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WIZ ERUNEK TRENERA W OPINII ZAWODNIKOW A ODGRYWANE
PRZEZ NIEGO ROLE (ANALIZA PEDEUTOLOGICZNA)

1. Wstep

Przygotowanie studentéw do odgrywania roli zawodowej nauczyciela jest
zadaniem bardzo trudnym. Wptywa na to wiele czynnikéw i okoliczn&gore
sprzyjap ksztattowaniu & modelu posfpowania. Kady kandydat na przyszie-
go pedagoga jest inny i podobnie jakdt@go ucznia naky go traktowa in-
dywidualnie. Oprocz konwencjonalnych oddziatywiawzajemnych interakcji
na kreowanie rol zawodowych duwplyw wywierap czynniki zewntrzne,
takie jak:

— wiasne dowiadczenie pochodze z okresu nauki w szkole;
— wymarzony ideat nauczyciela-trenera, ktory ma bgszym mistrzem;

" Witold Roman, absolwent Instytutu Kultury Fizycznej Uniwersytetu Szciaskiego
z 2001 r. Od 18 lat zajmujeesyra w pitke siatkova, w tym 15 lat zawodowo. Po pét roku trenin-
gow zostat powotany do kadry i 8 lat pehit funkdjapitana polskiej reprezentacji. W latach
19962002 grat w zespole szczestim. Ma na swoim koncie szereg sukceséw, takich jak dwu-
krotne mistrzostwo Polski i dwukrotne zdobycie Pucharu Polski w klubie AZS Olsztyn, wice-
mistrzostwo kraju wywalczone z diyna Legii Warszawa i zespotem Solo — Morze Szczecin.
Przez dwa sezony grat w Belgii, zdobywajvraz z drayna Puchar Belgii, a przez jeden sezon
we Whoszech, gdzie uplasowat sv grupie Al.
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— realne spojrzenie na poétaauczyciela dostosowane do warunkow, w kto-
rych ma on funkcjonowa

— model nauczyciela-trenera, ktéry tworzy sobiedyastudent na podstawie
obserwaciji rénych osob.

Friedrich Adolf Diesterweg, pedagog niemiecki, popularyzator idei Pesta-
lozziego i zwolennik ksztatcenia zawodowego nauczycieli, napisat w 1834 ro-
ku: ,Szkota jest warta tyle, ile wart jest nauczyciel’jest to chyba maksyma
ponadczasowa, bowiem to \éfge od nauczyciela zalg, jaka bezie i jakos¢
procesu nauczania-uczenia,si poziom zdobywanej oraz przekazywanej wie-
dzy, a take w jakich warunkach ucaeddzie zdobywat wyksztalcenie.

Jednym z zadauczelni ksztalgcych przysztych nauczycieli wychowania
fizycznego i trener6w rdwch dyscyplin sportowych jest stworzenie pewnego
modelu osobowaiowego, wzoru, ktéry postyzdo ndladowania czy utea-
miania s¢ z nim. Nie jest to zadanie tatwe, poniemkomplikuje je zaréwno
zromicowanie dyscyplin sportowych, jak i indywidualne cechydeso czio-
wieka. W prezentowanej pracy starane skonstruowé pewien obraz ideatu
trenera, ktory po odpowiednich modyfikacjach bytby w stanie funkcjotiowa
w zmieniajcej sk rzeczywistogéi treningowej, zapewniag jednoczénie opti-
mum mokiwosci realizowania wszelkich celow, zaderdl trenerskich.

W badaniach jakaiowych maliwe jest podgcie tematdéw ,wykraczaf
cych poza to co obiektywne i mierzalne co pozwala na podejmowanie proble-
matyki zwiazanej z ocenami, wagciami, przeyciami” (Pilch 1995, s. 56). Dla
pedagoga, jakim bezatpienia jest trener, ten aspekt pracy jest bardzmwa
gdyz kazdy szkoleniowiec zajmuje gizagadnieniami zvazanymi z funkcjo-
nowaniem cztowieka w spoteamwie (w druynie, na treningu, na zawodach
itp., ale réwnie w domu, wsrodowisku réwiéniczym, czy w szkole). Badanie
jakosciowe stosujemy wowczas, gdy osobami badanyrjednostki o wyso-
kim stopniuswiadomogi, mapce duzazdolnos¢do artykulacji analizowanych
problemow (Pilch 1995).

1 F.A.W. DiesterwegWegweiser zur Bildung fiir deutscheshren, Berlin 1834, s. 111, za
Kuzma 2000, s. 9.
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Analiza wynikéw bada obejmuje nagpujace krgi zainteresowa
— osoba trenera — wdetle jego cech osobowaowych i cech charakteru,
— oczekiwania zawodnikéw w stosunku do trenera.

2. Materiatl i metoda badan

W badaniach pos#ono s¢ metod, sondau diagnostycznego w celu okre
lenia roli trenera w systemie przygotawentodego organizmu zawodnika do
wyzwan stawianych mu przezgédowisko sportowe.

Anonimowe pytania vKwestionariuszu ankiety dla zawodnikdatyczyty
charakterystyki osobowej trenera, oczekivaawodnikéw wobec osoby szko-
leniowca, form motywowania mtodzig do uprawiania sportu, zatarol od-
grywanych przez trenera, cech ideatu i ewentualnych przyktadéw. Pytania
mialy charakter pytawyboru z zaproponowanych odpowiedzi, a jedynie kwe-
stie zwhzane zopisem wygldu zewn#rznego trenera, ideatu trenera i pojmo-
wania przez szkoleniowcow sukcesu mialy charaktempyti@artych.

Badania przeprowadzono w latach 2000-20666d/ 55 zawodnikéw, re-
prezentujcych rémnorodne dyscypliny sportowe, staportowy, wiek i klas
sportovs. Najwigksz grupg wsréd badanych tworzyli przedstawiciele pitki
siatkowej, stanovicy 38% respondentéw. #bdd ankietowanych znalaztoesi
rébwniez trzech sportowcéw, ktdrzy zakonczyli kakesportows. Czas, jaki
uptyng od zakonczenia czynnego uprawiania sportu, nie byt jednadkdwym
przypadku diugzy niz 7 lat, a odpowiedzi udzielane na zadane pytania nie od-
biegaly trécia i forma od reszty badanych. Kobiety stanowity 22% ankietowa-
nych i byly przede wszystkim przedstawicielkami dwoch dyscyplin — lekkiej
atletyki i pitki siatkowej.

Staz zawodniczy byt bardzo réorodny i zamykat giw ramach 2-17 lat;
sredni sta wynosit 5,6 lat.

Badani byli zawodnikami z dry;a od klasy wojewddzkiej do klasy mi-
strzowskiej m¢dzynarodowej (czynni reprezentanci kraju).
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3. Wyniki badan i ich oméwienie

Nizej przedstawiono opinie zawodnikow o trenerach, z ktérymi pgacuj
lub kiedys pracowali. Analiza tych wypowiedzi stanie giodstaw do tworze-
nia modelowej sylwetki szkoleniowca.

Tabela 1 zawiera wybory charakterymg trenera w oczach zawodnikow.

Tabela 1
Cechy osobowiziowe trenera w opinii zawodnikéw

Lp. Cecha Procent poparci;L ng;)viflz(:;?/(r:]h
1 Umiejetnos¢ motywowania zawodnikow 82,5 7
2 Zdolnas¢ prawidtowej oceny 80,0 3
3 Znajoma¢ psychiki sportowcow 72,5 3
4 Sprawiedliwa¢ 70,0 3
5 Konsekwencja 60,0 4
6 Umiejetno$¢ podejmowania decyzji 60,0 1
7 | Umiejetnos¢ zrozumiatego przekazywania 600 1

wiedzy '
8 Wyrozumiataé 55,0
Umiejetnas¢ rozwiazywania konfliktéw 55,0

10 | Umiejgtnos¢ adaptaciji do zmieniagych 505 1

sie warunkow '

11 Umiejgtnosé stuchania 47,5 0
12 Prawdomaéwnécd 40,0 2
13 Dalekowzrocznéc 40,0 0
14 Umiejetnos¢ improwizacji 37,5 0
15 Despotyzm 2,5 0
16 Inne: pewné¢ siebie i swoich decyzji, o5 0

obiektywizm, fachowég... '

17 Autokratyzm 0,0 0
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Najczsciej wybierano ,,umigjtnos¢ motywowania zawodnikow”; oznacza
to, ze zawodnicy wyej ceng sobie pomoc trenera przed samymi zawodaeni ni
jego stosunek do nich w trakcie przygotaveo rozgrywek. Ta cecha uzyskata
réwniez bezkonkurencyjndlos¢ ustawigé na pierwszym miejscu, bez wedu
na dyscyplingsportova.

Druga jest ,zdolnosdprawidtowej oceny”, ktéra méwi o potrzebie wspot-
pracy pomgdzy trenerem a wychowankiem w celu wytyczania limgch do
zrealizowania zada Wprawdzie rozbudzanie ambicji w zawodnikach jest bar-
dzo pozaglane, jednak i wymagania nie speiniajsie i nie mialy szans na
spenienie, to frustracjagbaca nasipstwem zawiedzionych ambicji jest catko-
wicie demotywujca i destrukcyjna.

Scisle z tym zwizana jest trzecia w kolejnciswyboréw ,znajomosdpsy-
chiki sportowcow”, uzalkeniajaca wynik sportowy i efekty wychowawcze tre-
ningu od umiejtnoski trafienia do zawodnika”. Jest to szczegdlnie trudne
w wiekszych grupach (gry zespotowe), gdy trzeba détdm duzego i bardzo
zromicowanego zespotu ludzi. Bardzoesto wywodacych sé z odmiennych
srodowisk, magcych wiasne celeyciowe, odznaczagych sk rozna inteligen-
Cja, bedacych w ronym wieku i posiadagych rone cechy psychomotoryczne.

~Sprawiedliwos¢ i jej 70% poparcia to ostrzenie przed faworyzowa-
niem i nieréwnym traktowaniem. Atmosfera, w ktorej brak tej cechy, potrafi
,0bréci¢ w perzyné prace stricte sportovs. Sadzi¢ zatem mana, ze u kadego
sprawiedliwoséznajduje si wysoko w hierarchii yciowych dogmatéw.

Cechy druga, trzecia i czwarta otrzymaly po trzy ustawienia ,i7a\p
sze”. Majc na uwadze praowychowawcz trenera, pomimo rdic procento-
wych, mona je traktowa prawie jednakowo.

Na pozycji patej, szostej i siodmej znalazhyedirzy cechy z takim samym
procentowym poparciem. ,Konsekwencja” zdobyta jednak r@jgjitzw. usta-
wien najwaniejszych. Moma to zinterpretow@ajako tsknot za szkoleniow-
cem okrélanym przez trenapych mianem ,prawdziwego chtopa”, ktory -bg
dzie dayt do wyznaczonego celu, a nie jak cigiewka zmieniatl poghdy
w zaleznosi od tego, skd powieje wiatr. Jest to bardzo trudne zadanie, ponie-
waz sytuacja klubéw, naciski dziatacz§rodowiska i mediow wystawiajdzi-
siejszych szkoleniowcdw na bardzeatia probe z ktérej nie wychodgobron-
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na reka. Podejmowanie decyzji wie sk scisle z konsekwengj a przekazywa-
nie wiedzy ze wspotpraz zawodnikami i ogganymi wynikami sportowymi.

~Wyrozumiatas¢” i ,umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktdw” to w pracy tre-
nera bardzo blisko siebiezige umiegtnosci. Odpowiedzialnessza sprawny prze-
bieg procesu szkoleniowego i chrpiprag; trenera przed problemami weytnz-
nymi mogcymi zniwelowa proces szkoleniowo-wychowawczy ddka.

.Despotyzm”, mimoze w normalnej sytuacji bytby catkowicie odrzucony,
tutaj uzyskat minimalne poparcie. Mw przypuszcza ze zawodnik, ktory to
pisat, potrzebuje silnegki w prowadzeniu i wieze nie potrafi sam zmobilizo-
wat sie do maksymalnego wysitku, lub, co jest zakmazliwe, Zle zinterpreto-
walt pytanie.

Reasumujc, moma sformutowd spostrzeenie,ze zawodnicy ogsto tre-
nuja i walcz dla trenera. Umietnos¢ wspotpracy z graczami jest wprost pro-
porcjonalna do samopoczucia tych ostatnich i przeklagdeszpogednio na
osiagane przez nich wyniki.

Tabela 2

Cechy charakteru trenera najmniepgpadane w opinii zawodnikéw

Lp. Cecha Procent poparciJi n!?vi;c/zcs)g?/(r:]h
1 Uprzedzanie gido zawodnikow 72,5 3
2 Zaktamanie 72,5 0
3 Grubiaistwo 65,0 1
4 Brak obiektywndci 62,5 3
5 Brak kontaktu z zawodnikami 62,5 2
6 Alkoholizm 60,0 0
7 Faworyzowanie zawodnikOw 52,5 2
8 Despotyzm 50,0 1
9 Niedotrzymywanie obietnic 27,5 1
10 Nadmierna pobudlivng 27,5 0
11 Autokratyzm 25,0 0
12 Nikotynizm 17,5 0
13 | Inne: ,jaitylko ja mam rag]', brak zrozu- 55 0

mienia s¢ z zawodnikami '
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W tabeli 2 umieszczono przymioty charakteru treneréw, ktére zawodnicy
uznali za najmniej podane. Najcgciej wybierane ,uprzedzanieg¢sdo za-
wodnikow” to cecha, ktéra ma&zod samego pogtku uniemokwi ¢ wspotprae
i wzajemne porozumienie. Wygluje ona déé rzadko u treneréw, poniewa
szkoleniowcy zazwyczaj prékuwydoby z zawodnikéw maksimum ich moz
liwosci. Pierwsza pozycja tej cechy byla tatwa do przewidzenia, bowiem bez
wzajemnej wspélpracy nie jest nlioge wspotistnienie trenera i zawodnikéw
w jednej ekipie.

.Zaktlamanie” — z takim samym poparciem procentowym — méwi o kom-
pletnym braku porozumienia aaizy stronami. $potkatem giz talg sytuacq
w czasie swojej kariery — w czasie igrzysk olimpijskich w Atlancie trener
w trakcie rozmowy z graczami miodszymi za wszystkie niepowodzenia winit
starszych, a dyskutig ze starszymi oskat mtodszych. J& chodzi o wynik
sportowy, to przyniosto to optakane skutki. Tylko w naszym kraju jefivanoz
taka sytuacja, aby poéiej ktostaki zostat wysokim ugdnikiem pazistwowym...

— wypowiedzjednego z zawodnikow kadry narodowej).

Czsto wskazywane ,grubigstwo” jest, niestety, bardzo typawadatre-
neréw. Powodem takiego zachowania mbs¢ kontakt z zawodnikami z prze-
réznych srodowisk i odznaczagymi sie odmiennymi charakterami. Lata pracy
w zawodzie powodsj ze takie zachowania ¢zto staj sic nawykiem. Do tego
dochodzi stres, naciski dziataczy i opinii publicznej, ktére pogarszdilacg.

Nie usprawiedliwia to szkoleniowcdw, lecz seopomadc zrozumiemechanizm
powstawania tego rodzaju zachaw&towa usprawiedliwienia nie umniejszaj
tez faktu, ze jest to jedna z najbardziej denergayjch cech treneréw, nie poma-
gajaca w osiaganiu najwyszych wynikéw.

Wybierany jako czwarty ,brak obiektywnaos jest przywas, ktéra nisz-
czy druyny od srodka. Ci, ktérych zastugiaspomniejszane, obwinigjo to
tych, ktérych dziataniaasoceniane wigciwie lub przeceniane. Uniemlidwia to
wspotprag, a wzajemne animozje uwidacznigic w stresowych sytuacjach
(rozgrywki). Zazwyczaj ci doceniani ni@ $wiadomi zaistniatej sytuacji. Cza-
sami s¢ zdarzaze trenerzy wykazuajzachowania nieobiektywne zupetnie nie-
swiadomie, np. & bardziej pobfaliwi w stosunku do miodych i obiecagych
zawodnikow. Wybor respondentowiadczy o tymze prawie wszyscy spotkali
sie z tym problemem.
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Taka samy iloscia punktow ankietowani obdarzyli ,brak kontaktu z za-
wodnikami”. Najtatwiej mona go zaobserwowagdy druyna nie spetnia po-
ktadanych w niej nadziei. Trener, stuci@ppinii na temat swojej pracy wypo-
wiadanych przez ludzi z zewina, szuka pomocy w rozaZaniu problemu poza
zespotem, a nie wewtrz. Polska jest krajem, gdzie wszyscy anajg na
wszystkim i ,dobrych” doradcéw moa znalé¢ pocawszy od czlonkéw za-
rzadu, a skonczywszy na pani dhegj o czystoschali... Trener, stuchag sa-
mych ,dobrych” rad, nie szuka rozyziania wspolnie z zawodnikami. Kieagj
sie podpowiedziami ,dobrych wujkow”, znajduje ¢sto najgorsz recept. Ce-
cha ta jest pochodnauprzedzania si do zawodnikéw”, gdy trener ignoruje
gracza. W takim wypadku sportowcy zazwyczaj zamylkaj przed dialogiem
i pomoa ze strony szkoleniowca.

+Alkoholizm” — mimo ze normalnie wyklucza jednostize spoteczestwa
— jako cechenajmniej pozglanawskazato 60% zawodnikow. Mpa przypusz-
cza, ze powodem takiego wyboru jest brak stycai@ta choroba(Sam mia-
tem okaz wspoditpracowaciz trenerem dotkaiym tym problemem. W okresach
abstynencji zdobywat uznanie i zaufanie,ekizktorym okresy ,zatamania”
byly tuszowane przez wspoétpracownikéw- wypowiedzjednego z zawodni-
kow). Alkoholizm jest bezpagdnio zwazany ze stresem, szczegdlnie w naszej
kulturze, gdzie alkohol traktujegsdos¢ czsto jako sposOb na odreagowanie.
Kolejna z przyczyn to spos&wictowania sukcesow — kda zwyceska feta
konczy st pijanstwem. Wspotczesny trener musichipkze meneadszrem dba-
jacym o interesy zespotatatwienie czegoglla druzny nie moé obefé¢ sie
bez obficie zakrapianej kolacji ze sponsorami. Spotkaténshierego trenera
Pierwszej Reprezentacji Kraju. Najciekawsze jestdoyszystko bytoby w po-
rzqdku, gdyby nie okresy zamroczenia. Alkoholizm to nieuleczalna choroba. Tak
powinien by traktowany i leczony to stwierdzenie jednego z ankietowanych
niech beglzie komentarzem w odniesieniu do tej cechy.

.Despotyzm” jest przywar wybrana przez potow respondentéw. Jak
wspomniano wczamiej, praca trenera jest bardzo strgesaji szkoleniowcy, aby
utrzyma sie na stanowisku, mugzadb& o bezwzgidne postusaestwo, kto-
re, ich zdaniem, zapewni agniccie sukcesu. Wszelkie préby przedstawienia
wlasnego spojrzenia na ewentualne przyczyny problemptvaktowane jak
atak na trenera i zwalczane z catkawiezwzgédnosia. Dziatlacze sami ,wpy-
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chap” trener6éw w sidta despotyzmu.sligpraca szkoleniowcow przynosi ocze-
kiwane efekty, to sponsorzy i cztonkowie kierownictwa klubu utwierdpep-
wadzcego druyne w tym, ze jest nieomylny i wszystko, co robi, jest wdave.

W odwrotnej sytuacji nie pomagapsamotnionym i niedocenionym trenerom.
Szkoleniowcy pragnszybkiego powrotu do stanu, gdy byli napneejsi, co
jest naturalne, gdykazdy pragnie uznania i akceptacji. Woéwczas pogtiai
uznawane za despotyczng svediug zagroanego trenera, catkowicie uspra-
wiedliwione.

.Niedotrzymywanie obietnic” to najwkszy problem szkoleniowcdow. Ich
marzenia w konfrontacji z szaklubowa rzeczywistogia wiasciwie zawsze
ulegap korekcji. Brak maliwosci realizacji ztobnych obietnic i rozbudzone
ambicje zawodnikéw stwarzamndstwo konfliktowych sytuacji. Maa przy-
puszczd, ze najlepszym sposobem ich roztadowania bylobyiadomienie
sportowcom probleméw. Lecz szkolenioweayczesto zbyt ambitni, aby uspra-
wiedliwia¢ sie przed zawodnikami. Miejsce tej cechy w rankinguadczy
o tym, ze najprawdopodobniej gracze przyzwyczailg sio cikzkiego losu
I niemomnosci spetnienia przez trenera poczynionych worg obietnic.

.Nadmierna pobudliwo§¢zostata w pewnym sensie poruszona\czes-
niej; jej miejsce wréd wskaza méwi o tym,ze zawodnicy rozumieji w pew-
nym sensie usprawiedliwikrzyki trenera w czasie treningu. Autokratyzm to
cecha, ktora czasami jest tolerowana. Niektdrzy zawodnicy rozupugjzebe
jednoosobowej absolutnej wladzy. Jednak moment, w ktérym trener nie wspot-
pracuje z zawodnikami i tylko rozkazuje, powoduje frustracaz bunt przeciw
nieomylnogi ,alfy i omegi”. Czsciej cechete wymieniap starsi zawodnicy,
ktorzy legitymup sie duzym dodviadczeniem.

,Nikotynizm”, pomimo niezgodnasi z utartym wzorcem trenera i spor-
towca, wtagciwie nie przeszkadza zawodnikom. Wszyscy — graéeediowisko
potrafiy sobie wyttumaczy i usprawiedliw€é trenera, ktory pali mag¢ tak stre-

Sujaca prac.
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Tabela 3
Dziatania trenera motywage do pracy w opinii zawodnikow
.| llos¢ ocen
Lp. Dziatania motywujce Procent poparu% najwyzszych
Motywy materialne
1 Wynagrodzenie 72,5 5
2 | Dodatkowy wyjazd z osatowarzysaca 22,5 0
3 Wyjazd uznaniowy 15,0 0
4 Gratyfikacja rzeczowa 12,5 0
Motywy niematerialne
1 Uznanie 70,5 5
2 Wystawienie do pierwszego skladu 65,0 2
3 Pozytywna opinia w mediach 25,0 0
4 Pochwata przed zespotem 20,0 0
5 Wyrdznienie przed dziatlaczami 12,5 0
5 Inne: stawianie za wzér, uznanie w oczach 25 0
trenera
7 Inne: wyniki sportowe 2,5 0

Najczscie] wskazywane ,wynagrodzenie” jest jedynym boeth, ktory
tak naprawdegmotywuje zawodnika do pracy (tabela 3)sliJaie zostanaza-
pewnione podstawy bezpiecznej egzystencji (poizd), nie monia mowe
o efektywnej pracy. Inne dziatania, bardziej zdtz niz trenera, mog tylko
w znikomym stopniu motywowado pracy. Dua rzadziej, ché na drugim
miejscu, wybierany ,dodatkowy wyjazd” to wyragknoty za tzw. hormalnym
zyciem, za czasem sgzanym z rodzingzy bliska osoba Mozna przypuszcza
ze zawodnicy zakéali ta odpowiedz chac jak gdyby wynagrodzi swym
najblizszym czas rozki i wyrzeczér. Kolejha pozycja to rownie wyjazd
i odpoczynek od treningow i stresu. Wyjazdy w czasie wolnym ozrgpabayt
Z osobatowarzyszca, nawet na wiasny koszt, bez rygoru treningowega-i ci
glego patrzenia na zegar. ,Gratyfikacja rzeczowa” jest tak rzadko spotykana
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forma motywowania,ze wigciwie stanowi margines, ograniczey sk do na-
grod okolicznogiowych (np. miano najlepszego zawodnika turnieju).

Wsréd motywdw niematerialnych zdecydowanie negciej wybierano
L2uznanie”, a nagpnie ,wystawienie do pierwszego skladu”. Co istotne, pierw-
szy z tych bodédéw nie mog funkcjonowd bez drugiego. Tylko ci, ktorzy
maja okazg do wystpow, mog zaistni€ i zdoby uznanie. Zasada ta dziata
réwniez w drugs strone— ci, ktérzy zdobyli uznanie i potwierdzili swoje umie-
jetnosci, map wigksze szanse na wystawienie w sktadzie. Trzecie miejsga zaj
pochodna grania i uznania,pozytywna opinia w mediach”. Tylko 25% popar-
cie swiadczy o utracie zaufania do medid@spbicie nie jestem zaskoczony
i podpisug sie pod tym obiemaegkami. Na temat zawodnikéw napisano i po-
wiedziano juztyle nieprawdyze jest to wlagiwa decyzja — wypowiedednego
z zawodnikdéw pierwszoligowego zespotu pitki siatkowej). Raczej rzadko wy-
bierana ,pochwata przed zespolem” jest na tylssiezi przez to zdewaluowana,
ze nie zdobyla uznania éwdd wypelniajcych ankiet. ,Wyréznienie przed
dziataczami” stanowi bardzo ciekavopci. Nalezy wyjasni¢, ze zawodnicy
i wlodarze klubow to dwa rde obozy, ktére w ramach klubowego wspotdzia-
tania nieustannie zwalczagie wewndrznie. Obie strony obwiniajsie wza-
jemnie o niepowodzenia. Dlatego nglesie dziwi¢, ze ten bodziec zdobyka
12,5% poparcia. Natomiast ,stawianie za wzor” i ,uznanie w oczach trenera” to
codzienna boiskowa rzeczywistos¢Wyniki sportowe” motywui przede
wszystkim zawodnikow miodych, becych jeszcze ,na dorobku”. Wszyscy ci,
dla ktérych sport jestrodtem utrzymania,asmotywowani w inny sposob.

Wiasciwie nie ma dla zawodnika nic gorszega natkowite ,ignorowa-
nie” (tabela 4). Jdi zostaje wyobcowany z grupy i nie jest brany pod uwag
przez trenera, zaczyna;astanawi@& nad sensem swej pracy (trening)sliJe
dotknie to osamotnionego zawodnika, nie goafjo wsparcia ze strony rodziny
lub dziataczy, zamkecie st w sobie, a w nagpstwie zatamanie jest tylko
kwesth czasu.
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Tabela 4

Dziatania trenera wywotage antymotywagj do pracy w opinii zawodnikdw

Lp. Dziatania antymotywuice Procerllt popar n!(.)éc'.ocen
cia jwyzszych

1 Ignorowanie zawodnika 67,5 3

2 Odsunécie od startéw 57,5 2

3 Zbyt emocjonalne reakcje trenera 50,0 0

4 Krytyka indywidualna 17,5 1

5 Reprymenda ze strony dziataczy 17,5 0

6 Zwrdcenie uwagi przy zespole 10,0 0

7 Negatywna opinia w mediach 7,5 0

8 Inne: niedocenianie zawodnika, 25 0

faworyzowanie stabych

,Odsunkcie od startow” wize sk zazwyczaj z jakifh problemem. Jest to
forma kary, ktora oddziela zawodnika od reszty grupy. Odsignod startow
powoduje rownie utrat tego, na czym sportowcom zajenajbardziej — pie-
nigdzy i uznania.

Wskazanie 50% respondentéw na ,zbyt emocjonalne reakcje trenera
i brak najwaniejszych ustawie moz swiadczy o tym, ze nie wszyscy Spo-
tkali si¢ z takim szkoleniowcem, a ci, ktorzy poznali paka post&, zdayli si¢
nauczy z nig pracowa (Pracujgc wiele lat z takimi szkoleniowcami mazdo
tego przywykngd juz nie reagowada reakcje emocjonalne trenera... — wypo-
wiedzjednego z zawodnikdw).

Rzadziej wybierana ,krytyka indywidualna” jest chyba nejciej uzywa-
na forma zwracania uwagi. Jedna ocena najsaa to najprawdopodobniej po-
chodna mtodego wieku i niedetadczenia ankietowanego. Zawodnicy zkvi
szym dowiadczeniem $ oswojeni z tego typu sytuacjami. Dag&dczenie za-
wodnicze wskazujeze taky krytyke najbardziej przeywaja rozgrywagcy.
Przez ich ¢ce przechodg prawie wszystkie pitki, to oni decydup sposobie
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rozegrania akcji i ich by zawsze wa na koncowym rezultacie. Ich rowrie
w najwigkszym stopniu obarczagsbdpowiedzialnécia za ewentualne niepo-
wodzenia drugny.

Zwrdcenie uwagi przy zespole” jest takesk praktyly, ze spowsze-
dniato, a,negatywnaopinic w mediach” traktuje gizgodnie ze stowami przy-
stowia ,faska paska na pstrym koniu pelzi”.

Inne dziatania trenerdw, takie jak niedocenianie i faworyzowanie stab-
szych, g wiasciwie zjawiskiem marginalnym i natg si¢ cieszy, ze wymie-
niane g bardzo rzadko.

Tabela 5
Wyglad zewretrzny trenera w opinii zawodnikéw

Lp. Cecha Procent poparci&L n!?vi;c:;f/Zh
1 Zadbany 17,5 0
2 Niewazny, schludny, wysportowany 15,0 0
3 Szczuply 7,5 0
4 | Wysoki, ubranie, dobry spgt; estetyczny| 5,0 0
5 Przystojny, medialny, spokojny, kultural,

zdrowy, odpowiedni gtos, szczupty, 2,5 0

higieniczny, przystojny, profesjonalny

Poparcie ankietowanych dla cech wagil zewntrznego trenera (tabela 5)
roztozto sig niemal rownomiernie. ,Zadbany” jest nagéeiej wybieram cechy
I mozna fdzi¢, ze jest to najtrafniejsze oldlenie Jak dogd nie spotkatem
niezadbanych trenerow wypowiedzzawodnika). Minimalnie mniej respon-
dentéw odpowiedziatoze ,wyglad nie jest wany”. Tak twierdzili ci, ktérzy
patrz na trenera przez pryzmat jego fachéevo podejcia do pracy. Ten spo-
sOb widzenia szkoleniowca jest najpdavszy, co oczywicie nie przeszkadza
mu by zadbanym. Trener i pedagog swym veglgim ma promowawiasciwa
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mu dyscyplinesportu, a nie odstraszaotencjalnych chaych od podnoszenia
sprawndci fizycznej. Wrod wymienionych w ankiecie cech, kilka (medialny,
zdrowy, odpowiedni gtos, profesjonalny) to elementy charakterystyki zexwne
nej, cho¢nie zwhzane bezpagdnio z fizjonomi trenera. Brak zdecydowanego
lidera wirod wyboréwswiadczy moz o olbrzymiej iléci kryteriéw, za pomo-
ca ktérych zawodnicy i uczniowie ocerdajwyglad prowadzcego zajcia
sportowe.

Tabela 6
Pazadane umigjtnosci trenera w opinii zawodnikéw
Lp. Cecha Procent poparci% n!?vi;c:;f/Zh
Umieé¢ pokazat éwiczenie (prawidiowg technike)
1 Zawsze 65,0 0
2 Na pocatku szkolenia 27,5 0
3 | W pracy z zaawansowanym zawodnikigm 2,5 0
4 Inne: nie musi 2,5 0
Umie¢ zmieniaé spos6b prowadzenia zespotu
1 | Dostosowanie treningu do poziomu grupy 72,5 0
) Uwzglednianie nastrc_>jc’>w panagych 425 0
w druzynie
3 Korzystanie z porad psychologa 20,0 0

Respondenci swymi odpowiedziami wykazak, ,pokazywanie techniki”
jest bardzo wane (tabela 6). Szczegdlnie w patkowe] fazie szkolenia. Oka-
Zuje sk, ze kady z ankietowanych chciatby ndidrenera, ktory umie pokaga
prawidtowe wykonani€wiczenia. Wyniki ankiety $ potwierdzeniem tezyze
uczymy s¢ przez calezycie i jak najlepsza metodyka nauczania endylko
poméc w rozwizaniu zadania dydaktycznego. Jak najszersze spektrum po-
znawcze pozwala nauczanym zrozuimigrzyswot technile szybciej i wia-
ciwie (bez béddw). 27,5% poparcia dla ,pokazywania techniki na ptice
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szkolenia” to bezwzghine minimum potrzebne do rozpecia procesu trenin-
gowego. Pocgek, jak w kadej pracy, jest bardzo vmy; bez gruntownych

i prawidtowych podstaw nie jest nlawe posuwanie si naprzéd w odpowied-
nim tempie i ze spodziewanymi efektami. 2,5% margines poparcia dla pokazu
dla zaawansowanych potwierdza potrzetbemonstracji w calym procesie
szkolenia. Praktycznie nie udajec ¢b woéwczas, gdy chodzi o szczegdlnie
skomplikowanatechnile i ¢wiczenia wymagaice wyptkowego wysitku fi-
zycznego.

W przypadku treneréw w starszym wieku niektévéczenia § po prostu nie-
wykonalne i szkoleniowcy zmuszeni do zastpowania pokazu bezpadnie-

go innymi formami nauczania, takimi jak pokaz multimedialny, opis stowny
czy poznanie zmystowe, np. dotyk.eSto do tego typu zadarzydatni g dru-

dzy trenerzy, mtodsi i w dobrej formie. Opiniag trener nie musi niczego po-
kazywa, wyrazana przez 2,5% badanych, to opinia skrajna, ktoraennoi&
swoje podiog w niewiedzy i matym dediadczeniu ankietowanego albo naje

do zawodnika, ktory uwa sk ze optymalnie wyszkolonego, ktérego niczego
juz nie moina nauczy.

.Uumie¢ zmieni& sposob prowadzenia zespotu” — najciej wybierana
forma dostosowania treningu do grupy — to najigjsze zadanie trenera.
Szkoleniowiec dobiera system i sposob gry zespotu do graczy, jakich posiada,
np. jeli kieruje druzyna z mocnymi éodkowymi, ustala taktykwykorzystujca
w najwickszym stopniu najmocniejszych zawodnikéw. Okazigwoje popar-
cie dla tej cechy ankietowani wyrazili zrozumienie dla daiateapacych kapi-
talne znaczenie dla koncowego sukcesu zespotu.

-Uwzglednianie nastrojéw w driyhie” jest niezbdne nie tyle do pracy
nad technik czy taktyk, ile do tworzenia wiciwej atmosfery w trakcie przy-
gotowa i rozgrywek. W czasie dlugiego sezonu nastroje wydrigzzmieniaj
sie diametralnie — od euforii do rozpaczy. Aby szybko wyprowadzspot
z kilopotéw, szkoleniowiec musi dostosawaeningi do atmosfery parugej
w druzynie. W myl zasadyze ,z niewolnika nie ma zawodnika”, w pierwszej
kolejno&ki trzeba zlikwidowa frustracg, a potem przyspi¢ do pracy szkole-
niowe;j.

.Korzystanie z porad psychologa” to do niedawna niedoceniana sfera
wspotpracy w relacji trener—zawodnik. Wydanske jednak mae, iz w swietle
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sukcesow Adama Malysza za bpcp opowiedzialoby & znacznie wicej

sportowcow. Jest to strefa, ktéra w catym gmaev prawie catym) sporcie jest

jeszcze zbyt mato doceniana.

Tabela 7
Role, jakie powinien odgrywérener w opinii zawodnikow
Zawodnicy Zawodnicy
Lp. Rola miodsi (%) starsi (%)
1 Wychowawca 70,0 10,0
2 Obserwatorzyczliwy krytyk 47,5 0,0
3 Opiekun 45,0 12,5
4 Doradca 45,0 15,0
5 Organizator toku szkolenia 30,0 7,5
6 Osoba, ktérej mma st zwierzy 25,0 2,5
7 Ktos, kto pocieszy 15,0 2,5
8 Inne: powinien dogadasie ze wszystkimi
bez wzgédu na wiek, by dobrym trenerem o5 o5
motywator, przyjaciel, partner, tolerancyjny, ' '
stuchacz, psycholog

Odpowiedzi na pytanie ankiety (tabela 7) to opinie o trenerze zebrane
wsrod zawodnikéw mtodszych i starszych, dla ktorych role treneraa rhogg
rozne. ,Wychowawca” w pracy z mtodszymi jest napneejszym z zadatre-
nera i 70% poparcia to prawidiowa proporcja. Jednipieetrzecie miejsce

u starszych to rowniewybdr zgodny z oczekiwaniami.

~Obserwator izyczliwy krytyk” dla mtodszych oraz ,opiekun” i ,doradca”
sa wtasciwymi cechami umdiwiaj acymi uksztattowanie mtodego organizmu
i jego psychiki. Te cechy zdobyly réwiieuz poparcie u e&ci starszych

zawodnikow.

»,0soba do zwierz® i ,pocieszyciel” wydaj si¢, spoghdajac na wyniki

ankiety, rolami zarezerwowanymi dla treneréw szkpth mtodzie.
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Tabela 8
Zroznicowanie zachowatrenerow szkalcych negzczyzn i kobiety
w opinii zawodnikéw
L : llos¢ ocen

Lp. Opinia Procent poparcig najwyzszych
1 Nie mam zdania 40,0 0
2 Nie 37,5 0
3 Tak 15,0 0
4 Brak odpowiedzi 7,5 0

.Nie mam zdania” to najestsza odpowiedha pytanie o zrdicowanie
zachowa treneréw prowadcych nezczyzn i kobiety (tabela 8). Moa przy-
puszczd, ze zawodnicy i zawodniczki nie zragachowa treneréw szkalcych
odmiennaptet. Cha cele isrodki stuzece ich osignieciu 2 wiasciwie jedna-
kowe, to jednak razice w profilu psychologicznym okazugic bardzo istotne.
Wiele wyjania tu wypowiedzbardzo zashwnego treneraZ babami musisz
pametac¢ o imieninach, b§ gotowym na niedyspozyograjgcej i od czasu do
czasu styé jako pocieszyciel, a czasami i kochanek. Najgorzecz, jak
mozsz zrohi to wybracdtylko jedng Wtedy mogsz zaaz' sie pakowac Ja tak
zrobitem i juzz kobietami nie pracuyij..

Duza liczba respondentéw uwe ze zachowania trenera w stosunku do
kobiet i nezczyzn powinny by rézne. Swoj wiedz czerpiy by¢ moz z kon-
taktow osobistych w pozasportowych sytuacjach. Cégheybierali ngzczymi
i kobiety, co oznaczaze obie strony s swiadome koniecznad odmiennego
traktowania.

Najrzadziej wybierane ,takie same zachowania” té byoze wskazania
miodziezy, niedosviadczonych zawodnikow i zawodniczek, odngyzh do
wszystkich wlasnaniare.
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Najczscie] wymieniane cechy idealnego trenera, ktére przypisywali mu
zawodnicy izawodniczki, to: sprawiedliwy, prawdomowny, konsekwentny,
wyrozumiaty, obiektywny, niedtiwy, z bogatym warsztatem, spraviicy
wrazenie dobrego fachowca oraz zi@j sk na danej dyscyplinie.

Respondenci w wkszo&i stwierdzali,ze ,nie ma takiego trenera”. Za-
wodnikow jest olbrzymia il&, treneréw, ktérzy mieliby odpowiadavizerun-
kowi idealu — proporcjonalnie mniej. Kdy gracz jest inny i ma inne wymaga-
nia wzgkdem wzorca. Przy takiej ilok zmiennych znalezienie idealu odpo-
wiadapcego wszystkim trenagym jest praktycznie niembwe. Prawdajest
rowniez to, ze im bardziej do&iadczony sportowiec, tym trudniej mu dogadzi
i sprosta jego wymaganiom.

Wsréd nazwisk znanych trenerdw, ktérzy w opinii zawodnikowzahlisie
do ideatu, pojawity s nastpujace: J. Taczata, H. Wagner, M. Skrobecki,
P. Jackson, A. Iwiska, J. Iwhski, |. Mazur, T. Chojnacki, A. Urliaski,

K. Gorski, J. Chadetusz, J. Kopaczel, K. Krupecki, L. Piasecki, S. Fogtman,
W. Gtocko czy J. TroszcAski.

Odpowiedzi mogto b tak wiele, jak wielu zapytanych zawodnikéw. Jed-
nak ponad potowa badanych nie spotkata w swgyeiu idealnego trenera.

W dwoch przypadkach zawodnicy trequy pitke siatkows podali nazwisko
Phila Jacksona — bylego trenera Chicago ,Bulls”, a obecnie Los Angeles
.Leakers”. Dla szeregu mtodych zawodnikéw ich idealem byt pierwszy szkole-
niowiec, ktéry wszczepit im mitos@do danej dyscypliny sportu. Jest bardzo
dziwne,ze tak wielu treneréw mogtoby bydeatem, a nie jest. Przypuszczalnie
na wszystkich wymienionych zawodnicy patsubiektywnie i dlatego jest ich

tak duo. Cho¢ moz blizsze prawdy byloby stwierdzenie, fak jak nie ma
idealnych zawodnikdw, tak nie maztielealnych trenerow.

Czy jest w ogdéle mdiwve uzyskanie od kogoébiektywnej — wolnej od
jego obaw, przemijen, poghdow — opinii? Kada ocena, ktéra wymaga przed-
stawienia analizy i wnioskow, nie ukazof gotych faktow, obarczona jest
brzemieniem subiektywizmu.
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Kolejnym stowem kluczowym jest wszechstronndénera jako pedago-
ga. Wszyscy trenerzy muspamgtac, ze zawsze najwaiejszy jest cztowiek!

Czy jest moliwe stworzenie ideatu? czy jest on subiektywny, czy obiek-
tywny? czy sprawdza @iwszdzie, czy tylko w specyficznych warunkach?
Wazne jest, aby kaly trener w sobie wkgiwy sposéb azyt do tworzenia ta-
kiej atmosfery i motwosci rozwojowych, w ktérych wszyscy — zawodnicy
i szkoleniowiec bez skpowania mog sic wszechstronnie rozwifana wszel-
kich dostpnych ptaszczyznach.

Dokonana analiza wynikow batldedzie podstaw do stworzenia ideatu
trenera. Mowna przypuszcza ze hipotetyczny idealny trener, wedlug
zawodnikow, to:

— raczej mzczyzna nk kobieta;

— zadbany i wysportowany;

— umiejacy zawsze zademonstrofvéwiczenie ladz technile;

— schludny, czysty, odpowiednio ubrany miody cztowiek.

Nasz ideat musi sirébwniez charakteryzowa nastpujacymi przymiotami
charakteru:

— umiejetnoscia motywowania zawodnikow (dzijest to widciwie koniecz-
nos¢, ktéra przy bardzo zldonym poziomie umigtnosci technicznych po-
szczegolnych zawodnikéw idmaz decyduje o wyniku sportowym lub
w bardzo znacey sposob mawptywa),

— zdolnogia prawidtowej oceny (i szybkiego jej formutowania, szczegdlnie
waznego w zmieniajcej sk jak w kalejdoskopie boiskowej rzeczywisti)s

— znajomogia psychiki sportowcéw (bez niej nie nm& w ogble maray
0 wspotpracy, zwtaszcza w stresie startowym),

— sprawiedliwogia (tak wana dla wspotpracy w grupie i nie tylko),

— umiejetnoscia podejmowania decyzji, rozagywania konfliktow i konsek-
wencp.
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THE COMPETITORS’ OPINION ABOUT THE TRAINERS' IMAGE
AND THE ROLES FULFILLED BY THE TRAINER

Summary

The students’ preparation for being a teacher is a very hard task. There are a lot
of factors and circumstances, which might be helpful in that process. Every candidate
for a prospective teacher is different and should be treated individually.

The results of the researches over trainers of different sport disciplines are
presented in this research work. There are two main ranges of interest — trainer’s
personality and the competitor’s expectations.

The researches were carried out in 2000—2001 among 55 competitors represented
different sport disciplines, training, age and sport class.

Translated by Danuta Umiastowska



