BIBLIOTEKA

Instytutu
Battyckiego
w Gdyni

NOWE »SPOLEM«
W NOWEJ POLSCE

R O K

1945

ZWIAZEK GOSPODARCZY SPOLDZIELNI R P
W A R S Z A W A - L O D Zz



NOWE »SPOLEM«
W NOWEJ POLSCE



*Ulisigo

NOWE »SPOLEM«
W NOWEJ POLSCE

R O K

1945

ZWIAZEK GOSPODARCZY SPOLDZIELNI R P
W A R S Z A W A - L O D Z



NI» pozycza sie do ¢tomu

fcwuoiB»».

ZAKLADY
GRAFICZNE
»SPOLEM.
W [LODZI

D- »7975



Zarzad ,,Spotem“ Zwigzku Gospodarczego Spotdzielni
podejmujac decyzje wydania drukiem niniejszego opraco-
wania dziatalnosci ,,Spotem“ w (945 Tmma na ce’u za~
poznanie zar6éwno cztonkéw jak i catego spoteczenstwa
oraz organizacji politycznych i spotecznych z rocznym
dorobkiem najwiekszej centrali spotdzielczosci w Polsce.
Okres ten jest okresem wyjatkowym z uwagi na rewolu-
cyjnos¢ realizacji programu spotdzielczego w nowej rze-
czywistos$ci gospodarczej Polski.

Spéidzielczos¢ w 1945 r. pracowata w zupeilnie od-
miennych warunkach niz przed wojng i w czasie wojny.
Doszlismy do okresu, kiedy masy robotnicze i chiopskie
objelty wtadze w Polsce. Kraj oswobodzony przez Czer-
wong Armie i Wojsko Polskie wytonit ze siebie Rzad
Ludowy zwigzany z wyzwolenczym ruchem robotniczym
i chtopskim. Na czele Rzadu staneli dawni i wyprébo-
wani bojownicy i przyjaciele ruchu spotldzielczego. Pro-
gram Polskiego Komitetu Wyzwolenia Narodowego, a
p6zniej Tymczasowego Rzgdu Ludowego wyraznie posta-
wit i wysunagl koniecznos$¢ rozwoju ruchu spoéidzielczego.
Albowiem w zmienionym ustroju spoteczno-gospodarczym
inicjatywa prywatna, handel prywatny, kupiectwo nie daja
gwarancji pracy dla dobra szerokich mas. Motorem tu
byt, jest i bedzie indywidualny zysk, przeksztatcajacy
sie zupeilwe wyraznie i jawnie w spekulacje. Gtéwne
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ulice Warszawy, todzi, Katowic, Krakowa dowodzg, ze
w handlu przewazajg elementy spekulacyjne. Na tym
tle zubozata, odbudowujgca sie spéidzielczos¢ podjeta
zgodnie z interesami Panstwa i spoteczenstwa szereg akcji
zleconych, kontyngentowych na terenie robotniczym i
chtopskim. Mimo wielkich trudnosci technicznych, mimo
stabych podstaw finansowych i gospodarczych oraz braku
kadr ludzkich spoétdzielczo$sé dzwiga trud zmudnych lecz
koniecznych akcji ogélnych, jak $wiadczenia rzeezowe,
akcje specjalne rolne, kontyngentowe w miastach oraz
szereg innych.

Site, jaka reprezentuje dzisiaj ,Spotem“, zawdziecza
sie poza specjalnie dogodnymi warunkami politycznymi
i ustrojowymi panstwa polskiego zrealizowaniu zasady
jednosci ruchu.

Istniejace przed wojng rozbicie ruchu spéidzielczego
na kilka central spotdzielczych byto dla ruchu spétdziel-
czego szkodliwe i uniemozliwialo mu ono miedzy innymi
odegranie powazniejszej roli w gospodarce narodowej.
Odrebne centrale istnialy na terenie wiejskim, istniat
rowniez Zwigzek Spéildzielni Spozywcoéw ,Spotem“ na
terenie wsi i miast. Oba te odiamy nie siegaly giebiej
zycia gospodarczego. | chociaz ,Spotem“ rozwijato sie
szybciej, zagadnienia gospodarcze wsi nie zostaly gteboko
ujete, a spoidzielczosc¢ rolniczo-handlowa rozwijata sie na
ogo6t stabo. Szkodliwos¢é przedwojennego uktadu spot-
dzielczosci w Polsce mozemy oceni¢ tymbardzicj dzi$
w obliczu niezmiernych zadan, jakie moze wykona¢
tylko zjednoczona spoéidzielczos¢, zwartg swag sitg poko-
nujagc niemate trudnosci.

Prawde te zrozumieli juz w czasie konspiracji kierow-
nicy ruchu spotdzielczego. Specjalna Komisja pod prze-
wodnictwem zmartego w czasie powstania, warszawskiego



prof. Mariana Rapackiego opracowywata zagadnienia
zjednoczenia w Polsce Niepodlegtej spéidzielczosci w
jednym zwigzku i opracowywatla jego statut.

Historyczng uchwate potgczeniowa ruchu spotdzielcze-
go podejmuje niemal natychmiast po wyzwoleniu czesci
ziem polskich Kongres Spoéidzielczy odbyty w dn. 25 i 26
listopada 1944 r. przy udziale Prezydenta Bolestawa Bie-
ruta i Premiera Edwarda Oso6bki-Morawskiego oraz 2.500
delegatow z terenu wyzwolonych ziem polskich z prawe-
go brzegu Wisty. Kongres pod przewodnictwem Teodora
Piotrowskiego stworzyt jednolita centrale gospodarczg, spo-
zywczo-rolniczg pod nazwag ,Spotem“ Zwigzek Gospo-
darczy Spoitdzielni R. P. oraz powotat jednoczes$nie jedno-
lity Zwigzek Rewizyjny Spéidzielni R. P. jako centrale
ideowo-rewizyjng.

Kongres Spétdzielczy w Lublinie, wyczuwajgc potrzeby
zjednoczenia ruchu — oraz zdajac sobie sprawe z ujem-
nych stron istnienia kilku central spdétdzielczych — zde-
cydowal sie na zjednoczenie ruchu —zaréwno pod wzgle-
dem gospodarczym, jak réwniez ideowo-rewizyjnym.

.Spotem* Zwigzek Gospodarczy Spoéidzielni R. P. ukon-
stytuowat sie tu jako potgczona centrala wszystkich
zwigzkéw spoidzielni wiejskich i miejskich —istniejgcych
w Warszawie, Krakowie i Poznaniu.

Podstawy prawne dla powotanego Zwigzku ,Spotem*
i Zwigzku Rewizyjnego ustalit dekret unifikacyjny uchwa-
lony przez Rade Ministrow iv sierpniu 1945 T-

W dniu 4 marca 1945 r. wtladze ,Spotem“ Zwigzku
Gospodarczego Spotdzielni R. P. powotane w Lublinie do-
konaty porozumienia z dziataczami spoéidzielczymi reszty
kraju oraz powotatlty nowy Zarzad i dokooptowaly szereg
os6b do Rady Nadzorczej. W skitad zreorganizowanego
Zarzadu weszli, obok os6b wybranych w Lublinie, —czes$é
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Zarzadu ,Spotem*, Zwigzku Spoldz. Spoz. R. P. oraz
dziatacze spotdzielczy oswobodzonego terenu.

Zawdzieczajagc wyzej wymienionym czynnikom — ,Spo-
tem" Zwigzek Gospodarczy maogt rozwingé¢ wielostronnie
swa prace. Spoéitdzielczos¢ w 1445T. weszta na szeroki gosci-
niec i odegrata w wielu dziedzinach wielkg role. Na
przysztos¢ spoidzielczos¢ przebrngwszy poczatkowe trud-
nosci organizacyjne — z wiekszym rozmachem przystgpi
do dalszej pracy. Mozemy stwierdzi¢, ze w Polsce nie
ma takiej organizacji, jak ,Spotem® - 1z takim zasiegiem
terytorialnym i tak przygotowanym aparatem ludzkim
i technicznym.

Rozwoj cechuja obroty handlowe. Pierwsze pétrocze
1133 milj., Il-gie po6trocze 4.425 milj. dotaczajac obroty
wewnetrzne 1.000 milj. —tgcznie daje to cyfre 6,5 miljarda
ztotych. Obliczajagc w warto$ci przedwojennej 1(438 r.
obroty réwnajg sie 816 milj. zt. Jezeli uwzglednimy ze
centrale przedwojenne spéidzielcze wykazaly 263 milj. zt
—to stwierdzi¢ nalezy 3-krotne realne powiekszenie obrotu
handlowego w poréwnaniu do okresu przedwojennego.

W stosunku do zmniejszonego dochodu spotecznego —
ktéory szacowany jest w 1445 r. na 6,4 miljarda zt (wg
cen 1438 r.), spotdzielczo$s¢ obejmuje okolo 13% i stanowi
dziewieciokrolnie wiekszy potencjat gospodarczy niz
w 1438 r.

Spotem*“ dzisiejsze, zawierajace w samej swej nazwie
sens ruchu spoéidzielczego, daleko odbiegto od stanu przed-
wojennego i siegneto po role jednego z wazniejszych
czynnikbw w zyciu gospodarczym Odrodzonej Polski.

JAN ZERKOW SKI

prezes Zarzadu ,Spotem*
Zwigzku Gospodarczego Spéidzielni R. P.



SPOLDZIELCZOSC | »SPOLEM«
W GOSPODARCE NARODOWE]J
ODRODZONEJ POLSKI

Zasadnicze zmiany

W Polsce przedwrze$niowej miejsce spoétdzielczosci byto ra-
czej na marginesie ustroju. Rola spotdzielczosci byta gtow-
nie spoteczno - wychowawcza. Polegata na przygotowaniu
kadr pracownikéw i kadr kontroli spotecznej dla przysziej
gospodarki demokratycznej — po zwyciestwie rewolucji lu-
dowej.

Teraz jest inaczej. Spotdzielczos¢ jest jednym 2z trzech
podstawowych elementéw ustroju demokratycznej gospodar-
ki mieszanej w Polsce.

Ustréj demokratycznej gospodarki mieszanej

Pojecie to oznacza po pierwsze, ze ustrdj sktada sie z trzech
r6znych elementéw, a mianowicie: z gospodarki panstwowej,
spotecznej i prywatnej, jezeli pozostawi¢ na boku margine-
sowg role gospodarczg samorzgadu terytorialnego.

Gospodarka prywatna nie jest elementem jednolitym, sag
to dwa odmienne elementy; gospodarka indywidualna, pra-
cujgcych, gospodarstwa chtopskie, warsztaty rzemieslnicze,

gospodarstwa domowe, a z drugiej strony — zwykla gospo-
darka prywatno - kapitalistyczna.
Po drugie — pojecie — ,ustr6j demokratycznej gospodarki

mieszanej* oznacza, ze gospodarka narodowa Polski nie ma
by¢ mieszanka ustrojowg, ale ustrojem gospodar-
czym. Ze rézne elementy maja gra¢ razem, w okre$lonym
kierunku, dla okreslonych celéw spotecznych i narodowych,
w okreslonym wspdélnym rytmie — jednym stowem — we-
dtug wspolnego programu, jezeli nie planu nawet.



Po trzecie — ,ustréj demokratycznej gospodarki narodo-
wej*, to ma by¢ ustréj demokratyczny. To znaczy — ustroj
realizujgcy demokratyczny program gospodarczy. Poddany
mys$li przewodniej, ze gospodarka narodowa ma stuzy¢ da-
zeniom ludu — czyli narodu pracujgcego.

Panstwo ludowe i spoétdzielczosé

W jaki spos6b gospodarka mieszana w Polsce moze sie stac
ustrojem demokratycznej gospodarki mieszanej? W jaki
spos6b ma by¢ zapewniona spoisto$¢ ustroju, harmonijna
i planowa wspotpraca jego elementow? W jaki sposéb za-
pewni¢ demokratyczne dziatanie catosci? Kto to ma zrobi¢?
Odpowiadamy:

,Panstwo ludowe i spoétdzielczosc*“.

Panstwo ludowe i spdtdzielczo$¢ pochodzg z jednego pnia:
ludowy ruch polityczny, ktory rzgdzi panstwem, ruch spét-
dzielczy, ruch zawodowy — byty, s3 — razem wielkim spo-
tecznym ruchem Iludowym. Sa trzema wspotdziatajgcymi
metodami realizacji tego samego programu demokratyzacji
calego zycia spotecznego.

Ta sama klasa spoteczna jest podmiotem panstwa ludowe-
go i spoldzielczego. Ten sam jest zasadniczy cel gospodar-
czy obu: uspotecznienie gospodarki. Podporzadkowanie jej
wszystkich procesow — dazeniom Narodu pracujgcego.

A podziat pracy narzuca sie sam:

Kierownictwo dla panstwa, dla spétdzielczosci — wyko-
nanie w kregu spraw jednostki.

Kierownictwo dla panstwa

Panstwo Iludowe jako pracodawca, jako administrator,
jako gospodarz najwazniejszej, decydujgcej czesci gospodar-
ki narodowej nadaje ogoélny kierunek catej gospodarce. Pil-
nuje w, gospodarce najwyzszych interes6w narodu pracuja-
cego, jako narodu i jako klasy spotecznej.

| po to witasnie dostato panstwo ludowe do reki kluczowe
gatezie gospodarki narodowej.
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Decyzje panstwa w tych gateziach sg podstawowe dla ca-
tej gospodarki. Dla wszystkich form inicjatywy, mniej lub
wiecej wigzacej wszystkie przedsiebiorstwa, gospodarki na-
rodowej. Z grubsza mniej wiecej dyktujag catej gospodarce
kierunek i tempo rozwoju.

Panstwo jako kierownik gospodarki narodowej musi miec¢
przed oczami program dla catej gospodarki narodowej i $ci-
sty liczbowy plan kluczowej gospodarki panstwowej, oraz je-
go kregostup.

Miedzy panstwem i cztowiekiem — dobrowolne
uspotecznienie

Kierownictwo gospodarcze panstwa wpltywa na inne ele-

menty gospodarki narodowej — na gospodarke indywidual-
ng, kapitalistyczng zwtlaszcza — tylko posrednio, tylko ogoél-
nikowo z ,grubsza“ i ,mniej wiecej“.

Szczegdblnie w trudnej i rozprzegnietej rzeczywistosci pol-
skiej mozliwe sg w praktyce duze odchylenia od linii prog-
ramowych panstwa ludowego. Wiemy o tym. Widzimy to.

Widzimy to przede wszystkim na odcinku produkcji i zby-
tu rolnego, i zaopatrzeniu robotnika i pracownika umysto-
wego w miescie. ,

Produkcja rolna opiera sie na milionach indywidualnych
gospodarstw. Jak ujgé je w jeden program pracy? Jak po-
powigza¢ planem panstwowym?

Zbyt produktéw rolniczych, zaopatrzenie miast w zywnos¢,
zaopatrzenie wsi i miast w artykuty codziennej potrzeby —
to dziedzina, w ktoérej broni sie tzw. ,inicjatywa prywatna ,
wyparta z wielkiego przemystu i bankéow.

Kapitalizm ten, spekulacyjny, anonimowy, wielogtowy jest
trudniejszy do zwalczenia, niz w kluczowych galeziach go-
spodarki.

Prawda, ze mniej wplywowy, mniej grozny dla interesow
panstwa, bez decyzji o catosSci gospodarki.

A przeciez dotkliwy. Bo ta dziedzina, to przeciez bardzo
wazna dziedzina. Nie rodza sie tu wielkie decyzje gospo-
darcze, ale decyduje rzecz bardzo intratna dla demokracji
wtasnie; stopa codziennego zycia chtopa, robotnika, pracow-
nika umystowego.
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Kto$ musi tu zrobi¢ i stale robi¢ porzadek po mysli inte-
resébw cztowieka pracujacego.

Przymus, przepis, wielkie decyzje kluczowych gatezi gos-
podarki moga tu wptyngc¢ tylko posrednio. Sg zbyt wielkie,
zbyt sztywne — draznigce, a nieskuteczne w bezposrednim
starciu z jednostka gospodarujaca.

Trzeba dziata¢ na mniejszg, codzienng skale. Trzeba dzia-
ta¢ elastycznie. Muszg dziata¢ sami zainteresowani.

To znaczy spotdzielczosc.

Spotdzielczos¢ organizatorem inicjatywy pracujgcych
i kontrolerem ,inicjatywy prywatnej“

Spotdzielczos¢ w ustroju demokratycznej gospodarki mie-
szanej — to znaczy dobrowolne zorganizowanie najwazniej-
szych spraw codziennych cztowieka pracy w ramach ogodlne-
go demokratycznego programu gospodarki narodowej.

To znaczy — po pierwsze — zorganizowanie masowej pro-
dukcji indywidualnych gospodarstw chtopskich i warszta-
tow rzemiesiniczych.

Spotdzielczos¢ jest organizatorem indywidualnych gospo-
darstw pracujgcych.

W tej dziedzinie zwilaszcza w rolnictwie, spétdzielczosé
musi ujg¢ catos¢ gospodarki. Nawet niezbyt silna dywersja
kapitalistyczna, czy nawet poprostu anarchiczna — moze w
nieobliczalny spos6b zdezorganizowac rynek.

Spotdzielczos¢ ma zorganizowaé rynek spozywcOw miej-
skich i wiejskich. Dziedziny szczegélnie wazne dla spozyw-
cow, albo dla panstwa — musi spotdzielczo$é objgé sama.

Dlatego siegamy po wylgcznos¢ w dziedzinie aprowizaciji
ludnosci w artykuty reglamentowane, dlatego podejmujemy
sie rozdziatu waznych dla Panstwa artykutéw zmonopolizowa-
nych. W pozostatych dziatach zaopatrzenia spoétdzielczosé
moze wspoipracowac z inicjatywg prywatng na zasadzie wol-
nej i rownej konkurenciji.

Rola spoétdzielczosci polega tutaj na kontrolowaniu i regu-
lowaniu w zyciu inicjatywy prywatno - kapitalistycznej.
Konkurencja spotecznego aparatu spotdzielczego zmierza do
oczyszczenia rynku z elementéw spekulacyjnych i nieudol-
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nych i zmuszenia inicjatywy prywatnej do pracy conajmniej
rowniez pozytecznej dla spoteczenstwa, rOwniez taniej, row-
niez sprawnej — jak praca samej spotdzielczosci.
Spotdzielczos¢ ma by¢é spotecznym kontrolerem i regulato-
rem inicjatywy kapitalistycznej.
Podporzadkowuje sig automatycznie programowi demokra-
tycznego panstwa i potrzebom cztowieka pracujgcego.

Spotdzielczos¢ musi by¢ jedna

Walka osobnych, stanowych blokéw spétdzielczych—chtop-
skiego, spozywczego — oznaczataby po pierwsze chaos, po
drugie walke gospodarczg wsi z miastem, chiopa z robotni-
kiem na odcinku najzywotniejszych dla obu stron intereséw.
Nie do pogodzenia z planowos$cig i porzadkiem, nie do pogo-
dzenia z podstawowag zasadg panstwa demokratycznego —
z zasada jednosci catego ludu pracujacego.

Ludnosci politycznej, zawodowej i gospodarczej. Stad za-
sada jednos$ci ruchu S$Switajgca przed wojng, opracowywa-
ng w czasie okupacji, urzeczywistniong przez Kongres Lu-
belski 25 i 26 listopada 1944 r., pod duchowym przewodnic-
twem wyrazicieli potrzeb nowego Panstwa ludowego — Pre-
zydenta Bolestawa Bieruta i Premiera Edwarda Osébki- Mo-
rawskiego.

Stad nowe ,Spotem“ — wspélna centrala gospodarcza ca-
tej spébidzielczosci polskiej, wigzanie codziennych potrzeb
i interes6w pracujgcych wsi i pracujgcych miast.

Przemyst na drodze od chtopa do robotnika

Nie tylko organizacyjnie ale i gospodarczo — spotdzielczosc¢
musi ujg¢ w jednolity, zwarty, petny i konsekwentny system
caty aparat zaspokojenia potrzeb pracujgcych wsi i miast.
Musi przede wszystkim objgé kontrole gospodarcza, calg dro-
ge gospodarczg podstawowych artykutow rolnych od chiopa
az do spozywcy. Droga ta przewaznie prowadzi przez prze-
myst przetwdrczy. Spoildzielczos¢ musi objgé caly przemyst
miedzy chiopem a spozywca miejskim. To jest podstawowe,
centralne zwigzanie gospodarcze calego systemu spoétdziel-
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czego, ktére w decydujgcej czesci musi sie znalez¢ w re-
kach wspdlnej centrali gospodarczej. Ustawa styczniowa
bardzo trafne wybrata te gatezie przemystu i stusznie prze-
kazata je spotdzielczosci.

Spotdzielczos¢ nie jest odrebnym panstwem w panstwie.
Spotdzielczos¢é nie jest przede wszystkim panstwem. Jest
czynnikiem innym niz panstwo i jest czynnikiem innym, niz
inicjatywa prywatna. | witasnie dlatego, ze jest czym innym,
ze jest sobg — znalazta miejsce w ustroju gospodarki mie-
szanej.

Jako zwarta, celowa catos¢ spoétdzielczos¢ ma by¢ wprowa-
dzona do gospodarki narodowej i musi gra¢ wspdlnie z pozo-
statymi elementami razem, w ramach ogdlnego programu
calego panstwa.

Spotdzielczos¢ chce i musi pracowa¢ w ramach catosci —
wtasnie jako spoétdzielczosé.

Spotdzielczos¢ chce, moze i musi by¢ nieoderwalng cze-
Scig gospodarki demokratycznej, podporzgdkowang jej ogoél-
nemu programowi, z wyraznie okreslonym miejscem, zada-
niami i Srodkami ich spetnienia.

»Spotem* przoduje

Rok 1945 byt okresem zajmowania przez spotdzielczosc
wtasciwej pozycji w gospodarce narodowej.

Nie odbywato sie to ani tatwo, ani nawet Swiadomie. W pla-
taninie pomystdw, koncepcyj i eksperymentéw samo zycie
i zywotne potrzeby oddawaly w rece spotdzielczosci pozycje
po pozycji, az wreszcie u progu roku 1946 miejsce jej i rola
zarysowaly sie wyraznie i bezsprzecznie.

Po kolei — $wiadczenia rzeczowe, aprowizacja miast, mo-
nopole, przemyst, akcje interwencyjne na wolnym rynku
wchodzily juz same — z logiki rozwoju w orbite spoétdziel-
czosci. | wiemy, ze inaczej by¢ nie mogto, skoro sie raz przy-
jeto stuszng w polskich warunkach koncepcje demokratycz-
nej gospodarki mieszanej. Nikt inny w tej koncepcji nie
mogt tego robic.

W okresie zajmowania pozycyj musiatl przodowaé Zwig-
zek ,Spotem“. To nie byta ewolucja roczdelska, ale rewo-
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lucja spoteczna, w dodatku zaczynajgca nie omal od zera.
Gospodarka narodowa nie mogta czeka¢ na ograniczony roz-
woj catego ruchu, na samorzutne od dotu pokrywanie sie kraju
spotdzielniami.

Dlatego najpierw musiat nastgpi¢ okres btyskawicznej bu-
dowy szkieletu organizacyjnego Centrali. W ciggu paru mie-
siecy, w oparciu o kadry przygotowane przed wojng i uzu-

petnione podczas okupacji — powstato ponad trzysta pla-
cowek — oddziatow, okregéw oraz okoto dwustu zakladow
produkcyjnych.

Dla zaspokojenia najpilniejszych potrzeb i na najblizszy
wyrost.

Liczba pracownikéw rosnie w tym czasie czterokrotnie.

Po tym okresie zdobywania terenu — przyszedt okres po-
rzgdkowania i rozbudowy dziatalnosci gospodarcze;.

Teraz kolej na rozbudowe samych spétdzielni, powigzanie
ich z centralg.

To tak prosto wyglagda na papierze. W istocie rzeczy —
cata spotdzielczos¢ jest w cigglym rewolucyjnym ruchu na-
przéd. Porzadkuje sie, organizuje zdobyty teren, a juz zy-
cie stawia nowe zadania, ktére musimy bra¢ na siebie, i tak
czy inaczej spetnimy, bo musimy, bo nikt inny tego za nas
nie zrobi.

Nic dziwig nas narzekania

Mamy za sobg duzy szmat drogi i duzo roboty zrobionej.
Ale nie dziwig nas narzekania, ktére az za dobrze styszymy.

Po pierwsze — pracujemy, jak wszyscy, w ciezkich wa-
runkach powojennych, ktdérych bolesnej wymowy nie od-
wroci od razu zadna, najbardziej idealna, praca jednej czy
choéby wszystkich razem instytuciji.

A nasza praca, wiemy o tym, nie jest idealna. Pracujemy
w rzeczywistosci polskiej i pracownicy ,Spotem® sa zwykty-
mi ludzmi w tej rzeczywistosci. | nas dotykajg trudnosci
powojenne — brak transportu i brak fachowcéw, zta tgcz-
nos¢ i, cho¢ w mniejszym stopniu, ale przeciez powojenna
demoralizacja.

Aparat zbudowany w o$miu miesigcach — nie moze by¢
idealny. Nie moze juz po roku pracowac bez tar¢. Pietnascie
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tysiecy pracownikéw zmontowanych ws$rod powszechnej po-
suchy — nie mogto w ciggu paru miesiecy sta¢ sie od razu
fachowcami i idealnymi pracownikami spotecznymi zarazem.
Nie byto czasu na zbieranie opinii, obserwacje, praktyki,
kursy. Nie od razu mozna byto trzysta z gérg placéwek ob-
ja¢ dogtebng szczego6towag kontrolg. W dwa czy trzy mie-
sigce trudno jest wychowac¢ kierownikéow wielkich organiz-
mow gospodarczych. To raz. Po drugie — w oczach opinii
odpowiadamy za winy nie tylko nasze. My stoimy najbli-
zej cztowieka. Taka nasza rola. Stoimy wobec niego na

samym koncu dilugiego tancucha przyczyn i skutkbw — win
wojny, wyniszczenia, braku doswiadczenia miodego aparatu
panstwowego, ktérego plany wykonywamy. | na nas przede

wszystkim i za wszystko wytadowuje sie pierwsze niezado-
wolenie.

Wreszcie trzecie: nie calg naszg prace wida¢ ze Swiata. Du-
za jej czes¢ idzie w fundamenty. Przygotowujemy ludzi
i aparat dla przysztych zadan. Wyniki wielu dzisiejszych
prac ,Spotem*“ okazg sie dopiero w przysztosci.

Zadania najblizszej przysztosci

Przede wszystkim nie skonhczyta sie jeszcze budowa syste-
mu spoétdzielczego w gospodarce polskiej. Jednos$é ruchu nie
jest jeszcze pelna. Na wsi — trzeba zrealizowaé¢ zawarte
porozumienie ze Zw. Samopomocy Chiopskiej i zespolic ze
.Spotem“ Zrzeszenie Spoidzielni Samopomocy Chtopskiej.
Trzeba uregulowaé¢ zagadnienia innych, mniejszych central
rolniczych.

W miescie — trzeba wiaczyé do wspdlnego nurtu duzy
ruch spéidzielni zamknietych robotnikéw $laskich kopaln,
hut i fabryk.

Na wsi stang przed ,Spotem® nowe zadania. Polityka apro-
wizacyjna w przysztym roku gospodarczym w kazdym razie
przybierze nowe ksztatty. Nie wiadomo jeszcze, czy to be-
dzie monopol zbozowy, czy zreformowana, ulepszona akcja
Swiadczen rzeczowych. ,Spotem* tak czy inaczej musi wzigc
na barki gtéwny ciezar. Trzeba zebraé¢ doswiadczenia, przy-
gotowacé aparat.
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Na rynku miejskim trzeba bedzie uregulowaé ostatecznie

stosunek do PCH — i wraz z nig uporzadkowac nareszcie od
strony popytu — zbyt przemystu panstwowego na wolny
rynek.

Trzeba bedzie dokonaé¢ olbrzymiego wysitku w dziedzinie
przemystu. Przejag¢, co ustawa styczniowa stusznie prze-
kazata spoétdzielczosci. Wraz ze spéidzielniami zorganizowacd
zwarty zespot spoéidzielczego przemystu i w ten sposdéb zam-
knaé budowe gospodarczg systemu spobtdzielczego.

Wraz ze Zwigzkiem Samopomocy Chitopskiej zmierzy¢
sie z wielkim, trudnym i spdéznionym zagadnieniem przemy-
stu rolnego i zagospodarowania resztowek.

To najwazniejsze zagadnienie gospodarcze i ustrojowe.

Ale jednoczes$nie trzeba dokona¢ dwoéch wielkich reform
organizacyjnych. Pierwsza — to Sciste zwigzanie sie na no-
wo ze spoéidzielniami. Uruchomienie samorzgdu spétdziel-
czego, przeprowadzenie normalnych wyboréw do wtadz ,Spo-
tem“. Druga — to reorganizacja wewnetrzna przedsiebior-
stwa. Usprawnienie, uelastycznienie poszczegdllnych wydzia-
tow branzowych przy zachowaniu wspoélnej dyspozycji go-
spodarczej catosci.



WtLtADZE

»SPOLEM«

ZWIAZKU

GOSPODARCZEGO SPOLDZIELNI R P
RADA NADZORCZA
Prezydium
1. Bieniek Stanistaw, przewodniczagcy — Warszawa, V-mi-
nister Rolnictwa i Reform Rolnych,
2. Szwalbe Stanistaw, zast. przew. — Wice-Prezydent K.R.N.
3. Rak Jan, Warszawa,
4, Kuzanska Maria, Warszawa.
Cztonkowie Rady
5. Chadaj Pawet, Lublin 18. Malczynski Wiktor,
6. Czartoszewski Teodor, Warszawa
Radom 19. Motyka Lucjan,
7. Dabrowski Konstanty, Warszawa
Warszawa 20. Ochab Edward,
8. Drozniak Edward, Katowice
Warszawa 21. Ortowski Stanistaw,
9. Dubel Edward, Lublin Lublin
10. Godecki Stanistaw, 22. Rudnicki Stanistaw,
Warszawa Warszawa
11. Gotebiowski Stanistaw, 23. Siwinski Bronistaw,
Starozrebce toédz
12. Ignar Stefan, tédz 24. Skatecki Henryk, todz
13. Kazimierowicz Tomasz, 25. Sokét Bolestaw,
towicz Warszawa
14. Koztowski Antoni, 26. Swiecicka Janina, t6dz
Ostrow Maz. 27. Tyminski Jozef, Czyzew
15. Kumor tukasz, Kielce 28. Wawrzynski Jozef,
16. Kurpiewski Karol, Sandomierz
Warszawa 29. Witaszewski Kazimierz
17. Machalica Jozef, Warszawa
Jarostaw 30. Wojcik Jan, Warszawa
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10.
11.
12.
13.

CENOIRWNE

ZARZAD

Prezydium

Zerkowski Jan — Prezes

Piotrowski Teodor — V.- prezes, Wydziat Produkcji
Niemiec Jozef — V. - prezes, Wydziat Spozywczy
Domanski Jan — V. - prezes, Wydziat Rolniczy
Fedecki Stanistaw — V.-prezes, Kom. Wiejska
Lenk Leonard — sekretarz.

Cztonkowie Zarzagdu

Przybylinski Adam —Wydziat Spozywczy

Jasinski Jozef —Wydziat Rolniczy

Gateza Bolestaw —Wydziat Rolniczy

Fischer Jan —Wydziat Mleczarsko- JajCzarski
Kaczocha Aleksander— Wydziat Mleczarsko- Jajczarski
Bugajski Julian —Wydziat Produkcji

Kusto Franciszek —Wydziat Przemystu Rolnego

Petnomocnicy

. Dominko Jozef — Wydziat Gtowny

Gibuta Tadeusz ii i
Marszatek Leon ii i

Rapacki Adam i H

W eralski Warian >» H

Sidowski Stanistaw — Wydziat Spozywczy
. Stawiarski Lucjan i i

Zawadzki Bolestaw - 1 i
. Otawski Henryk — Wydziat Rolniczy
. Pszczotkowski Teofil ii ii
. Sliwinski Wiadystaw a n
. Wachowiak Stanistaw ii ii
. Epsztein Tadeusz — Wydziat Mleczarsko-JajCzarsk
. llczuk Tadeusz ii a a
. Majer Franciszek ii ii ii
. Bilewicz Tadeusz — Wydziat Produkcji

. Drabarek Alfred

. Dragan Wtadystaw

. Konopa Edward

. Nijak Julian

. Zidtkowski Zbigniew i i

. dr. Zieleniewski Jan — Wydziat Handlu Zagraniczneg

o
. Kokoszkiewicz Mieczystaw — Wydziat Przemystu Rolnego
. Tomulewicz Michat — Delegatura dla Spraw Morskich.
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Kwartaty

Ogoétem

Zewnetrzne

Wewnetrzne

Kwartat 1
Kwartat I
Kwartat 1l

Kwartat IV

OBROTY »SPOLEM« W R. 1945

Ogotem

6.644923

5.600.742
1.044.181

409.636
837.261
1.678.395
3.719.631

W'Y D z
Spozyw- Rolniczy
czy
4.347.446 1.295.794
4.347.446 694 391
— 601.403
378.200 4.161
540.700 196.126
1.007.408 397.882
2.421.138 697.625

ALY
Mlecz.-
Jajcz.

371.977

263.711
108.266

2.500
37.319
92.289

239.869

Poréwnanie obrotow spoétdzielczych central
w Polsce w 1937 —

Obroty wszystkich polskich central

gospodarczych

W tym ,Spotem”

Obrét og6lny spétdzielni polskich

1945 r.

w mil. zt

1937 %)

1945

Obrét ogdélny ,Spotem"?

Towary reglamentowane

Swiadczenia rzeczowe
Akcja specjalna

Wolny rynek
Transport

20

Razem sztywny rynek

263
103
503

6.201

2.891
692
249

3,832
2,361

Produk- Gt

Dziat

cji Transport.

577.828

287.262
290.566

24.775
59.026
161.036
332.991

51.878

7.932
43.946

4.090
19.780
28.008

gospodarczych

% dochodu

spo-

tecznego
(18,4 miliard, zh)

1,42
0,54
2,73



Obroty ,,Spotem*“ wyrazone w zt r. 1939
(6,44 miliar. zt)6)

A. Towary reglamentowane3 477 74
Swiadczenia rzeczowed 279 4,3
Akcja specjalnab 26 0,4

Razem sztywny rynek 782 12,1

B. Obrét na wolnym rynku?) 34 0,5

Ogob6tem 816 12,6

Z powyzszego wynika, ze obroty ,Spotem“ wyrazone w ce-
nach przedwojennych przewyzszajag obecnie 3 razy obroty
z przed wojny wszystkich polskich central gospodarczych Iub
inaczej obroty przedwojenne stanowig 32,2% obrotow obec-
nych.

Wobec zmniejszonego dochodu spotecznego stosunek ,Spo-
tem* do dochodu wynosi obecnie 8,7 razy wiecej niz przed
wojng lub inaczej stosunek udziatu przedwojennego wynosi
zaledwie 12% udziatu obecnego.

Stosunek procentowy obrotu ,Spotem* w roku 1945

w zt 1945 r. w zt 1939

Ogétem 100 100
Towary reglamentowane 46,6 58,4
Swiadczenia rzeczowe 11,1 34,1
Akcja specjalna 4,— 31

Rynek sztywny razem 61,7 95,6
Rynek wolny 38,2 4.4
Transport 0,1
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Uwagi:

t) Statystyka spoéidzielni w Polsce w 1937/38 wydawnictwo Min.
Skarbu 1939 r.

2) Obroét wewnetrzny sklada sie z nasteujgcych obrotow.

Wydziaty Ogétem Rynek sztywny Rynek wolny
miliony zt % mil. zt % mil. zt
Spozywczy
1- X. 45 2.426 65 1,577 35 849
XI. - Xll. 45 1921 4.347 50 960 2.537 50 961 1.810

Mleczarsko-Jajcz.

1- X. 45 124 50 62 50 62
XI. - XIll. 45 139 263 50 69 131 50 70 132
Produkcji
Zaktady witasne 31 — 5 — 26
Zaktady dzierz.
i administrowane 256 287 85 218 223 15 39 64
2.891
Rolniczy
Swiadcz, rzecz. 60 692
Akcja specjalna 1.296 20 249 941 20 355 355
Razem 6.193 3.832 2.361
/
Transport 8
6.201

B Przy przeliczeniu artykutéw reglamentowanych przyjeto ja-
ko przecietny wskaznik wzrostu cen od roku 1934 — 6 z wyjat-
kiem cukru, ktérego cena od 1.X1.1945 wzrosta o 13,5 w stosunku
do r. 1939. (cukru reglamentowanego sprzedano za ca 50 mil. zt.:
135 = 3,7. 2891 — 50 = 2841 : 6 = 4735 czyli 3,7 + 4735 = 477

mil. zt).

i) Do ceny zakupu dolicza sie 24% marzy zaiobkowaj t.j.
2x 024 = 048 + 2~ 248, 692 : 248 = 279.
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°) Do sztywnej ceny zakupu dolicza sie w obrotach ,Spo-
tem" 50% na koszty transportu i 9% marzy zarobkowej (6 x 0,59—
= 35+ 6= 95) 241 : 95 = 26.

6) Wedtlug obliczen Instytutu Gospodarstwa Narodowego 35%
dochodu przedwojennego.

7 W zwigzku z zaobserwowanym na wolnym rynku wzrostem
cen hurtowych na artykuly spozywcze i przemystowe o ca 35%
podniesiono wskaznik wzrostu cen dla obrotbw =z listopada
i grudnia 1945 roku z 6.000 do 8.000 w stosunku do roku 1939
(849 : 60 == 14, 961 : 80 = 12, 62 : 60 => 13, 70 : 60 — 0,8,
64 : 60=1,6, 355 : 80=4,4 t.j. razem 14+12+1,3+0,8+1,6 + 44—ca 34
mil. zt).

8 W obrocie og6lnym obejmujgcym obrét zewnetrzny uczynio-
no wyjatek dla Wydziatlu Rolniczego przyjmujac sume obrotéw
zewnetrznych i wewnetrznych, a to celem umozliwienia poréwna-

nia z suma obrotéw central przedwojennych wchodzacych obecnie
w sktad ,Spotem*.



STAN CZYNNY

. Kasa
Banki
Odbiorcy .
Dostawcy .
Inkasa i Zalicz.
Towary .
Surowce i Fabryk
Weksle

1. R6zni .
Sumy Przechodnie
Rozl. Miedzyokres

Nieruchomosci
Fundusz Umorzen
Ruchomosci
fundusz Umorzen
Maszyny .
Fundusz Umorzen
Udziaty w Banku —
»Spotem« . . . .
In. Udziaty i Akcje
Papiery wartos$¢.

IV. Rozrach. Okupac..
Banki
Odbiorcy
Dostawcy
R6zni .
Polisy Ubezp.

PrzejSciowy
Sumy Przechodn.
V. Rach. Przedwojenne
Banki
Weksle w dysk.
Przedpt. na weksle
Udziatowcy
Ukt. Konwersyjne
Dostawcy .
Nalezn. Zagran.
Udziaty Zagran.
VI. Rach. PrzejSciowy —
(operacje w drodze)

VIl. Towary Depozytowe
Weksle Gwaranc.
Depozyty
Kaucje Hipoteczne
R6zni za wyd. Gwar.
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25,986.902,40
1 5.483.732,67
259.871.148,60
287.540.093,42
2.948.542,15
732.482.060,46
53.408.667,48

47.154.905,50
8.930.608,49
88.762.486,92
29.841.270,99
17.236 103,74
5.600.590,37

600.000.—
604.381,39
15.661,50

2.216.428,64
506.965,75

ORIENTACYJNY
ZWIAZKU GOSPODARCZEGO

1.517.721.147,18
1.200.000,—

244.375.496,43
91.402.262,80
10.840.418,44

38.224.297,01

58.921.215,93

11.635.513,37

1.220.042,89

23.493.181,65
206.588,28
3.795.204,45
9.639.429,38
494.383,09
7.440 714,45
771.585,95

206.532,72

1.709.462,89
18.263.05
39.662.65
68.835.98
386.220,92
100.357'45

20.955.437,31
1.769.334,37
8.265,—
1.838.603,65
6.037.000,—

na 30-go

1.518.921.147,18

346.618.177,67

110.001.069,20

45.841.087,25

2.529.335,66

205.797.168,26
2.229.707.985,22

30.608.640,33



BILANS ANALICZNY
SPOLDZIELNI RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

wrze$nia 1945 r.

I. Banki...
Akcepty

Dostawcy .
Odbiorcy

Il. Rézni R
Sumy Przechodnie
Rozliczenia —
migedzyokresowe

Udziatowecy . -
Udz. do Zwrotu

Fundusz Spoteczny
Inne Fund. i Rez.
Nadwyzka z bilansu
poteczeniowego

IV. Rozrach. Okupacyjne
Banki
Odbiorcy
Dostawcy
Rozni .
Pozyczki Spec.
Sumy Przech.

V. Rach. Przedwojenne.

Zobow. Hipot.
Poz. Specjalne

Banki

Akcepty .
Dostawcy . .
Odbiorcy . «

Dyskonto u R6zn.
Pasywa Zagran.

Czysta nadwyzka

VI. Ro6zni za Tow. Dep.
Akcepty Gwaranc.
Gwarancje Hipot.
Gwarancje Bankowe
Gwarancje Weksl.
Rézni za zt Gwar.

229.369.621.59
864 214.028,81

15.033.661,46
64.984,94
6.158.624,82
9.707.861,32

1.093.583.650.40

479.516.257,63
74.197.099,08

283.766.083,82
137.908.832,74

574.110,19

15.098.646,40

15.866.486,14

54-802.015,71

23.084.842,15
80.791,34
4.495.834,47
22.689.070,09
2.078.775,59
758.302,52

547.073,64
969.009,89
4.822.131,47
590.107,80
710 777,46
66.890,33
2.216.428,64
1.412.396,04

20.955.437,31
704 000,—
4.410.000,—
802.000,—
121 000 —
3.616.203,02

STAN BIERNY

1,647.297.007,11

422.249.026,75

85.767.148,25

53.187.616,16

11.334.815,27

9.872.371,68

2.229.707 985,22

30.608.640,33
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BUDOWA | ROZWOJ ORGANIZACYJNY
ZWIAZKU

Spotem* jako zwigzek gospodarczy spoéidzielni jest sam
rowniez spotdzielnig i dlatego, jak w kazdej spoidzielni na-
lezy rozr6znia¢ w jego budowie dwie rézne sprawy: ,Spotem*
jako zwigzek os6b (prawnych) oraz ,Spotem® jako przedsie-
biorstwo. Pierwsza sprawa dotyczy tzw. samorzadu spot-
dzielczego, czyli zagadnienia udziatu czynnika spotecznego w
pracach Zwiazku. Zagadnienie to jest przedmiotem oddziel-
nego rozdziatu niniejszej ksigzki.

Ponizej pragniemy rozwazy¢ najpowazniejsze momenty do-
tyczace budowy Zwigzku jako przedsiebiorstwa.

Zcentralizowanie czy federacja?

Zagadnienie budowy Zwigzku mozna byto oprze¢ na zasa-
dzie centralistycznej, albo na zasadzie federacyjnej. Pierw-
sza zasada gtosi, ze dla sprawnosci dziatania nalezy skoncen-
trowa¢ w jednym ognisku jak najwiekszy zakres kompetencji,
by moéc w sposéb jednolity kierowa¢ organizacjg. Druga za-
sada natomiast opowiada sie za jak najwieksza samodziel-
noscig poszczeg6lnych wycinkéw branzowych, posunietg w
ramach Zwigzku az do nadania tym wycinkom odrebnej oso-
bowosci prawnej przy luznym powigzaniu tych wycinkow w
niezbednym zakresie, przez wspdilny organ naczelny.

Zwigzek ,Spotem“ powstat w Lublinie jako zjednoczenie
o$miu spoidzielczych central gospodarczych przedwojennych.
Oparcie wiec jego budowy na zasadzie centralistycznej przy
stale rosngcym zakresie jego dziatania nalezato kategorycznie
odrzuci¢. Z drugiej zas strony zbudowanie Zwigzku w sposéb
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czysto federacyjny musiato budzi¢ watpliwosci, biorgc pod
uwage: po pierwsze nie do$¢ pogtebione tendencje unifika-
cyjne w ruchu spotdzielczym, ktoére przy bardzo luznej budo-
wie wspélnej centrali mogtoby sie przerodzi¢c w szkodliwe
tendencje separatystyczne, powtére zas$ konieczno$¢ stworze-
nia silnego centralnego os$rodka dyspozycyjnego potrzebnego
dla planowej spotecznej gospodarki w nowym ustroju. Stad
tez w pierwszym etapie budowy Zwigzku oparto sie na na-
stepujacych zasadach:

1 Planowy rozw0j zycia gospodarczego wymaga zastoso-
wania zasady specjalizaciji (branzowosci). Ta
zasada rodzi w konsekwencji konieczno$¢ jaknajwybit-
niejszego usamodzielnienia poszczegdlnych pionéw bran-
zowych (wydziatow).

2. Zycie gospodarcze wymaga szybkiego dziatania, a w
szczegoblnosci szybkiego podejmowania decyzji. Dyspo-
zycja przeto nie moze by¢ przesadnie scentralizowana.
Stad wynika koniecznos$¢ oparcia budowy Zwigzku na za-

sadzie decentralizaciji, awiec wyposazenia
placéwek terenowych w odpowiednig doze samodzielno-
Sci.

3. Obdarzenie duza samodzielnoscia z jednej strony po-
szczegllnych wydziatéw, z drugiej strdny placowek tere-
nowych (oddziatbw na szczeblu okregu, oddziatéw po-
wiatowych, oraz zaktadéw wytwérczych), nalezy shar-
monizowa¢ z zasadniczym postulatem planowej gospo-
darki spotecznej, a mianowicie: by centralny
osSrodek dyspozycyjny byt dostatecznie
silny do przeprowadzenia planu.

4, Duza ilos¢ pionéw branzowych, a wiec szeroko rozbudo-
wany zakres dziatania aparatu zwigzkowego wymaga
uwzglednienia w budowie Zwigzku os$rodkéw, ktoreby
sprawnie koordynowaty dziatalnosé¢ placéwek
r6znych pionow.

W oparciu o powyzsze zasady Zarzad Zwigzku i Rada Nad-
zorcza w sierpniu 1945 r. zatwierdzity pierwsze projekty
struktury Zwigzku. Wyrazato sie to w zatwierdzeniu regu-
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laminu Zarzgdu, zasad organizacji okregu, zasad organizaciji
oddziatu, oraz orientacyjnego schematu budowy Zwigzku. Przy
podejmowaniu tych uchwal wtadze Zwigzku w peini bytly
przekonane, ze jest to dopiero pierwszy etap dlugiego proce-
su organizacyjnego, ktéry wykrystalizuje ostateczne formy
Zwigzku.

Stan obecny

Naczelnym organem kierowniczym w Zwigzku ,Spotem*
jest Zarzad ztozony z 13 os6b, powotanych przez Rade Nad-
zorcza, kazdy z cztonkéw Zarzadu ponosi odpowiedzialnos¢
za prace jednego z wydziatlbw. Centrala za$s obejmuje na-
stepujgce wydziaty:

— Wydziat Gt6 wny bedacy organem Prezydium Za-
rzadu, prowadzacy agendy wspélne dla catego Zwiazku,
oraz sprawujacy nadzér i koordynacje w stosunku do
wydziatéw branzowych.

W szczegélnosci Wydziat Gtéwny obejmuje Biuro Pre-
zydialne, bedace niejako komdrkg sztabowg Zwigzku,
przepracowujgcg zagadnienia ekonomiczne, reprezen-
tujaca Zwigzek wobec wtadz na odcinku ogdlnych proble-
méw gospodarczych, oraz prowadzaca akcje prasowg, da-
lej Gtéwny Dziatl Finansowo - Rachunkowy, bedacy
z jednej strony os$rodkiem polityki finansowej Zwigzku,
z drugiej strony centralng buchalterig, nastepnie dziat
Organizacyjny, dziat Personalny, dziat Instrukcyjno-
Kontrolny, wykonujgcy kontrole w odniesieniu do
wszystkich placowek zwigzkowych, dziat Budownictwa,
dziat Ubezpieczen, biuro Prawne, oraz dziat Administra-
cyjno - Gospodarczy. Nadto w sktad Wydziatu Gtow-
nego wchodzi Gtéwny dziat transportowy.

— Wydziat Spozywczy jestcentralg spétdzielni spo-
zywcoOw, dzi$ czesto zwanych powszechnymi. Wydziat
ten jest jedyng hurtownig artykutéw UNRRA., jedyna
hurtownig artykutéw monopolowych. Nadto wydziat ten
spetnia oczywiscie swoje zadanie jako hurtownia arty-
kutow wolnorynkowych, zaspakajajgc potrzeby Kkilkuty-
siecy spotdzielni.

29



— Wydziat R olniczy jest centrala spo6tdzielni rol-
niczo - handlowych, a wiec obejmuje skup i zbyt pro-
duktéw rolniczych, oraz zaopatrzenie rolnikbw w po-
trzebne Srodki produkcji. Gtowne agendy tego wydziatu
mieszczg sie w Warszawie i obejmujg wszystkie sprawy
zwigzane z akcja $wiadczen rzeczowych, oraz innymi
akcjami zleconymi przez Panstwo, ponadto dziat wolne-
go obrotu ziemioptodami.

— Wydziat Mleczarsko-Jajczarski jako centra-
la spotdzielczosci mleczarskiej prowadzi skup oraz sprze-
daz hurtowg produktéw mlecznych i jaj. Siedziba jego
miesci sie réwniez w Warszawie.

— Wydziat Produkcji obejmuje swym zakresem
dziatania gtéwnie mtynarstwo, przetw6rstwo owocowo-
warzywne, przemyst chemiczno - spozywczy. Centrala
jego miesci sie w todzi.

— Wydziat Handlu Zagranicznego prowadzi eks-
port i import dla calego Zwigzku, oczywiscie przy $ci-
stej wspotpracy z poszczeg6lnymi dziatami branzowymi.

Drugim ogniwem organizacyjnym jest tzw. okreg, kto-
ry obejmuje z reguly obszar wojewo6dztwa. W siedzibie okre-
gu (miasto wojewddzkie) mieszczg sie placéwki, ktére odpo-
wiadajg poszczegbélnym wydziatom Centrali, a wiec w szcze-
go6lnosci: oddziat rolniczy, oddziat mleczarski, okregowy od-
dzial spozywczy i dziat produkcji. Nadzo6r i koordynacje nad
tymi placowkami jak rowniez nad wszystkimi innymi pla-
céwkami na terenie okregu sprawuje kierownik okregu, ja-
ko delegat Zarzadu na okreg. Posiada on organ wykonawczy
w postaci tzw. dziatu ogo6lnego oraz instruktoriatu gospodar-
czego. Nadto zawiaduje dziatem transportowym okregu, kto-
ry prowadzi zaktady naprawcze oraz sprawuje kontrole nad
eksploatacjg taboru wszystkich placowek.

Podobnie jak w centralnym Wydziale Gtownym delegat
Zarzadu na okreg oraz dziat ogélny sa organem koordynu-
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jacym dziatalno$¢é wszystkich placowek réznych specjalnosci
na szczeblu okregu.

W powiecie wystepuje juz tylko jedna placowka, tzw. o d-
dziat powiatowy, Kktory jest z jednej strony hur-
townig spozywcza, a z drugiej strony powiatowa zbiornica
jaj. W niektérych wiekszych powiatach otwiera sie filie tych
oddziatow, tzw. s ktadnice. Oddzialy i skladnice pod-
legaja bezposrednio delegatowi Zarzadu na okreg.

Niezaleznie od wyzej wymienionych placéwek terenowych
mamy jeszcze dwie kategorie rozsiane na terenie catego kraju:
zaktady wytworcze ro6znego typu, oraz tzw.
oddziaty specjalne, podlegte bezposrednio Cen-
trali. Wsrod tych oddziatébw mamy:

Oddziat zelaza,
. weglowy,

oddziatly papiernicze i materiatbw piSmiennych,
N witokiennicze,

oddziat ksiegarski itp.

Jak juz zaznaczyliSmy struktura Zwigzku w ten sposob po-
myslana nie jest forma ostateczng. Stale rozbudowujgca sie sie¢
organizacyjna i dziatalno$¢ gospodarcza wymagajg czujnosci,
by struktura Zwigzku odpowiadata potrzebom biezacego
zmieniajgcego sie zycia. Stad tez pogtebiajg sie tendencje
zmierzajgce do dalszego usamodzielnienia pionéw branzo-
wych. Mniej to dotyczy na szczeblu centrali, gdzie wydziaty
majg petng samodzielnos¢, tak finansowa, jak i handlowa, na-
tomiast wiecej odnosi sie do okregu, ktéry doznaje prze-
ksztalcenia w tym kierunku, iz poszczegdlne placéwki na
szczeblu okregu beda stuzbowo zwigzane bezposrednio z od-
powiednim wydziatem branzowym Centrali, a nie jak do-
tychczas z kierownikiem okregu. Role tego ostatniego ogra-
niczajg sie do nadzoru i koordynagji, w stosunku do wszystkich
placéwek zwigzkowych na terenie okregu.
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Dynamika rozwoju organizacyjnego

Odzyskanie niepodlegtosci, uwolnienie wszystkich ziem
polskich od niemieckiego okupanta, odzyskanie dawnych ziem
polskich na zachodzie az po Odrg i Nise, postawity caly zjedo-
noczony ruch spoétdzielczy w Polsce m. in. przed ogromnym
zadaniem odbudowy sieci spoétdzielczej na ziemiach uwolnio-
nych, oraz stworzenia od podstaw aparatu spoéidzielczego na
Ziemiach Odzyskanych. Zadanie tym S$pieszniejsze, ze odrodzo-
nemu ruchowi spétdzielczemu przypadto w udziale wykona-
nie podstawowych prac w dziedzinie aprowizacji kraju. Reali-
zacja Swiadczen rzeczowych, rozdziat zaopatrzenia kartko-
wego miast, zaopatrzenie wsi w artykuly przemystowe —
wszystko to wymagato istnienia aparatu, ogarniajgcego caly
kraj, docierajgcego wszedzie, do miast, miasteczek i wsi.
Aparat ten nalezalo odbudowaé¢, a w wielu wypadkach, jak
np. na Ziemiach Odzyskanych dopiero stworzy¢.

Stad tez gtowny wysitek Zarzadu ,Spotem* a zwilaszcza
Prezydium, dziatajagcego przez Wydziat Gtowny, skierowany
zostat na sprawy organizacyjne. Dzieki temu wysitkowi stwo-
rzono aparat — wilasciwg podstawe wszystkich osiggnie¢ go-
spodarczych Zwigzku.

Dziatano etapami, w miare jak linia frontu i postepujace
za nig wtadze cywilne polskie przesuwaly sie na zachéd. Za
zotnierzem Armii Czerwonej i Polskiej szedt polski urzednik,
szedt rownoczesnie i polski spétdzielca.

Do 1.1.1945 r. dziataly tylko dwa okregi, na prawym brzegu
Wisty (Lublin i Biatystok). Po zwycieskiej ofenzywie w stycz-
niu 1945 r. nawigzano kontakt z istniejgcg na lewym brzegu
Wisty organizacjg spéidzielcza w b. Gen. Gub. powotlywujac
natychmiast dalsze okregi juz nowego, jednolitego ,Spotem*,
oraz przystagpiono do odbudowy aparatu na ziemiach Polski
przedwojennej, (tzw. terenach przytaczonych do Rzeszy), gdzie
sie¢ polskiej spotdzielczosci zostata przez okupanta doszczet-
nie zniszczona. Do konca czerwca 1945 r. tj. przez niespeina
6 miesiecy praca ta zostata wykonana zgodnie z planowym
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zalozeniem, przy czym przejmowano i organizowano naj-
pierw okregi i oddziaty w b. Gen. Gub., potym odbudowano
aparat spotdzielczy na dalszych ziemiach Polski.

W trzecim etapie przystgpiono, po przejeciu przez Wtadze
Polskie administracji Ziem Odzyskanych, do budowy aparatu
Centrali na tych terenach. Do konca trzeciego kwartatu
1945 r. i ten odcinek pracy zostat wykonany niemal w catosci,
tak ze od tej chwili zjednoczona centrala gospodarcza spot-
dzielczosci polskiej rozporzadzata peing niemal siecia okre-
gow, oddziatow i skitadnic na calym terenie Rzeczypospoli-
tej.

Ostatni kwartat 1945 r. poswiecony zostat juz tylko osta-
tecznemu wykanczaniu planu organizacyjnego w szczegétach,
gtobwna praca jednak zostata dokonana poprzednio.

Ogrom tego wysitku wykonanego w warunkach powojen-
nego chaosu, trudnos$ci komunikacyjnych, mieszkaniowych,
braku ludzi itp. — w czasie zaledwie od lutego do wrzes$nia
1945 r. charakteryzuje najlepiej rozmach, z jakim zjednoczo-
na spoétdzielczos¢é polska przystgpita do pracy w Odrodzonej
Polsce, najwierniej odzwierciadla pozytywny wktad spétdziel-
cow polskich w budowe Panstwa i nowej rzeczywistosci pol-
skiej. W pracy tej musiano walczy¢ z trudnosciami wiekszy-
mi, niz aparat administracji publicznej. Jezeli bowiem wta-
dzom administracyjnym tatwiej byto znalez¢ ludzi odpowied-
nich, to praca centrali spotdzielczej — aparatu gospodarczego
wymaga ludzi wysoko wykwalifikowanych pod wzgledem
gospodarczym i Swiadomym roli spotecznej ruchu spotdziel-
czego. Konsekwentne wyniszczenie czynnika ludzkiego przez
okupanta zwezito niezmiernie baze elementu fachowego, z kt6-
rej mogt czerpaé odrodzony ruch spoétdzielczy.

Z kohcem roku 1945, ,Spotem“ rozporzadzalo petng siecig
271 oddziatow i skiadnic w kazdym powiecie Rzplitej, podpo-
rzgdkowanych 14 okregom wojewddzkim. Istnienie tego apa-
ratu zagwarantowato wykonanie przez ruch spoétdzielczy przy-
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jetych na siebie obowigzkéw, zleconych przez Panstwo i sta-
nowi
szych zamierzen ruchu.

ilustruje nastepujace zestawienie:
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DZIALALNOSC WYDZIALU SPOZYWCZEGO

WSTEP

Nazwe Wydziatlu Spozywczego w Zwigzku ,Spotem“ po-
siada ten pion branzowy, ktéry odpowiada Wydziatowi Han-
dlowemu przedwojennego Zwigzku Spétdzielni Spozywcéw.
Wyraz ,spozywczy“ falszywie sugeruje podobnie, jak nazwa
.Spotdzielnia—spozywcow"”, ze dziatalno$¢ jego ogranicza sie
jedynie do obrotu artykutami bezpos$redniego spozycia. Na-
tomiast w istocie rzeczy wydziat ten jest hurtownig wszyst-
kich artykutow z wyjgtkiem ziemioptodéw i Srodkow pro-
dukcji potrzebnych rolnikowi. Te dwie grupy bowiem sg
objete dziatalnoscig Wydziatlu Rolniczego. Natomiast hur-
towa sprzedaz wszystkich innych artykutéw o bardzo roz-
budowanym asortymencie, poczynajgc od artykutdw zywno-
Sciowych, poprzez artykutly witbkiennicze, a skonczywszy na
weglu, nalezy do zakresu dziatania Wydzialu Spozywczego.
Trudno ocenié, ktory z pionéw branzowych (rolniczy, mleczar-
ski, produkcji, spozywczy) jest najwazniejszy. Jedno jest pew-
ne, ze zaden z pionéw nie posiada tak szerokiej podbudowy
organizacyjnej, jak wtasnie Wydziat Spozywczy. Spér mie-
dzy spotdzielczoscig rolnikéw jako producentéw a spotdziel-
czoscig spozywcow stracit w ramach planowej gospodarki spo-
tecznej i jednej centrali gospodarczej — na ostrosci. Faktem
zas jest, ze szerokie masy tak robotnikow jak rowniez chtopéw
sg konsumentami. Robotnik liczy na to, ze sp6tdzielnia uczci-
wiej i sprawniej zaspokoi jego potrzeby. Liczy na to réwniez
rolnik wystepujacy jako konsument. ,Spotem*“ jako hurtow-
nia kilku tysiecy spotdzielni spozywcow (powszechnych) ma
tu ogromne zadanie do wypetnienia. Wydziat Spozywczy jest
wtasnie tych zadan realizatorem. Czy ,Spotem“ z tych zadan

wywigzuje sie?
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Rok 1945 byt okresem pionierskim, ktory prawie w catosci
byt wypetniony wielkimi pracami organizacyjnymi. Rzecz
oczywista, ze dla wypetnienia tych zadan i zaopatrzenia sze-
rokich  mas konsumentéow, Wydziat Spozywczy musi miec
szeroko rozbudowang sie¢ terytorialng swych placowek hur-
towych. Przed wojng wydziat handlowy o6wczesnego ,Spo-
tem* Zwigzku Spotdzielni Spozywcow posiadat sie¢ organiza-
cyjng ztozong z 32 oddziatow i 28 skitadnic. Dziatalno$¢ Zwigz-
ku skurczonego w czasie okupacji do granic tzw. G. G. dopro-
wadzita jednak do poszerzenia tej sieci na tym waskim obsza-
rze Rzeczypospolitej . Z chwilg oswobodzenia wszystkich ziem
R. P. na przestrzeni r. 1945 sie¢ organizacyjna zostata czte-
rokrotnie zwiekszona, w dniu 31 grudnia 1945 r. bowiem
Wydziat Spozywczy madgt rozprowadzaé¢ artykuly na terenie
kraju za posrednictwem 271 powiatowych placéwek hurto-
wych, w tym 213 oddziatow i 58 skitadnic. Nalezy tu zazna-
czy¢, ze oddziat jest to hurtownia dziatajagca w zasadzie w ska-
li powiatu, niekiedy w rzadkich wypadkach w skali kilku
powiatow, sktadnica za$ jest filig oddziatu, dziatajacg albo
na obszarze tego samego powiatu, albo sasiedniego. Organi-
zacja oddziatu czy sktadnic wymaga przede wszystkim dwdch
elementow: fachowej obsady personalnej i nalezytych maga-
zynow. Pomijamy tu $rodki finansowe, ktére sg troska Gtow-
nego Dzialu Finansowo - Rachunkowego. Gtowne stanowiska
fachowe w oddziale to: kierownik, sprzedawca, buchalter i ma-
gazynier. Wyszukanie dla wszystkich placéwek organizowa-
nych choéby tej czotowej grupy fachowcédw nastreczato wiele
trudnosci. Brak sit buchalteryjnych jest powszechnie znany.
Kadra dziataczy spotdzielczych przy tak zywiotowym rozro-
Scie Zwigzku okazata sie ilosciowo niedostateczna. Nie wsze-
dzie tez tatwo byto uzyska¢ wiasciwe pomieszczenie na ma-
gazyny. Budowa sieci powiatowej nie wyczerpywata prac
organizacyjnych. Trzeba byto rowniez mysle¢ o ogniwie po-
Srednim na szczeblu okregu (wojewddztwa). W niektérych
wiekszych wojewdédztwach uruchomiono hurtownie woje-
wodzkie. Pogtebiajgcy sie za$ proces specjalizacji wymagat
tworzenia specjalnych placowek branzowych, czy to oddzia-
tow widkienniczych, papierniczych czy tez wegla. Nawet po-
wotano oddziat ksiegarski jako hurtownie ksigzek. Mozemy
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stwierdzi¢, ze prace organizacyjne osiggnety pierwszy swoj
etap w koncu pazdziernika 1945 r. Sie¢ placowek zostata w pet-
ni uruchomiona. Nastepuje drugi etap: wewnetrznego uspraw-
niania organizacji. Rezultaty wyraznie zjawity sie, jesli po-
rownac¢ obroty pazdziernika (ca 550 milionéw ztotych) i obro-
ty grudnia (ca 1300 milionéw zt). Rozmiary dziatania poszcze-
go6lnych oddziatow zalezg oczywiscie od réznych warunkow
(obszar, ludno$é, uprzemystowienie itp.). W grudniu 1945 r.
przewazaty oddzialy, ktéorych obrét wahat sie od 2 — 5 mil.
ztotych. Nieliczna grupa oddziatéw i sktadnic posiadata niz-
sze obroty, w kazdym za$ z wojewddztw wybito sie kilka od-
dziatow, ktére obrotem dosiegnelty sumy kilkudziesieciu,
a nawet sto milionéw ztotych.

Rozwd6j gwattownie rozszerzajacej sie dziatalnosci ,Spotem*
na tym odcinku charakteryzujg nastepujace cyfry w za-
okragleniu odnoszace sie do obrotow Wydziatlu Spozywczego
tgcznie z wszystkimi jego placowkami terenowymi w poszcze-
goinych okresach roku 1945:

1-sze pétrocze . zt  900.000.000
3-ci kwartat . . . 1.100.000.000
pazdziernik . . N 550.000.000.
listopad L. N 659.000.000.
grudzien . . . » 1.300.000.000.

Jak wynika z powyzszego, obroty grudnia byty wyzsze
o blisko potowe od obrotéw catego pierwszego péirocza oraz
wieksze od trzeciego kwartatu. Ogotem przeto w r. 1945 Wy-
dzial Spozywczy osiggnat obroty w sumie zt 4.350.000.000.—
co stanowi 78% ogo6lnego obrotu catego ,Spotem“. Jezeli
bra¢ pod uwage dziatalno$¢ poszczegdlnych okregéw (woje-
wodztw), to na czolo wysuwajg sie Katowice, Warszawa, Po-
znan, todz, Krakow i Lublin. Z nowych za$ okregdow zaczat
wysuwac sie zdecydowanie Wroctaw.

Dla porébwnania poszczegélnych okregow podajemy ilos¢
placéwek oraz zestawienie obrotow za miesigc wrzesien i za
miesigc grudzien 1945 r., wedtug okregobw w kolejnosci osiag-
nietych obrotow.
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Miesigc wrzesien Miesigc grudzien

E.E %.2—-‘ E-E %.9-’5

OKREG 3‘: T?Iz: OKREG gé f§=

Q¥ SX E 9 SYE

8?2 57 e’ oz

1. Warszawa 24 61 1 Katowice 35 283
2. Lodz 15 59 2. Warszawa 26 190
3. Katowice 32 47 3. Lodz 16 126
4. Poznan 40 39 4. Poznanh 35 116
5. Krakow 15 35 5. Krakow 16 104
6. Bydgoszcz 26 27 6. Radom 14 82
7. Lublin 16 26 7. Lublin 16 7
8. Rzeszow 14 25 8. Bydgoszcz 22 71
9. Radom 1 21 9. Rzeszéw 16 58
10. Gdansk 17 14 10. Gdansk 17 41
11. Koszalin 6 7 11. Wroctaw 21 20
12. Biatystok 7 6 12. Biatystok 9 18
13. Olsztyn 5 2 13. Koszalin n 17
14. Wroctaw 15 14. Olsztyn 17 12
Razem 243%) 327 Razem 271 1.225

Dziatalno$¢ Wydzialu Spozywczego w roku 1945 da sie
ujg¢ w nastepujacych punktach:

1. na odcinku rozdziatu towarow reglamentowych,

2. na odcinku rozdziatu artykutow UNRRA,

3. w zakresie rozdziatu artykutow UNRRA,

4. na odcinku obrotow wolnorynkowych.

Ponizej postaramy sie omoéwi¢ rezultaty na kazdym z tych
odcinkow.

1. ,,SPOLEM*“ JEDYNA HURTOWNIA ARTYKULOW
REGLAMENTOWANYCH

Potrzeby gospodarki wojennej, a czesciowo réwniez gospo-
darki planowej zmuszajg panstwo do wytgczenia z wolnego

*) W tej liczbie w stadium organizacji 57.
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obrotu szeregu podstawowych artykutéw i ich zreglamento-
wania. Rzecz oczywista, ze panstwo woli dokonywac¢ roz-
dziatu tych artykutdw za posrednictwem jednolitej ogdlnopol-
skiej organizacji, zamiast dokonywac¢ tego poprzez skompliko-
wany zesp6t réznych przedsiebiorstw. Zwigzek ,Spotem*® jest
w tej chwili jedyng jednolita organizacjg handlowa obejmu-
jacg tak gesta siecig caty obszar Rzeczypospolitej. Pozostate
organizacje handlowe, w szczegoélnosci panstwowe albo dzia-
taja na specjalnym odcinku branzowym, albo tez posiadajg
znacznie rzadszg sie¢ placowek hurtowych. Panstwo przeto
wybrato Zwigzek ,Spotem“, jako swe gtdbwne ramie go-
spodarcze w zakresie rozdziatu artykutdw reglamentowa-
nych. ,Spotem“ ze swej strony pragnie spetni¢ ten poru-
czony mu obowigzek i sprawnie i uczciwie. Dziatlacze gospo-
spodarczy wiedzg, jak mato wdzieczna i opfacalna jest ta
dziatalnos¢. Nie dostrzega sie trudnosci ogodlnych, natomiast
wszelkie niedociggniecia przypisuje sie ,Spotem“. Wszyst-
kie trudnosci objektywne, jak brak dostatecznej ilosci artyku-
téw, ubdéstwo Srodkoéw transportowych, powszechna demora-
lizacja sg przez laikéw jakgdyby niedostrzegane. Stad wy-
nikajg najczesciej fatszywe oskarzenia pod adresem ,Spotem*.
Suche cyfry, ktdére ponizej podamy, tatwo unaocznig wielkos¢
wysitku.

Przetwory zbozowe

W pierwszym okresie po odzyskaniu niepodlegtosci korzy-
staliSmy z dostaw maki ze Zwigzku Radzieckiego. W akcji,
ktéora miata miejsce w ostatnich miesigcach 1944 roku i trwata
do maja 1945 roku ,Spotem*“ przyjeto do rozprowadzenia na-
stepujace ilosci artykutow:

Artykut llos¢ Wartos¢
zboze 16.112.075 kg 4.997.789,62 zt
maka zytnia 24.464.564 13.134.627,67 ,,
maka pszenna 21.265.756 13.815.233,26 ,,
kasze 4523427 5.294.451,42

Razem 66.365.822 kg 37.292.101,99 zt
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Od miesigca sierpnia 1945 r. zaczynajg przychodzi¢ z Rosji
nowe transporty maki razowej, pszennej i zytniej (okoto 30
tys. ton). Transporty te kierowane byly do Katowic, todzi,
Warszawy, Krakowa, Radomia (Kielc) i Gdanska (Gdyni).

Przyjeto wtedy ogétem kg 28.506.895 wartosci ztotych
17.001.382,62. Nadto Armia Czerwona przekazala z terenow za-
chodnich w miesigcu wrzes$niu 1945 r. magke razowa, pszenng
i zytnig w ilosci 1.101.650 kg wartosci 635.794,35 zt.

Od miesigca sierpnia 1945 r. rozwija sie tzw. Biezgca Akcja
Krajowa, przychodzaca z przemiatu ziarna z dostaw ze Swiad-
czen rzeczowych. Charakteryzuja je nastepujace cyfry:

Artykut llos¢ Warto$é
maka zytnia 107.754.533 kg 94.510.139.— zt
maka pszenna 10.223.780 11.718.714.-
kasze 6.549.648 5.792.248.—
ptatki owsiane 226.122 339.185.—

Razem 124.754.083 kg 112360 284.— zt

Og6lny obrot w dziale przetworéw zbozowych na odcinku
reglamentowanym wynosit w roku 1945 221.000 ton, wartosci
przeszto 167.000.000 zt.

Cukier

Skromne zapasy cukru, jakie gospodarka pahnstwowa objeta
po wypedzeniu okupanta, nie mogty pozwoli¢ na zaspokojenie
normalnego zapotrzebowania rynku i sktonity wtadze do zre-
glamentowania tego artykutu. Rozprowadzenie i sprzedaz cu-
kru zdecydowano powierzy¢ aparatowi spotdzielczosci przez
Centrale ,Spotem*“. Z kohcem kwietnia przeznaczono 15.700
ton cukru, jako ,Aprowizacyjny”“, na zapotrzebowanie ludno-
Sci i tzw. zagwarantowane: stotdwek, szpitali, instytucji itp.
oraz 6.920 ton, jako cukier ,premiowy“ na akcje premiowa-
nia dostaw: ziemioptodéw, nasion, ziét leczniczych, tytoniu
i inne. Wykonanie zadania z miejsca natrafito na wielkie
trudnos$ci transportowe.
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Jako jaskrawy przykiad wymieni¢ mozna, w jaki sposéb
brak podstawionych wagonéw wstrzymywat wywiezienie cu-
kru z cukrowni, a wiec przez trzy miesigce od wrzesnia nie
mozna byto wywies¢ z cukrowni ,Matwy*“ 517 ton cukru dla
wojewoOdztwa poznanskiego, poniewaz wszystkie wolne wa-
gony szty tam po eksportowg sode. Wreszcie w grudniu cu-
kier ten wywieziono czesciowo samochodami, reszte specjal-
nie uzyskanymi przez wojewddztwo poznanskie wagonami 0so-
bowymi.

Jezeli mowa o trudnosciach transportowych, to przy cukrze
napotykaliSmy jeszcze na warunki specyficzne: trudnosci
dowozu kolejkami waskotorowymi do stacji normalno - toro-
wych, a to dotyczyto dwoéch cukrowni: ,Dobre” i ,Brzesé¢ Ku-
jawski“, z ktorych byto do pobrania 10.500 ton, czyli prawie
50% przydzielonej ilosci cukru. Cukrownie te prawie do kon-
ca czerwca z braku wegla dla kolejek waskotorowych nie mo-
gty dostarcza¢ cukru dla kolei normalno - torowej. Nie po-
trzebujemy za$ przedstawia¢ trudnos$ci, na jakie natrafiajg
transporty w drodze.

Mimo jednak takich trudnosci i nienormalnych warunkow,
og6tem w roku 1945 Wydziat Spozywczy rozprowadzit 26.773
ton cukru reglamentowanego, wartosci 1755 milj. zi

Z powyzej podanej iloSci na zapasy pookupacyjne przypa-
da 245.70 ton, reszta tj. 2.023 ton pochodzi juz z nowej kam-
panii i dotyczy zwolnienia Ministerstwa Aprowizacji i Han-
dlu na 36.250 ton cukru na okres roczny, ktére rozpoczeto re-
alizowaé¢ w grudniu 1945 r.

So61

Wydziat Spozywczy rozprowadzat sél pochodzenia rosyj-
skiego oraz sol krajowa, przeznaczonag na cele aprowizacyjne
oraz na premie dla rolnikéw.

Transporty soli sowieckiej nadchodzity w okresie od paz-
dziernika 1944 do m. marca 1945 r.

W ciggu roku 1945 rozprowadzono ogo6tem 5.410.790 kg soli
rosyjskiej. Fakturowana warto$¢ soli stanowi przeszio 3 mil.
ztotych.
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S6l krajowg rozpoczeto rozprowadza¢ na poczatku maja
1945 r. na podstawie miesiecznych zwolnien z Ministerstwa
Aprowizaciji i Handlu. Podobnie jak przy rozprowadzeniu prze-
tworow zbozowych i cukru, tak i tu zachodzitly duze trudno-
Sci natury zewnetrznej, ktére uniemozliwiaty petne zrealizo-
wanie zwolnien w skali miesiecznej, a ponadto powodowatly
duze manca transportowe.

Obroét solg pochodzenia krajowego wyniost w okresie spra-
wozdawczym ogotem 38.737 ton, wartosci przeszto 59 mil. zh

Zapatki

W okresie sprawozdawczym otrzymano ze Zwigzku Ra-
dzieckiego przeszto 15 mil. pudetek zapatek ogdlnej wartosci
ca 7,1 mil. zh

Po uruchomieniu fabryk w Polsce, a mianowicie w Bto-
niu, Czestochowie i Czechowicach — Ministerstwo Aprowi-
zacji i Handlu rozpoczeto przydzialy zapatek z tych fabryk,
powierzajac nadal ,Spotem“ rozprowadzenie prawie catej
produkciji.

Na skutek duzych brakéw w taborze kolejowym napotyka-
liSmy poczatkowo, przy stosunkowo niewielkiej produkcji fa-
bryk, na duze trudnos$ci w sprawnym i szybkim rozprowa-
dzeniu zapatek do poszczegolnych placowek, co jednak z bie-
giem czasu unormowato sie do tego stopnia, ze przydziat na
dany miesigc byt rozprowadzony w terminie.

W roku 1945 rozprowadzono 182,6 mil. pudetek zapatek kra-
jowych, wartosci ok. 99 mil. zt. O obrocie zapatkami w wol-
nym obrocie bedzie mowa oddzielnie.

Drozdze

Na tym odcinku dziatalnosci ,Spotem“ natrafialo na spe-
cyficzne trudnosci. Z jednej strony wystepowato wahanie
ceny tak komercyjnej jak i reglamentowanej. Ustalona cena
okazata sie nierealna gtéwnie z uwagi na konkurencyjng ce-
ne drozdzy obcego pochodzenia. Z drugiej strony trudnosci
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transportowe przy takim artykule, jak drozdze, odbijaty sie
wielokrotnie wiecej. Ogo6tem rozprowadzono drozdzy regla-
mentowanych 403.073 kg wartosci 15.990.463 zi.

W pierwszym kwartale 1945 r. drozdze rozprowadzono tyl-
ko z jednej czynnej woéwczas drozdzowni w Lublinie, przy
czym na podstawie zawartej umowy ,Spotem“ dysponowato
okreslong iloscig produkciji.

Artykuty witdkiennicze, obuwie, skoéra

W roku 1945 rozprowadzono (po cenach reglamentowanych):

Artykuty llos¢
materiatéw witoékienniczych . . . . 229.344 mtr.
materiatdbw dziewiarskichi innych . 8.158 mtr.
kocow ... e 6.673 szt.
nici z Z.S.R.R.oooeiiiiiiieeee 14.830 mot.
nici z Z.S.R.R.ovieiecieeeen . e 389.974 szp.

szt.
par.
SKOTY i 76.494 kg,

warto$¢ 15,8 mil. zi

Dziatalnos¢ handlowa w zakresie artykutow witdkienniczych,
obuwia i skér po cenach komercyjnych i wolnorynkowych
omawiamy na innym miejscu.

Artykuty gospodarstwa domowego

Na tym odcinku dziatamy w wiekszym zakresie dopiero od
pazdziernika. W okresie sprawozdawczym rozprowadzono:

Artykut llos¢ Warto$¢ w zi
naczynia emaliowane . . 57.503 kg 1.540.330
wiadra ocynkowane . . . 6.400 szt. 190.194
inne (artykuty aluminiowe,
zeliwne i szklane) . . . . _ 280.658

FAZEM . e 2.011.182
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Artykuty papiernicze i przybory szkolne

Na dyspozycje Ministerstwa Aprowizacji i Handlu rozpro-
wadzono:

otéowkow . . . 12.000 grosow za zt 3.850.000
papier pak. . . 10.000 kg za zt 63.000
FAZEM oo za zt 3.913.000

Dziat ten jest szerzej rozbudowany na odcinku wolnoryn-
kowym, o czym bedzie mowa ponizej.
Inne artykuty reglamentowane

W okresie sprawozdawczym rozprowadzono nastepujace ar-
tykuty pochodzenia rosyjskiego:

mydto do prania . . 1814 ton
herbaty...... 59 ton
konserwy rybne . . . 20200 puszek
susz owocowy .o 9 ton
mleko w proszku 15 ton
olej jadalny . . . 897 ton

ogoélnej wartosci 48,7 mil. zt

W miesigcu grudniu 1945 r. rozprowadzono na podstawie
zlecenia Ministerstwa Aprowizacji i Handlu — 6.749 beczek
Sledzi, importowanych z Norwegii, wartosci 10,6 mil. zi

W miare rozwoju produkcji krajowej rozprowadzono réw-
niez artykuty pochodzenia krajowego.

W okresie sprawozdawczym rozprowadzono miedzy inny-
mi nastepujagce towary pochodzenia krajowego:

bielidto . . . . 1.420 ton
proszek do prania 250 ton
mydto do golenia 1,6 ton
Swiece e 3 ton
mydta toaletowe 12.000 szt.
pasta do obuwia . 3.000 pud.
kawa zbozowa 1.391 ton
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0 C € b 22.400 Itr.

budyn 20.000 paczek
przyprawy do zup . . . . 7.000 but.
kostki bulionowe e 40.000 szt.
wino i soki owocowe . . . 8.500 but.
JATZYNY e 22,4 ton

ogoélnej wartosci przeszto 23 mil. zt

2. ,SPOLEM“ JEDYNA ROZDZIELCZA HURTOWNIA
U.N. R. R A.

Podobnie jak przy rozdziale artykutéw reglamentowanych
Panstwo wybrato rowniez ,Spotem® jako jedyna rozdzielcza
hurtownie artykutow UNRRA.

W ramach ,Spotem*“ akcje te prowadzi Wydziat Spozywczy.

Pierwsze transporty UNRRA nadeszty do Polski w koncu
maja 1945 r. Skierowane one zostaly w pierwszym rzedzie
do osrodkéw wielkiego skupienia ludnosci: Warszawy, todzi
i Katowic. Nastepnie kolejno do innych miast wojewo6dz-
kich.

Przy odbiorze dostaw UNRRA, nadchodzacych zwykle tran-
sportami w tadunku masowym (transport wynosit 50 — 52
wagony), wspotdziataty z placowkami ,Spotem* partie poli-
tyczne, wtadze samorzgdowe oraz czynniki kontroli panstwo-
wej. Konkretng forma wspoétpracy byty komisje, ztozone
z przedstawicieli wymienionych witadz, odbierajgc protokdlar-
nie kazdy transport.

Wiadze panstwowe okazaly pomoc w trudnos$ciach, zwig-
zanych ze zmagazynowaniem powaznych ilosci nadchodzacych
towarow.

Wspéipraca ta utrzymuje sie do chwili obecnej.

Na podkreslenie zastluguje moze zarysowujacy sie ostatnio
fakt, ze wtadze panstwowe (Ministerstwo Aprowizacji i Han-
dlu) ograniczajg coraz bardziej swoj udziat w rozwigzywaniu
trudnosci technicznych, zwigzanych ze skiadaniem dostaw
UNRRA — pozostawiajgc ten problem do rozwigzania przez
~Spotem*.

W okresie od m. czerwca 1945 r. do konca okresu sprawoz-
dawczego rozprowadzono m. in. nastepujgce artykuty:
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Zywnosé:

. tluszcze zwierzece i roslinne......ccceveenne 7.592 ton
(szmalec, stonina, margaryna, masto, oliwa)
konserwy miesne i rybne . 12.575 ton
nabiat (mleko skondensowane i w prosz-

KU, S@T) e 5.238 ton

zboza i strgczkowe (zyto, groch, fasola,

sorgo, kukurydza).....cooeeeeiennenn, 7.458 ton

przetwory zbozowe (maka, grysik, kasza) 14.726 ton

artykuty spozywcze (kawa, herbata, cu-

kie, czekolada, S$liwki suszone, kakao,

MAaKArON) i 4.237 ton

paczki zywnos$ciowe Swigteczne 536.924 szt.

przetwory owocowe i przyprawy 247 ton

Artykuty gospodarskie:

materiaty 0dzi€eZOWEe...oocoovvevvcieeeiiieee e . 424.000 mtr.
202 bel

00ZIEZ it 146.000 szt.

(bielizna, swetry, ubrania,............. 103.551 kg.

palta, kombinezony itp.)...ccccccviiieeiiienns . 962 bel

. koce i kotdry 82.529 szt.
obuwie, skéra, guma, zeléwki 521.438 szt.

176 ton
15.197 par
MYAI0 1.764 ton
3.835.861 szt.
Artykuty przemystowe:

. tluszcze przemystowe i lecznicze . 226ton
artykuty gospodarstwa domowego .. 24ton
leKarStW @ .oooceeeeeiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaes 3,120 kg

3.479 szt.

1.698 skrzyn



4. maszyny rolnicze i narzedzia.......cccccueenn 975 skrzyn

701 szt.
5. artykuty techniczne ..o, 4.498 kg

233 rolki
6. wetny, WH0 CZ Ko e 2.125 kg

Ogdlny obrét wartosciowy towaréow z dostaw UNRRA wy-
niost w okresie sprawozdawczym przeszio 546 mih ztotych. .

3. ,SPOLEM*“ JEDYNA HURTOWNIA ARTYKULOW
MONOPOLOWYCH

Gotowy aparat organizacyjno-handlowy samego Zwigzku jak
rowniez jego szeroka podbudowa, jakg jest sie¢ kilku tysie-
cy spotdzielni, zostaly takze wykorzystane na odcinku rozdzia-
tu artykutow monopolowych.

W dniu 1 grudnia 1945 r. ,Spotem* zawarto z Panstwowym
Monopolem Spirytusowym umowe na sprzedaz wyrobow al-
koholowych. Na mocy zarzadzenia Ministerstwa Skarbu i na
podstawie tej umowy sprzedaz hurtowg P. M. S. obejmuje
.Spotem*“, detaliczng za$ spotdzielnie, przy czym do dnia 28
lutego 1946 r. wszystkie hurtownie nalezgce do P. M. S. mialy
by¢ przejete przez ,Spotem“. Na mocy tej umowy zostaje uru-
chomionych 49 hurtowni monopolowych wyrobéw P. M. S
przy odziatach ,Spotem“ z tym, ze w przysztosci sie¢ ta be-
dzie powiekszona w zaleznosci od rozwijajgcej sie produkcji
P. M. S.

Juz w poczgtkach roku 1946 zawarta zostata analogiczna
umowa z Panstwowym Monopolem Tytoniowym, na podsta-
wie ktérej ,Spotem* zobowigzato sie prowadzi¢ w catym kra-
ju hurtowg sprzedaz wyrobow tytoniowych we witasnym imie-
niu i na wtasny rachunek za posrednictwem wtasnych oddzia-
tow i sktadnic. W umowie tej ,Spotem“ zobowigzuje sie
przekazywaé¢ z ogolnego, przypadajgcego rabatu z koncem
kazdego miesigca 1% od sumy obrotu Zwigzkowi Inwalidéw
Wojennych na jego cele.

Trudno moéwi¢ w pracy obrazujagcej dziatalnos¢ ,Spotem*
za rok 1945 o rezultatach na tym odcinku. Zawarcie jednak
tych umoéw stawia przed ,Spotem“ wielkie i odpowiedzialne
zadanie w nowym okresie.
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4. ,SPOLEM* — REGULATOREM CEN NA WOLNYM
RYNKU

Akcja rozdziatu towaréw reglamentowanych czy tez
UNRRA — to niejako akcja zlecona Zwigzkowi ,Spotem*
przez Panstwo. ,Spotem*“ nie jest swobodnym dysponentem ar-
tykutéw a jedynie magazynierem i wykonawca zleceh wtadz.
Rzecz jasna, ze staliSmy sie w ten sposob aparatem na poty
panstwowym i zaopatrujemy jako hurtownia rozdzielcza
wszystkie upowaznione punkty detaliczne tak spétdzielcze jak
prywatne. Wiemy z drugiej strony, ze gtéwna naszg troska
winno byé zaopatrzenie potrzeb naszych spétdzielni zrzeszonych
w Zwigzku. Wiemy tez, ze zaopatrzenie kartkowe tylko w matej
czesci pokrywa zapotrzebowanie szerokich mas. Staje przeto
przed ,Spotem* jasne zadanie: zaopatrzy¢ spétdzielnie w pod-
stawowe artykuty wolnego rynku po cenie sprawiedliwej i w
gatunku dobrym. Nie ulega wapliwosci, ze rok 1945 nie zo-
stat zakoficzony na tym odcinku petnym sukcesem. Dwie by-
ty tego przyczyny wewnetrzne: wielka praca organizacyjna,
ktéora zostata zakohczona dopiero w ostatnim kwartale oraz
ogromne przecigzenie aparatu zwigzkowego akcjami zleco-
nymi. Panstwo musialo mie¢ natychmiast gotowy aparat
rozdzielczy. DoktadaliSmy przeto duzych staran, aby w $lad
za organizacjag administracji panstwowej szta tez organizacja
naszej sieci gospodarczej. Ta sie¢ jeszcze fachowo nie dos¢
sprawna musiata z dnia na dzien przyjag¢ na siebie duze obo-
wigzki. Trudno tez ukry¢, ze wielu kierownikéw i odpowie-
dzialnych pracownikéw trzeba byto szuka¢ z poza ruchu spoét-
dzielczego. Nie byli oni na poczatku spétdzielcami. Spot-
dzielczo$¢ zaczynata dopiero ich jednac¢ dla swej wielkiej idei
i zasad. Byly tez trudnos$ci natury zewnetrznej, ktére nie
sprzyjaty zorganizowaniu szerszej akcji na odcinku wolno-
rynkowym. Nie sprzyjata jej ani sytuacja w przemysle ani
tez nie dos¢ jasno zarysowujgca sie struktura aparatu dystry-
bucyjnego. Poszczego6lne gatezie przemystu musialy sie bo-
ryka¢ z wielu trudnos$ciami i niemal wszystkie nie mogty po-
kry¢ pelnego zapotrzebowania kraju. Rdéwnocze$nie monto-
wata sie dopiero organizacja handlu: sektor panstwowy re-
prezentowany przez rézne centrale zbytu i P.C.H., sektor
spotdzielczy oraz peten chaosu sektor prywatny. Gtéd towa-
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row oraz nieuporzadkowana struktura handlu dawaty kon-
kurencji okazje do spekulacji. Ogo6lne obnizenie moralnosci
szczegoblnie ostro daje sie we znaki na odcinku gospodarczym.
Prowizje ukryte przy oficjalnych rachunkach, nieche¢ do wy-
stawiania w ogoéle rachunkdéw, elementy spekulacyjne w insty-
tucjach nawet publicznych — wszystko to nie stwarza odpo-
wiednich warunkéw do normalizacji. Dotgczyty sie do tego
specjalne trudnos$ci transportowe. Tak transport kolejowy
jak i wiasny tabor samochodowy pozostawiaty wiele do zy-
czenia. W sumie Wydziat Spozywczy, ktéry w zakresie obro-
tow wolnorynkowych ma swg Centrale w todzi, natrafia na
przeszkody czesto nie do przezwyciezenia. Plan byt prosty.
Wydziat Spozywczy zawiera umowy z poszczeg6lnymi cen-
tralami zbytu i rozprowadza artykuty za posSrednictwem od-
dziatobw powiatowych. Ginie w ten spos6b szkodliwy tancu-
szek zbednych ogniw posrednictwa. Rynek porzadkuje sie.
Niestety zawarcie umow z réoznymi centralami zbytu natra-
fito na ogromne trudnosci.

Mimo tych wielorakich trudnosci wewnetrznych i zewnetrz-
nych Wydzial Spozywczy moze pochwali¢ sie szeregiem do-
datnich osiggnieé. Juz na wiosne—zorientowawszy sie w chao-
sie panujagcym na rynku i w handlujgcej spekulacji-—postano-
w it odegrac role regulatora cen. Wszystkie placowki handlo-
we ,Spotem” sg zobowigzane nadsyfa¢ co dwa tygodnie noto-
wania cen na wolnym rynku podstawowych artykutéw oraz
rownoczesnie podawac, jakie ilosci danego artykutu na miej-
scowym rynku mozna otrzymywac¢. W drugim kwartale roz-
pietos¢ cen na te same artykuty w réznych miejscowos$ciach
byta kolosalna. Przyktadowo podajemy tu kilka artykutow
maka ziemniaczana — 5 zt i 400 zt, wiadra — 85 zt i 500 zi,
skérguma — 140 zt i 1800 zt. W oparciu o otrzymywane cen-
niki Wydziatl Spozywczy starat sie sprowadzac¢ towary z tych
miejscowosci, gdzie ceny byty niskie, do tych za$ oddziatow,
gdzie ceny byty wysokie, przesytat informacje o towarach
posiadanych na sktadzie oraz cenach, jakie byly notowane,
wskazujac moznos¢ i konieczno$¢ obnizki cen, Juz w maju
zjawitly sie na odcinku szeregu artykutdw rezultaty naszej
akcji interwencyjnej. Dziatalnos¢ Wydziatlu Spozywczego by-
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ta w tym zakresie planowa i stopniowo obejmowata poszcze-
golne grupy artykutéw.
Do najwiekszych osiggnie¢ nalezy zaliczy¢ rezultaty osiag-

niete w dziale wtdékienniczym. Wydziat Spozywczy
posiada w todzi dwa specjalne oddzialy wtdkiennicze: jeden
poswiecony obrotom reglamentowanym, drugi — obrotom

wolnorynkowym. Dziat wtokienniczy Wydziatlu Spozywczego
jest najmocniej rozbudowanym dziatem branzowym na odcin-
ku wolnorynkowej dziatalnosci Wydziatu Spozywczego. Obrot
jego wynosit 275 milionéw, co stanowi 54% wolnego obrotu
calego Wydzialu Spozywczego. ,Spotem“ chlubi sie tym, ze
rozprowadza w chwili obecnej potowe produkcji catego pol-
skiego przemystu witdkienniczego. W zwigzku z rozwojem
tego dziatu projektuje sie utworzenie dalszych specjalnych
oddziatéow wtdkienniczych. Dziat ten w obrotach ,Spotem*
przed wojng nie zajmowat czotowego miejsca. Stanowit 1.7%
do ogélnego obrotu. W trzech kwartatach 1945 r. juz 8,2%.
Dzi$s jest z pewnos$cia wiecej. Rozwéj jego bedzie roéwniez
zalezat od organizowania odpowiednich branzowych sklepow
witdkienniczych przez spoétdzielnie.

Wielkim problemem tak handlowym jak organizacyjnym,
przed ktérym stangt Wydziat Spozywczy to zorganizowanie
wtasciwej wspotpracy miedzy naszymi zaktadami wytwor-
czymi, a placowkami handlowymi. Chodzi poprostu o to,
by produkty z wtasnych wytwérni byty rozprowadzane przez
oddzialy ,Spotem*“. Z tej racji zostalo zarzadzone, ze zaktady
wytwércze ,Spotem“ muszg oddawac¢ catos¢ swej produkcji
do rozsprzedazy Wydziatowi Spozywczemu. Ta jasna i oczy-
wista zasada w pierwszym stadium organizacji nie byta w pet-
ni stosowana. Fakt, ze Wydziat Produkcji staje sie dominu-
jacym czynnikiem, ze ,Spotem*® przyczyni sie do unormowa-
nia sytuacji na odcinku handlu maka.

Wielkg troska Wydziatlu Spozywczego jest dziat papier-
niczy i materiatéow pismiennych. Dziat ten
posiada oddziat papierniczy w Katowicach oraz dwa oddziaty
materiatéw pismiennych w todzi i Gdyni. W tej chwili zas
organizuje dwa dalsze w Warszawie i Krakowie. ,Spotem*
jest obok centralnych wtadz panstwowych najwiekszym od-
biorcg papieru. Ogotem w 1945 r. przydzielono ,Spotem*® pa-
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pieru 822 ton, zeszytow — 4.879.780 szt. Cyfry te w pierw-
szym kwartale 1946 r. ulegty znacznemu zwiekszeniu. Obrot
placowek tego dziatu w 1945 r. wynosit ca 51 mil. z, a juz
w dwoéch pierwszych miesigcach 1945 osiggnat ca 42 mil. zi

Duze sukcesy osiggneliSmy w sprzedazy cukru komer-
cyjnego. Planowane wyniki nowej kampanii cukrowej
pozwolity Centralnemu Urzedowi Planowania, utrzymujac re-
glamentacje cukru w dotychczasowym zakresie, przeznaczy¢
znaczng cze$¢ cukru z kampanii 1945/1946 do sprzedazy na
wolnym rynku. Do wolnego handlu tym artykutem upowaz-
niono wszystkie sektory handlu: spoétdzielczy, panstwowy
przez P. C. H. i prywatny, ustalajac dla nich jednakowe wa-
runki zakupu.

.Spotem*, ktére dotychczas cukru komercyjnego nie pro-
wadzito, w odréznieniu do PCH. i handlu prywatnego, zgto-
sito swo6j udziat w sprzedazy cukru komercyjnego, majac na
uwadze z jednej strony moment handlowy, z drugiej w du-
zej mierze cel spoteczny—regulowania cen wysrubowanych na
rynku do wysokosci ponad zt 200.— za kg. Pierwszg tran-
zakcje zakupu na sume zt 30 milionéw zawarto 13 listopada.
Od tej chwili akcja, do ktérej wezwano wszystkie placowki
.Spotem* rozwijata sie pomysSinie, szczegélnie z chwilg uru-
chomienia przez Centrale kredytéw dla Oddziatow na sfinan-
sowanie zakupu.

Wyniki sprzedazy cukru komercyjnego za dwa koncowe
miesigce roku ksztattowaly sie nastepujaco:

llo§¢ zakupiona Warto$¢ fakturowana

w kilogramach w ziotych
Listopad 1.765.200 226 166 250.—
Grudzien 2.779.500 356.125.437.—
Razem 4.779 500 kg 582.289.687 -  zi

Udziat spétdzielczosci w sprzedazy cukru komercyjnego dat
w efekcie obnizenie ceny detalicznej cukru na rynku do zto-
tych 150.— za kg, przy petnej Swiadomosci najszerszych mas
konsumentéw, ze te obnizke spowodowata spoéidzielczos¢.

Jeszcze jeden moment nalezy podkresli¢, nie mniej wazny
od wyniku finansowego. Wedtug informacji Centrali Han-
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dlowej Przemystu Cukrowniczego w dziale sprzedazy cukru
komercyjnego ,Spotem“ zajmuje pierwsze miejsce wsrod od-
biorcow: w listopadzie ,Spotem* zakupito 65,42% ogélnej
ilosci cukru, w grudniu 65,32%.

Na skutek uchwaty Komitetu Ekonomicznego Rady Mini-
strow podpisaliSmy dnia 8 listopada 1945 r. porozumienie z
P. M. Z. w sprawie komisowej sprzedazy zapatek.

W zwigzku z tym wszystkie zapaltki zreglamentowane, be-
dace na magazynach naszych placéwek, miaty byé po 1 grud-
nia 1945 r. sprzedawane jako wolnorynkowe po nowej, usta-
lonej przez Ministerstwo Skarbu cenie urzedowej, a miano-
wicie:
cena fabryczna 74,2 gr. za pudetko
cena hurtowa........... 86, . .
cena Podhurtow a....occeviieeivciiee i, 90 N . N
cena dla konsumentow .....cccceeeveevvevvenenennns 100 N N .
Ponadto na warunkach komisowych otrzymuje ,Spotem* ze
fabryk PMZ przydziaty zapatek okoto 46 milionéw pudetek
miesiecznie, ktdre sg sprzedawane w spoidzielniach oraz wszy-
stkich punktach prywatnego legalnego handlu. Akcja obnizki
ceny nie data jeszcze w miesigcu grudniu pozadanych wyni-
kéw, na co wptyneto przede wszystkim skupywanie zapatek
przez spekulantéow, ktdérzy roéwnoczesnie rozsiewali pogtoski,
ze produkcja fabryk jest niewystarczajgca dla catkowitego
zaspokojenia rynku.

* *

Rok 1946 Wydziat Spozywczy rozpoczat pod znakiem
wzmozenia dziatalnosci wolnorynkowej. Nalezy przewidy-
wac, ze planowa akcja zmierzajgca do ujecia kolejno poszcze-
golnych grup artykutow przyniesie wkrétce konkretne owoce.
.Spotem“ poza swojg doniosta rolg na odcinku towaréw re-
glamentowanych UNRRA i monopolowych odegra swag wta-
Sciwg role jako zrédio zaopatrzenia tysiecy spétdzielni i za ich
posrednictwem milionowych mas cztonkowskich.



»SPOLEM« W OBROCIE ROLNICZYM

WSTEP

Spotdzielczos€ rolnicza zwigzana do roku 1939 z szeregiem
central gospodarczych, obejmujgcych swag dziatalnos¢ po-
szczegolne potacie kraju poniosta donioste szkody w czasie
okupacji niemieckiej. Okupant zniszczyt doszczetnie tak
centrale gospodarcze, jak i spoidzielnie rolniczo-handlowe
znajdujgce sie na tzw. terenach przytagczonych do Rzeszy,
wreszcie kraju za$ — istniejgce centrale zostaly przymuso-
wo zlikwidowane, a nalezgce do nich spétdzielnie podano
niemieckiemu urzedowi specjalnemu (Landwirtschatliche
Zentralstelle), ktéry spetnial w stosunku do spotdzielni role
centrali w zakresie odbioru kontyngentéw rolniczych.

Druga potowa roku 1944 przyniosta unifikacje wszystkich
powojennych central rolniczych w Zwigzku Gospodarczym
Spotdzielni R. P. ,Spotem®. Znalazta ona swoéj wyraz w
utworzeniu z poczatkiem roku 1945 Wydziatu Rolniczego,
ktory swag dziatalnoscig objgt caly zakres prac central przed-
wojennych.

Rok 1945 obok przyniesienia wyzwolenia i odrodzenia ru-
chu spotdzielczego na ziemiach polskich postawit go réwno-
cze$nie przed bardzo wielkimi i trudnymi zadaniami do spet-
nienia. Nalezatlo odbudowa¢ aparat handlu rolniczego
jednoczes$nie wykonywac zlecenia Panstwa na odcinku za-

opatrzenia walczacych jeszcze armii sojuszniczej — radziec-
kiej i wtasnego wojska polskiego oraz aprowidowaé masy
pracujace w przemysle, w administracji publicznej i insty-

cjach gospodarczych.
Stad tez rok 1945 byt dla Wydzialu Rolniczego okresem
wytezonej pracy organizacyjnej i gospodarczej.
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Wobec zlecenia przez Panstwo Zwigzkowi ,Spotem*“ przyj-
mowania ziemioptodéw z tytutu dostaw obowigzkowych rol-
nictwa — Wydziat Rolniczy podjat sie podstawowego dla
aprowizacji kraju zadania zebrania i kontroli realizacji swiad-
czen rzeczowych, w konsekwencji czego przestawit prawie
catg swojg prace na wykonanie przyjetego obowigzku, dajac
tym samym wyraz swej checi wspoétpracy w zasadniczych
poczynaniach Panstwa.

Poza akcjg Swiadczen rzeczowych (dostaw obowigzkowych)
Wydziat prowadzit réwniez szereg innych akcji zleconych
miedzy innymi akcje zaopatrzenia wsi w artykuty przemy-
stowe znanej pod nazwg — akcji premiowej i specjalnej
rolniczej.

Te dwie zasadnicze akcje zlecone zajety obok prac organi-
zacyjnych potrzebnych wtasnie dla wykonywania akcii zle-
conych, prawie caly odcinek dziatalnosci Wydziatu. Wskutek
tego Wydziat w matym tylko stopniu mégt wystepowaé jako
hurtownia dla spoétdzielni rolniczych przez prowadzenie nor-
malnej dziatalnosci gospodarczej. Odsetek wiec obrotéw
wolnorynkowych Wydziatu, obejmujacych powyzszag dziatal-
nos¢ normalng, jest znikomy w stosunku do obrotéw z akcji
zleconych dokonywanych po cenie reglamentowanej, zwtaszcza
o ile sie wezmie pod uwage obroty iloSciowe.

Prace organizacyjne

Szybkie posuwanie sie frontu w pierwszych .miesigcach
1945 r. ze wschodu na zachéd, wyzwalajgc w krotkim czasie
duze potacie kraju, zmuszalo do postawienia na pierwszym
planie prace nad odbudowg i rozbudowg spoétdzielczego apa-
ratu handlu rolniczego. Aparat ten na terenach b. general-
nego gubernatorstwa byt juz na tyle zorganizowany w tere-
nie, ze wystarczyto dlan uruchomi¢ centrale, natomiast na
ziemiach wyzwolonych i odzyskanych nalezalo zaczyna¢ od
poczatku — zorganizowac¢ nie tylko oddziaty Zwigzku, ale
takze reaktywowac¢ lub stwarza¢ spotdzielnie rolniczo-han-
dlowe, by w ten sposéb jaknajszybciej uzyska¢ ogniwa dzia-
talnosci gospodarczej a przede wszystkim punkty odbioru
Swiadczen rzeczowych.
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Ze wzgledu na trudnos$ci lokalne, a po czesci i koniecznosci
gospodarcze centrala Wydziatu rozmieszczona zostata w War-
szawie i w todzi, przyczym w Warszawie znajdujg sie dziaty
zajmujace sie akcjg dostaw obowigzujacych i premii rolni-
czych, w todzi za$ mieszcza sie dziaty, ktéorych zadaniem jest
zaopatrzenie wsi w artykuty przemystowe.

Ze wzgledu na konieczno$¢ ciggtego kontaktu z dostawca-
mi branzy zelaznej zostat utworzony w Katowicach oddziat
zelaza, ktory przejgt na siebie role posrednika miedzy ciez-
kim przemystem, a spoétdzielczoscia. i

Stworzony z podobnych przyczyn oddziat weglowy w Ka-
towicach, ktéry zaopatrywat rolnictwo w potrzebny mu we-
giel, oraz zajmowat sie rozprowadzeniem wegla przemysto-
wego i opatowego zostat z dniem 1 grudnia 1945 r. przekaza-
ny Wydziatowy Spozywczemu ,Spotem*.

t DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Rolnictwo polskie wyszto z ostatniej wojny Swiatowej
z ogromnymi stratami, wywotanymi tak bezposrednio przez
dziatania wojenne, jak i przez rabunkowag gospodarke oku-
panta. Zniszczenie inwentarza zywego i martwego, a w nie-
ktéorych okregach takze i roli (zaminowanie gruntéw, zamia-
na na poligony itp.), zniszczenie najwazniejszego czynnika,
jakim jest element ludzki, wreszcie zmniejszenie ogo6lnego ob-
szaru rolnego w zwigzku ze zmiang granic PahAstwa — mu-
siaty da¢ w wyniku powazne zmnieiszenie produkcii ziemio-
ptodéw w odrodzonej Polsce. Szacunek zbioréw 4-ch podsta-
wowych zbo6z: zyta, pszenicy, jeczmienia i owsa okre$la przy-
puszczalne zbiory w roku 1945 na ok. 45 mil. ton co oznacza,
ze produkcja rolnicza wvoosi tylko 50% zbioréw przedwo-
jennych, przvczym ludno$¢ zmniejszyta sie tylko o 1/3 w sto-
sunku do roku 1939. W ten sposoéb istnieigce na rwnku nad-
wyzki zbozowe ponad spozycie rolnicze nie mogg daé¢ pokry-
cia pogrzeb aprowizacyjnych.

W tym stanie rzeczy podiecie sie przez ,Spotem® akcji
zbierania dostaw obowigzkowych i kontroli ich realizacii by-
to zadaniem olbrzynrm. a nad+o niezmiernie pilnym do wy-
konania. Aprowizacja bowiem miast, fabryk i oddziatow
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wojskowych nie mogta czeka¢. Prace nad $cigganiem, ma-
gazynowaniem i rozdziatem rezerw z akcji dostaw obowigz-
kowych musiaty by¢ w pierwszym rzedzie wykonane, na co
zuzyte zostaly prawie wszystkie rozporzadzalne sity Wy-
dziatu. Niedomagania w sprawnos$ci pracy musiaty wynik-
na¢ z ogodlnie znanych trudnosci: braku personelu fachowego,
niedostatecznej sprawnosci sieci komunikacyjnej, braku wta-
snych $rodkdéw transportowych, niewtasciwej poczatkowo or-
ganizacji osrodkéw dyspozycyjnych itp. Zwiagzana za$
z akcjami zleconymi sprawozdawczo$¢ dla wiadz panstwo-
wych, rozbudowana bardzo szeroko, utrudniata w powaznym
stopniu sprezyste wykonywanie zarzadzen wtadz panstwo-
wych, odrywajgc personel fachowy od bezposredniej i wta-
Sciwej akcji gospodarczej.

1. ,SPOLEM“ — WYKONAWCA ZLECEN PANSTWA
W ZAKRESIE ROLNICTWA

W r. 1945 Wydziat prowadzit dwie gtéwne akcje, zlecone
.Spotem* przez Panstwo, a mianowicie w zakresie skupu

ziemioptodow na cele aprowizacyjne — akcje Swiadczen rze-
czowych, oraz w zakresie zaopatrzenia wsi w potrzebne jej
artykuty przemystowe — akcje specjalng i premiowa.

A. Dostawy obowiazkowe (Swiadczenia rzeczowe)

W roku 1945 zbiegty sie dwie akcje dostaw obowigz-
kowych w ziemioptodach — dostawy obowigzkowe z okre-
su 1944/45, ktore prawie w catosci wykonane zostaly
w pierwszej potowie 1945 r., oraz dostawy obowigzkowe z
akcji 1945/46, ktorych potowa planowo przypas¢ miata na
ostatni kwartat 1945 r.

Dostawy obowigzkowe ziemioptodow obejmowaly: zboza
(zyto, pszenica, jeczmien, owies, proso i gryka)), ziemniaki,
pasze, rosliny straczkowe i oleiste, nasiona, warzywa oraz
widkna Inu, konopi i wetny.
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Zboza

Realizacje dostaw obowigzkowych w zbozach w czasie
obydwu akcji przypadajacych na 1945 r. ilustrujg tablice
Nr 1i2

Wykonanie akcji Swiadczen rzeczowych 1944/45 w procen-
tach wymiaru przedstawia nastepujgce zestawienie (okre-
gami):

Ogétem . . . . . . 58,3% wymiaru

1. Rzeszowski . . . . . . . 80,1% >
2. LubelsKiiiieenn. . . . 68, 7% n
3. Poznanski oL . . . 66,2% »
4. Biatostocki . . . . . . . 612% >
5. PomorsKi ... . . . 57,4%

6. Warszawski . . . . . . B38% >
7. GdansKiin, .. . 394% .
8. KielecKivinan ... 31,7%

9. LOdzKi .o . . . 357% >
10. Krakowski . . . . . . . 31,6% o

Najwiekszy procent wymiaru zdano w zycie — 68%, naj-
mniejszy w pszenicy — 28%.

W $Swiadczeniach rzeczowych z okresu 1945/46 .(stan na
31.X11.45) kolejnos¢ okregéw jest odmienna, a mianowicie:

Ogoétem . . . . . . 345% wymiaru

1 Slgski e .. . 90,9%

2. Krakowski . . . . .. . 43,8% 5
3. Poznanski . . . . .. 425% 3
4. Rzeszowski . . . . ... 425% >
5. Pomorski 39,0% >
6. Gdanski 38,0% o
7. toédzki . . . 355%

8 LubelsKii. .. . 285% »
9. KielecKierneennn. ... 23,3% H
10. Warszawski . . . . ... 19.8% =
11. Zach. Pomorski . . . . . 6,9% $

12. Biatostocki . . . . L. . 4.9%



Dwa okregi Mazurski i Dolno - Slaski, jakkolwiek posiada-
ja ogo6lng kwote wymiaru, ze wzgledu jednak na po6zne usta-
lenie kwot dostaw obowigzkowych w zestawieniu powyzszym
nie zostaly umieszczone.

Najwiekszy procent wymiaru zdano w jeczmieniu — 56,2%,
najmniejszy w gryce i w prosie — 7,5%. lloSciowo zas$ uzy-
skano w pierwszym potroczu akcji 1945/46 prawie 2/3 tonazu
zb6z uzyskanego w catej akcji roku poprzedniego.

Poréwnanie przeprowadzenia obydwu akcji dostaw obo-
wigzkowych w okregach obrazuje tablica Nr 3, realizacja
za$ dostaw poszczegélnych gatunkdéw zb6z przedstawia sie
nastepujaco:

1944/45 9 1945/46

Y . Razem
Rodzaje zb6z 'k.)sc wy- L P?"OCZ? wy- 1944/45
prgyjetych miaru ilo$¢ przyj, miaru 1945/46

zb6z —ton zb6z - ton
Ogo6tem 673 743 58,3 409 637 34,5 1.083.380
Zyto 418.901 68,0 276.776 36,6 695.677
Pszenica 47.602 28,0 27.783 19,4 75.385
Jeczmien 70.595 47,8 57.184 56,2 127.779
Owies 136.645 61,6 47.909 40,6 183.554
Gryka, proso — — 985 7.5 985

Ogdlna wartos¢ dostaw obowigzkowych zb6z wynosi po re-
glamentowanych cenach sprzedazy—ok. 379.000 tys. zt. Roz-
chéd zb6z z tych dostaw na podstawie zwolnien, wydanych
przez Ministerstwo Aprowizacji i Handlu oraz wtadz mu pod-

wyniost w r. 1945 ok. 1.040 tys. ton wartosci wg. re-
glamentowanej ceny sprzedaznej ok. 364.000 zt.J)

.) D"ne P°wvzs7e me sg kompletne z przyczyn technicznych:
niedomagania ewidencji oraz niedostatecznej sprawno$ci aparatu
dysponujacego zwomieniémi (dtugi obieg zwolnien od Minister-
stwa az do Rejonowej spéidzielni roln.-handl., czeste zmiany dy-
spozycji w czasie obiegu, a nawet anulowanie tuz przed realiza-
cg). Pozytym szereg lokalnych witadz administracyjnych wy-
daje zakazy wywozu juz zwolnionego zboza, lub same dysponujg
zbozem odmiennie od zarzadzen centralnych.
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Celem zaaprowidowania okregéw przemystowych i geSciej
zaludnionych przeprowadzit Wydziat na podstawie zlecen
M. A. H. przerzuty zbéz z okregoéw rolniczych. Wielkos$¢ tych
przerzutéw ilustruje ponizsze zestawienie:

Okregi otrzymujace

s T . $ 9

Okregi o = — =
9! » ¥ =z £ 3 5 ©9v

wysylajgce S 2 g o N < N °cs £

s 5 3 % ¢ & £ SE 3§

S O 2 o N © < 8O 8§

a O] X X 14 D) = N QO X =
Ogob6tem 241 9.500 2.500 15050 5.818 99.500i 17.544 253 150.356
Lubelski - — 2100 — — Goo 14544 __ 18.144
Pomorski — 9500 — 14500 — 48000 3.000 — 75 000
Poznanski 251 — — — 5.818 50.000 — 253 56.312
Rzeszowski — — 400 — — — — — 400
Warszawski - — — 500 — — — — 500

Ziemniaki

Obroét ziemniakami z dostaw obowigzkowych w akcji 1944/45
(do 1.8.45) oraz w pierwszym potroczu 1945/46 przedstawia
ponizsze zestawienie:

" Rozchdéd na aprowizacje W
Wykona- N tonach

V\N— , . ‘4
nie miare  OgOlem  Wojsko -Udm0S¢ pozo-
cywilna statos¢

Wymiar

1944/45 1.808 350  864.858 47,7 848.520 541.538 296.982 26.348
1945/46 1545220 649.769 43,0 556.648 67.023 '<896z5 93.128

Ogo6tem — 1514.637 — 1.405.161 608.561 786.607 —_

Akcja dostaw obowigzkowych ziemniakéw data zadawa-
jace wyniki osiggajgc w pierwszym potroczu 1945/46 3/4
ogoblnej dostawy z akcji 1944/45.
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Obok tego prowadzona byta akcja realizacji dostaw ziem-
niakéw dla gorzelni w ilosci 300 tys. ton, oraz dla przemy-
stu ziemniaczanego w wysokosci 150 tys. ton.

Wartos¢ rozprowadzonych na podstawie zwolnien M.A.H.
ziemniakéw z akcji dostaw obowigzkowych wyniosta wg. re-
glamentowanej ceny sprzedaznej okoto ca 194.000 tys. zi

Rosliny strgczkowe i oleiste

Z dostaw obowigzkowych wptyneto w obu akcjach do pla-
cowek Wydziatu do dnia 31.12.45 r.:

rzepaku, Inu, konopi itp 7.033 ton
grochu jadalnego itp ....cccovieeene .. 8785 ,
grochu pasternego, wWyki itp....ccccceernen. 4730
FU D N U e 4,109
O TY Ko 1.032
PrO S @ coiiiiiiiiiee et 555

razem . . . 26.244 ton

ogoélnej wartosci wedtug reglamentowanych cen sprzedazy
16.385 tys. zi.

Stosunkowo niewielkie ilosci dostaw nalezy wyttumaczyc
tym, ze zapasy starych zbiorow zostaly w wiekszej czesci zni-
szczone przez dziatania wojenne lub dostarczone na potrzeby
armii wprost przez producenta z pominieciem spétdzielni, plo-
ny za$ nowych zbiorow byty bardzo nikte. Poza tym wyso-
kie ceny wolnorynkowe sktanialy rolnikéw do nieodstawiania
ziemioptodéw na Swiadczenia rzeczowe.

Warzywa

Obrot warzywami z dostaw obowigzkowych w okresie ca-

tego roku 1945 przedstawiat sie nastepujgco:
w tonach

Rozchéd na aprowizacje

Wymiar Wyrljioena- % ) )
wymiaru Ogoélem Wolskq iorg. Ludr_103c
bezpiecz. cywilna
39.116 6.520 16,6 8.141 6,482 1.659
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Niedobér w dostawach obowigzkowych warzyw pokryty
zostat akcjg cukrowa tzn. wymiang cukru na warzywa w sto-
sunku 1:25 wagi, Z akcji tej wptyneto 2.452 ton warzyw.
Remanent warzyw na 31.12.45 wynosit ok. 830 ton. Ogoélna
wartos¢ rozprowadzonych warzyw z dostaw obowigzkowych
wynosita wg. reglamentowych cen sprzedazy 3.885 tys. zio-
tych, warto$¢ zas zakupu warzyw wymienionych za cukier
wg. ceny reglamentowej cukru 5.885 tys. zt

Pasze

Wydziat Rolniczy prowadzit akcje realizacji dostaw obo-
wigzkowych jedynie w zakresie pasz objetosciowych, dostawy
obowigzkowe za$ pasz tresciwych jakimi obecnie dysponu-
jemy w naszym Kkraju tj. otreby pszenne i zytnie oraz kuchy
rzepakowe i Iniane prowadzone sg przez mtyny lub olejarnie,
a zapasami tymi dysponuje bezposrednio Ministerstwo
Aprowizacji i Handlu.

Obrét paszami objetosciowymi z obu dostaw do dn. 31.12.45
r. przedstawiat sie nastepujaco:

Rok 1944/45 Rok 1945/46
W fonach
) Wykona- %wy- Wykona- %wy- Razem
Wymiar ne mia u Wymar nie miaru
Storra 284.000 99.954 35,0 201.276 7.340 3,6 107.294
Siano 163.930 137.613 83,9 152 842 12.749 8,3 150.362
Rozchod z akcji 1945/46.
B Ludnos$é Stan
5" Wojsko . .
Ogorem ! cywilna na azynow
Stoma 3.069 2.434 635 4.270
Siano 10.824 9.260 564 2.925

Warto$¢ dostaw obowigzkowych w stomie wynosi wg. cen
reglamentowanych 10.692 tys. zi, w sianie za$ 22.554 tys. zi.
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Len, konopie, wetna

Obrét w dziale dostaw obowigzkowych witokna i wetny
ksztattowat sie w r. 1945 nastepujaco:

w tonach
Wymiar Wykonanie % wymiaru
Wiékno 8.910 1.999 22,5
Wetna 353 154 ALQ

Dostawy witbkna i wetny premiowane byty artykutami te-
kstylnymi z akcji premiowej. Wartos¢ wtdkna i wetny do-
starczonej w zakresie dostaw obowigzkowych wynosita we
witoknie ok. 15.000 tys. zt, w wetnie 230 tys. zt wg. cen regla-
mentowanych.

Ogodlne obroty Wydziatu w zakresie dostaw obowigzkowych
i ziemioptodéw wynoszg razem 626.551 tys. zt tj. 52% ogétu
obrotéw Wydzialu, a rozktad na poszczeg6lne pozycje obro-
tow ilustruje ponizsze zestawienie:

Ton Tysiecy zt

Ogobéltem — 626.551 *)
Zyto 671.317 231.604
Pszenica 72.218 32.137
Jeczmien 118.725 40.960
Owies 176 078 58.986
Gryka, proso 815 529
Razem zboza 1.039.155 364.216
Ziemniaki 1.114.687 193.596
Rosliny straczkowe i oleiste 26.244 16.385
Warzywa 6.520 3.885
Stoma 106.294 10.692
Siano 150.362 22.554
Wiékniste 1.999 14.992
Wetna 154 231

') Dane powyzsze nie sg ostateczne. Mogg one ulec jeszcze
zmianie w zwigzku z ostatecznym rozliczeniem z akcji zleconych.
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Dziat Miesny

Do konca 3-go kwartatu 1945 r. Wydziat Rolniczy prowadzit
rowniez realizacje dostaw obowigzkowych w miesie przez
zorganizowany w tym celu dziat miesny. W 3-im kwartale
roku sprawozdawczego dziat ten zostat przekazany Spétdzielni
Rolniczo-miesnej zorganizowanej dla celéw obrotéw miesem
z dostaw obowigzkowych i wolnorynkowych. Obroty Wy-
dziatu w tym zakresie wynosity 64.940 tys. ztotych.

*
* *

Ogrom zadan zwigzanych z realizacja dostaw obowigzko-
wych zaabsorbowat w bardzo wysokim stopniu aparat wy-
konawczy Wydzialu. Dla poréwnania wystarczy podac, ze
wszystkie polskie centrale gospodarcze skupity przed wojna
okoto 100.000 ton zboza, podczas gdy Wydziat Rolniczy ,Spo-
tem" zebrat w r. 1945 1.0b5 tys. ton zboza, a wiec 10 razy wie-
cej przy czterokrotnym wzroscie personelu w stosunku do ro-
ku 1939. Jezeli zas wezmiemy jeszcze pod uwage, ze 1945 rok
byt okresem odbudowy spoétdzielczego aparatu handlowego

zniszczonego przez wojne, — ze prace te odbywaty sie w wa-
runkach nienormalnych w walce z trudnos$ciami organizacyj-
nymi, transportowymi i finansowymi, nierzadko za$ z nie-

chetnymi dla ruchu spoétdzielczego tendencjami, wysitek ,Spo-
tem“ na tym odcinku dat niewatpliwie pozytywne wyniki
tak pod wzgledem zorganizowania dostaw ziemioptodow, jak
i wktadu w ogélno - panstwowag polityke zaopatrzenia mas
pracujgcych.

Nalezy podkresli¢, ze akcja ta podobnie jak inne akcje zle-
cone jest wybitnie deficytowa dla ,Spotem*“ i spétdzielni rol-
niczych, obarczonych dopilnowaniem, kontrolg realizacji i tran-
sportem dostaw obowigzkowych rolnikobw. Marza zarobko-
wa bowiem obliczona byta od ceny reglamentowanej, a szereg
sktadnikéw kosztow transportu, zatadunku zboza itp. nalezato
pokrywac¢ po cenach wolnorynkowych.l)

b Koszt wysytki jednego wagonu zboza od rolnika do maga-
zynéw ,Spotem* waha sie miedzy 3.000 —6.000 zitotych. Marza
zarobkowa za$ od tadunku zboza — 150 g réwnaigca sie 2,50 zt
od 1 g wynosi 375 zi. co wobec rzeczywistych k-osztéw jest bez
znaczenia.
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Analogicznie przedstawiata sig sprawa innych ziemiopto-
dow, a zwtaszcza ziemniakéw, przyczym specjalnie w akcji
wiosennej wystgpity braki w transporcie spowodowane dtu-
gim okresem transportowania i brakiem taboru kolejowego,
oraz w organizacji dyspozycji zebranych dostaw. Braki te
nie z winy ,Spotem“ wywotaly powazne straty materialne,
tak przy dostawach, jak i przy rozprowadzaniu sadzeniakow
i ziemniakéw konsumcyjnych.

Zagadnienie strat i wywotywanych przez nie konsekwencji
jak trudnosci finansowe spétdzielni rolniczych, a nawet za-
grozenie bytu szeregu spdtdzielni byly troska Wydziatu i wtadz
,Spotem“ na przestrzeni catego 1945 r. Teoretyczne obli-
czenie strat spoétdzielni dokonane we wrzesniu 1945 r. ustalito
sume strat na ok. 152.000 tys. ztotych. Sprawe zwrotu tych
strat powierzono Komisji sktadajacej sie z przedstawicieli Mi-
nisterstwa Aprowizacji i Handlu, Skarbu, Biura Kontroli przy
Prezydium K.R.N., Zwigzku Rewizyjnego Spoétdzielni i Cen-
trali ,Spotem“. Komisja ta rozpoczeta swe prace dopiero w
styczniu 1946 r., takze wyniki jej dziatalnosci nie mogty
wptynaé¢ na rezultaty finansowe w roku sprawozdawczym.

Jasne jednak jest, ze akcji dostaw obowigzkowych, zleconej
przez Panstwo, a prowadzonej przez Wydziatl Rolniczy ,Spo-
tem*“ nie mozna rozpatrzywac¢ z punktu widzenia rentownosci
handlowej, gdyz jest to akcja, od powodzenia ktorej zalezy
rozwigzanie szeregu zagadnien ogoélno - pahnstwowych i roz-
wo0] gospodarki narodowej, a wiec zagadnienia decydujace
w chwili obecnej.

W grudniu 1945 r. ukazato sie rozporzgadzenie o premio-
waniu gotdowkowym rolnikow za terminowe dostawy zb6z w
okreslonym procencie wymiaru. Premie sg bardzo zr6znicz-
kowane i wymagajg wielkich ilosci prac technicznych i mani-
pulacji (rejestry dla kazdego rolnika) przeto w zakonczo-
sie okresie sprawozdawczym nie mogly jeszcze wptyngé na
podniesienie procentu dostaw obowigzkowych.

B. Inne akcje zlecone

Obok realizowania dostaw obowigzkowych ziemioptodow
Wydziat prowadzit w r. 1945 szereg innych akcji zleconych
przez Panstwo w zakresie skupu i odbioru ziemioptodow.
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Zboza odsypowe

Sag to Swiadczenia za przemiat zb6z na rzecz Skarbu Pan-
stwa, znane pod nazwag miarek miynskich. Wydziat prowa-
dzit ewidencje tych $Swiadczen oraz ich magazynowanie, a dy-
sponowat nimi podobnie jak na odcinku innych Swiadczen w
ramach zwolnien Ministerstwa Aprowizacji i Handlu. Ogo-
tem w r. 1945 zebrano z tego tytutu 18.917 ton zbd6z, a mia-
nowicie:

ZY 1@ i 15.221 ton
PSZENICY e 3.012
jeczmienia...ieeeniineeeen, 462
OW S A ciiiriieeeeeiiieiiieeeeeeeiteeeeeeeenans 222

Zboza od Armii Czerwonej

W roku 1945 szereg formacji Armii Czerwonej pozostawito
bedace w ich dyspozycji magazyny zbozowe jako dar Armii
Czerwonej na cele aprowizacji kraju. Akcja przejmowania
tych ziemioptodéw, przekazana ,Spotem* przez wtadze pah-
stwowe, przedstawiata sie nastepujgco w tonach:

Ogo6tem  Zyto Pszenica Jeczmien Owies Maka

17915 13,626 3.104 158 276 760

Akcja pomocy rolnikom na terenach zniszczonych
i akcja siewna

W zwigzku z akcjg pomocy rolnikom na terenach zniszczo-
nych dziataniami wojennymi (powiaty przyczétkowe woj.
kieleckiego i inne) na siew i zaopatrzenie rozprowadzit Wy-
dziat na skrypty dituzne:

wiosng 1945 r. jesienig 1945 r.

zyto L. 136 ton zyto . . . . 30.284 ton
pszenicy . . 1372 pszenicy . . 4.447
jeczmienia . 14636 jeczmienia 8
owsa .. . . 19358

gryki i prosa 616 .

roélin straczk. . 3.742

oleistych . . 705
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razem w obu okresach 65.304 ton ziemioptoddéw, oraz w zakre-
sie akcji siewnej kwalifikowanych zb6z ozimowych:

zyta . . . . 10558 ton
pszenicy . . . 3410
jeczmienia . . 425
roslin oleistych . 33 ,

razem 11.426 ton

Ziota lecznicze

Akcje skupu ziot leczniczych prowadzono na zlecenie Ko-
mitetu Ekonomicznego Rady Ministréw, przyczym dostawcy
ziot otrzymywali procz reglamentowanej ceny zakupu row-
niez premie towarowe w cukrze, soli i nafcie. Akcja ta byta
prowadzona do 24.11.1945, chwili wstrzymania przez M.A.H.
premiowego skupu ziét. W r. 1945 zebrano 276.946 kg. su-
rowcow zielarskich, ogodlnej wartosci 11.871 tys. zi

2. ,SPOLEM*“ HURTOWNIA ARTYKULOW
PRZYDZIALOWYCH DLA ROLNIKOW

Na czoto akcji zleconych obok realizacji dostaw obowigzko-
wych (Swiadczeh rzeczowych) czyli skupu po cenach regla-
mentowanych ziemioptodéw wysuwaja sie po stronie sprze-
dazy tj. zaopatrzenia rolnika w potrzebne mu artykuty prze-
mystowe i spozywcze akcje premiowe i specjalna. Obydwie
akcje powierzono ,Spotem*, jako reprezentantowi spoétdziel-
czosci rolniczej, ktérej przekazane ma by¢ catkowicie pokry-
wanie potrzeb rolnictwa.

Zadaniem ,Spotem“ w obu wypadkach byto rozprowadze-
nie do punktéw rozdzielczych artykutéw przeznaczonych przez
wtadze na rozdziat w zakresie akcji premiowej i specjalnej,
co zostato catkowicie wykonane. Natomiast ,Spotem® nie
miato zadnej ingerencji ani co do ustalania ogélnej ilosci
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przeznaczonych na te akcje towaréw, ani tez na ich rozdziat,
czym dysponowaty wiadze panstwowe, oraz gminne i powia-
towe komisje rozdzielcze.

Rozprowadzenie towarow w terenie napotykalo na szereg
powaznych trudnosci, przede wszystkim na odcinku transpor-
tu. Pozatym obie akcje byly — analogicznie do innych akcji
zleconych — deficytowe z podobnych przyczyn jak realizacja
dostaw obowigzkowych. Mianowicie marza zarobkowa przy-
znana ,Spotem*® i spotdzielniom na pokrycie kosztow zwigza-
nych z rozprowadzeniem towaréw obliczona byta w stosunku
do cen reglamentowanych podczas gdy koszta pokrywane sag
wg. cen wolnorynkowych. Nawet stworzenie przy organizacji
Akcji Specjalnej 50% dodatku od zasadniczej ceny reglamen-
towanej jako puli na pokrycie kosztow transportu ,Spotem*
i spétdzielni rolniczo - handlowych nie mogto pokry¢ olbrzy-
mich kosztow transportu kolejowego i samochodowego. Na-
lezy ponadto podkresli¢, ze marza zarobkowa wynosi po
uwzglednieniu puli zaledwie 6% na pokrycie kosztéw han-
dlowych hurtu i péthurtu spotdzielczego.

Pomimo tych trudnosci Wydziat przeprowadzit obie akcje
zgodnie ze zleceniami dostarczajac stawiane mu do dyspozyciji
towary az do punktéw rozdzielczych, wykonat wiec catkowi-
cie swoje zadanie w przekonaniu, ze obowigzkiem ruchu
spoétdzielczego i jego centrali jest poméc rzadowi Polski de-
mokratycznej w wykonaniu zadan gospodarczych, a rolniko-
wi dostarczyé potrzebne artykuty przemystowe.

Akcja premiowa

W celu zachecenia rolnikow do wykonywania dostaw obo-
wigzkowych w ziemioptodach, oraz jako czesciowy ekwiwa-
lent za dostarczone po cenach reglamentowanych artykuty,
wprowadzone zostato premiowanie rolnik6w towarami prze-
mystowymi w postaci tzw. akcji premiowej. (Akcje te nalezy
odrézni¢ od opisanego wyzej premiowania gotowkowego rol-
nikbw, wprowadzonego w grudniu 1945 r.).

Akcjag premiowag w pierwszym poéiroczu 1945 r. objeto te-
reny wyzwolone przed 1.1.1945 r., a wigc wojewddztwa lubel-
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skie, biatostockie, rzeszowskie, warszawskie i kieleckie. W na-
stepnym okresie czasu akcja zostala rozszerzona na inne wo-
jewddztwa obejmujgc w koncu 11 wojewddztw bez ziem od-
zyskanych.

Na akcje przeznaczono nastepujace artykuty: sél, cukier,
zapalki, mydto, wodke, zelazo i wyroby zelazne, tekstylia, wy-
roby powroznicze, maszyny i narzedzia rolnicze. Z artyku-
tow tych Wydziat Spozywczy rozprowadzat sél, cukier, zapat-
ki, mydto i wodke, Wydziat Rolniczy za$ zelazo, wyroby po-
wroznicze, maszyny i narzedzia rolnicze. Materiaty wtdkien-
nicze zostaly wtgczone wraz z resztg akcji premiowej do roz-
poczetej pézniej Akcji Specjalnej.

Do dnia 31.12.45 r. dostarczono do punktéw rozdzielczych:
za pos$rednictwem Wydziatu Spozywczego:

Artykut llos¢ Warto$¢ wg re

towanej ceny sp

so6l 20 ton 36 tys. zt
cukier 4-500 45.000 ,
wodka 118 tys. litr. 9.000 , ,
mydto 256 ton 2689 ,
zapafki 29.545 lys. pud. 19.204 ,

za posrednictwem Wydzialu Rolniczego

zelazo 9.040 ton 17.888 ,
wyroby zela-ne 297 1-370 ,

N powroznicze 43 1.507 ,
maszyny i narzedzia roln 108 ,
razem 96.602 tys. zt
tekstylia (przeniesione do akcji specjalnej) 119.000 ,
Ogétem 215.602 tys. zt

Zapatki z chwila zaprzestania sprzedazy reglamentowanej
wylaczone zostaty z zakresu akcji premiowej.

Niestety, zaledwie 40% towardéw dotarto az do rolnika na
co ztozylo sie szereg przyczyn m. in. akcja premiowa prze-
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znaczona byta w zasadzie dla rolnikéw, ktdérzy przynajmniej
w 30% wykonali dostawy obowigzkowe. Poniewaz za$ pro-
cent wykonania $wiadczen rzeczowych z koncem 1945 r. nie
przekroczyt 35% wymiaru, przeto duza ilos¢ towarow pre-
miowych nie mogta w ogole by¢ rozdzielona. RoOwniez ceny
artykutdw premiowych nie zawsze byty atrakcyjne dla rol-
nika, a realizacja rozdzielonych juz kart premiowych napo-
tyka na szereg trudnosci technicznych.¥)

Poza tym zwolnienia produkcji przemystowej na akcje pre-
miowa nie mogty wyczerpaé w catosci potrzeb rolnika wobec
obnizenia sie produkcji przemystowej kraju, wywotanego woj-
ng i jej zniszczeniami. Wskutek tego akcja premiowa objeta
zasadniczo niewielkie ilosci artykutow.

Obroty Wydziatu Rolniczego w zakresie tej akcji objety je-
dynie zelazo i wyroby zelazne ogélnej warto$ci 15.638 tys. zi.
W magazynach znajdowata sie w dniu 21.12.45 r. pewna ilo$¢
nierozprowadzonych artykutow m. in. tekstylia. Podniesie-
nie procentu wykonania wymiaru dostaw obowigzkowych
przyczyni sie niewatpliwie do szybszego rozprowadzenia to-
waréw, uwalniajgc zamrozone w nich fundusze.

Akcja specjalna

Dalszym ciggiem i rozszerzeniem akcji premiowej na od-
cinku zasilenia wsi artykutami przemystowymi po cenach re-
glementowanych byta akcja specjalna, wprowadzona uchwa-
ta Komitetu Ekonomicznego Rady Ministréw z dnia 27.7.45 r.
na sume 350 mil. zt, przyczym rownowartos¢ wg. cen wolno-
rynkowych miata wynosi¢ 3 miliardy zt. Do akcji dotgczono
dotychczasowa akcje premiowa. Na akcje specjalng przezna-
czono wiec z akcji premiowej: so6l, zapaitki i cukier, zelazo,

Y Na jedna karte premiowag rolnik moze otrzymaé¢ naprz. do
fi kg. zelaza. Ze spotdzielni rolniczo-handlowych i innych pun-
ktéw rozdnel zych czesto nadchodzily zapytania co zrobi¢ gdv
rolnik pragnie otrzymaé¢ obrecz zelazng na koto 16 kg., a przy-
stuguje mu tylko 6 kg. Rozwigzania tej trudnos$ci nie ma w
przepisach instrukcji o akcji premiowej.
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artykuty witoékiennicze, a jako towary przydziatowe z akcji
specjalnej rowniez zelazo i wyroby zelazne, maszyny i narze-
dzia rolnicze, artykuty gospodarstwa domowego, materiaty
budowlane, pedne i opalowe oraz inne—ro6zne.

Potagczenie akcji premiowej ze specjalng spowodowato sze-
reg trudnosci w terenie pod wzgledem podziatlu artykutow
na premiowe i przydziatowe, co dla Komisji Rozdzielczych
wzglednie spétdzielni stato sie nietatwym zagadnieniem.

W przebiegu akcji wytonity sie dalsze trudnos$ci, polegajace
na niedostatecznej wspoétpracy przemystu ze ,Spotem“ przy
przydziatach i asortymencie towardow przydzielanych na akcje
specjalng. Na szereg artykutéw ustalone zostaty jednak ceny
prawdziwie atrakcyjne jak np. wegiel i koks i w tych artyku-
tach zostaly 'dokonane powazniejsze obroty iloSciowe. ROw-
niez trudnos$ci transportowe wystepujgce silnie przy innych
akcjach zleconych zostaly dzieki wysitkom wtadz a przede
wszystkim Ministerstwa Przemystu wybitnie ztagodzone. Od
dnia 20 sierpnia do 31 grudnia 1945 r. wystano ok. 3 tys. wa-
gonéw co winno by¢ uwazane za duzy sukces w obecnych
warunkach transportowych.

Do dnia 31.12 45 r. wystano nastepujgce artykuty (wartos¢
wg. reglamentowanej ceny sprzedazy):

Zelazo i wyroby zelazne. . . . . 28.964 tys. zt
Maszyny i narzedzia rolnicze . . . 3.626 .
Nawozy sztuczne ... 57.273 N N
Materiaty budowlane......cccccceevieeens 12.325 N
Materialy opatowe ....cccooceveeviiieeiiieeeees 5.310 , .
Materiaty pedne...iiiiiiieeeiiiiie e 5.157 .
Materiaty wtokiennicze ......ccoovveeeennnn. 76.310 .

Opakowania....... . N .
Razem . . . 192450 tys. zi
wartosci wg. cen wolnorynkowych ok. 1.300 mil. zt

® Przelot wagonéw z Katowic do Biatlegostoku trwat prze-
cietnie od 2 = 3-ch tygodni, tak, ze wobec koniecznos$ci utrzyma -
nia konwojentow w czasie drogi, koszt transportu wagonu zelaza
wynosit ca 12 tys. zt., a wiec przewyzszat o 100% warto$¢ tran-
sportowanego artykutu.

70



. Z wazniejszych artykutow wystanych w zakresie tej akcji
nalezy wymienic:

zelazo walcowane ..., 6.002 ton
blacha cynkowa....ccoceeveennnen. 350
odlewy zelazne...ccovvveivcceeeviieeeeeen, 333
gwozdzie i Sruby ., 202
0sie, oKuCia P .eiieeeiiiiie e, 71,
topaty, widta i drut.....oveviieennnnnn. 922

hufnale .. 70

wiadra cynkowe 141 tys. szt
hacele 1.450 .
maszyny i narzedzia rolnicze . . . 2793 szt
nawozy sztuczne... 27.775 ton

W € GIE i 21.563
KOKS o 3.298
nafta i przetwory naft......ccccvvvveennnen. 1.195
cement i W apmno ceniiioreeeieeeeneeeesneneeens 9.851
szkto okienne .....ccoiiniiee 80.835 mtr2
papa dachowa....eeiviieeeniieeeeennn, 40.320 roi.
WOTrKi Papi€rOWe .oocceeeeieeeeeiee e 168.000 szt.

Podobnie jak w akcji premiowej do rolnika dotarto dotych-
czas ok. 60 % przeznaczonych na akcje specjalng towarow,
mimo, iz ,Spotem*“ rozprowadzito caty postawiony mu do dy-
spozycji kontyngent az do rozdzielczych punktow terenu. Zbyt
opieszate rozchodzenie sie towaréw przydziatowych powstato
gtownie wskutek wadliwego dziatania komisji rozdzielczych.
W zwigzku z tym ,Spotem“ w porozumieniu z Min. A. H. wy-
dato szereg zarzgdzen swoim placéwkom m.in. aby w celu dal-
szego uptynnienia akcji zacheci¢ przedstawicieli partii poli-
tycznych do interwencji w rozdzielnictwie towaréw i do prze-
prowadzenia odpowiedniej propagandy wsréd rolnikéw.

Przydziaty przemystowe

Poza zaopatrywaniem wsi i drobnych warsztatéow rolnych
w artykuty przemystowe Wydziat prowadzit jeszcze akcje
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przydziatowa niektdrych artykutéw jak nafta i wegiel na cele
przemystu rolniczego. W zakresie tej akcji rozprowadzone
ezostato:

na cele wegla koksu wartos¢
omtoiowe 49.674 ton 3.817 ton 7.337 tys. zt
przemystowe 39.441 8.519 6.847 ,
razem 89.115 ton 12.336 ton 14.184 tys. zt
oraz naflly 6.246 ton 26.694 tys. zt

og6tem 40.878 tys. zt

Wysytki wegle przemystowego tj. na cele przemystu rol-
niczego stanowily zaledwie 4% ilosSci poczatkowo zwolnionej
na ten cel przez Min. A. H. Jakkolwiek ilos¢ otrzymanego
wegla nie pozostaje w zadnym stosunku do rzeczywistych po-
trzeb rolnictwa na tym odcinku, nie pokrywajgc nawet za-
potrzebowanie zaktadéw wytworczych ,Spotem®, jednakze re-
dukcja przydziatow byta koniecznos$cig gospodarczg w zwigz-
ku z kryzysem transportowym ostatniego kwartatu 1945 r.
Wysytki na cele omtotowe stanowity 25% ilosci prelimino-
wanych. Na tym odcinku Wydziat musiat pokonywac¢ row-
niez znaczne trudnosci wspoitpracy z odpowiednimi centralami
zbytu, niedostatecznie doceniajacymi potrzeby przemystu rol-
niczego.

3. ZAOPATRYWANIE ROLNICTWA NA WOLNYM RYNKU

Rok 1945 byt okresem odbudowy gospodarki narodowej
Polski demokratycznej, okresem wychodzenia z chaosu go-
spodarczego pozostawionego nam przez okupanta — na tory
normalne-—gospodarki planowej. Zniszczenie rolnictwa i zwig-
zany z tym spadek produkcji rolniczej utrudnity, a po czesci
i uniemozliwity natychmiastowe rozwigzanie probleméw apro-
wizacyjnych. Natomiast zniszczenie przemystu i obnizenie
produkcji przemystowej w duzej mierze utrudnito zaopatrze-
nie wsi w przemystowe towary konsumcyjne i potrzebne dla
odbudowy warsztatow rolnych i podniesienia ich produkciji
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Czesciowym ekwiwalentem za dostawy obowigzkowe rolnika
byly preliminowane akcje premiowe i specjalna. Ze wzgledu
na zwigzanie ich z wykonaniem dostaw obowigzkowych nie
mogty one zaspokoi¢ wszystkich potrzeb rolnika.

Zaspakajanie tych potrzeb jest zadaniem spotdzielczosci
rolniczej i jej centrali gospodarczej w ramach ogdlnego planu
gospodarczego Panstwa. Po wyj$ciu gospodarki naszego kra-
ju z uzasadnionego obecng sytuacjg okresu reglamentowania
w zaspakajaniu potrzeb konsumcyjnych i inwestycyjnych,
po wejsciu w wiec w okres gospodarki normalnej ,Spotem*
jako Centrala spotdzielczosci rolniczej uzyska petna moznosé
spetniania swych podstawowych zadan i obowigzkéw wobec
uspotecznionego rolnictwa. Wowczas obroty wolnorynkowe,
zakupu produktow rolniczych i zbyt artykutéw przemystowych
stang sie gtownym terenem dziatalnosci Wydziatu Rolniczego
.Spotem“. Narazie jednak tak wykonywanie akcji zleconych
przez Panstwo, jak i ograniczone mozliwosci produkcji prze-
mystowej odcinek ten musiaty zwezi¢ niewspétmiernie do in-
nych rodzajéw dziatalnosci. Jednakze nawet w obecnych
trudnych warunkach gospodarczych ,Spotem“ nie zapomina
0 tym odcinku i po zakonczeniu prac organizacyjnych przy-
stgpito rowniez do opracowania i rozwiniecia dziatalnosci wol-
norynkowej.

Obroty te w stosunku do obrotéw akcji zleconych byt w
roku sprawozdowczym bardzo niskie stanowigc zaledwie 27%
ogo6tu obrotéw wartosciowych. Jezeli zas weZzmie sie pod
uwage réznice cen reglamentowanych i wolnorynkowych spe-
cjalnie zaakcentowana na tym odcinku handlu rolniczego,
wowczas obroty iloSciowe ze sprzedazy komercyjnej lub z wol-
nego rynku oszacowane by¢ moga zaledwie na ok. 4% ogé6tu
obrotow Wydzialu. Nalezy sie jednak spodziewaé¢, ze na-
stepny okres przyniesie znaczne powiekszenie udziatu obro-
tow wolnorynkowych w zwigzku z otwierajgcymi sie mozli-
wosciami handlu ziemioptodami.

Obroty wolnorynkowe i sprzedaz po cenach komercyjnych
dokonywane bytly gtéownie przez Wydziat Rolniczy w todzi
lplacowki specjalne, posredniczace miedzy dostawcami réznej
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branzy (centralami zbytu, zjednoczeniami), a oddziatami rol-
niczymi w okregach. W poszczeg6lnych dziatach przedsta-
wiaty sie one nastepujgco:

Zelazo i wyroby zelazne

Obroty wolnorynkowe w tym dziale wynosity 70.989 tys. zi,
przyczym na odlewy zeliwne wypadto 51%, wiadra, gwozdzie
itp. 34% na inne za$ wyroby zelazne 15% obrotu. Nalezy pod-
kresli¢c dodatni objaw powiekszania sie odsetka wykonanych
przez centrale zbytu zaméwien, mimo poczatkowych trud-
nosci, jakie zarysowaty sie w wspotpracy z przemystem. Za-
potrzebowanie na odlewy zeliwne pozwalajg wnioskowac¢, ze
obroty tymi artykutami w najblizszej przysztosci kilkakrotnie
sie zwiekszg.

Maszyny rolnicze i narzedzia

W poczatkowym okresie zakupywano w fabrykach rozpo-
rzadzalne zapasy gotowych maszyn i narzedzi, od lipca 1945 r.
przyjmowano i magazynowano narzedzia i maszyny z do-
staw UNRRA. Najwazniejszym zagadnieniem byto ustale-
nie potrzeb rynku w zakresie nowych maszyn i czesci zamien-
nych, by planowo zaopatrywaé¢ rolnictwo w te niezmiernie
wazne dla produkcji rolniczej artykuty. Prace te rozpoczete
i prowadzone przez wyszkolonych fachowcow moga dac¢ re-
zultat w planowaniu zamoéwien ha okres 1946 r.

W roku 1945 dostarczono rolnikom:

48.171 szt. maszyn i narzedzi rolniczych
189 ton czesci ptuznych i
72 ton szpagatu do wigzatek.

na ogollng kwote 33.199 tys. zt. Przejecie przez ,Spotem*“ fa-
bryk maszyn i narzedzi rolniczych, projektowane w zwigzku
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z akcja przekazania ruchowi spotdzielczemu niektdrych gate-
zi przemystu — niewatpliwie uprosci i usprawni zaopatrywa-
nie wsi w powyzsze artykuty.

Nawozy sztuczne

Zaopatrywanie naszego rolnictwa w wystarczajgce ilosci
nawozow sztucznych jest jednym z najwazniejszych sposoboéw
podniesienia wydajnosci produkcji rolniczej. Niestety ilosci
posiadanych lub wyprodukowanych zapasé6w nawozéw sztucz-
nych byly niewystarczajgce z punktu widzenia potrzeb rolnic-
twa, tak, ze gospodarka ich musiata by¢ zreglamentowana.

Poza iloSciami nawozO6w sztucznych, rozprowadzonych w za-
kresie Akcji Specjalnej po cenach zreglamentowanych, roz-
prowadzit Wydziat po cenach komercyjnych.

20.625 ton azotniaku i saletrzaku
3.300 , siarczanu amonu
2.200 , superfosfatu

razem 26.125 ton ogélnej wartosci 51,136 tys. zt

Nawozy sztuczne doprowadzane sa wg. ustalonego przez
Panstwo rozdzielnika do spétdzielni rolniczo - handlowych w
powiatach , natomiast dalszy rozdziat nawozéw dokonywany
jest przez Pow. Biuro i Urzedy Ziemskie.

Materiaty budowlane

Obroty w tym dziale byly poczatkowo niezmiernie utrud-
nione z powodu chaosu na rynku, w wyniku ktérego rozpie-
tos¢ cen na odcinku materiatbw budowlanyhc dochodzita do
400% réznicy. Zamowienia wydziatu dokonane po spenetro-
waniu rynku, musiaty ograniczy¢ sie do materiatow, bewzgle-
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dnie potrzebnych do najniezbedniejszych remontéw, obejmu-
jac gtéwnie szkito, pape, cement i wapno. Gospodarka szktem
i papg dachowg byta zregtamentowana, stad tez obroty ,Spo-
tem* musiaty zwezi¢ sie do uzyskanych przydziatéw.

W r. 1945 rozprowadzono, poza ilosciami z Akcji Specjalnej,
po cenach komercyjnych:

CEM €NEU .o 670 ton
wapna . . . . 744

szkta okiennego 102 tys. mtr2
papy dachowej . 63.870 mtr.2
ceglty . . .. 58 tys. szt
dachéwek . . . a7 i
innych materiatéw 71 ton

ogllnej warto$ci 12.297 tys zi.

Materiaty opatowe i pedne

Zregtamentowana gospodarka materiatami opatowymi i ped-
nymi nie pozwolita na wieksze rozwiniecie obrotow wolno-
rynkowych w tym dziale. ,Spotem*“ otrzymato bowiem bar-
dzo niskie przydziaty wegla i koksu. W r. 1945 r. Wydziat
rozprowadzit po cenach komercyjnych i wolnego rynku:

wegla koksu

komercyjnego 32.478 -
opatowego 74.704 37085
razem 107.182 37.C85

tacznej wartosci 56.841 tys. zt oraz nafty 600 ton wartosci
18.690 tys. zi.

Opakowania

Zasadniczym zadaniem na tym odcinku bylo zaopatrzenie
terenu w worki, niezbedne przy akcji przejmowania i roz-
prowadzania ziemioptodéw z dostaw obowigzkowych. Wobec
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braku juty i papieru zaopatrzenie placowek ,Spotem*® i spot-
dzielni byto dalekie od pokrycia faktycznego zapotrzebowa-
nia. Obok workow obroty Wydziatu objety réwniez torby
papierowe, szpagat papierowy i do wigzatek, tkanine chodni-
kowag i trawe morska.

W r. 1945 Wydziat rozprowadzit m. in. ok. 500 tys. szt. wor-
kéw papierowych, Inianych, jutowych i wistrowych. 0Ogoélne
obroty Wydziatu po cenach komercyjnych i wolnorynkowych
wynosity 19.628 tys. zi.

Ogélne obroty Wydziatu Rolniczego (zewnetrzne i wew-
netrzne) osiggnely sume 1.295.794 tys. zt, w tym ze sprzeda-
zy ziemioptodéw z dostaw obowigzkowych, obrotéw akcji pre-
miowej i specjalnej, oraz innych akcji zleconych czyli obroty
rynku sztywnego (po cenach reglamentowanych) wynosza
940.457 tys. zi, tj. 72,6% ogo6tu obrotéw, a obroty komercyj-
ne i wolnorynkowe 355.517 tys. zt tj. 27,4% ogo6tu obrotow.

Podziat obrotow ogoélnych na poszczego6lne pozycje ilustruje
ponizsze zestawienie:

Obroty ogélne Wydziatu Rolniczego w r. 1945 )J)

I. Dostawy obowigzkowe (Swiadczenia rzeczowe) 691.491

II.  Akcje zlecone i przydziaty

Akcja premiowa i specjalna.....ceeenns 208.088
Przydzialy .o 40.878

I1l.  Sprzedaz komercyjna i wolny rynek . . . . 356.517
1.295.794

') Sumy obrotowe, zamieszczone w zestawieniu moga jeszcze
ulec zmianie w zwigzku z ostatecznym zamknieciem ksigg ra-
chunkowych i uzupetnieniem danych, dotyczacych obrotéw z do-
staw obowigzkowych ($wiadczen rzeczowych).
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Obroty ilosciowe niektorych artykutéw przedstawia poniz-
sze zestawienie (w tonach):

(?bcz)s\;ﬁévzy_ Inne akcje Wolny Razem
Kowe zlecone rynek

Zyto 695,677 28,847 — 724,524
Pszenica 75 385 6,116 — 81,501
Jeczmien 127,779 620 — 128,399
Owies 183,554 498 — 184,052
Gryka, proso 985 — — 985
Razem zboza 1.083,380 36,081 — 1.119,461
Ziemniaki 1.114,637 - — 1.114,637
Straczkowe i oleiste 26,244 —_ — 26,244
Pasze 256,656 - — 256,656
Witékno 2,153 — - 2,153
Ziota lecznicze 276 - — 276
Artykuty
przemystowe
Zelazo - 16,613 16,613
Maszyny rolnicze - 2,793 szt. 48,181 szt. 50,064 szt.
Nawozy - 27,775 26,125 53,900
Wegiel - 110,768 107,182 217,950
Koks - 15,634 37,035 42,669
Cement, wapno — 9,851 1,314 11,165
Szkto - 80,235 m3 102,000 m3 182,235 m3
W orki - 165,000 szt. 500,000 szt. 665,000 szt.
Papa dachowa - 40,320 roi. 6,387 roi. 46,707 roi.

Nafta i przetwory . 7,441 600 8,041
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ZESTAWIENIE DOSTAW OBOWIAZKOWYCH ZBOZ

Tabl. 3. z akcji 1944/45 oraz 1945/46 na dz. 31.X11.1945
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MLECZARSTWO | JAJCZARSTWO

WSTEP

Spodzielczos¢ mleczarsko - jajczarskg zlikwidowat okupant
catkowicie. Centrale gospodarcze wcielit bez reszty do nie-
mieckiej instytucji, a spotdzielcze oddat czesciowo w prywatne
rece niemcow, badz odszczepiencow. Pozostate juz tylko z na-
zwy spotdzielnie mleczarskie podporzadkowat niemieckiej
urzedowej administracji.

Dlatego tez odbudowe spéidzielczego przemystu mleczar-
skiego i jajczarstwa musiano w roku 1945 rozpoczg¢ od pod-
staw, a przedewszystkiem od:

1) zorganizowania Centrali.

2) zorganizowania potrzebnej ilosci oddzialbw w terenie,

3) wspélnie z zainteresowanymi czynnikami pobudzenia
spoétdzielni w terenie do wiasciwego spoéidzielczego dzia-
tania.

Warunki dla tych zadanh tak réznie pod kazdym wzgledem
ksztattowaty sie w poszczegolnych wojewddztwach, ze nie
mozna byto realizowaé tych zagadnien w oparciu o jaki$ opra-
cowany schemat ogoélny, lecz musiano juz w planowaniu pod-
chodzi¢ do tych zagadnien indywidualnie, zaleznie od miej-
scowych warunkow.

O duzych stosunkowo wynikach i osiggnieciach w odbudowie
spoétdzielczego mleczarstwa i jajczarstwa w roku 1945 zade-
cydowat przedewszystkiem fakt utworzenia jednej ogdlnej dla
catego kraju, mleczarskiej Centrali Gospodarczej] — Wydziatu
Mleczarsko - Jajczarskiego ,Spotem*”.

Nie straciliSmy cennego czasu nad zastanawianiem sie, kto-
ry z przedwojennych Zwigzkéw Mleczarskich ma sie zajgc
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tymi terenami, na ktérych o wtasciwej spotdzielczej produkciji
bedzie mozna moéwi¢ za kilka lat. Istniejgce r6znice w mate-
rialnych warunkach i mozliwosciach, jakie istniaty w poszcze-
go6lnych osrodkach kraju, zostalty wyréwnane przez ich po-
taczenie, co stworzyto wtasciwg podstawe dla planowej reali-
zacji zagadnien odbudowy przemystu mleczarskiego.

Czynnik spoteczny

Tak jak mleczarnia, obliczona na okreslong wielko$¢ prze-
robu i majgca do tej wielkosci przystosowany budynek, ma-
szyny i urzadzenia bez mleka, a zbiorka i handel jajami bez
jaj nie moga by¢ prowadzone,- tak konieczny jest zespot wia-
Sciwych ludzi do prowadzenia spétdzielni, jest on bowiem
nietylko mézgiem, sercem i duszg spoétdzielni, ale takze fun-
damentem zaufania do niej. W okresie przedwojennym wszyst-
kie rodzaje spéidzielni cieszyty sie duzym zaufaniem nie-
tylko swych cztonkéw, ale i szerokich mas ludnos$ci z nimi nie-
zwigzanych. W latach okupacji czynnik spoteczny, ten widomy
gwarant zaufania, zostat w przewazajgcej swej ilosci badz
wyeliminowany, badz tez sam sie usunat ze spotdzielni, spot-
dzielnie bowiem zatracity swdj charakter spoteczny, stajgc sie
zaktadami przemystowymi badz tez handlowymi, rzagdzonymi
przez okupanta.

Czynnik ten jak najrychlej na wszystkich szczeblach spé6t-
dzielczosci trzeba odbudowac.

Przywigzujac duzg wage do obiektywnej wspotpracy czyn-
nika spotecznego ze spoéidzielczosScia na wszystkich jej szcze-
blach, nie mniejsze znaczenie przypisa¢ nalezy wspétpracy
z wtadzami centralnymi i lokalnymi w terenie, oraz ze Zwigz-
kiem Rewizyjnym Spoétdzielni, Zwigzkiem Zawodowym Pra-
cownikéw Spoétdzielczych, stronnictwami politycznymi, a tak-
ze z rozmaitymi innymi organizacjami rolniczymi i hodowla-
nymi.

Wspéipraca ta, zwilaszcza z Ministerstwem Aprowizaciji
i Handlu, byta bardzo S$cista. Z wtadzami za$ wojewddzkimi
i staroscinskimi, a takze lokalnymi skarbowymi, wykazujg-
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cymi niestety niezawsze wtasciwe podchodzenie do spétdzielni
i zagadnien spotdzielczych, jakkolwiek nie zawsze 100% po-
zytywna, ugruntowuje sie coraz lepiej.

Oto najogdlniejsze tto warunkéw, stanu, zagadnien i po-
trzeb, w ktérych przystgpiono w 1945 r. na terenach uwol-
nionych z pod okupacji do organizowania pracy.

Mleczarstwo i produkcja mleka

Szkody materialne mleczarstwa wyrazajg sie w mniejszym
stopniu w dewastacji istniejgcych przed wojng zaktadéw mle-
czarskich, niz w wyniszczeniu jego naturalnych podstaw istnie-
nia, t. j. pogtowia kréw mlecznych, ktérych ze stanu przed-
wojennego pozostato okoto 25%.

W drugiej potowie 1938 r. i pierwszej potowie 1939 r. ilos¢
przerabianego mleka w zorganizowanym przerobie wynosita
ok. 1,500 milonébw kg., co stanowito 15% ogo6lnej produkcji
mleka, wynoszacej okoto 10 miliardow kg. rocznie.

Spozycie mleka przedwojennego we wszystkich jego posta-
ciach wynosito na gtowe 215 kg. (w przeliczeniu na masto
8,5 kg.), a w przeliczeniu na zaludnienie Polski (34 miliony
ludnosci) wyrazato sie w sumie ponad 7,300 milionéw Kkg.
mleka.

Jezeli istotna ilos¢ krow mlecznych w 1945 r. i obecnie —
nie wynosi wiecej niz 25% stanu z 1938/39, to przy analogicz-
nej wydajnosci mleka od krowy, jaka byta przed wojng, a jest
ona znacznie nizsza, bo ulegty zagtadzie najlepsze sztuki ho-
dowlane i produkcyjne — ilos¢ wyprodukowanego mleka
w 1945 r. wynosita 1/4 przedwojennej, a wiec okoto 2,500 mi-
lionéw kg. Gdyby w 1945 r. spozycie mleka i jego przetwo-
row byto analogiczne ze spozyciem w .1938/39, to przy obec-
nym zaludnieniu Polski (23 miliony) potrzeba rocznie ponad
4.220 milionéw kg. Posiadamy natomiast okoto 2,500 milio-
noéw, czyli na zapetnienie luki nabiatowej w Polsce potrzeba
1,150 tysiecy krow o przecietnej rocznej wydajnosci mleka od
krowy 1,500 kg.
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Swiadczenia rzeczowe w mileku

Dziatalnos¢ spotdzielni mleczarskich opierata sie na odbio-
rze mleka kontyngentowego i skupu mleka po cenach wolnego
rynku. Rozporzadzenie Ministra Aprowizacji i Handlu o swiad-
czeniach rzeczowych w mleku uzaleznito skup mleka z wol-
nego rynku od wywigzania sie z obowigzku S$wiadczen rze-
czowych. Niezbyt wtasciwa interpretacja w terenie odnosnych
przepisbw rozporzadzenia utrudnita w wysokim stopniu od-
biéor mleka z wolnego rynku. Dopiero w potowie roku 1945
po uwzglednieniu zgdan spoétdzielczosci mleczarskiej w tej
sprawie — odbiér mleka pozakontyngentowego zaczat sie roz-
wijaé. Dane statystyczne z terenu udawadniajg, ze zaréwno
jedna jak i druga akcja moga sie z korzyscig obopdlng rozwi-
ja¢ i ze dopiero w takim ujeciu spo6tdzielnie mleczarskie moga
praktycznie wspotdziata¢ w akcji Swiadczen rzeczowych
w mleku.

Powotane czynniki panstwowe do prowadzenia kontroli
akcji Swiadczen rzeczowych w terenie, w bardzo wielu wy-
padkach uwazajg spdidzielnie mleczarskg za propagatora,
kontrolera i egzekutora Swiadczen rzeczowych. Spotyka sie
niestety fakty, ze nietylko Urzedy Gminne nie wyznaczyly
jeszcze kontyngentéw, a inspektorzy od $wiadczen rzeczo-
wych nie prowadzg kontroli wykonywania. W tych przypad-
kach usitujg robi¢ to samorzutnie spéidzielnie.

Wspotdziatanie mleczarhi w akcji Swiadczen rzeczowych u-
trudniajg réwniez fakty, ze rolnik za oddane na $wiadczenia
rzeczowe mleko w pierwszym potroczu nie zawsze uzyskat
jeszcze nalezng zaptate.

Przytoczone fakty stanowity powazne przeszkody dla wcigg-
niecia czynnika spotecznego do pracy w mleczarniach i opdz-
nity proces odbudowy zaufania producentdéw do mleczarni,
ktéora z istoty swej ma by¢ integralng czesciag gospodarstwa
wiejskiego.

Pozatem nie wysokos$¢ swiadczen w mleku, ale ucigzliwos¢
ich wykonawcza, polegajagca na trwaniu ich przez 365 dni
w roku przy obecnym braku transportu i rozdwojeniu dosta-
wy mleka na Swiadczenia rzeczowe i na wolny rynek, sta-
nowig utrudnienia w wypetnieniu zobowigzan rolnika.
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Do praktycznego realizowania tego wezwania powinny
by¢é wciggniete wszystkie stronnictwa polityczne i organiza-
cje gospodarczo-patronackie.

Wyjsciem praktycznym z tego stanu rzeczy jest realizacja
w 100%, rzuconego juz w roku ubiegtym i podtrzymywane-
go nadal przez nas hasta: ,wszystko mleko zbywajgce w go-
spodarstwach dostarcza¢ do mleczarni“.

Akcja ta w wyniku swym przyniostaby z jednej strony-
dalszy wzrost Swiadczen rzeczowych w mleku, gdyz wyptata
za cato$¢ dostarczonego mleka zniweluje réznice wyptacane
za mleko, dostarczane na $wiadczenia i na wolny rynek. Z dru-
giej strony bytoby akcjg wdrazajacg szerokie masy cztonkéw
mleczarni do normalnej, planowej i systematycznej wspot-
pracy z mleczarniami, stanowigcymi sktadowag czes$¢ ich go-
spodarstw, co znowu przys$pieszy odbudowe i uaktywnienie
czynnika spotecznego w spéidzielniach, a wiec i przywracanie
zaufania do spétdzielczosci.

Jajczarstwo

Duze zniszczenia, poczynione przez okupacje i dziatania wo-
jenne w stanie pogtowia drobiu, nastepnie za$ grasujacy
w ostatnich latach pomor, wytrzebit duze ilosci kur tak do-
tkliwie, ze akcja jajczarska w 1945 r. nie miata sprzyjajacych
warunkow dla swego rozwoju.

PrzewidywaliSmy, ze wtgczenie jaj do Swiadczen rzeczo-
wych przy nieuwzglednieniu artykutdw zamiennych, beda-
cych atrakcyjnos¢ dla wsi, nie da planowanych rezulta-
tow — co tez potwierdzito sie.

Nie zrazajgc sie trudnosciami, Wydziat przystgpit do orga-
nizowania sezonu, ktéry wtasciwie trzeba byto planowac¢ od
poczatku, tym wiecej, ze wiekszo$¢ personelu fachowego, ktory
byt przeszkolony w okresie okupacji, odptyneta do innych
zawodow.

Organizacja skupu oparta sie o Oddziaty Mleczarsko-Jaj-
czarskie, gdzie utworzono dziaty jajczarskie, na czele ktdrych
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staneli referenci jajczarscy, ktdrzy ze swej strony przejeli
organizacje terenu poszczegélnych wojewdéddztw. Do konca
roku 1945 placowek wojewddzkich byto 14.

Pragnac jak najszybciej zasilic teren w dréb, uruchomit
Wydziat w zbiornicach jajczarskich centrale wylegowe, ktére
umozliwity rozprowadzenie w teren duzej ilosci jednodnio-
wych pisklat. Akcja ta byta prowadzona w porozumieniu
z Ministerstwem Rolnictwa i Reform Rolnych i data dobre
wyniki, tak, ze sezon nastepny, dzieki wzrostowi poglowia
drobiu, bedzie sie odbywat juz w znacznie korzystniejszych
warunkach.

Zdajac sobie sprawe, ze sama akcja kontyngentowa nie
powoli gromadzi¢ zapasow jaj na zime, Wydziatl zakupit na
wolnym rynku, w porozumieniu z Ministerstwem Aprowizacji
i Handlu, pewne ilosci jaj, ktore zakonserwowano. W ten
spos6b w okresie zimowym zaistniata moznos$¢ interwenio-
wania na rynku wewnetrznym odnos$nie cen, w stosunku do
spekulantéw, co sie catkowicie udato.

Poza tym prowadzony byt skup drobiu (gtéwnie gesi), ktore
po wytuczeniu zostaly sprzedane konsumom fabrycznym na
Gérnym Slgsku, oraz skup kontyngentowego miodu.

1. DZIALALNOSC ADMINISTRACYJNO -
ORGANIZACYJNA

Schemat organizacyjny dziatania oparto na $cistej wspot-
pracy miedzy Zwigzkiem Rewizyjnym Spétdzielni R. P. i Wy-
dziatem Mleczarsko - Jajczarskim ,Spotem* oraz Instytutem
Przemystu Rolnego, przy wydatnym wspoétdziataniu i pomocy
Ministerstwa Aprowizacji i Handlu.

Obok Centrali Wydziatu Mleczarsko - Jajczarskiego w War-
szawie, byto z koncem 1945 r. — 14 zorganizowanych oddzia-
tow w wojewddztwach.

Pokrywaty one cay teren Rzeczypospolitej Polskiej i pro-
wadzity normalna dziatalno$§¢ handlowa w réznym stopniu za-
leznie od lokalnych warunkow.
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Jedynie tylko Olsztyn i Koszalin nie otrzymywaly jeszcze
nabiatu, dostarczonego na Swiadczenia rzeczowe.

Oddzialy obstugiwaty 700 spétdzielni mleczarskich, prowa-
dzac jednoczes$nie administracje mleczarni poniemieckich.

llo§¢ mleczarh poniemieckich, administrowanych przez po-
Oddzialy wynosita:

Gdansku PP 7
Kielcach e e 6
Koszalinie . . ...
Krakowie
todzi
Poznaniu

£ s =55 g &

Rzeszowie . . . 9
na Slasku G. e 51 (Chorzéw)
we Wroclkawiu e 48 (Slask D.)

t. j. 27% ogéblnej liczby mleczari poniemieckich.

Z ilosci tej przeksztatcono na spéidzielnie — 164, zdemon-
towano — 12, pozostaje do przemiany na spétdzielnie — 137.

Oddzialy w Biatymstoku, Bydgoszczy, Lublinie i Warszawie
mleczarni tego typu nie posiadaja.

Co sie tyczy Olsztyna, to ze 138 mleczarni poniemieckich,
znajdujgcych sie na jego terenie — zabezpieczyt 59 zaktadow,
w czym 3 uruchomiono, a 10 zdemontowano, natomiast Ko-
szalin na 118 zaktadow istniejgcych na jego terenie, w czym
27 czynnych, zabezpieczyt 7 mleczarni.

W wojewddztwie Gdanskim na 47 mleczarni poniemieckich
w administracji naszego Oddziatu znajduje sie 7, w czym
6 czynnych i 1 zdemontowana. W administracji Samopomocy
Chtopskiej znajduje sie 1 mleczarnia, pozostatymi zas admi-
nistrujg Urzedy Staroscinskie. Na terenach naszego Pomorza
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Zachodniego znajduja sie rowniez mleczarnie w administracji
panstwowej, niezawsze na skutek odpowiednich kredytow
zabezpieczone i dozorowane.

Mimo braku fachowcoéw oraz szeregu trudnosci lokalnych,
obsadzono organizowane oddzialy, referaty i dziaty przez fa-
chowo przygotowanych i wyrobionych pracownikéw. W wy-
dziale w Centrali i w Oddziatach w terenie ilos¢ zatrudnio-
nych pracownikow w dniu 31.12.1945 r. wynosita 1172 os6b

Obok dziatalnosci czysto administracyjnej Wydziat prowa-
dzi dziatalno$¢ instrukcyjno - techniczng. Miata ona na celu
w pierwszym rzedzie poprawe jakosci produkcji masta na
zawartg w nim wode, smak, trwatos¢ itp. Przez systematycz-
ne badanie laboratoryjne masta w Oddziatach, tudziez przez
okresowe dojazdy inspektoréw mleczarskich z Oddziatow do
mleczari na kontrole techniczna — osiggnieto znaczng popra-
we jakosci produkcji masta i seréw.

Lustracji technicznej w mleczarniach przeprowadzono 547,
analiz laboratoryjnych masta, serow i innych produktéw na-
biatowych dokonano 2335.

Zaopatrzenie Oddziatow i mleczarn

W miare oswobadzania odnosnych terenéw z pod okupanta,
oraz w miare moznosci dojazdu do wyznaczonych miejsco-
wosci na Oddzialy, przystepowano do ich organizacji. Nowo
organizowane Oddzialy nalezato wyposazy¢ nietylko w odpo-
wiedni zesp6t ludzi, ale takze w urzadzenia i maszyny biu-
rowe, tudziez w sktady, magazyny i chiodnie.

Wyposazenie Oddziatbw w potrzebne im urzadzenia tech-
niczne byto zadaniem nietatwym, nalezalo bowiem caly sze-
reg punktéw instalowa¢ od nowa. Tym nie mniej nastrecza-
jace sie trudnos$ci przezwyciezono i osigghieto dodatnie wy-
niki. Praca ta jest zakonczona, jest w dalszym toku, wy-
maga bowiem powazniejszych wktadéw gotéwkowych na za-
kup odpowiednich maszyn i remonty urzadzen
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W zakresie jajCzarskim w pierwszym rzedzie potozono nacisk
na szkolenie personelu kierowniczego i pomocniczego w te-
renie w zbiornicach, a takze dbano o nalezyte wyposazenie
zbiornic w sprzet techniczny jajczarski i opakowanie do jaj.

Duze trudnos$ci nastreczajace sie przy zaopatrywaniu mle-
czarn przez nasze Oddziaty w chemikalia, odczynniki i rézny
o rozlegtej skali asortymentowej sprzet mleczarski, wynikaja
z braku zrédet nabywczych wytwérczych, badz tez hurto-
wych. Potrzeby te dotychczas zaspakajano z pozostatych za-
pasow poniemieckich zabezpieczonych i nadal zabezpiecza-
nych, o ile dochodzg do naszej wiadomos$ci miejsca ich maga-
zynowania, ale sg one na wyczerpaniu i niebawem ujawni sie
ich catkowity brak. Dotyczy to zwtaszcza papieru pergami-
nowego, konwi, miar i wag zwyktych i do okre$lenia zawar-
tosci % wody w masle, ttuszczomierzy itp.

2. DZIALALNOSC HANDLOWA | TECHNICZNA

Dziatalnos¢ handlowa mleczarska i jajczarska, zwilaszcza
w zdobywaniu terenéw z wolnego rynku, bedacych podsta-
wa rentownosci Wydziatu i Oddziatow, aczkolwiek, wymagata
duzych wysitkow, aby pozadany towar zdoby¢, to jednak nie
przynosita petnego zadowolenia, ze wszystko zrobiono, co zro-
bi¢ nalezato. Przyczyng tego byty specyficzne warunki gos-
podarcze wojenne i powojenne, wyrazajgce sie z jednej strony
w matej produkcji i podazy nabiatu i jaj, z drugiej zas w du-
zym na artykuty te popycie, co w potgczeniu z brakiem w ko-
niecznych rozmiarach i sprawie dziatajacym taborem tran-
sportowym — dziatalno$¢ te mocno ostabiato.

Odcinek akcji zleceniowej Ministerstwa Aprowizacji i Han-
dlu w przyjmowaniu i rozprowadzaniu przez Oddzialy dostar-
czanego na S$wiadczenia rzeczowe nabiatu i jaj, wymagajacy
licznego personelu i duzego naktadu pracy, musiat by¢ dla
Wydziatu i Oddziatow deficytowy.
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Obroty kontyngentowe mleczarskie i jajczarskie

Obroty handlowe ilosciowe nabiatem i jajami, dostarczo-
nymi na Swiadczenia rzeczowe w 1945 r. przedstawiajg sie na-

stepujaco:

NABA
KONTYNGENTOWEGO PRZEZ-SPOEVF

— mMAStO
SER
........ TWARCJG
masta dostarczono — 941.815 kg., co stanowito 22% ogdlinej
rocznej produkcji masta
kontyngentowego
sera R — 149.075 kg. — 24% produkciji
twarogu . — 547614 , — 14% produkciji

masta dunskiego

przeszto przez

Oddzialy w Gdansku

i Warszawie — 882.959
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Produktami tymi dysponowato Ministerstwo Aprowizaciji
i Handlu.

Jaj kontyngentowych dostarczono 6.921.011 sztuk (ponad
346.050 kg.) co stanowito 1,38% wyznaczonego kontyngentu

Obrot ilosciowy miodem kontyngentowym, dokonany z tymi
pszczelarzami, ktdrzy otrzymali uprzednio cukier na podkar-
mianie pszczo6t, wynosit 22.585.64 kg.

ZAKUP JAJ PRZEZ ,,SPOLEM™"
W MILIONACH SZTUK

f
1 J
_ E»*
2 ZL r T**sLa
/ 1 I 1v v VI VIVII X X X1 X1

— WOLNY RYNEK
KONTYNGENT

Obroty spoétdzielcze z wolnego rynku mleczarskie i jajczarskie

llosciowe obroty nabiatem, jajami, miodem i drobiem, po-
chodzacymi z wolnego rynku wynoszg:

masta dostarczono w |l potowie roku sprawozd. 224.762 kg.
sera , 238.200
twarogu 262.093
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Dostarczone masto stanowito ponad 30'jo catorocznej ilosci
wyprodukowanego masta przez mleczarnie z mleka dostar-
czonego z wolnego rynku. Skup nabiatu z wolnego rynku po
przezwyciezeniu licznych trudnosci, zaznaczonych na wste-
pie, prowadzono planowo dopiero w li-ej potowie roku.

Jajami, miodem i drobiem obroty przedstawiajg sie na-
stepujaco:
jaj dostarczono — 17.336.139 szt. (ponad 866.807 kg.)
z czego zabasenowano
10.894.358 szt.

Skup jaj rozpoczat sie dopiero w lipcu, a wiec po okresie
najwyzszej podazy.

GESI KACZKI KUBY INDYKI
KONTYNBENT
WOLNY RYNEK
Miodu skupiono — 11.154,05 kg.
Drobiu . — 26.943 sztuk, w czym 20.466 gesi,
3.325 kaczek,
2.699 kur,
| 453 indyki-
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Ogdlny obrdot wartosciowy Wydziatu wynosit okoto 369.560
tys. zt, w czym obro6t zewnetrzny stanowit 261.892 tys. zi,
obrét zas wewnetrzny 107.668 tys. ztotych.

OBROT GOTOWKOWY
Wy DZ. M IECZrJAICZ?S POfcEMK

TOWARAMI NABIALOWYMI W mil. z+.
70

60

50

40

30
20

40

I I 1] 1Y
— TOWARY KONTYNGENTOWE
—-——TOWARY WOLNORYN KOWE
I

W powyzszej ogoélnej sumie obrotow, na obroty nabiatem
i jajami kontyngentowymi przypada ponad 80.570 tys. zi,
a na obrét wolnorynkowy ponad 160 milionéw ztotych.
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BEZPOSREDNI OBROT NABILEM
PRZEZ,SPOHEM™

1000 w TONACH
900
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-------- TOWAR KONTYNGENTOWY

-------- TOWAR WOLNORYNKOWY
.......... SUMA OCOLNA

~

W sumie obrotéw zewnetrznych (261.892 tys. zi) na obrét
jajami przypada 87.020 tys. zt.

OBROT GOTOWKOWY ROCZNY w m .1.z21
40 20 30 40 50 60 70 80

1 JAJA KONTYNGENTOWE
1JAJA WOLNORYNKOWE
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Transport

Organizacja transportu napotykata na ogromne trudnosci
techniczne i organizacyjne. Tak ilos¢ wozéw jak i stan ich
techniczny pozostawiat wiele do zyczenia. Obecny tabor sa-
mochodowy, na ktorym gtéwnie opiera sie transport Wydziatu,
zaledwie w 33% pokrywa jego potrzeby organizacyjne i han-
dlowe. Cierpie¢ musi na tym powaznie tak akcja zbierania
Swiadczen rzeczowych, jak i zaopatrzenie rynku miejskiego
w nabiat wolnorynkowy. ROwniez akcja zaopatrzenia mle-
czarn i Oddziatbw w potrzebne urzadzenia i sprzet mleczar-
ski nie rozwijaty sie tak, jak wynikato to z potrzeb i planow
pracy Wydziatu. Uruchomienie duzej czesci wozéw na naped
gazem ziemnym lub generatorowym przyczyni¢ sie moze do
usprawnienia transportu, ktérego bolaczka statg jest uzyska-
nie materiatébw pednych.

Dalszy rozwéj mleczarstwa spétdzielczego zwigzany jest Sci-
Sle z odbudowg pogtowia kréw mlecznych. Zorganizowane
mleczarstwo spétdzielcze przerobito w r. 1945 — 50 milj. kg.,
a wiec zaledwie 3,5% przerdbki przedwojennej, oraz 2% ogo6tu
produkcji mleka. Jezeli jednak weZmie sie pod uwage, ze
ze wzgledu na spadek produkcji (1/4 przedwojennej), cata
prawie produkcja mleka spozywana jest przez ludno$¢ rolni-
cza, a nadwyzka ponad to spozycie — przeznaczona dla rynku
miejskiego—praktycznie nie istnieje, udziat mleczarstwa spot-
dzielczego w przetworstwie mleka podwyzszy sie znacznie
ponad wskazniki przytoczone powyzej. Swiadczy to, ze mle-
czarstwo spotdzielcze, borykajace sie z powyzszymi trudno-
Sciami, wyniktymi ze spadku produkcji mleka, nie ustaje w
wysitkach, lecz pracuje nad odbudowaniem i rozszerzeniem
swej pozycji przedwojennej na tym podstawowym dla naszego
rolnictwa odcinku. Najblizsze lata przyniosg niewatpliwie
owoce tej pracy spoteczno - gospodarczej réwnolegle ze wzro-
stem produkcji hodowlanej naszego kraju.



PRODUKCJA »SPOLEM

1. PRODUKCJA SPOLECZNA

Zgodnie z podstawowymi zalozeniami organizowat ruch
spotdzielczy od poczatku swego powstania wraz z handlowymi
aparatem wymiany swoje fabryki. Chcialt w ten sposoéb za-
mkna¢ w jednag cato$¢ swoje gospodarcze zadania — chciat wy-
odrebni¢ sie od chaotycznej gospodarki prywatno - kapitali-
stycznej. Jako ruch niewatpliwie demokratyczny, prowadzac
nierowng walke z systemem kapitalistycznym, musiata spét-
dzielnia szuka¢ takich form, ktéreby ta demokracje gospodar-
czg utrwality i ktéreby jako gospodarczo i spoteczne stusz-
niejsze wykazywaty wyzszos¢ gospodarki spotdzielczej nad
gospodarka kapitalistyczng.

Stad jezeli przemystowiec, pracujgc tylko dla zysku magt
wytwarza¢ nawet tandetne artykuty, wyzyskiwa¢ prace robo-
tnikéw, tworzy¢ kapitalistyczne monopole poprzez kartele
i trusty — to gospodarka spétdzielcza musiata byé zorganizo-
wana, planowa i uczciwa, aby mogta dobrze stuzy¢ zorgani-
zowanym masom. Takag tez byta.

»Spotem* wytwdorca spotecznym

Ustalone potrzeby spétdzielni zorganizowanych w naszym
Zwigzku pozwalaly nam tworzy¢ takie osrodki produkcyjne,
ktore bytyby w stanie to zapotrzebowanie badz w catosci badz
w czesci zaspokoi¢, dajgc tani i solidny towar. Na podstawie
zestawienia zamowien wszystkich placéwek rozpoczynaliSmy
produkcje, pasty, octu, bulionéw, cukierkéw itd. Ale wszyst-
kie te wyroby naszych fabryk odbierat catkowicie aparat
handlowy Zwigzku i poprzez spoétdzielnie rozprowadzal je
miedzy konsumentéw. Sprzedazy wyrobéw ,Spotem“ na ry-
nek prywatny nie byto. Dlatego wtasnie mogliSmy:
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1) mieC doktadny | realny pian produkcji.
2) catkowicie wykorzysta¢ zdolno$¢ produkcyjng zaktadow.

3) prowadzi¢ wilasng gospodarke finansowg, surowcami
i remanentami.

4) nie obawia¢ sie nadprodukcji.
5) wptywaé¢ na ceny w poszczeg6lnych branzach na rynek.

6) pracowaé na zorganizowany rynek, czyli prowadzi¢ go-

spodarke planowa.

Budzito sie do wyrobdéw firmy ,Spotem“ jaknajwieksze
zaufanie, co stwarzato trwate i stale zwiekszajgce sie zainte-
resowanie odbiorcéw spéidzielczych wyrobow witasnej pro-
dukciji.

Spoétdzielczy zespdt fabryk w Kielcach skad wychodzity

drozdze, ocet, przyprawy do zup, pasta, musztarda, proszki
i kosmetyki — to nasze najwieksze zaktady, to nasz poczatek
i nasza podstawa. Zaktady we Wtoctawku, Dwikozach i To-
runiu produkowaty na spotdzielczy rynek: cukierki, czeko-
lade, pierniki, marmolade, dzemy, soki i surowki ,Spotem*
pierwszorzednej jakosci konkurujgce czesto z zagranicznymi
wyrobami. Mtyn w Sokotowie zaopatrywat spoéidzielnie, pie-
karnie i sklepy spozywcze w make. Zaktady rybne w Gdyni
produkowaty konserwy rybne. W catosci obrotéw Zwigzku
obroty wymienionych Zaktadéw stanowily okoto 10%.
Z 6-ciu zaktadow z r. 1939 zostato w okresie okupacji w tzw.
Generalnej Guberni, czyli w zasiegu Zarzadu ,Spotem*“ tylko
3 — Kielce, Sokotow i Dwikozy, pozostate we Wtioctawku,
Toruniu i Gdyni byty przejete i prowadzone przez Niemcow.
Zarzad ,Spotem“ na gospodarke tych Zaktadéw nie miat
wiekszego wplywu, albowiem byly one wiaczone do gospo-
darki kontyngentowej. Stad Zaktady w okresie okupacji
spoétdzielni w swoje wyroby zaopatrzyé nie mogty.

W tym okresie Zarzad ,Spotem“ zorganizowat wytwornie
marmolady, wytwdérnie namiastki herbaty, wytwdrnie toreb
i kopert w Warszawie, fabryke baterii w Radomiu i wytwor-
nie marmolady w Czestochowie. Zastugg niewatpliwie Za-
rzadu jest, ze nie pozwolit rozremontowa¢ i wywie$¢ wszyst-
kich maszyn i urzadzen, ze przechowat czes¢ surowcéw i ze
przetrzymywat u siebie wielu wartosciowych ludzi
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Rozbudowa produkcji

Wraz z wyzwoleniem, staneta jak przed catym narodem tak
i przed spotdzielczoscia — problem nowego zycia gospodar-
czego, problem pozycji spoétdzielczosci w odbudowie zniszczo-
nego kraju. W nowej Polsce Ludowej, w naszym ustroju, po-
zycja spotdzielczosci staje sie wyrazna, klimat przyjazny,
mozliwosci duze. Tak jak caly nardd nie patrzy tylko z za-
lem na gruzy, ruiny, ale bierze sie do pracy, tak i spotdziel-
czo$¢ nie zatuje zniszczonych 3-ch fabryk w Warszawie, mty-
na w Sokotowie, fabryki w Toruniu, rozbudowanych maga-
zynow, ale staje z miejsca do wytezonej pracy nad odbudowag
gospodarki spotecznej. A pracy byto wiele. Trzeba byto prze-
ja¢ od Panstwa te zaktady, ktérejlezaty w sferze naszego dzia-
tania, trzeba byto tak organizowaé¢ prace w tych Zaktadach,
aby jaknajszybciej przej$¢ na racjonalng planowg gospodarke,
trzeba byto pokona¢ pietrzace sie na poczatkowej drodze
trudnosci, walczy¢ o surowce, o materiaty pomocnicze, o wita-
Sciwe nas traktowanie, o uczciwego cztowieka.

Z koncem okresu sprawozdawczego do Wydziatu Produkciji
nalezaly nastepujace Zaklady:

Przejeto od Panstwa — 172 Zaktlady, a w tym:

Zakt. Owoc. Warzywniczych . 16

Zakt. Owoc. Cukierniczych
Zakt. Konserw Rybnych
Zakt. Cukierniczych

Zakt. Nam. Kawy

Zakt. Art.
Octowni

Browarow i Wod Min
Olejarni e
DrozZdzZoWwWNi e ccieeens
Krochmalnio....

RF P NN ~NONOO O R N
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Zakt. Przem. Chemicznego 6
Zakt. Przem. Drzewnego . . 1
Zakt: Przem. Szczotkarskiego it.d. 2

Razem .o 172
Wiasnych Zaktadéw . . . . 9
Ogoétem . . . . 181 Zakt. Wytw.

Z podanych 9-ciu wtasnych placéwek 2 zorganizowane zo-
staty w okresie sprawozdawczym: Wytwdérnia Bateryjek w
Czestochowie i Wytwdrnia Odziezy w todzi.

Z posréd 182 Zaktadéw czynnych jest 154, a pozostate 28
przewaznie w koniecznym kapitalnym remoncie.

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 1945 r. wynosit:

prac. prac.
umy™.  fizycz. razem
W Dziale Mtynarskim, Kaszarni
i Makaroniarni 510 2194 2704
W Dziale Przetworéw Owocowo-
Miarzywnych i Cukierniczych 434 2442 2876
W Dziale Chemiczno-Spozywczym 112 %61 1073
Pracownicy Centr. Wydz. Produkciji 105 39 144
ogo6tem pracownikéw 1,161 5,636 6.797
Produkcja w 1945 r.
Obroty Wydz. Produkcji w 1945 roku wynosity:
stos.
proc.
Mtyny, kaszarnie, makaroniarnie . . . zt 204.201 tys. 36%
Fabryki Przetw. Owoc.-Warzyw i Rybnych . 227795 3%
Zaktady Spozywczo-Chemiczne i inne , 145832 25%

razem . zt 577828 tys. 100%

Nalezy zaznaczyé¢, ze liczb tych nie nalezy traktowaé jako
przecietnych dla okresu sprawozdawczego. Obserwowaé bo-
wiem mozna staty i bardzo znaczny przyrost obrotéw zwitasz-
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cza w ostatnich miesigcach i

nie obrotéw w 1946 roku.
Wysokos$¢é obrotow w milionach ztotych (w zaokragleniu)

w poszczegllnych kwartatach 1945 r. przedstawia sie naste-

pujaco:

przewidywac¢ dalsze zwieksze-

I. kwartat . . . . 24 milj. ziotych
1. s .59
I1. » . . 161 N
V. » . 338, ”
Ogotem . 577 milj. ziotych

Inwestycje

Przejete Zaktady produkcyjne dla uruchomienia i prowa-
dzenia ich wymagaty zaangazowania znacznych kwot zaréw-
no na cele inwestycyjne jak i na kapitat obrotowy.

W rezutacie saldo zadtuzenia wszystkich Zaktadéw na dzien
31.X11.1945 roku wynosito:

w Dziale Mitlynarskim ....cooiiininnnnn.

w Dziale Przetw. Owoc.-Warzyw.

w Dziale Chem. Spozyw. i réznych.

30.070 tys. zt,
91.795 ”
44836 ,

167.401 tys. zi

W stosunku do obrotéw jak i do potrzeb inwestycyjnych
suma zaangazowanych kapitatow nie jest wystarczajgca. Dla
racjonalnej pracy przedsiebiorstw konieczne bedzie podwyz-
szenie kapitatow.

Wktad na cele inwestycyjne przedstawia sie nastepujgco:

Ogoétem.

Inwestycje w tysigcach ztoty ch
remont urzadz. R
. maszyny pasy, azem
budyn. narz,
68 miynow , 5.413 1160  3.535 10109
19 zakt. przetw. owocowych 5.956 1.104 5589  12.650
25 innych pozostatych 6.666 1.787 2704 1,1.158
18.035 4.051 11.829 33.914
w procentach (w zaokragleniu) 53% 11$ 35% 100$
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Jak wida¢ z powyzszego 5%°% pochtongt remont budynkéw
jak: naprawa dachoéw, okien, przewodéw wodnych itp., 36%
konieczne uzupetnienie urzadzen niezbednych dla uruchomie-
nia Zaktadéw przede wszystkim zakup paséw tranmisyjnych,
ktéore z reguly zostaly rozgrabione (wyszabrowane), a zale-
dwie 11% zainwestowano na konieczne uzupetnienie maszyn
i narzedzi.

Mtynarstwo

Bioragc pod uwage, ze podstawowym artykutem najpierw-
szej potrzeby jest mgka na chleb oraz uwzgledniajgc ciezka
sytuacje aprowizacyjng kraju, najwiekszy nacisk potozony zo-
stat na przejmowanie mitynéw i juz w koncu kwietnia 1945 r.
przejeto 72 mtyny, 10 kaszarh i makaroniarni, a na dzien
31.XI1.45 r. 95 mtyndw o zdolnosci przer6bczej od 15 — 150 ton
na dobe, 4 kaszarnie, 9 fabryk makaronu.

Zdolnos¢ produkcyjna na dobe wynosi:

Miynéw 95 — 2500 ton a w stosunku rocznym 760.000 ton

Kaszarni 4 — 25 . . . 7.560 ton

Makaroniarni 9 — 4438 , . ) 4 . 10.280 ton
Razem 2573 ton . 778.740 ton

Magazyny i silosy, znajdujgce sie w Wytwodrniach ,Spotem*
mogg zmagazynowaé okoto 96.000 ton ziarna badz maki, a mia-
nowicie:

miyny kaszarnie ogotem

.
a) siloséw 51.045 t. — 51.045 t.
b) magazynéw  43.945 t. 50 t. 1050 t. 45.045 t.
razem 94.990 t. 50 t. 1.050 t. 96.090 t.

Wszystkie mityny pracowaty przede wszystkim na rynek
zreglamentowany. Obowigzkiem spétdzielni bowiem byto
w najciezszym dla Swiata pracy okresie podjg¢ sie ciezkiej,



niewdziecznej i nie rentownej pracy. Akcje zlecone przez
Rzad nalezato ztgczy¢—obok Sciggania swoim aparatem Swiad-
czen rzeczowych, ,Spotem“ pragneto zboze z tych s$Swiad-
czen przetwarza¢ w swoich Zaktadach, aby juz gotowe pro-
dukty maczne w dalszym ciggu doprowadzi¢ do konsumentow.
Majac swoje Zaktady rozrzucone na terenie catej Polski mégt
Wydziat planowo kierowa¢ catg akcjg, przerzuca¢ badz to
zboze bgdz magke do miejsc najbardziej zagrozonych.

Wreszcie — nie chciano zostawia¢ wolnego rynku tylko
tzw. ,inicjatywie prywatnej“. W najkrytyczniejszym czasie
przystapit Wydziat — przezwyciezajgc duze trudnosci w sfe-
rach ministerialnych — do skupu zboza na wolnym rynku,
do jegb przemialu i zaopatrzenia przede wszystkim Slaska,
Warszawy, krakowskiego i innych okregow, w tani produkt
Wiasnie wejscie ,Spotem” na rynek wolny spowodowato obniz-
ke cen i gwarantowato wzgledng ich statosé. Z liczby 95
miynéw tylko 64 sg stale czynne — reszta znajduje sie w re-
montach koniecznych.

Z tych 64 miynoéw, 4 kaszarn i 6 makaroniarni w okresie
sprawozdawczym wyprodukowano:

maki kaszy makaronu

dla wojska 29984 t. 124 t. 1.259 t.
dla aprowizacji 44,748 t. 187 t. —

na wolny rynek 38910 t. 200 t. 295 t.

razem 113.642 t. 511 t. 1553 t.

wykorzystujac przecietnie okoto 50% zdolnosci produkcyjnej.

Nierobwnomierna dostawa $wiadczen rzeczowych, pézne
wejscie nasze na przemiatl wolnorynkowy, czeste wydawane
zakazy wywozu z terenu wojewddztw czy nawet powiatow,
wreszcie zwigzane z pierwszym okresem odbudowy konieczne
inwestycje usprawiedliwiaja taki witasnie stan.

Ustawa nacjonalizacji przemystu daje spotdzielczosci duze
mozliwosci. Mozliwosci te wtasnie w miynarstwie moga by¢
przede wszystkim wykorzystane. Caly przemyst miynarski
powinien byé wziety na spétdzielczy rachunek. ,Spotem* pra-
gnie nie tylko wykonywac¢ polityke zbozowo - macznag, ale

104



ale pragnie wzig$¢ za nig catkowita odpowiedzialnos¢. Lezy to
w interesie konsumentow, a zaspokoi¢ konsumenta na tym
odcinku to witasnie najwazniejsze zadanie spoétdzielczosci.

Przetwérstwo owocowo - warzywne, cukiernicze i rybne

Posiadane do tej pory 5 zaktadéw wiasnych: Fabryki Mar-
molady w Czestochowie i Dwikozach, Fabryki Cukierkow we
Witoctawku i Toruniu, ora Zaktady Rybne w Gdyni, zostaly
pomnozone o przejete od Panstwa 27 zaktadéw. Razem w tym
dziale jest 32 zaktady z czego 26 jest czynnych, 6 w remoncie.

Zdolnos¢ produkcyjna roczna dla poszczego6lnych grup tego
dziatu wynosi:

Marmolada i inne przetwory owocowe . . 72.650 t.
Suréwki, SOKki OWOCOW € .coovvevciieeeceeee e, 1.060 ,,
Cukierki twarde i nadziewane..........cce.e. 2.010 5y
Pieczywo CUKI€rniCze ...ccocvoveiiceeeeccineeens 560 ,,
Warzywa (ogorki, kapusta, susz.) przerob . 16.000 ,,
Produkcja w okresie sprawozdawczym wynosita:
Marmolady . 3.470 t.
Przerob WarZyW.....ooccceovcieeeiiieeecsee e 4.000 ,
CUKIBTKOW i 261
pieczywa CcuKierniCzego.....cccevvvveencvrennenn 51 ,

Zdolnosci produkcyjnej Zaktadow nie mozna byto wyko-
rzysta¢ dotychczas badz z przyczyn pdznego przejecia i uru-
chomienia wytworni badz z braku surowca, trudnosci tran-
sportowych itp.

Nastawiajgc sie poczgtkowo na wytwarzanie marmolady
do rozdziatu ludnosci w $cistym porozumieniu z Min. Apro-
wizacji, aparat produkcyjny ,Spotem“ skupowal owoce do
przerébki. Zgromadzono w ten sposob okoto 7.300 ton pulpy.
Z chwilg za$ postanowienia, ze marmolada nie bedzie arty-
kutem zreglamentowanym, przystgpiono do produkowania
marmolady na wolny rynek. Z uwagi na to, ze na rynku
znajdowata sie marmolada o matej zawartosci cukru, a wiec
i tania, potozenie Wydziatu byto bardzo trudne. Konsumen-
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towi powinno sie da¢ gwarantowany, dobry towar. Wyzszy
jednak procent zawartosci cukru z uwagi na cene cukru, po-
drazatl niewspo6tmiernie produkt spétdzielczy. ,Spotem*“ prag-
nie wszakze przekonac spoteczenstwo, ktére ma dosy¢ ekstrak-
tow niemieckich, ze towar spotdzielczy jest najlepszy, a wiec
i najtanszy. W tej dziedzinie plan przewiduje nastawienie
sie na wiekszy wyrob suréwek, dzemow i sokéw jakosSciowo
najwyzszych.

Aby jednak z uwagi na mozliwosci przejecia nowych za-
ktadéw stosownie do ustawy o upanstwowieniu przemystu,
mowi¢ o przysztosci tego przemystu trzeba mie¢ gtéwng gestie
w swoim reku i trzeba przeprowadzi¢ konieczng racjonalizacje.

Z braku miesa gospodarka nasza nastawia sie na gospodar-
ke rybng. W zaktadach ,Spotem“ do konca 1945 roku wy-
produkowano zaledwie 75 ton konserw rybnych. Liczy¢ jed-
nak nalezy z szybkim wzrostem produkcji, ktory bedzie mo-
zliwy przy pomnozeniu ilosci kutréw, wzglednie przy zagwa-
rantowanej dostawie surowca.

Wytwornie Chemiczno - Spozywcze i inne

W tej dziedzinie posiadato ,Spotem*“ przed wojnag naj-
wieksze i do tej pory zresztg najpowazniejsze Zaklady Wy-
twércze w Kielcach. Kielecki zesp6t roznych fabryk, pozwalat
przed wojnag skoncentrowa¢ réznorodng produkcje w jednym
os$rodku, uczyni¢ ja tanig, a wiec i zdolng do konkurencji
z kapitalistycznymi fabrykami, dajgc standartowy towar,
a wiec znajdujgca odbiorcow. W Zakladach kieleckich mie-
szczg sie: drozdzownia, wytwadrnia gilz i bibutek, wytwdérnia
pasty, przypraw do zup i bulionéw, wytwdrnia kosmetyki,
fabryka mydta i proszkow do prania. Wraz z tymi Zaktada-
mi, ktére dla ,Spotem* przed- wojng byty najpowazniejszym
zrédtem ‘'produkcji i zaopatrzenia, olejarnia w Radomsku,
fabryka namiastek herbaty oraz bateryjek elektr. w Czesto-
chowie dziat ten posiadat w roku 1945 po przejeciu od Panh-
stwa tgcznie 40 zaktadow z czego 12 nieczynnych. Dziewiec
z liczby 12-tu jest gotowych do ruchu i oczekujg tylko na
przydziat surowcéw. Czynnych zaktadéw jest 28.
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Zdolnos¢ przerdébcza ksztatuje sie nastepujgco:

3 wytwdrnie wyrobéw odzywczych o zdol. prod 2400 L i

6 wytwérni artykutow kawowych o zdol. prod. . . 2.750 ,
1 wytwérnia artykutéw ziemniacz. o zdol. prod. . 10.000 , ,
2 drozdzownie 0 zdol. Prod.....ccceiiiiniieiniie e 500 ,
T DrOWATOW e ee e e 50.000 hl.r.
10 OCTOW N, 20.000 ,, 5,

Wytwornie te wykorzystywatly w produkcji rocznej okoto
50% zdolnosci produkcyjnej

Obroty pieniezne powazniejszymi artykutami wynosza:

Nam. Kawy i CyKo riieeeccnen, 13.624tys.
Buliony i Budynie....ccocoevciieeniiieeeiiee e, 10.164
(B I o T Ao A < S 26.191
Ocet i Musztarda..coooeeeeeeeeeeiiieiieeiieeeieeees 11.650 ,
Wyroby Mydlarskie .....cniiveeiicnnnnnns 22.448
Piwo, Wody Mineralne......ccooevceeviineennns 17.171
Wyroby Kosmetyczne...ooeceeeeennnnnn, 20.926
Wyroby DrzewWne ..eviiieeenneeeeneen, 19.453 ,

Najpowazniejszym artykutem w tej dziedzinie jest mydto.
Niestety brak surowca powoduje raczej ograniczenie pro-
dukcji nie wzrost. Za to ,Spotem* liczy na zupetne przejecie
produkcji octu i musztardy, namiastki kawy i cykorii, droz-
dzy oraz bulionu i przypraw do zup.



»SPOLEM« W HANDLU ZAGRANICZNYM

1. STRUKTURA POLSKIEGO HANDLU ZAGRANICZNEGO

Ostateczne rozgromienie Niemiec nie pociagneto za sobg
i oczywiscie nie mogto za soba pociggng¢ natychmiastowego
powrotu do przedwojennych warunkéw w zakresie miedzy-
narodowym obrotow i komunikacji. Nic tez dziwnego, ze
normalizacja obrotéw miedzynarodowych daleka jest je-
szcze od zakonczenia i krystalizuje sie na zasadach odbiega-
jacych od wzoréw przedwojennych.

Problem polskiego handlu zagranicznego przechodzit przez
szereg stadiow ewolucyjnych. Jeszcze w momencie pisania
niniejszego sprawozdania, ewolucja ta nie moze by¢ uwaza-
na za zakonczong. Struktura polskiego handlu zagranicz-
negojaka sie obecnie krystalizuje, ulega w stosunku do o-
kresu przedwojennego, zmianom pod wzgledem zakresu eks-
portu i importu, kierunkéw handlu zagranicznego, oraz form
handlu zagranicznego.

Eksport i import

Zniszczenie wojenne uniemozliwito eksport szeregu arty-
kutow, ktére stanowity powazng pozycje w polskim ekspor-
cie, a ktére nie moga by¢ obecnie eksportowane, wzgl. mo-
gtyby by¢ eksportowane w bardzo niewielkich ilosciach z po-
wodu niedoboru na rynku wewnetrznym. Dotyczy to szcze-
gO6lnie miesa i wyrobow miesnych, tluszczu, produktéw na-
biatowych, a czesciowo takze i jaj. Rabunkowa gospodarka
leSna w okresie okupacji tez powoduje niemoznos¢ eksportu
surowca drzewnego. Ze wzgledu na zburzenie wielkiej ilosci
fabryk, dotyczy to réwniez niektdrych wyrobdéw przemysto-
wych.
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Natomiast rozszerzenie granic Panstwa na zachodzie i prze-
jecie przez Polske szeregu nowych kopalh wegla, otwiera,
w miare ich renowacji i uruchamiania, duze mozliwosci w za-
kresie eksportu wegla. W tym stanie rzeczy nalezy liczy¢
sie z tym, ze gtdbwnym artykutem eksportowym Polski w ro-
ku najblizszym bedzie wegiel. Poza tym w wiekszych ilo-
Sciach wchodzag w gre do eksportu: cement, sél i soda.
W mniejszych ilosSciach liczy¢ sie nalezy z mozliwos$cig eks-
portu: ziét leczniczych, grzybow suszonych i solonych, jagéd
suszonych, a w przysztosci takze i Swiezych, oraz jaj, dro-
biu, pierza i puchu, szczeciny i witosia, wyrobéw wikliniar-
Skich oraz w miare uruchomienia przemystu, dotyczy to row-
niez niektérych wyrobéw przemystowych.

W zakresie importu wchodzg w rachube w pierwszym rze-
dzie surowce przemystowe, jak rudy zelazne i metalowe, wet-
na, bawetna, maszyny przemystowe i rolnicze, oraz mleczar-
skie, migso i wyroby miesne, ttuszcze jadalne i techniczne,
zboza, maka, ryby Swieze i solone, konserwy miesne i roslin-
ne, nawozy sztuczne, surowce chemiczne, wyroby tekstylne.

Nalezy sie liczy¢ z tym, ze nomenklatura ta bedzie w mia-
re uptywu czasu ulegata zmianie w kierunku przesuniecia
sie eksportu na gotowe wyroby przemystowe, oraz produkty
rolne, a importu — na surowce przemystowe.

Kierunki polskiego handlu zagranicznego

Kierunki polskiego handlu zagranicznego, nastawionego
przed wojng gtéwnie na handel z Wielkg Brytanig i Niem-
cami, ulegng prawdopodobnie przestawieniu w obecnym o-
kresie na handel z tymi krajami, z ktérym zostaly juz za-
warte umowy handlowe i ktore wchodzg w rachube, jako
najwazniejsi odbiorcy polskiego eksportu. Dotyczy to w
szczegoblnosci Rosji Radzieckiej oraz krajow Skandynawskich.

Rozwéj stosunkéw handlowych z innymi krajami bedzie
prawdopodobnie wuzalezniony od mozliwosci importowych
tranzakcji na kredyt.

Dotychczas zostaly zawarte traktaty handlowe z Rosjg Ra-
dzieckg, Norwegig, Szwecjg, Danig. Rumunig. Wegrami. Ju-
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gostawiag i Butgaria. W toku jsag petraktacje ze Szwajcaria,
w przygotowaniu za$ traktaty z innymi krajami.

Nowe formy handlu zagranicznego

Ogodlna dyspozycja w handlu zagranicznym skoncentrowa-
na jest w reku Ministerstwa Zeglugi i Handlu Zagranicznego,
ktore prowadzi pertraktacje traktatowe z wtasciwymi kra-
jami, oraz udziela pozwoleh -Wywozu i przywozu.

Cla przywozowe sg zawieszone, natomiast obowigzuje ogol-
ny zakaz przywozu i wywozu, a udzielanie pozwoleh uzalez-
nia sie od gospodarczego uzasadnienia danej tranzakcji.

W miejsce optat celnych Ministerstwo Zeglugi i Handlu
Zagranicznego stosuje system, polegajacy na przeliczeniu ce-
ny umownej, ustalonej z zagranicznym dostawcg lub odbior-
cg, na walute krajowg w/g zasad niezaleznych od wolnego
ksztattowania sie kursu dewiz. W ramach tego systemu po-
szczegolne organy gospodarcze, (Panstwowe Centrale Handlu
Zagranicznego i Wydziaty Importowo - Eksportowe Zjedno-
czeh Przemystowych, ,Spotem“, Zwigzek Gospodarczy Spoét-
dzielni R.P., jako reprezentacja spoétdzielcow, Panstw. Centra-
la Handlowa, oraz Zrzeszenie Prywatnych Eksporterow i Im-
porterébw) moga dokonywac¢ konkretnych tranzakcji handlo-
wych, otrzymujgc naleznos$¢ za eksport, wzgl. regulujac swo-
je zobowigzania z tytutu importu w Biurze Rozrachunkéw
Miedzynarodowych przy Narodowym Banku Polskim.

Poza tranzakcjami wynikajgcymi z miedzynarodowych u-
mow, wspomniane wyzej instytucje gospodarcze moga otrzy-
mac¢ pozwolenia na wywo6z lub przywéz w ramach kazdora-
zowej kompensaty wartosciowej. Z krajami, z ktérymi nie
zawarto traktatow handlowych, tylko takie tranzakcje sg o-
becnie mozliwe.

Obroty handlowe z zagranicg w roku 1945 byty jeszcze bar-
dzo utrudnione pod wzgledem technicznym. Niezmiernie
charakterystycznym przyktadem tych trudnosci byt fakt, ze
przedstawiciel ,Spotem“ ktéry wziat udziat w rzgdowej de-
legacji do Rumunii i na Wegry celem dokonania tam zaku-
pu szeregu artykutdw w eiggu prawie 2 miesiecy podrozy.

111



mimo wszelkich wysitkéw nie zdotat skomunikowac sie z Cen-
tralg. Takze i z innymi krajami, z ktérych korespondencja
jest juz nawigzana, jest ona niezmiernie powolna i ogromnie
hamuje dziatalnos¢ handlowa.

2. ROLA ,,SPOLEM* W POLSKIM HANDLU
ZAGRANICZNYM

Wydziat Handlu Zagranicznego ,Spotem® zostat powotany
do zycia w poczgtkach sierpnia 1945 r. i musiat skoncentrowac
swojg dziatalnos¢ w okresie wstepnym przede wszystkim na
zagadnieniu okres$lenia roli ,Spotem*“ w polskim handlu za-
granicznym.

Koncepcja uczestnictwa ,Spotem“ w handlu zagranicznym
polega na uzyskaniu ze strony Panstwa uznania ,Spotem*“ za
Centrale handlowa, réwnorzedna z innymi, przez Minister-
stwo Zeglugi i Handlu Zagranicznego specjalnie do tego ce-
lu powotanymi, Centralami.

Zakres dziatania ,Spotem*“, jako Centrali Handlu Zagra-
nicznego obejmuje, w mysl tej koncepcji, import tych towaréw
ktéorych dystrybucja na rynku wewnetrznym odbywa sie po-
przez aparat spotdzielczy, oraz eksport towaréw produkowa-
nych lub skupowanych przez spoétdzielczos¢ na rynku krajo-
wym, a nie koniecznych dla zaopatrzenia ludnosci w kraju.
Z tej zasadniczej koncejcji wynikaja uprawnienia ,Spotem.”,
jako centrali handlu zagranicznego, a mianowicie:

a) uprawnienia do bezposredniego importu artykutéw spo-
zywczych i rolniczych w ramach traktatéw handlowych
(m. in. artykuty kolonialne, ryz, zboza, maka, okopowe,
strgczkowe, tluszcze jadalne, przetwory mleczne, nasiona
warzywne, konserwy itp., z wyjatkiem zywego inwenta-
rza i wyrobéw miesnych oraz towaréw UNRRowskich),
przyczym zgodnie z decyzjg powzieta na konferencji od-
bytej u ob. Premiera w odniesieniu do artykutow spo-
zywczych przeznaczonych do dystrybucji na wolnym ryn-
ku, import ich ma sie odbywa¢ wspélnie z Panstwowag
Centralg Handlowa i Centralg Obrotu i Przetworstwa
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Rybnego. Uprawnienia importowe ,Spotem“ majg objac
rowniez maszyny rolnicze i mleczarskie, ich czesci oraz
nawozy sztuczne.

b) Niezaleznie od powyzszych uprawnien przewiduje sie im -
portowanie innych artykutéw poza traktatami handlo-
wymi, w ramach indywidualnych kompensat, czy to z eks-
portem wtlasnej instytucji, czy tez z eksportem innych
instytucji na zasadzie specjalnych umow.

c) W zakresie eksportu spodziewa¢ sie nalezy, ze ,Spotem*
bedzie uzyskiwa¢ uprawnienia stosownie do tego jakimi
towarami bedzie dysponowaé. Praktycznie wchodzg w
rachube w pierwszym rzedzie ziota lecznicze, jagody
suszone, szczecina i wtosie, jaja, pierze i puch.

Powyzsza koncepcja lezy na linii ogd6lnej polityki gospo-
darczej Polski demokratycznej, oddajgc w rece uspotecznio-
nego odcinka gospodarki realizacje obrotéw zagranicznych,
najzywiej interesujgcych szerokie masy.

3. DZIALALNOSC ORGANIZACYJINO-
ADMINISTRACYJNA

W okresie sprawozdawczym Wydziat Handlu Zagraniczne-
go byt w stadium organizacyjnym.

Przede wszystkim przeprowadzono intensywng akcje
w kierunku nawigzania kontaktéw z powaznymi kupcami
zagranicznymi, celem przygotowania sieci naszych zastepstw
i korespondentéw. Kontakty takie zostaly nawigzane z na-
stepujacymi krajami: Norwegig, Danig, Szwecja, Anglig, Sta-
nami Zjednoczonymi Ameryki Potnocnej, Rumunia, Wegrami,
Szwajcarig, w toku sa pertraktacje co do Franciji.

W toku rozmoéw ze Zwigzkiem Samopomocy Chitopskiej
oraz z Centralg Gospodarczg Spotdzielni Ogrodniczo - Wa-
rzywniczych zostatlo okresSlone stanowisko, stwierdzajgce ce-
lowos¢ jednolitej reprezentacji polskiej spétdzielczosci w od-
niesieniu do organu obrotéw zagranicznych.
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Rolg Wydzialu Handlu Zagranicznego w Porcie Gdynskim,
przez ktory przechodzita w okresie sprawozdawczym catosé
towaréw importowanych, spetniat Dziat Przetadunkéw Mor-
skich, utworzony przez Okreg Gdanski w Gdyni.

4, DZIALALNOSC HANDLOWA

W okresie sprawozdawczym zostaly zawarte nastepujace
tranzakcje handlowe:

towar kraj wartos¢ w zt
Sledzie Norwegia 62.800.500.—
Sledzie, ryby Szwecja 24.000 000.—
masto Dania 48.000.000.—
wino Rumunia 3.500.000.—
groch tamany 5 2.000.000 —

. Wegry 6.000.000.-

Tranzakcje powyzsze obejmowalty import towaréw Cif
Gdynia, przy czym poszczeg6lne partie w miare ich otrzy-
mywania byly stawiane do dyspozycji wtasciwych Wydzia-
tow branzowych, ktore ze swej strony zajmowaly sie ich dy-
strybucjag. W zwigzku z tym Wydziat Handlu Zagranicznego
w okresie sprawozdawczym nie miat zadnych obrotéw zew-
netrznych. Obroty wewnetrzne wyniosty w tym okresie:
zt 24.442.717.—



TRANSPORT » SPOLEM

Gtowny Dziat Transportowy rozpoczat swojg dziatalnosé
jako Dziat Transportowy w kwietniu 1945 r. Zbiegto sie to
z rbwnoczesnym zarzgdzeniem na terenie Panstwa akcji siew-
nej, w ktorej nieistniejgcy jeszcze lub niedostatecznie zorga-
nizowany i strasznie zniszczony tabor samochodowy ,Spotem*
Zwiazku Gospodarczego Spoétdzielni R. P. miat wzig¢ udziat
Roéwnoczesnie zostaly Zwigzkowi przydzielone 163 samocho-
dy uzywane, ofiarowane przez Armie I-go Biatoruskiego Fron-
tu. Stan tych wozéw, gorgczkowos$¢ akcji, brak zorganizo-
wanego personelu, pomieszczen, urzadzen technicznych i na-
rzedzi spowodowato, ze od pierwszej chwili prace Dziatu Tran-
sportowego rozwijaty sie w warunkach niezmiernie trudnych
i nieuregulowanych. Wiekszo$¢ otrzymanego taboru wsku-
tek braku czesci zamiennych wogdéle nie wzieta udziatu w
akcji, do ktorej byta przeznaczona.

Organizacja transportu

Réwnolegle postepowata organizacja wewnetrzna Dziatu
Transportowego zarébwno w Centrali w todzi, jak i na terenie
poszczegblnych Okregodw.

Wobec koniecznosci czestych kontaktow z wtadza-
mi panstwowymi a w szczegdélnosci z Ministerstwem Apro-
wizacji i Handlu zostata utworzona w Warszawie Delega-
tura Giéwnego Dziatu Transportowego.

W okregach powstaty Dzialy Transportowe, ktoérych zada-
niem byto zorganizowanie przewozow kolejowych, samocho-
dowych i wodnych (o ile tego rodzaju mozliwosci istniaty) na
terenie ich Okregow.
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Bezposrednim narzedziem wykonania przewozéw byty ko-
lumny transportowe okregowe i samochody, znajdujgce sie
po Oddziatach (wyzyskiwanie tych ostatnich dla dziatalnosci
Dziatbw Transportowych napotykato zawsze na trudnosci
i wtasciwie praktycznie nigdy nie zostalo zrealizowane).

Usilne starania, prowadzone przez Gtéwny Dziat Transpor-
towy w kierunku powiekszenia ilosci sprzetu samochodowego
.Spotem* zostaly uwienczone przydziatem wozéw z Minister-
stwa Aprowizacji i Handlu.

Transport ,,Spotem*“ w akcji Swiadczen rzeczowych

Roéwnoczesnie jednak zostata rozpoczeta akcja S$Swiadczen
rzeczowych, wymagajaca olbrzymiej ilosci sprzetu. ,Spotem*
otrzymuje wprawdzie tabor samochodowy od Ministerstwa
Aprowizacji i Handlu, lecz wzrost nasilenia akcji Swiadczen
rzeczowych pochfania go catkowicie.

Zostaly w tym okresie pokonane olbrzymie trudnos$ci or-
ganizacyjne, wynikajgce przede wszystkim z braku sit facho-
wych, koniecznosci zastosowania fachowej techniki w pracy
i rownoczesnym prowadzeniem odbioru przydzielanych ,Spo-
tem* wozow, rozprowadzanych po Okregach i natychmiasto-
wym wprowadzeniem tego taboru do rozwijajacej sie akcji
Swiadczen rzeczowych.

Akcja Swiadczen rzeczowych zawazyta wybitnie na pracy
Gtownego Dziatu Transportowego, zmuszajac go do zajecia sie
nig w pierwszym rzedzie jako akcjg panstwowg z pos$wiece-
niem normalnych zagadnien przewozowych i gospodarczych
placéwek ,Spotem*.

W tym tez czasie gros obowigzkéw spada na Okregowe
Dzialy Transportowe, zmuszajagc je do znacznego powieksze-
nia personelu administracyjnego i technicznego wskutek na-
gromadzenia sprzetu w kolumnach transportowych, pracuja-
cych w akcji Swiadczen rzeczowych.

Abstrahujgc od wagi panstwowej akcji Swiadczen rzeczo-
wych, nalezy stwierdzi¢, ze zaabsorbowanie wiekszosci ta-
boru ,Spotem* w tak istotnym dla gospodarki Zwigzku cza-
sie, wytracito jego aparat z normalnego rozwoju. Nie bez
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znaczenia byt réwniez fakt, ze aparat personalny w tym cza-
sie musiatl sie przeszkalaé, przystosowywacé i uczy¢ wtasci-
wego myslenia technicznego i gospodarczego z uwagi na ko-
nieczno$¢ uzupetnienia go nowym, surowym, pozbawionym
praktyki personelem.

Roéwnoczesne rozprowadzanie tak duzej ilosci wozéw w te-
renie wywotato szereg rekwizycji tych wozow ze szkoda dla
zadan, ktore nam zostaty postawione. Na skutek interwencji
Ministerstwa Aprowizacji i Handlu — Ministerstwo "Bezpie-
czenstwa wydato okolnik, zakazujgcy podleglym mu orga-
nom pociggania sprzetu samochodowego ,Spotem*“ do jakich-
kolwiek $wiadczen w ramach dziatalnosci tych organdw.

Znaczne trudnosci musiaty by¢ réwniez pokonane w zwigz -
ku ze skomplikowanym systemem rejestracji samochodow
i zmianami, wprowadzanymi w tym systemie. ROwniez nie-
dostateczna ilos¢ przydzielanego paliwa krepowata przebieg
zwbozek w akcji Swiadczen rzeczowych i prawie catkowicie
wykluczata prowadzenie dziatalnosci przewozowej w ramach
normalnej akcji gospodarczej Okregéw i Placowek ,Spotem*.

W okresie sprawozdawczym .sprzet samochodowy ,Spotem*
brat udziat w nastepujacych akcjach panstwowych:

1) siewna '

2) $wiadczen rzeczowych na terenie calego kraju

3) specjalna premiowa

4) aprowizacja Warszawy (zwo6zka zboza do miynéw okre-

gu lubelskiego)

5) zwozka zboza radzieckiego na Pomorzu Zachodnim

6) aprowizacja Krakowa

7) akcja tzw. ,przyczétka“® (Warka — Sandomierz)

8) zwobzka zboza radzieckiego na Dolnym Slasku.

Dla wykonania tych akcji trzeba byto kierowa¢ samochody
z innych Okregow, czesto nawet nie z najblizszych ze wzgle-
du na brak moznosci wycofania ich z akcji, toczacych sie na
danym terenie.

Sprawa wozOow osobowych réwniez nasuwata szereg trud
nosci zarébwno w zwiazku z ich brakiem, jak i stanem tech-
nicznym. Te wozy bowiem, z reguty uzywane, ulegty bardzo
szybkiemu zuzyciu, pozbawiajgc Dziatly Transportowe, obstu-
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gujace wszystkie Wydzialy ,Spotem“, moznosci zaspakajania
potrzeb tych Wydziatéw i uniemozliwiajgc tym Wydziatom
wtasciwg prace.

Catkowity brak przydziatbw nowych wozéw osobowych
komplikowat tez sprawe w ciggu calego roku, utrudniajgc
prace zwilaszcza inspekcyjng 1 kontrolno - organizacyjna,
zmierzajgcg do usprawnienia prac placéowek terenowych.

DZIALALNOSC GOSPODARCZA

1. Transport kolejowy

Ruch wagonéw, zatatwionych przez placéwki transportowe
.Spotem* wynosit w Il pétroczu 1945 r. (ze wzgledu na okres
organizacyjny | pétrocze nie moze byé ujete doktadnie cy-

frowo): S (0]
W lipCU .o . . 2.028 wagonow
w sierpniu . . . . .. 3123
we wrzesniu . . . . . 2016
w pazdzierniku . . . . 6.405
w listopadzie . . . . . 1.149
w grudniu . . . . .. 2672
FAZEM covvieiieeeeeiiee s 18.187 wagonow

Miesieczne zatadunki dla Ministerstwa Aprowizacji i Handlu,
wykonane przez wszystkie Placowki Wydziatu branzowych
Spotem* wynosily:

W lipCuU v 11.014 wagonow

W Sierpniu ...

We WrzesSnil.....coeeevneene

w pazdzierniku
w listopadzie...
W grudniu ...

razem e 103.490wagonow

Referaty kolejowe w poszczegélnych Dziatach Transporto-
wych sa zorganizowane nalezycie.
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Zaangazowanie jednak personelu fachowego natrafia na
trudnosci z powodu ptacenia przez firmy prywatne znacznie
wiekszych uposazen.

2. Transport wodny

Na skutek nieuregulowanych warunkéw zeglugi na gtow-
nych rzekach Polski Wisle i Odrze drogi wodne nie mogty by¢
w ubieglym roku nalezycie wykorzystane dla Transportu
Spotem*.

llos¢ towaréw przewiezionych $rodkami zeglugi $rédlgdo-
wej w roku 1945 wynosita:

W SIEIPNIU .ccoveeiieee e 583 ton

WE WIZeSNiU.ooooriiiiiiiiiiiiiiieeneeens 1.336

w pazdzierniku......coeoveeennnn. 40

w listopadzie. . . . . . . 1.930 N

W grudniu ., (zegl. nieczynna)
FAZEM e 3.889 ton

W okresie sprawozdawczym zostalo zaméwionych w stocz-
ni we Wronkach 6 barek pojemnosci po 20 ton, ktére w se-
zonie 1946 r. bedg mogly juz by¢ uzytkowane. Zamierzona
jest robwniez budowa 2 holownikéw i dalszych 6 barek. Eks-
ploatacja tego taboru moze w pierwszym okresie nie by¢
rentowng, jednak uruchomienie zeglugi pod banderg ,Spo-
tem* bedzie miato wielkie znaczenie.

3. Transport samochodowy

Na poczatku maja roku sprawozdawczego tabor samocho-
dowy Zwiazku przedstawiat sie bardzo skromnie zar6wne pod
wzgledem jakosciowym jak i iloSciowym. Sktadat sie bowiem
przewaznie ze zuzytych samochodéw réznych marek.

Samochody te stanowity pozostatos¢ dawnego taboru ,Spo-
tem*, ktérg datlo sie uratowa¢ w czasie okupacji i usuwania
okupanta. Doszty do tego samochody, zmontowane przez pla-
cowki ,Spotem*“, indywidualnie starajgce sie o utatwienie so-
bie zadan transportowych.

Tabor taki nie moégt naturalnie zaspokoi¢ rozrastajgcych
sie potrzeb transportowych Zwigzku Gospodarczego ,Spotem*
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tymbardziej, iz brakto czesci zamiennych i zaktadow napraw-
czych, ktére bytyby w stanie podtrzymywac¢ tabor w stanie
nadajgcym sie do uzytku.

Wobec koniecznosci zwiekszenia taboru, Zwigzek Gospo-
darczy ,Spotem* otrzymat w kwietniu 1945 r. partie samo-
chodow uzywanych z demobilu armii biatoruskiej

W HCZDI@ i 163 sztuk
Nastepnie w sierpniu nowych podwozi typu hadlo-

wego UNRRA marki Chevrolet i Ford . . . . 89 .
Nowych skarosowanych samochodoéw ZIS . . . . 32

W dalszym ciggu w pazdzierniku z demobilu armii
kanadyjskiej: z Jelenie] G OrY .cccooeevceeeccineeeciieeene 70
I-sza partia Z G dYNi e 170
H-ga partia z GdynNiiiiieeens 50

w poczatkach listopada z todzi... 100

w poczatkach listopada z Jeleniej Gory . . . . 285
Wreszcie w grudniu Z GdyNiiieeeieeeeeens 70

Wiekszo$¢ samochodéw z demobilu armii biatoruskiej wo-
bec odbycia przez nie kampanii w ciekich warunkach frontu
wschodniego musiata by¢ poddana reperacji, czes¢ wobec
znacznego zuzycia zespotéw wycofana z ruchu.

Podwozia otrzymane w pierwszej partii z UNRRA zostaty
skarosowane we wtasnych warsztatach.

Czes¢ samochoddéw z demobilu armii kanadyjskiej (55 szt)
wydano na zlecenie Ministra Aprowizacji i Handlu, organi-
zacjom nie nalezagcym do Zwigzku Gospodarczego ,Spotem*
i Spoéidzielniom nie podlegajgcym ,Spotem“ bezposrednio.
Pozostate zostaly rozdzielone pomiedzy Okregami, Oddzia-
tami i placowkami produkcyjnymi ,Spotem“. Bezzwtocznie
po ich otrzymaniu cze$¢ musiata by¢ doprowadzona do stanu
uzywalnosci w Zaktadach Naprawczych, nie wszystkie bowiem
samochody z demobilu armii kanadyjskiej mogty by¢ od razu
uzyte do pracy.

Na 31 grudnia 1945 r. stan taboru ,Spotem® wynosit 1640
pojazdow mechanicznych, z tego 1400 samochodéw ciezaro-
wych, 194 osobowe, oraz 46 motocykli.

Stopniowy wzrost ilosciowy taboru samochodowego beda-
cego w uzytkowaniu ,Spotem“ pokazano na tablicy Nr XI-
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W chwili obecnej mimo znacznego wzrostu iloSciowego ta-
boru Zwigzku Gospodarczego ,Spotem“ ze wzgledu na ko-
niecznos¢ przeprowadzenia na zlecenie Ministerstwa Aprowi-
zacji i Handlu akcji specjalnych, Zwigzek Gospodarczy ,Spo-
tem stoi wobec koniecznosci dalszego powiekszenia taboru
samochodowego, jak rdwniez dalszego rozbudowania Zakta-
dow Naprawczych. Ciezkie bowiem warunki pracy, a w
szczegoblnosci w okresie zimowym, brak czesci zamiennych
nierzadko znaczne zuzycie samochodow wobec pochodzenia
z demobilu, jest przyczynga anormalna znacznego odsetku sa-
mochod6éw unieruchomionych (okoto 35%).

W akcjach wykonywanych z polecenia Wydziatu Rolniczego
na podstawie umoéow tego Wydziatu z Ministerstwem Aprowi-
zacji i Handlu, jak akcja zwo6zki zboza i ziemniakéw, prze-
rzuty zboza, zwézki zboza i inne, wykonano samochodami
nastepujaca prace:

przejechano km przewieziono ton

w sierpniu e 270 n

we wrzes$niu . . . . 25.716 1.395

w pazdzierniku . . . 271.438 11.195,5

w listopadzie R 791.679 43.319,5

w grudniu e 533.035 28.515
razem 1.622.138 km 84.515 ton

Z powodu nasilenia tych zwodzek, do ktérych tabor dato
Ministerstwo Aprowizacji zastrzegajgc sobie uzywanie go wy-
tacznie do powyzszych celéw, normalne potrzeby transportu dla
.Spotem* nie mogly by¢ w nalezytej mierze zaspokojone.

Transport wewnetrzny ,Spotem“ za okres sprawozdawczy
wyniost okoto 30% wyzej podanych kilometréow i ton.

4. Magazyny

Wykorzystanie magazynOw przedstawia sie jak nastepuje:

tadownos$¢é mag. Wykorzystanie

w tonach w tonach
na 1 pazdziernika 328.241,— 91.005,10
na 1 listopada 367.250.30 94.024,70
na 1 grudnia 328.397.30 106.151,60

1023.888,60 291.181,40
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5. Zaklady naprawcze

W celu otrzymania taboru w stanie nadajgcym sie do u-
zytku od maja ub. r. zorganizowano na terenie kraju 10 Za-
ktadéw Naprawczych i 8 Stacji Obstugi.

W Zaktadach Naprawczych w todzi posiadajgcych wtasng
odlewnie i stolarnie wykonuje sie, poza naprawami: ttoki,
pierscienie ttokowe i podwozia do samochodéw ciezarowych.

W potowie czerwca zorganizowano podreczny magazyn
czesci samochodowych, skupowanych doraznie przez fachow-
cow samochodowych na terenie catego kraju, oraz zamdéwiono
szereg maszyn, urzadzen i narzedzi, bezposrednio w dzwiga-
jacych sie z rozbicia i podejmujgcych produkcje zaktadach
przemystowych (J. John, St. Weigt, Wiepofana, A. Klause itd.).

Wartos¢ towar6w zmagazynowanych:wynosi Zt 4.844.000.—

Ceny sprzedazne dla placéwek za nabywane czesci utrzy-
mane byly znacznie nizej cen rynkowych, pomimo, ze kalku-
lowano je z 15% zwyzka ceny wiasnej.

Magazyny uporzgdkowane i rozszerzone obejmujga okoto
700 m2 a niestety sg jeszcze niewystarczajgce.

Dla zmagazynowania paliwa wydzierzawiono 2 zbiorniki
w Widzewskiej Manufakturze, o pojemnosci tgcznej 100.000
litrow .

Obroty Dziatu Transportowego wynosity w r. 1945 50.608
zt., przyczym wykazujg stalg tendencje zwyzkowg, o ile bo-
wiem w pierwszym potroczu 1945 r. wynosity 4.090 tys. zi, to
w IlIl kwartale podniosty sie do 19,780 tys zt w czwartym
za$ dosiegly 28.008 tys. zi.



Dziatalno$¢ budowlana ,Spotem*“ obejmuje: 1) remonty, od-
budowy i budowy nowych obiektow dla ,Spotem*“, 2) odbu-
dowe magazynéw zbozowych na zlecenie Ministerstwa Apro-
wizacji i Handlu, 3) odbudowe elewatoréw zbozowych w Gdy-
ni i Gdansku, 4) prace budowlane dla Banku Spotem i spot-
dzielni, 5) inwentaryzacje obiektéw, zajmowanych przez ,Spo-
tem* i 6) szacowanie obiektow dzierzawionych dla sporzadza-
nia umow.

W zakresie remontéw, odbudowy i budowy nowych obiek-
tow dla ,Spotem* ogodlny zakres budownictwa objgt 187 bu-
dow o 1430 tys. m:, wartosci 109,5 milj. zt. Z ogélnej liczby
187 odbudowanych obiektéw prawie potowa przypadta na ma-
gazyny; wiecej niz potowa ogélnej kubatury przypada na ma-
gazyny, natomiast najwiekszg pozycje w ogolynch kosztach
budéw stanowily budynki biurowo - mieszkalne. Srednio
1 m3kosztowat: budynku biurowego — mieszkaniowego 197 zt,
magazynu — 48 zi, zaktadu produkcji— 43 zt i garazu 360
zt. Wysoki koszt jednostkowy garazéw i warsztatéw tluma-
czy sie tym, ze byty to przewaznie budynki zniszczone lub tez
nowo - budowane jak np. odlewnia w Radogoszczu. Ogdélnie
biorgc sa to liczby nie wysokie w poréwnaniu z kosztem 1 m3
catkowicie nowego budynku biurowego—mieszkalnego wyno-
szacym 1800 zi, a dla budynkéw przemystowych Ilub maga-
zynéw 1400 zt.

Pod wzgledem wielkos$ci inwestycji w poszczeg6lnych okre-
gach na pierwsze miejsce wysuwa sie Warszawa (25,8 miilj.
z1), na drugie £6dz (22,6 milj. zt), na trzecie Poznan (12,8 milj.
zt), na czwarte Lublin 11,0 milj. zi) itd.

Ze szczegOtlowej analizy wynika, ze roboty budowlane we
wschodniej czesci Polski byty wykonywane wczes$niej i zostaty
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przewaznie ukonczone, a w czesci zachodniej sg dopiero w to-
ku i wykonane w 25%.

Stosunek pracy wykonczonych na koniec roku do zamierzo-
nych mierzony iloscig robét catkowicie ukonczonych do ogol-
nej liczby inwestycji wzrastat w ostatnim kwartale ub r.
z 30% w pazdzierniku do 60% w grudniu, mierzony za$s ilo-
Scig ukonczonych metrow daje 45%, riatomiast stosunek sum
wyptaconych do ogdlnego kosztu wynosit 55%.

Na zlecenie Ministerstwa Aprowizacji i Handlu przeprowa-
dzato ,Spotem* odbudowe magazynow zbozowych po b. Pan-
stwowych Zaktadach Przemystowych (P. Z. P. Z)).

Akcja dotyczy 20 obiektéw o pojemnosci 122,1 tys. ton i cal-
kowitym koszcie 33,9 milj. zt tgcznie z urzadzeniami podno-
Snikéw czerpakowych dla mechanicznego zatadowania zboza
na pietra. W okresie sprawozdawczym ukoniczono catkowicie
odbudowe 10 obiektow o pojemnosci 60.000 ton czyli 50%
ogdlnej liczby magazynéw.

W koncu roku rozpoczeto odbudowe elewatora zbozowego
w Gdyni. Pojemno$¢ elewatora wynosi 10.000 ton, a przy-
legly nowobudowany magazyn ma zwiekszy¢ jg do 10.000 ton
zboza; koszt odbudowy 12 miilj. zt. Zdolno$¢ przetadunkowa
wynosi 30.000 ton miesiecznie.

Na zlecenie Banku ,Spotem* wykonano remont Banku
Spotem*“ w Biatymstoku i w todzi, kilka remontéw miesz-
kan pracownikéw Banku w todzi, oraz kosztorys na remont
budynku Banku ,Spotem“ w Gdansku.

Prace budowlane dla spétdzielni byty prowadzone w skrom-
nym zakresie i jedynie za zwrotem kosztéw wiasnych. Wy-
konano projekt piekarni dla Spéitdzielni w Pszczonowie, ko-
sztorysy na remonty magazynOw Spétdzielni Rolniczo-Han-
dlowej w Biatobrzegach, oraz projekt i kosztorysy remontu
budynkow Spétdzielni w Myszkowie.

Obok pracy budowlanych dokonuje Dziat inwentaryzaciji
obiektow wskazanych przez wtadze wojewdédzkie. Nadto spo-
rzadzono catkowitg inwentaryzacje obiektow zajmowanych
przez ,Spotem“ w Bialymstoku oraz inwentaryzacje mitynéw
,Ktos“ w Kielcach.
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Na zlecenie Biura Prawnego ,Spotem*“, oszacowano obiekty
dzierzawione przez ,Spotem“ w Poznaniu, Gnieznie, Bydgo-
szczy, Chmielniku, Putawach i Przemyslu.

Sposoby wykonywania przez Dziat polega na oddawaniu
rob6t przedsiebiorcom i unikanie sposobu gospodarczego.
Ze wzgledu jednak na to, ze w wielu malych miejscowo-
Sciach nie ma w ogole firm budowlanych, a w niektdrych
duzych miastach na zachodzie jak na przyktad we Wroc-
tawiu firmy budowlane pojawity sie dopierow koncu
sezonu, koniecznym byto prowadzenie robo6t sposobem go-
spodarczym. Na 187 obiektow wykonano sposobem gospo-
darczym 56 tj. 30%.

Pozostate roboty wykonywaty spoétdzielnie budowlane, Spo-
teczne Przedsiebiorstwo Budowlane, oraz przedsiebiorstwa
pod zarzadem panstwowym lub prywatne.

Na ogélny koszt 33,9 milj. zt S.P.B. wykonywato roboty za
11,6 milj. zt czyli 30%, a spoétdzielnie budowlane za 9,5 milj.
zt, czyli 20%.

Przy odbudowie elewatora w Gdyni 66% robd6t powierzono
S.P.B., ktére na og6lny koszt 12 milj. zt,wykonuje roboty za
8 milj. zt. tagcznie S.P.B. wykonywato w roku 1945 roboty na
zlecenie ,Spotem“ na sume 34,6 milj. zi

Koszt robot wykonywanych dla ,Spotem*“ jest mniejszy niz
dla innych instytucji: ceny jednostkowe na roboty dla ,Spo-
tem*“ sag tansze przecietnie o 15 do 20%. Ttlumaczy sie to tym,
ze: a) firmy taniej kalkuluja dla ,Spotem*“, jako dla instytucji
wyptacajgcej naleznosci bez op6znienia i udzielajacej zaliczek
i b) firmy oferujgc dla ,Spotem* nie musza wkalkulowywac
zadnych dodatkowych kosztéw.
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Akcja ubezpieczeniowa majatku catej spotdzielczosci zostala,
w wyniku poroztimienia sie ze Zwigzkiem Rewizyjnym, skon-
centrowana w Zwigzku Gospodarczym ,Spotem“. Polityka
Spotem* w tym zakresie zmierza do zalozenia osobnego Za-
ktadu Ubezpieczen dla spoétdzielczosci, a narazie zawarliSmy
umowe z Powszechnym Zakladem Ubezpieczen Wzajemnych
na mocy ktorej ,Spotem* gwarantuje sobie wytaczno$é ubez-
pieczenia rzeczowego wszystkich placéwek spétdzielczych
w P. Z U. W.

Na mocy tego porozumienia placowki spoétdzielcze ubezpie-
czajagce mienie za naszym posrednictwem Kkorzystaja z pew-
nych ulg i udogodnien.

Po zawarciu umowy zorganizowano aparat ubezpieczenio-
wy w Centrali; istnieje Dziat Ubezpieczeniowy, a we wszyst-
kich okregach uruchomiono referaty ubezpieczeniowe obsa-
dzone z reguty przez fachowcéw. Nalezytemu funkcjonowa-
niu aparatu spétdzielczego stuzg konferencje, kontrole, okol-
niki i instrukcje, a dla spéidzielni zostata wydana w 14 tys.
egzemplarzy ,Instrukcja o ubezpieczeniu majgtku spétdzielni“.

W pracy akwizycyjnej przede wszystkim zabiegano o ubez-
pieczenie majatku wiekszych placowek, a nastepnie pozosta-
tych.

Poza indywidualnymi zgtoszeniami zawarto szereg ubez-
pieczen zbiorowych obejmujacych majgtek Central Gospodar-
czych, Zwigzku ,Spotem”, Zwigzku Rewizyjnego Spotdzielni,
Banku Spétdzielczego ,Spotem“ i Centralnej Kasy Rolniczej,
a mianowicie:
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a) autocasco samochodow,

b) od odpowiedzialnosci cywilnej samochody — za wypa-
dek 1 osoby zt 50.000.—, za wypadek kilku oséb zt 150.000.—
i za uszkodzenie cudzego mienia zt 10.000.—,

c) od nastepstw nieszczes$liwych wypadkéw, na wypadek
Smierci pracownikow zt 60.000.— i statego kalectwa najwy-
zej zt 120.000.—.

Ochrona ubezpieczeniowa majatku Central Gospodarczych
przedstawia sie znacznie lepiej anizeli spotdzielni, aczkolwiek
sg jeszcze placowki, ktore nie zgtosity do ubezpieczenia po-
siadanego majatku, inne zgtosily, lecz w niedostatecznej wy-
sokosci.

Wyniki pieciomiesiecznej pracy akwizycyjnej ilustruje ni-
zej podana tablica:

Zestawienie

ubezpieczen majgtku Spotdzielni i Central Spétdzielczych oraz
,Spotem* na dzien 31.12. 1945 r.

w tysigcach ztotych

0 i .
2wl s P o ¢ E
Rodzaj - »20
. J ] Qydem | 53 w o tym.
ubezpieczen ou 5 Razem Zakiady
« “ 3t Towary Gotowka Przem.

Ogoétem 3733.513 697.569 3.035.944 1.478.800 209.575 392.500

od ognia 1631.145 319.4"0 1.311.735 827.800 ~ 4.415 392.500
od kradziezy
i rabunkéw 1133.500 227.291 906.209 651.000 205.160 -

autocasco 283.727 3.727 280.000 — — —
odp. cyw. z tyt.
pos. samoch. 402.800 2.800 400.000 — — —
odp. cyw. z tyt.
prow. przedsieb. 1.300 1.300 — — — —

nieszczesliwy
wypadek  246.320 108.320 138.000 — — —

zwierzeta 240 240 — — — _
transportowe 34.280 34 280 — — —
szybowe 201 201 — — — —
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W zakresie szkdéd rejestrowano szkody ubezpieczone jak
i nieubezpieczone. Rozmiar tych szkéd wynika z ponizszego
zestawienia:

w tysigcach ztotych

Szkody Szkody nie-

Rodzaj Ogotem )
ubezpieczone ubezpieczone

ubezpieczen

llosé Suma llos¢ Suma llosé Suma
Ogo6tem 320 13.081 199 5.432 121 7.649
.Spotem" 138 6.937 90 2.568 48 4.369
w tym: kradziez 34 978 21 768 13 210
rabunek 63 5.905 34 1.746 29 4.159
Spoétdzielnie i Cen-
trale Spoétdzielcze 182 6.144 109 2.864 73 3.280
w tym: kradziez 94 3.067 64 1.181 30 1.886
rabunek 7 3.012 37 1.662 40 1.350

Sprawa wyptat przez Zakiad Ubezpieczen odszkodo-
wan za poniesione straty byta przedmiotem ciggtych
narzekan ze strony poszkodowanych placowek spétdziel-
czych. Istotnie stawiane zarzuty aparatowi P. Z. U. W.
byty stuszne, albowiem likwidacje przewlekano miesigcami,
a jeszcze diuzej trzeba byto czeka¢ na wyptate przyznanych
odszkodowan. Mimo licznych szkéd P. Z. U. W. wyptacit od-
szkodowan w roku sprawozdawczym zaledwie za 17 szkod

zt 606.705.—. Odmoéwiono wyptaty odszkodowan 7 spotdziel-
niom za 7 szkéd na zt 513.179.— i 4 placowkom Zwigzku ,Spo-
tem* za 4 szkody na zt 649.511.—. Dwie spoétdzielnie zapowie-

dzialy proces sgdowy. Ostatnio na nasze starania P. Z. U. W.
zgodzit sie na uproszczenie i skrocenie drogi wyptaty odszko-
dowan, co w przysztosci przyczyni sie do szybszego wyptace-
nia poszkodowanym placowkom przyznanych odszkodowan.



W styczniu 1945 r. ,Spotem* liczyto ok. 4.200 os6b i rozpo-
rzgdzato ponad 70 placowkami terenowymi. PrzejScie frontu
przez nasze tereny i nieskrystalizowanie sie az do marca wy-
raznego osrodka dyspozycyjnego ,Spotem*“ przyniosto olbrzy-
mie zmiany w skladzie pracownikéw, a w poszczegdlnych
placéwkach zmiany, ktére nie byty przez nikogo rejestrowane,
ani przez nikogo kierowane.

Rozpoczynajac w m. kwietniu polityke personalng scentra-
lizowang w Dziale Personalnym w todzi, Zwigzek stangt przed
zadaniem obsadzenia 14 okreg6éw, ponad 200 nowych placowek
handlowych (oddzialy powiatowe i skitadnice) oraz ponad 150
placéwek przemystowych.

To tez w pierwszym okresie organizacyjnym caty wysitek
skierowany byt przede wszystkim na obsade nowozorganizo-
wanych placowek, a wszystkie inne zadania zostaly temu
gtbwnemu podporzadkowane, wskutek czego przy matej ilosci
dawnych pracownikéw trzeba byto angazowaé pracownikow
z zewnatrz. Dopiero w miesigcach wrzedniu i pazdzierniku,
gdy zakonczony zostat witasciwy okres organizacyjny, mozna
byto przejs¢ do porzadkowania i pogtebiania osiggnie¢ orga-
nizacyjnych na odcinku osobowym. Stato sie to tym pilniej-
sze, ze stan ilosciowy pracownikow wzrdst na koniec roku
do rozmiaré6w ujawnionych w ponizszym zestawieniu oraz
w tabl. nr. 4 5.
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Stabi lizowadi.@ i E o
- £

Dziat pracy Qydem fizyczni umystowi
5:z
k m k m u :
Ogdbtem 22.148 19.687 2688 5.098 2.504 9.397 2461 755
Centrala 1.178 1097 294 378 92 333 81 23
Okregi 6.053 5.647 393 1.473 513 2.768 406 105

Oddz. isktadn. 7.939 6.809 1.138 2.364 459 2.848 1.130 326
Zakt przemyst. 6.653 5.888 301 755 1431 3.401 765 301
Placowki spec. 325 246 62 128 9 47 79 —

W takiej sytuacji polityka personalna miata za zadanie nie
tylko podda¢ sprawy osobowe w pewien wewnetrzny system,
ale przede wszystkim zapewni¢ znosne warunki egzystenciji
pracownikom, utatwi¢ im przygotowanie sie do spetnianych
obowigzkéw i przestrzega¢ ich moralnego poziomu.

Znaczna, bo przeszto 22 tysigczna rzesza pracownikow ,Spo-
tem*“ powoduje odpowiednie wydatki. Przyjmujac, ze jeden
pracownik ,kosztuje“ przecietnie ok. zt 5.000 miesiesznie (wy-
nagrodzenie, deputat, stotbwka, Swiadczenia spoteczne, lecz-
nictwo, zapomogi), wydatki osobowe og6lne ,Spotem* wy-
noszg ok. 110 milj. zt miesiecznie. W zwigzku z nowym za-
kresem czynnosci ,Spotem* wsréd ogétu pracownikow sg gru-
py, ktérych przed wojng w ogole nie byto, jak np. ponad 6.000
pracownikow w okregach, czy ok. 3.000 w dziale transportu.
Zakres czynnosci czy ukiad warunkow spowodowat znéw
zatrudnienie znacznej stosunkowo ilosci pracownikéw (do
20%) w oddziatach gtéwnych, co nalezy ttumaczy¢é¢ wzrostem
sprawozdawczosci panstwowej, zaopatrywaniem pracownikéw
w deputaty, akcje stotdbwek itp. Mimo to szkody osobowe
wahajg sie okoto 50% ogélnych kosztow handlowych, a wiec
sg stosunkowo o kilka procent nizsze od przedwojennych, cho-
ciaz absolutny wzrost kosztow utrzymania wiekszy niz innych
wydatkow (lokale, artykuty biurowe) usprawiedliwiatby wyz-
szy niz dawniej procentowy udziatl wydatkow osobowych
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Uposazenie pracownik6w unormowane jest tabelg ptac opal
tg na podziale na 10 kategorii, zaleznie od rodzaju spetnianych
czynnosci; uwzglednione sg klasy miejscowos$ci oraz szczebel
i dodatki za sprawnos¢é. Przydziaty zywnos$ciowe zalezne od
stanu rodzinnego i stotbwka zapewniajg wszystkim pracowni-
kom pewne minimum realnej ptacy, niezaleznie od mozliwych
wahan wartosci pienigdza. Mata jednak stosunkowo réznica
miedzy uposazeniem pracownikéw kwalifikowanych i niewy-
kwalifikowanych powoduje ubytek sit fachowych, czemu
ostatnio probujemy przeciwstawi¢ sie przez dodatki funkcyj-
ne. Wyrazem wspotpracy Zwigzku z organizacjg pracowniczg
w tym zakresie jest zawarty ukitad zbiorowy ze Zwigzkiem
Pracownikéw Spotdzielczych.

Przewazajgca ilos¢ pracownik6w nie zwigzanych dotych-
czas ze spoidzielczoscia wymagata akcji podniesienia facho-
wego, ideowego i moralnego poziomu, co w roku sprawoz-
dawczym rozpoczeto na szeroka skale. Poczgtkowo w pierw-
szym okresie wysuwa sie na czoto szkolenie w krotkim cza-
sie kandydatéw na samodzielnych pracownikéw ,Spotem*,
ktorych brak odczuwany byt bardzo silnie, zwlaszcza na te-
renach nowoodzyskanych na zachodzie.

Szkolenie tych kandydatéw na kierownikéw oddziatow,
ksiegowych—bilansistéw, magazynierow i sprzedawcow opar-
te na praktycznym zapoznaniu sie kandydata, posiadajgcego
odpowiednie kwalifikacje ogolne, z pracg oddziatu przez zor-
ganizowanie praktyk w oddziatach czynnych w czasie oku-
pacji i mozliwie normalnie funkcjonujgcych pod wzgledem
organizacyjnym i gospodarczym. Na praktyki w ciggu roku
skierowano praktykantéw 315, z czego ukonczyto praktyke
138 a praktykuje nadal 32. Wielu ze skierowanych nie zgto-
sito sie lub zrezygnowato z praktyki. Praktyke w zasadzie
ukonczyt dwutygodniowy kurs kwalifikacyjny o charakterze
+ pewnym stopniu rowniez szkoleniowym, natomiast mata
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czes¢ praktykantow kierowana byta do pracy odrazu po ukon-
czeniu praktyki. Ogoétem na 5 kursach kwalifikacyjnych
byto 150 os6b, w tym 112 praktykantéw i 38 pracownikow.

W nastepnym etapie punkt ciezkosci szkolenia przenosi sie
na szkolenie fachowe pracownikéw w pierwszym rzedzie no-
wozatrudnionych i zwigzanie ich ideowo z ruchem spéidziel-
czym. W tym celu zorganizowano 4 kursy oparte na zespoto-
wym omawianiu zagadnien dla 98 samodzielnych pracowni-
kéw, kurs fachowy dla 30 odpowiedzialnych pracownikéw w
handlu zelazem i ¢kurs ideowy dla 19 pracownikéw biuro-
wych na Slasku Dolnym i Opolskim.

Do ideowego i fachowego podniesienia pracownikow przy-
czyniajg sie réwniez miesieczne zebrania we wszystkich pla-
cowkach i odwiedziny sasiedzkie pracownikéw jednej pla-
cowki u drugiej.

Szeroko zastosowano szkolenie na spoétdzielczych Kursach
Korespondencyjnych prowadzonych przez Zwiazek Rewizyj-
ny, ktére objely nastepujace dzialy: pracownikéw biurowych
602 osoby, magazynierow i pomocnikbw magazyniero6w— 396,
sprzedawcow — 305, buchalteréw i pomocniczych sit buchal-
teryjnych — 701 i kierownik6éw oddziatbw — 402, tgcznie —
2426 osob, z czego przypadio 1728 pracownikéw i 1698 kan-
dydatow na pracownikéw.

Warunki ogélne sprawiajg, ze i wsréd pracownikow spot-
dzielczych musi by¢ prowadzona akcja majgca na celu zwal-
nianie niezgodnego z etyka postepowania. Jakkolwiek pra-
cownicy nasi stojg w tym zakresie wyzej od pracownikow
w wielu innych dziedzinach, to jednak celem zapobiegania zda-
rzajacym sie wypadkom prowadzimy szerszg akcje uswiada-
miajgcg na konferencjach, zjazdach, zebraniach. Niezalez-
nie od tego dziata Komisja Dyscyplinarna, a wtadze Zwigzku
wyciggaja najdalsze konsekwencje w stosunku do winnych.
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Pracownicy w Okregach, Oddziatach i Zakfadach

Tabl. 4.

Okregi

Ogotem

Biatystok
Bydgoszcz
Gdynia
Katowice
Koszalin
Krakow
Kielce-Radom
Lublin
Lodz
Olsztyn
Poznan
Rzeszow
Warszawa
Wroctaw

Ogébtem

Biatystok
Bydgoszcz
Gdyma
Katowice
Koszalin
Krakéw
Kielce-Radom
Lublin
Lo6dz
Olsztyn
Poznan
Rzeszow
Warszawa
Wroctaw

Wytwaorczych
Ogoébtem Okregi
6.653 7.939
285 104
1.559 454
1.469 415
2803 1.493
512 119
1797 676
1.856 403
1.577 376
2.413 531
763 204
2.309 497
790 193
1.722 416
794 172
100.0 100 0
14 1.7
7.6 7.5
71 6.8
13.6 24.7
25 21
8.7 111
9.0 6.7
7.6 6.2
11.7 8.8
3.7 3.4
11.2 82
3.8 3.2
8.3 6.9
3.8 2.8

0ddzialy
i Skfadnice

6.053

177
589
439
1.203
228
520
458
575
752
309
752
392
1052
499

100.0

2.2
7.4
55
15.2
2.9
6.5
5.7
7.2
9.5
3.9
9.5
49
13.3
6.3

Zakfady
PrzEmystowe

20.645

516
615
107
165
601
1.000
626
1.130
250
1.060
205
255
123

100.0

78
9.2
1.6
25
9.0
15.0
9.4
17.0
3.8
15.9
31
3.8
1.9
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Pracownicy w okregach wg. dzialbw pracy

Tabl. 5.

Dziat pracy

Ogobtem

Ogolny

Transport

Oddziaty Rolnicze

Oddz Mlecz. Jajczar.

Produkcja
Spozywczy

Specjalne

Okregi

Ogotem

Biatystok
Bydgoszcz
Gdynia
Katowice
Koszalin
Krakow
Kielce-Radom
Lublin
Lodz
Olsztyn
Poznan
Rzeszow
Warszawa
Wroctaw
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Cgoétem

6.053

104
454
415
1493
119
676
403
376
531
204
497
193
416
172

Cgdiem
6.053

632
1.932
1329
1.143

46

248

723

golny

632

24
46
30
100
21
69
53
28
43
30
56
19
37
68

Stabi iz owani
umystowi fizyczni
razem y y
k m k m
5647 893  1.473 513 2.768
563 181 176 91 115
1.850 100 272 95 1.383
1.253 360 499 77 317
1.045 158 302 237 348
44 12 26 — 6
241 63 98 4 76
651 19 100 9 523
j1ran- Oddz. Oddz. Pro- Spo-
sport. Roln. M. Jaj. dukcja zywczy
1932 1329 1.143 46 248
44 18 11 1 6
222 138 32 1 15
103 35 33 1 7
456 117 267 3 25
49 16 9 4 20
166 261 102 6 72
123 91 80 2 54
55 1632 126 1 3
237 83 153 2 13
63 57 40 5 9
100 195 132 3 n
48 47 72 3 4
215 78 76 4 6
51 30 10 10 3

Cza-
SOWi

406

69
82
76
98

2

7
72

Spec-
jalne

723



UWAGI:

1) w Gdyni zaliczono elewatory Gdyniai Gdansk .4 0 prac.
przetadunki morskie Gdynia i GdansK ... 158 N
198 prac.
w Katowicach konwojenci 390
U.N.R.R A e 135__,
525

2) Oddzial Rolniczy wraz z Czyszczalnig nasion liczqcq 58 prac.
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KONTROLA WEWNETRZNA

Spotem“ jako zwigzek spétdzielni jest z punktu widzenia
prawa jest rowniez sam spotdzielnig. Z tej racji podlega on
kontroli Zwigzku Rewizyjnego Spoétdzielni R. P. Rzecz oczy-
wista jednak, ze przy obecnej rozbudowie Zwigzku, ktéry
obejmuje zg6ra 400 placéwek przemystowych jak i hanrdlo-
wych, kontrola zewnetrzna jest niewystarczajgca. Wtitasciwe
przeto rozwigzanie w ramach Zwigzku kontroli wewnetrznej
jest jednym z podstawowych warunkoéw sprawnego i uczci-
wego funkcjonowania aparatu ,Spotem*.

Organizacja kontroli ,Spotem* zostata ustalona w nastepu-
jacy sposoéb: kontrole administracyjno-gospodarczg nad wszy-
stkimi placéwkami Zwigzku sprawuje Wydziat Gtowny, kon-
trola techniczna nalezy do poszczegdlnych wydziatéw bran-
zowych. Skupienie kontroli w Wydziale Gtownym jest tym
uzasadnione, ze kontrola posiada charakter bardziej nieza-
lezny jako w pewnym sensie kontrola zewnetrzna w stosunku
do danego wydziatu. Z drugiej strony daje ona Prezydium
Zarzagdu mozliwos¢ wglgdu, a w $lad za tym koordynowania
pracy wszystkich placéwek Zwigzku. Na szczeblu Centrali
istnieje w Wydziale Gtéwnym Dziat Instrukcyjno - Kontrolny,
ktéry posiada ekipe inspektoréw specjalizujgcych sie w po-
szczegllnych gateziach naszej pracy. Roéwnoczes$nie aparat
kontrolny zostat zdecentralizowany, gdyz przy kazdym okregu
jest instruktor gospodarczy, dokonywujgcy kontroli oddzia-
téw i skiadnic.

Kilkaset nowozatozonych placowek wymaga specjalnej
opieki instrukcyjnej.

Najwiekszg trudnoscig, na jaka natrafiliSmy w dziedzinie
kontroli, to byto znalezienie dostatecznej ilosci fachowo przy-
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gotowanych pracownikéw. Poza nieskazitelng opinig moral-
ng wymagamy tu od kandydatéw znajomosci ruchu spoétdziel-
czego, dobrego opanowania buchalterii i duzego doswiadcze-
nia praktycznego w dziedzinie gospodarczej. Kandydaci wiec
winni sie rekrutowa¢ w przewaznej mierze z posrod dawnych
kierownikéw naszych placéwek. Tymczasem wielkie potrze-
by rozbudowujacej sie organizacji pochtonetly bez reszty przy
tych pracach bardziej doswiadczonych i fachowych pracow-
nikow.

Stad tez z wielkg trudnoscig dla ogromnych potrzeb Zwigz-
ku skupiliSmy w tym dziale pracy zaledwie 26 odpowiedzial-
nych pracownikéw, petnigcych funkcje instruktoréw.

Najwiecej wysitku witozono w kontrole placéwek Wydziatu
Spozywczego, ktorej wyniki na koniec roku przedstawiaty sie
nastepujgco:

lloé¢ placowek
Nazwa placowek Wydz. Spozywcz.

51 zwizyto- 0%

ogblna wana

Dzialy Spozywcze w okregach 14 9 64

Oddzialy i skfadnice powiatowe 272 201 74

Oddziaty specjalne 10 2 20
ogbtem 296 212 71

Ponadto zwizytowano 18 placéwek okregowych na ogo6lna
liczbe 59, zajmujac sie przede wszystkim instruowaniem od-
dziatbw mleczarskich w zakresie rachunkowosci. Dopiero
w ostatnich miesigcach roku uintensywniono dziatalno$é na
odcinku kontroli zaktadéw wytwdrczych.



SAMORZAD WEWNETRZNY

Trzystopniowej strukturze organizacyjnej Zwigzku odpo-
wiada trzystopniowy samorzad wewnetrzny. W dziale, kto-
nego zasieg dzialania najczesciej odpowiada obszarowi powia-
tu, istnieje rada oddzialu; w okregu, obejmujgcym teren wo-
jewédztwa, przewidziano rade okregu i wreszcie na szczeblu
Centrali, w skali calego Zwigzku, dziata Rada Nadzorcza.

Zadaniem rady oddziatu jest: dbanie o rozbudowe gospo-
darczg spétdzielni na terenie odddziatu, czuwanie nad nalezy-
tym wypetnianiem obowigzkéw gospodarczych przez oddziat
i spoéidzielnie, troska o petng lojalnos¢ gospodarczg spotdziel-
ni w stosunku do oddziatu i o wspotprace spotdzielni miedzy
sobg, nadzorowanie i kontrola dziatalnosci oddziatéw i sktad-
nic ,Spotem*.

Rada okregu posiada podobne zadania jak rada oddziatu,
ale w stosunku do okregu ,Spotem®, a ponadto rozpatruje
wnioski i dezyderaty uchwalone przez rady oddziatow.

Organy samorzadu ,Spotem“ powotywane sg w drodze
wyboréw: rady oddziatbw — na oddziatowych zgromadze-
niach spoétdzielni, rady okregéw — na okregowych zgroma-
dzeniach delegatéw, a Rada Nadzorcza — na Gitownym Zjez-
dzie Delegatow.

W oddziatlowych zgromadzeniach spéidzielni, biorg udziat
przedstawiciele spotdzielni dziatajacych na terenie oddzialu,
w okregowych zgromadzeniach delegatow — delegaci wy-
brani na zgromadzeniach oddzialowych, a w Gtéwnym Zjez-
dzie Delegatow — delegaci powotani na zgromadzeniach okre-
gowych.
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Do zakresu dziatania oddziatowych zgromadzen spoétdzielni
i okregowych zgromadzen delegatéw, poza wyborem organéw
samorzadu nalezy: rozpatrzenie i omdéwienie sprawozdania
i bilansu Zwigzku za rok operacyjny, rozpatrzenie i oméwie-
nie planu dziatan i budzetu na rok biezgcy.

Gtowny Zjazd Delegatéw jest najwyzszg wtadzg w ,Spo-
tem*“. Jego kompetencji i decyzji podlegajg podobne sprawy,
jak walnemu zgromadzeniu cztonkéw w spétdzielni: zatwier-
dzanie sprawozdania, bilansu, planu dziatan i budzetu Zwigz-
ku, wybor i odwotanie Rady Nadzorczej, oznaczanie najwyz-
szej sumy zobowigzan, ustanawianie ogdélnych zasad pracy
Zwigzku itp. Wybrana przez Gtéwny Zjazd Delegatéw Rada
Nadzorcza sprawuje w imieniu spéidzielni zrzeszonych w
.Spotem*® naczelnag kontrole nad dziatalno$cia Zwigzku i po-
wotuje Zarzagd Zwigzku.

.Spotem* przywigzuje wielka wage do istnienia i dziatania
samorzadu wewnetrznego. Juz w czerwcu 1945 r., zwotano
pierwsze oddzialowe zgromadzenia spdtdzielni dla wyboru
rad oddziatow. Zgromadzenia te nie odbyly sie jedynie w
nowych oddziatach ze wzgledu na matg ilos¢ spotdzielni tam
dziatajgcych. Dotyczy to zwiaszcza ziem odzyskanych. Ale i na
tych terenach samorzad ,Spotem“ stopniowo jest tworzony
w miare uspotdzielczania tych obszaréw. W konhcu 1945 r.
w wiekszosci oddziatbw ,Spotem*® istniaty juz rady oddzia-
téw, wiele z nich jest bardzo aktywnych.

Oddziatowe zgromadzenia spotdzielni w 1945 r. zostaty zwo-
tanet wspdlnie przez obydwa Zwigzki, tj. ,Spotem* Zwigzek
Gospodarczy Spétdzielni R. P. i Zwigzek Rewizyjny Spot
dzielni R. P. W ramach oddziatbw obydwdéch Zwigzkéw za-
siadajg najczesciej ci sami ludzie, stad wspoipraca tych rad
jest Scista. Posiedzenia rad oddziatbw ,Spotem® i Zwigzku
Rewizyjnego odbywaja sie wspolnie, wspodlna jest takze ich
dziatalnos¢.

Na szczeblu wojewédzkim samorzad ,Spotem*“ nie rozpo-
czat dziatalnosci w 1945 r. Jedynie w niektérych okregach
dziataty tymczasowe rady okregéw. Przyczynag tego byto nie-
uporzagdkowanie strony formalnej przynaleznosci spoétdzielni
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do ,Spotem“ wskutek tego, ze podczas dziatan wojennych ule-
gty zniszczeniu lub zagubieniu deklaracje i rejestry cztonkéw
central gospodarczych potaczonych ze ,Spotem“. Zwotanie
okregowych zgromadzenh delegatow i Gtownego Zjazdu De-
legatéw z koniecznosci musiato by¢ odtozone do 1946 r.

Samorzad wewnetrzny w ,Spotem*“ posiada wieloletnig tra-
dycje. Powstatl i dziatat na wiele lat przed wojng, chociaz
wprowadzony zostat do statutu ,Spotem*“ dopiero w 1934 r.
Zrodzito wiec go zycie, a nie przepis formalny. Statut ,Spo-
tem*“ ulegalizowat istnienie rad okregowych — bowiem tak
nazywaty sie woéwczas organa samorzgdu w ,Spotem“ — ja-
ko wyprébowanej przez dtugoletnie doswiadczenie formy
wspoipracy organizacyjnej spotdzielni ze Zwigzkiem. Nawet
w ciezkich latach okupacji dziataly rady okregowe ,Spotem*,
wnoszac swoja pracg duzy wktad do utrzymania spotdziel-
czosci na powierzchni zycia i przyczyniajagc sie do zageszcze-
nia sieci spotdzielczej. Kiedy okupant zorientowat sie w pa-
triotycznej dziatalnosci rad okregowych ,Spotem*“, rozwigzat
je w czerwcu 1943 r. Mimo to samorzad ,Spotem“ dziatat
dalej, tylko pod nowa nazwg, komisji kontrolujgcych.

Dzieki istnieniu samorzgdu spotdzielnie majg zapewniony
wptyw na prace ,Spotem“. Uprawnienia rad oddziatow, tej
podstawowej komérki samorzadu ,Spotem*“, w stosunku do
odziatdbw Zwigzku, sg szerokie. Rady oddziatbw biorg udziat
w spisach towar6w, przeprowadzajg kwartalne i dorazne re-
wizje kasy, magazynow i ksigg oddziatow ,Spotem*“, opiniujg
plany pracy, budzet i sprawozdanie roczne oddziatéw.

Dziatalno$¢ placowek ,Spotem“ i calego Zwigzku poddana
jest wiec kontroli spotecznej, ktdrg sprawujg organy we-
wnetrzne samorzadu ,Spotem*.
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Tabl. XVI. ,Spoten." — Pracownicy wg czynnos$ci i rodzaju placowek



ORIENTACYJNY BILANS ANALITYCZNY
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str. 19
20

25
38
38
39
40
51
51
62
65

66
68

77
77

103
130

130
133

Ogoédtem

. 133
. 133

. 133

E R R A T A

w. 22 od g6ry zam. ,Warian“ winno by¢ ,Marian*®
pod tytutem tablicy ,Obroty ,Spotem® w r. 1945
winno by¢ ,w tys. zt
w tytule zam. ,analiczny® winno by¢ ,analityczny*
tabl. wiersz,Razem“ zam. 327 winnoby¢ 371
” " N » 1225 , 1215
N » 37.292.101,99 winno by¢
37 242.101 97 zt
tabl. poz. ,ptatki owsiane* zam. 339.185 winno by¢
339 183.
tabl,. wiersz ,Razem" zam. 4.779.500 winno by¢
4.544.700. .
tabl.wiersz ,Razem"“ zam. 582.289.687 winno byc
582.291.687.
tabl. wiersz ,zboza razem“ zam. 1.039.155 winno
by¢ 1.039.153.
tabl. ,Zboza od Armii Czerwonej* poz. ,owies“ zam.
276 winno by¢ 267.
tabl. poz. ,Razem® zarm 11.426 winno byc 14.426
tabl.poz. ,wyroby powroznicze* zam. 1507 winno
by¢ 1.307.
tabl, poz. 11l zam. 356.517 winno byc 355.517.
tabl. poz. ,razem*" i wiersz 11 od go6ry zam.l.295.794
winno by¢ 1.295.974.
tabl. ,Zdolno$¢ produkcyjna..." poz. ,Razem zam.
778.740 winno by¢é 777.840. ,
+abl. ,fizyczni“ w. ,Okregi* zam. 393 winno byc 893.
w. ¢ od dotu zam. ,szkody“ winno by¢ ,koszty".
tabl. 4 w. ,0g6tem” winno by¢;
. - . Oddziaty Zaktady
kr €gl Ogolem Okl’egl i Sktadnica Przemystowe
20.645 6.053 7.939 6.653
w. Bialystok poz. ,O0g6tem* zam. 285 winno by¢ 281.
w. Kielce—Radom poz. -,0ddziaty i Sktadnice* zam.
458 winno by¢ 453.
w. Warszawa poz. ,Oddzialy i Skladnice* zam.

1.052 winno by¢ 1.051.






