Poznan, czerwiec 1947 r,

Ku nowym czasom..:

40-lecie istnienia Zrzeszenia Kupcoéw Podrézujgcych
i Przedstawicieli Handlowych w Poznaniu przypada na
okres, ktory stawia przedsiebiorczo$¢ prywatng przedl no-
wymi zadaniami i koniecznos$cig poddania rewizji pogladéw
na charakter i zakres pracy posrednictwa handlowego.

Jest intencja zorganizowanego kupiectwa wypetnia¢ obo-
wigzki, wyplywajgce ze zrozumienia posrednictwa handlo-
wego jako funkcji spotecznej, w sposoéb, odpowiadajgcy
w zupetnosci potrzebom panstwa i spoteczenstwa. W zro-
zumieniu'ducha nowych czaséw kupiectwo prywatne dotozy
wszelkich staran, azeby wyznaczony mu w planie 3-letnim
zakres dziatania wypetni¢ bez reszty i w miare posiada-
nych sit i dobrych checi dia¢ spoteczenstwu wszystko, cze-
go ma ono prawo zada¢ w imie swych potrzeb i spotecznej
solidarnosci.

Na drodze odbudowy zycia gospodarczego w panstwie
pietrza sie powazne trudnos$ci; z niemniejszymi przeciw-
nosciami musi sie boryka¢ przedsiebiorczo$¢ prywatna.
Mie¢ jednak nalezy nadzieje, ze gdy tylko stabilizacja sto-
sunkéw stworzy warunki nornaalnei wspotpracy wszystkich
trzech sektoréw gospodarstwa narodowego, prywatna przed-
siebiorczo$¢ znajdzie swoje wiasciwe miejsce w powszech-

nym wyscigu pracy o zabezpieczenie spoteczenstwu dobro
bytu i szczesliwej przysziosci.

Sytuacja kupiectwa podrézujgceo w obecnej rzeczywi-
stosci nie daje jeszcze pelnych mozliwosci do rozwiniecia
tych wszystkich wartosci, jakie sg warunkiem uzyskania
poprzez sprawng i celowg dystrybucje optymalnych wyn|_
kéw gospodarczego dziatania. Jednak zywi¢ nalezy na-
dzieje, ze i w tym wzgledzie przyszio$¢ przyniesie duzo
zmian na lepsze.

Kupiectwo prywatne wszelkich branz stanowi jedng ro-
dzine i dlatego wola oraz harmonia wspétdziatania przy-
Swieca¢ winny jego dazeniom ku nowym czasom i nowym
formom gospodarczej wspotpracy.

Wyrazajac tych kilka mys$li na marginesie uroczystosci)'
organizacyjnych Zrzeszenia Kupcow Podrézujgcych i Przed
stawicieli Handlowych, chciatbym, reprezentujgc Wielko-;
poiski Zwigzek Zrzeszen Kupieckich, wypowiedzie¢ mojei
ztczenia w stowach:

Wspélnymi silami ku lepszej przysztosci!

Mgr Jozef Kluczyiisbi
dyrektor Zwigzku.

Posiew z roku 1907 padt na urodzajng glebg

. .,
| przyniost
Historia Zrzeszenia Chrzescijanskich Kupcéw Podrozu-
jacych i Przedstawicieli Handlowych w Poznaniu, jego za-
dania i spetniona rola w okresie 3(Mu lat istnienia do
roku 1937 — niejednokroffiie juz byly przedmiotem roz-
wazan i oceny ze strony krytyki i na tamach prasy. W stre-
szczeniu ujeta monografia, wydana z okazji 30-lecia istnie-
nia Zrzeszenia w roku 1937 dala obszerniejszy wglad
w dzieje Zrzeszenia.
Do tejze to broszurki odsytam zainteresowanych ruchem
naszej organizacji.
Mineto od tego czasu dalszych 10 lat — bodaj naj-
ciezszych i najbole$niejszych od dnia istnienia Zrzeszenia.
Okres ten dzielimy na dwie czesci — przedwojenng i po-

obfity plon

wojenng. Na pierwszg czes¢ przypada najwspanialszy roz-
wo0j skoordynowania i ekspansji tegoz odtamu naszego
zawodu na obszar calej Rzeczypospolitej — praca petna
poswiecenia, zwazywszy, ze byta to praca ideowa. Druga;
cze$¢ miesci sie w okresie powojennym od marca 1945 r.;
do dnia dzisiejszego.

Przypadajgcy na dzien 29 czerwca b. r. jubileusz 40
lecia istnienia Zrzeszenia dia nam W uroczystym obchoc¢r
sposobno$¢ ustyszenia historii catego okresu 40-lecia az do'
chwili obecnej. Nakreslimy rowniez w dniu tym cel i za
dania nasze na przysztosc.

Pragnatbym natomiast w niniejszym artykule w krotkim
zarysie uwypukli¢ geneze Zrzeszenia. — Powstanie nasze.



organizacji na czas srogiego przesladowania narodu nasze-
go, znajdujgcego sie pod okupacjg pruska. Bezwzglediny
i butny prusak usitowat kazdy odruch mysli polskiej nisz-
,czy¢ w zarodku a hastem jego bylo streszczenie tych za-
(miaréw w stowie ,ausrotten”.

Rozwijajgcy sie w owym okresie mtody przemyst i han-
del polski wymagat obrony i poparcia ze strony calego
ngrodju, aby skutecznie broni¢ sie mogt przed poteznag
konkurencjg wyrobow niemieckich, nasytanych na ziemie
polskie z obszaru calej Rzeszy, usitlujgcej zgnie$¢ nasze
zycie gospodarcze.

Do walki z konkurencjg staneliSmy, idgc $ladem i za
przyktadem wielkich twdrcow polskiej spotdzielczosci,
Bankéw Ludowych, Rolnikéw i t. d. Kupiec podrozujacy,
docierajgc do wszystkich, nawet najmniejszych zakatkow
siemi pod okupacjg niemiecka, moégt speliac¢ szczytng
podwdéjna role pioniera, rdzprowadzajgc polskie wyroby
oraz pobud|zajac i uswiadamiajgc kupiectwo prowincjo-
nalne o wielkosci zadania popierania tychze wyrobow jako
wyrobéw polskich. Dato sie to uskuteczni¢ przy poparciu

ludzi dobrej woli, ludzi S$wiattych, ktérzy dobro narodu

ponad wiasne stawiali cele.

I w tym witasnie lezy gtébwna zastuga zatozycieli, ze zdo-
tali pomimo przeszkdéd i trudnosci ogromnych zjednoczyc¢
wszelkie luzem chodzace jednostki z grona kupcow podro-
zujgcych w jeden zespot, aby na licznych zebraniach orga-
nizacyjnych w ojczystym jezyku uswiadamia¢ i ksztalcic
charaktery dla dobra polskosci i calego spoteczenstwa.

Po pierwszej wojnie $wiatowej, a wiec w wolnej juz
Ojczyznie, zadania nasze ulegly czesciowo zasadniczej
zmianie, niemniej jednak jako czynnik spoteczny Zrzesze-
nie spelito swa misje.

Gdy po czterdziestu latach prawem natury przypada m*
niebawem zej$¢ z areny mojej umitowanej pracy zawodo-
wo-organizacyjnej, stwierdzi¢é moge z ogromng radoscia
i satysfakcjg, ze posiew z roku 1907 na urodzajng padt
glebe i obfity przyniost plon.

Stanistaw Sroka
zatozyciel i prezes honorowy

U li

Przesztos¢ | przysztos¢ kupiectwa podrdzujacego

Splot okoliczno$ci zdarzyt, ze zalozenie naszej organi-
zacji i jej czterdziestolecie przypada na $Swieto Piotra i Pa-
wia, tych pierwszych podrézujgcych przedstawicieli idei
Chrystusowej, ktora rozpowszechnita sie na caly Swiat.

Podchodzac do zagadnienia kupca podr6zujgcego, stwier-
dzi¢ musimy na wstepie, ze kupiectwo w ogdlnosci bierze
swo0j poczatek od podr6zowania. Od zarania dziejow ludz-
kosci kupiectwo rozwijato sie przez podrézowanie w zor-
ganizowanych karawanach od miasta do miasta, na trak-
tach pelnych niebezpieczenstw, jak m. in. pieknie napisat
w ,Powrocie Taty” A. Mickiewicz.

V dalszej ewolucji historycznej
sie na dwie kategorie jako osiadte i podrdzujace.

Gdy wreszcie na swej drodze rozwojowej przemyst do-
mowy oddat palme pierwszenstwa przemystowi fabryczne-
mu, rola kupca podr6zujacego jako propagandysty i sprze-
dawcy nabrata r6znych cech o czym m. in. Swiadcza takie

kupiectwo podzielito

okreslenia jak': kupiec podrézujgcy, przedstawiciel han
dlowy, komiwojazer i t. d.
| stad tez na marginesie szerokich dyskusyj nad odpo-

wiednig nazwag dla naszego Zrzeszenia zawsze na czoto wy-
bijato sie okreslenie: kupiec podrézujacy.

W skali og6lno-$wiatowych spraw gospodarczych poszcze-
gblne panstwa doceniaty role kupca-pioniera i tgcznika
miedzynarodowego. W roli tej kategorii kupcéw tkwi m
in. tajemnica powstawania panstw przemystowo-handlo-
wych, ktore dizieki ptyngcym z handlu $Swiatowego zyskom
stawaly sie znanymi w historii potegami politycznymi.

Niestety w dawnei Polsce, kraju o charakterze wybitnie
ziemianskim, Owczesni moznowtadcy nie doceniali korzy-
Sci, ptyngcych z wymiany towarowej i dlatego tez handel
i przemyst polski w niesprzyjajacych warunkach nie mogt
rozwija¢ sie nalezycie.

Dopiero Konstytucja 3-go Maja, nadajgca wszystkim
obywatelom réwne prawa, pozwolita szerokiemu ogo6towi
spoteczenstwa polskiego wzigé wspotodpowiedzialnos¢ za
losy kraju i jego gospodarczy rozwdj.

Gdzie jak gdzie, ale wtasnie w bylym zaborze pruskim,
gdy wszelkie stanowiska urzednicze zamkniete byty dla Po-
lak6fw, spoteczenstwo polskie w walce o podtrzymanie pol-
skosci zajeto sie intensywnie dziedzing przemystu i han-
dlu. Takie nastawienie do spraw gospodarczych stwarzato
specyficzng atmosfere spoleczng, dzieki ktérej wielu rezy-
gnowato z kariery urzedniczej, kryjacej w sobie niebez-
pieczenstwo fatwiejszej germanizacji — a poswiecato sie
sprawom przemystu i handlu. W pracy gospodarczo-spo-
tecznej ludzie ci nie zatracili charakteru polskosci, wrecz
przeciwnie — byli jej krzewicielami.

Bardzo wielkg role odegrat w walce o niezalezno$¢ gos-
podarcza Polski zachodniej kupiec podrézujacy i przed-
stawiciel handlowy, ktéry podrézujac na ziemiach nie tyl-
ko bylego zaboru pruskiego, ale na terenie catych ziem
polskich i Rzeszy niemieckiej, byt tacznikiem polskiego
ducha i polskiej mysli wsréd rodakow.

Misja polskiego kupiectwa podrézujagcego przyniosta
swoje owoce. Rycerze-pionierzy sprawy polskiej jako kup-
cy podrézujacy i przedstawiciele handlowi, zdobywajgc
dzieki odpowiedniemu wyksztatceniu i kwalifikacjom zawo-
dowym odpowiednig egzystencje i podstawy gospodarcze-
go dziatania, zatozyli w imie haisla: ,W jednosci sita” —
organizacje zawodowag, ktéra obecnie obchodzi 40-lecie
swego istnienia.

Zrzeszenie Kupcéw Podrézujacych i Przedstawicieli Han-
dlowych jako zespét ludzi $Swiadomych tego, ze celem ich
jest popieranie przemystu i handlu w odbudowujgcym- sie
gospodarstwie narodowym, kroczy na dalszej drodjze swej
pracy w mysl dawnej i pieknej tradyciji.

Zrzeszenie Kupcéw Podrézujgcych i Przedstawicieli Han-
dlowych trwa nadal na stanowisku i jest wyrazicielem po-
gladéw, ze w zniszczonym na skutek wojny "kraju kupiec
podrézujgcy musi by¢ tym najkorzystniejszym tgcznikiem
pomiedzy przemystem i hurt®n z jednej strony, a rozpro-
wadzajgcym detalista z drugiej. Kupiec podrézujacy
i przedstawiciel handlowy dzieki nabytej praktyce i do-
Swiadczeniu jest nie tylko przedstawicielem producenta,
ale i doradcg w celach zaspokojenia potrzeb szerokich mas
ludu pracujgcego, jest tym czynnikiem, ktory usprawnia
wymiane i w ten sposdb na swoim odcinku pracy przy-
czynia sie do wzrostu dochodu spotecznego.
Stefan Kubzdela )
przew. Ogédlnopolskiego Zrzesz. K P. i P. H.



Sprawy organizacyjne i zadania posrednictwa handlowego

w oswietleniu prezesa Zrzeszenia B. Trinschka

Zrzeszenie Kupcéw Podrozujacych i Przedstawicieli Han-
dlowych w Poznaniu obchodzi uroczysto$¢ 40-lecia swego
istnienia. W obecnych przetomowych czasach, gdy wszelka
przedsiebiorczos¢ prywatna staje przed dylematem, ktory
moznaby nazwaé... préba ognia, bedzie zapewne dobrze,
poswieci¢ kilka uwag problemowi posrednictwa handlo-
wego, majacego specyficzny charakter w strukturze wy-
miany towarowej. Zrozumienie roli kupca podrézujgcego
zyskato sobie w okresie przedl rokiem 1939 powszechne
prawo obywatelstwa. Zycie gospodarcze wymagato woOw-
czas szybkiej, sprawnej i celowej wymiany towarowej
i dlatego tez, opierajgc sie na wykwalifikowanym posred-
niku, maogt przemyst i handel hurtowy tworzy¢ wartosci,
ktére pomnazaty jak najracjonalniej dorobek gospodarczy
spoteczenstwa.

W obecnym okresie przetomowym ulegly rewizji pojecia
i poglady na role handlowego posrednictwa. Stuzbe w wy-
mianie towarowej uznano za funkcje spoteczng a nie jako
indywidualne prawo egoistycznego dziatania gospodarcze-
go. Jezeli jednak ewolucja pojeé, dotyczacych gospodijarl
Cej dziatalnosci, otrzymuje zgodnie z duchem czasu pow-
szechne prawo obywatelstwa, to jednak prawdy, lezace
u podstaw ekonomicznego myslenia i dziatania, sg nieza-
lezne od wszelkich przemian i przeobrazen.

JesteSmy dalecy od twierdzenia, by rola posrednika han-
dlowego, jaka reprezentowat kupiec podrézujgcy, miata
dobiega¢ kresu swego istnienia. Wprawdzie przemiany
obecnie przezywanych czaséw zdawalyby sie przeczy¢ po-
trzebie posrednictwa, jakie zyskato sobie uznanie w minio-
nym okresie, jednak prawa gospodaicze w ustroju, ktory
uznaje w zasadzie wolng gre sit trzech sektorobw w syste-
mie planowania, bedg z biegiem czasu musiaty dojs¢ do
gtosu. Wytworzy sie wéwczas nieodzownie sytuacja, w kto-
rej kupiec-posrednik stanie sie znowu czynnikiem konku-
rencyjnej wymiany handlowej i wysitkbw w kierunku zdo-
bywania rynku jakosScig i tanioScig towaru.

Tych kilka stéw rozwazahn wstepnych niech postuza do
tta, jakie nalezato nakreslic¢ na marginesie obchodu 40-
lecia istnienia Zrzeszenia Kupcéw i Przedstawicieli Han-
dlowych w Poznaniu. Obchoéd uroczystosciowy jakiejkolwiek
organizacji zawodowej nie jest jednak tylko wspomnieniem
historycznym. Przy tego rodzaju okazji dokonuje sie. za-
zwyczaj bilansu osiggnie¢ minionego okresu analizuje sic
terazniejszos$¢ i z syntezy tego, co bylo i co jest, wysnuwa
sie wnioski na przysztosé.

Odldajemy jednak w tym wypadku gltos prezesowi Zrze-
szenia KupcOw Podrozujacych i Przedstawicieli Handlo-
wych w Poznaniu p. B. Trinschkowi.

Stawiamy pytanie na temat przesziosci
Zrzeszenia i roli kupca podrézujacego.

Po2nan — stwierdza prezes Zrzeszenia ~~ moze sie po-
chlubi¢ faktem, ze w historii kupiectwa polskiego stat sie
kolebka jednosci organizacyjnej kupcéw podrézujacych
i przedstawicieli handlowych. Przed 40 laty, t. j. w roku
1907, zostato Zrzeszenie powotane do zycia. Juz w roku
nastepnym przedstawiciel Zrzeszenia, $. p. St Maciejewski,
uczestniczyt w Miedzynarodowym Kongresie Kupcow Po-
drézujgcych w Paryzu. Nie mozna roéwniez zapomnie¢
o drugim cztonku Zrzeszenia, $. p. Bolestawie Kasprowiczu
z Gniezna, jednym z pionieréw polskiej ekspansji gospo-
darczej na wszystkie prawie kontynenty $wiata. Przed
pierwszg wojng S$wiatowa kupcy poznanscy — cztonkowie
Zrzeszenia — dzieki znajomosci fachu i wilasnej przedsie-
biorczosci byli pionierami wymiany handlowej w grani-

organizacyjnej

cach dawnej Rzeszy niemieckiej, na ziemiach Polski
w Czechach i w catych Austrowegrzech.

Okres po pierwszej wojnie Swiatowej — .stwierdza pre
zes Zrzeszenia — zaznaczyt sie ekspansjg organizacyjni
osrodka poznanskiego na wszystkie znaczniejsze miast,!
Rzeczypospolitej. Bydgoszcz, Katowice, Torun, Grudlzigdz
Warszawa, t6dz, Krakow poszty w Slady Poznania. W rok;
1932 powotana zostata w Poznaniu do zycia Rada Zrzeszei
Kupcéw Podrézujacych i Przedstawicieli Handlowych
obejmujaca swymi wptywami organizacyjnymi kraj catl)
Poznan do chwili wybuchu drugiej wojny Swiatowej by
osrodkiem organizacyjnym kupcow podrézujacych i przed
stawicieli handlowych w Polsce. Do zadan Rady Zrzeszei
nalezala obrona wspdlnych intereséw kupiectwa podrézi
jacego, pielegnowanie tradycji, zycia towarzyskiego, ksztat
cenie zawodowe cztonkéw, akcja samopomocowa nha rzec
wdow i sierot, wspomaganie nowych cztonkéw w ich stai
cie do pracy kupca podrozujgcego.

W okresie miedzywojennym — stwierdza prezes Zrz<
szenia — kontakty handlowe kupcéw podrézujgcyc
i przedstawicieli handlowych byly wszechstronne. Cztonk'
wie Zrzeszenia byli nie tylko sprzedawcami towaru, al
rowniez propagandystami przemystu rodlzimego, uswiadi
miajgc spoteczenstwo o wysokiej jakosci wytworéw poi
kich. Kupiec podrézujgcy przyczyniat sie w ten sposéb d
rozwoju produkcji krajowej, eliminujac ta drogg zdawr
zakorzenione ' sentymenty do niepolskich towaréw marki
wych, wytwarzanych przez kapitat zagraniczny.

W ostatnich latach przed wojna zrozumienie przemyst
i handlu hurtowego dla roli kupca podrézujgcego byto tt
wielkie, ze Swiat gospodarczy w swej ekspansji towarowi
postugiwat sie w przewazajgcej mierze posrednictwe: |
Zrzeszenia na drodze do detalisty i szerokiego ogoétu koi
sumentow.

W historii organizacji dochodzimy wreszcie do okres j
drugiej wojny Swiatowej. Okres okupacji — stwierd; |
prezes B. Trinschek «— sitg rzeczy zahamowat prace org |
nizacyjng Zrzeszenia, jedinak idea wiezi zawodowej czio
ké'w i kolezenstwa byta kamieniem wegielnym, ktOTy p
zwolil przetrwa¢ i na nowych podwalinach odbudowaé¢ z
cie organizacyjne Zrzeszenia.

W obecnym okresie powojennym fundowanie gospode ;
siwa narodowego na nowych podstawach przyniosto szer |
zasadniczych zmian w odniesieniu do posrednictwa ha
dlowego. Mimo, ze nowy model gospodarstwa powojenne |
przybrat tréjsejctorowy charakter z przedsiebiorczoscig pi
watng jako trzecim réwnouprawnionym ogniwem, nie m
zna powiedzie¢, by stanowisko kupca podrézujgcego r
byto powodem troski Zrzeszenia. Kupiec prywatny i przej
stawiciel handlowy znalazt sie w sytuacji do$¢ uposleds i
nej z uwagi na istnienie pogladow, ktére misje przeds
wiciela handlowego uznawaly za ,zbedne posrednictwo I

Zycie gospodarcze ma jednak swoje prawa i trudno s
bie wyobrazi¢, azeby normalnie funkcjonujgcy apaiJ
przemystowy miat na dtuzsza mete oby¢ sie bez sprawi
funkcjonujgcego aparatu rozdzielczego i racjonalnego n
prowadzania towar6iw w terenie. Wtasnie kupiec podir i
jacy jest w pierwszym rzedzie powotany do dziatalno j
ktora ma na celu szybkie i sprawne zaspokojenie poti/ 1
Swiata pracy. Nie zastgpi go w tym wzgledzie zaden ur;
Inik, poniewaz poznawanie potrzeb gospodarczych spo
czenstwa, ustalanie chionnosci rynku tak w czasie |:
1 w przestrzeni jest sztuka, jakiej sie uczy¢ trzeba pr; |
dtugie latd praktyki zawodowej. Przezywamy obecnie oki



lefieytowej podazy niektorych artykutéw przemystowych,
réwnoczesnie okres zwiekszonego popytu, co jest normal-
nym zjawiskiem oraz konsekwencja wojennego zniszczenia
powojennego gtodu towarowego, jednak nadejdzie czas.
ie warunki tego rodzaju ulegna normalizacji i wowczas
yyzyskanie mozliwosci produkcyjnych przemystu, poprzez
eacjonalng dystrybucje stanie sie znowu problemem pierw-
zorzednej wagi. W naszej nowej rzeczywisto$ci gospodar-
nej — stwierdtea prezes Trinschek —w oparciu o jedynie
acjonalne metody gospodarowania, kupiec podrozujgcy
yinien odgrywac¢ role meza zaufania czynnikéw, orgnizu-
acych 3-letni  plan gospodarczy. Kupcy podrézujacy,
petniajagc jak najlepiej swa misje, przyczynig sie tak gos-

O zdrowe posSrednictwo

Istnieje siara, podkreslana i uznawana powszechnie za-
adla, ze handel z racji swych odpowiednio unerwionych
ontaktow terenowych jest witasciwym inspiratorem prss
uystu. Fjcdukcja przemystowa, w szczegolnosci sprawa
bytu wytwci¢w przemystu, zawsze bedzie kulata, gdy opie,"
a¢ sie bedzie jedynie na kalkulacjach papierkowych, bez
.nikliwej oceny potrzeb ludnosci, chionnosci rynku i sze-
egu innych czynnikéw, ktérych nie mozna w mysleniu
dziataniu gospodarczym nie zauwazy¢. Istniejg kardynal-
e zasady ekonomiki w zakresie organizacji pracy, admini-
tracji surowcami i organizacji zbytu, aktualne zawsze bez
wzgledu na system gospodarowania i klimat, w jakim rea-
izuje sie idee tworzenia spolecznego dobrobytu. Prawo
rentownosci produkcji, prawo podazy i popytu istniato,
itnieje i zawsze bedzie istnie¢ w kazdym systemie gospo-
arczym, dlatego ignorowanie tych zasad nie bedzie nigdy
liato nic wspdlnego z wiasciwg w calym tego stowa zna-
zeniu gospodarkg dobrami spotecznymi.

Nie jest w tej chwili naszg rzeczg analizowa¢ wzgl. prze-
iwstawia¢ sobie wzajemne systemy ekonomiczne, nie ma-
ty réwniez zamiaru podchodzi¢ blizej do sprawy organi-
icji naszego obecnego gospodarstwa narodowego, ale co
as badz co badz interesuje, to zagadnienie, na ktére zwré-
hémy na poczatku rozwazan naszych uwage. Chodzi mia-
owicie o stosunek handlu do przemystu, o zadanie, jakie
andel ma do spetnienia nie tylko w dziedzinie mechanicz-
ej dystrybucji, ale rowniez jako inspirator przemystu i je-
sn z bardzo waznych motorow wszelkiego gospodarczego
ziatania.

Dzisiaj wlasnie w okresie trwania t. zw. bitwy o handel
zeba zwr6ci¢ uwage na te strony gospodarczego posred-
ictwa, ktére w obecnym okresie rozbudowy nowych form
spotdziatania miedzy wytwoOrczoscig i wymiang sg catko-
icie ignorowane. Prywatny handel osiadty, aczkolwiek
oryka sie ze znacznymi trudnos$ciami, ma moznos¢ pracy
stabilizacji swych placowek gospodarczych, dziatalnos¢
andlowa natomiast, zasadzajgca sie na ustugach posredni-
-gcych i akwizycji miedzy wytworca i kupcem, prawie ze
le istnieje. Przezywamy chwilowo okres deficytow towa-
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podarczo jak i ideologicznie do utrwalenia i wzmocnienia
zrebow odbudowujgcego sie przemystu i handlu oraz tych
wszystkich wartosci, ktére sg niezbednym czynnikiem wzro-
stu potegi gospodarczej i politycznej spoteczenstwa.

Wiadze Zrzeszenia wesp6t z ogétem czionkéw zywiag
dlatego nieptonng nadzieje, ze przy rozwinieciu wszelkich
mozliwosci pracy, jakimi kupiectwo w chwili obecnej dys-
ponuje, zostanie ono wciggniete bez reszty w mechanizm
wytwoéfczo-wymienny, przyczyniajagc sie tg drogg do two-
rzenia pomysiniejszej przysztoSci gospodarczej spoteczen-
stwa i panstwa.

Wywiad przeprowadzit sh.

w wymianie handlowej

rowych, nie dowodzi to jednak, azeby w najblizszej przy-
sztosci nasz rynek wewnetrzny nie miat ulegac¢ stabilizacji.
I nadejdzie wéwczas moment, ze trzeba sie bedzie zastana-
wia¢, jak towar najlepiej ulokowaé, zbiera¢ wiadomosci
i dane, ktére beda drogowskazem dla wtasciwej i dostoso-
wanej do potrzeb ludnosci produkcji przemystowej. Trudno
' wyobrazi¢ sobie normalne funkcjonowanie organizmu gos-
podarczego bez elementéw posredniczacych, tych wiasnie,
ktére utrzymujg specjalnie zywy kontakt pomiedzy wy-
tworcg i konsumentem.

Czy zatem sprawa organizacji wlasciwie pojetego posre-
dnictwa ma narazie leze¢ odtogiem? Czy nie bedzie pdzno,
gdy okolicznosci zmuszg placowki wytwércze do postawie-
nia na odpowiednim poziomie aparatu zbytu i wlasciwej
organizacji terenowej sieci posrednictwa? Przeciez nie za-
wsze kupiec osiadly dzien swojej dziatalnosci bedzie dzie-
lit na prace w przedsiebiorstwie i pogon za towarem. Na-
dejdzie wreszcie czas, ze i towar bedzie kupca szukat
i wowczas chyba wszelkie Centrale i Zjednoczenia na ré-
wni z przemystem prywatnym stang przed problemem uela-
stycznienia swej dziatalnosci dystrybucyjnej. Jest rzecza
jasng, ze wymaganiom tym’nie uczyni zado$¢ zaden urze-
dnik. Pracy takiej moze podjgé sie jedynie kupiec-akwizy-
tor i przedstawiciel handlowy.

Dzisiaj wfasnie w okresie trudnosci gospodarczych na-
szego rynku wewnetrznego, wywotanych m. in. istnieniem
nieregularnego handlu, zjawisko tego rodzaju nie przybra-
toby tak drastycznych form. gdyby rozprowadzaniem to-
waru w tereTiie zajat sie witasnie uznany kupiec-posrednik
jako akwizytor, lub przedstawiciel handlowy, a nie nieu-
chwytny dla wiadz skarbowych i wylamujgcy sie z wszel-
kich regut zdrowego posrednictwa typ spekulanta.

Akwizycja i przedstawicielstwo handlowe nie sg w zad-
nym wypadku zbednym posrednictwem.

| jezeli sie dobrze nad tym problemem zastanowimy, be-
dziemy musieli bezstronnie przyznaé, ze oddanie zbytu to-
waréw na drodze miedzy dysponentem a odbiorcg w rece
wtasciwego posrednika, zaoszczedzitoby nam rneze niejed-
nych bolgczek i niedomagac¢ chwili obecnej. (sb)
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Z jego

Posiadamy rozlegly aparat akwizycyjny na terenie calego kraju.

Zrzeszenie Kupcow Podrozujacych i Przedstawicieli Handlowych
POZNAN, Wroctawska 37 tel. >36-74
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