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Apel éwiatowej Rady Pokoju

w sprawie Paktu Pokoju

.CZYNIAC ZADOSC DAZENIOM MILIONOW LUDZI NA
CALYM SWIECIE, BEZ WZGLEDU NA ICH ZDANIE O PRZY-
CZYNACH POWODUJACYCH GROZBE WOJNY SWIATOWEJ,
W IMIE UTRWALENIA POKOJU | ZAPEWNIENIA BEZPIE-
CZENSTWA MIEDZYNARODOWEGO — ZADAMY ZAWARCIA
PAKTU POKOJU MIEDZY PIECIU WIELKIMI MOCARSTWA-
Ml — STANAMI ZJEDNOCZONYMI, ZWIAZKIEM RADZIECKIM,
CHINSKA REPUBLIKA LUDOWA, WIELKA BRYTANIA | FRAN -
CJA.

GDYBY RZAD KTOREGOKOLWIEK Z WIELKICH MO-
CARSTW ODMOWIL SPOTKANIA W CELU ZAWARCIA PAK-
TU POKOJU, BEDZIEMY UWAZALI TE ODMOWE ZA DOWOD
AGRESYWNYCH ZAMIERZEN TEGO RZADU.

WZYWAMY WSZYSTKIE KRAJE MILUJACE POKOJ, BY
POPARLY ZADANIE W SPRAWIE ZAWARCIA PAKTU POKO-
JU, PAKTU, DO KTOREGO MOGLYBY PRZYSTAPIC WSZYST-
KIE PANSTWA. SKLADAMY SWE PODPISY POD TYM APE-
LEM | WZYWAMY DO PODPISANIA GO WSZYSTKICH LU-
DZl DOBREJ WOLI | WSZYSTKIE ORGANIZACJE DAZACE
DO UTRWALENIA POKOJU".

Apel ten uchwalony =zostat na sesji
Swiatowej Rady Pokoju w Berlinie w
dniu 26 lutego 1951 r. Jako pierwsi pod-
pisali apel czlonkowie Swiatowej Rady
Pokoju, z jej przewodniczgcym, prof. Jo-
liot-Curie, na czele.



HILARY MINC

Zadania gospodarcze na 1951 rok*)

Jak wiadomo, plan roku 1950, pierwszy rok wielkiego planu,
rozwoju gospodarczego i budowy podstaw socjalizmu w naszym
kraju zostat zrealizowany z petnym powodzeniem i powazng nad-
wyzka. Plan produkcji przemystu socjalistycznego zostat wykonany
w 107,4 proc., a warto$¢ produkcji przemystowej wzrosta o 30,3-
w poréwnaniu z rokiem 1949.

Produkcja rolna w poréwnaniu z rokiem 1949 wzrosta rowniez
powaznie, gdyz wzrost w cenach biezagcych wynosit okoto 13 proc.
przy czym produkcja roslinna wzrosta o ok. 6 proc., produkcja
za$ zwierzeca, na odcinku ktérej w ciagu poprzednich lat byt od-
czuwany niedobor, wzrosta jeszcze silniej, gdyz o ok. 24 proc.

Plan przewozéw towarowych wszystkimi srodkami transportu
(kolejowy, wodny, samochodowy, lotniczy) zostat réwniez wykona-
ny z nadwyzka, a mianowicie w 107 proc., osiggajac w r. 1950
wzrost o ok. 20 proc. w poréwnaniu z rokiem 1949.

W roku 1950 miat miejsce znaczny wzrost obrotéw handlowych,
a mianowicie catos¢ obrotdw handlu detalicznego (panstwowego,
spoétdzielczego i prywatnego) wzrosta w cenach poréwnywalnych:
0 14,5 proc. w poréwnaniu z rokiem 1949.

Jednoczesnie, w r. 1950 nastgpit dalszy rozwdj urzgdzen kultu-
ralnych i socjalnych. Liczba uczniow w szkotach podstawowych
siedmioklasowych wzrosta o ok. 10 proc. w poréwnaniu z rokiem.

) Referat wygtoszony na VI Plenum KC PZPR.
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1949, liczba absolwentow szkoét ogdélnoksztalcacych wzrosta o 38
proc., a szk6t zawodowych o 20 proc. w poréwnaniu z r. 1949. Licz-
ba studentow przekroczyta ponad dwukrotnie poziom przedwojen-
ny. W r. 1950 w powaznym stopniu zostal zmniejszony analfa-
betyzm.

W wyniku znacznego wzrostu ilosci placéwek ochrony zdrowia
i rozwoju lecznictwa pracowniczego nastgpita poprawa stanu zdro-
wotnos$ci. W roku 1950 miat miejsce szereg powaznych osiggniec
w dziedzinie upowszechnienia kultury. Tak np. globalny naktad
roczny ksigzek i broszur wzrést o 59 proc. w poréwnaniu z r. 1949,
globalny naktad dzienny dziennikéw wzrédst w poréwnaniu z r. 1949
0 19 proc.

Rok 1950 przyniost rowniez poprawe warunkéw komunalnych
1 istotny wzrost funduszu mieszkaniowego. Powaznie zostat prze-
kroczony plan oddania do uzytku izb mieszkalnych w ramach go-
spodarki socjalistycznej. Oddano do uzytku 81,6 tysigca izb, zamiast
planowanych 63,5 tys,

W roku 1950 miat miejsce szybki wzrost liczby zatrudnionych
w gospodarce narodowej. Liczba pracownikdw zatrudnionych
ogb6tem w administracji panstwowej i w catosci socjalistycznego
sektora gospodarki osiggneta 4,7 mil. os6b, tj. wzrosta o ponad
17 proc. w poréwnaniu z rokiem 1949.

Jednoczes$nie przecietna ptaca realna pracownikow najemnych
podniosta sie w r. 1950 o okoto 6 proc. przy rownolegtym powaznym
wzroscie nakladow panstwa na akcje wczaséw pracowniczych, na
lecznictwo pracownicze oraz na rozbudowe urzadzen kulturalnych
i socjalnych.

Ogolne wyniki osiggniete przez nas w rezultacie dotychcza-
sowego rozwoju oraz w wyniku pomys$inego wykonania planu na
rok 1950 — pierwszy rok Planu SzesScioletniego, mozna byloby
okresli¢ w nastepujgcy sposob:

1 Zostatl zrobiony dalszy powazny krok na drodze do uprze-
mystowienia kraju. Wyraza to najlepiej i najjasniej nastepujacy
wskaznik: produkcja przemystu wielkiego i Sredniego przeliczona
na jednego mieszkanca wyniosta w roku 1950 okoto 315 proc.
w stosunku do produkcji przemystu wielkiego i $Sredniego na jed-
nego mieszkanca w roku 1938. Znaczy to, ze staliSmy sie krajem
ponad trzykrotnie bardziej uprzemystowionym, niz byliSmy w okre-
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sie przedwojennym. Zmiany, ktére zaszty na odcinku uprzemysto-
wienia Polski najlepiej wida¢ przy przeprowadzeniu poréwnania
z krajami kapitalistycznymi. PrzeprowadZzmy takie pordéwnanie
w stosunku do dwéch gtéwnych krajow kapitalistycznych Europy
zachodniej, a mianowicie w stosunku do Francji i Witoch. W 1933
roku stosunek pomiedzy wartoscig produkcji przemystowej na jed-
nego mieszkanca w Polsce z jednej strony a we Francji i Wloszech
z drugiej strony przedstawiat sie nastepujaco: jezeli przyjgé pro-
dukcje przemystu wielkiego i sredniego w Polsce na jednego miesz-
kanca w 1938 r. za 1, to we Francji wynosita ona odpowiednio 4,8
a we Wioszech 2,4. Znaczy to, ze ogolnie biorgc, w r. 1938 Francja
byta blisko pieciokrotnie, a Wtochy prawie dwu i potkrotnie bar-
dziej uprzemystowione niz Polska.

Jakze sie ten stosunek przedstawia w r. 19507

Jesli przyjac¢ produkcje przemystu wielkiego i $redniego na jed-
nego mieszkanca w r. 1950 w Polsce za 1, to we Francji wyniesie
ona odpowiednio 1,8, a we Wloszech 0,8. Oznacza to zupeine odwré-
cenie stosunkéw w zakresie uprzemystowienia kraju pomiedzy Pol-
ska a dwoma podstawowymi krajami kapitalistycznymi zachodniej
Europy. Przed wojng byliSmy pie¢ razy mniej uprzemystowieni niz
Francja, obecnie Francja przewyzsza nas pod wzgledem uprzemy-
stowienia juz w znacznie mniejszym stopniu i nie ulega watpliwosci,
ze w najblizszych latach r6znica ta zostanie wyréwnana. Przed
wojng Wtochy byty blisko dwu i péitkrotnie bardziej uprzemysto-
wione niz my, a obecnie ich poziom produkcji przemystu wielkiego
i Sredniego na jednego mieszkanca jest o 20 proc. nizszy niz w Polsce.
Takie wyniki osiggneliSmy dzieki temu, ze weszliSmy na droge so-
cjalizmu, po ktoérej, wraz ze wszystkimi krajami demokracji ludo-
wej, kroczymy zwyciesko pod przewodem i przy pomocy Zwigzku
Radzieckiego, podczas gdy kraje kapitalistycznej Europy zdane sg
na marazm i upadek uwiktanego w nierozwigzalnych sprzecznos-
ciach schytkowego kapitalizmu,, marazm i upadek, pogtebiany coraz
bardziej przez bezwstydne i ciezkie jarzmo grabiezczego imperia-
lizmu amerykanskiego.

2. W roku 1950 produkcja rolna przeliczona na jednego miesz-
kanca osiggneta okoto 133 proc. w stosunku do okresu przedwojen-
nego. Jak wida¢, jest to poziom znacznie nizszy, niz osiggniety
W rozwoju produkcji przemystowej, co jest zrozumiate, biorgc pod
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uwage indywidualny charakter naszej gospodarki rolnej. Jednakze
i ten rozwdj rolnictwa bytby nieosiagalny w jakimkolwiek kraju
kapitalistycznym, a stat sie mozliwy jedynie dzieki powstaniu pan-
stwa ludowego i jego polityce ograniczania elementéw kapitalistycz-
nych wsi i stalej pomocy dla mato- i Sredniorolnych gospodarstw.
Powazng role w uzyskaniu szybkiego tempa wzrostu produkciji rol-
nej odgrywa réwniez istnienie bazy socjalistycznej w rolnictwie
w postaci panstwowych gospodarstw rolnych oraz coraz szybszy
rozwoj spoétdzielczosci produkcyjnej.

Jest rzeczg jasna, ze w miare coraz wiekszego rozwoju ele-
mentéw socjalistycznych w rolnictwie, przy$pieszony bedzie i roz-
woj produkcji rolniczej.

3. W rezultacie rozwoju przemystu, rolnictwa, komunikacji,
tgcznosci, budownictwa i innych gatezi produkcji materialnej, ogdliny
dochdéd narodowy w poréownaniu z rokiem 1949 wzrést o ok. 21 proc.
i osiggnat okoto 210 proc. w przeliczeniu na jednego mieszkanhca
w stosunku do okresu przedwojennego. W ten spos6b dochéd naro-
dowy, ktéry jest ogélnym miernikiem sity gospodarczej kraju, wzrést
w przeliczeniu na jednego mieszkanca z gérg dwukrotnie w stosunku
do okresu przedwojennego.

4. Rozw0j gospodarczy kraju odbywat sie w drodze systema-
tycznego ograniczania i wypierania elementow kapitalistycznych
i coraz szybszego wzrostu form socjalistycznych we wszystkich
dziedzinach naszej gospodarki.

llustrujg to najlepiej nastepujace dane. Udzial gospodarki so-
cjalistycznej w ogolnej wartosci produkcji przemystu i rzemiosta
wynosit w r. 1946 — 79 proc., w 1949 — okoto 89 proc., a w 1950 —
okoto 94 proc.

Udziat gospodarki socjalistycznej w ogélnych obrotach handlo-
wych na szczeblu detalu wynosit w r. 1946 — 22 proc., w 1949
55 proc., w 1950 — okoto 80 proc.

W rezultacie rozwoju panstwowych gospodarstw rolnych i szyb-
kiego narastania spoétdzielni produkcyjnych wzrasta udziat gospo-
darki socjalistycznej w rolnictwie. Obrazujg to nastepujgce dane:
udzial gospodarki socjalistycznej (panstwowe gospodarstwa rolne
i spotdzielnie produkcyjne) wyniést w stosunku do uzytkéw rolnych
catego rolnictwa w r. 1948 — 8,1 proc.,, w 1949 — 8,4 proc,
aw 1950 r. wg stanu na potowe roku — 10,5 proc.
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Dzieki rozwojowi form socjalistycznych we wszystkich dziedzi-
nach gospodarki narodowej, wzrasta systematycznie i szybko udziat
gospodarki socjalistycznej w tworzeniu catosci dochodu narodo-
wego. Wida¢ to z nastepujacych danych: udzial gospodarki socja-
listycznej w tworzeniu dochodu narodowego wynosit w 1946 r. —
455 proc., w 1949 r. — 64 proc., zas w 1950 r. — okoto 70 proc.

W ten sposéb gospodarka socjalistyczna stata sie decydujacym
elementem w tworzeniu dochodu narodowego.

5. W roku 1950, tak jak i w latach poprzednich, ogdlny ro
gospodarczy kraju na drodze ku socjalizmowi umozliwiat podnie-
sienie stanu materialnego ludnosci i wszechstronny rozwoj i roz-
budowe os$wiaty, kultury, ochrony zdrowia, ubezpieczen i pomocy
spotecznej.

Dzieki wzrostowi przecietnej ptacy realnej pracownikéw na-
jemnych o 6 proc. w r. 1950, ptaca realna robotnikéw osiggneta po-
ziom wyzszy od przedwojennego o okoto 35 proc.

Jednoczes$nie przeprowadzona w koncu roku pomys$inie reforma
walutowa i dokonana w dniu 1 stycznia 1951 r. obnizka cen artyku-
t6w konsumcyjnych i inwestycyjnych stanowi punkt wyjscia dla
polityki stabilizacji i stopniowego obnizania cen, jako waznego
czynnika wzrostu ptacy realnej.

Wyniki wykonania planu 1950 r. wskazuja na peing realnos¢
Planu 6-letniego i na mozliwos¢ powaznego jego przekroczenia
i szybszego wykonania.

Wyniki te w petni i catkowicie przekreslaja btedng i szkodliwg
.deoryjke“ o tym, jakoby rozwdj produkcji przemystowej w okre-
sie Planu 6-letniego musiat by¢ znacznie wolniejszy niz w okresie
Planu 3-letniego. Jak wiadomo, ,teoryjka“ ta glosita, ze szybkie
tempo rozwoju mozliwe jest tylko w okresie odbudowy, natomiast
w okresie, kiedy podstawowe zadania odbudowy zostaly dokonane,
tempo rozwoju musi stale i szybko spada¢. ,Teoryjka“ ta nie
uwzgledniata ani rezerw tkwigcych w naszej gospodarce, ani po-
stepow w wykorzystaniu istniejgcych maszyn i urzadzen, ani wy-
nikéw wprowadzania nowej techniki, ani wzrostu zasiegu i po-
ziomu wspotzawodnictwa pracy, ani efektow postepu organizacyj-
nego w kierowaniu naszg gospodarkg. Nic wiec dziwnego, ze zycie
bezlitosnie rozbilo te btedne i szkodliwe, a obce naszej partii, po-

ZW0j
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glady juz w pierwszym roku wykonania Planu 6-letn'iego. Widac¢
to najlepiej z poréwnania tempa rozwoju w r. 1950 z rokiem 1949.
Rok 1949 w stosunku do roku 1948 dat przyrost wartosci produkcji
przemystu socjalistycznego w wysokos$ci 25,5 proc. Ten przyrost
roczny wartosci produkcji przemystu socjalistycznego wyniost
w r. 1949 okoto 3,5 miliarda zt w cenach niezmiennych. Tymcza-
sem, jak wiadomo, warto$s¢ produkcji przemystowej wzrosta
w r. 1950 o 30,8 proc. w stosunku do r. 1949, a przyrost roczny
wartosci produkcji przemystu socjalistycznego wyniést w 1950 r.
w cenach niezmiennych okoto 5,4 miliarda zi

Jak wynika niezbicie z tych liczb, tempo rozwoju w pierw-
szym roku Planu 6-letniego bylo powaznie wyzsze, niz w ostat-
nim roku Planu 3-letniego. Ujawnito to w catej petni bankructwo
teoryjki“ o malejagcym tempie rozwoju, potwierdzita sie raz jeszcze
w calej petni koniecznos$¢ ostatecznego zerwania z metodami tzw.
.,0stroznego“ planowania. Jeszcze raz uzyskaliSmy potwierdze-
nie niewatpliwego faktu, ze tylko przy naprezonych zadaniach,
napietych i mobilizujgcych planach mozliwe jest osigganie po-
trzebnych naszej gospodarce na jej drodze ku socjalizmowi wy-
nikow i tempa rozwoju.

Rzecz jasna, ze doswiadczenia roku 1950 musialy by¢ i zosta-
ty uwzglednione przy ustalaniu zadan planowych na rok 1951. Jest
to zrozumiate, gdyz:

1. dzieki przekroczeniu planu w r. 1950 wychodzimy z innej,
wyzszej podstawy w stosunku do przewidywan Planu 6-letniego.

2. rok 1950 udowodnit mozliwo$¢ szybszego, niz przewidywa-
no, tempa rozwoju.

* *

Wychodzac z doswiadczen 1950 r., plan na rok 1951 przewi-
duje dos$¢ znaczne powiekszenie zadan w stosunku do przewidy-
wan Planu 6-letniegO' dla roku 1951.

Jak juz powiedzieliSmy, wzrosta podstawa wyjsciowa i zato-
zone zostalo szybsze tempo rozwoju.

Tak wiec niezaleznie od wzrostu podstawy wyjSciowej uzy-
skanej w r. 1950, plan na rok 1951 zakiada dla przemystu socjali-
stycznego wzrost produkcji o 23,4 proc., zamiast, jak to przewidy-
watl szczegotowy Plan 6-letni — o 20,7 proc. W rezultacie, wedtug
planu na rok 1951, produkcja przemysiu socjalistycznego ma wy-
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nies¢ w milionach ztotych wg cen niezmiennych 27.982 zamiast prze-
widywanych przez Plan 6-letni dla roku 1951 — 24.978. Osigga-
my wiec w stosunku do przewidywan Planu 6-letniego w warto-
§ci produkcji przemystu socjalistycznego w r. 1951 nadwyzke
w wysokos$ci ponad 3 miliardy zt w cenach niezmiennych, czyli
w wysokosci 12,0 proc.

Analogicznie, warto$¢ produkcji rolnictwa ogoétem wyniesie
wedtug zadan planu na rok 1951 — 11 miliardéw 807 milionéw
ztotych w cenach niezmiennych w stosunku do 11 miliardow 412
milionow wedtug przewidywan Planu 6-letniego. Warto$¢ produk-
cji panstwowych gospodarstw rolnych w jeszcze wiekszym stopniu
przewyzszy, wedtug planu 1951 r., przewidywania Planu 6-let-
niego.

Co to oznacza praktycznie?

Oznacza to, ze w wyniku wykonania Narodowego Planu Go-
spodarczego na r. 1950 z nadwyzkg oraz podniesienia zadan planu
na rok 1951 w stosunku do zadan na rok 1951 ustalonych Planem
6-letnim, uzyskujemy przyspieszenie realizacji Planu 6-letniego
jako catosci w przemysle socjalistycznym prawie o dwa miesigce.
Rzecz jasna, ze o ile plan 1951 r. zostanie wykonany z nadwyzka,
w co nie nalezy watpi¢, to przyspieszenie to bedzie jeszcze znacz-
niejsze.

Przystgpie teraz do omowienia niektérych, najwazniejszych
zadan w zakresie wzrostu produkcji w roku 1951. Chce tu mé-
wi¢ tylko o sprawach najbardziej weztowych i wymagajacych naj-
wiekszej uwagi i najwiekszej czujnosci partii.

Zaczne od sprawy przemystu weglowego, podstawowego Su-
rowcowego przemystu Polski.

Catemu krajowi znana jest bohaterska, ofiarna i trudna pra-
ca naszych gdérnikéw. Praca ta zostata nalezycie oceniona przez
rzad Polski Ludowej poprzez przyznanie Karty Gorniczej z jej
szerokim zakresem uprawnien i przywilejow dla gérnikéw. Dzie-
ki pracy gornikéw plan przemystu weglowego na rok 1950 zostat
wykonany z powazna nadwyzka, mimo znacznych trudnosci, ktére
wysunety sie w toku wykonania planu. Zostat tez, rowniez mimo
powaznych trudno$ci, wykonany w zasadzie plan przemystu we-
glowego i w styczniu 1951 roku.
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Trzeba jednak stwierdzi¢, ze mimo wykonania planu przemy-
stu weglowego i mimo osiggniecia powaznych nadwyzek, nie ma-
my jeszcze do$¢ wegla na pltynne i odbywajgce sie bez przeszkéd
zaspokajanie wcigz i stale rosngcych potrzeb gospodarki narodowej.

Skad wynikajg te braki?

Jak wiadomo,' produkcja wegla kamiennego wzrosta w r. 1950
o0 5 proc. w stosunku do r. 1949. Cato$¢ zas produkcji przemystowej
w stosunku do r. 1949'wzrosta o 30,8 proc. Jak wiadomo, plan pro-
dukcji wegla kamiennego zostal przekroczony w r. 1950 o 2 proc.,
catos¢ za$ produkcji przemystu socjalistycznego o 7,4 proc.

Wynika z tego, ze przemyst jako calo$¢ rosnie szybciej i to
znacznie szybciej, niz produkcja wegla kamiennego. Jednoczesnie
szybciej niz produkcja wegla kamiennego rosng przewozy na ko-
lejach. Rosng jednoczes$nie potrzeby rynku wewnetrznego na we-
giel opalowy. Rosng, nie baczac na to, ze w tej dziedzinie nastg-
pit zasadniczy, radykalny wzrost konsumcji na gtowe Iludnosci
w stosunku do okresu przedwojennego. Jezeli bowiem w r. 1933
na jednego mieszkanca przypadato wegla opalowego okoto 150 kg,
to w r. 1950 konsumcja wegla opatlowego na jednego mieszkanca
wynosita juz 499,5 kg to znaczy niemal 3,5 raza wiecej niz w okre-
sie przedwojennym. Niemniej jednak potrzeby rynku wewnetrz-
nego rosng i to jest zrozumiate, gdyz idzie to rownolegle ze wzro-
stem stanu zatrudnienia, ze wzrostem dobrobytu materialnego,
z narastaniem liczby nowych izb, ktére wymagajg dodatkowego
opatu. Jednoczes$nie niezmienione pozostaje zapotrzebowanie we-
gla na eksport, gdyz wegiel jest podstawowym elementem nasze-
go eksportu, podstawowym instrumentem w naszym handlu za-
granicznym, instrumentem, ktéry pozwala nam zdobywac¢ potrzeb-
ne ilosci surowcéw, artykutdéw przemystowych i maszyn z za-
granicy.

Rzecz jasnha, ze w tej sytuacji zagadnienie zwiekszenia pro-
dukcji wegla, osiggniecia i powaznego przekroczenia planu bedzie
musiato sta¢ sie jednym z centralnych punktdw naszej pracy w ro-
ku 1951.

Trzeba bedzie w tym celu dziata¢ po réznych liniach i ré6znymi
Srodkami: przyspiesza¢ inwestycje, zwieksza¢ doptyw maszyn gor-
niczych, lepiej wykorzystywac¢ te maszyny, lepiej organizowac¢ pra-
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ece, lepiej wykorzystywaé czas roboczy, ulepsza¢ organizacje pra-
cy w gornictwie, podnosi¢ wydajnos¢ i zwieksza¢ wysitek wszyst-
kich pracownik6éw gornictwa weglowego od géry do dotu.

Plan 6-letni, jako jedno z podstawowych zadan, postawit roz-
wéj witasnej bazy surowcowej dla hutnictwa, zelaza i metali ko-
lorowych. Stosownie do tych zadan Planu 6-letniego, wielkie zada-
nia zostatly natozone na kopalnictwo rud w 1951 r. Poza powaz-
nym rozwojem rozwinietego juz u nas kopalnictwa rud cynkowo-
otowianych. poza postepujagcym rozwojem kopalnictwa rud zelaz-
nych, ktéore w Planie 6-letnim ma wzrosna¢ trzykrotnie, w r. 1951
po raz pierwszy w skali przemystowej ma u nas rozwing¢ sie ko-
palnictwo rud miedzianych. Osiggniecie planowanej produkcji, ja-
ko podstawy do przysztego rozwoju kopalnictwa i przetworstwa
rud miedzianych, majagcego w znacznym stopniu uniezalezni¢ Pol-
ske od przywozu tego waznego surowca z zagranicy, powinno by¢
traktowane jako jedno z podstawowych zadan panstwowych.

Miedz, ten nowy polski surowiec, ten beniaminek polskiej go-
spodarki narodowej, powinna by¢ otoczona najczujniejszg opieka
i najwiekszg pomocg. Tymczasem styczen 1951 r. przyniést powaz-
ne niewypetnienie planu wydobycia rud miedzianych. Przyczyna
lezy w braku nalezytej opieki i pomocy dla tej nowej, waznej ga-
tezi naszego przemystu. Tej pomocy trzeba jak najszybciej i w jak
najpetniejszej mierze udzieli¢ tak, by szybko i planowo rozwija-
ty sie inwestycje w zakresie kopalnictwa i przetwdérstwa miedzi,
a plan wydobycia rud miedzianych i otrzymania miedzi byt wy-
konywany nie tylko w petni, ale i z nadwyzka.

Pomimo tego, ze podstawowe inwestycje hutnicze zaczynajag
wchodzi¢ do produkcji dopiero w r. 1953, plan 1951 r. naklada na
hutnictwo zelaza wielkie zadanie, a mianowicie: podniesienia pro-
dukcji suréwki o 9 proc., stali surowej o 13 proc., wyrobéw wal-
cowanych o 15 proc. Zadania te sg powazne i muszg by¢ juz od
poczatku roku w peini i rytmicznie wykonywane. W 1951 roku nie
moze sie powtérzy¢ fakt, ktéry stanowi pewnag plame dla hutni-
ctwa, a mianowicie — niepetne wykonanie planu suréwki w roku
ubieglym.

W zakresie przemystu maszynowego, ktéry jest trzonem roz-
woju przemystu jako calosci, zadania na r. 1951 sg specjalnie po-
wazne.
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Wystarczy wspomnie¢, ze produkcja obrabiarek do metali ma
wzrosng¢ o 61 proc., produkcja maszyn i urzadzen dla budownic-
twa o 62 proc., produkcja tozysk tocznych o 125 proc., produkcja
statkbw morskich o 163 proc., produkcja samochoddéw ciezarowych
0 231 proc., produkcja ciggnikow o 37 proc. Rownie powazne i od-
powiedzialne zadania stajg przed przemystem elektrotechnicznym.
Zadania stojgce przed przemystem maszynowym i elektrotechnicz-
nym sg niewatpliwie trudne i odpowiedzialne. Sg one tym bar-
dziej trudne i odpowiedzialne, Zze przemyst maszynowy i elektro-
techniczny uruchamia w tym roku wiele nowych, skomplikowa-
nych, nie produkowanych dotychczas asortymentéw, a w wielu
asortymentach, jak np.: samochody ciezarowe, niektére typy stat-
kéw, tozyska toczne, przechodzi od produkcji prébnej wzglednie
matoseryjnej do produkcji Srednio- wzglednie wielkoseryjnej.
W ten sposéb dla wielu waznych asortymentéw przemysiu ma-
szynowego i elektrotechnicznego rok 1951 jest wtasciwie rokiem
uruchomienia produkcji na wielkg skale. Tym wiekszego znacze-
nia nabiera peine i sprawne wykonanie zadan planu 1951 r. w za-
kresie produkcji przemystu maszynowego i elektrotechnicznego
Jest to koniecznym warunkiem nie tylko powodzenia planu roku
1951 ale i calosci Planu 6-letniego.

Nowoutworzone Ministerstwo Przemystu Chemicznego bedzie
miato przed sobg w r. 1951 réwniez bardzo powazne zadania. Oto
pare danych ilustrujgcych te zadania: wzrost produkcji kwasu siar-
kowego o 38 proc., sody kalcynowanej o 20 proc., kaustycznej
o 10 proc., nawozéw azotowych o 12 proc., nawozow fosforo-
wych o 39 proc., tworzyw sztucznych o 196 proc. Miejmy nadzie-
je, ze Ministerstwo Przemystu Chemicznego te zadania wyko-
na i nie pozwoli wiecej na powtdrzenie sie tego rodzaju wysoce
niedopuszczalnych i szkodliwych faktéw, jak wykonanie produkcji
kwasu siarkowego w r. 1950 tylko w 85 proc., a produkcji sody
kalcynowanej tylko w 92 proc.

Wielkie zadania stojg rowniez w planie 1951 roku przed Mi-
nisterstwem Przemystu Lekkiego i Ministerstwem Przemysiu Rolne-
go i Spozywczego. Mamy osiggng¢ powazny wzrost produkcji tkanin
bawetnianych (8 proc.), wetnianych (7 proc.), produkcji obuwia sko-
rzanego (43 proc.), dalszy szybki rozwdj i wzrost nowego produktu,
jakim jest steelon (plus 168 proc.), wielkie zwiekszenie produkcji
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wyrobow dzianych, powazny wzrost w zakresie wszystkich pra-
wie artykutldw przemystu spozywczego itd.

Zadania stojgce przed Ministerstwem Przemystu Lekkiego i Mi-
nisterstwem Przemysiu Rolnego i Spozywczego sprowadzajg sie nie
tylko do osiggniecia wzrostow ilosciowych, ale takze do uzyskania
powaznych zmian na lepsze w dziedzinie jakosci, w dziedzinie
urozmaicenia asortymentéw i peiniejszego uwzgledniania potrzeb
rynku w dziedzinie asortymentéw i jakosci.

Bardzo powazng role w dziedzinie zaspokajania potrzeb ryn-
kowych powinien odegra¢ rozwoj socjalistycznego przemystu drob-
nego, w tej- liczbie spoétdzielni pracy, ktdrego wzrost przewidziany
jest w wysokosci 58,2 proc. Przemyst ten powinien sie rozwijac
zwlaszcza w zakresie artykutdw konsumcyjnych i lokalnych su-
rowcow i materiatbw budowlanych — maksymalnie szybko i ela-
stycznie, produkujgc w coraz wiekszej ilosci i w coraz lepszej ja-
kosci wielki asortyment pozornie drobnych, ale potrzebnych dla
zycia codziennego towarow, ktorych brak dotad jeszcze wielokrot-
nie daje sie odczuwact.

Przejdzmy teraz do zadan w zakresie rozwoju rolnictwa
w r. 1951. Warto$¢ produkcji rolnej, przy przecietnych warunkach
klimatycznych, powinna w cenach biezacych by¢ o 10,2 proc. wiek-
sza niz w r. 1950, przy czym przewiduje sie osigghiecie wzrostu
wartosci produkcji roslinnej o 10,4 proc.,, a wzrostu produkcji
-zwierzecej o okoto 10 proc. Przewiduje sie dalszy wzrost plonéw.
Przewiduje sie dalsze zmiany w strukturze zasiewd6w i zbioréw
w strone powiekszenia upraw i zbioréw najbardziej cennych zie-
mioptodéw. Tak wiec przy wzroscie zbioréw trzech zbéz razem
0 9,7 proc., przewiduje sie wzrost zbior6w pszenicy o 23 proc. Jed-
noczesnie szybko rosng, wediug przewidywan planu, zbiory roslin
technicznych, a wiec: burakéw o 8,8 proc., Inu - nasienia o 37,8 proc.,
Inu - stomy o 40,7 proc., oleistych o 56,2 proc. itd. Przewidywany
istan pogtowia zywego wyniesie w potowie roku 1951, a wiec na
koniec tzw. roku rolniczego, w poréwnaniu z rokiem 1950 dla by-
dta 106,9 proc., dla trzody chlewnej 113,1 proc., dla owiec za$, na
rozwdj hodowli ktérych — w celu rozszerzenia wtasnej bazy welt-
ny — zostaje potozony jak najwiekszy nacisk — 117,1 procent.

Przy ogo6lnym wzroscie rolnictwa, w znacznie szybszym tem-
pie rozwija sie sektor socjalistyczny tego dziatlu gospodarki naro-
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dowej. Wartos¢ produkcji panstwowej gospodarstw rolnych wzro-
$nie w cenach biezgcych w poréwnaniu z rokiem 1950 o okoto 44
proc.

Dla osiggniecia tych powaznych zadan, rolnictwo otrzymuje
powazng pomoc od panstwa ludowego w nawozach sztucznych,
maszynach rolniczych, nasionach selekcyjnych, srodkach ochrony
roslin itp.

Wzrasta bardzo powaznie stan parku traktorowego, ktory
w catym rolnictwie wedlug przeciethego stanu rocznego bedzie
w traktorach przeliczeniowych o okoto 41 proc. wyzszy od stanu
z roku 1950. Szczegolnie silnie wzrasta liczba traktorow w pan-
stwowych osrodkach maszynowych. Liczba traktorow w panstwo-
wych os$rodkach maszynowych, w przeliczeniu na traktory o mocy
15 KM, wzrosnie z okoto 5 tysiecy do ponad 13 tysiecy na koniec
roku.

W zwigzku z powaznym wzrostem produkcji przemystu i rol-
nictwa rosng rowniez i zadania handlu wewnetrznego. Catkowita
masa towaréw rynkowych, ktérg winien doprowadzi¢ do konsu-
menta nasz handel wewnetrzny w sposéb sprawniejszy niz w roku
1950 powinna wzrosng¢ w r. 1951 w poréwnaniu do r. 1950
o0 14 proc.

Powazne zadania stawia plan roku 1951 w zakresie os$wiaty,
szkolenia zawodowego, kultury i ochrony zdrowia. Zadania te na
0906t przewyzszajg zamierzenia Planu 6-letniego na rok 1951.

Pare stow o inwestycjach i budownictwie. Na inwestycje pla-
nowe przeznacza sie sume o 30 proc. wiekszg niz w roku 1950, przy
czym najwiekszy wzrost naktadéw przewidziany jest na inwesty-
cje w zakresie przemystu Srodkéw wytwdérczosci oraz przedsie-
biorstw budowlano - montazowych. W zwigzku z tym rosngcym za-
kresem inwestycji, przewidziany jest powazny wzrost produkcji
panstwowych przedsiebiorstw budowlano-montazowych, a mia-
nowicie w cenach biezacych o okoto 44 proc. Jednoczes$nie, jeszcze
szybsze tempo wzrostu przewidziane jest, jesli chodzi o wartos¢
produkcji biur projektow, ktéra wzrosnie o 60 proc.

W zwigzku z tym trudnym i naprezonym planem, nalez>
zwréci¢ uwage, ze aczkolwiek w roku 1950 plan produkcji pan-
stwowych przedsiebiorstw budowlano - montazowych zostal pra-
wie catkowicie wykonany i pomimo znacznych sukcesdw osiggnie-
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tych przez budownictwo w tym okresie, jednocze$nie miato miej-
sce nie wykonanie planu na niektérych weztowych odcinkach, jak
np. jezeli chodzi o budownictwo mieszkaniowe na terenie Nowej
Huty, niektére wazne inwestycje hutnicze itd.

Zwracamy na to uwage, gdyz rok 1951 nie przyniést w swym
poczatku poprawy w tej dziedzinie. Niektérzy towarzysze tluma-
czg to zjawisko faktem perturbacji, wynikajgcych z reorganizaciji
budownictwa i podziatlu kierownictwa tej galezi gospodarki na-
rodowej na dwa resorty. W zwigzku z tym nalezy stwierdzi¢, ze
partia i rzagd powziely decyzje o reorganizacji budownictwa nie po
to, zeby ostabi¢ dziatalno$¢ organizacji budowlanych, a po to, aby
ja wzmocni¢ i usprawni¢. Nalezy to dokladnie zrozumie¢, jak naj-
predzej zakonczy¢ z przeciaganiem sie okresu reorganizacji w bu-
downictwie, jak najpredzej wzmoéc dziatalnos¢ w tej dziedzinie,
majac na uwadze wielkie i trudne zadania, ktdére nas czekajg
w 1951 r. i absolutng niemoznos$¢ tracenia czasu.

Plan 1951 r. przewiduje dalsze ograniczanie i wypieranie ele-
mentow kapitalistycznych i dalszy wzrost form socjalistycznych
w naszej gospodarce. Tak wiec, o ile udziat gospodarki socjali-
stycznej w ogo6lnej wartosci produkcji przemystu i rzemiosta wy-
nosit w roku 1950 okoto 94 proc., to w 1951 roku ma on wynies:
okoto 96 proc. Rzecz jasna, ze wzrost udziatu gospodarki socjali-
stycznej odbywac¢ sie bedzie kosztem elementéw prywatno - kapi-
talistycznych w przemys$le. Udziat gospodarki socjalistycznej
w ogo6lnych obrotach handlowych na szczeblu detalu, ktory w ro-
ku 1950 wynosit okoto 80 proc., w roku 1951 wynies¢ ma okoto
92 proc.

Dzieki gtownie silnemu wzrostowi ilosci spé6tdzielni produk-
cyjnych wzro$nie udzial gospodarki socjalistycznej w powierzchni
uzytkéw rolnych catego rolnictwa z 10,5 proc. w roku 1950 do 15,8
proc. w r. 1951. | wreszcie jako og6lny wskaznik podac¢ nalezy, ze
udziat gospodarki socjalistycznej w tworzeniu dochodu narodowe-
go wzros$nie z 70 proc. w roku 1950 do 75 proc. w roku 1951.

Takie sa gtowne zadania planu na rok 1951. Oznaczajg one
dos¢ powazne przekroczenie przewidzianego przez Plan 6-letni
tempa rozwoju sit wytwdérczych, stanu materialnego i kulturalne-
go ludnosci i marszu ku socjalizmowi.
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To zwiekszenie tempa rozwoju cieszy nas wszystkich bardzo,
ale zobowigzuje jednoczes$nie do skoncentrowania petnej uwagi na
przetamanie trudnos$ci, ktére niewatpliwie towarzyszy¢ bedg temu
przyspieszonemu marszowi naprzod.

W roku 1951 zostanie zrobiony dalszy powazny krok naprzéd
w zakresie wprowadzania nowej techniki. W roku tym w przemy-
Sle zostanie oddany do uzytku szereg nowych objektéw inwesty-
cyjnych o facznej wartosci okoto 8,9 mild zt. Wejda do uzytku no-
we piece koksownicze, nowa wielka stalownia w Hucie ,Czesto-
chowa“, nowa elektrownia wodna w Dychowie i cieplna w Ja-
worznie, szereg turbozespotéw, nowe fabryki urzgdzen przemysto-
wych, nowa wielka cementownia, szereg fabryk chemicznych, jak
wytwornie fenolu syntetycznego, po6tkoksu, fabryka celulozy wi-
skozowej, szereg nowych tkalni i przedzalni baweiny itd.

Zostanie oddany do uzytku szereg nowych wspéiczesnych
urzadzen przemystowych, jak np. pierwsza w Polsce mufla piono-
wa do destylacji cynku, zostanie znacznie wzmozone zaopatrzenie
gérnictwa w nowoczesne maszyny i sprzet, naptynie do przemy-
stu maszynowego szereg nowych wspoéiczesnych obrabiarek, w tej
liczbie powazna ilo$¢ ciezkich i unikalnych itd.

Wszystko to razem wraz z wprowadzonymi juz do uzytku
w r. 1950 i w latach Planu Trzyletniego wspéiczesnymi kom-
pletnymi obiektami inwestycyjnymi, urzgdzeniami przemystowymi

i maszynami — znacznie rozszerza baze nowej techniki w naszym
przemysle.

Wprowadzenie tej nowej techniki oraz lepsze wykorzystanie
istniejgcych urzadzen i maszyn — stanowi podstawe dla znacznej

poprawy podstawowych wskaznikdw techniczno - ekonomicznych
w przemys$le, jako warunku wykonania planu i jednego z powaz-
nych czynnikow obnizki kosztéw witasnych i uzyskania zatozonej
w planie akumulaciji.

Niewatpliwie — juz w roku 1950, wzorujgc sie na metodach
d doswiadczeniach radzieckich, zrobiono znaczny krok naprzod
w dziedzinie opanowania nowej techniki i lepszego wykorzystania

istniejgcych urzadzen i maszyn. Wyraza sie to w fakcie zapoczat-
kowania w r. 1950 przetomu w dziedzinie mechanizacji najciez-
szych prac przy urabianiu, tadowanysI® 6dstawianiu wegla. Wyra-
) j: iniiMBI'
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za sie to w fakcie intensyfikacji proceséw produkcyjnych w pie-
cach martenowskich, skréceniu czasu koksowania, usprawnienia
remontu piecOw, pewnej mechanizacji transportu wewnetrznego,
jezeli chodzi np. o hutnictwo. Wyraza sie to w fakcie powaznych
osiggnie¢ w opracowaniu konstrukcji nowych obrabiarek i maszyn,
jak np. wielkich karuzelowek, nowych maszyn gdrniczych, ba-
grow itd.

Zapoczatkowane zostalo wprowadzenie metalizacji natrysko-
wej, zwiekszyt sie nieco udziat zastosowania nowoczesnego oprzy-
rzgdowania w produkcji, rozpoczeto sie wypieranie nitowania spa-
waniem nie tylko w konstrukcjach, ale i w budownictwie kottow,
jzapoczatkowane zostalo rozpowszechnienie w skali przemystowe]
elektrokontaktowej metody ostrzenia narzedzi.

Dos¢ istotne osiggniecia w zakresie wprowadzenia nowej tech-
niki posiada przemyst chemiczny. Wyraza sie to w doprowadzaniu
do produkcji szeregu nowych asortymentéw, jak penicyliny na ska-
le przemystowg, azydku sodu, szelaku syntetycznego, katalizato-
ra dla konwersji metanu itd. — i w zapoczatkowaniu ustalenia
'niektérych metod produkcyjnych, jak np. osiggniecie wiekszego
udziatlu metody kontaktowej w produkcji kwasu siarkowego.

Niewatpliwie sg takze sukcesy w zakresie mechanizacji bu-
downictwa, przy robotach ziemnych, w przygotowaniu zapraw,
w transporcie poziomym i pionowym.

Trzeba jednak stwierdzi¢, ze wszystkie te dodatnie objawy
maja jeszcze ograniczony charakter i zasieg i w zadnym razie nie
stanowig jeszcze powaznego przewrotu technicznego w naszej go-
spodarce mimo, ze coraz bardziej dojrzewajg dane i podstawy dla
takiego szerokiego przewrotu.

Zagadnienia techniczne nie stojg jeszcze w centrum uwagi za-
rowno organizacji partyjnej, jak i administracji gospodarczej.
Objawy rutyniarstwa i konserwatyzmu, uporczywego trzymania
sie starych metod wcigz jeszcze maja szerokie rozpowszechnie-
nie.

Dlatego wiele czasu i wiele wysitku trzeba na to, azeby no-
wa mys$l techniczna, nowa metoda i usprawnienie zdobyly sobie
prawo obywatelstwa.
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Mozna by na to przytoczy¢ wiele razgcych i jaskrawych przy-
ktadéw: wezmy jako pierwszy przyktad — zagadnienie odlewnic-
twa. Wiadomo, ze odlewnictwo jest najbardziej zacofanym ogni-
wem naszego przemystu maszynowego i ze poziom oddziatbw od-
lewniczych znajduje sie w razacej dysproporcji w stosunku do
poziomu oddziatbw mechanicznych i montazowych. Niemniej jed-
nak plan Ministerstwa Przemystu Ciezkiego w zakresie odlewni-
ctwa na 1951 r. nie przewidywat zadnych naprawde powaznych
zmian i zadnej, naprawde powaznej poprawy w tej dziedzinie.
Dopiero pod naciskiem zostaly wprowadzone w tej dziedzinie pew-
ne zmiany i obecnie, na podstawie zarzgadzenia Ministra Przemy-
stu Ciezkiego — plan techniczny odlewnictwa jest przerabiany
i korygowany.

Wezmy, znow dla przyktadu, takie zagadnienie, jak sprawa
unifikacji typow i rozmiar6w maszyn i Drzadzen w naszej gospo-
darce narodowej.

Pomimo tego, ze sprawa ta jest juz catkowicie jasna i ze na
wielu przyktadach w oparciu o doswiadczenia i wzory radzieckie,
ezostalo wykazane, jak wiele moze da¢ unifikacja i w jak znacz-
nym stopniu moze przyspieszy¢ rozwdéj przemystu, praktyczne
wprowadzanie unifikacji w zycie przebiega z powaznymi opora-
mi i z wielkim op6znieniem.

Wezmy znéw dla przyktadu takie zagadnienie, jak sprawa ma-

tej mechanizaciji.
' Mdéwito sie o niej bardzo duzo, jednakze wprowadza sie ja
z wielkim opo6znieniem. Przeciez jest faktem niezaprzeczalnym, ze
z jednej strony — op6znienie we wprowadzaniu matej mechani-
zacji w przemysle hutniczym ujemnie zacigzyto na wykonaniu pla-
nu suréwki, a z drugiej strony — wprowadzenie matej mecha-
nizacji w procesach zaladowawczo - wyladowawczych w hucie
.P0okoj* w drugim pdétroczu 1950 r. — szybko datlo powazne rezul-
taty i wyzwolito powazne ilosci brakujgcej sity roboczej.

Niemniej jednak wprowadzenie matej mechanizacji idzie opor-
nie, co powoduje trudnosci, czego przyktadem sa powazne opo6z-
nienia w wysytce nawozéw fosforowych w wyniku braku wszel-
kich krokéw, zmierzajacych do czesciowej choéby mechanizacji
proceséw zatadowawczych.
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Wezmy dalej jako przykiad — zagadnienie metalizacji natry-
skowej. Wiele czasu mineto, zanim opory w tym wzgledzie zostaly
przetamane i zagadnienie to, po przetamaniu oporéw, weszio na
droge realizacji. Ale nawet wtedy opory nie ustaty. | tak np. Mini-
sterstwo Przemystu Ciezkiego na ogdlng ilos¢ zaplanowanych do
produkcji 1.200 pistoletow do metalizacji, zamoéwito ,az“ 78 sztuk.

Przyktadéw tego typu mozna by poda¢ bardzo duzo. Mozna by
mowi¢ o oporach i niecheciach w rozpowszechnianiu szybkos$cio-
wego skrawania, o oporach i niecheciach w przechodzeniu na po-
tok, o oporach i niecheciach w zakresie wzrostu udziatu zastoso-
wania nowoczesnego oprzyrzadowania w produkcji, o oporach
i niecheciach we wprowadzaniu na szerokg skale instrumentu po-
miarowego i we wprowadzaniu naukowo rozpracowanego rezimu
technologicznego w szeregu przemystéow itd. itd.

Faktem jest, ze sprawg nowej techniki — nasze organy par-
tyjne i organy administracji gospodarczej nie Zzyjg dostatecznie,
ze sprawom tym nie poswieca sie dostatecznej uwagi, ze spraw
tych nie uwaza sie za podstawowe zagadnienie rozwoju przemystu
i gospodarki. Tymczasem w coraz wiekszym stopniu mamy nara-
stanie przestanek dla uzyskania przetomu w tej dziedzinie.

Nowa technika wchodzi do naszego przemysiu w postaci od-
dawanych do uzytku nowoczesnych obiektéw inwestycyjnych,
w postaci nowych, wielkich ilosci urzadzen i maszyn; mozemy
w petni korzysta¢ z bogatych doswiadczen radzieckich i z wszech-
stronnej, technicznej literatury radzieckiej; mamy szereg cennych,
cho¢ nierozpowszechnianych dostatecznie inicjatyw naszych wta-
snych utalentowanych nowatorow i racjonalizatorow; mamy wiec
dane do uzyskania przetomu w zakresie nowej techniki w roku
1951.

Ci kierownicy partyjni i gospodarczy, ktdrzy sadza, ze mozna
realizowac¢ coraz trudniejsze zadania Planu 6-letniiego bez studio
wania zagadnien nowej techniki i bez uporczywego wprowadza-
nia jej w zycie — ci kierownicy partyjni i gospodarczy, ktorzy
sadza w szczegolnosci, ze mozna to rchi¢ w r. 1951 mylg sie
gruntownie i skazani sag na beznadziejne pozostawanie w tyle.

W r. 1951 zagadnienia nowej techniki, zagadnienie poprawy
wskaznikow techniczno-ekonomicznych — musza sie sta¢ zagadnie-



ZADANIA GOSPODARCZE NA 1951 ROK 21

niami centralnymi. Bez tego bowiem — niemozliwe jest pomys$ine
wykonanie zadan planu r. 1951.

*
* *

Ustawa o Planie 6-letnim wysuneta, jako jedno z centralnych
zagadnien i podstawowych warunkéw wypetnienia Planu — za-
gadnienie obnizki kosztéw wtasnych w gospodarce narodowej.

Bez uzyskania powaznych wynikow w tej dziedzinie — nie-
mozliwe jest osiggniecie zatozonej w planie akumulacji, a tym sa-
mym niemozliwe jest zrealizowanie Planu.

Tymczasem stwierdzi¢ nalezy, ze r. 1950, ktoéry przyniéost wy-
petnienie z nadwyzka planu ilosciowego produkcji, — nie dat
mjeszcze decydujgcych rezultatéw, jezeli chodzi o znizke kosztow
Wiasnych.

Jezeli chodzi o przemyst, to, wedilug szacunkowych danych,
obnizka kosztéw wtasnych wyniosta w r. 1950 tylko 3,4 proc. przy
czym byty przemysty, w tej liczbie bardzo wazne, jak np. przemyst
weglowy, ktére nie tylko nie daty obnizki kosztéw wtasnych — ale
na odwrét pewien ich wzrost.

Jak wysoce niedostateczna byla obnizka kosztéw wilasnych
-osiggnieta przez przemyst w r. 1950, S$Swiadczy porownanie ze
wskaznikami, ktére w tej dziedzinie osigga socjalistyczna gospo-
darka radziecka. Podczas gdy u nas w r. 1950 przemyst zdotat obni-
zy¢ swe koszty wiasne zaledwie o 3,4 proc., — w ZSRR obnizka
kosztow wtasnych w przemys$le wynosita: w 1948 r. — 8,6 proc.,
aw r. 1949 wynosita 7,3 proc.

Plan kosztéw przewiduje u nas obnizenie kosztéw wtasnych
w stosunku do r. 1950: w przemys$le wielkim i srednim O 6,1 proc.,
w drobnym za$ przemys$le socjalistycznym — o 8,0 proc.

Plan kosztow przewiduje, jak widzimy, zasadnicza zmiane
w stosunku do r. 1950 i powazne zblizenie sie do wskaznikéw osia-
ganych w tej dziedzinie przez socjalistyczng gospodarke ra-
dziecks.

Czy to zadanie jest realne i jakie drogi prowadza do jego
realizacji?

Ze zadanie to jest realne, o tym $wiadczag tkwigce w naszej
gospodarce powazne i nieujawnione, jak réwniez niezrealizowane
dotad rezerwy.
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- Nie na ogdlnym zalozeniu obnizenia kosztéw wtasnych, a na
szczegOtowym zbadaniu i sprecyzowaniu rezerw w kazdej dziedzi-
nie przemystu, uwzgledniajac jej specyficzne warunki — zostat
zbudowany plan obnizenia kosztéw wtasnych w przemysle, stresz-
czajgcy sie w ogdélnym zadaniu obnizki kosztéw wtasnych w prze-
mysle wielkim i $rednim o 6,1 proc., a w drobnym przemysle so-
cjalistycznym o 8,0 proc.

Jezeli chodzi o drogi, prowadzace do obnizki kosztéw wiasnych,
to trzeba przede wszystkim wymieni¢ dwa podstawowe elementy,
a mianowicie: obnizke kosztow osobowych oraz obnizke kosztow
materiatowych.

Jezeli chodzi o obnizenie kosztéw osobowych, to powinno ono
zosta¢ osiggniete w gtownej mierze w rezultacie wzrostu wydaj-
nosci pracy.

Plan przewiduje dla przemystu panstwowego wzrost wydaj-
nosci pracy dla pracownikéw tzw. grupy przemystowej o okoto
13 proc., podczas gdy w r. 1950 wzrost wydajnos$ci na jednego pra-
cownika grupy przemystowej wynosit tylko okoto 9 proc.

W jakim stopniu jest realny tego rodzaju wzrost wydajnosci
pracy i w czym on znajduje pokrycie?

Poréwnajmy wyniki, jakie w tej dziedzinie osigga socjalistycz-
ny przemyst radziecki.

W ZSRR wydajnos$¢ wzrosta w przemysle, w stosunku do roku
uprzedniego, — w 1947 r. o 13 proc., a 1948 r. o 15 proc. i 1949 r.
o 13 proc. Jezeli w ZSRR, gdzie wydajnos¢ w przemysle jest znacz-
nie wyzsza niz u nas, a nieujawnione i niezrealizowane rezerwy

znacznie mniejsze niz w Polsce — osigga sie tego rodzaju rezulta-
ty, — to jasne jest, ze zalozenie podwyzszenia wydajnosci w r. 1951
u nas o okoto 13 proc. — .jest w peini realne i mozliwe.

Znajduje ono pokrycie w wprowadzeniu nowej techniki do
przemystu, w lepszym wykorzystaniu istniejagcych maszyn i urzg-
dzen, w $miatym dazeniu do uzyskania w r. 1951 powaznego prze-
tomu w dziedzinie techniki w naszym przemysle.

Zagadnienie wprowadzenia nowej techniki i zagadnienie wzro-
stu wydajnos$ci pracy — sag zwiazane nierozerwalnie. Bez $miale-
go rozpowszechniania nowej techniki — zatozony wzrost wydaj-
nosci bytby nieosiggalny, a tym samym bytoby nieosiggalne zada-
nie w zakresie obnizki kosztow witasnych i akumulaciji.
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Na bazie postepu technicznego i organizacyjnego osigga sie
wzrost wydajnos$ci przez wprowadzenie nowych, technicznie po-
stepowych norm pracy.

Jezeli chodzi o wprowadzenie nowych norm, to w ciaggu r. 1950
ograniczalo sie ono tylko do niektérych odcinkéw przemystowych.
Tak wiec — od 1.X.1950 r. podwyzszono normy pracy w kopal-
niach wegla kamiennego, na przetomie za$ roku 1950 — 1951 do-
konano rewizji norm w przemysle metalowym, podleglym Mini-
sterstwu Przemystu Ciezkiego i w zakladach przetwoérstwa meta-
lowego, podlegtych innym ministerstwom.

Rzecz jasna, ze rewizje norm nie znalazly jeszcze i nie mogty
znalez¢ petnego odbicia w r. 1950 i ujawnig w catej petni swe po-
mys$ine rezultaty dopiero w r. 1951.

Juz teraz jednak dysponujemy szeregiem wymownych da-
nych, swiadczacych o pomysinym wptywie rewizji norm na wzrost
wydajnosci. Tak np. w fabryce obrabiarek w Pruszkowie wzrost
wydajnosci po rewizji norm wyniést 16,5 proc.

Bardzo charakterystyczne sg poréwnania wydajnosci pracy
przy wykonywaniu poszczegdlnych czynnosci. Tak np. w fabryce
JUrsus” przy starych normach formowano dziennie 16 — 18 cy-
lindréw, a po wprowadzeniu nowych norm — brygada ZMP zafor-
mowata 21 cylindréw juz w pierwszych dniach po rewizji norm,
formujac w dalszych dniach przecietnie po 28 cylindréw.

W roku biezagcym przeprowadzone juz rewizje norm w prze-
mysle graficznym, w przemysle drzewnym i przeprowadza sie
zmiany norm w przemys$le garbarskim.

Ponadto z inicjatywy zaldg i administracji — przygotowy-
wane jest podwyzszenie norm w dzialach metalurgicznych hut-
nictwa i metali niezelaznych, w przemys$le papierniczym, gumo-
wym, szklarsko - ceramicznym, w kopalniach soli, w przemysle
chemicznym oraz w innych przemystach o procesie aparaturowym,
jak cukrowniczym, fermentacyjnym.

Jest rzeczg jasng, ze w ciggu 1951 r. rewizjga norm w zasadzie
powinny by¢ objete wszystkie te gatezie przemystu, w ktorych
dotychczas w ostatnim okresie tej rewizji nie dokonano.

Nie ulega watpliwosci, ze ta rewizja norm dokonywana
w oparciu o nowe osiggniecia.techniczne i postep organizacyjny,
ta rewizja norm, ktérej konieczno$¢ i pomysine skutki w duzym
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stopniu sa juz zrozumiane przez klase robotniczg, — stanowi po-
wazne podmurowanie dla zatozonych w planie wskaznikéw wzro-
stu wydajnosci.

Dalszym czynnikiem podwyzszenia wydajnosci jest zwieksze-
nie zakresu robét akordowych. | tak — przewiduje sie zwieksze-
nie zakresu robo6t akordowych w Ministerstwie Gornictwa z 40,9
proc. na 55 proc., w Ministerstwie Przemystu Ciezkiego z 43,6 proc.
na 57,0 proc., w Ministerstwie Przemystu Rolnego i Spozyw-
czego z 37,9 na 47,0 proc., w Ministerstwie Przemystu Lekkie-
go z 52,7 proc. na 62,0 proc. W pozostalych zas$ resortach przemy-
stowych — $rednio o 15 proc.

Bytoby bardzo powaznym btedem sadzi¢, ze wprowadzanie
nowych norm moze sie odby¢ mechanicznie, bez wielkiej pracy
przygotowawczej i bez powaznego ich ugruntowania.

Z jednej strony potrzebny jest powazny wysitek w zakresie
politycznej mobilizacji i uSwiadomienia zalogi — z drugiej stro-
ny — normy, nowe normy, powinny w coraz wiekszym stopniu
traci¢ charakter norm statystycznych i zbliza¢ sie do norm opar-
tych o doktadng znajomos$¢ urzadzen technicznych, — do norm
‘technicznych. W tym celu konieczna jest wielka praca w zakre-
sie wyprowadzenia $cistej ewidencji czasu roboczego, wydania ko-
niecznych pomocy technicznych dla normowania pracy, uporzad-
kowania taryfikatoréw, przestrzegania dyscypliny norm i syste-
matycznego doszkalania i przekwalifikowywania robotnikow, jak
rowniez szkolenia potrzebnej kadry technikbw normowania.

Wzrost wydajnosci pracy staje sie wtedy tylko czynnikiem
akumulacji, o ile wyprzedza on wzrost pfac.

Trzeba stwierdzi¢, ze w tym zakresie nie mieliSmy osiggniec
w 1950 r. Na odwrét — obserwowaliSmy na-tym odcinku w ub.
roku objawy ujemne i niedopuszczalne w zdrowej socjalistycznej
gospodarce.

Podczas gdy wskaznik wydajnosci na jednego pracownika
grupy przemystowej wyniést w 1950 r. w stosunku do 1949 r.
109,1 proc., wskaznik ptacy nominalnej na jednego pracownika gru-
py przemystowej wyniost analogicznie 117 proc.

Jezeli nawet odliczy¢ 5 proc. ogdélnej podwyzki ptac, ktéra mia-
ta miejsce na poczatku ub. roku w zwigzku z pewnymi zmianami
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w strukturze cen, to i tak jest rzeczg niewatpliwg, ze wzrost ptac
przeganiat wzrost wydajnosci i ze pewne zmiany na lepsze daly sie
zauwazy¢ w tym zakresie dopiero w drugim potroczu 1950 r.

U Zrddet tego niepomysinego zjawiska byto nagminne nieprze-
strzeganie dyscypliny w zakresie ustalania norm pracy, tamania
obowigzujacej djiscypliny ptac oraz obowigzujgcych norm w za-
kresie zatrudnienia.

Wyrazato sie to m. in. w zaszeregowaniu pracownikow i robét
niezgodnie i wyzej niz przewidywat obowigzujacy taryfikator, w nie-
wiasciwym wyptacaniu premii, w wyptacaniu pelnych stawek
dniowkowych pracownikom nie wykonujgcym norm itd.

W 1951 r. musimy nie tylko osiggng¢ zatozone wskazniki wzro-
stu wydajnosci pracy, na co, jak wida¢ z tego, co byto poprzednio
powiedziane, istniejg wszelkie dane, — ale musimy takze skonczy¢
z niezdrowym zjawiskiem wyprzedzania wzrostu wydajnosci przez
wzrost ptac, z niedopuszczalnymi zjawiskami tamania dyscypliny
norm, dyscypliny ptac i dyscypliny zatrudnienia.

Wtedy dopiero wzrost wydajnosci stanie sie powaznym czyn-
nikiem faktycznej obnizki kosztéw wiasnych i da moznos¢ uzyskania
zatozonej przez plan i niezbednej dla jego realizacji — akumulaciji.

Przejde teraz do sprawy obnizki kosztow materiatlowych w prze-
mysle. Udziat kosztow rzeczowych, to znaczy — materiatéw, energii
i amortyzacji — w og06Ilnych kosztach w przemysle wielkim i $red-
nim jest bardzo powazny, gdyz w 1950 r. stanowit 73.0 proc., a we-
dtug planu na 1951 r. ma dalej wzrosna¢ i bedzie stanowi¢ w stosun-
ku do ogdlnych kosztéw 74,1 proc. Dlatego zadanie obnizenia kosz-
tow materiatowych nabiera specjalnego znaczenia.

Ogélny wskaznik obnizenia kosztéw materiatlowych w prze-
mys$le ma wynie$¢ 4,8 proc.

Jakie sa gtéwne drogi, prowadzace do osiggniecia zamierzo-
nego obnizenia kosztéw materiatlowych w przemysle?

Podstawowym elementem jest oparcie zuzycia materialowego
na normach ustalonych na poziomie technicznie uzasadnionym.
W tym celu nalezy przejs¢ na gospodarke opartg o normy w tych
wszystkich zaktadach przemystowych, gdzie ich dotagd nie ma i objac¢
normami zuzycia podstawowe surowce i materialy przeznaczone do
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produkcji. Nalezy zwalczaé przekraczanie ustalonych norm zuzy-
cia, a tam, gdzie one przewyzszajg poziom technicznie uzasadniony,
nalezy je bezwzglednie obnizac.

W r. 1950 przed przemystem na szerszg skale postawione zo-
stalo zagadnienie objecia normami zuzycia podstawowych materia-
tow.

Trzeba jednak stwierdzi¢, ze nie wszedzie normy zostaly opra-
cowane, a bardzo czesto nawet tam, gdzie je opracowano, miaty one
charakter czysto formalny, byty opierane na cyfrach statystycznych
Sredniego zuzycia, nie wyciggaly natomiast doswiadczen z konkret-
nych osiggnie¢ w zakresie zmniejszenia zuzycia materiatbw w przo-
dujacych zaktadach produkcyjnych i na przodujgcych agregatach.

W r. 1951 te wady i braki muszg by¢ szybko naprawione i w
oparciu o uzasadnione techniczne normy powinno nastgpi¢ powazne
zmniejszenie zuzycia podstawowych surowcow i materiatow.

Dzieki uruchomieniu nowych urzadzen cieplnych, zainstalowa-
niu przyrzadéw kontrolnych i racjonalnej gospodarce cieplnej —
powinno zmniejszy¢ sie, w oparciu o racjonalne, stuszne technicz-
ne normy — faktyczne zuzycie wegla.

Tak wiec plan przewiduje np. zmniejszenie zuzycia wegla ka-
miennego na jedng tone stali surowej o 2 proc., zmniejszenie zuzycia
wEgla (w weglu przeliczeniowym) na 1 kWh energii elektrycznej
o 6,5 proc., zuzycie wlasne wegla kamiennego w przemysle weglo-
wym — na 1tone wydobycia o 9,0 proc. itd.

Zmniejszenie zuzycia wegla kamiennego jest jednym z podsta-
wowych zadan planu'na rok 1951.

Trzeba zdac¢ sobie sprawe, ze nie mozemy polega¢ tylko na po-
wiekszeniu produkcji wegla przez naszych gornikéw poprzez ich
ofiarng i petng wysitku prace, a musimy stale dgzy¢ do systematycz-
nego zmniejszenia zuzycia wegla, tego chleba dla przemystu, po-
przez uracjonalnienie gospodarki tym podstawowym surowcem.

W tym celu Rada Ministréw powzieta oddzielng uchwate o osz-
czednosci wegla i powotata specjalng organizacje, a mianowicie Biu-
ro Gospodarki Paliwami Statymi, dla zaprowadzenia nalezytego
porzadku w tej dziedzinie.

Waznym zadaniem, gospodarczym roku 1951 jest osiggniecie
radykalnego zmniejszenia zuzycia metali kolorowych.
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Trzeba sobie zda¢ sprawe, ze chodzi tu nie tylko o efekty finan-
sowe, ale takze o fakt, ze metale kolorowe sg materiatami deficyto-
wymi, przywozonymi przez nas czesciowo z zagranicy.

W latach ubiegtych, mimo pewnych osiagnie¢ w zmniejszeniu
zuzycia miedzi, og6lny poziom zuzycia metali kolorowych nie ulegt
zmniejszeniu.

W r. 1951 musimy, mimo wzrostu produkcji przemystow, zuzy-
wajgcych metale kolorowe, zmniejszy¢ absolutne zuzycie aluminium,
cyny i otowiu i nie dopusci¢ w zasadzie do zwiekszenia zuzycia mie-
dzi. Tymczasem w dziedzinie zuzywania metali kolorowych mamy
wiele jaskrawych przyktadéw marnotrawstwa i technicznie niczym
nie uzasadnionego ich stosowania. Tak np. stwierdzono w 1950 r.
szereg faktdw zuzywania miedzi przy remontach parowozéw na
produkcje zesporek do kottbw, Scian sitowych i drzwiczkowyeh
oraz zuzywania powaznej ilosci blach miedzianych do tatania skrzyn
paleniskowych, podczas gdy nawet kraje produkujgce miedz prze-
szty na parowozy z paleniskami stalowymi.

W powaznym zakresie ma miejsce niepotrzebne i nieuzasadnio-
ne stosowanie deficytowych stopéw wysokocynowych.

Ze wzgledu na wyjagtkowa wage zagadnienia metali koloro-
wych, zostalo powotane specjalne Biuro Gospodarki Metalami Ko-
lorowymi dla zaprowadzenia porzadku w tej dziedzinie.

Cel ten jednak zostanie osiagniety tylko wtedy, kiedy sprawa
oszczednosci w zuzyciu materiatbw kolorowych ze sprawy intere-
sujgcej kilkunastu czy kilkudziesieciu specjalistéw — przejdzie do
rzedu spraw, lezacych na sercu robotnikom, technikom i inzynierom.

Szczegélna uwaga w 1951 r. powinna by¢é zwrécona na zmniej-
szenie zuzycia wyrobow hutniczych. Podobnie jak w zakresie we-
gla, nie mozna catej nadziei poktada¢ tylko w zwiekszeniu produkcji
naszego hutnictwa, dzieki ofiarnej pracy hutnikow — przeciwnie
w parze ze wzmozeniem produkcji hutniczej, winno i§¢ zmniejszenie
norm zuzycia wyrobow hutniczych.

W tej dziedzinie mozliwosci sg bardzo wielkie. Tak np. szersze
stosowanie stali pretowej zebrowanej przyniesie oszczedno$¢ w za-
opatrzeniu budownictwa w wysokosci 6 proc., zaS w wyniku szersze-
go stosowania elementow prefabrykowanych oraz nowych obliczen
konstrukcyjnych — planowane jest dalsze obnizenie zuzycia stali
0 8 proc.
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Jak wielkie mozliwos$ci stojg przed nami w zakresie zmniejsze-
nia zuzycia wyrobow hutniczych i jak wielkie byto dotychczas mar-
notrawstwo w tej dziedzinie, Swiadczg nastepujgce przyktady:

Szczegb6towa analiza 600 norm zuzycia w zaktadach ,Ursus*”
spowodowata obnizenie zuzycia na tej jednej fabryce o okoto 860 ton
wyrobow hutniczych.

Wprowadzenie norm wsadowych dla odlewni w przemysle me-
talowym zaoszczedzilo okoto 6.000 ton suréwki i okoto 9.000 ton zto-
mu. Powazne oszczednosci mozna i trzeba poczyni¢ np. w zakresie

obudowy stalowej w kopalniach podlegtych Ministerstwu Gérnic-
twa.

Faktem jest, ze w szeregu kopaln wyrabowanej obudowy nie
prostuje sie i nie naprawia.

Faktem jest, ze podczas gdy na kopalni ,Polska“ na dole lezaty
bezuzytecznie od r. 1947 znaczne iloSci kompletnej obudowy, Mini-
sterstwo Gornictwa jednoczes$nie zabiegalo o importowe dostawy
obudowy stalowej.

Rzecz jasna, ze z takimi faktami w r. 1951 musimy skonczy¢
i ze w tej dziedzinie musi zapanowac¢ wiekszy, niz dotychczas po-
rzadek.

Plan 1951 roku w zakresie zmniejszenia zuzycia materialowego
stawia szereg powaznych zadan i w stosunku do innych surowcoéw
i materiatow.

Musimy osiagnaé¢ zmniejszenie faktycznych norm zuzycia drew-
na, zmniejszenie zuzycia szeregu srodkéw i materiatbw w przemysle
chemicznym, jak np. przy produkcji karbidu, amoniaku, sody su-
rowej itd., zmniejszenie zuzycia materialtbw w przemysle bawetnia-
nym, wetnianym i skérzanym, w przemysle rolnym i spozywczym,
zmniejszenie zuzycia materiatdbw budowlanych, a w szczego6lnosci
cementu w wyniku stosowania norm w dozowaniu i stosowaniu ce-
mentu itd.

Odrebne i wazne zagadnienie stanowi koniecznos$¢ racjonalnego
zuzycia surowca, wykorzystania jego gorszych gatunkdéw i racjo-
nalnego zastosowywania zamiast surowcéw deficytowych — mate-
riatow zastepczych.

Trzeba powiedzie¢, ze nasz przemyst miat dotad i jeszcze nieraz
ma do tych spraw niewtasciwy szkodliwy, sprzeczny z zasadami gos-
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podarki socjalistycznej — panski stosunek. Bardzo czesto kierowni-
cy naszego przemystu zadaja najdrozszych, najbardziej deficyto-
wych i wysokogatunkowych surowcéw po to, zeby nierzadko robié
z nich marne i zte towary. A przeciez zadanie polega na czym in-
nym, a przeciez zadanie polega na tym, azeby rowniez ze stosunko-
wo tanszych i mniej gatunkowych surowcow robi¢ dobre jakos$cio-
wo towary, co jest zupetnie mozliwe, jak wykazuje przyktad wielu
przodujacych zaktadéw.

Pewne postepy w tej dziedzinie, aczkolwiek jeszcze niedosta-
teczne, obserwujemy na terenie Ministerstwa Przemystu Lekkiego,
gdzie zwieksza sie znacznie zuzycie mniej deficytowych gatunkéw
bawetny, przy czym, jak wykazato doswiadczenie, nowe manipula-
cje bynajmniej nie pogarszaja jakosci.

W tym samym, kierunku zmierzajg prace nastawiane na zmniej-
szenie wagi tkanin bawetnianych i wetnianych przy utrzymaniu,
wzglednie polepszeniu jako$ci — na szersze uzywanie w mieszan-
kach materiatdw zastepczych itd. Natomiast nie wida¢ powazniej-
szego przetomu w tak waznym zagadnieniu, jakim jest sprawa
zmniejszenia zuzycia, tak bardzo deficytowego surowca, jakim jest
kauczuk.

Wprawdzie wudziat kauczuku syntetycznego systematycznie
rosnie, a kauczuku naturalnego systematycznie spada, przy czym
kauczuk naturalny | gatunku jest w duzym stopniu zastepowany
kauczukiem naturalnym 1l gatunku, ale stopien zuzycia kauczuku
syntetycznego jest znacznie mniejszy od stopnia osiggalnego w przo-
dujacych krajach przemystowych, ktére majg wiecej sSrodkoéw, niz
my i w wiekszym stopniu moga sobie pozwoli¢ na przywo6z z zagra-
nicy kauczuku naturalnego.

Zle rowniez przedstawia sie sprawa, jezeli chodzi o kauczuk
w zakresie tzw. regeneratu.

Wprawdzie w przemys$le gumowym w r. 1951 udziat regene-
ratu wzrasta z 5 proc. do 14 proc., ale jak bardzo niedostatecznym
jest ten wskaznik swiadczy fakt, ze w zasobnej w naturalng gume
Anglii udziat ten wynosi 25 proc.

Réwniez zle przedstawia sie u nas sprawa zuzycia odpadkow,
ktora przez dilugi czas przez wielu naszych kierownikéw przemysto-
wych traktowana byta w spos6b panski i pogardliwy, nie baczac na
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to, ze racjonalne wykorzystanie odpadkéw moze i powinno stac¢ sie
zrédtem powaznego przyrostu masy towarowej i ztagodzenia wielu
trudnosci surowcowych.

Z przytoczonych danych i faktow jasno wida¢, jak wiele, za-
niedban mamy w zakresie racjonalnej gospodarki surowcami i ma-
teriatami, jak wiele jeszcze nieujawnionych rezerw tkwi w tej dzie-
dzinie i jak catkowicie realne i uzasadnione faktycznym stanem rze-
czy jest zadanie obnizenia kosztéow materiatowych w przemysle
w 1951 r. o 4,8 proc.

Przejde teraz do zadan w zakresie obnizenia kosztéw wtasnych
w innych dziedzinach gospodarki narodowej.

Jezeli chodzi o budownictwo, to plan na rok 1951 przewiduje
obnizke kosztow w fazie projektowania dla budownictwa mieszka-
niowego o 3 proc., dla budownictwa przemystowego i innego, nie-
mieszkaniowego o 5 proc., w fazie zas wykonawstwa — o 9,1 proc.,
tgcznie od 12,1 proc. do 14,1 proc.

Jezeli chodzi o oszczednosci w fazie projektowania, to wiado-
me jest powszechnie, jak wielkie mamy przerosty w projektach
i kosztorysach. Dotyczy to zaréwno budownictwa mieszkaniowego,
jak i administracyjnego czy przemystowego.

Powszechna jest u nas tendencja do bogatego, luksusowego, re-
prezentacyjnego wykanczania, niezaleznie od przeznaczenia budyn-
ku. Czeste sg u nas wypadki budowy hal przemystowych o wymia-
rach i wysokos$ci znacznie przekraczajacych potrzeby produkcyjne
danego zaktadu. Dlatego nie ulega watpliwosci, ze w oparciu o wpro-
wadzenie nowych, oszczednych normatywéw projektowania oraz
o rewizje projektéw obarczonych grzechami wybujatosci i przero-
stéw, zaprojektowana znizka kosztow w fazie projektowania — jest
najzupeiniej realna.

Jezeli chodzi o wykonawstwo, dla ktérego zaklada sie znizke
kosztow wiasnych w wysokosci 9,1 proc., to zatozenie to znajduje
realne oparcie w naptywie nowej techniki do budownictwa, dzieki
ktérej mozliwe jest podniesienie wydajnosci pracy i zmniejszenie
kosztow osobowych.

Niezaleznie od tego, rezerwe dla zmniejszenia kosztéw osobo-
wych stanowi wzmozenie dyscypliny ptac, nagminnie tamanej na te-
renie budownictwa, likwidacja, wzglednie powazne zmniejszenie
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nieprodukcyjnych ptatnych przestojow, usuniecie zbednych ogniw
i przerostéw organizacyjnych.

W zakresie kosztow materiatowych podstawg dla osiggniecia za-
dan planowych winno by¢ ograniczenie bardzo czestego w budow-
nictwie marnotrawstwa materiatbw, w szczegélnosci za$ zmniej-
szenie stluczek i manka.

W zakresie kosztow wiasnych w Polskich Kolejach Panstwo-
wych ma nastgpi¢ znizka w wysokosci 6,9 proc. Nastgpi to w wyniku
znacznego zwiekszenia wydajnos$ci pracy na jednego pracownika
grupy eksploatacyjnej, w wyniku zmniejszenia kosztéw materiato-
wych, w tej liczbie zmniejszenie zuzycia wegla na 1000 brutto
tono/km o 5,6 proc.

Wielkie mozliwos$ci posiadajg rowniez Koleje Panstwowe w za-
kresie zmniejszenia zuzycia innych materiatéw, poza paliwem, gdyz
w tej dziedzinie Zadne powazne przepracowanie norm nie miato
jeszcze miejsca, a marnotrawstwo materialowe, np. jezeli chodzi o zu-
zycie metali kolorowych —ejest specjalnie wielkie.

Czynnikami zmniejszenia kosztéw wtasnych w PKP beda réw-
niez: poprawa wspoiczynnika obrotu wagondéw, zwiekszenie szyb-
kosci handlowych w ruchu towarowym i w ruchu osobowym, zwiek-
szenie przecietnego zatadunku wagonu towarowego, zwiekszenie
przebiegu dobowego parowozu i ograniczenie pomocniczych przebie-
gow parowozow.

Jezeli chodzi o handel wewnetrzny, to plan na rok 1951 zakfada
obnizenie kosztéw wtasnych (tagcznie z zywieniem zbiorowym) o 15,2
proc.

W pierwszym rzedzie, co jest zrozumiale w tej dziedzinie gospo-
darki narodowej, podstawowe znaczenie posiada tu obnizenie kosz-
tow osobowych. Zalozony jest wzrost wydajnos$ci na pracownika
sklepowego— w MHD o 19,4 proc., w PDT o 20 proc., w CRS o 17,1
proc., w Centralnym Zarzadzie Przemystu Miesnego o 22,2 proc.,
w CZP Gastronom, o 28,6 proc., w ZSS o 11,4 proc. Faktem jest,
ze w okresie burzliwego rozrostu handlu uspotecznionego i w pierw-
szej jego fazie organizacyjnej, narosto wiele zbednych ogniw, pow-
staly powazne przerosty personalne, ktore zwtaszcza razgco przed-
stawiajg sie w niektdérych centralach handlowych i organizacjach
spotdzielczych, przede wszystkim wiejskich.
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Te przerosty powinny byé w r. 1951 z catg konsekwencjg i bez
zadnych wahan — zlikwidowane.

| wreszcie pare stbw o zadaniu obnizki kosztéw wiasnych
Panstwowych Gospodarstw Rolnych.

Zadanie obnizenia kosztéw wtasnych PGR wynosi na 1951 c.
8,2 proc. Jest to zadanie minimalne, jezeli wzig¢ pod uwage wcigz
jeszcze czesto ztg gospodarke w PGR.

Azeby znizy¢ koszty wtasne o 8,2 proc., PGR musza osiggnac
znaczny wzrost wydajno$ci pracy, powaznie podnies¢ towarowos¢
produkcji, silnie zwiekszy¢ zasieg mechanicznej uprawy roli, wzmoc-
ni¢ kontrole gospodarki materiatowej, wzmocni¢ dyscypline finan-
sowg w oparciu o biezaco prowadzong rachunkowos$¢ i Scistg spra-
wozdawczo$é. PGR muszg jednoczes$nie prowadzi¢ rozumng polity-
ke handlowa, nastawi¢ sie np. na produkcje artykutow potrzebnych
dla rynku i jednoczes$nie wysoko rentownych, jak wczesne jarzyny
itd.

Zadanie postawione przed PGR na rok 1951 w zakresie obnizki
kosztow wiasnych — jest w petni realne i musi by¢ wykonane w
catosci, a nawet z nadwyzka.

Sadzimy, ze towarzysze z Ministerstwa Rolnictwa i PGR w pet-
ni to zadanie zrozumiejg i w poczuciu partyjnego obowigzku i par-
tyjnej odpowiedzialno$sci — w petni je wykonaja.

Plan 1951 roku stawia zadanie uzyskania wzrostu akumulacji
z tytutu obnizki kosztow wilasnych w przemysle wielkim i Srednim,
w drobnym przemys$le uspotecznionym, w budownictwie, w rolnic-
twie i lesSnictwie, w komunikacji i tgcznosci oraz w handlu wew-
netrznym — w lacznej kwocie 10,2 mild. zt nowej waluty.

Jak wielkie znaczenie posiada to zadanie, $wiadczy fakt, ze na
inwestycje planowe w r. 1951 przeznacza sie fgcznie sume 23,1 mild.
zt. Znaczy to, ze 44,1 proc. pokrycia wydatkow inwestycyjnych sta-
nowi wzrost akumulacji uzyskany w drodze zatozonej obnizki kosz-
tow witasnych w wymienionych dziatach gospodarki narodowej.

Znaczy to, ze kazde niedociggniecie, kazde niepeine wykonanie-
planu obnizki kosztow wilasnych, musi doprowadzi¢ do powsta-
nia realnego braku pokrycia na wydatki inwestycyjne, wzgled-
nie na inne wazne wydatki panstwowe. Stad jasne jest, ze za-
danie obnizki kosztéw wiasnych jest podstawowym ogniwem

dla
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planu roku 1951. Bez tej obnizki — wykonanie planu w zatoionych
rozmiarach byloby niemozliwe, a perspektywy naszego rozwoju
bytyby zagrozone.

Dlatego dla catej Partii i kierownictwa gospodarczego mu u sie
sta¢ jasne, ze skonczyly sie bezpowrotnie czasy, kiedy mozna byto
mowi¢ o wykonaniu planu, powotujac sie jedynie na wskazniki ilos-
ciowego wzrostu przy réwnoczesnym podwyzszaniu kosztow wias-
nych produkcji. Ta organizacja partyjna, na terenie ktoérej nie
wykonywany jest w petni plan obnizenia kosztéw wtasnych
rzecz jasna — nie wykonuje planu jako catosci. Tak samo jak nie
wykonuje go ten kierownik gospodarczy, ktérego dziat pracy nie
osigga zatozonych w planie kosztow zadan.

W roku 1951 powstat szereg czynnikéw, ktore w peini pozwa-
lajg zrealizowa¢ zadania w zakresie planu kosztéw.

Jednym z takich czynnikéw, ktére w peini pozwalajg zrealizo-
wac zadania w zakresie planu kosztéw, jest przeprowadzona obnizka
cen artykutéw konsumcyjnych i materiatdw inwestycyjnych i za-
opatrzeniowych. co jest szczeg6lnie wazne dla produkcji. Jest rze-
cza jasna, ze przy polityce obnizki cen na materiaty, jest bez po-
rownania tatwiej przeprowadzi¢ obnizke kosztow witasnych, niz
przy stanie pewnych wahan tych cen, ktory istniat jeszcze do
niedawna.

Drugim takim czynnikiem jest przeprowadzana obecnie zmiana
struktury kierownictwa przedsiebiorstwami produkcyjnymi, ktora
likwiduje szkodliwy funkcjonalizm, szkodliwe wyodrebnienie za-
gadnienia kosztéw wtasnych w dziatach finansowych, zwigzane ze
zdaniem tej sprawy wytgcznie na te dzialy z jednoczesnym zrzuce-
niem faktycznej odpowiedzialnosci za te sprawe z kierownictwa za-
ktadow i z dziatbw planowania.

Powaznym czynnikiem utatwiajgcym przeprowadzenie planu

znizki kosztéw wilasnych — bedzie takze uzupetnienie powaznego
braku w naszym planowaniu, ktérym jest zty stan planowania we-
wnatrzzaktadowego.

Zadanie obnizki kosztow wtasnych bedzie tym predzej i tatwiej
wykonane, im predzej i skuteczniej plan produkcji jako catosé,
a plan kosztow jako jego cze$¢ — zostanie doprowadzony do kaz-
dego zaktadu, do kazdego oddziatu zakladowego, do kazdego sta-
nowiska pracy.

3 fFrnanse
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Trzeba zeby$Smy, towarzysze, doktadnie zrozumieli, ze powodze-
nie planu 1951 roku i perspektywy dalszego pomys$inego naszego
rozwoju, bezposrednio zalezg od pelnego wykonania zadan obnizki
kosztow wiasnych w przewidzianym przez plan zakresie, od petnego
stosowania przez nas zelaznego prawa oszczednosci w gospodarce
narodowej.

Trzeba, zeby tg sprawag zyta cata Partia, we wszystkich jej
ogniwach i na wszystkich szczeblach, gdyz tylko wtedy sprawa ta
zostanie wygrana. Rok 1951 bedzie rokiem zasadniczego przetomu
na odcinku kosztéw witasnych, plan 1951 roku wykonamy zwy-
ciesko, a perspektywy naszego przysztego pomysinego rozwoju
zostang w peini ugruntowane.

*

Plan 1951 roku stawia wielkie i powazne zadania przed gospo-
darkg narodowa w zakresie kosztow witasnych.

Zadania te beda wymagaty wielkiego wysitku i energii ze stro-
ny robotnikéw, inzynieréow i technikéw, kierownictwa gospodarcze-
go i organizacji partyjnych, beda wymagaly wielu nowych pomy-
stow, wprowadzenia wielu nowych metod pracy, beda wymagaly
wielkiego wysitku i rgk i mozgow, wielkiej pracy i ofiarnos$ci na-
szej calej plejady utalentowanych racjonalizatoréw i nowatoréw.

Bytoby rzeczg zupeinie nienormalng, gdybySmy naktadajgc tak
wielkie zadania na naszg gospodarke narodowg, nie wzmogli jedno-
czes$nie kontroli w zakresie wydatkowania grosza publicznego na
cele administracji panstwowej, oswiaty, kultury ochrony zdrowia,
ubezpieczen spotecznych i opieki spotecznej i nie zastosowali na
tych odcinkach réwniez zelaznego prawa oszczednosci.

Tymczasem, jak dowodnie wykazal przebieg prac nad sporza-
dzeniem projektu budzetu panstwa na rok 1951, sytuacja na tych
odcinkach bynajmniej nie jest dobra, a budzetowanie, kt6re powin-
no stanowi¢ jeden z najbardziej podstawowych instrumentéw w re-
kach panstwa dla zagwarantowania niezbednych rozmiaréw akumu-
lacji, dotychczas, niestety nie spetnia swej roli.

Walka o socjalistyczng akumulacje na odcinku budzetu admini-
stracyjnego oraz urzadzen socjalnych i kulturalnych jest, jak dotyJi
czas, bardzo staba.

Projekty budzetowe niemal wszystkich resortéw cechowata do-
tychczas rozrzutno$¢ po stronie wydatkéw, przy jednoczesnym
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niedoktadnym obliczeniu zapotrzebowanych sum. Prawie wszyst-
kie resorty przedstawily ,rozdete“ projekty budzetowe, ktére juz
przy pierwszej analizie nie wytrzymaty krytyki i zostaly, za zgoda
kierownictw resortowych, bardzo powaznie obciete, przy czym __
w olbrzymiej wiekszosci wypadkéw nie zmniejszano planu ustug,
natomiast redukowano tylko przerosty etatowe, zbyt wysokie obli-
czenia wydatkéw rzeczowych i jako reguta — nie uzasadniong pod-
wyzke uposazen.

Przebieg prac nad sporzadzeniem projektu budzetu panhstwa
wykazat, ze bardzo wiele pozycji w szeregu budzetow resortowych
nie ma czesto podbudowy kalkulacyjnej.

Analiza wykonania budzetu 1950 roku i przebieg prac nad spo-
rzgdzaniem budzetu panstwa na rok 1951 wykazaty przykiady ja-
skrawej rozrzutnos$ci w szeregu ministerstw i urzedéw centralnych.

W wielu wypadkach miato miejsce omijanie przepiséw kaso-
wych, tamanie dyscypliny ptacy, wyptacanie nieuzasadnionych na-
grod, zaszeregowanie pracownikéw do najwyzszych grup uposa-
zeniowych i nieuzasadnione przyznawanie dodatkéw funkcyjnych
i stuzbowych.

Faktem jest brak obowigzujgcych norm rzeczowych i finanso-
wych, dzieki czemu mamy szereg rzucajgcych sie w oczy réznic
w kosztach podobnych urzadzen, zwlaszcza urzadzen kulturalnych
i socjalnych.

Przyczynag tego ztego stanu rzeczy jest niewatpliwy fakt braku
rzeczywistej kontroli ze strony kierownictw resortow i instytucji
przy sporzadzaniu budzetu.

Ostatnia uchwata Prezydium Rzadu zmierza do poprawienia
tego ztego stanu rzeczy i natozenia konkretnych obowigzkow i kon-
kretnej odpowiedzialnosci za sporzadzenie i wykonanie budzetu —
na kierownikow resortow.

Jednoczes$nie uchwata Biura Organizacyjnego nakiada na KC
i jego odpowiednie Wydzialy — powazne obowigzki w zakresie kon-
troli sporzgdzania i wykonania budzetu, w zakresie budzetu cen-
tralnego — i na Komitety Wojewddzkie w zakresie budzetow te-
renowych.

Z drugiej strony Ministerstwo Finanséw nie realizuje jeszcze
w Petni roli gtéwnego organu walki o akumulacje socjalistyczna,
gtbwnego szafarza i kontrolera wydatkowania pieniedzy, gtéwnego
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pogromcy marnotrawstwa $rodkow finansowych, gtéwnego inicjak-
tora i organizatora oszczednosci w skali ogélnokrajowej. Nalezy sie-
spodziewa¢ ze Ministerstwo Finanséw te braki jak najpredzej prze-
zwyciezy. Wtedy — dobra praca Ministerstwa FinansOw, polgczona,
ze wzmozong odpowiedzialnoscig kierownikow resortow za budzet
i ze wzmozong kontrolg KC i Komitet6w Wojewddzkich nad ukila-
daniem i wykonywaniem budzetéow centralnego i terenowego da-
dzg niewatpliwie powazne zwiekszenie akumulacji socjalistycznej,
likwidacje zbednych i niepotrzebnych wydatkéw oraz przyspiesze-
nie tempa naszego rozwoju.

Powaznym Zrédiem marnotrawstwa w naszej gospodarce naro-
dowej jest szereg przerostbw w naszym systemie ubezpieczen
i Swiadczen socjalnych.

Poza tymi biurokratycznymi przerostami — wielkg wadga w na-
szym systemie ubezpieczen i $Swiadczen socjalnych jest rozbudowa
catlego szeregu Swiadczen niezwigzanych zupetnie z iloscig i jakos-
cig pracy pracownika ani tez z charakterem, trudnoscig i stazem,
jego pracy.

Jest rzeczg niewatpliwa, ze wnikliwa analiza naszego systemu
ubezpieczen spotecznych i Swiadczen socjalnych i stopniowa jego-,
przebudowa w kierunku usuwania przerostéw i wprowadzania
bardziej Scistego zwigzku miedzy tymi Swiadczeniami a chara' e-
rem, iloScig i jakoscia pracy pracownika — przyniesie pomoc
w walce klasy robotniczej o wzrost produkcji i wiekszg obfitos¢
dobr przez wzrost kwalifikacji, wiekszg dyscypline i wieksza wy-
dajnos$¢ pracy.

Bedzie to stanowito jednoczes$nie dodatkowy czynnik wzrostu
naszej akumulacji socjalistycznej i przyspieszenie naszego marszu
naprzod *

Rok 1950 byt rokiem dalszego rozwoju socjalistycznego wspoét
zawodnictwa pracy we wszystkich dziedzinach naszej gospodarki..
llo§¢ robotnikdw, biorgcych udziat w socjalistycznym wspoéizawod-
nictwie pracy wzrosta bardzo znacznie i w niektéorych przemyslaé n
osiggneta wysoki procent og6tu zatrudnionych. Np. w przemys e
hutniczym — 86 proc., w przemysle maszynowym — 72 pfoc.,
w przemys$le chemicznym — 74 proc.,, w przemys$le wetnianym —
75 proc. itd.
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Jednoczes$nie jednak z iloSciowym rozwojem ruchu socjalistycz-
nego wspoétzawodnictwa pracy i dalszym jego umasowieniem — ob-
serwujemy w r. 1950 i na poczatku r. 1951 pojawienie sie nowych,
wyzszych form wspéizawodnictwa. Przejawem takich nowych, wyz-
szych form wspoéizawodnictwa jest np. wspotzawodnictwo o lepsze
wykorzystanie urzgdzen mechanicznych, zainicjowane przez gorni-
kéw: Filaka i Szulca, ktérzy zastosowali metode bezprzestojowej
przektadki transportera, jest wspo6tzawodnictwo o zwiekszenie ilosci
cykli w gornictwie, zainicjowane przez miodego gérnika, tow: Kaw-
czyka z kopalni ,Bytom*, sg szybkosciowe wytopy zainicjowane na
przetomie roku ubiegtego w hutnictwie, jest podjeta w przemysle
metalowym inicjatywa radzieckiego stachanowca Bortkiewicza
w zakresie szybkosSciowej obrébki metali, jest w przemysle lekkim
walka o kompleksowa oszczednos$¢, zainicjowana przez brygade mto-
dziezowg Zaktadow Przemystu Odziezowego w $lad za radziecka
stachan6wka m— Korabielnikowg, jest w komunikacji i transporcie
wspoétzawodnictwo o przediuzenie przebiegu parowozéw w okresie
miedzyremontowym oraz wspoéizawodnictwo o oszczednos¢ wegla,
podjete przez kolejarzy z Tarnowskich Gor, jest wspoétzawodnictwo
o0 oszczednos$¢ materiatdw pednych oraz przedtuzenie okresu miedzy-
remontowego, podjete przez kierowcow samochodowych — tow.
-Krajewskiego, Marie Kolskg i innych, jest rozwdj metod zespoto-
wych w budownictwie itd.

Te wszystkie inicjatywy wskazujg na powstanie nowych ele-
mentow w ruchu wspotzawodnictwa pracy, na wyrazne zarysowa-
Anie sie nowego, wyzszego etapu w rozwoju tego ruchu.

Na czym polegaja te nhowe momenty, na czym polegajg cechy
charakterystyczne tego zarysowujgcego sie nowego etapu w ruchu
wspotzawodnictwa socjalistycznego w naszym kraju?

W przemoéwieniu na Pierwszej Wszechzwigzkowej Naradzie
Stachanowskiej 17.X1.1935 r., towarzysz Stalin, omawiajac zagad-
nienia zwigzane z ruchem stachanowskim, moéwit:

sNa czym polega znaczenie ruchu stachanowskiego? Przede
wszystkim na tym, ze jest on wyrazem nowej fali. wspétzawodnic-
twa socjalistycznego, nowego, wyzszego etapu wspdizawodnictwa
socjalistycznego. Dlaczego nowego, dlaczego wyzszego? Dlatego, ze
.ruch stachanowski, jako wyraz wspdizawodnictwa socjalistyczne-
go, rézni sie korzystnie od dawnego etapu wspoétzawodnictwa socja-
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listycznego. Dawniej, ze trzy lata temu, w okresie pierwszego eta-
pu wspoOtzawodnictwa socjalistycznego, wspotzawodnictwo socjali-
styczne niekoniecznie zwigzane byto z nowg technikg. Zresztg wte-
dy wtadciwie nie mieliSmy prawie wcale nowej techniki. Obecny
za$ etap wspoéizawodnictwa socjalistycznego — ruch stachanowski,
przeciwnie — jest nieodzownie zwigzany z nowg technikg“. (J. Sta-
lin, Zagadnienia leninizmu, strona 496).

W Swietle tych stow staje sie jasny nowy charakter szeregu pod-
jetych u nas w r. 1950 i w r. 1951 inicjatyw w zakresie wspotzawod-
nictwa.

Czy wspéizawodnictwo o lepsze wykorzystanie urzadzen me-
chanicznych zainicjowane przez Filaka i Szulca nie nosi charakteru
bezposredniego zwigzania z nowg technikg, czy nie znajdujemy tych
samych cech we wspétzawodnictwie o zwiekszenie ilosci cykli pro-
dukcyjnych, o szybkosciowg obrébke metali, o kompleksowg oszczed-
nos¢ itd.? Rzecz jasna, ze mamy tu do czynienia z nowym elementem
w ruchu wspéizawodnictwa pracy, rzecz jasna, ze mamy tu do czy-
nienia z przechodzeniem jego na razie w zalazkowej prawie jeszcze
formie na nowy, wyzszy etap.

Partia nasza musi widzie¢ te elementy, ktéore powstajg w ruchu
wspoétzawodnictwa socjalistycznego i musi poméc ich szybkiemu
i wszechstronnemu rozwojowi.

Partia nasza dojrzata na czas inicjatywe nieodzalowanej pa-
mieci Wincentego Pstrowskiego, podtrzymata jg, pomogta szybciej
rozwing¢ sie ruchowi socjalistycznego wspétzawodnictwa pracy w
jego pierwszym etapie i zmienita przez to radykalnie oblicze prze-
mystu. Teraz chodzi o to, azeby nowe, zalgzkowe przejawy wyz-
szych form socjalistycznego wspotzawodnictwa pracy, zwigzane
Scisle z nowg technika i nowymi metodami technicznymi — zostaly
przez Partie szybko, wtasciwie ocenione, wszechstronnie poparte
i szybko rozpowszechnione.

Jest rzeczg niewatpliwa, ze te nowe, wyzsze formy wspotzawod-
nictwa socjalistycznego dopiero sie rodzg i maja jeszcze maly sto-
pien rozpowszechnienia. Niemniej jednak zycie wykazuje, ze istnie-
ja wszelkie dane do masowego rozwoju nowego, wyzszego etapu,
stachanowskiego etapu ruchu socjalistycznego wspétzawodnictwa

pracy.
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Jak wielkie rezerwy i mozliwosci kryja sie w rozwoju tych no-
wych, wyzszych form socjalistycznego wspéizawodnictwa pracy,
niech Swiadcza nastepujgce przykitady:

Tokarz Binder z ,Ursusa“ zwiekszyt szybkos$¢ skrawania do
370 m na minute, a tokarz Lubanski do 478 m na minute.

Przyktad ten wskazuje, o ile moze byé uwielokrotniona zdolnos$¢
produkcyjna obrabiarek w naszym przemysle.

W hutnictwie, gdyby w $lad za wyczynami Tow. Truchana,
Gogolina, Badury — poszly choéby czesciowo i inne zatogi i gdyby
czas wytopu na wszystkich piecach martenowskich zostat skréocony
tylko o jedng godzine, to zdolno$¢ produkcyjna tych piecow wzro-
staby o ponad 300.000 ton rocznie.

Petne rozpowszechnienie osiggnie¢ Filaka, Kowalika, Kawczy-
ka, Paska, Polaka w goérnictwie — mogtoby juz da¢ nie setki tysie-
cy, ale miliony ton dodatkowego wegla. Gdyby osiggniecia koleja-
rzy z Tarnowskich Gor zostaly rozpowszechnione na kolejach na
wszystkie druzyny parowozowe, to oszczedno$¢ roczna wegla wy-
niostaby 580.000 ton.

Przyktady te Swiadczg o olbrzymich perspektywach, ktére kry-
ja w sobie zalgzki nowego, wyzszego etapu socjalistycznego wspot-
zawodnictwa pracy.

Jednym z najwazniejszych i najpilniejszych zadan naszej P artii
jest wszechstronne dopomozenie do jak najszybszego rozwiniecia
tych zalgzkéw w szeroki, masowy ruch. Olbrzymia rola przypada
w tej dziedzinie zwigzkom zawodowym, ktére nagromadzity juz
niemato doswiadczen i w coraz wiekszym stopniu powinny by¢
gtébwnymi organizatorami wspoétzawodnictwa socjalistycznego.

* * *

Na V Plenum KC naszej Partii przy zatwierdzaniu projektu
Planu 6-letniego, przed organizacjami partyjnymi zostalo posta-
wione zadanie podniesienia poziomu ich pracy organizacyjnej do
poziomu linii politycznej Partii. W szczegélnosci postawione zosta-
to zadanie wzmozenia pracy na odcinku gospodarczym, giebszego
wnikania w te sprawy, zerwania z metodami ogdlnikowego i wypru-
tego z konkretnej tresci kierownictwa zyciem gospodarczym, likw i-
dacji szkodliwych tendencji do zamiany pracy organéw panstwo-
wych i gospodarczych przez organizacje partyjne i podwazania
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obowigzujgcej i stusznej zasady jednoosobowego kierownictwa na
zaktadach produkcyjnych.

Trzeba z zadowoleniem stwierdzi¢, ze miedzy V a VI Plenum,
a wiec w stosunkowo krotkim okresie, organizacje partyjne doko-
naty wielkiego kroku naprzéd w zakresie realizacji tych zadan.

Stopien udzielania uwagi zagadnieniom gospodarczym, stopien
znajomosci tych zagadnien, rola organizacji partyjnych w realiza-
cji podstawowych zadan gospodarczych — znacznie Sie podniosty
w poréwnaniu z okresem V Plenum.

Przyktadéw na to mozna przytoczy¢ wiele. Wezmy np. $laska
organizacje partyjng na wszystkich jej szczeblach od Komitetu Wo-
jewodzkiego poprzez Komitety Powiatowe az do podstawowych or-
ganizacji partyjnych i grup partyjnych. Jest niezaprzeczalnym fak-
tem, ze Slagska organizacja partyjna zrobita wielki krok naprzéd w
dziedzinie owtadniecia zagadnien gospodarczych, ze kieruje mniej
ogélnikowo, a bardziej konkretnie, mniej przez komenderowanie,
a bardziej w oparciu o znajomos¢ rzeczy i konkretne codzienne
przelamywanie trudno$ci. Swiadczy o tym chociazby dzielna walka
Slaskiej organizacji partyjnej o wykonanie planu weglowego
w styczniu i w lutym biez. roku.

Jednoczes$nie, aczkolwiek nie catkowicie — jednakze w duzym
stopniu zostaly na terenie Slaska ograniczone niezdrowe tenden-
cie do ,zastepowania“ organizacji panstwowych i gospodarczych —
przez organizacje partyjne i podwazania zasady jednoosobowego
kierownictwa.

Takich przyktadow mozna by wskazaé¢ wiele i z ré6znych tere-
néw kraju. Prawie wszedzie, aczkolwiek w nieréwnomierny sposéb

i czesto z niedociggnieciami i niedostatecznie — wskazania V Ple-
num sg realizowane.
Z drugiej strony — zadania, ktére stojg przed organizacjami

partyjnymi w dziedzinie gospodarczej, stajg sie coraz bardziej ob-
szerne, skomplikowane i trudne.

Dla wypetnienia tych zadan trzeba da¢ organizacjom partyjnym
na zakltadach produkcyjnych i w pierwszym rzedzie na wielkich
zaktadach przemystowych mozliwosci i nowe uprawnienia.

Takim nowym uprawnieniem winno by¢ sprawowanie kontroli
przez organizacje partyjng w stosunku do catej dziatalnosci zaktadu
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produkcyjnego. Warunki dla takiego sformutowania praw organi-
zacji partyjnych na zaktadach produkcyjnych — juz dojrzaty.

Dojrzata swiadomos$¢ odpowiedzialnosci za produkcje, wzrosta
znajomos$¢ spraw gospodarczo-technicznych, wyrdst nowy aktyw
obznajomiony bardziej doktadnie ze sprawami technicznymi i pro-
dukcyjnymi. W tych warunkach jest rzeczg nieodzowng i dojrzailg
ustalenie uprawnienia do kontroli dla. podstawowych organizaciji
partyjnych w zaktadach produkcyjnych i w pierwszym rzedzie
w wielkich zaktadach przemystowych.

Doprowadzi to niewatpliwie do powiekszenia odpowiedzialnos-
ci podstawowych organizacji partyjnych za produkcje i nie ostabi,
a przeciwnie - -wzmocni na obecnym etapie kierownictwo w zakia-
dach produkcyjnych.

Sadze, ze bedzie tu na miejscu przypomnieé stowa tow. Zda-
nowa na XV IIl zjezdzie WKP(b):

.Nasze radzieckie, bolszewickie jednoosobowe Kkierownictwo
polega na umiejetnos$ci rzadzenia, na umiejetnosci organizowania
pracy, doboru kadr, dawania prawidiowych dyrektyw, zgda-
nia sprawozdania, likwidacji nieodpowiedzialnosci. Ale oznacza
ono jednoczes$nie i umiejetno$¢ opierania sie w tej robocie na orga-
nizacji partyjnej, na aktywie zakiadu i na catlej jego zalodze"“.

O tym nie nalezy nigdy zapominac.

Sadze, ze bedzie wskazane, aby Komitet Centralny upowaz-
nit Biuro Polityczne do szczego6lowego i konkretnego opracowania
spraw zwigzanych z uprawnieniem podstawowych organizacji par-
tyjnych do kontroli, rzecz jasna — tylko w zakltadach produkcyj-
nych i przede wszystkim wielkich.

Przedstawitem w krotkosci podstawowe zadania planu na rok
1951. Sg to zadania trudne i napiete. \

Niewatpliwie realizacja ich napotyka¢ bedzie na wiele trudno-
Sci. Jest rzeczg zrozumialg, ze w warunkach napiecia sytuacji mie-
dzynarodowej i rosngcego oporu wroga klasowego wewnatrz kraju,
w warunkach niezmiernie szybkiego wzrostu catej gospodarki i pow-
stawania na pustym dotgd miejscu calych nowych jej gatezi, ze w
warunkach wzmozenia sit obronnych, ze w warunkach koniecznosci
wydatnego wzmozenia akumulacji socjalistycznej, szybkiego przy-
swojenia nowej i nieznanej u nas dotad techniki, powaznej i nie
przeprowadzanej u nas dotagd w tym stopniu obnizki kosztow wias-
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nych — nikt i nic nie moze zabezpieczy¢ nas przed powstaniem po-
waznych trudnosci na naszej drodze. Trudnos$ci te beda wynikaty
j z wrogiego oddziatywania imperialistéw, i z oporu wroga klasowe-
go wewnatrz kraju, i z wahan w niektérych warstwach chiopow
pracujgcych, i z niedostatecznego uswiadomienia pewnych oddzia-
téw klasy robotniczej, i z brakéw w wielu potrzebnych nam surow-
cach, materiatach, maszynach i towarach, i z brakéw wyptywajacych
z niedostatecznej ilosci doswiadczonych, wykwalifikowanych i za-
hartowanych kadr, i z naprezonego tempa rozwoju, i z wilasnego
naszego braku doswiadczenia i popetnianych na tym tle bleddow.

Ale jestedSmy przeciez Polska Zjednoczong Partia Robotnicza,
partia nowego, bolszewickiego typu, partig stworzong i wysuwang
nie dla bezradnych utyskiwan, a dla bezwzglednego tamania i prze-
zwyciezania trudnos$ci na drodze do zbudowania socjalizmu.

Tylko niepoprawni utopisci mogliby sadzi¢, ze budownic-
two socjalizmu i przezwyciezenie wiekowego zacofania moze sie
oby¢ bez trudnosci.

Wiemy, ze trudnos$ci Zwigzku Radzieckiego i WKP(b) w budow-
nictwie socjalizmu byty bez porownania wieksze od naszych, gdyz
Zwigzek Radziecki byt sam i pierwszy torowal nowg, nieznana,
trudng droge.

My na swej drodze mamy jako oparcie — przyktad i pomoc
Zwigzku Radzieckiego i Wielkiego Stalinal

Dlatego nie ma takich trudnosci, ktorych nie potrafiliby$Smy
przezwyciezyg.

Dlatego nie ulega watpliwosci, ze pod przewodem tow. Bieruta
wykonamy plan 1951 roku, plan, ktéry jest podstawowym ogniwem
Planu Szescioletniego — i wzmozemy znacznie site gospodarcza
i obronng naszego kraju, ktdry jest nieodtaczng czescig wielkiego,
antyimperialistycznego obozu, walczgcego pod przewodem Zwigzku
Radzieckiego o pokéj, niepodlegtos¢ narodéw i socjalizm!
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Srodki obrotowe przedsiebiorstwa przemystowego

Na V i na VI Plenum Komitetu Centralnego PZPR, staneto
w catej ostrosSci zagadnienie obnizenia kosztow wiasnych produkciji.
Projekt 6-letniego Planu przewiduje obnizenie kosztéw w przemysle
socjalistycznym o co najmniej 17%. W sumie obnizka kosztow wtas-
nych w najwazniejszych dziatach gospodarki narodowej winna przy-
nies¢ okoto 3 bilionéw ztotych akumulacji, co stanowi okoto 50%
catosci naktadéw inwestycyjnych przewidzianych Planem 6-let-
nim.

Obnizenie kosztow wiasnych jest w znacznej mierze konsek-
wencjg przyspieszenia obiegu Srodkéw obrotowych. Ruch zmierza-
jacy do przyspieszenia obiegu zrodzit sie w 1949 roku w Zwigzku
Radzieckim z inicjatywy robotnikéw moskiewskich i w obecnej
chwili daje bardzo powazne rezultaty. W naszym Kkraju ruch ten
zostat zainicjowany przez zaloge Hajduckich Zaktadéw Hutniczych
i ogarngt caly szereg przedsiebiorstw. Zainteresowanie mas partyj-
nych i aktywu gospodarczego sprawami organizacji prawidiowego
obiegu $srodkow obrotowych jest bardzo duze. Zadaniem niniejszego
artykutu bedzie objasnienie, co to sg Srodki obrotowe przedsiebior-
stwa, z jakich elementéw one sie skladajg, jak odbywa sie proces
ich obiegu, na czym polega znaczenie ekonomiczne przyspieszenia
tego obiegu i w jakiej tgcznosci pozostaje to przyspieszenie z aktual-

ng obecng walkg o obnizenie kosztéw wiasnych.
|

Dziatalno$¢ gospodarcza przedsiebiorstw socjalistycznych pod-
porzagdkowana nakazom narodowego planu gospodarczego, znajduje
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swéj wyraz w zatwierdzonym dla przedsiebiorstwa planie tech-
niczno - przemystowo - finansowym. Dla wykonania zadan plano-
wych jest rzeczg niezbedng, by przedsiebiorstwo posiadato do swej
dyspozycji pewien zas6b srodkdw materialnych i pienieznych. Sa to
przede wszystkim $rodki produkcji, a wiec budynki, urzadzenia,
maszyny, narzedzia, inwentarz gospodarczy, zapasy surowca, ma-
teriatow, paliwa itd. bez ktédrych proces produkcyjny bytby nie-
mozliwy. Srodkami tymi pahstwo socjalistyczne wyposaza wszystkie
przedsiebiorstwa panstwowe w momencie ich uruchomienia Ilub
przejecia, a takze w okresie ich funkcjonowania w miare zachodza-
cych uzasadnionych potrzeb.

Srodki produkcji postawione przez panstwo do dyspozycji przed-
siebiorstw dzielg sie, wedlug okreslenia Marksa, na S$rodki pracy
i przedmioty pracy.

Ro6znica miedzy Srodkami pracy a przedmiotami pracy, polega
na odmiennej roli, jakg odgrywajg one w procesie produkcyjnym.
Podczas gdy S$rodki pracy, do ktérych zalicza sie budynki, urzadze-
nia, maszyny, .narzedzia, inwentarz, transport zachowujg w toku
procesu produkcyjnego swag naturalng forme, przenoszac kazdora-
zowo na produkowany przy ich pomocy wyréb tylko czes¢ swej
wartosci w miare stopniowego zuzycia, to przedmioty pracy obejmu-
jace surowce, materialty podstawowe i pomocnicze, zuzywane sg cai-
kowicie w toku danego procesu produkcyjnego i w petni przenosza
wartos¢ na wytwarzang przy ich pomocy produkcje.

Powyzsze oznacza, ze $rodki pracy funkcjonuja w procesie pro-
dukcyjnym przez dtugi okres czasu, bez potrzeby ich zmiany, do mo-
mentu catkowitego zuzycia, za$ przedmioty pracy musza stale by¢
uzupetniane w miare ich wydatkowania w procesie produkcyjnym.

Rdéznica zatem w funkcjonowaniu srodkéw pracy i przedmiotow
pracy w procesie produkcyjnym polega na odmiennym trybie prze-
noszenia ich wartosci na produkty pracy.

Podziat srodkéw produkcji na srodki pracy i przedmioty pracy
jest jednakowo aktualny zaréwno w warunkach gospodarki kapita-
listycznej jak i socjalistycznej. Odmienny jest jedynie charakter
spoteczno - gospodarczy tych srodkéow w obu ustrojach.
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Podczas gdy w warunkach kapitalistycznych $rodki produkcji sa
wilasnoscia prywatng kapitalistow i pod postacig kapitatu stuza do
eksploatacji klasy robotniczej przez burzuazje, umozliwiajgc jej
przyswajanie wartosci dodatkowej, wytwarzanej przez robotnikéwr
to w spoteczenstwie socjalistycznym $rodki produkcji stanowig
wiasnos¢ spoteczng, a nie prywatng i z tego wzgledu nie moga byé
narzedziem eksploatacji, lecz stuzg do dalszego wzmocnienia poten-
cjatu gospodarczego panstwa socjalistycznego, dla polepszenia bytu
szerokich mas pracujgcych.

Réwniez w gospodarce socjalistycznej $rodki produkcji skiadajag
sie ze srodkéw pracy i przedmiotéw pracy, ale nie sg one ani kapi-
tatem trwalym, ani obrotowym, gdyz tylko w warunkach kapitali-
stycznego sposobu produkcji stajg sie kapitatem.

Poniewaz ekonomika gospodarki narodowej panstwa socjali-
stycznego opiera sie na systemie towarowo - pienieznym, wypty-
wajacym z dziatania prawa wartosci w przeksztalconej formie, za-
chodzi w naszym ustroju konieczno$¢ statej zamiany wytworzonych
towardw na pienigdze. Warto$¢ srodkéw produkcji, przeniesiona na
produkt pracy w toku procesu produkcyjnego przechodzi wraz z tym
produktem, przeksztatconym w towar, z produkcji do obiegu.
W obiegu towar zostaje sprzedany, za$ przedsiebiorstwo za otrzyma-
ne pienigdze nabywa nowe przedmioty pracy i rozpoczyna nowy pro-
ces produkcyjny. Oznacza to, ze na rowni z funduszami podstawowy-
mii obrotowymi, funkcjonujgcymi w procesie produkcyjnym, przed-
siebiorstwo socjalistyczne rozporzadza takze dodatkowymi Srodka-
mi, w skilad ktéorych wchodzi wartos¢ wyprodukowanych lecz jeszcze
nie zrealizowanych towaréw, a takze Ssrodki pieniezne otrzymane ze
sprzedazy wyrobéw, lecz jeszcze nie wydatkowane na nabycie no-
wych przedmiotéw pracy.

Znajdujgce sie w sferze obiegu i przeznaczone do realizacji
towary, a takze $rodki pieniezne do momentu ich przeksztatcania
w nowe przedmioty pracy, stanowig fundusz obiegowy przedsiebior-
stwa.

Z powyzszego wynika, ze narowni ze Srodkami produkcji w for-
mie funduszéw podstawowego i obrotowego, panstwo przydziela do
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dyspozycji przedsiebiorstwu ponadto pewien zas6b Srodkéw, jako
niezbedny fundusz obiegowy.

Zasadnicza réznica miedzy funduszami podstawowym i obroto-
wym, a funduszem obiegowym polega na tym, ze pierwsze dwa
funkcjonujg w sferze produkcji,Jza$ ostatni w sferze obiegu, umozli-
wiajac przeksztatcenie funduszéw spotecznych z formy towarowej
w pieniezng i na odwrét, z formy pienieznej w towarowg.

Srodki pracy stanowigce tre$é materialng funduszu podstawo-
wego przedsiebiorstwa, wiazg sie w sposéb trwatly z procesem pro-
dukcyjnym. Ze sfery produkcji do sfery obiegu przechodzi tylko nie-
znaczna stosunkowo czgstka wartosci funduszu podstawowego, ktéra
w toku procesu produkcyjnego na skutek stopniowego zuzycia
Srodkéw pracy, zostaje przeniesiona na gotowy wyréb. Fundusz
obrotowy natomiast, w skiad ktérego wchodza przedmioty pracy,
przechodzi w catosci ze sfery produkcji w sfere obiegu, zamieniajgc
sie w $rodki obrotowe, by nastepnie wytwarza¢ nowe elementy fun-
duszu obrotowego., Z powyzszego wynika, ze z punktu widzenia
ruchu okreznego $srodkéw fundusz obrotowy w niczym nie rozni sie
od funduszu obiegowego. Zaréwno pierwszy, jak i drugi fundusz
kolejno zmieniajg swa forme: przedmioty pracy przeksztalcajg sie
w towary, towary w pienigdze, pienigdz znéw w przedmiot pracy
itd. W ruchu okreznym oba te fundusze wykonujg identyczny cykl
obrotowy, przechodzgc kolejno przez te same fazy.

Ze wzgledu na wspélne cechy w ruchu okreznym w praktyce
przedsiebiorstw socjalistycznych, tgczy sie fundusz obrotow)'
i obiegowy w jedna catos$¢ i okresla mianem $rodkéw obrotowych.

Srodki obrotowe przydzielone przez pafnstwo przedsiebiorstwu
socjalistycznemu, stanowig sume warto$ci funduszéw obrotowego
i obiegowego. Srodki te znajdujg sie w nieustannym ruchu okreznym
w sferze produkcji i obiegu, stale zmieniajg swg forme naturalng,
przeksztalcajac sie z formy pienieznej w produkcyjng, nastepnie
w towarowg i znébw w pieniezng.

Srodki obrotowe wystepuja w réznorodnych formach natural-

Forme poczatkowg Srodkéw obrotowych, od ktérych rozpoczy-
na sie funkcjonowanie w sferze produkcji, stanowig zapasy materia-
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towe w magazynach. Zapasy te nie uczestniczg bezposrednio w pro-
cesie produkcyjnym, lecz potencjonalnie stanowig element procesu
produkcyjnego, gdyz sa niezbednie konieczne dla zapewnienia cig-
gtosci tego procesu. Marks pisat: ,By proces produkcyjny przebie-
gatl bez przerwy, jest rzeczg niezbedna, "by w miejscu produkcji
znajdowat sie stale zapas surowcow itd. wiekszy anizeli zostaje zu-
zyty co dzien lub co tydzieh, niezaleznie od tego czy zapas ten
uzupetnia sie kazdego dnia lub w okreslonych terminach*®.])

Z tych wzgledébw zapasy materialowe w magazynach, mimo ze
nie uczestniczg bezposrednio w procesie produkcyjnym, wchodzg
w sktad funduszu obrotowego przedsiebiorstwa.

Wtasciwy proces produkcyjny rozpoczyna sie od momentu
przejscia przedmiotéw pracy z magazynéw przedsiebiorstwa do
produkcji, tj. do wydziatéw i poszczegélnych stanowisk pracy. Srod-
ki obrotowe przyjmujg wéwczas forme nakiadow na roboty w toku.
Naktady te obejmujg zuzycie surowcoéw, materiatdw podstawowych
i pomocniczych, energii elektrycznej, wody, pary, sprezonego po-
wietrza, a takze sumy z tytutu wyptaconych ptac robotnikom i pra-
cownikom umystowym i stanowiag po pierwsze warto$¢ zapasoéw pro-
dukcji niezakoiczonej na koniec miesigca lub innego okresu spra-
wozdawczego, po drugie warto$¢ wytworzonych przez przedsiebior-
stwo zapaséw poifabrykatéw, przeznaczonych dla dalszej obroébki
i przetworzenia na wyroby gotowe, po trzecie koszty zwigzane z uru-
chomieniem nowej produkcji i inne, ktére wprawdzie zostaly ponie-
sione przez przedsiebiorstwo w okresie sprawozdawczym, lecz zo-
stang zaliczone ido kosztu wiasnego produkcji, ktdra wytworzona
bedzie w terminie pézniejszym. Ta ostatnia grupa kosztow pod
wzgledem ekonomicznym niczym sie nie rézni od wartosci zapasow
produkcji niezakonczonej lub poétfabrykatow wiasnej produkcji. Wy-
dziela sie je jedynie ze wzgledu na odmienny sposo6b zaliczania do
kosztéw wtasnych produkciji.

Proces produkcji zostaje zakonczony wraz z wytworzeniem wy-
rob6w gotowych. W tym momencie $srodki obrotowe przechodzg ze
sfery produkcji do sfery obiegu, gdyz wyroby gotowe przyjmujg
forme towardow, ktére przedsiebiorstwo sprzedaje swym odbiorcom.
W zwigzku z powyzszym wynikajg rozliczenia wzajemne miedzy

1) K. Marks, Kapitat, (wyd. ros.) t. Il, 1935, str. 88.
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dostawcami i odbiorcami, po zlikwidowaniu ktérych Srodki obrotowe
przyjmuja forme pieniezng. Srodki obrotowe zawierajg zatem précz
zapasow na skladach, nakiadéw na produkcje niezakohczong wy-
robow gotowych takze nastepujgce elementy: warto$¢ wystanych od-
biorcom towaréw, sumy figurujgce w niezakonczonych rozliczeniach
wzajemnych za zrealizowang produkcje, zapasy S$rodkéw pieniez-
nych otrzymanych za sprzedane towary i znajdujacych sie w kasie
lub na rachunku bankowym.

Warto$¢ zapaséw produkcyjnych na skladach przedsiebiorstwa
oraz naktady na roboty w toku stanowia $rodki obrotowe funk-
cjonujgce w sferze produkcji. Warto$¢ zapasow produkcji gotowej
i towaréw sprzedanych, sumy tkwigce w niezakonczonych rozlicze-
niach oraz $rodki pieniezne stanowia $srodki obrotowe, funkcjonujgce
w sferze obiegu.

Wielko$¢ poszczeg6lnych elementéw Srodkéw obrotowych, ich
udziat w ogélnej masie srodkow obrotowych jest ré6zny dla réznych
gatezi gospodarki narodowej. Roznice te wynikaja z cech specyficz-
nych w ekonomice i technice poszczegoélnych galezi gospodarki na-
rodowej, a wewnatrz kazdej galezi — ze specyfiki poszczegodlnych
przedsiebiorstw.

Poziom zapasow surowcow, materialdbw i paliwa w réznych
przedsiebiorstwach jest zalezny przede wszystkim od ich charakteru
i rozmiaru zuzycia w procesie produkcyjnym, a takze od warunkow
dostawy tych zapasoéw.

Jesli np. przedsiebiorstwo zuzywa na paliwo codziennie dwa
wagony wegla kamiennego, przy czym umowa z dostawcg przewidu-
je dostarczenie wegla raz na dekade, to w momencie nastepnej do-
stawy przedsiebiorstwo winno rozporzgdzac¢ takim zapasem, ktory by
zaspokajat jego potrzeby do momentu nowej dostawy, co w naszym
przykiadzie stanowi zapotrzebowanie dekadowe w ilosci 20 wago-
now. Jesli dostawa wegla dokonuje sie nie raz na dekade, a co 5 dni,
to staty zapas moze by¢ zmniejszony do pieciodniowego zapotrzebo-
wania, tj. do 10 wagondw.

W wiekszos$ci gatezi przemystdw Srodki obrotowe, tkwigce w za-
pasach produkcyjnych surowcéw, materiatdw i paliw, znajdujgcych
sie w magazynach zajmujg najpowazniejsze miejsce w masie srodkéw
obrotowych.
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Druga z kolei co do wielkosci grupg $srodkéw obrotowych w ca-
tym szeregu przemystéw sg nakitady na roboty w toku. Udziat tej
grupy w ogolnej masie srodkow obrotowych jest rézny w réznych
gateziach przemystu i w poszczegdlnych przedsiebiorstwach tej
samej gatezi, w zaleznosci od organizacji i technologii produkcji,
a w szczegolnosci od okresu trwania cyklu produkcyjnego, niezbed-
nego dla wytworzenia wyrobu. W przemystach o skomplikowanej
technice i technologii, wzglednie uzaleznionych od warunkéw sezo-
nowych, cykl produkcyjny jest zazwyczaj o wiele dituzszy niz w prze-
mystach o technologii prostej.

Tak na przyktad, podczas gdy udziat nakladéw robét w toku
w stosunku do catej masy Srodkow obrotowych wynosit w ZSRR
w 1948 roku dla przemystu lekkiego, w ktéorym technologia procesu
produkcyjnego jest na og6t niezbyt skomplikowana 1,6%, to w prze-
mys$le budowy maszyn, gdzie technologia jest skomplikowana wy-
nosit 25,2%, zas§ w panstwowych gospodarstwach rolnych, ktére sg
uzaleznione od warunkéw sezonowych, az 62,2%.2)

W grupie $rodkéw obrotowych funkcjonujacych w obiegu naj-
powazniejsze miejsce zajmujg zapasy wyrobow gotowych przezna-
czonych do sprzedazy, a takze towary dostarczone odbiorcom. Mniej-
szg wage posiadajg niezakonczone rozliczenia oraz Srodki pieniezne.

Interesy rozwoju sit produkcyjnych gospodarki socjalistycznej
wymagaja takiego podziatu Srodkéw obrotowych na poszczegdlne
elementy, by mozliwie przewazajaca ich cze$¢ zuzyta byta dla ce-
low produkcyjnych, a tylko nieznaczna ich czgstka pozostawata
w obiegu. Sytuacja taka umozliwia ciggte rozszerzenie bazy pro-
dukcyjnej.

Na tym polu gospodarka socjalistyczna dzieki wyzszosci swej
planowej ekonomiki nad zywiotowo - anarchistyczng ekonomika
gospodarki kapitalistycznej moze zanotowa¢ znaczne osiggniecia.

Wystarczy poréwna¢ w tym celu ksztaltowanie sie Srodkow
obrotowych w dwdéch przedsiebiorstwach o tym samym profilu pro-
dukcyjnym: fabryki budowy maszyn w ZSRR i Steel Corporation
w USA.3)

A 2)awf..ra”Jcek? K' A- Fiedosiejewa, ,Oborotnyje sredstwa promyszlennych
predprijati) , Moskwa, 1949, str. 19. Xl §/ 1
3) tamze, str, 21—22,

4 Finanse
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ZSRR USA
W arto$¢ zapasom totraro-
ruo-materiat. . 76,1 34,8
IN N € e, 23,9 65,2
Razem 100 100

Podczas gdy w przodujgcym kraju socjalizmu, Zwigzku Radziec-
kim, Ssrodki pozostajgce w obiegu Srednio nie przekraczajg 1/3 catosci
sSrodkéw obrotowych, to w USA, najbardziej uprzemystowionym
kraju kapitalistycznym, kapitat wykorzystany nieprodukcyjnie i za-
angazowany w obiegu stanowi Srednio 80% og6tu kapitatu obroto-
wego. Swiadczy to o ogromnej przewadze organizacji obiegu $rod-
kéw obrotowych w warunkach ekonomiki socjalistycznej, ktora
umozliwia petne wykorzystanie spotecznych funduszéw w przemy-
Sle.

Srodki obrotowe przedsiebiorstw socjalistycznych znajduja sie
w stanie ciggtego krazenia. W miare przechodzenia przez poszczegél-
ne fazy zmieniajg swojg forme naturalng. W pierwsze] fazie $rod-
ki obrotowe przeksztatcaja sie z formy pienieznej w forme $rod-
kéw produkcyjnych — zapasoéw produkcyjnych (czyli przechodzg ze
sfery obiegu w sfere produkcji). W drugiej zapasy produkcyjne ule-
gaja zuzyciu w procesie produkcji i po jego zakonczeniu zamieniajg
sie w gotowg produkcje.

Srodki obrotowe wracajg znéw w ten sposéb do sfery obiegu.
W trzeciej fazie produkcja wytworzona przez przedsiebiorstwo zo-
staje sprzedana i Srodki obrotowe z formy towarowej przechodzg
w forme pieniezng. Jako pieniagdz wydawane sg ponownie na nabycie
zapasOw produkcyjnych niezbednych dla wznowienia procesu pro-
dukcyjnego, w rezultacie ktérego wytworzona zostanie nowa produk-
cja, podlegajacg nastepnie sprzedazy itd.

Nalezy podkresli¢, ze Srodki obrotowe pozostajgce w danym
momencie do dyspozycji przedsiebiorstwa biorg réwnoczes$nie udziat
we wszystkich fazach obiegu. W tym czasie gdy jedna cze$¢ tych
sSrodkow wchodzi do procesu produkcyjnego w postaci zapaséw su-
rowcOw i zapaséw materiatowych, druga cze$s¢ Srodkéw obroto-
wych wychodzi z procesu produkcyjnego pod postacia produkciji
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gotowej, trzecia za$ ulega sprzedazy i przyjmuje z powrotem forme
pieniezna. Tego rodzaju réwnoczesnos¢ przebywania $srodkow obro-
towych we wszystkich fazach zapewnia ciggto$¢ procesu produkcyj-
nego. Z powyzszego wynika, ze im szybciej srodki obrotowe przecho-
dzi¢ beda z jednej fazy w druga, im predzej dokonywac sie bedzie ich
obieg, tym mniejsza bedzie ogdélna suma Srodkéw obrotowych po-
trzebna przedsiebiorstwu dla wytworzenia i sprzedazy produkcji
w rozmiarach okreslonych przez plan produkcyjny.

Cechg charakterystyczng obiegu $rodkéw obrotowych w przed-
siebiorstwach socjalistycznych jest to, ze obieg ten jest planowo
organizowany przez panstwo, ze jest podporzadkowany zadaniom
wynikajgagcym z narodowego planu gospodarczego i ze przebiega
w ramach tego planu. Fakt ten jest konsekwencjg wyzszos$ci socja-
listycznego ustroju spotecznego nad kapitalistycznym.

Obroét kazdego z indywidualnych kapitatow w ustroju kapitali-
stycznym, jako tez obrot calego kapitatu spolecznego, bedacy sumg
kapitatdbw indywidualnych odbywa sie w warunkach anarchii pro-
dukcji kapitalistycznej i stale powtarzajgcych sie kryzysow i depre-

sji. Rynek kapitalistyczny dyktuje kapitaliScie warunki produkcji
i obiegu oraz okresla charakter obiegu jego kapitatu.
Okres ozywienia w przemys$le, tzw. ,prosperity® powoduje

zwiekszony popyt na towary i skiania kapitaliste gonigcego za zy-
skiem do rozszerzenia produkcji, do zwiekszenia masy funkcjonujg-
cego kapitatu. Do okreslonego momentu towary wytworzone w toku
obiegu kapitatu, zmieniajg sie w $rodki pieniezne, a Srodki pieniezne
w kapitat produkcyjny. Z chwilg jednak nastgpienia kryzysu z po-
wodu nadprodukcji, stytuacja ulega catkowitej zmianie. Wedlug
slow Engelsa ,Handel ulega wstrzymaniu, rynki sa zawalone masg
nie znajdujacych zbytu produktéw, gotowka znika z obiegu, nie
odzieta sie wiecej kredytu, fabryki sie zamykaja, a robotnicy zosta-
ta pozbawieni wszelkich srodkow do zycia, poniewaz wyprodukowali
te Srodki w zbyt wielkiej ilosci“.4)

Lenin pisal ,Produkcja kapitalistyczna nie moze sie rozwijac
naczej, jak tylko poprzez gwatowne skoki, dwa kroki wprzéd i krok
(@ czasem calych dwa) w tyt“5). Wiadomag jest rzeczg, ze przy kapi-
3 Izmie nie ma zadnej innej moznos$ci utrzymania ulegajacej ciggtym

B w *tnfels’. Anti-Duhring (wyd. ros.), 1948, str. 259— 260.
) w. |I. Lenin, Dzielg, (wyd. IV ros.), t. 5, str. 74.
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zachwianiom réwnowagi, jak tylko poprzez kryzysy w przemysle
i wojny w polityce.

W przedsiebiorstwach socjalistycznych ruch $rodkéw obroto-
wych uzalezniony jest od zadan wynikajgcych z planéw gospodar-
czych. W planach tych panstwo z gory ustala niezbedne zwiekszenie
ogo6lnego rozmiaru sSrodkéw obrotowych w zaleznosci od planowanego
wzrostu produkcji i obrotu towarowego. Narodowy plan gospodar-
czy okresla réwniez charakter i tempo obiegu $srodkéw obrotowych
przedsiebiorstw socjalistycznych.

Umozliwia to jak najbardziej efektywne wykorzystanie tych
érodkpw.

Srodki obrotowe przedsiebiorstw socjalistycznych, stanowigce
wilasnos¢ spoteczng sa przekazywane przez panstwo do dyspozycji
przedsiebiorstw. Formy udzielania tych $srodkéw przedsiebiorstwom
sg ré6znorodne, co uzasadnione jest tym, ze zapotrzebowanie przed-
siebiorstwa w Srodki obrotowe jest-odmienne w réznych porach ro-
ku. Tak, na przykiad, w okresie zbioru buraka cukrowego, cukrow-
nia winna posiadac¢ takag sume srodkéw obrotowych, ktéra by umoz-
liwita zakup surowca na catly okres dziatalnosci produkcyjnej, do
chwili nowego zbioru. W nastepnym okresie zapasy burakéw w mia-
re ich zuzycia do produkcji, ulega¢ bedg zmniejszeniu i rownoczesnie
zmniejsza¢ sie bedzie zapotrzebowanie cukrowni na $rodki obro-
towe.

Jak wynika z powyzszego ogo6lne zapotrzebowanie przedsiebior-
stwa na S$rodki obrotowe mozna rozdzieli¢ na dwie czesci:

a) zapotrzebowanie na $rodki obrotowe zapewniajgce istnienie
w przedsiebiorstwie minimalnych zapaséw materiatowych, robot
w toku i wyrob6w gotowych oraz

b) dodatkowe zapotrzebowanie uzaleznione od warunkéw se-
zonowych lub innych przyczyn, z powodu ktérych zapasy materia-
towe doprowadza sie do rozmiar6w maksymalnych.

Pierwszy rodzaj zapotrzebowania ma charakter staly, drugi zas
charakter przejSciowy.

Obowigzujacy system finansowania $rodkéw obrotowych $cisle
rozgranicza te dwa rodzaje zapotrzebowania, ustalajgc dta kazdego
z nich inne formy przydzielania ich przedsiebiorstwom.

Srodki obrotowe w rozmiarze zapewniajgcym przedsiebiorstwu
posiadanie minimalnych zapaséw surowca, podstawowych i pomoc-
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niczych materiatéw, paliwa, potfabrykatow i robét w toku, wyrobow
gotowych, a takze wydatkéw przysztych okreséw, umozliwiajgcych
wykonanie programu produkcyjnego, udzielane sg przedsiebiorstwu
na state, jako ich wiasne $rodki obrotowe. Rozmiary tych Srodkéow
okreslane sg planem techniczno-przemystowo-finansowym.

Dodatkowe zapotrzebowanie przedsiebiorstwa na Srodki obroto-
we wynika z koniecznos$ci zaopatrzenia sie w zapasy materiatowe
o charakterze sezonowym Iub specjalnym, ktore pokrywa bank
finansujgcy w formie pozyczek, podlegajacych zwrotowi w S$cisle
okreslonym terminie i udzielanych na $cisle okreslony cel.

Panstwo socjalistyczne dostarcza zatem przedsiebiorstwom so-
cjalistycznym niezbednych im $rodkéw obrotowych w dwéch for-
mach: w formie $srodkéw witasnych i srodkéw wypozyczonych.

Istnieje kilka zZrodet pokrycia Srodkéw obrotowych. Przedsie-
biorstwa nowouruchomione otrzymuja Ssrodki obrotowe w petnej
sumie jako dotacje z budzetu panstwa. Gtownym zrédiem uzupet-
nienia srodkow obrotowych dla przedsiebiorstw juz istniejgcych,
jest zj.sk przedsiebiorstwa, powstajgcy jako efekt jego dziatalnosci
gospodarczej.

Wykorzystanie zysku jako zrédia uzupetnienia srodkoéw obro-
towych zwieksza zainteresowanie przedsiebiorstwa w zakresie wy-
konania i przekroczenia planéw produkcyjnych i rentownosci.

Drugim wewnetrznym Zrédtem finansowania $rodkéw obroto-
wych przedsiebiorstwa sg minimalne stale zobowigzania (tzw. pasy-
wa state) z tytutu ptac i ubezpieczen spotecznych. Zobowigzania
powyzsze powstajg w rezultacie przerwy miedzy terminem oblicze-
nia i zaksiegowania ptac robotnikom i pracownikom umysiowym,
a faktycznym czasem ich wyptaty.

Trzecim zrédiem finansowania Srodkow obrotowych jest budzet
panstwa. Dotacji z budzetu panstwa udziela sie tylko wowczas, gdy
zrodta wewnetrzne przedsiebiorstwa — zysk i pasywa state, sa nie-
dostateczne dla pokrycia niedoboru.

Przydzielanie na state przedsiebiorstwu $rodkéw obrotowych
i ich uzupetnianie w pierwszym rzedzie z zasobéw wewnetrznych
przedsiebiorstwa, stanowi podstawe materialng rozrachunku gospo-
darczego, bedacego socjalistyczng metodg kierowania przedsiebior-
stwem.
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Tworzenie sie srodkéw obrotowych w przedsiebiorstwach socja-
listycznych i ich wykorzystanie w procesie produkcji i obiegu ma za-
sadnicze znaczenie dla ekonomiki i gospodarki finansowej przedsie-
biorstwa. Nie bedzie przesada, jesli stwierdzimy, ze zagadnienia
uzupetnienia i wykorzystania srodkow obrotowych stanowig dzie-
wie¢ dziesigtych catej dziatalnosci finansowej przedsiebiorstwa. Na-
bycie surowca, materiatéw i paliwa, finansowanie kosztéw produk-
cji, sprzedaz produkcji i rozliczenia z odbiorcami — wszystkie te
zagadnienia sa $ciSle zwigzane ze Srodkami obrotowymi. Jasne
wiec sie staje jak ogromne znaczenie dla zapewnienia normalnego
przebiegu procesu produkcyjnego posiada prawidtowe planowanie
SrodkO6w obrotowych i poprawna organizacja ich obrotu planowego.

Srodki obrotowe dzielg sie na wiasne i pozyczone. Od powyz-
szego podzialu uzaleznione sg zasady planowania tych Srodkow.

Planowe zapotrzebowanie przedsiebiorstwa na wtasne $rodki
obrotowe pokrywajgce minimalne zapasy surowca, materiatow, pa-
liwa itp. ustala sie na podstawie uprzednio obliczonych normatywoéw
srodkéw obrotowych. Normatywy wskazuja, jaki zapas minimalny
konieczny jest przedsiebiorstwu, by zapewni¢ ciggte wykonanie pro-
gramu produkcyjnego.

Normatywy $rodkéw obrotowych ustala sie zazwyczaj poprzez
okres$lenie ilosci dni, na przecigg ktorych winien starczy¢ okreslony
zapas wartosci materiatowych. Przy obliczaniu normatywéw bierze
sie pod uwage rozmiar i charakter produkcji danego przedsiebior-
stwa, stopien jego wyposazenia technicznego, osiggniety poziom wy-
dajnosci pracy i zalozong podwyzke tej wydajnosci, doswiadczenia
przodownikéw pracy oraz zadania w zakresie najbardziej racjonal-
nej organizacji zaopatrzenia materiatlowego i zbytu produkcji. Duze
znaczenie przy obliczaniu normatywow posiada takze stopien stoso-
wania w przedsiebiorstwie $rednio progresywnych norm zuzycia ma-
teriatowego.

Normowaniu podlegajg nastepujace elementy srodkéw obroto-
wych przedsiebiorstwa: a) zapasy surowca, materiatbw podstawo-
wych i pomocniczych, b) zapasy paliwa wszelkiego rodzaju, c) za-
pasy robdét w toku i pétfabrykatow wiasnej produkciji, d) zapasy wy-
robow gotowych w magazynach, e) wydatki przysztych okresow
sprawozdawczych, w tym koszty zwigzane z uruchomieniem nowej
produkciji.
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Nie ustala sie normatywéw dla Srodkéw pienieznych i dla nie-
zakonczonych rozliczen z odbiorcami i dostawcami.

Jako zrodto pokrycia srodkéw pienieznych mogg stuzy¢ fundusze
specjalne pozostajgce w dyspozycji przedsiebiorstwa, szczego6lnie zas
fundusz zakladowy w przedsiebiorstwach przemystowych. Nalezno-
Sci z tytutu niezakonczonych rozliczen winny by¢ pokryte zobowig-
zaniami wynikajgcymi z rozliczen z dostawcami.

Ustalenie normatywoéw s$rodkéw obrotowych dla zapaséw pro-
dukcyjnych (surowcoéw, materiatlbw podstawowych, pomocniczych
i paliwa) zalezy przede wszystkim od ilosci i terminéw dostaw da-
nych materiatow.

Rozmiary i terminy dostaw materiatdw i paliwa okreslane sa
w umowach zawieranych z przedsiebiorstwami — dostawcami. Im
mniejsza jest przerwa miedzy poszczegdélnymi dostawami, tym
mniejszy zapas materialow potrzebny jest przedsiebiorstwu.

Skrécenie terminu dostaw, zwiekszenie ich czestotliwosci, sprzy-
ja zatem przyspieszeniu obiegu $rodkéw obrotowych i dlatego
przedsiebiorstwo winno dazy¢ do tego, by przerwy miedzy kolejny-
mi dostawami byty jak najkrétsze. Warunek ten nie moze by¢ stale
przestrzegany, szczeg6lnie odnosnie materiatbw pomocniczych, gdyz
ich zuzycie dzienne jest bardzo czesto nieznaczne, a dostawa, ze
wzgledu na warunki transportu, sposéb opakowania itp. odbywa
sie w wiekszych partiach. W tych wypadkach dostawy odbywac
sie beda rzadziej, a normatyw bedzie odpowiednio zwiekszony.

Prawidlowe zatem ustalenie normatywéw jest w duzym stop-
niu zalezne od racjonalnej organizacji zaopatrzenia przedsiebior-
stwa. Im racjonalniej zorganizowany jest system zaopatrzenia, tym
nizsze mozna ustali¢ normatyv/y, tym bardzie] mozna przyspieszyc¢
obieg srodkéw obrotowych.

Przy ustalaniu normatywu zapasow materiatbw w dniach nale-
zy uwzgledni¢ nastepujgce trzy momenty:

a) ilos¢ dni przerwy miedzy jedng dostawg a druga, przewidzia-

nych w umowie z dostawca,

b) ilos¢ dni przerwy miedzy optatg rachunku, a przybyciem to-

waru (o ile nalezno$¢ za towar wyréwnuje sie jeszcze przed
jego otrzymaniem),
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c) ilos¢ dni niezbednych dla wstepnej obrobki materiatow (o ile
takowa ma miejsce) przed ich wstgpieniem do procesu pro-
dukcyjnego.

Ze wzgledu na to, ze poszczegodlne elementy niezbedne dla nor-
mowania ksztaltujg sie odmiennie dla réznego rodzaju materiatow
jest rzeczg niezbedng, by normatyw ustalono odrebnie dla kazdego
rodzaju zapasow produkcyjnych.

Ze wzgledu na to, ze przedsiebiorstwo posiada zazwyczaj duza
ilo§¢ dostawcOw, przy czym wachlarz zuzywanych przez nie mate-
riatbw jest stosunkowo szeroki, normatyw ustala sie w praktyce
wychodzgc nie z maksymalnego zapasu, ktéry powstaje w dniu
przybycia nowej partii towaréw, lecz w oparciu o $redni zapas, za
ktéry mozna uwaza¢ potowe maksymalnego zapasu. Ustalenie nor-
matywu na poziomie zapasu maksymalnego przyczynitoby sie bo-
wiem do powstania w przedsiebiorstwie nadwyzki $srodkéw obroto-
wych i zbednych zapaséw w ciggu calego okresu.

Przy ustalaniu normatyw6w czesci zapasowych dla remontéw
biezgcych oraz przedmiotow nietrwatych (narzedzi, inwentarza)
précz warunkéw zaopatrzenia, omowionych wyzej, uwzglednia sie
rowniez szereg dodatkowych czynnikéw, ktére wptywajg na rozmiar
normatywu, jak np. iloé§¢ obrabiarek lub innych urzadzen, okres
eksploatacji czesci zapasowych i normalne przerwy miedzy remon-
tami urzadzen itd. Normatyw winien by¢ ustalony w takim roz-
miarze, by dla wszystkich faz procesu produkcyjnego zapewniona
byta niezbedna ilo$¢ czesci zapasowych i narzedzi. Normatyw usta-
la sie zarobwno dla narzedzi znajdujgcych sie na skladzie, jak
i w eksploataciji.

Skomplikowany sktad normatywow czesci zapasowych i przed-
miotéw nietrwatych utrudnia ustalenie ich zapasu w dniach. Z tego
wzgledu zapasy te normuje sie zazwyczaj wylgcznie warto$ciowo.

Normatyw czesci zapasowych dla remontéw biezacych oblicza
sie w groszach na 1 ztotéwke Sredniej rocznej wartosci urzadzen
produkcyjnych i innych. Jes$li np. Sredni zapas czesci zapasowych
w 1950 roku wynosit 20.000 zt przy S$rednio rocznej wartosci urza-
dzen produkcyjnych i innych w wysokosci 1.000.000 zi, to norma-
tyw czesci zapasowych na 1951 rok moze by¢ przyjety w wysokosSci
20 gr za jedng ztotdwke wartosci urzadzen produkcyjnych i innych.
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Normatyw przedmiotow nietrwatych ustala sie zaleznie od
sktadu i charakteru tych przedmiotow wg ilosSci robotnikéw, wg
ilosci obrabiarek Ilub innych urzadzen, proporcjonalnie do kosztow
produkciji itd. Je$li warto$¢ narzedzi (w eksploatacji i w magazy-
nie) przypadajacych na 1 robotnika w ciggu roku 1950 wynosi np.
300 zt to normatyw dla narzedzi przy planowanym zatrudnieniu
1.000 robotnikéw wyniesie 300.000 zi.

Ustalajgc normatywy czesci zapasowych i przedmiotéw nie-
trwatych w oparciu o stan faktyczny, nalezy uwzgledni¢ zadania
wynikajgce z przyspieszenia obiegu $rodkow obrotowych i odpowie-
dnio skorygowac¢ normatywy.

Znaczng czes¢ srodkéw obrotowych stanowig roboty w toku.
Normatyw rob6t w toku w duzej mierze zalezy od okresu trwania
cyklu produkcyjnego w przedsiebiorstwie. Niesluszne bytoby
jednakowoz mniemanie, ze normatyw robot w toku jest réwny ogol-
nej ilosci dni potrzebnych dla obrobki wyrobéw we wszystkich fa-
zach produkcji. Chodzi mianowicie o to, ze koszty zwigzane z wy-
twarzaniem okreslonego wyrobu ponoszone sg nie odrazu, a stopnio-
wo. Dlatego tez przy obliczaniu normatywu robdét w toku nalezy
bra¢ pod uwage nie tylko szybkos$¢ procesu technologicznego, lecz
takze stopniowo$¢ narastania kosztow w ciggu cyklu produkcyjnego.

Prawidtowe normowanie robét w toku jest bardzo skompliko-
wane. W praktyce ustala sie normatyw robét w toku w oparciu o fak-
tyczne zapasy. Ze stanu robét w toku wykazanych w ostatnim bilan-
sie sprawozdawczym wytgcza sie te ich czes¢, ktéra obejmuje wyro-
by wycofane z produkcji. Otrzymany w ten sposéb skorygowany
stan robot w toku powieksza sie zgodnie z przewidzianym w pla-
nie wzrostem produkcji i zmniejsza o zatlozone zadania przyspiesze-
nia obiegu srodkéw obrotowych.

Pétabrykaty wtasnej produkcji wigcza sie do normatywu robot
w toku, za$ potfabrykaty obce w skitad normatywu materiatéw pod-
stawowych.

Normatyw produkcji gotowej winien by¢é minimalny. Gotowa
produkcje nalezy natychmiast wysta¢ odbiorcom. W niektérych ga-
teziach przemystu (lekki, spozywczy, budowa maszyn) przed wysta-
niem produkcji gotowej, zachodzi konieczno$¢ skompletowania wy-
robow i przygotowania ich do wysytki. W zwigzku z powyzszym na-
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lezy przewidzie¢ minimalny czasokres niezbedny dla wysortowania,
pakowania i wysytki towarow.

Nalezy podkresli¢, ze normatywy dla kazdego przedsiebiorstwa
winny by¢ ustalone na podstawie konkretnego zbadania warunkow
jego pracy i metod zaopatrzenia Inaczej rozstrzyga sie zagadnienie
normowania w przedsiebiorstwie, ktére potozone jest niedaleko od
zré6det zaopatrzenia, a inaczej dla przedsiebiorstw oddalonych
wzglednie takich, ktore wytwarzajg produkcje specjalnej wagi dla
gospodarki narodowej. W kazdym wypadku nalezy mie¢ na uwadze
dwa cele: z jednej strony nie wolno dopusci¢ do niepotrzebnego
zwigzania nadmiernych sum $srodkéw obrotowych, z drugiej za$ stro-
ny nie mozna doprowadzi¢ do zerwania normalnej pracy przedsie-
biorstwa z powodu niedoboru srodkéw obrotowych.

Obliczywszy w powyzszy sposoéb sume normatywoéw przedsie-
biorstwa, tym samym okreslamy zapotrzebowanie przedsiebiorstwa
w $rodki obrotowe. Pokrycie tego zapotrzebowania okres$la sie w pla-
nie finansowym jako réznice miedzy rzeczywistym stanem S$rodkow
obrotowych przedsiebiorstwa na poczatek planowanego czasu, a suma
ustalonych na okres planowany normatywéw. Koniecznos$¢ zwieksze-
nia srodkéw obrotowych wynika¢ moze z dwoéch przyczyn: ze wzro-
stu normatywoéw spowodowanego planowanym wzrostem produkcji
oraz ze zmniejszenia faktycznego stanu srodkéw obrotowych na po-
czatek planowanego okresu, na skutek wadliwej gospodarki srodka-
mi obrotowymi w ciggu okresu ubiegtego, np. podwyzszenia kosztu
wiasnego produkcji, strat pozaplanowych itp.

Srodki obrotowe przedsiebiorstw socjalistycznych znajdujg sie
w ciggtym ruchu, przeksztalcajgc sie w procesie obiegu z jednej for-
my w druga. Im szybciej $srodki obrotowe przechodza przez poszcze-
golne fazy, tym krotszy okres czasu znajdujg sie w kazdej ze swoich
form, tym mniejsza ilos¢ srodkow obrotowych potrzebna jest przed-
siebiorstwu. Przyspieszenie obiegu srodkéw obrotowych jest zatem
najwazniejszym zrédiem oszczednosci srodkéw obrotowych.

Stopien wykorzystania srodkéw obrotowych ustala sie, badajac
stosunek wzajemny miedzy wartoscig wytworzonej i zrealizowanej
przez przedsiebiorstwo produkcji, a sumag S$rodkéw obrotowych
funkcjonujgcych w procesie produkcyjnym i w obiegu.
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Jesli np. warto$¢ produkcji przedsiebiorstwa wynosi 60 milio-
now ztotych, za$ srednia roczna suma $rodkéw obrotowych 15 mi-
lionéw ztotych, to na podstawie powyzszych danych mozna stwier-
dzi¢, ze sSrodki obrotowe dokonaty w ciggu danego roku cztery peine
obroty (60 : 15), a czas trwania jednego obrotu wynosit 90 dni
(360 : 4).

Przypusémy dalej, ze w wyniku staran przedsiebiorstwa, udato
mu sie przyspieszy¢ obieg z czterech do pieciu obrotéw w ciggu
roku, tj. skréci¢ czas trwania obiegu z 90 dni do 72 dni (360 :5),
czyli o 20%. Wodéwczas dla wykonania normalnych zadan przedsie-
biorstwu trzeba bedzie juz nie 15 milionéw ztotych, a tylko 12 mi-
lionébw ztotych (60 :5). Przyspieszeniu obiegu $rodkéw obrotowych
towarzyszy zatem fakt zmniejszenia zapotrzebowania w S$rodki
obrotowe.

Srodki obrotowe zwolnione w sposéb powyzszy z obrotu moga
by¢ wykorzystane albo poza przedsiebiorstwem na inne cele gospo-
darki narodowej, albo w ramach przedsiebiorstwa dla rozszerzenia
programu produkcyjnego, bez koniecznosci uzupeinienia $Srodkow
obrotowych z budzetu.

Jesli naprzykiad suma $rodkéw obrotowych mimo zmniejsze-
nia ilosci obrotéw z 4 do 5 dni w ciggu roku wynosi¢ bedzie nadal 15
milionow ztotych, to przy tej sumie, przedsiebiorstwo ma moznosé
zwiekszenia produkcji z 60 do 75 mil. ztotych (15 x 5).

Przyspieszenie obiegu S$rodkéw obrotowych zapewnia wiec
zwiekszenie produkcji na jedng ztotowke Srodkéw obrotowych.
W pierwszym wypadku, gdy okres trwania obiegu $rodkéw obroto-
wych wynosit 90 dni, wartos¢ produkcji na 1 ztotéwke srodkéw obro-
towych wynosita 4 zt (360 : 90), w drugim za$ wypadku, przy skro-
ceniu czasu obiegu do 72 dni, suma ta zwiekszyta sie do 5 ztotych
(360 : 72).

Znaczenie ekonomiczne szybkosci obiegu srodkéw obrotowych
polega wiec na tym, ze dzieki przyspieszeniu obiegu tych Srodkow,
przedsiebiorstwo ma mozno$¢ przy danym rozmiarze $rodkow obro-
towych dostarczy¢ wieksza ilos¢ niezbednej gospodarce narodowej
produkciji.

Przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych daje diugotrwaty
efekt jedynie w ustroju socjalistycznym, w ktérym wzrost spozycia
(zdolnosci nabywczej) mas, stale wyprzedza wzrost produkcji, co
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jest skutecznym bodzcem dla dalszego rozwoju produkcji i odpo-
wiedniego zuzytkowania $rodkow obrotowych. W ustroju kapitali-
stycznym za$ zdolno$¢ nabywcza mas stale pozostaje w tyle za wzro-
stem produkcji, co przekresla efektywnos$¢ przyspieszenia obiegu
kapitatu obrotowego.

Szybkos$¢ obiegu Srodkéw obrotowych ustala sie w praktyce za
pomocg nastepujgcej formuty:

w ktoérej S oznacza szybko$¢ obiegu w dniach

Z oznacza sume $rodkéw obrotowych funkcjonujgcych w przed-
siebiorstwie

T oznacza czas trwania okresu sprawozdawczego

O oznacza sume obrotu dokonanego w ciggu okresu sprawozdaw-
czego za pomoca $Srodkdw obrotowych pozostajacych do dyspozycji
przedsiebiorstwa.

Postugujgc sie danymi przykiadu, przytoczonego poprzednio,
otrzymamy nastepujacy wynik:

g: iS mil. zt x 360 dni
60 mil. zt

= 90 dni

Jak widzimy metoda obliczania szybkos$ci obiegu $rodkéw obro-
towych jest dostatecznie prosta. Wskaznik szybko$ci obiegu bedzie
tylko wowczas prawidtowy, gdy prawidlowo zostana obliczone po-
szczegOlne sktadniki formuty.

Omoéwimy wpierw metode ustalania pierwszego sktadnika, tj.
sumy S$rodkéw obrotowych. Ustalajac sume S$rodkéw obrotowych
nalezy uwzgledni¢ wszystkie elementy tych $rodkéw, zaréwno nor-
mowane jak i nienormowane, niezaleznie od zrédet ich pokrycia, za-
rowno wilasne jak i pozyczone, przy czym bierze sie pod uwage nie
te sume Srodkow obrotowych, ktéra sie uksztattowata pod koniec
okresu sprawozdawczego, a Srednig roczng wzglednie Srednig kwar-
talng lub Srednig miesieczng sume Srodkéw obrotowych.

Dla przyktadu podajemy metode obliczania $redniego stanu
Srodkéw obrotowych w ciggu kwartatu:
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W ciagu | kwartatu zapasy $rodkéw obrotowych ksztattowaty
sie w sposbéb nastepujacy:

na 1 stycznia 150 tys. zt
na 1 lutego 200 4,
na 1 marca 180
na 1 kwietnia 210 4,

Sredni miesieczny zapas wynosit:

150 + 200

za styczen ) 175 tys. zi
200 + 180

za luty 5 190 tys. zit
180 + 210

za marzec ) 195 tys. zt

Sredni zapas kwartalny wynosit:

175 + 190 + 195
3

186,7 tys, zt

Dodajac do siebie cztery Srednie zapasy kwartalne i dzielgc Je
przez 4 otrzymujemy $redni zapas roczny.

Z obliczenia w sposéb powyzszy Sredniej sumy Srodkow obro-
towych za okres sprawozdawczy nalezy odja¢ sume Srodkéw pie-
nieznych znajdujgcych sie na operacyjnym rachunku bankowym
przedsiebiorstwa. Czynimy to po to, by ujawni¢ przyspieszenie
obiegu wynikajgce z uplynnienia ponadnormatywnych zapaséw
surowca-, materiatdw, paliwa, poiHabrykatow, gotowej produkcji,
a takze robét w toku. Gdybysmy nie wytgczyli sumy Srodkow pie-
nieznych z ogd6lnej sumy $rodkéw obrotowych, nie moglibySmy
ujawni¢ faktu uptynnienia ponadnormatywnych zapaséw, gdyz na
skutek uptynnienia zmienia sie jedynie forma $rodkéw obrotowych,
z materialnej w pieniezng, za$ og6lna suma $Srodkéw obrotowych nie
ulega zmianie.
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Odjecie srodkow pienieznych z og6lnej sumy S$rodkéw obroto-
wych ma réwniez i inny cel. Srodki pieniezne znajdujgce sie na ope-
racyjnym rachunku bankowym przedsiebiorstwa, sg jednym ze zr6-
det zasobow bankowych, przeznaczonych dla udzielania krétkoter-
minowego kredytu innym przedsiebiorstwom. Dlatego tez Srodki
pieniezne, zwolnione z obrotu dzieki uptynnieniu ponadnormatyw-
nych zapasow materiatlowych i innych, winny by¢é wylagczone przy
obliczaniu szybkos$ci obiegu $rodkéw obrotowych.

Wiele przedsiebiorstw wykorzystuje w sposob nieodpowiedni
przydzielane im przez panstwo $rodki obrotowe i finansuje na przy-
ktad z tych $rodkéw inwestycje i kapitalne remonty nieprzewidziane
planem, dopuszcza sie przekraczania limitu wydatkéw z funduszu
zakladowego lub tez na skutek wadliwej gospodarki, ponosi nieza-
planowane straty.

Powyzsze fakty powodujg naturalnie zwolnienie obiegu $srodkéw
obrotowych. Ustalenie rozmiaru zwolnienia obiegu $srodkéw obroto-
wych wywotanego przyczynami wyzej oméwionymi wymaga do-
ktadnego ustalenia na podstawie bilansu sumy $rodkéw wykorzysta-
nych niezgodnie z przepisami i dodania do sumy nienormowanych
Srodkéw obrotowych.

Jesli na przykiad $rednia suma $rodkéw obrotowych normo-
wanych za okres sprawozdawczy wynosita 15 milionéw ztotych, suma
Srodkéw nienormowanych 5 mil. zt, za§ suma Srodkéw pienieznych
tkwigcych srodkéw nienormowanych 1 mil. zi, a wydatki na inwe-
stycje i kapitalne remonty przekraczaty o 0,5 mil. zt sumy otrzy-
mane na ten cel z funduszu inwestycyjnego oraz strata nieplanowana
wynosita 0,3 mil. zlotych, to suma s$rodkéw obrotowych beda-
cych podstawag dla ustalenia szybkosci obiegu srodkéw obrotowych
oblicza sie w sposob nastepujacy:

5+ 5- 1+ 05+ 03 = 198 mil. zl

Drugi sktadnik formuty obliczania szybkosci obiegu Srodkow
obrotowych, czas trwania okresu sprawozdawczego, w ciaggu ktérego
odbywa sie obieg, nie wymaga specjalnych komentarzy. Nalezy je-
dynie podkresli¢, ze w praktyce, jako okres roczny przyjmuje sie 360
dni, okres kwartalny — 90 dni, okres miesieczny 30 dni.
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Z kolei omoéwimy trzeci sktadnik formuty, sume obrotu dokona-
nego w ciggu okresu sprawozdawczego, za pomocg Srodkéw obro-
towych pozostajacych w dyspozycji przedsiebiorstwa.

Sktadnik powyzszy winien okreslic wartos¢ produkcji, ktdra
w okresie sprawozdawczym zostata zrealizowana, gdyz tylko
wowczas konczy sie jeden cykl obrotowy, a zaczyna sie nastepny.
Powstaje zagadnienie, wedtug jakiej wartosci nalezy okresli¢ ten
sktadnik.

Na pozor by sie wydawato, ze wartos¢ zrealizowanej produkcji
nalezatoby ustali¢ po koszcie wilasnym, poniewaz Srodki obrotowe
wykazane sg réwniez po koszcie wtasnym. Mniemanie takie jest
jednak niestuszne. Doswiadczenie wskazuje, ze na skutek przyspie-
szenia obiegu $srodkéw obrotowych, znacznie sie obniza koszt wiasny
produkcji i gdybysmy warto$¢ zrealizowanej produkcji wykazali po
koszcie wiasnym to na skutek obnizenia kosztu wtasnego produkciji,
doszlibysmy do falszywego wniosku, ze obieg Srodkéw obrotowych
ulegt opdznieniu, za$ na skutek zwiekszenia kosztu wiasnego ulegt
przyspieszeniu.

Oto przyktad:

Suma S$rodkéw obrotowych 15 mil. zi

Okres trwania okresu sprawozd. 360 dni

Obrét wg kosztu wtasnego 300 mil. zt
15 x 360 .
Szybkos$¢ obiegu 18 dni
300

Jesli na skutek przyspieszenia obiegu koszt witasny produkcji
ulegt zmniejszeniu z 300 mil. zt na 250 mil. zi, to otrzymamy na-

stepujace wyniki:

Szybkos$¢ obiegu = N x = 21,6 dni
250

Dochodzimy wiec do wniosku, ze na skutek obnizenia kosztu
wiasnego produkcji, szybkos¢ obiegu $rodkéw obrotowych ulegta

op6znieniu o 3,6 dnia, co naturalnie nie jest zgodne z rzeczywi-
stoscig.
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Z tych wzgledoéw nalezy obrét z tytutu realizacji produkcji po-
dawa¢ w cenach zbytu z wylgczeniem podatku obrotowego. W praw-
dzie w tym wypadku przedsiebiorstwa rentowne osigga¢ bedg lepsze
wyniki, anizeli planowo - deficytowe, ale fakt powyzszy bedzie
jeszcze jednym bodzcem dla przedsiebiorstw planowo-deficytowych,
by dzieki oszczednej gospodarce maksymalnie ulepszyly osiggane
przez siebie wyniki.

Nalezy jeszcze pokrotce omoéwi¢ metode ustalania sumy $rod-
kéw obrotowych zwolnionych z obiegu lub dodatkowo zwigzanych

w wyniku przyspieszenia lub op6znienia obiegu $rodkéw obroto-
wych.

Wyjasniamy metode powyzsza na przykiadzie:

Wyszczegdblnienie | kwartat Nkwartat
Zrealizowana produkcja u>g cen zbytu 8 12
Srednia suma $rodkéw obrotowych 2 24
llos¢ cykli obrotowych 4 5
Szybko$¢ obiegu in dniach = 225 _ = 18

5

Gdyby w drugim kwartale szybkos¢ obiegu nie ulegta zmianie,
to zapotrzebowanie w $rodki obrotowe wynositoby:

12 mil. z1x 22,5 o
_________________________ = 3 mil. zi
90

Poniewaz jednak obieg $srodkow obrotowych zostat przyspie-
szony o 4,5 dnia (22,5 — 18) to zapotrzebowanie w $rodki obrotowe
zmniejszylo sie o 0,6 mil. zlotych (30, — 2.4). Srodki te moga
by¢ zuzyte na finansowanie innych przedsiebiorstw gospodarki na-
rodowej lub na rozszerzenie produkcji danego przedsiebiorstwa.

Walka o obnizenie kosztow wtasnych, o lepsze wykorzystanie
Srodkéw obrotowych, o wysokg jakos¢ produkcji, jest nieroztgcznie
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zwigzana z walkg o przedterminowe wykonanie Planu Szescioletnie-
go, o dalszy wzrost mocy ekonomicznej naszej gospodarki socjali-
stycznej. Walka ta wymaga, by nasze przedsiebiorstwa jeszcze bar-
dziej pogtebialy prace uswiadamiajgcg ws$rdd zatdg robotniczych,
by jeszcze skuteczniej rozpowszechnialy doswiadczenia przodowni-
kow pracy, by po bolszewicku ujawniaty niedociggniecia w organi-
zacji, technice i ekonomice kazdego przedsiebiorstwa i stale walczyty
o pogtebienie oszczednosci, o lepsze wykorzystanie srodkéw panstwo-
wych. ,

Przyspieszenie obiegu Srodkéw obrotowych jest dodatkowym
poteznym $rodkiem zwiekszenia rozmiarow produkcji w naszym kra-
ju. Skutecznos$¢ walki o odpowiednie wykorzystanie rezerw wyni-
kajgcych z przyspieszenia obiegu srodkéw obrotowych w znacznej
mierze zalezy od tego, w jakim stopniu zdotamy opanowac i poznaé
ekonomike przedsiebiorstwa, ujawnia¢ wszystkie istniejgce rezerwy,
dazy¢ do statego obnizania kosztu witasnego, jak dalece potrafimy
wcigga¢ w te prace masy robotnikéw, przodownikéw pracy,.pra-
cownikdéw inzynieryjno - technicznych, planistéw i ksiegowych
zgodnie ze stowami Tow. Stalina, wygloszonymi na Pierwszej
Wszechzwigzkowej Konferencji Pracownikéw Przemystu Socjali-
stycznego 4 lutego 1931 r.: ,moglibysmy zrobi¢ jeszcze wiecej, gdy-
bySmy sie postarali przez ten czas nalezycie opanowa¢ wytworczosé,
jej technike, jej strone finansowo - ekonomiczng“6).5

6 J. W. Stalin, Zagadnienia leninizmu (wyd. 11 ros.), str. 329

5 ;Finanse
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Drogi przyspieszenia
obiegu Srodkow obrotowych)
i
SRODKI W ZAPASACH PRODUKCYJNY

Przyczyny wplywajace na szybkos¢ obrotu materiatéw podsta-
wowych, materiatéw pomocniczych i paliwa, stanowigcych zwykle
poza nielicznymi specjalnymi wyjatkami, przewazajgcg wiekszos¢
zapasow produkcyjnych, posiadajg wiele wspolnych cech.

Przebieg obrotu wszystkich tych wyzej wymienionych materia-
téw i jego czas zalezy przede wszystkim od czasu przebywania ich
na skiadzie (w magazynie); im ten czas jest dtuzszy, tym diuzej trwa
kazfly obrét, tym mniej nastepuje obrotéw Srodkami zaangazowany-
mi w materiatach.

Wynika stad, ze przy$pieszenie szybkosci obiegu srodkéw w tych
materiatach mozna osiaggnac¢ przez skrécenie czasu, w ciggu ktoérego
przebywajg one na skladzie.

Czas przebywania materiatu na skladzie zalezy od:

1. czasu poswieconego na odbiér materiatow,

2. czasu pos$wieconego na przygotowanie materiatu do pro-

dukciji,

3. czasu zwigzanego z czestotliwoscig dostaw,

4. czasu zwigzanego z przebywaniem materiatdw w zapasach

gwarancyjnych (rezerwowych).*

1) Rozdzial z pracy p.t. ,Walka o przy$pieszenie obiegu $rodkéw obroto-
wych a Plan Szescioletni*, ktéra ukaze sie naktadem Polskich Wydawnictw
Gospodarczych.
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1- Czas poswiecony na odbiér materiatow

, Matenat zwykle nie moze by¢ oddawany do produkcji bezpo-
Srednio po przybyciu na skiad. Nalezy go uprzednio rozpakowadé
z sprawdzi¢, a w szczego6lnosci sprawdzi¢ jego ilos¢. Nalezy takze
chociaz to nalezy do odbioru technicznego, a nie magazynowego,’

sprawdzi¢ jakos¢ materiatu oraz posortowaé, rozlokowa¢ w maga-

zynie i zaprzychodowa¢ przez zapisy w odpowiednich kartotekach
magazynowych.

Czas na odbior materiatdbw nalezy ustala¢ w kazdym przedsie-
biorstwie zaleznie od warunkéw pracy, ilosci robotnik6w magazyno-
wych, wydajnosci ich pracy, rozmiaréw nadchodzgcych partii itp.
Czesto odbior ciagnie sie przez kilka godzin, tak, ze materiat, ktéry
przybyt z rana zostaje przyjety pod koniec dnia, a nadeszly wieczo-
rem dopiero nastepnego dnia. W wielkich zaktadach, gdzie materiaty
na chodzg wielkimi partiami, odbior przecigga sie czasem od 1 do 2
dni, rzadko jednak diluzej.

Skrocenie czasu odbioru zalezy w duzym stopniu od dostatecz-
nie pojemnych pomieszczen sktadowych, wag, wézkdéw, podnos$ni-
kéw i innych urzadzen. Nie mniejszg role odgrywa takze prawidtowa
organizacja pracy magazynowej. Ustalenie Scistych terminéw odbio-
ru, walka o przys$pieszenie wypakowania i rozpakowywania, spraw-
dzanie i sortowanie jest powaznym zadaniem pracownikéw magazy-
nowych i ich wktadem do walki o przy$pieszenie obiegu S$rodkow
obrotowych.

2- Czas poswiecony na przygotowanie materiatbw do produkcji

Po odbiorze materiat nie zawsze moze by¢ od razu oddany do
Produkcji i zwykle uptywa pewien czas zwigzany z jego przygoto-
Jesli przy tym materiat zo-
to na sktadzie zawsze

aniem a zwilaszcza z doborem partii.

taje codziennie dostarczany do produkciji,
1 uje sie w pogotowiu partia wielkosci dziennego zuzycia; jesli

ci Wych e co dwa dni — w wielko$ci dwudniowego zuzy-

w” Materj aly P°dstaw°we w produkcji masowej wydaje sie prze-
ktdr~r6-,00 Zlennie’ natomiast caty szereg materiatéw pomocniczych,

WlekyszvchUZyCIel'eStlStOSUnkOWO nleW|eIk|e wydaje sie w odstepach
yc Kilku Tub kilkunastodniowych.
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Jesli dobranie partii materiatbw zajmuje mniej czasu, niz od-
stepy w jakich zostaje on wydawany do produkcji, wéwczas przy
ustalaniu normy zapaséw nalezy bra¢ pod uwage odstepy czaso
a nie okres przygotowania partii.

W szeregu przemystéw materiat musi znajdowac sie na sktladzie
ponadto jeszcze przez pewien czas zwigzany z jego ,dojrzewaniem?”,
badaniami laboratoryjnymi i przygotowaniem technologicznym. Tar-
cica na przykiad nadeszta do sktadéw przemystu drzewnego mur
by¢ poddana suszeniu; w wypadku, gdy w zaktadzie nie ma suszarni,
tarcica musi schng¢ w drodze naturalnej — czyli leze¢ na sktadzie.

W zaleznosci od stopnia wyschniecia i charakteru produkowa-
nych wyrobow tarcica zostaje przetrzymana na skladzie od miesigca
do szesciu a czasami i diluzej (np. przy produkcji instrumentéw mu-
zycznych). Analogiczna jest sytuacja w przemys$le tytoniowym, gdzie
surowiec tytoniowy rowniez zostaje przetrzymywany przez kilka
miesiecy, a niektdre jego gatunki i dtuzej.

Zainstalowanie specjalnych aparatow, np. sztucznych suszarn
dla suszenia drzewa itp., zapobiega koniecznosci przetrzymywania
tych materiatéw, skraca czas przebywania ich na skladzie. Niektore
materialty mozna odda¢ do produkcji dopiero po uprzednim zba-
daniu laboratoryjnym. W tym celu / kazdej partii materiatow zostajg
pobrane prébki i skierowane do zbadania w laboratorium fabrycz-
nym, podczas gdy cala partia przebywa przez ten czas na skitadzie.

Wreszcie w szeregu gatezi przemystowych materiat przed odda-
niem do produkcji zostaje technologicznie przygotowany. | tak np.
przed zatadowaniem do pieca martenowskiego zostajg wieksze ka-
waty zeliwa rozdrobnione podobnie jak i wieksze sztuki ztomu, pod-
czas gdy drobny ztom ulega prasowaniu. Na to réwniez traci sie pe-
wien czas, ktéry mozna skréci¢ przez przySpieszenie procesOw przy-
gotowawczych. Czas ten moze by¢ w cato$ci zaoszczedzony przez za-
ktad przemystowy, ktory otrzymuje od dostawcy, w tym wypadku
od Centrali Ztomu, surowiec catkowicie przygotowany i posor-
towany.

A zatem czas przebywania materialu na skiadzie zwigzany
z przygotowaniem do oddania go do produkcji mozna skréci¢ przez
przy$pieszenie doboru partii, skrécenie odstepow pomiedzy przeka-
zywaniem go do wydziatow produkcyjnych (np. przez wydawanie
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drobniejszych partii), skréocenie czasu poswieconego na badanie
laboratoryjne, przez zmniejszenie czasokresu przygotowywania
technologicznego i przez otrzymywanie surowca juz przygotowa-
nego.

3. Czas zwigzany z czestotliwos$cig dostaw

W wiekszos$ci przemystow czas przebywania materiatow na skia-
dzie wynikajacy z przyczyn omoéwionych powyzej jest stosunkowo
nieznaczny — wiekszos¢ czasu przebywania materiatdw na skladzie
jest zwigzana z czestotliwo$cia dostaw. Niektére materiaty przed-
biorstwo otrzymuje co dekade, inne co miesigc, jeszcze inne co kwar-
tat itd. Im krdétszy jest cykl zaopatrzenia tym mniejsze sg ien zapa-
sy na skladzie przedsiebiorstwa i tym wieksza jest ich szybkos¢
obiegu.

Aby wiec szybkos$¢ obiegu materiatow zwiekszy¢, nalezatoby za-
pewni¢ dostawy ich w mozliwie najmniejszych partiach, w mozliwie
najkrétszych odstepach czasu. Gdyby np. mozna byto wszystkie ma-
teriaty otrzymywacé codziennie, to zapasy ich réwnalyby sie $red-
nio zuzyciu w ciggu potowy dnia.

Takie skrocenie jednak odstepéw czasu pomiedzy dostawami
i takze zmniejszenie rozmiaréw otrzymywanych partii jest niemozli-
we ze wzgledu na szereg przyczyn, z ktédrych najwazniejszymi sg
normy transportowe i wielko$¢ partii zbytu. Norma transporto-
wa m +to minimalna ilos¢ tadunku przyjmowana do przewozu; wiel-
kos¢ partii zbytu — to minimalna ilo§¢ gotowej produkcji sprze-
dawana przez przedsiebiorstwo — dostawce swoim odbiorcom.

Normy transportowe sa ustalane ze wzgledu na to, ze przewozy
matlych partii tadunkéw utrudniajg prace transportu i podwyzszaja
koszty przewozu. Przy przewozie np. towaréw kolejg taryfa za tono-
kilometr jest zr6znicowana w zaleznosci od tego czy partia jest ca-
towagonowa, czy tez nie zajmuje calego wagonu, w ostatnim wy-
padku taryfa jest wyzsza. Ponadto niektére towary sg przewozo-
ne w ogole tylko w tadunkach catlowagonowych.

Podobnie jest i z wielko$cig partii zbytu. Przy sprzedazy w ma-
tych ilosciach nawet uprawnionym odbiorcom dostawca pobiera ce-
ny detaliczne.
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Okolicznosci te zmuszajg czesto przdsiebiorstwa do zakupu
wiekszych partii i w wiekszych odstepach czasu, co przyczynia sie
do wzrostu zapasOw i zahamowania szybkos$ci obiegu.

Pewne znaczenie dla przy$pieszenia obiegu $srodkéw w zapasach
produkcyjnych moze posiada¢ takze ujednolicenie nomenklatury zu-
zywanych materiatow i urzadzen. Im bowiem mniejszg ilos¢ gatun-
kow i rodzajow materiatbw zuzywa przedsiebiorstwo, tym wieksze
jest zuzycie kazdego z nich, czyli dostawy jego moga nastepowac cze-
Sciej i normy transportowe i zbytu nie beda przyczyniaty trud-
nosci.

Jesli chodzi o dostawy materiatéw, zuzywanych w wielkich ilo-
Sciach, wielkie ustugi oddaje organizacja tych dostaw w drodze
umow planowych. ,Szybkie wprowadzenie i umocnienie systemu
umow planowych oraz ustalenie bezposrednich planowych stosun-
kéw pomiedzy wspdipracujgcymi ze soba przedsiebiorstwami i posta-
wienie na wtasciwym poziomie kontroli technicznej jakos$ci do-
staw moze i powinno powaznie poprawi¢ sytuacje w tej dzie-
dzinie 2).

W umowach (albo zalgcznikach do nich) nalezy $cisle okresla¢
ilo§¢ materiatow nie tylko wg grup ale i wg konkretnych gatunkéw
rozmiar6éw i innych cech. Ponadto nalezy przewidzie¢ mozliwie $ci-
$le odstepy pomiedzy kolejnymi dostawami oraz mozliwie najmniej-
sze rozmiary partii kazdego z materiatbw. Terminy dostaw winny
by¢ jak najdoktadniej sprecyzowane. JeS$li przy tym nie mozna
w umowie zafiksowac¢ okreslonych dat dostaw, to nalezy dazy¢, by
ustalono przynajmniej tygodnie (np. 3 razy w kwartale rownymi
partiami w drugim tygodniu kazdego miesigca).

W umowie wreszcie winny by¢ bezwzglednie przewidziane ka-
ry umowne, jakie poniesie dostawca, w wypadku nie dotrzymania
umowy co do rozmiaréw, asortymentu wzglednie terminu dostaw.
Jasne, Ze tego rodzaju sankcje rozrachunkowe zmuszajg dostawce do
podejmowania wszelkich krokéw w celu peilnego i doktadnego wy-
konania umowy. Sankcje te bedag skuteczniejsze, jezeli przedsiebior-
stwo - odbiorca bedzie egzekwowac¢ kazdorazowo z dostawcy kary
umowne za niewykonanie umoéw.

2 zwypowiedzi Min. Jedrychowskiego na V Plenum KC PZPR, Nowe Dro-
gi, 1950, Nr 4, str. 186.
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Jednoczes$nie sankcje rozrachunkowe wobec niedoktadnych do-
stawcoéw, sg bodzcem w walce o wykonanie przez wszystkie przed-
siebiorstwa planu dostaw, a zatem i planu realizacji i produkciji.

Wskazane jest, aby przedsiebiorstwo opracowato chociazby
przyblizony harmonogram zaopatrzenia na wazniejsze materiaty.
Przy opracowaniu takiego harmonogramu nalezy opiera¢ sie na
planowym zapotrzebowaniu na materiatlty, minimalnych normach
transportowych i minimalnych wielkosciach partii zbytu oraz rzeczy-
wiscie najmniejszych odstepach czasu pomiedzy kolejnymi dosta-
wami. Istnienie powyzszego harmonogramu umozliwi czesto po-
wazne zredukowanie norm zapaséw materiatowych. Na podstawie
za$ harmonogramu i umoéw mozna wyliczy¢ te czes¢ normy zapa-
su, ktéra wynika z ditugosci cyklu zaopatrzenia.

4. Czas zwigzany z przebywaniem materiatdbw w zapasach
gwarancyjnych (rezerwowych)

Przy ustalaniu ogdélnej normy zwigzanej z warunkami zaopa-
trzenia wystarczytoby wyliczenie potowy cyklu zaopatrzeniowego
pod warunkiem jednak, ze dostawa materiatdw nastepowataby
w tym samym terminie, a czas transportu od kazdego dostawcy
pozostawatby bez zmiany i odstepy pomiedzy kolejnymi dostawa-
mi bytlyby jednakowe. Tak jednak z reguly nie jest i nawet przy
dostawach dokonywanych na podstawie umowy maja miejsce od-
chylenia od $redniego czasu dostawy, czy to z powodu réznych dat
dostawy w ramach ustalonego terminu, czy to przez odchylenie od
ustalonych terminéw, czy wreszcie z powodu przekroczenia $red-
niego czasu transportu.

Oczywiscie, ze przy wyliczaniu wysokosci niezbednego zapasu
rezerwowego nie bierze sie pod uwage wypadkédw skrajnych odchy-
len, ale odchylenie $rednie. Uwzgledniajgc coraz bardziej powszech-
nie wystepujace przedterminowe wykonywanie planéw, dazy¢ na-
lezy do ustalenia zapaséw rezerwowych na poziomie jak najnizszym.
Nie nalezy takze zapominaé, ze zredukowanie tych zapaséw w bar-
dzo znacznym stopniu zalezy od przedsiebiorstwa, ktére powinno
zabezpieczy¢ dostawe materiatow przez zawieranie umow i aktyw-
nie walczy¢ o przestrzeganie przez dostawcow terminéw dostawy.
Podejmowaé nalezy wszelkie kroki, aby otrzymywaé¢ materiaty od
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najblizszych dostawcéw. Oczywiscie, ze jezeli przedsiebiorstwo
otrzymuje materiaty od dostawcy znajdujgcego sie w tej samej miej-
scowosci wzglednie w strefie tatwo dostepnej wiltasnym transportem
samochodowym woéwczas praktycznie potrzeba zapaséw rezerwo-
wych nie istnieje.

Nie trzeba specjalnie podkresla¢, ze szybka realizacja zaopatrze-
nia, jak rowniez zwigzane z tym zredukowanie zapasow rezerwowych
zalezy najwiecej od dobrej pracy dzialow zaopatrzenia.

Wydawatoby sie, ze dla ustalenia tgcznej diugosci obrotu $rod-
kéw w zapasach produkcyjnych wystarczy po prostu dodaé¢ wszystkie
cztery elementy, ktére wyzej omawialiSmy.

Jesli np. za czas odbioru przyjeto 2 dni, za czas przygotowania
materiatu do produkcji 1 dzien, potowa cyklu zaopatrzenia réwna
sie 15 dniom, a rezerwa 4 dni, to suma tego wyniesie 22 dni.

W rzeczywistos$ci czas obrotu powinien by¢ krotszy, poniewaz
czas odbioru i przygotowania do produkcji mozna zmiesci¢ w czasie
rezerwowym, a nawet czesciowo wynikajgcym z cyklu zaopatrze-
niowego.

Zacznijmy od czasu poswieconego na przygotowanie materiatu
do produkcji. Otéz zawsze, gdy przygotowanie to nastepuje przed
wyczerpaniem sie partii otrzymanej poprzednio, nie potrzeba na nie
dodatkowego czasu. Jes$li zas do nadej$cia nowej partii bedzie zu-
zyte wszystko précz zapasu rezerwowego, moze nastgpi¢ jej odbior
i przygotowanie, podczas gdy do produkcji oddaje sie materiat z za-
pasu rezerwowego. Trudnos$ci mogg powstac¢ tylko woéwczas, gdy no-
wa partia nadejdzie juz po catkowitym wyczerpaniu sie zapasu re-
zerwowego. Jest to mozliwe jednak jedynie wtedy, gdy przedsiebior-
stwo nie przedsiewzieto odpowiednich krokéw w celu otrzymania
materiatdw albo gdy nie przewidziatlo dostatecznej rezerwy.

Stad wniosek, ze jesli tgczny czas przeznaczony na odbiér i przy-
gotowanie materiatdw do produkcji jest krétszy od czasu przebywa-
nia ich w zapasach rezerwowych, to mozna go nie witgcza¢ do ogélinej
normy obiegu materiatbw. W przyktadzie podanym wyzej norma
wyniesie zatem nie 22 dni, ale 19 dni (15 dni jako potowa cyklu za-
opatrzenia plus 4 dni rezerwy).

Oczywiscie jesSli jest odwrotna sytuacja tzn. czas odbioru
i przygotowania materiatu jest dtuzszy od czasu rezerwowego, wow -
czas przy ustalaniu tgcznej normy Sredniego zapasu nalezy do poto-
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wy cyklu zaopatrzenia doda¢ nie rezerwe, ale tgczny czas odbioru
i przygotowania materiatow.

Dalszym wreszcie sposobem lepszego wykorzystania Srodkéw
obrotowych, o ktérych juz wspomniano, jest zmniejszenie zuzycia
materiatbw na jednostke produkcji (wyrobu) na skutek obnizenia
norm zuzycia materialowego, zmniejszenia ilosci odpadkéw oraz
uzywania w miare mozliwosci tanszych materiatow zastepczych.

We wszystkich tych wypadkach zostanie na te samg ilos¢ pro-
dukcji poniesiona mniejsza suma naktadéw, a stad, przy zachowa-
niu niezmiennosci pozostatych warunkéw, wynika, ze potrzebne be-
da takze i mniejsze zapasy materiatowe.

Jesli chodzi o zapasy urzadzen i szybko$¢ obiegu $rodkéw zaan-
gazowanych w tych zapasach, to nalezy zwréci¢ uwage na specyficz-
ng sytuacje w wypadku wytwarzania narzedzi przez przedsiebior-
stwo we witasnym zakresie. Otoz, jak wiemy, przy zakupach narze-
dzi obcej produkcji nalezy dazy¢ do otrzymywania ich mozliwie jak
najczesciej i w jak najmniejszych partiach, a to ze wzgledu na szyb-
kos¢ obiegu Srodkéw obrotowych. Przy produkcji narzedzi jednak
we wiltasnym wydziale narzedziowym nastawianie produkcji na ma-
te partie i czesta zmiana asortymentu produkcji napotyka na po-
wazne przeszkody; koszty produkcji narzedzi w matych seriach sg
o wiele wyzsze, a ponadto zachodzi niedostateczne wykorzystanie
Srodkow produkcji (w wyniku czestych przestawien i regulaciji
obrabiarek oraz mniejszej wydajnosci robotnikow).

Stad nasuwajg sie nastepujgce wnioski: nastawianie produkcji
narzedzi we wtasnym zakresie winno uwzgledni¢ dostateczne wyko-
rzystanie parku maszynowego wydziatu narzedziowego. Narzedzia
standartowe nabywac¢ powinno sie z obcej produkcji, a wiasny wy-
dziat narzedziowy wykorzystywac¢ dla produkcji narzedzi i przy-
rzgdéw specjalnych oraz ewentualnie zamowien awaryjnych.

SRODKI W PRODUKCJI W TOKU

Wyroby pétgotowe i produkcja w toku posiadajg bardzo powaz-
ny ciezar gatunkowy w ogdélnej sumie normowanych srodkéw obro-
towych w przemysle. Im powazniejszy jest ich ciezar gatunkowy
w o0g6lnej sumie normowanych srodkéw obrotowych, tym wieksze
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znaczenie posiada przys$pieszenie szybkosci ich obiegu dla przy-
Spieszenia obiegu calej masy Srodkéw obrotowych.

Zanim jednak przejdziemy do wskazania sposobéw przys$pie-
szenia ich obiegu, zajmijmy sie jeszcze nieco czynnikami wptywajg-
cymi na te szybkos$é.

Dtugos¢ obrotu w dniach srodkow zaangazowanych w produkcji
w toku oblicza sie przez podzielenie Sredniego stanu produkcji w to-
ku przez warto$¢ dziennej produkcji towarowej, liczonej w koszcie
wiasnym wytwarzania.

Poniewaz stosunkowo znaczna cze$¢ naktadow produkcyjnych—m
robocizna, koszty wydzialowe i cze$s¢ materialdw zostaje ponoszona
stopniowo, przeto $rednia wartos¢ wyrobow poétgotowych znajdujag-
cych sie w produkcji jest zawsze nizsza od wartosci wyrobu gotowe-
go. Przy wyliczaniu natomiast szybkosci obiegu $rodkéw w produk-
cji wr toku bierze sie pod uwage obroty wg wartosci wyrobéw goto-
wych, a stan produkcji w toku wg wartosci rzecz jasna nizszej. Sto-
sunek kosztu wtasnego wyrobu potgotowego znajdujacego sie w pro-
dukcji do kosztu wilasnego wytworzenia wyrobu gotowego nazywa
sie wspotczynnikiem kosztu wtasnego produkcji w toku. Wspdiczyn-
nikiem tym mozna postugiwac sie przy wyliczeniu normatywu $rod-
kéw w produkcji w toku, a zatem i czasu ich obrotu.

Wspéiczynnik produkcji w toku jest na ogo6t wielkoscig stalg
i zmienia sie jedynie pod wptywem zmian w wysoko$ci poszczegol-
nych nakladéw, jak rowniez w kolejnosci poszczegdlnych operacji
wytworczych badz tez w dlugosci poszczegolnych faz cyklu produk-
cyjnego.

Powazne znaczenie posiada obnizenie naktadéw na surowiee
i materiaty wchodzace do produkcji w samym poczagtku cyklu pro-
dukcyjnego oraz zmniejszenie ich ciezaru gatunkowego w Kkoszcie
wiasnym wyrobu. Osiggna¢ to mozna przez zastosowanie technicz-
nych S$rednio-progresywnych norm zuzycia materialowego, przez
zmniejszenie odpadkéw i naktadéw zaopatrzenia materialowego, sto-
sowanie tahszych surowcoéw itp.

Zilustrujemy to przykiadem.

Zatdbzmy, ze wspotczynnik kosztu wtasnego wynosi przy produk-
cji wyrobu A 0.725 przy czym wyliczony zostat w sposéb nastepu-
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jacy: wartos¢ wsadu poczatkowego 900 zi, wartos¢ wyrobu gotowego
2.000 zt, a zatem:

900 zt + 2000 zi
= 1450 zt : 2000 zt = 0,725.

Jezeli warto$¢ wsadu (materiatbw wchodzacych do produkcji
na poczatku cyklu produkcyjnego) zostanie obnizona z 900 na 600
przy niezmienionej wysokosci pozostaltych naktadéw (1100 zH) wow-
czas wspoiczynnik obnizy sie do 0.676, a réwnoczes$nie odpowiednio
i czasokres obrotu $srodkow w produkcji w toku. Wynika stad, ze
oszczednosci na zuzyciu surowcow i materiatdbw podstawowych pro-
wadzag do przy$pieszenia obiegu Srodkow w produkcji w toku.

Przy omawianiu zwiekszenia szybkosci obiegu srodkéw w zapa-
sach produkcyjnych stwierdziliSmy, ze wyzej wymienione oszczed-
nosci wplywajg takze na zwiekszenie szybkosci obiegu zapaséw pro-
dukcyjnych. Zaczyna sie powoli rysowac¢ logiczny zwigzek pomiedzy
poszczegblnymi odcinkami walki o przyspieszenie obiegu Srodkéw.
Okazuje sie, ze osiggniecia uzyskane na jednym odcinku przyczynia-
ja sie do sukceséw i na dalszych, a jak zobaczymy p6zZniej wszystkie
wyniki sumuja sie ostatecznie w generalnym wyniku pracy przed-
siebiorstwa. w wygospodarowaniu przezen ponadplanowego zysku.

Obnizenie wspoétczynnika produkcji w toku przyspiesza jednak
stosunkowo nieznacznie obrotowos$¢ Ssrodkéw w produkcji w toku:
bez poréwnania wieksze rezerwy sa w czasokresie cyklu produkcyj-
nego, ktéry mozna skréci¢ badz przez zmniejszenie czasokresu ope-
racji technologicznych, badz tez przerw miedzy tymi operacjami,
badz tez obydwu okresow.

Wiadomo, ze na skrécenie technologicznych procesow produk-
cyjnych wptyna¢ moze w powaznym stopniu:

1. mechanizacja pracy — przez zastgpienie pracy recznej pra-
cg maszyn, a zwilaszcza przy operacjach wysokiej praco-
chtonnosci,

2. przejscie na bardziej doskonate metody pracy wymagajgce
mniej czasu, przejScie np. na obrabiarki automatyczne
w przemysle maszynowym, zastosowanie kombajnéw
w goérnictwie itd.,

3. podnoszenie intensywnos$ci proceséw technologicznych np.
przez zwiekszenie szybkosci skrawania metali przy zastoso-
waniu specjalnych nozy itp.
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Gtownym warunkiem dla zmniejszenia iloSci czasu zuzywane-
go na wykonanie procesow technologicznych jest podnoszenie kwa-
lifikacji pracownikéw, rozwijanie socjalistycznego wspoétzawodnic-
twa pracy i stachanowskich metod pracy.

Jeszcze wiekszy efekt jednak od skrécenia czasokresu technolo-
gicznych procesow produkcyjnych moze da¢ zmniejszenie przerw
miedzy poszczegd6lnymi operacjami. Wystarczy przeciez wzig¢ pod
uwage, ze w przemys$le budowy maszyn czas trwania technologicz-
nych proceséw produkcyjnych stanowi zaledwie 5— 15%, podczas
gdy reszta cyklu produkcyjnego, tj. 85— 95% przypada na przerwy
miedzyoperacyjne.

Nie lepsze jest potozenie w przemys$le odziezowym, w ktérym
na wykonanie proceséw technologicznych zwigzanych z uszyciem
garnituru czy palta potrzeba 4—6 godzin, podczas gdy cykl produk-
cyjny dla tego rodzaju konfekcji rzadko trwa krécej niz 3—4 dni,
czyli i tu przerwy w procesie produkcyjnym dosiegajg 90 — 95%
cyklu produkcyjnego.

Rezerwy wiec jakie tkwig w tych przerwach sg bardzo powazne
i do nich trzeba siegna¢ chcac zwigekszy¢ szybko$¢ obiegu Srodkow
obrotowych w produkcji w toku.

Przerwy miedzyoperacyjne skiladajg sie z réznorodnych ele-
mentow, do ktorych zaliczaja sie przede wszystkim:1

1. oczekiwanie na procesy technologiczne wynikajgce z przeka-
zywania potwyrobow lub ich czesci catymi partiami,
.Zaleganie“ miedzyoperacyjne,

kontrola, sprawdzanie i sortowanie,

transport wewnetrzny,

rezerwy miedzyoperacyjne,

o ok w N

przerwy pomiedzy zmianami.

Zobaczmy, co mozna usprawni¢ w kazdym rodzaju przerw
miedzyoperacyjnych:

Czas oczekiwania na procesy wynika przewaznie z tego, ze po6t-
wyroby lub ich czesci przekazuje sie z jednej operacji do nastepnej
catymi partiami. Jes$li np. czesci trafiaja do tokarki partig skiadaja-
cg sie z 8 sztuk, a stad przechodzg do nastepnej obrabiarki — wier-
tarki — rowniez w partii zawierajgcej 8 sztuk, to kazda z nich bedzie



DROGI PRZYSPIESZENIA OBIEGU SRODKOW OBROTOWYCH 77

sie znajdowaé¢ na obrabiarce 8 razy diluzej niz wynosi czas jej
obrobki.

Powiedzmy, ze obrobka kazdej czesci na tokarce trwa 1 godzineg,
a na wiertarce pot godziny. Na tokarce pierwsza czes¢ trafi od razu
do obrobki za to p6zniej bedzie oczekiwaé¢ 7 godzin dopdki nie zakon-
czy sie obrobka pozostatych 7 czesci. Druga cze$¢ zaczeka na obrdb-
ke 1 godzine, a po obrébce jeszcze 6 godzin itd. Ostatnia wreszcie
cze$¢ bedzie czeka¢ na obrébke 7 godzin, za to bezposrednio po tym,
razem z calg partig bedzie przekazana dalej. Wynika z tego,»ze kaz-
da czes¢, ktorej obrébka trwa 1 godzine przeczeka u tokarki 7 godzin
albo przed obrébka, albo tez po niej, a caly czas znajdowania sie jej
w obrobce tokarskiej wyniesie 8 godzin.

Podobnie i na wiertarce kazda z czesci bedzie znajdowac sie
0,5 godziny x 8—4 godziny, z czego tylko 0,5 godziny wypada na
obrobke, a 3,5 godz. stanowi przetrzymywanie przed lub po obrébce.
Skrdcenie czasu przetrzymywania na obrabiarce, czyli znajdowania
sie w ,transporcie® miedzyoperacyjnym moze nastgpi¢ przez
zmniejszenie rozmiaréw partii, ktéra jest jednorazowo przekazy-
wana z jednej czynnos$ci produkcyjnej do drugiej.

W przyktadzie powyzszym zmniejszenie partii do 4 ¢zesci skré-
ci caly czas znajdowania sie kazdej czesci na tokarce z 8 godzin na
4, a czas oczekiwania na obrébke z 7 na 3 godziny. Obawy jakie mo-
ga sie tu nasungé odnos$nie stopnia wykorzystania obrabiarek sag bez-
podstawne, poniewaz zmniejszenie rozmiaré6w partii nie oznacza
wcale czestszego nastawiania obrabiarki, ktbra moze po dawnemu
nastgpi¢ raz na 8 czesci.

Czas zalegania miedzyoperacyjnego. Skrécenie tego czasu posia-
siada niemniejsze znaczenie w zakresie zmniejszenia czasokresu cy-
klu produkcyjnego. Jest zazwyczaj regulg, ze nawet skompletowana
partia nie zostaje od razu przekazana do nastepnej fazy obrdbki ze
wzgledu na niezgrany rytm pracy poszczeg6lnych agregatéow
i gniazd obrébczych. Niekiedy zdarza sie tu zatrzymanie miedzy-
operacyjne z powodu nieskompletowania czesci, przy czym najcze-
Sciej wystepuje to zjawisko juz w koncowych fazach obrobki, gdzie
nastepuje zwykte tgczenie kilku czesci ze soba.

Brak rytmu w nastepujacych kolejno po sobie operacjach, nie-
doktadnos$¢ operatywnego planowania wewnatrzzaktadowego i od-
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stepowanie od normalnego harmonogramu produkcyjnego — oto
przyczyny, ktére powodujg zaleganie miedzyoperacyjne.

, Czas koniroli sprawdzania i sortowania. Zwitoka przy kontroli
zarowno koncowej jak i miedzyfazowej produkcji moze réwniez do-
prowadzi¢ do dos¢ powaznych przerw w cyklu produkcyjnym. Cze-
sto partia poétwyrobéw lub nawet wyrobow gotowych zalega dos¢
diugo w oczekiwaniu na kontrole. ROwniez przetrzymywanie w sa-
mej kontroli czy sortowni zalezy od wielkosci sprawdzanej partii
| jest tym dluzsze im ta partia jest wieksza. Skrécenie tego nie-
efektywnego czasu daje sie osiagna przez opracowanie $cistego
harmonogramu pracy i przestrzegania rytmu produkcji, w szcze-
go nosci przez likwidacje zwtloki przy kontroli, jak rowniez przez
dokonywanie tych czynnos$ci w przerwach miedzyoperacyjnych.
Ponadto powazny efekt moze przynie$s¢ zastosowanie systematycz-
nej kontroli wykonywanej przez specjalne maszyny.

Czas zuzywany na transport wewnetrzny. Jakkolwiek przekazy-
wanie czesci z jednej fazy obrobki do drugiej pochtania stosunkowo
niewiele czasu, to jednak i to wplywa na dlugos¢ cyklu produkcyj-
nego. Czas ten zalezy od dlugosci drogi i szybkosci transportu. Po-
nadto jesli miejsca obrdbki nie sg rozmieszczone wzdtuz drogi jaka

przebywaja czesci, woéwczas te ostatnie ,naktadajg“ drogi. Droge te
mozna nieraz powaznie skroci¢ przez przemieszczenie obrabiarek
i miejsc obrébczych wg kolejnosci obrébki jakim zostajg poddane
czesci. Specjalnie duze efekty osigga sie w tym zakresie w zaktadach
duzych i o masowej produkcji. RoOwniez mechanizacja transportu
wewnetrznego przez zastosowanie elektrowdézkéw zwlaszcza przy

transporcie ciezkich przedmiotéw jest bardzo korzystna.

Czas zwigzany z rezerwami miedzyoperacyjnymi. Rezerwy mie-
dzyoperacyjne tworzone sa w celach zabezpieczenia ciggtosci pro-
dukcji na wypadek zatrzymania sie produkcji w ktorejkolwiek fa-
zie. Jesli bowiem na ktorej$ obrabiarce zdarzy sie awaria, wéwczas
nastepnym obrabiarkom moze grozi¢ przestdéj z powodu niedostar-
czenia im czesSci do obrobki.

Troskliwy nadzo6r nad stanem urzadzen technicznych i przepro-
wadzanie we wtasciwym czasie remontéw zapobiegawczych zapo-
biega w bardzo powaznym stopniu takim przestojom. W zwigzku
z tym, jesli niekiedy wypadnie tworzy¢ rezerwy miedzyoperacyj-



DROGI PRZYSPIESZENIA OBIEGU SRODKOW OBROTOWYCH 79

ne, to w nieznacznych rozmiarach i gtéwnie w poczatkowych fa-
zach obrdébki.

Doswiadczenie wykazuje ponadto, ze rezerwy te normalnie
wyliczone stanowig zaledwie kilka procent produkcji w toku.

Przerwy miedzyzmianowe wplywajg takze na kalendarzowg
dtugos¢ cyklu produkcyjnego. Przy pracy na jedng zmiane czas robo-
czy w ciggu doby wynosi jedynie 8 godzin podczas, gdy pozostale 16
godzin to przerwa miedzyzmianowa. Jesli zatem cykl produkcyjny
trwa 48 godzin, to liczac kalendarzowo wyniesie to 48 : 8 = 6 dni.
Przejscie na dwie zmiany skréci kalendarzowy cykl produkcyjny
0 potowe (48 : 16 j= 3 dni).

Najpowazniejsze jednak skrocenie cyklu produkcyjnego przy-
nosi przejScie na metode potokowa, przy ktérej czesci nie zatrzymu-
ja sie przy poszczegOlnych miejscach obrébki, przechodzac z jednej
fazy od razu do drugiej.

Zrozumiate, ze przejscie do potokowego systemu produkcji wy-
maga powaznych prac przygotowawczych, zwigzanych ze Scistym
ustaleniem wydajnosci poszczegoélnych ogniw produkcyjnych,
z ustalaniem rytmu pracy, czasami z pomieszczeniem urzadzen wy-
tworczych wzglednie ze zgromadzeniem niezbednych rezerw pro-
dukcyjnych itp.

Ponadto powazne znaczenie dla skrécenia cyklu produkcyjnego
posiada réwnoczesna i rownolegta produkcja czesci, ktéra przynosi
specjalnie wyrazny efekt w fabrykach o produkcji indywidualnej
badz seryjnej. I

I znébw podkresli¢ nalezy, ze konieczne jest doktadne nasta-
wienie planowania okresowego i operatywnego, rozpracowanie
lwprowadzenie technicznych $rednio-progresywnych norm wydaj -
nosci urzadzen i zuzycia materialowego, organizacja szkolenia i dzie-
lenia sie doswiadczeniami z zalogg przez przodownikéw pracy itd.

Tak by wygladato zagadnienie normowania produKcji w toku
i okolicznosci jakie wplywajg na szybko$¢ obiegu $srodkéw zaanga-
zowanych w produkcji w toku. Oczywiscie,,ze wykorzystanie wszy-
stkich tych czynnikow jest mozliwe jedynie przy statej i systematy-
cznej pracy catego personelu wydziatéw produkcyjnych, skierowanej
na skrécenie cyklu produkcyjnego i likwidacje zbednych rezerw.

Kazdy wydziat powinien zna¢ jakie sg maksymalne normy dla
stanu produkcji w toku, ktérych przekroczenie jest niedopuszczal-
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ne, a obnizenie pozadane. Normy te winny by¢ ustalone nie tylko
warto$ciowo, ale i w dniach (dlugosci cyklu produkcyjnego). Tam,
gdzie produkuje sie wiecej wyrobow o rozmaitej dtugosci cyklu pro-
dukcyjnego, nalezy przynajmniej dla najwazniejszych wyroboéw
ustali¢ maksymalnie dopuszczalng norme diugosci cyklu produkcyj-
nego, ktéra obejmuje calo$¢ operacji technologicznych oraz mini-
malnie niezbednych przerw miedzy nimi. Tak ustalone normy pro-
dukcji w toku winny wydziaty produkcyjne otrzymaé¢ w planie tech-
mczno-przemystowo-finansowym na réwni z innymi wskaznikami.
Wprowadzenie wewnatrzzakladowego wydziatowego rozrachun-
ku gospodarczego powinno rowniez odegra¢ powazniejszg role nie
tylko w ogoélnym podniesieniu poziomu pracy przedsiebiorstwa, ale
i w przy$pieszeniu obiegu $srodkéw w produkcji w toku. Pomiedzy
wskaznikami, wykonanie ktérych $Swiadczy o pracy wydziatu, moga
znajdowac¢ sie maksymalne normy produkcji w toku. Przez to samo
ocena pracy wydziatu, a wiec i premiowanie kierownictwa i catego
personelu, zaleze¢ bedzie od wykonania planu takze i w tym zakresie.
Na réwni z normowaniem bowiem i z planowaniem produkcji
w toku nalezy réwniez kontrolowaé¢ wykonanie planowych wskazni-
kow szybkosci obiegu. Zaréwno za$ normowanie i planowanie tak
samo jak i kontrole i analize nalezy prowadzi¢ nie tylko dla cato-
Sci przedsiebiorstwa, ale i w przekroju poszczegélnych wydziatéw
wykorzystujgc przy tym réznorodne metody: systematyczna analize,
codzienng kontrole i wreszcie periodyczng kontrole spoteczna.

Systematycznag analize przeprowadza sie na podstawie miesie-
cznej sprawozdawczosci ksiegowej positkujgc sie danymi sprawoz-
dawczosci operatywnej. Wskazane jest przy tym postugiwanie sie
miesieczng inwentaryzacjg produkcji w toku.

WspominaliSmy juz poprzednio, ze szybko$¢ obiegu Srodkow
w produkcji w toku okresla sie przez podzielenie Sredniego stanu pro-
oukcji w toku przez dzienng warto$¢ produkcji towarowej liczona
wg kosztu wlasnego wytworzenia. Ot6z metoda ta moze by¢ w zasa-
dzie stosowana rowniez i przy pogtebionej analizie szybkosci obie-
gu z tg jedynie réznica, ze zamiast produkcji towarowej, ktéra mo-
ze wystagpi¢ jedynie w stosunku do przedsiebiorstwa jako catosci,
nalezy wzig¢ pod uwage produkcje wydziatu.

Przy analizie wykonania planu przestrzegania norm produkcji
w toku nalezy ogranicza¢ sie do stanu tej produkcji w ostatnim
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mu miesigca sprawozdawczego. Nalezy réwniez uwzgledni¢ i takie
czynniki, ktore wplynety na wielkos¢ tego stanu, jak rozmiary pro-
dukcji, koszt wtasny produkcji oraz czas obrotu $srodkéw w produk-
cji w toku.

Niekiedy moze sie przytrafi¢c, ze zwiekszenie szybkosci obie-
gu ustalone na podstawie danych ksiegowosci nie jest zastuga przed-
siebiorstwa czy jego wydziatu. Moze to mie¢ miejsce powiedzmy przy
powaznych zmianach w asortymencie produkcji, pociggajacych za
sobg zmiany w diugosci cyklu produkcyjnego, badz tez przy nieréw-
nomiernej produkcji i tzw. szturmowosci.

Nalezy bowiem zwréci¢ uwage, ze sprawozdawczo$¢ ksiegowa
podaje dane o stanie $srodkéw obrotowych w tej liczbie i produkcji
w toku jedynie na ostatni dzieh miesigca. Tymczasem w ciggu mie-
sigca stan produkcji w toku zwykle jest wyzszy niz u ostatnim
dniu miesigca. W szeregu przedsiebiorstw wystepuje gwailtowny
spadek produkcji w pierwszej dekadzie, nadrabiany kosztem go-
dzin nadliczbowych, kosztem ogromnych wysitkbw w ostatniej de-
kadzie miesigca. W rezultacie w koncu miesigca cata produkcja
w toku zostaje zakonczona, w nastepstwie czego w poczatku na-
stepnego miesigca produkcja zawsze powaznie spada.

W takiej sytuacji zapasy produkcji w toku rosng nieprzerwanie
w ciggu pierwszej i drugiej dekady, by potem szybko spas¢ w ciggu
rzeciej, zwtaszcza pod koniec. Rzeczywisty $redni stan produkcji
w toku jest wiec wtedy wyzszy od stanu wyliczanego na podstawie

anych z ksiegowosci i to trzeba uwzgledni¢ przy ustalaniu rze-
czywistej szybkosci obiegu srodkéw w produkcji w toku.

Reasumujgc nasze dotychczasowe wywody mozemy stwierdzi¢
co nastepuje:

1. Czas obrotu srodkéw w produkcji w toku zalezy od diugosci
cyklu produkcyjnego i wspéitczynnika produkcji w toku,

2. W zwigzku z tym zwiekszenie szybkosci obiegu wymienio-
nych wyzej srodkbw mozna osiagng¢ zaréwno przez skrécenie cyklu
Produkcyjnego jak i przez zmniejszenie wspoétczynnika produkcji
w toku, J

3. Najwieksze znaczenie dla zwiekszenia szybkosci obiegu $rod-

ow w produkcji w toku posiada skréocenie cyklu produkcyjnego.

4. Zmniejszenie ilosci czasu zuzywanego na czynnos$ci produk-
cyjne osigga sie przez rozwoj socjalistycznego wspoétzawodnictwa

6 “Finanse



82 W. KWIATKOW SKI
pracy, zastosowanie lepszej techniki i intensyfikacji proceséw tech-
nologicznych.

5. Skrocenie przerw miedzyoperacyjnych da sie osiggnac przez
zmniejszenie partii przekazywanych z jednej fazy obrébki do dru-
giej, skasowanie miedzyo(Peracyjnego .Zalegania“ pétwyrobéw, przy-
spieszenie transportu wewnetrznego. Najwieksze skrécenie przerw
przynosi przejscie na system potokowy.

6. Jedynie zachowanie rytmu produkcji pozwala na normalny
stan produkcji w toku.

7. Kazdy wydziat produkcyjny winien znaé swoje normy pro-
dukcji w toku. Wewnetrzny rozrachunek gospodarczy miedzywy-
dziatlowy umozliwia w b. powaznym stopniu normalizacje produkcji
w toku.

8. Niezbedna jest systematyczna analiza szybkosci obiegu $rod-
kéw w produkcji w toku.

SRODKI W WYROBACH GOTOWYCH

Dtugos¢ obrotu sSrodkéw, zaangazowanych w wyrobach gotowych,
zalezy w zasadzie od okresu czasu, zawartego pomiedzy otrzymaniem
ich na sktad z produkcji, a uzyskaniem dowodéw wysytki odbiorcom.

Ten okres czasu skilada sie z nastepujacych odcinkéw:

a) kompletowanie partii towarow do wysyiki,

b) pakowanie towaréw,

c) skiadowanie wynikajgce z warunkéw zbytu,

d) dow6z na stacje i uzyskanie listu przewozowego, czyli ze
zwiekszenie szybkos$ci obiegu srodkéw w wyrobach gotowych
zalezy od skrécenia czasu zaleznego od wyzej wymienionych
czynnikow.

Skroécenie czasu zuzywanego na dobér i kompletowanie partii
jest osiggalne przy codziennej produkcji mozliwie najwiekszej ilosci
rozmaitych gatunkéw, rodzajow i rozmiar6w wyrobow produkowa-
nych przez przedsiebiorstwo wzglednie wytwarzania peinego asorty-
mentu w stosunkowo krdtkich okresach. Oczywiscie nalezy uwzgled-
ni¢ specyfikacje kazdej produkcji, aby jednoczesna produkcja wielu
asortymentéw nie wplywata ujemnie na wykorzystanie wydajnosci
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produkcyjnej przedsiebiorstwa. Nierownomierna i nierytmiczna pro-
dukcja w kazdym badz razie przediuza dobér i kompletowanie.

Skroécenie czasu pochtanianego przez pakowanie towardw osig-
ga sie przede wszystkim przez zwiekszenie wydajnos$ci pracy, zalez-
n i nie tylko od wyposazenia technicznego magazynu, ale i od orga-
nizacji i metod pracy. | znéw nalezy zwroci¢ uwage, ze szturmo-
wos$¢é w koncu miesigca moze przecigga¢ czas pakowania poniewaz
w krotkim terminie trzeba woéwczas zapakowaé¢ wiekszg ilos¢ wy-
robow.

Skrécenie czasu skiadowania zalezy od jakosci produkcji i do-
Produkcje niskiej jakosci rzecz jasna

brej organizacji sprzedazy.
ktére zadowalaja od-

trudniej zby¢ niz wyroby pelnowartosciowe,
biorcéw. Stad tez niezmiennym warunkiem zabezpieczenia normal-
nej szybkosci obiegu $srodkéw w zapasach wyrob6éw gotowych jest
produkcja wyrobow o wysokiej jakosci.

Najwiekszg czes¢ zbytu winny zabezpiecza¢ planowe umowy
z odbiorcami, przewidujace niewielkie odstepy pomiedzy wysytkami
kolejnych partii. Przy zawieraniu umoéw z odbiorcami nalezy tu bra¢
pod uwage czas normalnie niezbedny na dobranie, skompletowanie
i opakowanie partii towaru; system taki przyczyni sie do maksymal-
nego przyspieszenia obiegu srodkéw w wyrobach gotowych.

Jeszcze raz podkresli¢ nalezy, ze praca nierytmiczna i szturmo-
wa wpilywa na zahamowanie obiegu S$rodkéw takze i w wyrobach
gotowych. Pocigga to za sobg przediuzenie czasu doboru partii towa-
row i jego opakowania; powoduje ponadto czesto nienormalne ,za-
eganie“ towaréw na skladzie w oczekiwaniu wysytki. Nastepuje

*je W ko dlatego, ze transport przedsiebiorstwa nie moze od ra-
2U ostarczy¢ na stacje catej masy wyrobow, ale i z tego powodu,
ZG P°wstajg trudnosci przy zdaniu towaru na kolei czy innym
Przewozie; zdarza sie przy tym, ze z winy przedsiebiorstwa gotowe

opakowane partie towaru lezg na sktadzie i czekajg az kolej przyj-
11116 je do przewozu.

rz nJ®WaZna zwloka w samym dowozie na stacje zachodzi raczej
fZadko, za to nalezy jeszcze podkresli¢ sprawe szybkiego wystawiania

a ur odbiorcom, co przyczyni sie do rychlejszego uzyskiwania na-
,Imn“ Cl od odbiorcéw i wczes$niejszego zamkniecia ruchu okreznego,
umozliwiajgc rozpoczecie nowego.
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Walka o przyspieszenie obiegu Srodkow —
nowym wyzszym etapem opanowania produkcjil

Na konferencji pracownikow przemystu socjalistycznego w ro-
ku 1931 tow. Stalin powiedziat: ,Piszcie ile chcecie rezolucyj, za-
klinajcie sie jak chcecie, lecz jes$li nie opanujecie techniki, ekono-
miki, finanséw zakladu przemystowego, fabryki, kopalni, — nic.
Zz tego nie bedzie, jednoosobowego kierownictwa nie bedzie“.?)

Towarzysz Stalin wzywat pracownikéw przemystu socjalistycz-
nego do owtadniecia technika, ekonomikg i finansami przedsiebior-
stwa w tym celu, azeby zapewni¢ budownictwu socjalistycznemu
nowe sukcesy. ,PodwoiliSmy produkcje przemystowg w porowna-
niu z przedwojenng — mowit on. —- StworzyliSmy najwieksza
w Swiecie wytwdérczos¢ rolng. Ale moglibySmy zrobi¢ jeszcze wiecej,
gdybysmy sie postarali przez ten czas nalezycie opanowaé¢ wytwor-
czo$¢, jej technike, jej strone finansowo-ekonomiczng”.3)

Wezwanie towarzysza Stalina pobudzito miliony ludzi radzie-
ckich do walki o opanowanie nowej techniki i nowych przemystow.
Tak powstal potezny ruch stachanowski, ktérego korzenie i znacze-
nie historyczne na skale ogo6lnoswiatowa wyczerpujgco naswietlit
towarzysz Stalin na pierwszej wszechzwigzkowej naradzie stacha-
nowcéw w listopadzie 1935 r. Opanowujgc nowg technike, wnoszac
zmiany racjonalizatorskie do organizacji produkcji, tamigc zdecydo-
wanie stare normy, nowatorzy produkcji — stachanowcy — zaczeli
osiggac¢ nieznang dotychczas wydajnos$¢ pracy, w niezwyklym tem-
pie wzrastal poziom produkciji.

) Przeklad artykutu zamieszczonego w ,Woprosach Ekonomiki“ Nr 4,
Moskwa, 1949.

2) J. Stalin, Zagadnienia leninizmu, wyd. ,Ksigzka i Wiedza" r. 1949,
sir. 333, 334.

3) Tamze, str. 335.
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Robotnicy czotowych przedsiebiorstw przemystu i innych ga-
tezi gospodarki narodowej, dzieki systematycznemu zwiekszaniu
wydajnosci pracy, przekraczali! planowe zadania produkcyjne.
Wraz ze wzrostem wydajnosci pracy i zwiekszeniem produkcji wzra-
stat rowniez poziom akumulacji wewnatrz przemystu. Wykonywa-
nie jednak zadan planowych w zakresie wskaznikéw jakosciowych
pozostawalo w tyle za wykonaniem zadan, dotyczgcych wskaznikow
ilosciowych.

Wielu dziataczy gospodarczych nie doceniato znaczenia pozio-
tnu kosztéw witasnych, racjonalnego wykorzystania $rodkéw pie-
nieznych przedsiebiorstw, dazyto natomiast do wykonania planu
produkcji globalnej, nie troszczac sie w sposob nalezyty o strone
finansowo-ekonomiczng tego zagadnienia, o wzgledng wysokos$¢
kosztow na jednostke produkcji. Tacy dzialacze gospodarczy opie-
rali sie na falszywym zalozeniu, ze jezeli ich przedsiebiorstwu ko-
nieczne sg do wytwarzania surowce, materiaty, paliwo itp, ktorymi
rozporzadza gospodarka narodowa, to znajda sie réwniez pienigdze
dla pokrycia tego zapotrzebowania. To niedocenianie wskaznikéw
kosztéw wiasnych doprowadzito do tego, ze liczne przedsiebiorstwa
me wykonywaly zadan odnos$nie obnizenia kosztow witasnych pro-
dukcji przemystowej.

Partia i rzad radziecki walczyli systematycznie i wytrwale
* niedocenianiem wskaznikéw kosztow wlasnych, wykorzeniali lek-
cewazace ustosunkowanie sie do finansowo - ekonomicznej strony
produkcji. XVIII konferencja partyjna podkreslita ze szczego6lng
dobitnoscig znaczenie obnizenia kosztow wtasnych produkcji, wska-
zata na konkretne zadania i drogi dalszego opanowania finanséw
1 ekonomiki przedsiebiorstwa.

dziatalnoscig przedsiebior-

.Celem racjonalnego kierowania
nalezy znaé

stwa - gloszg uchwaly XV IIlI konferencji partyjnej -
a yczne koszty na jednostke wyrobu w przekroju zasadniczych
« ementow kosztéw wtasnych — place, wartos¢ surowcéw, paliwa
i energii elektrycznej, odpisy amortyzacyjne, koszty administra-
, .Jne oraz tak kierowac¢ strong ekonomiczng dziatalnosci przedsie-
orstwa, azeby plany kosztéw wtasnych i rentownosci byty bez-
wzglednie wykonywane"“.
Wprowadzajgc w zycie uchwaty XVIII
agnie o w przeddzien Wojny Narodowej

konferencji partyjnej
przetom w dziedzinie
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jakosciowych wskaznikéw dziatalnosci przedsiebiorstw, ktory gwa-
rantowal wykonanie i przekroczenie zadan trzeciej stalinowskiej
pieciolatki odnosnie obnizenia kosztow wtasnych produkcji.

W okresie Wielkiej Wojny Narodowej, dzieki wzrostowi pro-
dukcji socjalistycznej i obnizeniu kosztow produkcji i obrotu, aku-
mulacja przedsiebiorstw socjalistycznych utrzymywata sie w dal-
szym ciggu na wysokim poziomie, co odegrato duzg role w zaspa-
kajaniu wzrastajacych wydatkéw wojennych. Patriotyczny zapal
mas, natchnionych i kierowanych przez partie Lenina— Stalina, stat
sie w latach wojny gtéwnym czynnikiem doskonalenia proceséw
produkcyjnych, bardziej intensywnego wykorzystania zasobéw go-
spodarstwa narodowego i wysokiego poziomu wydajnosci pracy.
Duzy wplyw na obnizenie kosztow witasnych i zwiekszenie akumu-
lacji przemystu wywart potezny, w poréwnaniu z okresem pokojo-
wym, rozwdéj masowego wytwarzania produkcji jednorodnej,
w zwigzku ze wzrostem ciezaru gatunkowego produkcji wojennej
1 zmniejszaniem asortymentu produkcji na potrzeby Iludnosci
cywilnej.

Szczeg6lnie powazne sukcesy osiaggnagt przemyst wojenny, ca
pozwolito mu w znacznym stopniu obnizy¢ ceny zbytu, a réwno-
czesnie zapewnito powazng akumulacje. Jednak, obok, obnizenia
kosztow witasnych produkcji, w wielu gateziach przemystu, przede
wszystkim obronnego, koszty wiasne niektorych rodzajéw produkcji
na potrzeby ludnosci cywilnej w latach wojny wzrosty, co, zasad-
niczo, wywotane byto zmiang warunkdéw zaopatrzenia przedsie-
biorstw w surowce, materialy, paliwo itp., a takze zmiang skiladu
sity roboczej.

Znaczenie walki o bezwzgledne przestrzeganie zasad oszczed-
nosciowych, o obnizenie kosztéw wtasnych i zwiekszenie akumu-
lacji, wzrosto ogromnie w okresie powojennej stalinowskiej piecio-
latki, ktérej podstawowym zadaniem jest odbudowanie w najkrot-
szym czasie zburzonych podczas wojny rejonéw kraju i znaczne
przekroczenie przedwojennego poziomu rozwoju catej gospodarki
narodowej.

W okresie powojennej pieciolatki stalinowskiej poczeto rozwi-
ja¢ sie wspoOizawodnictwo socjalistyczne o wykonanie i przekro-
czenie zadan planu piecioletniego. Przedsiebiorstwa i poszczegOlni
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robotnicy zobowigzywali sie wykonywac¢ i przekracza¢ zadania, nie
tylko odnos$nie wskaznikéw ilosciowych, ale takze i jakoSciowych.
W sierpniu 1946 roku Rada Ministréw uchwalita, ze premiowanie
kierowniczych i inzynieryjno-technicznych pracownikéw przedsie-
biorstw za wykonanie i przekroczenie planu produkcji powinno miec¢
miejsce tylko pod warunkiem, ze przedsiebiorstwa wykonajg zada-
nia panstwowe odnos$nie obnizenia kosztéw wtasnych produkcji. Ta
uchwata rzgdu radzieckiego stata sie podtozem dla sukcesow*luzy-
skanych nastepnie w walce o obnizenie kosztow wtasnych produkciji
i akumulacje ponadplanows.

Reforma pieniezna 1947 roku, zniesienie systemu kartkowego
i obnizenie cen detalicznych spowodowaly wzrost wydajnos$¢; pra-
cy, wykonanie i przekroczenie zadan planu. Reforma pieniezna
zlikwidowata nastepstwa wojny w dziedzinie obiegu pienieznego,
Zwiekszyta site nabywczg rubla i realny poziom ptac oraz innych
dochodéw' pienieznych ludzi pracy, podniosta znaczenie rubla ra-
dzieckiego, jako poteznej dzwigni polityki ekonomicznej panstwa
Socjalistycznego, stata sie nowym $wiadectwem nieustannej troski
partii i rzgdu radzieckiego o podniesienie poziomu materialnego
ludzi pracy. Na obnizce cen detalicznych handlu panstwowego, spot-
dzielczego i koichozowego przy przeprowadzaniu reformy pieniez-
nej .ludno$¢ ZSRR zyskata okoto 86 mird. rub. rocznie. Zakonhczony
uchwalg Rady Ministrow ZSRR i KC WKP(b) z 26 lutego 1949 r.
drugi etap obnizki cen zapewnia ludnosci dodatkowg korzy$¢ w wy-
sokosci okoto 71 mird. rubli rocznie.

W r. 1948"— trzecim roku powojennej pieciolatki stalinowskiej,
zrodzit sie z inicjatywy moskiewskich przedsiebiorstw przemysto-
wych, ogdélnonarodowy ruch zmierzajacy do bezwzglednego prze-
strzegania zasad oszczednosciowych, obnizenia kosztéw wtasnych
produkcji i uzyskania ponadplanowej akumulacji. W wyniku tego
ruchu okrzepta znacznie ekonomika przedsiebiorstw, a przemyst
osiggnat w r. 1948 ponad 6 mlird. ponadplanowej akumulaciji.

Walka o obnizenie kosztdw wiasnych nie zapewnia jednak
jeszcze catkowitego ujawnienia wszechstronnego wykorzystania
Wszystkich rezerw i mozliwosci przedsiebiorstw. Obnizenie kosz-
tow wiasnych produkcji i akumulacje ponadplanowg mozna osiag-
ngé¢ rézniez przy gromadzeniu zapaséw materiatowych ponad rze-
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czywiste potrzeby proceséw produkcji i obiegu, tzn. przy zahamo-
waniu obiegu Ssrodkéw w poszczegdlnych przedsiebiorstwach i ga-
teziach produkciji.

Obecnie, w czwartym 4), decydujgcym roku powojennej piecio-
latki stalinowskiej, przedsiebiorstwa socjalistyczne biorg na siebie
nowe zobowigzania: nie tylko wykonac¢ i przekroczy¢ program pro-
dukcyjny oraz osiggng¢ ponadplanowa obnizke kosztow wiasnych
produkcji, ale lepiej i doktadniej wykorzysta¢ wszystkie, bedace
*w posiadaniu przedsiebiorstwa zasoby, zmniejszy¢ zapasy materia-
towe do minimum uwarunkowanego rzeczywistymi potrzebami pro-
cesu reprodukcji oraz przyspieszy¢ obieg srodkéw.

W styczniu 1949 r. czolowe przedsiebiorstwa przemystowe
obwodu moskiewskiego wystgpity z inicjatywg podjecia walki
0 przyspieszenie obiegu $rodkow obrotowych. Na odbytej w poczat-
kach marca naradzie pracownikéw przemystu Moskwy i obwodu
Moskiewskiego przyjeto zobowigzanie zwolnienia z obiegu w r. 1949
w catym przemysle moskiewskim 1300 min. rub. S$rodkéw obro-
towych.

Azeby wykorzysta¢ lepiej rezerwy zaktadéw i fabryk — pi-
szg pracownicy przemystu Moskwy i obwodu Moskiewskiego do to-
warzysza Stalina — stawiamy przed sobg jako cel przyspieszenie

obiegu Srodkéw obrotowych. W tyra wskazniku dziatalnosci przed-
siebiorstw przejawia sie wyraznie wzrost kultury wytwarzania,
poziom techniki, technologii, jako$¢ organizacji i kierowania pro-
dukcja, stan planowania i finansowo-ekonomicznej pracy zaktadéw
1 fabryk*“.

Tak wiec zrodzony z inicjatywy moskiewskich przedsiebiorstw
ruch o przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych, stanowi nowy,
wyzszy etap opanowania produkcji, jej technikii strony finansowo-
tekonomicznej. Azeby przyspieszy¢ obieg S$rodkéw, nalezy wnikaé
gleboko we wszystkie tajniki pracy przedsiebiorstwa, we wszystkie
.drobiazgi , troszczy¢ sie nieustannie o sytuacje finansowa i eko-
nomiczng przedsiebiorstwa, pracowaé¢ stale nad udoskonalaniem
organizacji zaopatrzenia przedsiebiorstwa w surowce, materiaty,
jaaliwo itp., nad udoskonalaniem calego procesu produkcji, nad
uporzadkowaniem zbytu (realizacji) produkcji i nad usprawnianiem

4) Artykut pisany w 1949 r. (przyp. red.).
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rozliczen pienieznych. Stan $rodkéw obrotowych przedsiebiorstwa,

ich wielkos§¢ w stosunku do poziomu produkcji i realizacji wska-
zuJ3i jak dalece zracjonalizowano procesy wytwarzania i sprzeda-
zy produkcji, jaki jest poziom dyscypliny planowo-finansowej

i rozliczen, w jakim stopniu dziatacze .gospodarczy opanowali za-
sady i metody prawdziwie bolszewickiego stylu kierowania przed-
siebiorstwem.

Walka o przyspieszenie obiegu $rodkéw uzupetnia i pogtebia
walke o wykonanie i przekroczenie programu produkcyjnego i za-
dan odno$nie obnizenia kosztow produkcji.

Ogédlnonarodowy ruch zmierzajacy do obnizenia kosztéow wilas-
nych produkcji i przyspieszenia obiegu $rodkéw Swiadczy o wzros-
cie komunistycznego uswiadomienia mas pracujacych ZSRR.

W dazeniu tym znajduje wyraz troska o interesy spoteczne,
ktéra W. I. Lenin okres$lit jako charakterystyczng ceche komunizmu’

Sukces walki o obnizenie kosztéw wtasnych, o przyspieszenie
obiegu $rodkéw, o akumulacje ponadplanowag $wiadczy o wysokim
poziomie pracy ekonomicznej kierowniczych kadr przemystu i in-
nych gatezi gospodarki narodowej.

.Umie¢ wydatkowa¢ rozumnie i rozwaznie — to bardzo donio-
sta sztuka, ktorej od razu opanowac sie nie da“ 5 — moéwit tow.
Stalin w 1926 r. Te wielka sztuke opanowujg obecnie z powodze-
niem kierownicy, robotnicy i pracownicy przedsiebiorstw socjali-
stycznych.

Pod kierownictwem partii Lenina— Stalina, socjalistyczna me-
toda gospodarowania opierajagca sie o zasady oszczednosci w zu-
zyciu wszystkich materiatlowych, osobowych i pienieznych zasobéw
gospodarki narodowej ZSRR, systematycznie sie udoskonala, opa-
nowuje $wiadomos$¢ i dominuje w praktycznej dziatalnosci naj-
szerszych mas pracujgcych.

Srodki obrotowe przedsiebiorstwa przemystowego nalezg do
tych zasobow, ktére panstwo socjalistyczne oddato do dyspozyciji
przedsiebiorstwa w tym celu, azeby zapewni¢ ciagto$¢ zaopatrzenia
procesu wytwarzania w przedmioty pracy, a tym samym __ nie-
przerwany proces reprodukcji. Zasoby te dokonywujg stale ruchu
okreznego: z formy pienieznej (Srodki na rachunku operacyjnym

) J- W. Stalin, Dzieta, tom 3, wyd. ,Ksigzka i Wiedza“ r. 1950, str. 138.
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przedsiebiorstwa oraz — w stopniu ograniczonym — gotéwka) prze-
chodza w forme towarowa (optacone surowce, materialy, paliwo
itp. niezbedne do wytwarzania nowej produkcji) nastepnie —
w wytworczg — (produkcja niezakonczona, a takze surowce i inne
elementy funduszéw obrotowych, uwigzane w samym procesie wy-
twarzania oraz wyprodukowane, ale znajdujgce sie jeszcze na sta-
nowiskach pracy wyroby gotowe) kolejno przechodzg — ponow-
tie w forme towarowa (wyroby gotowe, produkcja nowowytwo-
rzona i wreszcie znowuz w pieniezng (utarg za sprzedang produkcje).

W skutek ciggtosci procesu reprodukcji, kazde przedsiebiorstwo
posiada zawsze zasoby we wszystkich tych stadiach ich ruchu okrez-
nego i w jego dyspozycji znajdujg sie zawsze fundusze obrotowe
i obiegowe.

Fundusze obrotowe sktadaja sie z produkcyjnych zapasow su-
rowcow, materiatdw, paliwa itp., a takze z produkcji niezakonczo-
nej. Podlegajg one zuzyciu w kazdym cyklu produkcyjnym, tracag
swg poczgtkowa forme uzytkowa i dlatego po zakonhczeniu kazdego
cyklu nalezy je odnawiaé. Wartos¢ zuzytych w procesie wytwa-
rzania elementéw funduszéw obrotowych przenosi sie na wartosc¢
nowowytworzonej produkciji, reprodukuje sie ja. Pod postacig pro-
dukcji powstatej w kazdym wytwérczym cyklu produkcji, wartosé
funduszéw obrotowych przechodzi ze sfery wytwarzania do sfery
obiegu, azeby nastepnie powréci¢ znowu do sfery wytwarzania
'pod postacig nowych przedmiotéw pracy, niezbednych dla nastep-
nego cyklu wytwérczego.

Fundusze obiegowe sktadajg sie z podlegajgcych realizacji to-
waréw i zasobdw pienieznych. Ich funkcje — to przesuniecie pro-
dukcji od wytwoércy do konsumenta.

Warto$¢ funduszéw obrotowych i obiegowych stanowig tgcznie
Srodki obrotowe przedsiebiorstwa, grodki obrotowe w postaci za-
pasow wytworczych i produkcji w toku zapewniajg ciggto$¢ proce-
sow wytwarzania; srodki obrotowe pod postacig towaréw podlega-
jacych realizacji oraz $rodkow pienieznych zapewniajg ciggtosc
proceséw obiegu.

W latach przedwojennych, w catej gospodarce narodowej ZSRR
w sferze wytwarzania byto zaangazowanych 50,4% wszystkich
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Srodkéw obrotowych (w tym 38,4% w zapasach wytwdrczych,
16% . w produkcji w toku i poétfabrykatach), a w sferze obiegu
49,6% (w tym w towarach i wyrobach gotowych — 35,5%, w rozli-
czeniach — 13,8%).

Zapotrzebowanie przedsiebiorstwa na $rodki obrotowe uzalez-
nione jest od poziomu produkcji i realizacji, a takze od szybkosci
obiegu S$rodkow. Wzrost poziomu produkcji i realizacji zwieksza
zapotrzebowanie na S$rodki obrotowe, przyspieszenie obiegu $rod-
kow, zmniejsza to zapotrzebowanie.

Rozwd6j gospodarki socjalistycznej wywotuje potrzebe statego
zwiekszania $rodkéw obrotowych dla calej gospodarki narodowej.
Zwiekszenie to powinno, jednak rozwija¢ sie, i w rzeczywistosci
rozwija sie, wolniej, niz wzrost poziomu produkcji i realizacji, po-
niewaz reprodukcja rozszerzona przewiduje rozw6j czynnikéw przy-
spieszajgcych obieg Srodkow."W latach przedwojennych pieciola-
tek stalinowskich, szybkos¢ obiegu srodkow w przemysle podlegtym
wladzom zwigzkowym zwiekszyta sie 2,24 razy, z 1,25 obrotow
w r. 1927/8 do 2,8 obrotéw w r. 1940. Odwrotny stosunek pomie-
dzy tempem wzrostu produkcji i realizacji, a tempem wzrostu
Srodkéw obrotowych, moze by¢ tylko zjawiskiem czasowym —
rezultatem badz gruntownej przebudowy wytwdérczosci, badz za-
sadniczej zmiany profilu produkcji.

W pozostatych natomiast wypadkach, odwrotny stosunek po-
miedzy tempem wzrostu produkcji i realizacji, a tempem wzrostu
Srodkéw obrotowych, jest wynikiem marnotrawstwa w uzywaniu
Srodkéw.

Tak wiec, stopien celowego i efektywnego wykorzystania $rod-
kéw obrotowych zalezy przede wszystkim od pracownikéw przed-
siebiorstw i ich kierownikéw. Kazde przedsiebiorstwo ponosi odpo-
wiedzialno$¢ za catos¢ oddanych mu do dyspozycji srodkéw obro-
towych. Srodki te powinny byé uzywane w ten spos6b, azeby za-
pewnic¢ ciggtos¢ ich ruchu okreznego, a jednoczesnie stalg ich obec-
no$¢ w kazdej fazie tego ruchu, odpowiednio do rzeczywistych po-
trzeb procesu reprodukcji. Momenty te sg $ciSle od siebie uza-
leznione.

Zahamowanie ruchu okreznego $rodkéw prowadzi do tego, ze
nie jest zapewniona ich obecno$¢ w okreslonych fazach ruchu okrez-



92 W. DIACZENKO

ne8°> powstaje brak s$rodkéw, tworzenie sie zbednych zapasow
w tym czy innym stadium ruchu okreznego s$Srodkdéw, co jest po-
wodem zahamowania ruchu okreznego w ogdle.

Jezeli przedsiebiorstwo op6znia przerobke surowcow
kracza ustalone normy zuzycia surowcoéw, materiatow, paliwa itp ,
to nastepuje zahamowanie ruchu okreznego $rodkéw w produkcji
niezakonczonej i zwiekszajg sie zapasy produkcyjne surowcéw, ma-
teriatéw, paliwa itp. O ile przedsiebiorstwo nie realizuje we wtas-
ciwym czasie wytworzonej produkcji, nastepuje zahamowanie ruchu
okreznego S$rodkéw w postaci towarowej (produkcja gotowa). We
wszystkich tych przypadkach przedsiebiorstwo powinno dyspono-
waé dodatkowymi srodkami obrotowymi w postaci pienieznej, azeby
wyptaca¢ zarobki, rozlicza¢ sie z dostawcami itp., w przeciwnym
bowiem razie znajdzie sie ono w trudnej sytuacji finansowej.

Jezeli przedsiebiorstwo obréci wpltywy z realizacji produkcji
na zakup surowcow, materiatow, paliwa itp., w ilosci wiekszej niz

to jest potrzebne dla zapewnienia normalnych warunkéw produkciji,
przekraczajaca normalne po-

i prze-

to czes¢ surowco6w, materiatow itp.,
trzeby, nie bedzie zuzyta, nastgpi zamrozenie czesci srodkow obro-
towych przedsiebiorstwa w postaci towarowej.

Zadaniem kazdego kierownika przedsiebiorstwa jest
puszcza¢ do zahamowan w ruchu okreznym $rodkéw, nie uzasad-
nionych interesami gospodarki narodowej, do powstawania zbed-
nych zapaséw dobr towarowych i materiatowych oraz zapewnié
tnaksymalne przyspieszenie obiegu $srodkéw obrotowych.

Oczywiscie, drogi i metody przyspieszenia obiegu srodkéw obro-
towych sg r6zne, w zaleznos$ci od tego, jakie stadium ruchu okrez-
nego jest brane pod uwage. Do podstawowych metod przyspieszenia
obiegu $rodk6éw obrotowych zalicza sie:

1) skrécenie cyklu produkcyjnego tzn. diugosci czasu, od mo-
mentu wstgpienia do procesu produkcyjnego surowcow i innych
elementéw funduszéw obrotowych do ukonczenia gotowej produkcji,

2) zmniejszenie norm nakladéw na jednostke produkcji, obni-
zenie kosztow witasnych produkciji,

3) zmniejszenie zapas6w materiatowych, doprowadzenie ich do
rozmiarow, uzasadnionych rzeczywistymi potrzebami produkciji,

4) przyspieszenie realizacji produkcji gotowej i dostarczenie jej
konsumentom,

nie do-
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5) przy$pieszenie rozliczen miedzy dostawcami i odbiorcami.
Podstawowe czynniki okreslajgce szybkos¢ obrotu mozna sprowa-
dzi¢ do dwoéch grup: 1) organizacji i techniki wytwarzania i 2) wa-
runkOw i organizacji zbytu i zaopatrzenia.

Gtéwng role w przyspieszeniu obiegu $rodkéw odgrywa orga-
nizacja i technika wytwarzania: one okres$lajg dilugotrwatos¢ okresu
wytwarzania, normy kosztdw osobowych i materialowych na jed-
nostke produkcji, one warunkujg zasadniczo poziom asortymentu,
jakos¢, terminy dostaw surowcow, materiatdw, paliwa i innych
elementéw funduszéw obrotowych tj. podstawy zaopatrzenia mate-
riatowego i technicznego przedsiebiorstw. Asortyment i jakos¢ po-
wstajgcej w procesie wytwarzania produkcji «— to najwazniejszy
moment, od ktérego zalezne sg warunki zbytu produkcji, jej kie-
runek. Tutaj .znajduje swo6j wyraz prymat wytwdrczosci w catym
procesie reprodukciji.

Czynnikiem posiadajgcym réwniez powazne znaczenie sg wa-
runki i organizacja zbytu i zaopatrzenia. Maja one wielki, ale od-
wrotny wplyw, na proces wytwarzania. Jako$¢ i asortyment su-
rowcow, materiatbw, paliwa itp. oddzialtywujg na diugotrwatosc
cyklu produkcyjnego, na normy zuzycia surowcOw, materiatéw itp.
Rozmiar zapaséw materialowych w procesie wytwarzania zalezy
hie tylko od potrzeb produkcji, ale takze od tego, w jakim stopniu
regularnie i we wtasciwym czasie odnawiane sg zapasy w miare
ich zuzycia i w jakim stopniu zapasy magazynowe odpowiadajg
swym asortymentem i jako$cig, potrzebom produkcji. Opo6znianie
realizacji produkcji gotowej moze doprowadzi¢ do przetadowania
stanowisk roboczych, zahamowania rozwoju produkciji.

Socjalistyczna wtasnos$¢ srodkow produkcji, planowy charakter
gospodarki socjalistycznej, wielkie zainteresowanie mas sukcesami
dziatalnosSci gospodarczej, madre kierownictwo partii Lenina-Sta-
lina, zapewniajg wszystkie warunki dla systematycznego przyspie-
szenia obiegu $rodkow.

Przy$pieszenie obiegu $rodkéw obrotowych w procesie wytwa-
rzania osigga sie przez skrécenie cyklu produkcyjnego, zmniejsze-
nie norm zuzycia surowcow, materiatow, paliwa i innych elemen-



94 W. DIACZENKO

tow funduszow obrotowych na jednostke produkcji oraz przez
zmniejszenie ich zapaséw produkcyjnych.

Skréocenie czasu trwania cyklu produkcyjnego przys$piesza rucli
funduszéw obrotowych przedsiebiorstwa i zmniejsza rozmiar pro-
dukcji niezakonczonej. Ditugos¢ cyklu produkcji zalezy od liczby
operacji produkcyjnych, od diugotrwatosci kazdej operacji oraz od
liczby i diugotrwatosci przerw pomiedzy operacjami. Dlatego tez
dla przyspieszenia ruchu $rodkéw obrotowych ma bardzo duze zna-
czenie stosowanie potokowych metod wytwarzania, szybkosciowych
metod pracy urzadzen, mechanizacja rob6t pracochtonnych, a takze
doskonalenie proceséw technologicznych, ktére utatwiajg lepsze
przygotowanie przedmiotow pracy i skrocenie lub catkowite usu-
niecie rozpietosci pomiedzy okresem produkcji i czasem roboczym.
Ma przys$pieszenie cyklu produkcyjnego ma duzy wptyw udosko-
nalenie organizacji pracy, bardziej intensywne zuzytkowanie
dnia roboczego, podniesienie kwalifikacji pracownikéw przedsiebior-
stwa, wzmocnienie dyscypliny produkcyjnej, wtasciwa opieka nad
urzgdzeniami, celem zabezpieczenia ich od uszkodzen i usuniecia
mozliwosci przestojow, a takze wtasciwa organizacja zaopatrzenia
miejsc roboczych w surowce, narzedzia, czesci zapasowe etc.

W socjalistycznym systemie gospodarczym odmiennie niz
w ustroju kapitalistycznym nie ma granic dla doskonalenia techni-
ki i organizacji wytwarzania.

Kapitalisci rozwijajac technike, dokonujg usprawnien racjona-
lizatorskich jedynie pod warunkiem, Zze zmiany te zapewnig im
wzrost zyskéw. Celem racjonalizacji kapitalistycznej jest zwieksze-
nie wartosci dodatkowej, wzmozenie wyzysku ludzi pracy. Racjo-
nalizacja kapitalistyczna prowadzi do wzmozenia eksploatacji klasy
robotniczej i chiopstwa, do obnizenia poziomu zyciowego ludzi pra-
cy. Stuzy ona wzbogaceniu sie kapitalistow i skierowana jest na
zaoszczedzenie kapitatu kosztem podstawowej sity produkcyjnej
spoteczenstwa — klasy robotniczej, ludzi pracy.

W przeciwstawieniu do tego w gospodarce socjalistycznej ,roz-
woj produkcji jest podporzadkowany nie zasadzie konkurenciji i za-
gwarantowania zysku kapitalistycznego, a zasadzie kierownictwa
planowanego oraz systematycznego podnoszenia materialnego i kul-
turalnego poziomu ludzi pracy...”.6)

6) J. W. Stalin, Zagadnienia leninizmu (wyd. 11 ros.), str. 329.
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Zastosowanie bardziej doskonalych metod organizacji wytwa-
rzania, wprowadzenie poczynan racjonalizatorskich prowadzi w wa-
runkach socjalistycznego systemu gospodarczego do wzrostu dobro-
bytu ludzi pracy. Racjonalizacja socjalistyczna tgczy sie z poprawg
warunkéw pracy, stwarza wieksze mozliwosci dla zaspokojenia po-
trzeb spotecznych i osobistych obywateli radzieckich. Stad __ gte-
bokie zainteresowanie ludzi pracy w doskonaleniu proceséw produk-
cyjnych, powszechny udzial mas w przeprowadzeniu poczynan ra-
cjonalizatorskich.

.Swiadomo$é tego, ze robotnicy pracujg nie na kapitalistéw
a na swe witasne panstwo, dla swej wtasnej klasy — ta $Swiadomos¢
jest wielkg sita motoryczng w sprawie rozwoju i doskonalenia na-
szego przemystu“.7)

W r. 1948 czolowe przedsiebiorstwa przemystu socjalistycznego
osiagnety znaczne przyspieszenie obiegu $rodkéw przez skrécenie
cyklu produkciji.

W Lubereckim Zaktadzie im. Uchtomskiego w wyniku systema-
tycznego przezbrojenia technicznego produkcji, wprowadzenia ogol-
nofabrycznego systemu potokowego, obejmujgcego wszystkie pro-
cesy produkcji oraz zastosowania linii potokowych przy montazu
zespotéw, pracochtonnos$¢ produkcji zmniejszyta sie w r. 1948 ogdtem
0 28%, cykl produkcyjny ulegt skréceniu o 20%, a w zasadniczych
zespotach maszyn rolniczych - o0 40% i wiecej. Zmniejszenie zapa-
s6w produkcji niezakonczonej, praca bez wiekszych wsadoéw, wy-
warty dodatni wptyw na calg organizacje wytwarzania. Skrécit sie
czas przeznaczony na miedzyoddziatowy transport detali, poniewaz

ierowano je bezposrednio do miejsca roboczego w oddziale monta-
zowym, z pominieciem magazynu. Rytmiczniej pracowaly warszta-
y montazowe, wzrosta odpowiedzialno$¢ wydziatéw przygotowaw-
czych. Doktladna i ciggta stata sie praca na wszystkich agregatach
1 odcinkach. W sumie fabryka zwolnita w 1948 r. z obiegu 10 mil.
r ‘unieruchomionych poprzednio w produkcji niezakohnczonej.
Obieg srodkow w procesie produkcji wyniést 76,7 dnia w poréwnaniu
z 97,2 dmamii wg planu, tzn. .ulegt przyspieszeniu w poréwnaniu
z planem o 20,5 dnia.

7) J. Stalin Zagadnienia leninizmu (wyd. 10 ros.), str. 175.
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W Swierdtowskiej fabryce budowy maszyn transportowych, w
wyniku przejscia przy produkcji bardzo waznych detali na system
potokowy oraz zastosowania przodujgcej technologii, szybkosciowej
metody ciecia metali, obieg srodkéow obrotowych ulegt przyspiesze-
niu w 1948 r. prawie o 25%. Produkcja towarowa na 1 rubla Srodkow
obrotowych wzrosta z 2 rb. 89 kop. do 3 rb. 48 kop.

W Moskiewskiej fabryce samochodéw im. Stalina, udoskonale-
nie i rozszerzenie systemu potokowego i osiggniete dzieki temu
zmniejszenie pracochtonnos$ci oraz podniesienie wydajnosci pracy
pozwolity skrdoci¢ czas potrzebny na obrébke kartera z 40,9 minuty
w 1947 r. do 24 minut w 1948 r. Czas ten powinien w r. 1949 ulec
skréceniu do 20 minut.

Kolektyw Kotomienskiej fabryki budowy parowozéw im. Kuj-
byszewa walczagc o akumulacje ponadplanowg, zastosowat w pro-
dukcji 1543 wnioski racjonalizatorskie, zorganizowatl 17 linii po-
tokowych, dokonat wielkiej pracy wprowadzajac zimne i gorgce
sztancowanie elementéw dla parowozOow i maszyn. W rezultacie na-
ktad pracy przy budowie parowoz6éw spadt w r: 1948 o 24,5% a przy
budowie maszyn — o 32,5%. Przeprowadzenie wymienionych po-
czynan pozwolito na zwiekszenie produkcji na 1 rb. $srodkéw obro-
towych, z 1 rb. 55 kop. w r. 1947, do 2 rb. 45 kop. w 1948 r.

W | panstwowej fabryce tozysk kulkowych im. Kaganowiicza
osiggnieto przyspieszenie cyklu produkcyjnego dzieki zastosowaniu
szeregu organizacyjno - technicznych poczynan, obejmujgacych nie
tylko oddzielne operacje, ale caly proces technologiczny wytwér-
czosci. Produkcja na 1 rubla srodkow obrotowych wzrosta w tej fa-
bryce z 2 rb. 84 kop. w r. 1947, do 3 rb. 55 kop. w 1948 r.

Wprowadzenie kwasnego blichowania nitek w przedsiebior-
stwach Gluchowskiego kombinatu baweinianego im. Lenina, skraca
dtugosc¢ tego procesu z 70 do 14— 16 dni, tzn. 4—-5-krotnie.

Uralska fabryka maszyn podniosta prawie dwukrotnie w r. 1943
szybkos$¢ obiegu srodkéw obrotowych w poréwnaniu z przedwojen-
nym 1940 r. i na kazdego rubla $rodkéw obrotowych data produkcji
za 2 rb. 2 kop. w poréwnaniu z 1 rb. 17 kop. w r. 1940. Zostalo to
osiggniete tak samo, jak i w innych naszych przedsiebiorstwach
przez wprowadzenie nowych metod organizacji produkcji, nowej
techniki i udoskonalonej technologii.
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materiatéw, paliwa itp., a jedynie koszty spotecznie niezbedne.
Przekroczenie spotecznie - niezbednych norm kosztow materiato-
wych, oznacza zmniejszenie produktu dodatkowego, wytwarzanego
przez robotnik6w przedsiebiorstwa, co przyczynia sie do zmniejsze-
nia rentowosci przedsiebiorstwa, zmniejsza jego zyski.

Wysoko$¢ kosztow na jednostke produkcji zalezy, przede
wszystkim, od tych samych czynnikéw, ktére warunkujg ditugotrwa-
tos¢ cyklu wytworczego. Na zmniejszenie kosztow materiatowych
na jednostke produkcji wywiera duzy wptyw decydujgca walka
z brakami produkcyjnymi, zmniejszanie i racjonalne wykorzystanie
tzw. odpadkéw produkcyjnych. W wielu przedsiebiorstwach roz-
wineto sie wspoétzawodnictwo socjalistyczne o oszczedno$¢ w zuzyciu
materiatdw, o wyzszg jakos¢ produkcji oraz o produkcje ponadpla-
nowa bez zuzycia dodatkowej ilosci materiatbw, surowca i paliwa.
Kolektywy fabryk Kolomienskiej i Sormowskiej zobowigzaly sie
zaoszczedzi¢ w 1949 r. 3800 ton metali, 5 tys. t paliwa i 4,5 mil.
kwh energii elektrycznej. Fabryki te wyprodukujg z uzyskanych
oszczednosci 17 parowozéw zwyklych i 3 spalinowce. Inicjatorzy te-
go ruchu w Uralskiej fabryce maszyn — stachanowcy oddziatow
kuzni i mtotowni — oszczedzajg miesiecznie 8— 10 t. metali. Z inic-
jatywy stachanowca Czutkicha z Krasnochoimskiego kombinatu
rozwineto sie wspotzawodnictwo o zaszczytny tytut brygady dosko-
natej jakosci.

O tym, jak wielki wptyw na wysoko$¢ kosztéw przypadajacych
na jednostke produkcji wywiera organizacja zaopatrzenia materia-
towego i technicznego stanowiska roboczego, zabezpieczenie procesu
wytwarzania w surowiec, materialy, paliwo i inne elementy fundu-
szo6w obrotowych wtasciwego asortymentu i jakosci, mozna sadzi¢
z nastepujacegu przykiadu. W Lubereckiej fabryce im. Uchtomskie-
go, wskutek dostarczenia niezaplanowanego asortymentu pretow
metalowych trzeba byto je ciggna¢ 6—8 razy, zamiast dwdch. Na
mnaradzie pracownikéw moskiewskiego przemystu, dyrektor tej
fabryki, tow. Krysin, poruszyt sprawe dostarczania przez fabryki
czarnej metalurgii metali nie w plusowym wykonaniu, wywotuja-
cym nadmierny nakiad pracy i metalu, lecz w minusowym. Na-
lezy jak najbardziej zaciesnia¢ wspoélprace pomiedzy przedsiebior-
stwami wspotpracujacymi. W szczegolnosci, celowa jest propozycja
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i gatunku do potrzeb produkcji. W magazynach przedsiebiorstwa
gromadza sie materialty badz przekraczajgce znacznie potrzeby pro-
dukcji, bgdz'w ogéle zbedne. W poczatkach IV kwartatu 1946 r. za-
pasy ponadnormatywne przekraczaly w 1315 przedsiebiorstwach
Moskwy sume 1,2 mlird. rubli.

Podstawowy obowigzek kazdego kierownika przedsiebiorstwa;—
to zlikwidowanie unieruchomionych w zbednych zapasach towaréw
i materiatow, Srodkéw obrotowych, doprowadzenie tych zapasow
pod wzgledem ich rozmiaru i asortymentu do poziomu ustanowio-
nych normatywow i niedopuszczanie nastepnie do przekraczania
normatywow.

Staranne planowanie zaopatrzenia, S$ciste przestrzeganie przez
dostawcow ich zobowigzan odnos$nie ilosci, jakosci, asortymentu, ter-
minéw dostaw, racjonalny rozwdj i rozlokowanie sieci magazynow,
przyblizenie zrédet zaopatrzenia do przedsiebiorstw, w szczegdlnosci
wykorzystanie miejscowych zasobéw — takie sg poczynania, przy
pomocy ktérych kierownicy przedsiebiorstw moga zapobiec tworze-
niu sie zbednych zapasow towardéw i materiatbw. Na naradzie pra-
cownikéw przemystu moskiewskiego dyrektor kombinatu Trech-
gornej manufaktury im. Dzierzynskiego, tow. Siewierianowa stusz-
nie podkreslita, ze zapotrzebowania zamawiajgcego (naturalnie za-
potrzebowania uzasadnione) winny by¢ dla dostawcy — prawem.
Organizowanie baz tgcznikowych aparatu zaopatrzenia, pozostajg-
cych na rozrachunku gospodarczym, zapewnia wiekszg rownomier-
no$¢ dostaw. Dyrektor moskiewskiej fabryki samochodéw im. Sta-
lina tow. Lichaczew zauwazyt na tej naradzie, ze gdyby fabryka
otrzymywata stal kalibrowang nie z Uralu, a od przedsiebiorstwa
moskiewskiego, to czas dostawy stali zmniejszytby sie z 25— 30 dni,
do jednego dnia.

Zagadnienie nie ogranicza sie jednak do doprowadzenia zapasow
produkcyjnych do stanu normatywOw. Racjonalizacja procesu wy-
twérczego wptywa na obnizenie norm naktadéw przypadajgcych na
jednostke produkcji, co z kolei zmniejsza zapotrzebowanie zapasow
produkcyjnych w poréwnaniu z normatywami poprzednio ustalony-
mi. Z faktem tym zwigzana jest konieczno$¢ systematycznego prze-
gladu normatywow, ich obnizania. W r. 1949, w calej gospodarce na-
rodowej normatywy srodkow obrotowych, winny by¢ obnizone prze-
cietnie nie mniej, niz o 3® Nie ulega watpliwosci, ze w wielu przed-
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nanie i przekroczenie programu produkcji, jedynie pod warunkiem
wykonania zadan panstwowych odnos$nie kosztow wtasnych produk-
cji. W szeregu gatezi gospodarki narodowej wyptaca sie specjalne
premie za oszczednos$ci uzyskane w zuzyciu materiatow, paliwa itp.

Powyzszg zasade wynagrodzenia za prace, nalezy jeszcze bar-
dziej rozpowszechni¢, stosowac¢ system premiowania pracownikéw
zaopatrzenia, zbytu i gospodarki magazynowej, nie dopuszczajgcych
do powstawania zbednych zapaséw débr towarowych i materiato-
wych, a jednoczes$nie gwarantujgcych ciggto$¢ w zaspokajaniu za-
potrzebowania na surowce, materiaty, paliwo itp. Wprowadzenie
premii za uptynnienie trudnych do zbycia artykutdw i nadmiernych
zapasow w kombinacie Trechgornej manufaktury im. Dzierzynskie-
go dato dodatnie wyniki.

Duzag role w stworzeniu zainteresowania materialnego w zakre-
sie przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych winno réwniez ode-
gra¢ stosowanie przystugujgcego Inspekcji Panstwowej Banku Pan-
stwa ZSRR, prawa naktadania kar na osoby odpowiedzialne za prze-
kroczenie ustalonych norm paliwa, produktéw naftowych, towaréw
i urzadzen, wzglednie za zuzycie tych materiatéw niezgodnie z ich
przeznaczeniem.

Jedna z najbardziej istotnych dzwigni w walce o przyspieszenie
obiegu $srodkow w procesie wytwarzania, jest wewnetrzny rozrachu-
nek gospodarczy. Sprzyja on oszczednemu zuzyciu doébr materiato-
wych, wykonywaniu i przekraczaniu zadan planu odnos$nie ilosci,
jakosci i kosztéw wiasnych produkciji.

Podstawg wewnetrznego rozrachunku gospodarczego jest wtas-
ciwe ustalenie norm naktadéw, ktére sg podstawag techniczno-prze-
mystowego planu wydziatu, dziatu i brygady oraz prawidtowa orga-
nizacja ewidencji i kontroli norm, wynikéw pracy wydziatu, dziatu
i brygady. Précz starannego opracowania przecietnych progresyw-
nych norm zuzycia surowcoéw, materiatdw, paliwa itp. oraz norm
zuzycia urzadzen, jest rzecza konieczng normowanie, tak jak w Mos-
kiewskiej fabryce samochodéw im. Stalina, kosztow wydziatlowych
na remont biezgcy i reglamentowanie kosztow transportu.

W szystkie plany ogniw przedsiebiorstwa na rozrachunku gospo-
darczym, zlecenia dla tych ogniw winny koniecznie zawiera¢ wskaz-
niki ekonomiczne i finansowe. Normy naktadéw nalezy ustalaé¢ nie
tylko w jednostkach naturalnych, ale réwniez w jednostkach pie-
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konczonej i unieruchamiane sg bardzo powazne sumy $rodkéw pan-
stwowych.

Dziatalno$¢ przedsiebiorstwa, w ktéorym brak jakiej takiej nor-
malnej ksiegowos$ci, nosi w sobie zarodki niespodzianek. W takich
przedsiebiorstwach nieuchronne sg zahamowania produkcji wskutek
nieoczekiwanego dla kierownika braku takiego czy innego surowca
materiatu, pétfabrykatu czy narzedzia“.8)

Dobrze zorganizowana ksiegowos$¢ zwieksza operatywnos$¢ kie-
rownictwa przedsiebiorstwa, dostarcza kierownikowi regularnych
i doktadnych informacji o posiadanych przez przedsiebiorstwo za-
sobach i ich wykorzystaniu, pozwala systematycznie $ledzi¢ szyb-
kos¢ obiegu Srodkéw, ustala¢ konkretne przyczyny opéznienia lub
ruchu okreznego $rodkéw oraz podejmowacé odpo-

zahamowania
Pracownicy buchal-

wiednie kroki dla przyspieszenia tego ruchu.
teryjnego i finansowego aparatu przedsiebiorstwa winni systema-
tycznie wpaja¢ zasade oszczedzania i umacnia¢ role finansowo-eko-
nomicznych wskaznikéw w pracy przedsiebiorstwa. Dokladna i we
wiasciwym czasie przeprowadzana inwentaryzacja oraz regularna
kontrola zapaséw magazynowych i produkcyjnych umozliwia ujaw -
nienie zbednych zapasow i doprowadzenie ich do poziomu normaty-
wow.

Jednoczes$nie ze skréceniem cyklu produkcyjnego i likwidacja
nadmiernych zapas6w materiatowych -w procesie produkcji, majg-
cych pierwszorzedne znaczenie dla przyspieszenia obiegu Srodkéw,
nie nalezy zapomina¢ o ogromnych mozliwo$ciach przyspieszenia
obiegu $rodkow przez oddziatywanie na sfere obiegu. Jest to szcze-
go6lnie wazne dlatego, poniewaz liczni kierownicy przedsiebiorstw
wcigz jeszcze nie doceniajg znaczenia wlasciwej organizacji zbytu,
sadzac omytkowo, ze zadaniem przedsiebiorstwa jest wylgcznie wy-
konanie programu produkcyjnego wg wskaznikéw ilosciowych i ja-
kosciowych.

Jednym z przejawéw wyzszosci socjalistycznego systemu gos-
ze przyczynia sie do znacznego skrdcenia

podarowania jest to,
wzglednych rozmiaréw $rodkéw w sferze obiegu.F

) G. M. Malenkow: O zadaniach organizacji partyj'nych w orzemvsle
i transporcie, Gospolitizdat, 1941, str. 16, 17. VAR Pomysle
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codzienna walka o wzmozenie i odpowiednie wykorzystanie zalet
tego ustroju, konieczny jest udziat w tej walce najszerszych mas
pracujgcych. Tego uczy nas wielki Stalin.

Aczkolwiek w ramach socjalistycznej gospodarki narodowej
przeistoczenie towaru w pienigdz jest zawsze zapewnione dzieki
planowej organizacji wytwarzania i rozprowadzania produkcji oraz
systematycznemu wzrostowi sity nabywczej mas, to w zasiegu posz-
czegOlnych przedsiebiorstw i rodzajow produkcji mozliwe jest prze-
trzymywanie w magazynach nadmiernych ilosci towaréw, czyli za-
hamowanie ruchu okreznego srodkéw w formie towarowej, a tym
samym ogélne zahamowanie ruchu okreznego $rodkéw. Minister
Finanséw ZSRR, tow. Zwieriew, w referacie na V Sesji Rady Naj-
wyzszej ZSRR o budzecie panstwowym ZSRR na r. 1949, zakomuni-
kowat, ze w przemysle spozywczym, zapasy gotowej produkcji na
[.X,48 r. przewyzszaly normatywy o ®® a w organizacjach zbytu
Ministerstwa Przemystu Miesnego i Mleczarskiego wzrosty zapasy
w poréwnaniu z odpowiednig datg 1947 r. dwa i po6t krotnie. Duze
sg zapasy gotowej produkcji w przemystach hutniczym, weglowym
oraz w szeregu innych galezi przemystowych.

Gromadzenie nadmiernych zapas6w jest czesto wynikiem tego,
ze przedsiebiorstwo produkuje towar niskiej jakosci i niewtasciwego
asortymentu, nie uwzgledniajac nalezycie wymagan spozywcow.
O tym zdaje sie zapominajg pracownicy Gtdwnego Zarzagdu Przemy-
stu Perfumeryjnego Ministerstwa Przemysiu Spozywczego ZSRR.
W swym referacie, Minister Finanséw, tow. Zwieriew zauwazyt,
ze przedsiebiorstwa tego zarzadu, przekraczajgc plan produkcji glo-
balnej nie przygotowujg w dostatecznych rozmiarach tych towa-
row, ktére sa potrzebne ludnosci i produkuja w dalszym ciagu to-
wary, na ktére brak zapotrzebowania.

Niski gatunek produkcji i niedostateczny jej asortyment, od-
dziatywujac na poziom akumulacji, rownocze$nie op6znia, a nawet
wstrzymuje okrezny ruch towaréw. Wida¢ z tego jak wielka role
ekonomiczng odgrywa walka o planowy asortyment, o jego popra-
we, o podniesienie jakos$ci produkcji. Znaczenie tej walki wzrasta
w miare bardziej obfitego wytwarzania towarow i produktéw, tzn.
w miare zblizania sie naszego kraju do komunizmu. W miare obfit-
szego wytwarzania towaréw i produktow, rosng wymagania spo-
zywcow odnos$nie jakosci towardw.
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zapewnie nieprzerwany proces reprodukcji. Przedsiebiorstwo jest
odpowiedzialne za wtasciwe uzywanie srodkéw obrotowych i ich ca-
tosc. Jednak, dopiero otrzymanie ekwiwalentu pod postacig pienia-
dza, zapewnia wszystkie warunki dla nieprzerwanego ruchu okrez-
nego srodkéw i moze by¢ wskaznikiem catosci Srodkéow obrotowych.

Wiekszos¢ przedsiebiorstw, walczgc o przyspieszenie obiegu
Srodkéw, zobowigzuje sie zwolni¢ z obiegu czes¢ srodkéw obrotowych
i odda¢ je panstwu do dyspozycji. Azeby jednak wykona¢ te zobo-
wigzania, nalezy rozporzadzac¢ srodkami pienieznymi na koncie ope-
racyjnym, a warunek ten wymaga zakonczenia ruchu obrotowego
srodkow, otrzymania ekwiwalentu za wytworzong i zrealizowang
(wystang) produkcje, pod postacig pienigdza.

Powyzsze wskazuje na ogromne znaczenie przeprowadzenia we
witasciwym czasie rozliczeh pomiedzy dostawcami i nabywcami, na
konieczno$¢ niedopuszczenia do powstania nieuregulowanych na-
leznosci i zobowigzan.

Niektdrzy pracownicy przedsiebiorstw przypuszczaja, ze tylko
cykl produkcyjny zalezy od nich, natomiast okres obiegu badz zu-
petnie jest od nich niezalezny badz jest zalezny tylko w matym
stopniu. W rzeczywisto$ci jednak sprawa przedstawia sie inaczej

Kierownicy przedsiebiorstw majag w swym rozporzgdzeniu wiele
srodkéw, by na zasadzie rozrachunku gospodarczego zapewni¢ doko-
nanie rozliczen we wtasciwym czasie i nie dopuszcza¢ do powstania
nieuregulowanych naleznosci i zobowigzan. Sposréd tych Srodkéw
nalezy, w pierwszym rzedzie, wymieni¢ system umow planowych.
Duze znaczenie uméw planowych polega przede wszystkim na tym,
ze konkretyzujg one zadania planowe w oparciu o petng ewidencje
oraz obopodlne uzgodnienie warunkéw pracy miedzy dostawcami
a odbiorcami, ustalajg zobowigzania wzajemne przedsiebiorstw, dzie-
ki czemu ich dziatalno$¢ pozostaje pod wzajemng kontrolg za pomo-
cg rubla. Azeby umowy planowe byty skuteczne, nalezy szczegétowo
ustala¢ wszystkie ich warunki, dazy¢ do ich wykonania, $cisle prze-
strzega¢ dyscypling umow.

Drugg dzwignig w walce o terminowe i szybkie uzyskanie ekwi-
walentu pienieznego, to — system rozliczeh. Nie nalezy, oczywiscie,
pozwala¢, azeby kazde przedsiebiorstwo ustalato wtasne formy roz-
liczen. Jednak istniejgcy system rozliczen przewiduje rézne ich for-
my, odpowiadajagce réznorodnym stosunkom pomiedzy dostawcami
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dowym mieniem ludu. Ochrania¢ te wiasnos¢, racjonalnie stosowac
tak delikatny instrument, jakim jest kredyt — to zadanie kazdego
kierownika przedsiebiorstwa, kazdego dzialacza gospodarczego.

*

* *

Sukces walki o przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych za-
lezy w duzym stopniu od tego, czy wciggniety jest do niej w calo-
Sci kolektyw pracownikow kazdego przedsiebiorstwa we wszyst-
kich stadiach produkcji, zaopatrzenia i zbytu. Przyspieszenie np.
obiegu Srodkéw wytacznie w procesie produkcji, przez skrécenie
cyklu produkcyjnego, nie da witasciwego efektu, jezeli rownoczesnie
bedg gromadzi¢ sie zapasy ponadnormatywne towaréw i materia-

téw, lub tez powstawac¢ beda nieuregulowane naleznosci i zobowig-
zania.

Wciggniecie wszystkich pracownikéw przedsiebiorstwa do
walki o przyspieszenie obiegu srodkéw obrotowych oznacza pow-
szechne stosowanie finansowo - ekonomicznych wskaznikéw warto-
sciowych na wszystkich odcinkach pracy przedsiebiorstwa. To zas
wymaga pogtebienia wyksztatcenia ekonomicznego kadr, gdyz tyl-
ko na tej drodze mozna osiggng¢ dalsze sukcesy w opanowaniu pro-
dukcji, jej techniki, jej strony finansowo - ekonomicznej. Stad wy-
nikajag zadania stawiane przez kraj pracownikom naukowych insty-
tucji ekonomicznych oraz katedr ekonomicznych wyzszych zakia-
dow naukowych.

Na naradzie pracownikow przemystu Moskwy i obwodu Mo-
skiewskiego poswiecono duzo uwagi zagadnieniu wzmozenia roli
naukowych instytucji ekonomicznych, w szczeg6lnosci, Instytutu
Ekonomiki Akademii Nauk ZSRR, w walce o przyspieszenie obie-
gu srodkéw. Tow. G. M. Popow wezwat na tej konferencji pracow-
nikéw instytucji naukowych do pomagania pracownikom przemy-
stu w glebszym ujmowaniu ekonomiki przedsiebiorstwa, petniej-
szym ujawnieniu rezerw utajonych w samej produkcji w opraco-
wywaniu i praktycznym stosowaniu doktadnych, dostepnych dla
szerokich mas, metod ewidencjonowania obiegu $rodkéw i kontro-
li przyspieszenia obiegu.

Instytucje naukowe i katedry ekonomiczne wyzszych zakia-
dow naukowych powinny gteboko i wszechstronnie opracowywac
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zagadnienia ekonomiki przedsiebiorstwa socjalistycznego, drogi
me o y wykorzystania dzwigni ekonomicznych dla planowego
kierowania gospodarka. Specjalng uwago nalezy poswieci¢ zagad-
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Przys$pieszenie obiegu $rodkow zmniejsza wzgledne zapotrze-
bowanie na urzadzenia, materiaty, paliwo, site robocza na jednostke
produkcji. Liczne przedsiebiorstwa zobowigzuja sie przez przyspie-
szenie obiegu $rodkow daé¢ krajowi produkcje ponadplanowa.

Przyspieszenie obiegu $rodkéw zwieksza dochdéd narodowy,
a uzyskana nadwyzka moze by¢ uzyta na finansowanie inwestycji
i podniesienie materialnego i kulturalnego poziomu zycia ludzi pra-
cy w ZSRR.

Walka o przyspieszenie obiegu S$rodkéw obrotowych sprzyja
wzrostowi wydajnos$ci pracy, prowadzi do obnizenia kosztéw pro-
dukcji i kosztow obiegu, a przez to do wzrostu produktu dodatko-
wego, wytworzonego przez spoteczno$é, do wzrostu akumulaciji.
Przyspieszenie obiegu $rodkéw przyczynia sie do wzmocnienia wa-
luty radzieckiej.

Przyspieszenie obiegu $rodkéw przyspiesza proces reproduk-
cji w poszczegdlnych przedsiebiorstwach i w catej gospodarce na-
rodowej, przyczynia sie do dalszego wzrostu bogactwa i potegi na-
szej Ojczyzny.

Ttum: L. IVeglewski
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s6w ZSRR i CUS przy Radzie Ministrow ZSRR, zaleca stoso-
wanie nastepujgcej metody obliczania wskaznikéw szybkosci obie-
gu Srodkéw przedsiebiorstw przemystowych.

1. Ustalanie wskaznikdw szybkosci obiegu $srodkéw w przed-
siebiorstwach przemystowych odbywa sie:

a) w oparciu o warto$¢ zrealizowanej produkcji towarowej,
tacznie z wyrobami powszechnego wuzytku z odpadkow,
wediug obowigzujacych cen hurtowych bez podatku obro-
towego (rozdziat ,A“ wzoru Nr 2 sprawozdania rocznego
i kwartalnego i wzoér Nr 5 miesiecznego sprawozdania przed-
siebiorstwa) ;

b) na podstawie danych bilansowych o faktycznym stanie
srodkow (aktywow) obrotowych przedsiebiorstwa.

2) Szybkos¢ obiegu srodkow ustala sie tgcznie dla wszystkich
srodkéw obrotowych przedsiebiorstwa i oddzielnie dla $rodkow
obrotowych normowanych.

3) Do Srodkéw obrotowych normowanych zalicza sie wszyst-
kie bilansowe pozostatosci zapaséw produkcyjnych, produkcji w to-
ku i potfabrykatow witasnych, naktadow przysztych okreséw, wy-
robow gotowych i towarow na sktadach (suma grupy ,,B“ aktywoéw
bilansu).

4) W skiad $rodkow obrotowych nienormowanych wchodzg
Srodki ptatnicze, procz salda rachunku rozliczeniowego2) w Banku
Panstwa, towary wydane i ustugi $wiadczone, towary nieoptacone
w terminie przez nabywcéw, towary znajdujgce sie na przechowa-
niu u odbiorcow oraz wszelkie rodzaje naleznosci.

Poza tym nalezy ustali¢ i doda¢ do Srodkéw jobrotowych nie-
normowanych:

a) nadptaty dokonane w Banku Przemystowym lub w giéw-
nych zarzadach z tytutu przelewéw na fundusz amortyza-

cyjny;

. 3) Odnosnie okreslenia ,rasczotnyj szczot* — patrz ,Przyczynki termino-
logiczne*®, str. 251.
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Przyktad:

Stan Srodkoéw obrotowych:
na 1.1.1948 r. — 100 tys. rub.

na 1.11.1948 r. — 120 tys, rub.
na 1.111.1948 r. — 140 tys. rub.
na 1.1V.1948 r. — 130 tys. rub.

Przecietny miesieczny stan $rodkéw obrotowych:

100 tys, rub. + 120 tys, rub.
styczeh — = 110 tys. rub.

120 tys. rub. + 140 tys. rub.
luty — - - — N == 130 tys. rub.

140 tys. rub. + 130 tys. rub.
marzec = 135 tys. rub.

Przecietny kwartalny stan srodkéw obrotowych w | kwartale

110 tys. rub. + 130 tys. rub. + 135 tys. rub.
------ —_— = 125 tys, rub

Przecietny kwartalny stan $srodkéw obrotowych w 1948 r.

w | kwartale — 125 tys. rub.

w Il kwartale —e 130 tys. rub. 17.-

w Il kwartale — 145 tys. rub. V s
w IV kwartale — 140 tys. rub. iQ&

Przecietny roczny stan $rodkéw obrotowych w 1948 r.

125 tys. rub. -f- 130 tys. rub. + 145 tys. rub. -j- 140 tys. rub.

= 135 tys. rub.

W celu ustalenia przecietnego planowanego stanu $rodkéw nor-
mowanych w przedsiebiorstwach posiadajgcych sezonowe zapasy
towarow i materialdbw, powieksza sie sume normatywéw o war-
tos¢ zapaséw sezonowych w rozmiarze odpowiadajgcym faktycznie
udzielonym na ten cel kredytom i sumie zobowigzan w stosunku
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przewartosciowanie bezposrednie, nalezy dokonaé¢ przeli-
czenia realizacji za odpowiedni okres 1948 r. wediug cen
1949 r., na podstawie ustalonego procentowego stosunku

sumy dodatkowego utargu z tytutu zmiany cen do sumy
realizacji za odpowiedni okres 1949 r. w cenach 1948 r.

(tj. po wyeliminowaniu tego dodatkowego utargu).

It) Dla ustalenia sumy $rodkow obrotowych zwolnionych na
skutek przyspieszenia obiegu, nalezy obliczy¢ zapotrzebowanie na
Srodki obrotowe w okresie sprawozdawczym, biorac za podstawe
faktyczng realizacje w danym okresie i szybko$¢ obiegu w dniach
z okresu poprzedniego.

Ro6znica miedzy obliczong w sposob powyzszy wielkos$cia $rod-
kéw obrotowych, a suma $rodkow uczestniczacych faktycznie
w obiegu w okresie sprawozdawczym, stanowi sume $rodkow zwol-
nionych na skutek przyspieszenia obiegu.

O METODZIE OBLICZANIA

Przykiad: | kw. I kw.
1 Obroét z tytutu realizacji 600 tys. rub. 900 tys. rub.
2. Przecietna suma $rodkéw

obrotowych 100 tys. rub. 120 tys. rub.
3. Szybko$é¢ obiegu w dniach 15 dni 12 dni

Niezbedna suma $rodkéw obro-
towych w Il kw. przy zacho-

waniu .szybkosSci obiegu | kw. 900 tys. rub. x
e — = 150 tys. rb.
"\ 90
5. Suma $rodkéw zwolnionych na
skutek przyspieszenia obiegu o 3 dni
(15 dni 12 dni) 150 tys. rub. — 120 tys. rub.

= 30 tys. rub.
W sposob analogiczny oblicza sie sume $rodkéw obrotowych
zwolnionych na skutek przyspieszenia obiegu w poréwnaniu z pla-
nem.
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Zatgcznik Nr 1.

30 o;olnslka Ministerstwa Flngnzoyv ZSRR Nr 528 i Centralnego
rzzdu tatystycznego przy adzie S, )
z dnia 14 kwietnia 1949 r. Ministrow ZSRR  Nr 1-19

Obliczenie szybkosci

obiegu Srodkéw za
(okres sprawozdawczy)

(nazwa przedsiebiorstwa)

Faktycznie

ZA .o, Faktycznie

Elementy obliczenia i wskazniki szybkos$ci obiegu (okres po- L8
przedzajacy okres

sprawo- sprawo-

zdawczy) zdawczy

Realizacja
wedtug cen hurtomych bez podatku obrotowego

2. Przecietny stan
a) zapaséw produkcyjnych
k*L G tOkU 1 Poiflabrykatd t h
a Rakraddw przysz!‘))/tlchb Skrésow Wrasnye
d UJyrob6uJ gotowych i towarow
, Razem $rodki obrotowe normowane
Srodki ptatnicze précz bankowego rachun-
ku operacyjnego nun
i ‘ojfary WHBtane i ustugi $wiadczone
g) naleznoéci oraz towary nieoptacone i Prze-
choinane u odbiorcéu; A
hj inne $rodki nienormouiane

na sktadach

e)

Razem $rodki obrotowe

3) Obieg $rodkéw w dniach
Ogoétem $Srodki obrotowe
w tym
normowane
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Zatgcznik Nr 2.

do okolnika Ministerstwa Finanséw ZSRR Nr 528 i Centralnego
Urzedu Statystycznego przy Radzie Ministrow ZSRR Nr 1-19
z dnia 14 kwietnia 1949 r.

Obliczenie szybkosci

obiegu srodkéw obrotowych normowanych w poréwnaniu
z planem za

(okres sprawozdawczy)

(nazwa przedsiebiorstwa)

P1 ®

a ~ 8 N

Elementy obliczenia i wskazniki szybkos$ci obiegu £3 " o
a 2

s5 E X

- N °© 8

Realizacja
(wedtug cen hurtowych bez podatku obrotowego)

Przecietny stan

a) zapasow produkcyjnych

b) robo6t w toku i péHabrykatéw wtasnych

c) naktadéw przysztych okreséw

d) wyrobéw gotowych itowaréw na sktadach
Razem $rodki obrotowe normowane

Szybko$¢ obiegu $rodkéw obrotowych normo-

wanych w dniach
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ob REDAKCJI ,WOPROSOW EKONOMIKI*

Szeroka akcja, jakg podjeli pracownicy przemystu i tran-
sportu w celu lepszego wykorzystania srodkow obrotowych,
podniosta znaczenie obliczania szybkosci ich obiegu. Wiasci-
we okreslenie diugosci cyklu obrotowego, przyspieszenia
obiegu i wysokosci zwolnionych z obrotu sum, pobudza do
walki o mobilizacje rezerw wewnetrznych przedsiebiorstw.
Konieczna jest wiec taka metoda obliczania obiegu $rod-
kéw, ktéra zapewni dokltadno$é, da realne wskazniki, po-
stuzy jako Srodek kontroli wykonania panstwowego planu,
bedzie podnieta do lepszego wykorzystania srodkéw obro-
towych i rozwoju socjalistycznego wspotzawodnictwa.

W pierwszym okresie masowej akcji 0 przyspieszenie
obiegu srodkéw obrotowych, nie byto jednolitej metody ob-
liczania szybkosci ich obiegu. Tak w praktyce, jak w litera-
turze, zalecano rozmaite sposoby. Ministerstwo Finanséw
ZSRR i Gléwny Urzad Statystyczny przy Radzie Ministrow
ZSRR, po rozpatrzeniu najrozmaitszych metod obliczania
obiegu i wysokosci zwolnionych $rodkéw, w swoim okolni-
ku z dnia 14 kwietnia 1949 r. zalecity zastosowanie jednoli-
tej metody. Miato to olbrzymie znaczenie. W ciggu przeszio
rocznego okresu, ktory minagt od ogloszenia wyzej wymienio-
nego okolnika, zdobyto duze doSwiadczenie, ktOre pozwala
wnies¢ poprawki do metody obliczania szybkosci obiegu
Srodkéw obrotowych.

Redakcja czasopisma ,Woprosy Ekonomiki“ otrzymata
caly szereg uwag na temat metody zalecanej w wymienionym
Okolniku.  Cze&¢ krytycznych uwag byta juz opublikowana
w Nr. 4 ,Woprosy Ekonomiki” i w Nr. 6 z 1950 r.

Majac na uwadze rozbieznosci, jakie istniejg miedzy eko-
nomistami na tym odcinku, redakcja uwaza za celowe
otwarcie dyskusji na tamach czasopisma.
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O organizowaniu dalszej pracy przedsie-

biorstw przemystowych nad przyspieszeniem
obiegu Srodkéw obrotowych?)

Ogolnonarodowa walka o przyspieszenie obiegu srodkéw obro-
towych w 1949 r. dala duze efekty w zakresie gospodarki narodo-
wej. Jak wykazat komunikat Centralnego Urzedu Statystycznego
przy Radzie Ministrow ZSRR, dotyczacy wynikéw wykonania Pan-
stwowego Planu Odbudowy i Rozwoju Gospodarki Narodowej w
1949 r.: ,pracownicy przemystu osiagneli w 1949 r. powazne rezul-
taty w zakresie zwolnienia $rodkéw obrotowych z obiegu”.

Walka o przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych sprzyjata
pomysinemu wykonywaniu i przekraczaniu planéw wytwarzania
i rea izacji produkcji przemystowej oraz usprawnieniu organizacji
procesu produkcji i obrotu towarowego. W przedsiebiorstwach
przemystowych wprowadzone zostaly na szeroka skale uspraw-
nienia organizacyjno-techniczne, zapewniajgce przyspieszenie obie-
gu srodkéw obrotowych.

Do takich usprawnien w pierwszym rzedzie zaliczy¢ nalezy:
mechanizacje pracochtonnych i ciezkich robét, opanowanie nowej
techniki i nowych, wysoce wydajnych proceséw technologicznych

szybkosciowego skrawania, obrébki metali i ich zespotdw syste-
mem potokowym, automatyzacji proces6w produkcyjnych itp.'

Ruch zmierzajacy do przyspieszenia obiegu Srodkéw obroto-
wych spotegowatl walke o wzrost wydajnosci pracy, o oszczednos$é

ki“ Nr. 4,Z1950an 3rtykutu Zamieszczonego w czasopiSmie ,Woprosy Ekonomi-
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materiatéw, paliwa i energii elektrycznej, o obnizenie kosztéw wias-
nych produkcji.

Kolektywy pracownicze przedsiebiorstw przemystowych, wal-
czac 0 przyspieszenie obiegu $rodkow obrotowych, usprawnity or-
ganizacje zaopatrzenia i zbytu, wykryty w swoich przedsiebior-
stwach nadmierne zapasy materiatow i w znacznym stopniu zli-
kwidowaly je, wzmocnily wewnetrzny rozrachunek gospodarczy.
Patiiotyczny ruch, zmierzajacy do przyspieszenia obiegu Srodkow
obrotowych, przyczynit sie do tego, ze szerokie masy pracownikéw
przemystowych poznawaly ekonomike swojego przemystu i uzupet-
niaty swe wiadomos$ci z zakresu ekonomiki. Ruch ten stat sie bodz-
cem do rozwoju wynalazczosci i racjonalizatorstwa ws$rod robotni-
kow.

Jednoczes$nie w 1949 r. ujawnity sie braki w organizaciji tej no-
wej formy wspdétzawodnictwa socjalistycznego.

Wiadome jest, jakie ogromne znaczenie dla pomysinego wyko-
nania wyznaczonych zadah posiada praca organizacyjna.

Tow. Stalin w referacie wygloszonym na XVII Zjezdzie Partii
powiedziat: ,po wytyczeniu stusznej linii politycznej, praca organi-
zacyjna decyduje o wszystkim, w tej liczbie i o losie samej linii po-
litycznej — o jej powodzeniu lub o jej klesce® 2).

Dlatego tez wyjatkowo powazne znaczenie posiada wykrycie
niedociggnie¢ w organizacji walki przedsiebiorstw przemystowych
0 przyspieszenie obiegu i zwolnienie $rodkéw obrotowych, znajdu-
jacych sie w 1949 r. w dyspozycji przedsiebiorstw, oraz ustalenie
sposobu usunigcia wspomnianych brakow.

Braki te mozemy podzieli¢ na trzy grupy:

1. nieprawidtowe ustalanie przez przedsiebiorstwa zobowig-
zan odnos$nie przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych:

2. utozsamianie w tych zobowigzaniach sumy zwolnionych
z obiegu $rodkow obrotowych z sumami przekazywanymi panstwu
z tytutu przyspieszenia obiegu Srodkéw;

3. istniejacy system dokonywania wptat zwolnionych z obiegu
Srodkow obrotowych do budzetu panstwa.

W 1949 r. kryterium i linie wytyczng w walce przedsiebiorstw
przemystowych o przy$Spieszenie obiegu $rodkéw obrotowych sta-

2 J. Stalin ,Zagadnienia leninizmu*, wyd. 11 (ros.), str. 477.
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nowity ich konkretne zobowigzania, odnos$nie przyspieszenia szyb-
kosci obiegu wyrazonej w dniach i w sumie zwolnionych $rodkow
obrotowych. Niektdre jednak przedsiebiorstwa nieprawidtowo usta-
laty te zobowigzania, co prowadzito w rezultacie do nastawiania wal-
ki kolektywdéw pracowniczych o przyspieszenie obiegu $rodkéw
obrotowych w niewtasciwym kierunku.

m Przed 1949 r. przedsiebiorstwa przemystowe nie posiadaty do-
statecznego doswiadczenia w wykorzystywaniu wskaznikéw szyb-
kosci obiegu $rodkéw obrotowych, poniewaz wspomniane wskazni-
ki nie byly wilagczane do planéw i sprawozdan. Dopiero w koncu
1949 r. po raz pierwszy zostala wprowadzona w przedsiebiorstwach
przemystowych sprawozdawczo$¢, dotyczaca przyspieszenia obiegu
Srodkéw obrotowych (w sprawozdaniu rocznym za 1949 r.).

W pierwszych miesigcach rozwijania sie tego ruchu nie byto
Téwniez doktadnie ustalonej metodologii wyliczania wskaznikéw
szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych. Wszystko to wywolywato
w szeregu przypadkéw rozbieznosci i powiktania w okreslaniu przez
przedsiebiorstwa zobowigzan odnosnie przyspieszenia obiegu $rod-
kéw obrotowych.

| tak np. jedno ze 103 moskiewskich przedsiebiorstw — inicja-
toréw ruchu przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych — Doro-
gomitowska Fabryka Chemiczna im. Frunzego kilkakrotnie rewi-
dowata swe zobowigzania tylko dlatego, ze pracownicy nie wie-
dzieli, jak podejs¢ do rozwigzania tego zagadnienia.

"Przedsiebiorstwa musialy przezwycieza¢ duze trudnosci przy
Ustalaniu faktycznej szybkos$ci obiegu w 1948 r. jako bazy wyjscio-
wej dla swoich zobowigzan. W kwietniu 1949 r. zagadnienie to zo-
stalo wyjasnione. Ministerstwo Finanséw ZSRR i Centralny Urzad
Statystyczny podaly do wiadomosci przedsiebiorstw przemystowych
metodologie wyliczania szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych. Je-
dnak i to bylo niewystarczajgce.

Zespoty pracownicze przedsiebiorstw przemystowych, wigcza-
jac sie do wspodtzawodnictwa o przyspieszenie obiegu srodkéw obro-
towych, podejmowaty zobowigzania nie w zakresie przekroczenia
zadan planowych przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych (po-
niewaz takie zadania nie zostaly postawione), a jedynie odnosnie
ogélnej sumy zwolnionych $rodkéw obrotowych w wyniku przy-
spieszenia ich obiegu. Tymczasem zobowigzania socjalistycznego
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wspoétzawodnictwa pracy wiazg sie z wykonywaniem zadan ponad-
planowych, jak np.: ponadplanowe obnizenie kosztéw wtasnych,
ponadplanowe zwiekszenie rentownosci, zrzeczenie sie dotacji pan-
stwowych, oszczednos$¢ paliwa, materiatow itp.

W odréznieniu od tej praktyki, zobowigzania przedsiebiorstw
odnos$nie przyspieszenia obiegu Srodkéw obrotowych okres$laly ca-
tos¢ osiggnie¢ w tej dziedzinie.

W szeregu przedsiebiorstw podjete zobowigzania przyspieszenia
obiegu $rodkéw obrotowych byty mniejsze niz to przyspieszenie,
ktére odpowiadato planom realizacji przedsiebiorstw, normatywom
Srodkéw obrotowych, limitowi kredytéow itp.

W rezultacie, przedsiebiorstwa te, przekraczajac podjete zobo-
wigzania i przyspieszajac obieg $rodkéw obrotowych w stosunku
do 1948 r., faktycznie nie wykonywaly zadan planowych odnos$nie
normatywoéw Srodkéw obrotowych. | tak np. Podolska Fabryka
Mechaniczna podjeta zobowigzanie wyzwolenia 8 mil. rub; faktycz-
nie wyzwolita ona 22 mil. rubli, przyspieszajac w duzym stopniu
obieg srodkéw obrotowych w poréwnaniu z 1948 rokiem. Jezeli
porownamy jednak faktyczng szybkos¢ obiegu $rodkéw obrotowych
W 1949 r. z przewidziang w planie fabryki na 1949 r. odnosnie $rod-
kéw normowanych (tzn. zapasOyi materiatowych, niezakonczonej
produkcji i wyrobéw gotowych), to okaze sie, ze szybkos$¢ obiegu
Srodkéw obrotowych zmalata i ze zwiekszyty sie one o 18 mil. rub.
w stosunku do planu. W niektorych przedsiebiorstwach podjete zo-
bowigzania nie znajdowaty oparcia w konkretnych zarzadzeniach
i dlatego nie mobilizowaly one i nie kierowaty kolektywow do walki
P przyspieszenie obiegu $srodkéw obrotowych.

Jednym z istotnych brakéw w organizacji watki o przyspiesze-
nie obiegu $rodkéw w 1949 r. bylo to, ze liczne przedsiebiorstwa
zobowigzywaly sie przyspieszy¢ obieg jedynie normowanych $rod-
kéw obrotowych. | tak np. z 47 przedsiebiorstw Szczerbakowskiego
rejonu Moskwy 11 przedsiebiorstw zobowigzato sie przyspieszy¢
obieg wszystkich srodkow obrotowych, a 36 przedsiebiorstw — tyl-
ko normowanych.

Przyjecie zobowigzania przyspieszenia obiegu tylko normowa-
nych srodkow obrotowych oznaczato zwezenie frontu walki o przy-
spieszenie obiegu wszystkich srodkéw obrotowych. Praktyka ta cze-
sto doprowadzata do tego, ze pozytywne rezultaty przyspieszenia
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obiegu normowanych Srodkéw sprowadzatly sie do zera, z powodu
zmniejszenia szybko$ci obiegu nienormowanych $rodkéw obroto-
wych (towaréw wystanych, ktérych termin optaty zgodnie z istnie-
jacym systemem rozliczen jeszcze nie nastgpit, naleznosci ponad-
planowych, wydatkow na kapitalne remonty, budownictwo miesz-
kaniowe itd.). W ten sposéb nie osiggano ostatecznego rezultatu

walki — realnego zwolnienia srodk6w obrotowych.

W licznych przedsiebiorstwach kazde wyzwolenie srodkéw obro-
towych identyfikowano z sumag wptat do budzetu panstwa. Przed-
siebiorstwa te nie braly pod uwage faktu, ze ich $rodki obrotowe
pochodzg z 3 zrodet:

a) witasnych funduszéw obrotowych i zrownanych z nimi pasy-
wow statych;

b) krotkoterminowych kredytéw Banku Panstwa;

c) obcych funduszéw obrotowych (zobowigzan).

Oprécz tego, niewielka cze$¢ Srodkow obrotowych przedsie-
biorstw przemystowych znajduje pokrycie w specjalnych fundu-
szach lub pochodzi ze specjalnych zrodet.

Zwolnienie srodkéw obrotowych osiggniete dzieki przyspiesze-
niu obiegu tej czesci Srodkéw, ktora finansowana jest z kredytu
bankowego, oznacza albo przedterminowag sptate kredytu, albo re-
zygnacje z jego wykorzystania i dlatego nie moze mie¢ odbicia we
wptatach do budzetu panstwa.

Sumy wyzwolone dzieki przyspieszeniu obiegu $rodkéw obro-
towych, uwigzanych w zapasach ponadnormatywnych, nie pokry-
tych kredytem bankowym Iub w naleznosciach, przedsiebiorstwo
moze zuzy¢ wylacznie na sptate zobowigzan.

Jedynie $Srodki obrotowe zwolnione dzieki przyspieszeniu obie-
gu $srodkow obrotowych normowanych, w tej ich czesci, ktéra po-
krywana jest witasnymi funduszami obrotowymi, moga by¢ wpta-
cone do budzetu panstwa. Przedsiebiorstwa korzystajgce z kredytu
normatywnego winny zwréci¢ Bankowi Panstwa odpowiednia czes¢
zwolnionych Srodkéw obrotowych.

Poniewaz w 1949 r. przedsiebiorstwa przemystowe nie otrzy-
matly w odpowiednim czasie wyjasnien w tych sprawach, niektore
z nich, dazac za wszelkg cene do wykonania podjetych zobowigzan
w zakresie zwolnienia $rodkow obrotowych z obiegu, dokonaty
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wptaty do budzetu nie z tytutu realnego przyspieszenia- obiegu
witasnych $rodkéw obrotowych, lecz z tytutu zmniejszenia obcych
Srodkéw obrotowych. | tak np. przedsiebiorstwo ,Rajpromtrest”
Szczerbakowskiego rejonu Moskwy, pomimo zmniejszenia szybkos-
ci obiegu witasnych $rodkéw obrotowych, przekazato do Rejonowe-
go Oddzialu Finansowego otrzymang od diuznikéw sume 368.000
rubli, uzyskang rzekomo w wyniku wykonania podjetego zobowig-
zania odnosnie zwolnienia $srodk6éw obrotowych z obiegu na potrze-
by panstwa. Tego rodzaju ,wykonanie“ zobowigzan z tytutu wptat
do budzetu bardzo czesto stwarzato trudnosci finansowe dla przed-
siebiorstw.

Trudnosci finansowe przedsiebiorstw powstawaly rowniez i dla-
tego, ze dokonywaly one wptat zwolnionych z obiegu S$rodkow
obrotowych w ciggu catego roku. W pierwszych kwartatach roku
obieg $rodkéw obrotowych w niektdérych przedsiebiorstwach ule-
gat przyspieszeniu i przedsiebiorstwa te wptacaly zwolnione Srodki
do budzetu. Gdy w nastepnych kwartatach szybko$¢ obiegu $srodkow
malata, przedsiebiorstwa te zaczynaty odczuwac¢ trudnosci finanso-
we' i zmuszone byly wystepowac¢ o uzupetnienie wtasnych Srodkow
obrotowych. Analogiczna sytuacja wytwarzata sie i w tych przed-
siebiorstwach, ktére wptacaly zwolnione z obiegu $rodki obrotowe
W poczatku roku, a nastepnie otrzymywaty zwiekszenie zadan pla-
nowych na 1949 r. Mialo to miejsce w Moskiewskich Warsztatach
Remontu Samochodéw Nr 2, ktére wptacily okoto 1 mil. rubli z ty-
tutu wykonania swojego zobowigzania w 2 i 3 kwartale; w 4 kwar-
tale zwiekszono im plan realizacji produkcji, w zwigzku z czym
okazato sie, ze warsztatom nie wystarczy srodkéw obrotowych dla
wykonania zwiekszonych zadan planowych.

Ministerstwo Finans6w ZSRR w okolniku z dnia 28.12.49 r.
,0 sposobie wykorzystania srodkéw zwolnionych z obiegu na skutek
jego przyspieszenia“ stusznie zarzadzitlo, aby zwolnienie $rodkéw
obrotowych oblicza¢ dopiero na podstawie rocznego sprawozdania.
Przelewowi do budzetu podlegajg tylko wtasne S$rodki przedsiebior-
stwa, przy czym ,przelew przeprowadza sie w wysokosci realnego
Zwolnienia srodkow, osiagnietego w wyniku ponadplanowego przy-
spieszenia obiegu $rodkéw obrotowych i zmniejszenia zapaséw nor-
mowanych $rodkéw obrotowych przekraczajgcych planowany stan
na 1 stycznia 1950 r. Pozostata cze$¢ zwolnionych $rodkéw obroto-
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wych, po zatwierdzeniu sprawozdan rocznych, pozostaje do dyspo-
zycji przedsiebiorstw i organizaciji“.

W poczatkach 1950 r. kolektywy pracownicze przedsiebiorstw
przemystowych i innych organizacji posiadaly juz bogate doswiad-
czenia w dziedzinie walki o przyspieszenie obiegu $rodkéw obroto-
wych. Dzieki zastosowaniu odpowiednich srodkéw zapobiegawczych,
zmniejszyta sie znacznie mozliwos¢ powtdrzenia popetnionych bte-
dow; wyjasniono wiele zagadnien metodologicznych odnos$nie obli-
czania szybkos$ci obiegu srodkéw obrotowych; ustalono zasady wy-
korzystania srodkéw zwolnionych w rezultacie przyspieszenia ich
obiegu, wprowadzono sprawozdania ksiegowe, dotyczace szybkosci
obiegu $rodkéw obrotowych.

Konieczne jest catkowite wykorzystanie w r. 1950 nagromadzo-
nego doswiadczenia i wzmozenie pracy w zakresie przyspieszenia
obiegu srodkow obrotowych. Nie wolno dopusci¢ do zwolnienia tem-
pa tej pracy, jest bowiem ona jedng z podstaw gospodarki i istot-
nym, dodatkowym zrédtem wykonania i przekroczenia planéw pro-
dukcji przemystowej.

Niektérzy pracownicy zupetnie niestusznie traktujga walke
0 przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych jako kampanie czaso-
wa, ktéra ustepuje obecnie miejsca akcji lepszego wykorzystania
Srodkéw trwatych, a nastepnie innym, z kolei aktualnym, formom
wspoétzawodnictwa. Wychodzac z powyzszego zatozenia wiele przed-
siebiorstw zmniejszyto nasilenie walki w zakresie przyspieszenia
obiegu $rodkow obrotowych, a zastosowane w roku 1949 S$rodki
organizacyjne nie zapewniajg dalszego rozwoju tej walki.

Biorac powyzsze pod uwage, nalezy w roku 1950 zastosowac
szereg Srodkdw organizacyjnych, likwidujgcych istniejgce niedo-
ciggniecia i przyczyniajgcych sie do zwolnienia dalszych $rodkow
obrotowych z obiegu.

Prace przedsiebiorstw przemystowych, w zakresie przyspiesze-
nia obiegu i zwalniania $rodkéw obrotowych, winny opiera¢ sie na
odpowiednich zadaniach planowych. Niezbedne jest ustalenie wskaz-
nika szybkosci obiegu Srodkéw obrotowych jako jednego z obowig-
zujgcych wskaznikéw planowych. Wychodzac z zaplanowanej szyb-
kosci obiegu srodkéw obrotowych, przedsiebiorstwo winno opraco-
wacé caloksztatt konkretnych S$rodkéw organizacyjnych, zmierzaja-
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cych do przyspieszenia tego obiegu. Doswiadczenie przodujacych
przedsiebiorstw wykazuje, ze powazne wyniki w tej dziedzinie
mozna osiggnac¢ jedynie w tym przypadku, jezeli kazdemu wydziato-
wi, oddziatowi czy komoérce danego przedsiebiorstwa bedzie posta-
wione zadanie planowe i jezeli przeprowadzona bedzie dokiadna
i systematyczna kontrola wykonania tego zadania.

W Nowokramatorskiej Fabryce im. Stalina konkretne wskazniki
przyspieszenia obiegu Srodkéw obrotowych docieraja do kazdego
wydziatu, oddziatu i odcinka pracy. W fabryce ,Kalibr* wprowa-
dzono nawet system osobistej odpowiedzialnosci poszczegdlnych
pracownikéw fabryki za stan i wykorzystanie srodkéw obrotowych
oraz ustalono forme i system kontroli wykonania zadan.

Socjalistyczne zobowigzania przedsiebiorstw w zakresie przy-
spieszenia obiegu $rodkow obrotowych, analogiczne jak i socjali-
styczne zobowigzania w odniesieniu do innych wskaznikéw ekono-
micznych, powinny byé podejmowane w stosunku do zadan plano-
wych. W przeciwnym bowiem razie i w roku 1950 moze sie powto-
rzy¢ czesto spotykana w 1949 r. praktyka, ze zobowigzania rownaty
sie, a niekiedy nawet byty nizsze od zadan planowych. Socjalistycz-
ne zobowigzania winny odzwierciedla¢ ponadplanowe przyspieszenie
obiegu Srodkéw obrotowych wynikajgce z dodatkowo wykrytych
rezerw tego przyspieszenia.

W zwigzku z tym zachodzi konieczno$¢ udoskonalenia i rozsze-
rzenia systemu planowania szybkosci obiegu i wyzwalania Ssrodkéw
obrotowych. Jak wiadomo, obecnie planuje sie jedynie szybkos¢
obiegu normowanych $rodkéw obrotowych, ktére w zasadzie znaj-
dujg pokrycie we wtasnych funduszach obrotowych.

Nienormowane $rodki obrotowe wigza obecnie podstawowag czesc
Srodkéw obrotowych przedsiebiorstw. Pozostawienie tych $rodkow
poza nawiasem oddzialywania planowego nie jest stuszne.

Cykl obiegu $srodkéw obrotowych socjalistycznego przedsiebior-
stwa przemystowego moze zosta¢ zamkniety jedynie w tym przy-
padku, jezeli $rodki obrotowe, wydatkowane w formie pienieznej
dla optacenia niezbednych elementéw przedmiotow pracy oraz po-
krycia innych zobowiazan, powr6ca do swojej postaci wyjsciowej—
pieniadza. Nawet przedsiebiorstwa uzyskujace wysokie wskazniki

9 Finanse
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produkcyjne me sa w stanie wykonaé¢ swoich zobowigzan wobec
dostawcow i systemu finansowo - kredytowego, jezeli realizujg one
produkcje nieregularnie, z przerwami, jezeli srodki obrotowe w for-

“ ™fniemeZnej P°WraCajg d° Przedsiebiorstwa w odpowiednim

Niezaleznie od tego, w jakiej formie bedzie wystepowato zwol-
nienie srodkow obrotowych w wyniku przyspieszenia ich obtef
za realnie zwolnione z obiegu mozna uwazac tylko te z nich, ktére po
przejSciu przez wszystkie stadia obiegu powracajg do formy pie-

z rJguty na rachunek rozliczeniowy przedsiebiorstwa

p eZn®
powrot ich

Przy bezwzglednym zwolnieniu $rodkéw obrotowych,
do formy pienieznej poprzez zamkniecie cyklu obiegu jest rzeczg
omeczng, a to dlatego, ze w przeciwnym razie przedsiebiorstwo nie
moze dokonac¢ realnych wptat wyzwolonych S$rodkéw obrotowych
do budzetu, me moze roéwniez splaci¢ przedtemiinowo kredytéw
ankowych ani innych zobowigzan. Przy wzglednym zwolnie-
niu srodkow obrotowych, ich powrét do formy pienieznej jest row-
mez omeczny ze wzgledu na to, ze w przeciwnym przypadku
przedsiebiorstwo me posiadatoby srodkéw na sfinansowanie dodat-
owej produkcji towaréw. W ten sposob zwolnienie srodkéw obro-
towych w wyniku przyspieszenia ich obiegu staje sie realne jedy-
nie w tym przypadku, jezeli jest rezultatem przyspieszenia obiegu
wszystkich srodkéw obrotowych, tak normowanych jak nienormo-

obieguh’ ZnajdujgCych sie -6 w n o w sferze produkcji jak i w sferze

Ministerstwo Finanséw i CUS ZSRR w oko6lniku z 14.1V.1949 r.
s usznie zalecito, aby przy obliczaniu faktycznej szybkosci obiega
srodkow obrotowych uwzglednia¢ pozostatosci wszystkich Srodkéw
o rotowych przedsiebiorstw, zarbwno normowanych jak nienormo-
wanych (z wyjatkiem S$rodkéw znajdujacych sie na rachunku rozli-
czeniowym przedsiebiorstwa)3).

Zudcmie planowe odnosnie przyspieszenia obiegu i wyzwolenia
srodkow obrotowych nalezy ustala¢ na podstawie petnego planoioe-

g uc u okreznego wszystkich srodkéw obrotowych przedsiebior-

lcgkzie?dEaSstr. ° ~ e$lenia »rasczotnyj sczot* - patrz ,Przyczynki, termino-
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istwa, dzielagc je na przyspieszenie obiegu: a) normowanych i b) nie-
inormowanych $rodkéw obrotowych.

Z ogo6lnej sumy wyzwolonych srodkéw nalezy wydziela¢ kwota
ipodlegajaca wptacie do budzetu panstwa.

Zagadnienie planowania szybkosci obiegu nienormowanych
rsrodkéw obrotowych moze by¢ obecnie rozwigzane przez ustalenie
planowego stanu towaréw wystanych4) odbiorcom i naleznosci.

Jezeli chodzi o towary wystane odbiorcom, to juz obecnie usta-
la s;e w zasadzie ich planowany stan. Przedsiebiorstwa odlegte nie-
ktorym ministerstwom (budowy maszyn ciezkich, przemystu elek-
trotechnicznego, lotniczego itp.), uwzgledniajg ten stan przy plano-
waniu realizacji produkcji. Zasade powyzszg nalezy stosowac
w przedsiebiorstwach podlegtych pozostalym ministerstwom prze-
mystowym, usprawniajgc tym samym metode samego planowania.

Planowanie remanentow towardow wystanych odbiorcom pozwa-
la na dokiadniejsze ustalenie planowanej realizacji, co posiada istot-
ne znaczenie dla ustalenia planowej rentownosci i dla okreslenia
.catosci planowanego obiegu $rodkéw obrotowych.

Bank Panstwa ZSRR przy opracowywaniu planu kredytowego
uwzglednia w przekroju ministerstw rozmiary finansowania tej cze-
ci Srodkéw obrotowych przemystu, ktéra uwieziona jest w towarach
wystanych odbiorcom. Planowanie przez poszczegélne przedsiebior-
stwa stanu $rodkéw, wystepujacych w postaci towaréw wystanych
odbiorcom, wptynie dodatnio na podniesienie poziomu planowania
kredytowego i stworzenie podstaw do kontroli prawidtowos$ci udzie-
lanych kredytéw inkasowych.

Planowanie pozostatosci towarow wystanych odbiorcom
i uwzglednienie tej czesci srodkow obrotowych w planowej szyb-
kosci obiegu S$rodkéw obrotowych przyczyni sie niewatpliwie do
tego, ze przedsiebiorstwa i zarzady gtowne udzielg wiecej uwagi
temu zagadnieniu a mianowicie: bardziej racjonalnemu terytorial-
nemu przydzielaniu zamdéwien, usprawnieniu organizacji zbytu
1r°zliczen z odbiorcami, szybszemu wystawianiu dokumentéw oraz

4 Okreslenie ,towary otgruzennyje* oméwiono w ,Przyczynkach termi-
rnologicsnych” na str. 251
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innym momentem, wptywajgcym na przyspieszenie obiegu Srodkéw?
uwigzanych w towarach wystanych.

Zagadnienie planowania naleznosci napotyka natomiast na sze-
reg sprzeciwéw. Przeciwnicy tego systemu powotujg sie zazwyczaj,
na to, ze zmniejszenie sald naleznosci nie jest zalezne od danego.,
przedsiebiorstwa. Dla rozwigzania problemu planowania naleznosci,
nalezy je podzieli¢ na kilka rodzai. Jezeli idzie np. o ustalenie nalez-
nosci z tytutu nie optaconych w terminie towaréw, nalezy zbadac,,
w jakim stopniu moga one zosta¢ obnizone na koniec roku konkret-
nie w kazdym przedsiebiorstwie.

W przedsiebiorstwach produkujgcych przedmioty powszech-
nego uzytku (indywidualnego wzgl. przemystowego) i majacych
dzieki temu mozliwos$ci zastosowania sankcji w stosunku do nieso-
lidnych ptatnikéw (np. przeadresowanie przesyitki na innych od-
biorcéw) nie nalezy planowa¢ na koniec roku naleznosci z tytutu,
nie optaconych w terminie towarow. Dla przedsiebiorstw tego ro-
dzaju nalezy planowac¢ kwartalne zmniejszenie naleznosci, uwzgled-
niajgc to zmniejszenie w kwartalnych planach realizacji produkciji...

W przedsiebiorstwach, wykonujgcych indywidualne zamowie-
nia lub posiadajgcych $cisle ustalony kontyngent odbiorcéw, nalezy-
planowa¢ na koniec roku minimalng nalezno$¢ z tytutu nie optaco-
nych w terminie towaréw, przewidujgc jednoczes$nie w kazdym
kwartale obnizenie naleznosci. Nalezy rowniez uwzglednia¢ zdolnos$¢
ptatnicza odbiorco6w oraz mozliwosci usprawnienia systemu wza-
jemnych rozliczen.

Zmiany planowych sald naleznosci z tytutu nie optaconych w
terminie towaréw nalezy uwzgledni¢ w planie realizacji produkcji
odpowiedniego okresu. Wprowadzenie takiej poprawki do planu re-
alizacji umozliwia urealnienie tego planu i powigzanie poszczegol-
nych czesci planu finansowego.

Jezeli salda naleznosci z tytutu towaréw nie optaconych w ter-
minie wynikajg z rozliczen miedzy podleglymi tej samej jednostce-
nadrzednej przedsiebiorstwami, to zmniejszenie tego salda zalezy
w duzym stopniu od ministerstwa czy tez centralnego zarzadu i moze
by¢ przez nie zaplanowane. Duze zadluzenie z tytulu nieoptacenia
towarow w terminie w przedsiebiorstwach podlegtych tej samej jed-
nostce powstajg czesto w wyniku tego, ze instytucja nadrzedna zleca
tym przedsiebiorstwom wykonywanie niewtasciwych dla niej fun—
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ikcji zaopatrywania innych przedsiebiorstw, co opéznia obieg srodkéw
eobrotowych i narusza zasady rozrachunku gospodarczego. Tego ro-
edzaju wadliwa praktyka winna by¢ bezwzglednie zlikwidowana.

Nastepnym rodzajem naleznosci, ktore powinny by¢ plano -
wane, sa rozliczenia, ktore przy istniejacym systemie
rozrachunkéw winny stale figurowa¢ w bilansach przedsiebiorstw.
-Jezeli wezmiemy np. fabryke ,Metalowiec”, podlegtg Ministerstwu
Przemystu Ciezkiego, to systematycznie stosuje ona zaliczkowanie
dostawcow za produkty naftowe. W rezultacie, bilans fabryki wy-
kazuje stale naleznosci w wysokos$ci okoto 14.000 rub. (w pozyciji
.Dostawcy z tytutu innych rozliczen*). Tak samo rozlicza sie za pa-
liwo, metale i tlen fabryka ,Siewierianin“, podlegta Ministerstwu
Budownictwa Przemystu Ciezkiego oraz wiele innych przedsie-
biorstw.

Stale zapasy S$rodkéw obrotowych uwigzane w rozliczeniach
przedsiebiorstw moga by¢ zaplanowane réwniez odnosnie sum do
rozliczenia-, sald rozliczeh z oddziatem inwestycyjnym, optat za obcy
"transport, energie elektryczng, gaz i inne.

Oczywiscie przy istniejacym systemie rozliczeh nie mozna pla-
nowac¢ zlikwidowania w najblizszym okresie czasu wszystkich na-
leznosci. Do czasu zmiany obecnego systemu rozliczen mozna i na-
lezy planowac¢ niektére rodzaje naleznosci, przy czym planowana
pozostato$¢ nie powinna mechanicznie odtwarzac istniejgcego w da-
nym momencie stanu naleznosci, lecz uwzglednia¢ wszelkie realne
mozliwos$ci jej obnizenia.

Pokryciem dla tego rodzaju planowanych naleznosci powinny
by¢ te normalne zobowigzania, ktére nie zostaly wiaczone do pasy-
wow statych i nie zostaly uwzglednione przy kredytowaniu. W wiek-
szosci przedsiebiorstw takim ZzZrodiem moga by¢ zobowigzania z ty-
tutu zaakceptowanych zlecen inkasowych.

Pozostatosci sSrodkéw pienieznych nie nalezy uwzglednia¢ przy
ustalaniu zadania planowego w zakresie przyspieszenia obiegu $rod-
kéw obrotowych. Srodki pieniezne, stanowigce ostatnie ogniwo obie-
gu Ssrodkéw obrotowych, odzwierciedlajg ostateczny rezultat walki
0 przyspieszenie obiegu srodkéw obrotowych — ich zwolnienie. Przy
ocenie walki o przyspieszenie obiegu srodkéw obrotowych, zwieksze-
nie srodkéw pienieznych na rachunkach rozliczeniowych, na ktérych
koncentruje sie wieksza cze$¢ zwolnionych S$rodkéw pienieznych
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przedsiebiorstw przemystowych, uwaza¢ nalezy za zjawisko dodat-
nie. Srodki pieniezne, zgodnie z zaleceniem Ministerstwa Finanséw
1 CUS ZSRR, jako srodki juz zwolnione nie sg uwzgledniane przy"
obliczaniu faktycznego przyspieszenia obiegu $srodkéw obrotowych,.

Waznym bodzcem dla kolektywéw pracowniczych biorgcych
udziat w walce o przyspieszenie obiegu Srodkéw obrotowych jest
system zainteresowania materialnego w uzyskaniu osiaggniecia. Za-
gadnienie to bylo niejednokrotnie poruszane na tamach naszej lite-
ratury ekonomicznej.

W celu materialnego zainteresowania przedsiebiorstw przyspie-
szajgcych obieg $Srodkow obrotowych i uzyskujacych bezwzgledne
ich zwolnienie, celowe byloby ustalenie odpisow na fundusz dyrek-
tora od ogélnej sumy zwolnionych $rodkéw podlegajgcych przelaniu
do budzetu (2 — 4% sumy wptat do budzetu).

System materialnego zainteresowania w przyspieszeniu obiegu
srodkow obrotowych praktykowany byt w 1949 r. w szeregu przed-
siebiorstw, gdzie stanowit on bardzo powazny moment usprawnienia
pracy. Ministerstwo Przemysiu Elektrotechnicznego wykorzystata
dla tego celu fundusz wszechzwigzkowego socjalistycznego wspot-
zawodnictwa, wilgczywszy przyspieszenie obiegu materiatow i to-
warow do liczby wskaznikow, za ktére przystuguje przedsiebior-
stwom premia z tego funduszu.

Niektére przedsiebiorstwa wykorzystaty fundusz dyrektora dlcr
premiowania wydziatdw i oddziatdw, uzyskujgcych pozytywne
wskazniki w zakresie przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych.

Tworzenie obecnie istniejgacych funduszéw specjalnych jest bez-
posrednio zwigzane z rezultatami prac nad przyspieszeniem obiegu:
Srodkéw obrotowych.. Dopiero wyjasnienie Ministerstwa Finansow
ZSRR z 28.12.49 r. stwierdzito, ze sumy zwolnione w drodze przy-
spieszenia obiegu Srodkow obrotowych mogg i powinny by¢ dodat-
kowym Zrédtem tworzenia funduszu dyrektora

Dla pobudzenia do pracy, w zakresie przyspieszenia obiegu
wszystkich Srodkow obrotowych przedsiebiorstw, wysokos$¢
odpiséw na fundusz dyrektora nalezy zréznicowaé: maksymalny
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procent odpiséw nalezy przewidzie¢ dla tych przedsiebiorstw, ktére
przekroczyly zadania w dziedzinie przyspieszenia obiegu wszystkich
srodkéw obrotowych, tak normowanych jak i nienormowanych,
minimalny procent dla tych przedsiebiorstw, ktére przekroczyly
zadania przyspieszenia obiegu normowanych $rodkéw obrotowych,
ale nie wykonaty planu w dziale $rodkéw nienormowanych, pod
warunkiem wykonania ogdélnego zadania w zakresie przyspieszenia
obiegu $srodkoéw obrotowych.

Celem rozszerzenia i pogtebienia w roku biezgcym walki o przy-
spieszenia obiegu $rodkéw obrotowych, konieczne jest przeprowa-
dzenie szerokiej akcji uswiadamiajgcej co do
znaczenia, jakie posiada ta walka dla wykonania i przekroczenia
narodowego planu gospodarczego na 1950 r. Konieczne jest wyjas-
nienie wszystkim pracownikom przedsiebiorstw, ze zwolnione, nor-
mowane i wszystkie pozostate Srodki obrotowe stanowig dodatkowe
Zzrédto przyspieszenia tempa socjalistycznej reprodukcji. Trzeba
wyjasni¢, ze jezeli przyspiesza sie obieg wszystkich srodkéw obro-
towych przedsiebiorstwa, to niezaleznie od zrédet ich pokrycia, w
ostatecznym rezultacie przyspiesza sie caly proces reprodukcji. Je-
zeli przyspieszenie obiegu Srodkéw obrotowych osiggnieto na skutek
zmniejszenia ponadnormatywnych zapaséw materiatdbw produkcyj-
nych, zrodto pokrycia ktérych stanowig zwykle pozaplanowo uzys-
kane $rodki (zobowigzania), to wyzwolone tg droga $rodki obrotowe
nie moga by¢ wptacone do budzetu panstwa. Jednak zwolnione w
omawianym przypadku Srodki materiatowe wykorzystane zostang
przez inne przedsiebiorstwo przemystowe, ktére wyprodukuje to-
wary bez dodatkowych dla gospodarstwa narodowego nakladéw ma-
teriatowych, a trzecie przedsiebiorstwo — wierzyciel, otrzymawszy
*Srodki pieniezne od pierwszego przedsiebiorstwa, czesciowo lub cat-
kowicie uzupetni normalny obieg swoich srodkow. W konsekwencji
zwolnienie $rodkéw obrotowych, na skutek obnizenia ponadnorma-
tywnych zapasow materiatowych, prowadzi do dodatkowej produk-
cji towaréw, bez réwnoczesnego zwiekszenia (a niekiedy nawet przy
absolutnym zmniejszeniu) $rodkéw obrotowych, biorgcych udziat
w procesie wytworzenia tych towaréw. Stanowi ono dodatkowe Zro-
dio rozszerzonej reprodukcji socjalistycznej.

Takie samo zZrodto, ale nieco w innej formie, stanowi wyzwole-
nie $rodkdéw, tkwigcych w naleznosciach, pokrywanych zazwyczaj
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przsz zobowigzania. Prowadzi ono do stworzenia normalnego
obiegu Srodkéw obrotowych, zmniejsza trudnosci finansowe, umoz-
liwia terminowga splate zobowigzan w stosunku do dostawcow i jed-
nostki nadrzednej, a to z kolei prowadzi do przyspieszenia obiegu
Srodkéw obrotowych w catym gospodarstwie narodowym.

Duzy wpltyw na przyspieszenie procesu reprodukcji w catym
gospodarstwie narodowym wywiera rOwniez zwolnienie pewnej
czesci srodkow obrotowych, znajdujgcych pokrycie w kredycie
krétkoterminowym. Przedterminowa sptata kredytéw, udzielonych
na tzw. czasowe potrzeby, albo kredyté\y planowych, udzielonych
na pokrycie ponadnormatywnych, niesezonowych zapaséw materia-
téw i towardéw, przyspiesza proces reprodukcji socjalistycznej.

Fabryka ,Dynamo“ im. Kirowa w przeciggu szeregu lat, do
1949 r., niejednokrotnie korzystata z pozyczek planowych na ponad-
normatywne zapasy materiatbw podstawowych i wyrobéw goto-
wych. Jako jeden z inicjatoréw ruchu patriotycznego, zmierzajagcego
do przyspieszenia'obiegu $srodkéw obrotowych i biorgc w nim czyn-
ny udzial, kolektyw pracowniczy fabryki ,Dynamo“ uzyskat w 1949
roku powazne osiggniecia w szczegolnosci w przedterminowej spta-
cie kredytow w Banku Panstwab).

Przedterminowa sptata kredytéw i rezygnowanie z ich wyko-
rzystania prowadzi do zwiekszenia pasywéw Banku Panstwa i ogol-
nopanstwowych rezerw pienieznych, ktére moga by¢ podstawg do
zwiekszenia kredytow dla gospodarki narodowej.

Rozpatrujac zagadnienie przyspieszenia obiegéw $srodkéw obro-
towych pokrytych kredytem krotkoterminowym, nalezy wydzieli¢
zagadnienie kredytéw na sezonowe zapasy materiatdw. Zmniejsze-
nie tych zapasOw ponizej poziomu planowego, ustalonego odpowied-
nio do potrzeb przemystu w przysztym okresie, i przyspieszenie tg
droga obiegu S$Srodkéw obrotowych przedsiebiorstw o charakterze
sezonowym nalezy traktowaé¢ z punktu widzenia og6lnogospodar-
czego jako wskaznik negatywny.

Na uwage zastugujg rowniez Srodki przedsiewziete w celu przed-
terminowego przedkladania Bankowi Panstwa faktur za wystane
towary. W procesie wykonywania zobowigzan z zakresu przyspie-
szenia obiegu $rodkow obrotowych niektére przedsiebiorstwa za-

,5J 3r-,G- A- Etczin W walce o przysgieszenie obiegu $rodkéw obroto-
wych, Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 1950 r.
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inicjowaty akcje skracania terminéw wystawiania faktur za wysta-
ne towary. W konsekwencji przedsiebiorstwa powyzsze korzystac
mogly wczesniej z kredytow bankowych. Chociaz w tych przypad-
kach nie zawsze zwalniane sg $rodki obrotowe, to jednak system
ten posiada wazne znaczenie gospodarcze. Dzieki przedterminowe-
mu wystawianiu faktur, przedsiebiorstwo otrzymuje wczes$niej kre-
dyty, co umozliwia mu przyspieszenie obiegu Srodkéw obrotowych
i uporzadkowanie terminéw ptatnosci. Z drugiej strony nastepuje
poprawa struktury pasywow przedsiebiorstwa, poniewaz zobowig-
zania, wystepujace zazwyczaj w przerwie powstalej miedzy momen-
tem wysyitki towar6w a momentem wystawiania faktury, zastepuje
sie kredytem bankowym. Jednocze$nie przyspiesza sie obieg $rod-
kéw obrotowych przedsiebiorstw otrzymujacych wczes$niej Srodki
pieniezne za dostarczone surowce, materiaty itp.

Na réwni z rozpatrywanymi przypadkami bezwzglednego zwol-
nienia $rodkéw obrotowych niemniejsze ogélnogospodarcze zna-
cznie posiada wzgledne zwolnienie srodkbw obrotowych. Ta-
kie wtasnie wzgledne zwolnienie srodkéw obrotowych byto charak-
terystyczne dla 1949 r'., gdy tempo wzrostu realizacji wyprzedzato
w wielu przedsiebiorstwach tempo wzrostu zapas6w. | dlatego
przedsiebiorstwa, przy wzglednie mniejszej iloSci posiadanych $rod-
kéw obrotowych, wytwarzaty wiekszg ilos¢ towarow.

Wzgledne zwolnienie Srodkéw obrotowych moze daé¢ jeszcze
lepsze efekty ekonomiczne, jezeli jednoczes$nie bedzie wystepowac
bezwzgledne zwolnienie tej czesci srodkdw obrotowych, ktéra nie
bierze udziatu w wytwarzaniu dodatkowych towardéw: niepotrzeb-
nych danemu przedsiebiorstwu materiatbw, nienormalnych nalez-
nosci.

Planowe zadania w zakresie przyspieszenia zwolnienia srodkéw
obrotowych oraz materialne zainteresowanie w przekroczeniu tych
zadan powinny by¢ wprowadzone w ciggu 1950 r.: w pierwszej poto-
wie roku — w formie doswiadczalnej w przodujgcych przedsiebior-
stwach z tym, aby w miare osiagania pozytywnych rezultatéw roz-
szerza¢ je na inne przedsiebiorstwa. Planowa praca w zakresie przy-
spieszenia obiegu i realnego zwolnienia $rodkéw obrotowych dopro-
wadzi do zwiekszenia produkcji przemystowej oraz do wzmocnienia
potegi gospodarczej naszej Ojczyzny.

Tium. R Teodorczyk



Dyskusja

nad referatem N. Lisicjan w Instytucie Ekonomiki Akademii Nauk ZSRR1J)

G.S. Szyfrin (fabryka ,Kaliber*) podkres$lit, ze tow. Lisicjan poru-
szyta w swoim referacie bardzo aktualne zagadnienia. Niektére przedsiebiorstwa
p. zemystowe podejmowaly w 1949 roku zobowigzania dotyczace przyspieszenia
obiegu Siodkéw obrotowych, nie zawsze poparte odpowiednimi obliczeniami. Nie
wiadomo byto, w jaki sposéb nalezy ustali¢ przyspieszenie obiegu $rodkéw __
czy tylko w stosunku do $rodkéw normowanych, czy tez w odniesieniu do wszy-
stkich Srodkéw obrotowych.

W zwiagzku ze zmiang cen z dniem 1 stycznia 1949 r. poréwnanie obiegu
w 1949 r. z faktycznym obiegiem za 1948 r., miato przewaznie charakter wzgled-
ny- Dynamika cen, w istocie rzeczy, nie jest brana pod uwage po dzieh dzisiej-
szy. W licznych przedsiebiorstwach, przy poréwnaniu szybkos$ci obiegu srodkéw
za rok 1949 z szybko$cig obiegu za rok 1948, okazywato sie, ze zobowigzania zo-
staty wykonane z nadwyzkg, natomiast w poréwnaniu z planem na rok 1949
szybko$é¢ obiegu $rodkéw obrotowych ulegta opéznieniu. Swiadczy to o braku
kontroli nad prawidtowos$cia obliczenia szybkos$ci obiegu $rodkéw.

Powazng przeszkoda w walce o przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych
byto dazenie, aby za wszelkg cene i przed ustalonym terminem dokonaé¢ wptaty
zwolnionych $rodkéw obrotowych. Wielu dziataczy gospodarczych ,zwalniato
sie“ od zobowigzan, wnoszac odpowiednig sume do banku, po czym przedsiebior-
stwo takie zaliczane byto do rzedu ,przyzwoitych“. Réwnoczes$nie przedsiebior-
stwa te nawet odczuwaly bardzo czesto powazne trudnosci finansowe. Dopiero
w grudniu 1949 r. Ministerstwo Finanséw ZSRR skorygowato w sposéb istotny
obowigzujgcy tryb wptacania srodkéw zwolnionych z obiegu.

Tow. Szyfrin poddat nastepnie krytyce metode obliczenia obiegu Srodkéw
w przedsiebiorstwach przemystowych, zalecona przez Ministerstwo Finanséw
ZSRR i CUS ZSRR dnia 14 kwietnia 1949 r. Tow. Szyfrin uwaza, ze ustalenie
obrotu w oparciu o ceny hurtowe bez podatku obrotowego jest ekonomicznie
nieuzasadnione. Taki bowiem sposéb obliczenia podwaza jedng z gtéwnych za-
sad analizy -ekonomicznej — poréwnywalno$¢ danych wielko$ci. Metoda ta nie
moze znalez¢ zastosowania podczas analizy przyspieszenia obiegu $rodkéw w od-
dziatach, dziatach i brygadach, dziatajacych na zasadach rozrachunku gospodar-
czego. Obrét ustalony w spos6b powyzszy w zasadzie upieksza zwykle wskaz-

1) Przektad dyskusji, zamieszczonej w czasopiSmie ,Woprosy Ekonomiki“
Nr 4 z 1950 r., str. 93— 101, opracowanej przez W. Czernyszowa.
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nik obiegu $rodkéw i dlatego nie sprzyja maksymalnemu ujawnianiu rezerw
przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych. Tow. Szyfrin proponuje ponownie
zrewidowaé tg metode i ustali¢ szybkos$é obiegu $srodkéw obrotowych w oparciu
o zaktadowe koszty witasne zrealizowanej produkcji. Wpltyw czynnikéw od-
dziatlywajgcych na zwiekszenie lub obnizenie kosztéw wtasnych, nalezy uwzgle-
dni¢ podczas analizy danych sprawozdawczych i planowych.

W praktyce fabryk narzedzi, walka o przyspieszenie obiegu $rodkéw obro-
towych w 1950 r. zostala wzmocniona od strony organizacyjnej. Ustalono, kto
z urzedu ponosi odpowiedzialno$¢ za stan tej lub innej grupy $rodkéw obroto-
wych, okre$lono formy i terminy kontroli. Wskazniki przyspieszenia obiegu
Srodk6w podaje sie do wiadomosci oddziatéw i wydziatéw. W zaleznos$ci od wy-
konania tych wskaznikéw, ustala sie premie dla pracownikéw. W tych warun-
kach nie ma obawy, by w 1950 r. kolektywy pracownicze zwolnity tempo walki
0 przyspieszenie obiegu $rodkow.

Jednakowoz wskaznik szybkosci obiegu $rodkéw nie zostat jeszcze wigczo-;
ny do kregu podstawowych wskaznikéw dziatalno$ci wszystkich przedsie-
biorstw. W 1949 r. niektére Zarzady Gtéwne traktowaly walke o przyspiesze-
nie obiegu Srodkéw obrotowych jako przemijajacg kampanie, co doprowadzito
w 1950 r. do pozostawienia tego zagadnienia samemu sobie. Prelegent zupeinie
stusznie podkreslit, ze sytuacja taka jest niczym nieuzasadniona i ostabia walke
0 przyspieszenie obiegu $srodkéw obrotowych.

Stan planowania $rodkéw obrotowych jest ciggle jeszcze niezadowalajacy.
W wiekszosci przypadkéw obowigzujgce normatywy nie sprzyjaja przyspiesze-
niu obiegu $rodkéw obrotowych. Sa one zbyt wysokie i nie przyczyniajg sie
do ujawniania rezerw i lepszego ich wykorzystania. Powazne rezerwy zawarte
sg w szczeg6lnosci w normatywach przedsiebiorstw Gtawinstrumentu. Zdaniem
tow. Szyfrina, wniosek tow. Lisicjan odnos$nie planowania wszystkich srodkéw
obrotowjmh jest przedwczesny, poniewaz nie zostata jeszcze wyraznie sprecyzo-
wana metodologia takiego planowania. Watpliwa jest kwestia planowania zdol-
nosci ptatniczej odbiorcéw. W przedsiebiorstwach Gtawinstrumentu pozjmje wy-
nikajgce z nieuregulowania zobowigzan przez odbiorcéw stanowig 70% wszyst-
kich nienormowanych aktywoéw.

Planujgc pozycje towaréw wystanych, lecz nieoptaconych w terminie jest
bardzo trudno ustali¢ Zrédta pokrycia tej pozycji. Planowanie nie jest ogni-
wem decydujgcym. Zadanie czotowe — to racjonalizacja sposobu rozliczen,
ktéra w sposéb radykalny przyczyni sie do przyspieszenia obiegu $rodkéw.

Reasumujgc, tow. Szyfrin zaznaczyt, ze walka o mobilizacje rezerw we-
wnetrznych i lepsze wykorzystanie srodkéw obrotowych \vymaga dalszego roz-
woju wspolipracy miedzy uczonymi i dziataczami gospodarczymi. Tylko w tych
warunkach mozna pomysinie rozwigza¢ liczne, skomplikowane zagadnienia wy-
taniajace sie w toku walki o przyspieszenie obiegu $rodkow.

W. P. Kopniajew (Moskiewski Instytut Finansowy), wyrazajgc apro-
bate dla referatu tow. Lisicjan, podkreslit, ze dla dziatalnosci przedsiebiorstw
przemystowych w zakresie Jprzyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych, ma
ogromne znaczenie prawidtowa metoda analizy tego wskaznika. Obowigzujgca



140 DYSKUSJA

instrukcja Ministerstwa Finanséw ZSRR i CUS ZSRR winna by¢ skorygowana.
Nalezy usung¢ btedy w metodologii polegajgce na niedocenianiu wskaznika
szybkosci obiegu poszczegdélnych rodzajow $Srodkéw obrotowych. Szczegétowe
wskazniki obiegu sg konieczne dla prowadzenia skutecznej walki o przyspie-
szenie obiegu poszczegdlnych rodzajéw srodkéw obrotowych i dla udoskonalenia
metod normowania $rodkéw obrotowych.

Tow. Kopniajew podziela zdanie tow. Szyfrina, ze nalezy odstgpi¢ od za-
sady wyceny realizacji w cenach hurtowych bez podatku obrotowego zalecanej
przez obowigzujaca instrukcje. Przy stosowaniu tskiej metody wskaznik szyb-
kosci obiegu jest zalezny od réznicy miedzy cenami hurtowymi, a poziomem
kosztéw wiasnych, to jest od asortymentu wytworzonej produkciji, ,rentownej*
lub ,nierentownej“. Tow. Kopniajew twierdzi, ze wskaznik szybkos$ci obiegu
ogo6lnej sumy Srodkéw obrotowych wedlug instrukcji Ministerstwa Finanséw
ZSRR i CUS ZSRR, przeksztalcit sie w co$ na ksztatt sredniowiecznego kamienia
filozoficznego. Na wskaznik ten wplywa caly szereg czynnikow;

1) szybko$¢ obiegu poszczegélnych sktadnikéw $rodkéw obrotowych,

2) ciezar gatunkowy poszczegélnych rodzajéw $rodkéw materiatlowych
w kosztach wtasnych produkcji,

3) obnizenie kosztéw wtasnych,
4) zmiana asortymentu produkcji.

Wzieto pod uwage jak gdyby wszystko a zarazem — nic. Tow. Kopniajew
sadzi, ze na réwni fe wyceng realizacji wedtug cen hurtowych, nalezatoby row-
noczes$nie ustala¢ szybko$¢ obiegu, biorgc za podstawe koszty wiasne wytwo-
rzenia zrealizowanej produkcji. Umozliwiatoby to wyeliminowanie z obliczen
wpltywu takich jczynnikéw, jak ,rentowno$¢“ asortymentu produkcji i zmiany
kosztow wtasnych. Zmiana ogoélnej szybkos$ci obiegu $rodkéw obrotowych od-
zwierciedlataby zmiane szybkosci obiegu poszczegélnych ich elementéw skta-
dowych.

Tow. Kopniajew uwaza za wskazane, aby przy obliczaniu szybkos$ci obiegu
Srodkéw obrotowych w gateziach przemystu o sezonowym charakterze pro-
dukcji, eliminowaé¢ ze $rodkéw obrotowych zapasy sezonowe, na ktére otrzy-
mano pozyczke z banku, albowiem przez ich witgczenie przy obliczaniu obiegu,
przedsiebiorstwa zmierzalyby do zbytniego obnizania zapaséw sezonowych.

Zdaniem tow. Kopniajewa planowanie ,normalnych® naleznosci jest
przedwczesne, gdyz na razie same $rodki normowane nastreczajg powazne
trudnosci. Jednakowoz przy obliczaniu obiegu $rodkéw nienormowanych wska-
zane bytoby wyeliminowanie z ,towaréw wystanych® tej czesci ich wartosci,
na ktérag otrzymano kredyt.

Szereg przedsiebiorstw w chwili sporzadzania planu rocznego nie ma
ustalonego kontyngentu odbiorcow. Przedsiebiorstwa zmuszone sag niekiedy
sprzedawaé swoje wyroby odbiorcom oddalonym. Jesli fakt ten wplywaé bedzie
na opéznienie obiegu w calej gospodarce narodowej, to nie mozna za to winié
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poszczegdlnych przedsiebiorstw. Przy ustalaniu metodologii obliczania szybko-
Sci obiegu $rodkéw obrotowych poszczegdlnych przedsiebiorstw, nie nalezy da-
zy¢ do uwzgledniania wszystkich momentéw wystepujagcych w gospodarce
og6lnonarodowe;j.

P. A. Paraniak (Instytut Ekonomiki Akademii Nauk ZSRR)
zwrdécit uwage na -jeden, z najbardziej istotnych niedociggnie¢ wystepujgcych
w praktyce przedsiebiorstw przemystowych w 1949 r. przy obliczaniu szybko-
Sci obiegu $rodkéw, ktére w sposéb niedostateczny zostato naswietlone przez
prelegenta. Niedociggniecie to polega na tym, ze w wielu przedsie-
biorstwach nie sag nawet przewidziane wuzasad-
nione, konkretne poczynania w zakresie orga-
nizacyjnym i technicznym zmierzajace do
przysépieszenia obiegu $Srodkow.

Powaznym mankamentem jest réwniez fakt, ze normatywy $rodkéw
.obrotowych ustala Zarzad Gitéwny bez udziatu zaktadéw. Dla usprawnienia
dziatalnosci zwigzanej z przy$pieszeniem obiegu $rodkéw obrotowych, nalezy
przede wszystkim zorganizowaé prawidtowe normowanie $srodkéw obrotowych
na podstawie materiatow dostarczonych z zaktadéw; nalezy rozszerzyé¢ i udo-
skonali¢ planowanie szybko$ci obiegu tych $rodkéw.

Poruszone przez prelegenta zagadnienie planowania naleznos$ci winno by¢
zdaniem tow. Parfaniaka potraktowane szerzej, a tnianowicie — nalezy zasta-
nowi¢ sie nad tym, w jaki, sposéb wzmocni¢ zdolno$¢ ptatnicza przedsie-
biorstw, by catkowicie zlikwidowaé¢ Ilub przynajmniej znacznie zmniejszyé
przypadki nieregulowania zobowigzan w terminie. Wypadki takie niestety jesz-
cze sie zdarzajg. JeS$li dzialacze gospodarczy zobowigzani sg do rozpracowania
metod zmierzajacych do skrécenia cyklu produkcyjnego, to finansisci winni
sie zajg¢ zagadnieniem osiggniecia statej wyptacalnosci przedsiebiorstw, ktéra
zostaje zazwyczaj zachwiana z powodu nieuporzadkowania obrotu ptatniczego.
Rytmika w produkcji, praca rytmiczna wedtug harmonogramu, oto prawo So-
cjalistycznej organizacji produkcji. Przedsiebiorstwa nie osiggna jednak petnej
rytmiki w produkcji bez uporzgdkowania gospodarki finansowej, bez ustalenia
rytmiki w obiegu pfatniczym.

Obecnie obieg ptatniczy jest odcinkiem zupeinie zaniedbanym w gospo-
darce. Dotychczas rzadko stosuje sie nawet takie metody uporzgdkowania obie-
gu ptatniczego, jak harmonogramy ptatnosci (kalendarze ptatnosci), nie moéwiac
juz o innych metodach racjonalnej organizacji obiegu ptatniczego.

Tow. Parfaniak zgadza sie ze zdaniem tow. Szyfrina, ze iw celu wzmozenia
zdolnos$ci ptatniczej organizacji gospodarczych, nalezy wprowadzi¢ odpowied-
nie zmiany trybu kredytowania i rozliczen. Juz obecnie mozna, i nalezy dazy¢
do likwidacji niewyptacalno$ci w gospodarce i przy$pieszenia na tej podstawie
obiegu $rodkéw obrotowych przez podjecie odpowiednich krokéw umozliwia-
jacych racjonalizacje obiegu ptatniczego w organach gospodarczych.

J. A. Szotomowicz (Moskiewski Instytut Finansowy) widzi gtow-
ng przeszkode w walce o przys$pieszenie obiegu $srodkéw w tym, ze wiele przed-
siebiorstw nie posiada uzasadnionych pod wzgledem technicznym i ekono-
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rmcznym normatywoéw $rodkéw obrotowych. Stan taki przyczynia sie do teao

kam for °  eS* 'rodkOW lesl i'“ "* réwnorzedny z innymi wskazt'

cZia Tak "P-d'* m>"" < *« « * kosztobw wlasnyZozn",

W zakresie $srodkéw obrotowych planéw takich brak. Do$¢ czesto orzed

nych ulepszen technicznych i organizacyTnyl zLe nie oprowadzajg zad-

normatywéw. Na niedostatek ten nalezy zwréci¢ specJallTuwTgTgdyzt f
(J on dalszy rozwoj walki o przy$pieszenie obiegu $rodkéw

AN * %

logie sporzadzenia planu obiegu $rodkéw obrotowych 'kZ . T ™ " T

colyyrarrkfrjlhol niedosta® lem w niektérych gateziach sa nieuzasadnione wy-
y ame albo tymczasowe wypozyczanie $rodkow obrotowych przez zarzadv

g owne. Niekiedy w przedsiebiorstwie w ciggu jednego roku wycofuje sie pa
rokrotnie Srodki obrotowe i przydziela sie innym przedsiebiorstwom tego sa
mego systemu, réwnoczes$nie zarzad gtéwny finansuje to przedsiebiorstwo uzu-

13 Jeg0 srodkl obrotowe. Nalezy zabroni¢ dokonywania nieuzasadnionych
przerzutéw $rodkéw obrotowych, gdyz praktyka taka jest s * zTasada

1 odaba — v A

_Tow; Szotomowicz uwaza, Zze najwazniejszym momentem w referacie tow.
Lisiejan jest propozycja tyczaca planowania tak zwanych aktywéw nienormo-
sTaTychl liczaktyW fQ i bilanSU przedsigbiorstwa wystepuja pozycje towaréow wy-
stanych, lecz mezafakturowanych z roznych przyczyn, optaty za wode energie

iektryczna, gaz, inne ustugi i podobne nieuniknione naleznosci. Z drugiej stro-
ny powstajg analogiczne zobowigzania. Przy sporzgdzaniu planéw finansowych
bilanséw dochodow i wydatkéw nie uwzglednia sie tych pozycji. Oznacza to,
| w planach naszych wychodzi sie z zalozenia, ze zmiana naleznoéci winna

Planowanym réwna zmianie zobowigzan. Biorgc jednak pod
przedsiebiorstwach przemystowych zobowigzania w zasadzie sa
co naimniei w Zn°I W,PlanaCh «now ych legalizuje sie zobowigzania

e ™ J fUmie nadwyzkl pasywéw nad aktywami. Planowanie nalezno-
v zobowigzan wniostoby jasno$¢ w to zagadnienie. Jesli plan finansowy ma
yc wytyczng w dziatalnosci, winien odzwierciedla¢ nie tylko $rodki nienor

P-ewidywa¢ zrodia t terminy sptaty zad,,Zenla Sta” ,
jest tasze propozycja prelegenta odnosnie zachety materialnej dla przedsi,-

uw al
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bmrstw, ktére uzyskaly najlepsze wyniki w walce o przys$pieszenie obiegu $rod-
kéw. Niezrozumiatg jest tylko forma zachety dla kolektywu, ktéry osiggnat je-
dynie wzgledne zwolnienie $rodkéw z obiegu, nie wiadomo bowiem z jakiego
Zzroédta nalezy czerpa¢ $rodki na ten cel.

K. I. Blumberg (Szczerbakowski Oddziat Banku Panstwa w Mo-

skwie), podkreslajac ogromne znaczenie rozwijajacego sie ruchu przy$piesze-
nia obiegu $rodkéw obrotowych, zaznaczyta, ze w toku wykonywania podje-
tych zobowigzan przez przedsiebiorstwo ujawniono szereg istotnych niedostat-
kéw hamujacych dalszy rozwéj tego ruchu. W wiekszosci przedsiebiorstw w to-
ku rozszerzania sie ruchu przys$pieszenia obiegu $rodkéw wynikty trudnosci
w zwigzku z tym, zZe przedsiebiorstwa te nie posiadaty zatwierdzonych nor-
matywoéw Srodkéw obrotowych i planéw realizacji; metodologia obliczenia
szybkos$ci obiegu $srodkéw, w szczegdlnosci tryb ich odprowadzania byty usta-
lane z duzym op6znieniem.

Tow. Blumberg dowiodta na szeregu konkretnych przyktadéw przedsie-
biorstw obstugiwanych przez Szczerbakowski Oddziat Banku Parnstwa, ze fak-
tyczne przys$pieszenie obiegu ($rodkéw normowanych) w 1949 roku wynikajace
Z zobowigzan byto nizsze od planowanego.

Brak jasnos$ci w przedsiebiorstwach odnosnie trybu ustalania zobowigzan,
doprowadzito do tego, ze rézne przedsiebiorstwa braty pod uwage réznorodny
zasieg $rodkéw obrotowych (normowanych i wszystkich $rodkéw obrotowych)
obieg ktoérych zobowiagzywaly sie przy$pieszyé. Odmienny byt réwniez okres
w stosunku do ktérego przedsiebiorstwa zobowigzywaly sie przys$pieszy¢ obieg
Srodkéw w 1949 r.: w poréwnaniu z szybkoscig obiegu za caly 1948 rok, za
iV kwartat 1948 r., z planowanym obiegiem $rodkéw normowanych w | kwar-
tale 1949 roku Itd. Czestokro¢ przedsiebiorstwa ustalalty dowolnie liczbe dni
przyspieszenia i sume zwolnionych z obiegu $rodkéw. Dane te nie byly ze soba
powigzane i uzasadnione konkretnymi poczynaniami i obliczeniami, co zmu-
szalo w nastepstwie do wnoszenia poprawek i zmian w przyjetych’zobowig-

_Tow\ Blumberg zilustrowata na podstawie przyktadéw zaczerpnietych

z piaktyki przedsiebiorstw, obstugiwanych przez Szczerbakowski Oddziat Ban-
iu Panstwa, jaki wptyw na przebieg prac w przedsiebiorstwach wywiera
3 danlch planowanych z zakresu tzw. $rodkéw obrotowych nienoimowa-

j " .Plzedsiebiorstwach, ktére podjely zobowigzania przyspieszenia obiegu
aczn.e w stosunku do srodkéw obrotowych normowanych, obnizano sztucz-
towvch>rZededniU zakonczenia okresu sprawozdawczego, zapasy $rodkéw obro-
wanych normowanych dr°g4 ich ,Przeniesienia® do grupy $rodkéw nienormo-
sposobe’ C °dbywat0 sle niekiedy w sposéb nielegalny. Najbardziej przyjetym
zapas6/~nrnrf8-1682611" '1 obiegu $Srodkow formowanych byto zmniejszenie
wyroboéw dukcjl w toku 1 gotowych wyrobéw przez wytworzenie i wysytke
Z T Z Z -°StatniCh dwWOCh - ieshach. Wysytki dokonywano wiekszymi par-

¢owato zwiek0l® bSZ uwzgledmenla zdolnos$ci ptatniczej odbiorcéw, co powo-
m ¢ szenie salda pozycji towaréw nieoptaconych.



144 DYSKUSJA

Obnizenie zapaséw $rodkéw obrotowych normowanych w zakresie wyro-
béw gotowych byto niekiedy rezultatem nieprawidlowego ujecia w bilansach
przedsiebiorstw produkcji wystanej, ktéra w pierwszym dniu nastepnego mie-
sigca znajdowata sie faktycznie na skladzie, a zostata wystana dopiero w prze-
ciggu pierwszej -dekady nastepnego miesigca. Taki stan zaobserwowano w lip-
cu 1949 roku, w niektorych przedsiebiorstwach podlegtych rejonowemu prze-
mystowi miejscowemu.

Poniewaz zasadnicze zapasy towar6w wystanych 2) nie sg normowane ani
planowane, zarzady gtéwne i zjednoczenia niedostatecznie kontroluja te pozycje
bilansu. Nie jest przypadkiem, ze w bilansach wiekszos$ci przedsiebiorstw
istnieje wielka rozpieto$¢ miedzy suma towaréw wystanych a kredytem ban-
kowym pod rachunki wystawione na inkaso.

Zdaniem tow. Blumberg, planowanie szapaséw $rodkéw zaangazowanych
w towarach wystanych, sprzyjaloby wprowadzeniu bardziej stusznych form
rozliczen za posrednictwem biura wzajemnych rozliczen, drogag statych rozra-
chunkéw pod saldo, jednorazowych zaliczeh i innych, a takze przyczynitoby
sie do bardziej racjonalnego rozmieszczenia wytworzonej produkcji. Nalezy
podkresli¢, ze poszczegélne ministerstwa (przemystu naftowego, metalurgicz-
nego) normujg czesciowo towary wystane, a mianowicie: ustalajg normatywy
na towary wystane, lecz niezafakturowane. Praktyke te nalezy zbadaé¢, uogdl-
ni¢ i po wniesieniu odpowiednich poprawek rozszerzy¢ na przedsiebiorstwa
podlegte innym ministerstwom i urzedom.

Aprobujac instrukcje Ministerstwa Finanséw ZSRR i CUS ZSRR w cze-
Sci dotyczacej metodologii ustalania obiegu $rodkéw obrotowych, tow. Blum-
berg wypowiada sie przeciw propozycji tow. Kopniajewa odnos$nie wytaczenia
zapasow sezonowych, kredytowanych przez bank przy obliczeniu obiegu $rod-
kéw obrotowych. Zgodnie ze wskazang instrukcja, dla ustalenia planowanegoN
obiegu $rodkéw obrotowych normowanych, powieksza sie sume nie o sume
planowanego, lecz faktycznie otrzymanego przez przedsiebiorstwo kredytu na
ponadnormatywne zapasy sezonowe, a takze o zobowigzania w stosunku do
dostawcoéw, uwzglednione podczas kredytowania przez bank. Dlatego nagroma-
dzenie zapas6éw surowcOw sezonowych nizej planowanych norm nie moze mieé
wplywu jna przy$pieszenie Obiegu w poréwnaniu z planem.

Tow. Blumberg udowodnita na podstawie przyktadoéw z niektérych przed-
siebiorstw obstugiwanych przez Szczerbakowski Oddziat Banku Panstwa
w Moskwie, jak ujemnie wpitywaty na ich plan finansowy nieprawidtowo do-
konywane wptaty z tytutu podjetych zobowigzah przy$pieszenia obiegu $rod-
kéw obrotowych. Nalezy wyjasni¢ przedsiebiorstwom, ze zwolnienie z obiegu
Srodkéw ustala sie nie na podstawie wptat do budzetu albo do Banku Panstwa,
lecz na podstawie obliczenia wynikajacego z poréwnania $redniorocznych za-
paséw $rodkéw planowanych j sprawozdawczych z sumg zrealizowanej pro-
dukcji wedlug planu i wykonania.

2) Odnos$nie okres$lenia ,Towary otgruzennyje“ patrz ,Przyczynki termi-
nologiczne, str. 251.
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Na zakonczenie tow. Blumberg zaznaczyta, ze niektére Zarzady Gtéwne
i Zjednoczenia ponosza w duzym stopniu wine za to, ze podlegte im przedsie-
biorstwa nie wykonaty podjetych zobowigzan dotyczacych przys$pieszenia obie-
gu Srodkéw obrotowych. Zarzady Gtéwne zlecity szeregowi przedsiebiorstw
wykonywanie funkcji zaopatrzenia materialowo-technicznego w stosunku do
innych przedsiebiorstw podleglych zarzadowi (kombinat krawiecko-szewski,
futrzany i inne) na skutek czego w przedsiebiorstwach przemystowych tworzyty
sie ponadnormatywne zapasy materiatéw i towaréw; przedsiebiorstwa te rozli-
czaly sie z wielka iloscig odbiorcéw i z tego tytutu wynikaly trudnosci w spta-
cie zobowigzan. W rezultacie, szybko$¢ obiegu $rodkéw — zaréwno normowa-
nych jak i nienormowanych — ulegata zahamowaniu. Niekiedy gtéwne zarza-
dy wigczaly do planu produkcje, ktérej zbyt wzglednie finansowanie nie byly
zagwarantowane (fabryka wag Mosmetrowiesa przemystu miejscowego, fabry-
ka Kunap Ministerstwa Kinematografii).

Planowanie obiegu wszystkich $rodkéw obrotowych przez giéwne zarza-
dy i wiaczenie tego wskaznika do podstawowych wskaznikéw dziatalnosci
przedsiebiorstwa wplynetoby na usprawnienie prac zwigzanych z przyspiesze-
niem obiegu $rodkéw obrotowych przemystu.

G. A. Etczin (Fabryka ,Dynamo“ imienia Kirowa) jest zdania,
ze najcenniejszym momentem w referacie tow. Lisicjan jest zaakcentowanie
koniecznosci rozwoju i Udoskonalenia metod walki o przy$Spieszenie obiegu
wszystkich $rodkéw obrotowych zaréwno normowanych jak i nienormowa-
r.ych. Najpilniejszym postulatem jest wykonanie zadan planowych w zakresie
przy$pieszenia obiegu droga organizacji i pogtebienia dziatalno$ci praktycznej
wewnatrz przedsiebiorstw, na poszczegélnych odcinkach wytwérczych i go-
spodarczych.

Tow. Etczin podzielit sie doswiadczeniem pracy fabryki ,Dynamo*“, caly
zespot ktérej wiaczyt sie do walki o przyspieszenie obiegu na podstawie szcze-
g6étowego planu usprawnief organizacyjno-technicznych i gospodarczych, roz-
powszechnionego w drodze doprowadzania wskaznikéw szybkosci obiegu do po-
szczeg6lnych odcinkéw pracy i konkretnych wykonawcow.

W roku 1949 fabryka pomys$inie wykonata swoje zobowigzania, dane to-
v arzyszowi Stalinowi w piSmie 103 przedsiebiorstw moskiewskich i przekro-
czyta zadania planowe 1949 r.

Kazde przedsiebiorstwo powinno posiadaé¢ précz planowego ogdélnego
wskaznika przy$pieszenia obiegu $rodkéw normowanych, réwniez zadania pla-
nowe dla kazdego wydziatu, oddzialu i odcinka pracy. Wskazniki te nalezy
analizowaé i kontrolowaé. W zwigzku z powyzszym tow. Etczin proponuje uzu-
petnienie obowigzujacej instrukcji Ministerstwa Finanséw ZSRR i CUS ZSRR,
drogg wydania instrukcji w sprawie obliczenia wewnatrzzakladowych, plano-
wych i faktycznych wskaznikéw szybkos$ci obiegu $rodkéw dla poszczegdinych
jego elementéw. W fabryce ,Dynamo“ obowigzuje wydana z jego inicjatywy
instrukcja wewnetrzna o organizacji dziatalnosci zwigzanej z przy$pieszeniem
obiegu $rodkéw obrotowych. Za wykonanie i przekroczenie zadan planowych
w zakresie przy$pieszenia obiegu $rodkéw, pracownicy wszystkich wydziatéw

10 Finanseg
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i dziatéw fabryki otrzymujg premie. Premie wyptaca sie z funduszu dyrektor-
skiego, z wszechzwigzkowego funduszu premiowego socjalistycznego wspobiza-
wodnictwa pracy i z funduszu ptac (w granicach przewidzianych ustawg o pre-
miowaniu).

Tow. Etczin podkres$la, ze na specjalng uwage zastuguje propozycja pre-
legenta w czesci dotyczacej utworzenia specjalnego funduszu premiowania ze
Srodkéw obrotowych zwolnionych przez przedsiebiorstwo z obiegu, w rezulta-
cie przys$pieszenia obiegu. Zarazem kwestionuje celowo$¢ uprzywilejowania
przedsiebiorstw, ktére osiggnely absolutne zwolnienie z obiegu $rodkéw obro-
towych w stosunku do przedsiebiorstw’, ktére uzyskaty jedynie wzgledne zwol-
nienie z obiegu $rodkéw? obrotowych. Nalezy stosowaé¢ zachete materialng row-
niez w stosunku do tych przedsiebiorstw, ktére osiggnety wzgledne zwolnienie
Srodkéw z obiegu.

Tow. Etczin zgtosit szereg zastrzezen odnos$nie planowania $rodkéw nie-
normowanych. Uwaza on, ze nie chodzi tu o trudnosci w planowaniu, lecz o to.
ze planowanie takie nie da praktycznej korzysci. Obnizenie zapaséw $rodkéw
nienormowanych moze by¢ osiggniete w rezultacie zmiany systemu rozliczen.
I tak fabryka ,Dynamo*“, zwiekszajgc udziat wysytek na dalsze trasy, przys$pie-
szyta jednoczesnie obieg Srodkéw uwigzanych w towarach wystanych o 15 dni,
dzieki znacznemu wzrostowi sumy rozliczen dokonywanych Za posrednictwem
Biura Wzajemnych Rozliczen.

Stan zapas6w Srodkéw nienormowanych jest niezalezny od pracownikéw
oddziatéw; zalezy on od waskiego kregu pracownikéw przedsiebiorstwa
w ‘'przeciwienstwie do $rodkéw normowanych w walce o 'przy$pieszenie ktérych
bierze udzial podstawowa cze$¢ kolektywu pracownikéw. Obowigzujaca meto-
dologia ustalania szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych normowanych w do-
statecznym stopniu sprzyja walce o obnizenie pozostatosci Srodkéw nienor-
mowanych, poniewaz zwiekszenie tych pozostalosci wplywa odpowiednio na
zmniejszenie realizacji i tym samym hamuje szybko$¢ obiegu $rodkéw nor-
mowanych.

Jesdli usunieta zostanie gtéwna przyczyna zahamowania szybkosci obiegu
Srodkéw normowanych — zapasy ponadnormatywne — wtedy, zdaniem tow.
Etczina, rozstrzygniety bedzie w zasadzie problem niewyptacalnosci.

L. I. Skworcow (CUS ZSRR) uwaza, ze zagadnienia poruszone w re-
feracie tow. Lisicjan, zastugujg na specjalng uwage. W ubiegtym roku wnie-
siono niewatpliwie wiele nowego w organizacje prac zwigzanych z przyspiesze-
niem obiegu $rodkéw obrotowych. Dato to dodatnie wyniki zaréwno w skali
og6lnonarodowej, jak i w poszczegélnych gateziach oraz w przedsiebiorstwach.

Zdaniem tow. Skworcowa, doswiadczenie 1949 r. potwierdzito stusznos$é¢ za-
leconej przez Ministerstwo Finanséw ZSRR i CUS iZSRR metodologii obliczania
szybkos$ci obiegu $Srodkéw obrotowych; krytyka jej nie jest dostatecznie uza-
sadniona. Wskaznik szybkos$ci obiegu $rodkéw obrotowych, obliczony zgodnie
z ta metodologia, nieje st sprzeczny,, a na odwrét w petni zgodny z tak waznym
wskaznikiem, jak koszty wlasne. W przedsiebiorstwie, ktére osiggneto zysk
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ponadplanowy, obieg $rodkéw bedzie przy$pieszony. Réwnoczes$nie tow, Skwor-
cow sadzi, ze przez podniesienie poziomu prac zwigzanych z przy$pieszeniem
obiegu $rodkéw obrotowych, wprowadzony zostanie w praktyce szereg dodat-
kowych wskaznikéw, charakteryzujgcych obieg poszczegélnych elementéw
Srodkéw obrotowych. Mozna udoskonali¢ wskazniki obiegu $rodkéw, biorgc za
podstawe zasady zawarte w obowigzujgcych instrukcjach Ministerstwa Finan-
s6w ZSRR i CUS ZSRR o sposobie obliczania szybkosci obiegu $rodkéw.

Ujecie zagadnienia o planowaniu szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych
menormowanych jest ekonomicznie uzasadnione. Nalezy zmierza¢ do tego, aby
planowanie obejmowato jak najszerszy zakres dziatalnos$ci przedsiebiorstwa,
jednakowoz, zdaniem tow. Skworcowa, przystgpienie do planowania wszyst-
kich $érodkéw nienormowanych jest przedwczesne. W szeregu przedsiebiorstw
jedng z przeszkéd hamujgcych rozwigzanie tego zagadnienia jest nieuporzad-
kowanie systemu rozliczen z kontrahentami. Nalezy nadal ulepsza¢ obowigz-
jacy system rozliczen, zlikwidowaé lub co najmniej maksymalnie zmniejszy¢
fakty niewyptacalnosci. Planowanie jako takie, samo przez sie zagadnienia nie
rozwigzuje. Dlatego najwazniejszym zadaniem w 1950 roku winna by¢ racjo-
nalizacja rozliczeh w gospodarce narodowe;j.

Zastuguje na uwage projekt planowania tych pozycji rozliczeniowych,
ktére majg prawne zrodta pokrycia. Rozstrzyganie sprawy planowania catej
sumy naleznos$ci i zobowigzan bez jednoczesnego rozstrzygniecia sprawy racjo-
nalizacji systemu rozliczen jest przedwczesne.

Z. P. Melamud (Moskiewski Obwodowy Oddzialt Banku Panstwa) zga-
dza sie z tezg prelegenta, wedlug ktérej dalszy rozwéj dziatalnosci przedsie-
biorstw przemystowych w zwigzku z przy$pieszeniem obiegu $rodkéw obroto-
wych winien byé oparty o zasady planowe.

Wstepne wyniki dziatalnosci przemystu obwodu moskiewskiego w 1949 r.
dowodza, ze cze$¢ przedsiebiorstw przy$pieszyta obieg $rodkéw, obrotowych
w poréwnaniu z okresem ubiegtym, a takze w poréwnaniu z planem.

Zdaniem tow. Metamuda nalezy zrezygnowa¢ z dwéch wskaznikéw szyb-
kosci obiegu; w stosunku do zobowigzan i w stosunku do planu. Nalezy stwo-
rzy¢ jednolity wskaznik, ktéry by mobilizowat spoteczenstwo i kierownictwo
przedsiebiorstwa do walki o ulepszenie jakosciowych wskaznikéw pracy; to za$
jest osiggalne tylko w tym przypadku, gdy przedsiebiorstwo posiada¢ bedzie
plan szybkos$ci obiegu.

Tow. Metamud nie zgadza sie z wnioskiem tow. Kopniajewa odnos$nie pla-
nowania $rodkéw zaangazowanych w towarach wystanych, z wyjgtkiem zadtu-
zenia w stosunku do Banku Panstwa z tytutu pozyczek pod rachunki zdane do
inkasa; proponuje on nie wigczaé¢ ich w poczet zapaséw planowych, poniewaz
rozmiar srodkOw zaangazowanych w towarach wystanych jest czesto niezalezny
od przedsiebiorstwa.

Nalezy rozstrzygna¢ zagadnienie przewarto$ciowania zapaséw bilansowych
w zwigzku ze zmiang cen hurtowych, gdyz bez tego jest nie do pomys$lenia pra-
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widlowa analiza i porébwnywanie obiegu $rodkéw obrotowych w okresach kwar-
talnych i rocznych.

Stuszny jest wniosek prelegenta o wprowadzenie zachety materialnej
dla przedsiebiorstw z tytutu przy$pieszenia obiegu $rodkéw; Ministerstwo Fi-
nanséw ZSRR winno na ten cel przeznaczyé odpowiednie $rodki finansowe.

S. B. Barnholc (Moskiewski Instytut Ekonomiczno-Statystyczny)
zaznaczyta, ze rozgraniczanie $rodk6w normowanych i nienormowanych jest
do$¢ problematyczne (na przyktad wysyitki niefakturowane, zaliczane poprze-
dnio do $rodkéw nienormowanych, poczgwszy od i stycznia 1950 r., w niekt6-
rych ministerstwach, wtaczane sg do sumy wyrobéw gotowych). Powoduje to
powazne znieksztalcenia obliczen dotyczacych przy$pieszenia szybkos$ci obiegu
Srodkéw obrotowych. W obecnym jednak stanie rozliczen i przy obowigzuja-
cych zasadach kredytowania, mozna urzeczywistni¢ planowanie $rodkéw obro-
towych i ustala¢ zadania dotyczace systematycznego zmniejszania srodkéw nie-
normowanych, w sposob taki, jak planuje sie obnizenie kosztow wiasnych. Przy
takim sposobie planowania mozna dokonaé¢ obliczenia efektywnos$ci poczynan
zmierzajagcych do zmniejszenia naleznosci, ktére sa zalezne od danego przedsie-
biorstwa.

Niestuszne jest twierdzenie, ze jaktywa nienormowane znajduja sie poza
sferg wptywdéw przedsiebiorstwa. Istnieje szereg takich pozycji naleznosci, jak
isumy do rozliczenia, rozliczenia z tytutu czynszéw, ustugi transportu obcego,
rozliczenia za rope itd., ktére sg zalezne od przedsiebiorstwa a ich istnienie jest
prawnie uzasadnione, gdyz wynikaja z wzajemnych stosunkéw gospodarczych.
Dla pozycji tych mozna ustala¢ okre$lone zadania odnos$nie obnizenia nalezno-
Sci. Zblizy to planowanie finansowe do realnych warunkéw gospodarki, podczas
gdy planowanie wylgcznie srodkéw normowanych nie znajduje prawidtowego
odzwierciedlenia w planie finansowym. W spos6b analogiczny, poprzez stawia-
nie zadan planowanych w zakresie lepszego wykorzystania srodkéw mozna mo-
bilizowa¢ przedsiebiorstwo do refundowania $rodkéw unieruchomionych w na-
ktadach na inwestycje, wydatkach ponad norme z funduszu dyrektorskiego itd.

Ustalenie rozmiaru $rodkéw zwolnionych, na podstawie poréwnania z ro-
kiem ubiegtym, nie zawsze jest stuszne; doprowadza to niekiedy do falszywej
oceny dziatalno$ci przedsiebiorstwa i uniemozliwia ujawnienie przyczyn zmiany
obiegu $rodkéw obrotowych, niezaleznych od przedsiebiorstwa np. zmian cyklu
obrotowego wskutek zmiany asortymentu produkcji, obnizenia cen na surowce
i wyroby gotowe i in. Wskazniki obiegu dotyczace ostatnich lat nie zapewniajg
w istocie rzeczy poréwnywalno$ci danych. Na odwrét, plan ustala sie, biorgc
za podstawe obowigzujgce ceny i warunki produkcji a porbwnanie faktycznej
szybkos$ci obiegu z zadaniem planowym pozwala na bardziej prawidtowa ocene
zarowno jakos$ci pracy zespotu, zmierzajacej do lepszego wykorzystania $rod-
kéw obrotowych, jak i wynikéw tej pracy. Oto dlaczego nalezy sie powaznie
zajg¢ sprawa planowania wszystkich srodkéw obrotowych.

Do planu finansowego przedsiebiorstwa nalezy wigczyé ogélny wskaznik
szybkosci obiegu $rodkéw z podziatem na wskazniki obiegu $rodkéw w sferze
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produkcji i w sferze obiegu oraz z dalszym rozbiciem na sktadniki $rodkéw
obrotowych — surowce, paliwo, produkcje w toku i inne. Zadania dotyczace
szybkos$ci obiegu nalezy podawaé¢ do wiadomosci oddziatéw podstawowych i po-
mocniczych placéwek wytwdérczych, funkcjonalnych wydziatéw zarzgadu przed-
siebiorstwa. Zadania dotyczace szybkosci obiegu winny sta¢ sie petnowarto-
sciowym wskaznikiem dla oddziatdéw i brygad pozostajgcych na rozrachunku
gospodarczym, a poziom ich wykonania winien by¢ brany pod uwage przy

ustaleniu wysokos$ci premii.

Przy ustaleniu stopnia obnizania kosztéw wtasnych i prawa przedsiebior-
stwa do dokonywania odpiséw na poczet funduszu dyrektorskiego z zyskoéw,
przewidziane jest eliminowanie szeregu czynnikéw wptywajgcych na zwieksze-
nie lub obnizenie kosztéw wiasnych i innych niezaleznych od przedsiebiorstwa
przyczyn zmiany ponadplanowego zysku. W oparciu o te zasade winna by¢
wydana specjalna instrukcja, ustalajgca tryb oceny dziatalnosci przedsiebiorstw
w zakresie przy$pieszenia obiegu $rodkow.

Zdaniem tow. Barnholc, w instrukcji Ministerstwa Finanséw ZSRR i CUS
ZSRR z 14 kwietnia 1949 r. zostat prawidtowo naswietlony sposéb obliczania
ogdblnego wskaznika szybkosci obiegu dla przedsiebiorstwa. Fakt, ze wskaznik
szybkosci obiegu jest zalezny od takich czynnikéw jak wykonanie planu w prze-
kroju asortymentowym, kosztéw witasnych i zysku, jest raczej jego zaletg niz
wadg. Instrukcja winna byé jednakowoz rozszerzona.

Tre$¢ ogoblnego wskaznika szybkosci obiegu nalezy wyodrebni¢ sposréd
szczego6towych wskaznikéw, zaré6wno podczas planowania, jak i podczas analizy
wykorzystania $rodkéw obrotowych, eliminujac w procesie analizy wplyw
Czynnikéw niezaleznych od przedsiebiorstwa. Szczeg6lowe wskazniki sg nie-
zbedne dla opracowania konkretnego planu poczynah zmierzajacych do przy-
$pieszenia obiegu $rodkow.

I. F. Gindin (Naukowo-Badawcze Laboratorium rachunkowos$ci zme-
chanizowanej) popiera wniosek prelegenta odnosnie koniecznos$ci planowania
Srodkoéw obrotowych nienormowanych. Jego zdaniem, sprzeciwy niektérych dys-
kutantéw sprowadzajg sie do wskazania trudnosci technicznych przy planowa-
niu $rodkéw nienormowanych lub do tego, ze planowanie nie daje jakoby wy-
nikéw praktycznych.

Tow. Gindin przypomniat, ze planowanie naleznosci i zobowigzan w prak-
tyce odbywa sie w dokumencie planowym, noszacym nazwe bilansu dyrektyw-
nego. Z chwilg wprowadzenia bilansu dochodéw i wydatkéw, podnoszacego
planowanie finansowe na wyzszy szczebel, zaczeto nie docenia¢ znaczenia bi-
lansu dyrektywnego. W rzeczywistosci bilans dyrektywny nie tylko nie stat sie
zbyteczny, lecz winien zachowaé 'swoje znaczenie jako cze$¢ sktadowa planu
finansowego, w szczegdlnosci dla planowania zmian zachodzgcych w zakresie
naleznosci i zobowigzan. Na przyktadzie inwestycji mozna wykazaé¢, do czego
doprowadzito lekcewazenie bilansu dyrektywnego. Niektére instytucje budéw-
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lane zaprzestaly zatwierdza¢ bilanse dyrektywne mimo, ze w organizacjach
wykonujacych zlecone roboty budowlane, gtéwna pozycja funduszéw obroto-
wych tworzy sie nie z wtasnych srodkéw obrotowych, lecz z zaliczek otrzymy-
wanych z banku (tak zwane zaliczki zleceniodawcéw), nie wigczonych do bi-
lansu dochodéw i wydatkéw. W konsekwencji, w szeregu przypadkéw zaprze-
stano planowania najwazniejszej pozycji aktywé6w normowanych — zapaséw
materiatéw podstawowych.

Techniczne trudnos$ci obliczania aktywéw nienormowanych mozna usungé
przy pomocy dyrektywnego ograniczenia tych pozycji. W zasadzie réwniez obli-
czenie niektérych aktywéw normowanych nastrecza duzo trudnos$ci — wystar-
czy wskazaé na zapasy narzedzi matocennych i inwentarza. | w tym przypadku
decydujace znaczenie posiada planowe ograniczenie wzrostu lub zmniejszenia
tej pozycji Srodkéw obrotowych.

Wypowiadane sady o tym, ze nie ma praktycznej mozliwosci oddziatywa-
nia pa aktywa nienormowane — towary wystane i naleznosci — sa catkowicie
mylne. Wtasnie nieplanowanie tych aktywéw doprowadzito do ostabienia od-
powiedzialnos$ci pracownikéw finansowych za stan tych pozycji. Tow. Gindin
podkreslit, ze nienormalnemu stanowi pozycji naleznosci w jednym przedsie-
biorstwie odpowiada nienormalny stan zobowigzan w drugim.

Przedsiebiorstwo, bedac odpowiedzialne za obnizenie nienormalnych zobo-
wigzan, walczy réwnoczesnie o obnizenie naleznosci u swoich dostawcéw i wy-
konawcoéw zlecen. Mobilizujgc Srodki dla sptaty nienormalnych zobowigzan,
przedsiebiorstwo czyni wysitki dla $ciggniecia naleznos$ci od swoich dtuznikéw.
Dlatego konieczne jest planowanie nienormowanych aktywéw i zobowigzan,
a takze jak najszybsze przywrécenie bilansowi dyrektywnemu jego znaczenia
jako czesci sktadowej planu finansowego.

Zdaniem tow. Gindina, konieczno$¢ premiowania za przy$pieszenie obiegu
Srodkéw nie moze nastrecza¢ zadnych watpliwosci, jednak nie jest wskazane
uzalezniaé¢ zZrédta pokrycia premiowania od absolutnej sumy $rodkéw obroto-
wych zwolnionych z obiegu.

Jedynym zZrédiem tworzenia funduszéw dla wyptaty wszelkiego rodzaju
premii sa zyski przedsiebiorstw socjalistycznych. Nalezy rozstrzygnagé¢ zagad-
nienie, czy nalezy tworzy¢ specjalny system premibwania za przy$pieszenie
obiegu, czy tez premiowanie to winno by¢ czescig sktadowag ogélnego systemu
premiowania pracownikéw przedsiebiorstw. Tow. Gindin popiera te ostat-
nig teze.

W celu zapewnienia skutecznoséci premiowania nalezy je doktadnie zrézni-
cowaé. W przedsiebiorstwie sg tacy pracownicy, ktérzy majag bardzo maty
wplyw na przy$pieszenie obiegu $rodkéw. Na odwr6t, pracownicy wydziatéw
finansowych, zaopatrzenia i ksiegowos$ci mogg w wiekszej mierze oddziatywaé
na przy$pieszenie obiegu $rodkéw, niz na produkcyjne wskazniki wykonania
planu. W ogélnym systemie premiowania, premie za przy$pieszenie obiegu
winny byé zréznicowane zaleznie od kategorii pracownikéw; pierwsze i decy-
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dujgce miejsce winno by¢ zarezerwowane dla finansistéw, ksiegowych i pra-
cownikéw wydziatbw zaopatrzenia. Niestuszne byloby jednak wyodrebnienie
tego rodzaju premiowania od premiowania za wykonanie planu produkcyjnego
i obnizenie kosztéw wtasnych.

Tow. Gindin okre$lit jako ujemne zjawisko fakt, ze pracownicy przemystu
budowlanego w sposéb niedostateczny witgczyli sie do ruchu o przy$pieszenie
obiegu $rodkow.

Na zakonczenie wystgpit A. D. G us akow {Instytut Ekonomiki
Akademii Nauk ZSRR), ktéry podkreslit, ze referat tow. Lisicjan i wymiana
zdan dotyczaca teorii i praktyki dziatalno$ci zwiazanej z przy$pieszeniem obie-
gu $rodkéw obrotowych miaty na celu ujawnienie niektérych ujemnych mo-
mentéw tej dziatalnosci w roku ubiegtym oraz ustalenie wytycznych dla uspraw-

nienia tej dziatalnosci.

Powinnismy rozpatrywac¢ rezultaty walki o przy$pieszenie obiegu $rod-
kéw obrotowych w 1949 r. nie tylko z punktu widzenia osiggnie¢ gospodarki
narodowej, lecz takze pod katem widzenia rozwoju nauk ekonomicznych i wy-
ciggniecia praktycznych wnioskéw dla dalszej pracy w tej dziedzinie.

Walka o przys$pieszenie obiegu S$rodkéw obrotowych rozpoczeta sie nie
w roku 1949, kiedy zrodzit sie og6lnonarodowy ruch o leipsze wykorzystanie
Srodkéw obrotowych. Partia Komunistyczna podkresla, ze zadanie to stato
zawsze przed gospodarka narodowg i zawsze bedzie nieodigczng czescig walki
0 opanowanie ekonomiki przedsiebiorstwa socjalistycznego. Jest to zagadnie-
nie wazne i wielostronne, wymagajace nieustannej uwagi.

Tow. Gusakow uwaza, ze zagadnienie planowania wszystkich $rodkéw
obrotowych — co stwierdza obecna narada — juz dojrzato i ze mozna juz po-
stawi¢ je przed organami kierowniczymi. Argumenty tow. Szyfrina przeciw
wprowadzeniu tego planowania nie sg przekonywajace, gdyz planowanie byto
1bedzie decydujaca dZwignig w usprawnieniu dziatalnos$ci wszystkich odcinkéw
pracy przedsiebiorstw radzieckich,

Tow. Gusakow jest zdania, ze tow. Etczin ograniczyt zadania walki
0 przy$pieszenie obiegu $rodkéw obrotowych do sprawy obnizenia ponadnor-
matywnych zapaséw. Wiele przedsiebiorstw zlikwidowato zapasy ponadnor-
matywne; dla tych przedsiebiorstw ogromne znaczenie ma planowanie szyb-
kosci obiegu $rodkéw obrotowych w sferze obiegu, a nie tylko, jak dotychczas,
w sferze produkcji.

Tow. Gusakow podziela poglady tow. tow. Szyfrina i Skworcowa, wedl.e
ktérych og6lny problem przy$pieszenia obiegu $rodkéw obrotowych w sferze
obiegu jest w chwili obecnej $ci$le zwigzany z zagadnieniem bardziej racjo-
nalnej organizacji systemu rozliczen w gospodarce narodowej. Poruszajac spra-
we naleznos$ci i zobowigzan tow. Gusakow podkreslit, ze kazdy pojedynczy wy-
padek nalezy traktowa¢ indywidualnie, rozpatrujgc szczegétowo poszczegdlne
jego elementy.
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Zagadnienie wysuniete przez tow. Lisiejan a takze poruszone w toku dy-
skusji — konieczno$¢ wprowadzenia poprawek do obowigzujgcej instrukcji —
jest bardzo aktualne. Instrukcja Ministerstwa Finanséw ZSRR i CUS ZSRR —
to pierwsza dodatnia préba rozwigzania szeregu niejasnych zagadnieh przy
obliczaniu obiegu szybkosci $srodkéw obrotowych. Zadanie odpowiednich orga-
nizacji polega¢ bedzie na wprowadzeniu do tej instrukcji pewnych, bardziej
Scistych ustalen, zréznicowaniu wskaznika szybkosci obiegu, wprowadzeniu
szeregu dodatkowych wskaznikéw szybkosci obiegu dla poszczegdlnych ele-
mentéw Srodkéw obrotowych. Spoteguje to kontrole szybkosci ich obiegu i uta-
twi wykrycie nowych rezerw, przy$pieszenia obiegu $rodkéw w przedsiebior-
stwach socjalistycznych.

Tium,.: D. Winter
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Zagadnienia metody obliczania szybkosci
obiegu Srodkow obrotowychl)

Gtownym zadaniem metody obliczania szybkos$ci obiegu $rod-
kow obrotowych jest udzielenie pomocy przedsiebiorstwom i posz-
czegb6lnym wydziatom produkcyjnym w otrzymaniu w sposob pro-
sty i szybki planowego i sprawozdawczego wskaznika, wyrazajacego
jak najdoktadniej realng szybkos¢ obiegu $Srodkoéw obrotowych.

Zalecona przez Ministerstwo Finanséw ZSRR i CUS ZSRR
metoda w calym szeregu zasadniczych zalozen nie spetnia tego
zadania.

Jak ponizej udowodnimy, wskazniki otrzymane przy zastoso-
waniu zaleconej metody w wielu przypadkach nie wykazujg fak-
tycznej szybkosci obiegu $rodkéw. Dlatego poruszane zagadnienie
metody obliczenia szybkosci obiegu $srodkéw posiada nie tylko teo-
retyczne, ale i panstwowe praktyczne znaczenie.

* *

Ministerstwo Finanséw ZSRR i Centralny Urzad Statystyczny
przy Radzie Ministréw ZSRR, w okélniku z dnia 14 kwietnia 1949 r.
0 sposobie obliczania szybkosci obiegu srodkéw obrotowych w przed-
siebiorstwach przemystowych?®) zalecity w odréznieniu od poprzed-
nio stosowanej metody, obliczanie szybkosci obiegu srodkéw obroto-
wych w oparciu o realizacje produkcji. Przy takiej metodzie otrzy-
mujemy szybko$¢ obiegu wiekszg niz faktyczna, poniewaz podstawg

1) Przektad artykutu zamieszczonego w Nr 7/1950 r. czasopisma ,Wopro-

sv Ekonomiki“.
2 W dalszym ciggu dokument ten bedziemy okreslali jako ,ok6Inik*.
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jed wyliczenia jest nie tylko obieg sSrodkéw obrotowych, lecz i obieg
czesci dodatkowego produktu — zysku przedsiebiorstwa. Majac na
uwadze praktyke burzuazyjnych kalkulatoréw, Engels pisat: ,W han-
dlowej praktyce obrét oblicza sie przewaznie niedoktadnie. Zakta-
damy, iz kapitat obrdcit sie jeden raz, jesli realizacja bedzie sie row-
nata sumie calego wiozonego kapitatu. Ale kapitat tylko w tym
przypadku moze zrobi¢ peiny obroét, jezeli koszty produkcji zrealizo-
wanych towaréw réwnajg sie catemu kapitatowi“. Wyzej wymie-
niona cytata wskazuje nam, iz dla wyliczenia obrotu za podstawe
nalezy przyja¢ nie peing cene towardéw lecz koszt wlasny zrealizo-
wanej produkcji bez wartosci produktu dodatkowego.

,OkoInik” nie uwzglednia tej okolicznosci, ze czas trwania obro-
tu Srodkéw przedsiebiorstwa socjalistycznego stanowi czasokres
cyklu rozszerzonej reprodukcji, ktéra nie tylko wymaga naktadu
Srodkéw produkcji i sity roboczej, ale tworzy produkt dodatkowy,
ktérego nie nalezy witgcza¢ w obieg srodkéw obrotowych.

W socjalistycznych przedsiebiorstwach zuzycie srodkéw obroto-
wyca na wytworzenie produktu — stanowi jego koszt wtasny Przy
tym, w socjalistycznym przedsiebiorstwie sporzgdza sie dwa ro-
dzaje kalkulacji. Jeden obejmujgcy zaktadowy koszt wiasny, a drugi
koszt wtasny zbytu3). Koszt witasny zbytu rézni sie od zakladowego

iz obejmuje tzw. koszty zbytu (koszty ekspedycji, sprzedazy
produkcji), a takze odpisy na prace naukowo-badawcze. Naktady
te pokrywa globalny dochdd przedsiebiorstwa.

W piaktyce naszych przedsiebiorstw niektére koszty zwigzane
z obrotem (jak np. zaptacone odsetki, wydatki wydziatu zbytu, ma-
gazynow gotowej produkcji itp.) sa jednym z elementéw kosztow
ogo6lnozaktadowych i jako czes¢ zaktadowego kosztu wiltasnego pro-
dukcji wchodza réwniez w koszt niezakornczonej produkciji; w ten
spos6b sa one sztucznie zrownane z kosztami produkcji, mimo ze-
sa w istocie kosztami obrotu — (przyp. ttum.). W wyniku tego,
przez wiaczenie kosztdw obrotu sztucznie zwieksza sie suma $rod-
kéw zaangazowanych w procesie produkcyjnym. llos¢ obrotow S$rod-

3) Omoéwienie okreslenia ,kommerczeskaja isiefoiestoimost® patrz ,Przy-
czynki terminologiczne® sir. 251. N
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kéw obrotowych zaangazowanych w produkcji jest taka sama, jaka
wypada, jezeli obliczy¢ jg wedlug faktycznych kosztow produkciji.

Rdéznica miedzy kosztem wiasnym zbytu a fabrycznym kosztem
wiasnym jest nieznaczna, poniewaz koszty zbytu sg stosunkowo nie-
wielkie. Jesli szybkos¢ obiegu oblicza sie, biorac za podstawe koszt
wiasny zbytu zrealizowanej produkcji, to otrzymane rezultaty sg
z reguly réwne z wyliczonymi w oparciu o koszt fabryczny. Dlatego
tez, naszym zdaniem, mozna wzig¢ za podstawe obliczania szybkos-
ci obiegu rownie dobrze koszt witasny zbytu jak i fabryczny koszt
wiasny.

Istotna réznica powstaje przy wyliczaniu wskaznika szybko-
$ci obiegu $rodkéw obrotowych, w oparciu o ceny hurtowe po
wyeliminowaniu podatku obrotowego. Wyjasnimy na przyktadzie,
do czego prowadzi stosowanie powyzszej metody.

Fabryka N posiada 11,2 mil. rub. srodkéw obrotowych. Koszt
wiasny zrealizowanej produkcji wynosi 11,3 mil. rub., to znaczy
iz Srodki obrotowe wykonatly jeden obrét. Za ten okres zysk przed-
siebiorstwa wyniést 2,2 mil. rub. Zgodnie z metoda zalecana przez
,0kdInik* wskaznik szybkosci obiegu bedzie wyzszy.

11,3 mil. -f- 2,2 mil.

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr bl — 19
,

Ro6znica bardzo istotna, bo wynoszgca prawie 20%.

Niedoktadnosci beda jeszcze wieksze, jezeli przedsiebiorstwo
osiagneto ponadplanowy zysk. Zdarza sie, iz przedsiebiorstwo osig-
ga ponadplanowy zysk przy zmniejszeniu szybkos$ci obiegu $rod-
kow obrotowych. Tak np. wskazniki jednego przedsiebiorstwa za
1948 — 1949 r. byly nastepujace (w porownywalnych cenach):

1949 r. m %
1948 r. 1949 r. do 1948 r.
Koszt wiasny zrealizowanej produkcji
(W mMil. TUD L) e 86 97 113
Srodki obrotowe (ui mil. rub.) . 18,2 22,8 125

Faktyczna szybko$¢ obiegu (ilo$¢ obro-
téw tu ciggu roku) 4,7 4,2 89
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Na powyzszym przyktadzie widzimy znaczne zmniejszenie szyb*
kosci obiegu Ssrodkéw obrotowych. Zupetnie inny obraz otrzymamy
w tymze samym przedsiebiorstwie, gdy zastosujemy metode zale-
cong przez ,,okélInik".

1949 r.w %
1948 r. 1949 r. do 1948 r.
Zysk (tu mil. rub.) . . . . 13 31 238

Realizacja produkcji tu cenach hurto-
wych po odjeciu podatku obroto-
wego (tu mil. rub.) . . . . 99 128 129

Szybkos$¢ obiegu, obliczona metoda za-
lecang przez »okodlnik« (ilos¢ obro-
téw tu ciggu roku) . . . . 54 5,6 104

Przy zastosowaniu metody zaleconej przez ,okdlnik“, osiggnie-
ty ponadplanowy zysk ukrywa zmniejszenie szybkos$ci obiegu. Co
wiecej, powstaje wrazenie pozornie korzystnego ksztaltowania sie
przyspieszenia obiegu srodkéw obrotowych, mimo iz faktycznie szyb-
kos¢ obiegu Srodkéw obrotowych obliczona na podstawie cen hur-
towych, po odjeciu podatku obrotowego nie nadaje sie do kontroli
szybkosci obiegu srodkow obrotowych, nie daje realnego obrazu, lecz
przeciwnie, wypacza go.

Niektorzy ekonomisci twierdza, ze przy obliczeniu szybkosci
obiegu $rodkéw obrotowych w oparciu o faktyczny koszt wiasny,
wszelkie ponadplanowe zmniejszenie kosztu wiasnego doprowadza
do zmniejszenia szybkos$ci obiegu srodkow obrotowych. Takie twier -
dzenie jest falszywe. Przy ponadplanowym znizeniu kosztu wtasne-
go, odpowiednio zniza sie réwniez zapotrzebowanie na $rodki obro-
towe, poniewaz obnizajg sie normy naktadéw surowca, paliwa i ma-
teriatbw na jednostke produkcji. Przy obnizeniu sie kosztéow wia-
snych produkcji spada réwniez warto$¢ niezakonczonej produkciji.
Zmniejszenie kosztu wtasnego produkcji nie wplywa jedynie na nie-
ktéore nienormowane Srodki obrotowe. Oczywiscie, ze zmiana struk-
tury srodkéw obrotowych zawsze moze doprowadzi¢ do zmniejsze-
nia Sredniego obrotu, nawet jesli obieg kazdej oddzielnej grupy
Srodkéw obrotowych ulegt przysSpieszeniu. W tych przypadkach
zmniejszenie Sredniego obrotu nie zastuguje na ujemna ocene. Je-
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zeli natomiast przy ponadplanowym znizeniu kosztu wiasnego
produkcji, odpowiednio zmniejszajg sie zapasy wszystkich mate-
riatbw i wartos¢ produkcji w toku, to wskaznik szybkosci obiegu
Srodkéw obrotowych bedzie na pewno odpowiadat wskaznikowi
obliczonemu w oparciu o planowy koszt wtasny zrealizowanej
produkciji.

Poréwnamy dwa przedsiebiorstwa. Jedno, przodujace, obnizyto
ponad plan koszty wtasne i jednoczes$nie przyspieszyto obieg S$rod-
kow, a drugie mimo iz obnizyto koszty wtasne, faktycznie zmniej-
szyto szybkos¢ obiegu Ssrodkéw w stosunku do planu.

Przedsiebiorstwo | Przedsigbiorstwo II'
(o] O
Tres$é¢ o @ oV n3
plan 72N plan s 328
3 8 33, 3 a 3 a
Realizacja produkcji (w cenach hurto-

mych po odjeciu podatku obroto-

WEGO)  oereereeieeeeseeses s e 296 333 112 124 133 107
Koszt wiasny realizowanej produkcji 260 282 109 108 112 104
Koszt witasny jednostki produkcyjnej

(w % do planu) . . . i 100 97 97 100 96,5 96,5
Srodki OBTOtOW € ovvecveeveeceeceeeee e 110 118 107 81 86 106
w tym: zapasy materiatéw i paliwa . 27 29 107 16 18 112

produkcja w toku . 62 67 108 42 45 107
pozostate érodki obrotowe . 21 22 105 23 23 100

Faktyczna szybkos$¢ obiegu (ilo$¢ obro-
tow w ciggu roku) 2,36 2,40 102 1,34 1,30 97

| Szybko$¢ obiegu obliczona metoda za-

lecong przez »okdlnik« (ilos¢ obro-
téw w ciggu roku) 2,7 2,81 104 1,53 154 101

Z podanej tablicy wynika, iz szybkos¢ obiegu, obliczona w opar-
ciu o koszt wiasny produkcji, zwieksza sie, jezeli odpowiednio do
znizenia kosztu wlasnego zapasy materiatowe, produkcja w toku i po-
zostate Srodki obrotowe przypadajgce na jednostke produkcji zmniej-
szajg sie tj. rosng w tempie powolniejszym niz produkcja. Jezeli za$
odpowiednio do obnizenia kosztu wtasnego nie maleja $rodki obro-
towe, oznacza to, ze szybkos¢ obiegu zmniejszyta sie. Jak widzimy na
wyzej podanym przyktadzie (przedsiebiorstwo Il1), szybkos$¢ obiegu
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obliczona systemem zaleconym przez ,okéInik* wydaje sie wieksza
(101'%i planu) mimo, ze jest ona o 3% nizsza od planowanej.

Przy zastosowaniu witasciwej metody okaze sie, iz na przed-
siebiorstwie Il nie dos¢ skutecznie walczono z nadmiernymi zapasa-
mi materiatéw i paliwa oraz skrécenie cyklu produkcyjnego, albo-
wiem przy produkcji wyzszej o 7% od planu i znizeniu kosztu witas-
nego o 3,5!% zapasy materiatéw i paliwa byty wyzsze o 12% od pla-
nowanych, a produkcja w toku o 7%. Jasne jest wiec, iz w tym przed-
siebiorstwie nalezy wzméc walke o przyspieszenie obiegu Srodkéw
obrotowych. Wskaznik za$ szybkosci obiegu wyliczony metoda zale-
cong przez ,okdélnik“ nie daje takiej orientacji, albowiem wedtug
tego wskaznika szybko$¢ obiegu w przedsiebiorstwie Il wynosita
101% planu Wskaznik ukrywajgcy stan faktyczny moze zadowoli¢
tylko takich kierownikéw przedsiebiorstwa, ktérzy zapominajg o za-
daniach panstwowych i postugujg sie niescistym wskaznikiem.

Niektorzy ekonomisci zaznaczaja, iz wskaznik szybkosci obiegu
uzyskany metodg zalecona w ,ok6lniku“ zacheca do walki o obnize-
nie kosztu wilasnego. To prawda; lecz przy zastosowaniu tej meto-
dy, obnizka kosztu wiasnego mozna przestoni¢ niedociggniecia na
odcinku obiegu S$rodkéw obrotowych. Dla pobudzenia do walki
0 obnizke kosztow wilasnych istniejg inne, bardziej bezposrednie,
sposoby, jak np. obnizenie kosztéw witasnych, wysoko$¢ ponadpla-
nowego zysku, wysokos$¢ funduszu dyrektorskiego. Dlatego tez nie
ma ani teoretycznych, ani praktycznych podstaw dla usprawiedli-
wienia falszowania wskaznika szybkosci obiegu walkg o ponadpla-
nowe obnizenie kosztu wlasnego. Przeciwnie, 'wlasciwe obliczenie
szybkosci obiegu Srodkéw w oparciu o faktyczny koszt wtasny, be-
dzie podnietg do ogélnej oszczednosci kosztow produkcji, pozwoli
jednoczes$nie zredukowac¢ do niezbednego minimum wszystkie ro-
dzaje srodkéw obrotowych i tym samym wykonac¢ planowe zadania
w zakresie przys$pieszenia ich obiegu. Dlatego wiec, aby rozwingc
socjalistyczne wspoétzawodnictwo na odcinku mobilizacji rezerw
wewnetrznych, nalezy przede wszystkim uchwyci¢ przy pomocy
wskaznikow rzeczywisty stan rzeczy, nie zastaniajac niedociggniec
1 brakéw takimi czy innymi, cho¢by nawet powaznymi, osiggnie-
ciami.
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Wskaznik szybkosci obiegu srodkéw obrotowych powinien mo-
bilizowa¢ zatoge do walki o jego przyspieszenie. Moze on tego doko-
na¢ tylko w tym przypadku, jezeli odzwierciedla rzeczywistg szyb-
koS¢ obiegu Srodkéw obrotowych. Wskaznik, obliczony w oparciu
o koszt wtasny zrealizowanej produkcji odzwierciedla jednos$¢ pro-
cesu tworzenia sie kosztu wilasnego produktu i procesu tworzenia
sie srodkéw obrotowych. Ujawnia on rezerwy tkwigce w przyspie-
szeniu obiegu $rodkéw, zmuszajgc zarazem do utrzymywania $rod-
kéw obrotowych na poziomie odpowiadajagcym poziomowi ulega-
jacych obnizce kosztow wiasnych. Natomiast przy obliczaniu szyb-
kosci obiegu $srodkéw obrotowych w oparciu o ceny hurtowe po
odjeciu podatku obrotowego, ulega znieksztalceniu rzeczywista
szybkos¢ obiegu, co uniemozliwia ujawnienie utajonych mozliwos$ci
przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych.

Hi

.Okdlnik* zaleca przy obliczaniu szybkosci obiegu Srodkow
obrotowych wziecie pod uwage nastepujgcych elementéw S$rod-
kow:

a) nadptat wyniktych przy odprowadzaniu odpisbw amortyza-

cyjnych do Banku Przemystowego wzglednie na rachunek
Zarzagdu Gtéwnego;

b) naktadéw $rodkéw obrotowych na kapitalny remont i in-
westycje ponad zatwierdzone legalne limity;

c) zobowigzan pracownikéw z tytutu pozyczek na indywidual-

ne budownictwo mieszkaniowe i inne potrzeby przekra-
czajgce sumy pozyczek bankéw specjalnych uzyskanych na
te cele;

d) nadwyzek powstalych przy rozliczaniu sie z oddziatami in-
westycyjnymi budownictwa domoéw indywidualnych ponad
sumy pozyczek uzyskanych na ten cel z Centralnego Ban-
ku Komunalnego;

e) przekroczen w pozycjach finansowych z funduszy specjal-
nych i innych zrédetl celowych;
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f) nieplanowych ubytkéw (przekroczenie planowanego kosz-
tu wlasnego zrealizowanej produkcji i straty nadzwyczaj-
ne, nie wchodzgce w koszt wtasny zrealizowanej produkcji,
obcigzajagce rachunek strat i zyskéw).

Wyzej wymienione sumy (z wyjatkiem nieplanowanych ubyt-
kow) stanowia faktycznie nieprzewidziane w planie naleznosci
Winny one by¢ restytuowane przez przedsiebiorstwo i jako $rod-
ki obrotowe wtgczone do ich sumy og6lnej. W ten sposéb ujawnia
sie $rodki, ktére czasowo wyszlty z obrotu i wplynely na zmniej-
szenie szybkosci obiegu. Tym samym wywiera sie nacisk na przed-
siebiorstwo w kierunku zmniejszenia sumy tych S$rodkéow. Wiacze-
nie natomiast do kregu $rodkéw obrotowych nieplanowanych strat
jest sztuczne i pozbawione wszelkich podstaw.

Nieplanowane straty nie nalezg do $rodkéw obrotowych, obni-
zajg jedynie sume akumulacji. Straty te zmniejszajg sume $Srodkow
obrotowych i dlatego musimy prowadzi¢ z nimi walke, podobng do
tej, ktérg toczymy na odcinku przyspieszenia obiegu $rodkéw obro-
towych. Nieplanowane ubytki wplywajg bezposrednio na wskaznik
rentownos$ci Nie ma istotnej potrzeby, aby znieksztalca¢ wskaznik
szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych przez zaliczanie do nicn
ubytkow.

Okélnik niewtasciwie zaleca wytgczenie z ogdlnej sumy $rod-
kéw obrotowych rachunku rozliczeniowego przedsiebiorstwa w Ban-
ku Panstwa. Rachunek ten reprezentuje srodki pieniezne przedsie-
biorstwa. Srodki te sg realnym i koniecznym elementem uczestni-
czacym w obrocie. Proces reprodukcji nie moze zachowac ciggto-
Sci, jezeli nie bedzie zapewniony staly przyptyw $rodkéw pieniez-
nych, ktére przy obrocie bezgotéwkowym przybierajg posta¢ skon-
centrowanych na rachunku bankowym $rodkéw pienieznych. Wy-
tagczenie Srodkow pienieznych, znajdujgcych sie na rachunku rozli-
czeniowym w banku, z ogélnej sumy S$rodkéw obrotowych przy
obliczaniu szybkos$ci obiegu jest rbwnoznaczne z wysunieciem tezy,
iz Srodki te nie uczestniczg w obrocie: uniemozliwitoby to zrozumie-
nie procesu reprodukcji i roli pienigdza w socjalistycznym gospo-
darstwie. Zastosowanie takiej metody sztucznie zwieksza szybkos¢
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obiegu S$rodkéw obrotowych na skutek obnizenia $redniej sumy
Srodkéw w stosunku do obrotu. Rachunek rozliczeniowy w banku
uchyla sie spod kontroli, mimo iz stan jego posiada donioste zna-
czenie dla sytuacji finansowej i dyscypliny finansowej przedsie-
biorstwa. Kontrola rachunku rozliczeniowego (w banku) jest nie-
odzowna dla analizy szybkosci obiegu $rodkow obrotowych i ich
wykorzystania.

Stan rachunku rozliczeniowego w banku jest zalezny od stanu
innych elementéw S$rodkéw obrotowych i dlatego nie mozna miec
jasnego obrazu szybkosci obiegu jedynie na podstawie ewidencji
rzeczywistej wielkosci $rodkéw pienieznych, bedacych w dyspo-
zycji przedsiebiorstwa. Srodki obrotowe przechodza z jednej for-
my w drugg i ich ruch okrezny jest wyrazem jednosci obiegu za-
sobow pienieznych, produkcyjnych i towarowych przedsiebiorstwa.
Wytgczenie rachunku rozliczeniowego z kompleksu $rodkéw obro-
towych sztucznie tamie te jednos$¢ i zrywa zwigzek zachodzgcy mie-
dzy poszczego6lnymi fazami obiegu. Takie stanowisko nie tylko do-
prowadza do gmatwaniny w teorii, lecz rowniez w praktyce moze
powodowac¢ i powoduje — duze szkody.

Wiele przedsiebiorstw posiada zbyt duzy zasob S$rodkéw pie-
nieznych na rachunku rozliczeniowym w zwigzku z niewykonaniem
planu zaopatrzenia, skutkiem czego nastepuje gwaltowne obnize-
nie sie zapasow produkcyjnych, ktére nastepnie moze doprowadzi¢
do przestojow spowodowanych brakiem materiatow, paliwa, narze-
dzi itd. Oprécz tego nalezy wzig¢ pod uwage i te okolicznos¢, iz
niektére przedsiebiorstwa bedg staraly sie w kohAcu miesigca czaso-
wo zwiekszy¢ Srodki pieniezne, aby sztucznie poprawi¢ wskaznik
szybkosci obiegu Srodkéw obrotowych. Obecnos$¢ wolnych Srodkow
pienieznych moze réwniez doprowadzi¢ do zwiekszenia zbednych
normowanych srodkéw obrotowych i naleznosci. W rezultacie przed-
siebiorstwo nie osiaga wyzwolenia $srodkéw obrotowych.

Tymczasem konieczna jest mobilizacja sit do walki o przy-
spieszenie szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych wigczajgc w nie
rachunek rozliczeniowy, co w praktyce umozliwi wyzwolenie po-
waznych sum z obrotu przedsiebiorstwa. Zbedne $rodki obrotowel

11 .Finanse
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przedsiebiorstw nie powinny przez nieokreslony czas znajdowac
sie na rachunku rozliczeniowym, jezeli przedsiebiorstwu wystar-
czg dla wykonania planowanego obrotu mniejsze sumy, niz przewi-
dziano w planie normatywow.

,OkoéInik*, w istocie rzeczy, nastawia przedsiebiorstwo na cza-
sowe, zgola niepotrzebne, gromadzenie $rodkéw pienieznych na ra-
chunkach rozliczeniowych, celem osiggniecia w chwili sporzgdza-
nia sprawozdania sztucznie poprawionego wskaznika szybkosSci
obiegu $rodkéw obrotowych. Tymczasem, aby osiggnac¢ realne wy-
zwolenie Srodkow obrotowych, nalezy skierowaé¢ uwage przedsie-
biorstw na wszystkie rodzaje $rodkéw obrotowych. Nie mozna
uwazac¢ za wyzwolone Srodki pieniezne, ktdre w kazdej chwili mo-
ga by¢ wykorzystane przez przedsiebiorstwo, w celu zgromadze-
nia zbednych zapaséw lub pokrycia® nieplanowanych strat. Nalezy
usprawni¢ prace przedsiebiorstwa przy zachowaniu najnizszych
zapasow normowanych srodkéw obrotowych i srodkéw pienieznych.

Tak wiec metoda obliczania szybkosci obiegu srodkéw obroto-
wych, zalecona przez ,okdInik“, w istocie rzeczy, hamuje i ograni-
cza inicjatywe zalogi w walce o wyzwolenie $rodkéw obrotowych.
Metoda ta nastawia zaloge nie do walki o systematyczne i state
przy$pieszenie szybkosci obiegu $srodkéw obrotowych, ale na przy-
$pieszenie chwilowe, oparte o jego wtorny podzial miedzy po-
szczego6lne elementy Srodkéw obrotowych.

* *
* *

Metoda zalecona przez ,okélnik* nie odpowiada wszystkim
wymogom kierownictwa gospodarki przedsiebiorstwa, poniewaz nie
wskazuje, w jaki spos6b przeprowadzi¢ analize poszczegdlnych faz
obiegu celem zbadania szybkosci obiegu $Srodkéw obrotowych wew-
natrz przedsiebiorstwa, w poszczegdllnych oddziatach i wydziatach.
Metoda zalecana w ,okolniku“ odgradza ogo6lny dla calego przed-
siebiorstwa wskaznik szybkosci obiegu od poszczegdlnych jego ele-
mentow.

Peiny okres obiegu $rodkéw obrotowych jest sumg okreséw
przebywania srodkéw w poszczegolnych fazach obiegu i przybiera-
jacych w zaleznosci od tego odpowiednig posta¢: pieniezng, pro-
dukcyjng i towarowg. Przyjmujemy, iz przedsiebiorstwo posiada
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nastepujgce S$rodki obrotowe: $rodki produkcyjne 50 mil. rb.,
wyroby gotowe 1,5 mil. rb., $rodki pieniezne i srodki w rozrachun-
kach (naleznosci) 3,5 mil. rb.

Koszty produkcji (koszt wlasny) zrealizowanych towarow wy-
nosza 82,5 mil. rb. W danym przypadku $rodki obrotowe w ciggu
roku obracajg sie 1,5 raza (82,5 mil. : 55 mil. = 15 mil) i cyKkl
obrotowy trwa 365 : 1,5 — 243,3 dnia. llo$§¢ obrotéw i czas obiegu
poszczegoblnych elementéw srodkéw obrotowych przedstawia sie na-

stepujaco:

a) srodki produkcji — 82,5 mil. : 50 mil. = 1,65 obrotu;
dtugos¢ cyklu obrotowego — 365 : 1,65 = 221,2 dnia;

b) wyroby gotowe i towary — 82,5 mil. : 1,5 mil. = 55 obrotow,
dtugos¢ cyklu obrotowego — 365:55 = 6,6 dnia;

Jc) $rodki pieniezne i S$rodki w rozrachunkach — 82,5 mil.
: 35 = 235 obrotu, a dlugos¢ cyklu obrotowego 365
1 23,5 = 15,5 dnia.

Diugos$¢ ogdlnego cyklu obrotowego jest sumg cyklow obroto-
wych poszczegélnych elementow tj. 2212 + 6,6 -j- 155 = 2433
dnia.

llos§¢ obrotéw kazdego z elementéw Srodkéw obrotowych poda-
je nam wspoétczynnik szybkos$ci jego obiegu w stosunku do obiegu
Srodkéw obrotowych ogoétem. Jednoczes$nie cykl obrotowy kazdego
oddzielnego elementu $rodkéw obrotowych jest krétszy od Sred-
niego cyklu srodkéw obrotowych ogétem. Dlatego tez ilos¢ obrotéw
kazdego z tych elementéw bedzie wieksza anizeli ilos¢ obrotéw o0go6-
tu Srodkow.

Wyliczenie szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych w kazdej
ich konkretnej postaci (pienieznej, produkcyjnej, towarowej) okre-
Sla strukture czasu reprodukcji. Wydaje sie jednak niecelowe
bardziej szczegdtowe rozbijanie srodkéw obrotowych na dalsze ich
elementy (np. w zakresie opakowan, ré6znych materiatdbw pomocni-
czych itd.), poniewaz w tym przypadku otrzymano by zbyt duzo
wskaznikdéw, co utrudniatloby analize obiegu $rodkéw obrotowych
w poszczegb6lnych fazach reprodukciji.
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Obieg srodkéw obrotowych w kazdej konkretnej ich formie
(pienieznej, produkcyjnej, towarowej) obliczony w oparciu o obrot
zrealizowanej produkciji, nalezy odr6zni¢ od obiegu kazdego oddziel-
nego elementu $rodkéw w poszczegdlnych fazach produkcyjnych
tzw., odrebnego obiegu4 tych sSrodkbw, zwigzanego
jedynie z danag fazg. Obieg odrebnych $srodkéw w sferze produkcji
zamyka sie w momencie wyprodukowania wyrobéw gotowych,
a nie w chwili realizacji ich i dlatego dla wyliczania obiegu $rod-
kow przedsiebiorstwa w sferze produkcji za podstawe nalezy przy-
ja¢ koszty produkcji (koszty witasne) wytworzonych,
a nie zrealizowanych wyrobow. Okres odrebnego obiegu kazdego
poszczegblnego elementu $rodkéw obrotowych moze w niektorych
przypadkach by¢ diuzszy niz cykl obrotowy Srodkéw obrotowych
og6tem np. cykl obrotowy niektérych materiatbw pomocniczych
moze wynosi¢ 200 dni i wiecej; dla catosci byloby to zjawiskiem
nienormalnym i naruszeniem planu.

Odrebny obieg kazdej wydzielonej grupy $rodkéw obroto-
wych oblicza sie przy pomocy nastepujgcego wzoru:

Oo :Z = K, w ktorym

Oo = odrebny (rzeczywisty) obrét wydzielonej grupy $rodkéw
obrotowych.
Z = zapas danej grupy $rodkow obrotowych.

Szybkos$¢ obiegu Srodkéw obrotowych kazdej grupy wystepu-
je jako srednia wazona wyliczona w oparciu o oddzielne obroty po-
szczegblnych elementéw danej grupy $rodkow obrotowych.

Dla zilustrowania przytoczmy przykiad:

Pozostatosc Obrét llo&é Czastrwania
Srodki obrotowe (remanent) obrotu
obrotéw w dniach
w tys. rub.
A so 300 6 61
B 100 1200 12 30,5
Razem 150 1500 10 36,5
4) Odnosnie okre$lenia ,osofoyj oborot* — por. nizej uwagi do artykutu

G. Etezina
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W danym przyktadzie dlugos¢ cyklu obrotowego sSrodkéw A
wynosi 61 dni, podczas gdy $redni cykl obrotowy dla grupy A i B
wynosi 36.5 dni. Istnieje btedne mniemanie, iz miedzy odrebnymi
obiegami poszczegdlnych grup i ogdlnym obiegiem, obliczanym
w oparciu o realizacje produkcji, nie zachodzi bezpos$redni zwigzek
i wzajemna zalezno$¢. To doprowadza do falszywego wniosku, wedle
ktérego, dla wyliczenia odrebnych obiegéw poszczegélnych grup
Srodkoéw, mozna przyjac¢ jedng podstawe — koszt wtasny, zas do wy-
liczania ogo6lnego obiegu $rodkéw — ceny hurtowe. Taki wniosek
jest niestuszny dlatego, iz tamie zasade jednos$ci miedzy czescio-
wym i ogo6lnym, czyli w danym przypadku miedzy poszczegodlny-
mi fazami i obiegiem $rodkéw ogoétem, wzglednie miedzy poszczegol-
nymi fazami a procesem reprodukcji w catosci. Takie podejscie,
odrzucajgce jedno$¢ obiegu jak réwniez jednos$¢ procesu produkcyj-
nego, jest pozbawione podstaw naukowych i antymarksistowskie.

W rzeczywistosci, miedzy odrebnymi obiegami poszczegdlnych
grup Srodkoéw i ogolnym obiegiem zachodzi nierozerwalny zwigzek
i wzajemna zaleznos¢, ktdre mozna okresli¢, biorgc obiekt do bada-
nia w ogélnej postaci, nie zwracajac uwagi na drobne odchylenia
obserwowane w praktyce i zastaniajgce ogo6lne wyniki badania. Na-
lezy wyjs¢ ze stlusznego teoretycznego zatozenia, iz cykl obrotowy
poszczegllnych grup $rodkow jest czescig petnego cyklu obrotowe-
go $rodkow obrotowych ogoétem. Bezpos$redni zwigzek i zaleznosé,
zachodzace pomiedzy odrebnymi obiegami poszczeg6lnych grup
Srodkéw i ogdlnym obiegiem, uwarunkowane sg przechodzeniem
ich z jednej postaci w drugg, co charakteryzuje jedno$¢ obiegu
Srodkow w procesie reprodukcji. Tak np. obieg wyrobéw gotowych
bedzie zalezny od wielkosci produkcji, obieg naleznosci od obiegu
zrealizowanych towarow itp.

W ten spos6b, wzajemny zwiazek i zalezno$¢ odrebnych obie-
gow grup srodkoéw i ogdlnego obrotu sg ekonomicznie uwarunkowa-

ne jednos$cig procesu reprodukcji i krgzenia srodkéw. Przy tym
wszelkie odchylenia w ksztattowaniu sie pozostatosci poszczegdlnych
elementéw Srodkow obrotowych i w ich obiegu wywieraé¢ bedg

wplyw na wskaznik szybko$ci obiegu tych Srodkoéw, nie zmieniajac
mimo ogdlnego, iloSciowego zwigzku pomiedzy odrebnymi obiegami
poszczegdblnych grup i ogdlnym obiegiem. Jednak w praktyce nie
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tatwo mozna zauwazy¢ ten zwigzek z powodu wielkiej ilosci cze-
stych odchylen, utrudniajgcych witasciwg ewidencje i analize ogoél-
nych danych. Sprobujemy na konkretnym przykiadzie pokazac'bez-
posredni zwiazek zachodzacy pomiedzy obiegiem $rodkéw obroto-
wych ogoétem i odrebnymi obiegami poszczegodlnych grup, biorgc
proces produkcyjny w catosci, jako jednos$¢ jego oddzielnych faz.

Pozo- Czas trwania Odrebny llos¢
Srodki obrotowe statosc¢” obrotu obrot obrotow

(w mil. rub.) (w dniach) (w mil. rub.) (W ciagu roku)

Srodki pieniezne 2,25 9,125 90 40
Zapasy produkcyjne 5,0 40,5 45 9
Produkcja uj toku 22,5 91,25 90 4
Wyroby gotowe 2,25 9,125 90 40
Naleznosci 4,5 18,25 90 20

Razem 36,5 168,25 —_ —

Okres produkciji i okres obiegu wszystkich srodkéw obrotowych
przechodzgcych z jednej postaci w drugg wynosi w naszym przy-
ktadzie 168,25 dnia, $Srednia szybkos¢ obiegu — 365 : 168,25 = 2,17
obrotu. Jednak faktyczny cykl obrotowy wszystkich $srodkéw obro-
towych wyliczony w oparciu o realizacje produkcji wynosi mniej
niz 168,25 dnia. W naszym przyktadzie suma Srodkéw obrotowych
wynosi 36,5 min. rub., obrét zrealizowanej produkcji 90 mil. rub.
Przy tym zalozeniu $rodki obrotowe w ciggu roku zrobig 2,47 obro-
tu (90 milionéw : 36,5) a dlugos¢ cyklu obrotowego wyniesie 148
dni (365 : 2,47). Te réznice w porownaniu z wyliczeniem odrebnych
obiegobw poszczegolnych grup $srodkéw mozna objasni¢ tym, iz
okres przebywania $rodkow obrotowych w formie produkcyjnych
zapasOw, wynoszacy w naszym przyktadzie 40,5 dnia, nie odnosi sie
do wszystkich $rodkéw obrotowych, lecz tylko do okres$lonej ich
czesci.

Co sie tyczy ogétu srodkéw obrotowych, to okres przebywania
ich w formie zapaséw produkcyjnych jest tyle razy mniejszy, ile
razy wytozone w procesie produkcyjnym $rodki obrotowe ($rodki
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uwigzane w produkcji w toku) sa wieksze od naktadéw produkcyj-
nych (rozchéd materiatéw itp.) W danym przypadku koszty produk-
cyne w zakresie jednego cyklu obrotowego (trwajacego 91 dni), wy-
niosty 11,25 min. rubli (5 mil. x 90) i tylez srodkéw pienieznych za-
liczkowo wydano na ptace i inne naktady (22,5 min. rub. Srodki
uwigzane w produkcji w toku minus koszty produkcji 11,25 min.
rub.). Jak wiec widzimy zuzytkowane na produkcje $rodki obroto-
we sg dwa razy wieksze od kosztéw produkcji i odpowiednio do tego
okres uwigzania $rodkéw obrotowych ogétem w produkcyjnych za-
pasach (jezeli umownie przyjmiemy ze wszystkie one przechodzg
przez te faze) nalezy ustali¢ na 20,25 dnia (40,5 : 2). Po dokonaniu
tej poprawki, petny cykl obrotowy wszystkich srodkéw obrotowych
wyliczony na podstawie zsumowania cykléw obrotowych odrebnych
obiegobw poszczegélnych grup s$rodkéw obrotowych, jest zgodny
z petnym cyklem obrotowym, Ssrodkéw ogotem, wyliczonym w opar-
ciu o realizacje produkcji (9,125+ 9,125 + 20,25 + 91,25 + 18,25 —
148 dni).

Stosunek i zwigzek miedzy obiegiem $rodkéw obrotowych ogé-
tem, wyliczonym droga zsumowania odrebnych obiegow poszcze-
golnych grup srodkow obrotowych i obiegiem wyliczonym w opar-
ciu o realizacje produkcji mozna wyrazi¢ wzorem: W = Woo
(Woopz x y), w ktorym W — S$rednia dlugos¢ obrotowego cyklu,
obliczona jest w oparciu o realizacje produkcji i $redni stan $rod-
kéw obrotowych.

Woo — suma odrebnych cykléw obrotowych poszczegoélnych
zasadniczych grup $rodkéw obrotowych, Woopz — odrebny, cykl
obrotowy zapasdéw produkcyjnych i y — udziat srodkéw obrotowych
uwigzanych zaliczkowo bezposrednio w produkcji, po odjeciu za-
pasow produkcyjnych; w podanym wyzej przyktadzie y wynosi
0,50 (11,25 mil. : 22,5 mil.).

W ten sposo6b istnieje okreslony zwigzek i zaleznos$¢ miedzy
odrebnymi obiegami poszczegélnych grup $rodkow obrotowych
i og6lnym obiegiem, ktéry moze by¢ teoretycznie ujawniony i udo-
wodniony, co ma okreslone praktyczne znaczenie. Poréwnanie odreb-
nych obiegdéw poszczegdlnych grup srodkéw obrotowych i ogdlnego
obiegu ma dla teorii dlatego wazne znaczenie, poniewaz pozwala
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na kontrole metody oceny obiegu srodkéw obrotowych przy wyli-
czaniu szybkosci obiegu w oparciu o koszt wtasny zrealizowanej
produkcji. To poréwnanie pozwala nam takze lepiej zrozumiec
istote, réznice i jedno$¢ miedzy odrebnymi obiegami poszczegdl-
nych grup $rodkéw obrotowych i ogélnym obiegiem w przedsie-
biorstwie. Oprécz tego, w rezultacie tego poréwnania mozliwa jest
kontrola witasciwego obliczania dtugosci cyklu obrotowego odreb-
nych obiegébw poszczegdlnych grup $rodkow obrotowych i obiegu
Srodkéw og6tem.

W praktyce zdarzajg sie przypadki niepowigzania miedzy
wskaznikami wyzej wymienionych obiegéw, ktére tlumaczy sie
pewnym okreslonym stopniem doktadnos$ci przy wyliczaniu szyb-
kosci obiegu srodkéw obrotowych. Jezeli r6znica miedzy suma od-
rebnych cykli obrotowych, a ogélnym cyklem obrotowym jest sto-
sunkowo niewielka pomijamy jg i przyjmujemy te wyliczenia jako
wzglednie doktadne. W przypadku, gdy réznica jest stosunkowo
duza, nalezy powtérnie przeprowadzi¢ wyliczenia uzgadniajgc od-
nosne pozostatosci i odrebne obroty $rodkéw obrotowych.

Wyliczenie powigzan obiegu $srodkéw obrotowych ogétem z od-
rebnymi obiegami poszczegdélnych ich elementéw, jest mozliwe je-
dynie w oparciu o rzeczywiste naktady (wedtug faktycznych kosz-
tow wiasnych). Wyliczenie obiegu $rodkéw obrotowych ogétem na
podstawie cen hurtowych nie pozwoli w teorii ani w praktyce usta-
lic bezposredniego zwigzku i zaleznosci miedzy sumg cykli obroto-
wych poszczegolnych ekonomicznych grup $rodkéw obrotowych
a og6lnym cyklem obrotowym. To stanowi dowdd niedoskonatosci
metody zaleconej w ,okdIniku“, poniewaz nie zapewnia ona jed-
nosci odrebnych i ogélnych wskaznikéw szybkosci obiegu Srodkow
obrotowych.

Wazkim zagadnieniem w walce o zwiekszenie szybkosci obiegu
Srodkéw obrotowych jest doktadne okreslenie wielko$ci wyzwolo-
nych srodkéow obrotowych w rezultacie przyspieszenia obiegu.

Metoda obliczania wyzwolonych $srodkéw obrotowych, zalecona
.0kdInikiem*“, sprowadza sie do nastepujacych punktow: Przede
wszystkim ustala sie zapotrzebowanie na Srodki obrotowe w okre-
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sie sprawozdawczym, opierajgc sie na faktycznym obrocie za ten
okres i szybkosci obiegu w dniach za poprzedzajacy okres spra-
wozdawczy.

Otrzymany wynik poréwnujemy z faktycznymi srodkami obro -
towymi w okresie sprawozdawczym i wyliczamy wysoko$¢ wyzwo-
lonych $rodkéw. W ,okéIniku“ podaje sie nastepujacy przyktad na
wyliczenie sumy wyzwolonych $rodkéw:

I kwartat |l kwartat
Obrét zrealizowanej produkcji (w tys. rb.) 600 900
Srednia wysoko$é¢ $érodkéw obrotowych (w tys. rb.) 100 120
Szybkos$¢ obiegu (w dniach) 15 12

W oparciu o przytoczone wyzej dane oblicza sie nastepujgce
wskazniki:

a) zapotrzebowanie na $rodki obrotowe w Il kwartale, biorgc

za podstawe szybkos¢ obiegu w | kwartale

900 x 15
90

150 tys. rub.

b) sume wyzwolonych $rodkéw, odpowiadajgca przyspieszeniu
szybkosci obiegu srodkéw obrotowych o 3 dni wynosi (15 — 12) : 150
tys. rub. — 120 tys. rub. = 30 tys. rub.

,OkoInik* zaleca obliczanie w sposéb analogiczny wysokos$ci
wyzwolonych srodkéw w poréwnaniu z planem. Jednak nie zazna-
cza sie, czy obliczong w ten sposéb nadwyzke srodkéw obrotowych
nalezy wptaca¢ do budzetu panstwa czy tez swojej bezposredniej
witadzy gospodarczej. To spowodowato w terenie chaos. Przedsie-
biorstwa w swoich socjalistycznych zobowigzaniach czesto deklaro-
watly dodatkowe sumy wyzwolonych S$rodkéw obrotowych jako
wptate do budzetu panstwa, nie uwzgledniajgc planowanego przy-
spieszenia szybkosci obiegu srodkéw obrotowych, na podstawie kt6-
rej ustalono normatywy $rodkéw obrotowych i wtasnych Srodkow
obrotowych. W zwigzku z tym liczne przedsiebiorstwa miaty trud-
nosci przy wykonywaniu swoich zobowigzan w zakresie wptat na
rzecz panstwa wyzwolonych $rodkéw obrotowych.
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W pismie okélnym z dnia 28.11.1949 r. Ministerstwo Finanséw
wyjasnito, ,iz przelewy do budzetu panstwa nalezy dokonywac
w wysokosci faktycznie wyzwolonych $srodkéw, uzyskanych w re-
zultacie ponadplanowego przys$pieszenia szybkos$ci obrotu i zmniej-
szenia stanu normowanych $rodkéw obrotowych w poréwnaniu
z planem na 1.1.1950 r. Zgodnie z tym wyjasnieniem obliczenie prze-
prowadzamy nastepujgco.

Przyjmijmy, iz przedsiebiorstwo miato zatwierdzony normatyw
szybkosci obiegu na 13 dni zamiast 15 dni w ubiegtym okresie. Przy
obrocie 900 tys. rub. otrzyma ono $rodki obrotowe w wysokos$ci 130
tys. rub. zamiast posiadanych dotychczas 100 tys. rub. W tym przy-
padku przedsiebiorstwo wykaze w swoim planie finansowym niedo-
bo6r Srodkéw obrotowych w zwigzku ze wzrostem normatywu w wy-
sokosci 30 tys. rubli (130 tys. rubli — 100 tys. rubli = 30 tys. rubli).
Niedobor ten bedzie pokryty w granicach ogélnego zapotrzebowa-
nia i zrodet jego finansowania. | tak przedsiebiorstwu ustalono nor-
matyw w wysokosci 130 tys. rub., a faktyczny stan $rodkéw obroto-
wych wynosi tylko 120 tys. rub. Ré6znica miedzy tymi sumami
10 tys. rub. — stanowi¢ bedzie realnie wyzwolong przez przedsie-
biorstwo sume $rodkéw, ktérag moze ono wptaci¢ do budzetu.

Wyzej wykazaliSmy, iz najbardziej efektywnym osiggnieciem
walki o przyspieszenie szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych jest
przelew wyzwolonych srodkéw do budzetu panstwa lub nadrzednej
organizacji gospodarczej. To powinno sta¢ sie celem wszystkich
przedsiebiorstw, ktdre biorg udziat w socjalistycznym wspoétzawod-
nictwie o przyspieszenie szybkosci obiegu srodkéw obrotowych. Po-
miniecie takiego zadania, ogalaca socjalistyczne wspoétzawodnictwo
z najistotniejszej tresci, co w praktyce wptywa na pogorszenie jego
rezultatow. Nie mniej wazne znaczenie jak przelew wyzwolonych
Srodkow posiada takie przyspieszenie szybkos$ci obiegu $rodkow
obrotowych, ktére uwarunkowane jest ponadplanowym wzrostem
produkciji i realizacji jej, przy utrzymaniu zatwierdzonego w planie
normatywu $rodkéw obrotowych. W tym przypadku efekt polega
na tym, iz przedsiebiorstwo ogranicza sie do wykorzystania wtasnych
srodkow obrotowych nie uciekajac sie do pomocy panstwa dla zwiek-
szenia normatywu S$rodkéw obrotowych w zwigzku z ponadplanowg
produkcjg. Oznacza to, iz przedsiebiorstwo faktycznie wyzwala
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z obiegu Srodki obrotowe i pokrywa nimi swoje zwiekszone zapo-
trzebowanie. Tego rodzaju wyzwolenie srodkéow obrotowych ma nie
mniejsze znaczenie niz przelew wyzwolonych Srodkéw obrotowych
do budzetu panstwa, wzgl. jednostki nadrzednej.

Nalezy dokiadnie rozrézniaé rezultaty przyspieszenia szybkosci
obiegu witasnych i otrzy manych Srodkéw. Przyspieszenie
szybkosci obiegu Srodkéw otrzymanych w zadnym przypadku nie
powinno prowadzi¢ do przelewu $rodkéw do budzetu panstwa. Wy-
zwolone sumy powinny by¢ wykorzystane dla przedterminowej
sptaty srodkow otrzymanych.

* * *

W powyzszym artykule zostaly poruszone tylko niektére zasad-
nicze zagadnienia zwigzane z przyspieszeniem szybkosci obiegu $rod-
kéw obrotowych, ktére nasunety sie przy krytycznej analizie ,,0k6l-
nika“. Wszelkie $rodki, majgce na celu przyspieszenie szybkosci
srodkéw obrotowych, posiadajg donioste gospodarcze znaczenie i po-
zwalajg na osigganie powaznych, ekonomicznych rezultatéw. Na-
lezy potozy¢ specjalny nacisk na opracowanie naukowe uzasadnionej
metody wyliczania szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych. Taka
metoda pozwoli na szybsze i peiniejsze ujawnienie rezerw, ukry-
tych w przedsiebiorstwach, na stluszna ocene gospodarczej dziatal-
nosci przedsiebiorstwa. Przyczyni sie do spotegowania walki o mo-
bilizacje wewnetrznych rezerw i o wyzwolenie nowych $Srodkéw dla
socjalistycznego panstwa.

Tlumaczyta: M. Szenfeld
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Przyczynek do zagadnienia obliczania
szybkosci obiegu Srodkowl

Dyskusja, dotyczaca zagadnien metodyki obliczenia szybkosci
obiegu Srodkéw, prowadzona na tamach czasopisma ,Woprosy Eko-
nomiki* jest bardzo pozyteczna: dopomoze ona pracownikom prze-
mystu, organéw finansowych i bankéw bardziej gteboko ujawni¢ do-
datnie i ujemne strony obowigzujacej metodyki obliczania szybkosci
obiegu i przyczyni sie do usuniecia réznicy zdan, wystepujacej przy
danym zagadnieniu.

Dla pracownikéw bankowych zagadnienia prawidtowego obli-
czania szybkosci obiegu $srodkéw majg duze znaczenie praktyczne.
Dokonujgc kontroli wykorzystania przez organizacje gospodarcze
przydzielonych im $rodkéw obrotowych, pracownicy banku syste-
matycznie badajg stan szybkos$ci obiegu $rodkéw; daza oni do zna-
lezienia drog przyspieszenia obrotu Srodkéw zaréwno w sferze pro-
dukcji, jak i w sferze obrotu. Metodyka obliczania szybkos$ci obiegu
powinna uwzglednia¢ wszystkie cechy specjalne naszego gospodar-
stwa socjalistycznego, przedstawia¢ rzeczywisty stan sprawy
w przedsiebiorstwach, a zwlaszcza walke zaldg przedsiebiorstw o mo-
bilizacje zasobow wewnetrznych, o obnizenie kosztu wlasnego pro-
dukcji i o podniesienie wskaznikéw jakosci pracy przemystu.

W czasopismie ,Woprosy Ekonomiki" Nr 7 z 1950 r. D Andria-
now poddaje krytyce poszczegllne zasady metody, zalecpnej przez

1) Przektad artykutu zamieszczonego w czasopiSmie ,Woprosy Ekono-
miki“ Nr 8 Moskwa 1950 r.
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Ministerstwo Finansow ZSRR i przez Centralny Urzad Statystyczny
przy Radzie Ministréw ZSRR w piSmie z dnia 14 kwietnia 1949 r.
Uwaza on, ze wiele podstawowych zatozen tej metodyki odbiega od
zasad naukowych i ze wskazniki uzyskane przy zastosowaniu zaleco-
nej metody nie odpowiadajg rzeczywistej szybkosci obiegu, ponie-
waz w wielu przypadkach ustalajg one szybko$¢ obiegu na zbyt ni-
skim lub tez zbyt wysokim poziomie. Z takg oceng obowigzujgcej
metody wyliczania szybkosci obiegu nie mozna sie zgodzic.

Niewatpliwie w metodyce zaleconej przez Ministerstwo Finan-
s6w i Centralny Urzad Statystyczny prawie pdttora roku temu wy-
stepuje wiele powaznych brakéw, o ktérych powiemy dalej. Ale to
wcale nie oznacza, ze stosowanie tej metodyk’ nowoduje znieksztat-
cenie obrazu rzeczywistej szybkosci obiegu, zae emnia sprawe ukry-
tych rezerw przys$pieszenia szybkosci obiegu oraz ostabia i ograni-
cza inicjatywe zaldg przedsiebiorstw w ich walce o realne wyzwole-
nie srodkow.

Btedy w pogladach Andrianowa, naszym zdaniem, polegaja na
tym, ze odrywa on teorie od praktyki, wysuwajgc na pierwszy plan
stare wzory obliczania, bez uwzglednienia obecnej sytuacji i kon-
kretnych zadan, stojgcych przed gospodarstwem narodowym kraju.

Jest rzeczg ogélnie znana, jakie ogromne znaczenie posiada po-
nadplanowe obnizenie kosztu wtasnego produkcji w rozwoju gospo-
darstwa narodowego i podniesienie poziomu materialnego mas pra-
cujacych. W referacie sprawozdawczym na pierwszej sesji Rady Naj-
wyzszej ZSRR w miesigcu czerwcu 1950 r. A. G. Zwieriew zaznaczyl,
ze na podstawie nowych osiggnie¢ w dziedzinie produkcji przemysto-
wej i rolniczej, wzrostu wydajnosci pracy i obnizenia kosztu wtasne-
go produkcji dokonano W dniu 1 marca 1950 r. trzeciej z kolei w cig-
gu dwoch ostatnich lat i to najbardziej powaznej, obnizki panstwo-
wych cen detalicznych na towary powszechnego uzytku. W komuni-
kacie Centralnego Urzedu Statystycznego przy Radzie Ministrow
ZSRR o wynikach wykonania panstwowego planu rozwoju gospo-
darstwa narodowego ZSRR za Il kwartat 1950 r. podano, ze zadanie
obnizenia kosztu wiasnego produkcji przemystowej, ustalone na ten-
ze kwartat, zostalo wykonane z nadwyzka. Koszt wiasny produkcji
przemystowej obnizyt sie w Il kwartale 1950 r. w cenach poréwny-
walnych o 6% .Jezeli wskaznik szybkos$ci obiegu, zalecony przez Mi-
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nisterstwo Finansdw ZSRR i Centralny Urzgd Statystyczny ZSRR
przyczynia sie, jak to potwierdza sam Andrianow, do walki o obnize-
nie kosztu wiasnego, to stanowi to jedng z jego gtownych zalet, nie
zas brak.

Tow. Andrianow proponuje obliczanie obrotu srodkéw na pod-
stawie fabrycznego kosztu wilasnego produkcji lub kosztu wiasnego
zbytu. Na potwierdzenie ,antynaukowosci® metody obliczania szyb-
kosci obiegu na podstawie produkcji zrealizowanej wedlug cen obo-
wigzujgcych po odjeciu podatku obrotowego tow. Andrianow cytuje
Engelsa i dowodzi, ze dla S$cistego obliczenia obrotu nalezy bra¢ nie
ceny towarow, ale sume naktadow na wytworzenie realizowanej pro-
dukcji bez warto$ci produktu dodatkowego. Rozpatrzmy dowody An-
drianowa przeciwko obliczaniu obiegu $rodkéw obrotowych na pod-
stawie produkcji zrealizowanej wg cen hurtowych po odjeciu poda-
tku obrotowego.

Pierwszy dowod: zysk, ktéry wchodzi do ceny hurtowej, zwiek-
sza liczbe obrotu srodkéw. Tak jest rzeczywiscie. Ale przeciez to
zwiekszenie nie moze odbi¢ sie na ocenie wynikow pracy przedsie-
biorstw, poniewaz przy takiej ocenie liczbe obrotow Srodkéw, czyli
szybkos$¢ obiegu w dniach, poréwnuje sie z tymi samymi wskaz-
nikami wedilug planu lub za okres poprzedni, ktérych obliczenie jest
dokonywane na podstawie tejze metody, tj. wedlug produkcji zrea-
lizowanej wedlug cen hurtowych po odjeciu podatku obrotowego.

Zalozmy, ze w zaktadach A okres obrotu wyniést 60 dni, za$
w zakladach B — 75 dni. Rozumie sie, ze nie oznacza to, jakoby
wskazniki zaktadéw A byly lepsze niz zakladéw B. Poréwnujac zas
faktyczng szybkos¢ obiegu w tych zaktadach z szybkoscig obiegu za
okres poprzedni — 58 dni dla zaktadéw A i 78 dni dla zaktadéw B—
mozna wyprowadzi¢ wniosek, ze zaktady B uzyskatly przy$pieszenie
szybkos$ci obiegu Srodkow w okresie sprawozdawczym, w poréwnaniu
z okresem poprzednim o 3 dni, za$ zaktady A nie tylko nie przyspie
szyly szybkosci obiegu, ale dopuscity do jej zahamowania o 2 dni
w poréwnaniu z okresem poprzednim.

Wniosek: bezwzgledna liczba obrotéw S$rodkéw nie moze miec
znaczenia dla oceny dziatalno$ci przedsiebiorstwa, jezeli ]a rozpa-
trywac¢ bez powigzania z odpowiednimi wskaznikami poprzedniego
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okresu lub tez z planem. A zatem i obliczenie szybko$ci obiegu na
podstawie produkcji zrealizowanej wediug cen hurtowych po odje-
ciu podatku obrotowego samo przez sie nie znieksztalca faktycznego
stanu szybkos$ci obiegu $rodkow.

Drugi dowdd: wskaznik szybkos$ci obiegu, obliczony wedtug za-
leconej metodyki, moze przy ponadplanowym obnizeniu kosztu witas-
nego produkcji, maskowa¢ niedociggniecia w dziedzinie szybkosci
obiegu, a zwlaszcza wzrost $rednich stanow Srodkéw obrotowych.
Tow. Andrianow rozpatruje tutaj zagadnienie jednostronnie,
uwzgledniajgc tylko te przypadki, kiedy przedsiebiorstwo uzyskuje
oszczednosci w nastepstwie obnizenia kosztu wlasnego produkciji.
Powstaje pytanie: w jaki spos6b nalezy przedstawié¢ faktyczng szyb-
kos¢ obiegu w tych przypadkach, gdy jedno przedsiebiorstwo osigg-
neto zysk ponadplanowy przez dodatkowe obnizenie kosztu wtasne-
go produkciji, za$ drugie odwrotnie, dopuscito do jego przekrocze-
nia? Zaldbzmy, ze przedsiebiorstwa A i B otrzymaty zadanie reali-
zacji produkcji w ciagu roku w wysokosci 360 mil. rb przy 90 mil.
rubli srodkéw obrotowych. Zaktady A faktycznie uzyskaly ponad-
planowe obnizenie kosztu witasnego produkcji o takg samag sume.
Postugujac sie metoda zalecong przez tow. Andrianowa, otrzymamy
nastepujace wskazniki szybkosci obiegu $srodkow obrotowych:

Przedsie- Przedsie-
biorstwo biorstwo
A B
Koszt wtasny zrealizowanej produkcji (w mil. rub.) 351 369
Srodki obrotowe (w mil. rub.) 90 90
Szybko$¢ obiegu (ilo$¢é obrotéw w ciggu roku) 3,9 4,1

Okazuje sie, ze jezeli inne warunki sg takie same, to przedsie-
biorstwo A, uzyskujgc obnizenie ponadplanowego kosztu wtasnego,
zahamowato szybkos$¢ obiegu o 0,1 obrotu, podczas gdy przedsiebior-
stwo B, podnoszac koszt witasny, przyspieszyto szybko$¢ obiegu o 0,1
obrotu. W istocie rzeczy w danym przypadku zmieniat sie koszt wias-
ny produkcji, szybkos¢ obiegu $rodkow odbywata sie na poziomie
planu.
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Tow. Andrianow twierdzi, ze obnizenie kosztu wtasnego powin-
no odbywac sie jednoczes$nie z odpowiednim zahamowaniem wzrostu
Srodkoéw obrotowych lub tez ich zmniejszeniem. Zalozenie jest stusz-
ne i nic mu nie mozna zarzuci¢. Ale czy mozna zgdac¢, aby $srodki obro-
towe przedsiebiorstwa zmienialy sie w kazdej okreslonej chwili w od-
powiednim stosunku do obnizajgcego sie kosztu wilasnego? Naszym
zdaniem, takie ujecie zagadnienia jest nieprawidtowe. Jest rzecza
ogllnie wiadomag, ze obnizenie kosztu wtasnego osigga sie przez pod-
niesienie wydajnos$ci pracy, przez intensyfikacje procesu produkcyj-
nego, przez obnizenie norm zuzycia surowcéw, materiatdw i paliwa,
przez przyspieszenie szybkosci obiegu $rodkéw, przez zmniejszenie
wydatkéw administracyjno - gospodarczych i innych kosztéw obcig-
zajacych produkcje, zaréwno proporcjonalnych do wielko$ci pro-
dukcji, jak tez i nieproporcjonalnych do niej. W kazdym poszczegdl-
nym przedsiebiorstwie udziat procentowy takich zrédet oszczednosci
jest rozny. Jezeli przy obnizeniu norm zuzycia surowcow, materiatow
i paliwa nalezy uzna¢ za zupetnie stuszne postawienie zagadnienia,
ze zapasy takich materiatdw przeznaczonych do produkcji zmniej-
szajg sie, to przy obnizeniu wydatkéw ogdlnofabrycznych i oddzia-
towych, jak rowniez przy oszczednosci na energii elektrycznej, nie
mozna stawiac¢ zagadnienia, ze Srodki obrotowe zmniejszyty sie. Taka
oszczednos$¢ znajduje odzwierciedlenie tylko w zmniejszeniu nakia-
doéw na produkcje w toku, kté6re w przemysle wynoszg $rednio mniej
wiecej 20 — 25|%; sumy globalnej srodkéw obrotowych.

Przytoczone przez nas dowody zostaly sprawdzone na praktycz-
nych przykiadach. Jeszcze w 1948 r., kiedy dopiero powstawat maso-
wy ruch o przyspieszenie szybkosci obiegu srodkow obrotowych, Od-
dziat Obwodowy Banku Panstwa w Moskwie obliczal szybko$¢ obie-
ku srodkow na podstawie kosztu wtasnego zrealizowanej produkciji.

Stosowanie tej metodyki w ciggu kilku miesiecy upewnito nas
w tym przeswiadczeniu, ze suma naktadéw na zrealizowang produk-
cje nie moze stuzy¢ za podstawe do obliczania szybkosci srodkow
obrotowych. | tak np. obliczenie szybkosci obiegu $srodkéw w Myty-
szynskich Zaktadach Budowy Maszyn za pierwsze potrocze 1948 r.r
dokonane na podstawie kosztu wilasnego zbytu2) zrealizowanej pro-

2) Odnos$nie okreslenia ,kommerczeskaja siebie.'toimost* patrz, ,Przy-
czynki terminologiczne” jstr. 251.
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dukcji, wykazato, jakoby w Il kwartale szybko$¢ obiegu S$rodkow
przyspieszono w porownaniu z | kwartatem o 20|%|. Tak wysoki wskaz-
nik przyspieszenia szybkosci obiegu wywotywat catkowicie uzasad-
nione watpliwosci, jezeli uwzgledni¢ te okolicznos¢, ze stany Srod-
kéw normatywnych zwiekszyly sie w zakladach w 11 kwartale
1948 r. 0 15%. Okazato sie, ze zmiany cen na zakupywane potfabry-
katy, kté6re spowodowaty znaczne zwiekszenie sie faktycznego kosz-
tu wiasnego zbytu realizowanej produkcji miato decydujgcy wptyw
na zwiekszenie sie wskaznika szybkosci obiegu przy jego obli-
czaniu.

Albo tez przytoczymy drugi przyktad: Odlewnia Mechanicz-
na im. Kaganowicza w |l kwartale 1948 r. obnizyta zapasy aktywow
normowanych, w porownaniu z pierwszym kwartatem o 10[%" zmniej-
szyta kilkakrotnie straty z powodu brakéw i otrzymata ponad 3 min.
rub. akumulacji ponadplanowej. Jednakze obliczenie szybkos$ci obie-
gu sSrodkéw dokonane tg samg metodg wykazalo przyspieszenie szyb-
kosci tylko o 3% w poréwnaniu z | kwartatem. Tak nieznaczny pro-
cent przyspieszenia szybkosci obiegu otrzymano przy tym obliczeniu
tylko dlatego, ze w wyniku ponadplanowego obnizenia kosztu wias-
nego produkcji, faktyczny koszt wiasny zbytu zrealizowanej pro-
dukcji byt w Il kwartale o kilka milionéw rub. nizszy niz w | kwar-
tale tegoz roku.

Jest oczywiste, ze obliczenie szybkosci obiegu srodkéw na pod-
stawie kosztu wilasnego zbytu zrealizowanej produkcji, powoduje
znieksztalcenie wskaznika szybkos$ci obiegu.

Proponujac wytgczenie strat ponadplanowych z obliczen szyb-
kosci obiegu Srodkéw tow. Andrianow odrywa zagadnienie walki
o rentownos$¢ pracy i ponadplanowe obnizenie kosztu wtasnego od
wskaznikéw szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych. Powyzszg swo-
ja propozycje tow. Andrianow uzasadnia tym, Zze straty ponad-
planowe nie stanowia jakichkolwiek S$rodkéw obrotowych, lecz sa
prostym potrgceniem z akumulacji. Czujagc, widocznie chwiejnosc
swego dowodu tow. Andrianow natychmiast wyjasnia, ze straty
te uszczuplajg $rodki obrotowe i dlatego nalezy prowadzi¢ z nimi
bezwzgledng walke.

12 Finanse
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Dzieki powszechnej walce o obnizenie kosztu wilasnego pro-
dukcji i o ponadplanowg akumulacje ilos¢ przedsiebiorstw, ktére
tolerujg u siebie zwyzke kosztu wiasnego i straty ponadpla-
nowe, staje sie coraz mniejsza. Jezeli takie straty wystepuja,
to sg one pokrywane z reguly w ciezar akumulacji. Ale o jakim
potrgcaniu z akumulacji w istocie rzeczy mozna moéwi¢ np. w Kli-
mowskich Zakladach, podlegtych Ministerstwu Budowy Maszyn
i Przyrzadow, w ktorych straty w | péiroczu 1950 r. byty wieksze
niz suma planowanego zysku? Czyz mozna w ogéle podnie$¢ zagad-
nienie o jakimkolwiek potrgcaniu strat ponadplanowych z aku-
mulaciji, jezeli akumulacja planowana dla tego lub innego przedsie-
biorstwa jest wigczona do planu i ma swoje celowe przeznacze-
nie? Nie ulega watpliwosci, ze nieplanowane straty, jakie poja-
wiajg sie w tym lub innym przedsiebiorstwie, sg bezposrednim
.Zjadaniem*“ $rodkéw obrotowych i wiaczenie tych strat do pod-
stawy obliczeniowej szybkosci obiegu powinno wpitywaé na szybsze
ich usuniecie. Nie mozna, jak to proponuje tow. Andrianow, roz-
patrywac¢ szybkosci obiegu $rodkéw w oderwaniu od rentownos$ci
przedsiebiorstwa. Oba te wskazniki sg ze sobg nierozerwalnie zwig-
zane: majg one na celu spotegowanie walki o zwiekszenie produk-
cji wyrobow i oszczedzanie $rodkéw panstwowych.

Tow. Andrianow proponuje, aby przy obliczaniu szybkosci
obiegu nie eliminowaé¢ rachunku rozliczeniowego w Banku Pan-
stwa. Propozycja ta zastuguje na uwage. Co sie tyczy wprowadze-
nia dodatkowych obliczen tak zwanych odrebnych obrotéw3
w kazdej konkretnej fazie obrotu srodkéw (pienieznej, produkcyjnej
i towarowej), powigazanych wzajemnie z og6lnym obrotem Srodkow,
to w takiej zlozonej postaci, jak to wywodzi tow. Andrianow, od-
rebne obroty majg tylko teoretyczne znaczenie i, naszym zdaniem,
nie mogg przyczyni¢ sie do wzmocnienia kontroli nad szybkoscig
obiegu Srodkéw wewnatrz przedsiebiorstwa.

Prawie podtioraroczne doswiadczenie w stosowaniu metodyki
obliczania szybkosci obiegu Srodkéw obrotowych, zaleconej prze/:
Ministerstwo Finanséw i Centralny Urzgad Statystyczny, wskazu-

s) ,Osobyje oboroty® — przetozono jako ,obroty odrebne“.. Okreslenie
to ttumaczy sie niekiedy, jako ,obroty poszczegdélnych rodzajéw $Srodkéw obro-
towych“ lub ,obroty czesciowe“. Por. artykut D. Andrianowa. (Przyp. Red).
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je na konieczno$¢ wniesienia wielu zmian do obowigzujacego sy-
stemu obliczania szybkosci obiegu $rodkow.

1. Przy ocenie pracy przedsiebiorstwa w dziedzinie przyspie-
szenia szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych uwzglednia sie su-
my $rodkéw zwolnionych lub tez srodkow brakujgcych w wyniku
zmiany szybkosci obiegu srodkéw. Wskaznik ten jest najbardziej
przejrzysty dla szerokich mas pracownikéw przemystu, poniewaz
wyraza on w spos6b konkretny wktad zalogi danego przedsiebior-
stwa do funduszu panstwowego dokonany na skutek przysSpiesze-
nia szybkosci obiegu i stanowi skuteczng metode mobilizowania
zatogi do walki o przyspieszenie obiegu $rodkéw. Dlatego zatlogi
przedsiebiorstw wskazywaly bynajmniej nie przypadkowo, jaka
sume Srodkéw zobowigzuja sie one zwolni¢ w wyniku przys$piesze-'
nia szybkosci obiegu. Wprowadzenie zaproponowanego przez Mi-
nisterstwo Finansow i Centralny Urzgd Statystyczny sposobu okre-
Slania sum zwolnionych przyczynito sie do usuniecia niejednolitej
interpretacji tego zagadnienia i do wprowadzenia w zycie jedno-
litego sposobu wyliczania tych sum. Jednakze stosowanie dwoch
wskaznikbw sum zwolnionych — w poréwnaniu z okresem po-
przednim i w poréwnaniu z planem — ostabia nieco natezenie uwa-
gi w stosunku do podstawowego wskaznika, tj. zwolnienia $rod-
kéw w stosunku do planu, tym bardziej, ze niektére przedsiebior-
stwa osiggnety przyspieszenie szybkos$ci obiegu w poréwnaniu
z odpowiednim okresem poprzedniego roku, ale jednoczes$nie szyb-
kos¢ obiegu sSrodkéw w tych przedsiebiorstwach w poréwnaniu
z planem zostata zahamowana.

Przemyst ZSRR z kazdym rokiem zwieksza swag produkcje.
Bioragc pod uwage tylko Il kwartat 1950 r. stwierdzamy, ze pro-
dukcja globalna 4) calego przemystu ZSRR zwiekszyta sie w porow-
naniu z Il kwartatem 1949 r. o 21%. W zwigzku z udoskonaleniem
procesu technologicznego, mechanizacjg proceséw pracochtonnych
i zastosowaniem szybkoSciowych systemow pracy wielkos¢ zreali-
zowanej produkcji wzrasta i prawie dwukrotnie przekracza wzrost
Srodkow obrotowych, co wskazuje na duze przys$pieszenie szybko-
Sci obiegu sSrodkéw obrotowych w przedsiebiorstwach. Dlatego

4) Odnos$nie okreS$lenia ,Walowaja produkcja“ — patrz ,Przyczynki ter-
minologiczne*.
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gtbwna uwaga powinna by¢ zwrdécona na przyspieszenie obiegu»,
Srodkbw w poroéwnaniu z planem. Nie nalezy
zapominac; ze rowniez budzet panstwowy na 1950 r. zostat sporza-
dzony z uwzglednieniem dalszego przyspieszenia szybkos$ci obie-
gu Srodkéw towarowych i materiatowych °) we wszystkich gate-
ziach gospodarstwa narodowego o $rednio 3,3%. Przyspieszenie®
szybkosci obiegu $rodkéw w  stosunku do okresu poprzedniego*
w zadnym przypadku nie powinno u$pi¢ naszej czujnosci, jezeli
szybkos$¢ obiegu Srodkow jest nizsza od zaplanowanej. Tymcza-
sem zwolnienie srodk6éw w poréwnaniu z okresem poprzednim jest
niestety wykorzystywane przez niektérych kierownikéw jako po-
wod do samouspokajania sie.

Niektorzy ekonomisci uwazali i uwazajg, ze szybkos$ci obiegu®
Srodkéw obrotowych nie nalezy poréwnywac¢ z szybkoscig obiegu
za okres poprzedni i ze obliczen szybkosci srodkéw nalezy doko-
nywac¢ tylko w stosunku do planu. Z takg teza nie mozna sie zgo-
dzi¢c. Do tej chwili, dopdki nie zostang wprowadzone wskazniki
planowe w zakresie nienormowanych srodkéw obrotowych, nie moz-
na poming¢ porownywania z poprzednim okresem. Spowodowato-
by to ostabienie kontroli nad stanem aktywdéw nienormowanych
i ich szybkoscig obiegu, a te aktywa wynoszg, jak wiadomo, co naj-
mniej 25 — 30% wszystkich srodkéw obrotowych.

W celu* skoncentrowania uwagi na gtdwnym zadaniu, tj. na;
ponadplanowym przyspieszaniu obiegu $rodkéw obrotowych, na-
lezy przyspieszy¢ rozstrzygniecie zagadnienia o planowaniu nie-
normowanych $rodkéw obrotowych. Wymaga to pogiebienia roli
i znaczenia tzw. bilanséw dyrektywnych, o ktérych juz zapomnia-
to wielu pracownikéw gtéwnych zarzadéw przemystu.

2. W zwigzku z poruszonymi zagadnieniami bedzie rzecza,
bardzo wazna rozpatrzenie réwniez zagadnienia wzoru sprawozdah
o szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych, ustalonych dla przed-
siebiorstw przemystowych  okélnikiem Ministerstwa Finansow
ZSRR i Centralnego Urzedu Statystycznego ZSRR. z dn. 10 kwiet—

B Odnos$nie okres$lenia ,towaro-materialnyje cennosti* — patrz. ,Przy-
czynki terminologiczne“.
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mia 1950 r. Podczas, gdy we wzorach obliczen szybkosci obiegu,
zatgczonych do pisma Ministerstwa Finanséw ZSRR i Centralne-
go Urzedu Statystycznego ZSRR z dnia 14 kwietnia 1949 r. $red-
nie stany $rodkéw obrotowych przyjeto wedlug poszczegélnych,
wiekszych pozycyj (zapasy materiatlowe, produkcja w toku, wyro-
by gotowe, naleznosci itd.), to we wzorach sprawozdan ustalo-
nych w 1950 r. wszystkie $Srednie stany sa zgrupowane tylko wed-
tug dwdéch wskaznikow: S$rodki obrotowe ogétem i Srodki normo-
wane. Takie uproszczone wzory sprawozdan uniemozliwiaja okre-
Slenie zrodet przyspieszenia szybkosci obiegu i co najwazniejsze
ustalenie przyczyn zahamowania szybkosci obiegu tam, gdzie ono
wystepuje.

Do ustalonych wzoréw sprawozdan celowe bytoby wiacze-
nie rubryki Srednich stanow srodkéw obrotowych wedlug poszcze-
goélnych pozycji — zapasy materialowe, produkcja w toku i wy-
roby gotowe — za$ wskaznik $rodkéw obrotowych zwolnionych
w wyniku przyspieszenia szybkosci obiegu w poréwnaniu z odpo-
wiednim okresem poprzedniego roku, nalezatloby przyjmowaé¢ —
jak juz mowilismy m tylko jako wskaznik poréwnawczy i kon-
trolny.

3. Zalecajgc bardziej lub mniej zupeiny system obliczen szyb-
kosci obiegu i zwolnienia $rodkéw dla poszczegdélnego przedsie-
biorstwa, Ministerstwo Finansow ZSRR i Centralny Urzad Sta-

tystyczny ZSRR, w swoim okélniku zupetnie pomijajg zagadnie-
nie sposobu uogdlnienia tych wskaznikow wedtug grup przedsie-
biorstw. Tymczasem wiemy, ze zagadnienia szybkosci obiegu $rod-
kéw interesujg szerokie kota spoteczenstwa — organizacje partyj-
ne, radzieckie i zwigzki zawodowe, — ktdre bardzo czesto musza
uogdlnia¢ dane o szybkosci obiegu w przekroju rejonu, obwodu,
grupy przedsiebiorstw itd.

Przy takim wuogo6lnianiu powstajg zagadnienia, co do ktdérych
obowigzujgca metoda nie daje odpowiedzi. Po pierwsze, jak wy-
liczy¢ sume zwolnionych $rodkéw dla grupy przedsiebiorstw? Czy
przez dodanie sum nadwyzek Srodkow (sume Srodkéw obrotowych
posiadang ponad zapotrzebowanie na nie, bedziemy nazywali umow -
nie nadwyzka) wedtug S$rednich wskaznikdw szybkosci
-obiegu dla grupy przedsiebiorstw, czy tez przez podsumowanie wy-
nikow kazdego z przedsiebiorstw? Po drugie, jezeli bedziemy pod-



182 N. OWCZYNNIKOW

sumowywaé¢ wyniki uzyskane przez kazde przedsiebiorstwo z osob-
na, to czy sume $rodkéw zwolnionych nalezy zmniejszy¢ o sume
nadwyzki wystepujgcej w catej grupie przedsiebiorstw? Rozpatrz-
my to zagadnienie na przyktadzie danych za kwartat dla trzech
przedsiebiorstw (w milionach rubli).

Realizacja Srodki oblo- Szybko$é  Wynikiprzyspie-

produkcji ¢ obiegu szenia lub
) . towarovvej owe A zahamglnama
Przedsiebiorstwa (w dniach)  szybkoséi obiegu
uiykona ivk suma suma
lan Kona- ulykona- uiyken ; zuiigza-
P iie plan nie plan nie U:ﬁ?;o' na (nad-
Zaktad A 180 200 30 - 20 225 6.3
Zaktad B s 60 75 20 15 0 16 10 B
Zaktad C
45 40 15 20 60 90 [ 6,7
Razem 285 315 65 60 41,0 34'3 18,3 6.7

W danym przyktadzie suma $srodkéw zwolnionych w catej gru-
pie przedsiebiorstw nie bedzie odpowiadata sumie $rodkéw zwol-
nionych, jaka otrzymamy w wyniku podsumowania wediug po-

szczegoblnych przedsiebiorstw. | tak wychodzac ze $redniej szyb-

kosci obiegu w grupie przedsiebiorstw, kwota $rodkéw zwolnio-
) 315 . 41

nych wyniesie = - 60 = 71,75 — 60 = 11,75 mil. rub.

Obliczenie sumy $rodkow zwolnionych, dokonane wediug poszcze-
goélinych przedsiebiorstw (jezeli wyeliminujemy nadwyzke
w kwocie 6,7 mil. rub.), da nastepujgcy rezultat : 183 — 6,7 = 11,6
mil. rub. W naszej praktyce szybkos¢ obiegu w dniach jest obli-
czana wedtug Sredniej otrzymanej po podsumowaniu danej grupy
przedsiebiorstw, a suma $rodkow zwolnionych — przez dodanie
kwot srodkow zwolnionych w poszczegélnych przedsiebiorstwach
i przez odjecie z sumy otrzymanej w ten spos6b nadwyzki S$rod-
kow.

Takie obliczenie w duzej mierze utatwia dokonanie oceny pra-
cy nad przyspieszeniem szybkosSci obiegu w rejonie, galezi prze-
mystu itd. i umozliwia ustalanie niedociggnie¢ stwierdzonych w tej
dziedzinie.
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Znane sg przypadki, kiedy poszczegdlni kierownicy uwazali
zobowigzania przys$pieszenia szybkosci obiegu S$rodkéw za wyko-
nane tylko na tej podstawie, ze suma $rodkéw zwolnionych w okre-
Slonej grupie przedsiebiorstw byta réwna lub tez przekraczata su
me zobowigzania. Nie uwzgledniano i nie brano przy tym pod uwa-
ge sumy nadwyzki (zwigzania) $rodkéw w innych przedsiebior-
stwach w wyniku zahamowania szybkosci obiegu. Takie rozstrzyg-
niecie zagadnienia jest naszym zdaniem nieprawidtowe i sprzecz-
ne z interesami panstwa, poniewaz w danym rejonie jako catosci,
obwodzie itd., moze w rzeczywistosci mie¢ miejsce nie zwolnienie
Srodkow, lecz na odwrdét ich nadmierne zaabsorbowanie w poréow-
naniu z planem.

4. Stabg strong obowigzujacej metody jest rowniez i to, ze
cate obliczenie oparto na wyliczeniu szybkosci obiegu za rok i kwar-
tat, podczas gdy praktyka wykazata, ze najwieksze efekty w za-
kresie przys$pieszania szybkosSci obiegu osigga sie tam, gdzie pro-
wadzona jest systematyczna kontrola szybkosci obiegu w krotkich
odcinkach czasu, chociazby wedlug miesiecy. W zwigzku z tym
w praktyce powstato zagadnienie jak okresla¢ szybkos¢ obiegu
srodkow w ramach kwartatlu a zwtaszcza: w jaki sposob oblicza”
Srednie planowane stany S$rodkéw normowanych w ciggu kwar-
talu — stosowa¢ normatyw zmienny lub tez przyjmowac¢ peiny
normatyw biezgcego roku?

5. Roéwniez istotnym brakiem omawianej metodyki jest to, ze
do normatywoéw nie dodaje sie niesezonowych ponadnormatyw-
nych zapaséw towaréw i materialbw, ktére zostaly pokryte kre-
dytami Banku Panstwa. Z instrukcji Banku Panstwa o systemie
kredytowania przedsiebiorstw i organizacyj gospodarczych pod
sezonowe i inne zapasy towardéw i materiatbw wynika, ze Bank
Panstwa, zgodnie z planami kredytowymi zatwierdzonymi przez
Rade Ministréw ZSRR, jak réwniez na podstawie osobnych uchwat
i zarzadzen Rady Ministrow ZSRR, udziela kredytéw przedsie-
biorstwom i organizacjom gospodarczym nie tylko pod sezonowe
zapasy ponadnormatywne, ale rowniez i na przejSciowo nagroma-
dzone ponadplanowe zapasy surowcow, paliwa, materiatdw, pro-
dukcji w toku, wyrobéw gotowych, towaréw i innych srodkéw ma-
teriatowych, powstate w wyniku przekroczenia planéw produkcyj-
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nych lub tez z przyczyn, niezaleznych od przedsiebiorstw i orga-
nizacyj gospodarczych.

Organizacje gospodarcze czesto zwracajag sie do Banku Pan-
stwa o udzielenie kredytéw na przejSciowo nagromadzone zapa-
sy wyrobéw gotowych, powstate wskutek przekroczenia planu.
Zgodnie z instrukcjami Banku Panstwa, taki kredyt moze by¢ przy-
znany na okres do 45 dni nawet w tym przypadku, jezeli w chwili
udzielania kredytéw nie ma jeszcze umoéw 'lub tez zlecen na wysyt-
ke wyrobow. Dlaczeg6z wiec nie nalezatoby uwzglednia¢ tych wy-
robéw przy obliczaniu szybkosci obiegu? Albo weZmy przykiad
nagromadzenia sie wyrobéw gotowych w zwigzku z przejSciowy-
mi trudnosciami transportowymi. Czyz mozna za to skiadaé¢ wine
na dane przedsiebiorstwo? Tak samo moze przedstawiaé sie row-
niez sprawa przy nieréwnomiernych dostawach surowcéw, pali-
wa i innych materiatéw lub tez w nastepstwie wielu innych przy-
czyn, ktdore sa niezalezne od przedsiebiorstwa. Dlaczego zwieksze-
nie sie stanéw Ssrodkéw obrotowych w ciezar wartosci srodkow, na
jakie bank udzielit kredytu, miatoby pogarsza¢ sytuacje na odcin-
ku szybkosci obiegu, jezeli kredyty zostaly udzielone na wartos¢
Srodkow, ktére otrzymano ponad plan lub tez z przyczyn, ktore
sg niezalezne od przedsiebiorstwa?

Metoda obliczania szybkosci obiegu $rodkéw powinna byc¢
bodzcem do wykonywania z nadwyzka planéw produkcyjnych, a to
mozliwe jest tylko w tym przypadku, jezeli srodki towarowe i ma-
terialowe, powstatle w nastepstwie przekraczania planéw produk-
cyjnych lub tez z przyczyn niezaleznych od przedsiebiorstwa i na
ktére Bank Panstwa udzielit kredytu, bedg dodawane przy obli-
czaniu szybkosci obiegu do normatywow analogicznie jak przy za-
pasach sezonowych.

Wszystkie $srodki towarowe i materiatowe, na jakie Bank Pan-
stwa udzielit kredytéw zaréwno planowych jak i kredytow na
przejSciowe potrzeby, powinny by¢ przy obliczaniu szybkos$ci obie-
gu $rodkéw dodawane do normatywow.

* *

Nie ulega watpliwosci, ze opracowanie metod obliczania szyb-
kosci srodkéw obrotowych, ktére byltyby wuzasadnione naukowo
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i sprawdzone w praktyce, dopomoze w podniesieniu na wyzszy po-
ziom walki zatég przedsiebiorstw o mobilizacje zasobow wewnetrz-
nych, o przyspieszenie szybkos$ci obiegu i o wyzwolenie S$rodkéw
obrotowych dla gospodarstwa narodowego. Ale mdéwigc o opraco-
waniu metodyki wyliczania szybkosci srodkéw obrotowych, ktdra
by w sposob wyczerpujgcy i prawidtowy przedstawiata wyniki wal-
ki zaldg przedsiebiorstw o polepszenie wskaznikow techniczno-
ekonomicznych oraz o obnizenie kosztu wiasnego produkcji, nie
mozna poming¢ zagadnienia tak zwanych czynnikbw zewnetrz-
nych, wptywajacych na szybko$¢ obiegu $rodkéw. | tak np. w po-
szczego6lnych ministerstwach wystepuja powazne braki w dziedzi-
nie planowania, organizacji zaopatrzenia materialowego, zbytu
wyrobéw gotowych i zatwierdzania cen na wyroby, jak rowniez
w dziedzinie rozliczen pomiedzy organizacjami gospodarczymi. Te
zagadnienia sg nierozerwalnie powigzane miedzy sobg. Mozna opra-
cowaé¢ najbardziej idealng metode obliczania szybkosci Srodkow,
ale jezeli jednoczes$nie z tym nie zastosuje sie powaznych krokow
w kierunku usprawnienia planowania, uporzgdkowania zaopatrze-
nia i zbytu oraz w kierunku przy$pieszenia rozliczen, to nie otrzy-
mamy witasciwego efektu, poniewaz dobra praca zalogi przedsie-
biorstwa walczgcego o przySpieszenie szybkos$ci obiegu Srodkow
bedzie zaciemniona przez czynniki niezalezne od przedsiebiorstwa.
Przytoczymy przykitad.

Likinskie Zaklady Budowy Maszyn, podlegte Ministerstwu
Przemystu Drzewnego i Papierniczego, wyspecjalizowaly sie
w produkowaniu przenosnych elektrowni PES — 60 dla przemy-
stu drzewnego. Produkcja ta ma bardzo duze znaczenie dla mecha-
nizacji obrébki drzewa. Tymczasem ministerstwo nie zapewnito
lespromchozom °) odpowiednich Srodkéw na ich zakup. Nie otrzy-
mujgc $rodkéw za wystane wyroby, zaklady zaprzestalty dokony-
wania wysytek do odbiorcéw. W ten sposéb w zaktadach powsta-
ty duze naleznosci od odbiorcéw i powazne ponadnormatywne
zapasy wyrobow gotowych. Zagadnienie to byto niejednokrotnie
stawiane przed ministerstwem, ale jak to sie mowi, ,wéz i teraz
tam*

") Lespromchoz — Zaktad przemystu lesnego (Przyp. tlum.).
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Znane sa fakty réwniez w innych przedsiebiorstwach budowy
maszyn, gdzie brak koordynacji planéw produkcji niektéorych ro-
dzajéw sprzetu z planem finansowania odbiorcéw zahamowat wy-
sytke wyrobéw.

W celu uzgodnienia planéw nalezy scentralizowaé¢ rozliczenia
za sprzet i umozliwi¢ przedsiebiorstwom budowy maszyn otrzy-
mywanie we witasciwym terminie naleznych im $rodkéw za wy-
stane wyroby.

Duze znaczenie w walce o przyspieszenie szybkosci obiegu
posiada réwniez wysytanie we wtasciwym czasie do przedsie-
biorstw zlecen na dokonanie wysytek wyrobéw. | tak Podolskie
Zaktady Mechaniczne, po wyspecjalizowaniu sie w produkcji auto-
matycznych warsztatow tkackich, przez dlugi czas gromadzity za-
pasy wyrobéw gotowych i nie wysytaly ich odbiorcom z powodu
braku zlecen. W magazynach Giuchowskiego Kombinatu Bawel-
nianego w przeciggu dluzszego okresu czasu lezaly gotowe wyro-
by, przedstawiajgce warto$¢ okoto 5 mil. rub., nie wystane na adres
nabywcéw z tej samej przyczyny. Zahamowaniem szybkosci obie-
gu z powodu braku zlecen nie mozna obcigza¢ przedsiebiorstwa.

Nieterminowe wysytki wyrobéw do odbiorcéw sa spowodowa-
ne réwniez opo6znieniem w zatwierdzaniu cen przez ministerstwa
na wyroby wykonywane wedtug indywidualnych zamdéwien. Nie-
raz zdarzajg sie przypadki tego rodzaju, ze centralne zarzady mi-
nisterstw zamieniaja poszczegdlne podlegte im przedsiebiorstwa
w bazy tranzytowe do zaopatrzenia w surowce i materiaty innych
przedsiebiorstw tegoz centralnego zarzgdu. Wykonywanie narzu-
conych tym przedsiebiorstwom funkcyj powoduje znaczne zaha-
mowanie szybkosci obiegu $rodkéw z przyczyn niezaleznych od
danych przedsiebiorstw.

Szczegoblnie duze znaczenie posiada wszechstronne stosowa-
nie réznego rodzaju jednorazowych zaliczen (kompensaty) wza-
jemnych zobowigzah organizacyj gospodarczych. Poczynajgc od
1949 r. placéwki Banku Panstwa obwodu moskiewskiego dokonu-
ja w granicach obwodu pojedynczych zaliczen, ktdre dajg korzystny
rezultat. Wystarczy powiedzie¢, ze w spotdzielczosci rzemieslniczo-
wytworczej w obwodzie moskiewskim w wyniku tych zaliczen zo-
bowigzania powaznie sie obnizyly i w znacznym stopniu zwiekszyta
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sie szybkos$¢ obiegu Srodkoéw. Jest rzeczg charakterystyczng przy
tym, ze wyniki zaliczen zaréwno co do sumy optaconych doku-
mentéw, jak i co do procentu wyréwnan sa prawie state i kre-
dyt Banku Panstwa wynosi mniej niz 40% optaconych dokumen-
tow. Swiadczy to o celowosci systematycznego dokonywania takich
zaliczen. Tymczasem niektorzy ekonomisci uwazajg, ze podobne
operacje obnizajg jakoby odpowiedzialno$¢ organizacyj gospodar-
czych za terminowe optacanie rachunkéw dostawcow.

W szystkie te zagadnienia wymagajg, naszym zdaniem, szero-
kiego przedyskutowania. Dopomoze ono przedsiebiorstwom do
usuniecia zatorow, powodujgcych zahamowanie szybko$ci obiegu
Srodkéw nie z winy danych przedsiebiorstw.

Tiumaczyt: A. Totkaczew
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Teoria oderwana od praktyki 3

Gtownym zadaniem metodyki obliczania szybkosci obiegu $rod-
kéw obrotowych — to udzielanie pomocy przedsiebiorstwom, oddzia-
tom fabrycznym i poszczegdlnym gateziom produkcji, w zakresie
przyspieszenia szybkosci obiegu Srodkéw. Jezeli wskaznik szybkos-
ci obiegu srodkéw sygnalizuje zmniejszenie szybkosci w przypadku,
gdy w rzeczywistosci obieg zostat przyspieszony albo na odwrét, je-
zeli przy faktycznym zmniejszeniu szybkosci obiegu wskaznik wy-
kazywac¢ bedzie jego przyspieszenie — oznacza to, ze tego rodzaju
wskaznik, tego rodzaju ,miernik“ obrotu jest w praktyce nieprzy-
datny; on nie pomaga, lecz odwrotnie, przeszkadza w walce o przy-
spieszenie szybkos$ci obiegu $rodkéw obrotowych.

W samym pojeciu ,przyspieszenie” i ,zmniejszenie" szybkosci
obiegu $rodkéw tkwi zasada poréwnywania, zestawienia z jaka$
inng szybkoscia, badz to uprzednio osiggnieta, badz tez przewidziang
planem. Przy tym, jezeli wskazniki faktycznej i planowanej szyb-
kosci obiegu srodkéw obliczone zostaly w oparciu o te samg metode,
jezeli zapasy i obroty za poprzedni okres, za dany okres i wedtug pla-
nu wycenione sg w cenach poréwnywalnych, to poréwnanie tych
wskaznikéw winno da¢ w kazdym przypadku prawidtowy wynik.

Tow. Andrianow ignoruje powyzsze elementarne zasady. Po-
rownuje on swojg metode obliczania (wg kosztu wlasnego zreali-1

1) Przektad artykutu zamieszczonego w Nr 8/1950 r. czasopisma ,Woprosy
Ekonomiki“.
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zowanej produkcji) z metoda zalecang w okdélniku Ministerstwa Fi-
nanséw i CSU ZSRR") (wg realizacji produkcji po cenach hurto-
wych pomniejszonych o podatek obrotowy) albo poréwnuje wyniki
dziatalnosci rozmaitych przedsiebiorstw, nie majgcych z sobag nie
wspoélnego. Sedno sprawy tkwi nie w absolutnej cyfrze obrotéw,
lecz w uzytecznosci wskaznika dla oceny pracy przedsiebiorstw
w zakresie przyspieszenia obiegu Srodkéw w poréwnaniu z poprzed-
nim okresem, wzglednie — co jeszcze wazniejsze, z planowym zada-
niem.

Poréwnujac szybkos¢ obiegu srodkéw jednego przedsiebiorstwa
za 1948 — 1949 r. obliczong wediug proponowanej przez niego me-
tody i zalecanej w ,okéIniku“, tow. Andrianow usituje dowies¢, ze
w pierwszym przypadku otrzymuje sie rzeczywiste zmniejszenie
szybkosci obiegu $rodkéw o 11%, a zastosowanie drugiej metody
daje pozorne przyspieszenie szybkosci o 3%. Przy tym tow. Andria-
now twierdzi, ze niedoktadnosci w ustalaniu wskaznika ,bedg
jeszcze wieksze, jezeli zaloga przedsiebiorstwa bedzie starata sie
0 osiggniecie ponadplanowego zysku“. Jest rzeczg powszechnie zna-
na, ze zysk przedsiebiorstw przemystowych ,w tym réwniez i ponad-
planowy, stanowi réznice pomiedzy ceng hurtowa pomniejszong
0 podatek obrotowy, a rzeczywistym kosztem wlasnym zrealizowa
nej produkcji. A wedlug tow. Andrianowa okazuje sie, ze ponad-
planowy zysk w jaki$ spos6b zwieksza warto$¢ realizacji w cenac
hurtowych, czyli powieksza sume obrotu.

Charakterystyczne jest, -ze tow. Andrianow w swoim przy-
kladzie uwazat za celowe porownanie danych sprawozdawczych
za 1949 r. z planowymi (w obu wariantach). Jasne jest, ze pozor-
na wyzszo$¢ metody zalecanej przez tow. Andrianowa nad meto-
da objasniona w ,okéIniku“ nie wytrzymuje takiej préby.

Tow. Andrianow, krytykujac metode obliczania szybkos$ci obie-
gu Srodkéw obrotowych zalecang przez ,okolnik®

powiada, ze po
pierwsze:

metoda zalecona przez Ministerstwo Finanséw i CSU

ZSRR r6zni sie od jakiej$ innej, poprzednio stosowanej; po dru-

2 0sxJ3 __ skrot okreslenia ,iCentralnoje Statisticzeskoje Uprawienije
Centralny Urzad Statystyczny Z.SKR.
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gie, ze odbiega ona od zasady naukowej, w ktorej zalozeniu lezy
doktadno$¢é matematyczna i przejrzystos¢ wyliczehn szybkosci obie-
gu S$rodkow (doktadne wyrazenie rzeczywistej szybkosci obiegu),
po trzecie, ze metoda ta upieksza rzeczywisty stan rzeczy, ukry-
wa braki i niedociggniecia i dlatego jest wygodna dla kierowni-
kéw, zapominajgcych o interesach panstwowych.

Swoje powazne zarzuty tow. Andrianow popiera jedynie cyta-
tag z Engelsa, trzema cyfrowymi przykiadami i witasnymi rozwa-
Zaniami. Rozpatrzmy te zarzuty.

Stowo wstepne redakcji poprzedzajgce artykut tow. Andriano-
wa stwierdza, ze do czasu ukazania sie ,okdélInika“ nie istniata jed-
nolita metoda obliczania szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych.
W praktyce stosowano i w literaturze zalecano r6znorodne metody,
m. in. i te, ktérg ujeto w,,0kéIniku“. Zaktady ,Dynamo” im. Ki-
rowa jeszcze w 1948 r. obliczaly szybkos¢ obiegu aktywéw normo-
wanych w oparciu o realizacje produkcji po cenach hurtowych
i przy pomocy tej wlasnie metody okreslity swoje zobowigzania
socjalistyczne w piSmie stu trzech moskiewskich przedsiebiorstw
skierowanym do tow. Stalina. Ten sam spos6b stosowaty i niekt6-
re inne przedsiebiorstwa. Jednakze nie wszystkie przedsiebiorstwa
postugiwaty sie tg metoda. Zalecona w ,okolniku“, w kwietniu
1949 r. jednolita metoda obliczania szybkos$ci obiegu $rodkéw obro-
towych, zlikwidowata szkodliwg réznorodno$¢ i zyskata aprobate
olbrzymiej wiekszosci przedsiebiorstw i organizacji naszego pan-
stwa. Pod tym wzgledem trudno nie doceni¢ pozytywnej roli ,0ko6l-
nika“.

Jedynym kryterium dla okres$lenia uzytecznos$ci tej czy innej
metody ekonomicznej dla gospodarki socjalistycznej winna by¢ jej
przydatnos$¢ praktyczna, zmierzajgca do utrwalenia i rozszerzenia
mocy spoteczenstwa socjalistycznego, a nie abstrakcyjna, mate-
matyczna dokltadnos$é. Artykut tow. Andrianowa nie zawiera te-
go rodzaju argumentacji. Uwaza on, ze wystarczy ustali¢ realiza-
cje produkcji po rzeczywistym koszcie wiasnym, a nie w cenach
hurtowych, aby dzielagc jg nastepnie przez Srednie stany aktywow
obrotowych wedlug wartosci bilansowej, otrzymaé¢ ,dokladne
i realne wskazniki ilosci obrotow".

Zasadniczy btagd tow. Andrianowa polega wtasnie na tym, ze
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prébuje on znalez¢ jak gdyby wzorzec, doktadnie okres$lajgcy szyb-
kos¢ obiegu Srodkdéw i zaleca poréwnywanie rzeczywistych wskaz-
nikéw szybkosci obiegu z tym wzorcem. Jednakowoz wskaznik
szybkosci obiegu obliczony dowolng metoda, w kazdym przypadku
pozostanie wskaznikiem umownym. W praktyce nie istnieje ma-
tematycznie S$cisty wskaznik szybkosci obiegu $rodkéw obroto-
wych.

Po pierwsze nie wszystkie aktywa obrotowe wykazuje sie
w bilansie po ich rzeczywistym koszcie witasnym. Na przyktad, na-
rzedzia w eksploatacji wycenia sie umownie na poziomie 50% ce-
ny zakupu, a pozostale 50% spisuje sie na koszty produkcji w mo-
mencie wydania narzedzi do rozdzielczych magazynéw oddziatéw
fabrycznych. W wielu przedsiebiorstwach pozostato$¢ robét w toku
wykazuje sie po normatywnych lub planowych cenach, a odchy-
lenia od tych cen co miesigc korygujg koszt wtasny produkcji to-
warowej. Naleznosci z tytutu roszczen, naleznosci dochodzone spor-
nie i niektére inne rozliczenia obliczane sa na podstawie cen hur-
towych; procz tego aktywa te koncza swoj cykl obrotowy me z chwi-
la realizacji produkcji, lecz z chwilg wptywu $rodkéw na rachu-
nek operacyjny. Stany $rodkéw na rachunku operacyjnym zawie-
raja w sobie zysk, fundusz dyrektorski, zobowigzania itd. Tak wiec
nie ma i nie moze by¢ peinej poréwnywalnosci pomiedzy kosztem
wiasnym zrealizowanej produkcji i bilansowg wyceng S$rodkow
obrotowych.

Po drugie, nie wszystkie aktywa obrotowe ,obracajg sie“
w tym znaczeniu jak to sie zwykle rozumie. Znaczna czesc narze-
dzi, przedmiotow nietrwatych i odziezy ochronnej, opakowan, cze-
Sci zapasowych i innych aktywow przenosi swdj koszt wiasny na
przedmiot, nie od razu i nie w catosci, lecz w miare ich zuzycia tak,
jak to ma miejsce ze srodkami trwatymi. Z tego powodu realizacja
produkcji nie stanowi obrotu dla tego rodzaju umownych akty-
wow obrotowych.

Po trzecie, w wielu przedsiebiorstwach, w sktad zapaséw pro-
dukcyjnych pozostatosci robét w toku i gotowych wyrobow wcho-
dza remanenty do uplynnienia, braki i nieujawnione ubytki na
powazniejsze sumy, ktdére w rzeczywistosci wcale me uczestniczg
w obrocie, chociaz figurujg w bilansach przez diuzszy okres cza-
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su do chwili ich spisania na straty albo do czasu ich sprzedazy po
znizonych cenach.

Zalecona przez tow. Andrianowa metoda wykazuje w wielu
przypadkach mniejszg ilos¢ obrotéw, niz metoda zalecona przez
,0kélnik“. Nie oznacza to jednak, ze ,wzorzec" tow. Andrianowa
jest idealny. JeS$liby celem tej, czy innej metody obliczania szyb-
kosci obiegu byto tylko ustalenie absolutnej liczby obrotow,
spor o to, czyja metoda jest wtasciwsza nie miatby Zzadnego zna-
czenia. Rzecz w tym, ze zalecona ©przez tow.

Andrianowa metoda obliczania szyb-
kosci obiegu $rodkdéw obrotowych jest
praktycznie bezuzyteczna, poniewa?z
w wiekszosci przypadkow daje wypa-
czony wskaznik, niewtltasdciwie ocenia-

jacy prace przedsiebiorstwa w zakre-
sie przyspieszenia obiegu $rodkow
obrotowych.

Jest rzeczg powszechnie znana, ze walka zaldg przedsiebiorstw
socjalistycznych o obnizenie kosztéw wtasnych wytwarzanej i re-
alizowanej produkcji jest Scisle zwigzana z walkg o przyspiesze-
nie obiegu $rodkéw obrotowych. Wskaznik szybkos$ci obiegu $rod-
kéw jest zbiorczym, syntetycznym wyrazem catej dziatalnos$ci pro-
dukcyjnej, gospodarczo - ekonomicznej i finansowej przedsiebior-
stwa. Jesli wskaznik ten daje dodatni rezultat (przyspieszenie
w stosunku do planu lub do okresu poprzedniego), nie powinno
ulega¢ watpliwosci, ze przedsiebiorstwo dobrze pracowato. Na
odwiot, jesli wskaznik szybkosci obiegu daje ujemny rezultat
(zmniejszenie szybkosci w stosunku do planu lub poprzedniego
okresu) wowczas, gdy przedsiebiorstwo pracowato dobrze, to taki
wskaznik nie wart grosza, przy calej jego teoretycznej poprawno-
Sci i doktadnosci metodyki jego wyliczenia. Nasze przedsiebiorstwa
winny mie¢ taki zbiorczy wskaznik swej pracy w zakresie przy-
Spieszenia obiegu $rodkéw, ktéry by dat natychmiastowg, prawid-
towa odpowiedz, bez jakichkolwiek poprawek i omoéwien.

Do jakich wynikéw doprowadza metoda zalecana przez tow.
Andrianowa mozna pokaza¢ na przyktadzie pracy dwéch fabryk
budowy maszyn:
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1 1 Przedsiebiorstwo  Przedsiebiorstwo
.2 Nr 1 Nr 2
Tresd$c
plan wykon. plan wykon.
1 Koszt witasny zrealizowanej pro-
UKC]T oo 250 237 300 309
2 Sredni stan $rodkéw obrotowych 100 96,5 120 122,6
3 llo$¢ obrotow (1:2) 2,50 2,46 2,50 2,52
4 Realizacja po cenach hurtowych
pomniejszonych o podatek
obrotowy . . . . 275 275 330 330
5 | llosé obrotow (4:2) . 2,75 2,85 | 2,75 2,69

Struktura srodkéw obrotowych przedsiebiorstwa

Nr 1.
Wyszczeg6lnienie $rodkow plan wykonanie roznice w %
obrotowych
' 29,4 — 20
Zapasy produkcyjne . . 30
1 Przedmioty nietrwate m 5 5
) 40 37,9 — 525
Produkcja w toku .
15 14,2 — 533
Wyroby gotowe
10 10
Razem 100 96,5 — 35

Procent udziatlu3) poszczegdlnych elementéw kosztéw”™ w koszcie

wiasnym zrealizowanej produkcji (wg planu w °/0).

. E 60
Materialy
, . 30
Koszty osobowe - L )
fine KoSEty oo, : ° 10
Razem 100

3 por. ,udzielnyj wie$“ w zamieszczonych ,Przyczynkach terminologie*
nych“. (Przyp. Red.).

13 Finanse
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Koszt wiasny zrealizowanej produkcji wg elementéw kosztow.

Absolutna Procent

Elementy kosztém Plan Wykonanie
oszczedno$¢ oszczednosci

M ateriaty . . . . 150 147 3 2
Koszty osobome 75 67,5 7,5 10
Inne koszty 25 22,5 2,5 10

Razem 250 237,— 13,— 5

Z przedstawionych tablic i wyliczeh widzimy, ze przedsiebior-
stwo Nr 1 wypetnito plan realizacji produkcji po cenach hurto-
wych pomniejszonych o podatek obrotowy w 100% i obnizyto koszt
wiasny zrealizowanej produkcji o 5%. Jednoczes$nie przedsiebior-
stwo to obnizyto stan swych aktywoéw obrotowych o 3,5%, co $ci-
Sle odpowiada strukturze jego $rodkdw obrotowych i udziatowi 4t
uzyskanej oszczednos$ci wedtug poszczegdlnych elementéw kosztu
wilasnego. A zatem, przedsiebiorstwo nie tylko osiagneto obnizenie
kosztu witasnego zrealizowanej produkcji, ale ponadto zmniejszy-
to swe aktywa obrotowe w tymze stosunku. Réznica o 1,5% (5%
3,5%) jest w petni uzasadniona, poniewaz obnizenie kosztu wilasne-
go osiggnieto nie tylko na skutek obnizenia naktadéw materiato-
wych, lecz réwniez dzieki podwyzszeniu wydajnosci pracy, daja-
cej oszczednos¢ w zakresie ptac oraz w zakresie innych niemate-
riatowych elementéw kosztu wlasnego zrealizowanej produkciji.
W tym przypadku przedsiebiorstwo Nr 1 pracowato dobrze i ma
prawo liczy¢ na dodatni wskaznik szybkosci obiegu $rodkéw w po-
rownaniu z planem. Wskaznik ten wediug metody zalecanej przez
,0kélnik“ daje przyspieszenie obiegu o 3,6% (2,85 w stosunku do
2,75 wedtug planu). Natomiast wg metody, zalecanej przez tow.
Andrianowa wskaznik bedzie fatszywie dowodzit zmniejszenia szyb-
kosci obiegu o 1,6% (2,46 w stosunku do 2,50 wg planu).

Nalezy jeszcze zaznaczy¢, ze w danym przykiadzie wzieto pod
uwage punkt widzenia tow. Andrianowa, wedle ktéorego przed-
obnizajgc w jakikolwiek sposob koszt wtasny zreali-

siebiorstwa,
obowigzane sg réwnoczes$nie zmniejszy¢ nie

zowanej produkcji,
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tylko zapasy wyrob6w gotowych, lecz réwniez zapasy materiatow
i produkcji w toku. Ten punkt widzenia jest wysoce sporny. W rze-
czy samej oszczednos$¢ w zuzyciu materiatbw do produkcji dopro-
wadza w biezgcym okresie do wzrostu zapaséw materiatowych
w magazynie, a wieksze zuzycie materiatdw do produkcji powo-
duje zmniejszenie sie stanu zapaséw materialowych w magazy-
nach. Przydzielone przedsiebiorstwu materialy reglamentowane
i zawarte przez przedsiebiorstwo umowy obliczone sg na 100% pro-
dukcji oraz dostosowane do planowego poziomu kosztow produkciji.
Wnioski o przydziatl materiatdw reglamentowanych i zawarte wcze-
$niej umowy mozna skorygowac¢ (i to z wielkim wysitkiem) jedy-
nie po analizie danych sprawozdawczych o kosztach witasnych wy-
tworzonej produkcji, a nie uprzednio na podstawie przewidywan.
Zapasy produkcji w toku powinny zmniejsza¢ sie odpowiednio do
procentu obnizenia kosztéw witasnych tylko w tym przypadku, je-
zeli zapasy te wycenione sa w bilansach po rzeczywistym koszcie
wiasnym. Jezeli wiec produkcje w toku wycenia sie po normatyw-
nym lub planowanym koszcie wtasnym (jak to ma miejsce w za-
ktadach ,Dynamo“ i w wielu innych przedsiebiorstwach), to nie
otrzymamy takiej zgodnos$ci. W naszym przykiadzie odrzuciliSmy
te czynniki, aby wyraznie wykaza¢ wadliwo$¢ metody zalecanej
przez tow. Andrianowa.

W naszym przykiadzie przedsiebiorstwo Nr 2 wykonalo takze
w 100% plan realizacji produkcji w cenach hurtowych, pomniej-
szonych o podatek obrotowy. Jednak réwnoczes$nie przedsiebior-
stwo przekroczyto o 3% plan realizacji produkcji po koszcie wta-
snym w zwigzku z podwyzszeniem planowego kosztu wilasnego
wytworzonej i zrealizowanej produkcji. W tym przypadku, idac
Sladem wywodow tow. Andrianowa, aktywa obrotowe przedsie-
biorstwa winny sie odpowiednio zwiekszaé, chociaz w praktyce ta-
kiej wspoizaleznosci moze i nie byé. Wzrost aktywéw obrotowych
przedsiebiorstwa Nr 2 przy tej samej strukturze $rodkow obro-
towych i przy powiekszeniu kosztu wiasnego tych samych elemen-
tow, jakie zostaly wziete za podstawe dla przedsiebiorstwa Nr 1.
wynosi 2,25% czyli 75% podwyzszonego kosztu wiasnego zreali-
zowanej produkcji.

O czym mowi wskaznik szybkosci obiegu w przedsiebiorstwie
Nr 2? Pomimo podwyzszenia sie kosztu wiasnego produkcji, po-*
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mimo pojawienia sie ponadplanowych zapasow $rodkéw obroto-
wych, wskaznik obliczony metodg tow. Andrianowa daje w spo-
s6b sztuczny dodatni rezultat, a mianowicie przyspieszenie szyb-
kosci obiegu o 0,8%. Wskaznik za$ zalecany przez ,okéInik“ Swiad-
czy w sposob wtasciwy o zmniejszeniu szybkosci obiegu Srodkow
obrotowych tego przedsiebiorstwa o 2,2%. Im wyzszy jest rzeczy-
wisty koszt wiasny zrealizowanej produkcji w stosunku do plano-
wanego, tym korzystniejszy okazuje sie wskaznik szybkosci obie-
\gu, obliczony wedtug metody tow. Andrianowa; na odwrot zas:
im nizszy rzeczywisty koszt wiasny zrealizowanej produkcji — tym
gorszy wskaznik.

Przypusémy, ze wszystkie przedsiebiorstwa bedg obnizaly stan
swych aktywow obrotowych w taki sposéb, jaki tow. Andrianow
uwaza za konieczny, tj. o taki procent, o jaki obniza sie caly koszt
wiasny zrealizowanej produkcji, osiggajac przez znizenie zapasow
towarowo - materiatowych oszczedno$¢ na funduszu ptac i innych
(niemateriatowych) elementach kosztéw wiasnych produkcji.
W tym przypadku, rzeczywista szybkos$¢ obiegu S$rodkéw, obliczo-
na metodg tow. Andrianowa bedzie réwna planowej. Innymi sto-
wy, jesli koszt wilasny produkcji zostaje obnizony, obnizaja sie
rowniez w stosunku do planu $rodki obrotowe, a plan szybkosci
obiegu $rodkéw obrotowych jest wykonany tylko w 100%. Oka-
zuje sie, ze przedsiebiorstwa, ktéorych koszt wilasny produkcji
ksztattuje sie powyzej planu i ktorych $rodki obrotowe o taki
sam procent przewyzszyty planowane, wykonuja plan szybkosci
obiegu srodkéw w 100%. Jes$li natomiast rzeczywisty koszt wiasny
produkcji jest wyzszy od planowego o 10%, aktywa za$ obrotowe
przewyzszajg plan tylko o 5%, to w tym przypadku wskaznik tow.
Andrianowa wbrew logice i zdrowemu rozsgdkowi da znaczne przy-
spieszenie obiegu $Srodkéw. Komu potrzebny jest taki wskaznik i ja-
kg daje on korzysc¢?

Tow. Andrianow obawia sie, ze ponadplanowy zysk przedsie-
biorstwa, bedzie stuzyt za ostone niedbatym pracownikom gospo-
darczym, u ktorych szybkos$¢ obiegu Srodkéw obrotowych jest
w istocie rzeczy zmniejszona. A przeciez ponadplanowy zysk przed-
siebiorstw socjalistycznych — to bynajmniej nie przypadkowy
czynnik. Ponadplanowa realizacja produkcji w cenach hurtowych
pomniejszona o podatek obrotowy moze mie¢ miejsce tylko przy
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przekroczeniu planowanej wielkosci realizacji produkcji w rezul-
tacie przekroczenia planu produkcyjnego oraz ponadplanowego
obnizenia poczatkowych (wyjsciowych) zapaséw wyrobow goto-
wych w magazynie, towaréw wystanych4) i towarow nieoptaco-
nych w terminie przez nabywcéw; ponadplanowa realizacja pro-
dukcji moze mie¢ takze miejsce w nastepstwie zmian w asorty-
mencie zrealizowanej produkcji, dajacych zwiekszenie wartos¢:
realizaciji.

Ponadplanowa akumulacja sama w sobie nie zwieksza sumy
zrealizowanej produkcji w cenach hurtowych. Oczywiscie, przy
przekroczeniu planowanej wartosci zrealizowanej produkcji, suma
akumulacji odpowiednio zwieksza sie. Zasadniczym czynnikiem,
okreslajgcym wielko$¢ ponadplanowej akumulacji przedsiebiorstw
jest obnizenie kosztu wtasnego zrealizowanej produkcjg w stosun-
ku do planowanego, co nie zwieksza sumy realizacji produkcji
w cenach hurtowych, zniza natomiast sume rzeczywistego kosztu
wtasnego zrealizowanej produkciji.

Tak wiec, walczac o przekroczenie planu produkcyjnego i re-
alizacji produkcji wg wartosci, tj. w cenach hurtowych, walczac
o0 ponadplanowag akumulacje, w wyniku przekroczenia planu reali-
zacji i ponadplanowej obnizki kosztu wtasnego zrealizowanej pro-
dukcji, zaloga kazdego przedsiebiorstwa socjalistycznego wykonuje
nadzwyczaj wazne dla gospodarki narodowej zadanie. W jaki spo-
s6b przejawia sie to we wskazniku szybkosci obiegu Srodkéw obro-
towych zaleconym przez ,oko6lnik“? Z jednej strony, zwiekszajg
sie rzeczywiste obroty w stalych, przez panstwo zatwierdzonych,
cenach, tj. zwieksza sie licznik (dzielna) w utamku stanowigcym
wskaznik ilosci obrotéw. Z drugiej strony, obnizka kosztu witasne-
go automatycznie powoduje zmniejszenie sie wartosci bilansowej
gotowych wyrobow, towaréw wystanych, towaréw nieoptaconych
w terminie przez nabywcéw i niektérych innych aktywéw obro-
towych, co w tymze ulamku zmniejsza mianownik (dzielnik'.
W konsekwencji otrzymamy zwiekszenie ilosci obrotéw, przyspie-
szenie szybkosci obiegu $srodkéw w poréwnaniu z planem i z po-
przednim okresem.

4) Omowienie terminu ,towary otgruzenyje*
nologiczne* na str. 251.

— patrz ,Przyczynki termi.
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Czyzby rzeczywiscie tow. Andrianow uwazal, ze rdznice asor-
tymentowe, mogace wywota¢ niekiedy pozorny wzrost obrotéow
w cenach hurtowych w poréwnaniu z planem sa na tyle istotnym
czynnikiem ksztaltowania sie ponadplanowej akumulacji, ze tylko
dla tej jednej przyczyny nalezy prowadzi¢ rachunek realizacji pro-
dukcji po rzeczywistym koszcie wltasnym, godzgc sie z tymi wypa-
czeniami, ktore taki wskaznik powoduje? Przeciez i przy wycenie
realizacji po rzeczywistym koszcie wilasnym, réznice asortymento-
we moga sztucznie wykazac¢ stan pomys$iny. Procz tego, na obec-
nym etapie bardzo ostro kontroluje sie prace kazdego przedsiebior-
stwa w zakresie wytworzenia produkcji $cis$le wedtug asortymentu
okreslonego w planie. Odchylenia w wykonaniu programu produk-
cyjnego wg ustalonego asortymentu sprawdza sie nie na podsta-
wie szybkosci obiegu Srodkow obrotowych, lecz za posrednictwem
prostego zliczenia wyroboéw wg nomenklatury asortymentowe]
przewidzianej planem i faktycznie wytworzonej.

Na przeko6r twierdzeniom tow. Andrianowa, jedynie wtasciwg
metodg obliczania wskaznika szybkosci obiegu srodkéw obrotowych
dla catosci przedsiebiorstwa, jest metoda zalecona przez ,okélnik“.

Jedynie stluszng podstawg dla wyliczenia szybkos$ci obiegu
Srodkéw obrotowych sg ceny hurtowe zrealizowanej produkcji. Po
pierwsze ceny hurtowe, obecnie, po likwidacji tzw. cen niezmien-
nych, stanowig wytagczny staly i prosty miernik warto$ci wytwo-
rzonej i zrealizowanej produkcji, gdy tymczasem koszt wiasny wy-
kazuje tylko poziom naktadéw przedsiebiorstwa poczynionych na
te warto$¢ wytworzonej i zrealizowanej produkcji; im nizszy jest
ten poziom, tym lepiej pracuje przedsiebiorstwo, chociaz suma
obrotu przy tym sie zmniejsza; im wyzszy poziom naktadéw, tym
gorzej pracuje przedsiebiorstwo, chociazby suma obrotu przy tym
zwiekszyta sie. Niezaleznie od tego, w jaki sposdéb wpilywa to na
stan aktywow obrotowych przedsiebiorstwa — czy one sie zmniej-
szaja, czy zwiekszajg w poréwnaniu z planem — nie nalezy przyj-
mowac¢ za ,obrot" rzeczywistego kosztu wilasnego zrealizowanej
produkcji, ktory w kazdym przypadku daje odwrotnie proporcjo-
nalne wyniki; nalezy przyjg¢ za podstawe, realizacje w cenach hur-
towych, ktéra zawsze daje wprost proporcjonalne rezultaty.
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Po drugie, jezeli planowanie i rzeczywiste wskazniki szyb-
kosci obiegu sa okreslone na podstawie jednakowej metody (przy
zastosowaniu wyliczenia realizacji w cenach hurtowych), odpada
zarzut oszukiwania Panstwa, zamieniania wskaznika itp. Nie moz-
na powaznie mowi¢ o ,zawoalowanym*“ wskazniku szybkos$ci obie-
gu, tylko na tej podstawie, ze w przedsiebiorstwach rentownych
otrzymuje sie w oparciu o metode okreslong przez ,okolnik co-
kolwiek wiekszg ilos¢ obrotdw niz w oparciu o metode tow. Andna-
nowa. .,

Po trzecie: rzeczywiste obroty dobr towarowo - materiato-
wychb odbywajg sie wylacznie po cenach hurtowych, a me po
rzeczywistym koszcie wtasnym. W szczegdlnosci, wszystkie zapa-
sy produkcyjne w bilansach naszych przedsiebiorstw wycenione
sg wg cen zakupu (burtowych) uwzgledniajgacych akumulacje do-
stawcéw. Srodki przekazywane na rachunek operacyjny dostaw-
coOw na podstawie rachunkéw za gotowe wyroby odpowiadaja ce-
nom hurtowym zrealizowanej produkcji. Nasuwa sie pytanie: w ja-
ki spos6b metoda zalecana przez tow. Andrianowa wigze sie z okre-
Sleniem szybkos$ci obiegu Srodkéw obrotowych dla calosci przemy-
stu socjalistycznego? V/ jaki sposéb metoda ta odpowiada rzeczy-
wistym obrotom w gospodarce narodowej? Ja twierdze, ze sztuczne
oderwanie akumulacji socjalistycznej od sumy zrealizowanej pro-
dukcji znieksztalca rzeczywiste obroty gospodarki socjalistyczne].
Procz tego, wytaczenie akumulacji socjalistycznej z rozrachunku
szybkosci obiegu $rodkéw, czyni wskaznik szybkos$ci obiegu, nie-
watpliwie, mniej warto$sciowy i bardziej znieksztatcony, _obni-
zajagc tym samym znaczenie walki o wykonanie i przekroczenie pla-
now akumulaciji.

Tow. Andrianow twierdzi, ze ,wskaznik , obliczony na po ™
stawie kosztu wtasnego zrealizowanej produkcji wyraza jednos¢
procesu ksztattowania sie kosztu wilasnego wyrobéw i procesu
ksztattowania sie srodkow obrotowych. A kto i kiedy odkryt pra-
wo jednosci tych proceséw. Dlaczego wskaznik szybkos$ci obiegu
Srodkéw obrotowych powinien wyraza¢ i potwierdza¢ to ,prawo”,
a nie naswietla¢ wyniki konkretnej pracy przedsiebiorstwa w po-
rownaniu z planem, w oparciu o zwiekszenie wartosci produkciji,

B Odnosnie terminu ,towaro-materialnyje cennosti*

patrz nizej ,Przy-
czynki terminologiczne"* str. 251.
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obnizenie kosztu wtasnego produkcji i zmniejszenie aktywoéw obro-
towych przechodzacych z okresu na okres.

Obnizenie kosztu witasnego produkcji jest najczesciej
dowane przekroczeniem programu produkcyjnego oraz wzrostem
wydajnosci pracy. Na rowni z oszczednoscig uzyskanag w kosztach
bezposrednich (robocizna, zuzycie surowcow i materiatbw) pow-

staje powazniejsza oszczedno$¢ w kosztach posrednich6 na jed-
wzgledne zmniejszenie kosztow oddziatlowych

spowo-

nostke wyrobu, tj.
1 ogo6lnozaktadowych, a takze amortyzacji i niektéorych innych kosz-
tow. Place wraz ze Swiadczeniami i tak zwane inne pieniezne wy-
datki stanowig zasadniczg cze$¢ kosztdw posrednich przedsiebior-
stwa; znacznie mniejszy udziat posiadajg materiaty, paliwo i inne
elementy. Rozumie sie, ze w walce o obnizenie kosztu wilasnego
zalogi przedsiebiorstw dgazg do uzyskania oszczednosci
na materiatach, paliwie, narzedziach i innych materiatlowych ele-
mentach kosztu wilasnego produkcji. Jednakze w zwigzku z tym
nie powstaje zadna bezpos$rednia zalezno$¢ pomiedzy obnizeniem
kosztu wtasnego produkcji, a zmniejszeniem stanu ogétu Srodkéow
obrotowych.

produkcji,

Jedynie warto$¢ zapasow gotowej produkcji, towaréw wysta-

nych i towaréw nieoptaconych w terminie przez nabywcéw, przy in-
nych niezmienionych warunkach, odpowiednio sie zmienia; niekiedy
obniza sie warto$¢ zapasow produkcji w toku. O ile chodzi 6 pozosta-
te elementy sSrodkobw obrotowych: materialy, przedmioty nietrwate,
paliwo, opakowanie, czesci zapasowe, wszystkie nienormowane akty-
wa — to elementy te w zwigzku z obnizkg kosztu wlasnego reali-
zowanej produkcji w wartoSciowym wyrazeniu w ogéle sie nie
zmieniaja. Mozliwe wzgl. pozadane zmniejszenie wartosci tych
aktywoéw bedzie wynikiem zupetnie innych czynnikéw, nie zwia-
zanych bezposrednio z obnizeniem kosztu wilasnego produkciji.
Z czego wynika wiec jedno$¢ proceséw ksztattowania sie kosztow
witasnych produkcji i dynamiki $rodkéw obrotowych przedsie-
biorstwa? Brak jakichkolwiek przestanek do nazywania tego zwigz-
ku ,nierozerwalng jednoscig® pomimo S$cistej zaleznosci i zwigzku
pomiedzy kosztem wiasnym, a odpowiednimi elementami $Srodkdéw
obrotowych.

0gS e “nestrkAqlenia "naktadnyje rasch°dy* - patrz ,Przyczynki ter-
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Tow. Andrianow stusznie wskazuje na to, ze dla obliczania szyb-
kosci obiegu Ssrodkéw obrotowych nie nalezy wigczaé do $rednich
stanéw aktywow obrotowych nie zaplanowanych przez przedsie-
biorstwo ubytkow. W tym wzgledzie w ,okdlIniku“ rzeczywiscie
popetniono omytke, ktdérg nalezy sprostowaé. Jednakze w zadnym
przypadku nie mozna zgodzi¢ sie z tow. Andrianowem, ze dla wy-
liczenia szybkos$ci obiegu $rodkéw obrotowych, nalezy dodaé¢ do
stanu pozostatych srodkéw obrotowych stan $rodkéw pienieznych
na rachunku operacyjnym przedsiebiorstwa. Argumenty przyto-
czone przez tow. Andrianowa sg falszywe i wprowadzajg zamet
do bardzo prostego i jasnego problemu.

Przede wszystkim musimy koniecznie umoéwi¢ sie, co nalezy
uwazaé¢ za ,obrét* przy obliczaniu szybkosci obiegu kazdego od-
dzielnego elementu $rodkéw obrotowych, wszystkich normowa-
nych $rodkéw obrotowych i wszystkich w ogdle srodkéw obroto-
wych przedsiebiorstwa. Wydaje nam sie sprawg nie podlegajaca
dyskusiji, ze we wszystkich przypadkach, za ,obrét* nalezy uwa-
za¢ rozchod Srodkéw lub przejscie ich w nastepna faze cyklu obro-
towego. | tak, dla zapaséw w magazynach obrotem bedzie rozchéd
(wydanie) do produkciji; dla pozostatosci produkcji w toku w od-
dziale — towarowa produkcja danego oddziatu; dla zapaséw wy-
rob6w gotowych w magazynach «— produkcja wystana do odbior-
cow; dla zapaséw towaréw przygotowanych do wysytki, tak ter-
minowych jak i nie optaconych w terminie — realizacja pro-
dukcji.

Dla wszystkich normowanych $rodkéw obrotowych, a takze
dla wszystkich w ogdle $rodkéw obrotowych przedsiebiorstwa
w calosci obrotem bedzie réwniez realizacja produkcji, tj. optata
rachunkéw przez nabywcoéw, dokonywana z reguly w formie prze-
lewu Srodkéw pienieznych na rachunek operacyjny dostawcy. Tym
konczy sie kazdy petny cykl obrotowy s$rodkoéw i zaczyna sie na-
stepny cykl obrotowy, a mianowicie: nastepuje optata rachunkoéw
za materialy, wyptata wynagrodzen za prace, przelewa sie zysk
do budzetu, przelewa sie amortyzacje i dokonuje sie innych wy-
datkéw na rozszerzenie socjalistycznej reprodukcji w danym przed-
siebiorstwie i w calej gospodarce narodowej.

Co natomiast stanowi ,o0bré6t* w odniesieniu do stanu Srodkéw
na rachunku operacyjnym? Rozumie sie, ze ,obrot* w tym przy-
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U?*™ 7 f f02011 S 0df W Z rachunku °Peracyjnego, a nie reali-
Iprodukcji, me dochody, nie wplywy $rodkéw na rachunek

operacyjny. Jezeli istnieje koniecznos¢ oddzielnego wyliczenia
szybkosci obiegu $rodkéw na rachunku operacyjnym, nalezy po-

lelic rozchod srodkow z rachunku operacyjnego za dany okres

S Z STed~ |+Stanyi SrodkOW na rachunku operacyjn){]m_ przedsie-
biorstwa. Takie wyliczenia w niektdrych przypadkach i dla spe-

cja nych celéw mogg by¢ praktycznie pozytecznymi. Jednak jest
rzecza catkowicie niestuszng dodawa¢ stan $rodkéw na rachunku
operacyjnym, dla ktérych obrotem jest rozchéd $rodkéw pieniez-
nych do tych sSrodkéw, dla ktérych obrotem jest realizacja pro-
dukciji, tj. wptyw srodkow na rachunek operacyjny.

Tow. Andrianow nie dostrzega, réznicy pomiedzy obrotami
wynikajgcymi w przychodu i rozchodu. Uwazamy za falszywa
1 szkodliwe tak w teorii, jak i w praktyce, aby szybko$¢ obiegu
oblicza¢ na podstawie obrotow, wynikajacych z przychodu. Nie
mozna prawidtowo obliczy¢é szybkosci obiegu materiatbw wycho-
dzac z przychodu materialtbw do magazyndéw, poniewaz dawaloby
to zachete do jak najwiekszych zakupow. Nie mozna okres$la¢ szyb-
kosci obiegu srodkéw dla produkcji w toku, wychodzac z produkcji
g obalnej Przy zastosowaniu tej metody zapasy produkcji w toku
wyliczatoby sie w obrocie dwukrotnie; précz tego, zalogi oddzia-
tbw powinny przede wszystkim stara¢ sie o przyspieszenie wy-

onczema gotowej produkcji, a nie o gromadzenie zapasOw pro-

dukcji w toku. Jest rzecza niestusznag oblicza¢ szybko$¢ obiegu wy-
robow gotowych w magazynie na podstawie wptywu gotowych
wyrobow z produkcji, bowiem szybko$¢ obiegu gotowych wyro-
béw w magazynach bedzie tylko wtedy korzystna, kiedy pracow-
mcy dziatow zbytu i gospodarki magazynowej bedg powiekszaé roz-
chod, tj. wysytke wyrob6w gotowych.

Przy obliczaniu normatywéw w dniach dla zapaséw i w
blach dla produkcji w toku i wyrobow gotowych do obecnej chwili,
niestety, jako obrét przyjmuje sie przychéd a nie rozchéd srodkéw,
a mianowicie: produkcje globalng dla produkcji w toku i produkcje
towarowa dla wyrobow gotowych. Jednakze praktyka czotowych
przedsiebiorstw w walce o przyspieszenie szybkosci obiegu $rod-
kéw juz dawno wykazata, ze taka metoda obliczania normatywu
catkowicie nieprzydatna dla wyliczenia

ru-

jes zasadniczo btedna i
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zadan planowych w zakresie szybkosci obiegu $rodkow na poszcze-
go6lnych odcinkach i dla konkretnych wykonawcow. Wskaznik szyb-
kosci obiegu Srodkéw powinien we wszystkich przypadkach zache-
ca¢ do bardziej szybkiego przesuwania $rodkéw do nastepnej fazy
cyklu obrotowego, do zakonczenia i realizacji produkcji, a nie po-
wodowac¢ zwiekszenie przychodu $rodkéw na danym odcinku, na
danym etapie cyklu obrotowego. Wskaznik ten powinien zachecac
do skrocenia cyklu produkcyjnego, obnizenia przechodzacych
z okresu na okres zapasow i standéw, coraz szybszego przekazywa-

nia wyprodukowanych wyrobéw konsumentom.

Tow. Andrianow niestusznie twierdzi, ze wyeliminowanie przy
obliczaniu szybkos$ci srodkow obrotowych ze sktadu aktywoéw obro-
towych stanu $rodkéw, bedacych na rachunku operacyjnym ja-
koby sztucznie zwiekszalo szybkos$¢ obiegu pozostatych $rodkéw
obrotowych. Natomiast witgczenie w S$Srednie stany aktywéw obro-
towych stanu $rodkéw, znajdujgcych sie na rachunku operacyj-
nym, sztucznie obniza szybko$¢ obiegu Srodkow, w kazdym poszcze-
golnym, zakonczonym cyklu obrotowym.

Niezrozumiate jest twierdzenie tow. Andrianowa, jakoby ,ba-
danie stanu rachunku operacyjnego jest przede wszystkim rze-
cza konieczng dla badania i analizy szybkosci obiegu srodkow obro-
towych“. Moim zdaniem nalezy sprawdzaé przede wszystkim nie
stany srodkéw na rachunku operacyjnym, a celowo$¢ rozchodowa-
nia $rodkéw pienieznych z rachunku operacyjnego. Wysoki poziom
Sredniego stanu wolnych $rodkéw na rachunku operacyjnym
w przedsiebiorstwie, niemal we wszystkich przypadkach $wiadczy,
dodatnio o pracy przedsiebiorstwa, o jego korzystnej sytuacji fi-
nansowej, o absolutnym wyzwoleniu $rodkéw obrotowych. O wie-
le tatwiej wydac¢ pienigdze z rachunku operacyjnego, lub sztucz-
nie obnizyé¢,saldo tych $rodkéw na daty sprawozdawcze, niz usi-
towa¢ celowo zwiekszy¢ saldo tych S$rodkéw. Tylko ludzie catko-
wicie oderwani od praktycznej dziatalnosci przedsiebiorstwa mo-
ga twierdzi¢, jak to czyni tow. Andrianow, ze ,bardzo wiele przed-
siebiorstw posiada zwiekszone zasoby $rodkéw pienieznych na ra-
chunku operacyjnym w nastepstwie niewykonywania planéw
zaopatrzenia“. Gdzie sg tego rodzaju przedsiebiorstwa, ktédrych kie-
rownicy siedzg na worku z pieniedzmi, zamiast zaopatrywac sie
w materialy, paliwo, narzedzia itd.? Kto by miat odwage stwarzac
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grozbe dla normalnego ruchu produkcji tylko po to, zeby pokazac

sowe?116 prZySpi6SZenie szybkosci obiegu $rodkow na daty bilan-

Pienigdze na rachunku operacyjnym w Banku Panstwa — to
najlepsza, najbardziej elastyczna i najbardziej celowa forma gro-
madzenia czasowo wyzwolonych $rodkéw obrotowych przedsiebior-
stwa, wykonujgcego plan produkcyjny i plan realizacji produkcji
Jest rzecza ze wszech miar konieczng popieraé¢ takie przedsiebior-
stwa, ktdre przechowujg swoje wolne srodki obrotowe na rachunku
operacyjnym. Te Srodki stanowig pasywa Banku Inwestycyjnego

N fkorzystywane sag przezen jako zrédio krétkoterminowego
redytu dla catej gospodarki narodowej. Tymczasem tow. Andria-
now poleca wigcza¢ stan Ssrodkdw na rachunku operacyjnym do
wskaznika szybko$ci obiegu, aby stworzy¢é zachete do zmniejszenie
tych pasywow, aby ,ukry¢“ zbyteczne pienigdze, nie ujawnia¢ ich
na daty sprawozdawcze z obawy, by $rodki te mogly by¢ zabrane

o budzetu, na rzecz nadrzednych organéw gospodarczych itd.

Am w teorii, ani w praktyce nie ma zadnego sensu prowadzic¢
walki o jak najmniejszy udziat pozostatosci Srodkoéw pienieznych
na rachunkach operacyjnych przedsiebiorstw jak to proponuje tow.
Andnanow. | bez tego w wielu przedsiebiorstwach rachunki opera-
cyjne obcigzane sa przeterminowanymi zobowigzaniami z tytutu
kredytéw bankowych i wobec dostawcéw w wyniku zmniejszenia
szybkosci obiegu $rodkéw w normowanych zapasach i w rozlicze-
niach z odbiorcami.

1

Zupetnie stusznie zaznaczono brak w ,okdlniku“ odpowiednich
wskaznikéw w zakresie zagadnien zwigzanych z metodg okres$lenia
szybkosci obiegu srodkéw dla poszczegélnych placéwek» dla oddzia-
téw fabrycznych, skitadnic, magazynoéw, wydziatow itd.

Tow. Andrianow, w odpowiednim rozdziale swego artykutu
daje caly szereg cyfrowych przykiadéw i abstrakcyjnych formut,
wykoszlawiajgcych praktyczne metody obliczania szybkosci obiegu
érodk,éw dla poszczegodlnych odcinkéw i dla konkretnych wyko-
nawcow.

Tow. Andrianow objasnia szybkos¢ obiegu tylko zasadniczych
elementow $rodkéw obrotowych (Srodki produkcji, gotowe wyroby
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i srodki pieniezne), w celu wykazania stosunku zapaséw tych ele-
mentow do kosztu wilasnego zrealizowanej produkcji. Ta metoda
jest podwojnie nieprawidiowa: po pierwsze dlatego, ze nie pozwala
kontrolowaé¢ pracy na poszczego6lnych odcinkach, nie majgcych zad-
nej stycznos$ci z realizacjg produkcji, a po drugie dlatego, ze ani
dla oddzielnych elementow, ani dla ogétu Srodkéw obrotowych nie
nalezy uwaza¢ za obrét, realizacji produkcji po koszcie wtasnym,
co szczeg6tlowo omdwiono wyzej.

Tow. Andrianow, przechodzac nastepnie do omowienia szyb-
kosci obiegu kazdego z poszczegdlnych elementéw $rodkéw obroto-
wych, ktéry nieudolnie nazywa ,szczegdlnym obrotem $rodkowl
i ktory mozna by bylo prawidtowo nazwaé¢ ,czesciowym®“ obrotem ),
przedstawia uniwersalng formute: Oo : Z = K. Z powyzszej for-
muty nie wiadomo wtasciwie, co nalezy przyjmowa¢ zaobrét dla
kazdego rodzaju $rodkéw obrotowych, w jakich cenach nalezy
okresla¢ obroty, zapasy itd. W przyktadzie cytowanym uwidocz-
nia sie zapasy i obroty bez wyjasnienia tego, co sie za tymi cyfra-
mi kryje. Duzo miejsca poswiecono na uzasadnienie zwigzku i za-
leznosci pomiedzy szczeg6lnymi obrotami, a ogdlnym obrotem
srodkoéw, chociaz nie wiadomo mi, by w literaturze ekonomicznej
istniata taka zasada, ktora by kwestionowata te zalezno$¢. Niczym
nie jest uzasadnione twierdzenie tow. Andrianowa, ze obliczenie
szczegoblnych obrotéw po koszcie witasnym i wyliczenie ogo6lnych
obrotéw po cenach hurtowych ,powoduje zerwanie jednos$ci pomie-
dzy szczeg6lnym i ogdélnym*“ (obrotem — przyp. ttum.). Précz tego
1w tej czesci swego artykutu tow. Andrianow popetnit szereg nie-
doktadnosci i omytek. | tak, obr6t wyrobéw gotowych nalezy okres-
la¢ nie wg wartosci produkcji, lecz wedtug wystanych odbiorcom
wyrobow; dla srodkéw pienieznych obrotem jest nie realizacja pro-
dukcji lecz rozchéd srodkéw pienieznych; caly szereg srodkéw obro-
towych nie przechodzi przez faze zapasdw produkcyjnych.

Skomplikowana forma powigzania czesciowych obrotow z ogdl-
nym, zalecana przez tow. Andrianowa, jest nieprzydatna dla prak-
tycznej pracy przedsiebiorstwa i zaciemnia jedynie istote zagadnie-
nia. W kazdym przypadku tego rodzaju powigzania sa w stanie
opracowac tylko wysokokwalifikowani ekonomisci, ktorych nie ma-

') ,Osobyj oborot* przettumaczono w artykule D. Andrianowa jako
.0brét poszczegdlnych elementéw $rodkéw obrotowych*.
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my zbyt wielu w przedsiebiorstwach. Dla oceny pracy w zakresie
przyspieszenia obiegu S$rodkéw obrotowych dla kazdego konkret-
nego odcinka powigzanie takie jest w ogdle zbedne; natomiast aby
ocenie prace przedsiebiorstwa jako calosci nie zachodzi koniecznos¢
uzgadniania kilku setek szczegdélnych obrotéw, sumowania aryt-
metycznego poszczegdélnych obrotéw, jezeli istnieje prosta metoda
obliczania szybkos$ci obiegu drogg podzielenia realizacji przez $red-
nie zapasy wszystkich srodkéw obrotowych przedsiebiorstwa.

Obliczenie szybkos$ci obiegu poszczegdlnych rodzajéw i grup
Srodkéw obrotowych powinno sie przeprowadzac¢ wytagcznie w opar-
ciu o rozchéd odpowiednich $rodkéw, wycenionych po koszcie wtas-
nym kazdego rodzaju, czy kazdej grupy tych S$rodkow. Obliczenie
szybkosci obiegu $rodkéw normowanych, srodkéw obrotowych dla
przedsiebiorstwa w catosci, nalezy przeprowadzaé¢ w oparciu o re-
alizacje produkcji w cenach hurtowych pomniejszonych o podatek
obrotowy, a nie po koszcie wltasnym. Réznorodna wycena czescio-
wych i ogo6lnych obrotéw jest w petni prawidtowa, poniewaz w spo-
so6b wiasciwy informuje przedsiebiorstwo o takim przyspieszeniu
obiegu S$rodkow, ktoére jest wynikiem przekroczenia planéw pro-
dukcyjnych i realizacji produkcji, obnizenia kosztu wilasnego pro-
dukcji, zmniejszenia przechodzacych z okresu w okres stanéw akty-
wow obrotowych i efektywnego, racjonalnego wykorzystywania
srodkow obrotowych. Nie nalezy odrywac¢ wskaznika szybkos$ci obie-
gu srodkow przedsiebiorstwa jako catosci od walki zatogi fabrycznej
o ponadplanowg akumulacje, o podwyzszenie efektywnos$ci wyko-
rzystania srodkow obrotowych, o szybszg realizacje wszystkich ilos-
ciowych i jakosciowych wskaznikéw planu.

Sposoby obliczania wzglednego i absolutnego wyzwolenia $rod-
kéw obrotowych, osigganego w rezultacie przyspieszenia obrotu sg
w artykutach tow. Andrianowa przedstawione w sposéb niekom-
pletny i nieprawidtowy. Niestuszne jest twierdzenie jakoby naj-
lepszym efektem walki o przyspieszenie obiegu $rodkow byt prze-
lew wyzwolonych $rodkow obrotowych do budzetu panstwa, wzgl.
na rzecz nadrzednych organizacji gospodarczych. Kazde wyzwole-
nie srodkow obrotowych czy to wzgledne, czy absolutne, tak witas-



TEORIA ODERWANA OD PRAKTYKI 207
nych jak otrzymanych i kredytowanych® $rodkéw jest w jedna-
kowy sposob korzystne dla gospodarki narodowej. Przelew wyzwo-
lonych wtasnych S$rodkéw obrotowych do budzetu lub na rzecz
nadrzednej organizacji gospodarczej nie jest obowigzkowy.

We wszystkich przypadkach rozmiar srodkéw obrotowych, wy-
zwolonych w wyniku przyspieszenia ich obiegu nalezy okreslac
nie wg sum S$rodkow pienieznych przekazywanych przez przedsie-
biorstwo, lecz na podstawie dokiadnego wyliczenia. Rozmiar wy-
zwolonych $rodkéw dla $rodkéw normowanych (w poréwnaniu
z planem) okres$la sie w spos6b nastepujgcy: normatyw planowany
na dany okres przelicza sie na podstawie rzeczywistej wartosci re-
alizacji produkcji w cenach hurtowych pomniejszonej o podaté”
obrotowy, droga podzielenia sumy realizacji produkcji przez plano-
wa ilos¢ srodkow normowanych; od sumy przeliczonego w ten fepo-
s6b normatywu odejmuje sie rzeczywisty ASrednizapas srodkow nor-j
mowanych w obrocie; réznica stanowi sume $srodkéw wyzwolonycn
z obrotu.-Dla okres$lenia natomiast ilosci $rodkéw wyzwolonych
z obrotu w poréwnaniu z poprzednim okresem (na przykiad dla
wszystkich srodkéw obrotowych, tak normowanych jak i nienor-
thnowanych) postugujemy sie nastepujacg metoda: rzeczywistg re-
alizacje produkcji w cenach hurtowych, pomniejszonych o podatek
obrotowy za dany okres dzieli sie przez rzeczywistg ilos¢ obrotow
poprzedniego okresu; od otrzymanej sumy odlicza sie $redni stan
aktywow obrotowych za dany okres; réznica stanowi sume wyzwo-
lonych $srodkéw obrotowych w poréwnaniu z okresem poprzednim.

Absolutne wyzwolenie wtasnych S$rodkéw obrotowych przed-
siebiorstwa moze mie¢ miejsce tylko w tym przypadku gdy:

1) na okresSlong date sprawozdawczg (a nie Srednio na szereg
dat) stan rzeczywistych zapasow aktywow normowanych ksztattuje
sie ponizej normatywu planowanego na te sama date;

2) réznica pomiedzy normatywem i rzeczywistymi zapasami
nie zostata unieruchomiona w aktywach nienormowanych, lecz

znajduje sie jako pienigdz na rachunku operacyjnym przedsiebior-
stwa;

8) Odnosnie termindéw ,priwleczennyje i zajomnyje Sredstwa“ — patrz
nizej .Przyczynki terminologiczne® str. 249. (Przyp. Red.).
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3) wyzwolenie srodkéw okreslone w wyzej podany sposéb daje
sume, réwng wyzej wskazanej lub przewyzsza jg. Jesli natomiast
obliczenie wg podanej formuty daje wyzwolenie $rodkow w sumie
mniejszej, to wtasnie ta ostatnia odpowiada wysokosci wyzwolenia
Srodkéw obrotowych, osiggnietego w rezultacie przyspieszenia szyb-
kosci. obiegu. We wszystkich pozostatych przypadkach, mozna tylko
mowi¢ o wzglednym wyzwoleniu $srodkéw obrotowych Ilub o wy-
zwoleniu nie wtasnych, a otrzymanych lub obcych $rodkéw. Zasad-
nicze zadanie przedsiebiorstwa polega na likwidacji ponadplano-
wych zapaséw $rodkéw normowanych i zadluzenia wobec organi-
zacji gospodarczych, na walce o to, aby tempo wzrostu produkcji
i realizacji produkcji w znaczny sposéb wyprzedzato przyrost $rod-
kéw obrotowych. Pomys$ine wykonanie tego zadania umozliwi zwol-
nienie z obrotu ogromnych $rodkéw panstwowych, tak wtasnych
jak i kredytowanych. W tym lezy istota i cel walki o przyspiesze-
nie szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych.

Tium.: B. Mréwczynski
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O metodyce obliczania szybkosci obiegu
srodkéw obrotowychl)

Od poétora roku stosowana jest metoda obliczania szybkosci
obiegu $rodkéw obrotowych zalecana przez Ministerstwo Finansow
ZSRR i Centralny Urzad Statystyczny ZSRR. Jak wykazato do-
Swiadczenie, obok powaznych zalet, metoda ta posiada pewne bra-
ki, na ktore stusznie zwroécili uwaga praktycy.

Jednakze nietrafne sg, naszym zdaniem, poglady tow. tow.
Szyfrina i Andrianowa %, ktérzy proponujg powrdt do stosowanej
uprzednio metody tj. obliczania szybkosci obiegu $rodkéw obro-
towych na podstawie realizacji wediug faktycznego kosztu wta-
snhego.

Wyzszo$¢ metody zalecanej przez Ministerstwo Finansow
i CUS ZSRR w poréwnaniu z poprzednio stosowang polega, jak
nam sie zdaje, na tym, ze wielko$¢ zrealizowanej produkcji wyra-
zona jest w statej, planowanej, wycenie. Tym samym usuwa sie
czeste przypadki, jakie mialy miejsce przy obliczaniu realizacji
wedtug rzeczywistego kosztu wilasnego, kiedy jej obnizenie wsku-
tek. oszczednosci srodkéw materiatowych lub wydatkéw na ptace,
doprowadzato do fikcyjnego zwolnienia szybkosci obiegu, a prze-
kroczenie kosztu wltasnego — do fikcyjnego przyspieszenia obiegu
sSrodkéw obrotowych.

b Przektad artykutu zamieszczonego w Nr 9 czasopisma ,Woprosy Ekono-
miki“, Moskwa, 1950 r.
2) Patrz czasopismo ,Woprosy Ekonomiki“ NrNr 6, 7, 1950 r.

14 Finanse
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Zilustrujemy to na nastepujgcym przykiadzie w tys. rub).

$RODKI OBROTOWE
Zapasy materialome 30
Pozostate pozycje normoirane 20

Razem 50

KOSZT WLASNY ZREALIZOWANEJ PRODUKCIJI

Naktady materiatlome 60
Ptace 40
Razem 100

Przypusémy, ze w nastepnym okresie sprawozdawczym w wy-
niku wzrostu wydajnos$ci pracy zostana zmniejszone o 201% wy-
datki na ptace. W tym przypadku pozostate elementy Srodkéw
obrotowych, oprécz zapaséw materialowych, zmniejszg sie odpo-
wiednio do procentu obnizenia kosztu wlasnego zrealizowanej pro-
dukciji.

SRODK|I obrotowe

Zapasy materialome 30,0
Pozostale pozycje
normomane 18,4

Razem 48,4

KOSZT WLASNY ZREALIZOWANEJ PRODUKCIJI

Naktady materiatoiue 60
Ptace 2

Razem 92

W ten sposob przed obnizeniem wydatkéw na place, szybkosé

obiegu wynosita — m = 2 obroty, za$ po obnizeniu -jfj = 1,90
obrotéw tj. zostala wyraznie zahamowana.

Przyktad ten dowodzi, ze jezeli obnizono koszt wtasny wsku-
tek oszczednos$ci na ptacach, to przy wyliczaniu szybkosci obrotu
na podstawie realizacji wg rzeczywistego kosztu wilasnego, otrzy-
muje sie pozorne zwolnienie szybkos$ci obiegu. W szczegélnosci
dotyczy to tych przypadkéw, gdy wydatki na place zajmujg po-
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-wazne miejsce w koszcie wiltasnym produkcji, a w sktadzie $rod-
kow obrotowych udziat zakupywanych materiatéw i innych za-
pasow materialowych nie jest duzy.

Przy przekroczeniu ptac i podwyzszeniu sie z tego powodu
kosztu wtlasnego powstaje wrazenie, ze szybko$¢ obiegu zostata
przyspieszona. W rzeczywistosci za$, przekroczenie wydatkow na
ptace wzgl. materiaty wymaga dodatkowych naktadéw sSrodkéwT
obrotowych dla osiggniecia tego samego wyniku, a zatem powodu-
je zwolnienie szybkosci obiegu. Oszczedno$¢ w wydatkach, odwrot-
nie, pocigga za sobg rzeczywiste przyspieszenie szybkos$ci obiegu,
nzego nie moga nie przyzna¢ zwolennicy metody obliczania szyb-
kosci obiegu na podstawie okres$lania realizacji produkcji wedlug
‘faktycznego kosztu wiasnego.

Jak wiadomo, wedlug metody zalecanej przez Ministerstwo
Finanséw i CUS ZSRR, obliczanie realizacji dokonywane jest we-
diug planowych cen hurtowych bez podatku obrotowego. W isto-
cie cena hurtowa bez podatku obrotowego jest rbwnoznaczna z pla-
nowym, branzowym kosztem wtasnym plus planowy zysk. Obli-
czenie realizacji wedtug tej statej, planowej, wyceny przy innych
warunkach niezmienionych wskaze, w jaki sposéb zmiana kosztu
mwiasnego wptywa na wskaznik szybkosci obiegu.

Obnizenie kosztu witasnego i spowodowane tym odpowiednie
mzmniejszenie sie stanu $rodkéw obrotowych (produkcji w toku,
poHabrykatow itp.), przy statosci wyceny realizacji, powinno do-
prowadzi¢ do przyspieszenia szybkosci obiegu sSrodkéw, za$ pod-
wyzszenie kosztu wlasnego — do jej zahamowania.

Jednakze metoda okreslania szybkosci obiegu srodkéw obroto-
wych, zalecana przez Ministerstwo Finanséw i CUS ZSRR ma row-
niez ujemne, stabe, strony. Rzecz w tym, ze wycena wielkosci reali-
zacji wedlug cen hurtowych bez podatku obrotowego jest tylko
wzglednie stata. Jak wszelka pieniezna wycena, nie jest ona wol-
na od wplywu szeregu czynnikédw, nie odnoszacych sie bezposred-
nio do wielkosci realizacji, ktéra w pewnej mierze charakteryzu-
je réwniez wielkos¢ dziatalnosci produkcyjnej przedsiebiorstwa
za ten lub inny okres. Przede wszystkim planowe ceny hurtowe
na poszczegblne rodzaje wyrob6éw moga w ciggu danego okresu
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ulega¢ zmianie — obniza¢ sie lub wzrasta¢. Zmiany moga dotyczyci
zar6wno cen na wyroby produkowane przez przedsiebiorstwo, jak;.,
i cen na rézne artykutly zuzywane do produkcji i wchodzace-

w skitad $srodkéw obrotowych tego przedsiebiorstwa. Przy tym ce-
ny na wyroby danego przedsiebiorstwa mogg ulega¢ zmianie w kie-
runku przeciwnym lub nieproporcjonalnie do ruchu cen na arty-
kuty zuzywane do produkcji. Jest oczywiste, ze dla okreslenia wta-
sciwej szybkosci obiegu $rodkow obrotowych nalezy stale elimi-
nowa¢ wptyw czynnikdw wartosciowych na wskaznik szybkosci
obiegu. Przewiduje to okolnik Ministerstwa Finanséw i CUS ZSRR.,
z dnia 14 kwietnia 1949 r. Nie ulega réwniez watpliwosci, ze wy-
cena zrealizowanej produkcji w cenach hurtowych wyréznia sie;
sposréd innych sposobéw wyceny najwieksza statoscia.

Obok zmian cen duzy wptyw na dynamike szybkosci obiegu:

Srodkéw obrotowych moze wywiera¢ zmiana asortymentu wytwa-
rzanych wyrobéw. Wiadomo, ze prawie kazde przedsiebiorstwo wy-
twarza kilka rodzajéow i gatunkéw wyrobéw, ktéorych rentownos¢'
jest niejednakowa. W zwigzku z tym wszelka zmiana skiadu asor-
tymentowego realizowanej produkcji, w jakichkolwiek cenach jej?
wielko$¢ nie bytaby obliczana, prowadzi do zwiekszenia lub zmniej-
szenia sumy realizacji. Jezeli przedsiebiorstwo zwieksza udziat'
bardziej rentownej produkcji, otrzymuje sie pozorne przys$piesze-
nie szybkosci obiegu. Odwrotnie — obnizenie udziatu bardziej, ren-
townej produkcji, przy tych samych pozostatych warunkach, nie-
uchronnie pociaga za soba pozorne zwolnienie szybkosci obiegu.
Pozorne przy tym zmiany szybkos$ci obiegu beda tym wieksze, im*.
wiekszy jest udziat zysku w cenie wyrobéw danego przedsiebior-
stwa.
i W ten sposéb, przy obliczaniu szybkosci obiegu wedlug me-
tody, zalecanej przez Ministerstwo Finanséw i CUS ZSRR, poszcze-
golne przedsiebiorstwa majg moznos¢ stwarzania pozornie pomysl-
nego stanu w zakresie przyspieszenia szybkosci obiegu w drodze
naruszenia planowego asortymentu. Co wiecej: faktyczna szyb-
koS¢ obiegu Srodkéw obrotowych moze by¢ przyspieszona lub
zwolniona w porownaniu z okresem, poprzednim, przy pozosta-
tych niezmienionych warunkach, w wyniku przewidzianego pla-
nem przejScia danego przedsiebiorstwa na produkcje nowych ro -
dzajow lub gatunkéw wyrobow.
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'Zagadnienie wplywu przesunie¢ asortymentowych na dynagmi-
lke wielko$ci produkcji towarowej, wyrazonej wartosciowo, nie jest
mowe. Analogiczny wpltyw wywiera asortyment rowniez na wskaz-
niki wydajnosci pracy, kosztu wltasnego, wykonania programu pro-
dukcyjnego itd. Praktyka wypracowata pewne sposoby i S$rodki
eliminowania wptywu na te wskazniki przesunie¢ asortymento-
wych. Przy gwatltownych przesunieciach asortymentowych, znie-
ksztalcajgcych dynamike obliczenia wskaznikow (co zdarza sie
rzadko) za podstawe do ich obliczenia przyjmowany jest asorty-
ment niezmienny. Oczywiscie taka sama metoda moze by¢ w ra-
zie potrzeby zastosowana réwniez przy obliczaniu szybkos$ci obie-
gu Srodkow obrotowych.

Nalezy mie¢ na wzgledzie, ze przesuniecia asortymentowe
majg wpltyw na szybkos$¢ obiegu $rodkéw obrotowych przy wszel-
kiej wycenie wielkosci realizacji — zaréwno wediug cen hurto-
wych bez podatku obrotowego, jak i wediug faktycznego kosztu
-wlasnego. Istotnie, w tym ostatnim przypadku mowa jest nie
0 zmianie udziatu mniej lub wiecej rentownej produkcji. Przy wy-
liczaniu realizacji wedlug rzeczywistego kosztu wilasnego, asorty-
ment wptywa na zmiane udziatu réznych wyrobéw posiadajgcych
wyzszy lub nizszy koszt wtasny. Lecz wyniki wptywu obu rodza-
jow przesunie¢ asortymentowych na wskaznik szybkosci obiegu
zasadniczo sg identyczne. Zarazem jest bardzo istotne, ze przy
wszelkiej wycenie mozna okreslic, o ile ulegta zmianie szybkos¢
obiegu $rodkow obrotowych wskutek przesunie¢ asortymento-
wych. Dlatego nie maja stusznosci tow. Andrianow i niektérzy
'inni ekonomisci, ktdrzy w dazeniu do usuniecia zaleznos$ci wskaz-
nika szybkosci obiegu (wyliczonego wedlug metody Ministerstwa
Finanséw ZSRR i CUS ZSRR) od przesunie¢ asortymentowych,
zalecajg powrdt do poprzednio stosowanego sposobu obliczania te-
go wskaznika.

Propozycja przejScia do wyceny zrealizowanej produkcji we-
diug rzeczywistego kosztu wiasnego jest nie do przyjecia. Meto-
da ta, nie zwalniajgc kwoty realizacji od wptywu przesunieé¢ asor-
tymentowych, znieksztatca jednoczesnie wskaznik szybkosci obie-
gu Srodkéw obrotowych wskutek wyzej wyluszczonych przyczyn.
Nie przypadkowo tez wiekszos¢ pracownikéw gospodarczych i fi-
nansowo - bankowych nie godzi sie z propozycjg wyceny realiza-
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cji wedlug kosztu wilasnego. Stanowisko to zostalo sformutowane-
w artykutach G. Etczina i N. Owczynnikowa, ogtoszonych w Nr &
czasopisma ,Woprosy Ekonomiki“.

Jednoczes$nie nalezy zaznaczyé¢, ze stopien wplywu przesu-
nie¢ asortymentowych na wielkos¢ realizacji produkcji i na wskaz-
nik szybkosci obiegu moze by¢ rézny w zaleznosci od sposobu wy-
ceny. Praktyka wykazuje, ze najsilniejszy wptyw na kwote reali-
zacji, a wiec i na dynamike szybkos$ci obiegu, wykazujg przesu-
niecia asortymentowe przy wycenie realizowanej produkciji
wedtug cen hurtowych bez podatku obrotowego. Wptyw ten jest
nieco mniejszy przy wycenie wedlug kosztu wilasnego, poniewaz:
rentowno$¢ podlega wiekszym wahaniom, niz koszt wiasny.
W zwigzku z tym wydaje sie, ze najstusznie]j byto-
by oblicza¢ szybkosé obiegu Ssrodkow
obrotowych przedsiebiorstw na pod -
stawie wyceny realizowane,]j produk -
cji wedtug planowego kosztu wtasne-
g o. Taka metoda, posiadajgc te same zalety, co i zalecana przez
Ministerstwo Finanséw i CUS ZSRR, jednoczes$nie zmniejsza;
w pewnym stopniu wplyw przesunie¢ asortymentowych. Metoda
obliczania wspétczynnikow szybkosci obiegu na podstawie reali-
zacji wedlug planowego kosztu wilasnego ma te zalete, ze jest ona
bardziej zwigzana z pracg przedsiebiorstwa i stosowanie jej nie
przedstawia zadnych trudnos$ci, poniewaz niezbedne dane cyfro-
we znajdujg sie zwykle w okresowej sprawozdawczosci fabrycz-
nej.

W ten sposob korzy$s¢ z przejscia na obliczanie wskaznika
szybkosci obiegu na podstawie realizacji wedlug planowego kosz-
tu wilasnego, w porownaniu do metody, bazujgcej na realizacji
wedtug rzeczywistego kosztu wiasnego, polega na tym, ze tg dro-
ga: a) mozna otrzymac¢ wtasciwy obraz wpltywu zmian kosztu wta-
snego na wskaznik szybkosci obiegu, b) znacznie ostabia sie wplyw
przesunie¢ asortymentowych, c) wskaznik szybkosci obiegu jest
silniej zwigzany z praca przedsiebiorstwa.

Wskaznik szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych jest zalezny
nie tylko od zmian asortymentowych realizowanej produkciji, lecz
rowniez do struktury srodkow obrotowych. Nawet niewielkie prze—
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suniecia w ich strukturze mogag zmieni¢ ogdlny wskaznik szybkosSci
obiegu. Podamy przyktad.

Przypusémy, ze przedsiebiorstwo otrzymato nastepujgce pla-
nowe zadania w zakresie $srodkéw obrotowych i szybkosci ich obie-

gu Vw * >
Planowe po- Szybkos¢
s zostatosci Obroty obieau Obliczenie
Wyszczegdlnienie srodkow ma- czesciowed " dnigach
teriatowych ( )
30 x 360
Zapasy materialowe . . . 30 360 30 360
Produkcja w toku i potfab- 36 x 360
FY KATY e 36 720 18 y 720360
X
1wyroby gotowe i inne 24 900 9.6 900
90 x 360
Razem 90 900 36 900

W okresie sprawozdawczym nastgpno -
Sci obiegu srodkéw obrotowych we wszystkich trzech zasadniczych
elementach. Jednakze w wyniku zmian struktury $rodkéw obro-
towych, tj. powaznego zwiekszenia udziatu elementu srodkow
ebrotewyeh 8 Rajywakszej szybkosci obiegu, ogdlna szybkos$c¢ obie-
gu wszystkich $srodkéw obrotewyeh ’ivie" '263tatd pr¥Afspieszona, Jecz
odwrotnie zostata nieco zwolniona w stosunku do planu, jak wy-
kazuje nastepujgca tablica (w tys. rub.).

Srednia Szybkos¢ ' .
W Sinieni suma Obroty obiequ Obliczenie
yszczegolnienie Srodkow czesciowe dni%ch
obrotowych
40,5 x 360
Zapasy materialowe . . o 40,5 520 280 520
Brodukcja w toku i poétfab- 168 45 x 360
FY KLY oo 45,0 964 : 25 964360
X
Wyroby gotowe i inne 25,0 1060 83 1080
110,5 x 360
Razem 110,5 1080 36,8 1080

3 ,Osobyje oboroty“ przettumaczono tu jako ,obroty czesciowe . Term
ten mozna okresli¢ inaczej jako ,obroty poszczegélnych elementéw (rodzajow)
Srodkéw obrotowych®. Patrz artykut D. Andrianowa“. (Przyp. Red.).
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Jesli zapasy materiatlowe wg zadan planowych stanowity
33,3% ogolnej sumy Srodkéw obrotowych, to wg danych sprawo-
zdawczych ich udziat podwyzszyt sie do 36,7%.

W praktyce istnieje wiele réznych przyczyn, ktére moga do-
prowadzi¢ do zmian struktury $rodkow obrotowych i zwigzanych
z tym rezultatow. Nalezy do nich zaliczy¢ przesuniecia asorty-
mentowe, zmiany struktury naktadéw produkcyjnych kosztow
wtasnych produkcji, niewtasciwe rozmieszczenie $srodkéw obroto-
wych, nagromadzenie zbednych zapasow itd. Z tego wynika, ze dla
uzyskania przewidzianych wnioskdw ekonomicznych nalezy w kaz-
dym poszczeg6lnym przypadku doktadnie przeanalizowaé przyczy-
ny zmian wskaznika szybko$ci obiegu w poréwnaniu z planem
i okresem poprzednim.

Charakterystyczne jest, ze wskaznik szybkos$ci obiegu poszcze-
golnych rodzajow Srodkoéw obrotowych wg ogdélnego obrotu, tj. obli-
czony na podstawie kwoty realizacji, podlega w mniejszym stopniu
wplywom zmian w strukturze Ssrodkéw obrotowych, a wigec dokitad-
niej i wilasciwiej odzwierciedla dynamike szybkos$ci obiegu, niz
wskaznik obliczony na podstawie czes$ciowych (szczeg6lnych) obro-
tow poszczegOlnych rodzajéw Srodkow obrotowych.

Jako przyktad, uzasadniajgcy koniecznos¢ przejscia na obli-
czenie szybkos$ci obiegu na podstawie realizacji wg rzeczywiste-
go kosztu wiasnego w artykule Andrianowa przytoczone sg dwa
przedsiebiorstwa.

W pierwszym przedsiebiorstwie szybko$¢ obiegu obliczona wg
metody Ministerstwa Finanséw i CUS ZSRR zostata przy$pieszo-
na w poréwnaniu z planem o 4%, za$ przy obliczeniu, opartym
o0 rzeczywisty koszt wtasny realizacji — tylko o 2%. Tlumaczy sie
to tym, ze suma realizacji w cenach hurtowych bez podatku obroto-
wego zwiekszyta sie o 12%, a wg kosztu wiasnego — tylko o 9%,
przy jednoczesnym zwiekszeniu $rodkéw obrotowych Srednio o 7%
w stosunku do planu.

W drugim przedsiebiorstwie szybkos$¢ obiegu obliczona wedtug
metody Ministerstwa Finanséw i CUS ZSRR zostala przys$pieszo-
na o 1%, a obliczona na podstawie rzeczywistego kosztu wilasne-
go zrealizowanej produkcji szybko$¢ obiegu zostala zwolniona
o 31%. Objasni¢ mozna to tym, ze realizacja w cenach hurtowych
bez podatku obrotowego zostata zwiekszona o 7%, zas wg kosztu
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-wtasnego — tylko o 4%, przy Srednim zwigekszeniu $rodkoéw obro-
towych o 6

Na podstawie tego tow. Andrianow wyprowadza wniosek, ze
metoda Ministerstwa Finanséw i CUS ZSRR upieksza faktyczny
stan wykonania planu szybkosci obiegu. Przy .tym tow. Andrianow
nie uwazat za wskazane uprzednio wyjasni¢, dlaczego kwota reali-
zacji wg cen hurtowych bez podatku obrotowego ulegta zwiek-
szeniu w pierwszym przedsiebiorstwie o 12%, za$ w drugim o 7'%,
gdy jednoczesnie wzrost tej realizacji wg kosztu wtasnego wyno-
si odpowiednio 9% i 4|%\ w pordwnaniu z planem. Rzecz jasna,
ze ta niezgodnos$¢ ttumaczy sie zwiekszeniem zysku”™ obu przedsie-
biorstw. Jednakze bardzo wazne bytoby okresli¢, o ile zysk
zwiekszyt sie wskutek obnizenia kosztu wlasnego. Z posrednich
obliczen mozna wywnioskowa¢, ze w wyniku wplywu tego czyn-
nika, zysk w pierwszym przedsiebiorstwie zwiekszyt sie w przy-
blizeniu 0 7 — 9 min. rub. za§ w drugim — w przyblizeniu o 3 4
min. rub. Znaczy to, ze abstrahujgc od mozliwosci zmiany cen
Andrianow przytoczyt przypadek, gdy zysk w swej zasadniczej
czesci zwiekszyt sie wskutek zmian asortymentowych. Stad wnio-
sek, ze rozbieznos$¢ wskaznikow szybkosci obiegu, obliczonych me-
todg Ministerstwa Finanséw i CUS ZSRR oraz na podstawie rze-
czywistego kosztu wlasnego realizacji, w obu przedsiebiorstwach
ttumaczy sie czynnikami, ktére w jednakowym stopniu cechujg jed-
ng i drugag metode i stanowiag ich stabg strone.

Istnieje bledne mniemanie, ktére podziela rowniez tow.
Andrianow, ze przy obliczaniu szybkosci obiegu wedlug metody
Ministerstwa Finanséw i CUS ZSRR, przedsiebiorstwa majg moz-
nos¢ ukrycia brakéw w zakresie szybkosci obiegu, przez obnize-
nie kosztu wilasnego. Faktycznie szybko$¢ obiegu powinna ulegac
wplywowi zmian kosztu wtasnego elementéw Srodkéw obrotowych
(biezacych zapaséw) przy zastosowaniu dowolnej metody jej obi
czania. Wszak obnizenie kosztu wtasnego biezgcych pozostatosci
materiatowych i obnizenie kosztu witasnego produkcji sg nawza-
jem z soba powigzane oraz odzwierciedlajg skréocenie cyklu obro-
towego, poniewaz i szybko$¢ obiegu i koszt wtasny sg pod wplywem
szeregu tych samych czynnikow.

Twierdzgc, ze przedsiebiorstwa pokrywajg niedociggniecia
w zakresie szybkosci obiegu przez obnizanie kosztu wtasnego re-
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alizowanej produkcji, Andrianow popeinia dwa btedy: 1° przeciw-
stawia on szybko$¢ obiegu $rodkow obrotowych kosztowi wiasne-
mu produkcji, podczas gdy oba te wskazniki sg SciSle ze sobg zwia-
zane i wywierajg wzajemny wplyw na siebie i 2° miesza on szyb-
kos¢ obiegu z diugoscig procesu produkcyjnego i obrotowego, cho-
ciaz to nie jest jedno i to samo.

i Nalezy podkresli¢, ze przyspieszenie szybkosci obiegu samo
przez sie pocigga za sobg obnizenie kosztu wlasnego (przez zmniej-
szenie wydatkéw administracyjnych, naktadéw materiatowych
i wydatkéw na ptace), zarowno realizowanej produkcji, jak réow-
niez i biezacych zapaséw materialowych, stanowigcych $rodki
obrotowe. Suma $rodkéw obrotowych ulega zmianie pod wplywem
dwoch zasadniczych czynnikéw:

a) zmiany czasu produkcji i obrotu, tj. czasu reprodukcji i
b) zmiany kosztu wtlasnego elementéw, wchodzgcych w skiad
Srodkéw obrotowych. W zwigzku z tym wptyw obu tych czynni-
kéw w poszczegdlnych przypadkach moze i§¢ w réznych kierun-
kach. Jednakze, w jakim stopniu ulegta zmianie suma S$rodkéw
obrotowych wskutek oddziatywania kazdego z tych dwéch czyni-
kéw oddzielnie, trudno jest S$cisle okresli¢ z tej prostej przyczy-
ny, ze przys$pieszenie czasu produkcji i obrotu, jak to juz zazna-
czono, prowadzi jednocze$nie do zmniejszenia tak kosztu witasne-
go produkciji jak i kosztu wtasnego biezgcych zapaséw (sumy Srod-
kéw obrotowych), niezaleznie od innych mozliwych czynnikéw,
wplywajacych na koszt wlasny omawianych wskaznikéw i odwrot-
nie. Ma to miejsce przy jakimkolwiek z tych sposobéw obliczania
szybkosci obiegu, jakie obecnie sa zalecane.

Co sie tyczy licznika wzoru szybkos$ci obiegu tj. realizacji
w cenach hurtowych, to jej wielko§¢ bynajmniej nie zalezy od
kosztu wilasnego, lecz wyraza tylko zwiekszenie lub zmniejszenie
wielkos$ci realizacji i w tym tkwi wyzszo$¢ metody Ministerstwa
Finanséw i CUS ZSRR nad metodg opierajgca sie na rzeczywistym
koszcie wlasnym realizowanej produkcji. Jak dalece zmniejszali-
bysmy koszt wtasny, nie odbije sie to na liczniku, poniewaz kwota
realizacji wyrazona w stalych cenach hurtowych bez podatku obro-
towego nie ulegnie zmianie pod wptywem zmiany kosztu wilasne-
go w danym okresie; w tym przypadku ulegnie zwiekszeniu lub
zmniejszeniu tylko zysk przedsiebiorstwa. W ten sposéb, jezeli
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poming¢ przesuniecia asortymentowe, szybko$¢ obiegu obliczona
wedtug metody Ministerstwa Finanséw i CUS ZSRR odzwiercie-
dla wzajemny wptyw dwéch zasadniczych czynnikéw: zwieksze-
nia wielkosci realizacji w liczniku i skrocenia czasu obrotu i kosz-
tu wltasnego — w mianowniku. To samo trzeba powiedzie¢ o me-
todzie obliczania szybkosci obiegu na podstawie planowego kosz-
tu wiasnego zrealizowanej produkcji. Oznacza to, ze tow. Andna-
uow i inni krytykuja zupeinie bez uzasadnienia te czesc metody,
zalecanej przez Ministerstwo Finansow i CUS ZSRR.

Niektérzy ekonomisci, w tej liczbie tow. Andrianow i

tow.
Etczin,

niezadowoleni sg z tego. ze wediug metody Ministerstwa
Finanséw i CUS ZSRR, do $rodkéw obrotowych wtgczane sag stra-
ty pozaplanowe. Zdaniem tow. Andrianowa ,straty pozaplanowe
nie stanowig jakichkolwiek $rodkéw obrotowych — sg one zwyk-

tym zmniejszeniem akumulacji... Straty pozaplanowe znajdujg bez-

posrednie odbicie we wskazniku rentownosci“.

Faktycznie rozmaite straty pozaplanowe w swej istocie ni-
czym nie réznig sie od przekroczenia kosztu wtasnego. Jedne i dru-
gie znajdujg odbicie w rentownos$ci i oznaczajg roztrwonienie $rod-
kéw obrotowych, zjadanie akumulacji przedsiebiorstwa. Jest rze-
czg wielkiej wagi, ze wszelkiego rodzaju przekroczenia i

straty
wymagajg wkltadéw znacznie wiekszej, dodatkowej

kwoty $rod-
kéw obrotowych, niz ta, o jakg w tych przypadkach zwieksza sie
koszt wtasny biezacych zapaséw materiatowych./ rzek® C

i straty zwalniajg szybkos$¢ obiegu z dwoch wzgledéw, a) wskute .
zwiekszenia kosztu wlasnego zapaséw materiatowych i b) wsku-
tek powstawania strat i zmniejszenia zyskow.

W wyniku wskazanych przekroczen i strat konieczne jest przy-
dzielenie dodatkowych $rodkéw obrotowych, nie tylko z powodu

powiekszenia biezgcych remanentow materiatowych lecz réw-

niez wskutek zmniejszenia zysku i zaliczkowanych srodkow o ro-

towych przedsiebiorstwa. Fakt, iz metoda obliczania szybkosci

obiegu zalecana przez Ministerstwo Finanséw i CUS ZSRR uwzgled-
nia te podwdjna role przekroczen w zwolnieniu szybkos$ci obiegu,
nie jest wadg lecz zaletg tej metody. Wydaje sie nam, ze tylko
niezrozumieniem tej podwdjnej roli rozmaitych przekroczen o

jasnie mozna zarzuty podobne do tych, jakie stawia tow. Andrianow.



220 P. PARFANIAK, E. MITELMAN

Jako istotny brak uwaza tow. Andrianow to, ze pismo 3VXini_
steistwa Finanséw i CUS ZSRR jakoby nie podaje metody anali-
zy szybkosci obiegu $Srodkéw obrotowych wedtug poszczegdlnych
faz obiegu. Jest to niestuszne. Pismo Ministerstwa Finans6w i CUS
ZSRR podaje metode, co prawda niezupetnie doskonalg, i wiasnie
te metode stosuje tow. Andrianow. W swym artykule zaznacza
on, ze ,ilos¢ obrotow kazdej poszczegolnej czesci srodkéw obro-
towych wykazuje... wspétczynnik jej szybkosci obiegu w stosun-
ku do obrotu catosci srodkéw obrotowych® tj. realizacji. Jest to
metoda zalecana przez Ministerstwo Finanséw i CUS ZSRR. W ten
spos6b tow. Andrianow, zarzucajagc Ministerstwu Finansow i CUS
ZSRR niedostateczne opracowanie metod obliczania szybkosSci
obiegu poszczegélnych czesci sSrodkéw obrotowych, sam w tym za-
gadnieniu postuguje sie metoda Ministerstwa Finanséw i CUS
ZSRR.

Dalej tow. Andrianow prébuje skonstruowaé¢ metode oblicza-
nia szybkosci obiegu, wychodzgc ze szczegdtowych obrotdw kazdej
poszczegdlnej czesci srodkéw obrotowych. Dochodzi on do wnio-
sku, ze szybkos$¢ obiegu kazdej czesci Srodkow obrotowych réwna
sie szczego6towemu obrotowi danej grupy $rodkow obrotowych, po-
dzielonemu przez'pozostatos¢ Srodkdw tej grupy.

Jaka jest istota metody obliczenia wskaznikéw szybkos$ci obie-
gu poszczegdllnych grup $srodkéw obrotowych? Istotnie Ssrodki obro-
towe skiadajg sie z rozmaitych, do pewnego stopnia wyodrebnio-
nych czesci, z ktéorych kazda obstluguje poszczegdlne grupy obro-
tu, kolejno zamieniajgc sie z innymi czesciami. W zwigzku z tvm
krgzenie $rodkow obrotowych odbywa sie jednoczesnie we
wszystkich fazach tj. nieprzerwanie i skiada sie z uzgodnionych
i powigzanych ze soba obrotow poszczegélnych wyodrebnionych
czesci. Z tego wynika, ze obliczenia szybkosci obiegu $rodkéw
obrotowych mozna dokona¢ na podstawie uprzedniego okres$lenia
szybkosci obrotu wymienionych, w pewnym stopniu wyodrebnio-
nych, czesci.

Takg metode stosowatl Marks. Wiadomo, ze Marks dzielit kapi-
tat zaliczkowany na dwie zmieniajgce sie jedna z druga czesci —
na kapitat |, obstugujacy proces wytwarzania pierwszej partii
produkcji i kapitat dodatkowy Il, zapewniajgcy ciagto$¢ produk-
cji, wykorzystywany dla przygotowania nastepnej partii produkcji
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w okresie, gdy kapitat | znajduje sie w sferze obrotu. Marks obli-
cza szybkos$¢ obiegu kazdego z tych dwéch kapitatow oddzielnie
i okresla ogélng szybko$¢ obrotu catej sumy zaliczkowanego ka-
pitatu na podstawie r6znicowanych wskaznikéw szybkosci obie-
gu kapitatu | i kapitatu Il. W wyniku ostatecznym, Marks wyli-
cza S$rednig ilos¢ obrotéw indywidualnego kapitatu, jako Srednig
arytmetyczng ilos¢ obrotow dwoch wymienionych kapitatow, zwazo-
nych wedlug wielkosci tych kapitatow.

W radzieckiej literaturze z zakresu ekonomii i rachunkowosci,
zaleca sie obliczanie wskaznika szybko$ci obiegu w odwrotnej
kolejnosci: przechodzac od wyliczenia ogdlnej Sredniej szybkosci
obrotu do wyliczenia poszczegdlnych szybkosci. Wynika to z tego,
ze dla obliczenia ogolnej szybkosci obrotu posiadamy state dane
bilansowe — sume wydatkowanych $rodkéw obrotowych w po-
szczegbélnych fazach obrotu, — jak réwniez sume S$rodkéw obro-

towych, jakie dokonaly obrotu w danym okresie, tj.

sume reali-
zacji.

Natomiast nie posiadamy danych bilansowych o obrotach
poszczegllnych czesci srodkéw obrotowyctj. Nie wiemy, jaka czes¢
ogo6lnego obrotu, tj. wartosci zrealizowanej produkcji, dotyczy
poszczeg6lnych czesci S$rodkéw obrotowych, obstugujacych po-
szczegllne fazy obrotu. Dlatego nie mozna doktadnie obliczy¢ od-
dzielnych faz obrotu. Dla okres$lenia szybkosci obiegu poszczegdl-
nych czesci srodkéw obrotowych stosuje sie zwykle ten sam wzér,
co dla obliczenia ogo6lnego wskaznika szybkosci obiegu:

o= 2R wo—2. &

w  ktéorym: Z — S$rednia warto$¢ odnosnego biezgacego zapasu,
___suma naktadéw (rozchod) srodkéw towarowo-materiatowych
danego zapasu w ciagu danego okresu,
tu w dniach.

i Szybkos¢ obiegu poszczegdlnych czesci srodkéw obrotowych
okresla sie réwniez przez podzielenie $redniej pozostatosci odno-
$nych $rodkéw obrotowych (Z) przez dzienng realizacje.

O — diugosé¢ jednego obro-

leé (tj-°2= Z:"360 ) 4

4) Symbole oryginatu przystosowano odpowiednio do terminéw polskich:
S — sprzedaz (realizacja); R — rozchéd; O — szybkos$¢ obiegu. (Przyp. red.)
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Nie trudno jest zauwazy¢, ze otrzymane w obu przypadkach
wskazniki bynajmniej nie charakteryzujg petnej szybkosci czesci
srodkow obrotowych, obstugujacych poszczegolne fazy obrotu.
Jezeli $rednig pozostato$¢ funduszow obrotowych lub funduszow
obiegu podzieli¢ przez S$rednig dzienng realizacje, to otrzymany
wskaznik bedzie charakteryzowat tylko czes¢ ogolnej diugosci jed-

proporcjonalnie do udziatlu danej sumy, w ogélnej

nego obrotu,
(ekono-

sumie $Srodkéw obrotowych, a nie szybkos$¢ obiegu danej
nucznej) grupy $rodkéw obrotowych, jak to uwaza tow. Andria-
now. W drugim przypadku wskaznik ten, ktéry tow. Andrianow
nazywa szybkosciag obiegu jest tylko $rednim czasem, czyli $red-
nig dlugoscig, przebywania okreslonej sumy $rodkéw obrotowych
w danej fazie obrotu.

W samej rzeczy, S$rednia pozostalo$¢ Srodkéw materiatowych
na rachunku bilansowym, ktérego obrot charakteryzuje te lub inne
rozchody produkcyjne (naktady), podzielona przez $rednig dzienng
kwote tych rozchodéw, wskazuje nam jedynie, jaki jest normalny
($redni) cykl rozchodowania tych 'pozostato$ci czyli $redni czas,
w ciggu ktérego Srodki obrotowe przebywajg w danej fazie obrotu.
To nie jest bynajmniej peiny okres czasu, w ciggu ktérego dana su-
ma Srodkéw obrotowych, *przeszediszy wszystkie fazy obrotu, po-
wraca w formie pienieznej, to wcale nie szyokos$¢ obiegu poszcze-
go6lnych $rodkow obrotowych, jak pisze tow. Andrianow. Przeciez
Marks w rozdziale pietnastym Il tomu ,Kapitatu“ okreslat catko-
wity cykl obrotu kazdej czesci zaliczkowanego kapitatu — kapita-
tu | i kapitatu Il — poczynajgc od wydatkowania w formie pieniez-

nej do powrotu do tej samej formy tj. catkowitg szybkos¢ obro-

tu, — w obrebie calego czasu przebywania w fazach produkcji
i obiegu.

Trudno$¢ w obliczaniu zréznicowanych wskaznikéw szybkos-
ci obiegu dla poszczegélnych czesci srodkéw obrotowych polega na
tym, ze obroty tych grup nawzajem przeplataja sie i krzyzuja,
wskutek czego nie mozna (bez specjalnych badan) $cisle okresli¢
roli kazdej czesci w powstawaniu ogélnego obrotu.

M zwigzku z tym stosowane obecnie sposoby okreslania szyb-
kosci obiegu kazdej grupy $rodkéw obrotowych posiadajg w duzym
stopniu charakter umowny i dajg tylko prawdopodobne wyniki.
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Zilustrujemy powyzsze na podstawie danych zamieszczonej wy-
zej tablicy (patrz str. 215). Wydawatoby sie, ze poszczegdlne czesci
srodkobw obrotowych winny bra¢ udzial w tworzeniu ogodlnego
obrotu proporcjonalnie do swej wielkosci. Na przyktad: ogolna su-
ma Srodkow obrotowych wynosi 90 tys. rub. z czego:

1) 30 tys. rub. czyli 33,3% ulokowano w zapasach materia-
towych. .

2) 36 tys. rub. czyli 40% — w producji w toku i potfabry-
katach i

3) 24 tys. rub. czyli 26,7% — w wyrobach gotowych i innych
pocyzjach, a suma realizacji za okres roczny wynosi 900 tys. rub.
W tym przypadku obrot, dokonany przy pomocy pierwszej czesci
wydatkowanych $rodkéw, oczywiscie winien stanowi¢ w zaokragle-
niu 900 tys. rub. x 0,33 = 300 tys. rub., przy pomocy drugiej cze-
§ci _ goo tys. x 0,4 = 360 tys. rub., a przy pomocy trzeciej cze-
§ci _ 900 tys. rub. x 0,266 = 240 tys. rub. Suma czes$ciowych
(szczego6towych) obrotéw 300 tys. + 360 tys. + 240 tys. = 900 tys.
rubli.

Jednakze, jezeli teraz postawimy sobie za zadanie ustalenia na
podstav.ue wyzej obliczonych wielkos$ci poszczegolnych obrotéw, ja-
ka jest szybko$¢ obiegu poszczegdélnych czesci Srodkéw obrotowych,
to dojdziemy do nastepujgcego umownego wyniku.

30 X 360 N 36 x 360
" 60

o, = 566_ = 36 dni'; O, = = 36 dn>;

24 x 360 )
0. = 240 = 36 dni,

a mianowicie do tego, ze szybko$¢ ich obrotu jest jednakowa.

Przypusémy, ze szybko$¢ obrotu réznych czesci srodkéw obro
towych jest r6zna w poszczegélnych fazach i ze czas przebywania
wydatkowanych S$rodkéw w poszczegodlnych fazach obrotu bedzie
w takim stosunku do ogélnej $redniej dtugosci jednego obrotu, jak
wielkos¢ tych czesci do ogolnej sumy Srodkéw obrotowych.

W tym przypadku:

O, = 36 x 033 = 12 dni O, = 36 x 04 = 144 dni
O» = 36 x 0,266 — 9,6 dni

Teraz dochodzimy do tak samo umownego wyniku, a mianowi-

cie, ze kazda z czesci Srodkow obrotowych posiada identyczny
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udziat w tworzeniu ogdlnego obrotu tjze wielkos¢ ich obrotu (R
jest identyczna, poniewaz w tym przypadku:

30 tys. x 360 36 tys. x 360
Fl= Y 900 tys. rub. R3 900 tys. rub.
12 14
24 tys. x 360
, = 96 = 900 tys. rub.

Przytoczymy kazdg z podanych poprzednio poszczegdlnych.
szybkosci obrotu w stosunku do udziatlu kazdego (szczegolowego)
obrotu w ogdlnej (doktadnej) sumie realizacji. W tym przypadku:

— 30 — i
O, = 30 «x 900 X 0,4 = 12d B
! X 900 x O ! L

,0 X 900 0 X ’ (H

Lecz tak, jak i w poprzednim przykiadzie, zmuszeni jesteSmy
wychodzi¢ z zatozenia, ze obroty poszczegdélnych czesci Srodkow”
obrotowych sa identyczne, poniewaz w danych warunkach:

30 x 360 36 x 360
lh - —-——— = 900 tys. rub.; — — = 900 tys. rub,

24 x 360
R3 = — g'g— = 900 tys. rub.;

W ten spos6b dochodzimy do poprzednio rozpatrzonego umow-
nego wniosku: aby obliczy¢ zréznicowane szybkosci obrotu po-
szczegoOlnych czesci srodkéw obrotowych w réznych fazach, musimy
przyja¢ jednakowe wielkosci ich obrotow. Tymczasem nie ulega,
watpliwos$ci, ze przytoczone w przyktadach rozne, co do swej wiel-
kosci, czesci srodkow obrotowych faktycznie daly w okresie spra-
wozdawczym réwniez rézne sumy obrotu i nie jednakowg ich szyb-
kos¢.

Powstaje pytanie: jak wyjasni¢ omoéwione braki przytoczonej,
ogélnie przyjetej, metody obliczania zréznicowanych wskaznikéw
szybkosci obiegu czesci srodkéw obrotowych, obstugujacych po-
szczego6lne fazy obrotu, jakg stosuje rowniez tow. Andrianow?
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Braki te powstajg, zdaniem naszym, wskutek przeplatania
i krzyzowania sie obrotéw czesci srodkéw obrotowych w procesie
ogo6lnego obrotu. W zwigzku z tym tylko w niektérych przypadkach
mozna okresli¢ z dostateczng doktadnoscig role kazdej czesci $rod-
kéw obrotowych w powstawaniu ogdlnego obrotu, a wiec doktadnie
ustali¢ szybkos$¢ obiegu kazdej z tych czesci. Na podstawie analizy
szybkos$ci obiegu przytoczonej przez Marksa w rozdziale pietnastym
Il tomu ,Kapitatlu® mozna wyciggnag¢ wnioski, ze takie przeplata-
nie i krzyzowanie sie obrotéw nie powstaje tylko w tym przypadku,
gdy kapitaty 1 i Il sg réwne sobie, jesli istnieje mozliwo$¢ podziele-
nia catego kapitatu na réwne lub wielokrotne czesci, tak, ze kazda
z nich ma samodzielny okres roboczy (cykl produkcyjny) i catko-
wicie go obstuguje, bez pomocy drugiej czesci. Z kolei podzieli¢ ka-
pitat na rowne lub wielokrotne czesci i usungé¢ powyzsze przepla-
tanie i krzyzowanie sie obrotéw w warunkach okresowej produkcji
mozna:

a) gdy czas produkcji rowny jest czasowi obrotu,

b) gdy czas obrotu jest prosta wielokrotnoscia czasu produkcji.

Oznacza to, ze tylko w wyzej przytoczonych, wyjagtkowych, wa-
runkach mozna zadowalajgco rozwigza¢ postawione zadanie. Co sie
tyczy obliczanych przez Andrianowa poszczegdlnych wskaznikow
szybkos$ci obiegu, to nie moga one by¢é nazwane wskaznikami szyb-
kosci obiegu, poniewaz nie charakteryzujag dlugosci catego czasu,
w ciagu ktérego poszczeg6lne czesci srodkéw obrotowych przecho-
dzg przez caly krgg metamorfoz. Kazdy z tych poszczegdlnych
wskaznikéw charakteryzuje umownie tylko cze$¢ ogdlnego czasu
obrotu proporcjonalnie do udzialu danej kwoty S$rodkéw obroto-
wych w ogélnej ich sumie lub tez tylko $redni czas, w ciggu kt6-
rego Srodki obrotowe zatrzymujg sie w poszczegdlnych fazach.

Wydaje nam sie, ze na podstawie danych rachunkowos$ci mo-
ze by¢ zupeinie zadowalajaco obliczona catkowita szybkos$¢ obro-
tu tylko niektérych czesci srodkdw obrotowych, zapewniajgcych
ciagtos¢ roznych naktadéw produkcyjnych tj. Srodkéw wydatko-
wanych na: a) naklady materialowe, b) ptace itp. Jednakze tow.
Andrianow nie zwraca uwagi na to zagadniente7"chociaz oblicze-
nie wskaznika szybko$ci obiegu, wg wartosciowej struktury $rod-
kéw obrotowych posiada bezsprzecznie duze teoretyczne i prak-
tyczne znaczenie.

15 Finanse
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W swym artykule tow. Andrianow prébuje réwniez rozwigzac
problem wzajemnego zwigzku zachodzgacego pomiedzy og6lnym
obrotem wszystkich srodkéw obrotowych i szczegélowymi obrota-
mi poszczegdlnych ich czesci. Opracowany przez Andrianowa wzor
brzmi: W = Woo — (woopz X y), w ktérym W — S$rednia diugos¢
obrotu srodkow obrotowych, obliczona na podstawie stosunku rea -
zacji produkcji i Sredniej pozostatosci srodkéow obrotowych; Woo #
suma czasu szczegOtowych obrotow podstawowych grup srodkow
obrotowych; woopz — czas szczegbétowego obrotu zapaséw materia-
towych y — wudzial srodkéw obrotowych wydatkowanych na pro-
dukcje bezposrednio z pominieciem zapaséw materiatowych.

Jezeli, na przyktad, z catej sumy naktadéw na produkcje w to-
ku w kwocie 22,5 min. rub. naktady materialowe wynoszg 50% tj.
11,25 min. rub. to $rodki wydatkowane na naklady materialowe sg
dwukrotnie mniejsze od ogdélnych naktadéw na produkcje w toku.
A zatem czas pozostawania $rodkéw obrotowych w zapasach ma-
teriatowych winien by¢, wg zdania tow. Andrianowa, dwukrotnie
krotszy. Przy tej korektywie diugotrwalos¢ obrotu wszystkich Srod-
kow obrotowych, obliczona na podstawie sumowania wskaznikéw
szybkosci obiegu, otrzymanych w oparciu o szczeg6towe obroty po-
szczegllnych czesci srodkéw obrotowych, winna wg Andrianowa
pokrywac sie z szybkoscig obiegu wszystkich srodkéw obrotowych,
obliczong na podstawie zrealizowanej produkcji. W formule tej jest
duzo niejasnosci i sprzecznos$ci, pomimo ze autor podaje wyjasnie-
nie na dwoch stronicach.

Zagadnienie pierwsze i najbardziej istotne, jakie nasuwa sie
kazdemu czytelnikowi — jest to zagadnienie teoretycznego uzasad-
nienia wyprowadzanego przez tow. Andrianowa wniosku, ze czas
pozostawania $rodkow obrotowych w zapasach materialowych po-
winien by¢ zawsze o tyle krotszy, o ile naktady materiatowe w pro-
dukcji w toku sg mniejsze od wszystkich nakltadéw produkcji w to-
ku. Tymczasem autor nie podaje zadnego uzasadnienia tego wnios-
ku. Oto dlaczego cata formuta wydaje sie wynikiem przypadkowe]
zbieznosci cyfr, w niewoli ktéorych znajduje sie Andrianow. Wszel-
kie proby zastosowania tej formuty do praktycznych i schematycz-
nych materiatbw ani w jednym przypadku niedaly pozytywnych
wynikéw. Poniewaz, wg naszego pogladu, blednos¢ catej formuty
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tow. Andrianowa wynika z jej teoretycznej btednosci, spréobujemy
oswietli¢ teoretyczng strone zagadnienia.

Tow. Andrianow prébuje okresliéc, w jakich warunkach su-
ma wskaznikéw szybkos$ci obiegu poszczegd6lnych czesci Srodkow
obrotowych, obliczona na podstawie szczegdtowych obrotéw, po-
krywa sie z szybkoscia obiegu S$rodkéw obrotowych, obliczong
na podstawie realizacji tj. ze zwykiym cyklem jednego obrotu.
Azeby odpowiedzie¢ na to pytanie nalezy przede wszystkim do-
ktadnie okresli¢, co przedstawia suma zréznicowanych wskazni-
kéw szybkosci obiegu (Woo0). Jest to, bez watpienia wielkos¢ nie-
realna. Wskazuje ona jedynie, jaka bytaby diugos¢ jednego obrotu
przy obrocie przerywanym tj. w warunkach, gdy obrot bytby tylko
procesem kolejnym i kazda cze$¢ srodkow obrotowych rozpoczyna-
taby swoéj obrot dopiero woéwczas, gdy zakonczy go poprzednia
czes¢. Taka forma obrotu, jak wskazuje Marks, byta charaktery-
styczna swego czasu dla rzemiesinikow chinskich 5. W warunkach
radzieckich jedynag formag moze by¢ nieprzerwany ruch okrezny,
przy ktérym kazda czes¢ srodkobw obrotowych nie tylko kolejno
przechodzi poszczego6lne fazy obrotu, lecz funkcjonuje w poszcze-
goblnych fazach jednoczes$nie (rownolegle) z innymi czesciami $rod-
kéw obrotowych. Stad i dtugos¢ obrotu realnego, ciagtego (kolej-
no-rébwnolegtego), obliczona na podstawie realizacji, bedzie krdtsza,
niz dlugos¢ abstrakcyjnego, przerywanego (kolejnego) obrotu, obli-
czona jako suma wskaznikéw szybko$ci obiegu poszczegdlnych czesci
srodkow obrotowych na podstawie ich szczegotowych obrotow.

Przyczyna przyspieszenia szybkosci obiegu przy przejsciu
z obrotu przerywanego do ciagtego jest kumulacja obrotéw poszcze-
go6lnych czesci srodkdw obrotowych tj. fakt, ze obroty poszczegél-
nych czesci srodkow obrotowych w poszczegoélnych fazach nastepuja
jednoczes$nie. Oznacza to, ze w tym samym czasie, kiedy dokony-
wane jest przygotowanie materiatbw do nowego procesu produk-
cyjnego, rownolegle wykonywana jest nowa partia wyrobéw, wy-
syta sie poprzednio wykonane i wptywajg S$rodki pieniezne z reali-
zacji poprzedniej partii wyrobow, niezbedne na optacenie ponownie
dostarczanych materialdow i wyptate wynagrodzen za prace. Dlate-
go réznica pomiedzy suma wskaznikéw szybkosci obiegu poszczegél-

5 Patrz K. Marks ,Kapitat* t. IIl, 1949 r. str. 99 (wyd. rosyjskie)
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nych czesci srodkéw obrotowych, obliczonych na podstawie ich
szczeg6towych obrotéw i rzeczywistg szybkos$cig obiegu catej su-
my $rodkéw obrotowych wykaze, o ile zostata przy-
spieszona.szybko$¢ obiegu w wyniku powyz-
szej kumulacji obrotéw w czasie we wszyst-
kich fazach obrotu,

Tylko w tym przekroju winno i moze byé — naszym zda-
niem — postawione zagadnienie zwigzku pomiedzy ogo6lnym obro-
tem i szybkoscig obiegu catej sumy Srodkow obrotowych — z jed-
nej strony, a szczegOtowymi obrotami poszczegdlnych czesci $rod-
kéw obrotowych i zréznicowanymi wskaznikami szybkosci obie-
gu — z drugiej strony.

Jednakze autor, bedac w niewoli cyfr, widocznie nie uwzgled-
nia tego, W przeciwnym razie nie prébowatby on wyjasni¢ wspom-
nianej roznicy tylko nadwyzka sumy produkcji w toku nad nakta-
dami materiatowymi w produkcji. Powtarzamy: tylko okresliwszy
wspotczynnik kumulacji obrotéw poszczegoélnych czesci Srodkow
obrotowych we wszystkich podstawowych fazach obrotu, mogiby
tow. Andrianow pomysinie rozwigza¢ postawione zagadnienie, tj
znalez¢ zwigzek pomiedzy ogo6lnym obrotem wszystkich Srodkéw
obrotowych a szczego6towymi obrotami poszczegodlnych czesci $rod-
kow obrotowych. Jednakze tow. Andrianow nie zrobit tego. Mato
tego, daleki jest od takiej mysli i wyprowadza swojg formute czysto
empirycznie na podstawie przypadkowych materiatow cyfrowych

Tymczasem okreslenie wielkosci i wyniku kumulacji obrotéw nie

przedstawia trudnosci. Takie wskazniki sg obliczane w praktyce

bardziej prosto i bardziej prawidtowo, niz to prébuje zrobi¢ tow.
Andrianow. Dlatego wskazniki okresu przebywania (szybkosci obie-
gu) poszczeg6lnych czesci srodkéw obrotowych w poszczegdlnych
fazach ruchu okreznego, obliczone na podstawie szczeg6towych
obrotéw (rozchéd materiatow, suma naktadéw, zrealizowana pro-
dukcja towarowa) porownuje sie ze wskaznikami czasu przebywa-
nia srodkéw obrotowych we wszystkich fazach, obliczonymi na pod-

stawie ogolnego obrotu, tj. realizacji.
Rdéznica miedzy tymi wskaznikami wykazuje o ile zostata przy-
spieszona szybko$¢ obiegu Srodkow obrotowych w wyniku

kumulaciji obrotow w kazdej fazie. Jedno-

czes$nie réznica pomiedzy sumg wszystkich poszczegolnych wskazni
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kéw szykosci obiegu (57,6 dni), obliczonych na podstawie szczegéto-
wych obrotéw i og6lna szybkosciag obiegu wszystkich srodkow obro-
towych (36 dni), obliczong na podstawie realizacji, wykazuje o ile
zostala przyspieszona szybkos$¢ obiegu wszystkich srodkéw obroto-
wych w wyniku komulacji obrotow.

Dla ilustracji przytoczymy przyktad, wychodzac z cyfrowych

danych tablicy na str. 215.

Wyszczegblnienie

Szybkos$¢ obiegu

obliczona na pod-

stainie poszcze-

Szybkos$¢ obiegu
obliczona na pod-

Przy$pieszenie
szybkos$ci obiegu
tu rezultacie ku-

go6lnych obrotéw sta\:v@drr]«ie:clhz)ac“ mulacji obrotow
(tu dniach) ! (w dniach)
Zapasy produkcyjne 30,0 12,0 18,0
Produkcja w toku i
pétfabrykaty . 18,0 14,4 3,6
Wyroby gotowe iin-
ne e 9,6 9,6 —
Razem 57,6 36,0 21,6
Tabela powyzsza dowodzi, ze w wyniku kumulacji obrotow

szybko$¢ obiegu zostata przyspieszona o 21,6 dni (57,6 — 36). Przy
tym przy$pieszenie szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych w dro-
dze kumulacji obrotow miato miejsce w stadium przechodzenia ma-
terialdw poprzez operacje sktadowe — o 18 dni, a w stadium pro-
dukcji— 0 3,6 dni8.

Przytoczony wyzej sposob, abstrahujac od niezupetnej doktad-
nosci matematycznej, catkowicie zaspokaja potrzeby praktyki.

W artykule tow. Andrianowa zawarte sa rownoczes$nie niekt6-
re trafne uwagi odnosnie metody obliczania szybkosci obiegu, za-
lecanej przez Ministerstwo Finanséw i CUS ZSRR. Wykazuje on
stusznie, ze wytaczenie rezerw pienieznych ze skladu $rodkow
obrotowych jest btedne tak teoretycznie jak i praktycznie. Na tym
samym stanowisku stoi tow. Owczynnikow. Jednakze nie zgadza sie
z nimi Etczin. W samej rzeczy rezerwy pieniezne przedsiebiorstw
na rachunkach rozliczeniowych stanowig najwazniejsza czes¢ $rod-

°) Taka metode okres$lania wynikéw kumulacji obrotéw wprowadzono
w saratowskiej fabryce ,Sierp i Miot", stosownie do zalecenia katedry obrotu
pienieznego i kredytu Saratowskiego Instytutu Ekonomicznego.
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kow obrotowych, zapewniajacg state bilansowanie wplywoéw pie-
nieznych ptatno$sciami organizacji gospodarczych. Wylgczenie re-
zerw pienieznych na rachunkach rozliczeniowych ze skiadu srod-
kéw obrotowych, nie pobudza do przyspieszenia szybkosci obiegu.
Odwrotnie, w wielu przypadkach przedsiebiorstwa dgazg do groma-
dzenia zbednych S$rodkéw pienieznych, przediuzenia fazy pieniez-
nej obrotu i niepetnego wykorzystania $rodkéw obrotowych dla
zwiekszenia produkcji w danym przedsiebiorstwie. W ostatecznym
wyniku zjawisko to, tak jak i nagromadzenie zbednych zapaséw ma-
teriatowych, prowadzi do zahamowania szybkosci obiegu S$rodkéw
obrotowych.

Etczin ma racje, twierdzac, ze Srodki pieniezne znajdujgce sie
na rachunku rozliczeniowym przedsiebiorstwa w Banku Panstwa,
sg zasobem Banku dla kredytowania gospodarki narodowej i chyba
nie mozna robi¢ zarzutéw przedsiebiorstwu z powodu gromadzenia
duzych kwot na jego rachunku rozliczeniowym. Jednoczes$nie jed-
nak te Srodki pieniezne, mimo wszystko, stanowig cze$¢ Srodkéw
obrotowych przedsiebiorstwa i mogg w dowolnym czasie przybraé
posta¢ materialowg, poniewaz przedsiebiorstwo moze je wydatko-
wa¢ na potrzeby produkcyjne. Dlatego wylaczenie pozostatosci
Srodkéw na rachunku w banku przy okres$laniu szybkosci obiegu,
bezwarunkowo znieksztalca wskaznik rzeczywistej szybkosci obro-
tu Srodkéw przedsiebiorstwa.

Nalezy uwzgledni¢, ze dla przy$pieszenia szybkosci obiegu
Srodkéw obrotowych istotne znaczenie posiada nie zmniejszenie lub
zwiekszenie srodkéw obrotowych na rachunku rozliczeniowym Ilub
biezacych zapaséw S$rodkéw towarowo-materialowych samo przez
sie, w oderwaniu od wielkosci produkcji i realizacji; przy$pieszenie
obrotu osiggniemy w tych przypadkach, gdy zbedne S$rodki pie-
niezne, zwolnione z obrotu w wyniku skrécenia pienieznej fazy
obrotu i uporzgdkowania rozliczen, zostajg wykorzystane dla zwiek-
szenia biezgcych zapaséw materialowych w mniejszym rozmiarze,
niz wzrasta produkcja i realizacja tj., gdy zbedne $rodki pieniezn¢
zostang skierowane w celu zwiekszenia produkcji i realizacji.

Stuszna jest rowniez uwaga tow. Andrianowa, ze metoda obli-
czenia szybkosci obiegu na podstawie realizacji w cenach hurto-
wych nie moze by¢ zastosowana do wyliczen szybkosci obrotu
w oddziatach, odcinkach produkcyjnych i w brygadach, bedacych
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na rozrachunku gospodarczym. Tu, bezwatpienia szybko$¢ obiegu
nalezy oblicza¢ w inny sposoéb, np. na podstawie planowego kosztu

wlasnego wyrobow.
* * *

Zasady teoretyczne metody obliczenia wskaznikdw szybkosci
obiegu S$rodkéw, proponowane w piSmie Ministerstwa Finanséw
ZSRR i CUS ZSRR sg naszym zdaniem, bezwzglednie stuszne.

Jako dalsze udoskonalenie tej metody, mozna zaproponowac
jedynie drobng korekture, nie zmieniajacg jej zasad. Mowa o tym,
azeby 1° wskaznik szybkosci obiegu srodkéw obliczaé, wychodzac
z planowego kosztu wtasnego zrealizowanej produkcji i 2° przy
obliczaniu wskaznika nie wylgcza¢ pozostatosci Srodkéw obroto-
wych na rachunkach rozliczeniowych przedsiebiorstwa w Banku

Panstwa.
Tlumaczyt: A, Kawczynski
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,Uwzgledni¢ nabyte doswiadczenie"])

Rozwd6j patriotycznego ruchu o lepsze wykorzystanie $Srodkow
obrotowych wymaga, azeby w systemie planowania gospodarki
narodowej, wskaznik szybkosci obiegu $rodkow obrotowych byt
w hierarchii waznosci rownorzedny ze wskaznikami wzrostu wy-
dajnosci pracy, obnizenia kosztéw wtasnych produkcji i rentownosci.
Jest to osiggalne tylko pod warunkiem przedwstepnego, Scisle nauko-
wego rozpracowania metod oceny wykorzystania srodkow obroto-
wych. Dlatego wiec otwarta dyskusja na tamach czasopisma ,Za-
gadnienia Ekonomiki“ jest nader aktualna.

Mozna by powiedzieé, ze juz przez samo normowanie Srodkéw
okresla sie zadania w kierunku wykorzystania tych srodkéw. | rze-
czywiscie, ustalajgc normatyw dla poszczegdlnych elementéow $rod-
kéw obrotowych i ogdlny normatyw, na podstawie zestawienia na-
ktadéw, ustalamy tym samym planowang szybkos$¢ obiegu Srodkéow.
W rzeczywistosci jednakze przedsiebiorstwo w procesie produkciji
wiezi nie tylko $srodki normowane ale i nienormowane. Witacza do
swego obrotu Srodki innych przedsiebiorstw, przekracza albo nie
wykonuje planu w calosci, zmienia strukture naktadéw itd. W re-
zultacie takich zmian, mimo to, Zze przedsiebiorstwo posiada zapasy
tylko w granicach przewidzianych, wspdlczynnik szybkosci obiegu
Srodkéw wypada w rzeczywisto$ci nizej planowanego . | odwrot-
nie — przedsiebiorstwo wykorzystuje $rodki bardziej efektywnie,
anizeli przewidziano w planie, mimo ze zapasy materiatow lub pro-
dukcja w toku przekraczajg normatyw.

Azeby nalezycie wykorzysta¢ S$rodki obrotowe w gateziach
gospodarki narodowej, nalezy (jak to stusznie podnoszg tow. tow.

1) Przektad artykulu zamieszczonego w czasopismie ,Woprosy Ekono'
miki“, Nr 9, Moskwa 1950 r.
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Lisicjan, Czugaj, Zusman i inni) uzupetni¢ wskazniki planowe i spra-
wozdawcze wykorzystania $srodkéw obrotowych wspdiczynnikiem
szybkos$ci obiegu srodkéw obrotowych. Poréwnanie faktycznego
wskaznika z planowanym pokaze, w jakim stopniu przedsiebior-
stwo, (gataz przemystu) wykonato zadanie planowe. Dalsza analiza
da moznos¢ wyjasnienia przyczyn, ktére spowodowaty wykonanie
lub byty przeszkodg w wykonaniu planu.

Brak zbiorczego planowego zadania w zakresie wykorzystania
Srodkéw obrotowych jest powaznym niedociggnieciem w organizacji
finansow gospodarki narodowej. Luka ta powstalta prawdopodobnie
na skutek tego, ze zagadnienie wtasciwego wykorzystania Srodkow
obrotowych stosunkowo niedawno stalo sie przedmiotem socja-
listycznego wspotzawodnictwa mas pracujgcych. Dos$wiadczenie
coraz bardziej potwierdza koniecznos¢ planowania takiego wskaznika.

Zasadniczym metodycznym dokumentem, na podstawie ktérego
ustala sie obecnie wykorzystanie i wyzwolenie $rodkéw obroto-
wych w przemys$le, jest pismo Ministerstwa Finansé6w ZSRR
i CUS2BZSRR z dnia 14 kwietnia 1949 r. Wazny ten dokument po-
mogt w organizacji ruchu o przyspieszenie obiegu $rodkéw obro-
towych. Od tego czasu mineto potora roku. Nabyte w tym czasie
doswiadczenie wymaga przejrzenia szeregu tez powyzszego do-
kumentu.

Przy opracowaniu metodologii wyliczenia obrotu i zwolnienia
Srodkéw konieczne jest przede wszystkim okreslenie pozycji wyj-
Sciowych i danie odpowiedzi na zdawato by sie proste pytanie: Co
to jest obieg Srodkow?

Szereg pracownikdw naukowych i praktykéw uwaza, ze obieg
Srodkéw jest to pewien umowny, wzgledny wskaznik, tre$¢ ktérego
mozna dowolnie formutowaé w zalezno$ci od potrzeb.

N. Owczynnikow pisze: ,Bezwzgledna ilos¢ obrotéw Srodkow
obrotowych nie moze mieé¢ znaczenia dla oceny dziatalnosci przed-
siebiorstwa, jezeli bedziemy rozpatrywac¢ ja nie w zwigzku z odpo-
wiednimi wskaznikami ubiegtych okresé6w wzglednie z planem.)

A. G. Etczin uwaza, ze nalezy méwi¢ nie o szybkos$ci obiegu $rod-
kéw obrotowych ale o przyspieszeniu wzglednie zwolnieniu ich

2) CUS — Centralny Urzad Statystyczny.
3 ,Woprosy Ekonomiki“, Nr 8, 1950 r., str. 78.



234 A. BIRMAN

obiegu. A wiec pojecia te oznaczaja tylko poréwnanie jednych
wskaznikéw z drugimi.

.Nie bezwzgledna suma obrotow stanowi istote zagadnienia,
ale przydatnos$¢ wskaznika dla oceny dziatalnosci przedsiebiorstwad).
Ujmujagc w ten sposob istote obiegu $rodkéw, niektoérzy autorzy
sgdza, ze wskaznik szybkosci obiegu powinien objgé wszystkie dzie-
dziny dziatalnosci przedsiebiorstwa, charakteryzowa¢ walke o obni-
zenie kosztéw produkcji itd. ,Wskaznik szybkosci obiegu srodkow —
pisze Etczin — jest syntetycznym odbiciem catej produkcyjnej,
gospodarczo - ekonomicznej i finansowej dziatalno$ci przedsiebior-
stwa. Jezeli wskaznik ten daje wynik dodatni, to nie ulega kwestii,
ze praca przedsiebiorstwa byta dobra“. Naszym zdaniem poglad
taki jest niestuszny.

Obieg S$rodkéw jest realnym ruchem tych $rodkéw w proce-
sie rozszerzonej socjalistycznej reprodukcji. Jest on zmiang formy
majgcej swe odbicie w fizycznym przemieszczeniu wartosci, w pro-
cesie ich przeobrazenia z jednej wartosci uzytkowej w druga, w pro-
cesie tworzenia tgcznego spotecznego produktu i dochodu narodowe-
go. Wytacznie ten proces — i tylko ten — powinny odzwierciedla¢
wskazniki obiegu Ssrodkow.

Oczywiscie, ustalenie zadan w zakresie obiegu $rodkéw przy-
czynia sie do prawidtowego ich wykorzystania, nie dopuszcza do ich
immobilizacji, przyczynia sie do wzrostu rentownosci. Inaczej nawet
by¢ nie moze, gdyz wszystkie rodzaje dziatalnosci gospodarczej
wigzg sie $cisle i oddziatywujg wzajemnie na siebie. Nie wolno
jednak wikta¢ réznych wskaznikéw i réznych rodzajéw dziatalno-
Sci przedsiebiorstw, np. przy okres$leniu szybkosci obiegu $rodkdéw
nie nalezy uwzglednia¢ rentownosci, podobnie jak przy ustalaniu
rentownosci nie nalezy uwzglednia¢ wskaznika szybkosci obiegu
srodkow. Wazne jest nie tylko teoretycznie ale i praktycznie Sciste
okreslenie istoty szybkos$ci obiegu srodkéw i wskaznikéw szybkosci
obiegu. Niedoktadnos$¢ w tym zakresie moze doprowadzi¢ do znie-
ksztatconego przedstawienia wynikéw pracy przedsiebiorstwa i moze
zdezorientowa¢ kolektyw pracujgcych walczgcy o lepsze wykorzy-
stanie $rodkéw obrotowych.

) Tamze, str. 86.
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Dalej nalezy wyjasni¢, jaki powinien by¢é wskaznik wykorzy-
stania $rodkéw obrotowych. W artykule A. G. Etczina powiedziano,
ze ,jedynym kryterium dla okreslenia przydatnosci tej czy innej
metody ekonomicznej powinna by¢ jej praktyczna przydatnos¢ dla
wzmochnienia i rozszerzenia mocy socjalistycznego spoteczenstwa,
a nie abstrakcyjna matematyczna dokladnos¢“. Takie okreslenie
wydaje sie nam nielogiczne i w istocie swej niestuszne. Nie wia-
domo, dlaczego naukowa doktadnos$¢ przeciwstawia sie praktycznej
uzytecznosci. Nasz socjalistyczny ustréj spoteczny jest ustrojem
zbudowanymi na zasadach naukowych i dlatego tez jest on prak-
tycznie niepokonalny. Wskaznik wykorzystania srodkéw obrotowych
powinien by¢é naukowo $cisty. Powinien obiektywnie odzwiercie-
dla¢ realnie toczace sie procesy i powinien by¢ tatwy w zastoso-
waniu, prosty i zrozumialy dla mas pracujgcych, biorgcych udziat
w walce o przyspieszenie obiegu $Srodkéw w procesie reprodukciji.

Tow. Etczin podaje przykiady niescistosci i réznorodnosci w oce-
nie poszczegdlnych elementéw Srodkow obrotowych i dochodzi do
wniosku, ze w tych warunkach ogolny wskaznik tez nie moze by¢
dokladny. W rzeczywisto$ci nasuwa sie wrecz przeciwny wniosek
ze konieczne jest udoskonalenie ujecia kwestii wyliczenia wszyst-
kich elementow srodkéw obrotowych.

Doswiadczenie wskazuje na konieczno$¢ wniesienia poprawek
do szeregu tez pisma Ministerstwa Finanséw ZSRR i CUS ZSRR
Powazne zastrzezenia budzi przede wszystkim okolicznosé, ze
w piSmie jest mowa tylko o przemysle. Zalecona przez pismo me-
todologia jest wprost niemozliwa do zastosowania w innych gatle-
ziach gospodarki narodowej a szczeg6lnie w budownictwie z powodu
specyfiki tej gatezi. W konsekwencji wiec inne gatezie gospo-
darki narodowej oprécz przemystu nie majg jednolitej metodologii
dla oceny efektywnosci wykorzystania $rodkéw obrotowych.

Niestuszne jest réwniez traktowanie wszystkich srodkow obro-
towych tgcznie, z wydzieleniem jedynie normowanych aktywoéw, bez
analizy efektywnos$ci wykorzystania srodkéw uwiezionych w posz-
czego6lnych rodzajach dobr materialnych. Najwieksze znaczenie
maja witasnie te poszczegéllne wskazniki w zakresie materiatow,
paliwa, produkcji w toku, wyrobéw gotowych itp., za ktérymi stojag
konkretni ludzie i wydzialy produkcyjne. Srodki obrotowe ogétem
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odnoszg sie do calego przedsiebiorstwa. Dla skutecznosci socjali-
stycznego wspotzawodnictwa o przyspieszenie obiegu srodkéw obro-
towych, dla wciggniecia do tej walki milionéw ludzi — ato rozstrzy-
ga o sukcesie — konieczne sg konkretne wskazniki, dajace sie za-
stosowac¢ dla kazdego wydziatu, magazynu czy oddziatu, do kazdego
pracownika przedsiebiorstwa. Nie ma racji N. Andrianow sprzeci-
wiajac sie oddzielnemu wyliczeniu obiegu srodkow wlozonych w opa-
kowanie, materiaty pomocnicze i inne drugorzedne elementy $rod-
kéw obrotowych. Sadzi on, ze takie wyliczanie utrudni ,analize
w przekroju obiegu $Srodkéw wg etapow reprodukcji“®). Jednak
zr6znicowanie w odniesieniu do poszczeg6lnych elementow $rod-
kéw obrotowych pozwoli wciggng¢ do wspoétzawodnictwa dodatkowo
wiele tysiecy pracownikéw majgcych styczno$¢ z opakowaniem, ma-
teriatami pomocniczymi itd.

Dalszym powaznym brakiem dokumentu Min. Fin. ZSRR jest
to, ze wskazuje, jak oszacowac praktyczny obieg Srodkéw, ale nie
wskazuje, jak planowac¢ ten obieg. Dokument powotuje sie na wzory
sprawozdan ksiegowosci, ktdre oczywiscie odnosza sie do okresu
ubiegtego, poleca dodawac¢ Srodki odprowadzone, ktére tez nie moga
by¢ przewidziane w planie. W 7 punkcie dokumentu pos$wieco-
nym planowaniu poleca sie dodawa¢ do normatywéw sezonowe re-
manenty towaréw w rozmiarze faktycznie udzielonych na ten cel
kredytéw i catej naleznosci dostawcéw zaliczonej przez Bank Pan-
stwa przy udzieleniu kredytu. Jednakze przy sporzadzeniu planu
nie moga by¢ nam znane ani faktycznie otrzymane kredyty, ani
suma zaliczona przez Bank Panstwa.

Btedem obowigzujacej metodologii jest niewatpliwie i to, ze brak
w niej jest jednolitego wskaznika obiegu Srodkow. W piSmie pole-
ca sie wskazniki: 1) obieg wszystkich srodkéw obrotowych w po-
rGwnaniu z poprzednim okresem sprawozdawczym, wzglednie z od-
powiednim okresem ubiegtego roku; 2) to samo dla $rodkéw nor-
mowanych; 3) szybko$¢ obiegu normowanych $rodkéw obrotowych
w porownaniu ze wskaznikami planowanymi.

Wskazniki poszczegolnych elementow szybkosci obiegu sa, jak
to juz powiedziano wyzej, nieodzownie potrzebne. Jednakze wy-

5 W. E. Nr 7, 1950 r., str. 77.
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konanie planu winno by¢ oceniane wg jednego podstawowego
wskaznika, a réwnoczes$nie moze by¢ wyprowadzana dowolna ilos¢
wskaznikéw dla szczegétowej analizy. Brak jednolitego wskaznika
utrudnia ocene dziatalnosci przedsiebiorstwa w zakresie obiegu
Srodkéw i stwarza mozliwo$s¢ dowolnosci oceny. Przy zmianie cen
i struktury wytwarzanej produkcji ulega znieksztatceniu stosunek
zachodzgcy miedzy poszczegdlnymi wskaznikami. Planowe zada-
nie przedsiebiorstwa mozna uwaza¢ za wykonane, mimo ze nie
osiggnieto przewidzianego w planie zwiekszenia szybkos$ci obiegu
Srodkéw obrotowych w poréwnaniu z rokiem minionym. Moze
rowniez zajs¢ wypadek odwrotny W czasie dyskusji w Instytucie
Ekonomiki Akademii Nauk ZSRR podawano przykitady tego, jak
poszczeg6lne przedsiebiorstwa, chcac mie¢ przynajmniej jeden do-
datni wskaznik obiegu $rodkéw obrotowych, ,przesuwaty“ sztucznie
normowane aktywy do nienormowanych, wysytajgc w koncu mie-
sigca gotowa produkcje duzymi partiami, bez uwzglednienia mozli-
wosci ptatniczych odbiorcy6).

Najwieksze zastrzezenie wywotuje polecany w ,okdéIniku“ spo-
so6b wyceny realizacji produkcji po cenach hurtowych bez podatku
obrotowego, tj. z wilaczeniem zysku. Istota zastrzezen sprowadza
sie do dwoéch punktow:

1) porownywane wskazniki sga nieporéwnywalne,

2) ré6zny poziom rentownos$ci znieksztatca wskazniki wykorzy-
stania Ssrodkéw obrotowych w réznych przedsiebiorstwach wzgl.
nawet w ramach jednego przedsiebiorstwa przy produkcji wyrobéw
o0 réznej rentownosci.

Na poparcie zaleconej w ,0kdéIniku“ metody podaje sie, ze wy-
cena realizowanej produkcji w cenach hurtowych bez podatku obro-
towego wykazuje faktyczny utarg przedsiebiorstwa i jest praktycz-
nie wygodna. Cena hurtowa jest wielkoscig okreslong, uwidoczniong
w cenniku, niezalezng od jako$ci pracy przedsiebiorstwa. Mozna ja
tatwo sprawdzié¢, zwlaszcza jesli idzie nie tylko o przedsiebiorstwo
lecz o calg gatgz produkcji. Powotujg sie i na to, ze bardziej ren-
towne przedsiebiorstwa znajdujg sie w uprzywilejowanym potoze-
niu — i to jest bodZzcem do wzrostu rentownosci.

) w. E. Nr 4, 1950 r. str. 96.
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Przy wszystkich praktycznych korzysciach wycena realizowa-
nej produkcji w cenach hurtowych wydaje sie nam niewlasciwa
i niecelowa. Zasadniczy bigd polega, naszym zdaniem, na tym, ze
obrot nie jest rozpatrywany jako zjawisko realne, o czym wyzej juz
byta mowa. Czym wilasciwie jest szybko$¢ obiegu Srodkéw? Kraze-
niem Srodkéw ulokowanych w przedsiebiorstwie. A przeciez ta czesc
ceny hurtowej, ktéra tkwi w zysku nie byta wydatkowana, lecz po-
wstata w wyniku pracy robotnikbw w procesie produkcji i dlatego
nie powinna by¢ uwzgledniana przy analizie szybkosci obiegu $rod-
kéw obrotowych. Nie jest przypadkiem, ze Marks rozpatrujgc krg-
zenie i obrot kapitalu pozostawia na uboczu warto$¢ dodatkowa
i analizuje tylko ruch kapitatu rozchodowanego. Engels krytykowat
metode wyliczenia obrotu kapitatu stosowang w kapitalistycznej
praktyce handlowej, wtasnie za to, ze w zatozeniach jej lezy suma
cen realizowanych towaréw?7).

Wycena realizowanej produkcji w cenach hurtowych jest
rowniez metodologicznie niewtasciwa, poniewaz w liczniku utamka
(we wzorze szybkosci obiegu) remanenty wycenione sa po koszcie
wiasnym wytworzenia, a w mianowniku dany utarg po cenach hur-
towych. Jest rzeczg zrozumiatg, ze wskaznik, wynikajacy z zestawie-
nia nieporéwnywalnych wielkosci, nie moze obiektywnie odzwier-
ciedla¢ faktycznego wykorzystania $rodkéw obrotowych. Wynik
okaze sie jeszcze bardziej znieksztatcony, jezeli uwzglednimy znacz-
ne wahania poziomu rentownos$ci poszczeg6lnych rodzai produkcji
jednego przedsiebiorstwa, wzglednie kilku przedsiebiorstw w obre-
bie jednej gatezi. Bardziej pogladowo zilustruje to nastepujgacy
przyktad:

Suma prze-

cietnego re- Utarg z re- Wspobtczyn-

Przedsie- Fabryczny manentu alizacji pro Rentownosé n|,k ObIE-Z‘gU
biorstwo koszt ud. Srodkém ob- dukcji (W do Srodkow
produkecji po cenach obrotowych

rotowych hurtowych 4:3

w aktywach ’

1 2 3 4 5 6

Nr 1 18.000 6.000 18.000 o 3,0

Nr 2 18.000 6.000 18.180 1 3,03

Nr 3 18.000 6.000 18.900 5 3,15

7) Patrz K. Marks, Kapitat tom 111, Gospolitizdat 1949 r., str. 237.
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Jak widzimy z powyzszego przykiadu, obroty i Srednie rema-
nenty we wszystkich trzech przedsiebiorstwach byly jednakowe,
a wiec i szybkos¢ obiegu $rodkéw obrotowych byta jednakowa.
Jednakze z powodu réznego poziomu rentownos$ci wskaznik wyko-
rzystania srodkéw w przedsiebiorstwie Nr 3 jest o 5ho wyzszy, ani-
zeli w przedsiebiorstwie Nr 1. Oznacza to, ze wskaznik wykorzysta-
nia $rodkdw, uzyskany przy obliczaniu realizacji w cenach hurto-
wych, upieksza, sztucznie podwyzsza wskazniki szybkosci obiegu
Srodkéw obrotowych. Btednos$¢ takiej wyceny produkcji ujawnia sie
szczegOlnie 'w tym przypadku, gdy przedsiebiorstwo, obnizajgc koszt
witasny produkcji, nie zmniejsza odpowiednio zapaséw. Przy zaleco-
nej w Sokolniku metodologii, rezerwy pozostajg ukryte. Powyzsze
zilustruje nastepujacy przykiad:

Utarg z re- Wskaznik  Wskaznik

targ Sredni re- 1K
. lizacji pro- Fabryczny < szybkosci szybkosci
Kuiartaty a £ manent $r. ’ !
roku dukcji koszt trtasny obrototuych obiegu _oble_gu
po cenach produkciji 4 aktymach dniach uyj dniach
zbytu J 12:4) (3:4)
1 2 3 4 5 6
I 20 19 19 105 1.0
I 20 18 19 105 0.95
1 20 17 19 1.05 0.89
v 20 16 19 105 0.84

W danym przypadku mamy do czynienia z przedsiebiorstwem,
ktére obniza koszt wtasny produkcji. Jednakze wzrostowi rentow-
nosci nie towarzyszy zwiekszenie szybkosci obiegu Srodkéw obro-
towych. Naktady zmniejszaja sie, a zapasy pozostajg na jednym po-
ziomie. A zatem, szybkos$¢ obiegu srodkéw obrotowych jest zwolnio-
na, co tez wida¢ w rubryce 6. Wskaznik obiegu w dniach zostat
podany jako stosunek fabrycznego kosztu wilasnego realizowanej
produkcji do sredniego remanentu srodkéw obrotowych. Przy obo-
wigzujgcej metodologii wyliczenia, zwolnienie szybkosci obiegu
(patrz rubryka 5) zostato ukryte, poniewaz suma utargu z realizacji
po cenach hurtowych pozostata w poszczegélnych kwartatach nie-
zmieniona.

Naszym zdaniem, wycena realizowanej produkcji powinna od-
bywac¢ sie po cenie fabrycznego kosztu wlasnego odzwierciedlajgcej
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rzeczywisty naktad $rodkéw na produkcje. Przeciwko takiemu spo-
sobowi wyceny wysuwa sie trzy zastrzezenia:

1) Wyliczenie po koszcie witasnym jest technicznie niezwykle
utrudnione, szczego6lnie dla gatezi produkcji jako catosci; ponadto
poziom kosztu wilasnego zmienia sie z roku na rok.

2) Przy przekroczeniu faktycznego kosztu wiasnego w stosunku
do planowanego, otrzymamy korzystniejszy wspoétczynnik szybkosci
obiegu Srodkéw obrotowych.

3) Przy obnizeniu kosztu wtasnego, na skutek podwyzszenia
wydajnosci pracy (bez zmniejszenia norm zuzycia materiatow),
wskaznik szybkosci obiegu bedzie mniej korzystny i takie przedsie-
biorstwo okaze sie¢ w gorszym potozeniu anizeli inne, ktére nie obni-
zyto kosztow wiasnych produkcji w drodze uzyskania wzglednej
oszczednosSci w zakresie ptac.

Rozpatrzmy wszystkie te zastrzezenia.

W rzeczywistosci wyliczenie realizacji produkcji po koszcie
wiasnym jest nieco bardziej skomplikowane (szczegodlnie dla gatezi
w calosci) w poréwnaniu z wycenag po cenach hurtowych. Jednako-
woz nie wolno ze wzgledu na techniczne trudnos$ci rezygnowac z pra-
widtowej metodologii planowania. Nalezy znalez¢ spos6b pokonania
technicznych trudnosci. Odnos$nie za$ corocznej zmiany poziomu
kosztow wtasnych, to przede wszystkim przy poréwnaniu faktycznej
szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych z planowana nie ma to zna-
czenia, po wtére za$ zmienia sie nie tylko koszt wtasny, zmieniajg
sie rowniez ceny hurtowe. Obnizka cen, jako narzedzie oddziatywa-
nia na poziom kosztow utrzymania i jako wtasciwy sposéb podwyz-
szania poziomu dobrobytu mas pracujacych, byta i jest generalng
linig partii w sferze cen, ,polityka statej obnizki cen na towary
przemystowe, jest kamieniem wegielnym naszej polityki ekonomicz-
nej, bez kté6rego nie bytoby do pomyslenia ani ulepszenie i racjo-
nalizacja naszej gospodarki przemystowej, ani wzmocnienia soju-
szu klasy robotniczej i chtopstwa“8. Dwukrotna zmiana cen hurto-
wych na przestrzeni roku 1950 jest tego dodatkowym potwierdze-
niem.

Przeciwko wycenie realizacji produkcji po koszcie wtasnym sg
zastrzezenia réwniez i z tego powodu, ze niewykonanie zadania

8 J. W. Stalin. Pisma T. 10, str. 229.
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w zakresie obnizenia kosztéw wilasnych formalnie daje lepszy
wskaznik szybkosci obiegu Srodkéw. Jezeli np. planowany koszt
wiasny produkcji wynosi 20 mil. rb., a faktyczny 22 mil. rb., to
wskaznik szybkosci obiegu bedzie o 10°» korzystniejszy. Czy jest to
jednak wystarczajgco przekonywajgcym dowodem przeciwko wyce-
nie realizacji produkcji po koszcie wtasnym? Naszym zdaniem — nie.
Podobnie, jak przy ustaleniu funduszu dyrektorskiego, wylacza sie
zysk otrzymany w rezultacie obnizenia cen na surowce oraz zysk
osiagniety z innych Zzrodet, od przedsiebiorstwa niezaleznych, tak
i w tym przypadku nalezy wytaczyé ,zwiekszenie szybkos$ci obiegu
srodkéw obrotowych“ osiggniete na skutek przekroczenia faktycz-
nych kosztow wiasnych produkcji w stosunku do planowanych. Taka
rzekomag przeszkode mozna usunaé instrukcja ujeta w trzech wier-
szach.

W koncu rozpatrzymy trzecie zastrzezenie, aktualne w stosunku
do trzech grup gatezi przemystu:

1) w pierwszej grupie udziatl procentowy funduszu ptac w pla-
nie kosztéw przedsiebiorstwa jest nieznaczny (np. przemyst lekki),

2) w drugiej jest on znaczny (budowa maszyn),

3) w trzeciej udziat jego jest najwiekszy (przemyst kopalniany).

Czy moze okaza¢ sie nieprawidtowy wskaznik obiegu szyb-
kosci obiegu srodkéw obrotowych o 0,1— 0,2 punktu. Znieksztalcenie
nie na skutek oszczednosci na materiatach, lecz dzieki wzrostowi
wydajnos$ci pracy i wzglednej oszczednosci w zakresie ptac. Naszym
zdaniem — nie.

W pierwszej grupie galezi przemystu, gdzie udziat ptac w kosz-
tach nie przekracza 5— 8%, audziat materiatbw — 80 do 85"/», obni-
zenie kosztu wiasnego, majgce praktyczne znaczenie dla wskaznika
szybkosci obiegu Srodkow obrotowych, osigga sie kosztem oszczed-
nosci i lepszego wykorzystania materiatdbw, wzglednie oszczednosé
w zakresie ptac nawet o 20%, obnizy koszt wtasny w caloSci w przy-
blizeniu 0 1 — 2% i bedzie miata swe odbicie we wskazniku szyb-
kosci obiegu $srodkow obrotowych o 0,1— 0,2 punktu. Znieksztalcenie
to (w kierunku zmniejszenia wskaznika) jest o wiele mniejsze od
znieksztatcenia (w strone zawyzenia), ktdre spowodowane jest wy-
ceng produkcji po cenach hurtowych. Pomijamy juz fakt, ze wzrost

16 Finanse
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wydajnosci pracy, dajacy oszczedno$¢ ptac, wiedzie do zwiekszenia
realizacji produkcji i z nadwyzka wynagradza nieznaczne obnizenie
wspoétczynnika szybkosci obiegu $rodkow.

W drugiej grupie gatezi produkcji, np. w budowie maszyn,
wzgledna oszczedno$¢ na ptacach pocigga za soba skrécenie okresu
produkcji, a co za tym idzie zmniejszenie remanentéw produkcji
w toku. Dlatego obnizeniu kosztow witasnych towarzyszy¢ bedzie
z reguly zmniejszenie Sredniej sumy $rodkéw w obrocie (w akty-
wach) — co nie spowoduje znieksztalcenia wskaznika szybkosci
obiegu Ssrodkéw obrotowych.

W konicu rozwazmy, jak jest w trzeciej grupie gatezi produkcji
(przemyst kopalniany), w ktérej udziat materiatbw w kosztach jest
bardzo nieznaczny (materialbw podstawowych w ogdle nie ma),
a wzrost wydajnosci pracy prowadzi do tak znacznego rozszerzenia
produkcji, ktére pokrywa mozliwe niedokladnosci wskaznika szyb-
kosci obiegu srodkéw obrotowych.

Wobec powyzszego istnieja, naszym zdaniem, uzasadnione pod-
stawy do obliczenia szybkos$ci obiegu $rodkéw, w oparciu o wycene
realizacji produkcji po fabrycznym koszcie wtasnym. Taka wycena
pozwoli poréwnywac¢ efektywnos¢ wykorzystania $rodkéw obroto-
wych w réznych gateziach gospodarki narodowej i pomoze wyjasnic
przyczyny roznorodnosci wspoétczynnika szybkosci obiegu Srodkéw.
Przy wycenie za$ produkcji po cenach hurtowych poréwnanie takie
traci sens z powodu réznic zachodzacych w poziomie rentownosci.

Uwazamy, ze w zagadnieniu wyceny realizowanej produkcji
stusznos$¢ jest po stronie tow. Andrianowa a nie A. G. Etczina i N.
Owczynnikowa.

Nie ma stusznosci tow. Etczin twierdzac, ze przy wycenie obro-
tu wszystkich srodkéw oprze¢ sie mozna na cenach hurtowych, mi-
mo ze przy analizie poszczegoélnych elementéw konieczne jest wy-
cenianie ich po koszcie witasnym. Podane przez tow. Etczina uza-
sadnienie niczego nie uzasadnia.

.R0zna ocena czesciowych i ogdlnych obrotow — pisze on —
jest zupetnie prawidtowa, poniewaz orientuje ona prawidtowo przed-
siebiorstwa w kierunku takiego przyspieszenia obiegu $rodkéw, kt6-
re powstaje w wyniku przekroczenia planéw produkcyjnych i pla-
now realizacji produkcji, w wyniku obnizki kosztéw wilasnych pro-
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dukcji, zmniejszenia remanentéow i efektywnego, racjonalnego wy-
korzystania srodkéw obrotowych*“9).

Wydaje nam sie tez niewtasciwg propozycja tow. Owczynniko-
wa, azeby nie wini¢ przedsiebiorstwa w przypadku zmniejszenia
szybkosci obiegu S$rodkéw, wyniktego z przyczyn od przedsiebior-
stwa niezaleznych (brak zlecen wysytkowych itd.). Wskaznik szyb-
kosci obiegu $rodkow obrotowych powinien okresli¢ rzeczywisty
obieg Srodkow. Dopiero po ustaleniu stanu faktycznego nalezy wy-
jasni¢ jego przyczyny, poda¢ je do wiadomosci przedsiebiorstwa,
Zarzadowi Glownemu itd.

Budzi rowniez watpliwos¢ zalecenie zawarte w ,okéIniku® Mi-
nisterstwa Finans6w ZSRR o dodawaniu do nienormowanych $rod-
kéw obrotowych, $rodkéw oddanych (ubytkéw nieplanowanych,
unieruchomienie $srodkéw ulokowanych w inwestycjach i kapital-
nych remontach, nadptaty dokonanej na rzecz Zarzadu Gidwnego
czy banku). Cel tej propozycji — ukaranie przedsiebiorstwa, ktére
unieruchomito czes¢ srodkow obrotowych — osigga sie niewtasciwie
— poprzez znieksztatcenie wskaznika szybkosci obiegu $rodkéw
obrotowych. Tu znowu spotykamy sie z pojeciem szybkos$ci obiegu
Srodkéw obrotowych jako z czym$ umownym, dowolnym, co mozna
traktowac i tak i inaczej.

Naszym zdaniem, $rodki oddane nie powinny mie¢ wptywu na
okreslenie szybkos$ci obiegu srodkow obrotowych z tej prostej przy-
czyny, ze nie braty udziatu w obrocie. Przeciez, gdyby traktowac ry-
gorystycznie sprawe wynikéw, nie liczac sie ze stanem faktycznym,
nalezatoby przeprowadzac¢ odpisy z zyskéw i wptaty amortyzacyjne
od wartos$ci planowanej a nie od wartosci faktycznej. Tak jednak
nie bywa. Odpisy odprowadza sie od faktycznych zyskéw, a kierow-
nicy, ktorzy nie wykonali planu akumulacji, odpowiadajg za to we-
dtug obowigzujacych przepisow prawnych.

Druga grupa zagadnien poruszonych w artykule tow. Andria-
nowa dotyczy metodyki okreslania sumy $rodkéw zwolnionych
z obrotu na skutek przyspieszenia obiegu $rodkéw i samego pojecia
wyzwolenia $rodkéw. Stanowisko autora wydaje sie nam niesSciste
i nieprawidlowe. Zagadnienie to jest bardzo wazne i nalezy je ko-
niecznie rozpatrzyc.

) W. E. Nr. 8, 1950, sir. 96.
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N. Andrianow pisze: ,Najbardziej efektywnym rezultatem
walki o przyspieszenie szybkosci obiegu $srodkow obrotowych jest
wptata wyzwolonych srodkéw, do budzetu panstwa lub przekazanie
jej organom nadrzednym. Zadanie to powinny sobie stawia¢ za cel
wszystkie przedsiebiorstwa (podkreslenie A. Birmana), ktore wig-
czyly sie w socjalistyczne wspdétzawodnictwo o przyspieszenie obie-
gu srodkow obrotowych. Niepostawienie sobie tego zadania pozbawia
socjalistyczne wspoéizawodnictwo nalezytej celowosci i ostabia prak-
tycznie jego wyniki“.

N. Andrianow twierdzi, ze tylko wptaty do budzetu panstwa
wzglednie na rzecz nadrzednych wtadz gospodarczych oznaczajg
ich wyzwolenie z obrotu. Wprawdzie w nastepnym ustepie przy-
znaje, ze jesli przedsiebiorstwo przekracza plan, nie zadajagc dodat-
kowych $rodkow obrotowych, to jest to rownoznaczne z przekaza-
niem S$rodkéw. Jednakze tej formie zwolnienia $rodkéw wyznacza
on mniejszg role, przyznajac jej jedynie ,bezsprzecznie wazne" zna-
czenie.

Naszym zdaniem istnieja dwie formy zwolnienia $rodkow
z obrotu:

1) absolutna, kiedy w rezultacie przyspieszenia obiegu srodkow
powstaje w przedsiebiorstwie nadwyzka $rodkéw obroto-
wych, ktéra przedsiebiorstwo wnosi do budzetu;

2) warunkowa, kiedy nadwyzka S$rodkéw, ktéra powstata na
skutek przyspieszenia obiegu $rodkéw, pozwala przedsiebior-
stwu pokry¢ swe zapotrzebowanie na $rodki obrotowe bez
dofinansowania z zewnatrz.

W szeregu prac i w niektérych przypadkach takze w praktyce
réznica miedzy bezwzglednym i wzglednym wyzwoleniem $rodkéw
zostata zbyt rozdmuchana. |Istnieje przekonanie, jakoby jedynie
wptaty Srodkéw do budzetu byly rzeczywistym zwolnieniem $rod-
kow, zas wzgledne wyzwolenie nie posiada jakoby zadnego realnego
znaczenia itd.

My nie widzimy zadnej ekonomicznej r6znicy miedzy bezwzgle-
dnym i wzglednym wyzwoleniem S$rodkéw z obiegu. Od stosunku,
jaki zachodzi pomiedzy tempem wzrostu wytwdérczosci a tempem
wzrostu szybkosci obiegu $rodkéw, zalezy czy przedsiebiorstwo be-
dzie mogto wnie$s¢ do budzetu wyzwolone $rodki, czy tez nie. Oko-
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licznos¢ ta jednak w zadnym przypadku nie charakteryzuje poziomu
pracy przedsiebiorstwa. Zilustrujemy powyzsze twierdzenie na przy-
ktadzie:

Realizacja Przecietna rocz- Wslgakzrjlk_ Wyzwolenie
produkcji na srodkow Sf){)iegjm srodkow
Przedsie- (w tys. rub.) obrotowych . A w tys. rub.
biorstwa srodkow
plan wyk.o- plan wyk.o plan wyk_o- bez- wzgled-
nanie nanie nanie wzgledne ne
Nr 1 1000 1500 200 200 5 7.5 100
Nr 2 1000 1000 200 180 5 5.6 20

Mamy przed sobg dwa przedsiebiorstwa, kté6re wykonatly plan
produkcji i zadanie w zakresie obiegu $rodkéw, przy czym fabryka
Nr 2 wptacita do budzetu 20 tysiecy rubli, za$ fabryka Nr 1 nic nie
wniosta do budzetu. Jednakze, wediug przytoczonych danych, fak-
tyczny wskaznik szybkosci obiegu Srodkéw jest na fabryce Nr 1
o0 35% wyzszy anizeli na fabryce Nr 2. Mimo to fabryka Nr 1 nie
mogta wnies¢ do budzetu zadnych $rodkéw, poniewaz wykonata ona
plan produkcji w ISO®» co wymagato dodatkowych srodkéw obro-
towych. Czy fakt, ze fabryka Nr 1 nie wniosta zadnych $rodkéw do
budzetu, ma jakiekolwiek ekonomiczne znaczenie? Absolutnie Zzad-
nego. Srodki wyzwolone i nie odprowadzone umozliwity dodatkowa
produkcje na fabryce Nr 1, a nie na fabryce Nr 3 dokad, przypus¢-
my mogtyby by¢ skierowane, gdyby byly wniesione do budzetu. Wy-
chodzimy ze stusznego zalozenia, ze wykonanie planu na fabryce
Nr 1 jest celowe z punktu widzenia gospodarki narodowej.

Na dowdd przewagi bezwzglednego wyzwolenia nad wzglednym
wyzwoleniem $rodkéw podaje sie zwykle te okoliczno$¢, ze przy
bezwzglednym zwolnieniu Srodki moga by¢ ponownie przydzielone.
Ale komu? Oczywiscie, $rodki te moga by¢ wycofane w gateziach
mniej waznych i przekazane galeziom bardziej waznym z punktu
widzenia gospodarki narodowej. Nieuzasadnione bytoby przypusz-
czenie, ze drugorzedne przedsiebiorstwa mogtyby mieé¢ najlepsze
wskazniki wykorzystania $rodkéw obrotowych. Przeciwnie, z regu-
ty przoduja przedsiebiorstwa, przekroczenie planu ktérych posiada
donioste znaczenie.
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A wiec, znaszym zdaniem, nie ma zadnej ekonomicznej réznicy
miedzy bezwzglednym i wzglednym wyzwoleniem $rodkéw obroto-
wych. Przeciwnie, w miare pogtebiania planowania $rodkow obro-
towych przodujgca formg wyzwolenia srodkoéw stanie sie bezsprzecz-
nie wzgledna forma wyzwolenia Srodkéw obrotowych jako najbar-
dziej odpowiadajaca szybkiemu tempu rozszerzonej socjalistycznej
reprodukciji.

Przypisywanie zbyt duzego znaczenia absolutnej formie wyzwo-
lenia $rodk6éw miato juz gdzieniegdzie ujemne nastepstwa. Wno-
szac do budzetu Srodki, ktére rzeczywiscie nie byty jeszcze wyzwo-
lone z obiegu, poszczegd6lne przedsiebiorstwa naruszaty jednoczes$-
nie dyscypline finansowg. Ten nienormalny stan rzeczy zostat zli-
kwidowany rozporzadzeniem Ministerstwa Finanséw ZSRR z dnia
28 grudnia 1949 r. wedle ktorego:

a) osiggniete wyzwolenie $rodkéw z obiegu ustala sie tylko na
podstawie rocznego bilansu,

b) przekazaniu do budzetu panstwa podlegajg tylko wtasne
srodki, rzeczywiscie wyzwolone z obiegu na skutek przy-
spieszenia obiegu i zmniejszenia remanentdw normowanych
aktywow w poréwnaniu z normatywem.

Z niejasnego stanowiska tow. Andrianowa w sprawie zwolnie-
nia srodkéw wynika tez jego niecelowa, naszym zdaniem, propozy-
cja, azeby do podstawy okreslania szybkosci obiegu witgczaé¢ tez su-
me Srodkéw na rachunku operacyjnym. Mimo, ze Srodki te biorg
rowniez udziat w obrocie, wydzielenie ich przy analizie jest ko-
nieczne po to, aby przedsiebiorstwa, wykorzystujagc bardziej celowo
swe $rodki, wyzwalaty je dla innych gatezi gospodarki narodowej.
Na przestrzeni roku wyzwolone z obiegu S$rodki przyjmuja postac
zwiekszonej pozostatosci na rachunku operacyjnym, ktérg bank wy-
korzystuje dla udzielania kredytow, co stanowi realne wyzwolenie
srodkéw dla gospodarki narodowej. Dlatego tez wigczenie do ana-
lizy Srodkéw na rachunkach operacyjnych w banku, przy okresle-
niu szybkos$ci obiegu, utrudnitloby sprecyzowanie, jaka suma $rod-
kéw zostata wyzwolona z obrotu.

Podsumujmy wszystko, co oméwiono wyzej:

1. Dla pogtebienia planowania szybkosci obiegu $srodkéw obro-
towych i zwiekszenia efektywnos$ci ich wykorzystania ko-
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nieczne jest ustalenie — jednolitego, planowego wskazni-
ka — wspotczynnika szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych.
Poréwnanie faktycznego wskaznika z planowanym, powin-
no charakteryzowaé¢ wykonanie zadania w zakresie szybko-
Sci obiegu; obok tego podstawowego wskaznika, nalezy w ce-
lu przeprowadzenia analizy i oceny pracy oddzielnych war-
sztatow i oddzialow’ przedsiebiorstw — stosowaé¢ wskazniki
szybkosci obiegu srodkéw normowanych poszczegdlnych ich
elementéow, jako tez wskazniki szybkosci obiegu Srodkow
(og6Inych i wedlug elementéw) w porownaniu z okresem
ubiegtym.

2. Szybkos¢ obiegu $rodkow nalezy oblicza¢ przyjmujac reali-
zacje produkcji po cenie kosztu wlasnego wytworzenia w sto-
sunku do $redniego remanentu wszystkich $rodkéw obroto-
wych (aktywa), faktycznie biorgcych udziat w obrocie.

Na réwni z tymi ogo6lnymi zasadami zachodzi koniecznos$¢ roz-
pracowania metod planowania szybkosci obiegu $rodkéw dla po-
szczegoblnych gatezi gospodarki narodowej i szybkosci obiegu od-
dzielnych elementéw $rodkéw w ramach poszczegdlnych galezi
produkciji.

Thum.: A. Lewiriska



Przyczynki do terminologii finansowej
rosyjsko-polskiej

Zamieszczane w dziale niniejszym niektore finansowe terminy
rosyjskie, ich ttumaczenia polskie oraz uzasadnienia okreslen nasu-
wajgcych w praktyce duze watpliwosci, winny wywota¢ dyskusje na
tamach ,Finanséw"“. Proponowane polskie okreslenia znajdg zapew-
ne wielu oponentéw, ktorzy zakwestionujg trafnos¢ tych okreslen
i podadzg wraz z odpowiednim uzasadnieniem, bardziej prawidtowe,

ich zdaniem terminy.

E

EanaHC floxoflOB M pacxogoB

Bilans dochodéw i wydatkdw.
Polskim odpowiednikiem powyz-
szego okreslenia jest ,ogo6lny
plan finansowy"“, ktéry zawiera
przewidywane dochody i wydat-
ki przedsiebiorstwa, podziat zy-
sku, rozliczenia wzajemne z bu-
dzetem panstwa i in.

B
B3aHMOOTHOmMeHHB C 6I0A>KeTOM

Rozliczenia z budzetem eparistwa.

Okres$lenie ,stosunki wzajemne
z budzetem® uzyte w przekia-
dzie polskim ksigzki Prof. Ro-
winskiego pt. ,Budzet Panstwo-
wy ZSRR" (przektad prof. Lu-
bowickiego) — wydaje sie nie-
trafne.

BbiObITHe OCHOBHbIX CpeflCTB

Zmniejszenie sie stanu  $rodkow
trwatych.

r

FOCOaHK

Bank Parstwa.
Okreslenie  rosyjskie stanowi
iskrét stow
lNocyflapcTBeHHbIM Eam<
czyli dostownie Bank Panstwo-
wy. Podane wyzej okreslenie
polskie, juz powszechnie przy-
jete, wydaje sie bardziej trafne.

f naBK

Zarzad giowny.

TJiaBK
jest jednostkg nadrzedng sku-
piajaca pewng ilos¢ zaktadow
produkcyjnych, spetniajacy funk-
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cje zblizone (cho¢ nie identycz-
ne) do naszych ,Centralnych
' Zarzadéw".

3
3aTpaThbi npoH3BOfldBa

Koszty produkciji.
Przyktad:

50% CTOMMOCTM CriHCbIBaeTCfl Ha
3aTpaTbl npOM3BOACTBa
50% wartos$ci spisuje isie na ko-
szty produkcji (por. Woprosy
Ekonomiki Nr 8/50 str. 87).

3 aeMHbie cpeflCTBa

Srodki obce.
Niekiedy uzywa sie okreslenia
LSrodki kredytowane*, ktore

zweza jednak znaczenie termi-
nu rosyjskiego, gdyz nie obejmu-
je np. zobowigzan wobec pracow-
nikéw z tytutu zaleglych wyna-
grodzen za prace.

M
H3flep>KKM o6pameHMa
Koszty obrotu.

Okreslenie ,koszty obiegu“ po-
dane przez prof. dr. Lubowickie-
go w przektadzie polskim ksigz-
ki prof. Rowinskiego pt. ,Budzet
Panstwowy ZSRR“, na str. 503,
jest raczej niewtasciwe. Ttumacz
uzywa zresztg w tresci ksigzki
(str. 145) poprawnego okresle-
nia ,koszty obrotu“.

H3flep>KKM npOH3BOfICTBa
Koszty produkcji.

Sg to naktady, ktére stanowig
cze$¢ skladowg fabrycznego ko-
sztu wiasnego.

Koszty produkcji dzielg sie:
1) zaleznie od sposobu rozlicze-
nia na jednostke produkcji na:

a) koszty bezposrednie
(npsiMbie)
b) koszty posrednie
(KOCBeHHbie)

2) zaleznie od ich ekonomiczne-
go znaczenia w produkcji na:

a) koszty podstawowe
(0CHOBHbie)

b) koszty uboczne.
(HaKnaAHbie)

H
HannaAHbie pacxoAbi (m3A6P>kkh)

Koszty uboczne.

Uzasadnienie powyzszego termi-
nu wynika z uwag zamieszczo-
nych wyzej przy omoéwieniu ter-
minu

MBAep>KKM npOMBBOACTBa

Koszty uboczne sg to tego ro-
dzaju koszty, ktére zapewniajg
normalne funkcjonowanie proce-
su technologicznego (np. materia-
ty pomocnicze, ptace personelu
obstugujacego, r6zne  wydatki
gospodarcze). Niekiedy tlumacze
okreslaja

HaKnaAHbie pacxOAbi
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jako koszty posrednie,
niestuszne.

HaKJiaAHbie pacxoflbi

moga byé réwniez kosztami bez-
posrednimi
npRMbie

Ma to miejsce w przemysle o
charakterze nieskomplikowanym,
produkujacym ieden rodzaj wy-
robéw (np. cegielnia), gdzie wszy-
stkie koszty produkcji, zaréwno
podstawowe i uboczne, sg zara-
zem kosztami bezposrednimi.

co jest

(0]
06opoTHbie cpenCTBa
Srodki obrotowe.

Przyktad:

o60opoTHbie cpencTBa
npoMbiuineHHoro npeflnpMHTHH

Srodki obrotowe przedsiebior-
stwa przemystowego.

06o0paHHBaeMOCTb 060pOTHbIX
cpencTB

Szybko$¢ obiegu $rodkéw  obroto-
wych.

Termin powyzszy jest ttumaczo-
ny w najrozmaitszy sposéb np.
czestotliwo$sé¢ obrotu Srodkoéw,
szybkos¢ rotacji $rodkéw obro-
towych, obracalno$¢ $rodkéw o-
brotowych i in. Ostatnio najcze-
Sciej stasowany jest termin po-
dany w nagtowku.

OTBJieneHHbie cpeflCTBa
Srodki oddane.

Pozycja aktywow bilansu np. su-
my wptacone do budzetu z ty-
tutu nadwyzek $rodkéw obroto-
wych, odpisy na fundusz dyrek-
torski i in.

OriTOBaH ueHa

Cena hurtowa.

W ZSRR w wyniku powaznych
osiggnie¢ gospodarki socjalistycz-
nej ulegt zmianie system cen.

Na wyroby przemys'owe wpro-
wadzono z dniem 1.1.1950 r. jed-
nolite ceny zgodnie z zasadag ,iz
na jednakowa produkcje obowia-
zywaé winny jednakowe ceny“l)

oriTOBas ueHa

posiada nastepujaca strukture:
koszt wilasny produkcji, zysk
przedsiebiorstwa, podatek obro-
towy (odnos$nie towaréw podle-
gajacych opodatkowaniu), koszty
utrzymania i zysk organizaciji
zfoytowych przemystu. Ceny te
mieszczg w sobie koszty przewo-
zu z zaktadu wytwérczego Ilub
sktadnicy zbytu d dostawcy, w
zwigzku z obowigzujaca zasada
sprzedazy franco stacja odbiorcy.
Uchwata Rady Ministrow z dnia
17.1V.1950 r. w sprawie zasad

1) Por. L. Majzenberg. ,Sistema optowych cen i ukreplenie chozrasczota".

,Planowoje Chaziajstwo* Nr 6/1950

str. 61 (Przektad polski powyzszego

artykutu por. JZycie Gospodarcze* Nr 4, 1951 r.).
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organizacji finansowej i systemu
finansowego przedsiebiorstw pan-
stwowych objety h budzetem
centralnym w rozdziale IV § 17
postanawia:

,Cenami zibytu sa ceny sprze-
dazne przedsiebiorstw wytwor-
czych, przedsiebiorstw skupu i
przedsiebiorstw importowych.
Ceny zbytu na towary produko-
wane przez przedsiebiorstwa wy-
twércze obejmuja w zasadzie
koszt wtasny wytworzenia i zby-
tu wraz z podatkiem obrotowym
oraz zysk przedsiebiorstwa wy-
twoérczego“.

Okreslenie
oriTOBaa ueHa

(cena hurtowa) odpowiada zatem
w naszych warunkach cenie
zbytu.

OcHOBHbie cpeflCTBa
Srodki trwate.

[=}
PacneTHbiH cueT » TocéaHKe

Rachunek rozliczeniowy w Banku
Panstwa.

C
CebecTOMMocTh
Koszt wiasny.

ce6ecTOHMOCTb peajiM30paHHOH
npoflyKUHH

Koszt wtasny zrealizowanej pro-
dukcji.

T
ToBapo-MaTepHanbHbie
IteHHOCTH

Srodki towarowo-materiatowe.

ToBapbi OTrpyMteHHbie
Towary wystane.

Przez towary wystane nalezy ro-
zumie¢ nie tylko towary wy-
ekspediowane jakim$ Srodkiem
transportowym, ale réwniez to-
wary znajdujace sie fizycznie u
dostawcy, lecz juz odlozone dla
odbiorcy np. przyjete protoko-
larnie, cho¢ jeszcze nie optacone.

y
yCTaBHOH cjjOHfl

Fundusz statutowy.

yflehbHbiii Bec
Udziat lub udziat procentowy np.

snpeflnpHaTMe noBbimaeT
yAe.ibHbifi Bec peHTadejibHOH
npoAyKU,HH*

przedsiebiorstwo zwieksza udziat
rentownej produkcji (,Woprosy
Ekonomiki“ Nr 9, str. 72).

Opracowat: B. Marecki



SPRAWOZDANIA

I MATERIALY

Zjazd Ekonomistéw Polskich

W ramach prac przygotowaw-
czych do | Kongresu Nauki Polskiej
zostal zorganizowany przez Sekcje
Nauk Ekonomicznych i1Polskie To-
warzystwo Ekonomiczne — pierw-
szy w Polsce Ludowej Ogoélnopol-
ski Zjiazd Ekonomistéw Polskich.

Obrady rozpoczely sie w Warsza-
wie w dniu 8 grudnia 1950 r. z u-
dziatem czotowych ekonomistow.
Na jotwarcie przybyli cztonkowie
Rady Panstwa «— Szwalbe i Koto-
dziejski, wiceprzewodniczacy Pan-
stwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego — min. Jedrychowski
i min. Szyr, kierownik Wydziatu
Nauki KC PZPR — Petrusewicz,
kierownik Wydzialu Ekonomiczne-
go KC PZPR — Kole, minister
Szkoét Wyzszych i Nauki — Rapacki
minister Handlu Wewnetrznego —
Dietrich, wiceprzewodniczgcy |
Kongresu Nauki Polskiej — prof.
Leszczycki oraz corka wielkiego re-
wolucjonisty Zofia Marchlewska.

Otwarcia zjazdu dokonat Prze-
wodniczacy Sekcji Nauk Ekono-
micznych | Kongresu Nauki Pol-
skiej — prof. Oskar Lange.

Porzadek dzienny zjazdu obejmo-
wat nastepujace referaty:

1. Referat prof. Wilodzimierza
Brusa ,pt. ,O stanie nauk ekono-
micznych w Polsce”.

2. Referat prof. Bronistawa Min-
ca i prof. Kazimierza Secomskiego
pt. ,O efektywnos$ci inwestycji w
gospodarce socjalistycznej“.

3. Referat prof. Jerzego Tepichta
i Mgr. Marii Dziewickiej pt. ,0 nie-

ktérych zagadnieniach walki o so-
cjalistyczna przebudowe wsi pol-
skiej“.

4. Referat prof. Edwarda Lipin-
skiego i prof. Andrzeja Grédka pt.
.Z zagadnien historii postepowej
mys$li ekonomicznej w Polsce”.

5. Referat min. dr. Jedrychow-
skiego pt. ,O zadaniach nauk eko-
nomicznych w Polsce w zwigzku z
Planem '6-letnim*.

Zasadniczym zadaniem  Ogélno-
krajowego zjazdu ekonomistéw byto
spotegowanie wktadu ekonomistéw
do walki o realizacje Planu 6-let-
niego, wiaczenia sie do ,dzieta wy-
konania wielkiego nlanu rozwoju
gospodarczego i budowy podstaw
socjalizmu w Polsce, nlanu, ktéry
zmienia oblicze naszego kraju,
wzmocni nasz, wktad we wsodlne
dzieto postepu i pokoju“, biorgc za
wzOr przodujgcg $wiatu nauke ra-
dziecka, przezwyciezenie burzuazyj-
nych teorii i przej$cia na tory mar-
ksizmu - leninizmu.

Reasumujac swe trzydniowe o-
brady zjazd uchwalit nastepujaca
rezolucje:

Zasadniczym warunkiem twdrczej
pracy naukowej — iest trwaly po-
k6j. Dlatego tez Ogoélnopolski Ziazd
Ekonomistéw, zwotany w ramach
prac przygotowawczych do | Kon-
gresu Nauki Polskiej, uwaza za
swéj pierwszy obowigzek zamani-
festowa¢ pelng solidarnosé z u-
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chwatami Il Swiatowego Kongresu
Ohroncéw Pokoju w Warszawie.
Uchwaty te wyrazaja najglebsze
dazenia i stanowig program dziata-
nia olbrzymiej wiekszosci ludzi na
catym S$wiecie, ktérzy potrafig na-
rzuci¢ swa nieugieta wole pokoju
imperialistycznym agresorom i pod_
zegaczom wojennym. Zjazd pietnu-
je jak najostrzej agresje imperializ-
mu amerykanskiego przeciw ludom
Korei i Chin, a w szczegélnosci z
najwyzszym oburzeniem protestuje
przeciwko potwornemu os$wiadcze-
niu  Tru/mana, ktéry w oblicza
klesk imperialistéw amerykanskich,
naduzywajacych imienia ONZ —
grozi zrzuceniem borriw atomowej
na Koree.

Pokojowa polityka Zwigzku Ra-
dzieckiego i krajow obozu portepu,
poparta potega materialng i moral-

ng narodéw radzieckich i wszyst-
kich mitujgcych pokéj Iludéw —
stanowi gwarancje zniweczenia

tych zbrodniczych planéw i zapew-
nienia trwatego pokoju Swiatowego.
Ogoélnopolski Zjazd Ekonomistow
uwaza, ze wktad ekonomistéw pol-
skich — pracownikéw naukowych
i dziataczy praktyki gospodarczej —
do walki 6 pokdj powinien polegaé
przede wszystkim na jak najaktyw-
niejszym i najbardziej twérczym
wiaczeniu sie nauk ekonomicznych
do olbrzymiego wysitku klasy ro-
botniczej i catego ludu pracujgcego
Polski w walce o realizacje Planu
6-letnitego — Planu budowy podstaw
socjalizmu w naszym kraju.l

W celu spotegowania wktadu eko-
nomistéw polskich do walki o re-
alizacje Planu 6-letniego, Zjazd do-
konat krytycznego przegladu do-
tychczasowych osiggnt-¢ i brakéw
nauk ekonomicznych w Polsce Lu-
dowej.

Zjazd stwierdza, ze utworzenie
panstwa demokracji ludowej i za-
sadnicze socjalistyczne przeobraze-
nia ekonomiczne, ktére czynig z na-
szej gospodarki narodowej gospo-
darke planowg — powotuja nauki
ekonomiczne do odegrania szczeg6l-

nie doniostej roli w rozwoju gospo-
darczym Polski.

Réwnoczesnie pracownicy nauki
ekonomiczniej w Polsce, dzieki mo-
z™wosci oparcia sie o wskazania
klasykéw marksizmu _ leninizmu i
0 wielki dorobek radzieckiej nauki
1 praktyki ekonomicznej, dzieki
twérczemu rozwijaniu teorii marksi-
zmu _- leninizmu przez kierowni-
kéw naszego panstwa i Polskiei
Zjednoczonej Partii Robotniczej,
dzieki trosce ' opiece, jakg panstwo
ludowe otacza nauke polskg — ma-
ja wszelkie warunki realizacji za-
dan, ktérych wykonania oczekuja
od nauki ekonomicznej masy pracu-
jace Polski.

Zjazd stwierdza, ze polska nauka
ekonomiczna ma szereg osiip°nie¢
na tej drodze. Znajduje to wvraz
m. in. w nastepujacych faktach:

1. W nauce -ekonomicznej, podob-
nie jak na wszystkich innych odcin-
kach naszego zycia toczy sie ostra
walka klasowa. Doswiadczenia mi-
nionego okresu wskazujg dobitnie,
Zze osiggamy sukcesy w tej walce,
Ze przezwyciezenia starych burzua-
zyjinych teorii cigzacych na naszej
nauce, postepuje szybko naprzéd.

2. Nastgpito zasadnicze przeksztat-
cenie tresci wyktadéw ekonomii po-
litycznej na wyzszych uczelniach,
nastgpity réwniez istotne przemia-'
ny w naszej publicystyce ekono-
micznei, ktéra w coraz wieksz™ n
stopniu wigze sie z konkretnymi
problemami socjalistycznej przebu-
dowy naszej ekonomiki.

3. Nastgpita zasadnicza reorgani-
zacja wyzszego szkolnictwa ekono-
micznego, przed ktérym w Planie
6-letnim stoi ogromne zadanie do-
starczenia gospodarce narodowej
wielu tysiecy kadr ekonomistow i
.planistow.

4. Osiggnieto w oparciu o do-
Swiadczenia radzieckie istotne suk-
cesy na odcinku wypracowania me-
todologii planowania réznych dzie-
dzin gospodarki narodowej.

5. Powstaly pierwsze osrodki na-
ukowo - badawcze nowego typu,
ktére w coraz wiekszym stopniu o-
pieraja sie o jedynie stuszna, praw-
dziwg naukowg podstawe metodo-
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logiczng marksizmu - leninizmu i
coraz Scislej wigzag sie z praktyka
ekonomiczng. Jak dotad, najwiek-
sze osiggniecia notuje Instytut Eko-
nomiki Rolnej w Warszawie.

To i niektére inne jeszcze osigg-
niecia na odcinku nauk ekonomicz-
n-ch w Polsce nie moga jednak
przestoni¢ nam wielu jpowaznych
jeszcze krokéw hamujacych rozwoj
naszej nauki.

Zjazd uwaza, ze ws$rdd szeregu
brakéw i btedéw w dotychczaso-
wym rozwoju nauk ekonomicznych
w Polsce Ludowej za najwazniejsze
uznaé¢ nalezy nastepujace:

1 Niecatkowite jeszcze przezwy-
ciezenie wrogich i antynauko-
wych teorii burzuazyjnych, zaréw-
no w ekonomii politycznej jak i w
poszczegdblnych ekonomikach szcze-
gétowych.

2. Nastawienie pracy naukowej
niektérych zaktadéw uczelnianych
w .szczegdblnosci prac magisterskich
i doktorskich na obcg nam obiek-
tvwistyczng tematyke, niekiedy cat-
kowicie oderwang od problematyki
walki klasowej w kraju; w niekto6-
rych wypadkach kierunek prac za-
ktadéw bezposrednio stuzyt wro-
gim Polsce Ludowej celom politycz-
nym.

3. Nastawienie prac szeregu za-
ktadéw uczelnianych niemal wy-
tacznie na waskie ,przyczynkarstwo*
w zlym tego stowa znaczeniu (przy-
padkowe, czysto opisowe monogra-
fie pozbawione wszelkiej analizy i
abstrahujgce od najistotniejszych
probleméw naszej ekonomiki).

4. Brak planowej koordynacji
prac zaktadéw uczelnianych i nie-
ktérych innych placéwek naukowo-
badawczych.

5. Niedostatecznie $miate wysu-
wanie mtodych kadr naukowych.

6. Niezadowalajacy stan prac nad
wydobyciem i rozpowszechnieniem
wielkich postepowych tradycji pol-
skiej nauki ekonomicznej.

7. Zbyt slabe korzystanie ze wspa-
niatego, wyprébowanego w dos$wiad-
czeniach nauki Radzieckiej. oreza
krytyki i samokrytyki (niewielka
ilos¢ dyskusiji itp.).

Wymienione tu, a takze i inne
brakili btedy — w duzym stopniu
spowodowaty zasadniczy brak w
dotychczasowym rozwoju  naszej
nauiki ekonomicznej, a mianowicie
— wcigz jeszcze niedostateczne po-
wigzanie wyzszych uczelni f nie-
ktérych osrodkéw badawczych z
praktyka walki o rozwéi gospodar-
czy i przebudowe spoteczno - eko-
nomiczng Polski. Zaréwno ekono-
mia polityczna jak i ekonomiki
szczegOtowe pozostaja wyraznie w
tvle za osiggnieciami praktyki.

Wychodizac z potrzeb rozwoju na-
szej gospodarki w okresie realiza-
cji Planu 6-letniego i na tym tle z
zadan naszej nauki, Zjazd wystu-
chal i przedyskutowat referaty o
zagadnieniu efektywnos$ci inwesty-
cji przemystowych w gospodarce
socjalistycznej, o niektérych zagad-
nieniach socjalistycznej przebudo-
wy wsi, o problematyce badah hi-
storii polskiej postepowej mysli e-
kanomicznej, o zadaniach nauk eko-
nomicznych w Planie 6-letnim.

W Swietle referatéw ildyskusiji
Zjazd stwierdza, ze — w zwigzku
ze wspanialtymi perspektywami roz-
kwitu gospodarki polskiej na drodze
do socjalizmu — przed nauka eko-
nomiczng istoja zaszczytne, a zara-
zem trudne i odpowiedzialne zada-
nia. Przed polskimi ekonomistami
stoi zadanie zbadania i uogdlnienia
tych nowych ekonomicznych pro-
bleméw jrozwoju ku socjalizmowi,
ktére na tle zasadniczej zgodnoSci
naszych drég rozwojowych z dro-
gami wskazanymi przez klasykéw
marksizmu - leninizmu, wynikajg
z nowy h warunkéw historycznych
w jakich budujemy socjalizm dzieki
pomocy i dos$wiadczeniu Zwigzku
Radzieckiego.

Szereg konkretnych problemoéw,
jakie stawia przed naukami ekono-
micznymi Plan 6-letni wskazany
zostat w referacie min. dr. Jedry-
chowskiego. Zjazd uwaza problemy
wysuniete w tym referacie za wy-
tyczne w dalszej pracy na odcinku
nauk ekonomicznych.
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V.

Zjazd uwaza, ze do najpowazniej-
szych warunkéw realizacji sformu-
towanych wyzej postulatow naleza:

a) Ostateczne przezwyciezenie wro-

b)

gich, burzuazyjnych teorii w

naukach  ekonomicznych na
podtozu  szerokiej i ostrej
kampanii ideologicznej — wy-
korzystujac, jezeli chodzi t

najblizszy okres, przygotowa-
nia do | Kongresu Nauki Pol-
skiej. Jak dotad, praca wiekszo-
Sci podsekcji Sekcji Nauk Eko-
nomicznych nie stala z tego
punktu widzenia na wysokosci
zadania. Caly pozostaly czas na.
lezy wiec wykorzysta¢ dla od-
robienia brakéw na tym odcin-
ku. Nalezy w coraz szerszym
zakresie korzystaé z oreza kry-
tyki i samokrytyki, nalezy da-
zy¢ do catkowitego przezwy-
ciezenia wptywéw burzuazyj-
nej metodologii i podniesienia
ma wyzszy poziom naszej mar-
ksistowskiej nauki ekonomicz-
nej — poprzez rozwijanie
twérczych  dyskusji  poprzez
jak najscislejsze powiazanie na-
uki z praktyka budownictwa
socjalistycznego, poprzez bez-
kompromisowg krytyke bur-
zuazyjnej pseudonauki ekono-
micznej, ktéra przeksztalcita
sie w narzedzie w rekach im-
perialistycznych podzegaczy
wojennych. W walce o praw-
dziwag, marksistowsko _ leni-
nowska postawe naukowg po-
winnismy w peini wykorzystacé
genialne wytyczne, zawarte w
pracach Stalina ,W sprawie

marksizmu w jezykoznaw-
stwie“, powinniSmy jeszcze
petniej niz dotad korzystaé

z doswiadczen i cennego do-
robku radzieckiej nauki eko-
nomicznej.

Wychowanie i $miate wysu-
wanie mitodych kadr nauko-
wych, przy peinym wykorzy-
staniu wszystkich wartoscio-
wych elementéw starej kadry
naukowej. Mamy duzy rezerw
wuar nowych kadr: na uczel-
nie nasze i do instytutéw przy-

chodzi bowiem wspaniata ro-
botnicza - chiopska miodziez.
Mtode kadry naukowe mozna
wychowaé¢ jedynie na podsta-
wie jasnej | sprecyzowanej
marksistowsko leninowiskiej
linii ideologicznej, w toku roz-
wigzywania istotnych zwigza-
nych z praktyka, probleméw
naukowych. Dlatego zagadnie-
nie kadr naukowych zwigza-
ne jest z jednej strony z wita-
Sciwym  postawieniem pracy
pedagogicznej na wyzszych u-
czelniach, a z drugiej strony z
rozwinieciem $cistej i tworczej
pracy naukowo _ badawczej.
c) Przeksztalcenie naszych zreor-
ganizowanych wyzszych uczel-
ni réwniez w osrodki pracy
naukowo - badawczej. Do-
Swiadczenie wykazuje, ze sy-
tuacja na tym odcinku nie
wszedzie przedstawia sie po-
mys$inie. Ma to ujemne skutki
nie tylko z punktu widzenia
bezposrednich zadan nauko-
wych, ale takze z punktu wi-
dzenia procesu pedagogicznego
— powoduje bowiem swoiste
wyjatowienie pracownikéw na.
ukowych, oderwanie sie od
praktyki itd. Zjawisko to, wy-
ttumaczalne w pierwszym o-
kresie, powinno stopniowo za-

nika¢. Realizacja tego zagad-
nienia wymaga koncentracji
pewnej liczby kadr na odcinku
naukowym i likwidacji w mia-
re moznosci nagminnego zja-
wiska nadmiernej kumulacji
zajec.

d) Jednym z warunkéw rozwoju
pracy naukowo - badawczej,

jest mocniejsze powigzanie u-
czelni wyzszych z instytucjami
naukowo _ badawczymi oraz
wiez instytutow' i uczelni z
praktyka ekonomiczng. Nale-
zy szerzej stosowaé bezposred_
nie wiazanie pracy naukowo
badawczej z konkretnymi po-
trzebami praktyki ekonomicz-
nej, organizowa¢ bezposredniag
pomoc instytucji naukowych
dla praktyki — a réwnoczes$nie
szeroko przycigga¢ praktykow
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do rozwigzywania- problemoéw
naukowych, tworzy¢ placow-
ki terenowe itd.

e) Rozwiniecie pracy naukowo-
badawczej i pedagogicznej w
dziedzinie nauk ekonomicz-
nych wymaga stworzenia cen-
tralnego os$rodka planujgcego
i koordynujagcego. Da to moz-
noé¢ likwidacji istniejgcych

jeszcze przejawow chaosu,
marnotrawstwa sitl, a co -naj-
wazniejsze — pozwoli wyty-

czy¢ poszczegblnym placéw-
kom jasny kierunek prac: od-
powiadajacy potrzebom walki
o socjalizm w Polsce, potrze-
bom realizacji Planu 6-letnie-
go. Nalezy rozwazy¢ sprawe
powotania w najblizszym cza-
sie centralnego osrodka planu-
jacego i koordynujgcego w po-
staci Instytutu Ekonomiki lub
tez w innej formie.

Zjazd uwaza, ze w oparciu o ni-
niejsza rezolucje, a takze o tezy i
teksty referatéw i przemoéwien zja-
zdowych — powinna rozwingé sie
we wszystkich placéwkach nauk e-
konomicznych, a w szczegélnosci w
podsekcjach Sekcji Ekonomicznej |

Kongresu Nauki Polskiej s-zeroka
swobodna dyskusja. Dyskusja ta
pozwoli na ostateczne sformuto-
wanie na Pierwszy Kongres Nauki
Polskiej zadan i potrzeb nauk ko-
nomicznych w Polsce Ludowej.

V.

Ogoélnopolski Zjazd Ekonomistéw
stwierdza uroczys$cie: nauk
ekonomiczne

m w Pol

wi, walkag o]
wolnos¢ w ska-
li Swiatowej. Stuzyé¢
tej walce wszyskimi
swymi -sitami —oto na-
sz zaszczytne zadanie.
Wytyczng w realizacji
tego zadania -sag d-la nas
stowa Bolestawa, Bie-
ruta ,W-szelka nauka
stuzy¢ powinna wyzwo-
leniu cztowieka, zaré w_
no z przemocy Zywio-
towych sit przyrody
jak i przemocy sta ych
stosunkow spotecz-
ny c h“.



Z prac podsekcji finanséw sekcji nauk ekonomicznych

| Kongresu Nauki

I

Podsekcja Finanséw w okresie
XI11/1950 — 11/1951 r. prowadzita
dalsze prace przygotowawcze do

I Kongresu Nauki Polskiej. Gtow-

ny kierunek dla tych prac zostat
ustalony:
1 na ogoélnym zebraniu Sekcji

Nauk Ekonomicznych w dn. 6 lipca
1950 r., z ktérego sprawozdanie zo-
stato opublikowane w ,Zyciu Nau-
ki“ Nr 7—8/1950;

2. w referatach 1 dyskusji na
Przedkongresowym Zjezdzie Eko-
nomistow Polskich, ktdry odbyt sie
w dniach 8, 9 i 10 grudnia 1950 r.
w Warszawie (p. ,Ekonomista“,
1/1951).

W wyzej wymienionym okresie
Podsekcja Finanséw odbyta 4 dalsze
zebrania:

w dn. 2.XI.1950 r. — zebranie
dyskusyjne z referatem prof. dr,
Andrzeja Grédka pt. ,Zarys histo-
rii polskiej postepowej mysli finan-
sowej",

w dn. 29.XI1.1950 r. — Zebranie
dyskusyjne z referatem prof. dr. M-
rostawa Ortowskiego pt. ,Pojecie
finanséw i okreslenie zakresu po-
szczegblnych  dyscyplin finanso-
wych* 1),

w dn. 2411951 r. — zebranie ro-
bocze, na ktérym rozpoczeto dysku-
sje nad redakcjg 5-tg referatu gtow_
nego Podsekcji Finanséw, opraco-

1) por. ,Painstwo i Prawo"“ Nr 3/51
str. 528—530.

17 Finanse

Polskiej

wanego przez referenta podsekcji —
prof. dr. Mirostawa Oriowskiego,

w dn. 14.11.1951 r. — zebranie ro-
bocze, na ktérym przedyskutowano
wyzej wymieniong redakcje refera-
tu gtownego.

W toku przygotowan do Kongre-
su Nauki Polskiej Podsekcja Finan-
sow uzyskata:

— obraz aktualnego stanu naucza-
nia w dziedzinie nauki finan-
séw;

— poglad na sytuacje w terenie,
dotyczaca nauki finanséw;
dokonata:
— proby wywarto$ciowania po-
stepowej polskiej mysli finanso-

wej;

— oceny potrzeb w dziedzinie na-
uki finansow;

— rozpatrzenia probleméw przy-
sztej organizacji;

— wytypowania probleméw ideo-
logicznych, naukoznawczych i
technicznych, ktére powinny by¢
przedmiotem planu badan w
nauce o finansach.

Referat gtéwny obejmujacy pro-
blematyke w dziedzinie finansow,
zostanie ogtoszony drukiem po osta-
tecznym zatwierdzepiu go przez
Podsekcje Finansoéw.

Referat prof. dra Andrzeja Grédka
pt. ,Zarys historii polskiej postepo-
wej mysli finansowej“, ogtoszony
zostat drukiem z niektérymi zmia-
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nami w ,Ekonomiscie“, 1V/50, str.
13—23, pt. ,Polska postepowa mysl
finansowa epoki feudalizmu i kapi-
talizmu*®:

Tezy referatu:

Przedmiotem badan historii pol-
skiej postepowej mysli fi-nansowe;j
powinna by¢ my$l postepowa, kry-
tyczna, budujgca nowa przysztosc
i demaskujgca reakcyj.no$é starej
formaciji. j

Nauka polska, zwlaszcza nauka
burzuazyjna nie zajmowata sie pol-
ska mysla finansowa.

Powstanie finanséw publicznych
w Polsce i systemu opodatkowania
odbywato sie w Polsce w sposoéb
odmienny niz w innych krajach.

Polska mys$l finansowa, wystepu-
jaca w literaturze politycznej wy-
przedza w XV i XVI w. literature
skarbowg innych krajow.

Problemy sprawiedliwego rozto-
zenia. ciezar6w podatkowych wyste
puja w pracach Orzechowskiego i
Modrzewskiego.

Polskg mys$l finansowg w XVI w.
w warunkach rozktadu stosunkéw
feudalnych cechuje upadek.

Wystgpienie Stanistawa Leszczyn-
skiego w XVIIlI w., formutujgcego
cechy podatkéw, nalezy uzna¢ za po-
stepowe chociaz nie samodzielne.

Wplywy fiizjokratébw na ksztatto-
wanie sie mys$li finansowej w Polsce
byty duze.

W kapitalizmie Skarbka mozna u-
waza¢ za najbardziej postepowego,
innych przedstawicieli mys$li finan-
sowej tego okresu cechuje apologe-
tyzm ustroju kapitalistycznego i o-
partumizm.

Teorie burzuaeyjne dominujg w
nauce o finansach na przetomie X1X
i XX w. i w okresie po odzyskaniu
niepodlegtosci.

Proby analizy marksistowskiej
znajdujemy jedynie w opracowanej
przed 1939 r. rozprawie Stefana. Je-
drychowskiego pt. .Zagadnienie
terytorialnych planéw finansowych
z okresu przejsciowego w ZSRR*.

Zapoczatkowanie badan n"d poste-
powag polskg myslag finansowag, wy-

MATERIALY

¢iggniecie z zapomnienia postepo-
wych myslicieli i teoretykéw oraz
praktykéw finansowych — jest za-
daniem, ktére stoi przed naukag Pol-
ski Ludowej.

Referent nawigzujac do wypowie-
dzi Stalina odnos$nie praw rozwo-
jowych i zdania Matrksa z posto-
wia do Il t. ,Kapitatu“ wskazat na
pewne specyficzne trudno$ci, co
w warunkach polskich nazywaé
mys$la postepowg. Drogi rozwoju
polskiej mysli finansowej sa od-
mienne niz w innych krajach, gdyz
bieg historii w Polsce byt inny.
Trudno$¢ oswietlenia rozwoju my-
Sli finansowej w Polsce, zdaniem
referenta, jest spowodowana réw-
niez tym. ze historycy burzuazyjni
mys$li polskiej odnosili sie do, prze-
sztosci z rezerwa, a majac podejscie
idealistyczne negowali oni rozwdj
spoteczny w Polsce.

W wyniku dyskusji, z udzialem
pro,f. Ortowskiego, prof. Kurow-
skiego, dr. Raczkowskiego i dr.
Lindberga ustalono nastepujace
tezy:

1. Postepowo$¢ w poszczegdlnych
dziedzinach trzeba okreslaé¢ na tle
warunkéw miejsca i czasu.

2. Postepowo$¢ nalezy badaé¢ v
nawigzaniu do walki klasowej.

3. Postepowo$¢ mysSlicieli w da-
nej dziedzinie powinno sie bada¢ na
tle ich postepowosci ogodlne;.

4. Role Podsekcji Finanséw na-
lezy zacies$ni¢ do oceny mysli pol-
skiej.

5. Nalezy wprowadzi¢ stopniowa-
nie postepowosci mysli polskiej na
podstawie naszkicowanych kryte-
riow i w ten jspos6b wytypowac
najbardziej postepowych przedsta-
wicieli polskiej mysli finansowej.

6. Nalezy przyja¢, ze wyodrebnie-
nie sie mys$li finansowe’ nastgpito
p6zno i wobec tego nalezy dokonaé
oceny okresu rozpoczynajac od
XI1X w., okresu miedzywojennego
i okresu twdrczosci powojennej,.

7. Przy Dbadaniach nalezy uw-
zglednia¢ dzisiejsze pojecia finan-
sowe.
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Przeglgd radzieckich czasopism gospodarczych

Omoéwiona w poprzednim numerze
dyskusja na temat zasad obliczania
szybkosci obiegu $rodkéw obroto-
wych — zapoczatkowana artykutem
D. Andrianowa — przynosi nadal
ciekawe wypowiedzi wybitnych eko-
nomistow radzieckich. Opinia wiek-
szo$ci biorgcych udziat w dyskusji
przeciwna”®jest tezom Andrianowa.
Autorzy podkres$lajg korzysci, jakie
przyniosta instrukcja MF i CUS
z r. 1949 oraz znaczenie, jakie ma
zwiekszenie szybkosci obiegu $rod-
kéw obrotowych nie tylko dla po-
szczegblnych przedsiebiorstw lecz —
przede wszystkim — dla gospo-
darki narodowej jako catosci. Re-
prezentujg to stanowisko m. in.:

Parfaniak P. — Mitel-
m a n E. O metodzie obliczania
szybkosci obiegu $rodkéw obroto-
WyCh ~Woprosy Ekonomiki“ 1950r.,
Nr 9, str. 71.

Zdaniem autoréw, zasadniczg za-
leta metody zalecanej przez MF i
CUS jest to, iz wielko$¢ realizo-
wanej produkcji wyrazona jest v
statej planowej cenie. Tym samym
unika sie czestych wypadkéw, zda-
rzajagcych sie przy obliczaniu zbytu
wg faktycznych kosztéw wtasnych,
kiedy to obnizenie kosztéw wtas-
nych — poprzez oszczedno$¢ $rod-
kéw materiatlowych Ilub wydatkéw
na ptace — prowadzito do fikcyj-
nego zmniejszenia szybkos$ci obiegu
Srodkéw obrotowych, a przekrocze-
nie wvsokosci planowanych kosz-
tow wtasnych — do fikcyjnego
przyspieszenia szybkosci  obiegu.
Majac na wzgledzie, ze czytelnik,

ktérego interesuje to. zagadnienie
znajdzie w niniejszym numerze
przektad omawianego artykutu 1) na
tym miejscu ograniczamy sie jedy-
nie do podania konkluzji autor6w—
ktérych zdaniem nalezatoby: po
pierwsze oblicza¢é wskaznik szyb-
kosci obiegu $rodkéw obrotowych
biorac za punkt wyjscia p 1 a-
nowy koszt wtasny rea-
lizowanej produkcji, po drugie przy
obliczaniu tego wskaznika nie
wy kluczagc pozostatosci $rod-
kéw obrotowych na kontach rozli-
czeniowych przedsiebiorstwa w
Banku Panstwa.

/Znaczenie, jakie ma — nie tylko
z teoretycznego punktu widzenia —
Sciste  okreslenie istoty $rodkéw
obrotowych i szybkosci ich obiegu
podkresla A. Birmar, w arty-
kule Whykorzystac nabyte dosvwad-
czenia ,Woprosy Ekonomiki*, 1950,
Nr 9, str. 85. ?).

Mozna by sadzi¢ pisze a-utor, ze
juz samym normowaniem $rodkéw
okres$la sie zadania dotyczace ich
wykorzystania. Rzeczywiscie —
okreslajgc normatywy poszczegol-
nych elementéw $rodkéw obroto-
wych i ogélny normatyw na podsta-
wie kosztorysu naktadéw — usta-
nawia sie tym samym planowg
szybko$¢ obiegu S$rodkéw. Przedsie-
biorstwo jednakze lokuje w toku
produkcji $rodki nie tylko w nor-
mowane ale i nienormowane ele-

1) por. str. —
2) Tilumaczenie polskie tego ar-
tykutu, patrz str. —
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memty, wprowadza do swego obrotu
Srodki innych przedsiebiorstw, prze-
kracza Iub nie wykonuje planu,
zmienia  strukture kosztéw itd.
W -wyniku tych zmian moze sie
zdarzy¢, ze chociaz przedsiebiorstwo
posiada zapasy nie przewyzszajace
dopuszczalnego poziomu — faktycz-
ny wspéiczynnik szybkosci obiegu
Srodk6w okazuje sie nizszy od pla-
nowego lub tez odwrotnie — przed-
siebiorstwo wykorzystuje Srodki
bardziej wydajnie niz przewidywat
plan pomimo, ze zapasy materiatowe
wzgt produkcji nieziakonczonej
przewyzszaly normatywy.
Zagadnienie oceny zbytu produk-
cji, bedace przedmiotem polemiki
Andrianowa z jednej strony i Etczina
oraz OwczArunikowa z drugiej stro-
ny — rozstrzyga autor na korzysé
Andrianowa uwazajgc, ze niestusz-
ny jest punkt widzenia Etczina:,
jakoby przy ocenie obiegu wszyst-
kich $rodkéw mozna byto braé¢ pod
uwage ceny hurtowe, analizujgc za$
poszczegdlne elementy m— ocene
opartg na kosztach wtasnych. Zda-
niem autora stluszne jest oblicza-
nie szybkos$ci obiegu $rodkéw obro-
towych w oparciu o cene zbywa-
nej produkcji wedtug zaktadowych
kosztéw wiasnych. Ocena taka poz-
wala poréwnywacé efektywnos¢
wykorzystania $rodkéw w réznych
gateziach gospodarki narodowej i
wyjasnia przyczyny powstawania
ré6znych wskaznikow szybkosci
obiegu $rodkéw obrotowych.
Wyjatkowo* ciekawy i obfity ma-
teriat przynosi prasa radziecka
ostatnich miesiecy w zakresie za-
gadnien dotyczacych rozrachv,nku
gospodarczego. Lenin i Stalin wie-
lokrotnie wskazywali na koniecz-
no$¢ stosowania rozrachunku gospo-
darczego w ustroju socjalistycznym
i poswiecali wiele wuwagi jego
wzmacnianiu. .Rachunkowos$¢ i
kontrola — pisat Lenin — oto sg
gtéwne podstawy konieczne dla zor-
ganizowania i prawidtowego funk-
cjonowania pierwszej fazy spote-
czenstwa komunistycznego* 3).

3) Dzieta, tom 25, 4 wyd. ros,

str. 444,

Wszechstronng analize zagadnienia
rozrachunku gospodarczego znajdu-
jemy w mowie Stalina, wygtoszonej
w czerwcu 1931 r. na temat: ,Nowe
warunki — nowe zadania budow-
nictwa gospodarczego“. W mowie
tej Stalin podkreslat juz wdéwczas
znaczenie wprowadzenia i wzmoc-
nienia rozrachunku gospodarczego,
jako podstawowego warunku po-
mys$inego rozwoju gospodarki socja-
listycznej. Zadanie wprowadzenia
rozrachunku gospodarczego powig-
zat Stalin bezposrednio ze wzmoze-
niem akumulacji wewnetrznej we
wszystkich bez wyjatku galeziach
przemystu. Nalezy jstwierdzi¢, ze
juz w okresie przedwojennych pla>-
néw piecioletnich przemyst radziec-
ki w oparciu o te wytyczne osiag-
nat powazne sukcesy. VIII Wszech-
zwigzkowa Konferencja WKP(b)
zwrécita ponownie uwage na ko-
nieczno$¢ systematycznej obnizki
kosztow wiasnych, stosowania zasad
rozrachunku gospadarczAo i zde-
cydowanego wykorzenienia wszel-
kiego marnotrawstwa.

Okres powojenny i nowe olbrzy-
mie zadania postawione przed gos-
podarka narodowa spowodowaly, ze
problem rozrachunku gospodarcze-
go wysunat sie ponownie na czoto
zagadnien ekonomicznych. Ustawa
0 piecioletnim planie odbudowy
1 rozwoju gospodarki narodowej
ZSRR w latach 1956 — 1950 pod-
kresla ze szczegélng sita koniecz-
no$¢ podniesienia znaczenia zysku
i rozrachunku go*spoda*rczego jako
uzupetniajacych bodZzcéw rozwoju
wytwoérczosci socjalistycznej. | te
zadania zastaly wykonane, co jedy-
nak bynajmniej nie oznacza, ze za-
gadnienia te przestaly by¢ aktualne.

Okres przejsciowy od socjalizmu
do komunizmu stwarza koniecznos$¢
postawienia techniki na jeszcze wyz-
szym poziomie tak w zakresie pro-
dukcji przemystowej jak tez i w
rolnictwie. Konieczny jest dalszv
powazny wzrost sit wytwérczych.
O sikali nowego budownictwa $wiad-
cza realizowane obecnie wielkie
budowle komunizmu. Jest rzecza
oczywista, ze stworzenie materialnio-
teehniczinej bazy komunizmu wy-
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maga wzmozenia akumulacji we
wszystkich gateziach gospodarki na_
rodowej, szczeg6lnie zas akumula-
cji wewnetrznej: i dalszego wzmoc-
nienia rozrachunku gospodarczego.
Wynika stad ciggta aktualno$¢ tego
zagadnienia, znajdujgca swoj wyraz
we wcigz nowych opracowaniach,
naswietlajacych ten temat z '«6znych
punktéw widzenia.
- W ostatnich numerach radzieckich
czasopism gospodarczych, znajduje-
my m. in. nastepujgce artykuty po-
Swiecone temu zagadnieniu:
Majzenberg L. Systemcen
hurtowych i wzmocnienie rozra-
chunku gospodarczego. ,Ptanowoje
Choziajstwo", 1950 r., Nr 6, str. 58 4).

Wszechstronne zaspokojenie po-
trzeb spoteczenstwa socjalistycznego
i poszczegbélnych ludzi pracy jest
celem i motywem dziatalnosci
przemystu radzieckiego. Dlatego tez
obnizenie cen hurtowych, bazujgce
na obnizeniu kosztéw w przemysle
jest jednym z podstawowych wa-
runkéw obnizenia cen detalicznych.
Obnizenie za$ cen hurtowych tacz-
nie z obnizeniem cen detalicznych
sa to czynniki podnoszace zdolno$¢
nabywcza pienigdza radzieckiego
i wzmacniajace system pieniezny.

Wychodzac z tych zalozeA autor
analizuj’ skutki obnizek cen hurto-
wych i taryf, jakie mialy miejsce
w roku 1950 oraz tych,reform z ro-
ku 1949, ktére umozliwity te obnizke.
Znaczenie zlikwidowania dotacji
panstwa dla wzmocnienia rozra-
chunku gospodarczego widzi autor
przede w.szysikim w tym, ZzZe cena
hurtowa oparta, na wielkos$ci koszr
tow wiasnych zapewnia petniejsza
ewidencje produkcji poszczegélnych
gatezi gospodarki narodowej, a po-
nadto. zwieksza sie rola ceny hur-
towej jiako narzedzia panstwowej
kontroli (rublem) kosztéw produkcji
towaréw. Po zniesieniu dotacji pan-
stwa zbyt towaréw wedtug cen hur-
towych stat sie jedynym Zrédiem

4) Por. tlumaczenie polskie tego
artykutu w czasopismie ,Zycie Gos-
podarcze“ Nr 4, 1951 r.

pokrycia wydatkéw przedsiebior-
stwa na produkcje. Zwieksza to
znaczenie wzajemnej, kontroli orga-
nizacji gospodarczych na Dodstawie
umoéw gospodarczych, podnosi zna-
czenie sankcji, stosowanych przy
niewykonaniu tych uméw oraz
wzmacnia role systemu kredyto-
wego'. Zniesienie dawnych, deficy-
towych cen na surowce przemy-
stowe i paliwo oraz przejScie na
nowe ceny hurtowe oparte na kosz-
cie wtasnym produkcji zapewnity
lepsza i doktadniejszg ocene wydat-
kéw materiatowych, jak réwniez
wplynety na zwiekszenie ich udziatu
w kosztach witasnych produkciji
przemystowej. Spowodowato to ko-
nieczno$¢ zwrécenia wiekszej uwagi
organizacji gospodarczych na za-
gadnienia oszczednosci nakladow
materialowych. Zwiekszyta sie
wreszcie rola zysku jako dodatko-
wego bodzca do podniesienia wy-
tworczosci i obnizenia kosztéw.

Autor analizuje zagadnienie wza-
jemnego powigzania poszczegdlnych
gatezi gospodarki narodowej stwier .
dzajac, ze zmniejszenie nakladow
na zaopatrzenie materialowe i ko-
sztébw zbytu produkcji przemysto-
wej wymaga jeszcze dalszego u~
spraw.nienia w .systemie zaopatrze-
niowych i zbytowych organéw prze-
mystu oraz radykalnego zmniejsze-
nia zbednych ogniw.

W dalszym ciagu autor omawia
konieczno$¢ ujednolicenia zasady
cen hurtowych, przede wszystkim
na nowe rodzaje produkcji. Pod-
stawg i dolng granica ceny hurto-
wej jest koszt wiaisny produkciji.
Zdaniem autora istnieje w tej dzie-
dzinie jieszcze sporo powaznych u-
sterek. iPo pierwsze biezaca spra-
wozdawczo$¢ (kwartalna lub mie-
sieczna). Wdotyczaca kosztéw wias-
nych produkcji i bedac?, podstawag
przy kalkulowaniu cen hurtowych
okazuje isie czestokroé — przy spo-
rzagdzaniu zestawien rocznych —
nieécista. Ponadto istniejgca metoda
kalkulowania nie zapewnia w do-
statecznej (mierze rozgraniczenia
wydatkéw bezposrednio zwigzanych
z produkcjg od kosztéw ogdlnych
(zwigzanych z kierownictwem
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przedsiebiorstwa). Ztaczenie obu
tych rodzajéw wydatkéw w tak
zwanych ,kosztach ubocznych“5f u-
trudmia ujawnienie oszczednosci po-
czynionych w zakresie wydatkéw
administracyjnych. KonhAczac swe
wywody autor stwierdza, ze najbar-
dziej palacym zadaniem witadz cen-
tralnych jest zdecydowane uspraw-
nienie sprawozdawczosci dotyczacej
wydatkéw i kalkulacji kosztéw wta-
snych produkciji.

Zagadnienie wzajemnego powia-
zania pomiedzy systemem oszczed-
nosciowym a wynikajgcg z oszczed-
noéci obnizkg kosztéw wiasnych i
warunkujgcym te zadania rozra-
chunkiem gospodarczym omawia:

Zwieriew A. System osz-
czednosci i dalsze obnizenie kosz-
tow wiasnych produkgciji. e).

Systematyczne obnizenie kosztéw
wtasnych produkcji i podniesienie
rentownos$ci jest jednym z najwaz-
niejszych zasad rozrachunku gospo-
darczego'. Dlatego tez koniecznym
warunkiem stopniowego wprowa-
dzania systemu oszczednosci jest
rbwnomierne wzmacnianie w przed-
siebiorstwie rozrachunku gospodar-
czego.

Autor podkres$la, ze koszt wiasny
jest sktadnikiem ceny towaru. Im
mniejszy koszt wilasny przy danej
cenie, tym wiekszy produkt dodat-
kowy realizowany jest w tej cenie.
Totez obnizenie kosztu wilasnego
produkcji na réwni z powieksze-
niem wytwoérczoéci ma ogromne
znaczenie dla zwiekszenia docho-
déw panstwa i poszczegdinych
przedsiebiorstw, przyczyniajac sie
do przyspieszenia tempa reproduk-
cji socjalistycznej.

Oszczedno$¢ ma pracy spotecznej
w przeliczeniu na jednostke pro-
dukcji osiaga sie przede wszystkim
droga zwiekszenia wydajnosci pra-
cy. ,Zwiekszenie wydajnosci pracy
polega wtasnie na tym, ze udziat

5 ,Nakfadnyje raschody“ — por.
Przyczyniki terminologiczne na str.
249.

8 ,Bolszewik" 1950 r., Nr 22,
str. 44 — 54.

pracy zywej zmniejsza sie, a udziat
naktadéw rzeczowych zwieksza sie.
Zwieksza sie jednakze w ten spo-
s6b, ze ogdlna suma pracy tkwigcej
w danym towarze zmniejsza sie“.78

W ustroju kapitalistycznym, w
ktorym Srodki produkcji przeciw-
stawiane sg rfobotnikowi, a praca
jest przedmiotem eksploatacji i
podporzadkowana interesom kapi-
talisty, pracownicy nie sa zaintere-
sowani w oszczednosci srodkéw pra-
cy i w zmniejszeniu kosztow pro-
dukcji. W spoteczenstwie socjalisty-
cznym, w ktérym wytwérczosé o-
parta jest na spoteczne’ wtasnosci
socjalistycznej', stosunki w wytwér-
czosci wystepujg jako stosunki: so-
cjalistycznej wspéipracy wolnych
od eksploatacji pracownikéw, a o-
szczedno$¢ Srodkéw produkcji (wy-
twarzania) jest nieroztacznie zwia-
zana z procesem pracy. Wzrost wy-
dajnosci pracy osiggany jest przede
wszystkim przez  wprowadzanie
przodujacej techniki, utatwiajgcej
prace, przez, zwiekszenie kwalifika-
cji i twoérczej inicjatywy robotni-
kéw, ktoérych osobisty interes po-
krywa sie z interesem calego spote-
czenstwa.

System oszczednosci — jest cha-
rakterystyczng dla. spoteczenstwa
socjalistycznego metoda gospodaro-
wali . Ma on zastosowanie w wy-
tworczosci i w obrocie. Poziom ko-
sztow wtasnych produkcji jest wy-
razem poziomu wydajnosci pracy, a
zastosowanie techniki w danym
przedsiebiorstwie jest wskaznikiem
tego, jak oszczednie i racjonalnie
rozchodowane isg $rodki materialne
i pieniezne, jak wydajnie wykorzy-
stywane sa zasoby podstawowe i
obrotowe. Koszt wtasny obniza sie
systematycznie  witasnie w tych
przedsiebiorstwach, w ktérych wni-
kliwie bada sie i usprawnia wszech-
stronnie catg ekonomike wytwor-
czos$ci, wszystkie prooesv dziatalno-
Sci wytwdérczej, zaopatrzeniowej i
zbytowej.

7 Marks — Kapitat tom 111, str.
271, wyd. ros. z r. 1949.
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Wynik walki o system oszczedno-
§ci w gospodarce narodowej ZSRR
zalezy od dziatalnosci organéw wta-
dzy radzieckiej j-ak réwniez od bez-
posredniego  udziatu w tej walce
szerokich mas ludzi pracy.

Dla zapewnienia dalszego wzrostu
wydajnos$ci pracy konieczne jest
przeprowadzenie petnei mechaniza-
cji robo6t pracochtonnych i wszy-
stkich proceséw wytwoérczych. Po-
step techniczny jak réwniez S$rodki
dotyczgce usprawnienia organizacji
pracY i wzmocnienia dyscypliny
pracy, rozwo6j wspéizawodnictwa
socjalistycznego i ruchu stachanow-
skiego isa czynnikamil podniesienia
wydajnosci pracy i obnizenia kosz-
tow witasnych produkciji.

Jednym z podstawowych czynni-
kéw oszczednos$ci w gospodarce na-
rodowej jest lepsze wykorzystanie
i przyspieszenie obiegu $rodkéw o-
brotowych. Watka o obnizenie kosz-
tow wtasnych jest nierozerwalnie
zwigzana z przyspieszeniem szyb-
kosci obiegu $rodkéw towarowo-
materiatowych. Przyspieszenie to
osigga sie przede wszystkim przez
skrécenie czasu produkcji i obro-
tu, co wplywa na zwiekszenie wiel-
kosci produkcji przy tych samych
Srodkach obrotowych.

Stopniowe zmniejszanie pracy zy-
wej i naktadéw materiatowych,
przypadajacych na jednostke pro-
dukcji wymaga stalej i uporczywej
walki o oszczedno$¢ we -wszystkich
g teziach gospodarki narodowej, we
wszystkich stadiach wytwarzania i
obrotu. Walka o oszczedno$é¢ powin-
na by¢ zasadniczym motywem prac
wszystkich organizacji gospodar-
czych — powinna by¢ ruchem ogoél-
no - narodowym. W tych warun-
kach oszczedno$¢ zywej pracy ludz-
kiej i Srodkéw materialowych cz"
pienieznych, przeksztaica sie w ol-
brzymiag site realna przyspieszajgca
marsz do komunizmu.

Koztow G. Rozrachunek go-
spodarczy — metoda socjalistycz-
nego gospodarowania. ,Boiszewik®
1950, Nr 23, str. 54 — 64.

Autor definiuje pojecie rozra-
chunku gospodarczego, okreslajac
go jako metode socjalistycznego go-

spodarowania, wykorzystywang dla
interes6w rozszerzonej reprodukcji
socjalistycznej, wzmozenia akumu-
lacji koniecznej dla postepu na dro-
dze ku komunizmowi.

Rozrachunek gospodarczy wymaga
specjalnego  systemu organizacji
przedsiebiorstwa, jego stosunkéw z
panstwem i innymi przedsiebior-
stwami.

Jednym z wazniejszych wynikow
obnizenia kosztéw  wiasnych i
wzmochienia rozrachunku gospo-
darczego jest podniesienie rentow-
noéci przedsiebiorstwa. Autor pod-
kresla, ze rentownos¢ w warunkach
planowej gospodarki socjalistycznej
r6zni sie od rentownos$ci w sensie
kapitalistycznym. Celem socjali-
stycznego przedsiebiorstwa jest za-
spokojenie potrzeb spoleczenstwa,
nie za$ cheé¢ wzbogacenia ani tez po-
gon za zyskiem.

Panstwo radzieckie pobudza przed-
siebiorstwa socjalistyczne do vyalki
0 wzmocnienie rozrachunku gospo-
darczego. DzZzwigniami gospodarczy-
mi wzmocnienia rozrachunku, gospo-
darczego sa: system cen ustalonych
przez Panstwo, kontrola rublem, do-
konywana przez, system finansowy
lbankowy oraz umowy gospodarcze.

Dalsze wzmocnienie rozrachunku
gospodarczego w przemysle socja-
listycznym jest jak najmocniej
zwigzane z ulepszeniem planowa-
nia wytwérczosci i cen. Rozrachu-
nek gospodarczy jest — zdaniem au-
tora — waznym czynnikiem w roz-
woju ruchu masowego, skierowa-
neg do wykonania i przekroczenia
narodowego planu gospodarczego.

Ciekawym przyczynkiem do. na-
Swietlenia roli rozrachunku gospo-
darczego sag niektére fragmenty dy-
skusji nad referatem 1. A. An -
cziskina ~Drogi stopnio-
wego przechodzenia socjalizmu
do komunizmu. ,Woprosy Ekono-
miki* 1950, Nr 10, str. 99 — 108
Tak np. A. A. Palcew w dyskusiji
stwierdzit, ze ,przy pomocy budze-
tu panstwowego mozna stopniowe
realizowa¢ zasade bezptatnosci w
coraz to nowych dziedzinach* (ko-
munikacja miejska, poczta, telefon)
jednakze nalezy zachowa¢ stosunki
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towarowo - pieniezne, i wzmacniaé
rozrachunek gospodarczy w gospo-
darce narodowej: jako catosci.

Na- zakonczenie przytoczymy pare
urywkéw z zamieszczonego na ta-
mach ,Prawdy“ (Nr 41/1951 r.)
przegladu radzieckiej literatury go-
spodarczej piéra G. Tieptowa.
Recenzja w zwartej formie podsu-
mowuje dorobek ostatwego roku
wydawniczego, poddajac ostrej i
catkowicie uzasadnionej  krytyce
szereg pozycji wydawniczych.

Osiaggniecia przedsiebiorstw prze-
mystowych wymagaja  gtebokiego,
naukowego opracowania 'i udostep-
nienia szerszemu ogo6towi. Szczegdl-
nie wazne jest doktadne opraco-
wanie zagadnien jak najwiekszego
wykorzystania techniki i zdolnoSci
produkcyjnej, (ujawnienia rezerw /
przedsiebiorstwach, do-skonalenia
organizacji pracy, obnizenia kosztow
wtasnych w produkcji i dalszego
wzmocnienia rozrachunku gospo-
darczego. Autor omawia w swoim
przegladzie szereg dziet naswietla-
jacych zagadnienia ekonomiki przo-
dujacych przedsiebiorstw, sposoby
zwiekszenia wydajnos$ci pracy oraz
wspoéiprace naukowcéw z pracowni-
kami przemystu.

Recenzent omawia nastepujgce
pozycje: — ,Ruch stachanowski i
Plan techniiczno - przemystowo -
inansowy zakladu ,Kaliber®,  ,w

? zu

walce 0 oszczednoSC | rentownosc”.

,Socjalistyczne wykorzystanie srod-
kéw~ podstawowych przedsiebior-
stwa“. Wymienione pozycje o-
kredla recenzent, jako bardzo pozy-
teczne ze wzgledu na aktualno$¢ po-
ruszanych tematéw i podejscie do
nich od strony praktyki.

Niektérym opracowaniom zarzu-
ca recenzent brak podkreslenia za-
sadniczej r6znicy pomiedzy wytwor-
czoscig socjalistyczng a kapitali-
styczng. Do tej kategorii prac zali-
cza recenzent ,Organizacje i plano-
wanie w przemysle wiertnictwa naf-
towego“ prof. A. I. B e sk in a
Zasadniczym biedem popetnionym
mprzez prof. Beskina jest stosowanie
burzuazyjno - obiektywnych metod
badawczych. Sugeruje on, jakoby

poglady i metody Taylora w dzie-
dzinie zwiekszenia wykorzystania
narzedzi pracy byly bezwzglednie
postepowe. Pomija on catkowicie
fakt, iz chaos panujacy w jspoteczen-
stwie kapitalistycznym powoduje
niemozno$¢ naukowej organizacji
wytwoérczosci i jej planowania.

_Organizacja przedsiebiorstwa so-
cjalistycznego, jako jedyna organi-
zacja prawdziwie naukowa, stoi na
nieporéwnanie wyzszym poziomie
niz organizacja przedsiebiorstw ka-
pitalistycznych. Socjalistyczny sy-
stem gospodarki posiada nieograni-
czone mozliwosci jdla wszechstron-
nego technicznego i kulturalnego
rozwijania swych kadr. Niestety nie
wszyscy autorzy omawianych w re-
cenzji prac podkreslajg te fakty z
dostateczng sitg. Tak np. I. O. L u-
bowiczow i zarzuca recen-
zent, ze w ksigzce pt. ,Ekonomika
zakladu budowy maszyn* omija
istote socjalno - gospodarczg sto-
sunkéw jmiedzy panstwem a przed-
siebiorstwem, nie docenia kierow-
niczej jroli panstwa radzieckiego d
ogranicza cate zagadnienie do for-
malno-prawnych stosunkéw miedzy
zleceniodawcg i dostawcg. Btedne
stanowisko Lubowicza znajduje row-
niez jswdj wyraz w zalecanej przez
niego metodzie oceniania rentowno-
Sci wykorzystania zasob6w podsta-
wowych przedsiebiorstwa. Autor
pomija catkiem takie czynniki ja.k
zmniejszenie  wysitku robotnika,
wzmozenie jsocjalistycznej' lepro-
dukeji rozszerzonej i okresla ren-
townos$¢é nowych inwestycji jedynie
pod katem zmiany kosztéw wias-
nych.

Tego rodzaju punkt widzenia juz
w 1933 r. jzostat jak najostrzej zde-
zawuowany przez J. W. Stalina,
ktory powiedziat woéwczas:

.iNa rentownos$¢ nie mozna pa-
trzy¢ po kupieoku — z punktu wi-
dzenia danej chwili. Rentownos$é
nalezy rozpatrywaé z punktu wi-
dzenia gospodarki ogdlno - narodo-
wej w przekroju kilku lat. Tylko
taki punkt widzenia moze by¢ na-
zwany prawdziwie leninowskim,
prawdziwie marksistowskim*.

J. Ziemacki



G. A. ETCZIN — Walka o zwiek-
szenie czestotliwosci obrotu Srodkow.
Polskie Wydawnictwa, Gospodarcze,
Warszawa 1950 r. jstr. 50-4-2 jnlb.

W. P, KOPNIAJEW — Jak us-

prawni¢  wykorzystanie  Srodkow
obrotowych. = Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze, Warszawa 1950 r.,
str. 96-4-2 nlb.

Polskie Wydawnictwa Gospodar-
cze jsposréd jbogatej literatury ra-
dzieckiejl), poswieconej zwieksze-
niu czestotliwosci obrotu $rodkéw
obrotowych wybraty dwie broszury,
mwydajagc je w polskim przektadzie.

Pierwsza z nich niewielka bro-
szura Etczina zawiera opis dos$wiad-
czen moskiewskiej fabryki urzadzen
elektrotechnicznych im. S. M. Ki-
rowa ,Dynamo“ w zakresie przy-
spieszenia obrotu $rodkéw obroto-
wych na przetomie 1948/1949 roku.
Broszura ma charakter popularny.
Autor nawet tam gdzie oma-
wia bardziej jskomplikowane zagad-
nienia (np. metode obliczania szyb-
koséci obrotu $rodkéw obrotowych—
str. 18— 19) przemawia jezykiem
prostym j zwieztym. Odpowiada to
popularyzatorskiemu przeznaczeniu
broszury. Broszura przeznaczona

3 Woprosy Ekonomiki. Nr 6 z
1950 r. podaja w przegladzie biblio-
graficznym (str. 132—135) sto Kkil-
kadziesigt pozycji poswieconych
w roku 1949 i pierwszej potowie
1950 r., zagadnieniu zwiekszenia
czestotliwosci obrotu $rodkéw obro-
towych.

jest nie tylko dla kierownictwa, ale
przede wszystkim dla majstrow,
brygadzistow, planistéw, ksiego-
wych, magazynieréw, robotnikéw,
aktywu partyjnego i zwigzkowego
itd.. ktérzy znajdg w niej odbicie
swoich wtasnych probleméw, swoich
trudnosci i swych osiagnie¢, znajda
w niej konkretne rozwigzania sto-
jacych przed nimi zagadnien.

W rozdziale czwartym broszury
podkresla sie, ze podjete przez
zatoge ,Dynamo* zobowigzanie
przyspieszenia obrotu Srodkow
obrotowych — przenikneto do naj-
nizszych stanowisk w zakladzie.
W  wykonywaniu zobowigzania
wzieli udziat dostownie wszyscy
pracownicy. Cala zaloga zapoznala
sie z istota zagadnienia, ze $rodkami
i celami wszczetej akcji.

W dalszym ciggu Etczin omawia
Srodki podjete przez, ,dynamow-
cow“ w celu obnizenia zapaséw pro.
dufccyjnych, w celu jskrécenia cyklu
produkcyjnego i zapewnienia, ryt-
micznos$ci produkcji, w celu obnize-
nia kosztow witasnych i wreszcie
w celu zmniejszenia zapaséw goto-
wych produktéw i z rozliczen z od-
biorcami Obrazowo przedstawia, co
byto dotychczias-*w zaktadzie zie
i jakimi drogami zmierzano do lep-
szego wykorzystania Siodkéw obro-
towych. Jakie byly osiggniecia i co
jeszcze nalezy przedisiewz;a¢ dla
uzyskania lepszych wynikow.

Mozna sie nieraz nie zgadzaé
z autorem (np. co do metody anali-
zy, co do sposobu powigzania za,-
gadinienia obnizki kosztéw wtasnych
produkcji z zagadnieniem przyspie-
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szenia obiegu $rodkéw obrotowych),
jednak trzeba przyznaé, ze ujecie
tematu jest mozliwie wszechstronne
i popularne.

Brakiem opracowania jest nie-
watpliwie brak cyfr. Cale opraco-
wanie ma charakter opisowy. Cy-
fry wystepuja tylko trzykrotnie na
str. 10, 25, 44 i nie dajg one peinego
obrazu osiagnieé, o ktérych mowa
w broszurze. Niewatpliwie opis po-
twierdzony chocéby najogélniejiszymi
cyframi w postaci procentéw czy
wskaznikéw zyskatby znacznie na
jasnosci, bylby tatwiej zrozumiany
przez czytajgcego, uwypuklitby wza-
jemne powigzanie, zachodzace mie-
dzy podjetymi wysitkami a osigg-
nieciami.

Doswiadczenie fabryki ,Dynamo“
uwieficzone pomys$inym rezultatem
nalezaloby u nas popularyzowaé
ws$réd szerokich mas pracownikéw,
ktérzy mogliby je wykorzysta¢ na
swoim terenie pracy. Jednakze pol-
skie ‘'opracowanie broszury zatra-
cito  popularyzatorski charakter,
choc¢by przez fakt bardzo wysokiej
ceny (6 zt 60 gr przy 52 str. druku).
Oryginal posiada tviko 40 str. i cena
jego wynosi 60 kopiejek.

Ttumaczenie polskie jest niesta-
ranne. Wykazuje szereg brakow
zarobwno pod wzgledem terminologii
ekonomicznej jak i z punktu widze-
nia poprawnosci jezykowej. | tak
czytajgc na str. 18 nastepujacy
ustep:

Zwykto sie moéwi¢, ze jezeli
planowe normatywy i rzeczy-
wiste remanenty aktywéw nor-
mowanych okresla sie i zara-
chowuje wg planowych i rze-
czywistych kosztéw wtasnych
odnosdnie towarowoi-materiato-
wych warto$ci, nie za$ wg cen
sprzedazy, to remanenty te na-
lezy oblicza¢é w oparciu o pla-
nowy koszt wilas.nv ich obrotu,
nie za§ w oparciu o obrét wg
cen sprzedaznych®.

Trudno bez. pomocy oryginalnego
tekstu  .zrozumie¢ o co chodzi.
A przeciez broszura ma charakter
Dopularny. Autor w oryginale
przemawia jezykiem naprawde pro-
stym i zrozumialym.

Inny przykiad na str. 16:

.Nie biorgc pod uwage po-
mys$inych wskaznikéw produk-
cyjnych... zaktad ,Dynamo“
z winy odbiorcéw znalazt sie
w giebokim finansowym impa-
sie..."

Jaki jest sens tego zdania? Czy
,6gdyby nie pomyslnie wskazniku.,
znalaztby sie..." czy tez .mimo po-
mys$inych wskaznikow... znalazt sie“?
Polski tekst daje pole do dwojakiej
interpretacji, a zatem nasuwa wat-
pliwosci.

Na str. 17 zwrot rosyjski ,po ot-
noszeniu k realizacji, a nie k wy-
pusku towarnoj produkcji“ przettu-
maczono zawile ,w stosunku do
zbytu nie za$ do emisji (?!) wykona-
nej produkcji towarowej“. Na str. 21
mowa. jest o zobowigzaniu zaktadu
zwiekszenia czestotliwosci obrotu
~wszystkich swoich planowych
Srodk6éw“. Na str. 26 i ponownie na
str. 28 po ustepach zaczynajgcych
sie od stébw ,Po pierwsze...“ darem-
nie szukamy dalej ,po drugie”

czy ,po trzecie* — nie znajdu-
jemy wyliczenia, a to. dlatego, ze
zwrot ,prezdie wsiewo“ — znaczy

.przede wszystkim“ a nie ,.po pierw-
sze".

Powaznym niedociggnieciem jest
uzywanie btednych terminéw eko-
nomicznych. Nie mozna ,sfery
obiegu“ okres$la¢ jako ,sfere obro-
tu“ (jstr. 17) a rosyjski termin ,obo-
raeziwajemost sredstw® tlumaczyé
w jednej broszurze czterema termi-
nami jako ,czestotliwo$¢ obrotu

Srodkow“, ,czestotliwo$¢  obiegu
Srodkow“, ,szybkos$¢ obrotu $rod-
kéw* i ,szybkos¢ obiegu Srodkow"

(str. 13, 15. 23).

Wreszcie jeszcze jedna sprawa.
Jesdli uzywa sie w teks$cie skrotow
radzieckich instytucyj jak n(p. CSU
na str. 19, to nalezy chociazby w
odsytaczu wyjasni¢ polskiemu czy-
telnikowi ich znaczenie.

* * *

Druga broszura (,Jak usprawni¢
wykorzystanie srodkéw obrotowych*
Kopniajewa) ma réwniez charakter
popularny. Autor — po omoéwieniu
wagi zagadnienia efektywnego wy-
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korzystania sSrodkéw obrotowych oraz
metody ustalania wskaznikéw cze-
stotliwos$ci ich obrotu — analizuje
kolejno sposoby przyspieszenia
czestotliwosci obrotu $rodkéw obro-
towych ulokowanych w zapasach
produkcyjnych, w produkcji w toku
i w wyrobach gotowych.

Nie zajtmuje sie przeto autor
$ odkami nienormowanymi, analize
swojg ogranicza jedynie do Srodkéw
normowanych. W .jszczegoblnosci
autor — omawiajac przyspieszenie
czestotliwosci obrotu $rodkéw obro-
towych ulokowanych w zapasach
produkcyjnych - niedostateczny
nacisk ktadzie na zagadnienie skré-
cenia czasu dostawy materiatéw
przez wykorzystanie w petni zrédet
zaopatrzenia najblizej potozonych
(str. 49 i 56), nie wysSwietla nalezy-
cie jego znaczenia nie tylko dla
przedsiebiorstwa ale i dla cato-
ksztattu gospodarki narodowej,
podczas gdy bardziej szczegétowo
omawia szereg mniej waznych za-
gadnien.

Ttumaczenie broszury Kopniaje-
wa, w przeciwienstwie do poprzed-
niej, jest bardzo starannie. Nomen-
klatura ekonomiczna  poprawna.
Styl prosty i jasny. Uzyte w tekscie
skréty rosyjskie (np. str. 20 — OTK)
sg przez tlumacza wyjasnione w
odsylaczach. W szczegdln éci  po-
jecie ,,oberaeziwajemost sredstw",
tak rézniorodtnie ttumaczone w bro-
szurze Etczina, jest kon ekwentnie
okreslane, jaiko ,czestotliwo$¢ obrotu
Srodkéw obrotowych®.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze
jest to sprzeczne z przyjeta u nas
powszechnie nomenklaturg. Za-
rowno w nomenklaturze oficjalnej
(Instrukcja PKPG Nr 28 w sprawie
opracowania planu techniczno-
przemystowoi - finansowego .na rok
1951, zarzadzenie Przewodniczacego
Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego z dnia 12.IV.1950 r.
w sprawie mobilizacji rezerw droga
przyspieszenia obiegu Srodkow
obrotowych w gospodarce uspotecz-
nionej — Biuletyn PKPG Nr 6
pcuz. 93) jak i w naszej literaturze
gospodarczej (Ekonomika i Organi-
zacja Pracy Nr 7/50, Finanse Nr 1/50,

Zycie Gospodarcze Nr 10, 11, 12, 22,
23/50, Gospodarka Planowa Nr 8§,
9/50, Wiadomosci Narodowego Ban-
ku Polskiego Nr 2, 5/50) przyjat sie
zasadniczo termin ,szybko$¢é obiegu
Srodkéw“. Termin ten naszym zda-
niem nie jest prawidtowy?2). Sklania-
my sie raczej do przyie ia terminu
.Szybkos¢ wzglednie czestotliwosé
obrotu $rodkéw obrotowych“3). Ter-
min ,oboracziwajemost* pochodzi bo-
wiem od sftowa, ,obiorot*. ttumaczo-
nego na polski przez ,obré6t* nie od
stowa ,obraszczenie® tlumaczonego
jako ,obieg“. O obiegu méwimy
przede wszystkim majgc na mysli
obieg pienigdza jako obieg materiat,
ny, nie jako ruch okrezna, lecz iafco
nieustanny ruch pienigdza oddala-
jacego sie od punktu wvjsciad).
Sfere obiegu przeciwstawiamy sfe-
rze produkciji, jako sfere w ktorej
dokonuje sie przemiana formy war-
tosci (towarowej w pieniezna, pie-
nieznej w towarowa). Srodki obie-
gowe majg wyraznie okres$long
tre$¢, stanowig one cze$¢ Srodkéw
obrotowych. Nalezy przeto raczej
mowi¢ o obrocie $rodkéw obroto-
wych, a nie o ich obiegu, podobnie
jak Marks moéwi o obrocie kapitatu
(Umschlag des Kapitals, oborot ka-
pitata) méwiac o Jego ruchu okrez-
nym 5).

Bytoby jednak wskazane, o ile
uzycie okreslenia .Cczestotliwosé
obrotu* w teks$cie ttumaczenia Kop.
niajewa spowodowane zostalo wyto-
zonymi wyzej powodami, wyjasnie-
nie przyczyn uzycia tego terminu
wbrew przyjetej u nas praktyce.

M. Weralski

2) por. réwniez ,Przyczynki ter-
minologiczne* str. 250.

3) E. Lipinski w art. Jeszcze w
sprawie stownictwa ekonomiczne-
go —mZycie Gospodarcze Nr 4/1950
str. 182 wypowiada7sie iza okresle-
niem ,szybkos$ci rotacji (obrotu)
Srodkéw obrotowych“ nie podaje
jednak uzasadnienia.

4) Por. Zygmunt Wyrozembski.
W sprawie polskiej terminologii
ekonomicznej — Ekonomista, ze-
szyt 111/1949, str. 69—71.

5) Z. Wyrozembski — j. w. str. 82.



»Studia i Prace Statystyczne*

STUDIA | PRACE STATY-
STYCZNE. 'Czasopismo poswiecone
zagadnieniom teorii i praktyki sta-
tystycznej. Nakladem  Glownego
Urzedu Statystycznego. Warszawa
1950, rok I, Nr 1

W warunkach jgospodarki. socja-
listycznej statystyce .przypadaja do
spetnienia daleko -wazniejsze z.ada-
in~a niz to mialo kiedykolwiek
miejsce w gospodarce kapitalistycz-
nej.. Wynika to Pprzede wszystkim
z faktu, iz statystyka istaje sie jed-
nym z najwazniejszych instrumen-
tow kontroli -przebiegu wykonywa-
nia planéw gospodarczych i podzi -
tu dochodu jnarodowego. W przecil
wiienst/wie dlo tego. sitatystiyka bur-
zuazyjna zakrywa panujace .w irapi-
taflSamie sltosunlkli. wyzysku, oraz. fat-
szuje faktyczny Obraz twor.zeniia i
podziatlu dochodu narodowego.

Zadania statystyki; w panstwie
socjalistycznym ujat najdobitniej
J. Stalin .stwierdzajgc:

.-..zadna praca, panstwtowiai, 1zadina
praca pllanlow.a nie sg do. pomyslenia
bez prawidtowej (ewidencji staty-
stycznej. Ewidencja ibez statystyki
nie posunie sie ani kroku naprzéd“*).

Polska Ludowa weszta na droge
budtowniatwa socjalistycznego, stad
tez poswiecenie wiekszej uwagi
slaitysityce w /ogéinosici a statystyce
gospodarczej, w szczegdblnosci stato
sie obiektywng koniecznoscig. Nowy
stokunek uo statystyki Wynikajgcy

*) J. Stailin Dzieta, tom VI (wyd.
nos.), str. 214.

z jej nowych funkcji, znalazt swdj
wyraz. m. 'in. w (reorganizacji apa-
ratu statystycznego z GUS na cze-
le, powiekszaniu liczby katedr sta-
tystyki na Wyzszych uczelniach,
wzroécie .zladniteresiowtarma wydaw-
nictwami statystycznymi itd. Nie-
matg role w .formowaniu nowego
'oblicza, .statystyki, powigzaniu j,ej
teorii z praktyka i potrzebami pan-
stwa odgrywa fachowe czasopis-
miennictwo o tematyce statystycz-
nej.

W okresie od Wyzwolenia do
chwili obecnej notujemy nastepuja-
cy ruch wydawniczy czlasiopism sta-
tVstycznych:

1. Wiadomosci Korespondenta
Rolnego Giéwnego! Urzedu Staty-
stycznego organ GUS. Miesiecznik
ten, bedacy tacznikiem pomiedzy
GUS a siecig terenowych .ko-
respondentéw rolnych, poza publi-
kowaniem artykutéw fachowych,
rolniczych oraz dotyczacych techni-
ki zbierania materiatéw statystycz-
nych, zamieszcza takze artykuty .po-
pularyzujace wybrane zagadnienia
statystyki. Wznowilony po wojnie
ukazuje sie od stycznia 1946 r.

2. Wiadomosci Statystyczne
Gitébwnego Urzedu Statystycznego
(miesieczniki, réwniez organ GUS,
publikuje materiaty statystyczne
dortyczgoe nastepujgcych dziedzin:
rcttwdj gospodarrazy Polisie, prze-
myst, rolnictwo, komunikacja, han-
del, ceny, pnacia, o$wiata, demogra-
fia, zdrowotno$¢ itd. Nie posiada
czesci artykutowej. W formie
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wkladki dotgczane jest do kazdego
numeru stresz.czenie w jezyku ro-
syjskim i angielskim. Ukazuje sie
odlsierpnia 1945 r.

3. Przeglad Statystyczny, kwartat,
nlifk, organ Polskiego Towarzystwa
Statystycznego. Wydawnictwo to,
ktére podltym isatnym tytutem uka-
zywato sie w Polsce przedwrzes$nio-
wej, wznowiono w roku 1949. Nad
pismem cigzyly jednak nie w petni
przezwyciezone tradycje statystyki
burzuazyjintej. Po ukazaniu sie
pierwszego numeru zawieszono wy-
dawanie dalszych.

4. Biuletyn Instytutu Gospodarki,
Narodowej, organ IGN, zaczgt wy-
chodzi¢ (nieperiodycznie) w styczniu
1946 r., numer ostatni (7) ukazat
sie w czerwcu 1948 r. P6zniejsza li-
kwidacja IGN pociggneta zia soba
zaprzestanie ukazywania sie czaso-
pisma.

Wdbec zlikwidowania, Biuletynu
IGN i zawieszenia wydawania. Prze-
gladu Statystycznego z iednej oraz
potrzeby wyszkolenia nowych kadr
statystykow dla wspoéipracy przy re-
alizacji zadan Planu 6-letniego z
drugiej strony, stalo sie konieczne
powotanie do. zycia nowego pisma
naukowego koncentrujgcego dysku-
sje i wytyczajagcego kierunki badan
nad wezlowym: zagadnieniami z
dziedziny jstatystyki w nowym,
marksistowskim ujeciu.

W takich to warunkach ukazat sie
zapowiadany jod jblisko troku pierw-
s§y numer_ dzasopisimia pod; nazwag
.otudia | Prace Statystyczne®. No-
we pismo podobnie jak ,Wiadomo-
Sci Korespondenta Rolnego” i ,Wia-
domosci Statystycznie“ jest organem
GUS.

Wydawnictwo — juk gtosi pod-
tytut — poswiecone jest ,zagadnie-
niom teorii i praktykil jstatystycz-

nej*. Zapoznajmy sie z celami no-
wopowstatego czasopisma.

W jstowie wstepnym od redakcji
znajdujemy deklaracje wspoétdziata-
nia w realizacji najwazniejszych za-
dan. stojacych pirzed statystyka pol-
ska, do ktérych zaliczono:

»1. zespolenie w pracv nad rozwo-
jem polskiej nauki i praktyki sta-
tystycznej wszystkich istniejgcych

sit, wciggajac do jak najblizszej
wspéipracy zaréwno  wszystkich
przedstawicieli nauki jak i prakty-
kéw,

2. podniesienie przygotowalnia fa-
chowego pracownikéw aparatu sta-
tystycznego,

3. szkiolenie nowych pracownikéw
i rozpowszechnianie wiedzy staty-
stycznej nie tylko ws$réd personelu
administracji publicznej i gospodar-
czej, lecz takze ws$réd najszerszych
warstw jspoteczenstwa,

4. doktadne i wszechstronne in-
formowanie o wspanialych josiag-
nieciach nauki i praktyki statystycz-
nej ZSRR, kraju przodujgcego so-
cjalizmu”.

Zadania jakie postawita sobie re-
dakcja sag trudne, tym niemniej nie
mozna uwazaé je za peilne. Brak jest
wyraznej i zdecydowanej zapowiedzi
walki o zrewidowanie 'dotychczaso-
wych podstaw ideologicznych sta-
tystyki polskiej nlras odgrodzenia
sie i demaskowania wptywéw pozo-
stato$ci Statystyki burzuazyjniej. A
przeciez tylko doktadne przyswoje-
nie marksistowskiej metody nauko-
wej moze uchroni¢ od unikniecia
btedéw i zezwoli¢ na josiggniecie
ambitnych planéw peinego wspot-
uczestnictwa w budownictwie so-
cjalistycznym.

W sktad numeru wchodzgtrzy za-
sadnicze dzialy: artykutowy, spra-
wozdan i recenzji.

Dziat jartykutowy otwiera praca
prof. dra Aleksandra Weryhy Pt
Statystyka w Zwigzku Radziec-
kim*“. Artykut traktuje o ,dorobku
i obecnym stanie nauki radzieckiej
w dziedzinie statystyki“. Cze$¢
.pierwsza poswiecona .historycznemu
przedstawieniu rozwoju teorii praw-
dopodobienstwa i jstatystyki mate-
matycznej Z podkresleniem osiag-
nie¢ uczonych rosyjskich i radziec-
kich, ujmuje zagadnienie wytgcznie
w aspekcie matematycznym. Dalsze
czesci artykutu poswiecone sg omo-
wieniu jstatystyki gospodarczej i spo-
tecznej (czes$¢ I1) oraz. naszkicowaniu
niektéorych  fragmentéw  dyskusiji
statystycznej w Zwigzku Radzieckim
(czes¢ I11).
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Autor uwypukla .stanowisko Leni.
na i Stalina, ktérzy widzieli w sta-
tystyce wTaznie narzedzie poznania
otaczajacej rzeczywisto$ci aw szcze-
gélnosci zjawisk gospodarcao-ispo_
tacznych. W pracach Lenina zna-
lez¢ mozhia licznie przyktady zasto-
sowania analizy ekonoraiczno-sita-
tystyczinej. Prace Lenina ,Sprawa
agrarna i krytycy Marksa“, ,Kapi-
tallist*ozmy ustr6jl wspobiczesnego
rolnictwa, ,Rozwd6j kapitalizmu w
Rosji“ i inne sa po dzi§ dzien wzo-
rami naukowego stosowania metod
statystyki gospodarcze;.

Reasumujgc autor stwierdza: ,Le-
nin wykazuje, ze znajomo$¢ metod
statystycznych nie wystarcza, ze po_
trzebma jest jeszcze umiejetnosé
Swiadomego i krytycznego operowa-
nia tymi metodami, potrzebna jest
dobra znajomos$¢ dziedziny zjawisk,
ktére chcemy bada¢ metodag staty-
styczng. Nalezycie zestawione i o-
pracowane dane iloSciowe stanowia
jedynie podstawe do wyciggania nia_
lezytych wnioskéw natury jakos$cio-
wej.

Wielka wiage przywigzuje do nau-
kowe! i racjonalnej metodologii
statystyki ekonomicznej i socjalnej
rowniez i Stalin, ktéry w wielu
przypadkach osobiscie .pietnowat
btedy natury metodologicznej, po-
petnione jprzez niektérych statysty-
kow radzieckich®.

W ostatniej czesci, artykutu znaj-
dujemy krétkie omoéwienie dysku-
sji jstatystycznej, jaka miata miejsce
w Zwigzku Radzieckim w r. 1949.

Artykut czyta sie z zainteresowa-
niem tym bardziej, iz zoajdtujemy
w Inim szereg informacji na og6t
mato znanych czytelnikom jpolskim.
Tym niemniej nalezy stwierdzié, iz
nie wyczerpal on catosci tematyki
objetej tytutem .artykutu. Rozwaza-
nia bytyby .peiniejsze, gdyby .autor
powigzat j.e 'byt z konkretnymi przy-
ktadami zadan przypadajgcych w u-
dziale nauce statystyki a wynikajag-
cych z planowania i wykonywania
planéw panstwowych.

Ws$réd dalszych pozycji artykuto-
wych znajdujemy: z. Padowicz —
Narodowy Spis Powszechny 1950 r.,

W. Morawski — Uwiagi o sprawie
badania warunkéw mieszkaniowych
w ramach Narodowego Spisu Pow-
szechnego 1950 .r., M. Fisz — Projekt
badania reprezentacyjnego spisu
powszechnego, S Szulc — Jeszcze
w sprawie opracowania wynikéw
spisu powszechnego metodag repre-
zentacyjng, B. Minc — Statystyka a
planowanie.

Z uwagi na mata objetos¢ artykut
B. Minca jest raczej skré6conym au-
toreferatem 'szerszej pracy. Nalezy
oczdkiwaé¢, ze do tego tematu ,Stu-
dia i Prace Statystyczne“ powréca
jeszcze niejednokrotnie.

Miat sprawozdan zawiera cykl
krétkich  artykulikéw, informuja-
cych o pracach statystycznych, za-
inicjowanych zarzadzeniem Prze-
wodniczgcego PKFG z 21 lipoa 1949
r. a kontynuowanych w ciggu roku
1950. Celem tych prac, .prowadzonych
w ramiach nastepujacych komisji:
1) dla .spraw statystyki rolnej, 2)
statystyki przemystowej, 3} staty-
styki handlu wewnetrznego, 41 sta-
tystyki inwestycji i przedsiebiorstw
budowlanych, 5) 'statystyki zatrud-
nienia i ptac oraz 6) szkolenia sta-
tystycznego, byto — oprécz opraco-
wania samych programéw — usta-
lenie .metodologii i organizacji ba-
dan statystycznych dla skoordyno-
wania ich z potrzebami gospodarki
pl-aniowej. W tym samym dziale
znajdujemy ponadto tekst i omo-
wienie statutu organizacyjnego
Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Numer zamykajg recenzje wydaw-
nictw statystycznych polskich, ra-
dzieckich, francuskich i amerykan-
skich. Ponadto zawiera streszcze-
nia w jezyku rosyjskim i angielskim
prac umieszczonych w dziale arty-

kutowym.
.Studia i Prace Statystyczne" sa

wydawnictwem na czasie, a juz
pierwszy numer wskazuje na wta-
Sciwa droge, ktéra obrata redakcja
dobierajgc tematyke artykutowg w
sposéb, ktéry niewatpliwie wzbudzi
zainteresowanie  nowym pismem
ws$rdd szerokich kot ekonomisitow-
marksistow.

M. Cielecki
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cja Srodkéw trwatych przedsiebior-
stwa przemystowego. — W-wa 1950,
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze
str. 112, .
WERYHA A.. Zasady statystyki.
Cze&¢ | — Statystyka Ogolna.  —
W-wa 1950, Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze, str. 114. .
WOJITYNIAK J.: Zarys statystyki.—
W-wa 1950, W. Fukisiewicz i s-ka,
str. 247.

RIAUZOW N. N.: Statystyka handlu
radzieckiego. — W-wa 1950, Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze, str. 152.
SAWINSKI D. F.: Statystyka prze-
mystowa. — Wroctaw 1950, Pan-
stwowe Zaktady Wydawnictw
Szkolnych, str. 120 (maszynopis po-
wielany).

11.-
- OSZCZEDNOSCI

iIKASIMOWSKI E.. System oszcze-
dzania metodg socjalistycznego go-

spodarowania. — W-wa 1950, Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze.
Istr. 62.
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NOWOSCI

POLSKICH WYDAWNICTW GOSPODARCZYCH

,POLGOS"

ABUTKOWA G. W. — Badanie koniunktury handlu radzieckiego
BATYRIEW W. M. — Planowanie kredytowe i kasowe
EHRLICH E. P. Obstuga klienta . s
FERSKI A. i WEBER E. — Tablice obliczania zarobkéw godzino-

wych, akordowych i dziennych
GAWRISZ B. I. — Planowanie wewnetrzne w kopalni .
KAGAN A. J. — Planowanie pracy w przemys$le miejscowym
KORNILOW N. — Rozrachunek gospodarczy i system oszczednosci

w gospodarce radzieckiej

KRYNSKI J. i IWINSKI J. — Towaroznawstwo dla szkét handlowych,
Cz. 1

KUKUCZ J. — Towaroznawstwo ryb i przetworéw rybnych

MAJEWSKI A. — Cu ki er — Vademécum handlowca......ccceeeeeunrnnn. .

MARKUS W. A. — Organizacja i gospodarka instytucji wydawni-
czych

SECOMSKI K. — Podstawowe zadania Planu Szescioletniego
SEREBRIAKOW S. W. — Organizacja i technika handlu radzieckiego
SOWA K. — Elementy techniki ksiegowosci przebitkowej

SZAPIRO M. i WOYCIECHOWSKI F. — Wydajnos$¢ pracy w Planie
Szescioletnim

SZULC B. i VIELROSE E. — Zbiér zadan ze statystyki
WAGNER J. — Chtodnictwo w mleczarstwie
WITKOWSKI — Z TAD. — K aw a

Ksigzki powyzsze sg do nabycia we wszystkich ksiegarniach
KSIAZKI“
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Juz w najblizszym czasie ukaze sie w sprzedazy w ksiegarni

»DOMU KSIAZKI«

nowe wydanie

A. FERSKIEGO i E WEBERA

Szczegotowe Tablice potragcen
podatku od wynagrodzen

Golowe wyptoly dzienne, tygodniowe, dziesiecio-
dniowe, dwutygodniowe, pOlmiesieczne, miesieczne
Czes$C¢ | 1951 r.

Wydawnictwo
POLSKICH WYDAWNICTW GOSPODARCZYCH
»P o01g 0 s«

NOWOSZC NOWOSZC
FERSKI A i WEBER E

TABLICE

OBLICZANIA ZAROBKOW
godzinowych, akordowych i dziennych

Cena zt. 18

Wydawnictwo
POLSKICH WYDAWNICTW

GOSPODARCZYCH
»POLGOS«

Do nabycia we wszystkich ksiegarniach »Domu Ksigzki«



