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W. KRYLOW

Zagadnienie metody obliczania wskaznikow
szybko$ci obiegu Srodkéw obrotowych

Ruch zmierzajgcy do przyspieszenia szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych,?:
ktory zrodzit sie z inicjatywy przedsiebiorstw moskiewskich, domagat sie zdecydo-;
wanie wprowadzenia jednolitej i powszechnej metody, obliczania wskaznika szyb-|
kosci obiegu $srodkéw. Tryb obliczania, zalecony przez Ministerstwo Finanséw ZSRRj
i Centralny Urzad Statystyczny przy Radzie Ministrow ZSRR w ok6Ilniku z dniaj
14 kwietnia 1949 roku, na pierwszym etapie ruchu odpowiadat tym podstawowymi
wymogom i posiadat donioste znaczenie organizacyjne. !

Jednakze zalecana w oko6lniku metoda nie zapewnia gtebokiej i wszechstronnej\
analizy szybkosci obiegu $rodkéw i utrudnia ustalenie przyczyn, ktére wplywajg na’
zmiane szybkosci. Dlatego zagadnienia metody obliczania szybkosci obiegu $Srodkéw i
nie mozna uwazaé¢ za rozwigzane.

* !
* * ]

Tow. Andrianow stusznie podkresla, ze wskaznik, szybkosci obiegu $rodkoéw, ;
obliczony w oparciu o warto$¢ realizacji produkcji wedtug cen hurtowych po po-j
traceniu podatku obrotowego, daje zwiekszony obraz rzeczywistej szybkosci obiegu j
Srodkéw. Wielko$¢ tego zwiekszenia moze byé doktadnie obliczona — réwna siej
wspotczynnikowi rentownos$ci zrealizowanej produkcji. Jezeli wspéiczynnik rentow-
nosci wynosi 10%, woéwczas wskaznik szybkosci obiegu w stosunku d o ‘szybkoscii
rzeczywistej jest o 10% za duzy itd. ]

Zjawisko to pogladowo przedstawia nastepujgcy przyktad (patrz str. 4, tabl.
Nr 1) |

Rentownos$¢ produkcji moze ulega¢ zmianom w rezultacie zmian cechy sprzeda-.
zy (cen hurtowych), kosztu wiasnego produkcji i w koncu, asortymentu wytwarzanej:
(realizowanej) produkcji. Tow. Andrianow ignoruje te okoliczno$¢; przytoczony przez
niego przykitad nie dowodzi nieprzydatnosci metody obliczania szybkosci obiegu
Srodkéw obrotowych w oparciu o warto$¢ realizacji produkcji wedtug cen hurtowych
bez podatku obrotowego. Zaprzecza on catkowicie, zdaje sie, temu, iz obnizenie
kosztu wtasnego produkcji oddziatywa na wskaznik*)
szybkos$ci obiegu $rodko6éw. W kazdym razie, co sie tyczy ponad-
planowego obnizenia kosztu wtasnego, tow. Andrianow stwierdza to z peinym
przekonaniem. Stanowisko swoje uzasadnia w spos6b nastepujgcy: ,W przypadku
ponadplanowego obnizenia kosztu wlasnego, zapotrzebowanie na $rodki obrotowe
winno ulec wzglednemu zmniejszeniu, albowiem normy zuzycia surowca, paliwa
i materiatbw na jednostke produkcji ulegajg obnizeniu. ..Obniza sie réwniez wartos¢

*} Podkreslenia red.
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produkcji w toku“ 1). Twierdzenie to jest uzasadnione tylko w tym przypadku, gdy
obnizenie kosztu wtasnego nastepuje réwnomiernie w stosunku do wszystkich jego
elementéow i gdy struktura kosztéw produkcji jest identyczna ze strukturg Srodkéw
obrotowych. W tych natomiast przypadkach, gdy koszt witasny obniza sie gtéwnie
na skutek obnizenia sie pracochtonnosci produkcji (w zwigzku ze zmniejszeniem sie
naktadu pracy na jednostke produkcji), twierdzenie tow. Andrianowa jest catkowi-
cie btedne. Co wiecej: w calym szeregu dziatbw gospodarstwa narodowego, np.
w przemysle budowy maszyn, obnizenie sie pracochtonnosci produkcji idzie zwykle

Tablica Nr 1

Pierwsze Drugie Trzecie
przedsie- przedsie- przedsie-
m biorstwo biorstwo biorstwo
1
Realizacja produkcji uiedtug cen hurtowych
bez podatku obrotowego (w tys. rub.) 2.000 12.000 6.600
Realizacja produkcji wedtug kosztéw wia-
snych zbytu (W tys. rub.).ccococvieeriennene. 2.000 10.000 6.000
Remanenty $rodkéw materialowych . 500 2.500 1.500
Szybko$¢ obiegu $rodkéw obrotowych (ilos¢
obrotéw w ciagu roku)
a) obliczona w oparciu o warto$¢ reali-
zacji produkcji po cenie hurtowej bez
podatku ObrotOWego .coooeveveeeeeeeeereen. 4 438 4
b) obliczona w oparciu o warto$é¢ reali-
zacji produkcji po cenie kosztéw wta-
SNYCN ZDYEU oo 4 4 4
Stosunek pierwszego wskaznika szybkosci i - 10 4_'8 = 12 ,‘f = T
obiegu $rodkéw oblotowych do drugiego 4 ’ 4 *
Rentowno$¢ zrealizowanej produkcji - 20% 10%

w parze ze wzrostem wyposazenia produkcji w narzedzia, ze wzrostem pozosta-
tosci narzedzi na sktadach przedsiebiorstw, a tym samym ze wzrostem remanentéw
zasobéw materiatowych w ogdle. Opréocz tego obnizenie sie naktadu pracy powoduje
zmiane struktury produkcji w toku, zmienia udziat procentowy naktadéw materia-
towych w niezakoriczonej produkcji, przy czym zmiany te nie sg identyczne w obre-
bie produkcji w toku oraz wyrobéw gotowych. W wyniku tych zmian zmniejszenie
sie* remanentu produkcji w toku w nastepstwie potanienia jego sktadnikéw, nie
zbiega sie ze zmniejszeniem sie naktadéw na produkcje towarowa, tj. z obnizeniem
jej kosztu wiasnego. Obnizenie remanentu aktywéw normowanych w magazynach
i obnizenie naktadéw na produkcje nie nastepuje jednoczes$nie takze i w tych przy-

) ,Finanse“ Nr 1 (2) 1951, str. 156.
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padkach, gdy struktura kosztow produkcji i struktura $rodkéw obrotowych
nie sa identyczne. W praktyce za$ identyczno$¢ taka prawie nigdy nie zdarza
sie. Dlatego ponadplanowe obnizenie kosztu wta-
snego prawie zawsze powoduje- wyrazne zahamowa-
nie szybkos$ci obiegu $rodko6éw. Wykazemy to na przykiadzie
dwéch przedsiebiorstw:

Tablica Nr 2

Pierwsze Drugie
przedsie- przedsie-
biorstwo biorstwo

t

Produkcja wedtug planu, w ujeciu ilosciowym (w sztu-
KACR) e e , 1.000 1.000
Cena jednostki ProdukCji. e 120 120
Koszt wtasny jednostki produkcji wedtug planu (w rub.) 100 100
Koszt wtasny jednostki produkcji wedtug sprawozdania 80 100
Stan $rodkéw obrotowych (w tys. rub.) . . . . 80 82
Warto$¢ obrotu wedlug kosztu wiasnego (w tys. rub.) 80 100
Warto$¢ obrotu wedlug cen hurtowych bez podatku
obrotowego (W tyS. U B .) e 120 120
Szybko$¢ obiegu $rodkéw obrotowych
(ilos¢ obrotéw w ciggu roku)
a) obliczona w oparciu o koszt wtasny . . . . 1,00 1,22
b) obliczona w oparciu o ceny hurtowe bez podatku

ODrotOWEgO s 1,50 1,45
Srodki obrotowe przypadajace na jednostke produkcji 80 82

P

Nie mozna, jak to czyni tow. Andrianow, odrzuca¢ jako catkowicie bezuzytecz-
nego wskaznika szybkos$ci obiegu $rodkéw, obliczonego w oparciu o warto$¢ pro-’
dukcji wzglednie realizacji produkcji wedtug cen hurtowych bez podatku obrotowego.
Wskaznik ten jest bezuzyteczny przy poréwnywaniu szybkosci obiegu dwéch réznych
przedsiebiorstw. Moze on jednak by¢ podstawowym wskaznikiem szybkos$ci obiegu
Srodkow dla przedsiebiorstw jednorodnych, wzglednie dla jednego przedsiebiorstwa
przy poréwnywaniu danych za kilka lat.

H *

Catkowicie zgadzamy sie z pogladem tow. Andrianowa, wedle ktérego b r a k
Podstaw ekonomicznych dla wtgczania do $Srodkow

obrotowych przedsiebiorstwa jego ponadplano-
wych strat i dla wytgczania z nich sumy $rodkodéw
na rachunku rozliczeniowym w banku. Zagadnienie to

jednak wydaje nam sie nieistotne. Zasadniczym brakiem metody obliczania szyb-
kosci obiegu $rodk6éw zalecanej w ,oké6Iniku“ jest, naszym zdaniem, zgota co innego.
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Obliczenie wskaznika szybkosci obiegu $rodkéw nie jest celem samym w sobie.
Wskaznik ten jest konieczny, aby kontrolowaé wykonanie planu w zakresie szyb-
koséci obiegu $rodkéw i zdawaé sobie sprawe, jakie zmiany nastgpity w badanym
czasokresie w poréwnaniu z okresem ubiegtym.

Czyz mozemy przy pomocy wskaznika szybkosci obiegu $rodkéw, obliczonego
wedlug metody zaleconej w ,okéIniku”“, skontrolowaé wykonanie zadania planowego
w zakresie szybkosci obiegu $rodkéw? Oczywiscie, nie. Jest to niemozliwe dlatego,
zc wskaznik, obliczony w powyzszy sposéb, nie wigze sie z planem.

Jak wiadomo, $rodki obrotowe przedsiebiorstwa dzielg sie na S$rodki witasne
i Srodki obce. Ws$réd srodkéw obcych duzy udziat posiadaja kredyty Banku Panistwa.
Zaporzebowanie przedsiebiorstw przemystowych lak na wtasne $rodki obrotowe, jak
i na kredyty Banku Panstwa opiera sie na planie produkcji. W oparciu o plan pro-
dukcji buduje sie plan realizacji. Przy obliczaniu natomiast wskaznika szybkos$ci obie-
gu $rodkoéw wedtug metody zaleconej w ,0kéIniku” jako podstawe obliczen przyjmuje
sie realizacie. Pomijanie wielkos$ci produkcji przy obli-
czaniu szybkos$ci obiegu $rodkoéw nie posiada me-
todologicznego uzasadnienia, a w praktyce w calym szeregu
przypadkéw powoduje znieksztatcenie rzeczywistosci.

Jak wyzej powiedziano, plan realizacji produkcji opracowuje sie w oparciu
o plan produkcji. Plan realizacji zalezy jednak nie tylko od planu produkcji, albo-
wiem na wi¢lko$¢ realizacji wptywajg i inne czynniki: ksztaltowanie sie remanentéw
wyrobéw gotowych w magazynach, towaréw wystanych wedtug stanu na poczatek
li na koniec planowanego okresu, stan materiatbw zbednych i posiadanych w nad-
miernej ilosci, koszt przewozéw itd.

Rozwazmy na przyktadzie 3 przedsiebiorstw, jak czynniki te wplywajg na
wskaznik szybkosci obiegu $rodkéw (patrz tabl. Nr 3, str. 7).

Przytoczone cyfry dowodza, ze normatyw S$rodkéw obrotowych obliczono we
wszystkich 3 przedsiebiorstwach w oparciu o koszty produkcji oraz przy zato-
zeniu jednakowej szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych (wynoszacej 2 obroty w ciagu
roku). Wskazniki szybkosci obiegu $rodkéw normowanych, obliczone w oparciu
0 warto$¢ produkcji wediug cen hurtowych bez dodatku obrotowego, okazujg sie
niejednakowe w zwiazku z réznag rentownos$cig produkcji.' W pierwszym przedsie-
biorstwie wskaznik ten réwna sie 22 obroty, w drugim — 24, w trzecim 2.2.
W zwigzku z ré6znag rentownos$cia: remanentéw wyrobéw gotowych przechodzacych
z okresu na okres; towaréw wystanych, wediug stanu na poczatek i koniec planowa-
nego okresu; jak réwniez réznych remanentéw zasobéw towarowo-materiatowych
pokrytych kredytami Banku Panstwa (r6znych zaréwno co do sumy bezwzglednej
jak i w stosunku do normatywu) — wskazniki szybkos$ci obiegu $rodkéw, obliczone
w oparciu o realizacje wedtug kosztéw wtasnycti i wedtug cen hurtowych bez po-
datku obrotowego, beda, jak wynika z podanych przyktadéw, jeszcze bardziej roz-
biezne, anizeli wskazniki szybkos$ci obiegu $rodkéw, obliczone w oparciu o normatyw
1 wielko$¢ gotowej produkcji wedlug cen hurtowych bez podatku obrotowego.

Nie zamierzamy w tym miejscu rozstrzyga¢ zagadnienia, ktéry z tych wskazni-
kéw jest bardziej przydatny, w jakim stopniu kazdy z nich odzwierciedla rzeczy-
wista szybko$¢ obiegu $rodkéw. Pragniemy jedynie wskazaé¢ na to, ze we wszystkich
wymienionych przypadkach nie trudno wyjasnié¢, dlaczego obliczone wskazniki nie
sg identyczne i ustali¢ przyczyny, ktoére niezgodno$é¢ te spowodowaly. W razie
potrzeby mamy mozno$¢ przeprowadzenia analizy szybkosci obiegu $rodkéw obroto-
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wych w oparciu o bardziej szczegétowe wskazniki. Mozna np. ustali¢ szybkos$é
obiegu $rodkéw w granicach normatywu wediug poszczegélnych ich elementow.
Czy metoda zalecona w ,okdéIniku“ umozliwia takg analize rzeczywistej szybkosci
obiegu $rodkéw?
Tablica Nr 3

Pierujsze Drugie Trzecie
przed- przed- przed-

sieb. sieb. sieb.
uj mil. rub.

Planowana warto$¢ produkcji wedtug cen hurtowych

bez podatku ObrotowWego ...ccccveeivieiiie e t 24 33
Planowana warto$¢ produkcji wedlug planowanych

kosztow wilasnych 10 20 30
Remanenty wyrobéw gotowych w magazynach i to-

waréw wystanych wg stanu na poczatek okresu

planowanego

aj wedtug cen hurtowych bez podatku obrotowego 11 2,0 3,6

b) wedlug planowanych kosztéw wtasnych 10 2,0 3,0
Remanenty wyrob6w gotowych i towaréw wystanych

wg stanu na koniec okresu planowanego

a) wediug cen hurtowych bez podatku obrotowego 0,9 2,6 3,0

b) wedtug planowanych kosztéw wtasnych . 0,8 2,0 3,0
Realizacja produkcji wedlug cen hurtowych bez po-

datku ODrotOWE GO ccueviiiiiie e 11,2 23,4 33,6
Realizacja produkcji wedtug planowanych kosztéw

WHASNY Ch oo 10,2 20,0 33,0
Normatyw $rodkéw obrotowych e 5,0 10,0 15,0
Limit kredytu na zasoby towarowo-materiatowe . 1,0 25 15
Przewidywane zadtuzenie wobec Banku Panstwa z ty-

tutu kredytéw na towary wystane ... 0,8 2,0 3,0
Razem $rodki obrotowe . . . . . .o 6,8 145 19,5

Szybko$¢ obiegu $rodkéw obrotowych
(ilos¢ obrotéw w ciggu roku)

a) obliczona w oparciu o realizacje produkcji we-
dtug cen hurtowych bez podatku obrotowego . 164 161 1,72

k) obliczona w oparciu o realizacje produkcji we-

diug kosztow witasnych 1,50 1,38 1,54

Tow. Andrianow stusznie zauwaza: ,Metoda, zalecana w ,okéIniku“ tworzy
przepaé¢ nie do przebycia miedzy ogélnym wskaznikiem szybkosci obiegu $rodkéw
przedsiebiorstwa, a poszczegélnymi sktadnikami tych $srodkéw*. Jednakze nie uwaza
on za celowe dokonywanie obliczen szybkosci obiegu $rodkéw ,weditug poszczeg6él-
nych drobniejszych sktadnikéw $rodkéw obrotowych®.
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Naszym zdaniem, jeden z brakoéw zalecanej w ,o0ko6l-
niku“® metodologii polega wtasnie na tym, ze wutrud -
nia ona obliczanie szybkos$ci obiegu $Srodkoéw obro-
towych w przekroju poszczegdlnych ich sktadnikow.
Metodologia ta nie pozwala na okres$lenie, w jakiej fazie i kosztem jakich sktadnikow
(pozycji) $rodkow obrotowych obieg ich ulegt przyspieszeniu wzgl. zahamowaniu,
to za$ nie jest rzeczg obojetng zaréwno dla okreslenia skutkéw, ktére pocigga za
sobg przyspieszenie wzglednie zahamowanie szybkoséci obiegu $rodkéw — jak i dla
planowania zapotrzebowania na te S$rodki. Jezeli przyspieszenie szybkosci obiegu
Srodk6w osigga sie na skutek obnizenia ponadnormatywnych zapaséw pokrywanych
kredytami Banku Panstwa, wéwczas w rezultacie takiego przyspieszenia nastepuje
obnizenie zadluzenia wobec banku z tytutu udzielonych pozyczek. Jezeli natomiast
przyspieszenie szybkosci obiegu Srodkéw osiggnieto na skutek obnizenia stanu akty-
woéw normowanych, pokrywanych normatywem, woéwczas, rzecz jasna, zwolnione
Srodki obrotowe moga by¢é wycofane z przedsiebiorstwa.

Co innego, jezeli szybkos¢ obiegu $rodkéw zwiekszyta sie na skutek obnizenia
pozostatosci towaréw wystanych') i zmniejszenia sie zadtuzenia wobec banku z tytutu
pozyczek uzyskanych pod te towary, co innego za$, jezeli zwiekszenie szybkoSci
osiggnieto na skutek zmniejszenia naleznos$ci, przypadajacych od odbiorcéow za wy-
stane i we wtasciwym czasie nie optacone towary. Inny charakter posiada zwiekszenie
szybkosci obiegu $rodk6éw osiggniete na skutek uplynnienia materiatdéw niepotrzeb-
nych i posiadanych w nadmiernej ilosci, inny za$, jezeli zwiekszenie szybkosci obiegu
Srodkéw nastgpito dzieki ponadplanowej produkcji i dzieki obnizeniu zapaséw ma-
teriatbw podstawowych i pomocniczych wzgl. innych zasobéw materialowych nie-
zbednych dla produkciji.

Ministerstwo Finanséw ZSRR w piSmie z dnia 28 grudnia 1949 r. wyjasnito, ze
przelew $rodkéw obrotowych do budzetu nastepuje tylko ,w wysokos$ci rzeczywistego
zwolnienia $rodkéw, osiggnietego w wyniku ponadplanowego zwiekszenia szybko$ci
obiegu i obnizenia remanentéw $rodkéw obrotowych w poréwnaniu z poziomem,
przewidzianym w planie“. Z powyzszego wynika, iz dla okres$lenia ,rzeczywistego
zwolnienia $rodkéw*“ nalezy poréwnac rzeczywistg szybko$¢ obiegu $rodké6w normo-
wanych z szybkoscig przewidziang w planie, przy czym nie bierze sie pod uwage
wszystkich $rodkéw normowanych w ogéle, lecz tylko $rodki pokrywane fundu-
szami wtasnymi, poniewaz ponadplanowe obnizenie wyso-

koéséci $rodkoéw obrotowych pokrywanych kredy-
tami Banku Panstwa, nie moze by¢ podstawag dla
wycofania zwolnionej sumy do budzetu. Suma ta, jak

juz wspomniano, winna by¢ przeznaczona na sptate zobowigzan z tytutu pozyczek.
Jednakze dla dokonania takich ustalen konieczne jest przeprowadzenie doktadniej-
szych badan, dokonanie gtebszej analizy szybkosci obiegu $rodkéw anizeli ta, ktorg
zaleca ,oko6Inik".

Glebsza analiza szybkosci obiegu $rodkéw jest konieczna réwniez przy usta-
laniu zapotrzebowania na $rodki obrotowe na ten wzgl. inny okres planowany.
Dlatego uwazamy, ze metoda okres$lania szybkosci obiegu $rodkéw, zalecana w ,0kél-
niku“ nie odpowiada wymogom praktyki, nie pozwala na gtebokie i wszechstronne¥

*) Odnos$nie okreslenia ,towary otgruzennyje“ por. ,Finanse“ Nr 1 ,Przyczynki
terminologiczne* str. 251.



OBLICZANIE WSKAZNIKOW SZYBKOSCI OBIEGU SRODKOW OBROTOWYCH 9

badanie szybkosci obiegu $rodkéw, na gieboka analize czynnikébw wplywajacych
na jej ksztaltowanie sie. W tym dopatrujemy sie stabosci metody.

W dyskusji, ktéra rozwineta sie w sprawie metody obliczania szybkosci obiegu
$rodkéw, duzo uwagi przywigzuje sie do zagadnienia, w jakich cenach nalezy
oblicza¢ obrét, ktéry winien byé przyjety za podstawe obliczenia wskaznika szyb-
kosci obiegu $rodkéw. Autorzy w rézny sposdb rozwigzujg to zagadnienie. Jedni
zalecajg przyjecie za obrét realizacje produkcji wedtug cen hurtowych bez podatku

obrotowego, drudzy — realizacje wedlug rzeczywistych kosztéw wtasnych, trzeci —
wedlug planowanych kosztéw wiasnych. Naszym zdaniem, zagadnienia tego nie
mozna rozstrzygna¢ szablonowo. Stosowanie tych wzgl. innych

cen nalezy uzaleznit¢ od postawionego zadania.
Jesli celem analizy jest badanie dynamiki szybkosci obiegu $rodkéw za szereg lat,
stosowa¢ nalezy ceny hurtowe bez podatku obrotowego. Jezeli postawiono przed
nami zadanie okreslenia planowanej i rzeczywistej szybkosci obiegu $rodkéw przed-
siebiorstwa stuszne bedzie okresli¢ obroty wedlug planowanych kosztéw wiasnych itd.

Na réwni z powyzszym, niewatpliwie do$¢ waznym zagadnieniem, wystepujg
takze inne. Przede wszystkim: co traktowacé¢ jako obrét? Czy traktowaé jako obrot
wielko$¢ rzeczywistej realizacji, wliczajgc do niej nieplanowang realizacje zasobéw
materialowych niepotrzebnych i posiadanych w nadmiernej ilosci, czy tez koszty
produkcji? Jestesmy zdania, ze przy obliczaniu szybkos$ci obiegu aktywéw normo-
wanych za obrét nalezy wuwazaé¢ jedynie koszty pro-
dukciji towarowe|j lub globalnej, odpowiednio do rodzaju
wytwérczosci. Wielkos¢ zapotrzebowania na $rodki obrotowe nie zalezy bezposre-
dnio od wielkos$ci realizacji. W niektérych dziatach produkcji np. w budownic-
twie okretéw, budowie ciezkich maszyn, w tym Ilub innym planowanym okresie
czasu, produkcja moze nie by¢ realizowana, a mimo to zapotrzebowanie na $rodki
obrotowe moze wzrastaé. Na odwrét, realizacja moze gwaltownie wzrastaé, zapotrze-
bowanie za$ na $rodki obrotowe moze male¢ w zwigzku z ograniczeniem produkciji.

Jezeli przyja¢ jako obrot koszty produkcji (wzglednie produkcje gotowg) woéw-
czas planowane i sprawozdawcze wskazniki szybkosci obiegu $rodkéw stang sie
porownywalne. Jezeli stosunek normatywu do kosztéw produkcji (wzgl. wielkoSci
produkcji gotowej) wynosi¢ bedzie wedlug planu 25, a stosunek rzeczywistych
remanentéw aktywéw normowanych do rzeczywistych kosztéw produkcji (produkcji
gotowej) — 2, to mozemy wyciggngé wniosek, ze szybko$¢ obiegu $rodkéw zmalata
w poréwnaniu z planem o 20%. Mozemy p6j$¢ dalej i ustali¢, kosztem jakich pozycji
i z jakiego powodu nastgpito zahamowanie szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych.
Czy dlatego, ze sprowadzono materialy i paliwo w iloSci przekraczajgcej planowe
zapotrzebowanie, w zwigzku z czym powstaly ponadnormatywne zapasy tych $rod-
kéw, czy tez dlatego, ze czas trwania cyklu produkcyjnego zwiekszyt sie w porow-
naniu z planem i powstaly ponadplanowe remanenty produkcji w toku albo
wreszcie dlatego, ze wyprodukowane wyroby gotowe nie zostaly sprzedane itd. Przy
takim podejsciu do zagadnienia mozna zawsze przeanalizowaé¢ odchylenia rzeczywi-
stej szybkosci obiegu $rodkéw od szybkosSci planowanej.

Catkiem inny obraz otrzymamy, jezeli przyjmiemy jako obrét realizacje
produkcji Cyfrowy stosunek normatywu do kosztéw produkcji (albo do produkcji
gotowej) — oraz cyfrowy stosunek rzeczywistych remanentéw aktywéw normowa-
nych do sumy realizacji, beda wielkoSciami nieporéwnywalnymi, poniewaz wielko$¢
realizacji zalezy nie tylko od wielko$ci produkcji, lecz réwniez od wielko$ci prze-
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chodzacych z okresu na okres remanentéw wyrob6w gotowych w magazynach oraz
towaréw wystanych wedtug stanu na poczatek i koniec badanego okresu. Wielkos$¢
realizacji zalezy réwniez od innych czynnikéw nie zwigzanych z procesem produkcji
(realizacja niepotrzebnych i posiadanych w nadmiernej ilosci materiatéw, realizacja
produkcji i ustug zaktadéw pomocniczych itd.).

Obliczanie szybkos$ci obiegu $rodkdéw nienormo-
wanych moze bez zastrzezen odbywac¢ sie wedtug
metody zalecanej w ,okodélniku®“ W tym przypadku nalezy
uzupetni¢ ogoélny wskaznik szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych wskaznikami
czesciowymi. Na przyktad mozna oddzielnie poda¢ szybko$¢ obiegu towaréw wy-
stanych, towaréw znajdujgcych sie na przechowaniu u nabywcéw itd. Posiadanie
dwéch wskaznikéw szybkosci obiegu $rodkéw — normowanych i nienormowanych
— nie wyklucza mozliwosci wyposrodkowania ,zbiorczego“ wskaznika szybkosci
obiegu wszystkich $rodkéw, ktéry moze byé obliczony wychodzac z kosztéw pro-
dukcji lub w oparciu o wielko$¢ realizacji.

Przy analizie szybkosci obiegu $rodkéw interesujgce jest zagadnienie szybkosci
obiegu Srodkéw obcych, a zwlaszcza tej ich czesci, ktéra pokrywa ponadnormatyw-
ne remanenty $rodk6w normowanych. Tutaj natrafiamy jednak na caly szereg
technicznych trudnosci. Na przyktad: jak ustali¢ szybkos$¢ obiegu zobowigzanh sta-
tych wobec dostawcéw z tytutu akceptowanych zlecehn inkasowych, kredytéw na
potrzeby przejsciowe itd. Zagadnienia te mogg i powinny by¢ rozstrzygniete zaréwno
przez teoretykéw jak i praktykéw.

Zagadnienie metody obliczania szybkos$ci obiegu $rodkéw nie powinno by¢,
naszym zdaniem, rozstrzygane w celu ustalenia jakiego$ jedynego, powszechnego
wskaznika odpowiedniego dla ,wszystkich sytuacji, jakie stwarza zycie". Rozwigza-
nie tego zagadnienia winno stanowi¢ punkt wyj$cia dla szukania drég i metod ba-
dania szybkosci obiegu $rodkéw oraz przyczyn, od ktérych sg one zalezne. — (B. M.)

~Woprosy Ekonomiki“® Nr 2, 1951 r.
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Wazne narzedzie walki o lepsze wskazniki

pracy przedsiebiorstwa

Dyskusja w sprawie metody obliczania szybkos$ci obiegu $rodkéw obrotowych
jest bardzo aktualna i przynosi duze praktyczne korzys$ci gospodarce narodowe;j.
Chodzi o prawidtowe okreslenie wskaznika ekonomicznego, ktéry powinien odzwier-
ciedla¢ nie tylko poziom techniki, ale i efektywno$¢ wykorzystania bazy materiatowo-
technicznej przedsiebiorstwa, sytuacje wynikajagca z jego dziatalnosci planowej i fi-
nansowej, zaopatrzenia i zbytu. Przy tym wskaznik ten powinien by¢é tym wyzszy,
im lepiej przedsiebiorstwo wykonuje plan pod wzgledem iloSciowym i jako$ciowym,
i odwrotnie, tym nizszy, im gorzej przedsiebiorstwo pracuje.

Sposéb obliczania szybkosci obiegu $rodk6éw obrotowych posiada donioste zna-
czenie ekonomiczne réwniez dla przemystu rybnego, ktérego jedng z cech specy-
ficznych jest sezonowo$¢ potowu ryb. Na przykiad, w basenach azowsko-czarno-
morskim i kaspijskim wielko$¢ potowu jaskrawo rézni sie w poszczegélnych kwar-
tatach. Na Sachalinie wiecej niz polowe rocznego planu potowu ryb wykonuje sie
w ciggu miesigca kwietnia, a przewazajgca ilos¢ $ledzi musi by¢ ztowiona w ciagu
12—15 dni.

Mimo tak znacznych wahan w potowach, $rodki obrotowe w przemysle rybnym,
z wyjatkiem $rodkéw zwigzanych w naktadach sezonowych i przetwdérstwie rybnym,
zmieniajg sie stosunkowo nieznacznie, co wykazujg ponizsze dane za rok 1949:

Tablica 1

| kwarta t

w %do w % do u: %do
Il kwartatu Ill kwartatu 1V kwartatu
Srodki obrotouie — 0gOEM ...ccevvvveceereeran. 100,1 90,0 89,1
tu tym:
Materiaty, paliwo, opakowania.......... 1098 110,2 1124
1105 108,6 1016
Naktady SEZONOWE ....oooooieeieieeeereeeeeeeeeeeeneen, 1495 11145 2.230,0

! Produkty rybne gotow e ....ccccceceeeveveveecnennne. 60,0 37,5 43,4
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Zaktady Rybne Nr 1 Zaktady Rybne Nr 2
plan uiykonanie plan wykonanie
Srodki obrotowe (w min. rubli) 9,10 9,07 9,10 9,16
w tym:
materiaty i paliwo 2,70 2,70 2,70 2,70
produkcja w toku 1,40 1,37 1,40 1,46

Tlumaczy sie to w zasadzie bardzo diugimi planowymi okresami obrotu zapa-
s6w $rodkéw materiatowych. | tak, na Syberii, Sachalinie i Kamczatce ustalona
zostata 1l-miesieczna norma zapaséw materiatowych, a dla soli 2—2,5-letnia norma.
Wiekszg cze$¢ Srodkéw obrotowych stanowig przyrzady do potowu (do 30%), in-
wentarz produkcyjny i odziez ochronna. Czas trwania ich uzytkowania dochodzi do
3 lat; w ciggu roku, w zasadzie nie ulegajg one zmianie. Normatywy witasnych
Srodkéw obrotowych planuje sie odpowiednio do najwiekszego kwartalnego zapo-
trzebowania, a dla poszczegélnych urzadzen do potowu wedtug najwyzszego kwar-
talnego planu potowu réznych gatunkéw ryb.

W zwigzku z tym zmiany poziomu $rodkéw obrotowych w ciggu roku sa nie-
wielkie w stosunku do wahan w potowach ryb, a czasokres obiegu $rodkéw obroto-
wych jest w przemys$le rybnym stosunkowo diugotrwaty.

Dla oceny prawidtowos$ci tego lub innego sposobu obliczania szybko$ci obiegu
.Srodkéw obrotowych w odniesieniu do warunkéw pracy przemystu rybnego, nalezy
zanalizowa¢ przyktad oparty na praktyce.

Rozpatrzmy szybko$¢ obiegu $rodkéw w dwdch zakladach rybnych (tabl. 2).
Zaktady te maja jednakowy program produkcyjny, asortyment produkcji, koszty wta-
sne, warunki przemystowe i baze surowcowg. Jednakze na skutek réznego stopnia
przygotowania flotylli i robotnikéw do rejséw rybackich, a takze w zwigzku z od-
mienng organizacja przetwoérstwa rybnego (praca chtodni, przygotowanie w zimie
zapaséw lodu, zapas specjalnego opakowania dla ryb mrozonych i chtodzonych Itd.),
wskazniki wykonania planu potowu ryb i planu asortymentowego produkcji byty?®
ré6zne dla obydwu zakladéw.

Stan $rodkéw obrotowych w tych zaktadach byt zwigzany wylgcznie ze zmiang
kosztu wiasnego produkcji tj. z ponadplanowa obnizkg wzgl. ponadplanowym wzro-

Sttmjktyn T ia zTbl. nr 2, zaklady rybne nr 1 wykonaly plan ilosciowy .redukcji
rybnej, ogélnie biorgc, w 108,4%, w zakresie najwazniejszych i najbardziej cennych
towaréwl) w 280%, plan rentownos$ci w 111,1% oraz przekrocz> y za ame d mzenia
kosztu wtasnego o 2,4%; plan w cenach hurtowych*) zostat wykonany w 98,5%. Szyb-

n Rvbv Swieze zywe, chtodzone i mrozone sg dla konsumentéw i dla panstwa
najbardziej cenne i’'warto$ciowe. Ich koszt wtasny jest najnizszy, wymagajag one
mniejszych naktadéw pracy uprzedmiotowionej i zywej.

2 Odnos$nie terminu ,optowaja cena® — por. Przyczynki terminologiczne, ,
.nanse* Nr 1/1951 r., str. 245.
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kos¢ obiegu $rodkéw obrotowych, obliczona wedlug metody, zaleconej ,okélnikiem*
wynosita 98,7%, a wedtug metody tow. Andrianowa 96,4% w stosunku do zadan pla-
nowanych w zakresie szybkosci obiegu. Zaktady Rybne nr 2 wykonaty plan odpo-
wiednio: w 96%, 18,5%, 61% + 3%, a wg cen hurtowych w 100,1%. Mimo ztych
wskaznikéw ilosciowych i jakosciowych wykonania planu przez Zaktady Rybne nr 2,
szybko$¢ obiegu $rodkéw obrotowych, obliczona wediug obydwu metod, wyniosta
tu 100%.

Powierzchowne badanie tych danych nasuwa wniosek, ze obydwie metody obli-
czania szybkosci obiegu nie odwierciedlajg najwazniejszych proceséw gospodarczych;
wskazniki szybkosci obiegu w przedsiebiorstwie lepiej pracujgcym okazaly sie zte,
a gorzej pracujgce przedsiebiorstwo osiggneto planowana szybko$¢ obiegu (100%).
Na czym polega tu btad? Analizujgc doktadnie ten przypadek przekonalismy sie, ze
gtéwna przyczyna opisanego stanu rzeczy byty pomytki popetnione w 1948 r., przy
ustalaniu cen hurtowych na produkcje rybng w niektérych basenach. Pomyiki te
polegaly na tym, ze nie uwzgledniono w petni mozliwosci systematycznych odchylen
cen hurtowych od wartos$ci najbardziej cennych dla gospodarki narodowej gatunkéw
ryb. W celu stworzenia podniety ekonomicznej dla maksymalnego wzrostu produkcji
wazniejszych rodzajéw ryb, potéw ich winien byé jak najbardziej rentowhy.

Tymczasem ceny hurtowe na te rodzaje towaréw rybnych opieraly sie na kosz-
cie wiasnym i w rezultacie okazaly sie o wiele nizsze w stosunku do mniej wazny¢h
ryb solonych tychze samych gatunkéw.

Wsréd solonych przetworéw rybnych moga byé réwniez wysokowarto$ciowe
gatunki. Niektére gatunki ryb sprzedaje sie jako solone: $ledz, kilka, szproty, ukleja
(prasowana), leszcz (wedzony i prasowany), itd. Takie gatunki, jak sandacz, karp,
dorsz sprzedaje sie w stanie zywym; przy soleniu tracg one na jakosci i wadze.

Poprzednie ceny hurtowe ustalone dla poszczegélnych basenéw nie zachecaty
do zwiekszenia sprzedazy ryb Swiezych; zaktady rybne, ktére przekroczyty plan zbytu
ryb Swiezych i dawaty panstwu duzy dochéd (w naszym przykiadzie Zaktady Rybne
nr 1), nie wykonywaty planu finansowego.

Odnosnie tych samych zaktadéw rybnych przytoczymy dane w nowych cenach
hurtowych, wprowadzonych od 1 stycznia 1951 r. (patrz tabl. 3, str. 15).

Teraz, oczywiscie, otrzymamy inne wskazniki szybkos$ci obiegu, obliczone na
podstawie metody zaleconej ,okélnikiem*. Dla Zaktadéw Rybnych nr 1 szybkos¢
obiegu wynosi 110,3% w stosunku do planu, a dla Zaktadéw Rybnych nr 2 — 95,4% 3.

Z powyzszego przyktadu wynika, ze ceny hurtowe powinny byé¢
tak ustalone, by dawaty zachete do wytwarzania
najbardziej wartosciowej produkcji4; w tym przypadku
wskaznik szybkosci obiegu, obliczony metoda zalecong ,oké6Inikiem*, bedzie w petni
odzwierciedlat dziatalno$¢ produkcyjno-gospodarcza przedsiebiorstwa.

Przy nowych cenach wyraznie podwyzsza sie rentowno$¢ potowu najbardziej
wartosciowych towaréw (osiggajac w naszym przyktadzie 38,4%), spada natomiast
rentownos$¢ produkcji mniej warto$ciowych towaréw. Zacheca to do produkcji towa-
row wartosciowych i zwieksza panstwowe zasoby zywno$ciowe, poniewaz z jednego
cetnara ryby — uzyskuje sie swiezych ryb 97,8—98 kg zamiast 76—82 kg solonych

37,04 33,70 . 32,04 ddtO
3 \),(v 100 + 110,3; D X 100 -If 95,4.
9,07 9,10 9,07 9,10

4 Podkreslenia red.
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przetworéw rybnych. To wtasnie pozwolito Zakltadom Rybnym nr 1 zaoszczedzié
okoto 11 tys. q ryby; zaktady sprzedaly 97,& tys. q produkcji rybnej, zamiast 90 tys. q
wedtug planu i zuzyty surowca 1152 tys. q; Zaklady Rybne nr 2 sprzedaly tylko
86,5 tys. g produkcji rybnej, zuzywajgc przy tym 116,6 tys. q surowca.

Tablica Nr 3

Plan Wy konanie
gf éE < ég 5
Tres$c¢ .g?— ‘gﬁ %ée i %g %EE E
5 c N
52 8& =282 {2 =& =82 &
Zaktady Rybne Nr 1
Sledzie solone 5 315 1,58 0,07 55 1,73 0,09
Ryby suszone i prasowane .7 455 3,18 0,06 7 3,18 0,06
Ryby wedzone 6 420 252 0,02 6 2,52 0,03
Ryby marynowane 52 362 1882 — 23 8,33 0,07
Ryby Swieze 20 380 760 210 56 21,28 6,10
Ogo6tem 20 — 33,70 225 975 37,04 6,35
Zaktady Rybne Nr 2
Sledzie solone 5 315 158 0,07 59 1,86
Ryby suszone i prasowane 7 455 3,18 0,06 6,5 2,96
Ryby wedzone 6 420 252 0,02 57 2,39
Ryby marynowane 52 362 1882 — 64,7 2342
Ryby s$wieze 20 380 1760 1210 37 14
Ogotem 90 3370 225 85 3204 -035

Zwiekszenie rentownosci produkcji ryb $wiezych, przy obnizeniu rentownosci
solonych, utrzymuje poprzednig $rednig rentowno$é¢, tj. poprzedni stosunek kosztu
wiasnego i realizacji po cenach hurtowych dla catosci produkcji rybnej. Nowe ceny
sg jaskrawym przyktadem dziatania w ZSRR przeksztalconego prawa wartosci, ktére
Swiadomie i systematycznie wykorzystuje sie dla pobudzenia rozwoju proceséw go-
spodarczych w kierunku korzystnym dla panstwa socjalistycznego.

Powyzszy przyktad wskazuje réwniez i na to, ze spos6éb obliczania
szybkos$ci obiegu $Srodkoéw obrotowych w oparciu
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0O ceny hurtowe, zacheca do walki o obnizenie ko-
sztu wtasnego produkcji i przyczynia sie do wyjawie-
nia dodatkowych rezerw przyspieszenia szybkos$ci
obiegu $rodkdéw. Zaktady Rybne nr 1 osiagnely przekroczenie iloSciowych
1jakosciowych wskaznikéw planu, przy uzyciu mniejszej sumy $rodkéw obrotowych
niz Zaktady nr 2.

Przyktad ten ponadto wskazuje na to, ze sposéb obliczania szybkosci obiegu
Srodk6éw obrotowych w oparciu o koszt witasny zbytu, jaki proponuje tow. Andrianow
i inni, nie odzwierciedla rzeczywistych rezultatéw dziatalnosci gospodarczej zaktadéw
rybnych. W rzeczy samej, Zaktady Rybne nr 1 przekroczyty wszystkie wskazniki pla-
nu, a szybko$¢ obiegu zmniejszyta sie o 7,9% tylko dlatego, ze zaktad przekroczyt
plan obnizki kosztéw wtasnych.

Jezeli wprowadzi¢ poprawke w kierunku zmniejszenia warto$ci produkcji w toku,
w nastepstwie obnizenia kosztu wlasnego o 2,4%, to wskaznik szybkosci obiegu cal-
kowicie sie nie poprawi, poniewaz obnizka rzutuje gtéwnie na produkcje w toku,
a nie na wszystkie $rodki obrotowe.

Metoda broniona przez tow. Andrianowa nie zacheca pracownikéw gospodar-
czych do réwnoczesnej walki o obnizenie naktadéw produkcyjnych i o wytwarzanie
najbardziej warto$ciowych asortymentéw produkcji rybnej, albowiem wskaznik
szybkosci obiegu, w tych warunkach, okazuje sie nizszy od planowanego. Przy obli-
czaniu szybkosci obiegu $rodkéw w oparciu o koszty witasne zbytu, zaktady rybne,
ktére dobrze pracuja, popadajg w nierozwigzalne sprzecznos$ci; starajgc sie uzyskaé
lepszy wskaznik wykonania planu, otrzymujg gorszy wskaznik szybkosci obiegu.
Sprzeczno$¢ ta nie wystepuje przy stosowaniu metody zaleconej ,okélnikiem* i przy
prawidtowym ustaleniu cen hurtowych. Poc6éz wiec, dla jakiej$ abstrakcyjnej ,real-
nej szybkosci obiegu“ pozbawia¢ sie powaznego dodatkowego oreza ekonomicznego,
ktéry stwarza widoczng zachete do walki o wytwarzanie lepszych asortymentéw
produktéw rybnych i obnizenie kosztu wtasnego, co, jak to wszystkim wiadomo,
stanowi istote prawdziwego rozrachunku gospodarczego?

Do zagadnienia oceny realnosci szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych w przed-
siebiorstwie socjalistycznym nie nalezy podchodzi¢ z pozycji, z ktérych Engels kry-
tykowat ekonomistéw burzuazyjnych, choéby dlatego, ze u nas zysk ustala plan, gdy
tymczasem w przedsiebiorstwie kapitalistycznym— zywiolowe prawo cen, dzieki
ktoremu zyski kapitalistow osiggajg niebywate rozmiary.

W warunkach ekonomiki socjalistycznej plan stanowi kryterium realnosci.
Poréwnanie z planem jakiegokolwiek wskaznika zawsze daje realny sprawdzian.
Obliczanie szybkos$ci obiegu $rodkéw obrotowych z tego punktu widzenia na bazie
cen hurtowych lub na bazie kosztu wtasnego zbytu, bedzie w jednakowej mierze od-
zwierciedla¢ rzeczywista szybko$¢ obiegu, poniewaz obydwie metody wychodza z wy-
tycznych planowych i poréwnuje sie je z planowang szybkos$ciag obie-
gu. Dlatego zwalczanie metod obliczania szybkos$ci obiegu $rodkéw obrotowych zale-
conej ,okdéInikiem*“, z tego powodu, ze ona jakoby podwyzsza ,realng szybko$¢ obie-
gu“ jest réwnoznaczne, w istocie rzeczy, z niedostrzeganiem gtéwnej, podstawowej,
ré6znicy pomiedzy ekonomikg przedsiebiorstwa socjalistycznego a ekonomika przed-
siebiorstwa kapitalistycznego.

Préba tow. Andrianowa, wykazania prawidlowos$ci przedstawionej metody na
przykiadach cyfrowych, jest niezbyt, w naszym pojeciu, przekonywujgca. Towarzysz
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Andrianow poréwnuje przedsiebiorstwa o, réznych wskaznikach planowych, pozosta-
wiajgc na uboczu zagadnienie asortymentu wyrobéw gotowych itd.

Znane nam sg przypadki, kiedy obliczanie szybkosci obiegu $rodkéw w oparciu
0 ceny hurtowe mija sie z celem, to jest nie odzwierciedla we wtasciwym stopniu
gospodarczej dziatalnosci przedsiebiorstwa, nie pobudza go do wykorzystania mozli-
woséci obnizenia kosztow wtasnych. Jednakze nie nalezy tu wini¢ metody zaleconej
s0kélnikiem*“. Jesdli taki wskaznik szybkos$ci obiegu nie odzwierciedla sytuacji go-
spodarczej ktéregokolwiek z przedsiebiorstw, to przyczyny nalezy szuka¢ nie w wad-
liwosci danej metody, a w niewtasciwie ustalonych dla tego przedsiebiorstwa cenach
hurtowych na towary. Nalezy mie¢ takze na uwadze, ze kazda metoda, kazde ceny,
moga dawac rezultaty specyficzne w warunkach poszczegdlnych przedsiebiorstw.
Dlatego zawsze nalezy wyprowadzaé wnioski nie na podstawie poszczegdlnych,
mniejszej wagi, okolicznosci, lecz na podstawie gtéwnej, decydujacej a mianowicie:
w jakiej mierze dana metoda i dane ceny odpowia-
dajg interesom gospodarki narodowej.

Nalezy przeprowadzaé¢ wszechstronng, ogélna analize otrzymanych wynikow
badania szybkosci obiegu $rodkéw w przedsiebiorstwach. Wzbogaci ona te metode
cennymi przyczynkami. W zwigzku z tym zwraca na siebie uwage przytoczony
w artykule tow. G. Szifrina (czasopismo ,Woprosy ekonomiki“ nr 6 z 1950 r.) wysoki
procent rentownoéci produkcji w zaktadzie ,Kaliber® (39, 2). Niestety, tow. Szifrin
nie wyjasnit przyczyn tak wysokiej rentownos$ci. Nie wiadomo, czy jest to rentowno$¢
planowana, czy rzeczywista, w jaki sposéb wykonany zostatl plan asortymentowy,
czy nie izostat przekroczony li tylko w zakresie wysokorentownych rodzajéw na-
rzedzi. Tow. Szifrin nie potrafit prawidtlowo oceni¢ metody obliczania szybkoSci
obiegu w oparciu o ceny hurtowe, pomijajac zagadnienie ustalania cen hurtowych
1 mozliwosci ich zmiany planowej. Wszyscy inni zwolennicy tow. Szifrina i tow.
Andrianowa nie dostrzegaja tego waznego zagadnienia. Tymczasem metoda zalecona
,0kélnikiem", przewiduje witadciwe ustalenie cen hurtowych. Im wtasciwiej one bedg
ustalone w kazdej gatezi przemystu, tym wiekszg role pomocnicza bedzie odgrywata
powyzsza metoda w walce o lepsze wskazniki pracy kazdego przedsiebiorstwa,
0 podcigganie pozostajgcych w tyle przedsiebiorstw do poziomu przodujacych.

Towarzysz Andrianow i jego stronnicy bijag pokiony przed ,realng szybkoscig
obiegu“, przeksztalcajac ja w jaki$ szczegoélny fetysz, sktaniajac sie do obiektywizmu
Przy rozwigzywaniu zagadnien ekonomicznych; nie uwzgledniajg oni zwiazku, jaki
zachodzi pomiedzy takimi dzwigniami ekonomicznymi jak ceny hurtowe, obnizenie
kosztu wtasnego i szybko$¢ obrotu.

* *

Tow. Andrianow i inni towarzysze (patrz przeglad artykutéw w czasopisémie
~Woprosy Ekonomiki“ nr 7 1950 r.), uwazajg wytaczanie rachunku rozliczeniowego
z sumy $rodkéw obrotowych za niestuszne, poniewaz w tym przypadku realna szyb-
kos$¢ obiegu $rodkéw ulega znieksztalceniu i naruszona zostaje jednolito$é cyklu ob-
rotowego. Uwazamy przytoczone tu logiczne sformutowania za formalne i dlatego
niestuszne. ,Znaczna ilo$¢ przedsiebiorstw — pisz tow. Andrianow — posiada na
rachunku rozliczeniowym w banku wiekszy zapas $rodkéw pienieznych w wyniku
niewykonania planu zaopatrzenia“. Wywod ten jest sprzeczny z wieloletnig praktyka:
pracownicy wielu galezi przemystu sg zywymi Swiadkami wrecz przeciwnej tenden-

2 — Finanse
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cji — pracownicy gospodarczy zabezpieczajg sie w dobra materialowe w iloSci prze-
kraczajgcej potrzeby przedsiebiorstwa, starajg sie mie¢ wiecej materiatow i paliwa,
a nie $rodkéw pienieznych.

.Poszczegb6lne przedsiebiorstwa — pisze dalej tow. Andrianow — moga dazy¢
do okresowego zwiekszenia $rodkéw pienieznych na koniec miesigca po to, by
sztucznie polepszy¢ wskaznik szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych“. Autor prze-
oczyt tu zagadnienie uméw gospodarczych. Przeciez dostawcy nie sga wcale skionni
do wykonywania zadan zamawiajacych, niezgodnych z obowigzujgcymi przepisami,
do zmniejszenia przesytek w oznaczonych okresach. Ponadto, tego rodzaju manipula-
cja, jak ograniczenie przywozu towaréw w koncu miesigca i wzmozenie go na po-
czatku miesigca, jest w przedsiebiorstwie przemystowym nadzwyczaj trudna do
przeprowadzenia: zostanie ona bardzo szybko ujawniona przez miejscowy oddziat
Banku Panstwa i organizacje nadrzedne, ktére zastosujg odpowiednie sankcje.

.Zaso6b wolnych $rodkéw pienieznych w przedsiebiorstwie — twierdzi tow.
Andrianow — moze spowodowac tworzenie tg drogg zbednych zapaséw normowanych
Srodkéw obrotowych...“. To twierdzenie pozostaje w sprzecznos$ci z pierwszym i dru-

gim i ujawnia brak konsekwencji jego autora.

Nie jest chyba rzecza konieczng zastanawiaé¢ sie nad réznymi manipulacjami
poszczegdblnych pracownikéw gospodarczych i ich daznoscig do sztucznego zwieksze-
nia wskaznika szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych, bowiem tacy pracownicy go-
spodarczy, oszukujgc panstwo, w nastepstwie nieuchronnie oszukujg samych siebie.
Nie z tych tef zatlozen nalezy wychodzi¢ przy wyborze metody wtasciwej, a z jednego
gtéwnego, podstawowego zatozenia: czy ta lub inna metoda ewidencji rachunku roz-
liczeniowego zacheca do bardziej intensywnego gromadzenia $rodkéw pienieznych
na rachunku rozliczeniowym w Banku Panstwa? Metoda, zalecona ,okélnikiem",
bez watpienia zacheca. A jes$li tak, to w istocie rzeczy, przechodzgce z okresu na okres
zapasy normowanych $rodkéw towarowo-materialowych w magazynach przedsie-
biorstw beda malaly, a produkcja przewidziana planem bedzie wytwarzana przy
zwigzaniu mniejszych zasobéw materiatowych. Oto w jakim kierunku ,okéInik* daje
nastawienie a nie na okresowe, czesto sztuczne, gromadzenie wolnych $rodkéw pie-
nieznych, jak twierdzi tow. Andrianow.

Przypusémy, w dalszym ciggu, ze przedsiebiorstwo zgromadziwszy $rodki pie-
niezne na rachunku rozliczeniowym ulokowato je w naleznosciach. Co z tego wynik-
nie? Przedsiebiorstwo znajdzie sie w sytuacji wdowy podoficerskiej, ktéra sama sobie
data w skére. Po pierwsze, co najwazniejsze, ono nie ukryje zmniejszenia normowa-
nych $rodkéw obrotowych, albowiem, tylko na podstawie $rodk6éw normowanych
okreslamy, czy normatyw wiasnych srodkéw obrotowych jest wystarczajacy. Po dru-
gie, $rodki pieniezne ulokowane w naleznosciach spowoduja w przedsiebiorstwie
trudnosci finansowe i nie uwolnig go od koniecznoséci zmniejszenia normatywu i wpta-
ty pieniedzy do organizacji nadrzednych lub do budzetu.

Tak wiec zalecenia ~o0kodélnika nie zawieraja ni-
czego szkodliwego, ani nie wytwarzajag zametu. Nie
nalezy sie w tym réwniez dopatrywaé zerwania jednolitosci i zwigzku pomiedzy po-
szczeg6lnymi fazami cyklu obrotowego; wykazemy to na prostym przyktadzie. Przy-
pusémy, ze pierwsze przodujgce przedsiebiorstwo, ktére omawia tow. Andrianow
(patrz ,Woprosy Ekonomiki® Nr 7 z 1950 r. str. 7)s) wykonato plan realizacji pro-5

5 Por. polski przektad artykutu D. Andrianowa ,Finanse“ Nr 1/1951 r. str. 155.



WALKA O LEPSZE WSKAZNIKI PRACY PRZEDSIEBIORSTWA 19

dukcji towarowej w cenach hurtowych, pomniejszonych o podatek obrotowy na sumag
296 min. rub.; posiadajgc $rodki obrotowe w wys. 105 min. rubli zamiast 110 min.
rub. wedtug normatywu. Dla uproszczenia zatozymy w dalszym ciggu, .ze plan na
przyszly rok ustalony zostat dla przedsiebiorstwa réwniez na 296 min. rub. Czy $rodki
obrotowe w wysokos$ci 105 min. rub., konieczne dla wykonania planu w sumie 296
min. rub., moga w zwigzku ze swym ruchem naruszy¢ jednolito$¢ i zwigzek pomie-
dzy poszczeg6lnymi fazami ruchu okreznego? Bynajmniej, nie. Beda one przechodzi¢
w drugg faze, i powr6ciwszy do swego wyjSciowego potozenia, rozpoczng ruch na
nowo. Tylko, ze beda one dokonywaé tego ruchu okreznego nie w sumie 110 min.
rub., a tylko w sumie 105 min. rub. Pozostate 5 min. rub. wyeliminowanych zostato
z poprzedniego cyklu obrotowego i ugrzezio na rachunku rozliczeniowym, poniewaz
danemu przedsiebiorstwu nie sa wiecej potrzebne.

Metoda zalecona ,okéInikiem* uwzglednia ten fakt. Srodki, ktore
okazaty sie zbednymi w danym przedsiebiorstwie
i znajduja sie na jego rachunku rozliczeniowym,

beda poprzez kanaty Banku Pahstwa wykorzysta -
ne dla innego przedsiebiorstwa. Tow. Andrianow i jego zwo-
lennicy rozpatrujg przedsiebiorstwo socjalistyczne w danym przypadku w oderwaniu
od gospodarki narodowej; nie uwzgledniaja oni wyzszo$ci systemu socjalistycznego
nad kapitalistycznym, polegajacej na planowej redystrybucji wyzwolonych $rodkéw
w ramach gospodarki narodowej, badz poprzez budzet, badZz tez poprzez Bank
Panstwa.

Gdyby zgodzi¢ sie z tow. Andrianowem, to okazatoby sie, ze w przedsiebiorstwie,
ktére zmniejszyto przechodzace z okresu na okres zapasy $rodkéw towarowo-mate-
riatowych i z tego tytutu zwiekszyto stan Srodkéw pienieznych na rachunku rozli-
czeniowym, nie ma zadnego przyspieszenia szybkosci obiegu Srodkéw; zmienita sie
tylko struktura S$rodkéw obrotowych: w miejsce $rodkéw towarowo-materiatowych
zwiekszyly sie $rodki pieniezne. Srodki wiec gospodarki narodowej, znajdujace sie
na rachunku rozliczeniowym okazatyby sie jednoczes$nie w dwu obrotach: jako $rod-
ki pieniezne w przodujacym przedsiebiorstwie i jako $rodki towarowo-materia-
towe w przedsiebiorstwach sezonowych, korzystajgcych z kredytu udzielonego ze
Srodk6w zgromadzonych na rachunku przodujgcego przedsiebiorstwa.

Uwazamy, ze ,o0ko6lnik“ w sposéb wtasciwy zaleca
aby przy obliczaniu szybkosé$ci obiegu $rodkodow
obrotowych wytaczaé¢ z warto $'ci s§rednich zapasoéw
S§rodki pieniezne przedsiebiorstwa, znajdujace

sie na rachunku rozliczeniowym w Banka Panstwa.
Wskaznik, obliczony tym sposobem, staje sie dodatkowg zachetg ekonomicznag dla
zmniejszenia przechodzacych z okresu na okres normowanych zapaséw magazyno-
wych $rodkéw materiatowych, co w jeszcze wiekszym stopniu przyczyni sie do przy-

spieszenia obiegu $rodkéw w przedsiebiorstwach przemystowych.
*

* *

,Okolnik* zaleca okres$lenie planowanej sumy normowanych $rodkéw obroto-
wych w przedsiebiorstwach, w ktérych zachodzi konieczno$¢ sezonowego groma-
dzenia $rodkéw materialowych, wychodzac z normatywu witasnych $srodkéw obroto-
wych, z faktycznie dla tego celu otrzymanych pozyczek z Banku Panstwa, i catego
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zadtuzenia wobec dostawcéw, zarachowanego przez Bank Panstwa w zwigzku
z udzielaniem kredytéow. T: T. Czugaj i Zusman, jak wida¢ z przeglagdu w czaso-
pismie ,Woprosy ekonomiki“ (Nr 7, 1950 r. str. 86), nie zgadzajg sie z tym na tej za-
sadzie, ze pozyczki uzyskane z Banku Panstwa na sfinansowanie sezonowych zapa-
sow Srodkéw materialowych zaleza, jak twierdza, w wiekszym stopniu od sprawno-
Sci tego lub innego przedsiebiorstwa niz od ewidencji i mobilizacji rzeczywistych
mozliwosci w zakresie przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych. Dlatego zdarza
sie czesto, ze przedsiebiorstwa te w dalszym ciggu zaciggaja pozyczki na materialy,
albo zwiezione na przedsiebiorstwo w ilosci nadmiernej (w poréwnaniu z planem)
albo w ogo6le im niepotrzebne, co prowadzi do podwyzszenia planowych $rodkow
obrotowych.

To prawda; takie wypadki bywajg i w przemys$le rybnym, przy czym nie naleza
one do rzadkosci. Przy zastosowaniu takiej metody obliczania sumy planowanych
Srodkéw obrotowych, jednostka organizacyjna, ktéra otrzymuje pozyczki z Banku
Panstwa na okres dtuzszy, niz ustalony planem kredytowym, nie zmniejsza u siebie
szybkosci obiegu, chociaz panstwu przynosi okre$lony uszczerbek przez zbedne
unieruchomienie $rodkéw obrotowych. Mozna przytoczyé niemato przyktadéw
z przemystu rybnego, kiedy poszczegélni pracownicy finansowi, posiadajagcy wieksze
doswiadczenie w sprawach kredytowych, z reguly domagaja sie od nadrzednych orga-
nizacji dodatkowych limitow (powyzej sum ustalonych kredytem) i uruchomienia
tych limitéw przez Bank Panstwa. My takze uwazamy, ze przyczynia to sie powaznie
do ostabienia dyscypliny w planowaniu, z czym oczywiscie trudno sie pogodzi¢.

Aby unikngé¢ tych nieprawidlowo$ci sugerujemy ustanawianie
dla sezonowych gatezi przemystowych poziomu pla-
nowanych $rodkéw obrotowych nie na podstawie
rzeczywisdcie otrzymanych pozyczek z Banku Pan-
stwa, lecz na podstawie ustalonego I|Iimitu kre-
dytéw planowanych. Wtedy materialy, zwiezione na czas przewyzsza-
jacy okres planowany, nie bedg wliczane do warto$ci planowanych $rodkow
obrotowych, w wyniku czego obnizy sie wskaznik szybkosci obiegu. Okaze sie to
zachetg, pobudzajgcg do likwidacji przerostow w gromadzeniu $rodkéw materia-
towych.

Niektérzy towarzysze wypowiedaja sie przeciwko naszemu wnioskowi twierdzac,
ze planowane limity kredytowe Banku Panstwa sg bardziej elastyczne niz nor-
matyw wtasnych srodkéw obrotowych i dlatego nasz wniosek moze odbi¢ sie ujemnie
na manewrowaniu kredytami. Ten dow6d jest nieprzekonywujacy. W praktyce prze-
mystu rybnego, w okresie szeregu lat, kierownictwo finansowe ministerstwa prze-
prowadzito wtérny podziat srodkéw obrotowych. | tak, w 1949 r. redystrybucja $rod-
kéw obrotowych tylko pomiedzy zarzadami gtéwnymi ministerstwa wynosita 13,4%
catosci normatywu witasnych $rodkéw obrotowych. W 9 miesigcach 1950 r. Mini-
sterstwo, przy czynnej pomocy ze strony Wydzialu Kredytowego Przemystu Spozyw-
czego Banku Panstwa ZSRR przeprowadzito redystrybucje okoto 24% og6lnego
normatywu wtasnych srodkéw obrotowych Ministerstwa miedzy zarzgdami gtownymi.
Dotychczas w praktyce Ministerstwa nie byto wypadkéw, aby suma kredytéw do
ponownego podziatu osiagneta 8 — 10%. Pochodzi to stad, ze redystrybucja $rodkéw
obrotowych, précz okolicznosci naglych, przewidziana jest planami finansowymi.
Natomiast ponowny podziat kredytow nie jest przewidziany planami kredytowymi
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i dozwolony jest tylko wtedy, gdy zgtoszenia kredytowe sa przeholowane lub zani-
zone, albo, na koniec, gdy nie wykorzystano ustalonych kredytéw w wyniku niedo-
trzymania terminéw sptat pozyczek Banku Panstwa. Tak wiec wiasne $rodki obroto-
we przedsiebiorstw przemystu rybnego sg nawet bardziej ruchliwe niz kredyty Banku
Panstwa, o ile ich ponowny podziat przewidziany jest planami finansowymi.

W tych przypadkach, kiedy nie wykorzystuje sie kredytéw z powodu niedo-
trzymania terminéw sptaty lub z powodu innych operacji kredytowych Banku
Panstwa, nalezy kredyty wtérnie rozdzieli¢, jednakze na sume odwotanego kredytu
nie nalezy zmniejsza¢ planowanego poziomu $rodkéw obrotowych tego przedsie-
biorstwa, w ktérym sie kredyt odwotuje, i nie zwiekszaé¢ temu, dla ktérego kredyt
ma by¢é przeznaczony.

Oczywiscie, w takiej sytuacji, przedsiebiorstwo, ktére nie wykorzysta kredytu
okaze sie w zakresie szybkosci obiegu w cokolwiek lepszym potozeniu. Wydaje mi
sie jednakze, ze w tym przypadku gtéwna uwaga winna byé¢ skie-
rowana na walke z nadmiernymi dostawami i zamra-
zaniem $Srodkdéw obrotowych. Przedsiebiorstwo, ktére z powodu
zastosowania sankcji kredytowych nie mogto wykorzystaé¢ pozyczek Banku Panstwa,
nie zamrozito Srodkéw materialowych, choé, obliczajac szybko$¢ obiegu $rodkéow
obrotowych wedlug metody zaleconej ,okélnikiem*, stwierdzimy tu zahamowanie
sie szybkosci obiegu w stosunku do planu. Aczkolwiek metoda ta przyczynia sie
w pewnym stopniu do uporzadkowania gospodarki finansowej przedsiebiorstwa,
to jednak, naszym zdaniem, nie osigga ona gtbwnego celu: nie zapobiega gromadze-
niu zbednych zapaséw materiatowych.

Twierdza, ze okreslenie poziomu planowanego normatywu na podstawie zatwier-
dzonych kredytéw planowanych, moze spowodowaé¢ niezdrowe tendencje do zawy-
zania planéw kredytowych przedstawianych Bankowi Panstwa. Mozna jednakowoz
temu zapobiec. Bank Panstwa winien zadaé¢ od organizacji gospodarczych bardziej
doktadnych obliczen potrzeb kredytowych, uzasadnionych odpowiednimi informa-
cjami o ruchu $rodkéw materialowych, zwigzanych z planem produkcyjnym i pla-
nami zaopatrzenia. To z kolei stanowi¢ bedzie bodziec do uporzadkowania planowania
zaopatrzenia materialowego, co jest sprawg niezwyktej wagi. Uwazamy, ze ,0kél-
nik“, o ile chodzi o to zagadnienie, nie uwzglednit koniecznosci systematycznego
ulepszania systemu kredytéw w przedsiebiorstwach o prodykcji sezonowej. W prze-
mys$le rybnym, gdzie kredyty Banku Panstwa osiggaja 65 — 70% wszystkich srodkéw
obrotowych Ministerstwa, poprawa na odcinku planowania kredytéw posiada duze
znaczenie. Dlatego jest rzeczg konieczng, w przedsiebiorstwach o produkcji sezonowej
okres$la¢ planowy poziom normowanych $rodkéw obrotowych, nie na podstawie
faktycznie wykorzystanych kredytéw, lecz na podstawie limitu zatwierdzonego
w planie kredytowym.

* *

W ostatnim czasie coraz czesciej sugeruje sie objecie planowaniem nienormowa-
nych $rodkéw obrotowych"). Argumenty przytoczone przez towarzyszy, za ujeciem
w planie planowego cyklu obrotowego z wigczeniem don i nienormowanych $rodkéw
obrotowych, Wydaja nam sie nieprzekonywujgce. W istocie przeciez, n i enor -
rnow ane sSrodki obrotowe nie wynikajag z potrzeb

‘) Patrz ,Woprosy Ekonomiki“ Nr 4 1950 r., str. 89 i Nr 7 str. 85.



A. JEMIELIANOW

22

planu produkciji i realizacji produkcji, a tworza
sie w nastepstwie nieprawidtowego wykorzysta-
nia $Srodkdéw obrotowych. Ruch okrezny $srodkéw obrotowych moze

sie i bez nich dokonywaé bez przeszkéd. Ruch okrezny trwa dtu zs zy okres
czasu w tych przedsiebiorstwach, ktére dopuszczajg do wysokiego stanu naleznosci
i immobilizacji srodkéw, niz w przedsiebiorstwach nie dopuszczajacych do tego. Dla-
tego wnioski o wigczenie do planowego cyklu obrotowego tj. do $rednich zapaséw
ogo6tu nienormowanych.srodkéw obrotowych, stanowig w istocie rzeczy, zaprzeczenie
moznoséci zamkniecia cyklu obrotowego Srodkéw obrotowych przedsiebiorstwa socja-
listycznego bez nienormowanych $rodkéw obrotowych. Z drugiej strony jest to
niczym innym jak usitowaniem legalizacji ztej gospodarki i naruszania dyscypliny
finansowej w przedsiebiorstwach. Zastanéwmy sie pokrétce nad kazdym z elementéw
nienormowanych $rodkéw:

1. Immobilizacja $rodkéw obrotowych wydatkowanych na remont kapitalny,
inwestycje i inne — jest przekroczeniem stuzbowym. Tak wiec nie mozna
wigczaé tych $rodkéw do planowego cyklu obrotowego.

2. Nie mozna réwniez ustala¢ planowego normatywu na niedobory, kradzieze
i inne naleznosci, poniewaz ich pojawienie sie jest z reguly zwigzane z na-
ruszeniem radzieckich przepis6w prawnych i dyscypliny finansowej.

3. Taki jest rowniez charakter i wycofanych z obrotu $rodkéw, znajdujacych
sie w aktywach bilansu na kontach: ,odbiorcy” i ,dostawcy," z tytutu innych
rozrachunkéw. Tak wiec brak jakiegokolwiek uzasadnienia ekonomicznego,
by je wiaczaé¢ do planowego ruchu okreznego $rodkéw obrotowych.

4. W ostatnim czasie przedsiebiorstwa przemystowe systematycznie zamrazajg
Srodki obrotowe w rozrachunkach (zaliczki na energie elektryczng, na paliwo
i inne). Jezeli tego rodzaju zaliczki wydaje sie na zasadzie dwustronnych
umow gospodarczych, to stanowig one element planowego cyklu obrotowego
i dla takich przedsiebiorstw nalezy koniecznie ustali¢ odpowiedni normatyw
Srodkéw obrotowych.

5. Zapasow S$rodkéw w ,towarach wystanych” nie nalezy dodawac¢ do $rednich
planowanych pozostatosci srodkéw obrotowych. Wiadomo, ze Bank po prze-
dtozeniu przez przedsiebiorstwo dokumentéw rozrachunkowych wyptaca
w drodze udzielenia kredytu inkasowego réwnowarto$¢ wysianych towaréw,
po potrgceniu zysku i wptat scentralizowanych. W ten spos6b te same
Srodki obrotowe zaliczalo by sie dwa razy do $rednich zapaséw: jeden raz
w towarach wystanych, a drugi w zapasach materiatowych kupionych za
pienigdze otrzymane z kredytu inkasowego.

Tow. Lisicjan, proponujgc wtaczenie warto$ci towaréw wystanych do nabywcéw
do $rednich zapaséw $rodkéw obrotowych, powotuje sie na to, ze dla $Srodkéw
ulokowanych w tych towarach, juz w obecnej chwili szereg ministerstw ustala
planowe pozostatosci wiaczajgc je w rozliczenia planowanej realizacji produkciji?).
Jednakze czynig to tylko w celu ustalenia poziomu planowanego zysku na okres
planowany, poniewaz zysk =zalezy czesciowo od zmian tych stanéw na poczatek
i koniec roku planu i kwartatow. Nie nalezy tego utozsamia¢ z planowaniem ruchu
okreznego $rodkéw obrotowych, bowiem zysku przedsiebiorstwa nie wigcza sie do

7 Patrz Woprosy Ekonomiki® Nr 4 1950 r., str. 90. (Przektad polski — por.
JFinanse“, Nr 1, 1951 r., str. 122).
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planowego cyklu obrotowego $rodkéw obrotowych. Tak wiec brak jakichkolwiek
podstaw dla doliczania towaréw wystanych do nabywcéw do $rednich stanéw $rod-
kéw obrotowych przedsiebiorstwa.

Dla obliczenia planowanego zysku uwzglednia sie réwniez stan $rodkéw,
znajdujacych sie w towarach, nie optaconych przez nabywcéw na poczatek roku
planowanego. Stany te wigcza sie w catosci do planowanej sumy realizacji produkcji
towarowej; zadnych ,planowych® stanéw tych $rodkéw na koniec okresu planowa-
nia nie ustala sie. Wniosek, aby witgcza¢ te stany do planowanych $rodkéw obroto-
wych jest nie do przyjecia, poniewaz jest on skierowany przeciw istniejagcemu po-
rzadkowi w planowaniu zysku, zmierza do legalizacji przejsciowych zalegtosci
w ptatnosciach wynikajacych z niuporzadkowania gospodarki finansowej niektérych
przedsiebiorstw i organizacji, w kierunku przeksztatcania ich w state zalegtosci ptat-
nicze. ,Zaliczki do rozliczenia“® zajmujg zwykle znikomy udziat w ogdlnej sumie
Srodkéw obrotowych przedsiebiorstw przemystowych i o nich chyba nie warto méwic.

| tak, witgczenie nienormowanych $srodkéw obrotowych do planowanych $rednich
zapaséw Srodkéw obrotowych przedsiebiorstwa doprowadza do zametu w teorii i do
ostabienia walki przeciw wszelkiego rodzaju naleznos$ciom i immobilizacji $rodkéw
obrotowych. Moze to tylko przynie$¢ Panstwu szkode.

*

Tow. tow. Urwanow, Buksztejn i Jacunski") sugerujg, aby nie dolicza¢ do war-
tosci $rednich zapaséw $rodkéw obrotowych tych immobilizowanych $rodkéw
obrotowych uzytych na kapitalny remont i inwestycje, ktére nie moga by¢ zrefun-
dowane. Tow. Urwanow idzie jeszcze dalej. Uwaza on, ze S$rodki immobilizowane
mozna zaliczy¢ do $rodkéw obrotowych ,tylko w tych przypadkach, jezeli ich $cig-
gniecie, realizacja lub zwrot jest mozliwy w terminach nie przekraczajagcych granicy
biezagcego roku z sukcesywnie akumulowanych Zzrédet wewnatrz przedsiebiorstwa“.

Uwazamy za niestuszne rozcztonkowywaé unieruchomione $rodki na réznego
rodzaju grupy w zaleznosci od ich refundacji. Ministerstwo Przemystu Rybnego
ZSRR refundowato w ciezar limitéw inwestycyjnych 1950 r. wszystkie $rodki obro-
towe, zamrozone w ciggu kilku lat.

Dopo6ki $rodki unieruchomione' figuruja w bi-
lansie przedsiebiorstwa tak dtugo powodujag one
zmiejszenie szybkos$ci obiegu $rodk 6w, wskazujagc
na naruszenie dyscypliny finansowej. Powinno to mobi-
lizowaé¢ pracownikéw gospodarczych do poczynienia krokéw w kierunku zwrotu
Srodkéw i niedopuszczenia do dalszej ich immobilizacji. Jezeli wskaznik szybkosci
obiegu ma by¢ wprowadzony do planu przemystowo-finansowego przedsiebiorstwa
na réwni z innymi jego zasadniczymi wskaznikami, jest rzecza niecelowa pod wzgle-
dem ekonomicznym przeprowadzaé rozgraniczenia sugerowane przez tow. Urwano-
wa. Tow. Urwanow, jak widzimy, opiera sie na instrukcji Banku Panstwa ZSRR,
ktéra przewiduje kredytowanie $srodkéw materialowych na” okres nie dluzszy niz rok.
Sag to jednakze rézne zagadnienia i byloby omytkg je utozsamia¢. O ile chodzi o to
zagadnienie, zgadzamy sie ze wskazaniami ,okdélnika“.

9 Patrz ,Woprosy Ekonomiki® Nr 7 1950 r., str. 83, 85.
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Tow. Andrianow uwaza za niestuszne wiaczanie ponadplanowych strat do
wartosci $rednich zapaséw $Srodkéw obrotowych. Z tym trzeba sie zgodzié. Précz
argumentéw wskazanych przez tow. Andrianowa i jego zwolennikéw nalezy mie¢
na uwadze, co nastepuje: Straty, z reguly, podwyzszajg koszt wiasny i w tymze
stopniu powiekszaja koszt wiasny zapaséw produkcji w toku.

Oczywiscie, dodanie nieplanowych strat do $rednich zapaséw $rodkéw obroto-
wych zachecatoby pracownikéw i zatogi przedsiebiorstw do walki o ich likwidacje.
Lecz te dodatkowe pobudzajgce bodZzce polegajg na tym, ze straty ewidencjonuje sie
oddzielnie.

Nieprzekonywujace jest twierdzenie tow. Bielenkija w czasopi$mie ,Buchgatter-
skij uczot* (Nr 5z 1949 r. str. 33), ze poniesione nieplanowe straty niczym nie réznig
sie od innych, wyzej wyliczonych przypadkéw unieruchamiania $rodkéw obrotowych.
Nie mozna przeciez wycofywacé¢ Srodkéw nieistniejgcych. Straty — to bezpowrotna
szkoda dla gospodarki narodowej. Jes$li wiec przedsiebiorstwo osigga zysk w nastep-
nych okresach sprawozdawczych, to wcale nie oznacza, ze przez to odrobito poprzed-
nie straty. | to Fiedot lecz nie ten, o ktérego nam chodzi"“). ZaszlibySmy bardzo da-
leko, gdybysmy straty, wedtug ich sensu ekonomicznego, identyfikowali z czasowo
unieruchomionymi $rodkami obrotowymi.

W dyskusji zostato postawione réwniez zagadnienie, czy w przedsiebiorstwach
nalezy dodawa¢ do wartosci realizowanej produkcji towarowej ,inng realizacje”.
Wedlug naszego zdania, bezwzglednie nalezy, jednakze nie calg sume, a tylko jej
czese.

Prawie wszystkie przedsiebiorstwa prowadzg pomocnicze gospodarstwa warzyw-
ne i hodowlane. Realizacja produkcji tych gospodarstw odbywa sie r6znymi drogami;
poprzez dostawy panstwowe, sprzedaz produktéw robotnikom i pracownikom za go-
towke i in. Précz tego przedsiebiorstwo moze przeprowadzi¢ przy pomocy swych
Srodk6éw kapitalny remont itd. Jezeli zapasy $rodkéw materiatowych, przeznaczonych
na powyzsze cele dolicza sie do wartosci $rednich zapaséw $rodkéw obrotowych,
to réwnoczes$nie, przy obliczaniu szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych dla przed-
siebiorstwa jako catosci, nalezy doliczy¢ do wartoéci zrealizowanej produkcji to-
warowej podstawowej sume pozostatej realizacji. Jednakowoz w ,innej realizacji*
znajdujg sie sumy z realizacji zbednych, a niekiedy i niepotrzebnych przedsiebior-
stwu dobr materiatowych. Chociaz te zapasy wchodza do $rednich zapaséw $Srodkow
obrotowych, to jednak nie nalezy sumy uzyskanej z realizacji tych débr materiato-
wych dolicza¢ do wartos$ci zrealizowanej produkcji przy obliczaniu wskaznika szyb-
kosci obiegu. Takie operacje nie przewidziane planem, sg w wiekszos$ci wypadkéw
wynikiem niegospodarnosci. Ustalone przy tym zmniejszenie szybkos$ci obiegu w po-
rownaniu z planem powinno mobilizowaé¢ pracownikéw gospodarczych do uporzad-
kowania organizacji planowania zaopatrzenia materialowego jako bardzo waznego
Srodka dla zapobiezenia gromadzenia nadmiernych iloSci materiatow.

Uwazamy, ze do wartos$ci zrealizowanej podstawo-
wej produkcji towarowej nalezy koniecznie do-
licza¢ wartosé¢ zrealizowanej produkcji towaro-
wej ubocznych i pomocniczych gospodarstw, prze-

widzianej planem, a nie uwzglednionej w koszcie wltasnym podstawowej produkcji.

') Dostowne tlumaczenie przystowia rosyjskiego: ,Eto Fjedot, da nie tot"
(przyp. red,).
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Duze praktyczne znaczenie posiada okreslenie obrotéw dla poszczegdinych
Srodk6w obrotowych. Konieczno$¢ tego rodzaju analizy jest podyktowana tym, ze
ustalony spos6b obliczania szybkosci obiegu calosci $srodkéw przedsiebiorstwa nie
daje mozliwosci uzyskania prawidtowego obrazu o istotnych rezultatach dziatalnosci
przedsiebiorstwa. W przemysle rybnym, jak wiadomo, do $rodkéw obrotowych za-
licza sie wyposazenie przemystowe (sieci, niewody itd). Dla okres$lenia szybkosci
obiegu wyposazenia przemystowego, jako sume realizacji czyli (R), przyjmuje sie
warto$¢ ich umorzenia. Niektére przedsiebiorstwa podchodzity do zagadnienia szyb-
koséci obiegu wyposazenia przemystowego zbyt mechanicznie i uwazaly za pozy-
tywny objaw fakt, ze $yodki wiozone w wyposazenie przemystowe obracaly sie
szybciej, niz przewidziano w planie. Jednak przy analizie okazalo sie, ze przyspie-
szenie szybkosci obiegu wyposazenia przemystowego okazato sie wcale nie pozytyw-
nym, a negatywnym faktem, gdyz osiggane byto kosztem nadmiernego zuzycia sieci,
niewoddéw itd., czyli w wyniku ztej gospodarki w zakresie przechowywania i konser-
wacji 10; lub wreszcie z powodu zitej jakosci przedzy. | na odwrét, jesli wyposazenie
przemystowe jest dobrze konserwowane, troskliwie ochraniane, to z reguly jego
umorzenie bedzie stale na jpoziomie planu, a nawet ponizej planu. W takiej sytuacji
zmniejsza sie szybkos$¢ obiegu $rodkéw wiozonych w wyposazenie przemystowe.

Takie réwniez wyniki osiaga sie przy zuzywaniu ponad norme materiatéw, su-
rowcow i paliwa. W przemysle rybnym jeszcze nie wykorzeniono w niektérych ba-
senach nadmiernego zuzywania soli a przede wszystkim lodu. Przyspieszenie szybkosci
obiegu $rodkéw tych elementéw w rezultacie bynajmniej nie jest pozytywne. Na-
szym zdaniem przy ilosciowym zuzyciu surowca, materiatdbw i paliwa ponad norme
przewidziang na jednostke wyrobu, za(R) nalezy przyjac¢ nie cata
sume zuzytych materiatéow, a tylko te czes$é, ktora
przypada na wytworzong produkcje, wychodzagc
z planowej normy zuzycia na sume wyroboéow goto-
wych.

Wszystko, co wyzej oméwiono, pozwala postawi¢ nastepujace tezy:

1) Metoda szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych dla przedsiebiorstw jako ca-
tosci zalecona ,okdélnikiem* jest w zasadzie prawidtowa; odzwierciedla ona w znacz-
nym stopniu rzeczywiste wyniki produkcyjnej i gospodarczej dziatalno$ci przedsie-
biorstw i przyczynia sie do ujawniania rezerw $rodkéw obrotowych.

2) Jest rzecza konieczna opracowanie jak najbardziej wszechstronnej metodyki
okreslania szybkosci obrotu dla poszczegélnych, podstawowych rodzajow $rodkéw
obrotowych, ustalanych normatywami, zwré6ci¢ szczeg6lng uwage na prawidlowe
okres$lenie sumy realizacji.

3) Nie nalezy wiaczaé¢ nieplanowanych ubytkéw do faktycznych, s$rednich, za-
paséw S$rodkéw obrotowych przedsiebiorstwa.

4) Planowany poziom normowanych $rodkéw obrotowych w przedsiebiorstwach
o produkcji sezonowej nalezy okres$la¢ na podstawie ustalonych planem kredytowym
limitéw kredytowych, a nie na podstawie rzeczywiscie otrzymanych kredytéw Banku
Panstwa. Mr.j

~Woprosy Ekonomiki“ Nr 11/1950 r.

w) Specjalny chemiczny sposéb obrébki dla zabezpieczenia sieci i niewodéw od
wilgoci, w celu przedtuzenia okresu uzywalnosci.
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Obliczanie wartosci zwolnionych $rodkéw
obrotowych

Spos6b okres$lenia wysokos$ci podjetych przez przedsiebiorstwa zobowigzan co
do zwolnienia $rodkéw obrotowych dzieki przyspieszeniu szybkosci ich obiegu, ma
duze znaczenie dla gospodarki narodowej. Jednakze ani ,Okdélnik* Ministerstwa
Finanséw ZSRR i Centralnego Urzedu Statystycznego ZSRR z dnia 14 kwietnia
1949 roku, ani zarzadzenie Ministerstwa Finanséw ZSRR z dnia 28 grudnia 1949 roku,
nie zawierajg zadnej wytycznej w tej sprawie. Okoliczno$¢ ta spowodowata duzg
r6znorodno$¢ praktyki w terenie. W czasie kontroli dziatalnosci przedsiebiorstw
autor stwierdzit fakty, ze jedne przedsiebiorstwa traktowaly jako zobowigzanie
sume zwolnienia $rodkéw, ktédrg miato sie osiggnaé dzieki obnizeniu ponadplano-

wych zapaséw surowcéw, materiatbw itp., inne za$§ — sume stanowigcg réznice
miedzy planowanym a rzeczywistym poziomem naktadéw normowanych, jeszcze
inne — sume uzyskiwang dzieki obnizeniu stanu aktywéw normowanych i nie-
normowanych.

Omoéwie bardziej szczegétowo metode okreslania sumy zobowigzania zwolnie-
nia $rodkéw w drodze obnizenia zapaséw normowanych. Tego rodzaju zwolnie-
nia s$rodkéw nalezy dokonywaé¢ przy pomocy obnizenia obo-
wigzujgcych normatywoéw oraz w drodze likwidacji zapasow
ponadplanowychl.

Obowigzujgce, planowe normatywy obniza sie, wyliczajagc normy zapaséw
(w dniach) w oparciu o wskazniki techniczne. Zapasy surowcéw, materiatéw i paliwa
nalezy obniza¢, zmniejszajac odlegtosci dzielace miejsce zakupu od nabywcy, zwiek-
szajgc czestotliwo$¢ dostaw, osiaggajac ich réwnomierno$é, usprawniajgc prace do-
stawcéw, transportu, gospodarki magazynowej itd.

Dopd6ki nie ma ogédlnie przyjetych zasad normowania, mozna wydatnie obni-
zy¢ planowe zapasy materiatbw o matej wartosci lub podlegajace szybkiemu zu-
zyciu, przeprowadzajgc doktadng ich inwentaryzacje oraz wytgczajgc sposréd nich
wszystkie te przedmioty, ktérych warto$¢ przekracza 200 rb. a okres uzytkowania
jeden rok. Jest to konieczne, poniewaz wiele przedsiebiorstw traktuje jako przed-
mioty nietrwate takie, ktérych okres uzywalnosci trzy do pieciokrotnie przekracza
zatwierdzone normy. Do grupy przedmiotéw ,nietrwatych“ czesto zalicza sie np.
kanapy, zegary $cienne i stotlowe, szafy i inne ruchomosci, ktérych wartosé¢ waha
sie od 300 do 2000 rubli i wyzej. Ruchomosci takie stanowig w niektérych przed-
siebiorstwach 20—30% ogo6lnej wartosci przedmiotéw nietrwatych.

Przedmioty przeznaczone dla potrzeb remontu kapitalnego zalicza sie czesto
do grupy czesci zapasowych, uzywanych dla remontu biezgcego. Stanowig one

Y Podkreslenia red.



OBLICZANIE WARTOSCI ZWOLNIONYCH S$SRODKOW OBROTOWYCH 27

10—30% zapas6w normowanych; nalezy wytgczyé je z sumy tych zapaséw. Wsréd
opakowan, czesci zapasowych i przedmiotéw nietrwatych czesto znajdujg sit; mate-
riaty nieznajdujagce zastosowania w ilosci 10—25%. Materialy te niejednokrotnie
catymi latami przechowuje sie w magazynach przedsiebiorstwa pod ostong ,pla-
nowego limitu“. Jezeli przedsiebiorstwa uwolnig sie od tego balastu, wéwczas obo-
wigzujgce normatywy przedmiotéw nietrwatlych, czesci zapasowych i opakowan
mozna bedzie bez uszczerbku obnizyé o 25—30%, nie uciekajgc sie w pierwszym
okresie do jakiegokolwiek matematycznego obrachunku zapaséw.

Przy rewizji normatywéw (w dniach) produkcji w toku
nalezy z catg precyzjg ustali¢ cykl produkcyjny dla poszcze-
g6lnych rodzajow wyrobéw w oparciu o $rednio-progresywne normy pro-

dukcji i okresli¢ sredni wazony czas produkcji. Normatywy zapaséw wyrobéw go-
towych mozna obnizyé, polepszajac warunki ekspedycji oraz $cistego kalendarzo-
wego planowania, uwzgledniajgcego zadania zwiekszenia czestotliwosci i réwno-

miernosci wysyiki.

Tablica Nr 1

Plan 1990 r, Normatywy Zobowigzania
Normatywy zrewidowane
Wyszczegblnienie i - ~ @ 5
0N —~ = - N
zupasbu) IS-]?X" E_g é é S8 \%I& Y _ . 3
normowanych _ g= Sc S5 W _g i M \g—
3fia 5w %U g , IS 3w S
Uu 2 a2 2 @5 z
1 2 3 1 4 5 | s 7 8 9

Surowce i materialy podsta-

UKHUE . . . s 19,0 792,0 416 34,0 646,0 76 1440 183
Materialy pomocnicze . . . 09 1140 1266 900 810 366 330 289
P aliW o oo 0,2 20,0 100,0 30,0 6,0 70,0 140 70,0
Czeéci zapasowe . . . . . 0,7 90,0 1285 900 630 385 27,0 300
Przedmioty nietrwate , . . 0,5 108,0 216,0 180,0 90,0 36,0 18,0 16,7
Produkcja w toku . . . . 29,26 1490 51 40 1170 11 320 214
Wyroby gotowe . . . . . 29,26  166,0 57 30 880 27 <M0 476
Wydatki przysziych okreséow — 50 — — 5,0

R azem | 29'26 1444,0 49,3 37,5 1096,0 11,8 348,0 24,0

Zastosowanie wymienionych sposobéw dziatania zapewni podstawy dla tech-
nicznego i ekonomicznego uzasadnienia wysokosci zapaséw normowanych w dniach,
wykryje rezerwy i wskaze droge dla ich wykorzystania. R6znica miedzy poprzednio
zatwierdzonymi, a obecnie Sci$le ustalonymi normatywami zapaséw stanowi¢ bedzie
podstawowy gospodarczo uzasadniony wskaznik zobowigzania socjalistycznego. Tabli-
ca Nr 1 zawiera wyniki $ciSlejszego ustalenia zapaséw normowanych pewnego przed-
siebiorstwa. Na tej podstawie okreslono zobowigzania co do ich obnizki.
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Przy obliczaniu zrewidowanych normatywéw nalezy uwzglednié¢, ze w przed-
siebiorstwach o produkcji nie ulegajacej wahaniom sezono-
wym normatywy te oblicza sie w oparciu o plan kosztéw pro-
dukcji na IV kwartat, w przedsiebiorstwach zas$ o produkciji
sezonowej — w oparciu o plan kwartatu, wykazujgcego naj-
nizszy poziom koszté6w. Przy sposobnosci nalezy zaznaczyé¢ ze obowigzujacy
spos6b grupowania kosztéw produkcji wedtug pozycji nie odpowiada wymogom
praktyki. Pozycje ,materiaty pomocnicze i inne“ nalezy rozbi¢ na elementy skia-
dowe: opakowania, czesci zapasowe, przedmioty nietrwate, materiaty pomocnicze.
Bez takiego rozbicia obliczenie normatywéw jest utrudnione. Z tychze samych
wzgledéw nalezy przywréci¢ pozycje ,plan kosztéw produkcji w okresowej (kwar-
talnej) i rocznej sprawozdawczo$ci przedsiebiorstw o znaczeniu rejonowym, miej-
skim i obwodowym.

Z tablicy wynika, ze przedsiebiorstwo przyjeto podstawowe zobowigzanie obni-
zenia wysokos$ci zapaséw normowanych na 11,8 dni na sume 348 tys. rubli.

Wspomniano wyzej, ze $ciSlejsze ustalenie wysoko$ci zapaséw normowanych
winno sie taczy¢ z dokladng inwentaryzacja, w czasie ktérej nalezy ujawnia¢ Srodki
materialne niepotrzebne w og6le danemu przedsiebiorstwu (a znajdujgce zastoso-
wanie w innych przedsiebiorstwach) albo niepotrzebne w danym sezonie (zapasy
sezonowe, na ktére nie uzyskano kredytéw), przedmioty niekompletne i materiaty
nie odpowiadajgce standardowi, nie nalezace do $rodkéw normowanych, wreszcie
materiaty zabrakowane, odpadki, pelnowarto$ciowe zapasy przekraczajgce normy
itp. Ponadto nalezy ustali¢ fakty nieskompletowania materiatéw tego lub innego
rodzaju.

W badanym przez nas przedsigbiorstwie rzeczywisty stan zapaséw normowa-
nych po dokonaniu rewizji i $precyzowaniu normatywow planowych przedstawiat
sie jak na tablicy Nr 2 (patrz str. 28).

Podane w tabeli cyfry $wiadczg o tym, ze przedsiebiorstwo ma za zadanie
zwolni¢ z obiegu $rodki ponadplanowe na sume 490,2 tys. rubl., z czego na skutek
rewizji i $cislejszego ustalenia normatywéw — 348,0 tys. rubl.

Trzecim elementem zobowiazan w zakresie przyspieszenia
Obiegu $rodkéw obrotowych jest suma zwolnionych z obiegu
S§rodkéw nienormowanych. Do wykonania tego zadania przedsiebiorstwo
winno zmierzaé, zwalniajac z obiegu $rodki wtasne i obce ulokowane w przedmio-
tach, ktére winny by¢ pokrywane z kredytu bankowego, $rodki uzyte na potrzeby
remontu kapitalnego, na naktady, ktére winny by¢ finansowane z funduszéw spe-
cjalnych, przeterminowane naleznosci itp.

Bilans $rodkéw unieruchomionych wedlug stanu na koniec roku sprawozdaw-
czego przedstawial sie w badanym przedsiebiorstwie nastepujgco (tablica Nr 3):

Bilans $rodkéw unieruchomionych wykazuje, ze spos$réd aktywéw oddanych
nalezy witgczy¢ do zobowigzania (w tys. rub.):

a) nieuzasadnione odpisy z zyskéw na fundusze specjalne i budowni-

CEWO KA P ITA TN B et bee e 46,0
b) towary wystane, roboty wykonane, akredytywy i rachunki specjal-
ne nie objete kredytem Banku Panstwa (obiekty — 194,0 tys. rub.,
Pozyczki — 45,0 tys. rub.)2

2 Zdaniem autora — obiektéw objetych kredytem nie nalezy wigczaé¢ do innych
aRywoéw, podlegajacych mobilizacji w drodze przyjmowania zobowigzan.
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c) przedterminowe naleznos$ci i nielegalny kredyt handlowy . . . 258,0
d) naktady na remont kapitalny i inwestycje, niepokryte $rodkami ze
zrodet specjalnych (68,0 tys. rub. — 1,0 tys. rub.) . .om e 67,0
e) inne koszty niefinansowane ze zrédet specjalnych.......cccooiiiiiiinnnnnn. 20,0
Razem 540,0

W ten spos6b w przedsiebiorstwie przez nas badanym sume S$rodkéw zwalnia-
nych z obrotu mozna obliczy¢ jak nastepuje: '
1) droga obnizenia zapaséw normowanych o 11,8 dni zwolni sie z obrotu

(1.444 tys. rub. — 1.096,0 tyS. FUD .) coeiiiiiie 348,0

2) poprzez likwidacje ponadplanowych zapaséw w stosunku do zatwier-
dzonego planu, zwolni sie (1.586,2 tys. rub. — 1.444,0 tys. rub.) . 142,2
Razem w grupie zapas6éw normowanych 490,2

3) sumy, nie objete kredytem Banku Panstwa, nielegalny kredyt han-

dlowy, przeterminowane naleznos$ci itp 540,0

Razem do zwolnienia 1.030,0

Czwartym wskaznikiem zobowigzania winien by¢
wspoébtczynnik szybkos$ci obiegu $rodkéw obrotowych
na koniec planowanego okresu. Dla obliczenia tego wskaznika
nalezy przede wszystkim ustali¢ faktyczny wspdéiczynnik szybkosci obiegu $rodkéw
obrotowych w momencie podpisania zobowigzania na zasadzie remanentéw wyjscio-
wych®8, na ktére skitadajag sie (w tys. rub.):

Zapasy normowane, tacznie z objetymi kredytem . 1.586,2
Obiekty nie bedace przedmiotem kredytu Banku Parnstwa . 149.0
NalEZNOSCI (W SZYSTKIE ) oo seee et eee e e .« . 354.0
Naktady na remont kapitalny i inwestycje niepokryte ze specjalnych

2r0det FINANSOW AN IA couiveieiceeeieeeceeceeeeeeee e 67.0
Inne naktady (przekraczajgce uStalone NO M Y ) .oeeeseeeeesensseneees 20.0
Srodki pieniezne z wylagczeniem rachunku rozliczeniowego. 2,0
Nieuzasadnione odpisy z zysku na fundusze specjalne, Bank Przemy-

S*OWy itp_ i i . . . . . . . . 46,0

Razem 2.224,2

Jezeli rzeczywisty obr6t ze sprzedazy wyniost 9.462,0 tys. rub., wspéiczynnik
szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych wyniesie 4,2 (9.462.000 :2.224.000 4,2). Do-
puszczalna suma aktywéw obrotowych po zwolnieniu $rodkéw droga zwiekszenia
szybkosci wyniesie 2.224.200 — 1.030.200 = 1.194,0 tys. rub. Wspotczynnik szybkosci
obiegu $rodkéw na koniec okresu planowanego 9.462.000 : 1.194.000 79. A wiec
przedsiebiorstwo zobowigzuje sie podwyzszy¢ wspoétczynnik szybkosci obiegu S$rod-
kéw z 42 do 7,938

3 Opieranie sie na remanentach wyjSciowych zapewnia zachowanie kolejnosci
wszystkich obliczen dotyczgcych zobowigzania; wszystkie Za$ nastepne obliczenia
przeprowadza sie w oparciu o Srednie remanenty.
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Nazwa pozycji
unieruchomionych $rodkéw

1

I. Srodki oddane

Nieuzasadnione odpisy
z zyskéw na fundusze specjat-
ne (34—18)

Ponadplanowe odpisy na bu-
downictwo kapitalne (plan 250,
wykonanie 280)

Straty Lo .

Razem

Il.  Aktywa obrotowe
Ponadplanowe zapasy normo-
wane (1586—1444)

I1l.  Obiekty nieobjete kre-

dytem (194,0—45,0)

IV. Rozliczenia

a) pltynne .,

b) naleznosci normalne .

Razem

V. Nie sfinansowane na-
ktady na remonty kapi-
talne i na budownictwo
kapitalne (68 — 1,0)

VI. Inne
niezne

naktady niepie-

Razem unieruchomiono w ak-
tywach obrotowych

Oodblem unieruchomiono

W tym bez normalnych nalez-
nosci (778—9 6 )

VII. Srodki pieniezne

W tym rachunek rozliczenio-

Ml
Bilans

ZWOLNIONYCH

Suma
w tys.
rubli
2
+ 16
+ 30
+ 46
+ 142
+ 149
258
+ 96
+ 354
+ 67
+ 20
+ 87
+ 732
+ 682
-f 148
+ 146
926,(

SRODKOW OBROTOWYCH

Zrodia pokrycia
, o\

Z Y S K i
|
Z Y SK i
Fundusz statutowy
Razem
Il. Srodki obrotowe

Ponadplanowe witasne $rodki
obrotowe (1556—1444)

I11.  Pozyczki niezabezpie-
czone i przeterminowane

IV. Rozliczenia

a) natychmiast ptatne
b) zobowigzania normalne .

Razem
V. Srodki na remont kapi-
talny i inwestycje, uzyte

niezgodnie z przezna-
czeniem

V1. Fundusze specjalne

VII. Inne pasywa

Bilans

31

Suma

w tys.

rubli

4- 112

+ 580

+ 703

926,0
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Aby wspoétzawodnictwo dato pozadane rezultaty i umozliwito ujawnienie w toku
wykonania planu coraz to nowych zrédet mobilizacji srodkéw, nalezy oprécz
zo,bowigzan rocznych stosowa¢ w praktyce zadania
kwartalne.

Do proponowanej metody okreslania sum podlegajacych zwolnieniu z obiegu
w drodze przyspieszenia szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych, niektére przedsie-
biorstwa ustosunkowaly sie poczgtkowo niezyczliwie. Tilumaczy sie to tym, ze
w praktyce czesto utozsamiano sume zwolnienia wzglednego z bezwzglednym — pod-
legajgcym przekazaniu na rzecz budzetu. Dlatego niektére przedsiebiorstwa usito-
waty okresli¢ swoje zobowigzania na poziomie nizszym; inne przedsiebiorstwa do-
konywaly przelewu sum do budzetu, nie uwzgledniajac rzeczywistego stanu wias-
nych $rodkéw obrotowych w pasywach bilansu. Powodowato to trudnoéci finansowe
i w krétkim czasie zmuszato przedsiebiorstwo do wystepowania o kredyty krétko-
terminowe w celu uzupetnienia $srodkéw obrotowych. Dla usunigcia opisanego wy-
zej niedociggniecia wyjasniono pracownikom finansowym przedsiebiorstw, ze do
budzetu nalezy przelewaé¢ tylko nadwyzke witasnych $rodkéw obrotowych ponad
plan zatwierdzony lub urealniony w zwigzku z zobowigzaniem.

Uwzgledniajac mozliwo$¢ powstawania trudnosci finansowych w przedsiebior-
stwach, ktére dokonaly przelewu do budzetu niezaleznie od stanu faktycznego wias-
nych Srodkéw obrotowych, zalecono przekazywanie zwolnionych witasnych $rodkéw
obrotowych nie do budzetu, lecz na specjalny rachunek biezacy Banku Panstwa przy
zachowaniu prawa do zwrotu tych sum, jesli wymagaé¢ tego bedzie konieczno$é roz-
szerzenia produkcji itp. Wptata nadwyzek wiasnych $rodkéw obrotowych winna od-
bywaé¢ sie na zasadach ogélnych tj. po zatwierdzeniu sprawozdania rocznego.

Nalezy zaznaczyé¢, ze wytyczne w sprawie wykorzystania $rodkéw zwolnionych
w wyniku przyspieszenia obiegu $rodkéw, zawarte w ,0ké6Iniku“ Ministerstwa Fi-
nanséw ZSRR z dnia 28 grudnia 1949 roku, zdaniem naszym, nie rozwigzujg tego
zagadnienia. ,0k6lInik“ ten nie okresla trybu wykorzystania srodkéw wyzwolonych
w ciggu roku, sankcjonuje jedynie istniejacy tryb odprowadzania nadwyzki Srodkéw
po uptywie roku sprawozdawczego.

Zdaniem autora, w miare zwalniania wiasnych $rodkéw z obrotu, nalezy je
przelewaé¢ na specjalny rachunek w Banku Panstwa. Natomiast $rodki zwolnione
z obiegu na skutek obnizenia aktywéw nienormowanych, nalezy obracaé na sptate
zobowigzan. Taki tryb sprzyja¢ bedzie zwiekszeniu produkcji, przypadajgcej na
kazdy rubel srodkéw zaangazowanych w obiegu. Przelew $rodkéw zwolnionych na
specjalny rachunek bankowy i odbiér ich z tego rachunku, winny by¢ udokumen-
towane dowodami, ktére podlegaja sprawdzeniu przez Bank Panstwa.

Dla poparcia walki, prowadzonej przez organa gospodarcze w celu przyspie-
szenia obiegu $rodkéw obrotowych, nalezy wprowadzié¢é premiowa-
nie pracownikdédw przedsiebiorstw. Jako podstawe premiowania
nalezatoby przyjaé¢ potwierdzony przez Bank Panstwa $redni dzienny stan $rodkéw
na specjalnym rachunku biezgcym na pierwszy dzien kazdego miesigca. Premia nie
powinna by¢ nizsza od dwéch- do trzechkrotnej sumy odsetek zaliczonych przez Bank
Panstwa za miesigc biezacy. Wyplata premii moze nastgpi¢ pod warunkiem, ze
przedsiebiorstwo nie korzystalo w miesigcu sprawozdawczym z kredytéw Banku
Panstwa dla uzupetnienia wtasnych $rodkéw obrotowych w zwigzku z ich zamro-
zeniem i nie dopuscito do zahamowania szybkos$ci obiegu aktywéw normowanych
i nienormowanych. Przy ustalaniu wysokosci premii za miesigc, kwartat albo rok,
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nalezy uwzgledni¢ sume ponadplanowej akumulacji wtasnych $rodkéw obrotowych
pozostatych z ré6ku ubiegtego, lecz z jakichkolwiek przyczyn nie wycofanych z obrotu
i gromadzonych na specjalnym rachunku biezgcym.

Podzialu uzyskanej premii miedzy ogniwa gospodarcze (zaopatrzenie, zbyt,
produkcja itp.) nalezy dokonywaé¢ proporcjonalnie do sumy zwolnionych z obrotu
aktywéw normowanych i nienormowanych. Zat6zmy, ze w miesigcu sprawozdaw-
czym przyznano premie w wysokosci 7.000 tys. rub. Wedtug danych sprawozdania
o szybkosci obiegu $rodkéw zwolniono z zapaséw produkcyjnych 150 tys. rub. z pro-
dukcji w toku — 40 tys. rub., z produkcji gotowej — 75 tys. rub. i z aktywéw nie-
normowanych — 85 tys. rub., ogétem 350 tys. rub. W tych warunkach wspoétczynnik
podziatu premii miedzy ogniwa gospodarcze wyniesie 0,02 (7 tys. rub. : 350 tys. rub.).
Dyrekcja i organizacje spoteczne przedsiebiorstwa mogg zmieni¢ wspéiczynnik po-
dziatlu w zaleznosci od stopnia wykonania powzietych zobowigzan.

Jezeli po zakonczeniu roku sprawozdawczego ujawnione zostang nadwyzki
Srodkéw obrotowych, zostang one przelane do budzetu ze specjalnego rachunku bie-
zgcego. Wprowadzenie specjalnego rachunku biezgcego majacego za zadanie gro-
madzenie i ewidencje zwolnionych z obiegu $rodkéw oraz system premipwania za
przyspieszenie obiegu, stanowig powazny bodziec do walki o zwiekszenie szybko$ci
obiegu $rodkéw obrotowych. (B. M)

~Woprosy Ekonomiki” Nr 2, 1951 r.

3 — Finanse
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Zagadnienie rozszerzenia systemu wskaznikéw

obiegu s$rodkéw obrotowych

Przedyskutowanie zaleconej przez Ministerstwo Finanséw i CUS ZSRR oraz
stosowanej blisko dwa lata, metody obliczania szybkosci obiegu $rodkéw obroto-
wych, winno dopoméc w usprawnieniu gospodarki srodkami obrotowymi. Zagadnie-
nie sposobu wyceny realizowanej produkcji przy ustalaniu szybkosci obiegu $rod-

kéw obrotowych stato sie zasadniczym momentem dyskusji. Niektérzy — zgodnie
z zaleceniem ,okélnika“ proponuja — wycene warto$ci realizowanej produkciji
w cenach hurtowych bez podatku obrotowego, inni — wg faktycznych kosztéw

wiasnych. Naszym zdaniem, same zalozenia przyjmowane przez uczestnikéw dys-
kusji sg niestuszne i doprowadzajg w konsekwencji do niestusznych wnioskéw.

Przydatna dla praktyki gospodarczej (skuteczna) metoda ustalania szybkosci
obiegu $rodkéw obrotowych winna przede wszystkim umozliwi¢ kontrole wyko-
nania planu oraz zobowigzan, ktére przedsiebiorstwo podjeto na odcinku przyspie-
szenia obiegu $rodkéw obrotowych. Winna ona réwniez wykrywaé rezerwy (mozli-
wosci) dalszego przyspieszania obiegu $rodkéw obrotowych. Z tego wiasnie punktu
widzenia w artykule niniejszym rozpatrzone bedg zar6wno obowigzujacy, jak i pro-
ponowany sposoéb wyceny wartosci realizowanej produkcji przy ustalaniu szybkosci
obiegu $rodkéw obrotowych.

Jezeli faktyczny koszt wiasny produkcji nie pokrywa sie z planowanym (jest
nizszy albo wyzszy), wycena wartosci realizacji na podstawie faktycznych kosztéw
witasnych nie daje mozliwosci kontroli przebiegu wykonania planu i zobowigzania
podjetego przez zaktad na odcinku przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych. Pra-
widtowy obraz przebiegu wykonania planu i podjetego zobowigzania w takiej sy-
tuacji, uzyska¢ mozna jedynie szacujgc warto$¢ realizowanej produkcji na podsta-
wie cen hurtowych lub na podstawie planowanego kosztu wiasnego. Jezeli jednak
faktyczny koszt witasny pokrywa sie z planowanym, wyceny wartosci realizowanej
produkcji mozna dokonywaé¢ zaréwno w cenach hurtowych, jak i wg kosztéw wtas-
nych planowanych lub faktycznych), ré6zne wtedy beda jedynie wskazniki abso-
lutne, natomiast obraz wykonania planu i podjetego zobowigzania bedg w réwnej
mierze prawidiowe. Poniewaz jednak w praktyce stale wystepuja przypadki odchy-
len kosztéw witasnych, faktycznych od planowanych, propozycje tow. Andrianowa,
aby wycenia¢ warto$¢ realizowanej produkcji wg faktycznych kosztéw wtasnych,
nalezy uznaé¢ za niemozliwg do przyjecia.

Niestuszne jest twierdzenie tow. Andrianowa, jakoby suma $rodkéw obroto-
wych przedsiebiorstwa zmniejszata sie zawsze wprost proporcjonalnie do obnizki
kosztow wtasnych. Wprawdzie suma potrzebnych przedsiebiorstwu $rodkéw obro-
towych zalezna jest od wysokos$ci kosztéw wiasnych, jednak obnizka tych ostat-
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nich w toku wykonania planu®* w zasadzie nie wywotuje odpowiedniego
zmniejszania $rodkéw obrotowych. W wielu przypadkach wywotuje ona nawet
zwiekszenie srodkéw obrotowych przedsiebiorstwa.

Zapasy surowcéw, materiatdbw i paliwa przy obnizce kosztéw wilasnych nie
zmniejszaja sie. Przedsiebiorstwo, jak stusznie zauwazyt tow. Etczin, nie moze zmie-
ni¢ umoéw zawartych w sprawie dostawy materiatéw, co zresztg mogtoby mijac¢ sie
z celem, poniewaz w wyniku obnizki kosztéw wiasnych w przedsiebiorstwie powstaje
mozliwo$¢ przekroczenia planu, tj. moze ono wykona¢ z tej samej iloSci materia-
téw wiekszag ilos¢ produkcji. Obnizenie za$ norm zuzycia materiatéw, przy jedno-
czesnym utrzymaniu wielkos$ci produkcji przewidzianej w planie doprowadzi do
zwiekszenia zapaséw materiatbw na sktadach. Jezeli obnizka kosztéw witasnych
dokonana zostata w drodze obnizenia norm zuzycia materiatdw, zmniejszy sie jedynie
wielko$¢ produkcji w toku. Jezeli za§ obnizka kosztéw bedzie rezultatem zwieksze-
nia wydajnos$ci pracy, suma zapas6w materiatdbw nie ulegnie zmianie. W kazdym
wiec przypadku w zasadzie obnizka ta wywota zmniejszenie szybkosci obiegu $rod-
kéw obrotowych.

Powyzsze uwagi nie dajg jednak podstawy do twierdzenia (jak to czynig tow.
tow. Owczynnikow, Etczin i inni), ze nalezy stosowa¢ wskazniki obiegu $rodkéw
obrotowych zalecane przez Min. Finanséw i CUS ZSRR. Nalezy jeszcze ustalic,
w jakiej mierze wskazniki te odpowiadajg drugiemu postulatowi, tj. czy pomagaja
one wykrywac¢ rezerwy (mozliwosci) dalszego przyspieszenia obiegu $rodkéw obro-
towych.

Wysoko$¢é potrzebnych $rodkéw obrotowych zalezna jest od diugosci cyklu
produkcyjnego i obrotowego, jakosci produkcji i jej kosztéw wiasnych. Obnizka
kosztow wiasnych tgczy sie ze zmniejszeniem produkcji w toku i pozwala na zmniej-
szenie zapaséw materiatéw albo na zwiekszenie produkciji.

Szybko$¢é obiegu S$rodkéw obrotowych jest wskaznikiem okreslonej wartosci.
Im mniejsze beda faktyczne koszty wlasne produkcji realizowanej w poréwnaniu
z kosztami planowanymi, tym mniejsza bedzie przy tej samej sumie $rodkéw obro-
towych faktyczna szybkos¢ ich obiegu i odwrotnie. Zmiany kosztéw wtasnych
rbwnoznaczne sg ze zmianami ilosci realizowanej produkcji w cenach niezmiennych.
Wobec tego, aby wykry¢ rezerwy (mozliwosci) przyspieszenia obiegu $rodkéw obro-
towych, wskaznik ich wykorzystania winien odzwierciedla¢ wptyw czynnikéw war-
tosciowych.

Obnizenie faktycznych kosztéw witasnych produkcji w stosunku do kosztéow
planowanych nie daje jeszcze mozliwo$ci zmniejszenia sumy $rodkéw obrotowych
w trakcie wykonywania planu, ale nalezy je uwzgledni¢ przy ustalaniu zapotrze-
bowania na $rodki obrotowe na nastepny okres planowany. Obnizenie
faktycznych kosztéw wiasnych pozwala badZz na zmniejszenie przydzielonych przed-
siebiorstwu $rodkéw obrotowych, badz na zwigekszenie planu produkcji i realizacji
bez zwigkszenia wysoko$ci $rodkéw obrotowych przydzielonych.

Zwiekszenie faktycznych kosztéw wiasnych w stosunku do kosztéw planowa-
nych powinno prowadzi¢ do przyspieszenia obiegu Srodkéw obrotowych. Jezeli temu
przyspieszeniu nie towarzyszyt nieuzasadniony wzrost kredytdw,, a zmniejszanie
zapasO6w materiatow nie wpltywato ujemnie na normalny tok produkcji, nalezy dojs¢
do wniosku, ze zapotrzebowanie przedsiebiorstwa na $rodki obrotowe ustalone
w planie byto okreslone za wysoko. Przy sporzadzaniu planu na okres nastepny

*) Podkreslenia red.
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mozna réwnoczes$nie z zadaniami w zakresie obnizenia kosztéw wiasnych zmniej-
szy¢ planowane zapotrzebowanie na $rodki obrotowe lub zwiekszyé zadania w za-
kresie sprzedazy produkcji. Rezerwy powyzsze mozna wykry¢ jedynie ustalajac
faktyczng szybko$¢ obiegu $rodkéw obrotowych.

Wycena wartosci realizowanej produkcji na podstawie cen hurtowych w przy-
padku, kiedy faktyczne koszty witasne nie odpowiadajag kosztom planowanym —
nie ujawnia faktycznego zahamowania lub przyspieszenia szybkosci obiegu $rodkéw
obrotowych, a tym samym nie ujawnia mozliwosci zwiekszenia planowanych wskaz-
nikéw szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych. Prawidtowy obraz rzeczywistej szyb-
kosci obiegu $rodkéw obrotowych oraz mozliwosci dalszego jej przyspieszenia
mozna otrzymaé jedynie okreslajac warto$¢ produkcji na podstawie faktycznych
kosztow wiasnych. Tylko wtedy, gdy faktyczne koszty wtasne pokrywajg sie cal-
kowicie z kosztami planowanymi, metoda wyceny nie odgrywa roli; otrzymuje sie
wtedy jedynie réznice iloSciowa — przy wycenie na podstawie cen hurtowych liczba
obrotéw bedzie wigeksza, niz przy szacunku na podstawie kosztéw wtasnych plano-
wanych i faktycznych.

Najistotniejsza wada metody, zalecanej przez Ministerstwo Finanséw i CUS
ZSRR, polega wtasciwie na tym, ze nie daje ona mozliwosci ustalenia faktycznej
szybkos$ci obiegu $rodkéw obrotowych, a tym samym i mozliwosci wykrywania re-
zerw dla jej przyspieszenia. Fakt ten nie stanowi jednak podstawy do twierdzenia,
jak to czynig tow. tow. Andrianow i Birman, ze rezygnujac z wyceny na podsta-
wie cen hurtowych trzeba stosowaé¢ wycene na podstawie faktycznych kosztow
wiasnych. Metoda ta bowiem nie pozwala na kontrole przebiegu wykonania planu
i podjetego przez zaklad zobowigzania na odcinku przyspieszenia szybkos$ci obiegu
Srodk6w obrotowych.

Naszym zdaniem, nalezy stosowa¢ dwa wskazniki: jeden przy analizie prze-
biegu wykonania planu, drugi — przy ustalaniu faktycznej szybkosci obiegu s$rod-
kéw obrotowych w celu wykrycia niewykorzystanych mozliwosci jej przyspieszenia.
Obydwa te wskazniki winny sie uzupetniaé. W tym celu przy analizie wykonania
planu nalezy dokonywaé¢ wyceny zrealizowanej produkcji wg planowanych kosztéw
witasnych, natomiast przy ustalaniu faktycznej szybkos$ci obiegu $rodkéw obroto-
wych nalezy szacowa¢ warto$¢ zrealizowanej produkcji wg faktycznych kosztéw
wiasnych. Celowos$¢ i wyzszo$¢ stosowania tego systemu wynika jasno z przytoczo-
nego na str. 37 przyktadu.

W tablicy tej zamieszczono dane za dziewie¢ miesiecy zaczerpniete z dwu
fabryk budowy maszyn. Jezeli wyj$¢ z wyceny na podstawie planowanych kosz-
tow wiasnych, okaze sie, ze zaktad pierwszy, jak wykazuje tablica, przyspieszyt
obieg $rodkéw obrotowych w poréwnaniu z planem o 11 dni, za$ drugi zmniejszyt
szybkos¢ obiegu o 17 dni i planu nie wykonat Przyspieszenie szybkos$ci obiegu $rod-
kéw obrotowych w pierwszym zaktadzie jest rezultatem przekroczenia planu reali-
zacji o 20% przy rownoczesnym wzroscie Ssrodkéw obrotowych jedynie o 10,9%.
Szybko$¢ obiegu Srodkéw obrotowych w drugim zaktadzie zmalata w wyniku nie-
wykonania planu realizacji i zwiekszenia sumy $rodkéw obrotowych.

Przy obliczeniu szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych na podstawie faktycz-
nych kosztéw wiasnych, tablica wykazuje, ze obydwa zaklady zmniejszyty szybkos¢
obiegu $rodkéw obrotowych o 3 dni w paréwnaniu z planem. Stanowi to podstawe
do wysuniecia wniosku o mozliwosci zwiekszenia realizacji bez zwiekszenia sumy
Srodk6w obrotowych lub tez o wycofaniu czesci $srodkéw obrotowych. W stosunku
do pierwszego zaktadu wskaznik szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych obliczony
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wg planowanych kosztéw wtasnych $wiadczy o przekroczeniu planu szybkosci obie-
gu $rodkéw obrotowych, a ten sam wskaznik obliczony wg faktycznych kosztéw
wiasnych wykrywa istniejgce, a nie wykorzystane w zaktadzie mozliwosci dalszego
przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych. Jes$li chodzi o drugi zaktad, obliczenie
dokonane na podstawie pierwszego wskaznika $wiadczy o mozliwosci wycofania z za-
ktadu znacznej czesci Srodkéw obrotowych, obliczenie za$ dokonane na podstawie
drugiego wskaznika wskazuje na bezpodstawnos¢ takiego wniosku. Zadanie za$
polega na tym, aby uzyska¢ obnizenie kosztéw wtasnych, a nie na tym, aby wycofaé
zbedne $rodki obrotowe. Specjalnie wazne jest stosowanie drugiego wskaznika,
jezeli faktyczne koszty wiasne odbiegajg znacznie od kosztéw planowanych.

zaki ady
pierwszy drugi
Wskazniki
| wyko- lan wyko-
plan nanie p nanie
Srodki obrotowe NOrmMoOWane............... 2401 2651 9.712 10.417
Realizacja produkcji towarowej:
wg planowanych kosztéw wiasnych m e 5000 6000 20.410 19352 -
wg faktycznych kosztéw wtasnych < « m — 5380 — 21.600
Szybko$¢ obiegu srodkéw obrotowych
(w dniach)
wg planowanych kosztéw wiasnych ¢ « 130 119 128 145
wg faktycznych kosztéw witasnych « m m — 133 - 131

Od celéw analizy zalezne jest réwniez rozwigzanie wysunietego w toku dy-
skusji zagadnienia celowosci wtaczania strat ponadplanowych i $rodkéw pieniez-
nych do ogélnej sumy $rodkéw obrotowych. Inne rozwigzanie jest konieczne
w zwigzku z analizg wykonania planu i podjetego przez zaktad zobowigzania, inne
za$ jesli chodzi o wykrycie rezerw dla przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych.

W pierwszym przypadku, ponadplanowe naktady $rodkéw obrotowych nalezy
traktowac¢ jako zobowigzanie, ktére winno by¢ pokryte. Dlatego stuszne jest wig-
czenie ich do ogélnej sumy $rodkéw obrotowych. Inaczej bowiem okazaloby sie, ze
zaktady, ktére dopuscily do powstania strat ponadplanowych, zamrazajac w ten
sposéb czes$¢ swoich Srodkéw obrotowych i naruszajac dyscypline finansowa, po-
prawity swo6j wskaznik obiegu $rodkéw obrotowych. Tworzenie sie przejsciowo wol-
nych $rodkéw pienieznych w normalnie pracujacym przedsiebiorstwie, wykonuja-
cym swoje zadanie produkcyjne, stanowi nieodtgczny rezultat obiegu $rodkéw obro-
towych. Srodki te znajdujace sie w kasie przedsiebierstwa czy tez na jego
rachunku rozliczeniowym winny by¢ wiaczone do ogdélnej sumy $rodkéw obro-
towych przy obliczaniu szybkosci ich obiegu. Moze by¢ jedynie mowa o tym, aby
przy ustalaniu przebiegu wykonania planu wytgczyé z ogdlnej sumy $rodkéw pie-
nieznych te ich cze$é, ktdéra stanowi rezultat akumulacji ponadplanowej. Jednak
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cze$¢ zysku ponadplanowego zuzyta na zakup surowcéw, materiatéw, paliwa itp., tj.
zaangazowana w produkcji, winna byé wigczona do ogélnej sumy S$rodkéw obro-
towych.

Inaczej nalezy rozwigzywa¢ zagadnienie przy obliczaniu szybkos$ci obiegu $rod-
kéw obrotowych w celu wykrycia rezerw. W tym przypadku nalezy bra¢ pod uwage
jedynie faktyczna sume $rodkdéw obrotowych, a $rodki pieniezne
nalezy, tak jak i w pierwszym przypadku, wigczaé¢ bez zysku ponadplanowego. Jezeli
przedsiebiorstwo, ktére zamrozito cze$¢ swych $rodkéw obrotowych, zuzytkowujac
je na potrzeby nieprzewidziane w planie, wykonato plan produkcji i realizacji, nie
posiada nieuzasadnionych naleznosci (wierzytelno$ci)- — jasne jest, ze plan normaty-
wow Srodkéw obrotowych tego przedsiebiorstwa byt za wysoki. W zwigzku z tym jest
mozliwos¢ badz zwiekszenia planu produkcji i realizacji bez powiekszenia sumy
Srodkéw obrotowych, badz tez wycofania czesci srodkéw obrotowych (po wycofaniu
ich z nakltadéw ponadplanowych) Oczywiscie do wniosku takiego mozna dojs¢
jedynie na podstawie skrupulatnej analizy stanu finansowego przedsiebiorstwa:
materiatu niezbednego dla takiej analizy cTostarczy wskaznik szybkos$ci obiegu $rod-
kéw obrotowych.

*

Oko6lInik zaleca ustalenie szybkos$ci obiegu $rodkéw obrotowych w stosunku do
catoéci Srodkéw obrotowych przedsiebiorstwa i oddzielnie w stosunku do normo-
wanych $rodkéw obrotowych. Wiekszo$é uczestnikéw dyskusji uwaza to za niewy-
starczajgce i proponuje ustalanie ponadto szybkos$ci obiegu poszczegdélnych elemen-
tow $rodkéw obrotowych. Tow. Andrianow proponuje wprowadzenie systemu wskaz-
nikéw szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych, obliczanie obiegu ogétu $rodkéw i $rod-
kéw poszczeg6lnych oraz kontrolowanie wzajemnych powigzan i prawidtowos$ci obli-
czeh przy pomocy specjalnego wzoru.

Ogélnym obiegiem $rodkéw obrotowych w terminologii tow. Andrianowa jest
stosunek kosztow wiasnych towaréw realizowanych do og6lnej sumy wszystkich
$rodk6w obrotowych i do sumy $rodkéw obrotowych znajdujacych sie ,w poszcze-
g6lnych fazach cyklu obrotowego oraz odpowiadajacych im formach: pienieznej,
produkcyjnej i towarowej“. Zdaniem naszym wskazniki, uzyskane w drodze takiego
obliczenia, nie charakteryzujg szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych.

m W drugim tomie ,Kapitatu® Marks ustala szybko$¢ obrotu kapitatu, dzielac
produkcje wykonang przy udziale tego kapitalu w okreslonym czasie, przez wyso-
ko$¢ witozonego kapitatu. Marks daje bezposredniag wskazéwke co do sposobu usta-
lenia szybkos$ci obrotu wiozonego kapitatu. Pisze on: ,Jes$li chcemy wyrazi¢ czas
obrotu przy pomocy masy kapitatu znajdujacego sie w obrocie, mozemy tego dokonaé
jedynie przy pomocy masy posiadanych przez nas wartosci (w praktyce — masy
gotowych produktéw)“ )» Moéwigc inaczej, szybkos¢ obiegu $rodkéw obrotowych
mozna ustali¢ tylko na podstawie produkcji wykonanej przy ich bezposrednim
udziale. Tow. Andrianow za$ proponuje dzielenie catej sumy produkcji, wyko-
nanej przy udziale wszystkich Srodk6w obrotowych, przez cze$¢ tych
Srodkéw, znajdujacych sie w sferze produkcji czy obrotu w formie produkcyjnej,
towarowej tub pienieznej. Na tym witasnie polega bigd proponowanego przez tow.
Andrianowa sposobu obliczen. Tow., Andrianow zapomina, ze jedynie $rodki obro-
towe znajdujgce sie bezposrednio w sferze produkcji, biorg udziat w wytwarzaniu

1) K. Marks, Kapitat, t. 11, 1949 r.,str. 256.
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produkcji, podczas gdy s$rodki w formie pienieznej i towarowej nie uczestnicza
w tworzeniu nowej wartosci. Niedorzeczno$é propozycji tow. Andrianowa uwidacz-
nia sie i w tym, ze przy zastosowaniu jego sposobu obliczania szybko$¢ obiegu
kazdego poszczegd6lnego elementu $srodkdw obrotowych bedzie wie.k-
sza od Sredniej szybkos$ci obiegu wszystkich srodkéw obrotowych. A przeciez $red-
nia winna znajdowaé¢ sie miedzy wyzszymi, a nizszymi punktami. Srednia szyb-
kos¢ obiegu wszystkich $rodkéw obrotowych bedzie mniejsza od szyb-
kosci czes$ci tych Srodkéw, pod warunkiem, ze jednoczesnie bedzie ona wiek-
sza od szybkosci obiegu innej czes$ci tychze $rodkéw. Niemozliwa jest taka
sytuacja, aby szybko$¢ obiegu wszystkich $rodkéw obrotowych byta mniejsza
od szybkosci obiegu kazdej czes$ci tych Srodkéw.

Wskazniki, otrzymywane przy zastosowaniu proponowanego przez tow. Andria-
nowa sposobu obliczeh faktycznie wykazujg udziat procentowy srodkéw obrotowych,
znajdujacych sie wr sferze produkcji i w sferze obrotu. Jest to widoczne chociazby
na przyktadzie przytoczonym przez samego tow. Andrianowa w jego artykule?2.

Okreslenie udziatu procentowego $rodkéw obrotowych w sferze produkciji
i w sferze obrotu przy pomocy umownego wskaznika w dniach ma okre$lone zna-
czenie. Charakteryzuje ono okres przebywania wszystkich $rodkéw obrotowych,
w poszczegoélnych fazach ich obiegu. Dla otrzymania jednak takich wskaznikéw nie
ma potrzeby uciekania sie do tak skomplikowanych obliczeA, jakie proponuje tow.
Andrianow.

Uwazamy za celowe uzupetni¢ wskazniki szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych
zalecane przez ,okéInik** dwoma nowymi wskaznikamilczasem przebywania $rodkéw
obrotowych w sferze produkcji i w sferze obrotu. Powinno sie uzyskiwaé¢ je w wy-
niku dzielenia czasu trwania catego obiegu $rodkéw obrotowych w dniach na czesci
proporcjonalne do sumy S$rodkéw obrotowych w sferze produkcji (zapasy produk-
cyjne, produkcja w toku) i w sferze obrotu (pieniadze, rozliczenia, gotowe wyroby).

Jesli chodzi o ustalenie obiegu poszczegélnych elementéw $rod-
kéw obrotowych, wszyscy autorzy zalecajg stosowanie jednakowego sy-
stemu obliczen, ktéry w praktyce stosuje sie przy analizie wykorzystania $rodkéw
obrotowych. Za obieg poszczegélnych elementéw $rodkéw obrotowych uwaza sie nie
produkcje realizowang, a naktady danego okresu. | tak za obieg surowcéw, mate-
riatbw i paliwa uwaza sie ich rozchéd na produkcje, za obieg produkcji w toku
fabryczny koszt wiasny, za obieg gotowej produkcji — warto$¢ produkcji realizo-
wanej (wg cen hurtowych).

Zwolennicy tego sposobu obliczania szybkos$ci obiegu poszczegdlnych elementow
Srodkéw obrotowych sadza, ze u podstaw proponowanego przez nich systemu znaj-
duja sie wskazowki K. Marksa o okre$laniu szybkosci obiegu wilozonego kapitatu.
Zaréwno A. Afanasjew3d, K. Tatur4 jak i szereg innych autoréw bezposrednio po-
wotujg sie na wzo6r Marksa, przytoczony w drugim tomie ,Kapitatu“. W rzeczy-
wisto$ci, proponowany spos6b obliczania szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych nie
tylko nie opiera sie na metodologicznych wskazaniach Marksa, ale po prostu prze-
czy im.

*) ,Finanse“ Nr 1/1951, str. 153—171.
Patrz prof. A. AfanaSJeW s~Analiza otczota promyszlennowo predpn]atla“

Gosflnlzdat 1938 r., str. _119.
i) patrz prof. $. K. Tatur ,Analiz chozjajstwiennoj diejatielnosti promyszl. pred-

prijatij*, Gosplanizdat 1940, str. 184.
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Marks niejednokrotnie zaznaczal, ze obrotem kapitatu jest warto$¢ wytworzonej
przy jego udziale produkcji. Liczne obliczenia szybkos$ci obrotu kapitatu, dokonane
przez Marksa w 15 i 16 rozdziale drugiego tomu ,Kapitatu“, opierajg sie na tej za-
sadzie. System obliczen, proponowany przez wielu autor6w podrecznikéw analizy
dziatalnos$ci gospodarczej przedsiebiorstw i stosowany obecnie w praktyce, ignoruje
te wskazania Marksa i hotduje metodzie obliczania szybkos$ci obiegu $rodkéw obro-
towych lansowanej przez burzuazyjnych ekonomistéw i ksiegowych.

Szybko$¢ obiegu poszczegbélnych elementéw $rodkéw obrotowych mozna okre-
$li¢ jedynie w tym przypadku, kiedy mozna wydzieli¢ z ogblnej sumy zrealizowanej
produkcji te jej cze$¢, w wytworzeniu ktoérej brat udziat dany element $rodkéw
obrotowych. Szybko$¢ obiegu materiatéw i paliwa mozna ustali¢, wychodzac z zato-
zenia, ze cze$¢ wartosci zrealizowanej produkcji, stanowigca naktady na materiaty
i paliwo, jest wtasnie ich obiegiem. Co sie tyczy produkcji w toku i pozostatych ele-
mentéw Srodkéw obrotowych — pieniedzy, naleznosci, uzyskiwane wskazniki szyb-
kosci ich obiegu sg wtasciwie wskaznikami umownymi.Wykazujg one w istocie tylko
stosunek S$rednich pozostalosci odpowiednich $rodkéw obrotowych do ogélnej sumy
naktadéw produkcyjnych lub do sumy rozchodu pieniedzy itd. Wskazniki te mogtyby
byé z rébwnym powodzeniem wyrazone w procentach, a nie w dniach czy iloSci
obrotow.

Naszym zdaniem, nie ma w o0gdé6le potrzeby uzupetnia-
nia wskaznikéw obiegu $Srodkoéw obrotowych, zalecanych
w ,o0ké6Iniku® wskaznikami szybkos$ci obiegu poszczegb6l-
nych elementéw Srodkow obrotowych, tj.  surowcéw, mate-
riatbw, paliwa. Wysoko$¢ srednich pozostatosSci zapaséw surowcédw, materiatéw i pa-
liwa w zasadzie nie stanowi momentu charakterystycznego. Do $rednich pozosta-
tosci wigcza sie zar6wno state, jak i przejSciowe zapasy, wysokos¢ za$ tych ostatnich
ulega ciggtym zmianom: w momencie otrzymania kolejnej dostawy osigga ona swoje
maksimum, nastepnie obniza sie i przed nowg dostawa (jezeli dostawy odbywaja
sie rownomiernie) bywa minimalna. Bilans wykazuje jedynie stan przypadkowy na
pierwszy dzien miesigca. Nawet przy ustalaniu $rednich pozostato$ci wg bilanséw
miesiecznych, doktadnos$¢ takiego obliczenia bedzie minimalna, bedzie ona stanowita
zaledwie 12/365.

Wskazniki zapaséw surowcéw, materiatdw i paliwa (w dniach), wysoko$¢é pro-
dukcji w toku i produkcji gotowej winny byé wskaznikami rozrachunku gospodar-
czego, charakteryzujgcymi prace przedsiebiorstwa;utatwiajg one operatywna kon-
trole produkcji, nie ma jednak podstaw do wigczania tych wskaznikéw do sprawoz-
dawczosci o szybkosci obiegu $srodkéw obrotowych.

,0OkolInik" zaleca ustalanie szybkosci obiegu zar6wno catej sumy Srodkéw obro-
towych jak i ich czesci normowanej. W obydwéch przypadkach propo-
nuje sie przyjecie wartosci zrealizowanej produkcji, jako sumy obrotu. Uwazamy
to za niestuszne. Sposéb taki nie charakteryzuje faktycznej szybkosci obiegu i jest
sposobem umownym. Réwniez i w tym przypadku za pédstawe do rozwigzania za-
gadnienia nalezy przyja¢é metodologiczne wskazania Marksa o obliczaniu cyklu
obrotowego kapitatu.
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Cata wartos$¢ zrealizowanej produkcji stanowi obieg catej sumy $rodkéw obro-
towych. Zupeinie jasne jest, ze przedsiebiorstwo nie mogtoby przy pomocy wias-
nych $rodkéw obrotowych wytworzyé i sprzeda¢ takiej ilosci produkcji, jaka wy-
tworzyto ono i sprzedato przy udziale zaréwno wtasnych jak i obcych $srodkéw obro-
towych. Mozna uwazaé, ze ich udziat w produkcji i realizacji jest proporcjonalny do
ich wysokosci. Dlatego tez przy ustalaniu szybkosci obiegu wtasnych $rodkéw obro-
towych nalezy bra¢ jedynie odpowiednig cze$¢ wartosci zrealizowanej produkcji.
Ale wtedy wskazniki szybkosci wszystkich srodkéw obrotowych i ich czesci normo-
wanej beda sie pokrywaé¢. Zdaniem naszym, nie ma podstaw dla oddzielnego obli-
czania szybkosci obiegu wtasnych $rodkéw obrotowych. Aby uzyskaé ogélny wskaz-
nik szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych, nalezy planowaé¢ nie tylko wiasne, ale
i obce Srodki obrotowe.

Wnioski og6lne: do stosowanego systemu ustalania szybkosci obiegu $rodkow
obrotowych, zalecanego w ,okdélniku“, wprowadzi¢ trzeba nastepujgce sprecyzowania
i uzupetnienia: 1) wprowadzi¢ dwa wskazniki szybkos$ci obiegu

Srodkéw obrotowych, 2 wprowadzi¢ wskazniki dtugosci
okresu wytwarzania i okresu obrotu, 3) zniesé¢ wskaznik
szybkos$ci obiegu normowanych $rodkéw obrotowych, 4) pla-
nowa¢ zaréwno wtasne jak i obce $rodki obrotowe.

Wszystko to przyczyni sie do dalszego przyspieszenia obiegu $rodkéw obroto-
wych, wykrycia i wykorzystania rezerw, rozwoju wspoétzawodnictwa o lepsze wy-
korzystanie $srodkéw obrotowych.» (RmT.)

.Woprosy Ekonomiki* Nr 2/1951
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O wplywie kredytu na przyspieszenie obiegu
Srodkow obrotowych

W moskiewskim, miejskim oddziale Banku Panstwa odbylo sie otwarte zebranie
cztonkéw sekcji obrotu Instytutu Ekonomiki Akademii Nauk ZSRR, na ktérym prze-
dyskutowano referat" pracownika naukowego Instytutu, kandydata nauk ekonomicz-
nych N. S. Lisicjan pt. . ,O wplywie kredytu na przyspieszenie obiegu szybkoSci
Srodk6éw obrotowych“. W posiedzieniu wzieto udziat ponad 70 pracownikéw Banku
Panstwa, przedstawiciele Ministerstw, instytutéw ekonomicznych i finansowych
Moskwy i przedsiebiorstw przemystowych.

Jak podkreslit przewodniczacy, kierownik sekcji obrotu A. D. Gusakow fakt,
iz w zebraniu biorg udziat pracownicy przemystu, Banku Panstwa i instytucji nau-
kowych stanowi dowd6d S$cistej tacznosci nauki z praktyka.

Utrzymywanie $cistego zwigzku z praktykg umozliwia pracownikom naukowym,
zajmujagcym sie badaniem tych wzglednie innych probleméw gospodarki narodowej
blizsze zaznajomienie sie z prawami rozwoju tejze gospodarki, poznanie proceséw
ekonomicznych, sprawdzenie stusznosci wnioskéw teoretycznych zbudowanych
w* oparciu o uogélnione w praktyce dane. Z drugiej za$ strony wysuniecie przez
referenta szeregu aktualnych zagadnien z zakresu kredytowania gospodarki naro-
wej pomoze praktykom ulepszy¢ obowigzujgcy system kredytowania.

* *

W swoim referacie tow. Lisicjan omdéwita niektére wnioski, do ktérych doszia
w wyniku badan wplywu, jaki wywiera kredyt na przyspieszenie obiegu S$rodkéw
obrotowych przedsiebiorstw przemystowych.

W procesie kredytowania przedsiebiorstw przemystowych, realizowanego na
zasadzie zwrotnosci, terminowo$ci i odpowiedniego zabezpieczenia, Bank nawigzuje
stosunki kredytowe z przedsiebiorstwami przemystowymi. Stosunki te, ich zakres
i charakter, jak réwniez tryb udzielania i sptaty kredytu przez przedsiebiorstwa,
umozliwiajg bankowi oddziatywanie na przyspieszenie szybkosci obiegu $rodkéw
obrotowych.

Obowigzujacy system kredytowania przedsiebiorstw przemystowych przez Bank
Panstwa, konkretny mechanizm kredytowy, powinny sprzyja¢ ulepszaniu catej go-
spodarczej dziatalnosci przedsiebiorstw, przyspieszeniu obiégu $rodkéw we wszyst-
kich fazach ich ruchu okreznego w ten spos6b, aby przyspieszenie osiagniete na
jednym etapie nie ulegto zahamowaniu na nastepnych etapach. Oprécz tego kredyt
winien sprzyjaé¢ przyspieszeniu obiegu $rodkéw obrotowych we wszystkich?)

) Podkreslenia red.
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przedsiebiorstwach przemystowych, przez
narodowej bedzie najlepszy.

Rozpatrujagc pod tym katem widzenia wplyw systemu kredytowego na przy-
spieszenie szybkos$ci obiegu $rodkéw obrotowych przedsiebiorstw przemystowych
trzeba stwierdzié¢, ze praktykowany system powigzan kredytowych i tryb udzielania
kredytéw nie zupetnie sprzyjaja wykonaniu tych zadan. Zréznicowane kredytowanie
poszczegdblnych aktywoéw obrotowych nie daje wynikéw, jakie mogtyby byé osig-
gniete przy bardziej intensywnym oddziatywaniu kredytu na przyspieszenie szyb-
koséci obiegu wszystkich przedsiebiorstw.

Kredytowanie przedsiebiorstw przemystowych polega gtéwnie na kredytowaniu
poszczegdlnych faz ruchu okreznego, w szczegélnosci na kredytowaniu towaréw wy-
stanych. Dlatego najistotniejszym brakiem wystepujgcych obecnie powigzan kredy-
towych jest fakt, ze nie stanowig one z reguly jednolitego, zwartego systemu, ktéry
by mozna byto w peini zastosowaé do wszystkich faz ruchu okreznego $rodkéw
obrotowych.

Wptyw kredytu ogranicza zwilaszcza to, ze powiagzania kredytowe banku
z przedsiebiorstwami tworza sie nie w zakresie wszystkich faz

lecz przewaznie w zakresie jednego lub kilku jego elementéw —
kredytowania?"“.

co efekt ekonomiczny dla gospodarki

ruchu okreznego,
,obiektéow
W zwigzku z tym ostrze bankowej kontroli przy pomocy
rubla kierowane jest przewaznie na te pojedyncze obiekty. Taki system kredytowania
nie sprzyja systematycznemu oddziatywaniu banku na przyspieszenie obiegu $rodkéw
obrotowych. Ponadto technika uruchamiania kredytu i technika kontroli jego wy-
korzystania jest z reguty skomplikowana i pochtania wiele czasu pracownikom
przemystu i banku.

W praktyce kredytowania zebrane zostaly doswiadczenia w zakresie bardziej
skutecznych powigzan banku z przedsiebiorstwami, zwiekszajacych mozliwo$¢ oddzia-
tywania ze strony banku na ksztaltowanie sie obrotu $rodkéw w jednostkach
gospodarczych. Na przyktad, kredytowanie produkcyjnego cyklu obrotowego stwarza
mozliwo$é organicznego i stalego powigzania ruchu kredytu z ruchem $rodkéw
obrotowych przedsiebiorstw przemystowych. Tym samym ulega likwidacji system
sporadycznych powigzan kredytu z poszczegélnymi elementami $srodkéw obrotowych
i wzmaga sie kontrola bankowa obiegu $rodkéw obrotowych przedsiebiorstw ko-
rzystajacych z kredytu.

Jednakze system kredytowania cyklu obrotowego wykazuje réwniez pewne
niedociagniecia. Ten rodzaj kredytu sprzyja zwykle przyspieszeniu poczgtkowych
faz ruchu okreznego $rodkéw przedsiebiorstw przemystowych. Jezeli kredyt ten
przedsiebiorstwo otrzymuje na zakup zapaséw produkcyjnych — surowcéw, ma-
teriatéw itd. — woéwczas, wystepujac w roli nabywcy, korzysta ono z calego szeregu
ulg. Jezeli natomiast przedsiebiorstwo sprzedaje swojg produkcje, to jest wystepuje
w charakterze dostawcy, woéwczas z tych ulg kredytowych nie korzysta. Dlatego
bardzo czesto w zwigzku z niepunktualnym dokonywaniem zaptaty przez nabywcoéow,
prowadzgcym do przeterminowania kredytu inkasowego,
kredytowany cykl obrotowy.

Aby zlikwidowaé¢ brak koordynacji miedzy kredytowaniem poczatkowej i korico-
wej fazy obrotu, nalezatoby stosowa¢ kredytowanie pro-
dukcyjnego c¢cyklu obrotowego na zasadzie zwiaz
ku tancuchowego. W tym celu nalezy kredytowa¢ nie odosobnione przed-
siebiorstwa gospodarcze, lecz grupy przedsiebiorstw zwigzanych wzajemnie

ulega zahamowaniu caly
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dostawami, tak aby kazde z nich krzystalo z kredytu zaréwno w charakterze
nabywcy jak i dostawcy. Tym samym mozna bedzie w znacznej mierze zlikwidowaé
ujemne strony kredytowania cyklu obrotowego, ktére w chwili obecnej umiemozli-
wiaja rozszerzenie tej formy kredytowania.

Jednoczesnie nalezy udoskonala¢ zasady tego rodzaju kredytowania, uwzgled-
niajac przy tym, ze przedsiebiorstwa socjalistyczne zwigzane sg réwniez z innymi
gateziami gospodarki narodowej. Jezeli przedsiebiorstwa zbywaja produkcje
organizacjom handlowym, réwniez kredytujagcym swdj cykl obrotowy, proponowany
tancuchowy zwiazek kredytowania posiada wszystkie szanse na to, aby przediuzyé
sie. W tych przypadkach, gdy dokonywane przez Bank Przemystowy rozrachunki
z budownictwem za wykonane przez przemyst urzadzenie ulegaja zahamowaniu,
jest rzeczg celowa, aby Bank Przemystowy udzielat przedsiebiorcom-dostawcom
kredytéw rozrachunkowych. Przy zastosowaniu takiego systemu kredyty udzielane
zakladom budowy maszyn w trybie kredytowania cyklu obrotowego m~ beda mogly
by¢ splacane w terminie.

System kredytowania produkcyjnego cyklu obro-
towego nalezy stosowac¢ nie tylko wzgledem przedsiebiorstw nie-
sezonowych, leczc ré6wniez wobec gatezi przemystu o cha-
rakterze sezonowym. Umozliwito wzmocnienie powigzan kredytowych
z tymi gateziami przemystu i zwiekszy mozliwosci kontroli ich dziatalno$ci przez
Bank Panstwa.W chwili obecnej powigzania kredytowe wielu przedsiebiorstw prze-
mystu lekkiego z instytucjami kredytowymi, sprowadzajga sie do korzystania
z kredytu inkasowego. Tak np. 82% przedsiebiorstw przemystu lekkiego, obstugi-
wanych przez placéwki moskiewskiego oddzialu Banku Panstwa, korzysta tylko
z tego rodzaju kredytu, a jedynie 18% korzysta ponadto z innego rodzaju kredytéw

Nalezy réwniez uwzglednié¢, ze kredyty sezonowe, udzielane pewnym przedsie-
biorstwom, stracity w istocie rzeczy charakter kredytéw sezonowych i przeksztalcity
sie w kredyty state, caloroczne. Dzieje sie to dlatego, ze bardzo czesto dostawy
jednego rodzaju materiatdw krzyzujg sie w réznych okresach czasu w ciggu roku
z dostawami innych rodzajéw tego samego materialu. W rezultacie powstajg
nie zmniejszajace sie nigdy zapasy sezonowe, stale kredytowane przez bank kredy-
tami sezonowymi. Tego rodzaju caloroczne kredytowanie obserwujemy np. w prze-
mys$le futrzanym. Jest rzecza oczywistg, ze w przedsiebiorstwach stale &korzystaja-
cych z kredytéw sezonowych, bardziej celowe bedzie kredytowanie produkcyjnego
cyklu obrotowego.

Jedng z zalet kredytowania produkcyjnego cyklu obrotowego jest jego wieksza
elastycznos¢ w poréwnaniu z kredytowaniem zapaséw. Przy kredytowaniu cyklu
obrotowego, przedsiebiorstwo ma mozno$¢ uzyskania kredytu niemalze w tej samej
chwili, gdy powstaje jego potrzeba, co posiada duze znaczenie gospodarcze przy
wysokim tempie naszej reprodukcji socjalistycznej.

W praktyce dziatalnos$ci gospodarczej przedsiebiorstw, czesto spotykamy nie-
dotrzymywanie terminéw sptaty kredytéw. Jednakze zdarzaja sie tez przypadki,
gdy kredyt bankowy uruchamiany jest z op6znieniem, ktérego przyczyna jest
niedostateczna elastyczno$¢ obowigzujgcego systemu kredytowania.

Wiadomo, ze elastyczno$¢ kredytu znacznie zwieksza
mozliwos$s$¢ aktywnego oddziatywania banku na
przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych przedsie-
biorstw przemystowych. Elastyczno$¢ ta jest niezbedna réwniez w celu eliminacji
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rozbieznosci w czasie, jaka zachodzi miedzy obiegiem débr rzeczowych, a obiegiem
Srodkéw obrotowych w poszczegélnych przedsiebiorstwach przemystowych, ktérag
mozemy obserwowa¢ w codziennej praktyce zycia gospodarczego. Zdarza sie, ze
przedsiebiorstwo otrzymato materialy, a nawet juz je rozchodowalo, a nie zaptacito
jeszcze naleznosci dostawcy, co oznacza, ze ruch jego $rodkéw obrotowych, ich
metamorfoza jeszcze sie nie dokonata, podczas gdy procesy materialne sg w toku.
Jednakze zdarza sie i odwrotnie — $rodki obrotowe wyprzedzaja w swym ruchu
ruch materiatbw, co ma miejsce np. przy zaliczkowaniu faktur, przy zaptacie
faktur przed otrzymaniem materiatdw itd. Tego rodzaju rozbieznos¢ powoduje
zahamowanie szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych. Jezeli rozbiezno$¢ w czasie
przekracza okres przewidziany w planie, powoduje ona powstawanie trudnosci
finansowych w przedsiebiorstwie. Kredyt bankowy, eliminujac w pewnej mierze
te rozbieznos$¢, sprzyja tym samym przyspieszeniu obiegu srodkéw obrotowych.

Kontrolujgc zabezpieczenie kredytu, Bank ustala warto$¢ optacanego remanentu
kredytowanych zapaséw i sprowadza do witasciwego poziomu stosunek tych zapaséw
do zaangazowanych w nich $rodkéw obrotowych, obnizajac wysoko$é kredytu
odpowiednio do stwierdzonej dysproporcji. Jezeli dysproporcja ta przekracza rozmiar
przewidziany w planie, Bank wywiera nacisk na przedsiebiorstwo przez stosowanie
sankcji, w szczeg6lnosci przez zabezpieczenie nieoptaconej partii materiatow.
W tym przypadku przer6b materiatdw nie optaconych w terminie zostaje pod naci-
skiem banku wstrzymany.

Kredytowanie produkcyjnego cyklu obrotowego stwarza znaczne mozliwosci
usuniecia tych rozbieznosci. Przedsiebiorstwa, w ktérych kredytowany jest cykl
obrotowy, otrzymuja kredyt z reguly znacznie szybciej, anizeli przedsiebiorstwa
nie korzystajace z tego rodzaju kredytu. Szczegdlnie wyrazna jest przewaga tej formy
kredytowania w przypadku, gdy zapotrzebowanie przedsiebiorstwa na kredyt
powstaje w wyniku przekroczenia planu produkcji, w szczegdélnosci przy dodatko-
wych dostawach materiatbw w zwigzku z przekroczeniem planu. Wprowadzane
dodatkowo do procesu reprodukcji $rodki materiatowe, dzieki zastosowaniu tego
rodzaju kredytu, otrzymujg natychmiast legalne Zrédto swego pokrycia. Sprzyja to
przyspieszeniu obiegu s$rodkéw obrotowych danego przedsiebiorstwa, a zarazem
umozliwia przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych w przedsiebiorstwie —
dostawcy.

Nalezy wykorzysta¢ szereg pozytywnych czynnikéw, towarzyszgcych kredyto-
waniu produkcyjnego cyklu obrotowego réwniez w tych przedsiebiorstwach, ktére
nie korzystajg jeszcze z tego trybu kredytowania. Do tych czynnikéw pozytywnych
nalezy wspomniana wyzej elastyczno$¢ kredytu, oparta w znacznym stopniu na
.zaufaniu kredytowym®“ do dobrze pracujgcych przedsiebiorstw, ktéie wykonuja
wszystkie zadania planowe. Nie trzeba udowadniaé¢, ze przedsiebiorstwa takie nie
powinny odczuwaé¢ trudnosci finansowych, powstajacych z winy innych jednostek
gospodarczych. Wiadomo, ze obok przyczyn zaleznych od samych organizacji gospo-
darczych (nie wykonanie planu w zakresie ilosci, asortymentu, kosztéw wiasnych,
rentownosci, nieprawidtowe wykorzystanie srodkéw obrotowych itd.), przyczyng nie-
terminowej optaty materiatéw i ustug bywaja réwniez opdéznienia w zaptacie nalez-
nosci ze strony nabywcdéw. Ktéremu zatem przedsiebiorstwu nalezy w tym przypadku
w pierwszym rzedzie okazaé pomoc, ktére z nich powinno otrzymaé kredyt dodat-
kowy (rozrachunkowy)?
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Niektérzy uwazaja, ze pierwszenstwo przy korzystaniu z kredytéw dodatko-
wych (rozrachunkowych) powinni mie¢ dostawcy; inni udowadniajg celowo$¢ udzie-
lania tych kredytéw w pierwszym rzadzie nabywcom, co zdaniem tow. Lisicjan jest
bardziej prawidiowe. W przypadku udzielenia takiego kredytu dostawcy, przyspie-
szenie obiegu $rodk6éw obrotowych nie zostanie osiggniete, poniewaz przy kredytowa-
niu towaréw wystanych $rodki obrotowe nie przechodzg z postaci towarowej
w postaé¢ pieniezng: to bowiem nastepuje dopiero po realizacji produkcji. Udzielenie
przez banki kredytu na towary wystane bynajmniej nie zastepuje realizacji. Dlatego
tez Srodki obrotowe nie przechodza =z jednej fazy ruchu okreznego do drugiej.
W danym przypadku kredyt umozliwia przedsiebiorstwu uzyskanie $rodkéw pie-
nieznych, niezbednych dla kontynuowania jego dziatalno$ci poprzez zaptate termi-
nowych zobowigzan. Kredyt inkasowy jest niczym innym, jak zaliczkowaniem
przedsiebiorstwa na czas zamrozenia jego $rodkéw obrotowych w sferze obiegu.
Kredyt ten jest zaliczkowaniem $rodkéw obrotowych, jednakze dokonywanym nie
przez nabywce, lecz przez bank. Dodatkowy kredyt rozrachunkowy udzielony
dostawcy w okresie, gdy odczuwa on przej$ciowy brak srodkéw pienieznych z powodu
zalegania nabywcéw z zaptatg faktur, przeksztalca sie po prostu w prolongowany
kredyt inkasowy.

Przy takim rozstrzygnieciu zagadnienia udzielania kredytu rozrachunkowego
nie nastgpi ani przyspieszenie obrotu $rodkéw obrotowych, ani usprawnienie
rozrachunkéw miedzy dostawcami i nabywcami, ani poprawa ich wzajemnych sto-
sunkéw umownych. Nastapi natomiast ostabienie wptywu dostawcy na nabywce,
bedacego opieszalym ptatnikiem. Taki tryb kredytowania nie zlikwiduje nieprawi-
dtowej, zdaniem referenta, praktyki polegajacej na tym, ze punkt ciezkosci w walce
prowadzonej przez bank z niepunktualnymi ptatnikami przenosi sie z wiasciwego
winowajcy tj. nabywcy na dostawce, ktéry czesto nie ponosi zadnej winy w na-
ruszeniu terminéw ptatnosci.

Celem zapewnienia normalnego obiegu $rodkoéw
obrotowych w dobrze pracujgcych przedsiebiorstwach,
nalezy zatem wudzielaé¢é kredytu rozrachunkowego nie
dostawcy, lecz nabywcy. WoOwczas przy przejSciowym braku $rod-
kéw pienieznych u nabywcy z przyczyn od niego niezaleznych, Bank Panstwa udzielit
mu na odpowiedni okres czasu kredytu rozrachunkowego mdla optacenia akceptowa-
nych faktur za materiaty. Dzieki temu przyspieszy sie obieg
S§rodkéw zaréowno u dostawcy jak i u nabywcy. Ponadto
kredyt bedzie zabezpieczony znajdujacymi sie w drodze, wzglednie juz otrzymanymi,
materiatami optaconymi z tego kredytu.

Proponowany tryb udzielania kredytéw rozrachunkowych, wplywajac dodatnio
na szybko$¢ obiegu $rodkéw obrotowych przedsiebiorstw przemystowych, nie
spowoduje zwiekszenia sie o0goélnej sumy S$rodkéw bankowych, zaangazowanych
w sferze obiegu. Kredyty te w znacznym stopniu zastgpig ,przymusowe kredytowa-
nie* powstajgce w rezultacie nieterminowej zaptaty naleznosci przez nabywcoéw.
Kredyt rozrachunkowy wudzielany nabywcom sta-
nie sie waznym <czynnikiem wzmocnienia wykony-
wanej przy pomocy rubla kontroli bankowej nad
dziatalnos$cia korzystajacych =z tego kredytu przed-
siebiorstw i sprzyja¢ bedzie pogtebieniu rozra-
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chunku gospodarczego, zaréwno przedsiebiorstw-
nabywcoéw, jak i przedsiebiorstw-dostawcow.

Bank Panstwa w niedostatecznym stopniu wykorzystuje réwniez® mozliwosé
oddziatlywania na przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych przedsiebiorstw prze-
mystowych przy pomocy kredytowania produkcji w toku. W chwili obecnej oddzia-
tywanie takie odbywa sie gtéwnie w zakresie zapaséw produkcyjnych i w sferze
obiegu. Jest to uwarunkowane tym, ze kredyt bankowy udzielany w formie pie-
nieznej moze bezposrednio wigza¢ sie z obiegiem $rodkéw jedynie w tych fazach,
w ktoérych uczestniczg $rodki pieniezne, to znaczy w chwili wydatkowania $rodkéw
na zakup zapas6éw produkcyjnych i w chwili realizacji wyrobéw gotowych. Ruch
Srodkoéw zwigzanych w produkcji w toku jest niedostepny dla bezposredniej kontroli
bankowej i moze by¢ uchwycony jedynie poprzez ruch wyrobéw gotowych.

Jednakze dla zwiekszenia wpltywu na przyspieszenie

cyklu obrotowego produkciji w toku, bank posiada jeden
wazny srodek — kredytowanie naktadoéw na matg mecha-
nizacje. Jest rzeczg powszechnie znang, jak wielkie znaczenie posiada mata

mechanizacja dla skrécenia cyklu produkcyjnego. Jednym z finansowych zrdédet jej
przeprowadzenia winien by¢ kredyt Banku Panstwa pod warunkiem, ze nakfady
na matg mechanizacje i inne technologiczne udoskonalenia beda sie amortyzowaty
w ciggu jednego roku.

Wielkos¢ kredytobw na matg mechanizacje w chwili obecnej najzupetniej nie
jest dostosowana do znaczenia, jakie posiada ona dla rozwoju naszego przemystu.
W celu zapobiezenia, aby kredyty Banku Panstwa udzielane na te cele, nie byty
wykorzystywane dla finansowania $rodkéw trwatych, nalezy przy ich udzielaniu
przeprowadza¢ wszechstronng analize planowanych poczynan w zakresie mechani-
zacji i ich ekonomicznej efektywnosci. Jest rzecza pozadana, aby bank miat wtasnych
rzeczoznawcéw — inzynieréw, ktérzy mogliby opiniowaé¢ celowos$é udzielania tych
kredytow i kontrolowa¢ ich wykorzystanie. Objecie systemem kre-
dytowym matej mechanizacji, w powaznym stopniu wzmocni
wptyw banku na przyspieszenie szybkos$ci obiegu
Srodkéw obrotowych.

W dyskusji nad referatem tow. Lisicjana wzieli udziat M. M. Usoskin (Zarzad
Banku Panstwa ZSRR), M. A. Pessel (Moskiewki Miejski Oddziat Banku Panstwa),
K. I. Blumberg, A. E. Lenszin (Szczerbakowski Oddziat Banku Panstwa), A. J. Stie-
panow (Ministerstwo Budowy Maszyn), Z. W. Attas i |I. A. Rymszic (Instytut
Finansowy), E. L. Mitelman, S. B. Barngolc (Instytut Statystyczno-Ekonomiczny) i in.
Wiekszo$¢ dyskutantéw podkreslita celowo$¢ zorganizowania przez Instytut Eko-
nomiki Akademii Nauk ZSRR og6lnej dyskusji nad wygtoszonym referatem.

Wyczerpujaco zostaly omdéwione w czasie dyskusji dwa zagadnienia poruszane
w referacie: rozbudowa systemu kredytowania produkcyjnego cyklu obrotowego
i zasady kredytéw rozrachunkowych. Méwcy podkreslali, ze rozszerzenie stosowania
kredytowania cyklu obrotowego stanowi jeden z podstawowych $rodk6éw wzmocnienia
oddziatywania banku na przedsiebiorstwa przemystowe. Najwiekszy efekt bedzie
osiagniety, jesli kredytowanie odbywa¢ sie bedzie wedlug zasad proponowanych
przez referenta — tacznie dla grup przedsiebiorstw zwigzanych ze sobg gospodarczo.
Wprowadzenie w przedsiebiorstwach kredytowania cyklu obrotowego, nie rozwigzujgc
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wszystkich zagadnien finansowych tych przedsiebiorstw, umozliwi bankowi udzie-
lanie im skutecznej pomocy kredytowe].

Moéwcy wskazywali réwniez na to, ze wprowadzenie w przedsiebiorstwach
kredytowania cyklu obrotowego winno odbywat¢
sie przy zachowaniu duzej ostroznos$ci, a to dla
unikniecia ujemnych nastepstw jego stosowania,
ktére prowadzg niekiedy do automatyzmu. Najbardziej
ozywiona dyskusja rozwineta sie wokét zagadnienia celowos$ci udzielania w pewnych
przypadkach przedsiebiorstwom — nabywcom kredytéw rozrachankowywch. Zda-
niem niektérych méwcéw, udzielanie nabywcom kredytu na optate faktur dostawcow
bez ograniczenia mogtoby przybra¢ charakter ryczalttowego, automatycznego kredy-
towania i zadng miarg nie wplynetoby na umocnienie rozrachunku gospodarczego.

Szereg innych moéwcoéw podkreslito celowosé¢ udzielania kredytéw rozrachun-
kowych nabywcom z zastrzezeniem jednak zaostrzenia warunkéw ich udzielania.

Wskazywano réwniez na to, ze udzielanie nabywcy kredytu na zaptacenie to-
waréw stanowi jedno z podstawowych zadan kredytu. Tego rodzaju kredyt jest
potrzebny dlatego, ze umozliwia przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych, a co
za tym idzie catego procesu reprodukcji. Jednakze, udzielajac kredytu rozrachunko-
wego, nalezy bezwzglednie zastrzec jego sptate w $cisle ozna-
czonym terminie. Kredytu takiego nie nalezy udziela¢ przedsiebiorstwom
stabym finansowo lub tez posiadajgcym kredyty przeterminowano.

Podkreslano takze konieczno$¢ obdarzania wiekszym zaufaniem i udzielania
szybkiej pomocy przedsiebiorstwom-nabywcom, ktére moga znajdowaé sie w tru-
dnosciach finansowych z przyczyn czesto zupetnie przypadkowych. Taka pomoc
zapewni ciggto$é ruchu okreznego i zapobiegnie
tworzeniu sie tancucha nieuregulowanych zobowigzan.

Niektérzy moéwcy proponowali wzmocnienie stanowiska banku przez rozszerze-
nie jego uprawnien do ingerencji w dziatalno$¢ produkcyjna przedsiebiorstwa. Udzie-
lanie kredytu nabywcy winno, zdaniem tych moéwcow, dawac¢ bankowi prawo pet-
nego wgladu w jego dziatalno$¢ w przypadku, jesli rozliczenie nie. zostanie dokonane
we wtasciwym czasie.

W dyskusji znalazta uznanie propozycja referenta odnos$nie rozszerzenia za-
kresu kredytowania matej mechanizacji przez Bank Panstwa, przy czym podkre-
$lono, ze w obecnych warunkach Bank Panstwa w bardzo matym stopniu wykorzy-
stuje te mozliwo$¢ oddziatywania poprzez kredyt na przyspieszenie obiegu $rodkow
obrotowych. Bank Panstwa nie powinien ogranicza¢ sie do udzielania kredytu na
matg mechanizacje wytacznie przedsiebiorstwom przemystu lekkiego i spozywczego,
lecz powinien finansowaé¢ w tym zakresie réwniez przedsiebiorstwa przemystu ciez-
kiego. Zagadnienie kredytowania matej mechanizacji wymaga powaznego i szcze-
gbétowego rozpracowania, ktére by zabezpieczylo bank przed zamrazaniem Srodkéw.

Niektérzy moéwcy zwracali uwage na konieczno$¢ uproszczenia obowigzujgcego
trybu kredytowania przez jego racjonalizacje. Méwcy udowadniali na konkretnych
przyktadach, jak bardzo skomplikowany jest dla szeregu przedsiebiorstw tryb kre-
dytowania, zwitaszcza za$ kontrola zabezpieczenia kredytéw.

Wielu dyskutantéw podkreslito zwigzek omawianego tematu z zagad-
nieniem rozrachunkéw i zglosito szereg dezyderatow w zakresie ich uspraw-
nienia. M.)
~Woprosy Ekonomiki“ Nr 5, 1051 r.
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Rozrachunek gospodarczy

socjalistyczng metodg gospodarowania

Nardéd radziecki, natchniony genialnymi wskazaniami wielkiego Stalina, osiggnat
ogromne sukcesy w okresie realizacji piecioletniego planu odbudowy i rozwoju go-
spodarki narodowej ZSRR. Te sukcesy, to nowy jaskrawy dowdéd wyzszosci i zalet
rozwijajacego i umacniajgcego sie systemu gospodarki socjalistycznej w poréwnaniu
z rozdzieranym nieprzejednanymi sprzecznos$ciami, umierajgcym i gingcym ustrojem
kapitalistycznym. W tym czasie, kiedy ZSRR pod przewodnictwem Stalina w bardzo
krétkich okresach nie tylko zlikwidowat nastepstwa niebywatej, o ile chodzi o roz-
miary i niszczycielskg dziatalno$¢, drugiej wojny $wiatowej, oraz przekroczyt w znacz-
nym stopniu przedwojenny poziom rozwoju sit wytwérczych, panstwa kapitalistyczne
staczaja sie niepowstrzymanie w otchtan gtebokiego,

micznego. _ )
Amerykanscy i angielscy

Swiatowego kryzysu ekono-

imperiali$ci zmierzajg do zazegnania kryzysu przy
pomocy wyscigu zbrojen, awantur wojennych, wzniecenia trzeciej wojny Swiatowej,
zwiekszonego nacisku na poziom zyciowy mas pracujacych. Rezultatem tej agresyw-
nej, najbardziej reakcyjnej polityki jest dalsze zaostrzenie sie wszystkich sprzecz-
nosci cechujgcych kapitalizm, wzrost uswiadomienia rewolucyjnego szerokich mas,
wzmocnienie na catym $wiecie walki przeciw imperializmowi.

Z niezwyktag sita zabrzmialy stowa towarzysza Stalina w wywiadzie udzielonym
korespondentowi ,Prawdy“ w lutym 1951 r, w ktérych zerwal maske z laburzy-

stowskich stug imperializmu, zdemaskowat zamiary i taktyke agresywnych sit

a
zacych do nowej wojny.

.Im potrzebna jest wojna dla osiagniecia dodatkowy
zyskéw, dla ograbienia innych panstw. Miliarderzy i milionerzy to ci, ktérzy traktuja
zagadnienie wojny jako pozycje dochodowa, dajgcg ogromne zyski. .o
g ie witasni® agresywne sity skupity w swoich rekach reakcyjne rzady i mmi

komenderuja. Boja sie jednak réwnoczes$nie swoich narodéw ktore » 2 A
wnjnv i sa za utrzymaniem pokoju. Dlatego starajg sie wykorzysta¢ rzady reakcyjne
omCU ,,ody J U >?2*“d*r ,3«nTs«S

* ok % “ S “ A . [
sie omota¢ swoje narody, aby im narzucie svse gaKi yjI ¢ pwyTuc le

n°WwTiedwienstwie do panstw imperialistycznych, Zwigzek Radziecki nieprze-
jednanie prowadzi polityke przeciwstawiania sie wojnie, zachowania pokoju. Radziec-
kie panstwo zdemobilizowato po wojnie swoje wojska, skierowalo ogromne, z ro u
na rok zwiekszajgce sie, srodki na odbudowe zniszczonej przez okupanta niemieckiego
gospodarki narodowej, na dalszy rozwdj panstwowego przemystu, na wprowadzenie4

4 — Finanse
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w zycie wspaniatego stalinowskiego planu przeobrazenia przyrody, na urzeczywist-
nienie wielkich stalinowskich budowli komunizmu.

Powojenne pieciolecie wykazalo ponownie w spos6b przekonywujacy, ze sity
socjalizmu rosnga, rozwijaja sie, umacniaja sie, ze kapitalizm skazany jest na zagtade,
ze zwyciestwo komunizmu na calym $wiecie jest nieuniknione.

Jedng z gtéwnych sit, ktére umozliwity zbiorowe osiggniecia w rozwoju naro-
dowej gospodarki ZSRR w powojennej pieciolatce jest przesigkniete ideami Le-
nina-Stalina, organizowane pod przewodnictwem partii bolszewickiej ogélno-
narodowe socjalistyczne wspétzawodnictwo, o lepsze
wykorzystanie wszystkich zasoboéw przedsiebiorstwa,
o lepsze ekonomiczne wskazniki pracy przedsie-
biorstw i organizacji gospodarczych]l.

Towarzysz Stalin wszechstronnie wykazat znaczenie i drogi wprowadzenia rygo-
rystycznego systemu oszczedzania, powiekszania wewnatrzprzemystowej akumulaciji,
zapobiegania wszelkiego rodzaju stratom i roztrwaniania zakumulowanych $rodkéw,
kierowania strong finansowo-ekonomiczng produkcji. Jeszcze w 1926 r., w referacie
,O potozeniu gospodarczym Zwigzku Radzieckiego i polityce Partii“, towarzysz Stalin
wezwatl aparat gospodarczy do nieustannego poznhawania metod rozumnego, oszcze-
dnego zuzywania $rodkéw, celem osiggniecia jak najwiekszych korzys$ci dla budowy
socjalizmu. ,Umieé¢ wydatkowaé¢ rozumnie i rozwaznie — to bardzo doniosta sztuka,
ktérej od razu opanowac sie nie da“® — moéwit towarzysz Stalin.

W lutym 1931 r., na Pierwszej Og6lnozwigzkowej Konferencji Pracownikéw
Przemystu Socjalistycznego, towarzysz Stalin, podkreslajagc duze osiggniecia prze-
mystu, powiedzial, ze te osiggniecia mogtyby byc¢ jeszcze wieksze, gdyby pracownicy
w catej petni posiedli znajomos$¢ produkciji, jej techniki, jej strony finansowo-eko-
nomicznej 3.

W tymze samym roku, na zebraniu pracownikéw gospodarczych, towarzysz Sta-
lin okres$lit wazniejsze warunki osiggniecia zwyciestwa na odcinku frontu gospodar-
czego, ktore weszty do historii pod nazwa ,sze$ciu warunkéw towarzysza Stalina“
Specjalnie przy tym podkreslit konieczno$¢ zlikwidowania niegospodarnosci, zdecydo-
wanego wprowadzenia i umocnienia rozrachunku gospodarczego: ,Wyplenienie

beztadu w gospodarstwie, zmobilizowanie wewnetrz-
nych zasobéw przemystu, zaszczepienie i utrwalenie
zasady optacalnos$ci gospodarczejl) we wszystkich
naszych gospodarstwach, systematyczne obnizanie
kosztéw produkcji, wzmozenie nagromadzenia we-
whnhagtrz9 przemystu, we wszystkich bez wyjatku ga-
teziach przemystu — oto droga wyjscia. A wiec za-
szczepi¢ i utrwali¢ zasade optacalnos$ci gospodarczej,
podniesé¢ nagromadzenie wewnetrzneb — takie jest

zadanie“®6.

') Podkr. red.

2 J. W. Stalin, Dzieta t. 8, str. 138, wyd. polskie ,Ksigzka i Wiedza", rok 1950.

3 J. W. Stalin, Zagadnienia leninizmu, wyd. IV polskie, ,Ksigzka“, str. 301—308
,O zagadnieniach dziataczy gospodarczych“.

A W terminologii finansowej okreslenie powyzsze jest rébwnoznaczne z termi-
nem ,rozrachunek gospodarczy“ (przyp. red.).

5 .,Nagromadzenie wewnetrzne“ akumulacja wewnetrzna (przyp. ttumacza).

‘)Y J. W. Stalin, Zagadnienia leninizmu, wyd. IV polskie, ,Ksigzka“, 1949, str. 323.
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O koniecznos$ci i znaczeniu systematycznego wzrostu wydajnos$ci pracy, obnizenia
kosztu wtasnego, wprowadzenia rozrachunku gospodarczego mowit towarzysz Stalin
rowniez na XV Il zjezdzie Partii.

Ogromnej wagi orezem w walce o lepsze wskazniki ekonomiczne pracy przed-
siebiorstw o0 zwiekszenie ich socjalistycznej rentownos$ci, o zwrécenie wiekszej uwagi
przez kierownikéw i caly kolektyw pracowniczy na strone finansowo-ekonomiczng
dziatalnosci przedsiebiorstwa, sa wskazania towarzysza Stalina o dziataniu w ustroju
socjalistycznym przeksztalconego prawa wartosci.

Kierujgc sie genialnymi wskazaniami towarzysza Stalina, XV III partyjna kon-
ferencja, ktéra zebrata sie w lutym 1941 r., zdecydowanie zwrdcita uwage pracow-
nikom przemystu i transportu na wskazniki ekonomiczne, na bardziej petne i efek-
tywne wykorzystywanie ekonomicznych dzwigni planowego kierownictwa gospodarka,
na konsekwentng realizacje zasad oszczednosci.

Towarzysz Malenkow w referacie na XVIIlI partyjnej konferencji wykazat
przyczyny brakéw w pracy szeregu gatezi przemystowych i transportu i sformutowat
zasadnicze wnioski, ktére nalezy realizowaé¢ z dnia na dzien, aby zlikwidowaé catko-
wicie uchybienia i systematycznie polepsza¢ prace w przemys$le i transporcie. W refe-
racie towarzysza Malenkowa i rezolucji XV IIl konferencji partyjnej wskazano, ze
w przedsiebiorstwach trzeba koniecznie udoskonali¢ ewidencje, zapewnie bezpie-
czenstwo i prawidlowe wykorzystywanie urzadzen, catego majatku i materiatow,
oszczednie zuzywaé surowce, paliwo, energie elektryczng, narzedzia, wprowadzi¢ czy-
stos$¢ i porzadek, zlikwidowaé szturmowy system pracy, wprowadzi¢ wykres obrazu-
jacy przebieg wykonywania planu produkcyjnego, bezwzglednie przestrzegaé¢ dyscy-
pliny technologicznej, ustawicznie udoskonalaé¢ technike, wprowadzi¢ catkowicie me-
chanizacje pracochtonnych proceséw produkcyjnych. Konferencja zalecita, aby pra-
cownicy przemystowi systematycznie zgtebiali strone ekonomiczng dziatalnosci przed-
siebiorstwa, kierowali nig, przejawiali codzienng troske o obnizanie kosztéw wta-
snych produkcji, o podniesienie na wyzszy poziom wspéizawodnictwa pracy, umac-
niali dyscypline pracy, stosowali prawidtowy system ptac, umacniali autorytet jedno-
osobowego kierownictwa, wprowadzali rozrachunek gospodarczy, szerzej rozwija i so-
cjalistyczne wspdétzawodnictwo i ruch stachanowski.

Referat towarzysza G. M. Malenkowa i rezolucje X VIIlI konferencji WKP(b),
oparte na wskazaniach J. W. Stalina, staly sie na diugi okres czasu programem
Pracy organizacji partyjnych w dziedzinie przemystu i transportu. Posiadaja one
1w obecnym czasie swoje organizujgce i mobilizujgce znaczenie. Wcielanie w zycie
tego programu znalazto swéj wyraz w tym, ze w powojennej
tatce wskazniki ekonomiczne zaldetypo " J
miejsce w socjalistycznym wspoétzawodnictwie.

W 1948 r. zrodzit sie i szeroko rozwingt ruch o osiagniecie ponadplanowej aku
mulacji. Do konca 1948 r. dat on z g6rag 6 mld. rub. ponadplanowych zyskéw, w tym
2 mld. rub. w przedsiebiorstwach moskiewskich i obwodu moskiewskiego.

W 1949 r. rozwineto sie wspoétzawodnictwo o lepsze wykorzystanie $rodkéw
obrotowych przedsiebiorstw, o przyspieszanie szybkosci ich obiegu, o uzys anic
oszczednosci w zuzyciu metali, paliwa, energii elektrycznej itd, o powszechne pod-
wyzszenie jakosci produkcji. Zrodzit sie ruch o jak najbardziej petne i efektywne
wykorzystywanie zdolnosci produkcyjnej i przestrzeni przemystowej znajdujacej sie
w dyspozycji przedsiebiorstwa.
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W 1950 r., kolektywy przodujgcych przedsiebiorstw skutecznie walczyly o kom-
pleksowa oszczedno$é; z inicjatywy inzyniera F. Kowalowa powstat i rozwinat sie
ruch o szerokie rozpowszechnienie, przekazywanie i wpajanie tego czotowego, sta-
chanowskiego doswiadczenia.

Wzrost stachanowskiego ruchu we wszystkich dziedzinach gospodarki narodo-
wej znalazt swéj wyraz w utworzeniu stachanowskich zespotéw, brygad, wydziatow
fabrycznych, w przeksztatcaniu catych fabryk i zaktadéw w przedsiebiorstwa stosu-
jace metody pracy stachanowskiej.

W ogoélnonarodowym ruchu o lepsze wskazniki ekonomiczne pracy przedsie-
biorstw przejawia sie bezgraniczna dbato$é pracownikéw ZSRR o zwiekszenie sity
naszej Ojczyzny, ich ofiarne oddanie sprawie partii Lenina-Stalina.

Ogélnonarodowy ruch o bardziej petne i efektywne wykorzystywanie wszystkich
zasobo6w przedsiebiorstw rozwija sie z kazdym dniem coraz szerzej, wylaniajgc coraz
to nowe formy podwyzszania wydajno$ci pracy spotecznej. Dla kraju jest rzecza
konieczng i wazng, aby naukowcy-ekonomisci, wspoéipracujgc z pracownikami prak-
tykami ze stachanowcami zabrali sie do wiasciwego, gtebokiego uogdlnienia do-
Swiadczen i wynikéw tego ruchu, wszechstronnie wykazali jego niewyczerpane
mozliwosci w Swietle zadan w czasie stopniowego przejscia od socjalizmu do komu-
nizmu. /

Wprowadzanie w zycie wspaniatego, stalinowskiego programu budownictwa "ko-
munistycznego, wynikajaca stad konieczno$¢ ogromnych inwestycji, wysokiego tempa
socjalistycznej akumulacji, wymaga dalszego rozwijania i pogtebiania socjalistycz-
nego wspoélzawodnictwa o jak najlepsze i jak najbardziej efektywne wykorzystanie
zasobéw pracy zywej i uprzedmiotowionej na kazdym odcinku pracy, w catej go-
spodarce narodowej. W zwigzku z tym wciggniecie wszystkich pracownikéw socjali-
stycznej gospodarki do walki o podwyzszenie wydajnosci pracy i ochrony socjali-
stycznej wtasnosci, o lepsze wykorzystanie zdolnosci produkcyjnej i oszczedne gospo-
darowanie zasobami materiatowymi i pienieznymi, o wysokag jako$¢ produkciji, sta-
nowi wielce skuteczny Srodek, prowadzgacy do osiggniecia komunistycznego stosunku
do pracy i do spotecznego produktu. O takim stosunku W. I. Lenin pisat jako o jed-
nym z wazniejszych zatozen komunizmu.

SKomunizm wskazywat W. I. Lenin — zaczyna sie wtedy, gdy pojawia sie
ofiarna, przezwyciezajgca ciezkg prace dbatos¢é szeregowych robotni-
k6w o zwiekszenie wydajnosci pracy, o ochrone kazdego puda chleba,
wegla, zelaza i innych produktéw, przypadajgcych w udziale nie pracu-
jacym osobiscie i nie ich ,bliskim* lecz ,dalekim“ tj. stuzacym spoteczenstwu
w ogoble“ 7.

W ogélnonarodowym ruchu o oszczedne gospodarowanie zasobami materiato-
wymi i Srodkami pienieznymi, o podwyzszanie wydajnosci pracy, o wyzsza jakos¢
produkcji przejawia sie systematycznie wpajany przez partie Lenina-Stalina nowy,
komunistyczny stosunek do pracy i do spotecznego produktu.

Socjalistyczne wspétzawodnictwo o lepsze ekonomiczne wskazniki pracy kazdego
przedsiebiorstwa, kazdego robotnika — to potezna dzwignia rozszerzonej reprodukcji
socjalistycznej. Pobudza ona do terminowego wykonania planéw, do polepszenia cato-
$ci pracy w przedsiebiorstwach, okazuje sie jedng z wazniejszych sprezyn budow-
nictwa komunistycznej spotecznosci.

7 W. I. Lenin, Dzieta t. 29, str. 294 (wyd. ros.).
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W rozwijajgcej sie walce o0 lepsze wykorzystanie
zasobow, o wpajanie komunistycznego stosunku do
pracy i do spotecznego produktu, ma duze znaczenie udo-

skonalanie, bardziej gtebokie i wszechstronne wpajanie bolszewickich metod gospo-
darowania, prawidtowa organizacja pracy kazdego przed-
siebiorstwa na zasadach rozrachunku gospodarczego.

Kraj nasz rozporzadza kolosalnymi zasobami i mozliwo$ciami dla szybciej bu-
dowy wyzszej formy komunistycznego spoteczenstwa. Pod przewodnictwem partii
Lenina-Stalina, w okresach stalinowskich pieciolatek, wytworzyty sie ogromne sity
produkcyjne. ZSRR stat sie przodujacym krajem w $wiecie pod wzgledem poziomu
rozwoju technicznego.

Przedsiebiorstwa wszelkich dziedzin naszego narodowego gospodarstwa nieprzer-
wanie wzbogacajg sie w nowe, coraz to doskonalsze, maszyny i urzadzenia. Ustroj
socjalistyczny zapewnia takg samodzielno$¢ sitom produkcyjnym, jaka jest niemozliwa
w zanarchizowanej kapitalistycznej produkcji. Nalezy tylko, wykorzystujac wszech-
stronnie bardzo znaczng wyzszo$¢ systemu gospodarki socjalistycznej, w petni mobiliT
zowaé zasoby i mozliwosci celem wykonywania i przekraczania planéw. To za$, jak
uczy towarzysz Stalin, zalezy przede wszystkim od samych budowniczych komuni-
stycznego spoteczenstwa, od kazdego uczestnika tego budownictwa, od kwalifikacji
kierownictwa gospodarczego, od stopnia przyswojenia sobie i rozwoju bolszewickiego
stylu pracy, socjalistycznych metod gospodarowania. Jest rzecza nieodzowna, stwier-
dza towarzysz Stalin, ,aby istniata che¢ i umiejetno$¢ kierowania naszymi przedsie-
biorstwami przemystowymi w taki sposéb, by mozliwosci te
w zycie“ 8.

Lenin i Stalin niejednokrotnie wskazywali, w zwigzku z zasadniczymi zadaniami
budownictwa socjalistycznego, na znaczenie rozrachunku gospodarczego i koniecznos$¢
jego umocnienia. Lenin i Stalin opracowali gtéwne zasady rozrachunku gospodar-
czego. Pod ich przewodnictwem rozrachunek gospodarczy, jako metoda socjalistycz-
nego gospodarowania, wnikngt gteboko do praktyki socjalistycznych przedsiebiorstw.
Zagadnienia rozrachunku gospodarczego znajdujg sie stale w centrum uwagi Partii
i Rzadu radzieckiego. Zarzadzenia Partii i Rzadu dotyczace zagadnien gospodar?
czych sa oparte o zasady rozrachunku gospodarczego.

Partia i towarzysz Stalin ucza, ze prawidtowa organizacja i konsekwentne sto-
sowanie rozrachunku gospodarczego, walka o jego umocnienie, przyczynia sie¢ do po-
lepszenia wszystkich stron dziatalnosci socjalistycznych przedsiebiorstw 1 organizacji
gospodarczych. Wskazania towarzysza Stalina o rozrachunku gospodarczym zawarte
w historycznym dziele ,Nowe warunki — nowe zadania budownictwa gospodar-
czego“, stuzg w ciggu dwoch dziesiecioleci i beda diugo stuzyly kierujgcym gospo-
darkg w ich dziatalnosci w zakresie umocnienia ekonomiki przedsiebiorstw socjali-
stycznych. .

W oparciu o stalinowskie wskazania, X "Il Zjazd Partii w rezolucji o trzecim
Planie piecioletnim rozwoju gospodarki narodowej ZSRR w latach 1938—1942 1 VI
Konferencja Partyjna w rezolucjach, dotyczacych zagadnien gospodarczych, podkre-
$lity konieczno$¢ powszechnego wpajania i umacniania zasad rozrachunku gospodar-
nego. Zgodnie ze stalinowskimi wskazaniami ,Ustawa o piecioletnim planie odbu-
dowy i rozwoju gospodarki narodowej ZSRR w latach 1946-1950“

zostaly wcielone

sformutowata

9 J. Stalin, Zagadnienia leninizmu, wyd. IV, ,Ksigzka“, 1949, str. 302.
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jako wazne zadanie ,zwréci¢ uwage na znaczenie zysku i rozrachunku gospodar-
czego w gospodarce narodowej jako dodatkowego bodZzca wzrostu produkcji“.

W procesie realizacji planu piecioletniego stworzono warunki dla dalszego roz-
woju i umocnienia rozrachunku gospodarczego.

W 1947 r. zniesiono kartkowy system zaopatrzenia i wprowadzono reforme wa-
lutowg, ktéra zlikwidowata nastepstwa wojny w zakresie obrotu pienieznego, przy-
wrécita petnowartosciowos$é rubla radzieckiego, wzmocnita role i znaczenie pienigdza
w gospodarce narodowej. Kilkakrotna obnizka cen detalicznych w handlu pan-
stwowym i spétdzielczym znacznie zwiekszyta realna ptace robotnikéw i urzednikéw
i pieniezne dochody kotchoznik6w.

Przeprowadzona w 1949 i 1950 r. reforma cen hurtowych i likwidacja systemu
panstwowych dotacji, ostabiajgcych niektére, oparte o rozrachunek gospodarczy,
bodzce w zakresie rozwoju produkcji i obrotu towarowego, zwiekszyly zaintereso-

wanie przedsiebiorstw w wynikach swej dziatalno$ci, przyczynily sie do poprawy
wzajemnych stosunkéw, wynikajacych z zasad rozrachunku gospodarczego pomiedzy
przedsiebiorstwami jako dostawcami i odbiorcami.

Zmiana warunkéw premiowania inzynieryjno-technicznych pracownikéw, wtg-
czenie do ilosci wskaznikéw dla premiowania wskaznika wykonania zadan planowych
na odcinku obnizenia kosztéw witasnych produkcji, wzmogta zainteresowanie inzynie-
ryjno-technicznych pracownikéw dla wskaznikow ekonomicznych pracy przedsie-

biorstw. Wznowiono w bardziej udoskonalonej postaci niz przed wojng — fundusz
dyrektorski i system premiowania za oszczedno$¢ paliwa i energii elektrycznej. Udo-
skonalono planowanie produkcji i jej jakosciowych wskaznikéw, w oparciu o zato-

zenia $Srednio-progresywnych norm wykorzystania urzagdzen i materiatéw. Poczyniono
kroki w kierunku dalszego umocnienia dyscypliny w planowaniu i produkcji.

Dzieki zastosowaniu tych $rodkéw i gtebokiej, codziennej pracy partii, nasta-
wionej na zwiekszenie zainteresowania pracownikéw przemystu i innych dziedzin
gospodarki narodowej zagadnieniami ekonomicznymi i finansowymi, do w a |l ki
o wdrozenie i umocnienie zasad rozrachunku gospo-
darczego zostaty wciggniete szerokie rzjesze pracow-
nikéw gospodarki socjalistycznej. Wzmb6criito to
w bardzo znacznym stopniu role i znaczenie rozra-
chunku gospodarczego.

Ogodlnonarodowy ruch o lepsze wykorzystanie zasobéw gospodarki narodowej,
o lepsze wskazniki ekonomiczne pracy wszystkich przedsiebiorstw, wptynat na wzmoc-
nienie bodZzcéw wynikajgcych z zasad rozrachunku gospodarczego w kierunku racjo-
nalnej organizacji proceséw produkcyjnych i obrotu towarowego. Z drugiej strony
wprowadzenie umocnien rozrachunku gospodarczego jako metody scjalistycznego
gospodarowania, ktéra w najwyzszym stopniu powieksza zainteresowanie kazdego
przedsiebiorstwa w rezultatach jego dziatalno$ci i tym samym zacheca do maksymal-
nej obnizki kosztéw produkcji i obrotu na jednostke produkciji, rozszerza warunki
do dalszego rozwoju socjalistycznego wspéizawodnictwa w zakresie oszczednosci,
o0 lepsze wykorzystanie wszystkich zasob6w przedsiebiorstwa, o ponadplanowg aku-
mulacje.

Celem wcielenia w zycie wspaniatego, stalinowskiego, programu budownictwa
komunizmu, jest rzecza konieczng w jeszcze wiekszym stopniu rozwijaé i umacniaé
rozrachunek gospodarczy, bez reszty likwidowaé¢ marnotrawstwa, obniza¢ koszty wta-
sne produkcji, mobilizowaé wewnetrzne rezerwy oraz wszelkie Zrédta akumulaciji.
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Wyjatkowe znaczenie dla nauki ekonomicznej i dla praktyki gospodarczej,
a w szczego6lnosci dla wyjas$nienia tresci i roli rozrachunku gospodarczego, jako me-
tody socjalistycznego gospodarowania, posiada odkrycie przez wielkiego .koryfeusza
nauki towarzysza Stalina dziatania w ZSRR prawa warto$ci w przeksztatconej po-

Gléwna podstawg rozwoju socjalistycznej ekonomiki jest planowanie. Jest ono
cecha charakterystyczng gospodarki socjalistycznej, jako wielkiej-spotecznej gospo-
darki, istote ktérej stanowi spoteczna wtasnos$é narzedzi i Srodkéw produkcji. Bez pla-
nowania, socjalistyczne spoteczenstwo nie moze ani istnie¢, ani rozwija¢ sie. Dzieki
planowaniu, dzieki gospodarczo-organizacyjnej i kulturalno-wychowawczej dziatal-
nosci organéw radzieckiego panstwa pod przewodnictwem Partii, urzeczywistnia sie
dziatanie wszystkich innych praw rozwoju socjalistycznej ekonomii, zapewnione jest
systematyczne obnizanie kosztéw produkcji oraz niezawodny wzrost
pracujacych.

Jedna z cech charakterystycznych narodowo-gospodarczego planowania na eta-
pie socjalistycznym rozwoju komunistycznego spoteczenstwa polega na wykorzystaniu
cennych instrumentéw kierownictwa gospodarkg. Przeksztatcone

dobrobytu

pra-
wo wartos$ci, po zwyciestwie socjalistycznej rewolu-
cji, polega na tym, ze prawo to $Swiadomie, wedtug
planu, wykorzystuje panstwo socjalistyczne w zwigz-
ku z swymi funkcjami i celami budownictwa komu-

W spoteczenstwie socjalistycznym produkty pracy sa towarami. Praca, zuzywana
w procesie produkcji towaréw, posiada dwojaki charakter. Z jednej strony, jest to
konkretna praca pracownikow rdéznych specjalnosci, w rozmaitych
dziedzinach produkcji, wytwarzajaca réznego rodzaju wartos$ci uzytkowe,
stosownie do réznorodnych potrzeb spoteczenstwa i jego obywateli. Z drugiej strony
jest to naktad ludzkiej sity roboczej w ogélnosci, bez wzgledu na jej
tre$¢, tj. praca abstrakcyjna, tworzaca wartos$¢
towar6w sa pienieznym wyrazeniem ich wartosci. _

Dziatanie prawa warto$ci objawia sie takze w tym, ze kazdy towar posiada swdj
koszt wtasny, ktory jest pienieznym wyrazeniem naktadéw na produkcje. Jak
wiadomo, do kosztéw wiasnych produkcji wchodzg materialowe koszty produkcji, za-

rachowana ptaca i koszty ogélne.

Warto$¢ kazdego towaru obejmuje, po pierwsze, przeniesionag warto$é

Srodkéw produkcji, zuzywanych w procesie produkcyjnym danego towaru, tj. koszt

konkretnag
towaréw. Ceny

uprzedmiotowionej, przesztej pracy, i po drugie, nowowytworzonag i
tosé, jako rezultat zywej pracy ludzkiej.
Naktady zywej i uprzedmiotowionej pracy na wytworzenie takiego samego

towaru moga sie bardzo rézni¢ w zaleznosci od technicznej wydajnos$ci przedsie-
biorstw, kwalifikacji pracownikéw, organizacji pracy itp. Jest rzecza oczywista, ze
warto$¢ towaru nie moze by¢ okreslana dowolnymi naktadami na jego wytworzenie.
Okres$la sie jg spotecznie niezbednymi naktadami pracy.

Prawo wartosci wyraza konieczno$¢ sprowadzenia naktadow pracy zywej
i uprzedmiotowionej zuzytej na wytworzenie towaréw, do niezbednych spotecznie
naktadéw, odzwierciedlajgcych warto$¢ towaré6w. Ma to bardzo wielkie znaczenie
dla likwidacji bezuzytecznych naktadéw, marnotrawstwa, dla zabezpieczenia koniecz-
nych stosunkéw gospodarczych.
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W ramach zanarchizowanej gospodarki kapitalistycznej spoteczne okreslenie
naktadoéw pracy i sprowadzenie ich do spotecznie niezbednych naktadéw pracy, od-
bywa sie zywiotlowo, w rezultacie czego roztrwaniajg sie sity produkcyjne. Prywatna
wiasnos¢é srodkéw produkcji, pogon za jak najwiekszym zyskiem, jako cel produkcji
kapitalistycznej, sprzecznosci nie do pokonania pomiedzy spotecznym charakterem
produkcji a prywatnym kapitalistycznym przewtaszczaniem jej rezultatéw, to przy-
czyny nieuchronnych kryzyséw ekonomicznych, wstrzgsajgcych okresowo catym sy-
stemem kapitalistycznej gospodarki. Kryzysy ekonomiczne wskazuja na to, ze ustréj
kapitalistyczny jest niezdolny do racjonalnego wykorzystania mocy spotecznych sit
wytwérczych, co jest Swiadectwem nieuchronnej zagtady kapitalizmu.

W ZSRR, dzieki likwidacji prywatnej wtasnosci srodkéw wytwarzania i dzieki
wprowadzeniu planowej gospodarki, niemozliwe sa kryzysy ekonomiczne, Praca w spo-
teczenstwie socjalistycznym jest rzeczywiscie spoleczna i zorganizowana w sposob
planowy w interesie calego spoteczenstwa.

W ZSRR plan okres$la proporcje, tempo i kierunek rozwoju gospodarki naro-
dowej, podziat zasobéw materialnych i pracy pomiedzy réznymi gateziami produkciji.
Ceny na wszelkie towary ustalane sg w spos6b planowy, réwniez normy naktadéw
na zuzycie pracy zywej i uprzedmiotowionej na wytworzenie réznorodnych produk-
tow pracy w postaci zadan na odcinku wydajnos$ci pracy (planowe normy wytwarza-
nia) oraz planowe normy zuzycia surowcéw, materiatow, paliwa, energii elektrycz-
nej, planowe normy wykorzystania urzadzen itp. W ten sposéb plan okreséla zaréwno
0go6lng mase spotecznie niezbednej pracy, jaka ma byé zuzyta w rozmaitych gateziach
gospodarki jak i spolecznie niezbedne zuzycie pracy na wytworzenie poszczegdlnych
rodzajéw lub grup towaréw.

Poziom spotecznie niezbednego zuzycia pracy na wytworzenie tego lub innego
towaru okreslajg warunki jego wytworzenia w przedsiebiorstwach produkujacych
najwiekszg iloé§¢ danego rodzaju wyrobéw. Do tych warunkédw naleza: kwalifikacje
pracownikéw, techniczne wyposazenie, mechanizacja pracochtonnych proceséw, for-
my organizacji pracy itp. Warunki te, a zatem i poziom naktadéw spotecznie niezbed-
nych, okreslajgcych warto$¢ towaréw nie sg niezmienne. Rozwdéj spotecznych sit pro-
dukcyjnych przejawia sie w systematycznym ograniczaniu spotecznie niezbednych
naktadéw pracy potrzebnej do wytworzenia kazdego towaru, w obnizaniu kosztéw
towaru.

W planowej gospodarce socjalistycznej, poziom
spotecznie niezbednych naktadoéw pracy, ktory
powinno sie osiggna¢ w wyniku wzrostu wydaj-
nos$ci catej spotltecznej pracy, okresla sie normami

i zadaniami narodowego planu gospodarczego, ustalonymi dla danej gatezi produkcji
lub dla catosci gospodarki narodowej. Te partykularne Ilub ogélne dla gospodarki
narodowej normy, réznicuje sie dla poszczegélnych przedsiebiorstw, z uwzglednie-
niem warunkéw pracy kazdego z nich. Dla jednych przedsiebiorstw, najbardziej przo-
dujacych, tego rodzaju normy naktadéw ustala sie na poziomie nizszym od ustalonych
dla danej gatezi, tj. ponizej planowanego poziomu spotecznie niezbednych naktadoéw,
potrzebnych do wytworzenia danego rodzaju towaréw dla innych przedsiebiorstw
pozostajgcych w tyle pod wzgledem techniki i organizacji produkcji, na poziomie
wyzszym od przecietnych norm. We wszystkich przypadkach planowane normy i za-
dania powinny mobilizowaé przedsiebiorstwa socjalistyczne do zmniejszenia nakta-
déw pracy zywej i uprzedmiotowionej na jednostke produkcji.
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Wykonanie i przekroczenie zadan planowych, obnizenie naktadéw pracy zywej
i uprzedmiotowionej w stosunku do planowych norm i ponizej norm posiada ogromne
znaczenie. Niewykonanie ilosciowych i jakosciowych wskaznikéw planu, przekrocze
nie planowanych norm naktadéw produkcji, straty materiatowe, na pracy i pieniezne
naruszaja planowe stosunki w procesie produkcji rozdzialu spotecznego produktu,
utrudniajg zaopatrzenie, opdzniaja tempo rozszerzonej reprodukcji socjalistyczne].
Nie potrzeba udowadniaé, ze ponadplanowe naktady albo prowadza w konsekwencji
do niewykonania programu produkcyjnego przedsiebiorstwa, albo angazujg dodatko-
we zasoby z uszczerbkiem dla zaopatrzenia innych przedsiebiorstw czy tez tworzo-
nych rezerw. Rygorystyczne przestrzeganie zatwierdzonych planem norm naktadéw
pracy zywej i uprzedmiotowionej, wykonanie zadania na odcinku wzrostu wydajno-
Sci pracy i obnizanie naktadéw materiatowych, $ciste stosowanie sie do zatwierdzonych
cen _ jest bardzo waznym obowigzkiem kazdego z pracownikéw przedsiebiors

S CjaAzeby planowe normy i zadania zachecaly do obnizania naktadéw pracy, winny
by¢ ustalone na nizszym poziomie, niz $rednie rzeczywiste naktady pracy w danej
gatezi gospodarki lub danym przedsiebiorstwie. Z drugiej strony planowych no
i zadan, okreslajgcych znizony poziom spotecznie niezbednych naktadéw pracy, 1
powinien by¢ osiagniety w okresie planowanym, nie nalezy ustalaé, biorgc za p
stawe doswiadczenia tylko najbardziej przodujgcych przedsiebiorstw i przodujgcych
pracownikéw. Partia i rzad Radziecki realizujg zasade ustanawiania sredn
progresywnych planowych norm i zadan.

y

Srednioprogresywne, planowe normy, po pierwsze, mobilizujg ogét pracownikéw
przemystu do zmniejszenia spotecznie niezbednych naktadéw, do obnizenie kosztu

kazdego towaru; po drugie sg one osiggalne dla szerokiego ogotu pracownikéw prze-
mystu. Technicznie uzasadnione $redn'oprogr eisj
ne normy naktadoéw pracy zywej i uprzedmio
wiopei stanowiag bardzo duzag site organizacyjny
M obilizuija one pracownik&éw przedsiebiorstw

do walki o zwiekszenie wydajnos$ci pracy,
sze wykorzystywanie mozliwosci produkcyjnych,
o bardziej ekonomiczne

zuzywanie srodkow ma
teriatowych.

Opracowanie planowych zadan na odcinku ilosciowych i jako$ciowych wskazni-
kéw planowych, Srednioprogresywnych norm naktadéw pracy zyweji i uprzedmioto-
wionej, nie wyczerpuje jeszcze zagadnienia planowania “nak}. f

Stalin ucl/ly ze plan — to zywa i praktyczna dziatalno$¢ milionowych rzesz pracu
jacy"h organ zowana i kierowana dla osiggniecia okreslonych celéw dla wyko-
L i, iistafonyeh zad,*. P |I» » i,dani, »

Sciowa i organizacyjnym poczatkiem w twoérczym procesie, ktoiego rezultatem jest
ograniezenTe naktadéw pracy zywej i

uprzedmiotowionej w procesie wytwarzania
towarow -

do spotecznie niezbednych i obnizenie réwniez tych spotecznie niezbed-
nych naktadéw pracy Tylko w praktycznej, powszedniej dziatalnosci ludzkiej moga
sie ujawni¢ i moga by¢ wykorzystane wszelkie znajdujgce sie w przedsiebiorstwach
zasoby i tkwigce w nich mozliwos$ci wzrostu wydajnos$ci pracy, racjonalizacji pro-
cesow wytwoérczych, wprowadzenia zasad oszczednos$ci w zuzywaniu srodkow ma-
teriatowych i pienieznych, tj. wszelkie mozliwo$ci obnizenia naktadéw pracy zywej
i uprzedmiotowionej na jednostke produkciji.
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.Zaden plan piecioletni nie moze okres$laé tych wszystkich mozliwos$ci, ktére
kryja sie w ramach naszego ustroju i ktére ujawniajg sie tylko w czasie pracy,
w czasie wykonywania planu w fabryce, na zakfadzie, w kotchozie, w sowchozie,
w rejonie itd.* 8 — mowit towarzysz Stalin na XVI zjezdzie partii.

Okresli¢ w sposéb prawidtowy, w porzadku planowym, normy naktadéw pracy
zywej i uprzedmiotowionej, to jeszcze zbyt mato. Trzeba wprowadzi¢ te normy
w praktyce, zorganizowaé¢ kontrole ich wykonania, walczyé przeciwko ich przekra-
czaniu, o jak najwiekszag oszczedno$¢. Z drugiej strony nalezy zapewni¢ systema-
tyczny przeglad planowych norm w praktycznym ich stosowaniu, we wtasciwym
czasie wykaza¢ konieczno$¢ ich obnizenia z wzrostem wydajnos$ci spotecznej pracy.
Planowe normy niezmieniane — to stanie w miejscu. S ystematyczne
obnizanie planowych norm naktadéw pracy zywej
i uprzedmiotowionej jest koniecznym warunkiem
rozwoju spoteczenstwa socjalistycznego i ko-
niecznym rezultatem tego rozwoju. Planowe normy sg
istotnie spotecznie niezbedne tylko w tych przypadkach, jezeli bazujg na osiag-
nieciach nauki i techniki, uwzgledniajg szeroko wyprébowane doswiadczenia, usta-
lane na zasadach uogdlnien, wynikajacych z praktyki i potwierdzone sg praktycznym
doswiadczeniem.

Obnizenie poziomu spotecznie niezbednych naktadéw na wytworzenie jednostki
produkcji lub, inaczej méwiac, obnizenie kosztu towaru w socjalistycznej gospodarce
planowej odbywa sie poprzez przestrzeganie planowych norm naktadéw i zmniejszenie
rzeczywistych naktadéw w poszczegélnych przedsiebiorstwach i roboczych zespo-
tach w poréwnaniu z tymi normami, poprzez oszczedno$¢ na pracy zywej i uprzed-
miotowionej. Taki powinien by¢ rezultat organizacyjnej roli partii Lenina-Stalina,
twdérczej i racjonalizatorskiej dziatalnosci pracownikéw nauki i praktyki.

Poczatkowo poszczeg6lni robotnicy, pdzniej cate przedsiebiorstwa, dzieki
udoskonaleniu techniki, technologii i organizacji produkcji, dzieki podwyzszaniu sie
kwalifikacji kadr, zaczynaja wytwarzaé¢ towary, ktérych koszt pracy ksztaltuje sie
ponizej spotecznie niezbednych naktadéw pracy. Sa to nowatorzy i przodownicy
produkcji, przewodnicy przedsiebiorstw. Cieszg sie oni u nas og6lnym powazaniem,
ich wysitek jest owiany stawa, praca swa dajg przyktad robotnikom innych dziatow
i przedsiebiorstw. Dos$wiadczenia wybijajgcych sie przyjmowane sg przez wieksza
cze$¢ przedsiebiorstw. Naktady pracy, w wyniku ich obnizenia przez przodujgcych
robotnikéw i przodujagce przedsiebiorstwa, stajg sie wytycznymi dla catej wytwérczo-
Sci danej grupy towaréw tj. spotecznie niezbednymi. Nowatorzy i stachanowcy w tym
samym czasie postepuja naprzdéd, osiggaja coraz wieksze obnizenie naktadéw pracy
zywej i uprzedmiotowionej na jednostke produkcji, dajac tym samym nowe przykiady
wysokiej wydajnosci pracy, nowy poziom, do ktérego moga byé obnizone spotecznie
niezbedne naktady.

Sita naszego ustroju socjalistycznego polega na tym, ze na drodze tego twoérczego,
stale postepujgcego ruchu nie tylko nie ma jakichkolwiek przeszkéd, lecz na odwr6t
nasz ustréj calkowicie popiera ten ruch, biorg w nim udziat jak najszersze rzesze
w miare postepéw na drodze do komunizmu.

Dzieki planowej organizacji spotecznej produkcji, dzieki zainteresowaniu kazdego
pracownika w og6lnych osiggnieciach, szerokiej wymianie doswiadczen, rozwojowi

“Y J. W. Stalin, Dzieta 12, str( 347 (w wyd. ros.).
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socjalistycznego wspétzawodnictwa, podciagajacego tych, ktérzy nie nadazajg za
postepem, do poziomu przodujacych proces przeksztatlcania obnizonych naktadéw
pracy w przodujgcych przedsiebiorstwach do spotecznie niezbednych, dokonuje
sie w spoteczenstwie socjalistycznym o wiele szybciej mz w ustroju kapitalistycznym
z jego tajemnicg handlowag i pogonig za jak najwiekszym zyskiem. Proces ten o -
bywa sie u nas w sposéb planowy, dzieki rozbudzonemu przez Partie i panstwo socja-
listyczne w szerokich masach entuzjazmowi pracy a nie zywiotlowo, na S$lepo, jak
W USObnizeniR naktadéw pracy w przodujgcych przedsiebiorstwach i odcinkach
pracy w poréwnaniu do spotecznie niezbednych naktadéw, oznacza, ze nowatorzy
produkcji, stachanowcy i przodujgce przedsiebiorstwa osiggaja uzupetniajgco
datkowy produkt. Jedna godzina ich pracy posiada wieksza warto§¢ mz go
pracy w innych przedsiebiorstwach i na innych odcinkach pracy. Pozwala to naszemu
panstwu kierowaé¢ wiecej srodkéw na inwestycje, na wymiane urzadzen, na tworze-
nie panstwowych rezerw na podniesienie dobrobytu narodu radzieckiego.

Tak wiec spoleczenstwo socjalistyczne jest stale zainteresowane: po pierwsze,
w doprowadzeniu naktadéw pracy w opdzniajacych sie przedsiebiorstwach i odcin-
kach pracy do spotecznie niezbednych naktadéw; po drugie, w obnizaniu samych
spotecznie niezbednych naktadéw pracy przy pomocy popularyzowania osiggme
nauki udoskonalania techniki, technologii i organizacji przedsiebiorstw, podwyzszania
kwalifikacji kadr, rozwoju dziatalno$ci racjonalizatorskiej, szerokiego rozpowszech-
niania przodujgcych doswiadczen. Na tym polega jedno z gtéwnych zadan planowego
kierownictwa gospodarstwem. Od szybkosci jego decyzji w duzym stopniu zaezy
organizacja pracy przedsiebiorstw socjalistycznych i

0-

kierowania mmi na zasadach
rozrachunku gosgodarczego. , , nla-
ozrachunek gospodarczy oznacza metode pla
nowej organizacji.dziatalnos$ci y
nych” przedsiebiorstw i
o Swiadome wykorzystanie

socja is
kierowania mmi," oparta
prawa war 0so

4
bezpieczajagca najlepsze W3runki dlateg” by
mobilizowaé¢ do systematycznego °.bnize” a ied-
ktadu pracy zywej i uprzedmiotowionej n J

nostke produkciji i do zwiekszenia aku mu acJd e

Rozrachunek gospodarczy to socjalistyczna metoda oszczedzania czasu.

W planowej, socjalistycznej gospodarce zasadniczym kryterium oceny pracy
przeleS w a jako calosci i kazdego jego pracownika jest poziom wykonania
planéw wedlug wskaznikéw ilosciowych i jakosciowych, zgodno$¢ taktycznie po-
nizonych kosztébw z ustalonymi normami, wszechstronna ochrona i pomnazanie

jako socjalistycznej metody gospodaro-

wania polega na {yTrhﬁE HE%lSZinW on bezposrednio sytyagje fi-
nansow o0 - €« onomlcznqkazdego przedsiebiorstwa,
jego dochody i wydatki od

skutecznego wyko-
rzystania witasnych jego zasoboéw, od stopnia WY-
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konania wyznaczonych mu zadan planowych
stowem od jakos$ci i wynikoéw jego dziatalnos$ci.*
Kazde przedsiebiorstwo socjalistyczne:
a) otrzymuje zasoby materialowe, site robocza i zasoby pieniezne zgodnie
z planowymi normami wydajnosci zywej i uprzedmiotowionej pracy

oraz zgodnie z rzeczywistymi, realnymi potrzebami w miare wykonywania
planéw produkcyjnych i realizacji produkcji,
b) Ptaci za surowce, materialy, paliwo, energie elektryczna ustalone w p 1 a-
nieceny,
©) wigcza do kosztu wilasnego swojej produkcji zuzycie $rodkéw trwatych
zgodnie z zatwierdzonymi planowymi stawkami amortyzacyjnymi, w opar-
ciu o planowgag wycene S$rodkéw trwalych,
d) wyptaca wynagrodzenie robotnikom i pracownikom umystowym zgodnie
z planowymi normami produkcyjnymi i planowymi
stawkami ptac,
c) lealizuje (sprzedaje) swojg produkcje po zatwierdzonych planowych
cenach. J
Przy prawidtowej organizacji dziatalno$ci przedsiebiorstwa na zasadach roz-
rachunku gospodarczego, kazde niewykonanie zadahn planowych na odcinku wskaz-
nikéw ilosciowych i jakosciowych, przekroczenie planowych norm wydatkéw, po-
WO uje pogorszeme sie sytuacji finansowo-ekonomicznej przedsiebiorstwa, stwarza
trudnosci w catkowitym i terminowym zaspokajaniu wszelkich jego potrzeb biezg-

Przeciwme, wykonanie ponadplanowych zadan, zmniejszenie naktadu zywej
i uprzedmiotowionej pracy na jednostke produkcji, w poréwnaniu z normami, poz-
wala przedsiebiorstwu nie tylko na systematyczne zaspokajanie wszystkich swoich
potrzeb planowych, ale takze na przekroczenie planu, na dostarczanie panstwu wiek-
szej produkcji lepszej jakosci, odprowadzanie wiekszej akumulacji. Zalezno$¢ sytuacii
finansowo-ekonomicznej od stopnia wykonania zadan planowych, od jakosci i rezul-
tatow dziatalnosci, jest podstawa funkcjonowania kontroli przy pomocy
rubla, ktora stanowi wazny czynnik usprawnienia pracy przedsiebiorstwa, dzia-
tajacego na zasadach rozrachunku gospodarczego.

Przydzielajgc kazdemu przedsiebiorstwu na rozrachunku gospodarczym okre-
$lone $rodki trwate (budynki, wyposazenie, urzadzenia techniczne) i oddajac w jego
rozporzadzenie $rodki obrotowe, zgodnie z ustalonymi dla niego zadaniami planowymi,
panstwo czyni przedsiebiorstwo odpowiedzialnym za wykonanie planéw, za rezultaty
jego dziatalnosci gospodarczej. Panstwo wymaga, aby zasoby przedsiebiorstwa byty
wykorzystywane jak najbardziej oszczednie i racjonalnie, aby przedsiebiorstwo
przejawiato statg troske o zwrot poniesionych naktadéw i nie tylko pokrywato te
wydatki wptywami uzyskanymi z realizacji swojej produkcji, ale réwniez dawato
wcwnatrzprzemystowa akumulacje, nieodzowng dla zwiekszenia $rodkéw samego
przedsiebiorstwa, dla pokrycia ogélnopanstwowych wydatkéw, dla rozszerzenia
reprodukcji socjalistycznej.

Przestrzeganie zasady odpowiedzialnos$ci za wtasciwe
wykorzystanie Srodkéw, za rezultaty swojej
dziatalnos$ci — to nieodzowny warunek organizacji pracy przedsiebiorstwa

na zasadach rozrachunku gospodarczego. Warunek ten ma na celu zapobiezenie
marnotiawstwu srodkow, naruszaniu ogdélnopanstwowych intereséw. Troska o ochro-
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ne i najbardziej racjonalne wykorzystanie wszystkich zasobéw przedsiebiorstwa jest
obowigzkiem kazdego pracownika.

Zasada odpowiedzialnosci przewiduje wy kluczenie

br. aku od-
powiedzialnos$ci osobiste]j

przy wykorzystywaniu $rodkéw i d o-

nimi, w celu osiggniecia jak naj-
lepszych rezultatéw przy najbardziej petnym uwzglednieniu zasobéw kazdego przed-
siebiorstwa i warunkéw jego dziatalnoSci.

Osigga sie to dajac przedsiebiorstwu petn g
ratywngsamodzielnos$¢.

Kazde przedsiebiorstwo na rozrachunku gospodarczym sporzadza samodzielny
bilans i posiada swéj rachunek rozliczeniowy w Banku Panstwa; ma prawo zawie-
rania gospodarczych uméw z innymi przedsiebiorstwami i organizacjami gospodar-
czymi i korzystania z kredyta bankowego.

W warunkach gospodarki planowej,

puszczalno$¢ manewrowania

gospodarczo-ope-

samodzielno$¢ gospodarczo-operatywna
moze byé¢ udzielona tylko w granicach i w oparciu o Narodowy Plan Gospodarczy,
celem wykonania i przekroczenia zadan planowych w interesie calej gospodar i
narodowej. .. N

Samodzielno$¢ panstwowego przedsiebiorstwa socjalistycznego, dziatajagcego na
zasadach rozrachunku gospodarczego, polega na tym, iz ma ono prawo, wykorzystu-
jac zasoby otrzymane od panstwa i wszystkie swoje wewnetrzne rezerwy, wyboru
najlepszych drég i metod dla osiagniecia postawionych przed nim celéw,
wania najbardziej wtasciwych metod koniecznych dla wykonania i przekroczenia
ustalonych zadan planowych. Interes przedsiebiorstwa na rozrachunku gospodarczym
zawsze musi byé podporzgdkowany interesom ogélnopanstwowym. Wykorzystywanie
Srodkéw ze szkodag dla interes6w ogdélnopanstwowych, ze szkodg dla wykonania na-
rodowego planu gospodarczego jest niedopuszczalnym wypaczeniem
gospodarczego.

stoso-

rozrachunku

PrzejScie przedsiebiorstwa na rozrachunek gospodarczy samo przez sie jeszcze
nie zabezpiecza w petni wszystkich warunkéw dla wykluczenia mozliwosci takiego
rodzaju wypaczenia. Gospodarczo-operatywna samodzielno$¢ przedsiebiorstwa na
rozrachunku gospodarczym jest nieodzowna dlatego, aby pracownicy mogli przeja-
wia¢ inicjatywe w kierunku zabezpieczenia nienaruszalnosci i petniejszego wyko-
rzystywania wydzielonych zasobéw, zarazem jednak umozliwia zastanianie bra ow
w pracy poprzez tamanie dyscypliny planowo-finansowej.

To narusza zasade za-
leznosci sytuacji finansowo-ekonomicznej

przedsiebiorstwa od stopnia wykonama
przez nie zadan planowych, od jakos$ci i rezultatéw jego dziatalnosci. Dlatego
sekwencjg wprowadzenia rozrachunku gospodarczego jest obowigzkowe
nizowanie bezwzglednej,

0 -
zo g -
bolszewickie kontroli
dziatalnosci przedsiebiorstwa, opartej na doktadnym rachunku. Bez takiego rachunku
i kontroli niemozliwa jest rzeczywista realna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw za
jakos$¢ i wyniki ich dziatalnosci.

W pogoni za zyskiem kierownicy oddzielnych przedsiebiorstw obieraja droge
dowolnej zmiany asortymentu produkcji,, maksymalnie zwiekszaja

produkcje bardziej ,rentownych“ rodzajow i gatunkéw wyrooow, kosztem zmniej-

szenia produkcji mniej ,rentownych“. Jasne jest, iz taka lima postepowania me

moze nie przynie$¢ strat gospodarce narodowej, albowiem przy ustalaniu planowego
asortymentu produkcji uwzglednia sie potrzeby spoteczenistwa i mozliwos$ci zaspoko-
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jenia tych potrzeb przy istniejacych zasobach. Naruszenie planowego asortymentu
stwarza niebezpieczenstwo tworzenia sie dysproporcjil).

f gzac do wykonania i przekroczenia zadan planowych w zakresie produkcji
g obalnej, niektérzy kierownicy przedsiebiorstw nie zwracajg uwagi na koszty
as ne i jakos$s¢ produkciji, wytwarzaja wyroby niskiej jakosci

w
me odpowiadajace stawianym wymogom. Zrozumiate jest, iz takie ,wykonanie“
produkcii e d” PI3nU W IstoCie jest Poderwaniem planu. Wysoki koszt wtasny

lacfi S ~S i¢ n T 'n-T I n°Scr zmniejsza temP° socjalistycznej akumu-
' 3k Produkcji jako tez i jej niekompletno$¢ ujemnie odbijajg sie na pracy

potieb O™w“m rSW' PO,r* bu)wch *ex»"* ‘ «n-taW . zaspokajanie

Dopuszczajac do nieuzasadnionych gospodarczo wydatkéw, nie wykonujac planu
rentownosci lub nawet zjadajac swoje Srodki obrotowe (jezeli na skutek wysoWch
W W asnyc lea izuje sie produkcje ze stratg), kierownicy przedsiebiorstw za-
P majac o interesach panstwa, prébujg nastepstwa swojej niegospodarnosci prze-
svHiThn\ mne Wstrzymuj£> si« z °Ptl'ta faktur dostawcom i wy-
sytajag brakowana lub niekompletna produkcje na adres nabywcéw Niestety, w nrak-
tyce wcigz jeszcze istniejg nielegalne naleznos$ci i zobowig-
zania) powstate z powodu naruszania terminéw ptatnosci i tworzace niekiedy
Jancuch meptatnosci®. y
rezultacie’ nawet dobrze Pracujgc, przedsiebiorstwa znajdujg sie w ciezkiej
sytuacji fianasowej z powodu mepunktualnosci swoich odbiorcow.
Biorgc pod uwage znaczenie wszechstronnej analizy, umozliwiajgcej prawidiowg
sprawiedliwg ocene dziatalno$ci przedsiebiorstwa, Partia i Rzad Radziecki ustalili
nastepujacy minimalny krag wskaznikéw: wykonanie planu produkcyjnego w za-
resie ilosci, asortymentu i kosztéw wiasnych produkcji. W zwigzku z rozwojem
wspéizawodnictwa o lepsze wykorzystanie $rodkéw obrotowych wysuwa sie pro-
pozycje wigczenia do wykazu minimalnych wskaznikbw réwniez wykonanie zadan
planowych na odcinku przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych przedsiebiorstwa
iz robotnicy pracujg nie na kapitaliste, ale na swoje wiasne pan-

Swiadomosé,
,0d kazdego wedilug jego

stwo, konsekwentne realizowanie zasady socjalistycznej:

wanL kazdel T U if PtaCy" ~ ZapewniajE* Sebokie, osobiste zaintereso-

Stwa n a K°SCig' 3i 0SCig 1 Wynikami swojej pracy. Organizacja przedsigbior-
wa na zasadach rozrachunku gospodarczego, z jednej strony bazuje na tym zain-

eresowamu, a z drugiej strony poteguje go poprzez tworzenie dla zachety i od-
powiednie wykorzystywanie - funduszéw, ws$réd ktérych czolowe miejsce zajmuje
odUiakfSUSZ dyrektorski _Przedsi&ibio_rstvya. Dzieki temu,
od jakosci i wynikéw pracy przedsiebiorstwa, od wykonania zdan planowych, zalezy
me tylko finansowo-ekonomiczna sytuacja przedsiebiorstwa jako catosci, lecz w znacz-
nej mierze takze i poziom zyciowy jego pracownikéw. Im lepiej pracuje przedsie-
biorstwo im wieksze sg jego osiggniecia na odcinku wykonania zadan planowych
i oszczednosci $rodkéw, tym wiecej srodk6w moze ono skierowaé¢ na premiowanie
na zaspokajanie zyciowych i kulturalnych potrzeb swoich pracownikéw.

Likwidacja braku odpowiedzialnosci osobistej za racjonalne wykorzystanie
zaso ow, za wyniki swojej dziatalno$ci, gospodarczo-operatywna samodzielno$é
i,) Dysproporcji miedzy produkcjg a spozyciem (przyp. ttumacza).

r.vniri J° dnosnlc okreslen »sdebitorskejgm ii Wmdlr.@rskaa zZaatozeennost® por. ,Przy-
czynki do terminologii finansowej*, Finanse Nr 2 (3) 1951 r., str. gg
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i prawo manewrowania zasobami w celach wykonania i przekroczenia zadan plano-
wych, $cista ewidencja i kontrola, materialne zainteresowanie pracownikéw w wy-
nikach pracy przedsiebiorstwa — oto najwazniejsze zasady rozrachunku gospodar-
czego. Konsekwentna ich realizacja zapewnia duzg, opartag na rozrachunku gospodar-
czym, zalezno$¢ sytuacji finansowo-ekonomicznej kazdego przedsiebiorstwa od jego
dochodéw i rozchodéw, od skutecznosci wykorzystania zasobéw, od stopnia wykonania
zadan planowych, od jakosci i rezultatéw jego dziatalnosci.

Dzieki organizacji na zasadach rozrachunku gospodarczego, k a z d e
przedsiebiorstwo po.pierwszejest w wiekszym stopniu
zainteresowane wW obnizeniu naktadow zywe|]
i uprzedmiotowione]j pracy na jednostke pro-

dukciji i po drugie m a mozno$ ¢ starania sie o osiggniecie lepszych
wskaznikbw poprzez racjonalne wykorzystywanie
swoich zasobow, poprzez przejawianie inicjatywy
gospodarczej. Poréwnujac faktyczne naktady i wyniki swojej pracy

z planowymi normami naktadéw i zadaniami planowymi, przedsiebiorstwo na ioz-
rachunku gospodarczym ma mozno$¢ statego sprawdzania, w jakiej mierze jego
naktady odpowiadajg naktadom spotecznie niezbednym.

Rozrachunek gospodarczy zmusza kierownikéw gospodarczych do zorganizo-
wania pracy kazdego przesiebiorstwa w ten sposéb, aby caly kolektyw starat sie
o osiagniecie jak najlepszych rezultatébw przy najmniejszych naktadach, zepewniat
bezwarunkowe wykonanie zatwierdzonych planem wskaznikéw ilosciowych i ja-
kosciowych, dawat Ojczyznie wiecej produkcji pierwszej jakosci, przyspieszat do-
prowadzenie jej do konsumenta, wszechstronnie ochraniat wiasno$¢ socjalistyczng.

Sprzyja to zwiekszeniu bogactw spotecznych, wzmocnieniu gospodarczej i obron-
nej potegi panstwa socjalistycznego, wzrostowi dobrobytu calego narodu.

Rozrachunek gospodarczy uwydatnia oblicze kazdego przedsiebiorstwa, zacheca
do prawidtowej organizacji produkcji, zbytu, zaopatrzenia, racjonalizacji catej dzia-
talnosci, daje jak najszersze mozliwos$ci dla przejawiania twérczej inicjatywy wszyst-
kich pracownikéw gospodarki socjalistycznej, pomaga w ksztattowaniu sie komuni-
stycznego stosunku do pracy, do produktu spotecznego.

*

Rozrachunek gospodarczy powstat dzieki socjalistycznemu sposobowi produkcji,
stanowi on podstawowag metode socjalistycznego gospodarowania i jako taki udos co-
nala i rozwija sie jednoczes$nie z rozwojem i wzmocnieniem socjalistycznego systemu
gospodarczego. , .

Najbardziej charakterystyczng cechg rozrachunku gospodarczego na obecnym
etapie jest to, iz przenika on przedsiebiorstwo do giebi, obejmuje wszystkie strony
jego dziatalnosci, jest Scisle zwigzany z ruchem masowym — ruchem o lepsze wy-
korzystanie zasobéw, o oszczedno$é, o zwiekszenie wydajnosci pracy.

Jeszcze w grudniu 1929 r. CK WKP(b) w uchwale ,reorganizacji kierownictwa
przemystu“ uznat za nieodzowne przyspieszy¢ przejscie na rozrachunek gospodarczy
wszystkich bez wyjatku, przedsiebiorstw przemystowych i doprowadzi¢ niektére
elementy rozrachunku gospodarczego do poszczegélnych wydziatéw produkcyjnych.
Jak wskazano w tej uchwale ,Konsekwentne przechodzenie przedsiebiorstw na roz-
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rachunek gospodarczy wymaga stosowania $rodkéw, zmierzajacych do ujawnienia
osiggnie¢ i brakéw poszczegdlnych wydziatéw produkcyjnych. W tym celu przed-
siebiorstwo winno ustala¢ zadania planowe dla poszczeg6lnych jego odcinkéw (wy-
dzial, oddzial). W wydziatach i oddziatach 12 produkcyjnych nalezy prowadzi¢ ewi-
dencje poniesionych w ciggu miesigca naktadéw (w tym i przypadajgcg na dany
odcinek sume amortyzacji i kosztow ogodlnych). Naktady poszczegélnych wydziatow
i oddziatéw przedsiebiorstwa nalezy poréwnaé¢ z wynikami ich dziatalnosci produk-
cyjnej“.

W ten spos6b, Centralny Komitet naszej Partii jeszcze w grudniu 1929 r. sfor-
mutowat szereg zasadniczych tez wewnagtrzzaktadowego rozrachunku gospodarczego.
Jednak przez diugi okres wewnagtrzzaktadowy rozrachunek gospodarczy nie roz-
wijat sie nalezycie.

W znacznej mierze byto to wynikiem tego, iz kierowniczy aparat w przemysle
nie przywigzywat dostatecznej wagi do zagadnierh finansowo-ekonomicznych, a szero-
kie masy robotnikéw i pracownikéw umystowych nie byly jeszcze wciggniete do
walki o jak najbardziej skuteczne wykorzystanie zasobéw kazdego przedsiebiorstwa,
o lepsze ekonomiczne wskazniki jego dziatalnosci, o poglebienie i umocnienie rozra-
chunku gospodarczego. Bez szerokiego udziatlu mas, bez skupienia uwagi na finan-
sowo-ekonomiczny odcinek dziatalnosci przedsiebiorstwa, nie mozna zorganizowac
prawdziwego, wewnatrzzakladowego rozrachunku gospodarczego. Na to wskazuje
cate doswiadczenie naszego przemystu w ostatnich latach.

Bardzo duze znaczenie dla rozwoju wewnatrzzaktadowego rozrachunku gospo-
darczego miaty wytyczne XV IIlI Konferencji Partyjnej w sprawie koniecznosci
wykonywania planu nie tylko $rednio przez catle przedsiebiorstwo, jak to byto
dotychczas, ale obowigzek codziennego wykonywania planu w kazdym wydziale
produkcyjnym, w kazdej zmianie“.

Jak widzimy, wytyczne XV IIl Konferencji Partyjnej nastawiajg nasz przemyst
na dalsze pogtebianie wewnatrzzaktadowego rozrachunku gospodarczego. Mowa juz
nie tylko o wydziatach produkcyjnych, ale i o poszczegélnych brygadach, warszta-
tach, zmianach. Wykonanie wytycznych XVIII Konferencji WKP(b) wymaga skon-
kretyzowania zadan planowych, szczegélowego opracowania wewngtrzzaktadowych
planowych normatywéw, skupienie uwagi na finansowo-ekonomicznych wskaznikach
dziatalnosci catego przedsiebiorstwa i oddzielnie kazdego jego odcinka. Ono wymaga
wciggniecia szerokich mas robotnikéw i pracownikéw umystowych do walki o wy-
konanie i przekroczenie planéw tak ilosciowych jak i jakosciowych przez wszystkich
pracownikéw przedsiebiorstwa, wprowadzenia zasad rozrachunku gospodarczego do
poszczegéblnych brygad i stanowisk pracy.

Decydujagcym czynnikiem w rozwoju wewnagtrzzakladowego rozrachunku gospo-
darczego jest rozwijajgca sie w latach powojennej stalinowskiej pieciolatki ogélno-
narodowa walka o. ponadplanowag akumulacje, o bardziej skuteczne wykorzystanie
wszystkich rezerw przedsiebiorstwa, o system oszczednos$ciowy ,Troskliwy stosunek
do kopiejki radzieckiej — mowit W. M. Mototow w 1933 — to istotnie najlepsza prze-
stanka dla pogtebienia rozrachunku gospodarczego“ 13.

12 Odnos$nie rosyjskiego terminu ,cech“, por. ,Przyczynki terminologiczne®,
Finanse Nr 2 (3) 1951 r., str. 96.

Is) W. Mototow, W walce o socjalizm. Przeméwienia i artykuty. ,Partizdat”
1935 r.. str. 409.
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Przyjmujac na siebie zobowigzanie osiagniecia lepszych wskaznikéw ekonomicz-
nych swojej pracy, przodujacy robotnicy wymagaja wprowadzenia w przedsiebior-
stwie takiej organizacji, ktéra by zapewniata jak najbardziej peitne przyswojenie
zasad rozrachunku gospodarczego. Wielkie znaczenie dla rozwoju wewnagtrzzakia-
dowego rozrachunku gospodarczego ma, powstaly =z inicjatywy mas, system
osobowych kont oszczednos$ci, zmuszajacy do doprowadzenia
wskaznikéw rozrachunku gospodarczego do kazdego uczestnika wspétzawodnictwa,
stworzenia stosunkéw opartych na zasadach rozrachunku gospodarczego, nie tylko
w wydziatach produkcyjnych, lecz i w kazdej brygadzie, na kazdym stanowisku
pracy.

Jaskrawa ilustracja, wskazujgcg na istote masowych form rozrachunku go-
spodarczego jest powstanie tak zwanego indywidualnego rozra-
chunku gospodarczego. Wilasnie w przebiegu wspétzawodnictwa
socjalistycznego, w poszukiwaniu nowych rezerw i zrédet akumulacji, tokarz — sta-
chanowiec Pierowskiej Mechanicznej Fabryki tow. Grygoriew, wystgpit z wnioskiem,
aby w oparciu o zasady rozrachunku gospodarczego, da¢ kazdemu robotnikowi
sztywny limit na wszystkie rodzaje naktadéw i wprowadzi¢ specjalne konto osobowe
czyli indywidualne plany na zasadach rozrachunku gospodarczego.

Obecnie, szerokie masy pracownikéw przemystu biorg aktywny udziat w po-
gtebieniu i wzmocnieniu rozrachunku gospodarczego. Swiadczy to o tym, iz wska-
z6wki wielkiego wodza mas pracujgcych Towarzysza Stalina o nieodzownos$ci opa-
nowania produkcji od strony finansowo-ekonomicznej weszty w $wiadomos$¢é milio-
néw ludzi.

Prawidtowo zorganizowany wewnatrzzaktadowy rozrachunek gospodarczy za-
pewnia postawienie przed kazdym wydzialem produkcyjnym, przed kazda brygada,
na kazdym stanowisku pracy konkretnych zadan na odcinku obnizenia kosztéw
produkcji i zwiekszenia produkcji wyrobéw pierwszej jakosci. Pozwoli to masom
szerzej rozwing¢ inicjatywe w walce o wykonanie zadan planowych, o oszczedno$¢
pracy zywej i uprzedmiotowionej.

Pogtebienie i wzmocnienie wewnatrzzaktadowego rozrachunku gospodarczego
sprzyja podciggnieciu nienadazajacych i dalszemu usprawnieniu przodujgcych, utat-
wia rozwéj krytyki, samokrytyki, stanowigcych bardzo wazny warunek wzrostu
naszej gospodarki. Gtéwny cel wewnatrzzaktadowego rozrachunku gospodarczego
Polega wtasnie na tym, aby wciggna¢ masy do walki o system oszczednos$ciowy, o wy-
konanie i przekroczenie wszystkich planowych wskaznikéw, zacheci¢ do ujawnienia
i wszechstronnego wykorzystania wszystkich rezerw kazdego przedsiebiorstwa.

Bardzo waznym kryterium dla okre$lenia drég i metod wzmocnienia rozra-
chunku gospodarczego jest zapewnienie maksymalnych osiagnie¢ na odcinku wyko-
nania i przekraczania zatwierdzonych przez panstwo planéw, w oparciu o jak
najlepsze wykorzystanie materiatowych, ludzkich i pienieznych zasobéw. Spraw-
dzianem skutecznosci form wewnatrzzaktadowego rozrachunku gospodarczego jest
to, w jakiej mierze sprzyjaja one systemowi oszczednos$ciowemu, polepszeniu ja-
kosciowych i ilosciowych wskaznikéw pracy calego przedsiebiorstwa i poszczegdlnych
jego odcinkéw.

S— Finanse

-~
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Wewnatrzzaktadowy rozrachunek gospodarczy winien przyczyniaé sie do
udoskonalenia techniki, technologii i organizacji przedsiebiorstwa, do usprawnienia
organizacji pracy, zastosowania najbardziej racjonalnych form szafowania $rodkami
trwatymi i obrotowymi wewngtrz przedsiebiorstw, do lepszej organizacji gospodarstw
pomocniczych, zaopatrzenia materiatlowego, zbytu, gospodarki finansowej i innych
dziedzin dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw. Wymaga to rozszerzenia stosun-
kéw, opartych na zasadach rozrachunku gospodarczego, na wszystkie odcinki pracy
przedsiebiorstw. Doswiadczenie przodujgcych przedsiebiorstw uczy, iz bez tego rozra-
chunek gospodarczy i masowe formy rozrachunku gospodarczego nie moga w pod-
stawowych wydziatach produkcyjnych byé w petni zrealizowane.

Dlatego, chociaz w praktyce wprowadzenie zasad rozrachunku gospodarczego
zaczyna sie zwykle od podstawowych wydziatéw produkcyjnych i odcinkéw, w na-
stepnym etapie wynika konieczno$¢ przeniesienia zasad rozrachunku gospodarczego
takze i na wydziaty pomocnicze i wydzialy obstugi.

W takich przodujacych przedsiebiorstwach, jak Moskiewska, Gorkowska i Ural-

ska — Fabryka Samochod6éw, moskiewska fabryka narzedzi ,Kalibr®, Kuzniecki
Kombinat Metalurgiczny im. Stalina, moskiewska fabryka ,Sierp i Mtot“, kombinat
wtbékienniczy ,Krasnaja Roza“ i wiele innych, dziataja na zasadach rozrachunku

gospodarczego nie tylko podstawowe lecz i pomocnicze, remontowe, transportowe,
energetyczne wydziaty. Do walki o oszczedno$¢ wprzegajg sie laboratoria, dziaty
kontrolno-mierniczej aparatury, wydzialy budowlane, piony gospodarcze, a takze
dzialy zaopatrzenia, zbytu i inne odcinki administracji zaktadowej.

Zasadniczym kierunkiem rozwoju wewnatrzzaktadowego rozrachunku gospo-
darczego jest, obok rozpowszechnienia i udoskonalenia istniejgcych form wydziato-
wego rozrachunku gospodarczego, szerokie rozpowszechnienie i przeniesienie jego
zasad do najnizszych komérek przedsiebiorstwa, do zespotéw, brygad a nawet sta-
nowisk pracy — podkres$lenie roli majstra i brygadiera w walce o system oszczedno-
Sciowy w kierowaniu ekonomiczng strong produkcji.

Stosunki wzajemne wewnatrz przedsiebiorstwa miedzy jego wydziatami, dziata-
mi, odcinkami, brygadami — nie moga ksztaltowaé sie na takich samych zasadach jak
stosunki wzajemne miedzy przedsiebiorstwami na rozrachunku gospodarczym.

W praktyce prébowano przenies¢ na wydzialy formy rozrachunku gospodarczego
obowigzujace przedsiebiorstwa, przeksztatcié wydziaty w operatywno-samodzielne
jednostki gospodarcze, rozporzadzajagce przydzielonymi im  $rodkami trwatymi
i obrotowymi, realizujgce swojg produkcje innym wydziatom albo zarzgdowi przed-
siebiorstwa, sporzadzajagce samodzielny bilans oraz majgce swdj rachunek rozlicze-
niowy w Banku Panstwa. Jednak préby te nie udaly sie. Taka organizacja wydzia-
towego rozrachunku gospodarczego, przez swojg sztucznos$é, tamie jednolity dla ca-
tego przedsiebiorstwa proces reprodukcji, ogranicza mozliwo$ci manewrowania za-
sobami przedsiebiorstwa, bardziej skutecznego ich wykorzystania, przyspieszenia
obiegu $rodkéw obrotowych — zwieksza koszty administracyjne, tamie jedno$¢ pro-
dukcyjnej, zaopatrzeniowo-zbytowej i finansowej dziatalno$ci przedsiebiorstw.

Tego rodzaju samodzielno$¢ gospodarczo-operatywna jest jeszcze w mniejszym
stopniu dopuszczalna w stosunku do poszczeg6lnych brygad i stanowisk pracy.

Wydzialy, odcinki, brygady sa czescig jednolitego, calego przedsiebiorstwa. Ich
dziatalno$¢ winna zapewni¢ wykonanie produkcyjno-finansowego planu przedsie-
biorstwa przy minimalnym nakfadzie zywej i uprzedmiotowionej pracy, przy mi-
nimalnych zapasach towarowo-materiatowych. Rozrachunek gospodarczy wydziatéw,
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oddziatéw, odcinkéw, brygad jest pogtebieniem zaktadowego rozrachunku gospodar-
czego. Zadanie jego polega przede wszystkim na tym, aby doprowadzi¢ do kazdego
wydziatu, zespotu, odcinka, do kazdego stanowiska pracy $wiadomo$é- zaleznosci
sytuacji finansowo-ekonomicznej przedsiebiorstwa od racjonalnego wykorzystania
jego zasobéw, od wynikéw jego dziatalnoSci gospodarczej, od stopnia wykonania za-
dan planowych.

Wewnatrzzaktadowy rozrachunek gospodarczy winien zapewni¢ warunki dla
systematycznego poré wnywania poniesionego naktadu zywej i uprzed-
miotowionej pracy i faktycznych zapaséw towarowo-materialowych w kazdym wy-
dziale, w kazdej brygadzie, na kazdym stanowisku pracy z normami planowymi.
Wymaga te= wy kluczenia bezosobowo$ci, wprowadzenia o d-
powiedzialnos$ci kazdego pracownika za powierzong mu sprawe, a za-
razem zwiekszenia zainteresowania kazdego w wynikach swojej pracy,
w najbardziej oszczednym korzystaniu z zasobéw przedsiebiorstwa, w wykonaniu
i przekroczeniu zadan planowych. Na wzmozenie, rozwéj, bardziej gtebokie wszcze-
pienie tych zasad rozrachunku gospodarczego, a takze na zapewnienie systematycznej
kontroli wewnatrz przedsiebiorstwa, winny by¢ skierowane $rodki majgce na celu
wzmocnienie wewnatrzzaktadowego rozrachunku gospodarczego.

Wewnatrzzaktadowy rozrachunek gospodarczy wymaga postawienia na wyzszy
poziom organizacji planowania i sprawozdawczos$ci. Podstawg wewngtrzzaktadowego
rozrachunku gospodarczego winny byé: wuzasadnione, planowe normy naktadow
i zapasoéw, $cisle okreslone zadania planowe dla kazdego wydziatu, odcinka pro-
dukcyjnego, kazdej brygady — w zakresie wszystkich podstawowych wskaznikéw
pracy, dokladnie opracowany wykres-plan, regulujgcy przebieg produkcji.

Jednym z najwazniejszych zadan na odcinku wzmocnienia i rozwoju wewnatrz-
zaktadowego rozrachunku gospodarczego jest

organizacja podstaw
normowania.

Bez zaprowadzenia idealnego porzadku w zakresie normowania
wydatkéw i zapas6w, bez ustalenia szczeg6towo' uzasadnionych, Srednioprogresyw-
nych norm dla wszystkich pozycji kosztéw i zapaséw, prawdziwy wewnatrzzakta-
dowy rozrachunek jest nieosiggalny.

Nieodzowne jest aktualne i doktadne opracowanie planowych norm roz-
chodowych dla wszystkich elementéw kosztéw-. Te normy winny by¢ podstawg
techniczno-przemystowo-finansowego planu wydziatu, brygady, odcinka, podstawag
zadan planowych dla kazdego pracownika przedsiebiorstwa; winny one byc zrézni-
cowane w zaleznos$ci od charakteru proceséw produkcyjnych, oparte na uogdélnieniu
doswiadczen ogniw przodujacych, winny mobilizowaé robotnikéw do walki o obni-
zenie kosztéw robocizny na jednostke produkcji i zacheca¢ do usprawnienia
pracy. Normy winny byé¢ sprawdzianem planowego,
spotecznie nieodzownego naktadu pracy, a ich
przestrzeganie — bardzo waznym kryterium dla oceny
pracy wydziatu, brygady, odcinka, kazdego pracownika przedsiebiorstwa. Na
tym polega ich wielka, mobilizujgca sita w walce o zwiekszenie wydajnos$ci pracy,
0 stosowanie systemu oszczednos$ciowego. Wedtug obliczen robotnikéw jednej z mo-
skiewskich fabryk budowy maszyn, opanowanie przez wszystkich robotnikéw $rednio-
progresywnych norm pozwolitoby zwiekszy¢ produkcje o 15 30 /o

Wewnatrzzaktadowy rozrachunek gospodarczy wymaga skrupulatnego i szcze-
gbétowego opracowania planéw (zadan planowycn) dla kazdego wydziatu, odcinka,

brygady, poszczegélnego pracownika przedsiebiorstwa. Im bardziej szczegétowo
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opracowany jest ogélnozaktadowy plan, tym wieksze sg mozliwosci pogtebienia
wewnatrzzaktadowego rozrachunku gospodarczego* zwiekszenie aktywnos$ci ogétu
pracownikéw przedsiebiorstwa w walce o wykonanie i przekroczenie planu. Oczy-
wiscie, krag wskaznikéw planowych musi sie zweza¢ w miare przechodzenia od
przedsiebiorstwa jako catosci do jego poszczegdélnych wydziatéw i: z kolei do poszcze-
golnych brygad, stanowisk pracy. Z reguly, plany (zadania planowe) dla poszczeg6l-
nych wydziatéw, odcinkéw, brygad winny obejmowaé¢ wszystkie te naktady i wskaz-
niki, ktére bezposrednio zalezg od pracy danej komérki wzgl. danego pracownika.
Jest zrozumiate, iz wewnatrzzaktadowe planowanie nie moze ogranicza¢ sic; tylko do
podania wskaznikéw z planu ogdlnozakladowego wydziatom, brygadom i odcinkom.
Winno ono obejmowaé réwniez i ustalenie zadan planowych i normatywéw dla
wszystkich pomocniczych i ustugowych wydziatéw i dziatdw przedsiebiorstwa.

Obowigzkowg przestanka wewnatrzzakltadowego rozrachunku gospodarczego,
na réwni z wewngtrzzaktadowym planowaniem, jest zorganizowanie systematycznej
ewidencji i kontroli w zakresie wszystkich wskaznikéw pracy, a przede wszystkim
w zakresie wydziatowych kosztéw wtasnych, naktadéw dokonywanych przez poszcze-
gélne brygady, odcinki i osoby oraz stanu zapaséw towarowo-metariatowych.

Jak wskazywal towarzysz Mototow na pierwszej Wszechzwigzkowej Konferencji
pracownikéw przemystu socjalistycznego, w lutym 1931 r. ,nie mozna zaprowadzi¢
nalezytego porzagdku w przemys$le i we wszystkich dziedzinach gospodarki, dopdki,
nie wszczepi sie umiejetnoéci liczenia sie z rublami i kopiejkami w kazdej pozycji
gospodarczej. Bez umiejetnosci liczenia sie z pieniedzmi w kazdej przychodowej
i rozchodowej pozycji, nie mozna kierowa¢ nie tylko zjednoczeniem i fabryka, ale
nawet i poszczegdélnymi wydziatami w przedsiebiorstwie® u).

Na XVIIlI konferencji WKP(b) poswiecono wiele uwagi zagadnieniom spra-
wozdawczoéci i kontroli. Towarzysz Malenkow wskazat, iz ,bez prawidlowej ewi-
dencji urzadzen, majagtku, materiatdbw nie mozna administrowaé przedsiebiorstwem.
Dyrektor przedsiebiorstwa, jezeli chce rzeczywiscie kierowaé¢ przedsiebiorstwem,
pracowac nie na $lepo, nie ,na chybit, trafit*, winien dobrze zna¢ cale gospodarstwo
zaktadowe, gdzie i ile jest w fabryce urzadzen, narzedzi, surowcéw, materiatow...
W rezultacie zalegania ze sprawozdawczos$cia, w przedsiebiorstwach gromadza sie
zbedne zapasy materialowe, gromadzi sie zbedna i z reguly niekompletna gotowa
produkcja, zwieksza sie pozostalo$¢ produkcji w toku, co unieruchamia olbrzymie
$rodki panstwowe... Praca przedsiebiorstw, w ktérych nie ma normalnej sprawozdaw-
czosci, napotyka na przykre niespodzianki. W przedsiebiorstwach takich nieuniknione
sg powazne zaktécenia produkcji, w wyniku nieoczekiwanego dla kierownika braku
tych czy innych surowcéw, materiatéw, poéHabrykatéw i narzedzi“ &.

Prawidtowo zorganizowana sprawozdawczo$¢ zwieksza aktywnos$¢ i operatyw-
no$¢ kierownictwa przedsiebiorstwa, dostarcza regularnie szczegétowych danych
0 posiadanych zasobach i ich wykorzystaniu, pozwala codziennie $ledzi¢ przebieg
wykonania zadan planowych — oczywiscie pod warunkiem, ze kierownik przed-
siebiorstwa chce i umie postugiwa¢ sie danymi sprawozdawczos$ci, i troszczy sie
0 jej udoskonalenie. Szczegdlnie duze znaczenie posiada organizacja operatyw -
nej sprawozdawczos$ci w zakresie zasadniczych wskaznikéw, ktora

14 W. Mototow. W walce o socjalizm. Przemoéwienia i artykuty, str. 119.

G. M. Malenkow, O zadaniach partyjnych organizacji w dziedzinie przemystu
i transportu, ,Gospolitizdat*, 1941 r., str. 15, 16.
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umozliwia codzienna analize pracy wszystkich odcinkéw i kontrole rezultatow tej
pracy. Samo przez sie rozumie sie, iz nie nalezy dopuszcza¢ do zbednego rozdecia
sprawozdawczo$ci, a tym samym i do powiekszenia kosztow administracyjnych.
Przeciwnie, pracownicy ksiegowi winni zmierza¢ do jak najdalej idagcych uproszczen
w zakresie istniejacych systeméw sprawozdawczos$ci, zwiekszajgc jednoczesnie jej
doktadnos$é. Jednym z gtéwnych Srodkéw, przyczyniajacych sie do obnizenia kosztéw
prowadzenia ewidencji i zapewnienia sprawozdawczo$ci jak najwiekszej operatyw-
nosci jest jej mechanizacja.

Doprowadzenie wskaznikéw planu ogélnozakladowego do wiadomosci kazdej
komérki, kazdego robotnika i organizacja sprawozdawczos$ci z przebiegu wykonania
zadan planowych, to jedna z najwazniejszych przestanek likwidacji braku odpowie-
dzialnosci osobistej na przedsiebiorstwie i ustalenia odpowiedzialnos$ci
kazdego pracownika za powierzony mu odcinek pracy,
za oszczedne rozchodowanie zasobéw przedsiebiorstwa.

.Brak odpowiedzialnoéci osobistej oznacza brak odpowiedzialnosci za powie-
rzong prace, brak odpowiedzialnosci za mechanizmy, za obrabiarki, za narzedzia.
Oczywiscie, ze w tych warunkach nie moze byé nawet mowy o jakimkolwiek powaz-
nym podniesieniu wydajnos$ci pracy, o poprawie jakos$ci produkcji, o troskliwym
stosunku do mechanizméw, do obrabiarek, do narzedzi* ) — mowit
Stalin w 1932 r. na naradzie pracownikéw kierujgcych gospodarka.

Konsekwentna realizacja zasad rozrachunku gospodarczego wymaga takiej or-
ganizacji, przy ktoérej nie mogg mie¢ miejsca takty czynienia naktadéw przez nie-
okreslony $cisle podmiot. Kazdy ponoszony naktad winien byé odniesiony na te wy-
dziaty, brygady, odcinki, osoby, od ktérych bezposrednio zalezy jego poniesienie.

Zasady rozrachunku gospodarczego wymagajg przydzielenia $srodkéw trwatych
poszczeg6lnym wydziatom, zespotom, brygadom, a najrozmaitszego rodzaju urzadzen
— robotnikom, ktérzy sa administracyjnie i materialnie odpowiedzialni za przecho-
wanie i racjonalng eksploatacje srodkéw. Nalezy bardziej zdecydowanie przekazywaé
nabyte w tej dziedzinie doswiadczenie przodujgcych przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa
te opracowaly réwniez normatywy $rodkéw obrotowych wedtug miejsc przechowy-
wania i uzytkowania zasobéw materialowych i ustality odpowiedzialno$é poszczegél-
nych wydziatow, dziatéw i piondw za stan zapaséw produkcyjnych, ich skompleto-
wanie, koszty wtasne itd. Nalezy okresli¢ stosunki wzajemne pomiedzy wydziatami
i dziatami przedsiebiorstwa, poprzez ustalenie odpowiedzialnos$ci wszystkich wydzia-
téw, dziatéw, odcinkéw, brygad, a takze poszczegdlnych robotnikéw za straty, ktére
z ich winy poniosty inne komérki przedsiebiorstwa.

Doprowadzenie zadan planowych do kazdego robotnika, zorganizowanie syste-
matycznej sprawozdawczo$ci z przebiegu wykonania zadahn planowych, usuniecie
braku odpowiedzialnosci osobistej i ustalenie odpowiedzialno$ci za wyniki swojej
dziatalno$ci, wzmagajg, uwarunkowane wtasciwosciami i zaletami naszego ustroju
spotecznego, zainteresowanie Kkazdego pracownika przed-
siebiorstwa socjalistycznego w wynikach swojej

towarzysz

pracy, wW najbardziej oszczednym wykorzystaniu
zasobo6ow, w wykonaniu i przekraczaniu zadan pla-
nowych.

Bardzo waznym $rodkiem dla wzmozenia tego zainteresowania jest stosowanie
ré6znych form spotecznego uznania i zachety w celu wy-

ia) J. Stalin, Zagadnienia leninizmu, wyd. IV, polskie, ,Ksigzka"“, 1949 r., str. 315.
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r6zniania najlepszych wynikéw pracy. Sa to nagrody pieniezne, przyznawanie tytu-
téw honorowych, wydawanie dyploméw, dekorowanie chorggiewkami miejsc pracy
przodownikéw, umieszczanie nazwisk przodownikéw na tablicach honorowych, ogta-
szanie osiggnie¢ w prasie.

XVIIl Konferencja Partyjna zalecita rygorystyczne i konsekwentne
stosowanie wobec dobrze pracujgcych systemu materialnej zachety, realizowanej
w formie akordowego systemu ptac dla robotnikéw, premiowania personelu kierow-
niczego, wysokiej ptacy za prace, wymagajaca wysokich kwalifikacji w poréwnaniu
z praca nie wymagajacag tych kwalifikacji.

Przodujgce przedsiebiorstwa przemystowe zdobyly duze doswiadczenie w dzie-
dzinie umiejetnego postugiwania sie ptacami i systemem dodatkowego premiowania
przodownikéw, jako bardzo skutecznych, ekonomicznych motoréw planowego kie-
rownictwa gospodarka. Prawidtowa struktura ptac akordowych i systemu premio-
wania winna by¢ bodzcem nie tylko do wykonania planu produkcyjnego pod wzgle-
dem ilosciowym, lecz i to podwyzszenie jakos$ci produkcji, oszczednego rozchodowania
energii elektrycznej, surowcéw, materiatéw, paliwa, do likwidacji strat. W szeregu
gatezi produkcji obowigzujagcy system ptac przewiduje obliczanie i wyptate specjal-
nych premii za oszczedno$¢ materiatéw, paliwa itd. Zgodnie z uchwatg Rady Mini-
strow ZSRR z 24 sierpnia 1946 r. premiowanie kierowniczego, inzynieryjno-technicz-
nego personelu za wykonanie i przekroczenie planéw produkcyjnych moze nastgpié
tylko pod warunkiem wykonania zadan panstwowych na odcinku obnizki kosztéw
witasnych. Zadanie polega na tym, aby maksymalnie konkretyzowaé¢ i réznicowac
wskazniki premiowania z tym, aby one w petni odzwierciedlaty faktyczne osiggniecia
premiowanych. Tak na przykiad stusznie postgpiono w niektérych przedsiebior-
stwach, wprowadzajagc premiowanie pracownikéw dziatbw zbytu i zaopatrzenia nie
na podstawie ogélnych wynikéw pracy catego przedsiebiorstwa, lecz w zaleznosci
od poziomu pracy dzialbw zaopatrzenia i zbytu.

Duze znaczenie posiada zapoznawanie sie z do$wiadczeniami na edcinku pre-
miowania korzystniejszych wskaznikéw, osiggnietych dzieki stosowaniu rozrachunku
gospodarczego. Rzad zezwolit na stosowanie takiego premiowania (w granicach sumy
rownej |1*/2 zasadniczej ptacy) w przedsiebiorstwach budowy maszyn rolniczych, pod
warunkiem, ze w przedsiebiorstwie stosuje sie opracowane z peing doktadnoscia
normy progresywne. Przyznawanie premii pienieznych wyrézniajacym sie robotnikom
winno by¢ Scisle powigzane z codzienng troska o poprawe warunkéw pracy i warun-
kéw bytowych pracownikéw przedsiebiorstwa, o ich zdrowotno$¢, o zapewnienie im
kulturalnego wypoczynku itd. — przy czym szczegblng piecza nalezy otoczy¢ przo-
downikéw pracy.

Prawidtowa organizacja wewnatrzzakladowego rozrachunku gospodarczego,
jego wszechstronne wykorzystanie w walce o usprawnienie dziatalnosci przedsiebior-
stwa, wymaga codziennej, zmudnej pracy organizacyjnej, codziennego kierownictwa
ze strony organéw administracji zaktadowej, partyjnych, zwigzkowych i innych
spotecznych organizacji, systematycznej kontroli, sprawnosci funkcjonowania rozra-
chunku gospodarczego na podstawie kontretnych wynikéw dziatalnosci produkcyjnej
kazdego wydziatu, kazdego odcinka, kazdej brygady i kazdego stanowiska pracy.
Doswiadczenie uczy, iz tylko tam, gdzie dyrektor przedsiebiorstwa, organizacje
partyjne, zwigzkowe i komsomolskie udzielaja nalezytej uwagi rozrachunkowi go-
spodarczemu i faktycznie kierujg przedsiebiorstwem przy jego pomocy, zapewniony
jest petny rozwdj przedsiebiorstwa i osiggane sg korzystne wskazniki ekonomiczne.
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Olbrzymie znaczenie dla wszczepienia i zrealizowania zasad wewnagtrzzaktado-

wego rozrachunku gospodarczego ma postawiona na wysokim poziomie prac a
partyjna i spoteczna, systematyczne

zapoznawanie
robotnikoéow z

doswiadczeniem nabytym- przez
przodownikéw pracy. , .

Organizacje partyjne kierujg ruchem wspdéizawodnictwa socjalistycznego, dzia-
talnoscig racjonalizatorskg, podchwytujg i wszelkimi sposobami podtrzymujg ini-
cjatywe szeregowych robotnikéw i pracownikéw umystowych, usilnie starajg sie
0 podwy zszenie poziomu ideologicznego pracownikéw przedsiebiorstwa o rozszerzenie
ich wiadomosci z zakresu ekonomiki, wykorzystuja wszelkie $rodki propagandy
1 agitacji dla rozpowszechnienia doswiadczenia przodujgcych robotmkow.

Ostatnio, prasa nasza pos$wiecita duzo uwagi naswietleniu i podaniu do wiado-
mosci ogo6tu, zdobyczy przodujacych przedsiebiorstw przemystu socjalistycznego.
Jednak nie mozna jeszcze uznaé¢ za wystarczajgce tego, co zrobiono w tej dziedzinie.
Fachowe, znane czasopisma, bardzo stabo naswietlaty prace przedsiebiorstw od strony
finansowo-ekonomicznej, bez czego niemozliwe jest przekazanie zdobyczy osiggnietych
na odcinku wszczepiania zasad wewngtrzzakladowego rozrachunku gospodarczego.
Daleko w tyle w naswietlaniu przodujacych doswiadczen, a zwlaszcza w jego rozpow-
szechnianiu pozostaje nasze czasopismo ,Woprosy Ekonomiki“. Bardzo rzadkle
monografie poswiecone szerokiemu i gtebokiemu nasdwietlaniu i rozpowszechnianiu
dziatalnosci przedsiebiorstw przodujacych, twérczej wspotpracy pracownikéw nauko-

AMprrawdziwy wewnagtrzzaktadowy rozrachunek gospodarczy, doprowadzanie jego
zasad do kazdego stanowiska pracy, do kazdego uczestnika procesu produkcyjnego,
bazuje na bardzo wielkiej aktywnos$ci mas, na twérczej wspdlipracy robotmkow,
personelu inzynieryjno-technicznego i administracyjnego, na czynnym udziale catej
zatogi przedsiebiorstwa w planowaniu wewnatrzzakladowym, sprawozdawczosci,
kontroli, w zachecaniu do dobrej pracy. Im aktywniejszy jest udzial mas w catej
tej sprawie, tym bardziej konkretne i uzasadnione sg zadania planowe bardziej do-
ktadna, operatywna sprawozdawczo$¢, ostrzejsza i glebsza kontrola, bardziej skutecz-
ne, réznorodne formy stosowanej zachety. W tym wzgledzie szczegdlnie duze znacze-
nie posiada organizowanie ekonomiczno-technicznego szkolenia kadr Przem£sto® yC *
Jak dowodzi doswiadczenie przodujgcych przedsiebiorstw (Gorkowska Fabryka Samo-
chodéw imienia Mototowa, kombinat ,Triochgornaja Manufaktura * inne)’ A
dobre wyniki dajg kursy rentownos$ci, seminaria z zakresu podstawo”ch zagadn
ekonomiki przedsiebiorstwa itd. Nieodzowne jest przyspieszenie

nia dobrych podrecznikéw i rozpraw naukowych, poswieconych?

i jego poszczeg6lnym gateziom, a w szczeg6lnosci ekonomice

my$lowego, wzmozenie dziatalnoSci Wszechzwigzkowego Towarzystwa Krzewienia

Nauk Politycznych i Nauk Ekon°”i“ "y~ 7rachunku gospodarczego we wszystkich
Wprowadzenie i umocnieni

przedsiebiorstwach, $cislejsze powigzan
nlctwa sncialistycznego, stanowi jedno
nlc{ W 80, a ledq

zagadnienia z rozwojem wspoéizawod-

g “ h zadan pracownikéw

aroéov&](%!w'?oznz'ahame realizuje sie pomysinie

p»ptera»td | rozwijanie twdérczej inicjatywy ma. Scisl, wspél-

pr.ee pracownikéw naukowych i praktykéw, szeroki, rozpowszechniam. , wykorzy-

stywanie doswiadczenia przodujacych robotnikéw, w oparem o genialne wskazdéwki
wielkiego Stalina.

Woprosy Ekonomiki Nr 2/1951

wa socjalistyczne
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Rozrachunek gospodarczy metodq socjalistycznego
gospodarowania

Narodowy Plan Gospodarczy kieruje i rzadzi zyciem gospodarczym naszego
kraju. Panstwo Radzieckie sprawuje planowe kierownictwo
gospodarkag, postugujac sie metodg rozrachunku gospodar-
czegol, ktérej celem jest prowadzenie najsciSlejszej ewidencji naktadéw i wyni-
kéw dziatalnosci kazdego przedsiebiorstwa oraz poglebienie zainteresowania przed-
siebiorstw w kierunku prawidtowego i oszczednego wykorzystywania pracy ludzkiej,
zasobéw materialnych i $rodkéw ptatniczych, udoskonalenia techniki produkciji
i organizacji pracy oraz mobilizacji rezerw wewnetrznych.

Lenin i Stalin wskazali na konieczno$¢ stosowania rozrachunku gospodarczego
w ustroju socjalistycznym i przywiazywali duzg wage do jego pogtebiania. ,Ewi-
dencja i kontrola — pisat Lenin — to rzecz zasadnicza, konieczna dla zorganizo-
wania i prawidlowego funkcjonowania spoleczenstwa komunistycznego w pierwszej
jego razie+.2) Lenin wskazywal niejednokrotnie,. ze socjalizm wymaga oszczednej
gospodarki, nieustannego podwyzszania wydajnos$ci pracy, zastosowania ptacy akor-
dowej, Scistego przestrzegania dyscypliny pracy i realizacji zasad rozrachunku gos-
podarczego.

Towarzysz Stalin w przeméwieniu swoim ,Nowe warunki — nowe zadania
budownictwa gospodarczego“, wygtoszonym w czerwcu 1931 roku, wszechstronnie
uzasadnit doniosto$¢ wprowadzenia i pogtebienia rozrachunku gospodarczego, jako
jednego z warunkéw szybkiego rozwoju gospodarki socjalistycznej. Towarzysz Stalin
Scisle powigzat zadania pogtebienia rozrachunku gospodarczego ze spotegowaniem
akumulacji w obrebie kazdej bez wyjatku gatezi przemystu. Dziatajagc zgodnie z wy-
tycznymi towarzysza Stalina, przemyst nasz osiggnagt powazne wyniki w czasie
przedwojennych pieciolatek.

W przededniu wielkiej Wojny Narodowej — XV IIl Wszechzwigzkowa konferen-
cja WKP(b) ponownie wskazata na konieczno$¢ systematycznego obnizania kosztéw
wtasnych produkcji, wszechstronnego pogtebiania rozrachunku gospodarczego i zdecy-
dowanego likwidowania marnotrawstwa.

Olbrzymie zadania, postawione po zakoriczeniu wojny wobec gospodarki naro-
dowej w ZSRR, wymagaly dalszego wzrostu akumulacji socjalistycznej, a w kon-
sekwencji — pogtebienia rozrachunku gospodarczego. Ustawa o piecioletnim planie
odbudowy i rozwoju gospodarki narodowej w ZSRR na okres 1946—1950, ze spe-

) podkr. red.
2 Lenin: Dzieta, wyd. 4 ros., T. XXV, str. 444.
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cjalnym naciskiem podkreslita konieczno$¢ podniesienia roli zysku i rozrachunku
gospodarczego, jako dodatkowych bodzcéw rozwoju przemystu socjalistycznego. Za-
dania te zostaly pomys$inie wykonane. Przed naszym krajem wyrastajg jednak nowe,
jeszcze powazniejsze zadania.

PrzejScie do komunizmu wymaga podniesienia poziomu techniki, zaréwno
w dziedzinie przemystu jak i rolnictwa. Konieczny jest dalszy, znaczny wzrost sit
wytwdérczych. Uchwaly podjete juz w sprawie rozpoczecia wielkich budowli komu-
nizmu $wiadczg o rozmachu nowego budownictwa. Azeby stworzyé podstawy tech-
niczne i materialne komunizmu,, trzeba zwiekszy¢ akumulacje we wszystkich gate-
ziach gospodarki narodowej, zwlaszcza za$ akumulacje w przemysle oraz pogtebi¢
rozrachunek gospodarczy.

Rozrachunek gospodarczy jest metoda gospodarki socjalistycznej, niezbedna,
by zapewni¢ rozszerzong reprodukcje socjalistyczng i wzrost akumulacji socja-
listycznej, by zblizy¢ kraj nasz ku komunizmowi. Stosowanie rozrachunku gospo-
darczego dostarcza przedsiebiorstwom podniet i bodzcow w kierunku wykonania
i przekroczenia planu produkcji i zbytu, przy najbardziej oszczednym wykorzysta-
niu pracy i $rodk6w materialnych oraz pienieznych.

Przedsiebiorstwo, ktére dziata na zasadzie rozrachunku gospodarczego, wyko-
nujac zadania zakreslone w planie panAstwowym, korzysta z okres$lonej samodziel-
nosci gospodarczej. Moze ono na zasadzie prawa radzieckiego oraz w granicach
planu rozporzadza¢ przydzielonymi mu $rodkami panstwowymi, przeprowadza¢ wer-
bunek sity roboczej, zaopatrywaé¢ sie w surowce i materialy itp. Przedsiebiorstwo
odpowiada wobec panstwa za wykorzystanie $Srodkéw materialnych i pienigznych
postawionych do jego dyspozycji. Wyrazem operatywnej samodzielnoSci przedsige-
biorstwa jest wiasny bilans dajacy mozliwos¢ obliczania wynikow jego dziatalnosci
jako odrebnej jednostki gospodarczej. Bilans ten, odtwarzajgc stan finansowy przed-
siebiorstwa, wskazuje na og6lny wynik ekonomiczny jego dziatalno$ci, mierzony
faktycznym stosunkiem pomiedzy poniesionymi kosztami, a osiggnietymi rezultatami
produkciji.

Rozrachunek gospodarczy zaktada istnienie specjalnego systemu organizacji
gospodarczej przedsigbiorstw oraz ich rozliczen, zaréwno z panstwem jak i z innymi
przedsiebiorstwami.

Panstwo przydziela przedsiebiorstwu dziatajacemu na
zasadzie rozrachunku gospodarczego $rodki trwate i Srodki
obrotowe, a takze ustala w sposdéb planowy (stosownie do spotecz-
nej niezbednej wysokosci naktadéw) koszty wtasne produkcji oraz
ceny zbytu. Wplywy ze zbytu towaréw winny pokryé Srodki zuzyte w toku
dziatalnosci biezacej przedsiebiorstwa, a ponadto jeszcze przynie$¢ okreslong aku-
mulacje. Zwiekszenie $rodkéw trwatych i obrotowych przedsiebiorstwa nastepuje
przede wszystkim z jego wtasnej akumulacji. Wynika stad, ze przedsiebiorstwo,
dziatajace na zasadzie rozrachunku gospodarczego, moze dokonywaé¢ wydatkéw tylko
w granicach wplywéw, osigganych ze zbytu produkcji.

Tego rodzaju zasada organizacji i kierownictwa przedsiebiorstwem jest bodz-
cem dla wykonania jego planu produkcji przy jednoczesnym obnizeniu naktadu
spotecznie niezbednej pracy. Inaczej moéwigc przedsiebiorstwo, dziatajgce na zasa-
dzie rozrachunku gospodarczego, osiaga wyniki pomysine pod wzgledem gospodar-
czym tylko w tym przypadku, gdy rzeczywigte koszty wiasne produkcji nie prze-
kraczajg kosztow planowanych, gdy koszty wtasne produkcji ulegajg systematycznej
obnizce, a plan produkcji wykonuje sie zgodnie ze wszystkimi jego wskaZnikami
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iloéciowymi oraz jakoSciowymi. Wszystko to czyni konieczng, stalg walke calej
zatogi przedsiebiorstwa o ujawnienie i wykorzystanie w jak najszerszym zakresie
jego wewnetrznych rezerw produkcyjnych, o powszechng oszczedno$¢ zuzywanej
pracy, $rodkéw materialnych i pienieznych. Srodki pieniezne, stan finansowy przed-
siebiorstwa zalezg od wynikéw catej jego dziatalno$ci gospodarczej. Rozrachunek
gospodarczy zaktada nie tylko zainteresowanie materialne przedsiebiorstwa w wyko-
naniu planu, lecz rowniez odpowiedzialno$¢ materialng, zar6wno wobec aparatu kre-
dytowo-finansowego jak i wobec przedsiebiorstw, z ktérymi zawarto umowy gospo-
darcze. Panstwo wykorzystuje finanse, kredyt i ceny jako instrument wszechstronnej
kontroli przy pomocy pienigdza oraz jako bodzce gospodarcze dla dziatalnosci przed-
siebiorstwa.

W ten sposoéb zasada rozrachunku gospodarczego sprowadza sie do planowego
wykorzystania przeobrazonego prawa wartoéci, dziatajacego w ustroju socjalistycz-
nym w interesie socjalistycznej reprodukcji rozszerzonej oraz w interesie zwycie-
stwa komunizmu.

Centralnym zagadnieniem rozrachunku gospodarczego jest obnizenie kosz-
tow wtasnych produkcji. Warto$¢ produkcji obejmuje zuzyty na jej wytworze-
nie naktad pracy zywej i uprzedmiotowionej. Koszty wtasne produkcji obejmuja
wszystkie naktady pieniezne zwigzane z jej wytworzeniem. Roéznica miedzy war-
toScig produkcji a jej kosztami witasnymi stanowi warto$¢ produktu dodatkowego.

W ustroju kapitalistycznym obnizka ceny towaréw jest wynikiem zywiotlowego
przebiegu konkurencji czyli pogoni kapitalistdw za zyskiem. Udoskonalenia tech-
niczne stosuje sie w przedsiebiorstwie kapitalistycznym tylko wtedy, gdy bezpo-
Srednio powigkszajg one zyski. Kapitalisci obnizaja koszty produkcji, gtéwnie zwigk-
szajagc wszelkimi sposobami wydajno$¢ pracy i obnizajac ptace robotnikéw. W gospo-
darce kapitalistycznej charakterystyczna jest szalona rozrzutno$¢ w skali spotecznej
przy jednoczesnym skapstwie kapitalistéw, gdy chodzi o koszty wiasne w przed-
siebiorstwie. Anarchia produkciji, kryzysy, a ponadto state, niepetne wykorzystywanie
Srodkoéw trwatych, niewtasciwe rozmieszczenie sit wytwérczych, hamowanie postepu
technicznego przez monopole kapitalistyczne — wszystko to doprowadza do niszcze-
nia znacznych warto$ci materialnych i sit ludzkich.

Planowa gospodarka socjalistyczna nie wie co to anarchia czy kryzys, zapewnia
ona nieprzerwany postep techniki, udoskonala technologie produkcji, usprawnia
organizacje pracy oraz oszczedne i skuteczne wykorzystywanie urzadzen produkcyj-
nych. Panstwo pod kazdym wzgledem popiera inicjatywe pracujacych w kierunku
oszczedzania materiatdéw i $Srodkéw pienieznych, jak tez w walce o systematyczny
wzrost wydajnoséci pracy. Wszystko to prowadzi do obnizki cen i kosztow witasnych
produkciji.

Obnizka cen i kosztow wiasnych produkcji jest prawem rozwoju gospodarki
socjalistycznej. Jednakze obnizka ta nie rodzi sie samorzutnie, automatycznie, lecz
jest ona wynikiem planowania catoksztattu dziatalnosci przedsiebiorstwa, stosowa-
nia zasad rozrachunku gospodarczego, jest wynikiem mobilizacji mas do twérczej
i ofiarnej pracy. Panstwo socjalistyczne zakresla zadania na odcinku obnizki naktadu
pracy zywej i uprzedmiotowionej, okresla Srednie progresywne normy wykorzysty-
wania $rodkéw produkcji, nastawia przedsiebiorstwa na wykrywanie rezerw, pod-
cigga przedsiebiorstwa zacofane do poziomu przodujgcych, rozwija wspoéizawod-
nictwo socjalistyczne i popiera tych, ktérzy dobrze pracuja.

Przemyst socjalistyczny osiggnat powazne wyniki na odcinku obnizki kosztéw
wiasnych produkcji: w 1948 roku obnizka kosztéw witasnych w poréwnaniu z rokiem
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poprzednim wynosita - 8,6%, a w roku 1949 - w poréwnaniu z rokiem 1948 - 7,3 /o
przy zatozonej w planie obnizce 6,0%. Na 1950 rok zaplanowano wskaznik obnizki
kosztéw wiasnych na 5,7%. Zadanie to rowniez sie przekracza. Mianowicie w U kwar-
tale tego roku poziom kosztéw wlasnych w cenach poréwnywalnych obnizony zostat
faktycznie o 6%, a w IlIl kwartale o 7%.

Podstawowymi elementami kosztéw wiasnych sa: ptace, koszty surowcéw, ma-
teriatdbw, paliwa, energii elektrycznej, amortyzacji i administracji. Rozrachunek
gospodarczy winien oddziatywa¢ w kierunku obnizki kosztéw wiasnych w zakresie
kazdego z tych elementéw. . ,

Koszty wilasne stanowig uogodlniajacy wskaznik pracy przedsiebiorstwa. W ob-
nizce kosztéw wiasnych uwydatnia sie postep techniczny i
stycznej organizacji przedsiebiorstwa i organizacji pracy.

Podstawowym czynnikiem obnizki kosztéw wtasnych jest wzrost wydajnosci
pracy. W okresie drugiej pieciolatki wzrost wydajnosci pracy wyniost 82%, a w ciagu
3 lat trzeciej pieciolatki wydajno$¢ pracy wzrosta o dalsze 32%. W okresie
powojennym wydajno$¢ pracy wzrosta w przemys$le nastepujgco w stosunku do
roku poprzedniego: w 1947 r. — o0 13%, w 1948 r. — 0 15% i w 1949 r. — o 13 /o.
Wydajno$¢ pracy w przemysle w Il kwartale 1950 roku byta o ponad 40 /o wyzsza
od wydajnos$ci w okresie przedwojennym. Wynika z tego, ze zadania pieciolatki
na tym odcinku zostaly przekroczone. Wzrost wydajnosci pracy prowadzi me tylko
do zmniejszenia procentowego udziatu ptac w sumie kosztéw wiasnych produkciji,
lecz daje réwniez oszczedno$¢ w S$rodkach produkciji.

Wzrost wydajnos$ci pracy, zwiekszenie produkcji i wzrost bogactwa spotecznego
taczy sie w naszych warunkach z podniesieniem stopy zyciowej
jednak dobrobytu materialnego ludnos$ci jest mozliwy
wzroécie zrédet akumulacji socjalistycznej. Dlatego tez rozrachunek gospodarczy
zapewni¢ winien wzrost wydajnosci pracy w tempie szybszym od wzrostu ptlac.

Juz uchwata Plenum CK WKP(b) z dnia 19.VIII.1924 r. ,0 polityce ptac" wska-
zywata: ,...Wzrost wydajnosci pracy winien wyprzedza¢ wzrost funduszu ptac. Tylko
pod tym warunkiem powsta¢ moze podstawa materialna oraz wystarczy $rodkéw
dla jednoczesnego wzrostu ptac, dla wzrostu produkcji, wymagajacego powiekszenia
Srodkéw obrotowych i odtwarzania zuzytego i przestarzatego wyposazenia technicz-
nego zaktadéw, wreszcie dla zaspokojenia stale wzrastajgcych potrzeb kulturalnych,
wychowania i wyksztatcenia nowych pokolen i wreszcie dla zaspokojenia potrzeb

usprawnienie socjali-

ludnosci. Wzrost
tylko przy jednoczesnym

administracji i obrony Panstwa“. Konsekwentne i state realizowanie tych wskazan
Centralnego Komitetu partii jest niezbednym warunkiem pomys$inego rozwoju socja-
listycznego przemystu i systematycznej obnizki kosztéw wiasnych produkcj .

Oszczedno$¢ w zakresie surowcOw i materiatow, paliwa i energii odgrywa
dzo istotng role w dziedzinie obnizki kosztéw wiasnych. System rozracliunku
gospodarczego pobudza do oszczedzania materiatéw. Wpro-
wadzone z inicjatywy Tow. Stalina $rednie normy progresywne majg o0 romne
znaczenie dla oszczedniejszego zuzycia materiatbw. Azeby osiagng¢ dalsze oszczed-
noéci, nalezy wykorzystywaé osiggniecia przodujace, skrupulatnie studiowaé i sto-
sowaé najlepsze usprawnienia techniczne oraz racjonalizacje produkcji.

Twércza inicjatywa mas pracujgcych w ramach wspétzawodnictwa socjali-
stycznego jest rzecza niezwykle wielkiej wagi w walce o oszczedng gospodarke $rod-
kami obrotowymi. Dzieki inicjatywie Lidii Korabielnikowej i Fiedora KuzZniecowa
ruch robotniczy w dziedzinie zespolowego oszczedzania surowcéw i mateiiatow roz-
powszechnit sie na terenie catego kraju.

ar-
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Oszczednos$ci na surowcach i materiatach osigga sie, obnizajgc ich zuzycie na
jednostke produkcji, racjonalnie zastepujac drozsze rodzaje surowcoéw i paliwa —
tanszymi, lepiej wykorzystujgc surowce i paliwa, unikajac strat i brakéw, udosko-
nalajac jako$¢ wyrobo6w i walczac z marnotrawstwem. Oszczedno$ci na $rodkach
obrotowych sg $cisSle zwigzane z modernizacjg i rozbudowa uzbrojenia technicznego
zaktadow oraz ze wzrostem wydajnosci pracy. Dzieki zaoszczedzonym surowcom,
materiatom i paliwu mozna zwieksza¢ produkcje. Tak np. fabryki obuwia w Moskwie
wyprodukowaty w kwietniu 1950 r. przeszto 50.000 par obuwia z zaoszczedzonego
materiatu.

Sciste zarachowanie kosztéw, normowanie zapaséw surowcéw i materiatéw,
zacheta do rentownos$ci — wszystko to pogtebia oszczednosci w zakresie surowcoéw,
materiatéw, paliwa i energii.

Waznym czynnikiem obnizenia kosztéw witasnych produkcji jest racjonalne
wykorzystanie majatku trwalego. Dla gospodarki kapitalistycznej charakterystyczne
jest czesciowe niewykorzystywanie $rodkéw trwalych a staje sie ono rzecza chro-
niczng w okresie ogélnego kryzysu kapitalizmu. W naszych krajach natomiast pla-
nowy charakter gospodarki, brak kryzyséw, peine zatrudnienie przedsiebiorstw,
socjalistyczny stosunek do pracy i nieustanny wzrost produkcji stwarzajg warunki
dla racjonalnego wykorzystania narzedzi pracy.

Wraz z rozwojem gospodarki socjalistycznej i w miare narastania jej uzbro-
jenia technicznego rosng naktady na $rodki trwate. Spoleczenstwo socjalistyczne

zainteresowane jest w rozwoju i postepie technicznym. Im doskonalsze
i lepiej wykorzystane sga urzgdzenia techniczne tym wieksza
jest oszczednos$é¢ na pracy zywej i materiatach. Wyposazenie

naszych fabryk i zaktadéw staje sie tez coraz doskonalsze i nalezy je coraz petniej
wykorzystywac.

Srednie normy progresywne majg i tutaj donioste znaczenie. Komunikat Cen-
tralnego Urzedu Statystycznego ZSRR ,o0 wykonaniu planu gospodarczego Panstwa
na rok 1949 podkresla dalsze postepy na polu wykorzystania urzadzen produkcyj-
nych. Wiele gatezi przemystu przekroczyto ustaléne planem gospodarczym $rednie
normy progresywne. Wielkie piece na przykiad wykorzystuje sie obecnie — o 25%
lepiej anizeli w okresie przedwojennym, a piece martenowskie — o 32%. Tempo
eksploatacyjnych wiercen szyb6w ropy naftowej wzrosto o 43%. Jednakze istniejg
jeszcze znaczne rezerwy i mozliwosci petniejszego wykorzystania srodkéw trwatych.

Zuzyte Srodki trwate przedsiebiorstw przemystowych odtwarza sie z funduszu
amortyzacyjnego. W tym celu odpisy amortyzacji, obliczone stosownie do stopnia
zuzycia wlicza sie do kosztéw wtasnych produkcji. Najbardziej peine i skuteczne
wykorzystanie urzadzen i majatku trwatego w ogoéle, powoduje obnizenie kosztéw
wlasnych zmniejszajgc koszty amortyzacji na jednostke wyrobu. System odpiséw
amortyzacyjnych powinien zacheca¢ do starannego i troskliwego obchodzenia sie ze
Srodkami trwatymi.

Duze znaczenie ma oszczedno$¢ w wydatkach administracyj-
nych. Ptlace stanowig 75% tych wydatkéw. Kazdy wzrost liczby zatrudnionych
w administracji przyczynit sie do wzrostu kosztéw wtasnych produkcji. Tymcza-
sem wiele jest jeszcze przedsiebiorstw i zaktadéw, ktére nie przestrzegaja planu
etatéw. Likwidacja zbednych ogniw w aparacie administracyjnyrp i jego uspraw-
nienie stanowia powazng rezerwe dla dalszej obnizki wydatkéw w tej grupie
kosztow.
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Na réwni z walkg o obnizenie kosztéw wiasnych postawi¢ nalezy walkg o przy-
spieszenie obiegu $rodkéw obrotowych. Im szybciej $rodki te dokonujg obrotu, tym
mniej potrzeba ich dla wykonania planu produkcji danego przedsiebiorstwa i tym
wiecej surowca, materiatow, opatu i Srodkéw pienieznych zwalnia sie dla innych

przedsiebiorstw. Prawidtowe normowanie i racjonalne wykorzy-
stanie $rodkéw obrotowych, przyspieszenie zbytu gotowej
produkcji, przestrzeganie dyscypliny ptatniczej i uspraw-
nienie rozliczen — wszystko to przyspiesza szybko$é obiegu

S§rodkéw oraz zwalnia $rodki zbedne dla danego przedsie-
biorstwa.

Azeby zapewni¢ obnizke kosztéw wiasnych i przyspieszy¢ obieg $rodkéw obro-
towych, konieczna jest najscislejsza rachunkowos$¢ kosztéw i wynikéw produkciji,
state oddziatywanie w kierunku oszczednej gospodarki na kazdym odcinku przed-
siebiorstwa i w kazdym jego ogniwie, bezwzgledna walka ze stratami i niepro-
duktywnymi naktadami. Osiggng¢ to mozna tylko w tym przypadku, gdy do walki
0 oszczedno$¢ i wykonanie planu wciggniety bedzie caly zespé6t danego przedsie-
biorstwa. Stad potrzeba rozrachunku wewnagtrzzakltadowego. Wewnetrzny roz-
rachunek gospodarczy rézni sie od rozrachunku ogdélnozakladowego. Wydziat
fabryczny danego przedsiebiorstwa nie ma bezposrednich stosunkéw z bankiem
1z aparatem finansowym. Wydziat sam nie sprzedaje swojej produkcji irinym zakita-
dom. Wydziat jest czescig zaktadu, decyduje to o charakterze wewnetrznego rozra-
chunku gospodarczego. Wewnetrzny rozrachunek gospodarczy mo-
bilizuje zatoge przedsiebiorstwa do walki ojakos$¢ produkciji
i do wykonania oraz przekroczenia planu produkcji w sposéb
jak najoszczedniejszy. Dlatego wyznacza sie poszczegélnym ogniwom
przedsiebiorstwa zupetnie konkretne zadania co do ilosci, jakosci, asortymentu pro-
dukcji (zakresu robét) oraz oszczednoéci. Scisle tez ustala sie wielko$é nakladéw,
ktére sg konieczne dla wykonania planu. Systematycznie kontroluje sie wykonanie
planu tak pod wzgledem ilosci i jakosci produkcji jak i pod wzgledem wielkosci
naktadéw.

Zastosowanie wewnetrznego rozrachunku gospodarczego stwarza warunki dla
mobilizacji mas robotniczych i pracowniczych do walki o oszczedne metody gospo-
darowania, rozwija krytyke i samokrytyke w kierunku usprawnienia metod pro-
dukcji, oszczednosci wydatkéw i poprawe jakosci produkcji. Doswiadczenie mos-
kiewskich zaktadéw ,Dynamo“, ,Kaliber*, Zaktadéw Samochodowych im. Mototowa
w m. Gorkij, Kuznieckiego Kombinatu Metalurgicznego i wielu innych przedsie-
biorstw dowodzi, ze zastosowanie wewnetrznego rozrachunku gospodarczego wzmaga
walke catej zalogi przedsiebiorstwa o obnizke kosztéw wiasnych i lepsze wykorzy-
stanie $rodkéw obrotowych.

Pogtebienie rozrachunku gospodarczego wymaga od kierownictwa z jednej
strony jak najdokitadniejszej znajomos$ci ekonomiki przedsiebiorstwa, z drugiej za$
bolszewickiego podejscia do sprawy wcielenia w zycie zasad tego rozrachunku.
Duze znaczenie ma powigzanie rozwoju wewnetrznego roziachunku gospodarczego
z nowymi formami wspéizawodnictwa socjalistycznego i postawieniem przed kaz-
dym robotnikiem zadan co do obnizki kosztéw i poprawy jakosci wyrobéw jak
rowniez podejmowania przez robotnikéw w ramach wspoétzawodnictwa zobowigzan
co do wykonania ilosciowych i jako$ciowych wskaznikéw planu. Waznym zadaniem
jest réwniez petne przyswojenie i szerokie rozpowszechnienie pozytywnych doswiad-
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czen przodownikéw pracy, a takze stworzenie skutecznego systemu materialnej
zachety do usprawnienia metod produkcji oraz osiagnie¢ w dziedzinie oszczednosci
Srodkoéw produkciji.

Istotnym rezultatem obnizenia kosztéw witasnych i pogtebiania rozrachunku
gospodarczego jest wzrost rentownosci przedsiebiorstwa. Lenin uczyt, ze nasze zjed-
noczenia i przedsiebiorstwa zorganizowane zostaly na zasadzie rozrachunku, gospo-
darczego w tym celu, aby pracowaly rentownie. Sprzedajac swoja produkcje po
cenach ustalonych przez panstwo, kazde przedsiebiorstwo winno nie tylko odtworzyé
Srodki zuzyte, lecz uzyska¢ ponadto jeszcze $rodki, stanowigce jako produkt dodat-
kowy zrédito akumulacji. W ustroju kapitalistycznym zysk jest formg warto$ci do-
datkowej, przywlaszczang przez kapitalistéw w rezultacie wyzysku robotnikow. Zysk
w ustroju- socjalistycznym nie zawiera w sobie cech wyzysku, poniewaz nie ma
w nim klas wyzyskujgcych. Zysk ten stanowi jedna z form produktu dodatkowego
w spoteczenstwie socjalistycznym; jest on istotnym sprawdzianem jakos$ci pracy
przedsiebiorstwa socjalistycznego, dziatajagcego na zasadzie rozrachunku gospo-
darczego.

Rentowno$¢ w socjalistycznej gospodarce planowej rézni sie zasadniczo od
rentownos$ci w ustroju kapitalistycznym. Celem gospodarki socjalistycznej jest za-
spokojenie potrzeb spoleczenstwa, nie za$ pogon za zyskiem dla wzbogacenia sie.
W ZSRR przezwyciezone zostalo prawo S$redniej stopy zysku. Panstwo Radzieckie
nie likwiduje przedsiebiorstw potrzebnych krajowi, nawet gdyby chwilowo nie
przynosily one zysku. Jest jednakze oczywiste, ze wszystkie nasze przedsiebior-
stwa winny by¢ rentowne. Rentowno$¢ przedsiebiorstw stanowi
zré6dto Srodkdéw rozszerzonej reprodukcji socjalistycznej
i wzrostu dobrobytu mas. Tworzenie produktu dodatkowego jest Zrédiem
akumulacji w skali spotecznej.

Produkt dodatkowy, powstajacy w panstwowych przedsiebiorstwach socjali-
stycznych i wyrazony w pienigdzu, wystepuje w formie zysku i podatku obroto-
wego. Czes$¢ produktu dodatkowego Panstwo Radzieckie przejmuje bezposrednio do
budzetu jako podatek obrotowy, reszte za$ pozostawia przedsiebiorstwu jako jego
zysk -Atym, ze réwniez okre$lona cze$¢ tego zysku podlega wptacie do budzetu.
Zysk jako forma produktu dodatkowego stanowi niezbedny element rozrachunku
gospodarczego. Planowany zysk wiacza sie do planu finansowego przedsiebiorstwa;
stanowi on jedno ze zrédet wzrostu Srodkéw obrotowych oraz wydatkéw na inwe-
stycje. W ten spos6b przedsiebiorstwo zainteresowane jest bezposrednio we wzroscie
zysku.

Wielko$¢ zysku zalezy przede wszystkim od wykonania planu produkcji i.planu
obnizki kosztow wiasnych. Na wielkos¢ jego wptywajg oprécz czynnikéw produkcyj-
nych réwniez koszty zbytu towaréw i innych operacji. Réwniez straty na opako-
waniu lub gospodarce mieszkaniowej przedsiebiorstwa zmniejszajg o0g6lng sume
osiggnietego zysku. Zysk winien by¢ wynikiem wykonania i przekroczenia planu.
Za sprawdzian dobrej gospodarki przedsiebiorstwa nie mozna uwaza¢ takiego zysku,
ktéory powstat wskutek zatamania planu, np. w wyniku niewykonania planu pod
wzgledem asortymentu produkciji.

Duze znaczenie dla spotegowania Zrédet akumulacji ma wykonanie planu przez
wszystkie bez wyjatku przedsiebiorstwa. Nie mozna pogodzi¢ sie ze szkodliwymi
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dla Panstwa tendencjami poszczegélnych jednostek gospodarczych, ktére starajg sie
pokry¢é niewykonanie planéw poszczeg6lnych przedsiebiorstw przekroczeniami pl
néw przez inne przedsiebiorstwa. Wszystkie przedsiebiorstwa obowigzane sg wal-
czy¢ o systematyczne wykonywanie i przekraczanie planéw pod wzgledem ii
i jakosci produkcji, obnizenia kosztéw wtasnych oraz polepszenia jakosci pod wa-
runkiem zachowania nakazanego asortymentu.

Rozrachunek gospodarczy pobudza do wykonania pana
Kontrola przy pomocy rubla“ zawiera w sobie tylko wtedy materialny bodziec do
usprawnienia pracy przedsiebiorstwa, gdy otrzymuje ono $rodki pieniezne w”zalez-
nosci od wynikéw jego dziatalno$ci. Ponadto Panstwo stosuje inne metody oddzia-
tywania (bodZzce materialne) w kierunku pogtebiania rozrachunku gospodarczego.
Przede wszystkim w planie finansowym przedsiebiorstwa przeznacza sie czesc pla-
nowanego zysku na wzrost $rodkéw obrotowych oraz na kapitalne

stepnie tworzy sie specjalne fundusze dla zachety materialnej,
rektora i

roboty. Na-
jak fundusz dy-
ré6zne fundusze premiowania, jezeli osiggniete zostaly wszystkie wskaz-
niki planu ilosciowego, jakosciowego i asortymentu. | tak na fundusz dyrektora
odlicza sie cze$¢ zysku tylko wtedy, gdy wykonany zostat plan produkcji towaro-
wej w planowanym asortymencie jak tez i plan obnizki kosztow wtasnych i aku-

mUla<W latach powojennej stalinowskiej pieciolatki rozwinat sie szeroki ruch Patrio-
tyczny w kierunku osiagnigcia ,ponadplanowej akumulacji i wysokiej rentownosci'
przedsigebiorstwa. W 1949 r. plan rentownos$ci zostal pomys$inie wykonany. Wzrost
dochodu pozwolit zwigkszy¢ wptywy budzetu z tytutu zysku przedsiebiorstw o 54,9 A
w poréwnaniu z rokiem 1948. Znaczna ilo$¢ przedsigbiorstw przekroczyta plan aku-
mulacji. | tak np. Ministerstwo Przemystu Metalowego przekroczyto plan akumu-
lacji i wptacito do budzetu przeszto 4 mld. rubli ponad plan.

taczna suma zyskéw planowanych na 1950 r. wynosi 70,7 mld. rubli czyli trzy
razy wiecej niz w pierwszym roku powojennej pieciolatki. Wykonanie planu ren-
townosci ma duze znaczenie dla budzetu Panstwa jak tez i dla samych lednostel
gospodarczych. Wptaty z zysku do budzetu Panstwa winny wynie$sé 39,8 mld. rubli.
Jednoczes$nie z zysku i innych $rodkéw jednostek gospodarczych plan przeznacza
kwote 25,3 mld. rubli na roboty kapitalne i uzupetnienie $srodkow obrotowych.

Istniejg wielkie rezerwy umozliwiajace wykonanie i przekroczenie planu. a
sesji Rady Najwyzszej ZSRR w czerwcu 1950 roku ujawniono straty na surowcach
i materiatach, majgce jeszcze miejsce w przemysle. | tak w M:imsterstwieM
riatbw Budowlanych straty na samej ,stluczce“ szkla i brakach wynosily 148 m
. rubli Straty przedsiebiorstw Ministerstwa Przemystu Budowy Traktoréw i rze-
mystu Samochodowego siegaly 140 min. rubli. W przedsiebiorstwach przemystu miej-
scowego straty na zabrukowanej produkcji wynosity 40,4 min. rubli na obmze m
gatunkowosci produkcji — 19,8 min. rubli, a na wydatkach nieprodukcyjnych (poza-
operacyjnych) — 26,6 min. rubli. W walce ze stratami, z naktadami
nieprodukcyjnymi ujawni¢ mozna znaczne rezerwy dalszego
wzrostu rentownos$ci przedsiebiorstw socjalistycznyc

# *
Panstwo radzieckie zacheca przedsiebiorstwa socjalistyczne do walki o pogte-
bienie rozrachunku gospodarczego i kieruje nig, wyznaczajgc przedsiebiorstwom

konkretne zadania obnizenia kosztéw wtasnych i zwiekszenia lentownos$ci, premiu-

jac je za wykonanie i przekroczenie planu. Pogtebieniu rozrachunku
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gospodarczego stuzg: system cen ustawiony przez PaniAstwo,
.kontrola przy pomocy rubl”™* wykonywana przez aparat
bankowy i finansowy oraz system uméw planowych.

Cena jest pienieznym wyrazem warto$ci i waznym instrumentem gospodarki
planowej stosowanym przez PanhAstwo Radzieckie na zasadzie $wiadomego wykorzy-
stania prawa wartosci. Ustalenie ceny towaru na podstawie jego wartos$ci pobudza
do walki o oszczedno$¢ $srodkéw. Warto$¢ winna by¢é mocng podstawag dla ustalenia
cen towaréw. To nie znaczy, ze Panstwo Radzieckie nie moze w okreslonych przy-
padkach ksztattowaé¢ cen towaréw na poziomie réznym od ich wartosci, a to w inte-
resie rozwoju gospodarstwa narodowego, a takze w celu pogiebienia rozrachunku
gospodarczego. Np. celem zwiekszenia lub zmniejszenia popytu na te czy inne
Srodki produkcji Panstwo reguluje ceny w odpowiedni spos6b. Wiadomo, ze pod-
wyzszenie cen na niektére deficytowe Srodki produkcji doprowadzito do celowego
ich zastepowania przez inne, np. zaczeto zastepowa¢ wyroby z miedzi wyrobami
z mas plastycznych itp. Regulujac ceny i taryfy, Panstwo popiera wykorzystanie
lokalnych ZzZrédet surowcéw, paliwa i innych $rodk6éw miejscowych zamiast spro-
wadzania ich z duzych odlegtosci.

W okresie wielkiej Wojny Narodowej zaszly duze zmiany we wzajemnym
stosunku miedzy cenami hurtowymi a kosztami wtasnymi produkcji. Panstwo Ra-
dzieckie w trosce o polepszenie warunkéw bytu mas pracujgcych podwyzszyto place
w calym szeregu wazniejszych galezi gospodarki narodowej bez zmiany cen hurto-
wych. W konsekwencji w szeregu gatezi przemysiu ciezkiego koszty wilasne pro-
dukcji przewyzszaly ceny hurtowe. Staly sie konieczne dotacje z budzetu Panhstwa
na rzecz tych galezi. System dotacji sprzeczny jest z rozrachunkiem gospodarczym,
nie pobudza on bowiem do walki o wykonanie planu, ani tez do walki o obnizke
kosztéw wtasnych. Dlatego tez w wyniku znacznego obnizenia kosztow wiasnych
w okresie powojennym i podwyzszenia niektérych cen hurtowych z dniem 1 stycz-
nia 1949 r. na towary catego szeregu gatezi przemystu ciezkiego rzad radziecki
zlikwidowat dotacje. Ceny detaliczne przy tym nie tylko nie ulegly zwyzce, ale jak
wiadomo — nastgpita systematyczna ich obnizka.

W 1950 r. w mys$l uchwaly rzadu radzieckiego przeprowadzono obnizke cen
hurtowych. Mogto to nastgpi¢ wskutek znacznej poprawy w gospodarce przemystu,
znacznej obnizki kosztéw witasnych i przekroczenia w wielu gateziach przemystu
planu rentownos$ci. Przemyst ciezki osiggnat znacznie wieksze zyski anizeli zapla-
nowano. Wzrosty zwilaszcza zyski przemystu metalowego, energetycznego, budowy
maszyn, chemicznego, przemystu samochodowego i traktorowego. Wzrost rentow-
nosSci w szeregu gatezi ciezkiego przemystu stworzyt warunki niezbedne dla obni-
zenia cen hurtowych. Obnizka cen hurtowych wptywa na dalsze obnizenie kosztow
wiasnych. W ten sposéb cena nabiera znaczenia jako narzedzie rozrachunku gospo-
darczego w gospodarce narodowej ZSRR.

Obnizka cen hurtowych i detalicznych jako mys$l| przewodnia polityki Panstwa
Radzieckiego wynika z samej natury gospodarki socjalistycznej. Ma ona powazne
znaczenie dla nieustannego podnoszenia realnych ptac robotnikéw i pracownikéw
i dla zaciesnienia gospodarczej tgcznosci miasta ze wsia. Podkreslajac znaczenie
polityki obnizenia cen, tow. Stalin méwit: ,Tylko przemyst systematycznie obniza-
jacy ceny swoich wyrobéw, tylko przemyst bazujagcy na systematycznym obnizaniu
kosztéw witasnych produkcji, tylko przemyst doskonalacy wiec swojg produkcje
oraz usprawniajacy technike i organizacje pracy, metody i formy kierowania gos-
podarka — tylko taki przemyst jest nam potrzebny, albowiem tylko taki przemyst
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moze i$¢ naprzéd i tylko taki przemyst moze zapewni¢ peilne zwyciestwo pro-
letariatu® II).

W ten sposéb, jezeli z jednej strony obnizka wartosci i kosztéw wiasnych pro-
dukcji stanowi podstawe dla planowej obnizki cen, to z drugiej strony obnizka
cen dodaje bodZca do walki o dalsze obnizenie wartos$ci i kosztéw witasnych pro-
dukcji przedsiebiorstw na rozrachunku gospodarczym.

Duze znaczenie dla pogtebienia rozrachunku gospodarczego posiada dziatalnos$é
panstwowego aparatu finansowego i kredytowego. Zapotrzebowanie przedsiebior-
stwa na S$rodki obrotowe okre$la sie na podstawie progresywnych techniczno-eko-
nomicznych norm. Srodki obrotowe dzielg sie na ,wlasne“, dane przedsiebiorstwu
w granicach minimum, i na obce, uzyskiwane w bankach. Przyznawanie kredy-
tow za zabezpieczeniem rzeczowym, na cele i terminy okres$lone planem, terminowy
zwrot kredytéw, Scista kontrola, azeby przy pomocy kredytéw nie pokrywano strat,
kontrola stanu $rodkéw obrotowych jednostek gospodarczych w granicach przewi-
dzianych planem — to podstawowe zasady kredytowania w naszym kraju, ktére
odgrywaja powazng role w pogtebianiu rozrachunku gospodarczego.

Banki specjalne, finansujagce naktady inwestycyjne, prowadza ,kontrole przy
pomocy rubla“ na odcinku robét kapitalnych. Rzad radziecki postanowit obnizy¢ od
1 lipca 1950 r. kosztorysowg warto$¢ budownictwa o 25% przy zachowaniu zadan
planu, w zakresie zdolnosci produkcyjnej obiektow oddanych do eksploatacji w 1950 r.
Wykonanie tej uchwaty posiada wielkg doniosto$¢ dla gospodarki narodowej. Przy-
niesie ono dziesigtki milionéw rubli oszczednosci i powiekszy efektywnos$é nakta-
déw kapitalnych. Zadania, postawione przez rzad na odcinku obnizenia kosztéow
inwestycji, naktadaja na banki specjalny obowigzek pogtebienia ,kontroli przy po-
mocy rubla“.

System finansowy sprawuje kontrole przy pomocy ,rubla‘, finansujac jed-
nostki gospodarcze zgodnie z planem oraz realizujgc rozliczenia ich z budzetem pan-
stwowym z tytutu zysku i podatku obrotowego. Dla pogtebienia rozra-
chunku gospodarczego wazng jest rzeczag przestrzeganie
przez przedsiebiorstwa dyscypliny finansowej i ptatniczej.
Jezeli przedsiebiorstwo nie ptaci innemu przedsiebiorstwu za kupione towary, jezeli
nie sptaca terminowo kredytéw bankowych, jezeli nie przelewa terminowo nalez-
nych podatkéw i wptat z zyskéw do budzetu, znaczy to, ze przedsiebiorstwo niele-
galnie gospodaruje $rodkami cudzymi. Tym samym narusza ono jedng z najwaz-
niejszych zasad rozrachunku gospodarczego: bezwzglednej wspoéizaleznosci pomiedzy
stanem finansowym przedsiebiorstwa a wynikami jego dziatalnosci. Doswiadczenie
budownictwa socjalistycznego wykazuje, ze witasciwy system i praktyka kontroli
przy pomocy rubla majg donioste znaczenie w walce o wykonywanie planéw pro-
dukcji i obrotu towarowego, w walce o pogtebienie rozrachunku gospodarczego.

Bardzo duze znaczenie dla systematycznej kontroli finansowej nad przebie-
giem wykonania planu ma socjalistyczny system gospodarczy, regulujgcy wzajemne
stosunki miedzy przedsiebiorstwami. Transakcje miedzy przedsiebiorstwami socja-
listycznymi w zakresie zbytu i zaopatrzenia dokonywane sg zgodnie z planem i na
podstawie zawieranych miedzy nimi uméw gospodarczych, ktore $cis$le okreslaja
obowigzujace strony warunki zbytu i zaopatrzenia. Umowy gospodarcze sg

waznym elementem rozrachunku gospodarczego i planowej gos-
podarki przedsiebiorstw. Przyczyniaja sie one do wykonywania i przekraczania
» Stalin: Dzieta, t. 1—IX, str. 194, wyd. ros.

# — Finanse
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planéw naktadajgc na przedsiebiorstwa
wiazki co do ilosci, jakos$ci i
minu dostaw.

Scisle okreslone obo-
asortymentu wyrobow oraz ter-
Niewykonanie tych zobowigzan pociaga za sobg kary umowne,
odsetki i odszkodowania za niedotrzymanie umowy.

Rzad ustanowit nastepujacy tryb zawierania umoéw: centralne jednostki gospo
darcze zawieraja umowy generalne, a na ich podstawie przedsiebiorstwa zawieraja
umowy lokalne (lub tez umowy bezpos$rednie przy braku uméw generalnyc ).
niez na nadrzedne jednostki gospodarcze natozono odpowiedzialno$¢ za wykonanie
umoéw. Rozszerza to role organizacyjng jednostek nadrzednych, przyczynia sie do
pogtebienia rozrachunku gospodarczego i wyklucza zywiotowo$¢ w zawieraniu urn w.

Rozrachunek gospodarczy jest podstawowa metodg planowego Kkierowania
przedsiebiorstwami socjalistycznymi i narzedziem walki o wykonanie planu. Roz-
rachunku gospodarczego nie mozna przeciwstawiaé planowi. Przeciwstawianie
takie — a zdarza sie ono niekiedy w praktyce — oznacza wypaczenie zasad rozra-
chunku gospodarczego i naruszenie ogdélnych intereséw Panstwa.

Zastosowanie zasad rozrachunku gospodarczego w catym zyciu gospodar-
czym”— stwierdzaja uchwaty XV Il konferencji partyjnej — stanowi wazny bodziec
dla ujawnienia znacznych i zupetnie nie wykorzystanych rezerw istniejacych w naszej

gospodarce, ktére moga sie przyczyni¢ do szybszego wzrostu akumulacji

socjali-
stycznej “

Znaczenie rozrachunku gospodarczego uwydatnia sie me tylko w tym,
ze prowadzi on do usprawnienia dziatalnosci poszczegélnego przedsiebiorstwa: za-
oewniaiac pomys$ine wyniki w gospodarce poszczegélnych przedsiebiorstw, stanowi
O»™ fL R.S"podarki socjalistycznej istotny warunek wykonani, narodowego
P.,°nUNam°enieC2sad rozrachunku gospodarczego wplywa natychmiast na wyko-
nanie planu. | tak na przyktad przekroczenie planowanej wartosci i kosztow wias-
nych towaréw powoduje iloSciowe niewykonanie planu produkcji, a tym samym
naruszenie bilanséw materiatowych. Z drugiej strony ilosciowe niewykonanie planu
produkcji odbija sie nieuchronnie tak na ogdlnej sumie warto$ci towarow jak
i na ich kosztach wtasnych. Niewykonanie planu produkcji energii, surOWcow lub
innych materiatbw moze spowodowad przestoje oraz podrozenie produkcji. Niewy-
konanie planéw produkcji artykutéw spozywanych przez ludno$¢ powoduje dyspro
porcTe miedzy dochodami pienieznymi ludnosci, a wielko$cig obrotu towarowego,
co ma niekorzystny wptyw na obieg pienigdza. ipzeli

Planowa warto$¢ produkcji zaktada produkcje okreslonej Jakosm Dlatego, jeze
przy tych samych naktadach pracy zywej i uprzedmiotowionej powstaje P~dukcja
eatunku trzeciego zamiast pierwszego, dowodzi to, ze faktyczne naktady pracy sa
wyzsze od spotecznie niezbednych. Przeciez warto$¢ towaréw trzeciego gatunku me .

odpowiada wartos$ci towaréw pierwszego gatunku: towary bowiem gatunku pieiw-

szego wymagaja wiekszego naktadu pracy spotecznie niezbednej.
gPostrzeganie zasad rozrachunku gospodarczego sta-
nowi niezbedny warunek w:ziro:sfu akumul:ac,ji, dalsz eg o umcic>
nienia systemu finansowego, rubla radzieckiego
podwyzszenia dobrobytu materialnego mas Pracujagcych
Prawidtowe stosowanie rozrachunku gospodarczego przyczynia sie do udosko
nalenia produkcji, postepu technicznego, rozpowszechniania dos$wiadczen przodow-
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nikbw pracy, rozwoju inicjatywy mas, powszechnego ruchu pod hastem oszczednej
gospodarki, obnizenia kosztéw produkcji i obrotu towarowego.

W kraju naszym powstajg coraz to nowe formy masowego ruchu oszczedza-
nia srodkéw gospodarczych. Rozpowszechnily sie osobiste rachunki oszczednosci. Ini-
cjatorzy socjalistycznego wspoéizawodnictwa na odcinku oszczednos$ci oraz systemu
osobistych rachunkéw oszczedno$ci na narzedziach i materiale — odznaczeni zo-
stali Nagroda Stalinowska. Rozwijaja sie coraz to nowe formy twérczej inicjatywy
mas pracujgcych w walce o pogtebienie rozrachunku gospodarczego i obnizenie
kosztéw wtasnych. W jednych wypadkach jest to kalkulacja kontrolna, w innych
ksigzeczki oszczednosci pracownika, w ktédrych zapisuje sie nie tylko wartos¢ za-
oszczedzonych materiatow, lecz takze oszczednosci na biezacych remontach na-
rzedzi pracy. Szerokie zastosowanie majg tez ,osobiste konta rozrachunku go-
spodarczego“. | tals w Pierowskim Zaktadzie Mechanicznym praktykuje sie wy-
znaczanie dla poszczegélnych robotnikéw (w niektérych przypadkach dla brygad)
sztywnych limitéw na wszystkie rodzaje naktadéw. W ramach otrzymanych limi-
tow robotnicy starajg sie pracowaé jak najoszczedniej. Oszczedzajg oni na remoncie
maszyn, na materiatach pomocniczych, na narzedziach itd. Co miesigc w Kksigego-
woséci oddziatu fabrycznego oblicza sie zuzycie srodkéw produkcji i wykonanie planu
przez kazdego robotnika, ustala sie osiggniete oszczednosSci i przyznaje sie premie.
Wewnetrzny rozrachunek gospodarczy przyczynia sie do stosowania takiego systemu
planowania i ewidencji wydatkéw, do takiego oddziatywania w kierunku podniesie-
nia wydajnos$ci pracy, ze czynig one walke o oszczedno$¢ i o poprawe jakosci wy-
rob6éw codzienng troska kazdego robotnika.

Dalsze pogtebienie rozrachunku gospodarczego w przemys$le socjalistycznym
zwigzane jest naj$cislej z udoskonaleniem planowania produkcji i cen, norm zuzycia
i norm wydajnos$ci pracy, z umocnieniem systemu finansowego i kredytowego,
z usprawnieniem praktyki zawierania uméw miedzy jednostkami gospodarczymi
i udoskonaleniem wewnetrznego rozrachunku gospodarczego. Poglebienie rozra-
chunku gospodarczego przyczynia sie do rozpowszechnienia masowego ruchu, zdgza-
jacego do wykonania i przekroczenia narodowego planu gospodarczego i do wzrostu
potegi gospodarczej radzieckiej Ojczyzny. (M. R)

Bolszewik" Nr 23/1950, str. 54—64
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szej Ogoblnozwigzkowej konferencji pracownikéw przemystu socjalistycznego w 1931 r.
powiedziat: ,Bez umiejetnoséci ustalania wynikéw finansowych w kazdej pozycji
przychodowej i rozchodowej nie mozna kierowaé¢ nie tylko zjednoczeniem gospodar-
czym i zaktadem, lecz nawet poszczegdlnym wydzialem przedsiebiorstwa“ 2.

W okresie powojennym Partia i Rzad dokonaly szeregu pociagnie¢, ktére stwo-
rzyly dogodne warunki wzmocnienia i rozwoju metod rozrachunku, gospodarczego
w dziedzinie kierownictwa gospodarkg narodowg. Wymieni¢ nalezy przede wszyst-
kim reforme pieniezng i przejscie do metod rozszerzonego handlu radzieckiego
w 1947 r. na podstawie ustalania jednolitych cen detalicznych i zniesienia systemu
kartkowego; uchylenie dotacji panstwowych we wszystkich gateziach gospodarki
narodowej; przywrécenie w 1946 r. systemu odpiséw z planowej i ponadplanowej
akumulacji przedsiebiorstw na fundusz dyrektorski przeznaczony przewaznie na na-
grody dla pracownikéw; przywrécenie przedwojennego systemu premiowania za wy-
korzystanie odpadkéw na produkcje przedmiotéw spozycia masowego, za oszczedno$¢
energii elektrycznej, paliwa, za skrécenie przestojow itp.

Dalsze wzmocnienie operatywnej samodzielnos$ci gospodarczej przedsiebiorstw
zabezpiecza wprowadzony w 1946 r. nowy system planowania, majgcy na celu za-
pewnienie stabilizacji planéw rocznych.

Powazng sita organizujgca system wewnatrzzaktadowego rozrachunku gospo-
darczego sa progresywne normy techniczno-ekonomiczne, stosowane poczawszy od
roku 1947.

Wielkie znaczenie dla rozwoju rozrachunku gospodarczego wewnatrz przedsie-
biorstw posiada zastosowany w 1946 r. system premiowania perso-
nelu kierowniczego, inzynieryjno-technicznego oraz
pracownikéw umystowych przedsiebiorstw przemystowych, uzalez-
niajacy wyptate premii od wykonania panstwowego planu obnizenia kosztéw wta-
snych produkcji. Metoda ta uzaleznia wynagradzanie poszczeg6lnych pracownikéw
od ekonomicznych wskaznikéw pracy poszczeg6lnego wydziatu lub odcinka produk-
cyjnego, pobudza do skonkretyzowania zadan panstwowych obnizenia kosztéw wta-
snych produkcji w odniesieniu do poszczegélnych ogniw przedsiebiorstwa i do od-
dzielnego ustalania wynikéw ekonomicznych ich dziatalnosci. W ten sposéb wyko-
rzenia sie brak odpowiedzialno$ci osobistej za dziatalno$¢ ekonomiczna przedsiebior-
stwa i stwarza mocng podstawe dla wdrozenia wewnatrzzaktadowego rozrachunku
gospodarczego. Zasady rozrachunku wystepujg coraz czesSciej jako narzedzie pla-
nowego kierowania procesem produkcyjnym.

Szczegélnie wazng role w rozwoju rozrachunku gospodarczego, zwilaszcza we-
wnatrz przedsiebiorstw, odegralo ogdélnonarodowe wspoétzawod-
nictwo socjalistyczne o0 osiggniecie ponadplanowej
akumulacji i przyspieszenie obiegu $rodkéw obro-
towych, zorganizowane przez Partie. Ten nowy ruch masowy, mobilizujacy sze-
rokie masy pracownicze do walki o lepsze wskazniki ekonomiczne dziatalnos$ci przed-
siebiorstw, zbiegt sie z ruchem o wdrozenie wewnatrzzaktadowego rozrachunku
gospodarczego, z przejsciem wydziatéw, dziatéw, brygad, a nawet poszczeg6lnych
pracownikéw przedsiebiorstw na rozrachunek gospodarczy.

Wewnatrzzaktadowy rozrachunek gospodarczy posiada ogromne znaczenie jako
narzedzie komunistycznego wychowania mas. Zaszczepia on kazdemu pracujgcemu}¥

*) Pierwsza ogoélnozwigzkowa konferencja pracownikéw przemystu socjalistycz-
nego. Stenogram Socekgiz. 1931 r., str. 166.
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poczucie troski o wzrost mienia ogélnonarodowego, o wzmocnienie i zwiekszenie
wiasnosci spotecznej.

Wewnatrzzaktadowy rozrachunek gospodarczy przyczynia sie do zasadniczej
poprawy metod kierowania przedsiebiorstwami i planowania produkcji oraz zapew-
nia najlepsza koordynacje kierownictwa strong techniczna i finansowo-ekonomicznag
przedsiebiorstwa.

Wdrozenie rozrachunku gospodarczego we wszystkich ogniwach przedsiebior-
stwa wcigga nieuchronnie szeroki krag pracownikéw do walki o obnizenie kosztow
wiasnych, przyspieszenie obiegu srodkéw obrotowych i racjonalniejsze wykorzystanie
Srodk6éw trwatych przedsiebiorstwa oraz zmusza ich do opanowania ekonomiki przed-
siebiorstwa. ,Umie¢ wydatkowaé¢ rozumnie i rozwaznie — to rzecz bardzo trudna,
ktérej od razu opanowac¢ sie nie da“*3. Wewnagtrzzaktadowy roz-
rachunek gospodarczy wuczy masy robotnicze oraz pra-

cownikoéw inzynieryjno-technicznych rozumnego wy-
datkowania $rodkéw, pobudza ich do pogtebienia wy-
ksztatcenia ekonomicznego, uczy racjonalnego wyko-

rzystywania zasobdéw przedsiebiorstwa.

Rozrachunek gospodarczy wewnatrz przedsiebiorstwa stawia przed kazdym pra-
cownikiem zadanie systematycznego obnizania kosztéw‘wiasnych oraz podnoszenia
jakosci produkcji i tym samym sktania do wynajdywania i stosowania racjonalnych
metod organizacji wszystkich elementéw gospodarczej dziatalnos$ci przedsiebiorstw.

Obnizenie kosztéw wtasnych osigga sie przede wszystkim dzieki zwiekszeniu
wydajnosci pracy, ulepszeniu wykorzystania zdolnos$ci wytwérczych i zasobéw mate-
riatowych, udoskonaleniu techniki, technologii i organizacji proceséw wytwdérczych.

Rozrachunku gospodarczego wewnatrz przedsiebiorstwa nie mozna oddzieli¢ od
warunkéw zaopatrzenia materialowego przedsiebiorstwa i zbytu produkcji. Zastoso-
wanie rozrachunku gospodarczego tgczy sie bezposrednio z ulepszeniem organizacji
zaopatrzenia materialowego i technicznego we wszystkich fazach procesu produkcyj-
nego, zbytu produkcji, z prawidilowym wykorzystaniem $rodkéw trwatych i obro-
towych oraz przyspieszeniem ich obiegu. Rozrachunek gospodarczy wymaga S$cistego
przestrzegania planowego asortymentu produkcji i systematycznego ulepszania jej
jakosci.

Wdrozenie rozrachunku gospodarczego przyczynia sie do tego, ze zaréwno kie-
rownicy przedsiebiorstw jak tez robotnicy odnosza sie z wieksza troskg do wtasnosci
socjalistycznej, nie dopuszczajg do niedbatego obchodzenia sie z urzgdzeniami i na-
rzedziami, tocza aktywna walke z brakami, przekraczaniem norm zuzycia paliwa,
materiatéw itd.

Opanowanie ekonomiki przedsiebiorstwa — wyraza sie w zagwarantowaniu
wysokiego poziomu kierownictwa catoscig dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorstwa.
Wewnatrzzaktadowy rozrachunek gospodarczy stanowi wtasnie najbardziej skuteczna
metode opanowania wszystkich odcinkéw ekonomiki przedsiebiorstwa.

Zastosowanie rozrachunku gospodarczego wewnatrz przedsiebiorstwa jest nie-
roztagcznie zwigzane z rozwojem i ulepszeniem planowania. Plan panstwo -

wy — to zasadnicza podstawa rozrachunku gospodar-
czego. Zadania planowe dotyczace wielkosci i asortymentu produkcji, obnizenia jej
kosztow witasnych, zastosowania nowej techniki itd. — to wyj$ciowa podstawa orga-

) J. Stalin, Dzieta, tom 8, wydanie ,Ksigzka i Wiedza" rok 1950. str. 138.
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nizacji rozrachunku gospodarczego w przedsiebiorstwach. Panstwowe zadanie plano-
we otrzymuje przedsiebiorstwo jako calo$é. Plan staje sie wilasnos$cia mas z chwilg
doprowadzenia do miejsca pracy. Dzieki twdrczej pracy mas zostajg ujawnione i wy-
korzystane rezerwy i zrédta wzrostu produkcji i obnizenia jej kosztéw oraz kosztéw
zbytu. Wewngtrzzaktadowy rozrachunek gospodarczy,
doprowadzajgc do kazdego pracownika .przedsiebior-
stwa zar6owno ilosciowe jak jakoséciowe =zadania
planu panstwowego, odgrywa role poteznej dzwigni
ekonomicznej w walce o wykonanie planu panhstwo-
wego. Wewnatrzaktadowy rozrachunek gospodarczy nie tylko podaje do wiado-
mosci wykonawcy plan, lecz stwarza dodatkowe bodZzce ekonomiczne dla szerokiej
mobilizacji mas do wykonania i przekroczenia planu oraz dla ulepszenia metod kie-
rownictwa we wszystkich dziedzinach dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorstw.

Wewnatrzzakltadowy rozrachunek gospodarczy zapewnia najracjonalniejsze
potaczenie intereséw spotecznych z interesami osobistymi poszczegélnych robotnikéw.
Zwieksza on odpowiedzialno$¢ zespotowa i zainteresowanie robotnikéw w wy-
nikach dziatalnos$ci wytwoérczej przedsiebiorstwa jako catosci, a zarazem budzi w kaz-
dym robotniku zainteresowanie dla ekonomicznych wynikéw dziatalnosci tego od-
cinka, w ktérym jest on zatrudniony, zwieksza zatem jego odpowiedzialno$é indywi-
dualna. Wewnatrzzaktadowy rozrachunek gospodarczy stwarza przestanki bardziej
konsekwentnego stosowania socjalistycznej zasady wynagrodzenia
za prace stosownie do jej ilosci i jakosci, gdyz zacheta materialna pracownikéw
przy wewnatrzzaktadowym rozrachunku gospodarczym jest bezposrednio uzalezniona
od ekonomicznych wynikéw ich pracy.

Rozrachunek gospodarczy wydzialdw i odcinkéw produkcyj-
nych przyzwyczaja pracownikéw poszczeg6lnych ogniw i odcinkéw do po-
réwnywania poniesionych naktaddédw =z osiggnietymi
wynikami produkcyjnymi. Stosowanie Scistej ewidencji i kontroli,
sztywne normowanie naktadéw pracy zywej i uprzedmiotowionej, bezwzgledne prze-
strzeganie zasad oszczednos$ciowych — stanowig sedno rozrachunku gospodarczego.
taczac w sobie rozwinieta forme wewnatrzzaktadowego planowania i ewidencji
wynikéw dziatalnosci produkcyjnej, system oszczedzania i zachety materialnej pra-
cownikéw, wewnatrzzaktadowy rozrachunek gospodarczy stanowi metode gospoda-
rowania socjalistycznego i podstawe dalszego rozwoju ogélnonarodowego wspo6iza-
wodnictwa socjalistycznego.

Formy i metody rozrachunku gospodarczego wewngtrz przedsiebiorstw rézniag
sie od form i metod rozrachunku gospodarczego catosci przedsiebiorstwa jako odreb-
nej jednostki gospodarczej. Wewnatrz przedsiebiorstwa nie wystepuja obroty towa-
rowe (kupno-sprzedaz), nie istniejg takie pojecia ekonomiczne, jak zysk, podatek
obrotowy, kredytowanie itd. W organizacji rozrachunku gospodarczego wewnatrz
przedsiebiorstwa duzg role odgrywa bezposrednie normowanie naktadéw pracy zywej
i uprzedmiotowionej. W odr6znieniu od przedsiebiorstw, wy d ziaty i o d-
dzidty® produkcyjne nie posiadaja samodzielnos$ci

4 Odnos$nie okres$lenia ,cech®, ,otdiet*, por. ,Przyczynki do terminologii finar

sowej rosyjsko-polskiej*, Finanse, Nr 2, 1951 r.
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majatkowej i nie mogag samodzielnie dysponowa¢
Srodkami trwatymi i obrotowymi. Z tego wzglgdu formy roz-
rachunku gospodarczego wydziatéw i oddziatbw nie powinny by¢é nasladownictwem
form ogdélnozaktadowego rozrachunku gospodarczego. Niczym na przykiad nie jest
uzasadnione przejscie wydziatdw na samodzielny bilans i otwarcie dla nich rachunku
rozliczeniowego w Banku Panistwa, co dotychczas stosowane jest w drodze wyjatku
w niektérych przedsiebiorstwach. System taki nie zwalnia od obowigzku podjecia do-
datkowych krokéw majgcych na celu regulowanie i kontrole wykorzystania $rodkéw,
skrupulatne normowanie naktadéw i limitowanie rozchodu materiatéw. Taki tok po-
stepowania zwieksza wydatki zwigzane z rachunkowos$cia, a w szeregu wypadkéw
stwarza niebezpieczenstwo odwrécenia uwagi wydziatdéw od zasadniczych zadan pro-
dukcyjnych i skoncentrowania na operacjach drugorzednych bardziej wygodnych,
majacych na celu powiekszenie akumulacji danego wydziatu. Przejscie na przyktad
w 1947 r. wydziatu obrébki drzewa jednego z zaktadéw na samodzielny bilans z réw-
noczesnym otwarciem rachunku rozliczeniowego w Banku Panstwa, doprowadzito do
tego, ze wydzial, ktérego zadaniem byta produkcja czesci dla doméw standaryzowa-
nych, przerzucit sie na produkcje mebli i przecieranie drewna na zamdéwienia z zew-
natrz, poniewaz operacje te okazaly sie bardziej dochodowe.

Nie jest réwniez usprawiedliwione przy wewnatrzzaktadowym rozrachunku go-
spodarczym zawieranie uméw miedzy wydziatami i oddziatami. Jak dowiodta tego
praktyka, przy braku rozliczen towarowo-pienieznych miedzy wydziatami i oddzia-
tami, umowy sag zbyteczna nadbudéwkag formalng. Fiksujg one bowiem w zasadzie
te momenty w stosunkach miedzywydziatowych, ktére zostaly juz uprzednio ujete
w planie kalendarzowym i wykresie produkcji oraz instrukcjach technologicznych
i sg kontrolowane niezaleznie od umoéw przez rézne dziaty zarzadu zaktadu (dziat
kontroli technicznej, stuzbe dyspozytora, dziaty planowania, finansowe itd.). Umowy
za$ miedzy wydziatami a dziatami zarzadu zaktadu sg zwyczajnym pogwatceniem
zasady jednolitosci kierownictwa. Poszczegélne kwestie sporne miedzy wydziatami
i dziatami przedsiebiorstwa, wynikajagce w toku codziennej pracy, a nie przewidziane
trybem planowania ogélnego lub operatywnego (kalendarzowego) oraz obowigzuja-
cymi instrukcjami, moga by¢ rozstrzygane w sposéb operatywny i sa rozstrzygane
w wiekszosci przedsiebiorstw przez ich kierownictwo albo przez zaktadowag komisje
arbitrazowg. Zagadnienia te sa bardzo r6znorodne i nie moga by¢ przewidziane w zad-
nych umowach.

Brak wzajemnych stosunkéw towarowo-pienieznych oraz rozliczeniowych mie-
dzy poszczegélnymi pokrewnymi komérkami produkcyjnymi, jak réwniez miedzy
wydziatami a dziatami zaopatrzenia i zbytu nie Swiadczy wcale o zmniejszeniu roli
dZzwigni ekonomicznych wewnatrz przedsiebiorstwa. Pienigdz réwniez w tym przy-
padku stanowi efektywne narzedzie socjalistycznej organizacji gospodarki. Zacho-
wuje on w catej peini wewnatrz przedsiebiorstwa funkcje miernika wartos$ci, jako
Srodek ewidencji i kontroli, umozliwiajgcy poréwnywanie naktadéw z wynikami
dziatalnosci produkcyjnej (planowanie i ewidencja kosztéw witasnych produkcji we-
diug rodzajéw, ewidencja strat produkcyjnych i wydatkéw nieproduktywnych w for-
mie pienieznej, ustalanie akumulacji i strat).

Waga i konieczno$¢ takiego systematycznego poréwnywania naktadéw z wy-
nikami dziatalnosci produkcyjnej byta podkreslona w uchwale CK WKP(b) z dnia
5 grudnia 1929 r. ,Naktady poszczegélnych wydziatéw przedsiebiorstwa nalezy po-
rownywac¢ z wynikami ich dziatalnosci produkcyjnej‘. Poréwnania tego dokonuje sie
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droga ustalenia w odniesieniu do kazdego wydziatu i oddziatlu odchylen od planu
kosztow produkcji, zgodnie z rzeczywistymi rozmiarami produkcji i planowa kalku-
lacja wazniejszych wyrob6w jako catoSci oraz w rozbiciu na poszczegdlne skitadniki
kosztow.

Stosowany w wiekszosci gatezi przemystu, system wydziatowego
planowania i ewidenciji umozliwia codzienne ujaw-
nianie odchylen od planowanych norm zuzycia su-
rowcéw, paliwa, materiatu, stanu brakéw, odpadkéw, wykorzystania zwrotéw. Nie-
stety w wielu przedsiebiorstwach mozliwosci te nie sg jeszcze dostatecznie wykorzy-
stane dla operatywnej kontroli wynikéw dziatalno$ci przedsiebiorstwa.

W dolnych ogniwach produkcyjnych (wydziaty, brygady) mozna réwniez po-
rownac¢ naktady z rzeczywistymi wynikami dziatalnosci produkcyjnej, co tez w wiek-
szosci przedsiebiorstw jest dokonywane w odniesieniu do zasadniczych pozycji nakta-
déw produkcyjnych na danym odcinku: ptac, surowcéw, paliwa, energii elektrycz-
nej itd.

Wewngtrzzaktadowy rozrachunek gospodarczy
wptywa na ulepszenie organizacji wykorzystania
S§rodkéw trwatych i obrotowych. Przy stosowaniu wewnatrz-
zaktadowego rozrachunku gospodarczego wydziaty i odcinki nie przechodzg wpraw-
dzie na samodzielny bilans, jednak $rodki trwate przydziela sie zgodnie ze spisem
inwentaryzacyjnym poszczeg6lnym wydziatom i oddzialtom odpowiedzialnym za ich
cato$¢ i prawidtowe wykorzystanie.

Zadania zwigzane z utrzymaniem $rodkéw trwalych w nalezytym stanie i pra-
widtowym ich wykorzystaniem wynikaja z ich specyficznej roli w procesie produk-
cyjnym i z odrebnego charakteru ich funkcjonowania w przeciggu diugotrwatego
okresu.

Naktady na utrzymanie i remont $rodkéw trwalych stanowiag nie tylko czes¢
sktadowg kosztéw wiasnych produkcji, ale majg takze specjalne znaczenie ekono-
miczne. Celem tych naktadéw jest zachowanie i utrzymanie urzadzen w stanie zdat-
nym do uzytku, co jest podstawa prawidlowej organizacji calego procesu technolo-
gicznego, zapewnia przediuzenie okresu uzywalnos$ci urzadzen, skrécenie czasu prze-
stojow, zwiekszenie stopnia wykorzystania urzadzehn oraz wzrost wydajnosci pracy.
Stad dokonywanie tych nakladéw ma charakter obowigzkowy.

Oszczedno$¢ bedaca wynikiem niewykonania niezbednych prac zwigzanych z re-
montem lub naruszenia zasad dozoru technicznego urzadzen jest zjawiskiem ujemnym
i w zadnym wypadku nie powinna mie¢ miejsca. Obnizenie kosztéw remontéw
i utrzymania urzadzen na jednostke produkcji mozna osiggnaé dzieki lepszej ob-
studze urzadzen, poprzez skrécenie czasu trwania przestojow w zwigzku z remon-
tami, obnizenie kosztéw remontéw, oszczedno$¢ na smarach, narzedziach itd. Nad-
mierne koszty remontéw powstajg zasadniczo w szeregu przedsiebiorstw na skutek
zwracania zbyt matej uwagi na te zagadnienia oraz niezadowalajgcego stanu go-
spodarki remontowej. Naktady na remonty i utrzymanie urzadzen wynoszg w nie-
ktérych gateziach od 13 do 20% sumy ogélnej kosztéw produkcji.

System wewnagtrzzaktadowego rozrachunku go-
spodarczego stanowi powazny czynnik, wptywajacy
"g ulepszenie gospoda rowania $rodka mi trwatymi
Cel ten osigga sie poprzez wprowadzenie odpowiedzialnoéci osobistej na wszystkich
szczeblach produkcji — w procesie eksploatacji, w organizacji dozoru urzadzen oraz
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w dziedzinie remontéw. Duze znaczenie dla ulepszenia ekonomiki przedsiebiorstw po-
siada w szczegélnosci zastosowanie metod rozrachunku gospodarczego w kierowaniu
pomocniczymi wydziatami remontowymi. Doswiadczenie przodujgcych przedsiebiorstw
wskazuje, ze trudnosci w zakresie ewidencji i planowania kosztéw wtasnych ustug
wydziatdbw remontowych sg wyolbrzymione. Konsekwentne ulepszenie metod plano-
wania i ewidencji w Kuznieckim Kombinacie imienia Stalina, umozliwito na przy-
ktad przejscie wszystkich pomocniczych wydzialtéw remontowych na rozrachunek
gospodarczy.

Doswiadczenie Kuznieckiego Kombinatu wskazuje, ze samodzielne planowanie
i ewidencja wskaznikéw pracy na tych odcinkach nie nastrecza trudnos$ci i prowadzi
do znacznego zwiekszenia poczucia odpowiedzialno$ci u robotnikéw, obstugujgcych
urzadzenia, stwarza bardziej prawidtowe stosunki wzajemne miedzy personelem zaje-
tym przy remontach i przy eskploatacji — w obrebie wydziatow.

Pomimo, iz samodzielno$¢ wydziatéw i oddziatbw w dysponowaniu $rodkami
obrotowymi jest ograniczona, ponosza one peitna odpowidzialno$é za cato$¢ i prawi-
diowe wykorzystanie tej czesci zasob6w materiatowych, ktéra zostata im przydzielona
na okreslony cykl produkcyjny. System wewnatrzzaktadowego rozrachunku gospo-
darczego wprowadza element odpowiedzialno$ci osobistej za cato$¢ i wykorzystanie
Srodk6w obrotowych, pobudza do systematycznego zmniejszania norm zuzycia ma-
teriatbw i obnizania stanu zapaséw S$rodkéw materiatowych oraz produkcji w toku.

Wydzialy i poszczegdlne oddzialy otrzymujg przydziat materiatéw zgodnie z usta-
lonym planem produkcji i kosztéw witasnych, na podstawie $cistego normowania
naktadéw osobowych i materialowych, w oparciu o progresywne normy techniczno-
ekonomiczne, wydatkéw za$ pienieznych — na podstawie nieprzekraczalnych prelimi-
narzy. Réwnoczes$nie miedzy wydziatami wytwdérczymi z jednej, a dziatami zaopa-
trzenia, zbytu, systemem magazynowania oraz dziatami finansowymi przedsiebior-
stwa z drugiej strony, ustala sie wzajemng wspoéiprace w taki sposéb, ze wszelkie
przekroczenia ustalonych norm zuzycia zasobéw albo zapaséw materiatowych zostaja
natychmiast dostrzezone, ujawnia sie sprawcOw przekroczen, podejmuje sie kroki
celem zapobiezenia dalszym przekroczeniom, a pozostatosci ponadnormatywne ulegaja
likwidacji.

Wielkg role w organizacji prawidlowego wykorzystania zasobéw materiatowych
odgrywa gospodarka magazynowa. Pracownicy magazynowi nie tylko kontroluja
przestrzeganie norm zuzycia materiatbw oraz produkcje w toku przez wydziaty i po-
szczegblne odcinki, lecz $ledzg przebieg kompletowania produkcji i wywieraja wptyw
na cykl produkcyjny przez terminowe dostarczanie wydziatom niezbednych materia-

téw, surowcoéw, detali i zespotdbw zgodnie z wykresem cyklicznym.
Wzorem takiego rozwinietego systemu organizacji srodkéw obrotowych opartego
o Sciste normowanie i limitowanie rozchodu zasob6w pienieznych i materiatowych,

w zwigzku z przejsciem wydziatéw na rozrachunek gospodarczy, jest Kuzniecki Kom-
binat Metalurgiczny imienia Stalina. Plan pracy wydziatow w tym przedsiebiorstwie
uktadany jest na podstawie Scistego wykresu i co kwartat ustalane sg dla wszystkich
wydziatéw preliminarze wydatkéw pienieznych, normy robocizny na jednostke pro-
dukcji, normy zuzycia wszelkiego rodzaju Srodkéw materialowych, w tym zapaséw
materiatbw podstawowych i pomocniczych, czesci zapasowych, urzagdzen wymiennych,
odziezy ochronnej, pétfabrykatéw i produkcji w toku. Przy stosowaniu tej metody,
kierownictwo przedsiebiorstwa zna natychmiast przekroczenia norm, a wydziatowi,
ktory dopuscit do przekroczenia norm zapaséw, automatycznie wstrzymuje sie wy-
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dawanie materiatéw do chwili likwidacji ponadnormatywnych pozostatosci. Podobny
tok postepowania stosuje sie takze w innych zaktadach metalurgicznych, jak réwniez
w zaktadach budowy maszyn (,Kaliber*, Fabryka Samochodéw imienia Stalina, Fa-
bryka imienia Mototowa i inne).

Wprowadzajgc wewnatrzzaktadowy rozrachunek gospodarczy stosuje sie takie
jego iormy, ktére na réwni ze sztywnym normowaniem i limitowaniem $rodkéw
obrotowych, pozostawiajg wydziatowi i innym odcinkom duze mozliwosci dziatania.
Tak wiec w fabryce ,Kaliber“, obok biezacych zapaséw materiatowych i urzagdzen za-
pasowych, ktére sa niezbedne w wydziatach w okresie miedzy dwiema kolejnymi
dostawami, stworzono zapasy rezerwowe. Zapasy te sg uzytkowane na podstawie
specjalnego zezwolenia dyrekcji i zapewniajg ciggto$¢ produkcji biezacej.

W Moskiewskiej Fabryce Samochodéw imienia Stalina stosuje sie system, przy
ktérym, w przypadku przekroczenia przez wydziaty zatwierdzonych norm zuzycia
surowcOw i materiatdw oraz wydatkéw pienieznych, dodatkowe $rodki wydaje sie
wydzialom w formie zaliczek w danym kwartale i potrgca sie je w nastepnym
okresie. Celem pokrycia tych przekroczen rezerwuje sie w wydziatach cze$¢ przy-
znanego funduszu premiowego. System taki pobudza pracownikéw wydziatéw do
wynajdywania wewnetrznych Zzrédet na pokrycie przekroczen ponad ustalone norma-
tywy, do ustawicznego udoskonalania systeméw normowania kosztéw robocizny i ma-
teriatbw oraz do systematycznych rewizji norm techniczno-ekonomicznych.

Przestawienie wydziat 6w i poszczegélnych odcinkéw na roz-
rachunek gospodarczy rozpoczyna sie w zasadzie od
ulepszenia metod normowania | opracowania progre-
sywnych norm techniczno-ekonomicznych (Fabryka Sa-
mochodéw imienia Stalina, Fabryka imienia Mototowa i inne).

W. M. Mototow zwrécit specjalng uwage na ten odcinek kierownictwa przed-
siebiorstwem w referacie o 31 rocznicy Wielkiej Socjalistycznej Rewolucji Paz-
dziernikowej: ,Przy obecnym ogromnym rozmachu przemystu i budownictwa, spraw-
na organizacja zaopatrzenia i kontrola nad przestrzeganiem ustalonych norm zuzycia
zapasO6w materiatowych ma szczegélne znaczenie dla panstwa‘“ s).

Limitowanie przydzialu zasob6éw materiatowych, zgodnie z normami zapasoéw,
zmusza pracownikéw wydziatéw i poszczegdlnych odcinkéw do zmniejszania pozo-
statoéci i szybkiego wykorzystywania nadwyzek materialowych, do porzadkowania
metod przechowywania materiatdw oraz do szukania sposob6éw oszczednego ich wyko-
rzystania i do organizowania pracy w spos6b réwnomierny, zgodny z harmonogra-
mem, a takze do przyspieszania obiegu S$rodkéw. Jest to radykalny $rodek walki
z tendencjg do zachtannos$ci, z daznoscia do gromadzenia jak najwiekszej ilosci $rod-
kéw materiatowych ,na zapas“.

Rozrachunek gospodarczy wydzialéw i poszczeg6lnych odcinkéw jest rowno-
czednie Srodkiem umozliwiajacym ulepszenie organizacji calego systemu zaopatrzenia
materiatowego i ruchu poéHabrykatow wewnatrz przedsigbiorstwa, racjonalnej orga-
nizacji gospodarki magazynowej oraz uporzadkowania gospodarki wagowej, a takze
zastosowania we wszystkich odcinkach produkcji aparatury kontrolnej i pomia-
rowej.

Sciste normowanie $Srodkéw materialowych jest jednakze zaledwie pierwszym
krokiem w organizacji rozrachunku gospodarczego wewnatrz przedsiebiorstwa. Prze-

» w. m. Mototow, 31 rocznica Wielkiej Socjalistycznej Rewolucji Pazdzier-
nikowej, Gospolitizdat, 1948 r., str. 14.



A. WOROBIOWA
92

stawienie wydziat 6w i poszczegélnych odcinkéw pro-
dukcyjnych na rozrachunek gospodarczy tylko woéw-
czas mozna uwazac¢ za fakt dokonany, gdy otrzymuja
one zadania planowe dotyczagce obnizenia kasztéow
wtasnych produkcji i ewidencjonujg ich wykonanie, gdy koszty
wiasne produkcji stajg sie na réwni z iloSciowymi zadaniami planu wedtug ustalo-
nego asortymentu i jakos$ci produkcji podstawowym sprawdzianem jakos$ci pracy nie
tylko w odniesieniu do przedsiebiorstwa jako catosci, lecz réwniez do kazdego po-
szczegblnego odcinka.

Bezposredni zwigzek wynikéw obnizenia kosztéw wiasnych produkcji w po-
szczegllnych dziatach przedsiebiorstwa z systemem premiowania, zachety materialnej
robotnikéw jest rowniez koniecznym sktadnikiem rozwinietego systemu rozrachunku
gospodarczego wewnatrz przedsiebiorstwa. Ewidencja kosztéw wtasnych produkciji
umozliwia ustalenie planowej i ponadplanowej akumulacji, kontrole $rodkéw trwa-
tych i obrotowych w poszczegélnych dziatach przedsiebiorstwa, operatywne kiero-
wanie dolnymi ogniwami przedsiebiorstw oraz $ciste przestrzeganie zasad oszcze-
dnosciowych.

Z tych wzgledbw wewnagtrzzaktadowy rozrachunek
gospodarczy jest nie do zrealizowania bez zastoso-
wania wtasdciwego systemu kalkulacji wydziato-
wych kosztéw wltasnych. Doswiadczenie przodujgcych przedsie-
biorstw wskazuje, ze planowanie i ewidencja wydziatowych kosztéw wlasnych w za-
kresie kosztébw zaleznych odwydziatbw wedtug cen planowych
daje bardzo dobre wyniki. Celem umozliwienia tego rodzaju planowania i ewidenciji,
wprowadzane sg specjalne cenniki na materiaty, poétfabrykaty, narzedzia, urzadzenia
wymienne, ustugi wydziatéw pomocniczych itd. Ewidencja kosztéw zaleznych
odbywa sie w zasadzie w oparciu o ksiegowo$¢ uwzgledniajacg petno wydziatowe ko-
szty wiasne. Wyniki obnizenia kosztéw wiasnych w zakresie kosztow z ale z -
nych odwydziatu sg podstawa dla oceny pracy wydziatow przy premiowaniu pra-
cownikéw inzynieryjno-technicznych i na stanowiskach kierowniczych.

Ewidencja wydzialowych kosztéw wtasnych po cenach planowych umozliwia
wykrycie faktycznych winowajcéw strat stosunkowo tatwo, totez pracownicy wydzia-
téw wytezajg catg swg uwage w kierunku obnizenia zaleznych od nich kosztéw.

Przy stosowaniu takiej metody obrachunku, odpowiedzialno$¢ materialng za
wszelkie odchylenia od wydziatowych kosztéw wtasnych po cenach planowych, zwia-
zane z zaopatrzeniem w $rodki produkcji, ponosza organy zajmujgce sie zaopatrze-
niem. Z tego wzgledu premiowanie pracownikéw dzialdw zaopatrzenia jest uzalez-
nione nie od ogdélnych wynikéw dziatalnos$ci przedsiebiorstwa, lecz od ekonomicznych
rezultatbw zaopatrzenia. Taki system premiowania wpaja pracownikom zaopatrzenia
racjonalne podejscie do operacji zaopatrzeniowych.

Wycena ustug wydziatébw pomocniczych i ustugowych wedlug cen planowych
usuwa dajgce sie zauwazy¢ poprzednio zjawisko braku odpowiedzialnosci tych wy-
dziatbw. Na przykiad w Kuznieckim Kombinacie Metalurgicznym imienia Stalina,
do chwili przejscia wydziatdw na rozrachunek gospodarczy, warto$¢ ustug wydzia-
téw remontowych catkowicie obcigzata warto$¢ surdéwki, stali, zelaza walcowanego.
W istocie wydzialy remontowe nie odpowiadaly za koszt remontéw. W hucie imienia
Dzierzynskiego przezwano wydziaty mechaniczne ,sklepami jubilerskimi , gdyz wiele
sporzadzanych przez nie czesci kosztowato bardzo drogo. Po przestawieniu wydzia-
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téw na rozrachunek gospodarczy koszt remontéw oraz wyrobéw wydziatéw mecha-
nicznych, odlewniczych i innych wydziatéw pomocniczych poczeto rozlicza¢é w tych
wydziatach. Obnizyto to znacznie koszt remontéw wyrobéw wydziatbw remontowych
i innych wydziatbw pomocniczych.

System ewidencji wydziatlowych kosztéw wtasnych wg cen planowych nie po-
mniejsza roli ceny jako dzwigni ekonomicznej pobudzajacej do uzytkowania tan-
szych $rodkéw i narzedzi produkcji. Wycena réznego rodzaju surowcéw, paliwa, ma-
teriatéw, przy stosowaniu wewnatrzzaktadowego rozrachunku gospodarczego odbywa
sie wedtug réznych cen planowych. Dlatego tez korzystanie z tanszych surowcéow'
i narzedzi pracy i zaliczenie osiggnietych oszczednos$ci na dobro kolektywoéw wy-
dziatéw lub oddziatéw przedsiebiorstwa, od ktérych zalezy osiagniecie tych oszcze-
dnosci, wptywa na obnizenie wydziatowych kosztéw wiasnych. Taka metoda poste-
powania pobudza inicjatywe gospodarcza wydziatdw produkcyjnych i oddziatéw zao-
patrzenia w kierunku zastepowania materiatéw drogich tanszymi. Na przyktad w Niz-
nie-Tagilskim Zaktadzie Koksochemicznym, po przestawieniu wydziatéw na rozrachu-
nek gospodarczy, naczelnik wydzialu mechanicznego odmawiat przyjecia niektérych
gatunkéw nowych metali, dopéki nie wykorzystat odpadkéw produkcyjnych wta-
snego wydziatu. Doswiadczenie wielu przedsiebiorstw wskazuje, ze przy stosowaniu
tej metody rozwija sie u wielu pracownikéw dazenie do zamiany kosztownych ma-
teriatbw tanszymi i do maksymalnego wykorzystania brakéw i odpadkéw produk-
cyjnych.

Wewnatrzzakltadowy rozrachunek gospodarczy zwieksza zainteresowanie pra-
cownikéw wydziatbw w odniesieniu do cen brakéw i odpadkéw, jak réwniez ich
wymagania w zakresie prawidtowego planowania tych cen. Ceny brakéw produk-
cyjnych i odpadkéw winny by¢é znacznie nizsze od cen na materialy podstawowe
i winny pobudza¢ do maksymalnego ich wykorzystania wewnatrz przedsiebiorstwa
wzglednie realizacji na zewnatrz.

Znaczenie ceny jako dzwigni ekonomicznej, wywierajacej wptyw na ulepsze-
nie jakosciowych wynikéw produkcji, przejawia sie w warunkach wewnatrzzakta-
dowego rozrachunku gospodarczego réwniez przy ocenie wykonania planu produk-
cyjnego pod katem widzenia gatunkowos$ci. Ujemny wptyw na rentownos$é
poszczegllnych przedsiebiorstw wywiera wytwarzanie nizszej gatunkowo produkciji
wycenionej po nizszych cenach zbytu (np. Zaktad Hutniczy imienia Piotrowskiego
poniést w 1947 r. na skutek obnizonej gatunkowos$ci strate w sumie 1,3 min. rub.).
Stosujagc prawidtowag metode wewnagtrzzaktadowego
rozrachunku gospodarczego, przy ktérej straty lub zyjkl-J g -
kajgce ze zmiany stosunku procentowego wytworzonych wyrobow drugiego g *

wbrew normom planowym, zalicza sie do kosztéw wilasnych™ wy wa za
chunku gospodarczym (w tym réwniez sankcje w sosun cu .

jakos$¢ produkcji w wypadku ujawnienia defektéw przez odbiorcow) w zm ac a
sie bodzZce do walki o zmniejszenie produkcji ni -
szych gatunkéw i o podwyzszenie jej jakos$ci. Nizme-

Tagilski Zaktad Koksochemiczny z sumy 6,5 min. rub. zysku wygospodarowanego
w 1949 roku, w zwigzku z przejSciem wydziatbw na rozrachunek gospodarczy, uzy-
skat 1,5 min. rub. przez podniesienie gatunkowo$ci. Huta Czusowska, walczac o zwiek-
szenie rentownosci, wytkneta sobie jako cel nadanie poszczegélnym gatunkom metali
dodatkowych cech jakos$ciowych, dzieki ktéorym ceny zbytu sg wyzsze od zwyktych.
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Wysoce pozytywne wyniki data réwniez préba sto-
sowania przy wewnatrzwydziatowym rozrachunku gospodarczym miedzy -
wydziatowych sankcji materialnych. Metoda ta polega na

tym, ze straty wydziatéw, powstate na skutek niskiej jakosci poétfabrykatow do-
starczonych przez wspéipracujgce wydziaty, obcigzaja jako pretensje wydziaty-wino-
wajcow. Na rachunek winowajcéw zapisuje sie réwniez straty przedsiebiorstwa
w zwigzku z uiszczonymi grzywnami, z tytutu pretensji odbiorcow z zewnatrz, za
braki ujawnione przez nich poza obrebem przedsigbiorstwa. W Kuznieckim Kombi-
nacie Metalurgicznym imienia Stalina walcownia na przyktad obcigzata za straty
poniesione w zwigzku z walcowaniem brakowanych zlewkéw wydziat piecow marte-
nowskich. W wyniku tej akcji grzywny w zwigzku z roszczeniami z tytutu jakosci
produkcji obnizyty sie w 1947 r. do 0,8 min. rub. w poréwnaniu z 20,8 min. rub.
w 1940 r.

System stosowania sankcji sprzyja lepszej organizacji w dziedzinie termino-
wych i skompletowanych dostaw péifabrykatéw wydziatom wspétpracujgcym. W sze-
regu przedsiebiorstw praktykuje sie obcigzanie odpowiednich wydziatéw wspotpra-
cujgcych za straty wynikajace z powodu przestoju urzagdzen na skutek nieterminowej
lub niekompletnej dostawy pétfabrykatéw i materiatbw wzglednie z powodu niskiej
jakosci ustug (remontéw). Drugi wydziat piecéw martenowskich Kuznieckiego Kom-
binatu Metalurgicznego imienia Stalina poniést na przyktad w jednym z kwartatéw
strate 9 tys. ton stali z powodu op6znionej dostawy suréwki przez wydziat piecow
hutniczych. Zgodnie z zasadami wewnatrzzaktadowego rozrachunku gospodarczego
straty te winny obcigzy¢ wydziat piecéw hutniczych.

System sankcji sprzyja skutecznej walce z przestojami wagonéw. Gdy wydzia-
towy rozrachunek gospodarczy nie istnieje, straty na skutek przestoi wagonéw nie
moga by¢ zidentyfikowane, po wprowadzeniu za$ rozrachunku gospodarczego odpo-
wiedzialni za przestoje ponosza odpowiedzialno$¢ materialng poprzez zaliczenie strat
na odpowiednie wydziaty.

W warunkach wewnatrzzaktadowego rozrachunku gospodarczego stosuje sie
rowniez z wiekszg efektywnoscia sankcje materialne w stosunku
do poszczegblnych pracownikéw w formie zmniejszenia lub
cofniecia premii za nieprzestrzeganie dyscypliny technologicznej, zasad bezpieczen-
stwa pracy itd., a takze przewidziane ustawodawstwem sankcje za przestoje urzg-
dzen i braki produkcyjne, powstate z winy i niedbalstwa poszczegélnych pracow-
nikow.

Z inicjatywy stachanowcéw zastosowano w wielu przedsie-
biorstwach forme doprowadzania metod rozrachunku
gospodarczego do dolnych ogniw przedsiebiorstwa (do
stanowisk pracy) — a mianowicie konta indywidualne
dla poszczegdélnych robotniko6éw; na kontach tych, zgodnie
z indywidualnym zadaniem-zleceniem dla kazdego stanowiska roboczego, ewidencjo-
nuje sie oszczednosci lub przekroczenia, odnoszace sie do najwazniejszych pozycji
kosztéw produkcji zaleznych od robotnikéw.

W zaktadach przemystu samochodowego na przyktad (Gorkowska Fabryka Sa-
mochodéw), wpisuje sie na konta nie tylko ilo§¢ zaoszczedzonych materiatéw i na-
rzedzi, lecz réwniez ilo§¢ czasu zaoszczedzonego dzieki zastosowaniu szybkosciowych
metod pracy. W niektérych przedsiebiorstwach wpisuje sie na konta, oprécz kosztéow
bezposrednich, réwniez ogdélne koszty wydzialowe na jedng normogodzine, wediug
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ustalonej normy naktadéw. W ten sposéb wydajno$¢ pracy poszczeg6élnych robotni-
kéw uzaleznia odnos$na oszczedno$¢ kosztéw wydziatowych, ktére zalezg catkowicie
od ilosci normogodzin, przepracowanych przez kazdego z robotnikéw, co daje mozli-
wos$¢ ewidencjonowania oszczednosci lub przekroczen kosztéw w odniesieniu do po-
szczegdblnych miejsc pracy.

Celem wszechstronnego wykorzystania stachanowskich metod walki o oszcze-
dnos¢, konieczne jest stworzenie odpowiednich ku temu przestanek. Najwazniejsza
z nich jest wprowadzenie odpowiedzialno$ci za sposéb korzystania z narzedzi, mate-
riatbw i urzadzen. W wydziale elektrycznym wytwérni akumulatoréw, na przyktad,
do chwili wprowadzenia rozrachunku gospodarczego w brygadzie nie byto prawi-
dtowej kontroli i odpowiedzialno$ci za zuzycie narzedzi, co powodowato ich przed-
wczesne zuzycie. Z chwilg przydzielenia kazdemu robotnikowi okreslonego warsztatu
oraz niezbednego kompletu narzedzi oraz wprowadzenia $cistej ewidencji oszczednosci
i strat na stanowiskach roboczych, fakty tamania, gubienia i zepsucia narzedzi staty
sie zjawiskiem rzadkim. Druga przestanka przemawiajgcg za wprowadzeniem kont
indywidualnych, jest normowanie rozchodu czasu roboczego, materiatbw podstawo-
wych i pomocniczych, narzedzi itd. w odniesieniu nie tylko do zasadniczych wyrobéw
gotowych produkcji gotowej, lecz takze do pétfabrykatéw oraz poszczegdlnych detali.

Konsekwentne wdrozenie i rozw6j wewnatrzzaktadowego rozrachunku gospo-
darczego zwieksza znacznie wymagania W stosunku do planowania wewnatrzzakta-
dowego, wymaga $cistego sprecyzowania i doktadnego podzialu wszystkich kosztéw
na poszczegélne odcinki produkcyjne, ujawnienia realnych rezerw, udoskonalenia
norm i cennikéw, $cislejszego ustalania norm pozostatosci i produkcji w toku, plano-
wania produkcji i pracy dla poszczegélnych dziatdéw przedsiebiorstwa na podstawie
ustalonego z géry harmonogramu, planowania zaopatrzenia produkcji, $cistego powia-
zania strony produkcyjno-technicznej planu ze strong finansowo-ekonomiczng itd.
Jednolito$¢ technicznej i ekonomicznej podstawy planu znajduje swéj wyraz w tech-
niczno-ekonomicznych normach progresywnych, stanowigcych gtéwna baze wyjscio-
wa wszystkich wskaznikéw planowych i $rodek walki z obnizeniem wskaznikéw pla-
nowych.

Znaczenie planu techniczno-przemystowo-finansowego polega nie tylko na opra-
cowaniu wskaznikéw liczbowych, lecz rowniez $Srodkéw zapewniajacych wykonanie
planu. Wewnatrzzaktadowy rozrachunek gospodarczy przyczynia sie do wciggniecia
szerokich mas do opracowania tych $rodkéw.

Prawidlowa organizacja wewnatrzzaktadowego rozrachunku gospodarczego
przyczynia sie do udoskonalenia i opracowania takiego systemu planowania we-
wnatrzzaktadowego, ktdéry, ustalajgc gtéwny kierunek wszystkich dziedzin d#atal’
nosci gospodarczej i stosunki wzajemne miedzy poszczeg6lnymi wydziatami i oddzia-
tami produkcyjnymi, usuwa zarazem konieczno$¢ drobiazgowej reglamentacji w go-
spodarowaniu zasobami przedsiebiorstwa. W zwigzku z tym interesujgcy jest sys em
planowania wydziatowych kosztéw witasnych w fabryce samochodéw imienia Stalina,
gdzie nie jest stosowane rozbicie kosztéw na poszczegdlne elementy. Pracownikom
wydziatowym pozostawia sie mozliwo$sé wykazania inicjatywy w znalezieniu Zrédet
obnizenia kosztéw wtasnych w granicach przydzielonych im zasobow, ktérych rozmiar
ustala sie na podstawie progresywnych norm techniczno-ekonomicznych.

Wewnagtrzzaktadowy rozrachunek gospodarczy
stawia wysokie wymagania w odniesieniu do Systemu
ewidencji wewnatrz przedsiebiorstwaj w szczegdlnosci za§ do metody ewi-
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dencji wydziatowych kosztéw wtasnych. Pi-zy przejsciu
wszystkich wydziatéw i odcinkéw produkcyjnych na rozrachunek gospodarczy, pod
kontrole oddolna podpada przewazajgca cze$¢ kosztéw wlasnych produkcji, do
80—90% wszystkich kosztéw produkcji. Ewidencja kosztéw wiasnych wewnatrz przed-
siebiorstw powinna zapewnié¢: 1) prawidtowe i peine odzwierciedlenie kosztéw zalez-
nych od kazdego wydziatu i odcinka, 2) zaliczenie faktycznych naktadéw zgodnie
z ich rzeczywistym przeznaczeniem i réznorodnych strat na rzeczywistych wino-
wajcow, 3) doktadnos¢ i wysoka jako$¢ otrzymywanych danych.

Rozwoju wewnatrzzaktadowego rozrachunku gospodarczego nie mozna sprowa-
dzaé jedynie do przejscia wydziatdw na rozrachunek gospodarczy, nalezy rozszerzy¢ go
robwniez na ogniwa oddolne, doprowadzajgc go w ramach mozliwosci do stanowisk
roboczych. Zarazem konieczne jest przesuniecie na rozrachunek gospodarczy takich
dziatoéow funkcjonalnych, jak dzialy zaopatrzenia, od ktérych zalezag
catkowicie koszty zwigzane z operacjami zaopatrzeniowymi, dziaty zbytu, powodujace
koszty zbytu produkcji oraz inne dzialy, ktérych dziatalno$§¢ warunkuje usuniecie
strat nieprodukcyjnych.

Dalsze udoskonalenie metod wewnagtrzzaktadowego rozrachunku gospodarczego
winno po6js¢ po linii maksymalnego uproszczenia jego form i zdecydowanej walki
z prébami niektérych przedsiebiorstw powodujgcymi komplikowanie metod wzajem-
nych rozliczen wewnatrz przedsiebiorstwa.

Nalezy udoskonali¢ rachunkowos$é, dazyé do terminowego otrzymywania spra-
wozdan finansowych. Jedno z zadanh dalszego rozwoju metod wewnatrzzaktadowego
rozrachunku gospodarczego stanowi réwniez udoskonalenie istniejgcych systeméw
zachety materialnej i premiowania, w kierunku $ci$lejszego ich powigzania z roz-
rachunkiem gospodarczym.

* *

Zastosowanie wewnatrzzaktadowego rozrachunku gospodarczego, jak wykazuje
doswiadczenie, przynosi szczegélnie duze efekty natury ekonomicznej.

Wewnatrzzaktadowy rozrachunek gospodarczy stanowi radykalny $rodek wal-
ki z lekcewazeniem ekonomicznej strony produkcji, z niewykorzeniong dotychczas
u poszczegoélnych pracownikéw gospodarczych obojetnoscig dla spraw gospodarczych.
Tow. W. M. Mototow na XV IIl zjezdzie WKP(b) bezlitosnie krytykowat takich dzia-
taczy gospodarczych, ,ktérzy uwazajg, ze zaglagdanie do bilansu, badania sprawoz-
dawczosci, troska o rozrachunek gospodarczy jest ponizej ich godnosci. Z takg bez-
troskg i ekonomicznym analfabetyzmem nalezy bezwzglednie skonczyé¢, jako z prak-
tyka antypanstwowa i antybolszewicka“0.

Wszechstronne zastosowanie rozrachunku gospodarczego we wszystkich gateziach
gospodarki narodowej zwiekszylo ogromnie zainteresowanie sprawami ekonomiki
produkcji i naukami ekonomicznymi. W przedsiebiorstwach organizowane sg szkotly
i seminaria dla kierownik6éw gospodarczych oraz pracownikéw inzynieryjno-technicz-
nych, majgce na celu pogtebienie wiadomosci w dziedzinie ekonomiki.

Na skutek skierowania uwagi na ekonomike przedsiebiorstwa we wszystkich
przedsiebiorstwach, gdzie praca organizowana jest w poszczegdlnych odcinkach pro-
dukcyjnych na zasadach rozrachunku gospodarczego, poprawiajg sie wskazniki eko-
nomiczne produkciji.

6 X VIl zjazd WKP(b) sprawozdanie stenograficzne. Gospolitizdat, 1939 r., str. 304.
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Juz w 1948 r. wewnatrzzaktadowy rozrachunek gospodarczy odegrat ogromng
role w wykonaniu zobowigzan kolektywéw przedsiebiorstw przemystowych w dzie-
dzinie akumulacji ponadplanowej, zas w 1949 r. przyczynit sie réwniez do pomysl-
nego wykonania zobowigzahn w zakresie przyspieszenia obiegu $rodkéw.

W zaktadzie moskiewskim a,Sierp i Mtot* w wyniku przej$cia wydziatu piecow
martenowskich na rozrachunek gospodarczy uzyskano w ciggu 9 miesiecy 1948 r.
dzieki czynnikom zaleznym od wydziatu, ponadplanowg oszczedno$¢ w sumie 1.737
tys. rub” suma tych oszczednos$ci wzrastata z kwartatu na kwartal. Magnitogorski
kombinat hutniczy, po skonkretyzowaniu zadan kazdego wydziatu, wygospodarowat
w ciggu 7 miesiecy 1948 r. 26 min. rub. oszczednos$ci ponadplanowej. Zastosowanie
metod wewnatrzzaktadowego rozrachunku gospodarczego w Kalininskiej Fabryce
Wagonéw, w ktoérej w 1948 r. wszystkie wydziaty przeszty na rozrachunek gospodar-
czy, spowodowato znaczne obnizenie kosztéw wiasnych produkciji. | tak, koszty wiasne
produkcji wydziatu skrawania obnizyly sie w kwietniu 1948 r. w stosunku do roku
1947 o 18,9%, odlewni zelaza o 30%, kuzni o 28,7%, walcowni o 13,5% itd.

Przesuniecie wydziatéw i odcinkéw produkcyjnych na rozrachunek gospodarczy
powoduje w szeregu wypadkéw konieczno$¢ rewizji i uproszczenia struktury or-
ganizacyjnej przedsiebiorstw; jak dowodzi doswiadczenie Newskiego Zaktadu imie-
nia Lenina, Fabryki imienia Mototowa, Huty imienia Sierowa i innych, ulegajg réw-
noczes$nie obnizeniu koszty ogdélnoadministracyjne, a kierownictwo poszczeg6lnymi
dziatami przedsiebiorstwa zostaje usprawnione.

tacznie z zastosowaniem wewnatrzzaktadowego rozrachunku gospodarczego
wystepuje zazwyczaj poszukiwanie i wprowadzenie nowych najbardziej efektywnych
proceséw technologicznych. | tak, w Makiejewskiej Hucie dzieki aglomeracji rudy
udato sie w 1948 roku uzyskaé¢ najtansza na potudniu ZSRR suréwke i obali¢ po-
glad szeroko dotychczas rozpowszechniony, jakoby aglomeracja i produkcja piecow
hutniczych na aglomeracie podrazata koszt sur6wki. W wielu przedsiebiorstwach bu-
dowy maszyn pogiebienie wewnatrzzaktadowego rozrachunku gospodarczego przy-
spieszylo zastosowanie tasmowego systemu produkcji, ktéry nie tylko przyspiesza
procesy i zwieksza ilos¢ produkcji, lecz stanowi tez najwazniejszy czynnik obnizenia
kosztow wiasnych oraz przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych. Akt ten potwier-
dza ze szczeg6lng dobitnoscig praktyka fabryki ,Kaliber*, Fabryki Samochodéw
imienia Stalina i innych zaktad6w.

Zastosowanie w Hucie Czusowskiej wewnatrzzaktadowego rozrachunku gospo-
darczego byto pobudkag do przejscia na prace wediug niezmiennych harmonogramoéw
i do likwidacji sezonowos$ci. Produkcja w fabryce na przestrzeni szeregu lat ulegata
obnizeniu w | i czesciowo w IV kwartale. W zwigzku z tym fabryka ponosita duze
straty. | tak, straty w | kwartale 1947 r. wynosity 53% cato$ci rocznych strat. Zu-
petnie inne wyniki ekonomiczne uzyskano po przejsciu fabryki na sztywny rozktad
produkcji w 1948 r.; koszty wiasne produkcji w .poréwnaniu z 1947 r. obnizyty sie
juz w pierwszych miesigcach 1948 r.

Wewnagtrzzaktadowy rozrachunek gospodar -
dzy pobudza réwniez do lepszego zorganizowania
specjalizacji i wspotdziatania wydziatéw i przed-
siebiorstw. Kuzniecki kombinat hutniczy na przyktad, sam produkowat

narzedzia i produkty chemiczne w czasie wojny. Z chwilg przejScia wydziatow na
rozrachunek gospodarczy, produkcje tych wyrobéw, nie odpowiadajacg zadaniom
podstawowym zaktadu oraz powodujacg podwyzszenie kosztéw wiasnych produkcji

7 — Finanse
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podstawowej, zastgpiono dostawami specjalnych przedsiebiorstw narzedziowych i che-
micznych.

Ogromna efektywnos$é ekonomiczna, wynikajaca z zastosowania rozrachunku
gospodarczego wewnatrz przedsiebiorstw wyraza sie w oszczednosci surowcow, pa-
liwa, materiatbw podstawowych i pomocniczych. | tak, w kopalni imienia Woroszy-
towa trustu ,Nikopolmorganiec* w 1947 r., juz w pierwszych miesigcach po przejsciu
szybow na rozrachunek gospodarczy, osiggnieto oszczedno$¢ w ilosci 2250 m! na
materiatach do zabezpieczenia szybéw gtéwnie przez wykorzystanie starych umocnien
na odcinkach drugorzednych. W Kuznieckim Kombinacie Hutniczym wraz z przej-
Sciem wydziatéw piecow hutniczych na rozrachunek gospodarczy wywiew pytu ru-
sztowego juz w 1947 r. zmniejszyt sie 2,5-krotnie w poréwnaniu z 1940 r. W fabryce
imienia Pietrowskiego obnizyly sie znacznie w 3948 r. po przejsciu wydziatbw na
rozrachunek gospodarczy, koszty wtasne suréwki dzieki zwilzaniu rudy, co zmniejsza
wywiew pytu rusztowego. Straty roczne na pyle rusztowym osiggaly poprzednio
w tym zaktadzie 1250 tys. rub., wykorzystanie tego pytu zastepuje obecnie taka ilos¢
rudy, jakg moze dostarczy¢ w ciggu roku S$rednia kopalnia krzyworoska.

Pracownicy wydziatow poczeli sie bardziej interesowaé¢ zagadnieniami usunie-
cia przyczyn strat wody, pary, powietrza, remontem przewodéw parowych, powietrz-
nych itd. oraz $ledzi¢.aparature kontrolno-pomiarowa. Wszystko to zapewnito oszcze-
dnos¢ paliwa i energii elektrycznej.

Organizacja pracy w poszczegélnych odcinkach przedsiebiorstwa na zasadach
wewnatrzwydzialowego rozrachunku gospodarczego, sprzyja przy$pieszeniu obiegu
Srodk6w réwniez w sferze obiegu. System sankcji materialnych w stosunkach
miedzywydziatowycli wraz =z przejSciem na rozrachunek gospodarczy zmusza
wydziaty i oddzialy zaopatrzenia oraz zbytu do bezwzglednego przestrzegania
swych zobowigzan.

Przesuniecie dziatéw funkcjonalnych, w szczegélnosci
za$ dzialéw zaopatrzenia i zbytu iva rozrachunek gospodarczy
prowadzi do obnizenia kosztéw operacji zaopatrze-
nia i zbytu. | tak, w Moskiewskiej Fabryce Samochodéw imienia Stalina,
w ktérej wydziaty funkcjonalne przesuniete zostaly na rozrachunek gospodarczy,
straty wynikajace z winy tych oddziatbw sg eliminowane w spos6b skuteczny.

Rozrachunek gospodarczy wydziatéw i odcinkéw produkcyjriych stwarza prze-
stanki do dalszego masowego wzrostu wspoéizawodnictwa socjalistycznego o ulepsza-
nie ilosciowych i jako$ciowych wskaznikéw produkciji.

We wszystkich przedsiebiorstwach, gdzie kierowanie poszczegélnymi odcinkami
oparte jest o stosowanie na wielka skale metody rozrachunku gospodarczego (Fabryka
Samochodéw imienia Stalina, Kuzniecki Kombinat Hutniczy, fabryka ,Kaliber” i wiele
innych), rozwiniety jest wszechstronnie ruch stachanowski — wzrastaja zarobki robot-
nikéw i pracownikéw inzynieryjno-technicznych, zwieksza sie fundusz premiowy.
| tak, w KuzZnieckim Kombinacie Hutniczym, po przej$ciu wydziatdw na rozrachunek
gospodarczy, uzyskano taka akumulacje, ze odpisy na fundusz dyrektorski przekro-
czylty 20 min. rub.

Zadaniem kierownikéw przedsiebiorstwa, pracownikéw inzynieryjno-technicz-
nych, organizacji partyjnych i zwigzkowych jest dazenie do wszechstronnego rozwoju
wewnatrzzaktadowego rozrachunku gospodarczego i potgczenie z nim najnowszych
form ruchu stachanowskiego — walki o zwiekszenie akumulacji, przyspieszenie obiegu
Srodkéw obrotowych, wprowadzenie stachanowskich planéw walki ze stratami pro-
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dukcyjnymi oraz organizacje wspoétzawodnictwa o doskonalg jako$¢ produkcji.
Wszystkie wyzsze formy wspéizawodnictwa socjalistycznego znajdujg oparcie orga-
nizacyjne w rozwoju i pogtebieniu, we wszechstronnym wykorzystywaniu metod we-
wnatrzzakladowego rozrachunku gospodarczego.

Nalezy ze wszechmiar podtrzymywac inicjatywe przodujgcych robotnikéw, maj-
strow, urzednikéw, ktérzy zgtaszaja wnioski zmierzajace do dalszego udoskonalania
form rozrachunku gospodarczego wewnatrz przedsiebiorstwa, rozpowszechnia¢ ich
doswiadczenia i propagowaé ich osiggniecia. Duza pomoc w umocnieniu i rozwoju
wewnatrzzaktadowego rozrachunku gospodarczego winni réwniez okazywaé przed-
siebiorstwom pracownicy nauki. Rozwijajaca sie twércza wspéipraca uczonych z pra-
cownikami produkcyjnymi odegra bez watpienia dodatnig role réwniez w rozwoju
rozrachunku gospodarczego radzieckich przedsiebiorstw. (D. W)

.Narodnoje Chaziajstwo“ 1950 Nr 3.
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Zagadnienia rozrachunku gospodarczego

w sowchozach

Sowchozy — to przedsiebiorstwa rolne na wskro$ socjalistycznego typu. Grunty
sowchozéw, Srodki produkcji oraz wytwarzana przez nie produkcja sa wiasnoscig
panstwa.

Materialno-techniczng baze sowchozéw stanowi park maszynowy jako ich po-
tezne wyposazenie techniczne.

W koncu powojennej pieciolatki wyposazenie techniczne sowchozédw znacznie
wzrosto w poréwnaniu z wyposazeniem przedwojennym. Uprawa roli w sowchozach,
a zwtlaszcza uprawa zbdéz, zostata catkowicie zmechanizowana. W znacznym stopniu
ulegly mechanizacji procesy produkcyjne hodowli bydta na bazie elektryfikacji
(przyrzadzanie i wydawanie paszy, usuwanie obornika, automat do pojenia bydta,
elektryczne dojarki, aparaty do strzyzenia owiec itd.).

Sowchozy stale podnosza poziom uprawy roli i hodowli bydta, stosujg system
trawopolnyl), stosuja w peini zdobycze agrotechniki; w sowchozach realizuje sie
pomys$inie 3-letni plan rozwoju podniesienia produkcji zwierzecej. Ulepsza sie zasoby
paszowe na pastwiskach, zapewnia sie nieprzerwane pozyskiwanie $wiezych pasz
zielonych, co ma duze znaczenie dla zwiekszenia wydajnosci produkcyjnej bydia.
Buduje sie duzag ilo§¢ pomieszczen dla bydta, stawia obory, owczarnie, kurniki,
silosy itd.

W zbozowych sowchozach zmienia sie od podstaw strukture produkcji. Likwi-
duje sie waska specjalizacje gospodarki i nadmierng sezonowo$¢ pracy gospodarki
rolnej. Odbywa sie proces tworzenia gospodarstwa wielokierunkowego, z odpowied-
nim potgczeniem réznych dziatbw gospodarki w ramach sowchozéw.

Wykonujac dyrektywy Partii i Rzadu, sowchozy osiagnely powazne sukcesy
produkcyjne. Wiele z nich przeksztalica sie we wzorcowe, wysokowydajne i ren-
towne gospodarstwa. W latach powojennych znacznie wzrosta produkcja globalna
i towarowa. W 1950 r. gospodarstwa podlegte Ministerstwu Sowchozéw ZSRR prze-
kroczyly plan panstwowych dostaw zboza; pogtowie bydta rogatego wzrosto o 11% »
trzody chlewnej o 15%, owiec i k6z o 10%, koni o 14%.

W celu utrwalenia tych osiggnie¢ i w celu przeksztatcenia wszystkich sowcho-
z6w w wysokowydajne przedsiebiorstwa, konieczne jest systematyczne wprowa-
dzanie rozrachunku i pogiebianie jego stosowania we wszystkich ogniwach przed-
siebiorstwa sowchozowego.y

¢) System trawopolny = zmianowanie z udziatem roslin motylkowych i traw
parkowych.
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Rozrachunek gospodarczy jest metodg planowego kierowania przedsiebiorstwem,
sprzyjajacag wprowadzeniu $cistego systemu oszczedno$ciowego, umozliwiajacg mo-
bilizacje oraz wykorzystanie rezerw, obnizenie kosztéw wtasnych produkcji i pod-
wyzszenie akumulacji niezbednej dla rozszerzonej reprodukcji socjalistycznej.
CK WKP(b), w uchwale z dnia 5 grudnia 1929 r. ,O reorganizacji administracji
przemystu“ w nastepujgcy sposéb okreslit zadanie rozrachuhku gospodarczego“:
Rozrachunek gospodarczy odstania oblicze przedsiebiorstwa, sprzyja racjonalizacji
procesu produkcyjnego, witasciwej organizacji zbytu i zaopatrzenia i réwnocze$nie
przeciwdziata czynnikom biurokratycznym.

PrzejScie przedsiebiorstwa na rozrachunek gospodarczy sprzyja jednoczes$nie
organizowaniu na wtasciwym poziomie rejestrowania wynikéw dziatalnosci produk-
cyjnej przedsiebiorstwa oraz umozliwia zaznajomienie mas z tg dziatalnoscia.

Tow. Stalin, w przeméwieniu (1931 r.) ,Nowe warunki — nowe zadania bu-
downictwa gospodarczego“, dat gilebokie teoretyczne uzasadnienie stosowania roz-
rachunku gospodarczego i wyjasnit znaczenie jego dla wewnetrznozaktadowej

akumulacji. Tow. Stalin wigzal wprowadzenie i pogtebienie rozrachunku gospodar-
czego w przedsiebiorstwach przemystowych 2z zadaniem wprowadzenia systemu
oszczednos$ci, z wyplenianiem marnotrawstwa, z systematycznym obnizaniem kosztéw
wiasnych, racjonalizatorstwem oraz mobilizacjg rezew wewnetrznych.

Panstwo radzieckie stosuje zasady rozrachunku gospodarczego w administro-
waniu sowchozami i w planowaniu ich dziatalnosci.

Sowchozy maja okreélong operatywno-gospodarczg samodzielno$é, posiadajag
osobowos$¢ prawng. Dyrektor wyposazony jest we wszystkie petnomocnictwa kie-
rownika przedsiebiorstwa, pozostajgcego na rozrachunku gospodarczym.

Sowchozy rozporzadzajg koniecznymi $rodkami trwatymi i obrotowymi, przy-
dzielonymi im przez Panstwo w postaci funduszu statutowego. Przy zatwierdzaniu
rocznych produkcyjno-finansowych planéw panstwowych, fundusz ten ustala sie
odpowiednio do zadan produkcyjnych, do wzrostu srodkéw trwatych przedsiebiorstwa
i odpowiednio do zapotrzebowania na $rodki obrotowe na rok biezacy. Dyrektor

jest odpowiedzialny za bezpieczenstwo i nalezyte wyzyskanie $rodkéw trwatych
i obrotowych.

Sowchoz sporzgdza samodzielny bilans i posiada
rachunek rozliczeniowy w bank u?d. Wszystkie wydatki sow-
chozu, zgodnie z zatwierdzonym planem produkcyjno-finansowym i kalkulacjag

kosztow witasnych produkcji, pokrywane sg z wptywédw osigganych z realizaciji
Produkcji towarowej. Zasoby nasion i podstawowg cze$¢ zasobéw pasz rezerwuje
sie z uzyskanej globalnej produkcji roslinnej w formie naturalnej, wybrakowane
zwierzeta stada podstawowego i zwierzeta robocze zastepuje sie miodymi zwierze-
tami wyhodowanymi we wiasnym gospodarstwie.

Rozrachunek gospodarczy jako system planowego administrowania gospodar-
stwem posiada w sowchozie specyficzny charakter, uwarunkowany istota produkciji
rolniczej. Z i e m'i a uzytkowana rolniczo jako ogélny przedmiot pracy ludzkiej

Wystepuije nie tylko jako miejsc, e pracy jako baza
operacyjna przedsiebiorstwa (jak to ma miejsce w przemy$le), ale ré wnie z
W charakterze $rodka produkcji. Marksizm-Leninizm uczy,

ze grunty uprawne, jako podstawowy s$rodek produkciji, stale poprawiajga swag wy-

) Podkr. red.
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dajnos$é, jezeli obchodzi sie z nimi wtasciwie. Oznacza to, ze na tej samej powierzchni
ziemi uzytkowanej rolniczo osigga sie poprzez intensyfikacje uprawy wzrost
wydajnosci produkcyjnej i rozszerzenie zakresu produkcji. Marks okreslat intensy-
fikacje uprawy ziemi w sensie ekonomicznym, jako koncentracje kapitatu na tejze
samej powierzchnid. Podwyzszenie intensyfikacji w warunkach kapitalizmu Makrs
uwazat jako jednag z form rozwoju sit wytwdrczych gospodarki rolnej, jako $Srodek
uzyskania warto$ci dodatkowej, nadwyzki w postaci zysku, jako Zrédlo powsta-
wania drugiej, r6zniczkowej renty gruntowej.

W. I. Lenin uwazat za wazny wskaznik intensyfikacji uprawy roli rozpow-
szechnienie zasiewu traw i roslin motylkowych, stale rosnaca koncentracje bydia
mlecznego, jako tez wprowadzenie uprawy specjalnych ,kultur rynkowych“ (wa-
rzywa, owoce i inne). Wzrost kapitatu zainwestowanego w maszyny rolnicze, nawo-
zy, zwiekszenie wydatkéw na najem sily roboczej, przypadajagcych na hektar ziemi
uprawnej, jest wg Lenina — bezposrednim wskaznikiem podwyzszenia intensyfi-
kacji uprawy ziemi oraz rozwoju kapitalizmu w gospodarce rolnej. W warunkach
prywatnej witasnosci ziemi i panowania praw koncentracji kapitatu, intensyfikacja
roli jest ograniczona i uzalezniona od klasowych, antagonistycznych stosunkéw, przy
czym towarzyszy jej wzrost renty gruntowej. Zjawisko to powoduje podrozenie
produkcji rolnej, w szczegélnosci produkcji zboza. Intensyfikacja uprawy roli w wa-
runkach kapitalistycznych odbywa sie zywiotowo, podobnie jak i rozwdj kapitali-
stycznego systemu wytwérczosci w ogdle.

Intensyfikacja socjalistyczna, w istocie swej, r6zni sie zasadniczo od intensyfi-
kacji kapitalistycznej. Socjalistyczna intensyfikacja zapewnia szybki rozwdj
gospodarki kolchozowej i sowchozowej oraz dobrobyt mas pracujacych. W warun-
kach gospodarki socjalistycznej, proces intensyfikacji produkcji sowchozowej wy-
raza sie we wzroscie zasobéw trwatych i obrotowych, przypadajacych na jeden
hektar powierzchni gospodarstwa rolnego. Proces ten o przebiegu planowym wyraza
sie w podnoszeniu poziomu uprawy roli oraz chowie zwierzgt, ma na celu osiggniecie
wysokich wynikéw w zakresie catkowitej produkcji z hektara powierzchni uprawnej,
przy jednoczesnym obnizeniu kosztéw wiasnych. Jest to konieczne dla osiggniecia
gtéwnego celu socjalistycznej uprawy ziemi tj. dla zapewnienia w jak
najkrétszym okresie czasu obfitosci produktow
dla ludnos$ci, surowcoéw dla przemystu lekkiego
oraz niezbednych dla Panstwa rezerw.

Doswiadczenie nabyte przez przodujgce sowchozy dowodzi, ze w drodze intensy-
fikacji uprawy roli osigga sie wzrost produkcji globalnej i towarowej, przypadajacej
na hektar ziemi uprawnej, a tym samym ogdélny wzrost produkcji. W warunkach
ekonomiki socjalistycznej, proces intensyfikacji uprawy ziemi polega na stworzeniu
typu gospodarstwa wielokierunkowego, przy odpowiednim powigzaniu poszczegodinych
gatezi produkcji, w oparciu o system trawopolny i bogate wyposazenie, techniczne.

Intensyfikacja produkcji rolnej daje najwiekszy ekonomicznie efekt wtasciwie
w tych w sowchozach, gdzie przy doskonalym wyposazeniu w maszyny rolnicze,
stosuje sie umiejetnie ptodozmian przemienny z udziatem rosélin motylkowych
i traw, a zarazem rozwija sie towarowag produkcje zwierzecg i innych przedmiotow
obrotu towarowego.

3 Patrz K. Marks, Kapitat t. Il cz. 2, str. 688 (wvd ros.).
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Rozpatrzmy to na przykiadzie dziatalnosci sowchozéw zbozowych Krasnodar-
skiego kraju ,Kuban“ oraz sowchozu Kubanskiego i Tichoreckiego, w ktérych osiag-
nieto w 1948 r. ponadplanowy zbiér zb6z. Sowchozy te posiadajg doskonale wyposaze-
nie techniczne. Wyposazenie energetyczne, przypadajgce w poszczegdblnych sowcho-
zach na 1 hektar ziemi uprawnej, nie wykazuje zasadniczych réznic. Nierébwnomiernie
natomiast zostal opanowany system trawopolnej uprawy ziemi. Sow¢hoz ,Kuban*®
juz w 1948 r. opanowat ten ptodozmian, podczas, gdy sowchoz Tichorecki i Kubanski
rozpoczely dopiero stosowanie tego systemu. W ,Kubaniu“ jest znacznie, wiecej $rod-
kéw trwatych w postaci bydta i urzadzen produkcyjnych oraz wiecej $rodkéw
obrotowych, przypadajacych na ha ziemi uprawnej. Odpowiednio do tego w sow-
chozie tym jest 2 — 3 razy wiecej gotowej produkcji towarowej przypadajacej na
1 ha ziemi uprawnej.

Produkcja towarowa przy réznym poziomie intensywnos$ci gospodarki

— ég._ 3 . wotym
—_ S~
/  Nazwa gg w;mg 2 SoF3g c -Eg
sowchozu o BDoSS gL £32:% o £ =8
=g 3 Ccz =3 J =29 5 o S22 Co
zbozowego E® TaGE = TSSO EOD © N T8 2z
@ g Sso o ez © o o ©5 No
N3 L 239N = a 238 (@) 2 s S._
JKuban* 12,5 845 129 11,1 884 312 312 60
Tichorecki 16,5 287 28 6,7 407 266 58 6
Kubanski 24,0 186 19 7,3 304 233 32 3
w 3rocentach
Kuban* 100 100 100 100 100 100 100 100
Tichorecki 137 34 21 60,4 46,0 853 18 10
Kubanski 192 22 14 65,8 34,3 74,6 10 5
Otrzymano na 100 ha gruntéw
) Bydta rasowego
Nazwa sowchozu Mleka ML‘?Sﬁ Wetny (w rublach)
w kwintalacli
,Kuban“ 459 174 10 3,440
Tichorecki 27,0 45 0,02 344
Kubanski . . . . 16,0 2,0 0,15 45
w procenta ch
SKuban® .. .. 100 100 100 100
Tichorecki 59 26 2 10

Kubanski . 35 1 15 13
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W poréwnaniu z Tichoreckim i Kubanskim, sowchoz ,Kuban“ dostarcza znacznie
wiecej zboza towarowego i kilkakrotnie razy wiecej, w przeliczeniu na 1 ha ziemi
ornej, produktéw zwierzecego pochodzenia oraz produkcji gatezi pomocniczych.
W ten sposéb moc ekpnomiczna sowchozu ,Kuban® jest wieksza, z punktu widzenia
gospodarki narodowej anizeli pozostalych dwéch sowchozéw.

W produkciji rolnej, przy poréwnaniu naktadéw i rezultatbw produkcji, w opar-
ciu o zasade rozrachunku gospodarczego, nalezy przede wszystkim ustali¢, na jakiej
produkcyjno-ekonomicznej bazie dokonuje sie tego poréwnania; czy przedsiebiorstwo
odznacza sie wysokim stopniem intensyfikacji i daje przez to rekojmie osiggania
wysokiej wydajnosci catkowitej produkcji, w przeliczeniu na ha ziemi ornej
(w gospodarce jako catosci), czy tez nie jest ono zintensyfikowane i wydajnos$é z ha
jego ziemi ornej jest niska, mimo ze przedsiebiorstwo daje by¢ moze i zysk.
Odmienne podejscie do oceny rentowno$ci pracy, ograniczajace sie li tylko do
ustalenia rozmiar6w otrzymanego zysku jest, nawet przy wykonaniu planu dostaw
produkcji panstwu, niewtasciwe, nie wyrazajgce w catej peini zadan ekonomiki
socjalistycznej.

Prawem socjalistycznej ekonomiki jest miedzy innymi systematyczne zmniej-
szanie naktadow pracy spotecznej, tak uprzedmiotowionej jak i zywej, oraz state
obnizanie kosztu jednostkowego produkcji. W prawidtowo zorganizowanym przed-
siebiorstwie rolnym osigga sie¢ to w drodze powigzania wzrostu, plonéw i wydajnosci
jednostkowej zwierzat gospodarskich, bazujgc na intensyfikacji produkcji oraz na
systematycznym obnizaniu naktadéw na kazdy ha upraw roslinnych i na hodowle
zwierzat, mimo ze odzwierciedlajgc proces intensyfikacji gospodarstwa wydatki te
moga wzrastac.

W sowchozach istniejg ogromne mozliwos$ci obnizenia kosztéw wtasnych pro-
dukcji, poprzez zmniejszenie naktadéw, podwyzszenie wydajnosci uprawy gospodarki
rolnej i wydajnosci produkcyjnej zwierzat. Obnizenie kosztéw wilasnych — jest
syntetycznym wskaznikiem charakteryzujgcym catoksztatt pracy przedsiebiorstwa.
Tak np. sowchozy zbozowe Krasnodarskiego Kraju, pod wzgledem poziomu kosztéw
wiasnych uprawy w 1948 r., dzielity sie w nastepujacy spos6b (sowchoz, zbozowy
0 najnizszym poziomie kosztéw wtasnych przyjeto za 100):

logé W tym Ti poziomie kosztu wtasnego

, zboza
Uprawy sowchozéw

zbozowych 100—125% 126—150% ponad 150%

Zboza (przecietnie) 25 6 8 1

Pszenica ozima 25 n 4 10

Takiej rozbieznosci kosztéw wtasnych zboza w sowchozach zbozowych Krasno-
darskiego Kraju nie mozna tlumaczy¢ przyczynami obiektywnymi. Sowchozy zbo-
zowe, znajdujac sie w podobnych warunkach naturalnych, sg wszystkie, jak juz
wskazaliSmy, dostatecznie wyposazone technicznie. Bardziej wysokie koszty witasne
sg przede wszystkim rezultatem nieuzasadnionych, wysokich nakladéw na uprawe
hektara kultur zbozowych. | tak w Tichoreckim sowchozie zbozowym, pomimo wyz-
szego plonu (0o 10%) koszt wiasny 1 kwintala zboza byt przecietnie o 20% wyzszy
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anizeli w sgsiednim Kubanskim sowchozie, tylko dlatego, ze naktady na 1 ha uprawy
byty w Tichoreckim sowchozie o 33% wyzsze.

W Kubanskim sowchozie zbozowym, ktérego wysokos$¢ kosztéw wiasnych przy-
jeto jako 100, dzieki stosowaniu bardziej rygorystycznego systemu oszczedno$ciowego,
osiggnieto najnizsze koszty wtasne produkcji zboza w poréwnaniu z innymi sow-
chozami zbozowymi Péinocnego Kaukazu.

W produkcyjno-finansowym planie, zatwierdzonym dla kazdego sowchozu na
biezacy rok gospodarczy, miesci sie szczeg6lowe uzasadnienie zadan gospodarki,
zaréwno produkcyjnych jak i finansowych. Przy pomocy kalkulacji, wg elementéw
kosztéw i rodzaju robét znajduje swoéj pieniezny wyraz caly system techniczno-eko-
nomicznych wskaznikéw planu produkcyjno-finansowego. Kalkulacja stuzy zasad-
niczo do zestawienia bilansu dochodéw i wydatkéw, jako tez kwartalnych planéw
kredytowych, a tym samym jest, zgodnie z zasadami rozrachunku gospodarczego,
Srodkiem kontroli wykonania planu produkcyjno-finansowego. Nie zawsze ‘jednak
przy planowaniu produkcji i naktadéw w sowchozie stosuje sie konsekwentnie zasady
rozrachunku gospodarczego. Czesto pozostawia sie ukryte rezerwy, zanizone wskazniki
jakosciowe i zbyt wysokie koszty. Jednym z podstawowych zadan pogtebienia rozra-
chunku gospodarczego w sowchozach, winno staé¢ sie ulepszenie planowania kosztéw
wiasnych produkcji, wykluczajgce zanizanie wskaznikéw produkcyjnych planowanie
kosztow wtasnych w nadmiernej wysokos$ci oraz zadanie zapewnienia wzrostu $rod-
kéw obrotowych, wzrostu $rodkéw trwatych i wzrostu inwestycji.

W celu umocnienia rozrachunku gospodarczego w sowchozach, Panstwo
Radzieckie stosuje szereg $rodkéw ekonomicznych i finansowych. Oto najwazniejsze
z nich:

a) okreslony spos6b finansowania i kredytowania sowchozéw w zakresie planu
produkcyjnego i inwestycji oraz kontrola przy pomocy rubla rozchodéw pienieznych
i materialowych przy wykonaniu planu produkcyjnego i inwestycyjnego,

b) zainteresowanie materialne sowchozéw, gtéwnie personelu kierowniczego
i inzynieryjno-technicznego, jako tez robotnikéw w wykonaniu planéw z nadwyzka,
w zwiekszaniu wydajnosci pracy, w obnizaniu kosztéw wtasnych i we wzroscie
akumulacji,

c) ustalenie struktury cen i planowanie kosztéw witasnych produkcji, na pod-
stawie zatwierdzonych normatywéw, ustalonej siatki ptac itd.,

d) zawieranie umoéw regulujgcych stosunki oparte o rozrachunek gospodarczy
miedzy organizacjami zaopatrzenia i zbytu z jednej strony i sowchozami i ich zespo-
tami z drugiej strony.

Kontrola przy pomocy rubla wydatkowania $rodkéw pienieznych i materiato-
wych jest podstawowa dZzwignia gospodarki w Panstwie Radzieckim, umozliwiajaca
stwierdzenie wtasciwego wykorzystania $rodkéw, zgodnego z planowg kalkulacja,
z planem inwestycyjnym, z planem remontéw kapitalnych i z planem kosztéw. Kon-
trole te sprawujg oddzialy Banku Panstwa i Banku Rolnego, ktére otrzymaty szerokie
Petnomocnictwa w tym kierunku.

Najwieksze znaczenie ekonomiczne dla utrwalenia rozrachunku gospodarczego
posiada kontrola wykorzystania srodkéw obrotowych w uprawie roslin, hodowli bydta
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i przy przeprowadzaniu remontu. Srodki obrotowe w sowchozach siegajg do$é znacz-
nych sum (w sowchozach zbozowych np. 5—10 min. rubli). Przewidziane w rocznym
planie finansowym $rodki obrotowe otrzymuje sie i wydatkuje na podstawie kwar-
talnych planéw dyrektywnych. Zadanie oddziatbw Banku Panstwa polega wtasnie
na tym, azeby podczas finansowania i kredytowania wydatkéw $cisle przestrzegaé
ustalonych normatywoéw i taryf, nie dopuszcza¢ do wykorzystywania $rodkéw obro-
towych na cele inwestycyjne, tworzenia ponadplanowych zapaséw, formowania sie
naleznosci i zobowigzan. W ten sposéb oddziat banku ma obowigzek aktywnego od-
dzialywania na stosowanie zasad oszczednosci i przestrzeganie planowej kalkulaciji,
na wykonanie i przekroczenie planu produkcji towarowej i na przyspieszenie jej
realizaciji.

Przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych w gospodarstwie rolnym realizuje
sie przewaznie przez podwyzszenie planéw wydajnos$ci zwierzat gospodarskich, przy
uzyciu danej sumy S$rodkéw.

Zasadniczg cze$¢ srodkéw obrotowych sowchozu stanowia $rodki wtasne (w sow-
chozach zbozowych w koncu roku 85—90%, w okresie zbiorow 65—75%). W ptywa
na to dtugotrwato$¢ cyklu produkcyjnego (jeden obrét w ciagu roku w uprawie roslin-
nej i w niektérych gateziach chowu zwierzat). Panstwo przydziela sowchozom wiasne
Srodki obrotowe, stanowig one zasadnicza cze$¢ funduszu statutowego i sg Scisle
normowane.

Z wtasnych $rodkéw obrotowych, zgodnie z obowigzujacymi normatywami i ce-
nami, pokrywa sie przewidziane w planie produkcyjno-finansowym naktady pod
zbiér przysztego roku, réwnowarto$¢ remanentu mitodych zwierzat gospodarskich
i zasobow pasz, minimalny zapas materiatdw pednych, czesci zapasowych i innych
materiatdw oraz réwnowarto$¢ przedmiotéw nietrwatych (do 200 rubli).

Wtlasne Srodki obrotowe uzupetnia sie, zgodnie z zasadami rozrachunku gospo-
darczego, z wplywoéw gotéwkowych z realizacji produkcji, nasiona za$ i pasze uzu-
petnia sie ze zbioré6w w naturze. Tylko taki sowchoz moze utrzymaé wtasne Srodki
obrotowe w ustalonej wysokosci, wzglednie jeszcze zwiekszy¢ je, ktéry nie dopusci
do przekroczenia wydatkéw na jednostke powierzchni uprawnej i na hodowle zwie-
rzat, ktéry osiggnie wzglednie przekroczy plan produkcji rolnej. Jest to réwno-
znaczne z tym, ze faktyczne koszty wiasne produkcji sowchozu ksztaltujg sie na po-
ziomie kosztéw planowanych wzglednie ponizej planowanych. W przeciwnym przy-
padku sowchoz znajdzie sie w trudnej sytuacji finansowej, poniewaz cze$¢ jego wila-
snych srodkéw obrotowych musiataby by¢ uzyta na pokrycie strat. Sowchoz taki nie
bedzie w stanie wykona¢ nalozonych nan zadan, ani tez stworzyé zapaséw, ktére
pokrywa sie z wtasnych $rodkéw obrotowych, a to z powodu potrzebnych $rodkéw
na rachunku rozliczeniowym w banku.

Srodki obce majg stosunkowo mniejsze znaczenie w strukturze $rodkéw obro-
towych sowchozu. Maja one jednakze donioste znaczenie dla realizacji kontroli przy
pomocy rubla. Bank udziela bowiem pozyczek sowchozowi w najbardziej dla niego
krytycznym okresie: w czasie wiosennych rob6t polnych albo w czasie zniw; kredyty
te sg Scisle normowane i kontrolowane bardziej operatywnie. Bank udziela sowcho-
zowi kredytu na pokrycie poniesionych naktadéw, na faktycznie wykonang prace
i tylko w ramach planowej kalkulacji. W tym wtasnie kryje sie istota bankowej
kontroli przy pomocy rubla, jako ekonomicznego instrumentu utrwalenia rozrachunku
gospodarczego (w zakresie rozchodowania $rodkéw obrotowych sowchozu).
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System kontroli bankowej przy pomocy rubla
sprzyja oszczednemu rozchodowaniu Srodkow pie-
nieznych i materiatowych, sprzyja mobilizacji re-
zerw wewnetrznych i likwidaciji naleznos$ci oraz

umozliwia wykonanie zadan w zakresie produkciji
towarowej. W przypadku niezadowalajgcej pracy sowchozu, niewykonania pla-
néw realizacji produkcji towarowej, bank zgtasza zadanie natychmiastowej sptaty
pozyczki, a w przypadku niedokonania sptaty traktuje sume te jako kredyt prze-
terminowany. Normalne finansowanie wznawia sie dopiero po uzyskaniu prolongaty
kredytu (przeterminowanego) niezabezpieczonego lub na podstawie specjalnego ze-
zwolenia rzadu wzglednie po dokonaniu sptaty tego kredytu z rezerw trustu lub
Ministerstwa.

Tego rodzaju sankcje kredytowe stosowane sg przez Bank konsekwentnie, bez
zadnych wyjatkow.

Bank Rolny finansuje i kredytuje inwestycje, tworzenie podstawowego stada
zwierzat gospodarskich-hodowlanych (dla celéw produkcji lub jako sita pociggowa),
kapitalny remont traktor6w i maszyn, zabudowan gospodarskich i innych $rodkéw
trwatych, zgodnie z zatwierdzonym planem. System finansowania (np. inwestycji)
pozwala na wydanie S$rodkéw jedynie w miare wykonywania robét. W ten sposéb
system ten zawiera elementy kontroli nakladéw, w miare wykonywania robét we-

diug zatwierdzonego kosztorysu. Zadaniem Banku Rolnego jest rygorystyczne prze-
prowadzanie tej kontroli.

Bankowa kontrola dziatalnosci produkcyjno-finansowej sowchozéw nie databy

wynikéw, gdyby nie tworzyszyta jej stata, $cista wewnetrznozakladowa kontrola
i walka o umocnienie rozrachunku gospodarczego.

W celu utrwalenia rozrachunku gospodarczego winien by¢ zastosowany system
materialnego zainteresowania pracownikéw, ktérzy wykazujg sie dobrymi wynikami
pracy. Zrodiem pokrycia wyniklych z tego tytutu wydatkéw sg odpisy z zyskéw.
Sowchozy, ktére przekroczyly plan obnizki kosztéw wiasnych produkcji mialy jeszcze
w okresie przedwojennym pozwolenie na tworzenie funduszu dyrektorskiego.

P6zniejsze doswiadczenie pracy sowchozéw, szczeg6lnie w okresie powojennym,
wysuneto jako konieczno$¢ ekonomiczna, tworzenie funduszy kosztem odpiséw z zy-
skéw, w celu rozszerzenia i wzmocnienia gospodarstwa i, umozliwienia premiowania
pracownikow.

Uchwata CK WKP(b) z lutego 1947 r. gtosi: ,W celu utrwalenia rozrachunku
gospodarczego w  sowchozach nalezy wprowadzié premiowa-
nie za wykonanie produkciji ponadplanowe]j wig-
czy¢ do planowych kosztéw wtasnych produkcji konieczng dla tego celu sume, jako
tez restytuowaé¢ w sowchozach fundusz dyrektorski“.

Plenum CK WKP(b) polecito ,zrewidowa¢ obowigzujagcy Sy-
stem premiowania kierownikédw i specjalistow za-
trudnionych w sowchozach i trustach w zaleznos$ci od wielko$ci przedsiebiorstwa i roz-
miaréw dostarczonych panstwu wytworéw, tworzac tg droga podstawy dla zainte-
resowania pracownikéw sowchozéw ich zespotbw w wykonywaniu ponadplanowej
produkcji“. Plenum ustalito, ze przy niewykonaniu w catosci planéw kosztow wta-
snych zboza, mleka, miesa i weiny, zmniejsza sie premie o 25%. Przewidziano tez
mozliwosci powiekszenia premii naleznych robotnikom.
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Jakie ekonomiczne znaczenie maja fundusze, stworzone z odpiséw z zysku, wi-
dzimy na przykiadzie sowchozu zbozowego Krasnodarskiego Kraju z 1948 r. W wy-
niku obnizenia kosztéw wtasnych produkcji, przewaznie roslin zbozowych, 21 sow-
chozéw osiagneto zyski. Pozostate cztery sowchozy zamknetly wyniki roku gospodar-
czego z nieduza stratg.

Wypracowano zysk
Na 1 gospodarstwo

do 1 miliona rubli 7 zbozowych sowchozéw
od 1 do 2 min. rubli 7
ponad 2 min. rubli 7

Na 1 ha ziemi ornej

do S0 rubli 4 zbozowych sowchozoéw
od 50 do 100 rubli 8 IS M
ponad 100 rubli 9

Przychéd uzyskany z towarowych dostaw dla panstwa, pochodzi gtéwnie z do-
stawy zboza. Omawiane sowchozy zbozowe (z wyjatkiem dwdch) wykonaty plany
dostaw zboza i osiggnely przewidziang w planie akumulacje. Premia za centnar
zboza dostarczony ponad plan zostata ustalona w wysokos$ci 10 rub. W 1948 r. Ticho-
recki sowchoz zbozowy uzyskat za zboze dostarczone ponad plan kwote 673 tys. rub.
Kubanski kwote 617 tys. rub. Jejski — kwote 618 tys. rub. W 1949 r., w ktérym
warunki atmosferyczne byly szczegélnie niepomysine, sowchozy zbozowe Krasno-
darskiego trustu4 zbozowego otrzymatly premie w wysokosci 1.718 tys. rub.

W sowchozach zbozowych Krasnodarskiego Kraju, galezie pomocnicze — sa-
downictwo, uprawa arbuzéw, uprawa winnej latoro$li, w lutym 1948 i 1949, mimo
korzystnych warunkéw naturalnych, nie osiagnely jeszcze petnego rozwoju i nie
odgrywaly w produkcji towarowej tych sowchozéw powazniejszej roli. Produkcja
towarowa tych gatezi w sowchozach zbozowych, poza indywidualnymi wyjatkami
(,Kuban“), w og6lnej sumie realizowanej produkcji towarowej zajmuje zaledwie
2—3/o, przy czym jej koszt wiasny jest wyzszy od planowanego. Tymczasem, do-
Swiadczenia sowchozu ,Kuban“, gdzie wiekszy rozwdj osiggnety gatezie pomocni-
cze, wskazujg, ze moga sie one staé powaznym Zréditem zyskéw. W 1949 r. sowchoz
.Kuban“ osiggnat z tych gatezi zysk w wysokos$ci 527,8 tys. rub. i z przedsiebiorstw
pomocniczych 200,4 tys. rub., co stanowi 34% wszystkich jego przychodéw gotéw-
kowych, chociaz w 1949 r. pomocnicze gatezie nie staly jeszcze na nalezytym po-
ziomie organizacyjnym.

Wedtug danych Krasnodarskiego trustu sowchozéw zbozowych, ogétem na 1 sty-
cznia 1949 r. odpisano na fundusze specjalne (aktywa bilansu) nastepujace sumy:
na fundusz ubezpieczeniowy 8,7 min. rub., na fundusz rozszerzenia i wzmocnienia
gospodarstwa 6,8 min. rub., na fundusz dyrektorski i inne fundusze specjalne
4,3 min. rub. Réwnoczes$nie pozostatosci funduszéw specjalnych w pasywach wyno-
sity: fundusz wzmocnienia i rozszerzenia gospodarstwa 7,6 min. rub., fundusz dyrek-
torski 482 tys. rub., $srodki na ptace premiowa 1,2 min. rub. Fundusz wzmocnienia
i rozszerzenia gospodarstwa w 1949 r. byt w szerokich granicach wykorzystywany

) liust sowchozéw zespét sowchozéw (przyp. ttumacza).



ZAGADNIENIE ROZRACHUNKU GOSPODARCZEGO W SOWCHOZACII 109

na budownictwo. W sowchozie ,Kuban“ wydatkowano z tego funduszu 883 tys. rub.,
a w catym truscie zbozowym (bez sowchozu ,Kuban“) 56 min. rub.

Zyski osiagniete z realizacji produkcji, w wyniku obnizenia kosztéw wtasnych
w podstawowych i pomocniczych gateziach oraz dzieki wprowadzeniu ptacy premio-
wej za produkcje dostarczong ponad plan, stwarzajg szerokie mozliwosci ekono-
micznego pobudzania sowchozéw w kierunku umacniania rozrachunku gospodarczego
i wzrostu wytwérczosci.

Premie dla kierownikéw i specjalistow za wykonanie i przekroczenie planu usta-
la sie po zakonczeniu kampanii rolnej i dostarczeniu produkcji towarowej. Dyrektor
i specjalisci sowchozu moga otrzymac¢ premie, poza uposazeniem normalnym, w wy-
sokosci do 18 miesiecznych uposazen, zarzgdzajacy i specjaliSci dziatbw do 10,5 mie-
siecznych uposazen za rok sprawozdawczy. W 1928 r. w Tichoreckim sowchozie
mzbozowym, po wykonaniu planu dostaw zboza, byly wyplacone nastepujace premie:
edyrektorowi sowchozu 27,5 tys. rub., starszemu agronomowi 29,5 tys. rub., starszemu
inzynierowi 27,5 tys. rub., gldwnemu ksiegowemu 16,5 tys. rub. Odpowiednie premie
otrzymali réwniez kierownicy dziatow.

Robotnicy w sowchozie sg optacani na podstawie systemu akordowego i pre-
miowego. Traktorzysta otrzymuje za wykonanie normy orki stawke taryfowag, a za
eorke ponad norme — dodatkowo za kazdy hektar premie w wysokosci poéttora
stawki. Za przekroczenie sezonowej normy produkcyjnej, traktorzysta otrzymuje pre-
mie za kazdy hektar uprawiony ponad roczng norme i jednocze$nie wysokg premie
.za dobrg jako$¢ wykonanej roboty. Te premie dodatkowe w Tichoreckim sowchozie
Azbozowym w 1948 r. stanowily 22,5% ogélnego zarobku traktorzystéw, a traktorzy-
:Stéw-stachanowcéw — ponad 35%.

Kombajnerzy, ktérzy wykonali sezonowg norme zbioru zboza, otrzymuja 10 pu-
déw pszenicy bezptatnie, ci za$, ktérzy przekroczyli norme (nie nizej jednak 340 ha) —
:25 pudéw pszenicy. Précz tego przewidziane jest wyzsze wynagrodzenie przy wyso-
.kim urodzaju) W 1948 r. w Tichoreckich i Kubanskich sowchozach zbozowych prze-
wazajgca wiekszos¢ kombajneréw (na og6lng ilos¢ 75 — 68) przekroczyta normy,
przy czym 2/3 z nich zarobito w ciggu 25—30 dni ponad 3 tys. rub. i po 25 puddéw
zboza. Odpowiednie zarobki (85% zarobku kombajnera i premie w naturze po 10
i 25 pudbéw) otrzymali traktorzy$ci, pracujacy w kombajnowym agregacie. W sow-
chozach Pétnocnego Kaukazu (i innych rejonéw) takie zarobki kombajneréw i trak-
torzystéw. w 1948 r. i 1949 r. byly zjawiskiem masowym.

Ptaca akordowa i premie dodatkowe za wykonanie i przekroczenie norm i pla-
.n6w ustalone zostaly takze w gateziach hodowlanych: za udéj mleka, za przychéw
i przyrost wagi zwierzgt opasowych, za strzyzenie owiec. W okresie powojennym, przy
irewizji norm i taryf ptac traktorzystéw, kombajneréw, hodowcéw, zastosowano za-
sade wzmozenia zachety materialnej. Zasada ta wigze sie z podwyzszeniem jakosci
pracy i wynikéw produkcji na hektar i sztuke bydta. Stanowi ona trwatg baze eko-
nomiczng dla walki o zwiekszenie wydajnos$ci pracy, o system oszczedzania, o jeszcze
potezniejszy rozwéj socjalistycznego wspétzawodnictwa i ruchu stachanowskiego.

Wszystko to stwarza najbardziej sprzyjajace warunki dla wprowadzenia i umoc-
nienia rozrachunku gospodarczego, na podstawie podniesienia wytwdérczosci sowcho-
z6w, wzrostu kultury rolnej i hodowlanej, lepszego wykorzystania srodkéw produkcji
i pracy.

Spos6b ustalania kosztéw produkcji indywidualnie dla kazdego sowchozu i do-
stawa produkcji dla panstwa po cenach skupu, nizszych niz zaplanowany koszt
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wiasny, umozliwity wprowadzenie systemu panstwowych dotacji, tj. wyptat z budzetu
panstwa réznicy miedzy zaplanowanym kosztem wiasnym a ceng skupu. Ten system
dotacji powstat w rozwoju historycznym budownictwa sowchozoéw.

System panstwowych dotacji kryje jednak w sobie powazne niebezpieczenstwo,,
utrudnia bowiem konsekwentne wprowadzenie rozrachunku gospodarczego. W prak-
tyce planowania, wiele sowchozéw planuje $wiadomie nadmiernie wysokie koszty
wiasne. Kierownicy i specjalisci sowchpzéw czesto troszczg sie nie tyle o to, by
uzasadni¢ w planie obnizke naktadéw, ile o to, by udowodni¢ konieczno$¢ ustalenia
wyzszych kosztéw wiasnych produkcji. W tym celu planuje sie nadmiernie wysoki
naktad pracy na jednostke robé6t polnych, nadmierny koszt paszy itp. Planowanie
nadmiernych kosztéw wiasnych wywotuje automatycznie podwyzszenie panstwowych
dotacji na cetnar produkcji i stwarza mozliwo$¢ pokrywania niedociagnie¢ w pracy
sowchozéw kosztem budzetu panstwa. To rodzi wsréd kierownikéw sowchozéw nie-
zdrowg tendencje do,utrzymywania sie na cudzy koszt.

W okresie powojennym, przed sowchozami postawiono nowe zadania: jeszcze
bardziej podnies¢ poziom produkcji i jej kulture. W spos6b jaskrawy dojrzata ko-
nieczno$¢ przejscia do innych metod planowania kosztéw wiasnych i do ustalenia,
takich cen na realizowang produkcje, ktére by pobudzaly, z punktu “widzenia eko-
nomicznego do zwiekszania wydajnosci i zabezpieczaly rentowno$¢é sowchozéw, po-
przez wzmocnienie rozrachunku gospodarczego i przejscie sowchozéw na prace bez.
dotaciji.

Przejscie sowchozéw na gospodarke bez dotacji z punktu widzenia gospodar-
czego jest konieczne i mozliwe droga ustalenia, odpowiednio do rejonéw, zréznico-
wanych cen na jednorodng produkcje. Podstawa do ustalenia cen jest planowany
koszt wtasny produkcji plus normalna akumulacja, z uwzglednieniem gospodarczych
i naturalnych warunkéw rejonéw, w ktérych mieszczg sie sowchozy.

Kierownicy pozostajgcych w tyle sowchozéw bedg zmuszeni, przy ustalaniu
systemu jednolitych zrejonizowanych cen, do szukania drég w celu usprawnienia
pracy, racjonalizacji produkcji, do wprowadzenia systemu oszczednos$ci, zmniejszenia
naktadéw nieprodukcyjnych. Pozwoli to osiggngé koszty wiasne produkcji, nie prze-
wyzszajgce cen ustalonych dla danego rejonu lub okregu.

W przeciwnym przypadku, sowchozy znajda sie w kategorii nierentownych
ze wszystkimi stad wynikajacymi konsekwencjami, tzn. nie bedg one mie¢ zyskéw
i nie bedg mogly z odpiséw od tych zyskéw tworzyé funduszéw specjalnych.

Bedzie wéwczas usuniety nienormalny stan, kté6ry powoduje, ze sowchoz osig-
gajacy korzystne wskazniki w zakresie dostaw produkcji towarowej dla panstwa
po obowigzujgcej cenie, zalicza sie do ,planowo deficytowych* i, przy formalnym
traktowaniu rentownosci, kwalifikuje sie jako nierentowny. Po wprowadzeniu no-
wych cen, sowchoz wykazujacy wysokg wydajnos¢ bedzie réwnoczeénie bardzo ren-
towny, pod warunkiem przestrzegania zasad oszczednosci. To stworzy mocng eko-
nomiczng podstawe dla pogtebienia rozrachunku gospodarczego w sowchozach.

* # *
Wazng dzZzwignig podwyzszenia rentownos$ci sow-
chozéw jest wprowadzenie rozrachunku gospodar-
czego w dziatach i fermach sowchozéw.

Dziaty i fermy gowchozéw wytwarzaja gotowe produkty: zboze, mleko, mieso,
wetne itd. Tym réznig sie one od wydziatéw fabrycznych w przemysle, produkujgcym,
tylko oddzielne czesci, elementy gotowej produkcji towarowej.
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Plany kosztéw bezposrednich okres$laja, w oparciu o roczny plan produkcji —
zadania poszczegélnych dziatéw i ferm w zakresie obnizki kosztéw od nich zalez-
nych, a przypadajacych na 1 hektar gruntu, na sztuke bydia, na cetnar gotowej
produkciji.

Dla dziatu i fermy ustala sie takie wskazoéwki jakosciowe, jak plon, udéj itd.
Te elementy planu rozstrzygajg o poziomie kosztéw wiasnych produkcji. Do planéw
kosztow bezposrednich wydziatéw i ferm sowchozéw nie wlicza sie naktadow lat
ubiegtych i kosztéw ogdlnych (te ostatnie podaje sie w osobnym zestawieniu).

Dla wprowadzenia i umocnienia rozrachunku gospodarczego w dziatach i fer-
mach, gtéwne znaczenie ma ustalenie w planach kosztéw bezposrednich: w uprawie

roli — podstawowej ptacjt i kosztéw materiatéw pednych, w hodowli — ptacy
i zuzycia paszy, w remontach — ptacy, zuzycia czesci zapasowych i niektérych innych
materiatébw. Udziat tych elementéw w peinym koszcie witasnym uprawy roli i ho-

dowli wynosi okoto 65—75% kosztéw bezposrednich i ponad potowe kosztow sow-
chozu jako catosci, wliczajac koszty ogdélne sowchozu i koszty ogélne produkcji. Dla-
tego oszczednosci w rozchodowaniu materiatdw pednych, pasz i w zakresie funduszu
ptac, posiadaja w dziatach i fermach decydujace znaczenie dla obnizenia kosztéw
wiasnych produkcji i w walce o rentownos$¢ sowchozéw.

Dla umocnienia rozrachunku gospodarczego w praktyce codziennej dziatéw
i ferm, szczegdlnie duze znaczenie posiada planowanie wszystkich robét, k o-
szto6w i wydatkéw gospodarczych na najblizszy miesigc w ra-
mach kwartalnego planu produkcji z uwzglednieniem przebiegu wykonania planu
i konkretnych warunkéw wytwérczosci. W specjalnej instrukcji Ministra Sowchozéw
ZSRR (czerwiec 1949) polecono naczelnikom zarzadéw, dyrektorom trustéw i sow-
chozéw, wprowadzi¢ do praktyki planowania ustalenie w sowchozach dla dziatéw
i ferm miesiecznych, planowanych zadan-sprawozdan inaich
podstawie oprze¢ wewnetrzny rozrachunek gospodarczy.

Wzory miesiecznych planowych zadan sprawozdah w dziatach i fermach sow-
chozéw przewiduja: 1) plan-zadanie w zakresie uprawy roli, 2) plan-zadanie w za-
kresie przychéwku i produkcji hodowlanej, 3) limity kosztéw i remontu biezgcego
maszyn rolniczych i budynkéw, 4) plan-zadanie centralnego warsztatu naprawczego
sowchozu i naprawczych warsztatow dziatébw i ferm, 5) podstawowe wskazniki
dziatalnosci gospodarczej fermy za dany miesigc i od poczatku roku.

Tego rodzaju miesieczne planowanie-sprawozdawczo$¢ wprowadzone po raz
pierwszy w 1950 r. w dziatach Tichoreckiego sowchozu zbozowego, wykazalo szero-
kie mozliwo$ci umocnienia ta drogg wewnetrznego rozrachunku gospodarczego oraz
podwyzszenia wydajnosci pracy i dyscypliny finansowej w sowchozie. Na szczegb6lna
uwage zastuguje sprawna organizacja kontroli wykonania miesiecznych planowanych
zadan-sprawozdan, co od razu dato ogromny efekt.

W duzych sowchozach od190r. przewidziano eta-
towe stanowisko agronoma-ekonomisty. W Tichoreckim
sowchozie zbozowym od maja 1950 r. agronom-ekonomista sprawdza i poréwnuje
z planem produkcyjne naktady robé6t, czuwa nad przestrzeganiem normatywoéw wy-
twérczosci, stawek ptac, nad przestrzeganiem limitéw kosztéw ogélnych. Celem spraw-
dzenia jakosci wykonanej roboty agronom-ekonomista zaprasza starszych specjali-
stow. Po przeprowadzeniu doktadnej kontroli sum miesiecznych wg dziatow, sktada
on raport dyrektorowi sowchozu o wszystkich stwierdzonych niedociagnieciach, bez-



112 J. KANTYSZEW

tadzie, naruszeniu normatywéw i stawek. Tak na przyktad w wyniku kontroli plano-
wanego zadania za miesigc lipiec w dziale drugim ujawniono, co nastepuje:

1) za tadowanie 1 tony zboza podczas zniw optacono po 68 kop. zamiast po 53
kop., co spowodowato przekroczenie ptac w tej pozycji o 689 rub.;

2) na skutek niedostatecznej kontroli ze strony agronoma i kierownika, za su-
szenie i przesypywanie ziarna wyptacono cztery razy wiecej, niz przypadalo wediug
otrzymanego planu; w rezultacie, przekroczenie ptac zarobkowych wyniosto 2.010 rub.;

3) roboty polne optacono po 2 rub. 32 kop. zamiast 1 rub. 65 kop. za 1 ha; prze-
kroczenie w tej pozycji wynosito 1.014 rub.

Dyrektor polecit kierownikowi dziatu, aby wyptacat zarobki tylko wedtug usta-
lonych norm i taryf i uprzedzil, ze w przysztosci wszelkie wyptaty, przekraczajace
ustalone normy, zostang zaliczone na rachunek winnych. W sierpniu i wrzes$niu
nie zanotowano juz tego rodzaju przekroczen w zakresie ptac. Praca w- dziale ulegta
znacznej poprawie.

W czasie kontroli wykonania planowego zadania za lipiec, w dziale pierwszym
ujawniono nastepujace przekroczenia ptac: 1) przy orce — 864 rub., 2) przy kopco-
waniu siana — 150 rub., 3) przy tadowaniu ziarna — 493 rub., 4) przy sortowaniu
ziarna — 144 rub., 5) przy przesypywaniu ziarna 3.520 rub. Dyrektor sowchozu pole-
cit kierownikowi pierwszego dziatlu zastosowaé¢ wszystkie Srodki, aby nie dopusci¢ do
przekroczenia funduszu ptac. W sierpniu przekroczen nie bylo.

Wyzej przytoczone przyktady wskazujg na to, jak wazne jest state kierowanie
i systematyczna kontrola ze strony dyrektor6w sowchozéw przy wprowadzaniu
i umacnianiu wewnetrznego rozrachunku gospodarczego. Wtasnie brak znajomosci
ekonomicznych podstaw produkcji jest powodem tego, ze wewnetrzny rozrachunek
gospodarczy w sowchozach nie stat sie jeszcze gtéwnag metoda walki o wprowadzenie
oszczednosci w wydatkowaniu $rodkéw pienieznych i materiatlowych, o wysokg jakos$¢
pracy, o racjonalizacje produkcji.

Organizacje partyjne winny wciggna¢ wszystkich bez wyjgtku pracownikéw
sowchozéw do aktywnej walki o realizacje zasad rozrachunku gospodarczego w kaz-
dym sowchozie, o wydatne zwiekszenie wydajnos$ci pracy, o oszczedno$¢ i przeja-
wianie gtebokiej troski o wykorzystanie wszystkich wewnetrznych rezerw sowcho-
z6w. Oszczednos$¢ i gospodarno$é winny sta¢ sie niezmiennymi regutami w praktyce
sowchozéw.

Jednym z najwazniejszych warunkéw umocnienia rozrachunku gospodarczego
w sowchozach jest podwyzszenie poziomu wiedzy ekono-
micznej kadr kierowniczych: dyrektoréw, specjalistow sowcho-
z6w, kierownikéw dziatéw. Nalezy koniecznie poczyni¢ w tym kierunku odpowiednie
kioki (kursy, narady, propaganda wiedzy ekonomicznej, wydawanie odpowiedniej
literatury). W kazdym sowchozie musi by¢ wykwalifikowany agronom-ekonomista.

Dla wprowadzenia i umocnienia wewnetrznego rozrachunku gospodarczego
istnieje w sowchozach trwata baza ekonomiczna. Nalezy tylko wykorzeni¢ organiza-
cyjne zaniedbania w tej dziedzinie i woéwczas wewnetrzny rozrachunek gospodar-
czy bedzie podstawowg metoda operatywnego kierownictwa gospodarstwem. Rozra-
chunek gospodarczy, na réwni z kontrolg bankowa realizowang przy pomocy rubla,
umozliwi przeksztalcenie sowchozéw we wzorcowe, bardzo wydajne i wysoce ren-
towne gospodarstwa. n pi
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Dyskusja w sprawie terminologii finansowej

rosyjsko-polskiej *)

Zapoczatkowana na tamach ,Finan-
s6w“ préba ujednolicenia poprzez wy-
miang pogladéw, terminologii finanso-
wej rosyjsko-polskiej, znalazta zywy
oddzwiek ws$réd teoretykéw i prakty-
kéw, ktérzy interesuja sie zagadnienia-
mi finanséw radzieckich i pragnag, aby
byty one we witasciwej szacie jezykowej
uprzystepnione czytelnikowi polskiemu.
Redakcja ,Finanséw*“ otrzymata szereg
wypowiedzi czytelnikéw naszego czaso-
pisma, ktére zamieszcza ponizej w ca-
tosci wzgl. w streszczeniu:

Ob. Giniatowicz Mariusz, Warszawa —
podkresla, ze dobre ttumaczenie to ttu-
maczenie nie stéw, lecz tresci. W opar-
ciu o te zasade ob. Giniatowicz szuka
w jezyku polskim odpowiednikéw nie-
ktérych  radzieckich instytucji czy
urzagdzen i oddaje terminy rosyjskie
poprzez okres$lenia polskie, ktére juz sa
w uzyciu'). Tak na przykiad:

PacnembLu cner — tlumaczy jako r a-
chunek operacyjny.

rjiaeK — odpowiednio: centralny
zarzad lub: centrala han-
dlowa.

Onroaan gena — cena zbytu.

Uzasadniajgc to ostatnie okreslenie ob.
Giniatowicz pisze: ,onroean agena“, to
cena towaru realizowana przez prze-
myst, to cena po ktérej towar wcho-
dzi do hurtowego obrotu towarowego.
Moze to by¢ ,onroaan gena npoMbiuuicH-
hoctu* — jezeli stanowi podstawe roz-
liczenia z odbiorcami, lub ,onroGasi aena
npednpuHTun“, jezeli stuzy tylko do roz-
liczen wewnetrzno-branzowych.

Tego rodzaju ceny zna réwniez pol-
ski system finansowy, ale nazywa je
stusznie czy niestusznie — cenami zby-
tu, a nie cenami hurtowymi. Natomiast
scena hurtowa“ w terminologii polskiej

') Wypowiedzi zamieszczone w niniejszym
dziale stanowig indywidualny poglad Ich au-
toré6w_ (Przyp. Red.).

*) Ob. G'ni dowie", nie nw.idednh '».i oko-
liczno$ci ze szereg instytucji radzieckich,
stanowigcych zdobycz Rewolucji Pazdzier-
nikowej nie posiada dotad odpowiednika
w stosunkach polskich (Przyp. Red.).

8 — Finanse

oznacza cene realizowang przez handel,
cene po ktérej towar opuszcza
szczebel handlu hurtowego.

Ob. K. R. (BOR, Warszawa) kwe-
stionuje trafno$¢ podanego w ,przy-
czynkach* okreslenia ,bilans do-
chodéow i wydatkéw?®, jako od-
powiednika terminu ,GaAanc doxodoe
u pacxodoou. Ob. K. R. pisze: Propozy-
cje ,Przyczynkéw“ mozna rozpatrywaé
jedynie, jako prébe znalezienia nazwy
dla pewnego urzadzenia, ktérej jezyk
polski jeszcze nie posiada. Termin
»CiaAanc doxodoe u pacxodoo“ jest bo-
wiem nazwag urzgadzenia dotagd u nas
nie uzywanego.

Okreslenie, proponowane przez auto-
ra ,Przyczynkéw“, a mianowicie ,bi-
lans dochodéw i wydatkéw*“, powstato
przez mechaniczne zestawienie stow
.bilans“, ,dochéd” i ,wydatek®,
uwazanych za réwnoznaczniki rosyj-
skich  terminéw  ,6aAanc*, ,doxod“
i ,pacxod“. Kazde z tych stéw, juz od
dawna posiada,w polskiej terminologii
finansowej utarte znaczenie, co powo-
duje, ze budujac z nich nazwe omawia-
nego urzadzenia, przypisuje mu sie
wiele takich cech, ktérych ono wcale
nie posiada.

Nazwa ,bilans dochodéw i wydat-
kéw*“ sugeruje na przykiad, jakoby
urzadzenie to bylo zestawieniem docho-
doéw i wydatkéw. Tymczasem znajdujg
sie w nim takie pozycje, jak ,wzrost,
normatywéw“, ,wzrost pasywoéw sta-
tych®, ,naktad materiatow* itd., ktérych
nie mozna nazwaé¢ ani wydatkami, ani
dochodami.

Nazwa ,bilans dochodéw i wydat-
kéw*“ nasuwa przypuszczenie, ze chodzi
o plan finansowy sporzadzony w ten
sposéb jak plan, ktéry powstaje przez
zestawienie planowych wptywéw i wy-
datkéw. Tymczasem ,0aAaHC doxodoa
u pacxodoel* ani nie moze byé nazwany
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planem finansowym3, ani nie powsta-
je przez zestawienie dochodéw i wy-
datkow.

»Bayianc doxodo8 u pacxodoe“ wcho-
dzi jedynie w skfad planu finansowego
sporzadzonego przy pomocy normaty-
wow. ,Eananc doxodoe u pacxodoa“ jest
zestawieniem, w ktérym poréwnuje
sie zapotrzebowanie przedsiebiorstwa
na Srodki, ze Srodkami, ktére przedsie-
biorstwo juz posiada oraz ktére wygo-
spodaruje w nastepnym roku. Tego ro-
dzaju zestawienia niewatpliwie mozna
nazwaé¢ bilansem. W zadnym jednak
przypadku nie jest to ,bilans docho-
déw i wydatkéw*“, a jedynie bilans
S§rodkéw witasnych.

Ten ostatni termin proponuje sie jako
nazwe dla omawianego urzadzenia.

*

* *

Ob. Czyhalc Stanistaw (BOR, Katowi-
ce) polemizuje z autorem ,Przyczyn-
kéw*“ odnosnie trafnosci szeregu innych
okreslen. Stanowisko swoje ob. Czyhak
uzasadnia w spos6b nastepujgcy:
BblChlTUe OCHO8HbIX cpedcre

Z powyzszego okreslenia rosyjskiego
wynika jasno, ze idzie tu 'o fizyczny
(ilosciowy) ubytek srodkéw trwatych.
Podany przekiad polski ,zmniejszenie
sie stanu $rodkéw trwatych“ nie daje
Scistego pojecia o tym, ze ma to by¢
ubytek ilosciowy. Przektad polski mo-
ze by¢ rozumiany jako zmniejszenie sie
stanu wartos$ci tych $rodkéw. Wia-
domo, ze zmniejszenie sie stanu os$rod-
kéw trwatych moze nastgpi¢ zaréwno
na skutek ubytku iloSciowego poszcze-
go6lnych obiektéw, jak i skorygowania
jedynie ich wartosci pienieznej, przy
czym w tym ostatnim przypadku dany
obiekt moze pozostawa¢ nadal w miej-
scu jego dotychczasowego uzytkowania.
Moim zdaniem trafny przekiad polski
powinien mie¢ nastepujace brzmienie:
Wycofanie Srodkow trwa-
tych“?).

PacneTHbtu cner e focGanKe

3 Tu K. R. popetnia niewatpliwie powaz-
ng omytke. Bilans dochodéw i wydatkéw
nie jest niczym innym jak wtasnie planem
finansowym (Przyp. Red.).

*) Okres$lenie rosyjskie ,Bbi6brrae* obej-
muje réwniez przypadek odptatnego, wzgl.
nieodptatnego przekazania obiektu majatko-
wego (Srodkéw trwatych) innemu przedsie-
biorstwu. Termin polski proponowany przez
ob. Czyhaka, tj. ,wycofanie $rodkéw trwa-
tych" nie moze by¢ zastosowany w tym
przypadku. Termin ,wycofanie" zweza za-
tem w sposéb istotny znaczenie rosyjskiego
okre$lenia ,BblffltiHe" . (Przyp. Red.).

Przektad polski Rachunek roz-
liczeniowy w Banku Pan-
stwa jest ttumaczeniem dostownym,
praktycznie jest to rachunek operacyj-
ny przedsiebiorstwa i takie tylko okre-
$lenie jest — moim zdaniem — wtasci-
we dla charakteru tego rachunku.
Tooapo-MarepuaAbHbie aenHOCTU.
Odpowiednikiem polskim stowa ,gen-
hoctu* sg wartos$ci tub zasoby,
lecz w zadnym razie nie Srodki.
3arparbi npou3Bodcrea
Stowo ,3aTpaThbi“ nalezy tlumaczyé w
jezyku polskim jako ,naktady“, a nie
koszty. Istnieje istotna réznica pomie-
dzy znaczeniem stéw, koszty i ,nakta-
dy“. Tak w literaturze fachowej, jak w
codziennej pracy finansowcéw i ra-
chunkowcéw kazde z tych stéw posiada
okre$long wymowe.

HaKAadubie pacxodbi (u.3depxKu)

Nie mozna zgodzi¢ sie z podanym ttu-
maczeniem przytoczonego typu kosz-
tow, ktére w przektadzie polskim zosta-
ty okreslone jako ,koszty uboczne“.
Dla wyjas$nienia sprawy nalezy pamie-
ta¢, ze w wielu jednostkach gospodar-
czych rozréznia sie m. in. koszty pod-
stawowe i koszty administracyjno-go-
spodarcze. Te ostatnie witasnie sg w
rozumieniu terminu rosyjskiego kosz-
tami og6lnymi, bynajmniej nie sg one
wcale kosztami ubocznymi — przeci-
wnie pozostaja one w
S§cistymzwigzku z nor-
malnym tokiem zarza-
dzania przedsiebiorstwem w
zakresie administracyjno-gospodarczym.
Termin ,HaKAadubie pacxodu“ nalezy
ttumaczy¢ ,koszty ogélne*.

Szczegblnie zywa dyskusja rozwineta
sie wokdt terminéw rosyjskich,sarparw*,
,U3depoickU", ,pacxodbi“, ,HaKAadubie pac-
xodu".

Ob. Moszczynski Jerzy (BOR, Warsza-
vm) omawiajgc obszernie zagadnienie
terminu ,HaKAadubie pacxodu" pisze:

,Poruszenie waznej i nasuwajacej
wiele watpliwosci kwestii terminologii
rosyjsko-polskiej na tamach ,Finan-

s6w“ i umozliwienie dyskusji na ten
temat — powinno wptyngé¢ na podnie-
sienie poziomu tlumaczen, gtownie po-
przez ujednolicenie i obszerne obja-

$nienie terminologii polskiej.
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Znalezienie witasciwych odpowiedni-
kéw znaczeniowych dla terminéw ro-

syjskich — mam tu na mysli zwtasz-
cza terminy ,rzeczownikowe“ — napo-
tyka na trudnosci, polegajgce przede

wszystkim na braku ustalonej i pow-
szechnie stosowanej terminologii w pol-
skiej literaturze fachowej, z drugiej za$
strony — na stosowaniu niekiedy przez
autoréw radzieckich réznych stéw ro-
syjskich dla okreslenia tej samej rze-
czy w taki sposéb, ze ttumacz nie orien-
tuje sie czasami, ze chodzi w danym
przypadku o synonimy.

Aby zilustrowa¢ te trudnosci, zajmij-
my sie w pierwszym rzedzie zestawie-
niem, dwu analogicznych grup rzeczow-
nikbw, a mianowicie grupy rosyjskiej:

pacxodbi, 3arpaTbi, u3depxKU, cebéecTou-
MOCTb z grupa polska:

wydatki“, ,naktady“, ,koszty", ,koszt
wilasny*.

W obu grupach przejeto kolejnosé,
ktéra do pewnego stopnia oddaje po-

szczegblne etapy rachunku kosztéow
produkcji w przedsiebiorstwie.
Nie oznacza to jednak ani istnienia

wyraznych granic znaczeniowych w obu
tych grupach, ani tez i tym bardziej —
petnej ,réwnolegtos$ci® miedzy grupa
polska a rosyjska.

Jesli chodzi z kolei o terminologie
sprzymiotnikowa"“ (klasyfikacja kosz-
tow-naktadéw), ktéra poruszono cze$-
ciowo w ,Przyczynkach", to znalezienie
Scislejszych odpowiednikéw znaczenio-
wych jest w tym przypadku na og6t ta-
twiejsze (np. koszty bezposrednie —
npHMbie). Jednakze i tutaj natrafiamy
na stowa rosyjskie, ktére nie maja ogol-
nie przyjetego, fachowego odpowiedni-
ka po stronie polskiej (np. ochoghmc
u HaKAadHue 3arpaThi). Ttumaczac do-
stownie w przypadku, gdy wyraz rosyj-
ski ma poza scis$le fachowym jeszcze
jakie$ ogodlne znaczenie, nie wyjasnimy,
o co chodzi.

Stad wydaje sie stuszny wniosek, ze
aby unikng¢ nieporozumien, nalezy
przede wszystkim zaczgaé od umo-

wnhego ujednolicenia zna-
czenia stosowanych dotad
terminéw polskich, od przy-

pisywania im okres$lonej tresci ekono-
micznej i rachunkowej, nastepnie za$
nalezy stworzy¢ i jasno zdefiniowaé no-
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we terminy polskie dla stow wzgl. ze-
spotéw stéw rosyjskich, ktére dotad nie
majg znaczeniowego odpowiednika pol-
skiego.

Dopiero z chwilg, gdy ta sprawa be-
dzie uporzadkowana, ttumacze nasi wy-
posazeni bedg w bron, ktéra pozwoli im
ze zrozumieniem dobiera¢ polskie od-
powiedniki do uzytku w konteks$cie stow
rosyjskich, pozwoli im eliminowaé¢ sy-
nonimy tam, gdzie nie znieksztatci to
tresci.

Podsumowujagc w ramach dyskusji
prébe zastosowania umownych nazw
polskich do terminéw rosyjskich z jed-
noczesnym podawaniem wyjasnien co
do tresci, jaka tym nazwom pragniemy
przypisa¢é — zacznijmy przyktadowo od
terminu, ktéremu nieco wiecej miejsca
poswiecajg ostatnie ,Przyczynki“, mia-
nowicie od nazwy: ,HaKnadnue pacxodu
(u3depoiCKu)“. Nie przesadzajgc przy tym
podstawowej kwestii terminologii ,rze-
czownikowej (o ktérej wspomniano
wyzej) postugiwaé sie bedziemy — nie-
jako prowizorycznie — rzeczownikiem
.Koszty" z tym zastrzezeniem, ze po-
wrécimy jeszcze do wyjasnienia stow:
Jnaktady”, ,koszty", ,koszt witasny*.

W ,Przyczynkach“, tlumaczac ,«a-
KjiadHbie* przez ,uboczne* autor
przeciwstawia temu pojeciu inne: ,Ko-
szty podstawowe“ (ocnoenbie) po-
daje przy tym, ze rozréznienie kosztéw
podstawowych i ubocznych dokonywa-
ne jest z punktu widzenia ,ekonomicz-
nego znaczenia (kosztéw) w produkcji“.

Nastepnie przy kosztach ubocznych
autor wyjasnia, ze chodzi o koszty, kt6-
re ,zapewniaja normalne funkcjonowa-
nie procesu technologicznego...“, zwal-
cza natomiast oddawanie wyrazu ,na-
KAadHbie* przez ,posrednie”.

Stanowisko autora przyczynkéw jest
stuszne, jesli chodzi o rozréznienie dwu
zasad podzialu kosztow:

1) zasady podzialu wg sposobu za-
liczania na jednostke pro-
dukeciji,

2) zasady podziatlu wg znaczenia eko-
nomicznego.

W pierwszym przypadku sprawa jest
tatwa, poniewaz nasze okres$lenia ,bez-
posrednie“ i ,posrednie* doktadnie od-
powiadajg rosyjskim , npnMbie““ 1 , koc-
aeHHbie"'

Przy drugim kryterium — kwestia
trudniejsza z uwagi na to, ze podziat
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ekonomiczny Jest mato popularny w na-
szej literaturze fachowej.

Oddanie okreslenia ,ocnoeubie pacxo-
dbi“ przez nieznane u nas ,koszty pod-
stawowe* wymaga juz wyjasnien.

Mozna by zatem powiedzieé, ze cho-
dzi tu o pozycje kosztéw, ktére wigzg
sie Scislej z samym procesem technolo-
gicznym (stad inna jeszcze uzasadniona
nazwa tej kategorii kosztéw: ,TexHOlio-
zunectzoe® — ,technologicznie* i ktére
jednoczes$nie  wywieraja  decydujacy
wplyw na ksztaltowanie sie ogdélnej su-
my kosztéw produkcji (tu wiasnie tkwi
ich ,podstawowe” znaczenie gospodar-
cze); dodatkowag wta- iwosei > «-e.e{u
kategorii kosztéw podstawowych, jest

czesto wzrastanie ich w stosunku
wprost proporcjonalnym przy wzros-
cie rozmiar6w produkcji (koszty

zmienne préporcjonaine) —
mozliwo$s¢ normowania na jednostke
produktu, co do pewnego stopnia wyni-
ka juz zresztg ze Scistego ich zwigzku
z samym procesem technologicznym.
Sprébujmy wyliczy¢ przyktadowo kil-
ka pozycji kosztéw podstawowych
(technologicznych); moga to wiec byé¢:
— ptace robotnikéw bezposrednio pro-
dukcyjnych — surowce ,taceray .od-
stawowe oraz pomocnicze, wchodzgce
do substancji produktu,
— paliwo technologiczne i energetycz-

ne — energia dla celéw produkcyjnych
(technologiczna i napedowa)
(— o amortyzacji — taK.- < koszcie pro-

porcjonalnym mozna mdéwié¢ tylko w
przypadku réznicowania odpiséw amor-
tyzacyjnych w zalezno$ci od obcigze-
nia urzadzen np. przy pracy na dwie
lub trzy zmian/).

— amortyzacja lub remonty biezace za-
sadniczych  (produkcyjnych) $rodkéw
trwamy u Dod e v *i <.arginesie ze
wymienione witasciwosci kosztéw pod-
stawowych skianiaja do tego, aby ko-
szty te ujmowaé odrebnie w kalkula-
cjach wynikowych, zamiast wiaczac je
do ztozonych pozycji kalkulacyjnych;
przemawiajg za tym wzgledy planowa-
nia i kontroli.

Przechodzac z kolei do przeciwstaw-
nego terminu: ,naKAadnue pacxodu"
musimy nie tylko w/' o >e: .e.t.,
ale znalez¢ ponadto jakie$ stowo poi-
sz < ie by te ue”c wtasciwie sym-
bolizowato.

Co sie tyczy treséci to autor ,Przy-
czynkéw“ oddaje jg prawidtowo (por.
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podany poprzednio cytat); mozna by
zreszta rozszerzyé podane wyjasnienie
dodajac, ze chodzi tu o koszty wywota-
ne organizacja, kierowaniem i obstuga
produkcji, albo innymi stowy ujmujac
negatywnie, ze sg to wszystkie pozosta-
te koszty produkcji, ktérych nie zalicza
sie do kosztéw podstawowych.

Oznacza to, 2e zaszerego-

wane tu kategorie ko-
sztow nie wiagza sie
bezposrednio Z proce-
sem technologicznym,
ze stabiej .reaguja na
Zzmiany W rozmiarach
produkcji, ze sg to wresz-
cie pozycije 0O mniej-

szym na o0gd6t znacze-

niu, co sktania do ta-
czenia ich w g okre -
Slonej cechy wspolnej

(np. wg miejsca powstania) i wykazy-
wania w zbiorczych pozycjach w kal-
kulacji, a takze do planowania ich
nie na jednostke produktu, lecz na
okres sprawozdawczy.

Przyktadowo zaliczymy do takich ko-
sztéw: ptace robotnikbw pomocniczych,
ptace kierownictwa i administracji,
materiaty na cele ogdlne, Swiatto (ener-
gia elektryczna), ogrzewanie (paliwo
gospodarcze), amortyzacja budynkéw
i urzadzen ogdlnych.

Co sie tyczy natomiast znalezienia
owego wiasciwego stowa, to tru -
dno sie zgodzi¢ na pro-
ponowany przymiotnik
uboczne*. Jeston otyle niezbyt
szczes$liwy, ze przywodzi na mys$l pro-
dukcje uboczng, albo — druga ewen-
tualno$¢ — ze moze wywota¢ wrazenie,
iz chodzi o jakie$ koszty w ogéle nie
zwigzane z produkcja.

Ze swej strony pragne po-
przet¢ stosowang juz przez nie-
ktérych ttumaczy nazwe: ,koszty
0g6 1n e*, ktora dobrze oddaje isto-
te rzeczy, a jednoczes$nie harmonizuje
z innymi wprowadzonymi u nas termi-
nami, jak np. ,koszty ogoélnowydziato-
we"); ,koszty ogélnoprodukcyjne”, ,ko-
szty ogdlnofabryczne“ (,0g6lnozaktado-
we"); wszystkie te wyliczone nazwy
mieszczg sie bowiem znaczeniowo sze-
szerokim pojeciu ,wmAadime pacxodu”

Stowo ,o0g6lne* — bez precyzowania
zas.egu odnosnych kosztéw (wydziat czy
cata fabryka) — jest zatem bardzo
wiasciwe”.
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Ob. Winter Emanuel (Ministerstwo
Finanséw), kwestionuje trafno$¢ okre-
$lenia polskiego uzytego przez autora
Przyczynkéw“ w charakterze réwno-
waznika rosyjskiego terminu ,HaK.iadnue
pacxodbt. Klasyfikacje kosztéw podang
w ,Przyczynkach“ uwaza za niepeing,
w zwigzku z czym wyjasnia:

»Z punktu widzenia ekonomicznego
koszty produkcji dzielg sie na naktady
pracy uprzedmiotowionej (zuzycie $rod-
kéw i przedmiotéw pracy) i naktady
pracy zywej (ptace). Podzial ten nie
jest wyczerpujacy, gdyz nie uwzglednia
ustug wszelkiego rodzaju, $wiadczo-
nych przedsiebiorstwu z zewnatrz, a
wchodzacych w sktad kosztéw produk-
cji pod nazwa réznych kosztéw pie-
nieznych.

Klasyfikacja kosztéw na podstawo-
we i uboczne nie wynika z ich tresci
ekonomicznej, lecz ma na celu odzwier-
ciedlenie roli, jaka poszczegé6lhe ele-
menty kosztéw odgrywaja w procesie
produkcyjnym.

Koszty podstawowe
biorg bezposredni udziat w material-
nym procesie produkcyjnym, za$ celem
kosztéw ubocznych jest
obstuga i kierowanie procesem pro-
dukcyjnym.

Nalezy podkreslié, ze termin ,ubocz-
ne“, zaproponowany dla tego rodzaju
kosztow jest niezbyt trafny, gdyz nie
uwypukla wiasciwego charakteru tych
kosztéw, stwarzajgc wrazenie, ze ich
rola w stosunku do kosztéw podstawo-
wych jest podrzedna. N alezato-
by raczej sugerowaé¢
przyjecie terminu s ko-
szty o0ogd6ln e

Podziat kosztéw na bezposrednie
i posrednie wystepuje wewszyst-
kich gateziach przemy -
stu i uzalezniony jest od metod od-
niesienia poszczegdlnych kosztéw na
obiekt kalkulacyjny przy sporzadzaniu
kalkulacji.

Do bezpos$rednich za-
licza sie te koszty, ktére sg planowane
i ewidencjonowane wprost, w prze-
kroju poszczegélnych obiektéw kalku-
lacyjnych, za$ koszty posrednie sg pla-
nowane i ewidencjonowane tgcznie dla
zaktadu, wydziatu lub innego odcinka
produkcyjnego, a nastepnie dopiero
rozdzielane na poszczegdlne obiekty
kalkulacyjne przy zastosowaniu odpo-
wiednich kluczy rozliczeniowych.
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Précz podzialu podanego w ,Finan-
sach“, koszty produkcji dzielg sie na:

1) proste i zlozone,

2) wzglednie state i wzglednie zmien-
ne,

3) zalezne i niezalezne.

Klasyfikacja kosztéw na proste i zto-
zone wynika ze struktury kosztéw.

Do prostych zalicza sie takie
koszty, ktéore w danej jednostce pro-
dukcyjnej nie moga ulec dalszemu po-
dziatowi (surowce i materialy podsta-
wowe, materiaty pomocnicze, paliwo,
energia nabyta z zewnatrz, ptace i. ubez-

pieczenia, amortyzacja, rézne koszty
pieniezne).
Koszty ztozone stanowia

kompleks kosztéw prostych planowa-
nych i ewidencjonowanych w sumie
tacznej, ze wzgledu na cechy wspdlne
charakteryzujagce te koszty (koszty re-
montéw biezgcych, higieny i bezpie-
czenstwa pracy itp.).

Podziat kosztéw na wzglednie state
i wzglednie zmienne jest uzalezniony
od wplywu, jaki na ksztaltowanie sie
kosztéw wywiera zmiana rozmiaru wy-
konania programu produkcyjnego.

Do wzglednie statych
zalicza sie te koszty, ktérych rozmiar
absolutny jest w zasadzie niezalezny
od rozmiaru produkcji (np. koszty ogol-

ne?{ . -
oszty wzglednie zmien-
n e ulegajag zmianie wraz ze wzro-
stem produkcji i mozna je podzieli¢ na
trzi/ grupy: . .
) proporcjonalne ao
wzrostu produkcji (np. materialty pod-

stawowe, place przy akordzie pro-
stym),
2)progresywne — wzra-

stajgce szybciej niz wzrost produkciji
(np. ptace przy akordzie progresyw-

n )

y:rssl)degresywne — wzrasta-
jace wolniej niz wzrost produkcji (np.
paliwo technologiczne i energetyczne

Ith’)()dziai kosztdbw produkcji na z a-
lezne i niezalezne jest
uwarunkowany czynnikami, ktére
wplywajag na ich ksztaltowanie sige, na
wzrost lub zmniejszenie rozmiaru ko-
SZtow.

Te elementy kosztéw, ktérych zmia-
na jest spowodowana czynnikami, nie
lezacymi w sferze wplywoéw przedsie-
biorstwa (np. zmiana cen, taryf.), nosza
miano kosztéw niezaleznych.
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Pozostale za$ elementy kosztéow, kto-
rych rozmiar jest $cisle zwigzany z or-
ganizacjg procesu produkcyjnego (np.
zmiana norm) zaliczajg sie do kosztéw
zaleznych*.

* *

Ob. Kaczkowski Roman (BOR, War-
szawa), w notatce zatytutowanej ,k o_
szty czy naktad y?* pisze:

Jnicjatywa Redakcji ,Finanséw",
ktéra udostepnita tamy swego pisma
dla systematycznego omawiania rosyj-
sko-polskiej terminologii finansowej,
powinna zainteresowaé¢ wszystkich pra-
cownikéw finansowych.

Od paru lat, mianowicie od chwili,
kiedy skutkiem wzrostu zainteresowa-
nia literaturg radziecka, wzrosta ilos¢
przektadéw z jezyka rosyjskiego, coraz
bardziej odczuwa sie potrzebe dysku-
sji na ten temat. Ksigzki autoréow ra-
dzieckich ukazujgce sie na rynku w
dos¢ duzych ilosciach tlumaczone sg
na ogo6t zle. Ustalenie wigzacego stow-
nictwa rosyjsko-polskiego wptynie nie-
watpliwie na podniesienie sie poziomu
ttumaczen.

Sprawa stownictwa wigze sie po-
nadto ze sprawag uporzadkowania fi-
nansowej terminologii polskiej. Wobec
powaznej roli, jaka odgrywaja prze-
ktady prac autoréw radzieckich w na-
szym zyciu gospodarczym, proces Sy-
stematyzowania i krystalizowania sie
poje¢, Tnozna bedzie wydatnie przy-
spieszy¢ przez odpowiednie ustalenie
fachowego stownika rosyjsko - pol-
skiego.

Notatka niniejsza jest préba rozgra-
niczenia zakresu uzycia terminéw ,na-
ktad“ i ,koszt*, ze szczegblnym uwzgle-
dnieniem tych momentéw, ktére beda
decydowaly przy porzadkowaniu ter-
minologii polskiej, a ktére tym samym
muszg by¢ uwzglednione przy ustale-
niu stownictwa rosyjsko - polskiego.

Terminu ,naktad“ uzywa sie w mo-
wie potocznej w kilku réznych zna-
czeniach; np. w zwrocie ,naktad ksigz-
ki wyniést 5 tys. egzemplarzy“ jest ono
inne, niz w zwrocie ,zrobit to wielkim
naktadem pracy“. W jezyku pracowni-
kéw finansowych natomiast wystepuje
on, na og6t dos¢ jednolicie, tylko wtedy,
gdy mowa jest o tym, ze prace lub $rod-
ki obrécono na wykonanie lub osiggnie-
cie w inny sposéb jakiego$ celu gospo-
darczego. W ten spos6b terminu ,na-

ktad“ uzywa np. prof. Bronistaw Minc.
W cytacie z ,Theorien uber den Mehr-
wert" pisze on, ze ,ustugi lekarza ja-
ko naktady majgce na celu podtrzy-
manie sily roboczej sa ,faux frais”
produkciji...* 5. Réwniez podobne zna-
czenie ma chyba na mysli prof. Stani-
staw Skrzywan, definiujgc dla potrzeb
swojego wyktadu, ze ,naktad oznaczac
bedzie zuzycie w okres$lonej jednostce
czasu S$rodkéw produkcji oraz wyna-
grodzenie sity roboczej wyrazone w
pienigdzu* °).

Zaleznie od tego, co zostato obréco-
ne, poswiecone wzgl. zuzyte dla osiag-
niecia celu gospodarczego, moéwi sie

o naktadach materiatbw — majgc na
my$li, ze materialy zuzyto, o naktadzie
pracy — majac na mysli, ze pracowa-

no, o naktadzie pieniedzy (gotéwki) ma-

jac na mysli, ze pienigdze wydano,

o naktadzie $rodkéw trwatych — ma-
jac na mysli, ze ich uzyto przy jakiej$
czynnosci.

Zaleznie od tego, ile sit i $rodkéw

zuzyto, mowi sie o naktadach duzych,
wielkich, nieznacznych itp. Ksiegowi,
ktérzy zawsze mierzg wszystko w pie-
nigdzu, méwig w takich przypadkach,
ze np. naktad pracy wyniést 2 tys. zio-
tych, a nakiad materiatbow — 300 zto-
tych.

Zaleznie od tego, na co obrécono
prace i $rodki, méwi sie o nakfadach
na produkcje, na gospodarstwo, na
obrét towarowy itd.; czasem za§ —
bardziej szczegélowo — o naktadach
na wytworzenie pewnego artykutu,
o naktadach na budowe domu itd. Roz-
r6zniajac zasadnicza i uboczng, jak
gdyby nietypowg, dziatalno$¢ przed-
siebiorstwa moéwi sie o naktadach ope-
racyjnych (= na dziatalno$¢ zasadni-
czg) i pozaoperacyjnych (= na dziatal-
nos$¢ nietypowa).

Zdarza sie czesto, ze powodem roz-
maitych nieporozumien sg zwroty, w
ktérych wystepuje termin ,nakiad”.
Spowodowato to zarzut, ze okreslenie
to jest niejasne, co stato sie przyczyna,
dla ktérej eliminuje sie je z uzycia.

Tymczasem nieporozumienia powsta-
ja nie tyle skutkiem pewnej chwiejno-
$ci znaczenia wyrazu ,naktad, ile ra-

“) Bronistaw Mino: Zagadnienia dochodu
narodowego — Warszawa, 1950, Ksigzka
i Wiedza, str. 239 — ze str. 129.

U St. Skrzywan: Rachunkowo$¢ w prze-
mys$le — czeé¢ |. Warszawa 1951, P.Z.W.S.,
str. 120 — ze strony 7.
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czej skutkiem tego, ze zwroty, w kto-
rych on wystepuje sg niedokonczone.
Wielu autoréw, liczagc jedynie na do-
mys$Iino$é czytelnikéw, nie dopowiada
swoich mys$li, opuszczajac wszystkie
wyrazy okreslajgce naktad blizej. Ty-
powych przyktadéw dostarcza ,Ko-
mentarz do jednolitego planu kont dla
panstwowych przedsiebiorstw przemy-
stowych* 9, w ktérym napisano, ze
.klasa 4 obejmuje konta rejestrujgce
naktady w ukladzie rodzajowym® —
przy czym ani z tekstu poprzedzajgce-
go to zdanie, ani z tekstu nastepujgce-
go po nim nie wynika wcale, czego
wzgl. na co sg to naktady.

W tego rodzaju przypadkach, wyjas-
nienie znaczenia wyrazu ,naktad“ nie
moze zapobiec nieporozumieniom, po-
dobnie, jak definiowanie terminu ,za-
kup“ wecale nie przyczynia sie do od-
krycia, co chce otrzymac kto$, kto pro-
szac o kupienie pewnej rzeczy ograni-
czyt sie do powiedzenia, ze ,prosi o do-
konanie zakupu“.

Pomijanie blizszego okres$lenia ,na-
ktadu“* — czasem ze wzgledéw styli-
stycznych konieczne—moze mie¢ miej-
sce tylko w dwoéch przypadkach: jezeli
nie ma obawy o niejasno$¢, poniewaz
to blizsze okreslenie wynika z sensu
catego wywodu, lub tez, jezeli zawcza-
su sie okresli, ze termin ,naktad“ uzy-
ty w tekscie bez blizszego okreslenia
powinien by¢ czytany jako ,naklad
tego i tego na to i to“.

Z chwilg usuniecia niedomoéwien,
brak jakiegokolwiek uzasadnienia dla
eliminowania okreslenia Jnaktad“.
Wrecz przeciwnie, wydaje sie, ze na-
lezy rozszerzyé¢ jego uzycie na te wszy-
stkie przypadki, z ktérych zupetinie
niestusznie wypart go termin ,koszt“.

Terminy ,(koszt* i ,kosztowac“ za-
rbwno w mowie potocznej, jak w ter-
minologii finansowej, posiadaja o wie-
le wiekszg ilo§¢ znaczen niz terminy
L.nhaktad“ i ,dokonywaé¢ naktadu“.
W mowie potocznej spotykamy takie
zwroty, jak: ,zrobi¢ co$ kosztem wta-
snego zdrowia“, ,kosztowaé¢ potrawy"“,
sile kosztuje materiat na ubranie”, ,ko-
szty utrzymania ostatnio spadty” itd.
W jezyku finansowym
terminu skoszt"Y uzywa

7 Komentarz do JPK dla paninstwowych
przeds. przemystowych, Warszawa 1950, Pol.
Wyd. Gosp. Bibl. BOR Nr 1 str. 120.
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sie w znaczeniu ,o0bcig-
zania kogos$*“ (w wypowie-
dziach typu ,towary wysytamy na

wasz koszt*), przede wszystkim za$ sto-
suje sie go wtedy, gdy mowa o tym,
ze za jaka$ rzecz trzeba zaptaci¢ pew-
ng sume; dla tego przypadku typo-
we sg zwroty o budowie ,koszt czego$
wvniést tyle to ztotych“, na przyktad
.koszt jednej tony surowca wyniost
2 tys. ztotych“.

Koszt jakiej$ rzeczy, czy ustugi tat-
wo ustalié¢, jezeli ilos¢ jednostek pie-
nieznych, ktére sie za nie daje, wynika
z ceny, po ktérej te rzecz albo ustu-
ge nabywa sie. Koszt ten wynika jak
gdyby z bezposredniej zamiany pienig-
dza na co$. Na przyktad, jezeli za ot6-
wek ptaci sie 20 gr, to od razu mozna
powiedzieé¢, ze jego koszt wynosi 20 gr.

Sprawa jest bardziej skomplikowa-
na, kiedy w przedsiebiorstwie chodzi
o koszt rzeczy wytworzonej we wia-
snym zakresie. Ustali¢ bowiem mozna
go jedynie przez stwierdzenie, ile wy-
dano na te rzecz, ptacac niejako po-
$rednio za zuzyte w procesie produk-
cji materialy, prace i ustugi.

W zwigzku z tymi dwoma sposoba-
mi ustalariia kosztéw, rozréznia sie w
terminologii finansowej ,kosz t* —
wynikajgcy z ceny za-

kupu i ,koszt wtasny*“
ustalany w drodze kal-
kulaciji.

Opis sposobu wyliczania ,kosztu

wiasnego“ dal okazje do naduzycia ter-
minu ,koszt*. Spos6b ten, jak przed
chwilg podano, polega biorac rzecz
bardzo ogdlnie na zsumowaniu kwot
wydanych posrednio na dany wyréb.
Poniewaz w ksiegowosci nakiady wy-
cenia sie w jednostkach pienieznych,
mozna opisa¢ go przez podanie, ze po-
lega on na zsumowaniu naktadéw po-
czynionych na wytworzenie danego
wyrobu.

Tymczasem wiele oséb uwaza, ze
uzywaé okres$lenia ,sumowanie nakta-
dow“ nie wolno. Sity i $rodki, ktérymi
postugujg sie przedsiebiorstwa, sa tak
ré6znorodne, ze naktady ich sa niepo-
rownywalne i nie mozna ich dodawac.
Sumowaé wolno jedynie rozmiar na-
ktadéw wyrazony w jednostkach pie-
nieznych, czyli ich koszt. Stad tez
mozna moéwic wyltagcz-
nie o sumowaniu ,kosz-
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tow naktadu® tub krécej
0 sumowaniu ,koszté w“8.

Wprowadzanie terminu ,koszt na-
ktadu“ wydaje sie zupeinie niepotrzeb-
ne. Nie zaglebiajac sie w szczegdtowy
rozbiér znaczenia stow ,sumowanie”,
.wyrazanie w pienigdzu“ itd., wystar-
czy wskazaé, ze rozumujgc w ten spo-
séb nie wolno byloby méwi¢ o ,doda-
waniu (sumowaniu) naleznosci“, ,do-
dawaniu (sumowaniu) zakupu surow-
cow“. Zwroty tego rodzaju trzeba by-
toby uzupetnia¢ przez wprowadzenie
stow ,warto$¢* wzgl. ,koszt‘. Nikt je-
dnak w ten spos6b nie moéwi, wiadomo
bowiem powszechnie, ze w rachunku
gospodarczym wszystkie wielko$ci wy-
raza sie w pienigdzu.

Rezultatem tej zbednej precyzji jest
wtasnie naduzywanie terminu ,koszt“.
Przy kalkulowaniu kosztu wiasnego
na przykiad tgczy sie naktady na pro-
dukcje w ré6zne grupy: naktadéw po-
$rednich, bezposrednich, prostych, zio-
zonych, podstawowych, ogdélnych itd.
Grupy te zamiast nazywaé¢ grupami
naktadéw nazywa sie grupami ,kosz-
tow* bezposrednich, ,kosztéw“ posred-
nich* itd.!

Coraz bardziej zaciera sie réznica
pomiedzy znaczeniem terminu ,naktad”
1 ,koszt* w wyrazeniach typu ,naktad
materiatbw bezposrednich® i ,koszt
materiatbw bezposrednich*. Zapomina
sie, ze tylko pierwsze z nich moze by¢
zastosowane w przypadkach, kiedy
chodzi o wskazanie, ze mowa jest o ma-
teriatach bezposrednich zuzytych w ja-
kims$ celu. Wyrazenie ,koszt materia-
téw bezposrednich® wcale nie sugeru-
je, ze ma sie na mys$li zuzycie materia-
tow. Koszt materiatbw mozna ustalac
i badac¢ niezaleznie od tego, czy postu-
zono sie nimi w produkcji, czy tylko
je zakupiono.

Bardzo charakterystyczne sg trud-
nosci terminologiczne, wystepujace w

8) por. A. Bajkowski — Elementy kosztéw
wtasnych, Warszawa, 1939, INOK, str. 62 —
na str. 8 i dalej.

opisach badan dynamiki kosztéw i na-
ktadéw. Poniewaz bada¢ mozna za-
rowno zmiany wysokosci kosztu wta-
snego, jak i zmiany w rozmiarze na-
ktadéw, termin ,koszty state* w wielu
przypadkach staje sie dwuznaczny; nie
wiadomo, czy uzywa sie go, majac na
mys$li, ze koszt wtasny jakiego$ wyro-
bu posiada przy réznych stopniach za-
trudnienia przedsiebiorstwa stale te
samg wysokos¢, czy tez, ze niezaleznie
od rozmiaréw produkcji, dokonuje sie
na nig niezmienionych naktad6w.

Uzywanie terminu ,koszt"
okresleniach, ktére
dnosza sie do nakta
6w doprowadzito do
ametu w terminologii
finansowej. Twierdzenie to
tatwo poprze¢ wielu przyktadami. Oto
jeden z nich:

JKlasa 4 rejestruje naktady,
ktére nastepnie przy pomocy odpowied-
niego przeksztalcenia kosztoéow
zostang rozliczone..." ).
Uporzadkowanie terminologii w zakre-
sie ,kosztow" i ,naktadéw"” jest sprawg
palagca. Wigzace sie z nig zagadnienia
sg zbyt obszerne, by mozna byto je wy-
czerpa¢ w ramach krétkiej notatki. To,
co omoéwiono wyzej, niech stuzy jedynie
jako uzasadnienie dla stawia-
nego obecnie wniosku, by w ro-
syjskich  okresleniach: ,BAeMenrapubie
u KOMtiAeKCHbie sarpaTbi, ocHoeniiie u na-
KJiadnue pacxodbi, npsiMbie u Kocecnubie
pacxodu oraz oTHOcureAbHO nocTufinHbie
u OTHOcureAbHO nepeMCHHbie pacxodbt” “)
terminy ,aarparbi* ii ,pacxodu” ttluma-
czy¢ przez ,naktady".

w
0
d
z

») Jednolity Plan Kont dla panfstwowych
przedsigbiorstw przemystowych, Warszawa
1950, Polskie Wydawnictwa Gospodarcze.

#) B, 5. PH6nnkn(@ — rtnaiiHpoBauHe
npoHUBOACTBa na m MaajiypnrieeKOM lattoAe, Mo-
CKiia, 1950, M rrajijiyprnaA .rr, str. 555 — ze stro-

ny 395 i dalej.
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Szkolnictwo

Zadania postawione w planie szkole-
nia Ministerstwa Finanséw na rok
1951*) sa realizowane w trudnym
okresie — precyzowania sie tematyki
resortu, duzych potrzeb w zakresie
szkolenia w kazdej specjalnosci oraz
w okresie zmian organizacyjnych, w
szkolnictwie zawodowym.

Notatka niniejsza obejmuje przeglad
prac wykonanych w | pétroczu 1951 r.

Na odcinku doszkalania kadr zwro-
cono w pierwszym rzedzie uwage na
zorganizowanie w bankach kurséw za-
wodowych | stopnia, majgcych na celu
zapoznanie uczestnikbw, przewaznie
nowozaangazowanych pracownikéw,
nie znajacych zawodu — z ogélng te-
matyka, wprowadzajacg ich do pracy
zawodowej, przy jednoczesnym podnie-
sieniu ich uswiadomienia politycznego
oraz catego szeregu kurséw zawodo-
wych | stopnia w zakresie podatkéow
wiejskich dla personelu gminnego z
maksymalng iloscia po 10 kurséw w
niektéorych wojewddztwach. Zadania
te zrealizowano juz w 42% rocznego
planu.

Coraz wigeksze precyzowanie sie te-
matyki resortu we wszystkich niemal
specjalnosciach wywotato koniecznos$¢
uzupetnienia wiedzy zawodowej zatrud-
nionych pracownikéw, ¢o spowodowato
zwrocenie szczeg6lnej uwagi w planie
kurséw na r. 1951 na uzupetniajace
kursy zawodowe Il stopnia.

Na 114 kursach przeszkolono praco-

wnikéw bankowych, ubezpieczenio-
wych i wydziatow finansowych
PWRN.

Na podkreS$lenie zastuguje fakt, ze
przed zorganizowaniem kurséw zawo-
dowych w Wydziatach Finansowych
PWRN Ministerstwo Finanséw urucho-
mito centralne kursy szkoleniowe w

e) Por réwniez notatke zamieszczo-

ng w Nr 1/1950 r. ,Finanséw"“, str.
164— 166.

I MATERIALY

finansowe

zakresie: finanséw gospodarki narodo-
wej, dochodéw panstwowych, podat-
kéw wiejskich i budzetowym, majace
na celu nalezyte przeszkolenie pracow-
nikow predestynowanych na wyktado-
wcow kurséw o tej samej tematyce,’
organizowanych dla kadr wydziatow
finansowych PPRN.

Ponadto zorganizowano dwa kursy
kontrolno - rewizyjne dla kandydatéw
na pracownikéw wojewdédzkich inspek-
toratow kontrolno - rewizyjnych przy
PWRN.

Projektowanych kurséw wyzszych do
chwili obecnej nie uruchomiono. Gtéw-
nym powodem byty trudnosci w uzy-
skaniu obiektéw dla potrzeb tego ro-
dzaju kurséw zaréwno przez Minister-
stwo Finans6éw jak i instytucje nadzo-
rowane (zwlaszcza Narodowy Bank
Polski i Powszechne Kasy Oszczedno-
Sci).

')I'rzeba nadmieni¢, ze uruchomione
w roku ubiegtym dwa kursy: Wyzszy
Kurs Finansowy w Skolimowie i Wyz-
szy Kurs Finansowo-Rachunkowy w
Kolumnie wydaly w roku biezgcym
absolwentéw z zaktualizowanymi i po-
gtebionymi wiadomos$ciami z zakresu
zagadnien politycznych, og6lnogospo-
darczych i finansowych, spos$rod kto-
rych wielu zajeto stanowiska kierowni-
cze w aparacie finansowym.

Niezaleznie od prowadzonych kurséw
prowadzono tzw. szkolenie wewnetrzne,
tzn. szkolenie indywidualne i odprawy
szkoleniowe w poszczeg6lnych jedno-
stkach organizacyjnych. Obie te formy
szkolenia przyjety sie we wszystkich
jednostkach podlegtych Ministerstwu
Finanséw i niewatpliwie przyspiesza
proces doksztatcenia pracownikéw apa-
ratu finansowego.

Przebudowa ustroju polityczno-go-
spodarczego i zwigzane z tym nowe za-
dania instytucji administracyjnych i
gospodarczych wymagaja podniesienia
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uswiadomienia politycznego i zawodo-
wego wobec nowej tematyki resortu
wsérdod jak najwiekszej ilosci pracowni-
kéw finansowych, zwlaszcza ws$rod
tych, ktérzy z uwagi na specyficzne
warunki pracy nie moga byé¢ powoly-
wani na kursy zawodowe z oderwa-
niem od pracy.

Prace wstepne, zmierzajace do zor-
ganizowania kursu zaocznego, zostaly
juz wykonane. Kurs ten da moznos¢
przeszkolenia duzej ilosci stuchaczy,
czego nie moze zrealizowaé inna forma
szkolenia. Przewiduje sie prowadzenie
szkolenia w roku biezgcym na tym
kursie w trzech specjalnosciach finan-
sowych, obejmujacych tematyke Wy-
dziatbw Finansowych PWRN a miano-
wicie w zakresie finanséw gospodarki
narodowej, budzetéw oraz zagadnien
bankowych.

Kierownictwo naukowe i pedagogicz-
ne oraz obstuge techniczng projektuje
sie powierzy¢ Panstwowemu Techni-
kum Korespondencyjnemu w Warsza-
wie w ramach jego studium, co uza-
sadnione jest takze tym, ze PTK po-
siada swoje punkty konsultacyjne w
osrodkach wojewdédzkich, ktére umoz-
liwig przeprowadzenie zjazdéw uczest-
nikow kursu na konsultacje, kolokwia
i egzaminy.

Nauka na kursie obliczona jest na
okres jednego roku (okoto 700 ucznio-
godzin). Koszty uczestnictwa na kursie
pracownikéw resortu pokrywatoby Mi-
nisterstwo Finanséw. Kurs bedzie uru-
chomiony prawdopodobnie od dnia
1.X.1951 r.

Na marginesie doszkalania pracowni-
kéw resortu nalezy zauwazyé¢, ze w ro-
ku biezgcym zwrécono szczegblng u-
wage na podbudowe ideologiczng przed-
miotdw zawodowych oraz stosunkowo
duzy, bo okoto 50% ogétu godzin wy-
noszacy, udziat w zajeciach i semina-
riach, ktére majg przyczyni¢ sie do
zrozumienia i utrwalenia nauczanych
przedmiotow.

Wykonanie planu szkolenia w 1951
roku napotyka na trudnos$ci zwigzane
z brakiem os$rodkéw szkoleniowych.
Organizowanie  kurséw centralnych
przez Ministerstwo Finanséw oraz orga-
nizowanie wszystkich kurséw wyzszych
powinno sie odbywaé¢ w Warszawie pod
bezposredniag opieka Ministerstwa Fi-
nanséw. Tymczasem ze wzgledu na
trudnosci lokalowe nie wszystkie kur-
sy byty organizowane nawet w poblizu

Warszawy, co niewatpliwie utrudnia
roztoczenie opieki nad kursami, na
ktérych szkolg sie badz kadry kierow-
nicze, badz kadry wykladowcéw. Od-
bija sie to w szczegdlnosci na poziomie
nauczania zwtaszcza w zakresie tema-
tyki zawodowej. Wprawdzie w War-
szawie przeprowadzono szereg kursow,
lecz odbywaly sie one w ztych warun-
kach lokalowych. Os$rodki szkoleniowe
w Skolimowie i Zalesiu Go6rnym koto
Warszawy zaspokajajg z trudnoscia
potrzeby jedynie — Banku Inwestycyj-
nego. Os$rodek w Skolimowie przewi-
dziany jest w zasadzie na siedzibe
Wyzszego Kursu Finansowego.

Opisane wyzej trudnosci przy orga-
nizowaniu Kurséw skilonity Minister-
stwo Finanséw juz w 1950 r. do opra-
cowania programu budowy osrodka
szkoleniowego w Warszawie (ha Mo-
kotowie). Zrealizowanie tego projektu
catkowicie rozwigzatoby szkolenie
pracownikéw w ramach postawionych
zadan na odcinku szkolenia w Planie
6-letnirn.

Niezaleznie od akcji doszkalania
czynnych zalég pracowniczych Mini-
sterstwo Finanséw prowadzito w roku
biezgcym akcje zwigzane ze szkolnic-
twem zawodowym.

Z poczatkiem biezagcego roku, wzo-
rem roku ubiegtego, na podstawie zdo-
bytych juz doswiadczen, uruchomiono
Panstwowg Szkote Przysposobienia Fi-
nansowego dla Dorostych w Swidrze
koto Warszawy, organizujagc w niej
nastepujgce Wydzialy: Finanséw, Go-
spodarki Narodowej i Budzetu, Banko-
wy, Inwestycyjny i Ubezpieczeniowy.

Szkota ta przeznaczona dla wysunie-
tych z awansu spotecznego robotnikéw
i pracownikéw rolnych ksztatci kadry
resortu, majace zasili¢ oddzialy ban-
kéw, PZUW i Wydzialy Finansowe Pre-
zydiébw Rad Narodowych.

W Gliwicach istnieje Panstwowe Li-
ceum Celne uruchomione pod koniec
roku ubiegtego, ktére w zwiazku z
przejéciem administracji celnej pod
gestie MHZ przechodzi z nowym ro-
kiem szkolnym do tegoz Ministerstwa.

Inne szkoly o kierunkach finanso-
wych w ilosci okoto 80 prowadzone
przez CUSZ powigzane sg z resortem
jedynie  poprzez Szkolne Komitety
Opiekuncze.

W okresie ferii letnich mitodziez
szko6t zawodowych i wyzszych odbywaé
bedzie wakacyjne praktyki zawodowe
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w jednostkach organizacyjnych podle-
gtych wzgl. nadzorowanych przez Mi-
nisterstwo Finanséw. Praktyki te trwa-
ja w zasadzie cztery tygodnie. Brak
kwater dla praktykujacej miodziezy
utrudnia resortowi przyjecie jej w ra-
mach zgtoszonych potrzeb. Dlatego tez
w roku przysztym nalezaloby przygoto-
waé sie do znacznie wiekszego jeszcze
naptywu mtodziezy na praktyke i z go-
ry pomysle¢ o jej zakwaterowaniu.

Akcjag praktyk wakacyjnych sa objeci
rbwniez uczniowie Panstwowej Szkoly
Przysposobienia Finansowego dla Do-
rostych, dla ktérych przewiduje sie
praktyki na okres 2 miesiecy.

We wszystkich przypadkach praktyki
w roku biezacym bedag przebiegaé¢ wg
opracowanego programu i pod nadzo-
rem opiekunéw zaktadowych, co gwa-
rantuje miodziezy wyniesienie korzy-
Sci praktycznych z zakladéw, w kto-
rych odbywajg praktyke.

Projekt reorganizacji szkolnictwa za-
wodowego przewiduje przejecie szkot
zawodowych przez witasciwe resorty.

Dokonany szacunek potrzeb resortu
finanséw przewiduje konieczno$é uru-
chomienia:

28 klas | w technikum bankowych,

16 klas | w technikum administraciji
finansowej,

5 klas | w technikum ubezpieczenio-
wych (wszystkie na podbudowie 7 klas
szkoly ogoélnoksztatcacej).

Nalezy przypomnie¢, ze technikum
sg nowym typem S$redniej szkoty zawo-
dowej, a nauka w nich bedzie trwata
3 tata. Niezaleznie od powyzszych Mi-
nisterstwo Finans6w bedzie prowadzito
technikum finansowe dla potrzeb in-
nych resortéw w ilosci okoto 60.

Reforma szkolnictwa zawodowego
oddaje szkoly poszczegdlnym zaintere-

MATERIALY

123

sowanym resortom. Przejecie szkoét za-
wodowych przez resorty ma na celu
powigzanie szkolenia specjalnego z za-
ktadami pracy w celu zblizenia nauki
do praktyki. Szkolenie bowiem specja-
lizujgce dla potrzeb resortéw gospo-
darczych moze by¢ zorganizowane ra-
cjonalnie jedynie przez bliskie powig-
zanie szkét z resortami i zapewnienie
odpowiedniej pomocy naukowej i ka-
drowej.

Kierownictwo pedagogiczne nad cato-
$cig szkolnictwa pozostanie w rekach
CUSZ, co zapewni jednolitos¢ w kie-
rowaniu szkolnictwem i stosowanie po-
stepowych zasad pedagogiki, w oparciu
o doswiadczenia radzieckie.

Poza zagadnieniem ksztalcenia kadr
dla potrzeb wtasnego resortu Minister-
stwo Finanséw kontynuowato w roku
biezacym akcje szkolenia pracownikéw
finansowych resortdw gospodarczych
na kursach rachunkowosci Biura Orga-
nizacji Rachunkowos$ci, dziatajgcego
pod nadzorem Ministerstwa Finanséw.
Kursy te o czasokresie trwania 9 mie-
siecy byty zorganizowane w o$miu
miastach wojewdédzkich, bedacych sie-
dzibami ekspozytur BOR. W miesigcu
czerwcu br. kilkuset absolwentéow za-
silito oddzialy finansowe przedsie-
biorstw i jednolitych wiadz tereno-
wych. Absolwenci Wyzszego Kursu
Finansowo - Rachunkowego, prowa-
dzonego przez Ministerstwo Finansoéw,
rekrutujacy sie ze wszystkich resortow
gospodarczych zasilag kadry kierowni-
cze aparatu finansowego. Wreszcie ma-
jace byé uruchomione technikum fi-
nansowe dla réznych typéw przedsie-
biorstw przemystowych beda ksztalcity
pod kierunkiem Ministerstwa Finanséw
mitodziez do przysziej pracy w finan-
sach przedsiebiorstw.

A. i
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J. S. Alakrinski: PRZYGOTO-
WANIE WYDZIALOWEGO ROZRA-
CHUNKU GOSPODARCZEGO W FA-
BRYCE. (Podgotowka cechowogo choz-
rascziota, Maszgiz 1950, Moskwa, str.
123).

Wyprébowane metody organizacyjne
przedsiebiorstw przemystowych Zwig-
zku Radzieckiego winny by¢ upowszech-
nione i wprowadzone w przemysle na-
szego kraju, gdyz wutatwiag one wyko-
nanie i przekroczenie planéw produk-
cyjnych oraz przyspiesza realizacje za-
dan Planu 6-letniego.

Wséréd tych metod jedno z czotowych
miejsc zajmuje zagadnienie rozrachun-
ku gospodarczego. Wprowadzenie roz-
rachunku gospodarczego do przedsie-
biorstw produkcyjnych, umocnienie go
i przyzwyczajenie do stalego postugiwa-
nia sie nim, jako niezawodnym narze-
dziem pracy na odcinku planowania i
finanséw — stanowi konieczny waru-
nek osiggniecia zaplanowanej rentow-
nosci w przedsiebiorstwie, jak réwniez
przekroczenia rentownos$ci planowanej.

State pogilebianie zasady rozrachun-
ku gospodarczego prowadzi do rozsze-
rzenia tej metody nie tylko na coraz
to ~“rozleglejsze dziedziny gospodarki
panstwa, lecz takze na objecie tg me-
todg coraz to innych ogniw organiza-
cyjnych przedsiebiorstwa.
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brycznego. Taka teze stawia
ol. S. Atakrinskij w swojej pracy pod
tytutem: ,Przygotowanie wydziatowego
rozrachunku gospodarczego w fabryce”.
W ksigzce tej autor podaje wytyczne,
na ktérych winny sie opiera¢ zasady
organizacji wydzialowego rozrachunku
gospodarczego, stosunki miedzywydzia-
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towe i system materialnej zachety w
warunkach rozrachunku gospodarczego.

Na podstawie doswiadczen szeregu
zaktadow budowy maszyn, autor szki-
cuje metodyke organizacji rozrachunku
gospodarczego w wydziatach fabrycz-
nych takich, jak: kuznia i ttlocznia, od-
lewnia suréwki, oddziat konstrukcji
metalowych, wydziat czesci znormali-
zowanych, narzedziownia, wydziat
obrébki mechanicznej, wydziat monta-
zu. Ksigzka omawia zagadnienia inte-
resujace kierownikéw wydziatow fa-
brycznych, planistéw, ekonomistéw
oraz wszystkich tych, ktérych obowigz-
kiem jest ulepszaé metody i organiza-
cje zaktadéw produkcyjnych. Wiele wy-
kreséw tablic i przykiadéw utatwia
zrozumienie treéci, ktoérej ujecie ze
wzgledu na bardzo szeroki zakres i, z
natury rzeczy, obfitos§¢ szczeg6téw, nie
zawsze jest fatwe. Autor w przedmowie
sam podkresla, ze wylozenie zasad i
szczegbtowe przedstawienie trybu po-
stepowania przy przejsciu wydziatow
fabrycznych na rozrachunek gospodar-
czy jest rzeczg trudnag, a samo wpro-
wadzenie tych zasad do fabryki wyma-
ga pracy calego kolektywu.

Uktad ksigzki obejmuje rozdzialy o
treSci ogoblnej, a poza tym rozdzialy
obejmujace zagadnienia szczegétowe,
w zaleznos$ci od potrzeb poszczegdélinych
wydziatbw w zakresie systemu plano-
wania techniczno-ekonomicznego, ewi-
dencjonowania nakfadéw, trybu po-
stepowania przy rachunkowym ujmo-
waniu produkcji towarowej i global-
nej.

W rozdziale pierwszym autor podaje
podstawowe wytyczne dla wprowadze-
nia rozrachunku gospodarczego do wy-
dziatéw fabrycznych. Przypomina w
krétkich stowach, ze juz w 1922 r. Le-
nin zwracal uwage na koniecznos$¢ zor-
ganizowania nieustannej kontroli, ma-
jacej na celu urzeczywistnienie zasady
oszczednosci. W 1922 r. XI| Zjazd
WKP(b) wskazywat, ze przejscie przed-
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siebiorstw panstwowych na rozrachu-
nek gospodarczy zapewni podniesienie
wydajnosci pracy, doprowadzi do zlik-
widowania deficytowos$ci i pozwoli
osiggnaé¢ rentowno$¢ w kazdym przed-
siebiorstwie. Autor cytuje stowa Stali-
na, wypowiedziane w mowie na nara-
dzie dzialaczy gospodarczych dnia
23.6.1931 r., o warunkach akumulacji
socjalistycznej: ,Wyplenienie beztadu
w gospodarce, zmobilizowanie zasady
rozrachunku gospodarczego we wszyst-
kich naszych przedsiebiorstwach, sy-
stematyczne obnizanie kosztéw pro-
dukcji, wzmozenie akumulacji wewnatrz
przemystu we wszystkich bez wyjatku
gateziach przemystu”. Na tle zasad
rozrachunku gospodarczego przedsie-
biorstwa autor przedstawia podstawo-
we warunki, na ktérych ma sie opie-
ra¢ rozrachunek gospodarczy wydziatu
fabrycznego. Sa to: zadania planowe,
zawierajace nomenklature oraz roz-
miar produkcji globalnej i towarowej,
wskazniki przewidziane planem za-
trudnienia, wskazniki zuzycia mate-
riatbw, poHabrykatéw, narzedzi i ener-
gii wszystkich rodzajow, kosztorys wy-
datkéw wydziatowych, produkcji w to-
ku, planowane przez wydziat jedno-
stkowe koszty wiasne.

Ciekawe uwagi zawiera podrozdziat
o stosunkach miedzywydziatowych.
Podkresla sie tu okolicznos$é, ze wydziat
fabryczny jest jedna z czesci skiado-
wych calego zaktadu, uzupetniajgcych
sie nawzajem i nawzajem sobie poma-
gajacych. Oczywiscie wspéipraca mie-
dzy wydziatami musi byé¢ oparta na
jasno okreslonych zasadach, a w szcze-
gélnosci winna by¢é ujeta w wyrazne
ramy rozrachunku. Ustugi, wykonywane
przez poszczeg6lne wydziaty, muszg by¢
ujete we wzajemnym rozrachunku i
rozliczone w sposbb wyraznie rozgrani-
czajagcy wkitad pracy poszczegélnych
wydziatbw dla umozliwienia oceny
dziatalnosci produkcyjnej kazdego wy-
dziatu. Na konhcu pierwszego rozdziatu
autor omawia wazny bodziec ekono-
miczny, odgrywajgcy doniostg role w
systemie rozrachunku gospodarczego,
a mianowicie — problem materialnej
zachety i zainteresowania robotnikéw
w wynikach pracy wydzialu. Omawia
ré6zne rodzaje prerhiowania przytacza-
jac przyktady z radzieckich zaktadéw
produkcyjnych.

Rozdziat drugi jest poswiecony spo-
sobom uproszczenia dokumentacji tech-
nicznej i rachunkowej. Uproszczenia w
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dokumentaciji, polegajagce na jej typi-
zacji — sprowadzeniu réznorodnych
czynnos$ci przygotowawczych do jedno-
litej metody, znormalizowanie typow
charakterystycznych czesci i detali,
wszystko to umozliwia znaczne skréce-
nie cyklu produkcyjnego i stwarza ko-
rzystne warunki umocnienia rozrachun-
ku gospodarczego w wydziatach fabry-
cznych.

Rozdzialy od IIl do X wigcznie po-
Swiecone sg omdéwieniu prac przygoto-
wawczych oraz przedstawieniu kolej-
nosci tych prac, jakie musza by¢ doko-
nane dla zorganizowania pracy wydzia-
tu fabrycznego wedtug =zasad rozra-
chunku gospodarczego. Sg to m. in.: do-
ktadne okreslenia zakresu dziatania
wydziatu, jego struktury produkcyjnej,
okreslenie typu produkcji itd. Nastepnie
opracowuje sie kolejno metodyke pla-
nowania produkcyjnego, technicznego,
ekonomicznego, kosztéw wydziatowych,
rachunkowos$ci produkcji towarowej i
globalnej i na koniec sposéb okresla-
nia wynikéw dziatalnosci gospodarcze;.

Szczegbétowa analiza wtasciwosci i
swoistych warunkéw kazdego wydziatu
z osobna umozliwia znalezienie najlep-
szych mozliwych rozwigzan.

Autor zaznajamia czytelnika z waz-
niejszymi  wydziatami  fabrycznymi.
Omawia trudnosci wynikajace z obszer-
nej, niejednokrotnie niejednolitej no-
menklatury, porusza zagadnienia plano-
wania produkcji i rozliczenia kosztéw,
przytaczajagc — krytycznie ujete —
przyktady réznych systeméw stosowa-
nych w zaktadach radzieckich itd.

Szczegblowo przedstawieno rozlicze-
nie kosztébw w wydziatach: kowalsko-
ttoczniowym, konstrukcji metalowych,
odlewni zeliwa, czeéci znormalizowa-
nych, narzedziowni, obrébki mechani-
cznej, montazowni itd.

| tak w odlewni zeliwa — autor
wskazuje na konieczno$¢ stosowania
normatywéw materiatbw odlewniczych,
co dotad nie zawsze jest przestrzegane.
Niestosowanie normatywéw w tym
przypadku wywotuje trudnos$ci ra-
chunkowego ujecia zuzycia pomocni-
czych materiatéw odlewniczych oraz w
przejSciu na rozrachunek gospodarczy
innych grup produkcyjnych, jak for-
miarzy itp. W wydziatach konstrukcji
metalowych autor rozwaza kwestie wy-
boru wtasciwej jednostki kalkulacyj-
nej, decydujac sie na przyjecie jako
jednostki kalkulacyjnej 1 tony goto-
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wych konstrukcji metalowych wedtug
jednolitej ceny.

W rozdziale X autor omawia metode
kontroli przy pomocy rubla produkcji
wydzialu montazowego, wskazujac nha
specyficzne warunki jego pracy, od-
r6zniajgce go od innych wydziatéw, jak
kowalskiego, odlewniczego, energetycz-
nego i transportowego, gdzie zastoso-
wanie rozrachunku gospodarczego jest
utatwione dzieki istnieniu wymiennego
sprawdzianu — jednostki wyrobu da-
nego wydziatu (tona odlewu, tona od-
kéwek, m3 pary, kilowatogodzina itd.).
W wydziatach montazowych jako me-
tode kontroli przy pomocy rubla przyj-
mowano — dotychczas — warto$¢ pta-
cy i wydatkéw wydziatowych obliczo-
nych na jedna godzine normowanego
czasu wedtug planu i wedlug sprawoz-
dawczos$ci. Metoda ta — dotad jeszcze
stosowana — nie odpowiada warunkom
rozrachunku gospodarczego. Przy za-
stosowaniu  kryterium normogodziny
odpada bowiem mozliwosé wpty-

wania na obnizenie kosztu wilasnego,
a obnizenie kosztu wiasnego jest celem
rozrachunku gospodarczego.

Po dokonaniu przegladu zasad do-
tychczas stosowanych w planowaniu
techniczno-ekonomicznym, rachunko-
wosci, organizowaniu rozrachunku go-
spodarczego — autor przedstawia no-
we sposoby planowania w wydziale
montazowym, nowe sposoby rozliczania
kosztéow i wedtug tych zasad wykazuje,
jak nalezy witasciwie organizowac roz-
rachunek gospodarczy.

W rozdziale kofncowym autor szkicu-
je wytyczne rozrachunku gospodarcze-
go dla odcinkéw wytwérczych i bry-
gad roboczych.

Ksigzka zastuguje na uwage tym bar-
dziej, ze omawiana problematyka nie
doczekata sie do tej chwili oryginal-
nych opracowan polskich, a obfitos¢
materiatu praktycznego uprzystepnia i
umozliwia korzystanie z bogatych do-
Swiadczen radzieckich.

L. Pawtowski



Przeglgd radzieckich czasopism gospodarczych

Zagadnienie przyspieszenia obiegu
Srodkéw obrotowych nie schodzi w dal-
szym ciggu ze szpalt radzieckiej prasy
fachowej, co $wiadczy z jednej strony
o niestabnacej aktualnosci tematu, z
drugiej zas strony o dazeniu do wszech-
stronnego naswietlania go przez czo-
towych przedstawicieli nauki radziec-
kiej.

Rolg kredytu w przyspieszeniu obiegu
Srodk6w obrotowych omawia N. S
Lisicjan (Woprosy Ekonomiki
Nr 5/1951, str. 114—118).

Metody przyspieszenia $Srodkéw obro-
towych i przyktady powaznych osiag-
nie¢ poszczegdblnych przedsiebiorstw
radzieckich na tym odcinku sg réwniez
tematem szeregu innych prac, jak np.:
W. Kryto w ,Zagadnienie metody
obliczania wskaznikéw szybkosci obie-

gu Srodkow*, J. Stariczkow
.,Obliczanie warto$ci zwolnionych $rod-
kéw obrotowych“, E. Kasimo w-
sk i ,Zagadnienie rozszerzania syste-

mu wskaznikéw szybkos$ci obiegu $rod-
kéw obrotowych“. (Wszystkie pozycje
z numeru 2/1951 r. Woproséw Ekono-
miki). Kazda z nich naswietla zagad-
nienie z nieco innego punktu widzenia,
stanowigc cenny wkiad do caloksztaltu
dyskusji. Ze wzgledu na fakt, ze czy-
telnik polski ma mozno$¢ zapoznania
sie z nimi w przektadzie polskim, na
tym miejscu ograniczymy sie jedynie
do zwrécenia uwagi, ze moga one by¢
pozyteczng lekturg tak dla naukowcow,
ktérych interesuje raczej teoretyczna
strona zagadnienia, jak i dla pracowni-
kéw przemystu stykajgcych sie z oma-
wianymi sprawami w swej praktyce
codziennej.

Rozrachunek gospodarczy, bedacy
wcigz aktualnym tematem licznych
prac naukowych, poczawszy od pierw-
szych lat rewolucji az do chwili obec-
nej jest bezsprzecznie jednag z najwaz-
niejszych dzwigni gospodarczych, ma-
jacych na celu dalszy, staty rozwoj

wszystkich dziedzin gospodarki naro-
dowej.

Ostatnie numery fachowej prasy ra-
dzieckiej przynosza szereg opracowan
z tej dziedziny, autoréw — przewaznie
znanych juz dobrze czytelnikom pol-
skim. Tak, np. uzupeinieniem pracy A.
Worobiowej, ktérej przektad za-
mieszczono W niniejszym numerze
JFinanséw*“, jest artykul tegoz autora,
ktéry sie ukazal niedawno w czasopi-
$mie Woprosy Ekonomiki pt. ,Sposoby
wzmocnienia rozrachunku wydziatowe-
go“ (nr 4/1951 r. str. 45—56).

Autor rozwija i konkretyzuje szereg
swych tez z roku ubiegtego, omawia
zdarzajagce sie wcigz jeszcze wypadKki
ztej interpretacji zasad rozrachunku
wydziatowego i wskazuje na konkretne
drogi wilasciwego stosowania rozra-
chunku gospodarczego, jako poteznej
dzwigni potencjalnych rezerw finan-
sowych tkwigcych w przemysle radzie-
ckim.

Za podstawowe warunki urealnienia
wydziatowego rozrachunku gospodar-
czego uwaza autor: 1. Przydzielenie
wydziatom $rodkéw podstawowych i
zlikwidowanie bezosobowos$ci przy ich
eksploatacji, 2. Zlikwidowanie braku
odpowiedzialnosci osobistej przy® dy-
sponowaniu $rodkami obrotowymi, 3.
Rozwiniecie planowych zadan w sto-
sunku do wszystkich podstawowych
wskaznikéw pracy, bedacych czescig
planu techniczno-przemystowego. Autor
ostrzega przed zbyt pochopnym zmniej-
szeniem ilosci tych wskaznikéw, zale-
canych niekiedy w literaturze radziec-
kiejpodkreslajgc znaczenie, jakie maja
w planach oddziatlu takie wskazniki
produkcyjne, jak wykres produkcji, pet-
no$¢ asortymentu, zapas produkcyjny,
terminowo$¢ wykonania ustug itp.

Najwazniejszym momentem powinno
byé wzajemne powigzanie planéw po-
szczegblnych wydziatébw, w ktdérych
wprowadzony zostat rozrachunek go-
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spodarczy i oparcie tych planéw na
og6lnozaktadowym harmonogramie pro-
dukcji, na ogélnym rozdzielniku surow-
cow, paliwa, energii, wody, na planie
rozdziatu sity roboczej, na harmono-
gramie transportu, remontéw, zaopa-
trzenia, na $cistym normowaniu zapa-
s6w materiatowych i produkcji w to-
ku, na konsekwentnej reglamentaciji
wszystkich zobowigzan miedzy wspot-
pracujacymi wydziatami.

Praktyka przodujacych przedsie-
biorstw wykazuje, ze dla dalszego roz-
woju i wzmocnienia wydzialowego roz-
rachunku gospodarczego nalezy:

po pierwsze: ulepsza¢ i szeroko sto-
sowaé¢ planowanie nie tylko w wydzia-
tach gtéwnych i zaopatrujgcych lecz
rowniez w oddziatach pomocniczych,
narzedziowych, remontowych i innych.

po drugie: rozszerza¢ i pogtebia¢ ba-
ze planowania oraz uzupetnia¢ w opar-
ciu o normy progresywne system pla-
nowania jakosciowych  wskaznikow
pracy oddziatbw (norm wysokosci pro-
dukcji, zuzycia surowcéw, paliw, ener-
gii, riorm pracy, wskaznikéw wykorzy-
stania urzagdzen itd.),

po trzecie: pogtebia¢ planowanie ope-
ratywne wedtug S$cisle ustalonego har-
monogramu nie tylko podstawowych
lecz i uzupetniajgcych dziatéw produk-

cji i dziatbw zaopatrzenia (harmono-
gramy przewozu, remontéw, zaopatrze-
nia itd.),

po czwarte: konsekwentnie wprowa-
dza¢ Sciste normy w stosunkach wza-
jemnych pomiedzy poszczegélnymi wy-
dziatami i oddziatami w zakresie wiel-
kosci produkciji i jej jakosci,

po piate: wuzupetnia¢ system plano-
wania wydzialowych kosztéw wiasnych
produkciji,

po szoéste: opracowaé jednolita me-
tode normowania $rodkéw obrotowych
w wydziatach.

W dalszym ciggu autor podkresla ko-
nieczno$¢ ulepszenia operatywnej ewi-
dencji wewnatrz przedsiebiorstwa.

W praktyce wypracowane zostaly
trzy zasadnicze systemy prowadzenia
ewidencji wydziatowych kosztéw wtas-
nych:

a) w wydzialach posiadajgcych nie-

wielkg nomenklature wyrobéw lub tez
w wydziatach o zamknietym cyklu —
wielko$ci produkcji ewidencjonuje sie
w jednostkach naturalnych, a kalku-
lacja dotyczy kazdego detalu lub kaz-
dego wyrobu produkowanego przez
oddziat.
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b) w wydziatach masowej produkcji
o duzej réznorodnosci wyrobow, wiel-
kos¢ produkcji i koszt wtasny ustala
sie dla umownych kompletéw czesci,

c) dla wydziatéw produkcji drobno-
seryjnej i indywidualnej ze zmieniajg-
ca sie nomenklaturg wyrobéw stosuje
sie umowne mierniki w normo-godzi-
nach lub w tysigcach rubli wartosci
produkcji. Nalezy zauwazyé¢, ze nie za-
pewniajg one koniecznej doktadnosci
ewidencji i wymagaja dalszego ulep-
szenia.

Nieuzasadniona jest zdaniem autora
obawa, ktérg ujawniajg pracownicy
niektérych przedsiebiorstw, co do trud-
nosci takiej ewidencji. Zagadnienie
ewidencji wewnatrz wydziatdbw zwig-
zane z prowadzeniem rozrachunku go-
spodarczego powinno by¢é rozwigzane
w skali calych gatezi przemystu. Z te-
go wzgledu istotne dla sprawy jest,
by przy jej organizowaniu wzieli ak-
tywny udziatl pracownicy ministerstw
jak réowniez pracownicy naukowi.

Nie jest wskazane by nadal trwat
obecny stan, przy ktérym rachunko-
wos$¢ wydziatowych kosztéw wiasnych
uwazana jest za ,pozaplanowg“. Do-
Swiadczenia przodujacych przedsie-
biorstw wskazuja, ze tam, gdzie prace
zwigzane z rachunkowos$cig kosztéw
wtasnych nalezg do kompetencji pra-
cownikéw ksiegowosci, rozrachunek
gospodarczy osigga najlepsze wyniki.

Jednym z wazniejszych zagadnien w
rachunkowos$ci wydziatowych kosztéw
wtasnych jest zagadnienie metody pod-
sumowania wydatkéw, wchodzacych w
sktad kosztéw wydziatlowych. Stosuje
sie tutaj czestokro¢ zasade rozliczania
kosztow witasnych wedtug tak zwanych
wydatkéw  zaleznych od wydziatu.
Niektére gatezie przemystu eliminuja
przy rozliczaniu wydziatowych kosztéw
wiasnych wszystkie wydatki z poprzed-
nich faz produkcji, inne natomiast
przedsiebiorstwa wliczajg do kosztu
wiasnego wszystkie wydatki, uwazajgc
kazdy wydziat jako jednostke odpo-
wiedzialng za og6lne wyniki pracy
przedsiebiorstwa. Wreszcie niektére
gatezie przemystu wprowadzity posred-
ni system rozdzialu wydatkéw pomie-
dzy wydzialy bedace na rozrachunku
gospodarczym: wydatki na materiaty i
potfabrykaty nabywane poza przedsie-
biorstwem liczone sa wedlug cen fak-
tycznych, a na péifabrykaty i wyroby
innych wydziatbw witasnych, wedtug
planowych kosztéw wtasnych.
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Biorac pod uwage wypowiedZz tow.
Ordzonikidze z | wszechzwigzko-
wej konferencji pracownikéw przemy-
stu socjalistycznego w r. 1931, autor
dochodzi do wniosku, ze dla wtasci-
wego opracowania systemu rachunko-
woséci wydziatowych kosztéw wtasnych,
konieczne jest speinienie nastepujacych
warunkoéw:

1. rozgraniczenie odpowiedzialnosci
miedzy oddziatami i wydziatami za wy-
niki ich pracy,

2. catkowite wyeliminowanie w.ydat-
kéw bezosobowych to znaczy jak naj-
doktadniejsze rozdzielenie wydatkéw
przedsiebiorstwa na konkretne wydzia-
ty i dzialy,

3) rozdzielanie wydatkéw w oparciu
o doktadne dane ksiegowosci, dane,
ktére by wykluczaty koniecznos$¢ poz-
niejszej korekty.

Przy wydziatowym rozrachunku go-
spodarczym istotne znaczenie ma orga-
nizacja wzajemnych stosunkéw gospo-
darczych miedzy wydziatami, stosun-
kéw opartych na zasadzie materialnej
odpowiedzialno$ci za wykonanie tnie-
dzywydzialowych zobowigzanh.

Wzajemne stosunki gospodarcze mie-
dzy wydziatami sprowadzajg sie do 3
zasadniczych typow:

1. dostawa materiatldw, surowcow,
potfabrykatow oraz wykonanie ustug
okreslonej ilosci i jakosci,

2. przestrzeganie asortymentu i kom-
pletnosci dostawianych materiatow i
potfabrykatéow,

3. przestrzeganie terminarza dostaw
materiatbw i wykonywania ustug.

Autor analizuje tutaj wszystkie te
czynniki stwierdzajgc, ze nawet w tych
wypadkach, gdy praca pokrewnych
wydziatdw nie jest regulowana Scistym
harmonogramem — konieczne jest za-
pewnienie réwnomiernej produkcji i
rytmicznej pracy wszystkich wydzia-

téw przedsiebiorstwa. W wypadku strat
spowodowanych niewypeinieniem zo-
bowigzan przez wydziaty pokrewne od-
dziat poszkodowany powinien mieé
prawo do materialnego odszkodowania.

Stosowane w praktyce formy odpo-
wiedzialno$ci materialnej wydziatow za
straty przyczynione innym wydziatom
r6znig sie znacznie w szczegétach. Tak
na przykiad instrukcja o wydzialowym
rozrachunku gospodarczym Minister-
stwa Budowy Maszyn Rolniczych ZSRR
przewiduje zaliczenie peinej straty w
ciezar wydziatéw, ktére spowodowaly
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te strate. Natomiast pretensje wydzia-
tow, ktére straty poniosty, uwzgledniane
sg w wysokosci 10 — 15%. Inne mini-
sterstwa zalecajg pokrywaé¢ w catosci
straty poniesione przez dany oddziat
obcigzajgc petng suma oddziat, ktéry
zawinit w trybie ,pozaplanowej* ko-
rekty wynikéw pracy oddziatow.

Rozrachunek gospodarczy wydziatu
ma na celu nie tylko zwiekszenie od-
powiedzialno$ci materialnej pracowni-
kéw oddziatu lecz réwniez zwiekszenie
ich materialnego zainteresowania wyni-
kami pracy.

Autor przytacza szereg przykiadow
systeméw premiowych stosowanych w
praktyce. Miedzy innymi omawia
wprowadzony w grudniu 1950 r. tytu-
tem préby uzupetniajgcy system pre-
miowania wszystkich robotnikéw w
przedsiebiorstwach podlegajacych Mi-
nisterstwu Budowy Maszyn Rolniczych
ZSRR. Instrukcja o zasadach premio-
wania w tych zaktadach przewiduje, ze
system premiowy wprowadzony byé
moze tylko pod warunkiem zorganizo-
wania prawidtowej i skiadanej rachun-
kowosci we wszystkich wydziatach,
brygadach opartej o dane z ksiegowo-
Sci przy jednoczesnym ustaleniu za-
twierdzonych cennikéw i $redniopro-
gresywnych norm technicznych zuzy-
cia materiatéw, surowcéw, narzedzi,
paliwa, energii i roboczogodzin.

W zakonczeniu swego artykutu autor
stwierdza, ze dalszy rozwo6j rozrachun-
ku gospodarczego w wydziatach coraz
bardziej zalezy od wciggniecia do walki
o0 oszczedno$é, o usprawnienie ekono-
miki przedsiebiorstwa — pracownikéw
zarzadu zaktadowego, jak réwniez od
rozwijania kolektywnych form wspéi-
zawodnictwa pracy. Szczegélnie wiel-
kie znaczenie ma zwiekszenie odpo-

wiedzialnosci administracyjnej i ma-
terialnej za gospodarcze wyniki dzia-
talnosci personelu wydziatébw zaopa-

trzenia i zbytu, jak réwniez wydziatu
kontroli technicznej biur konstrukcyj-
nych i wydziatéw technologicznych.
Dodatnie wyniki wprowadzenia i
wzmochienia wydzialowego rozrachun-
ku gospodarczego nie moga by¢ osiag-
niete same przez sie. Konieczna jest
systematyczna, skoordynowana praca
organéw kierowniczych zaktadu w za-
kresie organizacji rozrachunku gospo-
darczego. Realizowaé¢ to nalezy w dro-
dze ulepszania systemu planowania,
rachunkowos$ci, materialnej zachety
pracownikéw, jak réwniez organizacji
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systematycznej kontroli i obserwacji
pracy oddziatéw, wnikliwej analizy
catoksztattu ich gospodarczej dzialal-
nosci oraz prawidtowej oceny dobrze
lub Zle pracujgcych oddziatéw.

Autor podkresla olbrzymia rolg or-
ganizacji partyjnej w rozwoju i utrwa-
leniu wewnatrzzaktadowego rozra-
chunku gospodarczego. Rozrachunek
gospodarczy w wydziale jest baza dla
rozwoju rozrachunku gospodarczego w
najnizszych  ogniwach przedsiebior-
stwa. W brygadach i oddziatach jest on
podstawa dla masowego wprowadzania
osobistych kont oszczednos$ci. Organi-
zacja pracy, propaganda i rozwdj
wszystkich  form  wspdizawodnictwa
majacych na celu usprawnienie dzia-
talnosci gospodarczej przedsiebior-
stwa — wszystko to decyduje o roz-
woju rozrachunku gospodarczego. Do-
tychczasowe doswiadczenia wskazuja,
ze tylko tam, gdzie prowadzona jest
codzienna praca nad organizacjg roz-
rachunku gospodarczego, tylko tam,
gdzie rozrachunek gospodarczy skoor-
dynowany jest z masowym wspoéiza-
wodnictwem socjalistycznym i pracami
nad uswiadomieniem politycznym, daje
on istotny realny wynik i prowadzi do
poprawy ekonomiki przedsiebiorstwa.

W artykule pt. ,Rozrachunek gospo-
darczy i lepsze wykorzystanie $rodkéow
trwatych® omawia A. Arakielian
(Woprosy Ekonomiki nr 5/1951, str.
28—37) zagadnienia i warunki wyko-
nania i przekroczenia planéw panstwo-
wych oraz wzmocnienia rozrachunku
gospodarczego w przedsiebiorstwach i
zwiekszenia ich rentownosci, stwier-
dzajac, ze decydujace znaczenie ma tu-
taj wtasciwe wykorzystanie urzadzen,
maszyn i miejsca pracy. Lepsze wy-
korzystanie srodkéw trwalych jest jed-
nym z wazniejszych czynnikéw obni-
zenia kosztéw wtasnych produkcji. Pro-
wadzi ono do zwiekszenia produkcji
bez dodatkowych naktadéw og6lnych
oraz do obnizenia kosztéw wtiasnych,
dajagc w wyniku mniejsze naktady na
jednostke produkcji.

Jedng z wazniejszych dzZwigni gos-
podarczych stuzacych do lepszego wy-
korzystania $rodkéw trwatych jest roz-
rachunek gospodarczy.

Autor stwierdza, iz zasada socjali-
stycznej gospodarki wytaczajgca $rod-
ki trwate z przedmiotéw kupna i sprze-
dazy, zabezpiecza interesy ogélnopani-
stwowe oraz zaopatrywanie w $rodki
trwate przedsiebiorstw kluczowych.

Praktyka szeregu zaktadéw przemy-
stowych wykazata jednak, ze nieodptat-
ne przekazywanie zbednych w jakim$
zaktadzie pracy urzadzen przebiega z
duzym opdznieniem.

Walka o lepsze wykorzystanie $rod-
kéw trwatych wymaga opracowania i
zastosowania metod majacych na celu
skrécenie terminéw przeka-
zywania zbednych urzadzen.

Droge do tego celu widzi autor w
systemie odpiséw amortyzacyjnych ze
wszystkich  (tacznie z nieczynnymi)
Srodkoéw trwatych, co stwarza material-
ne zainteresowanie przedsiebiorstwa w
szybkim przekazywaniu zbednych —
w danym momencie — urzadzen.

Autor zwraca uwage, ze odpowie-
dzialno$¢ przedsiebiorstwa pracujacego
wg zasad rozrachunku gospodarczego
polega nie tylko na tym, by nie do-
puszcza¢ do niszczenia narzedzi pra-
cy, lecz réwniez na tym, by zapew-
ni¢ jak najbardziej diugotrwatg uzy-
walnosé¢ Srodkéw trwatlych. Autor wy-
mienia czynniki, ktére wplywaja na
trwato$¢ narzedzi pracy, podaje przy-
ktady osiggnie¢ w konkretnych zakta-
dach pracy oraz zwraca uwage na spe-
cyficzne wiasnosci rozrachunku gospo-
darczego baz remontowych.

Szybki wzrost $rodkéw trwatych w
gospodarce narodowej wymaga takiej
organizacji rachunkowosci, ktéra by za-
pewnita mozno$¢é obserwacji, w jaki
spos6b Srodki trwate rozdzielane sg na
poszczegdllne dzialy gospodarki naro-
dowej, jaka jest struktura $rodkéw
trwatych i ich przeznaczenie, jak prze-
biega produkcja srodkéw trwatych oraz
w jaki sposéb Srodki trwate wptywaja
na koszt wtasny produkcji. Zagadnie-
nie powyzsze omawia L. Skworcow
w artykule pt.: ,Niektére zagadnienia
rachunkowos$ci $rodkéw trwatych w
gospodarce narodowej ZSRR (Wiest-
nik Statistyki, nr 1/1951, str. 22—31).
Autor podaje definicje terminu ,$rod-
ki trwate“ oraz ,$rodki obrotowe“, pod-
kreslajac réznice pomiedzy charakte-
rem socjalno-gospodarczym $rodkéw
produkcji w Zwigzku Radzieckim, a w
krajach kapitalistycznych. Autor stwier-
dza, ze w radzieckiej gospodarce so-
cjalistycznej nie istnieje kategoria ka-
pitatu, nie ma tam bowiem wyzysku
cztowieka przez cztowieka. Srodki pra-
cy nie sa oddzielone od robotnika czy
cztonka kotchozu jako obca i wroga
sita, nie sg one bowiem $rodkiem wy-
zysku. Wprost przeciwnie — sg one
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zrodtem rozszerzonej reprodukcji so-
cjalistycznej i $rodkiem, ktéry zapew-
nia staty wzrost materialnego pozio-
mu zycia mas pracujgcych. Srodki
trwate sg bazg socjalistycznej gospo-
darki, zapewniajg gospodarcza nieza-
lezno$¢ ZSRR od krajow kapitalistycz-
nych.

Zasadniczym zadaniem rachunkowo-
Sci Srodkéw trwalych powinno by¢
prawidtowe odzwierciedlenie wielko$ci,
sktadu i stanu tych $rodkéw. Rachun-
kowos¢ powinna réwniez zapewniaé
jak najpetniejsza kontrole zabezpiecze-
nia $Srodkéw trwatych.

W dalszym ciggu swej pracy autor
wylicza poszczeg6lne sktadniki $rod-
kéw trwatych, stwierdzajac, ze dla pra-
widlowej organizacji rachunkowos$ci
tych $rodkéw konieczne jest w
pierwszym rzedzie $ciste rozgra-
niczenie $rodkéw trwatych
od $rodkdéw obrotowych. W
oparciu o instrukcje Rady Komisarzy
Ludowych ZSRR z dnia 29.VI.1936 r.
autor stwierdza, ze do $rodkéw trwa-
tych nie moga by¢ zaliczane: przed-
mioty, ktérych trwato$¢ jest mniejsza
niz rok, niezaleznie od _ich wartosci
oraz przedmioty o wartos$ci ponizej li-
mitéw ustalonych przez odno$ne mini-
sterstwa lub centralne zarzady. Autor
podaje przykitady niewtasciwego zara-
chowania $rodkéw trwatych jako $rod-
kéw obrotowych wymieniajgc réwno-
cze$nie przepisy i zarzadzenia Mini-
sterstwa Finanséw ZSRR i Centralne-
go Urzedu Statystycznego, regulujace
to zagadnienie.

Pomimo duzego wysitku ze strony
witadz, zagadnienie wtasciwego zara-
chowywania $rodkéw trwatych wyma-
ga wcigz jeszcze — zdaniem autora —
dalszych usprawnien. Pewne trudnos$ci
powstaja z powodu zarachowania $rod-
kéw trwatych wedtug ich wartosci po-
czatkowej. Stad te same $rodki trwa-
te zakupione w réznych terminach we-
dtug réznych cen sg wymieniane w in-
wentarzu wg réznej wartosci.

Jako drugi z kolei powazny brak w
obecnie obowigzujacej rachunkowosci
uwaza autor, ze nie moze ona stuzy¢
jako odpowiednia podstawa przy pra-
widtowym obliczaniu wysokos$ci odpi-
s6bw amortyzacyjnych.

Zlikwidowanie tych brakéw moze byé
dokonane w ' drodze przeprowadzenia
generalnej inwentaryzacji i nowej wy-
ceny $Srodkéw trwatych, ktére to czyn-
nosci powinny byty byé przeprowa-
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dzone jednocze$nie we wszystkich ga-
teziach gospodarki narodowej, we
wszystkich przedsiebiorstwach, instytu-
cjach i organizacjach ZSRit niezalez-
nie od przynalezno$ci organizacyjnej
danej jednostki.

Nie baczac na trudnos$ci przeprowa-
dzenia réwnoczesnejminwentaryzacji w
calym kraju autor uwaza, ze praca ta-
ka jest w warunkach gospodarki so-
cjalistycznej catkowicie mozliwa, a ko-
rzyéci, ktére by stad wynikaty tak w
zakresie planowania, jak i rachunko-
woséci Srodkéw trwatych i kosztow
wiasnych produkcji powinny przema-
wia¢ za przeprowadzeniem tej pracy.

K. Fiedosiejew: Wykorzystanie
Srodkéw trwatych i obrotowych w
przedsiebiorstwach socjalistycznych
(Bolszewik, nr 2/1951, str. 65—74).

Systematyczny wzrost $rodkéw pod-
stawowych przemystu socjalistycznego
szedt w parze ze znacznym zwieksze-
niem $rodkéw obrotowych. Wyzszo$é
systemu socjalistycznego nad ustrojem
kapitalistycznym znajduje swéj wyraz
w lepszym wykorzystaniu $rodkéw
obrotowych.

Jedng z wazniejszych wtasciwosci
specyficznych dla obiegu $rodkéw obro-
towych w przedsiebiorstwach socjali-
stycznych — jest to, ze proces ten jest
planowo organizowany przez panstwo,
podporzadkowany zadaniom planu na-
rodowego i przebiega zgodnie z tym
planem.

Wyzszo$¢ socjalistycznego systemu
gospodarki znajduje swéj wyraz row-
niez w zupetnie odmiennej strukturze
Srodkéw obrotowych przedsiebiorstw
przemystu socjalistycznego, w porow-
naniu ze strukturg $rodkéw obroto-
wych monopoli kapitalistycznych.

Wspobiczesny przemyst kapitalistycz-
ny wymaga olbrzymich wktadéw prze-
de wszystkim w sferze obrotu. Dla ka-
pitalizmu monopolistycznego charakte-
rystyczng cecha jest nadmierny roz-
rost sfery obrotu. Odbija sie to na roz-
mieszczeniu $rodkéw obrotowych w
przemysle kapitalistycznym. Bilanse
opublikowane przez wigksze monopole
wskazujg na to, ze znaczna cze$¢ ka-
pitatbw obstuguje sfere obrotu, stosun-
kowo nieznaczna za$ cze$¢ bierze udziat
w sferze produkcji. Tak na przyktad
zapasy gotowej produkcji w przedsie-
biorstwach kapitalistycznych dochodza
do 50% ogo6lnej kwoty zasobéw towa-
rowo-materiatowych. Z ogdélnej sumy
aktywoéw obrotowych monopoli, jedy-
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nie 20—25% tworzy kapitat produk-
cyjny, 75—80% przypada na Kkapitat
ulokowany w obrocie. Wynika stad, ze
w obecnych warunkach produkcji ka-
pitalistycznej na kazdy dolar kapita-
tu obrotowego dziatajacego w produkciji
(w wytwdrczosci) przypada do 4 do-
laréw kapitatu ulokowanego w obrocie.

W przeciwiefstwie do gospodarki ka-
pitalistycznej w gospodarce narodowej
ZSRR znaczna cze$¢ $Srodkéw pracuje
w sferze produkcji materialnej, a je-
dynie minimalna cze$¢ obstuguje sfe-
re obrotu. Sfera obrotu, ktérej istnie-
nie wynika ze stosunkéw towarowo-
pienieznych istniejacych w gospodarce
socjalistycznej pochtania znikomag czes¢
Srodk6w przedsiebiorstw radzieckich.
Daje to moznos¢ Partii i Rzadowi roz-
szerza¢ produkcje i wzmacnia¢ potege
gospodarczag Kraju Rad.

Istniejagca w ZSRR organizacja zao-
patrzenia i zbytu, istnienie statlych cen,
centralizacja kredytu i system umoéw
gospodarczych miedzy przedsiebior-
stwami — wszystko to wynika z sa-
mej istoty planowej gospodarki socja-
listycznej. Statle wzmacnianie tych
dZzwigni gospodarczych wptywa w de-
cydujacy sposéb na dalsze usprawnie-
nia wykorzystania $rodkéw obroto-
wych. Jednakze wymaga to statej wal-
ki mas pracujgcych o ujawnienie i o
peing mobilizacje rezerw wewnetrz-
nych.

Autor daje przyktady osiagnieé¢ uzy-
skanych w wielu przodujgcych przed-
siebiorstwach i stwierdza, ze lepsze wy-
korzystanie $rodkéw obrotowych zwiag-
zane jest bezposrednio z poprawa
wszystkich jakosciowych wskaznikéw
pracy przedsiebiorstwa.

Aczkolwiek zasadniczym tematem
obecnego ,Przegladu“ sa zagadnienia
przyspieszenia obiegu $rodkéw obroto-
wych i wzmocnienia rozrachunku gos-
podarczego, jednakze bogaty material,
ktory spotykamy w prasie radzieckiej
nie zawsze pozwala na szablonowe po-
szufladkowanie tematéw. Z drugiej
strony waga poruszanych problemoéw
i sposéb ich ujecia nie pozwalajg na
pominiecie niektérych artykutéw, kté-
rych tematyka jest nawet luzno zwig-
zana z gtdbwnym tematem obecnego
przegladu. Z tych wzgledéw omoéwimy
z kolei nastepujace artykuty:

M. Michajtow: Planowanie kosz-

tow witasnych w produkcji przemysto-
wej (Planowoje Choziajstwo nr 2/1951,
str. 78—85).

Autor podkresla znaczenie kosztéw
wiasnych produkcji jako wskaznika
charakteryzujgcego prace przedsiebior-
stwa i calych gatezi przemystu, wskaz-
nika, w ktéorym znajdujg swoéj wyraz
procesy zwiazane z przebiegiem wy-
twoérczosci, a mianowicie poziom wy-
dajnosci pracy, technika i organizacja
produkcji, wykorzystywanie $rodkéw
trwatych i obrotowych, walka z nie-
produkcyjnymi wydatkami itd.

Udziat poszczegéinych kosztéow w
og6lnym koszcie wtasnym produkciji
jest rézny w réznych gateziach prze-
mystu, dlatego tez w zaleznosci od
struktury w réznych gateziach poszcze-
gélne elementy tych kosztéw nieréw-
nomiernie wplywaja na poziom ogdélny
kosztéw witasnych produkcji.

Jednakze decydujgcym czyn-

nikiem obnizenia kosztow
wtasnych produkciji jest
wzrost wydajnos$ci pracy.

W dalszym ciagu stwierdza autor, ze
jednym z najistotniejszych czynnikdw
podniesienia wydajnosci pracy jest pra-
widtowe ustalenie norm technicznych.
Nastepnym Zrédiem obnizenia kosztéw
wtasnych jest zmniejszenie zuzycia su-
rowcOw i materialdbw na jednostke pro-
dukcji. Autor daje przyktady osiggnie-
tych oszczedno$ci przez poszczeg6lne
zaktady pracy, z ktérych wynika, jak
olbrzymie znaczenie w skali ogélnokra-
jowej ma naukowo opracowany plan
obnizenia kosztéw wtasnych.

Witasciwie skonstruowany plan kosz-
tow wtasnych produkcji powinien za-
wiera¢ nastepujgce elementy: 1) wy-
datki (naktady) na produkcje, 2) kosz-
ty wiasne catej produkcji towarowej,
3) obnizenie kosztéw wtasnych poréw-
nywalnej produkcji towarowej, 4) koszt
wiasny poszczegélnych rodzajéw pro-
dukcji. Autor analizuje szczegétowo
wszystkie te elementy, dajac przykia-
dy, jak powinny byé opracowywane
poszczegdélne fragmenty planu, jak na-
lezy przeprowadzaé kalkulacje, bedaca
najwazniejszym narzedziem kontroli
wydatkowania $rodk6W i wzmocnienia
rozrachunku gospodarczego.

Autor zwraca uwage, iz przy anali-
zie danych sprawozdawczych nalezy
mie¢ na uwadze, ze dane te wskazujg
jedynie na faktyczne odchylenia wskaz-
nikbw wykonania od planu, nie wy-
jasniajac przyczyn tych odchylen, czy-
li, ze dla prawidtowej oceny wykona-
nia planu nalezy sie opiera¢é na do-
ktadnej i wnikliwej analizie caloksztat-
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tu dziatalnosci gospodarczej danego
przedsiebiorstwa.

I. Kronrod: Akumulacja socjali-
styczna a nowy potezny wzrost gospo-
darki radzieckiej (Bolszewik nr 8/1951,
str. 58—70).

Na wstepie autor cytuje stowa Stali-
na: ,Marksistowska teoria reprodukcji
uczy, ze wspoiczesne spoteczenstwo nie
moze sie rozwija¢, nie akumulujgc z
roku na rok, akumulacja za$ jest nie-
mozliwa bez rozszerzonej reprodukcji
z roku na rok" (Dzieta t. XII, str. 144,
wyd. ros.) i stwierdza, ze akumulacja
w warunkach gospodarki socjalistycz-
nej rézni sie zasadniczo od akumula-
cji w ustroju kapitalistycznym.

"W socjalizmie akumulacja ‘wystepu-
je przede wszystkim jako akumula-
cja wtasnos$ci socjalistycz-
nej. Podstawowym, najwazniejszym
jej elementem jest ta cze$¢ produktu
dodatkowego wynikajacego z pracy
wolnych od eksploatacji robotnikéw,
chtopéw i inteligencji, ktéra wykorzy-
stywana jest do zwiekszenia zasobow
podstawowych i $rodkéw obrotowych
przedsiebiorstwa. .

Prawa reprodukcji socjalistycznej
kierujgce socjalistyczng akumulacjg za-
pewniaja catkowicie rézny niz w ustro-
ju kapitalistycznym stosunek miedzy
wytwérczoscig i spozyciem. Wspdétist-
nienie wysokiego tempa akumulaciji
przy szybkim wzro$cie materialnego i
kulturalnego poziomu zycia narodu ra-
dzieckiego jest podstawowym prawem
socjalizmu. Znalazto ono swdj dobitny
wyraz w pieciolatkach stalinowskich,
ktére zapewnily szybki wzrost sit wy-
twérczych i stale podnoszenie sie po-
ziomu materialnego ludnos$ci ZSRR.

Autor zwraca uwage, ze tgcznos$é, ja-
ka istnieje miedzy akumulacja socjali-
styczng i wzrostem narodowego sSpozy-
cia Swiadczy o pokojowej polityce pan-
stwa radzieckiego w przeciwienstwie
do stosunkdéw istniejgcych w krajach
kapitalistycznych, gdzie epoka ogdlne-
go kryzysu kapitalizmu specjalnie do-
bitnie wyraza sie pogorszeniem sy-
tuacji mas pracujacych.

Jako przyktad podaje autor, ze w
USA poziom realnej ptacy robotmkow
jest do 25% nizszy niz w okresie przed-
wojennym, pomimo iz produkcja pod
wplywem wys$cigu zbrojen przewyzsza
nieco stan przedwojenny.

W dalszym ciggu omawia autor zmia-
ny, jakim podlegato powstawanie w spo-
teczenstwie socjalistycznym produktu

dodatkowego, nastepnie zrédta akumu-
lacji, stwierdzajgc, ze w spoteczenstwie
socjalistycznym osiggnieta zostata aku-
mulacja nieosiggalna w warunkach
ustroju kapitalistycznego.

Akumulacja w Zwigzku Radzieckim
zapewniona jest dzieki planowemu,
wolnemu od kryzyséw rozwojowi wy-
twoérczosci materialnej. Teze swag ilu-
struje autor szeregiem ciekawych da-
nych liczbowych, ktére podkreslajg ol-
brzymie osiggniecia Zwigzku Radziec-
kiego we wszystkich gateziach gospo-
darki narodowej.

Cytujac stowa Stalina, ze niedos¢ jest
osiggnaé¢ S$rodki w drodze akumulaciji,
nie do$¢ jest je zmobilizowaé: ,nalezy
jeszcze umieé¢ wyrozchodowaé zakumu-
lowane rezerwy rozsadnie, zapobiegli-
wie, tak by zadna kopiejka witasnosci
narodowej nie szta na marne“ (Dziela,
t. VI, str. 129, wyd. ros.) — autor
okres$la zadania stojgce przed kazdym
obywatelem radzieckim. Okres stop-
niowego przechodzenia od socjalizmu
do komunizmu oznacza koniecznos$¢
jeszcze wiekszego scentralizowania za-
sobéw akumulacji. Ogélnopanstwowe,
planowe kierownictwo tymi zasobami
zapewnia racjonalne uzycie $rodkéw
dla reprodukcji rozszerzonej i tym sa-
mym umozliwia najlepsze wypetnienie
warunkéw, stojacych na drodze do ko-
munizmu.

I. A. Kronrod: Walka panstwa ra-
dzieckiego o zmiane stosunkéw towaro-
wo-pienieznych (lzwiestia Akademii
Nauk nr 1/1951, str. 39—62).

Autor omawia historie zagadnienia
w okresie 1922—1925.

Juz w tym okresie stabilizacja gos-
podarki radzieckiej i wprowadzenie
mocnej waluty stworzyty niezbedne
warunki dla powstania i okrzepniecia
specyficznej formy zarzgdu przedsie-
biorstwami panstwowymi, a mianowi-
cie rozrachunku gospodarczego. Ko-
mercyjne cechy, rozrachunku gospodar-
czego (dazenie do zysku, bezplanowy
zbyt produkcji, czynniki wplywajace
na tworzenie sie cen) zwigzane byly
z poczatkowym okresem Nepu. Byto-
by jednak catkowicie btedne dopa-
trywanie sie w komercyjnych cenach
rozrachunku gospodarczego faktu ja-
koby stosunki towarowo-piefiiezne mie-
dzy przedsiebiorstwami panstwowymi
wynikaty nieuchronnie nie z ich po-
trzeb wewnetrznych, lecz byty skutkiem
wytgcznie warunkéw gospodarki drob-
notowarowej i kapitalistycznej.
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Specjalnie jasno wystapita w tym
okresie zmiana prawa wilasnosci i opa-
nowanie rynku w rozwoju stosunkéw
pienieznych i obrotu pienieznego. Autor
szczegbtowo omawia przebieg i skutki
reformy pienieznej z okresu 1922—24
stwierdzajgc i analizujac znaczenie, ja-
kie miatlo dla gospodarki radzieckiej
oparcie czerwonca na parytecie ziota.
Autor podkres$la, ze zrozumienie cha-
rakteru tych zmian mozliwe jest je-
dynie w oparciu o ocene wszystkich
olbrzymich socjalno - gospodarczych
zmian, jak réwniez powaznego zwiek-
szenia — juz w tym okresie zorga-
nizowanego rynku panstwowego i spo6t-
dzielczego.

L. Gatowski w artykule wstep-
nym czasopisma Woprosy Ekonomiki,

nr 3/1951 r. omawia zagadnienia
dotyczace organizacy jno-gos-
podarczej dziatalnos$ci pan-

stwa radzieckiego.

Za najwazniejsze cechy charaktery-
zujgce rozw0j tej dziatalnosci w okre-
sie powojennym autor stusznie uwaza
olbrzymie wzmocnienie roli takich
dZzwigni gospodarczych, jak pienigdz,
cena, rozrachunek gospodarczy i zysk.
W chwili obecnej rola tych czynnikéw
jest znacznie wieksza w poréwnaniu z
okresem z czas6w wojny i z okresem
przedwojennym. Fakt ten wynika z
praw rzadzacych okresem przechodze-
nia od socjalizmu do komunizmu. W
wyniku koncowym na etapie wyzszego
rozwoju komunizmu wzrost wytwérczo-
§ci komunistycznej stworzy warunki
dla przejscia na rozdziat débr konsump-
cyjnych bez posrednictwa pienigdza.
Jednakze dla utrwalenia materialnej
bazy komunizmu konieczne jest ciggte
wzmacnianie roli pienigdza, rozrachun-
ku gospodarczego, radzieckiego handlu
oraz coraz lepsze wykorzystanie przez
panstwo prawa warto$ci w przeksztal-
conej postaci.

Autor omawia gospodarcze skutki re-
formy cen hurtowych z lat ostatnich.
State wzmacnianie roli pieniadza w
gospodarce okresu powojennego jest
zdaniem autora jednym z wazniejszych
czynnikbw wzmocnienia rozrachunku
gospodarczego. Wplyw reformy cen
hurtowych i taryf kolejowych dat sie
odczu¢ nawet w tych galeziach gospo-
darki narodowej, ktére dotychczas po-
zostawaly nieco w tyle (jak na przykiad
transport i niektore galezie ciezkiego
przemystu).

Panstwo radzieckie wystepujac w
roli organizatora procesu majgcego na
celu zniwelowanie przeciwienstw mie-
dzy miastem i wsig, zacierania granic
klasowych miedzy klasg robotniczg i
chiopstwem osiggneto w latach powo-
jennej pieciolatki stalinowskiej nowe
powazine sukcesy.

Osiggniete zostaly po pierwsze po-
wazne wyniki w kierowniczej roli tech-
niki przemystowej w socjalistycznej
gospodarce rolnej i w coraz wiekszym
upodobnieniu pracy rolnika do pracy
pracownika przemystu. Po drugie osiag-
nieto dalsze wzmocnienie i rozwoj obu
fprm socjalistycznej wilasnosci: pan-
stwowej i kolektywno - spéidzielczej.
Jednoczes$nie wzrdst znacznie udziat i
zwiekszyto sie znaczenie wlasnosci pan-
stwowej na wsi (szybki rozrost MTS,
budownictwo urzadzen melioracyjnych,
leSne pasy ochronne, elektryfikacja
wsi itd.). Po trzecie, stopa zyciowa
i poziom kulturalny cztonkéw kotcho-
zu zbliza sie coraz bardziej do pozio-
mu klasy robotniczej. Skolektywizowa-
na wie$ szybko rozwija urzadzenia kul-
turalne stwarzajgc coraz lepsze warun-
ki bytu.

Autor analizuje znaczenie ustaw i za-
rzagdzen rzadu radzieckiego dla cato-
ksztattu gospodarki rolnej w Zwigzku
Radzieckim, nastepnie za$ przechodzi
do oméwienia roli panstwa w likwida-
cji przeciwienstw miedzy pracg umy-
stowg i fizyczna.

Wtadza radziecka — stwierdza au-
tor — wystagpita w okresie powojen-
nym w roli organizatora nowych form
powigzania nauki z wytwdrczoscia.
Znalazto to swoéj wyrazéw tym, ze pro-
gresywne normy wytwoércze, ktérych
rola znacznie wzrosta, oparte sg na pod-
stawie coraz lepszej znajomosci prak-
tycznych  mozliwosci wykorzystania
najnowszych zdobyczy nauki.

Przyktadem twérczej krytyki jest no-
tatka o pracy czasopisma ,Wo-
prosy Ekonomiki“ zamieszczona w nu-
merze 2/1951 r. lzwiestii Akademii
Nauk ZSRR.

Kolegium cztonkéw Akademii pod
przewodnictwem dyrektora F. W. Sa-
mochwatowa stwierdzita w toku wy-
czerpujacej dyskusji, ze pomimo, iz w
wyniku ostrej i sprawiedliwej krytyki
majacej miejsce przed rokiem, ktéra
znalazta sw6j wyraz w decyzjach
CK WKP(b) i Prezydium Akademii
Nauk ZSRR praca czasopisma popra-
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wita sie, poprawa ta jednak byta nie-
dostateczna. Do najbardziej istotnych
brakéw pracy czasopisma zaliczy¢ na-
lezy oderwanie od zycia, od praktyki
budownictwa komunistycznego. Teore-
tyczne artykuly na aktualne tematy
zamieszczane w czasopiSmie majg w
wiekszosci wypadkéw charakter ogol-
nikowy i nie sg wynikiem powaznych
prac naukowo-badawczych. Zbyt mato
miejsca poswieca sie zagadnieniom
ekonomiki przemystu i socjalistycznej
gospodarki rolnej, pomija sie catkowi-
cie aktualne zagadnienia handlu, trans-
portu i inne zagadnienia gospodarki
narodowej, zbyt mato udziela sie miej-
sca zagadnieniom ekonomiki krajéw
demokracji ludowej oraz w sposéb nie-
zadowalajacy naswietla sie zagadnie-
nia imperializmu, ogdélnego kryzysu ka-
pitalizmu, walce narodéw o pokdj, de-
mokracje i socjalizm. Czasopismo nie
daje systematycznej krytyki mysli bur-
zuazyjnej i zbyt sjabo osSwietla zycie
naukowe ZSRR. Powodem tych niedo-
ciggnie¢ byt brak kolektywnej wspot-
pracy cztonkéw redakcji, jak réwniez
niezadowalajgca praca instytutu. Ko-
legium cztonkéw Akademii po wszech-
stronnym przedyskutowaniu problemu
zalecito nawigzanie stalej wspoipracy
pomiedzy czasopismem i instytutami
oraz sektorami ekonomiki republikan-
skich Akademii Nauk oraz z innymi
instytucjami naukowo-badawczymi, za-
interesowanymi ministerstwami oraz
wiekszymi przedsiebiorstwami. Wska-
zano réwniez na konieczno$¢ przestrze-
gania terminowego przygotowywania
poszczegb6lnych numeréw czasopisma i
usprawnienie planowania, ktére by
umozliwito podporzadkowanie tresci
kazdego numeru jednemu aktualnemu
zagadnieniu ekonomicznemu.

Historyczne znaczenie osiggnie¢ na-
rodu radzieckiegd w wykonaniu | po-
wojennego planu 5-letniego charak-
teryzuja nie tylko wskazniki ilo-
Sciowe, lecz réwniez niemniej wazne
wskazniki jakosciowe. Ubiegta piecio-
latka byta okresem dalszych osiggnieé
W organizacji socjalistycznej admini-
stracji, powaznego udoskonalenia tech-
nologii produkcji, stalego wzrostu wy-
dajnosci pracy i polepszenia wszystkich
gospodarczych wskaznikow pracy
przedsiebiorstwa. Jedng z centralnych
pozycji ws$réd ogdélnych wskaznikéw
pracy przedsiebiorstwa zajmuje wskaz-
nik rentownosci. Jak wiadomo, zysk
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przedsiebiorstwa jest jednym z pod-
stawowych Zrédet dochodéw budzetu
panstwa, jednym z podstawo.wych Zzré-
det finansowania inwestycji i zwiek-
szenia $rodkéw obrotowych.

Walka o polepszenie rentownos$ci nie
jest zjawiskiem przejSciowym. Zada-
nia postawione przez J. Stalina w jego
historycznej méwie z dnia 9.11.1946 r.
wymagajg zasobow wielokrotnie prze-
wyzszajacych inwestycje z okresu
pierwszej powojennej pieciolatki. Dla-
tego dalsze zwiekszenie zysku przed-
siebiorstw panstwowych jest jednym
z najwazniejszych zadan panstwa.

Role prasy i nauki w tym zakresie
omawia A. Birman w artykule pt.
,O dalszy wzrost rentownosci przedsie-
biorstw socjalistycznych“. (Woprosy
Ekonomiki nr 3/1951, str. 117—123).

Jako czolowe pozycje wydawnicze
uwaza autor popularnag broszure H.
Burmistrowa pt. ,Rozrachunek gos-
podarczy w oddziale i w brygadzie®
(Gosfinizdat 1948, str. 83), broszure G.
Szyfrina pt. ,Organizacja gospodarki
materiatlowej i zwiekszenie rentowno-
Sci* (Gosfinizdat 1948, str. 48) oraz te-
goz autora broszure ,Doswiadczenia za-
ktadu kotomenskiego w walce o szczed-
no$¢ materiatbw“ (Gossnabisdat 1949,
str. 87) jak réwniez broszure o roli
prasy fabrycznej w Moskwie i znacze-
nia jej dla walki o akumulacje socjali-
styczng pi6ra A. Strogamowa i M. No-
wochackiej pt. ,Fabryczna prasa
Moskwy w walce o akumulacje socja-
listyczng“ (Gospolisizdat 1949, str. 110).

Nastepnie autor omawia szerzej wy-
dawnictwo pt. ,Prace konferencji
naukowo-technicznej w dziedzinie ren-
townos$ci przedsiebiorstw przemysto-
wych okregu stalinowskiego z 22—
23.1V.1949 (WNITO. 1949, str. 309) oraz
.Materiaty naukowo-technicznej konfe-
rencji zaktadu Kaliber i moskiewskie-
go instytutu inzynieryjno-gospodarcze-
go imienia Ordzonikidze w dziedzinie
mobilizacji wewnetrznych zasobéw dla
przedterminowego wykonania planu
pieciolatki stalinowskiej* (CBTI, 1949,
str. 185).

Autor podkresla, ze szczegélnie w
.Materiatach® wiele miejsca poswieco-
no zagadnieniom planowania i finan-
séw, omawiajgc szczegétowo praktyke
opracowania planéw organizacyjno-
technicznych.
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Z kolei omawia autor zbiér prac pt.
W walce o oszczednos$¢ i rentownos$¢”
{Charkéw, 1950, str. 158), stwierdzajac,
ze na ogo6t rok 1950 charakteryzuje w
przeciwienstwie do lat poprzednich
stosunkowo mniejsza ilos¢ pozycji wy-
dawniczych, jednakze o wiekszym cie-
zarze gatunkowym. Autor omawia
z kolei cztery takie pozycje, z ktérych
dwie poswiecone sg zagadnieniu zna-
czenia rozrachunku gospodarczego w
zwiekszeniu akumulacji socjalistycznej,
dwie za$ omawiajg problemy walki o
rentownos$¢ i metode planowania zysku.

W broszurze G. Bronskiego ,Rozra-
chunek gospodarczy i rentownos$é
przedsiebiorstwa przemystowego“ znaj-
dujemy ciekawy materiat osSwietlajgcy
doswiadczenie z zakresu rozrachunku
gospodarczego w szeregu przedsie-
biorstw. Ciekawe sa zdaniem A. Bir-
mana tezy autora zdazajgce do zaprze-
stania stosowania wewnagtrzzaktado-
wych, umownych cennikéw i przejscia
na faktycznie istniejace ceny. W dal-
szym ciggu A. Birman krytykuje nie-
ktore sformutowania autora, stwierdza-
jac np., ze nie mozna rozpatrywac roz-
rachunku gospodarczego jedynie jako
organizacyjnej zasady kierownictwa,
podczas gdy rozrachunek — jak wia-
domo — jest systemem gospodarczym
administracji socjalistycznych przedsie-
biorstw.

PRZEGLAD WYDAWNICTW

Dodatnio zostaly ocenione przez Bir-
mana broszury M. KuzZniecowa ,We-
wnatrzzaktadowy rozrachunek gospo-
darczy i rentowno$¢ w przemysle pa-
pierniczym* oraz E. Libermana ,O pla-
nowaniu zysku w przemysle“, ujemnie
natomiast broszura H. Burmistrowa
.Organizacja rentownos$ci pracy zakta-
du budowy maszyn“.

Reasumujgc swoj przeglad literatu-
ry dotyczacy zagadnien rentownosci
autor stwierdza, ze specjalnie wazne
jest rozszerzenie kregu zainteresowan
nalr6zne dziedziny gospodarki narodo-
wej, dotychczas bowiem wiekszo$¢ po-
zycji wydawniczych poswiecona jest za-
gadnieniom rentownos$ci w przemysle,
gtéwnie budowy maszyn.

W numerze 1/1951 r. czasopisma
.Planowoje chaziajstwo" tenze autor
omawia ksigzke P. A. Parfaniaka
~Srodki obrotowe przedsiebiorstw so-
cjalistycznych” (Gosfinizdat 1950). Oce-
niajac dodatnio ksigzke, stwierdza A.
Birman, ze obejmuje ona jedynie czes¢
problemu, a mianowicie planowanie
zapotrzebowania na $rodki obrotowe,
podczas gdy w rzeczywistosci planowa-
nie obejmuje réwniez ustalenie Zzrédet
i tryb powstawania $rodkéw, kontrole
wykonania planu i zabezpieczenie prze-
kroczenia planu. Zagadnienia powyzsze
nie zostalty w Kksigzce poruszone.

J. Ziemacki
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Przypominamy naszym abonentom o odnowieniu prenumeraty na drugie pot-
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