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W 6smqg rocznice

22 lipca mija 8 lat od chwili gdy polski lud pracujgcy kruszac kajdany
okupacji hitlerowskiej zerwat jednoczes$nie peta niewoli kapitalizmu
i ustanowit forme wtadzy dyktatury proletariatu — demokracje ludows.

Powstanie Polski Ludowej bylo mozliwe jedynie dzieki wielkiemu
historycznemu zwyciestwu Zwigzku Radzieckiego nad hitlerowskim
faszyzmem, ktére dato narodowi polskiemu mozno$¢é samodzielnego zade-
cydowania o swoim losie.

Walka o wyzwolenie narodowe przeciwko hitlerowskim najezdzcom
przeksztalcita sie zarazem w walke z rodzimymi wyzyskiwaczami-kapi-
talistami i obszarnikami. W toku tej walki powstat Polski Komitet Wy-
zwolenia Narodowego jako organ wiadzy ludowej.

Dzien 22 lipca 1944 r., w ktorym Polski Komitet Wyzwolenia Narodo-
wego wydat Manifest do narodu gtoszacy, iz wiadze przejmuje lud stat
sie dla narodu polskiego datg przetomowg rozpoczynajgcg nowg ere w hi-
storii Narodu, ere socjalizmu o ktéry walczyli i gineli — jego najlepsi sy-
nowie.

Wyzwolony od obcych i wiasnych ciemiezycieli naréd polski kiero-
wany przez rewolucyjng partie klasy robotniczej pod przewodem Bole-
stawa Bieruta — w oparciu o bratnia pomoc Zwigzku Radzieckiego przy-
stgpit z entuzjazmem i ofiarnos$cig do dzieta wykuwania swojej przysztosci.

W tempie i z rozmachem nieznanym w historii Polski przeprowadzono
odbudowe zniszczonej wojng gospodarki narodowej. Odbudowa postepo-
wata jednoczesnie z przebudowga spoteczno-gospodarczg. Przeprowadzono
reforme rolng, uspoteczniono wielki i $redni przemyst, transport, upan-
stwowiono banki, zorganizowano zaczatki socjalistycznego rolnictwa.
W ten spos6b podciete zostaly korzenie kapitalizmu, oraz stworzone zara-
zem mocne i zdrowe podstawy do przejscia na tory gospodarki planowej,
ktérej pierwszym etapem stat sie Plan Trzyletni.

Zwycieskie i przedterminowe urzeczywistnienie zadan odbudowy okre-
Slonych Planem Trzyletnim pozwolito na jeszcze $mielsze wytyczenie
zadan w szescioletnim planie budowy podstaw socjalizmu, planie budowy
spoteczenstwa ludzi wolnych od wyzysku.

Do sukces6w gospodarczych osiggnietych w okresie minionych 8 lat
w niematym stopniu przyczynita sie umiejetnie prowadzona przez Pan-
stwo polityka finansowa. Stabilizacja waluty (w pierwszym etapie w ro-
ku 1945, w drugim w r. 1950), dostosowawcze reformy systemu bankowe-
go i kredytowego, przebudowa struktury systemu budzetowego, podatko-
wego itp. — wszystkie te poczynania staty sie b. powaznymi dzwigniami
ekonomicznymi utatwiajgcymi pomysine zrealizowanie zadan Planu Trzy-
letniego a obecnie realizacje Planu Szescioletniego.
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Jakze inaczei przedstawiala sie sytuacja gospodarcza i finansowa Pol-
ski 8 lat po zakonczeniu pierwszej wojny Swiatowej a jakze odmiennie
przedstawia sie ona dzisiaj po uptywie 8 lat trwania wtadzy ludowej.

Sytuacje Polski w 1926 r. scharakteryzowat dobitnie i trafnie J. Stalin:

.ldzie o to, ze panstwo polskie wkroczyto w faze zupeinego rozkiadu.
Finanse lecg na teb na szyje. Ztoty spada. Przemyst jest sparalizowany.
Narodowosci niepolskie sa uciskane. A w go6rze w kotach zblizonych do
warstw rzadzacych panuje orgia naduzyc¢“. ¥

Poziom produkcji przemystowej, bedgacy wykladnikiem rozwoju gos-
podarczego w przeciggu catego dwudziestolecia stat mniej wiecej na tym
samym poziomie co przed | wojng $wiatowa. W r 1938 w Polsce wypro-
dukowano stali surowej ok. 1,4 mil. ton, czyli prawie o 18% mniej niz
w r. 1913 (1,7 mil. ton). Po kolosalnych zniszczeniach wojennych produk-
cja stali w r. 1946 wynosita juz 1,2 mil. ton a w r. 1949 wzrosta do 2,3
mil. ton, tzn. przekroczyta o kilkadziesigt procent poziom roku 1938.

Juz w koncu r. 1949 produkcja przemystowa Polski wynosita 175%
poziomu przedwojennego. Dane zkomunikatow PKPG za lata 1950, 1951
i pierwsze poéitrocze 1952 Swiadczg najdobitniej, iz nasze sukcesy gospo-
darcze nie sg sukcesami koniunkturalnymi, typowymi dla gospodarki
kapitalistycznej, lecz stanowig nieodtgczny element naszej pogtebiajgcej
sie z roku na rok gospodarki planowej. W r. 1951 dochdéd narodowy osig-
gnat poziom ok. 170% w poréwnaniu z r. 1938 a w przeliczeniu na jed-
nego mieszkanca ok. 230%. W koncu szesciolatki produkcja stali wzros-
nie pieciokrotnie, wydobycie wegla w tréjnaséb, cata produkcja przemy-
stowg wzrosnie dwa i p6t raza w porownaniu do r. 1949. W ciggu 6 lat
powstanie w Polsce 1.287 nowych przedsiebiorstw. Wielkim zwyciestwem
jest stworzenie szeregu zupetnie nowych gatezi przemystu. Jak wiadomo
Polska burzuazyjna nie posiadata witasciwie przemystu samochodowego
i traktorowego. Obecnie, w Polsce Ludowej przemysly te istnieja. Do
nowych gatezi produkcji zaliczy¢ takze nalezy m.in. produkcje ciezkich
i specjalnych obrabiarek, statkéw morskich itp.

Réwnolegte z rozwojem gospodarki narodowej zrobiliSmy siedmiomi-
lowe kroki na drodze upowszechnienia i rozwoju kultury. Jednym z pod-
stawowych i najwazniejszych osiggnie¢ byto przede wszystkim zlikwido-
wanie haniebnej spuscizny rzadow sanacyjnych — analfabetyzmu jako
zjawiska masowego. Tego ogromnego dzieta dokonaliSmy w przeciggu
7 lat podczas gdy statystycy burzuazyjni w Polsce przedwrzes$niowej obli-
czali, ze zlikwidowania analfabetyzmu mozna bedzie dokona¢ dopiero za
sto lat. W ciggu pierwszych 5 lat w Polsce Ludowej wydano 5 razy wie-
cej podrecznikdbw niz na przestrzeni 20 lat rzgdow sanacyjnych. Liczba
studiujgacych na wyzszych uczelniach wzrosta 3-krotnie. Dzieki spotecz-
nej rekrutacji kandydatow mitodziez pochodzenia robotniczego i chtop-
skiego stanowi ponad 60% ogo6tu stuchaczy. Ogromnie wzrosto znaczenie
prasy. Jednorazowy naktad dziennikdw i czasopism w Polsce Ludowej
wynosi obecnie ok. 15 milionéw egzemplarzy, czyli 16 razy wiecej niz
w r. 1939.

Y JF w. Stalin, Dzieta t. 8, str. 176, Ksigzka i Wiedza 1950.
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8 lat wtadzy ludowe! przyniosto rowniez kolosalne zmiany na wsi pol-
skiej. Po raz pierwszy chiop uwolnit sie dzieki sojuszowi z klasg robotni-
cza z jarzma wiekowego ucisku, stajac sie petnoprawym wspotgospoda-
rzem swego kraju, przestat zy¢ w nedzy i gtodzie. Dzieci chtopskie otrzy-
maty prawo do zdobycia wiedzy i zawodu. ,Uprzemystowienie Polski i re-
alizacja Planu. Szescioletniego utrwalajg i rozszerzajg te zdobycze mas
chtopskich. Gospodarka planowa, bedaca wynikiem uspotecznienia $rod-
kéw produkcji w kluczowych dziatach gospodarki narodowej — wywiera
rowniez doniosty wptyw na zycie i prace mas chtopskich® — powiedziat
na VII Plenum KC PZPR Prezydent Bolestaw Bierut.

Podstawowym czynnikiem pomys$sinego rozwoju Polski Ludowej sa
nowe stosunki miedzy Zwigzkiem Radzieckim i Rzeczgpospolita Polska.
Przed 7 laty Generalissimus Stalin powiedziat, ze ukiad polsko-radziecki
0 Przyjazni i Wzajemnej Pomocy ,stanowi rekojmie niepodlegtosci, no-
wej demokratycznej Polski, rekojmie jej potegi i rozkwitu“. 21 kwietnia
br. w rocznice podpisania ukiadu artykut wstepny dziennika Prawda“
stwierdzit ,Polska Ludowa dokonata w krdtkim czasie ogromnej pracy
tworczej“. Pracy tej dokonaliSmy w ciggu minionych 8 lat, gdyz Zwigzek
Radziecki pomagat nam swoim przyktadem, swoim doswiadczeniem bu-
downictwa socjalistycznego, wiedzg i pracg swoich robotnikéw, inzynie-
row i uczonych. Od Zwigzku Radzieckiego otrzymujemy wyposazenie ogro-
mnych obiektéw Planu 6-letniego: Nowej Huty, Zerania, Dychowa i wielu
innych, od Zwigzku Radzieckiego otrzymujemy surowce potrzebne nam
dla uniezaleznienia sie od koniunkturalnych wahan rynku kapitalistycz-
nego. W stolicy Polski Ludowej — Warszawie budowniczowie radzieccy
rozpoczeli prace przy budowie wspanialtego daru narodéw radzieckich —
Patacu Kultury i Nauki. '

Ogolne perspektywy naszego rozwoju ustalone w Planie Szes$cioletnim
znalazty ostatnio swoje skonkretyzowanie w wytycznych czerwcowego
VIl Plenum Komitetu Centralnego PZPR. Kazde plenum, niezaleznie od
zagadnien ogélnych akcentuje pewne zagadnienia wybrane. Centralnym
zagadnieniem VIl Plenum stalo sie umocnienie spdjni miedzy miastem
1 wsig, umocnienie sojuszu robotniczo-chtopskiego i kierowniczej roli
w nim klasy robotniczej, przeciwdzialanie tendencjom oportunistycznym,
walka o wzrost produkcji rolniczej oraz stworzenie yéarunkéw dla dojrze-
wania podstawowych mas chitopskich do przejscia na droge spoéidziel-
czosci produkcyjnej. Bilansujac dorobek naszego, dotychczasowego bu-
downictwa oraz analizujgc nadmierng dysproporcje miedzy wzrostem
przemystu i. rolnictwa Prezydent Bierut stwierdzit co nastepuje: ,Nad-
mierna dysproporcja w dziedzinie rolnictwa, poglebiona na .jesieni’ubie-
gtego roku na skutek katastrofalnej suszy i zmniejszonej podazy artyku-
téw rolnych, zaostrzyta trudnosci w zaopatrzeniu klasy robotniczej Na
skutek znacznego wzrostu cen wolnorynkowych na artykuty rolne, pote-
gowanego jeszcze przez rozwydrzong spekulacje i wroga plotke, nastgpit
znaczny wzrost dochodéw zamozniejszych chtopéw kosztem uszczuplenia
dochodéw klasy robotniczej. Zamiast wiec tego, aby w stusznym i uza-
sadnionym zakresie wie$, szczegdllnie zainteresowana w uprzemystowie-
niu kraju, rowniez przyczyniata sie do akumulacji socjalistycznej __ zaz-
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naczyt sie proces odwrotny.: przepompowywanie czesci dochodéw klasy
robotniczej do wsi, gdzie dochody te gtownie zasilaty kutakéw i zamo-
zniejszych $redniakow, dysponujacych najwiekszymi nadwyzkami towa-
rowymi, cze$¢ za$ osiadata w kieszeniach kapitalistow miejskich, ktérzy
znow sie ozywili i zaczeli obrasta¢ w tluszcz“. Wytworzona sytuacja spo-
wodowata potrzebe wprowadzenia czes$ciowej reglamentacji, wprowadze-
nia cen komercyjnych i rozbudowe dostaw obowigzkowych. Wszystkie te
poczynania tgcznie z usprawnieniem sieci handlowej i rozszerzeniem kon-
traktacji majag na celu wyrownanie nieprawidlowos$ci powstaltych w ob-
rocie towarowym miedzy miastem a wsig. W toku dyskusji na VII Ple-
num Minister Szyr analizujgc istote wprowadzonej reglamentacji stwier-
dzit co nastepuje: ,Reglamentacja jednak w odréznieniu od systemu obo-
wigzkowych dostaw wolnego obrotu nadwyzkami nie stanowi na dluzszg
mete prawidtowej ani koniecznej formy regulowania stosunkéw rynko-
wych w okresie przejsciowym od kapitalizmu do socjalizmu“. VII Ple-
num analizujgc i pogtebiajac problematyke frontu narodowego walki
0 pokoj i Plan 6-letni wskazuje nam zarazem na konieczno$¢ wzmozenia
walki klasowej dla ograniczania i wypierania elementéw kapitalistycz-
nych w naszej gospodarce narodowej. Walka ta jest szczeg6lnie wazna na
obecnym etapie, gdy agitacja wroga zerujgc na naszych trudnosciach
gospodarczych poteguje swoje ataki. Atakom tym musimy przeciwstawic
swojg propagande nie przemilczajac istniejacych trudnosci, lecz analizu-
jac je i wyciggajagc z nich wnioski, z bolszewicka konsekwencjg. ,W al-
czac przeciwko teoryjkom WRN czy PSL — stwierdzit w czasie dyskusji
sekretarz KC PZPR Edward Ochab — musimy cierpliwie, systematycz-
nie wytrwale uczy¢ naszych robotnikéw oceniaé sytuacje, nie tylko
z punktu widzenia osobistego i swojej rodziny, ezy cho¢by swojej fabryki,
ale przede wszystkim z punktu widzenia gospodarzy kraju, wskazywacd
jak nasz kraj rosnie, jak ogoélny rozwdéj naszej gospodarki zabezpiecza
stopniowy, ale pewny i coraz bardziej wszechstronny wzrost dobrobytu
mas...

Musimy w walce z propaganda kutacka, wykorzystujgc argumentacje,
ktora zawarta jest w referacie towarzysza Bieruta, z calg silg podkreslac
znaczenie sojuszu robotniczo-chtopskiego, konieczno$¢ zacie$niania tego
sojuszu, wyjasniajgc niebezpieczenstwo grozace nam ze strony knowmn
kutackich...

Zadaniem naszej propagandy jest nie zamazywacé, lecz wyjasniaé¢ cha-
rakter naszych trudnosci i perspektywy ich przezwyciezania, tak jak to
czyni w swym referacie towarzysz Bierut”.

Potezng dzwignia w walce o realizacje planu budownictwa socjalistycz-
nego w Polsce jest szeroko rozwijajgce sie wspotzawodnictwo' socjali-
styczne obejmujgce swoim zasiegiem miliony ludzi pracy. Piekng tra-
dycja polskich mas pracujacych stalo sie obchodzenie kazdego Swieta
narodowego, kazdego waznego wydarzenia politycznego czynami na polu
pracy. Charakterystyczng cecha ostatniego okresu czasu jest to, iz w zobo-
wigzaniach odgrywaja coraz wiekszg role zobowigzania miodziezowe.
Pamietamy jak .masowy i aktywny byt udziat miodziezy w akcji zobo-
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wigzan produkcyjnych i w wartach dla uczczenia 60-tej rocznicy urodzin
Prezydenta Bieruta i Swieta 1-go Maja. W hutach, we wszystkich zaktadach
pracy miodziez zobowigzywata sie do wykonania ponadplanowej produkciji,
do zwiekszenia wydajnosci pracy i oszczednos$ci. Mlodziez polska Swia-
doma swojej roli coraz ofiarniej bierze udzial w budowie ustroju socja-
listycznego w Polsce, w walce o pokdj i realizacje Planu Szescioletniego.
Obecnie nastgpit nowy zryw — czyn na cze$¢ Swieta Odrodzenia. Czyn
Lipcowy przeksztatcit sie w tym roku w spontaniczny ruch, ktéry ogarnat
wszystkie zaktady pracy i tysiace gromad \yiejskich we wszystkich kran-
cach Polski. Staje sie on wymownym wyrazem wspoétzawodnictwa pracy
w imie wzmocnienia potegi gospodarczej Polski, w imie pokoju. Punktem
kulminacyjnym tegorocznego obchodu Swieta Odrodzenia stanie sie dwu-
stutysieczny Zlot Mtodych Przodownikéw «— Budowniczych Polski Ludo-
wej w Warszawie. W apelu Zarzgdu Glownego ZMP czytamy: ,Zlot be-
dzie manifestacjg naszej mitosci dla Ojczyzny, bojowym przegladem
osiagnie¢, zwyciestw — na froncie pracy i nauki, pokazem naszej spraw-
nosci do pracy i obrony, naszej gotowosci do wykonywania obowigzkow
obywateli Pcllskiej Rzeczypospolitej Ludowej“. Zlot stat sie bodzcem do

rozwoju ruchu wspoétzawodnictwa zlotowego. Henryk Kowol — czolowy
wytapiacz Huty ,Kos$ciuszko“ powitat wiadomos¢ o Zlocie dwoma do-
datkowymi wytopami szybkos$ciowymi. Nowak — chodnikowiec z ko-

palni ,Bobrek“ na apel Zlotowy zobowigzal sie podnie$s¢ swojg dotych-
czasowg norme wydobycia wegla z 220 do 250%. W Pafawagu na 2 ty-
sigce zatrudnionej mtodziezy 1900 bierze udziatl we wspoétzawodnictwie.
Stalownia Huty ,Pokdj“, ktéra przez diuzszy czas nie wykonywata pla-
now — w wyniku kampanii zlotowej i zorganizowania miodziezowych
brygad szturmowych obecnie' realizuje swoje plany produkcyjne z nad-
wyzkag. Mtodzi robotnicy ZJSPO w Poznaniu wprowadzili na swoich sta-
nowiskach stachanowska metode Zandarowej. Brygady z Nowej Huty
zorganizowaly szkoly stachanowskie. Przjiktady takie mozna by mnozy¢
w tysigce.

Pokonujac wszelkie trudnosci na drodze swego rozwoju i zwalczajgc
wrogow nowej Polski — narod polski kierowany przez wyprébowany
w walce i zahartowany w ogniu walk czotowy oddziat klasy robotniczej —
Polska Zjednoczonag Partie Robotniczg — $miato i pewnie kroczy naprzod
budujgc nowe szczes$liwe zycie. Wielkim, historycznym dokumentem, bi-
lansem przebytej drogi i perspektywag radosnej przysztosci jest projekt
Konstytucji Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, ktérej uchwalenie zbiega
sie z tegorocznym Swietem Odrodzenia. Milionowe masy polskiego ludu
pracujgcego widzg w Konstytucji symbol nowego zycia i gwarancje
wszystkich swych dotychczasowych osiggnie¢ i zdobyczy spotecznych. Te-
goroczne Swieto Odrodzenia uplywajace pod znakiem Zlotu Miodych
Przodownikéw-Budowniczych Polski Ludowej, dajacych wyraz swej mi-
tosci do ludowej Ojczyzny czynami produkcyjnymi, stanie sie nie tylko
Swietem ku czci Manifestu PKWN, lecz takze najwspanialszg manifestacja
na czes¢ Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, na cze$¢ Jej Konstytuciji
i Polskiej Zjednoczonej Klasy Robotniczej, organizatorki wszystkich
Zwyciestw.



LUCJAN NAWROCKI

Rentowno$¢ przedsiebiorstw socjalistycznych

Rentownos$¢ przedsiebiorstw socjalistycznych rézni sie w sposob zasad-
niczy od rentownos$ci przedsiebiorstw kapitalistycznych.

W roku 1933 w referacie o wynikach pierwszej pieciolatki J. Stalin
analizujgc zagadnienie rentownos$ci socjalistycznych przedsiebiorstw
stwierdzit co nastepuje: ,Na rentowno$¢ nie mozna zapatrywac sie po
handlarsku, z punktu widzenia danej chwili. Rentowno$¢ nalezy ujmowac
z punktu widzenia gospodarki narodowej w przebiegu Kkilkuletnim. Tyl-
ko taki punkt widzenia moze by¢ nazwany istotnie leninowskim, istot-
nie marksistowskim. | ten punkt widzenia obowigzuje nie tylko w sto-
sunku do przemystu,” lecz w wiekszym jeszcze stopniu w stosunku do
kotchozéw i sowchozow* 1). Z powyzszego sformutowania wynika jako-
Sciowa réznica pomiedzy zyskiem przedsiebiorstw kapitalistycznych, a zy-
skiem przedsiebiorstw socjalistycznych. Celem jakim kieruje sie w swojej
dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorca kapitalistyczny jest motyw zysku.

Gtéwnag sitg napedowa procesu produkcyjnego jest nie dazenie do za-
spokojenia okreslonych potrzeb spotecznych, lecz pogon za zyskiem.

Wzrost zysku w gospodarce kapitalistycznej jest zazwyczaj badz to
rezultatem wzrostu cen detalicznych bagdz tez wynika ze spekulacyjnej
polityki cen monopoli. W wypadku pierwszym ogranicza on ilos¢ srodkéw
konsumcyjnych zakupywanych przez masy pracujgce — w wypadku dru-
gim jest czestokro¢ rezultatem nie zwiekszenia produkcji, lecz jej ograni-
czenia prowadzonego w celu wysrubowania cen.

Nawet wowczas gdy wzrost zysku oparty jest na obnizce kosztu wias-
nego pochodzi on z okrojenia ptacy roboczej to znaczy jest wynikiem
wzmozonej eksploatacji mas pracujgcych.

W ten sposob wzrost zysku w krajach kapitalistycznych nie moze
by¢ traktowany' jako wskaznik sprawnos$ci
technicznej lub ,rozkwitu® gospodarczego.

Catkowicie odmiennie przedstawia sie zagadnienie zysku w gospodarce
socjalistycznej. Nie ma tutaj zywiotowej gry cen, gdyz ustala je Panstwo
w sposéb planowy, na poziomie wynikajacym z ogolnych zadan polityki
gospodarczej na danym etapie rozwojowym.

Ogolng prawidtowoscig charakteryzujgca zbudowany socjalizm jest przy
tym polityka systematycznej obnizki cen detalicznych. Stusznos¢ tego
twierdzenia potwierdza polityka Zwigzku Radzieckiego, gdzie w okresie
powojennym przeprowadzona zostala pieciokrotnie obnizka cen. ,W na-
szym systemie gospodarczym polityka obnizki cen jest wtasnie tym $rod-

13J. Stalin: Zagadnienia leninizmu, W-wa 1949, Ksigzka, str. 357.



RENTOWNOSC PRZEDSIEBIORSTW SOCJALISTYCZNYCH

kiem za pomoca ktorego klasa robotnicza wptywa na obnizke kosztu wia-
snego, zmusza organizacje gospodarcze do zwiekszenia swej zdolno$ci ma-
newrowania, sktania do usprawnienia produkcji i przez to samo stwarza
rzeczywiscie zdrowe zrddia socjalistycznej akumulaciji, tak niezbednej dla
posuniecia industrializacji kraju“ 2.

W stosunkach miedzy przedsiebiorstwami socjalistycznymi nie ma i nie
moze by¢ konkurencji w poziomie cen. Przy ustalonym poziomie cen —
poziom rentownos$ci zalezny jest tylko od wysoko$ci kosztow poniesio-
nych w zwigzku z wyprodukowaniem danych towaréw. Innymi stowy
roznice w poziomie rentownosci przedsiebiorstw nalezgcych do tej samej
gatezi gospodarki narodowej zalezg nie od zywiotowo uktadajgcych sie cen
rynkowych, lecz od jako$ciowych wskaznik6éw pracy przedsiebiorstw znaj-
dujacych swdj najbardziej syntetyczny wyraz w koszcie wtasnym produkciji.

Réwniez wzrost rentownos$ci przedsiebiorstw socjalistycznych nie moze
by¢ osiggany droga obnizenia wynagrodzenia za prace. Obnizka kosztu
wlasnego nastepuje jednoczes$nie na podstawie wzrostu wydajnosci pracy
i wzrostu przecietnych ptac, przy czym wzrost wydajnos$ci pracy winien
wyprzedzaé¢ wzrost ptac. Tylko przy zachowaniu tego warunku moga by¢
stworzone odpowiednie podstawy materialne i nagromadzone S$rodki dla
wzrostu ptac oraz dla rozszerzenia produkciji.

W ten sposéb rentownos$¢ przedsiebiorstw socjalistycznych jest faktycz-
nie wyrazem technicznej i organizacyjnej spra-
wnosci gospodarki. Wzrost rentownos$ci oznacza zatem o0sz-
czednos$ci na surowcu, energii, materiatach, zwiekszenie wydajnosci
pracy, zaoszczedzenie czasu pracy, lepsze wykorzystanie $rodkéw
trwatych.

Réwniez odmienne jest przeznaczenie zysku w gospodarce kapitali-
stycznej, a odmienne w gospodarce socjalistycznej. W 'kapitalizmie zysk
stanowi forme wartosci dodatkowej. Przywtaszczony przez kapitalistow
zysk bedacy nieoptacong ptaca trwoniony jest w czesci na nieprodukcyjng
konsumcje klas pasozytniczych i w pozostalej czesci na wzmocnienie
potegi monopoli oraz na cele wojen imperialistycznych.

W ten sposob zysk kapitalistyczny w przeznaczeniu swoim nie posiada
charakteru spotecznego.

W przeciwstawieniu do ujemnej roli kapitalistycznego zysku w spo-
tecznym procesie produkcji — akumulacja socjalistyczna wykorzysty-
wana jest catkowicie dla celdw socjalistycznej reprodukcji i dla zaspo-
kojenia potrzeb spoteczenstwa.

Zysk nie pochodzi tutaj z eksplotacji mas pracujgcych — obraca sie
go na potrzeby najszerszych rzesz pracujgcych. W rozmowie z pierwszg
delegacja robotnikow amerykanskich J. Stalin powiedziat: ,Swiadomos¢,
ze robotnicy pracuja nie na kapitaliste, lecz na wtasne panstwo, na wiasng,
klase — Swiadomos$¢ ta stanowi ogromna site napedowa jesli chodzi o roz-
woj i doskonalenie naszego przemystu... Jezeli w ustroju kapitalistycznym
robotnik traktuje fabryke jako cudza i obca mu wilasnos$é, a nawet jak

2) WKP(b) w Uchwatach i postanowieniach Zjazdéw, Konferencji i Plenum KC,
wyd. 6 ros., czes¢ Il, str. 161
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wiezienie, to w warunkach radzieckich robotnik patrzy na fabryke juz nie
jak na wiezienie, lecz jak na cos bliskiego i drogiego, i jest zywotnie zain-
teresowany w jej rozwoju i ulepszaniu. Nie trzeba chyba dowodzi¢, ze ten
nowy stosunek robotnikéw do fabryki, do przedsiebiorstwa,’ to uczucie
przywigzania robotnik6w do przedsiebiorstwa stanowi potezny motor ca-
tego naszego przemystu® 3.

Akumulacja pieniezna przedsiebiorstw socjalistycznych wystepuje pod
dwiema zasadniczymi postaciami:

1. w formie podatku obrotowego,

2. w formie zysku.

Decydujaca role posiada podatek obrotowy, ktory jest nie. tylko jed-
nym z gtéwnych zrédet dochodow Panstwa, lecz ktéry stanowi ponad-
to w rekach Panstwa instrument regulowania rentownos$ci przedsie-
biorstw. Wysokos$¢ wptat do budzetu z tytutu podatku obrotowego nie
zalez y przy tym bezposrednio od wykonania wzglednie niewykona-
nia przez przedsiebiorstwo zadah w zakresie obnizenia kosztow wiasnych
produkciji.

Rola zysku przedsiebiorstw socjalistycznych nie ogranicza sie tylko do
zrédta dochodéw budzetowych. Zysk przedsiebiorstw socjalistycznych jest
dodatkowym waznym elementem wzrostu produkcji i zabezpieczenia
wykonania planéw produkcyjnych.

Zysk przedsiebiorstwa przy danym poziomie cen zalezy bezposrednio
od wielkosSci produkcji i poziomu kosztow witasnych. W ten sposéb zysk
stanowi wazny wskaznik informujacy o pomysinym Ilub niepomys$inym
rozwoju gospodarczej dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Niecaly zysk wygospodarowany przez przedsiebiorstwo jest wplacany
do budzetu. Podstawowa przestanka-przy ustalaniu zasady podziatu zysku
jest zainteresowanie w zwiekszeniu zysku zaréwno catej zalogi jak i posz-
czegOlnych pracownikow.

Zysk przedsiebiorstw socjalistycznych dzieli sie na cze$¢ przeznaczong
na zaspokojenie potrzeb produkcyjnych przedsiebiorstwa, cze$¢ przezna-
czong na fundusz zakiadowy (w Zwigzku Radzieckim fundusz dyrektora)
i wreszcie na cze$¢ przeznaczong na wptate do budzetu Panstwa. Przez-
naczenie czesci zysku na finansowanie gospodarki przedsiebiorstwa posia-
da donioste znaczenie dla umocnienia zasady rozrachunku gospodarczego.

W warunkach naszych czes¢ zysku przeznaczona jest tylko na zaspo-
kojenie biezgcych potrzeb produkcyjnych tj. na finansowanie wzrostu
wzglednie niedoboru Srodkéw obrotowych. W Zwigzku Radzieckim usta-
wodawstwo gospodarcze idzie dalej, gdyz czes¢ zysku jest takze przezna-
czona na finansowanie witasnych inwestycji.

Fundusz zakiadowy bedacy wyrazem poigczenia indywidualnego i zes-
potowego zainteresowania kolektywu przedsiebiorstwa wynikami finan-
sowymi — jest bardzo powaznym bodzcem mobilizujgcym do wykony-
wania i przekraczania planéw produkcyjnych i finansowych.

Zadaniem pracownikéw finansowych jest by aktywny udziat samycli
przedsiebiorstw i rzesz pracownikéw w walce o podniesienie rentownosci

3 J. Stalin: Dzieta t. 10, str. 124—125.
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znalazt swoje odzwierciedlenie w polityce sporzadzania i wykonywania
planéw finansowych.

J. Stalin uczyt ,Zaden plan piecioletni nie potrafi uwzgledni¢ wszy-
stkich mozliwosci, ktore kryja sie w tonie naszego ustroju i ktére ujaw-
niajg sie dopiero w toku pracy, w toku realizacji planu w fabryce, w za-
ktadzie pracy, w koitchozie, w sowchozie, w rejonie itd.“ 4).

Dzieki inicjatywie szerokich mas robotnikow, pracownikéw technicz-
nych i administracyjnych w przedsiebiorstwach naszych stale ujawniane sg
nowe rezerwy wzrostu rentownosci. Osiagniecia te nalezy umocni¢ od
strony organizacyjnej i uwzgledni¢ w systemie planowania.

* * *

Punktem wyjsciowym dla ustalenia wysokos$ci planowanego zysku sg
wskazniki wzrostu produkcji.

W praktyce stosuje sie dwie zasadnicze metody planowania zysku: me-
tode rachunku bezposredniego i metode analityczng (wskaznikowg). Spo-
s6b pierwszy polega na tym, iz ilo§¢ produkcji przeznaczonej na zbyt
przemnazamy kolejno przez jednostkowe ceny zbytu, a z drugiej strony
przez jednostkowe koszty produkcji. Réznica miedzy sumami obu iloczy-
now stanowi, po uwzglednieniu podatku obrotowego, planowany zysk
przedsiebiorstwa.

Metoda rachunku bezposredniego metologicznie bezbtedna napotyka
jeszcze na trudnos$ci przy istnieniu wielkiej iloSci asortymentéw.

Przy metodzie analitycznej wychodzimy od przewidywanego zysku
roku poprzedzajgcego plan (po wyeliminowaniu strat nieplanowych oraz
innych czynnikéw, ktére nie bedg miaty miejsca w roku planowanym jak
zmiany cen i stawek podatku obrotowego). Tak skorygowang wielko$¢
zysku przemnazamy przez wskaznik wzrostu produkcji, a pomniejszamy
o planowang obnizke kosztu witasnego. Rezultat korygujemy ponadto
0 inne elementy rzutujace na wielko$¢ zysku, jak przesuniecie asortymen-
towe itp.

Przy pomocy metody analitycznej mozna sprawdzi¢ wyniki uzyskane
droga rachunku bezposredniego. Metode te mozna jednak stosowac takze
jako metode samodzielng, niezalezng od wynikéw rachunku bezposred-
niego we wszystkich tych przypadkach, gdy asortyment produkcji wzgled-
nie jego koszt wtasny nie zostaly jeszcze $cisle okreslone, a wyliczenia
oparte sg na podstawie danych dotyczgcych wzrostu produkcji globalnej
1 obnizce kosztu wiasnego. W tych wypadkach metoda analityczna moze
stuzy¢ za podstawe do ustalenia liczb kontrolnych w zakresie akumulaciji
na rok nastepny.

Rentownos¢ przedsiebiorstw socjalistycznych znajduje swoj wyraz
w wygospodarowanym przez nie zysku. Przez zysk przedsiebiorstwa —
pomijajgc dla uproszczenia dziatanie podatku obrotowego jako czynnika

regulujgcego rentowno$¢ — rozumiemy réznice pomiedzy ceng zbytu
(realizacji) a kosztem wtasnym zrealizowanej produkcji. Ceny zbytu —
jak wspomniano wyzej — ustala panstwo na takim poziomie, jaki wynika

4 J. Stalin: Dzieta t. 12, str. 346, Warszawa 1951.
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z realizacji zadan politycznych i gospodarczych na danym etapie. Zasada
0gllng jest ustalenie cen zbytu na poziomie ktéry by pokrywat koszty
wtasne produkcji oraz dawat przedsiebiorstwu pewng nadwyzke w postaci
zysku. W niektdrych przypadkach, gdy chodzi o interesy rozwoju calej
gospodarki narodowej, panstwo ustala ceny zbytu ponizej ich kosztu
wiasnego (np. na niektére dobra inwestycyjne).

Przy statych cenach zbytu wysoko$¢ zysku przedsiebiorstw socjalistycz-
nych zalezy bezposrednio od poziomu kosztéw wtasnych. Obnizka kosztu
wilasnego produkcji jest zatem podstawowym i decydujgcym czynnikiem
zarébwno wzrostu absolutnej sumy zysku, jak réwniez jej wzglednej wiel-
kosci, tj. rentownosci, przez ktérg rozumiemy stosunek procentowy zysku
do kosztu witasnego.

Obnizenie kosztu wlasnego jest najwazniejszym, lecz nie jedynym Zzré-
diem wzrostu zysku i rentownos$ci. Drugim podstawowym czynnikiem
wpltywajacym na zwiekszenie sumy zysku jest zwiekszenie rozmiaréw
produkcji. Przy danej wysokosci zysku wszelkie zwiekszenie rozmiaréw
produkcji — zwieksza odpowiednio ogélng sume zysku. Stad tez szybkie
tempo rozwoju socjalistycznego przemystu stanowi samo przez sie zrédto
akumulacji wewnatrzprzemystowej.

Waznym elementem wpilywajgcym na poprawe rentownosci i ogolng
sytuacje finansowg przedsiebiorstwa jest przyspieszenie krgzenia srodkow
obrotowych. Prowadzi ono do lepszego wykorzystania kazdej ztotéwki
biorgcej udziat w procesie produkcyjnym, wzglednie nawet do zwalniania
znacznych sum na rzecz budzetu. Wynika to z okolicznosci, iz w warun-
kach socjalistycznej reprodukcji rozszerzonej przyspieszenie krgzenia pra-
wie zawsze zwieksza wielkos¢ realizowanej produkcji przy relatywnie
mniejszym wzro$cie sumy $srodkéw obrotowych, a nawet niejednokrotnie
utrzymaniu na tym samym poziomie lub ich zmniejszeniu.

Rozwazmy nastepujgcy przyktad 5. Warto$¢ produkcji zrealizowanej wg

cen zbytu — 240 tys. zt — Sredni stan $Srodkéw obrotowych__ 40 mil zt
szybkos$¢ krgzenia w dniach:
40 X 360 _
240 60 dni

Przypusémy, iz koszt witasny zrealizowanej produkcji wynosit 228 mil. zi.
Zysk réwna sie zatem 12 mil. zt — czyli 5% realizacji.

Zatézmy dalej, iz szybkos$¢ krazenia Srodkdw wzrosta i czas ich krazenia
obnizyt sie z 60 dni na 48 dni, tj. o 20%. Powyzsze zmiany mogty nastgpic
przy zrealizowaniu jednego z nastepujgcych warunkow:

1) przy zmniejszeniu stanu srodkéw obrotowych o 20% przy utrzymaniu
wielkosci produkciji:
32j< 360

240

= 48 dni

5 Przyktad zaczerpniety z pracy J. G. L iber man a pt. ,O planowaniu zysku
r.

w przemys$le“. Gosfimzdat, 1950
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W ariant ten jest mato prawdopodobny w warunkach stalego wzrostu
produkcji przemystowej przedsiebiorstw socjalistycznych. Ale nawet
w wypadku zmniejszenia wartosci zapaséw srodkdw obrotowych osigga
sie to zazwyczaj nie tylko kosztem zmniejszenia ich wielkos$ci fizycznej,
lecz réwniez droga obnizki kosztu wltasnego rownoznacznego ze wzro-
stem zysku. Jezeli przy zmniejszeniu warto$ci zapaséw o 20% zalozy-
my, ze koszt obnizyt sie np. 0 2% i wynidst nie 228, lecz 223 mil. zi, to
zysk powiekszy sie w tym przypadku z 12 do 16,5 mil. z

2) przy zwiekszeniu realizacji o 25% i utrzymaniu zapaséw na poziomie
dotychczasowym:

40 X 360
300 _ 48 dni

W tym wypadku zwiekszenie realizacji prowadzi do zwiekszenia zysku
z 12 do 15 mil. zt (nie wigczajgc w to wpltywu obnizki kosztu wtasnego;
ktéry winien nastgpi¢ przy wzroscie produkcji);

.3) przy jednoczesnym zwiekszeniu wartosci realizacji i srodkéw obroto-
wych (wzrost zapaséw m—- 10% i wzrost realizacji ~—m37,5%):

44 X 360

ST- ~ B

Zysk w tym wypadku (nie uwzgledniajac oddziatywania kosztu wilas-
nego) powinien sie zwiekszy¢ z 12 do 16,5 mil. zt.

Zatozenie réwnoczesnego wzrostu produkcji i Srodkéw obrotowych
odpowiada faktycznym warunkom dziatalnosci socjalistycznych przed-
siebiorstw;

4) przy zwiekszeniu realizacji i zmniejszeniu $rodkow obrotowych (Srodki
obrotowe zmniejszajg sie o 10%, realizacja zwieksza sie o 12,5°/®):

36 X 360
270 “ 48 dnl
W zwigzku ze wzrostem realizacji zysk powinien sie zwiekszyé —eprzy
pozostalych warunkach niezmienionych — z 12 do 13,5 mil. zi

W ariant ten powinien wystepowa¢ w zwigzku z rozwojem wspoitza-

wodnictwa w zakresie przyspieszenia krgzenia Srodkéw obrotowych.

Z przykitadu wynika, iz przyspieszenie krgzenia prawie zawsze wply-
wa dodatnio na zwiekszenie zysku. Nalezy przy tym zdawac sobie sprawe
z okolicznosci, ze Swiadomie prowadzonej walce o przyspieszenie krgze-
nia srodkéw obrotowych towarzyszy postep, racjonalizacja i mechaniza-
cja procesow technologicznych, lepsze wykorzystanie materiatow, paliwa
itd. Tak np. wtasciwa lokalizacja zaktadu dostawcy w stosunku do za-
Madu odbiorcy prowadzi do znacznego przyspieszenia krgzenia zapasow
produkcyjnych i obnizki kosztu witasnego poprzez eliminacje zbednych
przewozow, racjonalne zuzytkowanie powierzchni produkcyjnej w fa-
bryce przynosi lepsze wykorzystanie srodkéw trwatych itd. itd.

StwierdziliSmy wyzej, iz podstawowym elementem wzrostu rentowno-
Sci jest obnizka kosztu wtasnego. Drogi obnizenia kosztow witasnych pro-
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dukcji moga by¢ rézne w réznych gateziach gospodarki narodowej, rézne
elementy odgrywajg role decydujaca6.]l tak np. w produkcji
przemystowej decydujgca pozycje stanowig zazwyczaj koszty materia-
towe (z wyjatkiem gatezi produkcji typu surowcowego jak kopalnictwo
weglowe, naftowe, lesnictwo, gdzie gtowny element kosztow stanowig nie
materialy podstawowe, lecz ptace).

Nie wnikajgc w szczeg6towa analize poszczeg6lnych elementéow prag-
niemy zwréci¢ uwage na zagadnienie, ktére w warunkach polskich nie
jest naszym zdaniem do tej pory nalezycie rozpracowane.

W planach techniczno-przemystowo-finansowych wyodrebniane sg
plany odcinkowe noszace nazwe plan6w usprawnien organizacyjno-tech-
nicznych. Sa one wyrazem praktycznego zastosowania wnioskow racjona-
lizatoréw, wprowadzenia postepowej technologii, udoskonalen organizacji
pracy, wykrywania nowych zrédet oszczednosci. Jest rzeczg oczywistg, iz
plany te winny by¢ $ciSle powigzane z kalkulacjami planu obnizki kosztu
wiasnego. W praktyce wielu naszych przedsiebiorstw plany usprawnien
organizacyjno-ekonomicznych sporzagdzane sg jeszcze
w oderwaniu od planu kosztéw wtasnych. Zadaniem stuzb planowania
i finansowych winna by¢ bezwzgledna walka z wszelkimi ewentualnymi
prébami nieuwzgledniania danych planu usprawnien do planu obnizki
kosztow wiasnych.

Ponizej zamieszczona tabelka typowych grup usprawnien techniczno-
organizacyjnych, przedstawia ich wptyw na ksztattowanie sie kosztu wia-
snego produkciji.

Rodzaj planowanego usprawnienia W plyw na obnizke kosztu wiasnego
organizacyjno-technicznego

1. Obnizenie pracochtonnosci wyrobdéw. 1 Bezposrednia oszczednos¢ na pta-

cach.

2. Obnizenie norm zuzycia surowcow, 2. Bezposrednia oszczedno$¢ w kosz-
materiatow i paliwa (lacznie z za- tach surowcow, materiatow i paliwa.
stapieniem materiatéw drogich Iub
deficytowych — tanszymi oraz wy-
korzystaniem odpadkéw).

3. Powiekszenie norm zuzycia urza- 3. Zwiekszenie produkcji (vide pkt 5)
dzen i powierzchni produkcyjnej. lub zmniejszenie zmianowosci

wzglednie zmniejszenie obcigzenia
urzadzen. W tym ostatnim wypad-
ku zmniejszaja sie wydatki zwigza-
ne z praca urzadzen i utrzymaniem
dodatkowych zmian.

4. Obnizenie norm i sum prelimino- 4. Bezposrednia oszczedno$¢ w pozy-
wanych na wydatki administra- cjach wydatkéw administracyjnych.
cyjne.

5. Zwiekszenie produkcji na skutek 5. PosSrednia oszczedno$¢ na kosztach
zmian o ktérych mowa w pkt. 1—3. tzw. stalych — oddziatowych i o-

go6lnofabrycznych w zwigzku ze
zwiekszeniem produkcji przy stabil-
noéci wzglednie niewielkim wzro-
Scie kosztow statych.

6) Por. art. E. Wintera: ,Drogi obnizenia kosztéw wtasnych*, W. K Ga-
jewskiego: ,OszczednosSci w zuzyciu materiatbw — ZzZrédtem wzrostu akumu-
lacji socjalistycznej* i inne zamieszczone w niniejszym numerze Finanséw.
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W uzyskaniu jak najlepszych wynikéw dziatalnosci przedsiebiorstwa
socjalistycznego, a wiec takze i wynikéw finansowych zainteresowani sg
wszyscy pracownicy przedsiebiorstwa. Istniejag dwa zasadnicze sposoby
materialnego zainteresowania robotnikow i pracownik6w administracyj-
no-technicznych:

1) poprzez stworzenie odpowiedniego systemu ptac zachecajgcego pra-
cownikow do udziatu w socjalistycznym wspoétzawodnictwie,

2) poprzez wyptaty z funduszu zaktadowego.

Na uwage zastuguje praktyka przyjeta w Zwigzku Radzieckim w cza-
sie wykonywania powojennej pieciolatki. Wprowadzony nowy system
premiowania uzaleznit wysoko$¢ premii m. in. od wykonania zadan w za-
kresie obnizki kosztow witasnych.

Drugim zrédtem materialnei zachety kolektywdw przedS|eb|orstw je.ot
premiowanie z zysku. Odbywa sie ono poprzez fundusz® dyrektora, Srodki
z tego funduszu przeznacza sie na budowe mieszkan dla robotnikéw,
inwestycje kulturalno-socjalne, indywidualne premie Itp. Umiejetne
spopularyzowanie korzysci dla pracownikéw ptynacych z Funduszu Zakta-
dowego sta¢ sie moze bardzo waznym narzedziem walki o zwiekszenie
rentownosci.

Systematyczne obnizanie kosztow wtasnych i zwigzana z tym zasada
oszczedzania oraz wzrost rentownosci sg nieodtacznymi cechami socjali-
stycznego sposobu gospodarowania. Okreslit to trafnie J. Stalin, ,zasadni-
czg linig, po ktérej powinien pdjs¢ nasz przemyst, zasadnicza linia, ktéra
powinna okresla¢ wszystkie jego dalsze kroki — to linia systematycznego
obnizenia kosztow wtasnych produkcji przemystowej“...

Wygranie walki o obnizke kosztéw wiasnych jest jednym z podstawo-
wych warunkéw pomysinej realizacji Planu SzesScioletniego. trzeba,
zebySmy wszyscy w peini zrozumieli, ze uzyskanie planowej obnizki
kosztow witasnych jest podstawowym warunkiem wykonania Planu
6-letniego”. . .

Nakaz obnizki kosztow wtasnych staje w rzedzie najpllnlejszych zadan
zwlaszcza na obecnym decydujacym dla realizacji Planu SzeScioletniego
etapie. Uczy tego nasz Prezydent Bolestaw Bierut wskazujgc na koniecz-
nos¢ utrzymania dotychczasowego tempa realizacji zadan Planu. ,Zwycie-
ska realizacja planu Ill roku szesciolatki, wymaga mobilizacji wszystkich
rezerw tkwigcych w gospodarce narodowej, wymaga wytrwatej walki mi-
lionéw robotnikéw i pracownikow, przodownikéw pracy i inzynieréw o dal-

szy wzrost wydajnos$ci pracy, zdecydowanej walki z roz-
rzutnoscig i marnotrawstwem, walki o obnize-
nie kosztow wtasnych, 0O zastosowanie nowej

techniki“8 (podkreslenie moje — L.N.).

7) Z referatu Wicepremiera H. Minca na V Plenum KC PZPR, Nowe Drogi.,
1950, Nr 4, str. 49. . X . . . . .

8 b Bierut: ,Partia klasy robotnicze] — Kierownicza sita narodu polskiego .
Trybuna Ludu Nr 110 z dn. 20 IY.52.
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Jest rzecza oczywista, iz walka o obnizke kosztow witasnych i zwieksze-
nie rentownosci nie da zadnych rezultatow jezeli prowadzi¢ jg bedg wytg-
cznie dyrekcja i administracja przedsiebiorstwa.

Wygranie walki o wzrost rentownos$ci jest mozliwe jedynie wtedy, gdy
ruch ten obejmuje cate kolektywy, wszystkich bez wyjatku pracownikéw.
Trzeba by o zadaniach walki o obnizke kosztow wtasnych wiedzieli i o nie
walczyli kazdy robotnik, kazda robotnica, majster, technik, inzynier
i pracownik administracyjny.

Realizacji zadan w zakresie obnizenia kosztéw wtasnych, towarzyszy¢
musi:

a) zrozumienie istoty zagadnienia kosztu witasnego, jako podstawo-
wego, jakosciowego i najbardziej syntetycznego wskaznika dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorstwa,

b) prawidtowe rozwigzanie sprawy planowania, rachunkowosci i staty-
styki kosztow witasnych oraz kontroli wykonania zadan w zakresie ich
~obnizania,

c) mobilizacja zaldég i kierownictwa naszych zaktadow do czynnej walki
o obnizenie kosztéw wtasnych i aktywnej w niej roli organizacji partyj-
nych i zwigzkowych.

Na obecnym etapie rozwoju naszego przemystu w Swietle uchwat VII
Plenum KC PZPR o nowych metodach kierowania przemysiem — spe-
cjalnego znaczenia nabiera zagadnienie umocnienia i pogiebienia pla-
nowania.

Rozrachunek gospodarczy jako metoda kierowania przedsiebiorstw so-
cjalistycznych jest jednym z najwazniejszych instrumentéow walki o obniz-
ke kosztéw wiasnych. Na pierwszej wszechzwigzkowej konferencji pracow-

nikow przemystu socjalistycznego 4.2.1931 r. J. Stalin powiedziat: ,...zasz-
czepi¢ i utrwali¢ zasade optacalnosci gospodarczej, podnies¢ nagromadze-
nie wewnatrz przemystu — takie jest zadanie...” 9

Zadaniem naszych pracownikow finansowych, ksiegowos$ci i planowania
jest rozwija¢ i pogtebia¢ rozrachunek gospodarczy a w szczegoélnosci
wprowadzac jego wyzsza forme —mrozrachunek gospodarczy wewnatrzza-
ktadowy. Rozrachunek gospodarczy wewnatrzzakiadowy ustala zadania
poszczegllnych wydziatébw (a w dalszym rozwoju takze brygad, a nawet
niekiedy i miejsc roboczych) na odcinku walki o obnizenie kosztow wta-
snych oraz ich odpowiedzialnos¢ za wykonanie tych zadanh. Zorganizo-
wane na zasadach rozrachunku gospodarczego wydzialy otrzymuja w ra-
mach zadan planowych réwniez zadania w zakresie obnizki kosztéw wta-
.snych.

Wprowadzenie wewnatrzzakltadowego rozrachunku gospodarczego pod-
nosi na wyzszy poziom kierowanie przedsiebiorstwem i przyczynia sie do
wzrostu rentownos$ci. Rozrachunek wewnatrzzaktadowy oznacza $cisle
ustalone normy zuzycia materiatow i narzedzi, $cisle ustalone normy pracy
zywej, limity zapaséw magazynowych, produkcji w toku i wyrobéw go-

9 J. Stalin: ,Zagadnienia Leninizmu“, W-wa 1949, str. 353.
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towych; dokladne ustalenie wzajemnych obowigzkéw oddziatow i wy-
dziatéw fabrycznych itd. itd.

Duzg role w organizowaniu rozrachunku gospodarczego posiadajg pra-
cowhicy stuzb finansowych i ksiegowosci. Zadanie Ich polega na tym by
po ustaleniu wspélnie z dyrekcja i wydziatami planowania najwazniej-
szych wskaznikéw rozrachunku gospodarczego oddzialowego i wydziato-
wego zorganizowali aktualne ewidencjonowanie otrzymywanych wynikow
i podawali je do wiadomosci kierownictwu zaktadu, upowszechniali wsréd
robotnikow.

Trzeba réwniez by wprowadzenie rozrachunku gospodarczego wew-
natrzzaktadowego nie zostalo wykoszlawione i zbiurokratyzowane przez
skomplikowane systemy ksiegowosci i by system wskaznikéw rozrachunku
gospodarczego byt Scisle powigzany z ksiegowa kalkulacjg kosztow
witasnych.

Praktyka naszych przedsiebiorstw wykazuje, ze wszedzie tam, gdzie
praca polityczna ws$roéd zalogi jest postawiona na odpowiednim poziomie,
przedsiebiorstwa wykonujg nie tylko ilosciowe lecz takze i finansowe
wskazniki planu.
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Drogi obnizenia kosztow wiasnych’)

Koszty wilasne produkcji sg jednym z najwazniejszych wskaznikow
charakteryzujacych wyniki dziatalnosci socjalistycznego przedsiebiorstwa
przemystowego.

Na podstawie analizy wskaznika kosztow wiasnych mozna stwierdzi¢,
czy przedsiebiorstwo stosuje nowe zdobycze techniki, czy organizacja
pracy i jej wydajnos$¢ ulegajg ciggtemu polepszeniu i czy wykorzystywane
sg nalezycie rezerwy.

Ustawiczne obnizanie kosztow witasnych jest zasadniczym i gtdwnym
zadaniem przemystu socjalistycznego. Zmniejszenie kosztow witasnych
oznacza wzrost akumulacji socjalistycznej, dalsze wzmocnienie potegi go-
spodarczej Panstwa socjalistycznego.

Szczegllnego znaczenia nabiera zagadnienie obnizenia kosztéw wta-
snych w okresie odbudowy i rozbudowy naszej gospodarki narodowej,
w okresie realizacji Planu 6-letniego.

Wiadomo, ze najwazniejszym zrddtem finansowania zadan Planu Sze-
Scioletniego sa przede wszystkim dochody przedsiebiorstw socjalistycz-
nych. Rozmiar tych dochodéw jest zalezny gtéwnie od poziomu kosztéow
wtasnych produkcji, od tego, jak przedsiebiorstwa realizujg w praktyce
planowe zadania obnizenia kosztéw, jak stosujg w pracy codziennej zasady
oszczednosci, bedace nieodtgczng cecha socjalistycznych metod gospoda-
rowania.

Staly wzrost akumulacji w gospodarce narodowej jest cechag socjali-
stycznego sposobu gospodarowania i na tym polega miedzy innymi ogrom-
na przewaga ustroju socjalistycznego nad kapitalistycznym.

Kapitalizm cechuje duze marnotrawstwo sit wytwérczych. W ustroju
kapitalistycznym miedzy indywidualnymi kosztami produkcji, ponoszo-
nymi przez poszczegdlnego kapitaliste, a spotecznymi kosztami produkciji,
mierzonymi naktadem pracy spotecznie niezbednej istnieje sprzecznosé
nie do przezwyciezenia. Antagonistyczny charakter kapitalistycznego spo-
sobu gospodarowania powoduje, ze obnizka kosztéw produkcji pomnaza-
jaca zysk kapitalisty, nie oznacza wcale obnizenia spotecznych kosztow
produkcji. Na odwrot, w wielu wypadkach zgodnie z wyrazeniem Marksa
spoteczenstwo traci to, co zyskuje poszczegoélny kapitalista.

> Fragment z przygotowywanej do druku pracy: pt. ,Koszty wilasne przedsie-
biorstwa przemystowego“.
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W pogoni za zyskiem kapitalista dazy do zmniejszenia ponoszonych
przez siebie kosztéw produkcji, w pierwszym rzedzie drogg wzmozonego
wyzysku robotnikbw. Racjonalizacja produkcji w warunkach kapitali-
stycznych zawsze tgczy sie ze wzrostem eksploatacji, z marnotrawstwem
zywej sity roboczej. Bezwzgledne, zywiotlowe prawo konkurencji, perio-
dyczne kryzysy i wojny zaborcze powodujg réwniez trwonienie pracy
uprzedmiotowionej, systematyczne unicestwianie sit produkcyjnych spo-
teczenstwa.

Catkowicie odmienne jest przeznaczenie akumulacji przedsiebiorstw
w Zwigzku Radzieckim i panstwach demokracji ludowej. W tych pan-
stwach, jak podkresla J. Stalin, akumulacja nie jest przeznaczona dla klasy
posiadaczy, lecz dla wszystkich pracujgcych i to wytgcznie dla nich. Prze-
znaczeniem akumulacji, obok stalego rozszerzania socjalistycznej repro-
dukcji, zwiekszenia rezerw panstwowych i umacniania obronnosci kraju,
jest coraz petniejsze zaspokojenie potrzeb bytowych i kulturalno-oswia-
towych mas pracujgcych.

Zagadnienie powyzsze z calag ostro$cig staneto na VIl Plenum Komitetu
Centralnego naszej Partii. W swoim referacie Prezydent Bierut podkre-
Slit:

.-..trzeba poprawi¢ warunki zycia robotnik6w i przejawia¢ o nie statg
troske, nie szczedzi¢ w tym kierunku staran i wysitkéw — takie jest za-
lecenie. Istniejg ku temu wszystkie warunki, jezeli nasi dzialacze partyjni,
zwigzkowi i gospodarczy, jezeli terenowe rady narodowe wezmag sie do
tej sprawy z peing energig, rozumiejac, ze taki jest kategoryczny nakaz
partii* 2.

NState obnizanie kosztdw wtasnych produkcji i wynikajgcy stad wzrost
akumulacji przedsiebiorstw socjalistycznych zwigzany jest zatem z usta-
wicznym zwiekszaniem sie dochodu narodowego. Tym wtasnie ttumaczy
sie fakt, ze w panstwach socjalistycznych masy pracujace sg bezposrednio
zainteresowane w zwiekszeniu akumulacji przedsiebiorstw.

Rozmiar planowanej rentownosci jest funkcjag wartosci zrealizowanej
produkcji w cenach zbytu i kosztéw wtasnych tej produkcji. Ceny zbytu
ustala w sposéb planowy panstwo socjalistyczne i przy danym poziomie
cen zbytu rentownos$¢ przedsiebiorstwa zalezy od poziomu kosztéw wta-
snych zrealizowanej produkciji.

Rentownos$¢ jest bardzo waznym, ale nie wytacznym miernikiem osia-
gnie¢ ekonomicznych przedsiebiorstwa socjalistycznego.

.Na rentownos¢ nie mozna zapatrywa¢ sie po handlarsku, z punktu
widzenia danej chwili. Rentownos$¢ nalezy ujmowac¢ z punktu widzenia
gospodarki ogolnonarodowej w przekroju kilkuletnim Tylko taki punkt
widzenia moze byé nazwany istotnie leninowskim, istotnie marksistow-
skim*® 3.

Celem dziatalnos$ci przedsiebiorstwa nie jest zysk, lecz najpetniejsze
zaspokojenie potrzeb pracujacych. Z drugiej strony zwiekszenie rentow-
nosci osiggniete droga obnizenia kosztow jest tylko pienieznym wyrazem

-) Nowe Drogi, Nr 6, 1952 r., str. 33.
3 J. Stalin, Zagadnienie leninizmu, ,Ksigzka i Wiedza"“ 1949 r., str. 388.
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oszczednosci pracy i mozliwosci wykorzystania zaoszczedzonych wartosci
materialnych i pracy zywej na cele rozszerzonej reprodukcji socjalistycz-
nej. Z tego punktu widzenia wzrost rentownosci jest zawsze celem obni-
zenia kosztéw wtasnych, lecz nie jest celem samym w sobie.

Obnizenie kosztéw witasnych w spoteczenstwie socjalistycznym umoz-
liwia systematyczng obnizke cen sprzedaznych na towary, przyczyniajac
sie do podniesienia materialnego i kulturalnego poziomu zyciowego mas
pracujgcych, zwiekszenia ich realnych zarobkéw. Obnizanie cen staje
sie dodatkowym czynnikiem obnizenia kosztow wtasnych, poniewaz zmusza
przedsiebiorstwo do szukania wcigz nowych zrédet obnizenia kosztow
wtasnych, do racjonalizacji metod produkcyjnych, co stwarza dalsze prze-
stanki do wzrostu akumulacji socjalistycznej.

Zupetnie inna jest sytuacja w panstwach kapitalistycznych w okresie
imperializmu i monopolistycznego kapitalizmu. W tych panstwach daze-
nie do osiggniecia maksymalnego zysku jest jedynym celem dziatalnosci
gospodarczej, powoduje przesuwanie sie kapitatdw z jednej galezi pro-
dukcji do drugiej, wplywajgc na zywiotowy podzial pracy spotecznej, na
niepetne wykorzystanie sit wytwoérczych i zahamowanie rozwoju gospo-
darczego.

Istnienie zasadniczych réznic w charakterze socjalnym kosztow wta-
snych w warunkach gospodarki kapitalistycznej i socjalistycznej, powo-
duje, ze w obu tych ustrojach metody i mozliwos$ci obnizenia kosztéw
witasnych sa rézne.

Zalozenia Planu 6-letniego przewiduja obnizenie kosztéw witasnych
produkcji w naszym przemys$le o co najmniej 17%, przy znacznym polep-
szeniu jej jakosci. W sumie, obnizka kosztéw witasnych w najwazniejszych
dziatach gospodarki narodowej winna przynie$s¢ okoto 90 miliardéw zto-
tych akumulacji, co stanowi okoto 50% catos$ci naktadow inwestycyjnych
przewidzianych w Planie 6-letnim.

Mozliwos$ci zmniejszenia spotecznie niezbednego nakiadu pracy w toku
wykonania Planu 6-letniego sg olbrzymie. Zadaniem naszych przedsie-
biorstw socjalistycznych jest przeksztalcenie tych mozliwosci w rzeczy-
wistos¢.

Koszty wiasne produkcji, jak wiadomo, skiadajg sie z nakiadu pracy
uprzedmiotowionej w surowcach, materiatach, paliwie, energii elektrycz-
nej i amortyzacji oraz z naktadu pracy zywej, wyrazajacej sie w ptacach
i narzutach na place, przeznaczonych na cele ubezpieczenia spotecznego
pracownikow.

Obnizenie kosztéw wilasnych polega na zmniejszeniu kosztéw materia-
towych i osobowych zwigzanych z produkcjg, a w ujeciu szerszym na
zmniejszeniu naktadu pracy spotecznie niezbednej, uprzedmiotowionej
i zywej.

Gtownym czynnikiem wptywajgcym na obnizenie kosztow wtasnych
produkcji jest zwiekszenie wydajnosci pracy, w ostatecznym bowiem
rezuuacie obnizenie kosztéw wiasnych sprowadza sie zawsze do oszczed-
no;.- i pracy zywej lub uprzedmiotowionej w $rodkach produkcji.

Twdrcy socjalizmu naukowego Marks i Engels, a takze ich genialni
ucz .wie Lenin i Stalin, niejednokrotnie podkreslali, ze kapitalizm zo-
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stanie zwyciezony dzieki osiggnieciu przez ustrdj socjalistyczny o wiele
wyzszej wydajnos$ci pracy, ktéora umozliwi rozwiniecie wszechstronnej
dziatalnosci mas pracujacych. Wzrost wydajnosci oznacza w praktyce obni-
zenie kosztéw wtasnych produkcji, wyrazajgce sie w skréceniu czasu ro-
boczego niezbednego na wytworzenie produkcji, przy réwnoczesnym
zwigkszeniu jej masy i ulepszeniu jakosci.

Im wieksza jest wydajnos$¢ pracy w spoteczenstwie socjalistycznym,
tym mniejsze sg koszty wytwarzania tgcznego produktu spotecznego, tym
nizsze sa koszty wilasne produkcji kazdego przedsiebiorstwa socjali-
stycznego.

Zalozenia Planu 6-letniego przewidujg wzrost wydajnos$ci pracy w so-
cjalistycznym przemysle Srednim i wielkim w porownaniu z 1949 r. 0 66%
przy rbwnoczesnym wzro$cie ptac realnych przecietnie dla og6tu pracow-
nikow fizycznych i umystowych o 40%.

Obnizenie kosztéw wiasnych nastepuje robwnoczesnie ze wzrostem wy-
dajnosci pracy i wzrostem $rednich ptac, przy czym ,...wzrost wydajnosci
pracy winien wyprzedzaé¢ wzrost Srednich ptac. Jedynie przy zachowaniu
tego warunku stworzona zostanie baza materialna i zakumulowane zostang
Srodki dla zapewnienia wzrostu ptac dla rozszerzenia produkcji...“ 4.

Szybszy wzrost wydajnos$ci od Srednich ptac sprzyja rozwojowi gospo-
darki socjalistycznej, zapewnia utrzymanie prawidiowej gospodarki so-
cjalistycznej, zapewnia utrzymanie prawidtowej proporcji miedzy produk-
cja dobr materialnych a ich spozyciem.

Zagadnienie wzrostu wydajnos$ci pracy wiagze sie z aktualizacjg przesta-
rzatych i wprowadzeniem technicznie uzasadnionych norm pracy. O wa-
dze tego zagadnienia $wiadczg nastepujace stowa J. Stalina:

.Bez norm technicznych niemozliwa jest planowa gospodarka. Précz
tego normy techniczne potrzebne sg na to, aby masy zacofane podnies¢
do poziomu przodujgcych. Normy techniczne to wielka sita regulujgca,

organizujaca w fabryce szerokie masy robotnicze woko6t przodujacych
elementéw klasy robotniczej* 5.

Normy techniczne sg wyrazem racjonalnej organizacji pracy oraz pra-
widtowej technologii produkcji i decydujg w pewnej mierze o wzroscie
wydajnosci pracy i zmniejszeniu ptac przypadajgcych na jednostke pro-
dukciji.

W warunkach ciggtego postepu technicznego i zmiany nomenklatury
produkowanych wyrobéw, rewizja norm, w zwigzku ze zmianag metod
produkcyjnych i organizacji wytwarzania jest niezbedna. Zwiekszenie na
przyktad ilosci obrotdw maszyny, umasowienie produkciji itp. skraca czas
trwania procesu produkcyjnego a zatem zmienia podstawe obowigzuja-
cych norm pracy i powoduje koniecznos¢ ich rewizji.

O powaznym wptywie rewizji norm na ksztaltowanie sie wydajnos$ci
pracy, Swiadczy chociazby fakt, ze w fabryce obrabiarek w Pruszkowie

49 WKP(b) w rezolucjach i uchwatach zjazdéw, konferencji i plenum KC, wyd. 6,
I, str. 627.
5 J. Stalin, Zagadnienia Leninizmu ,Ksigzka i Wiedza“ 1949 r., str. 505.
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po rewizji norm wydajno$¢ wzrosta o 16,5%, w niektérych dziatach fa-
bryki Ursus o 20 —m30% 6).

Decydujacy wpiltyw na wzrost wydajnos$ci pracy wywiera coraz sze-
rzej stosowana u nas metoda pracy radzieckiego inzyniera Kowalowa.
Polega ona na peilnym opanowaniu wszystkich ruchéw i chwytow skiada-
jacych sie na okreslong operacje produkcyjna droga obserwacji pracujg-
cych réownolegle kilku robotnikéw i ustaleniu droga wymiany dos$wiad-
czen miedzy robotnikami najbardziej racjonalnych sposobéw wykony-
wania tych ruchéw i chwytow, co naturalnie wplywa na powazne skro-
cenie czasu roboczego.

Do stosowania tej metody przystgpiono w wielu zakladach pracy roz-
nych gatezi przemystu. W zakladach Przemystu Wetnianego im. Waryn-
skiego dzieki zastosowaniu tej metody $Sredni wzrost wydajnosci w pierw-
szym miesigcu wynosit 9,89%, w drugim 12%, w trzecim 14%, w 6smym
20%. llos¢ tkaczy nie wykonujgcych baz akordowych w tym zakladzie od
marca ubiegtego roku do grudnia spadta sponad 30% na 3%, z jednocze-
sng poprawa gatunkowos$ci o 2,5%. Poszczego6lni tkacze osiggneli daleko
lepsze wyniki, szczeg6lnie w przemysle bawetniarskim. Np. Matczak Jad-
wiga pracujaca rok jako tkaczka na czterech krosnach w Zaktadach im.
Stalina wyrabiata srednio 52% normy, po przeszkoleniu wykonata 100%
normy, a po 5 miesigcach przeszta na obstluge o$Smiu krosien, na ktérych
wykonuje 115,2% normy. Podobne osiggniecia majg rowniez tkaczki Gu-
ratowska i Grabowska 7).

Czynnikiem decydujacym o wzroscie wydajnosci pracy, jest postep
techniczny polegajgcy m. in. na zmechanizowaniu procesu produkcyjnego.
Prezydent Bierut na VII Plenum KC PZPR w ten spos6b scharakteryzo-
wal znaczenie mechanizacji dla naszej gospodarki narodowej: ,Zadne za-
soby ludzkie nie wystarczytyby na zabezpieczenie zaplanowanej przez nas
skali wzrostu budownictwa i produkcji bez szybkiego wzrostu wydajnosci
pracy, a ten jest niemozliwy bez wszechstronnej mechanizacji“ 8.

Szczegllne znaczenie dla naszej gospodarki narodowej posiada mecha-
nizacja przemystu weglowego. Transport wegla z miejsca urabiania zostat
juz w duzej mierze zmechanizowany. Nastepuje rOwniez usprawnienie
transportu wewnetrznego kopalh przewozgcego wegiel i materiaty po-
mocnicze.

Podstawa postepu technicznego w gospodarce socjalistycznej jest nie
tylko mechanizacja pracy, polegajgca na zastosowaniu w przedsiebiorstwie
bardziej doskonalych i wydajnych maszyn, dzieki powaznym inwestycjom,
lecz rowniez tzw. mata mechanizacja, polegajgca na zaopatrzeniu przed-
siebiorstwa w niezbedne narzedzia, przyrzady itp., ktdére nie wymagajag
duzego naktadu $rodkéw pienieznych, a mimo to powaznie wptywajg na
wzrost wydajnos$ci pracy, tym samym za$ na obnizenie kosztéw wtasnych.

Decydujagce znaczenie posiada takze réwnoczesne zmechanizowanie
dziatow pomocniczych obok dziatbw produkcji podstawowej przedsiebior-

6 Patrz art. F. Stefanskiego ,Wzmacniamy walke o obnizenie kosztow
wtasnych* Zycie Gospodarcze, Nr 18/1951, str. 1002.

7 Patrz Ekonomika i Organizacja Pracy Nr 6/1952 r., str. 136

8 Nowe Drogi, Nr 6/1952, str. 27.
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stwa. Czesto bowiem, na skutek braku zmechanizowania dziatbw pomoc-
niczych, stosunek procentowy robotnikdw, wykonujacych funkcje pomoc-
nicze, do robotnikdw bezposrednio zajetych przy produkcji podstawowej,
jest niewspo6tmiernie wysoki, co obniza wydajnos$¢ pracy i podraza koszty
wtasne produkcji.

W duzej mierze wpltywa na wzrost wydajnos$ci zastosowanie tasmo-
wego systemu pracy, dzieki czemu ulega skroceniu cykl produkcyjny,
zmniejszaja sie zapasy produkcji w toku i zwieksza sie zdolnos$¢ pioduk-
cyjng urzadzen. Bywaja wypadki, ze zastosowanie tasmowego systemu
pracy zwieksza dwa — a nawet trzykrotnie wydajnos$¢ pracy.

Wydajno$¢ pracy jest zalezna nie tylko od postepu technicznego, orga-
nizacji i systemu pracy, lecz robwniez od poziomu kulturalnego, politycz-
nego i fachowego robotnikow.

Czynniki wyzej omowione dziataja w przedsiebiorstwie jednoczes$nie,
sg $ciSle ze sobg powigzane i uwarunkowane nawzajem. Tak np; mecha-
nizacja robdt o duzej pracochtonnosci, zastosowanie maszyn o wiekszej niz
dotychczas wydajnosci i automatyzacja procesu produkcyjnego, sitg faktu,
przyczynia sie do podniesienia poziomu fachowego zalogi i usprawnienia
mechanizacji pracy.

W zrostowi wydajno$ci pracy, w rezultacie postepu technicznego, pod-
wyzszenia kwalifikacji zalogi robotniczej i usprawnienia organizacji pra-
cy, towarzyszy zazwyczaj lepsze wykorzystanie $rodkéw wytwarzania,
zmniejszenie kosztow materialowych na jednostke produkcji, wyrazajgce
sie w oszczednym gospodarowaniu surowcami, materiatami podstawowy-
mi, paliwem itp., dzieki stosowaniu racjonalnych norm zuzycia, korzysta-
niu z materiatow zastepczych, likwidacji marnotrawstwa itd.

Na VII Plenum KC PZPR Prezydent Bierut wskazywal: ,Musimy tak
postawi¢ sprawe zaopatrzenia, aby jak najszybciej zostaly opracowane
oszczedne i racjonalne normy zuzycia tam, gdzie one jeszcze nie istnieja,
aby rozwing¢ inicjatywe zastgpienia materiatéw deficytowych przez ma-
teriaty istniejagce w dostatecznej ilosci, aby przeprowadza¢ nieustanng
kontrole zuzycia materiatow i ksztaltowania sie zapaséw, aby nie dopusz-
cza¢ do faktow postojow z powodu braku zapaséw zapewniajacych ciggtosc
produkcji i z drugiej strony zwalcza¢ wszelkie nadmierne zapasy niepo-
trzebne dla zapewnienia ciggtosci pracy danego zaktadu, a pozbawiajgce in-
ne zaktady niezbednych im materiatow*“ 9.

O ogromnych mozliwosciach na odcinku obnizania kosztéw materiato-
wych $wiadczy chociazby fakt, ze zalogi 6 budéw Slgsko-Dgbrowskiego
Zjednoczenia PPB, dzieki racjonalnej gospodarce materiatowej uzyskaty
oszczednosci pozwalajgce na postawienie hotelu robotniczego prawie wy-
tacznie z zaoszczedzonych materiatdw. Dzieki racjonalnie zorganizowane-
mu transportowi i zuzyciu sttuczki ceglanej, zaoszczedzono 320 tys. sztuk
cegly. Zbieranie i zuzywanie porozrzucanej w trakcie roboty zaprawy mu-
rarskiej dato 131,6 ton zaoszczedzonego cementu oraz 477 tony piasku. Po-

°) Nowe Drogi Nr 6/1952 r., str. 36.



24 EMANUEL WINTER

nadto zdecydowana walka z marnotrawstwem pozwolilta zaoszczedzi¢ na
tych budowlach 22 tony zelaza i 467 ton lepku 10.

W zrost wydajnosci pracy przyczynia sie rGwniez do przyspieszenia cy-
klu produkcyjnego, a tym samym do zwiekszenia ilosci wyprodukowanych
wyrobow, co z kolei obniza og6lne koszty na jednostke produkciji.

Wraz ze wzrostem postepu technicznego, nabiera duzego znaczenia sto-
pien wykorzystania srodkow trwatych, jako czynnika sprzyjajacego zwiek-
szeniu produkcji wyrobow i obnizeniu jej kosztow wilasnych. Gospodarka
socjalistyczna posiada m. in. te wyzszo$¢ nad gospodarka kapitalistyczna,
ze o wiele intensywniej wykorzystuje zdolno$¢ produkcyjng srodkéw trwa-
tych. Jednym ze wskaznikéw ilustrujgcych stopien wykorzystania $rod-
kéw trwatych w produkcji, jest rozmiar amortyzacji przypadajgcy na jed-
nostke produkcji. Im lepiej wykorzystane sg maszyny, urzadzenia, obra-
biarki itp., tym mniejszy jest rozmiar odpiséw amortyzacyjnych przypa-
dajacych na jednostke produkciji.

Ogromng wage dla gospodarki narodowej prawidtowego wykorzystania
mocy produkcyjnej podkreslit Prezydent Bierut w referacie na VIl Ple-
num KC PZPR: ,Nalezy postawi¢ sobie za zadanie mozliwie najpetniejsze
wykorzystanie mocy produkcyjnej. W tym celu nalezy szczeg6towo i do
konca opracowac¢ wszedzie tam, gdzie tego dotad nie uczyniono, technolo-
gie produkcyjna i rygorystycznie jej przestrzega¢. Nalezy na witasciwym
poziomie postawi¢ gospodarke remontowa i uwaza¢ za niedopuszczalne
nieusprawiedliwione wypadanie z procesu produkcyjnego poszczegélnych
agregatow, maszyn i urzadzen. Nalezy stale i systematycznie modernizo-
wacé i rekonstruowac istniejgce urzadzenia. Nalezy stale walczy¢ o pod-
niesienie wspotczynnika zmianowosci, zwtaszcza tam, gdzie gospodarka na-
rodowa odczuwa deficyt danych produktéw. Nalezy przestrzegaé¢, aby dru-
gie i trzecie zmiany byly wtasciwie obsadzone, jesli idzie o kierownictwo
i personel techniczny, tak aby produkcja na tych zmianach nie byta, jak
to czesto ma miejsce, znacznie nizsza od produkcji na pierwszej zmianie""1l).

Zwiekszenie przepustowos$ci i zmniejszenie przestojow maszyn i urza-
dzen przyczynia sie do zmniejszenia kosztow remontu i utrzymania $rod-
kéw trwatych, paliwa i energii elektrycznej.

Decydujgce znaczenie w walce o lepsze wykorzystanie zdolnosci pro-
dukcyjnych, a tym samym o obnizenie kosztow wtasnych produkcji po-
siada zastosowanie $rednio progresywnych norm wykorzystania maszyn,
mechanizméw, narzedzi itp. Srednio progresywne normy uwzgledniaja
doswiadczenia przodujgcych nowatorow przemystu, opieraja sie o przodu-
jacg technike i postep techniczny. Metoda ta przyspiesza proces produk-
cyjny; przyczynia sie do wzrostu produkcji, a tym samym do obnizenia
kosztéw wiasnych produkcji. Zastosowaniu $rednio progresywnych norm
wykorzystania srodkéw pracy winno towarzyszy¢ podwyzszenie kw alifi-
kacji zatrudnionych, zwiekszenie norm pracy, prawidtowa organizacja pro-
cesu produkcyjnego, likwidacja tzw. waskich gardet itp.

10 Michat Sadulski: Rok walki o obnizenie kosztéw wtasnych produkcii
Zycie Gospodarcze, Nr 7/1952 r., str. 396.
1) Nowe Drogi Nr 6/1952 r., str. 34.
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Zmniejszenie zuzycia surowcOw, materiatdw, paliwa i energii elek-
trycznej na jednostke produkcji jest niezbednym warunkiem obnizenia
kosztow witasnych produkcji i najpewniejsza rekojmia wykonania i prze-
kroczenia planu produkcyjnego.

Decydujaco na obnizenie kosztéw materiatowych na jednostke produk-
cji wpltywa zmniejszenie strat produkcyjnych w formie odpadkéw i bra-
kéw dzieki Scistemu przestrzeganiu przepisow technologicznych, udosko-
nalaniu konstrukcji wyrobow, podwyzszaniu jakosci surowcéw, materia-
téw i paliwa oraz powtérnemu wykorzystaniu surowca odpadkowego.
Obnizenie kosztow osigga sie przez Sciste stosowanie norm zuzycia, odpo-
wiadajacych warunkom technicznym. Przestrzeganie dyscypliny techno-
logicznej wymaga sprawnej pracy aparatu zaopatrzeniowego. Uzywanie
w produkcji np. surowcéw i materiatdw niewtasciwego gatunku, lub nie-
odpowiedniego rozmiaru powoduje nie tylko przekroczenie norm zuzycia,
lecz pociaga za sobg dodatkowo koszty (przediuzenie czasu obrobki, obni-
zenie wspotczynnika zdolnosci produkcyjnej, urzadzen itp.), co jest réw-
noznaczne ze wzrostem kosztow wiasnych produkciji.

Duza role w obnizeniu kosztéw materiatlowych odgrywa zmiana kon-
strukcji wyrobu. Zmiany takie wptywajg nie tylko na obnizenie kosztéw
danego wyrobu, lecz rzutujg takze na inne gatezie przemystu. Zmiana kon-
strukcji np. wagonu kolejowego, w wyniku ktérej zmniejsza sie jego waga,
obniza zuzycie paliwa w transporcie, ulepszenie konstrukcji samochodu
zmniejsza zuzycie benzyny i inne wydatki eksploatacyjne.

Obnizenie poziomu kosztow materialowych jest uzaleznione od twér-
czej inicjatywy mas, od technologow, konstruktoréw, pracownikéw za-
opatrzenia, od catej zalogi robotniczej. Twoércza inicjatywa mas znajduje
konkretny wyraz w stachanowskich planach walki o zmniejszenie strat
produkcyjnych, o usprawnienie procesu technologicznego, o lepszg kon-
strukcje wyrobu, a sprawniejszg organizacje produkciji.

O szerokim rozmachu ruchu racjonalizatorskiego w Polsce Ludowej
Swiadczy fakt, ze w ciggu 1951 roku racjonalizatorzy wszystkich gatezi go-
spodarki narodowej zgtosili okoto 53 tysigce wynalazkéw, udoskonalen
technicznych i usprawnief. Z inicjatywy tej ponad 25 tys. wnioskow zo-
stato zakwalifikowanych i przyjetych do realizacji. Oszczednos¢, jaka przy-
niosg zakwalifikowane w ubiegtym roku pomysty, wynosi w skali rocznej
okoto 360 milionéw ziotych. Pierwsze miejsce w zakresie rozwoju ruchu
wynalazczego i oszczednosci osiggnietych z tego tytutu uzyskaly w ubie-
gtym roku przemyst ciezki i przemyst chemiczny. W wielu gateziach na-
szej gospodarki rozwija sie pomysinie nowa forma ruchu wynalazczego —
inzyniersko-robotnicze brygady racjonalizatorskie. W skitad brygad wcho-
dza inzynierowie i pracownicy techniczni oraz robotnicy i doswiadczeni
majstrowie. Rozwigzuja oni wspodlnie problemy techniczne i organizacyjne,
w celu usuniecia waskich przekrojow 12.

Jednym z powaznych Zrédet obnizenia kosztow wilasnych jest utyliza-
cja odpadkoéw, tj. powtdrne zuzycie surowca. W tej dziedzinie istniejg je-
szcze duze rezerwy, szczego6lnie w branzy drzewnej przemystu lekkiego.

12 Patrz Gospodarka Planowa Nr 2/1952 r., str. 63.
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Przy ocenie wynikéw dziatalnosci produkcyjnej przedsiebiorstwa, de-
cydujagce znaczenie posiada jakos$¢ wytworzonych wyro-
bo6éw. Jezeli osiggniete obnizenie kosztéw przez przedsiebiorstwo jest
wynikiem stosowania tanszych rodzajéw surowca i materiatdw bez pogor-
szenia jakosci wyrobu, to nalezy uwazaé, ze zamierzony efekt obnizenia
kosztow zostat osiggniety. Jezeli zmiana surowca i materialbw pogarsza
jako$¢ produkcji, to oszczedno$¢ osiggnieta tg drogg nie jest w istocie
oszczednoscig.

Przytoczone wyzej drogi obnizenia kosztow witasnych nie wyczerpuja
zagadnienia i nie odzwierciadlajg wszystkich istniejagcych mozliwosci
w tym zakresie. W kazdym przedsiebiorstwie istniejg ogromne rezerwy
produkcyjne, ktdre moga by¢ zrédiem daleko osiggajacego obnizenia ko-
sztéw wtasnych.

Organizacje partyjne na przedsiebiorstwach kierujg twércza inicjatywa
mas pracujacych, wskazujg drogi wykrycia rezerw produkcyjnych, pod-
trzymujg poczynania przodownikow pracy, walczacych o nowy styl- pracy.

Najwazniejszym, decydujgcym czynnikiem, ktéry wptltywa na wzrost
wydajnosci pracy i obnizenie kosztow wilasnych jest socjalistyczne wspoét-
zawodnictwo szerokich mas pracujacych, organizatorska i wychowawcza
dziatalno$¢ naszej partii, oraz planowy charakter gospodarki socjali-
stycznej.

O ogromnych korzysciach dla gospodarki narodowej ruchu wspotza-
wodnictwa pracy, $wiadczg osiggniecia Warszawskich Zaktadéw Odziezo-
wych im. Obroncow Warszawy, ktére w 1950 r. zastosowaly u siebie sy-
stem kompleksowego oszczedzania, wzorowany na inicjatywie witoékniarki
radzieckiej Lidii Korabielnikowej.

Szybko rozwijajgcy sie ruch korabielnikowcéw pozwolit zatlodze prze-
pracowa¢ w 1951 r. petne dwa dni na zaoszczedzonych surowcach. Wypro-
dukowano w tym czasie dodatkowo 5.826 sztuk réznej odziezy wartosci
1.584.000 zt. Uzyskane oszczednosci oraz stata poprawa organizacji pracy,
wptynely powaznie na obnizenie kosztéw witasnych 13).

Zadania wytyczone naszej gospodarce przez Plan SzesScioletni w zakre-
sie obnizenia kosztéw witasnych sg dla przedsiebiorstw socjalistycznych
nakazem, dyrektywa, ktora jest wykonywana dzieki wytezonej pracy ko-
lektywdéw pracowniczych, jej przodownikéw, racjonalizatoréw, inzynie-
row i technikow.

Pracownicy przedsiebiorstw socjalistycznych, wszyscy bez wyjatku,
winni przejawia¢ stalg troske o jak najdalej idgca oszczedno$¢ w kosztach,
zaré6wno materiatowych, jak i osobowych.

W dziedzinie prawidlowej organizacji pracy i obnizenia kosztow wta-
snych nalezy wzorowaé¢ sie na bogatych doswiadczeniach kraju socjali-
zmu — Zwigzku Radzieckiego.

O ogromnej wadze, jakg przykiada sie w ZSRR do zagadnienia obni-
zenia kosztéw wiasnych, swiadcza nastepujace stowa Towarzysza Stalina:

13 Patrz Zycie Gospodarcze Nr 17 (137) str. 988.
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.Zasadnicza wytyczng, ktéra kierowaé sig winien nasz przemyst, wy-
tycznag, ktora winna okresli¢ dalszy jego rozwdj jest dgzenie do systema-
tycznego obnizenia kosztow wiasnych produkcji przemystowej, dazenie do
systematycznej obnizki cen sprzedaznych na towary przemystowe. Jest to
drogowskaz dla naszego przemystu, jesli ma sie on rozwijaé¢, jesli ma sie
wzmacniaé, jesli ma prowadzi¢ za soba gospodarke wiejskg, jesli ma sie
przyczyni¢ do wzmocnienia i rozszerzenia podstawy naszej ekonomiki so-
cjalistycznej" 14.

Stowa te sg szczegdlnie aktualne obecnie, w momencie realizacji Planu
6-letniego.

14 J. Stalin: O Komsomole, OGIZ — ,Motodaja Gwardia“, 1933, str. 31.
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Oszczednos$Sci w zuzyciu materiatdw zrodiem
wzrostu akumulacji socjalistycznej

,Oszczedzajmy kazdy grosz publiczny, kazda
czastke materiatu pamietajac, ze z drobnych na
poz6r czasteczek pomnozonych przez miliony
wyrosng¢ moze wielka sita, wielkie zbiorowe bo-
gactwo.."

(Z oredzia noworocznego Prezydenta RP
Bolestawa Bieruta, 1.1.1952 r.).

System oszczednej gospodarki — to system gospodarowania witasciwy
spoteczenstwu socjalistycznemu. Poziom kosztéw produkcji jest wyktadni-
kiem przestrzegania zasad oszczednos$ci w zuzyciu $rodkéw materiato-
wych i wydatkowaniu srodkéw pienieznych, wyktadnikiem efektywnosci
wykorzystania $rodkow trwatych i obrotowych bedacych w dyspozycji
przedsiebiorstwa.

Pomys$iny przebieg walki o petng realizacje zasad systemu oszczedno-
Sciowego w gospodarce narodowej zalezny jest w panstwie socjalistycznym
nie tylko od dziatalnosci organéw panstwowych, lecz rowniez od bezpo-
Sredniego udziatu w tej walce mas pracujacych. ,Trzeba, zeby kazdy ro-
botnik — uczy J. Stalin — kazdy uczciwy chiop pomagat partii i rzgdowi
realizowaé¢ rezim oszczednosci, walczy¢é z rozkradaniem i rozpraszaniem
rezerw panstwowych, przepedzaé¢ precz ztodziei i oszustéw, bez wzgledu
na maske, pod jaka by sie ukrywali, uzdrawia¢ i potania¢ nasz aparat pan-
stwowy“ 1.

W warunkach ustroju kapitalistycznego, w ktéorym $rodki produkciji
stuza interesom fabrykantéw i obszarnikobw, a proces pracy jest procesem
wyzysku robotnikdw, masy pracujgce nie sg zainteresowane w oszczedza-
niu srodkéw pracy, w obnizaniu kosztow produkcji. W spoteczenstwie so-
cjalistycznym, w ktérym produkcja opiera sie na spotecznej wtasnosci
socjalistycznej, a stosunki wytwdércze maja charakter przyjaznej wspot-
pracy i socjalistycznej pomocy wzajemnej wolnych od wyzysku pracow-
nikow, oszczednosci w gospodarowaniu $rodkami produkcji sg nieodtgcz-
nym elementem procesu pracy.

Zaszczepione masom pracujgcym w ZSRR przez WKP(b) — komuni-
styczny stosunek do pracy, dbato$¢ o Srodki pracy, oszczednos¢ w szafo-

Y J. Stalin, Dzieta, t. VIII, str. 148/149, wyd. ,Ksigzka i Wiedza" 1950 r.
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waniu Ssrodkami produkcji dajg coraz bardziej pomys$ine wyniki. Plany
obnizenia kosztéw witasnych, bedace integralng czescig narodowych pla-
néw gospodarczych sa stale wykonywane i przekraczane.

* *

* *

Gtownym zrédiem wzrostu rentownosci przedsiebiorstw w ZSRR jest
systematyczne obnizanie kosztéw wtasnych produkcji realizowane poprzez
staty wzrost wydajnosci pracy, obnizenie zuzycia materiatéw, paliwa na
jednostke produkciji, obnizenie kosztow ogdinych.

Wzrost wydajnosci pracy jest decydujgcym i zasadniczym czynnikiem
obnizenia kosztow wtasnych we wszystkich bez wyjgtku gateziach gospo-
darki narodowej, niezaleznie od udzialu procentowego ptac w koszcie
wiasnym wyrobu. Wzrost wydajnosci pracy winien zapewni¢ jednocze$nie
wzrost ptac i wzrost akumulacji socjalistycznej, przeznaczonej na potrzeby
dalszego rozwoju gospodarki narodowej w interesach mas pracujgcych.
Obnizenie kosztéw wtasnych odbywa sie zatem jednoczes$nie ze wzrostem
funduszu ptac. Szybsze tempo wzrostu wydajnos$ci pracy w poréwnaniu
ze wzrostem zarobkéw oznacza, ze z jednej strony podwyzsza sie Sredni
zarobek robotnika (za dzien, miesiac, rok), a z drugiej strony maleja koszty
osobowe przypadajace na jednostke produkcji.

W miare doskonalenia wyposazenia technicznego przedsiebiorstw i po-
glebiania kooperacji przemystowej (wspéipracy produkcyjnej)x), zwieksza
sie udziat nakladéw materiatowych w kosztach wtasnych produkcji. Dla-
tego obnizenie kosztow materialowych posiada coraz to wieksze znaczenie
jako zrodito rentownos$ci przedsiebiorstw w ZSRR.

Oszczednosci materialowe umozliwia najczesciej racjonalizacja pro-
cesu technologicznego, modernizacja urzadzen technicznych, podwyzszenie
kw alifikacji robotnikow zatrudnionych przy produkcji, personelu po-
mocniczego itd. Bardzo czesto jednak zrédiem obnizenia kosztéw materia-
towych sa drobne na pozdér oszczednosci, drobne usprawnienia wprowadzo-
ne z inicjatywy przodujacych robotnikéw. Te drobne oszczednosci, nie-
znaczne usprawnienia wprowadzane codziennie przez prostych robotnikow
przy poparciu pracownikow inzynieryjno-technicznych — stanowig w skali
calego panstwa potezne rezerwy wewnetrzne akumulacji socjalistycznej.

W zakresie gospodarki materiatowej moznawyodreb-
ni¢ nastepujace zasadnicze formy oszczednosci, prowadzgce do obnizenia
kosztow wiasnych.

1 Obnizenie norm zuzycia materiatu na je
nostkg produkcji w wyniku wprowadzenia zmian w procesie
technologicznym, udoskonalenie organizacji produkcji, racjonalizacji pro-
dukcji (np. zmniejszenie ilosci stali niezbednej do wyprodukowania
1 traktora).

Oszczednos¢ metali jest jednym z najwazniejszych zrédet wzrostu pro-
dukcji przemystu maszynowego. Tak np. robotnicy 1l-ej Panstwowej Fa-

i) Por. L. Berri ,Specjalizacja i wspotpraca produkcyjna w przemys$le ZSRR*,
wyd. ,Polgos*, 1950 r.
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bryki tozysk Kulkowych im. L. Kaganowicza uzyskali dla gospodarki
ZSRR wiele ton cennej stali dzieki zaoszczedzeniu 1 mm metalu na nad-
datkach pierscienia tozyska. Umozliwito to wyprodukowanie dodatkowych
303 pierscieni w ciggu doby. Przez diugi okres czasu uwazano za rzecz
normalng, ze z pretu stalowego diugosci 2,5 metra, z ktérego wykonywano
pierécienie tozysk, pozostawato niewykorzystane 160 mm metalu. Dzieki
inicjatywie robotnikow udalo sie niewykorzystang ilos¢ stali zmniejszy¢
0 50 mm, z ktérej wyprodukowano dodatkowo 2 pierScienie. Z zaoszcze-
dzonej w ten sposob stali produkuje sie- co miesigc 9 tysiecy pierscieni.

2 Obnizenie strat surowcowych i materia-
towych w toku procesu produkcyjnego w wy-
niku bardziej racjonalnego wykorzystania surowca i zwiekszenia ilosci
wyrobéw gotowych wytwarzanych z 1 t. oraz podniesienie jakos$ci
surowcow, materiatéw i opatu (np. jakos¢ produktow
rolnych, bedacych materiatem podstawowym dla przemysiu spozywczego,
posiada b. czesto decydujgce znaczenie dla ksztaltowania sie kosztéw wia-
snych wyrobow tej gatezi przemystu).

Przy identycznej zawartosci cukru w burakach mozna np. uzyskaé
duze oszczednos$ci dzieki zmniejszeniu straty cukru w buraku; przy iden-
tycznej normie zuzycia surowcOw i materiatbw dla produkcji 1 puszki
konserw miesnych lub owocowych, — uzyskaé mozna duze oszczednosSci
na skutek likwidacji lub znacznego obnizenia strat na surowcu w toku
procesu produkcyjnego; dzieki precyzji rysunku technicznego mozna do
minimum ograniczy¢ straty metalu w postaci wiér i opitek.

3. 0Obnizenie Ilub nawet catkowita |likwidacja
strat na brakach. Wytwarzanie potfabrykatéw i wyroboéw
gotowych posiadajacych istotne defekty techniczne i z tego wzgledu nie
nadajacych sie do zbycia lub kwalifikujgcych sie jako nizszy gatunek przy-
nosi powazne szkody zar6wno danemu przedsiebiorstwu jak i catej gospo-
darce narodowej. Dlatego walka z brakorobstwem, walka o wysokag jakos¢
produkcji przemystowej powinna by¢ prowadzona z calg bezwzglednoscia.

Robotnicy Zaktadéw Starachowickich, z inicjatywy grup partyjnych,
wszczeli nieubtagang walke z wszelkiego rodzaju przejawami marno-
strawstwa i z brakorébstwem. Zorganizowano przy wspotudziale perso-
nelu inzynieryjno-technicznego komisje, ktére ustality przyczyny poja-
wienia sie stosunkowo duzej ilosci brakéw w panewkami fabryki samo-
chodéw. Dzieki pracy komisji zmieniono kompozycje metalu do wylewania
panewek i korbowodéw i w ten sposob uzyskano dobrag jakos¢ produkcji.
Przez zastosowanie' kotta z tréjchlorem do odtluszczania panewek i kor-
bowodéw — w miejsce dotychczas uzywanych szczotek do $ciggania
obsydy podniesiono wydajno$¢ panewkami o 20"lo zlikwidowano jedng
czynnos$¢ w procesie produkcyjnym, co umozliwito znaczne obnizenie
kosztéw produkciji.

4. Petne wykorzystanie zasoboéw materiato-
wych, a zwtaszcza wykorzystanie odpadkow
produkcyjnych. Pelne wykorzystanie surowcow i materiatow
ma donioste znaczenie w walce o obnizenie kosztéw wtlasnych. W tak
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poteznej gospodarce, jaka jest gospodarka socjalistyczna istnieja nieogra-
niczone mozliwosci dla wykorzystania odpadkow. To, co wydaje sie nie-
kiedy catkowicie bezuzyteczne, moze by¢ przez dobrego kierownika zakta-
du produkcyjnego wykorzystane na miejscu w danym zaktadzie wzglednie
w innych zaktadach produkcyjnych z duzg korzyscia dla gospodarki
narodowej.

Tak np. koszty witasne produkcji fabryk chemicznych zalezg w duzej
mierze od racjonalnego wykorzystania surowcow i materiatbw poddawa-
nych procesom produkcyjnym; to zas uzaleznione jest od systematycznego
wprowadzania udoskonalen technicznych, w oparciu o najnowsze zdobycze
nauki i techniki; koszt wtasny produkcji koksu jest tym nizszy, im racjo-
nalniej wykorzystywane sa ulatniajgce sie przy produkcji koksu gazy,
z ktérych wytwarza sie ogromng ilos¢ chemikalii. Odpadki metalowe stuzg
do wyrobu' drobniejszych czesci, zabawek itp. W fabrykach odziezy,
obrzynki tkanin wetnianych i bawetnianych moga by¢ wykorzystane
w oddziatach produkcyjnych przerabiajgcych te odpadki na zabawki dla
dzieci itp.

Robotnicy fabryki tytoniowej ,Dukat* w Moskwie przez diuzszy okres
czasu nie zwracali uwagi na nieznaczne ilosci tytoniu, rozsypanego w cza-
sie obrébki, sortowania i przewozenia surowca z jednego wydziatu do
drugiego. Z inicjatywy jednego z robotnikéw podjeto walke z ubytkami
surowca w toku produkcji, w wyniku ktoérej zaoszczedzono w ciagu jed-
nego roku 6 ton 100 kg tytoniu; z tytoniu tego wyprodukowano 8.715 tys.
sztuk papierosow.

W fabryce ,Krasnaja Szweja“ w Moskwie podjeto probe ograniczenia
do minimum okrawkoéw przy rozkroju tkanin. Umiejetny i doktadny roz-
kroj umozliwit zaoszczedzenie 72 m materiatu na kazde 100 m wzietych
do produkcji. W ciggu jednego roku zaoszczedzono 34 tys. m materiatow,
z ktérych uszyto ponad plan kilkanascie tysiecy koszul.

Zatoga Slaskich Zaktadéw Obuwia w Otmecie, podjeta dla uczczenia
60 rocznicy urodzin Prezydenta Bieruta cenne zobowigzanie oszczedno-
Sciowe. W oparciu o metode Lidii Korabielnikowej, robotnicy tej fabryki
zobowigzali sie zaoszczedzi¢ do konca biezacego roku 4381 m kw. skor
twardych i 4930 m kw. tekstylii; z materiatéw tych zaloga wyprodukuje
dodatkowo 37.178 par obuwia. Zobowigzania oszczednosciowe dadza Pan-
stwu ok. 2,7 miln. zt.

5. Zastosowanie tanszych rodzajéw surowcow,
materiatéw”, paliwa i energii. Zastosowanie w procesie
produkcyjnym surowcow i materiatdw badz to tanszych, badz to tatwiej-
szych do nabycia, posiada duze znaczenie dla gospodarki narodowej za-
rowno ze wzgledu na mozliwos$ci obnizenia kosztéw wytworzenia jak i ze
wzgledu na polityke racjonalnego zaopatrzenia przemystu.

Tak np. drogie metale kolorowe zastgpi¢ mozna niekiedy masa pla-
styczng; koszt wtasny produkcji 1 dkl spirytusu z ziemniakéw jest trzy-
krotnie nizszy niz 1 dkl spirytusu wyprodukowanego ze zboza. Spirytus
wyprodukowany z gazéw ropy naftowej jest 4 5-krotnie tanszy od
spirytusu wyprodukowanego z ziemniakéw, a 7 — 8-krotnie tanszy od
spirytusu wyprodukowanego ze zboza.
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N SzczegOllnie duzg wage przywigzuje sie w ZSRR do oszczednosci paliwa
.Kazdy kto pozbawia panstwo puda paliwa jest wielkim przestepcg” —
oto stowa W. I. Lenina, ktére stanowig zachete do codziennej walki z mar-
notrawstwem opatu. Osiggniecia robotnikow i technikéw radzieckich w tej
dziedzinie sa bardzo znaczne. W 1913 r. w RoOSji zuzywano na wypro-
dukowanie 1 kwh energii elektrycznej 1060 g paliwa umownego; w latach
1944 i 1945 zuzywano na ten cel juz tylko 572 g paliwa, czyli prawie po-
towe ilosci zuzywanej w Rosji carskiej i ok. 40 g mniej anizeli w St. Zj.
A. P. Tylko w roku 1944 zaoszczedzono w ZSRR ok. 530 tys. ton paliwa
statlego i plynnego, co stanowi prawie 30 tys. wagondéw wegla.

Takie osiggniecia umozliwita stata, codzienna troska o utrzymywanie
piecow w dobrym stanie, ograniczenie do minimum przestojow agregatow
w stanie gorgcym, wylgczanie motorOw w okresie przerwy w pracy, wy-
korzystywanie zuzytej pary, peitne wykorzystywanie w kotlowni, miatu
weglowego, staranne magazynowanie wegla, usprawnienie izolacji ciepl-
nej agregatow i pomieszczen fabrycznych, zapobieganie ulatnianiu sie
pary i wciskaniu sie zimnego powietrza itd.

Na kolejach w ZSRR zaoszczedzono duze ilosci wegla dzieki wykorzy-
stywaniu leszu dymnicznego, ktoéry gromadzi sie w paleniskach loko-
motyw; stanowi on prawie 4% zuzywanego przez lokomotywe paliwa. Na
rusztach palenisk lokomotyw pozostaje rowniez szlaka, ktéra przepuszczo-
na przez sita, moze by¢ ponownie uzyta jako peilnocenny opal, zastepu-
jacy setki tysiecy ton wegla.

Nowe metody walki o oszczedne zuzywanie surowcow i materiatow
zastosowane w przemys$le radzieckim stanowig wzér dla przodujgcych
zaldg robotniczych Polski Ludowej.

Zatoga elektrowni ,Szombierki“ rzucita hasto wspétzawodnictwa o mak-
symalnag oszczedno$¢ wegla i podjeta konkretne zobowigzania zmniejsze-
nia jednostkowego zuzycia wegla o 5% w stosunku do r. 1950. Juz w po-
czatkowej fazie wspotzawodnictwa, w pierwszej potowie 1951 r., pracow-
nicy elektrowni ,Szombierki“, dzieki umiejetnej eksploatacji urzadzen
wytwérczych, zaoszczedzili kilkanascie tysiecy ton wegla. Za ofiarng prace
w | i Il kwartatach 1951 r. obstuga kottowni otrzymata ok. 40 tys. zi
premii. O sukcesach elektrowni w zakresie oszczednosci paliwa, zadecy-
dowalo masowe spalanie gorszych gatunkéw wegla, co dawato przeciet-
nie miesieczng oszczednos¢ siegajaca kilkudziesieciu tysiecy zlotych.
W r. 1952 pracownicy elektrowni ,Szombierki® postanowili w drodze
zwiekszonego o 10% spalania gorszych asortymentéow, podnie$s¢ rentow-
nos¢ zaktadu i da¢ panstwu ludowemu oszczedno$¢ siegajacg 500 tys. zi
Pierwsze cztery miesigce br. wskazujg na to, ze zobowigzania te zostang
wykonane, a nawet przekroczone.

Wspotzawodnictwo o zmniejszenie zuzycia wegla przybrato masowy
charakter w ciggu roku 1952. Na zebraniu protestacyjnym w dniu 2 czerw-
ca 1952 r. przeciwko knowaniom wojennym imperialistow i zawarciu tzw.
.uktadu og6lnego“ — robotnicy elektrowni ,Zabrze“ zobowiagzali sie za-
oszczedzi¢ do konca 1952 r. 12.000 ton wegla przez zredukowanie do
niezbednego minimum zuzycia wyzszych gatunkow paliwa i maksymal-
nego wykorzystania szlamu weglowego. Robotnicy tej elektrowni Wiktor
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Niemiec i Henryk Bednarz wskazali na to, iz do wykonania podjetego zo-
bowigzania przyczyni sie w duzym stopniu odpowiedni rozdzial gatunkéw
wegla na poszczego6lne kotty oraz doktadne uszczelnianie obmurza kottéw,
klap zuzlowych, obmurza podgrzewaczy i kanatlow dymowych, ktore
zmniejszy do minimum straty ciepta.

Apel elektrowni ,Zabrze" podjety zatlogi innych wielkich elektrowni.
Elektrownia ,Czestochowa“ przez wykorzystanie mialu zobowigzala sie
zaoszczedzi¢ w roku biezagcym 6.500 ton wegla; elektrownia ,Chorzéow" —

15.000 ton, elektrownia ,Bedzin“ — 12.000 ton.

6. Zmniejszenie odlegtosci przewozow i prze-
stawienie sie na surowce, materiaty i paliwo
dobywane, skupywane, wzglednie produkowane

na miejscu.

Zagadnienie racjonalizacji dostaw surowcéw, materiatéw i paliwa wigze
sie z zagadnieniem wtasciwej specjalizacji poszczego6lnych zaktadéw i ich
lokalizacjg.

Specjalizacja przedsiebiorstw uwzgledniajgca w petni momenty geo-
graficzne, rozwdj przemystu bazujgcego na miejscowych surowcach, pa-
liwie i energii posiada donioste znaczenie dla gospodarki narodowej.

Stosowanie w jak najszerszym zakresie miejscowych zasobéw surow-
cowych, zaopatrywanie miejscowego rynku zbytu w towary powszechnego
uzytku wytworzone z miejscowego surowca umozliwia nie tylko zwiek-
szenie produkcji, lecz réwniez przyspiesza tempo reprodukcji, zmniejsza
ubytki ponoszone w czasie transportu pozwala na bardziej racjonalne
wykorzystanie srodkéw transportowych.

Korzys$ci ptynace z tego zZrddta oszczednosci nalezy rozpatrywacé nie
n skali jednego przedsiebiorstwa, lub jednej gatezi przemystu, lecz w skali
calej gospodarki narodowej.

Na obnizenie nakiadéw materialdbw, zmniejszenie zuzycia paliwa
i energii w duzym stopniu wptywaja mechanizacja i rozwdj
techniki. Zmniejszenie norm zuzycia koksu uzytego do wytopu

zelaza umozliwito w ZSRR zaoszczedzenie w latach drugiego planu piecio-
letniego 9 min. t. koksu.

Duza role odgrywaja réwniez, drobne na pozér oszczednosci, drobne
usprawnienia wprowadzane dzieki inicjatywie robotnikow.

Przyktadem witasciwego zastosowania metod mobilizujgcych zaloge do
walki o obnizenie kosztow wtasnych produkcji jest wprowadzenie na
przodujacych zaktadach radzieckich tzw. imiennych kont oszczednoscio-
wych, ktére ewidencjonujg $cisle ilos¢ i jako$s¢ materiatdw zaoszczedzo-
nych przez kazdego z robotnikow biorgcych udziat we wspotzawodnictwie
pod hastem tzw. kompleksowe]j oszczednos$ci mate-
riatow.

W sierpniu 1951 r. stachanowcy moskiewskiej fabryki obuwia ,Bure-
wiestnik® Maria Lewczenko i Grzegorz Muchanow zainicjowali wspoétza-
wodnictwo o obnizenie kosztéw wtasnych produkcji na kazdej operaciji

Finanse — 3
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produkcyjnej. Inicjatywa robotnikéw fabryki ,Burewiestnik® podjeta
zostala przez robotnikéw wielu przedsiebiorstw réznych gatezi przemy-
stu ZSRR.

Nowa metoda walki o obnizenie kosztéw materiatowych, zastosowana
przez zaloge fabryki obuwia ,Proletarskaja pobieda“ w Leningradzie dala
doskonate rezultaty. W IIl kwartale 1951 r. warto$¢ zobowigzan robotni-
kéw tej fabryki siega 900 tys. rub. i przewyzsza znacznie sume ponad-
planowych oszczednosci ptynacych z obnizenia kosztéw wilasnych osia-
gnietych za 9 miesiecy 1951 r.

O tym ze polscy robotnicy i personel inzynieryjno-techniczny $miato
podejmuje inicjatywe robotnikéw radzieckich w zakresie oszczednosci
materialowych i racjonalizatorskich, Swiadczy przyktad zakladow prze-
mystu lekkiego.

Zatoga Garbarni Nr 2 w Warszawie, w oparciu o wzory radzieckie,
wprowadzita na wniosek tow. tow. Kronika, Dobosza i Kantorskiego nowg
metode wykanczania skoér przez naklejanie wygarbowanej i nabarwionej
skory na szklane ptyty, bez uprzedniego suszenia. Poza skréceniem proce-
su wykanczania wyeliminowano w ten spos6b dziurawienie skéry gwoz-
dziami, umozliwiajac wykorzystanie jej w 100°!o oraz uzyskanie gtadkiej,
niepofaldowanej powierzchni. Dzieki zastosowaniu opisanej metody, wy-
korzystanie skér zwiekszyto sie 0 11 % i uzyskano oszczedno$¢ w skali rocz-
nej ok. 8 miln. zilotych.

Szczego6lnie cenne sg sukcesy Zalogi Radomskich Zakladow Obuwia
w osigganiu oszczednosci materiatowych dzieki stosowaniu w produkcji
systemu G. Muchaczewa i M. Lewczenko.

Wspotzawodnictwo w oszczedzaniu skor w tych zaktadach w | kwar-
tale br., dato oszczedno$¢ 1.424 m2skor miekkich i 4.147 kg skor twardych.

W r. 1951 wprowadzono w zycie 23 projekty racjonalizatorskie pracow-
nikow, ktére przyniosty oszczednos$¢ wartosci zt 389.455. Do wazniejszych
z nich naleza:

a) skonstruowanie maszyny do podeszew — oszczedno$¢ zt 79.889.—
b) zmiana systemu lepienia podpodeszew, — oszczednos$¢ zt 7.026.—
c) usprawnienie gumowanki — o0szczednos¢ 14.631,30

W | kwartale 1952 r. zlozono i wykorzystano 10 projektéw racjonali-
zatorskich, co przyniosto oszczednos$¢ o tagcznej wartosci zt 216.650.

Zatoga i kierownictwo zakladéw walczg systematycznie o zmniejsze-
nie do minimum wszelkich odpadkéw. Osiagniete wyniki chociaz nie sa
jeszcze ,ostatnim stowem* Swiadcza o powaznych osiggnieciach. Tak wiec
np. sztancer Korycki przez umiejetne ustawienie nozy i wykrawanych ele-
mentéw zmniejszyt o 5°0 ilo§¢ brakéw. Podobnie — przy krojeniu skory
na wierzchy, zamiast 15,30 dcm zuzywa sie obecnie réwne 15 dcm skory.
W ten sposob 1 sztancer zaoszczedza miesiecznie ponad 5 m2 skory.

Skuteczng walke o drobiazgowe oszczednosci materialowe prowadzi
zaloga kopalni ,Eminencja“ pod kierunkiem dyrektora kopalni tow. Skaby.
W kopalni wykorzystuje sie zuzyte rolki (z 2-ch rolek starych zestawia sie
jedna catkowicie zdatng do uzytku) co daje oszczednos$ci siegajace kilku
tysiecy ztotych. Wspéizawodnictwo w zakresie konserwacji sprzetu
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(0o bezawaryjno$¢) zmniejszyto straty, spowodowane przestojami tasm
z 1000 ton do 60 — 70 ton wegla miesiecznie. Kopalnia wykonata plan
miesieczny na luty 1952 r. w 112,8%, obnizajgc przy tym koszt jednostko-
wy 1 tony wegla o 26 groszy. Kierownictwo kopalni podzielito fundusz
zaktadowy przy czym 60% tegoz funduszu przeznaczono na premie dla
zatogi kopalni.

Donioste znaczenie dla walki o obnizenie kosztéw produkcji posiada
przyktad Panstwowej Fabryki Wagonow (Pafawag) we Wroctawiu. Na
zorganizowanej we Wroctawiu w maju br. konferencji partyjno-techniczr-
nej dokonano podsumowania diugofalowej akcji majgcej na celu zmobi-
lizowanie zalogi do czynnego udziatlu w wykrywaniu istniejagcych w za-
ktadzie rezerw produkcyjnych, organizacyjnych, technologicznych
i innych. Przed zwotaniem konferencji wptyneto 1378 projektéw wszel-
kiego rodzaju usprawnien, ktdre po zastosowaniu przyniosg zaktadowi
ponad péttora miliona zlotych oszczednosci.

Przytoczone przykltady dowodza, iz zadanie obnizenia kosztéow wia-
snych produkcji, postawione w narodowym planie gospodarczym moze by¢
z powodzeniem wykonane poprzez wzrost wydajnos$ci pracy i oszczednos$é
w zuzyciu materiatdw jedynie przy aktywnym udziale mas pracujgcych.
Na okolicznos¢ te wskazujg dobitnie stowa J. Stalina: ,Gtupio byloby
mysleé, ze plan produkcji sprowadza sie do wykazu liczb i zadan. W istocie

rzeczy plan produkcji — to zywa dziatalno$é¢, dziatalnos¢ w praktyce mi-
lionéw ludzi pracujgcych, ktoérzy tworza nowe zycie. Realno$¢ naszego
programu — to zywi ludzie, to my wszyscy, nasza che¢ do pracy, nasza

go owosc do pracy po nowemu, nasza wola wykonania planu“ *). Biorac
czynny udziat w opracowywaniu i realizacji planéw gospodarczych, w wal-
ce o0 obnizenie kosztéw wiasnych, przodujgcy robotnicy i personel inzy-
meryjno-techniczny ujawniajg wcigz nowe i nowe rezerwy wzrostu aku-
mulacji przedsiebiorstw socjalistycznych. Staly zas wzrost akumulacji —
F PO's"awa rozszerzonej reprodukcji socjalistycznej, to warunek wzrostu
ad° robytu mas pracujgcych, to droga do potegi naszej socjalistycznej

Y J. Stalin: Zagadnienia Leninizmu, W-wa 1949 r. ,Ksigzka i Wiedza", str. 355.
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Zagadnienie obnizki kosztow w handlu
uspotecznionym

Podstawowym zadaniem przedsiebiorstw handlu socjalistycznego jest
przesuwanie towaréw z produkcji do konsumpcji.

.Azeby zycie ekonomiczne mogto trysng¢ petnym zdrojem, a przemyst
i rolnictwo miaty bodzca do dalszego rozwoju produkcji, musi istnie¢ jesz-
cze jeden warunek — mianowicie rozwiniety obrét towarowy miedzy mia-
stem a wsig, miedzy rejonami i obwodami kraju, pomiedzy rozmaitymi ga-
teziami gospodarstwa narodowego. Konieczne jest, azeby kraj zostat po-
kryty gesta siecig hurtowni handlowych, sklepow i sklepikow. Konieczne
jest, zeby kanatami tych hurtowni, sklepéw, sklepikdw nieustannie krg-
zyty towary od miejsca produkcji do spozywcy*” *).

Handel socjalistyczny stwarza tgcznos$¢ miedzy socjalistyczng produk-
cja a spozyciem. Wzrost produkcji srodkow spozycia jest podstawowym
warunkiem systematycznego rozszerzania obrotu towarowego. Handel so-
cjalistyczny spetnia funkcje, ktore sg bezposrednig kontynuacjg procesu
wytworczosci materialnej w dziedzinie obrotu. Odnosi sie to do naktadu
pracy przy przechowywaniu zapasOw towardw, przy transporcie towarow,
pakowaniu, sortowaniu itp.

Do podstawowych funkcji handlu nalezy ré6wniez obstuzenie przemia-
ny form warto$ci — towaru w pieniadz i pienigdza w towar. Ta czyn-
nos$¢ wymaga czasu i sity roboczej, nie po to, by stworzy¢ wartos¢, lecz po
to, by dokona¢ przemiany jednej formy wartosci w druga.

Duza role spetnia rowniez nasz handel na odcinku umocnienia spéjni
ekonomicznej miedzy miastem i wsig. Tylko w oparciu o szeroki rozwdj
obrotu towarowego miedzy miastem i wsig miliony drobnych producen-
tow wiejskich mogg by¢ zwigzane z przemystem i calg gospodarka naro-
dowa. Poprzez panstwowag i spotdzielczg sie¢ handlowa miliony chiopow
z jednej strony zaopatruje sie w towary przemystowe, a z drugiej strony
zbywa swe produkty.

Zadania na odcinku handlu sa okreslone Narodowym Planem Gospo-
darczym.

Handel kapitalistyczny zasadniczo r6zni sie od handlu socjalistyczne-
go, jako ze ,okreslona produkcja warunkuje okreslone spozycie, rozdziat,
wymiane, okres$lony stosunek wzajemny tych rozmaitych czynnikow" J).

* Stalin —mZagadnienia Leninizmu. W-wa, 1949, str. 465.
b K. Marks, F. Engels, t XII, cz. I, str. 189 — 190 (wyd. ros.).
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W handlu kapitalistycznym rzgdzg zywiolowe prawa rynkowe. Istota
handlu kapitalistycznego polega na wymianie towarow przez kupno-sprze-
daz w celu otrzymania zysku.

Czysta forma kapitatu handlowego — okresla tow. Lenin — polega na
kupnie towaru w celu odprzedazy tegoz towaru z zyskiem 2.

Podziat dochodu narodowego w spoteczenstwie kapitalistycznym do-
prowadza do spadku sity nabywczej mas pracujgcych, co z kolei powoduje
kurczenie sie obrotu towarowego.

Koszty handlowe sg to wydatki zwigzane z doprowadzeniem towaréw
produkowanych w przemysle i rolnictwie do konsumenta. Koszty te wyni-
kajag z koniecznosci przewozu towaréw, przechowywania zapaséw, sorto-
wania, pakowania, przerobu, jak réowniez sprzedazy hurtowej i deta-
licznej.

Te wydatki spoteczenstwa socjalistycznego wyrazone w formie pie-
nieznej okreslamy mianem kosztéw handlowych. Obejmuja one:

1) ptace oséb zatrudnionych w handlu,

2) optaty za ustugi innych gatezi gospodarki narodowej,

3) warto$s¢ zuzywanych w procesie handlu zasobdéw materialowych
(amortyzacja pomieszczen oraz inwentarza, wydatki na opakowanie itd.),

4) warto$¢ ubytkéow towarowych.

Wskaznik kosztow handlowych jest jednym z najwazniejszych wskaz-
nikéw jakosciowych pracy przedsiebiorstwa handlowego. Wskazuje nam
na stosunek kosztow handlowych do obrotu, okreslajgc ponadto — sume
kosztow przypadajagca na kazdag ztotéwke obrotu.

Poziom kosztéw handlowych i zachodzagce w nim zmiany $wiadcza o ja-
kosci dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa, o przestrzeganiu zasad
oszczednosciowych w wydatkowaniu $rodkéw. Obnizenie kosztéw handlo-
wych pozwala na obstuge sfery obrotu przy pomocy mniejszej ilosci $rod-
kéw zwalniajgc czes¢ srodkow ze sfery obrotu, dla wykorzystania ich
w sferze produkcji. Nalezy jednak pamietaé, ze obnizka kosztow handlo-
wych nie moze by¢ realizowana kosztem obnizenia poziomu obstugi kon-
sumenta.

Istota kosztow handlowych w gospodarce socjalistycznej rézni sie
w spos6b zasadniczy od kosztow w handlu kapitalistycznym. Analizujac
koszty w gospodarce kapitalistycznej, Marks dzielit je na czyste koszty
handlowe i heterogeniczne (dostownie — innorodzajowe) albo dodatkowe
koszty handlowe.

Do czystych kosztéw handlowych nalezg te koszty, ktére zwigzane sg
z procesem przeksztatcania sie formy wartosci z towarowej w pieniezna
i na odwrdt, a wiec — z procesem realizacji wartosci i wartosci dodat-
kowej.

Czyste koszty handlowe nie zwiekszajg wartosci towaru, a pokrywane
sg w ciezar wartosci dodatkowej — dlatego Marks zalicza je do niepro-
dukcyjnych naktadéw spoteczenstwa kapitalistycznego.

Do czystych kosztow handlowych w handlu kapitalistycznym naleza
koszty, uwarunkowane aktami kupna-sprzedazy, ptacami pracownikow,

2 W. I. Lenin. Dzieta, tom IIl, wyd. 4 ros., str. 320.
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zatrudnionych przy tych operacjach, utrzymaniem pomieszczen handlo-
wych i biur, zwigzanych z realizacjg towarow, a takze wydatki na rekla-
me itd. Do czystych kosztow handlowych Marks zalicza takze koszty, zwia-
zane z prowadzeniem ksiegowosci, koszty zwigzane z emisjg pieniedzy, ich
przechowaniem i zuzyciem, o ile koszty te wynikajg z koniecznos$ci obrotu
pienieznego przy realizacji towaréw.

W odréznieniu od czystych — heterogeniczne koszty handlowe zwigza-
ne sg z przedtuzeniem procesu produkcyjnego w sferze obrotu. Zwiekszajg
one warto$¢ towaru, dlatego traktujemy je jako naktady produkcyjne. Do
takich kosztéw Marks zalicza wydatki na transport towaréw. Transport
towarow, dostawa ich od punktéw produkcji do rejonéw spozycia sa za-
konczeniem procesu produkcyjnego.

Jednakze w spoteczenstwie kapitalistycznym, szczegdlnie w okresie
imperializmu, przewozy towaréw bardzo czesto nie stanowig nieodzownych
wydatkow' na dostawe towaréw do konsumenta. Powodujg je warunki kon-
kurencji kapitalistycznej i anarchii ryntou. Wydatki na takie przewozy nie
sg phrodukcyjnymi i winny by¢ zaliczone do czystych kosztow handlo-
wych.

Do dodatkowych (heterogenicznych) kosztow handlowych nalezg takze
wydatki na opakowanie, sortowanie i przerob towarow, zwigzane z pe-
wng zmiang ich warto$ci uzytkowej. Koszty te zwiekszaja wprawdzie war-
tos$¢ towarow lecz z uwagi na okolicznosci (czes¢ wydatkéw na opakowa-
me ma charakter reklamy) nalezy je uwazac¢ za czyste koszty handlowe.

Wreszcie do dodatkowych kosztow handlowych nalezg naktady na prze-
chowywanie towaréw. Zwiekszajg one bezposrednio warto$¢ towarow za-
bezpieczajg przechowywane towary przed spadkiem wartosci uzytkowej
a zatem i wartosci.

Podstawowg cecha dajacag handlowi socjalistycznemu przewage nad
handlem kapitalistycznym jest przede wszystkim to, iz naktady pracy spo-
tecznej ponoszone w zwigzku z przesuwaniem masy towarowej z miejsca
produkcji do konsumenta sa w handlu socjalistycznym duzo nizsze anizeli
w handlu kapitalistycznym.

Duzg cze$¢ kosztow w handlu kapitalistycznym stanowig naktady nie-
produkcyjne. Wyplywajag one z istniejacej w kapitalizmie konkurencji
\ anarchii rynku; wydatki na zbedne przewozy, wcigz rosngce wydatki na
lelaame, Itp. Takze znaczng czes¢ wydatkéw zwigzang z przechowywa-
niem towarow zaliczamy do nakiadéw nieprodukcyjnych. Gdy rozpatrzy-
my koniecznos$¢ tych wydatkow, to przekonamy sie, ze np. w kapitali-
stycznej sferze obrotu tworzg sie i sg magazynowane zapasy towaréw, zna-
cznie przewyzszajgce potrzeby obrotu towarowego. Tworzenie sie takich
zapasow jest wynikiem, nieuniknionych w warunkach kapitalistycznych
kryzysé6w nadprodukcji, a takze rezultatem nieustannego spadania sity
nabywczej mas pracujacych. Nadmierne zapasy sa gromadzone rowniez
przez monopole kapitalistow w celach spekulacyjnych.

W gospodarce kapitalistycznej poziom kosztow handlowych nieustan-
nie rosnie. Tendencja wzrostu przybiera na sile w epoce imperializmu,
a w szczegolnosci w okresie powszechnego kryzysu kapitalistycznego!
W okresie tym przewazajgca czes¢ kosztow nabiera charakteru nieproduk-



ZAGADN. OBNIZKI KOSZTOW W HANDLU USPOLECZN. 39

cyjnego. Wzrost nieprodukcyjnych kosztéw spowodowany jest niezmier-
nym rozdeciem aparatu handlowego, kolosalnymi wydatkami na reklame,
spekulacyjnymi transakcjami gietdowymi, przechowywaniem towaréw nie
majacych zbytu, zbednymi przewozami towaréw, nie méwigc juz o kolosal-
nych stratach, w wyniku niszczenia zapaséw towarowych, dokonywanego
Przez monopolistéw dla utrzymania wysokich cen.

W St. Zj. A. P. w okresie od 1929 — 1935 r. koszty detalu nawet we-
dtug oficjalnych danych statystycznych wzrosty z 24,8% do 35% w stosun-
ku do obrotu, w Anglii z 21,1 do 25,5%.

Socjalistyczny sposéb produkcji gruntownie zmienit charakter sfery
obrotu, a co za tym idzie charakter i tres¢ kosztéw handlowych.

Charakter kosztéw handlowych w krajach socjalistycznych jest okre-
Slony charakterem handlu socjalistycznego, jako handlu nowego typu.

Zasadnicza zmiana charakteru kosztéw handlowych wyraza sie przede
wszystkim w planowaniu naktadéw pracy, ponoszonych w zwigzku z obie-
giem towarow.

W poziomie i dynamice kosztéw handlu socjalistycznego wyraza sie
przewaga socjalistycznego systemu gospodarowania w poréwnaniu z ka-
pitalistycznym.

Kapitalistyczne, nieprodukcyjne koszty handlowe sg jedynie produk-
tem kapitalistycznych stosunkéw produkcyjnych, zrodzita je anarchia pro-
dukcji i handlu, kryzysy, walka konkurencyjna, obecnos$¢ posrednikéw
kapitalistycznych — kupcéw i spekulantéw.

W socjalistycznej gospodarce planowej zmniejsza sie ilos§¢ ogniw, przez
ktore przechodzi towar. Nie ma ogromnego aparatu posredniczacego, nie
wystepuja olbrzymie wydatki na reklame i inne $rodki walki konkuren-
cyjnejr

Zmienia sie charakter kosztéw zwigzanych z przechowywaniem zapa-
s6w towarowych i wysokos$¢ zapasow towarowych. Wysoko$¢ zapasow to-
warowych odpowiada potrzebom nieprzerwanego procesu rozszerzonej re-
produkcji socjalistycznej.

Wyzszos$¢ socjalistycznego systemu gospodarowania wplywa na poziom
kosztow handlowych.

Zadaniem catego aparatu handlowego jest walka z pozostatosciami ka-
pitalistycznymi w kosztach, walka z nieprodukcyjnymi naktadami w han-
dlu. W tej pracy musimy sie oprze¢ na doswiadczeniach przodujgcej go-
spodarki radzieckiej.

Podczas bowiem, gdy na przestrzeni minionego okresu czasu nastgpito
znaczne uporzgdkowanie strony organizacyjnej aparatu handlowego, to za-
gadnienie likwidacji przerostow personalnych oraz systematycznej walki
o obnizke kosztéw wtasnych nie wszedzie jeszcze jest konsekwentnie re-
alizowane.

Przed handlem wewnetrznym w 1952 r. stojg powazne zadania na od-
cinku obnizki kosztow wtasnych. Koszty szczebla detalu winny by¢ obni-
zone o 8,4%.

Aby uprzytomni¢ sobie, jak wazne znaczenie dla akumulacji ma obniz-
ka kosztow handlowych, nalezy zdawac¢ sobie sprawe z tego, iz obnizenie
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kosztow wiasnych detalu chociazby o 1% przynosi gospodarce narodowej
wielomilionowe oszczednosci dodatkowe (zt 33 min.).

Na ksztaltowanie sie poziomu kosztéw w handlu socjalistycznym wpty-
wa caty szereg czynnikéw. Decydujgcym czynnikiem jest jako$¢ pracy apa-
ratu handlowego.

Tow. Stalin wskazat, ze: ,Im wyzszy jest poziom polityczny i uswiado-
mienie marksistowsko-leninowskie pracownikow jakiejkolwiek dziedziny
pracy panstwowej i partyjnej, tym wyzszy jest poziom samej pracy, tym
bardziej jest ona owocna, tym wieksze sg wyniki pracy”“ 3.

Realizowanie zasady oszczednosci, wykorzystanie olbrzymich mozli-
wosci, jakie istniejg w handlu socjalistycznym, a przede wszystkim syste-
matyczny wzrost wydajnoséci pracy na bazie szerokiego rozwoju wspoéiza-
wodnictwa sg podstawowymi warunkami obnizenia kosztow.

Na poziom kosztéw rzutuja wszystkie jakosSciowe wskazniki pracy
przedsiebiorstwa.

Zasadniczy rowniez wptyw na ksztaltowanie sie poziomu kosztéw han-
dlowych majg czynniki, okreslajace warunki ekonomiczne i organizacje
obrotu towarowego.

Do tych czynnikéw w pierwszym rzedzie nalezy:

a) wzrost obrotu towarowego w oparciu o ogélne zwigekszenie produkcji
towarowej,

b) racjonalizacja przebiegu towaréw,

c) wilasciwa organizacja transportu i pelne wykorzystanie S$rodkéw
transportowych.

Czes$¢ kosztow w przedsiebiorstwie handlowym ma charakter wzgled-
nie stalty. Do kosztéw tych w pierwszym rzedzie nalezg: czynsze dzierzaw-
ne, odpisy amortyzacyjne itd. Im wiekszy wiec jest obrdt przedsiebiorstwa
tym nizszy jest wskaznik kosztow statych, czyli inaczej mowigc, tym
mniejsza jest suma tych kosztdw przypadajgca na kazdg ztotéwke obrotu.
Przy zwiekszonych obrotach nizszy jest réwniez wskaznik kosztéw admi-
nistracyjnych.

Na odcinku przebiegu masy towarowej zrobiono w naszym handlu du-
zy krok naprzod. Poprzez stosowanie tranzytu rozliczanego i organizowa-
nego zlikwidowano ilos¢ ogniw, przez ktére przechodzi towar. Nie ma juz
tak jaskrawych wypadkoéw krgzenia towaréw, jak to miato miejsce w la-
tach ubiegtych, gdy czesto odziez z fabryki t6dzkiej wedrowata do roz-
dzielni towarowej PDT we Wroctawiu, aby stamtad wroci¢ do Domu To-
warowego w todzi. A przeciez koszty transportu, koszty zatadunku i wy-
tadunku, koszty magazynowania i sortowania majg duzy udziat w ogol-
nych kosztach obrotu towarowego. Gdy jeszcze uwzglednimy koszty
fakturowania, zmniejszenie szybkosci obiegu towardw, to kwaty uzy-
skane ze zlikwidowania zbednych ogniw, przez ktére przechodzi towar
okaza sie bardzo znaczne. Na tym odcinku jest jednak jeszcze duzo do zro-
bienia. Stosowanie na przykiad podrecznych magazynéw sprzedawcow
tzw. bokséw w Powszechnych Domach Towarowych przyniostoby duze
oszczednosci na odcinku kosztéw transportu i magazynowania. Lepsza or-

3 J- w- Stalin. Zagadnienia Leninizmu. Wyd. ,Ksigzka“, 1947 r. Str. 548.
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ganizacja i przygotowanie wydziatow zbytu w przemysle umozliwityby
jeszcze na szerszg skale stosowanie tranzytu organizowanego.

Do najpowazniejszych pozycji kosztow handlowych nalezg koszty
transportu. Likwidacja préznych przebiegéw, pelne wykorzystanie tadow-
nosci wozéw i wagondéw, zmniejszenie przebiegéw krzyzujacych sie, termi-
nowy wytadunek umozliwiajg obnizenie wskaznika kosztéw transportu.

Duzo zalezy rowniez od gotowosci i sprawnosci taboru kolejowego. Zta
praca taboru kolejowego, diugotrwate postoje narazajg przedsiebiorstwo
handlowe szczegélnie przy przewozie towarow tatwo psujgcych sie na duze
straty. Centrala Ogrodnicza notuje nastepujace fakty:

Wagon z tadunkiem warzyw ztowicza do Katowic podrézowat 144 go-
dziny zamiast przewidzianych 30. Wedréwka innego wagonu z Kutna do
Gdyni trwata 144 godziny zamiast 17, z tahncuta do Bytomia 144 godziny
zamiast 15, z Warszawy do Zakopanego 120 — zamiast 38, z Warszawy do
Krakowa 168 godzin — zamiast 25, z Lteczycy do Szczecina 144 — zamiast
30, z Bydgoszczy do Olsztyna 120 — zamiast 24.4

Duze znaczenie posiada rodzaj towarow, a takze i to w jakim stopniu
sg one przygotowane do sprzedazy, tzn. czy majg fabryczne opakowanie,
Czy sa juz sortowane itd.

Zta jakos$¢ produkcji spoétdzielczej przyniosta gospodarce narodowej
wielkie straty, wplywajac zarazem ujemnie na sytuacje finansowg ,Spoél-
noty Pracy“, ktérej magazyny przetadowane byty produkcjg wybrakowa-
ng naszych spétdzielni, nie znajdujgcg popytu u konsumenta.

Poprawa jakos$ci towaréw zmniejsza ubytki przy ich magazynowaniu
i sprzedazy, przyspiesza sprzedaz i powieksza obrot towarowy.

Naktady osobowe stanowig ok. 40% wszystkich naktadow w handlu,
z tego wzgledu obnizka kosztéw osobowych na bazie wzrostu wydajnosci
pracy ma bardzo duzy wplyw na ksztaltowanie sie poziomu obrotu handlo-
wego. Gdy dla przyktadu wezZzmiemy dwa domy towarowe, o prawie takim
samym obrocie, to zobaczymy, iz w PDT w Toruniu wydajnos$¢ pracy
w 1951 r. byta nizsza 0 8% niz w PDT w Radomiu, w zwigzku z czym ko-
szty w stosunku do obrotu za rok 1951 PDT w Toruniu wynosity 4,6%,
a koszty PDT w Radomiu tylko 3,8%, czyli byly nizsze o 21%.

Mimo, iz wydajnos¢ pracy w naszym handlu uspotecznionym stale
wzrasta, istniejg jeszcze w szeregu przedsiebiorstw duze przerosty perso-
nalne oraz nierwnomierne obcigzenie personelu. Spotykamy sie jeszcze
z takim zjawiskiem, jak obecnos¢ w sklepach zatrudniajacych jednego
sprzedawce oddzielnej kasjerki. Dla poréwnania warto nadmieni¢, iz
w Zwigzku Radzieckim kasjerki sg zatrudniane jedynie w sklepach posia-
dajgcych powyzej 6 sprzedawcow.

W Powszechnych Domach Towarowych obok kasjerek sa jeszcze liczar-
ki paragonow. Np. w PDT Wroctaw 7 oséb liczy paragony. Przy witasciwej
organizacji pracy czynnosci te oraz uzgodnienia z raportami kasowymi
winni wykonywac¢ sami sprzedawcy.

Sredni poziom kosztéw handlowych zalezy réwniez od struktury asor-
tymentowej obrotu towarowego. Poziom kosztow sprzedazy réznych to-

4 Zycie Warszawy z 10.V1.1952 r.



42 MALWINA SZENFELD

warow jest rozmaity. Np. przy sprzedazy owocO6w powstaja naktady
w zwigzku z przewozem samochodowym, odpowiednim magazynowaniem,
sortowaniem, ubytkami itd. Naktady tego typu nie wystepujg natomiast
przy sprzedazy gotowej odziezy itp.

W handlu spozywczym poziom kosztow handlowych jest wyzszy niz
w handlu artykutami przemystowymi w zwigzku z wyzszymi naktadami
na przewozy samochodowe, ptace (duza pracochtonnos$¢ towardow) ubytki
towarowe.

R6zny poziom kosztow handlowych w zaleznosci od asortymentowe-
go skladu obrotu towarowego ilustrujg ponizsze dane:

Koszty w stosunku

Centrala do obrotu (w %)

detal
Centrala Tekstylna 17
Centrala Odziezowa 35
CZ Hurtu Spozywczego . 6,24
Centrala Ogrodnicza 12,27

Bardzo waznym zagadnieniem jest obnizenie mank i ubytkéw w gra-
nicach norm. Wiadomo, ze wysoko$¢ mank w duzej mierze zalezy od wa-
runkéw, w jakich towar jest przechowywany i od organizacji pracy. Punk-
tem wyjsciowym jest ustalenie norm ubytkéw naturalnych. Fakt, ze nie
ma ustalonych norm ubytkéw dla obrotu rybami utrudnia walke z man-
kami w Centrali Rybnej. Ré6wniez nie sprzyja walce o obnizenie poziomu
ubytkow i mank ustalenie w sklepach spozywczych spoétdzielni spozywcow
normy ubytkéw w wysokosci 0,25% od ogdlnego obrotu bez wzgledu na
sktad asortymentowy, ktéry ksztattuje sie rozmaicie w poszczegdlnych
miesigcach.

Skutecznos$¢ walki o obnizke kosztow handlowych zalezy w duzej mie-
rze od biezgco prowadzonej ksiegowosci.

Nowy plan kont w handlu daje mozliwo$¢ uchwycenia kosztow han-
dlowych kazdej gatezi handlu w rozmaitych stadiach procesu obiegu to-
warow. Wprowadzenie systemu rejestrowego dopomaga w biezacym ksie-
gowaniu naktadow, szybkim rozliczaniu os6b materialnie odpowiedzial-
nych. W Dyrekcji MHD Wroctaw, w ktdorej ksiegowo$¢ jest prowadzona
systemem rejestrowym, kierownik sklepu jest rozliczony w ciggu 48 godzin
po sporzadzeniu inwentaryzacji. Oczywiscie, ze w takiej sytuacji dyrekcja
przedsiebiorstwa orientuje sie w ksztattowaniu sie poziomu kosztéow i ze
moze skutecznie przeciwdziata¢ nieuzasadnionemu przekroczeniu planu
kosztéw. Szybkie rozliczenie osoby materialnie odpowiedzialnej daje moz-
no$¢ Sciggniecia w krotkim terminie nalezno$ci za manka zawinione.

Wrecz odmiennie przedstawia sie sytuacja w tych wypadkach, gdy ksie-
gowos$¢ nie jest prowadzona na biezgco. W Miejskim Handlu Miesnym na
terenie miasta Warszawy manka ponad norme, powstate w transporcie
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i punktach sprzedazy detalicznej tylko w | kwartale br., wynoszg
zt 149.557. Konwojenci i zatogi sklepow odpowiedzialni za powstawanie
mank przez szereg miesiecy nie wiedzieli nawet, jakg suma sg obcigzeni.

Rezerwy obnizki kosztow handlowych znajdujg sie w kazdej pozyciji
nakltadéw. O wykonaniu zadah postawionych przed handlem uspotecznio-
nym decyduje jednak cztowiek. Plan obnizki kosztéw musi by¢ doprowa-
dzony do kazdego sprzedawcy, do kazdego magazyniera, do kazdego pra-
cownika transportowego.

Dlatego tez gtownym zadaniem organizacji partyjnych, zetempow-
skich i zwigzkowych w handlu jest mobilizacja catlego aparatu handlowe-
go do walki z marnotrawstwem, do walki o wykonanie i przekroczenie
planu obnizki kosztéw roku 1952.
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Koszty wiasne w Panstwowych Gospodarstwach
Rolnych

~Wykonanie Planu Szescioletniego stawia nas wobec wielkiego zadania
wygospodarowania w naszej gospodarce narodowej olbrzymich Srodkéow
niezbednych dla sfinansowania calosci tego planu. Azeby zadanie to zo-
statlo wykonane konieczny jest wielki wysitek w imie zwiekszania we-
wnetrznej akumulacji w naszej gospodarce* t).

Zwiekszenie akumulacji w skali ogdélnonarodowej jest wynikiem
zwiekszenia rentownos$ci w poszczegélnych gateziach gospodarki narodo-
wej — w poszczegoélnych przedsiebiorstwach socjalistycznych. Zwiekszenie
akumulacji w przekroju calego panstwa nastepuje réwniez wtedy, gdy
przedsiebiorstwa planowo-deficytowe wykazujg straty nizsze, niz plano-
wane. W tych wypadkach doptata z budzetu panstwa jest mniejsza i zwal-
niajg sie srodki, ktére moga by¢ przeznaczone na inne cele (zwiekszenie
inwestycji, rozszerzenie produkcji itd.).

Powazne zadania, jakie majg do spetnienia Panstwowe Gospodarstwa
Rolne w zakresie produkcji i ich przodujgce znaczenie w rolnictwie socja-
listycznym naktadaja na nie réwniez zadania w zakresie podniesienia ich
rentownosci.

Zagadnienie to wigze sie réwniez z pogtebieniem rozrachunku gospo-
darczego Panstwowych Gospodarstw Rolnych, na co wskazuje w swym
przemoéwieniu na Krajowej Naradzie Aktywu PGR Wicepremier Chet-
chowski moéwigc: ,polepszenie rentownosci i wzmocnienie kontroli wymaga
pogtebienia rozrachunku gospodarczego. W yniki finansowe sg najlepszym
obrazem dziatalnosci gospodarczej* 3).

W zrost rentownos$ci Panstwowych Gospodarstw Rolnych, podobnie jak
i innych przedsiebiorstw produkcyjnych zalezy od obnizenia kosztéw wta-
snych produkcji, zwiekszenia wydajnos$ci pracy, petniejszego wykorzysta-
nia zasobo6w materiatlowych, przyspieszenia krgzenia srodkéw obrotowych.

Najpowazniejszymi czynnikami wplywajgcymi na zwiekszenie ren-
townos$ci przedsiebiorstwa jest obnizenie kosztu produkcji i przyspiesze-
nie krgzenia srodkow obrotowych. Zwiekszenie wydajnosci pracy, witasci-
we wykorzystanie zasobéw materiatowych itp. w swym wyniku ostatecz-
nym wptywajg na ksztaltowanie sie rezultatow dziatalnosci przedsiebior-
stwa przede wszystkim w formie obnizenia kosztu produkcji.

‘) Z przeméwienia Ministra Finans6w Konstantego Dagbrowskie-
go naV Plenum KC PZPR — Nowe Drogi Nr 4/1950 r., str. 105.
2 Nowe Rolnictwo Nr 3/1952, str. 12.
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Dotychczasowa ksiegowos¢ Panstwowych Gospodarstw Rolnych nie
przewiduje ani planowanego rozliczania kosztow produkcji ani tez kalku-
lacji jednostkowych kosztow poszczegdlnych wytworéw. Z tych tez wzgle-
dow na obecnym etapie nie jest mozliwe badanie elementow wptywajgcych
na wysokos$¢ kosztow dziatow produkcji podstawowej: produkcji roslinnej,
zwierzecej, przetwdrczosci rolniczej, ani tez badania elementéw kosztéw
jednostkowych wytworéow gospodarstwa rolnego. Brak kalkulacji uniemo-
zliwia rowniez porownanie ceny zbytu z kosztem wtasnych poszczegdlnych
produktéw.

Ze wzgledu na technologie i organizacje produkcji rolnej, dzialalnos¢
poszczegolnych jednostek — zespotdw wzglednie gospodarstw rolnych
winna by¢ analizowana i oceniana w odniesieniu do calego gospodarstwa,
w ktéorym poszczegolne dziaty produkcyjne: uprawa ros$lin i hodowla zwie-
rzat sg ze soba Scisle zwigzane i stanowig jakby jeden organizm.

Dotychczasowe badania statystyczne (metodg reprezentacyjng) Instytu-
tu Ekonomiki Rolnej i ogdlna analiza dziatalnosci Panstwowych Gospo-
darstw Rolnych wskazuja, iz na obnizke kosztow wtasnych w socjalistycz-
nych gospodarstw rolnych, a co za tym idzie i na podniesienie ich rentow-
nosci wptywa szereg réznorodnych czynnikéw. Jednym z najpowazniej-
szych czynnikéw obnizenia kosztéw witasnych w produkcji rolnej jest
zwiekszenie plonéw uprawianych roslin.

Czes$¢ naktadéw w przeliczeniu na hektar uprawy poszczego6lnych ro-
$lin ma charakter mniej wiecej staly. Do takich nakladéw nalezy czes¢
kosztow bezposrednich jak nasiona i sadzeniaki oraz narzut kosztéw ogol-
nogospodarczych. W przypadku zwiekszenia plonéw z hektara w przeli-
czeniu na jednostke produktu udziat tych kosztow maleje. Inne koszty ta-
kie jak robocizna bezposrednia, nawozy, stanowigce naktady w celu uzy-
skania wiekszych plonéw z hektara zasiewu podlegaja zwiekszeniu, ale
koszt jednostkowy wyrobu nie wzrasta, poniewaz zwiekszone koszty sg
rozliczone na zwiekszong ilos¢ produkcji.

Na zwiekszenie plonéw wplywajg réwniez czynniki nie powodujace
zwiekszenia naktadéw —mjest to przede wszystkim mechanizacja prac, za-
stosowanie wtasciwej agrotechniki, wykonywanie robét polowych we wtas-
ciwych czasie, stosowanie odpowiednich ptodozmianéw.

Mechanizacja przyczynia sie do przyspieszenia wykonania poszczegol-
nych prac polowych, co jest bardzo wazne, gdyz czas w ktdrym prace win-
ny byé wykonane jest $ciSle uzalezniony od warunkdéw przyrodniczych.
Okres, w ktdrym najkorzystniejsze jest dokonanie zasiewéw, sadzenia czy
zbioréw jest niejednokrotnie krotkotrwaty, a niewykorzystanie go moze
spowodowac¢ powazne obnizenie zbioru z 1 hektara lub niskg jako$¢ pro-
duktu. Zastosowanie traktoréw przy przygotowaniu ziemi pod zasiewy i sa-
dzenia oraz przy zbiorach umozliwia dokonanie tych prac we wtasciwym
czasie, co znacznie wptywa na wysokos¢ plonéw, gdyz nie jest bez zna-
czenia czy zboza jare zostaly zasiane na poczatku czy tez w koncu kwiet-
nia. Praca traktoréw w przeliczeniu na hektar uprawy jest zasadniczo tan-
sza od pracy sprzezaju (zywej sity pociggowej) i tym samym zmniejsza na-
ktady na robocizne, obnizajac w konsekwencji koszty produkciji.
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Zastosowanie mechanicznych urzadzen pomocniczych powoduje réow-
niez przyspieszenie wykonania prac oraz obniza koszty. A. Likmd w arty
kuleP Drogi podniesienia rentownosci sowchozéw"“ podaje nastepujacy
przyktad: g..sowchoz ,Periemozec” (obwodu zaporozskiego) ktory pierwszy
obnizyt w”l1948 r. w stosunku do planu koszty wtasne dzieki zastosowaniu
szeregu posunie¢ obliczonych na S$ciste przestrzeganie zasad oszczednosci
Srodkéw, dat 4,5 miliona rubli ponadplanowej akumulacji W JW rsow
choz wydat 190 tys. rubli na czyszczenie ziarna w tym celu, aby odda p
stwu zboze wymaganej jakosci. W roku 1948 kombajny zostaly zaopatrzo-
ne w urzadzenia umozliwiajgce potrojne czyszczenie, co pozwolito oddac
Panstwu ziarno wprost od kombajnu, bez dodatkowego czyszczenia. W wy-
Siku tego S 'y czyszczenia obnizyty sie z 2,31 rubla na 0,5 rubla natan -
tal. ...W 1947 r. grabienie ktos6w po sprzecie wykonywane byto reczn e,
v/ r 1948 praca ta zostala zmechanizowana; kombajny zaopatrzono w ym
celu w specjalne grabie; tadowanie na samochody zostatlo zmechanizowa-
ne przez zastosowanie transportera. Dzieki zmechanizowaniu tych prac
sowchoz zaoszczedzit ponad 0,5 miliona rubli )

Panstwowe Gospodarstwa Rolne obecnie nie prowadza rachunku ko-
sztdbw nie ma wiec mozliwosci przeprowadzenia doktadnej analizy po
szczegblnych elementéw wpilywajgcych na obnizenie kosztow produkciji.
Ogolnie biorac mozna tylko stwierdzi¢, iz obnizenie kosztow produkcji
miejsce w tych zespotach Panstwowych Gospodarstw Rolnych, ktdre nie
przekraczajg planu nakiadéw (w uktadzie rodzajowym), a wykonaly plan
produkcji z nadwyzkag. A

Nie analizujgc jednak elementow kosztow produkcji mozna wymienic
dalsze czynniki wptywajgce na obnizenie kosztow produkcji rolnej. Przy
powszechnym zastosowaniu mechanicznej uprawy roli przy pomocy trak
toréw maszyn rolniczych, zmechanizowanie roznych prac w produkcji ro-
slinnej i zwierzecej, oszczedne zuzycie paliwa i smarow, odpowiednia kon
«erwacja staranne wykonywanie remontow biezgcych w okresach przesto-
jow wynikajgcych z technologii procesu produkcyjnego jest dalszym czyn-
nikiem wptywajgcym na obnizke kosztow wtasnych.

W produkcji zwierzecej najwyzszy procent ogotu naktadéw’ stanéwa
koszty pasz i robocizna (w sowchozach 70 — 75%). Obnizka kosztow pro
dukcjl zwierzecej zalezy w pierwszym rzedzie zatem °d obnizenia kosztow
nasz Obnizke te uzyska¢ mozna przez zwigkszenie plonow rosim pastew
nycti oraz wykorzystanie roznorodnych produktéw ubocznych produkcji
roslinnej ktére majg jedynie zastosowanie jako pasza.

Racjonalne zywienie, zastosowanie w hodowli ras zwierzat o wysokiej
wydajnosci przyczynia sie do zwiekszenia ogélnej wartosci produkcji zwie-
Scej a”przeliczeniu na jednostke produktu - do obnizenia kosztu

WANaSpodniesienie rentownos$ci przedsiebiorstw wplywa powaznie przy-
spieszenie krazenia srodkéw obrotowych. Gospodarka rolna w wyniku na-
turalnych warunkéw przyrodniczych, od ktérych jest uzalezniona, ma cha-
rakter sezonowy o diugotrwalym cyklu produkcyjnym. Ograniczenie se-3

3 Nowe Rolnictwo Nr 3/1952 r., str. 84.
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zonowosci gospodarki rolnej poprzez wtasciwag organizacje produkcji przy-
czyni¢ sie moze w duzym stopniu do przyspieszenia krgzenia $rodkéw
obrotowych.

Podstawowym $rodkiem pracy w gospodarstwie rolnym jest ziemia,
ktéra zasadniczo nie zuzywa sie w procesie produkcyjnym i nie podlega
tak, jak inne srodki pracy (maszyny, urzgdzenia) wymianie.

Praktyka radzieckich gospodarstw rolnych (sowchozéw) dowodzi, ze
najbardziej racjonalnym i naukowo uzasadnionym systemem w rolnictwie
jest system trawopolny. System ten zapewnia powigzanie poszczeg6lnych
gatezi rolnictwa przez zastosowanie ptodozmianu oraz stwarza warunki
dla prawidtowego powiazania produkcji roslinnej z produkcja zwierzeca.
Zastosowanie systemu trawopolnego ze wzgledéw agrotechnicznych ma
rowniez donioste znaczenie, poniewaz uprawa traw wieloletnich i roslin
motylkowych przywraca zyznos¢ glebie.

Powiagzanie produkcji roslinnej z produkcjg zwierzeca przyczynia sie
rowniez do lepszego wykorzystania ubocznych produktow upraw roslin-
nych, ktére przy braku hodowli stalyby sie zupeinie bezuzyteczne. Wyko-
rzystanie nawozu naturalnego (produktu ubocznego produkcji zwierzecej)
przyczynia sie do zwiekszenia plonéw upraw roslinnych, poniewaz nawdéz
naturalny posiada wtasciwosci uzyzniania gleby, ktdrych nie mozna cal-
kowicie zastgpi¢ stosowaniem nawozOw sztucznych. Ziemia pod wptywem
oddzialywania na nig cztowieka bierze czynny udziat w wytwarzaniu pro-
duktéw rolnych, jednak wydawanie przez ziemie plonéw jest ograniczone
warunkami naturalnymi, ktére czesSciowo moga by¢ regulowane przez
cztowieka.

W zakresie zasadniczych ptodéw rolnych jak zboza chlebowe i okopo-
we ziemia wydaje plony tylko raz w roku, co przesadza dilugotrwaty
i sezonowy charakter produkcji rolnej. Zaangazowane $srodki produkcji sg
bardzo nieré6wnomiernie roztozone w czasie i posiadajg jakby dwa szczy-
towe punkty nasilenia: okres przygotowania ziemi pod zasiewy (sadzenia)
i sam zasiew oraz okres zbioru plonéw (sprzetu). Miedzy okresem pierw-
szym i diugim w czasie naturalnego wzrostu roslin jest okres pielegnaciji,
ktdry wymaga nieproporcjonalnie mniejszego naktadu pracy zywej i uprze-
dmiotowionej.

Produkcje zwierzeca cechuje bardziej réwnomierne roztozenie w cza-
sie naktadoéw produkcyjnych, lecz okres chowu niektérych gatunkéw zwie-
rzat jak konie, bydio rogate jest bardzo diugotrwaty, bo siega 3 lat. (

Ro6zne gatezie rolnictwa i rézne rodzaje uprawianych roslin charak-
teryzuje nierbwnomierne w ciggu roku rozmieszczenie zuzycia pracy
i srodkéw produkcji. Skrocenie czasu produkcji dla kazdego rodzaju ro-
$lin, jak i grupy zwierzat jest ograniczone warunkami naturalnymi. Jed-
nak mozliwe jest zmniejszenie sezonowos$ci naktadéw produkcyjnych i bar-
dziej r6wnomierne roztozenie ich w czasie przez uzyskiwanie produkcji
gotowej kilkakrotnie w ciggu roku przy powigzaniu réznorodnych upraw
i galezi produkcyjnych.

Dlatego tez w gospodarce rolnej wtasciwe jest zastosowanie zréznico-
wanej produkcji, ktéra umozliwia bardziej rownomierne wykorzystanie
sity roboczej, zasobéw materiatowych oraz w powaznym stopniu zmniej-
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sza na jednostke produktu koszty ogodlnogospodarcze, majgce charakter
kosztow statych, nie wzrastajgcych proporcjonalnie do wzrostu produkcji.

Wykazane przyktadowo drogi obnizenia kosztéw produkcji w gospo-
darstwach rolnych, z ktérych najpowazniejszym czynnikiem jest zwiek-
szenie wydajnosci plonéw z hektara, majg charakter bardzo ogdélny. Brak
rachunku kosztéw w ksiegowosci Panstwowych Gospodarstw Rolnych
nie zezwala na przeprowadzenie analizy elementéw wyrazonych w pienig-
dzu, a wplywajgcych na obnizenie kosztéw produkcji tych zespotow, kt6-
re dzieki wydajnej pracy, racjonalnej organizacji, stosowaniu witasciwej
agrotechniki osiggnety powazne rezultaty w swej dziatalnosci gospodarczej.

Zagadnienie to poprzez prowadzenie ewidencji kosztow odpowiadajgcej
potrzebom socjalistycznych gospodarstw rolnych rozwigzuje projekt ra-
mowego planu kont dla panstwowych gospodarstw rolnych. Projekt ten
opracowany wediug wzoru i zasad planu kont sowchozow przewiduje roz-
liczenie kosztéw produkcji i jezeli nawet nie wszystkie zespoly panstwo-
wych gospodarstw rolnych w pierwszym etapie wprowadzg kalkulacje je-
dnostkowego kosztu wiltasnego poszczegodlnych produktéw, to juz sam uktad
kont syntetycznych pozwala na ustalenie pewnych wskaznikéw, obrazuja-
cych wykonanie planu kosztéw w poszczegdélnych zespotach panstwowych
gospodarstw rolnych.

Struktura kosztéw w rolnictwie przedstawia sie w ogdlnym zarysie
w sposo6b nastepujacy:

Z ekonomicznego punktu widzenia koszty produkcji dzielg sie na k o-
szty podstawowe i koszty ogolne.

Koszty podstawowe sg to koszty zwigzane bezposrednio z procesem pro-
dukcyjnym, a wiec koszty bez ktérych niemozliwa jest produkcja przy do-
wolnej organizacji procesu wytwarzania.

Do kosztow ogolnych zalicza sie koszty zwigzane z organizacjg pro-
dukcji i zarzadu przedsiebiorstwa: ptace personelu technicznego, admini-
stracyjnego poszczegoélnych dziatdbw i zarzagdu catego przedsiebiorstwa, ko-
szty utrzymania pomieszczen, ogrzewania, amortyzacji budynkoéw itp.

Rozpatrzmy elementy kosztéw podstawowych dzialdw produkcji rolnej.

Kosztami podstawowymi produkcji roslinnej (analogicznie — upraw
roslinnych) sa: nasiona i sadzeniaki, nawozy, rézne materiaty do prac pie-
legnacyjnych i ochrony roslin, prace pracownikéw zatrudnionych bezpo-
Srednio przy uprawie roslin wraz ze Swiadczeniami spotecznymi, ustugi
dziatbw pomocniczych, ustugi obce, amortyzacja i utrzymanie maszyn rol-
niczych.

Na catkowity koszt wtasny upraw roslinnych sktadaja sie koszty pod-
stawowe oraz narzut kosztéw ogolnych.

Jezeli za jednostke kalkulacyjng produkcji roslinnej przyjmiemy koszt
uprawy 1 hektara oraz koszt jednostki produktu, to elementy kosztéow je-
dnostkowych przedstawiatyby sie nastepujgco:

1. W koszcie uprawy 1 hektara okreslonej rosliny koszty nasion (sadze-
niakéw) i narzut kosztéw ogo6lnych maja charakter mniej wiecej staty; po-
zostale koszty, o charakterze kosztow prostych, jak nawozy, materialy zu-
zyte do prac pielegnacyjnych, ptace pracownikéw, ustugi obce oraz amor-
tyzacja i utrzymanie maszyn rolniczych w miare intensyfikacji uprawy,
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zmierzajacej do zwiekszenia wydajnosci plonéw z 1 hektara wzrastajg —
jednak przy proporcjonalnie wiekszym wzroscie plonow koszt jednostko-
wy produktu zostanie obnizony. Nalezy tutaj zaznaczy¢, ze istnieje gra-
nica, do ktorej wzrost produkcji jest wiecej niz proporcjonalny od wzro-
stu kosztow — granica ta okreslona jest warunkami naturalnymi w da-
nym czasie, gdyz stale badania naukowe i wysokie osiggniecia socjalistycz-
nej agrotechniki powodujg przesuniecia tej granicy.

2. Rozpatrzmy nastepnie pominiety w uprzednim rozwazaniu koszt
ustug wtasnych dziatbw pomocniczych, majacych charakter kosztéw zto-
zonych. Wystapig tu przede wszystkim koszty rob6t wykonanych przez
Zywag site pociggowg — sprzezaj i park traktorowy.

Na koszty sprzezaju sktadajg sie koszty pasz, ptace pracownikéw obstu-
gujacych i pracujacych sprzezajem, utrzymanie i konserwacja pomiesz-
czen (stajni, wozowni), koszty weterynaryjne. Charakterystyczng cechg
kosztdw ponoszonych na sprzezaj jest to, ze mozna je zaliczy¢ do kosztow
stalych, poniewaz koszty utrzymania sprzezaju sg w minimalnym stopniu
zalezne od stopnia wykorzystania.

Inaczej przedstawia sie struktura kosztow eksploatacji sity mechanicz-
nej — parku traktorowego. W ksztattowaniu sie kosztéw zasadniczg role
odgrywajg koszty zmienne, wzrastajgce w miare stopnia wykorzystania
sity mechanicznej; sg to koszty zuzycia paliwa i smaréw, remonty biezgce
i konserwacje, czes¢ ptacy traktorzystow.

Ze struktury kosztéw sprzezaju i parku traktorowego wynika, ze praca
mechaniczna, na ktérej koszt w minimalnym stopniu wptywajg koszty
state, jest tansza w przeliczeniu na jednostke wykonanej pracy (1 hektara
orki $redniej) niz zywej sity pociggowej.

Apltyw czlowieka na wysokos$¢ kosztow sity mechanicznej jest rowniez
wiekszy, poniewaz oszczedne zuzycie paliwa, odpowiednio przeprowadzo-
ne remonty i konserwacje w duzej mierze zalezne sa od obstugujgcych
“raktory pracownikdéw, a réwnoczesnie powodujg obnizenie kosztu pracy
traktorow,, podczas S”y utrzymanie zwierzat pociggowych (koszt 1 dnia
zywiema) jest uzalezniony od naturalnych warunkdéw przyrodniczych.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze istniejg prace, ktdrych wykonanie przez
sprzezaj jest bardziej optacalne (tansze). Wszedzie tam, gdzie eksploatacja
sity pociggowej potaczona jest z czestymi i krotko trwajgcymi przestoja-
mi, co w eksploatacji sity mechanicznej ujg¢ nalezaloby jako pustobiegi,
wilasciwsze jest wykorzystanie sprzezaju. Przykladowo do tego rodzaju
prac zaliczy¢ mozna dowozenie zboza do mtdécarni na niewielkich odcin-
kach lub orka matych powierzchni pola.

Wysoko$¢ kosztu robdt ma duzy wpiltyw na ksztaltowanie sie kosztu
jednostkowego produktu i dlatego w ewidencji ksiegowej kosztéw — ko-
szty sprzezaju i parku traktorowego winny by¢ wyodrebnione i analizo-
wane w elementach prostych, aby tatwiej byto znalezé drogi ich obnizenia.

Kosztami podstawowymi produkcji zwierzecej (poszczegdlnych rodza-
jow i grup zwierzat) sa: pasze i Sci6tka, ptace pracownikéw obstugujacych
inwentarz zywy wraz ze Swiadczeniami spotecznymi, koszty weterynaryj-
ne, amortyzacja i utrzymanie pomieszczen i ewentualne ustugi obce i ustu-
gi dziatbw pomocniczych.

Finanse — 4
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Na catkowity koszt produkcji zwierzecej sktadajg sie koszty podstawo-
we oraz narzut kosztow ogodlnych.

Elementem posiadajacym charakter bardziej staty w kosztach produk-
cji zwierzecej sg koszty ogélne. Przy zwiekszeniu produkcji zwierzecej za-
sadniczo wzrastajg rowniez koszty pasz i obstugi. Obnizenie kosztu jednost-
kowego produktéw zwierzecych musi nastepowac przede wszystkim w dro-
dze obnizenia kosztéw pasz — a wiec zastosowania pasz tanszych o takich
samych wartosciach odzywczych, jak pasze drozsze oraz obnizenia kosztu
upraw roslin pastewnych.

Sciste powigzanie produkcji roslinnej i zwierzecej (produkcja roslinna
stanowi baze paszowa dla produkcji zwierzecej) znajduje swéj wyraz m. in.
takze w tym, ze obnizenie kosztéw produkcji roslinnej automatycznie po-
woduje obnizenie kosztow produkcji zwierzecej.

Powazny udziat w catkowitym koszcie produkcji tak ros$linnej, jak
i zwierzecej maja koszty ogélne (w sowchozach 30, a nawet powyzej 30%).
Koszty og6lne maja charakter kosztow statlych, a obnizenie narzutu ko-
sztéw ogolnych na jednostke produktu nastepuje przede wszystkim przy
zwiekszeniu rozmiarow produkcji — zwiekszeniu wydajnos$ci plonow. Za-
gadnienie to byto juz uprzednio omawiane.

Nowa organizacja ksiegowosci w Panstwowych Gospodarstwach Rol-
nych umozliwiajgca zaliczenie kosztéw zezwoli na ustalenie z jednej strony
tych elementow, ktore w zespotach dobrze pracujacych przyczyniajg sie
do obnizenia kosztéw wtasnych, a z drugiej strony poprzez analize wyso-
kich kosztow zespotdow zle pracujgcych, pozwoli na wykrycie marnotraw-
stwa materiatdw, niewykorzystania sity roboczej i innych elementéw,
Swiadczgcych o niewtasciwej organizacji produkciji.
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Analiza gospodarki weglowej w przedsiebiorstwie
.Polskie Koleje Panstwowe"

Plan obnizenia kosztu wtasnego przewozéw stanowi jeden z najwaz-
niejszych wskaznikéw, okreslajacych jakos¢ dziatalno$ci gospodarczej
przedsiebiorstwa transportowego, z punktu widzenia racjonalnego i eko-
nomicznie oszczednego wykorzystywania $rodkdw, ktorymi dane przed-
sieborstwo dysponuje w produkcji swych ustug.

Wiasciwe obnizenie ich kosztu wtasnego jest waznym Zrédtem akumu-
lacji niezbednej dla rozszerzonej reprodukcji socjalistycznej.

Szczegllne znaczenie dla gospodarki narodowej posiada plan obnizenia
kosztu witasnego przewozéw w przedsiebiorstwie tak wielkim jakim sa
.Polskie Koleje Panstwowe". Kazdy procent, a nawet promille obnizenia

w nim kosztu wiasnego przewozow moze przysporzy¢ wielomilionowe
oszczednoSci.

e Jec"ym z podstawowych sktadnikéw kosztow eksploatacyjnych kolei
jes paliw0j w szczego6lnosci zas i przede wszystkim wegiel. Udziat na-
ktadow na paliwo w strukturze kosztéw eksploatacyjnych na P. K. P.
wynosit w roku 1951 ca 12,4%; w odniesieniu zas do warto$ci ogdlnego
zuzycia materiatowego daje to 51%. Z drugiej za$ strony nalezy podkreslic¢,
ze roczna konsumcja wegla przez to przedsiebiorstwo stanowi b. znaczny
odsetek ogolnego wydobycia tego cennego surowca energetycznego w kra-
ju. Wegiel jest podstawowym surowcem naszej gospodarki, motorem roz-
budowy zycia gospodarczego i uprzemystowienia kraju; surowcem, ktory
zawsze, a szczego6lnie obecnie odgrywa na rynkach miedzynarodowych role
.dewizy materiatowej*, poszukiwanym i znajdujgcym popyt.

Kazda zaoszczedzona tona wegla w gospodarce kolejowej znalez¢ moze
zastosowanie w zwiekszeniu produkcji naszego przemystu, badz tez po-
mnaza pule eksportu i przyczynia sie w ten sposéb posrednio do otrzymania
z zagranicy w drodze wymiany potrzebnych nam surowcow, maszyn, lub
innych fabrykatéw, nie produkowanych w kraju. Wszystkie te wzgledy
przemawiajg za potrzeba przeanalizowania stanu gospodarki weglowej na
P. K. P. i wyszukania zrodet, drog i sposobdw ku racjonalniejszemu i bar-
dziej ekonomicznemu jej ustawieniu. Nie znaczy to bynajmniej, by kolej-
nictwo polskie pomijato dotgd powyzsze zalozenia; wrecz przeciwnie —
dotychczasowe jego osiggnhiecia w tej dziedzinie w ostatnich latach sa
bardzo powazne.
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Socjalistyczny system gospodarki, w porownaniu z kapitalistycznym,
zapewnia w kazdej dziedzinie, a wiec i w transporcie, mozliwo$¢ bez po-
rownania bardziej racjonalnej organizacji pracy eksploatacyjnej, lepsze
wykorzystanie jego $rodkow technicznych, naukowe, a wiec racjonalniej-
sze opracowanie procesOw technologicznych; wszystko to za$ oparte i ozy-
wione wynikami wspoétzawodnictwa i racjonalizatorstwa.

Transport socjalistyczny jest wiasnoscig Panstwa, a wiec majatkiem
og6lnonarodowym i rozwija sie w interesie pracujgcych; wszyscy jego
pracownicy sa bezposrednio zainteresowani w usprawnieniu jego pracy.
Stwarza to takie warunki, ktére sg nie do pomys$lenia w transporcie kapi-
talistycznym.

Ogromna przewaga socjalistycznego systemu gospodarki, jakim objete
zostaly Polskie Koleje Panstwowe w wyniku przemian spoteczno-poli-
tycznych i gospodarczych po ostatniej wojnie Swiatowej, umozliwita im
dynamiczny rozw0j, ujety w ramy wieloletnich planéw gospodarczych
i osiagniecie m. in. takich wskaznikéw techniczno-ekonomicznych w dzie-
dzinie eksploataciji, jakie byly nie do pomyslenia w czasach ustroju kapi-
talistycznego.

| tak w odniesieniu do wskaznika zuzycia wegla trakcyjnego na jed-
nostke pracy, wyrazonego w tysigc-brutto-tono km, = P. K. P. potrafity
na przestrzeni paru lat, tj. od roku 1946 do 1951 zmniejszy¢ go o ca 43%.

Tak wielki sukces techniczno-gospodarczy osiggniety zostat w wyniku
wspoipracy nauki z budowniczymi socjalistycznego transportu kolejowe-
go, z wielu tysigcami bezposrednich lub posrednich wykonawcow planéw
eksploatacyjnych kolei, a w szczeg6lnosci nalezagcych do Stuzb Mecha-
nicznej i Ruchu — poprzez stosowanie najnowszych metod technologii
i techniki. Nie mniej istotnym czynnikiem byta réwniez pomoc i wska-
zéwki kolejnictwa radzieckiego. Doswiadczenia przodujacych ludzi ra-
dzieckich staly sie wielkim wktadem do uzyskanych wynikéw na wszyst-
kich odcinkach pracy. Duze znaczenie miata tez inicjatywa licznej rzeszy
naszych maszynistow i palaczy, dyspozytorow parowozowni, dyzurnych
ruchu, technikéw i inzynier6w gospodarki cieplnej, przodujagcych w bar-
dzo wielu pomystach racjonalizatorskich i nowatorskich.

Zasadg gospodarowania socjalistycznego jest state i ciggte udoskona-
lanie proces6w wytworczych, ulepszanie metod i techniki produkcji, po-
gtebianie gospodarnosci, poprzez oszczedniejsze i ekonomiczniejsze osig-
ganie zalozonych celdw, a w ostatecznym wyniku uzyskiwanie zaplano-
wanej i ponadplanowej akumulacji, celem wzmozenia i rozszerzenia re-
produkcji socjalistycznej.

Analiza elementéw majacych bezposredni lub posredni wpltyw na
ksztaltowanie sie wskaznika zuzycia wegla oraz wynikajace z tej analizy
proby szukania sposobow i metod dla osiggniecia dalszych usprawnien,
wymagajg dokladniejszego omowienia kilku zasadniczych, a zwigzanych
z tym problemem zagadnien.

Dominujacag pozycje globalnego zuzycia wegla na P. K. P., stanowig po-
trzeby trakcji i zaopatrzenia deputatowego. To ostatnie nie wchodzi w za-
kres niniejszej analizy, stanowigc integralng cze$¢ uposazenia pracowni-
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czego, przewidzianego w przepisach stuzbowych dla pracownikow P. K. P.
Réwniez nie zostaje objety analizg wegiel uzytkowany na cele gospo-
darcze i produkcyjne, poniewaz zuzycie jego normowane jest wedlug prze-
piséw obowigzujacych w gospodarce panstwowej tego rodzaju.

A. Gatunkowos$¢ paliwa

Na racjonalng i oszczedng gospodarke weglem trakcyjnym wplywa
przede wszystkim jego jako$¢, a w szczegolnosci procent zanieczyszczenia
kamieniem i innymi czes$ciami niepalnymi. Zanieczyszczenia kamieniem
zwiekszajg procent czesci niepalnych w stosunku do pobranych ilosci we-
gla, a tym samym powodujg wzrastanie bezuzytecznych iloSci pospalenio-
wych na ruszcie (zuzel i popidt), co przyczynia sie w konsekwencji do
koniecznosci czestego szlakowania parowozu; jednoczes$nie w czasie jazdy
rosngca szybko warstwa zuzla utrudnia dopltyw powietrza, co z kolei
ujemnie wptywa na wykorzystanie paliwa, powodujagc zwiekszenie jego
zuzycia. Nadmiar szlaki zmusza druzyny parowozowe do niewtasciwego
w czasie szlakowania parowozOow na linii, a przez to do zanieczyszczania
i niszczenia toré6w. Ponadto zwiekszanie sie ilosci szlaki, w wyniku pogar-
szania gatunkowosci wegla, wymaga czestego opr6zniania kanatéw szla-
kowych przy parowozowniach oraz wywozenia jej poza teren kolejowy,
co pocigga za sobg odpowiedni wzrost kosztow.

Poza zanieczyszczeniem kamieniem bywajg gatunki wegla mocno prze-
warstwione tupkiem. Te gatunki powodujg zwiekszenie ilosci niepalnych,
wzglednie nierozpadnietych czesci na ruszcie, zapetniajg uzyteczng obje-
tos¢ skrzyni ogniowej; poza tym wegiel ten wywotuje niezwykle silne
iskrzenie i niebezpieczenstwo pozaréw.

Uzytkowanie tego rodzaju wegla powoduje iloSciowy wzrost zuzycia
i analogicznie jak i przy zanieczyszczeniu kamieniem wptywa na koniecz-
no$¢ czestego szlakowania; ponadto duza ilo§¢ niezuzytego w ten sposéb
wegla odpada wraz ze szlaka.

Trzecim rodzajem zanieczyszczenia jest nadmierna zawarto$¢ piasku
przy weglu, nawet o wyzszych wartosciach opatowych. Piasek ten ulega
stapianiu i powoduje zalewanie rusztéw.

Poza wymienionymi brakami, w szeregu wypadkow wystepuja w we-
glu niesortowanym nadmierne ilosci miatu, z domieszkami ziemistymi, co
powoduje utrudnienie warunkéw spalania, z braku nalezytego doptywu
powietrza do piecéw parowozowych; zniecheca to druzyny parowozowe do
wysitku w kierunku spalania drobnych asortymentéw, gdyz druzyny te,
otrzymuja prawie sam miat, zamiast kwitowanej pospéiki, o wyzszym
wspotczynniku przeliczeniowym.

W oparciu o przyktady uzyskane w odniesieniu do skutkéw uzywania
ztych gatunkéw wegla, powodujacych czeste i ponad norme szlakowanie
parowozOw, mozna stwierdzi¢, ze na kazde dodatkowe szlakowanie, przy
parowozach o powierzchni rusztu 4 — 4,5 m2 zuzywa sie ca 0,5 tony wegla
wiecej: np. jazda poréwnawcza, przeprowadzana na tym samym parowo-
zie na odcinku o takiej samej dlugosci przy uzyciu wegla stosunkowo
wysokiej jakosci, a co za tym idzie bez szlakowania, wykazata zuzycie
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4 ton; natomiast jazda przeprowadzona na ztym i zanieczyszczonym we-
glu, przy kilkakrotnym w czasie jazdy szlakowaniu, data zuzycie okoto
7,5 tony.

Na marginesie omowionej sprawy nalezy zwréci¢ uwage na drugi (tym
razem uzyteczny) produkt pospaleniowy, tak zwany lesz dymniczny. Wy-
twarza sie on przy niecatkowitym spalaniu wegla, w ilosciach uzaleznio-
nych od asortymentu i gatunkowosci paliwa, lecz nie mniejszych od 50 kg
na kazde spalone 1000 kg wegla; daje to w wyniku kilkaset tysiecy ton
rocznie. Zgodnie z zarzgdzeniem Ministerstwa Kolei, lesz dymniczny moze
by¢é wydawany maszynistom bez zaliczenia, jako dodatek do wegla.
W bardzo nielicznych tylko wypadkach maszynisci korzystajg z niego ttu-
maczac to wielu trudnosciami (niejednokrotnie niestusznie) przy spalaniu
i stosowaniu go jako domieszki do wegla dobrego. Co za tym idzie tak
wielkie ilosci uzytecznego produktu (o wysokiej kalorycznosci), wywozo-
ne sg wraz ze szlakg do wysypywania drég. Uzywanie leszu dymnicznego
do wysypywania drog jest o tyle niewtasciwe, ze moze by¢ on zuzytko-
wany w kolejnictwie (wg opinii fachowcow radzieckich jako 2 — 3% do-
mieszka do wegla dobrego), wzglednie do gazowni, oczywiscie przy zasto-
sowaniu odpowiednich rusztéw i urzadzen (miato to juz miejsce w latach
miedzywojennych na terenie DOKP Poznan).

Poza wystepowaniem zanieczyszczeh kamieniem, piaskiem i tupkiem,
istniejg gatunki wegla czystego lecz o kalorycznos$ci nizszej od przeciet-
nie dopuszczalnej. Te mniej kaloryczne gatunki wegla, przy odpowiednio
zakwalifikowanym wspoétczynniku przeliczeniowym, w drodze umiejetnego
spalania przez obstuge, dajg jednak dobre wyniki. Nie istniejg dotad nau-
kowe recepty, okre$lajace na ktore typy parowozow najekonomiczniej
jest stosowac ten lub inny gatunek wegla. Tym nie mniej praktyka wyka-
zata korzy$¢ w opalaniu parowozéw gatunkami gorszymi w czasie po-
stoju ich pod parg. Spalanie wegla na postoju jest jednakowe co do ilo-
Sci, bez wzgledu na jego wartos¢ opatowg. Nasze parowozy czynne maja
kilkagodzinne przestoje pod para (jalowe spalanie), nie jest wiec obojet-
ne jakie zuzywajg wowczas gatunki wegla. Odpowiedni dobdér miesza-
nek wegla tlustego z chudym, czy tez innych ekonomicznych mieszanek
pozwala w gospodarce cieplnej wydoby¢ na odparowanie wody, przy po-
stojach, wieksza ilos¢ kalorii z tej samej iloSci spalonego wegla. Przepro-
wadzone préby z weglem krakowskim, gérnoslgskim i dabrowskim, wska-
zujg na prawie jednakowag sprawnos$¢ kotta, przy zdecydowanej réznicy
wartosci opatowej przytoczonych powyzej asortymentéw; ttumaczy to sie
tym, ze przy weglu krakowskim nastepuje zmniejszenie strat kominowych,
za$ przy pozostalych — wystepuja duze straty wskutek niecatkowitego
spalania sie wegla.

Nalezatloby wiec spowodowac takie przydzielanie wegla do sktadnic,
aby poszczegdlne parowozownie stale otrzymywaty go z jednych i tych
samych kopaln; w zwigzku z tym wskazane bytoby zmieni¢ dotychczas
stosowany system mianownictwa, polegajacy na oznaczeniu jednym sym-
bolem pewnego wymiaru bryt wegla, niezaleznie od jego pochodzenia
i zwigzanych z tym wilasciwosci spalania sie, co czesto wprowadza w bitad
druzyny parowozowe, powodujgc w nastepstwie rozpoznanie wiasciwosci
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danego gatunku wegla i sposobu postepowania z nim dopiero w czasie
dtuzszej jazdy, tj. po nieekonomicznym i niewtasciwym spaleniu wiekszej
jego czesci.

Przejscie na dostawy wegla do poszczegdlnych sktadnic z tych samych
kopalh i zreorganizowanie mianownictwa, w oparciu o pochodzenie, po-
zwoli druzynom parowozowym wykorzysta¢ nabyte doswiadczenia i nie-
watpliwie przyczyni sie do wzmozenia oszczednego gospodarowania we-
glem.

B. Technika spalania wegla
i stan techniczny parowozobow

Poza gatunkowos$cig wegla, nastepnym czynnikiem, wpltywajgcym na
ksztaltowanie sie wskaznika jego zuzywania, jest techniczny stan parowo-
zu w szczegOlnosci jego kotta, umiejetno$¢ obstugi, sprawnos¢ i doswiad-
czenie w technice spalania wegla. Nalezyta i fachowa umiejetno$s¢ wyko-
rzystania paliwa w kazdym parowozie sprowadza sie przede wszystkim
do wysitkobw utrzymania sprawnosci kotla na najwyzszym poziomie.

Pobierane przez wode cieplo, przedostaje sie do niej przez skrzynie
oghiowg; nasilenie przekazywania ciepta wodzie uzaleznione jest od prze-
wodnictwa blachy, ktéra przez zanieczyszczenie od wewnatrz kotta ka-
mieniem osadowym, od zewnatrz za$ warstwg sadzy, powoduje duze straty
cieplne. Wedlug danych z ksigzki Syromiatnikowa pt. ,Tieptowoj proces
parowoza“, woda moze pobra¢ w ciggu jednej godziny przez powierzchnie
1 m~ blachy, idealnie czystej, ca 150 tys. kalorii, przy zanieczyszczeniu
za$ tych samych $cianek kotta warstwg sadzy grubosci 1 mm oraz warstwa
kamienia od strony wewnetrznej, grub. 5 mm —- tylko ca 56 tys. kalorii,
a zatem strata, wynoszgca okolo 62%, powstaje w wyniku nporow, sta-
wianych przez sadze i kamien. Podana przyczyna wpilywa na powazny
wzrost zuzycia paliwa i rozpoczeta z tym walka przy pomocy stosowania
cia zmiekczenia wody ,sodofosu“ oraz utrzymywania w nalezytej czy-
stosci zewnetrznej powierzchni kotta, winna by¢ nadal kontynuowana
i wzmacniana poprzez odpowiednie i state szkoleniebrygad parowozowych.
Nastepnym momentem jest rola wiasciwego rusztu i sklepienia paleniska,
przystowanych do procesu spalania odpowiednich gatunkéw wegla. Prob-
ne doswiadczenia techniczne dokonywane przez fachowcow-praktykow
wykazaly, ze przy odpowiednich sklepieniach paleniska, nastepuje popra-
wa wspotczynnika sprawnosci kotta od 5 do 12%, w zaleznosci od uzywa-
nia krotko lub diugoptomiennego gatunku wegla.

Sprawnos¢ techniczna kotta zalezna jest w duzej mierze od troskliwej
i fachowej jego obstugi; przy nieumiejetnej i niedbatej obstudze oraz nie-
znajomos$ci sprawnosci technicznej kotta, straty ciepta dochodzg wg badan
fachowcow radzieckich, do 60%. Celem unikniecia powyzej podanych nie-
wlasciwosci w uzytkowaniu parowozéw, a co za tym idzie w walce
0 oszczedne gospodarowanie weglem, nieodzowne jest petniejsze kon-
tynuowanie akcji ,przywigzywania“ druzyn parowozowych do poszcze-
go6Ilnych parowozéw, co pozwoli im do catkowitego zaznajomienia sie z ich
warsztatem pracy, poznania jego zalet i wad w najdrobniejszych szczeg6-
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tach oraz stworzy ambicje utrzymywania go w jak najlepszej sprawnosci
technicznej.

W dazeniu do utrzymywania sprawnosci technicznej parowozu na od-
powiednim poziomie, wptywajacym na ekonomiczne spalanie wegla, poza
wzmocnieniem pieczotowito$ci w eksploatowaniu parowozu, nalezy przede
wszystkim usprawni¢ czestotliwos¢ i jakos¢ napraw oraz zastosowac coraz
szerzej pomysly racjonalizatorskie, wptywajace na zmniejszenie zuzycia
paliwa.

Przeprowadzane badania wykazuja, ze te same typy parowozoéw, lecz
w réznym stanie sprawnos$ci technicznej, dajg wahania w zuzywaniu we-
gla dochodzace do 30% i wiecej.

Na stan techniczny naszych parowozow korzystnie winno wptyngé
szersze stosowanie ostatnio przegladéw technicznych i okresowych na-
praw rewizyjnych, co zlikwiduje chaotyczno$¢ i szturmowos$¢ w napra-
wach biezgcych; ponadto Kolejowe Zaktady Naprawcze powinny w wyz-
szym stopniu polepszy¢ jakos$¢ napraw gtownych i Srednich; stuzba za$
mechaniczna zaostrzy¢ dyscypline odbioru parowozéw z napraw.

C. Praca parowozow

Nastepnym i to zasadniczym czynnikiem ksztatlujgcym wskaznik zu-
zycia wegla, jest praca parowozu w dostosowaniu do ruchu pociggu i do
jego obcigzenia.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze dokonane obserwacje w terenie, jak i opinie
maszynistow i stuzby mechanicznej wskazujg na to, ze personel stuzby
ruchu nie zawsze wykazuje odpowiednig sprezysto$¢ oraz ze nie nadaza
w polepszeniu sprawnosci swojej pracy do wzrastajacego tempa zycia
gospodarczegol powodujgcego wzrost i zageszczenie przewozow, CO Wy-
wotuje trudnosci ruchowe na P. K. P.

Posiadana statystyka wykazuje, ze na nieplanowe zatrzymywanie
i przestoje parowozéw na stacjach i pod semaforami zuzywa sie wiele
czasu, co poza nadmiernym zuzyciem paliwa, wymaga zwiekszenia ilo-
stanu parowozéw czynnych.

Czas stracony na zbedne postoje, czesciowo zostaje nadrabiany przy-
spieszeniem szybkosci jazdy, mimo to jednak opéznienia na P. K. P.
w ogdblnej sumie wynoszg wiele tysiecy godzin, z czego opOZnienia na sta-
cjach wyjsciowych stanowig ca 27%, na posrednich za$ ca 73%. Przy-
blizona strata z powyzszych przyczyn na opale nie jest statystycznie ujmo-
wana, lecz wg szacunkowej kalkulacji wynosi rocznie okoto 2,8% wegla
trakcyjnego. Na powyzszag ilos¢ skladajg sie straty wynikie z tytutu:
a) op6znieh pociagdéw, b) przyspieszenia szybkosci jazdy w wyniku nad-
rabiania utraconego czasu na nieplanowych przestojach, c) rozruchu pa-
rowozu z punktéw nieplanowych przestojow (zuzycie 100 — 200 kg w za-
leznosci od typu parowozu i stopnia obcigzenia).

W walce o usprawnienie ruchu pociggéw, co bezposrednio wigze sie
z racjonalnym i ekonomicznym uzytkowaniem taboru parowozowego i pa-
liwa, na plan pierwszy wysuwa sie S$ciste skoordynowanie pracy stuzb
ruchowej i mechanicznej, co czesciowo ostatnio znalazto swéj wyraz po-
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przez potgczenie tych stuzb oraz stuzby handlowej w terenowe oddziaty
eksploatacyjne. Prawdopodobnie usprawnienie i pogiebienie tej koordy-
nacji, na podstawie doswiadczen, da w najblizszej przysztosSci pozytywne
wyniki w postaci wywalczenia przez maszynistéw tzw. ,Zielonej drogi“
(wolny przejazd), a w zwigzku z tym uzyskania dalszych oszczednosci
w uzytkowaniu wegla. Walka o ,zielong droge“ na kolejach radzieckich,
prowadzona od szeregu lat, daje coraz bardziej pozytywne wyniki zarow-
no na odcinku technicznym, jak i ekonomiczno-finansowym.

Jeszcze bardziej na zuzycie paliwa wptywa stopien wykorzystywania
zdolnosci pociggowej parowozéw. Poszczeg6lne typy parowozéw, w zalez-
nosci od swojej technicznej zdolnosci pociggowej, zuzywaja okreslong ilos¢
paliwa, ktéra to ilos¢ rozklada sie na brutto obcigzajace dany parowo6z
w czasie wykonywania jego pracy. Miernikiem ilustrujgcym zuzycie we-
gla jest jego ilos¢ spalona dla wykonania pracy przy przewiezieniu 1000
ton brutto na odlegtos¢ 1 km; wskaznik ten oznaczony jest symbolem
1000 br. t. km.

Stale Sledzenie wskaznika zuzycia wegla na 1000 br. t. km jest jednym
z podstawowych i najwazniejszych zadan fachowych stuzb P. K. P. i De-
partamentow Ministerstwa Kolei. Dotyczy to przede wszystkim Referatu
Gospodarki Cieplnej w Departamencie Mechanicznym, zadaniem ktérego
jest, miedzy innymi, badanie przyczyn ksztaltowania sie wskaznika zuzy-
cia wegla trakcyjnego, szukanie drég i $srodkéw, zmierzajgcych ku jego
poprawieniu, poprzez stalg analize tego zagadnienia, z uwzglednieniem
badan techniczno-technologicznych oraz rozpracowywanie i pogtebianie
doswiadczen praktycznych bezposrednich wykonawcow i racjonalizatoréw
w tej dziedzinie jak réwniez ujmowanie ich w odpowiednie zarzadzenia
i instrukcje, celem stosowania na calej sieci P. K. P.

Jak wida¢ z dotychczas przeprowadzonego przegladu gospodarki pali-
wem na P. K. P., na ksztaltowanie sie omawianego wskaznika wplywa
caly szereg czynnikéw, zaleznych nie tylko od stuzby mechanicznej, ale
rowniez i od innych stuzb. We wskazniku tym odzwierciedla sie jakos¢
i znaczenie pracy stuzby mechanicznej w szczegélnosci, a calego P. K. P.
w ogole. Dla zrealizowania zadan na odcinku obnizenia zuzycia wegla
na 1000 br. t. km zmobilizowaé¢ nalezy calg zaloge P. K. P. i uswiadomic
ja o waznosci i celowosci walki w tym kierunku.

Decydujgcy wptyw na obnizenie wskaznika zuzycia wegla na 1000 br.
t. km wywiera wzrost przecietnego obcigzenia parowozu. Literatura ra-
dziecka w tej dziedzinie, oparta na diugoletnich doswiadczeniach, podaje,
ze spadkowi obcigzenia parowozu o kazdy |°/o odpowiada wzrost zuzycia
paliwa o 0,4% na kazde 1000 br. t. km.

Walka o doprowadzenie obcigzenia do granic zdolnosci pociggowej pa-
rowozu jest kluczowym zatlozeniem mobilizacyjnym do racjonalnej i eko-
nomicznej gospodarki paliwem na P. K. P.

Rzeczywisto$¢ jednak wykazuje, ze przedsiebiorstwo P. K. P. dalekie
jest jeszcze na odcinku racjonalnego obcigzania sktadu pociggéw, od ideal-
nych zalozen. Sa bezsprzecznie powazne aktualnie przyczyny, ttumaczgce
trudnosci, na jakie natrafia przedsiebiorstwo przy realizowaniu powyz-
szego zatozenia. Z gtdwniejszych wymieni¢ nalezy:
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1) nieprzestrzeganie przez ustugobiorcow P. K. P. Uchwaty Prezydium
Rzadu Nr 524 z dnia 1.VIII.1951 r. odnos$nie wykonywania miesiecznych
i 5-dniowych planéw operatywnych, bagatelizowanie przez nich powyz-
szych wymogow, wyrazajace sie w nienadsytaniu, op6znianiu wzglednie
niescistym sporzadzaniu tych planéw co uniemozliwia z kolei P. K. P. spo-
rzadzanie krétkoterminowych planéw operatywnych, dostosowanych do
rozktadowych grafiko6w przewozow towarowych w czasie i powoduje
w konsekwencji niepetng tadownos$¢ sktadéw pociggowych,

W Zwigzku Radzieckim krétkoterminowe plany zatadunkowe sg rowno-
znaczne zamowieniom, niezrealizowanie ktérych przez ustugobiorcow
pocigga za sobg automatycznie zastosowanie surowych sankcji, natomiast
na P. K. P, jak dotychczas, oprécz planéw krotkoterminowych (5-dnio-
wych) ustugobiorcy obowigzani sg do zgtaszania dodatkowo jeszcze i za-
mowien na dzien naprzod; niewykonanie zgtoszonego planu nie pocigga za
sobg zadnych sankcji, wigzace natomiast jest zgtoszenie samego zamodwie-
nia. W wyniku stosowanego dotychczas systemu zdarzajg sie dos¢ czeste
wypadki, ze zgrupowane na poszczegoélnych stacjach, na podstawie zgto-
szonych planéw operatywnych, wagony towarowe, nie sg wykorzystywane:
P. K. P. za$ nie jest w moznosci wyciggania w stosunku do planujacych
klientow zadnych konsekwencji, poniewaz nie potwierdzili oni zgloszo-
nych planéw formalnymi zamodwieniami. W wyniku tego' zdarzajg sie
okresy, w ktdrych na catej sieci P. K. P. pozostaje niewykorzystane kilka,
a nawet kilkanascie tysiecy wagonow, dla zgrupowania ktérych w odpo-
\viednich miejscach wykonuje sie bezuzytecznie wiele pustych przebie-
gow sktadéw pociggowych, co w efekcie ostatecznym wplywa na powaz-
ny wzrost zuzycia paliwa.

Dotychczas stosowany w tym zakresie system planowania i zamawia-
nia wagonoéw zostanie zmieniony w zwigzku z opracowywaniem nowych
przepisow ,o0 przewozach przesytek i oséb na kolejach”, ktore opierajg sie
na przepisach kolei radzieckich (m. in. stosowanie odpowiednich sankcji za
niedotrzymywanie zgtoszonych planow).

Jak wykazuje praktyka, w ogélnym przewozie masy towarowej na
P. K. P., jedynie ca 40°/0 zaladunku oparte jest na petnych planach
5-dniowych; nastepne ca 40% bazuje na planach, o wartosci dla P. K. P.
zgota problematycznej, awizujgcych jedynie miejsca zatadunku i zgtaszang
mase, bez podawania kierunku transportu i stacji docelowych; pozostate
za$ ca 20% przewozOow odbywa sie ze strony ustugobiorcéw bezplanowo.

2) Na szeregu linii bocznych kursujg towarowe pociggi rozktadowe
w matym stopniu wykorzystywane; wskazane bytoby na takich odcin-
kach ograniczy¢ ilos¢ pociggéw w czasie, nie wahajac sie nawet do uru-
chomienia ich 1'— 2 razy w tygodniu, w zaleznosci od potrzeb; tadunki ter-
minowe mozna by przerzuci¢ badz na tabor P. K. S., badZz tez przewozi¢
w razie potrzeby w paru wagonach doczepionych do sktadow pociagow
osobowych;

3) szereg szlakéw kolejowych posiada na stacjach przelotowych zbyt
krotkie tory i mijanki stacyjne, co uniemozliwia przepustowos$¢ diuzszych,
a wiec w peitni obcigzonych sktadéw pociggow;
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4) nasilenie przewozoéw i zmiana ich kierunku w poszczegélnych okre-
gach i okresach czasu ulega powaznym wahaniom, co zmusza stuzbe me-
chaniczng do utrzymywania stalego pogotowia, a w konsekwencji przy-
czynia sie do przetrzymywania parowozéw'pod parg (na godzine postoju
pod parg parow6z zuzywa ca 50 kg wegla), koniecznos$ci ciggtego ich roz-
palania (kazdorazowe rozpalenie parowozu wymaga zuzycia ca 500 kg
wegla) i wygaszania, powodujgc nadmierne spalanie paliwa i pogarszanie
stanu technicznego parowozow.

Poza poruszonymi powyzej przyczynami niewtasciwego ksztattowania
sie wskaznika zuzycia wegla nie da sie zaprzeczy¢ faktom zbyt matej tro-
skij. braku inicjatywy ze stroity administracji niektérych terenowych jed-
nostek stuzby ruchu, handlowej, a nawet i mechanicznej, o podniesienie
przecietnego obcigzenia parowozu, skrocenie czasu jego obrotu, zmniej-
szenie ilosci zatrudnionych parowozéw w pracy pociagowej (manewry,
przebiegi bezpociggowe, rezerwa w parowozowniach itp.) — co w rezul-
tacie nie daje nalezytego wzrostu przewozonego brutta do wykonanych
ogotem kilometrow i przez to nie polepsza miernika zuzycia wegla na
1000 br. t. km. Nalezy stwierdzi¢, ze nie tylko druzyny parowozowe moga
przyczynic¢ sie do zmniejszenia zuzycia wegla, ale rowniez i w niemniejszej
mierze, administracja, ktéra planuje i organizuje ruch przewozowy oraz
dysponuje parowozami, decyduje o ich obcigzeniu bruttem, oraz ustala
normy; administracja ta moze i powinna bada¢ m. in. przyczyny pewnej
stagnacji w podejmowaniu wspoétzawodnictwa w oparciu o ,Kriwonosow-
ska metode, polegajaca nie tylko na wykonywaniu, lecz i na przekracza-
niu normy brutta pociggdéw; powinna ona rowniez stale badac¢ i starac¢ sie
wprowadza¢ w zycie bogate doswiadczenie kolejnictwa radzieckiego.

Petne wykorzystywanie brutta zaplanowanego na rok biezacy, umozliwi
wykonanie zatlozonego wskaznika rozchodu wegla, a przekroczenie tegoz
brutta wg metody ,Kriwonosowskiej*, choé¢by tylko o pare procent, da
odpowiednie zmniejszenie zuzycia wegla trakcyjnego w stosunku rocznym,
wyrazajace sie w kilkudziesieciu tysigcach ton.

Niezaleznie od omawianych powyzej przyczyn i trudnosci wptywaja-
cych na niepetne obcigzenie parowozow, wystepuje jeszcze jeden, bardzo
istotny moment, przyczyniajacy sie do bezproduktywnego spalania wegla,
co w konsekwencji ujemnie wptywa na ksztattowanie sie wskaznika zuzy-
cia na 1000 br. t. km. Momentem tym jest duza ilos¢ wykonywanych luzow
parowozowych, tj. przejazdow bezpociagowych, na skutek chwilowych
brakéw parowozéw w miejscach formowania pociagéw lub zmiany paro-
wozOw i koniecznos$ci w zwigzku z tym dosytania ich z innych stacji lub
parowozowni luzem; zdarzajg sie czeste wypadki, szczegélnie na trasach
Slask — Porty Morskie, ze nadestany w ten sposéb parowéz wraca z po-
wrotem do macierzystej parowozowni z powodu zmiany w miedzyczasie
dyspozycji co do nowej w kierunku lub w czasie marszruty jazdy oma-
wianego skiadu.

W | kwartale 1952 r. statystyka sprawozdawcza wykazuje na ogo6lng
ilos¢ wykonanych parowozo/km — 4% przebiegdéw luzem, za$ Srednia
roku 1951 wyniosta 4,2%; na wykonanie tych przebiegow zuzyto bezpro-
duktywnie stosunkowo wielka ilo§¢ wegla. Mimo stwierdzenia, ze pewna
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ilos¢ tzw. luzéw jest uzasadniona i nie da sie jej wyeliminowad¢, to jednak
nie mozna zaprzeczy¢, ze przy odpowiednim i racjonalnym planowaniu
oddolnym oraz konsekwentnym wykonywaniu tego planu, ilos¢ ,luzow*
mozna i nalezy zmniejszy¢ z ca 4% do, co najwyzej, 2% ogélnej ilosci
wykonanych parowozo-kilometrow, co w efekcie datoby odpowiednia
oszczednoscE.

E. Uktad norm zuzycia wegla trakcyjnego
i ich ksztattowanie

Norma rozchodu wegla na 1000 br. t. km na parowozy ustalona 'jest
jako jeden ze wskaznikéw eksploatacyjnych P. K. P. w Narodowym Pla-
nie Gospodarczym.

Ministerstwo Kolei norme te rozplanowuje w przekroju rocznym na
poszczegblne dyrekcje okregowe K. P.

Oprécz powyzszego podziatu, Departament Mechaniczny Ministerstwa
Kolei opracowuje i wyznacza poszczegdlnym dyrekcjom, w ramach norm
rocznych i kwartalnych, normy miesieczne.

Wysokos$¢ ustalonych norm dla poszczegolnych dyrekcji okregowych
K. P. i okresobw czasu, uzalezniona jest od:

1) profilu szlakéw (goérzyste, nizinne, faliste itd.);

2) specyfiki ukiadu sieci kolejowej, kierunkowosci jej szlakéw cha-
rakterystyki gospodarczej tych szlakéw (np. tranzytowe, z minimalna ilo-
Scig zatrzymywan itp.);

3) przepustowosci weztow i linii kolejowych wilasnego terenu i da/-
rekcji sgsiednich;

4) charakterystyki terenowych warunkéw gospodarczych, wptywaja-
cych na mniejszg lub wiekszg ilo§¢ punktéw zatrzymywan pociagéw na
zatadunek i wytadunek;

5) typu parowozow (ciezkie, $rednie, lzejsze) oraz ich stanu technicz-
nego;

6) obcigzenia parowozoéw (stosunek brutto-tono-km do parowozo-km)
w dostosowaniu do potrzeb miejscowego zycia gospodarczego i w zalezno-
$ci od rezimu w bezwzglednym wykonywaniu planéw przewozowych
przez ustugobiorcow;

7) procentowego stosunku przebiegu parowozéw luzem do przeblegu
0go6lnego;

8) procentowego stosunku przewozOow pasazerskich do ogoélnej ilosci
przewozow;

9) gatunkowosm w asortymencie otrzymywanych przydziatbw we-
glowych;@

10) sprawnosci w obstudze technicznej poszczegoélnych sktadnic opato-
wych;

11) pory roku, przecietnej temperatury powietrza, sity wiatrow (opo-
ry) — czynnik okresowy, nasilony miejscowymi warunkami geograficz-
nymi;
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12) fachowosci, sprawnosci i stosowania wspoétzawodnictwa przez pra-
cownik6w zainteresowanych stuzb.

Poniewaz podane czynniki ksztattujg sie réznie dla poszczegodlnych
dyrekcji okregowych K. P., wiec i zalezny od nich rozchdéd wegla na
miernik pracy waha sie w szerokich granicach.

State trzymanie reki na pulsie zycia terenu, natychmiastowe reagowa-
nie na przyczyny zmian, zaburzehn i odchylen od danych wytycznych,
nawigzanie blizszego kontaktu z bezposrednimi wykonawcami norm, wstu-
chiwanie sie w odgtosy ludzi realizujgcych plany, winno przyczyni¢ sie
do uelastycznienia i szybszego korygowania zalozonych krétkotermino-
wych okresowych planow przez kierownictwo P. K. P.

Przeprowadzona analiza i om6éwione w niej momenty, majgce bezpo-
Sredni lub posredni wptyw na gospodarke weglem trakcyjnym, wytycza-
ja Polskim Kolejom Panstwowym zasadnicze drogi, na ktorych nalezy
szuka¢ racjonalnych i wtasciwych usprawnien, w wyniku ktoérych osig-
gna¢ bedzie mozna znaczne oszczednosci w rozchodowaniu wegla.

Stata walka o zalozone cele, oparta na doswiadczeniach nabywanych
w codziennej pracy, wzmocniona gtebokim zrozumieniem, Zze poprzez
nig P. K. P. przyczyniajg sie do budowy materialnych podstaw Socjaliz-
mu w Polsce, powinna szybko i niezawodnie da¢ wtasciwe rezultaty.

Nasi czotowi przodownicy i racjonalizatorzy — maszynisci: Czapczyk,
Krygier, Krolikiewicz, Pieta, Suréwka, Szczes$niewicz, Reterski i Czepul-
kowski i wielu, wielu innych, znajdg na pewno tysigce swych na-
Sladowcow.

Kolejarze polscy potrafiag udowodnié, ze sa nie tylko dobrymi fachow-
cami, lecz i swiadomymi budowniczymi Socjalizmu w Polsce.



Analiza kosztow wiasnych w budownictwie*)

Obnizenie kosztéw wilasnych budownictwa ma donioste, ogdélnogospo-
darcze znaczenie i stwarza powazne zrddio srodkéw dla finansowania roz-
szerzonej reprodukcji socjalistycznej.

W celu zmniejszenia kosztéw wiasnych w budownictwie przedsiebior-
stwa budowlane powinny:

1) doktadnie i w sposob uzasadniony okresla¢ mozliwo$ci maksymalnego
wykorzystania posiadanych urzadzen oraz zaopatrywaé¢ budowy w potrze-
bne urzgdzenia mechaniczne,

2) gruntownie usprawnia¢ przeprowadzanie biezacych remontéw, wpro-
wadzajgc jednoczesnie stalg kontrole wykorzystania istniejacych maszyn
i rejestrujac wszystkie wypadki ich uszkodzen,

3) planowo ustawia¢ i wykorzystywac¢ kadry pracownikow budowlanych
okreslajagc — stosownie do charakteru kazdej budowy — podstawowe
wymogi w zakresie usprawniania organizacji pracy, likwidacji przestojow
i brakow systematycznego zaopatrywania w materiaty itp.,

4) jak najszerzej stosowa¢ w budownictwie przemystowe metody pracy,
tzn. organizowa¢ w mozliwie najwiekszej skali prefabrykacie poszczegdl-
nych elementéw budowlanych,

5) likwidowac¢ usterki w gospodarce zasobami materialowymi i prowa-
dzi¢ doktadna kontrole rozchodowania materiatdw poprzez normowanie
ich zuzycia i podniesienie wymogéw w zakresie sprawozdawczosci,

6) eliminowac¢ zbedne ogniwa administracji i — poprzez jej potanienie,
jak réwniez poprzez skrécenie czasu budowy — walczyé o zmniejszenie
kosztow ogélinych.

W toku analizy nalezy krytycznie rozpatrzy¢ wszystkie powyzsze czyn-
niki dazac do ujawnienia nowych rezerw i wskazujac wtasciwe $rodki
do jak najlepszego ich wykorzystania. Przede wszystkim za$ nalezy okre-
$li¢ odchylenia rzeczywistego kosztu wtasnego budowy od kosztorysu.

Do rzeczywistych kosztéw wtasnych wykonanych rob6t wchodzg wszyst-
kie koszty budowy w rozbiciu na poszczeg6lne rodzaje rob6t (budowlane,
montazowe i inne).

Dla noworozpoczetych budéw kosztorysy sporzadza sie wg norm i cen
obowigzujacych w chwili ich opracowywania. Dla budéw rozpoczetych

*) Opracowane na podstawie: J. A. Nikiforo6w: ,Analiz choziajstwiennoj dejatiel-
nosti stroitielnoj organizacji“, Gosfinizdat 1951 r. przez Tadeusza Lutoborskiego.
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w poprzednim okresie petny preliminowany koszt okresla sie w sposob
nastepujgcy: warto$s¢ poprzednio wykonanych robdt okresla sie wg cen
kosztorysowych, jakie obowigzywaly w momencie wykonywania danych
robot, wartos¢ robdt okresu sprawozdawczego (danego roku) okresla sie
wg cen kosztorysowych biezacego roku. Dla budéw o diuzszym okresie
budowy przeliczenia kosztorys6w moga sie powtarza¢ kilkakrotnie.

W celu zapewnienia petnej poréwnywalnosci kosztorysowej wartosci
wykonanych robét z danymi o faktycznie poniesionych kosztach nalezy
rowniez sprawdzi¢ dokladno$¢ ewidenciji rozliczenia kosztéw w przekroju
ich poszczegélnych elementow.

Nalezy mie¢ przy tym na uwadze, ze ewidencja winna ujgé w szy s t-
k i e naklady, nie wytgczajac materiatéw i ustug otrzymanych nieodptat-
nie, rozliczenie za$ kosiztdbw powinno by¢ dokonane odpowiednio do obli-
czenia przyjetego w kosztorysie. Tak np. ptace robotnikbw za usuniecia
brakéw w materiatach nalezy zaliczy¢ jako zwiekszenie kosztu tych mate-
riatbw, a nie jako ptace podstawowe robotnikéw budowlanych.

Duze znaczenie praktyczne majg dla analizy wewnetrznej sprawozdania
produkcyjne przedsiebiorstw budowlanych zawierajgce rzeczywiste koszta
dotyczace kazdego obiektu i kazdego elementu kosztéw budowy. Dane
tych sprawozdan umozliwiajga znaczne rozszerzenie kregu zagadnien,

a przede wszystkim pozwalajg doktadnie zbada¢ niekorzystne — z punktu
widzenia kosztow wtasnych — obiekty budowlane.

Kalkulacja®kosztéw budowy prowadzona by¢é powinna z reguty w prze-
kroju obiektdw, tzn. z rozliczaniem nakladéw na poszczegélne budynki,
budowle i urzadzenia. W kazdym z obiektow wydziela sie ponadto rzeczy-
wiste koszty robét budowlanych, montazowych i wyposazenia. Sprawozda-
nie powinno by¢ utozone w ten sposéb, by dawato moznos¢ poréwnywania
rzeczywistych kosztéw robdt budowlanych i montazowych z kosztorysem.

Kalkulacja oparta na rachunkowosci dostarcza nam danych o wysokosci
rzeczywistych kosztow w przekroju ich elementow. Warto$¢ tych danych
ujawnia sie przy poréwnywaniu ich z kosztorysem. Nalezy jednak mie¢
na uwadze, ze zazwyczaj budowa nie konczy sie w ciggu jednego roku.
Przedsiebiorstwa prowadza jednocze$nie szereg budow i przeto nie sg
w stanie wyspecyfikowaé¢ doktadnie wszystkich kosztow wg ich przezna-
czenia kosztorysowego w przekroju elementéw kosztu. W zwigzku z tym
stosuje sie w praktyce rozliczanie kosztéw odpowiednio do udziatu po-
szczegblnych elementéw kosztéw — placy, materiatéw itd. w ogdélnym
kosztorysie budowy.

Dla kazdego obiektu udziat tych elementéw okresla sie na podstawie
kosztorysu budowy i koryguje sie w zaleznosci od charakteru i struktury
rob6t wykonanych w danym roku. W ten sposéb Zjednoczenie ma mo-
znos¢ ustalenia przecietnego udziatu poszczegoélnych elementéw kosztow
we wszystkich obiektach i wykorzystania tych danych przy opracowy-
waniu sprawozdah odnos$nie kosztéw budowy.

Ustalone cenniki robét uwzgledniajgce wartos¢ materiatow i wysokosé
ptacy, jak rowniez sporzgdzane co roku sprawozdanie rachunkowe umozli-
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wiajg z wystarczajgca dokladnoscig okrosienie udziatu (Sredniej wazonej)
poszczego6lnych elementéw kosztow dla kazdego roku.

Postugujac sie sprawozdaniem produkcyjnym mozna sporzadzi¢ zesta-
wienie poréwnawcze wartosci poszczegdlnych obiektow, ktdre umozliwi
ustalenie nie tylko ogdlnych odchylen od kosztorysu lecz rowniez i sytu-
acji na poszczego6lnych budowach. Przytoczymy ponizej przyktad tego ro-
dzaju zestawienia porbwnawczego:

Warto$¢ wykona- Odchylenia od ko-
nych robét sztorysu
Budowa
wg ko- rzeczy- oszcze- .
sztorysu wista dnosé przekr. |
Rozbudowa garbarni 1.650 1.602 48
Odbudowa gmachéw uniwersyt. 2.920 2.991 _ 71
Budowa Domu Rad. 762 745 17 —
hotelu 490 553 — 63
bloku mieszk. nr 20 820 926 - 106
" " 52 350 397 47
szpitala 615 642 - 27
szkoty 250 249 1
Razem 7.857 8.105 66 314

Jak wynika z powyzszego zestawienia, warto$¢ wykonanych robét przy
budowie blokéw mieszkalnych i hotelu byta znacznie wyzsza od koszto-
rysu. W celu ustalenia przyczyn, ktére spowodowaly tak wysoki koszt
tych robot nalezy przede wszystkim doktadnie zbada¢ warunki pracy przy.
wspomnianych obiektach. Nie nalezy przy tym pomija¢ ogoélnej wartosci
rob6t wykonanych od czasu rozpoczecia danej budowy. Kontrola prze-
strzegania ogdlnego limitu kosztorysowego dla poszczegolnych budéw ma
rowniez i te zalete, ze pozwala na wyrobienie sobie ogo6lnego obrazu
i ujawnienie poszczegoélnych czynnikéw wplywajacych na zwiekszenie ko-
sztow budowy.

W preliminowanych kosztach budowy rozrézniamy nastepujace elemen-
ty: koszty bezposrednie i koszty ogdlne.

Kosztami bezposrednimi sg koszty budowy i montazu, ktére moga by¢
odniesione wprost na okreslony obiekt budowlany. Do kosztow bezposre-
dnich zaliczymy: 1) warto$¢ materiatow, 2) ptace robotnikdéw 3) koszty
eksploatacji maszyn i urzadzen budowlanych, 4) koszty transportu i inne
ustugi wydziatéw pomocniczych.

Koszt materiatow stanowi gtéwng pozycje w kosztach budownictwa,
wynoszgcg 45 — 60% ogotu kosztow budowy. Materialy zuzyte przy bu-
dowie sg wyceniane po koszcie wiasnym franko magazyn budowy.
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Kosztorysowa wartos¢ materiatu franko magazyn budowy okres$lana
jest na podstawie kalkulacji dokonywanej przy opracowywaniu koszto-
rysu do technicznego projektu budowy. W tej kalkulacji uwzglednia sie
wszystkie naklady zwigzane z zakupem, transportem i magazynowaniem
Materiatow. Kalkulacja ta uwzglednia konkretne miejsca zakupu i kon-
kretne Srodki transportu. Dlatego tez duze znaczenie dla obnizenia kosz-
tow materiatbw ma zmiana miejsca nabycia materiatdw, pociggajaca za
sobg skrécenie dowozu. Rodzaj Srodkéw transportowych ma réwniez duze
znaczenie: wodny fracht jest tanszy od kolejowego, przewozy kolejowe
sg znacznie tansze od samochodowych, a tym bardziej od przewozow
konnych.

Mozna z tego wyciggna¢ wnioski, iz racjonalny system zakupow, osz-
czedne zuzycie $rodkow, systematyczne usprawnianie prac zatadunko-
wych i wyladunkowych, doktadna ewidencja i kontrola gospodarki mate-
riatowej stwarza warunki umozliwiajgce obnizenie kosztéw budowy.
Istnienie wlasnych przedsiebiorstw pomocniczych i ich dobrze skoordyno-
wana praca wplywa réwniez na potanienie potrzebnych materiatow.

Nadmierny koszt wzgl. potanienie budowy moga wynika¢ z nadmiernego
zuzycia materiatdow badz z oszczednosci materiatow jak rowniez ze zmiany
ich ceny. Nadmierne zuzycie materiatbw w poréwnaniu z kosztorysem
moze by¢ spowodowane szeregiem przyczyn, ws$rod ktéorych gtdwng role
odgrywaja: brak doktadnej ewidencji i kontroli przy wydawaniu i zuzy-
ciu materiatbw — wskutek czego moga zachodzi¢ wypadki naduzy¢ lub
zniszczenia materiatdw, niezadowalajgca praca transpertu wewnetrznego
i zte warunki magazynowania towaréw, nieprzestrzeganie kosztoryso-
wych standardéw i asortymentu materialdw, niewtlasciwa gospodarka
w zakresie zuzycia materiatéw drzewnych na rusztowaniach itp., niedo-
stateczne wykorzystanie materialu drzewnego bedacego juz w uzyciu przy
innych pracach budowlanych, tolerowanie brakéw pociggajacych za sobg
koniecznos$¢ napraw lub rozbiorki juz wykonanych robét.

Wyzszy niz preliminowano koszt materiatdw moze by¢ spowodowany
nieprzestrzeganiem ustalonych cen, w szczegdélnosci gdy nabywa sie ma-
teriat po cenach wolnorynkowych oraz w razie zwiekszenia sie kosztéw
zakupu. Biorgc pod uwage, ze koszty zakupu i magazynowanie stanowig
znaczng cze$¢ kosztéw materiatu, zagadnienie przeprowadzenia analizy
tych kosztobw ma szczegdélnie donioste znaczenie. Ogdlna kwota kosztéw
magazynowania okres$lana jest wg ustalonych norm. Ze wzgledu na to,
ze regulowanie wszystkich faktur na materialy podlega $cistej kontroli
bankowej, stosowanie wyzszych cen jest mozliwe tylko w wypadku
zmiany cen dokonanej zarzgdzeniem wiadz.

Materiaty w ramach jednego resortu przekazywane sg czestokro¢ w dro-
dze wzajemnych rozliczen tzn. z pominieciem banku. W takich wypad-

kach moze sie zdarzy¢, ze ustalone ceny nie sg w peini przestrzegane.
Bank lub instytucja nadrzedna prowadzac systematyczng kontrole rozli-

czeh poszczegolnych budéw majg jednak wéwczas mozno$¢ ingerowania.

Specjalng uwage nalezy poswieci¢ zagadnieniu kosztow materiatow
wtasnej produkcji. Przy istnieniu przedsiebiorstwa pomocniczego, ktdre

Finanse —5
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wytwarza materialy budowlane nalezy doktadnie przeanalizowaé prace
tego przedsiebiorstwa w celu dokladnego okreslenia kosztu wiasnego wy-
twarzanych materiatow. Nalezy przy tym pamietaé, ze wtasne przedsie-
biorstwa wydzielone na peiny rozrachunek gospodarczy, samodzielnie
bilansujgce i posiadajgce witasne konto w banku obowigzane sg przeka-
zywac¢ swe wyroby (materiaty i elementy budowlane) wg ustalonych cen.

Nowe przedsiebiorstwa rozpoczynajgce dopiero prace majg z reguly
w poczatkowym okresie wyzsze koszty wiasne produkcji. Dlatego nie-
ktére zjednoczenia budowlane, wbrew ustalonym zasadom rozliczen mie-
dzy przedsiebiorstwami na rozrachunku gospodarczym, nabywajg wyroby
ze swych fabryk budowlanych po rzeczywistym ich koszcie, podwyzsza-
jac w ten sposob koszt wtasny robét budowlanych.

W toku analizy nalezy doktadnie zbada¢ wszystkie te czynniki wskazu-
jac jednoczes$nie konkretne $rodki zmierzajace do prawidlowego ujmo-
wania kosztéw wiasnych budownictwa. Przedsiebiorstwa nie majgce sa-
modzielnego bilansu wykazujg wszystkie swe koszty w bilansie budowy,
a wszelkie straty lub przekroczenia kosztéw tych przedsiebiorstw wpty-
wajg bezposrednio na koszt materiatbw budowlanych.

Analiza kosztéw produkcji przedsiebiorstw pomocniczych przeprowa-
dzana jest w oparciu o planowg i sprawozdawczg wstepng i wynikowa, kal-
kulacje w ten sam sposob jak analiza kosztow produkcji przemystowej.
Nalezy przy tym pamietaé, ze poziom kosztéw wtasnych produkcji przed-
siebiorstw sporzgdzajacych samodzielnie bilans nie powinien wplywaé¢ na
koszty budowy, peniewaz przedsiebiorstwo pomochicze dostarcza swe
wyroby po ustalonych cenach. Szczegdlng uwage nalezy zwréci¢ na male
przedsiebiorstwa, w7ktorych wysoki koszt wtasny produkcji spowodowany
jest znacznymi kosztami zarzadu i administracji.

W celu ujawnienia odchylen od kosztéw przewidzianych w kosztorysie
nalezy sporzadzi¢ nastepujgce zestawienie analityczne:

Kosztory- Odchylenia od wartosci
) sowa war- Kosztory- Faktvczna kosztorysowej
Rodzaj tos¢ mate- sowa war- Wa?/toé(:
materia- riatow wg to$¢ zuzy- zuzytych
ow norm dla tych’ ma- materiatow?
robot wy- teriatdw o0szczednosé przekro-
konanych czenie
LAY 75,0 73,5 79,4 - 44
>>B" 150,0 158,9 169,6 — 19,6
,C*“ 31,0 31,0 29,4 16 —
38,5 38,5 49,8 — 11,3
E*" 100,0 98,0 88,5 115 —
LF 85,0 80,5 81,3 3,7 —

Razem 479,5 475,4 498,0 16,8 35,3
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Jak wynika z powyzszego przykiadu, ilos¢ faktycznie zuzytych ma-
teriatdbw jest nieco mniejsza od ilosci planowanej. Oszczedno$¢ powstatg
z tego tytutu pochtonat jednak wzrost kosztu wltasnego materiatow.

W celu uzyskania szczegétowych danych o zuzyciu i wartosci materia-
téw nalezy przede wszystkim porownac¢ faktyczng ich wartos¢ z danymi
kalkulacji, a mianowicie: ceng zbytu, kosztami transportu, prac wytadun-
kowych i zatadunkowych oraz magazynowania. Nalezy réwniez zbadac,
czy wittoku budowy nie ulegaly zmianie takie czynniki, jak: miejsce zakupu
materiatdow, rodzaje transportu Ilub dostawy. Pozwala to na ustalenie
istotnych przyczyn podrozenia budowy.

Koszty transportu materiatdw stanowg powazng czes¢ ogdlnego kosztu
tych materiatéw. Koszt za$ przewozéw zalezy z kolei od wiasciwego wy-
korzystania wtasnych $rodkéw transportowych. W razie braku witasnych
srodkoéw transportowych, koszt przewozéw powinien byé skontrolowany
pod katem stosowania wtasciwych taryf przewozowych, szlakéw prze-
wozu jak réwniez optacania ew. kar za przestoje.

Niekiedy przy opracowywaniu kosztoryséw nie uwzglednia sie w do-
statecznej mierze najdogodniejszych miejsc zaopatrzenia i najdogodniej-
szych Srodkéw transportu. Usprawnienia na tym odcinku, przeprowadzone
w toku pracy, moga znacznie skréci¢ odlegto$¢ przewozoéow, a przez to, nie-
zaleznie od oszczednosci $rodkéw, moga zwolni¢ powaznag cze$¢ taboru
do innych potrzeb.

W wielkich miastach przy dowozie materiatow, w szczegdlnosci piasku,
cegiet itp., nalezy wykorzystywac¢ trakcje tramwajowg w porze nocnej,
co przy zorganizowaniu odpowiednich brygad na nocnej zmianie moze
znacznie zmniejszy¢ koszty transportu.

W skaznikiem wykorzystania srodkéw transportowych jest koszt wtasny
jednego tonokilometra przewozow. Wskaznik ten zalezy nie tylko od in-
tensywnosci i czasu pracy, lecz rowniez od zuzycia materiatdw pednych,
kosztow remontu i poziomu kosztéow ogoélnych.

Ws$rod skladnikéw kosztéw transportowych szczegélne znaczenie majg
prace zatadunkowe i wytadunkowe. Racjonalizacja na tym odcinku moze
przynie$¢ znaczne potanienie materiatdw budowlanych. Jednym z elemen-
tow wplywajacych ostatnio powaznie na obnizenie kosztu wlasnego cegiet
i innych materiatow jest dostawa tych materiatdw z wytworni do miejsca
budowy w tzw. kontejnerach.

W celu okres$lenia kosztu wtasnego jednego tonokilometra nalezy wszy-
stkie rzeczywiscie poniesione koszty eksploatacji taboru podzieli¢ przez
ilos¢ tonokilometrow okresu sprawozdawczego. Porownanie uzyskanej
wielkosci z planowanym kosztem jednego tonokilometra ujawni odchyle-
nia w pracy dziatu transportowego.

Koszty transportu wynikajgce z dostawy materiatbw od miejsca zao-
patrzenia do magazynu na placu budowy wigcza sie do kosztu wtasnego
materiatow; koszty transportu, powstajgce przy dostawie materiatow
z magazynéw do miejsca roboczego witgcza sie do kosztu wlasnego wy-
konanych robét jako koszty bezposrednie.
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Koszty mechanizacji rob6t wymagajag doktadnej kontroli pod katem
wlasciwego wykorzystania urzgdzen, przestrzegania norm zuzycia mate-
riatbw pednych, energii elektrycznej itp. Znaczng pomoc moze tu dac
wlasciwe zestawienie poszczegdélnych pozyciji, jak np.:

Koszt eks- W ty m

ploatacji

urzadzen ptace mat. p. energ. e. rem. biez.
Wg planu 95,6 57,5 16,8 57 od
Faktycznie 109,9 65,9 18,5 57 8,2
W %% do planu 112 115 110 100 90

Przekroczenie kazdej z tych pozycji moze nastgpi¢ badz to na skutek
przestojow badz tez niewlasciwego wykorzystania urzgdzen. Ustali¢ to
mozna przez wyeliminowanie z og6lnej sumy przekroczenia kosztéw
tych kosztéw, ktore wynikty wskutek nieprzestrzegania ustalonych norm
zuzycia materiatdw pednych, energii elektrycznej itp.

W przytoczonym powyzej zestawieniu pominiete zostaly jednorazowe
koszty dotyczace przewozu i montazu poszczegoélnych urzadzen, nalezy
jednak pamieta¢, ze jesli chodzi o skomplikowane urzgdzenia mechaniczne,
to koszty te moga by¢ dos¢ znaczne.

Przekroczenie wzglednie oszczedno$¢ na kosztach robocizny zalezy od
wlasciwego wykorzystania sity roboczej, zalezy od organizacji pracy. Wta-
Sciwie zorganizowana praca jest- czynnikiem pobudzajgcym do statego
wzrostu wydajnosci pracy oraz stalego podnoszenia poziomu ptac.

Fundusz ptac ustalany jest w planach rocznych i planach kwartalnych.
Wysokos$¢ tego funduszu zalezy od wielko$ci i rodzaju rob6t, jak réwniez
od poziomu wydajnosci pracy. Wtasciwy stosunek pomiedzy wydajnos$ciag
pracy a ptacg ma szczeg6lnie duze znaczenie, bo najmniejsze nawet od-
chylenie powoduje zawyzenie funduszu ptac i prowadzi do podniesienia
kosztéw budowy.

Fundusz ptac obliczony jest przez przemnozenie liczby roboczodni
przez przecietna ptace dzienna llos¢ roboczodni zalezy od planowanego
poziomu wydajnosci pracy.

Opracowanie wykazow stawek ptac w ktérych okreslone sg ptace na jed-
nostke rob6t, umozliwi bardziej doktadne obliczanie planowanego fundu-
szu ptac. W tym celu nalezy sporzadzi¢ zestawienie poszczegodlnych ro-
dzajow robdét z uwzglednieniem ich ilosci okreslajac zgodnie z obowigzu-
jacymi normami potrzebna ilos¢ roboczodni i fundusz ptac podstawo-
wych. Obliczony w ten sposéb fundusz ptac zwieksza sie nastepnie o kwote
ptac dodatkowych.

Przy tym trybie sporzadzania zestawien przecietha norma dzienna
i przecietna ptaca nie bedg wptlywaty na plan pracy, poniewaz wielkosci
te zalezg od programu i rodzaju robdét oraz kosztorysu kazdego rodzaju
rob6t. Przecietng ptace dzienng obliczamy w tym wypadku dzielgc ogdéiny
fundusz ptac przez ilos¢ roboczodni (dniéwek roboczych).
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W praktyce nie stosuje sie zwykle tego systemu okres$lenia planowa-
nego funduszu ptac. Czestokro¢ plan zatrudnienia sporzgdza sie na podsta-
wie danych sprawozdawczych z roku (lub kwartatu) ubiegtego, podajacych
jak wiadomo faktycznag ilos¢ wykonanych robdét i poziom ptac tgcznie
z r6znymi mozliwymi odchyleniami od ustalonych norm i stawek.

Analiza funduszu ptac powinna by¢ prowadzona w $cistym powigza-
niu z analiza wielkosci rob6t. Niedoktadnie obliczony, zawyzony fundusz
ptac prowadzi do falszywych wnioskéw, poniewaz na ogélng kwote ptac
przypadajacg za wykonane roboty wptynie zawyzenie funduszu ptac. Dla-
tego tez przy analizie nalezy sprawdzi¢ plan zatrudnienia i sposéb obli-
czania planowanego funduszu plac.

Dzieki ustalonym zasadom wyptat dokonywanych przez bank (na wy-
ptate zarobkéw) w miare wykonywania robét, tatwo jest spowodowaé, by
wszelkie odchylenia od ustalonych norm i stawek, stanowigce przekrocze-
nie ustalonych kosztorys6w optacane byly w kazdym poszczegdlnym wy-
padku jedynie za specjalnym zezwoleniem.

W celu doktadniejszej analizy ptac nalezy bezwzglednie wykorzysty-
wacé¢ dane banku finansujacego dotyczace kontroli ptac.

Przekroczenia funduszu plac wynikajg najczesciej z nastepujgcych po-
wodéw niewykonania planu mechanizacji i nieprzestrzegania struktury
robot ustalonych planem, nieprzestrzegania ustalonych stawek, wykorzy-
stywania kwalifikowanych sit roboczych przy pracach pomocniczych oraz
z powodu przestojow i brakow.

Niezgodno$é miedzy iloSciag wykonanych robét a kwota wyptaconych
zarobkow wskazuje na nieprzestrzeganie norm i stawek. Przytoczymy
jako przykilad nastepujace zestawienie:

wg planu faktycznie

Warto$¢ rob6t wg cen kosztorysowych 855 800
llo§¢ przepracowanych roboczodni 9.000 9,524
Fundusz ptac 180 209,5
Przecietna wydajno$¢ na jednego pracownika 95 84
Przecietna ptaca dzienna 20 22

W przeliczeniu na ilos¢ wykonanych robot planowy fundusz ptac wy-

o 800,0 X 20 L. , - ,No I
niesie kwote 168,4 tys. ------------m-m-mmem- taktycznie zas wydatkowano 209,0

tys. czyli przekroczono plan o 41,1 tys.

Zgodnie z przytoczonymi danymi przekroczenie planu wynika z dwéch
powodow: 1) nieprzestrzegania stawek (9.524 x 190,5,209,5 190,5 — 19,0),
2) przekroczenia norm pracy (41,1 19 — 22,1).

System ptac wykazuje duzy wptyw na wydajnos$é¢ pracy. Prawidtowa
organizacja robot,’ postepowe metody pracy jak réwniez stosowanie wtas-
ciwego systemu ptac, a w szczeg6lnosci przeprowadzana we witasciwych
okresach czasu rewizja ustalonych norm pracy — stanowig najlepsza
gwarancje zachowania ustalonej wysokos$ci funduszu ptac.
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Witasciwie ustalone stawki ptac posiadaja duze znaczenie praktyczne
stanowigce bodziec do podniesienia wydajnosci pracy i skrécenia terminu
budowy.

W wyniku analizy wydatkowania funduszu ptac okresli¢ mozna wptyw
ptacy na koszt budowy, to znaczy kwote przekroczenia lub oszczednosci
i stosunek tych wielko$ci do ogodlnej kwoty przekroczenia lub oszczedno-
Sci, wszystkich kosztow budowy. Wnioski wyplywajace z analizy powin-
ny zawiera¢ propozycje odnosnie konkretnych zarzgdzen zmierzajgcych do
uzyskania mozliwie jak najwiekszych oszczednosci.

W zwigzku z rozwojem mechanizacji budownictwa — szczego6lnie do-
nioste znaczenie ma analiza kosztéw eksploatacji maszyn budowlanych.
Analize nalezy przeprowadzi¢ w przekroju poszczegdlnych skiladnikéw
kosztu wilasnego eksploatacji maszyn budowlanych (ptace, materiaty po-
mocnicze, paliwo, remonty biezgce itp.), wykazujac jednoczes$nie przyczy-
ny wszystkich odchylen od planu. Analize przekroczenia kosztow badz
oszczednosci w zakresie eksploatacji maszyn budowlanych nalezy powig-
za¢ z analiza stopnia wykorzystania tych maszyn.

Przy analizie transportu i ustug bierzemy pod uwage koszty dostawy
materialbw z magazynu do miejsca roboczego oraz koszty ustug na cele
produkcyjne (energia elektryczna, woda itp.).

Najwazniejsze czynniki obnizenia kosztu wilasnego dotyczace tej po-
zycji kosztow sg nastepujace: 1) pelne wykorzystanie sSrodkéw transpor-
towych tak pod wzgledem czasu jak i tadownosci, 2) dostawa materiatéw
bezposrednio do miejsca roboczego bez zbednych przetadunkow.

Zwiekszenie kosztéw budownictwa wynika przewaznie z przekroczenia
ustalonych norm kosztow ogdlnych.

Niektére koszty ogoélne, jak np. place dodatkowe robotnikéw, skiladki
z tytutu ubezpieczen socjalnych i inne zwigzane z sita robocza sg kosztami,
zmiennymi, narastajgcymi w miare wykonania planu. Inne koszty ogéine,
pomimo iz sa zwigzane w pewnym stopniu z wykonaniem budowy, nie
zmieniaja sie proporcjonalnie do wykonanych robot.

Koszty administracyjne podobnie jak i wszystkie koszty ogélne oblicza-
ne sa wedtug ustalonych norm w stosunku do kosztorysowej wielkosci ko-
sztéw bezposrednich. Jednakze zalezno$¢ ta wkrdtce sie zaciera i rzeczy-
wiste koszty administracyjne stajg sie niezalezne od kosztéw bezposred-
nich i postepu budowy.

Ta okolicznos$¢, iz koszty administracyjne nie zmieniajg sie w zalezno-
Sci od postepu robo6t budowlano-montazowych w okresie miesigca Iub
kwartatu bynajmniej jednak nie swiadczy o tym, ze kwota tych kosztow
bedzie niezmienna w kazdych warunkach. Wiadomo jest z praktyki, ze
koszty administracyjne mogg by¢ w duzym stopniu zmniejszane.

Niewykonanie planu jest gtéwna, lecz nie jedyna przyczyna przekro-
czenia ustalonych norm kosztéw ogélnych i kosztéw administracyjnych.
Na ich wielkos¢ maja olbrzymi wptyw wypadki niegospodarnosci, nie-
przestrzegania dyscypliny pracy i dyscypliny finansowej. W toku analizy
nalezy bezwzglednie okresli¢ role kazdego z tych czynnikéw.
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W zwigzku z ustaleniem trybu sporzadzania kosztoryséw wedlug norm
i cen biezgcych ustalone zostaly ostatnio nowe lim ity kosztow ogélnych
w budownictwie, wigcznie z -planowg akumulacjg w procentach od war-
tosci kosztorysowej kosztow bezposrednich, a mianowicie: przy robotach

budowlanych 15,8 do 20% kosztéw bezposrednich — przy robotach mon-
tazowych — 9,4%, przy robotach goérniczych inwestycji ponadlimito-
Wych'— 27%, podlimitowych — 19%, przy pracach przygotowawczych

do produkcji torfu 67,5% ptacy podstawowej robotnikow, na koszty ma-
gazynowania i zakupu 1,94% wartosci materialbw budowlanych franko
magazyn budowy — 1,25% wartosci urzadzen 0,8% wartosci konstrukcji
metalowej; na utrzymanie dyrekcji budowanego przedsiebiorstwa wigcz-
nie z nadzorem technicznym w zaleznos$ci od sumy kosztorysu budowy
od 1.09% (przy budowach o wartosci do pieciu min.) do 0,76% (przy bu-
dowach o warto$ci ponad 50 min.).

Koszty ogélne budowy dzielg sie na nastepujgce grupy:

1) ptace dodatkowe (za czas urlopu, odprawy, za przestoje ze wzgledéw

atmosferycznych),
2) narzuty na ptace (skladki z tytutu ubezpieczen spotecznych),

3) inne wydatki zwigzane z robocizng (bezpieczenstwo i higiena pracy,
werbunek sily roboczej itp.),
4) zuzycie pomocniczych urzgozen i przedmiotéw nietrwatych,

5) straz pozarna i porzadkowa,
6) koszty administracyjne,
7) inne koszty (racjonalizacja, normowanie, odbiér robét itp.).

Wieksza cze$¢ tych wydatkéw dokonywana jest w oparciu o zatwier-
dzone kosztorysy roczne uwzgledniajgce program prac i warunki poszcze-
go6lnych budow." Dlatego tez przy analizie kosztéw ogolnych przedsie-
biorstw budowlanych nalezy badac¢ kosztorysy roczne, ktére moga wyja-
$ni¢ powody ewentualnego przekroczenia. W celu wyrobienia ogdélnego
obrazu powstalych odchylen od kosztorysu nalezy opracowaé zestawienie
porobwnawcze w przekroju poszczegolnych pozycji kosztow ogdlnych. Na-
lezy jednak pamietaé, ze nie ma ogdlnie przyjetej zasady rozliczenia kosz-
tobw ogolnych — wedtug norm, niektére jednak ministerstwa je majag —
jako przyktad przytoczy¢ mozna zestawienie sporzgdzone wedlug danych
rachunkowosci"przedsiebiorstwa budowlanego zgodnie z normami ustalo-

nymi przez jedno z ministerstw.

Zestawienie obejmuje dane dotyczgace ogdélnego przekroczenia limitow
jak réwniez przekro.ju poszczegolnych pozycji kosztow. Z podanego przy-
ktadu wynika, ze niezaleznie od znacznego przekroczenia limitéw istnieje
powazna oszczedno$s¢ w wydatkach na szkolenie kadr i racjonalizacje.
Tego rodzaju ,oszczedno$¢* wychodzi oczywiscie na szkode przedsie-
biorstwa.

W dalszej analizie na uwage zastuguje znaczne przekroczenie ptac do-
datkowych — wynoszgce w przytoczonym przykiadzie 10,4 tys., wydatki
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komunalne — 14,1 tys., werbunek robotnikow — 13,3 tys. oraz wydatki
administracyjno-gospodarcze — 57,2 tys.

Ptace dodatkowe sa $cisle zwigzane z ptacami podstawowymi. Wyjatek
stanowig wyptaty za przestoje spowodowane warunkami atmosferycznymi.
Jezeli kwoty w tych pozycjach sg powazne nalezy sprawdzi¢, czy nie sa
spowodowane niedostatecznym przygotowaniem budowy do robot w se-
zonie jesienno-zimowym.

Analiza kosztéw administracyjnych zaczyna sie od sprawdzenia rocz-
nych kosztoryséw i kwartalnych limitow ustalanych osobno dla produkcji
podstawowej i pomocniczej.

! %’”-é‘ ggé é%u Odchylenia
Rodzaj wydatkow *E£> N % > E.2  prze-
24X L5959 TER krocze- 057C%%
-t © T Q i dnos¢
pEJ NZ2 =2zx>» nhie
i Place dodatkowe 6,2 26,7 37,1 10,4
2 Narzuty na place 51 22,0 239 1,9
3 Higiena i bezpieczenstwo pracy 1,5 6,4 5.4 1,0
4 Wyptaty za okres poswiecony pra-
cy spoi. 0,5 2,2 6,1 3.9 —
5 Przestoje spow. war. atmosfer. 0,3 1,3 3,7 2,4 —
6 Ustugi komunalne 165 71,0 85,1 14,1 —
7 Pomoc lekarska 0,3 1.3 1,5 0,2 -
8 Zuzycie drobnych urzadzen 45 19,4 22,7 3,3 —'
9 Wydatki na racjonal. i normom. 1,2 52 3.1 — 21
10 Proby mater. i konstrukcji 0,3 1,3 2,9 1.6 —
n Drobne wyd. nieprzew. w kosztor. 0,6 2,0 4,9 2,3 —
12 Przekazywania robét 0,6 2,6 31 0,5 —
13 Straz pozarna i porzadkowa 3,6 15,5 9,5 - 6,0
14 Urzadzenie (zagospodarowanie pla-
cu budowy) 0,3 13 2,0 0,7 —
15 Doptaty brygadzistom 2,0 8,6 10,9 2,3 —
16 Werbunek robotnikéw 2,1 9.3 22,6 13.3 —
17 Przejazdy robotnikéw 0.6 26 — — 2,6
18 Szkolenie kadr 51 21,9 14,7 — 7.2
19 Koszty administrac. 32,6 140,5 197,7 57,2 —
20 Akumulacja planowa 16,1 68,8 — — —
Razem 100 430,5 456,9 1141 18,9

Niezaleznie od ustalenia norm ogoélnych ustala sie w rocznych i kwar-
talnych planach zatrudnienia zréznicowane lim ity kosztow administracyj-
nych. Normy kosztéw administracyjnych nie moga uwzgledniaé¢ wszyst-
kich indywidualnych cech kazdej budowy, limity natomiast okresSlane sa
dla kazdego poszczegdlnego przedsiebiorstwa budowlanego, umozliwia to
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ustalenie tego limitu ponizej przecietnych norm. Zachowanie w rezerwie
pewnej czesci srodkow na wydatki administracyjno-gospodarcze jest do-
skonatym Srodkiem umozliwiajacym przeprowadzenie korekty w wypadku
niecatkowitego wykonania planu robat.

Przy kontroli kosztorysu wydatkéw administracyjno-gospodarczych na-
lezy ustali¢:

zgodno$¢ ogolnej kwoty kosztorysu z planowang wielko$cia roboét,

istnienie zatwierdzonego planu zatrudnienia (etatdw) i zgodnos$¢ tego
planu z faktycznym zakresem prac przedsiebiorstwa,

prawidtowos$¢ podziatu kosztéw administracyjnych na poszczego6lne ko-
sztorysy,

przestrzeganie ustalonych norm wydatkéw, odpiséw i narzutéw na rzecz
instytucji nadrzednych,

uzasadnienie wydatkéw przewidzianych na koszty podrézy stuzbowych.

Z punktu widzenia aktywnej roli analizy samo skonstatowanie przekro-
czenia limitu jest oczywiscie niewystarczajgce. Na podstawie sprawozdaw-
czosci jednak nie mozna jeszcze przedsiebra¢ zadnych srodkéw tym bar-
dziej, ze dane, z ktoérych korzysta analiza, nie zawsze sg zupetnie Sciste.
Brak'pewnych danych nalezy uzupetni¢ przez kontrolowanie rzeczywiscie
poniesionych kosztow na terenie przedsiebiorstwa.

Ponizej przytaczamy zestawienie sporzgdzone na podstawie kontroli
bezposredniej:

Rzeczymiste

Przemidzia- koszty mg
Pozycje kosztoui uo m kosz- Rzeczymiste danych uzys-
torysie kanych po
kontroli
1 Ptace podstamome i dodatkome 835,9 841,9 864,7
2 Koszty podrézy stuzbomych 13,6 12,9 11,5
3 Wydatki kancelaryjne i porto 32,5 31,8 31,8
4 Inne koszty 81,6 79,3 85,7
Razem 963,6 965,9 993,7

W powyzszym przykiadzie widzimy, ze do nieznacznego przekroczenia
limitu kosztow wykazanego w sprawozdaniu nalezy dodaé¢ 27,8 tys., wsku-
tek czego faktyczne przekroczenie kosztow z tytutu ptac wynosi 30 tys.
(993,7 — 963,6).

Ptace stanowig najpowazniejsza pozycje kosztow administracyjnych,
najczesciej tez tu witasnie powstajg przekroczenia limitéw kosztéw. Wy-
nika to z dwéch powoddéw: ewentualnego niewykonania planu badz prze-
kroczenia ustalonych etatéw i wysokosci stawek.
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Niewykonanie planu robdét prowadzi do wzglednego przekroczenia ptac.
nalezy wiec szczeg6lnie doktadnie kontrolowa¢ wtasciwe zatrudnienie per-
sonelu i dostosowanie etatow do istotnych potrzeb przedsiebiorstwa. Spo-
$rod innych kosztow administracyjnych powazne miejsce zajmujg koszty
utrzymania pomieszczen i ich remont.

Podstawowe zadanie analizy kosztow polega na sprawdzeniu prawidto-
wosci poniesionych kosztow w przekroju ich poszczegélnych elementow —
w stosunku do kosztorysu i wykonania planu.

Zwiekszajacy sie z roku na rok zakres inwestycji stawia przed przedsie-
biorstwami i caltym przemystem budowlanym coraz powazniejsze zadania
odnosnie skrécenia czasu i potanienia budownictwa. Realizacja tych zadan
wymaga systematycznego usprawniania kierownictwa administracyjnego
i technicznego, jak réwniez ustalenia Scistej, operatywnej kontroli ze stro-
ny bankéw i zainteresowanych ministerstw.

Jest rzeczg oczywistg, iz wtasciwie przeprowadzona, doktadna i wnikli-
wa analiza gospodarczej i finansowej dziatalnosci przedsiebiorstwa budo-
wlanego jest jednym z najwazniejszych czynnikéw warunkujacych termi-
nowe wykonanie planu i wiasciwg kontroie efektywnosci inwestycji oraz
zapewnienie jak najdalej posunietej oszczednosci w wydatkowaniu $rod-
kéw panstwowych.
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Planowanie kosztéw wlasnych w transporcie
samochodowym ZSRR

Szybki rozwéj i postep naszej gospodarki narodowej powoduje wzrost,
znaczenia transportu samochodowego, jako jednej z wazniejszych gatlezi
gospodarki Polski Ludowej.

Juz obecnie osiggniety poziom przewozow samochodowych zaréwno re-
gularnych, jak i innych, dlugos¢ linii stalej komunikacji samochodowej
i ilo§¢ samochodow, sg znacznie wieksze, niz w Polsce przedwrzes$niowej.

Dalszy staly rozwdj transportu samochodowego zabezpieczony jest
wytycznymi Planu 6-letniego. Plan 6-letni po raz pierwszy w historii Pol-
ski stwarza zaczatki wtasnego polskiego przemystu samochodowego. Row-
nolegle do tych zadan Plan 6-letni naktada bardzo powazne zadania w za-
kresie poprawy wskaznikéw ekonomiczno-technicznych transportu samo-
chodowego.

Rozwéj transportu samochodowego ma donioste znaczenie dla dalsze-
go podniesienia poziomu catos$ci gospodarki narodowej naszego kraju. Zna-
czenie to stale wzrasta wskutek coraz to bardziej powszechnego korzysta-
nia z przewozow samochodowych przez wszystkie galezie tej gospodarki.

Transport samochodowy stal sie czynnikiem wywierajgcym swoj
wpltyw na produkcje obstugiwanych przez niego dziedzin zycia gospodar-
czego. Wplyw ten wyraza sie w samym procesie produkcyjnym, gdzie
w zaleznosci od sprawnosci transportu uzaleznia sie czestokro¢ terminowe
wykonanie planu produkcyjnego oraz w kosztach produkcji, w ktérych
mieszc-zg sie roéwniez i koszty transportu samochodowego dostarczajgcego
wszelkie potrzebne do produkcji materialy i surowce, badz tez w kosztach
ogllnych, obejmujgcych réwniez koszty transportu samochodowego to-
warow.

Tak wielkie znaczenie transportu samochodowego dla naszej gospodar-
ki narodowej wymaga dalszego udoskonalenia techniki planowania
w transporcie samochodowym.

Planowanie to, z jednej strony opierajagc sie o plany produkcji i ustug
swoich klientow, z drugiej za$ strony rzutujac poziomem cen za ustugi
transportowe na koszty produkcji i ustug swych klientéw, staje sie czyn-
nikiem waznym dla catej gospodarki narodowej.

Witasciwe rozwigzanie zagadnienia obnizenia kosztéw wtlasnych prze-
wozow samochodowych nie tylko umozliwi wyzwolenie dodatkowych re-
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zerw, tkwigcych obecnie w samym transporcie samochodowym zuzywa-
jacym wielkie ilosci paliwa, smaréw, metali i innych materiatéw, lecz
ponadto w znacznym stopniu zmniejszy koszty wiasne produkcji i ustug
obstugiwanych przez transport jednostek gospodarczych, w rezultacie cze-
go przysporzy¢ moze duze oszczednos$ci gospodarce narodowej.

W gospodarce socjalistycznej zagadnienie obnizenia kosztow wiasnych
produkcji stanowi zasadniczg tre$¢ catosci prac ekonomicznych. ,Sadze —
powiedzial Lenin, — Zze zjednoczenia przedsiebiorstw i przedsiebiorstwa
na rozrachunku gospodarczym utworzone sg wtasnie po to, aby one same,
ponosity odpowiedzialno$¢ i przy tym catkowicie odpowiadaly za rentow-
no$¢ swych przedsiebiorstw* 1).

Koszt wtasny przewozow jest wiec jednym z najwazniejszych wskaz-
nikéw charakteryzujgcym dziatalno$¢ gospodarki samochodowo-transpor-
towej, a systematyczne ich obnizanie staje sie zasadniczym wskaznikiem
charakteryzujacym pomysiny rozwdj przedsiebiorstwa.

Na poziom kosztow wiasnych przewozow samochodowych wywierajag
swoj wptyw przerézne czynniki, jak np.: wielkos¢ i sytuacja gospodarcza
przedsiebiorstwa transportowego, typy i marki samochodéw eksploatowa-
nych, warunki klimatyczne i jakos¢ drdég, stopien wykorzystania parku
samochodowego, mechanizacja prac na- i wytadunkowych, odlegtosci
przewozow, wprowadzenie i stosowanie udoskonalonych norm techniczno-
ekonomicznych oraz wydajnos$¢ pracy. Z czynnikow tych wptyw bezposre-
dni na koszty wtasne przewozow samochodowych wywierajg: poziom wy-
dajnosci pracy, stopien wykorzystania parku samochodowego, przestrze-
ganie norm zuzycia paliwa, ogumienia i materiatow oraz wielko$¢ wtozo-
nych $srodkéw pienieznych.

Uzaleznienie powstawania kosztéw witasnych przewozéw od tylu réz-
norodnych czynnikéw, wymaga, aby przy planowaniu tych kosztéw byty
wziete pod uwage specyficzne wtasciwosci pracy danego przedsiebiorstwa,
oraz aby byta zbadana struktura kosztow i doktadnie okreslone istotne
czynniki wplywajgce na poziom kosztow przewozow.

Transport samochodowy w Polsce dysponuje bardzo r6znorodnym par-
kiem samochodowym oraz ma dos¢ r6zne warunki eksploatacyjne. Powo-
duje to nie tylko roznice w kosztach poszczegdlnych rodzajow przewo-
z6w, lecz — nawet przy tego samego rodzaju przewozach — koszt wtasny
waha sie w zaleznosci od wykorzystania parku samochodowego i jego to-
nazu. | tak koszt przewozéw bedzie zmniejszal sie: przy zmniejszaniu sie
czasu prac na- i wytadunkowych, przy zwiekszaniu szybkosci eksploata-
cyjnej samochodoéow, zwiekszaniu sie efektywnosci wykorzystania przebie-
gow (zmniejszanie przebiegéw bez tadunku), zwiekszaniu sie wspdtczyn-
nika wykorzystania tonazu, zwiekszaniu sie odlegtosci przewozow i wspot-
czynnika wykorzystania parku samochodowego; przeciwnie — przy pogar-
szaniu sie tych wszystkich wskaznikéw koszt przewozéw bedzie sie
zwiekszat.

Jak wynika z powyzszego przedsiebiorstwa transportu samochodowe-
go, dysponujac tak znaczng iloscig zrédet obnizenia kosztéw wiasnych

Y W. I. Leni n, Dzieta, t. 35 wyd. 4, str. 468.
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moga mie¢ duze mozliwosci ich obnizenia przez racjonalne i umiejetne
planowanie.

Dotychczasowa nasza praktyka i doswiadczenia z zakresu planowania
transportu samochodowego, a w szczego6lnosci kosztow wiasnych przewo-
zO6w, nie ustalita jeszcze ostatecznie skrystalizowanych zasad postepowa-
nia w tym przedmiocie.

Zagadnienia te pozostajg nadal otwarte, a rozstrzygniecie ich we wtas-
ciwej formie i czasie lezy w interesie naszej gospodarki narodowej.

Przy rozstrzyganiu tych zagadnien wskazane jest uwzglednienie
i wykorzystanie zdobyczy w tej dziedzinie innych krajow, a przede
wszystkim — osiagnie¢ Zwigzku Radzieckiego. Posiada on bowiem bogata
literature fachowg z tego zakresu, opartg o wieloletnie doswiadczenia prak-
tyki i o nauke marksizmu-leninizmu, a jego transport samochodowy stat
sie w dobie obecnej najwiekszym i najlepiej zorganizowanym tego rodza-
ju gospodarstwem na Swiecie.

Metodologia planowania kosztow witasnych w radzieckim transporcie
samochodowym posiada juz od dawna sprecyzowane i ustalone zasady.

W Zwiazku Radzieckim przyjeto nastepujgce zasady gospodarki samo-
chodowo-transportowej, S$ciste przestrzeganie ktérych powoduje zmniej-
szenie kosztéw witasnych:

1) nalezyte wykorzystanie Srodkéw transportowych;

2) zwiekszenie efektywnego czasu pracy samochodéw i maszyn oraz
pozytecznego natadunku;

3) zmniejszenie do minimum przestoi i nieprodukcyjnej pracy samo-
chodow;

4) wyposazenie przedsiebiorstwa w nowe bardziej ekonomiczne typy
samochodéw, urzadzen na- i wytadunkowych;

5) zwiekszenie wydajnosci pracy, upowszechnienie wspétzawodnictwa
pracy, ulepszenie mechanizacji pracochtonnych robét, dobra organizacja
pracy i stosowanie zasad ptacy akordowej;

6) zwiekszenie szybkosci biegu i zmniejszenie przestoi samochodéw
W remoncie;

7) oszczedne zuzycie paliwa, zaoszczedzanie ogumienia i zastosowywa-
nie ulepszonych norm zuzycia czesci zamiennych i wszelkich materiatéw
eksploatacyjnych;

8) zmniejszenie wydatkéw administracyjno-gospodarczych i ogdélnych;

9) pogiebienie rozrachunku gospodarczego i dyscypliny finansowej we
wszystkich ogniwach gospodarki przedsiebiorstwa.

Podstawowym wskaznikiem kosztow wtasnych przewozéw i jednostkg
kalkulacyjng ustug transportu samochodowego sa naktady na 1 tono-kilo-
metr dla przewozéw towarowych i na 1 pasazero-kilometr dla — osobo-
wych. Jednakze biorac pod uwage, ze wiekszo$¢ technicznych norm eks-
ploatacji samochodéw ustalono dla poszczegélnych rodzajow i typéw nie
w tono-kilometrach, a na 1 kilometr przebiegu albo na 1 wozo-godzine
pracy, planowanie kosztéw witasnych zwykle kalkulowane bywa w odnie-
sieniu do kilometrow przebiegu i wozo-godzin pracy z nastepnym przeli-
czeniem sumy nakladéw na tono-kilometr i pasazero-kilometr.
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Naktady operacyjne przedsiebiorstwa transportu samochodowego dzie-
la sie na bezposrednie i posrednie. Bezposrednie obejmujg: ptace szoferéw
: konduktoréw, wydatki na paliwo, ogumienie, materiaty eksploatacyjne,
amortyzacje, wydatki na naprawy, remonty biezgce oraz na profilaktycz-
ng obstuge samochodow; wszystkie te wydatki sg bezposrednio uzaleznio-
ne od ilosci przebiegu samochoddéw albo od ilosci wozo-godzin pracy, wsku-
tek czego zaliczane sg do kategorii kosztow zmiennych. Wydatki posrednie
obejmujace naktady wydzialowe i ogdlne, a takze narzuty na utrzymanie
centralnego zarzadu, sg traktowane jako koszty state, gdyz nie sg one bez-
posrednio uzaleznione od pracy parku samochodowego.

Dane sprawozdawcze radzieckiego transportu samochodowego wyka-
zujg, ze zasadniczym elementem kosztéw witasnych przewozéw sg nakia-
dy bezposrednie, ktore stanowig: w przewozach towarowych ca 74% ogotu
kosztéw wiasnych, osobowych ca 77% i takséwkowych ca 76%. Z tych
wzgledéw przy kalkulacji kosztow wtasnych przewozéw powinno sie prze-
de wszystkim prawidtowo i dokladnie obliczy¢ wydatki na ptace, paliwo,
ogumienie, biezace naprawy i remonty oraz na amortyzacje samochodow!

Planowanie kosztéw wtasnych w Zwigzku Radzieckim dokonuje sie
metodg szczegodlowej kalkulacji poszczegdlnych rodzajow przewozéw (to-
warowe, osobowe i taks6wkowe) w oparciu o obowigzujace normy tech-
niczne. W wiekszych przedsiebiorstwach transportu samochodowego kal-
kulacja kosztow jest przeprowadzona dla kazdego wyodrebniajgcego sie
typu przewozow i typu samochodu, np.: przewozy scentralizowane, prze-
wozy o duzych trasach, przewozy ziarna auto-kolumnami, przewozy na
przestarzatych typach samochodéw, przewozy po wyjatkowo ztych dro-
gach itp.

Kalkulacja ta dokonywana jest na podstawie planowanych wydatkéw
na ptace szoferéw i konduktoréw, obliczonych wedlug obowigzujgcych
norm wydatkéw na paliwo, ogumienie, materiaty eksploatacyjne, profilak-
tyczna obstuge i remont samochodéw — okreslonych normami zuzycia
i planowanymi cenami, oraz wydatkow wydziatowych i ogélnoadministra-
cyjnych. Przy czym, aby kalkulacja taka byta dobra, zaleca sie jej prostote
i nieskomplikowano$¢. Winna ona odzwierciedla¢ w sobie podstawowe ele-
menty kosztéw.

Podstawowymi elementami wchodzacymi do kalkulacji kosztow wta-
snych przewozow sa: 1) ptace szoferéw i konduktoréw, 2) paliwo, 3) smary.
4) ogumienie (zuzycie i remont), 5) obstuga codzienna *) 6) obstuga tech-
niczna nr 1 *¥), 7) obstuga techniczna nr 2 ***), 8) biezagce naprawy (re-
mont), 9) Sredni remont, 10) amortyzacja samochodéw (lagcznie z 'kapi-

. *) Obstuga codzienna — mycie, czyszczenie, sprawdzenie samochodu przed wyjazdem i usu-
niecie defekiow.
**) Obstuga techniczna Nr 1— dokonywana po wykonaniu ustalonego przebiegu — przeglad

catego samochodu, sprawdzenie agregatoréw smarowniczych, stanu potgczen trybowych, czeéci,
mechanizméw i usuniecie stwierdzonych niesprawnos$ci.

***) Obstuga techniczna Nr 2 — dokonywana po wykonaniu ustalonego przebiegu — obejmuje
prace obstugi technicznej Nr 1, oprécz tego sprawdza sie dziatalnos¢ wszystkich agregatéw
samochodu i usuwa sig¢ niesprawno$ci w pracy akumulatoréw, baterii starteru, generatora oraz
wymienia sie smary, a ponadto moga by¢ dokonane i inne prace, majace na celu przediuzenie
czasu zdatnos$ci samochodu do eksploatacji.
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talnym remontem) i 11) naktady posrednie. Przy czym ustalona w tym
przedmiocie nomenklatura jest obowigzujgcag tak w planowaniu, jak tez
w ksiegowosci i sprawozdawczosci, co umozliwia kontrole obiegu srodkow
i stwarza baze sprawdzianu prawidtowos$ci wykonania planu.

Metody sporzadzania kalkulacji kosztow wtasnych wg ich poszczegdl-
nych elementéw przedstawiajg sie w Zwigzku Radzieckim nastepujaco:

a) Wydatki na ptace szoferéow i kondukto-
row ustalane sg w oparciu o plan pracy, sporzadzony na podstawie
szczego6towych obliczen ilosci zatrudnionego personelu, wydajnosci pracy
i funduszu piac.

Okreslenie planowanej ilosci szoferow dokonywane jest w stosunku do
ilosci samochodoéw i ilosci wozo-dni pracy samochodéw z uwzglednieniem
czasu pracy szofera nie tylko w jazdach, lecz réwniez i czas jego udziatu
w remoncie obslugiwanego przez niego samochodu.

Potrzebna ilos¢ szoferéw oblicza sie wg nastepujgcego .schematu dla
kazdego typu samochodu:

ilo§¢ samochodéw ZI1S-5 — 40,

wozo-dni pracy samochodéw — 12.000,

dtugos$¢ dnia pracy — 8 godzin,

Sredni dzienny przebieg samochodu — 120 km,

ogélny przebieg samochodéw — 1.440.000 km,

ilos¢ obstug technicznych Nr 2 z udzialem szoferé6w — 576,

ilos¢ Srednich remontéw z udziatem szoferé6w — 48,

czas przestojow w obstudze technicznej Nr 2 — 3 dni,

czas przestojow w Srednim remoncie — 7 dni,

ogdlna ilos¢ pracy szoferéw bedzie wynosita:

praca na linii — 96.000 pracowniko-godzin (12000 X 8),

czas udziatlu w technicznej obstudze Nr 2 — 13.824 praco-godzin
(576 X 3 X 8),

czas udziatu w Srednich remontach — 2.688 praco-godzin (48 X 7 X 8),

razem — 112.512 pracowniko-godzin.

Przyjmujac na 1 szofera rocznie 2.208 godzin pracy otrzymamy plano-

_ / 112.512
wang ilos¢ szoferéw 51 oso6b
\ 2208

llo§¢ konduktorow okresla sie drogg podzielenia ogdlnej pracy samo-
chodéw, wyrazonej w wozo-godzinach, przez roczny rzeczywisty czas pra-
cy jednego konduktora.

Ptace ustalane sga na podstawie obowigzujgcych norm. Miesieczne staw-
ki ptac szoferow i konduktorow w Zwigzku Radzieckim sg podzielone na
5 grup w zaleznosci od rejonu, tonazu samochodu i kwalifikacji szoferow.
Przy czym dla szoferéw samochodoéw ciezarowych obowigzuje ptaca akor-
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dowa za przewieziong tone towarow albo za kilometr przebiegu samocho-
du z ciezarem i bez ciezaru.

Obliczenie ptacy akordowej wyraza sie formutg P = — s gdzie:
P — ptaca akordowa, t — czas na- i wyltadunku, s — miesieczna stawka
szotera q tonaz samochodu, W — wspoitczynnik wykorzystania samo-
chodu, d miesieczny czas roboczy w minutach (204 X 60), albo tez for-

mutg P j= ——- | gdzie Pi — ptaca akordowa za 1km przebiegu, S — mie-

vet&ma jlfawka szofera’ d — miesieczny czas roboczy w minutach (204 X
A 60). IMp. — norma obliczeniowa przebiegu samochodu.

Przy planowaniu kosztéw wtasnych przewozow nie sa wliczane do ko-
sztéow wiasnych premie za oszczednos$ci w benzynie, ogumieniu, za prze-
biegi bez remontéw ponad ustalone normy i doptaty za wykorzystanie
préznych przebiegéw. Sa one wliczone tylko do planu pracy i ptacf

Bezposrednio z planowaniem prac i ptac wigze sie planowanie wydaj-
nosci pracy, ktéra jest jednym z wazniejszych czynnikow obnizenia ko-
sztow wtasnych przewozow.

Wskaznik wydajnos$ci pracy okre$la sie iloscig tono-kilometrow, przy-
padajacych na jednego szofera. Do zwiekszenia wydajno$ci pracy przy-
czynia sie w znacznej mierze stosowany w Zwigzku Radzieckim system
wewnetrznozaktadowego rozrachunku gospodarczego (rozrach. gosp wy-
dziatowy, zespotowy i indywidualny). Y

Rozrachunek taki opierajac sie na zasadach — z jednej strony odpo-
wiedzialnosci materialnej za niewykonanie zadah planowych, z drugiej
strony — premiowania za ponadplanowg oszczedno$¢, ustalang przez wy-
dziatowe ,komisje bilansu i rozrachunku gospodarczego* pobudza do
zwiekszenia wydajnosci przez uswiadomienie zalogi o znaczeniu zadah

stwaUkCyJnyCh 1 komecznosci obnizania kosztéw wtasnych przedsiebior-

chnneWntO p°wszechrkej stosowany jest w Zwigzku Radzieckim rozra-
chunek gospodarczy indywidualny, polegajacy na zobowigzaniu robotnika
do mniejszego zuzycia przydzielanych mu materiatéw i innych naktadéw
w stosunku do ustalonych norm. Zobowigzania takie wyrazane sg w for-
mie umowy pisemnej zawartej miedzy robotnikiem, pozostajacym na roz-
rachunku gospodarczym — a kierownictwem wydziatu.
b) Wy datki na paliwo i smary
stawie ustanowionych norm zuzycia paliwa na 100 km przebiegu dla kaz-
dego typu samochodu i norm zuzycia paliwa dla potrzeb technicznych
transportu samochodowego. J
Normy te sg zmniejszane dla przewozdéw na lepszych, z unowoczes-
niong nawierzchnig, drogach o 15%, a na innych dobrych drogach z ka-
mienng nawierzchnig o 10%. Przy pracy samochodéw w okresie zimowym
normy te moga by¢ zwiekszone o 10%. Ponadto normy te moga by¢ zwiek-
szone 0 10% dla samochodow pracujacych w granicach miasta, majacych
czeste przystanki (autobusy, transport pocztowy, oczyszczanie miasta itp )

planowane sg na pod
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Obliczenie wydatkéw na paliwo dokonuje sie na podstawie norm zu-
zycia kazdej marki samochodu, ogolnego przebiegu samochodow i war-
tosci benzyny. _ _ ) _

W tenze sam sposob ustala sie wydatki na smary, tj. w oparciu o nor-
my zuzycia materiatdbw smarowniczych i o ich wartos¢ wediug obowigzu-
jacych cen.

c) Wydatki na ogumienie samochoddéw sg zwig-
zane z renowacja, wulkanizacjg i naprawag ogumienia.

Obliczenia tych wydatkéw dokonuje sie na podstawie ustalonych norm
jej przebiegu i obowigzujgcych cen ogumienia.

d Wydatki na obstuge profilaktyczng, bie-
zgce i Srednie remonty samochodéw uzaleznione sg od za-
kresu prac zabezpieczajgcych normalny stan techniczny — samochodoéw, od
ilosci pracy, materiatldow i czesci zapasowych do wykonania tych robot po-
trzebnych.

Zakres tych prac ustala sie w nastepujgcy sposob.

llo§¢ codziennych obstug okre$la sie iloSciag wozo-dni pracy samocho-
déw Planowana ilos¢ remontdw, technicznych obstug ustala sie droga po-
dzielenia og6lnego przebiegu samochodéw wediug poszczeg6lnych marek
samochodéw (w kilometrach) przez odpowiedni przebieg migdzyremonto-
wy (w kilometrach).

Przy czym obliczenia dokonuje sie, poczynajac od remontow wyzszego
stopnia. llos¢ remontéw nizszego stopnia oblicza sie droga podzielenia ogél-
nego przebiegu samochodow przez odpowiedni przebieg miedzyremonto-
wy, odejmujgc ilos¢ remontéw wyzszego stopnia. Na przykiad: przebieg
40 samochodoéw ZIS zaplanowano na 1,320 tys. km, ilo§¢ wozo-dni
12.000, miedzyremontowe przebiegi ustalono: kapitalny remont
70 000’ km $redni remont — 35.000 km, techniczna obstuga Nr 2 -
3.000 km, techniczna obstuga Nr 1 — 600 km. llos¢ remontéw bedzie wy-
nosita:

. 1320 000 _
Kapitalny remont = 19
70 000
1320 000 _

Sredni remont  ~ gag =1

1320 000 19 1 402

. . _

Techniczna obstuga Nr 2 3000 ( )

1320 000
Techniczna obstuga Nr 1 600 — (19 + 19 + 402 1760

Codzienna obstuga wg ilosci wozo-dni pracy 12 000.

llo§¢ pracy potrzebnej do wykonania poszczegdlnych rodzajow robot
okresla sie na podstawie ustalonych przez Ministerstwo Transportu Samo-
chodowego norm pracochtonnosci tych robét.

Wydatki na profilaktyczng obstuge i remonty samochodéw obliczane sa
wedtug przyktadowo przytoczonego schematu na str. 82.

el Amortyzacja samochodo w.

Finanse — 6
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akumulowane w snecialnvm fanHhic™ - * mh N yctl>"tore sa
Pracochtonnos¢ N
rob ot W y d a t k i
) w tace i $ci
e oz p 1materialy ; czesci zapas. 1 razm rtalki
TO O rt o "9 *
ra 232 >> O
ce Sl = ¢ 0 & 3§,  § © © s% . ®
s-s =1 -
Z1S5 opswga T
codzienna 12000 1,8 21600 2,70 32400 2,50 30000 _ — 5,20 62400
Obstuga ’
techniczna
Nr 1 1760 6,0 10560 10,00 17600 4,60 8096 __ — 14,60 25096
Obstuga ’
* techniczna
Nr 2 402 25,0 10050 44,80 18010 14,00 5628 __ 58,80 23638
Romont ’
biezacy
(na 100 km
przebiegu) 13200 14 18480 266 35112 4,52 50664 11,50 151800 18,68 246576
it Remqnt ’
itd.  $redsi 19 300 5700 6,30 11970 520 9880 27290 51680 3870 73530

LteTsyrrsSrr™ eyl

&= gospodarki samochodowo-transportowej sg ustalone sztvwne ryr
y odpisw amortyzacyjnych samochodéw na 1000 km przebiegu i sa one
uzaleznione od marki samochodu i rodzaju drég. P g 1S3°ne

Wielkos¢ odpisow na amortyzac'g samochodow Wxnika z obliczem
a) wartosci pierwotnej samochodu, oonczen.

b) normy przebiegéw amortyzacyjnych,
n miedzyremontowych przebiegow,
ilosci kapitalnych remontéw za catkowity okres przebiegu amm-htr
zacyjnego samochodu bez ostatniego cyklu, przeoiegu amorty-

e) ustalonej wartosci remontu samochodu,
osc niezbednych kapitalnych remontéw samochodéw oblicza sie we-

ditug wzoru Ik = —£?- (gdzie
Np
oznacza ilos¢ kapitalnych remontéw, Ops — o0gdllny przebieg samn-

ow, p norma przebiegu do kapitalnego remontu samochodu. Na
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przyktad, jezeli og6lny przebieg samochodéw ZIS-5, pracujacych na dro-
gach | klasy, zaplanowano 850 tys. km przy normie miedzyremontowych
przebiegéw 85 tys. km, z czego wynika, ze nalezy wykona¢ 10 remontow

kapitalnych

Kalkulacja kapitalnych remontow samochodéw uwzglednia wydatki
zwigzane z ptacg za robocizne, nabyciem czesci i materiatdw potrzebnych
do wykonania remontu oraz wydatki posrednie wg ustalonych norm.

fy Wydatki posSrednie sg to ogélne wydatki zwigzane z kie-
rownictwem i utrzymaniem parku samochodowego, zarowno jego catosci
jako tez poszczegdlnych jego oddziatow. Wydatki te obejmujg wydatki
ogo6lno-administracyjne i gospodarcze dyrekcji przedsiebiorstwa i central-
nego zarzadu.

Do wydatkéw posrednich sg zaliczane: ptace personelu administracyj-
no-technicznego, pracownikéw umystowych i fizycznych (biurowych);
amortyzacja $srodkéw trwatych (z wyjatkiem samochodéw); wydatki na
utrzymanie budynkéw; wydatki na bezpieczenstwo i higiene pracy; wy-
datki na utrzymanie i remonty biezgce inwentarza; wydatki biurowe i po-
cztowo-telefoniczne; podatki i daniny; wydatki na utrzymanie $rodkow
lokomocji, obstugujacych wiasne przedsiebiorstwo; koszty podrézy i prze-
siedlen stuzbowych pracownikéw oraz inne temu podobne wydatki ogéine.

Ponadto do wydatkéw posrednich sa zaliczane rédwniez narzuty na

utrzymanie centralnych zarzadéw przedsiebiorstw transportu samocho-
dowego.

W wypadku, gdy przedsiebiorstwo dokonywa na- i wytadunku przewo-
zonych przez nie towarow swymi pracownikami — to wéwczas koszt tych
robo6t wliczany jest do wydatkow eksploatacyjnych.

Naktady przedsiebiorstwa, obliczone na podstawie norm zuzycia pali-
wa, norm pfacy, ogumienia i innych materiatbw eksploatacyjnych, wyka-
zywane sg w 0g6lnym zestawieniu (preliminarzu) naktadéw na eksploata-
cje transportu samochodowego. Zestawienie takie przedstawia przykiado-
wo tabela na str. 84.

W przedsiebiorstwach transportu samochodowego o.mieszanym rodzaju
przewozow (towarowych, osobowo-autobusowych i takséwkowych) obli-
czenie naktadow i kalkulacje kosztow wtasnych przeprowadza sie wediug
kazdego rodzaju przewozow, po czym dopiero sporzadza sie ogolne zesta-
wienie naktadow i kalkulacji kosztéw wtasnych przedsiebiorstwa trans-
portu samochodowego.

Takie zestawienie nie tylko ustala sume pienieznych naktadéw plano-
wanych na eksploatacyjng dziatalno$¢ przedsiebiorstwa, lecz réwniez okre-
Sla stopien zamierzonego zmniejszenia kosztow witasnych.

Zmniejszenie kosztéw wlasnych w naszym transporcie samochodo-
wym staje sie najbardziej aktualnym i nader waznym zagadnieniem, do
rozwigzania ktérego postuzyé nam moze z duzym pozytkiem bogata nauka

radziecka, oparta o wieloletnie doswiadczenia przodujacej w Swiecie go-
spodarki samochodowo-transportowej.
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Warto wiec w tym miejscu zapoznac sig, chociazby przyktadowo, w ja-
ki spos6b w Zwigzku Radzieckim do obnizenia kosztéow wtasnych przy-
czynito sie wykorzystanie préznych przebiegéw samochodéw ciezarowych.

Wiadome jest, iz stopien wykorzystania przebiegu samochodéw jest
waznym wskaznikiem pracy transportu samochodowego. Ze statystyki ra-
dzieckiej wynika, ze przebieg samochodéw z tadunkiem waha sie w grani-
cach od 51%:do 63% ogo6lnego przebiegu. W ten spos6b prawie potowa
przebiegéw bywa dokonywana bez tadunkéw.

Wykorzystanie préznych przebiegéw samochodéw przyczynia sie do za-
oszczedzania paliwa i smaréw, do zmniejszania kosztow wtasnych prze-
wozoéw, do lepszej obstugi transportowej gospodarki narodowej i do odcia-
zenia transportu kolejowego z przewozéw na krétkich odlegtosciach.

~ Plan Przewidywane Plan
biezgcego roku wykonanie planu  na nastepny rok
Wyszczegoblnienie suma 0go- suma 0go6- 6
; | tys. na 1 tono- B na 1tono- suma 0go- -
wydatkéw b km w kop. Ina“lebI.yS. km w kop. 'na,‘L',vbtA\ > m ivtino%
w tys. w o tys. W tys.
rub. w kop. rub w kop. rug. w kop.
1 ! 2 i 3 4 5 6 7
Naktady bezposrednie
1. Place szoferéw 1442 20,6 1658 20,7 2024 19,8
2. Paliwo 1224 17,4 1402 17,5 1738 17,0
3. Smary 77 11 96 1,2 102 1,0
4. Zuzycie i naprawa

ogumienia 689 9,8 769 9,6 992 9,7

5. Remonty eksploata-
cyjne i obstuga tech-

niczna 548 7.8 600 7,5 746 7,3
6. Naprawy biezgco
samochodéw 908 12,9 1066 13,3 1300 12,7
7. Amortyzacja
samochodow 453 6,4 529 6,6 665 6,5
Razem
naktady bezposrednie 5341 76,0 6120 76,4 7567 74.0
naktady posrednie 1899 27,0 1990 24,8 2150 21,0
Ogoétem koszt wiasny 7240 103,0 8110 101,2 9717 95,0

llo§¢ przewiezionego ta-
dunku w tys. tono-km J 7034 _ 8011 _ 10225 -

W celu zlikwidowania marnotrawstwa préznych przebiegéow samocho-
dow ciezarowych zorganizowano sie¢ biur ekspedycyjno-transportowych
JAwtotek” (Awtomobilno-Transportnaja Kantora) z agencjami i punkta-
mi kontrolnymi. Biura te dziatajg na zasadach rozrachunku gospodarcze-
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go i sg podlegte republikanskim Ministerstwom Transportu Samocho-

dovDo dyspozycji tych biur oddane sg wszystkie te samochody (bez wzgle-
du na ich przynaleznos¢ resortowg), ktére majg by¢ wysytane w droge bez
tadunku. 3 : . . ) .

Witasciciele samochodéw obowigzani sa zawiadamiac organa Min.
Transportu Samochodowego o kazdorazowym zamierzonym wystaniu
w droge préznych samochodéw. Zawiadomienie takie powinno nastgpic¢
w dniu poprzedzajgcym taki wyjazd i nie pézniej niz 4 godziny przed za-
mierzonym wyjazdem.

W wypadku wyprawienia samochodu w droge bez tadunku i bez uprze-
dniego powiadomienia o tern Biura ,Awtotek”, samochdd taki powinien
by¢ w drodze zatrzymywany przez punkt kontrolny ,Awtoteku” i skiero-
wywany do punktu natadunku wg dyspozycji punktu kontrolnego. Przy
czym punkty natadunku nie moga by¢ bardziej odlegte mz o 10 km., od kie-
runku trasy samochodu, w wypadku gdy cata trasa wynosi powyzej 50 km,
badz tez o 5 km przy trasach do 50 km.

Wiasciciele samochodéw, ktdérzy systematycznie kierujg prézne samo-
chody np. na stacje kolejowe, przystanie, porty itp. zawierajg z organami
Min. Transportu Samochodowego odpowiednie umowy w przedmiocie wy-
korzystania takich préznych przebiegéw samochodéw.

Przewéz tadunkéw, zwigzany z wykorzystaniem préznych przebiegow
optaca witasciciel tadunku wedtug obowigzujgcych jednolitych taryf.

Optaty za tego rodzaju przewozy przypadaja w 50% na rzecz wtasci-
ciela samochodu, ktory dokonat przewozu i w 50% na rzecz zainteresowa-
nego biura ekspedycyjno-transportowego.

W celu upowszechnienia akcji wykorzystywania préznych przebiegow
samochodéw wprowadzono system premiowania pracownikow transportu
samochodowego i biur ekspedycyjno-transportowych za wykorzystanie ta-
kich przebiegow.

Specjalnie wazne znaczenie w Zwigzku Radzieckim dla zwiekszenia
dochodowosci przedsiebiorstw transportu samochodowego ma przewéz pa-
sazeréw préznym transportem ciezarowym.

Przewéz taki dokonywany jest przez organa Ministerstwa Transportu
Samochodowego, niezaleznie od przynaleznosci resortowej pr6znego samo-
chodu ciezarowego, na drogach o niedostatecznej organizacji przewozow
autobusowych. Przew6z ten odbywa sie wedtug ustalonych taryf a podziat
optat z takich przewozéw dokonywany jest wg klucza stosowanego przy
takich przewozach. .

Biura ,Awtoteku“ przyczynily sie w ten sposob do uzyskania znacz-
nych oszczednosci w gospodarce narodowej Zwigzku Radzieckiego.

W zakonczeniu nalezy podkresliéc, ze w Zwigzku Radzieckim walka
0 obnizenie kosztéw wtasnych, jako czolowe zagadnienie socjalistyczne]
gospodarki, prowadzona jest przez aktyw gospodarczy z jednej strony
w kierunku akcji polityczno uswiadamiajgcej, z drugiej strony w kierun-
ku odpowiedniegoudoskonalenia systemu ekonomicznego oraz technologu
ltechniki produkciji.
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.Przykladem i 80 Stuzy¢ moze t0>ze Pogtebienie rozrachunku gosnodar-
\' °Prowadzenie go az do stopnia indywidualnego rozrachunku (roz-

rachunku gospodarczego stanowiska robotniczego), daje olbrzymie mozli-

ku R aS ? k*zema oszczednosci w gospodarce narodowej. | tak np. w Zwigz-

. ‘'mZaklad®°we s Bilansk(’)w,i RozrachSu
gospodarczego , ktdre oceniajg prace wydziatow 1 okreslajg wysokosc
premii za osiggniete ponad plan oszczednosci. Taki system analily oraci

daje szerokie mozliwos$ci ujawniania wewnetrznych 'rezerw produkcji
njch. Ponadto wprowadzenie zasady materialnej odpowiedzialnosci z tv
tulu wzajemnych pretensji miedzy wydziatami- prawa”gS a odszkodo'
wama za posrednictwem tzw. ,Zaktadowej Komisji S
jest upowazniona przez dyrektora zaktadu do operatywnego rozstrzygani

r~w e f*' kt6S

***))

stopniu d, obnizenia k*ztow”~wlknyciTprodukc”rT"

organizacji pracy zwiekszajgcej zrédta akumulacji. % " SOC]Jallstycznet
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Nowe formy wspétzawodnictwa o obnizke
kosztéw wiasnych produkciji

Rok 1951 przyniést nowe sukcesy w ogdélnonarodowym wspoétzawodnictwie socja-
listycznym. Kierowany przez partie Lenina — Stalina nardéd radziecki osiggnat wspa-
niate zwyciestwa w walce o dalszy rozwdj gospodarki narodowej kraju, o wzrost
dobrobytu i poziomu kulturalnego mas pracujgcych.

Pierwszorzedne wyposazenie techniczne, ktére wszystkie gatezie naszej gospodarki
narodowej majg do dyspozycji, wykwalifikowane kadry robotnikéw i urzednikéw
stworzyly warunki dalszego poprawiania jakosciowych wskaznikéw pracy. Wspoiza-
wodnictwo wzniosto sie na nowy, wyzszy poziom. Najwazniejsza cecha szczegdlna
wspélzawodnictwa socjalistycznego polega obecnie na tym, ze jego uczestnicy — kté-
rym nie wystarczajg iloSciowe wyniki ich pracy — dazg wszelkimi sposobami do
polepszenia réwniez wskaznikéw jakosciowych. Swiadectwem tego wilaénie dazenia
jest szeroko w ostatnich czasach rozwijajgcy sie ruch, walka o zwiekszenie wydaj-
noséci pracy i o lepsze wykorzystanie wyposazenia technicznego, o lepszg jako$¢ i obni-
zenie kosztow wtlasnych produkcji, o najoszczedniejsze uzywanie surowcoéw, materia-
téw, paliwa, energii elektrycznej.

W trakcie wspétzawodnictwa powstajg nowe formy inicjatywy spotecznej. Wielu
przodownikéw pracy w przemys$le, transporcie i rolnictwie podjeto w 1951 r. szereg
stawnych juz inicjatyw patriotycznych. Stachanowcy moskiewskiej fabryki obuwia
Albatros* — Maria Lewczenko, Grzegorz Muchanow i wydziatlowy ksiegowy —Pra-
skowja Zawadzka, tkaczka fabryki tkanin technicznych ,Czerwony Sztandar® — An-
na Fiedosiejewa — wystgpili w wnioskiem, aby zorganizowaé wspéizawodnictwo
o obnizenie kosztéw wtlasnych produkcji kazdej operacji produkcyjnej. Tokarze
lubinnskich zaktadéw odlewniczo-mechanicznych — Anna Zandarowa i Olga Agafo-
nowa podjely inicjatywe wspoétzawodnictwa o nienaganne wykonanie kazdej operaciji
produkcyjnej. Grupa robotnikéw i pracownikéw inzynieryjno-technicznych zaktadéw
JUratmasz", swierdtowskich zaktadéw ,Pneumostrojmaszina“ i zaktadéw im. Kirowa
w Leningradzie wysuneta projekt upowszechniania zespotu doswiadczen stachanow-
cOw i zorganizowania dla podjecia pracy twérczej brygad przyjazni, ztozonych z ro-
botnikéw, inzynieréw, technikéw i pracownikéw naukowych. Celem takich brygad
ma by¢ zastosowanie w skali masowej doswiadczen przodownikéw pracy. Kowale
gorkowskiego zaktadu budowy samochodéw im. W. M. Mototowa zainicjowali wspét-
zawodnictwo o obnizenie pracochtonnos$ci kazdej operacji produkcyjnej. W poczat-
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kach 1952 r. w moskiewskich zaktadach budowy samochodéw im. Stalina rozwineto
sie wspoéizawodnictwo o obnizenie ilosci metalu zuzytego na kazdy wyréb.

o wykonaniu z powodzeniem planu panstwowego na pierwsze potrocze 1951 r

roawa8nym °doles T rled N N OrderU Lenina "Albatros“ w piSmie, skie-'
Grudnia Stall" a; zobo™”™ata sie wykonaé¢ plan na 1951 r. przedterminowo, do

giuama, wyprodukowaé ponad wyznaczong ilos¢ 330 tys. par obuwia w tym z za
oszczedzonych materiatow — 205 tys. par.

knnfpd k°nieC bpCa 1951 r- odbyta sik w fabryce z inicjatywy organizacji partyjnej

rencja produkcyjno-techniczna w sprawie oszczedzania materiatdw. Uczestnicy

c n erencji ujawnili szereg btedéw w organizacji wspo6tzawodnictwa socjalistycznego

o oszczedno$¢ materiatdw i wytkneli drogi pomys$inego wykonania podjetych zobo-

wigzan. We wszystkich wydziatach odbyty sie narady produkcyjne; celem tych narad

dukcySych Wame Cat6j Zalkfii fabryM d° Ujawnienia wewnetrznych rezerw pro-

stachan”tldM n TradZie P™duk<f jnej zalé® k°palni *r 7i szwalni Nr 4 komunistka-
wczenko postawita wniosek, aby zapoczatkowa¢ wspoétzawodnic-

stacnanowiec M. LeI
f " iZenie kosztéow witasnych kazdej operacji produkcyjnej. Ra-

L. TYe

. y «az y io o nik zbadal, co sktada sie na koszt witasny wykonywanej prze-
zen operacji produkcyjnej, i postarat sie obnizy¢ ten koszt. Tow. Lewczenko zobo-
wigzata sie zaoszczedzi¢ w ciggu roku 34 tys. rub. dzieki polepszeniu wszystkich pro-
dukcyjnych. wskaznikéw swej pracy.

gaJdc”™ch 'LewWCZenk® f° Part komsomolec ze szwalni Nr 4, stachanowiec obcig-
gacz G. Muchanow; wezwat on robotnikéw szwalni, aby nie zmarnowali oszczedno-

" uzyskane>w krajalni i jeszcze jg powiekszyli. Zgtaszajac swoéj udziat we wspot-
zawodnictwie socjalistycznym o obnizenie kosztéw wlasnych kazdej operacji zobo
wigzal sie zaoszczedzi¢ w ciggu roku 9500 rub. przez oszczedne uzywanie materiatow
podstawowych i pomocniczych, zwiekszenie wydajno$ci pracy i poprawe jakosci wy
konania operacji. Obliczyl, ze oszczedne uzywanie materiatu przyLsie w ciagu edTej
zmiany 4 rub. 08 kop. oszczednos$ci. Kazda para butéw pierwszego gatunku wvpro-

rrubWag k P°nap Pla\ aSOrtymentU gatunk°wego, moze da¢ oszczedno$¢ w kwocie

3 kop Tow Much27 °bClaf niU kazd6j P°nadPlanowej Pary butéw zaoszczedza sie
p. ow. Muchanow zobowigzat sie zaoszczedzi¢ na obcigganiu kazdych 100 par

butéw co najmniej 2 rub. v

Ksiggowy szwalni Nr 4 tow. Zawadzka wezwata ekonomistéw i pracownikéw ra-
c uby iabryki do wtgczenia sie do socjalistycznego wspoétzawodnictwa o terminowe
oprowadzenie do robotnikéw informacji o planowych kosztach wtasnych operach
produkcyjnej i do zorganizowania ewidencji wykonania zobowigzan.

Ruch, zapoczatkowany z inicjatywy M. Lewczenko i G. Muchanowa z kazdym
dniem nabieral coraz wiekszego rozmachu. Na dzien 15 sierpnia 1951 r.” juz ponad
ysigc robotnikéw fabryki ,Albatros“ posiadalo osobiste konto uczestnika wspoéiza-
T niCt* a socjalistycznego o obnizenie kosztow wtasnych kazdej operacji Maria
Lewczenko”zobowigzata sie wykonaé¢ w sierpniu 1951 r .plan w 190%, zaoszczedzi¢

y . cm- towardéw skoérzanych i obnizy¢ koszty wtasne produkcji tylko z tytutu

y onama Pianu z nadwyzka o 337 rub., ogétem za$ zaoszczedzi¢ 7,4 tys. rub. Stosu-
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jac metode rozkroju poprzecznego, co pozwolito wykrawac¢ z takiej samej iloSci skory
sze$¢ kompletow zamiast pieciu, przewidzianych wg normy, jak réwniez w wyniku
zwiekszenia wydajnosci pracy, tow. Lewczenko zaoszczedzita w ciggu dwdéch tygodni
sierpnia 3,9 tys. rub. Sposréd jej nasladowcow w krajalni Nr 7 najwieksze oszczedno-
Sci osiagneli cholewkarze: S. A. Pajgankow — 3612 rub., M. M. Tiurkina — 2643 rub.,
L A pronina — 2437 rub., W. T. Czajnikowa — 2085 rub. itd.

Organizacje spoteczne w fabryce — partyjna, zwigzku zawodowego i in. — popar-
ty wartosciowg inicjatywe nowatoréw i zastosowaly szereg Srodkéw dla jej upo-
wszechnienia Odbyly sie zebrania we wszystkich wydziatach; na zebraniach tych
omawiano inicjatywe nowatoréw produkcji. Wielu robotnikéw od razu na tych zebra-
niach zgtaszatlo konkretne zobowigzania w zakresie obnizenia kosztéw wtasnych
wykonywanych przez nich operacji. Tak np. w kopalni Nr 7 ok. 200 robotnikéw, wtg-
czywszy sie do wspéizawodnictwa socjalistycznego, zobowigzato sie zaoszczedzi¢
w sierpniu 1951 r 426 tys. rub., z czego 410,2 tys. rub. dzieki oszczednemu uzyciu
materiatbw skdrzanych, a 159 tys. rub. na skutek wykonania z nadwyzka zadania
planowego.

Pracownicy szwalni Nr 4 zobowigzali sie zaoszczedzi¢ w sierpniu 1951 r. 9,6 tys.
rub z czego na skutek wykonania z nadwyzka planu produkcji gotowe] - 5,5, dzie-
ki oszczednos$ci doktadu - 1,8 tys. rub. i z tytutu wyprodukowania ponad plan obuwia
nierwsze«o gatunku - 2,3 tys. rub. Mechanicy grupy maszyn do szycia w wydziale
Nr 1 zobowigzali sie dokonywa¢ remontu urzadzen wytgcznie na ,piatke" i zaoszcze-
dZ|c ha remoncie """ 7vn 3n0 rub. Zatoga wydziatu elektrycznego zoboww;zala sie pod-
nies¢ wspotczynnik mocy (cosinus 1) o Jednq setna w porownanlu z pIanem, co
zmnieiszy zuzycie energii elektrycznej i przyniesie oszczedno$¢ w kwocie 2,5 tys. rub.
Zatoga wydziatu Nr 16 zobowigzata sie obnizy¢ koszty wiasne jednej tony pary
0 2 rub. 89 kop.

Pracownicy inzynieryjno-techniczni oraz urzednicy wtaczyli sie r6wniez do wspoi-
sawodnictwa 'socjalf‘sWCZnBBB. I(ak np. brygada racjonalizatoréw w sktadzie inzy_nie-
row M A Zastawskiego, L, M. Zawielgielskiego i G. Z. Szejdmej opracowala i za-
stosowana w produkcji nowag mase (mieszanine) podeszwowg. Zastosowanie nowej
mieszamny obnlizy kbg-zy WBEU‘E obuwia i przyniesie dziesigtki tysiecy rubli oszcze-
dnosci.

w,. 19 tow Bieliajew opracowa} i zastosowat w produkcji frez

Majster Wyd2|a}u Nr 12, tow” frezowania obcaso6w i listew zastawko-
wielozebowy do nacinania skor A A 11Q0 rub. tylko z powodu
wych dla gwinciarek, co aa w

zwiekszenia wydajnosci pracy.

W wyniku — zaloga fabryki wykonata z nadwyzka zobowigzania, podjete na
sierpien 1951 r Dzieki obnizeniu kosztéw wtasnych kazdej operacji zaoszczedzono
4486 tvs rub z tego — 270 tys. rub. dzieki racjonalnemu rozkrojowi i oszczednemu

. rub.dzieki zmniejszeniu kosztéw wydziatowych i podwyz-
uzywaniu s ory, a , . Ww stosunku do zadania wyznaczonego w planie. Og6-

szeniu gatunkowosci koszty wtasne wytwarzanej produkcji w poréwnaniu

'em w cale, «.toy» 0 52%, iak prai»Maia,o w planie.
z rokiem poprzednim o 0,0 /o, -

Maria Lewczenko zaoszczedzita w sierpniu 1951 r. dzieki obnizeniu kosztow wta-
snych 9,74 tys. rub., z czego dzieki racjonalnemu rozkrojowi 948 tys. rub., a na
skutek"iykonanir Planu”® 'nadwyzkg - 261 rub. Grzegorz Muchanow zaoszczedzit
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662, (~ ka hczbe wskaznikowg osiagnieto przy operacji obciggania po raz pierw-
szy). Wsrod nasladowcow nowatorow najlepsze wyniki w zakresie obnizenia kosztow
wtasnycn ich operacji osiggneli: cholewkarka Pronina, ktéra zoszczedzita 4.5 tys. rub.
oraz robotnik szwalni Bucharow (wykonywajacy operacje przymocowywania podesz-
wy gwozdziami), ktéry zaoszczedzit 3538 rub.

wartosciowg inicjatywag wystapita miodziezowa brygada komsomolcéw z wy-
dziatu obciggania butéw Nr 1 z brygadierem-komsomolcem A. Frotowem na czele.
odjeta ona walke o kompleksowa oszczedno$¢ materiatéw. W ciggu dwoch tygodni
wrze$nia brygada zaoszczedzita teks6w maszynowych Nr 10 — 11 kg 150 g tekséw
maszynowych Nr 8 — 4 kg 250 g, tekséw recznych Nr 11 — 3 kg 306 g i rozpuszczal-
nikéw -- 56 kg 80 g.

Na azien 15 wrze$nia 1951 r. zaloga fabryki osiggneta nowe sukcesy. Robotnicy
sztancowm, ktoérzy zobowigzali sie zaoszczedzi¢ materiatbw na sume 376 tys rub
zaoszczedzili tych materiatbw na sume 39,4 tys. rub. Najwieksze oszczedno$ci uzyskali
wycmacze tow. Manin — 8,4 tys. rub. i tow. Powarczuk — 7,8 tys. rub.

W walce o obnizenie kosztéw wtasnych kazdej operacji wielkie znaczenie ma pra-
widtowa organizacja planowania operatywnego i ewidencji produkcji. W fabryce
JAlbatros“ ewidencja jest zdecentralizowana. llo§¢ pracownikéw rachuby w kazdym
wydziale ustala sie w zaleznosci od stopnia skomplikowania ewidencji procesu pro-
dukcyjnego, przy czym ogélna ilos¢ tych pracownikéw w fabryce nie ulegta zwiek-
szeniu. Pracownicy wydziatu planowania produkcji i ksiegowos$ci opracowali - uog6l-
niajac doswiadczenia nowatoré6w — instrukcje o zestawianiu planowych kosztéw
wtasnych operacji produkcyjnych. Wprowadzono formularze ewidencji zobowigzan
socjalistycznych. W foimularzach tych ustala sie wydzialowe koszty wiasne (na kazde
100 par produkcji gotowej) odpowiednio do zatwierdzonego planu wydziatu; koszty
te podaje sie wg nastepujacych pozycji zbiorczych: ptace, materiaty, koszty ogdlno-
wydziatowe.

Jesli chodzi o krajalnie i szwalnie, to ze wzgledu na odrebnosci procesu produk-
cyjnego tych wydziatéw, planowe koszty wtasne poszczegdlnych operacji ustala sie
w nastepujacy sposéb: koszty wtasne wykrojenia kompletéw wierzchéw obuwianych
ustala sie dla podstawowej operacji cholewkarzy na 100 par kazdego fasonu kroju
w pozycjach — ptace, materiaty, koszty ogdélnowydziatlowe. Wycene kosztéw mate-
riatbw na 100 kompletow wykroju danego fasonu przeprowadza sie wg planowej
Sredniowazonej ceny kazdej grupy (jucht, chrom) i rodzaju (skéra wyprawiona z cie-
lat, jatowizny itd.) skoér. Uwzgledniajac, ze jeden cholewkarz wykrawa obuwie r6z-
nych fasonow i modeli, zadanie planowe w zakresie wykonania przezen wykrojow
ustala sie w decymetrach, biorac za podstawe ilo$¢ i asortyment, wymienione w kar-
cie roboczej (karcie krojczej).

Jesli chodzi o oddziat wycinaczy w sztancowni, to koszty wtasne ustala sie odreb-
in.). Dla oddziatu obrébki

nie na kazdy element (podeszwa, branzel, napietek i
ustala sie podobnie jak dla

w sztancowni koszty wilasne poszczegdlnych operacji
szwalni.

Robotnik otrzymuje informacje o planowych kosztach wtasnych kazdej operacji
produkcyjnej na nastepujgcym formularzu:
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Planowe koszty wlasne operacji produkcyjnej
,obcigganie cholewek na kopyto*

Planowe koszty wtasne Rub. Kop. Rub. Kop.
Koszty wtasne 100 par 7 02 Co nalezy wiedzie¢ o obnize-
w tym: niu kosztéw witasnych wykony-
i . Pltace wg stawek akord 3 395 wanej przez siebie Operacii;
2. Materialy:

a) na kazdej parze produkciji
Planowa Suma ]
wykonanej ponad plan o-

-
. g szczedzg sie na kosztach B 03.0
g E= g ogélnowydziatowych '
© O w® Q L
zZ Zca O b) przy zaoszczedzeniu i% ma-
—
teriatu koszty wtasne 100 par
teksy , o — 0,06
masz. produkcji zmniejszajg sie o
Nr 8 65 8,90 0,58 l
Oszczedno$¢ na kazdej parze
58 obuwia pierwszego gatunku
wykonanej ponad plan asorty-
3. Koszty ogélnowydziat. . 1 51
i place godzinowe 8 04,5 mentu gatunkowego wynosi

Na podstawie takiego obliczenia planowych kosztéw wtasnych danej operacji kaz-
dy robotnik ustala zobowigzanie w zakresie obnizenia kosztéw wiasnych wykonywa-
nej przezeh operacji. Przypusémy, ze przy zadaniu planowym, opiewajacym na ¢00
par obuwia dziennie stachanowiec zobowigzuje sie wykonywaé przecietnie 250 par,
na miesigc za$ 6500 par, czyli da¢ co miesiagc ponad zadanie planowe 1300 par.
Oszczedza przy tym na kosztach ogélnowydziatowych dziennie 1 rub. 75 kop., oszcze-
dza 61 kop. na materiatach na kazde 100 par, na calym za$ swoim zobowigzaniu —
1 rub. 52 kop. Ponadto zobowigzuje sie wykonywa¢ dziennie o jedng pare obuwia
pierwszego gatunku wiecej niz przewiduje plan. Oszczedno$¢ na skutek wykonania
z nadwyzkg planu asortymentu gatunkowego wyniesie dziennie 5 rub.

Oszczedno$é na danej operacji w pozycji ,koszty og6lnowydziatowe“, uzyskana na
skutek ponadplanowego wykonania jednej pary obuwia wyniesie 3,5 kop., koszt zas
dokladu na 100 pat obuwia — 20 rub. 30 kop. Robotnik zobowigzat sie zaoszczedzi¢
3% kosztu materiatow na 100 parach obuwia, tj. 2 030 kop.X0,03 = 61 kop. Obliczymy
miesieczng oszczedno$¢ wg ponizszych pozycji zbiorczych (przyjmujac 26 dni piac>
w miesigcu):

Oszczednos$é na kosztach wiasnych.

z tytutu wykonania z nadwyzka planu produkcji 3,5X50X26 45 rub. 50 kop.
Oszczedno$é na materiatach 61X2,5 26. 39 rub. 65 kop.
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Oszczedno$¢ z tytutu wykonania z nadwyzka
planu asortymentu gatunkowego 500X 26= 130 rub. 00 kop

Ogo6tem oszczednos$¢ na obnizeniu kosztow
wtasnych wykonywanej przezen operaciji

t" rrf.7 ykOnania_ S CjaliStyCZnyCh z°kowigzan w zakresie obnizenia kosztow

215 rub 15 koo

w
wtasnych kazde] operacji w krajalni i sztancowni prowadzi'sie co dzien ilosciowo

i warto$ciowo.
ilo§¢ rzeczywiscie zaoszczedzonych lub zuzytych

W szwalniach nomenklature i
robotnika materiatow ustala ksiegowos$¢

w nadmiernych iloSciach przez kazdego

Njakosciowej P°dStaWle danych ewidencji zuzycia materiatbw w postaci iloSciowe]j

Po uplywie miesigca oblicza sie w imiennych ksigzeczkach robotnikéw wyniki

zaoszczedzenia materiatow lub zuzycia ich w nadmiernych ilosciach. Wyniki te wpi-
suje sie ao wykazu wspdéizawodnictwa socjalistycznego. Dla kazdej przy tym opera-
cji produkcyjnej rzeczywisty rezultat pracy robotnika poréwnuje sie z wyznaczonym
mu zadamem pianowym za okrea sprawozdawczy . zapisuje ,a jogo koncie osobisty”
Rezultaty wspoétzawodnictwa socjalistycznego ustala sie na podstawie danych owy-
amu Pizez robotnika planu produkcyjnego w zestawieniu z przyjetym przezen
*  PKy A °s7zc7d ° &&-U « ** na skutek obni-
ztach ogoélnowydziatlowych, na materiatach i na skutek
Bierze sie réwniez pod

eniaTs”"6"1 A
zenia kosztow wtasnych na kos
ponadplanowego wykonania produkcji pierwszego gatunku.
skutek 1te,Z A~ °d r°bOtnika czynniki (nadmierne zuzycie materiatéw, straty na
invch n d kW’ °nanie Planu itd > ktére wptywajag na zwyzke kosztow wta-
snych produkcji. Kazdy uczestnik wspo6tzawodnictwa otrzymuje nie pdzniej niz piate-
g dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu sprawozdawczym karte jego osobistego
konta, wypetniong wg odpowiednich wskaznik6w na podstawie wykazu wspoétzawod!
metwa socjalistycznego. W wydziatach wywiesza sie nie p6zniej niz széstego dnia
kazdego miesigca plakaty ze wskaznikami wykonania zobowigzan przez kazdego
uczestnika wspoétzawodnictwa. Przebieg wspdtzawodnictwa socjalistycznego omawiany
j st szeioko na tamach gazetk! fabrycznej ,Albatros“. Wyniki pracy kazdego wy-

iatu dyskutuje sie na ogolnowydzialowych naradach wytwdérczych robotnikéw per-

sonelu inzynieryjno-technicznego i urzednikéw.

Jesdli ktory$s pracownik fabryki nie wykonat powzietych przez siebie zobowigzen
dopus$cit do strat lub do wzrostu kosztéw wtasnych, kierownictwo wydziatu ustala
przyczyne, ktéra to spowodowata, udziela pracownikowi potrzebnej pomocy i przed-
siebierze Srodki w celu podniesienia jego kwalifikacji, w celu usunigecia czynnikéw
powodujgcych niewykonanie zobowigzan itd.

systematyczna i codzienna — przebiegu wykonywania zobowigzah so-

. Ke°ntrela 7
0 obnizenie kosztow wtasnvch

j i tycznych pomaga dalszemu wzmozeniu walki
kazdej operacji produkcyjnej.

brata nd S ~*1 PaZdziernika 1951 r- wiekszoé¢ robotniké6w w fabryce ,Albatros*”
brata udzm!t we wspoétzawodnictwie o obnizenie kosztéw wtasnych kazdej operaciji

p odukcyjnej. Tylko we wrze$niu zaoszczedzono ponad 700 tys. rub Jednym z naj
powazniejszych zrédet oszczednosci bylo ponadplanowe wykonanie produkcji pierw-
szego gatunku. Podajemy ponizej dane o wykonaniu zobowigzan wg wydziatow:
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Zobowig-

h Wykonanie |
Nazwa wydziatu zanie

w rublach

Szwalnia Nr 6 8 770 17151
Nr 9 2 860 5233
Krajalnia Nr 7 321 084 500 467
Szwalnia Nr 5 38 437 51 148
f Nr 2 8 804 10 977
Sztancownia Nr 8 39 429 111 326
Oddziat gtbwnego mechanika 7614 7 650

Analiza danych tej tabeli wykazata, ze zaloga szwalni Nr 6 osiggneta oszczedno$é
w sumie 17 151 rub. dzieki przedterminowemu wykonaniu planu w 112,8%, wykona-
niu ponad plan 1350 par obuwia fasonowego i zwiekszeniu ilosci obuwia pierwszego
gatunku. ,

Robotnicy krajalni Nr 7 wykonali plan w 118,1%, zaoszczedzili 707 647 dcm2 skory,
obnizyli ilo§¢ wykrojow niepierwszego gatunku do 1,4% przy limicie 1,5% i dali
oszczedno$¢ powyzej pét miliona rubli.

Komunisci i komsomolcy sg awangarda socjalistycznego wspoétzawodnictwa. Tak
np. cholewkarka — komunistka tow. Boczkowa zaoszczedzita ,7 tys. rub., z tego 94 rub.
dzieki wykonaniu planu z nadwyzka, a 6876 rub. dzieki zaoszczedzeniu 5637 dcm-
materiatow skoérzanych. Tow. Kidajew, komunista, gwinciarz w wydziale Nr 5 za-
oszczedzit 1.8 tys. rub. Osiagnat on 1858% wykonania normy i dat 97,7% obuwia
pierwszego gatunku. Tow. Lebiediewa, komunistka, cholewkarka zaoszczedzita ponad
8 tys. rub.

Zaktadowy Komitet' Zwigzku Zawodowego przyznatl w pierwszych dniach paz-
dziernika 1951 r. 20 brygadom produkcyjnym tytut ,Brygady nienagannej jakosSci'
Pierwsze miejsce zajeta brygada tow. Abasjewej, kté6ra wykonata zadanie w 1129 /o
i zaoszczedzita 16,2 tys. rub.

W wyniku rozwinietego szeroko socjalistycznego wspo6izawodnictwa o obnizenie
kosztow wtasnych wykonano réwniez z nadwyzka program produkcyjny na Ill kwar-
tat 1951 r. Plan wykonania produkcji gotowej na sierpien, wrzesien i pazdziernik
wykonano w 106,7%, wydajno$¢ pracy wzrosta o 6,9%, zaoszczedzono 1887 tys. dcm2
skér wierzchnich i ponad 14 ton skér twardych, z czego wyprodukowano 78 tys. par
obuwia wysokiej jakosci. Oszczedno$¢ na ponadplanowym obnizeniu kosztéw wta-
snych wyniosta 1625 tys. rub. Za prace w IIl kwartale 1951 r. zalodze fabryki —
zgodnie z wynikami wszechzwigzkowego wspoétzawodnictwa socjalistycznego przyzna-
no sztandar Rady Ministrow ZSRR.

Zatoga fabryki ,Albatros“ wykonata przedterminowo roczny plan na rok 1951
w dniu 4 grudnia 1951 r.

Powziete przez robotnik6w zobowigzania zaoszczedzenia
skor twardych i

wierzchnich wykonano ze znaczng nadwyzka. Z zaoszczedzonych
materiatbw wyprodukowano ponad 240 tys. par obuwia. Z miesigca na miesigc rosta
ponadplanowa oszczedno$¢. Podczas gdy w sierpniu zaoszczedzono na obnizeniu kosz-
tow wilasnych ponad 448,6 tys. rub., to we wrzes$niu -
726 tys., w listopadzie — ok. 800 tys. rub.

708 tys., w pazdzierniku -
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Hejeuggeolaé"fi, rrn.sl.yLer\n;czeEko, G. W Muchanow potgmzenle }(OSZtOW wlasnych kaz

przyznaniem im nagrody Stalinowskiej za 1951 k — zyceni zostali

wyRanPakaz Anna f 6d°SiejeWa w fabryce tkanin technicznych ,Czerwony Sztandar®
y tapna z inicjatywag podjecia wspéizawodnictwa o obnizenie kosztéw winan u

boImka aly még. . kazde) chwili stvveIrd2 WIynk w|e7pracy ' oo R

A. Fiedosiejewa zobowigzata sie w 1951 r. wykonywa¢ norme nracv w lino/ a
wac produkcje wytgcznie pierwszego gatunku i zaoszczedzi¢c m O ruh p | !
* Poprawienia jakosci produkcji. J
A. F. Fiedosiejewa.
Zaoszczedzono iviciggu miesigca
| Wyko- Razem Razem
i nano materia- na skutek )
| tkanin 6w Dpo- Przekrocze- 2a0Szcze-j zaoszcze
| pierwsze- SUTOWCOW sSurowcow mocrr:i- nia norm dzono  dzono od
go gatun- (w kg) czych wykonanej W_ciagu lpoczatku
ku (w % produkcji Miesiaca | roku

196,67
357,85
574,56
770,36
925,11
1105,10
1 280,82
1327,94
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Jak wida¢ z tej tabeli, w ciggu o$miu miesiecy A. Fiedosiejewa miata juz na
swoim osobistym koncie 1328 rub. oszczedno$ci, uzyskanej dzigeki oszczednemu zuzy-
ciu surowco6w i materiatbw pomocniczych, przekroczenia norm wykonanej produkcji
nienagannej jakosci. Na sume te sktada sie: 615 rub., osiggnietych dzieki zmniejsze-
niu ilosci odpadkéw przedzy, 437 rub. — dzieki zaoszczedzeniu materiatbw pomocni-
czych i 276 rub. — dzieki przekroczeniu norm wykonanej produkciji.

Tow. Fiedosiejewa osiggneta wykonanie przyjetych przez nig zobowigzan w wy-
niku zwiekszenia wydajnos$ci pracy, walki o jakos¢ tkanin, starannego i oszczednego
uzywania surowcoéw, wielkiej dbatosci o warsztaty, co zapewnito jej zmniejszenie
ilosci odpadkéw i w”zrost wykonanej produkciji.

W szystkie tkaczki fabryki wigczyly sie do walki o oszczedne wykorzystanie mate-
riatow. Kazda tkaczka zuzywa np. na zmiane przecietnie do 200 kopek przedzy. JeSli
przy nawijaniu kazdego czotenka tkaczka zaoszczedzi 0,5 mt, to ogd6lna oszczedno$é
na zmianie wyniesie 100 mt przedzy na kazdy warsztat. Oszczednie uzywa sie row-
niez materiatbw pomocniczych.

W walce o obnizenie kosztow wtasnych kazdej operacji produkcyjnej duzg role
odegrato zastosowanie metody inz. Kowalowa. Przestudiowano najlepsze sposoby
pracy poszczeg6lnych stachanowcéw, jak np. nabijanie i zmiana czétenka wg meto-
dy tkaczki A. Fiedosiejewej, zlikwidowanie zrywoéw nitki osnowy wg metody tkaczki
Sacharowej, kt6ra wykonywata te operacje w 25 sekund zamiast 29 sekund, przewi-
dzianych normg itd. Ogétem wybrano 10 najlepszych sposob6éw pracy i nauczono
wszystkie tkaczki tych sposobéw. Na skutek przekazania stachanowskich doswiad-
czen- z pracy czas trwania roboczych operacji tkaczy zmniejszyt sie o 21%, wspot-
czynnik pracy uzytecznej warsztatow tkackich wzrést o 2,3%, wydajnos¢ urzadzen
zwigkszyta sie o 55% w stosunku do 1950 r., wydajno$¢ pracy za$ — wzrosta o 3,9°0.

Na wielkg skale rozwineto sie wspéizawodnictwo w poszczeg6inych zawodach. Aby
zdoby¢ tytut ,najlepszego tkacza“, ,najlepszego skrecarza“, ,najlepszej szpularki“
itd., brygada musiata wykonywa¢ co najmniej 99,5°/0 produkcji pierwszego gatunku,
poszczegdlni robotnicy zas§ — 100%, osigga¢ Srednioprogresywne normy wykonanej
produkcji, utrzymywac¢ urzadzenia techniczne w nienagannym stanie i zapewni¢ wy-
dajne wykorzystanie tych urzgdzen, osiagna¢ ponadplanowg oszczedno$¢ materiatow,
wykonywac¢ socjalistyczne zobowigzania w zakresie ponadplanowego obnizenia kosz-
téw witasnych, realizowa¢ kompleksowe plany najlepszego wykorzystania urzgdzen
technicznych, opanowa¢ przodujgce metody pracy, przestrzega¢ dyscypliny pracy.
Co miesigc na zebraniach brygad i wydziatbw omawia sie i podsumowuje wyniki
socjalistycznego wspotzawodnictwa robotnikéw o obnizenie kosztéw wtasnych; wyni-
ki te zatwierdza nastepnie zaktadowy komitet zwigzku zawodowego. Tak ustalony
tryb omawiania i podsumowania wynikéw wspoétzawodnictwa pozwala co miesigc
dokona¢ przeglagdu zobowigzan indywidualnych, lepiej wykorzystywaé¢ wszelkie re-
zerwy dalszego obnizania kosztéw witasnych produkciji.

W IIl kwartale 1951 r. na mocy zarzadzenia Ministra Przemystu Lekkiego bryga-
dzie tkaczy, pracujgcej pod kierunkiem podmajstrzego W. |I. Frotowa, przyznano ty-
tut ,Brygady nienagannej jakosci i wysokiej wydajnosci“, wreczono dyplomy hono-
rowe i przyznano nagrody pieniezne za osiggniecie 121,3°/o normy produkcji wyko-
nanej. wyprodukowanie 99,5% tkanin pierwszego gatunku, zaoszczedzenie 305,7 kg
surowco6w i obnizenie kosztow wtasnych produkcji o 3189 rub.
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zatoga fabryki tkanin technicznych Czerwnny “ 2™ i* wspo6izawodnictwa
siecy 1951 r. — 647 tys. rub DonaHni= Y ztandar data krajowi w ciggu 9 mie-
snych, wyprodukowata 99,52«/» tow aruTilw s*"TAT~A1M °bnizeniu kosztéw wta-

1 Zaoszcz® 60,7 t su-

rowcow. Plan produkcji globalne!na 111T " f i
wydajnos$ci pracy — w 109,3% ¢ian Drodukc Wykonany z°stat w 105,8%, plan
TP Produkcyjnego wykorzystania urzadzen tech-

oicznych — w 104,7%.

dej operacji, A. G. FiedoTSjeweTprzypldfw~dz'° °bniz" ie kosztéw wtasnych kaz-
la nagrody Stalinowskiej na 1951 r. udziale wysoki zaszczyt — tytut laurea-

CI -wczenko, Crze-
czo-mechanicznych im. Kaganowicza z ininTJ 7 ubllcskich zaktadach odlewni-
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brygada formierzy tow. Smietankinej i Drokina otrzymuje teraz za kazda operacje
produkcyjng ocene ,nienagannie”.

Dobre rezultaty osiggneta zaloga wydziatu odlewni suréwki zelaza, ktéra w paz-
dzierniku data kilkadziesigt tysiecy rubli oszczednoSci.

Technologowie wydzialu mechanicznego: tow. Jerszow, Gataszin i Gusiew opra-

cowali i zastosowali nowe przyrzagdy do centrowania elementéw zigcz gwintowych
i do frezowania innych elementéw. Przyrzady te pozwolily skréci¢ okres miedzyope-
racyjny i poprawi¢ jako$¢ roboty. W wyniku — wydziat mechaniczny obnizyt ilos¢

brakéw z 0,I°/c we wrze$niu 1951 r. do 0,02% w pazdzierniku tegoz roku, a 136 robot-
nikow dato w pazdzierniku produkcje wytagcznie nienagannej jakosci. Juz we wrze$-
niu zatloga zaktadéw zwiekszyta wykonanie produkcji globalnej o 2,3%, uzyskata
wzrost wydajno$ci pracy o 6%, obnizyta koszty wtasne produkcji o 2,5% i zmniej-
szyla straty na skutek brakéw o 15% w poréwnaniu ze zbiorczymi danymi z 8 mie-
siecy poprzednich. W pazdzierniku réwniez wykonano plan ze znaczng nadwyzka,
wydajno$¢ pracy wyniosta 107%, koszty wtasne produkcji zas obnizyly sie o 10,9%.

Szerokie upowszechnienie inicjatywy A. Zandarowej i O. Agafonowej pozwolito
zaoszczedzi¢ dzieki zmniejszeniu brakéw do 2,5 min. rub. tylko w wydziatach odlew-
niczych, a do 3 min. rub. w ciggu roku w catym zaktadzie.

Inicjatorki socjalistycznego wspoétzawodnictwa o nienaganne wykonanie kazdej
operacji produkcyjnej — A. P. Zandarowa i O. P. Agafonowa — zostaly zaszczycone
tytutem laureatek nagrody Stalinowskiej na 1951 r.

* * *

Nowatorzy zaktadéw ,Uratmasz“ i swierdtowskich zaktadéw ,Pneustrojmaszina“,
walczgc o wysokie jakoSciowe wskazniki produkcji wysuneli propozycje rozwiniecia
wspoéizawodnictwa socjalistycznego o kompleksowe uogdlnienie i zastosowanie przo-
dujacych doswiadczen stachanowcoéw. Z tg patriotycznag inicjatywa wystapili: tech-
nolog A. Pozdiejew, kowal T. Olejnikéw (zaktady ,Uratmasz"“), tokarze W. Protasow,
W. Kirejew, K. Dwornyj, |I. Grebienszczikow, ekonomista B. Bykéw (zaklady ,Pne-
ustrojmaszina“). Zaproponowali oni — rozwijajgc dalej metode inz. Kowalowa —
aby uogédlni¢ najlepsze osiggnigcia stachanowcéw w dziedzinie zwiekszenia wydaj-
noéci pracy, obnizenia kosztéw wtasnych produkcji, poprawy jakos$ci, oszczednosci
surowcoéw i materiatbw, bardziej racjonalnego wykorzystania urzadzen technicznych
i powierzchni produkcyjnych.

W wydziale stawidet nawrotnych zaktadéw ,Pneustrojmaszina“ zbadano i uogol-
niono doswiadczenia z pracy 18 tokarzy, co dalo w wyniku ustalenie najbardziej wy-
dajnych sposobdéw pracy. Okazato sie, ze najlepsze wyniki oszczedzania narzedzi i wy-
korzystania mocy tokarki osiagnat tow. Kirejew, w zakresie wysokich jakosciowych
wskaznik6w obrobki — tow. Kungurow, a w zakresie najlepszego zorganizowania
stanowiska roboczego — tow. Kuzniecow.

Na podstawie doswiadczen przodownikéw pracy (tokarzy i frezeré6w) sporzadzono
opisy kompleks6w najlepszych sposob6éw pracy, sposobéw oszczedzania materiatow
itd. Tak wiec np. w opisie doSwiadczenia z pracy stachanowca tow. Mitina podkres-
lono, ze tow. Mitin przy, obrébce pewnego elementu z kosztownej stali zmniejszyt
0 8 mm naddatek w poréwnaniu z rysunkiem. Pozwolito mu to zaoszczedzi¢ 200 kg
stali.

Finanse — 7
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W zakfadach ,Uratmasz“ na wniosek technologa A. Pordiejewa i kowala T. Olej-
nikowa sporzadzono karty metodyczne z opisem technologicznego procesu wykona-
nia najbardziej typowych elementéw. Za podstawe nowej technologii wzieto metody
pracy stachanowcéw, dajace najlepsze wskazniki produkcyjne.

Brygada tow. Olejnikowa, pracujgca przy mtocie pieciotonowym, wykonywata
skomplikowany element — stup trzon do urzadzenia wiertniczego. Polfabrykat tego
elementu miat forme kwadratowg i nalezato przeku¢ go na forme okragtg. Nie moz-
na za$ bylo zdecydowac sie na pé6tfabrykat o ksztatcie okrgaggtym, gdyz przy jego cie-
ciu powstawatly bardzo duze wasy. Kowale tow. Malej i Olejnikéw zaprojektowali
taki sposob ciecia wlewka, ktory nie daje waséw. Pozwala to unikngé¢ w czasie ope-
racji jednego nagrzewania wlewka w piecu.

Technolog tow. Pordiejew zaproponowat, aby odkucie potagczy¢ z jeszcze jedng
operacja m przebiciem $rodkowych otworéw w trzonie (poprzednio wytaczano je
w wydziatach mechanicznych). Zastosowanie nowej technologii pozwolito skréci¢ czas
wykonania trzonu dla maszyny wiertniczej o 9 min., oszczedza¢ na kazdym potfa-
brykacie 20 kg metalu i 4500 m* gazu. Brygada kowala Olejnikowa podniosta wsp6t-
czynnik wykorzystania urzagdzen technicznych do 90°o.

Zastosowano takze nowg technologie odkuwania pierscienia wirnika: operacje te
zaczeto wykonywaé przy 2 nagrzewach zamiast 4. Daje to nastepujace oszczednosSci
na kazdym pier$cieniu: 100 kg metalu, 37,5 kg paliwa umownego oraz zmniejsza czas
obrébki o 6 min. Na samym tylko odkuwaniu k6t wirnika do urzgdzenia wiertniczego
zaoszczedzono 21,5 kg stali stopowej, ponad 6,8 t paliwa, a wydatki na zaptate za
prace zmniejszono o 25°0.

W wydziale stali fasonowej zastosowanie kompleksowej stachanowskiej techno-
logii w dwoéch brygadach rdzeniarzy oraz w brygadach formierzy i montazystéw
form tow. Artemjewej, Kargopotowej, Silkinej i Gaczegowa pozwolito zaoszczedzi¢
600 m3 mieszaniny formierskiej, 27 t stali ptynnej, 112 tys. m3 gazu, 1,5t gwozdzi bu-
dowlanych. Naktad pracy zmalat o ponad 3 tys. normogodzin.

Juz pierwsze wyniki kompleksowego zastosowania doswiadczen stachanowcéw
wykazaty, jak wielki efekt ekonomiczny daje zastosowanie w produkcji wnioskéw
nowatorow. W wydziale stawidetl zwrotnych zaktadéw ,Pneustrojmaszina“ koszty
wlasne podstawowego elementu obnizono o 10%, ilo§¢ brakéw zmniejszyta sie do po-
towy, produkcja gotowa wzrosta o 30%, osiggnieto wysoka wydajnosé¢ pracy. Wydziat
otrzymat tytut: ,Wydziat zespotowej pracy stachanowskiej“.

W zaktadach ,Uratmasz“ brygada tow. Olejnikowa osiggneta w styczniu 1952 r.
nastepujace wyniki: plan miesieczny wykonano w 154%, zaoszczedzono 2400 kg me-
talu i znaczne ilo$ci paliwa; wydajno$¢ pracy wzrosta o 14%. Brygada wykonata
w styczniu prawie wszystkie elementy do urzadzen do wiercen ropy i ekskawatorow
wytgcznie nienagannej jakoSci.

Socjalistyczne wspoétzawodnictwo o obnizenie pracochtonnos$ci wyrobéw z kazdej
operacji produkcyjnej, zapoczatkowane z inicjatywy kowali F. Kotajewa i A. Zagor-
nego w grudniu 1951 r. w gorkowskich zaktadach samochodowych im. Mototowa,
otwiera nowe drogi zmniejszenia nakiadéw pracy na wykonanie produkcji, polepsze-
nia jej jakosci i obnizenia kosztéw wtasnych.
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Kowale F. Kotajew i A. Zagorny, po zbadaniu pracochtonnosci kazdej operaciji
zaprojektowali nowg organizacjg stanowiska roboczego. Z ich inicjatywy ustawiono
zmechanizowany podajnik (konwojer) dla podawania wlewkéw z piecéw grzewnych
do maszyny kowalskiej. Pozwolito to obnizy¢ prawie do potowy pracochtonnos¢ tej
operacji, uwolni¢ z kazdej brygady jednego piecowego i zwiekszy¢ rozmiary produk-
cji wykonanej do 125%.

Z inicjatywy nowatoré6w skontrolowano technologie wykonania innych odku¢.
Z cenng inicjatywa obnizenia naktadéw pracy na wykonanie rdzeni i dwéch innych
elementéw wystgpita brygada kowala Sz. Gajnetdinowa. Pracochtonno$¢ tych wyro-
boéw zmniejszyta sie o 25—27%. Brygada Dolgaczewa, pracujaca przy sztancowaniu
pedatéw hamulca, wykonywata poprzednio te operacje za pomoca jednego miota
i dwoch pras. Obecnie, po zastosowaniu transportera i potagczeniu dwéch operaciji;
obcinania i prostowania pedatlbw — w jedng, pracochtonno$¢ wykonania tego elemen-
tu zmniejszyta sie o 20%, zwolniona zostata jedna prasa, rozmiary wykonanej pro-
dukcji wzrosty o 25%.

Stachanowcy kuzni F. Kotajew, A. Zago6rny, W. Dotgaczew, |I. Kuzniecow, Sz. Gaj-
netdinow i in. w przyjacielskiej wspo6ipracy z personelem inzynieryjno-technicznym
opracowali kompleksowy plan posunig¢ organizacyjno-technicznych dla obnizenia
kosztéw wiasnych. Zrealizowanie tych posunig¢ zmniejszyto pracochtonno$¢é wykona-
nia réznych elementéw samochodowych z 5—30%. Wprowadzenie w zycie planu po-
sunie¢ technicznych tylko w dziedzinie sztancowania elementéw samochodowych po-
zwolito zmniejszy¢é naktady pracy o 39 tys. godzin pracy na rok. Oszczedno$¢ osig-
gnieta na obnizeniu kosztéw wtasnych tych elementéw wyniosta ponad 2 min. rub.
rocznie.

* * *

Pod koniec 1951 r. w zaktadach im. Kirowa w Leningradzie powstat nowy ruch,
zmierzajacy do organizowania kompleksowych brygad przyjacielskiej pracy twor-
czej. Inicjatorem tego ruchu byt frezer E. Sawicz. Sawicz juz w 1947 r. przeszed} na
szybkosciowe skrawanie. Zmieniajac kat nastawienia freza ze stali z twardych sto-
poéw i zastepujagc motor obrabiarki silniejszym, osiggnat zwiekszenie szybkos$ci skra-
wania z 21 m do 180— 190 m na minute, osiaggajac 800% normy wykonania produkcji.

Osiagniete sukcesy naprowadzily tego stachanowca na mys$l, ze mozliwe jest za-
stosowanie szybkosciowego okrawania w skali masowej. Do wykonania tego zadania
utworzone kompleksowg brygade pracy twérczej. W skiad jej weszli: zastepca kiero-
wnika wydziatu przygotowania produkcji K. Rusinowicz, konstruktor wydziatu gtow-
nego technologa A. Fiedoréw, inzynier laboratorium skrawania M. Goldberg, techno-
log wydziatu N. Worobiow i docent Instytutu Politechnicznego im. Kalinina A. Szeze-
goliew. Wszystkie posunigecia dokonywane $g zgodnie z opracowanym planem. Zawcza-
su ustala sie, kiedy element ma przej$S¢ przez obrébke szybkosciowa, moc obrabiarki
i zakres jej modernizacji, projektuje sie i wykonuje narzedzia i przyrzady, ustala sie
system okrawania. Poszczeg6lne funkcje rozdzielono migedzy cztonkéw brygady w na-
stepujacy sposo6b: tow. Rusinowicz stangt na czele technicznego kierownictwa bry-
gady, tow. Fiodorow opracowywatl technologie wykonania nowych narzedzi z twar-
dych stop6éw, tow. Goldberg badat uzywanie narzedzi i wybé6r systemu skrawania,
tow. Worobiow opracowywatl nowe procesy technologiczne obrébki szybkoS$ciowej,
docent Szczegolew pomagat wykorzysta¢ w szerszym zakresie teorie skrawania dla
praktycznego rozwigzania zadan, wobec ktérych staneta brygada.
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Brygada kompleksowa postawita sobie jako cel przejScie na przyspieszenie szyb-
kosci obrébki co najmniej na 90% frezarek.

W wyniku dokonanej pracy stworzono i zastosowano w produkcji 80 typow —
rozmiaréw frezéw najnowszej konstrukcji, 40 rozmaitych przyrzadéw do obrabiarek,
zmodernizowano 40 frezarek. Z ogo6lnej ilosci 240 operacji frezowania zaczeto wyko-
nywaé metodami szybko$ciowymi — 160. Wszystko to razem pozwolito podnie$s¢ wy-
dajnos$¢ pracy frezeréw dwu- trzykrotnie w poréwnaniu z poziomem poprzednim.
Odstgpiono innym odcinkom wydziatu 11 frezarek. Oszczedno$¢ osiggnieta dzieki
twoérczej pracy brygady, wynosi 4 130 tys. rub.

E. F. Sawicz otrzymat za zasadnicze udoskonalenie metod pracy produkcyjnej
zaszczytny tytut laureata nagrody Stalinowskiej na r. 1951.

* * *

W poczatkach 1952 r. komsomolcy i miodziez moskiewskich zaktadéw samochodo-
wych im. Stalina rozwineta wspoétzawodnictwo o wszechstronng oszczedno$¢ metalu
na kazdym elemencie, na kazdej operacji. Podjeli oni socjalistyczne zobowigzania
w zakresie oszczedzania metalu, wskazujgc konkretne metody ich wykonania. Kom-
somolsko-mtodziezowa brygada kowali: W. Kokoszki, N. Iwanowa, N. Aleksandrowa,
W. Szczukina wraz z technologami I. Jetaginem, P. Apoleonowym i W. Kirit-towym
zobowigzaly sie zaoszczedzi¢ w ciggu r. 1952 — 476 t metalu dzieki zastosowaniu sze-
regu posunieé¢ konstrukcyjno-technologicznych wykorzystania odpadkéw i innych strat
w produkciji.

Brygadzista kowali W. Kokoszka zaproponowat, aby skréci¢ diugos¢ kotinierza
widetek watu kardanowego samochodu ,Zis 150“ o 5 mm, a jego wage o 150 g. Za-
stosowanie tego projektu pozwoli na zaoszczedzenie w ciggu roku 30 t metalu. Wyko-
rzystanie za$ odpadkéw powstajgcych przy produkcji kotnierza i wykonywanie z nich
drobnych elementéw da dodatkowg oszczedno$¢ 20 t metalu. Brygada N. Aleksandro-
wa wykorzystawszy podajniki sztancy, zaoszczedzita co najmniej 42 t metalu w ciggu
roku. Technolog tego wydziatu |. Jetagin zaproponowal, aby zmieni¢ technologie
wykonania pierécieni komory dtawikowej przednich ko6t samochodu ciezarowego
,Z2is-150". Dotychczas robiono pierécienie na maszynie kuziennej z pretow okragtych,
przy czym otrzymywano bardzo duzo odpadkéw metalu w postaci klockéw o wadze
2,5 kg. Duze odpadki — zrzynki o wadze 5—6 kg — otrzymywano réwniez w wydziale
przygotowania produkcji przy nacinaniu pretéow. |. Jetagin wystapit z wnioskiem,
aby zamiast bra¢ metal z magazynu — sztancowac¢ ptyty takiej grubosci, jak pierscie-
nie i z tych ptyt wycinaé¢ pierscienie. Oszczedno$¢ w skali rocznej powinna wynie$¢
Pizy tym 110 t metalu. Udoskonaliwszy technologie produkcji jeszcze dwéch elemen-
tow samochodu I. Jetagin moze osiggng¢ oszczednos$¢ 178 t metalu w ciggu roku.

Pracujacy twdérczo zesp6t mtodych racjonalizator6w i wynalazcéw wydziatu pras

w skiadzie: I. Burow, J. Nazaréw, A. Kiedrow i A. Smirnow, dzieki zmniejszeniu zu-
zycia metalu i materiatbw, obnizeniu pracochtonnosci obrébki elementéw, zmianie
technologii i innym udoskonaleniom potrafit. uzyska¢ oszczedno$¢ w ciggu dwoéch lat:

417 t zel-aza, 659 kg lakierow i 4970 min. czasu roboczego. Wiaczywszy sie do wspot-
zawodnictwa o zmniejszenie zuzycia metalu na kazdy wyréb, zobowigzali sie zaoszcze-
dzi¢ w 1952 r. co najmniej 350 t metalu. Na wniosek mtodych racjonalizatoréw wy-
dziatu pras zostanie udoskonalona konstrukcja ttumika, zastosowana nowa techno-
logia sztancowania trzona prowadzgacego — co pozwoli wykona¢ przyjete przez nich
zobowigzanie. . 1 ]
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Brygada tokarzy wydzialu resoré6w i sprezyn, kierowana przez A. Seliwestrowa,
przeprowadza szereg posunie¢ w dziedzinie zmniejszenia odpadkéw przy wycinaniu
piér resorowych i zobowigzata sie zaoszczedzi¢ 96 t metalu w ciggu 1952 r.

Konstruktorzy i kontrolerzy oddziatu giéwnego konstruktora, komsomolcy: N.
Alieksiejew, P. Zasorin, J. Panczenko, W. Mototitow i in. wespd6t z technologami i sta-
chanowcami postanowili opracowac i zastosowaé w 1952 r. nowe konstrukcje tak, aby
zwiekszy¢ ich wytrzymatos$¢ przy jednoczesnym zmniejszeniu zuzycia metalu, Tak np.
zaprojektowano wykonywanie karteru tylnego mostu przy pomocy sztancowania —
zamiast dotychczasowego odlewania, zastepowaé metale kolorowe stalg tgczong z ma-
sami plastycznymi itd. Wszystko to pozwoli zaoszczedzi¢ co najmniej 1700 t zelaza
i 90 t metali kolorowych.

Patriotyczne inicjatywy przodownikéw produkcji, zmierzajgce do wciggniecia
wszystkich robotniké6w do walki o obnizke kosztow wtasnych i wzrost rentowno$ci
pozwalajg ujawnia¢ nowe rezerwy zwiekszenia wydajnos$ci pracy, pomagaja podnies¢
produkcje wysokiej jakosci przy najmniejszych naktadach $rodkéw materialnych
i pracy. Sa to nowe sposoby walki o produkcje wysokiej jakosci, o dalszy rozwdj
kultury produkcji, o masowe zastosowanie najnowszych osiggnie¢ radzieckiej nauki
i techniki w oparciu o tworczg przyjacielska wspoétprace pracownikéw nauki i pro-
dukcji, walki o catkowite zlikwidowanie brakéw. Nienaganne wykonanie kazdej ope-
racji produkcyjnej osigga sie przez kontrole zespotowg i kontrole wzajemng robotni-
kéw nad przebiegiem wykonywanych przez nich operacji produkcyjnych.

We wszystkich przedsiebiorstwach organizacje partyjne, komsomolskie i zawodowe
sa organizatorami wspéizawodnictwa, szybko podchwytujac patriotyczna inicjatywe
przodownikéw. Komunisci mobilizujg wtasnym przyktadem i wszelkimi $rodkami bol-
szewickiej agitacji zatogi do dalszego rozwijania wspo6tzawodnictwa socjalistycznego.
Woprosy Ekonomiki Nr 4. 1952 r.

T. St
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sekwentne zrealizowanie zasady oszczednos$ci zasob6w materiatowych i pracy zaréw-
no w poszczeg6lnych przedsiebiorstwach, jak i w przekroju catej gospodarki naro-
dowej. Jest to jedng z zalet stanowigcych o przewadze socjalizmu nad kapitalizmem.

Anarchia produkcji spotecznej w ustroju kapitalistycznym, u podstaw ktorej lezy
indywidualna wtasno$¢ srodkéw produkcji, prowadzi niechybnie do nieobliczalnych
strat i barbarzynskiego marnotrawstwa sit produkcyjnych. Racjonalizacja i oszczed-
no$¢ w warunkach kapitalizmu majg charakter jednostronny i zamykajg sie w ra-
mach poszczeg6lnych przedsiebiorstw. Na réwni z tag oszczednosScig nastepuje kolo-
salne trwonienie sit produkcyjnych w skali spotecznej.

Spoteczenstwo socjalistyczne jest wolne od wszystkich sprzecznos$ci i niedorzecz-
noéci widocznych w produkcji kapitalistycznej. W ustroju socjalistycznym stosunki
produkcyjne odpowiadajg w zupetnos$ci stanowi sit wytwérczych, poniewaz spoteczny
charakter procesu produkcji jest oparty na spotecznej wiasnosci srodkéw produkciji.
Ustrdj socjalistyczny usunat wszelkie spoteczne zapory, ktére w minionych epokach
historycznych ograniczatly wzrost sit wytwoérczych i po raz pierwszy stworzyt warun-
ki pozwalajgce na wykorzystanie wszystkich wewnetrznych mozliwos$ci rozwoju pro-
dukcji. Stanowi to niewyczerpane Zzrédio statego rozwoju ekonomiki spoteczenstwa
radzieckiego.

Systematyczng obnizke kosztu wiasnego produkcji przemystu zapewnia kierowni-
cza rola partii bolszewickiej i panstwa socjalistycznego, kt6re organizujg prace naro-
du radzieckiego, porywajac szerokie masy do coraz to nowych osiggnie¢ w pracy.
Pracownicy przemystu ujawniajg i uruchamiaja coraz to nowe i nowe rezerwy we-
wnetrzne produkcji, dazg systematycznie do obnizenia kosztu wtasnego, zwiekszaja
socjalistyczng akumulacje, zaoszczedzajag dla gospodarki narodowej olbrzymie warto-
Sci materialowe i prace, dajac ponadplanowg produkcje o wartosci milionéw rubli.

Kazda jednak faktyczna obnizka kosztu wiasnego taczy sie z rzeczywistg osz-
czednoscig Srodkéw produkcji lub pracy. Koszt wtasny moze ulec zmianie réwniez
na skutek zmiany cen na materiaty, surowce itp., bgdZz w wyniku zmiany asortymen-
tu produkcji oraz z wielu innych przyczyn niezaleznych od warunkéw produkciji.
Ponadplanowa obnizka kosztu wtasnego moze nastgpi¢ w przedsiebiorstwie na przy-
ktad wskutek naruszenia planowego asortymentu produkcji, badz niewtasciwego
planowania — gdy nie wszystkie realne mozliwos$ci i rezerwy zostaly uwzglednione.
Oczj-wiscie obnizki kosztu wiasnego produkcji, osiggnietej w wyniku niedociggnie¢
planowania lub zmiany asortymentu produkcji nie mozna uwazaé za osiggniecie
przedsiebiorstwa, lecz jako usterke w jego pracy.

Obnizka kosztu wiasnego produkcji stanowi realng oszczedno$¢ Srodkéw materia-
towych i pracy w przypadku gdy wigze sie ona z polepszeniem jakos$ci produkciji,
lepszym wykorzystaniem narzedzi i Srodkéw pracy, podniesieniem wydajnos$ci pracy,
z wykonaniem planu produkcji tak pod wzgledem ilosci, jak i asortymentu. Tylko
taka obnizka kosztu wiasnego stanowi rzeczywiste Zrédio wzrostu socjalistycznej
akumulacji. Zapewni¢ jg moze tylko wszechstronne pogtebienie rozrachunku gospo-
darczego, w oparciu o konsekwentng realizacje zasady socjalistycznego systemu oszcze-
dzania.

* * *

Oszczednos$¢ Srodkoéw produkcji powstaje w wyniku lepszego wykorzystania urza-
dzen produkcyjnych, Srodkéw technicznych oraz zmniejszenia zuzycia surowcéw, ma-
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teriaiow, paliwa i energii elektrycznej przypadajacych na jednostke produkcji
gotowej.

Oszczednos$¢ taka jest dla robotnika zatrudnionego w kapitalistycznym przedsie-
biorstwie sprawa zupetnie obojetng i obcag. Srodki produkcji, ktérymi postuguje sie

robotnik, sa dla niego wiasnoscig obca, ,roztrwonienie ktérej — jak pisat Marks —
nie naruszatoby bynajmniej intereséw robotnika, gdyby nie zmuszano go do oszcze-
dzania jej“ 2). Co wiecej — ,Na skutek' swej sprzecznej antagonistycznej istoty —

kapitalistyczny sposéb wytwarzania idzie dalej jeszcze i prowadzi do tego, ze juz roz-
trwonienie i marnotrawstwo w odniesieniu do zycia i zdrowia robotnika, obnizenie
warunkéw jego egzystencji uwaza sie za oszczedno$¢ w postugiwaniu sie kapitatem
statym*® 3). Charakterystyczny dla przedsiebiorstw kapitalistycznych jest brak naj-
bardziej elementarnych urzgdzen ochrony pracy robotnikéw. Rezultatem tego sg licz-
ne nieszcze$liwe, wypadki w przedsiebiorstwie. W przedsiebiorstwach USA tylko
w 1950 r. prawie dwa miliony robotnikéw doznato ciezkich uszkodzen ciata. To samo
daje sie zauwazy¢ i w innych krajach kapitalistycznych. Kosztem swego zycia i zdro-
wia przyptacajg robotnicy kapitalistyczng oszczedno$¢ na warunkach ich pracy.
W tym wtadnie przejawia sie istota kapitalistycznego oszczedzania, ktérego odwrotng
strong jest zawsze niepohamowane marnotrawstwo i bezlitosny, drapiezny wyzysk
sity roboczej.

Zupetnie inaczej przedstawia sie sprawa w przedsigebiorstwach socjalistycznych,
w ktoérych Srodki produkcji sg witasnoscig spoteczng, nalezg do wytwoércéw. Tu pie-
czotowito$é, oszczednos$é zasob6w materiatowych jest sprawg blisko obchodzaca pra-
cujacych. Sprawy te nie moga by¢ realizowane wbrew interesom robotnikéw, gdyz
najwazniejsza zasada socjalizmu jest stata troska o zywego cztowieka, troska o utat-
wienie pracy, polepszenie jej warunkéw.

Oszczedno$¢ narzedzi i przedmiotéw pracy osigga sie w socjalistycznych przed-
siebiorstwach przede wszystkim przez usprawnienie organizacji produkcji i pracy,
racjonalizacje sposob6w i metod wykorzystania $rodkéw produkcji (udoskonalenie
technologii) oraz na podstawie systematycznego podniesienia kw alifikacji robotnikéw.

Lepsze wykorzystanie produkcyjnych Srodkéw trwatych wyraza sie bezposrednio
w powiekszaniu produkcji przypadajacej na jednostke urzadzen produkcyjnych i na
metr kwadratowy powierzchni produkcyjnej. Prowadzi to do obnizenia kosztu wtasne-
go produkcji. Obnizka kosztu wtasnego nastepuje zaréwno na skutek zmniejszenia
czeSci amortyzacji przypadajgcej na jednostke produkcji, jak i w wyniku podniesie-
nia wydajnos$ci pracy.

Wiadomo, ze okres reprodukcji wartosci maszyn i innych narzedzi pracy okres$la
sie w praktyce nie wedlug ogé6lnego okresu ich istnienia, lecz wedlug czasokresu
trwania procesu pracy, w ciggu ktérego sg one uzywane. Przediuzenie czasu pracy
(w ciggu doby) urzgdzenia fabrycznego — oznacza przyspieszenie krgazenia $rodkow
trwatych #) przedsiebiorstwa, przyspieszenie zrefundowania wartosci inwestycji i re-
montéw kapitalnych w gospodarce narodowej, oraz potanienie wyrobéw gotowych.

2) ,Kapitat*, t. Ill, str. 90 — 1950 r.

a) ,Kapitat“, t. I, str. 91.

4 Autor ma na mys$li przyspieszenie przekazania produktowi czesci wartosci $rod-
kéw trwatych.
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Stopien obcigzenia urzadzen okresla sie nie tylko wediug czasokresu ich funkcjo-
nowania lecz réwniez wg wtasciwego wykorzystania obrabiarek i maszyn o okre$lo-
nym przeznaczeniu konstrukcyjnym. Prawie w kazdym przedsiebiorstwie mozna jesz-
cze stwierdzi¢ tego rodzaju fakty, ze na obrabiarkach ~obrabia sie elementy, ktére
ze wzgledu na ich rozmiary nie odpowiadajg ani mocy, ani tez technicznym wtasci-
woséciom tych obrabiarek oraz, ze technicznych wtasciwos$ci obrabiarek i maszyn nie
wykorzystuje sie w petni. W tym wtadnie miedzy innymi kryjg sie duze mozliwosci
dalszego obnizenia kosztu wtasnego produkcji.

W przedsiebiorstwach przemystowych znajduje coraz wieksze zastosowanie bilan-
sowa metoda okres$lania stopnia wykorzystania urzadzen zaproponowana przez L. N.
Bietowa ekonomiste wydziatu wielkich zespotéw Uralskich zakiadéw budowy ma-
szyn. Przy pomocy takiego bilansu ustala sie przewidywany produktywny czas pra-
cy kazdej obrabiarki. Poréwnujagc dane bilansowe z danymi sprawozdawczo$ci, mo-
zna okresli¢ stopien wykorzystania urzadzen.

W celu catkowitego wykorzystania mozliwos$ci poteznej techniki radzieckiej nale-
zy stale usprawnia¢ obstuge urzgdzen produkcyjnych, dazac do zracjonalizowania
catego procesu produkcyjnego i podniesienia kwalifikacji robotnikéw oraz szeroko
popularyzujgc czotowe osiggniecia.

Waznym elementem kosztu wtasnego produkcji jest zuzycie surowcédw, materia-
téw, paliwa, energii elektrycznej. Dlatego tez przestrzeganie $cistych zasad oszczed-
noéci zuzycia tych $Srodkéw daje powazne obnizenie kosztu wtasnego.

Praktyka uczy, ze najwiekszy efekt z ekonomicznego punktu widzenia daje ogdélna
oszczedno$é w zakresie kosztow materiatowych oparta na uogdlnieniu i przyswoje-
niu stachanowskich metod pracy. Tak np. w jednym zespole roboczym fabryki drutu
im. Lepsa odpadki metalu w czasie czterech zmian roboczych wynosza 39 kilogra-
mow na tone produkcji. Odpadki te powstawaly nier6bwnomiernie na réznych zmia-
nach: na pierwszej zmianie odpadki wynosity 43 kilogramy, na drugiej — 40,5 kg, na
trzeciej — 38 kg i na czwartej — 35 kg. Wszystkie cztery zmiany otrzymaly jednak
identyczne surowce i materiaty pomocnicze, stosowaty takg samg technologie i pro-
dukowaty jednakowe wyroby na jednakowych urzadzeniach. W przekroju brygad
powstawanie odpadkéw ksztattowato sie bardziej nieréwnomiernie niz na zmianach
roboczych, nawet w tych brygadach, ktére obstugiwaly jeden i ten sam agregat.
A wiec pierwsza brygada jednego z agregatéow miata 36,7 kilogramoéw odpadkéw, dru-
ga — 30,6 kg, trzecia — 25,6 kg, czwarta —m20,2 kilogram 6w to jest pditora raza mniej
anizeli pierwsza.

Inzynierowie wydziatowi, technicy i majstrowie zajeli sie wspélnie ze stachanow-
cami zbadaniem przyczyn tego zjawiska. Szczeg6towa analiza kazdej operacji na
kazdym miejscu roboczym wykazata, ze u réznych robotnik6w nawet o jednakowych
kwalifikacjach powstajg odpadki ré6znigce sie nie tylko iloSciowo, lecz i rodzajowo.
Ustalono indywidualne przyczyny powstawania odpadkéw przy jednakowych opera-
cjach u ré6znych robotnikéw oraz ujawniono najlepsze metody pracy, ktére zapewni-
ty zlikwidowanie tych strat. Celem przyswojenia najlepszych metod pracy zostaly
zorganizowane szkoty stachanowskie. W$réd robotnikéw zostato zainiciowane wspot-
zawodnictwo socjalistyczne o jak najszybsze opanowanie racjonalnych metod pracy
i zmniejszenia strat produkcyjnych. W rezultacie kolektyw tego zespolu w stosun-
kowo krétkim czasie znacznie zmniejszyt ilo§¢ odpadkéw metalu, co z kolei umozli-
wito zwiekszenie produkcji o 2,5% i znaczne zaoszczedzenie $rodkéw.
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Racjonalne, oszczedne wykorzystanie Srodkéw trwatych i obrotowych zalezy w du-
zej mierze od organizacji zaopatrzenia materialowo-technicznego. Juz na XVI| konfe-
rencji WKP(b) przy ustalaniu zasadniczych kierunkéw systemu oszczednos$ci, wska-
zano na konieczno$¢ stworzenia ,takiej organizacji zaopatrzenia przemystu i trans-
portu, ktéra by eliminowata nagromadzenie zbednych zapas6w, przeksztalcajgcych
zasoby materialne w martwy kapitat*. Od tego czasu przemyst radziecki poteznie sie
rozwinagt, zaszly w nim duze zmiany jakoSciowe. Ta okoliczno$¢ jeszcze bardziej pod-
niosta znaczenie sprawnej organizacji zaopatrzenia materiatlowo-technicznego i sta-
tej kontroli przestrzegania ustalonych norm zuzycia zasob6w materiatowych.

Planowa ekonomika socjalistyczna umozliwia zorganizowanie pewnego, szybkiego
i regularnego zaopatrzenia .kazdego przedsigebiorstwa w zakresie wszystkich niezbed-
nych urzadzen i materiatow. Zabezpiecza ona ciggto$¢ i rytmiczno$¢ procesu produk-
cyjnego, petne obcigzenie urzadzen przy minimalnych zapasach produkcyjnych. Ra-
dzieckie organa zaopatrzenia majg wszelkie mozliwosci ku temu, aby wspdlnie zkie-
rownictwem przedsiebiorstw zorganizowaé¢ sprawne zaopatrzenie materialowo-tech-
niczne, usung¢ istniejace jeszcze na tym odcinku trudno$ci i stworzy¢ tym samym
najbardziej sprzyjajace warunki do prawidtlowego wykorzystania Srodkéw trwatych
i obrotowych na przedsiebiorstwach warunkujagce obnizenie kosztu wilasnego pro-
dukciji.

Najwazniejszym czynnikiem wplywajgcym na koszt wtasny jednostki produkcji
jest oszczedno$¢ na nakiadach pracy zywej — podniesienie wydajno$ci pracy.

W spoteczenstwie kapitalistycznym warunki i czynniki podnoszace wydajnos¢
pracy sa jednoczes$nie warunkami i czynnikami wzmozenia wyzysku robotnikéw przez
kapitalistow. Pierwsze miejsce zajmuje tu szalencza intensyfikacja pracy i kapita-
listyczna racjonalizacja, ktéra, jak wyrazit sie Lenin, oznacza naukowy system wy-
ciskania ostatniego potu z robotnikéw. Kapitalistyczna racjonalizacja upraszcza pra-
ce, pozbawia jg tresSci i pozwala kapitalistom na zastgpienie pracy kwalifikowanej
przez matokwalifikowang, a nawet przez zupeinie niekwalifikowang. Robotnik staje
sie coraz bardziej dodatkiem do maszyny. Réwnoczes$nie podniesienie wydajnos$ci
pracy przy kapitalizmie prowadzi niechybnie do zwigekszenia rezerwowej armii bez-
robotnych i zubozenia klasy robotniczej. Oczywiscie w takich warunkach robotnicy
nie moga by¢ zainteresowani w podniesieniu wydajnos$ci swej pracy.

W spoteczenstwie socjalistycznym, gdzie nie istnieje wyzysk czlowieka przez
cztowieka, praca jest pierwszym spotecznym obowigzkiem, sprawg honoru i stawy,
sprawg odwagi i bohaterstwa.

Ta zasadnicza zmiana charakteru pracy i stosunku do pracy zrodzita nowe potez-
ne zrodta i bodZzce podniesienia wydajnos$ci pracy, nieznane przy kapitalizmie.

Wzrost wydajnosci pracy prowadzi do obnizenia kosztu wtasnego w przekroju jego
wszystkich zasadniczych elementéw, a przede wszystkim do zmniejszenia udziatu
ptacy w koszcie witasnym jednostki wyrobu. Bezposrednia zalezno$¢ ptacy od ilosci
i jakosci wykonanej pracy, czyni te ptace najwazniejszym czynnikiem socjalistycznej
organizacji pracy i stanowi materialng zachete dla pracownikéw. Tym samym ptaca,
w przedsiebiorstwach socjalistycznych zorganizowanych na zasadach rozrachunku
gospodarczego stanowi niezbedny element kosztu witasnego produkcji przemystowej.
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W ustroju socjalistycznym ptaca jako takanie jest
czynnikiem obnizki kosztu wtasnego. Systematyczne zmniejsza-
nie realnej ptacy robotnikéw — jest specyficznie kapitalistyczna metodg obnizania
kosztow produkcji. Metoda ta nie da sie pogodzi¢ z socjalizmem. Partia bolszewicka
i rzad radziecki prowadza polityke statego podwyzszania realnych ptac robotnikéw
i urzednikow. Zwiekszenie realnej placy i réwnoczesne zmniejszenie jej udziatu
w koszcie witasnym jednostki produkcji wynika z tejze samej przyczyny — miano-
wicie szybszego niz wzrost ptacy, wzrostu wydajnos$ci pracy spotecznej.

Wydajno$¢ pracy w ZSRR wzrasta na skutek opanowania nowej techniki i cat-
kowitej mechanizacji proceséw produkcyjnych, a przede wszystkim proceséw praco-
chtonnych. Wydajnos¢ ro$nie w wyniku udoskonalenia proceséw technologicznych
i lepszej organizacji produkcji.

Wzrost wydajnos$ci pracy w ZSRR jest niepodzielnie zwigzany ze wzmocnieniem
dyscypliny pracy, rozwojem wspdéizawodnictwa socjalistycznego, podniesieniem kwa-
lifikacji pracownikéw i podniesieniem kulturalnego i technicznego poziomu klasy
robotniczej.

Rezerwy podniesienia wydajnos$ci pracy, jako najwazniejszego czynnika obnizenia
kosztu wtasnego produkcji znajduje sie przede wszystkim w obnizeniu pracochton-
noéci wyrobéw. Obnizenie pracochtonnos$ci wyrobéw osigga sie przez wysoka mecha-
nizacje proceséw produkcji, ograniczeniem do minimum pracy recznej przez wypo-
sazenie proceséw technologicznych w rézne urzadzenia i w bardziej nowoczesne na-
rzedzia, jako tez przez udoskonalenie konstrukcji wyrob6éw. Rezerwy te wykorzy-
stuje sie lepiej tam, gdzie zgodnie i twérczo pracuje cala zaloga przedsiebiorstwa,
poczawszy od konstruktora i gtdbwnego technologa, az do pracownikéw dziatu zaopa-
trzenia.

Zatoga zaktadoéw przemystowych ,Kompresor® zmniejszyta w roku 1952 praco-
chtonnos$¢ takich wyrob6éw jak kompresor ,UAY-15" i niektérych innych — piecio-
krotnie, w poréwnaniu z rokiem 1947. Przy produkcji kazdej maszyny zaoszczedzono
tysiace godzin roboczych. Wyniki takie osiggnieto przede wszystkim dzieki doskona-
temu wyposazeniu procesu technologicznego — w wymienionym okresie wzrosto ono
dwudziestokrotnie. W latach powojennych w tych zaktadach zaprojektowano, wypro-
dukowano i wprowadzono okoto o$miu tysiecy jednostek wyposazenia technicznego
(nie liczgc dubleréow).

W alka o oszczedno$¢ na zaktadach pracy ma wielkie znaczenie nie tylko dla przed-
siebiorstw produkujgcych wyroby o duzej pracochtonnosci, lecz i dla przedsiebiorstw
o masowej, potokowej produkcji, pracochtonno$¢ ktérej jest stosunkowo niewielka.
Przyktadem moga stuzyé Moskiewskie zakiady budowy samochodéw im. Stalina.
W ciggu ostatnich trzech lat pracochtonno$¢ na tone tadownos$ci produkowanych
tam samochodéw obnizono 1,75 razy, przede wszystkim dzieki zastosowaniu przy pro-
dukcji bardziej doskonatych i o wysokiej wydajnos$ci urzagdzen technicznych.

W wielu jednak przedsigbiorstwach istniejace mozliwo$ci zmniejszenia praco-
chtonnos$ci wyrob6w nie sga nalezycie wykorzystane. W tym samym przedsiebiorstwie
znajdujg sie czasami tuz obok wydziatow lub miejsc roboczych, w ktérych produk-
cja jest zorganizowana wedtug ostatnich wymogéw techniki, takie odcinki gdzie pa-
nuja jeszcze zacofane rekodzielnicze metody pracy. Dla przyktadu: w Gorkowskich
zaktadach budowy samochodéw im. Mototowa w latach powojennej pieciolatki pra-
cochtonno$¢ wykonania samochodu ciezarowego typu ,Gaz 5/4“ zmniejszyta sie trzy-



O MOZLIWOSCIACH OBNIZ. KOSZTU PROD. PRZEMYSt. 109

krotnie. Réwnoczes$nie jednak pracochtonno$¢ wykonania samochodu ,Pobieda“ jest
znacznie wieksza od planowanej, a jego koszt wtasny jest wysoki. Przyczyna lezy
przede wszystkim w tym, ze proces produkcji tego samochodu jest niedostatecznie
zmechanizowany. W wykonaniu nadwozia praca reczna zajmuje bardzo powazne
miejsce. W innych wydziatach tych zakladéw réwniez nie wykorzystuje sie wielkich
mozliwo$ci zmniejszenia pracochtonnos$ci wyrobéw, jakie mozna uzyska¢ przy petnej
mechanizacji i automatyzaciji.

Efektywnym $rodkiem do osiggniecia zmniejszenia pracochtonnos$ci wyrob6éw i pod-
niesienia wydajnosci pracy sa metody szybkos$ciowe. Tysigce warsztatowcOw stosuje
juz w pracy metody szybkosSciowe. Ruch szybkos$ciowcédw staje sie coraz bardziej
masowy.

W zaktadach ,Czerwony Proletariusz“ zostat zainicjowany przez majstra tow. Bie-
towa ruch majacy na celu zorganizowanie oddziatéw i warsztatow, stosujagcych szyb-
kosciowe metody pracy. Na dzien 1 marca biezacego roku byto tu 16 wydziatow i 60
miejsc roboczych, na ktérych wszyscy robotnicy stosuja szybkosciowe metody obrébki
metali. W okresie ostatnich 3 lat przecietne szybkosci skrawania metali w tym przed-
siebiorstwie wzrosty prawie w dwdjnasoéb.

Jakie wyniki dajg szybkosciowe metody stosowane przez przodownikéw pracy —
wskazuje nastepujacy przyktad: Tokarz zaktadéw budowy obrabiarek szlifierskich
B. Kutagin, stosujagc szybkosciowg metode skrawania metali wykonat w ciggu sze$ciu
lat ponad 26-letnie zadania planowe, przy czym dzieki zastosowaniu racjonalnej me-
tody pracy oraz dzieki pieczotowitej opiece nad obrabiarkg towarzysz Kutagin prze-
pracowat caly ten okres bez jej remontu.

Szybko$Sciowe metody pracy wybitnie zmniejszajg czas obrébki elementéw zwiek-
szajac jednak czas operacji recznych (ustawienie i zdjecie elementu, zmiana rylca
itd.). Jezeli wraz z zastosowaniem szybko$ciowych metod pracy nie zapewni sie jed-
nocze$nie mozliwosci skrécenia czasu wykonania operacji recznych, to oczywiscie
wynik ostateczny bedzie stosunkowo niewielki. Dla przyktadu: W zaktadach budowy
obrabiarek i frezarek stachanowiec — szybko$ciowiec tow. Sawinéw zwiekszyt szyb-
koé¢ skrawania metalu pieciokrotnie, ale wydajno$¢ jego pracy wzrosta tylko poétora
raza, poniewaz czas zaoszczedzony przy skrawaniu zuzywat on na pomocnicze opera-
cje reczne.

Problem masowego przej$cia na szybko$Sciowe metody pracy stat sie sprawa aktu-
alng w wielu gateziach przemystu socjalistycznego. Rozwigzanie tego problemu, umo-
zliwi zmniejszenie pracochtonnos$ci operacji, a wigc wptynie na obnizenie kosztu wta-
snego jednostki produkciji.

Najwazniejszym warunkiem systematycznego wzrostu wydajnos$ci pracy, jest pra-
widlowa organizacja pracy, oparta o progresywne normowanie techniczne. Stalin
poucza, ze normy techniczne — to wielka regulujgca sita organizujgca w przedsie-
biorstwie szerokie masy robotnikéw wokét przodujacych elementéw klasy robotni-
czej.

Prawidtowa organizacja pracy przewiduje przede wszystkim stosowanie w pro-
dukcji srednich norm progresywnych, a nie Srednich norm arytmetycznych. Progre-
sywne normowanie techniczne oznacza nie tylko naukowe uzasadnienie norm pro-
dukcyjnych, uwzgledniajgcych przodujagce doswiadczenie nowatoréw produkcji, lecz
tez wydanie calego szeregu zarzadzen majgcych na celu praktyczne zastosowanie
tych norm. Tu zaliczy¢ nalezy organizowanie masowego szkolenia zawodowego i stwo-
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rzenie innych jeszcze warunkéw dla podniesienia kwalifikacji robotnikéw, uogélnie-
nia i rozszerzenia przodujgcych doswiadczen stachanowcéw, wedtug metody inzynie-
ra F. Kowalowa, wszechstronny rozw6j nowych form wspéizawodnictwa socjalisty-
cznego.

Efektywnym $rodkiem zwiekszenia produkcji jest sporzadzenie indywidualnych
stachanowskich planéw podniesienia wydajnos$ci pracy. Plan taki sporzadzit sobie na
przyktad kierowca kombajnu ,Donbass“ z kopalni Nr 22 trestu ,Stalinogorskugol"
komunista |. Fursin. Za jego przyktadem poszta wiekszo$¢ g6rnikéw kopalni. Na pod-
stawie indywidualnych planéw gérnikéw, zostaly opracowane odcinkowe zespotowe
stachanowskie plany podniesienia wydajno$ci pracy. Plany te przewidujg lepszg or-
ganizacje pracy, szerokie zastosowanie postepowych metod pracy, peine wykorzysta-
nie urzadzen technicznych.

Przyktad wielu przedsiebiorstw kraju, dowodzi, ze progresywne normowanie tech-
niczne w powigzaniu z szeregiem zarzadzen, zapewniajgcych stosowanie norm pro-
gresywnych prowadzi'do. systematycznego wzrostu wydajnos$ci pracy i do statego
wzrostu ptacy.

W adliwa organizacja normowania technicznego nie tylko ostabia u robotnikéw
che¢ do podwyzszenia wydajnosci pracy i kwalifikacji zawodowych, lecz prowadzi
do ostabienia kontroli wydatkowania funduszu ptac. W rezultacie czego powstaje
przekroczenie funduszu ptac co z kolei podnosi koszt wtasny produkciji.

Zagadnienie normowania technicznego i prawidiowej organizacji pracy i ptacy
w przedsiebiorstwach majg wiec bardzo wazne znaczenie dla wykonania i przekro-
czenia planéw panstwowych oraz poprawienia jako$ciowych wskaznikéw pracy
poprzez mobilizacje rezerw wewnetrznych w zakresie produkciji.

* * *

Przedsiebiorstwa socjalistyczne sa coraz lepiej wyposazane we wspaniate nowo-
czesne urzadzenia techniczne. Przydziela sie im kwalifikowane kadry robotnikéw,
inzynier6w i technik6w. Radzieccy dziatacze gospodarczy posiadajg duze dos$wiad-
czenia w zakresie kierowania produkcjg. Niewyczerpana jest twdrcza inicjatywa
milionowych mas robotnikéw, dobitnie uwydatniajgca sie w socjalistycznym wspoi-
zawodnictwie i nowych metodach pracy stachanowskiej. Przedsiebiorstwa socjalisty-
czne posiadajg niewyczerpane mozliwos$ci dla wykonania i przekroczenia planéw
panstwowych, systematycznego obnizania kosztu wtasnego produkcji i poprawienia
wszystkich wskaznikéw jakos$ciowych.

Komitet Centralny WKP(b) i Rada Ministrow ZSRR w powzigetych w ubiegtym
roku uchwatach dotyczacych udoskonalenia form wspoétzawodnictwa socjalistycznego
wskazuje na to, ze wielu kierownik6w gospodarczych oraz partyjne i zwigzkowe or-
ganizacje nie zawsze uwzgledniajg zmiany jakosciowe, jakie zaszly w gospodarce
narodowej.

Prawidlowe kierowanie gospodarka oznacza petne wykorzystanie wszystkich moz-
liwoéci wykonania i przekroczenia zadan planowych. W tym celu nalezy opanowac
nowoczesng technike, ekonomike i finanse uwzgledniajgce potrzeby i zyczenia przed-
siebiorstw, oraz umie¢ zmobilizowaé wewnetrzne rezerwy produkcyjne. Niektorzy
kierownicy przedsigebiorstw, Centralnych Zarzagdéw i Ministerstw nie uwzgledniaja
zwiekszonych wymogéw stawianych kierownictwu gospodarczemu, mato troszcza sie
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0 najpetniejsze wykorzystanie rezerw wewnetrznych i poteznej techniki w jakg wy-
posazone zostaly przedsiebiorstwa — niedostatecznie walczg o systematyczne obnize-
nie kosztu wtasnego produkciji.

W szeregu ministerstw przemystowych istniejg jeszcze powazne niedociggniecia
w planowaniu kosztu wtasnego produkcji. W poszczegdinych przedsiebiorstwach sto-
suje sie przy sporzadzaniu planowych kalkulacji zbyt wysokie normy zuzycia surow-
cow, materiatow, energii elektrycznej i paliwa. Przyjmuje sie za wysokie naktady na
ptace, zawyzone sg koszty ogdlnoadministracyjne i wydzialowe. Sporzadzanie i za-
twierdzanie techniczno-przemystowo-finansowych planéw przedsiebiorstw przecigga
sie niekiedy do 7—8 miesiecy. W rezultacie przedsigebiorstwa pracujg przez wieksza
czeSc roku na planach orientacyjnych, a w pierwszym kwartale niekiedy zupetnie
bez planu. Na przyktad zaktady wytopu miedzi im. Mototowa otrzymaly od swojego
Centralnego Zarzgdu zadania planowe odnos$nie produkcji na r. 1951 i wskazniki eko-
nomiczne dnia 15 czerwca 1951 r. Plan techniczno-przemystowo-finansowy do za-
twierdzenia ztozyly one dopiero 10 wrze$nia, a Centralny Zarzad zatwierdzit go
31 pazdziernika 1951 r.

Jakos$¢ zatwierdzonych planéw bywa réwniez niekiedy niezadowalajgca. Na przy-
ktad: jeden z Centralnych Zarzadéw Ministerstwa Przemystu Chemicznego zaplano-
wat dla jednego z podleglych zaktadéw surowiec, ktéry dopiero miat byé wyprodu-
kowany w innych zaktadach. W rezultacie pierwsze zaktady byly zmuszone praco-
waé przy niepetnym obcigzeniu wzglednie na innym surowcu, co oczywiscie miato
swoj wplyw na koszt wiasny produkcji. Zdarza sie réowniez, ze w planach przewi-
dziane jest wykorzystanie surowca, ktérego przydziat nie zostal zapewniony. To
wszystko ostabia dodatni wpltyw planowania, jego moc mobilizujgcg w ujawnieniu
i wykorzystaniu wewnetrznych mozliwos$ci produkcyjnych i rezerw obnizenia kosztu
wiasnego produkciji.

Nalezy usung¢ niedociggniecia w planowaniu i nieustannie opracowywac¢ skutecz-
ne zarzadzenia zmierzajace do dalszego obnizenia kosztu witasnego produkcji. Przy
sporzadzaniu planu w zakresie kosztu witasnego i kalkulacji planowych, nalezy opie-
ra¢ sie na przodujgcych normach wykorzystania urzadzen i zatwierdzonych techni-
czno-ekonomicznych wskaznikach zuzycia surowcéw, materiatéw, paliwa, energii
elektrycznej i naktadu pracy na jednostke wyrobu.

Uwaga kierownikéw gospodarczych i organizacji partyjnych winna by¢ skierowa-
na na walke z nieprodukcyjnymi kosztami, stratami i brakami. W niektérych przed-
siebiorstwach straty te sg tak duze, ze kosztujg panstwo setki tysiecy i miliony rubli.

Praktyka uczy, ze tam gdzie kierownictwo gospodarcze nie zapewnia harmonij-
nej pracy catego zespotu wszystkich ogniw i dziatéw przedsiebiorstwa — osiggniecie
uzyskane w jednych dziatach przedsiebiorstwa sprowadza sie do zera, gdyz zostaja
pochtoniete przez inne dzialy. Na przykiad: Klimowskie zaktady przemystowe za-
oszczedzity w lipcu ubiegtego roku na skutek zmniejszenia zuzycia materiatéw pod-
stawowych i surowcéw 290 tysiecy rubli; na funduszu ptac i kosztach wydziatlowych—
239 tysiecy rubli. Wieksza cze$¢ tych oszczednosci zostata jednak zuzyta na pokrycie
strat spowodowanych brakami, na pokrycie przekroczenia kosztéw ogé6lnozaktado-
wych i kosztéw biezacego remontu budynkéw i urzadzen. W rezultacie oszczednos$¢
uzyskana wskutek obnizenia kosztu wtasnego produkcji towarowej, wyniosta w tym
miesigcu zaledwie 45 tysiecy rubli. Obliczono, ze gdyby kierownictwo zaktadéw pro-
wadzito konsekwentng walke o obnizenie kosztu wtasnego na wszystkich etapach
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Produkcji i obrotu, to oszczedno$¢ uzyskana na skutek ponadplanowego obnizenia
kosztu wiasnego produkcji wynositaby w lipcu nie 45 tysiecy rubli, lecz ponad 800 ty-
siecy rubli.

Jasne jest, ze do calkowitego wykorzystania wewnetrznych rezerw obnizki kosztu
witasnego produkcji nie wystarczy uzyskanie dobrych wynikéw w niektérych dzia-
tach, badz tez na poszczegélnych etapach produkcji, nie wystarcza osiggniecia po-
szczego6lnych przodownikéw produkcji. Catkowite wykorzystanie wewnetrznych re-
zerw oznacza osiggniecie lepszych wynikéw w kazdym dziale, na kazdym etapie pro-
dukcji odnos$nie kazdego elementu sktadajagcego sie na koszt wltasny wyrobu.

Ogromna przewaga planowej ekonomiki socjalistycznej polega na tym, ze umozli-
wia ona catkowite usuniecie marnotrawstwa i nieprodukcyjnych naktadéw. Stwarza
ona mozliwosci do zastosowania rzeczywistej i wszechstronnej oszczednos$ci w ramach
poszczegdblnych przedsiebiorstw, poszczeg6lnych galezi gospodarki i w catej gospodar-
ce narodowej.

Przemyst socjalistyczny rozporzgdza wszelkimi niezbednymi $rodkami dla urze-
czywistnienia tych mozliwosci. Cata sprawa polega na umiejetnym kierownictwie gos-
podarczym, na wtasciwej organizacji pracy i produkcji, na najscislejszym przestrze-
ganiu dyscypliny panstwowej i dyscypliny pracy, na jak najdalej idgcym rozwoju
twérczej inicjatywy mas pracujacych.

Patriotyczna inicjatywa ludzi radzieckich doprowadzita w ostatnich czasach do
zainicjowania nowych form wspoétzawodnictwa sobjalistycznego, z ktérych wynikajg
konkretne sposoby catkowitego wykorzystania rezerw obnizenia kosztu wilasnego
w przekroju kazdego, jego elementu.

Istota tych poczynan polega na tym, ze obiektem studiéw, uogélniania i rozpo-
wszechniania staja sie nie tylko wysoko wydajne metody pracy stachanowcéw, lecz
rowniez doswiadczenie stachanowskie w zakresie oszczednego zuzycia surowcow’ ma-
teriatow, narzedzi, paliwa, energii elektrycznej, lepszego wykorzystania urzadzen
prawidtowej organizacji miejsca roboczego. Wprowadzenie calo$Sci osiggnie¢ stacha-
nowskich w odniesieniu do kazdego stanowiska roboczego tak mozna w skrocie sfor-
mutowac¢ te propozycje. Wprowadzenie indywidualnego rozrachunku gospodarczego
przyczynia sie rowniez do sprawy zorganizowania zespotowej (ogdlnej) oszczednoSci.
Indywidualny rozrachunek gospodarczy zwieksza odpowiedzialno$¢ kazdego robotnika

za jako$¢ wykonania powierzonej mu pracy, za racjonalne zuzycie surowca i ma-

teriatow.

W trakcie studiowania i upowszechniania doSwiadczen stachanowskich, wzmacnia
sie twoércza wspotpraca uczonych i pracownikéw produkcji, ktéra jest najwazniej-
szym warunkiem w zwycieskiej walce o petne wykorzystanie rezerw wewnetrznych,
majacych na celu obnizenie kosztu wtasnego produkciji.

Codzienna walka o petne wykorzystanie tych rezerw staje sie sprawa wszystkich
pracownikéw, zwigzanych z produkcja i realizacjg towaréw. Pracownicy dziatu ra-
chunkowos$ci, planisci i ekonomisci coraz bardziej aktywnie biorg udziat w walce
o obnizenie kosztu wtasnego. Bardzo cenny jest apel starszego ksiegowego czwartego
wydziatu krawieckiego zaktadéw ,Buriewiestnik“ P. Zawadzkiej, ktéra wezwata pra-
cownikéw rachunkowos$ci, planistow i ekonomistéw do aktywnej pomocy robotnikom
w mobilizacji rezerw wewnetrznych, do $cistej rejestracji grosza panstwowego, do
oszczedzania witasnos$ci socjalistycznej, do walki o obnizenie kosztu witasnego pro-
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aukcji w przekroju wszystkich jej elementow. Apel ten zostat podchwycony przez
pracownikéw rachunkowych wielu przedsiebiorstw.

Socjalistyczny system gospodarki stwarza realne mozliwos$ci do oszczednego zuzy-
cia Srodkéw produkcji i pracy zywej na wszystkich etapach spotecznej reprodukcji
i obrotu. Oznacza to, ze walka o obnizenie kosztu wtasnego nie powinna sie zamykac¢
w ramkach poszczeg6lnych przedsiebiorstw. Wazna rola w tej walce przypada mini-
sterstwom i instytucjom, ktére kierujg zjednoczeniami i przedsiebiorstwami przemy-
stowymi w zakresie gospodarki i planowania. Pracownicy tych instytucji winni sy-
stematycznie opracowywac¢ i stosowaé skuteczne $rodki, majgce na celu obnizenie
kosztu witasnego.

Organizacje partyjne i zwigzkowe oraz pracownicy gospodarczy powinni wszech-
stronnie rozwija¢ wspoétzawodnictwo w walce o oszczedno$¢ i obnizenie kosztu wta-
snego produkcji. Powinni réwniez wpaja¢ w masach poczucie odpowiedzialnosci za
poziom wydajnosci pracy, troske o ujawnienie i wykorzystanie rezerw wewnetrz-
nych, ochrone i pomnozenie wtasnos$ci socjalistycznej.

Nardéd radziecki, pod kierownictwem partii Lenina — Stalina zwyciesko realizuje
wielki program tworzenia materialno-technicznej bazy komunizmu. Twoércza praca
milionéw ludzi radzieckich, natchniona i kierowana przez partie bolszewicka z roku
na rok coraz petniej uwydatnia przewage gospodarki socjalistycznej. Twoércza praca
umozliwia wykorzystanie wszystkich rezerw produkcji w interesach budownictwa

komunizmu.
(A. L.).
,Bolszewik“ Nr 6/1952 r.

Finanse — 8



Podsumowanie wynikéw dyskusji o metodzie
obliczania szybkosSci krqzenia srodkéw obrotowych

Od redakcji. W roku ubieglym ,Finanse“ zamiescity
wszystkie wazniejsze artykutly opubtikowane w czotowym
czasopismie radzieckim ,Woprosy Ekonomiki* w ramach dys-
kusji w sprawie metody obliczania szybkos$ci krazenia $rod-
kéw obrotowych (por. ,Finanse“ nr 1351 i 3/51). Réwnolegle
zamieszczano rowniez artykutly autoréw polskich, naswietla-
jace zagadnienia zwigzane z kragzeniem $rodkéw obrotowych.
W numerze 6/51 podano w Kkrotkim zarysie podsumowanie
pogladéw autoréw radzieckich i polskich wypowiedzianych
w toku dyskusji. Ponizej zamieszczamy w przektadzie pet-
ny tekst artykutu redakcyjnego ,Woproséw Ekonomiki*
z nr 6/1952. Artykut ten zawiera wszechstronng analize wy-
nikéw dyskusji z roku ubiegtego i formutuje wnioski, ktore
bez watpienia zainteresujg czytelnika polskiego.

Przyspieszenie kragzenia Srodkéw obrotowych obniza zapotrzebowanie przedsie-
biorstwa na Srodki niezbedne przy wykonaniu planu produkcji i zbytu, umozliwiajgc
tym samym badZz wykorzystanie pozostatych w dyspozycji przedsiebiorstwa Srodkow
obrotowych przy ponadplanowej produkcji, badz tez zwolnienie pewnej czesci $rod-
kéw z obrotu w danym przedsiebiorstwie i uzupetnienie srodkéw obrotowych innych
jednostek gospodarczych, badZz wreszcie skierowanie zwolnionych $rodkéw na po-
trzeby ogo6lne gospodarki narodowej. Przyspieszenie szybkos$ci krazenia $rodkéw
obrotowych umozliwia zwigekszenie tempa rozwoju gospodarki narodowej i przed-
terminowe wykonanie panstwowych planéw gospodarczych.

Masowy ruch, majacy na celu przyspieszenie kragzenia $srodkéw obrotowych stat
sie nowym etapem organizacji wytwoérczosci, opanowania techniki i finansowo-go-
spodarczej dziatalno$Sci przedsigebiorstwa. Ruch ten powstat w 1949 r. w zwigzku
z walka o obnizenie kosztéw wtasnych produkcji i zwiekszenie rentownosci.

Obnizenie kosztow witasnych i ponadplanowg akumulacje osiggng¢ mozna
nawet przy zwiekszaniu zapas6w materialowych ponad istotne potrzeby pro-
cesow produkcji i obrotu, tzn. nawet przy zwolnieniu krazenia Srodkéw obrotowych
w stosunku do norm planowych. W celu przyspieszenia szybkosci krgzenia $rodkéw
obrotowych nalezy przedsiebraé¢ bezwzglednie inne uzupetniajgce Srodki proécz tych,
ktore zapewni¢ moga wykonanie i przekroczenie planu produkcyjnego i zadan w za-
kresie obnizenia kosztow wtasnych. Przyspieszenie krgzenia $rodkéw wymaga nieu-
stannej troski o stan finansowo-gospodarczy przedsiebiorstwa, wymaga doskonalenia
wszystkich odcinkéw jego dziatalnosci. Fakt ten nadaje duze znaczenie zagadnieniu
wtasciwego okreslania szybkos$ci kragzenia $srodkéw obrotowych i wynikéw przyspie-
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szenia lub zwolnienia szybkos$ci ich obiegu. Prawidlowe ustalenie szybkos$ci krgzenia
pozwala na doktadng ocene pracy przedsiebiorstwa, pozwala na ujawnienie dodat-
kowych rezerw zwiekszenia szybkosci krgzenia $rodkéw i jak najszerszego stosowa-
nia przodujgcych doswiadczen.

Opublikowane 14.1V.1949 r. ,pismo okéIlne“ Ministerstwa Finanséw i Centralnego
Urzedu Statystycznego ZSRR ,0O trybie obliczania szybkos$ci krgzenia $rodkoéow
przedsiebiorstw przemystowych* odegrato powaznag role. W piSmie tym podane bytly
podstawowe zasady odnos$nie metody obliczania szybkos$ci krgzenia srodkéw obroto-
wych, co dalo mozno$¢ poréwnywania wskaznika szybkosci krgzenia dla réznych
przedsiebiorstw, a w ramach jednego przedsiebiorstwa dla ré6znych okreséw.

Wspoétzawodnictwo socjalistyczne przedsiebiorstw przemystowych, ktérego ce-
lem byto zwiekszenie szybkoS$ci krgzenia $rodkéw obrotowych, rozwineto sie w po-
czgtku 1949 r. pod hastem zwolnienia czesci srodkéw obrotowych przedsiebiorstw.
Kazde przedsigebiorstwo obliczatlo w tym okresie inaczej wysoko$¢ zobowigzan zwol-
nienia pewnej czesci swych Srodkéw poprzez zwiekszenie szybko$ci ich krazenia.
Niedoktadne obliczenia faktycznej i planowej szybkos$ci krazenia, Srodkéw prowa-
dzito w niektérych przedsiebiorstwach do btedéw przy ustalaniu wysokos$ci zobo-
wigzan z tytutu zwolnienia czesci sSrodkéw obrotowych. Wykonanie tych zobowigzan
doprowadzato niekiedy do trudnos$ci finansowych. Wymagato to przyjScia z pomoca
wspo6tzawodniczacym przedsiebiorstwom poprzez opracowanie zasad i trybu okre-
Slania wysokos$ci zobowigzan przyjmowanych przez przedsiebiorstwo w oparciu o sto-
sowanie konkretnych przedsiewzie¢ w celu zwigkszenia szybkos$ci krgzenia Srodkow
oraz o trybie obliczania istotnych wynikéw wykonania podjetych zobowigzan. Rozwia-
zanie tego konkretnego zagadnienia — metody obliczania szybkos$ci krgzenia $rod-
kéw obrotowych byto celem wspomnianego ,pisma okélnego“.

Niektére z podstawowych zatozen ,pisma okdélnego“ spotkato sie ze sprzeciwem
ze strony ekonomistow-naukowcoéw i praktyk6w. Spowodowane to byto czeSciowo
tym, iz pewne zasady sformutowane zostaly niedostatecznie doktadnie gtéwnie za$
tym, ze ,pismo okélne“ pomineto niektére zagadnienia dotyczace obliczania szybkosci
kragzenia Srodkéw.

Ze wzgledu na to, iz krytyce poddane zostaly nie tylko poszczeg6lne zagadnie-
nia metody obliczania szybkos$ci krgzenia $Srodkéw lecz réwniez pewne zasadnicze
problemy, w szczegélnosci ekonomiczna istota $rodkéw obrotowych, redakcja czaso-
pisma ,Woprosy Ekonomiki* wszczeta na ten temat dyskusje, zamieszczajgc artykut
D. Andrianowa p. t. Zagadnienia metody obliczania krgzenia $srodkéw obrotowych 1).
Celem tej dyskusji byto wspoétdziatanie w walce o zwiekszenie szybkosci Srodkow
obrotowych poprzez doskonalenie metody planowania i ewidencjonowania przyspie-
szenia szybkosci krazenia.

Decydujace znaczenie przy obliczaniu szybko$ci krgzenia Srodkéw obrotowych
ma doktadne okres$lenie wysokos$ci tych $rodkéw i wykonanej przez nich ,pracy*“.
Stanowi to podstawe obliczania szybkos$ci krgzenia $rodkéw obrotowych. Ekono-
miczna tre$¢, jak rowniez i metodyka obliczania tych dwoch wskaznikéw staty sie*
gtownym punktem dyskusji. Dwa te zagadnienia powinny by¢ rozwigzane w taki
spos6b, by wskaznik szybkosci krazenia $rodkéw obrotowych stat sie bodZzcem do
walki o wykonanie zadan planowych, o wzmocnienie systemu oszczedno$ci i o0sig-

> Woprosy Ekonomiki Nr 7/1950 oraz ,Finanse* Nr 1/1951.
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gniecie lepszych wynikéw wykonania planéw, a jednocze$nie by obliczanie tego
wskaznika byto zrozumiate i tatwe.

Specjalnie duzo uwagi poswiecono w toku dyskusji ustaleniu, co nalezy
uwazaé¢ za wskaznik szybkos$ci krazenia $rodkéw obroto-
wych i jak nalezy go oblicza¢.

Przed opublikowaniem ,Pisma okélnego“ kazde przedsiebiorstwo okre$lato swe
zobowigzania w zakresie przyspieszenia krgzenia $rodkéw w odmienny sposéb. Nie-
ktére przedsiebiorstwa przyjmowaty za punkt wyjScia obrét okreslany wediug wiel-
kosci produkcji, inne wedlug wysytki produkcji, jeszcze inne — wedtlug realizacji.
,Pismo okélne“ ustalito, iz obrot nalezy oblicza¢ wedtug realizacji produkcji. Ten
punkt widzenia spotkat sie z prawie jednomy$inym poparciem wszystkich ekonomi-
stow biorgcych udziat w dyskusjiZB

Krazenie Srodkéw obrotowych przedsiebiorstwa przemystowego odbywa sie za
posrednictwem periodycznie nastepujgcej kolejnej zmiany form — jako ruch okrezny.
Przy tym krazeniu $rodki obrotowe przechodzg z jednej postaci funkcjonalnej w dru-
ga (pienigzna, towarowa, produkcyjna, znowu towarowa i pieniezna).

W stosunkach wzajemnych miedzy przedsigebiorstwami a organizacjami gospo-
darczymi oraz miedzy tymi organizacjami i systemem finansowo-kredytowym, szcze-
g6lng role odgrywa pieniezna posta¢ Srodkéw obrotowych. Posta¢ ta jest punktem
wyjécia i zakonczeniem ruchu okreznego oraz stanowi podstawe dla kontroli poprzez
rubel wtasciwego wykorzystania $Srodkéw obrotowych.

Przedsigebiorstwa winny systematycznie zaliczckowa¢ $rodki obrotowe w postaci
pienieznej w celu optacenia niezbednych przedmiotow pracy — materiatow, paliwa
itd. — jak rowniez innych naktadéw produkcyjnych. Petny obrét Srodkéw przedsie-
biorstwa przemystowego zamyka sie przy powrocie tych srodkéw do ich wyjSciowej
postaci pienieznej poprzez realizacje. Wynika stad, ze witasnie wielkos¢ reali-
zacji produkcji odzwierciedla krgzenie $rodkéw obrotowych przedsiebiorstw prze-
mystowych.

Zasadnicze réznice zdan ujawnity sie w toku dyskusji odnos$nie problemu, jak
nalezy okres$la¢ wartos¢ produkcji realizowanej i co nalezy do tej produkcji wtgczac.
Wysunieto trzy zasadnicze koncepcje odnos$nie wyceny produkcji realizowanej:
1) wedtug oceny hurtowej 3) bez podatku obrotowego, 2) wedtug faktycznych kosztéw
witasnych, 3) wedtug planowych kosztow wtasnych.

,Pismo okdélne“ zaleca obliczanie obrotu na podstawie realizacji produkcji we-
dtug cen hurtowych bez podatku obrotowego. Twierdzenia przeciwnikéw tego
punktu widzenia nie zostaly dostatecznie umotywowane, a dowody majace potwier-
dzi¢ stusznos$¢ ich tez nie byty przekonywujgce.

Propozyja okre$lania obrotu produkcji realizowanej wg faktycznych kosztéw
wiasnych wysunieta zostala na szpaltach czasopisma ,Woprosy Ekonomiki* przez
tow. tow. Szifrina i Andrianowa. Podtrzymato ten punkt widzenia jeszcze kilku
uczestnikow dyskusji. Zdaniem Adrianowa ,pismo okélne“ nie uwzglednia faktu, iz
okres obrotu $rodk6éw przedsiebiorstwa socjalistycznego stanowi cykl reprodukcji
rozszerzonej, w toku ktérej nie tylko zuzywajg sie $rodki produkcji i praca ludzka,
lecz rowniez tworzy sie wartos¢ dodatkowa, ktérej — jego zdaniem nie mozna wia-

2 Wyjatek stanowi artykut W. Krylowa: Woprosy Ekonomiki Nr 2/1951;
Finanse Nr 3/1951.

3 W oryginale ,optowaja cena“ por. ,Przyczynki do terminologii finansowej
rosyjsko-polskiej, ,Finanse“ Nr 1/1951 r.
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cza¢ do krgzenia Srodkéw obrotowych4. Analogiczne byto stanowisko tow. Sirmana.
Twierdzit on, iz biorgc pod uwage, ze cze$¢ ceny hurtowej — bedgca odzwierciedle-
niem zysku — nie byta zaliczkowana, lecz powstata przez prace robotnikéw w toku
procesu produkcyjnego, nie powinna wiec by¢ brana pod uwage przy analizie szyb-
kosci kragzenia $rodkéw obrotowychb).

Zwolennicy wyceny produkcji wedlug faktycznych kosztéw wiasnych uwazaja,
iz wtasnie taka wycena umozliwia najdokiadniejsze odzwierciedlenie krazenia za-
liczkowanych $rodkéw obrotowych. Wedtug ich zdania realnym krazeniem $rodkéw
obrotowych jest tylko ruch $rodkéw zaliczkowanych. Z tego wzgledu wskaznik szyb-
kosci kragzenia $rodkéw obrotowych obliczony wedtug cen hurtowych bez- podatku
obrotowego nie jest przydatny dla kontroli szybkos$ci ich kragzenia: nie odzwierciedla
on bowiem realnych proceséw, a moze spowodowac jedynie ich wypaczenief, $Swia-
domie wyolbrzymiajgc szybkos$¢ krazenia Srodk6éw obrotowych.

Jedynie wycena krazenia weditug faktycznych kosztéw wtasnych zapewnia rze-
komo catkowita poréwnywalno$¢é dwoéch sktadnikéw szybkosci krgzenia $rodkow:
ich remanentéw i ich obrotu.

Przeciwstawianie wskaznikéw szybkosci krazenia $rodkéw obliczonych wedtug
ceny hurtowej produkcji realizowanej wzglednie wedtug faktycznych kosztéw wta-
snych nie jest stuszne. Realizacja produkcji przemystowej wedtug cen hurtowych
jest nie mniej realnym procesem niz obrét srodkéw zaliczkowanych. Réznica miedzy
wskaznikiem szybkosci kragzenia Srodkéw obliczonym wedtug faktycznych kosztéow
wtasnych, badZz wedlug ceny zbytu bez podatku obrotowego polega nie na stopniu
ich ,realnosci“ lecz na ich treSci ekonomicznej, na stopniu przydatnosci dla jak naj-
doktadniejszego okre$lenia wynikéw walki przedsiebiorstwa o przyspieszenie kraze-
nia $rodkéw i pobudzenia do najwtasciwszego ich wykorzystania.

Dazac do odzwierciedlenia ,w czystej postaci ruchu zaliczkowanych $rodkow
obrotowych zwolennicy szybkosci krazenia produkcji realizowanej wedlug faktycz-
nych kosztéw wtasnych mylnie sprowadzajg procesy, ktére powinny by¢ wyrazone
wskaznikiem szybkosci kragzenia $srodkéw obrotowych jedynie do ruchu (zmian) wy-
datkéw na produkcje. Powotujg sie oni przy tym na to, iz ,Marks badajgc krgzenie
i obrot kapitatu pozostawia na uboczu wartos¢ dodatkowg i analizuje jedynie ruch
kapitatu zaliczkowego“ 7.

Istotnie w badaniu poszczeg6lnych zagadnien krgzenia i obrotu kapitatu Marks
pozostawia na uboczu warto$¢ dodatkowa. Jednakze sam kapitat zaliczkowy charak-
teryzuje on w sposob nastepujgcy:

+Warto§¢ podstawowa jest w ogéle zaliczkowana, a nie wydatkowana poniewaz
warto$¢ ta po przejSciu przez r6zne fazy swego krazenia, wraca znéw do punktu
wyjscia, zwiekszona przy tym o warto$¢ dodatkowag. To cha-
rakteryzuje ja jako wartos¢ zaliczkowang Okres, ktory mija od
chwili rozpoczecia jej ruchu do momentu jej powrotu jest wtasnie tym okresem za-
liczkowania. Ruch okrezny, ktéry wykonuje warto$¢ podstawowa, mierzony od chwili
jej zaliczkowania do momentu realizacji stanowi okres obrotu 8).

4 Woprosy Ekonomiki Nr 7/1950; Finanse Nr 1/1951.

5 Woprosy Ekonomiki Nr 9/1950; Finanse Nr 1/1951.

6 Woprosy Ekonomiki Nr 7/1950; Finanse Nr 1/1951.

7 Woprosy Ekonomiki Nr 9/1950.

8 Karol Marks: Kapitat tom II, str. 304 (wyd. ros. z 1951 r.).
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Celem produkcji kapitalistycznej jest uzyskanie jak najwiekszej wartosci do-
datkowej. Obrot kapitatu zamyka sie z chwilg, gdy warto$§¢ zaliczkowana wraca do
kapitalisty ,zwiekszona przy tym o warto$¢ dodatkowg“. Na tym witasnie polega
.praca wykonywana przez kapitat, ktéry zaliczkowany jest ,w tym celu, by zwiek-
szyta sie jego warto$¢ i by powr6cit on w swej pierwotnej postaci* 9.

przeciwienstwie do produkcji kapitalistycznej w ustroju socjalistycznym ce-
lem produkcji jest maksymalne zaspokojenie potrzeb materialnych i kulturalnych
ludzi pracy. Osiagga sie to przez systematyczne zwigekszanie produkcji i zbytu.X

W procesie produkcji — jak wiadomo — warto$¢ zuzytych $Srodkéw produkcji
przenosi sie na wyroby gotowe i jednoczesénie tworza sie nowe wartos$ci. Srodki obro-
towe obstugujg ruch wszystkich warto$ci — tak przeniesionych ze sSrodkéw produkcji
jak i nowopowstatych — czyli caly proces rozszerzonej reprodukcji socjalistycznej.
Rzeczowag tre$¢ Srodkow obrotowych stanowig zapasy produkcyjne, produkcja w toku
i wyroby gotowe, w ktérych wcielona jest rowniez nowopowstata wartos¢. W kazdym
cyklu krazenia $rodkéw — w wyniku realizacji produkcji wyraza sie w formie pie-
nieznej wieksza warto$¢, niz ta ktérg zaliczkowano. Zarazem pewna cze$¢ nowowy-
tworzonej przez robotnikdw przedsiebiorstwa socjalistycznego wartos$ci -przeznacza
sie na wyptate naleznos$ci za prace wedtug jej iloSci i jakos$ci; druga czes¢ — ktorej
wysoko$¢ jest ustalona w planie — stanowi Zrédto reprodukcji rozszerzonej nie tylko
w danym przedsiebiorstwie lecz takze w catej gospodarce narodowej.

W ten spos6b, przy rozstrzyganiu zagadnienia wyceny produkcji realizowanej,
przeprowadzanej dla obliczenia szybkos$ci krgzenia $rodkéw obrotowych, nalezy przy-
ja¢ za punkt wyjsScia fakt, iz proces socjalistycznej reprodukcji odbywa sie na sze-
rokiej podstawie i ze jest on obstugiwany przez ruch $rodkéw obrotowych. Krazenie
Srodkéw obrotowych nalezy oblicza¢ wtasnie w odniesieniu do wykonanej przez nie
.pracy , nie tylko w stosunku do krgzenia $rodkéw zaliczkowanych. Praktycznie
osigga sie to poprzez obliczanie szybkosci krgzenia produkcji realizowanej wedtug
cen hurtowych bez podatku obrotowego.

Konieczno$¢ wytgczenia podatku obrotowego przy okre$laniu przyspieszenia
krgzenia $rodkéw obrotowych wynika stad, iz wysoko$¢ podatku obrotowego (w sto-
sunku do ceny towaru) rézna jest nie tylko w poszczegélnych gateziach przemystu
lecz nawet w poszczegdblnych przedsiebiorstwach, przy czym — z reguty — nie zalezy
ona od wynikéw pracy przedsiebiorstwa. Nalezy zauwazy¢, iz w praktyce planowania
i ewidencjonowania produkcji wycena jej dokonywana jest rdwniez po cenie hurto-
wej bez podatku obrotowego. Zaden z dyskutantéw nie wystgpit z wnioskiem, by
obrot okresla¢ wg cen hurtowych tagcznie z podatkiem obrotowym z powodu wyraznej
nieprzydatnosci tego rodzaju wskaznika.

Porownywalno$¢ wskaznikéw szybkosci krazenia Srodkéw w poszczegdlnych
okresach i w réznych przedsiebiorstwach jest specjalnie waznym sprawdzianem pra-
widtowosci tej lub innej metody obliczania szybkosci krgzenia $rodkéw. Wycena
produkcji wedtug cen hurt. bez podatku obrotowego zapewnia takg poréwnywalnos$¢
lepiej, niz wycena wediug faktycznych kosztéw wtasnych. Koszt wlasny wyrobu
jest bowiem wskaznikiem nad wyraz dynamicznym, poniewaz zalezy on od szeregu
czynnik6w charakteryzujgcych prace przedsiebiorstwa. Ceny hurtowe réwniez nie
sg niezmienne — obnizajg sie one w miare rozwoju gospodarki narodowej, co z kolei
wymaga przeprowadzenia odpowiednich przeliczen w celu poréwnania wskaznikéw

9 Tamze, str.152.



PODSUMOWANIE DYSKUSJI KRAZENIA SRODKOW OBROT. 119

szybkos$ci kragzenia Srodkéw za poszczegdlne okresy. Zmiana ceny hurtowej nastepuje
jednak w trybie zarzadzen odgd6rnych; ustalone przez panstwo ceny nie ulegaja
zmianom, az do ich ponownej rewizji, a przeliczenie wskaznikéw szybko$ci krazenia,
uwzgledniajgce obnizke cen dokonywane jest przy pomocy wyznaczonych wspétczyn-
nikow.

Nalezy uznaé za uzasadniong uwage tow. Jemieljanowa, iz ,metoda zalecana
w ,pismie okélnym*“ zaktada bezwzglednie racjonalne ustawienie ceny hurtowej. Im
doktadniej ustalona bedzie cena hurtowa w kazdej gatezi przemystu, tym wiekszg
role bedzie ta metoda odgrywata w walce o lepsze wskazniki pracy kazdego przed-
siebiorstwa, w walce o podcigganie pozostajacych w tyle przedsigebiorstw do poziomu
przedsiebiorstw przodujgcych” n>).

Powaznym brakiem metody obliczania szybkosci kragzenia realizowanej produkecji
wg faktycznych kosztéw wtasnych jest to, iz wskaznik szybkos$ci krgzenia $Srodkow
nie jest zgodny przy zastosowaniu tej metody z innymi syntetycznymi wskaznikami
pracy przedsiebiorstwa. Niektérzy uczestnicy dyskusji dawali przyktady tej nie-
zgodnos$ci. Tak wiec przy ponadplanowym obnizeniu kosztow wtasnych obser-
wujemy zwolnienie szybkosSci krgzenia $rodkéw, a przy ponadplanowym
zwiekszeniu kosztow wiasnych przyspieszenie krazenia  Srodkow.
W przedsiebiorstwach, ktére przekroczyly planowy koszt wtasny to znaczy niewta-
Sciwie wykorzystywaty $rodki, wskaznik szybkos$ci kragzenia moze sie okazaé¢ ko-
rzystny. Taki sam wynik bedzie osiggniety réwniez przy okre$laniu szybkosci kra-
zenia $rodk6éw przedsiebiorstw planowo-deficytowych: im wyzsza bedzie strata przy
realizacji produkcji, tym szybsze wyda sie krazenie Srodkéw obrotowych. Tego ro-
dzaju niezgodnos$¢ syntetycznych wskaznikow moze oczywiscie tylko zdezorientowac
przedsiebiorstwa i utrudnia¢ prawidlowag ocene ich pracy.

Tow. Andrianow polemizujgc z oponentami metody obliczania szybkos$ci kraze-
nia wedtug faktycznych kosztéw wtasnych twierdzi, iz ponadplanowe obnizenie ko-
sztéw wilasnych produkcji prowadzi zawsze do zmniejszenia zapotrzebowania na
normowane $rodki obrotowe wskutek czego nie moze by¢ niezgodnos$ci miedzy dyna-
mikg kosztow wtasnych produkecji i szybkoscig kragzenia Srodkéw obrotowych. Tego
rodzaju twierdzenie przeczy faktom: peinej zgodnosci miedzy obnizeniem kosztow
wiasnych a zmniejszeniem normowanych $rodkéw w praktyce nigdy nie bywa. Mozna
to objasni¢ tym, iz obnizenie kosztéw wtasnych wplywa na stan tej czesci srodkéw
normowanych, ktéra zwigzana jest gidwnie z kosztami materiatlowymi. Zmniejszenie
udziatu kosztéw stalych wydziatowych i ogélnofabrycznych w kosztach wtasnych
bynajmniej nie pocigga za sobg proporcjonalnego obnizenia remanentéw aktywow
normowanych. Nie istnieje rowniez proporcjonalna zalezno$¢ pomiedzy zmniejszeniem
remanentow materiatowych normowanych a obnizeniem kosztow wtasnych w odnie-
sieniu do wydatkéw na ptace. Obnizenie tej czes$ci kosztu witasnego na jednostke
produkcji, osiggane gtéwnie w drodze zmniejszenia pracochtonnosci i zwiekszenia
rozmiaréw produkcji, wplywa rozmaicie na stan remanentéw aktyw6w normowa-
nych: czynnik ten wptywa w wysokim stopniu na remanenty produkcji w toku
i wyrobéw gotowych, w mniejszym za$ stopniu — na remanenty zapaséw produk-
cyjnych, ktérych udziat w catosci aktywéw normowanych jest w wielu przedsie-
biorstwach najwyzszy. Uwzgledni¢ rowniez nalezy, iz ilo§¢ zapaséw produkcyjnych

10 Woprosy Ekonomiki Nr 11, 1950.
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zalezy nie tylko od obnizenia naktadéw materiatowych na jednostke produkciji, lecz
rowniez od organizacji zaopatrzenia.

W praktyce obnizenie stanu normowanych $rodkéw towarowo-materiatowych
pozostaje w tyle w stosunku do ponadplanowego obnizenia kosztéw wilasnych (pla-
nowe obnizenie kosztéw wtasnych brane jest pod uwage przy ustalaniu normaty-
wow). Z tego wzgledu wskaznik szybkosci krazenia Srodkéw obrotowych obliczony
na podstawie taktycznych kosztow wtasnych nie bedzie odzwierciedla¢ wynikéw pra-
cy przedsiebiorstwa.

Dlatego tez metoda okres$lania obrotu realizowanej produkcji wedtug faktycz-
nych kosztow wtasnych jest gorsza niz metoda okre$lania szybkosci krgzenia wedtug
cen hurtowych bez podatku obrotowego. Propozycje obliczania wartosci produkcji
realizowanej wedtug planowanych kosztéw wtasnych w ogdle nie byta w toku dys-
kusji przez nikogo podtrzymana.

Proponujac okre$lanie obrotu produkcji realizowanej wedtug planowych kosztéw
wtasnych tow. tow. Parfaniak i Mitelman*) mielina celu: wyeliminowanie niezgodnosci
(powstajacych przy wycenie wg faktycznych kosztéw wiasnych) pomiedzy wskazni-
kiem szybkosci krgzenia $Srodkéw a wskaznikiem kosztéw wtasnych oraz pewne
,ostabienie® wptywu zmiany asortymentu, ktéra — w ich przekonaniu — odbija sie
ujemnie na wskazniku szybkos$ci kragzenia obliczanym wedlug metody zalecanej.,pi-
smem okélnym*“ (tzn. przy uwzglednieniu ceny hurtowej bez podatku obrotowego).
Doprowadzito to jednak autoréw tego wniosku jedynie do sztucznego przeciwstawie-

nia akumulacji planowej — akumulacji ponadplanowej.
Wycena faktycznego obrotu wedtug planowanych kosztéw wtasnych powoduje,
iz przy okres$laniu szybkos$ci krazenia srodk6w — planowa akumulacja (tzn. réznica

pomiedzy ceng hurtowg a planowanym kosztem witasnym) nie jest brana pod uwage,
uwzgledniana jest natomiast ponadplanowa akumulacja (tzn. réznica miedzy faktycz-
nym i planowanym kosztem wtasnym). Innymi stowy — wskaznik szybkos$ci krgzenia
Srodkéw obliczony wedtug tej metody odzwierciedli akumulacje ponadplanowg, nie
wykaze natomiast akumulacji planowej.

Nie ma zadnych podstaw do tego, by przy okres$laniu ,pracy“ wykonanej przy
pomocy Srodkéw obrotowych, ktérych szybko$¢ krazenia zamierzamy ustali¢. — ina-
czej ujmowac¢ akumulacje planowg i ponadplanowg. Tak jeden jak i drugi rodzaj
akumulacji uczestniczy w krgzeniu $srodkéw i wptywa na jego przyspieszenie. Totez
metoda ta nie odzwierciedla realnego krgzenia $rodkéw i to wtasnie stanowi jej za-
sadniczg usterke. Metoda ta moze by¢ zastosowana jedynie przy pewnych analizach,
w szczeg6lnosci za$ przy badaniu wptywu zmian asortymentu na wskaznik szybkos$ci
kragzenia Srodkow.

Wycena obrotu wedlug realizacji produkcji po cenie hurtowej bez podatku
obrotowego jest najwlasciwszg dla obliczania wskaznika szybkoéci krazenia Srodkéw
obrotowych. Metoda ta w sposdb wystarczajgco doktadny odzwierciedla wykonang
przez Srodki obrotowe ,prace“ i wigze sie z innymi wazniejszymi, syntetycznymi
wskaznikami dziatalnosci przedsiebiorstwa w zakresie wykonania jego zadan pla-
nowych. Nie ma potrzeby wprowadzania jakichkolwiek badz zmian pod tym wzgle-
dem do ,pisma okélnego“.

) Por. ,Woprosy Ekonomiki“ Nr 9/1950 r. i ,Finanse“ Nr 1/1951 r.
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Inaczej przedstawia sie sprawa, jes$li chodzi o zagadnienie, co nalezy wigczy¢
do wielkosci produkcji realizowanej. Jak wykazata dyskusja, pod tym wzgledem
zalecenia ,pisma okd6lnego“ wymagaja pewnych zmian i uzupetnien.

Nie mozna sie zgodzi¢ z wnioskiem tow. Landa, ktéry proponuje rozszerzenie
pojecia ,realizacji produkcji* i wtgczenia do niej wartosci wyrobéw wilasnych, kt6-
rych faktury zostaly zaakceptowane lecz — z braku $rodkéw u zleceniodawcy — nie
zostaly pokryte. Tego rodzaju korekta pojecia ,produkcji realizowanej* nie jest wta-
Sciwa, poniewaz nie uwzglednia ekonomicznej tresci ruchu okreznego $rodkéw obro-
towych. Jak juz zaznaczono wyzej cykl obrotowy zamyka sie bowiem dopiero w mo-
mencie wptywu $rodkéw pienieznych za zrealizowang produkcje.

Nalezy jednak uzna¢ za stuszne wnioski w sprawie rozszerzenia obrotu w za-
kresie realizacji produkcji w drodze witgczenia do niego nie tylko utargu (jak to
zaleca pismo okélne) lecz réowniez czesci tak zwanej ,pozostatej realizacji*, do kt6-
rej — praktycznie rzecz biorgc — wiaczane sa kwoty wplywajgce w zwigzku ze
sprzedazg produkcji pomocniczych przedsiebiorstw rolnych, ponadnormatywnych
i zbednych materiatow, towaréw handlowych Oraz za rézne ustugi itp.

Do ogdlnej sumy obrotu produkcji realizowanej wtagcza¢ nalezy te cze$¢ utargu
z ,realizacji pozostatej“, ktéora wyraza planowa — chociaz nie podstawowa dzia-
talno$¢ przedsiebiorstwa i wptywy z tytutu sprzedazy produkcji pomocniczych gospo-
darstw rolnych, wptywy za ustugi $wiadczone na rzecz kapitalnych remontéw wyko-
nywanych z witasnych $rodkéw itd. Wytgczy¢ nalezy kwoty wplywajace z tytutu
realizacji zbednych i niepotrzebnych przedsiebiorstwu materiatbw. Poniewaz rema-
nenty tych materiatéw znajdg odbicie w bilansie przedsigebiorstwa przeto — jak stu-
sznie zauwazyt tow. Jemielianow — ,stwierdzone przy tym zmniejszenie szybkosci
krgzenia w stosunku do szybkos$ci planowej powinno mobilizowa¢« pracownikéw go-
spodarczych do usprawnienia organizacji i planowania na odcinku zaopatrzenia ma-
terialowego bedgcego najwazniejszym $rodkiem zapobiegajgcym powstawaniu nad-
miernych zapaséw towaréw u).

Wigczenie do obrotu produkciji realizowanej wptywéw z dziatalnos$ci wytworczej
przedsiebiorstwa (w tym takze dziatalno$ci ubocznej) jest celowe ze wzgledu na to,
iz wynik w petni odzwierciedla osiggniecia przedsiebiorstwa w walce o lepsze wy-
korzystanie $rodkéw, ktérymi dysponuje ono dla wykonania planu swej dziatalno$ci
na wszystkich odcinkach.

* *

Przy dyskutowaniu zagadnienia — jak nalezy okres$la¢ wysokos$¢
Srodko6w obrotowych dla ustalenia szybkosci ich kragzenia — wysunieto kilka
r6znych pogladéw odnos$nie salda Srodkéw pienieznych na rachunku rozliczeniowym
przedsiebiorstw oraz odnos$nie tzw. Srodkéw unieruchomionych ‘(immobilizowanych).

Przy obliczaniu szybkosci krgzenia $rodkéw obrotowych ,pismo okélne“ zaleca
eliminowanie $rodkéw znajdujgcych sie na rachunku rozliczeniowym. Przeciwko tej
tezie wystgpili: tow. tow. Andrianow, Parfamiak, Mitelman i inni.

Zdaniem tow. Andrianowa, ,eliminowanie salda r-ku rozliczeniowego ze $rod-
kéw obrotowych przy obliczaniu szybkos$ci ich krgzenia — zaktada, iz $rodki znajdu-
jace sie na rachunku rozliczeniowym nie biorg w ogdéle udziatlu w obrocie. Metoda

n) Woprosy Ekonomiki Nr 11/1950. ,Finanse“ Nr 3/1951 r.
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ta wypacza pojecie procesu produkcji i role pienigdza w gospodarce socjalistycznej,
a obliczona w ten spos6b szybko$¢ krgzenia jest sztucznie zawyzona..." 12.

W ruchu okreznym $rodkéw przedsiebiorstwa forma pieniezna jest konieczna.
Jednakze nie wynika stad jeszcze, by przy obliczaniu szybkos$ci kragzenia $rodkow
obrotowych nalezato bra¢ pod uwage $rodki znajdujgce sie na rachunku rozlicze-
niowym.

Jak zaznaczono wyzej — forma pienigzna jest poczatkowa i koncowag forma
w ruchu okreznym $rodkéw obrotowych przedsiebiorstwa. Forma ta w pewnym stop-,
niu oddziela od siebie kolejne cykle obrotu $rodkow.

Ruch okrezny zostaje zamkniety z chwilag wptywu na rachunek rozliczeniowy
przedsiebiorstwa naleznoS$ci za zrealizowang produkcje. Nowy ruch okrezny zaczyna
sie nie od monentu wptywu danej kwoty na rachunek rozliczeniowy przedsiebior-
stwa lecz od momentu wykorzystania salda tego rachunku (zlecenia przedsiebiorstwa
na przelew lub wyptate w gotéwce). Przebywanie $rodkéw przedsigebiorstwa na ra-
chunku rozliczeniowym oznacza jakby przerwe pomiedzy dwoma kolejnymi cyklami
obrotu Srodkéw danego przedsigbiorstwa.

Plynie stad wniosek, iz stopien wykorzystania Srodkéw w kazdym z kolejnych
cykléw obrotowych mozna ustali¢ jedynie w tym przypadku, jezeli przy obliczaniu
wskaznika szybkos$ci kragzenia srodkéw obrotowych saldo na koncie rozliczeniowym
nie jest brane pod uwage.

Niewtasciwos¢ wniosku o wiaczenie salda na rachunku rozliczeniowym przy
wykazywaniu wynikéw zwiekszenia szybkosci krazenia $rodkéw obrotowych jest
najbardziej widoczne w tych przypadkach, gdy przyspieszenie krgzenia prowadzi do
bezwzglednego zmniejszenia zapotrzebowania przedsiebiorstwa na $rodki obro-
towe. Przy tego rodzaju bezwzglednym zmniejszeniu cze$¢ przydzielonych przedsie-
biorstwu Srodkéw obrotowych staje sie zbedna dla wykonania programu produkcyj-
nego i z tego wzgledu moze 'by¢ przekazana innym przedsiebiorstwom (np. za po-
Srednictwem budzetu). Jednakze przekazanie tej czeSci nastepuje nie od razu —
w miare zwalniania zbednych $rodkéw, lecz dopiero po zatwierdzeniu rocznego bi-
lansu przedsiebiorstwa. Tego rodzaju tryb zapewnia wiekszg stabilizacje rozliczen
wzajemnych pomiedzy przdsiebiorstwami i budzetem i zapobiega trudno$ciom w roz-
liczeniach przedsiebiorstw z dostawcami, spowodowanym ewentualng niedoktadno-
Scig obliczania zbednych Srodkoéw.

W ten sposéb czes¢ Srodkoéw obrotowych przedsiebiorstwa zwolniona wskutek
bezwzglednego zmniejszenia zapotrzebowania przedsiebiorstwa na $rodki obrotowe
gromadzi sie na koncie przedsiebiorstwa w postaci mniej lub wiecej stabilizowanego
salda. Zwigkszenie tego salda jest wtasnie wskaznikiem zwiekszenia szybkos$ci kra-
zenia Srodkéw obrotowych. Nieuwzglednienie tego faktu przy obliczaniu szybkosci
krgzenia srodkéw prowadzi do falszywej oceny zmiany szybkosci krgzenia. llustracja
tego moze by¢ nastepujgcy przyktad:

Obrét przedsiebiorstwa w zakresie realizacji produkcji wynosi 150 tys. rubli
w kazdym kwartale. Do dyspozycji przedsiebiorstwa wydzielono 75 tys. rubli srodkow
obrotowych. Przecietne kwartalne saldo $rodkéw na rachunku rozliczeniowym w 31
kwartale zwiekszyto sig z 2 tys. do 9 tys. rubli to znaczy o 7 tys. rubli. Jak wida¢
suma Srodkéw obrotowych bedacych w obrocie przedsiebiorstwa zmniejszyta sie z 73

i) Woprosy Ekonomiki Nr 7/1950. ,Finanse“ Nr 1/1951 r.
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na 66 tys. rubli. Opierajgc sie na tych danych, szybko$¢ kragzenia $rodkéw obroto-
wych obliczymy:

. 3 i I kwartat Il kwartat
wtaczajac saldo $rodkéw na rachu-
75.000 X 90 75.000 X 90
nku rozliczeniowym JE— = 45  dNi e =45 gni
150.000 150.000
wylaczajgc saldo S$rodkéw na ra-
. , 73.000 X 90 66.000 X 90
chunku ro zliczeniow ym - = 43,8 dnia----------mmeeeeeee- -= 39,6 dnia
150.000 150.000

Zmniejszenie normowanych zapasdéw oznacza przyspieszenie krgazenia $Srodkéw
obrotowych przedsigbiorstwa. W wyniku tego przyspieszenia pewna cze$¢ $rodkow
obrotowych zostata zwolniona i po zatwierdzeniu bilansu rocznego powinna by¢
przekazana organizacji nadrzednej. Chwilowo, do momentu zatwierdzenia bilansu
kwota zwolniona z obiegu pozostaje na rachunku rozliczeniowym przedsiebiorstwa.
Obliczenie szybkosci krgzenia wedtug metody proponowanej przez tow. Andrianowa
nie odzwierciedla zwiekszenia szybkos$ci krgzenia, a wedtlug metody zalecanej pismem
okdlnym szybkos$¢ te odzwierciedla w sposob wiasciwy.

W praktyce spotykamy czesciej wzgledne zmniejszenie zapotrzebowania
na $rodki obrotowe, przy kté6rym zwolnione $rodki idg na potrzeby danego przed-
siebiorstwa. Wiekszo$¢ bowiem przedsiebiorstw dostaje z roku na rok coraz wieksze
zadania w zakresie wytworczos$ci i realizacji swej produkcji wiele za$ z tych przed-
siebiorstw zadania te nawet przekracza.

Przy niezmienionej szybkos$ci krazenia $Srodkéw obrotowych zwiekszenie pro-
gramu produkcyjnego stwarzatoby konieczno$¢ odpowiedniego zwiekszenia $rodkéw
obrotowych.

Przyspieszenie szybkos$ci krgzenia $Srodkéw umozliwia przedsiebiorstwu wyko-
nanie programu produkcyjnego bez dodatkowego zwiekszenia $rodkéw obrotowych
badz tez z takim ich przyrostem, ktérego tempo jest wolniejsze od tempa wzrostu
programu produkcyjnego. Wzgledne wyzwolenie $rodkéw nastepuje dzieki temu, ze
tempo wzrostu realizacji produkcji gotowej wyprzedza tempo wzrostu $rodkéw obro-
towych danego przedsiebiorstwa. Dzieki przyspieszeniu szybko$ci krgzenia $rodkow
obrotowych przedsiebiorstwu potrzebna jest mniejsza suma $rodkéw obrotowych
przypadajaca na jednostke produkcji. Mozna powiedzie¢, ze wzgledna redukcja za-
potrzebowania na $rodki obrotowe stanowi wzgledne (w poréwnaniu z obstugiwanym
obrotem) wyzwolenie $rodkéw obrotowych.

Dla zagadnienia wzglednego wyzwolenia $rodkéw, niezmienno$¢ Ilub nawet
wzrost salda srodkéw pienieznych na rachunkach rozliczeniowych w banku nie jest
cechg charakterystyczng, poniewaz $rodki wyzwolone w jednym cyklu produkcyj-
nym, sa z kolei angazowane w nastepnym rozszerzonym obrocie w zwigzku ze wzro-
stem programu produkcyjnego. Jednakze nawet przy wzglednym przyspieszeniu szyb-
kosci krgzenia Srodkéw obrotowych stan salda na rachunkach rozliczeniowych
Swiadczy o pomys$inej pracy przedsiebiorstwa i jego korzystnej sytuacji finansowej.

Zagadnienie drog wykorzystania srodkéw, zwolnionych na skutek przyspieszenia
szybkos$ci ich krgzenia, regulowane jest rozmaicie w zaleznosci od tego, jaki cha-
rakter posiadato zwolnienie — czy byto ono bezwzgledne czy wzgledne.

W pierwszym przypadku zwalnia sie $rodki bgadz to jako w ogéle nie przezna-
czone do wykorzystania w obrocie danego przedsiebiorstwa (zakumulowane $rodki
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pieniezne przeznaczone do podziatu) badz tez jako zbedne danemu przedsiebiorstwu
(nadwyzki $rodkéw obrotowych). Wyzwalane w ten spos6b $rodki przedsigebiorstwo
przelewa (po zatwierdzeniu jego bilansu rocznego) do Budzetu Panstwa lub tez prze-
kazuje jednostce nadrzednej powotanej do dystrybucji srodkéw, wzglednie przeznacza
na przedterminowa splate kredytu itd.

W drugim przypadku wyzwolenie ma charakter chwilowy po uptywie okres$lo-
nego czasokresu wyzwolone $rodki pieniezne sa wilgczane do obrotu przedsiebior-
stwa — wtasciciela rachunku i sg przezen wykorzystywane dla rozliczen z dostawca-
mi, dla wyptaty wynagrodzen itp. Dlatego Srodki te powinny pozostawa¢ w dyspozycji
przedsiebiorstwa.

Jednakze niezaleznie od tego, jak zostang wykorzystane $rodki, zwolnione
w wyniku bezwzglednego lub wzglednego przyspieszenia szybkos$ci ich krazenia,
przy obliczaniu szybkos$ci krgzenia $Srodkéw i okreSlaniu wynikéw przyspieszenia
lub zahamowania szybkos$ci ich krazenia, nie nalezy wigcza¢ do obrotu sumy $rod-
kéw pienieznych na rachunku rozliczeniowym przedsigbiorstwa. Stan $rodkéw pie-
nieznych na rachunkach rozliczeniowych odzwierciedla wtas$nie ostateczny rezultat
przyspieszenia lub zahamowania szybkosci krgzenia $rodkéw obrotowych przedsie-
biorstwa.

Calkowicie niestuszne jest twierdzenie jakoby wylaczenie sald na rachunkach
rozliczeniowych z sumy $rodkéw obrotowych stanowigcych podstawe obliczania szyb-
kosci krgzenia Srodkéw przedsiebiorstwa, stanowito dla przedsiebiorstwa zachete do
gromadzenia zbednych zasobéw pienieznych, ,hamujgc i ograniczajac inicjatywe za-
togi w walce o wyzwolenie Srodkow*" I3).

Towarzysze Parfaniak i Mitelman posuneli sie jeszcze dalej, usitujgc udowodnic,
ze ,wytgczenie rezerw pienieznych na rachunkach rozliczeniowych ze sktadu $rodkéw
obrotowych, nie mobilizuje zatogi do przyspieszenia szybkos$ci krazenia“. Odwrotnie,
w wielu przypadkach przedsigebiorstwa dazga do gromadzenia zbednych $rodkéw pie-
nieznych, przedtuzenia fazy pienieznej obrotu i niepetnego wykorzystania $rodkéw
obrotowych dla zwigekszenia produkcji w danym przedsigbiorstwie. W ostatecznym
wyniku zjawisko to, tak jak i nagromadzenie zbednych zapaséw materialowych,
prowadzi do zahamowania szybkos$ci krazenia $rodkéw obrotowychi4h

Przede wszystkim naiwnos$cig bytoby twierdzi¢, ze dla sztucznego nagromadze-
nia rezerw pienieznych na rachunkach rozliczeniowych w celu polepszenia wskaznika
szybkosci krgzenia $rodkéw, przedsiebiorstwa zaryzykuja zaniechanie tworzenia we
wiasciwym terminie niezbednych zapaséw produkcyjnych ze szkoda dla wykonania
planu produkcyjnego. Jeden z praktyk6w — uczestnikéw dyskusji — zupeinie stusz-
nie zapytat ,gdzie sg takie przedsiebiorstwa, ktérych kierownicy siedzg na worku
z pieniedzmi zamiast zaopatrywaé¢ sie w materialy, paliwo, narzedzia itd. Kto miatby
odwage stwarza¢ grozbe dla normalnego toku produkcji tylko po to, by pokazaé
sztuczne przyspieszenie szybkos$ci krgzenia srodkéw na daty bilansowe?" Is).

Co sie tyczy bodzcéw sktaniajacych do lepszego wykorzystania $srodkéw obro-
towych, to wytagczenie sald na rachunkach rozliczeniowych, nie tylko nie ostabia ich
oddziatywania lecz odwrotnie — wzmacnia, poniewaz utatwia doktadne ustalenie wy-
niku przyspieszenia lub zahamowania kragzenia $srodkéw obrotowych. Natomiast wtg-

Is) Woprosy Ekonomiki Nr 7, 1950 r. Finanse Nr 1/1950 r.
14 Woprosy Ekonomiki Nr 7, 1950 r., Finanse Nr 1, 1951 r.
15 Woprosy Ekonomiki Nr 8, 1950 r., Finanse Nr 1, 1951 r.
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czenie sald na rachunkach rozliczeniowych fatszuje lub nawet catkowicie przekresla
realny wynik uzyskany dzieki lepszemu wykorzystaniu Srodkéw obrotowych.

Wytgczenie sald na rachunku rozliczeniowym przedsiebiorstwa ze stanu akty-
woéw obrotowych przy obliczaniu szybkos$ci krazenia $rodkéw, stanowi zachete do
obnizenia stanu zapaséw produkcyjnych, rozmiaréw produkcji w toku, do przyspie-
szenia realizacji wyrob6w gotowych i tym samym sprzyja szybszemu wykonaniu
planéw produkcyjnych przedsigebiorstwa.

Zakumulowanie srodkéw na rachunku rozliczeniowym (w odréznieniu od nagro-
madzenia gotéwki) wcale nie oznacza wytgaczenia Srodkéw z obrotu gospodarczego,
czyli ich zamrozenia.

Zaewidencjonowanie $srodkéw na rachunku rozliczeniowym oznacza przekazanie
Srodkéw bankowi do czasowego wykorzystania, mimo, ze $rodki te pozostajg w dy-
spozycji przedsiebiorstwa. Ze Srodkéw tych bank udziela kredytu przedsiebiorstwom
i organizacjom gospodarczym, przeksztatcajgc tym samym wolne chwilowo $rodki,
w $rodki gospodarczo czynne. Dlatego obowigzek przechowywania $rodkéw pieniez-
nych na rachunkach bankowych i dokonywania za pos$rednictwem banku rozliczen
bezgotéwkowych miedzy przedsiebiorstwami, instytucjami i organizacjami posiada
donioste znaczenie dla gospodarki narodowej. Koncentracja wolnych $rodkéw pie-
nieznych na rachunkach w banku i bankowe rozliczenia bezgotowkowe umozliwiajg
wciggniecie wszystkich $rodkéw pienieznych do obrotu gospodarczego, sprzyjaja
przyspieszaniu ruchu okreznego wszystkich spotecznych zasobédw produkcyjnych
i rozszerzeniu rozmiaréw reprodukcji. Dzieki obowigzkowi przekazywania wolnych
Srodkéw pienieznych na rachunki w bankach oraz dzieki obowigzkowi rozliczen
bezgotéwkowych za posSrednictwem banku, posta¢ pieniezna $rodkéw czynnych
w obrocie przedsiebiorstwa jest zjawiskiem zupetnie wyjgtkowym. Jest to moment
bardzo wazny, poniewaz $rodki obrotowe przedsiebiorstwa znajdujgce sie w postaci
pienieznej majag forme nieprodukcyjng (nieproduktywna).

W ten spos6b bank wykorzystuje $rodki na rachunkach rozliczeniowych jako
rezerwy pieniezne catej gospodarki narodowej dla potrzeb rozszerzonej socjalistycznej
reprodukcji, poprzez udostepnienie tych $rodkéw przedsiebiorstwom i innym orga-
nizacjom gospodarczym w formie kredytu. Oznacza to, ze Srodki pieniezne, znajdu-
jace sie czasowo w jednych przedsiebiorstwach i organizacjach w nieprodukcyjnej
(nieproduktywnej) postaci, wykorzystuje sie produktywnie w. obrocie innych przed-
siebiorstw. Dlatego metoda obliczania szybkos$ci krazenia $rodkéw, zachecajgca do
szybszego wyzwolenia Srodkéw w postaci pienieznej i lokowania $rodkéw pieniez-
nych na rachunkach rozliczeniowych, nie tylko nie moze powodowaé w praktyce
duzych szko6d" 1§, jak twierdzi tow. Andrianow, lecz wprost przeciwnie, jest bardzo
pozyteczna.

W odréznieniu od sum pienigznych na rachunkach rozliczeniowych tzw. $rodki
unieruchomione (immobilizowane) nie sg $rodkami zwolnionymi z obrotu przedsie-
biorstwa, lecz uwigzanymi w tymze obrocie w sposéb niezgodny z ich wtasciwym
przeznaczeniem. Rzecz jasna, ze ustosunkowanie sie do tych aktywéw unieruchomio-
nych powinno by¢ catkowicie odmienne anizeli do sald na rachunkach rozliczenio-
wych.

Propozycja uwzgledniania w skladzie Srodkéw obrotowych sumy przekroczen
w zakresie wydatkéw, majgcych specjalne zroédta pokrycia, nie wywotata prawie zad-

le) Woprosy Ekonomiki Nr 7, 1950 r., Finanse Nr 1, 1951 r.
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nych sprzeciwéw ze strony os6b biorgcych udziat w dyskusji. Do tego rodzaju prze-
kroczeh ,pismo okoélne“ zalicza nadptaty na rzecz Banku Przemystowego lub cen-
tralnych zarzagdéw w zwigzku z odprowadzeniem odpis6w amortyzacyjnych; rozcho-
dowanie srodkéw obrotowych na kapitalny remont i inwestycje w sumie przekracza-
jacej okreslone legalne zr6dta pokrycia; nadwyzke salda debetowego rozliczen z od-
dziatem rob6t inwestycyjnych nad pozyczkami Centralnego Banku Komunalnego
z tytutu budownictwa indywidualnego domdéw mieszkalnych dla robotnikéw; nad-
wyzke zobowigzan robotnikéw i urzednikéw z tytutu pozyczek na indywidualne bu-
downictwo mieszkaniowe i na inne cele nad kredytami bankéw specjalnych udzielo-
nymi na te cele; przekroczenie naktadéw, finansowanych z funduszéw specjalnych
i innych zrédet celowych.

Jak stusznie podkreslono w toku dyskusjil) uwzglednienie w obliczeniu przy-
spieszenia szybkos$ci kragzenia Srodkéw obrotowych takich sum, ktére wydatkowano
z przekroczeniem okreslonych w planie specjalnych Zrédet pokrycia, utatwia ujaw-
nienie rezerw przyspieszenia szybkos$ci krgzenia $rodkéw, zacheca zaloge przedsie-
biorstwa do walki o szybsze wyzwolenie czasowo unieruchomionych aktywoéw w celu
ich wykorzystania zgodnie z przeznaczeniem w procesie produkcji i sprzedazy towa-
row. Dlatego stuszne jest tgczenie stanu $rodkéw unieruchomionych ze stanem akty-
wow nienormowanych, tym bardziej, ze z uwagi na ich tres¢ ekonomiczng $rodki te
niewiele r6znig sie od innych rodzajéw naleznosci.

Poniewaz charakter $rodk6éw unieruchomionych nie zmienia sig w zaleznoS$ci
od terminéw ich zwolnienia przeto nie mozna zgodzi¢ sie z propozycja, aby uwzgled-
nia¢ je w obliczeniach ,tylko w tych przypadkach, gdy ich $ciggniecie, realizacja
lub refundacja ze $rodkéw stopniowo akumulowanych wewnatrz przedsigebiorstwa
mozliwe sg w terminach nie wykraczajgcych poza ramy biezgcego roku“ Is). Przeciez
Srodki unieruchomione np. w 1951 r. moga by¢ wyzwolone w 1952 r., co znajdzie
swéj wyraz we wskazniku szybkosci krgzenia Srodkéw obrotowych za 1951 i 1952 r.

W ,pismie okdlnym*“ podkres$lono, ze do aktywédw nienormowanych powinny
by¢ réwniez wigczane nieplanowane straty, tj. nie zaliczane do kosztéw wtasnych
produkcji, a wykazywane w rachunku wynikéw. Przeciwko temu wymogowi wyste-
powato wielu dyskutantéw. Rzeczywiscie, ze wzgledu na swoéj charakter nieplano-
wane straty réznig sie w swej istocie od Srodkéw czasowo unieruchomionych. Nie sa
to zwykte Srodki oddane, lecz $Srodki catkowicie wyeliminowane z obrotu przedsie-
biorstwa. Wtgczanie ich do skladu $rodkéw obrotowych nie jest zatem niczym uza-
sadnione.

W ten sposéb w ,piSmie ok6élnym*“ zalecone w zasadzie prawidtowg metode usta-
lania dwoéch sktadnikéw obliczania szybkosci krazenia $rodkéw przedsiebiorstwa
przemystowego — stanu (wielko$ci) Srodkéw obrotowych i wielko$ci obstugiwanego
przez nie obrotu. Metoda ta umozliwia wszystkim ekonomistom i ksiegowym — pra-
cownikom przedsiebiorstw przemystowych —e prawidtowe okre$lenie rzeczywistego
przyspieszenia szybkos$ci krgzenia srodk6éw w poréwnaniu z okresem ubiegtym i obli-
czenie sumy rzeczywiscie zwolnionych $rodkéw.

*

17 Woprosy Ekonomiki Nr 7, 1950 r., Finanse Nr 1, 1951 r.
'«) Woprosy Ekonomiki Nr 7, 1950 r., Finanse Nr 1, 1951 r.
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W toku dyskusji poruszono takze szereg innych zagadnien, zwigzanych z orga-
nizacjg planowania, rachunkowos$cig i wykorzystaniem $rodkéw obrotowych przed-
siebiorstw socjalistycznych; wniesiono réwniez propozycje uzupetnienia ,pisma okol-
nego“. Najbardziej istotnymi sg wnioski w sprawie planowania wszystkich srodkéw
obrotowych przedsigbiorstwa (a nie tylko normowanych) oraz w sprawie obliczania
szybkos$ci krazenia poszczeg6lnych elementéw Srodkéw obrotowych — tzw. czagstko-
wych wskaznikéw szybkosci kragzenia Srodkéw obrotowych.

Wskazujgc, jak nalezy oblicza¢ faktyczng szybko$¢ krazenia wszystkich
Srodkéw obrotowych przedsigebiorstwa, ,pismo okélne“ nie udziela odpowiedzi na py-
tanie, jak nalezy planowa¢ te szybkos¢ kragzenia. Po to, aby wyjas$ni¢, jak zmie-
nito sie wykorzystanie $rodkéw obrotowych pismo ok6lne zaleca poréwnywanie
szybkos$ci krgzenia wszystkich $Srodkdéw obrotowych kolejno w dwéch
kwartatach (lub latach). Wskazéwki natomiast dotyczgace planowania $rodkéw obro-
towych ograniczajg sie wytacznie do ich czeé$ci normowanej (aktywa nor-
mowane).

Szereg dyskutantow poparto wniosek o wprowadzenie w praktyce planowania
wskaznika szybkos$ci kragzenia wszystkich $rodkdw obrotowych, co umozliwi
poréwnanie rzeczywistej szybkosci kragzenia $rodkéw z szybko$cig planowa i w du-
zym stopniu pobudzi do przyspieszenia szybkosSci krgzenia w przekroju wszystkich
sktadnik6ow Srodkéw obrotowych. Argumenty wysuniete w toku dyskusji przeciwko
tej propozycji sg nieprzekonywujgce. Tak np. tow. Jemielianow uwaza, ze ,wnioski
0 wigczenie do planowego cyklu obrotowego tj. do $redniego stanu zapaséw ogo6tu
nienormowanych $rodkéw obrotowych stanowig w istocie rzeczy zaprzeczenie mozli-
woséci zamkniecia cyklu obrotowego. Jest to niczym innym jak usitowaniem legali-
zacji ztej gospodarki i naruszania dyscypliny finansowej w przedsiebiorstwach”. Jest
to uzasadnione tym, ze ,nienormowane $rodki obrotowe nie wynikaja z potrzeb planu
produkcji i realizacji produkcji, a tworza sie na skutek nieprawidlowego wykorzy-
stywania $rodkéw obrotowych. Ruch okrezny Srodkéw obrotowych moze i bez nich
odbywac sie bez przeszkéd“ M).

e Zastrzezenie tow. Jemielianowa bytoby stuszne, gdyby zalecano planowa¢ szyb-
kos¢ krazenia tej czesci nienormowanych aktywow, ktéra tworzy sie na skutek ziej
gospodarki lub przekroczenia planu finansowego. Jednakze, jak wiadomo, w sktad
aktywow nienormowanych wchodzg towary wystane, bez ktérych cykl obrotowy nie
mogtby sie zamknac.

W wiekszosci przedsiebiorstw przemystowych towary wystane wigzg powazng
sume $rodkow znajdujgcych sie w sferze obiegu, co taczy sie $cisle z przebiegiem
wykonania planu realizacji wyrob6w gotowych. Nie jest rzeczg przypadku, ze statym
planowym Zrédiem pokrycia tej czesSci Srodkéw obrotowych jest kredyt inkasowy,
ktory ma swoje odbicie w planie kredytowym Banku Panstwa. Zmiany w ksztatto-
waniu sie planowych remanentéw' towaréw wystanych uwzglednia sie réwniez przy
sporzadzaniu planu realizacji produkcji przemystowej. Wigczenie tych remanentéw
do planowego wskaznika szybkosci krgzenia srodkéw obrotowych wptynie korzystnie,
wbrew twierdzeniu tow. Jemielianowa, na stan dyscypliny finansowej i podniesienie
poziomu planowania finansowego.

Myli sie tow. Jemielianow, wysuwajgc teze o niemozliwos$ci planowania réwniez
1 tej czesci aktywoé6w nienormowanych, ktérych powstawanie zwigzane jest z obo-

19 Woprosy Ekonomiki Nr 11, 1950 r., Finanse Nr 3, 1951 r.
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wigzujaca formg rozliczen: zaliczek za materialy padne, zaliczek do rozliczenia, na-
leznosci za prad elektryczny, gaz, ustugi transportu obcego, rozliczen z wydziatem
inwestycyjnym itd. Tego rodzaju aktywa nienormowane nalezy wtasnie wigczac¢ do
obliczenia planowej szybkosci krazenia $rodkéw obrotowych2).

Praktyczne znaczenie wskaznika planowej szybkos$ci krgazenia tylko aktywoéw
normowanych, sprowadza sie w chwili obecnej li tylko do wykorzystywania tego
wskaznika w sprawozdawczos$ci dla poréwnania z faktyczng szybkoscig krazenia
tejze czesci Srodkéw obrotowych?2l).

Ustalenie natomiast sumy $rodkéw obrotowych, zwolnionych w poréwnaniu
z zadaniem planowym, jest przy zastosowaniu takiej metody niemozliwe. Tak wiec,
zalecony w ,piSmie okdélnym* tryb obliczania planowego wskaznika szybkos$ci krazenia
Srodkéw nie mobilizuje zalég przedsiebiorstw do walki o wykonanie i przekroczenie
zadan na tym odcinku. Zachodzi konieczno$¢ dalszego pogtebienia metody obliczania
planowego wskaznika szybkosci krgzenia $rodkéw obrotowych i ich zwalniania
z obiegu2).

Wprowadzenie planowego wskaznika szybkosci krgzenia og6tu srodkéw obroto-
wych i wtaczenie go w sktad innych wskaznikéw planu finansowego przedsiebiorstw
sprzyja¢ bedzie przyspieszeniu szybkos$ci krgzenia, podobnie jak zadanie planowe
w zakresie kosztow wtasnych mobilizuje do obnizenia kosztéw produkcji, a planowe
zadanie w zakresie wzrostu rentowno$ci mobilizuje do zwiekszenia akumulacji przed-
siebiorstwa.

Drugim istotnym zagadnieniem, poruszonym w toku dyskusji jest zagadnienie
sposobu obliczania szybkosci kragzenia poszczegélnych elementéw $Srodkéw obroto-

wych, tj. wskaznikéw <czgstkowych i ich obrotu.
Wskaznik szybkos$ci krgzenia $rodkéw obrotowych mozna oblicza¢ bgdz w sto-
sunku do obrotu z realizacji produkcji, bgdz tez — do indywidualnego obrotu danego

elementu Srodkéw obrotowych.

W pierwszym przypadku otrzymuje sie udziat kazdego z elementéw Srodkow
obrotowych w ogoélnej szybkosci krazenia catosci srodkéw obrotowych przedsiebior-
stwa i okresdla sie struktura szybkosci krazenia $rodkéw. Umozliwia to zbadanie,
dzieki jakim elementom i jaki osiggnieto wynik — przyspieszenie lub zahamowanie
szybkos$ci krgzenia Srodkéw. Metode obliczania takiego wskaznika podaje ,pismo
okélne“. Przy jego obliczaniu za podstawe nalezy przyjg¢ taki sam obrét, jak i przy
obliczaniu szybkos$ci krgzenia wszystkich srodk6w obrotowych przedsiebiorstwa. Nie
mozna sie zatem zgodzi¢ z twierdzeniem tow. Andrianowa (ktéry, nawiasem mowiac,
sam stosuje te metode w swoim artykule), jakoby metoda, zalecona w ,piSmie okdél-
nym* oddzielata ogdélny (dla catego przedsiebiorstwa) wskaznik szybkos$ci krazenia
od poszczegdlnych jego elementow23.

Obliczone przy zastosowaniu tej metody cze$Sciowe wskazniki szybkos$ci kraze-
nia, nie odzwierciedlajg jednakze tego, w jakim stopniu wykorzystuje sie poszcze-

2) Planowym Zrédiem pokrycia tego rodzaju legalnych nalezno$ci mogg by¢ tzw.
pasywa state, a w szczeg6lnosci zobowigzania z tytutu akceptowanych zagdan zaptaty.

2l) Sprawozdawczo$¢ ksiegowg przedsiebiorstw przemystowych w zakresie szyb-
kosci"krazenia Srodk6w obrotowych wprowadzono w 1949 r.

) Przy opracowywaniu tych wskaznik6w nalezy rowniez zrewidowac¢ zalecenia
zawarte w ,oko6lniku“ w sprawie trybu ustalania szybkos$ci kragzenia tych aktywoéw
normowanych, ktére czesciowo pokrywa sie kredytami bankowymi.

2 Woprosy Ekonomiki Nr 7, 1950 r. (Finanse Nr 1, 1951 r.).
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go6lne elementy Srodkéw obrotowych przydzielone danej komoérce funkcjonalnej
przedsiebiorstwa, poniewaz na wskazniki te oddzialywuja czynniki niezalezne od da-
nej komorki: sposéb wykorzystania srodkéw przez inne kom6rki funkcjonalne, wplyw
naleznosci za produkcje wystang itd. Dlatego wtasnie nalezy oblicza¢ czastkowe
wskazniki szybkosci kragzenia Srodkéw obrotowych przy zastosowaniu drugiej metody,
tj. w stosunku do indywidualnego obrotu danego elementu $rodkéw obrotowych.

Tow. Kasimowskij sprowadza role tych wskaznik6w do utatwienia kontroli ope-
ratywnej 2. Z tym nie mozna sie zgodzi¢. Praktyka przodujacych przedsiebiorstw
Swiadczy o tym, ze wskazniki takie odegraly doniosta role przy wcigganiu wydziatow
produkcyjnych i oddziatbw do walki o wykonanie zobowigzan w zakresie przyspie-
szenia szybkosci kragzenia srodkow obrotowych, podjetych przez te przedsiebiorstwa
w 1949 r. W ,piSmie okdélnym“ pominiete zostalo zagadnienie metody obliczenia
czgstkowych wskaznikéw szybkos$ci krazenia Srodkéw obrotowych.

Aby okresli¢ szybkos$¢ krgzenia czesci srodkow obrotowych w stosunku do jej
wiasnego obrotu, nalezy przede wszystkim ustali¢, co nalezy przyjmowac¢ jako obroét
dokonywany przez poszczeg6lne elementy Srodkéw obrotowych np. $rodkéw zaanga-
zowanych w zapasach produkcyjnych w produkcji w toku itd.

Niektorzy dyskutanci twierdzili, ze kryterium prawidtowos$ci rozstrzygniecia tego
zagadnienia powinno by¢é zabezpieczenie zwigzku miedzy obrotem og6lnym, dokony-
wanym przez wszystkie $rodki obrotowe przedsiebiorstwa, a obrotami cze$ciowymi.
Jednakze charakter tego zwigzku oceniano w spos6b bardzo ré6znorodny. Tak np. tow.
Szyfrin i Andrianow sag zdania, ze zwigzek ten powinna zapewni¢ jednolito$¢ wyceny
obrotu ogélnego i obrotéw czesSciowych. Na tym opiera sie jeden z argumentéw tow.
Andrianowa przemawiajacy za wyceng obrotu realizacji produkcji wedlug rzeczywi-
stych kosztéw wtasnych, a nie weditug ceny hurtowej bez podatku obrotowego. ,Wy-
liczenie obrotu ogdlnego i obrotéw czesciowych wzajemnie ze sobg' powigzanych, jest
mozliwe jedynie w przypadku wyceny jednych i drugich obrotéw w oparciu o'rze-
czywiste naktady (wedtug faktycznych kosztéw wtasnych)* 3.

Takie podej$cie, w istocie rzeczy, oznacza ignorowanie zasadniczych réznic jako-
Sciowych miedzy obrotem og6lnym a obrotami cze$ciowymi.

Obrot wszystkich $Srodkéw obrotowych przedsiebiorstwa jest wynikiem stale
powtarzajacych sie i przeplatajgcych sie miedzy sobg ruchéw okreznych, dokonywa-
nych w7 toku produkcji i realizacji produkcji. Wielko$¢ obrotu wszystkich srodkow
przedsiebiorstwa okre$la suma przeksztalcona w danym czasokresie w postaé pie-
niezna.

Inaczej pizedstawia sie zagadnienie obrotu czesci srodkéw, przekazanej do dy-
spozycji oddzielnej komdérce przedsiebiorstwa, np. jakiemukolwiek wydziatowi pro-
dukcyjnemu ). Ta cze$¢ srodkéw obrotowych nie dokonywuje w obrebie wydziatu
takiego ruchu okreznego, jaki wykonujg $rodki przedsiebiorstwa w catosci, poniewaz
wydziat nie realizuje bezposrednio wyrobéw gotowych, $rodki jego nie przechodza
w posta¢ towarowg i pieniezng lecz obstugujg bezposrednio wytgcznie proces pro-
dukcji. Dlatego wysitki wydziatu powinny i§¢ w kierunku przyspieszenia tempa pro-

24) Por; Woprosy Ekonomiki Nr 2, 1951 r., Finanse Nr 3, 1951 r.
'Woprosy Ekonomiki Nr 7, 1950 r., Finanse Nr 1, 1951 r.

-) Pizebywanie $rodkéw obrotowych w tej wzglednie innej fazie ruchu okrezne-
go (zapasy produkcyjne, produkcja w toku, wyroby gotowe) w zasadzie odpowiada po-
szczegblnym komoérkom funkcjonalnym przedsiebiorstwa (dziat zaopatrzenia, wydziaty
produkcyjne, dziat zbytu wyrob6w gotowych).

Finanse —9
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dukcji, zdawania wyrobéw gotowych innym wydziatlom lub do magazynu, zmniej-
szania zapasow materiatowych na miejscach roboczych.

Nie jest rzeczag przypadku, ze szereg produkcyjnych przedsiebiorstw, ktoére zor-
ganizowaly w swoich wydziatach i dziatach produkcyjnych walke o nalezyte wyko-
rzystanie $rodkéw obrotowych i ustality wskazniki szybkosci ich krgzenia w prze-
kroju danych wydziatow i dziatbw, przyjmowaty w kazdym przypadku za podstawe
czastkowe wskazniki obrotu. ,Wydaje sie bezsporne — os$wiadczyt jeden z robotni-
kéw przemystu opisujac realizacje tego doniostego doSwiadczenia — ze we wszystkich
przypadkach za ,obrot* nalezy uwaza¢ rozchéd Srodkéw lub przejscie ich do na-
stepnej fazy ruchu okreznego* 2).

Nawet w przypadku, gdybySmy przeprowadzali wycene obrotu ogdélnego wedtug,
faktycznych kosztéow wtasnych, nie uda sie nawigza¢ bezposredniej tacznosci pomie-
dzy obrotem czgstkowym (np. dla materiatbw w magazynie), a ogdélnym obrotem
wszystkich Srodkéw przedsieborstwa. Przeciez w nastepnym etapie (do chwili reali-
zacji) obr6t srodk6w magazynu materiatowego obrasta w caly szereg dalszych kosztow
produkcji. Stad ptynje wniosek, ze taczno$¢ miedzy ogd6lnym i czgstkowymi obrotami
mozna nawigza¢ nie droga wprowadzenia ich jednolitej wyceny, a poprzez uchwy-
cenie zaleznosci, jakie zachodza pomiedzy dwiema kolejnymi fazami ruchu okreznego.

W toku dyskusji praktyczne zagadnienie metody obliczania wskaznikéw obrotéow
czgstkowych i ustalenia ich zwigzku ze wskaznikiem obrotu catkowitego nie zostaty
nalezycie naswietlone i winny by¢ przedmiotem dalszego opracowania i dalszej dy-
skusji. W praktyce wprowadzenie na szeroka skale takich wskaznikéw umozliwi
wciggniecie wszystkich wydziatow i oddziatow przedsiebiorstw do walki o przyspie-
szenie szybkos$ci kragzenia Srodkéw. Walka ta, $cisle powigzana z sze-
roko rozwinigegtym wspoétzawodnictwem o kompleksowag

oszczedno$¢ materiatéw i obnizenie kosztéw kazdej ope-
racji produkcyjnej, sprzyja¢ bedzie dalszemu zwiekszeniu
odpowiedzialnos$ci wydziatow i dziatow przedsiebiorstw
za obnizanie kosztéw produkcji, za le.psze wykorzystywa-
nie $Srodk6w postawionych do ich dyspozycji za dalsze

umacnianie rozrachunku gospodarczego.

Zalecona w ,piSmie ok6lnym*“, metoda obliczania obrotu $rodkéw odnosi sie
tylko do przemystu. — W pozostatych gateziach gospodarki narodowej — budownic-
twie, transporcie, rolnictwie, handlu i in. — brak jeszcze jednolitej metodologii obli-
czenia przyspieszenia szybkos$ci krgzenia $rodkéw obrotowych. W toku dyskusji
zwracano uwage na ten mankament ,pisma okdlnego“ z), jednakze nie przedstawio-
no konkretnych wnioskéw uwzgledniajacych specyficzne cechy obrotu $rodkéw po-
zostalych gatezi gospodarki narodowej. Zagadnienie to wymaga dalszego opracowania
i dodatkowego przedyskutowania.

Dyskusja wykazata, iz krytyka podstawowych zalozen ,pisma oké6lnego“ odno-
$nie zagadnien obliczania szybkos$ci krgazenia $rodkéw obrotowych w przedsiebior-
stwach przemystowych byta w wielu przypadkach nieuzasadniona z teoretycznego

2) Woprosy Ekonomiki Nr 8, 1950 r., Finanse Nr 1, 1951 r.
2) Woprosy Ekonomiki Nr 9, 1950 r.
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punktu widzenia i nie uwzgledniata w dostatecznym stopniu tego konkretnego zada-
nia, ktére lezatlo u podstaw ,pisma okdélnego“. Dyskusja dowiodta, ze ,pismo okdélne*
w zasadzie prawidtowo rozstrzygneto zagadnienie obliczania szybkos$ci krgzenia $rod-
kéw obrotowych i wynikéw przyspieszenia ich szybkosci. Potrzebne sg jedynie n i e-
znaczne zmiany i $ciSlejsze sprecyzowanie.

Dyskusja wykazata, ze ,pismo okélne“, po prawidtowym okreS$leniu zobowigzan
przedsiebiorstw w zakresie zwolnienia srodkéw, osiggnietego na skutek przyspieszenia
szybkosci krgzenia i wynikéw wykonania tych zobowigzan — nie udzielito réwno-
na caly szereg, nie mniej waznych pytan, ktére nasunely sie

cze$nie odpowiedzi
rozszerzaniem walki przedsiebiorstw o lepsze wykorzystanie

w zwigzku z dalszym
Srodkéw obrotowych.

Nalezy dodatkowo opracowac i dostarczy¢ przedsiebiorstwom wskazéwki meto-
dologiczne: 1) jak okresla¢ wskaznik planowej szybkosci krazenia $rodkow
obrotowych przedsiebiorstwa (normowanych i nienormowanych), oraz
jak ustali¢ planowe zadanie przedsiebiorstw w zakresie przyspieszenia szybkos$ci krg-
zenia $rodk6w obrotowych i zwolnienia czesci tych Srodkéw; 2) jak oblicza¢ wskaznik
szybkos$ci krgzenia $rodkéw w poszczeg6lnych komérkach przedsiebiorstwa dziata-
jacych wediug zasad rozrachunku gospodarczego w zwiagzku 2z ogbélnym wskazni-
kiem szybkosci krgzenia $Srodk6w catego przedsiebiorstwa; 3) jak oblicza¢ wszystkie
te wskazniki w przedsiebiorstwach innych gatezi gospodarki narodowej (tran-
sport, budownictwo, rolnictwo, handel i in.) przy uwzglednieniu szczeg6lnych cech
ruchu okreznego ich $rodkéw.

Opracowanie metody obliczania planowego zadania i faktycznego wykonania za-
dania w zakresie przyspieszenia kragzenia $srodkéw obrotowych przedsiebiorstw wszy-
stkich gatezi gospodarki narodowej i poszczegdlnych komoérek tych przedsiebiorstw,
stanowi¢ bedzie potezny orez w walce o lepsze wykorzystanie $rodkéw obrotowych,’
w walce o szybsze tempo realizacji zadan zmierzajgcych do utworzenia materiatlowo-
technicznej bazy komunizmu.
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WYDAWNICTW

Zagadnienie obnizki kosztéw witasnych w czasopismach NRD

Gospodarka uspoteczniona w Nie-
mieckiej Republice Demokratycznej
walczy obecnie zwycigsko o wykona-
nie zadan Narodowego Planu Gospo-
darczego (Plan 5-letni). Masy pracuja-
ce tego kraju ozywione sa petng Swia-
domoscia, ze jedynie przez wzmozong
wydajno$¢ pracy i wszechstronng osz-
czedno$¢ mozliwe jest state obnizanie
kosztow wtasnych produkcji i podno-
szenie stopy zyciowej ludnosci.

W zwigzku z tym prasa codzienna,

periodyki i inne wydawnictwa gospo-
darcze w Niem. Rep. Bemokrat. nie-
ustannie podkres$lajg i rozwijajg te

podstawowe zasady, .ktére wiodg do
podniesienia ilosci i jakos$ci produkciji,
a przede wszystkim do obnizenia kosz-
tow wtasnych poprzez wzmozong wy-
dajno$¢ pracy i oszczedng gospodarke
we wszystkich gateziach uspotecznio-
nej produkcji.

Wielka pomocag w omawianej dzie-
dzinie sa przyktady i pomoc Zwigzku
Radzieckiego, a w szczeg6lnosci prze-
noszenie na grunt miejscowy wyprébo-

wanych doswiadczen z wieloletniej
praktyki radzieckiej i ostatnio z nie-
ktéorych krajéw demokracji ludowej,

jak Polska i Czechostowacja.

Omawianym zagadnieniom szczeg6l-
nie wiele miejsca stale po$wieca po-
wazny tygodnik gospodarczy ,Die W irt-
schaft*. Wystarczy wskaza¢ na poszcze-
g6lne artykuty w tym tygodniku za
1951 r., omawiajgce ,Plan kosztow"
(Nr 14, str. 5; 18, str. 9; 26, str. 9). ,Ob-
nizke kosztéw produkcji“ (Nr 6, str.
5; 16, str. 7; 18, str. 9; 27, str. 8); ,Ob-
nizanie kosztéw na poszczegdélnych eta-
pach cyklu produkcyjnego“ (Nr 16, str.
7; 36, str. 11; 38, str. 11).

Podstawa, na ktérej opiera sie i roz-
wija walka o obnizanie kosztow wtas-
nych produkcji, jest ustawa o Narodo-
wym Planie Gospodarczym na 1952 rok,
— drugi rok realizacji Wielkiego Planu
5-letniego rozwoju gospodarczego Niem.
Rep. Demokrat.

W mys$l § 14 powotanej ustawy kosz-
ty wiasne produkcji w przemys$le uspo-
tecznionym winny by¢é obnizone w 1952
roku w poréwnaniu z 1951 r. ogolnie
co najmniej o 5,4 procent.

W poszczeg6lnych rodzajach przemy-
stu zamierzone obnizenie tych kosztéw
w stosunku do 1951 r. przedstawia sie
nastepujaco:

1) We wszystkich zaktadach, podle-
gltych Ministerstwu Goérnictwa
i Hutnictwa co najmniej o 14,6%

we wszystkich zaktadach, pod-
legtych Sekretariatowi Stanu
dla Wegla i Energiiconajmniejo 3%

we wszystkich zaktadach, pod-
legtych Sekretariatowi  Stanu
dla Chemii, Kamienia i Glin co
najmniej o 5,7%
we wszystkich zakladach, pod-
legtych Ministerstwu Budowy
Maszyn co najmniej o 5,5%
we wszystkich zaktadach, pod-
legtych Ministerstwu Przemystu
Lekkiego co najmniej o 4,5%
we wszystkich zakladach, pod-
legtych  Sekretariatowi  Stanu
Przemystu Spozywczego i Przy-
praw co najmniej o 4,2%

2) Obnizenie kosztéw wtasnych pro-
dukcji uspotecznionego przemystu win-
no byé osiggniete przez:

a) zastosowanie najnowocze$niejszej
techniki wytwoérczej i wprowadzenie
nowych metod pracy;

b) obnizenie kosztéw materiatowych
przez ulepszenie technicznie uzasadnio-
nych norm zuzycia materiatow, pod-
niesienie jakos$ci wyrobdéw, zwigzanej
ze zmniejszeniem iloSci wybrakow
i lepszym wykorzystaniem odpadkow;

c) obnizenie kosztéw robocizny, przy-
padajacych na jednostke gotowej pro-
dukcji przez podniesienie wydajnos$ci
pracy, przez ulepszenie technicznie u-
zasadnionych norm pracy, jak najszer-
sze stosowanie ptac akordowych i o-
graniczenie pracy nieproduktywnej;

d) gospodarczo celowe wykorzystanie
Srodkéw przeznaczonych na inwestycje;
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e) obnizenie kosztéw administracyj-

nych.
Wykonanie tych zadan musi by¢
szczegbtowo wskazane i obliczone w

planach poszczeg6lnych zaktadéw pro-
dukcyjnych i doktadnie okreslone dla
poszczego6lnych jednostek zaktadowych.
3) Poza obnizeniem kosztéw wtas-
nych produkcji uspotecznionego prze-
mystu, plan na 1952 r. przewiduje ob-
nizke tych kosztéw i w pozostatych ga-
teziach gospodarki narodowej, a mia-
nowicie: w stosunku do 1951 r.:

uspotecznione rolnictwo o 14,4%
stacje maszynowo-traktorowe , 9,5%
koleje . 52%
poczta i telekomunikacja . 2,5%
handel uspoteczniony . 52%
budownictwo uspotecznione

(w stosunku do 1950 r.) 11 %

4) Obnizenie kosztéw produkcji w po-
wyzszych galeziach gospodarki narodo-
wej ma by¢ dokonane w drodze:

a) podniesienia wydajnos$ci, uspraw-
nienia organizacji i zmechanizowania
pracy;

b) peinego wykorzystania i nalezytego
utrzymania urzadzen, oraz oszczednego
zuzycia materiatow;

c) przyspieszenia szybkos$ci krgzenia
towaré6w w handlu uspotecznionym
przez zawieranie diugoterminowych u-
moéw na dostawy i wykonanie zamo-
wien, oraz likwidowanie ponadplano-
wych zapasoéw;

d) gospodarczo celowe zuzywanie
§rodkow przeznaczonych na inwesty-
cje;

e) obnizenie kosztéw administracyj-
nych.

Obnizenie kosztéow' wtasnych produk-
cji i kosztow w innych gateziach gos-
podarki uspotecznionej musi by¢ zape-
wnione przez zorganizowany wspétudziat
wszystkich pracownikéw/; zainteresowa-
nych w wykonaniu oméwionych zadan.

Terminowe, sprawne i najbardziej ce-
lowe wykonanie tych zadan znajduje
powazny odzew ws$réd pracownikow
wszystkich zaktadéw uspotecznionych.
Sami pracownicy wskazuja najlepsze
sposoby i najkrétsze drogi wiodace do
realizacji wszystkich lub niektérych wy-
mogow podstawowych w zakresie uzy-
skania najnizszych kosztéw wtasnych
produkcji.

I tak np. w Nr 8 znanego czasopisma
,Deutsche Finanzwirschaft* z 1952 r.
znajdujemy artykut dyskusyjny pt. ,Ta-
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bela Poréwnawcza Kosztéw“ dotyczacy
przemystu olejarsko - margarynowego.
Autorzy Otto Gotze i Werner Fuhrmann
wskazujg, ze pracownicy tego przemy-
stu postawili sobie za zadanie udostep-
ni¢ kolegom w oddziatach produkcyj-
nych jasne i przystepne oblicze-
nia kosztéw wtasnych, aby je méc
nastepnie wraz z nimi przedyskutowac.
Z naciskiem podkreslaja, ze chodzi w
tym przypadku wytacznie o wykorzy-
stanie Tabeli Porbwnawczej Kosztow
jako narzedzia kontroli wykorzystania
obliczenia kosztobw — podstawowego
elementu wiodgcego do ich obnizenia.

Mys$la przewodnig artykutu jest:
oszczedzaé kazdy gram, kazdag sekunde
i kazdy fenig. Dla informacji polskiego
czytelnika podajemy najwazniejsze wy-
jatki z omawianego artykutu.

,PostawiliS§my sobie zadanie stwo-
rzenia systemu rozrachunku zaktado-
wego, ktory by:

1) bez zadnych watpliwos$ci byt zro-
zrozumialy dla pracownikéw pro-
dukcyjnych;

2) umozliwiat jasny i zwiezly prze-
glad struktury kosztow kazdego
wydziatu zaktadowego;

3) na pierwszy rzut wykazywat ob-
nizke lub zwyzke kosztéw wta-
snych bez potrzeby przeliczania
produkcji gotowej w stosunku do
kosztéw planowanych;

4) utatwiat poréwnanie kosztow we-
wnatrzzaktadowych z miesigca na
miesigc i z roku na rok, oraz'

5) biezace poréwnanie kosztéw mie-
dzy poszczeg6lnymi zaktadami wy-
twérczymi;

6) dostarczat materiatu dla zaktada-
nia kont osobowych i dokonywa-
nia rozliczen miedzy poszczegdl-
nymi zespotami pracy;

7) dostarczat bezsporne dane dla pla-
nowania na przysztosé.

W toku naszej pracy w zaktadach wy-
twoérczych stwierdziliSmy, ze poréwna-
nie liczb absolutnych, wynikajgcych z
poszczego6lnych rozrachunkéw zaktado-
wych, nie wzbudzato wéréd pracowni-
kéw produkcyjnych odpowiedniego za-
interesowania, poniewaz owe liczby sg
wielkie i nie wykazujg jasno zwigzku
z produkcjg albo z wykonana praca.
Przy tym ujawnily sie tez i trudno$ci
w poréwnaniu miesigca z miesigcem i
zaktadu z zakladem. W zwigzku z tym
uznaliSmy za wazne doprowadzenie do
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kazdorazowego poréwnania calosci ze-
branych danych o kosztach z gotowg
produkcja lub z dajgcym sie poréwnac
rezultatem pracy, aby w ten wtadnie
spos6b dojs¢ do liczb wzglednych.
Dotychczas np. stwierdziliS§my naste-
pujace przeciwstawienie kosztow:

zaktad A DM 30000

zaktad B DM 9 000
przerobiono w

zaktadzie A 6 000 t

zaktadzie B 1500 t

Z absolutnego punktu widzenia kosz-
ty wtasne w zaktadzie A sg wiec wyz-
sze 0 200% anizeli w zaktadzie B. Jed-
nak analiza wzglednej wielkos$ci kosz-
tow daje nastepujacy obraz:

zaktad A — koszt na 1 przerobiong
tone DM 5
zaktad B — koszt na 1 przerobiong

tone DM 6

Z powyzszego jasno wynika, ze koszt
wtasny, przypadajacy na kazda przero-
biong tone jest wyzszy w zaktadzie B,
co w petni zostatlo zatarte przy stoso-
waniu metody liczb absolutnych.”

Liczby z tego rodzaju przeglgdu umo-
zliwiajg natychmiastowg orientacje w
wystepujacych réznicach kosztéw wta-
snych, szybkie zestawienie odchylen w
procentach i wykorzystanie tych da-
nych.

Dla praktycznego wykorzystania tej
metody autorzy utozyli dla kazdej ko-
morki, obliczajgcej koszty pracy ,Po-
rownawczg Tabele Kosztéw", ktérg to
tabele oparto na dotychczasowej struk-
turze obrachunku zakladowego. Zrozu-
miate jest, ze takze i inne zaklady prze-
mystowe a takze i te, ktére w kalkula-
cji kosztow stosujg narzuty mogg wpro-
wadzi¢ owg Tabele modyfikujac ja nie-
znacznie, odpowiednio do swoich po-
trzeb i warunkéw.

Tabela sklada sie z tekstu i perforo-
wanych kolumn, przeznaczonych na ka-
zdy miesigc i kazdy kwartat oraz po
jednej kolumnie na roczne koszty pro-
dukcji planowanej i produkcji gotowej.
Tabele sporzadza sie w 6 egzemplarzach,
z ktérych 2 wykorzystuje uspoteczniony
zaktad produkcyjny, a 4 organ nad-
rzedny.

Z najwazniejszych informacji Tabeli
nalezy wymieni¢ dane o przerobionych
lub nagromadzonych zapasach surowca
w tonach; koszty ogoélne bez uwzgled-
nienia kosztéw zbytu w DM. Z poszcze-
g6lnych grup rodzajowych pierwsze
miejsce zajmujg koszty materiatowe
i. ptace. W koncu uwzglednia sie koszty
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wszystkich pozostatych stanowisk wy-

twoérczych i pomocniczych.

Po otrzymaniu od podlegtych zakta-
dow produkcyjnych 4 kolumn z obli-
czonymi kosztami, jednostka nadrzedna
nakleja je na Tabele danego zaktadu
i na miedzyzaktadowy arkusz poglado-
wy. W ten sposéb otrzymuje ,Poréw-
nawcza Tabele Kosztéow“, ktdérag posia-
da juz kazdy zaktad produkcyjny aprzez
naklejanie kolumn na arkuszu poglado-
wym, zawierajgcych odpowiednie rodza-
je kosztow obok siebie poréwnanie z
analogicznymi kosztami wszystkich pod-
legtych zaktadéw. Taki przeglad kosztow
ocenia sie rownolegle z analizami kosz-
tébw otrzymywanymi z poszczegdlnych
zakltadéw produkcyjnych, co daje cen-
ny materiat i wskazowki dla kontroli
kosztow wtasnych.

Opisany w najogo6lniejszym skrocie
system moze przynie$¢ nastepujace ko-
rzysci:

,1) jednorazowe obliczenie kosztow,
przypadajacych na kazde stanowi-
sko pracy;

2) biezgcy przeglad ksztaltowania sie
kosztéw w kazdym oddziale, w

kazdej komorce obliczania kosz-
téw lub zespole roboczym danego
zakltadu i w calosci danej gatlezi
przemystu;

3) nawet dla niefachowcow tatwo
przystepne poréwnanie kosztow
planowanych z kosztami gotowej
produkciji;

4) przejrzyste i zrozumiate przedsta-
wienie obnizki albo zwyzki kosz-
téw wtasnych;

5) szybkie zorientowanie oddziatow
produkcyjnych Iub zespotéw pra-
cy o ksztattowaniu sie kosztow;

6) stata kontrola;

7) uzasadnione podstawy do podzia-
tu wykonania planu miedzy oddzia-
ty, jak i na kwartaly i miesiagce;

8) zbednos$¢ pism komdrki obrachun-
kéw zaktadowych do réznych jed-
nostek“.

Ogdlnie biorgc omawiana Tabela wno-
si nie tylko wydatnag oszczedno$¢ cza-
su pracy, lecz daje takze podstawy do
szybkich decyzji i dziatania kierownika
zaktadu i jednostki nadrzednej w przed-
miocie realizacji obnizenia kosztow wta-
snych produkecji, kté6re w ostatecznym
nastepstwie maja na celu dobro og6tu
pracujgcych i pomys$iny rozwdéj gospo-
darki w Niem. Rep. Demokrat.
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Przeglad przepisow finansowych ogtoszonych
od 1 do 31 maja 1952 r.

A. Organizacja — B. Budzet —
Finanse Gospodarki Narodowej m—
Rachunkowo$¢, sprawozdawczo$¢ —
Dochody budzetowe: a) Dochody
z gospodarki uspotecznionej, b) Podatki
i optaty — F. Banki — G. Przepisy
dewizowe — H. Fundusze — |. ROzne.
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A. ORGANIZACJA.

Instrukcja tymczasowa Ministra Fi-
nanséw z dnia 24 kwietnia 1952 r.
w sprawie trybu i organizacji pracy
morganéw kontrolno-rewizyjnych w za-
kresie kontroli i rewizji finansowej —
Monitor Polski Nr A-35, poz. 524.

Zarzadzenie dotyczy organéw kon-
trolno-rewizyjnych podlegtych Mi-
nistrowi Finansow, ustala ich
podziat, kompetencje i zakres
dziatania, okresla obowigzki i u-
prawnienia kierownictwa kontro-
li. Zawiera przepisy dot. wspo6i-
dziatania organéw kontrolno-re-
wizyjnych z innymi komdrkami
organizacyjnymi jednostek.

W czes$ci ustalajgcej tryb i orga-
nizacje pracy reguluje sprawy: pla-
nowania kontroli; czynno$ci zwiag-
zanych z podjeciem kontroli;
uprawnien i obowigzkéw kontro-
lujacego; czynnos$ci' przygotowaw-
czych oraz kontrolnych; protoko-
téw i sprawozdan z kontroli; po-
stepowania pokontrolnego. Osobna
cze$¢ dotyczy sprawozdawczosci.
Instrukcja weszta w zycie z dniem
V maja 1952 r.

B. BUDZET.

Uchwata Rady Panstwa i Rady Mini-
strow z dnia 24 kwietnia 1952 r. w
sprawie uchwalania i rozpatrywania
budzetow terenowych — Monitor Pol-
ski Nr A-41, poz. 579.

Uchwata ustala, ze rady narodowe
uchwalajg budzety terenowe w
oparciu o wytyczne narodowego
planu gospodarczego oraz w ra-
mach budzetu Panstwa. Zawiera
zasady dot. budzetéw, uchwalonych
przez poszczegblne szczeble rad
narodowych ustala tryb i terminy
rozpatrywania uchwalonych bud-
zetbw. Uchwata ma moc obowia-
zujagcg od dnia 1 stycznia 1952 r.

Instrukcja Ministra Finanséw z dnia
12 maja 1952 r. w sprawie planowania
budzetowego w zakresie $rodkéw spe-
cjalnych, pochodzacych z obowigzko-
wych Swiadczen w naturze na niektore
cele publiczne, oraz w sprawie wyko-
nywania preliminarzy tych $rodkéw —
Monitor Polski Nr A-44, poz. 632.

Précz postanowien ogdlnych zawie-
ra postanowienia w sprawie: pla-
nu wymiaru $wiadczen, wyodreb-
nienia $rodkéw specjalnych akumu-
lowanych, rachunku akumulacyj-
nego $rodkéw specjalnych, planu
zuzycia $Swiadczen i preliminarza
Srodkow specjalnych akumulo-
wanych, wyodrebnienia $rodkéw
specjalnych na poszczeg6lne in-
westycje i cele nieinwestycyjne
szczegb6towych preliminarzy $rod-
kéw specjalnych i w sprawie za-
sad wykonywania preliminarzy
Srodkéw  specjalnych. Ustalajgc
szczeg6lny terminarz prac przy
planowaniu na rok budzetowy 1952,
ustala jednoczes$nie generalng za-
sade, ze do planowania budzetowe-
go $rodkéw specjalnych w zakre-
sie Swiadczen w naturze stosujag
sie terminy, ustalone dla opracowy-
wania budzetéw terenowych. In-
strukcja ma moc obowigzujgca od
dnia 1 stycznia 1952 r.



136

C. FINANSE GOSPODARKI
NARODOWEJ.

Zarzadzenie Przewodniczacego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego i Ministra Finanséw 2z dnia
25 kwietnia 1952 r. w sprawie zasad
organizacji finansowej i systemu fi-
nansowego gospodarstio pomocniczych,
prowadzonych przez jednostki budze-
towe wedtug zasad rozrachunku gospo-
darczego — Monitor Polski Nr A-37,
poz. 545.

Zarzadzenie dotyczy gospodarstw
pomocniczych dziatajacych przy
jednostkach budzetowych, a pro-
wadzonych wedlug zasad rozra-
chunku gospodarczego. Ustala za-
sady finansowania zblizone do za-
sad finansowania przedsiebiorstw
panstwowych, w odréznieniu od
zasad finansowania gospodarstw
pomocniczych finansowanych ze
Srodkéw specjalnych. Zarzadzenie
ma moc obowigzujagcg od dnia
1 stycznia 1952 r.

Zarzadzenie Przewodniczacego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego i Ministra Finanséw z dnia
30 kwietnia 1952 r. zmieniajgce za-
rzagdzenie w sprawie rob6t i dostaw in-
westycyjnych objetych planem inwe-
stycyjnym na rok 1951, nie wykona-
nych rzeczowo do dnia 31 grudnia
1951 r. — Monitor Polski Nr A-44,
poz. 625.

Przesuwa ustalony dla inwestoréw
bezposrednich termin zawarcia
umowy z wykonawcami na roboty
poslizgowe z 5 kwietnia 1952 r. na
dzien 15 czerwca 1952 r.

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia
9 maja 1952 r. w sprawie trybu wyda-
wania zaswiadczen o dokonaniu wpisu
do rejestru, wyciggéw Ilub odpiséw
z rejestru przedsiebiorstw panstwo-
wych — Monitor Polski Nr A-44,
poz. 628.
Osoba, ktéra udowodni swédj inte-
res prawny moze zgdac¢: 1) wyda-
nia odpisu lub wyciggu z rejestru
przedsiebiorstw panstwowych, 2)
stwierdzenia istnienia poszcze-
g6lnych wpiséw w rejestrze. Zada-
nie winno byé sformutowane na
piSmie. Na zyczenie mozna w od-
pisie z rejestru poda¢ réwniez
wpisy wykreslone. W odniesieniu
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do dziatu C (przedsigbiorstwa han-
dlu zagranicznego) fakt zlozenia
wniosku stwarza domniemanie
istnienia interesu prawnego po
stronie wnioskodawcy. Zarzagdze-
nie weszto w zycie z dniem 29 ma-
ja 1952 r.

D. RACHUNKOWOSC,
SPRAWOZDAWCZOSC

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia
17 kwietnia 1952 r. w sprawie prze-
chowywania i kwalifikowania do zni-
szczenia akt, ksigg i innych dokumen-
tow likwidowanych oraz zlikwidowa-
nych przedsiebiorstw bankowych i in-
stytucji kredytu dilugoterminowego —
Monitor Polski Nr A-41, poz. 586.

Ok6lnik Ministerstwa Finanséw z dnia
20 marca 1952 r. w sprawie zasad pro-
wadzenia rachunkowosci podatkow
terenowych — Dziennik Urzedowy M i-
nisterstwa Finanséw Nr 6 (6gm)
poz. 22.

Wskazuje jakie jednostki prowa-
dzg rachunkowos$¢ podatkow tere-
nowych metodg kartotekowo-prze-
bitkowg oraz ustala zasady pro-
wadzenia tej ksiegowos$ci. Zawiera
wyjasnienia w sprawie rachunko-
woséci podatkéw terenowych w
referatach finansowych prezy-
di6w gminnych rad narodowych
oraz prezydiow rad narodowych
miast nie stanowigcych powiatéw.

Oko6lInik Ministerstwa Finanséw z dnia
12 kwietnia 1952 r. w sprawie trybu
postepowania przy zaktadaniu i pro-
wadzeniu ksiag bierczych podatku
gruntowego na rok 1952 — Dziennik
Urzedowy Ministerstwa Finanséw Nr 5
(5 gm), poz. 21.
W zwigzku z wprowadzeniem no-
wego wzoru ksiegi bierczej podat-
ku gruntowego wyjasnia na czym
polegaja najistotniejsze zmiany
jakie zaszty w dotychczasowym
uktadzie oraz trybie prowadzenia
tych ksiag. Zawiera wyjasnienia w
sprawie: zakladania ksigg i prze-
noszenia sald poczatkowych na
kontach indywidualnych podat-
nikow i jednostek uspotecznionych;
przypiséw i odpiséw; ksiegowania
wptat i zwrotow oraz prowadzenia
ksigg bierczych.
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E. DOCHODY BUDZETOWE

a) Dochody z gospodarki
uspotecznionej.

Uchwata Nr 387 Rady Ministrow z dnia
14 maja 1952 r. w sprawie rozliczen
przedsiebiorstw panstwowych z budze-
tem centralnym z tytutu $rodkéw obro-
towych — Monitor Polski Nr A-43, poz.
613.
Uchwata stosuje sie do objetych
uchwatg Rady Ministrow z dnia
17 kwietnia 1950 r. w sprawie za-
sad organizacji finansowej i syste-
mu finansowego przedsiebiorstw
panstwowych objetych budzetem
centralnym (Monitor Polski Nr
A-55, poz. 630) — przedsiebiorstw
dziatajacych wedtug zasad rozra-
chunku gospodarczego i zaktadow
dziatajacych wedtug zasad peilnego
wewnetrznego rozrachunku gos-
podarczego. Précz przepis6w ogoél-
nych zawiera przepisy: w sprawie
zasad odprowadzania na rachunek
rozliczen nadwyzek i pokrywania
niedoboréw wtasnych $rodkéw o-
brotowych, w sprawie zasad prze-
prowadzania rozliczen z budzetem
przez jednostki centralne oraz
przedsiebiorstwa rozliczajgce  sie
z budzetem bezpos$rednio oraz w
sprawie sprawozdawczos$ci i kon-
troli. W sprawach nieuregulowa-
nych uchwatg stosuje sie odpo-
wiednie przepisy dekretu z dnia
26 pazdziernika 1950 r. o zobowia-
zaniach podatkowych (Dz. U. R. P.
Nr 49, poz. 452) i dekretu z dnia
16 maja 1946 r. o postepowaniu
podatkowym (Dz. U. R. P. z 1950 r.
Nr 56, poz. 506). Uchwata uchyla
moc przepis6w uchwaty Nr 99 Ra-
dy Ministréow z dnia 10 lutego
1951 r. w sprawie rozliczen przed-
siebiorstw panstwowych z budze-
tem centralnym z tytutu S$rodkow
obrotowych (Monitor Polski Nr
A-17, poz. 226) i sprzeczne z niniej-
sza uchwatg przepisy uchwaly Ra-
dy Ministrow z dnia 17 kwietnia
1950 r. w sprawie zasad organiza-
cji finansowej i systemu finanso-
wego przedsiebiorstw panstwo-
wych objetych budzetem central-
nym (Monitor Polski Nr A-55, poz.
630) oraz 8 7 uchwaty Nr 878 Pre-
zydium Rzadu z dnia 12 grudnia
1951 r. w sprawie zasad finanso-
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wania $rodkéw obrotowych przed-
siebiorstw  panstwowych (Moni-
tor Polski Nr A-103, poz. 1501).
Uchwata ma moc obowigzujgcg od
dnia 1 stycznia 1952 r.

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia
10 kwietnia 1952 r. w sprawie zanie-
chania ustalania zobowigzan podatko-
wych w zakresie podatku od lokali od
niektérych spdtdzielni pracy — Monitor
Polski Nr A-35, poz. 517.
Ulge podatkowa stosuje sie jedynie
do tego dzialu spéidzielni, ktéry ma
za zadanie, w okre$lonym zakresie,
obstuge i pomoc wsi i to za pierw-
szy rok dziatalno$ci. Zarzadzenie
ma moc obowigzujgcg od dnia 1
stycznia 1952 r.

b) Podatki i optaty.

Rozporzadzenie Ministra Finanséw
z dnia 23 kwietnia 1952 r., zmieniajace
rozporzadzenie z dnia 12 maja 1951 r.
w sprawie wykonania niektérych prze-
piséw ustawy o podatkach tereno-
wych — Dziennik Ustaw R. P. Nr 24,
poz. 166.
W okre$leniu pojecia gruntéw na-
lezacych do budynkéw mieszkal-
nych znosi dotychczasowe ograni-
czenie uwarunkowane obszarem te-
go gruntu. Wprowadza nowe staw-
ki podatkowe oraz ustala przy-
padki stosowania stawek obnizo-
nych. Rozporzagdzenie ma moc obo-
wigzujgcg od dnia 1 stycznia
1952 r. i stosuje sie réwniez do do-
konywanego w 1952 r. wymiaru
podatku od nieruchomosci za rok
podatkowy 1951.

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia
9 kwietnia 1952 r. w sprawie zaracho-
wania sum pobranych z tytutu narzutu
dodatkowego przez, zaklady gastrono-
miczne oraz zaniechania ustalania zo-
bowigzan podatkowych w zakresie po-
datku obrotowego od zaktadéw gastro-
nomicznych podlegajacych opodatko-
waniu podatkiem obrotowym na zasa-
dach obowigzujgcych gospodarke nie-
uspoteczniong — Monitor Polski Nr
A-34, poz. 492.

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia
11 kwietnia 1952 r. w sprawie zwolnie-
nia niektérych podan, Swiadectw i pism
od optaty skarbowej — Monitor Polski
Nr A-34, poz. 493.
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Zarzadzenie weszto w zycie z
dniem 30 kwietnia 1952 r. i jedno-
czes$nie stracity moc: 1) zarzadzenie
Ministra Finanséw z dnia 22 sier-
pnia 1951 r. w sprawie zaniechania
pobierania optat skarbowych od
niektérych Swiadectw (Monitor
Polski Nr A-81, poz. 1124); 2) za-
rzagdzenie Ministra Finansow z
dnia 5 wrze$nia 1951 r. w sprawie
zaniechania pobierania optat skar-
bowych od niektérych podan (Mo-
nitor Polski Nr A-82, poz. 1141) i
3) zarzadzenie Ministra Finanséw
z dnia 25 wrze$nia 1951 r. w spra-
wie zaniechania pobierania optat
skarbowych od niektérych petno-
mocnictw (Monitor Polski Nr A-87,
poz. 1206).

Zarzgdzenie Ministra Finanséw z dnia
12 kwietnia 1952 r. w sprawie zwolnie-
nia nabycia niektérych praw majatko-
wych od podatku od nabycia praw
majagtkowych — Monitor Polski Nr
A-34, poz. 494.
Zwalnia od podatku w okreslonych
przypadkach zaréwno ptatne jak
i nieodptatne nabycie praw ma-
jatkowych. Zarzadzenie ma moc
obowigzujgcg od dnia 13 lutego
1952 r.

Zarzadzenie Ministra Finans6w z dnia
12 kwietnia 1952 r. w sprawie zanie-
chania ustalania zobowigzan podatko-
wych w zakresie nadzwyczajnego
podatku od. wzbogacenia wojennego z
tytutu regulacji niektérych zobowigzan
pienigznych — Monitor Polski Nr A-34,
poz. 495.
Précz zaniechania ustalania zobo-
wigzan podatkowych w  wyzej
wymienionym zakresie, zarzadza
umorzenie nie uiszczonych kwot
w przypadkach, gdy ustale-
nie zobowigzania podatkowego w
my$l zarzadzenia podlegatoby za-
niechaniu. Zarzadzenie weszio w
zycie z dniem 30 kwietnia 1952 r.

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia
12 kwietnia 1952 r. zmieniajgce zarzg-
dzenie z dnia 6 czerwca 1951 r. w spra-
wie catkowitego lub czeSciowego zwol-
nienia niektérych kategorii wynagro-
dzen od podatku od wynagrodzen —
Monitor Polski Nr A-44, poz. 626.

Ustala dalsze podmiotowe zwolnie-
nie od podatku od wynagrodzen

Swiadczen w naturze otrzymywa-
nych cze$ciowo odptatnie w ra-
mach obowigzujgcych uktadow
zbiorowych pracy. Zmienia podsta-
we obliczenia podatku w przypad-
ku gdy wyptata wynagrodzen za
osiggnhiecia w pracy nastepuje po
rozwigzaniu stosunku stuzbowego
lub umowy o prace. Rozszerza na
okreslonych pracownikéw przy-
wilej optacania podatku zmniejszo-
nego o Vs, jezeli uktad zbiorowy
pracy lub umowa indywidualna za-
strzegajg sezonowy charakter za-
trudnienia. Zarzadzenie weszio w
zycie z dniem 29 maja 1952 r.

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia
15 kwietnia 1952 r. w sprawie czescio-
wego zwolnienia od podatku obrotowe-
go Swiadczen Polskiego Towarzystwa
Turystyczno-Krajoznawczego — Mo-
nitor Polski Nr A-34, poz. 496.

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia

9 maja 1952 r. w sprawie zwolnienia

od podatku od wynagrodzen niektérych

wynagrodzen za inkaso podatkéw —

Monitor Polski Nr A-44, poz. 627.
Zwolnienie obejmuje wynagrodze-
nia za inkaso podatkéw i innych
naleznosci wyptacane na podstawie
rozporzadzenia Ministra Finan-
s6w z dnia 9 lutego 1952 r. (Dz.
U. R. P. Nr 10, poz. 60) i premie
wyptacane soltysom, podsottysom
i in. pracownikom prapydiéw miej-
skich rad narodowych jako inka-
sentom podatkéw i innych nalezno-
Sci, wymierzanych i pobieranych
na podstawie uchwaty Nr 42 Rady
Ministrow z dnia 9 lutego 1952 r.
(Monitor Polski Nr A-20, poz. 239).
Zarzadzenie ma moc obowigzujaca
od dnia 1 stycznia 1952 r.

Oko6lInik Ministerstwa Finanséw z dnia
7 marca 1952 r. w sprawie obowiazku
podatkowego kolporterobw  Panstwo-
wego Przedsiebiorstwa Kolportazu
sRuch* w zakresie podatku obrotowego
i jego zgtaszania — Dziennik Urzedo-
wy Ministerstwa Finanséw Nr s (5grn),
poz. 2o0.

Oko6Inik Ministerstwa Finanséw z dnia
31 marca 1952 r. w sprawie obowigzku
podatkowego Zaktadéw Doskonalenia
Rzemiosta — Dziennik Urzedowy Mi-
nisterstwa Finaséw Nr s (sgm), poz. 23.



PRZEGLAD USTAWODAWSTWA FINANSOWEGO

'Okélnik  Ministra Finanséw z dnia
11 kwietnia 1952 r. w sprawie zwolnie-
nia od optaty skarbowej poswiadczen
prawdziwos$ci danych zawartych w o0$-
wiadczeniu dla celéw ubezpieczenia ro-
dzinnego — Monitor Polski Nr A-34,
poz. 500.
Wyjasnia, ze prezydia wtasciwych
rad narodowych obowigzane sa
wystawia¢ bezptatnie zasSwiadcze-
nia potrzebne do ustalenia upraw-
nien do- zasitkéw rodzinnych. W
zwigzku z powyzszym pismo okol-
ne Ministerstwa Finanséw z dnia
12 kwietnia 1951 r. Nr PM-4589/4/
51 w sprawie pobierania optat skar-
bowych od zaswiadczen zamieszka-
nia. podajace do wiadomos$ci pismo
-oké6lne Zespotu Il Prezydium Rady
Ministrow z dnia 19 lutego 1951 r.
Nr S-3/IV-0/220/51 w cze$ci dot.
pobierania optat od tych zaswiad-
czen dla celéw zasitkow rodzinnych
staje sie nieaktualne.

OkoélInik Ministerstwa Finanséw z dnia
30 kwietnia 1952 r. w sprawie wykazy-
wania narzutow dodatkowych przy
sprzedazy potraw miesnych w zakla-
dach gastronomicznych, podlegajacych
opodatkowaniu na zasadach obowigzu-
jacych gospodarka nieuspoteczniong —
Dziennik Urzedowy Ministerstwa Fi-
nanséw Nr 6 (6gm), poz. 24.

Okolnik Ministerstwa Finanséw z dnia
30 kwietnia 1952 r. w sprawie wyjas-
nien w zwigzku ze stosowaniem nie-
ktéorych przepiséw dekretu o postepo-
waniu podatkowym — Dziennik Urze-
dowy Ministerstwa Finanséw Nr 7
(7gm), poz. 25.

Zawiera szczeg6towe wyjasnienia
i wytyczne do poszczeg6lnych ar-
tykutéw dekretu z dnia 16 maja
1946 r. o postepowaniu podatko-
wym (Dz. U. R. P. Nr 56, poz. 506).

F. BANKI

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia
21 marca 1952 r. w sprawie przejecia
przez Bank Gospodarstwa Krajowego
niektérych agend oraz aktywoéw i pa-
sywéw od Banku Inwestycyjnego —
Monitor Polski Nr A-34, poz. 491.

Z dniem 1 kwietnia 1952 r. zostaly
przejete przez B.G.K. agendy oraz
aktywa i pasywa w zakresie dzia-
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talnosci zwigzanej: 1) z przekazy-
waniem przez Panstwo mienia nie-
rolniczego na obszarze Ziem Od-
zyskanych i b. Wolnego Miasta
Gdanska w trybie dekretu z dnia
6 grudnia 1946 r. (Dz. U. R. P. Nr
71, poz. 389); 2) z administracja Sa-
morzgdowego Funduszu Wyréw-
nawczego, utworzonego na podsta-
wie ustawy z dnia 9 marca 1948 r.
(Dz. U. R. P. Nr 16, poz. 111).

Zarzadzenie Przewodniczgcego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego i Ministra Finanséw z dnia
24 kwietnia 1952 r. w sprawie trybu
udzielania inwestorom przejSciowych
kredytéw krétkoterminowych przez
banki specjalne — Monitor Polski Nr
A-37, poz. 543.

Upowaznia banki specjalne do
udzielania inwestorom przejscio-
wych kredytéw krotkotermino-
wych na sfinansowanie potrzeb
inwestycyjnych. Okres$la przypad-
ki, tryb i warunki udzielania kre-
dytow przejSciowych w ramach
rocznego limitu finansowania oraz
warunki udzielania kredytow przej-
Sciowych na inwestycje nie objete
tytutami inwestycyjnymi. OkreS$la
uprawnienia i obowigzki bankéw
specjalnych w normowanym za-
kresie. Zarzadzenie weszto w zycie
z dniem 10 maja 1952 r.

G. PRZEPISY DEWIZOWE

Ustawa dewizowa z dnia 28 marca
1952 r. — Dziennik Ustaw R. P. Nr 21,
poz. 133:

Przepisom ustawy i rozporzadzen
wydanych na jej podstawie podle-
ga obrét wartoSciami dewizowymi
w kraju i z zagranicg. Okre$la po-
jecie wartosci dewizowych i obrét
nimi w rozumieniu ustawy, ustala
kogo nalezy uwazaé¢ za cudzoziem-
ca dewizowego oraz krajowca de-
wizowego. Zawiera przepisy do-
tyczgce Wtadz i organéw dewizo-
wych; olérotu warto$Sciami dewizo-
wymi wykonawcéw narodowych
planéw gospodarczych; ograni-
czen i obowigzkéw w sprawach de-
wizowych oraz kontroli dewizo-
wej. Ustawa weszta w zycie dnia
4 czerwca 1952 r. i z dniem tym
stracity moc: 1) dekret z dnia 26
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kwietnia 1936 r. w sprawie obrotu
pienieznego z zagranicag oraz obro-
tu zagranicznymi i krajowymi
Srodkami ptatniczymi (Dz. U. R. P.
z 1938 r. Nr 86, poz. 584 i z 1939 r.
Nr 87, poz. 549), 2) ustawa z dnia
26 kwietnia 1950 r. o zgtaszaniu zo-
bowigzan wobec zagranicy oraz
znajdujacego sie w kraju mienia
cudzoziemcow (Dz. U. R ,P. Nr 21,
poz. 182), 3) ustawa z dnia 28 paz-
dziernika 1950 r. o zakazie posia-
dania walut obcych, monet ztotych,
ztota i platyny oraz zaostrzenia kar
za niektore przestepstwa dewizo-
we (Dz. U. R. P. Nr 50, poz. 460).
Rozporzadzenia, wydane na podsta-
wie przepiséw dotychczasowych —
jezeli nie sa sprzeczne z postano-
wieniami niniejszej ustawy — za-
chowujag moc do chwili zastgpienia
ich nowymi, opartymi na tej usta-
wie.

Ustawa karna dewizowa z dnia 28 mar-
ca 1952 r. — Dziennik Ustaw R. P. Nr
21, poz. 134:

Do orzekania w sprawach o prze-
stepstwa przewidziane w ustawie,
wtasciwe sg sady wojewddzkie.
Ustawa weszta w zycie dnia 4
czerwca 1952 r.

Rozporzadzenie Ministra Finansoéuj
z dnia 15 kwietnia 1952 r. w sprawie
wykonania ustawy dewizowej — Dzien-
nik Ustaw R. P. Nr 21, poz. 137.

Rozporzadzenie précz przepisow
ogo6lnych zawiera postanowienia
w sprawie: obrotu towarowego,
ustugowego i finansowego z za-
granica; wywozu, Pprzywozu i
przewozu whrtosci dewizowych;
posiadania warto$sci dewizowych
w kraju; obrotu krajowymi $rod-
kami ptatniczymi z cudzoziemcami
dewizowymi w kraju; kontroli de-
wizowej; zgtoszenia i zaofiarowa-
nia do skupu przez wykonawcéw
narodowych planéw gospodar-
czych wilasnych $rodkéw ptatni-
czych zagranicznych oraz zilota i
platyny w postaci stanowigcej war-
tos¢ dewizowg. Zezwolenia na po-
siadanie  zagranicznych  $rodkow
ptatniczych oraz ztota i platyny w
postaci stanowigcej warto$¢ dewi-
zowg wydane przed wejSciem w zy-
cie rozporzadzenia utrzymujg na-

dal swg moc. Rozporzgdzenie we-
szto w zycie dnia 4 czerwca 1952 r.
i z dniem tym stracity moc na-
stepujace rozporzadzenia Mini-
stra Skarbu: 1) z dnia 24 lipca
1936 r. o obrocie pienigznym z za-
granicg oraz o obrocie zagranicz-
nymi i krajowymi Srodkami ptatni-
czymi (Dz. U. R. P. z 1936 r. Nr 57,
poz. 419 oraz z 1939 r. Nr 7, poz. 40
1 Nr 80, poz. 526), 2) z dnia 8 listo-
pada 1937 r. w sprawie pozyczek
zacigganych za granica w zagra-
nicznych Srodkach ptatniczych
(Dz. U, R. P. Nr 79, poz. 576), 3) z
dnia 19 stycznia 1946 r. w sprawie
zakazu sprowadzania z zagranicy
zagranicznych i krajowych pie-
niedzy papierowych (Dz. U. R. P.
Nr 4, poz. 43) i 4) z dnia 21 czerw-
ca 1947 r. o wykonaniu art. 21 ust.
2 dekretu z dnia 26 kwietnia
1936 r. w sprawie obrotu pieniez-
nego z zagranica oraz obrotu za-

granicznymi i krajowymi $rodka-
mi pienieznymi (Dz. U. R. P. Nr 51,
poz. 260).

Rozporzadzenie Ministra Finansow
z dnia 15 kwietnia 1952 r. w sprawie
zgtaszania mienia posiadanego za gra-
nicg oraz naleznos$ci od zagranicy —-
Dziennik Ustaw R. P. Nr 21, poz. 133.

Rozporzadzenie wustala obowigzek
krajowcow dewizowych zgtasza-
nia okreSlonego mienia pozostaja-
cego za granica oraz naleznoSci
pienieznych od zagranicy. Okres$la
przypadki zwolnienia od obowigz-
ku zgloszenia oraz tryb, warunki
i terminy zgloszenia. Rozporza-
dzenie weszto w zjmie dnia 4 czer-
wca 1952 r. i z dniem tym stracito
moc rozporzadzenie Ministra Fi-
nans6w z dnia 24 maja 1950 r. w
sprawie zglaszania mienia posia-
danego za granicg oraz naleznosSci
od zagranicy (Dz. U. R. P. Nr 23,
poz. 205 i Nr 51, poz. 476).

Rozporzadzenie  Ministra Finanséw
z- dnia 15 kwietnia 1952 r. w sprawie
zgtaszania zobowigzahn wobec zagrani-
cy oraz znajdujacego sie w kraju mie-
nia cudzoziemcé6w — Dziennik Ustaw
R. P. Nr 21, poz. 139.

Zobowigzuje krajowcow dewizo-

wych do zgtoszenia w ustalonym

terminie znajdujgcego sie w kraju
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i bedacego w ich posiadaniu Ilub
zarzadzie okreslonego w rozporza-
dzeniu mienia cudzoziemcéw de-
wizowych oraz swoich zobowigzan
pienieznych wobec zagranicy. Mie-
nie i zobowigzania zgtoszone nie
podlegaja temu obowigzkowi. Kra-
jowcy dewizowi bedacy jednostkami
gospodarki uspotecznionej wolni sg
od obowigzku zgtaszania zobowigzan,
podlegajacych zgtoszeniu z mocy
osobnych przepiséw. Rozporzadze-
nie weszto w zycie dnia 4 czerwca
1952 r. i z dniem tym stracito moc
rozporzadzenie Ministra Finanséw
z dnia 24 maja 1950 r. w sprawie
zgtaszania zobowigzahn wobec za-
granicy oraz znajdujgcego sie w
kraju mienia cudzoziemcéw (Dz.
U. R. P. Nr 23, poz. 206 i Nr 51,
poz. 477):

Ministra Finansow

z dma 15 kwietnia 1952 r. w sprawie
przywozu i wywozu wyrobéw uzytko-
wych ze ztota i platyny, innych metali
szlachetnych, kamieni szlachetnych i
klejnotow — Dziennik Ustaw R. P.
.Nr 21, poz. 140.

Zawiera zakaz wywozu za granice
bez zezwolenia wyrobéw uzytko-
wych ze zilota lub platyny, innych
metali szlachetnych, kamieni szla-
chetnych i klejnotéw, z wyjgtkami
okreslonymi w rozporzadzeniu. Nie
podlega ograniczeniom dewizo-
wym przyw6z do kraju zdatnych
do uzytku zgodnie z normalnym
ich przeznaczeniem wyrobéw uzyt-
kowych ze ziota lub platyny oraz
klejnotéw. Rozporzadzenie weszio
w zycie dnia 4 czerwca 1952 r. i z
dniem tym stracito moc rozporza-
dzenie Ministra Skarbu z dnia
24 pazdziernika 1947 r. w sprawie
wywozu za granice ztota i innych
kosztownos$ci i.Dz. U. R. P. Nr 68,
poz. 426).

H. FUNDUSZE

Zarzgdzenie Ministra Finanséw z dnia
25 kwietnia 1952 r. w sprawie wyptat
Swiadczen posmiertnych spadkobier-
com uczestnikéw Spotecznego Funduszu
OszczednosSciowego, zmartych w 1952 r.
— Monitor Polski Nr A-39, poz. 566.

Prawo do otrzymania $wiadczen
po$miertnych przystuguje upraw-
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nionym spadkobiercom w wyso-
kosci i na zasadach ustalonych w
zarzagdzeniu Ministra Finanséw z
dnia 6 wrzes$nia 1951 r. (Monitor
Polski Nr A-32, poz. 1142). Zarza-
dzenie weszio w zycie z dniem 14
maja 1952 r.

I. ROZNE

Ustawa z dnia 28 marca 1952 r. o ubez-
pieczeniach panstwowych — Dziennik
Ustaw R. P. Nr 20, poz. 130.

Ubezpieczenia panstwowe obejmu-
ja ubezpieczenia majatkowe i ubez-
pieczenia osobowe. Ustawa normu-
je sprawe ubezpieczen obowigzko-
wych oraz ubezpieczen dobrowol-
nych, ustala organizacje ubezpie-
czen panstwowych, okres$la dzia-
talnos¢ Panstwowego Zaktadu
Ubezpieczen, normuje sprawe $rod-
kéw Zaktadu oraz sprawe rease-
kuracji. Ustawa uchyla: 1) ustawe
z dnia 20 maja 1908 r. o umowie
ubezpieczenia (Dz. U. Rzeszy, str.
263), 2) ustawe z dnia 23 grudnia
1917 r. o umowie ubezpieczenia
(Dz. u. p. austr. Nr 501), 3) art. 3
i 74 rozporzadzenia Prezydenta RP
z dnia 27 maja 1927 r. o przymu-
sie ubezpieczenia od ogniai oPow-
szechnym Zakladzie Ubezpieczen
Wzajemnych (Dz. U. R. P. z 1933 r.
Nr 3, poz. 23 Nr 85, poz. 648, z 1935
r. Nr 90, poz. 576, z 1938 r. Nr 59,
poz. 456 i z 1947 r. Nr 19, poz. 72),
4) rozporzgdzenie Prezydenta RP
z dnia 26 stycznia 1928 r. (Dz. U. R.
P. z 1928 r. Nr 9, poz. 64, z 1932 r.
Nr 26, poz. 231, z 1933 r. Nr 85, poz.
643, z 1939 r. Nr 50, poz. 319 i z
1947 r. Nr 5, poz. 23), 5) rozporza-
dzenie Prezydenta RP z dnia 24
lutego 1928 r. o przepisach tym-
czasowych, dotyczacych umowy
ubezpieczenia (Dz. U. R. P. Nr 25
poz. 211), 6) ustawe z dnia 25 lu-
tego 1932 r. o przenoszeniu por-
tfeli ubezpieczeniowych (Dz. U. R.
P. Nr 2S, poz. 231), 7) rozporzadze-
nie Prezydenta RP z dnia 24 paz-
dziernika 1934 r o poSrednictwie
ubezpieczeniowym (Dz. U. R. Nr
96, poz. 864), 8) dekret =z dnia
3 stycznia 1947 r.'o uregulowaniu
ubezpieczeh rzeczowych i osobo-
wych (Dz. U. R. P. Nr 5, poz. 23),
9) dekret z dnia 3 stycznia 1947 r.
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o Powszechnym Zaktladzie Ubez-
pieczen Wzajemnych (Dz. U. R. P.
Nr 19, poz. 72) —ez tym jednak, ze
do czasu wydania rozporzadzen i
zarzadzen wykonawczych do ni-
niejszej ustawy obowigzujg do-
tychczasowe przepisy.

Zarzadzenie Ministra Finans6w z dnia
10 kwietnia 1952 r. w sprawie ustale-
nia wykazu S$rednich szkét zawodo-
wych Il stopnia, ktérych absolwenci
podlegaja w 1952 r. przepisom ustawy
o planowym zatrudnianiu absolwentéw
Srednich szkét zawodowych oraz szkol
wyzszych — Monitor Polski Nr A-35,
poz. 518.

Zarzgdzenie Ministra Finanséw z dnia
7 maja 1952 r. w sprawie obowigzku
zawiadamiania organéw finansowych
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biorstwami gospodarki nieuspotecz-
nionej i -osobami fizycznymi oraz
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Do naszych Prenumeratorow

W zwigzku ze zmiang dotychczasowej formy prenumeraty bezposredniej W PPK
sRuch®* i wprowadzeniem na to miejsce prenumeraty zleconej, podajemy blizsze szcze-
g6ty tej zmiany do wiadomosci naszych Prenumeratoréw.

1

Zmiana dotyczy przede wszystkim prenumeratoréw indywidualnych, .ktérzy nie
beda jak dotychczas wptacali prenumeraty na konto ,Ruchu“ w PKO, a dokonywa¢
wptaty beda mogli bezposrednio w urzedach pocztowych w specjalnych okienkach,
czy tez u wyznaczonych do przyjmowania prenumeraty urzednikéw, ktorzy beda
od razu wystawiali pokwitowania przyjecia prenumeraty. Prenumeratorzy indy-
widualni bedg mogli rwniez zamawia¢ prenumerate i dokonywaé przedptaty przez
listonoszy. Sposéb ten uwazany, je$li idzie o prenumeratoréw indywidualnych,
za korzystny, gdyz listonosze beda starali sie o jak najwiekszg ilos¢ prenumerato-
réw i ich staranng obstuge.

Zniesienie prenumeraty bezposredniej nie dotyczy w roku biezgcym urzedéw i in-
stytucji, ktére zamawiajg prenumerate czasopisma pisemnie w PPK ,Ruch“.
W takich bowiem wypadkach PPK ,Ruch“ przyjmuje zamoéwienie i wykonuje je
kredytowo wysytajac jednoczes$nie rachunek, ktéry bedzie podstawag do dokonania
przelewu, czy tez uregulowania naleznosci w inny spos6b. Regulowanie naleznosci
za prenumerate przez urzedy, instytucje i inne organizacje w drodze przelewéw
bankowych pozostaje nadal utrzymane réwniez i w tych wypadkach, gdy prenu-
merator (instytucje itp.) wptaca nalezno$¢ réwnoczes$nie z zamowieniem.
Uprzedzamy przy tym zainteresowanych Prenumeratoréw (urzedy, instytucje itp.),
ze od 1 stycznia 1953 PPK ,Ruch” nie bedzie przyjmowato prenumeraty kredyto-
wanej a chcac unikngé przerwy w dostawie czasopisma z poczatkiem roku 1953,
konieczne jest uregulowanie naleznos$ci za prenumerate z gory juz w r. 1952,
w terminach i w sposéb, ktéry zostanie we witasciwym czasie podany do wiado-
mosci wszystkich Prenumeratoréw przez PPK ,Ruch”.

Przyjmowanie wptat gotowkowych na prenumerate bezposrednio przez placowki
PPK ,Ruch"“ zostaje skasowane.

Zarowno urzedy jak i agencje pocztowe oraz listonosze beda przyjmowac wptaty
na prenumerate czasopism tylko na okres przyszly. Prenumerate wsteczng nalezy
zamawia¢ bezposrednio w PPK ,L,Ruch® Sprzedaz Archiwalna, Warszawa,
ul. Srebrna 12, przy robwnoczesnym wptaceniu naleznosci w wysokos$ci normalnej
prenumeraty na specjalne konto PKO 1-15207 dla wszystkich czasopism.
Pojedyncze numery czasopisma mozna zamawia¢ w ten sam sposéb w PPK ,Ruch*
z tym, ze przy zamoOwieniu nalezy wptaca¢ rownowartos¢ zamawianych numeréw
po cenie pojedynczego egzemplarza.

Wszelkie reklamacje dotyczace nieterminowej dostawy prenumerowanych cza-
sopism, brakéw w dostawie oraz innych niedokiadno$ci nalezy wnosi¢ wytgcznie
do tej instytucji, czy osoby u ktérej zgtoszono prenumerate czasopisma. Bezposre-
dnie zgtaszanie reklamacji do innych instytucji powoduje opéznienie w szybkim
zatatwianiu reklamacji i jest przyczyng zbednej korespondenciji.
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