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Dr MIKOLAJ SZYSZKOW SKI
Naczelny Redaktor

Rozpoczynajgc prace w roku biezgcym numerem
styczniowym Redakcja ma juz skromny dorobek
z ubiegtego roku.

W o$miu kolejnych poprzednich numerach Re-
dakcja miesiecznika ,Drobna Wytwérczosc¢'l za-
mieszczata materiat obejmujacy: artykuty proble-
mowe, artykuty instruktywne, analize poszczegdl-
nych gatezi i form drobnej wytwdrczosci, prze-
glad prawny, dziat techniczny, dziat przodowni-
kéw i racjonalizatoréw, dziat — z zakltadéw i spot-
dzielni, dzial korespondentéw i czytelnikow, dziat
zagraniczny, kronike oraz dziat — redakcja od-
powiada.

Czasopismo nasze stawiato i analizowalo zarow-
no problemy jak i biezgce, aktualne sprawy, do-
tyczace przeobrazen drobnej wytwdérczosci, zmian
strukturalnych oraz mobilizacji calego aktywu
drobnej wytwoérczosci do lepszych i bardziej wy-
dajnych osiagnie¢.

Szczegl6lng troskg czasopisma byto zorgani-
zowanie i rozbudowanie sieci korespondentow za-
ktadowych, pogtebianie wspoipracy z nimi, wig-
zac coraz bardziej zainteresowanie Redakcji z po-
trzebami terenu, organizujac ogoélnopolski zlot ko-
respondentéw oraz przeprowadzajac niezbedny in-
struktaz dla podnoszenia kwalifikacji korespon-
dentow.

Fakt, ze pismo w oparciu o duzg juz dzisiaj
sie¢ korespondentéw wspédipracuje szczegoOlnie
wydajnie z 300 korespondentami — aktywistami
jest dowodem, ze troska Redakcji na tym odcinku
data praktyczne wyniki.

Redakcja nasza systematycznie zajmuje sie
i propaguje ruch przodownikow i racjonalizato-
row, stwarzajac dalsze impulsy w celu ogarniecia
tym ruchem jak najwiekszej ilosci dziedzin drob-
nej wytwaorczosci.

Pismo nasze na podstawie zamieszczanego ma-
teriatlu zaréwno w ujeciu problemowym jak i w
przekroju potrzeb i osiagnie¢ poszczegdlnych za-
ktadoéw i spotdzielni mobilizuje aktyw drobnej wy-
tworczosci do walki o oszczedno$¢, o obnizke kosz-
tow wtasnych, o lepsza wydajnos$¢ pracy, o wpro-
wadzenie wyzszych form wspoétzawodnictwa pracy
oraz o wzmozenie produkcji i podniesienie jakosci
artykutéw drobnej wytwdorczosci.

Pismo nasze, docierajac do najbardziej odle-
gtych zakatkow produkcyjnych, czytane przez ro-
botnikéw, technikéw, inzynierow i ekonomistéw,
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czytane na niektérych naradach roboczych i w
Swietlicach, ma zdrowe ambicje stuzenia pomoca
w pracy, ktdérg cechuje socjalistyczny stosunek.

Materiaty naszych korespondentéw, rozmowy
oraz konsultacje przeprowadzane z autorami na-
szego pisma, narady robocze Komitetu Redakcyj-
nego, zebrania Komisji Programowej oraz liczne
wypowiedzi stwierdzajg, Zze coraz bardziej wzma-
ga sie zainteresowanie naszym czasopismem, ze
coraz bardziej wzrasta pozyteczno$¢ tego pisma
dla licznych naszych czytelnikow — prenumera-
torow, ktérych ilos¢ w okresie zaledwie potrocz-
nym wzrosta prawie dwukrotnie.

W roku 1952, realizujgc nasz program dzialania,
zwrécimy szczegblng uwage na prace poszczegol-
nych zaktadow i spotdzielni, bedziemy wysytaé
ekipy redaktoréw naszego czasopisma do ré6znych
jednostek produkcyjnych, by na podstawie roz-
mow przeprowadzonych w terenie z robotnikami,
technikami, inzynierami i ekonomistami, na pod-
stawie osiggnie¢ przodownikéw i racjonalizatoréw
oraz wzrastajgcej wspoipracy z nimi przenosi¢ na
teren miesiecznika ,Drobna Wytwdrczos¢" aktu-
alne i mobilizujace zadania dla catego aktywu
przemystu drobnego i rzemiosta.

W ten sposob zostanie osiagniety gtéwny cel Re-
dakcji — rozwigzywanie problemoéw nurtujgcych
drobng wytwdrczos¢é poprzez uwypuklenie roli
cztowieka w zaktadzie pracy. To oddolne naswiet-
lenie zagadnieh oparte na praktycznych doswiad-
czeniach ludzi pracy w zakfadach, znacznie wzbo-
gaci materiaty teoretyczne zamieszczane w na-
szym dziale ogo6lnym. Jednoczes$nie rozwiniecie
tej dziedziny pracy Redakcji stworzy mocniejszg
i realniejszg podstawe oraz podbudowe dla poru-
szanej przez nasze pismo problematyki .

Numer niniejszy, ktoéry oddajemy do rgk czy-
telnikbw zawiera podsumowanie — przez kierow-
nictwo i pracownikow Ministerstwa Przemystu
Drobnego i -Rzemiosta oraz podlegtych temu Mini-
sterstwu jednostek — wynikow pracy w przemy-
$le drobnym i rzemiosle.

Materiat zawarty w tym numerze wskazuje
wiasciwe kierunki rozwojowe drobnej wytwor-
czosci, ocenia krytycznie dotychczasowg jej prace
w poszczegolnych ogniwach oraz daje impuls do
dalszej mobilizacji aktywu drobnej wytwdérczosci
o jak najlepsze wykonanie Planu SzeScioletniego
w zakresie przemystu drobnego i rzemiosta.
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ADAM ZEBROWSKI
Minister Przemystu
Drobnego i Rzemiosta

6-lelniecjo

C TOJA przed nami nowe zadania, okre$lone
A Narodowym Planem Gospodarczym na rok
1952. Wykonanie tych zadan skupia¢ bedzie na-
sze wysitki na przestrzeni catego roku. Dlatego
tez trzeba podsumowac¢ wyniki osiggniete przez
drobng wytwérczos¢ w r. 1951 tak, by na tle osia-
gnie¢ i brakow naszej dotychczasowej dziatalnos$ci
jasno uzmystowi¢ sobie zasadnicze zadania na
r. 1952 oraz te odcinki pracy, na ktére nalezy
przede wszystkim zwréci¢ uwage.

W dziedzinie organizacji przemystu panstwowe-
go zostala w roku 1951 dokonana powazna praca.
Wyodrebnienie przedsiebiorstw o znaczeniu ogdl-
nokrajowym z dawnego przemysiu miejscowego,
przejscie pewnych gatezi wytworczosci z przemy-
stu kluczowego i zorganizowanie zarzadoéw prze-
mystu, umozliwito z kolei wtasciwe uksztattowa-
nie przemystu terenowego w Wojewoddzkich Za-
rzgdach Przemysiu Terenowego. Zorganizowanie
za$ terenowego przemystu materiatdbw budowla-
nych w odrebnym pionie organizacyjnym stwo-
rzyto mozliwosci wtasciwego rozwoju tej gatezi
przemystu. Uporzgdkowanie spraw organizacyj-
nych w spoéidzielczosci posuneto powaznie naprzod
potaczenie Zwigzku Spéidzielni Pracy i Centrali
RzemiesIniczej.

Najdonios$lejszg jednak zmiang organizacyjna,
jaka dokonata sie w roku 1951 byto poddanie ca-
tego przemystu terenowego, panstwowego i spot-
dzielczego gestii wtasciwego gospodarza — wta-
dzom terenowym.

Oczywiscie prace organizacyjne nie zostaly za-
koriczone i bedg musiaty by¢ kontynuowane w ro-
ku 1952, ale oznaczajag one dalszy postep na tym
odcinku i stwarzajg wtasciwag postawe dla lepsze-
go wykonania zadan produkcyjnych.

Duzym osiggnieciem byto przedterminowe wy-
konanie i przekroczenie planu produkcyjnego we-
dlug wartosci w cenach niezmiennych o 13%' we-
ditug prowizorycznych danych. Oznacza to wzrost
produkcji artykutéw masowego spozycia, srodkow
wytwarzania, czesci zamiennych, ustug dla konsu-
menta i przemystu kluczowego o 90% w stosunku
do 1950 roku.

Dalszy krok naprzéd zrobiliSsmy w organizacji
ustug, ktdre wzrosty w roku 1951 o 238%' w sto-
sunku do roku 1951). Zatlozenie 635 punktow ustu-
gowych i uruchomienie 177 brygad lotnych dla
obstugi wsi w ciggu Il pdéiocza 1951 r. Swiadczy
o wktadzie pracy przy realizacji Zarzadzenia Prze-
wodniczgcego PKPG Nr 186.

W dalszym ciggu utrzymywat sie powazny wzrost
wartosci produkcji przemystow grupy metalowej,
ktére stanowily 32% ogélnej wartosci produkcji
drobnej wytwdrczosci. Natomiast zaznaczyto sie
relatywne zmniejszenie udziatu przemystu wité-
kienniczego, ktéry stanowi 25% ogélnej wartosci.
Najwiekszg dynamike rozwojowag wykazaly prze-
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myst chemiczny i farmaceutyczny. Wzrost produkt
cji przemystu metalowego oznacza nie tylko wzrost
srodk6w wytwarzania, ale przede wszystkim ga-
lanterii metalowej i metalowych artykutéw pow-
szechnego uzytku, ktérych brak na rynku wyste-
powat bardzo silnie w latach ubiegtych.

Przemyst spétdzielczy takze i w roku 1951 wy-
kazat silniejszg dynamike rozwojowg niz przemyst
panstwowy, ktdrego udziat w przewidywanym wy-
konaniu produkcji spada z 41% w r.’ 1950 do ok.
37% w roku 1951. Z faktu tego przemyst panstwo-
wy zaréwno wyodrebniony, jak i terenowy powi-
nien wyciggna¢ odpowiednie wnioski, podejmujac
wspolizawodnictwo ze spoétdzielczoscig pracy i wy-
kazujgc wiekszg sprezysto$¢ i inicjatywe w roz-
woju produkciji.

Przekroczenie w tak powaznym odsetku planéw
produkcyjnych, ktére w r. 1951 uwazaliSmy za
napiete, wskazuje na dalsze .istnienie bardzo po-
waznych rezerw produkcyjnych, szczegdlnie w
spoéidzielczosci, ktora przekroczyta zadania planu
021 %. Rezerwy te, do ktérych siegneliSmy w 1951
r.,, muszg by¢ w peini wykorzystane w roku 1952.

Musimy sobie zda¢ sprawe, ze istniejg jeszcze
dalsze rezerwy, ktdre zostang ujawnione w miare
pogtebiania i zastosowania planowej, socjalistycz-
nej gospodarki w drobnych zaktadach prowadzo-
nych do niedawna przez kapitalistow. Przejscie
do wyzszych form gospodarki uspotecznionej za-
rowno w formie panstwowej, jak i spéidzielczej
ujawnia i wyzwala te rezerwy.

Najlepszym tego dowodem sg wskazniki charak-
teryzujace wzrost produkcji drobnej wytwdrczo-
Sci uspotecznionej i nieuspotecznionej w latach
1949 — 1951. Wartos¢ produkcji tgcznej wzrosta
0 70 %, co jest najlepszym dowodem wyzszos$ci gos- .
podarki uspotecznionej nad gospodarka typu kapi-
talistycznego czy drobnotowarowg. Na tym tle
szczego6lnie silnie uwydatnia sie dynamika uspo-
tecznionej drobnej wytwdrczosci, ktéra w ciggu
tych dwéch lat wzrosta 5-krotnie. RoOwnolegle
zmniejszyt sie udzial nieuspotecznionej drobnej
wytworczosci i rzemiosta. W 1949 r. udziat ten
wyrazat sie 60%, w 1950 r. — 40%', a w 1951 r.
wynosi juz tylko 14%, przy czym w dalszym ciggu
bedzie on malat wobec dalszego powaznego wzro-
stu produkcji i ustug wytwdérczosci uspotecznionej.

W $Swietle tego nalezy kilka stow wspomniec
o rzemios$le indywidualnym. Zjawisko zmniejsze-
nia udziatu wytwoérczosci nieuspotecznionej nastg-
pito przede wszystkim na odcinku przemystu pry-
watnego. W rzemiosle w roku. 1951 na skutek
realizacji zalecen partii i rzgdu nastgpito zahamo-
wanie niezdrowej, nieuzasadnionej likwidacji war-
sztatdw. Szczego6lnie wazne jest, ze nastgpit pewien
przyrost warsztatbw rzemies$iniczych w matych
miasteczkach i na wsi, gdzie grozilo pozbawienie
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wszelkich ustug rzemiesiniczych. Przewidziane
w roku 1952 dalsze rozszerzenie ryczatéw, usta-
bilizowanie gospodarki lokalami i $cislejsze powia-
zanie rzemiosta indywidualnego ze spoéidzielniami
pomocniczymi, niewatpliwie przyczyni sie do jesz-
cze dalszego poprawienia ustug, Swiadczonych
przez rzemiosto indywidualne dla $wiata pracy
w miescie i na wsi.

J TSPOLECZNIONA drobna wytworczo$¢ ma do
A zanotowania powazne osiggniecia na odcinku
zapoczagtkowania i rozwoju produkcji catego sze-
regu nowych artykutéw.

Powstaly i silnie rozwinely sie cate dzialy no-
wej produkcji w dziedzinie sprzetu medycznego,
przeciwpozarniczego, galanterii metalowej, czy
zabawkarstwa.

Pozytywne wyniki, osiggniete w dziedzinie roz-
woju nowej produkcji nie mogg jednak przestaniaé
faktu, ze plan asortymentowy w roku 1951 nie zo-
stat wykonany w szeregu pozycji, co nalezy pod-
kresli¢c w ocenie wykonania planu roku 1951, jako
jedno z najpowazniejszych niedociggnie¢.

Nie podjeto produkcji fabrycznej pralni domo-
wych, suszarek do bielizny, odkurzaczy, froterek
zmechanizowanych, suszarek do wtoséw, wenty-

latoréw stotowych i szeregu innych artykutow,
opracowujac dla wiekszosci z nich prototypy.
W calym szereku nowych artykutéw rozpoczeto

produkcje fabryczng, jednak na skutek nadmier-
nego przediuzania sie opracowania dokumentaciji
technicznej i prototypéw nie osiggnieto zaplano-
wanych ilosci. Odnosi sie to do artykutéw takich,
jak: lodéwki, skrzynki pocztowe, silniczki utam-
kowe, zamki typu Yale, patefony i akordeony.

Trzecig grupe artykutéw, w ktérych plan asor-
tymentowy nie zostal wykonany stanowig takie
na przyktad, jak: tapczany, nakrycia stolowe,
odziez dziecieca, obuwie dzieciece, narty itp. Sa
to artykutly, ktorych produkcja i proces technolo-
giczny jest catkowicie przez drobng wytwdérczosé
opanowany i nie przedstawia zadnych trudnosci.
O ile w stosunku do dwoéch pierwszych wymienio-
nych grup, mozna znalez¢ czesciowe usprawiedli-
wienie, o tyle nie mozna wyttumaczy¢ trudnoscia-
mi obiektywnymi niewykonania planu asortymen-
towego w trzeciej grupie.

Niewykonanie tych zadan wynika przede wszy-
stkim z braku dostatecznej troski o realizacje pla-
nu asortymentowego przez kierownictwo poszcze-
go6lnych Zarzagdéw Przemystow i Central Spoét-
dzielczych, ogniw wojewddzkich przemystu pan-
stwowego i spoéidzielczego oraz kierownictwa za-
ktadow i spotdzieln.

Rok 1952 powinien sta¢ sie rokiem zwrotnym,
jesli idzie o dyscypline wykonania planu asorty-
mentowego. Szczeg6lng uwage trzeba bedzie zwré-
ci¢ na asortyment objety Narodowym Planem Go-
spodarczym, Nie moze w roku 1952 powtérzy¢ sie
fakt niewykonania waznych dla narodowej gospo-
darki pozycji asortymentowych. Specjalng troska
aktywu gospodarczego drobnej wytwérczosci po-
winny by¢ pozycje niewykonane w roku ubiegtym,
w szczegoblnosci nowych asortymentéw oraz zapla-
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nowane na rok 1952 artykuty nowe, ktérych ilos¢
wynosi 260.

Odrebnym zagadnieniem jest sprawa dyscypliny
produkcji asortymentéw planowanych terenowo.
Zwiekszeniu zakresu planowania'terenowego .musi
towarzyszy¢ roéwnolegle wzmozona kontrola wy-
konania ze strony witadz terenowych. Kontrole te
musi cechowaé¢ duza operatywnos$¢ w zwigzku z ko-
niecznoscig dostosowania produkcji do zmiennosci
potrzeb rynku lokalnego i zaopatrzenia przemystu
terenowego.

Bardzo powaznym brakiem sg wcigz jeszcze nie-
dostateczne wyniki walki o podniesienie jakosci
artykutéw produkowanych przez nasze zaktady
panstwowe i spoldzielcze. Obserwujemy pewien
— niedostateczny jeszcze — wzrost jakosci w kon-
fekcji i przemysle skérzanym, nie widaé¢ jednak
poprawy w artykutach drewnianych i metalowych.
Doskonale wykonanym i zrobionym z dobrego su-
rowca narzedziom gospodarskim, galanterii meta-
lowej, meblom, galanterii drzewnej, brak jeszcze
ciggle ostatecznego troskliwego wykonczenia. Po-
woduje to stuszne zale i skargi konsumenta, obni-
za wartosci uzytkowa, estetyczng i handlowg wy-
produkowanych przez nas artykutéw, czesto za$
oznacza szkodliwe marnotrawstwo surowca. Na
tym odcinku istnieje powazne zadanie nie tylko
dla kierownictwa, ale przede wszystkim dla zaldg
zaktadow panstwowych i spotdzielczych.

Doswiadczenia 1951 r. w tej dziedzinie wysuwa-
ja jako naczelny postulat ustalenie w roku 1952
kryteriow dla oceny produkcji i jej klasyfikacji,
koniecznos¢ intensywnego szkolenia aparatu bru-
karskiego.

W roku 1952 musimy wysung¢ i zrealizowac¢ po-
stulat zerwania z anonimowoscig produkcji i drob-
nej wytworczosci. Kazdy artykut, nawet najmniej-
szy, opuszczajacy zaktady przemystu panstwowe-
go lub spoétdzielczego musi zawiera¢ wyrazne ozna-
czenie producenta. Realizacja tego wigze sie Scisle
z postulatem zaszczytnego wspo6izawodnictwa
0 marke fabryczng. Musimy doprowadzi¢ do tego,
aby artykuly oznaczone naszg marka fabryczng
byty poszukiwane przez konsumenta. Dla o0sigg-
niecia tego trzeba nie tylko wysuwac i realizowacd
zasade najwyzszej jakosci produkcji, ale przepro-
wadzi¢ konsekwentng walke o podniesienie estety-
ki produkcji. Dotyczy to wszystkich artykutow
produkowanych przez podlegte nam zaktady, a nie
tylko, jak to sie btednie przyjeto — artykutéw lu-
ksusowych, eksportowych i artystycznych.

Rok 1952 powinien by¢ rokiem rozszerzenia
lpogtebienia zapoczgtkowanego w r. 1951, a opar-
tego na wzorach tow. Czutkicha wspéizawodnic-
twa na odcinku jako$ci przez organizowanie bry-
gad najwyzszej jakosci, Sledzenia i popularyzowa-
nia ich pracy.

"NEZADAWALAJACE sg wyniki walki o ob-
1~ nizenie kosztéw wtasnych. Wedtug przewidy-
wan plan obnizenia kosztéw wtasnych zostanie
w catosci wykonany i przekroczony przez prze-
myst panstwowy.
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Spoidzielczosci grozi niewykonanie planu obni-
zenia kosztow wilasnych. Najgorzej ksztattuja sie
wskazniki nakladéw materiatlowych, gdzie we
wszystkich centralach nie osiggnieto zaplanowanej
obnizki. Niewykonanie zadan na tym odcinku be-
dzie przedmiotem dodatkowych artykutéw. W na-
ktadach osobowych jedynie Centrala Przemystu
Ludowego i Artystycznego uzyskata wskaznikiniz-
sze niz zaplanowane, pozostate Centrale zaplano-
wanej obnizki kosztéw na tym odcinku nie osia-
gnety. Wszystko to sprawito, ze plan socjalistycz-
nej akumulacji nie zostat przez spotdzielczosé wy-
konany.

Te niedociggniecia i braki na odcinku walki
0 zmniejszenie kosztow wtasnych, ktore sg w du-
zej mierze wynikiem braku dyscypliny na odcin-
ku zatrudnienia i ptac Swiadcza, ze zalecenia i wy-
tyczne | Ogolnokrajowej Narady Drobnej Wytwor-
czosci w Poznaniu nie zostaly wykonane, mimo
licznych deklaracji i zobowigzan podjetych na tej
naradzie. Nie spetnily tez swego zadania dorywcze
kontrole oraz state sprawozdania skiadane na
kwartalnych konferencjach dla omoéwienia gospo-
darczych wynikéw dziatalnosci za poszczegoélne
kwartaty. Zaniedbania na tym odcinku w powaz-
nym stopniu zmniejszajg ekonomiczne wyniki
przedterminowego wykonania planu i poprawy,
ktora niewatpliwie wystapita na odcinku produk-
cyjnym.

Nie nauczyliSmy sie jeszcze analizowaé i syste-
matycznie kontrolowaé¢ ekonomicznych wynikéw
naszej dziatalnosci. | nie moze tu by¢ zadnym wy-
ttumaczeniem op6znione ksiegowanie i niedoktad-
na sprawozdawczo$é, bo z jednej strony jestesmy
odpowiedzialni za te op6znienia — z drugiej za$
strony ani przemyst panstwowy, ani spéidzielczy
nie umieja jeszcze korzysta¢ ze skréconej sprawo-
zdawczosci finansowej.

Analiza najwazniejszych elementéow, wplywaja-
cych na obnizke kosztéw wiasnych wykazuje, ze
najpowazniejsze niedociggniecia wystgpity na od-
cinku naktadow osobowych. Wzrost funduszu ptac
ponad ustalone limity, ktory zacigzyt w sposéb za-
sadniczy na ksztaltowanie sie kosztéw, spowodo-
wany zostat przekroczeniem planu zatrudnienia
oraz przekroczeniem limitow $redniej ptacy.

Aczkolwiek zaplanowana wydajnos¢ zostala w
roku 1951 wykonana w 106%, to jednak stwierdzic¢
nalezy, ze istniejgce mozliwosci podniesienia wy-
dajnosci nie zostalty w peini wykorzystane. Plan
produkcyjny zostat przekroczony o 13%, plan za-
trudnienia o .5%, co znajduje oczywiscie pokrycie
w przekroczeniu zaplanowanej wydajnosci. Rezer-
wy, o ktéorych moéwimy, istniejg na odcinku zbyt
wielkiej ilosci pracownikéw administracyjnych
lpomocniczych. Wystapito to ze szczegdlng jaskra-
woscig w Zwigzku Spétdzielni Pracy, gdzie zamiast
skorygowanego do 7,5% udzialu pracownikéw
administracyjnych, ilos¢ tych pracownikéw osia-
gneta az 9,1% ogdlnej ilosci zatrudnionych w gru-
pie przemysitowej. Przekroczenia nastgpily tez w
grupie pracownik6w pomocniczych.

Wytwédrczosc¢ Nr 1

Najsilniejszy wptyw na nieosiggniecie zaplano-
wanej obnizki kosztéw osobowych wywart brak
dyscypliny ptac, ktéry wystapit we wszystkich nie-
mal jednostkach, najsilniej jednak w spoétdzielczo-
Sci, gdzie przekroczenie $redniej ptacy siega od 5
do 14%. Charakterystycznym zjawiskiem, ktére
nie znajduje zadnego uzasadnienia we wzroscie
wydajnosci, sg ostre przekroczenia Sredniej ptacy
w grupach pracownikéw nieprodukcyjnych.

Na tle powyzszego wyraznie rysujg sie zadania
na rok 1952.

W peini pozostajg aktualne wskazania VI Ple-
num KC PZPR, zawarte w wypowiedzi wicepre-
miera H. Minca w sprawie doniostosci wykonania
planu obnizki kosztéw witasnych.

Realizacja zadan r. 1952 w tej dziedzinie wyma-
ga¢ bedzie znacznego wysitku przede wszystkim
dla zwiekszenia wydajnosci pracy, ktéra trzeba
podnies¢ w skali calego Ministerstwa o 20,6%. Na
tym odcinku specjalne zadania ciazy¢ bedg na spét-
dzielczosci. Zadania swe moze jednak spotdziel-
czos¢ wykonac¢ i przekroczyé. Uporzgdkowanie za-
trudnienia przez usuniecie elementow bumelanc-
kich, zlikwidowanie przerostow w grupie pracow-
nikbw pomocniczych i administracyjnych oraz
usprawnienie proceséw technologicznych pozwoli
z pewnoscig na przekroczenie planu wydajnosci.

Zwiekszenie dyscypliny ptac umozliwione bedzie
dzieki uporzadkowaniu ptac w spéidzielczosci
i przemys$le terenowym materiatéw budowlanych.
Czeka nas ujednolicenie ptac, taryfikatotow, upo-
rzadkowanie norm i ukladoéw zbiorowych, czeka
nas konieczno$¢ wprowadzenia w zycie nowych
uktadéw, co jest pracg olbrzymig z uwagi na réz-
norodnos¢, a czesto dowolno$¢é stosowanych dotych-
czas systemow ptac.

Uzmystowienie sobie i wykonanie tych zadan
umozliwi rzeczywiste zmniejszenie kosztéw wtas-
nych, przyczyni sie do zwiekszenia socjalistycznej
akumulacji, Zwycieskie przeprowadzenie walki
0 obnizenie kosztow wtasnych umozliwi szczegél-
nie spotdzielczosci wywiagzanie sie z podatku obro-
towego wobec Skarbu Panstwa, umozliwi spetnie-
nie zadania niewykonanego w roku ubiegtym. Do
wykonania tych zadan zmobilizowaé trzeba caly
aktyw gospodarczy drobnej wytworczosci, ktory
ma przeciez pelne poparcie i pomoc ze strony or-
ganizacji partyjnych, zobowigzanych uchwatami
V1 Plenum do zwrécenia szczegdlnej uwagi na te
zagadnienia.

HCAC we wtasciwy sposéb oceni¢ caloksztak

wykonanej pracy w drobnej wytworczosci
w roku 1951 oraz wskazaé¢ kierunek rozwojowy
w roku biezacym, trzeba nawigza¢ do uchwaly
Prezydium Rzadu z dnia 8 listopada 1950 r.
w sprawie zwiekszenia produkcji artykutéw ma-
sowego spozycia wytwarzanych przez uspotecz-
nione zaktady drobnej wytwdrczosci.

Stwierdzi¢ trzeba, ze podstawowe zadania drob-
nej wytwdérczosci wskazane w tej uchwale nie zo-
staty w peilni wykonane. Zaznaczylo sie to na od-
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cinku wykonania planu asortymentowego w zbyt
matym rozszerzeniu wachlarza artykutéw maso-
wego spozycia, w omoéwionych juz wyzej niedo-
ciagnieciach w produkcji artykutdéw nowych oraz
w niedostatecznym rozwinieciu produkcji ekspor-
towej.

Nie usunieto tez w roku 1951 w peini zjawiska
dublowania przemystu kluczowego oraz nie reali-
zowano konsekwentnie zasady, ze przemyst tere-
nowy powinien produkowaé¢ w pierwszym rzedzie
na potrzeby swojego okregu.

Spowodowane to byto niedostatecznym jeszcze
opracowaniem metodologii planowania, przede
wszystkim zas$ zbyt szerokim ujeciem produkcji w
planach centralnych. Zawazyto tu réwniez niedo-
stateczne instruowanie stabego jeszcze aparatu
planistycznego na szczeblu wojewd6dzkim. Ponadto
podkresli¢ nalezy, ze zbyt stabe jest jeszcze wspot-
dziatanie Wydziatbw Przemystu z Wydziatami
Handlu Prezydiow Wojewodzkich Rad Narodo-
wych. Wydziaty Handlu wcigz jeszcze w zbyt ma-
tym stopniu analizujg miejscowe potrzeby i wy-
suwajg zadania pod adresem Wydziatdbw Przemy-
stu, co do uzupetnienia brakéw na rynku lokal-
nym przez produkcje terenowego przemystu pan-
stwowego i spoéidzielczego w oparciu o surowce
odpadkowe i miejscowe. Niewatpliwie rozwigza-
nie tego problemu utrudnia zbyt szeroko opraco-
wana lista artykutéw dystrybowanych centralnie.
W | kwartale 1951 r. lista ta obejmowata 235 ar-
tykutow, w Il kwartale 249, w IV kwartale 255,
projekt za$ na | kwartat 1952 r. zawiera 343 ar-
tykuty.

Dla unikniecia dalszego rozszerzania listy Mi-
nisterstwo Przemystu Drobnego i Rzemiosta w po-
rozumieniu z Ministerstwem Handlu Wewnetrz-
nego zamierza wprowadzi¢ na Il kwartat biezace-
go roku dwie listy, z ktorych jedna obejmowac
bedzie artykuty bilansowane przez PPKG defi-
cytowe, druga zas$ artykuty puli rynkowej dla za-
spokajania potrzeb lokalnych.

Tylko nadwyzki artykutow objetych druga lista
zastrzezone bylyby dla przerzutéw miedzy woje-
woédztwami przez centrale handlowe.

Tendencje, o ktéorych wyzej wspomniano zawe-
zaly zakres dziatania witadz terenowych i nie
wpltywaly pobudzajgco na inicjatywe i samodziel-
nos¢ terenowych ogniw planowania produkcji
i zbytu.

Ciagle jeszcze niedostatecznie wykorzystywane
sg istniejgce rezerwy surowca odpadkowego. Co
prawda udziat surowcow odpadkowych w ogél-
nej wartosci zaopatrzenia stale wzrasta, jednakze
wzrost ten nie moze by¢ uznany za zadawalajacy.
Dlatego tez terenowy prztemyst panstwowy i spot-
dzielczy musi w roku biezgcym zwrdéci¢ jeszcze
baczniejszg uwage na konieczno$¢ wykorzystania
w produkcji wszelkich surowcow odpadkowych.
Jest to tym bardziej konieczne, ze przemyst klu-
czowy, ktéry do niedawna nie przerabial wtasnych
odpadkéw, w coraz wiekszym stopniu rozwija pro-
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dukcje uboczng, co powaznie zmniejsza pule
tych surowcéw dla drobnej wytwdérczosci. Dzisiaj
trzeba usilnych staran, azeby uzyskaé¢ odpady sko-
rzane, witokiennicze, drzewne, metalowe czy pa-
piernicze, ktére w ubiegtym roku lezaly niewy-
korzystane w magazynach hal fabrycznych. Ko-
nieczne stalo sie sporzadzenie jak najdoktadniej-
szych bilanséw surowca odpadkowego przez Woje-
wodzkie Komisje Planowania Gospodarczego, wta-
Sciwe dysponowanie przez Wydzialy Przemystowe
oraz usprawnienie przerzutéw z tych wojewddztw,
gdzie wystepujg nadwyzki odpadéw. Nasze zakta-
dy i spotdzielnie muszg rozwing¢ jak najdalej idg-
ca pomystowos¢ w kierunku przetwdérstwa'tych
odpaddéw, ktére dotychczas nie byty wykorzysta-
ne. Trzeba pogtebi¢ doswiadczenie zdobyte przy
wykorzystaniu metalowych obreczy transporte-
row, nowej wyprawy skor swinskich, rybich i ta-
pek drobiu, trzeba rozszerzy¢ inicjatywe, ktdrg
mamy do zanotowania w ostatnich czasach w prze-
mys$le skérzanym, dzieki nowym osiggnieciom
w postaci wyprawy skér z ndég bydlecych, gesich
brzuszkéw itd. Musimy zdawaé sobie w petni
sprawe z tego, ze zwiekszenie wykorzystania su-
rowcow odpadkowych stanowi obok ruchu kora-
bielnikowcow, obok walki o bnizenie norm zuzy-
cia — najwazniejsze zrodio dla rozszerzenia bazy
zaopatrzeniowej drobnej wytwérczosci.

NiepomysSlnie jeszcze w roku biezgcym ksztal-
towato sie planowanie inwestycji pozalimitowych.
Pewien przetom nastgpit dopiero pod koniec |1l
kwartatu i w IV kwartale. Fakt, ze z tego zZrddta
mozna byto dodatkowo skierowaé¢ na szybko opta-
calne inwestycje ponad 12 milionéw ztotych w cia-
gu praktycznie biorgc 4 miesiecy 1951 roku — po-
zwala przypuszczaé, ze w oparciu o doswiadczenia
ostatniego kwartatu powaznie wzro$nie pula inwe-
stycji pozalimitowych w roku 1952. Umozliwi to
dodatkowo szybki wzrost naszego potencjatu pro-
dukcyjnego. "inwestycje pozalimitowe stanowié
mogg cenne uzupetnienie planu inwestycyjnego,
ktorego wykonanie w roku 1951 przebiegato po-
mys$inie, wyrazajgc sie na koniec r. 1951 w 92%
wykonania finansowego centralnego planu inwe-
stycyjnego. Totez baczng uwage musimy zwrécic
na peine wykorzystanie mozliwosci inwestycyj-
nych, jakie stwarzajg w roku 1952 dla drobnej wy-
twérczosci inwestycje pozalimitowe.

Zaplanowane dziesieciokrotne ich zwiekszenie
w stosunku do r. ub. moze i powinno by¢ powaznie
przekroczone. Moznos$¢ inwestowania z tego zrodta
jest dodatkowym instrumentem dla zwiekszenia
zdolnosci produkcyjnej, usuniecia zacofania tech-
nicznego i zmniejszenia smutnego dziedzictwa de-
wastacyjnej gospodarki kapitalistycznej, ktére
cigzy na naszych zakfadach.

Ma to szczeg6lne znaczenie dla wojewo6dztw go-
spodarczo zacofanych. Ozywienie gospodarcze woj.
biatostockiego, rzeszowskiego, zielonogoérskiego,
koszalinskiego i olsztynskiego moze by¢ na tej dro-
dze powaznie zwiekszone, niezaleznie od sum in-
westycyjnych przyznanych centralnie. Wojewo6dz-
kie Rady Narodowe tych wtasnie wojewo6dztw po-
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winny zwroci¢ specjalng uwage na stosowanie w
szerszym, niz dotychczas zakresie inwestycji poza-
limitowych przez zakiady terenowego przemystu
panstwowego i wszystkie spéidzielnie znajdujace
sie na ich terenie.

HARAKTERYZUJAC og6lne zadania, jakie
N, .stojg przed nami w roku 1952, stwierdzié
mozna, ze generalng wytycznag bedzie pogtebianie
pracy na tych odcinkach, gdzie mamy pewne
osiggniecia oraz catkowita zmiana dotychczaso-
wych metod pracy w tych wszystkich wypadkach,
gdzie nakreslone w roku 1951 zadania nie zostaly
wykonane. W roku 1952 musimy odrobi¢ btedy
i niedociagniecia, ktére wystapity w naszej pracy
v/ roku ubiegtym.

Wartosciowy plan produkcyjny na rok 1952 jest
0 40 % wyzszy od wykonania w roku 1951. Zadanie
jest duze, ale niewatpliwie mniej napiete niz w ro-
ku 1951, nie tylko z uwagi na mniejszy niz w roku
ubiegtym procentowy wzrost, ale przede wszyst-
kim dlatego, ze dynamika rozwojowa w IV kwar-
tale 1951 roku byta tak silna, iz przejscie do zadan
na | kwartat 1952 r. nie jest gwaltowne z tym, ze
znacznie silniej wzrasta produkcja w przemysle
panstwowym.

Takie tempo rozwoju, ustalone w planie,, po-
woduje koniecznos$¢ pogtebienia i ulepszenia do-
tychczasowych metod pracy. Napiety plan w prze-
mysle. panstwowym bedzie wymagat powaznego
wysitku organizacyjnego dla wykonania wiekszych
zadan. Zatem prace przemysiu panstwowego za-
rowno wyodrebnionego, jak i terenowego musi ce-
chowa¢ walka o ulepszenie proces6w technolo-
gicznych i wykorzystania wszelkich istniejgcych
rezerw produkcyjnych oraz podniesienie efektow
gospodarczej dziatalnosci.

W zwiazku z tym szczegélnie doniostym zagad-
nieniem bedzie realizacja postepu technicznego —
zagadnienie wazne takze i dla przemystu spot-
dzielczego. Czerpa¢ nam trzeba bedzie z obfitej
skarbnicy doswiadczen postepowej techniki,ra-
dzieckiej, stosujgc miedzy innymi w naszych za-
ktadach metode inz. Kowalowa. W dalszym ciggu
wzbogacac trzeba nasz park maszynowy, urucha-
miajac nieczynne maszyny. Akcja ta, ktdora w roku
1951 data w wyniku ok. 10.000 uruchomionych po-
przednio nieczynnych maszyn, powinna rozwijaé
sie, podnoszac potencjat produkcyjny i .sprawnosc¢
techniczng catej uspotecznionej drobnej wytwoér-
czosci.

W przemysle spotdzielczym, gdzie zadania planu
wg. wartosci sg znacznie mniej napiete, cata uwa-
ga musi by¢ skoncentrowana na wzbogaceniu asor-
tymentéw, na zejsciu z produkcji dublujgcej prze-
myst kluczowy i zdecydowanym przestawieniu sie
na produkcje dla zaspakajania potrzeb rynkéw lo-
kalnych i artykutow dla wiejskiej ludnosci.

Przemyst,, spétdzielczy musi skoncentrowaé swe
wysitki — jak otym byta juz wyzej mowa — na
zlikwidowaniu przerostbw w zatrudnieniu, a w
szczegllnosci na odcinku administracyjnym, na
zwiekszeniu wydajnosci pracy, na uregulowaniu
systemu ptac i realizacji zelaznej dyscypliny ptac.

Wytwdrczosé Nr 1

Czekajg nas w biezgcym roku powazne zada-
nia, tym powazniejsze, ze bedziemy sie musieli za-
ja¢ tymi dziedzinami drobnej wytwdrczosci, ktore
w dotychczasowej naszej pracy byly zaniedbywa-
ne. Zadania te sg jednak mozliwe do wykonania,
posiadamy bowiem do dyspozycji powazny aktyw
dziataczy gospodarczych, posiadamy liczne zaste-
py przodownikéw pracy i racjonalizatoréw z lau-
reatami Panstwowej Nagrody —e inz. P. Kaniu-
tem i F. Mazgajem na czele.

Wzrosta powaznie $wiadomos$¢ polityczna zatog
naszych zaktadéw i spdidzielni, co znalazto wyraz
w wypetnieniu i przekroczeniu zobowigzan dla
uczczenia Swieta Robotniczego, Swieta Wyzwole-
nia i 34 Rocznicy Rewolucji Pazdziernikowej.
Swiadomo$é ta poglebia sie z dnia na dzien, ale
i na tym odcinku czeka nas jeszcze powazna praca,
w szczegoélnosci nad grupami pracownikéw, ktérzy
niedawno przyszli do nas z sektora prywatnego.

W tej pracy przychodzi nam z pomocg howy
czynnik, a mianowicie Zw. Zaw. Prac. Przemystu
Drobnego i Rzemiosta, ktéory w petni rozwinie
swojg dziatalnos¢ w roku 1952. Z nowa sitlg zacznie
oddziatywa¢ powazny i doswiadczony aktyw
zwigzkowy na pracownikéw przemystu panstwo-
wego i najemnych pracownikéw w spétdzielczosci.
Wkiad ich pracy przyniesie niewatpliwie dalszy
rozwoéj wspoétzawodnictwa pracy i mysli racjonali-
zatorskiej, powigze silniej zalogi z zadaniami pro-
dukcyjnymi i pogtebi w.zalogach poczucie wspét-
odpowiedzialnosci za gospodarcze wyniki zakta-
dow i przedsiebiorstw, podniesie poziom pracy na
odcinku socjalnym, bezpieczehnstwa i higieny pra-
cy, zapewni lepszg, niz dotychczas troske o potrze-
by pracownikow. Réwnolegle zas w spéidzielczos-
ci pogtebia¢ sie bedzie praca samorzadu spotdziel-
czego, obejmujgca swym wychowawczym wpty-
wem szerokie rzesze cztonkéw spétdzielni.

Powazng pomocg w rozwoju drobnej wytwor-
czosci bedzie wktad pracy rad narodowych, ktore
w coraz wiekszym stopniu zapoznajg sie z proble-
matyka panstwowego i spoéldzielczego przemystu
terenowego. Coraz wieksze zainteresowanie sie ty-
mi problemami przewodniczgcych prezydiéw wo-
jewoddzkich, powiatowych i miejskich rad narodo-
wych oraz przewodniczacych WKPG pozwala
przypuszczaé¢, ze na tym odcinku nastgpi dalsze
pogtebienie pracy.

Waznym elementem umozliwiajgcym spetnienie

naszych zadahn bedzie dalsze uporzadkowanie
sprawozdawczosci oraz operatywne korzystanie
z niej dla wyciggania rzeczowych wnioskow.

Trzeba nauczy¢ sie analizy wskaznikéw technicz-
no-ekonomicznych. Dopiero wtedy bedzie mozna
mowi¢ o witasciwym kierownictwie, o wydawaniu
stusznych i wtasciwych zarzgdzehn oraz o konse-
kwentnej kontroli ich wykonania, gdy opanujemy
metode witasciwego korzystania ze statystyki
i sprawozdawczos$ci. Trzeba jeszcze raz przypom-
nie¢ i z catym naciskiem podkresli¢, ze wnikliwa
analiza sprawozdan i kontrola wykonania stano-
wig niezbedny warunek realizacji planowanych
zadan.
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Trzeba doktadnie znac¢ zadania, jakie stawia
przed nami trzeci rok planu 6-letniego. Trzeba

z cala sumiennoscig $ledzi¢ przebieg ich wykona-
nia na kazdym odcinku i na kazdym szczeblu orga-
nizacyjnym. Trzeba wycigga¢ operatywne wnioski
z danych, jakie otrzymujemy o wykonaniu planu.
W ten tylko sposéb osiggniemy praktycznie wyz-
szg forme organizacyjng produkciji i ustug w uspo-
tecznionej drobnej wytwoérczosci. W ten tylko spo-
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s6b przez wtasciwe wykonanie zadan planu i usu-
niecie niedociggnie¢, ktore wystepowaly w naszej
pracy w 1951 r., jeszcze bardziej unaocznimy wyz-
szos¢ form gospodarki socjalistycznej. Tak ujety
plan pracy w 1952 r. da nam mozno$¢ lepszego
rozwigzania kluczowych zagadnien, jakimi sa:
podniesienie jakos$ci produkcji na wyzszy poziom
i powiekszenie rozmiarow ustug w miescie i na
WSi.

Zjazd potaczeniowy ZSP ! CRz.

W pieknie udekorowanej sali Miejskiego Przed-
siebiorstwa Komunikacyjnego w Warszawie odbyt
sie w dniu 29 grudnia 1951 r. Zjazd Potgczeniowy
delegatow spotdzielni zrzeszonych w Zwiazku
Spéidzielni Pracy i Centrali RzemieSlniczej. Zjazd
ten poprzedzity walne zgromadzenia delegatéw obu
pionéw, ktére to zgromadzenia w wyniku obszer-
nych dyskusji podjety, odpowiednie uchwaty, wy-
razajgce wole szerokich mas cztonkowskich zje-
dnoczenia sie w jedng organizacje spoéidzielczg pod
nazwg ,Zwigzek Spotdzielni Przemystowych i Rze-
miesiniczych”.

Prezydium Zjazdu

Obrady zagait ob. Tadeusz Woynowski, prezes
Rady Nadzorczej ZSP, podkreslajac doniostos¢ dzi-
siejszych obrad i serdecznie witajac zebranych.
Ws$réd hucznych oklaskéw poprosit on o objecie
przewodnictwa prezesa Naczelnej Rady Spoéidziel-
czej, cztonka Rady Panstwa — dr Henryka Ko-
todziejskiego, nestora polskiej postepowej spot-
dzielczosci.

Do prezydium zjazdu zostali powotani: Minister
Przemystu Drobnego i Rzemiosta — ob. Adam Ze-
browski, przedstawiciele: KC PZPR — ob. Pilaw-
ka, CK SD — poset Stefanski, generalny dyrektor
Ministerstwa Przemystu Drobnego i Rzemiosta —
ob. P. Zelicki, dyrektor Departamentu Drobnej Wy-
twérczosci PKPG — ob. Adam Fonar, prezes ZSP
— ob. J6zef Niemiec i prezes CRz — mgr H. Lan-
desberg, prezes Rady Nadzorczej ZSP—ob. T. Wo-
ynowski, prezes Rady Nadzorczej Centrali Rze-
miesiniczej — ob. E. Sielicki, przewodniczacy

Zjazdu CRz — ob. E. Komorowski, prezes CZS —
ob. D. Kuszewski, prezes .,Spolnoty Pracy* —
ob. W. Swietlik, prezes Zwigzku Izb RzemiesIni-

czych — poset J. Sadiowski, przedstawiciel CRS
.Samopomoc Chiopska“ — ob. Warowny, przed-
stawicielka Ligi Kobiet — ob. J. Nosal oraz wy-

bitni racjonalizatorzy i przodownicy pracy: ob. ob.
M. Drzewtowa, Ratnowska, R. Bier, P. Cukier, inz.
H. Kaniut i Predyba.

Przemowienia powitalne rozpoczat dr H. Koto-
dziejski ktéry w obszernym przemoéwieniu wska-
zal na zadania, jakie ma spetni¢ spéidzielczosé
w naszej drodze ku socjalizmowi. W oparciu o bo-
gaty materiat dowodowy wykazat on jak dzieki
gospodarce planowej, dzieki wejsciu naszego kra-
ju na droge budownictwa socjalistycznego dokonat
sie u nas ogromny rozwo6j przemystowy, kultural-
ny i spoteczny.

Z kolei witany hucznymi oklaskami zabiera gtos
Minister Adam Zebrowski (wyciag z tego przemo-
wienia podajemy oddzielnie). Nastepnie wygtasza
przemoéwienie powitalne dyrektor *Adam Fonar,
ktéry podkreslit ogromna role, jaka bedzie miata
do spetnienia nowa, wspdlna organizacja spétdziel-
czosci pracy na odcinku petniejszego i sprawniej-

szego powigzania spoidzielczosci z przemystem
panstwowym.
Sala obrad
Przemawiajgc nastepnie ob. Daniel Kuszewski
podkreslit nierozerwalno$é loséw, zadan i form

pracy spoidzielczosci z gospodarkg ogoélnonaro-

dowa.
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Te wstepne i powitalne przemoéwienia stworzyly
warunki odpowiedniego klimatu dla pomysinych
i wydajnych narad.

Z kolei programowe przemOwienie na temat
gtownych kierunkow rozwojowych spoétdzielczosci
pracy i rzemieS$lniczej wygtosit prezes Jo6zef Nie-
miec. Najistotniejsze wskazania, wynikajace z te-
go przeméwienia, sg nastepujgce:

I. Nalezy pogtebia¢ znajomos$¢ przebytej drogi
radzieckiej spotdzielczosci pracy i korzystaé z jej
przebogatych doswiadczen. Dokonane w Polsce Lu-
dowej reorganizacje spotdzielczosci pracy i rze-
mieslniczej ze zwycieskg koncepcjg oparcia sie na
Zwiazku Branzowym Spétdzielni Pracy i wspol-
pracy oraz dyspozycyjnos$ci wobec witadzy tereno-
wej Wojewddzkich Rad Narodowych pozwolito na
wielki rozwoj spoildzielczosci pracy i rzemiesSini-
czej oraz wzrost wartosci produkcji i ustug.

II. Wielkiemu procesowi przeksztalcania sie na-
rodu polskiego w spoteczenstwo socjalistyczne
winna odpowiada¢ wzmozona inicjatywa aktywu
drobnej uspotecznionej wytwérczosci —- spotdziel-
czosci pracy obejmowania spotdzielczymi formami
dziesigtkéw tysiecy indywidualnych rzemies$ini-
kow.

*Ill. Powazne przekroczenie rocznych planow
produkcji i ustug spétdzielczosci pracy i rzemie-
$lniczej w 1951 r. pozwala na lepszy start do rea-
lizacji zadan 3-go roku Planu 6-letniego i zobo-
wigzuje catly aktyw terenowy do wzmozenia wy-
sitkow by dynamike wzrostu produkcji osiggnac
0 minimum 35 proc. oraz w ustugach o 55 proc.
wyzszg, niz w ubiegltym roku.

IV. Musimy dokona¢ dalszego, lepszego usta-
wienia organizacji produkcji i ustug, petnego wy-
korzystania maszyn, rozwoju racjonalizatorstwa
1 umasowienia wspéizawodnictwa pracy, by osia-
gna¢ wzrost wydajnosci pracy co najmniej
0 21 proc.

V. Musimy zaostrzy¢ dyscypline zatrudnienia,
ptac oraz wprowadzi¢ surowy rezim oszczedno-
Sciowy, przejawi¢ energiczng walke z wszelkim
marnotrawstwem, by osiagna¢ oszczednosci w sto-
sunku do planu kosztéw ogétem o 14 proc.

V1. Plany asortymentowe bezwzglednie nale-
zy uzgadnia¢ z dystrybutorami i w peini je wyko-
nywaé, podnoszac do odpowiedniej rangi kontrole
techniczna, by osiagna¢ produkcje najwyzszej ja-
kosci.

VI1l. Nalezy docenia¢ i rozwija¢ w petni szko-
lenie przywarsztatowe, podnosi¢ poziom kultural-
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no-techniczny wielkiej masy czlonkowskiej we
wszystkich branzach i ustugach.

VI1Il. Nalezy poprawia¢ warunki higieny i bez-
pieczenstwa pracy oraz rozwija¢ we wszystkich
formach akcje socjalno-bytowg dla pracownikéw.

IX. Nalezy wzméc czujnosé we wszystkich ogni-
wach spétdzielczosci pracy i rzemie$iniczej w wal-
ce z wrogiem klasowym na odcinku zabezpieczenia
wilasnosci socjalistycznej.

X. Otoczy¢ opieka spotdzielczos¢ pomocnicza,
by mogta zywiej sie rozwija¢ oraz wciggnac¢ row-
niez do wspotpracy w wykonywaniu Planu 6-let-
niego indywidualne rzemiosto, zlecajgc mu prace
i zaopatrujgc w niezbedny surowiec.

Wskazania te zostaly przyjete przez zebranych
na sali z duzym entuzjazmem.

O organizacyjnych i spoteczno-wychowawczych
zadaniach Zwigzku Spotdzielni Przemystowych
i Rzemieslniczych wygtosit dtuzszy- referat dotych-
czasowy prezes Centrali Rzemie$lniczej mgr
Il. Landesberg.

Oméwiwszy m.in. w og6lnych zarysach struktu-
re nowej centrali oraz jej zadania — méwca pod-
kreslit, iz w zwigzku z reorganizacjg najpilniej-
szym zadaniem jest unikniecie przerwy w dziatal-
nosci placéwek terenowych i spéidzielni. W naj-
blizszych dniach odbedg sie walne zgromadzenia,
na ktdrych uchwalone zostang statuty dla zwig-
zkéw branzowych. Waznym zadaniem jest prze-
analizowanie istniejgcej juz sieci rzemies$lniczej.
Fachowcéw skupionych nadmiernie w jednym
punkcie trzeba bedzie przenies¢ do os$rodkow,
odczuwajgcych brak wykwalifikowanych pracow-
nikow. Wiele uwagi nalezy roéwniez poswiecic¢
zorganizowaniu nalezytej opieki socjalnej nad
cztonkami poszczegodlnych spéidzielni.

Na tle wygtoszonych referatow i przemowien
oraz wypowiedzi dyskutantéw, komisja wnioskowa
opracowata rezolucje, ktdrg zebrani przyjeli je-
dnogtosnie. (Tekst rezolucji zostanie podany w nu-
merze lutowym).

Nastepnie odbyto sie posiedzenie organizacyjne
nowowybranej Rady Nadzorczej, ktéra powotata
zarzad w osobach: ob. J. Niemca — przewodniczg-
cego oraz jego zastepcow mgr. H. Landesberga,
L. Grossa, W. Kruszewskiego i E. Sielickiego.

Obrady zjazdu zamkngt wiceprezes E. Sielicki,
dziekujgc wszystkim za czynny udziat w pracach
zjazdu. Od$piewaniem ,Miedzynarodowki“ i okrzy-
kami na cze$¢ pokoju, J. Stalina i Prezydenta
B. Bieruta zamknieto obrady zjazdu.

Doswiadczenia i osiggniecia ZSRR

przyktadem i pomoca dla polskiej klasy robotniczej
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Przemowienie Ministra
Adama Zebrowskiego na Zjezdzie
Potaczeniowym ZSP | CRz.

Zjazd potaczeniowy dwoéch Centrali Spoétdziel-
czych zapoczatkowuje nowy i wazny okres dla
spoétdzielczosci. Polaczenie tych Central jest nie-
watpliwie dalszym osiggnieciem w dziedzinie or-
ganizacyjnej, zapewnia zwiekszenie potencjatu
produkcyjnego i ustugowego oraz usprawni pro-
dukcje artykutbw masowego spozycia i zwiekszy
ustugi na rzecz ludzi pracy.

Analizujagc prace obu Central nalezy stwierdzic,
ze, dgzac do osiggniecia realizacji planu sieci
w warunkach najtatwiejszych, Centrale te w pew-
nym okresie nie wspoétzawodniczyty ze sobg lecz
konkurowaty w organizowaniu spotdzielni w ta-
kich branzach, jak: wibkiennicza lub skorzana,
zaniedbujgc branze trudniejsze, jak: metalowa,
elektrotechniczng, drzewng, chemiczng oraz ustu-
gi. Poza tym nieskoordynowana i wzajemnie nie-
uzgodniona sie¢ spotdzielni wraz z wzrastajaca ry-
walizacjg stworzyta taki stan rzeczy, ze w posz-
czego6lnych $rednich lub matych osrodkach, kté-
rych potrzeby mogtaby w peini zaspokoi¢ jedna
spoOtdzielnia danej branzy istniejg dwie lub trzy
spotdzielnie liczace polkilkanascie cztonkéw o wy-
sokim stosunku pracownikow administracyjnych
do produkcyjnych, a co za tym idzie o wysokich
kosztach wtasnych.

W ten spos6b obie Centrale, chcac zjednac¢ so-
bie indywidualnego rzemies$inika i przeciggnaé¢ go
na swojg strone, postugiwaly sie niewtasciwag me-
toda pracy i tym samym wypaczaty niejednokrot-
nie sens i istote idei spotdzielczej.

| aczkolwiek, poczynajac od roku 1951 Centrale
te zmienily na lepsze swo6j styl pracy, to jednak
modrebno$¢ organizacyjna utrudniata catoksztatt
pracy i czesto powodowata dublowanie zadan.

Mowigc o produkcji nalezy podkresli¢ powazne
osiggniecia obu Central w dziedzinie produkcji
nowych asortymentow, niemniej jednak miat miej-
sce brak dostatecznej troski na odcinku dyscypliny
wykonania planéw asortymentowych, co znalazto
swo6j wyraz w przekraczaniu produkcji asorty-
mentéw tatwych, posiadajacych wysoka cene nie-
zmiennag przy jednoczesnym unikaniu asortymetow
trudniejszych (konfekcjg meska, konfekcja dziecie-
ca).

Powaznym roéwniez niedociggnieciem jest brak
dostatecznej troski o jakos¢ i estetyke produkowa-
nych przez spéidzielczosé artykutdw.

Analiza wskaznika wzrostu globalnej wartosci
produkcji poszczegolnych branz wskazuje, ze
najwiekszg dynamike rozwojowg w ZSP wykazaly
branze: materiatow budowlanych, metalowa
i drzewna; najmniejszg — wtdkiennicza i skorza-
no-obuwnicza. W Centrali Rzemies$lniczej najwiek-
szg dynamike rozwojowg wykazaly branze: po-
ligraficzna, metalowa i przetworow papierniczych.

Najmniejszg — gumowa i materiatow' budowla-
nych.

W dziedzinie ustug obydwie Centrale wykazaly
duzg dynamike w przemysle wyrobéw metalowych
i elektrotechnicznych powszechnego uzytku.

Centrale te winny wykaza¢ wiekszg niz dotych-
czas sprezystos¢ w rozwijaniu ustug przemysto-
wych, w szczegdlnosci na odcinku $Swiadczenia na-
praw odziezy, nicowania ubran i przerébek, na-
prawy obuwia, remontu maszyn, urzadzen i na-
rzedzi potrzebnych zaréwno w pracy zawodowej,
jak i w zyciu codziennym.

Osobnym zadaniem jest. problem ustug dla wsi,
na ktéry nalezy kitas¢ coraz wiekszy nacisk. Na
tym odcinku zostala zrobiona duza praca, ale je-
szcze daleko do petnego zaspokojenia potrzeb wsi.
Dlatego tez konieczng jest dalsza rozbudowa tych
punktéw, dalsze ulepszenie ich pracy i rozmiesz-
czenie w interesie pracujgcego chiopstwa. Musimy
pamieta¢, ze rozwdj tych ustug na réwni z rozwo-
jem potrzebnych artykutow dla wsi w powaznym
stopniu wplywa na wzrost wydajnos$ci pracy na
wsi, na podniesienie wydajnos$ci z ha, na pogte-
bienie sojuszu robotniczo-chtopskiego.

Z kolei nalezy wskazaé¢, ze na odcinku walki
0 zmniejszenie kosztéw wtasnych zostat stwier-
dzony brak dyscypliny odnosnie zatrudnienia
lptac oraz zuzycia materiatow, co sSwiadczy o tym,
ze zalecenia i wytyczne | Ogo6lnokrajowej Narady
Drobnej Wytwdérczosci w Poznaniu nie zostaly
wykonane. Zaniedbania na. tym odcinku w powaz-
nym stopniu zmniejszajag ekonomiczne wyniki
przedterminowego wykonania planéw produkcyj-
nych.

Aczkolwiek zaplanowana wydajnos¢ zostala
w r. 1951 osiggnieta w 106 proc., to jednak nalezy
stwierdzi¢, ze istniejgce mozliwosci podniesienia
wydajnosci nie zostaly w petni wykorzystane.

Plan produkcyjny zostat przekroczony o 20 proc.,
plan zatrudnienia o 5 proc., co znajduje oczywiscie
gokrycie w przekroczeniu zaplanowanej wydajno-
Sci.

W dalszym ciggu ma miejsce fakt wielkiej ilo-
Sci pracownikéw administracyjnych i pomocni-
czych.

Poza tym ujemnym zjawiskiem, ktére nie znaj-
duje zadnego uzasadnienia we wzroscie wydajpo-
Sci, sa ostre przekroczenia S$redniej ptacy w gru-
pach pracownikéw nieprodukcyjnych.

Na tle powyzszego rysujg sie wyraznie zadania
dla nowej Centrali na r. i952.

1. Szczegolnie wazne zadania ma do spetnienia
nowa Centrala na odcinku organizacyjnym. Upo-
rzagdkowanie istniejgcej sieci spo6tdzielni, umocnie-
nie i jdoskonalenie ich organizacji oraz dalsza roz-
budowa sieci spoétdzielczych zaktadéw produkcyj-
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nych i ustugowych sg tutaj zagadnieniami czoto-
wymi. Uporzadkowanie sieci spotdzielni powinno
iS¢ z jednej strony w kierunku ,rozbranzawiania“
spétdzielni wielobranzowych tam, gdzie miejscowe
warunki ekonomiczne tego rodzaju pociggnieta
organizacyjne uzasadniajg, z drugiej za$ strony
w kierunku komasacji matych spoétdzielni tej samej
lub pokrewnych branz w silne jednostki gospo-
darcze. Roéwnolegle musi by¢ prowadzona akcja
wzmachniania i doskonalenia organizacji wewnetrz-
nej i metod pracy aparatu spétdzielni, co w nastep-
stwie powinno przynie$¢ dalsze powazne oszczed-
nosci w postaci zmniejszenia personelu admini-
stracyjnego w spotdzielniach i w obnizce kosztéw
witasnych.

Na szczeblu wojewddzkim szczegélny nacisk na-
lezy potozy¢ na dalsze umocnienie i usamodziel-
nienie zwigzkéw branzowych po wigczeniu do
nich spétdzielni zrzeszonych dotychczas w zwigz-
kach spéidzielni rzemies$lniczych, aby mogty one
przeja¢ od Centrali w wiekszej niz dotychczas mie-
rze ciezar kierownictwa nad zrzeszonymi spétdziel-
niami.

2. Na odcinku produkcji nowa Centrala bedzie
musiata podjg¢ ostrg walke o rozszerzenie oro-
dukowanych asortymentow i o polepszenie ich ja-
kosci. W szczegélnosci nalezy zwréci¢ uwage na
koniecznos$¢ zasadniczej poprawy na odcinku pla-
nowania asortymentowego, ktére dotychczas wy-
kazuje powazne braki i zbyt matg elastycznos¢.
Rozszerzenie wachlarza produkowanych artykutéow
powinno obejmowaé przede wszystkim branze do-
tychczas ciagle jeszcze niewystarczajaco rozwinie-
te, jak np.: metalowa, elektrotechniczng, chemicz-
na, farmaceutyczng i drzewna, na ktérych rozwdj
potozony zostat szczegdélny nacisk w planie na
r. 1952, a w nich na artykuly masowego spozycia,
pokrywajgce wzrastajgce potrzeby miast i wsi.

Nadal kardynalnym problemem spoétdzielczosci
pozostaje zagadnienie jakosSci oraz estetyki pro-
dukciji.

Jednym ze $rodkdw, ktoéry prowadzi do tego ce-
lu jest zerwanie w r. 1952 z anonimowos$cig pro-
dukcji spotdzielczej. Znak firmowy, oznaczajgcy
producenta winien mobilizowa¢ zalogi poszczegdl-
nych spotdzielni do wspotzawodnictwa w zakresie
podniesienia jakos$ci produkcji oraz jej estetyki.

3. W zakresie ustug szczegblng uwage nalezy
skierowaé¢ na wtasciwe rozmieszczenie punktow
ustugowych w miastach i na wsi. Pod tym ka-
tem widzenia bedzie musiata by¢é przeprowadzo-
na analiza, a nastepnie korekta istniejgcej obecnie
sieci punktéw ustugowych. Korekta ta musi
w wiekszym niz dotychczas stopniu uwzglednia¢
potrzeby dzielnic robotniczych i peryferyjnych
a takze potrzeby nowowybudowanych wielkich
osiedli mieszkaniowych oraz potrzeby wsi. Réwno-
legle przebiega¢ musi dalsza rozbudowa sieci
punktéw ustugowych, w szczegdllnosci w zakre-
sie ustug branz: metalowej, elektrotechnicznej
i drzewnej oraz ustug instalacyjnych.

Podobnie jak na odcinku produkciji tak i na od-
cinku ustug nowa Centrala bedzie musiata dazy¢
do podniesienia ich jakosci oraz do powaznego ob-
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nizenia cen za ustugi, poprzez wzrost wydajnosci
pracy, oszczedno$ci materiatowe i usprawnienie
organizacji pracy.

4. Na odcinku wspotpracy z rzemiostem indy-
widualnym nastgpi wieksze zwigzanie dziatalno-
Sci obu typow spotdzielni (pracy i pomocniczych)
poprzez zwiazki branzowe, co stworzy pomysine
warunki wzajemnej kooperacji, ktore pozwolg in-
dywidualnemu rzemiesinikowi na blizsze zapoz-
nanie sie z dziatalnos$cig spotdzielni pracy i una-
ocznig mu wyzszo$¢ gospodarki uspotecznionej nad
gospodarkg indywidualng.

Zadania zwigzkow branzowych nie ograniczaja
sie do sprawowania nadzoru i opieki nad juz ist-
niejgcymi spétdzielniami pomocniczymi, aie réw-
niez zobowigzujg je do prowadzenia wtlasciwej
i dalekowzrocznej polityki w zakresie przekony-
wania indywidualnego rzemies$inika do spétdziel-
czej formy pracy. Polityka ta powinna opierac¢ sie
z jednej strony na zasadzie peitnej dobrowolnosci,
z drugiej za$ strony na zapewnieniu istniejgcym
spoétdzielniom takich warunkéw dziatalnosci, kt6-
re stanowityby element atrakcyjnosci dla indywi-
dualnych rzemies$inikéw.

5. Rok 1952 przyniesie dalsze powazne pogte-
bienie wspoétpracy zwigzkéw branzowych z tere-
nowymi radami narodowymi.

Zwigzki branzowe nie powinny biernie oczeki-
waé wspoOtpracy wytacznie ze strony wydziatow
przemystu wojewddzkich rad narodowych, lecz
z peilnym poczuciem odpowiedzialnosci za wyko-
nanie zadan produkcyjnych spdidzielczosci na te-
renie danego wojewo6dztwa powinny wystepowacd
z inicjatywg wspoipracy w tych wszystkich przy-
padkach, ktére wymagajg opinii lub akceptaciji
wtadz terenowych.

6. Omawiajac istotne przestanki, pozwalajgce
na wiasciwy rozwo6j prac nowej Centrali, nie spo-
s6b poming¢ doniostej roli organéw samorzgdo-
wych wszystkich szczebli organizacyjnych poczaw-
szy od spétdzielni a skonczywszy na Centrali. Sa-
morzad bowiem cztonkéw spéidzielczej formy go-
spodarki jest zrédiem spoteczno-wychowawczego
znaczenia spoétdzielczosci, jest wtasciwg spdidziel-
czosci formg demokracji w zarzadzaniu swoimi
sprawami. Chroni on spétdzielczo$¢ przed popa-
daniem w nawyki biurokratyzmu, stwarza mozli-
wosci rozwiniecia szerokiej pracy spotecznej i kul-
turalno-oswiatowej wsréd zrzeszonych spoéidziel-
cow, w szczegolnosci zas wsrod mtiodziezy i ko-
biet. W ciggu kilkuletniej pracy w spétdzielniach,
w ogniwach wojewdédzkich i w samych centra-
lach wyrost powazny aktyw pracownikow wypet-
niajgcych wzorowo swoje zadania i majgcych so-
cjalistyczny stosunek do pracy. Dzieki silnemu ak-
tywowi wyrdznity sie dobrymi wynikami pracy li-
czne ogniwa wojewodzkie obu Central. Inne og-
niwa wojewddzkie winny bra¢ przyktad z dorob-
ku i doswiadczen tego aktywu oraz z osiggnie¢
przodownikow pracy i racjonalizatorow. Ich przy-
ktad, ich styl pracy winny by¢ wzorem dla szero-
kich rzesz spétdzielczosci.

W krotkiej analizie wskazatem na osiggniecia
i braki w dotychczasowej pracy. Pomimo tych
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brakéw, ktoére podkreslitem trzeba stwierdzi¢, 'ze
zostal dokonany powazny wysitek, ze zostata do-
konana powazna praca przez pracownikéw spot-
dzielni i administracji spoétdzielczej obu Central.
Za ten powazny wysitek i duzy wkilad pracy skia-
dam serdeczne podziekowanie pracownikom, Za-
rzadom i Radom Nadzorczym wszystkich Spét
dzielni, Zwigzkéw Branzowych, Wojewddzkich
Zwigzkow Spoétdzielni Rzemieslniczych oraz obu
Central.

Wyrazam nadzieje, ze nowoobrany Zarzad
Zwigzku Spoéidzielni Przemystowych i Rzemiesini-
czych oraz nowe Zarzady Zwigzkéw Branzowych
i Spoidzielni bedg pracowaly jeszcze wydajniej,
ze uczgc sie na wilasnych biedach i niedociggnie-
ciach poprawig dotychczasowe wyniki i bedg re-
alizowa¢ konsekwentnie zadania stawiane przez

KAZIMIERZ POLAK
Slusarz przodownik pracy
F-ki Maszyn Rolniczych

w Bielsku

O pracy w Fabryce Maszyn Rolniczych w Biel-
sku, podlegtej Zarzgdowi Przemystu Maszynowe-
go w Katowicach nie zapomina sie po opuszczeniu
zaktadu. Warunki, stworzone przez Dyrekcje,
wnikliwy stosunek Podstawowej Organizacji Par-
tyjnej i Rady Zaktadowej doprowadzity do wyto-

nienia sie kilkunastoosobowej grupy przodujacej,
ktéra pociggneta za soba cala zaloge w ramach
wspolizawodnictwa pracy i przyczynita sie do
szybkiego przezwyciezenia trudnosci, a tym sa-
mym do wykonywania podjetych zobowigzan. Gru-
pa kolegobw przodownikéw, sktadajaca sie z Wita-
dystawa Zawity, Ignacego Czauderna, Wiladysta-
wa Brzezickiego i Karola Englerta i innych po-
wieksza sie stale przez dotgczanie sie ambitnych
towarzyszy pracy.

W tych warunkach moj wjrsitek, uwienczony
wykonaniem 269% normy, wydaje sie rownie tat-
wy do wykonania przez reszte kolegéw. Osiggniecia
nasze podbudowuja czeste narady i gruntowna
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Partie i Rzad dla przedterminowego wykonania
i przekroczenia Planu SzeScioletniego.

Sadze towarzysze, ze wy u siebie w Spotdziel-
niach, Zwigzkach Branzowych, Centrali nie be-
dziecie szczedzili wysitkéw dla realizacji waszych
szczytnych zadan — budowy socjalizmu w Polsce.

Bedzie to wasz wktad w budowe lepszej przy-
sztosci, bedzie to wasz wkitad w utrwalenie poko-
ju, ktéry pod przewodnictwem Zwigzku Radziec-
kiego chcemy zapewni¢ catej ludzkosci.

Towarzysze! W imieniu wlasnym, w imieniu
Ministerstwa zycze Wam, aby obrady tego zjazdu
przyczynily sie do pogtebienia pracy, abyscie z ca-
tag powaga wybrali takie wladze waszego Zwigzku,
ktéore prowadzityby Was do zwycieskiego wypet-
nienia waszych zadan.

Jeszcze lepiej bede pracowat
w 1952 roku

znajomos¢ planow produkcyjnych. Narady produk-
cyjne mobilizujg zalogi, budza zapat i entuzjazm
oraz up6r pokonywania trudnosci. Ozywiona ta-
kim duchem zaloga wykonata roczny plan produk-
cyjny na dzien 20.XI. br. i. podjeta caly szereg zo-
bowigzan ponadplanowych. Mamy powody, zeby
by¢é dumni z przedterminowego wykonania planu,
gdyz nie tylko braliSmy wspdlnie udziat w poko-
naniu trudnosci zaopatrzeniowych, ale ponadto
czesciowa zmiana produkcji i podwyzszenie planu
o0 przeszio milion ztotych wymagaty dodatkowej
mobilizacji wszystkich zatrudnionych.

W ysitki nasze zostaly nalezycie ocenione i wie-
lu z nas otrzymalo nagrody pienigzne, Ja réwniez
zostatem nagrodzony po raz czwarty.

Po pracy znajdujemy m ity odpoczynek w domu
socjalnym, gdzie znajduje sie bogato zaopatrzona
$wietlica, taznie itp. Zycie $wietlicowe jest uroz-
maicone i przyciaga duzo pracownikéw. Koétko
amatorskie, orkiestra wtasna, kurs jezyka rosyj-
skiego, Wszechnica Radiowa, pogadanki i dyskusje
stwarzajg kulturalne warunki spedzenia czasu.

Z wiarg patrzymy w przyszto$¢ i zadania, ktore
stojg do wykonania w r. 1952 nie przestraszajg
nas. A musimy zrobi¢ b. duzo: zmechanizowa¢
odlewnie, wybudowa¢ magazyn, przeprowadzi¢
centralne ogrzewanie, no i najwazniejsze — wy-
kona¢ plan produkcyjny z nadwyzka.

Majac poczucie wartosci witasnej i Swiadomos¢
wagi wykonywanych obowigzkéw, wspominam
smutne dziecinstwo, ktére uptyneto mi w rodzinie
robotniczej i wsréd rodzenstwa, skladajgcego sie
z 4 braci i 5 siostr. | pewny jestem, ze gdyby nie
wyzwolenie nas przez Armie Radzieckg nie wy-
szedtbym caly i zdréw z obozu koncentracyjnego.

Moje i kolegow osiggniecia, wartos¢ naszego
wktadu w dzieto rozwoju fabryki stato sie mozli-
wym dzieki opiece Rzadu i Partii, ktére prowadzg
klase robotniczg i caty Naréd Polski do szczesliwe-
go jutra.
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Kilko zagadnien spotdzielczosci

pracy w 3 r. planu 6-lelniego

Ministerstwo Przemysiu Drobnego i Rzemiosta
zameldowato dnia 26 listopada br. o przedtermi-
nowym wykonaniu planu produkcyjnego za rok
1951. Jeszcze przed tym terminem plan ten wy-
konany zostal przez wiele ogniw podlegtych Mi-
nisterstwu: Zwigzek Spdildzielni Pracy wykonat
plan produkcyjny w dn. 7.XIl., Centrala Rzemiesl-
nicza w dn. 23.XIl., Centrala Spo6tdzielni Inwali-
dow w dn. 20.X., Centrala Przemystu Ludowego
i Artystycznego w dn. 20.1X. br. Tym. samym do
konca roku biezgcego Centrale te dadza okoto
20% produkcji ponadplanowej.

Wyniki powyzsze osiggniete zostaly dzieki
wspoétzawodnictwu pracy, mobilizacji kolektywu
spoildzielczego dokota zagadnien wykonania pla-
nu oraz wzmozonej aktywnosci organizacyjnej wy-
mienionych Central. Poczgwszy od pazdziernika
1951 r. zaczely naplywac¢ do Ministerstwa Prze-
mystu Drobnego i Rzemiosta, jak réwniez do za-
rzgdow central, meldunki zakladow spétdziel-
czych, zawiadamiajgce o przedterminowym wy-
konaniu planu. Meldunki te $wiadczg o powaz-
nym przeoraniu terenu przez, spoidzielczose,
o wzroscie Swiadomosci politycznej i spotecznej,
0 organicznym powigzaniu spotdzielczosci pracy
z calg klasg robotnicza, budujgca zreby socjaliz-
mu w naszym Kkraju.

Przedterminowe wykonanie planu przez spét
dzielczo$s¢ pracy Swiadczy bezsprzecznie o jej
wzmozonym wysitku na odcinku produkcyjnym,
ktéory przewaznie rozwijat sie wszerz. Réwnocze-
$nie trzeba wskazaé, ze spoildzielczo$¢ pracy nie
umiata w roku 1951 w dostatecznej mierze pogte-
bi¢ istoty samej pracy, polegajacej m. in. na usu-
waniu zauwazonych brakéw i niedociggnieé.

W artykule tym ogranicze sie do omowienia
tylko niektéorych zadan weztowych, ktore stang
przed spotdzielczoscig pracy w r. 1952. Do nich
naleza:

1) walka o obnizenie kosztéw wtasnych,

2) operatywne planowanie produkcji i zharmo-
nizowanie jej z potrzebami rynku,

3) walka o zlikwidowanie remanentéw,

4) rozszerzenie i pogtebienie sieci ustug,

5) podniesienie poziomu i stylu pracy samo-
rzadu spoéidzielczego.

Przed tysiacem spéidzielni i zakladéw staje ja-
ko zadanie naczelne konieczno$¢ wszechstronne-
go usprawnienia pracy we wszystkich kierun-
kach, zgodnie z wymogami socjalistycznego sty-
lu pracy.

Walka o obnizenie kosztow witasnych

Zalozenia oszczednosciowe dla spéidzielczosci
pracy na rok 1951 w zakresie obnizenia kosztéw
wtasnych okreslone zostaty wskaznikiem 10,6,
ktérego obraz w rozbiciu na centrale przedstawiat
sie nastepujgco: Zwigzek Spoétdzielni Pracy miat
za zadanie obnizenie kosztéw wiasnych o 9,2%,

Centrala Rzemies$lnicza o 18%, Centrala Spotdziel-
ni Inwalidow o 12,2%, Centrala Przemystu Lu-
dowego i Artystycznego o 8,9%.

Brak ostatecznych danych za rok 1951 utrud-
nia przeprowadzenie analizy w poszczeg6lnych
centralach. Sytuacje pogarsza jeszcze fakt nie-
wlasciwego ustawienia planu obnizenia kosztow
wiasnych na rok 1951, co jest nastepstwem braku
danych statystycznych za lata ubiegte. Niekom-
pletne dane, jakie za okres 10 miesiecy biezgce-
go roku posiadamy, wskazujg, ze pomimo pew-
nych wysitkéw dotowych ogniw spotdzielczych
wyniki na odcinku obnizenia kosztéw wtasnych
sg niezadowalajace. W ZSP obserwujemy powaz-
ne przekroczenie funduszu ptac, ktére spowodo-
wato, ze limity postawione przed tg centralg na
odcinku obnizenia kosztow osobowych nie zostaly
osiggniete. ZSP miat obnizy¢ koszty osobowe
0o 14,4%, niekompletne za$ dane za 10 miesiecy
wskazujg na to, ze osiaggnieto tylko 7,3%. Cen-
trala Rzemie$lnicza w zalozeniach swoich miata
obnizy¢ koszty materialowe o 10% — natomiast
dane za 10 miesiecy br. moéwig, ze osiggnieto tyl-
ko 7,2%. W Centrali Przemystu Ludowego i Arty-
stycznego naktady rézne (inne) miaty by¢ zredu-
kowane o 1,7% — cyfry za$ jza 10 miesiecy wska-
zuja na to, ze nie tylko nie dokonano Zzadnych
oszczednosci, ale przekroczono te grupe wydatkow
0 93,4%. Najlepiej ksztattuje sie plan obnizenia
kosztow wtasnych w Centrali Spoétdzielni Inwali-
déw, w ktorej zaplanowano obnizenie kosztow
wiasnych o 12,2% — a za 10 miesiecy osiggnie-
to 10,7%.

Ten stan rzeczy na odcinku przewidywanego
wykonania planu obnizenia kosztéw wilasnych
powstat skutkiem tego, ze zagadnienie powyzsze
nie byto przedmiotem stalej i systematycznej tro-
ski zarzgdéw central i wojewdédzkich ogniw spét-
dzielczos$ci pracy. W centralach spéidzielczych ani
w podlegtych jej ogniwach nie wida¢ byto walki
o realizacje tak waznego zadania. Na szczeblu
central jak réwniez ogniw wojewddzkich nie byto
sprawnie dziatajgcych komérek cen i kosztéw
wilasnych, zadaniem ktdrych winna byta byc¢ stata
analiza sprawozdahn okresowych celem umozli-
wienia oddziatywania na spéidzielnie w kierun-
ku lepszego ustawienia elementéw, ksztattuja-
cych sie dotychczas niekorzystnie. W pionie ZSP
dopiero pod koniec trzeciego kwartatu odbyta sie
pierwsza narada zwigzkéw branzowych, na kté-
rej z calg ostroscig postawione zostalo zagadnie-
nie obnizenia kosztéw wiasnych. Na odbywaja-
cych sie systematycznie w Ministerstwie naradach
kwartalnych stale podkreslano wage tego zagad-
nienia. Mimo to nie znalazto ono calkowitego od-
dZzwieku w centralach, w wojewodzkich ogniwach
spotdzielczych ani w samych spdidzielniach.
Jest rzeczg zrozumialg, ze jesli miesieczne bi-
lanse i arkusze rozliczeniowe spéidzieln nie sag ba-
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dane i analizowane przez zwigzki branzowe, jesli
nie wskazuje sie spoéidzielniom na wystepujace
przekroczenia — to sitg rzeczy rezultaty nie mo-
ga by¢ lepsze od tych, jakie zostaly powyzej zilu-
strowane. | dlatego przed spoétdzielczoscig pracy
na r. 1952 staje 'zagadnienie obnizenia kosztow
wtasnych jako zadanie szczegodlnie palace, jako
konieczno$¢ nadrobienia zaniedban z roku 1951.
Istniejg wszelkie dane po temu, by postawione
na tym odcinku zadania zostaly w peini wyko-
nane.

Przyktadem dobrej gospodarki i troski o nale-
zyte wykonanie planu oszczednosSciowego moze
stuzyé spéldzielnia ,Swit* w Warszawie, podlegta
Centrali Spétdzielni Inwalidéw, ktéra obnizyta
w r. 1951 koszty wiasne o 15%. Wyniki te Spét-
dzielnia osiggnefa dzieki podniesieniu wydajnosci
pracy, racjonalnej gospodarce materiatowej
i ograniczeniu wydatkow réznych: na energie,
Swiatto, czynsz, transport itd.

Wyniki spotdzielni tej nie sa odosobnione.
W licznych spotdzielniach pracy osiggnieto wzrost
wydajnosci pracy, obnizke normy zuzycia surow-
cow, wykorzystano odpowiednio surowiec odpad-
kowy, zlikwidowano przerosty administracyjne,
wprowadzono ulepszenia w procesie technologicz-
nym produkcji. Racjonalizatorstwo, nowatorstwo
i wspotzawodnictwo pracy, a przede wszystkim
walka z marnotrawstwem moéwig o tym, ze zada-
nia sg osiggalne. Zbyteczne bytoby dodawac, jakie
kolosalne znaczenie dla gospodarki socjalistycznej
posiada obnizenie kosztéw wtasnych. Jest to jed-
no z podstawowych ZzZrédet budownictwa socjali-
stycznego i inwestycji, dlatego wiec sprawa ta
musi sie znalezé na czele zagadnien weztowych,
jakie stojg przed spotdzielczoscig pracy w ro-
ku 1952.

Operatywne planowanie produkciji
i zharmonizowanie jej z potrzebami rynku

Zagadnienie operatywnego planowania produk-
cji i zharmonizowania jej z potrzebami rynku po-
siada niezwykle wazne znaczenie dla dalszego ro-
zwoju spotdzielczosci pracy. Trzeba ciagle pamie-
ta¢ o tym, ze plany dla spoéidzielczosci pracy za-
twierdzajg wiladze terenowe, ze wiec tym samym
powinny one odzwierciedla¢ istotne potrzeby da-
nego terenu. Prawdag jest, ze od czasu ukazania
sie zarzgdzenia Ministra Przemysiu Drobnego
i Rzemiosta Nr 45 na odcinku tym nastgpity pew-
ne zmiany na lepsze. Ale zmiany te dalekie sa od
potrzeb. Zarzadzenie Nr 45 miato na celu uwzgled-
nienie w produkcji przede wszystkim potrzeb te-
renu oraz produkowanie takich artykutow, ktére
znalaztyby natychmiastowy zbyt na rynku. Poza
tym miato ono réwniez na celu doprowadzenie do
bezposrednich kontaktow miedzy producentem
a dystrybutorem. Zle pojete znaczenie planowania
terenowego, brak koordynacji odpowiednich ogniw
wiadzy terenowej, jak: wydzialy handlu i prze-
mystu, dalej nienalezyte rozpoznanie rynku — po-
wodujg, ze spoidzielnie pracy jeszcze sitg inercji
produkuja takie artykuty, ktére wystepujg w nad-
miarze —mprzy jednoczesnym braku setek i ty-
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siecy najrozmaitszych artykutéw na rynku, ktére
spoildzielczos¢ produkowac¢ powinna. Przyktadéw
takich moznaby przytoczy¢ bardzo wiele. Najwy-
mowniejszym jednak przyktadem beda duze re-
manenty w Spélnocie Pracy i w samych spot-
dzielniach, Swiadczgce o tym, ze na tym odcinku
wcigz jeszcze niedobrze sie dzieje.

Celem zaspokojenia faktycznych i istotnych po-
trzeb rynku terenowego spotdzielczo$¢ pracy win-
na powigzac sie scislej z rynkiem. Wydziatly prze-
mystu i handlu Wojewdédzkich Rad Narodowych
winny glebiej analizowaé kwartalne i miesieczne
plany spéidzielni pracy, w ktdérych winny znalez¢
odzwierciedlenie istotnych potrzeb danego rynku.
Jak najczestsze kontakty zwigzkéw branzowych,
spoétdzielni pracy z dystrubutorami terenowymi,
jak: Spélnota Pracy, MHD, PDT, CRS moga zna-
komicie przyczyni¢ sie do znacznego' polepszenia
sytuacji na tym odcinku. Trzeba raz na zawsze
zej$¢ z drogi tatwizny, ktéra po dzien dzisiejszy
pokutuje w wielu spdétdzielniach pracy, trzeba pla-
nowa¢ w okresach kwartalnych i miesiecznych
takie wyroby, ktérych brak daje sie odczuwaé na
rynku, a nie naruszajgcych asortymentéw plano-
wanych centralnie.

Walka o zlikwidowanie remanentéw

Zagadnienie prawidtowego planowania tereno-
wego jest nierozerwalnie powigzane z wystepuja-
cym jeszcze ciagle zjawiskiem wzrastajgcych re-
manentéw w Spdlnocie Pracy i w spétdzielniach
pracy. Takze i na tym odcinku notujemy pewng
poprawe od czasu ukazania sie zarzgadzenia Nr 45.
Obserwujemy przy tym powazny wzrost obrotow
Spélnoty Pracy w ostatnim kwartale, w ktérym
obroty powiekszyly sie prawie o 100% w stosun-
ku do pierwszego kwartatu 1951 roku. Notujemy
rowniez bardzo pomysSine zjawisko zapoczatkowa-
nia obrotéw bezposrednich i tranzytowych, doko-
nywanych bezposrednio z dystrybutorem przez
spotdzielnie. Rownoczesnie w zwigzku z przed-
terminowym wykonaniem planu i niedostateczng
jeszcze operatywnos$ciga Spélnoty Pracy daje sie
zaobserwowac staty wzrost remanentdow w Spol-
nocie Pracy — a przede wszystkim w spoétdziel-
niach. Wzrost remanentéw przy tym w spéidziel-
niach jest procentowo daleko wyzszy od wzrostu
remanentéw Spdlnoty Pracy. Niewykonanie pla-
nu odbioru masy towarowej przez centrale pod-
legte MHW nie jest wyttumaczeniem. Decyduja tu
przede wszystkim:

1) Niezbyt operatywny i czesciowo zbiurokra-
tyzowany aparat w Spélnocie Pracy, ktory
nie wykazuje nalezytej inicjatywy w rozpro-
wadzaniu tej wielkiej masy towarowej, wy-
rzucanej na rynek przez tysigce spotdzielni
pracy. Niczym nie mozna wyttumaczy¢ fak-
tu, ze na skladach Spdlnoty istniejg rema-
nenty artykutéw chodliwych, ktére moga
znalez¢ natychmiastowy zbyt na rynku.
W oddziale wroctawskim lezaly do niedaw-
na wieksze ilosci artykutdw dzianych, pon-
czoch i skarpet oraz wielkie ilosci odziezy
ochronnej, ktére tylko przez niedotestwo
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aparatu Spélnoty nie byly rozprowadzone.
Nie zostat takze dostatecznie przelamany

liberalizm w Spélnocie Pracy, wyrazajacy
sie w przyjmowaniu artykutéw niezaplano-
wanych, nie uzgodnionych, a nawet w zlym
wykonaniu. Roéwnoczes$nie daje sie zauwa-
zy¢ zjawisko tego rodzaju, ze aparat Spol-
noty Pracy czesto odmawia spotdzielniom
przyjmowania zaplanowanych i wuzgodnio-
nych artykutéw na swoje sklady tylko z te-
go powodu, ze artykuty te w wiekszych ilo-
Sciach leza na sktadach Spélnoty Pracy. Zja-
wisko to jest wysoce szkodliwe, tego rodza-
ju praktyka winna by¢ jak najszybciej zli-
kwidowana.

2) Zarzadzenie Nr 45 moéwi o tym, ze spéidziel-
nie i zwigzki branzowe winny wykaza¢ mak-
simum inicjatywy dla powiekszenia obro-
tow bezposrednich, omijajac sktady Spol-
noty Pracy. Praktyka wykazuje jednak, ze
izwigzki branzowe nie okazaly spdtdzielniom
nalezytej pomocy w rozwigzywaniu trudno-
Sci na odcinku zbytu. Zwiazki branzowe nie
pomagaly spotdzielniom w wynajdywaniu
odbiorcéw, w wigzaniu spoétdzielni z dystry-
butorami, w wyniku czego nastgpit wzrost
remanentow w spoidzielniach.

3) W mys$l zarzadzenia zwigzki branzowe i spo6t-
dzielnie miaty przystgpi¢ do otwarcia wia-
snej sieci detalicznej, a tym samym bezpo-
Srednio powigzac¢ sie z rynkiem w zaspoko-
jeniu jego potrzeb. Niestety, sprawa ta nie
zostata zapoczatkowana.

Zjawisko wystepujacych remanentéw jest
W znacznym stopniu spowodowane nieprawidto-
wym ustawieniem operatywnych planéw produk-
cyjnych spéidzielczosci pracy i nieuwzglednianiem
przez spoéidzielczos¢ pracy faktycznych potrzeb
terenu. Jest ono réwniez w powaznej mierze spo-
wodowane — jak juz wspomniano wyzej — nie-
umiejetnoscig a nawet niedotestwem aparatu dy-
strybucyjnego. Jako przykiad postuzy¢é moze spot-
dzielnia ,Model* w Legnicy, od ktdérej Spdlnota
Pracy nie odbierata produkowanych przez te spot-
dzielnie czapek, tlumaczac sie nadmiarem tego
artykutu na rynku. Spotdzielnia udowodnita, ze
twierdzenie Spolnoty Pracy jest niestuszne, i po-
wigzawszy sie bezposrednio z dystrybutorami po-
trafita sprzeda¢ caly remanent czapek, ktéry od
diugiego czasu lezat w magazynach oraz znalez¢
dodatkowe zamdéwienie na pierwszy kwartat
1952 roku.

Dla rozwigzania trudnosci trzeba bedzie w ro-
ku 1952 znacznie rozszerzy¢ sie¢ detaliczng sprze-
dazy w spotdzielniach, zainteresowa¢ zagadnie-
niem zbytu zarzgady zwigzkéw branzowych, mak-
symalnie rozszerzy¢ bezposrednie stosunki miedzy
spoéidzielniami a dystrybutorami, zblizy¢ produk-
cje spoldzielcza do konsumenta przez, urzgdzanie
straganow ruchomych na targach oraz czeste od-
wiedzanie PGR-6w, spoidzielni produkcyjnych
i osrodkéw wiejskich. Spotdzielnie winny dazyé
do rozwoju sieci detalicznej na miejscu, rozpro-
wadzajgc artykuty przez nie produkowane. Trze-
ba bedzie usprawni¢ aparat Spolnoty Pracy, eli-
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minujac z niej elementy zbiurokratyzowane, nie-
zdolne do wykonania postawionych im zadanh.
Usprawniajgc prace na odcinku organizacyjnym
i opierajgc sie na operatywnym dziataniu tereno-
wym spotdzielczos¢ pracy ma wszelkie warunki
po temu, by przewyciezy¢ istniejace na odcinku
zbytu w roku 1951 trudnosci.

Rozszerzenie i pogiebienie sieci ustug

Nie mniejsze znaczenie posiada zagadnienie
ustug, ktore realizuje spotldzielczos¢é pracy. Od
stopnia sprawnosci w'ykonania tych funkcji zale-
zy czesto dobra czy zta ocena, jakg dajemy spoét-
dzielczosci. Na tym odcinku spoéidzielczos¢é pracy
ma powazne osiggniecia a rozszerzenie sieci ustug
w roku 1952 ma doprowadzi¢ liczbe punktow
ustugowych — przemystowych i nieprzemysto-
wych do ilosci 15.000. Trzeba jednak przy tym
stwierdzi¢, ze zaréwno lokalizacja jak jakos¢ i ce-
na ustug pozostawiajg bardzo wiele do zyczenia.
Spotykamy sie czesto z punktami ustugowymi, kt6-
re ®&ot* na bardzo niskim poziomie, ktérych
niskiej jakosci ustugi i pobierane przy nich ceny
nie sa oparte na rzetelnej kalkulacji. Nagminne
sg wypadki, kiedy za remont zegarka w trzech
nalezacych do jednej spoéidzielni punktach, wy-
magane sa trzy ré6zne ceny. Zagadnienie ustug nie
zostalo dotychczas rozpracowane pod wzgledem
ekonomicznym, organizacyjnym i technicznym.
Spoidzielczos¢ pracy nie zdaje sobie czesto spra-
wy, jak powazne znaczenie dziedzina ta odgrywa
W naszym zyciu codziennym. A przeciez nikt inny
jak tylko spoldzielczos¢ pracy predysponowana
jest do spetniania tej witasnie funkcji, ktorg
w ustroju kapitalistycznym wykonywaly dziesigt-
ki tysiecy warsztatow indywidualnych.

Usprawnienie na odcinku ustug, ich ujednoli-
cenie, uporzgdkowanie zagadnienia cen na wszel-
kiego rodzaju ustugi, nadanie punktom ustugo-
wym. pewnych estetycznych i kulturalnych form,
podniesienie jakosci wykonywanych ustug, racjo-
nalna lokalizacja a przede wszystkim nalezyty
rozw0j punktéw ustugowych, brygad lotnych dla
potrzeb wsi — oto zadania wysuwajace sie przed
spoétdzielczoscig pracy na rok 1952.

Podniesienie poziomu i stylu pracy samorzadu
spotdzielczego

Rozwigzanie wielu zagadnien i trudnosci, usu-
niecie szeregu niedociagnie¢ przez spotdzielczosé
pracy zalezy w duzym stopniu od aktywnosci i za-
interesowania aparatu kierujgcego kilkoma tysig-
cami spotdzieln pracy.

Tow. Stalin na XIV Zjezdzie WKP(b), moéwiagc
o dysproporcji miedzy bilansem przemystu a bi-
lansem rolnictwa w powigzaniu z budownictwem
socjalistycznym, stawia nastepujgce zadania dla
przemystu terenowego, a wiec i dla spoétdzielczo-
Sci: ,Zadania te polegaja przede wszystkim na
tym, aby za wszelkg cene podnie$s¢ nasz, wielki
przemyst panstwowy, pokonujac stojace przed
nim trudno$ci. A ponadto na tym, azeby podnies¢
przemyst radziecki typu miejscowego. Towarzy-
sze — nie mozemy skupi¢ sie wytgcznie na rozwo-



Nr 1 Drobna

ju przemystu ogélnozwigzkowego, poniewaz prze-
myst ogdlnozwigzkowy, nasze scentralizowane tru-
sty i syndykaty nie moga zaspokoi¢ catej rézno-
rodno$ci gustow i potrzeb stuczterdziestomiliono-
wej ludnosci. Po to, aby mozna byto zaspokoi¢ te
potrzeby, trzeba osiagna¢ to, aby zycie zawrzato,
zycie przemystowe w kazdym rejonie, w kazdym
okregu, w kazdej guberni, obwodzie, republice
narodowej. Jezeli nie wyzwolimy w dziedzinie bu-
downictwa gospodarczego sit, ktore kryjg sie w te-
renie, nie udzielimy wszechstronnego poparcia
przemystowi miejscowemu, od rejon6w i okregéw
poczawszy, jezeli nie wyzwolimy wszystkich tych
sit ¢ ¢ nie zdotamy osiggng¢ tego powszechnego
zrywu, o ktérym mowit Lenin®.

Z tego wynika, ze ustroj socjalistyczny nie tyl-
ko nie hamuje inicjatywy tysiecznych rzesz, drob-
nych wytworcéw, ale daje absolutng moznosé jej
rozwoju, stymuluje i pomaga w rozwoju tej ini-
cjatywy. Jej wyrazem na odcinku spotdzielczosci
pracy winien by¢ samorzad spoétdzielczy, od stylu
pracy ktorego zalezy bardzo wiele. Analizujac
dziatalno$¢ wielu spéildzielni pracy dochodzi sie
do wniosku, ze tam gdzie w zagadnienia gospodar-
ki spotdzielczej wciggniete sg nie pojedyncze jed-
nostki, ale caly zarzad, rada nadzorcza, komisja
rewizyjna, komisja wspdétzawodnictwa pracy, ko-
misja dla prac kulturalno-o$swiatowych, w tych
spoOtdzielniach dzieje sie przewaznie dobrze.
W spéidzielniach tych rosnie stale wydajnos¢ pra-
cy, racjonalizatorstwo, rozwija sie walka z marno-
trawstwem. Te spoidzielnie pracujg przewaznie
rentownie. Kolektyw takiej spéildzielni stanowi
zwartg rodzine, ktdra czuje sie pelnoprawnym
gospodarzem warsztatu pracy, mysli o jej rozwo-
ju, o zaspokojeniu potrzeb swoich cztonkéw, pa-
mietajac jednoczes$nie o tym, ze spoidzielnia ma
stuzy¢ interesom spoteczehnstwa. Tam zas, gdzie
samorzad nie jest rozbudowany, gdzie gospoda-
rzem spoidzielni jest tylko jednostka a inicjatywa
ogo6tu cztonkdw i ich aktywnos$¢ jest hamowana,
tam zazwyczaj zle sie dzieje; nic tez dziwnego, ze
cztonkowie takiej spoétdzielni nie sg do niej przy-
wigzani.

Analizujgc prace samorzgdu we wszystkich czte-
rech centralach trzeba stwierdzi¢, ze ksztaltuje sie
ona rozmaicie w zaleznosci od poziomu politycz-
nego i spotecznego zwigzkéw branzowych oraz
innych ogniw wojewd6dzkich spoétdzielczosci pracy,

Laureaci, przodownicy i racjonalizatorzy -

szturmowych gwarantujgcy wykonanie i

produkcyjnych.
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a takze od stopnia uwagi, jakg zarzgdy central
poswiecajg temu zagadnieniu. Szczeg6lnie pomysl-
nie ksztaltuje sie praca samorzgdu w Centrali
Rzemies$lniczej, ktéra ma do odnotowania na tym
odcinku powazne rezultaty. Szkolenie aktywu sa-
morzgdowego, ciggte narady zwolywane przez te
centrale samorzadu spotdzielczego,, rad nadzor-
czych i ré6znych komisji — daje bardzo pomysine
rezultaty. Nie mozna tego natomiast powiedziec
o0 samorzadzie w CPL i A, gdzie zagadnienie to
jest zaniedbane; jak dotad nie poswieconoltej
sprawie wtasciwej uwagi. Odbyte w roku biezg-
cym we wszystkich prawie spoétdzielniach ustawo-
we walne zgromadzenia sprawozdawcze niewatpli-
wie spowodowaly pewne ozywienie na odcinku prac
samorzagdowych. Wymownym przyktadem tej pra-
cy jest catkowita zmiana zarzadéw' w 528 spot-
dzielniach pracy w pionie ZSP, w ktérych walne
zgromadzenia przeszly na wysokim poziomie.

Zadania stojgce przed spoéidzielczoscig pracy
w roku 1952 sg bardzo wielkie. Wzrasta wartos¢
produkcji 0 59% w stosunku do planu na rok 1951,
Nastgpita powazna zmiana organizacyjna w for-
mie potaczenia Zwigzku Spétdzielni Pracy z Cen-
tralg- Rzemies$lnicza, co powinno sie znacznie przy-
czyni¢ do polepszenia stylu pracy w spoéidzielczo-
Sci. Zarzady Central oraz caly aktyw spotdziel-
czy winien zda¢ sobie sprawe z tego, ze w ro-
ku 1952 trzeba bedzie skoncentrowaé maksimum

uwagi na pogtebieniu pracy, na podciggnieciu
wzwyz tysiecy zakltaddéw pracy, podporzgdkowa-
nych centralom spoéidzielczym, na usunieciu

wszystkich brakéw i niedociagnieé¢, na podciagnie-
ciu dyscypliny pracy i dyscypliny finansowej oraz
na wielu innych zagadnieniach. Aby te powazne
zadania wykonac¢ trzeba bedzie stale i systema-
tycznie mobilizowaé¢ aktyw spéidzielczy, oprzeé
swojg prace na jak najszerszej zasadzie samorzg-
du, aktywizujgc i wciagajgc w orbite zaintereso-
wan dziesigtki tysiecy cztonkéw zarzadow, rad
nadzorczych, ré6znych komisji, szkolgc i pomaga-
jac robotnikom i rzemies$inikom, cztonkom spét-
dzieln w opanowywaniu powierzonych im czyn-
nosci, przysparzajgc tym samym nowe kadry na-
szej gospodarce narodowej. Rok 1952 winien by¢
okresem przetomowym w okrzepnieciu, ugrunto-
waniu i pogtebieniu pracy, w usunieciu wszel-
kich niedociagnie¢ w spotdzielczosci pracy.

to kierownicy brygad

przekroczenie plandéw
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JOZEFA POKORA
Robotnica Wroctawskich
Zaktadow Przemystu
Terenowego 2

.Rozpoczynajac prace w roku 1947 w Wytwaor-
ni Kapeluszy, Konfekcji i Trykotazy przy ul. Rus-
kiej 47 we Wroctawiu, nie miatam zadnego zawo-
du. Przyjetam wiec prace sprzataczki. Trzeba przy-
znac, ze praca ta nie byta lekka, bo zaktad powsta-
wat prawie ze z ruin. Pracowata nas zaledwie nie-
wielka grupa ludzi. Swiadomo$é, ze pracujemy
przy odbudowie zaktadu, ktéry stuzy¢ bedzie sze-
rokim masom ludzi pracy, dodawal nam bodzca do
zwiekszenia tempa robét. Z dnia na dzien widacé
bylo postepy. Réwniez powiekszata sie ilos¢ pra-
cownikéw. Przy organizowaniu poszczegdlnych
dziatdw: jak dziewiarni, czapkami, wytworni ka-
peluszy — napotykanolna wiele trudnos$ci. Brak
byto surowca oraz ré6znych czesci do maszyn. Dzi$
ktopoty te mamy poza sobg. W roku 1949 zakitad
nasz zmienit nazwe na Zaktad Dziewiarsko-Odzie-
zowy im. M. Fornalskiej. W szybkim tempie zaktad
poczat sie rozwija¢. Ostatnio zostat zorganizowany
dziat galanteryjny, w ktorym produkuje sie filco-
we serdaczki dzieciece i damskie, futeraty do lu-
sterek z odpadkéw i wiatrowki damskie kombino-
wane z filcu i materiatu. Uruchomione zostaly
rowniez dzialy: tkacki, wtosianki i ostatnio pro-
dukcja szalikow. Z tkanin produkowanych w tkal-
ni szyje sie krawaty. Dziewiamia posiada dziat
ponczoszniczy. Plan na rok 1950 zaktad wykonat
z nadwyzkg. Rowniez w 1951 r. w lipcu wykona-
liSmy plan roczny, przy czym podjeto zobowigza-
nie wykonania planu dodatkowego' do 25.X I1.51 r.,
co zostatlo dokonane. Do przedwczesnego wykona-
nia planu przyczynity sie: szybki wzrost wspotza-
wodnictwa, ktére obejmuje juz dzi$ wszystkie dzia-
ty i powoduje indywidualne przekraczanie norm

FAUSTYN SZLEZAK
Generalny Dyrektor
w Min. PD i Rz.

Rzemiosto

Rok 1951 byt rokiem dalszego wzrostu i zespole-
nia sit, rozwoju ekonomiki i kultury oraz podnie-
sienia poziomu zyciowego w naszym kraju.

Takze i rzemiosto wniosto swoj wktad i brato
odpowiedni udziat w tym postepie. Rzemiosto in-
dywidualne, stanowigc skladowa cze$¢ drobnej
wytwoérczosci, znaczenie swoje w gospodarce na-
rodowej zawdziecza nie wielko$ci swego potencja-
tu produkcyjnego lub wielkos$ci udziatu w zatrud-
nieniu, lecz zawdziecza je temu, ze zaspokaja po-
trzeby ludnos$ci w dziedzinie ustug oraz w tych
dziedzinach pracy rekodzielniczej, kt6re wymaga-
ja specjalnych kwalifikacji zawodowych.

@ Rzemiosto — zaréwno indywidualne, jak i uspo-
tecznione — ma przed sobg wyrazne zadanie: jest
nim wszechstronne zaspokojenie potrzeb szero-
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Ja 1 wspottowarzysze pracy

rozumiemy, do Jakiego celu
zmierzamy

w wysokos$ci 150—200%, oraz szybki rozrost po-
szczegblnych dziatéw, ktdéry powoduje ciggly
wzrost produkcji i dawania na rynek coraz to
wiekszej masy artykutow pierwszej potrzeby.
W roku 1951 skomasowane zostaty dwa zakitady:
Zaktad Przerdbki Wtosia przy ul. Kaszubskiej 16
z Zakiadem Dziewiarsko-Odziezowym im. M. For-
nalskiej przy ul. Ruskiej 51 w jedno przedsiebior-
stwo p. n. ,Wroctawskie Zaktady Przemystu Te-
renowego Nr 2“. Wysitek naszej zalogi nalezycie
docenia kierownictwo, awansujac' wielu pracow-
nikéw na bardziej odpowiedzalne stanowiska, np.
ob. Konieczna Maria, ktéra rozpoczeta prace jako
krawcowa, obecnie jest na stanowisku starszego
referenta biura, ob. Wréblewska Danuta z tkaczki
awansowata na referenta personalnego, ob. Szytit
Mojzesz z majstra na kierownika technicznego,
Knedler Rudolf z dziewiarza — na starszego maj-
stra, Kiezik Kazimierz z dziewiarza na brygadiera
dziewiarni oraz ob. Markowska Jadwiga z grupo-
wej — na majstrowg dziatu galanterii. Dotychcza-
sowe sukcesy skianiajg nas jeszcze bardziej do
zwiekszenia wysitkéw w pracy. Ja i moi wspoto-
warzysze pracy rozumiemy, do jakiego celu zmie-
rzamy: Wiemy, ze kazda sztuka wyprodukowana
wiecej jest wskaznikiem lepszego jutra. Rozumie-
my znaczenie przedterminowo wykonywanych
planéw. Wiemy, ze wzrastajgce zyski poszczegdl-
nych zaktadéw produkcyjnych nie idg obecnie do
kieszeni b. przedwojennych fabrykantéw, lecz do
wspolnej kasy panstwowej, a z niej na budowe
coraz to liczniejszych i lepiej urzgdzonych Zziob-
kéw, przedszkoli, swietlic, doméw wczaséw itd.

na przetomie 1951/52 r.

kich mas ludno$ci w dziedzinie débr konsumpcyj-
nych, a zwlaszcza artykutow wyzszej jakosci, luk-
susowych, artystycznych; poza tym $Swiadczenie
ustug indywidualnych, zaréwno produkcyjnych
jak i nieprodukcyjnych. Wytwérczos¢ artykutow
specjalnie przystosowanych do potrzeb miejsco-
wych, do warunkow i gustow, dalej artykutow
o charakterze indywidualnym, wrazliwym na. wa-
hania mody, sezonu, artykutéw nieseryjnych i o
nieskomplikowanym systemie wytwarzania — to
dziedziny dziatalnosci rzemiosta.\

Rok 1951 przyniést utworzenie Ministerstwa
Przemystu Drobnego i Rzemiosta, dzieki czemu
stworzone zostaly mocne podstawy dalszego roz-
woju drobnej wytworczosci, w ktdérej rzemiosto
znalazto swoje witasciwe ustawienie. Aby rzemio-
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sto mogto dobrze wypeini¢ swoje zadania potrze-
bne mu sg odpowiednie warunki.

Poprawa sytuacji rzemiosta

Rok ubiegly wykazat wzrastajgcg troske. Pan-
stwa o0 rozw0j rzemiosta indywidualnego. Wyra-
zem glebszego zrozumienia jego roli i zadan byty
konkretne posuniecia i jzarzadzenia, ktére przy-
niosty realne rezultaty w zakresie poprawienia sie
sytuacji ekonomicznej rzemies$inika.

Rok 1951 przyniést przetom w sytuacji rzemio-
sta —mzostat bowiem zahamowany ubytek war-
sztatow rzemieslniczych. W latach poprzednich
mozna bylo zaobserwowaé¢ znaczny ubytek indy-
widualnych warsztatow rzemiesiniczych, odplyw
za$ rzemies$Iinikéw samodzielnych byt wiekszy niz
ich przyrost w pionie uspotecznionym, tj. w spot
dzielczosci.

llo§¢ warsztatéw indywidualnych, notowana na
poczatku roku 1951 utrzymywala sie niezmiennie
do konca roku na wysokosci 92.000, a ilos¢ zatrud-
nionych w nich rzemies$inikéw obnizyta sie ze
156.000 na 153.000. Réwnoczesnie sama tylko Cen-
trala Rzemies$lnicza w roku 1951 zwiekszyta swoj
stan zrzeszania oparty gtownie na indywidualnym
rzemiosSle o liczbe szes$ciokrotnie wyzsza, niz wy-
niosto zmniejszenie zatrudnienia w rzemios$le indy-
widualnym. Tymczasem w roku 1950 zrzeszanie
w Centrali Rzemies$lniczej objeto zaledwie ca 30%
ubytku w rzemiosle indywidualnym. Stad wnio-
sek, ze gdy w 1950 r. mozna byto mie¢ obawy, ze
wskutek likwidacji warsztatébw powstang luki
w obstuzeniu ludnosci, to w 1951 r. osiggneliSmy
taki stan, ze przy znacznym wzroscie spoétdziel-
czych punktéw $wiadczgcych ustugi i produkcje
rzemieslniczg oraz wzroscie zatrudnienia w spot-
dzielczosci, nie ma ubytku indywidualnych war-
sztatow rzemieslniczych. W wyniku z calg bez-
wzglednoscia mozna stwierdzi¢, ze w roku 1951
wzrést powaznie sumaryczny potencjat produkcyj-
ny i ustugowy zaspakajajacy potrzeby spoteczen-
stwa w dziedzinie rzemiosta.

Przeobrazenia, jakie dokonywaty sie na odcin-
ku rzemiosta w roku 1951, cechowato uspotecznia-
nie sie na odcinku zaktadéw wiekszych oraz przy-
rost warsztatow, ktorych wtasciciel nie zatrudnia
sit najemnych. Dlatego tez przecietna zatrudnie-
nia na warsztat stale maleje i wynosi obecnie juz
tylko 1,6. Zjawisko to w zakladach prywatnych
nalezy oceni¢ pozytywnie, dochéd bowiem spotecz-
ny, wypracowany przez pracownikéw najemnych,
jest w mniejszym stopniu zagarniany przez posia-
dacza warsztatu.

Co bylo przyczyng tak wybitnej poprawy sy-
tuacji w rzemios$le?

Szersze zaspokojenie potrzeb ludnosci przez
rzemiosto indywidualne i zdrowsza struktura spo-
teczna rzemiosta w roku 1951 nie wystgpita zywio-
towo, tecz dzieki Swiadomej, zdecydowanej polity-
ce wiadz panstwowych.

Wyrazem glebszego zrozumienia roli i zadan
rzemie$inika bytly konkretne posuniecia i zarzag-
dzenia, ktére przyniosty pozytywne rezultaty w sy-
tuacji ekonomicznej rzemiesinika, co miato wptyw
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na poprawe samopoczucia rzemiesinika. W znacz-
nej mierze te korzystne warunki psychiczne umo-
zliwita wyrazna linia zarzadzen Ministerstwa, do-
magajgca sie przestrzegania dobrowolnosci przy
uspotecznianiu warsztatow. Linia ta byta realizo-
wana konsekwentnie i tepita wszelkie przejawy
i formy nacisku. Rok 1951 wykazal, ze zasada do-
browolnosci jest w petni stosowana w praktyce.

Podatek zryczattowany

Jednoczes$nie powstaty warunki sprzyjajace pra-
cy samodzielnego rzemiesinika. Stato sie to w du-
zym stopniu dzieki zastosowaniu podatku zryczat-
towanego w miejsce podatku obrotowego i docho-
dowego — dla czes$ci rzemiosta w miastach do
25 tysiecy mieszkancow. Podatek ten objat 30%
rzemiosta indywidualnego.

Podstawowym problemem dla rzemiosta indy-
widualnego na odcinku finansowym jest nadal za-
gadnienie rozszerzenia podatku zryczaltowanego.
Nalezy spodziewaé sie, ze pobdér podatkéw obroto-
wego i dochodowego w formie ryczatltu obejmie
zarowno zaktady korzystajace z ryczattu w roku
ubiegtym jak i zaktady niezatrudniajgce sit naje-
mnych w miejscowosciach ponad 25 tysiecy mie-
szkancéw. O ile w roku ubiegtym poborem po-
datkow w formie ryczatu byto objete 24 rzemio-

sta, o tyle w roku biezgcym ta forma poboru
zostanie rozszerzona na znacznie wieksza ilos¢
rzemiost, a tym samym zakladow. Dziata-

niem podatku objeci bedg rowniez rzemieSlinicy,
zatrudniajacy poza uczniami jednego pracownika.
Dla wzmocnienia rozwoju stabo rozwinietego rze-
miosta na Ziemiach Odzyskanych, otrzyma ono
obnizke — 20% podatku. Stosowana bedzie réow-
niez degresja (obnizka) podatku dla rzemiesInikéw
0 ograniczonej zdolnosci do pracy, m. in. dla pod-
trzymania aktywnosci starszych wiekiem erze-
miesinikow przy przekroczeniu lat 60 otrzymajg
oni obnizke w wysokosci 20%! W ten sposoéb po-
datek ten stwarza podstawe ekonomiczng dla
wszystkich zdrowych i potrzebujgcych pomocy ele-
mentéw w rzemiosle, umozliwia rozwdéj rzemiosta
w stusznych ekonomicznie kierunkach.

Spotdzielczos¢ pomocnicza

Olbrzymie znaczenie dla wtasciwej pracy rze-
miesSinika samodzielnego mie¢ moze spotdzielnia
pomocnicza. Spoldzielczos¢ pomocnicza powinna
by¢ najistotniejszym instrumentem gospodarczego
dziatania rzemiosta indywidualnego w Polsce Lu-
dowej. Trzeba przyznaé, ze w latach ubiegtych
Centrala Rzemies$lnicza — zwracajac specjalng
uwage nha spoétdzielnie pracy — nie mogta zapew-
ni¢ rozwoju spoétdzielniom pomocniczym, co do-
prowadzito do tego, ze w roku 1950 i w potowie
roku 1951 nastapit nawet znaczny spadek ich licz-
by. Dopiero zarzgdzeniem Ministra PD i R z dnia
8 sierpnia ubiegtego roku zostaly stworzone wtas-

ciwe podstawy do rozszerzenia dziatalnosci tych
spo6idzielni. Spotdzielnie pomocnicze otrzymaly
atrybuty stania sie ramieniem opieki i pomocy

panstwa dla indywidualnego rzemies$inika. Zarza-
dzenie urealnito podstawy ich dziatalnosci gospo-
darczej, rozszerzajgc réwnoczesnie te dziatalnosg,
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zwlaszcza przez powierzenie tym wiasnie spot-
dzielniom zadan na odcinku renowacji i napraw
artykutéw codziennego uzytku. Nie mniej trzeba
bedzie jeszcze na tym odcinku wiele przetamad,
zdarzajg sie bowiem wypadki, ze nawet niektore
Zwigzki Spétdzielni Rzemies$lniczych — mimo wy-
danych zarzadzen Ministerstwa — nie zajely czyn-
nego stanowiska.

W roku 1952 sytuacja na tym odcinku jeszcze
bardziej sie poprawi, poniewaz spétdzielnie pomo-
cnicze silniej jeszcze zostang zwigzane z planem.
Na poprawe sytuacji znacznie wptynie zrealizowa-
ne potgczenie dwéch najwiekszych Central Spot-
dzielczosci Pracy w jedng Centrale, tj. Zwigzek
Spoétdzielni Przemystowych i Rzemies$lniczych
oraz ustawienie w niej mocnego pionu spotdziel-
czosci pomocniczej. Przez ustawienie spdidzielni
pomocniczych w zwigzkach branzowych powstang
tez dla nich wieksze mozliwo$ci pomocy technicz-
nej i zaopatrzeniowej.

Problem spoétdzielczosci pomocniczej to w gtow-
nej mierze problem zaopatrzenia rzemiosta indy-
widualnego. W roku ubiegtym odpowiednie zarza-
dzenia wtadz ustality, ze zaopatrywanie rzemiesl-
nikow nastepowa¢ bedzie przy pomocy spotdziel-
ni pomocniczych. Réwnoczesnie zrobiony zostat po-
wazny krok naprzéd w urealnieniu dostepu rze-
miesinika do puli surowcéw miejscowych i odpad-
kowych, ktére powinny odgrywac¢ podstawowa role
W jego zaopatrzeniu. Nastgpito to dzieki sporza-
dzeniu w WKPG bilanséw tych surowcéw i po-
wierzeniu akcji zaopatrzenia w nie wydziatom
przemystu. W roku obecnym nalezy jeszcze bar-
dziej udoskonali¢ tryb przydziatu przez wydziat
przemystu surowcoéw odpadkowych dla rzemiosta
indywidualnego —- zwitaszcza na tych terenach,
gdzie rozdzielnictwo Wymaga jeszcze znacznej po-
prawy — za posrednictwem spdidzielni pomocni-
czych, jako usprawnionego instrumentu dziatania.

Uspotdzielczenie — etapem docelowym.

W ten sposéb zostang stworzone warunki dla
zrzeszenia wiekszosci rzemiesinikéw w spoéidziel-
niach pomocniczych, wzmocnienie za$ pozycji go-
spodarczej spéidzielni pomocniczej pomoze spetl-
ni¢ jej zadanie na odcinku wychowania i przygo-
towania rzemies$inika do wyzszych form gospoda-
rowania —e+ do form spoéildzielczosci pracy. W tych
dopiero formach moze by¢ w peini wykorzystany
potencjat gospodarczy, jaki reprezentujg sity wy-
twércze rzemiosta. Dobrze za$ pracujgca spdtdziel-
nia pracy powinna by¢ zachecajgcym przyktadem
do uspoéidzielczenia, powinna pocigga¢ rzemiesini-
ka swojg atrakcyjnoscig — tym bardziej w obliczu
petnej dobrowolnosci. Trzeba zda¢ sobie sprawe
z tego, ze w 1952 roku potozony bedzie znaczny
nacisk na udoskonalenie dziatalnosci spoétdzielni
pracy, a ze wzgledu na konieczno$¢ organizacyj-
nego i gospodarczego okrzepniecia juz istniejgcych
organizmow moze powsta¢ potrzeba chwilowego
mzahamowania tempa uspoteczniania. Dotad rze-
miesinicy, ktérzy orzystepowali do spoétdzielni,
a z okresu swojej dziatalnosci w indywidualnych
warsztatach byli diuznikami Skarbu Panstwa z ty-
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tutu domiaréw, musieli zobowigzania swoje spta-
ca¢ z biezacych zarobkéw w spéidzielni, a wiec
realnie doznawali znacznego ich obnizenia. Obec-
nie zostajg oni bardzo powaznie odcigzeni: nalez-
nosci te sptaca¢ beda tylko w ciggu dwdch lat i to
w minimalnym stopniu. Takie rozwigzanie daw-
niejszych domiaréw przynosi ulge tym rzemies$ini-
kom, ktérzy przeszli do wyzszych, uspotecznionych
form gospodarowania, a jednoczes$nie pozwala im
na dogodne wywigzanie jsie ze stusznych zobowig-
zan, naleznych Skarbowi Panstwa.

Poza problemami podatkowymi i zaopatrzenio-
wymi powaznym problemem dla dziatalnosci rze-
miosta indywidualnego jest problem lokalowy.
Trzeba zdawac¢ sobie sprawe, jak trudna jest wtas-
ciwa polityka lokalowa w stosunku do indywidual-
nego” rzemiosta w momencie znacznych jeszcze
brakow” mieszkaniowych, przy niewspoOtmiernie
wzrastajgcych potrzebach sektora uspotecznione-
go. Niemniej wtadze terenowe otrzymaly wskaza-
nia, ze z ochrony lokali mieszkalnych i przemy-
stowych winni korzysta¢ rzemieslnicy, cztonkowie
sp6idzielni pomocniczych, analogicznie jak czton-
kowie spétdzielni pracy. Wydziaty przemystowe
stang sie strong opiniodawczg w zakresie przydzia-
tu lokalu wzglednie uchylenia przydziatu.

Szkolenie

W roku 1951 Ministerstwo podjeto walke ze
zmniejszajaca sie iloscig uczniéw w rzemiosle. Nie-
mniej*wtasnie na zagadnienie szkolenia nalezy
zwréci¢ w roku 1952 specjalng uwage, jako na za-
gadnienie, ktére w roku ubiegtym nie mogto byé
catkowicie rozwigzane. Zarzadzenia ostatnio wyda-
ne dajg podstawe do rozwigzania dotychczasowych
trudnosci na tym odcinku, stwarzajac warunki
umozliwiajgce racjonalne szkolenie kadr rzemiesl-
niczych. W roku 1952 jzwréci sie szczegblng uwage
na szkolenie w zawodach zanikajgcych, jak tez
w zawodach ustugowych i artystycznych — zwilasz-
cza w tych zawodach, gdzie spostrzegamy niedo-
stateczne zaspokajanie potrzeb spotecznych. Szko-
lenie teoretyczne rzemiosta zostanie powierzone
Zaktadom Doskonalenia Rzemiosta i bedzie prowa-
dzone prawdopodobnie na koszt panstwa; nastapi
tez tak dawno oczekiwane zrdéznicowanie i skro-
cenie czasu szkolenia w poszczegélnych zawodach.

Problemy socjalne

Nowo zorganizowany Zwigzek Zawodowy Pra-
cownikobw Drobnej Wytworczosci, obejmujac
swoim zasiegiem najemnych pracownikéw w rze-
mios$le, rozwigze jszereg problemoéw na tym odcin-
ku, a zwlaszcza ureguluje ptace dla uczniéw —
w oparciu o umowy zbiorowe.

Rok 1952 przyniesie rozwigzanie dalszych pro-
blemoéw, ktére nie jzostaly jeszcze w roku 1951 ure-
gulowane, a wiec i problemdéw socjalnych. Nasta-
pi wtasciwe wykorzystanie starszych wiekiem rze-
miesinikéw, ktorym wiek moze utrudnia¢ wydajng
prace™ produkcyjng — przez zatrudnienie ich
w spotdzielniach pracy jako brakarzy, instrukto-
row i uczacych zawodu mtodziez, a takze na innych
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stanowiskach, wymagajgcych wysokich kwalifika-
cji* rzemieslniczych. Dla tych za$ rzemiesinikow,
ktérym stan zdrowotny lub wiek nie pozwoli na
te formy zatrudnienia, zostang — zgodnie z zapo-
wiedzig Zwigzku Izb Rzemieslniczych — stworzo-
ne domy rzemiosta, wyposazone w warsztaty pra-
cy odpowiedniego typu. Z dniem 1 stycznia br. zo-
staje otwarty pierwszy Dom Rzemiosta w Olecku
i zaczyna dziata¢ Fundusz Socjalny Rzemiosta.

Trzeba zwroci¢ tez uwage na niewielkg ilos¢
kobiet zatrudnionych w rzemiosle indywidual-
nym — zwlaszcza w poréwnaniu do mozliwosci za-
trudnienia, jakie przedstawiajg dla nich zawody
rzemies$lnicze. Nie ma tu bowiem prac ciezkich
i zmechanizowanych — sg to zawody pracochton-
ne, wymagajgce doskonatosci pracy rak. Poniewaz
praca w rzemios$le specjalnie nadaje sie dla kobiet,
nalezy szkoli¢ i aktywizowac¢ kobiety w tych za-
wodach.

Samorzad gospodarczy

Wiadze panstwowe doceniajg znaczenie odpo-
wiedniej dziatalno$ci samorzagdu gospodarczego dla
zycia rzemiosta. Dlatego tez w roku ub. powotano-
do zycia trzy nowe lzby Rzemieslnicze: w Opolu,
Zielonej Gérze i Koszalinie z siedzibg w Stupsku,
dostosowujac sie¢ samorzadu gospodarczego do po-
dziatu administracyjnego panstwa. Sam za$ samo-
rzad gospodarczy rzemiosta wykazat wiele zrozu-
mienia dla nowych jego zadan i przestawia swe
prace na wtasciwy tor. Izby Rzemies$inicze uchwa-
lity dla siebie nowe statuty, kt6re zostaly zaakcep-
tow,ane_ przez Ministerstwo Przemysiu ' Drobnego
i Rzemiosta. Zostaly rowniez przyjete nowe sche-
maty organizacyjne Izb. Réwnoczes$nie Zaktady
Doskonalenia Rzemiosta i ich Zwigzek otrzymaty
nowe statuty. Statuty lzb odzwierciedlajg nowe
oblicze samorzgdu gospodarczego rzemiosta. Tresc¢
statutow odpowiada nowym zadaniom, ktore Pan-
stwo Ludowe stawia przed samorzgdem w rozpo-
czynajacym sie roku. Istnieje konieczno$¢ uopera-
tywnienia pracy lzb i przestawienia jej w kierun-
ku wiekszego zajecia sie dziatalnoscig gospodarcza
rzemiosta, aby jak najpetniej wykorzystany byt je-
go potencjat gospodarczy, aby poméc mu w spet-
nianiu jego podstawowego celu — najlepszego za-
spokajania potrzeb spoteczenstwa. Dlatego tez sa-
morzad powinien zacie$ni¢ swojag wspOiprace nie
tylko ze spéidzielczoscia, ale i z wladzami tereno-
wymi — przez wilgczenie rzemiosta do realizacji
zadan planowych, zaréwno na odcinku ustug jak
i wytworczosci, oraz dla realizacji zaopatrzenia
przez spoéldzielnie pomocnicze. Majac w roku 1951
organa wojewddzkie samorzadu ustawione pra-
widtowo, trzeba w roku 1952 postawi¢ sobie jako

zadanie ustawienie odpowiednie dolnych komé-
rek samorzadu rzemieslniczego, jakimi sg cechy
i ich zwigzki okregowe.
Opieka wiadz
Tre$¢ nowej, wzmocnionej sytuacji rzemiosta

wymagata zapewnienia pewnych warunkéw, kt6-
re muszg by¢ w roku 52 kontynuowane. Sag nimi:
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1) zwiekszenie zainteresowania wtadz tereno-
wych potrzebami rzemiosta,
2) rozszerzenie podatku zryczaltowanego,

3) urealnienie dostepu rzemiosta do surowcow
miejscowych i odpadkowych,
4) stworzenie nowych mozliwosci
dla spétdzielni pomocniczych,

5) dostosowanie samorzadu rzemies$iniczego do
nowych zadan.

rozwojowych

Realizacja wszystkich tych warunkéw, ktore
potrzebne byty rzemiostu do zdrowego rozwoju,
Swiadczy o wzmozonej opiece, jaka partia i rzad
otoczyty rzemiosto]— opiece, ktdra" znalazta swoj
wyraz w wypowieazi Ministra Przemysiu Drobne-
go i Rzemiosta w dniu 11 czerwca ub. r. A rzut
oka na rezultaty pracy tego roku wykazat, ze pra-
wie wszystkie tezy zapowiedzi Ministra stopniowo
zostaly spetnione.

"W roku 1952 zwrécimy uwage na dalsze pogte-
bienie opieki wiadz terenowych nad rzemiostem.
Istnieje bowiem potrzeba dalszej pomocy w pierw-
szym rzedzie dla tych rzemies$inikow, ktoérzy pra-
cuja w swoich warsztatach sami lub przy pomocy
cztonkéw rodziny i uczniéw, nie opierajac sie na
sitach najemnych, a ktorych produkcja i ustugi sg
specjalnie wartosciowe pod wzgledem jakosci i in-
dywidualnosci wykonania.

Opieka nad rzemiostem indywidualnym w roku
ubiegtym i w roku 1952 nie powinna zaciemniac
zasadniczego, naturalnego kierunku, w jakim rze-
miosto zmierza¢ powinno — w kierunku uspotecz-
nienia. Tym bardziej w chwili obecnej, kiedy stwo-
rzone zostaly warunki dogodnej egzystencji dla
samodzielnego rzemiosta, kiedy zasada dobrowol-
nosci przy uspotecznianiu jest w petni przestrze-
gana tym istotniejsze staje sie wychowawcze
oddziatywanie na rzemiosto w kierunku obierania
przezen wyzszych, uspotecznionych form gospo-
darowania. To tez powinno to by¢ jednym z na-
czelnych zadan samorzadu gospodarczego na
rok 1952.

Znaczenie ustug

Trzeba specjalnie podkresli¢, ze ciezar znacze-
nia gospodarczego rzemiosta w roku 1952 bedzie
sie przesuwat z produkcji na ustugi. Produkcja
przemystowa w wiekszosci przypadkéw zastepo-
wacé bedzie dotychczasowg masowa produkcje rze-
mieslnicza, jaka uzasadniona byta w pierwszym
okresie powojennym.. Natomiast ustugi, obejmu-
jace zakres, w ktérym rzemiosto jest specjalnie
potrzebne, sg nieodzownym uzupeinieniem pro-
dukcji i sg niezbedne dla umozliwienia nornialnej
pracy coraz wiekszej masy pracujgcych. Rozwdj
przemystu i calosci naszego zycia gospodarczego,
wzrost poziomu stopy zyciowej ludnos$ci zwieksza-
ja stale zapotrzebowanie na ustugi, ktére Swiad-
czy¢ powinno rzemiosto. A pamieta¢ trzeba, ze
w Polsce rzemiosta ustugowe — jak to w sposob
jasny wykazuje statystyka — nie sg jeszcze dosta-
tecznie rozwiniete. Obecnie potozony zostat kres
niezdrowemu stanowi, kiedy potencjat indywidu-
alnego rzemiosta topniat szybciej niz narastajace
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rzemiosto uspotecznione byto w stanie zaspokoic
potrzeby spoteczne.

Zwiekszenie i masowos$¢ potrzeb wymaga dla ich
zaspokojenia wzrostu sit wytworczych, a zwlasz-
cza coraz bardziej udoskonalonych maszyn. Tak
powstaty sposéb produkcji, majgc charakter spo-
teczny, wymaga tez i spotecznych stosunkéw pro-
dukcji — a wiec form witasnosci panstwowej czy
spotdzielczej. Z drugiej strony w miare postepu
dobrobytu wzrasta zapotrzebowanie na produkcje
artystyczna, jak tez nastepuje koniecznos$¢ roz-
rzucenia terenowego punktow Swiadczenia ustug,
blizszych do odbiorcy, co wszystko wymaga cech
indywidualnych $wiadczgcego te ustugi. Stad tez
wynika jedno z podstawowych zadan rzemiosta in-
dywidualnego na najblizszy okres.

Jakos¢é w rzemiosSle

W roku 1952 nalezy zwrdéci¢ uwage na jakoscé
wytwarzanych artykutdw i $wiadczonych przez,
rzemiosto ustug. Stwierdzi¢ trzeba, ze z jakosciag
w rzemiosle nie jest dobrze, ze w latach poprzed-
nich nie bylo wida¢ specjalnej poprawy na tym od-
cinku. Zatracala sie u rzemiesinikow troska o ja-
kos¢; przeszkadzato temu bardzo czesto tzw. ,ruty-
niarstwo“. Na rok 1952 trzeba postawi¢ przed rze”
miostem jako zadanie powazne — walke o jako-
kos¢, bo nie wolno zapominaé, ze jakos$¢ jest pod-
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stawowag cechg wytwdrczosci rzemiesiniczej. Réw-
noczesnie trzeba zwréci¢ tez uwage na wieksze
liczenie sie z zyczeniami i gustami konsumenta, co
rowniez powinno cechowaé dziatalno$¢ rzemiesl-
niczg.

Trzeba pamieta¢ o tym, ze wytworczos¢ i ustu-
gi rzemies$lnicze nie zawsze jeszcze moga by¢ do-
stepne dla przecietnego pracownika, poniewaz ce-
ny pobierane za nie sg wyzsze niz przecietne mo-
zliwosci ptatnicze, dlatego i w tej dziedzinie pow-
staje dla rzemiosta i wiadz obszerne pole do dzia-
tania w roku 1952.

W obliczu zadan planu 6-letniego nie wolno
nam na chwile zapominaé¢, ze spotdzielczos¢ pracy
jest dla rzemiosta Srodkiem unowoczes$nienia me-
tod wytworczych, umozliwienia podnoszenia wy-
dajnosci pracy, osiagniecia najbardziej ekonomicz-
nych rezultatow wysitku ludzkiego — jest wido-
ma drogg postepu dla rzemiosta.

Do realizacji wielkich zadan planu 6-letniego
wspoétudziat rzemiosta jest potrzebny. Rzemiosto
jako czes¢ sktadowa Frontu Narodowego buduje
Polske Ludowa, wspoéidziatajgc w zaspokajaniu na-
rastajacych z dnia na dzien potrzeb spoteczenstwa,
pomaga wiec w realizacji planu 6-lethniego — pla-
nu, ktéry zabezpiecza naszg niepodlegto$¢, a wzma-
cniajac silty postepu jest wkladem do walki o u-
trzymanie pokoju.

Irgjoetioariedd Nieklofe zadaniu produkcyjno-

techniczne

Nowe i stale wzrastajgce zadania przemystu dro-
bnego i rzemiosta nakiadajg na nas w 1952 r. szcze-
golny obowigzek lepszego niz dotychczas ustawie-
nia organizacji i gospodarki w zaktadach produk-
cyjnych drobnego przemystu, w istocie rzeczy
przemystu trudnego, bo obejmujgcego olbrzymig
ilos¢ zaktadéw o ré6znorodnej produkciji.

Oceniajgc rozwdj drobnej wytwoérczosci w la-
tach 1950 i 1951 powiedzie¢ nalezy, ze pomimo
wielkich osiggnie¢ — znajdujgcych swoj wyraz
w imponujacych cyfrach wykonawstwa planéw —
nie zostat on jeszcze na niektérych odcinkach po-
stawiony na nalezytym poziomie.

Fakt wartosciowego wykonania planu roczne-
go 1951 r. na 35 dni przed terminem Swiadczy z je-
dnej strony o wielkim wysitku zatdg produkcyj-
nych, z drugiej za$ dowodzi, ze we wszystkich nie-
mal zakladach tkwiag jeszcze powazne rezerwy pro-
dukcyjne — nie moéwigc o rezerwach mieszczg-
cych sie w zaktadach, ktore nie potrafity dotych-
czas przyswoi¢ sobie socjalistycznego kierunku
mysli: ze wykonanie ambitnych i $miatych planéow
odbywa¢ sie musi w warunkach wzmozonego wy-
sitku i walki o rozwéj sit wytworczych.

Totez rok 1952 zaznaczy¢ sie musi natezeniem
wszystkich sit na odcinku usprawnienia organiza-
cji pracy, znacznego zwiekszenia wydajnosci,
upowszechnienia prac naszych racjonalizatoréw

doswiadczen
Zwigzku Ra-

oraz peiniejszego wykorzystania
przodujgcej techniki i organizacji
dzieckiego.

Nieustanny postep techniczny tamie zmurszate
pojecia t.zw. trudnosci — postep ten w warunkach
socjalizmu ma mozliwo$ci nieograniczone. Dlatego
tez twierdzenia niektérych technikéw i inzynie-
row zatrudnionych w naszym przemysle, ze w ich
zaktadach nie ma warunkéw do lansowania poste-
pu technicznego, pozbawione sg podstaw. Niestu-
szne sg takze nieprzemyslane zgdania uzupetnienia
parkéw maszynowych drogg dostawienia specjal-
nych nowych maszyn do zespoiu starego, gdzie
przy r6znorodnym parku maszynowym nie ma mo-
zliwos$ci powigzania procesu technologicznego, a co
konczy sie zazwyczaj niewykorzystaniem mocy
lub doktadnosci wprowadzonych do produkcji ma-
szyn.

Racjonalna gospodarka maszynowa w naszych
zaktadach, w szczegdlnosci uzupetnienie parku ma-
szynowego, wigzac¢ sie bedzie w roku 1952 miedzy
innymi z szerszym i lepszym wykorzystaniem ma-
szyn wycofanych z przemystu kluczowego.

W roku biezgcym wskazane jest, by kazdy za-
ktad ustalit plan rozwoju techniki, zapewniajacy
prawidtowos$¢ jego kierunku, w powigzaniu z ma-
ksymalnym wykorzystaniem zdolnosci produkcyj-
nych. Oszczedne zuzycie surowcéw, paliwa i c-ner-
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gii na jednostke produkowang, dobre oprzyrzado-
wanie, ulepszenie narzedzi, najszersze wprowadze-
nie do produkcji mechanizacji pracy — oto droga
zapewniajgca prawidlowos$¢ zaplanowanego roz-
woju techniki.

Musimy jasno postawi¢ sprawe, ze instalowanie
nawet starych typéw maszyn, zastepujacych prace
reczna, bedzie juz duzym osiggnieciem w szeregu
naszych zaktadéw — bedzie jednoczes$nie realizo-
waniem zasady postepu technicznego i gospodar-
czego, wypetnienia zadan na odcinku wykorzysta-
nia maszyn wycofanych z przemystu kluczowego.

Zrozumialg rzeczag jest, ze istnie¢ bedzie i taki
rodzaj produkcji, ktéry musi by¢ czesciowo zreali-
zowany w oparciu o maszyny i urzadzenia najbar-
dziej nowoczesne. Wymaga to jednak gruntownej
analizy i szczeg6towego uzasadnienia korzysci,
wyptywajgcych stad dla naszej gospodarki naro-
dowej. Np. znajduje to zastosowanie w odpowied-
nim wyposazeniu parku maszynowego baz remon-
towych obrabiarek, gdzie zesp6t maszyn musi by¢
na wysokim poziomie.

Bedziemy korzysta¢ z doswiadczen Zwigzku Ra-
dzieckiego, gdzie mechanizacja zmienia zasadniczo
charakter pracy — zacierajac r6znice miedzy praca
fizyczng a umystowa.

Jednym z warunkéw wprowadzania postepu te-
chnicznego jest jak najpetniejsze wykorzystywa-
nie mocy maszyn produkcyjnych. Socjalistyczny
stosunek do maszyn i urzadzen .otoczenie ich opie-
ka, to state podnoszenie wydajnosci, to $rodek do
uczynienia pracy ludzkiej lzejszg. Wtasciwa kon-
serwacja, dbato$¢ o maszyny, umiejetnie opraco-
wany plan remontow maszyn musi sie sta¢ troskg
i dzietem samych robotnikow.

Wiemy, ze jednym z zasadniczych zadan pracow-
nikéw obstugujacych obrabiarki jest utrzymacie
ich w stanie odpowiednim do pracy. Okres pracy
obrabiarki zalezy od jej produkcyjnego i technicz-
nego wykorzystania. W zaktadach, gdzie obstuga
i nadzor zle sg zorganizowane, niszczejg one bar-
dzo szybko — i odwrotnie: przy nalezytej syste-
matycznej konserwacji oraz dobrej organizacji re-
montéw moga one pracowaé dziesigtki lat. Dzie-
dzina ta wskazuje na konieczno$¢ odpowiedniego
stosunku nie tylko robotnika, brygadzisty i maj-
stra, ale i kierownika technicznego fabryki.

Dlatego konieczne jest opracowanie instrukcji
obstugi maszyn, obejmujacej charakterystyke ma-
szyny oraz przepisy obstugi i konserwacji. Zagad-
nienie instrukcji nie jest rzecza nowa i nie wymaga
catkowicie nowego rozpracowania przez dany za-
ktad. Nalezy tu wykorzysta¢ materiaty istniejace,
opracowane przez Centralne Biuro Obrotu Ma-
szynami, przemyst kluczowy lub tez inne zaktady
naszego resortu.

Obok wyzej wymienionych zagadnien nalezy
dba¢ o wykorzystywanie rezerw na bazie petnej
zdolnos$ci produkcyjnej istniejgcego parku maszy-
nowego. W wiekszosci bowiem naszych zaktadéw
nie jest uruchomiona druga i trzecia zmiana.
W wielu wypadkach istnieje takze szkodliwa ten-
dencja przechowywania zbednego parku maszy-
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nowego — jako obiaw pewnej zapobiegliwosci na
przysztosé. Takie traktowanie sprawy uniemozli-
wia innym zaktadom wykorzystanie petniejszych
mozliwosci produkcyjnych. W wielu przypadkach
niewtasciwe jest traktowanie tego zagadnienia
przez Zarzady Przemystu, Woj. Z.P.T. i ZwigzKki
Branzowe, Dlelegatury lub Ekspozytury Spot-
dzielczosci.

Réwnolegle z tym zagadnieniem wigze sie spra-
wa przys$pieszenia obrdbki na istniejgcych urza-
dzeniach przez zastosowanie wtasciwych narzedzi,
lepszego oprzyrzadowania, a nawet niewielkich
przerébek konstrukcyjnych danej maszyny. Prze-
myst nasz — w spadku po prywatnych wiascicie-
lach — cechuje pewnego rodzaju uniwersalnos¢
produkcji. Dlatego wskazane jest — tam gdzie
warunki na to pozwalajg — dazy¢ do specjalizacji
zakladéw i ustalenia typowej dla nich produkciji.
Doswiadczenia naszych zatdg uczg, ze czestokroé
matym nakiadem fmasowym (inwestycyjnym) —
dzieki wprowadzeniu nowych metod pracy, us-
prawnien oraz witasciwej organizacji pracy — po-
trafimy skutecznie tamaé konserwatyzm, zacofa-
nie, rutyniarstwo i niewiare we witasne sity.

W czes$ci naszego aparatu kierowniczego musimy
zdecydowanie przetamywacé falszywe przekonanie,
ze tylko duzym naktadem S$rodkéw finansowych
mozliwe jest uzyskanie wielkich efektow produk-
cyjnych.

W roku biezgcym nalezy w kazdym Zarzadzie
Przemystu, w Wojewo6dzkim Zarzadzie Przem.
Terenowego, w Zwigzku Branzowym Ilub w in-
nych jednostkach administracyjnych stawia¢ za
wzér te przodujgce zaktady, ktére umiaty prze-
tamac trudnosci, walczy¢ o zwiekszenie wydajno-
Sci pracy, o likwidacje przestojow, o lepsze wcie-
lenie w czyn pomystdéw racjonalizatorskich
i 0 usprawnienie organizacyjno-techniczne.

Tak jak znane sg nazwiska przodujgcych robot-
nikéw, tak muszg by¢ znane zaktady, ktore umiejg
walczy¢ z wszelkimi przejawami marnotrawstwa
na kazdym stanowisku roboczym.

Powazng dziedzing dla wspéipracy miedzy zakta-
dami i miedzy jednostkami administracyjnymi sa
znaczne rezerwy na odcinku wymiany doswiad-
czen i okazywania wzajemnej pomocy — w sensie
ustug przemystowo - produkcyjnych i transporto-
wych.

Do waznych zadan na rok biezacy nalezy za-
gadnienie usprawnienia procesdw technologicz-
nych. Tam, gdzie brak jest opracowanych proce-
sow technicznych, nalezy je wprowadzac¢, stale
kontrolowaé¢ i usprawniaé. Wszystkie komorki
stuzby technicznej musza zajmowac sie systema-
tyczng analiza tych proceséw, statym ich ulepsza-
niem i unowoczes$nianiem.

Musimy ozywi¢ inicjatywe zatldg fabrycznych,
otoczy¢ wtasciwag opiekg racjonalizatoréw, wyna-
lazcow, nowatoréw. Pomysty racjonalizatorskie
nalezy przektada¢ na jezyk techniczny oraz uspra-
wnia¢ i wprowadzaé w zycie.

Unowocze$nianie i usprawnianie procesow te-
chnologicznych, mechanizacja proceséw produk-
cyjnych, stosowanie materiatdw zastepczych celem
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zmniejszenia zuzycia materiatéw deficytowych,
zwiekszanie wydajnosci maszyn i ludzi, wreszcie
walka o jakos$¢ produkcji — to zasadnicze zadania,
decydujgce o postepie technicznym.

Rytmika pracy, peine obcigzenie urzadzen sto-
sownie do ich mocy produkcyjnej, zwiekszenie
zmianowosci, likwidacja przestojow, nalezyta or-
ganizacja produkcji — oto czynniki, pozwalajgce
na state kroczenie po linii usprawnien technicz-
nych.

Przystepujac do tych zadan nie wolno zapomi-
na¢ o statym podnoszeniu kwalifikacji robotnikow
i personelu organizacyjno-technicznego, by tym sa-
mym lepiej opanowywaé¢ metody pracy i nalezycie
organizowac¢ produkcje — poczynajac od racjonal-
nej organizacji kazdego stanowiska pracy.

Lenin i Stalin uczg, ze wyzsza technika to wyz-
sza wydajno$¢ pracy — a ta z kolei prowadzi do
petnego zwyciestwa nowego ustroju spotecznego.

JULIAN GAWLICKI
Dyr. Dep. Kadr

Dnia 26 listopada br. uspoteczniony przemyst
drobny wykonat w 100,1% plan produkcyjny
1951 r., osiggajac w ten sposob wartos¢ produkcji
wyzszg o 74% od produkcji 1950 r. Swiadczy to,
ze w roku minionym prace drobnej wytworczosci
cechowaly: znaczny wysitek aktywu gospodarcze-
go, lepsza organizacja pracy i wreszcie przejscie
na wyzszg forme wspoétzawodnictwa zobowigzanio-
wego.

_ razy jednak mowimy o zwiekszonych zada-
niach, ile razy mobilizujemy wszystkie sity do
realizacji programu budownictwa socjalistyczne-
go, tyle razy wigzemy zagadnienie to z szybkim
wzrostem kadr i ich politycznym i ideologicznym
przygotowaniem.

Produkcja drobnego przemystu wzrosnie w ro-
ku 1952 o okoto 45% przy minimalnym wzros$cie
zatrudnienia. To trudne zadanie wykonamy, jesli
zagadnienie kadr i ich wzrostu i wtasciwego po-
ziomu bedzie w roku 1952 giéwng i nieustanng
troskg wszystkich pionéw podleglych Minister-
stwu Przemysiu Drobnego i Rzemiosta.

_Czy to podstawowe i najwazniejsze zadanie, ja-
kirn jest troska o kadry byto u nas nalezycie do-
ceniane? Oto pytanie, ktére powinno skupi¢ uwa-
ge naszego aktywu gospodarczego i przyczynic¢ sie
do generalnego przeglagdu dotychczasowych wy-
sitkow.

Wysuniecia w 1951 r. stanowily 1.85% w sto-
sunku do zatrudnienia w tymze roku. Jest to
wprawdzie poprawa w poréwnaniu ze wskazni-
kiem roku 1950, ktory wynosi 1.16%. Nie oznacza
ona jednak, ze na odcinku'tym nastgpita zmiana,
ktéra mozna bytoby uzna¢ za zadawalajgca.

Obiektywnie powiedzie¢ trzeba, ze jest to wy-
nikiem tego, ze w roku minionym nie zawsze i nie
wszedzie troszczono sie o nalezyty rozwoj kadr,
0 przygotowanie ich do politycznych i gospodar-
czych zadan, jakie stoja przed gospodarka kraju.

Wytwédrczosc¢ Nt 1
Technika bez ludzi — ktorzy jag opanowali — jest
martwa.

Panstwo' Radzieckie wykonalo ogromng prace
celem stworzenia nowych kadr, ktére opanowaly
technike — kadr wysokokwalifikowanych robot-
nikow, inzynieréw i technikow.

W Polsce Ludowej dla pracownikéw drobnej
wytworczosci otwarte sa szerokie perspektywy
odnos$nie badan i usprawnien technicznych, a prze-
de wszystkim statlego doskonalenia sie, pogtebiania
swych” wiadomosci i korzystania ze wspaniatych
osiggnie¢ Zwigzku Radzieckiego.

Pracownicy drobnej wytwoérczosci, ktorzy
w ubieglym roku powaznymi swymi osiggnieciami
wykazali, ze rozumiejg sens i znaczenie naszego
budownictwa socjalistycznego, w trzecim roku pla-
nu 6-letniego kroczy¢ beda po drodze zwiekszo-
nych zadan, po drodze zaspokojenia wzrastajgcych
potrzeb miasta i wsi.

Z(jdania kadr w 1952 roku

Przyczyny szuka¢ nalezy przede wszystkim
w niewtasciwym stosunku do sprawy kadr w nie-
ktérych ogniwach naszego aparatu kierowniczego,
w niewlasciwym pojmowaniu istoty zagadnienia
przez wiele naszych kadrowcéw i wreszcie w okre-
sie organizacyjnym, ktory byt wynikiem przemian,
jakie zaszty w drobnym przemysle od powstania
Centralnego Urzedu Drobnej Wytworczosci az do
powotania do zycia Ministerstwa'Przemystu Drob-
nego i Rzemiosta.

Przemiany te daly jednak moznos$¢ pogtebienia
zagadnienia kadr zgodnie z wytycznymi IV Ple-
num KC Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej,
a to wskutek skoordynowania dziatalnos$ci wszyst-
kich, tak r6znorodnych pionéw drobnego przemy-
stu w jednym os$rodku dyspozycyjnym.

Lata doswiadczen utwierdzajag nas w przekona-
niu, ze robotnik wysuniety na kierownicze stano-
wisko, ofiarniej i bardziej $mialo rozwigzuje za-
gadnienia, niz niektorzy tzw. ,specjalisci“, ktérzy
zasklepieni w swoim rutyniarstwie nie posuwajg
tempa pracy naprzod, zgodnie z postepem, zgodnie
Z narastajagcymi potrzebami zycia.

Slusarz Grajek wysuniety na stanowisko Dy-
rektora Leszczynskich Zaktadow Metalowych
(WZPT Poznan), umiat w oparciu O zatoge zorga-
nizowac¢ sobie prace w zakladzie i ustawi¢ jg na
poziomie zaktadéw dobrze prowadzonych. Tow.
Grajek pamieta lata poniewierki i wyzysku. Zna
miejsce i role swojg. Twardg pracg wykuwa lep-
sze jutro.

Bywa i tak, ze wychowanie nowych kadr, ich
upolitycznienie i nastawienie na pozytywng robo-
te, idzie na bok, wskutek braku wspéipracy mie-
dzy kierownictwem, a komdrkami kadrowymi.
Tow. Ostrogtowa kierownik komérki kadrowej
w Wojewodzkim Zarzgdzie Przemystu Terenowe-
go w Gdansku nie rozumiat sensu wyciggnietej
don reki Dyrektora StomczewskiegO', dopomina-
jacego sie o pomoc w przezwyciezeniu zaistnia-
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tych trudnos$ci. Chaos jaki byt wynikiem tego sta-
nu rzeczy odbit sie, irzecz jasna, na pracy podleg-
tych zakladéw. Szczera samokrytyka, w pore
ujawnione btedy, pozwolity mu zejs¢ ze ztej drogi
i przystagpi¢ do naprawy powstatego zaniedbania.

oto inny przyktad. Szef Dzialu Kadr w Wo-
jewodzkim Zarzadzie Przemystu Terenowego
w Zielonej Goérze tow. Szulakowski nie zrozumiat
jak wszechstronna i wnikliwa winna by¢ praca
kadrowca, nie zrozumial nawet jakie wartosci po-
winien wnosi¢ do codziennej pracy. Stuzyt ztym
przyktadem, tolerowal w pracy warunki, ktére
godzily w naszg moralno$¢ socjalistyczng. Zostat
szybko usuniety ze stanowiska. Nie lepsza byta
rowniez sytuacja w Wojewddzkim Zarzadzie Prze-
mystu Terenowego w Biatymstoku.

Jakze sie odcina od przytoczonych tutaj ztych
przyktadow Wojewddzki Zarzad Przemystu Tere-
nowego w Olsztynie gdzie do niedawna plany pro-
dukcyjne nie byly wykonywane. Dzieki wtasciwej
pracy Kierownictwa, dzieki lepszemu ustawieniu
samej polityki kadr stato sie mozliwym wykony-
wanie planéw produkcyjnych.

W Wojewddzkim Zarzadzie Przemystu Tereno-
wego w Poznaniu, mimo braku i niedociggnie¢ ze
strony kadrowca, kierownictwo umiato przezwy-
ciezy¢ istniejgce trudnosci i postawi¢ prace na od-
powiednim poziomie.

Zarzad Przemystu Metalowego w Poznaniu, kie-
rowany przez tow. Wozniaka, robotnika, wysunie-
tego na stanowisko Naczelnego Dyrektora, moze
sie poszczyci¢ tym, ze z bytym kierownikiem kadr
jak i obecnym tow. Szudarskim, potrafit przeorac
caly grunt i przyczyni¢ sie w ten sposéb do mo-
bilizacji sit w Zarzadzie i w Zakladach dla wy-
konania stojgcych przed Zarzadem zadanh.

Na przykiadzie Szefa Dziatu Kadr w Zarzadzie
Przemystu Chemicznego i Tworzyw Sztucznych
w Gliwicach tow. Podlesko, uczy¢ sie mozna do-
brego wigzania zadan politycznych z konkretng
praca zawodowa.

Omawiajgc zagadnienia kadr Przewodniczacy
Polskiej Zjednoczonej P artii Robotniczej Tow. Bie-
rut powiedziat:

.Brak stalej codziennej troski o wychowywanie
pracownikéw, bezduszne, biurokratyczne trakto-
wanie ich pracy, i ich potrzeb ze strony kierowni-
kéw — to najwieksza przeszkoda hamujgca wzrost
kadr, to gtdbwna przyczyna niedomagan na tym
odcinku, to istotne zrédto grozacego nam powaz-
nie niebezpieczehstwa op6znien i zahamowan
w realizacji naszych celow*”.

Stosunek naszych kadrowcéw do ludzi pracy
dos¢ czesto jest bezduszny, lekcewazacy i wynio-
sty a zatem zty. W spotdzielniach na przykiad sza-
fuje sie zbyt czesto zwolnieniami z pracy z arty-
kutu 32 w sposob najzupeiniej nieprzemys$lany.
Parnieta¢ przeciez nalezy o tym, ze zwolniony dzi-
siaj, stanie jutro do pracy w innym przedsiebior-
stwie na innym waznym odcinku potrzeb nasze-
go Panstwa. | dlatego gtéwny nacisk winien byé
potozony na wychowanie i na dobre oddzialywa-

Wytwdrczosé

str. 23

nie na ludzi pracy. Tg drogg bowiem mozna uzy-
ska¢ najlepsze rezultaty. Tg droga mozna wcigg-
na¢ czlowieka na najwyzszy poziom. Z tego nie
nalezy jednak wycigga¢ falszywych wnioskéow.
W wypadkach stwierdzonego nasilenia ztej woli,
w stosunku do wrogdéw naszych, soibotazystéow i lu-
dzi dnia wczorajszego nie jma kompromisu. Walka
klasowa bowiem trwa. Stad wniosek, ze nie na
osobistym stosunku do pracownika, a na jego przy-
datnosci dla potrzeb przedsiebiorstwa winna by¢-
oparta ocena kadrowca.

Czesto styszymy o osiggnieciach na drodze
awansu. Awanse takie sg pozyteczne i w naszych
warunkach szeroko stosowane. Sg jednak i takie
wypadki, ze dobrg przodownice pracy awansuje
sie na stanowisko maszynistki. Taki awans nie
tylko, ze nie przynosi korzys$ci zadnej ze stron,
ale jest jeszcze ponadto szkodliwy z tego wzgledu’
ze przyczynia sie do zmniejszenia zarobku awan-
sowego. Totez trzeba nie powierzchownie, a wnik-
liwie wycigga¢ z mas pracujgcych najbardziej;
oiiarny i zdolny element i awansowa¢ go w kie-
runku jego wuzdolnien. Kadrowcy nie zawsze
w sposOb przemyslany odnoszg sie 'do zagadnienia
wtasciwego doboru pracownikow na szkolenie za-
wodowe. Stad powstajg mankamenty trudne do-
usuniecia i przysparzajgce wiele szkéd naszej pla-
nowej gospodarce narodowej. Skoro przeprowa-
dzono szkolenie trzeba je wykorzysta¢ w petni.

A bywa przeciez i tak, ze przeszkolony i to do-
brze przeszkolony wraca na swoje stare miejsce
pracy i o nim sie zupetnie zapomina. Zapomina sie
rowniez o tym, ze panstwo ptacito za przeszkolo-
nego pienigdze.

Poming¢ réwniez milczeniem nie mozna faktu,
ze ostatnio prawie nie slyszy sie o Srodkach po-
dejmowanych przeciwko naruszajgcym socjalis-
tyczng dyscypline pracy. Wyglada'tak, jak gdyby
Aprawa ta zamarfa, jak gdyby przestata istniec¢-

ak jednak nie jest. Kontrola przeprowadzona
w terenie wykazata niezbicie, Zze jeszcze nie
wszystkie “ogniwa drobnej wytwdérczosci, a w
szczegoblnosci spotdzielnie doceniajg znaczenie sta-
tej i konsekwentnej walki z objawami nierébstwa.
Trzeba przyswoi¢ sobie lepiej socjalistyczny sto-
sunek do pracy, pamietajgc przede wszystkim, ze
hasta stuzagce do mobilizacji mas, stajg sie pustym
trazesem, gdy nie wlewamy w nie tre$ci naszych
codziennych obowigzkéw i zmagan.

Zadania nasze w 1952 roku realizowac¢ bedzie-
my wzorujgc sie na Leninowsko-Stalinowskiej
polityce kadrowej, na nauce tow. Stalina, ktéry
na XVIIl Zjezdzie WKP(b) uczyk:

.Nalezycie dobiera¢ kadry, to znaczy:

Po pierwsze: — oceni¢ kadry, jako zloty fun-
dusz partii i panstwa, dba¢ o nie i szanowac je.

Po wtére: zna¢ kadry, starannie poznac¢ zalety
1 wady kazdego pracownika, wiedzie¢ na jakim
stanowisku moga sie najlepiej rozwing¢ zdolnosci
pracownika.

Po trzecie: troskliwie wychowywac¢ kadry, po-
maga¢ kazdemu czynigcemu postepy pracowniko-
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wi w podniesieniu sie na wyzszy szczebel nie szcze-
dzac czasu na cierpliwe ,zajmowanie sie“ takimi
pracownikami, aby przyspieszy¢ ich rozwdj.

Po czwarte: we wtasciwym czasie i $miatlo wy-
suwa¢ nowe, miode kadry na wyzsze stanowiska,
nie pozwalajgc im zasiedzi¢ sie na starym miej-
scu, nie pozwalajgc im zasniedzic.

Po pigte: rozmieszczaé¢ pracownikéw na stano-

JOZEF NIEMIEC
Prezes Zwigzku
Spétdzielni Pracy

Spoidzielczos¢ pracy rozwija sie zgodnie z istot-
nymi potrzebami naszego zycia gospodarczego,
wciggajac coraz wieksze rzesze nieuspotecznionych
dotychczas rzemies$inikow i pracownikéw do rea-
lizacji zadan planu 6-letniego. Miarg tego rozwoju
sa wskazniki wzrostu produkcji spétdzielczej. Je-
Sli przyjmiemy w 1949 toku wskaznik okreslony
zostal na 100, to wskaznik ten w 1950 r. wynosit
350, w 1951 r. 760, a na rok 1952 ustalony zostat
na 1200.

To znaczne zwiekszenie planu produkcyjnego
w roku 1952 oznacza ponadto lepsze, doktadniej-
sze zaopatrzenie rynku w szeroki wachlarz wyro-
bow codziennego uzytku, w dobrym jakosciowo
gatunku i odpowiednim asortymencie.

Plan ten uwypukla réwniez koniecznos$¢ wiacze-
nia do produkcji wszystkich istniejgcych rezerw
i rozwiniecia zaniedbanycti dotychczas branz.

Plan 1952 roku przewiduje dalszg aktywizacje
terenéw gospodarczo zaniedbanych nie tylko
w kierunku lokalizacji przemystéw o stosunkowo
taniej produkciji, lecz takze i rozbudowy przemy-
stébw: metalowego, drzewnego i chemicznego.

Przy przecietnym wskazniku wzrostu wydajno-
Sci wartosci produkcji 136% wojewodztwa gospo-
darczo zaniedbane i nowe wojewo6dztwa majg
wskaznik 171% wzrostu produkcji w stosunku do
wykonanego planu w 1951 roku.

W uktadzie branzowym musza zaj$¢ dalsze ko-
rzystne zmiany rozwojowe w przemystach: me-
taiowym, drzewnym, chemicznym, materiatow’
budowlanych i szklanym. Zmiany te polega¢ bedg
na znacznym powiekszeniu produkcji, podniesieniu
jej jakosci i rozszerzeniu asortymentu.

W roku 1952 szczegoélny nacisk bedzie potozony
na rozwoj ustug produkcyjnych, na szybka i do-
brze pomys$lang organizacje punktéw remonto-
wych i napraw, na rozszerzenie odcinka produkcji
miarowej przy indywidualnych zaméwieniach.

Nowe przemysty, ktdre spotdzielczos¢ pracy
zorganizowata na przetomie 1950 i 1951 roku, jak:
farmaceutyczny, precyzyjno-optyczny, majg ulec
dalszej rozbudowie oraz wydobywania surowcow
mineralnych.

Przemyst 0zdéb choinkowych wybitnie rozbudo-
wany — zgodnie z zainteresowaniami importe-
row —przestawi sie w 1952 na produkcje luksu-
sowg, wykonang w bogatym asortymencie.

Wytworczosé Nr 1

wiskach w ten sposéb, zeby kazdy pracownik czut
sie na swoim miejscu, zeby kazdy pracownik mogt
da¢ naszej wspolnej sprawie maksimum tego, co
w ogolle jest w stanie da¢ przy swoim uzdolnieniu,
azeby ogolny kierunek pracy w dziedzinie roz-
mieszczania kadr catkowicie odpowiadat wyma-
ganiom linii politycznej, w imie realizacji ktérej
rozmieszcza sie ludzi®.

Najwazniejsze wskazania
dla spodtdzielczosci pracy

Spotdzielczo$¢é musi skierowaé caly swoj wysitek
na typizacje zakladéw produkcyjnych. Da to jej
mozno$¢ lepszego wykorzystania ujednoliconych
procesow technologicznych, a co za tym idzie —
podniesienia jakos$ci produkcji i potanienia wy-
twarzanych wyrobow.

W zakresie ustug nieprodukcyjnych intensyb-
kacja zadan spotdzielczosci pracy jest coraz wy-
razniejsza. Jezeli przyjmiemy wedlug wartosSci
ustug w cenach biezgcych plan i wykonanie 1949
roku za 100, to w 1950 r. wynosi on — 170, a wy-
konanie 290, w 1951 r.plan wynosi 1170, wykona-
nie 1250, za$ plan na 1952 r stanowi¢ bedzie 152%
planu wykonanego w 1951 r.

W planie ustug nieprodukcyjnych systematycz-
nym rozwojem odznaczaja sie wojewdédztwa o naj-
wiekszym zageszczaniu ludnos$ci oraz te woje-
wodztwa, ktére opdznione byly w rozwoju ustug,
jak np. Olsztyn.

W roku 1952 musimy wyj$¢ z waskiego zakresu
dziatalnosci ustugowej, ktéra ograniczata sie pra-
wie ze tylko do pralnictwa, farbiarstwa, fryzjer-
stwa, fotografii i przej$¢ na rozwdéj ustug zegar-
mistrzowskich, kominiarskich, kosmetycznych, po-
grzebowych, naprawy instiumentéw muzycznych,
ochrony mienia i wielu innych.

Powiekszy¢ nalezy sie¢ skupu makulatury, zto-
mu, metali niezaleznych, butelek, stluczek, szmat,
kosci itp. Do akcji tej nieodzownym jest wciag-
niecie dozorcow domowych.

Wymienione zadania bedg wymagatly wzmoc-
nionych wysitkéw w zakresie organizacyjnym,
szczegoblnie na odcinku lokalizacji punktow ustu-
gowych w matych miasteczkach, osadach i na wsi.
Kierunek inwestycji zwrécony by¢ musi na rozwoj
preferowanych branz i ustug, przede wszystkim

w zaniedbanych gospodarczo wojewdédztwach.
Ponadto inwestycjami muszg by¢ objete dzialy
produkcji nowych artykutéw, ktérych liczba

w 1952 r. osiggnie ok. 1000. Gtdwne fundusze in-
westycyjne wykorzystane bedag dla powiekszenia
produkcji i ustug, dla celow za$ budownictwa ad-
ministracyjnego przeznaczone beda sumy stosun-
kowo mate.

Btedy i niedociggniecia nasze w r. 1951 muszg
by¢ jak najszybciej zlikwidowane. Oznacza to ze
wspolizawodnictwo umasawiamy, opieramy je na
konkretnych zobowigzaniach, rozwijamy, ruch no-
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watorski i racjonalizatorski. Walke o jako$¢ pro-
dukcji prowadzimy przy pomocy ulepszonej orga-
nizacji brakarskiej i w oparciu o kontrole w czasie
trwania procesu produkcyjnego tgczac jg z wysit-
kiem o podniesienie estetyki wyrobow. Uspraw-
niamy procesy technologiczne w zakladach pracy
przez wykorzystanie najbardziej idgcej mechani-
zacji. Przy$pieszamy remonty kapitalne, $rednie
i biezagce. Podnosimy zmianowo$¢ w zaktadach
do istotnych potrzeb produkcyjnych. Obejmujemy
normowaniem najwieksza ilos¢ prac we wszyst-
kich spéidzielniach, pamietajac o tym, ze w wielu
zakladach sg przestarzate normy i zew 1952 r. trze-
ba bedzie przeprowadzi¢ rewizje norm.

W branzy odziezowej, skoérzanej i wtdkienniczej,
gdzie jest duzy doptyw robotnikow niewykw alifi-
kowanych oraz szczegdélnie duzy doplyw kobiei,
nalezy przeprowadzi¢ intensywne szkoienie przy-
warsztatowe.

W wielu branzach i ustugach, w ktérych o ja-
kosci i sposobie produkcji decydujg osobiste kwa-
lifikacje robotnik6éw, naiezy dazy¢ do osiggniecia
najlepszych rezultatow.

W niektorych zwigzkach branzowych dos¢ cze-
sto nie zwraca sie uwagi na to, ze wiele spétdzielni
nie wykonuje planéw produkcyjnych, braki te gi-
ng w ogélnym obrazie, pokrywane przez nadwyzki
produkcyjne innych spéidzielh. Tego rodzaju zja-
wiska beda z calg surowoscig tepione, a w sto-
sunku do winnych zostang wyciggniete najdalej
idace konsekwencje. Na zadng pobtazliwo$¢, spot-
dzielnie liczy¢ nie moga. Plan panstwowy jest dla
nas prawem obowigzujgcym, ktérego omijaé nie
wolno w zadnym wypadku. To samo odnosi¢ sie
musi do planu asortymentowego; niewykonanie go
wywotuje zaktdcenia w zaopatrzeniu ludnosci
i zalamanie planu dystrybutoréw. Totez omawia-
ne przekroczenia powodowac¢ beda ograniczania
wyptat, a nawet wstrzymywanie premii. Plany
operatywne spoidzielni muszg by¢é uzgadniane
z aparatem handlowym i ponadto zatwierdzane
przez ,Spélnote Pracy”.

Nowos$cig w spoéidzielczosci pracy jest organizo-
wanie dziatéw pracy domowej, zaktadanie punk-
tow skupu, renowacji, sprzedazy przedmiotow
osobistego i gospodarczego uzytku oraz wypozy-
czania zmechanizowanego sprzetu gospodarstwa
domowego. Brak doswiadczenia nie powinien ogra-
nicza¢ naszej inicjatywy, bardzo pozadanej w tym
zakresie. Zastosowanie ulg podatkowych i pomocy
kredytowej dla tych nowych odcinkéw pracy po-
winno przyspieszy¢ organizacje tych form nowej
dziatalnosci spétdzielczej.

Spoidzielczos¢ pracy okaze specjalne zaintereso-
wanie i pomoc rzemiostu zrzeszonemu w spoétdziel-
niach pomocniczych, a takze Swiadczy¢ jg bedzie
rzemiostu indywidualnemu, zlecajgc mu w pewnej
mierze zamdwienia i zapewniajgc niezbedne su-
rowce.

Spotdzielczos¢ budowlana przestawiaé¢ sie bedzie
w zywszym niz dotychczas stopniu na wykonaw-
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stwo robot drobnych, gtéwnie na prace konserwa-
cyjno-remontowe.

Dla spoétdzielni transportowo-warsztatowych,
zajmujgcych sie przewozem oséb i towaru, ustu-
gami warsztatowymi, produkcjg czesci zamiennych
do wozow specjalnych, skupem starych wozoéw, ich
renowacjg, utworzona zostanie na bazie obecnego
Krajowego Zwigzku Branzowego — Centrala
Spoidzielcza, ktora podlegaé¢ bedzie Ministerstwu
Transportu Drogowego i Lotniczego.

Zwigzek Branzowy Spoéidzielczosci Rybackiej
i Morskiej przeprowadzi dalsza komasacje i rejo-
nizacje spoétdzielni. Powinien on przez operatywng
obsade kierownictw spo6tdzielni dopilnowac termi-
nowego wykonania planu potowow.

Zwiagzki Branzowe Spotdzielni Pracy R6znej
Wytwdérczosci i Ustug przejawia¢ powinny inicja-
tywe w zakresie dalszej organizacji srédlgadowych
sp6idzielni rybackich i petnego wykonania planu
potowow.

Przetom dokonany w ubiegtym roku w zakresie
wyszukiwania odpadkdéw powinien by¢ jak naj-
bardziej poszerzony w roku biezgcym, przy row-
noczesnym lepszym wykorzystaniu lokalnych su-
rowcoéw?7 Ogniwa zaopatrzenia na wszystkich szcze-
blach musza prowadzi¢ realng kontrole norm su-
rowcowych, dazy¢ do obnizki tych norm, walczy¢
z marnotrawstwem surowcow i krzewi¢ ruch kora-
bielnikowcow we wszystkich branzach i spotdziel-
niach. Nalezy bi¢ sie o lepszg rytmike zaopatrze-
nia, gdyz jest ona warunkiem ciggtosci produkcji
i wykonania planéw asortymentowych.

Wszyscy dziatacze spétdzielczosci tacznie z akty-
wem dbac¢ bedg o utrzymanie spotdzielni w ramach
socjalistycznego rozrachunku gospodarczego i we-
zmg na siebie wspoétodpowiedzialnos¢ za wykona-
nie planu produkcyjnego, obnizenia kosztow wta-
snych i planu akumulacji.

Spotdzielnie pracy przestrzega¢ bezwzglednie
musza:

1. by wskaznikom ilosciowego wykonania planu
odpowiadaty wskazniki wykonania jako$ciowe-
go planu produkciji,

2. by wzrost wydajnosci pracy byt szybszy, niz
tempo wzrostu ptacy,

3. by dyscypliny zatrudnienia i funduszu plac
robotnikow i pracownikéw umystowych byty
w petini utrzymane.

W trosce o robotnikéw i pracownikow cztonkdéw
spétdzielni nalezy przystagpi¢ do zorganizowania
korzystnych warunkéw dla prowadzenia akcji so-
cjalnej i spetnienia tych $wiadczen, jakie dawato
cztonkowstwo w zwigzkach zawodowych. Do nich
nalezy¢ bedzie organizacja kas zapomogowo-po-
zyczkowych, wczaséw, kolonii, zlobkéw, sportu,
niektéorych ubezpieczen, opieki nad matka i dziec-
kiem itp.

Zadania nasze sg duze. Miarg ich jest udziat
spoéidzielczosci pracy w ogo6lnej puli produkciji
drobnego przemystu. Stajgc do ich realizacji w
1952 r. musimy w lepszej, niz dotychczas mierze
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wciggna¢ samorzad spétdzielczy, a wiec rady nad-
zorcze w spotdzielniach i okregach do wspotpracy.

Istotnym sktadnikiem naszych zamierzen w 1952
roku bedzie rozbudowa akcji kulturalno-oswiato-
wej i szkoleniowej — we wszystkich ogniwach
spoéidzielczosci.

Pogtebienie Swiadomosci wsréd pracownikow
i podniesienie poziomu Kkultuiralno-technicznego

Dyr. Dep. Produkcji
Przemystu Terenowego

Wytwodérczosé Nr 1

bedzie najlepszym orezem w walce o wykonanie
naszych $miatlych planéw roku biezgcego.
Doswiadczenia Zwigzku Radzieckiego, z ktorych
w roku biezgcym korzysta¢ bedziemy w wiekszym
niz dotychczas stopniu, dopomogag robotnikom,
technikom i inzynierom w naszych zaktadach
spotdzielczych w osiagnieciu rezultatow nakreslo-
nych planem 3-go roku wielkiego planu 6-letniego.

Podejmujemy walke o wykonanie

planu we wszystkich jego
elementach

*Wkraczajgc w nowy rok produkcyjny planu
6-letniego, nalezy spojrze¢ wstecz dla oceny wy-
nikow minionego okresu. Przed prébag tej oceny
nalezy ponownie przypomnieé, ze zadania pan-
stwowego przemystu terenowego ida réwnolegle
w dwoch kierunkach. Jednym z tych kierunkdow
jest uzupetnianie produkcji przemystu kluczowego
w artykutach wykonywanych w mniejszych se-
riach, jak réwniez produkcja elementéw i podze-
spotéw. Drugim kierunkiem dziatalnosci przemy-
stu terenowego, przemystu zwlaszcza zesrodkowa-
nego w wojewo6dzkich zarzadach przemystu tere-
nowego ,jest produkcja artykutéw masowego spo-
zycia dla zaspokojenia bezposrednich potrzeb lud-
nosci.

O ile na odcinku wspotpracy z przemystem klu-
czowym wyniki pracy ubiegtego roku sa raczej
zadawalajgce, to rownoczes$nie nalezy przyznac, ze
nie zdotano jeszcze w tym roku wyprodukowad
dostatecznej ilosci masy towarowej dla zaspo-
kojenia potrzeb rynku wewnetrznego. Wykonujac
plan wartoSciowy roku 1951 przemyst terenowy
nie wykonat planu asortymentowego. Musimy zda¢
sobie sprawe z tego, ze przejSciowe braki artyku-
téw powszechnego uzytku, niejednokrotnie szero-
ko omawiane w prasie, wynikajg miedzy innymi
i z naszych niedociagne¢. Niedociagniecia, ktore
uwydatniajg sie szczegoOlnie na tle pracy zarzgdow
terenowych, mozna w og6lnym zarysie podzieli¢
na organizacyjno-techniczne i materiatowe.

1) Niedociggniecia organizacyjno-techniczne:

a) brak zdecydowanej inicjatywy w kierunku
rozszerzenia bazy produkcyjnej,

b) brak koordynacji pracy poszczegdlnych stuzb
(planowanie, produkcje, zaopatrzenie, zbyt),

c) brak rozpracowan kompletnych norm produk-
cyjnych i surowcowych,

d) brak kontroli pracy warsztatowej,

e) brak opracowan dokumentacji warsztatowej,
f) brak opanowania pod wzgledem technicznym
zakltadOw przez przedsiebiorstwa i zarzady.

2) Niedociggniecia materiatlowe:

g) niedostateczne wykorzystanie miejscowych
zasobéw materialowych, a zwtaszcza surowcow
odpadkowych,

b) niedostateczna operatywnos$¢ w
przydziatéw surowcowych,

c) brak inicjatywy w poszukiwaniu surowcow
zastepczych

W cato$ci odczuwa sie brak wtasciwej wspot-
pracy zarzagdéw z aktywem zwigzkowym, z zato-
gami zaktadéw produkcyjnych.

W ramach krotkiego artykutu nie mozna scha-
rakteryzowac¢ wszystkich brakéw, poniewaz kazdy
z wymienionych punktéw wymagatby samego
omoéwienia. Przemyst terenowy musi jednak by¢
Swiadomy tego, ze walka o wykonanie planu pro-
dukcyjnego, planu asortymentowego moze by¢ 'wy-
grana jedynie wspolnym wysitkiem wszystkich
szczebli organizacji przemystowej.

realizacji

W tych konkretnych wypadkach, gdzie potrafio-
no zmobilizowa¢ siebie samych i wspdipracowni-
kéw pokonane zostaly trudno$ci wewnetrzno-orga-
nizacyjne; przy tych samych zasobach materiato-
wych rzucono wiecej masy towarowej, 0siggajac
pozgdane wyniki.

Kiedy ogladato sie na wystawie poznanskiej po-
tezng szafe (inkubator), bedaca aparatem wylego-
wym, to mimo woli nasuwaly sie te wszystkie prze-
szkody, ktére nalezalo pokonaé¢, zanim pierwszy
inkubator zostat wykonany. Druga seria aparatow
wylegowych zostaje juz wykonana w oparciu
o wiele usprawnien racjonalizatorskich.

Olbrzymim i wspélnym wysitkiem zakladow
produkcyjnych w przewidzianym terminie dostar-
czone zostaly urzadzenia wnetrza Centralnego Do-
mu Towarowego w Warszawie. Zwiezienie tych
mebli do Warszawy wymagato okoto 250 wagonow.

W przeciggu dwéch miesiecy wyprodukowano
pozaplanowe urzadzenia dla przemysiu owocowo-
warzywnego, pomimo, ze surowcéw nie byto i nie
przygotowano na czas dokumentacji technicznej.
W Pleszewskim Zaktadzie Mechanicznym kierow-
nictwo wespo6t z aktywem zaktadowym obliczato
niemal na minuty zblizajgce sie terminy wykona-
nia. Zmobilizowano zaopatrzenie, zmobilizowano
warsztaty, zdajagc sobie sprawe, ze nadwyzki zbio-
row owocowych muszg by¢ najrychlej przerobio-
ne, ze dodatkowe ilosci przetworéw owocowych, to
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cenna pomoc dla rynku w dobie przejSciowych
trudnosci zywnos$ciowych.

Warszawska Fabryka Pomp nie dotrzymata ter-
min6w dostawy pomp dla przemystu cukrownicze-
go niemal w przede dniu kampanii. Zmobilizowa-
no kierownictwo techniczne. Stoteczny Zarzad
Przemystu Terenowego udzielit doraznej pomocy,
przerzucajgc kadry, zabrano sie do roboty. Z sa-
tysfakcjg czytano p6zniej w prasie notatki o uru-
chomieniu w terminie cukrowni. To byt czescio-
wo wktad panstwowego przemystu terenowego.

Lecznictwo spoteczne zreorganizowane na miare
w kraju dotychczas nieznang zgtosito zapotrzebo-
wanie na sprzet medyczny dla zasilenia szpitali,
ambulatoriow i ztobkéw dzieciecych. Dzial ten bo-
gato reprezentowany na wystawie poznanskiej byt
widomym sprawdzianem rzetelnego wysitku na
tym odcinku.

Nie sposéb wylicza¢ dalej tej produkcji wyczy-
nowej, ktore miata miejsce na przestrzeni 1951 r.
niemniej nalezy da¢ wytyczne pracy na rok 1952,
z ktérych najwazniejsze to:

1) pogiebienie rozbicia branzowego na szczeblu
zarzadéw przemystu wyodrebnionego i dalsze wy-
profilowanie przedsiebiorstw, zaktadow.

2) podciagniecie wzwyz organizacji pracy war-
sztatowej z uwzglednieniem uwag zamieszczonych
na wstepie,

3) rozszerzenie dalsze baz produkcyjnych w at
parciu o niewykorzystane obiekty w terenie,

HENRYK LANDESBERG
Prezes Centrali RzemieSlniczej
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4) wzmozenie troski o stan parku maszynowego
z uwzglednienie planowego systemu kapitalnych
remontéw,

5) obnizenie kosztéw wtasnych i podwyzszenie
jakosci produkciji,

6) wzmozenie produkcji na odcinku potrzeb te-
renowych w oparciu o surowce miejscowe i od-
padkowe,

7) rytmiczna realizacja planéw produkcyjnych.

Zadania na rok 1952 sg powazne, zwilaszcza na
odcinku produkcji sprzetu medycznego, sprzetu in-
stalacyjnego, produkcji sprzetu przeciwpozaro-
wego.

Sa to zadania, ktére wymagajg natychmiastowe-
go zmobilizowania wszystkich czynnikow sklada-
jacych sie na potencjat produkcyjny. Nie wolno
wyczekujgco patrze¢ na mijanie kwartatéw, liczac,
ze w koncowej fazie zalegtosci zostang nadrobione.
Rytmiczna realizacja planéw obowigzuje od zaraz,
od dzis. Nalezy natychmiast zgromadzi¢ rozporza-
dzalne S$rodki dziatania, wykorzysta¢ pomoc akty-
wu zwigzkowego i podstawowych organizacji par-
tyjnych.

Ambicjg przemystu terenowego bedzie wykona-
nie planu w pelnym asortymencie. Zgdamy od sie-
bie i od naszych wspdtowarzyszy rzetelnego wy-
sitku w pracy codziennej. Plonem tego wysitku
bedzie przysSpieszenie realizacji planu 6-letniego,
to bedzie nasz aktywny wkiad we wspdlne dzieto
utrwalenia pokoju. Zadanie to wykonamy.

SpotdzielczosC rzemiesSlnicza

w nowej centrali zwiekszy w 1952 .
SwOj potencjat gospodarczy

Rok 1951 spéidzielczos¢ rzemiesinicza zamkneta
powaznym sukcesem gospodarczym. Roczny plan
produkcji rzemieslniczych spétdzielni pracy zostat
wykonany na dzien 23 listopada tj. na 7 dni przed
uptywem terminu zlozonego zobowigzania, a na
przeszto 5 tygodni przed koncem roku. Jest to
wynikiem wzmozonego wysitku organizacyjnego
i produkcyjnego oraz rzesz cztonkowskich samo-
rzgdu aparatu administracyjnego i kierownictwa
catego pionu spoétdzielni rzemiesiniczych. Zgodnie
ze zlozonym zobowigzaniem, spoétdzielczos¢ rze-
mieslnicza data dodatkowag produkcje pod plan
wartosci przeszto 26.000.000 zt. w cenach nie-
zmiennych. Akcja jesiennych Walnych Zgroma-
dzen w spoéidzielniach, zjazdy Zwigzkéw Spoidziel-
ni Rzemieslniczych i zjazd Centrali odbyty w gru-
dniu, pozwolily na przeanalizowanie samokryty-
czne sytuacji na odcinku spoétdzielczosci rzemiesl-
niczej, uwidocznienie szeregu btedéw w dotych-
czasowej pracy oraz wyciggniecie wnioskéw, ktore
zapobiegng powtarzaniu sie tych btedéw na przy-
sztos¢.

Rok 1952
rzemieslniczej,

bedzie stanowit dla spoétdzielczosci
zresztg jak i dla catej spotdziel-

czosci pracy, nowy etap. Najbardziej istotng ce-
cha tego etapu bedzie stworzenie nowych form
organizacyjnych i ujecie obu dotychczas odrebnie
dziatajacych pionéw w jeden osrodek dyspozycyj-
ny. Spoidzielnie rzemiesinicze w obu swoich for-
mach stajg sie cztonkami odpowiednich zwigzkéw
branzowych.

Jest rzeczg niewatpliwg, Ze nowa organizacja
stworzy — co zresztg jest jej podstawowym za-
tozeniem — lepsze warunki rozwoju dla wszyst-
kich typow spotdzielni, ktdre beda objete jej za-
siegiem. Zmiana form organizacyjnych winna
mie¢ specjalny silny wplyw na rozwdj spéidziel-
czosci rzemieslniczej.

W trakcie przeprowadzania akcji potgczeniowej
odzywaly sie pojedyncze glosy, wyrazajgce nie-
uzasadniong obawe, Ze reorganizacja przyniesie za-
hamowanie rozwoju spétdzielni rzemiesiniczych.
Obawy takie polegajace jedynie na niezrozumie-
niu sytuacji, nie posiadajg zadnych podstaw. Oba-
la.l4 je zasadnicze przestanki, okreslajgce zadania
potaczonego pionu na odcinku spétdzielczosci rze-
mieslniczej.
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Oto one:

a) zapewnienie jak najlepszej obstugi istnieja-
cych rzemiesiniczych spoétdzielni pracy w celu po-
gtebienia ich osiggnie¢ uzyskanych w latach ubie-
giych,

b) dalszy planowy rozwdj spéidzielni rzemiesl-
niczych na bazie dobrowolnego uspotecznienia in-
dywidualnego rzemiosta,

c) stworzenie warunkéw rozwoju sieci spot-
dzielni pomocniczych jako czynnika pomocy indy-
widualnego rzemiosta.

Na czym opiera¢ sie bedzie w praktyce realiza-
cja tych przestanek? Jedng z najpowazniejszych
przyczyn, powodujacych niedociggniecia w pracy
Zwigzkéw Spéidzielni Rzemiesiniczych, byta ich
wielobranzowos$¢. Powodowala ona niemoznos$¢
whnikliwej obstugi spotdzielni, zwtaszcza w zakre-
sie zagadnien technicznych. Obstuga ta w rezul-
tacie zamiast stwarza¢ spétdzielniom utatwienia na
odcinku pokonywania trudnos$ci w rozwigzywaniu
probleméw technologicznych i ekonomicznych,
czesto przeksztalcata sie w pomoc czysto organi-
zacyjna, ktéra nie spetniata swych zadan. Zwigzek
wielobranzowy nie miat warunkéw skompletowa-
nia odpowiednio fachowych kadr branzowych,
zwlaszcza jesli wezmiemy pod uwage fakt, ze pio-
ny branzowe strukturalnie z reguty byly ustawio-
ne na szczeblu stanowisk, co z kolei pociggato za
soba niskie grupy uposazeniowe dla branzystéow.
Nagminnym byto zjawisko, ze w duzych zwigz-
kach fachowag obsade branzowa posiadaly 2 lub 3
piony, pozostate za$ byty obstugiwane przez ludzi
niefachowych w sensie znajomosci branzy. Rze-
mieslnicze spoidzielnie pracy, jako miode organiz-
my gospodarcze, borykajg sie ze specjalnie duzy-
mi trudnosciami ekonomiczno-technicznymi. Po-
siadajg w swym sktadzie cztonkowskim wyjgtko-
wo duze skoncentrowanie sit fachowych — sg one
bardzo uczulone na fachowos$¢ aparatu je obstugu-
jacego. Stad szereg niedociggnie¢ w dotychczaso-
wej obstudze, stad potrzeba jej jak najwiekszego
wyspecjalizowania.

W spotdzielczosci rzemiesiniczej istniata koncep-
cja rozbicia wielobranzowych Zwigzkéw Spoét-
dzielni Rzemieslniczych na zwigzki branzowe,
zrzeszajgce tylko spéidzielnie rzemiesinicze. Oczy-
wiscie koncepcja ta, jako organizacyjnie niestusz-
na, bo pogtebiajgca dublowanie sie pionéw — nie
mogta by¢ zrealizowana, dlatego sluszna jest de-
cyzja, aby spotdzielczo$¢ rzemiesinicza i spoétdziel-
czos¢ pracy znalazty sie w jednym zwigzku bran-
zowym.

Samo zagadnienie — ubranzowienia obstugi
— znalazto natomiast stuszne i prawidiowe roz-
wigzanie w postaci objecia spo6tdzielczosci rzemiesl-
niczej zasiegiem dziatalnos$ci istniejgcych zwigz-
kéw branzowych. W rezultacie tej reorganizacji
znaczna wiekszos$¢ spotdzielni rzemies$lniczych z
wyjatkiem spoidzielni wielobranzowych znajdzie
sie w zwigzkach branzowo wyspecyfikowanych
i zdolnych tym samym zapewni¢ spéidzielni fa-
chowg obstuge tak w zakresie technicznym, jak
i ekonomiczno-organizacyjnym. Rzecz jasna, ze
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da to w efekcie zapewnienie lepszej niz dotych-
czas obstugi spotdzielni.

Przed spotdzielniami rzemies$lniczymi zatem —
w oparciu o te zmienione na lepsze warunki ob-
stugi — otwierajg sie w r. 1952 nowe perspektywy
rozwoju. Dynamika rozwojowa spotdzielni rze-
mies$iniczych jest olbrzymia. Wskazujag na to cy-
fry wzrostu produkcji nie tylko z roku na rok, ale
z kwartatu na kwartat, a nawet z miesigca na mie-
sigc. Osiggane tempo wzrostu produkcji $wiadczy
jednak rowniez o tym, ze w samych spoétdzielniach
istnieja bardzo powazne rezerwy, ktorych stopien
wykorzystania jest czestokro¢ regulatorem tego
tempa.

Rok 1952 musi by¢ dla istniejacych juz spét-
dzielni rzemies$lniczych, przede wszystkim rze-
mieslniczych spéidzielni pracy, okresem pogtebia-
nia socjalistycznych metod pracy, a tym samym
osiggniecia jak najwiekszego stopnia wykorzysta-
nia wszystkich rezerw. Drogi prowadzgce do tego
celu sg réznorakie i rownolegte, t. zn., ze jakkol-
wiek jest ich wiele, to jednak muszg by¢ wyko-
rzystywane wszystkie jednoczesnie.

Teza ta stanie sie zupetinie jasna, jesli uswiado-
mimy sobie, ze te drogi to m. in. wspétzawodnic-
two pracy, ruch wynalazczo$ci pracowniczej,
udoskonalanie normowania pracy, pogtebianie dy-
scypliny ptac, zwiekszanie wykorzystania parku
maszynowego, lepsza organizacja pracy, stata re-
wizja norm zuzycia surowca, podniesienie poziomu
pracy kulturalno-oswiatowej, dalsza aktywizacja
samorzadu, ulepszanie metod planowania, stala
i zaostrzajgca sie walka o jakos¢, klasowa poli-
tyka kadr, wzmozenie i ulepszanie szkolenia
i wiele, wiele innych elementéw stanowigcych
nieodtgczne cechy uspotecznionego przedsiebior-
stwa. Trzeba z calym poczuciem odpowiedzialno-
Sci stwierdzi¢, ze spoldzielczos¢ rzemiesinicza na
wielu wymienionych odcinkach ma duze osiggnie-
cia. Bez tych osiagnie¢ nie bytoby zresztg mozli-
we przedterminowe wykonanie planu. Do takich
osiggnie¢ zaliczy¢ niewatpliwie mozna wprowa-
dzenie dyscypliny ptac i osiagniecie do$¢ znacznych
oszczednosci na funduszu ptac, stalty wzrost wy-
dajnosci pracy, stosunkowo wysokg jakos¢ pro-
dukcji. Nie moze to jednak przestoni¢ nam obrazu
niedociggnie¢, ktdrych usuniecie jest czotowym
zadaniem 1952 r.

Nowe formy organizacyjne stwarzajg dla spot-
dzielni rzemies$lniczych wyjatkowo dogodne wa-
runki pogtebienia osiggnie¢ lat poprzednich na ba-
zie likwidacji btedéw ujawnionych w trakcie do-
tychczasowej dziatalnosci. Dogodnos$¢ tych warun-
kéw polega na mozliwosci szerokiej wymiany do-
Swiadczen pomiedzy spotdzielniami dawnego pio-
nu ZSP i spéidzielniami rzemie$iniczymi, gdyz
oba te typy spoétdzielni znajdg sie w jednym zwig-
zku branzowym. Wgzajemne przyswajanie sobie
doswiadczen pozytywnych i wycigganie nalezy-
tych wnioskéw z doswiadczen negatywnych — oto
jedna z podstawowych dzwigni podnoszenia na
wyzszy poziom pracy spoidzielni rzemiesiniczych
w nowym roku ich dziatalnosci. Tak wiec pierw-
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sza postawiona na wstepie teza posiada wszelkie
warunki, a tym samym i mozliwosci realizacji.
PrzejdZzmy do zagadnienia drugiego — powsta-
wania nowych spoétdzielni i wzrostu cztonkostwa
w istniejgcych rzemies$iniczych spoétdzielniach, pra-
cy. Plan na rok 1952 przewiduje dalszy postep
procesu uspotecznienia rzemiosta. Do spoétdzielni
rzemies$lniczych beda zatem naptywali indywidu-
alni rzemieslnicy oraz zatrudnieni w indywidual-
nym rzemios$le pracownicy najemni, ludzie, kto-
rzy zrozumieli wyzszo$¢ formy uspotecznionej
witasnosci nad indywidualng. W zakresie tego od-
cinka dziatalnosci przed rzemieslniczymi spétdziel-
niami pracy stanie w r. 1952 nastepujgcy problem.
Wiadomo, ze szereg wojewo6dztw nie wykonato
planu w niektorych przemystach na odcinku spot-
dzielni rzemies$lniczych, na skutek niewykonania
planu zatrudnienia w tych spdtdzielniach. Oznacza
to, ze nie zostal osiggniety zaplanowany dopilyw
kadr rzemieslniczych z indywidualnego do uspo-
tecznionego rzemiosta, czyli ze plan uspotecznie-
nia na tych odcinkach nie zostat wykonany. Poza
przyczynami natury obiektywnej w sensie takiego
czy innego uktadu stosunkéw gospodarczych i spo-
tecznych w rzemiosle na danym terenie — na ten
stan rzeczy wptynat tez niewagtpliwie niewtasciwy
styl pracy niektérych ogniw spéidzielczosci rze-
mies$iniczej. Mam tu na mysli niewtasciwe rozto-
zenie zadan w tym zakresie. Chodzi mianowicie
0 to ,ze spéidzielnie nie otrzymywaty dostatecznie
mobilizujacych zadan w zakresie zrzeszenia, a w
kazdym razie wykonanie tych zadan nie wszedzie
statlo na poziomie. Dla osiggniecia wtasciwego po-
ziomu realizacji zadan w zakresie zrzeszenia ko-
nieczne bedzie w roku 1952 — wigczenie do tej

pracy szerokiego aktywu rzemies$lniczych spot-
dzielni. Aktyw ten bezposrednio zainteresowany
w akcji uspotecznienia powinien braé czynny

udziat w pracy agitaeyjno-propagandowej. Metoda
rezerwowania w duzej ilosci zatrudnionych dla
spo6idzielni planowanych, a tym samym liberalne-
go traktowania, w zakresie zadan zrzeszania, spot-
dzielni istniejgcych musi by¢ zarzucona. Nie sta-
nowi ona bowiem dostatecznie silnej gwaranciji
wykonania planu uspotecznienia rzemiosta.

Specjalnym problemem spétdzielczosci rzemiesl-
niczej w roku 1952 bedzie sprawa spdtdzielni po-
mocniczych. Rozwéj tych spoéidzielni i uczynienie
z nich instrumentu pomocy Panstwa indywidual-
nemu rzemiostu, jest jednym z podstawowych za-
dan potaczonej Centrali. W tym Swietle perspek-
tywy rozwojowe spotdzielni pomocniczych w .
1952 sg wyrazne. Stworzony zostal caty kompleks
warunkéw, umozliwiajacych w nowych formach
organizacyjnych realizacje zadan na tym odcinku.

Na warunki te sktada sie m. in. strukturalne
ustawienie problemu spéitdzielni pomocniczych.
W zwigzkach branzowych zostalo wyodrebnione
stanowisko jednego z zastepcow prezesa, ktory
bedzie koordynowat dziatalno$¢ zwigzku na od-
cinku spéitdzielni pomocniczych i indywidualnego
rzemiosta. Podobnie sprawa ma sie na szczeblu
Centrali. Wydzielenie strukturalne problemu spét
dzielni pomocniczych gwarantuje nalezyty sto-
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pien zainteresowania zwigzkéw branzowych dzia-
talnoscig i rozwojem tych spotdzielni. Rozwdj spo6t-
dzielni pomocniczych w r. 1952 musi da¢ w rezul-
tacie zwiekszenie pomocy indywidualnemu rze-
miostu i na tej drodze nalezyte wykorzystanie
ich zdolnosci produkcyjnej, wigczenie ich do wy-
konania zadan, wynikajacych z planu gospodar-
czego.

Oczywiscie, dla osiggniecia tych rezultatéw nie
wystarczy stworzenie obiektywnych warunkéw,
koniecznym jest takze konstruktywny wysitek ze
strony samych spotdzielni. Szczegdlnie duzo in-
wencji wykaza¢ bedg musialy spdétdzielnie w dzie-
dzinie zaopatrzenia surowcowego. Nastawienie
spétdzielni pomocniczych, a tym samym indywi-
dualnego rzemiosta na produkcje z odpadéw, mu-
si sta¢ sie faktem dokonanym. Spoéidzielnie pracy
juz w tym roku wykazaty znaczng inwencje w wy-
krywaniu zrédet surowca odpadowego. Tego sa-
mego oczekuje sie od spotdzielni pomocniczych.
Nalezy podkres$li¢ jeden zasadniczy fakt, wypty-
wajacy dla sprawy spdtdzielni pomocniczych
z chwilg ustawienia ich w zwigzkach branzowych.
Mam tu na mysli sprawe kooperacji spotdzielni
pracy i spotdzielni pomocniczych. Polega¢ ona
powinna na zleceniu do wykonania spoétdzielniom
pomocniczym przez spoéitdzielnie pracy tych faz
produkcji, ktéorych nie moga one wykonaé ze
wzgledu na brak odpowiedniego parku maszyno-
wego, czy tez odpowiednio kwalifikowanych fa-
chowcéw. Na tej bazie uzyska sie zaré6wno zwiek-
szenie zatrudnienia w spéidzielniach pomocni;
czych, jak réwniez znaczne mozliwosci rozszerze-
nia asortymentu wyrobow w spétdzielniach pracy.

Zarzgdzenie nr 34 Ministra PD i Rz z 9 sierpnia
1951 r. stwarza mozliwos¢ rozszerzenia dziatalno-
Sci spo6idzielni pomocniczej na $wiadczenie ustug.
Rok 1952. musi przynies¢ w tym zakresie wysitek
sp6idzielni pomocniczych, ktére zadania objecia
swa dziatalnoscig sieci Swiadczenia ustug w miescie
i na wsi realizowaé winny przez:

a) odpowiednie zaopatrywanie indywidualnych
zakltadéw ustugowych i sprawowanie kon-
troli nad ich dziatalnosciag w sensie zuzycia
przydzielanego surowca, kolejnosci przyzna-
wania i wykonywania zlecen, a takze kontro-
li stosowanych cen,

b) organizowanie wtasnych punktow ustugo-
wych, zatrudniajgcych w nich rzemiesinikéw,
ktérzy nie zdecydowali sie jeszcze na wejscie

do spoidzielni pracy i godzg sie na zatrud-
nienie w warsztatach spotdzielni pomocni-
czych. Rzecz jasna, ze taki warsztat po

pewnym okresie czasu winien by¢é przeorga-
nizowany na spotdzielnie pracy.

Tych pare uwag na r. 1952 o dziatalnosci spot-
dzielni rzemies$lniczych w obu ich formach, sta-
nowi jeszcze jeden dowdd wielkich perspektyw
rozwoju tych spéidzielni w wyniku potgczenia
dwéch dotychczas odrebnych central. Istniejg
wszelkie warunki, aby spotdzielnie rzemies$inicze
uwielokrotnity swoj potencjat gospodarczy, aby
wzmocnity sie organizacyjnie, aby nadal z jeszcze
lepszymi efektami wykonywaly swe zadania.
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JOZEF EGIERSKI
Dyr. Dep. Zbytu

Toczgca sie na przestrzeni 1951 r. walka apara-
tu zbytu wszystkich pionéw naszego Ministerstwa
o uptynnienie remanentéw, o poprawe jakosci pro-
dukcji, o doktadng analize potrzeb rynku, o $cis-
lejsze powigzanie z aparatem handlu wewnetrzne-
go nie zostata zakonczona. Szereg zagadnieh zo-
statlo zapoczagtkowanych ®m wiele juz rozwigza-
nych, bardzo wiele nierozstrzygnietych — pozo-
staje do rozpracowania w 1952 roku.

Podstawowym zadaniem aparatu zbytu jest kon-
trola Scistego wykonania przez przemyst planéw
asortymentowych produkcji. Btedy aparatu zby-
tu, ktére polegaty w gtéwnej mierze na nie koor-
dynowaniu swoich zadan z odcinkiem produkcji
oraz na braku wspoipracy z ogniwami dystrybu-
cji, przyczynity sie do powstania nadmiernych re-
manentow i co za tym idzie zamrozenia powaznych
kapitatow.

Walka z remanentami wigzata czas i wysitki
pracownikow zbytu WZPT i Central spoéidziel-
czych prawie przez caly ubieglty rok — i gdyby

plany zbytu byly we wilasciwym czasie uzgadnia-
ne, nie powstatoby zjawisko przekraczania planéw
produkcyjnych w asortymentach bedacych na ryn-
ku wtasnie w nadmiarze. Dlatego rysuje sie pod-
stawowe zadanie na rok 1952, uzgodni¢ plany ro-
czne i operatywne z odbiorcami — kontrolowa¢
ich asortymentowe wykonanie w $cistym, powia-
zaniu z potrzebami rynku, dla ktérego przemyst
drobny ma zgodnie z Uchwata Prezydium Rzadu
z dnia 8 listopada — produkowac.

O ile centrale spotdzielcze majg wilasny aparat
handlowy, o tyle sprawa przedstawia sie trudniej
w WZPT, ktorych dotychczasowe komaorki zbytu
bardzo czesto zepchnieto do mechanicznych funk-
cji fakturowania.

W przeciwstawianiu do spotdzielczosci — na
szczeblu przemystu terenowego nie ma dotychczas
komérki, ktéra mogtaby z powodzeniem: zestawiac
bilanse towarowe przemystu w zasiegu wiasnego
wojewodztwa, uzgadnia¢ plany z wojewddzkimi
radami narodowymi i z odbiorcami, analizowac¢ po-
trzeby rynku, inicjowaé¢ produkcje nowych asor-
tymentow, stosowaé przerzuty na inne wojewo6dz-
twa m-mnastawia¢ aparat produkcji na zaspokojenie
wiasnych wewnetrzno-lokalnych potrzeb.

Dotychczas aparat zbytu, w tych warunkach, nie
miat prawie zadnego wptywu na ksztaltowanie
produkcji i dlatego powotanie nowych specjal-
nych niezaleznych od — Wojewdédzkich Zarzadow
Przemystu Terenowego — Wojewddzkich Biur
Zbytu Przemysiu Terenowego jest nakazem chwili.
Zadania ich polegalyby witasnie w powigzaniu
z Wojewddzka Radg Narodowg na wypetnianiu na-
kreslonych zadanh pozostawiajac przedsiebiorstwom
fakturowanie i ekspedycje towaréw. Na przestrze-
ni 1952 roku, aparat zbytu czeka wiec olbrzymia
praca operatywna, ktéra przyczyni¢ sie powin-

Wytwdrczosé Nr !

Aktualne zadanie aparatu zbytu

na — w pierwszym okresie — do jak najszybsze-
go zlikwidowania remanentow.

Wobec faktu, ze po przejeciu od przemystu klu-
czowego szeregu zaktadow m—drobna wytwdérczosé
stata sie w branzy metalowej jedynym producen-
tem wielu artykutéw objetych centralnymi plana-
mi zbytu — zachodzi uzasadniona koniecznos¢
stworzenia dla sprzedazy tych artykutéw odpo-
wiedniej organizacji zbytu, dzialajgcej w skali
ogolnokrajowej. W tej sprawie odpowiednie wnio-
ski zostaly ztozone do zatwierdzenia. To tez przed
aparatem Ministerstwa sta¢ bedzie zadanie powo-
tania takiej centrali dla wykonania funkcji zbytu
artykutéw metalowych, centralnie planowanych,
jak réwniez objecia dystrybucjg czesci artykutow
metalowych produkowanych w ramach tereno-
wych planéw zbytu.

v

Dotychczas istnieje na terenie naszego Minister-
stwa dwutorowos$¢ na odcinku polityki zbytu. Po-
lega ona na stosowaniu w wiekszej mierze zasady
centralizacji w przemys$le panstwowym i decen-
tralizacji jego funkcji w przemysle panstwowym.
Istniejaca w jednym i drugim wypadku lista arty-
kutéw centralnie planowanych winna ograniczy¢
sie w roku przysztym do artykutow bilansowych
na szczeblu PKPG, artykutéw inwestycyjno-zaopa-
trzeniowych i w przewaznej mierze deficytowych.
Gtéwna jednak czes¢ masy towarowej (ca 75%)
musi przej$¢ na planowanie i dystrybucje tereno-
wg dla zaspokojenia potrzeb miejscowych. Rzecz
jasna, ze lokalne nadwyzki winny by¢ przesytane
do tych wojewddztw, ktdére to woj. braki odnos-
nych artykutdw odczuwajg.

\Y

Zadania prawidlowego ustawienia wspdipracy
z panstwowymi centralami handlowymi, bedacy-
mi dystrybutorami masowej produkcji w skali
ogolnokrajowej, wypetni¢ bedzie mozna, jezeli jed-
nostki produkcyjne, a wiec Wojewddzkie Zarzady
Przemystu Terenowego, Zarzagdy Przemystu i jed-
nostki wytwoércze Central spotdzielczych powiaza
sie najscislejszymi wiezami wspotpracy z pan-
stwowymi centralami handlowymi na warunkach
uzgodnionych miedzy Ministerstwami Handlu
Wewnetrznego i Przemysiu Drobnego i Rzemio-
sta.r Zasady wspotpracy, w formie podpisanych
umow ramowych, ciggte kontakty na szczeblu cen-
tralnym pozwolg na uzgadnianie planow produk-
cyjnych, kwartalnych z planami obrotu towaro-
wego central panstwowych w oparciu o istotne po-
trzeby rynku. Wprowadzenie regulaminéw wspot-
pracy ze wszystkimi centralami panstwowymi sta-
je sie jednym z najwazniejszych zadan w roku
przysztym dla aparatu zbytu naszego Minister-
stwa.
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Sciste przestrzeganie zarzadzenia Nr 45 Mini-
stra Przemystu Drobnego i Rzemiosta pozwoli
przemystowi spéidzielczemu na szybkie zlikwido-
wanie istniejacych remanentow w ,Spélnocie. Pra-
cy , i umozliwi skuteczny wptyw na jakos$¢ pro-
dukcji, ktéra dotychczas pozostawia wiele do zy-
czenia. ,Spoélnota Pracy“ winna by¢ catkowicie
uniezalezniona od Zwigzku Spoétdzielni Pracy i stac
sie rébwnorzedng centralg w pionie naszego Mini-
sterstwa. Musi tez ona wyzby¢ naleciatosci starej
praktyki handlowej objawiajacej sie w bezplano-
wosci i braku operatywnosci jak Wroctaw, t6dz,
Olsztyn itd. Oddzialy te sg typowymi przykitada-
mi, jak pracowac nie nalezy.

Konsekwentne wprowadzenie w zycie umow
bezposrednich na odbiér towaru — stosowanie ry-
gorow w stosunku do uprawiajgcych partyzantke
produkcyjng dotarcie z towarem na wie$ do
P. Z. G. S.-6w i G. S., powigzanie bezposrednie
spétdzielni z miejscowymi dystrybutorami —
wcieli w zycie zasade skrécenia drogi przebiegu
towaru od producenta do konsumenta. W ro-
ku 1952 oczekujemy w pionie spotdzielczosci urze-
czywistnienia petnej dyscypliny zasad wyniktych
z omawianego zarzadzenia Nr 45.

VIl

t

Ponadto dla wykonania tych wszystkich zadan
nalezy zacie$ni¢ na przestrzeni 1952 roku nawig-
zany przez Departament Zbytu kontakt z terenem..
Osiggnie sie to przez czeste wizytacje terenowe,
konferencje okresowe a przede wszystkim przez
punktualng sprawozdawczo$é. Sygnalizowanie we
witasciwym czasie mankamentéw pracy terenu —
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powstatych remanentéw, pozwoli interweniowaé¢ —
wycigga¢ wnioski na czas i rozwigzywa¢ zagad-
nienia zgodnie z istotnymi potrzebami konsumen-
ta. W 1952 roku podjeta bedzie bezwzgledna wal-
ka o wcielenie w zycie dyscypliny sprawozdaw-
czej tak na odcinku zbytu, jak i aktywizacji eks-
portu, ktérego zadanie na przestrzeni roku 1952
zostaje podwojone. Zainteresowanie Centrali Han-
dlu Zagranicznego naszag produkcjg — ktore szcze-
golnie zaznaczylo sie w czasie trwania Wystawy
poznanskiej — pozwoli polityce gospodarczej Pan-
stwa osiggna¢ powazne korzysci.

VIl

Na przetomie 1951 i 1952 roku, nie wolno nam
zapomina¢ o koniecznosci iloSciowego i asortymen-
towego wykonania planu rocznego obrotu naszych
central handlowych w terenie. Pod szczegdlnym
naciskiem i kontrolg utrzymywac¢ bedziemy pla-
ny zatrudnienia i obnizki kosztéw wtasnych. Czas
najwyzszy, aby handel uspoteczniony wyszedt
z ciasnej uliczki, ktora sprowadza jego dziatalnos¢
do instrumentu zaopatrzenia ludnosci.

Handel uspoteczniony na obecnym etapie to
splOjnia tgczaca miasto ze wsig, to szukanie nowych
drég dla dania miastu i wsi lepszego i tanszego
produktu, to nieustanny wptyw na profil produk-
cji, to wykorzystanie wszystkich zrodet akumula-
cji socjalistycznej, ktdrej nieustanny wzrost wa-
runkuje tempo marszu do socjalizmu.

I wtedy, kiedy $wiadomoscig roli i znaczenia
handlu uspotecznionego przejeci bedg wszyscy pra-
cownicy zatrudnieni w sklepach, transporcie,
w magazynach na punktach skupu, w detalu i hur-
cie zadanie nasze w 1952 bedziemy mogli tym tat-
wiej wykonac.

Nowe Md*“«l« przemystu
artystycznego

.Proponowac, by w socjalizmie wszyscy chodzili
w jednego typu ubraniach i jedli te same dania —
znaczy mowi¢ gtupstwa i oczernia¢ marksizm. Tak
rozumuje niestety wiele handlowych organizaciji,
ktére nie widzg zywego cztowieka z jego rézno-
rodnymi potrzebami, lecz jakiego$ teoretycznego,
standartowego konsumenta“. (J. Stalin).

Wyrazem tej wiasnie stalinowskiej troski o naj-
petniejsze i indywidualne potrzeby czlowieka by-
to zadanie zorganizowania przemystu artystycz-
nego.

W zakresie umasowienia produkcji artystycznej
i zorganizowania jej w skali przemystowej nie by-
to dotad w Polsce zadnych precedenséw. Potrzeby
estetyczne i mozliwosci ich zaspokojenia byty zaw-
sze przywilejem klas posiadajgcych — dopiero
w warunkach gospodarki socjalistycznej mogt za-
istnie¢ problem udostepnienia doébr kulturalnych
catemu spoteczenstwu — poprzez stworzenie wa-
runkow gospodarczego rozwoju produkcji arty-

stycznej, majacej stuzy¢ nie ,go6rnej warstwie dzie-
sieciu tysiecy“, ale najszerszemu ogotowi ludzi
pracy.

W tym celu powotano Centrale Przemysiu Lu-
dowego i Artystycznego. Nie bylo tez sprawg przy-
padku to potgczenie dwoéch odmiennych pozornie
poje¢ ludnosci i artyzmu.

Zmiana ustroju przyniosta nie tylko wyzwole-
nie z ucisku ekonomicznego, ale w dalszej konsek-
wencji — w dziedzinie przeobrazen kultural-
nych — musi przynies¢ wyzwolenie z kosmopoli-
tycznych naleciatosci kultury burzuazyjnej. Hasto
tworzenia ,kultury socjalistycznej w tresci, a na-
rodowej w formie“ — wyznaczyto wyraznie droge
siegniecia do najlepszych, narodowych tradycji pol-
(sjkiej kultury, ktérej skarbnica jest tworczos¢ lu-

owa.

| oto poprzez aktywizacje tradycyjnych osrod-
kéw tworczosci ludowej, z bogactwa jej form i fol-
kloru winien czerpaé wzory nowo budujgcy sie
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przemyst artystyczny. Oczywiscie na innym po-
diozu gospodarczym i organizacyjnym rozwija sie
twoérczos¢ ludowa, a na innym przemyst arty-
styczny.

Organizacja twérczosci ludowej wymaga przede
wszystkim badan terenowych, nawigzywania kon-
taktow z wytwdrcami i wyszukiwania wzorow.

Dopiero $cislejszy kontakt z wytwoércami ludo-
wymi, zdobycie ich zaufania pozwoli dotrze¢ do
prawdziwych tradycji regionalnych i reaktywowac
takie techniki i sploty, ktére zadziwiajg swoim mi-
strzostwem najlepszych rzeczoznawcéw tkactwa
w naszych Akademiach Sztuk Pieknych.

Wystarczy tu przypomnie¢ budzgce podziw na
Wystawie Poznanskiej stynne dwu-oisnowowe dy-
wany bialostockie pochodzgce z najodleglejszych
wiosek wojewdédztwa oraz rozpowszechnione sze-
roko, bogate w kolorycie tkaniny kostkowe, tzw.
,radziuszki“.

Reaktywowano réwniez piekne tkaniny mazur-
skie wykonywane w Inie i bawelnie przez autoch-
tonki wojewdédztwa olsztynskiego.

Nowoscig na rynku artystycznym sa tez juz da-
wno zapomniane tkaniny opoczynskie i Swieto-

krzyskie.
Dla ozywienia i podtrzymania najcenniejszych
tradycji Centrala wypracowata wlasny system

szkolenia w przemys$le ludowym, polegajacy na
tzw. instruktazu specjalizujgcym, prowadzonym
przez samych artystéw ludowych, przewaznie sta-
rych, pamietajgcych dawne techniki.

Pierwszy kurs tego typu zorganizowany w Rze-
czycy, woj. £6dzkim dat bardzo dobre rezultaty.

Obok tkactwa — rozwija sie hafciarstwo, koron-
karstwo, garncarstwo i przemyst drzewny. Nie ma
juz dzi$ zadnego osrodka cennego dla kultury pol-
skiej, ktory nie bytby pod opiekg Centrali. Ponad
100 spéidzielni wiejskich zrzeszajgcych kilkanascie
tysiecy chatupnikéw — w 60% reprezentuje arty-
styczng twdérczos¢ ludowa, reszta to tzw. przemyst
ludowy uzytkowy. Nalezy tu zaznaczy¢, ze dopie-
ro obecnie wprowadzono zrézniczkowanie pojec
przemystu ludowego na zdobniczy i uzytkowy® —
w historii bowiem swojej wyrost on catkowicie
i jednolicie z potrzeb codziennego zycia i koniecz-
nosci samowystarczalnosci gospodarczej i kultural-
nej na skutek izolacji wsi od osiaggnie¢ cywilizacyj-
nych.

I tylko wrodzone talenty ludnos$ci wiejskiej spra-
wity, ze te ,zwykte chiopskie wyroby" cechowat
nieposledni poziom artystyczny, ktéry wynikat
z techniki, logiki formy i charakteru materiatu.

Szybko rozwijajgce sie budownictwo socjali-
styczne stawia przemystowi artystycznemu ~szer-
sze zadania niz zaspokojenie potrzeb indywidual-
nych odbiorcéw. Wyposazenie wnetrz wszelkiego
typu Swietlic wiejskich, miejskich, robotniczych
i dzieciecych, urzadzanie sklepéw, baréw, restaura-
cji i cukierni —ewszystiéo to konkretne juz zlece-
nia dane do realizacji Centrali Przemystu Ludo-
wego i Artystycznegol

Artys$ci plastycy zrzeszeni w spotdzielniach Cen-
trali Przemystu Ludowego i Artystycznego opra-
cowuja projekty, ktore idag do dalszej realizacji do
podlegtych Central warsztatéw produkcyjnych.

Wytwoérczos¢ Nr 1

Urzadzenia 52 sklepow dla MDM sa juz w produk-
cji w zaktadach w Czersku, Toruniu, Kalwarii Ze-
brzydowskiej, Poznaniu, Ktodzku, Wolborzu, to-
dzi, Kartuzach, Jeleniej Gérze, w Warszawie.

Ponadto sg w produkcji urzagdzenia wnetrz dla
12 aptek w calej Polsce i 20 sklepéw Centrali Ju-
bilerskiej.

Zaktady brazownicze i kowalstwa artystycznego
wykonuja piekne kraty i okucia dla architektury
zabytkowej i wspbiczesnej.

Zaktady Ceramiczne w Kadynach przygotowujg
kafelki i ozdobne ptytki okiadzinowe dla architek-
tury‘odbudowujgcej sie Warszawy.

Zaklady witékiennicze ,Wanda“ w Krakowie wy-
konujg m. in. tkaniny dekoracyjne dla Domu Dziec-
ka w Katowicach.

Konfekcyjne pracownie strojow ludowych zao-
patrujg zespoty ruchu amatorskiego, m. innymi
wykonaty stroje dla ,Mazowsza“ i wyposazytly ca-
te reprezentacyjna ekipe polska na Festiwal Ber-
linski.

Pracownie hafciarskie wykonujg piekne sztan-
dary dla organizacji spotecznych, a nawet wyko-
nano ostatnio w darze dla mtodziezy chinskiej
sztandar od Zarzadu Gtéwnego ZMP.

Pracownie drukéw na tkaninach we Wrzeszczu,
Toruniu i Lodzi opracowujg specjalny asortyment
tkanin dekoracyjnych Iniano - baweinianych dla
potrzeb architektury wnetrz.

W branzy papierniczej Centrala uruchomita na
potrzeby propagandy masowej produkcje emble-
matow i liternictwa oraz kompletnych zestawow
papiero-plastycznyeh fragmentéw dekoracyjnych.

Artystyczne introligatornie w Warszawie i Kra-
kowie wykonujg piekne oprawy pamigtkowych al-
bumoéw az do rekonstrukcji i konserwacji najstar-
szych zabytkowych drukéw i ksigg.

W zakresie upowszechniania kultury specjalng
role spetnia podlegte Centrali Biuro Wydawnictw
Artystycznych Ludowych, ktére planem wydaw-
niczym obejmuje reprodukcje historycznego ma-
larstwa polskiego i sztuki wspotczesnej.

Ponadto wydaje sie pocztowki okolicznosciowe
i duzy naktad roznego typu popularnych kalen-
darzy.

Odrebng dziedzine produkcji stanowi dziat za-
bawkarski, ktéry nie miatlt w Polsce zadnych tra-
dycji i powstal na bazie malych, prymitywnych
warsztatow. Aby stworzyé nowy typ zabawki
ksztalcacej i wychowujgcej dziecko w duchu so-
cjalistycznej ideologii — powotano specjalne Biu-
ro Studiow i Projektow Przemystu ZabaWkarskie-
go — dla naukowego opracowywania tematyki za-
bawek oraz modeli i prototypéw wraz z dokumen-
tacjg techniczna.

Jednolite ujecie organizacyjne przeksztaica po-
woli drobnowarsztatowa chatlupniczg wytwdérczos¢
zabawkarskga w produkcje o typie przemystowym,
przeznaczong nie tylko na rynek wewnetrzny, ale
i na eksport. O wzroscie produkcji swiadczy fakt,
ze obrét zabawkami w ostatnim kwartale przekro-
czyt wartos¢ roku ubiegtego. Réwniez powazne za-
mowienia eksportowe wpltywajag mobilizujgco na
usprawnienia techniczne produkcji i podniesienie
jej poziomu.
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W zakresie eksportu jedng z powazniejszych po-
zycji stanowig wyroby bursztynowe zaktadu we
Wrzeszczu produkowane w oparciu o pomoc Su-
rowcowg Zwigzku Radzieckiego.

Obok tych duzych zamoéwien spotecznych i za-
dan eksportowych, w réwnej mierze istara sie Cen-
trala o odbiorce indywidualnego.

Bogaty dziat produkcji wtokienniczej dostarcza
pieknych tkanin ubraniowych typu samodziatowe-
go, a konfekcyjne punkty ustugowe przerabiajg je
z kolei na indywidualne .zamdwienia.

Zaktady galanterii skorzanej i spétdzielnie obu-
whnicze dostarczajg na rynek obuwie najwyzszej
jakosci oraz duzy asortyment torebek damskich,
portmonetek, portfeli, teczek, rekawiczek, paskow
i innych.

Nie brak i tadnej galanterii srebrnej, jak: bizu-
teria, papiero$nice, puderniczki.

Réwniez w dziedzinie potrzeb domu mieszkalne-,
go Centrala dostarcza meble, tkaniny, lampy, wa-
zony, serwety i firanki, produkowane na wzorach
ludowych badz przepracowane przez artystéw pla-
stykow.

Odrebng dziedzine w dziatalnosci Centrali sta-
nowi zagadnienie przemystu wikliniarsko-koszy-
karskiego. Wszechstronna przydatnosé wikliny ja-
ko surowca przemystowego, mogacego w wielu
dziedzinach zastgpi¢ drzewo, .nabiera coraz wiek-
szego znaczenia. Koszykgpstwo to nie tylko pomoc-
nicze zaopatrzenie wszystkich prawie przemystow,
nie tylko duza pozycja eksportowa, ale takze za-
trudnienie dla wielu tysiecy chatupnikéw w naj-
biedniejszych czesciach kraju.

Obok wikliny pojawity sie ostatnio nowe surow-

p. o. Dyr. Dep. Inwestycji
i Budownictwa

Wytwédrczosc¢

str. 33

ce do wykorzystania, jak: trzcina i rogozyna, row-
niez o bardzo wszechstronnym profilu przetwdr-
czym (tkaniny siennikowe, workowe i maty budo-
wlane, chodnikii sznury, plecionki i siatki specjal-
ne oraz szeroki dziat galanterii).

Ro6znorodno$¢ zadan Centrali i dwutorows$¢ or-
ganizacyjna pionu panstwowego i spotdzielczego
powodujg wiele trudno$ci w sprawnym dziataniu
organizacyjnym i gospodarczym. Wiele tez proble-
mow z tego zakresu nie zostato jeszcze nalezycie
postawionych i nalezycie zrealizowanych.

Niejednolita baza wytwdrcza, jak: rekodziel-
nictwo, warsztaty reczne, pétmechaniczne i zme-
chanizowane oraz wielobranzowos$¢ nie pozwolily
jeszcze wiasciwie rozpracowa¢ metod kontroli
technicznej i zaostrzy¢ rygoréw na odcinku pro-
dukcji. Wiagze sie to rowniez z najbardziej pala-
cym zagadnieniem obnizki kosztéw.

Nalezy samokrytycznie stwierdzi¢, ze ceny wielu
artykutow sa jeszcze nie dostepne dla Swiata pra-
cy. Dlatego jako naczelne zadanie na rok 1952 sta-
wiamy obnizke cen dostosowanych do sity kupna.
W zwigzku z tym opracowano plan organizacyjny
tgczenia administracyjnego matych jednostek pro-
dukcyjnych w wieksze i silniejsze placowki gospo-
darcze. Ponadto na odcinku technicznym dazy sie
rowniez do specjalizacji i typizacji warsztatéow,
poprzez wtasciwe rozbranzowienie, tam gdzie jest
ono uzasadnione. Opracowuje sie plan postepu
technicznego i racjonalnego wykorzystania ma-
szyn, co takze winno przynie$¢ obnizke kosztow.

Wiele jest jeszcze bileddéw i niedociggnie¢, ale
zadania stawiane przed mtodym przemystem arty-
stycznym sa mobilizujgce i muszg wspotdziatac
w tworzeniu stylu narodowego.

Prawidiowo ustawione inwestycje

dzwignia rozwoju drobnego

przemystu

Wkraczamy w trzeci rok planu 6-letniego majac

za sobg zwycieskie osiggniecia i doswiadczenia
dwdch wubiegtych lat realizacji tego wielkiego
planu.

W zwigzku ze $cisle okreslonymi postanowienia-
mi witadz (podanymi w odpowiednich zarzadze-
niach i instrukcjach) dotyczacymi postepu w me-
todzie planowania inwestycji na rok 1952, jak réw-
niez wymaganiami postepu w ich realizacji —m
nalezy u progu Planu Inwestycyjnego na rok 1952
uswiadomi¢ sobie osiggniecia i popetnione biledy
w planowaniu i wykonawstwie inwestycyjnym
drobnej wytwdérczosci roku 1951, aby unikngé¢ na
przysztos¢ tych bitedow.

W reku 1951 obowigzywata inwestoréw znacznie
ostrzejsza dyscyplina inwestycyjna anizeli w roku
1950. Polegata ona przede wszystkim na tym, ze:
1) inwestorzy nie mogli przystepowaé do robot
inwestycyjnych bez wymaganej dokumentaciji

technicznej, 2) Bank Inwestycyjny nie uruchamiat
Srodkéw inwestycyjnych bez dowodéw zatwierdzo-
nej dokumentacji, 3) obowigzywala bezwzgledna
zasada okreslonych oszczednos$ci na etapie plano-
wania i realizacji, 4) dofinansowania zostaly ogra-
niczone, gdyz kosztorysowanie oparto na doku-
mentacji, 5) obowigzywato opracowanie planu od-
dawania inwestycji do uzytku, 6) inwestycje dzikie
zostaly bezwzglednie wykluczone, 7) wirowania
srodkow inwestycyjnych byty mozliwe dopiero po
przedtozeniu przez inwestoréw odpowiednich do-
wodow i uzasadnien ich celowosci i koniecznosci.

Na tle obowigzujgcej dyscypliny inwestycyjnej
realizacja Planu Inwestycyjnego drobnej wytwor-
czosci napotkata juz na poczatku roku 1951 na po-

wazne trudnos$ci, ktéorych zrodtem byt przede
wszystkim brak dokumentacji technicznej. Inwe-
storzy w wielu wypadkach nie zapewnili dla

swych inwestycji opracowania dokumentacji tech-
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nicznej, albo zaplanowali jej wykonanie w termie
nach zbyt p6Zznych wskutek czego nastgpito op6z-
nienie w wykonawstwie. Inwestorzy w wielu wy-
padkach nie mogli uzyska¢ zatwierdzenia zalozen
do projektéw z powodu ich wadliwego opracowa-
nia. Zawieraly one zbyt bogate programy inwe-
stycyjne w zakresie budownictwa, zaopatrzenia
maszynowego, srodkow transportu itd. w stosunku
do istotnych potrzeb, albo tez nie posiadaly za-
twierdzonych profildw i programoéw produkcyj-
nych, zatwierdzonej lokalizacji, zapewnienia ener-
gii itp. W zwigzku z tym inwestorzy tracili duzo
cennego czasu nha wymagane zmiany, uzupetnienia
i korekty.

Brak zawczasu opracowanej i zatwierdzonej do-
kumentaciji technicznej sprawit, ze zaplanowane u-
przednio i wtgczone do Planu S$rodki inwestycyjne
okazywaly sie albo za niskie, (a wowczas wytaniat
sie problem dofinansowania) albo za wysokie (a
wowczas wystepowat problem wirowania).

Staba operatywnos$¢é ze strony stuzb inwestycyj-
nych (przewaznie fachowo nie przygotowanych do
wypetnienia postawionych im zadan) w I-szym
poétroczu 1951 r. odbijata sie réwniez ujemnie na
realizacji planu i oddawania inwestycji do uzytku
w zaplanowanych terminach.

Podane braki zostaly w znacznej mierze usu-
niete w ll-gim poétroczu przy nakladzie zwiekszo-
nego wysitku ze strony stuzb inwestycyjnych, kto-
re zostaly w miedzyczasie przeszkolone i inten-
sywnie przeinstruowane. To wtasnie nalezy zali-
czy¢ do pozytywnych osiggnie¢. Pozytywnym osia-
gnieciem jest rowniez powotanie i zorganizowanie
w Resorcie drobnej wytwdrczosci wtasnego Biura
Studiéw i Projektow, ktérego zadaniem jest opra-
cowywanie dokumentacji technicznej dla drobnej
wytwadrczosci.

Dyscyplina inwestycyjna na rok 1952 zostata w
porownaniu z r. 1951 jeszcze bardziej zaostrzona.
Przede wszystkim zatlozenia do projektéw inwe-
stycyjnych na rok 1952 mialy byc opracowane i
zatwierdzone do dnia 15.VIIi.51 r., a projekty
wstepne wraz z kosztorysami generalnymi do dnia
1.X1.51 r. Wigczenia do P.l. 1952 r. inwestycji bez
zatwierdzonych projektow wstepnych do dnia
I.X1,51 r. statlo sie mozliwe jedynie w tym wypad-
ku, gdy wniosek Ministerstwa w tej sprawie zostat
zatwierdzony odpowiednig decyzja Prezydium
Rzadu.

Te wymagania miaty na celu oszczedne i Sciste
zaplanowanie $rodkéw finansowych, prawidtowe
opracowanie bilanséw zaopatrzenia materialowego
i maszynowego, Sciste zaplanowanie terminéw wy-
konania i zatwierdzenia dokumentacji technicznej
oraz Sciste zaplanowanie terminéw oddawania in-
wystycji do uzytku i ich kolaudacji. Dyscyplina
inwestycyjna na rok 1952 zawiera wszystkie wy-
magania dyscypliny z r. 1951, a ponadto nie prze-
widuje w zasadzie dofinansowan, ogranicza mozli-
wosci wirowan, przewiduje konieczno$¢ oddawania
inwestycji do uzytku w $cisle zaplanowanych ter-
minach, oraz wzmacnia bankowgag kontrole inwe-
stycji.

Wytworczos¢ Nr 1

Nalezy stwierdzi¢, ze wzmocnienie dyscypliny
inwestycyjnej przyczynito sie do uporzadkowania
wielu zaniedbanych odcinkéw w zakresie inwe-
stycji drobnej wytworczosci. Dlatego tez — mimo,
ze braki zwilaszcza w zakresie dokumentacji sg
jeszcze b. powazne — Plan Inwestycyjny drobnej
wytworczosci na rok 1952 jest znacznie lepiej
opracowany i przygotowany niz plan 1951 r.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze dzieki szeroko za-
krojonej akcji inwestycji pozalimitowych zapla-
nowanych na rok 1952 — bedzie wykonang ogrom-
na liczba drobnych inwestycji, dla ktérych dyscy-
plina inwestycyjna jest tagodniejsza, w szczegol-
nosci w zakresie dokumentacji technicznej, ktora
dla inwestycji pozalimitowych bedzie mata cha-
rakter dokumentacji uproszczonej. Roéwniez i tryb
zatwierdzania wnioskéw dla inwestycji pozalimi-
towych jest znacznie prostszy, anizeli dla inwesty-
cji ze srodkow limitowanych.

W Swietle podanych wyzej uwag nalezatoby po-
stawi¢ pytanie: jakie podstawowe obowigzki spa-
daja na inwestoréw, a zwtaszcza na stuzby inwe-
stycyjne w roku 1952? Mozna je sformutowac na-
stepujaco:

1) zmobilizowaé¢ sie 'w celu jak najszybszego za-
konczenia prac nad wykonaniem petnej dokumen-
tacji technicznej, ktéra umozliwi wczesne rozpo-
czecie robdt inwestycyjnych i wczesne ich zakonh-
czenie. W tym zakresie inwestor powinien $cisle
wspotpracowaé z biurem projektow wzglednie z
innymi wykonawcami dokumentaciji.

2) Na podstawie terminéw zaplanowanych na
opracowanie dokumentacji technicznej i terminéw
oddawania inwestycji do uzytku — inwestor po-
winien opracowa¢ harmonogramy wykonawstwa,
ktére nalezy systematycznie kontrolowac¢ staraiac
sie — zgodnie z socjalistycznym stosunkiem do
pracy — zakonczenia inwestycji przed terminera

3) Nie dopusci¢ do jakichkolwiek inwestycji
-dzikich.

4) Nie dopusci¢ do podrozenia kosztow zaplano-
wanych inwestycji w toku ich realizacji; przeciw-
nie stara¢ sie przez oszczedniejsze wykonanie do
obnizenia kosztéw bez uszczuplenia programu rze-
czowego inwestyciji.

5) O trudnos$ciach, ktére sie ujawniajg w toku
realizacji planu meldowa¢ inwestorom szczebla
wyzszego, stawajac réwnoczes$nie wnioski w spra-
wie pozytywnego rozwigzania trudnosci.

6) Poznac¢ inwestycje bezposrednio w terenie,
a nie decydowac¢ o nich z za biurka.

7) Uswiadomi¢ sobie, ze socjalistyczny stosu-
nek do pracy wymaga gruntownego poznania
przedmiotu pracy i jej roli w gospodarce narodo-
wej. Dlatego z peing Swiadomoscig roli inwestycji
drobnej wytwoérczosci dla wykonania zadan pro-
dukcyjnych —e stuzby inwestycyjne powinny w
toku pracy doszkala¢ sie systematycznie i pogte-
bia¢ znajomos$¢ problematyki inwestycyjnej.

8) Przystgpi¢ do realizacji Planu Inwestycyjne-
go na rok 1952 z peilnym poczuciem odpowiedzial-
nosci za wykonanie powierzonych zadan.
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JOZEF SZYLLAND
Dyr. Zarzadu Przemystu
Gospodarskiego — Warszawa

Przemystu

Wykonanie planu produkcyjnego roku 1951 zbli-
za sie do konca. Okres ten pozostawit duzo mate-
riatu do przeanalizowania i wyciggniecia wnios-
kow.

Jesli uprzytomni sie, ze plan produkcyjny na
rok 1952, trzeci rok planu 6-letniego, jest wyzszy
0 65% od planu roku 1951 i jesSli przyjmiemy, ze
do planu na rok 1952 wprowadza sie kilkadziesiagt
nowych artykutéw, dotychczas importowanych
stwierdzi¢ nalezy, ze dynamika rozwoju produkcji
sprzetu gospodarskiego jest dwukrotnie wyzsza od
planu produkcyjnego 1951 roku.

Na czym wiec bazuje sie, jakimi sitami i $rod-
kami nastgpi wykonanie tak bardzo powaznego za-
dania? Przede wszystkim w oparciu o osiggniecia
ekonomistéw i technikéw radzieckich, nastepnie
przez analize btedow popetnionych w ubieglym
okresie.

W gestii Zarzagdu Przemystu Sprzetu Gospodar-
skiego znajdujg sie przedsiebiorstwa, ktére przez
wiele miesiecy nie wykonywaly planéw produk-
cyjnych. Jesli w niektérych wypadkach zaistnia-
ty powody obiektywne, jak w przedsiebiorstwie
.Polski Piec“, to w Rzeszowskiej Fabryce Rowe-
row i Wozkéw niewykonanie planu jest niczym
nie usprawiedliwione. Moéwi to jedynie o tym, ze
kierownictwo przedsiebiorstwa nie zrozumiato
niestety istoty zagadnienia, jakim jest walka o wy-
konanie planu. Kierownictwo nie potrafito wy-
korzysta¢ mozliwosci, ani zmobilizowaé¢ potrzeb-
nych sit do wykonania planu.

Tam, gdzie kierownictwo przedsiebiorstwa prze-
prowadza narady z zalogg, tam gdzie zaloga zna
ptany produkcyjne i powstate trudnosci przy wy-
konaniu, tam wykonywanie i przekraczanie pla-
noéw nie nastrecza specjalnych trudnosci.

Aktyw robotniczy, Podstawowa Organizacja
Partyjna, Rada Zakladowa oraz kierownictwo
przedsiebiorstwa dopiero przy wspotdziataniu sta-
nowig site.

Niektére kierownictwa przedsiebiorstw uwazaly,
ze wystarczy ztozyé protokdty uzgadniajace plany
z zastrzezeniami odnos$nie mozliwosci ich wykona-
nia® zaopatrzone podpisami dwoch, trzech maj-
strow, rady zakladowej i Podstawowej Organizaciji
Partyjnej, jak to miato miejsce w Fabryce Piecow
w Jaworze — i rola ich jest juz zakonczona.

Do spraw omawianych na naradach produkcyj-
nych nalezy wigczy¢ prace stuzby zaopatrzenia
materialowego, ktéra nie zrozumiata jeszcze do-
niostosci znaczenia uzytkowania surowcow zastep-
czych i odpadéw. Sprawy uplynnienia remanen-
tow surowcow i materiatbw pomocniczych, znaj-
dujacych sie w magazynach poszczegdlnych przed-
siebiorstw — w ilosciach ponadnormatywnych —
stwarzajg powazne zahamowanie dla uzyskania
witasciwych wynikéw na odcinku uksztattowania

Wytworczosc¢
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Wskazaniu dla zakiaddow

Sprzetu Gospodarskiego

sie kosztow witasnych. Na naradach technicznych
i roboczych powinno znalez¢ sie miejsce na poda-
nie wynikéw walki o rentowno$¢ przedsiebior-
stwa. W walce o obnizenie kosztéw wilasnych, na-
lezy zwrdci¢ uwagg na fundusz ptac, szczegdlnie
na odcinku prac administracyjnych, gdzie przy-
ktad Rzeszowskiej Fabryki Rowerkéw i Wdzkow
musi sie sta¢ ostrzezeniem dla tych wszystkich za-
ktadéw, ktére nie doceniaja znaczenia szerokiego
udziatu aktywu robotniczego w opracowywaniu
planéw wewnetrzno-zaktadowych. Organizowanie
narad wytwoérczych, analiza planéw, wnoszenie
do niego mobilizujgcych poprawek, doprowadza-
nie tego planu do wszystkich stanowisk roboczych
postawi przed zatloga zadania na niej cigzace, kto-
rych wykonanie jest jej obowigzkiem spotecznym.

Jezeli niejednokrotne omawianie tych spraw na
naradach produkcyjnych przenosi sie dodatkowo
na tamy czasopisma, to jedynie dlatego, poniewaz
narzad Przemystu Sprzetu Gospodarskiego stwier-
dzit, ze me wszystkie jeszcze kierownictwa fabryk

pracyWelty S bie wtasciwy> socjalistyczny styl

Nasuwa sie pytanie: czy w trzecim roku planu
D-tetniego mozna bedzie w takich zakladach wy-
-Konac natozone zadania przez Plan Narodowy bez
s?rno”ry *ycznego usuwania btedow poprzedniego
okresu i bez petnej mobilizacji zalég robotniczych,
rto spraw omawianych na naradach produkcyjnych
nalezy witaczy¢ takie tematy, jak prace stuzby zao-
patrzenia materialowego, ktéra nie zrozumiata je-
szcze doniostosci znaczenia uzytkowania surowcow
zastepczych i odpadéw uzytkowych. Sprawy
uplynnienia remanentéw surowcéw i materiatow
pomocniczych znajdujgcych sie w magazynach po-
szczegoblnych przedsiebiorstw — w ilosciach po-
nadnormatywnych, — stwarzajg powazne zaha-

owama dla uzyskania wtasciwych wynikéw na
odcinku uksztaltowania sie kosztow wtasnych.

Na naradach technicznych i roboczych powinno
znalez¢ sie miejsce na podawanie wynikéw wal-
ki o rentownos$¢ przedsiebiorstwa. W walce o obni-
zenie kosztdw wtasnych nalezy zwrdéci¢ uwage na
fundusz ptac, szczegdlnie na odcinku prac admi-
nistracyjnych, gdzie notowane sg powazne prze-
(rjosty. Stan ten musi jak najszybciej ulec likwi-
acjl.

W stuzbie technicznej, szczegélnie odcinki kon-
troli technicznej i norm pracy, muszg byé obsa-
dzane przez kwalifikowanych pracownikéw. Spec-
jalnie powazne zadania maja technicy normowa-
nia, od nich bowiem zalezy — po przez stalg ana-
Ize wydajno$¢ pracy oraz przez wprowadzone
usprawnienia ustalenie wtasciwych norm, prowa-
dzgcych do zwiekszenia wydajnosci pracownika
i maszyn.
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Stwierdzono, ze dyscyplina pracy nie wszedzie
jest przestrzegana i pozostawia wiele do zyczenia.
Kierownicy i referenci personalni muszg wzmoc
walke celem zlikwidowania opuszczonych godzin
pracy, ktére moga sie sta¢ przyczynag nie wyko-
nania planu produkcyjnego. W wielu wypadkach
sluzba personalna usprawiedliwia nieobecnos¢
pracownika z powodow btahych. Ostrzega sie pra-
cownikéw personalnych, ze takie postepowanie jest
Swiadomym wykroczeniem i ‘tamaniem ustawy
0 zabezpieczeniu socjalistycznej dyscypliny pracy.

MARIAN WOZNIAK
Dyr. Zarzagdu Przemystu
Wyrobéw Metalowych, Poznan

Wytyczne

Wytworczos¢

Nr 1

W oparciu o przodujagcg nauke Zwigzku Radzie-
ckiego i ofiarng prace zaldg fabrycznych, w zro-
zumieniu historycznego znaczenia planu szescio-
letniego staniemy do walki o wykonanie zadan
nakreslonych przez Rzad i Partie.

Zadania, stojgce przed Zarzadem Przemystu sa
wielkie. Sprawna organizacja pracy, troska o czto-
wieka na najnizszym nawet ogniwie naszego Za-
rzadu, szczegolna troska o prawidlowe i termino-
we rozwigzanie zagadnien inwestycyjnych — oto
droga, ktéra umozliwi wykonanie naszego $mia-
tego planu w skréconym terminie.

pracy Przemystu

Wyrobow Metalowych

Rozpatrujac plan Zarzadu Przemystu Wyrobéw
Metalowych na rok 1952 z punktu widzenia niedo-
ciagnie¢ z roku ubiegtego, nalezy stwierdzi¢, ze
jakkolwiek sa do zanotowania pewne osiggniecia
w dziedzinie techniki, organizacji pracy i admini-
stracji poszczegélnych przedsiebiorstw, to jednak
w wielu przedsiebiorstwach istniejg jeszcze braki
i niedociggniecia, ktore trzeba bedzie usungé w ro-
ku 1952.

| tak kierownictwu przedsiebiorstw brak jeszcze
stanowczosci i pewnos$ci przy rozpatrywaniu i roz-
strzyganiu tych zagadnien, z ktérymi poprzednio
nie miato do czynienia, gdyz nalezaty one do kom-
petencji b. Dyrekcji PPM. Te niedociggniecia wy-
nikaty ze zbyt gwaltownego przerzucania odpowie-
dzialnosci w szeregu dziedzinach na kierownictwo
przedsiebiorstw, co miato swe zrédio w catkowi-
tym usamodzielnieniu zakladéw. Obecni dyrekto-
rzy zakladéw petnili na ogét do 1 kwietnia br.
funkcje kierownikéw zaktadéw, wchodzgcych w
sktad Dyrekcji PPM jako przedsiebiorstwa wielo-
zakladowego, przy czym nie zawsze mieli moznos¢
zapoznania sie z cato$cig tych zagadnien przed ja-
kimi obecnie staneli. To samo z pewnymi wyjat-
kami mozna powiedzie¢ o catym personelu admini-
stracyjnym powstatych w roku 1951 przedsie-
biorstw, ktore weszly w gestie Zarzadu Przemystu
Wyrobéw Metalowych.

Dlatego tez Zarzad Przemystu Wyrobéw Meta-
lowych, widzgc w powyzszym jedna z najwazniej-
szych przyczyn niedociggnie¢ niektérych przedsie-
biorstw, staral sie wprowadzi¢ kierownictwo
przesiebiorstw w nowy styl pracy poprzez inspek-
cje instruktazowe oraz przez systematyczne zwoty-
wanie narad produkcyjnych.

Narady produkcyjne, urzgdzane przez Zarzad,
miaty na celu poza podniesieniem poziomu pracy
przedsiebiorstw wprowadzenie jak najdalej idgcej
wspoéipracy miedzy przedsiebiorstwami w celu sku-
tecznego zwalczania wszystkich trudnosci, _jakie
wytanialy sie na drodze do wykonania planu.

Przyktadem pomocy przy wykonywaniu planu
poprzez inspekcje pracownikéw Zarzadu, moze by¢
przedsiebiorstwo w Tarnowskich Goérach, gdzie do
Sierpnia ubiegtego roku nie wykonano ani razu
planu miesiecznego. Pomoc w rozpracowaniu or-
ganizacji produkcji na zaktadzie przez pracowni-
kéw Zarzadu wptyneta wybitnie na podniesienie-
sie poziomu produkcji zaktadu oraz na wykonanie
planéw produkcyjnych.

Typowym przyktadem wspéipracy miedzy przed-
siebiorstwami dla osiggniecia lepszych wynikow
gospodarczych moze by¢ odprawa urzgdzona w
dniach 17 i 18 listopada br. w Dusznikach Zdroju.
Dolnoslgskie Zakiady Wyrobéw Metalowych w
Dusznikach Zdroju, to jeden z tych zakladow, kté-
re miaty najwieksze trudnosci z wykonaniem pla-
nu. Zarzad, urzgadzajac odprawe w Dusznikach
Zdroju, miat na uwadze dwa cele:

a) znalezienie $rodkoéw zaradczych, majacych na
celu doprowadzenie przedsiebiorstwa do takiego
poziomu, aby mogto ono bez trudnos$ci wykony-
wac ustalone plany produkcyjne,

b) spowodowanie dyrektoréw innych zaktadéw do
samokrytycznego stwierdzenia popetnianych
btedéw na pogladowym przykiadzie niedocigg-
nie¢ zaobserwowanych przez uczestnikéw od-
prawy w Zaktadach w Dusznikach — Zdroju.

Trzeba stwierdzi¢, ze odprawa przeprowadzona
w oparciu o referaty na tematy ,Postep technicz-
ny i nowe metody technologiczne w Zwigzku Ra-
dzieckim"“ i ,Zastosowanie nowych metod radziec-
kich w przedsiebiorstwach podlegtych Zarzgdowi
Przemystu Wyrobéw Metalowych® wygtoszonych
na naradzie w Dusznikach Zdroju dala dobre re-
zultaty. Zebrani, na podstawie tego co zauwazyli
na zaktadzie, nie tylko umieli skrytykowaé¢ cykl
produkcyjny, organizacje pracy i niski poziom
techniczny, ale takze znalezli srodki zaradcze, ce-
lem usuniecia istniejgcych trudnosci. | tak tédz-
kie Zaklady Metalowe zaofiarowaly przystanie
swego najlepszego technika i organizatora na okres
1,5 miesigca do Dusznik Zdroju, celem unormowa-
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nia cyklu produkcyjnego i zorganizowania syste-
matycznej pracy poszczegdllnych dziatow produk-
cyjnych.

Poznanskie Zaktady Wyrobéw Metalowych za-
ofiarowaty sie rozpracowa¢ potokowy system pro-
dukcji kierunkowskazow dotychczas wykonywa-
nych prawie ze recznym sposobem. Kilka innych
przedsiebiorstw zaproponowato wykonanie nowych
ulepszonych wykrojnikow, ktéore pozwolg na
zmniejszenie operacji produkcyjnych.

Poza krytykg i pomocag inni uczestnicy odprawy
na miejscu juz w Dusznikach Zdroju mieli odwage
oswiadczy¢, ze podobne niedociggniecia istniejg
i w ich zakladach i nie zawsze umieli je zauwazy¢.
Odprawa ta byla wiernym odbiciem stosunkow
produkcyjnych, panujgcych w przedsiebiorstwach
podlegtych Zarzgdowi, dlatego tez zasiuguje na
specjalnie szczegélowe omoéwienie. Zarzad prze-
widuje urzadzanie stale podobnych narad, ktore
przyczynig sie w duzym stopniu do okrzepnie-
cia organizacyjnego poszczego6lnych przedsie-
biorstw, jak réwniez do nawigzania wspoipracy
miedzy przedsiebiorstwami podleglymi Zarzgdowi
w celu szybszego wykonania planéw produkcyj-
nych.

Z zagadnien problematyki produkcyjnej w ro-
ku 1952 wysuwa sie na czoto produkcja maszyn do
krojenia makulatury, zastosowanie ktorych przy-
niesie oszczednosci w skali ogélnopanstwowej, pro-
dukcja opryskiwaczy typu ,Kaskada“, ktore wy-
konane beda w | potowie 1952 r., co pozwoli na
uaktywnienie akcji przeciwstonkowej.

W ciggu roku 1952 w ramach Zarzadu zostanie
skoncentrowana cata produkcja sprzetu przeciw-
pozarowego. Skupienie catej produkcji przeciwpo-
zarowej w gestii Zarzadu pozwoli na osiagniecie
znacznych wynikéw. Ws$rod zaktadéw, podlegtych
Zarzgdowi, znajdujg sie rowniez fabryki ostrzy
do golenia, ktérych produkcja nie zawsze odpowia-
data wymaganej jakosci. Celem poprawienia ja-
kosci tej produkcji przeprowadzono w zaktadzie
w Wieleniu kapitalny remont maszyn a w Zakia-
dzie w todzi przenosi sie catos¢ urzgdzen do no-
wego lokalu, znajdujgcego sie na parterze, a nie
jak dotychczas na |1l pietrze, gdzie z powodu drze-
nia muréw nie mogty by¢ produkowane dobre ja-
kosciowo ostrza do golenia. Doktadajgc poza tym
wiele starannos$ci w produkcji zyletek, nalezy spo-
dziewa¢ sie w roku 1952 poprawy ich jakosci.

Duzy wptyw na wzrost wskaznika wydajnosci,
ktéry do 51 roku podnosi sie w planie na 52 rok
0 23% ma zastosowanie mechanizacja metod pro-
dukcyjnych przez wprowadzenie obrébki bezwi6-
rowej, ttoczenia na zimno i gorgco, oszczedzajgc
meateriat i skracajgc okresy robocze bez zastosowa-

Produkcja drobnej

masowego spozycia.
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nia odlewania w kokilach odlewow z metali ko-
lorowych. Ponadto wprowadzenie proceséw tech-
nologicznych oparte na dokumentacji technicznej
usprawni metody produkcyjne i zezwoli na uru-
chomienie produkcji seryjnej, w niektéorych nawet
wypadkach potokowej, zezwalajgcej na zwieksze-
nie przelotowosci, jak i wtasciwego (planowego)
wykorzystania parku maszynowego i zwiekszenia
wydajnosci do 2,2 zmiany wobec 1,6 w 51 roku.

Jedng zgtéwnych przyczyn wykonywania z nad-
wyzka planéw produkcyjnych w podlegtych za-
ktadach jest ruch racjonalizatorski i wspoétzawod-
nictwo oraz szerokie stosowanie odpadéw i surow-
ca zastepczego w produkcji. W tej dziedzinie na-
stapit jyz w naszym Zarzadzie przetom i daje sie
zanotowa¢ duze osiggniecia, lecz mimo wszystko,
istniejg jeszcze duze mozliwos$ci stosowania odpa-
déw, a ich wykorzystanie nalezy tylko od pomy-
stowosci samych pracownikéw, ktérzy przez swe
liczne usprawnienia przyczyniajg sie do zwieksze-
nia produkcji potrzebnych towaréw na rynku miej-
scowym. Momentem mobilizujgcym byta uchwala
Rzadu z 8 listopada 1950 r. Tam, gdzie aparat kie-
rowniczy przedsiebiorstwa i zaopatrzenie jest ope-
ratywne, tam i zagadnienie zdobycia i wykorzysta-
nia odpadkéw wtasnych czy obcych jest w petni
realizowane.

Produkcja okué¢ budowlanych, okué¢ rymarskich,
ochraniaczy do butéw, dziurkaczy, zamkoéw do se-
gregatorow, podporek odlewniczych, naroznikéw
pod tynk, hakéw, podkiadek pod gwozdzie pako-
we, zamkoéw meblowych, kopert gorgczkowych ka-
set, stolikéw przyt6zkowych oraz czesciowo Srub,
to tylko typowe przykiady, skiadajgce sie na asor-
tyment z surowca odpadkowego.

Jako przykiad mozna wymieni¢ Cynkownie
Warszawska, ktéra w | pétroczu 51 roku wykonata
z odpadéw wtasnych 3.890 wiader ocynkowanych,
30.100 podktadek pod gwozdzie oraz 30.000 roz-
nych hakoéw.

Jednakze Zarzgd postawit przed sobg dalsze za-
dania na 1952 rok. Bazujgc na wynikach roku 1951
nie spoczywa na laurach, lecz dalej typuje nowe
20 asortymentow, ktére beda produkowane z od-
padéw, oraz mys$li nad dalszym zastgpieniem me-
tali kolorowych innymi stopami i to przy produk-
cji armatur, lub innych odlewéw. Uwzgledniajgc
jednakze niedostateczny ruch racjonalizatorski
i wspotzawodnictwa w podlegtych zaktadach w ro-
ku 1951 Zarzad otoczy w roku przysziym racjo-
nalizatoréw i przodownikéw pracy jeszcze wiek-
szg opiekg, aby bez wzgledu na zajmowane przez
nich stanowiska zmobilizowa¢ ich do wiekszej jesz-
cze pomystowosci i tym samym daé¢ panstwu do-
datkowe warto$ci gospodarcze.

rozszerzy wachlarz artykutow
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s ey . Organizacja broniowego przemystu

sprzeta medycznego

Produkcja niektorych artykutéw medycznych
ma juz w Polsce wieloletnig tradycje, a uznana
jakos$¢ np. narzedzi chirurgicznych chlubnie swiad-
czy o poziomie umiejetnosci pracujgcych w tej
dziedzinie robotnikéw i technikow.

Nalezy jednak nadmieni¢, ze produkcja ta w
Polsce przedwrzesniowej wykazywata w szczegdl-
nie uderzajgcy sposéb wszystkie znane cechy go-
spodarki kapitalistycznej tego okresu. Kapitat za-
graniczny nie byt zainteresowany rozwojem ro-
dzimej produkcji przemystu medycznego, widzgc
w nim niepozgdanego konkurenta. Powigzani
wspoélnymi interesami z zagranicznym kapitatem
krajowi kapitaliSci szukali raczej zyskéw z pro-
dukcji, mato interesujgc sie wymaganiami kultu-
ry technicznej, z ktérymi zwigzana jest wysoko
precyzyjna technika tej gatezi przemystu metalo-
wego. W tym stanie rzeczy istnialy u nas malie,
lub bardzo mate zaktady, w ktorych inteligencja
i wysitek robotnika musiaty wyrownywac¢ braki
wyposazenia i organizacji. Z obojetnoscig patrzy-
ty na ten stan rzeczy rzady sanacyjne, nie trosz-
czac sie o zdrowie ludnosci i jej potrzeby.

W wyzwolonej Polsce wtadza ludowa otoczyta
fabryki sprzetu medycznego nalezytg opieka.
Przede wszytkim znalazto to wyraz we wzroscie
stanu zaldg, dzieki ktéremu wiele zaktaddéw osiag-
neto rozmiary przemystu S$redniego, co w szeregu
dziatow produkcji sprzetu medycznego — ze
wzgledu na specyfike tej wytwdrczosci — zapew-
nia juz witasciwy poziom ekonomiki wytwarzania.
Rownoczesnie doskonalono technologie i unowo-
czesniono park maszynowy. Dla gtownych zakta-
dow opracowano wieloletnie plany produkcji i w
oparciu o nie opracowano program inwestycji,
stwarzajac podstawy trwalego rozwoju. Rozpocze-
to produkcje wielu artykutéw dotychczas impor-
towanych, uniezalezniajgc Polske od dostaw kra-
jow kapitalistycznych, jak np. w dziedzinie sprze-
tu rentgenowskiego. Uruchomiona 21 lipca 1951 r.
nowa Fabryka Narzedzi Chirurgiczno-Dentystycz-
nych w Milanéwku pod Warszawa, ktorej najbar-
dziej interesujgcym dziatem produkcji jest bogaty
asortyment wszelkiego rodzaju igiet lekarskich
i weterynaryjnych, wytwarzanych najbardziej no-
woczesng metoda, gwarantujgca najwyzszg jakosc.

Pewne pojecie o osiggnieciach tego zaktadu da-
to stoisko branzowego przemysiu medycznego na
I Wystawie Drobnej Wytwérczosci w Poznaniu,
gdzie zademonstrowano najbardziej typowe wy-
roby.

Poczynania te nie tylko pozwolity na zwieksze-
nie zaopatrzenia stuzby zdrowia w potrzebny jej
sprzet medyczny, lecz takze podniosty bardzo po-
waznie nasz potencjat produkcyjny i tyrn sposo-
bem stworzyly baze dla dalszych posunie¢. Fun-
dament pod nie potozyta uchwata Prezydium Rzg-
du, wydana z koncem lata 1950 r. mocg ktorej zo-
stat utworzony w resorcie Ministra Przemystu

Drobnego i Rzemiosta Zarzagd Przemystu Sprzetu
Medycznego jako centralna jednostka branzowa,
majgca skupia¢ calo$¢ zagadnien produkcji sprze-
tu medycznego w Polsce.

Azeby oceni¢ znaczenie tego aktu, nalezy uprzy-
tomni¢ sobie, ze do niedawna produkcja ta roz-
proszona byta pomiedzy ré6zne centralne zarzady,
stanowigc niekiedy drobny fragment zaintereso-
wan danej jednostki. Stad i nieuniknione rozpro-
szenie tak cennych kadr ludzkich i wysitkow,
utrudnienie we wzajemnej pomocy — z jednej,
strony, a dogodnego podzialu zadan — z drugiej,
g przede wszystkim: brak tego ogniska dla dalej
siegajacych poczynan rozwojowych, jakim jest
wspélny kierowniczy osrodek. Mozna by rzec, ze
mieliSmy dotgd fabryki sprzetu medycznego.
Od uchwaty zas Prezydium Rzadu powstaje u nas
socjalistyczny przemyst sprzetu medycznego,
kierowany przez jeden osrodek dyspozycyjny we-
diug potrzeb, jakie stawia realizacja planu sze-
Scioletniego.

Jakiez zadania stojg przed Zarzadem Przemystu
Sprzetu Medycznego? Branza sprzetu medycznego
oznacza w rzeczywisto$ci wachlarz asortymento-
wy, ktérego petne rozmiary sa znane bodaj nie-
licznym tylko uzytkownikom — lekarzom. Liczba
pozycji produkcji siega w tysigce, a o rozpietosci
jej moze da¢ pojecie choéby zestawienie podobne-
go do nerwociggu igty do usuwania nerwéw uzy-
wanej przez lekarzy-stomatologéw, ktérg trudno
jest dojrze¢ ludziom o stabym wzroku — i stolu
operacyjnego, ktory wazy okoto pot tony i zawie-
ra w sobie nawet pewne mechanizmy. O rozpie-
tosci konstrukcyjnej dobre wyobrazenie moze da¢
poréwnanie skalpela chirurgicznego — z apara-
tem rengenowskim lub przyrzgdami elektrome-
dycznymi. Wigze sie z tym szeroka skala techno-
logii i nadzwyczaj obfita gama surowcoéw, potrzeb-
nych do produkcji, wsrdod ktorych figurujg naj-
szlachetniejsze materiaty przemysiu metalowego,
metale niezelazne i stal nierdzewna. RoOwnie bo-
gata jest specyfika organizacyjna produkcji. Obok
masowej produkcji (miliony igiet lekarskich i set-
ki tysiecy drobnych narzedzi) jest wielko i $red-
nioseryjna produkcja typowych asortymentéw,
jak i wreszcie drobnoseryjna, niemal jednostkowa
produkcja bardzo wielu artykutéw specjalnych.
Wszystko to musi odpowiada¢ najwyzszym wy-
mogom jakosciowym. Najmniejszy defekt narze-
dzia mogiby bowiem odbi¢ sie fatalnie na zdro-
wiu, a nawet zyciu cztowieka.

Pierwszym zadaniem Zarzgdu Przemystu Sprze-
tu Medycznego jest zebra¢ i skupi¢ nasz dotych-
czasowy stan posiadania. Nie mozna zapomnie¢
0 zadnej maszynie lub urzgdzeniu produkcyjnym,
nie straci¢ cennych kadr ludzkich, dotad tak bar-
dzo rozproszonych. Dlatego Zarzad przejat pod swdj
nadzor nie tylko zaktady wieksze, lecz takze nie-
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ktére nawet stosunkowo drobne. Juz na tej ledwie
objetej fazie produkcyjnej musi by¢ blisko 3-krot-
nie powiekszona produkcja w roku 1952 w stosun-
ku do produkcji w r. 1951. Rzecz jasna, ze objete
zaklady nie zamykajg sprawy. Poza zasiegiem Za-
rzgdu pozostaje jeszcze wiele produkcji sprzetu
medycznego, ktérej skupienie bedzie wymagato
nie tylko powiekszenia zaktadéw juz objetych, lecz
takze rozszerzenia bazy produkcyjnej, m. in. przez
budowe nowych fabryk.

Stan organizacyjny i techniczny przejetych
przez Zarzad zaktadéw, jest bardzo rézny. Znacz-
na ich czes¢ nie byla nawet przedtem samodziel-
nymi przedsiebiorstwami. W tych warunkach
osiggniecie wzrostu do$¢ znacznych wskaznikéw
produkcji w roku 1952 wymagac bedzie petnej mo-
bilizacji zatdg do realizacji zadan planowych. Mo-
bilizacja ta moze przynie$¢ zamierzone rezultaty
m. in. pod warunkiem racjonalnego podziatu pla-
nowych zadan, unowoczes$nienie technologii i pod-
niesienia na wysoki poziom organizacji produkcji.
W tym celu Zarzad musi sie sta¢ osrodkiem twar-
czej mysli technicznej, azeby pomagac¢ kazdemu
zaktadowi — kazdej dziedzinie. Dlatego jednym
z naczelnych zadan jest utworzenie przy Zarzadzie
biura konstrukcyjnego i technologicznego na uzy-
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tek catego podlegtego przemystu. Jest to potrzeba
tym pilniejsza, ze w r. 1952 wchodzi do produkcji
wielka ilo§¢ nowych asortymentéow, dotgd nigdy
w kraju nie wyrabianych, dla ktérych brak wszel-
kiej dokumentacji. Braki takie istniejg i w pro-
dukcji juz prowadzonej.

Musza rowniez by¢ wyszkolone odpowiednie
kadry nowych pracownikéw produkcyjnych.
Wielki wzrost produkcji wymagac¢ tez bedzie po-
waznego powiekszenia stanu zalég fabrycznych.
Przemyst ten moze i powinien zatrudni¢ kobiety.
Dlatego przygotowanie i zorganizowanie szkole-
nia w Zzakladach pracy jest drugim wielkim zada-
niem Zarzadu.

Przemyst sprzetu medycznego, potrzebujgc do
swej produkcji niektorych deficytowych dzis ma-
teriatbw, walczy z niematlymi trudnos$ciami za-
opatrzeniowymi. Trudnosci te niekiedy zmuszajg
do zrezygnowania z najdogodniejszego materiatu,
zaktécajg czasem regularno$¢ biegu procesu pro-
dukcyjnego, wymagajg — stowem — wiekszego
wysitku od kierownictwa i robotnikéw. Trudnosci
te wylonig sie niewatpliwie i w 1952 r. Nalezy
mie¢ jednak nadzieje, iz wspolnym wysitkiem in-
zyniera i robotnika zostang one zwyciesko po-
konane.

Zarzad Przemystu Sportowego Z Czym WChOdZimy W 1952 r.

W wyniku realizacji Uchwaty Biura Polityczne-
go KC PZPR w sprawie kultury fizycznej i sportu,
ktéora wyraznie stwierdza, ze: ,jednym z najwaz-
niejszych elementéw budowy podstaw socjalizmu
w Polsce Ludowej jest wychowanie nowego czto-
wieka, Swiadomego twdrcy nowego, sprawiedliwe-
go ustroju. W procesie tego wychowania powazng
role spetniajg wychowanie fizyczne i sport, ktore
poprzez podnoszenie sprawnosci fizycznej i stanu
zdrowia narodu, przjtspasabiajg go do wydatnej
pracy i obrony ludowej ojczyzny. Stajg sie one
waznym czynnikiem spotecznej cywilizacji i wy-
chowania mtodziezy. Stad tez zagadnienie kultury
fizycznej wyrasta do problemu wielkiej wagi, kto-
ry winien sta¢ sie przedmiotem szczegélnej opieki
ze strony naszej Partii“. W grudniu 1949 r. rozpo-
czely swojg dziatalno$¢ Zjednoczone Wytwornie
Sprzetu Sportowego i Szkutniczego, powotane do
zycia uchwatg Prezydium Rady Ministrow z dnia
20.V 11.1949 r. (Monitor Polski nr A-49 z 1949 roku),
ktére z dniem 1 marca 1951 r. przeksztalcone zo-
staly w Zarzad, Przemystu Sportowego. Organizo-
wanie nieistniejgcego w dawnej kapitalistyczno-
obszarniczej Polsce — panstwowego przemystu
sportowego byto nie-do pomyslenia wobec elitar-
nego charakteru tak zwanego ,sportu“ w oOwczes-
nej Polsce.

Obecnie milionowe rzesze miodziezy i ludzi pra-
cy ¢wiczace i wypoczywajace po nauce i pracy na
boiskach i stadionach, w halach sportowych i pty-
walniach, zdobywajgce tam site i rados$¢ zycia, po-

trzebujg duzo, bardzo duzo sprzetu i urzgdzen
'sportowych.

Stawia to przed mtodym przemystem sportowym
Wielkie i niezwykle wazne zadanie.

Jak do wykonania tych zadan przystgpit zorga-
nizowany w ramach Zarzadu Przemysiu Sporto-
wego —eprzemyst sportowy?

Pierwszy plan produkcji na rok 1950, bedacy
jednoczes$nie startem do realizacji Wielkiego Pla-
nu Budowy Podstaw Socjalizmu w Polsce Ludo-
wej, wykonany zostat w 117,3%. Rok ten byt
okresem ksztaltowania sie dopiero i organizowania

naszego przemystu.

Opierajgc sie o catloroczne doswiadczenia i po
przeanalizowaniu btedoéw i niedociggnie¢, jakie po-
petnito nasze kierownictwo techniczne i aparat
administracyjny, przemyst sportowy wszedt w rok
1951 z trzykrotnie wiekszym planem produkciji,
niz w roku ubieglym, majac przede wszystkim
przeprowadzic:

1) obnizke kosztéw produkciji,

2) podniesienie jakos$ci produkowanego sprzetu,

ktéora w roku 1950 byta na stosunkowo niskim

poziomie.

Rok 1951 byt rokiem twardej,” nieustepliwej
walki o jako$s¢ produkowanego sprzetu. Zostala
zorganizowana w kazdej wytworni kontrola tech-
niczna, przeszkolono pracownikéw kontroli i bru-
karzy. Dato to pozytywne wyniki. Jako$¢ sprzetu
podniosta sie wg opinii odbiorcow znacznie. Caly
szereg artykutdw naszej produkcji osiggnat naj-
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wyzszy poziom — skutecznie wypierajgc sprzet
obcy, importowany — jak np. sprzet szermierczy,
smary narciarskie, narty, rakiety tenisowe. Naj-

lepsza oceng naszych na tym polu osiggnie¢ jest
decyzja wiadz sportowych — azeby reprezentacja
narodowa na Olimpiade w r. 1952 'wyposazona by-
ta w sprzet produkcji krajowej, jako nie ustepuja-
cej zagranicznej.

Przeprowadzona zostala réwniez bardzo powaz-
na obnizka cen na sprzet sportowy, ktéra w sto-
sunku do cen z roku 1950 wynosita od 10 — 33 1,
obnizki w zaleznosci od asortymentu. Rok 1951
przyniést catkowite zaspokojenie potrzeb odbior-
cOw w szeregu galezi sportu, jak np.: sprzet szkut-
niczy, lekkoatletyczny, gimnastyczny i inny.

W dniu 4 grudnia 1951 r. Zarzad Przemystu
Sportowego przestat Towarzyszowi Ministrowi
Przemystu Drobnego i Rzemiosta meldunek o wy-
konaniu rocznego planu produkcji w dniu 30 listo-
pada 1951 r., to jest na 31 dni przed terminem.

Sukces ten zawdzieczamy przede wszystkim
aktywowi produkcyjnemu. Uswiadomione, bojowe
zatogi czotowych przedsiebiorstw Zarzgdu, to jest
Dolnoslgskich, Potudniowych, Katowickich i Lédz-
kich Zakladéw Przemystu Sportowego z przodu-
jacymi brygadami mtodziezowymi na czele, po-
wziety w ramach wspotzawodnictwa miedzyzakia-
dowego dla uczczenia 34 Rocznicy W ielkiej Socja-
listycznej Rewolucji Pazdziernikowej — uchwaly
przedterminowego wykonania 'rocznych planéw
produkciji.

Powazny wktad w przedterminowe wykonanie
planéw wniesli czolowi racjonalizatorzy naszego
przemystu — tacy jak: tow. Alfred Kaminski z Fa-
bryki Nart w Biatej, wielokrotny racjonalizator,
ktéry wprowadzit m. in. nowy sposéb strugania
nart, tow. Derugo Jan z Ttoczni Odznak Metalo-
wych w Warszawie, twérca nowego sposobu ciecia
blachy na odznaki sportowe, zwiekszajgcego wy-
dajno$¢ o prawie 200% i przynoszacego tysigce
ztotych oszczednosci rocznie, tow. Krystofowicz
Zenon z Ketrzynskich ZPS, wprowadzajacy me-
chaniczne wykrawanie paskéw narciarskich, za-
miast obrobki recznej, tow. tow. W itt, Rzezniczka,
Nowak, Kilosinski, Honda i inni, ktorych pomysty
racjonalizatorskie i usprawnienia przyniosty w ro-
ku 1951 ponad 80.000 zt. oszczednosci. Wspotwor-
cami sukcesdw produkcyjnych byli rowniez liczni
przodownicy pracy naszego przemystu.

Pomimo tak powaznych osiggnie¢, praca Zarza-
du Przemysiu Sportowego i podlegtych mu przed-
siebiorstw mogta by dac¢ jeszcze lepsze wyniki,
gdyby nie wiele btedéw i niedociggnie¢, ktére mu-
simy zapisa¢ na naszym koncie.

..Papierkowe" podchodzenie kierownictwa nie-
ktorych wytworni w pierwszym okresie realizacji
planu roku 1951 do ruchu wspoétzawodnictwa, brak
stalych, wiasciwie przygotowanych narad produk-
cyjnych i niewtasciwie ustawiona, wiecej niejed-
nokrotnie niz luzna wspoipraca kierownictwa
przedsiebiorstwa z Podstawowag Organizacjg Par-
tyjna i Radg Zaktadowa, ,sziturmowos$¢“ w wyko-
nywaniu operatywnych planéw produkcji w ostat-
nich dniach miesigca, niejednokrotnie wygodnic-
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kie ,jako$ to bedzie* — sto szereg typowych bie-
dow i niedociggnie¢, W wyniku ktérych todzkie
i Warszawskie, Ketrzynskie i Szczecinskie ZPS
znalazty sie w potowie roku pod grozbg niewyko-
nania planu rocznego.

Wczesne jednak rozpoznanie zia spowodowato
zmobilizowanie zalég w wyniku czego powzieto
szereg zobowigzan indywidualnych w ramach
wspotzawodnictwa, miedzyzakltadowe wezwania do
przedterminowego wykonania planéw, szkolenie
nowych kadr, zorganizowanie ZM-owskich brygad
mtodziezowych, wzmozenie pracy aktywu politycz-
nego i spotecznego — dalo pozytywne wyniki w
wiekszosci zagrozonych niewykonaniem planéw
przedsiebiorstw.

W rezultacie tdédzkie Zaklady zameldowaly
0 wykonaniu rocznego planu w dniu 6 grudnia br.,
a Szczecin i Warszawa wykonaty plan roczny w Il
dekadzie tegoz miesiaca. Jedynie Ketrzynskie Za-
ktady Przemystu Sportowego nielzdotaly jeszcze
catkowicie przezwyciezy¢ istniejgcych trudnosci
1wykonajg zaledwie 93— 94% planu.

Rozpoczynajgc 3-ci rok planu 6-letniego pan-
stwowy przemyst sportowy stawia sobie jako czo-
towe zadanie na rok 1952:

1) obja¢ ruchem wspéizawodnictwa 100% zatdg,

2) podwoi¢ ilos¢ brygad mtodziezowych,

3) rozwing¢ ruch racjonalizatorski i doprowa-

dzi¢ go do wszystkich zaktadéw przez podnie-

sienie jakos$ci wyrobow, azeby catkowicie wy-
prze¢ artykuty dotychczas importowane,

4) zwiekszy¢ w granicach potrzeb rynku pro-

dukcje artykutdw sportowych antyimportowych,

m. in. rakiet tenisowych, lasek do hokeja na tra-

wie, kijéw wyczynowych do hokeja na lodzie,

sprzetu szermierczego, kolcy do obuwia sporto-
wego,

5) wykorzysta¢ petniej

z odpadow,

6) wprowadzi¢ maksymalne oszczednosci w su-

rowcach deficytowych, m. in. w tarcicy jesiono-

wej przez przejscie na zwiekszong produkcje
klejonek w nartach, oszczepach i innym sprze-
cie produkowanym z tegoz surowca,

7) przeprowadzi¢ obnizke norm zuzycia surow-

cOw przez usprawnienie gospodarki materiato-

wej, zastgpienie surowcow deficytowych zastep-
czymi bez obnizenia jednak jakosci sprzetu,

8) usunagc istniejgce jeszcze sezonowe braki pe-

wnych artykutéw, jak np. kijk6w do nart, kos-

tiumow kapielowych, butéw narciarskich.

Realizujac powyzsze zadania, bedziemy mogli
z duma powiedzie¢, ze powaznie przyczyniliSmy
sie do umasowienia sportu w Polsce Ludowej. Zc
miliony o0s6b bioracych czynny udziat w zyciu
sportowym naszego kraju dostang do uzytku
sprzet sportowy niezbedny dla kazdej dyscypliny
sportu zimag, czy latem. Ze tysigce par® obuwia
sportowego, nart i dyskéw, oszczepow, pitek czy
saneczek, rakiet i kajakow, skrzyhn gimnastycz-
nych i kul do rzutéw, oraz setki innych artykutéow
sportowych pozyska w 1952 r. nasze spoteczen-
stwo — dzieki ofiarnej pracy ambitnych zatog
przemystu sportowego Polski Ludowej.

mozliwosci produkcji
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JULIAN FRACKIEWICZ
Nacz. Wydziatu w Dep. Ksiggowosci

Jesli chcielibySmy scharakteryzowaé¢ ogélnie
obecny stan ksiegowos$ci w poszczegdlnych pionach
przemystu panstwowego i spoéidzielczego naszego
resortu, to mozemy stwierdzi¢, ze zaczynamy juz
na tym odcinku wychodzi¢ z impasu.

W wykonaniu uchwat nr 533 i 534 Prezydium
Rzadu w sprawie uporzadkowania ksiegowosci
i termindw sporzadzenia zamknie¢ rachunkowych
za lata ubiegte w dawnych Dyrekcjach Przemystu
Miejscowego i w pionach poszczego6lnych Central
Spoétdzielczych wszystkie zainteresowane jednost-
ki przystgpity w sposéb intensywny do prac nad
uporzadkowaniem ksiegowosci lat ubiegtych, ko-
rzystajgc przy tym z mozliwosci stosowania wy-
jatkowych (uproszczonych) zasad bilansowania,
dopuszczonych wspomnianymi uchwatami, oraz
Srodkoéw finansowych na prace zlecone.

Akcja porzadkowania ksiegowosci lat ubiegtych
jest juz na ukonczeniu. Ostateczne jej zakonczenie,
zgodnie z terminami zakreslonymi uchwatami Pre-
zydium Rzadu, uptywa z dniem 29 lutego br.

Akcja ta — tol powazny wysitek ze strony
wszystkich zainteresowanych jednostek, usuwajg-
cy skutki zaniedban na odcinku rachunkowosci lat
ubiegtych i gwarantujgcy tym samym podstawy
prawidtowej ksiegowosci i sprawozdawczosci bie-
zacej. Wysitek ten jest tym godniejszy podkresle-
nia, ze w ciggu niespeina 7 miesiecy podjeto sie
uporzadkowania ksiegowos$ci ubiegtych 3 lat, nie-
zaleznie od kontynuowania ksiegowosci i sprawo-
zdawczosci biezgcej. Jest to niewatpliwie najpo-
wazniejsze osiggniecie roku ubiegtego w zakre-
sie ksiegowosci.

Drugim z kolei osiggnieciem jest fakt przejscia
na biezaca ksiegowos$¢ i sprawozdawczo$¢ przez
Wojewoddzkie Zarzady Przemystu Terenowego,
ktére, poczagwszy od drugiego kwartatu 1951 r.,
dajg terminowg sprawozdawczo$¢ skréconag, obej-
mujacag prawie 100% jednostek. ROwniez i Zarza-
dy Przemystu (branzowe) zwilaszcza powstale na
bazie b. DPM podazaly ze sprawozdawczoscig bie-
zacg. Wydatnej poprawie ulegta tez w roku ubie-
gltym sprawozdawczo$¢ Central Spéidzielczych.

Nalezy jednak .przyktadowo zaznaczy¢, ze spra-
wozdawczo$¢ za miesigc wrzesien ubieglego roku

obejmowata: w ZSP — 80% jednostek, w Centrali
Rzem. — 94%, w CSI — 98%, w CPLIA — 87%
jednostek.

W poréwnaniu jednak z rokiem 1950 nastagpita
tu znaczna poprawa, zwilaszcza jesli sie zwazy, ze
wszystkie Centrale Spétdzielcze dopiero w drugim
péiroczu 1950 zaczely skladaé sprawozdawczosé
i to bardzo nieregularnie, z op6zZznieniem wynosza-
cym od 3 do 6 miesiecy, przy czym byta to spra-
wozdawczo$¢é nie kompletna, obejmujgca, np. w
ZSP, ca 40—50% zrzeszonych jednostek, a w po-
zostalych Centralach znacznie mniej.

Nie mozna tez poming¢ milczeniem faktu nie-
watpliwych osiagnie¢ na odcinku sprawozdawczo-
Sci wiekszosci jednostek terenowego przemystu
materiatow budowlanych.

Wytwoérczos¢ str. 41

Najpilniejsze zadania ksiegowosci

Kosztem duzych wysitkobw ze strony Departa-
mentu Ksiegowos$ci MPDiIR, Wydzialtbw PTMB
i zainteresowanych jednostek, udalo sie w ciggu
drugiego potrocza roku ubiegtego uzyskac¢ biezacag
sprawozdawczos$¢ skrocong od wiekszosci jednostek
tego przemystu, jakkolwiek stan ksiegowosci w
tym przemys$le pozostawia jeszcze b. wiele do zy-
czenia.

Obok tych osiagnie¢, praca na odcinku ksiego-
wosci w podleglych MPDIR jednostkach obfito-
wata w ciggu 1951 r. rowniez w szereg brakow
i niedociggniec.

Najpowazniejszym mankamentem w pracy 1951 r
byly zalegtosci i zaniedbania ksiegowosci lat ubie-
glych oraz pierwszego kwartatu 1951 r. dawnych
Dyrekcji Przemystu Miejscowego i Central Spét-
dzielczych, odbijajace sie w sposob szczegdlny na
ksiegowosci i sprawozdawczosci biezgcej. Realiza-
cja wspomnianych na wstepie Uchwatl Prezydium
Rzadu usuneta prawie catkowicie skutki tych za-
niedban, ktére cigzyty na pracach biezacych do
koica 1951 r. i utrudniaty m. in. osiggniecie kom-
pletnej i prawidtowej sprawozdawczosci.

Powazne zalegtosci wzglednie nawet zupeiny
brak ksiegowosci w niektérych jednostkach prze-
mystu terenowego materiatbw budowlanych unie-
mozliwit prawie do kohca roku uzyskanie kom-
pletnej sprawozdawczosci finansowej od szeregu
wydziatbw PTMB.

Wobec niesporzadzenia pr?ez poprzednich gesto-
row bilanséw zamkniecia przekazanych jednostek
na dzien 31.12.50 r., wiekszo$¢ z nich nie byta w
stanie sporzadzi¢ do konca 1951 r. bilanséw otwar-
cia na dzien przejsScia do resortu przemystu drob-
nego i rzemiosta. Ten stan rzeczy uniemozliwit
przejetym jednostkom rozliczenie sie z kontrahen-
tami, a ponadto utrudnit w wysokim stopniu finan-
sowanie tych jednostek przez Oddziaty NBP.

Na specjalne podkreslenie zastugujg zaniedbania
na odcinku ksiegowosci w b. Osrodkach Wykonaw-
stwa Inwestycyjnego (OWI).

_Brak instruktazu finansowo-ksiegowego i orga-
nizacyjnego ze strony wtasciwych Departamentow
b. CUDW spowodowat m. in., ze ksiegowos$¢ tych
jednostek prowadzona byta w sposob, uniemozli-
wiajacy dokonanie rozliczen w zakresie zuzytych
materiatdow i wykonanych robdt oraz sporzadzenie
zamknie¢ rachunkowych za rok 1950, za$ brak do-
kumentacji technicznej wuniemozliwia sporzadze-
nie odnosnych kosztorys6w wykonawczych.

W konsekwencji tych mankamentéw b. OsSrodki
Wykonawstwa Inwestycyjnego nie sg tez w stanie
sporzadzi¢ bilans6w zamkniecia, co powoduje
z kolei niemoznos$¢ zestawienia bilanséw otwarcia
w Zespotach Budownictwa Przemystowego, ktére
Powstaly na miejsce OWI i przejety ich agendy.

Niekompletna sprawozdawczos$¢ spotdzielczosci
(brak 100% jednostek) dowodzi, ze caly szereg
spo6tdzield nie nadgzat z prowadzeniem ksiegowo-
Sci biezacej mimo, ze miat dane ku temu, aby nie
dopusci¢ do zalegtosci ksiegowych. Te mozliwosci
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dawat skrécony plan kont, zalecony z poczatkiem
roku ubiegtego do stosowania w mniejszych i ma-
tych spéidzielniach.

Z mozliwosci tej spotdzielnie na og6t nie korzy-
staty, wzglednie nie chciaty korzysta¢, a bezpo-
Srednio nadrzedne jednostki terenowe nie potra-
fity wyciagng¢ z tego wtasciwych wnioskéw i zmu-
si¢ oporne jednostki do stosowania tej uproszczo-
nej formy ksiegowosci, pozwalajgcej na szybsze
opanowanie sytuacji na odcinku zalegtosci ksie-
gowych.

Dalszym zasadniczym mankamentem pracy apa-
ratu ksiegowosci byt brak analizy sprawozdawczo-
Sci podleglych przedsiebiorstw i zaktadéw przez
jednostki nadrzedne.

Obowigzek ten, wynikajgcy z Uchwaty Nr 235
Prezydium Rzadu z dnia 24 marca 1951 r. w spra-
wie badania bilanséw i sprawozdan finansowych
(Monitor Polski A-28, poz. 362), nie byt wykony-
wany.

Brak instruktazu i nalezytego nadzoru ze strony
jednostek nadrzednych — to réwniez jedna z po-
wazniejszych przyczyn niedociggnie¢ ksiegowosci
w terenie. Mankament ten dotyczy wszystkich
pionédw przemystu panstwowego i spotdzielczego
(z pewnymi wyjgtkami w pionie ZSP i CSI).

Brak wtasciwej wspoipracy dziatbw techniczno-
produkcyjnych z komdérkami ksiegowosci, i na od-
wrot, utrudniat zadanie tych komdrek i powodo-
wat niedociggniecia w samej ksiegowos$ci i ogélnag
dezorganizacje w odnosnych przedsiebiorstwach.

Niski poziom organizacyjny i fachowy komérek
ksiegowych w wiekszosci jednostek byt z kolei
przyczyna ztej organizacji i matej wydajnosci pra-
cy, a co zatem idzie — nieekonomicznego wyko-
rzystania personelu ksiegowego.

Zbyt mato uwagi poswiecano zagadnieniom szko-
lenia ksiegowych. Btgd ten dotyczyt w réwnej mie-
rze kierownictwa i gtownych ksiegowych wiekszo-
$ci jednostek terenowych.

Kierownictwo zainteresowanych przedsiebiorstw
i jednostki nadrzedne zapominaly czesto o tym, ze
brak ksiegowych da sie wydatnie ztagodzi¢ wtas-
nie przez szkolenie.

Do rzedu najistotniejszych mankamentéw,
z ktorych wynikaty pozostate braki w pracy ko-
morek ksiegowosci, nalezy zaliczy¢ brak nalezytej
troski, wtasciwego stosunku i zainteresowania
ksiegowoscig ze strony wiekszosci kierownictwa,
lub nawet niedocenianie zagadnien ksiegowosci
przez dyrektorow wzglednie kierownikéw niekt6-
rych jednostek.

Nie do rzadkosci nalezaty w tych warunkach
przypadki dekompletowania komdérek ksiegowosci
przez delegowanie personelu ksiegowego do prac
w innych dziatach i to najczesciej wéwczas, gdy
stan oraz organizacja ksiegowosci i sprawozdaw-
czosci pozostawiaty w danych jednostkach wiele
do zyczenia.

Wreszcie ostatni mankament — to nieprzestrze-
ganie w terenie uchwaty Rady Ministrow z dnia
20 stycznia 1950 r. w sprawie praw i obowigzkéw
gtownych (starszych) ksiegowych przedsiebiorstw
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i zaktadéw uspotecznionych (Monitor Polski A-26,
poz. 280).

Jedng z przyczyn nieprzestrzegania tej uchwaty
jest m. in. brak nalezytego autorytetu gt ksiego-
wych w niektérych jednostkach, przy czym nalezy
zauwazy¢, ze sprawa autorytetu w danym przy-
padku nie zawsze zalezna jest wylgcznie od same-
go gt. ksiegowego.

Zapewnienie gt ksiegowemu udzialu w posie-
dzeniach zarzadu i wszelkiego rodzaju naradach
wytworczych zmobilizuje go bardziej do konstruk-
tywnej pracy, przyczyni sie do podniesienia jego
autorytetu, a tym samym znaczenia komorki ksie-
gowosci w danej jednostce.

Czeste zmiany organizacyjne, duza fluktuacja
jednostek przejmowanych i zdawanych, skutki nie-
przemyslanych eksperymentéw w zakresie stoso-
wania naprzemian centralizacji i decentralizacji
w prowadzeniu ksiegowosci, brak ksiegowych
(zwtaszcza w matych miejscowosciach), niski po-
ziom fachowy personelu ksiegowego, niedostatecz-
ne szkolenie oraz brak instruktazu i nalezytego
nadzoru ze strony jednostek nadrzednych — to
gtéwne przyczyny opisanych tu niedociggnie¢ apa-
ratu ksiegowego.

Jak wida¢ z powyzszych wywodoéw, obok nie-
watpliwych osiagnie¢, braki i niedociagniecia w
ksiegowosci 1951 r. podleglych MPDIiR jednostek
stanowig powazng pozycje przeciwstawng.

Na tle opisanych osiagnieé¢, brakéw i niedoma-
gan zarysowuja sie nastepujace zadania ksiego-
wosci w podleglych MPDIR jednostkach, stano-
wigce wskazania dla terenu na rok 1952:

1) zakonczenie prac zwigzanych z uporzadko-
waniem ksiegowosci i sporzadzeniem zamknieé
rachunkowych za lata ubiegte w jednostkach
b. Dyrekcji Przemystu Miejscowego i spot-
dzielczosci pracy;

2) wyprowadzenie zalegtosci ksiegowych
i uporzadkowanie ksiegowos$ci za rok 1951 w
pozostatych jednostkach przemystu panstwo-
wego, a przede wszystkim w przedsiebior-
stwach terenowych przemystu materiatow bu-
dowlanych, Zarzadu Przemystu Muzycznego,
w jednostkach Przedsiebiorstwa Krawiecko-
Kus$nierskiego itp.;

3) uporzadkowanie ksiegowosci b. Osrodkow
Wykonawstwa Inwestycyjnego;

4) przedsiewziecie odpowiednich  $rodkow,
zmierzajgcych do bezwzglednego prowadzenia
w roku 1952 ksiegowos$ci na biezgco oraz ter-
minowego sktadania sprawozdawczosci;

5) usuniecie brakéw ilosciowych i jakoscio-
wych w sprawozdawczosci przez terminowa
sktadanie prawidtowych i kompletnych spra-

wozdan finansowych, obejmujgcych 100%
jednostek;
6) dokonywanie przez jednostki nadrzedne

(WZPT, Zarzady Przemystu itp.) analizy eko-
nomicznej sprawozdawczosci okresowej, zgod-
nie z wymogami Uchwaty Nr 235 Prezydium
Rzadu z dnia 24.111.1951 r.;

7) roztoczenie wtasciwego nadzoru i instruk-
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tazu nad komdérkami ksiegowosci podlegtych
jednostek przez jednostki nadrzedne;
8) stworzenie warunkéw i podstaw wspéipra-
cy dziatéw techniczno-produkcyjnych z ksie-
gowoscig, i odwrotnie, w celu zapewnienia
wtasciwej dokumentacji proceséow wytwor-
czych i prawidiowego jej obiegu w przedsie-
biorstwie;
9) podniesienie poziomu organizacyjnego i fa-
chowego komdrek ksiegowosci, celem uspraw-
nienia pracy tych komorek i zwiekszenia jej
wydajnos$ci oraz ekonomicznego wykorzysta-
nia personelu ksiegowego;
10) stosowanie w jak najszerszym zakresie
szkolenia zawodowego ksiegowych, zwilaszcza
szkolenia wewnatrzzaktadowego, a to celem
podniesienia kwalifikacji fachowych posiada-
nego wzglednie now©angazowanego personelu
bez koniecznos$ci odrywania go od pracy, atym
samym ztagodzenia skutkéw braku ksiego-
wych w terenie;
11) zwiekszenie zainteresowania i troski kie-
rownictwa sprawami ksiegowos$ci przez oka-
zywanie komdrkom ksiegowosci wiasciwej
opieki i pomocy;
12) Sciste wspoétdziatanie kierownictwa z gto-
wnym ksiegowym w zakresie przestrzegania
Uchwaly Rady Ministrow z dnia 20.1.1950 r.
w sprawie praw i obowigzkéw gtownych (star-
szych) ksiegowych.

Do dalszych podstawowych zadah na rok 1952

FRANCISZEK GOLD
Dyr. Woj. Zarzadu
Przemystu Terenowego, Wroctaw

Wroctawski przemyst terenowy ma w r. 1951
powazne osiggniecia na odcinku wykonania planu
wartosciowego. Niemal na dwa miesigce przed
terminem plan zostal przekroczony, dajac dodat-
kowg produkcje.

Osiaggniecia te zawdziecza sie przede wszystkim
wzrostowi wspoétzawodnictwa pracy, ktére stopnio-
wo obejmowato coraz to wieksze ilosci robotnikow
z zakladow Wojewddzkiego Zarzagdu Przemystu Te-
renowego.

O ile jeszcze w | kwartale 1951 r. we wspoiza-
wodnictwie brato udziat 61% robotnikéw, to w |1l
kwartale ilos¢ wspétzawodniczgcych wyniosta juz
okoto 80 % zatog zakltadow WZPT.

Na przedterminowe wykonanie planu rocznego
i osiggniecie znacznych oszczednos$ci ztozylo sie
rowniez zastosowanie w produkcji kilkudziesieciu
wnioskOw racjonalizatorskich. Powstate z tego ty-
tutu oszczednosci wyniosty 2 miliony zlotych.

Stosowanie materiatow zastepczych i odpadéw
jest zagadnieniem duzej wagi. W samym tylko
przemysle metalowym zuzycie 60% odpadéw i ma-
teriatbw zastepczych umozliwito zaoszczedzenie 15
ton metali kolorowych. Niektére przedsiebiorstwa
WZPT w 90% pracuja na odpadach, jak np. zakta-
d.Y wiékiennicze w Dzierzonowie. To samo zja-
wisko obserwujemy w przemysle réznym, gdzie
odpady zuzyte w produkcji stanowig 30%.

Wytworczosé
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zaliczy¢ nalezy sporzadzenie zamknie¢ rachunko-
wych za rok 1951. Zarzgdzenie Ministra Przemy-
stu Drobnego i Rzemiosta okres$li w najblizszym
czasie terminy sporzadzenia tych zamkniec.

Terminowe wykonanie tego zadania przez jed-
nostki wszystkich szczebli podlegte MPDIR stano-
wi¢ bedzie podstawe wilasciwego funkcjonowania
ksiegowosci i sprawozdawczosci w 1952 r.

Nastepne z kolei zadanie — to zatwierdzenie
przez jednostki nadrzedne bilanséw i rachunkow
wynikéw za rok 1951 w trybie zarzgdzenia Mini-
stra Finanséw z dnia 19 marca 1951 r.

| wreszcie zadania podstawowe: przygotowanie
catlego aparatu ksiegowosci do wprowadzenia na
r. 1953 nowego jednolitego planu kont, gwarantu-
jacego usprawnienie systemu rachunkowosci w
kierunku pogtebienia rozrachunku gospodarczego
i stworzenia podstaw do prawidlowego planowania
kosztow wiasnych i kontroli wykonania zadan
w zakresie ich obnizenia.

Jak wida¢ z powyzszego materiatu, ksiegowos¢
wszystkich pionéw drobnej wytwoérczosci ma
przed sobg wielkie i powazne zadania na rok 1952.

Wykonanie tych zadan zaleze¢ bedzie przede
wszystkim od postawy calego aparatu ksiegowego
z gtbwnymi ksiegowymi na czele oraz wtasciwego
ustosunkowania sie do zagadnien ksiegowosci ze
strony kierownictwa, ktére musi zrozumie¢, ze
ksiegowos$¢ nie jest ztem koniecznym Ilub ,tolero-
wang formg biurokratyzmu*®, lecz jednym z pod-
stawowych czynnikdw gospodarki socjalistycznej.

U progu 1952 r.

rCz-T znaczy to, ze panstwowy przemyst tereno-
wy wykorzystat juz wszystkie mozliwosci?

Rozszerzenie wachlarza produkcji nowych asor-
tymentéw stworzytoby warunki dla zwiekszenia
produkcji z miejscowego surowca i odpadéw, dzie-

i temu przemyst terenowy moégiby zaopatrzy¢ ry-
ne' w lepsza i tansza mase towarowg, co jest wta-
Sciwie zasadniczym zadaniem przemysiu tereno-
wego.

Jakkolwiek WZPT we Wroetawiu ma wielkie
osiagniecia w wykonaniu planu warto$ciowego, to
wykonanie planu asortymentowego jest zagrozo-
ne. Gdzie lezy przyczyna niedociagnie¢ w wy-
konaniu planu asortymentowego? W pierwszym
rzedzie — niezrozumieniu jeszcze istoty wilasciwe-
go wykonania planu produkcyjnego wediug wska-
zan Rzadu i Partii.

To niezrozumienie zagadnienia byto przeszkodg
w mobilizacji zaldog zaktadéw, celem wykonania
Planu nie tylko pod wzgledem wartoSciowym, ale
i asortymentowym. Wojewddzki Zarzad Przemy-
s u Terenowego nie potrafit w dostatecznej mierze
wyjasni¢ zalogom na naradach produkcyjnych zna-
czenia wykonania planu asortymentowego. Siabo
biliSmy sie we wtasciwych instytucjach, jak: Cen-
ralnym Biurze Obrotu Maszynami o terminowe
dostarczenie dokumentacji technicznej, nie dos¢
energicznie staraliSmy sie o uzyskanie przydziatu
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i realizacje niezbednych surowcéw do wykonania
planu asortymentowego. Tego rodzaju asortymen-
ty, jak: ktédki, kotobruliony i inne mozna byto
dawno wykonac¢ przy lepszym zmobilizowaniu wy-
sitkow.

Nie wszystkie jeszcze rezerwy ujawniono i wy-
korzystano celem ich mobilizacji dla wykonania
planu asortymentowego.

Jakie winny by¢ wnioski i wskazania na 1952 r.
w oparciu o osiagniecia i braki, ktéore byty udzia-
tem 1951 r.?

Nalezy stworzyé¢ takie warunki, ktére zapewniag
wykonanie planu wartoSciowego i asortymentowe-
go przy najdalej idgcej obnizce kosztéw witasnych.

Utworzenie przedsiebiorstw, ktdére stanowi¢ be-
dg wyzszg forme organizacyjng, przemystu tereno-
wego wplynie niewatpliwie na uaktywnienie i mo-
bilizacje pracownikéw.

Powigzanie powstalych przedsiebiorstw tereno-
wych z powiatowymi i miejskimi radami narodo-
wymi poprzez komisje drobnej wytwdrczosci przy
radach narodowych pozwoli na wtasciwy rozwdj
terenowego przemystu. Przemyst terenowy musi
zwréci¢ uwage na zobowigzaniowe wspétzawod-
nictwo, na racjonalizatorstwo, wciggajagc do wspot-
pracy coraz szerszych rzesz robotnikéw i pracowni-
kéw umystowych; musi wskazywac¢ racjonalizato-
rom waskie gardio w produkcji dla rozwigzywa-
nia tych trudnos$ci; musi wyjasnia¢ zalogom, ze
wieksza wydajno$¢ i oszczedno$¢ materialu — to
tanszy, produkt, to podniesienie stopy zyciowej ro-
botnika.

Zagadnienie szkolenia zawodowego, na ktdre
Rzad wyktada ogromne sumy, musi by¢ wtasciwie
postawione w r. 1952. Nalezy pamietaé, ze jest to
dla przemystu terenowego prawie, ze jedyna droga
zdobywania mtodych, wykwalifikowanych kadr.
Obowigzkiem przemystu terenowego jest szkolenie
nie tylko na swoje potrzeby, ale rowniez zasilanie
kadr innych przemystow.
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Jedng z przyczyn, ktore ztozyly sie na niedocigg-
niecia w dziatalnosci WZPT — Wroctaw, to dos¢
powazne zalegtosci w ksiegowaniu, ktdre zaciem-
niajag obraz gospodarki zakladow. Kierownicy za-
ktadéw czestokro¢ nie znali faktycznego stanu fi-
nansowego zaktadu i nie potrafili wptyng¢ na ob-
nizke kosztow wiasnych. Wielu kierownikow za-
ktadéw, jak i pracownikd6w samego WZPT nie do-
cenialo wagi ksiegowos$ci. Nie wystarczy tylko
produkowaé dla wykonania planu, ale trzeba wie-
dzie¢, jak sie ksztattujg koszty produkcji, czy za-
ktad jest rentowny i gdzie lezg przyczyny wadli-

wej pracy zaktadu. Bez ksiegowosci nie mozna
mie¢ rzeczywistego obrazu gospodarki przedsie-
biorstwa.

W 1952 r. zostanie dokonany pewnego rodzaju
przetom. Dzieki pomocy Rzadu zostali zmobilizo-
wani ludzie i srodki, ktére pozwolg, by nowopow-
state przedsiebiorstwa miaty w 1952 r. wyprowa-
dzong na czysto ksiegowos$¢, co umozliwi normalng
dziatalnos¢. Wskaze przedsiebiorstwom wtasciwe
drogi obnizki kosztow wtasnych i uwidoczni w bar-
dziej przejrzysty sposéb wysitek zalogi w rozwoju
przedsiebiorstwa.

Zagadnienie bezpieczenstwa i higieny w prze-
mys$le terenowym pozostawia jeszcze wiele do zy-
czenia, to tez w 1952 r. temu zagadnieniu powinna
by¢ poswiecona szczegélna uwaga.

To, ze w roku minionym mozna byto przys$pie-
szy¢ wykonanie planow produkcyjnych o przeszio
8 tygodni, byto wynikiem mobilizacji zatég, jak
i pracownikéw Woj. Zarzadu Przemystu Terenowe-
go. Motorem byla Podstawowa Organizacja Par-
tyjna, ktéra w Scistym wspodtdziataniu z Woj. Za-
rzgdem Przemystu Terenowego i zakladami potra-
fita wyzwoli¢ nowe sily i ujawni¢ nowe rezerwy,
ktore zdolne byty wykorzysta¢ wszystkie istnie-
jace mozliwosci.

Wystawa Przemystu Drobneqo

I Rzemiosta w Swietle ankiety

Jedna z istotnych form pracy gospodarczej
w dziedzinie handlu radzieckiego jest stale bada-
nie koniunktury handlowej...

Gospodarcze pojecie koniunktury
w okresie kapitalizmu...

W spoteczenstwie kapitalistycznym koniunktura
jest zawsze odzwierciedleniem takiego czy innego
momentu cyklu kapitalistycznego, nie wytaczajac
gtéwnej jej fazy — kryzysu gospodarczego...

W radzieckim systemie socjalistycznym, w kto-
rym zrodtem rozwoju gospodarki narodowej jest
panstwo socjalistyczne, opracowujgce plany gospo-
darcze — koniunktura jest stworzona przez plan
narodowy i odzwierciedla dziatalnos¢ gospodar-
czych organizacji, skierowang ku umocnieniu so-
cjalistycznej gospodarki i podnoszenia poziomu
kulturalnego i materiatowego ludzi pracy...

powstato

Jednakze w gospodarce radzieckiej koniunktura
ulega ciggtym zmianom. U podstaw tych zmian
tkwi niebywate tempo rozwoju spoteczenstwa so-
cjalistycznego, ktére z nadzwyczajng szybkoscig

zmienia krajowe wskazniki gospodarcze, podno-
szgc poziom gospodarczy...
Umiejetno$¢ znalezienia swoistej odrebnosci

danego momentu w rozwoju popytu i wymagan
nabywcéw, w mobilizacji zasobéw towarowych,
metode wspoétdziatania z przemystem itd. jest nie-
zbednym warunkiem twérczej roli analizy ko-
niunktury w rozwoju handlu radzieckiego* (G. W.
Abutkowa ,Badanie Koniunktury Handlu Ra-
dzieckiego").

Wzorujgc sie na doswiadczeniu radzieckim Min.
P. D. i Rz. podjeto prébe analizy koniunktury ryn-
ku w zwigzku z Wystawg Przemystu Drobnego
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i Rzemiosta w Poznaniu w formie bezimiennej
ankiety. Dla Ministerstwa P.D. i Rz. zachodzgce
zmiany w koniunkturze rynku sag szczeg6lnie waz-
ne. Zadaniem komaorek produkcyjnych, podlegtych
Ministerstwu, jest stworzenie elastycznos$ci i wzbo-
gacenia rynku przez dostarczanie tych artykutow,
ktorych odczuwa sie brali w momencie rozwoju
mozliwosci produkcyjnych przemystu kluczowego
i zwiekszajgcego sie zapotrzebowania mas pracu-
jacych.

Wypetnionych ankiet jest niestety za malo, by
mozna byto wyciggna¢ z tych ankiet petnowarto-
Sciowe wnioski. Niemniej jednak wyniki ankiety
sg raczej pozytywne. Jej szczeg6lna warto$¢ po-
lega na tym, ze w ankiecie tej wzieli udziat mio-
dzi i starzy, wzieli udziat przedstawiciele ré6znych
zawodOw, wypowiadajgc swoje trafne spostrzeze-
nia o eksponatach, pokazanych na wystawie.

Z ankiety tej wynika, ze mineta juz bezpowro-
tnie powojenna koniunktura, w ktérej ogotocony
przez okupanta rynek wchianial wszystko bez
wzgledu na jakos¢ i ustapita ona miejsca bardziej
sprecyzowanym wymaganiom konsumenta, odno-
szacym sie miedzy innymi do podniesienia estety-
ki produkciji.

Takie uwagi jak: ,aby towary na rynku odpo-
wiadaty jakosci eksponatow”, ,gatunek jest pier-
wszorzedny, na rynku spotyka sie jednak gorszy“,
wiekszos¢ artykutow szczegoélnie tych w lepszym
gatunku na rynku nie spotyka sie wcale", ,azeby
(artykutéw) o artystycznym wykonaniu byto wie-
cej na rynku i w cenach dostepnych”, ,jakos¢
artykutow wysoka, czego nie mozna powiedzie¢
0 tych samych artykutach, ktére sg w sprzedazy”,
,to, co spotyka sie na wystawie, a co znajduje sie
na rynku —- to dwie rézne rzeczy".

Obserwacji takich jest az za wiele. Spéidzielnie
odziezowe np. bytyby zdumione jak jednogtos$nie
konsumenci wyrazajg swoj protest przeciwko ni-
skiej jakosci konfekcji produkowanej. Specjalnie
miodziez: przodownice pracy, studenci i studentki,
a nawet uczniowie szkot nizszych domagajg sie
wiekszej estetyki i lepszego gatunku artykutow
odziezowych masowej konsumpcji. ,Aby jak naj-
wiecej artykutéw oglgdanych na wystawie znala-
zto sie na rynku krajowym, gtdwnie chodzi o ele-
ganckg garderobe“, — pisze przodownik pracy.
~Aby gatunki odziezy, ktéra znajduje sie na wy-
stawie, byty mozliwe do kupienia na rynku“ --
zali sie robotnica zaktadéw im. J. Stalina w Po-
znaniu. ,Najbardziej mi sie podobaly gotowe Kom-
plety, aby takie komplety, materiaty i inne arty-
kuty byty na rynku" — pisze traktorzystka. ,Aby
towary na rynku odpowiadaly jakosci ekspona-
1 '~ dodaje pracownik. ,Ciekawe, gdzie mozna
kupi¢ w Polsce sukienki i artykuty, ktére znajdujg
sie na wystawie“ — oisze traktorzystka, przodow-
nica pracy. ,Najbardziej mi sie podobaty artyKuty
odziezowe, ale nie ma ich na rynku“ — krytykuje
uczen. Procz gtoséw krytyki, dotyczgcych stabej
jakosci towaréw, znajdujacych sie na rynku, an-
ueta w wielu wypowiedziach podkresla wysoka
jakos¢ wyrobow CPIiA, ktdrej produkcja wyroz-
nia sie ogolnie jako godna nasladowania pod wzgle-
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dem artystycznym. (V/ tym sensie komentujg stu-
denci i studentki, przodownice pracy i przodowni-
cy, robotnicy i pracownicy umystowi. Sag tylko
zastrzezenia, ze CPLIA Srubuje swoje ceny).

Jak wynika z ankiety, w przysztosci towary wy-
stawione muszg by¢ sprzedawane choc¢by na miej-
scu i w dziennych ustalonych ilosciach. Powinny
by¢ tez w gablotkach przynajmniej orientacyjne
ceny i objasnienia, kiedy towary wystawione bedg
mogty dotrze¢ w wiekszej ilosci do konsumenta,
wilacznie z wyjasnieniem trudnosci, ktére na tym
etapie naszego rozwoju nie pozwalajg jeszcze na
catkowite zaspokojenie podwyzszajgcego sie stan-
dartu zycia ludnosci.

Z ankiety wynika, ze wystawa spetnita swoje
zadania przynajmniej jezeli chodzi o zapoznanie
publicznosci z organizacjg drobnej wytwoérczosci,
jej zadaniami i celami. Wiele tez jest pozytyw-
nych komentarzy co do organizacyjnej i estetycz-
nej strony wystawy.

Uwagi takie jak: ,dobre ogolne wrazenie", ,bar-
dzo dobre“, ,ogo6lne wrazenie dodatnie”, ,jestem
zachwycona“ itd. przewazajg. Przeszto 90% zabie-
rajacych gtos w ankiecie wyraza sie pozytywnie
0 estetycznej i organizacyjnej stronie wystawy na-
wet gdy ostro krytykujg fakt, ze wystawionych
eksponatéw nie mozna dosta¢ na rynku. Nalezy
dodaé¢, ze jak waznym czynnikiem sg wystawy
w zyciu wielu zwiedzajgcych — specjalnie ze wsi
1 matych miasteczek — sg wypowiedzi zawarte
w ankietach. Stad tak rozbrajajgce naiwne komen-
tarze, jak: ,wstrzgsajgce“, ,niesamowite” itd.
Ciekawe tez sg komentarze uczrii szkét srednich,
zyczacych ,drobnej wytwoérczosci wykonania pla-
nu . Jest to zupetnie nowa nuta u uczni, zwiedza-
jacych wystawe. Gdy miodziez ta dorosnie, przy-
swajajgc sobie technike planowania od lat naj-
mtodszych, nowa ta dziedzina bedzie latwiejsza
do przyswojenia. Najbardziej poszukiwanym arty-
kutem byty ponczochy damskie — od styionéw do
bawetnianych — dalej tania a estetyczna bielizna
damska, tagcznie z biatg bielizna, ktorej brak notuje
sie na rynku, nastepnie bielizna ciepta, skarpetki
letnie i ciepte dla dzieci, bielizna ciepta i ubranka
zimowe dla dzieci. Inne artykuty, ktore nalezy
wymieni¢ to: plaszcze nieprzemakalne meskie
i damskie, meskie swetry zdtugimi rekawami, wet-
na trykotazowa w pastelowych kolorach, igty do
maszyn do szycie, sprzet kuchenny, jak: wiadra,
tarki do szatkowania jarzyn, lekkie t6zka sktada-
ne, metalowe t6zeczka dla dzieci, sprzaczki i agraf-
ki, wreszcie zwykte lampki spirytusowe, elektrycz-
ne artykuly gospodarcze o przystepnych cenach,
narzedzia dentystyczne, suwaki logarytmiczne
i przybory kres$larskie, artykuty laboratoryjne,
odczynniki chemiczne, okucia do drzwi, zamki pa-
tentowane typu Yale i zamki do teczek, artykuty
szczotkarskie.

W ten spos6b wyniki ankiety niewatpliwie przy-
czyniag sie nie tylko do lepszego zaplanowania i or-
ganizacji przysztych wystaw, ale dadzg réwniez
powazny materiat, ktéry moze by¢ z pozytkiem
wykorzystany przy opracowywaniu naszych pla-
now operatywnych.
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