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Redakcja, zamieszczajgc wyjatki z apelu Zarzadu Gtéwnego Zwigzku
Miodziezy Polskiej, pragnie zwréci¢ uwage ria Wielkg Karte zwyciestw
Polski Ludowej realizujacg sie przy udziale mtodziezy oraz na szczytne
hasta Zlotu, Nalezy zyczy¢, aby Zlot ten stal sie bodzcem do jeszcze wydaj-
niejszej pracy miodziezy nad budowg Pokoju Swiatowego i Ludowej
Ojczyzny.

Zlot

Zlot bedzie manifestacjg naszej mitosci dla Ojczyzny, bojowym przegladem osiggnie€ i zwyciestw
na froncie pracy i nauki, pokazem naszej sprawnosci do pracy i obrony, naszej gotowosci do wykony-
wania obowigzkow obywateli Polskiej Rzeczypospolitej Ludowe;.

Zlot bedzie manifestacjg przyjazni miedzy miodzieza robotniczg i chtopska, budujgcg wspélinym
wysitkiem nowe zycie w naszym kraju, bedzie pokazem jednosci naszego narodu i jego miodego
pokolenia. 1

Zlot bedzie manifestacjg przyjazni i braterstwa z mtodzieza calego Swiata walczgca o pokdj i wol-
nos¢. Gorace pozdrowienia poplyng ze Zlotu do przodujacej mtodziezy Swiata — miodziezy Zwigzku
Radzieckiego, miodziezy tego kraju, ktéremu zawdzieczamy nasze wyzwolenie.

Zlot bedzie odpowiedzig amerykanskim prowokatorom i podpalaczom na ich wojenne knowania
przeciwko Polsce i krajom demokracji ludowej, przeciwko Zwigzkowi Radzieckiemu. Niech zobacza
jaka jest nasza miodziez i jak walczy o pokd;.

Zlot bedzie Swietem miodziezy, ktéra wraz z calym narodem zdobywa Wielkg Karte Wolnos-
ci — Konstytucje Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, bedzie dniem mobilizacji do nowych zwyciestw.

MELODZI' OBYWATELE
POLSKIEJ RZECZYPOSPOLITEJ LUDOWEJ
STAWAJMY NA APEL!

Wasza organizacja — ZWIAZEK MLODZIEZY POLSKIEJ — zwotuje 22 lipca do stolicy naszej —
Warszawy wielki, dwustutysieczny Zlot.

MtODZI!

Nasz Zlot bedzie swietem nie tylko miodziezy.Cata Polska radowac¢ sie bedzie z nami.
W 0Osmg rocznice wyzwolenia caly nasz kraj posle do swojej bohaterskiej stolicy wielotysieczne
zastepy najdzielniejszych chtopcéw i dziewczat — chlube i nadzieje naszego narodu.

W gora sztandar wspotzawodnictwa zlotowego!
Niech zyje Polska Rzeczpospolita Ludowa!

Niech zyje nasz wielki Przyjaciel i Nauczyciel
Prezydent Bolestaw Bierut!
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zagadnieniach zbytu

| obrata towarowego drobnej

wytwOrczosci

Zbyt i obrot towarowy w drobnym przemysle ma
cechy odmienne od przemystu kluczowego. Jest on
bardziej skomplikowany, wystepujg tutaj bowiem
rozne formy organizacyjne, jak: panstwowy prze-
myst wyodrebniony o zasiegu centralnym, panstwo-
wy przemyst terenowy podlegly terenowym radom
narodowym i spotdzielczo$¢ oparta na zasadach sa-
morzadu. Formy te obejmujg kilkadziesigt branz,
majacych roznorodne, dos¢ czesto sprzeczne z sobg
drogi zbytu. Pomimo wniesionego postepu i upo-
rzgdkowania organizacyjnego — w drobnym prze-
mys$le — na odcinku zbytu i obrotu towarowego nie
ma dotychczas skrystalizowanej formy organizacyj-
nej, ktéra by zapewniata wzajemnos$¢ ukiladu pro-
dukcyjnego ze zbytem. W Zwigzku Radzieckim prze-
myst miejscowy i spoéidzielczy posiada swoje usta-
lone organizacje zbytu, ktére powotane sg do regu-
lowania i planowania wszystkich zagadnieh z tym
problemem zwigzanych. Omawiane trudnosci sa
réwniez wynikiem réznych droég sptywu masy to-
warowej' — jedno bowiem tozysko zbytu prowadzi

0 pro ukcji centralnie planowanej, drugie od
ogniw terenowych.

Jakkolwiek produkcja drobnego przemystu stale
wzrasta i w roku 1952 bedzie wieksza o 40% niz
w 1951 r., trudnos$ci te nie bedg mialy specjalnego
wplywu na rozprowadzenie masy towarowej prze-
mystu panstwowego, zaréwno wyodrebnionego, jak
1terenowego. Nie wystepuje tutaj w zasadzie'zja-
wisko remanentow, gdyz masa towarowa zostaje re-
gularnie odbierana przez panstwowe centrale han-
dlowe, dla ktérych jest ona odgoérnie planowana.
Pewng czes¢ produkcji tych pionéw stanowi zaopa-
trzenie dla przemystu, do ktérego trafia bezposred-
nio po wyprodukowaniu. To samo dotyczy artyku-
tow materiatbw budowlanych rozprowadzanych
przez Centrale Handlowg Materiatéw Budowlanych.

Jesli plan zbytu masy towarowej na rok 1952

przyjmiemy za 100, to kierunek rozprowadzenia tej
masy przedstawia sie nastepujgco:

sprzedaz dla wlasnego aparatu hurto-
wego — Zarzgdu Przemysiu Muzycz-

nego, Spolnoty Pracy, CPLIA i CSI 32 7%
do aparatu hurtu panstwowego tj. do
handlowych central panstwowych . 25,9%
do aparatu hurtu spotdzielczego tj. do
Powiatowych Zwigzkéw Gminnych
Spoétdzielni i innych central spoétdziel-
CZYCh e 5,2%
do aparatu detalicznego wiasnego tj.
do sklepow wiasnych ZSP i Rz., CSI
i CPLIA e 1,9%
do aparatu detalicznego panstwowego
tj. do MFID, PDT i do innych . 9,3%
do aparatu detalicznego spotdziel-
czego tj. do Gminnych Spétdzielni
i Zwigzku Spotdzielni Spozywcow 5,5%
sprzedaz do innych odbiorcéw (arty-
kuly przewaznie zaopatrzeniowe) 14,6%
sprzedaz konsumentom indywidual-
nym 4,2%
eksport 0,7%

Ponad 50% tej wielkiej masy towarowej jest ob-
jete planem terenowym. Sg to artykuly, ktére win-
ny by¢ rozprowadzone na szczeblu wojew6dzkim
dla pokrycia potrzeb terenowych

Jak juz wyzej zaznaczono, sptyw masy towaro-
wej na odcinku zarzadoéw przemystu i Wojewodz-
kich Zarzadow Przemystu Terenowego nie napoty-
ka w zasadzie na trudnosci. To samo dotyczy pionu
centrali spétdzielni inwalidéw, ktéry za przyktadem
przemystu panstwowego rozprowadza w przewaz-
nej czesci mase towarowag wprost ze swych spot-
dzielni do odbiorcow.

Znacznie gorzej jest na odcinku Zwigzku Spot-
dzielni Przemystowych i Rzemieslniczych i CPLIA,
ktére posiadajg bardzo stabe komérki zbytu i w nie-
dostatecznym stopniu zajmujg sie w ogdle tym za-
gadnieniem.
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Zwigzek Spotdzielni Przemystowych i Rzemiesl-
niczych poszedt po linii najmniejszego oporu, prze-
rzucajgc caly ciezar tego zagadnienia na Spéinote
Pracy, ktora, jak wynika z dalszych wywodow, nie
opanowata w dostatecznej mierze dystrybucji wiel-
kiej masy towarowej, stanowigcej prawie 60% po-
tencjatu produkcyjnego Ministerstwa Przemystu
Drobnego i Rzemiosta.

Zorganizowane w koricu ubieglego roku rejonowe
biura handlowe przez CPLIA nie stanely rowniez
na wysokosci zadania. Jak juz zaznaczono,
Centrala Zwigzku Spotdzielni Przemystowych i Rze-
mieslniczych w codziennej pracy nie zyla zagadnie-
niem zbytu i obrotu towarowego. To samo dotyczy
zwiazkéw branzowych, ktérych praktyka polegata
na przerzucaniu masy towarowej do Spélnoty Pracy
pod naciskiem Zwigzku Spétdzielni Przemystowych
i Rzemieslniczych. Praktyka ta dowiodta, ze zwigzki
branzowe i spoétdzielnie oderwaly sie prawie zu-
petnie od rynku, produkujgc artykuty, ktére czesto
nie znajdowaty zbytu, co z kolei przyczyniatlo sie
do powstawania powaznych remanentéw, szczegOl-
nie na odcinku branzy widkienniczej, odziezowej,
skorzanej i innych. Zarzadzenie nr 45 wydane przez
Ministra Przemysiu Drobnego i Rzemiosta w sierp-
niu 1951 r. zmierzato do wprowadzenia powaznych
zmian na odcinku obrotu towarowego w spotdziel-
czosci. Potroczna jednak praktyka wykazata, ze nie
wszystkie spdtdzielnie, jak i Spdlnota Pracy potra-
fity postugiwa¢ sie omawianym zarzadzeniem, kto-
re stanowi powazny orez w rozwigzywaniu trudno-
sci na odcinku obrotu towarowego i likwidacji nad-
miernych remanentow.

Pewna czes¢ spoétdzielni pracy produkuje w dal-
szym ciggu wyroby nie uzgodnione z gestorem tj. ze
Spotnotg Pracy, co mija sie z zarzgdzeniem nr 45.
Ani spoéldzielnie, ani zwigzki branzowe nie pogte-
biajg i nie rozszerzajg tranzytu organizowanego —
tej najbardziej racjonalnej formy szybkiego nasyce-
nia rynku i wigzania producenta z konsumentem.
Zarzadzenie nr 45 dowiodlo, ze zaobserwowane
w 1951 r. systematyczne narastanie remanentow
w Spolnocie Pracy zostalo w zasadzie powstrzyma-
ne. Odbito sie to jednak na wzroscie remanentow
w tych spotdzielniach, ktére nie podporzadkowaty
sie zarzgdzeniu Ministerstwa, produkujgc w dal-
szym ciggu wyroby nie uzgodnione ze zleceniodaw-
ca. Stan ten spowodowat podjecie uchwaty Kole-
gium Ministerstwa Przemystu Drobnego i Rzemio-
sta zmierzajgcej konsekwentnie do:

a) roztadowania remanentow
nych w Spolnocie Pracy,
b) rozszerzenia tranzytu organizowanego,

C) rozszerzenia sieci punktéw sprzedazy
przez same spotdzielnie,

d) podniesienia jakosci produkcji itd.

nagromadzo-

Daznos¢ do usprawnienia zbytu i likwidacji re-
manentoéw towarowych poszta po niewtasciwej dro-
dze i znalazta swdj wyraz w hamowaniu samej pro-
dukcji. Jest to niewatpliwie wynikiem wrecz szkodli-
wego stylu pracy Spolnoty. Chodzi przeciez o to,
aby organizacja zbytu nastawita sie na wykorzysty-
wanie petnych mozliwosci produkcyjnych zakladéw

Wytwdérczosé Nr 6

i spoldzielni. Cata zas zywotnos¢ Spdlnoty Pracy
polega¢ powinna na kierowaniu masg towarowag
zgodnie z istotnymi potrzebami rynku.

Niezwykle jaskrawym dowodem niezrozumienia
intencji zarzgdzenia nr 45 uchwaly Kolegium jest
wytworzona sytuacja przy przygotowywaniu sie do
sezonu wiosenno-letniego br. Przeprowadzona kon-
trola w kilku wojewodztwach w miesigcach marcu
i kwietniu br. dowiodla, ze Spodlnota Pracy nie za-
opatrzyta placowek detalicznej sprzedazy ani maga-
zynéw hurtowych w odpowiedni asortyment wiosen-
no- letni szczegdlnie na odcinku konfekcji ciezkiej
meskiej, damskiej i dzieciecej. Oddzialy wojewoddz-
kie Spoélnoty Pracy odmawialy zawarcia uméw ze
spotdzielniami — nawet na artykuty atrakcyjne —
twierdzgc, ze artykuly te nie znajdg zbytu. Kacy-
kowska taktyka kierownikéw Spélnoty Pracy na tym
odcinku wprowadzita niezwykle zamieszanie w spot-
dzielniach, ktére byty kompletnie zdezorientowane.
Niektére oddziaty Spoélnoty Pracy lekcewazaco od-
nosily sie do uzgadniania i zawierania umow, po-
wierzajgc je sitom nieprzygotowanym pod wzgle-
dem fachowym, ktoére czesto odrzucaly stuszne pro-
pozycje produkcyjne ze strony spotdzieln i skutkiem
tego powstata taka sytuacja, ze z jednej strony
spoétdzielnie w wielu wojewddztwach nie wykonaty
planéw produkcyjnych, a z drugiej Spolnota Pracy
nie przygotowata sie do sezonu i nie zaopatrzyta
magazynéw hurtowych i detalicznych w odpowied-
ni asortyment wiosenno-letni. W tych warunkach
sktady detaliczne Spdlnoty Pracy zmuszone zostaly
do zakupu odpowiednich artykutéw kurantowych
w panstwowych centralach handlowych, do czego
jednak ten aparat nie byt powotany.

Stawiajgc sobie za cel roztadowanie remanentéw,
Spdlnota Pracy nie zastosowala sie do zarzadzenia
Ministerstwa i nie zorganizowala przerzutéw do
wojewodztw, w ktdrych wystepowaly powazne braki
zaopatrzeniowe.

Wyzej scharakteryzowany stan rzeczy wskazuje,
ze Zarzad Spoélnoty Pracy nie panuje nad swoimi
oddziatami, ktore uprawiaja szkodliwg samowole,
nieodpowiednio planuje rozprowadzenie masy towa-
rowej i co gorsze — nie wykazuje zadnej zdrowej
inicjatywy, ktéra by szta w kierunku uporzgdkowa-
nia wszystkich poruszonych zagadnien. Aparat
Spolnoty Pracy nie przeprowadza wnikliwej analizy
rynku, ktéra by rownoczesnie data mozliwos¢ wpro-
wadzenia nowych i poszukiwanych artykutow. Po-
nadto nalezy podkresli¢, ze liberalne i kumoterskie
stosunki majg miejsce przy odbiorze czesto zlej pro-
dukcji. Nie ulegt réwniez zmianie na lepsze system
magazynowania wyroboéw gotowych. Brak jest row-
niez troski o doprowadzenie artykutéw lezgcych
diuzszy czas w magazynach do stanu peilnej uzy-
tecznosci. Zarzad Spélnoty Pracy oraz podlegty mu
aparat wojewdédzki winien zrozumie¢, ze tego ro-
dzaju praktyka nie moze by¢ dtuzej tolerowana
i musi nastapi¢ jak najszybsze wszechstronne uzdro-
wienie stosunkow.

Aktyw spotdzielczy winien zda¢ sobie sprawe, ze
wymagania konsumentéw ciagle wzrastajg i ze
trudnosci, ktére zaistnialy na odcinku niektorych
branz w obrocie towarowym nie mogg by¢ rozwig-
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zytoane przy pomocy dalszego gromadzenia pro-
dukcji w magazynach hurtowych.

Zasadniczym warunkiem do niepowstawania re-
manentéw jest jako$¢ i réznorodnos¢ produkcji od-
powiadajgcej istotnym potrzebom rynku. Dlatego
tez zar6wno spotdzielnie, jak i Spolnota Pracy win-
ny nastawi¢ sie na uwzglednienie tego postulatu
w jak najszerszym zakresie. Do tego celu stuzyc
réwniez bedzie pogiebienie bezposredniej wspotpra-
cy miedzy producentem a dystrybutorem. Aktyw
spotdzielczy musi zrozumieé, ze jakosciowo dobra
i urozmaicona produkcja nawet przy drozszej cenie
od artykutéw wytwarzanych przez przemyst kluczo-
wy znajdzie zawsze zbyt na naszym rynku. Trzeba
dotozy¢ wszelkich staran, aby odejs¢ od artykutow
seryjnie wytwarzanych przez przemyst kluczowy
i nastawi¢ sie na taka produkcje, ktora jest wyni-
kiem unidw zawartych bezposrednio z dystrybu-
torami.

Niezwykle wazne zadanie stoi przed aparatem
kontrolnym i brakarskim na szczeblu wojewddzkim
i na szczeblu samej spotdzielni. Kontrola miedzy-
operacyjna powinna by¢ znacznie wzmocniona.
W aparacie kontroli winni by¢ najlepsi ludzie, kto-
rym nalezy pos$wieci¢ duzo uwagi i ktorych nalezy
stale i systematycznie szkoli€. Zarzgdzenie prze-
wodniczacego PKPG stwarza odpowiednie warunki
pracy dla aparatu kontroli.

Chcac unikng¢ dalszych trudnosci na odcinku ob-
rotu towarowego i zbytu, trzeba niezwiocznie zajgé
sie tym zagadnieniem na wszystkich szczeblach
spotdzielczosci pracy. Zwigzek Spoétdzielni Prze-
mystowych i Rzemies$lniczych, pozostawiajgc w dal-
szym ciggu gestie zbytu i obrotu towarowego Spol-
nocie Pracy musi ustawi¢ odpowiednie komorki zby-
tu w zwigzkach branzowych, ktére w $cistym poro-
zumieniu ze Spdlnotg Pracy powinny zajaé sie tym
zagadnieniem przez zorganizowanie wzorcowych
sklepow przy zwigzkach branzowych i rozszerzenie
sieci detalicznej sklepéw wiasnych, przez wyjazdy
na targi i jarmarki do miast i miasteczek.

Wprowadzajgc w coraz wiekszym stopniu suro-
wiec odpadkowy do produkcji drobnego przemystu,
pamieta¢ nalezy o tym, ze w rachube mogg wcho-
dzie tylko odpady, z ktérych produkcja ma zapew-
niony zbyt. Praktyka wykazuje, ze przy odpowied-
niej trosce o nalezyte wykonczenie artykutu mozna
otrzymaé¢ wyréb z surowca odpadkowego, znajdu-
jacy popyt na rynku. W zadnym jednak wypadku
nie mozna tolerowac¢ dluzej zjawiska produkowa-
nia na sktad w pogoni za ilosciowym wykonaniem
planu.

Mowigc o trudnosciach na odcinku obrotu towa-
rowego, trzeba pamieta¢ o tym, ze istniejg jeszcze
powazne niedociagniecia w zaopatrzeniu wsi w od-
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powiednie asortymenty, a przeciez na tym polu
mamy mwielkie mozliwosci rozszerzenia produkcji
w branzy odziezowej, skérzanej, metalowej, drzew-
nej itp. Dokladne zbadanie rynku przez zwigzki
branzowe i spotdzielnie, przystosowanie sie do wy-
mogéw i potrzeb regionalnych ludnosci wiejskiej
i nastawienie produkcji na tego rodzaju artykuty,
stanowi pilne i nieodtaczne zadanie spotdzielczosci
pracy i panstwowego przemystu terenowego.

Wracajgc do spraw Spolnoty Pracy, trzeba pod-
kresli¢, ze aparat tej centrali winien wreszcie zror
zumie¢, ze jest ona powotana do wykonywania
funkcji planowania i kontrolowania obrotu towaro-
wego. Przy ukladaniu kwartalnych planéw zbytu
i obrotu towarowego istnieje catkowita mozliwos¢
zharmonizowania produkcji terenowej z potrzebami
rynku. Zatrzymujac w swej gestii rozprowadzenie
artykutéw centralnych, a przede wszystkim deficy-
towych, trzeba dazy¢ do zmniejszenia magazynow
hurtowych, do organizacji przerzutow bezposred-
nich miedzy spoétdzielniami wojewddztw nadwyzko-
wych do odpowiednich ogniw dystrybucyjnych —
wojewodztw deficytowych. Aparat Spélnoty Pracy
winien w jak najszybszym czasie przeprowadzi¢
gruntownie przeglad artykutdw, znajdujgcych sie
w magazynach, uporzadkowac i odswiezy¢ artykuty
lezgce od dluzszego czasu, zwraca¢ spotdzielniom
artykuly zle wyprodukowane do powtérnego prze-
robu. Aparat ten musi zdawac sobie sprawe z tego,
ze ponosi catkowitg odpowiedzialno$¢ za utrzyma-
nie w nalezytym porzadku wielkich mas towaro-
wych, lezgcych w magazynach i dazy¢ jak najszyb-
ciej do ich uplynnienia, realizujgc z calg ostro-
Scig zarzadzenie nr 45 oraz uchwate Kolegium.
Aparat Spolnoty Pracy musi réwniez pamietaé
0 odpowiedzialnosci, jaka na nim cigzy za odpo-
wiednie planowanie produkcji,za nalezyte przygoto-
wanie” sie do sezonu, za podniesienie jakosci, za
tepienie™ brakorobstwa, za wprowadzenie nowych
artykutéw i rozszerzenie asortymentéw, a przede
wszystkim za wprowadzenie artykutow przeznaczo-
nych na potrzeby wsi.

Zdajgc sobie sprawe z istniejgcych brakow orga-
nizacyjnych na odcinku zbytu i obrotu towarowego
drobnej wytwérczosci, ktére beda rozwigzane w naj-
blizszej "przyszliosci — nalezy powiedzie¢ i pod-
kresli¢, ze podniesienie stylu pracy, pogtebienie ope-
ratywnos$ci i gleboko siegajgca wspoOtpraca z tere-
nem wypeini wszystkie dotychczas istniejgce luki
1przyczyni sie do tego, ze klasa robotnicza otrzyma
wyroby przemystu drobnego w dostatecznej ilosci,
wysokim gatunku i po niskiej cenie.

To powinno by¢ gtéwnym zadaniem naszej pracy.
To powinno sie sta¢ juz haslem do podjecia gene-
ralnej akcji na wszystkich odcinkach naszego zbytu
i obrotu towarowego.

Zbierajgc i skupujac ztom metali niezelaznych, spetnisz swéj obowigzek
obywatelski.



Str. 4 Drobna

JAN MIECZYfISKI

Gospodarka socjalistyczna, oparta na spotecznej
wiasnosci srodkéw produkcji i rozwijajaca sie we-
dtug narodowego planu gospodarczego, rozporzgdza
nieograniczonymi mozliwosciami wzrostu produkcji,
postepu technicznego, wydajnosci pracy i zwieksze-
nia bogactwa spotecznego.

Jednakze te nieograniczone mozliwosci wzrostu
produkcji a tym samym podniesienia ogéinego do-
brobytu ludnosci nie nastepujg samorzutnie. Re-
zerwy, kryjace sie w systemie gospodarki socja-
listycznej, przeksztalcajg sie w powazne zrddio
rozwoju zycia gospodarczego kraju na skutek pla-
nowej dzialalnosci gospodarczej i organizacyjnej
panstwa, na skutek codziennej, systematycznej i nie-
przerwanej walki organizacji partyjnych, zawodo-
wych i spotecznych, walki najszerszych mas pracu-
jacych o wykonanie i przekraczanie plandw.

Plan gospodarczy, bedacy zelaznym prawem dla
kazdego przedsiebiorstwa, jest potezng sita, organi-
zujacg prace catego narodu w skali ogoélnopan-
stwowej, sila mobilizujgcg masy pracujace do roz-
wigzywania problemoéw, ktérych celem jest zbudowa-
nie socjalizmu w naszym Kkraju.

Wraz z rozwojem naszego ustroju, zmierzajacego
do socjalizmu, stale ujawniajg sie nowe mozliwosci,
nowe rezerwy wzrostu produkcji, wykorzystanie zas
tych rezerw sprzyja dalszemu rozwojowi i utrwale-
niu systemu socjalistycznej gospodarki narodowej.
Dlatego tez ujawnianie i mobilizacja nowych, nie
wykorzystanych jeszcze rezerw wzrostu produkcji,
posiada ogromne znaczenie na kazdym etapie na-
S$zego rozwoju.

Jednakze mobilizacja rezerw w gospodarce naro-
dowej wymaga prawidiowego zorganizowania za-
rbwno opracowania planéw gospodarczych, jak
i kontroli ich wykonania. W trakcie realizacji planu
ujawnia sie najwiecej rezerw, najwiecej zrodet na-
szego rozwoju, a réwnoczesnie uniemozliwia sie
powstawanie dysproporcji, mogacych rozwdj ten
zahamowac.

Wykonanie planéw gospodarczych przez wszyst-
kie bez wyjatku przedsiebiorstwa uspotecznione jest
zasadniczym warunkiem ujawnienia rezerw w gos-
podarce narodowej. Jesli bowiem nawet przy catko-
witym wykonaniu globalnego planu gospodarczego
znajda sie przedsiebiorstwa, ktdre nie wykonaja
swoich zadan planowych, to niewatpliwie niedocia-
gniecia te przyniosg szkode gospodarce narodowej,
gdyz niewyprodukowanie przez dane przedsiebior-
stwo petnego asortymentu towarowego moze zaha-
mowac¢ produkcje innego przedsiebiorstwa lub poz-
bawi¢ rynek niektdrych artykutow, przeznaczonych
na zaspokojenie potrzeb szerokich mas pracujgcych.

Interesy panstwa wymagajg ponadto, aby kazde
przedsiebiorstwo wykonato plan nie tylko global-
nie — wartosciowo, lecz réwniez scisle wedtug za-
planowanego asortymentu produkciji.

Nie wystarczy bowiem, jesli wykonany zostanie
plan produkcyjny wedtug ilosci. Plan powinien by¢
wykonany zgodnie ze wszystkimi wskaznikami tech-
niczno-ekonomicznymi. Trzeba wykona¢ go zaréwno
ilosciowo, jak i jakosciowo, przy czym nie mnigj
wazng jest sprawa wykonania go w przewidzianym
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O rytmicznos¢ pracy

sortymencie. Nie jest rowniez obojetne za jakg cene
zadania planowe zostang wykonane. Niektorzy
sadza, ze wystarczy plan wykona¢, mniej wazne
jest natomiast, ile wyniesie koszt wtasny produkcji.
Stanowisko takie jest niestuszne i wrecz sprzeczne

socjalistyczng zasada wszechstronnego oszczedza-
nia. Nalezy wiec bezwzglednie dazy¢ do przestrze-
gania najdalej idgcych oszczednosci i do wypowie-
dzenia zdecydowanej walki najmniejszemu nawet
marnotrawstwu. Rytmiczne wykonywanie planow
bedzie znakomita pomocag réwniez w tym zakresie,
gdyz umozliwi ono dokladng analize sposobow'
i metod produkcyjnych pod katem widzenia naj-
wyzszej wydajnosci pracy i najnizszego kosztu
wiasnego.

Mimo to niektére przedsiebiorstwa, chociaz wy-
konuja, a nawet przekraczajg globalny plan produk-
cyjny, to jednak nie wykonujg wszystkich zadan
w zakresie okreslonego asortymentu. Niejednokrot-
nie zdarza sie, ze takie niepelne wykonanie planu
isortymentowego pokrywane jest przez przedsie-
biorstwo wykonaniem ponad plan innych, mniej po-
trzebnych gospodarce narodowej artykutéw. Te nie-
zaplanowane towary czesto nie znajdujg dostatecz-
nego zbytu i wigzg tylko niepotrzebnie srodki obro-
towe; poza tym postepowanie takie powoduje nie-
acjonalne wykorzystanie zasobow materialowych,
ktére byly przez panstwo przeznaczone na wyrdb
niezbednych dla gospodarki narodowej artykutow.
Kierownicy takich przedsiebiorstw sadza, ze dobrze
wywigzali sie ze swego zadania, dajgc panstwu
iponadplanowg produkcje, w rzeczywistosci jednak
oddajg oni w ten sposob spoleczenstwu niedzwie-
dzig przystuge, gdyz zuzywajg surowce, materiaty

site roboczg na produkcje artykutdw, ktore w hie-
-archii potrzeb panstwowych nie stojg na pierw-
szym miejscu. Gdyby tego nie uczynili, nie wyko-
naliby wprawdzie planu, jednakze zuzyte przez nich
srodki mogtyby by¢ wykorzystane przez inne za-
ktady pracy na wyrob towaréw niezbednie potrzeb-
nych gospodarce narodowe;.

Wykonujgc plany, przedsiebiorstwa powinny mie¢
przede wszystkim interesy panstwa na wzgledzie.
Wszelkie praktyki, zmierzajgce do wykonania planu
za wszelkg cene, kosztem zmian asortymentowych,
powinny by¢ bezwzglednie ukrécone.

Trzeba powiedzie¢, ze zaklady pracy, podlegte
Ministerstwu Przemystu Drobnego i Rzemiosta nie
sg wolne od tego rodzaju btedow. Czesto zdarza
sie, ze w dazeniu do wykonania plandéw i przynie-
sienia panstwu jak najwiekszych zyskow zaklady
pragng cel ten osiggng¢ droga najmniejszego oporu,
a wiec produkujgc zamiast petnego zaplanowanego
asortymentu niezaplanowane towary, ktérych koszt
wtasny i wyznaczona cena gwarantuje maksymalne
zyski,"a tatwos$¢ uzyskania surowcow lub nieskom-
plikowany proces produkcyjny umozliwia produkcje
bez przeszkdd. Takie postepowanie jest niewlasci-
we, gdyz z jednej strony powoduje nadmiar to-
warow, ktorych zbyt nie zostat zaplanowany, z dru-
giej zas strony — brak innych artykutow, ktére
panstwo ujeto w ogdélnogospodarczych bilansach
towarowych.
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Innym btedem, czesto spotykanym w przedsie-
biorstwach wytwérczych jest .nieréwnomierne wy-
konywanie planéw. W kazdym nowoczesnym przed-
siebiorstwie przemystowym istnieje odpowiedni po-
dziat pracy miedzy poszczegdlne jego ogniwa pro-
dukcyjne. Jest rzecza oczywistg, ze wtasciwa spe-
cjalizacja w pracy przynosi znacznie wieksze ko-
rzysci, anizeli system polegajgcy na wykonywaniu
przez jednego robotnika wszystkich operacji zwig-
zanych z wyrobem danego towaru. To samo znacze-
nie posiada specjalizacja poszczegdlnych oddziatow
produkcyjnych i wreszcie calych zaktadow pracy.

Odpowiedni podziat pracy miedzy poszczegdine
ogniwa produkcyjne, to jednak jeszcze nie wszyst-
ko, Aby podziat taki przyniost rzeczywiscie odpo-
wiednie efekty, nalezy prace, zorganizowaé¢ w taki
sposob, aby dziatalno$¢ jednego ogniwa produkcyj-
nego skoordynowana byta z dziatalnoscig innych
ogniw i to zaréwno w zakresie wielkosci produkciji,
jak i w zakresie terminu jej wykonania. W'przeciw-
nym bowiem razie poszczegolne dziaty produkcyjne
bedg odczuwaly badz nadmiar naptywajagcych ma-
teriatbw lub poétwyrobdow do dalszej przerébki,
badz ich brak. Odpowiednia koordynacja pracy ko-
nieczna jest zaréwno w skali najmniejszych ko-
moérek produkcyjnych, jak i w skali przedsie-
biorstw, a nawet catych gatezi przemystu.

Koniecznos$¢ koordynacji i zharmonizowania pra-
cy wszystkich ogniw produkcyjnych tgczy sie z po-
trzebg zachowania petnej rytmicznosci produkcji.
Trzeba, aby proces produkcyjny kazdegoloddziatu
przebiegat rytmicznie tj. rGwnomiernie w ciggu ca-
tego czasu jego trwania. Nie wolno dopusci¢, aby
w jednym okresie produkcja byla nizsza niz w in-
nym, gdyz naruszytoby to zasade koordynacji pra-
cy poszczegoélnych dzialéw, a ponadto doprowadzi-
toby do szeregu perturbacji w przedsiebiorstwie.
Oznacza to, ze miesieczny plan produkcyjny po-
winien by¢ wykonany przez kazdy dziat rownomier-
nie tj. w ilosci Scisle odpowiadajgcej danej czesci
planu.

Tymczasem w zaktadach drobnej wytworczosci
bardzo czesto dzieje sie tak, ze nasilenie tempa pro-
dukcji raptownie wzrasta w miare uptywu okresu
sprawozdawczego. Zwykle na poczgtku miesigca —
konkretnie w pierwszej jego dekadzie — produkcja
jest najmniejsza, w miare, zblizania sie terminu
zlozenia sprawozdania z wykonania planu miesiecz-
nego stopniowo wzrasta, a w ostatniej dekadzie,
pod koniec miesigca nabiera tempa gorgczkowego,
zupetnie niewspoOtmiernego z wielkoscig produkcji
w pierwszych dniach miesigca. Jest to wynikiem te-
go, ze zaréwno zaloga, jak i kierownicy produkciji,
widzac zagrozenie wykonania planu wskutek opie-
szatej pracy w pierwszej dekadzie, raptownie przy-
Spieszajg jej tempo, aby plan wykona¢, chociazby
kosztem najwiekszego wysitku.

Wprawdzie efektem takiej pracy jest wykonanie
planu miesiecznego, jednakze tego rodzaju styl
pracy powoduje powazne szkody w gospodarce na-
rodowej. Dla gospodarki narodowej nie jest bowiem
obojetne, w jaki sposob wykonywane sg zadania
planowe. Brak rytmicznosci — wszelka ,szturmo-
wos¢" w wykonywaniu planéw zawsze przynosi
ujemne wyniki.

Na pozor wydawato by sie, ze znacznie wyzsza
wydajnos¢ pracy w ostatnich dniach okresu spra-
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wozdawczego, cO ma miejsce przy pracy nieréwno-
miernej, Swiadczy o powaznych rezerwach wydaj-
nosci, i ze w ten sposob stwarza sie mozliwos¢ pod-
niesienia wydajnosci pracy rowniez w poczatko-
wych okresach. Tymczasem wecale tak nie jest, gdyz
goraczkowe wzmozenie tempa pracy powoduje nacf-
mierny wysitek robotnika, co musi odbi¢ sie na jego
zdrowiu i zmniejszeniu potencjatu produkcyjnego,
a ponadto powoduje zmniejszenie zdolnosci do pra-
cy w okresach nastepujacych po wzmozonym wy-
sitku.

Nadmierne zwiekszenie tempa produkcji — nie-
zgodne z ustalong zdolnoscig produkcyjna maszyn
i urzgdzen — wplywa na zwiekszone zuzycie ma-
szyn, prowadzi do szybkiej utraty przez te maszyny
zdolnosci do pracy, a w konsekwencji do uszko-
dzen i awarii. Powoduje to koniecznos¢ przeprowa-
dzania dodatkowych, niezaplanowanych remontow,
a wiec z jednej strony zwieksza koszty produkcji,
z drugiej za$ — uniemozliwia produkcje w okresie
remontu.

Jest rowniez rzecza bezsporna, ze gorgczkowa
praca w okresach, poprzedzajgcych terminy spra-
wozdawczosci z wykonania planu, przyczynia sie
do pogorszenia jakosci wyrobow, gdyz procesy
technologiczne wykonywane w pospiechu, w czasie
znacznie krétszym od przewidzianego normatywami
nie mogag by¢ przeprowadzane tak starannie i do-
kladnie, jak to by¢ powinno, a poza tym koniecz-
nos¢ szybkiego ewidencjonowania wyprodukowa-
nych wyrobéw dla celow sprawozdawczych unie-
mozliwia dostatecznie doktadng kontrole jakosci,
w wyniku czego bardzo czesto produkcja wybrako-
wana lub nizszego gatunku bywa kwalifikowana
jako dobra.

Innym, bardzo ujemnym skutkiem nierytmicznej
pracy jest wystepujgca z tego powodu dezorganiza-
cja pracy w innych dziatach produkcyjnych. Wszel-
kie zmiany wydajnosci jednego dzialu wptywajg na
koniecznos¢ dokonania takich zmian w innych dzia-
tach, ktérych wzajemna wspotpraca musi by¢ sko-
ordynowana. W konsekwencji, wystepujgcy w jed-
nym dziale brak rytmicznosci, pocigga za soba na-
ruszenie prawidtowego przebiegu cyklu produkcyj-
nego w innych dziatach.

Podobne zjawiska zachodzg przy nierytmicznej
pracy calych przedsiebiorstw, a nawet gatezi prze-
mystowych, ktérych dziatalno$¢ musi by¢ wzajem-
nie skoordynowana. Kazde przedsiebiorstwo uspo-
tecznione pracuje badz na potrzeby innych przed-
siebiorstw, przerabiajacych dostarczone wyroby,
badz na potrzeby konsumpcyjne ludnosci. Jasne jest,
ze nierbwnomierna praca jednego przedsiebiorstwa
lub gatezi przemystu musi spowodowac nieréwno-
miernos$¢ dostaw wyrobow do innych przedsiebiorstw
lub do osrodkéw dystrybutorskich.

Nie mozna réwniez przejs¢ do porzadku dzienne-
go nad innym ujemnym skutkiem nierytmicznej
pracy. Jesli praca taka ma miejsce w jednym dziale
zakladu, to powoduje ona niepotrzebne uwiezienie
znacznych sum $rodkoéw obrotowych w robotach
w toku w pewnych okresach nierytmicznej pracy.
Wielkos¢ tych robét w toku jest w takim wypadku
nadmierna w stosunku do rzeczywistych potrzeb
w warunkach pracy rytmicznej.

Jesli nierytmicznos¢ cechuje prace calego zakla-
du, to szkoda, jakg ona wyrzgdza gospodarce na-
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rodowej jest jeszcze wieksza, gdyz dany zakiad
musi posiada¢ wiekszy zapas surowcOw i materia-
tow dla moznosci realizowania planu produkcyj-
nego w okresach wzmozonej dziatalnosci. Ponadto
zas inne przedsiebiorstwa przemystowe, ktére sg
odbiorcami w stosunku do zaktadu o nierytmicznej
pracy, w przewidywaniu zahamowania dostaw
w pewnych okresach, zmuszane sg do utrzymywa-
nia nadmiernego zapasu produkowanych przez dany
zaktad wyrobow.

Wszystkie te ujemne zjawiska nie mogg towarzy-
szy¢ pracy rytmicznej, zgodnej z planowym prze-
biegiem procesu produkcyjnego. Dlatego tez nalezy
wypracowa¢ we wszystkich przedsiebiorstwach us-
potecznionych metode, umozliwiajgcg zachowanie
Scistej rbwnomiernosci pracy.

Jedng z takich metod jest planowanie operatywne,
majace na celu skonkretyzowanie szczegétowych
zadan planowych dla kazdego ogniwa produkcyj-
nego oraz rozdziat ich na najkrétsze odcinki czasu
(az do jednej zmiany roboczej wigcznie). Opraco-
wanie planéw kalendarzowych lub harmonogramoéw
pracy dla kazdego dzialu i Sciste sprecyzowanie
tych zadan dla kazdej doby w przekroju kazdej
zmiany roboczej dla kazdego stanowiska robocze-
go, a nastepnie kontrola wykonywania tych zadan
jest wielkg" pomocg dla zorganizowania rytmicznej
pracy w kazdym dziale produkcyjnym, a wiec
i w calym zakiadzie.

Niezaleznie od tego kazda brygada, kazdy robot-
nik powinien doskonale orientowa¢ sie w zadaniach,
jakie ma wykona¢. Powinni oni lak dalece zna¢
swoj plan pracy, zeby kazdy robotnik mogt codzien-
nie, a bodaj co godzine kontrolowaé, czy zadania
te zostaly wykonane, czy nalezy zwiekszy¢ wysitek
i usprawni¢ organizacje pracy, aby sprosta¢ swym
obowigzkom.
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Takie metody pracy sprzyjaja poza tym wspot-
zawodnictwu pracy oraz ufatwiajg kontrole jej wy-
nikow.

Wielkie, stale rosnace zadania produkcyjne stojg
nie tylko przed przemystem kluczowym. Réwniez
przemyst drobny i spétdzielczos¢ pracy ma do spet-
nienia powazne zadania, zwiaszcza w zakresie do-
starczenia towaréw powszechnego spozycia i ustug
dla zaspokojenia wzrastajgcych potrzeb szerokich
mas ludnosci. Odcinek ten jest niezmiernie wazny
wlasnie ze wzgledu na realizacje postawionego przez
Partie i Rzad postulatu stalego i systematycznego
podnoszenia poziomu zyciowego i kulturalnego
mas pracujacych.

Rytmicznos¢ produkcji jest czynnikiem, posiada-
jacym pierwszorzedne znaczenie dla wzrostu pro-
dukcji, poprawy jakosci i wykonywania planow
wedlug wszystkich wskaznikdw techniczno-ekono-
micznych. Dlatego tez konieczne jest, aby aktyw
gospodarczy, organizacje partyjne i zwigzkowe,
dziatajace w resorcie przemystu drobnego i rzemio-
sta, zwrdcity baczng uwage na rozwigzanie tego
problemu, przeprowadzity szeroka akcje uswiada-
miajgcg i propagandowa, w jak najszerszej mierze
rozpowszechniajgc doswiadczenia przodujgcych za-
ktadéw, ktore uzyskaly doskonate wyniki w rytmicz-
nym wykonywaniu planéw produkcyjnych.

Rytmicznos¢ produkcji w znacznej mierze przy-
czyni sie do wzrostu wydajnosci pracy, a Slad za
tym do zwiekszenia produkcji najwyzszej jakosci.
Przemyst drobny, spétdzielczos¢ pracy i rzemiosto
powinny sprawie tej poswieci¢ jak najwiecej uwagi,
problemowi rytmicznosci pracy, gdyz produkujgac
przewaznie na potrzeby szerokich mas pracujacych
poprawig w ten sposoOb zaopatrzenie spoteczen-
stwa i przyczynig sie do podniesienia poziomu zy-
ciowego i kulturalnego ludnosci.

Gospodarka odpadkami

(Uwagi i wnioski).

Doba obecna stawia przed drobng wytwoérczos-
cig powazne zadania w zakresie wykorzystania do
produkcji surowcow odpadkowych. Zasadniczy kie-
runek organizacji tej akcji zostat nakreslony prze-
pisami zarzadzenia Przewodniczgacego Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego nr 143 z dnia
24 kwietnia 1951 r. Z przebiegu realizacji zarza-
dzenia nalezy wyciggna¢ wnioski w przedmiocie
usprawnienia tej akcji oraz jej mozliwosci roz-
wojowych:

Bilans surowcéw odpadkowych

Bilans surowcéw odpadkowych na rok 1952 nie
zawierat rzeczywistego potencjatu surowcOw od-
padkowych skutkiem uchylenia sie wielu zaktadow
produkcyjnych przemystu ciezkiego i $redniego od
obowigzku zgtoszenia stanu faktycznego posiada-
nych na zakladach odpadkoéw oraz przewidywanych
ilosci tych odpadkéw na r. 52, jak rowniez skutkiem
tego, iz szereg zakltadow przem. nadestato te dane
w formie niekompletnej. Wyplywa stad koniecznos¢
natozenia na wszystkie zaktady przemystu sSrednie-
go i ciezkiego obowigzku zgtaszania wojewddzkim

komisjom planowania gospodarczego w okreslonym
terminie kompletnych wykazéw surowca odpadko-
wego. Wiasciwe dla danych przemystow resorty
winny dopilnowaé Scistego wykonania tego obo-
wigzku przez podlegte sobie zakiady.

Nadwyzki i niedobory

Wystepujgce w réznym stopniu i rozmiarze roz-
mieszczenie przemystu na terenie kraju stwarza,
ze niektore wojewddztwa wykazujg powazne nad-
wyzki surowca odpadkowego, ktorych podlegte te-
renowo zaklady drobnej wytwdrczosci nie sg zdol-
ne przerobi¢, za$ inne wojewodztwa wykazujg du-
ze braki tego surowca w stosunku do mozliwosci
przerobowych zakladéw drobnych z podlegtego
terenu.

Rola centralnego dysponenta tymi surowcami
winna spoczywa¢ w resorcie drobnego przemystu
i rzemiosta, od ktérego sprawnosci dziatania zale-
ze¢ bedzie racjonalne pokrywanie niedoboréw
z pozostatych nadwyzek surowca odpadkowego.
Stawianie tej puli surowca odpadkowego przez
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urzad Ministerstwa Przemystu Drobnego i Rzemios-
ta do swobodnej bezposredniej wymiany miedzy za-
interesowanymi wojewddztwami, jak do tej pory nie
wykazato wiekszych pozytywnych efektow, co skila-
nia do wniosku, by MPDiRz. w oparciu o bilanse
centralne rozdzielato te nadwyzki surowca odpad-
kowego. MPDiRz. powinno otrzymywaé z terenu
aktualne meldunki o nadwyzkach tub niedoborach
sur. odpadkowego przynajmniej raz na kwartat.

Nomenklatura

Jak wykazata praktyka zachodzi juz potrzeba
rozszerzenia nomenklatury objetej zarzadzeniem
Przew. PK.PG nr 143, w szczegolnosci wprowadze-
nia nowej grupy odpadkow drzewnych. Trzeba be-
dzie réwniez wylgczy¢é z omawianej nomenklatury
odpadki, ktére w miedzyczasie przeszly do central-
nego gospodarowania, jak np.: szmaty, odpadki
tkanin, przedzy i nici welnianych, baweianych,
Inianych, jedwabnych, niekt6re gat. papieru, odpa-
dy gumowe, przeznaczone do produkcji regenera-
tu, Scinki futrzarskie z wlosem itd.

Sposéb przerébki i prace badawcze

Materiatem pomocniczym przy opracowywaniu
zagadnienia wykorzystania odpadkéw do produkciji
jest opublikowana w r. 1950 przez Urzad Przemys-
towy broszura pt. ,Odpadki przemystowe i ich wy-
korzystanie* oraz wydana przez b. CUDW w r. 51
instrukcja wstepna w sprawie klasyfikacji odpad-
kow oraz zastosowania ich w zakladach drobnej
wytwérczosci. W chwili obecnej zachodzi juz po-
trzeba — i to pilna — rozwiniecia tematyki w tej
dziedzinie. Niewatpliwie MPDiRz. uwzgledniajgc
te momenty przystgpi do opracowania technologii
przerobu poszczegolnych grup surowcéw odpadko-
wych w formie katalogéow dla tych grup okreslaja-
cych rodzaje surowca odpadkowego, sposob jego
przerobu i rodzaje produkcji z tych surowcéw. Nie-
zaleznie od tego zaklady drobnej wytwérczosci po-
winny w zakresie produkcji z odpadkéw korzystac
z bogatej w tej dziedzinie literatury radzieckiej,
jak réwniez z pomocy wyzszych uczelni i instytutow
naukowo-badawczych. Duze korzysci mogtaby od-
cac i wspotpraca z zakltadami doskonalenia rzemio-
s a, torych prace nalezatoby powigza¢ tematycznie
z zagadnieniem produkcji z odpadkow.

Rentownos¢

A nyi7 “runkiem rozwoju produkciji

, . wca odpadkowego jest zapewnienie rentow-
nosci tej produkcji. Zbyt wysoka cena na niektére

Inz. JACEK GOSTWICKI
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odpadki oraz duza pracochtonnos¢ tej produkcji mo-
ga by¢ niejednokrotnie powodem jej nieoptacal-
nosci. W celu zapobiezenia podobnym przypadkom
konieczne jest, by MPDiRz. poddato rewizji obo-
wigzujgce ceny na odpadki oraz ustalito normy
czasu dla produkcji z odpadkéw. Nadmieni¢ nale-
zy, ze wynagrodzenie za prace przy produkcji z od-
padkéw nie moze by¢ nizsze od wynagrodzenia za
produkcje z surowca petnowartoSciowego. MPDIRz.
winno rowniez przyjs¢ zaktadom drobnej wytwor-
czosci z pomocg przy uzyskaniu odpowiednich ma-
szyn i urzadzen dla masowej produkcji z odpadkow.

Popularyzacja

Jakkolwiek dotychczasowe efekty w dziedzinie
produkcji z odpadkéw sg wysokie w poréwnaniu
z r. 1950, to jednak umasowienie tej produkcji po-
zostawia wiele do zyczenia. Wytwdércow cechuje
niejednokrotnie nieche¢ do produkcji z odpadkow.
Utrzymuje sie jeszcze pojecie, ze produkowac nale-
zy i mozna jedynie z surowca petnowartosciowego.
Nie ulega kwestii, Ze jest to pojecie z gruntu bledne.
Akcja wykorzystania do produkcji surowcéw odpad-
kowych musi sta¢ sie w roku biezgcym akcjg o cha-
rakterze masowym. W tym celu nalezaloby wzmoc
propagowanie jej poprzez wszelkie stosujgce do dys-
pozycji srodki, jak: radio, prasa, krotkometrazowe
filmy, przezrocza, urzadzenie wzorcowni artyk. wy-
produkowanych z odpadkoéw, organizowanie wy-
staw, popularyzowanie dotychczasowych osiggniec
w produkcji z odpadkéw, organizowanie czestych
narad z aktywem gospodarczym, wydawanie bro-
szur o korzysciach plynacych z wykorzystania do
produkcji odpadkoéw itd. Szkoly zawodowe wszy-
stkich stopni powinny w najszerszym zakresie
uwzgledniajgc tematyke zwigzang z wykorzystywa-
niem surowcOw odpadkowych do produkcji artyku-
tow masowego spozycia, miedzy innymi jako prac
dyplomowych, egzaminacyjnych i prac dokonywa-
nych w toku szkolenia.

Wskazane wydaje sie réwniez zaprowadzenie
premiowania pracownikébw wyrdzniajacych sie
w dziedzinie organizacji produkcji z odpadkow.

Reasumujgc stwierdzi¢ mozna, iz od odpowied-
niego opracowania omawianych zagadnien i zrozu-
mienia roli produkcji z odpadkéw przez caly prze-
myst, zaleze¢ bedzie usprawnienie i rozwdj akciji
wykorzystania do produkcji surowcow odpadko-
wych, ktore jest dla drobnej wytworczosci jednym
z pierwszoplanowych zadan w chwili obecnej.

S. B.

Brygady jakosSciowe szkolg

podnoszenia poziomu produkcji

Dobry towar na rynku to jeden z czynnikéw wias-
ciwej realizacji programu budowy socjalizmu
w Polsce. Industrializacja kraju, wzmozone tempo
produkcji nie zawsze jednak idzie w parze z wyso-
kim poziomem jakosci.

Totez zjawiskiem wybitnie korzystnym, swiadczg-
cym o radykalnej zmianie jest powszechne powsta-
wanie brygad jakoSciowych w zakladach pracy dro-
bnego przemystu.

Wezmy dla przyktadu Zaktad Opakowan Blasza-
nych nr 1w Krakowie. Moze on by¢ wzorem dla in-
nych zaktadow. Trzykrotnie zwyciezyt w miedzyza-
ktadowym wspotzawodnictwie jakoSciowym i dlate-
go otrzymal na wlasnos¢ sztandar przechodni. Jaka
jest podstawa rozwojowa wspoétzawodnictwa jakos-
ciowego? Bierze w nim udziat bezposrednio zaled-
wie 8,3% zalogi fabrycznej, posrednio zas walke
0 jakosS¢ prowadzi 80% pracownikow.
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Zrodiem sukceséw Zaktadu Opakowan Blaszanych
nr 1 jest fakt, ze w Il kwartale 1951 roku zakfad
zarzucit przestarzaly system punktowania przy
wspotzawodnictwie i zaczgt sie opiera¢ na konkret-
nych kwartalnych zobowigzaniach. Oto kilka z nich:
10 — osobowa brygada zobowigzuje sie w | kwar-
tale wysortowac¢ bez pomylek jakosciowych blache
w ilosci przekraczajgcej norme. Ta sama brygada
po wykonaniu zobowigzania | kwartatu, w 1l zobo-
wigzuje sie dodatkowo wysortowa¢ bezbtednie bla-
che czarng. Kilkuosobowa brygada sortowaczek zo-
bowigzuje sie podnies¢ norme sortowania z 1.500 na
1.600 sztuk nie pozwalajgc na przepuszczenie bra-
kow. W nastepnym kwartale zatoga ta zwiekszy
norme o nastepne 100 sztuk.

Kontrole lotne na hali produkcyjnej po porozu-
mieniu sie z brygadag pracujgca na agregacie auto-
matycznym zobowigzujg sie zmniejszy¢ procent
brakéw z 15 do 1,4% w kazdym miesigcu. Inny
kontroler w montowni zobowigzuje sie zmniejszy¢
procent brakéw z 0,4 na 0,3. Obaj w nastepnym
kwartale stale, progresywnie zobowigzujg sie
zmniejszy¢ procent brakéw o 0, 5 w kazdym mie-
sigcu.

Oczywiscie wszystkie te zobowigzania dotyczag
procentow ponizej dopuszczalnego procentu braku.
Trzeba zaznaczy¢, ze zarO6wno kontrolerzy, jak
i brygady jakosciowe odbierajg tylko sztuki dobrze
wyprodukowane, brygady za$ produkcyjne réwno-
czesnie zobowigzujg sie do podwyzszenia ilosci pro-
dukcji dziennej o 1%.

Przodownicy we wspéizawodnictwie jakoscio-
wym: Lasko$s Stanistaw, Wcisto Zofia, Ickowicz
Maria, Zajac Aleksander, J0zwiak Tadeusz, Wojta-
tow Karolina rozumieja gteboko zagadnienie tego
rodzaju wspétzawodnictwa.

Oto co mowi na ten temat Stanistaw Laskos:

— Staram sie jak najczesciej zaglgda¢ do kaz-
dej maszyny, stale rozmawiam z brygadzista; jak
tylko widze, ze maszyna zle idzie, zaraz jestem przy
niej i sygnalizuje gdzie powstaje btgd. Nie czekam
nigdy, az produkcja biezgca sie nagromadzi
i z miejsca, wprost z maszyny, odbieram gotowe
wyroby. W ten spos6b najtatwiej moge zapobiec
powstawaniu brakéw. Brygadzisci sg do mnie do-
brze ustosunkowani mimo, ze nie ustgpie, jesli usta-
le, ze brak powstaje z ich winy. Muszg zgodzi¢ sie
ze mng, bo znam kazdg maszyne i kazdy btagd. W do-
datku mam kompletne warunki odbioru we wszyst-
kich fazach produkcji.*'

Ob. Ickowicz Maria mowi:

— Trzy lata temu, kiedy sekretarz PZPR rzucit
hasto o wspéizawodnictwie, zgtositam sie od razu
i pracujgc jako brakarka zobowigzatam sie do
wspotzawodnictwa o jako$¢. No i naturalnie wy-
gratam, bo tak trzeba bylo dla dobra naszej Polski
Ludowej. Byty opory, niektére kobiety na mnie krzy-
wo patrzyly, bo za duzo normy wyrabiatam. Teraz
jest inaczej, tyle ludzi juz wspétzawodniczy i to nie
tylko na papierze. Byt czas, kiedy i ja bytam nie-
uswiadomiona, ale mnie na kursie uswiadomili.
A kierownik kontroli technicznej, cho¢ sie denerwu-
je — jest tubiany, bo przedtem pietrzyly sie u nas
cate stosy szmelcu, a teraz — kiedy wszyscy zrozu-
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mieli, ze zlej produkcji nie moze by¢é — szmelcu
prawie, ze nie ma.

Miedzyzaktadowe wspotzawodnictwo jakosciowe
zarowno indywidualne jak i zespotowe, w ktérym
Zaktad Opakowan Blaszanych bierze czynny udziat
doprowadzito przez okres 2 lat do tego, ¢e procent
brakéw, jesli mozna operowaé przecietng wartoscio-
wa, spadt z 4 do 0,53%.

Droga, ktora doprowadzita do takiego wyniku nie
byla tatwa, ani prosta. Wspétzawodnictwo jakoscio-
we zorganizowane przez Zaktad Opakowan Blasza-
nych nr 1 miato niewatpliwie decydujacy wplyw na
wykonanie i przekroczenie planu. Dzieki powigza-
niu zobowigzan produkcyjnych z jakos$ciowymi przy-
czynig sie do likwidacji marnotrawstwa surowco-
wego.

Widocznym sie staje, ze walka o dobrg produkcje
mobilizuje zaloge do innych zadan, niemniej waz-
nych dla ogdlnej gospodarki zaktadu. Inicjatorem
tej walki jest brygada jakosciowa, ktora na przy-
ktadach swojej pracy najlepiej potrafi przyciggnaé
reszte zespolu pracowniczedo.

Kazdy $Swiadomy pracownik z wiekszym zaufa-
niem podejdzie i do kierownictwa zaktadu i do to-
warzyszy pracy, jezeli jako$¢ produkcji bedzie stata
na wysokim poziomie.

Podniesienie jakosci produkcyjnej i walka z bra-
korébstwem oprze¢ sie powinny na:

1) ustaleniu formy konkretnych zobowigzan, ma-

jacych na celu zmniejszenie ilosci brakow
w sposOb ciagly, systematyczny, z miesigca
na miesigc, w oparciu o istniejgce, dopuszczal-
ne procenty brakow,

2) wciagnieciu do jakosciowego wspoOtzawodnic-
twa jak najszerszego aktywu pracownikow,

3) powigzaniu aparatu kontroli technicznej —
aparatu brakarskiego z aparatem produkcyj-
nym. Kazde zobowigzanie kontroli technicznej
musi by¢ jednoczes$nie zobowigzaniem bryga-
produkcyjnej i na odwrdt. Do pracownikéw
kontroli technicznej nalezy state i natychmia-
stowe wskazywanie na miejsce i przyczyne po-
wstawania brakéw. Do pracownikOéw produk-
cyjnych nalezy bezposrednia walka z brako-
rébstwem w oparciu o wytyczne kontroleréw
i brakarzy. Niezbedne jest natychmiastowe re-
agowanie na przyczyne powstania brakow.
Trzeba ustali¢ miejsce i powdd brakordbstwa,
zanim zostanie wyprodukowana duza seria go-
towych, czy potgotowych wyrobow. Aparat
kontroli technicznej na czolowe miejsce
w swych zobowigzaniach winien wysung¢
tacznos¢ z brygadami produkcyjnymi. Perso-
nel produkcyjny po linii walki z brakoréb-
stwem powigza¢ winien zobowigzania z ilos-
cig i oszczednoscia,

4) szeroko zakrojonej akcji propagandowej na
temat tworzenia wspoétzawodnictwa jakoscio-
wego ze specjalnym uwzglednieniem tworze-
nia brygad jak najlepszej jakosci,

5) weciagnieciu do akcji zespotow racjonalizator-
skich oraz racjonalizatoréw indywidualnych
celem skierowania ich mysli twérczej na droge
szerokiego stosowania pomystéw i uspraw-
nien, jak i wynalazkdéw dla polepszania stanu
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jakosciowego produkowanych asortymentéw.
Nalezy wprowadzac element postepu technicz-
nego w zagadnienia wspotzawodnictwa jako-
Sciowego,

6) powigzaniu wspoéizawodnictwa miedzy .zakla-
dami. Walka o tytut przodujgcego zakiladu
jest tutaj wybitnym czynnikiem mobilizujacym.

Hasto rzucone przez Zarzad Przemysiu Opako-

wan Blaszanych, w dniu 18 kwietnia 1952 r., na
zjezdzie kieiownikow komérek kontroli technicznej
wszystkich podlegtych fabryk brzmi:

Wytwdérczosé
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~Wezwaé wszystkie komorki kontroli technicz-
nej przy Zarzadach podlegtych MPD i Rz do wspot-
zawodnictwa o0 najlepsza kontrole ,techniczng”.
»Zmniejszy¢ do minimum ilos¢ uznanych reklama-
cji.”

.Stawiajac kontrole techniczng na najwyzszym
poziomie, zmniejszymy w jeszcze wiekszym stopniu
ilos¢ brakow, przyczynimy sie do obnizki kosztow
wilasnych, wzrostu wydajnosci pracy; w sumie
przyspieszymy przedterminowe wykonanie naszego
Wielkiego Planu 6-letniego.”

O przechowywaniu akt

W kazdym urzedzie, instytucji, przedsiebiorstwie,
czy zakladzie gromodzg sie pisma przychodzace
oraz kopie pism wychodzacych. Materiat ten z cza-
sem narasta coraz wiecej i dlatego zachodzi konie-
cznos¢ jego segregacji, ha materiaty majgce trwale
znaczenie historyczne tzw. kategorii A oraz na ma-
terialty o mniejszym znaczeniu kategorii B. Jako
zasade przyjmuje sie, ze wszystkie akta pozostajg
W registraturze biezacej 2 lata. Po tym czasie na-
lezy je odda¢ do sktadnicy akt, ktérg nalezy zorga-
nizowa¢ przy kazdym biurze, przy kazdym przed-
siebiorstwie lub zakfadzie pracy.

Do zadan sktadnicy akt nalezy przyjmowanie
akt od jednostek organizacyjnych danego zakiadu
pracy, przechowywanie i prowadzenie ich ewiden-
Cji, wypozyczanie oraz przekazywanie po pewnym
okreslonym czasie, o czym nizej bedzie mowa, do
Archiwum Panstwowego, wzglednie na makulatu-
re. Skladnica akt przyjmuje akta na podstawie wy-
kazéw zdawczo-odbiorczych. W wykazach tych znaj-
duje sie opis akt, ich tres¢, termin przechowywania
oraz podziat na kategorie A i Eh

Do kategorii A nalezg materialy o znaczeniu hi-
storycznym, jak akta odnoszace sie do spraw poli-
tycznych, spotecznych, gospodarczych lub nauko-
wych. A zatem materialy dotyczace rozwoju i naj-
istotniejszej dziatalnosci urzedu, instytucji, przed-
siebiorstwa lub zakladu, projekty i materiaty do
ustaw, dekrety, zarzadzenia i okdlniki, statuty,
roczne plany, sprawozdania i zestawienia staty-
styczne, protokoty kontroli, preliminarze, roczna
sprawozdawczosé finansowa, akta dotyczace wyna-
lazkéw i usprawnien, plany i szkice terenéw oraz
budynkow, wreszcie wykazy akt wydzielonych na
makulature. Mogg sie tu zalicza¢ jeszcze pewne in-
ne grupy akt, ktére ze wzgledu na tres¢ dotyczaca
dziatalnosci danej jednostki nalezy réwniez prze-
chowywaé. Te grupe akt okresla sie aktami kate-
gorii A. Bedg to zatem wszystkie akta obrazujgce
dziatalno$¢ danego zakladu pracy, akta, ktére ze
wzgledéw historycznych nalezy przechowywaé, by
w razie potrzeby mozna bylo na ich podstawie zre-
konstruowa¢ dziatalno$¢ zakladu. Pozadane jest,
by juz w pracy codziennej przechowywac¢ tego ro-
dzaju akta oddzielnie, pod osobnymi hastami dzia-
towymi, by byla latwos¢ pdzniejszego rozsegrego-
wania akt. W kazdym zatem zakladzie pracy powi-
nien by¢ ustalony wykaz rzeczowy akt, ktéry by po-
zwalat sprawy jednego typu przydziela¢ do odpo-

wiedniej teczki. Akta te po 10 latach oddaje sie do
Archiwum Parnstwowego.

Wszelkie akta, ktorych sie nie zalicza do kate-
gorii A, sg aktami kategorii B, ktére dzielg sie na
3 grupy w zaleznosci od czasokresu ich przechowy-
wania.

Do pierwszej grupy nalezg akta komorek ustu-
gowych, jak: przepustki, listy obecnosci, karty wy-
jazdow samochodowych itp. Akta przechowuje sie
od 2 do 5 lat.

Do drugiej grupy nalezg akta o charakterze ad-
ministracyjnym, finansowym Ilub handlowym, jak:
akta finansowe, magazynowe, plany i sprawozdaw-
czos¢ miesieczna, tygodniowa i dzienna.

Te akta przechowuje sie od 6 do 10 lat w zalez-
nosci od obowigzujacych przepisow.

Do trzeciej grupy nalezg akta, ktore sie przecho-
wuje od 10 do 30 lat. Przechowywanie tych akt nor-
mujg juz przepisy prawne. Do tych akt nalezg np.
akta osobowe. Dokumenty obywateli, o ile zostaly
zlozone do akt, przechowuje sie najmniej 50 lat.

Kazda jednostka, kazdy zaklad pracy powinny
we wilasnym zakreSie ustali¢ czas przechowywania
poszczegllnych akt przy wzieciu pod uwage cha-
rakteru akt i stopnia organizacyjnego danego za-
ktadu pracy.

Akta kategorii B, jak z powyzszego wynika, sg
aktami, ktére przechowuje sie najmniej 2 lata, gdyz
moga by¢ potrzebne do wyjasnienia pewnych spraw
biezacych. Akta te jednak, jako nie majgce znacze-
nia historycznego, nie przechowuje sie stale i nie
oddaje sie ich do Archiwéw Panstwowych, tylko
po uplywie pewnego oznaczonego czasu nhiszczy sie
je przez komisyjne brakowanie i oddanie Centrali
Odpadkéw Uzytkowych na makulature.

Oddanie akt kategorii B na makulature moze od-
by¢ sie tylko po uprzednim uzyskaniu zezwolenia
na to przez wlasciwg wladze archiwalng. W tym
celu jednostka, zaklad pracy powotuje odpowiednig
komisje kwalifikujacg akta do zniszczenia. W skiad
tej komisji z reguty wchodzi kierownik dziatu, kto-
remu skiladnica podlega, kierownik skladnicy akt
oraz kierownik tej komorki organizacyjnej, ktorej
akta moga by¢ kwalifikowane do zniszczenia. Na
podstawie protokotu tej komisji sporzadza sie wnio-
sek o zatwierdzenie akt zakwalifikowanych do zni-
szczenia | przedstawia sie go wiasciwe] wladzy
archiwalnej do zatwierdzenia. Wykaz akt wybrako-
wanych i przeznaczonych na makulature powinien
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zawierac, précz nazwy jednostki i jej adresu, okres-
lenie czasu z ktérego akta pochodzg, okreslenie
ilosci tych akt (ilos¢ teczek lub paczek i przyblizona
waga) oraz wyjasnienia blizej precyzujace akta.
Wtiadze archiwalne moga zarzadzi¢ kontrole po-
wtérng tych akt. Akt wybrakowanych nie wolno
przechowywa¢ w jednym pomieszczeniu z aktami
kategorii A. Po komisyjnym brakowaniu akt kate-
gorii B, a przed uzyskaniem zezwolenia wtadzy
archiwalnej na przekazanie ich na makulature, nie
wolno akt wyjmow¢ z teczek lub niszczy¢. Wiadze
archiwalne wydajg zezwolenie w 2-ch egzempla-
rzach, z ktérych jeden pozostaje w jednostce, z kto-
rej pochodza akta, a drugi egzemplarz oddaje sie
Centrali Odpadkéw Uzytkowych wraz z wybrako-
wanymi aktami.

Wiasciwymi wladzami w zakresie zatwierdzania
protokotow brakowania akt sa:

1) dla urzedow naczelnych — Naczelna Dy-
rekcja Archiwdéw Panstwowych,

2) dla urzeddw i instytucji centralnych z sie-
dzibg w Warszawie — Archiwum Akt No-
wych w Warszawie,

3) dla instytucji, przedsiebiorstw i zakladow
z siedzibg poza Warszawg, niewymienio-
nych w punkcie 1i 2 — Wojewddzkie Archi-
wa Panstwowe.

Przy oddawaniu do skiladnicy akt dokumentéw
zakwalifikowanych do kategorii A, nalezy uwazac,
by byly one zszyte, karty, pisma ponumerowane,
a wewnatrz teczki powinna by¢ uwidoczniona ilos¢

Piony drobnej wytwaorczosci
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kart. Wszystkie akta oddawane do sktadnicy akt po-
winny by¢ umieszczone w teczce lub odpowiedniej
obwolucie, na ktérej powinno by¢ uwidocznione:
a) nazwa akt,
b) okres, z ktérego pochodzg akta, kategoria
akt,
¢) nazwa jednoski przekazujgcej,
d) czasokres przechowywania
kat. B).

Wypozyczanie akt ze skladnicy jest dopuszczalne
tylko za zgodg kierownika jednostki prowadzacej
skiadnice za pisemnym pokwitowaniem odbioru. Wy-
pozycza¢ mozna tylko cale teczki. Poszczegélnych
pism, pojedynczych kart spraw nie wolno wyjmowac
z teczek, nawet dla celéw urzedowych. Odnosi sie
to do akt jawnych. Z aktami tajnymi i poufnymi po-
stepuje sie odrebnie, wedtug innej procedury.

W obecnym roku wiadze archiwalne przystapity
do rejestracji wszelkich akt znajdujacych sie w urze-
dach, instytucjach i zakladach. W tym celu do 30
czerwca br. nalezy zgtasza¢ za posrednictwem
wtadz zwierzchnich ilos¢ posiadanych akt z podzia-
tem na nastepujgce czasokresy.

1) z okresu do r. 1918, 2) z lat 1918—1939
3)z okresu okupacji, 4) z lat 1945— 1946.

W ten sposéb w roku biezgcym zostanie uporzad-
kowana sprawa na tym odcinku, co pozwoli z cza-
sem na oddzielenie materialu o istotnym znaczeniu
historycznym od materialdbw, ktére bedzie mozna
przekaza¢ stopniowo na makulature jako surowiec
dla rozwijajgcego sie przemystu papierniczego.

(przy aktach

XHEEVES  Obnizka kosztéw wiasnych
w spotdzielniach w | kwartale 1952 r.

Zadania, jakie w biezacym roku majg wykona¢ spétdziel-
nie przemystowe i rzemieslnicze w zakresie obnizki kosztéw
wlasnych produkcji i ustug sa znacznie wieksze, niz w roku
ubiegtym.

Zaplanowana obnizka kosztow wiasnych w spétdzielczosci
pracy wynosi 13,2%, gdy w catym przemysle drobnym wy-
nosi ona 10,1%, w przemysle wielkim.i $rednim 4,3%, w bu-
downictwie montazowym 7,4%, w PGR-ach — 8,4%, komu-
nikacji i tacznosci 4,6%, w obrocie towarowym detalicznym
8,4%. Jest to wynikiem istnienia powaznych, a nie wykorzy-
stanych jeszcze rezerw.

W spotdzielniach wytwérczych naktady materiatowe moga
by¢ zmniejszone o 5%, osobowe o 26%, pozostate o 18,5%.

Spéidzielnie ustug nieprzemystowych zostaly w biezacym
roku po raz pierwszy objete konkretnymi wskaznikami tech-
niczno-ekonomicznymi i planem finansowym.

Przewidziany jest znaczny wzrost wydajnosci’ pracy przy
okreslonych  dyscyplinach zatrudnienia 1 plac opartych
gtébwnie na pracach normowanych. W spétdzielczosci budo-
wlano-montazowej banki zdejmuja z sum zatwierdzonych
kosztorysow 9,1% planowanych oszczednosci, a inwestor
podnosi oszczednosci do 3%.

W. morskiej i zalewowej spotdzielczosci rybackiej przez
wlasciwg organizacje i rejonizacje potowow, przyspiesze-
nie remontu kutréw, barkasow i lodzi przez petne ich wyko-
rzystanie, przez zwiekszenie ilosci dni potowowych, przez
lepszg dyscypline pracy dokonano zwiekszenia potowow

0 40% przy nieznacznym zwiekszeniu zatég, co dalo powaz-
ne oszczednosci i zwiekszyto rentownos$¢ spoétdzielni.

Realizacja zaplanowanej obnizki kosztéw wiasnych pro-
dukcji i ustug zwieksza rentownos¢ spétdzielni pracy nie dro-
ga zwiekszania marz i podnoszenia cen sprzedaznych, a tyl-
ko przez szeroko zastosowang oszczedno$¢ we wszystkich
fazach produkcji i we wszystkich ogniwach organizacyjnych.
W mysl tegorocznych planéw wszystkie koszty zwigzane
z realizacjg produkcji i ustug produkcyjnych nie powinny
przekracza¢ 69,7% wartosci sprzedaznej towaréw i ustug. Ze
sprawozdan terminowych — 95% spofdzielni wynika, ze za
styczen naktady wyniosty ogétem 68,2%, tacznie za styczen
1 luty 67,2%, za marzec 66%.

Zaznaczyta sie wyrazna poprawa rentownosci spotdzielni
osiagajac juz w | kwartale 6% rentownosci wobec planowa-
nych 10,8% na caly rok. W rezultacie widoczny jest spadek
procentowy spotdzielni pracujgcych jeszcze ze stratami.
Sprawozdawczos$¢ finansowa wykazuje spadek kosztownych
ponadnormatywnych kredytow o 8 milionéw zt. i stuszny
wzrost kredytdbw normatywnych wynikajgcych ze wzrostu
wartosci produkcji o 53 miliony ztotych. Trudnos$ci surow-
cowa, z ktdrymi borykajg sie spétdzielnie skérzane, wiokien-
nicze i odziezowe, chemiczne, i metalowe maja swoj wyraz
takze w spadku zapaséw surowcowych i powaznego zejscia
ponizej planowanych normatywdéw.

Dotychczasowe osiggniecia wzrosng jeszcze bardziej o ile
podstawowe S$rodki produkcji, jak: maszyny, zabudowania
I urzadzenia bedg w petni i prawidlowo wykorzystane i je-
zeli na odcinku surowcoéw potrafimy lepiej wykorzysta¢ znaj-
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dujgce sie jeszcze w dostatecznej ilosci surowce Odpadkowe
i zastepcze.

Jest rzeczg pewng, ze socjalistyczny stosunek do maszyny
przyczyni sie w olbrzymiej mierze do zwiekszenia naszych
mozliwosci produkcyjnych. Wtasciwa troska o maszyny zapo-
biegnie przestojom, wptywajac na zwiekszenie i polepszenie
produkcji. Np. jedna ze Spotdzielni Pracy w Bydgoszczy nie
zatroszczyla sie 0 termin remontu i wymiany czesci maszyn,
totez nie" wykonata planu produkcji patyczkow ,Eskimo*
i poniosta znaczne straty skutkiem przestojow.

Powaznym czynnikiem, ktéry musi znalez¢ swoje wias-
ciwe miejsce w realizacji planu obnizki kosztéw wiasnych
jest jak najoszczedniejsze gospodarowanie materiatami bez-
posrednimi. Na odcinku surowca, paliwa, materiatbw pomoc-
niczych mozna uzyska¢ wielkie oszczednoSci.

Tyczy¢ sie to bedzie przede wszystkim spoétdzielni elektro-
technicznych, gumowych, gafbarsko-kusnierskich, szewsko-
obuwniczych, wtbdkienniczych, chemicznych, rymarsko-galan-
teryjnych, w ktérych wymienione surowce znacza przecietnie
swoj udziat w stosunku od 40—75% catosci kosztow wia-
snych — przez oszczedne, prawidlowe i racjonalne zuzycie
surowcOw moga wybitnie obnizy¢ koszty wiasne produkcii
i zmniejszy¢ naktady materialowe o 5% dla wszystkich
spotdzielni. ,

Osiaggnieto znaczne oszczednosci w naktadach osobowych
grupy produkcyjnej przez powazny wzrost wydajnosci pracy
i odpowiednie zmniejszenie stanu zatrudnionych w produk-
cji. Wskaznik tego stanu utrzymuje sie w granicach zaplano-
wanych 84%.

Niestety, naktady osobowe pracownikéw umystowych sg
za duze | to nie tyle w wyniku przekroczenia Sredniej ptacy,
ile przez znaczne przekroczenie wskaznika zatrudnienia.
Wskaznik zatrudnienia tej grupy ksztaltuje sie jeszcze (mi-
mo ze spadt z 9,5%) na poziomie 8,8%. Pozytywne wyniki
usilnych staran w kierunku dalszego zmniejszenia tego
wskaznika bedg widoczne dopiero z koncem Il i 11l kwarta-
tu rb., kiedy stanie sie zado$¢ przepisom 3 miesiecznych wy-
moéwien i 1 miesiecznych urlopéw i kiedy przeprowadzi sie
prawidtowo plan komasacji wielu setek drobnych spétdzielni
w wieksze organizacje.

| kwartat zaznaczyt sie realizacja postepu technicznego
oraz wysitkiem w kierunku porzucenia przestarzatych metod
produkcyjnych. Mozna by poda¢ wiele przykltadéw zastosowa-
nia matej mechanizacji rob6t, usprawnien posiadanego par-
ku maszynowego przy niewielkich zreszta nakladach finan-
sowych. W wielu spétdzielniach pracy usprawnia sie procesy
technologiczne, opracowuje sie nowe receptury zmniejszajace
koszty wlasne produkcji; szczegoélnie odnosi sie to do spot-
dzielni chemicznych, farmaceutycznych, metalowych drzew-
nych-oraz do spotdzielni réznej produkcji.

W wielu spétdzielniach walka ze starym rutyniarstwem,
nie dopuszczajagcym do wprowadzenia nowych metod pracy,

jak np. malej mechanizacji jest jeszcze bardzo stabo przepro-
wadzana.

Mimo powaznego rozwoju ruchu nowatorskiego i racjo-
nalizatorskiego w 1V kwartale ub. r. i | kwartale rb., co po-
waznie zwiekszylo wydajno$¢ pracy, popularyzacja i uma-
sowieme ruchu racjonalizatorskiego jest niedostateczne.

W zbyt stabym stopniu spopularyzowane sa wyprébowane
radzieckie metody jak np. ruch wielowarsztatowcéw, kom-
pleksowa oszczednos¢ surowcéw stynnej Lidii Korabielniko-
wej, praca brygad najwyzszej jakosci Aleksandra Czudkicha,
czy tez stynna metoda inz. Kowalowa podnoszaca kwalifi-
kacje robotnikbw i podciggajgca ich do poziomu przoduja-
cych robotnikow.

Niewtasciwa organizacja produkcji, brak usprawnien
technicznych, nowatorstwa i racjonalizatorstwa, niewlasciwe
zaszeregowania personalne lub wadliwe taryfikatory robét
powoduja znaczne roznice w elementach kosztow w poszcze-
golnych  spotdzielniach, produkujac identyczne artykuty.

W Krakowie Spétdzielnia ,Galanteria“ produkujgca ku-
chenki elektryczne ma koszty robocizny, materiatow bezpos-
rednich o wiele mniejsze od Sp-ni ,Elektryk”, zajmujgcej sie
wyrobem identycznych kuchenek. Natomiast koszty zaopa-
trzenia materialowego oraz ogoélne koszty produkcji w Sp-ni
JElektryk" sg tylko nieznacznie mniejsze. W warszawskiej
Sp-ni LAlurrrin®, produkujacej patelnie aluminiowe nr 18, ko-
szty materialéw bezposrednich i koszty zaopatrzenia materia-
towego sa o kilkanascie punktow wyzsze, niz w Sp-ni ,Przo-
downik® w Warszawie. Podobnie rzecz ma sie przy produkcji
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identycznych kubkéw aluminiowych nr 9, gdzie ogoétem ko-
szty produkcji sg znacznie wyzsze, niz w Spétdzielni ,Przo-
downik®.

Niepokojaco duza réznice w kosztach materiatow bezpos-
rednich obserwujemy w wielu spoétdzielniach produkujgcych
gasnice, jak réwniez w kosztach zaopatrzenia materiatowe-
go; najdrozej pracuje Sp-nia ,Pozarnicza® w Warszawie,
a najtaniej ,Sprzet Pozarniczy* w todzi.

Ksztattowanie sie rzeczywistych kosztow jednostkowych
w elementach kalkulacyjnych np. przy produkcji 1tony odle-
wow zeliwnych jest bardzo rézne. Np. w Sp-ni ,Zeliwo* w Lu-
blinie najtansze byly ogélne koszty wytwarzania oraz koszty
materiatow bezposrednich, w Sp-ni tej sg najnizsze koszty
wytwarzania tony odlewow zeliwnych. Znacznie wyzsze sg
koszty wytwarzania identycznej tony odlewoéw w Spétdzielni
.Miot* v Poznaniu, a jeszcze wigksze w Sp-ni ,Stop“
w Strzegoniu.

Dobre przyktady obnizki kosztow wilasnych mamy np.
w Nadmorskiej Sp-ni Robét Technicznych w Gdansku, gdzie
koszt rzeczywisty 1 kg sprzetu morskiego wynosit w 1950 r.
zt. 23, 24 gr. a'juz w 1951 r. koszt ten obnizy! sie do zl
20, 58 gr.

Spotdzielnia Prac Tapicerskich ,19 kwietnia® w todzi obni-
zyta koszty wiasne produkcji materacéw drelichowych oraz
kilku innych artykutow o kilkanascie zlotych na sztuce
w stosunku do poprzedniego roku.

Spotdzielnia ,Dab* w Krakowie i Spétdzielnia ,Pomoc
Szkolna® w Warszawie produkujg stoty swietlicowe w cenie
zl. 101, 40 gr. i zk. 106, 73 gr. podczas, gdy w Spétdzielni
Stolarskiej w Zbaszyniu, w Spotdzielni Przemy$lu Drzew-
nego w Dukli i w Spotdzielni ,Opakowanie Drzewne* w Po-
znaniu cena identycznych stotow Swietlicowych w wyniku
zbyt wysokich kosztéw robocizny i ogélnych kosztéw wytwa-
rzania wynosi zl. 166— 149— i zt. 145—

W dziedzinie ustug nieprzemystowych walka o obnizke
kosztéw moze byc¢ bardziej skuteczna. Dotyczy to ustug pral-
nictwa, ktore przybierajg charakter produkcji fabrycznej,
a takze w jeszcze wiekszym stopniu w dziedzinie fryzjerstwa,
fotografiki, repasacji ponczoch, ustug pomocy domowej, do-
zorcOw mienia itp.

Pamieta¢ nalezy, ze w produkcji nawet najbardziej zme-
chanizowanej decydujagcym czynnikiem jest cztowiek i dla-
tego nastawiajgc sie na obnizke kosztow wiasnych nalezy
dazy¢ do podnoszenia kwalifikacji pracownikow produkcyj-
nych, co umozliwi lepsze i szybsze wykonanie zadan produk-
cyjnych oraz znizke cen wyprodukowanych towarow.

Wiasciwa lokalizacja punktéw ustugowych w stosunku do
istotnych potrzeb terenu, oszczednos¢ materiatow przy wyko-
nywaniu ustug oraz zmniejszenie ilosci personelu admini-
stracyjnego ma takze istotne znaczenie dla sprawy obnizki
kosztow wiasnych. W spotdzielniach fryzjerskich oraz
w spétdzielniach pomocy domowej zastosowanie w pracy ma-
szyn parkieciarskich, elektrolukséw, mechanicznych froterek,
a w spoétdzielniach dozoru mienia wiasciwe, zorganizowanie
stanowisk wartowniczych, dostosowanych do potrzeb i mozli-
wosci dozorowania moze powaznie obnizy¢ koszt roboczogo-
dziny. W spétdzielniach fryzjerskich obok wzrostu wydajnos-
ci pracy istotne znaczenie ma takze zastosowanie norm zu-
zycia materiatbw pomocniczych oraz zastosowanie etatu ka-
sjerek dopiero przy 10 osobowym personelu.

W pralnictwie wlasciwe ustawienie maszyn i utrzymanie
ich w petnej gotowosci, segregacja bielizny, stosowanie otu-
lin termicznych dla przewodéw, pary, stosowanie norm su-
rowcowych oraz norm czasowych, zastosowanie mutu weglo-
wego z domieszkg wegla oraz zastosowanie rusztéw do spa-
lania w kottach mutu weglowego, jak rowniez wiasciwa or-
ganizacja transportu wewnetrznego bielizny majg decydujg-
ce znaczenie dla sprawy obnizki kosztow.

Przyjecie, zgodnie z uchwalg Prezydium Rzadu, przez
Walne Zgromadzenie wszystkich spétdzieln nowych zasad
wynagrodzenia w szczegolnosci zasady, w mysl ktorej wy-
nagrodzenie sktada sie z dwoéch czesci tj. z poboréw beda-
cych niejako zaliczkg na poczet udzialu w catorocznym do-
chodzie, niewatpliwie wzmoze we wszystkich ogniwach spot-
dzielczosci walke o obnizke kosztow wiasnych produkciji.
Wszyscy czionkowie spotdzielni sa zywotnie zainteresowani
w jak najwigekszej rentownosci zaktadu, poniewaz 20 procen-
towa nadwyzka dochodu bedzie rozdzielona miedzy cztonkéw
spétdzielni.
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narada kierownikdw

wydziatow przemystu WRN

W dniach 24—25 kwietnia rb. odbyla sie w Warszawie
z udziatem Ministra Przemystu Drobnego i Rzemiosta narada
kierownikow Wydziatow Przemystu WRN z terenu catej Pol-
ski. Celem tej narady bylo skonfrontowanie wynikéw pracy
drobnego przemystu w | kwartale br. z zatozeniami planu,
przedstawienie trudnosci terenowych i znalezienie $rodkéw
zaradczych.

Narada wykazata, ze wiekszos¢ zaktadéw drobnej wytwor-
czosci wykonata plany produkcyjne za | kwartat br. Wartos¢
produkcjl globalnej w cenach niezmiennych przedstawia sie
w_poszczegdlnych wojewddztwach nastepujgco: na pierwszym
miejscu figuruje m. Warszawa, osiggajac 111% przekrocze-
nia planu, nastepnie idg WOJewodztwa bydgoskie (109%),
zielonogorskie (108%), ‘lubelskie (107%, poznanskie, kra-
kowskie, m. to6dz, rzeszowskie (po 104%), katowickie
(105%), olsztynskie (103%), opolskie (101%), wroctawskie
(100%), todzkie, kieleckie (po 97%), koszalinskie, szczecin-
skie, gdanskie (po 96%), bialostockie 95%, warszawskie 94%.

Jak wynika z tego zestawienia, nie wszystkie wojewo6dztwa
wykonaly plan. Narada wykazata, ze zasadniczym bledem
Wydz. Przemystu, jako terenowej wiadzy drobnego prze-
mystu, byt brak dostatecznej kontroli i opieki nad zaktadami,
ktore nie wykonaty planu. W zwigzku z tym podkreslono
konieczno$¢ dopilnowania, by plany produkcyjne doprowadzo-
ne zostaty do kazdego stanowiska roboczego. Wydziaty Prze-
mystu juz teraz przystgpity do rozpracowania zagadnien
zwigzanych z planem'na"r. 1953, wykrywaniem nowych re-
zerw, wprowadzaniem nowych artykuldéw przemystowych,
stwarzaniem nowych mozliwosci produkcyjnych.

Przedstawiciel Wydz. Przemystu woj. zielonogorskiego
uskarzat sie na brak dyscypliny u kierownikéw tamtejszych
spoétdzielni 1 nie umiat wskazac jakie $rodki zaradcze zostaly
podjete. Omawiana przez dyskutantéw fluktuacja personelu,
ktora przynosi niewatpliwie szkodg naszym zadaniom pro-
dukcyjnym, jest najczesciej, jak stwierdzono, wynikiem braku
troski o cztiowieka, o pracownika ze strony kierownictwa za-
ktadu. Tam, gd2|e ona jest zywa i codzienna, tam nie ma
fluktuacji pracowniczej

W dyskusji wiele czasu poswigcono zagadnieniu ustug dla
wsi. Sie¢ punktéw ustugowych na wsi jest niewystarczajgca
w stosunku do jej istotnych potrzeb. Szczegélne zaniedbania
sg na odcinku spotdzielni  produkcyjnych i PGR-6w.
Sprawa jest b. palgca i wymaga podjecia radykalnych $rod-
kow celem jak najszybszego rozszerzenia sieci punktow ustu-
gowych na wsi. Musi to znalez¢ swéj wyraz juz w ii kwar-
tale br.

Oddzielnym zagadnieniem poruszonym w toku narady byto
zagadnienie, zbytu. Narada wykazata, ze kwestia zbytu wigze
sie SciSle z kwestig jakosci wyprodukowanych towarow.
Jezeli towar jest wadliwie wykonany, nieestetyczny lub nie-
dostosowany do potrzeb klienta, to rzecz jasna, towar taki
bedzie lezal w magazynach i zbytu nie znajdzie. Trzeba

JERZY BEDNAROWICZ

tutaj podkreslié, ze WZPT-y majg daleko mniejsze trudnosci
ze zbytem, niz spoétdzielnie pracy. Jaki jest sposob wyjsda
z tego impasu? Obok podkreslonej juz koniecznosci podnie-
sienia jakosci i estetyki, sposobem, ktory utoruje spotdziel-
czosci droge do planowego zbytu jest nawigzanie scislejszego
kontaktu z dystrybutorem i zastosowanie odpowiednich prze-
rzutow dla uptynnienia remanentéw. Trzeba przy tej okazji
zaznaczy€, ze spotdzielnie popetnity btad nie ktadac szczegol-
nego nacisku na konieczno$¢ zawierania umow ze ,Spéinotg
Pracy.”

Wydzialy Przemystu powinny otoczy¢ szczeg6lng opieka
nowoutworzone WZPT-y Materiatébw Budowlanych. Potrzeb-
na tu jest pomoc szczegdlnie na odcinku finansowo- ksiego-
wym.

Przedmiotem narad byto réwniez szkolenie zawodowe.
Stwierdzono, ze gubi sie ono niekiedy w abstrakcji, ze za
duzo czasu poswieca sie teorii ze szkodg dla praktyki. Totez
szkolenie zawodowe powinno sie odbywacé przede wszystkim
w zaktadach pracy. Podkre$lono, ze niektore odcinki szko-
leniowe sg zupetnie zaniedbane.

Surowiec odpadkowy to baza produkcyjna drobnej wy-
tworczosci. Zbiérka odpadkéw napotyka jednak na duzo
trudnosci. Powstajg one stad, ze zaktady przemystu kluczo-
wego chociaz zgtaszajg Wydzialom Przemystu odpadki, to
jednak w wielu wypadkach same je wykorzystujg. Tym nie-
mniej z calg pewnoscig stwierdzi¢ mozna, ze sg jeszcze po-
wazne, rezerwy, ktére przez podjecie specjalnej akcji nalezy
jak najrychlej wigczy¢ do puli zaopatrzeniowe;.

Odnos$nie rzemiosta, narada zwr6cita uwage na koniecz-
no$¢ rozszerzenia dziatalnosci spotdzielni - pomocniczych:
Wydzialy Przemystu muszg sig¢ stara¢, aby zwigzki branzo-
we przydzielaly spotdzielniom pomocniczym wiecej su-
rowcow.

Poruszajac sprawy zatrudnienia, narada doszla do prze-
konania, ze ze wzgledu na to, iz w referatach przemystowych
pracujg przewaznie urzednicy nie znajacy przemystu, nalezy
obsadza¢ referaty przemystowe ludzmi z przemystu, robotni-
kami, nie zapominajagc o przeszkoleniu ich po awansie
spotecznym.

Rozwijanie ruchu wspotzawodnictwa, wspotpraca z komi-
tetami wojewddzkimi Partii, odbywanie comiesiecznych kon-
ferencji ze Zwiazkiem Zawodowym Pracownikéw Przemysiu
Drobnego, intensywne szkolenie ludzi i podnoszenie ich na
wiasciwy poziom, uczenie wiasciwego stylu pracy, wzmozenie
dyscypliny pracy, przygotowanie powiatowych i miejskich
rad narodowych do tego, zeby odcigzaly Wydziaty Przemyslu
w pracy i pomogly zaktadom drobnej wytwérczosci — oto
najpilniejsze zadania, stojgce przed Wydziatami Przemystu.
Od ich whasciwej reallzaCJl i od usprawnienia dziatalnosci
Wydziatow Przemyslu, od tego, w jakim stopniu Wydziaty
Przemyslu WRN poczmaz sie gospodarzami terenu, zaleze¢
bedzie pomysiny rozwéj drobnej wytworczosci w  Polsce
Ludowej, (1).

Efgedylowanie Srodkdéw obrotowych

pizedsiebioislw panstwowego
przemystu terenowego

W numerze lutowym ,Drobnej Wytwérczosci® omdwiono
w ogoélnych zarysach zasady kredytowania $rodkéw obroto-
wych spotdzielni pracy. Przytoczone w poprzednim artykule
rodzaje kredytéw obrotowych stosowane sg zaréwno w odnie-
sieniu do przedsiebiorstw spétdzielczych, jak i panstwowych..
Zarobwno wiec w stosunku do przedsiebiorstw panstwowych,
jak i spotdzielni pracy obowigzuje jednolity system kredytu
krotkoterminowego. Istniejace jednak réznice w wyniku od-
miennych form wiasnosci spoétdzielczej i panstwowej, miedzy
systemem finansowym spotdzielni paacy i systemem finanso-
wym przedsiebiorstw panstwowych powodujg konieczno$¢ od-
miennej w niektérych przypadkach manipulacji kredytu.

Zadaniem tego artykutu jest przedslaw.tine réznic, jakie
zachodzg w zakresie kredytowania przez Narodowy Bank Pol-
ski Srodkéw obrotowych przedsiebiorstw panstwowego prze-
mystu terenowego w poréwnaniu z kredytowaniem spétdziel-
ni pracy. RoOznice te przejawiajg sie zwtlaszcza na odcinku
finansowania $todkéw normatywnych oraz przejsciowego fi-
nansowania ze $rodkéw obrotowych nakladéw na inwestycje
wykonywane sposobem gospodarczym.

Czytelnik, pragnacy zapoznac sie z catoksztattem zasad fi
nansowania kredytami krotkoterminowymi jednostek pan-
stwowego -przemystu terenowego, powinien tjraktowaé to
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opracowanie jako jedng caio$¢ z artykutem p.t. ,Zasady kre-
dytowania $rodkoéw obrotowych spétdzielni pracy*

I. Kredyt normatywny

Normatywne $rodki obrotowe przedsiebiorstw spotdziel-
czych pokrywane sg funduszami wlasnymi w obrocie i pasy-
wami statymi t.j. pasywami, pozostajgcymi stale w przedsie-
biorstwie. Planowany niedobor funduszow wiasnych w obro-
cie przedsiebiorstwa spotdzielczego moze by¢ sfinansowany
kredytem normatywnym.

W przedsiebiorstwach panstwowego przemystu terenowego
normatywy $rodkéw obrotowych powinny by¢ pokryte w ca-
tosci z funduszéw wiasnych oraz pasywami statymi. Uzupet-
nienie brakujgcego na poczatek roku pokrycia normatywow,
jak réwniez pokrycia zwiekszenia normatywow w zwigzku ze
Wzrostem planowanych zadan gospodarczych przedsigbior-
stwa w ciggu roku, nastepuje z czesci zysku przedsiebiorstwa,
a jezeli ona jest niewystarczajgca — z dotacji przewidzianej
w budzecie Panstwa. Ewentualng nadwyzke wiasnych $rod-
kéw obrotowych w stosunku do normatywow, przedsiebior-
stwo paristwowe przemysiu terenowego wptaca do budzetu
Panstwa. Nowopowstajgcym przedsiebiorstwom panstwowe-
go przemystu terenowego przydzielane sg fundusze wilasne
na pokrycie normatywow Srodkéw obrotowych z budzetu
Panstwa.

W przytoczonym ukladzie finansowania $rodkéw obroto-
wych, kredyt normatywny nie wystepuje w przedsiebior-
stwach panstwowego przemystu terenowego. W zwigzku
z tym kredytu normatywne wykorzystane w roku ubiegtym
przez przedsiebiorstwa, rozliczajgce sie z budzetami tereno-
wymi, ulegajg w roku biezacym sptacie ze Srodkéw uzyska-
nych w wyniku otrzymania dotacji z budzetéw terenowych
w ramach rozliczer roku 1952

Il. Inne kredyty

_W grupie ,kredytow réznych“ wystepuje kredyt na wstepne
finansowanie inwestycji, udzielany przedsiebiorstwom pan-
stwowego przemystu terenowego na przejsciowe pokrycie na-
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Gwaltowny wzrost podstawowych gatezi przemystu, stop-
niowe przeksztatcanie wsi na wyzsze, socjalistyczne formy
gospodarowania i zwigzany z tym wzrost stopy zyciowej
szerokich mas pracujgcych, pocigga za sobg konieczno$¢ do-
stosowania réznych pomocniczych dziedzin zycia gospodar-
czego. Miedzy innymi dotyczy to ustug w najszerszym tego
stowa znaczeniu.

Tuz po wyzwoleniu obserwowali§my zywiotlowe powsta-
wanie uspofecznionych zakltadéw ustugowych, ktére byto
czesto dzietem przypadku.

u*K*a'n® N us*u&owa w spotdzielniach wytwoérczo ustugo-
yc yia nieraz traktowana jako zadanie uboczne, zwlaszCza
fugach Przemystowych. Ustugi te wzrastaty tak

, nastgpita koniecznos¢ ich wyodrebnienia.

iItPnwflln ~rezydium Rzadu z dnia 8 lutego 1952 r. zapo-
czatkowata planowos¢ rozwoju spétdzielni ustugowych i wal-
ke z niezdrowymi stosunkami, jakie w nich panowaty. Uchwa-
la Ja. .Jfk; rowmez zarzadzenie i wytyczne dla dziatalnosci
spotdzielni ustugowych wydane przez naczelne wiladze go-
spodarcze dowodza wagi, jaka sie przypisuje tej dziedzi-
nie gospodarki narodowej; zarzadzenia te sg wyrazem troski
wtadzy ludowej o jak najszersze i jak najpetniejsze za-
spokojenie stale wzrastajgcych potrzeb Swiata pracy.

Potrzeby Swiata pracy w dziedzinie ustug i staly ich wzrost
naktada na spétdzielczo$¢ pracy powazne zadania.

Upowszechnienie ustug i ich udostepnienie szerokim ma-
som pracujgcych powinno nastepowac¢ pod dwoma aspektami:
taniosci ustug i wilasciwej lokalizacji punktéw ustugowych.

Czesto ukazujg sie w prasie notatki na temat zbyt wyso-
kich cen ustug $wiadczonych przez spoidzielczosc pracy.
Wygérowane ceny za ustugi sg wynikiem' znacznych kosztéw
wykazywanych przez spotdzielnie. O ile wysokie koszty sg
w pewnych przypadkach uzasadnione (np. w poczatkowej fa-
zie organizacyjnej), o tyle ich utrzymywanie sie na wysokim
poziomie po wyjsciu z okresu organizowania sie jest nie-
uzasadnione i niedopuszczalne, jest wynikiem nieracjonak-
nego prowadzenia przedsiebiorstw-spotdzielni.

Wytwdérczosé
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ktadéw na inwestycje wykonywane sposobem gospodarczym
przez wiasne brygady robocze do czasu refundacji tych na-
ktadow ze srodkéw inwestycyjnych. Przedmiotem tego kredy-
tu moga by¢ naktady dotyczace inwestycji, objetych planem
inwestycyjnym, a w wyjatkowych przypadkach Scisle okre-
Slonych zarzadzeniami —e takze naktady dotyczace inwesty-
cji dodatkowych, objetych wnioskami o wigczenie do planu.
Kredyt ten wykorzystywany jest przez przedsiebiorstwa na
podstawie kwartalnych preliminarzy naktadéw i refundaciji.
Sptata kredytdw na wstepne finansowanie inwenstycji naste-
puje z rachunku rozliczeniowego przedsiebiorstwa, na ktory
winny wptyngé¢ kwoty zrefundowane z banku finansujgcego
inwestycje. Termin spfaty omawianych kredytow dostosowy-
wany jest Scisle do obowigzujacego czasokresu rozliczen refun-
dacyjnych z tytulu inwestycji wykonywanych sposobem go-
spodarczym.

Spfata winna nastgpi¢ w okreslonym terminie bez wzgledu
na to, czy refundacja ze $rodkéw inwestycyjnych zostata do-
konana w petnej wysokosci. W przypadku wczes$niejszej re-
fundacji, réwniez i kredyt winien byc¢ sptacony przez przed-
siebiorstwo przedterminowo. Przedsiebiorstwo, korzystajace
z kredytu na wstepne finansowanie inwestycji, a zatem fi-
nansujagce przejsciowo ze s$rodkéw obrotowych inwestycje,
wykonywane sposobem gospodarczym, powinno stale pilno-
waé, aby Srodki pochodzace z tego kredytu angazowane bytly
wytgcznie w tych nakfadach, na ktore kredyt zostat przez
bank przyznany. Niewtasciwe zaangazowanie kredytu na
wstepne finansowanie inwestycji moze spowodowaé w kazdej
chwili unieruchomienie $rodkow obrotowych przedsiebior-
stwa i w konsekwencji brak srodkéw koniecznych dla pra-
widtowego wykonywania dziatalnosci eksploatacyjnej.

W zakresie finansowania inwestycji wykonywanych przez
przedsiebiorstwa spétdzielcze systemem gospodarczym obo-
wigzuje zasada, ze wydatki na inwestycje pokrywane sa bez-
posrednio ze Srodkéw inwestycyjnych przez bank finansujacy
inwestycje. W tym stanie rzeczy w spotdzielni nie wystgpi
kredyt ze Srodkdw obrotowych na wstepne finansowanie
inwestycji.

Aktualne zagadnienia ustugowe

Prezydent Bierut na VI Plenum KC PZPR stwierdzit m.
in.,, ze ,podstawowymi warunkami dalszej pomy$inej re-
alizacji naszych zadan jest ...obnizenie kosztéw wiasnych
produkcji przez najbardziej racjonalne i oszczedne gospo-
darowanie, wprowadzenie zasady oszczedzania jako nakazu
w codziennym postepowaniu w spotecznej pracy produkcyj-
nej i we wlkasnym gospodarstwie domowym®.

Musimy stwierdzié¢, ze niestety na odcinku walki o obnizke
kosztow whasnych w ustugach zrobiono bardzo mato. Wyso-
kie koszty — jak to powiedziano wyzej — ttumaczono chet-
nie ,chorobg okresu organizacyjnego“! ktérg muszg prze-
chodzi¢ spoétdzielnie, jako ,miode organizmy“. Przyznajemy
szczerze, ze za tymi okresleniami kryto sie uspawiedliwienie
braku zainteresowania i wlasciwego nadzoru nad spét-
dzielniami ustugowymi.

Waskie ramy artykutu nie pozwalajg na doktadne omoéwie-
nie poruszanego zagadnienia, ograniczamy sie wiec do wska-
zania pewnych zrodet obnizki kosztéw wilasnych w ustugach.

Jak wiemy, wykonywanie ustug jest zwigzane ze znacznym
naktadem pracy. Nalezy dazy¢ do maksymalnego podniesie-
nia wydajnosci, co mozna osiggng¢ przez podniesienie kwa-
lifikacji fachowych pracownikow, gtéwnie przez szkolenie
przywarsztatowe. Fakt duzego naktadu pracy zywej w wy-
konywaniu ustug wskazuje na ograniczone moznosci stosowa-
nia_mechanizacji w ustugach, a zwlaszcza osobistych. Pod-
kreslamy, ze jakkolwiek mechanizacja w ustugach jest ogra-
niczona, to jednak moze by¢ w pewnych rodzajach ustug za-
stosowana.

Nalezy dgzy¢ do mechanizacji pracy w ustugach, w jak naj-
wyzszym stopniu. Musimy dazy¢ do zastgpienia i ulatwie-
nia pracy personelowi przez wprowadzenie ulepszonych na-
Bzed;i pracy i stosowanie najrdzniejszych aparatéw i urzg-
zen.

Koszty osobowe mozna réwniez obnizy¢é przez zlikwidowa-
nie przerostbw personelu administracyjnego. Przerosty te
obserwujemy nie tylko w biurach spotdzielni, lecz takze
w punktach ustugowych. Prace kierownikéw punktow ustu-
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gowych, ktorzy sg uznawani za pracownikéw umystowych,
nalezy tak ustawi¢, azeby ich praca byta przede wszystkim
produkcyjna.

Doskonatym srodkiem walki o obnizke kosztow wiasnych
jest wspotzawodnictwo pracy w ustugach w jego najrézno-
rodniejszych formach. ] )

Istniejg poglady, ze wspotzawodnictwo pracy me moze
mie¢ w ustugach szerszego zastosowania. Poglad ten jest
niestuszny i nieuzasadniony. Pracownicy spétdzielni ustugo-
wych moga rozwing¢ szeroko wspoizawodnictwo pracy na
odcinku jakosciowego wykonywania ustug i oszczednosci
zuzywanych materiatbw. Przedmiotem wspoétzawodnictwa
moze byé wysokos¢ obrotéw, liczba obstuzonych klientow,
uprzejmos¢ do tych ostatnich, terminowos$¢ wykonywania
powierzonych prac itd.

Nawet w dziedzinie ustug osobistych, jak np. we fryzler-
stwie, gdzie réwnoczesnie wystepuje ujemne dla catoksztal-
tu dziatainosci spotdzielni zjawisko wahan sezonowych, moze
by¢ prowadzone wspoétzawodnictwo jakosciowe, a w dni du-
zego nasilenia klientow — wspotzawodnictwo iloSciowe.

Wspotzawodnictwo w ustugach powinno by¢ rozszerzone
réwniez po iinii wspotzawodnictwa miedzyzaktadowego z po-
tozeniem nacisku na terminowo$¢ wykonywania ustug, czy-
stos¢ i wyglad punktéw, socjalistyczny styl pracy itp.

W wielu ustugach obserwuje sie wystepowanie wahan se-
zonowych w ciggu roku, miesiaca, tygodnia, a nawet dnia.
Wywiera to oczywiscie ujemny wplyw na obroty jednostek
gospodarczych, czyli posrednio na ksztaltowanie sie kosztéw
wlasnych. Obowiazkiem kazdej spotdzielni jest dazenie do
wyeliminowania, wzglednie ztagodzenia ujemnego wplywu
wahan sezonowych na catoksztalt jej dziatalnosci.

Powaznym niedociggnieciem w dziatalnosci spétdzielni
ustugowych, ktére jest czestokro¢ przyczyng znacznych sum
na kontach kosztéw, to niewtasciwa gospodarka materiatowo-
magazynowa. Nalezy bezwzglednie dazy¢ do usuniecia man-
kamentéw w tej dziedzinie.

Charakter pracy i proces technologiczny wykonywania nie-
ktérych ustug (np. wywolywanie zdje¢ fotograficznych, wy-
konywanie odbitek) pozwala na prowadzenie scentralizowa-
nych oddziatébw spotdzielni. Mogg to byé — przyktadowo
centralne laboratoria fotograficzne, w $lusarstwie centralny
warsztat do wykonywania prac wiekszych, wzgl. trudniej-
szych. Laboratoria tego rodzaju, czy tez warsztaty centralne
wyposazone sg w odpowiednie maszyny, narzedzia, urzadze-
nia, co pozwala na wykonywanie robot wiekszych, wzglednie
liczniejszych w spos6b zblizony do fabrycznego. Taka centra-
lizacja niektorych prac pozwala na lepsze wykorzystanie ma-
szyn i narzedzi, lepsze wykorzystanie czasu pracy zatrudnio-
nych pracownikéw i osiggniecie oszczednosci na surowcach.

Znaczng ilos¢ spotdzielczych zaktadow i punktow ustugo-
wych charakteryzuje brak estetycznych wnetrz i brak wias-
ciwej obstugi klienta. Te fakty wptywajg niewatpliwie na
zmniejszenie obrotow punktéw ustugowych, a wiec na ksztat-
towanie sie kosztéw wtasnych. Nadanie punktom ustugowym
estetycznego wygladu, wyrobienie w pracownikach poczucia
obowigzku wiasciwej, grzecznej, przyjemnej obstugi klientow
i wreszcie terminowe, szybkie i wysokojakosciowe wykony-
wanie ustug niewatpliwie wplynie na wzrost obrotow, a wigc
i na ksztaltowanie su—i‘( kosztow.

Posredni wptyw na ks
lokalizacja zaktadow ustugowych.

llo$¢ punktéow ustugowych “zalezna jest od czestotllwosu
wystepowania zapotrzebowania na ustugi. Czestotliwo$¢ wy-

Jan ostronski

ztattowanie sie kosztéow ma roéwniez
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stepowania potrzeb na ustugi jest tym momentem, ktory de-
cyduje o wiekszym lub mniejszym zblizeniu punktéw ustugo-
Wych do klientéw, decyduje o zasiegu dziatania punktu, a wiec
0 jego lokalizacii.

ierwszg proba, nowego socjalistycznego i na wielkg skale
zakrojonego rozwigzania zagadnienia, organizacji ustug
rzemieslniczych jest plan realizowany obecnie w Nowej Hucie,
jako pierwszym socjalistycznym miescie w Polsce. Zatozeniem
tego planu jest dazenie do zapewnienia uspotecznionemu
rzemiostu wifasciwych, nowoczesnych warunkéw pracy oraz
optymalne dla mieszkancow rozmieszczenie zakladow ustugo-
wych na terenie miasta. Stad tez doswiadczenia w dziedzi-
nie ustug zdobyte w Nowej Hucie, powinny by¢ szczegbtowo
analizowane i upowszechnione przy rozbudowie istniejgcych,
miast i budowie nowych miast i osiedli.

Istniejgca obecnie Scie¢ zaktaddéw ustugowych jest niedo-
stateczna. Sie¢ zaktaddw uspotecznionych stanowi zaledwie
okoto 15% ich ogdlnej liczby. Obroty zaktadéw uspotecznio-
nych ksztaltujg sie mniej wiecej na tym samym poziomie
co obroty prywatnych rzemieslniczych zaktadéw ustugowych.
Ta dysproporcja miedzy iloscig zaktadéw a wielkoscig
osigganego obrotu jest wynikiem réznicy w wielkosci za-
ktadow uspotecznionych i prywatno-rzemiesiniczych. Te ostat-
nie sg warsztatami przewaznie jednoosobowymi, stad tez
mimo ze ilosciowo stanowig one 85% liczby punktéw, jed-
nakze wartosciowy ich udziat w ogolnej puli Swiadczonych
przez wszystkie sektory ustug oblicza sie tylko na 40—45%
ogoélnych obrotéw osiaganych w ustugach.

Nieznaczny ilosciowo udziat ustugowych zaktadéw uspo-
tecznionych w ogolnej liczbie punktéw z jednej, a stosun-
kowo wielki udziat w obrotach osigganych w ustugach z dru-
giej strony dowodzi rowniez, ze ich sie¢ nalezy rozwinac
1 dostosowac do potrzeb ludnosci.

Btedem byloby ogranicza¢ sie w dziatalnosci ustugowej do
Swiadczenia ustug wytacznie indywidualnych. Spétdzielczos¢
od dawna juz Swiadczy ustugi dla instytucji, urzedéw, przed-
siebiorstw panstwowych i spétdzielczych. Poczatkowo ustugi
Swiadczono tylko w zakresie ustug przemystowych (np. na-
prawa i konserwacja maszyn, urzadzen itp.). Z ustug nie-
przemystowych korzystano najpierw w zakresie dozoru obiek-
tébw (pilnowanie nocg). Z czasem powstaly spétdzielnie ustu-
gowe nieprzemystowe zajmujgce sie myciem okien, sprzata-
niem biur, dezynfekcjg telefonéw itp. Korzystanie instytucji,
urzedoéw i im podobnych placéwek z ustug tego rodzaju, po-
zwala na zmniejszenie liczby zatrudnionych przy dozorowa-
niu, sprzataniu, czy koncerwacji budynkéw i urzadzen oraz
na bardziej racjonalne wykorzystanie czasu pracy tego ro-
dzaju pracownikéw przy jednoczesnym zwiekszeniu ich za-
robkow.

Istniejgcy aparat ustugowy — mimo brakoéw i niedociag-
nie¢c — to szkota dla przysztych placéwek tego rodzaju.
Istniejgce spotdzielnie ustugowe, to réwniez teren oddzialy-
wania na szerokie masy w duchu socjalizmu. Spotdzielnie te
musza udowodnié, ze jako placéwki socjalistyczne goruja pod
kazdym wzgledem nad prywatnymi zaktadami ustugowymi.
Tylko takie spétdzielnie przekonajg rzemiosto indywidualne,
ze jego miejsce jest w spotdzielniach pracy, jako placéwkach
gospodarczych o wyzszej formie organizacyjnej, technicznej
i gospodarcze;j.

Uzdrowienie stosunkéw w ustugowych spoétdzielniach pra-
cy i w punktach ustugowych, usprawniona ich dziatalnos¢
da podstawe do szerokiego rozwoju iloSciowego i wykorzys-
tania punktow ustugowych w miescie i na wsi.

Uwagi o gospodarce odpadami na Slasku

nie sga odosobnione

Coraz wiecej miejsca na naradach wytwoérczych poswieca
sie ostatnio sprawie wlasciwego wykorzystania odpadow
uzytkowych. Zagadnienie to wigze sie z walkg" o obnizenie
kosztéw wiasnych produkcji przez jak najpetniejsze zastoso-
wanie tego surowca w pracach drobnej wytwdrczosci.

Uchwata Prezydium Rzadu z dnia 8.X1.1950 r. w sprawie
zwiekszenia produkcji artykutéw masowego spozycia, wytwa-
rzanych przez uspotecznione zaktady drobnej wytworczosci,
ktadzie specjalny nacisk na wykorzystanie odpadow.

Zaktady drobnej wytwérczosci coraz szerzej prowadzg juz
planowg produkcje z surowca odpadowego szczegOlnie

w branzy metalowej, papierniczej, skérzanej, drzewnej i wito-
kienniczej. . )

Przyjrzyjmy sie jak wyglada wykorzystanie odpadow
przez drobng wytworczos¢ na terenie Slagska.  Stopien wyko-
rzystania odpadow przez WZPT — Katowice w r. 191
wynosit okoto 30% og6lnego zuzycia surowca, natomiast
w | kwartale 1952 r. zblizat sie juz do 40%.

Surowce odpadkowe znajdujg szerokie zastosowanie przy
produkcji artykutu gospodarstwa domowego, oku¢ budowla-
nych, opraw do szczotek, konfekcji i bielizny dzieciecej, obu-
wia, futeratdow, teczek, toreb.
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Wojewddzkie Zarzady Przemystu Terenowego Katowice,
Wroctaw i Opole wykorzystujg przede wszystkim odpady
w przemysle metalowym, produkujac klucze ptaskie samo-
chodowe, mate kasy pancerno-aktowe, taczki, specjalne szafki
do suszenia materiatow, piece gazowe i inne.

Gdy zestawimy wykorzystanie odpadéw w Zwigzku Ra-
dzieckim, gdzie drobna wytworczos¢ opiera swoja produkcje
w 80% na odpadach z 8% ogo6lnopolskim wskaznikiem wy-
korzystania odpadow, widzimy z zestawienia tych cyfr, ze
konieczna staje sig u nas mobilizacja sil do petniejszego
wykorzystania rezerw surowcowych. Na przestrzeni roku
i951—1952 obserwuje si¢ juz pewma poprawe, ale stan ten
nie moze by¢ uznany za zadowalajacy. Sprawa gospodarowa-
nia odpadami nie tylko zresztg na Slasku czeka na uregulo-
wanie.

Zarzadzenie Przewodniczacego PRPG nr 143 z dn.
24.1V.51 r. w sprawie zaopatrywania zaktadéw drobnej wy-
twérczosci w surowce odpadowe sprowadza to zagadnienie
na droge konkretnych, planowych zadan. 8§ 5 zarzadzenia
zobowigzywat wlasciwe ministerstwa, by umozliwity zaktadom
drobnej wytwoérczosci odbidr odpadow w miejscu ich powsta-
wania. Wydano wiele przepisow normujgcych, natomiast
realizacja tych przepiséw wyraza si¢ jak dotychczas zupetnie
niewystarczajgco.

Mimo, ze zarzadzenie nr 143 méwi o przekazywaniu od-
padéw drobnej wytworczosci, istnieja jeszcze zaklady takie,
Jak: Olesnickie Zaktady Obuwia, Swidnickie Zaktady Prze-
mystowe, Garbarnia i Fabryka Paséw w Gliwicach, Zjedno-
czenie Przemystu Weglowego w Watbrzychu i wiele innych,
ktére mimo, ze zgtosity odpady do uptynnienia, odmoéwity
wydania ich drobnej wytworczosci twierdzac, ze przerobig
je same lub przekaza innemu zaktadowi przemystu Kklu-
czowego.

O czym mowi takie stawianie sprawy? Na wszystkich za-
ktadach przemystu kluczowego spoczywa obowigzek nad-
sylania do Wojewddzkiej Komisji Planowania Gospodarczego
wykazow nadwyzek surowcow odpadowych, ktore w ten
sposob za posrednictwem wydzialtow przemystu WRN  zo-
stajg udostepnione drobnej wytworczosci.

Ale kiedy drobna wytworczos¢ chce stwierdzi¢ stopier
przydatnosci tych odpadéw dla dalszego ich przerobu, na-
potyka na trudnosci w uzyskaniu prawa wstepu do zaktadow
dia swoich przedstawicieli. Pracownicy prezydium WRN majz
wolny wstep na podstawie legitymacji stuzbowych, nato-
miast, pracownicy zainteresowanych pionéw gospodarczych
spotykajg sie czesto z kategoryczng odmowg prawa wstepu
opotkato to pracownikéw drobnej wytwérczosci w Zaktadach
Przemystu Widkienniczego w Bielsku, Panstwowych Zakta-
dach™ Konfekcyjnych i innych. Stanowisko zaktadéw w za-
sadzie stuszne spowodowato wysunigcie propozycji zmierza-
jacych do zmiany istniejgcego stanu przez:

3 produkcyjny3?*6 °dPad°w poza obrebem pomieszczef

Przez zaktady produkcyjne przemystu kluczo-
WidiUa,n?ch uPowaznjen tpracowr)lkom prowa-

dzqcym zgopatrzeme w  drobne| wytworczosci
kosztéw” winon”i?*6 r°zwij'ajacej sie akcji o zmniejszeni«
maksvmalneo-n Produkcji, przemyst kluczowy dazy dc

tak czesto zanon-fna°wania odpadéw na miejscu i dlategc
padowych dlaWRPG i°WRNZadzaniu bilansu nadwyzek od-

Jezeli nawet zaktady przemystu Kkluczowego przekazuj
takie bilanse, niejednokrotnie w miedzyczasie same wyda ¢
mne decyze narazajgc zaktady drobnej wytwoérczosci m
,Zalamania w zaopatrzeniu odpowiadajgcemu planowaniu
produkcji oraz na strate czasu i pieniedzy. | tak np Kato-
wickie Zjednoczenie Budownictwa Przemystowego”' zawia-
damia WRN, ze posiada w magazynach rurki O r6znych prze-
krojach i wymiarach. Tymczasem Woj. Zarzad Przemystu
Terenowego w Katowicach stwierdza, ze byly to krotkie
Scinki, ktore zostaly w miedzyczasie przekazane do Centrali
Ztomu.

Mylne informacje zakladéw przemystu kluczowego wpro-
wadzajg w btgd Wojewodzkie Rady Narodowe, ktére z kolei
bfednie informujg zaktady przemystu terenowego. Taki wtasnie
wypadek stwierdzono w podanym juz Zjednoczeniu Bud. Prze-
mystowego w Katowicach ul. Barbary 21 Zjednoczenie wy-
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kazato blachy odpadowe i Scinki réznego rodzaju, tymcza-
sem dziat zaopatrzenia WZPT stwierdzit na miejscu,” ze sg
tam tylko zuzyte, zardzewiate... taczki.

QI Cﬁ sie stalo w miedzyczasie z wykazanymi odpadami
z y?

Wykazane do WRN prety okragte o roznych $rednicach,
rzekomo zabezpieczone w magazynach (Piotrowice Slgskiej,;
jak okazalo sie, lezaly na powietrzu przezarte rdzg. ' ,

Wojewoddzki Zarzad Przemystu Terenowego w Katowicach
zgtosit sie do Centrali Odpadéw na podstawie wykazu Wy-
dziatu Przemystu po odbior odpadéw tektury, ktére mozna
bylo jednak zakwalifikowa¢ tylko jako nieuzytki.

Tego rodzaju postepowanie wywotuje niepotrzebne zamie$
szanie, zniechecenie odbiorcow oraz wywiera demoblllzumcy
Wp’fyw na pracownikéw drobnej wytwdérczosci.

Nalezy sie spodziewaé, ze Wojewodzka Komisja Planowa-
nia Gospodarczego w Katowicach, korzystajgc ze swoich-
uprawnien wyda zaktadom przemys+u kluczowego, ktore dyg?
ponujg odpadami, wiasciwe zarzadzenia w mysl postanowien
zarzadzenia Przewodniczacego PKPG nr 143 z dnia 24.IV.51 r.

Zagadnienie sortowania odpadkow w zaktadach przemystuj
kluczowego nie zostato roéwniez dotychczas rozwigzane. Od-I
pady niesortowane sprawiajg poza pracochtonnym sortowa--
niem przez odbiorcow duzo trudnosci transportowych. Wielu
odbiorcow rezygnowato z obawy przed zbyt wielkimi kosz-
tami wstepnymi przy segregowaniu odpaddéw, wzglednie za-
bierato przydziat niesortowany. Co poézniej z tego wynikato?
moéwig za_siebie fakty. Z przydziatu liczacego 10 ton blachy
odpadowej” niesortowanej po przewiezieniu do zaktadu drob-
nej worczosci i wysortowaniu zdotano wykorzysta¢ do
produkcji zaledwie ok. 2,5 ton.

Ze_sprawa sortowania taczy sie $ciSle zagadnienie gospo-
darki magazynowej odpadéw. Gospodarka magazynowa wg
Wojewaodzkich Komisji Planowania Gospodarczego w Kato-
wicach i Wroclawiu jest nieodzownym warunkiem nalezyte-
go korzystania z surowca odpadkowego. Uporzadkowanie tej
gospodarki przede wszystkim: w zaktadach pracy ma swoje
gtebokie uzasadnienie ekonomiczne. Systematyczne segrego-
wanie odpadbéw przez zaktad w toku produkcji pozwolitoby
na przekazywanie realnych bilansow odpadéw do, WKPG
i wydzialbw przemystu. O tym, ze taka gospodarka jest
mozliwa do wprowadzenia $wiadczg prace podjete przez
Chorzowska Wytwoérnie Konstrukcji  Stalowych w  Chorzo-
wie i Fabryke Opakowan Blaszanych w Sosnowcu, gdy w tyrrf
samym czasie wiele zakladéw nie docenia jeszcze nalezycie
koniecznosci wtasciwej gospodarki surowcem odpadowym.

Reklamacje z terenu moéwig m.in. o uzywaniu niescistych
i niewlasciwych terminbw na okreslenie odpadéw umiesz-
czonych w fakturach. Jezeli np. Panstwowa Centrala Drzew-
na zamiast pisa¢ ,drzewo odpadowe" pisze ,drzewo opatowe"
uniemozliwia odbiorcy — zaktadowi przemystowemu — ko-
rzystanie z ulg podatkowych, przystugujacych zaktadom,
ktore zuzywaja odpady do dalszej przerébki. Centrala Tek-
stylna, uzywajgc okreslenia ,resztki® zamiast ,odpady“ tym
samym kwalifikuje towar jako surowiec petnowartosciowy,
a Wydzialy Finansowe wymierzajg wowczas podatek normal-
ny. Zaktady drobnej wytwoérczosci zostaly narazone na do-
datkowe obciazenia podatkowe zamiast korzysta¢ z przystugu-
ch ych im uprawnieri do znizonego podatku obrotowego,
tory wynosi 1%.

Do wielu zagadnien czekajacych nie tylko na Slasku na
szybkie rozwigzanie, nalezy sprawa zaciesnienia wspotpracy
drobnej wytworczosci z istniejgcymi juz laboratoriami i in-
stytutami naukowymi, ktére zajetyby sig badaniem wykorzy-
stania roznorodnych odpadkow surowcowych, zalegajacych
sklady i magazyny fabryczne, jak np. wielkie rezerwy zuzy-
tego obuwia gumowego, ktérego tysiace kg moga dostarczyé
kopalnie, _przedsiebiorstwa budowlane i kanalizacyjne.
A przeciez" gdyby przy Centrali Odpadkéw Uzytkowych ist-
niata komorka statej tgcznosci ze wspomnianymi placowkami
naukowo-doswiadczalnymi, wiele nieuzytecznych dotychczas
odpadow znalazioby petne zastosowanie.

Wspolny wysitek naukowca i robotnika na tym odcinku
pozwolitby na wzbogacenie asortymentu produkcji drobnej
wytworczosci, a tym samym zaopatrzenia rynku.

Organizujcie masowa akcjag zbiorki ztomu metali niezelaznych
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Moéwigc o strukturze przemystu prywatnego mamy na mysli
zarbwno organizacje publiczno-prawne o charakterze prze-
mystowym zrzeszajgce przemystowcow, wiascicieli przedsie-
biorstw jak i centrale handlowe prywatnego przemystu wresz-
cie profil prywatnego przemystu tj. aktualny kierunek pro-
dukcji tego przemystu.

W tym szerokim znaczeniu struktura przemystu prywatnego
ulega stalym przeobrazeniom na tle rozwijajacego sie w szyb-
kim tempie przemystu uspotecznionego, ktory zwiekszajac
swojg produkcje i pomnazajgc swoje asortymenty towarow
wyznacza coraz skromniejsze miejsce dla pracy przemystu
prywatnego jako ogniwa jeszcze pomocniczego lub uzupel-
niajacego.

O przeobrazeniach, ktére dokonaly sie na przestrzeni lat
1947—1951 $wiadczy wymownie kilka liczb:

lata ilos¢ iloéé¢  ilosé ro- warto$¢ obrotu
zrzeszen przedsieb botnikow w zl. biez.

1947 100 19.110 171.368 3.164.640.000

1951 7 5.984 23.535 670.009.000

W tym krotkim, zwieztym zestawieniu zawarta jest gtebo-
ka tres¢ rewolucyjnych przemian i to nie w drodze mecha-
nicznej likwidacji przedsiebiorstw prywatnych lecz w drodze
wypierania elementéw kapitalistycznych w wyniku potezne-
go rozwoju przemystu uspotecznionego, w ogniu zaostrzajgcej
sie walki klasowej, w walce o uprzemystowienie kraju na pod-
stawie praw socjalizmu.

Tre$¢ zatem tych przemian jest bogata — pomnaza ona
stale wartosci spoteczne naszej gospodarki narodowej.

Powstaje z kolei pytanie dlaczego na koniec roku 1951 po-
zostalo 7 zrzeszen, ca 6000 przedsiebiorstw prywatnego” prze-
mystu o tgcznym obrocie 670 milionéw zt., a nie inne ilosci?

Odpowiedz na to pytanie uwypukli metode i taktyke Partii
i Rzadu Polski Ludowej, wykaze pewne, dos¢ znaczne analo-
gie obecnego rozwoju naszej gospodarki narodowej do okresu
nowej polityki ekonomicznej w Zwigzku Radzieckim, ktora
dopuszczata na pewnych etapach istnienie przemystu pry-
watnego.

W pierwszych latach po wyzwoleniu jednym z kluczowych
zadan byta odbudowa sil gospodarczych kaju, bylo zaspoko-
jenie potrzeb wyniszczonej przez okupanta hitlerowskiego
ludnoéci.

W tym okresie przedsiebiorczo$¢ prywatna odegrata powaz-
ng role, wypetniajac istniejgce braki, a nawet inicjujgc nie-
ktére dziaty gospodarki, niemal na catym obszarze Polski.

W okresie Planu Trzyletniego, w okresie dynamicznego na-
rastania elementéw socjalistycznych rola przemystu prywat-
nego stopniowo kurczyta sie w stosunku do rozwijajgcego
sie przemystu uspotecznionego, ale w ilosciach bezwzgled-
nych stanowita jeszcze powazny potencjat.

Partia i Rzad, ustalajac wytyczne rozwoju catego przemy-
stu w ramach planu narodowego, zastosowaly w stosunku
do przemystu prywatnego posrednie planowanie w odréznie-
niu od planowania bezposredniego w stosunku do przemy-
stu uspotecznionego. Istotnym sensem tego kierowania gos-
podarkg prywatng byto uzaleznienie jego istnienia od po-
trzeb i rozwoju gospodarki uspotecznionej —1 bylo wieksze
zwigzanie przemystu prywatnego z potrzebami przemystu
uspotecznionego — byto wprowadzenie kontroli dziatalnosci
prywatnego przemystu w zwigzku z okreslonymi celami
jego pracy — bylo podporzadkowanie zywiotowe] dziatal-
nosci i praw kapitalizmu gospodarce planowej — prawom
socjalizmu.

W okresie Planu SzesScioletniego, planu wzmozonego tem-
pa uprzemystowienia socjalistycznego baza ekonomiczna
przemystu prywatnego jeszcze bardziej skurczyta® sie i zo-
stata sprowadzona do sScisle okreslonych kierunkéw, niekie-
dy nawet czynnosci tylko produkcyjnych, pomocniczych lub
uzupetniajgcych przemyst uspoteczniony.

W ten sposob profil produkcyjny przemystu prywatnego
jest coraz wiecej zwezany, precyzowany i kontrolowany zgod-
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nie z potrzebami przemystu uspotecznionego. Coraz wieksza
masa towarowa tej pomniejszajgcej sie produkcji przemy-
stu prywatnego przechodzi przez centrale prywatnego prze-
mystu i centrale panstwowe jako ,$luzy“ miedzysektorowego
obrotu. | odwrotnie coraz mniejsza masa towarowa produkcji
przemystu prywatnego znajduje sie poza kontrolg uspotecz-
nionej dystrybuciji.

O powyzszym Swiadczg nastepujgce liczby:

Obrét w tys, W tym obrét z gosp. uspoteczniong Lacznie

zt. biezacych

miynarskiego
1949 1.994.985.— 158.952 7,0 549.747.— 27,6 35,5
1950 1.219.143.— 256.485 21,0 421.444.— 34,6 55,6
1951 590.328.— 299.304 38,8 141.606.— 24,0 62,8 j

Teraz dochodzimy do konkretnej odpowiedzi na postawione
pytanie. — Ten a nie inny stan iloSciowy przemystu prywat-
nego jest wynikiem niemechanicznego likwidowania prze-
mystu, a jest konsekwencjg wtasciwego ustawiania przemystu
prywatnego, poprzedzonego staranng analizg: rozwoju prze-
mystu uspolecznionego, jego zasiegu, stopnia pokrycia aktu-
alnych potrzeb ludzi pracy przez przemyst uspoteczniony
oraz stopnia przydatnosci przemystu prywatnego uzupetnia-
jacego istniejace jeszcze braki.

Z tego wynika, ze ogolnopolskie zrzeszenia prywatnego
przemystu winny biezaco sprawdzac te lub inng przydatnosé
poszczegodlnych gatezi przemystu prywatnego. Okolicznos¢
ta wymaga z kolei od pracownikéw zrzeszen nie tylko zna-
jomosci administrowanych przez nich dzialéw gospodarki
prywatnej, ale réwniez i znajomosci rozwoju gospodarki uspo-
tecznionej. Tylko w tym przypadku pracownicy zrzeszen mo-
ga prawidtowo stawia¢ zagadnienia i konsekwentnie je roz-
wigzywac.

Przenoszenie masy towarowej z przemystu prywatnego do
obszaru gospodarki uspotecznionej, co jest zadaniem central
prywatnego przemystu jest rowniez wazng funkcja gospodar-
czo-spoteczng i od pracownikow tych central wymaga sie du-
zego wyrobienia i przygotowania politycznego, by plon ich
pracy nie szedt w kierunku tatwizny lub automatycznych
czynnosci central, lecz by byt nastawiony na optymalne prze-
kazywanie masy towarowej z przemystu prywatnego do gospo-
darki uspotecznionej.

Prawidtowos$¢ tych prac wymaga statej kontroli zrzeszen
i central prywatnego przemystu przez Komisje Koordynacyjnag
Zrzeszen Prywatnego Przemystu, ktdra biezaco lub w okre-
Slonych czasookresach ustawia poszczeg6lne odcinki pracy
tych jednostek.

Szczeg6lnie waznym zadaniem Komisji Koordynacyjnej jest
ciggte czuwanie nad aktualng strukturg przemystu prywatne-
go, by scisle odpowiadata swej bazie ekonomicznej.

Konkretnie biorgc, gdy obumierajg pewne czynnosci w da-
nej gatezi przemystu prywatnego Komisja Koordynacyjna
wnioskuje do Ministerstwa Przemystu Drobnego i Rzemio-
sta o zredukowanie odnosnych dziatéw pracy w danym ogél-
nopolskim zrzeszeniu przemystu prywatnego.

Gdy wykruszanie sie przemystu prywatnego prowadzi do
zaniku niektérych gatezi przemystu Komisja Koordynacyjna
wnioskuje o tgczenie pokrewnych zrzeszen lub o likwidacje
danego zrzeszenia.

Analogiczna praca Komisji Koordynacyjnej  dotyczy
central prywatnego przemystu, ktore faktycznie sg
aparatem handlowym zrzeszen i konsekwentnie zmiany, ktére
nastepujg w zakresie samego przemystu prywatnego i tym
samym w zrzeszeniach znajdujg swoje odbicie w centralach.

Prawidtowos$¢ i rytmiczno$¢ odnosnych prac Komisji Koor-
dynacyjnej ma olbrzymie znaczenie dla wlasciwego ustawia-
nia przemystu prywatnego, dla okreslania realnej struktury
zrzeszen i central prywatnego przemystu, by z jednej strony
struktura ta nie byta balastem administracyjnym, nie-
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potrzebnie obcigzajacym malejacg pule przemystu prywatne-
go oraz by z drugiej strony struktura ta nie zostata okale-
czona przez mechaniczne podejscie do wynikéw o0szczednos-
ciowych z pominigciem zasad prawidtowej i sprawnej orga-
nizacji.

W ten spos6b funkcja Komisji Koordynacyjnej, dotyczaca
organizacji zrzeszen i central, funkcja kontroli nad ustawie-
niem niezbednych etatéw jest funkcjg istotng i ciagla.

Prace te opierajg sie na statystyce centralnie prowadzonej
w Komisji Koordynacyjnej w zakresie catego przemystu pry-
watnego oraz na analizie ekonomicznej przeprowadzane] co
kwartat, ktéra daje obraz dokonywajacych sie przemian i po-
zwala wyciggng¢ wnioski co do potrzeb organizacyjnego usta-
wienia zrzeszen i central prywatnego przemystu.

Niezmiernie waznym odcinkiem prac Komisji Koordynacyj-
nej jest analiza i opiniowanie kalkulacji cen dokonywanych
na zlecenie Ministerstwa Handlu Wewnetrznego, Minister-
stwa Przemyslu Drobnego i Rzemiosta i to nie tylko w od-
niesieniu do przemystu prywatnego, ale réwniez w stosunku
do rzemiosta i drobnego przemystu uspotecznionego.

Prace te pozwalajg na prawidiowe ksztattowanie sie cen,
oraz sg podstawg zawieranych umow miedzysektorowrych.

Prace jednostek administracyjnych, ktérymi sa zrzeszenia
oraz jednostek handlowych, ktérymi sg centrale wymagajg za-
rébwno opieki prawnej jak i finansowej. W tym zakresie Ko-
misja Koordynacyjna wykonuje szereg stalych czynnoéci,
majacych na celu prawidtowo$¢ prac zrzeszen zaréwno z pun-
ktu widzenia dyscypliny finansowej jak i wymogéw prawnych.

Roéwniez polityka kadrowa w odniesieniu do zrzeszen i cen-
tral prowadzona jest w Komisji Koordynacyjnej centralnie,
co pozwala na wiasciwe ustawienie, wykorzystanie zdolnosci
i umiejetnosci oraz podniesienie kwalifikacji pracownikéw nie
tylko w ramach danego zrzeszenia lub centrali, lecz na szer-
szej ptaszczyznie tj. w zasiegu wszystkich zrzeszen i central.

Ta wilasnie szersza baza pozwala wyspecjalizowaé i usta-
wi¢ pracownika tam, gdzie on si¢ najbardziej nadaje.

Szczegolna specyfika zagadnien, dotyczacych przemystu
prywatnego wymaga odpowiedniego przygotowania pracow-
nikbw zrzeszen i central zaréwno pod wzgledem kwalifikaciji
jak i wyrobienia politycznego.

Nalezy tutaj podkreslié, ze o ile w instytucjach obejmuja-
cych przemyst uspoteczniony, problematyka opiera sie na
zasadniczej bazie rozwoju przemystu, o tyle w instytucjach,
obejmujacych przemyst prywatny problematyka opiera sie
na wskazywaniu na witasciwe miejsce dla przemystu przy
wcigz malejgcym jego potencjale.

Stad wyptywa odmienna jakosciowo praca dla kadr w prze-
mysle uspotecznionym oraz dla kadr nadzorujgcych przemyst
prywatny. Dla pierwszych tematyka jest jasniejsza bardziej
przejrzysta, dla drugich tematyka jest bardziej skomplikowa-
na i wymaga znajomosci praw socjalizmu w okresie przej-
Sciowym od kapitalizmu do socjalizmu.

Duzo tatwiej jest pracowa¢ w instytucjach u podioza kt6-
rych jest rozwd) niz w instytucjach u podtoza ktorych jest

zmienno$¢ jorm _i kierunkdw pracy, zakreSlajgcych coraz
ctr>c«ifron-"° * - *a a*Va> &dzie prawidlowo$¢ prac polega’na
stuszne w asclwy ~ proporcji w stosunku do tego co jest
obumiera¢

zatem nalezy utrzymac i co jest zbedne i winno

Wiasnie odnajdywanie i realizowanie tych witasciwych sto-
sunkOw stanowi 0 umiejetnosci pracy poszczegolnych zrze-
szen i central. b ,

Ci pracownicy, ktdrzy dotychczas nie wczuli sie w swojg
role, ci pracownicy, ktdrzy nastawili sie jedynie na popiera-
nie przemystu prywatnego lub bezmysine, bezplanowe, auto-
matyczne likwidowanie przemystu prywatnego stanowig ka-
dry niewykwalifikowane, nieprzydatne, a nawet szkodliwe
w konsekwencji dla catosci gospodarki narodowej, w ktorej
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zmniejszajagcy sie potencjat przemystu prywatnego ma ode-
gra¢ pewng role pomocniczg lub uzupetniajgca na okreslonych
etapach rozwoju gospodarki socjalistycznej.

Z tego wynika, ze praca kadr nadzorujacych przemyst pry-
watny nie jest wcale tatwa, ze nie mozna jej upraszczaé,
wulgaryzowaé i ze wymaga ona zar6bwno przygotowania po-
lityczno-ekonomicznego jak i doswiadczenia.

Odpowiedni dobor kadr w zrzeszeniach i centralach prywat-
nego przemystu zapewni prawidlowo$¢é prac przemystu pry-
watnego, zgodnie z potrzebami rozwijajgcej sie gospodarki
narodowej jako catosci.

Wykwalifikowany i $wiadomy swyeh celéw zespél pra-
cownikéw zrzeszen i central prywatnego przemystu jest zdol-
ny do oddziatywania na producentébw w sensie wtasciwego
ksztattowania profilu produkcji przemystu prywatnego.

Przy zatozeniu, ze produkcja przemystu prywatnego win-
na mie¢ charakter Scisle uzytkowy na okreslonych etapach roz-
woju gospodarki uspotecznionej unika sie wielu btedéw i mar-
notrawstwa czasu w tych dziedzinach, gdzie dziatalno$¢ pro-
dukcyjna przemystu prywatnego stata sie zbedna, gdzie dzia-
falnosc ta niepotrzebnie dubluje te produkcje przemystu uspo-
tecznionego, ktéra w petni nasyca zapotrzebowanie ludzi pracy.

Jednocze$nie Swiadome profilowanie produkcji przemystu
prywatnego, jako produkcji uzytkowej dla okreslonych celéw
pozwala skierowa¢ uwage producentdéw na te dziedziny, ktore
wymagajg jeszcze pewnych uzupetnien.

Do tego typu prac nalezy zaliczy¢ w pierwszym rzedzie
umiejetne wykorzystywanie surowcow odpadkowych, oraz
wszelkiego rodzaju pomystowos¢ wzbogacajacg asortymenty
towarow i podnoszaca ich jakos¢.

Na tym odcinku Komisja Koordynacyjna ma szczegolnie
wdzieczne pole do dzialania, inicjujac i koordynujac szereg
prac jak np.

wykorzystanie odpadkéw widkna fibroinowego (przy pro-
dukcji tkanin z jedwabiu naturalnego) do produkcji pudrow
kosmetycznych;

wykorzystanie wosku pochodzenia torfowego do produkcji
past do obuwia i podiog;

wykorzystanie czesci zniszczonego sprzetu lekarskiego do
produkcji nowych aparatéw i narzedzi;

wykorzystanie odpadkéw blachy do wyrobu spinaczy za-
ciskowych;

wykorzystanie nie nadajgcych sie do uzytku kokonow jed-
Wabhnika do produkcji wysokogatunkowych mydet kosmetycz-
nych;

wykorzystanie odpadkéw galalitowych do wyrobu klamerek
do paskéw itp. galanterii;

wykorzystanie zrzyn drzewnych do produkcji drobnych wy-
robow dla biur i szkdl;

produkcja oszczednosciowego typu futeratu dla strzykawek
lekarskich, zwanego ,Paratusem® itd.

Niezaleznie od wlasnych akcji opartych na regulaminie za-
twierdzonym przez Ministerstwo Przemystu Drobnego i Rze-
miosta Komisja Koordynacyjna podejmuje i realizuje szereg
akcji zleconych przez Ministerstwo gtéwnie w zakresie usta-
wiania wtasciwe] organizacji poszczegolnych branz przemy-
stu prywatnego zaréwno w przekroju poziomym jak i pio-
nowym (terenowym) oraz dostosowywania orgariizacji zby-
tu — central prywatnego przemystu do aktualnej, realnej
struktury przemystu prywatnego z jednej strony, oraz do
potrzeb rozwijajgcego sie przemystu uspotecznionego z dru-
giej strony.

W tym znaczeniu Komisja Koordynacyjna jest instrumen-
tem dzialania Ministerstwa Przemystu Drobnego i Rzemio-
sta, kierujgcego catoksztattem spraw przemystu drobnego.

Pracownicy drobnego przemystu —

przodujcie w akcji zbierania metali niezelaznych
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D ziat techniczny

Inz. M. RAWINSKI

Z roku na rok pogiebia sie nasza wiedza o .planowaniu
i nabieramy coraz wigkszej umiejetnosci planowania. Z roku
na rok planowanie sigga glebiej w coraz to nowe zagadnienia,
staje sie przez to realniejsze i utatwia walke o wykonanie
i przekroczenie zada« zawartych w planie przemystowym
zaktadu. Metodologia planowania staje sie bardziej przej-
rzysta i linia przewodnia tego zbioru dokumentéw i opra-
cowan, ktory stanowi plan techniczno-przemyslowo-finanso-
wy jest narmcoraz lepiej zrozumiata.

Niemniej jednak sg jeszcze pewne zagadnienia w planowa-
niu, ktére wymagaja dodatkowego, gruntownego opracowania
0 przede wszystkim ustalenia szczego6towej metodologii. Na-
lezy tu plan techniczny i niektére odcinki kosztow wiasnych.
W artykule pragniemy zaja¢ sie specjalnie planem technicz-
nym, ktéry jest podstawowym elementem catosci planowania.

Jasng definicje planu technicznego znajdujemy w instrukcji
PK.PG o planie techniczno-przemystowo-finansowym na rok
1951: ,Plan techniczny jest to program prac organizacyjno-
technicznych i naukowo-badawczych, realizacja, ktérych po-
winna zapewni¢ szybsza, lepsza i tansza produkcje” (str. 14).
Instrukcja nr 1 Ministerstwa Przemyslu Drobnego i Rze-
miosta o planie techniczno-przemystowo-finansowym na rok
1952 podkresla z naciskiem, ze: ,Zatozenia do planu uspraw-
nien organizacyjno-technicznych nie moga by¢ ustalone
w drodze dorywczej akcji, ale powinny by¢ rezultatem ciatej,
analitycznej i gteboko przemyslanej akcji® (str. 14).

Plan techniczny ma na celu rozwigza¢ zadania postawione
przed zaktadem w wyniku rozpracowania ogoélnych zadan,
zawartych w Planie 6-letnim w wodniesieniu do danego okresu
planowania. W szczegoélnosci plan techniczny ma na celu
rozwigzanie zadan lepszej gospodarki, obnizenia kosztéw
whasnych, zwiekszenia wydajnosci, unowocze$nienia produk-
cji, zwiekszenia socjalistycznej akumulacji i poprawy warun-
kéw pracy robotnikow. Bez rozwigzania tych zadan w pla-
hie technicznym nie mozemy, mysle¢ o0 osiggnieciu ich
wynikéw w planie finansowym. Plan techniczny jest Scisle
powigzany z innymi elementami planowania, postep technicz-
ny, ktérego szczegély i terminy stanowig konkretne zadania
dla zalogi, uwidacznia sie badz to w zwiekszeniu produkcji,
badz w . eliminowaniu  deficytowych  surowcéw, badz
wreszcie w nowych opracowaniach konstruktorskich i w no-
wej technologii a to wszystko ma wptyw na zatrudnienie,
koszty wiasne, wskazniki ekonomiczne itp. Poczawszy od
daty Wprowadzenla w zycie zaplanowanego usprawnienia
nalezy od razu przewidzie¢ zmiany we wszystkich elemen-
tach planowania zwigzanych z danym usprawnieniem, przede
wszystkim w planie zaopatrzenia, zatrudnienia i kosztéw
wiasnych.

Plan techniczny to postawienie i okreslenie zagadnienia,
wyznaczenie sposobu jego rozwigzania i ustalenie powigza-
nia z catoscig planu. Ze wzgledu na réznorodnos$¢ zagadnien
sg one tgczone w grupy, obejmujgce jakiS okreslony zakres.
1 tak mamy grupy zagadnien:

uruchomienie nowej produkcji stosownie do planu
produkcji,

wyeliminowanie materiatow deficytowych i cennych,

rozwigzanie probleméw organizacyjno-technicznych,

prowadzenie prac badawczych i konstruktorskich,

poprawa warunkéw bezpieczenstwa i higieny pracy,

remonty kapitalne maszyn i budynkow,

podwyzszenie poziomu jakosci produkciji.

Sporzadzenie planu technicznego jest pracg wybitnie
koncepcyjna. | dlatego plan techniczny musi by¢ robiony przy
udziale szerokiego aktywu robotnikéw i technikéw, ktorych
doswiadczenia i obserwacje w codziennej pracy beda naj-
cenniejszym materiatem wyjsciowym dla wszelkicn opracowan.

Instrukcje o sporzadzaniu planu technicznego dajg ogodlne
wytyczne co do sposobu wykonania wynikowych wzoréw
planu. W wielu wypadkach podchodzi sie do sporzadzania
planu w sposéb czysto formalny i plan taki jest w rezultacie
malowartosciowy, nie ma charakteru mobilizujgcego zatoge
i przez to nie daje gwarancji wykonania zadan zawartych
w Narodowym Planie Gospodarczym. Trudno zada¢ od in-
strukcji PKPG, ktora zawiera w skali catego przemystu
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wytyczne dla sporzadzenia planu, aby byla szczegotowg
instrukcjg roboczg, chocby dlatego tylko, ze specyficzny
charakter réznych galezi przemystu wymaga czesto bardzo
indywidualnego podejscia. | dlatego sama instrukcja naktada
na Ministerstwa i CZP obowigzek rozpracowania szczegdtéw
planu. Najwiecej szczegotow znajdujemy jednak w dos¢ bo-
gatej literaturze z dziedziny planowania. Sa to ksigzki albo
ttumaczone z jezyka rosyjskiego albo tez opierajgce sie na
bardzo bogatych doswiadczeniach radzieckich z dziedziny
planowania. Bez znajomosci tej literatury fachowej nie mozna
planowa¢ i walczy¢ o wykonanie planéw. | tu nalezatoby
stwierdzi¢, ze o ile w latach 1947—1950, instrukcje o plano-
waniu byly jedynym materialem zrédiowym dla planisty,
0 tyle obecnie instrukcje zawierajg jedynie te skfadniki
1wzory planu, ktore sg niezbedne Ministerstwom i CZP dla
oceny stuszno$ci zaplanowania i kontroli wykonania planu,
natomiast metodologie planowania nalezy zaczerpnaé¢ z lite-
ratury fachowej

Jak juz zauwazono powyzej, celem niniejszego artykutu
jest pogladowe ujecie metodologii sporzadzania planu tech-
nicznego. Wyjsciowym momentem bedzie opracowanie planu
przedsiewzie¢ organizacyjno-technicznych, zwigzanych z wy-
konaniem zadan biezacego i nastepnych okresow, planowa-
nia. Z tego planu przy dobrym rozpracowaniu wyniknie
szereg innych planéw bardziej skonkretyzowanych i rézne
zmiany w planach zatrudnienia, kosztéw itp. Nasamprzod
nalezy jednak ustali¢ problemy, ktdre moga by¢ rozwigzane
w ramach tego planu, nastepnie rozbi¢ te "problemy na te-
maty a te z kolei na konkretne zadania. Technika tej pracy
powinna wygladaé¢ w ten spos6b, ze w matlym gronie aktywu
przygotowuje sie materialy wstepne i po ich rozpracowaniu
przedstawia sie je na naradzie technicznej dla przeanalizo-

wania, uzupetnienia i wstgpnego omoéwienia sposobu roz-
wigzania. Bytby to pierwszy etap pracy.
Do probleméw nalezy zaliczy¢ przyktadowo: jakos¢ pro-

dukciji, unowoczesnienie metod technologicznych, unowoczes-
nienie  konstrukcji wyrobow, wprowadzenie progresywnych
norm technicznych, oprzyrzadowanie i onarzedziowanie pro-
dukcji transport wewnetrzny, zastgpienie materiatdw deficy-

towych — tanszymi i fatwiej dostepnymi, organizacja
magazynéw i gospodarki materialowej, obieg dokumentaciji
roboczej i produkcyjnej, szkolenie nowych kadr, poprawa

warunkow biezpieczenstwa i higieny pracy.

Nie nalezy sie ogranicza¢ jedynie do probleméw, zwigza-
nych z nowym planem produkcji czy tez nowoogloszonymi
metodami obrébki.' Szereg probleméw z wyzej wymienionych
wymaga stalej rewizji, przepracowania, unowoczesnienia
i usprawnienia. | dlatego przy sporzadzaniu planu technicz-
nego nalezy doktadnie przeanalizowa¢ wszystkie istniejgce
trudnosci organizacyjno-techniczne, ustali¢, z jakimi proble-
mami sa zwigzane i znalezé sposob ich rozwigzania. Boga-
tym materialem do tej analizy sg protokoly z narad technicz-
nych i wytworczych.

Po zestawieniu probleméw nalezy je rozbi¢ na tematy.
Jako przyktad podajemy kilka tematéw, wynikajacych
z problemu jakosci:

1 Zrewidowanie istniejgcych i opracowanie nowych prze-
piséw kontroli materiatowej (wstepnej), miedzyoperacyj-
nej i koncowej (gotowe wyroby),

2. Ustalenie i opracowanie nowych sprawdzianow i
miaréw,

3. Ustalenie potrzebnych przyrzgdéw pomiarowych,

przy-

4. Badania reklamacji odbiorcow i wiasnych kart brakow
dla ustalenia wytycznych dla zmian konstrukcyjnych
i technologicznych w celu poprawy jakosci,

5. Szkolenie personelu kontroli,

6. Urzadzenie stacji badan i pomiaréw,

7. Rozwoj wspotzawodnictwa w kierunku poprawy jakosci,

8. Tematyka dla Klubu Techniki i Racjonalizaciji.

W podobny sposéb nalezy kazdy problem rozbi¢ na tema-
ty, starajgc sie jednak konkretnie ujgé dany temat, a wiec
jak najblizej realnych potrzeb. Powstanie w rezultacie dtugi
zbior tematow ujetych w problemy. Trzecia faa pracy tego
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pierwszego etapu, to rozpracowanie skonkretyzowanych za-
dan roboczych. Niektére tematy sg same juz zadaniem, inne
trzeba rozbic na kilka niezaleznych zadan. Kazde zadanie
musi by¢ Scisle okreslone, musi mie¢ ustalony termin roz-
wigzania, podany sposob i Srodki do tego potrzebne
i wreszcie tnuszg byCc wymienieni imiennie wykonawcy za-
dania. Dalej musi by¢ przewidziany efekt gospodarczy,
przypuszczalne koszty zwigzane z wykonaniem zadania,
termin wejscia w zycie w praktyce i wielkosci podstawowe
wzgl. wskazniki ekonomiczne, na ktérych ksztattowanie sie
ma najwiekszy wplyw rozwigzanie danego zadania.

Po sporzadzeniu tematyki z rozbiciem na szczegdtowe
zadania i po sporzadzeniu dla kazdego zadania karty
ewidencyjnej, nalezy cato$¢ przedstawi¢ na naradzie tech-
nicznej dla oceny i uzupetnienia.

Przedstawiona powyzej metodologia wyglada na bardzo
skomplikowane zadanie, obarczajgce nieliczny personel
w $rednim zakladzie Wlelkq iloScig dodatkowej papierkowej
pracy. | zapewne wiekszos¢ Czytelnikobw niniejszego artykutu
dojdzie do takiego wniosku. Bedzie to jednak niewtasciwy
whniosek. Przeciez, czy sie te problemy spisze, czy nie — czy
sie je rozpracuje w szczegOlowe zadania, czy tez nie,
problemy te istnieja i same przez sie nie rozwigzg sie. Te
problemy to nieziszczone zamiary i przykre codzienne ktopo-
ty, ktére zawsze wynikajg w najnieodpowiedniejgzych mo-
mentach i musi sie je doraznie zatatwiCc. Trzeba sobie zdaé
sprawe z tego, ze takie dorazne zalatwianie, latanie, kosztuje
znacznie wiecej wysitku i nigdy nie daje petnych rezultatow
takich, jakie mozna osiggna¢ przy rozsadnym przewidywaniu,
zaplanowaniu $rodkéw zaradczych i wilasciwym wprowadze-

Inz. niech, ST. DRACHAL

Organizacja kontroli technicznej bardzo czesto zalezna
jest od organizacji i warunkéw pracy samego zaktadu. Do
kontroli technicznej w zaktadzie powinny nalezec:

1) laboratoria kontrolne, ktérych zadaniem jest badanie
materiatdw, wykonywanie analiz i wydawanie S$wia-
dectw po przeprowadzonych badaniach;

2) izba pomiaréw, ktéra ma na celu kontrole obrabiarek,
kwalifikacje tych maszyn do remontu i odbiér ich po
remoncie, sprawdzanie uchwytéw, przyrzadow, kon-
trole i klasyfikacje sprawdzianéw, kierowanie gospodar-
ka sprawdzianowg i przyrzadami pomiarowymi, wyko-
nanie réznych specjalnych pomiarow itd.;

3) kontrola produkcji, ktdra mozna zasadniczo podzieli¢
na trzy dziaty:

a) odbiér miedzyoperacyjny, sprawdzanie czesci po
kazdej operacji lub po szeregu wykonanych ope-
racji zgodnie z przewidziang instrukcjg odbioru,

b) odbi6ér zespotdw, sprawdzanie czesci wspotpra-
cujgcych ze soba,

c) odbiér gotowego sprzetu.

Zadaniem kontroli w zakladzie jest zmniejszenie do mi-
nimum czesci wyprodukowanych niezgodnie z wymaganymi
warunkami technicznymi i rysunkami (brakow).

Dzieki dobrej kontroli mozna otrzymaé produkcje bez wad
obiobkowych, materiatowych i montazowych, mozna podwyz-
szy¢ poziom techniczny pracownikbw i samego zakfadu.
Czesci odrzucone przez kontrole moga by¢ takie, ktore po
dokonaniu pewnych poprawek beda nadawatly sie 'do dalszej
produkcji oraz czesci brakowe, ktérych nie mozna uzyé juz
do produkcji, przeznaczone na ztom.

Zaloga zaktadu powinna zdawac sobie sprawe, ze odpo-
wiedzialna jest na réwni z kontrolg za ilos¢ wadliwie wyko-
nanej produkcji. Nalezy doktadnie zrozumie¢ jaka jest rola
warsztatu i kontroli. Warsztaty dgzg do zwiekszenia pro-
dukcji i zmniejszenia kosztow fabrycznych, kontrola za$ ma
na celu polepszenie jakosci produkcji.

Biuro konstrukcyjne, tolerujgc wymiary na rysunkach, po-
zostawia pewien zapas w postaci luzéw, aby nie zaszedt wy-
padek tolerancji na zero. Kontrola powinna porozumiewac
sie czesto w biurem konstrukcyjnym, a szczegolnie w konco-
wej operacji; z drugiej strony puszczanie wyprodukowanych
czesci nie W granicach wymaganych tolerancji zmniejsza
dyscypline techniczng i obniza poziom warsztatu.

Kontrolerzy techniczni muszg zna¢ doktadnie warunki od-
bioru technicznego w celu unikniecia dowolnego i indywidu-
alnego wydawania orzeczen.
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niu ich w zycie. Ten trud, zwigzany z dobrym sporzadze-
niem planu technicznego i nalezytym jego wykonaniem, optaci
sie wielokrotnie. Trzeba sie jednak zdoby¢ na ten wstepny wy-
sitek a do tego potrzeba nie tylko dobrej woli poswiecenia
aktywu technicznego z Gidwnym Inzynierem na czele ale
i pomocy rady zaktadowej i podstawowej organizacji par-
tyjnej.

Kiedy juz narada techniczna wypowiedziata sie co do
przedstawionego projektu wstepnego planu technicznego,
mozna przystgpi¢ do drugiego etapu pracy tj. do zestawia-
nia'danych wynikowych.

Trzecig faza pracy w drugim etapie planowania bedzie
potaczenie planowanych wynikow z pozostatymi elementami
planowania a specjalnie z planami zaopatrzenia, zatrudnienia
I kosztébw wiasnych oraz z planem wskaznikdw ekonomicz-
nych. Tutaj zobaczymy rezultaty opracowania planu tech-
nicznego, a co za tym idzie, osiggniecia a nawet przekro-
czenie zatozen, zawartych w odgoérnych wytycznych dla
opracowania planu.

Wedtug stéw Ministra Zebrowskiego, wydajnos¢ w skali
catlego Ministerstwa Przemystu Drobnego i Rzemiosta ma
wzrosng¢ w r. 1952 o 20,6%. Jest to zadanie ogolne. Na
poszczegolne zakiady Wypadnq zadania wigksze lub mniejsze
od tej cyfry 20,6% w zaleznosci od warunkéw pracy i po-
ziomu kazdego zakladu. Osiagniecie tego zadania jest mozliwe
migdzy innymi tylko poprzez jak najskrupulatniejsze sporza-
dzenia planu technicznego. Tylko tg drogg ujawnimy ukryte
rezerwy, usuniemy gnebigce nas klopoty, przy$pieszymy
realizacje Planu Szescioletniego.

Odbior techniczny

Zaktady produkcyjne drobnej wytworczosci otrzymujg od
zleceniodawcy doktadne warunki techniczne, ktére sg pod-
stawg przy odbiorze i wigzgce przy wydawaniu orzeczen
przez kontrole techniczng. Kontrola techniczna wraz z kie-
rownictwem technicznym zakladu czesto sama opracowuje
warunki technicznego odbioru, dziatajgc w porozumieniu
z odpowiednim biurem konstrukcyjnym lub z Polskim Komi-
tetem Normalizacyjnym, a opracowane przez siebie warunki
przedktada do akceptacji zleceniodawcy.

Uchwala KERM wprowadza kontrole jakosci produkcji we
wszystkich resortach przemystu na terenie calego kraju
i w catej rozciggtosci powinna by¢ zastosowana w przemysle
drobnej wytwérczosci. Zadaniem kierownictwa przedsiebior-
stwa jest podnoszenie poziomu kontroli technicznej i kon-
trolowanie wykonania wszystkich jej zalecen.

Czesci wyprodukowane przez warsztat sg sprawdzane
i odbierane przez kontrole fabryczng przy pomocy spraw-
dzianéw, ktore moga by¢ podzielone na trzy grupy o mini-
malnej réznicy wymiaréw rzeczywistych:

1) sprawdzian roboczy — uzywany przez robotnika na
maszynach,

2) sprawdzian kontrolny — uzywany przez kontrole fa-
bryczna,

3) sprawdziany odbiorczy-inspekcyjny — uzywany przez

odbiér zewnetrzny.

Podziat taki zapewnia, ze wykonany przedmiot w swej
koncowej fazie jest sprawdzany z zastosowaniem wiekszej
rzeczywistej tolerancji wypadkowej. Sprawdziany musza byc¢
przechowane i znakowane jako: robocze, kontrolne i od-
biorcze.

Sg tez sprawdziany wykonywane w jednej grupie pomiaro-
wej i przez odpowiednio indywidualne zmierzenie w izbie po-
miaréw sg rozdzielane na stanowiska, wtedy mozna swobodnie
zamienia¢ sprawdziany. Jezeli sprawdzian kontrolny odbiera
zbyt ostro tj. odrzuca wiecej niz roboczy, lecz oba sg jeszcze
w granicach tolerancji, nalezy dla kontroli przeznaczy¢ spra-
wdzian roboczy, a dla warsztatu sprawdzian kontrolny.

Nizej podane zostajg wymiary sprawdzianu roboczego
i kontrolnego np.: )
dia &rednicy 9 + 88::113
sprawdzian roboczy
wymiar nieprzechodni maks. = 25,018
wymiar przechodni  min. = 24994 tolerancj a=0,02i
(Ha kontroli 25 891%8’
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wymiar nieprzechodni maks

= 25,025
wymiar przechodni min. =

24,988, tolerancja= 0,037

Jak widzimy z wymiaréw dla sprawdzianu roboczego tole-
rancje wykonania sa zacisniete = 0,024, dla kontroli sg nie-
co wieksze = 0,037, gwarantuje to wykonanie dobrej sztuki
i zapewnia jej przyjecie przez kontrole techniczng. Kontroler
musi czesto przy pomiarach przeliczaé wymiary tolerowane.

Przyktad 1 Nalezy doda¢ nastepujgce wymiary:
+ 0,003 n 8+ 0,002
AL 19 — 8'88& B) 12 0,002 8 _ 0,002
dodajemy normalne wymiary ktérych suma: = <30 mm
suma tolerancji plusowych = 001 mm
suma tolerancji minusowych = 0.005 mm
otrzymamy wymiary maks = 3001 mm
min = 29,995 mm

Nalezy pamieta¢, ze tolerancja przeliczonego wymiaru
jest rowna sumie tolerancji wymiaréw sktadanych, obojetnie
czy wymiary dodajemy, czy odejmujemy.

Przyktad 2 Nalezy odjgé nastepujgce wymiary:
a) 10 Z S:804

od wymiaru b) 20 — 0j005

Roéznica miedzy nominalnymi wymiarami wynosi 10 mm
Znajdujemy minimalng i maksymalng réznice:
a) minimalna wielko$é = 9,996 mm
maksymalna N - 10,006 mm
b) minimalna wielko$¢ = 19,995 mm
maksymalna = 20,002 mm
odejmujac a) od b) w sposdb nastepujacy:
b) min = 1999 b) 20,002
a) maks = 10,006 9,996
9,989 mm 10,006 mm
A zatem koncowe wymiary beda:
min = 9,989 mm maks = 10,006 mm

Rys. 1 przedstawia nam graficzne tolerancje i luzy.

Kontrola przy odbieraniu czesci winna tez zawsze pamie-
ta¢, ze wymiary na rysunku sg tolerowane w glgb materiatu
dla produkcji czesci zamiennych tj. dla otworéw na plus np.
0 301 + 0,2 dla watkéw na minus np. 0 30 — 01 przy pa-
sowaniu tych dwu czesci wida¢, ze minimalny luz wynosi 0,1
wtedy otwor jest wykonany na wymiar min. = 30,1, a watek
na maks = 30 mm luz maks wynosi 0,4 jezeli otwor jest wyko-
nany na maks 30,3 mm a watek na min = 29,9 mm.

Max- luz.

W m m i

* -
- £k

vm m . WI/IIIIA

Rys. 1.

Tolerancja w gtgb materialu ma znaczenie dla okreslenia
bryt maks min materiatu, jak nam pokazuje rys 2. Linia pel-
na pokazuje maks materiatu, a linia przerywana min materia-
tu. Zamienno$¢ czesci jest zalezna od rodzaju pasowania. Pa-
sowanie moze by¢ mniej lub wiecej doktadne, watek moze
wchodzi¢ do otworu gtadko lub chlebota¢ sie, wtedy méwimy,
ze posiada on luz, jezeli $rednica watka jest nieco wieksza
od Srednicy otworu wymaga on wecisku, wtedy jest pewien
naddatek. W zaleznosci od celu pasowania, moze ono byc
mniej lub wiecej doktadne. Rodzaje pasowan zalezne sg od
doktadnosci obrébki obu czesci i moga by¢ zgrubne, doktadne,
precyzyjne lub inne. Kontroler powinien wiedzie¢ co to jest
baza rzeczywista przedmiotu i przy sprawdzaniu z niej wy-
chodzi¢ do pomiaru. Baza bedziemy nazywali prostg, ktéra
jest podstawg jednoczesnie dla obrébki dla wymiarowania
i dla pomiaru.

Drobna Wytwoérczosé Nr 6

Rys. 3 przedstawia nam cze$¢, ktéra jest sprawdzona przy
pomocy sprawdzianu S od bazy A — B. Przy sprawdzaniu
nalezy unika¢ teoretycznych lub innych baz, gdyz to zawsze
utrudnia prace i powoduje zacisniecie tolerancji, co jest nie-

potrzebne. Przedmiot winien byé zawsze tak sprawdzony, jak
jest obrabiany i jak jest zwymiarowany na rysunku. Pomiar
jest to poréwnywanie dwodch wielkosci i okreSlenie ile razy
wielkoS¢ mierzona nieznana jest wieksza lub mniejsza od
wielkosci z ktorg jest porownywana. Jednostka miary jest to

Mok

Rys. 3.

wielkos$¢, z ktoéra jest poréwnywana inna wielko$¢ tego same-
go rodzaju i jednostka miary posiada nazwe. W mechanice
jako jednostka miary jest ustalony milimetr, jedng tysiecz-
na milimetra nazywamy mikronem (grecka litera p — czy-
taj mi) jest réwna 0,001 mm i ma duze zastosowanie w do-
ktadnej obrébce.

1 mm— 1000 mikronéw
01 mm= 100 mikronéw
0,01 mm= 10 mikronéw
0,001 mm= 0 1 mikron

Dlugos¢é mierzona = Lx jako jednostka ditugosci =Ln to
stosunek Lx/Ln = n wyznacza miare Ln = nLx

Przy dokltadnych pomiarach w mechanice duzy wptyw po-
siada temperatura. Doktadno$¢ pomiarow mozna otrzymac,
jezeli temperatura otoczenia jest réwna temperaturze przed-
miotu sprawdzanego. Temperatura normalna pomiaréw jest
stosowana 20°C. Izby pomiarow w duzych zaktadach produk-
cyjnych wyposazone sg w nowoczesne maszyny i przyrzady
pomiarowe, posiadajg statg temperature 20°C i czesto jest
ona automatycznie regulowana.

Sprawdzany przedmiot przez kontrolera musi posiadaé¢
dowod sprawdzenia na widocznym miejscu w postaci znaku
wybitego przez jego osobisty stempel, jak rowniez $lad na
towarzyszacych mu dokumentacjach. Stemple kontrolne, nie-
zaleznie od stempli kontroli surowca, opakowan, magazyno-
wania, sa trzech rodzajéw, a mianowicie:
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a) stempel przejsciowy dla kontroli wstepnej i miedzy-

operacyjnej,
b) stempel ostateczny «— dla kontroli ostatecznej,
c) stempel czesci wybrakowanych — dla kontroli wstep-

nej, miedzyoperacyjnej i ostateczne;.

Nizej podane sg niektore przyrzady pomiarowe i metody
sprawdzania $rednicy wewnetrznej otworu uzywanego przez
kontrole techniczng. Pomiar $rednicy wewnetrznej i doktad-
no$¢ jego bedzie zalezna od rodzaju przyrzadu i kontrolera
dokonujgcego tej czynnosci. Celem umozliwienia dokonania
dobrego sprawdzenia $rednicy wewnetrznej w mechanice
jest uzywany duzy zakres doktadnosci tych przyrzadow, fj.
od zwyktej suwmiarki do przyrzadéw dos¢ skomplikowanych
i 0 wysokiej klasie doktadnosci. Rys. 4 przedstawia pow-
szechnie uzywany sprawdzian do pomiaréw Srednic wewnetrz-
nych. Sposob sprawdzania jest wyraznie uwidoczniony na ry-
sunku, gdzie dwa prety o zaokraglonych koncach sg umoco-
wane na dlugiej raczce, jedna koncéwka jest wykonana

0 wiekszej $rednicy, a druga o mniejszej, co umozliwia swo-
bodne poruszanie si¢ jednej w drugiej i obie sa odpychane
do gtadzi cylindra za pomoca sprezyny. Srubka ,s“ stuzy do
zablokowania i zabezpieczenia aby wymiar D nie ulegt zmia-
nie podczas wyjmowania z otworu, ktéry nastepnie jest zmie-
rzony mikromierzem.

Do pomiaru $rednic wewnetrznych jest uzywany takze mi-
kromierz, ktory czesto w gwarze fabrycznej jest nazywany
LSrednicéwka”. Mozna go ustawi¢ w kazdej pozycji i za
blokowa¢ specjalng s$rubkg ,s“, ktéra przy pomocy miedzia-
nej koncowki zabezpiecza gtéwna Srube pomiarowg i pozwa-
la nam po wyjeciu z otworu doktadnie odczyta¢ doktadny
pomiar, dla sprawdzenia mozna jeszcze dokona¢ pomiaru
mikromierzem, celem umozliwienia zrobienia pomiaréw wiek-
szych Srednic stuzg tzw. przedtuzacze.

Mikromierz, jak rowniez suwmiarka dokonujg pomiaru $red-
nicy wewnetrznej z brzegu, natomiast sprawdziany ttoczko-
we stuzg do sprawdzania $cisle okreslonej Srednicy w grani-
cach z goéry przewidzanych tolerancji. Dla pomiaréw Sredni-
cy w kazdym, miejscu w giab, jak réwniez zbadania owalizacji
1 stozka stuzg tzw. — zegary — czujniki — do pomiaréw
Srednic wewnetrznych. 2adana S$rednica zostaje nastawiona
przy pomocy mikromierza lub sprawdzianu, zegar wiozony
do cylindra pozwala nam odczyta¢ odchyitki. Ustawienie przy
odczycie winno by¢ pod katem prostym do osi $rednicy cy-
lindra jak na rys. 5 a odczyt nalezy zrobi¢ przynajmniej
trzy razy.

Przyrzad ten daje moznos$¢ sprawdzenia S$rednicy na kaz-
dej dtugosci Scianki cylindra i w kazdej pozycji. Normalny

Rys. 5.
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zakres pomiaru $rednicy wynosi od 50 do 150 mm, koncowki
sg wymienne; celem dokonania pomiarow wiekszej Srednicy.
Doktadnos¢ pomiaréw od 0,01 do 0,005 mm. Rys. 6 przedsta-
wia pneumatyczny przyrzad ,do sprawdzania S$rednic wew-
netrznych A — zbiornik powierzchnia pod cisnieniem, B —

Rys. 6.

podzialka, C — przewdd gietki, D — pneumatyczny spraw-
dzian ttoczkowy E — otwory powietrzne. Cisnienie jest utrzy-
mane state przy pomocy zaworu regulujgcego. Jak widac
z rysunku, szybko$¢ przeplywajacego powietrza przez otwo-
ry bedzie uzalezniona od istniejgcych luzéw pomiedzy Sred-
nicg tloczka a $rednicg mierzonego otworu. A zatem im
mniejszy luz, tym bedzie mniejsza objetos¢ przeptywajgcego
powietrza i skala — B bedzie szybko reagowac na kazda
zmiane szybkosSci przeptywajgcego powietrza, pomiedzy otwo-
rem E a stednicg D. Na skali B bedziemy odczytywali wiel-
kos¢ tych luzéw co tatwo da nam sprawdzi¢ kazdy owal lub
stozek mierzonej $rednicy. Przyrzad ten mozna zastosowac
do szybkich pomiaréw przy sprawdzeniu masowym lub se-

Rys. 7.
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ryjnym jako pomporator do pomiaru Srednic w granicach
pewnych tolerancji.

Sprawdzamy np. $rednice 50V robimy pomiar dwu pier-
Scieni, jeden o S$rednicy minimalnej 49,90 mm oznaczony na

Iz st kiSsn
roboczego

Jednym z .gtéwnych i doniostych haset rzuconych w lutym
rb. na naradzie Aktywu Gospodarczego Drobnej Wytworczos-
ci we Wroctawiu byto doprowadzenie planéw produkcyjnych
do poszczeg6inych stanowisk roboczych.

Zagadnienie to w jednostkach produkcyjnych podlegtych Mi-
nisterstwu Przemystu Drobnego i Rzemiosta nie znajdowato
wlasciwego odbicia i nie bylo opracowywane w sposob gwa-
rantujgcy nalezytg realizacje tego zadania.

Przeprowadzanie analizy planéw rocznych, kwartalnych
czy miesiecznych przez komorki administracyjne zaktadow,
omawianie ich na naradach wytwérczych | technicznych,
a nawet oddzialowych, nie spetniatlo catkowicie swego zada-
nia, gdyz znajomos¢ planu przez calg zatoge nie byla wy-
czerpujgca. Trzeba, aby kazdy robotnik doktadnie znat jaki
powinien by¢ wktad jego pracy w realizacje planu gospo-
darczego, powinien znaC swoje zadania dzienne, dekadowe,
miesieczne. Bez znajomosci planu przez brygady i zespoty
nie moze by¢ mowy o petnej mobilizacji w walce o wykona-
nie planu.

Niemniej waznym czynnikiem jest codzienna systematycz-
na koritrola wykonania zadan przez poszczeg6inych robotni-
kéw czy tez brygad oraz analiza przyczyn ewentualnego nie-
wykonania z natychmiastowym zastosowaniem $rodkoéw zarad-
czych. Doprowadzenie planéw do poszczegdlnych stanowisk
nie moze by¢ ujete w Sciste formy i ramy, zalezne jest ono
bowiem od organizacji i systemu pracy na danym zakfadzie,
od operatywnosci i sprezystosci stuzby planowania i stuzby
techniczno-produkcyjnej, od stopnia uswiadomienia zatég
i wielu innych czynnikéw, dlatego tez nalezy sie kierowac
jedynie pewnymi wytycznymi, ktérych realizacja zaleze¢ be-
dzie przede wszystkim od petnego zrozumienia waznosci tego
zagadnienia przez catg zatoge. Szczegdlng role powinny ode-
gra¢ tu: podstawowa organizacja partyjna, rady zaktadowe,
komorki planowania oraz komorki produkcyjno-techniczne.

Punktem wyjSciowym winien by¢ zatwierdzony operatywny
plan kwartalny z rozbiciem na poszczegdlne miesigce, on
tez winien byC¢ podstawag do rozpracowania poszczeg6lnych
planéw oddziatowych, zespotowych i indywidualnych, przy
czym rozpracowanie winno sie odbywac¢ kolektywnie przy
wspoétudziale bezposrednio zainteresowanych pracownikow.
W konsekwencji plan winien otrzymac¢ szate graficzng w po-
staci badz to harmonogramu, badz tez wykresu obrazujacego
pelne zadanie w rozbiciu na codzienne czynnosci.

Jak juz zaznaczytem, rozpracowanie zagadnienia dopro-
wadzenia planu do stanowiska roboczego nie da sie ujgé
w ciasne ramy, i moze by¢ tylko indywidualnie przystosowa-
ne do kazdego zaktadu. Niemniej jednak, jesli operatywny
plan miesieczny nazwiemy wzorem Nr 1, a nastepne ozna-
czymy liczbami kolejnymi — otrzymamy obraz przebiegu
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skali B i drugi pierscien o Srednicy maksymalnej 50 mm i tez
oznaczamy na skali. R6znica 0,1 mm bedzie naszg tolerancja,
w ktérej beda sie miesci¢ Wszystkie sprawdzane otwory 0 50.

Dla pomiaréw mniejszych $rednic powszechnie jest uzy-
wany tzw. passometr przedstawiony na rys. 7. Podczas po-
tniairu $rednic posiada ort trzy punkty styku, z ktérych dwa
sg stale, a jeden ruchomy. Dokladnos¢ pomiaru wynosi
0,002 mm zakres ustawienia tolerancji przy pomocy wska-
zéwek wynosi + 0,06 mm mozliwos¢ pomiaru miesci Se
w granicach od 32 mm do 50 mm $rednicy. Bardzo czesto
przy pomiarach mniejszych $rednic jest uzywany sposob po-
kazany na rys. 8 za pomocg tzw. klinébw pomiarowych i mi-
kromierza. Jest to dos¢ wygodna metoda, gdyz jednym kom-
pletem tj. dwoma klinami mozna dokona¢ pomiaru Srednic
0 pewnym zakresie toleranciji.

Wiasciwg prace kontroli mozna uzyska¢ dzieki dobrze wy-
szkolonemu personelowi i przez systematyczne podnoszenie
poziomu pracownikéw, przez zaopatrzenie kontroli w odpo-
wiednie przyrzady pomiarowe, przez wprowadzanie uspraw-
nien i nowatorstwa pracy.

Natomiast od pracownikow kontroli technicznej zada sie
odpowiednich kwalifikacji zawodowych, odpowiedniej prakty-
ki i inwencji, oraz statego pogtebiania wiedzy fachowej.

Dopiowtsdzenle plonu do etunowisku

rozpracowania zadan produkcyjnych a krotki opis wyjasni
ewentualne watpliwosci.

Jesli przyja¢, ze w Srednich i mniejszych zaktadach pracy
na czele poszczegllnych zespotéw (oddziatéw) stojg maj-
strowie, ktdrym z kolei podlegajg brygadzisci® ze swymi bry-
gadami, zadanie bedzie polegatlo na tym, azeby plan mie-
sieczny rozbi¢ na plany warsztatowe dla poszczegolnych maj-
strow, te za$ z kolei na plany dla brygadzistbw i w ostat-
niej fazie na poszczeg6lne stanowiska robocze.

Rozpracowywanie powyzsze winno sie odbywa¢ na spe-
cjalnie w tym celu zwotanych naradach, w ktérych udziat
winni wzig€, jak juz zaznaczytem, bezposrednio zaintereso-
wani pracownicy, a wiec majstrowie —ana og6lnych nara-
dach; majster i brygadzista oddziatowy na naradzie oddzia-
towej; brygadzista oraz wszyscy pracownicy brygady na na-
radzie brygady.

Narady powinny odbywaé sie w z goéry okreslonych termi-
nach przy wspétudziale czynnika politycznego i spotecznego
zaktadu. Przedstawiciele komorek techn.-produkc. i planowa-
nia winni zabezpieczy¢ techniczne opracowanie wynikow na-
rad w formie wykresow, harmonogramow, ktore nalezy umie-
Ssci¢ w miejscu widocznym dla wzbudzenia zainteresowania
pracownikéw oraz codziennie publikowa¢ osiagniete wyniki.

Plany powyzsze przedstawiajg sie ramowo.

W poszczegolnych wypadkach w zaleznosci od warunkéw
miejscowych wzory powyzsze mogg i powinny ulega¢ prze-
rébkom, dosy¢é nawet dowolnym. Stosowanie wzrOéw nie po-
winno przedstawia¢ specjalnych trudnosci, gdyz poszczegolne
rubryki sa zrozumiate i nie wymagaja instrukcji jak je na-
lezy wypetnia¢. Z trudnosciami mozna sie tylko spotka¢ w fa-
zie poczatkowej wprowadzenia ich w zycie. Wykonanie po-
szczeg6lnych plandw zaleze¢ bedzie od wielu czynnikéw, dla-
tego tez wszystkie komérki zaktadu produkcyjnego winny
okaza¢ operatywng pomoc. | tak np. stluzba zaopatrzenia
powinna pomaga¢ w terminowym zaopatrzeniu w niezbedne
materialy i surowce; stuzba ruchu — w utrzymaniu maszyn
i narzedzi w ciggtej sprawnosci. Konieczno$¢ podobnej wspot-
pracy ciazy na innych komoérkach zakfadu produkcyjnego.

Doprowadzenie planéw do poszczegdélnychlstanowisk przy-
czyni sie do wzrostu ruchu wspoétzawodnictwa oraz uspraw-
ni" kontrole wykonania poszczegoélnych zobowigzan produk-
cyjnych, pozwoli réwniez wykrywac¢ waskie gardta produk-
cji poprzez analize niewykonania poszczeg6lnych elementéw
planéw, co z Kkolei pozwoli racjonalizatorom znalez¢ droge
do ich usuniecia.

Bogate doswiadczenia Zwigzku Radzieckiego, 7 lat wiasnej
pracy w stadium nieustannego rozwoju, dajg mozliwosci do
tworzenia realnych planéw produkcyjnych.
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Na akademii urzadzonej z okazji 60-lecia jego urodzin
Prezydent Bolestaw Bierut powiedziat: ,Dla nas, ludzi Partii
troska o prostego czlowieka o zwyklym — ale jakze czutym
sercu, troska o lepsze jego zycie, o lepszy jego los i przy-
sztos¢ jest sprawg najSwietsza.”

Wzbér nr 2

Nazwa asorty- llos¢

Brygada Nr 1
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Ta wypowiedz wnikliwie precyzujgca zadania budowy so-
cjalizmu wypetniona moze by¢ petnowartoSciowg trescig przy
warsztatach pracy, wszedzie tam, gdzie zywy cztowiek two-
rzy i buduje, tam, gdzie sg rozlegle horyzonty na tworzenie
wielkich warto$ci naszego nowego zycia.

Plan warsztatowy majstra (oddziatu)

Brygada Nr 2

L. p. me”mer':{ﬁ’ ele- k.;edr:?;:;/ w planie |jos¢ do Czas na Il?é(sebﬁo' Wy-  lloé¢ do Czas na ”(t)rszcebg(.)- Wy-
(potfabrykatu) mies. wykon.  wykon. pracown. konano wykon. wykon. pracown. konano
1
3.
Razem
Wzér nr 3
Oddziat Plan warsztatowy brygady (zespotu) nr
Rozbicie planu na stanowiska robocze
Nazwa asortymentu Jedn llos¢ Nazwisko Nazwisko Kontrola wykonania
L. p. lub elementu o do wy- . - . ‘i 1 d
4 ek. Il dek. [l dek.
(p6ifabrykatu) miary | onania Rodzaj czynnosci ROdZ,?J czynnosci ek el e
llos¢ Czas llosé Czas llos¢ llos¢ llos¢
1
2.
3.
Razem
Wzér Nr 4
Brygada Stanéw. Plan warsztatowy dla wykonawcy nazwisko.
Rozbicie planu na dni robocze
Lp. " Nazw® asortymentu, Jedn_ostka II(l)(éé dg 1 2 3 4 Razem
Sci miar wykonania
elementu lub czynnosci y y plan wyk. plan wyk. plan wyk. plan wyk. Wykonano
1
2. L]
3.
Wzér Nr 5 Kontrola wykonania planu (wyrobéw gotowych)
llogé D n i robocze
L-P- Nazwa asortymentu Jedr_mstka w planie Produkcja
miary - 2 3 itd
miesiecznym
dzienna
1
od pocz.
miesigca
dzienna
2.
od pocz.
miesigca
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Przodownicy i racjonalizatorzy

SYLWETKI PRZODOWNIKOW PRACY KEPINSKICH ZA-
KEADOW TPMB

Przemys| terenowy materiatéw budowlanych, pracujgcy pet-
ng silg dla odbudowy kraju, wysuwa ze swoich szeregéw coraz
to ofiarniejszych i bardziej uswiadomionych politycznie i spo*
tecznie przodownikow.

Osiagniecia przodownikéw, ich postawa do codziennie wy-
konywanych obowigzkéw, jakie stawia im Polska Ludowa, sa
godne wyr6znienia i nasladowania przez szeregi pracownikéw
drobnej wytwoérczosci, a zwtaszcza pracownikéw zakladow
przemystu materiatdw budowlanych.

Michat Skiba pracownik cegielni nr 5 w Kepnie — dzi$
przodownik pracy — wyrabia 247% normy. Pochodzi z ro-
dziny robotniczej, dla ktérej w latach przedwojennych zam-
knieta byta droga do nauki i awansu spotecznego.

Dzi$, jako odznaczony przodownik, pracuje przy tzw. ,za-
taczce" | wysuwa sie na czolo wspottowarzyszy pracy. Michat
Skiba jest dumny z tego, ze jego codzienny wysitek w pracy
zostat wyrdzniony i nagrodzony.

Jozef Fraszczak «— pracownik kaflami nr 1w Ostrzeszo-
wie — doswiadczony pracownik w produkcji wyrobéw cera-
micznych — wyrabia dzi§ 212% normy. Wyrdzniony zostat
dyplomem i nagroda za osiggniecia w pracy zawodowej i Spo-
tecznej na stanowisku przewodniczacego rady miejscowej i od-
dziatu zakladowego strazy pozarnej.

W fabryce kafli nr. 2 w Ostrzeszowie przoduje Edmund

Grzesik pracujgc jako formierz przy wyrobie kafli. Srednia
norma jego wydajnosci pracy waha sie okoto 200% normy
i pozwalata mu kilkakrotnie na zdobycie nagrod okresowych
za wyniki pracy.
W stosunku do czaséw przedwojennych wiedzie mi sie znacz-
nie lepiej i za to, ze praca moja jest wtasciwie oceniana i wy-
nagradzana oddaje swe najlepsze sity Polsce Ludowej‘. Oto
stowa Edmunda Grzesika, sSwiadomego wykonawcy zadan
Planu 6-letniego.

W tejze kaflami przodownik pracy Edmund Kempa wyra-
bia srednio 178% normy, $wiadomy waznosci produkcji ma-
teriatdbw budowlanych, nieodzownych elementow wykonania
Planu 6-letniego. Jako przewodniczacy rady miejscowej nie
tylko sam cieszy sie z 14 art. projektu Konstytucji, ktéry mé-
wi 0 przedownikach, ale stara sie dawa¢ przyktad towarzy-
szom pracy.

Przodownik pracy Feliks Grzesik, pochodzacy z matorolnej
rodziny rolniczej, jest formierzem i osigga przecietnie 161%
ustalonej normy. Feliks Grzesik swoje wysitki oddaje soli-
darnie dla zespotowych osiggnie¢ zalogi dla przedterminowe-
go wykonania zadan produkcyjnych zakladu z petng Swiado-
moscia, ze wyprodukowane dobrze i przedterminowo kafl"
ogrzewacé beda jasne izby robotnicze

RACJONALIZATORZY BRANZY CHEMICZNEJ

Spotdzielnia pracy wyrobow perfumeryjno-kosmetycznvcl>
,Permedia“ w Lublinie moze pochwali¢ sie'osiggnieciami swo-
ich pracownikéw w zakresie racjonalizacji i usprawnien.

Majster mydlarski Jozef Tokarzewski ma w swoim dorob-
ku kilka usprawnien.

Pierwsze z nich to automatyczny przesiewacz pudru z po-
dajnikiem, ktory doskonale zastepuje dotychczasowe przesie-
wanie reczne, co nie tylko usprawnia prace, ale zyvalnia rece
robotnikéw do innej pracy i obniza koszty produkgciji.

Drugim osiggnieciem tego pracownika Jest zastosowanie
mechanicznego mieszadta do wyrobu kremow, co nie tylko
przyspiesza i usprawnia produkcje, ale wplywa na poprawe
jej jakosci.

Trzecim praktycznym i oszczednym pomystem jest auto-
matyczna ,napelniaczka“, ktéra dozuje puder i napetnia nim
pudelka.

Do cennych osiggnie¢ w tej spotdzielni nalezy zaliczy¢ po-
myst mgr Kazimierza Zagorskiego, ktéry stosuje sposéb trwa-
tego przyrzadzania roztworéw kwaséw askrglinowych (wita-
mina C).

Dotychczasowe metody przygotowywania tego roztworu za-
pewnialy jego trwalos$¢ tylko na 6 miesiecy, co bylo powazng
przeszkodg w magazynowaniu tego $rodka leczniczego. Ulep-
szenia zastosowane przez mgr. K. Zagorskiego przediuzajg
zywot roztworu bez uszczerbku jego wartosci do 1 roku.

Rowniez do dorobku mgr. Zagorskiego mozna zaliczy¢ apa-
rat do mycia amputek, ktory zastepuje dotychczasowe praco-
chlonne czynnosci reczne, zwiekszajac trzykrotnie wydajnosé
pracy.

Wreszcie wkladka do lejka, ufatwiajgca saczenie plynow
gestych, pomyst Jana Mazurkiewicza, technika spoétdzielni
przynosi miesiecznie 12.700. — zt. oszczednosci.

Jako ostatni zastuguje na wyrdznienie racjonalizator Sera-
fin Waldemar robotnik, ktory skonstruowat specjalne ramki
do ustawiania i przenoszenia amputek, co nie tylko utatwia
prace, ale zmniejsza o 5% manko przy brakowaniu amputek.

Wymienione osiggniecia sg dowodem socjalistycznego sto-
sunku robotnika do pracy i osiagnie¢ jego zaktadu, sg przy-
ktadem godnym nasladowania, jak mozna prace utatwic i ob-

nizy¢ jej koszty. Raw.
Robotnik Waldemar Serafin
z Farmaceutycznej Spotdzielni

Pracy w Lublinie jest autorem
aparatu do wyjatawiania i napet-
niania amputek.

Technik Jan  Mazurkiewicz
z Farmaceutycznej Spotdzielni
Pracy w Lublinie zastosowat
specjalng wkiladke do lejka uta-
twiajgcg saczenie gestych ply-
noéw.

Mgr Kazimierz Zagorski racjo-
nalizator ze Spotdzielni Farma- '
ceutycznej w Lublinie.

Jozef Tokarzewski — majster
mydlarski w spétdzielni pracy
wyrobow perf. - kosm. ,Perme-
dia® w Lublinie jest autorem
wielu pomystéw racjonalizator-
skich.
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IMPREGNOWANIE SKOR

Pracownicy Spoétdzielni Pracy Mechaniczna Reperacja
Obuwia ,Solidarno$é* w Warszawie ob. J. Bobilewicz
i K. Kociszewski opracowali sposob impregnowania skory.
Pomyst ten pozwala na zastosowanie w 50% (po zaimpre-
gnowaniu) karkéw i bokéw na zelowki i fleki, przez co za-
oszczedza sie cenny krupon. W ubieglym roku przerobiono
(zaimpregnowano) 170 ton karkéw, bokéw i czesciowo od-
paddw.

Julian Bobilewicz i Kazimierz Kociszewski przy impregnaciji
skory w Spotdzielni ,Solidarnosé* w Warszawie

Usprawnienie zostato zatwierdzone przez Komisje Uspraw-
nien przy b. Zwigzku Spétdzielni Przemystowych, a racjona-
lizatorzy otrzymali pfemie i dyplomy uznania. Instytut Che-
mii Przemystowej i Instytut Tworzyw Sztucznych w Warsza-
wie stwierdza, ze zaipregnowana skéra ulega mniejszemu
Scieraniu sie¢ i nasigkliwosci, natomiast z uwagi na catkowi-
tg nieprzepuszczalnos¢ kwalifikuje sie na przetwor w rodzaju
LSkor-gumy*.

POMYSLY RACJONALIZATORSKIE MAJA DUZE
ZNACZENIE W PRODUKCJI SPECJALNEJ

Produkcja instrumentéw muzycznych jest skomplikowana
i wymaga duzej doktadnosci.
Spotdzielnia Pracy Instrumentarzy Muzycznych w W-wie

ma swoje oddziaty w Sopocie, Poznaniu, Zielonej Gobrze,
Wroctawiu, Cieszynie i Jeleniej Gorze.
Duszg prac racjonalizatorskich w tej ,dzwiecznej* pro-

dukcji jest Kajetan Sawicki.

Powaznym jego osiagnieciem jest réwniez 80% obnizki
kosztéw wiasnych przy produkcji trgbek sygnatowych, przez
zamiane metali kolorowych na blache zwykla bez straty na
jakosci produkciji.

Dalszym osiggnieciem Kajetana Sawickiego sa: nowy, wy-
godny i lekki typ ustnikéw do trgbek, uproszczony system
prostowania pogietych i zniszczonych instrumentéw, co przy-
wraca im dawng wartosc.

Ob. Sawicki razem z lutnikiem Mieczystawem Solskim
wykonali réwniez przyrzad do wyrobu dotychczas importo-
wanych progéw gitarowych, co utatwi i przy$pieszy produk-
cje gitar krajowych. Taki jest dotychczasowy dorobek Sp.
Instrumentarzy Muzycznych w zakresie osiggnie¢ racjonali-
zatorskich.

A instrumenty i wyroby artystyczne uprzyjemniajg zycie.
Przemyst Ludowy i Artystyczny produkuje coraz bogajszy
asortyment wyrobéw sztuki ludowej. Kasety ozdobne dzia-
tu produkcji drzewnej i pamigtkarstwa w sp. pracy ,Twor-
czos¢* w Nowym Saczu sg powszechnie znane ze swej este-
tycznej formy. Emil Strézikowski — pracownik tej spot-
dzielni i racjonalizator — usprawnit kucie kaset, co pozwo-
lito na podniesienie produkcji w tymze zespole o 50%. Jest
to powazne osiagniecie, na ktdre wplyneto tak pozornie nie-
wielkie usprawnienie.

Wytwdérczosé
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WYROZNIAJACY Sie PRACOWNICY

Ob. W. Zmyslany pracuje juz w zawodzie 22 lata i ma na
swoim dorobku kilka pomystow. W roku 1951 skonstruowat
maszyne do krojenia paskow roznej szerokosci, przez co osig-
gnieto wydajnos¢ dziesieciokrotnie wiekszg. W r. b. opraco-
wat przyrzad do klejenia detali galanterii skoérzanej, co za-
stgpito prace wykonywana dotychczas przez czterech pracow-
nikow. Racjonalizator otrzymat premie i dyplom uznania.
Obecnie pracuje w dalszym ciggu nad nowymi pomystami,
ktére na razie sg w trakcie prob. Ob. Zmyslany jest cenionym
pracownikiem, czego najlepszym dowodem jest fakt, ze zo-
stat przeniesiony do Warszawy na specjalng prosbe Spot-
dzielni Zjednoczenie Rzemiesinikéw Skérzanych, w ktérej po
dzi$ dzien pracuje.

Przodownik pracy B. Umoéw pracuje w dziale wykrawania
skory na damskie torby wykonujgc przecietnie okoto 190%
normy, a w czynie majowym zobowigzat sie osiggnaé¢ 220%.
Dtugoletnie doswiadczenie pozwala mu na stosowanie daleko
idacych oszczednosci przy krajaniu surowca i zaoszczedza-
nie 35 dcm na kazdej torbie. Miesiecznie wynosi to ok.
8.000 zt.

PRZYRZAD DO GLADZENIA PASOW

Zastosowanie na pozor drobnych pomystow przynosi utat-
wienie w pracy, a ponadto wieksze lub mniejsze oszczedno-
Sci. Ob. ob. St. Rucinski i J. Dubinski skonstruowali przyrzad
przyspieszajacy i ufatwiajgcy gtadzenie (pucowanie) paskow
réznej diugosci i grubosci. Przyrzad jest nadzwyczaj prosty
i sklada sie z dwoch listew zelaznych potaczonych diugimi
Srubami i zakonczonych nakretka do zmniejszania odlegtosci.
Miedzy listwy wkiada sie paski ok. 300 sztuk (ilos¢ zalezna
od grubosci) i Sciska sie $Srubami przez co otrzymuje sie po-
wierzchnie prawie ze jednolita, ktorg pucuje sig. Prosty ten
pomyst pozwolit czysci¢ zamiast 2400 paskéw w ciggu 8 go-
dzin — 7.200 szt. Racjonalizatorom przyznano wysoka pre-
mig, a Spétdzielnia Pracy Wytworéw Rymarskich ,Réwnos¢”
w Warszawie usuneta waskie gardto.

Przyrzad do gtadzenia pasow
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OD KINOOPERATORA DO FACHOWCA PRECYZYJNEGO

Wsrod pracownikow Wiejskiej Spotdzielni Kinematogra-
ficznej w Warszawie czotowe miejsce zajmuje przodownik
pracy ktéry wykonuje ok. 162% normy. Ob.Borowiec jest z

Przodownik pracy M. Borowiec

zawodu kinooperatorem, a obecnie pracuje w charakterze ki-
notechnika i montazysty. Cechuje go dbatlo$¢ o sprzet, termi-
nowe wykonywanie wszystkich zobowigzan i szereg drobnych
usprawnienn. Wolny czas poswieca pracy spotecznej, biorac
udziat w pracach Komitetu Obroncéw Pokoju; w  Komisji
Wspoétzawodnictwa Pracy i w Radzie Miejscowe;j.

WARSZTAT DO WYKONYWANIA PLECIONKI
SKORZANEJ

Pracownicy Robotniczej spotdzielni Wytwérczej ,Wyzwole-
nie* w Piotrkowie Tryb. ob. ob. Biela i tggwa opracowali
warsztat do wytwarzania plecionki skérzanej, robionej z od-
padéw skor miekkich tzw. odsiekow.

W czerwcu ub. r. wykonano prototyp warsztatu, ktéry nas-
tepnie ulepszono dorabiajgc watek. Tak poprawiony warsztat
uzytkuje sie od listopada ub. r.

Zamieszczamy dwa zdjecia

Racjonalizatorka przy pracy

Drobna Wytwdérczosc¢ Nr 6

Jak widzimy, warsztat podobny jest do warsztatu tkackie-
go. Zaopatrzony jest w metalowe nicielnice i ptoche do dobi-
jJania tworzacej sie powierzchni tkanej. Przewlekanie po-
przecznych trokéw odbywa sie recznie. Nicielnice poruszane
sg za pomocg pedatdw, umieszczonych na dole warsztatu.
Tkanina powstaje na ruchomej ramce, posiadajgcej z dwdch
koncéw uchwyty, regulowane $rubami do zaciskania trokow.
Zracjonalizowanie ptotek, wykony. anych do tej pory recznie,
zwieksza wydajnos¢ pracy, utatwia przewlekanie trokéw
i umozliwia zuzycie odpadow.

Racjonalizatorzy otrzymali nagrody pieniezne.

Plecionka skoérzana

O PEWNYM POMYSLE

Pracownicy Robotniczej Spoétdzielni Wytwoérczej ,Wyzwole-
nie“ w Piotrkowie Tryb. skonstruowali warsztat do wytwarza,
nia plecionki skoérzanej, robionej z odpadoéw skor miegkkich
tzw. odsiekow.

Ob. Pinkert, pracownik Spétdzielni Zjednoczenie Rzemie-
Sinikbw Skoérzanych w Warszawie pracuje juz od dtuzszego
czasu nad skonstruowaniem podobnego warsztatu. Trzeba do-
da¢, ze racjonalizatorzy Zjednoczenia Rzemie$linikow opraco-
wali maszynke do krojenia paskéw o dowolnej szerokosci, a
ponadto w spdtdzielni powstajg duze ilosci odpadow, kto-
re — w zaleznosci od ich rodzaju — moga by¢ przerobione
na plecionke z zastosowaniem na obuwie, na torby, teczki itp.

Chodzito by o to, zeby zwigzki branzowe skérzane zainte-
resowaly sie mozliwoscig wykorzystania odpadkow, ktére do-
tychczas z reguly sg traktowane jako surowiec niepotrzebny.
Chodzito by réwniez o to, zeby ob. Pinkert miat moznos¢
zapozna¢ sie z konstrukcjg warsztatow do wyrobu plecionki,
a spotdzielnia w Piotrkowie zapoznata sie z maszynka do
krojenia paskow.

Redakcja ze swej strony, korzystajac z wizyty przedstawi-
ciela Zwigzku Branzowego Spofdzielni Pracy Skorzanych w
Poznaniu poinformowata Zwigzek o mozliwosciach wykorzy-
stania odpadéw i o adresach spotdzielni, w ktérych znajdujg
sie odpowiednie urzadzenia.

«
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RACJONALIZATORZY W SPOLDZIELNIACH PRACY

Ruch wynalazczosci pracowniczej na terenie spoétdzielni
pracy ,Podhalanka“ (wytwornia skrzyn i wyrobéw drzew-
nych) jest planowo kierowany przez technika do spraw wy-
nalazczosci zgodnie z potrzebami biezacej produkcji — tak
mowi zarzad spotdzielni. A czy praca® w zakresie uspraw-
nien daje wyniki? — Tak. W listopadzie ub. r. zgtoszono
6 projektow usprawnien i wynalazkéw pracowniczych. By-
ty to pomysty: Jozefa Kudzi, Ludwika Masnicy, inz. Jana
Michatowskiego, Wiodzimierza Nosalika, Stefana Tatary.
Wszystkie pomysty dotyczyly usprawnien maszynowej ob-
robki drzewa i zastgpienia pracy recznej — maszynowa, €O
dato za okres potroczny 33.000. — zt. oszczednosci w jed-
nym tylko zaktadzie.

A czy pomyst Zugmunta Rabiarza ze Sp. Radiotechnicznej
w Krakowie dotyczacy konstrukcji motorka patefonowego
mozna poming¢ milczeniem?

Dziat prawny

Wytwdérczosé

Str. 27

Prace przygotowawcze do seryjnej produkcji trwaty przez
rok 1951; w roku 1952 objeto planem produkcje 2.000 mo-
torkéw patefonowych.

Jesli ocenimy, ze skompletowanie maszyn potrzebnych do
nowej produkcji stanowito powazng, ale juz pokonanag prze-
szkode, to musimy przyzna¢, ze wysitek zaréwno projekto-
dawcy, jak i zatogi byt duzy.

KAZDA PRACE MOZNA ZRACJONALIZOWAC

Niech jeszcze jednym przyktadem osiagnie¢ bedzie uspraw-
nienie Wiadystawa Wludarczyka zastosowane przy produkcji
pudelek tekturowych w sp. ,Opakowanie* w Radomiu. Skon-
struowat on przyrzad do przecinania pudetek, co usprawnito
i polepszyto produkcje podnoszac 5,5-krotnie wydajnosc.

Raw

Spotdzielczy stosunek pracy

Uchwaly Prezydium Rzadu z dnia 16 lutego 1952 r. Nr 55
w sprawie zasad wynagradzania cztonkow spétdzielni pracyi)
i Nr 56 w sprawie Swiadczen socjalno-bytowych dla czton-
kéw spotdzielni pracy 2 poza stworzeniem podstaw do usta-
lenia jednolitych zasad wynagradzania cztonkéw spotdzielni
pracy, na ktérych oparte zostato zarzadzenie Nr 15 Ministra
Przemyslu Drobnego i Rzemiosta z dnia 18 lutego 1952 r,
w sprawie wynagrodzen biezacych cztonkéw spétdzielni pra-
cy,d okreslity szereg zasad regulujgcych stosunek czionka
spotdzielni pracy do spoétdzielni.

Okreslenie to byto konieczne gdyz obowigzujace przepisy,
a przede wszystkim podstawowe prawo dla spotdzielni —
ustawa o spotdzielniach z dnia 29 pazdziernika 1920 r.4) za-
wiera zasady ogoélne witasciwe dla wszystkich typow spot-
dzielni, a wiec obok spétdzielni pracy, spotdzielni spozywcow,
spotdzielni mieszkaniowych itd., nie precyzujgc interesuja-
cych nas tu stosunkéw. Réwniez statuty wzorcowe spoétdziel-
ni pracy i rzemieslniczych spétdzielni pracy zawierajg szereg
luk, w zakresie okre$lenia szczeg6tdw charakteryzujacych
stosunek cztonka do spotdzielni, a nadto postugujg sie nieje-
dnolitg terminologig, o ile chodzi np. o okreslenie catosci lub
czesci dochodu cztonka spotdzielni pracy moéwiac o ptacy,
wynagrodzeniu lub zarobku.

Na podstawie wigc przepisbw obu omawianych wyzej
uchwal mozna nazwaé stosunek cztonka spétdzielni pracy do
kolektywu spétdzielni jako spoétdzielczy stosunek pracy. Sto-
sunek ten nawigzujgcy sie przez przystgpienie czionka spot-
dzielni, regulowany jest przez statut spéidzielni i charakte-
ryzuje sie z jednej strony obowigzkiem pracy w przedsigbior-
stwie spotdzielczym, z drugiej strony za$ wniesieniem udziatu.

Przez przystgpienie do spotdzielni czionek staje sie jej
wspotgospodarzem i ponosi w okreslonym statutem zakresie
ryzyko za wyniki gospodarcze spotdzielni. Stosunek wiec
ten mimo szerokich analogii do stosunku wynikajgcego
Z umowy o prace rézni sie' od niego zasadniczo, a zatem
okres$lanie obowigzkéw cztonkéw spoétdzielni pracy, na pod-
stawie zasad obowigzujgcych pracownikow najemnych, bez
zadnych zastrzezen, jest nieprawidiowe.

Z kolei omowimy szczeg6towe prawa i obowigzki wynika-
jace ze spétdzielczego stosunku pracy.

Uchwata Nr 55 nie zawiera definicji przychodoéw cztonka
spotdzielni, natomiast zgodnie z istota spoétdzielni, ktorej ce-
lem jest przede wszystkim prowadzenie dziatalnosci gospo-

darczej i osiagniecie w efekcie nadwyzki (zysku), z ktérego
pokryte by¢ majg wynagrodzenia za prace czionkdéw, rozréz-
nia zaliczkowe wynagrodzenie biezgce oraz udziat w czesci
czystej nadwyzki, podlegajacej podziatowi pomiedzy, czton-
kéw, po wydzieleniu pozostatej czesci na fundusze zasobowe
i fundusze specjalne. Suma tych kwot stanowi ogoélny przy-
chéd czlonka spétdzielni, ktdry nazwa¢ mozna dochodem lub
zarobkiem.

Zgodnie z zarzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 15 stycz-
nia 1952 r. w sprawie okreslenia niektérych przychodéw pod-
legajacych opodatkowaniu wg. przepisow o podatku od wy-
nagrodzen5 zaréwno wynagrodzenie biezace jak i wyplata
z tytutu udzialu w zysku podlegajg podatkowi od wynagro-
dzen.

Wynagrodzenie biezace powinno by¢ oparte, zgodnie z so-
cjalistyczng zasadg wynagradzania — zaleznie od ilosci i ja-
kosci pracy — na pracy normalnej i obliczane wg systemu
ptac akordowych, z dopuszczeniem wynagrodzen dniéwko-
wych lub miesiecznych z premig lub bez premii dla prac,
ktére nie moga by¢é normowane. Dla niektérych prac, ktére
ze wzgledu na swa specyfike, wlasciwg zwilaszcza dla prac
rzemieslniczych, nie moga by¢ odpowiednio wynagradzane
na podstawie jednego z powyzszych systeméw — dopuszczal-
ne jest wynagrodzenie za dzieto. Jednocze$nie uchwala prze-
widuje, ze szczegGtowe podstawy wynagrodzen biezacych
przewidywa¢ powinny stawki odrebne dla cztonkéw wyko-
nujagcych prace artystyczne oraz wymagajace kwalifikacji
specjalnych.

O ile chodzi o czas pracy to uchwala przewiduje, ze nie
moze by¢ on nizszy od normalnego czasu obowigzujgcego
w przemysle i handlu, a wiec 46 nodzin na tydzien. Takie
postawienie sprawy wynika z faktu objecia spoétdzielczosci
pracy gospodarkag planowa, ktéra wymaga oparcia planu na
pewnych statych wskaznikach m. in. i na normie czasu pra-
cy; poza tym skoro cztonek spoidzielni pracy ma obowigzek
w spoétdzielni pracowaé, obowigzek ten nie moze pozostac
obowigzkiem nieokreslonym w czasie. Jednoczesnie uchwala
dopuszcza mozliwosé pracy ponad 46 godzin, nie wprowa-

*) Monitor Polski Nr A-17 poz. 204.

"y Monitor Polski Nr A-17 poz. 205.

s) Dz. Urz. Min. PDIR Nr 6 poz. 32

+) Tekst Jednolity — Dz. Ust. z 1950 r. Nr 25 poz. 232.
s) Monitor Polski Nr A-14 poz 170.
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dzajgc tu ograniczen. O ile chodzi o wynagrodzenie za czas
przekraczajacy normy powszechnie obowigzujgce, to jako za-
Sade przyjeto normalne stawki wynagrodzen, dopuszczajgc
tylko w wyjatkowych przypadkach podwyzszenie wynagro-
dzenia o 50 lub 100%. Zdecydowata tu, jak sadzi¢ nalezy,
okolicznos¢, ze wynagrodzenie z tytutu czasu przepracowa-
nego ponad norme pokryte zostanie zwiekszonym udziatem
w podlegajacym podziatowi zysku. Z drugiej strony dopusz-
czenie bez ograniczeh podwyzszonych wynagrodzeh za go-
dziny nadliczbowe doprowadzi¢ by moglo do naruszenia
rownowagi w zakresie funduszu wynagrodzen (plac), ktory
jest jednym z elementdéw planu gospodarczego. Wynagrodze-
nie za prace nocag regulowane byé powinno w spoétdzielniach
analogicznie do tego, jak wynagradzana jest praca nocha
w przemys$le panstwowym.

Ze sprawg czasu pracy laczy sie Scisle sprawa przestojow
czyli przerw w pracy. Uchwala jako zalozenie przyjmuje, ze
sama gotowos$¢ do pracy nie daje podstaw do wynagrodzenia
biezacego i dopuszcza mozliwo$é opuszczenia miejsca pracy,
gdy zachodzi chwilowy jej brak. O ile chodzi o wynagrodze-
nie za przestoje, to wyptacone ono by¢é moze tylko wyjatko-
wo i w ograniczonym zakresie nie wiecej, jak za szeS¢ dni
w miesigcu wg stawek wynoszacych 50% wynagrodzenia
biezacego, ponadto w-otata uzalezniona jest od stanu finan-
sowego spotdzielni. Roéznica ujecia tego zagadnienia w po-
rownaniu z sytuacjg pracownika najemnego jest wynikiem
faktu, ze cztonek spotdzielni musi ponosi¢ ryzyko nienalezy-
tego zorganizowania pracy spotdzielni. Oczywiscie sprawa
zarzadzania przestojow, zwalniania czionkéw od obowigzku
pozostawania w miejscu pracy regulowana by¢ musi w ra-
mach statutu spétdzielni przez jej zarzad, a nie pozostawia-
na woli cztonkéw, gdyz i w ramach spétdzielni obowigzy-
waé¢ musi socjalistyczna dyscyplina pracy. Oczywiscie prak-
tylko wypowiadania pracy cztonkom spoétdzielni nie jest wta-
Sciwa, skoro czionka nie taczy ze spoidzielnig stosunek
Z umowy o prace lecz spoétdzielczy stosunek pracy. Stosunek
ten moze by¢ rozwigzany badz przez wypowiedzenie czton-
kostwa dokonane przez czionka, badz tez w przypadkach
okreslonych statutem, droga wykluczenia czionka ze spét-
dzielni.

O ile chodzi o urlopy wypoczynkowe, to uchwala Nr 55
przyjmuje zasade, ze czas tych urlopéw powinny regulowaé
uchwaty organéw spoétdzielni — zarzad Ilub walne zgroma-
dzenie, zaleznie od tego, ktéry z tych organéw w mys| statu-

MARIA LEWANDOWSKA

Wcale niemaly udziat w zaspokajaniu potrzeb kultural-
nych mas pracujgcych majg piyty gramofonowe. Plyty te
obecnie produkujemy w duzej ilosci w kraju. Jest to bogaty
i ciekawy zakres pracy Warszawskich Zaktadow Fonogra-
ficznych.

Oto gra wybitny pianista czy zespét orkiestralny, Spiewa
Spiewaczka czy chor, jak np. znane juz nie tylko w Polsce,
ale i poza jej granicami ,Mazowsze“, a tymczasem groma-

da pracowitych, wytrwatych i sumiennych pracownikéw
.Lchwyta“ dzwieki te na jakies aparaty, plytki, maszyny,
tarcze i — czarny krgzek z btekitng posrodku nalepkag pa-

pierowg z napisem ,Muza“ biegnie szybko w $wiat, przysia-
da na wirujgcej tarczy gramofonu, niesie rados¢, wytchnienie
po pracy, usmiech, rytm, melodie...

Wytwdrczosé Nr 6

tu okresla porzadek pracy w spotdzielni. Jednoczesnie jednak
wprowadza sie ograniczenie, ze czas trwania tych urlopéw
nie moze by¢ dluzszv niz czas urlopéw odpowiednich katego-
rii  pracownikbw najemnych zatrudnionych w przemysle
i handlu, o czym znowu decyduje fakt wigczenia dziatalnosci
spotdzielni w ramy narodowych planéw gospodarczych.
Odnos$nie przepisobw o ochronie pracy to cytowana uchwala
omawia przypadki pracy w warunkach szczeg6lnie ucigzli-
wych i szkodliwych dla zdrowia z uwagi na wynagrodzenie

za te prace oraz przypadki prac wymagajacych odziezy
ochronnej, oraz stwierdza, ze szczegélne przepisy ochronne

dotyczace pracy miodocianych i kobiet majg zastosowanie
réwniez do cztonkéw spotdzielni.

Mimo, ze uchwata nie wspomina nic 0 stosowaniu przy
pracy w przedsiebiorstwach spotdzielczych przepiséw o bez-
pieczenstwie i higienie pracy to przyjg¢ nalezy, ze z uwagi
na bezwzglednie obowigzujgcy charakter tych przepiséw mu-
szg one byé stosowane w przedsiebiorstwach spotdzielczych.
To samo dotyczy i uprawnien panstwowej inspekcji pracy do
czasu odmiennego uregulowania tej sprawy.

O sprawie ubezpieczeh spotecznych moéwi uchwala Nr. 56,
stwierdzajgc, iz do czasu zorganizowania tego rodzaju ubez-
pieczern w ramach spotdzielczosci pracy czlonkowie spétdziel-
ni pracy korzystajg z wszelkich Swiadczen w zakresie ubez-
pieczen, a spoétdzielnie optacajg sktadki na ubezpieczenia spo-
teczne przewidziane dla innych jednostek gospodarki uspo-
tecznionej.

W zwigzku z obowigzujacg od 1 stycznia 1952 r. zasada,
iz czlonkowie spotdzielni nie naleza do pracowniczych zwigz-
kéw zawodowych, sprawa S$Swiadczeh bytowo-socjalnych dla
cztonkoéw spétdzielni pracy, czyli t. zw. akcja socjalna zorga-
nizowana zostaje w ramach samorzadu spotdzielczego. Wcza-
sy pracownicze, kolonie letnie, ztobki, urzgdzenia kulturalno-
o$wiatowe, sportowe itp. realizowane bedg w ramach odpo-
wiednich funduszéw wg. wytycznych Centralnego Zwigzku
Spétdzielczego.

Wreszcie zachowane zostaly powszechnie obowigzujgce
ulgi dla Swiata pracy przystugujace pracownikom przedsie-
biorstw panstwowych przy kprzystaniu ze srodkéw komunika-
cyjnych oraz ustug instytucji kulturalno-o$wiatowych.

W ten spos6b okreslone zostaty ogolne zasady w mys| kto-
rych beda mogty by¢ regulowane szczeg6towo prawa i obo-
wigzki stron wvnikajgce ze spoidzielczego stosunku pracy.

J G

Warszawskie Zaktady Fonograliczne

Jak sie to dzieje? Proces produkcyjny ptyty gramofonowej
jest bardzo ciekawy i skomplikowany zarazem. Decyzja Rady
Muzycznej plan przemienia sie w kontrakty z zespotami
lub solistami, ktére zawiera Dziat Muzyczny WZF. Wreszcie
nastepna faza przygotowan do produkcji technicznej: nagry-
wanie w studio na terenie WZF, w sali ,Ogniska“ w War-
szawie czy tez w studio radiowym we Wroctawiu. Rzecz
prosta: studio do nagran jest odpowiednio urzgdzone.
Uwzgledniono tu wszystkie warunki potrzebne do uzyskania
najwyzszego poziomu technicznego: kubatura dostosowana do
wymogow akustyki, na $cianach i suficie ptyty dZzwiekochton-
ne lub odbijajgce dzwieki. Zaczyna sie audycja — dzwieki
chwytajg dwa zainstalowane na sali mikrofony a potaczone
z nimi magnetofony notujg je na tasmach magnetofonowych,
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takich samych, z jakich czesto styszymy przez radio odtwa-
rzane melodie czy audycje stowne. ArtySci i radiotechnicy
swojg prace juz zakonczyli. Wykonane melodie skrzetnie
zostaty zapisane, ale tylko w jednym egzemplarzu, teraz na-
lezy to przenie$¢ na tysigce ,czarnych krazkéw“. Te czyn-
nos¢ wykona pozostata czeS¢ pracownikow technicznych
dzieki specjalnym aparatom, mechanizmom i ,kapielom*“.1).

Material, stuzacy do wyrobu ptyt gramofonowych, czyli tzw.
masa sklada sie z dwoéch zasadniczych czesci: z lepiszcza
(np. szelak) i z wypetniacza (baryt, ztom piytowy). W od-
powiednich urzadzeniach WZF przygotowujg mase wedtug
wlasnej metody produkcyjne;j.

Pityty tloczy sig w prasach pod cisnieniem 150 atmosfer. Obok
kazdej prasy znajduje sig¢ stot z piyta zelazna, nagrzang do
120* C. Na plycie tej kawaitki prasowanej masy podgrzewajg
sie i miekng. W prasie miesci sie forma, skladajgca sie
z dwoch wiek, gérnego i dolnego, do ktérych umo-
cowane sg dwie matryce. One to odbijaja na masie dwie
strony nagran przysziej ptyty gramofonowej. Teraz zreczne
rece pracujgcego presera czy preserki naktadajg na wysta-
jace punkty $rodkowe obu czesci formy etykiety papierowe
Z nazwa plyty. Nastepnie preser chwyta ze stolu nagrzany
kawatek masy (temperatura 120° C), zwija w reku i ustawia
na $rodku dolnego wieka, formy, forme zamyka, wsuwa pod
prase, gdzie pod cisnieniem ksztaltuje sie plyta. Po jakim$
czasie chtodzona forma daje nam gotowa, pieknie I$nigca ptyte
gramofonowg. Jeszcze szlifowanie brzegow piyty, kontrola,
kopertowanie i ekspedycja.

W tych kilku stowach omoéwiony cykl produkcyjny nie jest
bynajmniej prosty ani tatwy. Zatloga zaktadu ani na chwile
nie zapomina o tym, ze techniczny poziom wykonania ptyty
wigze sie nierozerwalnie z jej wartoscig artystyczng, ze
schwytana na gorgco i uwieziona na czarnych tarczach
LSztuka® — melodia, rytm tanca czy zywe stowo — ma
olbrzymie znaczenie wychowawcze i polityczno-spoteczne, ze
wiec nic z tych wielkich wartosci w trakcie procesu tech-
nicznego nie moze ulec umniejszeniu. Jakos¢ ptyt, dobér na-
gran i wykonanie sg dokumentacjg tworczosci artystycznej.

Dta zilustrowania w przyblizeniu rozpietosci zasiegu mu-
zyki z piyt podajemy, ze zestawienie ilosci stuchaczy kon-
certow publicznych w ciggu roku w poréwnaniu z wyprodu-
kowang przez WZF iloscig ptyt i ich przypuszczalng roczng
sumg reprodukowania daje ptytom gramofonowym olbrzymia
cyfrowg przewage. ,Czarne krazki* — ptyty gramofonowe —
do ktérych niejednokrotnie wielu z nas podchodzi jak do
martwego produktu — zyja wlasnym zyciem, stanowig waz-
ny dokument muzyczny naszej epoki. Trafiajg one dzi$ -nie
tylko do Swietlic i mieszkan prywatnych w Polsce, ale ‘mowia,
grajg i Spiewajg o nas we wszystkich krajach demokracji
ludowej, ba... nawet w dalekiej Ameryce czy Australii.

Skoro juz méwimy o' roli rozrywkowej i wychowawczej
ptyt gramofonowych, ktore obiegajg caly Swiat, warto zasta-
nowi¢ sie nad sprawg repertuaru tych ptyt. Trudno na
tamach pisma, jakim jest ,Drobna Wytwoérczosé", analizo-
wac i ocenia¢ kwestie programowe, warto jednak dla przy-
ktadu podkresli¢, ze stan, remanentéwlw magazynach Cen-
trali Handlowej wynosi ok. 35% cafej produkcji roku ubieg-
tego. (a stosunek remanentow z CZPM na dz. 1152 r. do
planu wynosit 152%). O czym to $wiadczy? Zdaniem
naszym w ustaleniu repertuaru nagran musi by¢ jakis btad.
Czy nie warto by zainteresowac sie doswiadczeniami sprzedaw-
cow, ktorzy maja kontakt z klientelg i jej wymaganiami?
Czy nie bytoby ciekawe przestudiowanie przez rade reper-
tuarowa lub dziat artystyczny szeregu nadsytanych do WZF
listbw od odbiorcow, stwierdzajgcych i uzasadniajgcych braki
w repertuarze — przede wszystkim muzyki lekkiej i tanecznej.

Z listébw dla tej sprawy bardzo charakterystycznej przy-
toczymy wyjatek. Ob. N. F. z Gliwic nadestat do WZF 8-mio
stronicowy"list, w ktérym bardzo szeroko i z duzg znajomoscia
przedmiotu omawia kwestie repertuaru ptyt gramofonowych:

.Na przestrzeni numeréw 1350 do 1800 typowa muzyka
jazzowo-taneczna nie jest wecale reprezentowana, muzyka
rozrywkowa zajmuje zaledwie 5%, natomiast stata olbrzy-
mig reszte stanowi muzyka powazna. Na transport piyt
liczacy ok. 1.000 sztuk jest prawie zawsze 900 ptyt muzyki
powaznej i 100 tanecznej. Tych 100 ptyt zostaje rozchwyta-
nych w przeciggu p6t godziny, Z 900 pozostatych po uptywie
miesigca jest na skladzie 800 i te bedg tam lezaly miesigcami,

> Cykl produkcyjny omoéwiony jest doktadnie przez inz. W. Rychtera
w ,Horyzontach Techniki* nr. 7-8 r. 1%l na str. 336.
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nikt ich nie kupi. Na muzyke powazng albo nie ma wcale,
albo jest bardzo lichy popyt.”

Zdaniem naszym warto by wyciggna¢ wnioski z obserwa-
cji sprzedazy piyt i z odgtosow odbiorcow. Rzecz oczywis-
ta — nalezy wnioski te zastosowa¢ w dalszej polityce reper-
tuarowej i w odpowiednich wynikach przenies¢ do produkciji.

Jezeli wezmiemy pod uwage trudne warunki pracy prze-
starzate urzadzenia produkcyjne, konieczno$¢ duzej czujnos-
ci w stosunku do precyzji wykonania, to bedziemy mieli obraz
codziennej walki zespotu pracowniczego, walki prowadzonej
z uporem i wytrwaloscig, z ambicjg i ofiarnoscig. A cala ta
walka zmierza do wygrania najwyzszej stawki: jakosciowe-
go i ilosciowego wykonania planu produkcji.

Zaklady mieszczg sie na razie w ciasnych pomieszczeniach
pokapitalistycznej fabryczki, magazyn materialowy miescit
sie w podwérzu — na otwartym powietrzu. (Dopiero obecnie
po uzyskaniu funduszéw zaktady wykonuja budowe maga-
zynoéw). W budynku fabrycznym, obok dziatébw produkciji,
znajduje sie nawet mieszkanie prywatnej osoby na terenie
fabryki nie zatrudnionej (co wedlug nas jest niedopuszczal-
ne 7~ Redakcja). Rzecz oczywista: urzadzenia obliczone przez
kapitalistow na jak najwigkszg eksploatacje i wydobycie
najwyzszych zyskow, ani odnawiane, ani modernizowane nie
byly. Nie podobna wiec dzi$ Wszystko od razu odrobi¢ i na-
prawi¢. Odpowiednie warunki pracy powstang dopiero na
terenie nowej fabryki, ktérej budowe przewiduje plan inwes-
tycyjny, zanim to jednak nastgpi, konieczne jest dokonanie
wielu inwestycji umozliwiajgcych stworzenie lepszych warun-
kéw pracy: jak najszybsze wykonczenie magazyndéw, zainsta-
lowanie wiekszego kotta, czesciowa modernizacja i rozbudowa
urzadzen. Zaprowadzenie tych ulepszen jest sprawg istotng,
zwlaszcza, ze plan inwestycyjny z roku ubiegtego wykonany
zostat zaledwie w 10% i to w zakresie urzgadzen nie maja-
cych charakteru bezposrednio produkcyjnego (np. maszyny
biurowe).

Jezeli w takich warunkach plan roczny za rok ubiegly
zostat wykonany w 103%, ktore stanowig 30 krotnos$¢ pro-
dukcji 1946 roku, to jest to niewatpliwy sukces zatogi, ktérej
motorem jest podstawowa organizacja partyjna i kierownic-
two zakladu.

Jedng z powaznych trudnosci bylo zagadnienie ptyn-
nosci kadr, dalej olbrzymia absencja, ktérej trzeba byto wydaé
zdecydowang walke. Zmobilizowano wszystkie mozliwosci,
powzieto szereg decyzji, a wyniki nie daly na siebie dtugo
czeka¢. Absencje wynoszace w drugim kwartale 51 r. 14%,
w trzecim i czwartym kwartale 51 r. spadly znacznie, bo do
9%. Dobrym posunieciem okazalo sie wprowadzenie w za-
ktadzie pracy kobiet. Stanowig one zywiot sumienny, solidny,
mocno z zakladem i pracg zwigzany, odpowiedzialny. Oka-
zalo sie takze, ze kobiece rece lepiej przystosowujg sie do
wysokie] temperatury plytek z masy, a w pracy doskonale
zdajg egzamin z precyzji i doktadnosci.

Wspoétzawodnictwo w zaktadzie zorganizowano w ten
spos6b, ze wspoétzawodnicza ze sobg cztery brygady (po dwie
Ina kazdej zmianie). Wyniki okazaty sie bardzo dobre: w IV
kwartale 51 r. we wspotzawodnictwie zespotowym zwyciezyt
dziat galwanoplastyki, dajgc $rednia wykonania normy
193,1%. W tym samym kwartale wspoétzawodnictwo indywi-
dualne dato nastepujace wyniki:

W preserni

Tadeusz Tesner (ZMP)  $rednie wykonanie normy 180%

Leokadia Jakubowska (LK) . N N 160,2%
Maria Stupek (LK) N . N 159,9%
W szlifierni

Jadwiga Strzemieczna (ZMP) B 193,1%
Adela Zdzieszynska (ZMP) N 166,3%
Wiktoria Krélikowska (ZMP) N 170,6%

Wynikiem wspotzawodnictwa i uswiadomienia zatogi byt
rowniez wzrost wydajnosci pracy, ktéra w Il pétroczu 51 r.-
wzrosta w stosunku do pierwszego potrocza przecietnie
0 20%, mimo, iz nowy gatunek masy, stosowany w Il pot-
roczu przediuzy} czas trwania cyklu produkcyjnego o 9%.
Nie bez znaczenia dla wzrostu wydajnosci pracy byt row-
niez fakt zmniejszenia sie absencji zatogi. Takze i wzmoc-
nienie i odpowiednie postawienie masowej pracy politycznej,
wprowadzenie narad produkcyjnych dato powazne rezultaty.
,Dzi$ juz zatoga tworzy jednolity, Swiadomy swoich celéw
1 odpowiedzialnosci pracy zesp6t — stwierdza sekretarz pod-
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stawowej organizacji partyjnej ob. Orchowicz — Pokonalis-
my bardzo duze, liczne trudnosci. Wiele mamy jeszcze do
pokonania, ale teraz wzieliSmy juz rozped w pracy, damy
sobie rade.”

Jeszcze stéw pare o racjonalizatorach, bo i takimi WZF
moga sie pochwalié. Oto ob. ob. Eugeniusz Witkowski i Ste-
fan Kotakowski, Apoloniusz Bebinski wprowadzili do produk-
cji surowiec tani, tatwo dostepny w miejsce drogiego i trud-
no dostepnego. Jézef Wieckowski zaprowadzit nowa metode
przer6bki surowca, zmniejszajac znacznie ilos¢ odpadkow.

Osiggniecia przodownikéw pracy i racjonalizatoréw na-
bierajg tym wiekszego znaczenia, gdy uwzglednimy ciezkie
warunki pracy w zaktadzie. Mimo wielkiej troski kierownic-
twa i zalogi o stan i konserwacje maszyn, urzgdzenia —
przy statej kontroli i naprawach biezacych — wymagaja
juz remontéw kapitalnych. Zaktady pracujg na dwie zmiany,
czas trzeciej zmiany poswiecony jest na intensywng prace
fachowcow: kontrola aparatury i urzadzen, przygotowanie ich
do ruchu. Gdyby nie te stale, sumienne naprawy i remonty,
zaktad narazony bytby na nieustanne przeszkody w produkcji.
Podczas naszej bytnosci w zaktadzie parokrotnie nadchodzi-
ty meldunki, po ktérych nastepowata natychmiastowa inter-
wencja ze strony ekipy technicznej. W tych wtasnie momen-
tach mogliSmy przekona¢ sie z reagowania zatdg, ze dbatos¢
0 urzadzenia techniczne, o catoksztatt pracy zaktadu, jest
troska nie tylko kierownictwa, ale i wszystkich robotnikéw.

Przy szczerej, serdecznej rozmowie o bolaczkach i sukce-
sach, o trudnosciach i projektach likwidowania ich i pokony-
wania, zapoznajemy sie z zespotem ludzi. Dowiadujemy sie
od nich szczegotdw, drobiazgow, padajg stowa krytyki | po-
chwaly, stwierdzenia btedéw, ale i stowa glebokiej wiary w
catkowita wygrana na odcinku usprawnienia, podniesienia,
ulepszenia produkcji. Do mocnych, $wiadomych swego zada-
nia i odpowiedzialnosci ludzi w WZF musimy zaliczy¢ w pier-
wszym rzedzie: ob. Dolatowskiego, brygadziste, dalej ob. Or-
chowicza, Szyszke, Stupek, Zakrzewska, a obok nich mogli-
bysmy wymieni¢ duzo, duzo jeszcze nazwisk ludzi, ktérzy —
przywigzawszy sie do swego zaktadu pracy — interesujg sie
wszystkimi jego sprawami, przyktadajg nie tylko rece" do
wspolnego dzieta, ale przede wszystkim z dzietem tym wigzag
ambicje, uswiadomienie i poczucie obowigzku czionka zwar-
tego, sumiennego kolektywu.

W rozmowie, gdy wspominajg o bolgczkach ptynnosci per-
sonelu, o trudnosciach szkolenia nowych kadr, stale i z usmie-
chem wszyscy podkreslajg: ,to bylo, ale juz teraz nie..."
1 zaraz z duma podkreslajg niecodzienne osiagniecia calej
zatogi: oto dnia 26 lutego rb. zaloga osiggneta rekordowe,
nienotowane dotad przekroczenie planu dziennego produkciji.
Jakiez to wiasnie doskonate potwierdzenie faktu, ze kolektyw
ten dobrze przygotowany jest do spetnienia zadan stojgcych
przed nim w 3-cim roku Planu 6-letniego, ze tworzy juz har-
monijng, doskonale sie nawzajem uzupetniajaca catosc.

— Bo my juz wydali§my nieubtagang walke brakoréob-
stwu — rzuca na zakonczenie kto$ z zalogi — i wcale nie
najgorsze mamy rezultaty. Staramy sie i chcemy zmusi¢
nasze stare, zniszczone maszyny, by i one sie takze staraly
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zanim sie nam uda zdoby¢ nowe, wspaniate. Z 27,1% brakéw
w listopadzie, 21,4% w grudniu wygrzebaliSmy sie na 18,2%
w styczniu. Oczywiscie daleko to jeszcze do stanu zadowalaja-
cego, ale nie ustepujemy w walce. Prébne obliczenie brakow
za luty wykazuje cyfre 16%, jezeli cyfra ta po doktadnym
obliczeniu utrzyma sie, zawsze to juz bedzie spory postep.
Wobec podjetych zobowigzan musimy w najblizszym czasie
obnizy¢ braki do 14%, a naszym gorgcym pragnieniem jest
dalsze obnizenie do 12% brakéw. Jednak nie zawsze byto
tak dobrze, bo np. w pazdzierniku ub. r. byto 159%, a juz
w listopadzie wzrosto do 27,1%. Wzrost ten zostat spowodo-
wany wprowadzeniem pisanych warunkéw technicznych dla
kontroli technicznej, ktéra szczegolniej w pazdzierniku za-
czeta przepuszcza¢ ptyty wadliwe. W rezultacie dostarczo-
nych warunkéw technicznych kontrola zostata zaostrzona,
w konsekwencji czego poza zaktad nie wyszly ptyty Zle wyko,
nane, ale réwniez zdarzaty sie wypadki, ze kontrola w swej
nadgorliwosci odrzucata ptyty dobre. Dopiero ucigzliwa praca
uswiadamiajgca aparat kontroli technicznej przy Scislej
wspotpracy i wydajnej pomocy kontroli technicznej z Zarzadu
Przemystu Muzycznego spowodowata, ze juz w styczniu br.
nastgpita na tym odcinku pewna poprawa.

Wierzymy jednak, ze zatloga WZF zrealizuje w niedtugim
czasie swoje ambitne plany, tym niemniej ogladajagc WZF,
slyszac o niewatpliwych sukcesach robotnikéw narzuca sie
ciggle pytanie: co zrobity wtadze nadrzedne, aby wyj$¢ na
spotkanie zwiekszonej 30-krotnie produkcji. Nie wystarczy
przeciez dostawi¢ jeszcze kilku potautomatow, badz wprowa-
dzi¢ jeszcze jedng zmiane w pracy, bo z tym tacza sie m. in.
tak niezbedne elementy, jak: energia napedowa, pomieszcze-
nie, warunki sanitarno-bytowe, .mozliwosci magazynowania
i transportu wewnetrznego. Bo chociazby tak drobny szcze-
got, jak zuzycie 30 razy tyle surowcéw musi mie¢ swoje od-
zwierciedlenie w odpowiednim ustawieniu transportu i po-
mieszczen.

Wstepujemy jeszcze do malej drukarenki, ktérej zadaniem
jest produkcja okragtych etykiet z napisami, jakie widzimy
na wszystkich® ptytach gramofonowych. Krétka rozmowa
z pracownikami, kt6rzy objasniajg i pokazujg dziatanie ma-
tych maszynek.

Jak to' dobrze, ze drukarnia ta nie zostata oderwana od
zaktadu, ze w poligraficznym pionie produkcji nie powe-
drowata gdzie$ na drugi koniec Warszawy, ze nie zmusza
WZF do wypisywania catych arkuszy zapotrzebowan, za-
moéwien itp. Jest na miejscu, swoje zadania w planie wyko-
nuje, pomaga,® uzupetnia produkcje bez specjalnych trud-
nosci, przeszkéd, czy opéznien. Przy okazji rozmowa prze-
chodzi na temat transportu.Tak i tu takze sg bolgczki: jedna
rozklekotana stara maszyna i to wszystko.

Konczac zwiedzanie interesujgcego zaktadu pracy, zyczy-
my pracowitej zatodze, aby w wiekszym jeszcze stopniu ini-
cjowata wspotzawodnictwo tam, gdzie go dotychczas nie ma,
aby przodowata w walce o wykonanie planu i obnizenie
kosztéw wtasnych produkcji. Zadanie to jest wazne, ale bio-
rac pod uwage dotychczasowe wyniki, nalezy sie spodziewac,
2e|t sttarania tegoroczne uwienczone beda pomysinym re-
zultatem.

Udziat rad zaktadowych w gospodarowaniu

zaktadami pracy

Nowopowstaly Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Przemy-
stu Drobnego przeprowadzit ostatnio kampanie sprawozdaw-
czo-wyborczg, ktorej zadaniem bylo wiaczenie zatdég do jak
najbardziej aktywnego wspdigospodarowania  zaktadami
pracy.

Zakres prac rad zaktadowych naktada na nie powazne obo-
wigzki, polegajace na kierowaniu calym szeregiem zagadnien
zarbwno na odcinku produkcyjnym, jak i administracyjnym.
Rady zaktadowe biorg dzi$ udziat we wszystkich przejawach
dziatalnosci zaktadu przy wykonywaniu i przekraczaniu pla-
now produkcyjnych, w organizowaniu zycia kulturalno-oswia-
towego, ksztaltowaniu sie zagadnien socjalno-bytowych pra-
cowmikéw, w pracach komisji ptac i uktadéw zbiorowych, w
komisjach ochrony pracy, zarzadach kot sportowych, w ka-
sach zapomogowo-pozyczkowych itp. Wszystkie te prace wy-
konywane sg przez pracownikéw' danego zaktadu, wchodza-
cych w skiad rady zaktadowej i od ich energii i wyrobienia

spotecznego zalezy przebieg i wilasciwa realizacja zadan

planowych zakfadu.

Przytaczamy kilka krytycznych wiadomosci z terenu, ktére
sg zapowiedzig zmian zmierzajgcych do uaktywnienia dzia-
talnosci rad zakftadowych:

Poznanska wytwérnia piecéow ,Polski Piec".

Kierownictwo przedsiebiorstwa wspotpracuje z przewodni-
czacym rady zaktadowej, natomiast reszta cztonkéw rady za-
ktadowej nie jest aktywna. Ten stosunek do obowiazkéw spo-
tecznych jest szczegolnie widoczny na odcinku wspotzawodni-
ctwa, ktore nie ogarneto calej zalogi. Mato uwagi poswieca
sie analizie planéw dekadowych i miesiecznych i doprowa-
dzeniu ich do stanowisk roboczych. Brak jest réwniez zain-
teresowania zarobkami pracowniczymi, jak réwniez mato po-
Swieca sie uwagi zatrudnionej miodziezy. Sadzimy® ze nowa
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rada zaktadowa, w sktad ktérej weszto kilku znanych akty-
wistow, ozywi swojg dziatalno$¢ i zmobilizuje catos¢ zatogi
do wykonania zadan trzeciego roku Planu 6-letniego.

Rudnicka Fabryka Wyrob6éw Stalowych

Rada zaktadowa sprawuje kierownictwo nad catoscig za-
gadnien po linii zwigzkowej i Scisle wspotpracuje z dyrekcja
| podstawowa organizacjg partyjng PZPR. Wynikiem tak do-
brze ukladajgcej sie wspotpracy jest udziat catej zatogi we
wspotzawodnictwie zespotowym, jak i indywidualnym. Wy-
dajnos¢ pracy doprowadzita do wzrostu zarobkéw, a co za
tym idzie — do widocznego podwyzszenia sie stopy zyciowej
pracownikéw. Trzeba byloby poswieci¢ wiecej uwagi pracy
kulturalno-oswiatowej. Swietlica, ktéra nie jest zaopatrzona
ani w biblioteke, ani w gry towarzyskie, nie przyciaga pracow-
nikbw przez co nie moze wypetni¢ zadan na odcinku akcji
kulturalno-o$wiatowej.

Orawskie Zaktady Przemystu Terenowego

Rada zaktadowa Panstwowej Stolarni Mechanicznej i Tar-
taku w Wierzchowie wywigzuje sie dobrze z powierzonych
obowigzkéw. Czlonkowie rady zakladowej orientujg sie we
wszystkich sprawach, jakimi zyje zaklad i znakomicie roz-
wigzujg trudnosci, zwigzane z realizacjg zadan. Z funduszow
osiagnietych z zorganizowania zabaw, zakupiono na potrzeby
Swietlicy radio, firanki i sprzet Swietlicowy.

Natomiast rada zaktadowa sasiedniej Stolarni Mechanicz-
nej w Zlociencu nie pracuje dobrze. Nic dziwnego. Rada jest
zdekompletowana i nieliczni aktywisci nie sg w stanie wy-
wigzywaé sie ze zwiekszonych obowigzkéw. *

Fabryka Narzedzi Cbirurgiczno-Dentystycznych w Milanéwku

Rada zaktadowa tej fabryki nie ma na swoim koncie spec-
jalnych osiggnie¢. Jednak poszczegéini czlonkowie starajg
sie wykonac¢ powierzone sobie zadania. Trudnosci datujg sie
z okresu, kiedy rada zaktadowa podlegata Pow. Zw. Zaw.

JANINA LESZEWICZ
Bydgoszcz

Zarzady spétdzielni ukrywajg czesto pracownikéw zdol-
nych i wartosciowych przed szkoleniem, a kierujg na kursy
ludzi najmniej w pracy przydatnych. Wynika to z checi za-
trzymania przy pracy cziowieka korzystnego dla spoétdzielni,
zafrzymania go za wszelkg cene.

Ta z gruntu falszywa polityka niewtasciwie wplywa na
obronionego tak ,bohatersko“. — Chcieli mnie wysta¢ na
kurs, ale zarzad nie puscit..“ i wbrew wszelkiej logice nie-
doszly kandydat zamiast podnies¢ wartoS¢ swej pracy za-
wodowej, urasta jedynie we wilasnym wyobrazeniu jako tzw.
Jniezastapiony.“

Racjonalnie pracujacy zarzad spétdzielni, zyjacy réwniez
i dniem jutrzejszym, pokona wszelkie trudnosci,’ aby udos-
tepni¢ pracownikowi wartosciowemu uzupetnienie kwalifikaciji.

LEtat* zawodowego kursanta, jakkolwiek juz niejednokrot-
nie pigtnowany na szpaltach spotdzielczych i na odprawach,
powinien dawno zakonczy¢ swoj kompromitujacy zywot. Nie-
stety zyje jeszcze, daje o sobie znac i wywiera swoj destruk-
cyjny wplyw. Wiasciwy awans spoteczny poprzez przeszkole-
nie wymaga_ specjalnej opieki i analizy ze strony kadr i apa-
ratu Szkolenia.

Zdarza sie i tak, ze kadry z dumg oswiadczaja: ,Na kurs
X wystalismy 50% ludzi z awansu spotecznego“. Brzmi to
przekonywujaco, lecz gdy przyjrzymy sie tej robocie z blis-
ka, to czesto napotykamy na falszywa interpretacje pojecia
awans spoteczny, bo nie jest zadnym awansem spotecznym
skierowanie metalowca na kurs dla ksiegowych w okresie
olbrzymiego zapotrzebowania naszego przemystu na fachow-
cow w produkgiji.

Delegowanie pracowniczki fizycznej, ktéra nigdy sie nie
zetkneta z pracg biurowg, wprost na kurs planistow |l st,
bo ,zdolna i da sobie rade* — nie stanowi dla niej ,drogi do
awansu spotecznego, a czesto moze wyrzadzi¢ krzywde nie-
powetowana. A rezultat? Zniechecenie do szkolenia juz na
samym progu do zdobycia wiedzy, bo najzdolniejsza kandy-
datka bez przygotowania nie pokona pietrzacych sie trud-
nosci w przerobieniu materiatu, a jezeli jest ambitna, to mu-
si przezy¢ nie jeden przykry zawod. Nie nalezy wiec drogi
do awansu spotecznego lekkomys$inie skraca¢. Awans taki
mogtby da¢ doskonate wyniki, lecz gdyby roztozony byt na
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Metal. Nowowybranej radzie trzeba byto udzieli¢ pomocy,
ktérej dotgd nie otrzymata po linii zwigzkowej. Doprowa-
dzilo to do tego, ze prace rady zaktadowej nie byly powia-
zane ani z Podstawowg Organizacjg Partyjng PZPR, ani z dy-
rekcjg. Dzi$ stara sie odrobi¢ poprzednie btedy i uchwyci¢
wlasciwy styl pracy, korzystajgc z pomocy i poparcia Zw.
Zawodowego Pracownikow Przemystu Drobnego.

Bytowskie Zaktady Przemystu Terenowego.

Rada zaktadowa czuje sie petnoprawnym wspétgospoda-
rzem w zakladzie i Scisle wspotpracuje z kierownictwem i or-
ganizacjami politycznymi. Rada zakltadowa kieruje ruchem
wspotzawodnictwa, inicjuje dodatkowe zobowigzania, orga-
nizuje narady robocze, na ktérych omawia sie nie tylko nie-
dociaggniecia i walczy z bumelantami, lecz rowniez wysuwa
sie kandydatéw do zaszczytnego tytutu przodownika lub ra-
cjonalizatora. Rada zaktadowa cieszy sie zaufaniem wszyst-
kich pracownikéw, ktérym udziela wszechstronnej pomocy,
interesuje sie klopotami osobistymi poszczegoélnych pracow-
nikbw i znajduje na nie zawsze rozwigzanie.

Bialogardzkie Zaktady Przemystu Terenowego

Rad'a zaktadowa zwrécita szczegdlng uwage na mobilizacje
zatog w kierunku wykonywania planéw produkcyjnych. Nato-
miast niewtasciwie podchodzita do zagadnienia wspotzawo-
dnictwa i racjonalizacji. Obecna rada zaktadowa Scisle wspot-
pracuje ze Zwigzkiem Zaw. Pracownikéw Przemystu Drobne-
go, co pozwala na odrobienie btedéw z okresu dziatania po-
przedniej rady zaktadowe;.

Przytoczone przyktady moéwig same za siebie. Tam, gdzie
do rady zakladowej wybrani zostali pracownicy o zdecydo-
wanym obliczu spotecznym, wszystkie sprawy uktadajg sie
dobrze i na odwr6t. Stad wniosek, ze przy wyborach do no-
wych rad zaktadowych, nalezy powaznie zastanawia¢ sie nad
kandydaturami.

Wiecej rozwagi — mniej pospiechu

pewne szczeble; rozpoczety dla pracowniczki fizycznej od
kursu dla pomocy ksiegowych i tak stopienn po stopniu az
do celu.

Wystanie na kurs tylko zaplanowanej ilosci pracownikow
nie jest jeszcze wykonaniem planu przez aparat kadr i szko-
lenia. Jesli jeszcze delegowanie odbywa sie w ostatniej
chwili, na dzien, czy dwa przed datg rozpoczecia kursu, to
wowczas wysyla sie pierwszego z brzegu I nie zawsze chet-
nego lub zaledwie chetnego, ktoéry pragnie rozrywki. Praca
kadr w tym kierunku tylko wtedy moze da¢ dobre wyniki,
jesli bedzie konsekwentnie przemyslana.

Spotykamy sie niejednokrotnie z trudnosSciami i oporami
ze strony osob, ktére kierujemy na szkolenie. ,Ja juz to
wszystko umiem, co mnie nowego na kursie nauczg® — mowi
niejeden z kandydatow. Pozostawienie go w falszywym
mniemaniu o swoich umiejetnosciach wypacza charakter i za
myka mu droge do dalszego szkolenia.

Duze zadania maja do spetnienia zarzady spotdzielni,
aparat kadr i szkolenia i ci koledzy, ktérzy juz z przeszko-
lenia korzystali. ,Wszystkowiedzgcych* nalezy informowac
0 tempie zmian i ulepszen nastepujgcych w naszym zyciu
gospodarczym, o tym, ze sta¢ w miejscu, to znaczy cofac
sig; kandydatowi trzeba objasni¢, jakie korzysci wynikaja
z zycia zespotowego na kursie, wymiany doswiadczen, z pod-
niesienia poziomu i stylu pracy, kandydat winien jasno zro-
zumie¢ te wszystkie elementy, ktére poza wyktadami fa-
chowcéw, wplywajg dodatnio na uzupetnienie kwalifikacji za-
Wodowych

Nawet fachowiec, ktory posiada kilkunastoletnig praktyke
przy warsztacie pracy, czesto napotyka na trudnosci w pra-
cy -zawodowej, wynikajace z braku wiadomosci teoretycz-
nych. Uzupetnienie zaniedbanej przez lata teorii zawodowej
otwiera przed fachowcem nie tylko drzwi do awansu, ale
przede wszystkim do racjonalizatorstwa.

Wygérowane pojecie o sobie nalezy zwalcza¢ w sposob ra-
cjonalny, przekonywujacy, bo ci ,wszystkowiedzgcy" stanowig
czesto pierwszorzedny materiat do szkolenia.

Nalezy réwniez wspomnie¢ o nieuzasadnionej obawie przed
wyjazdem na kurs. Wielu kandydatow ,choruje na lek". Kie-
rownictwo spotdzielni, kadry, inspektor szkoleniowy muszg



zwalcza¢ oniesmielenie, wpltywac¢ uspakajajgco na lekliwych,
uswiadamia¢ o wzajemnej pomocy na kursie, 0 zespotowym
nauczaniu, o pomocy zaawansowanych w stosunku do stab-
szych i wreszcie o dodatkowych korepetycjach ze strony
kierownika kursu, gdy uczestnicy kursu sami nie moga przy-
swoi¢ materiatu szkolenia.

Szkolenie kosztuje i to duzo kosztuje. Niedbalstwo, nie-
dopatrzenie, brak rozwagi ze strony czynnikow kwalifikujg-
cych kandydatéw na szkolenie nie moze by¢ przyczyna strat.
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Niech ten krotki, a zaczerpniety z zycia bilans uwag
0 eliminacji kandydatéw na szkolenie bedzie ostrzezeniem pra-
cownikéw spotdzielczych.

Zastanéwmy sie chwile, jak piekne wyniki da w rezultacie
robota rzetelna, przemyslana, a na pewno wrécimy z drogi
przed popetnieniem btedéw wynikajacych z pospiechu czy
niedbalstwa. Eliminacja pracownikbw na szkolenie réznych
typow i pozioméw to sprawa wymagajgca gtebokiej rozwagi
1 wtasciwego wyboru.

Odwiedzamy stoteczne punkty ustugowe

Punkty ustugowe, ktére spotykamy na terenie kraju, zos-
taty powotane do zycia celem zaspokajania rosnacych potrzeb
i dostarczenia ustug wykonywanych szybciej, lepiej i taniej.
Punkty ustugowe reprezentujg rézne specjalnosci i dzielg sie
na ustugi przemystowe i nieprzemystowe.

W artykule niniejszym ograniczymy sie do omoéwienia
ustug krawieckich. Nie jest dzietem przypadku, ze z
szerokiego wachlarza punktéw ustugowych wybraliSmy ustu-
gi krawieckie. Ustugi te, obok szewskich, sa czesto tematem
nieporozumien, ktore przenikajg na tamy prasowe. Placowki
ustugowe rozbudowujg sie w szybkim tempie, pokonywujg
trudnosci okresu organizacyjnego, a wszelka krytyka na ta-
mach prasowych, badz w formie zapisbw w ksigzce uwag
i zyczen, jest nadzwyczaj pomocna zaréwno dla kierownikow
punktow ustugowych, jak i organéw kontrolujgcych.

W kazdym punkcie ustugowym powinna sie znajdowac¢ na
widocznym miejscu ksigzka uwag i zyczen i jezeli jest wy-
petniona spostrzezeniami klienteli, pozwala na usuwanie nie-
porozumien w zarodku.

Zadania kierownika punktu ustugowego sg tak pomyslane,
ze powinien on by¢ doradca klienta. Kierownik punktu ustu-
gowego nie powinien sie kierowaé wylgcznie przyjeciem ro-
boty dla wykonania planu. W wypadku, kiedy dostarczony
materiat przez klienta nie odpowiada swemu przeznaczeniu,
powinien zwréci¢ na to uwage i przekonaé¢ zleceniodawce
0 niecelowosci wykonania roboty z tego materiatu. Ponadto
powinien — a nalezy to do jego obowigzkéw zawodowych —
doktadnie obejrze¢ dostarczony materiat i zwréci¢ uwage
klienta na usterki w postaci ewent. skaz, smug i roznicy w
odcieniach koloréw. Jezeli kierownik punktu tak pojmuje swo-
je obowigzki, to unika jednoczesnie najbardziej typowych nie-
porozumien i zdobywa zaufanie klienta.

Zobaczymy, jak te sprawy ukfadajg sie w punktach ustu-
gowych, ktére odwiedzilismy.

Rzemieslnicza Spoétdzielnia Krawcéw ,Przetom“ otworzyta
ok. 30 punktéw ustugowych. Kierownik punktu ustugowego
na ul. Stalowej 28 wykonat z powierzonego materiatu przez
ob. B. marynarke sportowa, ktdéra zostata zakwestionowana
przez klienta z powodu réznicy odcieni materiatu na plecach.
Klient zgdat, zeby z resztki materialu — bedacego jego wia-
snoscig — wykonano bezptatnie przerébke potowy plecéw.
Kierownik punktu ustugowego natomiast twierdzit, ze po-
prawki nie moze wykona¢ bezptatnie, a wine ponosi wy-
tworca materiatu. Nie osiggngwszy porozumienia w punkcie
ustugowym, klient odwotat sie do Zwiazku Branzowego
Odziezowego zalgczajac jako dowod marynarke.

Zwigzek Branzowy przesiat sprawe do zalatwienia kie-
rownictwu spotdzielni ,Przetom*. Powotana komisja w ,Prze-
tomie* odrzucita reklamacje, zajmujac stanowisko punktu
ustugowego.

Kiedy sprawozdawca tacznie z upowaznionym przedstawi-
cielem Zwigzku Branzowego, odwiedzit spétdzielnie ,Prze-
tom“ zastat atmosfere tak dalece podniecong tym wypadkiem,
ze w pewnym momencie zakwestionowano uprawnienia przed-
stawiciela Zwigzku Branzowego i odméwiono okazania ma-
terialu obrazujgcego cato$¢ sprawy.

Niewatpliwie kierownictwo Zwigzku Branzowego wyciggnie
z tego faktu odpowiednie wnioski i pouczy pracownikéw spot-
dzielni o stosunku do czynnikéw kontrolnych i o obowigzku
udzielania daleko idacych wyjasnien.

Nie wiadomo jak dlugo przeciggatyby sie rozmowy, gdyby
nie przesadzit ich wyniku wiceprzewodniczacy Zwigzku Bran-
zowego ob. Fuks, ktory zadecydowat, ze reklamacja jest cat-
kowicie stuszna i nalezy przer6bke wykona¢ bezpfatnie.

Przytoczony wypadek jest ostrzegajagcym sygnalem na
przysztos¢. W spotdzielni. ,Przetom* wypadek jest o tyle nie-
pokojacy, ze — jak wspomnieliSmy uprzednio — podlega jej
ok. 30 punktéw ustugowych i jezeli kierownictwo spétdzielni
w podobny sposéb ustosunkowuje sie do wszystkich reklama-
cji, to jest to dowodem, ze nie przyswojono tu wlasciwego
stylu pracy, a co gorsze — nie potrafiono sie zdoby¢ na obiek-
tywne decyzje, ktorych nalezato sie spodziewa¢ w orzeczeniu
komisiji.

Analizowany wypadek nasungt ponadto pewne zastrzeze-
nia co do skutecznosci kontroli punktéw ustugowych przez
spotdzielnie. Rozmowa przeprowadzona z pracownikiem, do
ktérego zadan nalezy m. in. kontrola punktéw, potwierdzita
te przypuszczenia. Kontrola jest nastawiona na nadzorowanie
zagadnien finansowych, pomijajac niemal catkowicie zagad-
nienia techniczne i organizacyjne. Jezeli przyjmie sie, ze do-
wodem przeprowadzonej kontroli jest protokét ktorego kopia
powinna by¢ w aktach placowki kontrolowanej, to w ,Prze-
tomie“ jest zaledwie kilka protokotow kontrolnych bez pozo-
stawionych kopii w zaktadzie lustrowanym. Czy jest celowa
kontrola, ktdéra nie sporzadza pisemnych zarzadzen pokon-
trolnych z okreSlonym terminem wprowadzenia ich?

Jeszcze jedna sprawa. Przy wyptacie poboréw za m-c ma-
rzec rb. potrgcono pracownikom administracyjnym po 100 zt.
Pokrzywdzeni szepczg sobie na ucho, ze potracenie, kipr«:
mialo dotyczy¢ prezesa spétdzielni z tytutu przekroczenia li-
mitu pia¢, zostalo przerzucone na nich. Sprawa jest drazliwa
i wymaga natychmiastowej kontroli ze strony Zwigzku Bran-
Z0Wego.

Nastepnym punktem, ktéry odwiedzamy, jest skromny, bez-
pretensjonalny punkt ustugowy nr 9 Ili kategorii spotdzielni
pracy ,Astra“. Punkt ten miesci sie w czystym, widnym lo-
kalu przy ul. Wilczej 25. Dluzsza obserwacja klientow prze-
wijajacych sie w tym czasie przez punkt, pozwala przypu-
szczac, ze punkt ten pracuje dobrze. Obserwujgc zatatwienie
klientéw, odnosi sie wrazenie, ze czynnosci zwiazane z przy-
jeciem i oddaniem roboty sg zbyt skomplikowane. Np. odda-
nie ubranie do prasowania wymaga nastepujacych czynnosci:

wypisanie zamoéwienia w 3 kopiach,

wpisanie zamoOwienia do kartoteki,

wypisanie kwitariusza ,kasa przyjmie“ w dwdch kopiach,
wypisanie dowodu wydania w trzech kopiach,

wypisanie rachunku w dwdéch kopiach.

Czy czynnosci tych nie mozna byioby uprosci¢?

Na-Nowym Swiecie mijamy eleganckie witryny punktow
usiugowych spétdzielni pracy ,Wspdélna Praca“, ktére nale-
zg do kat. | lub specjalnej. Punkty te byly swego czasu ata-
kowane, gdyz pobieraty o 25% wiecej, niz przewidywat to
cennik. Obecnie sprawa ta zostata uregulowana w ten spo-
sob, ze jedynie punkt ustugowy na Nowym Swiecie pod nr 7,
jako kategorii specjalnej, ma prawo do tych narzutéw, wzgle-
dnie do cen umownych.

Odpowiednikiem eleganckich punktéw ,Wspdlna Praca“
w branzy szewskiej sa punkty nalezace do Rzemieslniczej
Spotdzielni ,Stopa“, ktora znana jest z dobrego wykonywa-
nia miarowego obuwia i ograniczonej ilosci zamoOwien.
To ostatnie jest zrownowazone przez solidng robote i nie
odstrasza licznej rzeszy klientéw. Przy okazji sygnalizujemy
ze ,Stopa“ prowadzi specjalny dziat obuwia ortopedycznego.

W poblizu spétdzielni ,Stopa“ miesci sie na ul. Chmiel-
nej jeden z punktéw ustugowych tej spoétdzielni. Warunki lo-
kalowe absolutnie nie odpowiadaja swemu przeznaczeniu,
tym niemniej prace przebiegajg sprawnie, a liczna klientela
jest szybko obstugiwana. \
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W punkcie ustugowym nr 1 Rzemie$lniczej Spotdzielni
Szewcow i Cholewkarzy przy ul. Nowy Swiat 36 zastajemy
caly zarzad spotdzielni w komplecie. Estetycznie urzadzony
sklep jest punktem miarowego obuwia damskiego. Sklep jest
zaopatrzony bogato w surowce pochodzenia krajowego, a wy-
konane z niego obuwie jest praktyczne i ma estetyczny wy-
glad. W ksigzce uwag i zyczen jest wpisanych kilka wypad-
kéw, zatatwionych juz zreszta przez zarzad spotdzielni.

Pomimo rannych godzin, w sklepie nie zamykaja sie drzwi.
W jednym tylko wypadku klientka reklamowata nieodpowied-
nio wykonane pantofle, a ponadto twierdzita, ze zglasza sie
juz po nie It razy. Reklamacja zostata zatatwiona w ten
sposob, ze klientka otrzyma ponownie zrobione pantofle. Po-
chwalamy spos6b zatatwienia reklamacji, ale potepiamy fakt
niepunktualnego wykonania roboty.

Tak ukladajg sie sprawy w punktach, ktére odwiedziliSmy.

Punkty ustugowe otoczone sg troskliwg opiekg wiadz
zwierzchnich, a czeste odprawy, lustracje i kontrole majg na
celu nie tylko usuniecie ewent. niedociggnie¢, lecz roymiez
dopomozenie w pokonaniu trudnosci i wypetnienia zadan

DOBRA RADA ZAKLADOWA — DOBRE WYNIKI
W PRACY

Wiele sie zmienito w Zakladzie Drzewnym T-3 w Zielo-
nej Gorze od czasu wyboru nowej rady zaktadowej. Poprze-
dnia rada zaktadowa, wybrana w maju 51 r., stabo wywigzy-
wata sie ze swych zadan: nie mobilizowata zalogi w celu
wykonania miesiecznych planéw produkcyjnych, nie przepro-
wadzata zadnych zebran na tematy produkcyjne, nie utwo-
rzono komisji, ktore by sie zajety w spos6b nalezyty spra-
wami  bytowo-mieszkariiowymi i kulturalno-o$wiatowymi.
Rada nie zwalczata réwniez przejawéw bumelanctwa i opie-
szalosci w pracy, ktore staly sie powaznym zjawiskiem
w zaktadzie. Wprowadzono, co prawda, 15 minutowe poga-
danki w czasie $niadania na tematy produkcyjne, ale dopie-
ro w 1952 r. Nic dziwnego zatem, ze na zebraniu sprawo-
zdawczo-wyborczym padly ostre stowa krytyki pod adresem
rady zaktadowej i dyrekcji w Zielonogorskich Zaktadach
Przemystu Terenowego, ktérym to podlega Zaktad T m 3.
Podniesiono sprawe przestrzegania dyscypliny pracy, wydaj-
nosci pracy, niewykonywania planéw produkcyjnych i inne
usterki, btedy i bolaczki.

Nowoobrana rada zaktadowa, ktdrej przewodniczgcym zo-
stat tow. teski, zabrala sie z zapatem do pracy. W ciggu
paru dni zorganizowano narade produkcyjng. Réwniez na-
lezy, z radoscig zanotowa¢ fakt zwiekszenia dyscypliny
pracy.

Nalezy zywi¢ nieztomng nadzieje, ze przy wiekszej wspot-
pracy dyrekcji zaktadu z radg zaktadowa, praca nowowy-
branej rady bedzie kontynuowana z taka samag dynamika,
jak w pierwszym okresie® po wyborach, co przyczyni sie nie-
watpliwie do podniesienia jakosci produkcji i wykonania
miesiecznych planow.

Pawet Kosowicz
Zielona Gora.

BRAWO MtODE TALENTY!

Jak podawaliSmy w ubiegtym miesigcu, przy spoétdzielni
pracy Tkaczy i Dziewiarzy im. Norberta Barlickiego w Ka-
mienicy Polskiej, powstato kotc artystyczne. Miody ten ze-
spot wystawit w kwietniu komedie Skowronskiego i Stotwin-
skiego pt. ,Dwa tygodnie w raju™. Sztuka, mimo nie zawsze
dobrej gry aktoréw, cieszyta sie u nas bardzo duzym powo-
dzeniem. Na wyrdznienie zastuguje petna poswiecenia praca
rezysera zespotu ob. Franciszka Kapuscinskiego. Trzeba
mie¢ nadzieje, ze zespdt rozwinie swoje talenty i stanie sie
przodujaca placowka kulturalno-o$Swiatowg na swoim terenie,

Julian Szulc
Kamienica Polska
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W ubieglym roku zostata przeprowadzona szeroko zakrojona
kontrola przez b. Zwiazek Spotdzielni Przemystowych. Zada-
niem kontroli byto wykrycie i usunigcie niedociggnie¢ na Od
cinku technicznym i organizacyjnym. Kontroli podlegto 1.579
réznych punktéow ustugowych. Dorywcza ta kontrola, prze-
prowadzona przez 230 zespotéw, stwierdzita m. in. naduzy-
cia polegajace na:

wykonaniu roboty na rachunek wtasny — w 1 wypadku,

pobieraniu wyzszych cen — w 2 wypadkach,

zuzyciu surowca ponad norme — w 2 wypadkach,
na skutek tych wykroczen:

2 sprawy przekazano do prokuratora,

12 kierownik6w zwolniono.

Opierajgc sie na przedstawionych wynikach, mozna twier-
dzi¢, ze znakomita wiekszo$¢ punktow ustugowych przyswo-
ita juz sobie socjalistyczny styl pracy i jezeli nie zaniedba
sie podnoszenia poziomu ideologicznego i fachowego na coraz
wyzszy szczebel — osiggnie sie wyniki, ktére w praktyce do-
prowadzg do unikniecia dotychczasowych usterek.

i iCufteClica

NA DRODZE DOBREGO ROZWOJU

Przyznanie spoétdzielni  produkcyjno-ustugowej inwalidow
im. gen. Swierczewskiego w Poznaniu dyplomu zakfadu
przodujgcego w woj. poznanskim za r. 1951 dato catej zalo-
dze bodzca do wytezenia wysitkdw, aby zdobytego zwycies-
ko sztandaru nie utraci¢. Zobowigzania wykonania planu na
| kwartat dotrzymano w terminie, przekraczajac plan
0 20%. Dzieki naszej inicjatywie powotano kilkunastooso-
bowg ochotniczg straz pozarng. Pieknie rozwija sie szkolenie
przywarsztatowe oraz produktywizacja inwalidéw systemem
chatupniczym. W niedlugim czasie nasza spoétdzielnia bedzie
w moznosci zatrudni¢ wiekszg ilos¢ nawet najciezej po-
szkodowanych inwalidéw (lezacych w t6zkach) dzieki wy-
nalazkowi ob. Jana Lewandowskiego, Romana tabedzkiego,
Feliciana Makowskiego i Kazimierza Wybranowskiego, po-
legajgcemu na skitadaniu zeléwek i podsuwek z odpadow
skor twardych. Pomijajac ppoduktywizacje inwalidéw i danie
panstwu nowych sit wytwoérczych, produkcja ta da kolosalne
oszczednosci. Dokladna kalkulacja wykazata, ze wartosc
jednej pary zeléwek ze skoéry zwyktej wynosi zi. 24,27 gr.
natomiast wartos¢ pary zelowek ze skéry odpadowej zt. 4,
53 gr., co daje oszczednos¢ na jednej parze zelowek zt 19,
74 gr. Podobne oszczednosci osigga sie przy zastosowaniu
skory odpadowej do wyrobu podsuwek.

W zwigzku z zobowigzaniami podejmowanymi dla ucz-
czenia 60 rocznicy urodzin Prezydenta Bolestawa Bieruta
1 Swieta 1 Maja poszczeg6lne zaktady produkcyjne naszej
spotdzielni podjety powazne zobowigzania. Mianowicie: za-
ktad szewcow nr 1 zobowigzat sie wykonaé plan produkcyjny
na Il kwartat do 20 czerwca 52 r.; zaklad galanterii zobo-
wigzat sie przenie$¢ swoj zaktad na nowe miejsce wkasnymi
silami zaoszczedzajac w ten sposob 3.000.—zt, a ponadto
wykona¢ plan na Il kwartat przed terminem; zaktad opako-
wan i zaktad powrozniczy zobowigzaly sie wykona¢ plan
kwartalny do 20 czerwca, a ponadto zaklad powrozniczy
uktadajac poditoge i pokrywajg dach we wilasnym zakresie
zaoszczedzi! 4.000.—zt. Wykonanie tych zobowiazan, to spra-
wa honoru spoétdzielni inwalidéw im. gen. Swierczewskiego
w Poznaniu.

Felicjan Makowski
Poznan

SZKOLIMY NOWE KADRY

W spétdzielni inwalidéw ,Battyk* w Gdarisku odbylo sie
uroczyste zakonfczenie kursu zawodowego i ideologicznego
w branzach: krawiectwo ciezkie i bielizniarstwo. Komisja
egzaminacyjna stwierdzita, ze uczestnicy kursu we wiasciwy
sposéb docenili wage i znaczenie podnoszenia kwalifikacji
zawodowych co uwidocznito sie zarbwno w opanowaniu wszyst.
kich tematow wyktadowych, jak réwniez w pracy praktycz-
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nej. Na ogolng liczbe bioracych udziat w obu kursach 30 oséb
poddato sie egzaminowi 26. Z tych 14 oséb zdato na bardzo
dobrze, 8 na dobrze, a 4 na dostatecznie. Na wyr6znienie za-
stugujg ciezko poszkodowani inwalidzi: ob. ob. tukaszewski,
Stankiewicz .Koztowska, Puzyrkiewicz i in. Nalezy podkresli¢,
ze cala zaloga zywi gteboka wdziecznos¢ dla kierownictwa
i wyktadowcow na kursie oraz dla zarzadu spotdzielni, ktory
w sposob celowy przeprowadza akcje doszkalania zawodo-
wego. Zacheconv pozytywnymi wynikami zarzad spotdzielni
rozpoczat nastgpny kurs, a mianowicie kurs dla branzy sko-
rzanej.
Bolestaw Dziura
Gdansk

CORAZ WIECEJ KOBIET

Spotdzielnia pracy szewcow, cholewkarzy i pokrewnych za-
wodoéw ,Postep” w Wejherowie moze z duma poszczyci¢ sie
umiejetnoscig wlasciwego gospodarowania kadrami pracow-
niczymi. Na 25 zatrudnionych w spotdzielni kobiet — 20 wy-
konuje odpowiedzialne i trudne zadania produkcji, stajac ra-
mie przy ramieniu z kolegami-mezczyznapni. Z 20 wymienio-
nych wyzej kobiet 11 pracuje jako cholewkarki, a 9 jest za-
trudnionych w charakterze szewcéw, przy czym niektére
Z nich pracujg juz przeszto rok w tym zawodzie i po wyni-
kach wida¢,, ze z powodzeniem przezwyciezyly poczatkowe
trudnosci. Zatrudnienie tych dzielnych i Swiadomych pracow-
niczek (wszystkie nhleza domLigi Kobiet), to dzieto zarzadu
spoétdzielni i przewodniczacego tow. Wi. Sumidze, za$ ich
wyszkolenie warsztatowe majstrowi A. Korzenowskiemu. Po-
zytywne osiggniecia kobiet zatrudnionych w naszej spot-
dzielni daja podstawe do wysuniecia wniosku, ze nalezatoby
dalej je doksztalca¢, azeby uczyni¢ je jeszcze bardziej war-
tosciowymi pracownikami.

Jerzy Neuman
Gdansk

StOWO O MASZYNIE ROTACYJNEJ

W zakladzie graficznym w Stupsku przy ul. Mickiewicza
znajduje sie maszyna rotacyjna, ktéra by¢ moze w innej
placéwce mogtaby odda¢ powazne ustum. Mszyna jest po ka-
pitalnym remoncie i na t. zw. ,chodzie*. Nalezatoby zajg¢
sie sprawg tej maszyny, poniewaz obecnie zaktad zostat prze-
jety przez WZPT i jej nie wykorzystuje,

Jerzy Roesler
Koszalin

MOZE TO POMOZE .

Sprawa dawna. Ale pewne wzgledy, blizej nieznanej nam
natury, czynig ja nadal aktualng. A mianowicie w pazdzier-
niku ub. r. zgtositem do WZPT w Kielcach wniosek na pro-
dukcje nowego asortymentu: koralikdw krakowskich dmucha-

Redakcja odpowiada

Kierownictwo Zaktadu Metalowego ,Silesia“® w Szcza-
wnie Zdroju. List otrzymalismy, z ktérego z przyjemnoscig
dowiedzieliSmy sie, ze otrzymaliScie juz potrzebne tozyska.
W dalszej pracy zyczymy powodzenia.

Spotdzielnia ,,Czystosé”, Krakéw, ul. sw. Marka 21 W. K

Redakcja moze nada¢ wiasciwy bieg sprawie po zgtoszeniu
sie autora listu, gdyz na podstawie anonimowych pism inter-
wencja jest niedopuszczalna.

,Drewno“ w Lublinie, ob. Krukowski
Stanistaw

Spotdzielnia Pracy

List Obywatela w sprawie odrzucania kalkulacji przez
Zwigzek Branzowy otrzymalismy. Przed ewentualng inter-
wencjg zwrocimy sie do Zwigzku Spétdzielni Przem. i Rzem.
0 zajecie swego stanowiska w przedstawionej sprawie.
O definitywnym zalatwieniu sprawy zostanie Obywatel po-
wiadomiony osobnym pismem.
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nych z rurek szklanych. Za warsztat pracy wybratem wy-
twérnie ozddéb choinkowych w Radomiu. Sprawa potoczyta
sie pozytywnie dalej. Wniosek mo¢j zostat zaakceptowany
przez dyrekcje WZPT w Kielcach, jak réwniez przez Mini-
sterstwo Przemyslu Drobnego i Rzemiosta. Mimo wydania
wielu polecen przedsiebiorstwu w Radomiu, sprawa nie po-
suneta sie ani kroku naprzéd. A tymczasem Obroty Towa-
rowe WZPT w Kielcach otrzymuja pilne listy z zapytaniami,

kiedy zostanie uruchomiona produkcja tych koralikdw.

Kiedy?
J. Kosiriski
Kielce

W TROSCE O ZDROWIE

Kolo sportowe ZS ,Wtdkniarz" przy spétdzielni pracy ga-
lanterii skorzanej w Lublinie liczy 129 oséb, w tym 28 ko-
biet. Kolo posiada sekcje: lekkoatletyczng, pitki recznej, pit-
ki noznej, tenisa stolowego, bokserska, kolarska i tenisowa.
W roku ubiegtym koto odniosto kilka sukceséw organizacyj-
nych i sportowych, jak np. zorganizowanie dwoch wyscigow
kolarskich, caty szereg meczv sekcji pitki recznej odbytych
w Lublinie i na wsi w ramach tgcznosci miasta ze wsig. By-
ty to jednak tylko imprezy sportowe', nie zwracano dosta-
tecznej uwagi na planowe zdobywanie odznaki SPO. Obec-
pie nowy zarzad kota powotat komisje dla zdobywania od-
znaki SPO, ktéra zaplanowata i zorganizowata odoowiednie
treningi tak, aby w dniu 22 lipca co najmniej 50 czionkéw
naszego kota sportowego zdobylo to zaszczytne odznaczenie.

D. Duchnowska
Lublin

SKUP | PRODUKCJA

Ekspozytura CPL i A w Kielcach pracuje od 2 lat bez kadr
w pionie technicznym. Profil produkcji CPLIA jest, jak wia-
domo, bardzo réznorodny. Produkcja obejmuje setki asorty-
mentéw. Praca ekspozytury jest tym trudniejsza, ze piec
branz nie posiada branzystéw, a nawet nie obsadzony jest
etap kierownika do spraw technicznych. Wszystkim kieruje
jedna osoba, kobieta, dyrektor przedsiebiorstwa. Do planu
pracy tej placowki wchodzi produkcja i skup od chatupni-
kéw. | tu tkwi sek. Bowiem, moim zdaniem, nie nalezy tla-
czy¢ produkcji ze skupem. Odbija sie to niekorzystnie na
planowaniu i sprawozdawczosci. Tak np. do globalnych pla-
néw wartosciowych w serkach asortymentéw dotaczono licz-
be ,x“ majgcag stanowi¢ symbol wartosci zakupu wyrobow
gotowych. Ten ,x“ utrudnia z kolei kontrole wydajnosci,
funduszu ptac i obnizki kosztow wiasnych. YVydaje mi sieg,
ze nalezaloby na sprawe te zwréci¢ uwage.

Jan Kosirski
Kielce

Rada Miejscowa przy Zwigzku Spdidzielni Przemystowych

i Rz. w todzi.

Rezolucje protestujgcg przeciwko metodom walki stosowa-
nej przez imperializm amerykanski w Korei otrzymalismy.
Dowod Waszej solidarnosci z narodem koreanskim, przeja-
wiajacy sie w opodatkowaniu na rzecz ofiar wojny bakterio-
logicznej w wysokosci 2% jednomiesiecznego wynagrodzenia
zastuguje na nasladownictwo. /

Informujemy, ze podobng akcje przeprowadzajg na terenie
m. todzi i wojewddztwa pracownicy Delegatury i Zwigzkéw
Branzowych w odpowiedzi na apel Wojewodzkiego Zwigzku
Branzowego Wtdkienniczego.

Zebrane kwoty wptacone sg na konto PKO nr 24404/113
na ,Fundusz Pomocy Sanitarnej dla Korei.”

Zarzad Zwiagzku Spoétdzielni Przemystowych i Rzemiesini-
czych w Warszawie. Redakcja otrzymata Wasz meldunek
0 przeznaczeniu kwoty 100.000 zt na Fundusz Pomocy
Sanitarnej dla ludnosci Korei.

Wydziat Przemystu Materiatbw Budowlanych w Lublinie.
Materialy otrzymaliSmy, ale na razie nie bedg wykorzystane.
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Uwaga WZPT w Pruszkowie

Fabryka Cukierkbw w Milanéwku, podlegta Grodziskim
Zaktadom Przemystu Terenowego posiada kompletnie wypo-
sazong kartoniarnie (niestety — nieczynng). Dowiadujemy
sie od kierownika zaktadu, ze brak jest kilku drobnych
czesci do maszyn, ktére mozna bytoby dorobi¢ i uruchomic
produkcje pudetek.

Muszynski Tadeusz z Rzeszowskiej F-ki Roweréw i Woz-
kéw dziecinnych, w Rzeszowie, Pleszczynski Joézef z F-ki
Opakowan Blaszanych Krakéw, Szulczyk Jan z F-ki Oku¢ Me-

Dziat zagraniczny

Tium. JERZY KOSZARSKI
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blowych w Bydgoszczy — Redakcja prosi o przystanie szer-
szego opisu dokonanych usprawnien, ich zastosowania
w praktyce, rysunkéw i ewentualnych zdjec.

Fabryka Miar Metrycznych w Mieszkowicach — WZPT
w Szczecinie
Redakcja otrzymata meldunek o wykonaniu w 126% zobo-

wigzan dla uczczenia 60-lecia urodzin Prezydenta RP. Bole-
stawa Bieruta oraz Miedzynarodowego Swieta Pracy 1 Maja.

Ubezpieczenia spoteczne i ochrona pracy

w radzieckiej spotdzielczosci

W ZSRR, podobnie jak i od niedawna w Polsce, cztonkowie
spotdzielni pracy (artiel) nie sa czionkami zwigzkéw zawo-
dowych. Posiadajg oni wlasng organizacje, zapewniajacg im
wszystkie zdobycze i przywileje socjalne, bedace udzialem
ogo6tu Swiata pracy. *)

Organizacjg naczelng, realizujgca zadania w zakresie opie-
ki socjalnej, Jest Wszechzwigzkowa Rada Kas Wzajemnych
Ubezpieczen oraz Wzajemnej Pomocy Spotdzielczosci Pracy
(Wsiekopromsowietkas). Dziata ona w terenie poprzez sie¢
republikanskich, krajowych oraz obwodowych i miedzyrejono-
wych zwigzkéw kas, ktérych czionkami sg poszczegdlne
spoétdzielnie. Kasy te majg na celu opieke nad indywidual-
nym czlonkiem spotdzielni i cztonkami jego rodziny. Ogolne
kierownictwo nad dziatalnoscig kas i ich zwigzkéw sprawuje
Wszechzwigzkowa Rada Spotdzielczosci Pracy oraz jej organy
republikanskie, krajowe, miedzyrejonowe i obwodowe. Za-
kres oraz tryb kierownictwa i nadzoru okreslony jest w in-
strukcji zatwierdzonej przez wyzej wymienione instytucje
w porozumieniu z Wszechzwigzkowa Rada Kas Wzajemnych
Ubezpieczen i Wzajemnej Pomocy.

Wszechzwigzkowa Rada Kas Wzajemnych Ubezpieczen

i Wzajemnej Pomocy Spotdzielczosci Pracy kieruje bezpo-
Srednio dziatalnoScig republikariskich zwigzkéw kas wzajem-
nych ubezpieczen i wzajemnej pomocy w zakresie planowa-
nia ich pracy oraz dysponowania srodkami materialnymi pod-
legtych kas.

Do jej obowigzkéw nalezy:

a) opracowywanie ogollnych zagadnien natury organiza-
cyjnej.

b) sporzadzanie planéw operatywnych i finansowych swe-
go pionu i przedstawienie ich do zatwierdzania organom
centralnym, celem wigczenia ich do narodowego planu
gospodarczego, a takze kierowanie republikanskimi
osrodkami pionu w zakresie opracowywania liczb kon-
trolnych (wskaznikéw) planéw perspektywicznych i fi-
nansowych pionu wzajemnych ubezpieczen i wzajem-
nej pomocy,

c) opracowywanie i ustalanie wspdlnie z wszechzwigzko-

wymi wiadzami spotdzielczosci pracy wysokosci zréz-

nicowanych stawek ubezpieczeniowych,

d; opracowywanie regulaminéw funduszow,
opracowywanie przepisow dla Wszystklch form Swiad-

czen na rzecz uczestnikow kas, pobieranych tak w trybie

wzajemnych ubezpieczen, jak tez i wzajemnej pomocy,

f) studiowanie warunkéw pracy i bytu cztonkéw oraz opra-
cowywanie wspOlnie z wszechzwigzkowymi wiadzami
spotdzielczymi zalecen w przedmiocie ulepszania wa-
runkéw pracy i form bytu, ktore majq by¢ wprowadzo-
ne w pionie spétdzielczosci pracy,

g) planowanie i kierowanie dma%alnosma wlasnego pionu

w zakresie spraw socjalno-bytowych,

h) kontrolowanie, kierowanie i prowadzenie ewidencji wy-

konania planéw organizacyjnych, operatywnych i finan-

sowych osrodkéw republikanskich swego pionu,

i) organizowanie pomocy sanitarno-uzdrowiskowej dla
uczestnikéw kas,

=

i) Promyslowaja Kooperacja Zbornik Wazniejszych Postanowlenji
Wsiesojuznoje Kooperatiwnoje Objediniorinoje Izdatielstwo Moskwa
1348 r.

j) opracowywanie zalecen w zakresie szkolenia i doszka-
lania kadr dla pionu wzajemnych ubezpieczen i wzajem-
nej pomocy spotdzielczosci pracy oraz ich realizacja po-
przez osrodki republikanskie i inne podlegle im jed-
nostki.

k) kontrola, inspekcja i instruktarz osrodkéw republikan-
skich swego pionu oraz analiza sprawozdan i ich pracy,

1) opracowywanie danych statystycznych republikanskich
osrodkéw pionu kas, a takze ustalanie form sprawozda-
wczosci,

t) przygotowywanie i zwotywanie zjazdéw, zebran i kon-
ferencji w zakresie spraw wzajemnych ubezpieczen
i wzajemnej pomocy,

m) wydawanie periodycznej i
spraw ubezpieczen,

n) opracowywanie zagadnien natury normatywno-prawnej,
regulujgcych tok dziatania pionu,

0) rozpatrywanie innych spraw dotyczacych rozwoju ubez-
pieczen i pomocy, wnoszonych na obrady Wszechzwigz-
kowej Rady przez cztonkéw, instytucje urzedowe i or-
ganizacje spodzielcze,

p) reprezentowanie intereséw pionu wzajemnych ubez-
pieczen i wzajemnej pomocy wobec organéw rzadowych,
spotecznych i arbitrazu oraz we wszystkich instytucjach
panstwowych, spoétdzielczych i spotecznych.

Rada Wszechzwigzkowa jest osobg prawng i posiada prawo
dokonywania wszelkich transakcji majatkowych. Ponadto po-
siada prawo wnoszenia poprzez naczelne wladze spotdzielcze
na obrady Rzadu wszelkich projektéw ustaw, uchwat itp.

Cztonkami Rady sg wszystkie republikanskie osrodki pionu
Fundusze Kasy centralnej sktadajg sie z udziatow cztonkow-
skich i innych wplywoéw. Kasa kieruje, planuje i dysponuje
Srodkami pionu kas wzajemnych ubezpieczen spoétdzielczosci
pracy oraz organizuje specjalne kapitaty i fudusze, aby moéc
rozwing¢ skuteczng dziatalnos¢ w zakresie pomocy ubezpie-
czonym.

Sposob tworzenia funduszow i kapitatow okres$la instruk-
cja zatwierdzona przez Wszechzwigzkowa Rade.

Najwyzszym organem jest plenum Rady, ktére sktada sie
z przedstawicieli osrodkow republikaniskich pionu wzajemnych
ubezpieczen i wzajemnej pomocy (po 2 osoby z kazdej re-
publiki zwigzkowe]) oraz przedstawicieli wszechzwiazkowych
organéw spotdzielczosci pracy (po 2 osoby).

Plenum zbiera sie co najmniej 2 razy do roku. Do za-
kresu czynnosci plenum nalezy wybor prezydium, rozpatry-
wanie i zatwierdzanie rocznych sprawozdan, preliminarzy
wydatkéw i dochodéw, ustalanie i zatwierdzanie wysokosci
sktadek, a takze udzielanie wytycznych w zakresie zagadnien
ogolnych ustalajgcych kierunek i rozwdj pionu. Plenum Rady
wybiera prezydium w sktadzie nie mniejszym, niz 3 osoby
i 2-ch zastepcow na okres dwodch-lat. Stanowi ono organ wy-
konawczy kasy. W okresie miedzy posiedzeniami plenum
Rady, prezydium korzysta z wszystkich uprawnien, jakie po-
siada plenum, précz prawa wyboru cztonkéw zarzadu oraz
kontroli. Siedziba prezydium znajduje si¢ w Moskwie. Prezy-
dium odpowiedzialne jest za tok swej pracy przed plenum
Rady. Prace w zakresie taryfikacji przemystow, form i norm
Swiadczen na rzecz uczestnikéw kas, ochrony pracy, sposob

innej literatury dotyczacej
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wykorzystania funduszu zasitkbw dla powotanych do stuzby
wojskowej, prezydium uzgadnia z wiladzami spétdzielczosci
pracy.

Od uchwat prezydium przystuguje odwotanie sie do plenum
Rady, ktore jednak nie wstrzymuje wykonanie postanowienia.
Rewizje dziatalnosci prezydium przeprowadza komisja rewi-
zyjna, wybierana przez plenum Rady w skfadzie 3 czionkéw
i 2 zastepcéw na okres 2 lat.

Zakres dziatania i metody pracy kas republikanskich

krajowych, obwodowych i miedzyrejonowych?)

Do Kasy Wzajemnych Ubezpieczen i Wzajemnej Pomocy
Spétdzielczosci Pracy nalezy ubezpieczenie i okazywanie po-
mocy czionkom spotdzielni pracy, kandydatom i uczniom
w kierunku stalego polepszania sytuacji materialnej i kul-
turalno-bytoweL uczestnikdw kas, stwarzajgc tym samym za-
chete i warunki do podnoszenia ich wydajnosci pracy.

Cztonkami kas sa:

a) spotdzielnie pracy i spotdzielnie pomocnicze, stowarzy-
szenia zaopatrzenia i zbytu,

b) spéidzielnie przemystowo-rolnicze (prom — koichozy).

Wspomniane wyzej spotdzielnie i stowarzyszenia od chwili
ich powstania sg cztonkami tych kas, w ktérych rejonie pow-
staly. Wszyscy czionkowie i kandydaci wspomnianych 3-ch
grup, a takze uczniowie pobierajgcy nauke w spotdzielniach,
jesli nie podlegaja obowigzkowi ubezpieczenia spotecznego,
sg podopiecznymi | sg przez kasy obstugiwani zgodnie z ich
statutem.

Niezrzeszeni chatupnicy, ktdrzy zajmujg sie wytworczoscig
rekodzielnicza, moga by¢ przyjeci w poczet czionkéw kasy
na podstawie uchwaty je] zarzadu. Uczestniczenie takich
os6b w zarzadzie kasy i prawo do korzystania ze Swiadczen
kasy okresla regulamin.

Do zadan kasy nalezy:

a) zaspokajanie potrzeb materialno-bytowych podopiecz-
nych — uczestnikéw kas i cztonkéw ich rodzin poprzez
organizowanie uspotecznionej obstugi w zakresie spraw
bytowych, organizacje zlobkéw, przedszkoli, domoéw
dziecka, pomocniczych gospodarstw rolnych, a takze
udziat w finansowaniu budownictwa socjalnego i budow-
nictwa pomocniczych gospodarstw rolnych podlegtych
przedsiebiorstwom spétdzielczym,

b) okazywanie uczestnikom kas i cztonkom ich rodzin
wszystkich form pomocy lekarskiej, zaréwno poprzez
zawarcie odpowiednich uméw z organami ochrony zdro-
wia, jak tez w drodze organizowania wiasnych zakia-
déw lecznictwa pracowniczego,

c) wyptacanie uczestnikom kas zasitkbw z tytutlu czaso-
wej niezdolnosci do pracy (choroba, cigza, pordd itp.),

d) wyznaczanie i wyptacanie uczestnikom kas pensji w wy-
padkach inwalidztwa, starosci itp., a czionkom ich ro-
dzin w wypadku utraty zywiciela,

e) udzielanie zasitkbw z okazji urodzin dziecka,

f) wydawanie zasitkbw pogrzebowych dla uczestnikéw kas

i ich rodzin,

g) przeprowadzanie prac w zakresie sanitarno-o$wiatowych,
wych,

h) okazywanie pomocy prawnej uczestnikom i czionkom
ich rodzin.

Kasy wzajemnego ubezpieczenia i wzajemnej pomocy orga-
nizuja pomoc drogg utworzenia w spétdzielniach pracy biura
wzajemnej pomocy na zasadzie dobrowolnego uczestnictwa
zrzeszonych i niezrzeszonych chatupnikbw — uczestnikow
kas, w celu okazywania nastepujacych form pomocy:

a) wydawania zasitkéw uczestnikom kas w wypadkach klesk

zywiotowych,

b) udzielanie zasitkbw na nauke dla uczestnikéw kas oraz

na nauke i wychowanie cztonkéw ich rodzin,

¢) udzielanie pozyczek uczestnikom kas ze specjalnie two-

rzonego na ten cel funduszu,

d) wydawanie pozyczek na cel rozwoju kolektywnego i in-

dywidualnego ogrodnictwa, hodowli bydta i drobiu.

Oprécz wspomnianych wjzej zadan, kasy wyptacajg za-
sitki i przecietny zarobek czionkom spotdzielni, ktorzy zo-
stali powotani do stuzby wojskowej. Wyptaty te nastepujg
z funduszu, ktéry powstaje ze specjalnych wkltadoéw spotdziel-
czych organizacji pracy. Fundusz ten moze by¢ wydatkowany
tylko zgodnie z jego przeznaczeniem.

Kasy opieraja sie w swej dziatalnoSci o nizsze ogniwa
kas na szczeblu spotdzielni | przeprowadzajg swe prace na
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zasadach zroznicowanej obstugi uczestnikow kas, zapew-
niajac w pierwszej kolejnosci i najbardziej petnej zaspoko-
jenie potrzeb stachanowcom i pracownikom wazniejszych
gatezi przemystu, z uwzglednieniem wartosci i jakosci ich
pracy.

W celu polepszenia warunkéw pracy i podniesienia wydaj-
nosci pracy uczestnikow kas, dokonujg one inspekcji wa-
runkéw pracy oraz systematycznie Sledzg realizacje zarza-
dzen w dziedzinie higieny, ochrony i bezpieczenstwa pracy,
a takze wykonanie specjalnych przepisow ochrony pracy
kobiet i niepetnoletnich. Dla wykonania tych prac, kasy po-
siadajg tam, gdzie zachodzi potrzeba, petnomocnikéw do
spraw ochrony pracy. .Prawa | obowigzki petnomocnikow
oraz tryb ich pracy okresla instrukcja wydana przez Rade
Kas Wszechzwigzkowych Rady Spoétdzielczosci Pracy w uz-
godnie_niu z Ministerstwem Pracy i Wszechzwigzkowa Rada

poétdzielczosci Pracy.

Do. zadan republikanskich i
zwigzkow kas nalezy:

a) bezposrednie kierowanie dziatalnoscig zrzeszonych kas,

b) dysponowanie S$rodkami finansowymi oraz tworzenie
funduszéw rezerwowych,

c) ogodlne planowanie dziatalnosci zrzeszonych kas,

d) organizowanie sieci zaktadéw lecznictwa i profilaktyki
lekarskiej,

e) opracowywanie zarzgdzen w zakresie szkolenia i dosz-
kalania kadr dla pionu wzajemnego ubezpieczenia
i wzajemnej pomocy spoétdzielczosci pracy.

f) organizowanie urzadzen socjalno-bytowych,

g) organizowanie pomochiczych gospodarstw rolnych,

h) reprezentowanie interes6w kas wchodzacych w ich
sktad wobec organdéw sadowych, arbitrazu i innych
organéw panstwowych, spoétdzielczych i spotecznych,

i) dokonywanie wszelkich innych czynnosci majacych na
celu rozwoj wzajemnych ubezpieczen i wzajemnej po-
mocy w spotdzielczosci pracy.

Sktadki ubezpieczeniowe i specjalne za uczestnikbw wszys-
tkich kategorii ubezpieczen (z wyjatkiem niezrzeszonych
chatupnikéw) ptaci spétdzielnia ze swoich funduszéw bez po-
tracania jakichkolwiek kwot z zarobkoéw cztonkéw spétdziel-
ni. Sktadki Wplacane sg do kas réwnocze$nie z wyptata za-
robkéw czionka. . t

Pretensje kas wzajemnego ubezpieczenia i wzajemnej po-
mocy z tytutu zaleglych sktadek ubezpieczeniowych w odnie-
sieniu do kolejnosci ich zaspokajania (przy niedostatecznym
stanie majgtku spoétdzielni), zrownane sg w kolejnosci za-
spokajania z pretensjarm organow ubezpieczen spotecznych.
Pozostale pretensje kas i ich zwigzkéw zréwnane sg co do
kolejnosci ich zaspokajania z naleznosciami na rzecz organéw
panstwowych.

Celem lepszej i sprawniejszej obstugi uczestnikéw kas,
spétdzielnie pracy i promkotchozy, upowaznione sa do do-
konywania bezposrednich rozliczen z uczestnikami kas, wy-
ptat zasitkbw z tytutu czasowej niezdolnosci do pracy oraz
do wyptat poboréw z tytutu np. czasowej niezdolnosci itp.
osobom stale zatrudnionym w spotdzielni. W takich przypad-
kach zasitki i pensje wyptacane sg z rachunku sktadek ubez-
pieczeniowych, przy czym praca ta dokonywana jest bez po-
noszenia zadnych kosztéw ze strony kas.

Wysokos€ i tryb potrgcen na kapitaly i fundusze republi-
kanskich i obwodowych zwigzkéw kas, wysokos¢ kapitatow
i funduszéw oraz tryb ich wydatkowania okreSlone sg in-
strukcjg o kapitatach i funduszach pionu kas wzajemnego
Ubezpieczenia i wzajemnej pomocy spétdzielczosci pracy
i zatwierdzane przez plenum Wszechzwigzkowej Rady Kas
Spétdzielczosci Pracy (z udzialem przedstawicieli republi-
kanskich (krajowych) i obwodowych zwigzkéw kas).

Kasy Wzajemnych Ubezpieczen i Wzajemnej Pomocy Spot-
dzielczosci Pracy oraz ich zwigzki, a takze bezposrednio pro-
wadzone przez nie domy wypoczynkowe, sanatoria, stotowki
itp. zwolnione sa od wszelkich podatkéw miejscowych.

W zakresie dzierzawy budynkéw (pomieszczen) optaty
ustug komunalnych, dzierzawy dziatek itp. kasy i ich zwigzki
zrobwnane sg z instytucjami i urzedami, bedacymi na budzecie
panstwowym.

Biura ochrony pracy i polepszenia bytu

Na szczeblu oddolnym tj. w spoétdzielniach, pracy i kotcho-
zach przemystowych, zadania w zakresie spraw socjalno-byto.
wych realizujg biura ochrony pracy i polepszenia bytu (tzw.

krajowych  (obwodowych)

2) O kasach ubezﬂieczer’l wzajemnych i wzajemntﬂ pomocy w spot-
dzielczosci pracy uchwata CKW i RKL RSFRR z dn. 17.1933 r.



botuby) istniejgce we wszystkich spétdzielniach liczacych co
najmniej 25 cztonkow®).

W spotdzielniach mniejszych (ponizej 25 cztonkéw) doko-
nywany jest wybdr petnomocnika ubezpieczen. Walne zebra-
nie dokonuje wyboru sktadu osobowego biura na okres
1roku. Wybory sg wazne przy obecnosci co najmniej 2/3 ilosci
cztonkow spotdzielni. Skitad biura stanowi 3—11 cztonkéw
(w zaleznosci od liczby cztonkéw spotdzielni). Dla umozliwie-
nia wykonania wszystkich prac cigzacych na tej komoérce, do-
konywany jest ponadto wybdr delegatow ubezpieczeniowych.
Delegatow takich wybieraja poszczegélne dziaty, zmiany itp.
W wiekszych spotdzielniach 1 delegat ubezpieczeniowy przy-
pada na 20 cztonkéw. Delegaci ubezpieczeniowi skladajg co
kwartat sprawozdania przed biurem i grupg czionkéw, ktorg
obstugujg. Biuro ochrony pracy i polepszenia bytu posiada
cztery sekcje: ochrony pracy, zdrowia, profilaktyki, obstugi
bytowej i finansowej. W skfad sekcji ochrony pracy wchodzg
rowniez spoteczni inspektorzy ochrony i bezpieczenstwa pracy.
Przewodniczacy sprawuje ogolne kierownictwo, a ponadto
kieruje jedna z grup i odpowiada za wiasciwe wydatkowanie
kredytéw, zgodnie z preliminarzem. Kierownikéw poszczegol-
nych grup wybiera biuro spos$rod swego sktadu.

Czlonek biura, kierujacy grupa ochrony pracy, jest jedno-
czesnie starszym inspektorem ochrony pracy w spétdzielni.

~S) Statut biura ochrony pracy i polepszenia bytu w spotdzielniach
i przemysiowch kotchozach spotdzielczosci pracy, zatwierdzony przez
Prezydium Wszechzwigzkowej = Rady Kas zajemnych Ubezpieczen
| Wzajemnej Pomocy Spoétdzielczosci Pracy w dn.l5.V,37 r.

Biuro sklada co najmniej raz na kwartat sprawozdanie ze
swej pracy na zebraniu cztonkéw spétdzielni i cztonkéw kasy
ubezpieczen spotdzielni. Dla realizacji przedsiewzie¢, wyma-
gajacych rozporzadzen administracyjnych, biuro kontaktuje
sie bezposrednio z zarzadem spoétdzielni i zatatwia z nim
sprawy dotyczace toku spraw ubezpieczen wzajemnych
w swym zakfadzie.

Praca sekcji ochrony pracy polega na uczest-
niczeniu w opracowaniu regulaminu wewnetrznego w czesci
dotyczacej higieny, ochrony i bezpieczenstwa pracy, kontroli
realizacji ustaw, postanowien itp. w zakresie wyzej podanym
oraz realizacji kontroli wykonania postanowien ustawodaw-
stwa w dziedzinie pracy mitodocianych i uczniow.

Sekcja ponadto bada systematycznie stan ubezpieczenia
pracownikow przed mozliwoscig wypadkéw przy pracy oraz
nalezyte funkcjonowanie urzadzen wentylacyjnych, kontroluje
sprawy witasciwego i terminowego wydawania odziezy och-
ronnej, prowadzi akcje walki z wypadkami przy pracy przez
ich ewidencje i dokladne badanie przyczyn oraz podejmuje
kroki majace na celu ich eliminacje i zapobieganie; zbiera
wszelkiego rodzaju wnioski zmierzajace do ulepszenia wa-
runkéw pracy oraz jej bezpieczenstwa i d$ty do realizacji tych
zalozen; przeprowadza prace wyjasniajgce w zakresie przepi-
sOw 0 bezpieczenstwie i higienie pracy oraz kontroluje wyko-
nanie tych przepiséw.

Sekcja uczestniczy rowniez w sporzadzaniu planu higieny
i bezpieczenstwa pracy oraz kontroluje catkowicie terminowe
i najbardziej celowe wydatkowanie kwot na te cele.

Minister Adam Zebrowski w redakcji
,Drobnej Wytwaorczosci™

Z okazji rocznicy istnienia miesiecznika ,Drobna
Wytworczosc¢” redakcje naszg zaszczycit swa obec-
noscig Minister Przemystu Drobnego i Rzemiosta,
Adam Zebrowski w towarzystwie Przewodniczacego
Komisji Programowej inz. J. Dobrzenieckiego oraz
Dyrektora Gabinetu Ministerstwa A. Szuladzin-
skiego.

Minister Zebrowski w serdecznej rozmowie
z czionkami Komitetu Redakcyjnego wykazat zain-
teresowanie pracg redakcji i jej planami na przy-
sztoéé. W krotkim przemowieniu Minister Zebrow-
ski podkreslit wktad zespotu redakcyjnego na od-
cinku popularyzacji zagadnien i problematyki drob-
nej wytworczosci, wskazujgc roéwniez na pewne
usterki.

Miesiecznik ,Drobna Wytworczos¢" — powiedziat
m. in. Minister Zebrowski — speit w zasadzie swo-
ja role. Pismo zdobyto popularno$¢ wsrod licznych
zakladéw i spotdzielni, podleglych Ministerstwu,
utrzymujac stata tgcznos¢ z terenem. Pismo byto
wierng transmisjg do mas pracownikéw drobnej
wytworczosci wskazan i wytycznych Partii i Rzadu:
Pismo rzetelnie realizowalo zadania mobilizacji
szerokich rzesz pracownikOw drobnej wytwdérczosci
do podniesienia ich indywidualnych i zespotowych
wynikéw pracy, wyrobienia wsréd zatég nowego
stosunku do pracy i warsztatu, podniesienia czuj-
nosci klasowej, popularyzacji postepu i techniki
radzieckich metod pracy, mobilizacji do systema-

tycznej walki o realizacje zadan na odcinku wyko-
rzystania surowcoéw odpadkowych, oszczednej go-
spodarki, walki z brakorobstwem, marnotrawstwem
czasu i surowca oraz obnizki kosztow wiasnych.
Znacznie zwiekszone zadania przemystu drobnego
w 1952 roku nakiadajg na miesiecznik ,Drobna Wy-
tworczos¢" szczegodlne obowigzki, ktore w pierw-
szym rzedzie odnosi¢ sie bedg do dalszego pogte-
biania probleméw i zagadnien drobnej wytwor-
czosci bezposrednio w zakladach pracy. Jeszcze
wieksze zwigzanie sie z terenem da ,Drobnej Wy-
tworczosci® mozliwos¢ petnego rozwoju z pozyt-
kiem dla realizacji zwiekszonych zadan produkcyj-
nych drobnego przemystu w 1952 r.

W imieniu Komitetu Redakcyjnego. Naczelny Re-
daktor Dr M. Szyszkowski podziekowal Ministrowi
A. Zebrowskiemu za jego osobistg i Ministerstwa
pomoc przy rozwigzywaniu poszczegOllnych spraw
drobnej wytwérczosci na tamach naszego czasopi-
sma, podkreslajgc, ze osiagniecie dotychczasowych
wynikéw zawdziecza poza tym redakcja w duzym
stopniu Scistej wspotpracy z Komisjg Programowg
w szczegblnosci z Przewodniczacym tej Komisji
inz. J. Dobrzenieckim oraz pogtebiajgcej sie wspot-
pracy z autorami i korespondentami.

Na zakonczenie Dr M. Szyszkowski powiedziat,
ze wypowiedz Ministra Zebrowskiego caly zespot
redakcyjny uwaza za drogowskaz w swojej najbliz-
szej pracy.
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Min. Przem. Drobnego
i Rzemiosta

PIERWSZOMAJOWA AKADEMIA
W MINISTERSTWIE PRZEMYStU
DROBNEGO | RZEMIOStLA

W pieknie udekorowanej sali lzby
Rzemieslniczej w »Warszawie odbyta
sie dn. 29 kwietnia br. uroczysta Aka-
demia 1 Majowa dla pracownikow M i-
nisterstwa  Przemystu Drobnego i
Rzemiosta.

W prezydium zajeli miejsca miedzy

innymi: Minister Przemystu Drobnego
i Rzemiosta tow. Adam Zebrowski
Generalny Dyrektor Pawet Zelicki
l-szy sekretarz Komitetu Partyjnego
tow. Moszkowicz, przodownicy pracy,
przedstawiciele ZMP i Stronnictwa
Demokratycznego.

Referat  okolicznosciowy  wygtosit
Generalny Dyrektor tow. Pawet Ze-
licki. Dal on przeglad miedzynarodo-
wej sytuacji, wskazujac, ze naprzeciw
sktbconego obozu podzegaczy wojen-
nych stoi potezny Zwigzek Radziecki
z krajami demokracji ludowej, Nie-
mieckg Republika Demokratyczng i
Chinami. Wszystkie te narody ozywia
tworcza i pokojowa praca dla szcze-
Scia catej ludzkosci.

W dalszej czesci referatu tow. Ze-
licki powiedziat:

»Polska Klasa Robotnicza przez 7
lat od daty wyzwolenia znaczy swa dro-
ge powaznymi osiggnieciami. Wystarczy
nadmieni¢, ze produkcja przemystowa
przypadajgca na jednego mieszkanca
jest dzisiaj niemal czterokrotnie wyz-
sza niz przed wojng. W tych osiggnie-
ciach kolektyw Ministerstwa ma swoj
powazny udziat. Wyrosli u nas nowi
ludzie, ktorzy ofiarnie pracujg i wyko-
nuja swoje obowiagzki“.

Po referacie wyrdznieni pracownicy
otrzymali z rgk Ministra nagrody za
ofiarng i wydajng prace.

Nastepnie odczytano liste indywidu-
alnych | zespotowych zobowigzan wy-
konanych przez poszczegdlne Departa-
menty dla uczczenia 60 rocznicy uro-
dzin tow. Bolestawa Bieruta i 1 Maja.

Na zakonczenie oficjalnej czesci
Akademii Minister Przemystu Drobne-
go i Rzemiosta tow. Zebrowski zwro6-
cit sie do zebranych z nastepujacym
przeméwieniem.

»Na dzisiejszej akademii zostaty
podkreslone i zaakcentowane osiagnie-
cia zespolu pracowniczego Minister-
stwa. Plan drobnego przemystu na
1951 r. zostat znacznie przekroczony,
I kwartat 1952 r. wykonany. Podjete
przez wiekszos¢ pracownikéw zobowig-
zania na cze$¢ 60 rocznicy urodzin

Drobna

Wytwodérczosc

Prezydenta tow. Bolestawa Bieruta,
jak i na czes¢ Migdzynarodowego
Swieta Klasy Robotniczej zostaty zre-
alizowane. Oznacza to, ze styl naszej
pracy zostat wzniesiony na wyzszy
poziom. Oznacza to réwniez, ze wspol-
nota nasza, ze kolektyw Ministerstwa
ozywiony byt jednolita checig wypetnie-
nia zaszczytnego zadania.

Whioski, jakie nalezy wyciagnaé z
tego stanu rzeczy, wnioski, jakie na-
lezy postawi¢ na dzisiejsze] akade-
mii — to utrzymanie i pogtebienie sty-
lu pracy. Jesli stanie sie to metodg w
codziennej pracy, jesli nie bedziemy
szczedzili wysitku, to osiagniemy pel-
ne rezultaty dla wytknietych zadan.

Nr 6

Pamieta¢ nalezy, ze posuniecia kaz-
dego pracownika Ministerstwa maja
gtebokie odbicie w terenie. Kazdy fait-
szywy krok przynieS¢ moze powazne
szkody nasze] gospodarce, kazde dob-
re zarzadzenie, dobra instrukcja po-
maga i ufatwia wykonanie zadan Kkil-
kusetnej armii zatrudnionych w drob-
nym przemysle.

Przez nasza pomoc okazywanag za-
ktadom i spétdzielniom wptywamy na
cene, jakosc i ilos¢ towaru i przyczy-
niamy sie do dalszego rozwoju drob-
nego przemystu «— do budowy socja-
lizmu*.

Akademia zakonczona zostata uroz-
maiconym programem  artystycznym.

ORGANIZUJEMY PRZEMYSt TORFOWY

W Ministerstwie Przemystu Drobne-
go i Rzemiosta powotano komorke, ktd-
ra ma za zadanie zorganizowanie prze-
mystu torfowego. Wiasciwe wykorzy-
stanie torfu jako materialu opatowego
i do przerébki przemystowej jest pod-
stawowym zadaniem komorki. Kraj
nasz, bogaty w ztoza torfu, ma olbrzy-

mie mozliwosci jego eksploatacji, jed-
nak chcac wykorzysta¢ te mozliwosci,
nalezy w pierwszym rzedzie pomysle¢
0 zmechanizowaniu produkcji i przygo-
towaniu odpowiednich narzedzi i sprze-
tu. JesteSmy przekonani, ze zadania te
zostang nalezycie wykonane.

KONFERENCJA AKTYWU ZWIAZKOWEGO PRACOWNIKOW DROBNEJ
WYTWORCZOSCI W WARSZAWIE

W dniu 2V.1952 r. odbyto sie
w Warszawie posiedzenie rozszerzone-
go prezydium Gtéwnej Komisji Orga-
nizacyjnej Zwigzku Zawodowego Pra-
cownikbw Przemystu  Drobnego z
udziatem przewodniczacych Okrego-
wych Komisji Organizacyjnych.

W posiedzeniu tym wzieli udziat
przedstawiciele Ministerstwa Przemy-

Slu Drobnego i Rzemiosta z Ministrem
A. Zebrowskim na czele, oraz przed-
stawiciele KC PZPR i CRZZ.

Przedmiotem konferencji, ktérej prze-
wodniczyt ob. prezes Edward Wala-
szczyk, byla analiza wykonania pla-
now produkcyjnych za | kwartat
1952 r. i oméwienie zadan Il kwar-
tatu br.

RADA KOBIET PRACUJE

Rada Kobiet przy Ministerstwie
Przemystu Drobnego i Rzemiosta na
specjalnej odprawie omawiala zagad-
nienie wczasow, ktére dotychczas nie
byto dos¢ spopularyzowane wsréd pra-
cownikéw fizycznych.

Rada Kobiet nie zapomina tez o ko-
bietach pracujgcych w stotéwce. W naj-
blizszych dniach dostang one elektrycz-
ng pralke, ktéra zaoszczedzi im wiele
czasu i ufatwi prace. ,

Wojewddzkie Zarzqdy Przemystu Terenowego

KOBIETY W PRODUKCJI MATERIA-
+tOW BUDOWLANYCH. Zapoczatko-
wane w 1951 r. typowanie kobiet na
stanowiska pracy dotychczas zajmowa-
ne wytacznie przez mezczyzn dajg juz
pozytywne rezultaty.

We wspotzawodnictwie miedzyzakta-
dowym pigte miejsce uzyskat w ostat-
niej eliminacji zaklad woj. rzeszow-
skiego, ktérego kierowniczkg jest ko-
bieta.

Zarzqdy Terenowego Przemystu Materiatbw Budowlanych

POLSKIE ZAKLADY TERENOWEGO PRZEMYSLU MATERIALOW
BUDOWLANYCH W PILE

Zaktady PTMO wykonaty plan za
pierwszy kwartat 1952 r. Na wyréznie-

nie zastuguje zatoga zaktadu w Czarn-
kowie.
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Zw. Spotdz. Przem. i Rzem.

akademia

W pieknie udekorowanej sali Zwigz-
ku Zawodowego Pracownikéw Handlo-
wych przy ul. Siennej w 'Warszawie
odbyta sie pod przewodnictwem ob.
Milewskiego, kierownika Sekcji Rybac-
kiej ZSP i Rz., uroczysta Akademia
1-Majowa pracownikéw Zwigzku Spot-
dzielni Przemystowych i Rzemiesini-
czych. Po zagajeniu akademii przewo-
dniczacy udzielit glosu wiceprezesowi
ZSP i Rz. mgr H. Landesbergowi, kto-
ry wygtosit referat polityczny. Moéwca
nawigzat do pieknych tradycji ruchu
robotniczego, jego walki o stuszne pra-
wa z kapitalistami i obszarnikami, wal-
ki z najezdzca hitlerowskim, z faszyz-
mem, reakcjg rodzimg i agenturg im-
perializmu zachodniego. Nastepnie wice-
prezes Landesberg scharakteryzowat
obecng sytuacje polityczng w krajach
kapitalistycznych oraz w krajach de-
mokracji ludowej, wskazujgc jakoprzy-
ktad Zwigzek Radziecki i wysitek na-
rodu radzieckiego, ktory w tworczej
pracy pokojowej buduje komunizm.

Omowiwszy sytuacje w Polsce Lu-
dowej, moéwca podkreslit dotychczaso-
we osiggniecia polskich mas pracuja-
cych \y dziele budowy lepszego jutra,
ustroju socjalistycznego, jego wkitad w
dzieto utrwalenia pokoju na Swiecie.

Przyktadem — powiedziat mgr Lan-
desberg — niech bedg zobowigzania,
piekny zryw mas pracujgcych dla ucz-
czenia 60-rocznicy urodzin Prezydenta
Bolestawa Bieruta i Swieta Prascy.
Polskie masy pracujgce daly krajowi
ponad plan produkcje wielomilionowej'

Drobna Wytwdérczos¢

i-majowa

wartosci, przysporzyly znaczne oszcze-
dnosci, przyczyniajgc sie w ten sposob
do wzmocnienia potegi i dobrobytu na-
szej ojczyzny.

Rowniez spotdzielczos¢ zrzeszona w
ZSP i Rz. wiaczyta sie do tego szla-
chetnego zrywu. Niech o tym Swiadcza
chocby nastepujace cyfry. 2.651 spot-
dzielni, 213.000 cztonkow spdétdzielni
pracownikéw podjeto réznego rodzaju
zobowigzania dla uczczenia 60 roczni-
cy urodzin Pierwszego Obywatela i
Swieta Pracy, dajac dodatkowg pro-
dukcje wartosci 66. min zt. oraz przy-
sparzajac Skarbowi Panstwa 23, 5 min
zt. Ogodlna warto$¢ zobowigzan spot-
dzielczosci przemystowej i rzemieslini-
czej przekroczyta 97 min. zi. Referat
mgr Landesberga przyjeli zebrani licz-
nymi oklaskami, wznoszac okrzyki na
cze$¢ Prezydenta Bieruta i Jozefa Sta-
lina. Nastepnie, po odczytaniu listy
wyroznionych we wspoétzawodnictwie
przez pracowniczke ZSP i Rz. ob. Bry-
kalska, zabrat gtos kierownik dziatu
kadr, dyr. Marks odczytujgc liste awan-
sowanych pracownikow. Ogétem zosta-
to awansowanych 55 oséb, nagrody
pieniezne za wspoétzawodnictwo otrzy-
mato przeszio 70 osob, 30 pracownikow'
wyrézniono dyplomami uznania oraz
30 pracownikow otrzymato nagrody
pieniezne z Funduszu Dyrektorskiego
za prace spoteczng i zawodowa. Po
od$piewaniu  Miedzynarodéwki odbyta
sie bogata czes¢ artystyczna z udzia-
tem spétdzielczych zespotdw amator-
skich.

W PODGRODZIU NARADA SOCJALNA

W miejscowosci Podgrodzie (woj.
szczecinskie) na terenie budowy pierw-
szego w Polsce miasteczka dzieciecego,
na wzoér radzieckiego miasteczka Artek
na Krymie, odbyta sie pod przewodni-
ctwem wiceprezesa ZSP i Rz. E. Sielic-
kiego dwudniowa narada robocza, w
ktérej m. in. wzieli udziat przedstawi-
ciele: Ministerstwa Przemystu Drobne-
go i Rzemiosta — ob. Radomska, Mi-
nisterstwa OsSwiaty — dyr. Pafula,
CPLi A. - ob. Szydtowska i wicepre-
zes ZSP i Rz. H. Landesberg. Tema-
tem obrad byty sprawy akcji socialnei
ZSP i Rz w 1952

W wyniku dyskusu zebrani zapoznali
sie z wytycznymi pracy w sprawie wy-
konania zadan planowych na odcinku

akcji socjalnej w 1952 .r. spétdzielczo-
Ssci  przemystowej i rzemiesiniczej,
zwlaszcza za$ na odcinku akcji kolo-
nijnej i wczas6bw pracowniczych. Na
naradzie poruszono réwniez zagadnie-
nie doraznej pomocy spoétdzielni ZSP
i Rz. przy budowie miasteczka w Pod-
grodziu. Celem przyjscia z pomocg fi-
nansowa zebrani zobowigzali sie roz-
prowadzi¢ wsréd cztonkéw i pracowni-
kéw spétdzielni specjalne cegietki oraz
zadeklarowali udziat brygad do pomo-
cy w budowie Podgrodzia. Nalezy
nadmieni¢ iz Podgrodzie zostanie od-
dane do uzytku jeszcze w poczagtkach
lipca. Znajdzie tu pomieszczenie ok.
1.000 dzieci.
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STRUKTURA ZAWODOWA
GLUCHONIEMYCH

Centrala Przem. Lud,

Analiza danych statystycznych z
okresu przedwojennego wykazuje, ze
gtuchoniemi szkolili sie i pracowali w
dwoch zasadniczych zawodach: w kra-
wieckim i szewskim. Obecnie na pod-
stawie posiadanych cyfr mozna prze-
prowadzi¢ poréwnanie struktury zawo-
dowej gtuchoniemych, jak réwniez pod-
kresli¢ te czynniki, ktére wplywajg na
rozszerzenie mozliwosci zatrudnienia
gluchoniemych w innych zawodach.
Wedtug ostatnich danych w spétdziel-
czosci inwalidzkiej zatrudnionych byto
671 gtuchoniemych mezczyzn i kobiet.
Wiekszos¢ z nich, bo ok. 75,4% pracu-
je na terenie wojewddztw: katowickie-
go, poznariskiego, gdariskiego, bydgo-
skiego i krakowskiego. W ciagu 1951 r.
zatrudnienie gluchoniemych wzrosto o
blisko 100%, aczkolwiek gtuchoniemi
stanowig zaledwie 3% ogo6tu pracuja-
cych w pionie CSI. Wg. podziatu za-
wodowego nalezy stwierdzi¢, ze naj-
wiecej gtuchoniemych pracuje w bran-
zy odziezowej, nastepnie w skorzanej,
widkienniczej, papierniczej i metalowe;.
Wyodrebniajg sie 3 grupy zawodowe:
grupa odziezowa i skorzana obejmuje
69,6% ogotu zatrudnionych, wiokienni-
cza, papiernicza, metalowa i drzew-
na — 27,8%, zas$ reszta zawodow sta-
nowi zaledwie 2,6% ogotu. Nalezy pod-
kresli¢, ze 2,7% zatrudnionych jest w
administracji przemystowej® w kierow-
nictwie technicznym spétdzielni, w za-
rzadach i radach nadzorczych. Wsréd
zatrudnionych jest wielu gtuchonie-
mych pochodzacych z awansu spotecz-
nego.

Centrala Spotdz. Inwalidéw

SZKOLENIE INWALIDOW

Wsréd osrodkéw  szkolenia zawodo-
wego dla inwalidéw znaczng role od-
grywa stata szkota zawodowa krawiec-
ka w Przemyslu. Szkoleniem objete sa
bez wzgledu na przyczyny _kalectwa
inwalidki: wojenne, pracy i cywilne.
Po odpowiednim przeszkoleniu inwa-
lidki sa kierowane do poszczegolnych
zaktadéw pracy. Nalezy podkresli¢, ze
inwalidki wyr0zniajg sie w stosunku
do nieinwalidek duzg wydajnoscig pra-
cy i systematycznoscia, a wiele z nich
wykonuje swoje zadania znacznie po-
nad norme.

PREEGLAD bibliograficzny wydawnictw gospodarczych

rejestruje
Dziatowy
skorowidze

i omawia nowe ksigzki i

artykuty gospodarcze polskie,

radzieckie i krajéw demokracji ludowej.

sktad materiatéw bibliograficznych w kazdym zeszycie, metoda opracowania oraz
roczne autorskie i rzeczowe umozliwiajg i utatwiajg dob6r potrzebnej

literatury.

Przeglad Bibliograficzny informuje i doradza wybor wiasciwej literatury.

Cena pojedynczego zeszytu zt 10. Prenumerata poétroczna zt 30.—, roczna zt 60.
Nowy Swiat 49 (Polskie Towarzystwo Ekonomiczne).
Zamoéwienia i wptaty na prenumerate przyjmuja wszystkie urzedy pocztowe oraz listonosze

Redakcja: Warszawa, ul.



DO NASZYCH PRENUMERATOROW

W zwigzku ze zmiang dotychczasowej formy prenumeraty bezposredniej w PPK ,Ruch”
i wprowadzenia na to miejsce prenumeraty zleconej, podajemy blizsze szczegodly tej zmiany do

wiadomosci naszych Prenumeratorow.

H Zmiana dotyczy przede wszystkim prenumeratoréw indywidualnych, ktérzy nie beda jak dotychczas wptlacali
prenumeraty na konto ,,Ruchu“ w PKO, a dokonywa¢ wptaty bedg mogli bezposrednio w urzedach pocztowych
w specjalnych okienkach, czy tez u wyznaczonych do przyjmowania prenumeraty urzednikéw, ktérzy beda od
razu wystawiali pokwitowania przyjecia prenumeraty. Prenumeratorzy indywidualni beda mogli réwniez za-
mawia¢ prenumerate i dokonywa¢ przedptaty przez listonoszy. Sposéb ten uwazamy, jesli chodzi o prenu-
meratoréw indywidualnych, za korzystny, gdyz listonosze beda starali sie o jak najwiekszg iloS¢ prenumeratoréw
i ich staranng obstuge.

2) Zniesienie prenumeraty bezposredniej nie dotyczy w roku biezacym urzeddw i instytucji, ktére zamawiajg

prenumerate czasopisma pisemnie w PPK ,Ruch“. W takich bowiem wypadkach PPK ,Ruch® przyjmuje za-
moéwienie i wykonuje go kredytowo wysytajac jednoczesnie rachunek, ktéry bedzie podstawag do dokonania prze-
lewu, czy tez uregulowania naleznosci w inny sposob. Regulowanie naleznosci za prenumerate przez urzedy,
instytucje i inne organizacje w drodze przelewéw bankowych pozostaje nadal utrzymane réwniez i w tych
wypadkach, gdy prenumerator (instytucje itp.) wptaca nalezno$¢ réwnoczesnie z zamowieniem.
Uprzedzamy przy tym zainteresowanych Prenumeratorow (urzedy, instytucje itp.), ze od 1 stycznia 1953 PPK
»-Ruch nie bedzie przyjmowato prenumeraty kredytowanej a chcac unikngé przerwy w dostawie czasopisma
z poczatkiem roku 1953, konieczne jest uregulowanie naleznosci za prenumerate z gory juz w r. 1952, w termi-
nach i w sposéb, ktory pozostanie, we wlasciwym czasie podany do wiadomosci wszystkich Prenumeratoréw
przez PPK ,,Ruch*.

3) Przyjmowanie wptat gotéwkowych na prenumerate bezposrednio przez placéwki PPK ,,Ruch® zostaje skasowane.

4) Zaréwno urzedy jak i agencje pocztowe oraz listonosze beda przyjmowac wptaty na prenumerate czasopism
tylko na okres przyszty. Prenumerate wsteczng nalezy zamawiac¢ bezposrednio w PPK ,Ruch®, Sprzedaz archi-
walna, Warszawa, ul Srebrna 12, przy réwnoczesnym wptaceniu naleznosci w wysokosci normalnej prenumera-
ty na specjalne konto PKO [|—15207 dla wszystkich czasopism.

Pojedyncze numery czasopisma mozna zamawia¢ w ten sam sposéb w PPK ,Ruch“ z tym, ze przy zamodwie-
niu nalezy wptaca¢ réwnowartoS¢ zamawianych numeréw po cenie pojedynczego egzemplarza.

5) Wszelkie reklamacje dotyczace nieterminowej dostawy prenumerowanych czasopism, brakéw w dostawie oraz
innych niedokfadnosci nalezy wnosi¢ wytacznie do tej instytucji, czy osoby u ktérej zgloszono prenumerate
czosopisma. Bezposrednie zgtaszanie reklamacji do innych instytucji powoduje opéznienie w szybkim zatatwia-
niu reklamacji i jest przyczyng zbednej korespondencji.

Wydawca: ,Polskie Wydawnictwa Gospodarcze“ Przedsiebiorstwo Panstwowe
Warszawa,ul. Poznanska 15 tel. 739-85, 736-46, wewn. 11
Redaguje Komitet Redakcyjny. Adres Redakcji: W-wa, Miodowa 14, tel.: 876-85, 749-00, wewn. 27.
-Zamowienia i wptaty na prenumerate przyjmuja wszys tkie urzedy pocztowe oraz listonosze*.
Od dnia 16 maja 1952 r. zamOwienia i wptaty na prenumerate pisma przyjmowac¢ beda tylko urzedy pocztowe
oraz listonosze wiejscy i miejscy. W zwiazku z tym bezposrednich zaméwien i wptat na prenumerate do PKP
LRUCH" kierowa¢ nie nalezy.
Prenumerata wynosi: rocznie 48 zt. pétrocznie 24 zt. kwartalnie 12 z. Cena egz. 4 zh

Zamoéwienie PWG-CPi P/C-166, dn. 6.V.52. Podpisano do druku 27.V.52 r. Druk ukoncz. 2.VI. 1952 r. Naktad 14.0585
Papier druk. sat. VIII/Ai/60. Zam. 1525
Zakt Graf. i Wyd. Dom Slowa Polskiego — Warszawa, 3-B-1899t
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Pawet Zelicki — O niektérych zagadnieniach zbytu
i obrotu towarowego drobnej wytwdrczosci (1). Jan
Mieczynski — O rytmicznos¢ pracy (4). SB. —
Gospodarka odpadkami (6). Inz. Jacek Gostwicki —
Brygady jakosciowe szkolg podnoszenia poziomu pro-
dukcji (7). B. Adamus — O przechowywaniu akt (9).
PIONY DROBNEJ WYTWORCZOSCI — Jbézef Nie-
miec — Obnizka kosztéw wilasnych w spoétdziel-
niach w | kwartale 1952 r. (10). Warszawska narada
kierownikow wydziatdbw przemystu WRN (12). Jerzy
Bednarowicz — Kredytowanie $rodkéw obrotowych
przedsiebiorstw panstwowego przemystu terenowe-
go (12). Mgr E. Szubert i F. Starszewski — Aktualne
zagadnienia ustugowe (13). Jan Ostrowski — Uwagi
o gospodarce odpadami na Slasku nie sa odosobnio-
ne (14). Dr M. Szyszkowski — Struktura przemystu
prywatnego (16). DZIAL TECHNICZNY — Inz.
M. Rawinski — Plan techniczny (18). Inz. mech.
St. Drachal — Odbiér techniczny (19). Inz. St. Kis-
sin — Doprowadzenie planu do stanowiska robocze-
go (22). PRZODOWNICY | RACJONALIZATO-
RZY — (24). DZIAL PRAWNY J. G. Spotdzielczy
stosunek pracy (27). Z ZAKLEADOW | SPOLDZIEL-
NI — Maria Lewandowska — Warszawskie Zakiady
Fonograficzne (28). Udziat rad zakladowych w gospo-
darowaniu zaktadami pracy (30). Janina Leszewicz —
Wiecej rozwagi — mniej pospiechu (31). Mir. — Od-
wiedzamy stoteczne punkty ustugowe (32). KORE-

SPONDENCI | CZYTELNICY (33). REDAKCJA
ODPOWIADA (34). DZIAL ZAGRANICZNY —
Jerzy Koszarski — Ubezpieczenia spoteczne i ochrony

pracy w radzieckiej spotdzielczosci (35). Minister
Adam Zebrowski w redakcji \,fDrobnej Wytworczo-
Sci" (37). KRONIKA - (38).
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