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Karta naszych zwycigskich osiggnie
| na zawsze utrwalonych zdobyczy

NOWA KONSTYTUCJA ma by¢ ujeta w forme powszechnego prawa Wielkg
Kartg zwycieskich osiggnie¢ i utrwalonych na zawsze zdobyczy spotecz-
nych polskiego ludu pracujgcego, ktéry stat sie rzeczywistym gospodarzem
swego kraju 1 jedynym wolnym twoércg loséw narodu, gwarantem jego rosna-
cej sity, niezawodng ostojg jego wielkiej przysziosci — powiedziat Bolestaw

8161 Nie ma dziedziny naszego zycia narodowego, ktéra by nie jasniata
Swiadectwem istnienia i trwania wielkich zdobyczy spotecznych, politycznych,
gospodarczych, wielkich zdobyczy kulturalnych.

Spojrzmy na spétdzielczos¢ — bardziej bliskg nam, pracownikom, czton-
kom i aktywistom spétdzielni samopomocy chiopskiej.

Oto w artykule 11 w rozdziate$ projektu Konstytucji czytamy: ,Polska
Rzeczpospolita Ludowa popiera rozwdgj réznych form ruchu spotdzielczego
w miescie i na wsi oraz udziele mu wszechstronnej pomocy w wypetnieniu jego
zadan, a wtasnosci spotdzielczej jako wtasnosci spotecznej zapewnia szczegol-
na opiek? i ochrone“. ) . e

W sfowach tych ‘zawarta jest prawda o utrwaleniu tej wieikiej zdobyczy,
ktéra jest nasza prawdziwie ludowa spotdzielczos¢. To nie ta spoétdzielczosé
wynaturzona przez kapitalizm, burzuazje, czy obszarnikbw wesp6t z ku-
tactwem, usypiajaca czujnos¢ klasowa mas pracujgcych, prowadzgca na wrogie
manowce ,Swietej zgody“ wyzyskiwanego z wyzyskiwanym. Nie ta, ktéra to
miata bezbolesnie ,obezwladni¢" ustréj kapitalistyczny, czy tez kontentowac
sie rolg drobnego plastra na olbrzymiag rane cierpien spotecznych proletariatu
i biedoty chiopskiej. ) ) ] o )

To spétdzielczos¢ zwycieska i prawdziwa. Ta, ktéra istniata w pierwszych
zamystach nedzarzy z Rochdale, ta ktéra nakazywata by¢ przed laty tarcza
pomocy robotnikow belgijskich w ich walce politycznej przeciw burzuazyjne-
mu uciskowi. Ta spétdzielczo$¢, o ktérej nauczat Lenin wskazujac klasie ro-
botniczej i masom pracujgcego chtopstwa znaczenie wielkiego planu spét-
dzielczego na historycznym szlaku budowania ustroju socjalistycznego.

Pisat Lenin w roku 1905: ,Socjalistyczne spoteczenstwo jest jednym
wielkim stowarzyszeniem spozywcow z planowo zorganizowang produkcjg dla
celéw spozycia. Przyzwyczajenia nabyte przez pracownikdw w stowarzysze-
niach spozywczych sg bardzo pozyteczne — bezspornie. Ale pole powaznego
zastosowania tych przyzwyczajen moze stworzy¢ tylko przejscie wtadzy w rece
proletariatu*“. o ) o _

Zwyciestwo klasy robotniczej w Polsce, ugruntowanie sie¢ sity sojuszu
robotniczo-chtopskiego stworzylo u nas pole do szerokiego rozwoju wszyst-
kich form pracy spéidzielczej, utorowato droge, oswietlito polityczny kieru-
nek dla prawdziwie ludowych spétdzielni.

Walka o spétdzielczos¢ majgca stuzy¢ masom pracujgcym toczyla sie
od pierwszych dni po wyzwoleniu, po rozgromieniu hitleryzmu przez boha-
terskg Armie Radziecka, wraz z ktorg walczyt zotnierz polski pedzac nie-
mieckich faszystow z ziemi polskiej.

Rokiem przetomowym byt rok 1948, w ktorym zostata dokonana reorga-
nizacja starych form ruchu spéidzielczego, zostaly usuniete w znacznej swej
sile wrogie elementy mikofajczykowskie i prawicy PPS usitujgce pod ptasz-
czem pseudoludowego frazesu przedtuzyé zywot spétdzielczych form spene-
trowanych przez kapitalistyczno-obszarnicze reakcyjne wplywy.

Spotdzielczos¢ z marginesowej roli gospodarczej w okresie miedzywojen-
nym, z falszywej i wrogiej roli rzekomego hamulca przed ,przerostem*
gospodarki panstwowej, jak to usitowaty wmowic i jatrzy¢ wrogie agentury
w pierwszych latach po wyzwoleniu — stata sie poteznym czynnikiem naszej
gospodarki narodowej stanowiacej jedna zwartg cato$¢, harmonijnie rozwi-
jajaca sie, idgca wcigz naprzod i wcigz ku lepszemu.
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Ulepszyty sie formy organizacyjne spotdzielczosci, wzro-
sta ilos¢ cztonkéw, wzrosta sie¢ placéwek zaopatrzenio-
wych, ustugowych, produkcyjnych.

W roku 1951 mamy przeszio ti milionéw cztonkéw we
wszystkich spétdzielniach, mamy ponad 50 tysiecy sklepdw,
prawie 12 tysiecy zakladéw przemystowych, mamy ponad
600 tysiecy pracownikéw placowek spotdzielczych.

Potezna sie¢ stale rozwijajgcych sie spétdzielni samo-
pomocy chiopskiej, krzepnace gospodarczo rolnicze spot-
dzielnie produkcyjne, powazna baza gospodarcza spoétdziel-
ni spozywcOw regulujgca swa prace rownolegle z rozwi-
jajacym sie handlem panstwowym; dojrzewajagce w petni
do warunkéw gospodarki socjalistyczne] spétdzielnie prze-
mystowe i rzemieslnicze — wszystko to stanowi Swia-
dectwo naszych wielkich osiggnie¢ w dziedzinie spoétdziel-
czosci uwiecznionych w jasnych, zwartych stowach 11 arty-
kutu Konstytucji — naszej Wielkiej Karty ustalajgcej pod-
stawowe zasady ustroju spotecznego i panstwowego.

Jan Tarkowski

Nie bylo takiego artykutu w zadnej z uchwalanych
w przesztosci konstytuciji. Nie byto takiej mocnej spétdziel-
czosci w zadnym okresie naszej przesztosci.

Zwyciestwo witadzy ludowej otwarto drogi poteznego
rozwoju spotdzielczosci. Przed kazdym pionem ruchu spot-
dzielczego stojg dzi§ powazne i zaszczytne zadania, ktére
wytyczyt plan szeScioletni — wspanialy etap naszej dro-
gi budownictwa socjalistycznego, budowania sity i szcze-
Scia naszej ojczyzny.

Pracownicy | czlionkowie spéidzielni samopomocy
chlopskiej wiaczyli sie swojg radoscig do catego spote-
czenstwa od pierwszej chwili, gdy projekt Konstytucji
Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej zostat ogloszony w ca-
tym kraju.

Poznaniu projektu Konstytucji, ktore objetlo szeroko
wszystkie placowki spotdzielni samopomocowych towa-
rzyszy rosngca Swiadomosé i wola pomnozenia sity i do-
robku naszej spotdzielczosci ludowej.

(sP)

Zadania gtdwnego ksiegowego

na odcinku finansowym w

GODNIE z zatozeniami ustalonej dla CRS

struktury organizacyjnej, sprawy finan-

sowe podporzadkowane zostaly na wszyst-

kich szczeblach gltéwnemu ksiegowemu.

Potaczenie zagadnien finansowych z ra-
chunkowoscig jest stuszne i nie ulega watpliwo-
sci, ze w tym ukfadzie strukturalnym wiele nie-
dociggnie¢ bedzie mozna radykalnie usungc.
Przy odrebnym dotychczas ustawieniu obu zagad-
nien, sprawy finansowe nie posiadaly nalezyte-
go oparcia o rachunkowo$¢ i brak tego powigza-
nia odbijat sie ujemnie, specjalnie w dziedzinie
kontroli i dyscypliny finansowej.

Prowadzenie operatywnej kontroli finansowej
jest mozliwe jedynie w oparciu o ksiegowos¢, przy
czym kwestia dyscypliny finansowej moze by¢
realizowana pod katem widzenia dokladnie spre-
cyzowanych wynikéw kontroli. Stad zogniskowa-
nie w jednym reku obu zagadnieh potozy kres do-
tychczasowej dwutorowosci.

Gtowni ksiegowi ograniczali zakres swych
kompetencji jedynie do spraw rachunkowych, na-
tomiast finansisci bez oparcia o rachunkowosc,
albo w minimalnym stopniu, usitowali realizowac
polityke kredytowag i operatywng kontrole finan-
sowa.

W ten sposéb pracownicy aparatu finansowo-
rachunkowego, zmierzajgc do jednego celu, szli
wtasnymi drogami, nie koordynujac wysitkdw ani
wynikow. Brak koordynacji specjalnie jaskrawo
wystepowat na tle przeprowadzanych systema-
tycznie w ubiegtym roku przez dzialy finansowe
kontroli uptynniania zamrozonych naleznosci.

Przyjmujac tak wazny zakres pracy musimy so-
bie uswiadomi¢ na czym polega¢ bedzie rola
gtdbwnego ksiegowego na odcinku finansowym
i co gtowni, ksiegowi o zagadnieniach finanso-
wych wiedzie¢ powinni. Bo, podkreslam, nie idzie
tu o wykonywang dotychczas przez gtéwnego
ksiegowego kontrole wydatkéw finansowych, lecz
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spotdzielniach

o caly szereg zagadnien zwigzanych z planowa-
niem finansowym, politykg kredytowa, kontrolg
rotacji srodkéw obrotowych, wycigganiem wnios-
kow ze zjawisk natury ekonomicznej itp. Tymi
zagadnieniami gtowni ksiegowi nie zajmowali sie,
a jezeli to czynili, to raczej marginesowo. Wkra-
czamy zatem na teren dla ksiegowych stosunko-
WO nowy, wymagajacy szczeg6lowego rozpozna-
nia.

Planowanie finansowe

ajbardziej podstawowym elementem w za-

gadnieniach finansowych jest ' planowanie
finansowe. Plan finansowy kazdego przedsiebior-
stwa jest zagadnieniem centralnym, koordynujg-
cym planowanie gospodarcze. W planie finanso-
wym ujmujemy w cyfrach absolutnych plany go-
spodarcze, obroty, naktady i wyniki. Z planu fi-
nansowego, na podstawie wskaznika rotacji to-
warowej i finansowej wynika zapotrzebowanie
Srodkéw na sfinansowanie obrotéw i naktaddéw.
To tez witasciwie i realnie opracowany plan fi-
nansowy w oparciu o wytyczne PKPG, rad naro-
dowych i Centrali gwarantuje maksimum powo-
dzenia w realizacji. Oczywiscie, azeby plan zostat
wlasciwie opracowany, poza wytycznymi PKPG
i rad narodowych, potrzebne jest rozpoznanie sa-
mego przedsiebiorstwa (GS czy PZGS) oraz te-
renu obstugiwanego przez przedsiebiorstwo.

Dotychczasowy system planowania odgoérnego
jest systemem przejsciowym. Planowanie musi
by¢ wczesniej czy pdzniej oparte wytacznie na po-
trzebach terenu, dokiadnie zbadanych i przeana-
lizowanych. W kierunku zorganizowania plano-
wania oddolnego winny p6js¢ wszystkie wysitki
nowej stuzby planowania. Obowigzkiem nadrzed-
nych jedriostek bedzie przeprowadzenie ostatecz-
nej ekonomicznej i finansowej korekty i zatwier-
dzenie planu nakazu. Poza tym, azeby dob-
rze planowaé, nalezy samemu zrozumie¢ przede



wszystkim sens przemian politycznych, gospodar-
czych i spotecznych. Bez zrozumienia sensu tych
przemian planowanie pozostanie jedynie automa-
tyczng czynnoscia.

Nalezy sprawie planowej gospodarki poswiecic¢
jak najwiecej czasu w celu opanowania przed-
miotu.

Kredyty
planu finansowego wynikaja potrzeby finan-
sowe przedsiebiorstwa. Na wstepie musimy

wyjasnic¢, ze chociaz ustalona zostala dla naszego
pionu przecietna rotacja Srodkéw obrotowych, to
stosowanie tych norm w stosunku do kazdej spot-
dzielni bytoby zbyt wielkim uproszczeniem i nie-
potrzebnie czestokro¢ wigzatoby srodki finansowe.

Rzecz polega na tym, ze kazda z paru tysiecy
spotdzielni naszego pionu posiada inne warunki
terenowe i dla tego ustalone wskazniki rotacji w
praktyce muszg réwniez ulegac¢ korekcie. W tym
samym stopniu ksztattowaé sie bedg kredyty w
zaleznosci od lokalnych warunkéw.

Nawet w jednym i tym samym okregu (np.
wroctawskim) stwierdziliSmy, ze przy stosowaniu
jednakowych norm, jedne spotdzielnie posiadajg
nadmiar srodkéw finansowych, inne za$ cierpia
na gtéd kredytéw. Zjawisko to zwigzane jest Sci-
Sle z szybkoscig rotacji towarowej, a co za tym
idzie w spétdzielniach o szybszej rotacji towaro-
wej potrzeba mniej Srodkow finansowych niz w
spoétdzielniach o stabej rotacii.

Wycigganie wiasciwych wnioskéw na podsta-
wie stwierdzonych zjawisk bedzie podstawg do u-
stalenia realnej polityki kredytowej. Dotyczy to
przede wszystkim oddziatow okregowycli i PZGS.
Szefowie finansowi winni jak najszybciej ustali¢
sobie poglad na realne mozliwosci kazdej spot-
dzielni w dziedzinie obrotu i niezbednych kredy-
tow.

Trzeba zrozumie¢, ze planowa gospodarka w
pierwszym rzedzie opiera sie na niezbednie ko-
niecznych a nie maksymalnych normach. Stad
wniosek, ze zaréwno remanenty, jak i srodki fi-
nansowe* musza by¢ ustalone na poziomie nie-
zbednych koniecznosci wynikajacych z planu. Je-
zeli w ten sposob podejdziemy do ustalenia dla
kazdej spotdzielni potrzebnych jej srodkéw obro-
towych (towary i Srodki obiegowe), to rejoniza-
cja planu kredytowego bedzie wiasciwa i zgodna
z zasadami socjalistycznej ekonomiki.

Kontrola $rodkéw obrotowych

é rodki obrotowe sg to zaréwno towary, surow-
ce, jak rowniez $rodki finansowe. MOowi-
liSmy juz uprzednio, ze normowanie Srodkow
obrotowych winno by¢ ustalane zgodnie z pla-
nem, w granicach niezbednie koniecznych po-
trzeb. Ustalone na tym poziomie srodki obrotowe
sita rzeczy musza zachowaé szybkos¢ rotacji za-
planowanej. Wszelkie odchylenia w normowaniu
srodkéw obrotowych bedg miaty wplyw na wyko-
nanie planu i zachowanie ustalonej rotacji. Osig-
gniecie tego postulatu jest mozliwe jedynie droga
dostosowania. koniecznych ilosci surowcéw do
cyklu produkcyjnego zakladéw wytworczych (pie-
karnie, masarnie, wytwornie wéd gozowych i in-

ne), a w handlu do wtasciwego remanentu i ce-
lowego asortymentu.

StwierdziliSmy juz niejednokrotnie, ze chociaz
remanent towaréw handlowych zgadzat sie z nor-
mg zapasu, to jednakze asortyment dtawit rota-
cje w beznadziejny sposdb a aparat finansowy
w PZGS tak jakby nie spostrzegat tego zjawiska.
Po prostu niekontrolowano remanentéw pomimo,
ze wigzaly one srodki finansowe i tworzyly po-
wazne zamrozenia. Tymczasem obowigzkiem
aparatu finansowego jest wykrywanie takich ob-
jawoéw i natychmiastowe interweniowanie w ko-
moérkach branzowych celem usuniecia nieprawi-
dtowosci.

mJchwala Prezydium Rzadu z dnia 1X11.191
roku wyraznie podkresla koniecznos¢ dostosowa-
nia asortymentu towarowego zgodnie z wymaga-
niem terenu, a nie narzucanie masy towarowej
w sposob nieuwzgledniajgcy tego postulatu. Jed-
nym stowem aparat finansowy winien bez przer-
wy kontrolowaé¢ ksztattowanie sie rotacji i rema-
nentow.

Nastepnym zjawiskiem, posiadajgcym bardzo
powazne znaczenie dla rotacji finansowej w sku-
pie, jest kwestia terminowego wystawiania do-
kumentow na inkaso. Jakkolwiek bank stosuje
sankcje za nieterminowe wystawianie faktur, to
jednakze od strony aparatu finansowego winien
by¢ stosowany bezustanny nacisk na przyspie-
szenie egzekwowania naleznosci, tym bardziej,
Ze zaniedbania na tym odcinku sg nieomal noto-
ryczne. Nawet pobiezna analiza bilansu pierw-
szej lepszej spoétdzielni potwierdzi powyzszy za-
rzut. Oczywiscie powyzsze niedomagania dotycza
wszystkich innych rozrachunkéw finansowych,
ktdre nie kontrolowane wigzag ze szkoda dla spot-
dzielni powazne sumy.

Przyczyny powodujace trudnosci finansowe

Stwierdzenie istnienia takich czy innych trud-
nosci jest niewystarczajgce. Azeby trudno-
sci skutecznie zwalczaé, nalezy poznaé przyczy-
ny, ktére je spowodowaly. Dosy¢, czesto obser-
wujemy np. zjawisko rzekomego niewykorzysty-
wania kredytéw. Paradoksalno$¢ zjawiska pole-
ga na tym, ze réwnoczesnie masa towarowa ze
szczebla hurtu nie docierata do detalu. Takg sy-
tuacje przeciez trzeba wyjasni¢ natychmiast, bo-
wiem albo masa towarowa jest nieodpowiednia
dla terenu, albo wzgledy formalne uniemozliwia-
ja spotdzielni zrealizowanie kretydu, albo wresz-
cie zwykta opieszatos¢ aparatu handlowego czy
finansowego hamuje dziatalno$¢ placowki.

Rzecz prosta, ze przyczyny sa nhajrozmaitsze
i ramy niniejszego artykulu nie pozwalajg na
szersze ujecie tych zagadnien; niemniej jednak
nalezy stwierdzi¢, ze bez badania przyczyn nie
ma mozliwosci wiasciwe] oceny zjawisk i zasto-
sowania najbardziej skutecznych sSrodkéw.

Do tej pory tylko w bardzo nielicznych wypad-
kach aparat handlowy lub finansowy badat przy-
czyny trudnosci finansowych, co bylo wielkim bte-
dem, ktéry musi by¢ radykalnie usuniety.

Wspotprace aparatu handlowego i finansowe-,
go nalezy ustawia¢ pod katem wzajemnej kon-
troli. Finansisci powinni stale czuwa¢ w jakim
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stopniu wigzane sg srodki finansowe w remanen-
tach i rozliczeniach (skup), a handlowcy — czy
posiadajg — zgodnie z planem finansowym —
odpowiednie $rodki na finansowanie zaopatrze-
nia.

Whioski

Z powyzszych zatozenn wynikajg zadania dla
gtidbwnego ksiegowego na odcinku finanso-
wym:

Zapozna¢ sie wydanymi przez PKPG, mini-
sterstwa i rady narodowe wytycznymi w sprawie
planowania na 1952 rok:

Zbada¢ gruntownie za posrednictwem aparatu
finansowego i handlowego realne mozliwosci ro-
tacji finansowej w placowce i na tej podstawie
ustali¢ postulaty w zakresie potrzeb kredytowych,
opierajgc sie na planowanej masie towarowej
i rotacji. Postulaty te powinny by¢ przedmiotem
dyskusji na terenie PZGS miedzy finansistami
i zaopatrzeniowcami. Uzgodnione wnioski nalezy
przesta¢ do oddzialu okregowego CRS, ktory do-
kona odpowiedniej repartycji kredytow, Scisle na
podstawie ustalonej rotaciji.

Przeprowadza¢ badania, czy ustalona rotacja
jest sluszna.

Systematycznie kontrolowaé¢, czy posiadane
kredyty sg wystarczajace. Pilnowac¢ azby spot-
dzielnie w pore skifadaty wnioski kredytowe zgod-
nie z wymaganiami NBP. Czuwac nad termina-
mi sprawozdawczosci.

Kontrolowa¢ systematycznie szybkos¢ rotaciji
towarowej.

W kazdym stwierdzonym wypadku narastania
remanentéw przy rownoczesnym spadku obrotow,
zbada¢ czy otrzymywana masa towarowa odpo-
wiada potrzebom rynku. Czy nie gromadzg sie
remanenty towardw niechodliwych albo wrecz
niezamawianych.

Roztadowywa¢ zbedne remanenty. Uswiada-
miac przy kazdej okazji stuzbe handlowa, ze asor-
tyment towarowy nie moze by¢ narzucany.

Wtladystaw Bogacki

"Nalezy zamawiac i przyjmowac tylko takie 'to-
wary, ktdre mogg znalez¢ odbiorcéw, z uwzgled-
nieniem ich zyciowych potrzeb. Stuzba finan-
sowa natomiast musi wiedzie¢, ze NBP nie be-
dzie finansowat zbednych remanentow. Poza tym
bojowym zadaniem stuzby finansowej jest przy-
spieszenie rozliczen finansowych.

Wystawianie faktur i przesytanie dokumentow
na inkaso w ustalonych terminach winno by¢ re-
alizowane z zelazng konsekwencjg. Zamawianie
nowych partii towaréw winno by¢ uzgadniane ze
stuzbg finansowg. Nie wolno zamawiaé towa-
row, jezeli nie posiada sie zapewnionych $rod-
kow finansowych. Nie pokrywanie w terminie
zadan zaptaty grozi wysokimi odsetkami.

Dyscyplina finansowa jest warunkiem wtasci-
wego realizowania planowej gospodarki.

W ogromie zagadnien, bedacych udziatem na-
szego pionu petlna dyscyplina finansowa jest ko-
niecznoscia gwarantujgcg wykonanie zadan.
Wszelkie odchylenia od wymagan dyscypliny fi-
nansowej powodujg bardzo powazne nastepstwa.
Np. niewystawienie w terminie faktur powoduje
odmowe udzielenia spétdzielni kredytu inkasowe-
go. NiezloZzenie do inkasa faktur pozbawia spot-
dzielnie srodkéw finansowych. Nieregulowanie
wilasnych zobowigzanh powoduje karne odsetki
zwtoki w wysokosci | /2 miesiecznie.

Zagadnienie walki z mankami wymaga w pier-
wszym rzedzie wyprowadzenia ksiegowosci na
biezaco i systematycznej kontroli sklepéw, ma-
gazynow, zaktadow itp.

Wyliczenia z przeprowadzanych remanentow
winny by¢ dokonywane bezzwitocznie. Na tym od-
cinku gtéwni ksiegowi powinni dokona¢ radykal-
nego przetomu. Nacisk na pracownikéw kontroli
wewnetrznej powinien pojs¢ w kierunku szybkie-
go wyciggania wnioskéw z przeprowadzanych
kontroli.

Jan Tarkowski

Sprawozdawczosc¢ finansowa w GS i PZGS

gospodarce jednostek uspotecznio-

nych, jakimi sg gminne spotdzielnie

i powiatowe zwigzki gminnych spét-

dzielni — sprawozdawczos¢ w 0go-

le a sprawozdawczos$¢ finansowa
w szczegolnosci jest niezbedna na réwni z plano-
waniem i ksiegowoscia.

Sciste powigzanie sprawozdawczosci z plano-
waniem i ksiegowoscig stanowi dla danego okre-
su zamkniety cykl zjawisk gospodarczych, mowig-
cy o stanie poczatkowym przedsiebiorstwa, za-
chodzacych w nim zmianach oraz o jego stanie
na koniec okresu. Sprawozdawczo$¢ udowadnia
na podstawie liczb czy jednostka bilansujgca wy-
konata, badz przekroczyta ustalone dla kazdego
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rodzaju jej dziatalnosci — plany gospodarczo-fi-
nansowe i wykazata rozwdj, czy tez miato miej-
sce niewykonanie plandw.

Poza okresowym przedstawieniem stanu go-
spodarki — sprawozdawczos¢ finansowa musi
by¢ narzedziem kontroli gospodarki biezacej,
a wiec wigzaC sie z operatywnag dziatalnoscia
spotdzielni i z jej ksiegowoscia. Z drugiej- strony
sprawozdawczos¢ powinna stanowi¢ podstawe
dla wytycznych dziatalnosci okresu przyszitego,

Wiekszos¢ danych liczbowych, jako danych
wykonania, czerpie sprawozdawczos¢ finansowa
z ksiegowosci i poréwnujgc sumy wykonania
z sumami planu, wyprowadza wskazniki procen-
towe oraz wnioski, ktére orientuja witadze spotl-
dzielni jakie nalezy zastosowa¢ Srodki dla dal-



szego usprawnienia gospodarki, badz usuniecia
nieprawidtowosci.

Azeby otrzymane wskazniki i wyprowadzone
whnioski byly prawdziwe i nie falszowaly rzeczy-
wistego stanu dziatalnosci gospodarczej — ma-
teriat sprawozdawczy stuzgcy za podstawe do
wyciggniecia wskaznikdw, winien by¢ realny
i kompletny.

Wartos¢ materialu sprawozdawczego zalezy
w gtdwnej mierze od rzetelnosci sum planu oraz
liczb pobranych z ksiegowosci. Stad wniosek, ze
prawidlowa ksiegowos¢ i realne sumy planow
gospodarczo-finansowych stanowig ¢ zasadniczy
i niezbedny warunek sporzadzenia dobrej spra-
wozdawczosci finansowej.

Sprawozdawczos¢ finansowa, jako instrument
kontroli i podstawa do wytycznych przysziego
okresu musi coraz szybciej nadgza¢ za dynamikag
zjawisk gospodarczych w przedsiebiorstwie, za-
chodzgce zmiany chwyta¢ niemal ,na goraco“.
Wyptywa z tego podstawowy obowigzek termi-
nowego wykonywania sprawozdawczosci w opar-
ciu o plany w terminie sporzadzone i biezaco pro-
wadzong ksiegowosc.

Dlatego tez staje sie konieczna potrzebag zre-
widowanie dotychczasowych terminéw dla posz-
czegolnych rodzajéw sprawozdan finansowych
w kierunku ich skrécenia, co uczynitoby sprawo-
zdawczos$¢ finansowa bardziej operatywna.

Jednoczes$nie w roku biezacym powinna zna-
lez¢ skuteczne rozwigzanie trudna lecz palaca
sprawa ujednolicenia sprawozdawczosci i racjo-
nalnego zmniejszania ilosci r6znorodnych spra-
wozdan do istotnych potrzeb.

Wykonanie tego zadania wydaje sie konieczne
wobec zamierzonego przejscia placowek CRS od
stycznia 1953 roku na nowy Ramowy Plan Kont
(RPK) dla przedsiebiorstw spotdzielczych.

Uporzadkowanie sprawozdawczosci pozwolito-
by na wnikliwszg i glebszag jej analize, a zatem
na otrzymanie jakosciowo lepszych sprawozdan,
W szczegoélnosci za$ datoby moznos$¢ zatrudnie-
nia czesci aparatu finansowo-ksiegowego do
szybkiego wyprowadzenia zaleglych ksiegowan
oraz umozliwitoby pracownikom dziatéw bran-
zowych terminowe i jakoSciowo lepsze sporzgdza-
nie dokumentéw dla ksiegowosci.

Aczkolwiek wiasna sprawozdawczosé finanso-
wa placowek oddolnych pionu CRS, a z kolei
i sprawozdawczos¢ zbiorcza roku 1951 — (przy
poréwnaniu' kilku okreséw sprawozdawczych)
wykazuje poprawe pod wzgledem terminowosSci
i jakosci, to jednakze tempo poprawy jest jeszcze
niezadowalajgce, podobnie jak wigzgca sie z tym
zagadnieniem sprawa zbyt powolnego wychodze-
nia z zalegtej ksiegowosci w spoétdzielniach.

Poprawe na odcinku sprawozdawczosci finan-
sowe] spotdzielni w odniesieniu do bilanséw
kwartalnych roku 1951 w poréwnaniu z rokiem
1950 ilustruje ponizsze zestawienie zbioréwek bi-
lanséw przedtozonych przez CRS instytucjom
nadrzednym:

Pierwszg zbiorowke bilanséw za | kwartat

1950 r., obejmujacg 28,93% GS i 54,75%

PZGS ztozono 31.7.1950 r., a zbioréwke za

| kwartat 1951 r., obejmujgcg 60,04% GS

i 81,61% PZGS zlozono 27.7.51 r.

Pierwszg zbiorébwke bilanséw za | péirocze .

1950 r. obejmujgcy” 17,87% GS i 32,32%

PzZGS zilozono 15.1X.1950 roku podczas gdy

zbioréwke za | poétrocze 1951 roku obejmujaca

80,63% GS i 79,31% PZGS ziozono 2.10.1951

roku.

Dla poréwnania wzieto tylko ilosci bilanséw
spotdzielni pokrywajgce sie w jednakowych rzu-
tach zbioréwek, niezaleznie od dalszych uzupet-
nien tych zbioréwek, ktdre wykazuja wyrazng po-
prawe w poszczegOlnych kwartatach 1951 roku —
w poréwnaniu z tymi kwartatami roku 1950.

O poprawie stanu sprawozdawczosci finanso-
wej roku 1951 — w poréwnaniu z rokiem 1950
Swiadczy réwniez fakt, ze obecnie w posiadaniu
CRS znajdujg sie zbioréwki bilansow spétdzielni,
obejmujace:

za | kwartat 1951 roku 99,62% GS; 98,28%
SOM i 100% PZGS.

za | poélrocze 1951 roku 96,81% GS; 96,30%
SOM i 95,78% PZGS.

za Il kwartat 1951 roku 95,06% GS; 95,55%
SOM i 95%' PZGS.

Ztozenie jednostkom nadrzednym przez Cen-
ie zbiorczych bilanséw zamkniecia za 1951 rok,
obejmujacych okoto 90% spétdzielni przewidu-
je sie do konca kwietnia 1952 roku, podczas gdy
zbiorowki bilansow zamkniecia za 1950 rok wy-
konano w koncu czerwca 1951 roku, a zbiorowki
bilansow za 1949 rok przedtozono jednostkom
nadrzednym w listopadzie 1950 roku.

Nalezy zaznaczy¢, ze podane wyzej drobne
procentowe braki bilansow za trzy kwartaty 1951
roku dotycza tylko 5 wojewddztw oraz jednego
wojewoddztwa wykazujgcego powazniejsze za-
legtosci, natomiast z terenu 11 wojewdédztw zto-
zyto bilanse 100% spdtdzielni.

W roku biezagcym— gtéwnie na terenie stab-
szych wojewddztw niedociggniecia w spotdziel-
niach na odcinku ksiegowosci i sprawozdawczo$-
ci powinny by¢ usuniete radykalnie.

Konieczne jest rowniez szybkie podniesienie
stanu jakosci sprawozdan finansowych, na co wi-
nien by¢ potozony w roku biezagcym szczegoiny
nacisk.

Analiza bilanséw, obowigzujaca spoétdzielnie
w roku ubiegtym wymaga w roku biezgcym uje-
dnolicenia i pogtebienia.

Sprawozdawczo$¢ finansowa — bez wzgledu
na jej okresowos¢ — (miesieczna, kwartalna,
roczna) nie moze polega¢ na mechanicznym wy-
petnianiu formularzy, lecz powinna stanowi¢ rze-
czywiste i aktualne odbicie w cyfrach gospodarki
spoétdzielni.

Dlatego tez zaréwno arkusz rozliczeniowy kosz-
tow, miesieczny bilans surowy, jak kwartalny
bilans netto — sg bardzo waznymi materiatami
dla gtbwnego ksiegowego i zarzgdu kazdej spot-
dzielni, a nastepnie dla komérek nadrzednych.
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Sumy wykonania kosztow ujete w arkuszu roz-
liczeniowym — w poréwnaniu z sumami pla-
nu — powinny orientowa¢ spotdzielnie czy posz-
czegodlne rodzaje kosztéw ksztattujg sie prawid-
towo odrebnie na stanowiskach (dziatach) oraz
w calej dziatalnosci spotdzielni: (a) w stosunku
do planu; (b) koszty osobowe do kosztéw rzeczo-
wych; (c) poszczegolne koszty rodzajowe do
0golnej sumy kosztéw; (d) koszty administracji
ogolnej przypadajace na kazdy dziat — w sto-
sunku do sumy pozostalych kosztéw odpowied-
niego dziatu, (e) globalne sumy kosztéw kazde-
go dziatlu miedzy sobg, (f) poréwnanie w powyz-
szych przekrojach kosztow danego miesigca
Z miesigcem ubiegtym.

Wyprowadzone w wyniku powyzszych porow-
nan wskazniki zorientujg wladze spotdzielni,
ktére pozycje kosztdw w miesigcu nastepnym na-
lezy poddac redukcji oraz jakie mozna zastoso-
wac $rodki dla zapewnienia rentownosci poszcze-
go6Ilnych dziatow.

Sumy obrotowe i salda bilansu surowego
w poréwnaniu z miesigcem ubiegtym wskazujg
na zmiany (dodatnie badz ujemne) jakie zacho-
dzg w pozycjach majatku trwalego, funduszéw
wiasnych, naleznosci i zobowigzan, zapaséw ma-
teriatow, towarow i wyrobow, realizacji i marzy
oraz innych pozycji bilansu brutto.

Wtadystaw Zmora

Kwartalny i roczny bilans netto wraz z ra
chunkiem wynikéw winien by¢ w spoétdzielni
przedmiotem szczegOlowe] analizy w odniesie-
niu do wszystkich jego pozyciji.

Jak mozna zorientowaé sie ze sprawozdaw-
czosci zbiorczej roku ubiegtego — w wielu spot-
dzielniach sprawozdawczo$¢ finansowa nie spet-
nia jeszcze omowionych wyzej zadan i witadze
spotdzielni nie wyciggaty odpowiednich wnios-
kow z liczb sprawozdawczych.

Miedzy innymi — wzrost z kwartatu na kwar-
tat sald na kontach odbiorcéw i dostawcow,
sum ,pracownicy za manca“, ,pracownicy za su-
my do rozliczenia“, ,inne naleznosci krétkotermi-
nowe", ,naleznosci watpliwe*, ,sumy do wyjas-
nienia“, wykazywanie powaznych strat na tran-
sporcie oraz inne pozycje bilansu i rachunku wy-
nikow — Swiadczg o braku jeszcze nalezytej kon-
troli w dziatalnosci wielu spdétdzielni.

W roku biezacym zadaniem pracownikow
i wladz placowek catego pionu CRS powinno
by¢ doprowadzenie do catkowicie realnej i Scisle
terminowej sprawozdawczosci jak rowniez ambi-
cjg pracownikow i wiladz tych placéwek winno
by¢ umiejetne korzystanie z liczb sprawozdaw-
czych, kontrolujacych dziatalnos¢ ich spétdzielni.

Wiadystaw Bogacki

Finansowanie spotdzielni samopomocy chitopskiej
w Narodowym Banku Polskim

dniem 1 lutego br. finansowanie spot-
dzielni pionu CSR przejat Narodowy
Bank Polski. Z dniem tym zostata
rébwniez rozciggnieta na gminne spot-
dzielnie uchwata Prezydium Rzadu
z dnia 12.XII. 1951 roku o zasadach rozliczen za
dostawy, ustugi i roboty miedzy jednostkami gos-
podarki uspotecznionej. Dotychczasowy wiec tryb
rozliczen w formie polecen przelewowych miedzy
PZGS a GS zostat zmieniony na korzys¢ banko-
wego inkasa faktur w formie zadania zaptaty.

Przejecie kontroli i finansowania przez NBP
oraz wprowadzenie systemu inkasa miedzy PZGS
a GS stalo sie momentem zwrotnym w gospodar-
ce finansowej spotdzielni, pociggneto bowiem za
sobg caly szereg doniostych zmian, ktére wyma-
ga¢ bedag od spotdzielni zmiany stylu pracy
i zwiekszonej czujnosci w zakresie gospodarowa-
nia srodkami finansowymi.

Aby uczyni¢ zados¢ wymaganiom banku musi-
my sobie jasno uprzytomnic jakie sg jego wyma-
gania i jaka winna by¢ prawidtowa gospodarka
finansowa spotdzielni.

NBP przejmujgc z Banku Rolnego kontrole
i kredytowanie spoétdzielni oraz zaktadéw pod-
legtycli Centrali CRS, podzielit zadluzenie spot-
dzielni na dwa rodzaje; (a) zadiuzenie w pelni
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pokryte przedmiotami kredytowanymi, tj. towa-
rami, materiatami i naleznosciami inkasowymi
oraz, (b) zadluzenie nie majgce pokrycia w przed-
miotach kredytowania wzglednie w aktywach
obrotowych.

W odniesieniu zadluzenia niezabezpieczonego
NBP postanowil, iz jego cze$¢ pokryta: (a) kre-
dytem na straty organizacyjne, (b) kredytem na
zamrozenia w inwestycjach oraz, (c) kredytem
przejsciowym na uzupetnienie Srodkéw obroto-
wych — pozostaje w Banku Rolnym jako sumy
zablokowane na rachunku ,rézne“, do dalszej de-
cyzji. Sumy te beda ewentualnie sptacane droga
dotacji ze skarbu Panstwa wzglednie z Funduszu
Wyréwnawczego Strat (FWS) w okresie pozniej-
szym.

Pozostata czes¢ zadluzenia niezabezpieczone-
go przejeta zostata przez NBP i wydzielona
rowniez na oddzielng karte kontowg — kredyty
bez zabezpieczenia (,r6zne").

Ta czes¢ zadluzenia unieruchomiona do dalszej
decycji pJBP w, obecnej chwili niczym nie wplywa
na finansowanie petnej dziatalnosci operatywnej
spotdzielni.

Bank podjat probe dania wszystkim spotdziel-
niom réwnego startu, dlatego wyodrebnit obecny



sposéb finansowania od poprzedniej gospodarki
finansowej spétdzielni.

Naczelng zasada przyjeta przez NBP w pierw-
szym kwartale br. jest pelne finansowanie obro-
tu, w oparciu o operatywne (gospodarcze) plany
obrotu oraz o ustalone dla danych jednostek
wskazniki rotacji. W tym ustawieniu spétdzielnie
nie powinny odczuwac¢ obecnie braku Srodkow
obrotowych.

Podstawg finansowania jest plan operatywny
sporzadzony przez spotdzielnie z rozbiciem na
miesigce, wynikajacy z planu obrotow uzgodnio-
nego przez oddziaty okregowe CRS z wojewdédz-
ka radg narodowa. Plany powyzsze bedsg pod-
stawg do obliczenia normatywu S$rodkéw obroto-
wych dla kazdej jednostki stosownie do przewi-
dywanych dla nich wskaznikéw rotaciji.

Wskazniki rotacji ustalone zostaty indywidual-
nie dla kazdej spétdzielni, w zaleznosci od od-
legtosci od zrédia, w ktorym spétdzielnia nabywa
towary, od asortymentu towarowego wystepuja-
cego w jej obrocie, a wiec czy przewazajg towary
0 szybszej rotacji (spozywcze, monopolowe), czy
tez o rotacji wolniejszej ( maszyny, gotowe ubra-
nia itd.).

Od ustalonego wedlug powyzszych zasad
normatywu $rodkoéw obrotowych odlicza sie zgod-
nie z obowiazujacymi zasadami finansowymi:
(a) fundusze wiasne w obrocie, (b) prawidiowe
zobowigzania fakturowe.

Prawidtowe zobowigzania fakturowe, wynika-
jace z przepiséw o regulowaniu naleznosci w try-
bie inkasa, powoduja, iz spétdzielnie otrzymujg
towar wczesniej niz obowigzane sg za niego pta-
ci¢; czas opOznienia w zaptacie wynosi przeciet-
nie 5 dni i o sume wynikajgcg z obliczen za ten
okres pomniejsza sie normatyw $rodkéw obroto-
wych (zwieksza sie fundusze witasne w obrocie).

Sume te wylicza sie w nastepujgcy sposob:

zakup towarow w ciggu kwartatu wynosi

2.700.000zt a wiec prawidlowe zobowigzania
2.700.000

rbwnajga s i € - e5 = 150.000 zt
90 dni

Normatyw $rodkéw obrotowych pomniejszony
0 fundusze witasne w obrocie oraz o wymienione
prawidtowe zobowigzania fakturowe winny by¢
sfinansowane kredytem normatywnym.

Poza kredytem normatywnym spétdzielnie ko-
rzysta¢ moga;

(1) z kredytow ponadnormatywnych: (a) na
zapasy materialowe, (b) na zapasy wyrobéw
gotowych, (c) na zapasy wyroboéw pétgotowych
1 produkcji w toku, (cl) na zapasy ponadnorma-
tywne towaréw, (e) na naklady przysziych okre-
sow, (f) na nadzwyczajne potrzeby.

(2) z kredytu inkasowego na naleznosci fak-
turowe skladane na inkaso w trybie i terminach
przewidzianych Uchwalg Prezydium Rzadu
Nr. 877 z dnia 12.XII. 1951 roku.

(3) z kredytéw ewentualnie innych na rézne
potrzeby, usprawiedliwiajgce w razie ich zaistnie-
nia uruchomienie takich kredytow.

Wszystkie kredyty uruchamiane beda na pod-
stawie prawidlowo umotywowanych wnioskow
spotdzielni, zaopiniowanych przez jednostki nad-
rzedne (dla GS-PZGS, dla PZGS — oddzialy
okregowe CRS, dla zaktadow — CRS). Udziela-
na opinia ma dla banku charakter informacyjny,
a nie wigzacy.

Udzielane kredyty muszg by¢ powigzane jak
podano wyzej z przedmiotami kredytowania oraz
wykorzystywane zgodnie z ich przeznaczeniem.

Zasady tej musza spotdzielnie bezwzglednie
przestrzegac, jesli chca na przysztos¢ uniknagc
trudnosci finansowych w postaci braku Srodkéw
obrotowych. Trudnosci te moga powstawac
w wyniku przekraczania limitéw planowanych
kosztow, zamrazania naleznosci (przede wszyst-
kim w SOM), zastoin towarowych ponad ustalo-
ne wskazniki rotacji dla danego asortymentu
towarowego, mank i kradziezy, brak witasciwej
sprawozdawczosci itd.

Z obserwacji, wynika, iz wiele spoétdzielni nie
przywigzuje do powyzszych trudnosci wiasciwej
wagi, co wiecej nie przejmujg sie nimi rowniez
we witasciwym stopniu jednostki nadrzedne tj.
PZGS i oddzialy okregowe CRS. PZGS powota-
ne do nadzoru gospodarki podlegltych im GS za-
pominajg czesto o tych obowigzkach, ograniczjgc
swag dzialalnos¢ niekiedy do roli wygodnego
hurtownika w stosunkach z GS.

Tak PZGS jak i oddzialy okregowe CRS sg
wspotodpowiedzialne za stan finansowo-gospo-
darczy kontrolowanych spotdzielni. Spotdzielnie
jak i PZGS oraz oddzialy okregowe CRS powin-
ny zmobilizowa¢ wszystkie swoje wysitki, aby
nie dopusci¢ do tamania zasad dyscypliny finan-
sowej — do zaklécen w gospodarce finansowej
spotdzielni.

Zgodnie z wytycznymi banku, kredyty, ktore
nie beda miaty pokrycia w dobrach kredytowa-
nych beda przeksiegowywane przez bank w cie-
zar kredytu przeterminowanego. Wysoki koszt
obstugi tego kredytu wplynie na zwiekszenie
kosztow wiasnych, co z kolei odbije sie ujemnie
na rachunku wynikow. W takiej sytuacji trud-
nosci spdtdzielni bedg nietatwe do rozwigzania
nawet na szczeblu centralnym, gdyz nalezy
pamietac, ze zgodnie z planami FWS bedg mogty
by¢ kryte wytacznie straty zaplanowane — o tym
winny pamieta¢ wszystkie jednostki.

Do kontroli spotdzielni w zakresie wiasciwego
myvykorzystywania kredytéw oraz powigzania ich
Z masg towarowg powotany jest z urzedu finan-
sujacy bank. Z tej przyc¢zyny jednostki finanso-
wane obowigzane sg dostarcza¢ bankowi:

(1) operatywne plany obrotéw z rozbiciem na
miesigce, gdyz one bedg podstawg limitow
kredytowych,

(2) ,oswiadczenia o stanie zapasOw, nalez-
nosci i zobowigzan“ w terminie do 10 kazdego
miesigca za miesigc ubiegly; osSwiadczenie takie
powinny spétdzielnie sktada¢ réwniez przy kaz-
dym dodatkowym wniosku o kredyt, na zgdanie
banku; oswiadczenia te skladajg spoétdzielnie na
wzorach ustalonych przez NBP;



(3) bilanse kwartalne netto wraz z rachun-
kiem wynikow,

(4) miesieczne sprawozdania terminowe, wzor
HS-45. .t

Terminowe dostarczanie bankowi powyzszych
danych utatwi mu zapoznanie sie z zadaniami
spotdzielni oraz ze stanem ich gospodarki, a wiec
z jej ewentualnymi odchyleniami od obowigzujg-
cych wytycznych.

Specjalne znaczenie posiadajg obecnie kredyty
ponadnormatywne na skup ptodéw rolnych, dla-
tego role i spos6b ich realizacji nalezy wyjasnic¢

obszerniej. Kredyty te nie sg limitowane limi-
ty zastepuja cyfry kontrolne.
Realizacja kredytu nastepuje bezposrednio

z rachunku kredytu pozyczkowego (np. skup
zboza, zywca) z pominieciem rachunku rozlicze-
niowego (rachunku operacyjnego). Zakupione
ptody rolne (zboze, zywiec) powinny by¢ wy-
fakturowane na odbiorce i faktura przedstawiona
na inkaso w trybie i terminach przewidzianych
Uchwatlg Prezydium Rzadu z dnia 12.X11.1951 r.

Uzyskany kredyt inkasowy przeksiegowany jest
bezposrednio na wiasciwy rachunek pozyczkowy
celem sptaty kredytu na skup. Dopiero naleznos¢
za zrealizowane zagdanie zaptaty wplynie na

Stanistaw Karpinski

konto rozliczeniowe, z ktérego sptacany bedzie
kredyt inkasowy, po uptywie cyklu inkasowego
(6 dni w obrocie miejscowym, 10 dni w obrocie
zamiejscowym).

Wobec tego, ze na rachunek rozliczeniowy od-
prowadzane sg utargi sklepowe wzglednie wpty-
wy od odbiorcéw, spotdzielnie muszg bezwzgled-
nie pilnowac¢ fakturowania skupionych ptodéw
rolnych w terminie, oraz sptaty kredytéw na skup,
aby nie zachodzita ewentualnos¢ finansowania
skupu kredytem na zaopatrzenie poprzez konto
rozliczeniowe. Obowigzek czuwania nad niedo-
puszczeniem do tego rodzaju nieprawidtowosci
spoczywa zarowno na gtownych ksiegowych jak
i na zarzadach spétdzielni; niedopilnowanie tego
moze doprowadzi¢ do zaklécen na odcinku za-
opatrzenia i to wtedy, gdy kredyty na skup sa
nieograniczone.

Z tych tez wzgledéw uzywanie gotowki z utar-
gow na skup bedzie unogto mie¢ miejsce tylko
wyjgtkowo w drobnych ilosciach i to za pisemnym
zezwoleniem finansujgcego banku, pod warun-
kiem niezwilocznej refundacji wykorzystanej
gotowki z kredytu na skup.

Wiadystaw Zmora

O planowaniu zatrudnienia i ptac w systemie akordu

NIEKTORYCH zaktadach pracy,

prowadzonych przez spoétdzielnie

samopomocowe stosowany jest od

diuzszego czasu akordowy system

pracy. Zapoczatkowany on zostat
w piekarniach i sg widoki na wprowadzenie go
w innych zakladach. System akordowy mozliwy
jest do stosowania tylko tam, gdzie istniejg wta-
Sciwie ustalone normy. Bez norm nie ma i nie
moze by¢ akordu.

Normy muszg by¢ utozone wihasciwie, to jest
tak, by uwzgledniajgc wszystkie wiasciwosci da-
nej placowki, zapewnity robotnikom stuszny za-
robek, a jednoczesnie odpowiednio aktywizowaly
zaloge w kierunku jak najlepszego wykonania
-zadan. Musza to by¢ normy tzw. Srednioprogre-
sywne, ktére oprécz powyzszych celéw, majg na-
stepnie stuzy¢ za niewzruszong podstawe do
ustalenia ilosci zatrudnionych pracownikéw.

Jesli bedziemy mieli dobrze opracowany real-
ny plan gospodarczy i wasciwie utozone normy,
to ustalony — w oparciu o te dwa czynniki —
plan zatrudnienia nie bedzie i nie moze by¢ przez
nikogo kwestionowany.

Niniejszy artykut ma za zadanie poda¢ sposo-
by* wlasciwego planowania zatrudnienia i ptac
dla tych wszystkich przypadkoéw, w ktérych mamy
do czynienia z akordowym systemem pracy.

Pamietajmy, ze ilos¢ zatrudnionych wynika
z dokladnych obliczen i nigdy w akordzie nie
ustalamy potrzebnej ilosci os6b wedtug danych
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z ubiegltego okresu, ani tez na podstawie prawdo-
podobienstwa.

Poniewaz przykiad zawsze najlepiej ilustruje
pewne zalozenia, postuzymy sie nim réwniez
i obecnie.

Za przedmiot naszych rozwazan wezmiemy ty-
powy w naszych warunkach zaktad pracy a mia-
nowicie piekarnie, pracujacg na akord. Zastrze-
ga sie przy tym, ze wszystkie podane w przy-
kiadzie cyfry sg abstrakcyjne i stuzg jedynie do
tatwiejszego zrozumienia samego zagadnienia
i sposobu planowania. Przy uktadaniu planéw
zatrudnienia i ptac w konkretnym wypadku nale-
zy sie oprze¢ na cyfrach rzeczywistych.

Wyobrazmy sobie, ze mamy ulozy¢ pian za-
trudnienia i fundusz plac dla piekarni, ktora pra-
cuje na akord i ma w 1952 roku wypiec 466.560
kg chleba zytniego. Ustalono przy tym, ze nor-
ma na 1 pracownika, wynoszgca 30 kg chleba na
godzine bedzie Srednio przez zatoge przekracza-
na o 20%.

Nalezy odpowiedzie¢ na dwa pytania: (a) jak
wyglada plan zatrudnienia, (b) jak wyglada plan
funduszu ptac, majac tylko trzy elementy: plan
gospodarczy, norme na jednego robotnika oraz
obowigzujgcg tabele zaszeregowan, wynikajaca
Z umowy zbiorowe,;.

Majac plan gospodarczy (466.560 kg chleba)
i norme, ktora ma by¢ przekraczana $rednio w ro-
ku o 20% tatwo ustalimy ilos¢ roboczo-godzin,
potrzebnych do wykonania catego planu. Zapla-



nowang mianowicie ilos¢ chleba dzielimy przez
norme z uwzglednieniem przewidzianego procen-
tu przekroczenia. To znaczy 466.560 dzielimy
przez 36 i otrzymujemy wynik 12960, ktéry sta-
nowi ilos¢ godzin faktycznie potrzebnych do wy-
konania planu piekarni.

Z kolei musimy dokfadnie obliczy¢ rzeczywistg
ilos¢ godzin pracy jednego robotnika w ciagu ca-
tego roku. Robimy to nastepujaco:

llos¢ dni w roku wynosi 365; ilos¢ niedziel —
52; ilos¢ dni wolnych od pracy — 12. Pozostaje
wiec 301 dni.

llos¢, roboczo-godzin rowna sie: 301X8 =2 408

Poniewaz w soboty praca trwa 6 godzin, wo-
bec tego nalezy odjgé 104 godziny przypadajgce
na soboty (52X2). Pozostanie zatem 2 304 go-
dziny.

Kazdy z robotnikdw bedzie korzysta! z dwuty-
godniowego urlopu. Ponadto zakladamy, ze be-
dzie bral udzial w jakiej$ akcji organizowanej
przez organizacje spoteczno-polityczne.

Wszystkie te okolicznosci nalezy wzig¢ pod
uwage i ustalong wyzej ilos¢ roboczo-godzin od-
powiednio zmniejszy¢. Zatézmy, ze robotnik
z tych przyczyn nic bedzie w pracy obecny 18 dni.
Da to 144 godziny, ktére odjete od 2 304 dadzg
sume 2 160 godzin, ktéra stanowi efektywny czas
pracy jednego robotnika w roku, w odréznieniu
od wyliczonej poprzednio — 2 304, zwanej no-
minalnym czasem pracy.

Ostatecznie doszliSmy do dwoch danych:
(a) do ilosci niezbednie potrzebnego czasu pracy
do wykonania planu — 12960 godzin w ciggu
roku; (b) do rzeczywistej ilosci roboczo-godzin
jednego pracownika w roku — 2 160 godzin.

Teraz obliczenie ilosci zatrudnionych jest cat-
kiem proste. Dzielimy 12960 przez 2 160 i otrzy-
mujemy 6 — liczbe wyrazajgca potrzebny, Scisle
wyliczony stan zatogi piekarni.

Z kolei stosownie do postawionego na wstepie
zadania mamy utozy¢ dla piekarni fundusz ptac,
pamietajgc w dalszym ciggu, ze chodzi tu o akord,
przy ktérym pracownicy za wykonanie ustalonej
normy otrzymujg swag zasadniczg stawke, po-
wiekszong o 20%. Przy ustalaniu plac dla po-
szczegoblnych pracownikdw musimy wiedzie¢ ja-
cy pracownicy beda potrzebni w piekarni (to
znaczy ilu 4 jakie musza posiada¢ kwalifikacje).
Zaktadamy, ze w piekarni bedg zatrudnieni:
1 starszy piekarz, 2 ciastkowych, 1 piecowy i 2 po-
mocnikow.

Z obowiagzujgcej tabeli ptac wyszukujemy dla
nich stawki (w artykule postugujemy sie staw-
kami abstrakcyjnymi) i widzimy, ze np. starszy
piekarz powinien mie¢ 2,00 zt na godzine, ciast-
kowy — 1,80, piecowy 1,60, a pomocnik 1,40.

Stawki plac wraz z 20% zachetg beda wyno-
si¢: dla starszego piekarza 2,00+0,40 czyli razem
2,40; dla ciastkowego 1,80+0,36 tj. razem 2,16;
dla piecowego 1,60+0,32 tj. razem 1,92; dla po-
mocnika 1,40+0,28 tj. razem |,68.

Fundusz ptac wyniesie:
starszy piekarz: (2160X2,40) + (2160X0,21) = 5.637,60
dwaj ciastkowi: (4320X2,16) + (4320X0,21) = 10.238,40
piecowy: (2160X 1,92) + (2160X0,21) = 4.600.80
dwaj* pomocnicy: (4320X1,68) + (4320X0,21) = 8.164,80

Razem: 28.641,60

Obliczona suma 28.641,60 zl nie stanowi pel-
nego funduszu ptac. Jest to przypadajgca jedy-
nie nalezno$¢ za czas efektywnie przepracowa-
ny. Pamietajmy jednak, ze musimy przewidzie¢
zaplate za urlopy i czas zuzyty na prace spote-
czne. W naszym przykladzie przyjelismy na jed-
nego pracownika 144 godziny, na te cele, a ponie
waz, jak ustalilismy pracowac bedzie 6 ludzi, stad
144X6 = 864.

Zatem musimy obliczy¢ jaki fundusz plac przy-
pada na 864 godz. wedlug stawki przecietnej.
Stawke przecietng otrzymamy z podzielenia og6l-
nego funduszu ptac przez faktycznie potrzebna
ilos¢ roboczo-godzin, a wiec: 28641,60 : 12960=
=221

Otrzymanej stawki 2,21 nie powiekszamy j.uz
00,21 zt poniewaz stawke te obliczyliSmy w opar-
ciu o ogélny fundusz, w ktdorym 6w dodatek byt
uwzgledniony za kazdg godzine pracy.

Fundusz potrzebny na optacenie urlopow i in-
nych dni wolnych wynosi: 864X2,21 = 1909,44 zI.

Suma 1909,44 dodana do sumy 28641,60 daje
razem kwote 30551,04 zi, ktéra stanowi peilny
fundusz ptac dla pracownikow produkcyjnych za
100% wykonania normy.

Gdyby nas interesowata ptaca przecietna, mo-
zemy jg tatwo obliczy¢ 30551,04 : 6=5091,84;
5091,84 : 12=424,32 zt. Widzimy, ze przecietna
ptaca na jednego robotnika wyniosta miesiecznie
424,32 zth.

Poniewaz dla celéw sprawozdawczosci musi-
my osobno zna¢ fundusz plac zasadniczy
1osobno wszelkie nadwyzki, sume 30551,04 roz-
bijamy w sposéb nastepujacy: 30551,04 stanowi
120%; X stanowi 100%; 120 X = 30551,04. A z te-
go otrzymamy:

30551,04
X = e = 25459,20 zl.
120

Kwota 25459,20 zt stanowi fundusz ptac za-
sadniczych, pozostalos¢, tj. 5091,84 jest czescia
zmienng funduszu plac. Oczywiscie w naszym
artykule nie uwzgledniona zostata ta okolicznos¢,
ze kazdy z pracownikdw otrzymuje deputat bran-
zowy i ze warto$¢ tego deputatu nalezy réwniez
uwzgledni¢ w planie funduszu ptac. Zaplanowa-
nie jednak tych danych jest bardzo proste i wy-
starczy dla kazdego pracownika (réwniez beda-
cego na urlopie) ustali¢ w sposob, jak wyzej, ilo-
Sci dni pracy -i przemnozy¢ przez przystugujgcy
deputat (dzienny), przeliczony nastepnie, wedtug
obowiazujacej ceny, na wartos¢ pieniezna.

Nie brano tu pod uwage ptacy pracownika umy-
stowego w piekarni, ale réwniez i ten moment
zostat celowo pominiety, poniewaz jak zaznaczo-
no — chodzito $cisle o pracownikdéw pracujgcych
w oparciu o normy w akordzie.

Stanistaw Karpinski
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Tadeusz Siwkiewicz

Ksiegowanie zasztosSci

zaktadow

zywienia zbiorowego gminnych spotdzielni

SIEGOWOSC zaktadéw zywienia zbio-

rowego, prowadzonych przez gminne

spoétdzielnie, uregulowana zostata in-

strukcja CRS, ogloszong pod poz. 168

w numerze 12 ,Zarzadzeh dla spot-
dzielni* z roku 1950. Zasady ksiegowania po-
dane w wyzej wymienionej instrukcji w zasa-
dzie nie ulegly zmianom i obowigzujg w dal-
szym ciggu. Natomiast zmienione zostaly wszy-
stkie symbole kont w zwigzku z wprowadzeniem
nowego JPK w roku 1951. Woreszcie ustalone
zostaly definicje wszystkich typow zaktadéw ga-
stronomicznych, wskutek czego dotychczas sto-
sowana w spotdzielniach nazwa ,gospoda spot-
dzielcza" rozszerzona zostata pojeciem ,zaktady
zywienia zbiorowego®.

Typy zaktadéw gastronomicznych

Zarzgdzeniem Ministra Handlu Wewnetrzne-
go z dnia 6 Ilutego 1951 roku (Monitor Polski
Nr A-31, poz. 392) ustalone zostaly w gospo-
darce uspotecznionej nastepujgce typy zaktadow
gastronomicznych: (a) restauracje, (b) jadio-
dajnie, (c) gospody, (cl) bary, (e) bary mlecz-
ne, (f) kawiarnie, (g) cukiernie, (h) bufety.

W gminnych spdétdzielniach z wyzej wymie-
nionych typow zaktadow mogg wystepowacé nie-
liczne tylko zaklady objete wspdlng nazwag ,zy-
wienie zbiorowe", a mianowicie: gospoda, ka-
wiarnia, cukiernia i ewentualnie bufety.

Do podstawowych zaktadéw zywienia zbioro-
wego, prowadzonych przez gminne spoétdzielnie
nalezy przede wszystkim gospoda. Dlatego tez
w dalszej czesci artykutu zajmiemy sie tym ty-
pem zakladu gastronomicznego.

Podziat pracy w gospodzie

Najwazniejsze dzialy pracy gospody to: ma-
gazyn, bufet, kuchnia, kasa i obstuga.konsumen-
tow (sala).

Magazyn jest centralnym punktem materia-
towym gospody, przez ktory przejs¢ muszg wszel-
kie towary i materiaty. Od tej zasady nie mozna
stosowa¢ zadnych wyjatkdbw, nawet wobwczas,
jesli zakupiony towar ze swej natury przezna-
czony jest do przerobu w kuchni lub sprzedazy
w bufecie.

Zaopatrzenie gospody w towary i materiaty
nastepuje badz z dostaw zewnetrznych (kupno
na rynku wzglednie w jednostkach handlu uspo-
tecznionego), badz z dostaw wewnetrznych (do-
stawy ze sklepéw wzglednie z zaktadow wy-
tworczych macierzystej spotdzielni).

Przy dostawach towaréw ze sklepéw badz
z zakladéw macierzystej spétdzielni gospoda
uczestniczy w czesci kosztéw transportu towa-
ru na rzecz dzialu zaopatrzenia. W tym tez wy-
padku gospoda otrzymuje towary po cenie hur-
towej, a nie detalicznej.
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Z magazynu gospody mogg by¢ rozchodowa-
ne artykuly: do bufetu, do kuchni i na potrzeby
wiasne.gospody.

Wszelkie materiaty i towary ewidencjonowa-
ne sg w magazynie na kartach itosciowo-warto-
sciowych po cenie zakupu. Obroty magazynowe
dokumentowane sg kwitami i asygnatami ma-
gazynowymi.

Bufet gospody traktowany jest w ksiegowosci
jak oddzielny sklep. Stan oraz zmiany stanu to-
waréw przeznaczonych do sprzedazy w bufecie
wykazywane sg w raporcie dziennym bufetu.
Ewentualne zmiany w cenach wykazuje sie przy
pomocy blokéw zwyzek i znizek cen.

Kuchnia przerabia artykuly na dania gorgce
i zimne, sprzedawane za posrednictwem kelne-
réw lub bufetu. Kuchnia sporzadza dzienne ra-
porty, w ktérych wykazuje ilos¢ przerobionych
dan kazdego gatunku oraz ilos¢ artykutéw zu-
zytych na ich przygotowanie.

Kalkulacja

Zgodnie z zarzadzeniem Ministra Handlu We-
wnetrznego wymienionym na wstepie artykutu,
granica zysku brutto dla gospdd zostata ozna-
czona na 70% od ceny zakupu towarow lub ma-
teriatow.

Z tego wynika, ze gospody — przy sprzedazy
wyrobéw wiasnej produkcji i towaréw handlo-
wych — moga dolicza¢' zysk brutto w wysoko-
sci 70% w stosunku do ceny zakupu.

Piwo oraz wody gazowe i mineralne powinny
by¢ sprzedawane w gospodzie po detalicznych
cenach maksymalnych, powiekszonych o 10%
(zaktad Il kategorii).

Do powyzszych cen moga by¢ doliczane w po-
rze nocnej (po godzinie 22) lub w czasie wyste-
péw artystycznych albo w okresie dziatalnosci
rozrywkowej (orkiestra, zabawa- taneczna) spe-
cjalne dodatki: (a) badz w formie procentowe-
go doliczenia do rachunkéw w granicach do 15%
(wysokos¢ podlega zatwierdzeniu przez komi-
sje cennikowg przy prezydium wojewddzkiej ra-
dy narodowej), (b) badz w formie pobierania
naleznosci za karty wstepu.

Plan kont

Gospoda w gminnej spoétdzielni prowadzona
jest na zasadach ograniczonego wewnetrznego
rozrachunku gospodarczego. Stad tez gospoda
nie prowadzi wyodrebnionej ksiegowosci i nie
jest jednostkg samodzielnie bilansujgca.

Ksiegowos¢ gospody miesci sie w ramach ogél-
nej ksiegowosci finansowej GS, w ktérej dla
gospody otwarte by¢ powinny co najmniej naste-
pujgce konta:

1631 — Pracownicy za inne naleznosci. W ra-
mach tego konta nalezy otworzy¢ subkonto dla



kierownika gospody. Po stronie Winien ksiegu-
jemy wydane zaliczki kierownikowi gospody na
zakup towardéw ze zrédet zdecentralizowanych
(na rynku), a po stronie Ma — zwroty zaliczek.

301 — Materialy do wytwarzania, surowce.
W podgrupie tej w ksiegowosci finansowej pro-
wadzi sie tylko jedno konto, warto$ciowo pod
nazwg: ,Magazyn gospody".

Kontrole ilosciowo-wartoSciowg towaréw znaj-
dujacych sie w magazynie prowadzi magazynier
gospody w kartotece iloSciowo-wartosciowe;.
Ksiegowos¢ uzgadnia wartosci z kartotekg
magazynowg gospody, a ilosci sprawdza na pod-
stawie miesiecznych zestawieh obrotéw i rema-
nentow artykutami spozywczymi. W razie wat-
pliwosci co do stanu zapaséw nalezy sprawdzi¢
zapisy w kartotece magazynowej ilosciowo-war-
tosciowej z poszczegélnymi dokumentami.

Po stronie Winien na omawianym koncie ksie-
guje sie wejscie towarow i materiatow do maga-
zynu, zwroty oraz zwyzki cen i superaty.

Po stronie Ma — warto$¢ towaréw i materia-
tow wydanych z magazynu zaréwno do przero-
bu w kuchni, jak tez do sprzedazy w bufecie oraz
znizki cen, odpisy i ubytki towarowe.

Ksiegowania te, tak po stronie Winien, jak i po
stronie Ma przeprowadza sie w cenie zakupu.

347 — Towary w detalu. W podgrupie tej pro-
wadzimy oddzielne konto dla kazdego bufetu
gospody na zasadach kontroli sklepéow detalicz-
nych.

W wypadku, jesli spoétdzielnia posiada wiecej
niz jeden bufet — nalezy dla kazdego bufetu
otworzy¢ odrebne konto.

Towary w bufecie ewidencjonujemy w cenie
detalicznej, przy czym marze detaliczng reje-
strujemy na jednym wspoinym koncie marzy
(3670) dla wszystkich bufetow.

Po stronie Winien na koncie bufetu ksieguje-
my wszelkie obcigzenia bufetowego z tytutu: wej-
Scia towar6w do bufetu z magazynu gospody
i przekasek z kuchni, zwyzek cen, superat i wresz-
cie przeniesienie salda z bilansu otwarcia.

Po stronie Ma — uznanie sklepowego z tytu-
tu utargéw bufetu, ewentualnych zwrotéw towa-
row do magazynu gospody, znizek cen, odpi-
sOw, ubytkéw towarowych, przeniesienia warto-
Sci sprzedanych towardow w cenie nabycia do
klasy 9 oraz saldo do bilansu zamkniecia, wresz-
cie z tytulu ewentualnych przesylek towaréw do
kuchni, celem sporzadzenia przekasek. Ten osta-
tni wypadek w praktyce moze mie¢ zastosowa-
nie jedynie w wyjatkowych wypadkach, najcze-
sciej spowodowanych koniecznoscig powtérnej
przerébki wyrobow juz znajdujgcych sie w bu-
fecie.

W praktyce wszystkie materiaty przeznaczone
do przerobu w kuchni sg przesytane tam bezpo-
Srednio z magazynu, nawet o ile wyroby kuchen-
ne z tych materiatdw majg by¢ przesiane do bu-
fetu i tam sprzedawane.-

3670 — Marza bufetu. Konto to funkcjonuje

w sposOb podobny, jak konta marzy sklepéw de-
talicznych.

4 — Konia kosztéw. Dla gospody prowadzimy
caly pion kosztow rodzajowych, zgodnie z wy-
tycznymi do JPK-

7214 — Zywienie zbiorowe. Konto to zbiera
wszystkie koszty zywienia zbiorowego, a wiec
zaréwno kuchni jak i bufetu. Jednoczesnie w nie-
ktérych wypadkach spetnia ono role konta rozli-
czeniowego kuchni, wobec braku takiego konta
w grupie 97 — ,,obroty = miedzydzialowe". Sal-
do debetowe konta 7214 w okresach kwartalnych
nalezy przenosi¢ w ciezar konta 9009/14 z po-
minieciem kont klasy 8.

9000/14 — Realizacja wyrob6éw gospody. Kon-
to to przeznaczone jest do rejestrowania utar-
gow wyrobow gotowych i odpadkéw kuchni; za-
myka sie ono rachunkiem wynikéw.

9009/14 — Koszt wiasny zrealizowanych wy-
robow gospody. Konto to zbiera wszystkie kosz-
ty gospody przenoszone z konta 7214 za wyjat-
kiem kosztu wlasnego sprzedanych towaréw w
bufecie, ktore ksieguje sie w podgrupie 948. Kon-
to 9009/14 zamyka sie rachunkiem wynikow.

947 — Sprzedaz towarow w detalu. W pod-
grupie tej ksiegujemy utargi bufetu gospody
w korespondencji z kontem kasy lub banku. Kon-
to to zamyka sie rachunkiem wynikéw, podobnie
jak konta sklepdw.

948 — Wartos¢ sprzedanych towaréw w de-
talu w cenie nabycia. W podgrupie tej ksieguje-
my koszt wlasny sprzedanych towaréw w bufe-
cie w korespondencji z kontem bufetu w podgru-
pie 347 oraz marze od sprzedanych towarow
w bufecie w korespondencji z kontem 3670.

Podgrupa 948 zamyka sie rachunkiem wyni-
kow. W podgrupie 947 i 948 nalezy prowadzi¢
po jednym koncie dla wszystkich bufetéw nie-
zaleznie od takich kont prowadzonych dla skle-
pow.

995 — Podatek obrotowy. Podgrupa ta zamy-
ka sie rachunkiem wynikow.

Niezakoriczony przerob w kuchni na przeto-
mie okresu obrachunkowego moze by¢ wykaza-
ny na koncie 80214 — ,Roboty w toku gospody*.
Jednakze nalezy tak gospodarowac, aby w kon-
cu roku unikna¢ ksiegowan na koncie 80214 to
znaczy nie wykazywac robot w toku.

Konto 82214 ,Wyroby gotowe gospody“ nie
ma zastosowania w GS.

Sprawozdawczos¢

Jak wynika z wyzej podanych zasad ksiego-
wania obroty gospody w ksiegowosci wykazy-
wane sg w dwoch réznych grupach kont, a mia-
nowicie 90 i 94. Takie ustawienie obrotéw utru-
dnia witasciwg analize ekonomiczng gospody.
Aby wiec utatwi¢ te analize w sprawozdaniach
bilansowych nalezy obroty bufetu z podgrupy
947 i 948 statystycznie (bez ksiegowania) tgczyé
z obrotami kuchni na kontach 9000/14 i 9009/14.

Przez takie wypelnianie sprawozdan obroty
gospody wzglednie zywienia zbiorowego znajdg
sie w jednym miejscu, wskutek czego uniknie sie
zaciemniania obrotéw zaopatrzenia wylgczony-
mi obrotami bufetu.

Tadeusz Siwkiewicz
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Dr H. R6zanowski

Plan delalu gminnej spdétdzielni na sklepy

ODSTAWA prawng, na ktorej opiera sie
obowigzek gminnych spétdzielni opraco-
wywania planu obrotu towarowego dla
sieci detalicznej, a zatem dla wszelkiego
rodzaju sklepow i skltadow jest Zarzadze-
nie Nr 307 z dnia 6 sierpnia 1951 r. Przewodni-
czacego Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego w sprawie sporzadzenia planu obrotu
towarowego na rok 1952 i instrukcja stanowigca
zatgcznik do tego Zarzadzenia. § 19 Zarzadzenia
upowaznia ministerstwa resortowe, prezydia Rad
Narodowych, naczelne dyrekcje i oddzialy woje-
wodzkie do wydawania szczego6towych instrukcji
co do sposobéw sporzgdzania planéw pod wa-
runkiem, ze instrukcje szczeg6towe nie moga
zawiera¢ postanowien sprzecznych z instrukcjg
0golng oraz wprowadza¢ formularze planistycz-
ne, ktéreby pomijaty niektére z elementdéw prze-
widzianych formularzami Instrukcji PKPG.

Ogolng dyrektywe co do tego, jak nalezy spo-
rzadza¢ plan dla punktow sprzedazy (sklepéw,
skladéw) zawiera § 6 Instrukcji PKPG, w szcze-
golnosci przepis 8 6 opiewa, ze poszczegOlne
punkty sprzedazy nie dziatajace wedtug zasad
rozrachunku gospodarczego sporzadzajg ,, plan
obrotu towarowego“ tylko w czesciach dotyczg-
cych: (a) obrotu, (b) wydajnosci pracy, (c) ptac
i zatrudnienia.

Dla lepszego zrozumienia powyzszego przepi-
su wyjasniamy, ze caly plan obrotu towarowego,
jaki sporzadzi¢ musi kazde przedsieborstwo
uspotecznione (a wiec i gminne spoéidzielnie)
sktada sie z 10 czesci.

Z dalszych postanowien omawianej instrukcji
PKPG zawartych w rodziale 111 zatytulowanym
,0g06Ine zasady sporzadzania planu“ wynikaja
zasady co do samej techniki sporzadzenia planu.

Pominiecie tych zasad jest naruszeniem prawa,
co pociggng¢ moze za sobg odpowiedzialno$¢
osobistg aparatu powotanego do opracowywania
planu, jezeli plan co do formy nie bedzie zawie-
rat wymaganych elementéw albo w tresci swej
bedzie zawyzany lub zanizany. W szczegolnosci
z ,090lnych zasad sporzadzenia planu“ wyni-
ka, ze:

(D) Plan w czesciach dotyczacych masy to-

warowej powinien by¢é sporzadzony ilosciowo
i wartosciowo.

(2) Remanent poczatkowy i kohcowy wykazy-

wany w planach winien by¢ zestawieniem zapa-
séw towarowych. Remanent sporzadza sie w uje-
ciu ilosciowo-wartosciowym lub tylko warto-
Sciowo.

(3) Plan powinien by¢ wynikiem systematycz-

nej pracy. Przed ustaleniem ostatniej redakcji,
projekt-plan powinien by¢ poddany gruntownej
analizie ekonomicznej.

Ponadto, jak wynika z czesci szczegotowe] —
w odniesieniu do planu detalicznej sprzedazy —
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plan powinien: (4) ustala¢ wielko$¢ masy towa-
rowej, (5) ustala¢ ksztaltowanie sie marzy zarob-
kowej, (6) decydowac o rotacji towarowej po-
szczegoblnych artykutow i calej masy towarowej,
(7) powinien zapewni¢ peine pokrycie ponoszo-
nych kosztow wlasnych z wygospodarowanej
marzy handlowe;j.

Kierujgc sie powyzszymi zasadami Instrukcji
PKPG, ktéra jest dla nas nakazem prawnym,
przystepujemy do opracowania w 1952 r. okre-
sowych planéw sprzedazy detalicznej dla po-
szczegblnych punktéw (sklepéw, skitadow itd.).

Wydane na podstawie powyzszych zasad do-
tychczasowe zarzadzenia CRS stanowig materiat
wprowadzajgcy nas w metode opracowywania
planéw detalu.

Nie wyczerpujg one jeszcze catosci zagadnien,
w szczegOlnosci nie ujmujg one w formie jedno-
litego regulaminu merytorycznej tresci planu
sklepu i wzoréw formularzy: Niemniej wydane
dotychczas zarzadzenia stanowig niejako Il etap
w zakresie metody opracowywania planéw deta-
lu — w stosunku do roku 1951.

Plan detalu gminnej spotdzielni na r. 1951 byl
w zasadzie planem uproszczonym, a plan sprze-
dazy detalicznej sklepow wyrazat sie w jednej
cyfrze obrotéw osiggnac¢ sie majacych przez da-
ny sklep w skali rocznej, kwartalnej i miesiecz-
nej. Nie zawierat w tresci swej zadnych elemen-
tow— poza cyfrg obrotéw, a pod wzgledem spo-

Rozpowszechniamy
prenumerate
i czytelnictwo
dwutygodnika CRS

ROLNIK—SPOtDZIELCA

Nadsytamy koresponden-
cje z terenu, dzielimy sie
doswiadczeniami w walce
0 wyzszg kulture naszego
handlu socjalistycznego,
organizujemy zespoty czy-
telnikow



sobu rejonizacji odbiegat od podstawowych zasad
opracowywania planéw, W rezultacie planem
we whasciwym tego stowa znaczeniu nie byt

Wydane przez CRS wskazoéwki dotyczace za-
sad opracowania planu na rok 1951 nakazywaty
jedynie ogolnikowo doprowadzenie planu do naj-
nizszych komorek. W szczegolnosci GS miaty
obowigzek w porozumieniu z prezydiami GRN do-
kona¢ rejonizacji planu na poszczegoélne sklepy
i punkty sprzedazy magazynowej. GS mogly
ograniczy¢ sie w roku 1951 tylko do podania po-
szczegb6lnym punktom detalicznym sumy obro-
tow, jakie winny osiggngé, a zatem mogly nie
rejonizowac ilosciowo-wartosciowo, a tylko war-
tosciowo w jednej sumie z ewentualnym rozbi-
ciem na branze.

Jakkolwiek gminna spoétdzielnia sporzadzata
plan dla calosci w peinym ukfadzie grup towaro
wych iloSciowo-wartosciowo, to jednak z uwagi
na trudnosci, mogta dokona¢ rejonizacji planu
na sklepy przez podanie sklepom jedynie cyfry
obrotéw do osiggniecia.

Ustalajgc plan na sklepy winien GS bra¢ pod
uwage: (1) zaplecze gospodarcze danego sklepu,
(2) stopien wykonania planu za poprzedni mie-
sigc, (3) plan sprzedazy detalicznej nalezy opra-
cowa¢ przy wspéludziale pracownikow skle-
powych.

W regulaminie pracy sklepu gminnej spotdziel-
ni, zawartym w Zarzgdzeniach dla Spoéidzielni
Nr 17/51 w rozdziale-V jest zawarte postanowie-
nie, ze sklep pracuje wedtlug planéw obrotéw
(rocznych, kwartalnych i miesiecznych) ustalo-
nych przez zarzad GS w ramach zatwierdzonego
planu przez jednostke nadrzedng. Za$ w punkcie
3 tegoz rozdziatu jest mowa o tym, ze zamoOwie-
nia na towary opracowywac trzeba 'na podsta-
wie planu obrotu w sklepie i rzeczywistych po-
trzeb ludnosci.

Tryb postepowania — w Swietle powyzszych
zarzadzen obowigzajgcy przy opracowaniu pla-
nu detalu w GS okres$la, jacy pracownicy muszg
bra¢ udziat w ustawieniu planu, sg to: (a) Za-
rzad spotdzielni, (b) kierownik komoérki zaopa-
trzenia, (c) odpowiedzialny planista, (d) pra-
. cownicy sklepowi.

Obowigzek zarzadu w ustawianiu planu deta-
lu poszczegolnych sklepéw i skladéw wynika ze
statutu.

Zarzad spotdzielni uchwala plan, tzn. winien
podjg¢ formalng ychwate kolektywna co do wy-
sokosci planu i uchwata ta musi by¢ zaprotoko-
towana.

Jakkolwiek sprawami zaopatrzenia kieruje je-
den z czionkéw zarzadu, to jednak ustawienie
planu nie jest sprawg tylko tego czionka zarza-
du, ale calego zarzadu spotdzielni.

Zarzadowi do podjecia uchwaly materiat przy-
gotowuje planista, ktéry przedktada opracowany
przez siebie plan oraz materialy pomocnicze
stanowigce uzasadnienie do cyfr planu. — Ma-
teriaty te, to wysokos¢ obrotéw osiggnietych przez
kazdy sklep i sktad w poprzednim miesigcu
i kwartale, remanenty, mozliwie szeroko i szcze-

GAZET A
HANDLOWA

wychodzi w kazdy widrek
i piatek drukujac w kaz-
dym numerze sialy dziat

SPRAWY
HANDTLU
WIEJSKIEGO

golowo rozwiniete, rotacja, wysokos¢ planu
i procent wykonania w poprzednich miesigcach.

Zanim planista przediozy opracowany, plan
zarzagdowi powinien zebra¢ dane co do masy to-
warowej, przychodzacej do GS. Dane te otrzyma
planista u kierownika zaopatrzenia, referenta
zaopatrzenia sklepéw, w ksiegowosci, wreszcie
u magazyniera, u ktérego znajduje sie kartoteka
towarowa iloSciowo-wartosciowa.

Bez szczegolowego zapoznania sie z rodza-
jem i iloscig towarow, ktére w sumie tworzg ogoél-
na cyfra planu calej gminnej spotdzielni, nie
mozna moéwi¢ o prawidtowej rejonizacji planu
na poszczegblne punkty detalu, rejonizacja bo-
wiem jest niczym innym jak rozmieszczeniem ma-
sy towarowej na poszczegoélne sklepy i sklady.
A zatem nie moze istnie¢ sytuacja taka, ze plani-
sta tworzy plan a zaopatrzeniowiec wedtug swe-
go uznania przydziela mase towarowg sklepom
i skladom.

Dlatego polecenie zarzadu CRS, by planista
wspolnie z zaopatrzeniowcem ustawiali plan,
jest nakazem, od ktérego odstgpi¢ nie wolno.
W praktyce postulat ten wchodzi w stadium rea-
lizacji (dotychczas planista i zaopatrzeniowiec
pracowali kazdy ,po swojej linii*) przez to, ze
plan musi by¢ omoéwiony na naradzie roboczej
pracownikow sklepowych.

Pracownicy sklepowi, jako materialnie zainte-
resowani w wykonywaniu i przekroczeniu pla-
néw, nie mogg pozosta¢ obojetni i bezkrytycz-
nie przyjmowac plan, ktory im ,narzuca sie“ od-
gornie. Dyskusja na zebraniu roboczym ujawni
planiscie btedy, ktére popehit przy opracowywa-
niu cyfry planu, a zarzgdowi unaoczni niedo-
ciggniecia w pracy zaroéwno planisty jak i komoér-
ki zaopatrzeniowe;.

Reasumujgc powyzsze, opisany tryb postepo-
wania przy, opracowywaniu planow detalu na
sklepy — nalezy podzieli¢ na dwa zasadnicze
etapy: pierwszy, to narada robocza ze sklepowy-
mi i drugi, to wspdélne przeanalizowanie przez
planiste i zaopatrzeniowca materiatu cyfrowego
(tacznie z wypowiedziami sklepowych).

Calos¢ uzyskanych danych, to materia! dla
planisty, ktéry przystepuje do opracowania pla-
nu sklepow.
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Miesieczny plan obrotéw powinien réwniez
zawiera¢ remanent poczgtkowy, zakup, sprzedaz
i remanent kohcowy, poniewaz remanenty znane
sg nie tylko po przeprowadzeniu kwartalnego
spisu towarowego z natury, ale rOwniez z rapor-
tow sklepowych, ktore umozliwiajg ustalenie sta-
nu towaréw w kazdym czasie.

Problem zatem sporzadzenia planu sklepow
sprowadza sie do wlasciwego rozmieszczenia
masy towarowej w stosunku do posiadanej sieci
sklepow i skladow oraz punktow sprzedazy deta-
licznej (PSD).

Znajac przewidziany dla kazdego typu sklepu
asortyment towarowy, GS przeprowadza rozrzut
masy towarowej na sie¢ w ten sposob, ze usta-
la, jaka cze$¢ masy towarowej znajdzie sie
w sktadach artykutow masowych, w sklepach
branzowych (jedno lub wielodziatlowych) i wre-
szcie pozostalg cze$¢ masy przeznacza na sklepy
mieszane i gromadzkie.

Przy rozrzucie masy towarowej na sklepy GS

Czytamy wydawnictwa gospodarcze

,Ekonomika i Organizacja Pracy“
szyt 1 i 2 — luty 1952 rok. Organ Gtéwnego Instytutu
Pracy. Wydawnictwo: Polskie Wydawnictwa Gospodarcze
,Polgos* — Warszawa. Cena egz, 540 zt.

Wychodzacy juz trzeci rok miesie-
cznik Gtownego Instytutu Pracy po-
Swigcony jest w glownej mierze za- inz. 13
gadnieniom ekonomiki | organizacji

— miesiecznik, ze-

Zeszyt styczniowy ,Ekonomiki i Or-
ganizacji Pracy* otwiera artykut mgr
Epsztejna pt. ,Zadania eko-
nomiki i organizacji przedsiebiorstw na

powinna sie kierowa¢ — jak juz wyzej wspo-
mnialem — branzowoscig sieci oraz potrzebami
ludnosci obstugiwanej przez sklep.

Najlepszy materiat analityczny do oceny po-
trzeb ludnosci winien da¢ kierownik sklepu i dla-
tego jego udziat w opracowaniu planu sklepu
utatwi planiscie stworzenie najwtasciwszego klu-
cza do rozdzialu masy towarowej. Uzgodnienie
tego klucza z GRN wniesie ewentualne poprawki.

W kazdym wypadku nalezy postugiwac sie da-
nymi statystycznymi co do ludnosci, ilosci go-
spodarstw, zamoznoscig gospodarstw itp., nie
mechanicznie ale na podstawie zyciowej znajo-
mosci stosunkow.

| dlatego bliska wspétpraca z pracownikami
sklepoéw i czynnikami spoteczno-politycznymi da
najbardziej realng ocene zaplecza kazdego skle-
pu i stworzenie realnego planu dla kazdego
sklepu.

Dr H. Ro6zanowski (Poznan)

dzajacych, a ,dopustem* dla kierowni-
ctwa, ale uzbrojonym w niezbedna
wiedze przygladnieciem sie i skontrolo-
waniem tego co sie dokonato i co sie
zamierzato.

Zeszyt styczniowy i lutowy oméwio-
nego miesiecznika poswieca wiele miej-
sca polskim i radzieckim osiggnieciom
w dziedzinie zastosowania metody inz.
Kowalowa — niezawodnej metody po-
pularyzacji przodujacych metod pracy.
Pisze na ten temat w zeszycie stycz-
niowym prof. Bronistaw Biegeleisen —
Zelazowski. W tymze zeszycie znajdu-
jemy ciekawe wiadomosci w artykule

pracy przedsiebiorstwa przemystowego
I przemystow, niemniej jednak dla
jednostek handlu uspotecznionego, a
wiec i dla spoéidzielni samopomocy
chlopskiej, ktore roéwniez prowadza
dos¢ liczne zaktady wytwércze — lek-
tura miesiecznika jest pozyteczna
i wskazana. Zwlaszcza state dzialy
miesiecznika jak zarzadzanie, or-
gatechnika, normowanie pracy zawie-
rajg liczne pozycje, ktérych poznanie
moze pogtebi¢ w powaznym stopniu
wiedze zawodowg zespotdéw kierowni-
czych spétdzielni i przyczyni¢ sie do
zwiekszenia wydajnosci pracy, do ob-
nizenia kosztow wtasnych, do jeszcze
bardziej sprawnej obstugi konsumen-
tbw — to Jest do zadan, ktére wiasnie
stojg przed wszystkimi placowkami
spotdzielczymi samopomocy chtopskiej.

Jest niezmiernie wazne, azeby w ze-
spotach kierowniczych spoétdzielni sa-
mopomocy chiopskiej istniato jak naj-
gtebsze zrozumienie'dla catej organiza-
cji naszego zycia gospodarczego, $wia-
domos$¢é konstrukcji catosci opartej na
zdobyczach naukowych marksizmu-le-
ninizmu — catosci przyczynowo i har-
monijnie powigzanej i dziatajacej w jej
poszczegoélnych elementach: przemyst,
rolnictwo, handel, finanse, transport itd.
Wiasnie lektura miesiecznika Gtéwne-
go Instytutu Pracy — jedynego czaso-
pisma w Polsce o tej tematyce — mo-
ze i powinna spetni¢ w duzej mierze
te role.
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obecnym etapie“. Juz lektura tego ar-
tykutu wskaze czytelnikowi ze spot-
dzielni samopomocy chiopskiej jak zy-
wy jest i gleboki zwigzek poragiedzy
walka klasy robotniczej o budowe na-
szego nowoczesnego przemystu, a pra-
ca mas chiopskich w rolnictwie i pra-
ca haszych uspotecznionych przedsie-
biorstw wszelkiego typu. Wiasnie po-
znanie artykutow podobnej tresci | o
tematach bardziej wycinkowych umo-
cni  zrozumienie podstaw ekonomicz-
nych i catej naukowej podbudowy bra-
terskiego sojuszu robotnikow i mas
pracujacego chtopstwa, pozwoli na po-
gtebienie wiadomosci od strony nauko-
WQ-ekonomicznej, sensu walki o dopro-
wadzenie planu do jak najnizszych
zespotdbw  pracowniczych, walki o
usprawnienie planowania wewnatrzza-
ktadowego, o podniesienie wynikow
ekonomicznej  dziatalnosci  kazdego
przedsiebiorstwa, walki o jak najwiek-
szg o0szczedno$S¢ pracy zywej i pracy
ucielesnionej w $rodkach produkciji.
Blizszy kontakt kierownikéw spétdziel-
ni samopomocowych z publikacjami
gospodarczymi, a w szczegollnosci z
omawinym miesiecznikiem uczyni twar-
dziej zywym i bardziej bliskim, twar-
dziej praktycznie dostepnym plan fi-
nansowy przedsiebiorstwa, jego bilan-
se, zagadnienia rozrachunku gospodar-
czego, a zagladanie do bilansu nie be-
dzie tylko Kkoniecznoscig dla sporza-

mgr inz. Jerzego Millera omawiajgcym
znaczenie maszyn analityczno-oblicze-
niowych w Swietle potrzeb gospodarki
planowej.

W zeszycie lutowym miesiecznika
godnym specjalnej uwagi jest artykut
Aleksandra Nowickiego traktujgcy o
zagadnieniach organizacji pracy w biu-
rach kosztéw wilasnych, w przedsie-
biorstwach przemystowych.

Z zeszytu lutowego nalezy wnosic,
ze redakcja i Gtowny Instytut Pracy
przyktada wiele uwagi do tego by pu-
blikowane artykuty nietylko pochodzity
w swej wiekszosci z samego centrum
naszego zycia i pracy to jest ze stolicy.
Mamy wiec tu autorow z Poznania,
Wroctawia, Krakowa i z Minska Mazo-
wieckiego. Ten ostatni jest tym cie-
kawszy dla czytelnika ze spotdzielni
samopomocy chtopskiej, bo pisze tu
jak sie nalezy domysla¢ pracownik
PZGS Stanistaw Urawski w artykule
pt. ,Organizacja kontroli gospodarki
w spotdzielniach”.

W omawianym numerze znajdujemy
rébwniez takie tematy jak: planowanie
i kierownictwo w biurze (inz. Tadeusza
Wasiljewa), kartotekowy system kon-
troli etatow i funduszu ptac (mgr An-
toni Rudzinski), mechanizacja obra-
chunku i prac kalkulacyjnych (W. A.
Ginodman), numeracja rachunkéw (dr
Kazimierz Hohenauer) i inne. (P)



Janusz Litwin — ABC planu szescioletniego. Wydawni-

ctwo:

Spoétdzielnia Wydawniczo Oswiatowa ,Czytelnik®.

Warszawa 1951 rok. Str. 244. Cena 9 zt. Liczne rysunki
i wykresy w tekscie Eryka Fracha. Oktadke projektowat
Henryk Tomaszewski.

Brakowato na pdlkach ksiegarskich
publikacji tego typu, ktérg da! Janusz
Litwin. Tematyka zwigzana z planem
szescioletnim ma juz wiele pozycji
publicystycznych zaréwno w prasie co-
dziennej jak i w czasopismach ekono-
miczno-technicznych i innych. Pozycji
ksigzkowych jest raczej mato. Encyklo-
pedyczne opracowanie podstawowych
zamierzen planu i zagadnien zwigza-
nych z naszym wielkim planem oraz
z gospodarkg planowa — opracowanie
podane w formie jasnej i przystepnej
czyni z wydawnictwa pozycje pozytecz-
ng i dobra.

Dla pracownikéw spétdzielni samopo-
mocy chtopskiej omawiana ksigzka sta-
nowi godny polecenia nietylko mate-
riat szkoleniowy, ale ksiazke, do ktorej
stale i czesto warto zajrze€.

Ksigzke ogromnie wzbogaca i uprzy-
stepnia duza ilos¢ dos¢ starannie i traf-

nie podanych wykreséw. Wigczone do
tekstu fotografie czynig plan i walke
0 jego wykonanie i przekroczenie jesz-
cze blizszymi.

Czytelnik ze spétdzielni samopomo-
cowej zwigzany blizej ze sprawami han
dlu, zaopatrzenia i skupu w planie
szescioletnim niewatpliwie wiele sko-
rzysta z poznania wydawnictwa daja-
cego w alfabetycznej kolejnosci pojec
1 spraw catlo$¢ zagadnien planu sze-
Scioletniego.

LABC planu szescioletniego* doczeka
sie napewno nowego wydania i nhowego
poslowia, ktore byé moze zdota do-
pedzi¢ postepujace szybko naprzod bu-
dowanie imponujgcych Obiektéw sze-
Sciolatki. Bedzie réwniez drobna okazja
do poprawienia znieksztalconej przez
korekte nazwy Centrali Rolniczej Spét-
dzielni.

(sp)

Aleksander Sleszynski — Zagadnienie norm w gospo-

darce socjalistycznej. Wydawnictwo:

Polskie Wydawnic-

twa Gospodarcze ,Polgos”. Warszawa — 1951 rok. Str. 64.

Praca Aleksandra Sleszynskiego jest
wlasciwie — jak czytamy 'w przedmo-
wie — pierwsza, naukowa pracg w je-
zyku polskim poswiecong ekonomicz-
nym zagadnieniom normowania. Nie
popetimy btedu jesli powiemy, ze w
dziedzinie naszej gospodarki planowej
naukowe opracowanie norm zuzycia
ilosci i jakosci produkcji, norm wydaj-
nosci pracy ludzi, urzadzen produk-
cyjnych., maszyn itd., wszystkie sprawy
zwigzane z zagadnieniami normalizacji
i normowania, z zagadnieniami meto-
dologii normowania, systematyki po-
je¢ — raczej zostaly wyprzedzone przez
zycie, przez szybko postepujacag i roz-
wijajaca sie gospodarke.

Praca Aleksandra Sleczynskiego.
wprowadzajgca czytelnika do wlasciwej
metodologii planowania w gospodarce

socjalistycznej wypetnia swojg role. Wy-
réownuje réwniez powstate odlegtosci
pomiedzy ,naukg i zyciem“.

Dla planistéw i finansistow w spot-
dzielniach samopomocy chtopskiej jest
to dobra lektura uzupetniajgca podsta-
wowe zagadnienia gospodarki plano-
wej.

Autor wyjasnia w pierwszych roz-
dziatach pojecia norm, normowania
i normalizacji, rozprawia sie z kapita-
listycznymi pseudoteoriami ,naukowej
organizacji pracy” i wyjasnia podsta-
wowe elementy w metodyce normowa-
nia. Ostatni rozdziat poswiecony jest
znaczeniu norm w planowaniu pro-
dukcji i planowaniu zaopatrzenia, pra-
¢y i w planowaniu finansowym.

P)

Bilans przed ierminem!
Ksiegowos$¢ na goragco!
Regularna sprawozdawczos¢!

Ambicja kazdej spoidz'elczej placowki sa-
mopomocowej, wszystkich pracownikéw GS

i PZGS.

Dobra praca

rachunkowosci, to

niezbedny warunek sprawnej gospodarki
w spotdzielni.

Praca zbiorowa — Handel w
planie  szescioletnim.  Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze ,Pol-
gos“. Warszawa, 1951

Szescioletni plan obrotu towarowego
przewiduje przynajmniej dwukrotne
zwiekszenie wartosci masy towarowej
oddanej ludnosci dla zaspokojenia jej
potrzeb. Z cyfry tej wynika doniosta
rola handlu w Polsce Ludowej, a w
jego ramach szczegdlna rola gminnych
spoétdzielni, ktére nietylko zaopatrujg
rolnictwo w niezbedne Srodki produkcji
i dostarczaja na wie$s artykuty kon-
sumpcyjne, lecz réwniez odprowadzaja
do zaktadéw produkcyjnych i .na za-
opatrzenie ludnosci miejskiej nadwyzki
ptodéw rolnych.

Jest rzecza ze wszechmiar wskazana,
aby pracownicy zespotéw kierowniczych
spoétdzielni samopomocy chtopskiej po-
znali w calosci cele i zadania handlu
w planie szescioletnim. Ufatwi to po-
znanie broszury wydanej przez ,Pol-
gos‘ w ktérej na stu stronach tekstu
w sposéb dos¢ wyczerpujagcy omowione
sg osiggniecia handlu, plany obrotu
towarowego, skupu, spozycia, zywienia
zbiorowego i plany zatrudnienia w
obrocie towarowym.

J. M. Punskij — Techni
mowanie pracy. Poradni!
zwigzkow zawodowych .kima e
czenie z jezyka rosyjski« go ;
opracowanie Bronistawa Biege-
Lisen —Zelazowskiego. Wydaw-
nictwo: Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze ,Polgos* — Biblio-
teka Pracy tom XVIII. Warsza-
wa — 1952 rok. Str. G Cena
4,20 zt.

Broszura Punskiego moze spehic te
role. | to tym lepiej, ze wprowadza czy-
telnika do wskazan praktycznych w
ustalaniu i obliczaniu technicznych
norm czasu, wyrobu oraz kontroli wy-
konania. Broszura poucza réwniez czy-
telnika o podstawowych zasadach orga-
nizacji pracy zaktadu produkcyjnego.

W kolejnych rozdziatach autor oma-
wia szerzej podstawowe pojecia z za-
kresu norm technicznych, zasady chro-
nometrazu i fotografii dnia roboczego
oraz wprowadzenie i kontrole norm
technicznych.

Lektura broszury Punskiego pozwala
czytelnikowi z najszerszych kregow
zrozumie€ stuszno$¢ ustanawiania norm
dla kazdego rodzaju pracy przy socja-
listycznej zasadzie ptacy: zaleznie od
ilosci i jakosci pracy.

©)
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Antoni Duttlinger — Co kazdy Polak o planie szesciolet-

nim wiedzie¢ powinien.
dawniczo-Oswiatowa ,Czytelnik"

Wydawnictwo: Spétdzielnia Wy-

— w ramach Wydaw-

nictwa Popularno-Naukowego ,Wiedza Powszechna“. War-
szawa, 1951 rok. Str. 84. Cena 4 z!.*

Starannie i doktadnie opracowana
broszura Antoniego Duttlingera stano-
wi czwarty zeszyt wydawnictwa ,Wie-
dzy Powszechnej* z cyklu: plan sze-
Scioletni.

Jako praca dajgca historyczng czesc,
omoéwienie planu trzyletniego, ekono-
miczng analize planu, omoéwienie naj-
istotniejszych zadan i drég prowadzg-
cych do pomysinego wykonania —
broszura Antoniego Duttlingera jest
w tym sensie pierwszg z cyklu —

Pytania i

Z jakich srodkéw nalezy pokrywac
odsetki od kredytu inwestycyjnego, czy
ze Srodkéw inwestycyjnych czy tez ze
Srodkéw obrotowych.

Zgodnie z obowigzujgcymi zasada-
mi odsetki od kredytu inwestycyjnego
ptatne w ciggu roku, w ktérym zostat
udzielony kredyt inwestycyjny pokry-
wane sg ze srodkoéw inwestycyjnych

ksiegowane w ciezar kont grupy
u ,,Roboty kapitalne rozpoczete“.

Natomiast odsetki od kredytow uzy-
skanvch w latach poprzednich —
P .me sg ze $rodkéw obrotowych
i gowane w ciezar podgrupy
465 ..Naktady finansowe oraz opta-
ty bm owe".

Czy ewentualnie jak nalezy ksie-
gowac rét tranzytowy w P.Z.G.S.

Przede wszystkim nalezy rozrézni¢
obrét tranzytowy organizowany od
obrotu tranzytowego rozliczanego.

Obroét tranzytowy organizowany po-
lega na tym, ze dostawca wysyla to-
war na zlecenie PZGS do odpowiednie-
go GS, z ktérym rozlicza sie bezpos-
rednio. Dostawca wystawia fakture na

uczacg czytelnika o wszystkim co w
szesciolatce jest najistotniejsze.
Jasnos¢ i zywos¢ stylu, bogate po-
wigzanie z zywym tetnigcym praca
nurtem wykonania, pokazanie zaréw-
no wielkich naszych budowli socjalizmu
jak i ludzi tworzacych te budowle czyni
publikacje tym lepsza i cenniejsza.
Warto by znalazta sie w reku czytel-
nika ze spétdzielni samopomocy chlop-

odpowiedzi

GS i z nim sie rozlicza. PZGS nie
otrzymuje faktury i nie reguluje faktu-
ry dostawcy, wskutek tego obrotu przy
tranzycie organizowanym w _ PZGS
nie ksieguje sie. PZGS moze ksiegowac
w grupie 98 jedynie ewentualnie uzy-
skang prowizje od GS.

Obrét tranzytowy rozliczamy pole-
ga na tym, ze. dostawca wysyla towar
na zlecenie PZGS bezposrednio do_GS,
jednak fakturuje na PZGS, z ktorym
przeprowadza rozliczenie. PZGS refak-
turuje dang partie towaru na GS
i rozlicza sie z nia, realizujgc w ce-
nie sprzedaznej przystugujaca mu mar-
ze hurtowa.

Podstawe ksiegowania stanowig dwie
faktury tj. dostawcy i PZGS.

Dla obrotéw tranzytowych nalezy
otworzy¢ oddzielne konta w podgru-
pach 945 i 946.

Ksiegowanie obrotu tranzytowego
rozliczanego w PZGS mozna ksiego-
wac na kontach klasy 9 z pominieciem
kont klasy 3, w spos6b nastepujacy:

(a) faktura
w cenie detalicznej:

GAZETKA SCIENNA GMINNEJ
SPOLDZIELNI

zywym ogniwem tgcznosci z terenem,
Swiadectwem zwigzania zatogi pracow-

niczej z zyciem

praca placowki

Nadsytajcie do redakcji centralnej uwagi,
zyczenia i spostrzezenia.

Rozwijajcie prace

terenowych zespotéw

redakcyjnych

dostawcy wystawiona

cena detaliczna z|l 20.000.—
10% rabatu detalisty zI  2.000,--
18.000.-

5% rabatu hurtownika zI  1.000.—
do zaptacenia zl 17.000—

Winien konto 946/2 Wartos¢ sprze-

danych towaréw obro-

cie tranzytowym \ cenie na-

bycia 17.000
Ma konto w grupie t — I<on-

to dostawcy 17.000

(b) faktura wystawiona przez PZGS
dla GS (refaktura):

cena detaliczna zl 20.000.—
10% rabatu detalisty zl 2.000.—
do zaptacenia zt 18.000.—
Winien konto w grupie
13 — Konto GS zl 18.000 —
Ma konto 945/2 — Sprze-
daz towar6éw w obrocie
tranzytowym zl 18.000.—

(c) Wplyw naleznosci od GS ksie-

guje sie w sposob dotychczasowy.
Salda kont 945/2 i 946/2 przechodza do
rachunku wynikow.

Zaznacza sie, ze przy stosowaniu wy-
zej podanego sposobu ksiegowania
nalezy dazy¢, aby faktura dostawcy
ksiegowana byta jednoczesnie z fak-
turg PZGS.

Stad wyptywa wniosek, ze referaty
branzowe PZGS muszg wystawiaé re-
faktury niezwlocznie po otrzymaniu
faktury od dostawcy. Gdyby ten wa-
runek nie mogt by¢ dotrzymany wow-
czas obrot tranzytowy nalezatoby
przeprowadzi¢ réwniez przez konta
wartosciowe w klasie 3 (na zasadach
ogolnych).

(ts)
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