CENTRALA ROLNICZA SPOEDZIELNI ,SAMOPOMOC CHEOPSKA®

Dzien 18 kwietnia 1952 roku jest dniem szes$édziesieciolecia urodzin Prze-
wodniczacego Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, nieztomnego i ofiar-
nego patrioty i dziatacza rewolucyjnego, wyprobowanego sternika narodu
polskiego, pierwszego Prezydenta Polski Ludowej — Bolestawa Bieruta.

Zycie Bolestawa Bieruta to walka o Polske sprawiedliwg i silng, o Ojczyzne
ludzi pracy.

Jako kilkunastoletni uczen jest organizatorem strajku szkolnego wymierzo-
nego przeciwko rusyfikatorskiej polityce caratu. Od wczesnych lat miodosci
staje do pracy i walki w rewolucyjnym ruchu robotniczym. Bedac synem
bezrolnego chtopa nie potrzebuje poznawac i zbliza¢ sie do niedoli ludu pol-
skiego, bo wyszedt z niej i wyrdost w niej i od pierwszych dni swej dziatal-
nosci w narodowo-wyzwolenczym ruchu rewolucyjnym z calg zarliwos$cig
swego gorgcego serca i calg sitg swej nieztomnej woli odczuwa i dobrze ro-
zumie, ze w walce o wyzwolenie spoteczne i narodowe decydujaca sita musi
by¢ sojusz robotniczo-chtopski, kierowany przez Swiadomg rewolucyjng kla-
se robotnicza.

W latach wojny imperialistycznej 1914—1918 Bolestaw Bierut jest w szere-
gach walczacych o rewolucje proletariacka, a od pierwszych dni zwycieskiej
Rewolucji Pazdziernikowej staje sie nieugietym i niczym niestrudzonym
bojownikiem o witadze robotnikow i chtopéw w Polsce w braterskim sojuszu
z republikami radzieckimi, z pierwszymi formacjami panstwowymi pierwszej,
zwycieskiej rewolucji socjalistyczne;.

Lata miedzy ostatnimi wojnami to okres peten bohaterskich i ofiarnych
wysitkbw w czotowych szeregach Komunistycznej Partii Polski, w kierow-
nictwie postepowych organizacji spétdzielczych i klasowych zwigzkéw zawo-
dowych, to wreszcie okres cierpien wieloletniego wieznia politycznego.
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W walce o ojczyzne wolng i sprawiedliwa Bolestaw
Bierut nie ustaje ani na chwile. Jako jeden z czotowych
organizatorow Polskiej Partii Robotniczej, jako organizator
i przewodniczacy Krajowej Rady Narodowej w latach
straszliwego najazdu niemieckich faszystow na Polske
pomaga narodowi polskiemu znalez¢ prawdziwg droge do
petnego wyzwolenia w oparciu o ogdlnonarodowy, szeroki
front demokratyczny walki z hitlerowskim okupantem —
te droge, ktérg zwycigskim pochodem zakorczyt zotnierz
radziecki wraz z polskim zotnierzem w murach hitlerow-
skiego Berlina, nad brzegami Odry i Nysy, nad wodami
Baityku.

Od pierwszych dni wyzwolenia Bolestaw Bierut jest
niezmordowanym organizatorem ludowej panstwowosci
polskiej. Wszystko co byto i jest w zyciu Polski Ludowej
przetomowe, wielkie i donioste, kazdy nasz przemarsz od
sukcesu do sukcesu tworzy sie przy olbrzymim udziale
Bolestawa Bieruta.

Bolestaw Bierut staje sie uosobieniem Polski Ludowej,
dlatego tez gdy robotnicy, majstrowie, technicy i inzynie-
rowie Panstwowej Fabryki Wagonéw we Wroctawiu na
uroczystym zebraniu w dniu 3 marca 1952 roku wezwali
wszystkich ludzi pracy Polski Ludowej do socjalistyczne-
go wspotzawodnictwa dla uczczenia szescdziesieciolecia
urodzin Bolestawa Bieruta i Swieta 1 Maja ze wszystkich
miast i wszystkich wsi, ze wszystkich fabryk i kopaln,
z POM i SOM, od gminnych spétdzielni i od spétdzielni
przemystowych i rzemieslniczych, od chiopéw i spotdzielni

Kazimierz Mosinski

produkcyjnych i z wyzszych uczelni i zaktadéw naukowo-
badawczych poplyneta fala zobowigzan, a wraz z nimi
stowa wiernosci i przywigzania dla niezlomnego bojow-
nika o szczescie ludu polskiego i stowa najmocniejszych
postanowienn trwania przy Iideatach usymbolizowanych
w Swiecie pierwszomajowym.

»,Z Twoim imieniem, z dzietem Twego zycia tgczy sie
nierozerwalnie dtuga i ciezka walka klasy robotniczej
0 wolnos¢ i socjalizm, walka narodu polskiego o wyzwole-
nie i byt niepodlegly® — pisza pracownicy Pafawagu
do Prezydenta RP.

— Prawa i zdobycze osiggniete pod Twoim przewod-
nictwem przez polski lud pracujgcy zapisane sa w pro-
jekcie  Konstytucji... Myslimy, ze najlepiej zrobimy, je-
zeli idac za przyktadem braci-robotnikow, zwiekszymy
nasz wysitek i prace nad podniesieniem produkcji rolnej
w naszej gromadzie — pisza chtopi z Chraplewa do pierw-
szego Prezydenta Polski Ludowej.

— Kazdy z nas czerpie z Twoich stéw zachecajacych
chtopéw polskich do nowoczesnej, spétdzielczej gospodarki,
zapat do pracy i wiare w sluszno$¢ naszej drogi — czy-
tamy w liscie cztonkéw Rolniczego Zespotu Spétdzielczego
w Mielinie skierowanym do Bolestawa Bieruta.

Stowa te i stowa wszystkich listdw, ktére z kazdego
kranca Polski przyszty do Prezydenta naszej ukochanej
ojczyzny ludowej staly sie wyrazem mysli, pragnien
1 uczu¢ catego spoteczenstwa polskiego. (sp)

Panstwo ludowe pomaga spotdzielniom

REZYDIUM RZADU powzieto w dniu
3 marca 1952 roku doniostg uchwale
w sprawie pomocy dla spotdzielni
samopomocy chtopskiej, polegajgcej na
pokryciu z budzetu panstwa niedoboru
; srodkbw  obrotowych  spétdzielni  powstatego
w zwigzku ze stratami poniesionymi przez spot-
dzielnie. Jak wiadomo bowiem spoétdzielnie samo-
pomocowe w okresie swej szescioletniej dziafal-
nosci poniosty straty na niektérych akcjach.

Powyzsza uchwata ma na celu dalszg poprawe
gospodarcza wsi przez stworzenie spétdzielniom
pionu CRS korzystnych warunkéw, umozliwiajg-
cych im wykonanie podstawowych zadan na od-
cinku zaopatrzenia-ludnosci wiejskiej.

Pomoc, finansowa organizacjom chtopskim,
jakimi sg spotdzielnie w pionie CRS — pozwoli
spotdzielniom na przezwyciezenie trudnosci
gospodarczych, oczyszczenie bilanséw z pozycji
nierealnych i watpliwych oraz peing stabilizacje
stanu finansowego.

Uchwata Prezydium Rzadu jeszcze raz dowo-
dzi, ze Polska Ludowa roztacza szerokg opieke
nad matorolnym i S$redniorolnym chiopem.

W okresie kiedy cata Polska zyje pod znakiem
ogolnonarodowe] dyskusji nad projektem Kon-
stytucji Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej —
konkretna pomoc Rzadu Ludowego dla chiops-
kich organizacji spoéildzielczych jest zywym
Swiadectwem realizacji zasad zawartych w art.
11 projektu Konstytucji, ktéry brzmi: ,Polska
Rzeczpospolita Ludowa popiera rozwdéj roznych
form ruchu spotdzielczego w miescie i na wsi
oraz udziela mu wszechstronnej pomocy w wy-
pelianiu jego zadan, a witasnosci spotdzielczej
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jako witasnosci spotecznej zapewnia szczegdlng
opieke i ochrone"”.

W zwigzku z uchwalg Prezydium Rzadu duze
i odpowiedzialne zadania spadajg miedzy innymi
na zespoly ksiegowosci spotdzielni.

Pomoc panstwa, o ktérej mowa w uchwale,
bedzie przyznawana w formie dotacji wzglednie
specjalnego kredytu srednioterminowego. Warun-
kiem ubiegania sie przez GS i PZGS o powyzsza
pomoc jest przedstawienie do dnia 31 maja
1952 roku wiasciwemu oddziatowi Narodowego
Banku Polskiego przez zainteresowang spoétdziel-
nie realnego bilansu z zatgcznikami, sporzadzo-
nego na dzienn 31 grudnia 1951 r.

Decyzje co do udzielenia dotacji wzglednie
kredytu specjalnego bedg wydawane przez komi-
sje tylko w tym przypadku, o ile dana spoétdziel-
nia wykaze straty w prawidiowo sporzadzonym
bilansie na dzien 31 grudnia 1951 roku.

Zatem pragngc ubiega¢ sie o dotacje lub
kredyt specjalny spétdzielnia musi przedstawic¢
NBP bilans na 31 grudnia 1951 roku odpowiada-
jacy dwom warunkom: (a) sporzadzony prawid-
towo, tj. wykazujgcy realne aktywa i pasywa
i (b) wykazujgcy straty.

Ostateczny termin sporzgdzenia i przediozenia
jednostce nadrzednej bilansu za 1951 rok zostat
przesuniety do dnia 30 kwietnia 1952 r. Spétdziel-
nie zatem majg ostatni czas na wnikliwe prze-
analizowanie wszystkich pozycji bilansowych.
W szczegolnosci powinny by¢ gruntownie prze-
analizowane wszystkie naleznosci i zobowigzania
figurujace w ksiegach spotdzielni. Niesciagalne
wierzytelnosci i nieegzekwowane zobowigzania
powinny by¢ z ksigg rachunkowych odpisane.



Wszelkie wierzytelnosci i zobowigzania w sto-
sunku do ktorych nastapito przedawnienie — po-
winny by¢ odpisane na straty lub zyski. Za
zobowiagzania przedawnione miedzy jednostkami
uspotecznionymi uwaza sie zobowigzania wyma-
galne przed dniem 3t grudnia 1950 roku, a nie
zaskarzone do dnia 31 grudnia 1951 roku.

Obowigzek sprawdzenia bilansu pod wzgledem
jego realnosci cigzy na gtownym ksiegowym
jednostki nadrzednej, ktory ppnosi za to peing
odpowiedzialnos¢. Oznacza to, ze bilans GS
sprawdza gtéwny ksiegowy PZGS, bilans za$
PZGS — gtdwny ksiegowy oddzialu okrego-
wego CRS.

Bilanse juz zilozone przez spotdzielnie jednost-
kom nadrzednym zostang przez te jednostki zba-
dane pod wzgledem realnosci i w razie stwierdze-

Franciszek Kielan

Przebieg akcji bilansowej

(1] NMEDEUG ostatnich meldunkéw bi-
% A t lanse za rok 1951 zlozyto w termi-
nie do dnia 10 marca 889 GS, co
stanowi 31,3%; 47 PZGS to jest
18,0% i 868 SOM, to jest 32,5%.

Wiele spoétdzielni sporzadzito i ztozyto swoim
jednostkom nadrzednym bilanse Za 1951 rok
daleko przed terminem. Tak na przyktad GS-
Nowe Miasto (pow. Jarocin) ztozyta bilans w dniu
14 stycznia 1952 r. GS — Stawiencice (pow.
Kozle) i GS — Ostrow — Wysocko — 15 stycz-
nia, GS Otwock pow. Warszawa i GS Duszniki,
pow. Szamotutly — 19 stycznia, GS Nur i GS
Mroczkéw — 21 stycznia itd.

Szereg innych spotdzielni ztozylo swoje bilanse
do konca stycznia. Do konca lutego ztozyto juz
bilanse 16% wszystkich GS, 10% PZGS i 20%
SOM.

Mozna ogolnie stwierdzi¢, ze tegoroczna akcja
bilansowa przebiegata sprawnie.

Przede wszystkim zostala przeprowadzona
kampania mobilizujgca pracownikéw ksiegowos-
ci do akcji bilansowej. Nalezy podkresli¢, ze ogot
pracownikéw ksiegowosci w pionie CRS zrozu-
miat znaczenie terminowej sprawozdawcCzosci
i zastosowal wszystkie mozliwe $rodki w celu
zabezpieczenia terminowego sporzadzenia bilan-
sow. Wzmozony wysitek aktywnych zespotow
pracowniczych zapewnit wielu spotdzielniom
w akcji bilansowej przodujace miejsce. Szereg
zespotow jak np. w GS Stawiencice, Slesin,
Blaszki, Nowy Tomysl, Piwniczna i inne podijety
wspoétzawodnictwo pracy — przyspieszajac w ten
sposob termin sporzadzenia bilansu i jako$¢ wy-
konanej pracy.

it w

Okreg CRS — Krakow zastosowat wydawanie
komunikatow o akcji bilansowej, ktére informo-

nia uchybien — zostang zwrécone celem
skorygowania i ponownego przediozenia.

Nalezy zwrdéci¢ specjalng uwage na spotdziel-
nie, w ktoérych ksiegowa¢ zalega i prace
bilansowe moga ulec op6znieniu. Pamietajmy, ze
ostateczny termin zlozenia bilansu jednostce
nadrzadnej upiywa z dniem 30 kwietnia, termin
zas przedstawienia tego bilansu do NBP — 31
maja 1952 roku.

Spoidzielnie zagrozone niedotrzymaniem po-
wyzszych termindw nie bedg mogly skorzystac
ani z dotacji ani kredytu specjalnego na uzupet-
nienie $rodkow obrotowych. Wyjatki bedg sto-
sowane tylko w nielicznych wypadkach.

Dlatego spoétdzielnie powinny zmobilizowaé
wszystkie sity, azeby terminéw powyzszych do-
trzymac.

Kazimierz Mosinski

waly spotdzielnie o przebiegu akcji i mobilizo-
waty zespoty pracownicze do wspoéizawodnictwa.

We wszystkich okregach CRS zostala wpro-
wadzona ,pomoc sasiedzka“, polegajaca na do-
jazdach pracownikéw ksiegowosci ze spotdzielni,
ktére bilanse sporzgdzity wczesniej, do spoétdziel-
ni majgcych trudnosci przy bilansach celem udzie-
lenia pomocy. Akcja ,pomocy sasiedzkiej“ byta
prowadzona gtdwnie w skali powiatéw, czescio-
wo w skali okregéw, a w kilku wypadkach nawet
w skali krajowej.

Z pomocg réwniez przyszedt aparat instruktor-
ski i aparat rewizyjny CRS, ktory w okresie akcji
bilansowej udzielal porad i instruktazu w spot-
dzielniach stabszych. Ponadto na wniosek Dyrek-
cji Rewizji i Samorzadu CRS 29 absolwentéw
Szkoty Rewidentow w Warszawie skierowano do
pomocy w akcji bilansowej na teren najbardziej
potrzebujacych okregow.

Zastosowano szereg innych srodkéw (instrukcje
pisemne, odprawy gtéwnych ksiegowych, akcja
prasowa itd.), ktére przyczynity sie do wzmozenia
wysitkéw przy akcji bilansowej i mobilizacji pra-
cownikéw ksiegowosci.

Jesli chodzi o spdtdzielnie, ktére bilanse swoje
ztozyly daleko przed terminem, to sukces swoj
zawdzieczajg one w pierwszym rzedzie porzadne-
mu i systematycznemu prowadzeniu ksiegowosci
w roku ubiegtym.

Oto co piszg na ten temat przodujgce spot-
dzielnie:

GS-Blaszki (pow. Kalisz): ,Spotdzielnia mog-
ta zestawi¢ bilans przed terminem dzieki temu,
Ze pracownicy doceniajgc znaczenie biezacego
prowadzenia ksiegowosci i terminowego zesta-
wienia bilansu — przystgpili do wspoétzawodnic-
twa w pracach bilansowych. W ciggu roku pra-
cownicy podejmowali dodatkowe zobowigzania
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w celu usprawnienia pracy w dziale ksiegowosci,
jak np.: dla uczczenia Swieta 1 Maja, rocznicy
PKWN, Dnia Spoétdzielczosci itd. Dzieki temu
spotdzielnia prowadzita ksiegowo$¢ biezaca
przez caty rok. Z korcem kazdego miesigca wy-
liczano i uzgadniano sklepy, a na koniec kazde-
go kwartalu — wszystkie magazyny. Wszelkie
réznice byly biezaco wyksiegowywane. Po spo-
rzgdzeniu rocznych remanentow pozostat do
uzgodnienia tylko miesigc grudzien. Konta oso-
bowe byly rowniez kilkakrotnie w ciggu roku
z kontrahentami uzgodniane i potwierdzane“.

GS-Nowy Tomysl: ,Ksiegowos¢ caly rok pro-
wadzilismy biezaco. Co miesigc uzgadniane byly
obrotéwki, konta bankowe oraz wyliczane byty
sklepy i magazyny. Co kwartat uzgadnialiSmy
konta osobowe z PZGS, CRS,PZZ oraz z innymi
kontrahentami. Wszelkie przychody towaréw
i materiatdbw nadesztych bez faktur sg u nas na-
tychmiast ksiegowane na podstawie kwitow
.,magazyn przyjat* oraz dowodow zastepczych.
Zaktady ustugowe natychmiast wystawiajg _fak-
tury za wykonane ustugi, skutkiem czego niema
zadnych zatoréw i zalegtosci. Podobnie postepuja
nasze zaktady wytworcze, przedkiadajgc codzien-
nie do ksiegowosci raporty produkcji wraz z od-
powiednig dokumentacja” .

»Sporzadzenie bilansu przed terminem zawdzie-
czamy witasciwemu podziatowi pracy, co z kolei
przyczynito sie do biezagcego ksiegowania wszel-
kich zasztosci. ZrozumieliSmy w petni jakie zna-
czenie dla realizacji wielkiego planu szescioletnie-
go ma terminowa sprawozdawczos¢. Potwierdzito
to przystgpienie calego zespotu ksiegowosci do
wspotzawodnictwa i wezwanie wszystkich pra-
cownikOw spoétdzielczosci samopomocowej do
przedterminowego sporzgdzenia bilanséw za
rok 1951°.

GS-Ostrow-Wysocko w listach swych pod-
kresla, ze przedterminowe sporzadzenie bilansu
zawdziecza w duzej mierze prawidiowemu obie-
gowi dokumentdéw. Wszelkie dokumenty kredyto-
we i gotdwkowe przedktadane byly do godziny 9
prezesowi GS do wgladu i akceptacji, do godzi-
ny 10 za$ wreczane gltdbwnemu ksiegowemu.
Konta dluznikow i wierzycieli byly biezaco ba-
dane, w razie potrzeby — monitowane i natych-
miast uzgadniane, azeby praca ta nie pozostata
na rok 1952. Poza tym sklepy byly uzgadniane
i wyliczane co miesigc, a wszystkie inne placow-
ki 1 co kwartat; wszelka dokumentacja zatat-
wiana byta odrecznie.

Komodrka ksiegowosci jest doceniana i uzna-
wana co do swej roli i znaczenia — jako bardzo
wazna —aprzez wszystkie komorki branzowe.

GS-Liskéw przedterminowe sporzadzenie bi-
lansu zawdziecza wydajnej i ofiarnej pracy zespo-
tu pracownikéw, terminowemu i biezagcemu ksie-
gowaniu zasztosci, terminowemu fakturowaniu,
likwidacji w ciggu roku naleznosci i zobowigzan,
biezgcemu uzgadnianiu i wyliczaniu sklepow
i magazynéw, i biezagcemu wykonywaniu sprawo-
zdawczosci.
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Na podstawie doswiadczen z akcji bilansowej
w roku biezacym mozna wysnué¢ nastepujace
whnioski:

(1) Podstawe wczesnego sporzadzenia bilan-
su rocznego stanowi prawidlowa i bez zalegtosci
prowadzona ksiegowosS¢ w ciggu calego roku.
Jest to warunek zasadniczy bez wykonania ktére-
go — zestawienie bilansu bedzie sie z reguly
przeciggalo na diuzszy czas.

Pod pojeciem prawidtowej ksiegowosci nalezy
rozumie¢ nie tylko biezgce ksiegowanie, ale przede
wszystkim biezgce uzgadnianie i rozliczanie kont
osobowych, regulowanie naleznosci i zobowigzan
i przestrzeganie zelaznej dyscypliny finansowej.
Przy przestrzeganiu tych zasad — niezakonczo-
nych kont osobowych do bilansu bedzie minimal-
na ilos¢.

(2) Drugim podstawowym warunkiem — to
biezace rozliczanie sklepéw i magazyndéw po
inwentaryzacji. Jesli rozliczanie to bedzie doko-
nywane w ciggu roku biezaco, a wszelkie réznice
wyksiegowywane na konta klasy 4 lub 2 wzgled-
nie na konta os6b materialnie odpowiedzialnych,
to po inwentaryzacji rocznej pozostanie do uzgod-
nienia tylko miesigc grudzien (jak to stusznie
pisza o tym z GS-Blaszki).

(3) Trzeci warunek -- to prawidiowy obieg
dokumentéw i biezacy ich wplyw ze wszystkich
komorek spétdzielni do komorki  ksiegowosci.
Jesli zaktady wytwoércze i ustugowe bedg termi-
nowo wystawia¢ faktury, przedktada¢ raporty
produkcji i dokonywac rozliczen, woéwczas nie be-
dzie opoznien na odcinku ksiegowania i nie be-
dzie zatorow z rozliczeniem danego zakladu przy
bilansie rocznym. To samo dotyczy wszystkich
pozostatych komérek, w szczegolnosci rozlicza-
jacych réznego rodzaju akcje zlecone, akcje
skupu itd.

(4) Nie ulega takze watpliwosci, ze oprocz
wymienionych wyzej warunkéw — do przedter-
minowego sporzadzenia bilanséw przyczynia sie
takze wilasciwa postawa pracownikOw ksiego-
wosci. Okres bilansowy — to okres goracej pracy
i .zwiekszonych wysitkbw catego zespotu.
W okresie tym podnosi sie do maksimum wydaj-
nos¢ pracy; wprowadza sie wspotzawodnictwo
i szuka sie wszelkich sposob6éw celem przedter-
minowego wykonania zadan.

Jednakze wszystkie te wysitki odniosg znacznie
wiekszy skutek jesli wymienione w poprzednich
punktach warunki wykonywane bedg stale i sys-
tematycznie przez caly rok. W innym przypadku
bedzie to tylko zryw, ktéry wprawdzie moze
przynies¢ pewien efekt dla akcji bilansowej, ale
bedzie to raczej korzy$¢ dorazna o znacznie
skromniejszych rozmiarach i nie dajgca pelnego
zadowolenia zespotowi pracownikéw.

Akcja bilansowa za rok 1951 data sporo do-
Swiadczen, z ktorych zespoly ksiegowosci w GS
i PZGS powinny umiejetnie korzystaé w ciggu
roku biezgcego.

Franciszek Kielan



Witadystaw Bojski

Prace przygotowawcze do trzeciego etapu
planowania finansowego na rok 1952

LANOWANIE gospodarczo - finansowe
przebiega w spoétdzielniach samopomoco-
wych w 3 etapach: (a) wytyczne, (b) pla-
ny-projekty, (c) plany-nakazy.

Dwa etapy planowania gospodarczo-fi-
nansowego mamy juz poza soba. Zasadniczo je-
zeli chodzi o GS i PZGS, to przystgpity one odra-
zu do 2 etapu planowania, opracowujac plany-
projekty. Wytyczne (pierwszy etap planowania)
byty opracowane przez Parnstwowg Komisje
Planowania Gospodarczego wspolnie z poszcze-
gOlnymi ministerstwami przy udziale zaintereso-
wanych central.

Wytyczne dla pionu spoétdzielni samopomoco-
wych zostaly ustalone przez PKPG wspolnie
z Ministerstwem Handlu Wewnetrznego oraz
Centralg Rolnicza Spéitdzielni. Wytyczne okres-
laty: jaki miat by¢ w okresie planowanym stopien
rozwoju gospodarczego, wydajnosci pracy, ob-
nizki kosztdw, przyspieszenia obiegu Srodkow
obrotowych, akumulaciji itp.

Wytyczne te mialy znalez¢ swdj wyraz w pla-
nach-projektach, ktorych celem bylo okreslenie
zadan i wynikéw z punktu widzenia jednostek
planujgcych. Oczywiscie, ze wiasciwos¢ okresla-
nia zadan tym byla blizsza, o ile przy sporzadza-
niu planu-projektu zostaly uwzglednione wszyst-
kie momenty oparte na materiale Zrédtowym.

Wiemy, ze przy opracowaniu planu nalezalo
wzig¢ przede wszystkim pod uwage wykonanie
wzglednie jego ksztaltowanie sie w okresie ubie-
glym. Opracowanie planéw finansowych projek-
tébw na rok 1952 w mysl instrukcji CRS powinno
by¢ przez GS i PZGS przeprowadzone we wrzes-
niu ubiegtego roku.

Czes¢ spotdzielni posiadajacych biezgco pro-
wadzong ksiegowos¢, mogta plany swe oprzec
na osmio-miesiecznym wykonaniu roku biezace-
go, inne zas w zaleznosci od tego za jaki okres
rozporzadzaly sprawozdawczym materiatem.

Niezaleznie od tego wartos¢ opracowanego
planu finansowego-projektu uzalezniona byla od
istoty znajomo$¢ gospodarki finansowej danej
spotdzielni oraz od umiejetnosci znalezienia
w planie wtasciwych drog dla jej uzdrowienia.

Jezeli zwazymy, ze duza czes¢ naszych GS
i PZGS nie ma nalezycie postawionej u siebie
gospodarki finansowej, ponadto jezeli dodamy,
ze obsadg komorek finansowych nie zawsze stoi
na wysokosci zadania, to zrozumiate, ze trudno
tu jest mowi¢ o jakim$ zdecydowanym zwrocie,
gwarantujagcym prawidiowos¢ postawienia za-
dan finansowych w danej placowce.

Czes¢ niedociggnie¢ na odcinku planowania
finansowego moze by¢ usunieta w wyniku ana-
lizy przeprowadzonej przez ogniwa, nadrzedne.

Oczywiscie jest to wtedy mozliwe jezeli ogniwo
nadrzedne zna gruntownie warunki oraz potrze-
by podlegtych placéwek.

Znajomos¢ te mozna poglebi¢ przez ciagte (
analizowanie przebiegu gospodarki spotdzielni,
w oparciu o biezagcag sprawozdawczos¢ na tle
poréwnania z obowigzujacymi planami.

Dlatego tez planowanie zaréwno gospodarcze
jak i finansowe nie moze by¢ ograniczone tylko
dla'okres6w, w ktérych ono rzeczywiscie prze-,
biega.

Mozna zaryzykowac twierdzenie, ze planowa-
nie trwa przez caly okres gospodarczy.

Pozornie wydawatoby sie, ze takie twierdze-
nie jest nielogiczne. Zdobyte jednak doswiadcze-
nia na odcinku planowania w latach ubiegtych
przekonujg o stusznosci powyzszego twierdzenia.
Dokonywanie korekt planéw zwigzanych ze
zmiang zaréwno zatozen jak i warunkéw wyko-
nawstwa jest konieczne.

Tak na przyktad podzial planu rocznego na
poszczegolne kwartaty, przeprowadzony na po-
czatku roku nie zawsze jest caikowicie trafny,
stanowi on raczej tylko pewng orientacje
i w wiekszosci wypadkéw powinien by¢ w po-
szczegolnych kwartatach korygowany. Wynika
to z blizszej znajomosci okreslenia zadan na naj-
blizsze 3 miesigce.

W niedalekiej przysziosci przystgpimy do
opracowania planéw finansowych-nakazéw. Aze-
by prace zwigzane ze sporzadzeniem planu fi-
nansowego nakazu przebiegaly wlasciwie w usta-
lonych terminach nalezy sie odpowiednio przy-
gotowac.

Przede wszystkim na tle wynikéw rocznego
wykonania nalezy jeszcze raz przeanalizowaé
opracowane plany-projekty.

Trzeba liczy¢ sie z tym, ze limity finansowe
na rok 1952 beda uwzglednialy,dalszg mobiliza-
cje srodkow bedacych w dyspozycji spétdzielni.
Oszczedno$ci w gospodarowaniu znajdg swoj
wyraz w planie obnizki kosztéw; przyspieszeniu
obiegu $rodkéw obrotowych — w zmniejszonych
normatywach; rentownosci gospodarki — w pla-
nowanej akumulacji.

Prace przygotowawcze muszg by¢ przede
wszystkim poczynione w oddziatach okregowych
i PZGS dla dokonania wtasciwej rejonizaciji.

Wskazniki kosztow, normatywow, akumulaciji,
bedg podane jako $rednie dla poszczegdinych
wojewo6dztw, nie mogg zatem stanowi¢ jednoli-
tej wysokosci dla wszystkich podlegtych pla-
cowek.

Totez obecnie na podstawie posiadanej spra-
wozdawczosci, oddzialy okregowe CRS powinny



wyprowadzi¢ dla podleglych PZGS tgcznie z GS
w poszczegoélnych powiatach wskazniki oddziel-
nie dla kazdego rodzaju dziatalnosci, tj. oddziel-
nie dla skupu, oddzielnie dla hurtu, oddzielnie
dla detalu, oddzielnie dla poszczegdlnych rodza-
jow zaktaddw przemystowych, ustugowych itd.

Ponadto nalezy wyprowadzi¢ wspélny wskaz-
nik, obrazujacy ksztattowanie sie w skali woje-
wodztwa (na szczeblu oddziatéw okregowych
CRS) wzglednie powiatéw (na szczeblu PZGS)
\yykonania danego zakresu dziatalnosci.

Rdéznica wskaznikdéw, wynikajgca z poréwna-
nia obecnie .istniejacych a otrzymanych w limi-
tach finansowych od ogniwa nadrzednego, be-
dzie stanowi¢ dalszy stopien mobilizaciji.

Jako przykltad (tab. 1) podaje sie sposdb
wstepnych wyliczen stuzacych do przeprowadze-
nia rejonizacji na szczeblu PZGS.

Tab. 1. Wykonanie za rok 1951.
JKoszty detalu w ztotych

Nazwa Gminnych Spétdz.

Tres¢ Zabie- Bogat Uwie- Usta- %
niec ki liny now
1 2 3 4 5 6
Koszty 200 300 250 400 1,150

co stanowi $
a) w stosunku do
sumy ,razem*

(1150 zt) 17,39 26,09 21,74 34,78 100$
b) w stosunku do
obrotu 83 103 100 114 1004

Obrét osiagniety
co stanowi $ do
sumy ,razem*
(11400 zh

2,400 2,900 2500 3,600 11,400

21,05 2544 2193 3158 @O

Gdyby limity finansowe dla planéw nakazoéw
finansowych na rok 1952 catkowicie pokrywaly
sie z wykonaniem roku 1951 sprawa ich rejo-
nizacji nie nastreczalaby jakichkolwiek tru-
dnosci.

Nalezy spodziewac sie jednak, ze bedzie nieco
inaczej. Na przyklad limit finansowy detalu
przedstawia sie nastepujgco: koszty — 1000 zi,
obrét — 12000 zi, koszty w stosunku do obrotu
stanowig 8,3%.

Z powyzszego wynika, ze o ile plan obrotéw
wzrést, to limit kosztow zaréwno we wskazniku
jak i w sumie absolutnej zostal obnizony. Ponad-
to wskaznik kosztow 8,3% stanowi Srednig dla
wszystkich spotdzielni powiatu, gdy tymcza-
sem — jak wynika z wykonania — wskaznik ten
poszczegllnych GS ksztattuje sie réznie.

W wypadku gdyby rejonizacja planu gospo-
darczego (obrotéw) zostata dokonana wedlug
klucza wyniktego z ukiadu wykonania rejoni-
zacja limitu kosztdéw nie nastreczataby trudnosci.

Nalezatoby woéwczas sume zi, 1000 potrakto-
wac jako 100% i podzieli¢ jg w stosunku pro-
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centowym wyniklym z wykonania. Na przykia-
dzie przedstawiatoby sie tak, jak w tab- 2.

Tab. 2. Limit.
Koszty detalu w ztotych

Nazwa Gminnych Spoétdz.

Tresc Zabie- Bogat- Uwie- Usta- %
niec ki liny now C
1 2 3 4 5 6

Koszty 174 261 217 348 1000

co stanowi $
a) do sumy “razem,,
(1000 zh

b) do obrotéw 6,9 85 8,6 9,2 8,3
Obroty-nakaz 2530 3050 2630 3790 12000
co stanowi %do
sumy "razem,,
(12000 zt)

17,39 26,09 21,74 34,78 100$

21,05 2544 2193 31,58 100%

Moze zdarzyC sie jednak, ze w niektoérych wo-
jewodztwach wzglednie powiatach w wyniku
dokonanej rejonizacji planu gospodarczego —
nakazu sumy obrotéw nie mieszczg sie w grani-
cach wskaznikéw procentowych, ustalonych na
podstawie wykonania.

Nalezy woéwczas zbada¢ czy zmiana obrotu
ma wplyw na zmiane kosztéw. Zwiekszenie
obrotu nie zawsze bowiem musi pocigga¢ za
sobg zwiekszenie kosztow.

Na przykfad: spotdzielnie w roku biezacym
(przedplanowym) prowadzity sprzedaz tekstylii
o tanim asortymencie, na rok planowany zas
uwzgledniono asortymenty drozsze, ktére wpty-
nety na znaczne podwyzszenie obrotow.

Zachodzi pytanie, czy w zwigzku z tym ko-
nieczne bedzie zwiekszenie kosztéw. Oczywiscie
ze nie. Taka zmiana nie moze mie¢ wpltywu na
zwiekszenie kosztéw. Najwyzej moze byc¢ prze-
widziana drobna zmiana na nakfady finansowe,
zwigzane z potrzebag zaangazowania wiekszych
sum kredytow-

W wypadku, gdyby zmiana obrotéw wynikata
na przyktad z zamiany na asortyment masowy
(wegiel, pasze, nawozy, materialy budowlane
itp.) wowczas zrozumiate, ze musiatby ulec
zmianie i ukfad kosztow.

Dlatego nalezatoby indywidualnie ustala¢
koszty dla poszczegoélnych placowek, w ktorych
podobne zmiany zaistnialy.

Dlatego tez zwraca sie uwage, ze zarOwno usta-
lanie kosztéw jak i ich rejonizacja musza uwzgled-
nia¢ znajomos¢ ksztattowania sie planu gospodar-
czego. Opracowywania kosztow nie wolno opie-
ra¢ tylko na wysokosci obrotow.

Przyktad sposobu  dokonania  rejonizaciji
kosztéw detalu moze stanowi¢ wzér dla prze-
prowadzenia rejonizacji innych elementow limi-
téw finansowych, jak normatywéw, rentownosSci

itp-



Limity normatywow zostang podane zaréwno
w sumach absolutnych jak réwniez we wskaz-
nikach normy zapasu w dniach, ustalone dla
wojewoddztwa lub powiatu jako $rednie. Zrozu-
miate, ze spotdzielnie pracujac w roéznych wa-
runkach musza réwniez mie¢ i r6zne wskazniki
normatywow.

Przy dokonaniu rejonizacji nalezy mie¢ na
uwadze, by ustalenie dla nich normatywow
uwzgledniato lokalne warunki spétdzielni, za-
kladajgc pewien stopienn przyspieszenia obiegu
srodkéw obrotowych, wynikajacych z wytycz-
nych do opracowania planéw finansowych.

Czes¢ limitow finansowych posiada pewien
staly klucz dla dokonania rejonizacji. Na przy-
kitad: finansowanie inwestycji i kapitalnych re-
montow.

W tym wypadku nalezy wzigé pod uwage
plan potrzeb kapitalnych robét, poréwnac¢ z wy-
sokoscig zaplanowanej przez poszczeg6lne pla-
coéwki sumg amortyzacji (na ksztaltowanie sie
ktérej obroty nie majg zadnego wptywu) oraz

Jan Kosiyra

z pozostatymi srodkami finansowymi, przezna-
czonymi na finansowanie kapitalnych robot jak
wplywy z likwidacji i kredyty bankowe (wzgled-
nie z Funduszu Inwestycyjnego).

Nalezy mie¢ na uwadze, ze wilasciwie doko-
nana rejonizacja umozliwia jednostkom pod-
leglym sporzadzenie realnych planéw, stano-
wigcych drogowskaz w prowadzeniu dziafal-
nosci gospodarczo-finansowej spotdzielni.

Opracowanie szczeg6towych plandéw finanso-
wych nakazéw na rok 1952 na podstawie otrzy-
manych limitow, powinno by¢ dokonane przez GS
i PZGS oraz zaktady Centrali w peti Swiado-
mosci, iz dzialalnos¢ tych placowek bedzie wy-
konywana w mys$l zatozen w nich uwzglednio-
nych- Nie moze by¢ mowy o powaznych odchy-
leniach wykonania w stosunku do planu, gdyz
Swiadczyloby to o nieprzywigzywaniu wagi do
istoty planowania albo o nieznajomosci zadan,
ktére stojg do wykonania przed kazdg placéwka
pionu spétdzielczosci samopomocowe;.

Wiadystaw Bojski

W alka o obnizkg kosztéw wtasnych

DNYM z giéwnych zadan wykonania planu szescio-

etniego jest osiagniecie oszczednos$ci przez zmniej-

zenie kosztow wiasnych we wszystkich dziedzinach

ospodarki narodowej. Dlatego walka o obnizenie

osztow wiasnych w spétdzielniach samopomocowych
musi by¢ zdecydowana oraz prowadzona systematycznie
przy duzym naktadzie sit i energii. Azeby moéc sprostaé
temu zadaniu, nalezy przede wszystkim zna¢ koszty wia-
sne oraz inne elementy wynikajace z dziatalnosci spot-
dzielni, a majace wplyw na ksztattowanie sie poszczegol-
nych kosztéw rodzajowych oraz na ogélny stosunek kosz-
téw do obrotéw, wartosci produkcji i ustug.

Zrédta do badania kosztéw

Materiatow do badania kosztéw witasnych dostarcza za-
rzadowi GS lub PZGS — przede wszystkim ksiegowos¢ fi-
nansowa oraz ksiegowos$¢ techniczna.

Prawidlowo i biezaco prowadzona ksiegowos¢, ktéra za-
pewnia miedzy innymi — kwalifikowanie,kosztéw na wia-
Sciwe ich miejsca powstawania oraz nalezyte rozliczenie
tzw. ,kosztow wspoélnych* stanowi podstawe do sporza-
dzania dobrej sprawozdawczosci, pozwalajgcej na poréw-
nywanie ze sobg poszczegdlnych rodzajéw kosztéw oraz
na analize kosztéw wykonanych za poszczegélne okresy
w stosunku do zaplanowanych.

Stwierdzone odchylenia w wykonaniu planu kosztéw po-
wodujg badanie przyczyn i zrédet powstawania tych od-
chylen. Ponadto na podstawie kwartalnej sprawozdaw-
czosci finansowej przeprowadza sie badanie rentownosci
spotdzielni w poszczegolnych jej dziatach np. w zaopatrze-
niu i w skupie jak réwniez rentownosci zaktadéw' np. ma-
sarni, piekarni, transportu itd.

Kwartalna sprawozdawczosé finansowa dostarcza boga-
tego materialu w zakresie biezgcego ksztattowania sie ko-
sztébw w poszczegélnych okresach sprawozdawczych i stu-
zy do wyciggania odpowiednich wnioskéw i wskaznikow,
ktére brane sg pod uwage podczas sporzadzania planu
obnizenia kosztow — zaréwno na dalsze okresy r.b. jak
réwniez na rok nastepny.

Kazda GS i PZGS powinny opracowaé plan statego
obnizania kosztéw wiasnych przy jednoczesnym polepsza-
niu jakosci produkcji wyroboéw w zaktadach wytwoérczych
oraz lepszej i sprawniejszej obstugi odbiorcow i dostaw-
cow w dziedzinie zaopatrzenia, skupu i ustug.

W opracowaniu tego planu powinno wzigé udziat jak
najszersze grono pracownikow spotdzielni. Wykonanie
planu obnizki kosztow powinno stanowi¢ jeden z punktow
dyskusji i rozwazan na naradach roboczych.

Droga do zmniejszania kosztow

Przez wspoétzawodnictwo socjalistyczne, przez stosowa-
nie usprawnien przy wykonywaniu poszczegdlnych prac,
oraz racjonalizatorstwa w spotdzielczo$ci samopomocowej
dazymy do zwiekszenia wydajnosci pracy, a tym samym
do obnizenia kosztéw wiasnych zarowno osobowych jak
i rzeczowych oraz naktadéw materiatowych.

Obnizenie kosztow wiasnych osiggniemy w nastepuja-
cych dziedzinach:

1 Wydajnos¢ pracy. Podnoszenie systematyczne wydaj-
nosci pracy uzaleznione jest od wielu czynnikéw, a mia-
nowicie: (@) opracowanie i przestrzeganie racjonalnych
norm pracy dla poszczeg6lnych stanowisk, (b) podno-
szenie kwalifikacji zawodowych i u$wiadamiania poli-
tyczno-spotecznego -pracownikow, (c) prawidiowa organi-
zacja pracy w zaktadach wytwoérczych i na innych odcin-
kach dziatalno$ci gospodarczej, (d) dobra organizacja
w dziedzinie zaopatrzenia w surowce i materiaty do pro-
dukcji oraz zaopatrzenia w towary przemystowe i dobra
organizacja zbytu, (e) racjonalna organizacjg skupu i zby-
tu produktéw rolnych, (}) dobry, ulepszany, techniczny
stan urzadzen i wykorzystanie petnej zdolnosci produkcyj-
nej, (8) zabezpieczenie higieny i bezpieczenstwa pracy,
(h) doskonalenie techniki handlu i obstugi konsumenta,
(i) przestrzeganie socjalistycznej dyscypliny pracy.

2. Koszty materiatowe. Jednym z gtdwnych elementow,
majacych duzy wplyw na zmniejszenie kosztéw wtasnych
produkcji jest obnizka kosztéw materiatowych. Gospodar-
ka surowcami i materialtami nie zawsze stoi na poziomie
i zbyt czesto spotyka sie nieracjonalne zuzycie surowcow
i rozrzutno$¢. W wielu zaktadach wytworczych — zamiast
drogich surowcow i materiatdw — moga by¢ z powodze-
niem zuzywane surowce i materiaty tansze, bez zadnego
zresztg, uszczerbku dla jakosci wyrobu, czy dla konserwa-
cji surowcow.

Obowigzek przestrzegania norm i receptury zuzycia Su-
rowcow | materiatdbw pod wzgledem ich ilosci, rodzajow
i gatunkow pozostawia wiele jeszcze do zyczenia.



Roéwniez w wielu wypadkach stwierdzono zuzywanie wie-
kszej iloSci materiatow i dodatkéw pomocniczych w sto-
sunku do ilosci przewidzianej recepturg, co czesto ujemnie
wpltywa na jakos¢ wyrobéw, a przede wszystkim na zwie-
kszenie kosztéow wiasnych produkciji.

Dos$¢ czesto styszy sie glosy z terenu, ze dotychczasowe
normy wydajnosci sg w wielu wypadkach nieaktualne (za
niskie) poniewaz w zaktadach naszych podnosi sie stop-
niowo poziom techniczny.

Dziaty branzowe powinny przystapi¢ do zreW|dowan|a
dotychczasowych norm i opracowa¢ nowe, ktoreby odpo-
wiadaty poziomowi urzgdzen technicznych w zaktadach
wytwoérczych i innych dziatach spotdzielni. Opracowanie
wlasciwych norm przyczyni sie miedzy innymi do zlikwi-
dowania przerostéw personalnych, do oszczedniejszego zu-
zycia surowcéw i materiatdbw oraz do maksymalnego wy-
korzystania zdolnosci produkcyjnej urzgdzen technicznych.

Ponadto nalezy zwraca¢ baczng uwage na wysokos¢ na-
ktadow i kosztéw wystepujgcych w nowopowstatych, badz
przejetych zaktadach np. w piekarni, wytwérni wod ga-
zowych, gospodzie spoétdzielczej, szczegodlnie podczas pier-
wszego roku ich dziatalnosci.

Niedopatrzenie badz tez zta organizacja pracy w tego
rodzaju zakladach "moga by¢ powodem powaznych strat
spotdzielni, tym wiecej, ze nowopowstate lub przejete za-
ktady wymagajg najczesciej duzego naktadu pracy i $rod-
kéw finansowych

Zachodza wypadki lekkomysinego ponoszenia nadmier-
nych i niecelowych naktadéw i kosztéw ponad wymagane
potrzeby, co przynosi zwykle duzag strate spoétdzielni.

Niektore znéw spoétdzielnie gromadza duze zapasy Su-
rowcow, materiatdw i towaréw handlowych, przerastajgce
normalne ich zapotrzebowanie co ma duzy wptyw na zwie-
kszenie sie kosztow wiasnych na skutek:(a) zwiekszenia
odsetek od kredytéw bankowych, (b) ubytkéw” magazyno-
wych, (c) niszczenia (lub uszkodzenia) towardw, wskutek
dtuzszego okresu ich przechowywania,, (d) powstawania
innych kosztow zwigzanych z magazynowaniem towaréw.

Opro6cz powstawania z wymienionych przyczyn® strat
w spotdzielniach — tego rodzaju dziatalnos¢ jest réwniez
wysoce szkodliwa z punktu widzenia gospodarki narodowej.

3. Koszty obrotu towarowego. Przy obrocie towarowym,

poza wyzej wymienionymi przyczynami wzrostu kosztéw
whasnych, majg réwniez duzy wptyw na ich wzrost warun-
ki przechowywania i sprzedazy towaréw — podwyzszajac
wskaznik ksztattowania sie kosztow w stosunku do obrotu.

Przy obrocie artykutami skupu, .gminne spoétdzielnie
w wielu wypadkach ponoszg duze straty z powodu nie-
odpowiedniego ich przechowywania (magazynowania)
oraz przy wysytce do odbiorcy z powodu tzw. ,mniejwar-
tosci“. Mniejwartos¢ powstaje na skutek nizszego ciezaru
gatunkowego zboza od przewidzianego wedtug normy, jak
réwniez z powodu nadmiernej wilgotnosci, zanieczyszcze-
nia lub zawolczenia zboza.

Ustalona przez MHW tabela potrgcen za mniejwarto$¢
dostarczonych ziemioptodéw przez producentdw — pozwa-
la spotdzielniom na potragcenie dostawcom ziemioptodow”
ustalonego procentu od ptaconej ceny, a to w celu zabez-
pieczenia sie od poniesienia strat z tytutu mniejwartosci.

Jednak mozliwosci te nie sg w petni wykorzystane,
0 czym Swiadczg fakty ponoszonych z tego tytutu strat
przez spotdzielnie. Przyczyng tego rodzaju strat moze byé
brak fachowego przygotowania personelu zatrudnionego
w skupie, badz tez karygodne niedbalstwo. Ponoszone
z tego tytulu straty przez spoéidzielnie nie pokrywaty,
a w wielu wypadkach przewyzszaty nalezne im marze za-
robkowe.

Dla unikniecia tego rodzaju strat trzeba stale podnosi¢
fachowos$¢ magazynieréw spétdzielni oraz zaopatrzy¢ ma-
gazyny w odpowiednie urzadzenia.

Podnoszenie stanu urzadzen i warunkéw pracy w duzym
stopniu bedzie miato wplyw na uzyskanie powaznych
oszczednosci w wydatkach — biorgc pod uwage fakt, ze
gtébwnym elementem kosztow w obrocie towarowym sg
koszty osobowe.

Niemniej jednak wysokos¢ kosztow osobowych dosé
czesto spowodowana jest przerostami personalnymi, tak
w zaktadach wytwérczych, jak i w dziatach handlowych.
Przez dobre zorganizowanie pracy mozna na tym odcinku
zrobi¢ wiele, a tym samym spowodowac¢ zmniejszenie kosz-
tow.
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W zwigzku z powyzszym zarzady poszczegélnych spot-
dzielni powinny zwraca¢ wiecej uwagi, na analize wykona-
nych norm pracy oraz na ilos¢ zatrudnionego personelu
w poszczegolnych zaktadach i dziatach pracy w celu obni-
zenia kosztéw osobowych.

Roéwniez nalezy wzmoéc oszczednos¢ na odcinku kosztéw
rzeczowych, jak czynsze i dzierzawy, konserwacje i remon-
ty, delegacje stuzbowe, optaty telekomunikacyjne i inne.
Koszty te stanowig powazng pozycije w o0golnej sumie
kosztéw wiasnych.

Ponadto nalezy zwr6ci¢ wiekszg uwage na oszczedng
gospodarke materiatami biurowymi, gdyz dotychczas sta-
nowig one wysoki procent w stosunku do catoksztattu
kosztow poszczegélnych dziatéw spotdzielni.

Przyczyng tego stanu jest w duzym stopniu zlta gospo-
darka materiatami biurowymi, na skutek gromadzenia
w wielu wypadkach nadmiernych zapaséw réznego rodza-
ju drukéw, ktére czesto staja sie nieaktualne.

Zdarza sie réwniez, ze spotdzielnie po nabyciu zaleco-
nych przez CRS do prowadzenia drukéw, jak np. kart pra-
cy nie uzywajg ich wcale, badz tez uzywajg tylko w bar-
dzo malym procencie w stosunku do zapasu pomimo, ze
poniesiono koszt kupna drukéw i ze sg one konieczne,
jak w tym wypadku — karty pracy — do prowadzenia
kontroli wydajnosci pracy oraz dla celéw kalkulacji kosz-
tow wiasnych w produkciji.

Rowniez nalezy szuka¢ oszczednosci na ponoszonych
optatach pocztowych, jak znaczki pocztowe, gdzie z regu-
ty nie jest prowadzona wiasciwa kontrola pod wzgledem
ilosci a przede wszystkim wartosci ich zuzycia do poszcze-
g6lnych rodzajow przesytek. Nie mniej mozna zaoszcze-
dzi¢ na rozmowach telefonicznych — gtdéwnie zamiejsco-
wych przez ograniczenie si¢ do koniecznych rozméw oraz
skrocenie tych rozméw w czasie.

4.  Manko niedopuszczalne. Przy analizie zbiorczego bi-

lansu GS i zbiorczego bilansu PZGS w skali krajowej na
dzien 30 wrzesnia 1951 roku stwierdzono wysokie nale-
znosci u pracownikow z tytutu niedozwolonych mank. kto-
re to sumy powaznie wplywajg na zwiekszenie kosztow
wiasnych.

Poza sumami mank ujawnionych przy wyliczaniu skle-
péw, magazynéw i zakltadéw wytwdrczych, wystepuja nie-
watpliwie w spotdzielniach réwniez manka nieujawnione.

Nalezy przyja¢ zasade, ze przy dobrej organizacji pracy
i kontroli oraz nalezytej konserwacji i zabezpieczeniu ma-
terialtdbw i towar6w — wysoko$¢ manka bedzie w wielu
wypadkach nizsza od okreslonej dopuszczalnej jego gra-
nicy, co powinno da¢ powazne zmniejszenie sie z tego ty-

UWAGA CZYTELNICY, PRENUMERATO-
RZY | WSPOLPRACOWNICY ,,PORADNI-
KA RACHMISTRZA | PLANISTY*

Poczawszy od maja br. miesiecznik ,,Porad-
nik Rachmistrza i Planisty* ukazywac sie
bedzie razem z dwutygodnikiem ,,Rolnik
Spotdzielca™ jako dodatek dotaczany do kaz-
dego numeru ,,Rolnika Spoétdzielcy* wycho-
dzacego pod data 15-go kazdego miesigca.
Pozwoli to na dalsze rozszerzenie zespotu
czytelnikow i wspoétpracownikow, a réwno-
czesnie na jeszcze silniejsze zespolenie pra-
cownikéw spotdzielni samopomocy chitop-
skiej ze swoim naczelnym czasopismem, kt6-
rym jest ,,Rolnik Spoétdzielca”.
Prenumerata za oba czasopisma tacznie

wynosi¢ bedzie tyle ile dotychczasowa pre-
numerata ,,Rolnika Spoétdzielcy*.

Redakcja



tulu- kosztéw w spoétdzielniach. Niestety' jednak spétdziel-
nie nasze najczesciej bez rzeczywistego uzasadnienia wy-
korzystujg do maksimum nie tylko manka mieszczace sie
w granicach norm, ale wykazujg réwniez powazne sumy
manka powyzej norm jako usprawiedliwione, badz tez
manka nieusprawiedliwione.

5. Transport. W celu zmniejszenia kosztéw transportu
nalezy zwraca¢ wiekszg uwage, niz dotychczas na:
(a) uzywanie wiasciwego $rodka przy przewozie towa-
row — bioragc pod uwage odlegtos¢, przewozong mase to-
warowg i warunki terenowe, (b) skrocenie czasu przy za-
tadunku i wytadunku towaréw — przy zastosowaniu od-
powiednich urzadzen i organizacji pracy, (c) petne zatado-
wanie $rodka transportowego w dwdch kierunkach jazdy,
(d) wyeliminowanie dodatkowych kosztéw, jak postojowe
za przetrzymanie wagonow, kasztow reekspedycji wago-
now, optat za zanieczyszczenie lub uszkodzenie wagonow
oraz kosztow napraw uszkodzonych wozéw, ktére czesto
spowodowane sg wing pracownika, (e) racjonalne zuzycie
materialdw pednych i odpowiednig konserwacje Srodkow
transportowych oraz wprowadzenie szybkosciowych na-
praw wozow. e

6. Sprawy finansowe. Réwniez na odcinku finansowym
istnieje mozliwos¢ zmniejszenia kosztow wiasnych przez:
(a) zlikwidowanie kredytow przedterminowych, (b) utrzy-
manie wihasciwych normatywéw remanentéw towarowych,
(c) terminowe wystawianie faktur, ,(d) terminowe likwi-
dowanie wszelkich zobowigzan, (e) terminowe Scigganie
naleznosci, (f) systematyczne zwiekszanie Srodkow wia-
snych przez werbowanie, nowych cztonkéw spétdzielni
i wypracowywanie nadwyzek.

Obowigzek badania kosztéw przez gtéwnego ksiegowego.

Do obowigzkéw gtownych ksiegowych nalezy miedzy in-
nymi — badanie kosztéw i rentownos$ci zaréwno wiasnych
jak i podleglych placowek, np. gtéwny ksiegowy PZGS —
poza badaniem i analizowaniem wykonanych kosztow wia-
snej placéwki, ma réwniez obowigzek dokonywania ana-
lizy wykonanego planu kosztéw oraz badania rentownosci
gminnych spotdzielni.

Brunon Wojciechowski

Kartoieka przychodu masy

JESIENI ubiegtego roku Centrala
Rolnicza  Spéldzielni zarzadzita
wprowadzenie we wszystkich GS
i PZGS prowadzacych sprzedaz de-
taliczng ,kartoteki przychodu masy
towarowej przeznaczonej do detalicznej sprzeda-
zy“. W Kkartotece tej ujmuje gminna spétdzielnia
wszystkie towary, jakie otrzymuje z zewnatrz
lub sama wyprodukuje, a ktore sg przeznaczone
do sprzedazy w mys$| planu zakupu — sprzedazy

Nie obejmuje wobec tego gminna spoéidzielnia
towaréw nieobjetych planem zakupu — sprzeda-
zy, a sprowadzanych do GS, jak na przyktad ma-
terialy budowlane na potrzeby inwestycyjne, to-
wary przeznaczone dla masarni, czy innej wy-
tworni lub zaktadu produkcyjnego czy ustugo-
wego na cele produkcyjne lub jako ‘'zaopatrzenie
materiatowe.

Nie obejmuje sie w kartotece przychodu masy
towarowej rowniez towaréw sprowadzanych na
zaopatrzenie zaktadOéw zywienia zbiorowego,
o ile przychdéd tych towaréw jest planowany
wprost ze szczebla hurtowego na zaopatrzenie
produkcji wzglednie zywienia zbiorowego.

Analogicznie jak w GS prowadzi PZGS kon-
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Badanie kosztéw nie moze sie tylko ogranicza¢ do po-
réwnywania ogoélnej sumy kosztéw do obrotu, czy tez do
wartosci produkcji, lecz powinno by¢ rozszerzone na szcze-
gotowg analize poszczegdlnych rodzajow kosztéw, przy
jednoczesnym uwzglednieniu miejsc ich powstawania.

Podstawe do badania kosztow stanowig prawidtowo spo-
rzagdzone przez ksiegowo$¢ — miedzy innymi — nastepu-
jace materiaty:

(a) arkusz rozliczeniowy kosztéw, (b) sprawozdanie fi-
nansowe, (c) bilans wraz z rachunkiem wynikéw.

Mimo, ze wyzej wymienione materialy sprawozdawcze
znajduja sie w spétdzielniach, to jednak nie sg one bada-
ne i analizowane przez zarzad jak réwniez przez odpowie-
dzialnych pracownikéw (kierownikéw dziatow i zaktaddw).

Gléwny ksiegowy powinien zacheci¢ odpowiedzialnych
pracownikdw do korzystania z materialdow sprawozdaw-
czych oraz — o ile zajdzie potrzeba — pouczyc ich w jaki
spos6b nalezy korzysta¢ z tych materiatow.

W konkluzji rozwazan sprawy obnizki kosztéw witasnych
dochodzimy do przekonania, ze codzienne i wytrwate ze-
spolenie wszystkich sit pracownikéw naszych spotdzielni
na odcinku walki z marnotrawstwem dobra spotecznego,
w zapewnieniu rentowno$ci poszczeg6lnym dziatom i za-
ktadom pracy w spotdzielniach — przyczyni sie niewatpli-
wie i na tym odcinku do przedterminowego wykonania
planéw.

Walka o zmniejszenie kosztéw wiasnych we wszystkich
dziedzinach dziaftalno$ci gospodarczej spotdzielczosci sa-
mopomocowej — niewatpliwie z roku na rok bedzie osiag-
gata coraz lepsze rezultaty.

Zwiekszenie wydajnosci pracy przez wspoétzawodnictwo,
racjonalizacje, wynalazczos¢, petne wykorzystanie $rod-
kéw produkcji oraz zastosowanie w najszerszym tego sto-
wa znaczeniu systemu oszczednosciowego na wszystkich
szczeblach 1 dziedzinach naszego zycia gospodarczego
przyczynig sie w rezultacie do obnizenia cen doébr i ustug,
a tym samym do systematycznego podnoszenia realnosci
zarobkéw i poziomu zycia cziowieka pracy.

Jan Kostyra

towarowej

trole przychodu masy towarowej przeznaczonej
na realizacje wlasnego planu zakupu —. sprze-
dazy w detalu mPZGS, czyli przeznaczonej do
sprzedazy detalicznej we wiasnych sklepach
PZGS.

Skoro juz sobie wyjasnilismy, jakiego rodzaju
sptywy masy towarowej do detalu mamy notowac
i rejestrowaé, czyli wykazywa¢ w Kkartotece,
musimy teraz przede wszystkim sobie wyjasnic,
wedtug jakiego ukladu mamy dokonywaé zapisy
w kartotece, czyli jakie mamy zalozy¢ konta
w kartotece, gdyz jako kartoteke przyjmujemy
zbiér kont, na ktérych mamy dokonywac zapiséw,

Uktad pozycji statystycznych dla detalu pionu
CRS, czyli nomenklatura towarowa wedtug kto-
rej mamy prowadzi¢ sprawozdawczos¢ w detalu
zostata ustalona rownoczesnie dla kilku przepra-
cowan statystycznych: (a) dla sporzadzenia ze-
stawien ze spisu remanentéw kwartalnych, (b)
dla prowadzenia kartoteki przychodu masy towa-
rowej, (c) dla sporzgdzania miesiecznych zesta-
wien zakupu towaréw do detalu, (d) dla sporza-
dzenia sprawozdan kwartalnych z obrotu detalu.

Nomenklatura (nazwy) pozycji statystycznych
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Kartoteka Przychodu Masy Towarowej Wiadra

Nazwa branzy lub artykutu

ocynkowane

Jednostka miary: sztuki Wartosci w cenach detalicznych

Dostawcy

Data  Znak i Nr Centrale spot-

r-ku lub Przem. i Cen-

Wiasna pro- Inni Razem

wptywu dowodu PZGS gg:']esthoé\l/\?gglg gégekljnzli(;ln'%h‘ dukcja CRS dostawcy
towaru  dostawcy - o o -
iloé¢  wartosé ilosé | wartoéé ilos¢  warto$¢ ilod¢ | wartos¢ iloS¢ wartosC ilos¢  wartos¢
1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 n 12 13 14

10.X 87 50 750 50 750
28.X 120 10 150 10 150
w miesiacu

pazdzierniku 60 900 60 900
d .

st 205 25 375 25 375
18.11. 30 450 30 450
w miesigcu 825
listopadzie 25 375 30 450 55 ‘
od poczatku 115 1725
IV kwartalu 85 1275 30 450

5.X 11 317 30 450 30 450
16.X 11 428 50 750 50 750
W miesigcu 80  1.200
grudniu 30 450 50 750

od poczatku 195 2925
IV kwartatu 115 1725 80 1200

dla detalu zostatla opracowana w oparciu o po-
zycje planistyczne. Poniewaz petna nomenklatu-
ra pozycji planistycznych bytaby zbyt obszerna,
wybrano tylko najwazniejsze artykuly wzglednie
grupy towarowe, lgczac mniej wazne w pozycje
zbiorcze. Przestrzegano réwniez momentu ujecia
catosci artykutéw kazdej branzy w osobng catosc.

Wedtug tej nomenklatury zalozymy konta
w naszej kartotece. Beda tam wobec tego konta
operatywne, na ktorych bedzie sie prowadzi¢ bie-
zace notowania przychodu kazdej partii towardow.
Bedg tam rowniez" konta zbiorcze, do ktdérych
przenosic isie bedzie po zamknieciu z koncem kaz-
dego miesigca dane z kont szczegotowych (okre-
Slonych przedtem jako operatywnych) zbiorcze
wartosci, z kazdego konta. W ten sposob bedzie
sie oblicza¢ warto$¢ przychodu masy towarowej
dla catej branzy.

Koncowy wynik z kazdego zbiorczego konta
branzowego przeniesiony analogicznie na zbior-
cze konto ogétem, da nam wartos¢ catej masy
towarowej, jaka w danym miesigcu weszia do
obrotu detalicznego danej placéwki po stronie za-
kupu. Dla pracownika obznajmionego z podsta-
wowymi zasadami ksiegowosci sprawa zamyka-
nia kont szczegOtowych i przenoszenie sum na
konta zbiorcze nie nasunie najmniejszych trud-
nosci.

A teraz przyjrzyjmy sie budowie karty konto-
wej.

Widzimy z niej, ze rejestracje przychodu to-
waru musimy prowadzi¢ wedlug rodzaju dostaw-
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cy. W zataczeniu podajemy wz6r prowadzonej na
przestrzeni czwartego kwartatu karty kontowej
pozycji statystycznej: wiadra ocynkowane.

Z zapisOw na karcie wida¢, ze w ciggu kwar-
tatu otrzymano tgcznie 195 sztuk wiader o tgcz-
nej wartosci 2925 zt. Wiadra te otrzymano:
w pazdzierniku wytgcznie z PZGS, w listopadzie
oraz w grudniu czesciowo z PZGS, a czesciowo
z placowki przemystu panstwowego, wzglednie
z centrali handlowej przemystu panstwowego.
Podany przykfad jest jednym z najprostszych.

Mamy jednak artykuly wzglednie grupy towa-
rowe, gdzie rejestrujemy przychéd towaréw
z kilku zrodet, ale w ten sposéb uporzgdkowana
i prowadzona kartoteka pozwoli na wypelnienie
miesiecznego zestawienia zakupu towaréw do
detalu juz w sposob prosty i prawie automa-
tyczny.

Jakie mamy korzysci z prowadzenia kartoteki
przychodu masy towarowej przeznaczonej do de-
talicznej sprzedazy i sporzadzania sprawozdan
zbiorczych?

Po pierwsze kazda jednostka gospodarcza GS
lub PZGS moze kazdej chwili skontrolowac przy-
chéd masy towarowej w najwazniejszych artyku-
tach czy grupach towarowych.

Z analizy zapiséw i porOéwnania z wartosciami
podanymi w planie zakupu-sprzedazy danej pla-
cowki mozemy odrazu stwierdzi¢, czy otrzymu-
jemy do>gminnej spoitdzielni towary zgodnie
z planem, czy tez ktéry z dostawcéw sie ze swo-
ich zobowigzan w stosunku do nas nie wywiazuje



nalezycie. Rozbicie zapiséw na dostawcOw po-
zwoli nam rowniez stwierdzi¢, ktdry z dostaw-
cOw zaopatruje nas w mysl planu, a ktoéry z do-
stawami zalega.

Gminna spoétdzielnia ma réwniez .materiat do
wszelkich sprawozdan oraz do analizy wykona-
nia planu, jak rowniez do dalszych przepracowan.

Po drugie kazda GS i kazdy PZGS powinny
wykorzysta¢ biezace zapisy i uzyskane przez pro-
wadzenie kartoteki dane do operatywnej pracy
handlowej i w wypadku zagrozenia ciagtosci
oraz rbwnomiernosci zaopatrzenia przeciwdzia-
ta¢ temu zawczasu.

Zbigniew Krochmalski

Sporzadzanie zbiorczych zestawien kartotek
przychodu na szczeblu powiatu, wojewodztwa
oraz skali ogolnokrajowej pozwala tym placow-
kom przeprowadzi¢ analize zaopatrzenia na tych
szczeblach.

Kartoteka przychodu masy towarowej spehi
wtedy swoje zadanie, jezeli biezaco, dokfadnie
i terminowo bedzie prowadzona, oraz jesli spra-
wozdania zbiorcze bedg przysylane w terminie.

Obowigzek prowadzenia kartoteki przychodu
spoczywa na komérkach zaopatrzenia w catym
pionie spotdzielni samopomocy chitopskiej.

Brunon Wojciechowski

PZGS opracowujg szczegoOtowy plan zakupu

RGANIZACJE handlu uspotecznionego

przystapity do ostatniego stadium prac

nad planem na rok 1952, tj. do opra-

cowania szczegOtowych planéw finan-

sowo-handlowych w oparciu o ustale-
nia, zatwierdzone przez Narodowy Plan Gospo-
darczy. Przed pionem dystrybucyjnym CRS stoi
zatem — jako gtéwne zadanie na tym odcinku —
sporzadzenie szczegOtowych plandéw  zakupu-
sprzedazy.

Na zwotanej do Centrali Rolniczej Spotdzielni
odprawie, poswieconej omoéwieniu prac nad pla-
nem, kierownicy sekcji planowania dziatow han-
dlowych oddziatow okregowych otrzymali zada-
nia planowe dla oddziatbw oraz instrukcje
szczegblowg w sprawie opracowania planu zaku-
pu — sprzedazy, ktéra jest rozwinieciem odnos-
nej instrukcji MHW i ktéra dostosowuje wytycz-
ne do warunkéw pionu dystrybucyjnego CRS.

Okreslony niniejszg instrukcjg tryb~prac stawia
przed PZGS szczegolnie duze i odpowiedzialne
zadania.

W zasadzie prace nad planem na szczeblu
PZGS moga sie rozpoczg¢ po otrzymaniu szcze-
gotowych materiatéw, okreslajacych sprzedaz,
splyw masy towarowej ,i remanenty z oddziatow
okregowych, niemniej jednak PZGS juz w tej
chwili moga przystgpi¢ do niektérych czynnosci
wstepnych. .

Najwazniejszym zadaniem PZGS w zakresie
prac przygotowawczych bedzie: aj zrejonizowa-
nie sprzedazy na poszczegélne GS, b) ustalenie
remanentéw dla poszczegoélnych branz w planie
zakupu-sprzedazy szczebla hurtu oraz remanen-
téw dla poszczegélnych GS w zakresie planu za-
kupu-sprzedazy szczebla detalu tak, aby wyjs¢
na ustalenie normatywne otrzymane z oddziatow
okregowych.

Wiemy, ze sprawa rozrzutu planu sprzedazy
na poszczegodlne GS w wielu wypadkach powaz-
nie szwankuje. Jednym z czynnikow powodujg-
cych te zasadnicze bledy jest brak wtasciwej spra-
wozdawczosci.

Juz dzisiaj zatem PZGS powinny skompleto-
waé materialy statystyczne w taki sposob, aby
mogly one by¢ pomocne przy ustalaniu zadan
planowych na GS.

W naszych przygotowaniach do prac nad pla-
nem na rok 1952 musimy mie¢ co najmniej na-
stepujace przepracowania:

(1) Sprzedaz w poszczegllnych GS w roku
1951 w rozbiciu na miesigce i kwartaty z wylicze-

Tablica 1.
L Gminna Styczen Luty Marzec  lkwartat it
P spoldzielnia o6 obrot g obrét o ObIGt o
*
Razem it. d

niem sezonowosci. Tablice proponujemy sporza-
dzi¢ wedlug wzoru przedstawionego na tabl. 1

Z tablicy 1 mozemy odczytaé, jak ksztattowata
sie sezonowos$¢ sprzedazy w kazdej GS w posz-
czegolnych miesigcach i kwartatach ub. roku,
a zatem nie trudno juz nam bedzie zorientowac
sie, jak nalezy rozbi¢ sprzedaz na GS i poszcze-
golne kwartaly.

(2) Rotacja towarowa w poszczegllnych GS
w rozbiciu na poszczegdlne miesigce i kwartatly
1951 roku jest przedstawiona na tablicy 2.

Tablica obrazuje nam ksztaltowanie sie rema-
nentéw i sprzedazy oraz daje rzut na wzajemny
stosunek tych elementéw wyrazony przez rotacje.

(3) Rotacja towarowa na szczeblu hurtu po-
szczegblnych branz w rozbiciu na miesigce
i kwartaly 1951 r. przedstawiona jest na tablicy 3.

Z kolei tablica 3 bedzie dla nas pomocag przy
ustawianiu remanentéw poszczegoélnych branz
w planie zakupu — sprzedazy na szczeblu hurtu.
To bytyby przygotowania wstepne, do ktérych —.
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jak mowilismy — mozna przystapi¢ przed otrzy-
maniem zadan planowych z oddziatdw okrego-
wych CRS.

Majac petne dane do planu z oddziatdw powin-
niSmy przystapi¢ do dokonania doktadnego roz-
rzutu sprzedazy na GS. Przede wszystkim usta-
lic trzeba, jaki wzrost wykazuje limit sprzedazy
na rok 1952 w zestawieniu z wykonaniem 1951 r.;
z kolei nalezy doktadnie zorientowac¢ sie, czy
wszystkie GS beda mogtly otrzymacé narzuty, wy-
kazujace ten sam wzrost, jaki mamy dla catego
PZGS, czy tez narzuty te nalezy zréznicowac.

Na terenie PZGS istniejg silniejsze i slabsze
GS; jedne z nich majg np/ lepsze gleby, sg le-
piej zagospodarowane, posiadajg np. weziowg
stacje kolejowg (np. GS — Korsze, GS Czerwon-
ka w woj. Olsztynskim) itp., dla tych wiec GS,
wykazujacych wieksze mozliwosci zbytu, moze-
my przewidzie¢ wiekszy wskaznik wzrostu od
przecietnej; dla innych natomiast — stabszych,
obstugujacych mniej zamozne tereny — wskaz-
nik mniejszy od przecietne;.

Warunek najwazniejszy — to dokiadna znajo-
mos$¢ terenu kazdej GS oraz posiadanie usyste-
matyzowanej statystyki.

Ustawienie planu detalu zalezy od wlasciwego
przepracowania planu hurtu; sporzadzajac plan
sprzedazy szczebla hurtu, nalezy zwréci¢ baczng
uwage na wiasciwy rozdziat masy towarowej na
poszczegoélne kierunki rozchodu, a wiec na: (a)
detal wtasny, (b) produkcje wiasng, (c) zywienie
zbiorowe wihasne, (d) konsumentow zbiorowych,
(e) pozostatych odbiorcéw.

Nalezy podkresli¢, ze pula na zaopatrzenie
konsumentéw indywidualnych musi by¢ scisle
ustalona, to znaczy, ze w puli tej nie moze sie
miesci¢c masa towarowa dla: (a) wlasnych za-
ktadow produkcyjnych, (b) zaktadow zywienia
zbiorowego, (c) konsumentéw  zbiorowych,
(d) pula administracyjna (np. w weglu).

Jezeli w wyjatkowym wypadku GS bedzie za-
opatrywata jednego z wymienionych odbiorcow,
to musi to znalez¢ swodj wyraz w odpowiednio
opracowanym planie detalu, to znaczy musi
by¢ wyszczegélniona odrebna pula dla tych od-
biorcéw. Wyjasniamy, ze pod pojeciem masy to-
warowej-rynkowej rozumiemy og6t towardw,
przeznaczonych na zaspokojenie potrzeb konsu-
mentéw indywidualnych — w naszym wypadku
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pula sklepéw i zywienia zbiorowego; masa to-
warowa pozarynkowa przeznaczona jest na za-
spokojenie: (a) produkcji wihasnej i obcej, (b)
konsumentéw zbiorowych (np. benzyna dla sa-
mochodéw wiasnego transportu).

W roku biezgcym oddzialy okregowe CRS
otrzymaly normatywy zapasOw towarowych dla
hurtu i detalu z tym, Zze oddziaty okregowe ze
swej strony beda dokonywac rozrzutu tych nor-
matywoéw na podleglte PZGS-y.

Z naszych obserwacji w terenie wiemy, ze wiele
PZGS dotychczas nie ustalito normatywow za-
paséw towarowych dla GS. Rzecz zrozumiata,
ze do zagadnienia tego nie mozna podchodzi¢ me-
chanicznie (pomocna przy tych pracach bedzie
tablica 2).

Musimy zastanowi¢ sie nad tym, dlaczego na
przyktad remanenty w jednej GS ksztaltujg sie
na wysokosci pottoramiesiecznych obrotéw, pod-
czas gdy w drugiej rdwnajg sie obrotom miesiecz-
nym; musimy przy naszym badaniu uwzglednic¢
takie elementy, jak odlegtos¢ danej GS od ma-
gazynéw PZGS, polgczenia komunikacyjne,
struktura obrotéw (asortyment sprzedawanych
artykutéw)- i w zaleznosci od tych czynnikéw
ustali¢ normatyw zapasow.

Przy sporzadzaniu planu zakupu — sprzedazy
ustalenia normatywne moga by¢ niezgodne z wy-
nikami, jakie otrzymaliSmy przy inwentaryzacji;
do planu nalezy przyjg¢ ustalenia normatywne.

Jezeli ktoras z GS bedzie miata remanenty rze-
czywiste nizsze od normatywnych, to przy-
dzial masy towarowej pod plan musi pokrywac
i zaplanowang sprzedaz i niedobory w remanen-
tach w stosunku do ustalenn normatywnych. Jezeli
natomiast w innej GS remanenty rzeczywiste
bedg przewyzszaly ustalony normatyw, to dla
pokrycia zaplanowanej sprzedazy nalezy przy-
dzieli¢ czes¢ masy towarowej, a brakujgcg reszte
uzupelnic przez mase towarowa uzyskang
z uptynnienia nadmiernych remanentow.

Przy opracowywaniu remanentéw szczebla
hurtu nalezy dokladnie przeanalizowa¢ zapasy
towarowe w poszczegoélnych branzach pod kgtem
potrzeb gospodarczych danego powiatu i tak je
ustawi¢, aby w sumie wyj$¢ na zatwierdzony nor-

matyw.
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Na uwage zastuguje fakt,, ze remanenty w spra-
wozdawczosci sg wykazywane na szczeblu hurtu
w cenach hurtowych, na szczeblu detalu — w ce-
nach detalicznych, w planach natomiast nalezy
wykazywac: (a) na szczeblu hurtu — wedtug cen
zakupu, (b) na szczeblu detalu — wedlug cen
hurtowych wzglednie cen zakupu.

Podkreslamy, ze remanenty ustalone przez od-
dzialy okregowe CRS dla PZGS wykazywaé beda
pewien wzrost remanentdw koncowych na" dzien
31.X1l. 1952 roku w stosunku do remanentéw po-
czagtkowych na dzien 1.1.1952 roku i dla oblicze-
nia rotacji w dniach nalezy wprowadzi¢ S$redni
remanent to znaczy doda¢ remanent poczatkowy
i koncowy i podzieli¢ przez dwa.

Ten Sredni remanent nalezy pomnozy¢ przez
360 tj. ilos¢ dni w roku i podzieli¢ przez obrét po
odjeciu marzy (a zatem wszystkie wartosci beda
wedtug cen zakupu to znaczy poréwnywalne ze
soba).

Wz6r wedtug ktorego obliczamy rotacje towa-
rowg w dniach, jest nastepujacy:

R = S$redni remanent x ilos€ dni w roku

obrét roczny

Przych6éd masy towarowej do planu otrzymujg
PZGS 1z oddziatébw okregowych CRS w ukta-
dzie branzowym w asortymentach zgodnych
z obowigzujacg nomenklatura.

Przy szczeg6lowym opracowywaniu przycho-
du nalezy zwrdci¢ uwage na jego wiasciwe zasze-
regowanie wedtug zasadniczych Zzrédet przycho-
du, gtéwnie pamietajgc o podziale na zrodta zcen-
tralizowane i zdecentralizowane. Zrodta zcentra-
lizowane obejmujg: (a) produkcje panstwowa,
(b) zbyt panstwowy, (c) hurt panstwowy,(d)
skup (np. w artykutach roinych).

Zrédta zdecentralizowane obejmujg: (a) pro-
dukcje spotdzielcza witasng, (b) produkcje spot-
dzielcza obca, (c) hurt spotdzielczy (sprzedaz
magazynow ,Spdlnoty Pracy“, CPLIA, Centrali
Spétdzielni Inwalidéw).

Przy opracowywaniu planu nalezy podejs¢ w
sposOb szczegolnie staranny do obliczenia pla-
nowanej marzy (zysk brutto), ktéra —ejak wiemy
— stanowi podstawe do sporzgdzenia planu fi-
nansowego, a tym samym do ustalenia kosztow
wilasnych i wyprowadzenia akumulacji. Planisci
PZGS winni pamieta¢, ze opracowanie tego mo-

Tadeusz Siwkiewicz

Inwentaryzacja srodkiem

CELU zabezpieczenia ochrony wiasnosci spo-
W tecznej wszystkie przedsiebiorstwa uspotecz-
nione przeprowadzajg w pewnych okresach
czasu inwentaryzacje  Srodkow trwatych
i obrotowych. Obowigzek ten cigzy réwniez
na spddzielniach samopomocy chtopskiej, a wiec przede
wszystkim na GS i PZGS. Inwentaryzacje majg olbrzy-
mie znaczenie zaréwno dla zarzadéw poszczeg6lnych jed-
nostek gospodarczych, jak rowniez i dla catej gospodarki
narodowej. Zasady i tryb ich przeprowadzania regulowane
s3 w formie zarzadzen wydawanych przez Ministra Fi-

w atki

mentu nalezy przeprowadzi¢ wespoét z ksiegowos-
cig, skad beda oni mogli zaczerpna¢ wskazniki
procentowe marzy dla poszczegélnych branz.

Wyjasniamy, ze jako marze nalezy rozumiec
planowany zysk brutto obliczony od ceny sprze-
daznej hurtowej wzglednie detalicznej w zalez-
nosci od grupy branzowej (np. w tekstyliach mar-
Za detaliczna i hurtowa obliczana jest od ceny
detalicznej, a w innych branzach moze by¢ mar-
za detaliczna od ceny detalicznej, a marza hur-
towa od ceny hurtowej).

Kierownicy dziatbw zaopatrzenia PZGS po-
winni pamieta¢, ze rozdziat zadan planowych na
gminy jak i pelny plan zakupu — sprzedazy po-
winien by¢ uzgodniony z PPRN — jako z gos-
podarzem danego terenu. Wydzialowi Handlu
PPRN tez sktada PZGS 1 egzemplarz peilnego
planu; jednoczesnie 2 egzemplarze tego pjanu
winny by¢ przestane do oddzialu okregowego
CRS.

Plan zakupu — sprzedazy zostaje opracowany:
(@) na szczeblu PZGS — wedlug wzoréw 16,
14, 10, (b) na szczeblu GS — wedlug wzoru 16
— w terminach, ktére podadzg oddziaty okregowe
PZGS-om.

Wspomniana na wstepie instrukcja robocza
CRS ustala, ze plany zakupu-sprzedazy dla GS
zostang opracowane w PZGS przez planistéw GS
przy petnej pomocy i nadzorze planistow PZGS.

W tym celu kierownik dziatu handlowego PZGS
powinien ustali¢ dnie, w ktére planisci GS (nie
wiecej niz 2—3 naraz) przyjadg do PZGS i przy-
stapig do opracowywania planu.

Takie rozwigzanie zostato podyktowane wzgle-
dami na niewystarczajacy stopien przygotowania
zawodowego planistbw GS do wykonania tych
zadan. Jednoczesnie jednak zdajemy sobie spra-
we z tego, ze rozwigzanie to naklada szczegOlnie
duze obowiagzki na aparat zaopatrzeniowy PZGS.
Po to, aby zadanie powyzsze mogto by¢ nalezycie
wykonane, nalezy przeprowadzi¢ pelisg mobiliza-
cje personelu dziatu zaopatrzenia, nalezy szczego-
towo przemysle¢ plan pracy, umiejetnie te prace
roztozy¢ na caly kolektyw pracowniczy i wreszcie
niezwlocznie zebrac¢ i usystematyzowa¢ pomocni-
cze materialy statystyczne, o ktorych byla mowa
na wstepie.

Zbigniew Krochmalski

Z mankami

nans6w i Ministra Handlu Wewnetrznego. Na podstawie
tych zarzadzen centralne zarzady przedsiebiorstw wydajg
branzowe instrukcje dla podlegtych jednostek. Dla GS
i PZGS instrukcje 'inwentaryzacyjne opracowuje CRS.
Jak juz na wstepie zaznaczono, celem inwentaryzacji
jest zabezpieczenie ochrony wlasnosci spotecznej, a wiec
kontrolowanie i wyliczanie oséb majgtkowo odpowiedzial-
nych za powierzony ich pieczy majatek spoteczny.
Inwentaryzacja jest celowym | skutecznym Srodkiem
kontroli gospodarki przedsiebiorstwa. Staranne przeprowa-
dzenie inwentaryzacji w szerokim znaczeniu (spis, wyu-
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czenie i zlozenie wnioskéw odnosnie réznic pomaga
spétdzielni w uporzgdkowaniu gospodarki magazynowej,
czy tez sklepowej. Jesli bowiem w wyniku inwentaryzaciji
stwierdzono rtp. ubytek pewnego gatunku towaru, ktérego
magazynier nie uznaje zastaniajgc sie tym, ze przyjmowat
towar bez sprawdzenia jego ilosci i nie podpisywat kwitow
przyjecia, to oczywiscie, ze organizacje i kwestie obiegu
dokumentéw w tej spotdzielni nalezy niezwlocznie upo-
rzadkowac.

Inny przyktad: komisja stwierdzita brak jednego to-
waru, a nadwyzke drugiego tego samego rodzaju. Stad
whniosek, ze towary nie majg ujednoliconej nomenklatury
i stalych symboli opracowanych wspolnie przez gtéwnego
ksiegowego i dziat handlowy.

Inwentaryzacje sg skutecznym $rodkiem kontroli pracy.
Przeprowadzajac inwentaryzacje mamy moznos¢ spraw-
dzenia, czy dany pracownik nalezycie wywiazuje sie ze
swoich obowigzkéw. Szczeg6lnie skuteczne sg-inwentary-
zacje nhiezapowiedziane.

Inwentaryzacje sa $rodkiem do ujawniania i usuwania
niedociagnie¢ i zapobiegaja naduzyciom. Przez stosowanie
inwentaryzacji niezapowiedzianych ma sie wieksze szanse
na sprawdzenie sumiennosci danych pracownikow.

Inwentaryzacje sa Srodkiem zapobiegajgcym powstaniu
niedociagnie¢, ubytkéw i strat. Przez przeprowadzenie in-
wentaryzacji w sposob prawidiowy spotdzielnia moze
w pore usung¢ nieuczciwe jednostki, egzekwujgc ewen-
tualne ubytki zawinione. Natomiast dla dobrych pracow-
nikéw inwentaryzacje sg sprawdzianem wartosci ich prac”
sg dowodem sumiennosci i skrupulatnosci.

Inwentaryzacja jest $rodkiem nalezytego ujecia zapaséw
towar6w 1 materiatdw. Sporzadzajgc spisy oddzielnie
ujmuje sie towary uszkodzone, wybrakowane, niechodliwe
i ztom. Takie ujecie pozwoli na uplynnienie zastoin
i przysporzenie $rodkéw obrotowych.

Mowiac o inwentaryzacji nalezy mie¢ na uwadze wszel-
kie rodzaje inwentaryzacji, ktére wystepujg w spétdziel-
niach, a mianowicie: (a) inwentaryzacje roczne, {b} in-
wentaryzacje okolicznosciowe, (c) inwentaryzacje okreso-
we (kwartalne).

Inwentaryzacje roczne przeprowadza sie w koncu roku
obrachunkowego. Przedmiotem ich sg $rodki trwale i ob-

Nikanor Kuzminski

rotowe oraz kapitalne roboty niezakoriczone i roboty w to-
ku. Inwentaryzacje roczne stanowig zatgcznik do bilansu
zamkniecia.

Inwentaryzacje okoliczno$ciowe przeprowadza sie w wy-
padku zaistnienia okolicznosci, przy ktorych przeprowa-
dzenie inwentaryzacji z uwagi na ochrone majatku spo-
tecznego jest konieczne. Okolicznosci takie majg miejsce
szczegOlnie przy zmianie pracownikdw majatkowo odpo-
wiedzialnych (sklepowego, magazyniera itd.). Nastepnie
w wypadku zdarzen losowych, jak np. powodzi, pozaru,
oraz w wypadku zmiany cen itd. Przy tego rodzaju oko-
licznosciach inwentaryzacja musi by¢ przeprowadzona.

Inwentaryzacje okresowe przeprowadza sie co najmniej
dwa razy na kwartat. W koncu kazdego kwartatu przepro-
wadza sie zapowiedziane inwentaryzacje Srodkéw obroto-
wych. Przeprowadzane sg one jednoczesnie we wszystkich
punktach sprzedazy i skltadowania kazdej spoétdzielni.

Oprocz zapowiedzianych przeprowadza sie co najmniej
jeden raz w ciggu kwartatu niezapowiedziane inwentary-
zacje. Przedstawione wyzej rodzaje inwentaryzacji moga
spetni¢ swoj cel podany na wstepie artykutu, o ile beda
przeprowadzane w sposéb prawidtowy.

Za prawidliowo przeprowadzong inwentaryzacje uwazac
nalezy takg inwentaryzacje ktéra: (a) przeprowadzona zo-
stanie Scisle wedlug obowigzujgcych instrukcji, przy
ktérej: (b) czynnosci rozliczeniowe przeprowadzone- zo-
stang nalezycie w terminach zakreSlonych instrukcjami,
a za czynnosci rozliczeniowe rozumie sieé wymnozone
i podsumowane arkusze spisowe, podany stan ksigzkowy
i stan z natury oraz wyciggniete réznice miedzy tymi
stanami i podane wnioski odnosnie likwidacji tych roz-
nic, (c) czynnosci wymienione w punkcie (b) wykonane
beda nalezycie i w terminie zaréwno przez komisje spi-
sowa, jak 1 przez ksiegowos¢, (d) niedopuszczalne i za-
winione ubytki niezwtocznie egzekwowane beda od o0s6b,
ktére spowodowatly ich powstanie.

Na zakonczenie nalezy jeszcze raz podkreslic, ze nie-
prawidlowo przeprowadzona inwentaryzacja raczej przy-
czyni¢ sie moze do popetniania niedociggnie¢ i naduzyc.
O tym nalezy pamietaC, organizujac prace inwentaryza-
cyjne w spotdzielni.

Tadeusz Siwkiewicz

Koordynacja planow zbiorczych w PZGS

GOSPODARCE planowej jest spra-
wg ogromnie wazng, by zachowane
byly odpowiednie proporcje miedzy
planami produkcji przemystowej,
a planami produkcji rolnej, miedzy
planami produkcyjnymi w ogéle a planami inwe-
stycyjnymi, miedzy planami gospodarczymi a pla-
nami zatrudnienia oraz planem funduszu plac itd.

Zagadnienie koordynacji planéw daje sie pra-
wie w catej petni przenies¢ do najnizszych jedno-
stek planujgcych.

Na szczeblu gminnych spoétdzielni musimy
pilnowa¢ podobnych proporcji zar6wno miedzy
poszczegllnymi planami gospodarczymi, a prze-
de wszystkim miedzy planami gospodarczymi
a pomocniczymi.

Na odcinku koordynacji planéw gospodarczych
dla PZGS zarysowujg sie nastepujace zadania:

(a) powigzanie planu obrotu towarowego
z planami produkcji zaktadéw wiasnych, (b) po-
wigzanie planu obrotu z planami zywienia zbio-
rowego, (c) powigzania planu hurtu z planem
detalu.

Powigzania te musza by¢ skrupulatnie prze-

14

strzegane w planach zbiorczych na szczeblu
PZGS. Przez utrzymanie odpowiedniego powig-
zania w planach zbiorczych dopilnowujemy koor-
dynacji planéw w poszczegélnych GS. Jezeli
w zbiorczym zestawieniu stwierdzimy odchylenia
od wskaznikéw nakazanych, to musimy zbadac,
jak GS spowodowaly odchylenia i wprowadzi¢
do planoéw tych GS korekte.

Powigzanie planu obrotu towarowego
z planami produkcji zakladow wiasnych

W planie obrotu towarowego uwzglednia¢ mu-
simy po stronie zakupu (przychodu masy towa-
rowej) te czes¢ masy towarowej z wlasnej pro-
dukcji, ktéra winna by¢ rozprowadzana przez
aparat detaliczny GS.

W wielu wypadkach do obrotu detalicznego
nie wchodzi] cata produkcja, gdyz czes¢ produkciji
moze by¢ zuzyta wewnatrz zaktadu lub zuzyta
na wewnetrzne potrzeby samej GS. Np. czesc
torfu wyprodukowanego moze by¢ zuzyta na opal
budynkéw gminnej spoétdzielni, cze$¢ pieczywa
w piekarni wydana jako deputat pracownikom.
PZGS winien dopilnowa¢, by do planu obrotu



zarbwno w planach zbiorczych jak i w planach
poszczegllnych gminnych spotdzielni  weszia
masa towarowa wynikajaca z planéw produkcji
zakladow w.dtasnych i to po uwzglednieniu roz-
chodéw na potrzeby wilasne Ilub rozchoddéw do
obcego aparatu.

Przyjecie do planéw obrotu masy towarowej
wiekszej niz to wynika z planéw produkcji >be-
dzie oczywiscie btedne.

Powigzanie planu obrotu
z planami zywienia zbiorowego

Plan obrotu po stronie rozchodowej winien
uwzgledni¢ te mase towarowa dla gospdd zywie-
nia zbiorowego, ktorg rzeczywiscie gospody zy-
wienia zbiorowego majg przyja¢ od gminnych
spoétdzielni.

Gospody zywienia zbiorowego w zasadzie
przyjmujg mase towarowg do swoich planéw
zaopatrzenia ze szczebla hurtu — to znaczy
z PZGS. W niektorych jednak wypadkach przyj-
mujg te mase i ze szczebla detalu gminnej spot-
dzielni.

PZGS powinien dopilnowa¢, aby masa towaro-
wa otrzymywana przez gospody zywienia zbioro-
wego zgodna byta z masag, wykazana dla gospod
przez szczebel hurtu i przez szczebel detalu.

Powigzanie planu hurtu z planem detaiu

Gdyby masa towarowa w drodze do sieci deta-
licznej przechodzi¢ musiata zawsze przez sie€
hurtowa, to sprzedaz hurtowa zawsze réwnata-
by sie zakupowi przez sie¢ detaliczng. Zgodnos¢
taka wystgpi wszedzie tam, gdzie obroty dotyczy¢
beda tych artykutow, ktére w drodze go sieci de-
talicznej biegna przez hurt.

Szereg artykutow — jak towary masowe (we-
giel, nawozy, materiaty budowlane) dostarczane
sg z miejsca produkcji wprost do gminnej spot-
dzielni z pominieciem PZGS (z pominieciem pla-

néw hurtu), niektére towary dostarczane sg
z hurtowni panstwowych wprost do gminnej
spotdzielni.

Masa towarowa wykazana w rozchodzie planu
hurtu dla gminnych spdtdzielni tgcznie z masa
towarowg, dostarczana do gminnych spotdzielni
z poza hurtu PZGS powinna zabezpieczy¢ pokry-
cie planu obrotu detalicznego.

Jezeli np. gminne spotdzielnie majg osiggngé
obrét roczny w wysokosci np. 60.000.000 zi, to
przy przecietnej marzy detalicznej 9,5% powinny
one mie¢ nastepujacy przychdéd towarowy po ce-
nie zakupu:

.planowany obrot — 60.000.000 z
odjg¢ 9,5% marzy — _ 5.700.000 ,

przychéd towaru na — 54.300.000 z

Jezeli z hurtu PZGS gminna spétdzielnia otrzy-
muje mase towarowag przypuszczalnie na
40.000.000 zt, to reszte masy — w wysSOKOSCi
14.300.000 zt musi otrzymac z innych zrédet —
ze szczebla zbytu, z hurtu panstwowego oraz
zrodet zdecentralizowanych.

Koordynacja planéw gospodarczych

z planami pomocniczymi

Na odcinku koordynacji planéw gospodarczych

z planami pomocniczymi zadania sprowadzajg

sie do utrzymania takich proporcji, jakie sa na-
kazane wytycznymi do plandw zbiorczych.
Wytyczne do planow zbiorczych — jak wiemy
— dla kazdego odcinka gospodarczego sg opra-
cowywane odrebnie. Wytyczne do planéw dys-
trybucji méwig — jaki mamy osiagna¢ obrét —
oraz przy dopetianiu jakich warunkéw — to
znaczy jaka ma byc¢ sie¢ detaliczna, jakie ma by¢
zatrudnienie oraz S$rednia ptaca, jaka ma byé
przecietna marza, koszty i akumulacja.

Podobne wymagania zawierajg i wytyczne do .
planu skupu oraz planu produkcji z tym, ze normy
wydajnosci, wskazniki kosztéw, akumulacji dla
kazdego odcinka gospodarczego sg inne.

Jest rzeczg jashg, ze tak jak i plany podstawo-
we (skup, obrot czy produkcja) ksztattujg sie
réznie w poszczegolnych gminnych spétdziel-
niach, tak tez i plany pomocnicze muszg sie
odmiennie ksztaltowac.

Zadaniem PZGS jest dopilnowanie takiego
ustawienia poszczegoélnych planéw podstawo-
wych i pomocniczych, by w zestawieniu zbioro-
wym odpowiadaly one nakazanym wskaznikom
do planu zbiorczego.

Np. wydajnos$¢ pracy na jednego pracownika
moze sie odchyla¢ w poszczegdllnych gminnych
, Spotdzielniach w obrocie towarowym mniej lub
wiecej od nakazanego wskaznika, lecz przecietna
wydajnos¢ w skali powiatu musi odpowiadac
wydajnosci nakazane;.

To samo dotyczy pozostatych wskaznikéw
planu.

Przy koordynacji planéw gospodarczych z pla-
nami pomocniczymi bardzo pomocny jest plan
finansowy.

Plan finansowy w spotdzielniach jest zestawie-
niem wszystkich planéw gospodarczych i pomoc-
niczych, przyczyni zestawienie to musi przestrze-
gaC szeregu z gory nakazanych proporcji miedzy
planami gospodarczymi a pomocniczymi.

Proporcje te najjaskrawiej wystepujg przy
przestrzeganiu wskaznika kosztow.

Poréwnanie wskaznikbw nakazanych ze wskaznika-
mi planu zbiorczego detalu.

Wskazniki

Wyszczegolnienie Planu zbior-

czego na | p6t-
rocze 1952

Nakazane na
| pétrocze 1952

1 pbrot 61.200.000 61.070.000
2. zatrudnienie

a) ilos¢ pracownikéw 350 360

b) wydajnos$¢ na

1 prac. miesigcz. 29.143 28.270

3. ilos¢ punki, sprzedazy 200 200
4. marza 9,25 9,55
5. koszty 7,69 7,95
6. akumulacja 156 1,60
7. rotacja (dni) 34 35
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Wskaznik kosztéw zakresla ramy dla funduszu
plac i planu zatrudnienia oraz dla planu zaopa-
trzenia materialowego (handlu i pTodukciji,
a przede wszystkim produkcji). Normatywy Srod-
kow obrotowych zakreslajg ramy dla gospodarki
zapasami towarowymi.

W celu ustalenia, czy plany podstawowe i po-
mocnicze ujete jako zbioréwka, sg ustawione
w mys| nakazanych wskaznikdw, postepujemy tak
samo jak i przy analizie planu poszczegoélnego.

Podajemy w tabeli zestawienie analityczne,
ustalajace w jaki spos6b ustawiono plan zbiorczy
obrotu detalicznego w stosunku do wskaznikéw
nakazanych.

Na podstawie podanego w tabeli zestawienia
stwierdzamy, ze wskazniki planu zbiorczego nie

Rozmawiamy z czytelnikami

Planiéci: P. i K- z powiatu Tarno- nistow z GS i
brzeg w liscie swym z dnia 21 lutego planu.
poruszajg sprawe kadry planistycznej
w GS i dochodza do wniosku, ze na
skutek: (1) korzystniejszych warunkéw
ptacy w innych dziatach, a szczegdlnie
w ksiegowosci i (2) catkowitego bra-
ku wptywu planisty na wykonywanie
planu przy jednoczesnej duzej odpo-
wiedzialnosci — obserwuje sie uciecz-
ke bardziej wykwalifikowanych sil pla-
nistycznych i w ten sposéb tak wazna
dziedzina pracy, jaka jest planowanie
w spotdzielniach samopomocy chiop-
skiej, pozbawiona zostaje systematycz-
nie elementdbw o wiekszym przygoto
waniu zawodowym.

tu pisza, ze nie jest sprawiedliwe, aby
place dla pracownikéw dzialu ksiego-
wosci byly tak regulowane, ze pracow-
nicy ci otrzymujg bezmala regularnie
premie w wysokosci mniej wiecej poto-
wy wynagrodzenia zasadniczego, gdy
tymczasem inne dzialty —-np. zaopa-
trzenie, czy skup — premiowane w za-
leznosci od stopnia wykonania swoich
planéw, ktore sg zazwyczaj mocno na-
piete, otrzymujg premie bardzo niskie,

Koledzy, niewatpliwie macie racje,
ze obecny system premiowania pra-
cownikéw zaopatrzenia czy skupu w kiej
zestawieniu z systemem premiowania '
pracownikéw  ksiegowosci  wykazuje
pewne réznice na korzy$¢ tego ostat-
niego. Musimy jednak zda¢ sobie
sprawe z tego, ze finanse sg podstawg
dziatalnosci kazdego przedsigebiorstwa,
ze szczegolnie w gospodarce socjali-
stycznej — gdzie wszyscy pracujemy
w oparciu o wspodlne, spoteczne do-
bro — sprawy finansowe muszg byc
prowadzone ze szczegblng starannos-
cig i pieczotowitoscig. Wiemy, ze obec-
nie odczuwamy brak wiasciwie wy-
kwalifikowanych kadr finansowych, ze
zatem dla tych, ktére posiadamy —
musza by¢ stworzone takie warunki,
ktéreby przeciwdziataty ich pltynnosci.

Niestuszny poglad autorzy listu wy-
razajg na temat udziatu i wpltywu pla-

opatrzenia.

wos¢ wplywania

ie f <\

Cc

PZGS na wykonanie

Dziatalnos¢ planisty — to nie tylko
narzucenie kolumn cyfr na formularz.
To jest jedna tylko cze$¢ dziatalnosci. przez G

Zte np. zrobiliscie,
ustalenia zupetnie nierealnego planu
skupu dla terenu tylko rozmawialiscie
z zarzadem GS i PPRN. Trzeba byto
nie tylko rozmawiac,
waé. Trzeba byto udowodni¢ na pod-
stawie konkretnych cyfr, ze ustalenia
otrzymane nie odpowiadajg mozliwos-
ciom skupowym gminy. W razie nie
uzyskania wilasciwego stanowiska w
GRN nalezato interweniowaé w PRN,
a gdybyscie i tutaj nie osiagneli wias-
W zwiazku z punktem 1 autorzy lis- ciwych rezultatow
dziata¢ w wyzszych szczeblach.

Planista, ma niewatpliwie wplyw
i na wykonywanie: planu. Piszecie, ze
niezaleznie od ustawienia zapotrzebo- Z. K.
wania—otrzymacie mase towarowg w
niektérych artykutach mniejszg od za-
innych — wieksza.
Tak jest, z takim zjawiskiem bedziemy
sie stykali w naszej dziatalnosci pla-
nistycznej jeszcze diugo. Musimy bo- Nak!adera
wiem pamieta¢, ze w gospodarce naro-
badZz nawet ich wcale nie otrzymujg. dowej dysponujemy jeszcze pewnymi
artykutami z tych czy innych wzgle-
dow (np. brak surowcéw, urzadzen
technicznych itp) w ilosci zbyt nis-

danych ilosci, w

A teraz jak sie przedstawia mozli-
planistbw na samo
wykonywanie planow?

Koledzy zapomnieli o jednym bardzo
waznym czynniku, a mianowicie o bie-
zacej kontroli wykonania plandw.

Kt6z jesli nie planista zatem powi-

pieggjsygnalizowaé¢ drugiemu czton-

pokrywajg sig¢ catkowicie ze wskaznikami naka-
zanymi.

Jakie pityng stad wnioski dla PZGS jako jed-
nostki nadrzednej?

PZGS (komoérka planowania oraz dzial zaopa-
trzenia) musza zbada¢ — jakie gminne spotdzie-
nie spowodowaly odchylenia od wskaznikow
nakazanych i do planéw tych gminnych spétdziel-
ni musza wprowadzi¢ korekte w ten sposéb, by
sumy o0golne daly pozgdany wynik.

Podobne zestawienia nalezy sporzadzi¢ i dla
planu skupu, dla produkcji oraz zywienia. Do
planéw skupu nalezy sporzadzi¢ osobne zesta-
wienie dla skupu produktéw roslinnych, a osob-
ne dla skupu zywca.

Nikanor Kuzminski

kowi zarzadu, ktéremu podlegajg spra-
wy zaopatrzenia, ze ktéry$ ze sklepow
znacznie odstaje w tyle w regularnym
wykonywaniu planu i ze na sklep ten
nalezy zwréciC baczniejsza uwage?

Kto jesli nie planista powinien bie-
zaco informowaé drugiego czlonka za-
rzadu ogv’;/konaniu planu miesiecznego
ze w wypadku Mamy caty szereg dowodéw, ze wia-
Sciwe wykonywanie funkcji planisty
na tym odcinku dostarczyto zarzgdowi
w pore sygnatdw, aby wzmoc zaopa-
trzenie sklepéw w towary, aby wiek-
szag mase towarowg sprowadzi¢ z
PZGS, aby wzmoc handel obwozny itp.

Wydaje sie nam, koledzy, ze zbyt
jednostronnie podeszliscie do oceny
roli planisty. Jest ona znacznie szersza
i bardziej odpowiedzialna i wyobraza-
my sobie, ze kilka niniejszych uwag
pozwoli Wam na spojrzenie na te spra-
we takze od tych stron, ktére staralis-
my sie Wam naswietlic.

ale interwenio-

to nalezatoby
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