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2 doswiadczen planistycznych Zwigzku Radzieckiego

Naktady zwigzane z produkcja

drogi prowadzgce do ich obnizenia

Zagadnienie metod obnizenia kosztéw wiasnych produkcji, stanowi w Zwigzku Ra-
dzieckim przedmiot wszechstronnych i dociekliwych badan naukowcéw, inzynierdw i

ekonomistow.

W moskiewskim zaktadzie metalurgicznym ,Sierp i Miot"

ktadu przystgpita do badan poszczegélnych elementéw kosztu wilasnego produkciji.

juz w 1947 r. zaloga za-

Celem tych wnikliwych badan, byto znalezienie najwtasciwszych rozwigzan zaréwno

technicznych jak i ekonomicznych,

produkciji.

zmierzajacych do obnizenia kosztu whasnego

Osiggniete w latach 1947 i 1948 wyniki opisane zostaty przez O. M. Kantatowa
w broszurce pt. ,Drogi prowadzgce do obnizenia kosztu wlasnego".

Aczkolwiek rezultat wysitku catej zatogi, zaktadu .Sierp i Mtot" dal powazne wy-
niki, zarbwno w dziedzinie oszczednosci jak i obnizenia kosztu wtasnego, zatoga nie po-
przestata na osiggnieciach i zwrocita sie do Instytutu Inzynieryjno-Ekonomicznego im. S.
Ordzomkidze w Moskwie o wspotprace, w celu dalszego pogtebienia i wykorzystania re-

zerw wewnetrznych zakfadu.

Ocl pazdziernika 1948 r.

do maja 1949 r.

zespot Instytutu w skladzie 30 profe-

sorow i 15 studentéw przepracowat wraz z robotnikami i pracownikami zakladu Sierp

i Miot szereg zadan w zakresie mobilizacji rezerw — dla dalszego rozwoju
biorstwa i obnizenia kosztéw wiasnych.

przedsie-

Prace szty w kierunku lepszego wykorzystania urzadzen, zmniejszenia zuzycia ma-

teriatdbw podstawowych i pomocniczych na jednostke produkciji,

zwiekszenia wydajnosci

pracy, obnizenia kosztow handlowych i administracyjnych oraz przyspieszenia obiegu

srodkow obrotowych.

Wyniki walki jakg zaklad ,Sierp i Miot"

prowadzi o wykorzystanie rezerw, zna-

lazty wyraz w 1949 roku w zakresie wzrostu produkcji stali i wyrobéw walcowanych
M poréwnaniu do 1948 roku w oszczednosci rocznej w wysokosci 30 milionéw  rubli.

Dzieki obnizeniu kosztéow wiasnych produkciji,

obrotowych.

zwolniono kilka milionéw rubli Srodkéw

W | kwartale 1949 roku, Oddzial martenowski N 1, zdobyt miano jednego z lep-

szych w Zwigzku Radzieckim i otrzymat sztandar Rady Ministrow ZSRR.

Podajemy

ponizej spolszczony fragment broszury O. M. Kamalowa, naswietlajgcy drogi prowadza-

ce do obnizenia kosztow produkcji iv zakladzie metalurgicznym ,Sierp i Mtot"

skwie w latach 1947 i 1948.

w Mo-
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Drogi

Gtownym warunkiem obnizenia kosztu wias-
nego produkcji, jest zmniejszenie naktadéw pro-
dukcyjnych.

Naktady zwigzane z produkcjg — jak wiado-
mo skiadajg sie z nastepujgcych elementéw: su-
rowiec i materialy podstawowe, materiaty pomoc-
nicze oraz urzqdzenia zamienne, paliwo, energia
elektryczna i cieplna, ptaca, Swiadczenia, amorty-
zacja i wydatki rozne.

Kazdy z tych elementdw, w tym lub innym
stopniu, wptywa na koszt wiasny, a to w zalez-
nosci od ciezaru gatunkowego, w ogoélnych na-
ktadach przedsiebiorstwa. Ciezar gatunkowy po-
szczegolnych elementow nie jest wielkoscig stata.

Ciezar gatunkowy poszczegoélnych elementéw
moze ulec zwiekszeniu lub zmniejszeniu w zalez-
nosci od réznych przyczyn. Do najwazniejszych
przyczyn zalicza sie: zmiane wielkosci produkcji,
charakter wykonywanej produkcji, stopien mecha-
nizacji i automatyzacji produkcji oraz prac pomoc-
niczych.

W szczegdlnosci, przy zmianie charakteru wy-
konywanej produkcji, moze zwiekszy¢ sie zuzycie
bardziej kosztownych surowcow i materiatéw pod-
stawowych. Powszechne stosowanie mechanizacii
i automatyzacji w przedsiebiorstwie wplywa na
obnizenie nakladéw na ptace.

Zmniejszenie naktadéw na poszczegoélne ele-
menty kosztu wlasnego zalezne jest od Scistego
stosowania systemu oszczednosciowego, od walki
ze stratami nieprodukcyjnymi, od wtasciwego pro-
wadzenia gospodarki, tak aby tempo wzrostu pro-
dukcji poprzedzatlo tempo wzrostu naktadéw na
oddzielne elementy kosztu wiasnego.

Zaktadowa ewidencja wszystkich elementow o-
raz przestudiowanie przyczyn wplywajgcych na
ich wzrost, sg niezmiernie wazne dla osiggniecia
powodzenia w walce o0 polepszenie wskaznikow
ekonomicznych dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Surowiec i materiaty podstawowe.

W zakiadzie ,Sierp i Miot", naktady na surow-
ce i materialy podstawowe — wynoszg prawie
40% wszystkich naktadéw produkcyjnych. Z tego
powodu przywigzuje sie duzg uwage do mozli-
wosci obnizenia tych nakladdw.

Oszczednos¢ osigga sie przez zmniejszenie zu-
zycia surowca i materiatbw podstawowych na
jednostke produkowanego wyrobu. Oszczednosé¢
osigga sie rowniez przez obnizenie kosztu surowca
i materialdw podstawowych w rezultacie zmiany
geografii zaopatrzenia materialowego i zamiany
kosztownych materiatow na tansze nie obnizajac
jakosci produkciji.

Zmniejszenie zuzycia surowca | materialdw
podstawowych zaloga zaktadu osiggneta dzieki
postepowi technicznemu, wyrazajagcemu sie w do-
skonatemu proceséw technologicznych i uszlachet-
nieniu metod obrdbki metalu.

Postep techniczny wplywa na systematyczne
obnizanie strat produkcji — w pierwszym rzedzie
strat spowodowanych przez wybrakowana produk-
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prowadzace do obnizenia kosztu wtasnego
(Wyjatek z broszury O. M. Kamalowa).

cie, jak rowniez innych strat (obcinki odpadko-
we, odpady przy czyszczeniu, zgar zelaza w od-
dziale walcowni i oddziale martenowskim).

Zatoga zakitadu ,Sierp i Miot* postawita ja-
ko zagadnienie pierwszorzednej wagi — polepszy¢
jakos¢ metalu, obnizy¢ ilos¢ wybrakowanej pro-
dukcji, a tym samym osiggng¢ zmniejszenie na-
ktadow zwigzanych z surowcem i materiatami
podstawowymi. W tym celu sprawdzono instru-
kcje w zakresie produkcji stali, walcowania oraz
innych wyrobow. Przeprowadzono doktadng kon-
trole wykonania powzietych decyzji. Pracownicy
Wydziatu Kontroli Technicznej (W. K. T.) nietylko
ograniczajg sie do przyjmowania wyrobdéw goto-
wych, tecz stale czynig obserwacje nad procesem
produkcyjnym i uprzedzajg w pore niestosowanie
sie do instrukcji technologicznej. Jezeli nie uwz-
gledniano sygnatu przedstawiciela Wydziatu Kon-
troli Technicznej i nie zachowano ustalonej tech-
nologii, natenczas przy przyjmowaniu wyrobow
gotowych, metal kwalifikowany jest do gatunkéw
nieodpowiedzialnych.

Zmusza to kierownikéw oddziatbw wysuwacé
zadanie wobec robotnikéw, w kierunku catkowite-
go wykorzeniania naruszania ustalonego procesu
technologicznego produkcji. Doktadne zachowanie
i przestrzeganie ustalonej doskonalej technologii,
utatwione jest przez organizowanie w zakladzie
szkolenia robotnikbw nowoprzyjetych oraz przez
podwyzszenie kwalifikacji robotnikow kadrowych.

W oddziatach, powotane zostaly do zycia Ko-
misje Specjalne, ktorych zadaniem jest zapobiegac
wybrakowanej produkcji i niedopuszcza¢ do jej
postarzania. Komisje te, systematycznie rozpa-
trujg wypadki wybrakowanej p.odukcji, ustalajg
przyczyny i winnych powstania brakéw. Komisje
nakreslajg zarzadzenia w zakresie podniesienia ja-
kosci produkciji,.

W zaktadzie wprowadzono duzo zarzadzen or-
ganizacyjno - technicznych, wplywajacych na
zmniejszenie wybrakowanej produkcji.

W szczegoélnosci, ustalono 'kolejnos¢ odnowie-
nia parku wlewnic i ulepszono system przygotowa-
nia wlewnic do przyjecia metali. W odlewni uru-
chomiono piec dla suszenia piasku i gliny. Zezwo-
ito to na podniesienie jakosci formowania. Wpro-
wadzono sztablowanie oraz cechowanie na gorgco
hazdej partii wlewkoéw podwalcowanych — co
obnizyto brak spowodowany mieszaniem stali réz-
nych marek.

rego rodzaju zarzadzenia daly moznos¢ gwat-
townie zmniejszy¢ straty w oddziatach zasadm-
czyoh spowodowane wyprodukowanym, brakiem.
W walcowni, braki zmniejszono o 20,6%, w od-
.ewm oraki zmniejszono o 19/°/0, a w oddziale
%gll(ﬁ@(ﬁu,\/\étrarpy spowoaowane wy rakt?vélgné:ajfae X

ukcja ~ w 1947 roku obnizone zostaly o 12 8%.
°d faktu obnlzenlg sttat s(?gwodo-
wanych brakami, zarowno w wiekszosci oddziatow
‘i rown,ez w zakresie catego przedsiebiorstwa,



w poszczegolnych oddziatach — produkcji drutu,
walcowni blachy — straty spowodowane brakiem
w 1947 roku byty wyzsze niz w roku 1946.

Przyczyna tego stanu, w znacznej mierze by-
ty: trudno$¢ opanowania nowych gatunkow stali,
zla jakos¢ poszczegolnych materiatow w szczegol-
nosci proszku mydlanego, przerwy w zaopatrzen u
kwasu, oftowiu itp.

W 1948 roku zwrécono specjalng uwage na wy-
mienione oddziaty. Wprowadzono szereg nowych
uzupetniajagcych zarzadzen — zapewniajgcych
dobre wyniki. Jezeli w przekroju catego przedsie-
biorstwa w pierwszej potowie 1948 roku straty
spowodowane brakiem obnizono w stosunku do
1947 r. 0 12,2% — to w oddziale produkcji drutu
odsetek wyniost 455%, a w walcowni blachy
42,2%. W catosci, dynamika strat spowodowanych
wybrakowang produkcjg w stosunku procentowym
do kosztu wiasnego produkcji globalnej wynosi:
w 1946 r. — 6,37%, 1947 r. — 4,65%, pierwsze pot-
rocze 1948 r. — 3,41%. Zatoga zakladu w znacz-
nym stopniu obnizyta produkcje drugich gatunkow.
Dzieki temu, osiggnieto w 1947 r. 766 tys. rub.
oszczednosci. Oszczednos$¢ bytaby jeszcze wiek-
szg, gdyby oddziat produkcji drutu nie wykapat
straty w wysokosci 143 tys. rub. spowodowanej
przekroczeniem normy produkcji drugich gatun-
kow. Jednakze w pierwszym potroczu 1948,
oddzdt produkcji  drutu dwukrotnie w sto-
sunku do 1947 roku obnizyt produkcje druglcn
gatunkéw. Lepsze wyniki w tym okresie osiggnat
oddziat walcowni blachy. W pierwszym potroczu
1948 r. wyprodukowano drugich gatunkéw zaled-
wie 2,9% w poréwnaniu do 4,5% w roku 1947.

Zaloga przedsiebiorstwa nie zadawala sie
osiggnietymi rezultatami i bez przerwy walczy
o honor marki fabryczne;.

W roku biezacym ,przeprowadzane sg dalsze
wysitki zmierzajagce do dalszego doskonalenia
technologii produkcji, polepszenia ewidencji w od-
dziatach oraz w kierunku polepszenia jakosci
obrobki metalu.

Wiele set tysiecy rubli oszczedzono w zakia-
dzie ,Sierp i Mtot", dzieki zmniejszeniu najrézno-
rodniejszych strat.

Przy krajaniu metali na wymiary standartowe,
w walcowni, pozostawaty duze odcinki odpadkowe,
ktore kierowano do przetopu.

llos¢ odpadow gwaltownie spadta, po doktad-
nym obliczeniu wymiarow wlewek podwalcowa-
nych. Podniesienie jakosci wlewkéw oraz czy-
szczenie wyrobow walcowanych dadzg tgcznie
moznos$¢ oszczednego zuzywania metali. Wpro-
wadzenie nowych metod walcowania, zezwala za-
oszczedzi¢ metal, powoduje wzrost wydajnosci
Pracy, zmniejszenie braku oraz mniejszy udziat
drugich gatunkow.

Racjonalne wykorzystanie odpaddéw, wplywa na
obnizenie kosztu metalu na jednostke produkciji.

Stosujgc wlasciwe metody sortowania, braki i
odcinki odpadkowe — mogg by¢ wykorzystane
przy produkcji wyrobow masowego uzytku za-
réowno we wtasnym zakresie, jak rowniez w przed-
siebiorstwach innych.

W zaktadzie ,Sierp i Miot" wzmaga sie pro-
dukcja wyrobow masowego uzytku, wytgcznie na
bazie wtasnych odpaddéw.

Odpady, ktére nie moga by¢ wykorzystane w
oddziale wyrobow masowego uzytku, sprzeda-
wane sg za posrednictwem Centrali Zbytu Metali.
Procedura ta jest znacznie korzystniejsza niz prze-
tapianie odpadéw w martenach. Précz tego, dzie-
ki racjonalnemu wykorzystaniu odpadéw — osigga
sie powazne oszczednosci w dziedzinie zuzycia me-
talu jako materialu podstawowego do produkcji za-
sadniczej.

Powazny wplyw na koszt surowca — wywiera
geografia zaopatrzenia. ,Sierp i Miot* w okresie
Wielkiej Wojny Narodowej zaopatrywany byt w
surowke wytacznie z zaktadow uralskich. Obe;n:e,
z uwagi na odbudowe w duzej mierze zaktaddéw
metalurgicznych potozonych na potudniu, zuzycie
surdwki uralskiej w znakomity sposob zostato
obnizone.

Jakos¢ suréwki pochodzacej z zaktadow po-
tudniowych, catkowicie zadawala hutnikéw zakla-
du ,Sierp i Miot".

Jedynie na wykonanie specjalnych gatunkéw,
konieczna jest suréwka uralska.

Koszt transportu suréwki z zakladéw potozo-
nych na potudniu — jest prawie trzykiotnie tanszy
niz z Uralu. Z tego powodu naturalnym dazeniem
zaktadu ,Sierp i Mtot* jest sprowadzanie suréwki
z Potudnia. Nie stanowi to korzysci wylgcznie dla
zaktadu ,Sierp i Milot“, lecz stuszne jest réwn'ez
w zakresie gospodarki panstwowej, gdyz skrécenie
odlegtosci przewozéw, zezwala na bardziej racjo-
nalne wykorzystanie s$rodkOw transportu kolejo-
wego.

W rezultacie zmiany geografii zaopatrzenia,
przecietna cena tony suréwki obnizyta sie w pierw-
szym potroczu 1948 roku o0 6% w poréwna liu
z rokiem 1947.

W zakfadzie ,Sierp i Miot"* dgzy sie do zanra-
ny drogich rodzajéw surowca na tansze. Na pr y-
kltad: kosztowna suréwka drzewnoweglowa, nie
musi by¢ zuzywana na wszystkie gatunki stali.

Robotnicy oddziatu martenowskiego, nawet
przy wytopie wysokogatunkowej stali (jezeb nie
odbija sie to na jakosci) stosowali zwyczajng su-
rowke, wychodzac z zatozenia, ze zuzywame do-
skonatej suroéwki drzewnoweglowej, nie znajduje
wytlumaczenia w poréwnaniu do wysokiej ceny.

Jeszcze jeden przykiad: ziom zelazny do wsa-
du, kosztuje prawie trzy razy drozej niz blacha ze-
lazna. Stosujac prase do paczkowania, mozna cze-
sciowo (m. w. 20—25%) zamieni¢ zlom na blache
zelazng. W ten sposdb osigga sie powazne
oszczednosci.

Tak przedstawiajg sie pokrotce przeprowadzone
zabiegi zmierzajgce do obnizenia naktadéw na jed-
nym z podstawowych elementéw kosztu wtasnego.

Materiaty pomocnicze i inne. Udzial materia-
téw pomocniczych i innych w ogdlnych naktadach
produkcyjnych —waha sie od 7 do 8%.

Naktady na materiaty pomocnicze obejmujg na-
stepujace podstawowe pozycje: urzadzenia za-
mienne, czesci zapasowe, materialy ogniotrwale,
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odziez ochronna, przedmioty nietrwate, materiaty
remontowe i budowlane.

W przemysle metalurgicznym, do urzadzen za-
miennych zaliczane sg czesci maszyn i przedmioty
urzadzenia (wlewnice, skrzynki zuzlowe, walce do
walcarek, przykrywy dzwonowe, kaptury gumowe,
trzpienie, skrzynie formierskie itd.) przyjmujgce
udziat wielokrotny w procesie produkcyjnym, lecz
zuzywajace sie szybko. Z tego powodu spisanie tych
przedmiotdw nie jest przewidziane w normach
amortyzacyjnych majatku trwalego. Wydatki
zwigzane z renowacjg urzgdzen zamiennych wia-
czane sg do kosztu wiasnego identycznie jak na-
ktady materiatowe:.

Drogi prowadzace do obnizenia nakladow tej
pozycji sg r6znorodne. Zatoga ,Sierp i Miot" wy-
korzystuje wszystkie mozliwosci w tej dziedzin™.

Dtugotrwatos¢ przydatnosci wlewnic — zalezna
jest od ich jakosci oraz od sposobu obchodzenia sie
z nimi. Diugotrwatos¢ przydatnosci wlewnic
wplywa na obnizenie naktadow, na ich ew. reno-
wacje. Podniesienie jakosci wlewnic oraz troskli-
we i staranne obchodzenie sie z nimi, zezwolito na
obnizenie wtasciwej normy ich zuzycia w 1947 ro-
ku w oddziale martenowskim N 1z 35— do 32 kg
na tone metalu, a w oddziale martenowskim N 2
z 22 — do 20 kg na tone metalu. W pierwszej po-
towie 1948 roku zuzycie wlewnic wynosito w od-
dziale N 1— 32 kg, a w oddziale N 2 — 184 kg.

Zuzycie walcow w walcarkach nietylko za-
lezne jest od ich jakosci, lecz réwniez od wiasciwej
eksploatacji, od umiejetnego wykorzystania wyro-
bionych walcow na innych walcarkach i klatkach
walcarek.

W zaktadzie wprowadzono prawidlowe warun-
ki techniczne oraz system obrébki, ktéry zapewnia
najwyzsza odpornos¢ walcéw na zuzycie.

Na walcarce ,,300“ zamiast walcow pottwardych
lanych — zastosowano zelazne hartowane, co
zwiekszylo czas ich pracy.

Walcownicy przypilnowujg normalnego nagrze-
wania wlewkéw i wlewkédw podwalcowanych,
gdyz wlewki niedogrzane powodujg tamanie wal-
cow. Kierownicy oddzialébw walcowni, daza do
obnizenia kosztu wiasnego produkcji. Starajg sie
oni jaknajbardziej skutecznie wykorzysta¢ wyro-
bione walce.

Oddziat walcowni osiggnat wiele set tysiecy
rubli oszczednosci w rezultacie przetoczenia wal-
céw z walcarki ,750“ i z innych walcarek na r z-
miary mniejszej Srednicy.

Wyjatkowe osiggniecie uzyskano w wyniku
zmiany konstrukcji przykrywek dzwonowych i
trzpieni. Zmiany konstrukcyjne, prawie o potowe
obnizyty normy zuzycia przykrywek i trzpieni, co
w wyniku dato powyzej 200 tys. rub. oszczednosci.

W ten sam lub podobny sposéb osiaga sie prze-
dtuzenie pracy innych rodzajow urzadzen zamien-
nych oraz przedmiotéw nietrwatych.

Wysokos$¢ zuzycia materialdw ogniotrwatych,
na remont piecow i kadzi, zalezna jest od przediu-
Zenia kampanii (okres miedzy jednym remontem i
drugim) piecéw, kadzi, skrécenia postojow i
oszczednego zuzywania cegly.
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W tej dziedzinie, zatoga zaktadu réwniez
osiggneta pozytywne rezultaty. Produkcja metalu,
pomiedzy jednym i drugim remontem sklepienia
pieca, zwiekszyta sie o 10,8%. Do remontéw p'e-
cOw zuzyto 1624 tys. starej cegty. W wyniku
przedtuzenia kampanii piecOw, skrdcenia postojow
oraz oglednego zuzycia cegty — o0szczedza sie
przecietnie rocznie 435 tys. rub. W walce
0 oszczednosci, nie wolno jest pomija¢ drobiazgow.
.Drobiazgi“ w sumie dajg powazne kwoty.

Praktyka zaktadu ,Sierp i Miot" daje w tym
wzgledzie wiele przyktadéw przekonywujgcych.
W zaktadzie ,Sierp i Mtot" starajg sie uwzglednic¢
kazdy drobiazg, mogacy mie¢ wptyw na zwiek-
szenie o0szczednosci.

Z tego zalozenia wychodzac, w oddziale rege-
neracyjnym, zorganizowano naprawe odziezy
ochronnej, aw szczegolnosci naprawe rekawic.

Paliwo. Oszczednosci na paliwie, a w szcze-
gélnosci na paliwie ptynnym majg powazne zna-
czenie dla panstwa. Z tego powodu rzad postano-
wit podnies¢ skale w zakresie premiowania za
osiagniete oszczednosci na paliwie. Z ogdélnej kwo-
ty zaoszczedzonej, 50—60% wyptaca sie w for-
mie premii — osobom majgcym bezposredni wptyw
na obnizenie zuzycia paliwa. W ten sposob,
oszczednosci na zuzyciu paliwa — nie catkowicie
znajdujg wyraz w obnizeniu kosztu wiasnego pro-
dukcji — lecz czesciowo.

Zmniejszenie nakladéw na paliwo w zaktadzie
pracy osigga sie zasadniczo na skutek obnizenia
wlasciwej normy zuzycia paliwa na jednostke wy-
robu.

Ludzie pracujagcy w przemysle osiagaja to,
przez podniesienie wydajnosci agregatow oraz
przez absoluthe zmniejszenie zuzycia paliwa.

Uzytkownikami podstawowymi na paliwo ptyn-
ne — w zaktadzie ,¢Sierp i Miot" sg oddzialy mar-
tenowskie.

Zalogi tych oddziatldw, zwiekszajac produkcje
metalu, jednoczesnie obnizajg udzial zuzycia pa-
liwa.

Dynamika obnizenia zuzycia paliwa ptynnego
wykazana jest na nizej podanych zestawieniach.

Zestawienie wykazuje zuzycie mazutu w kilo-
gramach na jedng tone wyprodukowanego me-

talu:
|

1946 r. 1947 r. 1948 r.
Oddziat N 1 266 249 228
Oddziat N 2 401 326 280

Takie osiggniecia uzyskane zostaly dzieki skro-
ceniu trwania topu oraz przez zmniejszenie po-
stojow.

Energetycy zakladowi wprowadzili w zycie du-
zo cennych zarzgdzen. Zarzadzenia te zezwolily
na obnizenie strat i na lepsze wykorzystanie go-
spodarki cieplnej, jak réwniez na zmniejszenie zu-
zycia paliwa.

Na wszystkich piecach martenowskich prze-
prowadzono termoizolacje sklepien i $cian odzy-
sknicy. Zmontowano urzadzenia dla podgrzewania
sprezonego powietrza podawanego do martena.
Zbudowano bardziej doskonale rozpylacze, kon-



strukcji technika cieplnego Maszkarewa z oddziatu
martenowskiego.

Whprowadzono do eksploatacji kociot-utylizator,
oryginalnej konstrukcji, pracujagcy na gazach ob-
chodowych z piecow martenowskich.

Duzo uwagi udzielono sprawie podniesienia w'e-
dzy technicznej wsréd robotnikow i mistrzow.

Mistrzowie, hutnicy, spawacze i ich pomocnicy
pobierali nauke na specjalnie zorganizowanych k a -
sach w zakresie gospodarki cieplnej na piecach
martenowskich i metodycznych.

W rezultacie tych zabiegow zaoszczedzono pa-
liwa: w 1947 roku za 557 tys. rub. a za | péirocze
1948 roku za 475 tys. rub.

Nakfady energetyczne (nabywana energia elek-
tryczna i para). Zatoga zaktadu uswiadamia sob:e,
ze oszczednos$¢ energii elektrycznej oraz paliwa
ptynnego ma dla gospodarki panstwowej powazne
znaczenie i z tego powodu udziela temu zagadnie-
niu duzo uwagi.

W wyniku przeprowadzonych zarzadzen, w
1947 roku zaklad zaoszczedzit 3.927 tys kWh
energii elektrycznej, a w pierwszym péitroczu 1948
roku niezaleznie od bardziej surowo ustalonych
norm zuzycia energii — zaoszczedzono 1,3 mil.
kwh.

Zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej na
jednostke osiggnieto dzieki podniesieniu spotczyn-
nika uzytecznej pracy agregatow, zamiast silnikow
duzej mocy na silniki mniejszej mocy, (tam gdzie
bylo to mozliwe), w wyniku walki z pracg jatowa,
oraz na skutek przejscia na napedy indywidualne.

Walka z uchodzeniem gazu i wprowadzenie do
eksploatacji kotla - utylizatora pracujgcego na ga-
zach odchodowych z pieca martenowskiego, ze-
zwolity zmniejszy¢ zuzycie nabywanej pary

Ptaca (zasadnicza i uzupetniajgca). Ptaca sta-
nowi podstawowy element kosztu wlasnego.

Do ptacy zaliczane sa: ptaca bezposrednia oraz
wszystkie rodzaje premii: progresywna — za
przekroczenie norm wyrobu, zbiorowa — za prze-
kroczen.e planu, oszczednos¢ paliwa, energii elek-
trycznej lip.

Ekonomika radziecka przewiduje wzrost fundu-
szu placy oraz przecietnych zarobkoéw robotni-
kéw, inzynierow, technikéw i pracownikéw umy-
stowych, przy jednoczesnym obnizaniu naktadéw
ptacy na jednostke produkcji:. Osigga sie to w wy-
niku przekroczenia tempa wzrostu wydajnosci pra-
cy nad tempem wzrostu placy.

Jak juz o tym wspomniano, w zaktadzie ,S:erp
i Miot* zadanie to jest rozwigzywane z powodze-
niem.

W wyniku zabiegéw na tym odcinku, ciezar ga-
tunkowy ptacy w ogdinej kwocie naktadéw na pro-
dukcje, w 1947 roku wynosit 38,69%, a za 4 mie-
sigce 1948 roku obnizony zostat do 33,7%.

Jasnym jest, ze ogolna kwota i ciezar gatun-
kowy w koszcie wlkasnym produkcji, naktadéw na
Swiadczenia ulegly zmianie w proporcji prostej do
ptacy.

Amortyzacja. Amortyzacja, jak wiadomo,
ustalona jest w stosunku procentowym do pier-
wotnej wartosci maszyn bedacych w ruchu, urza-
dzenh oraz zabudowan.

Rozwdj postepu technicznego, automatyzacja i
mechanizacja procesow produkcyjnych — zwiek-
szajg udzial nakladow amortyzacyjnych w ko-
szcie wilasnym produkcji. Jednakze wzrost wy-
dajnosci pracy osiggany w duzej mierze dzieki po-
stepowi technicznemu, dziata na zmniejszenie wy-
sokosci nakladu amortyzacyjnego na jednostke
produkcji

Wysokos¢ nakladéw amortyzacyjnych na jed-
nostke produkcji zalezy bezposrednio od stopnia
wykorzystania urzadzen, tj. od wzrostu produkcji
W wyniku zmniejszenia udziatu naktadéw amorty-
zacyjnych na jednostke produkcji — zaoszczedzo-
no w 1947 roku 347 tys. rub., a w pierwszym pot-
roczu 1948 roku 192 tys. rub.

W 1948 roku wysokos$¢ amortyzacji wzrosta w
poréwnaniu do roku 1947 o 8,2% — jednakze udziat
amortyzacji w naktadzie produkcyjnym zmniej-
szytl sie z 2,34% do 2,1%.

Wydatki rézne. Do tego elementu kosztu wta-
snego zalicza sie: woda nabyta od zarzadu miasta,
opfata za remonty biezace urzadzen i zabudowan,
koszty zwigzane z wytadunkiem i natadunkiem wy-
konywanym przez jednostki obce, wyplaty
uczniom szkoly rzemieslniczej, pracujacym w za-
ktadzie, straty spowodowane wybrakowang pro-
dukcja ujawniong u zamawiajgcego, obstuga kre-
dytu i inne wydatki pieniezne.

Robotnicy zaktadu usitujg obnizy¢ wysokos¢
nakladow w zakresie kazdej wymienionej po-
zycji.

Zuzycie wody miejskiej w wyniku przeprowa-
dzonej walki z wyciekaniem, wiekszego wykorzy-
stania studni artezyjskiej, sadzawki oraz w wyniku
urzadzenia tezni — zmniejszylo sie w 1947 roku
0 39%, a w pierwszym potroczu 1948 roku
0 14,6%, w tej liczbie o0 9,6% z powodu wzrostu
produkciji.

Naktady za ustugi wyptacane jednostkom ob-
cym zmniejszajg sie dzieki doktadnej kontroli wy-
konywanych prac; wplywa to na zmniejszenie
ilodci remontow.

W zakiadzie dazy sie do podniesienia wydaj-
nos¢ we wiasnych oddz'atach remontowych, me-
chanizuje sie prace zaladunkowe i wytadunkowe
itd. Wszystko to umozliwia jaknajrzadziej korzy-
sta¢ z ustug jednostek pozazaktadowych.

W przeciggu ostatniego poltorarocza — dz;ek
mechanizacji prac zatadunkowych i wytadunko-
wych — wyswobodzono dziesigtki robotnikow.
Straty, spowodowane przez wybrakowang pro-
dukcje, ktérg ujawniono u odbiorcéw, stajg w pro-
stym stosunku od jakosci wyrobdw wykonywa-
nych w zakladzie.

W  celu obnizeniailosci wybrakowanej pro-
dukgciji, zatoga zaktadu walczy z calg energig o pod-
niesienie jakosci, w szczegoélnosci o dokladne prze-
strzeganie ustalonej technologii, oraz o stara me
przyjmowanie metalu przez Oddziat Technicznej
Kontroli. W wyniku tych zab'egéw, w 1947 roku
straty spowodowane przez wybrakowang pro-
dukcje, ktéra ujawniono u odbiorcéw, wyniosty
0,26% handlowych kosztow wlasnych, a za
pierwsze potrocze 1948 roku procent obnizyt sie
do 0,22%.
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Opowiedzielismy o drogach prowadzacych do
mobnizenia naktadow zwigzanych z produkcja.

W tym lub podobnym stopniu, drogi prowa-
dzace do obnizenia naktadéw zwigzanych z pro-
dukcjg sg wspolne dla wszystkich przedsiebiorstw.
Naktady zwigzane z produkcjg stanowia lwig czes¢
kosztu wilasnego produkcji, a obnizenie tych na-
ktadow zezwala na wzrost zyskow ponadplano-

wych.
Doswiadczenie osiggniete w zaktadzie ,Sierp i
Mtot" wykazuje, jak wielkie rezerwy istniejg

jeszcze w tej dziedzinie.

Tylko i wylgcznie przy aktywnym wspot-
udziale” catej zatogi, catego zespotu robotnikéw, in-
zynierow, technikow i pracownikbw — mozna
ujawni¢ i najszybciej wykorzysta¢ rezerwy we-
wnetrzne,. Wtiasnie ta maksyma umozliwia za-
ktadowi ,Sierp i Miot“ produkowaé wiecej wyro-
béw, z mniejszymi naktadami pracy i Srodkow.

Koszty ogdlne. Obnizenie kosztéw ogoélnych —
stanowi wazny przyczynek w zakresie potanienia
produkcji oraz oszczednosci $rodkow panstwo-
wych. Przy wlasciwym gospodarowaniu, nawet
w wypadkach, kiedy z réznych przyczyn koszty
ogolne wzrastajg — udziat procentowy tych ko-
sztow w stosunku do wartosci produkcji, win en
by¢ obowigkowo obnizany.

Koszty ogolne w zakladzie ,Sierp i Miot" za la-
ta 1946, 1947 i pierwsza potowe 1948 roku ksztat-
tuja sie:

Pierwsza

potowa
1948 r

1946 r. 1947 r.
Rodzaj kosztu

W stosunku procentowym do
warto$ci produkcji towarowej

Administracyjne 31 2,9 2,2

Ogdlno-fabryczne 2,6 2t 2,2

Nieprodukcyjne 0,5 01 0,02

Nakazane 0,4 0,4 0,33
Razem : 6,6 6,0 4,75

W 1947 roku, zaktad mial uzasadnienie po-
wiekszy¢ koszty administracyjne i ogolne. Przy-
czyng tego byto podniesienie ptacy z powoda do-
datkowych s$wiadczenn w naturze, zgodnie z de-
cyzjg Rady Ministréw z dnia 16 pazdziernika 1946
roku. Rowniez na powiekszenie kosztéw ogolnych,
mogta wplyng¢ decyzja, prawie trzykrotnego
zwiekszenia naktadéw na prace poszukiwawcze —
w zwigzku z wykonaniem planu wprowadzenia no-
wejl_ techniki i opanowaniem nowych gatunkow
stali.

Wydawaltoby sie zatym,
mogta zadowoli¢ sie przyczynami
cymi wzrost kosztéw ogolnych.

'‘Biorgc jednak pod uwage fakt, iz jednoczesnie
wzrasta¢ bedzie ciezar gatunkowy kosztéw ogol-
nych w wartosci produkcji towarowej — w zakla-
dzie rozpoczeto walke o obnizenia tych wydatkéw.

W pierwsze] kolejnosci dokladnie rozpatrzono
prace oraz etaty wydziatbw administracyjnych.

W wyniku tej kontroli, obnizono etaty persone-
lu administracyjnego o 40 oséb z miesieczng ptaca
21,3 tys. rub.

Zze zaloga zaktadu
uzasadniaja-
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- 363,2 tys. rubli.

Specjalng uwage poswiecono zagadnieniu na-
kladow nieprodukcyjnych.  Osiagnieto rezultaty
doskonate.

W 1946 roku zaptacono 156 tys. rub. kary za po-
stoje wagonow. W 1947 roku za postoje wagonéw
optacono 79 tys, rubli, a w pierwszej potowie 19438
roku 24 tys. rub.

W 1946 roku wybrakowana produkcja i zni-
szczone materialy — kosztowaly zaklad 599 tys,
rubli,, w 1947 roku — 338 tys,. rub., a w pierwszej
potowie 1948 roku tylko 6 tys. rub.

W roku 1948 wydatki nieprodukcyjne obnizono
dwudziestokrotnie w stosunku do 1946 roku.

lakie rezultaty byly wynikiem szeregu zarza-
dzen wprowadzonych w zakladzie.

Dyrektor zaktadu ,Sierp i Miot“, po zapoznaniu
sie z raportami miesiecznymi natozyt kary pie-
niezne na kierownikdw oddziatéw, ktérzy pr e-
trzymywali niepotrzebnie wagony kolejowe.

Wydziat produkcyjny zakladu bardziej dokia-
dnie kontrolowat wykonanie zamoOwien przez od-
dziaty fabryczne. Zagadnienie to ulegto znacznej
poprawie.

Zmniejszyly sie b. powaznie kary i odszkodo-
wania za niedotrzymanie umowy w zakresie reali-
zacji produkgciji.

Zreorganizowano prace wydzialu prawnego i
grupy reklamacji. Wydziat prawny i grupa rekla-
macji bardziej doktadnie zapoznawali sie z rekla-
macjami skierowanymi do zakitadu, jak i odwrotnie
— zaktadu do swydh kontrahentéw. Wydziat
prawny i grupa reklamacji, nawigzali Scislejszy
kontakt z odpowiednimi oddziatami i wydziatami.

W wyniku reorganizacji przeprowadzonej na
tym odcinku, kwoty optacane przez zaktad za kary
i odszkodowania za niedotrzymanie umow w za-
kresie realizacji produkcji malaty znacznie szyb-
ci?j niz kwoty otrzymywane z tego samego ty-
tutu.

Ksiegowos¢ zaktadu postawita na wysokim
poziomie ewidencje i kontrole — co przyczynito sie
do zmniejszenia strat na materiatach.

Zastosowano sankcje materialne w stosunku do
osob, ktére dopuscity do psucia materialu  Ten
rodzaj strat nieprodukcyjnych obnizyt sie prawie
trzykrotnie.

Dzieki wprowadzeniu tych i innych zabiegow,
zaklad mimo wzrostu absolutnego poszczegdinych
pozycji = osiagngt obnizenie ciezaru gatunko-
wego kosztéw ogolnoHfabrycznych — w wartos¢
produkcji towarowej.

W szczegolnosci — zmniejszenie naktaddéw nie-
produkcyjnych — odbito sie korzystnie na wskaz-
nikach ekonomicznych. Zgodnie z instrukcjg Mini-
stra Finanséw odprowadzono z tytutlu zyskow
W pierwszym po6troczu 1948 roku,
saldo na korzys¢ zaktadu wyniosto 764,0 tys,. rubli.
Z kwoty tej odprowadzono 723,0 tys. rubtz tytutu
zyskow.

W wyniku codziennej uporczywej walki zalog'
przedsiebiorstwa o polepszenie, wskaznikow ja-
kosciowych, w zakresie wszystkich elementéw
wplywajgcych na koszt witasny — osiggnieto obni-
zenie naktadéw na jednostke produkciji.



WEZWANIE

Wroctawskich Zaktadédw Wyrobéw Papierowych do wspdétzawodnictwa
w zlikwidowaniu marnotrawstwa w gospodarce opakowaniami

Redakcja msza otrzymata pismo, podpisane przez Rade Zakladowag przy Dyrekcji
Wroctawskich Zaktadow Wyrobow Papierowych i Podstawowag Organizacje Partyjng
P. Z. P. R. przy powyzszych Zaktadach, zawiadamiajace, ze w dniu 21 lutego odbyta sie
we Wroctawiu narada w sprawie wspolzawodnictwa w przyspieszeniu obiegu Srodkéw
obrotowych, zorganizowana przez Zarzad Gtdwny Zwigzku Zawodowego przy udziale
przedstawicieli Centralnego Zarzadu, Centrali Zaopatrzenia, Centrali Handlowej Giucho-
taskich, Poznanskich i Krakowskich Zakladéw Przemystu Papierniczego, oraz Wroctaw-
skich Zaktadow Wyrobow Papierowych.

Na naradzie tej Wroctawskie Zaktady Wyrobow Papierowych rzucity wezwanie
pod adresem przemystu panstwowego o wziecie udzialu we wspoétzawodnictwie w zlikwi-
dowaniu marnotrawstwa w gospodarce opakowaniami.

Inicjatywa wspotzawodnictwa w usprawnieniu gospodarki materialowej — to po-
wazny krok w kierunku objecia socjalistyczng metoda pracy wszystkich dziedzin na-
szego zycia gospodarczego.

Gospodarka materiatowa, tak wazny odcinek pracy naszych zakladéw i przedsie-
biorstw, jest czesto zaniedbywany, ciggle jest tu wiele do naprawienia, do usprawnienia
czy zracjonalizowania. Praca w tej dziedzinie moze przynie$¢ olbrzymie oszczednosci,
moze uprosci¢ a nawet rozwigza¢ wiele trudnosci gospodarczych.

Inicjatywa Wroctawskich Zaktadéw Wyrobow Papierowych powinna znalez¢ licz-
nych nasladowcéw, by¢ poczatkiem szerokiej akcji wigczenia sie zaopatrzeniowcow w
kreg wspétzawodnictwa robotnikbw w walce o wykonanie i przekroczenie planéw produk-
cyjnych.

Cytowane wezwanie Swiadczy, ze zagadnienie podniesienia na wyzszy poziom na-
szej gospodarki materiatowe] nurtuje nietylko stuzbe zaopatrzenia, ale ze wage i zna-
czenie problemu doceniajg réwniez i robotnicy. Daje to gwarancje, ze inicjatywa od-
dolna oparta jest na realnych podstawach, jest zyciowa koniecznoscig zaktadéw i ze nie-
watpliwie rozwinie sie we wszystkich kierunkach zwigzanych z gospodarkg materialowa.

Wezwanie Wroctawskich Zakladéw Wyrobéw Papierowych powinno odbi¢ sie sze-
rokim echem w przemysle, by¢ zwrotnym punktem w naszej pracy, nada¢ jej nowy styl,

nowe socjalistyczne formy.

Wielka akcja wspoétzawodnictwa, ktéra ogarna
coraz szersze masy robotnicze i coraz to nowe
dz edziny zycia gospodarczego musi objgé swoim
szlachetnym dzialaniem zagadnienie zlikwidowa-
nia marnotrawstwa w gospodarce opakowaniami.

Sprawa opakowan., na ktére w skali ogélnopan-
stwowej wydajemy miliardowe sumy 1ktére wy-
twarzamy z deficytowych i nieraz podstawowych
dla niektérych gatezi przemystow surowcoéw, le-
zy odlogiem, jest jeszcze zrodtem niestety naj-
wigkszego marnotrawstwa i czeka na wtasciwe or-
ganizacyjne rozwigzanie.

Ustalamy, ze wady i braki, jakie zaistnialy w
gospodarce opakowaniami powstaly z nastepuja-
cych przyczyn:2

1) gospodarka opakowaniami nie byfa dotych-
czas uwzgledniona w planach przemystowo-
finansowych i w planach central handlowych
oraz planach zaopatrzenia.

2) opakowania, wchodzace w sklad gotowego
wyrobu, ktére wraz z towarem dostajg sie
do rgk odbiorcy — konsumenta, nie sg od-
kupywane na szerokg skale i nie wracajg
do przemystu.

3) wyroby gotowe fakturuje sie brutto za netto
wzglednie opakowanie wlicza sie w cene

(Red.)

rozliczeniowg faktyczng Iub tez w cene:
sprzedazng gotowego wyrobu a przez to me
mozna prowadzi¢ ewidencji ksiegowej obro-
tu opakowaniami w ksiegowosci zaktadow
przemystowych i handlowych. Odnosi sie
to do tzw. opakowan bezzwrotnych.

My pracownicy Przemystu Papierniczego za-
interesowani jesteSmy w oszczednej gospodarce
opakowaniami drewnianymi. Oszczednos¢ Kkilku-
nastu tysiecy metréw szesciennych tarcicy opa-
kunkowcj, a wiec bardzo cennego surowca z pun-
ktu widzenia panstwowego, uzyska¢ mozemy przez
szybkie opanowanie marnotrawstwa w tej dziedz:-
dzinie i dlatego zadamy:

D od naszych odbiorcéw a przede wszystkim
od ekspozytur i hurtowni Centrali Handlowe;j
Przemystu Papierniczego, natychmiastowego
zorghanizowania zwrotu opakowan drewnia-
nych;

2) od Centralnego Zarzadu Przemystu Papier-
niczego zarzadzen w kierunku:

a) ustalenia takich norm technicznych opa-
kowan drewnianych na papier i przetwo-
ry papiernicze, aby raz sporzadzone opa-
kowania mogly by¢ wykorzystane do
wielokrotnego uzytku;
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b) zreformowania cen rozliczeniowych fa-
brycznych przez przyjecie zasady, ze
koszty opakowania, dotychczas wliczane
w koszt poszczegolnych wyrobow, mu-
szg by¢ kalkulowane osobno i zaliczane
w osobnej pozycji faktury.

Osobne fakturowanie opakowania ureguluje je-
go obrét i wigczy go w system finansowy, przez
co gromadzenie sie opakowan u odbiorcy towam
bedzie powodowato zamrozenie Srodkéw obroto-
wych i zaalarmuje przedsiebiorstwo do natychmia-
stowego ich zwrotu.

Centrala Zaopatrzenia Przemystu Papierniczego

Przyjecie tych podstawowych dezyderatow
przez CZPP i CHPP pozwoli w naszym Przemysle
Papierniczym na rozwiniecie wspoétzawodnictwa w
gospodarce opakowaniami az do catkowitego zli-
kwidowania marnotrawstwa.

Wspotzawodnictwa tego w pelinym zrozumieniu
doniostosci zagadnienia, Wroctawskie Zaktady Wy-
robow Papierowych podejmujg sie z tymi Zakia-
mi, ktdre pragng sie wigczy¢ do naszej akcji.

Nasze hasto: ,,Nie niszcz opakowan — zwroe
je dostawcy towaru“.

UWAGI

na temat prac zwigzanych ze sporzgdzeniem planu zaopatrzenia
na rok 1950 w przemysle papierniczym

Uwagi niniejsze majg na celu zobrazowanie
caloksztaltu prac zwigzanych ze sporzadzeniem
planu zaopatrzenia na rok 1950 w przemysle pa-
pierniczym. Zagadnienia poiuszane tutaj nie sg
rozwazaniami teoretycznymi w omawianej dzie-
dzinie p'anowania, lecz stanowig opis prac oraz
z praktycznego stanowiska analize tych prac i ich
ELeg%Bniki w sporzadzeniu planu zaopatrzenia na rok

Rok 1949 — jako ostatnie ogniwo planu 3-let-
niego i jednoczesnie baza wyjsciowa planu 6-let-
mego, byt szczegdlnie wazny dla gospodarki na-
szego kraju. Doniostos¢ tego okresu odzwiercie-
dlifa nalezyta uwaga Rzadu poswiecona w bardzo
powaznej mierze sprawom planowania gospodar-
czego, w ktérych poczytne miejsce zajmuje plano-
wanie w zakresie zagadniern gospodarki materiato-
wej. Planowanie w zakresie zagadnien zwigza-
nych z gospodarkg materialowg w przemysle po-
siada duze, a czestokro¢ decydujgce znaczenie, ze
wzgledu na Sciste powigzanie tych zagadn'en
z procesami produkcyjnymi i finansowymi, co
znajduje nalezyte odbicie w planie finansowo-prze-
mystowym. Plany zaopatrzeniowe bedac funk-
cyjnie zwigzanymi z planami produkcyjnymi i pla-
nami obrotéw handlowych, odbijaja swe silne
pietno na sytuacje rynku krajowego'.

Nie ulega watpliwosci, ze poprawnie sporzg-
dzony plan zaopatrzenia nie moze by¢ skonstruo-
wany bez oparcia go o mozliwie najracjonalniejszy
i najekonomiczniejszy system | nalezycie opraco-
wang metode sporzadzenia planu. Bez tych
dwéch czynnikdéw nalezycie zastosowanych, spo-
rzadzony plan traci swe najwazniejsze zadame,
jakim jest realizacja planu. System sporzadzenia
planu nie jest do pomyslenia bez przygotowanej tech-
nicznie i wyszkolonej administracji przemystowej,
oraz bez nalezyc-le sprezystej jej organizacji na
wszystkich szczeblach. Jak dalece czynnik ten
wplywa na wartosci sporzadzonego planu, $wiad-
czy o tym dotychczasowa praktyka lat ubiegtych
w sporzadzaniu planéw. Szefowie Dziatow Pla-
nowania wzgl. Dziatléw Zaopatrzeni przy CZP do-
konale wiedza, jaka role przy podstawowej zasa-
dzie planowania oddolnego spetnia organizacja ad-
ministracji przemystowej i jej techniczne wyszko-
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lenie na szczeblu zakladu i przedsiebiorstwa pro-
dukcyjnego. Plan zaopatrzenia — jak zresztg
wszystkie inne plany —sto z ogolnego punktu wi-
dzenia tylko i przede wszystkim zespot liczb réz-
nie uksztattowanych w swych wielkosciach. Do
tych roznie uksztaltowanych liczb ma sie jednak
tylko wtedy zaufanie, jezeli dziatalnos¢ admini-
stracji przemystowej na nizszych szczeblach or-
ganizacyjnych nie nasuwa powaznych zastrzezen.
A wiec przyjety system w sporzgdzaniu planu wi-
nien by¢é na'ezycie zrozumiany, opanowany
przyswojony przez administracje przemystowa, cc
daje w efekcie rezultaty o znaczeniu dodatnim.

Jezeli chodzi o plan na rok 1950, sporzgdzony
w roku 1949, to nalezy stwierdzi¢, ze plan
ten byt pod kazdym wzgledem lepiej, a wiec do-
kiadniej, rzetelniej i realniej opracowany anizeli
w latach ubiegtych-. Usterki, ktore niewatphw e
mialy miejsce, miaty charakter przemijajacy i n:e-
zasadniczy. W przewazajgcej mierze byly wyni-
kiem niedostatecznej adaptacji Instrukcji P. K. P
O. Nr 3

Ogdlne ramy i szczeg6towe przepisy odnosnie
sposobu sporzadzenia planu zaopatrzenia na rok
1950 zakreslita i data Instrukcja P. K. P. G. N- 3,
stanowigca zalacznik do Zarzadzenia Przewodni-
czacego Panstw. Kom. Planéw. Gospodarczego
z dnia 29 kwietnia 1949 r. znak: BI-I-0400-23-49
Instrukcja ta zostata przez Centrale Zaopatrzeni
Przemystu Papierniczego rozprowadzona central-
nie do przedsiebiorstw, ktére z kolei rozestaly
Instrukcje do podleglych sobie zaktadow. W po-
dobny sposéb do dnia 20 czerwca 1949 r. rozpro-
wadzony zostat Wykaz Artykutow dla Planowa-
ni Zaopatrzenia w wydanym przez P. K. P. G
zeszycie Nr 4, oraz wszystkie obowigzujgce wzo-
ry do planu od -8 Z, jak rOwniez nowozastoso-
wana w przemysle papierniczym — Karta M te-
rialowa. Okres konieczny dla na'ezytej adaptacii
Instrukcji wyznaczono w przemysle papierniczym
do korica m-ca czerwca 1949 r.

Dla ustalenia jednej linii postepowania przy
sporzadzaniu planu oraz ujednolicenia interpretacji
Instrukcji, Centralny Zarzgd w porozumieniu
z Centralg Zaopatrzenia zwotat konferencje wszy-
stk ch kierownikéw wydziatow planowania pro-



dukcji i zaopatrzenia oraz finansowych. Na kon-
ferencji tej ustalono tok prac nad planem zaopa-
trzenia w my$l zatozen Instrukcji P. K. P. G.
w dostosowaniu do trGjstopniowej organizacji za-
opatrzenia w przemysle papierniczym: zaklad —
przedsiebiorstwo — centrala, oraz rozwigzano
wszelkie zagadnienia nasuwajace watpliwosci
przedstawicielom terenu, w duchu jednotorowosci
postepowania wszystkich przedsiebiorstw. Od-
dzwiekiem tej konferencji ogoélnej, byly zorgani-
zowane w kazdym przedsiebiorstwie konferencje
terenowe, na ktérych zimstruowano pracownikéw
sporzadzajacych plan zaopatrzenia.

Instrukcja P. K. P. G., aczkolwiek niezbednie
obszerna i szczeg6tlowa a zatem trudna do przy-
swojenia, okazata sie przez swoje naukowe i rze-
czowe podejscie bardzo cennym i pouczajgcym
drogowskazem w dziedzinie techniki sporzadzenia
planu. Nie mniej jednak, Instrukcja zawierata
pewne niedomagania natury raczej niezasadniczej,
ktére nalezatloby w przysziosci eliminowaé po-
przez jasniejsze, doktadniejsze i szersze potrakto-
wanie i sformutowanie niektdrych zagadnien. Za-
strzezenia jakie pod adresem Instrukcji nasuwaty
sie, odnoszg sie nastepujacych zagadnien:

1 Zbyt ogélnikowo potraktowanie zwigzku po-
miedzy planem zaopatrzenia a planem finan-
sowym. By¢ moze, ze zwigzek jaki zachodzi
miedzy planem zaopatrzenia a zbiorczym pla-
nem kosztéw rodzajowych oraz planem obro-
tow materialowych, scharakteryzowany po-
krétce w Instrukcji, jest przedstawiony jasno
i przystepnie dla (finansistow stykajgcych sie
w codziennej pracy z tymi zagadnieniami, jed-
nak dla planistdw-zaopatrzeniowcow sprawa ta
wymaga bardziej szczeg6towego i przystepniej-
szego potraktowania. Zagadnienie zwigzku po-
miedzy wymienionymi planami wystepuje prze-
de wszystkim na szczeblu przedsiebiorstwa,
gdzie plan zaopatrzenia i plan finansowy mu-
szg by¢ Scisle ze sobg zharmonizowane.
W zwiazku z tym, ze plan finansowo-przemy-
stowy dla kazdego zaktadu powstaje na szcze-
blu przedsiebiorstwa, nie wydaje sie nam "stusz-
nym aby zaklady nie prowadzace wiasnej ksie-
gowosci (ktéra prowadzona jest dla kazdego
zaktadu w przedsiebiorstwie) miaty sporzadzac
stuzacy dla kontroli plan kosztéw rodzajowych
Wz6r Nr 4-Z. Wzor ten, zaréwno zbiorczy
dla przedsiebiorstwa jak tez dla poszczegolne-
go zaktadu, wedlug naszego zdania winien byc¢
sporzadzany w przedsiebiorstwie. Jak wyka-
zala praktyka przy uzyciu kart materiatowymi
oznaczanych w przedsiebiorstwach wg uktadu
rodzajowego, stanowisko nasze bylo sluszne
Synchronizacja planéw ma réwniez miejsce
w Centrali Zaopatrzenia, gdzie uzgadniane sg
globalne cyfry z planem finansowym w Central-
nym Zarzadzie. Uzgodnienie to wszakze ma
tylko wtedy szanse powodzenia, gdy z calg
doktadnoscig, sumiennoscig i S$cistoscig  sko-
ordynowano oba plany na szczeblu przedsie-
biorstw. Jeszcze raz podkreslamy niezmierng
waznos¢ tego momentu przy opracowywaniu
obu tych planéw w przedsiebiorstwie. Sprawie
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tej nalezatoby poswieci¢ wiekszg uwage w ro-
ku obecnym.

Instrukcja P. K. P. G. nie wyjasnita w decy-
dujgcy sposob czy plan winien obja¢ zaopatrze-
nie w artykuty zuzywane przy remontach ka-
pitalnych przeprowadzanych systemem gospo-
darczym czy tez nie, — ten stan rzeczy spo-
wodowat dowolnos¢ interpretacji tego zagad-
nienia przez przedsiebiorstwa sporzadzajgce
plan. Zdaniem naszym, przyszia Instrukcja
winna chociaz w gtéwnych zarysach, a to dla
glebszego uswiadomienia pracownikow, nas-
wietli¢ sprawe planowania zaopatrzenia na cele
inwestycyjne. Znaczenia tego, nie powinien
umniejszac fakt istnienia wlasciwej tym zagad-
nieniom Instrukcji wydanej przez P. K. P. G,
gdyz Instrukcja ta jest przeznaczona dla Dzia-
tow Inwestycyjnych i planisci-zaopatrzeniow-
cy majg w nig maly, wzglednie zaden wglad.
W podobnie rozstrzygajacy sposob winna byta
Instrukcja naswietli¢ zagadnienie planowania
zaopatrzenia na akcje socjalng (a wiec rézne-
go rodzaju swiadczenia w naturze dla pracow-
nikbw, zaopatrzenie ztébkéw, przedszkoli itp.)
gdyz rowniez tutaj powstata kwestia ujecia pla-
nem czy tez nie, zaopatrzenia na akcje socjalng
réznorodnie interpretowane przez przedsiebior-
stwa.

Nie mate watpliwosci budzita sprawa sposobu
ujecia w planie t. zw. potfabrykatéw nietypo-
wych, jakimi dla przemystu papierniczego sg
np. tarcica z wtasnego tartaku zuzywana na
cele wiasnej produkcji, zywica pocelulozowa
zuzywana czesciowo we wlasnym przemysle
itp. Powstaje problem: w ktorym momencie
cyklu produkcyjnego dany poétfabrykat winien
by¢ uchwycony planem, a tym- samym figuro-
wac zaréwno w planie zaopatrzenia jak i w pla-
nie kosztéw rodzajowych i obrotéw towaro-
wych. Sprawa ta winna by¢ autorytatywni
rozstrzygnieta przez P. K. P. G. i znalez¢ na-
lezyte naswietlenie w Instrukcji do planu na
rok 1951

Waznym zagadnieniem, bo wybijajgcym swe
pietno na catoksztaicie planu, a mimo to mato-
wyraziscie przedstawionym w Instrukcji Nr 3,
jest zagadnienie sposobu obliczania planowane-
go zapasu poczatkowego-. Problem lezy w tym,
Ze podstawg do obliczenia planowanego zapasu
poczatkowego jest stan magazynéw na dzien
1 maja roku poprzedzajgcego okres planowa-
ny, — i tu lezy pytanie problematyczne: czy
nalezy przyja¢, ze w ciggu tego pétrocza (od
1 V. do 1 I) wszystkie zlozone zamowienia
zostang zrealizowane i nalezy wzia¢ je pod
uwage, czy tez nalezy tak pokierowaé zaopa-
trzeniem, aby na koricu roku doj$¢ do norma-
tywu. Jedynie w artykutach deficytowych i
trudnych nalezy przewidzie¢ zapas pon'zei
normatywu, realny do osiggniecia. Dotych-
czasowe opieranie sie na zamdwieniach dawato
zupetne nie realne rezultaty,

W uzupetnieniu naszych dezyderatow poi
adresem Instrukcji P. K. P, G. nalezatoby wspo-
mnie¢ o kwestii, ktdrej Instrukcja ta zupetie
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nie normuje. Kwestig tg jest omdwienie roli
Centralnego Zarzadu przy sporzadzaniu planu
zaopatrzenia przez Centrale. Otéz, czy powia-
zanie funkcjonalne miedzy obu tymi instytucja-
mi przy sporzadzaniu planu zaopatrzenia ist-
nieje na zasadzie podporzadkowania sie cen-
trali, czy tez na zasadzie wspoétpracy z Cen-
tralnym Zarzadem? Rd&zne w tej dziedzinie sg
zapatrywania i rézne praktyczne posuniecia.
W praktyce przewaza jednak stosunek wspot-
pracy, na czym tylko dobrze wychodzi sam
plan i wydaje sie nam, ze taki stosunek jest
jedynie stusznym. Unormowanie jednak tej
sprawy przez przyszta instrukcje przyczynito-
by sie w znacznym stopniu do usprawnienia
prac nad planem i bytoby celowym pod wzgle-
dem organizacyjnym.

7. Omawiajgc Instrukcje P. K. P. G. Nr 3 koniecz-
noscig jest wspomnie¢ w kilku stowach o Wy-
kazie Artykutow dla Planowania Zaopatrzenia
wydanym przez P. K, P. G. w zeszycie Nr 4
Przede wszystkim nalezy podkreslic — jego
ogolnopolskie wielkie znaczenie dla planowania
zaopatrzenia przez wprowadzenie jednolitego
uktadu branzowego, nomenklatury i cen. Wy-
kaz ten aczkolwiek starannie i estetycznie
opracowany, zawiera jednak pewne braki i nie-
dociggniecia, ktore dla dobra samego planu na-
lezaloby w przysziosci usung€. Zastrzezenia od-
nosnie Wykazu dadzg w skrécie scharaktery-
zowal sie nastepujaco:

a) zbyt wiele artykutéw (nie rzadko importo-
wanych) nieuwzgledniony¢h zostalo w Wy-
kazie,

b) duzo artykutéw wyszczegdélniono bez Sci-
slego ich oznaczenia i bez rozbicia na pod-
stawowe asortymenty (np. celuloza, papiel
itd.),

c) zbyt czesto ceny odbiegaly daleko od cen
rzeczywiscie stosowanych w jprzemysle,

d) pomieszanie (w kilku wypadkach) kompe-
tencji Central Handowych umieszczonych
w Wykazie,

€) osobno nalezatoby omowi¢ sprawe Erraty
do Wykazu Artykutow dla Planowania Za-
opatrzenia. Errata ta, aczkolwiek celowa
jako uzupetnienie Wykazu, to jednak przez
zbyt p6zne wprowadzenie jej w zycie przez
P. K, P. G. wniosto duzo zamieszania w .tok
prac nad planem. Uwzglednienie Erraty
w przemys$le papierniczym spowodowato
opOznienie wykonania planu w przedsiebior-
stwach (na skutek zaawansowania w pra-
cach).

Na tym wyczerpaliSmy fragmentarycznie scha-
rakteryzowane uwagi pod adresem Instrukcji i
Wykazu P. K. P. G

Na podstawie Instrukcji P. K, P. G. Nr 3 Cen-
tralny Zarzad Przemysiu Papierniczego w poro-
zumieniu z Centralg Zaopatrzenia P. P. wydat dnia
30. VI. 1949 r. Instrukcje robocza, majac na cem
przystosowanie Instrukcji P. K. P. G. Nr 3 do po-
trzeb organizacyjnych przemysiu papierniczego.
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Poza tym, instrukcja robocza w gtéwnej mierze
miala za zadanie wprowadzenie w zycie opraco-
wang przez Inz. B. Rotherta i mgr H. Witkow-
skiego Karte Materiatowg do planu zaopatrzenia
na rok 1950.

Charakterystyka karty materialowej, sposob
jej zastosowania na wszystkich szczeblach organi-
zacyjnych sporzadzajgcych plan, zostat szczegéto-
wo opisany w cyt. Nr Gospodarki Materiatow, j.
Nie ma wiec potrzeby ponownego rozpatrywania
techniki zastosowania karty materialowej, Nalezy
wspomnie¢ jednak o udogodnieniach i uproszcze-
niach w pracy, jakie wniosta karta materiatowa
na wszystkich szczeblach organizacyjnych sporza-
dzajacych plan w przemys$le papierniczym. Karta
materialowa eliminujgc wzory od 1—6 Z zgrupo-
wata wszystkie elementy planu na jednym formu-
larzu. Poza dogodnoscig przy operowaniu i po-
stugiwaniu sie tylko jednym formularzem, co nie-
watpliwie przynosi duze oszczednosci w czasie,
karta materialowa wprowadza dalszg konkretng
oszczednos¢ przez nie powtarzanie w niej pewnej
ilosci pozycji wystepujgcej regularnie we wszyst-
kich wzorach od 16 Z. Karty materialtowe na
wszystkich szczeblach organizacyjnych stanowig
nadzwyczaj wygodng forme dokumentacji zapo-
trzebowan, tatwg do statystycznych zestawien i
wyciggow. Zebranie calego materiatu dotyczgce-
go kazdego artykutu na szczeblu centrali i przed-
siebiorstwa utatwia w duzym stopniu kontrole re-
alizacji zapotrzebowan. Instrukcja wydana przez
CZPP igcznie z CZaop. P. P., koordynujac tok
pracy przy sporzadzaniu planu zaopatrzenia na
rok 1950, wprowadzita w oparciu o Instrukcje P
K. P. G. Nr 3 obowigzujgce terminy dla wykona-
nia poszczegolnych faz planu na szczeblu zakiada,
przedsiebiorstwa i centrali. Szczeg6lnie mocno
akcentowana faza prac na szczeblu przedsiebiorstw
miata na czelu racjonalne i terminowe powigzanie
planu z planem finansowym, ktory sporzadzany byt
prawie ze rownoczesnie z planem zaopatrzenia, co
nie jest stuszne, gdyz plany zaopatrzenia wiary
wyprzedzac¢ plany finansowe conajmniej o 2 tygod-
nie. W przeciwnym wypadku kazda poprawka w
planie zaopatrzenia wymaga poprawek w planach
finansowych, a praktyka wykazata, ze poprawk:
te sg b. czeste.

Sporzadzony plan zuzycia i uzasadnienie zu-
zycia w karcie materialowej na zaktadach, pod-
dany zostat w przedsiebiorstwach sprawdzeniu
i analizie pod wzgledem zgodnosci planowanej
produkcji, norm zuzycia i zapasu oraz prawidio-
wosci rachunkowej obliczen. Przedsiebiorstwo
po uzupetnieniu kart materialowych danymi do-
tyczacymi zapotrzebowania i po przeliczeniu war-
tosciowym poszczegoélnych pozycji, sporzadzato
karty zbiorcze i oddawalo do analizy Centrali Za-
opatrzenia. Po dokonaniu «poprawek w przedsie-
biorstwie, Centrala komasowata karty i sporza-
dzita zbiorczy plan dla calego przemystu. Ponie-
waz plan na rok 1950 miat by¢ sporzadzany na
obowigzujgcych wzorach od 1—6 Z, przeto wzory
te wypelniano, przenoszac na nie mechanicznie
dane z kart materiatowych, dyktujgc z kart ma-
terialowych wprost na maszyne.



Dla kontroli kosztéw produkcji i analizy finan-
sowej planu, przedsiebiorstwa na podstawie kart
materialowych sporzadzity obowigzujgcy Wzor
Nr 4 — Z. W wypadkach, gdy analiza finansowa
wykazata koniecznos¢ poczynienia zmian wzgl.
mpoprawek odnosnie cyfr planu zuzycia wzgl za-
potrzebowania, przedsiebiorstwa zawiadamiaty
Centrale przed sporzadzeniem zbiorczych kari ma-
terialowych. Podobnie réwniez, gdy przy koma-
sacji kart materialtowych w centrali zaszla ko-
nieczno$¢ poprawki (sporadyczne wypadki) na ar-
kuszach przedsiebiorstwa np. zmiana ceny, ilosc;,
itp., Centrala niezwlocznie powiadamiata o0 tym
przedsiebiorstwa. Poprawki tego rodzaju byty
bardzo skomplikowane, gdyz powodowaly w $lad
za przerobkg odnosnej pozycji planu zaopatrze-
nia, zmiany w planie finansowym na szczeblu
przedsiebiorstwa: poczynienie ich byto jednak nie-
odzowne dla synchronizacji obu tych planéw. Dla
unikniecia tych poprawek, jak wyzej wspomniano,
plan zaopatrzenia winien wyprzedza¢ plany finan-
sowe conajmniej o 2 tygodnie.

Jezeli chodzi o zorganizowanie pracy w Cen-
trali Zaopatrzenia, to juz w okresie poprzedzaja-
cym sporzadzanie planu, a wiec od miesigca maja
1949 r_pracownicy zapoznawali' sie z nowo wyda-
nym projektem Instrukcji do planu, pogtebiajac
wiadomosci teoretyczne przez odpowiednig dys-
kusje, komentarze, krytyke wad i momentow do-
datnich zaistniatych przy sporzadzaniu planu w ro-
ku ubieglym, oraz przez przyswajanie techniki at
pracowywania planu przy pomocy kart materia-
towych. Tego rodzaju przygotowanie, ktore réw-
nie dobrze mozna nazwaé przeszkoleniem pracow-
nikow dato bardzo pozadane rezultaty. Opanowa-
nie przez pracownikow caloksztattu zagadnien
zwigzanych z samym planem i jego powstaniem,
w duzymi stopniu utatwito sporzadzenie planu.

Calos¢ planu objeta 34 grupami branzowymi
podzielona zostata miedzy 8 pracownikéw zatrud-
nionych przy sporzadzaniu planéw z tym, ze kaz-
dy odpowiedzialny byt za wykonanie swojej cze-
Sci poczawszy od prac wstepnych, a wiec od mo-
mentu sprawdzenia kart z przedsiebiorstw, ktora
to praca nie trwata diuzej anizeli 1—2 dni; az do
fazy koncowej. Nalezy przy tym zaznaczyé¢, ze
karty przedsiebiorstw sprawdzane byly réwniez
przez odpowiednie Dziaty Dyr. Handlowej kontro-
lujgce wielkosci zapotrzebowan, wielkosci zapa-
séw i ceny podane w planie. Tego rodzaju po-
dziat prac, jak tez podczas komasacji kart mate-
riatowych, ukladanie przez kazdego z pracownikéw
programu prac z dnia na dzien i systematyczne
wykonywanie tego programu bylo wyrazem $ci-
stego skoordynowania toku prac. Aczkolwiek co-
dzienna praca trwata po 14 godzin, przebieg jej
wykazywat zupetny brak nerwowos$ci i zamiesza-
nia.

Wzigwszy pod uwage zastosowanie karty ma-
terialowej, terminarz prac na szczeblach zaktaddw,
przedsiebiorstw i Centrali przewidywal réwno-
czesng prace dwodch aw pewnych okresach nawet
3 szczebli.

Terminarz, ten ustalony zostat nastepujgco:

1) 5 7 — 8. 8.49 — fabryki opracowujg karty
materiatowe (rubryki 1—14 i czesciowo 15 i
181 19).

2) 18 7. — 11 8. 49 — przedsiebiorstwa analizu-
ja karty materialowe i sporzgdzajg karty zbior-
cze bez obliczania wartosci.

3) 26. 7.— 15. 8. 49 — przedsiebiorstwa uzgad-
niajg karty zbiorcze z Centrala.

4) 10. 8. — 21. 8. 49 — przedsiebiorstwa  wy-
kanczajg ostatecznie karty zbiorcze oraz na
podstawie tych kart sporzadzaja formularz 4 Z
do planu przemyslowo-finansowego.

5) 22. 8. — 30. 8. 49 — przedsiebiorstwa prze-
sylajg Centralii ostatecznie obliczone i nalezy-
cie posegregowane karty materialowe.

6) 25. 8. — 14. 10. 49 — Centrala komasuje kar-
ty materialowe i sporzadza na formularzach
1z, 22, 57, 627, 77, 8Z plany zaopatrzenia
i plany importowe.

7) 14 10. — 16. 10. 49 — Centrala rozsyta pla-
ny do MPL, PKPG i Central Handlowych

8) 20.9. —30.9.49 — Przedsiebiorstwa spo-
rzadzajg na formularzach 1z, 2z, 57 i 6Z
plany zaopatrzenia ii wraz z planami zbior-
czymi przesylaja je do Centrali.

Faktyczny czas pracy wyniést

ad. ) od 11 7. —20. 8.
ad 2 . 20 7 -2 8
ad. 3 , 26 7 - 29 8
ad. 4 . 1 8 4 9
ad. 5 , 29 8 19 9
ad. 6) » 19 9 12 10
ad. 7) ,» 12100 14 10
ad. 8 , 19 9 .. 10.

Reasumujgc, prace rozpoczely sie o 6 dni poz-
niej i ukonczone zostaly na 1 dzieh przed termi-
nem. Plan zostat opracowany zaréwno na szcze-
blu przedsiebiorstw jak i Centrali bez specjalnego
wysitku. Zamiast wielu formularzy wypetniano
tylko jedng karte materialowa, ktérej komasowa-
nie zajmowato bez poréwnania mniej czasu anizeli
komasowanie cyfr z formularzy. Wszystkie formu-
larze od 1Z do 6Z byty dyktowane z kart mate-
rialowych wprost na maszyne.

0] ile chodzi o oszczednos$¢ pracowniko-godzin

przy zastosowaniu kart materialowych, to trudno
jest bardzo oszczednos¢ te ujgé, gdyz tylko porow-
nanie praktyczne bytoby miarodajne. Poréwny-
wanie ilosci wypemtianych rubryk nie jest istotne,
gdyz najwiecej czasu zajmujg obliczenia przygoto-
wawcze, kontrola, analiza, wycenianie, korektury
i wyszukiwanie btedow oraz komasacja.

Niewatpliwie ilos¢ wypetnianych rubryk jest
przy kartach materialowych wielokrotnie mniejsza,
za$ komasacja jest bez poréwnania prostsza i za-
biera potowe czasu.

Oszczedno$¢ czasu i papieru, znacznie prostsza
i przejrzystsza praca i kontrola przemawiajg za
stosowaniem kart materialtowych w przemysle.
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Przecietne obliczenie pracowniko-godzin:

A) Fabryki: Przecietny czas pracy: 29 dni
ad 1

a) zaktady duze

b) zaktady sred.

c) zaklady male

29 dniX 3 prac. X io godz. X 16 zakt
29 dniX 2 prac. X 8 godz. X 28 zaki.
29 dniX | prac. X 6 godz. X 53 zakt

13.200 prac./godz.
12.992 prac./godz.
9222 prac./godz.

97 zaki.

36.134 praa/godz.

B) Przedsiebiorstwa: Przecietny czas pracy: 25 dni

ad 2.

a) przedsieb. duze 25 dni X 5 prac. x io godz. X 7 przedsieb.
b) przedsieb. mate 25 dni X 3 prac. X 10 godz. X 7 przedsieb.

ad 3.
2 dni X | prac. X 10 godz. X 14 przedsieb.
ad 4. Przecietny czas pracy 20 dni

a) przedsieb. duze 20 X 5 prac. X 12 godz. X 7 przedsieb.

b) przedsieb. mate 20 X 3 X 10 X 7

ad 8. Przecietny czas pracy 10 dni

a) przedsieb. duze 10 dni X 4 prac. X 8 X
b) przedsieb. mate 10 dni,X 2 prac. X 8 X
C) Centrala
ad 3 35 dni X 4 prac. X 8 godz.
ad 6. 24 dni X 8 prac. X 14 godz.
D) Ogotem:
Zaklady:  36.134prac./godz. = 180prac./mies.
Przeds.: 30.240prac./godz. = 150prac./mies.
Centrala: 3i808prac./godz. = 19prac /mies.

EUGENIUSZ TOMASZ MICHALAK

8.750 prac./godz.
5250 prac./godz.

14 przedsieb. 14.000 prac./godz.

= 280 praa/godz.

= 8.400 prac./godz.
= 4.200 prac./godz.

12.600 prac./godz.

2.240 .praa/godz.

7
7 1.120 prac./godz

3.360 prac./godz.

1.120 praa/godz.
2.688 praa/godz.

Wartos¢ pracy:

Zaktady:  180prao/mies. X 23.000 zt= 4.140.000
Przeds.: ISOprace/mies. X 25.000 zt  3.750.000
Centrala: 19raa/miies. X 29.000 zt=  551.000

zt 8.441.000

Ocena planowania zaopatrzenia na rok 1950
przedsiebiorstw budowlanych Ministerstwa Budownictwa

Gospodarka socjalistyczna wymaga oparcia o
Sciste planowanie wszystkich dziedzin zycia go-
spodarczego. Pozostawienie jednej dziedziny po-
za szczeg6lowym planem powoduje trudnosSci
w calym zyciu gospodarczym, a specjalnie w tej
dziedzinie, ktéra znalazta sie poza planem,
wzglednie zostala wprowadzona tylko do ogol-
nego planu finansowego.

Pozostawienie produkali przedsiebiorstw bu-
dowlano-montazowych poza zasiegiem planow
ogolno-panstwowych spowodowato zaréwno tru-
dnosci na odcinku gospodarki materiatowej w
przedsiebiorstwach budowlanych, jak i'w przemysle.

Nie bede omawiat przyczyn, ktére na to sie
ztozyly, ze dopiero po raz pierwszy przedsie-
biorstwa budowlano-montazowe przystapity do
opracowania plandéw na rok 1950, chciatbym jed-
nak przypomnie¢ o trudnosciach jakie istniaty
w roku 1949 przy realizacji zapotrzebowan.

Bylismy Swiadkami w pewnych okresach cza-
su przetadowania magazynéw fabrycznych towa-
rami, ktére ze wzgledu na mozliwos¢ zahamowa-
nia produkcji musiaty by¢ gwattownie przerzu-
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cane na skfady central handlowych wzglednie by-
ty rzucone na wolny rynek, gdyz ani przedsiebior-
stwa ani inwestorzy nie umieli odpowiedzie¢, kie-
dy i jakie odbiorg ilosci.

Z drugiej strony bylismy Swiadkami braku
w pewnych okresach czasu materialtdw produko-
wanych w dostatecznej ilosci przez przemyst.
Braki, te grozity zahamowaniem tempa budownic-
twa w momencie najwiekszego nasilenia robot.
Uzaleznienie dostaw materiatdw od mniejszej lub
wiekszej zapobiegliwosci  inwestoréw  utrudniato
prace przedsiebiorstw budowlano - montazowych
w T, 1949, Niewywigzywanie sie¢ inwestorow
z zobowigzan zmusito przedsiebiorstwa do spo-
rzadzenia ad hoc na Il potrocze 1949 r. planu
zaopatrzenia idgcego po linii wykonawstwa. Zy-
cie potwierdzito stusznos¢ uprzednio przyjetej za-
sady przez Paristwowg Komisje Planowania Gos-
potSairczego, ktéra miata by¢ wprowadzona dopie-
ro™przy sporzadzaniu planu zaopatrzenia na rok
1950. Praktycznie jednak z powodu zbyt pozne-
go opracowania, plan ten nie moégt mie¢ w 100%
wplywu na poprawe dostaw w r- 1949,



Przez sporzadzenie go, uzyskalo sie jednak
zatagodzenie ciezkiej sytuacji na odcinku zaopa-
trzenia w wyroby hutnicze oraz utatwito sie pra-
ce przedsiebiorstwom instalacyjnym w | kwar-
tale 1950 r. przez wczesniejsze zaimportowanie
armatury sieci domowe;j.

Ponadto plan ten aczkolwiek wycinkowy spet-
nit swe zadanie, gdyz dat obraz brakéw w cy-
frach bezwzglednych i dopomégt do zmobilizo-
wania wszystkich czynnikbw w terminie wczes-
%%zym dla przygotowania sie do zadan na rok

Rok 1950 przyniost catkowitg zmiane systemu
zaopatrzenia materialtowego.  Przedsigbiorstwa
wziety na siebie obowigzek zaopatrzenia tych in-
westycji budowlanych, ktére zgodnie z instrukcjg
P. K. P- G. Nr 8 zostaly zlecone do wykonania
przedsiebiorstwom przez inwestora w zakreslo-
nym przez instrukcje terminie.

Zmiana systemu zaopatrzenia skoncentrowata
w reku przedsiebiorstwa wszystkie elementy pro-
dukcyjne tworzac tym samym z przedsiebiorstw
budowlanych zaktady catkowicie o typie prze-
mystowym.

Przedsiebiorstwa, przez przejecie
obowigzku zaopatrzenia inwestycji otrzymalty
mozno$¢ elastycznej gospodarki materiatami;
z drugiej strony wziety na siebie wielkg odpowie-
dzialno$¢ w wypadku popetnienia btedow w pla-
nach materiatowych.

Odpowiedzialno$¢ ta cigzy na przedsiebiorst-
wach zaréwno w wypadku zaplanowania zbyt
malych, jak réwniez zapotrzebowania zbyt du-
zych ilosci.

Ze wzgledu na cigzaca ha nas odpowiedzial-
nos¢ oraz, by unikng¢ btedow na przyszios¢, na-
lezy sie zastanowi€, czy materialy oraz zalozenia
techniczne, na podstawie ktorych ustaliliSmy plan
zaopatrzenia na r. 1950 — byty sluszne.

Instrukcja P.K. P. G. wymienia wyjsciowe

elementy planowania zaopatrzenia inwestycyjne-
go, a mianowicie:

a) plan inwestycyjny,

b) dokumentacje techniczna,

¢) plan budowlano-montazowy
i stwierdza, ze na podstawie tych elementéw o-
piera sie planowanie zaopatrzenia. N’estey tych
elementéw przy planowaniu nie mielismy, gdyz

a) plan inwestycyjny byt ptynny,

b) inwestorzy zlecajacy roboty nie tylko nie
posiadali dokumentacji technicznej lub za-
tozen projektu, ale czesto nie wiedzieli, co
mianowicie zamierzajg budowac¢ i gdzie,
podajac przedsiebiorstwom tylko limity fi-
nansowe,

¢) plan budowlano - montazowy zostat opraco-
wany po sporzadzeniu planu zaopatrzenia
a nie odwrotnie.

Opracowanie planu zaopatrzenia mozliwe jest
nawet przy braku dokumentacji oraz przed spo-
rzgdzeniem planu budowlano-montazowego, jezeli
mamy opracowany plan inwestycyjny wraz ze
szczeg6towymi zatozeniami do projektow. Jas-
nym jest, ze plan inwestycyjny win:en by¢ usta-
bilizowany przed przystgpieniem do planowania
zaopatrzenia. W zwigzku z tym, iz nalezy sie li-

na siebie

czy¢, ze plan zaopatrzenia na r. 1951 bedzie
sporzadzony nie na podstawie dokumentacii,
wzglednie w okresie sporzadzania planéw bedzie
znikomy °/o obiektéw z dokumentacjg oraz, ze znoéw
plan zaopatrzenia materialowego wyprzedzi plan
budowlano-montazowy, zlecenia inwestorow win-
ny by¢ tak opracowane, by pozwalaly na opra-
cowanie wszystkich elementéw planéw finansowo-
produkcyjnych na podstawie wskaznikow.

Dokumentem pierwotnym na podstawie ktérego
opracowywanoby wszystkie roczne plany wycin-
kowe oraz plan produkcyjno-finansowy, winno by¢
Zlecenie wraz ze szczegOtowymi zatozeniami do
projektu.

Zlecenie w wypadku braku dokumentacji win-
no by¢ opracowane natychmiast po zatwierdze-
niu wnioskéw inwestycyjnych.

Zlecenia wraz z zatozeniami réwnolegle z wy-
staniem do przedsiebiorstw winny by¢ kierowane
do wiasciwych biur projektéw. Powigzanie zle-
ceniodawcy, wykonawcy i projektanta jest ko-
nieczne ze wzgledu na rozbieznosci jakie moga
wynikng¢ miedzy planami, zaopatrzenia a potrze-
bami materialowymi wyniktymi po opracowaniu
projektow. Czy jednak omowione wyzej trud-
nosci w planowaniu zaopatrzenia usprawiedliwia-
ja btedy popetnione w planach na r. 1950 przez
przedsiebiorstwa?

W wyniku przeprowadzonych przez Minister-
stwo Budownictwa badan, nalezy stwierdzi¢, ze
plany przedsiebiorstw na szczeblu Zjednoczen nie
byty kompletnie analizowane. Wychodzac z za-
tozen finansowych na kubature jaka miaty prze-
robi¢ poszczegdlne Centralne zarzady, oraz sto-
sujgc wskazniki 1.T. B. Ministerstwo stwierdzito,
ze zapotrzebowana ilos¢ stali wystarczytaby na
wykonanie dwukrotnie wiekszej kubatury, niz
ustalono na podstawie limitow finansowych- Przy-
jecie powyzszych ilosci mozliwie bylyby tylko
wtedy, gdyby plan przewidywal wykonanie bu-
dynkéw wstanie surowym.

Powodu ustalenia zbyt wysokiego zapotrzebo-
wania nalezy doszukiwa¢ sie w tendencjach przed-
siebiorstw do zgtaszania wygorowanych ilosci,
gdyz i tak zostang obciete oraz braku uzasadnien
do zgtaszanych zapotrzebowan materiatowych.
Dla uzyskania dyscypliny w planowaniu, ko-
niecznym jest wprowadzenie do planu elemen-
tow pozwalajagcych na samokontrole prawidto-
wosci  sporzadzenia planu.  Elementdéw takich
nie przewidywala instrukcja Nr 8 i Nr 7.
Kontrole takg umozliwitoby sporzadzenie zbior-
czego arkusza analitycznego na szczeblu Central-
nego Zarzadu. Arkusz winien by¢ faK opracowany
by mozna skontrolowaé zaplanowane ilosci waz-
niejszych materialdw w stosunku do limitow fi-
nansowych, kubatury poszczegolnych typow,
wzglednie norm zuzycia materialdbw na milion
zlotych.

Arkusz ten winien zawiera¢ nastepujace ele-
menty:

a) limit finansowy (na dany rok, jezeli budo-
wa ma by¢ wykonywana przez d:uzszy
okres) obiektu planowanego do wykoncze-
nia

45



b) typ obiektu, Nr tablic I. T.B-

c) przewidywana kubatura do przebudowy w
roku — stan surowy, wykonczeniowy, cat-
kowity

d) wskazanie danych na podstawie ktorych
planowano zaopatrzenie na dany obiekt
(dokumentacja, wskazniki lub inne).

Drugim powodem zgtoszenia zawyzonych pla-
néw byty wskazniki zuzycia materiatdbw na 100
nr opracowane przez Instytut Techniki Budow-
lanej. Wskazniki opracowane byly pod katem
techniki wykonawstwa lat ubiegtych, nie uwzgle-
dnialy rewolucyjnego przetlomu dokonanego w
budownictwie przez gospodarke socjalistyczng na
odcinku zuzycia materialéw oraz metod wykonaw-
stwa. Pominiecie w normach zuzycia gotowych
elementéw prefabrykowanych, jak pustaki $cien-
ne, schody, stropy, oraz gotowej stolarki spowo-
dowato zaciemnienie w planach zaopatrzenia
oraz w planach produkcyjno finansowych poten-
cjatu naszej produkcji pomocniczej, ktéra w ogol-
nej swej masie stanowi warto$¢ rownajgca sie
wartosci produkcji jednego z centralnych zarza-
dow z grupy przemystu mineralnego, a przekra-
cza kilkakrotnie wartos¢ produkcji Zaktadow Pre-
fabrykacii.

Nie wprowadzenie potfabrykatow z zaktaddw
produkcyjnych do planu zaopatrzenia w kilku wy-
padkach spowodowato dwukrotne zapotrzebowa-
nie materialu raz w surowcu, a raz w goto*vym
wyrobie; mialo to miejsce specjalnie w' drewnie.
Raz zostal zapotrzebowany surowiec do przetar-
cia we wilasnym zakresie, drugi raz tarcica-

Oczywiscie nie mozna wini¢ za powyzsze au-
torow wskaznikOw; sprawa siega gtebiej, a mia-
nowicie do zagadnienia indeksu materiatébw bu-
dowlanych oraz organizacji produkcji budowla-
nej. Normy zuzycia materialdw nie uwzgledniaty
ostatnich zmian, jakie nastgpity w wykonawstwie
przez np. a) zwiekszenie dla stali naprezeh do-
puszczalnych, b) zmniejszenia norm zuzycia dia
drzewa w wypadku zastosowania stropOw pre-
fabrykowanych w budownictwie tradycyjnym
zamiast stropow Klein'a. Z drugiej strony przed-
siebiorstwa z powodu braku omowienia zasad na
jakich zostaly opracowane wskazniki, przez zbyt-
ng zapobiegliwo$s¢ wydaly polecenia dodania do
normy zuzycia drewna narzutu na odpady, ktory
byt juz raz wprowadzony do normy I. T.B. Po-
przestaje na kilku przyktadach dotyczgcych norm
opracowanych na artykuly uwzglednione w tab-
licach: I.T-B. Nalezy zastanowi¢ sie jaka drogag
ustalono zapotrzebowanie na materiaty nieobjete
tablicami. Dyrekcje Techniczne przedsiebiorstw
staraly sie. drogg analizy wszystkich dostepnycn
materialdw ustali¢ normy zuzycia materiatow po-
minietych w tablicach.

Brak czasu spowodowat jednak, ze znaczna
ilos¢ przedsiebiorstw przy tych pracach popetnita
btedy pomijajac czes¢ materialdw wzglednie zbyt
szczegblowo rozbita asortyment uniemozliwiajac
stworzenie planu zbiorczego na szczeblu Centr..
Zarzadow.

Prace te po przeanalizowaniu winny by¢ wy-
korzystane przy przepracowaniu wskaznikow

46

I. T.B- Doswiadczenia roku ubiegtego zmuszajg
nas do zastanowienia sie po jakiej linii winno is¢
przepracowanie norm zuzycia materiatow.

Podstawg sporzadzenia planu zaopatrzenia wg
instrukcji Nr 8 jest kubatura obiektu ustalona na
podstawie dokumenacji wzglednie zalozen pro-
jektu. W ostatnim wypadku jako mnozniki wy-
st.pujg wskazniki I. T. B,

Dla ustalenia planu zaopatrzenia materiatowe-
go wg instrukcji Nr 7 podstawa miata by¢ jed-
nostka miary w poszczegolnych asortymentach
robét, ze wzgledu na zasadniczo r6zng baze wyj-
sciowa nalezaloby sie zastanowi¢, ktére z przy-
jetych zatozenh jest sluszne- Ze wzgledu na ko-
niecznos¢ zastosowania jednolitego klucza dla
wszystkich planéw odcinkowych, jak pian pro-
dukcji budowlanej, zatrudnienia, mechanizacji, za-
opatrzenia i finansowy, stuszng jest zasada przy-
jeta w instrukcji Nr 7. Zgodnie z powyzsza za-
sadg winny by¢ opracowane wskazniki zuzycia
materialbw w poszczegdlinych typach budownic-
twa wg asortymentu robét, pozwolitoby to na
petne powigzanie plandéw zaopatrzenia z planami
produkcyjno-finansowymi.

Zgodnie z zalozeniami Departamentu Tech-
nicznego, normy zuzycia opracowane bylyby w
stosunku ido jednostki ustalonej w ziotych efek-
tywnych wg cen niezmiennych. Zasada ta jednak
przy opracowywaniu planéw zaopatrzenia na .
1951 z powodu krétkiego okresu czasu jaki zostat
na przepracowanie norm zuzycia nie bedzie mo-
gla by¢ wprowadzona w zycie.

Wobec pozostania przy zasadzie dotychcza'-
sowej nalezy obowigzujgce wskazniki na 1COnT

przepracowa¢, uwzgledniajgc nastepujgce mo-
menty:
1 wytyczne w sprawie oszczednosci materia-
towych

2. szerszy asortyment materialtbw ze spec-
jalnym uwzglednieniem materialéw insta-
lacyjnych-

3. jednostki przyjete do tablic winny sie po-
krywa¢ z jednostkami przyjetymi w wyka-
zach materiatowych.

4. uklad, wskaznikéw winien by¢ tak opraco-
wany, aby byta mozno$¢ ustalenia iloSci
materialdw na stan wykonczeniowy i su-
rowy.

Asortyment winien by¢ przepracowany pod
katem tych materiatow, ktore limitujg wykonarce
planu produkcyjnego oraz uwzgledniaC wszyst-
kie typy elementow prefabrykowanych dostar-
czone przez zaktady produkcji pomocniczej. Nie-
zaleznie od tych zasadniczych trudnosci, ktore
spowodowaty konieczno$¢ odgornego poprawie-
nia plandéw przez Centralne Zarzady, istniatlo sze-
reg dodatkowych trudnosci wynikajgcych z posz-
czegolnych przepisOw instrukcji wzglenie braku
generalnych wytycznych odnosnie zatozen kon-
strukcyjnych w poszczegoélnych typach budow-
nictwa.

Jako przyktad podaje, ze przedsiebiorstwa pod-
legte jednemu z centralnych zarzadéw przyjety
przy opracowywaniu planu zaopatrzenia materia-
towego zalozenie, ze wszystkie obiekty bedg wy-



konane o konstrukcji Zelbetowej niezaleznie od
typu budynku i jego przeznaczenia, oczywiscie
spowodowalo to odpowiednio wysokie zapotrze-
bowanie na stal pretowa.

Dla usystematyzowania materiatbw w planie
zbiorczym konieczne” jest opracowanie jednolitego
indeksu materiatowego z numerami G U. Si, jak
rowniez cenami na wszystkie artykuly. Instruk-
cja Nr 8 i wykaz materiatbw Nr 4 P.K.P.G. tych
elementébw nam nie data.

Wykaz materialdw zatgczony do instrukcji Nr
8 nie obejmowatl wszystkich materiatow potrzeb-
nych w budownictwie, przedsiebiorstwa zmuszo-
ne byty wiec planowaé¢ materiaty z wykazu Nr 4
gdzie sa one inaczej uszeregowane. Ponadto w
wykazie Nr 4 brakuje wiele materiatbw cen i

numeréw G-U.S. oraz dostawcy poszczeg6lnych
materiatow.

Na specjalng uwage zastuguje ustalenie meto-
dy planowania zaopatrzenia produkcji pomocni-
czej. Podkreslitem uprzednio, ze pominiecie we
wskaznikach elementéw prefabrykowanych utrud-
nito ich wprowadzenie do planu zaopatrzenia.

Powyzsze mialo jednak znaczenie tylko dla
wyodrebnionych Zaktadéw Prefabrykacji. Za-
ktady produkcji pomocniczej jako jednostki nie-
wyodrebnione prawnie z Oddziatu lub Zjednoczen
zostaly w planie zaopatrzenia zagubione. Zdaniem
moim winna by¢ decydujgca nie forma prawna da-
nej jednostki ale potencjat gospodarczy i charak-
ter produkcji. Sadze, ze t. zw. pomocniczy zakiad
elektrotechniczny, zatrudniajacy kilkaset pracow-
nikéw zastuguje napewno na ujecie ich w osobnym
planie, jak przewiduje sie to dla zakladow prze-
mystowych.

Zagubienie zapotrzebowan zaktadu zatrudnia-
jacego kilkuset pracownikow i produkujacego
miedzy innymi filtry elektryczne w planie zaopa-
trzenia (formularz ZP3) w rubryce ,na produk-
cjo budowlano-montazowg“ wydaje sie by¢ cal-
kowicie niestuszne. Spos6b usuniecia ewentual-
nego zdublowania ilosci materiatdbw w ramach
catego resortu w wypadku sporzadzenia odreb-
nego planu dla Zakladéw pomocniczych winien
znalez¢ rozwigzanie w innej ptaszczyznie niz wig-
czenie zapotrzebowan do lgcznego zapotrzebowa-
nia na produkcje budowlano-montazowa. Poddajgc
ocenie elementy wyjsciowe do planu zaopatrze-
nia oraz usterki natury techniczne] ukiadu sa-
mych planéw nalezy krytycznie podejs¢ do ilosci
zapotrzebowanych materiatdw w juz skorygowa-
nych planach przez Centralne Zarzady.

Charakterystyczny jest rozdziat naktadow w
poszczegolnych grupach materiatowych w  sto-
sunku do ogdlnej wartosci zapotrzebowanych ma-
teriatow.

P.P.B. SjP.B. B,P. Ogdlmy
Stat do 643 64 92r 72°%
2 Materialy budowlane ,, 37,26 3442 77 37

3 Drzewo , 1573 1506 138 149»0
oraz w stosunku do uktadu kosztow materiatdw
wyliczonych w oparciu o zuzycie materialdw na
100 mJ w budynkach mieszkalnych.

1 Stal 7,44 “lo
2 Materialy bud- 40 "o
3 Drewno 10,6 “lo

Poréwnanie zestawien pozwala na przyjecie-
zalozenia, ze stosunek w tych trzech zasadni-
czych grupach materialowych jest stuszny.

Oczywiscie nie stanowi to podstawy do oceny
zaplanowanych ilosci w cyfrach bezwzglednych.
Natomiast uklad w pozostatych grupach materia-
towych wykazuje juz doS¢ duze rozbieznosci,
wzglednie $wiadczy o0 zagubieniu woglle pew-
nych pozyciji.

Wyijscie z sytuacji w jakiej znalazly sie przed-
siebiorstwa z przyczyn od nich niezaleznych, mo-
zliwe bylo przez przeprowadzenie oddolnej ana-
lizy zapotrzebowan materiatowych dla ustalenia
istotnych potrzeb na r. 1950.

Metoda przeprowadzenia analizy w zasadzie nie
odbiega od zatozen przyjetych w instrukcji Nr 8
z tym, ze ogranicza sie do produkcji zasadnicze].

Analizag objete byly materialy umieszczone w
tablicach 1. 1-B. Portfel zleceh zostat rozbity na
trzy grupy w zaleznosci od elemendéw na jakich
opiera sie wyliczenia maeriatowe:

a) roboty posiadajgce dokumentacje lub szcze-
gotowe zalozenia inwestora pozwalajace na
obliczenie zapotrzebowania materiatowego.

b) roboty nieposiadajace dokumentacji ani za-
tozen inwestora, a na ktére zaplanowano
materialy orientacyjnie wg zatozen przed-
siebiorstwa budowlano-montazowego.

c) roboty na ktére materialy planowat inwe-
stor, ktéry ma je scedowac na rzecz przed-
siebiorstwa.

Ponadto kazda z tych grup rozbita zostata na
kubature w stanie surowym, wykonczeniowym i
catkowitym.

Przez okreslenia kubatura catkowita —e rozu-
miemy kubature obiektébw przewidzianych do-
rozpoczecia i zakonczenia w r. 1950- b) kubatu-
ra wykoriczeniowa —arozumiemy kubature obiek-
toéw, ktdre w stanie surowym przeszly z roku 1949
i zostang wykonczone w 1950 r. w tym wypadku
materialy nalezy zaplanowa¢ tylko na potrzeby
wykornczeniowe; c¢) kubatura w stanie surowym
— nalezy rozumie¢ ogolng kubature tych obiek-
tow ktore zostana rozpocz.te w r. 1950 a wykon-
czenie nastapi w r, 1951

Przeprowadzenie anaiSzy planu zaopatrzerra
materiatowego jest pierwszym zadaniem stuzby
zaopatrzenia. Od prawidlowosci ustalenia zapo-
trzebowan i zabezpieczenia dostaw materialowych
uzaleznione jest tempo prac na budowach.

Zupelnie osobnego omowienia wymaga plano-
wanie zaopatrzenia w sprzet, maszyny, urzadzenia
oraz transport.

Plan zaopatrzenia w sprzet, maszyny, urza-
dzenia oraz transport sporzadzaly w Resorcie Bu-
downictwa zarowno przedsiebiorstwa wykonawcze
jak i inwestorzy naczelni. W mysl instrukcji
plany te mialy by¢ sporzadzone oddolnie nawzo-
rach MI, plany zbiorcze za$ na wzorach M2. Po-
niewaz instrukcja ta byta sporzadzona wylacznie
pod katem przemystu, nie nadawata sie zupein e
do planowania maszyn i sprzetu budowlanego,
tryb planowania nalezato przystosowac do potrzeb
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budownictwa; sprawa ta zostata rozwigzana przez
zaplanowanie maszyn i sprzetu w oparciu o za-
sady instrucji Nr 7. Wynik otrzymany na arku-
szach OZC9 zostat przeniesiony na wzory Ml a
nastepnie na wzory M2 i M3 stanowigce zatgcz-
niki do instrukcji P.K-P.G. Nr 8.

Przy ustalaniu zapotrzebowan przedsiebiorst-
wa postugiwaly sie wskaznikami stopnia zmecha-
nizowania poszczegolnych asortymentow robot
oraz wskaznikami zdolnosci przerobowych posz-
czegolnych maszyn w okresie roku. Brak nawet
przyblizonych danych zlecen od inwestorow, nie-
zamkniety portfel (plan zostat sporzadzony w ter-
minie jeszcze wczesniejszym od planu zao-
patrzenia materialowego) spowodowat, ze acz-
kolwiek plan ten w przyblizeniu obrazowat istot-
ne potrzeby przedsiebiorstw wykonawczych, nie
byl oparty o realng baze wyjsciowg. Sytuacja
jest czesciowo analogiczna 'do planu zaopatrzenia;
najprzéd opracowany zostat p'an zaopatrzenia w
sprzet, maszyny urzadzenia, a pozniej plan produit-
cyjno-finansowy. Rozbieznos¢ miedzy bazg wyj-
sc.owg ta sama, jak przy planach materiatowych.

Wedlug instrukcji Nr 8 podstawg wyliczenia
materialowego byt wskaznik na 100m3 wg in-
strukcji Nr 7 jednostka wg asortymentu robot.
Wskazniki pracy sprzetu oparte sg o norme cza-
sowg wzglednie o zdolno$¢ przerobowg maszyn
w stosunku do jednostki miary danego asorty-
mentu robot.

Metoda powyzsza albo powinna ulec zmianie,
albo winno nastgpi¢ przepracowanie wskaznikéw
W oparciu o asortymenty robot na bazie 100 m3
w poszczegolnych typach budynku, w robotach
inzynieryjnych winien by¢ zachowany dotych-
czasowy sposOb wyliczenia potrzebnego sprzetu.
Wobec tego, ze plan ten o wiele przekraczat
mozliwosci pokrycia finansowego, zostat sporza-
dzony drugi plan w ramach limitéw finansowych.

Niezaleznie od powyzszych trudnosci pow-
staty trudnosci wynikajace z poszczegoinych
przepiséw instrukcji, a mianowicie:

1 Ani jednostki planujgce, ani Centralne Zarza-
dy a nawet Ministerstwo nie byly w stanie,
ani nie sg w stanie okresli¢, jakie rodzaje
sprzetu, maszyn i urzgdzehn nalezy planowac
z importu, a jakie z krajowej produkcji, gdyz
jest to uzaleznione od mozliwosci produkcyj-
nych przemystu krajowego oraz od polityki
eksportowo-importowej, ktore to dane nie sg
podawane do wiadomos$ci jednostek planujg-
cych.

L P¥zesy+anie planéw wycinkowych do wiasci-
wych central handlowych natrafito na te tru-
dnos¢, ze w instrukcji P.K-P.G. nie byt poda-
ny branzowy zakres dziatania poszczegdl-
nych central.

3. Brak wyspecyfikowanego i jednolitego kata-
logu sprzetu i maszyn budowlanych z poda-
niem cen, utrudnit w znacznym stopniu pil-
nowanie i wprowadzit duze dowolnosci w
ujeciu tych zapotrzebowan.

4. Poniewaz planowanie sprzetu, maszyn, urza-
dzen i transportu idzie wytacznie po linii .n-
westora, materiatly za$ planuje przedsiebior-
stwo wykonawcze, w instrukcji P.K.P.G. win-
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no by¢ wyraznie rozgraniczone, ktére urza-
dzenia nalezy uwaza¢ za materialy, ktére zas
za urzadzenia (Przyktad: kotly umieszczone sg
w obydwu grupach, pompy zasilajgce budynek
w wode zaliczone sg niestusznie do urzadzen
inwestycyjnych, gdyz wszystkie materialy
instalacyjne winny by¢ planowane przez
przedsiebiorstwo wykonawcze, jako stanowig
ce cze$¢ skladowg budynku.) Ze wzgledu na
brak tego rozréznienia zdarzato sie, ze dane
urzadzenia planowat i inwestor i wykonaw-
ca, lub nie planowat ani inwestor, ani przed-
siebiorstwo wykonawcze, bedac w przeko-
naniu, ze zrobi to drugi. Przedstawiajgc w
skrocie ocene sporzadzonych planow oraz
uwagi na temat metody planowania zaopa-
trzenia w przedsiebiorstwach sadze, ze slusz-
lr(]ym bedzie postawienie nastepujgcych wnios-
ow.

Jako minimalne Zadanie przedsiebiorstw bu-
dowlano-montazowych w stosunku do inwe-
stora powinno by¢ zlecenie ze szczego6towo
opracowanym zatozeniem projektu.

W wypadku niedostarczenia zatozen przed-
siebiorstwo wykonawcze ma prawo odmo-
wic¢ przyjecia zlecen.

Termin zlecenia robét przedsiebiorstwom wy-
konawczym winien by¢ nieprzekraczalny i
nie moze by¢ przedtuzany.

inwestor, Biuro Projektow i przedsiebiorstwo
budowlano-montazowe sg wspoétodpowiedzial-
ne za prawidtowos¢ zatozen konstrukcyjnych,
stosownie do wytycznych Ministerstwa Bu-
downictwa ustalajgcych zasady stosowania
materialdbw w rozmiarach konstrukcyjnych.
Nalezy opracowa¢ jednolity indeks materia-
towy obejmujgcy wszystkie materiaty przy
jednolitych aktualnych cenach, nomenklatu-
rze, oraz ustalajacy zakres branzowy central
handlowych i Biur Sprzedazy oraz numeracje
GUS

Ustali¢ normatywy zapasow dla podstawo-
wych materiatbw uzywanych w budownic-
twie w porozumieniu z centralami handlowy-
mi.

Opracowac jednolity wykaz sprzetu, maszyn
i transportu z podaniem aktualnych cen wraz
ze Scistym okresleniem, co Winien planowac
inwestor a co przedsiebiorstwo wykonawcze.
Przepracowaé¢ powtornie wskazniki materia-
towe I-T.B. tak, aby obejmowaly one wszyst-
kie materialy, ktére nalezy planowac i uwzgle-
dnialy aktualne mozliwosci materialowe przez
stosowanie materialdbw zastepczych, zgodnie
z wytycznymi nowoczesnych wymagan bu-
downictwa i oszczednosci w gospodarce ma-
teriatowej. Wskazniki winny dawa¢ moznos¢
ustalenia ilosci materialdbw na stan wykon-
czeniowy i surowy.

. Plan importu na maszyny, urzgdzenia i sprzet

(formularz M3) winny sporzadza¢ centrale
handlowe, a nie przedsiebiorstwa.

. Wycinki branzowe planéw zaopatrzenia win-

ny by¢ kierowane, do central handlowych do-
piero po analizie przeprowadzonej przez Mi-
nisterstwo, a nie jednoczesnie.



10. Nalezy zmieni¢ arkusze wzor ZPl i ZII tak,
aby zawieraly dane umozliwiajgce na szcze-
blu centralnego zarzadu sporzadzenie anali-
tycznego zbiorczego zestawienia wskazniko-
wego dla skontrolowania zaplanowania waz-
niejszych materiatbw w stosunku do limitow
finansowych i kubatury w poszczegodinych
typach budownictwa-

11. Wprowadzi¢ zestawienie zbiorcze uzasadnia-
jace zapotrzebowane ilosci materiatowe.

12. Wydzieli¢ planowanie zakladéw produkcji
pomocniczej o charakterze zdecydowane
przemystowym w osobny plan zaopatrzenia.

13. Wprowadzi¢ jednolity podziat na potrocza
w arkuszach ZPI i ZII.

14. Przepracowac¢ wskazniki pracy sprzetu pod

katem kubatury w poszczegolnych typach bu-
downictwa-

WITOLD MACKIEWICZ

15. Dostosowa¢ arkusze ZP3 do instrukcji Nr 7.

16. Ustali¢ dla przedsiebiorstwa i centralnych
zarzaddéw termin 8-tygodniowy na sporzadze-
nie planéw zaopatrzenia od ostatecznego ter-
minu skladania zlecen przez inwestoréw.

17. Wprowadzi¢ wycinkowy plan zaopatrzenia za
posrednictwem placowek wojewo6dzkich cen-
tral handlowych (zakupy ze sktadéw).

18. Wprowadzi¢ plany zapotrzebowania materia-
towego inwestycji w przekroju wojewddz-
kim-

Wprowadzenie powyzszych tez pozwoli po-
gtebi¢ nasze planowanie, i urealni cyfry planéw,
a w konsekwencji przyczyni sie do usprawnienia
i przyspieszenia wykonania robét inwestycyjnych.

Ha marginesie instrukcji do planu zaopatrzenia

(Glos z terenu)

' Planowanie zaopatrzenia materialtowego dla
przemystu jest obecnie, w okresie przyjmowania
nowych form gospodarki socjalistycznej, chyba
najtrudniejszym zadaniem zaopatrzeniowcow.

Do tej pory wykonaliSmy trzy plany zaopa-
trzenia i jesteSmy u progu opracowywania
czwartego. Kazdy z dotychczas opracowanych
planéw wykonaliSmy na podstawie nowej in-
strukcji, z nowymi — w stosunku nietylko do za-
opatrzeniowcOw — zgdaniami i wymaganiami.
Bylo to zrozumiate, poniewaz szuka¢ musieliSmy
metod, form i elementdéw planowania, ktérych nie
mieliSmy, a na przystosowanie wzoréw obcych
brakito czasu-

Pierwsze dwa plany zaopatrzenia wykazaly
bardzo powazne biedy, ostatni, na rok 1950 opra-
cowany na podstawie instrukcji PKPG Nr 3 jest
réwniez niedokladny, lecz najwiecej zblizony do
rzeczywistych potrzeb przemystu-

Departament Bilanséw Towarowych Artyku-
tbw Przemystowych PKPG w piSmie z dnia
12. 12. 49 r. znak Bl 1-0400-94-49, prosi 0 wypo-
wiedzi na temat instrukcji Nr 3 i oczekuje ewen-
tualnych propozycji wprowadzenia zmian. Kry-
tykowac instrukcje trudno, nie biorgc udzialu w
jej ukfadaniu i nie bedac pewnym do czego takie
czy inne wymagania stawiane planowi zaopatrze-
nia sg potrzebne. Jeden bigd instrukcji i to po-
wazny, ktory koniecznie musi by¢ skorygowany,
albo w instrukcji o ktérej mowa, albo w instruk-
cji o jednolitym planie kont, to pojecia materiatow
pomocniczych bezposrednich (B-a) i materiatow
pomocniczych posrednich (B-b), ktory to btad w
momencie powigzania planu zaopatrzenia z pla-
nem finansowym, zmusit nas zaopatrzeniowcow,
do powaznej przerébki wykonanego juz planu
zaopatrzenia materialowego na 195U r,

A teraz co do ewentualnych zmian.

Jezeli zmiany musza by¢ koniecznie wprowa-
dzone juz w tym roku. niech bedg bardzo nieznaczne
i poza wyzej wymieniong zmiang tylko w kie-

runku uproszczenia. Zmian w instrukcji i to za-
sadniczych nieda sie unikngé. Zmiany tak'e
winny by¢ jednakze wprowadzone nie w tym
roku, lecz w terminie znacznie poOzniejszym.

Jak juz wyzej zaznaczytem, w planie zaopa-
trzenia, sporzadzonym wedlug ostatniej instruk-
cji mogly powsta¢ i napewno powstaly bledy,
a watpliwe jest, czy btedéw tych sie uniknie,
jezeli do tej instrukcji wprowadzimy zmiany.
Watpliwe chocby tylko dlatego, ze planujacy,
ktory w ostatnim roku dobrze musiat popraco-
waé, azeby wczuc sie w ducha instrukcji, bedzie
musiat na nowo ,wgryzac“ sie w zaszie zmiany,
a nie zrozumiawszy ich dostatecznie — moze
popeti¢ nowe bledy. Sadze wiec, ze jezeli na
wyzszych szczeblach planowania, planujacy zdajg
sobie sprawe jakie btedy mogly powstac i zostaty
popetnione, to przy potworzeniu sie tychze bte-
dow w planie 1951 mogg te biledy poprawic.
Lepiej zdawa¢ sobie sprawe w ktorym miejscu
moze by¢ popetniony btad i w odpowiedn'ej
chwili wprowadzi¢ poprawki, anizeli wywotywaé
mozliwosci powstania innych bledéw, ktére za-
uwazone zbyt pézno, mogg spowodowaé dalsze
btedy trudne do poprawiania.

Jeszcze dla innych powodéw
wprowadza¢ zmian do instrukcji. Trzeba sobie
powiedzie¢ otwarcie, ze jeszcze dzisiaj niema
dostatecznego zrozumienia i wiasciwego podej-
Scia do tak waznej czynnosci, jaka jest planowa-
nie. Rozumiejacych  potrzeby planowania i
planownikdw brak. Trzeba ich szuka¢ i szkoli¢-
Dlatego tez tych, ktérzy rozumieja co tojest panowa-
nie i w planowaniu pracujg, nie mozna ciggtymi
zmianami wymagan, do pracy tej zniechecac-
Che¢ do pracy w sporzadzaniu planéw moze dac¢
instrukcja tatwiejsza lub trudniejsza do zrozu-
mienia, wymagajaca wiekszego Iub mniejszego
naktadu pracy lecz stata, ktéra pozwoli w okre-
sie miedzy sporzgdzaniem planéw, na planowe

nie nalezaloby
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przygotowanie potrzebnych materialtdbw i po-

zwoli doszkoli¢ pomocniczy personel.

Niejeden z kolegébw bedacych na kierowni-
czym stanowisku w sluzbie zaopatrzenia, otrzy-
mawszy w ub, roku instrukcje nabral przekona-
nia, ze instrukcja ta bedzie stuzyta nie tylko do
sporzadzenia planu zaopatrzenia na rok 1950, a
wiec na pierwszy rok szescioletniego planu gos-
podarczego, 'ale .bedzie instrukcja obowigzujgcg
przy sporzadzaniu planéw zaopatrzenia przez na-
stepne lata. Nabrawszy takiego przekonania, za-
prowadzit u siebie odpowiednig ewidencje i klasy-
fikacje materialdw poto, azeby przy sporzadzan a
planu zaopatrzenia materialowego w latach na-
stepnych, zbieranie materiatlu jak najwiecej upro-
sci¢ i mozliwie nawet zautomatyzowac.

Uwagi te odnoszg sie tak do samej instrukcji
jak i do branzowego spisu materiatéw, ktory jest
integralna czescig omawianej przez nas instrukcji.

Zamiast wprowadzenia zmian, proponowatbym
na famach ,Gospodarki Materialowej* umieszcza-
nie omowien, wyjasnien itp. mnigj jasnych, Ilub
trudniejszych do zrozumienia punktow istrukciji
Nr 3. Oméwienia takie winny by¢ krétkie i po-
parte przykladami rozwiazujgcymi w  sSpos6o
prosty poruszane w nich zagadnienia. Rozsze-
rzenie natomiast branzowego spisu materiatow
bedzie konieczne juz w tym roku. Przy rozsze-
rzaniu tego spisu, proponuje nowe grupy mate-
riatdw czy podgrupy, umieszcza¢ w sposéb na-
stepujacy: w grupach branzowych nowe grupy
materialowe umieszczaC za ostatnig obecnie u-
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mieszczong grupg a podgrupy za ostatnig umiesz-
czong podgrupg w odpowiednej dla niej grupie
towarowej.

Kiedy wprowadzi¢ zasadnicze zmiany w in-
strukcji. i w branzowym spisie materiatow’?

Zmiany zasadnicze w instrukcji, proponuje
wprowadzi¢ dopiero po trzech latach, a wiec w
roku 1953, to znaczy w instrukcji na podstawie
ktdrej opracowany bedzie plan zaopatrzenia ma-
teriatowego na rok 1954. Okres ten pozwoli nam
na znalezienie stabych punktéw nietylko instruk-
cji, ale metod i form a co zafym idzie wydania
nowych przepiséw, ktore przy sporzadzaniu na-
stepnych planéw zaopatrzenia usung dotychczas
popetniane btedy.

Nowy, catkowicie zmieniony spis branzowy
proponuje wydac juz jako ogdlnokrajowy indeks
materialowy. Przypuszczam, ze w okresie pro-
ponowanym na wypracowanie nowych metod i
form planowania zaopatrzenia, bedzie mozna og6ino-
krajowy indeks materiatowy opracowac.

Na zakonczenie prosba. Do tej pory wszel-
kie instrukcje i rozporzadzenia docierajg do pla-
nujgcych .dotéw“ w czasie, skracajgcym okres
potrzebny do sporzadzenia planu conajmniej o
potowe, nalezaloby wiec obowigzujgca instrukcje
do sporzadzenia planu zaopatrzenia na rok 1951
rozesta¢ tak, azeby najnizszym komoérkom za-
opatrzenia byta ona znana conajmniej na poczatku
lub w polowie maja- Jezeli okres pozostawiony
do sporzgdzenia planu bedzie diuzszy jak dotych-
czas, plan zaopatrzenia bedzie napewno lepiej i z
mniejszymi btedami opracowany.

Uptynnianie remanentow nadmiernych
i przyspieszenie srodkow obrotowych

Zapoczatkowany przez zatoge Hajduckich Za-
ktadow Hutniczych, ruch w zakresie uptynniania
zbednych i nadmiernych remanentéw oraz przy-
Spieszenia obiegu $rodkoéw obrotowych, zatacza
coraz szersze kregi. Zakltady wytwércze przy-
stepujg do rewizji stanu posiadania-

Analizie podlegaja;

A. aktywa normowane, do ktérych zaliczamy:
1. Srodki ptatnicze,
2 Materialy do wytwarzania,
3. Materialy techniczne, ruchu i inne,
4. Opakowanie,
5. Wyroby gotowe i pétgotowe,
6. Roboty w toku,
7- Odpadki wartosciowe,
8. Towary handlowe.

B. aktywa nienormowane

1 Odbiorcy,
2- Dostawcy,
' 3. Inne naleznosci,
4. Rozliczenia,
5. Inne aktywa-

Podstawg do przeprowadzenia analizy stanu
finansowego, jest bilans okresowy.
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Ponizej podamy kolejnos¢ prac majgcych na
celu ujawnienie i upltynnienie nadmiernych rema-
nentdw oraz przyspieszenia obiegu srodkéw obr li-
towych wedtug stanu na 30. XI. 1949 r.

Bilans okresowy, stanowi podstawe do prze-
prowadzenia analizy stanu finansowego oraz do
opracowania ,przelotnosci® aktywédw normowa-
nych-

Przede wszystkim postaramy sie wytluma-
czy¢ co nazywamy ,przelotnoscig“ i jak jg nalezy
obliczag.

Przelotnoscig nazywamy szybkos¢ obiegu da-
nego skiladnika aktywu Srodkéw obrotowych.

W artykule pod tytutem ,Przy$pieszenie obie-
gu $rodkow -obrotowych“ opublikowanym w ,Biu-
letynie Finansowym“ — Nr 8 z listopada 1949 r-
czytamy: ,Dzieki usprawnieniu zaopatrzenia, pro-
dukcji i zbytu, drogg zmniejszenia zapasow Su-
rowcowych i materialowych, drogg skrocenia —
dzieki mechanizacji i racjonalizacji — cyklu pro-
dukcyjnego, poprzez wiasciwg organizacje zbytu
towarow i techniki rozliczania, rotacja (obieg)
Srodkéw obrotowych odbywa sie w tempie przy-
Spieszonym, zwalnia z obiegu czes¢ Srodkéw ob-
rotowych.



Bilans Zaktadu sporzgdzony

w milionach

i [n. iln.
AKTY WA n:}.n n;ln
I. Majatek staly 3.638,1
la. Srodki odprowadzone 229,3
Il. Majatek obrotowy
1. Srodki ptatnicze 79,4
2. Naleznosci;
Odbiorcy 342,6
Dostawcy 51,7
3. Zapasy:
Materialy do wytwarzania 345,1
Materiaty techn. ruchu 325,9
Opakowanie 25,2
Wyroby gotowe i péigotowe 409,3
Roboty w toku 668,7 2.247,9
IIl.  Inne aktywa
Rozliczenia Zjedn. i inne 26,0
2. Inne naleznosSci 32,7
3. ., aktywa 5,8 64,5
IV. Straty
1. Z poprzednich okreséw 33,5
Bilans 6.213,2

Uwaga; Wz6r bilansu dostosowany do schematu

Obliczenie szybkosci obiegu Srodkéw obroto-
wych nastepuje wg wzoru:

R
gdzie W = szybkos¢ obiegu $rodkow obroto-
wych w dniach (przelotnosg)
Z = warto$¢ zapasu
R = rozchdéd wzgl. obroét
d = dos¢ dni

Stopien przyspieszenia rotacji $rodkow obro-
towych wynika z poréwnania ,W*“, szybkosci
obiegu srodkéw obrotowych dla dwéch okresow
(np. za 1 i Il kwartal). .

W naszej gospodarce, przyspieszenie obiegu
srodkéw obrotowych, czyli skdécenie czasu trwa-
nia petnego obrotu o 1 dzien, oznacza zwolnienie
z obiegu wielu miliardéw ziotych, ktére postu-
zy¢ moga Panstwu dla dalszej rozbudowy poten-
cjatu gospodarczego.”

Jak z powyzszego wynika przyspieszenie o-
biegu Srodkéw obrotowych jest ze wszechntiar
zjawiskiem korzystnym pod wzgledem ekonomicz-
nym i gospodarczym.

Na podstawie danych ksiegowosci na 30- XI.
1949 r. przystepujemy do opracowania Stanu fi-
nansowego na 30 listopada 1949 r. oraz ,prze-
lotnosci“.

Postaramy sie pokrétce wyjasni¢ spos6b opra-
cowania stanu finansowego:

Wzér Nr 1
na dzien 30 listopada 1949 r.

ziotych
miln. miln.
PASYWA i I
I. Kapitaty wtasne
1 Kapitat zaktadowy 166,8
2. Rezerwy kapitatowe 2.076,6 2.243,4
la. Srodki przydzielone 2.303,5
II. Umorzenia i rezerwy
1. Umorzenia warto$ci majatku
stalego 865,0:
2.«Rezerwy rézne 62,0 927,0
IIl.  Kapitaty obce
1 Odbiorcy 4,5
2. Dostawcy 267,1 271,6
IV. Inne pasywa
1. Pozostale osobno niewymie-
nione pasywa 116,0
2. Rozliczenia miedzy okresowe
bierne 69,3 185,3
V. Zyski
1. Z poprzednich okreséw ra-
chunkowych 190,3
2. Za okres biezacy 92,2 282,5
Bilans 6.213,2

obowigzujgcego Jednolitego Planu Kont w 1949 roku.

Rubryka 1i 2 nie wymagajg wyjasnienia.

Rubryka 3 —e stan na 30.11-1949r. w milj. zk
Aktywa: wszystkie cyfrowe dane wpisujemy z
bilansu okresowego na 30 listopada 1949 r-
Pasywa: pozycje 16, 17, 18 19, 20 i 21 wpisu-
jemy z bilansu okresowego na dzien 30 listopada
1949 r.

Pozycje 15 t.j. wlasne fundusze w obrocie

otrzymujemy rowniez z bilansu, przy pomocy
nastepujacego dziatania:
Pasywa: kapitaty wtasne 2.243,4/M

srodki przydzielone 23035 ,,
umorzenia i jrezerwy 927,0 ,,

zyski 2825, 5.756,4/M
Aktywna: majatek staly 3.638,/M

srodki odprowadzone 2293 ,

straty 335, 39009

Wiasne fundusze w obrocie na dz,
30/XI- 49 1.855,5M
W pozycjach 14-ej i 22-ej otrzymujemy sume
stanu na 30. XI. 1949 r. w aktywach i pasywach.
Normatyw™ na 30. 11. 1949 w milj. ziotych.
Rubryka 4 — Okreslony normatyw na koniec
IV kwartatu wpisuje sie do odpowiednich pozy-
cyj. Przypominamy, ze normatyw' wartoSciowy
na koniec IV kwartatu t-j. na koniec 1949 roku
znajdujemy w planie finansowym na 1949 rok.
Normatyw' warto$ciowy dotyczy pozycyj od
1 do 8-g-
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W pozycji 14-ej otrzymujemy sume normatywu
w milj. zlotych na 30. 11- 1949 r.

Rubryka 5 — Obrét za 11 miesiecy.
Interesujg nas obroty za 11 miesiecy wytgcznie
aktywéw normowanych (pozycje 1—8), a to dla
obliczenia ,przelotnosci® w dniach wg. stanu na
30. 11. 1949 r. Dane cyfrowe czerpiemy z ksiego-
wosci-

Rubryka 6 — Przelotnos¢ w dniach wg. stanu
na 30. 11. 1949 r.
Obliczamy ,przelotnos¢“ w dniach wg. stanu na
30. 11. 1949 r- wylgcznie aktywoéw normowanych
(poz. 1—8). Obliczong dla kazdej grupy przelot-
nos¢ wpisujemy do rubryki 6-€j.

Wedlug podanego uprzednio wzoru:

R
otrzymujemy ,przelotnos¢* w dniach:

1 Srodki ptatnicze:

79,4j* 330 .
= 7 dni
3743
stan na 30/Xil 1949 = 79,4/M
ilo$¢ dni od 1/1.1949 do 30/X149r- = 330
obrét za 11 miesiecy do 30/X1 49 = 3743/M

To samo obliczenie powtarzamy przy nastep-
nych pozycjach aktywéw normowanych:

2. Materialy do wytwarzania;

3451 x 330 - 24 dni
4732.1
3. Materiaty techniczne, ruchu i inne:
325,9 x 330 _
= 314 dni
342,5
4- Opakowanie:
25,2 x 330 .
= 169 dni
49,2

5. Wyroby gotowe i pétgotowe:

409,3 x 330
9,772,3

6. Roboty w toku:

65 dni

Rubryka 7. Zapas w dniach wg planu
(Normatyw w dniach)

Whpisujemy normatyw w dniach zgodnie z planem
finansowym.

Dotyczy to aktywéw normowa-
nych, a w. pozycyj od 1 do 8-€j.
Rubryka 8. Nadwyzka normowanych akty-
wow.

RoOznica pomiedzy stanem faktycznym i norma-
tywem stanowi nadwyzke.

N.p. Srodki ptatnicze: ?

Stan faktyczny wg 30-11.1949r. 79,4/M
Normatyw na 30. 11. 1949 60,0/M
Nadwyzka « ¢ 194M

To samo dziatanie powtarzamy w nastepujgcych
pozycjach az do pozycji 8-€j.

W pozycji 14-¢j obliczamy sume ponadnormatyw-
nych aktywow.

Rubryka 9. — NienoTmowane aktywa. Iden-
tycznie jak w rubryce 8 — wyprowadzamy nie-
normowane aktywa, wpisujgc kwoty umieszczo-
ne w pozycjach 9—13-ej rubryki 3-gj.

W pozycji 14-ej obliczamy sume nienormowa-
nyoh aktywoOw-

Rubryka 10. Razem nadwyzka aktywow nor-
mowanych oraz nienormowanych. Rubryka ta
stanowi sume rubryk 8-ej i 9-gj-

Stan finansowy na 30 listopada 1949 r. (wzor
Nr 2) jest zatem przedmiotem naszej analizy w
w zakresie ujawnienia nadmiernych remanetow.
Stan finansowy zezwala nam na czynienie porow-
nania gospodarki zakladu w odniesieniu do planu.

Poréwnanie rubryk 3 i 4-ej oraz 6—7¢ej wska-
zuje na odchylenia od planu-

Rubryka 8-ma wykazuje nadwyzke poszcze-
golnych aktywOw normowanych.

Rubryka 9-a podaje nienormowane aktywa.

Analiza stanu finansowego na 30- XI. 1949 r.

J Wiasne $rodki obrotowe.

Przede wszystkim staramy sie ustali¢ w ja-
kim stopniu aktywa normowane,— pokryte sg
wiasnymi funduszami (poz. 15a).

Zgodnie z zasadami systemu finansowego,
przedsiebiorstwa produkcyjne otrzymujg Srodki
obrotowe, pokrywajgce w 100% wyliczony i za-
twierdzony normatyw tych $rodkow-

Normatyw srodkéw obrotowych wykazany w
stanie finansowym (wzor Nr 2) w rubryce 4-g
wynosi 13256/M, oznacza to iz przedsiebiorstwo
powinno posiada¢ wlasne srodki w obrocie, w tej
samej wysokosci.

Na podstawie bilansu na 30/XI 49r. wysokos¢
wiasnych funduszéw w obrocie wynosi 1.855,6/M
co dowodzi, iz przedsiebiorstwo posiada na 30. XI
49 r- nadmiar wlasnych srodkéw obrotowych w
wysokosci:

Wiasne srodki obrotowe na 30. XI- 49r. 1.8555/M
Normatyw s$rodkéw obrotowych 1-325,6/M
Nadmiar srodkéw obrotowych 529,9/M

Nadmiar srodkéw obrotowych, Narodowy Bank
Polski odprowadza na Rachunek Sum Obroto-
wych, udzielajac przedsiebiorstwu jjednoczesnie
kredytu oprocentowanego w tej samej wysokosci.

Transakcja ta winna by¢ dokonana z nastepu-
jacych powodow:

1 Witasne s$rodki nie powinny przekracza¢ nor-
matywu srodkow obrotowych.
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2.

Ponadnormatywne oraz nienormowane aktywa
pokryte sg czesciowo pasywami- Pozostatos¢
winna by¢ pokryta przez Narodowy Bank Pol-
ski w formie udzielonej oprocentowanej po-
zyczki.

Przykiad:

Nadwyzka normowanych aktywéw

(poz. 14-a rubr- 8-a) 528,0M
Nienormowane aktywa
(poz. 14 — rubr. 9-a) 458,8/M
986,8/IM
Pasywa pokrywajgce czesciowo
ponadnormatywne oraz nienor-
mowane aktywa:
poz. 17 Dostawcy 267,UM
» 18 Odbiorcy 45
» 19 Rozliczenia
Zjedn. i inn. 69,3 ,
» 20 Inne zobowigzania 1160 ,,
Kredyt udzielony przez N.B-P. 529,9/M

Po odprowadzeniu nadmiaru wiasnych sSrodow

obrotowych na Rachunek Sum Obrotowych, oraz

zaciggnieciu pozyczki krotkoterminowej,

pasywa

stanu finansowego przedstawia¢ sie beda:

Stan po
" odprowa-
. p Nazwa pozycji dzeniu
nadmiaréw
PASYWA miln.
15 Witasne fundusze w obrocie 1.325,6
16 Kredyty bankowe 529,9
17 Dostawcy 267,1
18 Odbiorcy 4.5
19 Rozliczenia Zjedn. i innych 69,0
20 Inne zobowigzania 116,0
2t pasywa
Razem 2.312,4

[I-  Uplynnienie remanetéw nadmiernych
(Nadwyzki aktywdéw normowanych).

i- Srodki ptatnicze — nadwyzka 19,4/M

Catkowitag nadwyzke srodkéw ptatniczych na-
lezy przeznaczy¢ na czesciowe pokrycie pasy-

woéw  19,4/M

2

wysokosci
3

Materiaty do wytwarzania — nadwyzka 25,1/M
Po doktadnym zapoznaniu sie z asortymentem
ponadnormatywnych zapasOw materiatow do
wytwarzania — zatoga zaktadu na wniosek Kie-
rownictwa powzieta decyzje uptynni¢ w prze-
ciggu 3-ch miesiecy nadmierne remanenty w
18,6/M

Materiaty techniczne, ruchu i inne, nadwyzka
290,2/M

Przeanalizowano doktadnie jakie artykuly sta-
nowig ponadnormatywne zapasy. Postanowio-
no w przeciggu 3-ch miesiecy uptynnic

za kwote 226,0M
W przeciggu 5-ciu miesiecy za . 26,0/M
Razem za 252,0M

. Odbiorcy —

4- Opakowanie — nadwyzka 22,6/M

Nadmierne nagromadzone opakowanie bedzie
uptynnione w przeciggu 2-ch miesiecy w wy-
sokosci . ¢ 21,0/M

Roboty w toku — nadwyzka 170,7/M

Po doktadnym skontrolowaniu procesu techno-
logicznego, stwierdzono iz normatyw robot w
toku obliczony na 498,0/M nie odpowiada rze-
czywistym potrzebom-

Wysokos¢ normatywu robot w toku, po wpro-
wadzeniu szeregu usprawnien, wynosi¢ po-
winna nie 498,0/M lecz 510,0/M

Wynikatoby zatym, ze nadwyzka Srodkow za-
angazowanych w robotach w toku wynosi :

Stan na 30. 11. 49 r. 668,7/M
poprawiony normatyw 5100 ,
Nadwyzka 158,7/IM

Przedsiebiorstwo deklaruje zatym do uptyn-
nienia nastepujagce kwoty:

1 Srodki ptatnicze 19,4/M
2 Materialy dowytwarzania 186 ,
3 Materialy techniczne
ruchu i inne 252,0 ,,
4. Opakowanie 210 ,
5. Roboty w toku 1587 .
Razem do uptynnienia 469,7/M

llI-  Przyspieszenie rozliczen aktywow
nienormowanych.

Dostawcy — 51,7/M
Wynikatoby, ze od dostawcéw nalezy sie przed
siebiorstwu 51,7/M

Zgodnie z zasadami systemu finansowego,
przedsiebiorstwo nie jest uprawnione do wy-
ptacania dostawcom zaliczek. ROwniez dostaw-
Cy nie majg prawa pobiera¢ zaliczek.

Z uwagi na powyzsze, w celu zachowania dys-
cypliny finansowej, nalezy w terminie mozli-
wie najkrotszym zainkasowa¢ od dostawcow
cata nalezno$¢ w wysokosci 51,7/M.

342,6/M.

W porozumieniu zNarodowymBankiemPolskim,
przedsiebiorstwo zobowigzato sie przyspieszy¢
obieg dokumentacji wysytkowej, (wypisywa-
nie faktur, sktadanie faktur do inkasa itp.).

Dzieki tym zabiegom, naleznosci biezgce od od-
biorcow powaznie zmalejg- Wplynie na te oko-
licznos¢ rowniez przejscie na system wysyiKki
zamoéwionych towarow na podstawie otwartych
akredytyw.

Naleznosci od odbiorcéw w przeciggu najbliz-
szych 3-ch miesiecy zredukowane zostang do
kwoty  182,0/M.

Zwolniona w tej pozycji kwota wyniesie
160,6/M.



3 Rozliczenia ze Zjednoczeniem — 26,0M.

Z uwagi na likwidacje Zjednoczenia naleznosci
przejsciowe u ,innych“ pozostang w wyso-
kosci 1,5M

Zwolniona kwota wyniesie 24,5/M.

4. Inne naleznosci — 32,7/M.
W dazeniu do uregulowania pozycji ,Inne na-
leznosci* zaciemniajgce stan finansowy, przed-
siebiorstwo zobowigzato sie zainkasowal z tej
grupy w przeciggu 4 miesiecy 28,5/M.
5 Inne aktywa — 5,8/M.
W tej pozycji przedsiebiorstwo zwolni 3,6/M

dzieki wysitkom w zakresie regulacji starych
i zaniedbanych rozliczen.

Przyspieszenie rozliczehn aktywdw nienormo-
wanych zwolni z przedsiebiorstwa w nastepu-
jacych pozycjach:

1. Dostawcy 51,7/M
2- Odbiorcy 1606 ,,
3. Rozliczenia Zjedn- i inne 245 |,
4. Inne naleznosci 285,
5. Inne aktywa. 36

Razem 268,9/M

Ogoétem przedsiebiorstwo zdecydowato uptyn-
ni¢ nadmierne remanenty i przyspieszy¢ re-
gulacje naleznosci:

1 Uplynnienie nadmiernych rema-.

nentéw 469,7/M
2. Rozliczenie z dtuznikami 2689 ,,
Ogotem  738,6/M

Uplynniona kwota w wysokosci 738,6/M win-
na by¢ zuzyta na pokrycie zobowigzan figuru-
jacych w pasywach stanu finansowego.
Przedsiebiorstwo, po doktadnym przeanalizo-
waniu pozycyj pasywéw zdecydowalo pokry¢:
1. Narodowemu Bankowi Polskiemu

za udzielony kredyt 399,2/M
" Dostawcom 1871 ,
3 Odbiorcom 45,
4. Rozliczenia Zjedn. i innym 67,8 .,
5. Inne zobowiazania 80,0 ,,

Razem 738,6/M

Podajemy przyktadowy stan finansowy przed-
siebiorstwa.

Po uplynnieniu powaznej czesci remanentow
nadmiernych, po uregulowaniu naleznosci i' za-
dtuzen do granic uzasadnionych gospodarczo,
ponadnormatywny stan przedstawiaé sie be-
dzie:

a) Nadwyzka normowanych aktywéw 58,3/M
b) Nienormowane aktywa 1899 ,,

Razem 248,2/M

Wz6r Nr 3.
Przykltadowy stan finansowy przedsiebiorstwa
po uptynnieniu nadmiernych remanentéw
i przyspieszeniu rozliczen.

" Stan po Norma- Nad-
L. p. Nazwa pozycji reformie tyw wyzka
1 2 3 4 5
AKTYWA
1 Srodki ptatnicze 60,0 60,0
.« 2 Mat. do wytwarzania 326,5 320,0 6,0
3 techniczne i ruchu 73,9 35,7 38,2
4 Opakowanie 4,2 2,6 16
5 Wyroby gotowe i po6t-
gotowe 409,3 409,3 -
6 Roboty w toku 010,0 498,0 12,0
7 Odpadki warto$ciowe — — —
g8 Towary handlowe — — —
9 Dostawcy — — —
10 Odbiorcy 182,0 — 182,0
11 Rozliczenia Zjedn. i inne 15 — 15
12 Inne naleznosci 4,2 — 4.2
13 . aktywa 2,2 — 2.2
14 Razem 1.573,8 1.3256 2482
PASYWA
15 Wiasne fundusze 1.325,6
16 Kredyty bankowe 130,7
17 Dostawcy 80,0
18 Odbiorcy
19 Rozliczenia Zjedn. 1,5
20 Inne zobowigzania 36,0
21 . aktywa
Razem 1.573,8

Po uporzadkowaniu gospodarki materiatowe;j
oraz rozliczen, zaréwno stuzba finansowa jak i za-
opatrzeniowa winny systematycznie badacd,i kon-
trolowac¢ stan zapasow materialowych i nie do-
puszcza¢ do ponownego nagromadzenia ponad-
normatywnego tych zapasow.

Kontrola biegu zaopatrzenia, dokonywana by¢
powinna co dekade na konferencjach zwotywanych
przez dyrektora przedsiebiorstwa.

Na konferencjach dekadowych przyjmowac po-
winni udzial wszyscy naczelnicy wydziatow ad-
ministracji fabrycznej, gtéwny ksiegowy oraz dy-
rektor finansowy.

Sprawozdania miesieczne oraz bilanse okreso-
we winny by¢ przedmiotem dyskusji na miesiecz-
nych posiedzeniach zwotywanych przez dyrektora
zaktadu-

iNa podstawie opracowanego przez stuzbe fi-
nansowa stanu finansowego przedsiebiorstwa,
gtéwny ksiegowy powinien zaznajomi¢ zebranych
z poszczegolnymi pozycjami aktywow i pasywow,
zwracajgc szczeg6lng uwage na ujawnione prze-
rosty magazynowe i odchylenia od zatwierdzonego
normatywu-

Na zebraniach miesiecznych dyrektor zakiadu
winien wydaé zarzadzenia Zmierzajgce do zlikwi-
dowania przerostdbw magazynowych, do mobili-
zacji zasobow wewnetrznych oraz do przyspie-
szenia regulacji rozliczen.
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HENRYK KOPINSKI

Po naradzie w sprawie gospodarki ztomem
w Zaktadach Przemystowych

W dniu 13 lutego br. w Centrali Ztomu Zbiorni-
cy Nr 4 w Warszawie odbyta sie narada przedsta-
wicieli zaktadow przemystowych z rejonu tej
Zbiornicy.

Celem narady byto oméwienie spraw zwigza-
nych z gospodarka i eksploatacja ztomu metalowe-
go z zakladoéw przemystowych, przeglad dotych-
czasowego dorobku i wymiana doswiadczen w tej
dziedzinie.

Na naradzie tej szeroko oméwiono zasady go-
spodarki ztomem, wytknieto najbardziej spotykane
usterki w gospodarce ztomem w zaktadach przemy-
stowych, wskazano jak nalezy prawidtowo gospo-
darowac i eksploatowa¢ ztom z zakladow. Mimo
waznosci omawianych zagadnienn dla gospodarki
panstwowej, czes¢ zaktadéw nie przystata swoich
przedstawicieli.

Na absencje prawdopodobnie wplyneto nie do-
cenianie zagadnienia ztomu przez poszczegoélne za-
kiady.

Zaktady przemystowe, ktére robig olbrzym, e
postepy w zakresie podnoszenia produkcji, wyko-
nywania i przekraczania planéw produkcyjnych,
stosowania pomystow racjonalizatorskich 1 0sz-
czednosciowych, rozbudowujg urzadzenia socjalne,
majg sukcesy na wielu innych polach, w wielu wy-
padkach zagadnieniu ztomu poswiecajg mato uwagi,
traktujgc niejednokrotnie odpad metalowy z pro-
dukcji nie jako wtorny surowiec, lecz jako zupet-
nie zbedny balast.

. Czesto problem ztomu metalowego w zakfadach
przemystowych, powstaje wtedy, gdy odpad pro-
dukcyjny nagromadzony jestjuz w takich ilosciach,
ze nie ma go gdzie sktadowaé, zaczyna zajmowac
tyle miejsca, ze przeszkadza normalnemu tokowi
prac zaktadu, a nawet produkcji. Wowczas taki za-
ktad chce natychmiast pozby¢ sie tego balastu i a-
iarmuje Centrale Zlomu Zadajagc uplynnienia
zlomu.

Rowniez dos¢ pospolicie spotykanymi niedociag-
nieciami jest zanieczyszczanie odpadéw meta'o-
wyeh ziemig, odpadkami nie metalicznymi, czesto
nawet cennymil pomieszane sg odpady rdéznych
metali, a w najlepszym wypadku odpad bywa zmie-
szany gatunkowo.

Jeszcze dzi$ zachodza wypadki kompletnego
niszczenia odpadéw metalowych przez wyrzucanie
na $mietniska, dotowanie, zasypywanie i topienie.

Jaskrawym przykltadem niszczenia odpadow
jest czes¢ zaktadéw poligraficznych przerabiaja-
cych metale niezelazne (stereotypia, linotypy, mo-
notypy, odlewnie czcionek).

Otrzymujg one jako odpad przy przetapianiu
stopow drukarskich popioly, ktore przez rafinacje
moga wréci¢ do zaktadéw przemystowych w po-
staci czystego metalu. Popioty stopow drukarskich
zawierajg nieraz ponad 70°° czesci metalicznych i
4o tak cennych metali jak cyna i antymon a przez
nieSwiadomos¢ sg niejednokrotnie niszczone i tra-
cone bezpowrotnie dla przemystu.
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Zaktady przemystowe bardzo czesto nawet so-
bie nie zdajg sprawy jaka strate ponosi gospodarka
narodowa przy wadliwej a bardzo czesto wrecz
szkodliwej gospodarce odpadami i w' jak duzym
stopniu zmniejszajg ilos¢ surowcow dla przemystu
hutniczego, odlewniczego i rafinerii, cow konsek-
wencji musi przynies¢ zmniejszenie ilosci wyroboéw
gotowych lub potfabrykatow z tych zaktadow.

Narada miata wlasnie na celu miedzy innymi
zlikwidowanie marnotrawstwa odpadami metalo-
wymi w zaktadach przemystowych.

Centrala Ztomu jako instytucja, ktérej po-
wierzona zostata piecza nad gospodarkg ziomem
wszelkich metali, opracowata instrukcje ujmujgca
sposéb zbierania, sortowania, przerobu, przecho-
wywania, znakowania, zaoferowania i wysytki od-
padow wszelkich metali w zakladach przemysto-
wych, uwzgledniajgc nawet popioly, zgary i
zendry.

Instrukcja ta jest uzupelnieniem i pogtebieniem
wszystkich zarzadzenn wydanych w dz:edzinie go-
spodarki ztomem. Spos6b gospodarowania odpa-
dami ujety w omawianej instrukcji bedzie obowig-
zywat wszystkie zakiady przemystowe. Zaktady
przemystowe juz teraz winny wprowadza¢ w zy-
cie wytyczne zawarte w instrukcji, zastosowanie
sie do niej wplynie w duzej mierze na uzdrowienie
i postawienie na odpowiednim poziomie gospodar-
ki ztomowej.

Niniejszy artykut jest zbyt szczuply na to, by
ujat w szczegotach wszystkie zagadnienia zawarte
w instrukcji, przeto, ogranicza sie tylko do podania
istotnych spraw.

I. Zbiérka.

Wszystkie agregaty stuzace do obrébki jakich-
kolwiek metali czy ich stopow (tokarnie, ficzarki,
strugarki, prasy do kucia i sztancowania, warszta-
ty $lusarskie ftp.) powinny by¢ zaopatrzone w urza-
dzenia stuzace do zbierania odpadéw. Moga to by¢
pudta, siatki z drutu, worki do podwieszania i+o
w zaleznosci od agregatu i rodzaju odpadu uzyski-
wanego przy obrébce na tymze agregacie.

Agregaty te powinny posiada¢ rowniez specjal-
ne ochraniacze, réwniez dostosowane do ksztattow
agregatu i lokalnych warunkéw, ktére uniemozli-
wiatyby rozrzucanie, zanieczyszczanie odpadéw i
mieszanie sie z odpadami uzyskiwanemi na sasied-
nim agregacie.

Tak urzadzenia stuzace do zbierania odpadow
jak i ochraniacze przy agregatach powinny by¢
tak zbudowane i rozmieszczane, by stawialy za-
dos¢ bezpieczenstwu pracy, nie byty przeszkoda
w normalnej pracy cztowieka obstugujgcego agre-
gat jak i samego agregatu i byty fatwo i szybko
oprézniane.

Nalezy zaopatrzy¢ agregaty w specjalne tablicz-
ki okreslajgce uzyskiwang w danej chwili klase zto-
mu. Wszystkie inne urzadzenia przeznaczone do
zbiérki i przechowywania odpadéw winny pos a-



dac¢ identyczne tabliczki. Przy zmianie obrabianej
stali, zeliwa wzgl. metali na tym samym agregacie
nalezy urzadzenie przeznaczone do zbiérki odpa-
doéw oprézni¢ i zmieni¢ odpowiednio tabliczke.

Instrukcja dzieli stal na grupy gatunkowe i prze-
widuje mozliwosci komasowania kilku, Scisle
okreslonych gatunkéw odpadéw stali razem o ile
zaktad odbiera minimalne ilosci odpadow tych stali.

Odpady winny by¢ zsypywane i odprowadzane
do odpowiednich pomieszczen.

II. Przechowywanie.

iMiejsce sktadowania (magazynowanie) odpa-
déw w zaktadach przemystowych winno odpowia-
da¢ nastepujacym warunkom:

a) by¢ dostepne dla srodkéw transportowych
tak samochodowych, konnych jak i kolejo-
wych (bocznica);

b) znajdowac¢ sie mozliwie blisko agregatow
wytwarzajacych odpad;

c) posiada¢ odpowiednie skrzynie, zasieki
(boksy) w ilosci odpowiadajgcej uzyskiwa-
nym klasom ziomu w danym zakladzie;

d) pojemnos¢ skrzyn, (bokséw), itp. winna by¢é
taka, by mogta przechowac ilosci odpadéw
odpowiadajgce produkcji 2—4 tygodniowej;

e) skrzynie, zasieki (boksy) itp. winny posiadac
tabliczki okreslajgce klasy ztomu.

I11. Przerébka.

Zaktad przemystowy winien przerobi¢ ztom we
wilasnym zakresie wg wymagan hutnictwa, odlewni,
rafinerii itp. a wiec pociety lub podruzgotany ra
wymiary wsadowe, lekki ztom spaczkowany, druty
tasmy i liny zwiniete w kieby.

IV. Wysyika.

Ztom z zaktadow przemystowych musi by¢ po-
stawiony do dyspozycji, zgtoszony i wysiany zgo-
dnie ze zleceniem Centrali Ztomu.

Ztom nie moze by¢ w jakikolwiek inny spo-
s6b przez zaklad zbywany i zamieniany, prze-
tapianie ztomu lub oddawanie do przetopiena jest
niedopuszczalne.

V. Postanowienia ogolne.

Zaktady przemystowe biorgc pod uwage wy-
magania instrukcji, opracuja regulamin dostoso-
wany do warunkéw lokalnych, oraz wyznaczag
osobe odpowiedzialng za gospodarke odpadami w
zaktadzie.

Kontrola nad catoscig gospodarki ztomowej na-
lezy do Centrali Ztomu. Z podanego wyzej skro-
conego wyciggu widaé, ze instrukja dosyC¢ szcze-
gotowo ujmuje wszelkie sprawy dotyczace zioma
w zaktadach przemystowych.

Zasadg dobrej gospodarki ztomowej w zakfa-
dzie przemystowym jest, by odpad byt sklasyfiko-
wany stosownie do wymagan odbiorcow, nie byt
mieszany gatunkowo, nie niszczony i planowo wy-
sylany.

Zaktad przemystowy ma wszelkie dane ku te-
mu, by otrzymywac¢ odpad dobrej jakosci, o ile na-
lezycie przypilnuje sie-klasyfikacji ztomu od Zrédta
jego powstania, tj. agregatu az do wysyiki.

Jedynie daleko idgca wspéipraca dzialdow za-
opatrzenia, magazynéw surowca i pOtfabrykatow,
-kierownictwa wydziatow produkcyjnych, obstugi
agregatow, ludzi zbierajgcych.odpady z warszta-
tobw i magazynéw odpadéw, moze sprosta¢ tym
zadaniom.

Najwazniejszym jest, by cztowiek obstugujacy
agregat wiedziat jakiego gatunku i o jakim skiadz'e
chemicznym obrabia metal, np. brgz o zawartosci
10% Sn, stal chromowa, stal kwasoodporna itp.
oraz jakg klase ztomu stanowig odpady uzyski-
wane przy jego pracy.

Role informatorow maja wtasnie spetnia¢ oma-
wiane w instrukcji tabliczki na agregatach, skrzy-
niach, zasiekach (boksach) itp., ktdre powinny byc¢
wydawane z magazynu wraz z materiatem.

Gwarancjg dla zakladéw przerabiajgcych ziom.
Ze odpad jest taki jak zakltad wysylajgcy zadekla-
rowat, moga by¢ specjalne karty obiegowe ztomu,
miatoby to szczegdlne znaczenie przy stopach me-
tali niezelaznych i wszelkiego rodzaju stalach.

Rady zakladowe i racjonalizatorzy majg jeszcze
wiele do powiedzenia i duze pole do popisu przy
unormowaniu i udoskonaleniu gospodarki ztomo-
wej w swoich zaktadach.

Nalezatoby na naradach roboczych zatdg, na ze-
braniach organizacji partyjnych, omawia¢ szeroko
zagadnienia ztomu, wykazywac¢ znaczenie dobrze
sklasyfikowanego odpadu, jako Zrdédia olbrzym'eh
oszczednosci w skali panstwowej, stawia¢ uregulo-
wanie gospodarki ztomowej na réwni i obok wy-
konywania planéw produkcyjnych.

Rowniez personel techniczny moze mie¢ duzy
wplyw na p’anowg gospodarke ziomowg zaktadu
przez Sciste opracowywanie planéw ilosciowych i
jakosciowych otrzymywanych odpadow.

W zakladach o seryjnych produkcjach, ustalenie
procentow otrzymywanych odpadéw nie powinno
nastrecza¢ zbyt powaznych trudnosci.

Przy planowaniu nowych zaktadéw powinno sie
uwzglednia¢ odpowiednie urzgdzenia i magazyny

na odpady, wychodzac z zalozenia, ze ziom to
cenny surowiec.
Na naradzie omawiano roOwniez techniczne

szczegOly wspotpracy miedzy zaktadami a Centra-
la Ztomu, jako dysponentem odpaddw, w zakresie
gospodarki ztomem, a w szczegolnosci dystry-
buciji.

#\larada data duzo korzysci i zapewne wplynie
na poprawe gospodarki odpadami metalowymi w
.zaktadach z uwagi na szerokg dyskusje, w kio-ej
wyjasniono wiele mglistych do tej pory kwestii
oraz wymiane doswiadczen na tym polu.

Wydawac by sie mogto, ze problem ziomu zo-
stat tak na naradzie jak i przeze mnie w niniejszym
artykule przesadzony co do jego znaczen'a, jes$I5
jednak sie wezmie pod uwage ewentualne strPy
materiatowe i zbedne operacje w zakfadach kon-
sumujacych ziom (huty, rafinerie), powstajace
przy wadliwej gospodarce zlomowej, sadze, ze s
w peni Uzasadnione, tymbardziej, ze n'e posiada-
my zbyt wiele zt6z wszelkiego rodzaju rud metali,
jak réwniez z uwagi na fakt, ze zbiérka ziomu po-
wojennego ulega gwattownemu zmniejszaniu.
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Wktad zaktadéw przemystowych w dostaw;
surowca — ziomu do hut stale ulega zwiekszeniu
i w koncu planu szescioletniego osiggnie 80°/0 ogol-
nej dostawy ztomu. ] o

Zakftady przemystowe powinny juz przygoto-
wywac sie do wykonania tego zaszczytnego zada-

STANISELAW TOTA

nia przez wybitne podniesienie gospodarki
mowej.

zto-

Sadzi¢ nalezy, ze zaklady nasze wywigza s<d
z zalozonych na nie obowigzkéw, jak to ma miejsce
przy wykonywaniu planéw produkcyjnych.

OPAKOWANIA

Opakowania

Socjalistyczna zasada, ze obrot towarowy musi
sie uzewnetrznia¢ w obrocie pienieznym, ktory jest
narzedziem obrachunkowej metody gospodarczej
przy zarzadzaniu przedsiebiorstwami panstwowy-
mi oraz narzedziem kontroli, znajduje odnosnie o-
brotu opakowaniami dopiero wiasciwe ujecie w no-
wym Jednolitym Planie Kont. Bardzo waznym jest
zatem zagadnienie zharmonizowania zarzgdzen r
instrukcji, odnoszacych sie do gospodarki opako-
waniami z wymogami zaroéwno stuzby zaopatrze-
nia jak i systemu finansowego.

Rodzaje opakowan

Aby moc ustali¢ zasady gospodarki opakowa-
niami nalezy podzieli¢ opakowania w mys|l klasy-
fikacji ekonomicznej na nastepujgce rodzaje:

1) opakowania zinwentaryzowane, niepodlegajgce
sprzedazy, ewidencjonowane zaleznie od war-
tosci i czasookresu uzytecznosci albo jako $rod-
ki trwale np. cysterny, kontenery (grupa
OOJPK) albo jako opakowania wysytkowe
zwrotne np. beczki, bebny do kabli (podgrupa
330—332 JPK),

2) opakowania wchodzace w skfad gotowego wy-
robu np. pudetka na paste do obuwia, tuby na
paste do zebdéw, butelki na wodke, atrament
itp. ewidencjonowane w przedsiebiorstwach

przemystowych jako potfabrykaty (podgrupa
311—312 JPK),
3) opakowania wysytkowe obrotowe niestusznie

nazwane w nowym Jednolitym Planie Kont
(podgrupa 335) opakowaniem wysytkowym
bezzwrotnym. Sg to opakowania, bez kt6-
rych w zasadzie wyroby gotowe moga by¢
magazynowane lub odsprzedawane np. skrzy-
nie, worki, deski azurowe, klatki na owoce-
Opakowania tego rodzaju przedsiebiorstwo:
a) zakupuje lub produkuje we wilasnym _ za-
kresie dla opakowania swoich wyrobow,
b) otrzymuje od dostawcéw w zwigzku z do-
stawg surowcOw, materialtbw pomocni-
czych lub towaréw handlowych.

Planowanie gospodarki opakowaniami.

Dotychczasowe plany zaopatrzenia, _ prze-
mystowo-finansowe, central handlowych i ustu-
gowych, sprawy opakowan albo wcale nie u-
wzglednialy albo tez traktowaly jg bardzo po-
bieznie. Btad ten w planowaniu na rok 1951
musi by¢ naprawiony.

Wigczenie gospodarki opakowaniami do pla-
néw zaopatrzenia, planéw przemystowo-finanso-
wych i planéw central handlowych i ustugowych
wymaga:
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opracowania indeksu opakowan, ustalenia pla-
nu zaopatrzenia w opakowania gotowe i elementy
opakowan w fabrykach nieprodukujgcych opako-

an

w fabrykach produkujgcych opakowania na
swoj)e potrzeby: ) Ly

a) ustalenia planu technicznego dla mozliwosci
produkcyjnych opakowan,

b) ustalenia planu produkcji opakowan,

c) wigczenia'tego planuw plan zaopatrzeniai p.an
finansowy, w przedsiebiorstwach handlo-
wych i ustugowych ustalenia planu obrotu
opakowaniami.

Przy planowaniu gospodarki opakowaniami
specjalng uwage nalezatoby poswieci¢ opakowa-
niom drewnianym. Zaktady przemystowe do
wysyitki gotowych wyrobdw utrzymuja prze-
waznie wilasne stolarnie, ktére w miare zapotrze-
bowania na rézne skrzynie, dekle, deski azurowe
itp., wykonujg same te opakowania jednak bez
plan produkcji i bez zwigzane] z tym sprawo-
zdawczosci.  Koszt wyprodukowanych w ten
spos6b opakowan albo nie jest osobno wcale kal-
kulowany a tylko zaliczany w cenie rozliczeniowej
fabrycznej gotowego wyrobu albo tez wyliczany
dowolnie w cyfrach, ktére nigdzie nie znajdujg swo-
jego uzasadnienia.

Ustalenie planu produkcji na opakowana wy-
rabiane w produkcji ubocznej pozwoli na zorien-
towanie sie poszczegdlinym Centralnym Zarzadom
w brakach tego zagadnienia na szczeblu repre-
zentowanej przez siebie gatezi przmystu, kiero-
wanie obrotem uzywanych opakowan w porozu-
mieniu z branzowymi Centralami Handlowymi, a
Centralom Zaopatrzenia wtasciwa kontrole nad
zapotrzebowaniami nowych opakowan Ilub tez
niezbednych na nie materiatow.

Rownoczesnie ustalenie planowanych cen na
opakowania obrotowe na podstawie planéw prze-
mystowo-finansowych, wigczy gospodarke opako-
waniami do systemu finansowego przedsiebiorstw.

Gospodarka opakowaniami.

Dotychczas wilasciwg gospodarke ilosciowg
opakowaniami majg tylko przemysty, ktore w tej
dziedzinie posiadajg diugoletnie tradycje i do-
Swiadczenie jak np. przemyst naftowy (beczki),
przemyst chemiczny (butle na gazy techniczne),
przemyst fermentacyjny (beczki na piwo), prze-
myst spirytusowy (znormalizowane skrzynie na
butelki). Ta wlasciwa gospodarka odnosi sie do
opakowan inwentarzowych i opakowan zwrot-
nych i jest ujeta przepisami i instrukcjami oraz
jest uzalezniona od stopnia organizacji danej ga
tezi przemystu.



Sprawa opakowan obrotowych, nazywanych
w JPK bezzwrotnymi, uzywanymi przede wszy-
stkim w przemysle lekkim i spozywczym znajduje
sie dopiero w stadium poczatkowej organizacji i
dostosowania do potrzeb prawidiowej administra-
cji i prawidtowych rozliczen. Wady i braki, jakie
zaistnialy w gospodarce opakowaniami obrotowy-
mi (bezzwrotnymi) powstaly =z nastepujgcych
przyczyn:

a) zaklady, ktdre wykonywaty opakowania na

wlasne potrzeby, nie ujmowaly ich produk-
cji w planie przemystowym,

b) nie prowadzono ilosciowej ewidencji opa-
kowan wysytkowych bezzwrotnych w
magazynach,

c) wyroby gotowe byly fakturowane brutto
za netto wzglednie opakowanie byto wkal-
kulowane w cene rozliczeniowg fabryczng
lub tez w cene sprzedazng gotowego wy-
robu,

d) gospodarka opakowaniami bezzwrotnymi
nie uzewnetrzniata sie z powodu braku od-
rebnych cen na te opakowania w ksiego-
wosci zaktadéw przemystowych i handlo-
wych.

Nie mozna sie zatem dziwi¢, ze wobec wadli-
wego systemu ujmujgcego to zagadnienie trudno
byto ustali¢ jakikolw'ek obrét t. zw. opakowania-
mi bezzwrotnymi i stosowac zasade ich wtornej
odsprzedazy. Papier z tych opakowan szedt na
makulature, drzewo na opal, . bednarka na ziom.
Marnotrawstwo jednak w tej dziedzinie jest juz
szybko opanowywane. Tak sie bowiem sklada, ze w
tej chwili caly przemyst jest pod naciskiem
dwoch czynnikow, ktére go zmuszajg do spieszne-
go uregulowania spraw zwigzanych z gospodarkg
opakowaniami.

Jeden czynnik — to organ kierujgcy stuzbg za-
opatrzenia a wiec Departament Bilansow Artyku-
tow Przemystowych PKPG, drugi — to nowy
Jednolity Plan Kont, ktory ujmuje gospodarke o-
pakowaniami od strony finansowej i tym samym
zada zorganizowania tego zagadnienia od strony
administracyjnej.

BRONISELAW WOSZCZYK

Przyjmuje sie bowiem obecnie zasade, ze opa-
kowanie wysytkowe nazywane dotychczas bez-
zwrotnym traktuje sie tak, jak mase towarowg
t. j. wycenia i zalicza w osobnej pozycji fakury,
a przy zwrocie normalnie sie go odsprzedaje za
rachunkiem jako towar. Przy przyjeciu tak g
zasady obrot tymi opakowaniami automatyczne
sie reguluje pod wplywem najczulszej strony, a
wiec strony finansowe;j.

Zafakturowane opakowanie otrzymuje odbiorca
i musi sie z niego wyliczy¢ tak, jak z towaru

kwitami ,magazyn przyjmie"“,
kwitami ,magazyn wyda“,

protokétami na uszkodzenia,
zniszczenia wzglednie manka.

Gromadzenie sie opakowan powoduje zamro-
zenie $rodkow obrotowych i alarmuje przeds;e-
biorstwo do natychmiastowego odptatnego zwro-
tu opakowan dostawcy.

Osobnego rozwigzania wymaga gospodarka
opakowaniami, wchodzgcymi w sklad gotowego
wyrobu. Tu nalezg butelki, puszki, pudetka
blaszane, tuby na paste do zebéw, rézne karto-
naze, opakowania apteczne itp. Opakowania te-
go rodzaju dostaja Sie wraz z towarem do rak
pojedynczego odbiorcy konsumenta. Akcjag
odkupu tych opakowan powinna kierowa¢ Cen-
trala Odpadkéw. Jako pierwszy etap nu drodze
do rozwiniecia na wielkg skale akcji odkupu pro-
ponuje zorganizowanie w domach towarowych
PDT, PCH, PSS i MHD stoisk, ktoreby w sposéb
najbardziej uproszczony i bezposredni zakupy-
waly od klientow po ustalonych cenach zbedne
opakowania.

Rownoczesnie sprzedaz niektérych artyKulow
nalezatoby uwarunkowa¢ oddaniem pokwitowan,
stwierdzajgcych zwrot odpowiednich opakowan-
To zupelnie proste rozwigzanie tego zagadnienia,
ktore przyniesie miliardowe oszczednosci i wypo-
wie walke z marnotrawstwem, powinno znalez¢
jak najszybsze odzwierciedlenie we wihasciwych
odgdrnych zarzadzeniach.

Mozliwosci zwiekszenia produkcji opakowan

W wielu przypadkach powaznym mankamen-
tem w kwestii opakowan jest fakt, ze odbiorcy,
nawet z sektora uspotecznionego, ktéry cechowac
winna pod kazdym wzgledem fachowos¢, zapotrze-
bowujgc réznego rodzaju opakowanie, zamawiajg
niewtasciwy do tego celu towar. Jaskrawe przy-
ktady dotychczas stwierdzone w tym wzgledzie, to
np. zamawianie tkanin brezentowych na konfekcjo-
nowanie siennikéw, tkanin filtracyjnych na workil
zbozowe wzglednie workéw macznych na kartofle
oraz workéw zbozowych do transportu maku itp.
Taki brak fachowegolpodejscia niektérych odbior-
céw powoduje zniszczenie towaréw podczas trans-
portu, obniza ich estetyke i w kazdym przypadku
przynosi straty gospodarce panstwowej.

Stan ten, powaznie paralizuje rowniez kwestie
ustalania wysokosci zapotrzebowan dla poszcze-

golnych rodzajow opakowania. Objaw ten jest po-
wazng przeszkodg przy opracowywaniu planéw
produkcyjnych, ktérych wysokos¢ uzaleznia sie od
wielkosci zapotrzebowania.

Azeby wyrugowac z zycia wspomniane wyzej
objawy szkodzace interesom, parnstwa, nalezatoby
opracowac¢ wykaz produkowanych w kraju opako-
wan wg rodzaju, gatunku i wymiarow z podaniem
materiatu z jakiego sg wykonane i celu do jakiego
maja stuzyc.

Np, 1) worki cukrowe na 100kg
tkanina SW B 480
rozmiar 71X112 cm.
Istnieje takze inny spos6b rozwigzania kwestii
stosowania przez odbiorcow niewtasciwego opako-
wania.
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A mianowicie wszyscy odbiorcy zglaszajacy
swe zapotrzebowanie na réznego rodzaju opako-
wanie winni podawa¢ w zamowieniu do dostawcy
artykut jaki zamierzajg opakowa¢ w zamoéwione
opakowanie.

Ten system pozwolitby dostawcy na kontrole,
czy odbiorca zamawia opakowanie wtasciwe odpo-
wiadajgce rodzajowi i przeznaczeniu towaru.

Jesli zwazy¢, ze okres powojenny podniost do-
statecznie ilos¢ oraz czesciowo jakos¢ produkcjil
przemystowej, to wydaje sie koniecznym rozwig-
zan>e problemu opakowania towarow, gdyz zagad-
nienie to nie jest wcale mniej wazne niz produkcja
ktoregokolwiek innego artykutu.

Przy regulowaniu kwestii dzisiejszego systemu
opakowania, co w konsekwencji przyniesie nie-
watpliwie powazne oszczednosci, nalezy mie¢ na
wzgledzie m. in, standaryzacje wszystkich rodza-
jow opakowan. Wymiary opakowan winny by¢ w
kazdym przypadku uzaleznione od ciezaru oraz ob-
jetosci towaru, ktdry ma stanowi¢ wypetnienie
worka, skrzyni lub kartonu. W chwili obecnej na
tym wiasnie odcinku istnieje caly szereg niedociag-
nie¢. Chodzi tu mianowicie o taki moment jak
ochrona pracownikéw fizycznych zatrudnionych
przy przenoszeniu towaru. Ochrona ta m. in. ustala
goérng granice wagi poszczegoélnych artykutdw, kto-
ra wynosi 75 kg.

Majac to na uwadze nalezy roztmary workéw
dostosowac¢ do takiej wtasnie pojemnosci gdyz w
przeciwnym razie czes¢ opakowania pozosiame
niewykorzystana, zas surowiec z ktérego zostato
wyprodukowane bedzie zuzyty w zbednym nadi
miarze.

Wyzej wspomniane dostosowanie wymiaréw
opakowania pozwolitoby na osiagniecie powaznych

MGR JAN PIOTROWSKI

nadwyzek w jego produkcji, kosztem zmniejszenia
zuzycia tkanin, papieru, tektury itp.

Nalezatoby ten sam sposob zastosowac takze
przy innych rodzajach opakowania jak np. przy
skrzyniach. Dotychczas spotyka sie skrzynie, kto-

rych pojemnos¢ wykorzystana jest zaledwie w
50°0.
Skrzynie takie zajmujgce podczas transportu

przestrzen taka jak gdyby byly wykorzystane w
100°/0, podnosza rowniez znacznie koszt transportu
niszczg w pewnym stopniu towar, ktéry nieszczel-
nie umieszczony w skrzyni narazony jest przy
przerzucaniu go z miejsca ha miejsce na czesciowe
uszkodzenie (platanie, gniecenie itp.).

Nawigzujac w dalszym ciggu do kwestii wor-
kéw jutowych, ktérych produkcja w chwili obecnej
nie pokrywa potrzeb rynku, zachodzi pytanie jak
moze by¢ rozwigzane to zagadnienie wobec zwe-
kszajacyoh sie trudnosci importu surowca ju-
towego.

Otéz nalezy bezwzglednie zastgpi¢ surowiec
jutowy innym surowcem. Sprawa ta jest zupetnie
mozliwa do osiggniecia. Swiadczy o tym obecna
produkcja workéw yiskozowo-papierowych oraz
prébna jutowo-papierowych.

Umasowienie produkcji tych workéw, niewat-
pliwie rozwigze zapotrzebowanie rynku w worki
i pozostate tkaniny opakunkowe. Wspomniany na
wstepie sektor uspoteczniony jako podstawa dzi-
siejszej produkcji przemystowe] winien iS¢ whasnie
w kierunku jaknajwiekszego ograniczenia zuzycia
surowca jutowego oraz zastgpienia tegoz wtoknem
krajowym.

Jak z powyzszego wynika, sytuacja odcinka
opakowania towarow moze by¢ rozwigzana, a
zwiekszenie produkcji tych artykutéw do wyso-
kosci zapotrzebowania jest mozliwe.

Racjonalna gospodarka opakowaniem

W zagadnieniu racjonalnej gospodarki opako-
waniem jedng z waznych i wymagajgcych szyb-
kiego uregulowania jest sprawa termindéw zwro-
tu wypozyczanych beczek. Pozostaje to w igcz-
nosci z koniecznoscia:

1) wielokrotnego uzycia kazdej beczki w cia-
gu roku,

2) odpowiedzialnoscig odbiorcy za zniszcze.Te,
zaginiecie i zanieczyszczenie opakowan, az
do podciggniecia tego pod szkodnictwo go-
spodarcze,

3) naprawy beczek uszkodzonych,

4) przeznaczenia nieuzytecznych beczek
w danym przemysle do innych celéw go-
spodarczych,

5) przeznaczenia beczek calkowicie nieuzy-
tecznych do wykorzystania przy fabrykacji
nowych opakowan,

6) zdawania na ziom
zniszczonych.

opakowan catkowicie

Z posrod szeregu wnioskow i zalecen jakie o-
pracowata Podkomisja Opakowan K. O. G. M. P,
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powyzsze sprawy wymagajg odgornego uregulo-
wani, przy zastosowaniu miedzy innymi naste-
pujgacych zatozen:

Beczki zelazne i blaszane przeznaczone sg do
celéw transportowych, magazynazowyc¢h i dy-
strybucyjnych. W miare mozliwosci do tych sa-
mych celéw wykorzystywa¢ nalezy rowniez
inne urzadzenia jak np.: do transportu — cystern,
do magazynazu — zbiornikéw, a do celéw dystry-
bucyjnych — opakowan odbiorcow.

Jako zasade przyja¢ nalezy, ze poszczegdéine
fabryki i zaklady wytworcze oraz pozostali od-
biorcy, zaopatrujgcy sie stale w dane produkcy
beczkowo, — winni posiada¢ nieodzowng ilos¢
beczek Zelaznych czy blaszanych, wzglednie
matych zbiornikéw, a przy wiekszym zapotrzebo-
waniu, transporty odbiera¢ cysternowo, zlewajac
produkt po nadejsciu przesyiki do wilasnych be-
czek. Pozwoli to nie tylko na oszczedzenie opa-
kowan, ktére wskutek czestych wysytek i tado-
wania na wagony wzgl. inne $rodki lokomocji,
ulegajg niewspoOtmiernie  szybkiemu niszczeniu,
ale wplynie rowniez korzystnie na budzet danego



odbiorcy, ktory produkt .dostarczany cysternowo
otrzymuje taniej i optaca nizsze koszty przewozu
przesytki. W ten spos6b popiera odbiorca réw-
niez akcje oszczednosciowa, niezaleznie od wita-
snych korzysci, wynikajgcych z racjonalnej go-
spodarki opakowaniem.

W wypadkach gdy zapotrzebowanie danego
odbiorcy jest za mate, azeby odbiera¢ produkt cy-
sternowo, oraz jezeli chodzi o dostawe produk-
tow, ktére ze wzgledu na obawe zanieczyszcze-
nia, zawodnienia lub tp. musza by¢ przewozone
w oryginalnych - czesto plombowaych opakowa-
niach, a w koncu w wypadkach, gdy odbiorca nie
dysponuje dostateczng iloscia wiasnego op .ko-
wania, dostawca w miare moznosci uskuteczni
dostawe produktu w swoich wiasnych beczkach,
wypozyczanych do zwrotu w nie przekraczalnym
terminie 4 do 6 'tygodni, zaleznie od rodzaju pro-
duktu, przyczym termin ten powinien by¢ jak
najkrotszy.  Wypozyczonego opakowania od-
biorca ;nie moze uzy¢ w zadnym wypadku i pod
zadnym pozorem do przewozu lub magazy .azu
jakiegokolwiek innego produktu, anizeli zostat
odbiorcy dostarczony w tym opakowaniu. Do-
stawca otrzyma¢ ma z powrotem: te same beczki
jakie wypozyczyt odbiorcy, tj. wg. numerdéw lub
znakow -umieszczonych na beczkach, w stanie me
uszkodzonym i nie zanieczyszczonym, gdyz przez
caly czas przetrzymywania beczek odbiorca, o-
piekowa¢ sie ma nimi ze starannoscig dobrego
gospodarza.

Jezeli zwrot beczek nastgpi po okreslonym
terminie, — dostawca ma obowiazek zaliczy¢ od-
biorcy czynsz najmu wg. najwyzszej stawki, co
ma na celu zmuszenie odbiorcy do terminowego
zwrotu opakowania i nie bagatelizowania sobie
zwrotu tegoz.

Wynajmujgc beczki odbiorca skiada kaucje.
Kaucja ta nie stanowi réwnowartosci beczki i nie
uprawnia odbiorcy do zatrzymania kaucjonowane-
go opakowania na wilasnos¢. Jezeli odbiorca nie
zwrdci wypozyczonego mu opakowania, dostawca
moze domaga¢ sie odkupienia tegoz i zwrotu w
naturze innego opakowania w tym samym stanie
i takiej samej wartosci, wzglednie przystuguje
dostawcy prawo zaliczenia odbiorcy niezaleznie
od ustalonego czynszu najmu, — dwukrotnej war-
tosci beczki. Niezaleznie od tej finansowej odpo-
wiedzialno$¢ za zaginiecie lub zniszczenie opako-
wan, io ile nie z-ostalo to spowodowane sitg wyz-
szg, odbiorca moze by¢ pociagniety do odpowie-
dzialnosci za szkodnictwo gospodarcze.

Zwrotu opakowan i upltywu terminu ustalone-
go do zwrotu, dostawca nie ma obowigzku przypo-
mina¢ ani ponagla¢, gdyz pilnowa¢ tego powi-
nien odbiorca, jako bezposrednio zainteresowany,
w odbiorze produktu w opakowaniu, dostawcy.

Wskutek ciggtego uzytkowania, stan beczek
ulega pogorszeniu i naturalnemu zuzyciu. O Je
stopien zuzycia beczek nie przekracza 70°/o, becz-
ki takie winny by¢ poddane naprawie. Przemyst,
ktory operuje wiekszg iloscig opakowan blasza-
nych, ma obowigzek dokonywac u siebie naprawy,

nie dopuszczajac do nagromadzenia zbyt duzych
ilosci opakowan wylgczonych z obiegu z powodu
uszkodzenia. Napraw tych dokonywa¢ nalezy
zasadniczo systemem gospodarczym. Do tej
akcji Centralne Zarzady wyznaczg jedng lub wie-
cej swoich placéwek, zaleznie od potrzeb tj. ilosci
beczek uszkodzonych, potozenia magazynéw itp.
Placéwki takie winny by¢ wyposazone w potrze-
bne urzadzenia do jnaprawy, a wiec: aparat do
spawania, palniki roznej wielkosci, tlen, karbid
itd. oraz instrukcje ustalajgca przepisy o bezpie-
czenstwie przeciw-pozarowym i bezpieczenstwie
zycia wzgl. uszkodzenia ciata pracownikow wy-
konujacych naprawy.

O ile dany przemyst czy organizacja handlowa
nie ma moznosci urzadzi¢ u siebie tego rodzaju
warsztatu dla naprawy beczek, moznaby wejs¢
w porozumienie z innym przedsiebiorstwem, kt6"e
miatoby, moznos$¢, w ramach napraw dokonywa-
nych dla siebie, podjg¢ sie naprawy rowniez opa-
kowan obcych. Jezeli takiej mozliwosci nie ma,
nawigza¢ nalezy kontakt z odpowiednimi spot-
dzielniami pracy gdzie uszkodzone opakowania
oddawa¢ nalezy do sukcesywnej naprawy. Po
dokonaniu naprawy, beczki nalezy wyprébowac
na szczelnos¢ i ewentualnie na cisnienie.

Beczki uszkodzone, a nie nadajace sie do na-
prawy z powodu zbyt duzego zuzycia, uszkodze-
nia lub nie odpowiedniego materialu, zu-
zyte wiecej anizeli w 70°0, winny by¢ uzyte do
innych celéw gospodarczych, a zwlaszcza do
przewmzu materialdw sypkich, nieciektych jak np-
smotly, kalafonii, przechowywania piasku dla o-
chrony przeciwpozarowej itp. Tego rodzaju becz-
ki przed zakwalifikowaniem ich na ziom, powin-
ny by¢ wykorzystane jeszcze kilkakrotnie azdo
catkowitego zniszczenia. Zapotrzebowanie na te-
go rodzaju opakowanie mie¢ moze zarébwno prze-
myst panstwowy i spotdzielczy, jak i prywatny,
stosownie do indywidualnie podejmowanej decy-
zji wydziatlu opakowan i odpadkéw PKPG.

Beczki niemal juz catkowicie zniszczone awiec
nie nadajace sie ani do naprawy ani do dalszego
uzytku, winny by¢ zdawane Centrali Zlomu, bez
poprzedniego prasowania, a wiec w takim stanie
w jakim sie znajduja. Poszczegélne zbiornice zto-
mu, majg obowigzek doktadnego przejrzenia otrzy-
manych beczek i posegregowania ich na 1) nada-
jace sie jeszcze do pewnych celéw gospodar-
czych, 2) nadajace sie na elementy skiadowe
przy fabrykacji beczek nowych, i 3) na zlom-

Beczki w stanie jeszcze uzytkowym, powin-
na Centrala wzgl. Zbiornicg Ziomu zaoferowac
przede wszystkim Centrali Handlowej Materia-
tow Budowlanych, CZP Cukrowniczego, Bacuti-
lowi wzgl- Spoétdzielczosci, — ktére niezawodnie
beda mogly wybraé sobie jeszcze pewne sztuki
dla nich uzyteczne.

Z beczek nie nadajgcych sie do uzytku, winny
by¢ wybrane czesci uzytkowe tj. dna, obrecze itp.
o ile s3 one w stanie dobrym, a ktére nalezy
przeznaczy¢ do uzytku fabryk beczek zelaznych.
W razie watpliwosci czy odnosne czesci nadajg
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sie do tego celu, skfadnica na ktorej znajduje sie
wieksza ilos¢ beczek przeznaczonych na ziom,
zawezwie kwalifikowanego pracownika fabryki i
stosownie do jego wskazéwek, wybierze jesz-
cze przydatne sztuki.

J. CIESLEWICZ

Dopiero pozostate beczki czy czesci tych be-
czek, jako juz calkowicie niezdatne do gospodar-
czego wykorzystania, zostajg pogniecione wzgle-
dnie sprasowane i odstawione do przetopienia w
hutach.

Szmaty jako surowce ponowne

Zastosowanie szmat jako surowcow ponow-
nych datuje sie od chwili kiedy stwierdzono, ze
szmata nie jest odpadkiem bezuzytecznym.

Juz w dawnych czasach uzywano szmat do
wyrobu papieru, dop'ero w koncu 18 wieku we
Francji tapicerzy zaczeli stosowa¢ reczny sposéb
rozczesywania szmat za pomocg stalowych grze-
bieni i uzyskane luzne widkna zuzywali do wys-
cielania mebli itp.

Nasuneto to pomyst wykorzystania szarpanki
tej jako domieszki do wyrobu przedzy.

W poczatkach 19 wieku rozwdj przedzalnic-
twa w Europie spowodowat brak surowcéw pier-
wotnych witdkienndzych jak bawetny, weiny i
jedwabiu i przyczynit sie do szukania sposobow
wykorzystania szmat we widkiennictwie. Prze-
dzalnicy angielscy pierwsi opatentowali sposéb
mechanicznego szarpan'a szmat na prymitywnych
szarpaczach i zastosowanie w ten sposéb osiag-
nietego widkna wtérnego w przedzalnictwie. Z
biegiem czasu maszyny te udoskonalono, a réw-
nolegle z tym, wynaleziono spos6b zastosowana
drzewa do wyrobu papieru, co przyczynito sie
znacznie do podniesienia wartosci szmat jako su-
rowca wtdrnego dla celéw widkienniczych.

Jednym z najwiekszych dostawcow bawelny a
czesciowo i weilny na rynek europejski byla w
wieku 19 Ameryka. Kryzys rynku amerykanskie-
go i zastosowanie barier celnych, uaktywnito dal-
sze procesy zastosowania surowcOw wtornych ze
szmat do wyrobéw tekstylnych, co dalo jedno-
czesnie moznos¢ uzyskania duzego asortymentu
tanszych tkanin bawetnianych i wetnianych.

Wynalazek systemu karbon’zacji szmat z tka-
nin o widknie mieszanym, pochodzenia zwierze-
cego i roslinnego, polegajacy na wytrawieniu za
pomocg kwasow wiokien roslinnych, rozszerzyto
w znacznej mierze mozliwosci zastosowania szmat
do wyrobu przedzy i tkanin czysto wetnianych.
Jeszcze wiekszy rozwoj tych mozliwosci, osiag-
nieto dzieki wynalezieniu maszyn do klepania —
oczyszczania szmat, prania, mechanicznego bar-
wienia itd-

Pelne zastosowanie szmat bawetnianych we
widkiennictwie osiggnieto z chwilg wynalezienia
szarpaczy wielobebnowych, gdyz dokladniejsze
szarpanie szmat i rozczesywanie wtokien umoz-
liwito szerokie wykorzystanie szarpanki bawel-
nianej do coraz ciefszych gatunkdw przedzy.

U schytku XI1X i w poczatkach XX wieku notuje
sie duzy rozwoj szarparnictwa w Polsce. Szcze-
golnie koncentrowaty sie szarparnie i przedzalnie
odpadkowe w okregach todzkim i biatostockim.
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Wyroby tych przemystéow w postaci tanszych
a jednak trwalych tkanin osiggnely taki stopien
doskonatosci, ze zdobyly nawet liczne rynki zagra-
niczne.

Wzorujgc sie na doswiadczeniach i osiagnie-
ciach Zwigzku Radzieckiego zorganizowano u nas
aparat zbiorczy i placowki sortowania odpadkéw,
ktore stopniowo popularyzujg uzytecznos¢ odpad-
kéw i ich ogromne znaczenie dla przemystu prze-
twérczego.

Doskonate wyniki zastosowania szmat jako su-
rowcow ponownych, mozna jedynie osiagng¢ droga
odpowiedniej obrébki i rozsortowania ich na posz-
czegolne rodzaje i gatunki.

Odpowiednie i petne wykorzystanie szmat wy-
maga przede wszystkim oczyszczenia ich z wszel-
kich obcych tkaninie sktadnikow jak: metali, gumy,
rogu, drzewa, wystepujgcych w postaci guzikow,
sprzaczek, zatrzaskow itp.

Nastepnie sortuje sie szmaty w/g rodzaju wto-
kien — wetna, bawelna, len, jedwab — witdkna
sztuczne, jutowe, aby umozliwi¢ ich wykorzysta-
nie w poszczegOlnych gateziach przemystu prze-
twdrczego.

Duze znaczenie ma réwniez rozsortowanie na
gatunki umozliwiajgce jednolite szarpanie, gdyz
inaczej szarpie sie rodzaje tkanin dzianych w po-
staci trykotu i wtoczki, a inaczej wyroby tkackie
posiadajace watek i osnowe, jak tybet, czesanki,
sukno i tkaniny bawelniane. W sortowaniu n-
wzglednia sie réwniez tkaniny z przedzy czesan-
kowej i zgrzebnej, r6zne rodzaje sukna spil$nione-
go i drapanego w procesie wykanczania tkanin,
oraz szereg gatunkéw tkanin cienkich.

Ponadto sortuje sie szmaty na kolory, co zno-
w0z regeneruje zawarty w tkaninie cenny barwnik
i daje moznos¢ zastosowania szarpanki bez ponow-
nego farbowania.

Szmaty welniane, ipélwetniane i bawetniane po-
za przemystem widkienniczym znajdujg zastoso-
wanie réwniez w przemysle papierniczym. Szmaty
bawetniane o wiekszym rozmiarze, po odpowied-
nim odkazeniu i praniu stuzg jako czysciwo.

Szmaty Iniane znajdujg szerokie i cenne zastoso-
wanie wylacznie w przemysle papierniczym do
wyrobu papieréw wartosciowych i bibutki

Szmaty ze sztucznego witokna nadajg sie wy-
tacznie dla celow witokienniczych.

Jak widzimy istniejg petne mozliwosci gospo-
darczego wykorzystania szmat do produkcji no-
wych i cennych materiatow.

Aktywizacja zbiorki szmat, to powazne zagad-
nienie zwlaszcza, ze szmaty zastepujg surowce,
ktére z reguly sg importowane.



Zasady dystrybucji drewna w 1950 roku

Podajemy ponizej zasady dystrybucji drewna,
ustalone przez Departament Bilanséw Towarowych
Artykutow Przemystowych PKPG w piSmie ok6Ilnym
z dnia 10 stycznia 1950 r., znak BI1/7/B. 105/507.

Zarysowujacy sie powazny deficyt w drewn.e
w 1950 r. w stosunku do potrzeb krajowych wymaga
stosowania w gospodarce drewnem jak najdalej po-
sunietej oszczednosci.

W zwigzku z tym zaleca sie wszystkim resortom
petng realizacje zasady oszczednego gospodarowania
drewnem zaréwno od strony racjonalnego rozdziaiu
jak i wtasciwego zuzycia drewna.

W ramach iloSci drewna przydzielonych planem za-
opatrzenia na rok 1950 odbiorcy zobowigzani sg do
ztlozenia szczeg6towych specyfikacji wg sortymentéw,
klas, jakos$ci i gatunkéw drewna im przydzielonych w
nastepujacych terminach: na surowiec do dnia 15 sty-
cznia 1950 r. na calo$¢ przydziatu, na tarcice do dn.a
20 stycznia na 50% catorocznego przydziatu i do dnia
30 kwietnia na pozostalg ilos¢.

Wyjatek stanowi Min. Budownictwa, dla ktérego
w zakresie tarcicy ustala sie inne terminy, a miano-
wicie: do dnia 20 stycznia 1950 r. Min. Budownictwa
przedtozy na 60% rocznego przydzialu ramowa specy-
fikacje, uwzgledniajgcg rozbicie na grupy klas ja-
kosci i procentowy udziat wymiaréw (oprécz krawe-
dziakow i belek, na ktére nalezy ztozy¢ specyfikacje
w wysokosci 40% do dnia 30 kwietnia — Min. Bu-
downictwa przedtozy szczegdtowag specyfikacje na 20%

przydziatu), oprécz krawedziakéw i belek, na ktére
nalezy ztozy¢ specyfikacje w wysokosci 40%.
Do dnia 31 maja — na 10% przydziatu i sukcesy-

ktore
Budow-

wnie do dnia 30 wrzes$nia na pozostate 10%,
traktuje sie jako pule interwencyjng Min.
nictwa.

Na zapewnienie wykonania zamdéwien Min. Budow-
nictwa w wysoko$ci w/w ostatnich 10% przydziatu zo-
bowigzuje sie Min. Le$nictwa do zarezerwowania od-
powiedniej iloSci surowca tartacznego.

W razie nieztozenia w wyzej oznaczonych termi-
nach szczegdétowych specyfikacji, odbiorca posiada

prawo do przydziatu jedynie tylko w ciggu jednego
miesigca i to wylgcznie w granicach posiadanych
przez ,PAGED" zapasow.

.PAGED" jest uprawniony do wzywania odbiorcow
w celu zawierania uméw w ramach przydziatow i wy-
znaczenia terminéw ich zawarcia. Termin wyznaczony
do zawarcia umowy nie moze by¢ jednak krétszy jak
15 dni od wezwania, dokonanego za recepisem zwrot-
nym.

Odbiorcom, ktérzy w wyznaczonym terminie nie
ztozg specyfikacji lub nie zawrg umowy, przydziat zo-
stanie anulowany.

Przydzialy anulowane tak z przyczyn niezlozenia
specyfikacji w terminie jak i nie zawarcia umowy w
terminie, jak i przeterminowania ulgowego jednomie-
siecznego okresu, beda postawione do dyspozycji
P. K. P. G.

Zaleca sie zaréwno odbiorcom jak i ,PAGEDOWI*
rownomierne roziozenie realizacji przydziatéw w cza-
sie umozliwiajagcym najbardziej racjonalne wykorzy-
stanie mozliwosci produkcyjnych i Srodkéw transpor-
towych; przy rozplanowaniu dostaw nalezy wiec
szczegOlnie uwzgledni¢ konieczno$¢ odcigzenia trans-
portu w okresie najwiekszego nasilenia przewozéw
ziemioptodéw, tj. miesigcach: wrzes$niu, pazdzierniku
i listopadzie.

Efektywny eksport moze by¢ wykonany tylko w
przypadku posadania odpowiedniego zapasu tarcicy
pochodzacej z importu, ktéry ustala sie na minimum
50% efektywnego eksportu.

Przy rozprowadzaniu stupéw zobowigzuje sie
,PAGED" do uprzedniej dostawy ich do nasycalni,
skad dopiero bedg mogtly by¢ kierowane do odbiorcow.

Dtuzyce kopalniane beda dowozone do stacji ko-
lejowych przez Centralny Zarzad Las6w Panstwowych:
na stacjach zostang przekazane przez ,PAGED" Cen-
trali Dostaw Drzewnych P. W., ktérej powierza sie
w r. 1950 manipulacje i calg gospodarke kopalniakami,
zarbwno na potrzeby kraju jak i na eksport.

Zobowigzuje sig Centrale ,PAGED" do skladania
P. K. P. G. okresowych sprawozdan z przebiegu reali-
zacji planu zaopatrzenia, tak w zakresie tarcicy jak
i surowca.

Sprawozdawczos¢ komisyj opakowan

oraz komisyj odpadkow

Departament Bilansow Towarowych Artykutéw
Przemystowych ustalit w pi$mie z dnia 23. 2. 1950 r.,
znak BI-8-B. 501-151 — dla Komisyj Opakowan powo-
tanych przy Centralnych Zarzgdach i Centralach Hand-
lowych, oraz w piSmie z dnia 27. 2. 1950 r., znak
B1-8-B. 502-87 — dla Komisyj Odpadkéw Przemysto-

wych, wytyczne dotyczagce opracowywania sprawo-
zdan dla Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego.

Zgodnie z w/w pismami komisje powyzsze powinny
przesta¢ do dnia 15 marca 1950 r. odpis aktu ich powo-
tania oraz plany prac na Il i Ill kwartat br. do za-
twierdzenia przez Dep. Bilanséw Towarowych Artyku-
tow Przemystowych.

Komisje powinny ponadto przesytaé¢ regularnie do
Dep. Bilansé6w TAP protokoly z zebran, bezposrednio
po ich odbyciu, oraz do dnia 10 kazdego miesigca
sprawozdania z dziatalnosci i wyniku prac za okres
poprzedniego miesigca.

Komisje Opakowan powinny w swych planach pra-
cy i sprawozdaniach miesiecznych uwzgledniaé wszy-
stkie zagadnienia, wymienione w Uchwale Komitetu
Ekonomicznego Rady Ministrow z dnia 14. 10. 1949 r.,
a mianowicie:

1. Opracowanie zapotrzebowania na opakowanie
w planie szes$cioletnim z uwzglednieniem
a) ogo6lnego rocznego obrotu opakowaniami,
b) zapotrzebowania na nowe opakowania w po-
szczego6lnych latach planu 6-letniego, ze spe-
cjalnym uwzglednieniem roku 1950,

przemystowych

c) procentowego zuzycia opakowan w poszcze-
go6lnych latach planu szeScioletniego.

2. Opracowanie standaryzacji opgkowanh .w poro-
zumieniu z instytucjami zaopatrujgcymi, a w
szczegolnosci:

a) Llj(jednglicenie i ograniczenie ilosci typéw opa-
ow

b) opracowanie standartow o mozliwie duzej po-
jemnosci i zdatnych do wielokrotnego uzycia,

c) rewizja wymagan technicznych w celu osiag-
niecia oszczednosci materiatbw stuzacych do
wyrobu opakowan,

d) zbadanie mozliwos$ci zastgpienia przy wyrobie
opakowan surowcéw deficytowych materia-
tami zastepczymi.

3. Opracowanie instrukcji w sprawie postepowania
z opakowaniami oraz w sprawie napraw uszko-
dzonych opakowan przez instytucje uzytkujgce
we wtasnym zakresie.

4. Opracowanie instrukcji w sprawie zwrotow
opakowan dla ponownego ich wykorzystania.

Przy opracowaniu bilansu opakowan nalezy kie-
rowaé¢ sie wskazéwkami zawartymi w artykule inz.
S. Korytkowskiego, opublikowanym w Nrze 6 ,Gospo-
darki Materiatowej“.

Komisje Odpadéw Przemystowych uwzgledniag w
swych planach prac i sprawozdaniach nastepujgce za-
gadnienia, wymienione w Uchwale KERM 2z dnia 29.
10. 1949:
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1 ustalenie zasad sortymentacji odpadkéw z po-
dziatem na uzytkowe i nieuzytkowe;

2. zasad klasyfikacji odpadkoéw wedtug:
a) rodzaju materiatu,

b) cech charakterystycznych dla poszczeg6lnych
odpadkow,

Odbidér wezy

Podajemy ponizej tres¢ zawiadomienia Zwigzku
Strazy Pozarnych R.P., znak Z-53/2483, rozestanego
do odbiorcéw wezy pozarniczych:

Biuro Sprzedazy Wyrobéw Gumowych w todzi (ui
Sw. Stanistawa 2) zakomunikowalo nam, ze wiele In-
stytucji i zakladdéw, ktére na podstawie naszego roz-
dzielnika z dn. 8 listopada 1949 r. otrzymaly z wias-
nych ministerstw przydziat wezy CG z reparacji, nie
odebrato jeszcze przydzielonych wezy, a wiasciwie nie
przestato do Biura Sprzedazy Wyrobéw Gumowych
dyspozycji wysytkowych.

Z powyzszego wynika, ze wspomniane instytucje i
zaktady nie odczuwajg braku wezy, gdy tymczasem
Zwigzek otrzymuje state ogromne ilosci zaméwien tak

c) mozliwosci ich wykorzystania;

3. instrukcji w sprawie ewidencji przychodu i roz-
chodu odpadkow;

4. badania sposobdéw racjonalizacji wykorzystania
odpadkéw i opracowania regulaminu dla racjo-
nalizator6w w zakresie wykorzystania odpad-
kow.

CG z reparacji

z Okregbw Wojewdédzkich jak i przedsiebiorstw pan-
stwowych, ktérych to zamodwien, z uwagi na przyjeta
zasade rozdzielania wezy bezposrednio na minister-
stwa oraz z powodu niedostatecznej jeszcze produkciji,
realizowaé¢ nie moze,

. Majac powyzsze na wzgledzie, Zwigzek prosi opo-
wiadomienie wszystkich zainteresowanych w/w roz-
dzielnikiem, ze ostateczny termin odbioru przydzielo-
nych wezy z reparacji zostat ustalony na dzien 25 mar-
ca rb.,, po ktéorym to terminie Biuro Sprzedazy Wyro-
bow Gumowych zgtosi do Zwigzku ilo$¢ nieodebranych,
wzglednie nie zadysponowanych do wysyiki wezy, zas
Zwigzek przydzieli je bardziej potrzebujgcym zaktadom
i instytucjom.

Odpowiedzi Redakcji

Z dniem dzisiejszym otwieramy dziat ,Odpowiedzi
Redakcji“ na listy i zapytania kierowane pod adresem
naszego pisma, ktére swojg trescig bedg mogly zainte-
resowaé szersze rzesze czytelnikéw. Jednoczes$nie
w naszych odpowiedziach bedziemy starali sie udzie-
la¢ wyjasnien i porad w sprawach nasuwajgcych wat-
pliwos$ci z dziedziny obowigzujgcych przepiséw i za-
rzagdzen jak réwniez porad odno$nie trudnoséci, na jakie
napotykajg zaopatrzeniowcy przy rozwigzywaniu pro-
bleméw zwigzanych z ich pracga.

Prosimy nadsyta¢ zapytania w mozliwie najszer-
szym zakresie.

Ob. Janusz Rewerski — t6dz.

Stusznie porusza Obywatel zagadnienie ,powodzi
papierowej“, okéIlnikéw, ankiet i zarzadzen. Z biuro-
kracja walczg: Partia, Zwigzki Zawodowe i Admini-
stracja. Efekty rzeczywiscie moze s zbyt male.
Oczekujemy konkretnego artykutu na ten temat,

z przytoczeniem przyktadéw zbednych zarzadzen czy
oko6lnikéw i konkretnymi wnioskami usprawnien w tej
dziedzinie. Jest to wazne zagadnienie organizacyjne.
Chetnie wydrukujemy taki artykut.

Zagadnienie wspoipracy stawiamy w Nr 10 nie po
raz pierwszy. Szkoda, ze Obywatel nie czytat Nr 1
Ob. Beseg Henryk — Warszawa.

Staramy sie o otrzymywanie danych z doswiadczen
radzieckich i jak Obywatel sam ma mozno$¢ obserwo-
wac, ostatnio publikujemy w naszym piSmie do$¢ duzo
materiatu z ZSRR.

Czy wymiana ,Gospodarki Materiatowej* z odpo-
wiednimi Redakcjami w ZSRR na Ich wydawnictwa
bytaby mozliwa?

Nie przeceniamy warto$ci naszego dorobku, raczej
bedziemy starali sie¢ materialy radzieckie otrzymywacé
innymi drogami.

Ob. Buzon Mieczystaw — Dabrowa Goérnicza.

Obywatel uwaza sie za sprowokowanego artykutem
,0d Redakcji* Nr 10. OdpowiedZz na te prowokacje
jest jednak staba, spodziewali$my sie raczej opracowa-

nia jakiego$ zagadnienia, interesujgcego zaopatrze-
niowcow.
Notatka z 14. Il. nie ma takiego charakteru, nie na-

daje sie do druku.

Przez gospodarke materialowg rozumiemy to co i
Obywatel i jeszcze wiecej, tj.: planowanie i realizacja
planéw, zharmonizowanie dostaw z potrzebami ruchu

REDAKCJA: Warszawa, Plac 3 Krzyzy 5. Departament
Bilanséw Towarowych Artykutéw Przemystowych.

i rob6t inwestycyjnych, kontrola zuzycia, magazyno-
wanie, konserwowanie materiatdw, dokumentacja, pra-
ca nad normami, dazno$¢ do utrzymania materiatéw
w granicach normatywéw, przy$Spieszenie cyklu obro-
tu itp. Dajemy temu wyraz w n/piSmie.

Nie rozumiemy co Obywatel chciat powiedzie¢ przez
opisowe podanie nam pojecia gospodarki materia-
towej?

Zagadnie indeksu Obywatel zbyt upraszcza, pro-
blem polega nie tylko na podziale na grupy i podgrupy
i na tym, ze oprécz nomenklatury technicznej nalezy
podaé¢ t. zw. nazwe potoczng, ktérg Obywatel okresla
jako ,zargonowa“. Radzimy zapozna¢ sie z kilkoma
systemami indeksowymi i treScig sierpniowego
Nr n/pisma (6).

Nasung sie Obywatelowi wéwczas pewne watpli-
wosci, a problem nie bedzie taki jasny.

Dublowanie kartoteki w gospodarce magazynowej i
w dziale finansowym to niezawodnie marnotrawstwo
sit ludzkich. Oczekujemy artykutu, w ktérym Obywatel
poda analize zagadnienia i projekty rozwigzania pro-
blemu. Zagadnienie to stawiane juz byto na KOGMP.,
uwagi z terenu bedg cennym przyczynkiem w dal-
szych ewentualnych pracach.

Nie wydaje sie nam, ze zarzadzenia sg ,b. czesto
pisane przez ludzi mato zwigzanych z potrzebami, mato
znajagcych zagadnienia, ktére im powierzono do opra-
cowania, jednym stowem pisane w pos$piechu, bez za-
stanowienia — na kolanie*. Gdyby tak byto, to na-
lezy takie fakty krytykowaé¢ i to szybko, ale kon-
kretnie.

Prosimy o artykuty krytyczne na ten temat, chcemy
zwalczaé¢ biurokracje i brak fachowos$ci w pracach

stuzby zaopatrzenia, ale musimy moéwi¢ wyraznie co
jest zte i dlaczego.
Sprawy indeksu CZPH nie znamy, oczekujemy

szczegO6towego rozpracowania.

Jezeli czego$ przysytajag wiecej niz sie zapotrzebo-
walo, to najlepiej nie ptaci¢ za nadwyzke, to jg szybko
zabierze wysytajacy.

Ob. Iwanowski Wincenty — Rembertow.

Prosimy nadsytaé tlumaczenia na tematy intere-
sujgce n/pismo. Adres Obywatela notujemy, nie prze-
widujemy jednak, ze z naszej strony bedziemy mogli
przesyta¢ materiat do tlumaczenia. Najtrudniej bo-
wiem jest wyszuka¢ materiatl, jak juz go mamy, to i
sami potrafimy przettumaczy¢.

Wydawca.: Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, Warszawa
ul. Hoza 35 —e Prenumerata i Kolportaz: PPK ,Ruch*
Katowice, ul. 3-go Maja 23 — Konto PKO IH-1880.

PKZG 06 K-ce- 1905 — 21.3. 50 — R-l-10101 — 7500
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1. ustalenie zasad sortymentacji odpadkéw z po-
dziatem na uzytkowe i nieuzytkowe;

2. zasad klasyfikacji odpadkéw wedtug:
a) rodzaju materiatu,

b) cech charakterystycznych dla poszczegdlnych
odpadkow,

Odbior wezy

Podajemy ponizej tre$¢ zawiadomienia Zwigzku
Strazy Pozarnych R.P., znak Z-53/ 2483, rozestanego
do odbiorcéow wezy pozarniczych:

Biuro Sprzedazy Wyrobow Gumowych w todzi (ul.
Sw. Stanistawa 2) zakomunikowato nam, ze wiele in-
stytucji i zakladéw, ktére na podstawie naszego roz-
dzielnika z dn. 8 listopada 1949 r. otrzymaly z wias-
nych ministerstw przydziat wezy CG z reparacji, nie
odebrato jeszcze przydzielonych wezy, a wilasciwie nie
przestato do Biura Sprzedazy Wyrob6w Gumowych
dyspozycji wysytkowych.

Z powyzszego wynika, ze wspomniane instytucje i
zaktady nie odczuwajg braku wezy, gdy tymczasem
Zwigzek otrzymuje stale ogromne iloSci zamoéwien tak

c) mozliwosci ich wykorzystania;

3. instrukcji w sprawie ewidencji przychodu i roz-
chodu odpadkow;

4. badania sposob6éw racjonalizacji wykorzystania
odpadkéw i opracowania regulaminu dla racjo-
nalizatorow w zakresie wykorzystania odpad-
kow.

CG z reparacji

z Okregbw Wojewodzkich jak i przedsiebiorstw pan-
stwowych, ktérych to zamowien, z uwagl na przyjeta
zasade rozdzielania wezy bezposrednio na minister-
stwa oraz z powodu niedostatecznej jeszcze produkcjg
realizowaé¢ nie moze,

. ‘Mainc powyzsze na wzgledzie, Zwigzek prosi o po-
wiadomienie wszystkich zainteresowanych w/w roz-
dzielnikiem, ze ostateczny termin odbioru przydzielo-
nych wezy z reparacji zostat ustalony na dzien 25 mar-
ca rb, po ktérym to terminie Biuro Sprzedazy Wyro-
béw Gumowych zglosi do Zwigzku ilos¢ nieodebranych,
wzglednie me zadysponowanych do wysytki wezy, zas
[.wiazek przydzieli je bardziej potrzebujgcym zaktadom
i Instytucjom.

Odpowiedzi Redakcji

Z dniem dzisiejszym otwieramy dziat ,Odpowiedzi
Redakcji* na listy i zapytania kierowane pod adresem
naszego pisma, ktére swojag trescia beda mogly zainte-
resowaé szersze rzesze czytelnikéw. Jednoczes$nie
w naszych odpowiedziach bedziemy starali sie udzie-
la¢ wyjasnien i porad w sprawach nasuwajgcych wat-
pliwosci z dziedziny obowigzujgcych przepiséw i za-
rzagdzen jak rowniez porad odno$nie trudnosci, na jakie
napotykaja zaopatrzeniowcy przy rozwigzywaniu pro-
bleméw zwigzanych z ich praca.

Prosimy nadsyta¢ zapytania w mozliwie najszer-
szym zakresie.

Ob. Janusz Rewerski — t6dz.

Stusznie porusza Obywatel zagadnienie
papierowej“, okdlnikébw, ankiet i zarzadzen.
kracjg walczg: Partia, Zwigzki Zawodowe i
stracja. Efekty rzeczywiScie moze sg zbyt male.
Oczekujemy konkretnego artykutu na ten temat,
z przytoczeniem przyktadéw zbednych zarzadzen czy
oko6Inikéw i konkretnymi wnioskami usprawnien w tej
dziedzinie. Jest to wazne zagadnienie organizacyjne.
Chetnie wydrukujemy taki artykut.

Zagadnienie wspoipracy stawiamy w Nr 10 nie po
raz pierwszy. Szkoda, ze Obywatel nie czytat Nr 1
Ob. Beseg Henryk — Warszawa.

Staramy sie o otrzymywanie danych z doswiadczen
radzieckich i jak Obywatel sam ma mozno$¢ obserwo-
wac, ostatnio publikujemy w naszym pismie do$¢ duzo
materiatu z ZSRR.

Czy wymiana ,Gospodarki Materiatowej* z odpo-
wiednimi Redakcjami w ZSRR na Ich wydawnictwa
bytaby mozliwa?

Nie przeceniamy warto$Sci naszego dorobku, raczej
bedziemy starali sie¢ materiaty radzieckie otrzymywac
innymi drogami.

Ob. Buzon Mieczystaw — Dabrowa Gérnicza.

Obywatel uwaza sie za sprowokowanego artykutem
,0d Redakcji* Nr 10. Odpowiedz na te prowokacje
jest jednak staba, spodziewaliémy sie raczej opracowa-
nia jakiego$ zagadnienia, interesujgcego zaopatrze-
niowcow.

Notatka z 14. II.
daje sie do druku.

Przez gospodarke materialowg rozumiemy to co i
Obywatel i jeszcze wiecej, tj.: planowanie i realizacja
planéw, zharmonizowanie dostaw z potrzebami ruchu

powodzi
Z biuro-
Admini-

nie ma takiego charakteru, nie na-

REDAKCJA: Warszawa, Plac 3 Krzyzy 5. Departament
Bilanséw Towarowych Artykutéw Przemystowych.

i robét inwestycyjnych, kontrola zuzycia, magazyno-
wanie, konserwowanie materiatow, dokumentacja, pra-
ca nad normami, dazno$¢ do utrzymania materiatow
w granicach normatywéw, przy$pieszenie cyklu obro-
tu Itp. Dajemy temu wyraz w n/piSmie.

Nie rozumiemy co Obywatel chciat powiedzie¢ przez
opisowe podanie nam pojecia gospodarki materia-
towej?

Zagadnie indeksu Obywatel zbyt upraszcza, pro-
blem polega nie tylko na podziale na grupy i podgrupy
i na tym, ze oprécz nomenklatury technicznej nalezy
poda¢ t. zw. nazwe potoczng, ktérg Obywatel okresla
jako ,zargonowa“. Radzimy zapozna¢ sie z kilkoma
systemami indeksowymi i treScig sierpniowego
Nr n/pisma (6).

Nasung sie Obywatelowi wéwczas pewne watpli-
wosci, a problem nie bedzie taki jasny.

Dublowanie kartoteki w gospodarce magazynowej i
w. ?zlale. fmansowym to niezawodnie marnotrawstwo
sit ludzkich. Oczekujemy artykutu, w ktérym Obywatel
poda analize zagadnienia i projekty rozwigzania pro-
blemu. Zagadnienie to stawiane juz byto na KOGMP,
uwagi z terenu bedg cennym przyczynkiem w dal-
szych ewentualnych pracach.

Nie wydaje sie nam, ze zarzgadzenia sg ,b. czesto
pisane przez ludzi malo zwigzanych z potrzebami, mato
znajacych zagadnienia, ktére im powierzono do opra-
cowania, jednym stowem pisane w pos$piechu, bez za-
stanowienia — na kolanie*. Gdyby tak byto, to na-
lezy takie fakty krytykowaé¢ i to szybko, ale kon-
kretnie.

Prosimy o artykuty krytyczne na ten temat, chcemy
zwalczaé¢ biurokracje i brak fachowos$ci w pracach
stuzby zaopatrzenia, ale musimy moéwi¢ wyraznie co
jest zte i dlaczego.

Sprawy indeksu CZPH
szczeg6towego rozpracowania.

Jezeli czego$ przysylaja wiecej niz sie zapotrzebo-
wato, to najlepiej nie ptaci¢ za nadwyzke, to jg szybko
zabierze wysytajacy.

Ob. lwanowski Wincenty — Rembertow.

Prosimy nadsyta¢ tlumaczenia na tematy intere-
sujgce n/pismo. Adres Obywatela notujemy, nie prze-
widujemy jednak, ze z naszej strony bedziemy mogli
przesyta¢ materiat do ttumaczenia. Najtrudniej bo-
wiem jest wyszuka¢ materiat, jak juz go mamy, to i
sami potrafimy przettumaczy¢.

nie znamy, oczekujemy
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