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Umochienie rozrachunku gospodarc
i podniesienie rentownosci w zaktadzie pracy

Skuteczne wyniki wprowadzenia wewnetrzno-
fab-ryoznego rozrachunku gospodarczego, zaleznie sg
od systemu rozrachunku gospodarczego w przed-
siebiorstwie jako catosci.

Rozrachunek gospodarczy — jest to metoda
kierowania, oparta na wykorzystaniu takich dzwi-
gni jak: pienigdz, cena, kredyt, zysk i premia w
w celu zwiekszenia produkcji i obnizenia kosztow
wiasnych. Rozrachunek gospodarczy nie jest ce-
lem, lecz narzedziem' ktérym postugujemy <se przy
wykonywaniu planu.

W przemysle, srodki trwate i obrotowe rozdzie-
lane sg zgodnie z planem panstwowym,. Srodki te
53 tak rozdzielane, aby w wyniku dziatalnosci pro-
dukcyjnej i zbytu, przedsiebiorstwo miato moznos¢
zrefundowac te $rodki i aby wydatki dobonywan-e
byty w zasadzie w miare istnienia wiasnych do-
chodow.

W ten spos6b dziatalnos¢ przedsiebiorstwa
kontrolowana jest przez -pienigdz. Réwniez -dzieki
wprowadzeniu do -przedsiebiorstwa zasad rozra-
chunku gospodarczego,umacnia sie odpowiedzialno$¢
za catos¢ powierzonego przedsiebiorstwu- -majatku
spotecznego, za celowe wykorzystanie funduszow
oraz stwarza warunki w dziedzinie zachety mate-
ri Inej do osiagniecia, przez przedsiebiorstwo, po-
zytywnych wynikéw gospodarczych.

Podstawowe warunki zabezpieczajgce nieza-

kidcong dziatalnos¢ rozrachunku gospodarczego
Jy{vjlcep_rzedsiq;biorstwie socjalistycznym sg nastepu-

1 Kazde przedsiebiorstwo powinno otrzymac
do swej dyspozycji majatek -trwaly oraz
Srodki -obrotowe.

2 Jako uzupelnienie do powyzszego przedsie-
biorstwo moze i powinno wykorzysta¢ pan-
stwowe zasoby kredytowe.

3. Stosunki gospodarcze przedsiebiorstwa win-
ny by¢ oparte o formalinie umowy kupna
sprzedazy.

4. Przedsigbiorstwo powinno mie¢ okreslong
samodzielno$¢ i -odpowiedzialno$¢ gospodar-
czg uprawniajgcg do zawierania umow, do
przyjmowania i zwalniania robotnikéw o-
raz do rozporzadzania wartosciami mate-
rialnymi.

5. Przedsiebiorstwo powinno w swej dzia-
talnosci podlega¢ kontroli, -calg zas swa
dziatalnos¢ -opiera¢ o zakon-cizony i kompletny
system ksiegowosci i samodzielny bilans.

. Przedsiebiorstwo powinno -otrzymywaé¢ ma-
terialng zachete Uzalezniong od osiagnie-
tych wynikow.

o

ZastanOwmy sie w pierwszym rzedzie nad za-
gadnieniem wykorzystania majatku trwatego.

Przedsiebiorstwa rozporzadzajg powaznym ma-
jatkiem -trwalym. Czy jednak we wszystkich
zaktadach Ibez wyjatku majatek trwaty wykorzy-
stany jest nalezycie?

Gzy prowadzona jest -d-ostatec-zinie energiczna
walka z niedociagnieciami przy nowych inwesty-
cjach i zop6znieniami jprzy -ich uruchamianiu?

W dziedzinie wykorzystania srodkéw obroto-
wych, mozna stwierdzi¢, iz glbwnym czynnikiem
powodujgcym wzrost rentownosci jest przyspiesze-
nie obiegu srodkéw obrotowych.

Podstawowe drogi wiodgce do przyspieszenia
obiegu srodkow obrotowych sa;
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1 Planowanie dostaw materialowych wedtug
ustalonego rozdzielnika.

2. Zaprzestanie praktyki zgtaszania zapotrze-
bowan na wieksze ilosci materialtéw niz to
jest istotnie potrzebne oraz nabywania ma-
teriatdw zbednych.

3. Likwidacja zbednych zapaséw materialo-
wych.

4. Normowanie i limitowanie zuzycia materia-
tow na zasadach progresywnych.

5. Skrocenie cyklu produkcyjnego dziek i udo-
skonaleniu 'technologii i podniesieniu na wyz-
szy poziom planowania operatywnego.

6. Zabezpieczenie 'kompletnosci i zaprzestanie
prac partiami przypadkowymi.

7. Wprowadzenie 'do pracy systemu potoko-
wego.

8. 'Przyspieszenie w kompletowaniu, opakowa-
niu, zatadunku i w zalatwianiu formalnosci
wysytkowej wyrobow gotowych.

Za wykorzystanie srodkdw obrotowych, przede
wszystkim odpowiedzialna jest stuzba planowania
fabrycznego.

Wszystkie te dane zezwolg na ustalenie rzeczy-
wistych potrzeb zaktadu w zakresie $srodkéw obro-
towych. Aczkolwiek metodyka obliczenia srodkow
obrotowych rozpracowana jest przez jednostki nad-
rzedne, w praktyce, planisci nie zawsze stosujg sie
do wiasciwych obliczen.

Stuzba jfinansowa okresla wysokos¢ Srodkow
obrotowych systemem przyblizonym. Zdarza se
zatem, iz planowanie produkcyjne nie zawsze jest
powigzane z normatywami finansowymi.

W celu umocnienia rozrachunku gospodarczego,
nalezy koniecznie usung¢ te rozbieznosc.

Stuzba produkcyjna w zaktadzie pracy, powinna
udzieli¢ duzo uwagi zagadnieniu szybkosci obiegu
srodkéw obrotowych.

Planisci muszg wszczgé walke z praktyka za-
mrazania $rodkéw, dazac do catkowitej wspoimic,-
nosci pomiedzy wysokoscig s$rodkéw obrotowych
i wielkoscig produkowanych wyrobéw gotowych,
co mozliwe jest przy skompletowanych zapasach.
W niektérych przedsiebiorstwach znajdujg sie po-

wazne nadmiary '.zapasow materialowych, ktére
mimo wszystko nlie zabezpieczajg pracy rytmicz-

nej fi wykouywiamia planu bez prize-rw, od pierwsze-
go dnia rozpoczynajacego sie miesigca. Takie
same zjawisko obserwuje sie w dziedzinie zapasow
narzedzi.

Wprowadzajgc do przedsiebiorstw zasady pla-
nowej gospodarki, nie trudno jest zlikwidowac nie-
skompletowane zwaty materialdw i czesci zapaso-
wych, a tym samym polepszy¢ wskaznik obiegu
Srodkéw. _ .

‘W celu zainteresowania zatogi tg wazna dzie-
dzing nalezy ocenia¢ i popiera prace przedsie-
biorstw w dziedzinie osiggnie¢ szybkosci obiegu
srodkéw obrotowych. Osiggniecia te powinny by¢
nie gorzej oceniane od wynikow w zakresie wyso-
kosci zysku lub obnizenia kosztow wtasnych.

Umocnienie rozrachunku gospodarczego wyma-
ga rozwoju stosunkéw pomiedzy przedsiebiorstwa-
mi, opartych o umowy kupna-sprzedazy. Niekto-
rzy zaopatrzeniowcy przypuszczaja, ze z uwagi na
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scentralizowane zaopatrzenie i rozdzielnictwo arty-
kutéw reglamentowanych —eszawieranie umow stra-
cito swdj sens i znaczenie. Tak jednakze nie jest.
Rzecz w tym, ze materialy reglamentowane i przy-
dzielane centralnie, moga jeszcze podlegac¢ kontroli
i w rezultacie mogag ulec zmianie.

W zawieranych umowach powinny by¢ wysz-
czegolnione konkretne warunki dostawy, terminy
i sposob regulacji naleznosci. Wymienione warun-
ki powinny obowigzywac nie tylko zgodnie z ist-
niejgcymi zarzadzeniami, lecz musza by¢ wyszcze-
goblnione w zawartych umowach, ktére sg zrodiem
okieslajgcym wzajemne zobowigzania stron.

Istotne znaczenie dla umocnienia rozrachunku
gospodarczego, ma witasciwe rozwigzanie zagad-
nienia samodzielnosci przedsiebiorstwa, a w szcze-
golnosci rozpracowanie w szczegotach przez jed-
nostke nadrzedng planu pracy przedsiebiorstwa.

System planowego kierownictwa gospodarka
narodowa, przewiduje scentralizowang odgornie
decyzje we wszystkich zagadnieniach,  do-
tyczacych produkcji, ustalanie odnosnych wskaz-
nikéw dyrektywnych * limitbw pracy przedsie-
biorstwa.

Rozpracowanie konkretne w zakresie najwlas-
ciwszego wykonania tych dyrektyw, winno byc¢
budowane na zasadach rozrachunku gospodarcze-
go tj. na zasadach decentralizacji z prawem i obo-
wigzkiem wykazania przez przedsiebiorstwo jak-
najdalej idacej inicjatywy, przy wykorzystaniu
tworczych sit i energii catej zatogi.

Tak wtasnie podchodzac do zagadnienia cen-
tralizacji, mozna dos¢ doktadnie nakresli¢ wska-
zniki, ktére powinny by¢ podane zaktadowi, jako
dyrektywne  wskazniki  zakreslone w olane
panstwowym.

W ramach tych wskaznikéw przedsiebiorstwo
zobowigzane jest realizowa¢ swa dziatalno$¢ na
zasadach rozrachunku gospodarczego. Nie ulega
watpliwosci, ze plan produkcji w zakresie wyso-
kosci oraz nomenklatury, powinien by¢ deeydo-
wany odgoérnie.

Rowniez odgodrnie powinny by¢ planowane i li-
mitowane wskazniki na odcinkach zatrudnienia
i ptacy.

llos¢ robotnikéw oraz fundusz ptacy dla kazde-
go przedsiebiorstwa, stanowig konieczne elementy
w bilansie gospodarki narodowej. Elementy te mu-
szg by¢ regulowane centralnie z uwagi na koniecz-
nos¢ zachowania wilasciwej proporcji pomiedzy
obrotem pienieznym i masg towarowg artykutow
konsumpcyjnych i powszechnego uzytku. 1rzecia
grupa dyrektywnych wskaznikéw w planie, doty-
czy kosztu wiasnego produkcji.

Grupa ta obejmuje zagadnienie obnizenia kosztu
whasnego produkcji porownywalnej. Nastepnie, ko-
nieczne jest ustalenie dyrektywnego wskaznika
kosztu wiasnego calej produkcji towarowej oraz
zaplanowanej wysokosci zysku.

Nalezy ustala¢ kalkulacje planowe dla wazniej-
szych wyrobéw, a dla wszystkich jpodlegtych za-
ktadéw kosztorysy naktadéw zwigzanych z pro-
dukcja.

Procz tego nalezy réwniez planowac¢ wysoko$¢
inwesitycyj ze wskazaniem zrddta finansowania.



Wreszcie konieczne jest ustalenie limitu $rod-
kéw obrotowych przedsiebiorstwa, uwzgledniajg-
cego coroczne przyspieszenie obiegu srodkéw obro-
towych.

Takie sg dyrektywne wskazniki i limity, na ba-
zie ktorych przedsiebiorstwo powinno prowadzi¢
dziatalno$¢ produkcyjno-gospodarczg. Nie oznacza
to, iz pozostate stuzby w zakladzie wytworczym
sg pozbawione kierownictwa scentralizowanego!.

Dla utatwienia planowania, zaktad wytwoérczy
otrzymuje od jednostki nadrzednej zatwierdzone
normatywy.

Na podstawie zatwierdzonych normatywow
przedsiebiorstwo opracowuje plan techniczno-
przemysitowo-iinansowy.  Plan techniczno-prze-
mystowo-finansowy powinnien by¢ bezwarunkowo
zatwierdzony przez jednostke nadrzedng w wypad-
ku, jezeli wskazniki tego planu mieszczag sie w gra-
nicach zatwierdzonych normatywow. W planie
tym, musza by¢ uzgodnione i powigzane wszystkie
wskazniki. Bez dotrzymania tego warunku, me
mozna wprowadzi¢ do przedsiebiorstwa wiasciwe-
go rozrachunku gospodarczego,, gdyz rozrachunek
gospodarczy jest tylko narzedziem' stuzagcym do
wykonania planu techniczno-przemystowo-finan-
sowego.

Jednostki nadrzedne nie rozpracowujg planow
'da zaktadéw, Piace te wykonuje w szczegotach
kazdy zaklad wytwdérczy na podstawie otrzyma-
nych normatywéw i limitobw. Przedsiebiorstwa
otrzymujg i tylko gtowne dyrektywne wskazniki
ekonomiczne.

Zaklady wytwoércze, obowigzane sg przy roz-
pracowaniu planu techniczno-przemystowo-finanso-
wego podcigga¢ wskazniki i limity otrzymane od
jednostek nadrzednych.

Obliczenia i argumentacje znajdujgce sie w pla-
nie techniczno-przemystowo-tfinansowym, stanowig
swego rodzaju odpowiedz na podstawione wskaz-
niki w planie panstwowym.

Moze sie réwniez zdarzyc¢, ze przedsiebiorstwo
przekroczy limity otrzymane od jednostki nadrzed-
nej. Przekroczenie otrzymanych limitdw jest do-
puszczalne z powodu 'polepszenia wskaznikow ja-
kosciowych oraz dzieki ujawnieniu rezerw wewne-
trznych, ktére nie tylko zabezpieczajg wykonanie
lecz gwarantujg przekroczenie zadan panstwowych-

W zwigzku z powyzszym, nalezaloby opraco-
wac takg metode zachety materialnej, ktora pobu-
dzataby do ujawnienia rezerw i przyczyniata sie do
zaniechania stosowania luzéw i zanizonych wskaz-
nikbw przy opracowywaniu planu techniczno-prze-
rnystowo-f.iniansowe go.

W Zwigzku Radzieckim, w Ustawie o powojen-
nym planie piecioletnlim, podkreslona jest koniecz-
nos¢ udoskonalenia metody premiowania. Obecnie
istniejg trzy metody premiowania. Pierwsza —
stanowi zachete premiowg dla kierowniczych sta-
nowisk inzynieryjno-technicznych; druga — sg to
premie za wyniki Ogoélnozwigzkowego Wspoiza-
wodnictwa Socjalistycznego i trzecia — 'to przy-
Wt\r,\?cony w 1946 r. .fundusz dyrektora przedsiebior-
stwa.

W odroznieniu od okresu wojennego, obecnie w
Zwigzku Radzieckim, wszystkie rodzaje premii wig-

zg sie z wykonaniem planu w zakresie kosztu wias-
nego oraz z akumulacja.

W stosunku do personelu kierowniczego, bez-
posrednig zachetg jest czynnik wykonania iloscio-
wego, hatomiast obnizenie kosztu wilashego sta-
nowi jedynie warunek udzielenia premii. Obec-
nie dojrzato juz zagadnienie dalszego' udoskona-
lenia tej metody w celu bezposredniego pobudza-
nia do walki o obnizenie kosztu wiasnego i o
wzrost akumulaciji.

To samo zagadnienie, znalazto u nas rozwigza-
nie w Ustawie z dnia 4 lutego 1950 roku. O Fundu-
szu Zaktadowym:

LArt. 1glosi: W panstwowych przedsiebiorst-
wach przemystowych tworzy sie Fundusz Zaktado-
w'y, na ktory przedsiebiorsitym corocznie wydziela
czes¢ swych jzyskow, okreslony, w sposob,, ustalony
w niniejszej ustawie. Rada jMinistrow moze po- za-
siegnieciu -opinii Centralnej Rady Zwigzkéw Zawo-
dowych postanowi¢ utworzenie Funduszu Zakia-
dowego rowniez w innych rodzajach przedsie-
biorstw gospodarki 'uspotecznionej.

Art. 2 glosi: Fundusz Zaktadowy przeznaczony
jest na nastepujace cele:

a) na ponadplanowe inwestycje kulturalne i so-
cjalne oraz ponadplanowe budownictwo
mieszkaniowe, stuzace potrzebom, zatogi da-
nego przedsiebiorstwa,

‘b) na zasilenie budzetu wydatkéw socjalnych
danego przedsiebiorstwa.

¢) na indywidualne wynagrodzenie wyrdzniaja-
cych sie pracownikow danego przedsiebior-
stwa.

Podzialu sum przeznaczonych na Fundusz Za-
ktadowy wedtug rodzaju potrzeb oraz ustalenie
szczegbtowego przeznaczenia S$rodkoéw — dokona
kierownictwo przedsiebiorstwa, po uzgodnieniu z
radg zakladowa przedsiebiorstwa.

Art. 3 glosi: Na utworzenie Funduszu Zaktado-
wego przeznaczy sie od 1% do 4% zysku planowe-
go-oraz od I0°0cdto 30% zysku ponadplanowego,
osiggnietego w poprzednim roku przez przed-
siebiorstwo, chyba ze osiggniecie zysku po-
nadplanowego nastgpito z przyczyn niezaleznych
od przedsiebiorstwa“.

Nie nalezy zapomina¢, ze plan spetnia dw:e
funkcje: z jednej strony — plan zabezpiecza
wlasciwe tempo, i proporcje w dziedzinie rozwoju
gospodarki, panstwowej, iz drugiej strony — plan
jest sprawdzianem w zakresie wykonania zadan
gospodarczych.

W niektorych wypadkach, obserwowane sg ten-
dencje w kierunku przesadnej oceny osiggnieltego
wyniku. Fakty takie majg miejsce w wypadkach,
kiedy osiggniecia nie byly wynikiem lepszego wy-
konania jzadan panstwowych, lecz zanizonego planu.
Z objawami takimi nalezy walczy¢é z calg bez-
wzglednoscig). Nie mozna bowiem dopusci¢, aby
zalogi przedsiebiorstw, ktore Ujawniajg swoje re-
zerwy i podejmujg wobec panstwa zwiekszone zo-
bowigzania, znalazty sie w gorszych warunkach w
sensie zachety materialnej, od tych nielicznych za-
ktadow, ktérym zatwierdzono' plany zanizone i kto-
re pracujg niedostatecznie .sumiennie.
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Rozrachunek gospodarczy wewnetrzno-iabrycz-
ny polega w zasadzie na prawidtowym planowania,
na ewidencji 'kosztu wlasnego w oddziatach fa-
brycznych I placéwkach produkcyjnych oraz na
zorganizowaniu codziennej walki o obnizenie kosz-
tu whasnego jako wskaznika syntetycznego Wiasci-
wej pracy przedsiebiorstwa.

Cale zagadnienie na odcinku wewnetrzno-
fabrycznego rozrachunku gospodarczego, sprowa-
dza sie do tego, azeby doprowadzi¢ do oddziatow
fabrycznych zadania z zakresu kosztéw wiasnych
— W sposob prosty, nieskomplikowany i precyzyj-
ny. Nalezy réwniez doktadnie ewidencjonowacé wy-
konanie powierzonego ziadania w danym oddziale
fabrycznym i w nalezyty sposéb zacheca¢ do o-
siggania oszczednosci.

Metodyke wyliczania kosztu wlasnego w od-
dziale fabrycznym, winna cechowac prostota iak-
najdalej posunieta nie wywotujaca koniecznosci
prowadzenia ewidencji rownolegtej z normaltee
stosowang w ksiegowosci.

Metoda sprawozdawczosci oddziatow fabrycz-
nych pracujacych na zasadach rozrachunku gospo-
darczego, powinna by¢ jasna i zrozumiata dla kie-
rownictwa technicznego i catej zatogi oddziatu.

Najtatwiej rozwigza¢ mozna to zadanie, prey
istnieniu kompletu norm zuzycia, zezwalajgcych
wyliczy¢ normatywny lub 'planowy koszt wiasny
produkcji oddzielnie dla kazdego oddziatu fabrycz-

Przez poréwnanie naktadéw planowanych z na-
ktadami ujawnionymi w ksiegowosci, istotnie po-
niesionymi przez dany oddziat fabryczny, nie jest
strudno okresli¢ osiggnieta oszczednos¢ lub popet-
nione przekroczenia.

W celu osiggniecia w ewidencji i wycenie takich
wskaznikow — 'mus by¢ przeprowadzona uprzed-
nio powazna praca przygoto-wawczo-organizacyj-
na w dziedzinie normatywnej ,gospodarki‘ za-
ktadu.

Tylko w wyniku takiej pracy przygotowawczej,
mozna stworzy¢ mechanizm organizacyjny, ktore-
go dziatanie zdecyduje o mozliwosci wprowadze-
nia najbardziej pro-stego i dokltadnego- wewnetrzno-
fabrycznego rozrachunku gospodarczego.

Jakie sg konieczne warunki umozliwiajgce
wprowadzenie rozrachunku gospodarczego do od-
dziatu fabrycznego?

Przede wszystkim konieczne sgnormy zuzycia
materialdw podstawowych. Znajgc wielko$¢ ope
racyj przygotowawczych i dysponujac tymi nor-
mami, mozna okresli¢ jnormatywne zuzycie mate-
riatdw na faktycznie wykonane prace.

Na podstawie biezgco prowadzonej ewidencji,
odchylen, tlub dzieki comiesiecznej inwentaryzaciji
pozostatosci materiatéw w oddziale fabrycznym —
nalezy ustali¢ faktyczne zuzycie materiatéw w na-
murze i w wyrazie pienieznym.

Poréwnanie zuzycia faktycznego z normaty-
wnym wykazuje badz przekroczenie badz oszczed-
nos¢ materiatow.

Istnieje poglad, ze odchylenia od, nhorm zuzycia
materialdbw — powstate w wyniku pracy innych
oddziatow fabrycznych' lub z Winy wydziatu zaopa-
trzenia, powinny by¢ eliminowane z rozliczen, przy
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opracowywaniu zestawienia wskaznikéw oddziatu
-dziatajgcego- ma zasadach rozrachunku gospodar-
czego. Poglad ten nie jest stuszny. Niezaleznie od
przyczyn — ponadnormatywne zuzycie materia-
tow, niewatpliwie odbi¢ sie musi na koszcie wihas-
nym oddzialu fabrycznego-.

Jezeli oddziat fabryczny zainteresowany jest w
udowodnlieinliu, ze ui;e z jego winy musial zuzy¢
ponadnormatywne il-o$oi surowca lub materiato w
— powinien byt w nalezytym czasie ujawnic¢ i za-
reklamowac¢ wybrakowang lub zdefektowang par-
tie dostarczong mu -do przerobu.

Drugim elementem kosztu wiasnego w -oddziale
fabrycznym jest placa- robotnikéw produkcyjnych.

Jezeli w oddziale fabrycznym nie jest wprowa-
dzona wiarygodna ewidencja normatywna, -naten-
czas dla okreslenia wielkosci' normatywnej ptacy,
nalezy bra¢ pod uwage zaplanowang produkcje w
prz-eliczeniu na jednostki state, na-przylktadl na
normo-godziny.

(Zastosowanie tego- systemu, mozliwe jest przy
produkcji -stalej.)

Nastepnie, zaplanowany fundusz ptacy robot-
nikéw produkcyjnych -przelicza sie na faktycznie
wykonang produk-cj-e w tych samych jednostkach
(norimo-godziinach) 4 poré-wnywuje sie z-faktycznag
wyptata.

W celu doktadnego poznania przyczyni prze-
kroczenia. wyptaty, lub zrédta oszczednosci, od-
dziat fabryczny powinien zorganizowa¢ ewidencje
biezaca odchylen od norm ii doptat wedtug specjal-
nych. dyspozycji. Wprowadzenie do oddziatu fa-
brycznego rozrachunku gospodarczego na odcinku
ptacy przyczyni sie sie do systematycznego ulep-
szenia zagadnienia ewidencji i sprawozdawczosci.

Jezeli natomiast w oddziale fabrycznym dobrze
jest zorganizowana -ewidencja normatywna, zawsze
istnieje moznos$¢ wydzieli¢ ptace -normatywng od
wszystkich odchylen. W tych wypadkach nie
istnieje konieczno$¢ przeprowadzaé specjalnych
przeliczen -da poréwnania ptacy normatywnej
z faktyczna wyptatg.

'Przechodzac do trzeciego elementu kosztu wia-
snego, nalezy przerach-owaé¢ kosztorys wydatkOw
oddziatowych- 'uwzgledniajgce faktyczng produkcje
wykoniang w oddziale ) poréwna¢ otrzymany wy-
nik z faktycznymi wydatkami oddzialowymi za
miesigc sprawozdawczy. Oprécz tego nalezy
uwzgledni¢ .straty spowodowane wybrakowang
produkcja, straty z powodu braku -czesci it-d.

W ostatecznym rezultacie,, bedzie -mama po-
réwna¢ sprawozdanie z 'wykonania, z planem od-
dziatu fabrycznego w zakresie wszystkich elemen-
tébw kosztu wtasnego. Przez porownanie mozna
bedzie rowrii-ez okresli¢ -realng -oszczednos¢ lub
przerosty naktadéw — osiggni-ete w wyniku pracy
-oddziatu za ubiegly miesigc.

P-odan/a wyzej metoda kontroli kosztu wiasn-ego
uwazana jest za najbardziej prostg i tatwg do wy-
konania.

Naczelnikowi oddziatu fabrycznego catkowicie
wystarczy, jezeli bedzie wiedzial, jaka kwote po-
winien wynies¢ koszt pracy powierzonego mu od-
dziatu zgodnie z -planem, i wiele faktycznie wy-
niost koszt produkciji.



Doswiadczenia, oparte ina praktyce, Swiadczag
o tym, Zze w celu przeprowadzenia prawidtowej
kontroli pracy oddziatow fabrycznych, absolutnie
'konieczne sg, czeste i systematycznie inwentary-
zacje robot w toku. Inwentaryzacje pomagajg od-
dzialom ujawnia¢ d uptynnia¢ nadmierne i zbedne
materiaty i surowce oraz umozliwiajg prowadzi¢
ewidencje kosztu wlasnego w przeciggu catego
roku.

Niejednokrotnie, inwentaryzacja robot w toku
wykonywana jest systemem wyceny w przyblize-
niu. T-ego rodzaju praca nie zaspakaja potrzeb
rozrachunku gospodarczego. Nalezy zdyscyplino-
wac oddzialy fabryczne i wprowadzac¢ obowigzek
dokonywania miesiecznych inweutaryzacyj.

Inwentaryzacja pozostatoscilmateriatow dziata
mobilizujgco. Przez stosowanie inwentaryzacji
systematycznie co miesigc, w oddziale fabrycznym,
tatwiej jest uchwyci¢ zapasy izbedne i nadmierne.
Systematyczna inwentarzyzacja przyczynia sie do
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starannego przechowywania i wykorzystywania
materialdw i surowcow.

W praktyce, ujemny wplyw w zakresie urze-
czywistnienia rozrachunku gospodarczego w od-
dziatach fabrycznych wywiera stosowanie zbednej
ilosci wskaznikéw, réznorodnos¢ ich traktowania,
sprowadzajgca sie do budowania najprzerdzniej-
szych wzorow oraz metod ewidencji.

Koniecznos¢ prowadzenia ewidencji' w oddziale,
réwnolegle z ewidencjg istniejaca w ksiegowosci,
wynika z tego powodu, iz buchalteria ksieguje wy-
roby potgotowe i ustugi wzajemne wedtug ich ko-
sztu faktycznego.

Nalezaloby wprowadzi¢ w buchalterii' ksiego-
wanie proditkcji stosujgc planowe cenniki na wy-
roby potgotowe i ustugi.

Przyczynitoby sie (to do wiasciwej organizacji
wewnetrzno-fabrycznego rozrachunku gospodar-
czego i stworzyloby baze jdo walki o wykorzysta-
nie rezerw w przemysle.

Tezy do planu zaopatrzenia na 1950 r.

Nas,ze planowanie zaopatrzenia, mimo '‘obserwo-
wanego z roku na rok postepu, wykazuje ciggle
jeszcze powazne braki i wymaga statlego doskona-
lenia. Dotyczy to zaréwno metodyki i techniki
planowania, jak i pelnego zrozumienia zatozen
i celu planu zaopatrzenia.

Konieczno$¢ doskonalenia metod i techniki
opracowania planu zaopatrzenia, jak rowniez do-
konywujgce sie przemiany organizacyjne, jktorych
zasadniczym 'zmamieniem jest pelne usamodzielnie-
nie zaktadu wytwdérczego w zakresie rozrachunku
gospodarczego powodujg, ze i instrukcja w,spraw’e
planu zaopatrzenia musi ulega¢ pewnym zmianom.

Stuszne jest zdanie, jakie czesto mozna sty-
sze€, ze coroczna zmiana 'instrukcji jest nieporzg-
dana i oddziatywa niekorzystnie na opracowanie
planu, gdyz wymaga pewnego przestawienia s
na nowe sposoby myslenia i przekresla zdobytg
przy planowaniu rutyne ulatwiajgcg prace.

Stusznos¢ tego zdania bytaby catkowita, gdyby
chodzito o zasadnicze zmiany w metodyce plano-
wania, zmiany przekreslajgce dotychczasowe do-
Swiadczenie i szukajgce catkiem nowych roz-
wigzan.

Jedli zmiany, przy pozostawieniu zasadniczej
linii instrukcji, ida w kierunku wykorzystania na-
bytych doswiadczen, w kierunku usuniecia btedow
i niedociggnie¢ sarnigj instrukcji i zapobiegania bte-
dow i niedociagnieciom powstatym przy opracowa-
niu planu wedtug poprzednej instrukcji, to takie
zmiany traktowac nalezy jako zmiany konieczne i
posuwajace naprzéd sprawe planowania zaopatrze-
nia, Tymbardziej nalezy uzna¢ za konieczne takie
zmiany, ktére wynikaja z dokonanych przemian or-
ganizacyjnych w przemysle.

Instrukcja do planu zaopatrzenia na 1950 r, nie
moze by¢ uwazana za doskonalg, gdyz byta to

pierwsza proba ustalern a w sposob bardziej szcze-
gotowy zasad sporzadania planu zaopatrzenia,
jednak mozna przyja¢, ze w zasadzie zdata ona
egzamin zyciowy,

Instrukcja ta (niedostatecznie podkreslita zna-
czenie i charakter planu zaopatrzenia.

Nie wszyscy sporzadzajgcy plan zaopatrzenia,
a moze nawet nieliczni, zdaja sobie sprawe z tego,
Ze plan zaopatrzenia jest planem wigzacym, ze
sposéb opracowania tego' planu, sumiennosé i do-
ktadnos¢ z jakg plan ten jest sporzadzony, maja
wplyw ina wiele spraw zwigzanych z zaopatrze-
niem, a przez to i z produkcja.

Przy sporzadzaniu planu zaopatrzenia nie wol-
no zopomina¢ o tym, ze plan zaopatrzenia ma stu-
zy¢ na najwyzszych szczeblach gospodarki naro-
dowej, tj. Panstwowej Komisji Planowania Gospo-

darczego i w odpowiednich Departamentach re-
sortowych :

1 jako podstawa dla rozdziatu produkcji kra-
jowej wedtug hierarchii potrzeb, zwlaszcza
w odniesieniu do artykutéw produkowanych
jeszcze w ilosciach niedostatecznych i nie-

pokrywajacych zapotrzebowania wszystkich
odbiorcow;

2. jako podstawa do sporzgdzania w skali

ogolnopanstwowej bilanséw towarowo-ma-
terialowydh;

3. jako podstawa do bardziej precyzyjnegolna-
stawiania produkcji krajowej odpowiednio io
istotnych potrzeb odbiorcow.

Nie wolno zapomina¢ o jtym, ze plan zaopatrze-
nia, ktérego branzowe wycinki przestane zostajg
do branzowo ‘odpowiednich Central Handlowych,
ma stuzy¢ tym centralom:
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i. jako podstawia 'do sporzadzania bilanséw to-
warowo”mateHalowych w oparciu o plan
produkcji danej branzy przemystowej,
wzglednie naweB do ewentualnej korektory
pianiu produkcji, celem, przystosowania go do
potrzeb odbiorcow;

3. sporzadzenia plianu importu i eksportu, ja-
ko wyniku bilanséw towarowo-materiato-
wycli.

ze na szczeblu
zaktadu plan zaopatrzenia

Nie wolno zapomina¢ o tym,
przedsiebiorstwa i
stanowi:

1 podstawe do sporzadzenia planu kosztow
produkcji, w ktérych koszty materialowe
majg bardzo powazny, a w wielu wypad-
kach przewazajgcy udziat;

2. podstawe do sporzadzenia planu obrotéw
materialowych w ujeciu finansowym’.

3. podstawe dziatalnosci operatywnej na polu
zaopatrzenia, a wiec podstawe do zawiera-
nia uméw planowych, wystawiania zamo-
wien i realizacji dostaw;

4. podstawe do zapewnienia pokrycia potrzeb
zaktadu, w zakresie .surowcéw, materiatow
pomocniczych i sprzetu;

5) podstawe do zapewnienia prawidiowej go-
spodarki magazynowej.

O tej roli planu zaopatrzenia byta wprawdzie
mmowa w instrukcji do planu zaopatrzenia na 1950
rok, ale nie zostalo to dostatecznie uwypuklone i
winno by¢ mocniej podkreslone w nowym ujeciu
instrukcji. .

Instrukcja do plianu zaopatrzenia na 1950 rok,
jakkolwiek wskazata na istnienie Scistego powig-
zania pomiedzy planem zaopatrzenia i planem fi-
nansowym, nie ujela jednak tego zagadnienia w
sposOb zapewniajgcy zgOry mozliwosci kontroli
planu zaopatrzenia od strony finansowej. Jedy-
nym sposobem na to jest ustalenie wstepnych li-
mitéw finansowych. Te wstepne limity finansowe
winny byc¢ ustalone jako:

1 limit finansowy wartosci planowanego zu-
zycia w oparciu jo plan produkcji i w oparciu
0 udzial kosztow materialowych w ko-
sztach wiasnych produkcji, z uwzednieniem
wielkosci naktadéw materialowych na dzia-
talnos¢ pozazaktadowa, na Swiadczenia w
naturze itd.;

3. normatyw zapasO6w magazynowych w uje-
ciu finansowym na podstawie limitu wartosci
zuzycia i normatywu zapasow obowigzuja-
cego w danym- przemysle, a wyrazonego
w dniach;

3. limit finansowy wartosci planowanych do-
staw (zapotrzebowania) wynikajgcy z usta-
lonego limitu wartosci planowanego zuzycia,
iz ustalonego normatywu zapaséw magazy-
nowych i z przewidzianej wartosci zapasow
magazynowych na poczatek okresu plano-
wania, jako rezultat nastepujacego rachunku:
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m[imit wartosci zapotrzebowania — témit war-
tosci zuzycia — normatyw zapasu — war-
tos¢ przewidywanego zapasu na poczatek
okresu planowania-

Te wstepne limity finansowe Ziapewmiaja kon-
trole pianiu zaopatrzenia od strony finansowej juz
w trakcie sporzadzania planu 'zaopatrzenia i za-
pobiegajg zmudnym i ciezkim przerobkom goto-
wych planéw zaopatrzenia.  Zapobiegng one
takze sporzadzaniu plknéw ,na wyrost, prowa-
dzacych w konsekwencji do wygorowanych zapo-
trzebowan i zbednego, a szkodliwego gromadze-
nia nadmiernych zapaséw magazynowych.

Wobec przechodzenia 'zaktadéw na samodzielny
rozrachunek gospodarczy, plan zaopatrzenia musi
by¢ opracowany w petnej formie juz na szczeblu
zakladu. Oiznacza to konieczno$¢ ustalenia wstep-
nych limitdbw finansowych dla kazdego zaktadu
z osobna.

Wstepne limity fnamsowe nie spetnityby swo-
jej roli, gdyby ustalane byity jako (globalne limity,
ujmujgce caly plan zaopatrzenia. iMusiza one by¢
rozbite na drobniejsze elementy -celem utatwienia
kontroli planu zaopatrzenia w trakdiie jego sporza-
dzania i po opracowaniu jako catosci.

Rozbicie limitu zuzycia wiinlno biy¢ dokonane na
grupy materiatowe w takim ukladzie, w jiakim pro-
wadzona jest ewidencja obrotéw materialowych
w klasie 3-ej Branzowego Planu Kont, iaby mozna
byto- te limity zestawi¢ z zapasami magazyno-
wymi.

Osobnym zagadnieniem jest sprawa planowa-
nia zaopatrzenia na potrzeby inwestycji i- kapital-
nych remontow.

W instrukcjach dla planu zaopatrzenia rucho-
wego i dla planu zaopatrzenia inwestycji na 1950
rok powstata lulka. Nie ujeto instrukcjg planu
zaopatrzenia dla kapitalnych remontow. Te luke
-nalezy wypetnic¢ i w iplani-e zaopatrzenia na potrze-
by eksploatacji (ruch-u) nalezy pomiesci¢ plan za-
opatrzenia ma po-trze-by kapitallnych remontéw, nie
taczac tylko planowanego zuzycia dla kapitalnych
remontdw z planowanym zuzyciem na potrzeby
eksploataciji.

Jezeli i-dZe o -materialy budowta-no-montazowe,
tj. materialy z charakteru swojego uwazane za ma-
terialty pomocnicze (materiaty ruchu i obslugi),
a przeznaczone na potrzeby -inwestycji, to nalezy
przyjac¢ zasade, ze materialy te, o Ue przeznaczone
sg na potrzeby inwestycji wykonywanych we wia-
snym zakresie *(sposobem gospodarczym), winny
by¢ -pomieszczone w planie- zaopatrzenia ma po-
trzeby -eksploatacji, z tym -tylko, ze -ich planowane
zuzycie- nie moze by¢ w planie taczone z planowa-
nym zuzyciem na cele eksploatacji. Celowym jest
potigczeni-e planowanego zuzycia na celle inwesty-
cyjne i ma kapitalne remonty w jednej pozycji pla-
nowanego zuzycia na kapitalne roboty, ale -dopiero
w zbiorczym planie zaopatrzenia na szczeblu Cen-
trali Zaopatrzenia Materialowego-.

Przy zasadzie opracowania pelnego planu za-
opatrzenia na zakladzie, a nie tylko -planu zuzycia,
jak to miatlo miejsce przy planie zaopatrzenia na
1950 r., konieczne jest uproszczenie idgce w tym



kierunku, aby zmniejszy¢ liczbe formularzy i u-
prosci¢ jmanipulacje, a przez 'to uzyska¢ znaczng
oszczednos¢ czasu i pracy. Dwa zasadnicze for-
mularze winny da¢ rozwigzanie. Przyjmujac, ze
podstawg opracowania planu zaopatrzenia jest
asortymentowy plan zaopatrzenia, ktory winien
by¢ nastepnie Sciggniety do odpowiednich pozycji
wykazu artykutdw do planu zaopatrzenia, trzeba
przyja¢, ze owe. dwa formularze, to

1 asortymentowa karta planowania.

2. karta zbiorcza o0 zastosowaniu uniwersal-
nym, a wiec jako karta zbiorcza dla zebrania
asortymentéw w pozycji wykazu arty-
kutdbw j réwnoczesnie jako formularz do
wszelkich zestawien finansowych.

Asortymentowa karta planowania winna uwi-
doczni¢ wszystkie elementy przyjete do opraco-
wania planu zaopatrzenia w danym asortymencie.

Karta zbiorcza winna ujg¢ wyniki planowania
z kart asortymentowych i zebra¢ je do pozycjiwy-
kazu artykutéw.

Z doswiadczen Przemystu Papierniczego przy
sporzgdzaniu planu zaopatrzenia na 1950 r. wy-
nika, ze celowym jest,a by na zakladzie, a nawet
w przedsiebiorstwie nie jsporzada¢ arkuszy zbior-
czych wedlug branz podanych w wykazie arty-
kutow, lecz operowaé pojedynczymilkartami dla
kazdej pozycji artykutow.

Ulatwia to manipulacje.i pozwala na sporza-
dzenie réznych zestawien w kazdym dowolnym
uktadzie, bez potrzeby przepisywania na arkusze
zbiorcze. Ten system pracy winien przynie$¢ du-
zg o0szczednos¢ czasu |1 pracy.

Zasadniczg wadg instrukcji do planu zaopatrze-
nia na 1950 r. bylo to, ze nie' przewidziata ona
'kontroli wykonania planu ani od strony planowa-
nego zuzycia, ani od strony planowanego zapotrze-
bowania. Brakowi temu nalezy zopobiec. W kar-
cie planowania asortymentowego nalezy obok ru-
bryki planowanego zuzycia przewidzie¢ réwno-
legta rubryke :na wpisanie (pO uptywie okresu pla-
nowania) zuzycia faktycznego i faktycznych norm
zuzycia, aby:

1 przez obserwacje 'Odchylen wykonania od
planu i stwierdzone w ten sposéb btedy pla-
nowania zapobiega¢ tym btedom re> przy-
szlosé;

2 $ledzi¢ zmiany norm zuzycia i dgzy¢ do ich
obnizenia.

Kontrola wykonania planu zapotrzebowan nie
moze sie odnosi¢ do poszczegdlnych asortymen-
tow. Nalezy jg prowadzi¢ w odniesieniu do po-
szczegolnych pozycji wykazu artykutdw. W tym
oelu karta zbiorcza, o ktérej wyzej mowa, winna
przewidywa¢ zapisanie kazdego wychodzacego
z zakladu zamoéwienia, tak, aby mozna byto
stwierdzi¢, ze wychodzace zamowienia mieszczag
sie w ilosciach i wartoSiach zaplanowanych do
zapotrzebowania.

Ta kontrola wykonania planu od strony zuzy
cia i od strony zapotrzebowania winna pogtebi¢ w
planujgcych swiadomos¢, ze plan nie jest oderwa-
ny od wykonania, a przeciwnie wykonanie jest
oparte na sporzadzonym planie '.zaopatrzenia i wy-
nika wprost z tegO planu.

Kilka stow nalezy jeszcze poswieci¢ wykazowi
artykutéw do planu zaopatrzenia.

Przy braku ogolnopolskiego indeksu materiato-
wego i niemozliwosci opracowania’ takiego in-
deksu w krotkim okresie czasu, wykaz artykutow',
ktéry miat by¢ skrotem takiego indeksu, nie mogt
by¢ oczywiscie opracowany catkiem poprawnie.
Wykaz ten izawierat wiele brakdw i niedociggniec.
Trzeba w miare moznosci usungc te niedociagnie-
cia, wykaz poprawi¢ i uzupehi¢, a w szczegol-
nosci:

t. zachowa¢ podziat na branze, aby przez
zmiane uktadu branz nie wprowadzi¢ zamie-
szania w tych przemystach, ktore z braku
wlasnego indeksu oparty ewidencje magazy-
nowg i ksiegowos¢ materialowg o uktad
wykazu artykutdw;

2. w obrebie branz uszeregowa¢ wykaz arty-
kutéw wedtug poszczegoélnych central hand-
lowych i biur sprzedazy tak, aby dana cen-
trala handlowa wzglednie biuro sprzedazy
pojawity sie w danej branzy tylko jeden
raz;

3 zrewidowaé oznaczenia jednostek miary po-
szczegOlnych artykutdow i przystosowac je
do praktyki magazynowej lub do jednostek
stosowanych przez centrale handlowe przy
sporzadaniu planéw zbytu;

4. poszczegolne pozycje wykazu artykutow
przystosowaé¢ do takich pozycji, w jakich
dana branza wedlug wykazu artykutéw bu-
duje swoj plan produkcji i plan zbytu.

Geny planowe w wykazie artykutéw do planu
zaopatrzenia .na 1960 r. nie zdaly w praktyce egza-
minu, gdyz byly cenami S$rednimi wazonymi od
strony jzbytu. R&znorodnos$¢ asortymentow sto-
sowanych w poszczegélnych .przemystach odbior-
czych spowodowala, ze ceny te inie byty stuszne
w odniesieniu do poszczegdlnych przemystow.
Tym mniej bytyby one stuszne dla poszczegdinych
zakltadéw, gdzie rdznice .asortymentowe bedag
jeszcze wyrazniejsze. Nalezy zatyrn zaniechac
podawania cen w wykazie artykutéw, a przy pla-
nowaniu zaopatrzenia przyjg¢ nalezy rzeczywiste
ceny fakturowe dla poszczegélnych asorty-
mentow.

W zakonczeniu nalezy stwierdzi¢, ze najlepsza
nawet instrukcja nie roizwiigze zagadnienia, jesli
wsrdd planujgcych nie bedzie dostatecznego zro-
zumienia znaczenia planu ‘'zaopatrzenia dla samego
zakfadu i dla calej gospodarki narodowej. O obu-
dzenie tego zrozumienia i utrwalenia go winnismy
walczy¢, winnismy szkoli¢ w codziennej pracy ka-
dry swiadomych swoich zadan planistow — za-
opatrzeniowcow.
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INZ. JAN KORYTKOWSKI

Harmonogram powstania Planoéw zaopatrzenia
w zespole planéw Przemystowych

Terminarz wykonania planu na rok 1950 nie
zostatl jeszcze ustalony przez P.K-PG. jak i brak
jeszcze blizszych wytycznych odnosnie organi-
zacyjnego ujecia tej pracy. Artykut niniejszy
traktujemy zatem jako materiat dyskusyjny.

Red.

I.  Kolejnos¢ powstawania plandw.

Kwestia terminowego opracowania planéw
zaopatrzenia nastreczata w ubiegtych latach i
nastrecza obecnie powazne kiopoty jednostkom
planujacym na wszystkich szczeblach organiza-
cyjnych. Terminy stawiane przez jednostki nad-
rzedne nie -byly dotrzymywane z uwagi na brak
sharmonizowania powstawania planéw zaopa-
trzenia z powstawaniem innych planéw przemy-
stowych i zbytu, a dane w jednych planach nie
odpowiadaty analogicznym danym w drugich pla-
nach. Wiadomym bowiem jest, ze plany prze-
mystowe sg wzajemnie zalezne od siebie, a wiec
w czasie powinny by¢ tak uszeregowane, azeby
opracowywanie jednych planéw opierato se* na
danych znajdujgcych sie w planach wczes$nigj
opracowanych.

Logiczne powigzanie poszczegoélnych planow
ze sobg i ich kolejno$¢ powstawania we wszyst-
kich jednostkach organizacyjnych Jest nastepu-
jaca:
wstepny plan zbytu
plan techniczny
plan inwestycyjny i kapitalny remontéw
plan produkcji
plan zatrudnienia
plan zaopatrzenia
plan finansowy
ostateczny albo bilansowy plan zbytu-

Uzasadnienia takiego powigzania wynikajg
z celéw i sposobéw powstawania poszczegolnyc i
planéw a mianowicie:

1 Wstepny plan zbytu ma zadanie zorientowa-
nia w potrzebach rynku odnosnie kazdego pro-
duktu w nadchodzgcym okresie planowania.

Sporzadzenie jego powinno sie opiera¢ na na-
stepujgcych elementach:

1 na statystyce zapotrzebowan i zbytu z u-
biegtych lat i na ich analizie, obejmujgcej
warunki i tendencje zbytu w badanym
okresie. .

2 Na badaniu znaczenia uzytkowego, skali
zastosowan w poréwnaniu z produktami
konkurencyjnymi, zagranicznymi i zastep-
czymi na ustalaniu mozliwosci i srodkow
przystosowania sprzedawanych artykutow
do aktualnych potrzeb i wymogoéw od-
biorcow.

3. Na badaniu miejsc sprzedazy, ich witasci-
wosci  strukturalnych i zasadniczej wydaj-
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nosci gospodarczej rynku zbytu, na usta-
laniu wytycznych rejonowania zbytu.

4. Na badaniu i ocenie aktualnej zdolnosci
konsumcyjnej odbiorcéw aktywnych (rze-
czywistydh) i domniemanych (do pozyska-
nia).

5. Na) ustalaniu dla artykutdéw dokladnej ta-
beli wahan sezonowych.

6. Na badaniu koniunktury w skali krajowej
i ogoélnoswiatowe] -da poszczeg6lnych ar-
tykutdw i na ogolnej prognozie koniun-
ktury.

W zadnym wypadku do ustalenia wstepnego
planu zbytu nie mozna zada¢ danych od odbior-
cOw, -gdyz d inie majac jeszaze -danych z n-
nych planéw przemystowych takich zapotrzebo-
wan poda¢ nie moga, natomiast zapotrzebowania
te bedg podstawg do sporzadzenia ostatecznego
(bilansowego) plianu zbytu.

W oparciu wiec o powyzsze elementy Bran-
zowe Biura Sprzedazy ew. Branzowe Centrale
Handlowe sporzadzajg dla poszczegoélnych prze-
mystow wstepne plany iz-bytu. bedace punktem
wyjscia do opracowania: planu technicznego,
planu inwestycyjnego, planu kapitalnych remon-
tow i planu produkgciji.

2. Plan techniczny, jest planem zamierzen
organizacyjnych i technicznych, ktérych wpro-
wadzenie w zycie zapewni pokrycie potrzeb zgto-
szonych we wstepnym planie zbytu.

Na plan techniczny sklada sie przede wszyst-
kim plan poprawy wskaznikbw organizacyjno-
technicznych, osiggany przez:

a) realizacje  planu postepu  technicznego
w wykonaniu modernizacji metod i apa-
ratury technicznej,

b) racjonalizacje metod produkcyjnych w* wy-
niku spotecznej akcji racjonalizatorskiej,

c) podniesienie wydajnosci pracy w wyniku
socjalistycznego wspotzawodnictwa pracy.

Osiaggniecia te wyrazone zostang w planie

przez stale poprawiajace sie wskazniki:

1 zdolnosci produkcyjnych aparatéw i urza-

dzen, : . :
2. zuzycia surowcow i materiatow technicz-
nych,

3 zuzycia robocizny.

3. Plan inwestycyjny i kapitalnych remontéw
powstaje z jednej strony w oparciu na koniecz-
nosci zaspokojenia rozszerzonych potrzeb, wyra-
zonych we wstepnym planie zbytu, a z drugiej
strony na danych, zawartych w planie technicz-
nym ze specjalnym uwzglednieniem realizacji
planu postepu technicznego.

4. Plan produkcji opracowany powinien by¢
przede wszystkim w oparciu 0 wstepny plan
zbytu, nastepnie o plan techniczny z uwzgled-
nieniem nowych metod produkcyjnych i wskaz-



nikéw zdolnosci produkcyjnych aparatow i urza-
dzen, wreszcie o plan inwestycyjny i plan kapi-
talnych remontoéw, wskazujgcy jakie i w jakim
czasie powstang nowe mozliwosci produkcyjne,
oraz w jakim mczasie < tytutu kapitalnych remon-
tow powstang konieczne przerwy produkcyjne.

5 Plan zatrudnienia powinien 'by¢ opraco-
wany na podstawie planu produkcyjnego oraz
wskaznikéw zuzycia robocizny, wzietych z pla-
nu technicznego.

6. Plan zaopatrzenia moze by¢ opracowy-
wany nie wczesniej, az powstang poprzednie pla-
ny, gdyz:

— z planu technicznego wykorzystywuje
wskazniki (normy) zuzycia Surowcow i
materiatdw pomocniczych,

— z planu inwestycyjnego oraz planu kapi-

talnych remontéw, bierze zapotrzebowane
ilosci mtaeriatéw budowlanych, montazo-
wych i pomocniczych, nastepnie ilosci ma-
szyn i urzadzeh oraz czesSci maszyn zapo-
trzebowanych do kapitalnych remontow,
z planu produkcyjnego ilosci zaplanowa-
nych produkcji, z czego przez pomnozenie
przez wskazniki zuzycia surowcow i ma-
teriatbw pomocniczych otrzyma sie plano-
wane zuzycie surowcOw i materiatow,

— z planu zatrudnienia ilos¢ o0s6b, przewi-
dzianych do zatrudnienia, pozwoli opraco-
wac plan zapotrzebowan na odziez robo-
czg i isprzet ochrony osobiste;.

7. Plan finansowy jest sprowadzeniem
wszystkich poprzednich planéw przemystowych
—za wyjatkiem wstepnego planu zbytu — do
wspoélnego mianownika, wyrazonego w ztotow-
kach. Plan ten fgczy wszystkie plany przemy-
stowe w jedna catos¢ wyrazong jedng cyfrg
wartosci.

Zrozumiatym wiec jest, ze moze on by¢ spo-
rzadzony po opracowaniu poprzednich planéw
przemystowych.

8. Ostateczny albo bilansowy plan zbytu
powstaje na podstawie bilansow materialowych,
sporzadzonych z jednej strony na cyfrach pla-
néw produkcyjnych a z drugiej strony na cy-
trach planéw zaopatrzenia.

Zamkniecia tych bilanséw, jezeli wykazujg nad-
wyzki planéw produkcyjnych w stosunku do pla-
nu zaopatrzenia, powinlny by¢ wyrazone pla-
nowym eksportem, a jezeli wykazg nadwyzki
planéw zaopatrzeniowych w stosunku do planow
produkcyjnych, powinny by¢ wyrazone plano-
wanym importem.

Ostateczny plan zbytu powstanie po prze-
analizowaniu mozliwosci eksportu i importu i
ustaleniu planu zbytu odpowiadajgcego tym moz-
liwosciom, co moze sie nieraz wyrazi¢ koniecz-
noscig zmniejszenia ew- zwiekszenia planéw pro-
dukcyjnych, czy tez zwiekszenia ew. zmniejsze-
nia planéw zaopatrzeniowych.

Ostateczny bilansowy plan zbytu ostatecznie
decyduje o poziomie produkcji i zaopatrzenia i
wplywa jna odpowiednig korekte tych planow
i planéw z nich wyprowadzajgcych sie.

li. Powstawanie planbw w czasie i
strzeni.

w prze-

Wymienione plany musza by¢ opracowane
w okreslonym czasie i w ustalonej przestrzeni.
Pod pojeciem czasu nalezy rozumie¢ zaplano-
wang ilos¢ dni w okreslonym miesigcu danego

roku, a pod pojeciem przestrzeni, jednostki or-
ganizacyjne, majagce siedziby w réznych czes-
ciach kraju, opracowujgce i kontrolujgce poje-

dyncze plany oraz zestawiajace zbiorcze plany.
Zalaczony ,Wzorcowy harmonogram powstawania
planow przemystowych* (zal- 1) podaje w ukta-
dzie pionowym poszczegolne szczeble organiza-
cyjne, sporzadzajgce ew. zestawiajace plany
oraz rodzaje tych planéw, a w ukladzie pozio-
mym miesigce. Wykresy liniowe podajg przebieg
powstawania poszczegolnych planéw na roznych
szczeblach organizacyjnych w okreslonym czasie.
Omowimy ten harmonogram, robigc przeglad
poszczegolnymi miesigcami:
Styczenh
nie jest przewidziany do jakichkolwiek
prac planowania, przeznaczony raczej po-
winien by¢ do zbierania réznych danych
statystycznych w zwigzku z zakoriczeniem
poprzedniego roku,

luty

— Centrale Handlowe, na podstawie zebra-"
nych danych z ubiegltego roku sporzadzajg
wstepne plany zbytu.
Centralne Zarzagdy nie czekajgc na dostar-
czenie im wstepnych planéw zbytu roz-
poczynajg opracowywanie wytycznych do
planu technicznego i planu inwestycji oraz
kapitalnych remontow.

marzec

— Centralne Zarzady na podstawie otrzyma-
nych z Centrali Handlowych wstepnych pla-
néw zbytu zakoncza do potowy miesigca
sporzadzenie wytycznych do planu technicz-
nego i planu inwestycyjnego oraz kapital-
nych remontéw i wys$lg je do zatwierdze-
nia swoim Ministerstwom, podajac je row-
noczesnie swoim przedsiebiorstwom. Poza
tym Centralne Zarzady na podstawie wstep
ny¢h planéw zbytu sporzadza wstepne
plany produkcji, ktére przesla swoim Mini-
sterstwom w koricu miesigca do akceptacji,
a przedsiebiorstwom do rozpoczecia opra-
cowania planu produkcji.

— Ministerstwa otrzymane w pofowie miesig-
ca wytyczne do planow: technicznego, in-
westycyjnego i kapitalnych remontow zana-
lizujg i przesla ze swymi uwagami do Cen-
tralnych Zarzadow.

— Przedsiebiorstwa na podstawie otrzyma-
nych projektéw wytycznych, przystapiag do
opracowania szczegotowego planu technicz-
nego, planu inwestycyjnego oraz planu ka-
pitalnych remontéw, poza tym w konhcu
miesigca na podstawie .wstepnych planow
produkcji rozpoczng prace nad szczeg6to-
wym planem produkgciji.
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kwiecien
—aMinisterstwa do polowy miesigca rozpatrzg

i zaakceptujg wstepne plany produkcyjne
i zwroca je Centralnym Zarzgdom.
Centralne Zarzady rozpracujg uwagi i po-
lecena Minisiterstwa odnosnie wytycznych
planu technicznego, inwestycyjnego i kapi-
talnych remontéw i do potowy miesigca po-
dadzg je do wykonania Przedsiebiorstwom;
analogicznie postgpig do korica miesigca od-
nosnie wstepnych planéw produkcyjnych.
Przedsiebiorstwa w dalszym ciggu prowa-
dza prace nad sporzadzeniem szczegotowych
planéw: — technicznego, inwestycji i ka-
pitalnych remontéw oraz produkcji. Plan
techniczny i plan inwestycji i kapitalnych
remontéw do korica miesigca powinny byé
zakoniczone i przekazane do Centralnych
Zarzadow. Jezeli Przedsiebiorstwo jestwie-
lozakladowe, przesyta ono wéwczas wstep-
ne plany produkcyjne do podleglych zakia-
doéw wytworczych.

Zaktad wytworczy rozpracowuje nadestany
wstepny plan produkcyjny na plan produk-
cyjny szczegOGtowy.

Centralne Zarzady przeanalizujg nadestane
szczegotowe plany techniczne i inwestycyj-
ne, sporzadza z nich zestawienia zbiorcze
i przesla do konca miesigca do swoich Mi-
nisterstw. Poza tym w potowie miesigca,
na podstawie nadchodzacych z Przedsie-
biorstw szczegotowych planéw produkcyj-
nych Centralne Zarzady po ich przeanali-
zowaniu rozpoczynajg zestawia¢ zbiorcze
plany produkcyjne Przedsiebiorstwa do po-
towy miesigca zakoncza i wysla szczego-
towe plany produkcyjne.

Zaktady wytwOrcze w pierwszym tygodniu
miesigca wy$la do Przedsiebiorstw zakon-
czone szczegOtowe plany produkcyjne ina
te] podstawie sporzgdza do korica miesigca
szczegOtowe plany zatrudnienia oraz roz-
poczng opracowanie planu zaopatrzenia w
materialy ruchowe. Poza tym na podstawie
nadestanego przez Przedsiebiorstwo, a u-
zgodnionego uprzednio z Zakladem Wytwor-
tworczym, planu inwestycyjnego i kapital-
nych remontéw Zaktad Wytworczy sporzg-
dzi plan zaopatrzenia w materialy do inwe-
stycji i kapitalnych remontéw.

Uwaga: Przedsiebiorstwa jednozakiado-
we podlegajace bezposrednio Centralnym
Zarzadom sporzadzajg plany zaopatrzenia
w materialy do inwestycji i do kapitalnych
remontébw na podstawie opracowanych w
kwietniu planéw inwestycji i kapitalnych
remontéw, a w potlowie miesigca po wy-
staniu planu produkcyjnego rozpoczynajg
sporzagdza¢ plan zaopatrzenia ruchowego.

czerwiec
— Ministerstwa analizujg

i zestawiajg plany
techniczne i inwestycyjne, otrzymane z Cen-
tralnych Zarzadow

— Centralne Zarzgdy

lipiec

zakoncza i wys$la do
swoich Ministerstw i Central Handlowych
plany produkcyjne.

Przedsiebiorstwa wielozakiadowe zanalizu-
ja | zestawig zbiorcze plany zatrudnienia i
plany zaopatrzenia w materialy inwestycyj-
ne na podstawie otrzymanych z Zaktadéw
Wytwérczych planéw szczegotowych, oraz
rozpoczng sprawdzanie i zestawianie planow
zbiorczych zaopatrzenia w materialy ru-
chowe.

Przedsiebiorstwa jednozaktadowe podlegte
bezposrednio Centr. Zarzgdom zakoncza od-
powiednio wczesniej zbiorcze plany zatrud-
nienia i plany zaopatrzenia.

Zaktady wytwércze do potowy miesigca
zakoriczg opracowanie planéw zaopatrze-
nia w materialy ruchowe.

P-K.P.G. otrzyma, zanalizuje i zatwierdzi
ostateczne plany techniczne i inwestycyjne
przediozone przez poszczegblne Minister-
stwa.

Ministerstwa zanalizuja, 1 przesla do P. K
P.G. otrzymane z Centralnych Zarzgdow
plany produkcyjne.

Centrale Handlowe na podstawie otrzyma-
nych planéw produkcyjnych rozpoczng ze-
stawianie branzowych bilanséw materiato-
wych i badanie mozliwosci zwigkszenia
zbytu dla mniej chodliwych artykutéw.
Centralne Zarzady opracujg zbiorcze plany
zatrudnienia, poza tym Dzialy Zaopatrze-
nia w Centralnych Zarzadach ew. wydzielo-
ne Centrale Zaopatrzenia opracujg plany za-
opatrzenia w materialy i maszyny oraz w
czesci maszyn wynikajace z planéw inwe-
stycji i kapitalnych remontéw; poza tym w
drugiej potowie lipca rozpoczng zestawia-
nie zbiorczych planéw zaopatrzenia w ma-
teriaty ruChowe.

Przedsiebiorstwa zakoncza do potowy mie-
sigca opracowanie planéw zaopatrzenia ru-
chowego i wyslg je do Centr. Zarzadow,
a jednoczesnie sporzadza na podstawie po-
siadanych juz swych planéw przemysto-
wych plan finansowy.

sierpien
— P.K.P.G. zanalizuje i zatwierdzi nadestane

przez Ministerstwa plany produkcyjne.

— Ministerstwa zanalizuja i wysla do akcep-

tacji P-K.P.G. plany zatrudnienia i plany
zaopatrzenia na cele inwestycyjne, oraz w
potowie miesigca zaczng zbiera¢ i analizo-
wacé plany zaopatrzenia ruchowego.
Centrale Handlowe zakonczg zestawianie i
analizowanie strony produkcyjnej bilanséw
materialowych i rozpoczng zestawianie
strony zaopatrzeniowej na podstawie otrzy-
mywanych z Central Zaopatrzenia wycin-
kow branzowych planéw zaopatrzenia-
Centralne Zarzady zanalizujg i zestawig
zbiorcze plany finansowe, a Centrale Zao-
patrzenia zakoriczg zestawianie planow za-
opatrzenia ruchowego.



Wirzesien

— P.K.P.G. zanalizuje i zatwierdzi nadestane
przez Ministerstwa plany zatrudnienia oraz
na podstawie otrzymanych planéw zaopa-
trzenia inwestycyjnego, a nastepnie rucho-
wego rozpocznie zestawianie bilansow ma-
terialowych-

— Ministerstwa przeslg do P.K.P.G. zanalizo-
wane i zestawione plany zaopatrzenia ru-
chowego oraz plany finansowe.

— Centrale Handlowe do potowy miesigca za-
koricza zestawianie branzowych bilanséw
materiatowych i przesla je do P.K.P-G. !

Ministerstw.
pazdziernik
— P.K.P.G. zakonczy zestawianie bilansow

materialowych i zatwierdzi nadestane plany
zaopatrzenia oraz plany finansowe-
listopad
—e Centrale Handlowe na podstawie otrzyma-
nych z P.K.P.G. skorygowanych bilanséw
materialowych sporzadza ostateczny plan
zbytu i przesla je do zatwierdzenia PKPG.

grudzien
— P.K.P-G. zatwierdzi nadestane przez Cen-
trale Handlowe ostateczne plany zbytu.
Na tym miesigcu konczy sie cykl postawienia
planéw przemystowych i zbytu.

[ll. Harmonogram opracowania planéw zao-
patrzenia materiatowego.

Opisany powyzej ,wzorcowy harmonogram
powstawania planéw przmystowych® jest tylko
pewnym skrétem najwazniejsezych czynnosci o-
pracowania tych planéw, wykazujgcych wzajem-
ng zaleznosc.

W rzeczywistosci kazdy z planow jest szere-
giem czynnosci przygotowawczych, gtéwnych i
analitycznych, poza tym powstawanie planéw za-
lezy od ilosci posrednich ogniw organizacyjnych
co razem w praktyce powoduje rozciagniecia czyn-
nosci planowania na dluzsze okresy niz to jest
pokazane w zafgczniku Nr I1-

Szczegbtowy ,harmonogram opracowania pla-
néw zaopatrzenia materiatowego na cele ruchowe,
na artykuty budowlano-montazowe oraz na cele
nieinwestycyjne“ przedstawia zatgcznik 2, ktéry
systematycznie omoOwimy miesigcami, analogicz-
nie jak zatgcznik 1
marzec

— P.K.P.G. w tym miesigcu najpdzniej za po-

Srednictwem Ministerstw powinna rozesta¢
obowigzujgce instrukcje planowania zaopa-
trzenia tak na cele ruchowe, jak na cele
inwestycyjne, kapitalnych remontéw oraz
na cele nieinwestycyjne. OpOznienie wyda-
nia tych instrukcji spowoduje automatycz-
ne przesuniecie terminéw opracowan planéw
zaopatrzenia. Nalezy tutaj podkresli¢, ze in-
strukcje o planowaniu inwestycji i kapital-
nych remontéw powinny w czasie przodowac

— C.Z.M.P.Chem- w tym miesigcu opracuje

korekte planéw zaopatrzenia na drugie pot-

rocze roku biez-, na podstawie materiatdw
otrzymanych z Przedsiebiorstw i Wytwor-
ni.

kwiecien

— C.ZM.P. rozesle adaptacje otrzymanych in-
strukcji zaopatrzeniowych oraz zorganizuje
najpierw na swoim terenie a pozniej w
Przedsiebiorstwach i Wytworniach narady
przygotowawcze dla instruktoréw planowa-
nia i planistow.

— Przedsiebiorstwa jednozaktadowe i Wy-
twornie rozpoczng ustalanie zapaséw maga-
zynowych na dzien 1- V. jako elementu
wyjsciowego dla planowania zaopatrzenia.

— Przedsiebiorstwa jedno i wielozakladowe
rozpoczng i do potowy miesigca opracujg
plany zaopatrzenia na cele nieinwestycyjne,
ktére przesla do C.Z M.P. Chem. Okres
dwutygodniowy do opracowania niewiel-
kich planbw zaopatrzenia na cele nieinwe-
stycyjne bedzie wystarczajgcy- W tym sa-
mym czasie Przedsiebiorstwa jednozakia-
dowe i Wytwornie ustalg portfele zamo-
wien na materialy na cele produkcyjne co
postuzy do opracowania planowanego za-
pasu na dzien 31. Xll. Jednocze$nie roz-
poczng i do korica miesigca zakoncza opra-
cowanie planéw zaopatrzenia inwestycyj-
nego, ktére przesla do swoich organizacji
nadrzednych. W polowie miesigca Przed-
siebiorstwa jednozakladowe i Wytwoérnie
rozpoczng opracowywanie planéw zaopa-
trzenia materialowego dla ruchu.

— G.ZM-P. Chem. nadestane w potowie mie-
sigca plany zaopatrzenia materialowego na
cele nieinwestycyjne zanalizuje i rozpocz-
nie sporzadzanie zestawien zbiorczych.

czerwiec

— Wytwarnie i Przedsiebiorstwa jednozakia-
dowe zakoncza w potowie miesigca opraco-
wywanie planéw zaopatrzenia na cele ru-
chowe i przesla je: Wytwérnie do Przed-
siebiorstw wielozaktadowych, Przedsiebior-
stwa jednozaktadowe — do C.Z.M.P. Chem.

— Przedsiebiorstwa wielozakladowe zanali-
Zujg i opracujg plany zaopatrzenia inwe-
stycyjnego i przeslg je do C.ZM.P- Chem,
oraz w polowie miesigca rozpoczng prace
nad zestawieniem plandéw zaopatrzenia ru-
dhowego.

— C.ZM.P. zakonczg do potowy miesigca ze-
stawienie plandw zaopatrzenia na cele nie-
inwestycyjne i wyslg je do Min. zakoriczag
do korica miesigca zestawienie planow za-
opatrzenia na cele inwestycyjne, otrzy-
mane z Przedsiebiorstw jednozakfadowych
i rozpoczng w potowie miesigca prace nad
planami zaopatrzenia ruchowego, nadcho-
dzacymi z Przedsiebiorstw jednozakiado-
wych.

— Ministerstwa rozpoczng prace nad zesta-
wieniem planéw zaopatrzenia na cele nie-
inwestycyjne.
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Jipiee

—= Przedsiebiorstwa wielozakladowe zakon-
cza do potowy miesigca zestawianie zbior-
czych planéw zaopatrzenia na cele ruchowe
i wyslg je do C.Z-M.P.

— Centr. Zaop. Mater. Przem. otrzymajg dal-
sze zbiorcze plany zaopatrzenia materiato-
wego na cele inwestycyjne od Przedsie-
biorstw wielozaktadowych, zestawig je z
poprzednio otrzymanymi i opracowanymi z
Przedsiebiorstw jednozaktadowych i wysla
do Ministerstw.

Poza tym zakoriczg opracowywanie planow
zaopatrzenia na cele ruchowe, otrzymane z
Przedsiebiorstw jednozaktadowych i roz-
poczng opracowywanie i kumulacje tychze
planéw z Przedsiebiorstw wielozakfado-
wych.

Ministerstwa zakoncza sporzadzanie zbior-
czych planéw na cele nieinwestycyjne i prze-
slg je do P.K.P.G.

— P.K.P.G. rozpocznie prace nad tymi planami,

sierpien

—aCentr. Zaop. Mat- Przem. zakoriczy prace
nad planami zaopatrzenia materialowego na
cele ruchowe i wysle je do Ministerstwa,
rozpoczynajac jednoczesnie gteboka anali-
ze opracowanych planow.
Ministerstwo opracuje plan zaopatrzenia in-
westycyjnego, oraz rozpocznie prace nad
planem zaopatrzenia ruchowego.
P.K.P.G- — zakonczy prace nad planem za-
opatrzenia na cele nieinwestycyjne.

wrzesien

— Centr. Zaop. Mat. prowadzi dalszy cigg prac
analitycznych nad zestawionymi planami i
wprowadza ew- korekty.

— Ministerstwa zakonczg opracowanie planu
zaopatrzenia ruchowego.

— P.K.P.G. opracuje plan zaopatrzenia inwe-
stycyjnego i rozpocznie prace nad planem
zaopatrzenia ruchowego.

JAN GLAZ
Zaopatrzenie w drewno

Zmiana struktury geograficznej w okresie po-
wojennym, kiedy zamiast malego skrawka Wy-
brzeza z jednym portem wilasnym — Gdynia,
a drugim Gdanskiem, oddanym nam do eksploa-
tacji, posiadamy obecnie trzy porty whasne, duze
oraz kilka portdbw mniejszych i matych na Wy-
brzezu dtugosci ponad 500 km, kiedy obok Wisty
mniej uregulowanej eksploatujemy wazng arterie
komunikacyjng, Odre, z drugiej strony zmiana
struktury politycznej i inne podejscie Wiadz Polski
Ludowej do zagadnienn marynistycznych pociggaja
za sobg caly szereg zmian oraz nowelizacji w cato-
ksztatcie problemu morskiego.

Zniszczone na skutek dziatan wojennych porty
i ich urzadzenia zostaly doprowadzone do stanu
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pazdziernik
— Centr. Zaop- Mat. zakonczy szczegOtowg
analize planéw i wprowadzanie ew. popia

wek.

— P.K.P.G. zakonczy opracowywanie planu

zaopatrzenia ruchowego-

Jak z powyzszego wida¢ na wskutek wprowa-
dzenia do harmonogramu planowania zaopatrze
nia na cele nieinwestycyjne oraz uwzglednienia
Przedsiebiorstw  jednozaktadowych nalezacych
bezposrednio do Centralnych Zarzgdow atym sa-
mym i do Centr. Zaopatrzenia, okres zasadniczych
czynnosci planowania rozciggnat sie do trzech
miesiecy. Jest to zjawisko dodatnie gdyz rozkia-
dajgc te samg prace na dtuzszy okres czasu nie
daje spietrzen pracy w planowaniu, a tym samym
pozwala unika¢ mato uzytecznych wypozyczan
pracownikow' z innych dzialéw' pracy, oraz sto-
sowania pracy w godzinach nadliczbowych, nie-
pomiernie meczacych pracownikéw planowania
i zwiekszajacych, koszty tej pracy.

Przedstawione powyzej obydwa harmonogra-
my powstale na tle niedomagan powstawania pla-
néw zaobserwowanych w ubiegtych latach, nie
pretendujg do bezwzglednego utrzymywania za-
proponowanych czaséw powstawania poszcze-
golnych planéw, gdyz czasy tew réznych warun-
kach i w roznych przemystach moga by¢ rozne,
natomiast majg za cel podkreslenia i wykazania
wzajemnej zaleznosci przy powstawaniu planéw.

Poza tym budowa tych harmonogramow zo-
stata oparta na zalozeniu, ze szczegétowa instruk-
cje i zarzadzenia o sporzadzaniu poszczegoélnych
planéw sg znane na poczatku roku.

Opédznienie wydania tych instrukcji ew- ich
uzupelnien automatycznie przesuwa w czasie ca-
ty cykl powstawania plandw o okres spdznienia.

W konkluzji tych rozwazan proponowatbym u-
zupetnia¢ wszystkie instrukcje o planowaniu nie
terminarzami, podajgcymi daty nie powigzane ze
sobg lecz jednym harmonogramem wszystkich
planéw, z ktorego byloby widoczne jak wazne
jest dotrzymywanie termindéw, na skutek ich
wzajemnego wplywu, oraz dazy¢ by instrukcje o
planowaniu ukazywaly sie nie pozniej jak w marcu

przemysty szkutniczego

uzywalnosci. Stocznie zreorganizowano i uporzad-
kowano, tak, ze Rzad Polski Ludowej bytw stanie
przystapi¢ do drugiej fazy zagadnienia morskiego,
ti. do budowy nowych jednostek plywajacych,
wiekszych dla samowystarczalnosci w naszym
handlu zamorskim, mniejszych dla potrzeb rybo-
tbwstwa i szkolenia nowych kadr marynarskich.
Jezeli budowa wiekszych jednostek ptywajgcych
czyni coraz to wieksze postepy, gdyz jednostki
opuszczajgce nasze stocznie sg coraz to bardziej
udoskonalone, to na odcinku przemystu szkutnicze-
go zaobserwowac sie dajg jeszcze pewne braki,
szczegolnie jezeli chodzi o dostawe potrzebnego
drewna lisciastego (dab, jesion)., a czesciowo takze
iglastego (sosna i modrzew). Na tym odcinku



zdajg sie jeszcze pokutowal czesciowo nasze grze-
chy przedwojenne. PosiadaliSmy jedng stocznie
rybackag i jedng do budowy jachtow. Polska
przedwojenna  eksportowata drewno lisciaste
wedlug wymogow importeréw zagranicznych,, za-
niedbujac zupetnie zapotrzebowania i obstuge wita-
snych stoczni: Dochodzito do paradoksalnej sy-
tuacji, ze ze strony pracownikéw stoczni powiedze-
nie ,wysylacie drewno debowe na eksport, a nam
dostarczacie drewno nie odpowiednie, albo nas zu-
petnie pomijacie”, czy tez ,napiszemy do Anglii, to
otrzymamy potrzebne drewno“ byly na porzadku
dziennym. | tak sie dziato rzeczywiscie. Ekspor-
towaliSmy po wzglednie niskiej cenie surowiec,
a importowalismy nie kiedy z tejze samej Anglii
gotowe wyroby, potrzebne dla naszego przemystu
szkutniczego. Drewno pozostajace w kraju, prze-
znaczone zostato do tartakow do przetarcia na wy-
miary handlowe, odcinki zas krzywe przerobione
byty w lesie na podklady kolejowe, stupki do
ogrodzen, a wyrzynki na deszczutki posadzkowe,
nie méwiac juz o opale.

Czy nie posiadamy dostatecznej ilosci surowca?
Bezwzglednie tak. Chodzi tylko o to, aby drewno
w lesie zostalo nalezycie wyeksploatowane i do-
starczone wyodrebnionym tartakom do odpowied-
niej przerébki.

Zaczne od debu i jesiona. Przy dzisiejszym
wzmozonym zapotrzebowaniu tego drewna dla
przemystu szkutniczego nalezy ma wlasciwg
eksploatacje i przerébke przy scince zimowej zwro6-
ci¢ szczeg6lng uwage. Chodzi tu przede wszy-
stkim o drewno o specjalnych wymiarach, nada-
jace sie na stempki (kile), stewy, poszycia i zebra.
Na wywoOzke drewna z lasu ustalone sg przez po-
szczegolne Dyrekcje Lasow Panstwowych taryfy' i
stawki, ktérych przekracza¢ nie nalezy. Zarza-
dzenie to w zasadzie sluszne, naraza nas jednak
na dosy¢ powazne straty, szczegolnie jezeli chodzi
0 zaopatrzenie przemystu szkutniczego w odpj-
wiednie drewno. Przyjmijmy, ze spuszczone zo-
staly deby z naturalng krzywizng, nadajgce sie
z powodzianiem do wykorzystania na stewy
wzglednie z powodu dtugosci, przekroju i ciezaru,
na stempki. Furmani wzbraniajg sie wywozi¢ to
drewno po ustalonej cenie. | tu nastepuje tragedia.
Przycina sie dluzyce w krzywiznie dla prostowa-
nia ktody, albo prze,potawia sie diuzyce dla zmniej-
szenia ciezaru i tatwiejszego wywozu: Drewno to
zostato w naturalnych 'swoich rozmiarach uniedo-
stepnione, a tym samym zniszczone dla przemystu
szkutniczego.

Obecnie przy rozwijajagcym sie przemysle
szkutniczym nalezy bezpowrotnie skonczy¢ z nie-
zdrowymi pozostatosciami, przesziosci, a posta-
wi¢ sobie za cel nie marnowanie ani jednej ktody
zdatnej do budowy jednostek ptywajacych.

Patrzgc na to zagadnienie z tego punktu widze-
nia, ze odpowiednig ilos¢ drzewa szkutniczego po-
siadamy, przedwojenne powiedzenie drzewiarzy
.Szukacie jaj kwadratowych” przejdzie do historii
jako powiedzenie nieaktualne. Na potwierdzenie
stlusznosci przytocze przyktad z wiasnej praktyki,
kiedy w roku 1939 polecono mi wyszukanie debiny
do budowy motoréwki dla pilotazu (caty z drewna

debowego, pltywa po dzis dzien) myslalem, ze
stocznie stawiajg dla drzewiarzy warunki niemoz-
liwe do, wykonania. | tu sie przekonalem, ze by-
tem w bledzie. Okazato sie bowiem, ze znalaziem
drewno nie tylko na budowe jednej lodzi motoro-
wej, ale w przeciagu bardzo krétkiego okresu cza-
su znalaztem drewno takie na budowe, kilkunastu,
takich jednostek.

Powyciggatlem z lasu sztuki krzywe na stewy
i zebra, ktére przeznaczone juz byly na stupki
ogrodzeniowe i deszczutki posadzkowe, wyciagna-
tem réwniez dab, ktory po przerobie dat stempke
o dtugosci 13 m.

Drugie zagadnienie to modrzew i sosna. Mo-
drzew jak wiadomo, powoli zanika. Zdarza sie co
prawda rzadko, ale zdarza sie, ze modrzew czesto-
kro€ jest przerabiany w tartakach na zwykle wy-
miary handlowe. Tymczasem drewno modrzewio-
we jest pierwszorzednym materialem na podktady,
zastepujgcym w zupetnosci drewno zagraniczne,
Rowniez jezeli chodzi o sosne, to deski boczne,
bezseczne nadajg sie na poszycia dla todzi i jach-
tow. Bale sosnowe, bezseczne o prostym stoju,
klejone — do produkcji masztéw, a bale o specjal-
nych dtugosciach, zdrowoseczne — do poszycia
barek. Reasumujgc powyzsze, nalezatoby moim,
zdaniem zrobi¢ 2 zasadnicze rzeczy:

D wyodrebni¢ pewng ilos¢ tartakéw, ktére be-

da mialy za zadanie przerobi¢ dostarczony
im surowiec dla przemystu szkutniczego,
dba¢ o jego nalezyte zakonserwowanie dla
unikniecia butwienia, pekniecia i rys, ktére
to uszkodzenia jak wiadomo, albo uniemoz-
liwiajg wykorzystanie ich dla przemysiu
szkutniczego, albo tez zuzyte ostabiajg wy-
trzymalos¢ wybudowanej jednostki.

2) Powota¢ przy Komitecie Normalizacyjnym
komisje normalizacyjng, ktérej zadaniem by-
toby opracowanie norm na drewno szkut-
nicze zarowno dla drewna lisciastego (dab.
jesion), jak i iglastego (sosna i modrzew).

Skoro obowigzuje nomenklatura na drewno lot-
nicze, to wprowadzenie norm na drewno szkutnice
wobec wzrastajacego stale popytu na takie drewno
jest zupetnie uzasadnione. Ustalone przez komisje
normalizacyjng normy nalezaloby niezwlocznie
wprowadzi¢ w zycie, przez co:

1) zaoszczedzimy duzo drogocennego surowca.

2) utatwimy prace naszym stoczniom, ktére na
skutek tego budowac bedg taniej, lepiej i
szybciej.

W skiad komisji normalizacyjnej, moim zda-
niem, winni wejs¢ fachowcy i przodownicy pracy
z przemystu szkutniczego jak réwniez fachowcy
drzewiarze. Zmiana ta pocigga za sobg w konsek-
wencji jeszcze inng inowacje, a mianowicie jedno-
cze$nie z ustaleniem i wprowadzeniem w zycie
norm dla przemystu szkutniczego nalezaloby po-
wotaé¢ do zycia Centrale Zaopatrzenia Przemystu
Szkutniczego. Centrala taka miataby obowigzek
zb:er,ania wszelkiego rodzaju zapotrzebowan od
stoczni, dopilnowania nalezytego przerobu i kon-
serwacji drewna jak rowniez zaopatrywanie
stoczni w potrzebne materiaty, koordynujgc kolej-
nos¢ i pilnos¢ dostaw z odpowiednimi czynnikami
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Nalezy wprowadzac
nowa metode naprawy tasm gumowych

(Artykut dyskusyjny opracowany na podstawie obserwacji wysytanych do naprawy i otrzymywa
nych z naprawy tasm gumowych.)

Wysokie koszty przy stosowaniu gumowych
tasSm przenosnikowych zmuszajg nas do zwrdcenia
specjalnej uwagi na prawidiowe przeprowadzenie
naprawy paséw gumowych, oraz na koniecznos¢
ich nalezytej konserwaciji.

Zywotnos¢ tasm gumowych uzalezniona jest
przede wszystkim od zapobiegania wiekszym
uszkodzeniom i nadmiernemu zuzyciu tasmy przed
jej oddaniem do naprawy. Na przestrzeni 2-ch lat
zaobserwowano, ze obecny spos6b naprawy tasm
gumowych przynosi duze straty taSmy w metrach
biezgcych, ktére siegaja nawet do 40°0. Wysytane
przez kopalnie odcinki tasSm gumowych do na-
prawy posiadajg przewaznie uszkodzone obrzeza,
a w niektérych wypadkach wystepujg tzw. wzdy-
my, tj. odklejenie sie gumy od przektadki bawet-
nianej, W wypadku uzyskania po naprawie tej sa-
mej szerokosci tasmy jaka byta przed uszkodze-
niem, nalezy kosztem dtugosci taSmy uzupehic jej
szerokos¢.  Sposéb naprawy tasm gumowych
0 szerokosci od 650 mm wzwyz, powinien by¢
przeanalizowany i nalezatoby opracowa¢ odpo-
wiednie normy, odnosnie ustalenia szerokosci tasm
gumowych po naprawie. Nowa metoda naprawy
taSm gumowych miataby na celu, aby kosztem
szerokosci taSmy zaoszczedzi¢ na jej diugosci.
Ostatnio wykonana naprawa tasm gumowych
przez C. W. G. w Miechowieach w/g podanego
przez kopalnie sposobu, czyli wykonania naprawy
tasSmy na szerokos¢ minimalng 620 mm, data pozy-
tywne wyniki. Pierwotna szerokos¢ tej tasmy wy-

INZ. Z. DOMANSKI

nosita 650 mm. W ten spos6b przeprowadzona
naprawa tasm zmniejszyta nam straty tasmy
w metr, biez. o0 30°%0. Zwezenie szerokosci tasmy
gumowej o 30 mm nie wplywa ujemnie na jej wy-
dajnos¢, natomiast przynosi nam kolosalne oszczed-
nosci w metrach biezacych. Przede wszystkim
metode tg mozna stosowac przy tasmach bedgcych
pierwszy raz w naprawie, zndw przy nastepnej na-
prawie zwezonej juz tasmy, szerokos¢ jej musiata-
by by¢ juz zachowana i w tym wypadku straty
bylyby w diugosci tasSmy. W kazdym badz razie
projektowany sposob naprawy tasmy gumowej po-
winien zaoszczedzi¢ nam rocznie znaczne ilosci
metrow biezacych tasmy, zmniejszy¢ nasze za-
potrzebowania importowe na taSme gumowg w sto-
sunku proporcjonalnym do zaoszczedzonych me-
trow tasmy. Jedng z najwazniejszych przyczyn
szybkiego uszkodzenia tasmy gumowej jest nie-
wlasciwe jej zainstalowanie na konstrukcji nosne;j.
Nalezy tu zwroci¢ baczng uwage, aby po-
wierzchnie poszczegolnych odcinkéw posiadaty
grubszg warstwe gumy, od powierzchni tasmy,
ktéra toczy sie po rolkach.

W tym wypadku podczas tgczenia ze sobg od-
cinkbw tasm powinno sie sprawdzi¢ przekroj
tasmy ato w celu nalezytego przeprowadzenia po-
taczen wszystkich odcinkéw w ten sposob, aby po-
wierzchnie poszczegélnych odcinkow posiadaty
w ciggu tasmowym jednakowag grubos¢ warstwy

gumy.

O wtasciwe rozprowadzenie
szkta ptaskiego okiennego

(Artykut dyskusyjny)

Zarzadzenie Przewodniczgcego P. K. P. G
z dnia 3. XIl. 1949 r. znak: BI-713 106-380 wpio-
wadza zasady gospodarki szkiem okiennym. Ta
samg sprawe porusza w artykule: ,Koniecznos¢
wlasciwego wykorzystania produkcji szkla ptas-
kiego — taftowego“ ob. Miniewski (p. ,Gospodarka
Materialowa“ Nr 9).

Sprawa racjonalnego wykorzystania produkciji
hut szkla okiennego, sprawa wtasciwego rozpro-
wadzenia stata sie nader powazng. Znaczna czes¢
odbiorcow wymaga obecnie szkla o wiekszych wy-
miarach na skutek czego szkito drobno wymiarowe
powstajgce w wyniku procesu technologicznego
lezy na magazynach huty. Zrézniczkowanie cen
wprowadzone celem uptynnienia szkta drobnowy-
miarowego przyniosto nikle rezultaty. Magazyny
hut sg petne szklta drobnowymiarowego, ktore sie
zgromadzito na przestrzeni kilku lat i nie poz-
wala na normalne magazynowanie szkla o wiek-
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szych wymiarach handlowych,
z produkcji.

Huty szkia okiennego nastawione sg na produk-
cie okreslonych wymiaréw tak zwanych wym'a-
réw handlowych. Wymiary te majg zastosowanie
do robot szklarskich w budownictwie. Sprowa-
dzone szklo z hut zostaje w wiekszosci wypadkow
krajane i dopasowywane do ram okiennych, gdzie
powstaja znow odpady i stluczka. W ten sposob
marnuje sie niepotrzebnie prace szklarzy i czesto
na skutek tego wstrzymuje sie tempo samej budo-
wy. Poza tym szkio to w formie odpaddéw i sttu-
czki, jest dla naszej gospodarki narodowej prawie,
Ze zupelnie stracone.

llos¢ odpaddw i sttuczki przy szkleniu mozna
okresli¢ jakoscig szkta i wymiarami, jakie huta do-
starcza i jakie budownictwo stosowuje,

Powstaje stad pytanie, czy huty szkla nie mo-
gtyby w ten sposob zorganizowa¢ swej produkciji,

wychodzacego



aby dawac¢ szklo odpowiednie do ram okiennych,
bez potrzeby krajania tego szkla na miejscu bu-
dowy.

Jesliby zastosowac taki system pracy w hu-
tach, to — powstanie ogromna oszczednosc:

a) w samym zuzyciu szkta okiennego,

b) praca szklarzy na budowach znacznie sie u-

praszcza,

c) izwolni sie transport kolejowy, ktory w kon-
cowym efekcie przewozi znaczne ilosci od-
padow i sttuczki.

Z powyzszego wynika, ze problem ten nabiera

szczegOlnego znaczenia.

Rozpatrzmy teraz poruszong sprawe z punktu
widzenia producenta — huty szkla. Czy mozli-
wym jest nastawienie prawie, ze catej produkcji
huty na Scistg specyfikacje wg z géry zapodanych
Scistych wymiaréw?

Zaanalizujemy odbiorcéw szkla okiennego. Od-
biorcami sa: nowe budownictwo miejskie, budow-
nictwo przemystowe, budownictwo wiejskie, prace
remontowe i renowacyjne. Jesli chodzi o budow-
nictwo wiejskie lub budownictwo przemystowe,
to cho¢ wymiary i asortyment dla kazdego rodza-
ju maja swoj specyficzny charakter niewatpliwie
jednak wymiary te i asortyment sg i mogg byc¢
Scisle ograniczone.

Dla budownictwa mieszkaniowego miejskiego
asortyment jest nieco szerszy i wymiary sg o
wiele wieksze, jednak j one moga sie utozyé w a-
sortymencie i wymiarach produkcji huty.

NASTOWSKI JAN

Z tego mozna wywnioskowaé, ze mozliwg
jest produkcja i dostawa szkta okiennego wg typo-
wych specyfikacji odbiorcy (wyjatek tu moga
stanowi¢ wykonywajgce roboty remontowe lub
renowacyjne).

Przeprowadzona w ten sposéb reorganizacja
produkcji huty szkia stwarza jednak duze trudno-
sci, ktére pokrotce oméwimy.

Dla wykonania zamowien o Scistej specyfikacji
konieczne jest:

a) Wieksza ilos¢ krajaczy szkta (powiekszona
ilos¢ krajaczy na hutach zmniejszy ilos¢
krajaczy szkia na budowach),

b) Zwiekszy sie nieco na hutach procent odpa-
dow i stluczki.

c) W niektorych wypadkach trzeba bedzie po-
wiekszy¢ magazyny szkta.

d) Zwiekszy sie koszt wlasny szkta na hutach.

Wszystkie te trudnosci i koszty skompensowane
beda z nadwyzka oszczednosciowg w szkle, ktéra
stworzy sie na budowach i ktéra w efekcie da dla
gospodarki narodowej setki tysiecy metréw kwa-
dratowych szkia i znacznie zmniejszy normy szkia
na 1 m2 zaszklonej powierzchni.

Celem ewentualnego rozwigzania omawianej
sprawy koniecznym jest przeprowadzenie odcin-
kowego doswiadczenia miedzy jakas huta szkta
i powaznym przedsiebiorstwem budowlanym.

Normalizacja opakowan
w zjednoczonych zaktadach przemystu farmaceutycznego

NORMALIZACJA OPAKOWAN
BEZPOSREDNICH.

Problem opakowan bezposrednich dla wyro-
bow przemystu farmaceutycznego jest w gospo-
darce planowej problemem o szczegdlnej wadze
i szczegolnie wielostronnym. W ustroju kapitali-
stycznym, gdzie (istniata ,wolna gra sit*, strong
najwazniejszg byta strona handlowa catego zagad-
nienia. Reklama, ktéra miata by¢ wedtug poje¢ ka-
pitalistycznych dzwignig handlu, zacigzyta nad
calym problemem; wszelkie wysitki, zdazajace
do normalizacji opakowan bezposrednich, torpe-
dowane byty wzgledami konkurencyjnymi; kilka-
dziesiat fabryk, fabryczek i laboratoriow konkuro-
wato zawziecie; wystarczyto, aby jedna z nich
wypuscita lek w opakowaniu np. po 20 tabletek,
juz konkurencja wypuszczata ten sam preparat w
opakowaniach po 10 tabletek, liczac sie z malg
chtonnoscig rynku i znikomg sita nabywcza lud-
nosci. Jezeli dodamy do tego barwne etykiety,
bedace nieistotnym informatorem, a par excellence
reklamowym humbugiem, to mozemy sobie wyo-
brazi¢ jak przedstawiat sie problem opakowan w
przedwojennej Polsce.

W pierwszym okresie po uzyskaniu niepodle-
glosci ten stan rzeczy grozit powrotem. Pamie-
tamy wszyscy barwne i wzorzyste etykiety Stil-

bestrolu, ukrywajgce pod swym obwodem prymi-
tywne pudetka tekturowe réznych wielkosci, a w
nich 5 amputek, kazda wedtug innego wzoru. Jak-
kolwiek skuteczny byt ten lek, to jednak prymi-
tywnos¢ opakowania odstreczata chorego, ktory
z uporem poszukiwal zagranicznego Cyrenu B
lub Follikuliny.

Zagadnienie opakowan i ich normalizacji posta-
wione zostato na wiasciwe] ptaszczyznie dopiero
Z chwilg powstania panstwowego przemystu far-
maceutycznego. Roéwnolegle do walki o jakos¢ il
skutecznos¢ leku posuwa sie problem racjonalnego
estetycznego opakowania go, opakowania w spo-
sob, ktory dajac wszelkie korzysci normalizacii,
potrafi jednoczesnie wzbudzi¢ zaufanie chorego i
stanowi logiczng oprawe zawartosci-

Zespot fachowcow, skupiony w oddziale opra-
cowania opakowann w Dziale Postepu Techniczne-
go, przeprowadza studia i badania, majace na celu
na podstawie apriorystyczny¢h postulatow utwo-
rzenie syntetyzy znormaliowanych opakowan, od-
powiadajacych tak zatozeniom gospodarczym, jak
i specyficznemu charakterowi produkcji farmaceu-
tycznej. W chwili obecnej, po calym szeregu prac
wstepnych, zostaly opracowane i zaakceptowane
przez P.K.N. znormalizowane pudetka oraz ety-
kiety. Pudetka do amputek zaopatrzone w meta-
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lowe uchwyty, otwierajgce sie w podobny do pa-
pierosnicy sposob, przewyzszajg swa celowoscig
i wygladem analogiczne opakowania zagraniczne.
Znormalizowane wzory etykiet, wykonane w sto-
nowanych kolorach w zaleznosci od preparatow
nadajg lekom wyglad spokojny i daleki od przed-
wojennej krzykliwej szaty zewnetrznej. Nowe
wzory znormalizowane odbity sie odrazu najko-
rzystniej na zaufaniu, ktorym chory obdarza lek
produkcji Zjednoczonych Zakladéw Przemystu
Farmacuetycznego- Szeroki wachlarz asortymen-
towy lekow w opakowaniach znormalizowanych
zwalczyt skutecznie niczym nieuzasadniony ped
dp nabywania, czestokro¢ na zawitych i niejasnych
Sciezkach prywatnej inicjatywy poszczegolnych
przedsiebiorstw wtascicieli aptek, lekéw zagranicz-
nych, jak Bayera, fierdda, Ossa i innych, ktére
poza ciggtoscig tfadycjii, moze nie zawsze w petni
zastuzonej, niczym nie przewyzszajg analogicznych
preparatow panstwowego przemysla farmaceu-
tycznego.

Obecnie oddziat opracowania opakowan w po-
rozumieniu z P.K.N. ma na warsztacie opakowa-
nia szklane, stoiki, flaszki, flakony itp. Okreslono
sze$¢ znormalizowanych opakowan w zaleznosci
od gatunku lekéw, a mianowicie:

do kropli—sflaszeczki z dziobkami,

do substancji sproszkowanych,.

do drazetek,

do tabletek,

do ptynow,

do masci,

przy czym do wszystkich szesSciu rodzajéw usta-
lono wzér zamkniecia szczelnego, skok gwintu
zakretek, rozmiar i gatunek zakretki. W najbliz-
szym czasie nalezy sie liczy¢ z kompletnym roz-
pracowaniem tych zagadnien. Z potek aptecznych
zniknie wreszcie tak nie na miejscu w powaznej
Officina sanitatis pstry zbior flakonikéw, flaszek
i stoiczkébw o réznych wymiarach, ksztattach, prze-
krojach, kolorach, apteka przestanie by¢é wreszcie
jakas utrzymang w amerykanskim stylu, uniwer-
salng ,drogerie”.

Po zakoniczeniu powyzszych prac pozostanie
jeszcze do rozpracowania problem znormalizowa-
nych rurek do tabletek oraz opakowan tekturo-
wych zbiorczych. Zakonczy to cykl prac nad nor-
malizacjg opakowan bezposrednich dla lekéw pro-
dukcji panstwowego przemystu farmaceutycznego-

Znaczenie gospodarcze, jakie bedzie miato za-
konczenie tych prac i wprowadzenie do produk-
cji pelnego asortymentu opakowan bezposrednich
znormalizowanych, rzuca sie w oczy i nie wyma-
ga szerszych wyjasnien. Zintensyfikowanie zbior-
ki opakowan szklanych w ramach akcji ,0“, sze-
rokie mozliwosci decentralizacji produkcji wszel-
kiego rodzaju opakowan, mozliwosci przerzutow
poszczegolnych fragmentéw produkcji stosownie
do wylaniajgcych sie potrzeb gospodarki— oto
gldwne korzysci akcji, ktora zapoczgtkowana w
ciezkich warunkach zniszczen powojennych, w za-
raniu niepodlegtosci, dzieki poparciu i opiece mia-
rodajnych czynnikobw i wzorom, czerpanym obfi-
cie z sojuszniczego Z.S.R.R., ktéry przoduje w
Swiecie w akcji normalizacyjnej, rozwineta sie
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wspaniale i obecnie szybkim krokiem zbliza sie
do zakonczenia zadan, dla ktérych zostata zapo-
czatkowana. Rok 1950 winien przynies¢ zakon-
czenie tych prac.

PROBLEM OPAKOWAN WYSYLKOWYCH-

Znormalizowanie opakowan wysytkowych, je-
sli chodzi o Zjednoczone Zaktady Przemystu Far-
maceutycznego, gtéwnie skrzyn, jest problemem
ciezkim i skomplikowanym, zaleznym od wielu
czynnikow przede wszystkim od normalizacji opa-
kowan bezposrednich, oddziatlujgcych z kolei na
bardzo wazka z punktu widzenia gospodarki drze-
wem kwestie zwrotu tych skrzyn.

ZZP.F. w ostatnim kwartale roku ubiegtego,
po szczeg6towe] analizie zagadnienia i ustaleniu
wzorow opakowan bezposrednich, przystgpity do
znormalizowania skrzyn wysytkowych. Ustalono
w porozumieniu z wytworniami i biurami sprze-
dazy siedem typow skrzyn, ktérych rozmiary po-
zwalajg na petno-collisowe ich zatadunki. Samo
ustalenie wzoréw byto zadaniem bardzo niewdzie-
cznym ze wzgledu na szeroki asortyment produ-
kowanych przez Z.Z.P.F. preparatdw. Ustalenie
wiekszej ilosci typow znormalizowanych skrzyn,
mimo iz mogto by¢ wyjSciem tatwiejszym, nie by-
to wskazane ze wzgledu na przewidywane w dal-
szym ciggu opracowanie instrukcji w sprawie ich
zwrotu przy czym nadmierna ilos¢ typow unie-
mozliwiataby racjonalizacje zwrotéw w ramach
istniejacych obiektywnych warunkéw gospodar-
czych. Jak wykazata dotychczasowa praktyka,
ustalenie znormalizowanych wzoréw opakowan
wysytkowych wywotato narazie do$¢ duze per-
turbacje w dystrybucji preparatow z magazynow
wyrobéw gotowych na poszczegolny¢h wytwor-
niach. Gldwnym powodem tego jest niemoznosc
zaplanowania wysytek przez biura sprzedazy tak
asortymentowo, jak i ilosciowo:. Nadchodzace z
biur sprzedazy zamdwienia przedstawiajg sobg
wachlarz ilosciowy i asortymentowy od drobnych,
prawie detalicznych, az do hurtowyc¢h, wieto-wa-
gonowych. Ten stan rzeczy powoduje, iz ustalone
wzory opakowan wysytkowych utrudniajg czesto-
kro¢ sprawng wysyitke. Nalezy sie jednak liczy¢
z tym, iz w miare organizowania dystrybucji i
racjonalnego jej zaplanowania czasowego i tere-
nowego wedtug sieci hurtowni okregowych, do-
kiadna analiza zaopatrzenia rynku w leki pozwoli
juz w niedtugim czasie na zwalczenie wszelkich
trudnosci zagadnienia. Sa one tematem studiow
Biura Sprzedazy Artykutow Farmaceutycznych.
Juz obecnie wida¢ powazng poprawe i znormali-
zowane opakowania wysyikowe zaczynajg spel-
nia¢ swe zadanie i utatwia¢ dystrybucje-

Z zagadnieniem tym wigze sie S$cisle problem
zwrotu opakowan wysytkowych. | tu, jak w wielu
innych wypadkach, szczegdlnie jaskrawo uwydat-
nia sie odrebnos¢ i specjalnos¢ przemystu farma-
ceutycznego. Zwrot opakowan wysytkowych na-
der celowy z punktu widzenia gospodarki drzewem
i najzupetniej uzasadniony w innych przemystach,
staje sie w Zjednoczonych Zakladach Przemystu
Farmaceutycznego ciezkim problemem. Materiat,
bedacy przedmiotem wysytki: rurki, amputki, stoi-



ki, flaszki itp. wymaga opakowan stuprocentowo
pewnych. Uzycie juz raz uzywanych opakowan
wysytkowych naraza przestane preparaty na nie-
bezpieczenstwo stluczen, wylewow itp. Staje sie
konieczne uruchomienie w wytwdrniach stolarni
zakupu najprostszych chocby narzedzi do przero-
bu i reperacji skrzyn, wigze sie to znowu Scisle
z kwestig nowych etatéw, wysokoscig wskaznika
produkcji i calg masg drobniejszych nowopowsta-
jacych zagadnien. Wymaga to doktadnej analizy
zagadnienia i ustalenia planu dziatania w dwdch
wariantach, to znaczy planu diugofalowego, ujetego
globalnie dla calego obiegu opakowan wysytko-

INZ. PERSZ TADEUSZ
Sierscé

wych dla wszystkich przemystéw oraz szczegoto-
wego planu przemystu farmaceutycznego na okres
przejsciowy az do unormowania globalnego tego
zagadnienia- Odpowiednie prace wstepne zostaly
juz w Z-Z.P.F. rozpoczete. W obecnej chwili jest
rozpracowywany szczegotowy regulamin zwrotow
opakowarn Biura Sprzedazy Artykutow Farmaceu-
tycznych w todzi, co pozwoli roztadowaé ich
magazyny z tak przestrzennego ttwaru i zaspo-
koi¢ zapotrzebowanie wytworni Z Z P-F. na opa-
kowania wysytkowe na znaczny przecigg czasu.
W ten sposob pierwszy najtrudniejszy etap pracy
bedziemy mieli za soba.

| Szczecina

jako produkty odpadkowe przemystu garbarskiego

Produkty odpadkowe przemystu garbarskiego
stanowig cenny materiat wyjsciowy wielu mate-
riatbw uzytecznych uzywanych w zyciu co-
dziennym. Odpowiednie wykorzystanie tak cen-
nych produktéw odpadkowych jest $cisle zwig-
zane z ochrong odpadkéw w garbarniach.

Racjonalne wykorzystanie i ochrona odpad-
kow to zwiekszenie i podniesienie jakosci produk-
cji wojtoku, szczotek, kleju, sztucznej skéry itp.
-- to zwiekszenie naszego eksportu.

Omoéwione zostang w pierwszym rzed.Fe
siers¢ i szczecina jako produkty odpadkowe w
garbarstwie, omawiajgc w szczeg6lnosci wiasno-
sci chemiczne, zachowanie sie w roéznych osrod-
kach, sposoby i btedy najczesciej spotykane w
garbarniach przy. usuwaniu siersci i szczeciny,
sposoby ochrony. . Siers¢ i szczecina majg bardzo
podobng budowe i w skiad ich wchodza:

1) cebulki znajdujgce sie w najnizszej czesci
woreczka wilosowego, potgczonej z wars-
twg ,dermis“, od ktérej otrzymuje substan-
cje odzywcze.

2) korzen, ktéry zaczyna sie od cebulki a kon-
czy przy powierzchni skory.

3) 'trzon wiosa — czes$¢ znajdujgca sie ponad
powierzchnig skdry. Czescta w siersci ma
zakonczenie stozkowe lub cylindryczne
zas w szczecinie wiele rozwidlen: ma to
znaczenie przy produkcji pedzli.

Trzon wiosa sktada sie w kierunku poprzecz-

nym z nastepujgcych warstw:

1) warstwa powierzchniowa — tuskowa,
2) warstwa korowa, stanowigca gléwng czesé
skladowa,

3) warstwa Srodkowa-rdzeniowa.

Istnieje roznica w histologicznej budowie sier-
sci i szczeciny dotyczaca warstwy tuskowej,
RoOznica ta polega na tym, ze tuski siersci dz;eid
swojej budowie posiadajg zdolnos¢ wzajemnego
zazebiania sie, podczas gdy warstwa powierz-
chniowa szczeciny, posiada tuski miekkie i nie
wykazuje tej zdolnosci.

Wlasnosci chemiczne siersci i szczeciny.

Siers¢ i szczecina pod wzgledem chemicznym
sktadajg sie ze skomplikowanych pod wzgledem

budowy potaczen biatkowych, z ktérych najwaz-
niejsze sg keratyny. Ich budowa nie jest do-
tychczas zbadana dokfadnie, a przecietny skiad
siersci przedstawia sie nastepujgco (w 0o°/o):

C — 50%; H — 6—7/o, N — 15—21%0;
O — 21—230/0; S — 2—5lo

Z posrod duzej ilosci aminokwasow wcho-
dzacych w skiad chemiczny wiosa wyodrebnio-
no i zbadano cystyne, ktdra znajduje sie w naj-
wiekszej ilosci i charakteryzuje sie zawartoscig
siarki w swojej budowie. Na podstawie iloSciowej
zawartosci cystyny w siersci, mozemy ustali¢
pochodzenie siersci, poniewaz prawie cata siarka
zawarta w niej wchodzi w skiad cystyny oraz
wlos z réznych zwierzat posiada rézne zawar-
tosci tego aminokwasu. Biatka stanowiace gto-
wmy skiladnik siersci (keratyny) skladajg sie z
tancuchow polipeptydowych powigzanych wza-
jemnie za pomoca mostkéw cystynowych (dwu-
siarkowych) typu R-S-S-R. Hydrolityczne roz-
szczepienie keratyn zachodzi trudno i tylko przy
uzyciu stezonych kwaséw lub zasad Ilub ewen-
tualnie przy zastosowaniu podwyzszonej tempe-
ratury. Jesli jednak wigzania cystynowe zostang
urpzednio rozbite dziataniem srodkéw redukuja-
cych (NesS. NeCN itp.) wedlug schematu:

R

| + H* = 2RSH
|
R

wowczas tak zmieniona keratyna ulega juz zu-
pelnie fatwo dziataniu hydrolizujgcemu nawet
takich tagodnych srodkow jak wodorotlenek wa-
pnia.

Gdy na keratyny (siers¢) dziatamy czystymi
alkaliami  bez dodatku sSrodkéw redukujacych,
wowczas mostki R-S-S-R  zamieniajg sie w skom-
plikowanych procesach chemicznych na wigzania
R-S-R- ktore sg bardzo odporne na dziatanie srod-
kow redukujgcych.
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|. Dziatania wody na siersc.

Jezeli bedziemy dziatali na siers¢ woda za-
moczki (doswiadczenie F. O. Flaherty i W,
Roddy) wobec soli kuchennej od 15—10°/0 przy
temperaturze 20° C stosujgc dodatki zmiekczamy
w ilosci I°/0 sody, saponiny i innych, to zadnego
wplywu ujemnego na sier$¢ nie stwierdzimy. W
wypadku gdy siers¢ zostanie catkowicie odtlusz-
czona i poddana dziataniu wody, zachodzi woéw-
czas w malym stopniu rozkiad hydrolityczny.

W wodzie gorgcej i pod wplywem dziatania
pary wodnej nastepuje rozktad hydrolityczny, co
przy dtuzszym dziataniu moze dac¢ 1,4°/0 strat na
wadze siersci. Wiasnosci mechaniczne siersci
pod wplywem wody do 80° C bardzo malo
zmieniajg sie, zas temperatura wody 80—100° C
i pary 100—115° C znacznie wplywa na obnizenie
tych wartosci- Stosujgc cisnienie przy tempera-
turze 130° C doprowadza sie do intensywnego
rozpuszczenia siersci.

Il. Dziatanie kwasow.

Na dziatanie kwaséw siers¢ jest w duzym
stopniu odporna. Dziatanie kwaséw w ilosci do
1 wagi siersci nie tylko nie wplywa na roz-
ktad jej, lecz w/g niektérych autorow nawet
zwieksza wytrzymatosé siersci. Wplyw' dziata-
nia kwasOw na siers¢ w normalnej temperaturze
daje sie zauwazy¢ dopiero przy kwasowosci pH
nizej 4 i wptyw ten polega czesciowo na pochia-
nianiu kwasu. Wedlug prac M. A. llynskiego
peczek siersci zawierajacy poczatkowo 0,243 g
kwasu siarkowego po bardzo doktadnym prze-
myciu zatrzymat 0,1849 g tj. okoto 75°%0 kwasu-
Siers¢ poddana dziataniu kwasoéw mineralnych i
organicznych zachowuje sie w pewmych wypad-
kach odrebnie przy dalszej jej obrébce chemicz-
nej (np. barwienie siersci), anizeli siers¢ nor-
malna. Dziatajac nawet silnym kwasem siarko-
wym na zimno, nie zauwazymy poczatkowo zad-
nych zmian w siersci, dopiero w miare przediu-
Zania czasu dzialania nastgpig zmiany w zabar-
wieniu, pecznieniu oraz rozklad siersci- Jezeli
siers¢ zanurzy sie do roztworu kwasu solnego lub
siarkowego i bedzie podgrzewalo sie az do wrze-
nia, wowczas nastgpi calkowity .rozklad siersci,
(Doswiadczenie F. O. Flaherty i W. Roddy*) wy-
kazaly, ze 8-mio dniowe przebywanie siersci w
roztworze 0,5n (normalnego) kwasu solnego,
siarkowego i azotowego przy temp. 20°, oraz
5-cio dniowe przybywanie w 2n—IOn w tych sa-
mych warunkach, nie wykazujg zadnego wptywu
wyraznego na siersc-

1. Dziatanie alkaliow.

Doswiadczenia F. O- Flaherty i W. Roddy nie
wykazaly takze zadnego wplywu na siers¢ po
dziataniu 8-mio dniowym 0,05n roztworu tugu
sodowego i potasowego. tug sodowy silniejszej
koncentracji jak: 2n, 3n, 5n, IOn wykazat juz wy-
razny wplyw i powoduje rozklad. Przytem
stwierdzono, ze 3n. i 5 n. roztwory alkaliow moc-

¥ Praca czesciowo potwierdzona badaniami prze-
prowadzonymi w Laboratorium W.Z C.R.
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nych atakujg siers¢ o wiele silniej anizeli 2n- i |On-
Obserwacje mikroskopowe dziatania tugu na siersé
wykazaly ze po 3—5 min. siers¢ zaczyna
pecznie¢ a po 10 min. atakowana juz jest wyraznie
warstwa korkowa.

Alkalia stabsze w dziataniu, wywierajg o we-
le mniejszy wptyw ujemny na zmiane struktury
siersci, a badany wplyw mleka wapiennego wy-
kazal, ze dziatanie 6-cio dniowe nasyconego roz-
tworu mleka wapiennego w temp. 10°, 20° 40° C
nie daly wyraznych zmian strukturalnych oprécz
nieznacznego zmniejszenia  objetosci  korzenia
wlosa. Diluzsze dziatanie mleka wapiennego po-
woduje zzétkniecie i powolne atakowanie keraty-
ny a tym samym tworzenie siersci twardej, tam-
liwej i trudnej do pOzniejszej obrobki. Mozemy
przyja¢, ze czyste mleko wapienne stosowane
mprzy wapnieniu nie wywiera praktycznie biorgc
silnego wptywu na jakos¢ siersci; drobne zmiany
jakim ulega ona w tych warunkach powoduja, ze
posiada ona wieksza zdolnos¢ bisowania sie. Dzia-
tanie zas stosowanych w garbarstwie silnych al-
kaliow bedzie zawsze szkodliwe a stopien zanie-
czyszczenia siersci bedzie zalezny od wielu czyn-
nikow: jak temp., czas dziatania, koncentracja itp-

Bardzo ciekawe wyniki otrzymali A. V. Blom
i R. Edwin2, ktorzy badali rozpuszczalnos¢ siers-
ci i stopien atakowania jej przez alkalia. Badania
swoje prowadzili na Swiezo zdjetej siersci ko bej
doktadnie odtluszczonej i wysuszonej na powie-
trzu. Po przeprowadzeniu 24 godz. dziatania
réznych $rodkéw odwiltaszajgcych z dodatkiem
wodorotlenku wapnia, sier$¢ zbierali, przemywali
woda destylowang i suszyli doprowadzajgc do
stalego ciezaru.

Nastepna czynnos¢ polegata na dodatkowym
1 godz. trzymaniu siersci w roztworze 01 n tugu
sodowego przy temp- 65° C- Po przemyciu i wy-
suszeniu prébki ponownie wazono.

Wyniki powyzszej pracy zestawione zostaly
W nastepujgca tabele: '

I TR
- 8 g S
Substancje od- z gNg < ¢ g o= Qo %
- (=
wlaszajace (w %%) @ pH 2 83 L g gNOz~
dodane do Q= gg%«, gig,_gIU
Ca (OH) o 2 "ETE 88804
28 SoT8©
nao Z
Ho O (czysta) — — 15
Ca (OH)2 — 1258 2.35 4,65
Na HS 0,5 12,56 9,80 12,60
Ca HS2 0,5 12,48 9,30 9,30
AS2 S2 0,5 12,54 5,90 6,15
Na CN 05 1253 4,10 14,90
Na2 S 0,5 12,65 5,90 7,38
10 12,78 29,00 14,70
N 20 1290 47,70 15,60
3,0 13,00 79,20 11,.0
» 50 13,13 87,30 11,20

Jak z powyzszej tabelki wynika to stosowanie
stabych alkaliéw wptywa tylko w stopniu nie-
znacznym w stratach na wadze siersci, zas zwie-
kszenie koncentracji silnego srodka odwlaszajace-

2 L. Chaskiirz:
wodztwa str. 13—15.

Otchody Kozewiemnowino proiz-



go, jak siarczku sodowego z 05 g na 1 g w
200 ml roztworu odwiaszajacego zwieksza 5-cio
krotnie straty w siersci.

IV. Dziatanie sali.

Sole neutralne potasowcOw, metali i ziem
alkalicznych nie wywierajg zadnego wplywu na

siers¢. Calkiem odrebnie zachowujg sie sole
zelaza, chromu,” miedzi, iglinu i otowiu, kwasu
siarkowego, azotowego, octowego, winowego,

szczawiowego, ktére sg absorbowane przez siersc¢
w znacznych ilosciach przy dluzszym dziataniu.
Zachodzi w tym wypadku reakcja miedzy sub-
stancjg amfoteryczng jaka jest siersé, a solami
poszczegoblnych kwasOw- Reakcje te majg pewien
ujemny wplyw na zmiane wtasnosci siersci.

V. Wplyw sposobu suszenia.

Stosujgc dos¢ diugie suszenie siersci w temp.
100—105° pozbywamy sie catkowicie wody, a w
rezultacie otrzymujemy produkt szorstki i tamli-
wy, ktory pozostawiony na powierzu powraca do
stanu pierwotnego dzieki swojej hygroskopijnosci.
Z tych wzgledow sier§¢ powinno sie suszy¢ w
temp. nie wyzszej niz 50° C. Przy podgrzewaniu
siersci wyzej 100° O nastepuje jej rozktad z jedno-
czesng zmiang barwy na kolor zéity i wydziela-
niem amoniaku. Juz w temp. 140—1502 wydzie-
la sie wyraznie dwutlenek siarki, co swiadczy o
rozpoczetym rozkladzie cystyny.

Elastycznos¢ siersci, grubos¢, rozciggliwos¢ i
inne wtasnosci fizyczne sg bardzo wazne przy
dalszej jej przerGbce, a otrzymanie odpowiednich
wlasnosci zalezy w pierwszym rzedzie od stoso-

.....

VI. Metody zdejmowana siersci.

W stosowanych sposobach zdejmowania siers-
ci w naszych garbarniach mozemy wyodrebnic¢:

1 pocenie skor,
2. wodorotlenkowe zluznianie obsady wioséw,

3. siarczkowe i siarczkowo-wodorotlenkowe
zluznienia obsady witosOw-

Metoda pocenia jest u nas rzadko stosowana
lecz sposob ten daje wios prawie nie uszkodzony,
poniewaz bakterie atakujg przede wszystkim ce-
bulki wiosowe i umozliwiajg w ten sposob od-
wlaszczanie skér. Jednoczesnie warstwa keraty-
ny wtosa wilasciwego nie jest naruszona. Metoda
ta da zastosowanie przy skoérach owczych w celu
uzyskania wysokowartosciowej weiny, ale stoso-
wana na skale przemystowg w garbarniach by¢
nie moze, z powodu dtugiego czasu i pomieszczen,
jakich wymaga dla racjonalnego prowadzenia.

Dlatego metoda ta nie jest tutaj szczegdtowo
opracowana.
Pod wodorotlenkowym  zluznieniem obsady

wloséw bedziemy rozumieli dziatanie roztworow
wodorotlenkéw potasowcow i ziem alkalicznych.
Ich oddziatywanie rozluzniajgce na wlos jest
wprost proporcjonalne do koncentracji roztworu,
a granicg intensywnego dziatania jest wartos¢ pH
okoto 11 Gdy wartos¢ pH jest wieksza od 11
wowczas atakowana jest warstwa naskoérka i

hydroliza zachodzi znacznie szybciej w warstwie
zrogowaciatej naskorka i w keratynie wlosa. Za-
poczatkowanie rozczepienia hydrolitycznego
keratyny nastepuje wowczas, gdy w skutek dale-
ko idacej hydrolizy innych biatek zaczng sie po-
jawia¢ potaczenia organiczne siarki, siarkowodo-
rowe i wielo - siarkowe. Poflgczenia te jako
substancje redukujgce bedg wywieraty wplyw na
rozpad cystyny do cysteiny.

Na skutek tego rozpadu juz zmniejsza sie s'a-
tos¢ keratyny, a tym samym zwieksza mozli-
wos¢ hydrolizy samej keratyny przez wodoro-
tlenki. Tym sie ttumaczy silniejsze dzialanie od-
wlaszajgce  starych  wapnic, oraz znacz.Te
zwiekszone dziatanie wapnic wodorotlenkowych
z dodatkiem ciat redukujgcych jak: siarczkow,
cja.nkéw, siarczyndw, kwasnych siarczyndw,
wodorosiarczkow itp.

Rozluzniajgce dziatanie wodorotlenkoéw zalez,-: j
jest jak z tego wynika

a) od koncentracji wodorotlenkéw
b) od zdolnosci wytwarzania ciat reduku-
jacych i trwatosci ich w roztworze-

Dziatanie wodorotlenkéw potasowych oprocz
omowionego juz uprzednio wpltywu na witos prze-
prowadzajg w miare uptywu czasu zmiany struk-
turalne widkna kollagenowego. Z tych wzgledow
tugi sodowe i potasowe nie znalazly zastosowa-
nia w praktyce garbarskiej, stosuje sie zas wo-
dorotlenki ziem alkalicznych o wiele tagodniej-
szych w swych dziataniach.

Najwieksze zastosowanie ma zluznianie obsa-
dy wiloséw wodorotlenkiem wapnia, ktéry jako
stabo rozpuszczalny w wodzie (1,3 g w litrze)
wystarcza tylko 1/21 n. w stanie nasycenia. Dzie-
ki tej matej rozpuszczalnosci moze i powinien on
by¢ uzyty w nadmiarze. Niszczenie keratyny w
kapieli wapniowej polega jedynie na hydrolitycz-
ny.m rozpadzie warstwy $luzowej za$ zrogowu-
cialy wlos pozostaje prawie nienaruszony. Od-
whaszanie czystym, Swiezym roztworem wodo-
rotlenku wapnia mimo, ze ma duzo cech dodat-
nich, gdyz ochrania wios, nie moze by¢ czesto sto-
sowane w praktyce garbarskiej i z tych wzgle-
dow jak i wzgledébw na same wiasciwosci golca
nie ma zastosowania w dzisiejszych przespieszo-
nych metodach garbowania. Stosowane jest dzi-
siaj raczej wapnienie z dodatkiem Srodkéw zao-
strzajacych w celu skrécenia czasu odwiaszania
oraz nadanie skoérze odpowiednich wiasnosci za-
leznie od asortymentu skory.

Przy stosowaniu siarkowego zluzniania obsady
wioséw, bierzemy pod uwage rozne siarczki kwas-
ne i obojetne. Zlpznianie siarczkowe rozni sie od
wodorotlenkowego nie tylko dziataniem na skore,
lecz przede wszystkim dziataniem na keratyne
wilosa. Rozpuszczonne w wodzie siarczki pota-
sowcOw wytwarzajg jony OH', SH' i S" przy jo-
nach odpowiednich kationéw.

Zostato doktadnie udowodnione, ze tylko wspdl-
ne dziatanie tych wszystkich jonéw ma wplyw
na tak silny proces odwlaszania.

W roztworze siarczkow* keratyna pochtania
znaczne ich ilosci gdyz zachodzi reakcja miedzy
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grupami siarczkowymi a grupg cystynowa kera-
tyny. Na podstawe badan H. B. Merilla3 odréz-
ni¢ mozemy dwa etapy rozkladu wilosa. Pierwszy
to redukcyjny rozpad cystyny na cysteing, co
nastepuje przy pierwszym szybkim pochfanianiu
siarczku przez keratyne- W tym stadium odgry-
wajg wazng rote jony S’ i SH'. Drugi etap j“st
to hydrolityczny rozpad keratyny juz ostabionej
zerwaniem mostkdw dwusiarczkowych cystyny.
Ten drugi proces przebiega w dluzszym okresie
czasu i powoduje daleko posuniety rozpad keraty-
ny- Jak z tego wynika szybkos$¢ rozpadu keraty-
ny jest w pierwszym rzedzie zalezna od koncen-
tracji siarczku. Stosujgc matle dawki np. siarczku
sodowego do 0,2% od wagi skory surowej zau-
wazy sie jedynie przys$pieszenie procesu odwia-
szania, zas zwiekszenie koncentracji siarczku po-
wyzej tej granicy powoduje pecznienie wiosa,
spiralne skrocenie i znaczne ostabienie na rézo-
wanie.

Szybkosci atakowania i rozluzniania wiosa
maleja w nastepujacym szeregu siarczkOw pota-
sowcOow i ziem alkalicznych potasu — sodu —
baru — wapnia, co jednoczesnie pokrywa sie ze
stopniem zniszczenia wiosa.

Nieraz poleca sie na miejsce siarczkéw pota-
sowcOw uzywanie siarczku arsenu, cyny tub or-
ganicznych potaczen jak pirydyna, mocznik.

W praktyce stosuje sie dla skér bydlecych od-
wlaszanie kombinowane siarczkowo- wapniowe
w beczkach Ilub dotach, co przy koncentracji
siarczku sodowego 0,6 g/1 nie wywiera wplywu
ujemnego na jakos¢ siersci. Jednak idac w kie-
runku nadania w warsztacie mokrym tych wiasci-
wosci skorze, ktore bedg potrzebne w danym
asortymencie oraz do skrécenia czasu rozluznia-
nia wlosa dazymy do silniejszego zaostrzenia
wapnic i juz przy koncentracjach wyzej 10 g1
siarczku sodowego nastgpi silne atakowanie sier-
Sci i znaczne obnizene jej jakosci-

Podczas gdy wspomniany sposob odwiasza-
nia jest zalezny od stosowania ilosci siarczku, to
drugi czesto stosowany, papkowanie jest oprécz
tego zalezny od umiejetnosci i doktadnosci wy
konywanej pracy

2le rozmoczone, lub Zle ukladane skéry, za-
mazanie papka siersci tub szczeciny, zte wyrow-
nanie oraz nieodpowiedni skiad papki i przediu-
Zenie czasu papkowania, to sg czeste powody
rozktadu i znacznych uszkodzen wiosa- Poniewaz
papkowanie jest stosowane przy odwlaszaam
skor malych, ktére w pierwszym rzedzie dajg
nam wysokie gatunki siersci i szczeciny, zagad-
nienie wiec odpowiedniego papkowania jest bardzo
wazne.

Koncentracja siarczku sodowego w papce wa-
ha sie dla r6znych skér w granicach 40—80 g/1-
Przy tego rodzaju koncentracji siarczku jest rze-
cza zrozumiatg, ze wszelkie zetkniecie sie nawet
bardzo krétko-trwate wilosa z papkg powoduje
dos¢ znaczne zniszczenie warstwy zewnetrznej
wilosa.

1) Handbuch d Gerbereichemie n Lederfabrikation.
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Reasumujgc to wszystko nalezy stwierdzic, ze
moznaby doprowadzi¢ do catkowitej ochrony wto-
sa przed zniszczeniem przy zmianie dotychczas
stosowanych systeméw pracy oddzialu mokrego.
Ochrona ta bezwzglednie nie moze by¢ podsta-
wa pracy garbarni, ze wzgledu na produkcje gto-
wnego wyrobu tj. skor i dlatego ten czy inny
stosowany system odwlaszania musi powodowac
rézny stopien zniszczenia wtosa.

Sie$¢ lub szczecina przy stosowanych obecnie
sposobach pracy w naszych garbarniach bedzie
zawsze zaatakowana. Przy sposobie umiejetnego
papkowania uwzgledniajgc tak wazne czynniki jak
doktadnos¢ pracy, koncentracje, czas i tempera-
ture, mozemy stopien rozktadu zmniejszy¢ i tacag
siers¢ i szczecine uwazal za praktycznie nieusz-
kodzone — dopuszczalny stopien rozszczepien.a
musi by¢ okreslony). W zwigzku z tym, w pla-
nowanej dostawie wtlosa mozemy siers¢ i szcze-
cine sklasyfikowac¢ nastepujgco:

Klasa |- Siers¢ i szczecina nieuszkodzona,
t. zn. taka, w ktOrej sposob odwlaszania nie po-
woduje duzych zmian w ich wlasnosciach fizycz-
nych i chemicznych, a ktére mogg by¢ zaliczone
do wyzszych gatunkéw surowca dla zaktadéw
przetwdrczych.

Klasa Il. Siers¢ nizszych gatunkéw o du-
zych zmianach w strukturze, spowodowanych nie-
moznoscig zmian systemu pracy garbarni.

SPOSOBY OCHRONY | KONSERWACJI
SIERSCI | SZCZECINY
Siers¢ ) ) o
Ochrona siersci po zdjeciu jej ze skory be-
dzie polegata na:

a) myciu i usunieciu nadmiaru wody z siersci
b) suszeniu

1 Mycie siersci przeprowadza sie bezposred-
nio po zdjeciu jej ze skéry, poniewaz jest ona za-
zZwyczaj zanieczyszczona domieszkami papki lub
nasycona roztworem odwlaszajgcym- Dopusz-
czalny czas lezenia siersci nieprzemytej moze
trwa¢ 6—8 godz. przy wapnieniu siarczkowo
wapniowym i 0/5—1 godz. przy papkowania skor.
Grubos¢ uktadanych warstw nie powinna prze-
wyzsza¢ 0,5 m-

Mycie siersci winno odbywac sie w specjalnie do
tego przystosowanych ptuczkach lub z braku po-
wyzszych w innych urzadzeniach jak beczkach,
cytrokach itp. Stosunek wody do wagi siersci
powinien wynosi¢ 20 : 1 Pierwsze mycie trwa
do 15 min, i ma za zadanie usuniecie zanieczysz-
czenn mechanicznych (w szczegdélnosci wapna).
Nastepnie dodaje sie do wody kwasu solnego, co
jest konieczne dla zneutralizowania zawartych w
szczecinie alkaliow-

Koniec neutralizacji okresla sie odpowiednimi
wskaznikami (fenol ftaleina, czerwien metylowa)
przy czym nalezy doprowadzi¢ az do stabo kwas-
nej reakcji. Najlepiej do tych celéw nadaje sie
kwas solny stezony a ilosci procentowe w sto-
sunku do ilosci zanieczyszczonej siersci moga by¢
stosowane nastepujgco:



dla wapnieria . . . . . 15— 2,0%
dla systemu papkowania skor

bydlecych i konskich e ¢ 20—25%
owczych i kozich -2,5—30%

Przed dodawaniem nalezy kwas rozcienczy¢
dziesieciokrotnie-  Stosowanie trzystopniowego
mycia (w wodzie biezgcej, w wodze zakwaszonej
oraz w wodzie biezacej) przyspiesza znacznie
proces piukania i daje jakosciowo dobra siersc.
Czesta zmiana wody prowadzi do ew. czysto me-
chanicznych strat siersci i dlatego proces ten na-
lezy przeprowadzaé ostroznie stosujgc siatki och-
ronne Tub inne urzgdzenia zabezpieczajgce. Spo-
sob przeprowadzenia mycia siersci jest w pierw-
szym rzedzie zalezny od warunkéw lokalnych
kazdej garbarni ale warunkiem zasadniczym jest
niedopuszczenie do zniszczenia zwracajgc uwage
na czas i dokladnos¢ wykonywanych czynnosci-

Przemyta siers¢ przed suszeniem musi przejsé
doktadne usuniecie nadmiaru wilgoci. Wykona-
nie powyzszej czynnosci moze by¢ przeprowadzo-
ne na wyzymaczkach lub wiréwkach, gdzie dopro-
wadzamy do 50% zawartosci wody w siersci. Z
braku odpowiednich urzadzen nalezy jednak prze-
prowadza¢ wyzecie wody chocéby w celu usunie-
cia rozpuszczonych soli wapniowych Przeprowa-
dza¢ to mozna w koszach gesto plecionych, w
ktérych pozostawia sie siers¢ do obciekniecia na
2—3 godz.

2 Suszenie siersci przeprowadza si¢ W Spec-szy wykorzystujgc ciepta pogode

jalnie do tego celu przystosowanych suszarniach,
wsrod ktérych rozrézniamy suszarnie ciggte tas-
mowe i suszarnie periodyczne. Pierwszy system
suszarni moze by¢ stosowany tylko w duzych
zaktadach przerabiajgcych siers€. W garbarniach
spotykamy przewaznie suszarnie periodyczne,
potkowe. Siers¢ przemyta uktada sie na poétkach
z dnem siatkowym w warstwach grubosci 5—7
cm usuwajgc jednoczesnie rdznice zanieczysz-
czenia i domieszki mechaniczne, Pétke zapetnio-
ng wstawia sie do suszarni i co pewien czas prze-
wraca sie, za$ stopien wysuszenia siersci okresla
sie ,na wyczucie“. Normalna wysuszona siers¢
winna oddawa¢ wyczuwalne ciepto, nie moze by¢
Sliskg zas nadmiernie przesuszona siers¢ jest kru-
cha i tamliwa. Jesli siers¢ jest juz dostatecznie
wysuszona wyjmuje sie jg z potek i uklada w
przewiewnym suchym pomieszczeniu-

Zaklady, ktore nie posiadaja suszarni potko-
wych mogg prowadzi¢ suszarnie w osobnych po-
mieszczeniach, w ktdrych sporzadza sie poiki z
siatek na calej powierzchni danego pomieszcze-
nia, ustawiajgc kilka pieter tak, aby odlegto$¢ mie-
dzy potkami wynosita 40—50 cm. Temperatura
stosowana nie wyzsza jak 50°C. Takie urzadze-
nia sg niewygodne, wymagajg dobrej wymiany
powietrza, zuzywajg duze ilosci ciepta.

Wilgotno$¢ wysuszonej siersci jest niejedno-
rodna i wahania mogag by¢ od 10— 18% wilgoci.
Poniewaz siers¢ jest produktem hygroskopijnym
wiec szybko dochodzi do normalnej wilgotnosci
(14%), Nalezy w tym celu sier$¢ pozostawi¢ do
odlezenia, co trwa jednag dobe i wystarcza catko-
wicie do utworzenia jednorodnej wilgotnosci-

Jezeli chcemy otrzymac dobrag siers¢, to nale-
zy przyjac jako regute, nieprzerwanie biegu czyn-
nosci w procesach sktadajgcych sie na ochrone
siersci i zachowanie ciaggtosci tych procesow.
Wazne to jest nietylko dla jakosci samej siersci
lecz w wielu wypadkach dla normalnej pracy gar-
barni. Najbardziej racjonalnym rozwigzaniem tej
sprawy jest zbudowanie osobnych oddziatow
przeznaczonych na obrébke siersci i szczeciny-

W pracy naszych garbarh czesto zachodzg
wypadki niemoznosci natychmiastowego suszenia
siersci z przyczyn natury technicznej- Takie wy-
padki zachodzg w szczegolnosci w okresie pézno-
jesiennym i zimowym, gdy brak pary wskutek du-
Zego zuzycia nie pozwala nam na ciggle stosowan c
jej w suszarniach siersci- Siers¢ taka nalezy zbie-
ra¢c w okresie jesiennym po przeprowadzeniu nor-
malnego przemycia i usuniecia nadmiaru wilgoci,
uktadajac jg Pod okapem na drewnianym podiozu.
Uktadana warstwa siersci nie wyzsza niz 50— 70
cm. winna by¢ stale kontrolowana i w wypadKu,
zagrzania przerzucana. Z nastaniem okresu zimo-
wego uktada sie takg siers¢ w rzedy 100 cm sze-
rokie i 30 cm wysokie, przesypujac poszczegolne
warstwy warstwg Sniegu grubosci od 10— 15cm.
Ogdlna wysokos¢ uktadanych warstw moze do-
chodzi¢ do 2 m

Ten sposob konserwacji siersci jest stosowany
w Zwigzku Radzieckim. Z nastaniem pory wio-
sennej poszczegllne warstwy przemywa sie i su-
i wiatry wio-
senne.

Siers¢ odwlaszana metodg papkowania jest
zanieczyszczona czasteczkami naskorka i wyka-
zuje stabg zdolno$¢ do wojtokowania sie. Znacz-
ne zanieczyszczenie naskorkiem, spowodowane
przediuzeniem czasu papkowania skleja siers¢ w
peczki, ktére nie dajg sie rozklei¢ i usungaé nawet
przy intensywnym myciu w ptéczkach- W celu
usunecia tych wad stosuje sie dodatkowe nawap-
nianie siersci. Najlepiej w tym wypadku stosowac
wysokie beczki z dnem siatkowym napelnajac je
do % objetosci wodg i dodajgc 10— 15% CaO.
Zarzuca sie siers¢ po zdjeciu jej ze skéry na ml ;-
ko wapienne zwracajgc uwage aby byla wolna od
zbrylonych czesci papki odwtaszajgcej. Taka
siers¢ musi by¢ uprzednio przemyta. Stosunek
siersci do cieczy wynosi 1:5 llos¢ wprowadzo-
nego siarczku sodowego nie wyzsza jak 04— 05
gl Czas wapnienia wynosi dla siersci krow 2—3
doby zas dla cielgt 1—2 doby i zalezny jest od
temperatury wody, dokfadnosci mieszania, ilosci
siarczku sodowego wniesionego wraz z siersc g
itp. Koniec wapnienia poznaje sie przede wszyst-
kim po zmianach .wlasnosci czgstek naskoérka, kto-
ry staje sie ziarnisty i nieklejgcy sie, co umozli-
wia usuniecie go przez dalszg obrébke siersci jak
mycie i suszenie. Wapnienie siersci przeprowa-
dzajg zwykle nie garbarnie lecz fabryki przetwor-
cze-

Szczecina

W okresie powojennym przemyst garbarski w
Polsce rozpoczat na duzg skale produkcje skor
swinskich w réznych asortymentach- W zwigzku

87



ze zwiekszeniem wiec planéw produkcyjnych wy-
korzystanie surowca $winskiego, znacznie wzros-
nie ilos¢ szczeciny jako produktu odpadkowego w
garbarstwie a bardzo waznego i cennego surow-
ca w gospodarce ogolnopanstwowe;.

Stosowany obecnie system odwlaszania skor
swinskich przez papkowanie w znacznym stop-
niu niszczy szczecine przy nieumiejetnym wyko-
nywaniu pracy ze wzgledu na samg strukture sko-
ry swinskiej.

W Zwigzku Radzieckim system papkowania
skor swinskich jest stosowany tylko w wypadkach
koniecznych; wychodzi sie tam z zalozenia, ze
szczecina w tym systemie pracy jest zawsze u-
szkodzona. Szczecina taka musi by¢ natychmiast
po odwloszeniu przemyta z zastosowaniem $rod-
kéw neutralizujgcych dziatanie alkaliow. Przy
najmniejszym zetknieciu sie szczeciny z papka
traci ona na wytrzymatosci, zmienia barwe na
z06Htg i obniza wartos¢ surowca. Nieuszkodzong
szczecine mozemy otrzymac tylko wowczas, gdy
unikniemy zetkniecia sie jej z osrodkiem silnie al-
kalicznym i dlatego stosowane jest wydzieranie
reczne lub maszynowe szczeciny uprzednio przyj
gotowanej do tatwego odwlaszania- Skory za$
Swinskie poddane papkowaniu nie sg ukladane w
stosy lecz rozwieszane na drazkach. Te systemy
pracy stosowane w Zwigzku Radzieckim, pozwa-
lajg na otrzymanie szczeciny niezniszczonej bez
wplywu ujemnego na ciggtos¢ pracy w garbarni.

Szczecina zdjeta systemem papkowania w na-
szych warunkach pracy moze by¢ podzielona na
dwie kategorie:

1 Szczecina grzbietowa o grubym i diugim
wlosie przeznaczona na produkcje pedzli,
szczotek itp. zdejmowana ze skory pasem
szerokosci 30—40 cm wzgluz grzbietu.

2. Szczecina bokowa — pozostato$¢ po zdjeciu
szczeciny grzbietowej.

Powyzszy podziat musi by¢ uwzgledniony przy
dalszej obrobce szczeciny i wedlug tego podziatu
powinna by¢ ona oddawana odbiorcy.

Zdjeta ze skéry mokra szczecina natychmiast
musi by¢ przemyta i wysuszona, poniewaz leze-
nie mokrej i nieprzemytej powoduje duze zmiany
w witasnosciach chemicznych i fizycznych a na-
wet dtugie lezenie moze catkowicie zniszczy¢
szczecine. Spowodowane to jest obecnoscig w
niej srodkéw odwlaszajacych, ktore atakujg ja
zmieniajac jej kolor, obnizajac wytrzymatos¢ i
elastycznosc-

Mycie szczeciny przeprowadza sie przede
wszystkim w roztworze kwasu solnego w celu
neutralizacji znajdujacych sie tam alkaliow a po-
tem w roztworze sody kalcynowanej w celu od-
tluszczenia. Mycie moze by¢ przeprowadzane w
skrzyniach z dnem dziurkowanym, w ktére ukta-
da sie szczecine do 3J objetosci i stawia sie do
naczyn z roztworami myjacymi. Pierwsze my-
cie przeprowadza sie w kwasie solnym 3% w
temperaturze 30°C, w czasie okoto 15 min., po-
czym skrzynie wyjmuje sie i przemywa strumie-
niem biezgcej wody-

Nastepnie skrzynie stawia sie do zbiornika z
roztworem 2 — 3% sody kalcynowanej stosujac
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temperature 45—50". Po tych przemyciach szcze-
cina jest czesciowo odtluszczona a pozostatosci
silnych alkalii usuniete. W dalszym ciggu prze-
mywa sie strumieniem wody 3 min. i przenosi sie
do trzeciego zbiornika z czystg woda o tempera-
turze 25—30°C. Caly ten proces przemywania
szczeciny trwa od 45—60 min. Powyzsze czyn-
nosci byly przeprowadzane przez Laboratorium
D-Z. G. w skali péltechnieznej na szczecinie z
garbarni, w Brzegu i uzyskano produkt jakoscio-
wo o wiele wyzszy, anizeli dotychczas otrzymy-
wany. Wazne tutaj jest usuwanie zbrylonych cze-
Sci papki z szczecing, ktore trudno jest zneutra-
lizowac¢ i rozhi¢-

Szczecina zanieczyszczona papka musi byc¢
przemywana dokladniej i po skonczeniu kazdego
etapu mycia ostroznie sie jg wyciska i przenosi
do suszenia. Lezenie mokrej szczeciny juz prze-
mytej jest niewskazane, poniewaz traci ona na
jakosci. Zawartos¢ wody w szczecinie idacej do
suszenia waha sie od 50 — 60 %, zaS sucha szcze-
cina zawiera okoto 12°o wilgotnosci.  Suszenie
szczeciny przeprowadza sie w takich samych su-
szarniach w jakich suszy sie siersc.

Stosowana temperatura powinna wahac¢ sie w
granicla¢h 00—60°C.

Stosowanie wyzszych temperatur w szczegol-
nosci w konncowym etapie procesu, wptywa ujem-
nie na jakos¢ szczeciny. Wszelkie przesuszenie
i niedosuszenie jest szkodliwe i dlatego po wysu-
szeniu szczecina musi sie odleze¢, aby wilgotnosé
ustalita sie na 12%. Przeprowadza sie tp w po-
mieszczeniach oddzielnych od oddzialu suszarni
i mycia w miejscach przewiewnych.

Techniczne warunki wydajnosci siersci i szczeciny
na podstawie radzieckich norm-

Pod normami wydajnosci siersci w garbarni
rozumie sie: ilos¢ suchej siersci w kg., ktéra win-
na by¢ zebrana z jednej skéry w garbarniach
i zaktadach futrzarskich. Normy dla siersci owiec
i kdz okresla sie g/dcm2 Dopuszczalne jest zanie-
czyszczenie nie przewyzszajgce 5% (owce 150,
kozy 10°/0), opierajac sie na kontroli przez gorgce
mycie sieréci. Wilgotnos¢ nie wyzsza nad 14\b
Normy sg opracowane z uwzglednieniem poszcze-
golnych rejonéw ZSRR z podziatem na grupy i
dlatego cyfry podaje sie tylko orientacyjnie w
pewnych granicach:

Tabela |.

Tymczasowe $rednie normy wydajnosci suchej
siersci (ZSRR) w kg suchej siersci z jednej skéry

Rodzaj surowca g/dcm?
1 Woly ciezkie 0,85—1,03

W oty jlekkie 0,77—0,95
3. Buhaje ciezkie 0,68—0,85
4. lekkie 0,58—0,72
5. Jatéwka ciezka 0,90—1,03
6. Srednia 0,77—0,95
7. lekka 0,72—0,85
8. Byczki garb. ros$linny 0,58—0,77
9. Skory jatowek 10—13 kg wagi 0,50—0,63
10. Jatébwka lekka garb. chroni. 0,40—0,54



11. Skéry jatbwek 10—13 kg wagi

przeznaczone na garb. chromowy 0,34—0,38
12. Zartoki 0,30 '
13. Ssaki 0,16
14. Skoéry konskie garb. roslinnego 0,81—1,26
15. Konskie zady garb. roslinnego 0,32—0,54
Id. Konskie przody garb. chrom. 0,36—0,40
17. Zrebaki 0,30
18. Zrebieta 0,16

Przy dodatkowym wapnieniu siersci Scigganej
metodg papkowania ze skor jatdbwek ciezszych i
Izejszych, z byczka zartoka i oseska normy ob-
nizajg sie o 15°%

Dla k6z w g/dcm2= 3—7,0

, owiec,  weiste = 85— 110
potwetniste = 45—6,5
cienko wetniste = 15—22

Normy wydajnosci szczeciny podobnie jak sier-
Sci zalezne sg od wielkosci skoéry, rasy $win, cza-
su uboju, warunkow klimatycznych i wieku swini-

Radziecki przemyst skoérzany przyjgt na rok
1947 nastepujace normy wydajnosci okreslone w
gramach suchej szczeciny w przeliczeniu na za-
wartos¢ w niej 12% wilgotnosci, 5% tluszczu i
3% ubocznych domieszek-

Tabela II.

Skoéry Swinskie
roslinnego i kombi-
nowanego garbunku

Rodzaje skoér Skéry Swinskie

garbunku chrom,

Ciezkie 170 —
Srednie 140 130
Lekkie — 90

INSTRUKCJA

Przewodniczagcego Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
Nr 1/50 z dnia 9 marca 1950 r.

w sprawie uptynnienia przez urzedy, instytucje

iprzedsiebiorstwa panstwowe nadmiernych i zbednych
remanentéw materiatldbw przeznaczonych na cele pro-dukcyjne,

inwestycyjne lub inne eksploatacyjne po-

trzeby tych jednostek, a stanowigcych towary rynkowe.

W zwigzku z punktem 8-mym zarzgdzenia Prze-
wodniczgcego Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego (PKPG) znak: BI-1-10-106/93 z dnia 20 paz-
dziernika 1949 roku w sprawie uptynnienia remanen-
tow ustala sie nastepujacy tryb postepowania w spra-
wach dotyczacych uplynnienia nadmiernych i zbed-
nych remanentéw materialdw przeznaczonych na cele
zaopatrzeniowe urzedéw, instytucji i przedsiebiorstw
panstwowych, a stanowigcych towary rynkowe:

§1

1, Przez towary rynkowe rozumie¢ nalezy materiaty
w takim stanie wytworzenia, w jakim sg one po-
wszechnie przedmiotem obrotu rynkowego.

2. Przepis ustepu poprzedzajgcego nie dotyczy ma-
teriatbw wytworzonych na specjalne zamoéwienia
ze -wzgledu na rozmiary, gatunek, skiad chemi-
czny lub z jakichkolwiek innych przyczyn.

§ 2.
1 Centrale (Dzialy) Zaopatrzenia Materiatlowego
oraz urzedy, instytucje i przedsiebiorstwa pan-

stwowe zaopatrujgce sie samodzielnie obowigzane
sa, przed ztozeniem zaméwien we wtasciwych
branzowo Centralach Handlowych, ustali¢, czy za-
potrzebowania ich moga by¢ czesciowo lub catko-
wicie pokryte z remanentéw nadmiernych znajdu-
jacych sie w dyspozycji innych Central ((Dzia-
téw) Zaopatrzenia Materiatowego.

2. Informacji o istniejacych remanentach nadmier-
nych w poszczeg6lnych branzach przemystu lub
innych dziatach gospodarki obowigzane sg udzie-
la¢ wtasciwe w zakresie czynnosci zaopatrzenia
Departamenty (Zaopatrzenia lub Planowania) wta-
Sciwych ministerstw oraz Departament Bilansow
Towarowych Artykutdéw Przemystowych PKPG.

§ 3

1. Do materiatow, ktére majg zmniejszong wartos¢ ze

wzgledu na ich wadliwo$¢, uszkodzenie lub cze-

Sciowe zuzycie,' przepis punktu 8-go zarzgadzenia
Przewodniczgcego PKPG, o ktérym mowa na
wstepie, niniejszej instrukcji, ma zastosowanie
tylko woéwczas, gdy braki i wady materiatu nie
stanowig dla wtasciwej Centrali Handlowej istot-
nej przeszkody przy zbyciu tego materiatu.

2. Ocena materiatu z brakami lub wadami, o ile jego
wartos¢ cennikowa przekracza kwote jednego mi-
liona ztotych, nalezy do komisji szacunkowej dzia-
tajacej przy wtasciwej Centrali Handlowej z udzia-
tem przedstawiciela strony zbywajacej.

3. Jezeli warto$¢ cennikowa materiatu nie prze-
kracza kwoty jednego miliona ztotych, cene ma-
teriatu ustalajg wspdlnie strona zbywajgca i wta-

Sciwa Centrala Handlowa.

4. Materiatly, co do ktédrych stosownie do ustepow
drugiego i trzeciego orzeczono obnizke ceny, na-
lezy odpowiednio oznacza¢ (w spos6b mozliwie
trwaty) jako niepelnowartosciowe i wyraznie ja-
ko takie oferowaé¢ odbiorcom.

§ 4.
1. Centrala Handlowa powinna najp6zniej w termi-

nie dni 14 (czternastu) potwierdzi¢ pisemnie stro-
nie zglaszajgcej fakt przyjecia zgtoszonego ma-
teriatu do uplynnienia. W potwierdzeniu nalezy
podaé¢ zamierzony spos6b i termin uptynnienia.

2. Ewentualng odmowe przyjecia materiatu do uptyn-
nienia nalezy wyczerpujaco uzasadnié.

3 Tilumaczenia, ze dany materiat nie znajduje na-
bywcy, z zasady nie uwaza sie za pow6d uzasadnia-
jacy odmowe.

§ 5.

1. Centrala Handlowa uptynnia zgloszony materiat za-
sadniczo drogg wskazania nabywcy, z ktérym po-
siadacz nadmiernego remanentu umawia sie bez-
posrednio co do warunkéw zbycia.
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2. Tylko w przypadkach gospodarczo uzasadnionych
Centrala Handlowa przejmuje zgtoszony materiat
do magazynéw wtasnych.

§ 6.

1. Centrale Handlowe obowigzane sga pokrywac¢ za-
mowienia odbiorcow w pierwszym rzedzie ze
zgtoszonych im nadmiernych remanentéw, a do-
piero w drugiej kolejnosci z produkcji biezgcej.

2. Odchylenia od zasady wyrazonej w' ustepie pierw -
szym dopuszczalne sg tylko w przypadkach uzasad-
nionych.

§7.

1. Obroty uzyskane z transakcji posrednich, o kto-
rych mowa w paragrafie 5-tym, ustep pierwszy,
wlicza sie do wykonania planu zbytu dla celéw
premiowania pracownikéw, natomiast nie maja
one wpltywu na wykonanie planu zbytu produkcji
biezacej.

2. Obroty z tego tytutu nalezy w sprawozdaniach wy-
kazywa¢ w odrebnych pozycjach.

3. Celem uzyskania danych potrzebnych w zwigzku
z przepisem ustepu pierwszego Centrale Handlowe

uprawnione sg zgda¢ od posiadaczy nadmiemyon

remanentéw przesytania odpiséw faktur dotycza-

cych transakcji zawartych za ich posrednictwem
§ 3

1 Dyrektorzy naczelni Central Handlowych w opar-
ciu o niniejszg instrukcje i obowigzujace przepisy
w zakresie akcji uplynnienia remanentéw zbed-
nych i nadmiernych wydadza zarzadzenia we-
wnetrzne celem zapewnienia tej. akcji sprawnego
przebiegu.

2. Odpisy zarzadzen, o ktérych mowa w ustepie
pierwszym, nalezy przesta¢ do sprawujgcego nad-
z6r Ministerstwa i do Komisji Miedzyministerial-
nej Uplynnienia Remanentéw w terminie do dnia
15 kwietnia 1950 r.

§ 9
Instrukcje niniejsza stosuje sie odpowiednio O
przedsiebiorstw produkcyjnych, ktére posiadajg wtasny
aparat zbytu.
Przewodniczacy Panhstwowej Komisji
Gospodarczego
wz. (—) E. Szyr. Minister.

Planowania

INSTRUKCJA

Przewodniczgcego Panstwowej Komisji

Planowania Gospodarczego

lir 2/50 z dnia 17. 3. 1950 r.

W sprawie:

uptynnienia przez przedsiebiorstwa panstwowe remanentéw niepetnowarto$sciowych wyroboéw

gotowych witasnej produkciji.

W zwiazku z punktem 8-mym zarzadzenia Prze-
wodniczgcego Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego (PKPG) znak: BI-1-10-106/93 z dnia 20 paz-
dziernika 1949 r. w sprawie uptynnienia remanentéw
ustala sie nastepujacy tryb postepowania w sprawach
dotyczgcych uptynnienia niepetnowarto$ciowych wy-
rob6éw gotowych wtasnej produkcji:

8§k

1. Jako wyroby gotowe niepetnowartoSciowe w ro-

zumieniu niniejszej instrukcji uwaza sie:

a) wyroby wytworzone w latach ubiegtych i nie od-
powiadajgce obecnym normom (w tym réwniez
pozostatosci z okresu wojennego),

b) braki produkcji biezgcej lub z innych przyczyn
nie odpowiadajace normom jako$ciowym lub
technicznym,

c) towary uszkodzone.

2. Do niepetnowarto$ciowych w zadnym przy-
padku nie moga by¢ zaliczane towary, ktére tylko
z powodu niesezonowos$ci, braku petnego asortymentu
lub z innych przyczyn przejSciowo sa trudne do
zbycia.

§ 2.

1. Zakwalifikowanie towaréw jako niepetnowar-
toSciowych oraz ocena ich rzeczywistej warto$ci nale-
zy do komisji szacunkowych, istniejgcych przy po-
szczegb6lnych Centralach Handlowych.

2. O ile przy pewnych Centralach Handlowych ko-
misje takie jeszcze nie istnieja, zostang powolane na
zasadzie odrebnych zarzgadzen witasciwych Ministerstw.

3. W skitad komisji winni wej$¢ rowniez przedsta-
wiciele zainteresowanego Centralnego Zarzadu Prze-

mystu lub innej jednostki réwnorzednej, delegowani

na state lub doraznie sposéréd personelu wtasnego lub
z podporzagdkowanych przedsiebiorstw.

§ 3.

1. Komisja szacunkowa orzeka, czy:

a) towar nadaje sie do zuzycia zgodnie z pierwot-
nym przeznaczeniem, ze wzgledu jednak na wad-
liwo$¢, uszkodzenie lub z innych przyczyn po-
siada zmniejszong wartos¢,

b) towar nie nadaje sie do zuzycia zgodnie z pier-
wotnym przeznaczeniem, lecz moze znalezé¢ inne
zastosowanie lub moze byé zuzyty przez drobny
przemyst wzglednie rzemiosto,

c) towar nie znajduje zadnego zastosowania i wo-
bec tego winien byé przerobiony lub przekazany
Centrali Ztomu wzglednie Centrali Odpadkéw
Uzytkowych.

2. Kazdy z przypadkéw wymienionych wyzej w

punktach a), b) i ¢) winien by¢ nalezycie uzasadniony

§ 4.

1. O ile towar moze byé zuzyty zgodnie z pierwot-
nym przeznaczeniem (paragraf 3, pkt. a) lub moze zna-
lez¢ inne zastosowanie (paragraf 3, pkt. b), lecz w o-bu
przypadkach posiada zmniejszong warto$¢é, komisja
moze:

a) orzec obnizke ceny towaru do 10«0 (dziesie¢), w
stosunku do warto$ci cennikowej, jesli opinia
komisji nie jest jednomys$ina, ale za obnizeniem
ceny wypowiedziata sie wiekszo$¢ cztonkéw
komisji,

b) orzec obnizke ceny towaru do 30»/0 (trzydziesci)
w stosunku do Wartosci cennikowej, jesli opinia
komisji jest jednomysSina.

2. W innych przypadkach decyduje Ministerstw;

Handlu Wewnetrznego (Departament Cen).



§ 5.
Towary, co do ktédrych stosownie do § 4 orzeczono
Dnizke ceny, nalezy odpowiednio oznaczy¢ (w sposéb
mozliwie trwaty) jako niepetnowarto$ciowe i wyraznie
siako takie oferowaé¢ odbiorcom.

§ 6.
O ile towar nie znajduje zadnego zastosowania
wobec tego komisja zgodnie z 8§ 3 pkt. c) orzekia
przerobienie go lub przekazanie Centrali Ztomu

wzglednie Centrali Odpadkéw Uzytkowych, zaktad po-
siadajgcy dany remanent winien uzyska¢ na to do-
datkowo zgode:

a) witasciwego Centralnego Zarzagdu Przemystu lub
jednostki rownorzednej w danej branzy prze-
mystu, jesli wartos¢ towaru przekracza kwote
500.000,— (piec¢set tysiecy) ztotych, ale nie prze-
kracza kwoty 5 (pie¢) milionéw ztotych,

b) wtasciwego Ministerstwa, jes$li wartos¢ towaru
przekracza kwote 5 (pie¢) milionéw ztotych.

§7
1. Z czynno$ci komisji szacunkowej nalezy sporza-
dzi¢ protokoét, ktéry podpisuja wszyscy cztonkowie ko-
misji.
2. O ile orzeczenie komisji nie jest jednomys$ine, do
protok6tu nalezy wnie$s¢ réwniez zdania przeciwne
oraz szczegétowe ich uzasadnienie.

§ 8.

1. Celem uzyskania decyzji Ministerstwa Handlu
Wewnetrznego (Departament Cen) na obnizke ceny
stosownie do przepisu § 4, ustep 2, wzglednie uzyska-
nia decyzji witasciwego Centralnego Zarzgdu Prze-
mystu lub wtasciwego Ministerstwa stosownie do prze-
pisu 8 6, zainteresowana jednostka (w pierwszym
przypadku wtasciwa Centrala Handlowa, w drugim
przedsiebiorstwo produkcyjne Ilub Centralny Zarzad
Przemystu) sktada odpowiedni wniosek i zalgcza do
niego protokét z czynnos$ci komisji szacunkowej.

2. O ile w terminie dni 15 (pietnastu) od potwier-
dzonej daty przestania (ztozenia) wniosku zaintereso-
wana jednostka nie otrzyma odpowiedzi Ministerstwa
Handlu Wewnetrznego, Centralnego Zarzadu Przemy-
stu badz wiasciwego Ministerstwa, sprawe uwaza sie
za zalatwiong zgodnie z ztozonym wnioskiem.

§09

Sposéb ksiegowania réznic wartosci wyrobéw go-
towych, powstaltych na skutek orzeczenia komisji sza-
cunkowej, okre$la odrebne przepisy.

s 10.

Instrukcje niniejszg stosuje
przedsiebiorstw produkcyjnych,
sny aparat zbytu.

Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania

Gospodarczego
wz. (—) E. Szyr, Minister.

sie odpowiednio do
ktore posiadaja wta-

Objasnienia
dotyczgce sposobu wystawiania kart ewidencyjnych

do zarzadzenia przewodniczgcego PKPG z dnia 17. 12. 1949 r., znak BI/UR-15 2/134 w sprawie uptynnienia
tozysk tocznych.

Symbol branzy towarowej.

,) Symbolem branzy towarowej obejmujacej tozyska
toczne i ich czesci jest cyfra XIV, ktéra nalezy
umieszcza¢ w odpowiedniej rubryce kazdej karty
ewidencyjnej.

Symbol X1V obejmuje tozyska toczne i ich cze-
Sci wymienione w ustepie 1) instrukcji stanowiag-
cej zalgcznik do zarzadzenia Przewodniczgacego
PKPG z dnia 22 czerwca 1949 r. w sprawie sporzag-
dzenia zalgcznika do planu zaopatrzenia na 1950
rok.

Nazwa materiatu.
2) W rubryce tej nalezy podac:

a) dla tozysk tocznych objetych cennnikiem Biura
tozysk Tocznych (cennik BLT Nr 1) wystarczy
oznaczenie ISO wypisane tgcznie z odpowiednim
numerem, np. 1SO-6205, ISO-2305K, 1SO-7210.
1ISO-23226K + H326 itd.

b) tozyska nie oznaczone numerem ISO, ale zgodne
z tym numerem pod wzgledem wymiaréw i
konstrukcji, moga by¢ podane tacznie z tozy-
skami oznaczonymi ISO tylko woéwczas, jesli nie
ma zadnych watpliwos$ci, ze sa wykonane nor-
malnie jak tozyska wymienione w ustepie po-
przednim,

c) w przypadkach, w ktérych tozyska opisane w u-
stepach poprzednich posiadaja wykonanie od-
biegajgce od normalnego, co wyraza sie dodat-

kowym znakiem obok oznaczenia zasadniczego,
nie moga by¢ one tgczone z tozyskami wymie-
nionymi poprzednio, lecz nalezy je ujmowaé¢ w
odzielnych kartach ewidencyjnych z podaniem
tego dodatkowego znaku, np. 6204-Z, 2312K/C3.
22316K/M-C4, NU416F itd.; te dodatkowe znaki
dotyczg np. szczegdétdw konstrukcyjnych, luzéw
innych niz normalne, specjalnego koszyka lub
tolerancji wymiaréw innej niz normalna itd..

d) dla wszystkich tozysk pozostatych, nie objetych
ustepami a), b) i c¢), nalezy podawac
peine okresSlenie nazwy typu
stepujagcej nomenklatury:

tozyska wg na-

tozysko kulkowe promieniowe jednorzedowe,

tozysko kulkowe promieniowe dwurzedowe
sztywne,

tozysko kulkowe promieniowe dwurzedowe
wahliwe, o

tozysko kulkowe osiowe 1-kierunkowe (z pod-
ktadka sferyczng lub bez),

tozysko kulkowe osiowe 2-kierunkowe (z pod-
ktadka sforyczng lub bez),

tozysko o rolkach cylindrycznych 1-rzedowe,

tozysko o rolkach cylindrycznych 2-rzedowe.

tozysko o rolkach barytkowych 1-rzedowe,

tozysko o rolkach barytkowych 2-rzedowe,

tozysko o rolkach stozkowych,

tozysko rolkowe osiowe,

91



tozysko Igietkowe,
tozysko o ztozeniach rolkowych.

Jesdli tozysko jest zaopatrzone w czes$ci do-
datkowe, nalezy je doktadnie wymienié, np. tu-
leja zaciskowa, pierécien nastawny, podkiadka
sferyczna itd.

Oprécz jednej z wyzej wymienionych nazw
typu tozyska nalezy réwniez podac:
znaki wyttoczone na powierzchniach czotowych
obydwu pierécieni tozyska oraz
wymiary zasadnicze w kolejnosci podanej
kazdego typu tozyska w cenniku BLT nr 1

Nazwe typu tozyska, znaki i wymiary po-
dawac¢ nalezy w oddzielnych wierszach rubryki
,Nazwa materiatu”“.

dla

3) Nazwy czescitozysk tocznych oraz dane dodatkowe,
o ktérych mowa nizej, nalezy wymienia¢ w oddziel-
nych wierszach w rubryce ,Nazwa materiatu“:

a) blaszka zabezpieczajgca — poda¢ wybite znaki,
a w razie braku takich — poda¢ $rednice
otworu,

b) koszyki — poda¢ znaki wybite,

c) kulki — na jednej karcie ewidencyjnej umie-
szczacé tylko jeden wymiar, podajac $rednice ku-
lek oraz ich przeznaczenie,

d) nakretka do tulei — poda¢ znaki wybite, a w ra-
zie braku znakéw wskazac¢ $rednice otworu i ro-
dzaj gwintu (Witworth lub metryczny),

e) oprawa dla tozyska tocznego — podaé¢ znaki wy-
bite,

f) pierscien tozyska rolkowego — jes$li nie tworzy
kompletnego tozyska, a stanowi oddzielna czes¢
handlowag (np. tozyska TIMKEN), poda¢ znaki
wybite,

g) pierscien ustalajgcy do fozyska o rolkach cy-
lindrycznych — podaé¢ znaki wybite,

h) pierscien ustalajacy do oprawy — poda¢ znaki

wybite, a w razie braku takich znakéw wskazaé
Srednice zewnetrzng oraz szerokos$¢,

Uptynnianie remanentow

i) podktadka sferyczna — poda¢ znaki wybite,
a w razie braku znakéw wskaza¢ Srednice we-
wnetrzng i zewnetrzng oraz wysokos¢,

j) rolki — podaé wymiary: $rednica, dlugo$¢ oraz
rodzaj krawedzi (zaokraglona Iub $cieta); dla
rolek odbiegajgcych od ksztattu cylindra geo-
metrycznego, a wiec majgcych po bokach stozki
lub zatoczenia, nalezy zalgczy¢ ewentualnie
szkic z wymiarami podajgc je jak w punkcie 2
lit. d),

k) tuleja demontazowa — poda¢ znaki wybite,
a w razie braku takich znakéw podaé $rednice
otworu, najmniejszg $Srednice zewnetrzng stozka
oraz diugosé i rodzaj gwintu jak w punkcie 3
lit. d),

) tuleja zaciskowa — podaé¢ znaki wybite, aw ra-
zie braku takich znakéw podaé¢ $rednice we-
wnetrzna, rodzaj gwintu (patrz lit. d), $rednice
zewnetrzng u nasady gwintu oraz diugosé,

B uszczelka filcowa — poda¢ $rednice wewnetrzna,
zewnetrzng oraz wysokos$é,

m) wianek —e poda¢ znaki wybite.

Nadmiar i ilo§¢ do uptynnienia.
4) Nalezy podawac¢ oddzielnie ilos¢ tozysk lub czeSci
nowych, oddzielnie za$ ilo§¢ tozysk lub czesci uzy-

wanych. Przez uzywane nalezy rozumie¢ takie
tozyska lub czesci, ktére nadaja sie jeszcze do
uzytku.

Dane dotyczace uptynnienia lub zuzycia.

5) W rubryce tej nalezy oddzielnie podawaé dane
dotyczgce uplynnienia lub zuzycia (w okresie mie-
dzy wystawieniem karty ewidencyjnej a przesta
niem jej do Biura tozysk Tocznych) tozysk Ilub
czesci nowych oraz oddzielnie — uzywanych.
Wszystkie pozostate rubryki karty ewidencyjnej,
nie oméwione w punktach poprzednich, nalezy wy-
petnia¢ zgodnie z zatlgcznikiem do instrukcji nr 1
PKPG z dnia 15 listopada 1949 r. w sprawie tym -
czasowych zasad oraz organizacji akcji uptynnienia
remanentéw zbednych i nadmiernych.

6

=

zbednych i1 nadmiernych

na rzecz przemystu miejscowego, przemystu i rzemiosta
uspotecznionego oraz Samopomocy Chtopskiej

Departament Bilans6w Tow. Art. Przem. P.K.P. G.
pismem znak BI/UR-159 z marca r. b. uregulowat spo-
s6b uptynnienia remanentéw poza przemyst kluczowy
w/g ponizszych zasad.

A. Uptynnianie na rzecz przemystu miejscowego.

Stosownie do przepisu punktu 2-go zarzadzenia
Przewodniczacego PKPG z dnia 20. 10. 1949 r. w spra-
wie uplynnienia remanentéw nie stawia sie zadnych
ograniczen — z wyjatkiem przypadkéw okreslonych
specjalnymi przepisami — przy uptynnianiu remanen-
téw zbednych i nadmiernych odbiorcom sektora pan-
stwowego. Do takich nalezg réwniez przedsiebiorstwa
przemystu miejscowego.

Jak jednak stwierdzono, w toku dotychczasowej
akcji kontrolnej, przemyst miejscowy prawie zupetinie
nie jest wykorzystany jako odbiorca nadmiernych re-
manentéw, mimo ze braki zaopatrzenia materialowego
tego przemystu sa znaczne. Specjalnie nalezy wzigc¢
pod uwage mozliwos$ci uptynnienia na rzecz przemy-
stu miesjcowego materiatbw cennych z punktu widze-
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nia ich chodliwo$ci, ale wystepujacych jako nadmierne
remanenty w stosunkowo niewielkich iloSciach.
Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego po-
leca Centralom (Dzialom) Zaopatrzenia Materialowego
oraz przedsiebiorstwom, ktére stosownie do przyjetej
w danej branzy przemystu zasady uptynniania nad-
miernych remanentéw prowadzg te akcje czesciowo lub
catkowicie we wtasnym zakresie, zainteresowac tere-
nowe Dyrekcje Przemystu Miejscowego posiadanymi
nadmiarami. Niezaleznie Ministerstwo Przemystu
Lekkiego (Departament Przemysiu Miejscowego) wy-
da odpowiednie polecenie Dyrekcjom Przemystu Miej-
scowego wykorzystania zbednych i nadmiernych re-

manentéw wielkiego przemystu panstwowego jako
zré6dta zaopatrzenia.
B. Uptynnienie na rzecz drobnego przemystu i rze-
miosta uspotecznionego.
Celem przy$pieszenia akcji uptynnienia remanen-

téw zbednych i

nadmiernych w zaktadach wielkiego
przemystu

panstwowego ustala sie na podstawie



pkt. 3-go zarzadzenia Przewodniczacego PKPG z dnia
20 10. 1949 r. w sprawie uptynnienia remanentéw na
okres do dnia 31 maja 1950 r. nastepujacy tryb epo-
stepowania przy uptynnianiu remanentbw na rzecz
drobnego przemystu i rzemiosta uspotecznionego:

1. Zapotrzebowania na materialy pochodzace z re-
manentéw zbednych Ilub nadmiernych upraw-
nione sag sktada¢ do wtasciwych Central (Dzia-
téw) Zaopatrzenia Materialowego tylko nizej
wymienione jednostki:

a) Zwigzek Spéidzielni Pracy w Warszawie, No-
wy Swiat 7,

b) Centrala Rzemie$lnicza w Warszawie,
deckich 10,

c) Centrala Spotdzielni Inwalidow Wojennych w
Warszawie, ul. Stupecka 6,

d) Centrala Przemystu Artystycznego i Ludowe-
go w Warszawie, Koszykowa 54.

2. Centrale (Dzialy) Zaopatrzenia Materialowego
wzglednie zaktady, z ktérych uptynniane beda re-
manenty na rzecz drobnego przemystu i rzemio-
sta uspotecznionego, obowigzane sg przesyta¢ od-
bitki faktur na odstgpione ilosci do Departamen-
tu Drobnego Przemystu i Rzemiosta PKPG.

3. Usprawnienia uptynnienia remanentéw na rzecz
drobnego przemystu i rzemiosta uspotecznionego
stosownie do przepis6w punktéw poprzedzajg-
jacych stuzbg wytgcznie Centralom (Dziatom)
Zaopatrzenia Materialowego i nie moga by¢
przeniesione na poszczegblne przedsiebiorstwa

Snia-

zaopatrywane przez te Centrale (Dzialy) Zaopa-
trzenia Materiatlowego.

W przypadkach przedsigbiorstw podporzgadko-
wanych bezposrednio ministerstwom wymaga sie
decyzji wtasciwego ministerstwa.

4) Uprawnienia, o ktérych wyzej mowa, nie obej-
mujg barwnikéw, tozysk tocznych, surowcéw
metali niezelaznych i wyrobéw gotowych me-
tali niezelaznych. Uplynnienie tych materia-
tbw winno nastgpi¢ za posrednictwem wtlasci-
wych branzowo Central Handlowych zgodnie z
obowigzujacymi przepisami.

C. Uptynnienie zelaza na rzecz Samopomocy Chiopskiej.

Upowaznia sie az do odwotania Centrale (Dzialy)
Zaopatrzenia Materialowego do odstgpienia zelaza z
remanentéw zbednych i nadmiernych na potrzeby wsi,
na pisemne zamoéwienia Samopomocy Chiopskiej, Od-
dziat Zelaza w Katowicach.

Przy realizacji zaméwien prawo pierwszenhstwa
stuzy wielkiemu przemystowi panstwowemu i przemy-
stowi miejscowemu. Zamoéwienia drobnego przemystu
i rzemiosta uspotecznionego (cze$¢ B niniejszego pisma)
nalezy traktowac¢ w réwnym stopniu z zaméwieniami
Samopomocy Chtopskiej (czes¢ C).

Rozliczenia za materiaty odstgpione na rzecz drob-
nego przemysiu i rzemiosta uspotecznionego oraz na
rzecz Samopomocy Chtopskiej winny by¢ dokonane wg
cen przewidzianych w cennikach wtasciwych branzowo
Central Handlowych dla danej kategorii odbiorcow.

Wykaz materiatdbw podlegajgcych rozdzielnictwu

Departament Bilans6w Towarowych Artykutéw
Przemystowych wydat ostatnio liste artykutéw roz-
dzielanych przez Panstwowg Komisje Planowania Go-
spodarczego i przez instytucje przez nig upowaznione.
Lista, ktérag podajemy ponizej ustala nomenklature,
obowigzujacag przy sktadaniu wszelkich zapotrzebowan
i zamoéwien.

I. Materialy rozdzielane przez P. K. P. G.:

1 Zelazo i stal (Branza Il Wykazu Artykutéw dia
Planowania Zaopatrzenia Nr 4).

Wyroby hutnicze wg specyfikacji podanej w
,Gospodarce Materiatowej* ,,Nr 5 w 1949 r., str.
168“.

W grupie 72/H nalezy doda¢ podgrupy a, b, c,
jak w grupie 68.

2. Metale niezelazne (Branza Ill):
1. .Aluminium czyste,
2. N w proszku,
3 N z przetopu,
4. Stopy aluminiowe,
5. Magnes,
6. Miedz elektrolit, i raf.,
7. Odlewy miedziane (watki i tuleje),
8. Miedz fosforowa, '
9. MiedZz manganowa,
10. MiedZz krzemowa,
11. Mosigdz w blokach,
12. Odlewy mosiezne (walki i tuleje),
13. Braz i spiz w blokach,
14. Odlewy brazowe (waitki i tuleje),
15. Anody i wlewki niklowe lane,
Otéw rafinowany i hutniczy,
17. Stopy drukarskie,
18. Stopy ofowiane,
19. Inne stopy otowiane,
20. Cynk surowy,
21. Cynk surowy ,,Remelted”,
22. Cynk elektrolit.
23. Cynk J,
24 Cynk rafinowany,
25. Stopy cynkowe w blokach,
26. Pyt cynkowy,
27. Kadm rafinowany i anody kadmowe,
28. Cyna czysta,

29. Luty cynowe,

30. Luty cynowe z kalafonia,
31. Luty srebrne,

32. Kompozycja tozyskowa,
33. Stopy cynowe,

34. Antymon,

35. Nikiel,

36 Anody niklowe walcowane,
37. Blachy niklowe,

38. Kobalt,

39. Wolfram,

40. Bizbut,

41. Molibden,

42. Chrom,

43. Mangan,

44, Rte¢,

45. Srebro,

46 Selen metaliczny,
47. Beryl,

48. Krzem metaliczny,

49. Plomby otowiane,

50. Srut mysliwski i loftki,
51. Blachy i pasy miedziane,

52. » B ., Mmosiezne,

53. \ o Melchior, Inwar, Termostat,
54. N N ., brazowe,

55. blaterowane Cu, Ms,

n "

56. Blacha aluminiowa,
57. Folia aluminiowa,
58. Blachy Ac, Alp.,

59. Blacha cynkowa,

60. Blacha otowiana,

61. Blacha srebrna,

62. Blacha nowosrebrna,

63. Blacha platerowana niklem,
64. Tasma Cu.,

65. » Ms.,

66. N Al.,

67. . Cynkowa.

68. Niklowa,

69. Krazki miedziane,

70. Krazki mosiezne,

71. Krazki al.,

72. Krazki Ac, Alp.,

73. Kubki cynkowe

74. Blacha cynkowa falista,
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9.

A.
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Prety fosfor bragzowe,

Prety miedziane,

Prety mosiezne,

Prety ze stop6éw cynkowych,

79. Prety aluminiowe,

80. Prety Ac, Alp.,

81. Rury miedziane,

82. W mosiezne,

83. » Pb.,

84. R Al.,

85. N Ac, Alp.,

86. Druty miedziane pow. 0,5 mm,
87. N mosiezne 0,5 i pow.,

88. N fosfor, braz,

89. N aluminiowe pow, 0,6 mm,
90. Ac, Alp, Aldey pow. 05 mm,
91. N otowiane,

92. , miedziane do 0,5 mm,

93. . mosiezne 0,2 do 0,5 mm,
93a. ,, aluminiowe 0,5 mm,

94, N srebrny,

95. Druty ze stopu Monela

. Druty i prety argantan

. Prety, druty i rury niklowe

. Rury zie stopéw cynkowych

. Rury brazowe

. Rury niklowe srebrne

. Prety z innych metali

. Elektrody w otulinie

. Folia cynowa

. Blacha cynowa

. Folia miedziana

. Blacha cupalowa

. Blacha ze stopéw cynkowych

. Wetna otowiana

. Miseczki platerowane tombakiem

Proszki metali

. Siatki fosfor bragz z Ms, Gu, i Ni,
. Pyl brgzowy i miedziany

. Telur

. Tytan

. Stop Wooda

Luty kadm-owe

. Odlewy Ac, Al, Alp.

11®. Popioty aluminiowe

119. Ztom miedzi

100. N cynku
121. Pyt cynowy

122. Bauksyt

103. Réznie poiabrykaty z metali niezelaznych
104. Cynk twardy Tw.

125. Ztom otowiu.

Druty i wyroby z drutu:
Artykuty objete pozycjami
str. 43

Sruby, nity i nakretki:
Artykuty objete pozycjami 8, 9, 11— 14, 20, 21, 32—
36, 40—45, 59—62 branzy V str. 47

Pojazdy:

Artykuty objete pozycjami 1—3, 6—8 10— 17 bran-
zy XV str. 101

Ceramika, szkio i materiaty $cierne:

Stluczka szklana

Drewno:

Artykuty objete pozycjami
str. 143

Materiaty ogniotrwate (Branza XX):
k Tygle grafitowe

2. Grafit w ptatkach

Chemia (Branza X XII1):
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i tlenek cynku

1, 14, 17 branzy IV

1—80, 83 branzy XXII

Artykuty Biura Sprzedazy Produktow Nieorga-
nicznych:
. Fosforan
. Karbid
. Kw. solny tech. 30 %

Kw. solny oczyszcz. 33%
Kw. siarkowy tech. i oleum w przel. na 100 %
Siarczan niklu techn.

tréjsodowy

SN R

10.

11.

12.

13.

. Artykuty Biura Sprzedazy Farb i

7. " miedzi techin.
8. N glinu 14/15% i
9. Siarczek sodu 60 %

10. Siarka elementarna

11. Soda amoniakalna kalcyn. i ciezka
12. Soda kaustyczna i tug sodowy

13. Sél glautberska kalcynowana

14. Sél glaubersika krystaliczna techn.
15. Weglan potasu (potaz kalcynowany)
116 Woda utleniona

17/18»/»

Artykuty Biura Sprzedazy Produktow Weglo-
pochodnych:

Fenol krystaliczny
Karbolineum

Kwas bensoesowy

Odpadki smotowe

Olej impregnacyjny
Pak

Satjza aktywna,
i specjalna

8. Smota preparowana dachowa i
9. Smota drogowa

NOUAWNE

pétaktywna, nieaktywna

hutnicza

Lakierow:

1 Glejta otowiana

Minia otowiana

. Pokost Iniany

. Politura

Siarczan baru strgcany

WA ww

Artykuty Biura Sprzedazy Produktéw Organicz-
nych:
1. Aceton
2. Formalina 40%
3 Hydrosulfit FA.
4. N skoncentrowany 94/96 %
5. Metanol

Artykuty Biura Sprzedazy Odosynnikéw:
1 Azotan srebra

Sprzedazy Nawozow Sztucznych:
1. Mocznik

Art. Biura Sprzedazy Tworzyw Sztucznych: Che-
mikalii Gdérniczych.

1 Bakelit fenolowy

Artykuty Centrali Zbytu Przemystu Tluszczowego:

Klej kostny

Klej skérny i bursztynowy
. Oleirna

. Olej turecki

. Stearyna

Artykuty rozprowadzane przez ,Bacutil“:
1 Albumina

Kauczuk i Azbest:
Artykuty objete pocyejami
47, 48, 50, (jbranzy XXV str.
Papier:

Artykuty objete pozycjami 8, 14, 15, 46—50, 52—54,
59, 60, 62, 94, 98, IlOO, 105, 119, 121

(Branzy XXVI str. 177),

Artykuty Wiékiennicze:

. Przedza bawetniana

. Niedoprzed bawetniany
Przedza wetniana czasankowa
. Przedza wetniana zgrzebna
Przedza Iniana

. Przedza pakulana

. Przedza jutowa

. Przedza jedwabna-sztuczna

. Tkaniny jutowe
Artykuty objeta pozycjami
(Branzy XXVII str. 183).

Tkaniny techniczne (Branza XXIX):

Tkanina techniczna jedwabna
Tkanina techniczna jiutowa

G WN

1— 4, 16— 18, 20, 21,
173)

©CONOUTAWN R

107—112



14. Skory i wyroby skérzane (Branza XXX):
Skéry twarde:
Krupony podeszwowe
Karki i boki podeszwowe
Skéry brandzlowe
Krupony pasowe
Skéry blankowe
Skéry uprzezowe
Skéry techniczne
Skéry miekkie:
cielaki
bukaty
konie
juchty
skory Swinskie
wierzchy biiatoskérnicze
skéry rekawicznicze
skéry ma gazomierze
futrowki i szpalty
Wyroby skoérzane:
pasy pedne
art. techniczne
art. ochronne
troki
Wyroby futrzarskie:
kozuchy dtugie
kozuchy krotkie
15. Paliwo, produkty weglopochodne i naftowe:
Artykuty objete pozycjami »—6, 8—13, 102, 103
(branzy XXXI str. 203)
16. Srodki spozywcze (branza X XXII):
Cukier (tylko na cele produkcyjne)
Melasa

17. Artykuty rolne (branza XX X 111):

Kosci

18. Artykuty inne:
1. Woirki pak,ulane
2 i jutowe
3. N wiskozowe
4. Torby papierowe
5. Beczki zelazne

6. Bebny zelazne

Il. Artykuly dzielone za zgoda lub z upowaznienia
PKIPG przez inne instytucje:

Artykut: Instytucja dokonywujaca przy-
dziat:

Gasnice Ministerstwo Administracji
iPublicznej Dep. Polityczny,
Wydziat Pozarnictwa

Kotly o. o. Miedzyministerialna Komisja

Rozdzialu Kottéw o. o.
Grzejniki o. o.
tozyska wig specyfikacji
umieszczonej w ,Gospo-
darce Materiatowej Nr 4"
z 1949 r. str. 135
Elektrotechnika (Branza
XVI) Artykuly objete
poz,- 61—65, 6®—72
Materiaty (Ogniotrwate
(Branza XV) Artykuty
objete poz, 1—125

SPolimex”

Biuro Sprzedazy Kabl-i 1
Przewodoéw

Komisja Koordynacji Produk-
cji oraz Rozdziatu Kopalin i
Wyrobéw Ogniotrwatych

Nowe rodzaje cementu

W zwigzku z wprowadzeniem na rynek od 1 stycz-
nia 1950 r. nowych rodzajéw cementu, podajemy po-
nizej ich charakterystyke, opracowana przez Minister-
stwo Budownictwa (pismo oké6lne z dnia 16 lutego
1950 r., znak D. 1V/I/310/50).

A. |I. Cement portlandzki ,,350%.

Odpowiada wymaganiom normy PN/D-211 (pro-
jekt). Cement ten powinien by¢ stosowany do beto-
néw zbrojonych i zwyklych oraz do zapraw w przy-
padku wymaganych wytrzymatos$ci tychze, wiekszym
od 30 kg/cm2.

Stosunek kruszywa, piasku i wody przy sporzadza-
niu betonu o wytrzymatos$ci ponad 180 kg/em2 i przy
uzyciu .cementu ,350“, jest taki sam jak przy uzyciu

dotychczas stosowanego normalnego cementu port-
landzkiego.

Cement ,350“ pakowany jest do workéw koloru
piaskowego z podiuznym pasem fioletowym. Ciezar
worka wynosi 50 kg brutto za netto.

Il. Cement portlandzki ,,250*.
Odpowiada wymaganiom projektu nowej normy

PN/B-201.

Wymagania wytrzymatosciowe norm dla tego ga-
tunku cementu sg takie same, jak dla dotychczas uzy-
wanego normalnego cementu portlandzkiego.
> Cement ,250" powinien by¢ stosowany do tych ro-
bét, do ktérych dotychczas uzywany byt normalny ce-
ment portlandzki, a wiec do sporzadzania betonéw
zwyktych i zbrojonych oraz do zapraw.

Stosunek kruszywa, piasku i wody przy sporzadza-
niu betonu jest taki sam jak przy uzyciu dotychczas
stosowanego normalnego cementu portlandzkiego.

Cement ,250“ jest pakowany do workéw koloru
piaskowego.

Ciezar jednego worka wynosi-50 kg brutto za netto.

Tablica dla cementéw portlandzkich ,250" i ,,350“:
Wymagania wytrzymatosciowe
wediug norm kg/cm2

na zginanie na $ciskanie

po po po po
7 dn. 28 dn. 7 dn. 28 dn
Cement portlandzki 250 30 50 130 250
350 40 60 225 350
Dotychczas, uzywany
normalny cement
portlandzki 30 50 130 250

I11. Cement ,150“ (tzw. murarski).

Cement ,,150‘1 jest tworzywem hydraulicznym, dla
ktérego opracowany jest projekt PN/D-209.

Tablica poréwnawcza dla normalnego cementu
i cementu ,,150“:

Wymagania wytrzymatosciowe
wediug normy w Kg/cm2

na zginanie na Sciskanie

* po po po po
7dn. 28 dn. 7 dn. 28 dn.

Dotychczasowy normalny

cement portlandzki 30 50 130 250
Cement ,150“ 20 30 80 150

Zastosowanie: Cement ,150“ nie moze by¢ uzyty do
robét zelbetowych i do odpowiedzialnych robdét bu-
dowlanych. Natomiast nadaje sie w zupetnosci do wy-
konywania fundamentéw mniej odpowiedzialnych ro-
b6t betonowych, a przede wszystkim powinien znalez¢

95



szerokie zastosowanie przy tynkowaniu i sporzadzaniu
zaprawy cementowej dla muréw, do czego uzywano
dotychczas normalny cement portlandzki.

Szczego6lnie zalecany jest ten cement do budow-
nictwa wiejskiego (np. niskie budynki, fundamenty,

schody, chodniki, koryta, zloby, ogrodzenia itp.). Do
wyrobu dachéwek i kregéw studziennych, ktére wy-
magaja cementu przedniego, cementu ,, 150" nie nalezy
uzywac.

Tworzywa podobne do cementu ,150“ uzywane sa
z dobrymi wynikami od szeregu lat za granica (ZSRR,
Francja).

Spos6b uzycia.

Stosunek kruszywa i piasku przy sporzadzaniu be-
tonu z cementu ,150“ powinien by¢ taki sam, jak przy
uzyciu normalnego cementu portlandzkiego, dodatek
zas wody nalezy regulowac tak, aby swieza mieszanina
betonu, wzglednie zaprawy, miata te sama gesto$¢, co
przy normalnym cemencie portlandzkim.

Opakowanie. Cement ,150“ jest pakowany sto-
sownie do projektu normy PN/B-209 do workéw ko-
loru piaskowego z dwoma czarnymi pasami wzdiuz
workéw obejmujacymi napis. Ciezar 1 worka wynosi
50 kg brutto za netto.

IV. Cement hutniczy odpowiada obowigzujgcej nor-
mie PN/D-208.
Wymagania wytrzymato$sciowe norm sg takie jak

dla normalnego cementu portlandzkiego. Ponadto ce-
ment hutniczy posiada wiekszg odporno$¢ na dziatanie
czynnik6w chemicznych, niz normalny cement port-
landzki, np. na dziatanie wody morskiej i substaneu
humusowych, znajdujgcych sie w ziemi.

Spos6b uzycia. Stosunek kruszywa, piasku i wody
przy sporzadzaniu betonu taki sam jak przy uzyciu
norm. cementu portlandzkiego.

Udziat przedstawicieli ministerstw
w komisjach odbioru dostawy

i robot
Dep. Organizacyjno-Prawny P. K. P. G. pismem
OP. 16-22/48 z dnia 13. Il11. 1950 r. dotyczgcym wyzna-

czenia przedstawiciela ministerstwa do komisji odbior-
czych dostaw i robo6t, uregulowat sprawe w sposéb nizej
podany:

Zgodnie z 8 5 zatgcznika Nr 6 do zarzadzenia Ministra
Przemystu i Handlu z dnia 12 marca 1949 r. w sprawie
dostaw, rob6t i ustug na rzecz Skarbu Panstwa samo-
rzagdu oraz niektérych kategorii os6b prawnych (Moni-
tor olski Nr A. 20 poz. 297) w sktad komisji odbiorczych
powinien wchodzi¢ przedstawiciel Ministerstwa Prze-
mystu i Handlu.

Ministerstwa, ktore przejetly zakres dziatania b. Mi-
nisterstwa Przemystu i Handlu odbierajg stale duzg
ilo§¢ dostaw i rob6t i delegowanie pracownika mini-
sterstwa do kazdej komisji odbiorczej moze okazac¢ sie
w praktyce niewykonalne ze wzgledu na brak odpo-
wiednej iloSci personelu.

W zwigzku z zapytaniami w powyzszej sprawie,
PKPG wyjasnia, ze przepis § 5 zalgcznika powotanego
na wstepie do zarzgdzenia, nalezy interpretowac¢ w ten
sposo6b, ze delegatem ministerstwa do komisji odbior-
czej niekoniecznie musi by¢ pracownik ministerstwa,

REDAKCJA: Warszawa, Plac 3 Krzyzy 5. Departament
Bilanséw Towarowych Artykutéw Przemystowych.
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Opakowanie. Cement hutniczy jest pakowany do
workow koloru piaskowego z podtuznym paskiem czer-
wonym.

Ciezar jednego worka wynosi 50 kg brutto za netto.
D. Zastosowanie cementow.

Ze wzgledu na rézne ceny cementéw i.koniecznosé
oszczednego i odpowiedniego uzycia witasciwych ce-
mentéw do robo6t, dla ktérych przyjete zostaly okres-
lone wytrzymatoéci — w projektach i kosztorysach na-
lezy przewidywac¢ zastosowanie:

a) cementu ,350" do waznych i specjalnych robét
zelbetowych (np. elementy prefabrykowane, kon-
strukcje tupinowe, konstrukcje narazone na wstrzgsy
i uderzenia) — przy wymaganych wytrzymatoscnch
betonu ponad 180 kg/cm2,

b) cementu ,250“ do pozostalych konstrukcji zel-
betowych oraz do konstrukcji betonowych przy wy-
maganych wytrzymatosciach betonu 100—180 kg/cm2,

c) cementu hutniczego tam, gdzie beton jest nara-
zony na dziatanie czynnikéw chemicznych np. przy bu-
dowach morskich, w terenach bagnistych, tj. gdzie
beton moze by¢ narazony na dziatanie kwaséw orga-
nicznych wzglednie stabych kwaséw mineralnych
Z procesu gnicia.

Cement hutniczy wydziela przy wigzaniu mato cie-
pta, tym samym skurcz jest maty. Z tego powodu za-
leca sie uzywanie cementu hutniczego do wykonywania
duzych, masywnych blokéw betonowych, natomiast nie
nalezy go uzywaé¢ przy zimowych robotach budowla-
nych.

Poza tym mozna uzywa¢ cementu hutniczego do
tych wszystkich celéw, do ktérych uzywa sie normal-
nego cementu portlandzkiego,'a wiec do fundamentow,
konstrukcji zelbetowych, drzewobetonu i betocelu.

d) cementu ,150“ do betondéw niekonstrukcyjnych,
podtozy betonowych oraz do zapraw (o wytrzymatos$ci
do 30 kg/cm2) i wypraw cementowo-wapiennych.

lecz moze by¢ réwniez upowazniony przez ministerstwo
pracownik jednostki ministerstwu podlegtej, np. wtas-
ciwego Centralnego Zarzadu. W szczegdélnosci dotyczy
to wyznaczenia przedstawiciela do przyjecia rob6t o
mniejszym znaczeniu lub mniejszej wartosci.2

Komunikaty Redakcji.

Uprzejmie prosimy Autordw nadsytajgcych ar-
tykuty do ,Gospodarki Materialowej* o przestrze-
ganie nastepujgcych zasad:

1 Artykuly nalezy nadsyta¢ w dwu egzem-
plarzach pisane jednostronnie z podwdj-
nym odstepem i szerokim marginesem.

2. Artykuty winny by¢ wlasnorecznie podpisa-
ne przez Autora z podaniem Jego adresu
i instytucji, w ktérej pracuje.

3. Artykuty nalezy przesyta¢ pod adresem Ko-
mitetu Redakcyjnego — Warszawa, Ptac
3 Krzyzy 5 p. 358 (gmach P. KmP. G.).

Zamoéwienia na prenumeraty tub numery indy-
widualne ,Gospodarki Materialowej* nalezy nad-
syla¢: P.P.K. ,Ruch* Katowice, 3 Maja 23.

Wydawca: Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, Warszawa
ul. Hoza 35 — Prenumerata i Kolportaz: PPK ,Ruch®
Katowice, ul. 3-go Maja 23 — Konto PKO 111-1880.
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