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Komisja O pin iodaw cza G ospodarki M ateria łow ej

Przewodniczący P K P G  zarządzeniem1 z dnia 
6 marca 1950 r. pow o ła ł K om is ję  O piniodawczą 
Gospodarki M a te ria łow e j w* celu opracowania 
zagadnień organ izac ji i  m etodo log ii p lanowa­
n ia  zaopatrzenia oraz zasad gospodarki m a te ria ­
łow e j w  państw ow ych przedsięb iorstw ach i  in ­
s ty tuc jach  gospodarczych. K om is ja  ta ma za za­
danie kon tynuow an ie  prow adzonych prac przez 
K om is ję  O piniodawczą G ospodarki M a te ria ło ­
wej P rzem ysłu, u tw orzone j zarządzeniem. M in i­
stra P rzem ysłu  i  H and lu  z dnia 10 listopada 
1948 r. zreorganizowanej cytow anym  zarządze­
niem  z dn. 6 m arca br., na skutek zaszłych w  
międzyczasie zm ian o rgan izac ji w ładz państwo­
w ych, ja k  i poważnych zm ian w  s truk tu rze  na­
szego przem ysłu.

Osiągnięcia K o m is ji OGM P są dość znaczne 
i  pozytyw ne, a prace je j bardzo celowe. Przez 
w łączenie do wspólnej pracy organ izacyjne j 
i s tru k tu ra ln e j p rzedstaw ic ie li in s ty tu c ji cen­
tra ln ych  M in is te rs tw a  P rzem ysłu  i  H and lu , 
a później P K P G  oraz p racow n ików  terenowych, 
za trudn ionych  w  poszczególnych przemysłach, 
p rzedstaw ic ie li PKIN, BOR, Naukowego In s ty ­
tu tu  O rgan izac ji i  K ie ro w n ic tw a , uzyskano 
m ożliwość wszechstronnego przepracowania za­
gadnień oraz realnego w iązania koncepcji od­
górnych z po trzebam i i  m ożliw ościam i terenu. 
K om is ja  p row adziła  swe prace przez szereg 
podkom is ji, k tó re  rozpracow yw a ły  konkre tne  
zagadnienia, wydaw ane następnie w  fo rm ie  za­

rządzeń, uchw a ł K E R M , w zględnie in s tru k c ji.
I  tak:

1. Podkom isja d la spraw organ izacyjnych  — 
funkc jonow a ła  od 1 grudnia 1948 r. do 31 marca 
1949 r. i  przepracowała zagadnienia o rgan izacji 
służby zaopatrzenia oraz zasad w spó łpracy cen­
tra l hand low ych z in s ty tu c ja m i zaopatrzenia. 
W yżej w ym ien ione  opracowania zostały p rz y ję ­
te uchw a łam i K E R M  z dnia 4 październ ika 
1949 r. i 14 październ ika 1949 r.

2. Podkom isja  m e todyk i p lanow ania zaopa­
trzen ia  —  funkc jono w a ła  w  czasie od 1 g rudn ia  
1948 do 31 m aja  1949 r. i  opracowała in s tru k ­
cję w  spraw ie sporządzenia p lanu zaopatrzenia 
na ro k  1950, zatw ierdzoną decyzją P rzew odn i­
czącego P K P G  z dn ia  5 k w ie tn ia  1949 r.

3. Podkom isja  d la  u jedno licen ia  nom enkla­
tu ry  tow arow e j —  pracowała od dnia 1 grudn ia  
1948 r. do dnia 31 m a ja  (1949 r. ii opracowała „Z a ­
sady budow y oznaczeń“ , p rzy ję te  przez P K N , 
jako  norm a wstępna PN—F — 07000. W  w y n ik u  
przeprowadzonej dyskusji, zarówno w  K o m is ji 
ja k  i  dodatkowej ko n su lta c ji z przedstaw ic ie la ­
m i przem ysłów  i  rzeczoznawców, opracowana 
norm a spotkała się z zastrzeżeniami, n ie  spre­
cyzowała bow iem  dokładn ie  system u opracowa­
nia indeksu ogólnokrajowego oraz pozostawi­
ła  szereg w ą tp liw ośc i, jako1 kw estie  otwarte. 
Przeprowadzona dyskusja w  s ie rpn iow ym  nu­
merze „G ospodark i M a te ria ło w e j“  na tem at
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sposobu opracowania indeksu po tw ie rdz iła  k r y ­
tyczną ocenę no rm y oraz konieczność dodatko­
wej głębszej p racy nad ty m  zagadnieniem.

4. Podkom isja  dla usta len ia  zasad dokum en­
ta c ji gospodarki m a te ria łow e j —  w  okresie od 
1 g rudn ia  1948 L  do 30 w rześnia 1949 r. opraco­
w a ła  je d n o litą  fo rm ę m in im u m  dokum entacji, 
niezbędnej w  p ra w id ło w ym  prow adzen iu go­
spodarki m a te ria łow e j i  magazynowej. Z uw a­
g i na pow iązanie zagadnienia dokum entac ji go­
spodarki m a te ria łow e j z zagadnieniam i fin a n ­
sowym i, opracowanie P odkom is ji zostało w łą ­
czone w  prace P odkom is ji d ru kó w  BOR.

5. Podkom isja  dla usta lenia zasad opracowa­
n ia  no rm  zużycia oraz n o rm  zapasów w  okresie 
od 31 grudnia 1948 r. do 30 kw ie tn ia  1949 r. opra­
cowała: „Zasady obliczania norm  zużycia m ate­
r ia łó w “  i  „Zasady obliczania no rm  zapasów m a­
gazynow ych“ , stanowiące drugą i  trzecią  część 
in s tru k c ji w  spraw ie sporządzania p lanu zaopa­
trzen ia  na ro k  1950, zatw ierdzone decyzją Prze­
wodniczącego P K P G  z dn ia  29 k w ie tn ia  1949 r.

6. Podkom isja  dla usta lenia zasad rac jona l­
nego zużycia i  rac jona lne j gospodarki m a te ria ­
ła m i — opracowała:

a) zarządzenie Przewodniczącego P K P G
0 stosowaniu stopów bezcynowych i ubo­
gich w  cynę,

b) zarządzenie w  spraw ie oszczędności m eta­
l i  n ieżelaznych w  przem yśle 'e lektrotech­
nicznym ,

c) ja k  w yże j — w  przem yśle tabo ru  ko le jo ­
wego,

d) zagadnienie gospodarki b a rw n ika m i 
(uchw ała  K E R M ) i

e) zarządzenie oszczędności drewna (uchwa­
ła  K E R M ).

7. Podkom isja  odpadków i  opakowań — 
przepracowała ca ły szereg zagadnień, 
a m ianow icie :

a) uchw a ły  K E R M  o pow o łan iu  kom isy j opa­
kowań,

b) zarządzenie Przewodniczącego P K P G
1 M in is tra  P rzem ysłu  Lekkiego o u tw orze ­
n iu  kom isy j odpadków,

c) p ro je k t rozporządzenia o zw rocie  tub  do 
środków  hig ien icznych,

d) p ro je k t rozporządzenia o zwrocie  odpad­
k ó w  tarcz ściernych,

e) p ro je k t rozporządzenia o zwrocie odpad­
ków  szamotowych,

f )  p ro je k t zarządzenia o zw rocie  bębnów 
kab low ych,

g) w prowadzenie przym usu zużywania zrzy- 
nów  i  starych desek św ie rkow ych  do p ro ­
d u k c ji papieru,

h) p ro je k t zarządzenia P K P G  o zwrocie opa­
kow ań te ks ty ln ych  i  papierowych,

i) in s tru kc ję  o obrocie opakowaniam i.

Dokonane prace, aczkolw iek m ają poważne 
znaczenie d la  uspraw nien ia  przebiegu planow a­
n ia  zaopatrzenia i  to ku  rea lizac ji p lanów, ja k  
rów nież regu lu ją  ca ły szereg is to tnych  momen­
tów, zw iązanych z rac jona lizacją  gospodarki 
m a te ria łow e j —  n ie w yczerpu ją  jednak zagad­
nienia. D la  nowej K o m is ji OGM , jako  zadania, 
postaw ione przez cytowane zarządzenie Prze­
wodniczącego P K P G  z dnia 6 marca br., w ysu­
n ięte zostały następujące prob lem y:

1. opracowanie m etodyk i p lanow ania zaopa­
trzen ia  m ateria łowego, w łaściw e j d la poszcze­
gólnych dzia łów  gospodarki narodowej,

2. opracowanie m etody try b u  i fo rm  spra­
wozdawczości i  s ta tys tyk i w  dziedzinie zaopa­
trzen ia  i  gospodarki m a te ria łow e j,

3. opracowanie zasad je d n o lite j nom enkla tu­
ry  m a te ria łow e j,

4. opracowanie zasad i m etody ścisłe j dyscy­
p lin y  finansow e j w  dziedzinie gospodarki ma­
te ria łow e j,

5. nadzór nad opracowaniem  szczegółowych 
metod w łaśc iw e j gospodarki m a te ria łow e j w  
przedsiębiorstwach oraz innych  jednostkach go­
spodarczych,

6. w prowadzenie m etod rac jona lne j gospodar­
k i na poszczególnych odcinkach specjalnych, 
ja k  np.: gospodarka odpadkam i, opakowaniam i 
itp .,

7. opracowanie fo rm  organ izacyjnych  in s ty ­
tu c ji zaopatrzeniowych,

8. u jedno licen ie  fo rm  i  m etod p racy  służb 
zaopatrzenia w szystk ich  szczebli w  poszczegól­
nych działach gospodarki narodowej,

9. opracow yw an ie na jbardz ie j ekonomicz­
nych fo rm  re a liza c ji p lanów  zaopatrzenia 
i  w spółpracy organów zaopatrzenia z organam i 
d ys tryb u c ji,

10. przygotow an ie  p ro je k tó w  oraz op in iow a­
n ie  ustaw  i  zarządzeń w  sprawach gospodarki 
m a te ria łow e j i  p racy służb zaopatrzenia,

11. opracowanie zagadnień dotyczących p rzy ­
stosowania zdobyczy naukow ych  w  dziedzinie 
gospodarki m a te ria łow e j w  poszczególnych 
działach gospodarki narodowej.

Jak w idać z powyższego zakresu działania, 
m a te ria ł do przepracowania jest ogrom ny i bę­
dzie w ym aga ł zarówno znacznego w y s iłk u  ja k  
i  dłuższego okresu pracy.

K om is ja  OGM  na zebran iu  o rgan izacyjnym , 
b iorąc pod uwagę m ożliw ości dysponowania 
fachow ym  elementem, ja k  ,i konieczność roz­
w iązania m oż liw ie  natychm iastowego palą­
cych prob lem ów , postanow iła  rozw iązyw ać 
'stopniowo zadania, konkre tyzu jąc  swe prace 
na poszczególnych na jbardz ie j p iln ych  zagad­
nien iach.

W  oparciu  o pow-yższe założenia postanow io­
no pow oływ ać podkom isje  robocze dla przepra­
cowania poszczególnych zagadnień w  ściśle 
usta lonych term inach. Na okres na jb liższy po­
w ołano następujące Podkom isje:
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1. Podkomisja planowania zaopatrzenia Gene­
ralnej Dyrekcji PKP z zadaniem opracowania 
in s tru k c ji o p lanow an iu  i  sprawozdawczości w  
jednostkach P K P  z te rm inem  w ykonan ia  pracy 
do końca m a ja  br.

2. Podkomisja dla plainowania zaopatrzenia 
i sprawozdawczości w  budow n ic tw ie  z te rm i­
nem ukończenia pracy do 15 kw ie tn ia  br.

3. Podkomisja dla opjlacoWania instrukcji 
planowania zaopatrzenia w  przemyśle z te rm i­
nem ukończenia p racy  do 15 kw ie tn ia  br.

4. Podkomisja dla planowania i sprawozdaw­
czości oraz trybu zaopatrzenia w  rolnictwie.

5. Podkomisja gospodarki materiałowej w  
przemyśle z -zadaniem wzorcowego przepraco­
w an ia  gospodarki m a te ria łow e j w  fabryce ciąg­
n ików  w  P ruszkow ie —  z term inem, do końca 
września br. oraz opracowania spraw y szkole­
n ia  służby zaopatrzenia i s ia tk i płac dla te^że
służby.

6. Podkomisja trybu zaopatrzenia. Jako zada­
nie Podkom isja  ta będzie m ia ła  wprowadzenie 
w  życie rea lizac ji zasad, w yn ika jących  z uchw ał 
K E R M  z 4 i 14 październ ika 1949 r., i innych  
zarządzeń, dotyczących zasad uspraw n ien ia  zao­
patrzenia i  d ys tryb u c ji, służącej -zaopatrzeniu 
przem ysłu.

7. Podkom isja indeksu towarowego. P odkom i­
sja ta ma za zadanie zakończenie pracy nad 
opracowaniem  ogólnokra jowego indeksu to ­
warowego.

8. Podkomisja odpadków i opakowań ma za
zadanie kon tynuow an ie  prac, rozpoczętych w

O  umowach planowych w

D zienn ik  U staw  RP -N r 21 z 1950 r. pod po­
zycją 180 zaw iera  ustawę z dnia 19 k w ie tn ia  
1950 r. o um owach p lanow ych  w  gospodarce so­
c ja lis tyczne j. —  U staw a ma na celu przestrzega­
nie przez jednostk i gospodarki socja listycznej 
zasad' pra-wo-rządinoiści P o lsk i Ludow e j, zapew­
nien ie  d yscyp lin y  w ykonan ia  p lanów  gospodar­
czych, uspraw nien ie  w spó łpracy p rzy  rea liza ­
c ji tych  p lanów  oraz ugrun tow an ie  zasad roz­
rachunku  -gospodarczego. —  W  rozw in ięc iu  te ­
go przepis-u m us im y dojść do wniosku., że za­
w ie ran ie  um ów  spowoduje m iędzy in n y m i ure- 

< alnieni-e p lanów  p rodukcy jnych  przez; zapew­
nien ie  z jednej s trony dostatecznego zaopatrze­
n ia  w  m a te ria ły  niezbędne do p rodukc ji, a z 
d rug ie j s trony zapewni te rm in o w y  odbiór m a­
te r ia łó w  w yprodukow anych. — Odpadnie po­
trzeba m agazynowania w iększej ilości surow­
ców oraz w yp rodukow anych  m ateria łów . —
Z k o le i pociągnie to za sobą przyśpieszenie 
śro-dków obro tow ych i  zaprow adzi p ra w id ło w ą  
gospodarkę maga-zyn-ową w  przedsiębiorstwach 
i zakładach.

roku  ub ieg łym , w  k ie ru n k u  pogłębienia rac jo ­
nalnego w ykorzys tan ia  odpadków i  uspraw nie­
n ia  gospodarki opakowaniam i.

9. Podkomisja organizacyjna z zadaniem 
przepracowania dotychczasowego dorobku o r­
ganizacyjnego służby zaopatrzenia w  oparciu 
o zm iany zasad organ izacyjnych naszego prze­
m ysłu  i handlu, zwłaszcza . przejścia jednostek 
przem ysłow ych na system samodzielnego roz­
rachunku gospodarczego.

W  m iarę  p rzepracow yw ania  poszczególnych 
zagadnień, K om is ja  podejm ie prace nad roz­
w o z y  w aniem  następnych p-roblemów.

„Gospodarka M a te ria łow a “  będzie stara ła się 
systematycznie in fo rm ow ać czy te ln ików  o prze­
biegu prac K o m is ji, p u b liku ją c  je j opracowa­
nia.

B iorąc pod uwagę to, że tem atyka, zakres 
prac K o m is ji O G M  dotyczy żyw otnych  p rob le ­
mów, in teresujących w szystk ich  zaopatrzeniow­
ców, -reprezentantów hand lu  uspołecznionego, 
jaik również i p rzedstaw ic ie li p ro d u kc ji —  „G o ­
spodarka M a te ria łow a“  u m o ż liw i dyskusję na 
powyższy tem at sw ym  czyte ln ikom , przez -pu­
b likow an ie  ew entua lnych uwag i sugestii na 
powyższe tem aty. Chcemy, by pismo nasze by ło  
p la tfo rm ą, k tó ra  u m o ż liw i jeszcze szersze po­
w iązanie terenu z pracam i K o m is ji, n iż  to m ia ło  
m iejsce dotychczas. Oczekujem y zatem w ypo­
w iedz i na tem at program u prac K o m is ji oraz 
ewentua lnej in ic ja ty w y  w  k ie ru n k u  nadania 
odpow iedniej ważności problem om , k tó re  są 
istotne dla p racow n ików  przedsięb iorstw  i za­
kładów .

gospodarce socjalistycznej

Do zaw ierania um ów  p lanow ych obowiąza­
ne są: a) państwowe przedsiębiorstwa, zakłady 
i in s ty tu c je  oraz przedsięb iorstw a pod zarządem 
państwowym , b) przedsiębiorstwa państwowo- 
spółdzielcze, centra le  spółdzielczo - państwowe 
i centra le  spółdzie ln i, c) spó łk i praw a cyw iln e ­
go i  handlowego, w : k tó ry c h  Skarb Państwa, 
przedsięb iorstw a .państwowe albo osoby praw a 
publicznego posiadają ud.ział, wynoszący ponad 
50% ka p ita łu  zakładowego. —  Z w aln iane  są od 
obow iązku zaw ierania um ów  p lanow ych przed­
sięb iorstw a budow lane, montażowe i in s ta la cy j­
ne w  zakresie św iadczonych przez nie usług. 
N iem n ie j jednak przedsiębiorstwa budow lane 
montażowe i ins ta lacy jne  są zobowiązane do za­
w ie ran ia  um ów p lanow ych  -w zakresie zaopa­
trzenia, to jes t w in n y  zawierać um ow y w  przed­
m iocie nabyw an ia  m a te ria łów  budow lanych 
i innych, -jakie isa potrzebne p rzy_ robotach. — 
Przewodniczący Państw ow ej K o m is ji P lanow a­
nia Gospodarczego może w  drodze rozporządzeń 
rozciągnąć obowiązek zaw ieran ia  um ów  p lano­
w ych  rów nież i  na inne jednostk i gospodarcze,
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a jeże li chodzi o spraw y zaopatrzenia — ró w ­
nież na władze i  /urzędy państwowe — zw al­
niać w  całości lub  częściowo od obow iązku za­
w ie ran ia  um ów piano w y  oh jednostk i gospo­
darcze w  określonych działach gospodarki naro­
dowej lu b  rodzajach p ro d u kc ji, bądź też posz­
czególne jednos tk i gospodarcze, wprowa-dzić o- 
bow iązek i  usta lić  try b  re je s tra c ji um ów  p lano ­
w ych  zaw ieranych w  określonych działach gos­
p oda rk i narodow ej, albo um ów, k tó rych  przed­
m io tem  jest obowiązek dostawy poszczególnych 
rodza jów  tow arów  lub  um ów  zaw artych  przez 
określone jednostk i gospodarcze. U p raw n ie ­
n ia  Przewodniczącego P K P G  dają możność 
elastycznego stosowania ustaw y i  czynienia w y ­
boru, k tó re  jednostk i gospodarcze m ają  być 
zwolnione, a k tó re  pociągnięte do obowiązku 
zaw ieran ia  um ów  planow ych.

N ależy podkreślić, że do zaw ieran ia  um ów  
p lanow ych n ie  jes t konieczne, aby s trony posia­
da ły  osobowość praw ną. Nawet^ jednostk i czy 
urzędy nie posiadające osobowości p raw ne j m o­
gą być stronam i w  um owach p lanow ych.

U m ow y p lanow e p o w in n y  być zaw ierane 
przez jednos tk i gospodarcze w  w ykonan iu  ich  
zadań, w yn ika ją cych  z rocznych p lanów  gospo­
darczych, i  określać wzajem ne p raw a i obo­
w ią zk i w  zakresie zaopatrzenia i  zby tu  oraz 
przewozu tow arów . W  zasadzie um ow y p lano­
we p o w in n y  obejm ować ca ły  p lan zaopatrzeń,» 
i  zby tu  oraz przewozu tow arów .

U stawa rozróżnia trz y  rodzaje um ów  p lano­
w y  dh: 1) um ow y generalne, 2) um ow y szcze­
gółowe i  3) um ow y bezpośrednie.

Um owa generalna jes t zaw ierana przez je d ­
nostk i zw ierzchnie i  usta la p raw a i  obow iązki 
tych  jednostek w  zakresie organ izow ania  za­
w ie ran ia  um ów  szczegółowych o dostawę lub  
przewóz tow arów  przez jednos tk i podporządko­
wane, ja k  rów n ież w  zakresie zapewnienia w a­
ru n kó w  do w ykonan ia  tych  um ów, a nadto o- 
kreśla  p rzedm io t dostaw y lub  przewozu tow a­
ró w  i sposób jego rozdz ia łu  m iędzy jednostka­
m i podporządkowanym i. L is tę  jednostek 
zw ierzchnich ustala Przewodniczący PKPG . — 
U m ow a genera lna pow inna w  szczególności 
określać: s trony  zaw ierające gm owę oraz czas 
i  m iejsce je j zawarcia, p rzedm io t dostawy lu b  
przewozu z oznaczeniem ilości i  jakości tow a­
ró w  poszczególnych rodza jów , te rm in y  dostaw;/ 
lub  przew ozu oraz sposób oznaczania cen, pod­
porządkowane jednos tk i gospodarcze zobowią­
zane w  w yko n a n iu  um ow y generalnej do za­
w arc ia  um ów  szczegółowych ze wskazaniem , 
pom iędzy k tó ry m i ,z tych  jednostek i  w  ja k im  
zakresie zaw arte  będą u m ow y szczegółowe, o- 
bow iązk i s tron  w  zakresie organizow ania za­
w arc ia  oraz zapewnienia w a runków  w ykonan ia  
um ów  szczegółowych, ka ry  um owne za n ie w y­
konanie lub  .nienależyte w ykonan ie  zobowiązań 
um ownych.

Z określenia um ow y generalnej w yn ika , że 
um ow a szczegółowa może być zawarta jedyn ie

w  w yko n a n iu  i  granicach um ow y generalne]. 
Um ow a generalna zaw arta pom iędzy jednostka­
m i zw ie rzchn im i wskazuje, że >mp. dw ie  jednost­
k i  podporządkowane- m ają  zawrzeć pom iędzy 
sobą um owę w  przedm iocie  danego tow aru  
i podaje g loba ln ie  gatunek tego tow aru  oraz 
te rm in y  dostawy. Um ow a szczegółowa, za­
w a rta  w  w yko n a n iu  te j um ow y generalnej bę­
dzie dok ładn ie  określa ła ja k im  w arunkom  po­
w in ie n  odpowiadać tow ar, wskazywać harm o­
nogram  dostaw, określać m iejsce w y s y łk i i  od­
b io ru  oraz czas w ykonan ia . Oprócz tych  szcze­
gó łow ych postanow ień, um owa tego ty p u  po­
w inna  zaw ierać określenie stron, czas i  m iejsce 
zawarcia  oraz k a ry  um owne za n iew ykonan ie  
lu b  n ienależyte w ykonan ie  um ow y. Um owa 
szczegółowa p rzy  określan iu  p rzedm iotu  św iad­
czenia pow inna zawierać oznaczenie obow iązu­
jących norm , standartów  lub  w zorów , w zględ­
nie do um ow y p o w in n y  być dołączone p ró b k i 
tow arów , opisy techniczne itp . Jeżeli w  um ow ie 
p rzy  oznaczeniu p rzedm io tu  świadczenia, po­
w ołano się na d ru k i reklam ow e, ka ta log i, cen­
n ik i itp . to pisma te p o w in n y  być -dołączone do 
u m ow y jako  załączniki. B ra k  ceny nie może 
'być powodem  niezawarcia um ow y, gdyż w  tym  
przypadku w  um ow ie w inna  być wskazana ce­
na o rien tacy jna  oraz należy wskazać try b  i te r­
m in  usta len ia  ostatecznej ceny um ow nej.

U m ow a bezpośrednia może i pow inna być za­
w a rta  ty lk o  wówczas, gdy na dany tow a r 
w zględnie przewóz jednostka gospodarcza nie 
-zawiera um ow y szczegółowej. In n y m i s łow y 
można określić, że um owę bezpośrednią zaw ie­
ra  się wówczas, -gdy dany przedm io t um ow y nie 
je s t ob ję ty  um ow ą generalną. U m ow y gene­
ra lne  mogą być zaw ierane je dyn ie  przez jed ­
nostk i zw ierzchnie. Wobec tego jeże li zacho­
dzi potrzeba zawarcia um ow y pom iędzy jednost­
ką zw ie rzchn ią  z jedne j s trony  a jednostką 
gospodarczą, k tó ra  n ie  została uznana za je ­
dnostkę zw ierzchnią, będziem y m ie li do czynie­
n ia  z um ową bezpośrednią.

Chociaż ustawa w y licza  trz y  rodzaje um ów 
planowyoh, to  jednak w łaściw szym  zdaje się po­
dz ia ł na dwa rodzaje: jeden, do którego za liczy­
m y  um owę generalną i  szczegółową i d rug i ro ­
dzaj — to um owa bezpośrednia. Podzia ł ten 
jest tym  uzasadniony, że n ie  może być um ow y 
generalnej bez um ow y szczegółowej, a w ięc 
te d w ie  um ow y są w  rzeczyw istości jedną g ru - 
pą.

Zaw ieran ie  um ów  p lanow ych  n ie  jest pozo­
staw ione swobodnemu uznan iu  stron, lecz usta­
wa przew idu je , że n iezw łocznie po powzięciu 
przez Radę M in is tró w  uchw a ły  w  spraw ie naro­
dowego p lanu  gospodarczego na dany ro k  • — 
jednostk i podporządkowane pow inny  zwrócić 
się do swoich jednostek zw ierzchn ich (zazwy­
czaj C en tra lnych  Zarządów) o podanie w  ja k im  
zakresie ich p lan zaopatrzenia, zby tu  i przewozu 
°b j? ty  będzie um ow am i genera lnym i. Po o trzy ­
m an iu  te j w iadom ości jednostk i podporząd-
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kowane będą w iedz ia ły , ze tę częsc zaopatrze­
nia, zby tu  i  przew.ozu, k tó ra  nie została zawarta  
w  um owach generalnych, będą m us ia ły  objąć 
um ow am i bezpośrednim i.

U m ow y generalne pow inny być zaw arte w  
ciągu 30 d n i od powzięcia przez Radę M in is tró w  
uchw a ły  w  spraw ie narodowego p lanu  gospo­
darczego na dany rok, a um ow y szczegółowe 
i bezpośrednie — w  ciągu następnych 60 dni.

W  m yśl przepisów praw a cyw ilnego —  um o­
wa dochodzi do sku tku  wówczas, gdy nastąpi 
zgodne oświadczenie w o li dwóch stron. Ponie­
waż um ow y planowe n ie  są prawem , lecz i  obo­
w iązk iem  —  przeto ustawa przew idu je , że um o­
wa planowa może dojść do sku tku  naw et w  
przypadku, gdy b rak  jest zgodnego oświadcze­
n ia  w o li dwóch stron. Jeżeli jedna ze stron 
n ie  zgadza się na n iektóre  postanow ienia p ro ­
je k tu  um ow y, m im o to obowiązana jest podp i­
sać um owę i  zaznaczyć, że zgłasza zastrzeżenie, 
u ję te  w  fo rm ie  p ro tokó łu  rozbieżności. S trona, 
k tó ra  o trzym a ła  p ro to kó ł rozbieżności, w  razie 
w yrażen ia  zgody na zgłoszone zastrzeżenia — 
pow inna zaw iadom ić o ty m  drugą stronę. O ile  
jednak nie w yraża zgody na zastrzeżenia po­
w inna  podjąć p róby uzgodnienia za pośrednic­
tw em  jednostk i zw ierzchnie j, względnie w ładzy, 
k tó re j bezpośrednio podlega. W  przypadku  nie- 
osiągnięcia porozum ienia na te j drodze strona 
w inna  zgłosić do w łaśc iw e j Państw ow ej K o m i­
s ji A rb itra żo w e j wniosek o 'rozstrzygnięcie spo­
ru  (spór p rzedum ow ny).

S trony, zaw ierające um owę planową, obow ią­
zane są usta lić  je j treść w  oparciu o p lan gospo­
darczy, określa jąc wzajem ne obow iązki z u- 
względnien iem  ogólnych interesów  gospodarki 
narodowej i  zasad rozrachunku  gospodarczego. 
Ta ogólna zasada oczywiście w  k o n k re tn ym  
przypadku może nie w ystarczyć do tego, aby 
zaw arta um owa uw zg lędn ia ła  należycie in te re ­
sy gospodarki narodowej. Z  tego też w zg lędu u- 
stawa p rez,w idu jt, że K om is ja  A rb itra żo w a  mo­
że zm ienić w yn ika ją cy  z um ow y p lanow e j za­
kres w za jem nych obow iązków stron  i określić 
sposób w ykonan ia  um ow y ta k  ,aby w  um ow ie 
zosta ły uwzględnione ogólne in te resy gospodar­
k i  narodow ej i zasady rozrachunku  go^podai- 
czego, a naw et może uznać umowę 'za sprzeczną 
z narodow ym  planem  gospodarczym i orzec je j 
nieważność w  całości lu b  części i  wyciągnąć 
konsekwencję w  stosunku do k ie ro w n ic tw a  u- 
m aw ia jących  się jednostek gospodarczych.

, U m ow y należą do dziedziny praw a cyw iln e ­
go, zasadą którego jest pozostawienie stronom  
możności u regu low an ia  swego stosunku w  spo­
sób dow olny. N iek tó re  ty lk o  przepisy praw a cy­
w ilnego są przepisam i kategorycznie obow iązu­
ją cym i (ius cogens). W  zasadzie przepisy ko ­
deksu cyw ilnego m ają  zastosowanie ty lk o  w ów ­
czas, gdy s trony  inaczej lub  wcale nie o m ó w iły  
w  um ow ie danego przypadku. Ponieważ um ow y 
planowe m ają  na celu zabezpieczenie nie ty lk o

interesu um aw ia jących  się stron, lecz  ̂ przede 
w szystk im  dobro gospodarki narodowej przeto 
ustawa w prow adza ca ły szereg przepisów, k tó ­
re  pod rygorem  bezskuteczności nie mogą być 
w  um ow ie zmienione.

Przepisam i ta k im i są postanow ienia ustaw y 
o zabezpieczeniu trw a łośc i zaw artych um ów 
oraz przepisy o zabezpieczeniu w ykonan ia  
umów. P rzy  norm alne j um ow ie cyw iln e j, zm ia­
na, uzupełn ien ie  lub  rozw iązanie może nastąpić 
za ’zSodą obu stron. P rzy  um ow ie p lanow ej za­
rów no na je j uzupełn ienie, zm ianę lub  rozw ią ­
zanie konieczna jest zgoda jednostek zw ie rz­
chnich, a w  b ra ku  te j zgody orzeka K om is ja  
A rb itrażow a . Ustawa w y licza  ca ły szereg tych  
przepisów, k tó re  są Is to tn ym i zm ianam i praw a 
cyw ilnego. Należy jeszcze podkreślić, że w  każ­
dej um ow ie p lanow e j m usi być ustanow iona 
kara  um owna na zabezpieczenie n iew ykonania  
lub  nienależytego w ykonan ia  um owy. W  całym  
szeregu um ów  cyw iln ych  b ra k  jest postanowień 
co będzie w  przypadku, gdy jedna ze stron nie 
wyikona je j lub  w ykona niew łaściw ie. W  ta ­
k ich  przypadkach p rzy  um owach cyw iln ych  
s trony uda ją  się do sądu, k tó ry  na zasadzie ustar 
len ia  faktycznego i  przepisów już  nie ty lk o  um o­
w y, lecz i  kodeksu cyw ilnego —  u s ta li k tó ra  
strona n ie  w ykona łą  um ow y i ja k ie  pow inna 
ponieść konsekwencje. W  um owach p lano­
w ych ju ż  w  c h w ili ich  zawarcia s trony obow ią­
zane są usta lić  k a ry  um owne i  to zarówno z po­
wodu n iew ykonan ia  ja k  i  n ienależytego w yko ­
nania um ow y, a w  szczególności z powodu 
samego opóźnienia ja k  i n ienależyte j 
ilośc i lub  jakości dostarczonych tow arów . 
W  um owach cyw ilnych , o ile  nie um ów iono się 
inaczej, zapłacenie odszkodowania umownego 
zw aln ia  d łużn ika  od w ykonan ia  um owy. 
W  um owach p lanow ych tak ie  zastrzeżenie, ze 
stronom  lub  jedne j z n ic h  s łuży prawo zw o ln ie ­
n ia się od zobowiązania przez zapłacenie ka ry  
um ownej, jes t nieważne.

Wysokość ka r um ow nych zastrzeżonych \y u- 
mowach p lanow ych nie jest bezwzględnie obo­
w iązująca, gdyż w  razie sporu K om is ja  A rb it ra ­
żowa zarówno może karę  um owną podwyższyć 
ja k  i obniżyć, a naw et ca łkow ic ie  zw oln ić od 
zap ła ty te j k a ry  —  w  zależności od stanu fa k ­
tycznego i  po rozpatrzen iu  w szystk ich  oko licz­
ności sp raw y. Ustawa przew idu je , że Prze­
wodniczący P K P G  może w  drodze rozporządze­
n ia  określić szczegóło/wo obowiązek w p row a ­
dzenia do um ów  postanow ień o karach um ow ­
nych, rodzaje tych  ka r oraz najniższą lub  n a j­
wyższą ich granicę.

Pewne g rupy  tow arów  są typow e: ja k  np. 
węgiel, koks, b ry k ie ty , p ro d u k ty  naftowe, m a­
te r ia ły  budow lane, w y tw o ry  hu tn ic tw a , drewno 
Lip. D la  tego rodza ju  a rty k u łó w  Przewodniczą­
cy P K P G  w  porozum ien iu z w ła śc iw ym i m in i­
s tram i może określić ogólne w a ru n k i dostaw, 
odb io ru  lub  przewozu przez jednostk i gospodar­
cze, podlegające obow iązkow i zaw ierania um ów
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p lanow ych oraz w zo ry  um ów  p lanow ych (um o­
w y  typow e). P rzy  zaw ieran iu  um ów na pod­
stawie ogólnych w arunków  dostaw strona zo­
bowiązana do w ykonan ia  dostawy tow aru  po­
w inna  dołączyć do p ro je k tu  um ow y tekst 
ogólnych w arunków  dostawy. Jeżeli s tro ­
ny  pozostają ze sobą w  sta łych stosunkach 
um ow nych —  to dołączanie ogólnych w a ru n ­
ków  jest zbędne, gdyż is tn ie je  dom niem anie, że 
są one znane. G dy będą opracowane w zory 
um ów  p lanow ych (um ow y typow e) to należy 
podkreślić, że do 'zawarcia ta k ie j um ow y typ o ­
w ej n ie  w ysta rczy  powołan ie się na num er da­
nej um ow y typow e j, lecz na leży ją  szczegółowo 
sformlułować.

Ustawa o um owach p lanow ych w  gospodarce 
socja listycznej weszła w  życie z dn iem  12.Y.1950 
roku. O czyw istą jes t rzeczą, że w  roku  bieżącym 
nie mogą być dokładn ie  spełnione wszystkie 
w a ru n k i zawarte w  ustawie, a w  szczególności 
zachowane te rm in y  do zawarcia um ów. Z te ­
go też w zg lędu ustawa przew idu je , że um ow y 
na ro k  1950 będą zaw ierane w  te rm inach  usta­
lonych  w  drodze uchw a ły  K o m ite tu  Ekonom icz­
nego Rady M in is tró w . Będąc w  okresie p lanu 
sześcioletniego należy zharmonizować, um ow y 
planowe z ty m  planem. W  tym  celu ustawa u- 
poważnia Przewodniczącego P K P G  do dokony­
w an ia  w  okresie p lanu  6-letniego zmian, ja k ie  
będą potrzebne. Z m iany  te mogą być następu ją­
ce: 1) że um ow y pow inny  zawierać dodatkowe 
postanowienia, n ieprzew idziane w  ustaw ie lu b  
też mogą zw oln ić od postanow ień zaw artych  w  
ustaw ie; 2) przedłużać lub  skracać te rm in y  ba­
dania i  zaw iadam iania o wadach tow a ru ; 3) 
określać ogólne w a ru n k i dostaw, odbioru lub 
przewozu tow arów , um ow y typow e oraz form ę, 
treść, tryb , te rm in y  i  sposób zaw ieran ia  um ów  
p lanow ych w  sipoisóh odm ienny od sposobu 
przew idzianego w  ustawie.

U m ow y planowe nie w yczerpu ją  w szystk ich  
rodzai um ów  ja k ie  zaw iera ją  jednos tk i gospo­
darcze. Oprócz um ów planow ych w prow a­
dzonych obecną ustawą is tn ie ją  um owy, k tó re  
jednostk i gospodarcze zaw iera ją  na podstawie 
us taw y  z dnia 18 listopada 1948 r. o dostawach, 
robotach i usługach na rzecz S karbu Państwa, 
samorządu oraz n iek tó rych  ka te g o rii osób p ra ­
w nych  (Dz. U. R. P. N r  63 poz. 494) oraz w yda­
nego w  w ykonan iu  te j ustaw y rozporządzenia 
Rady M in is tró w  z dnia 19 lutego 1949 r. w  spra­
w ie  dostaw, robó t i  usług na rzecz S karbu  Pań­
stwa, samorządu oraz n iek tó rych  ka tego rii 
osób p raw nych  (Dz. U. R. P. N r  12 poz. 73). 
A n i ustawa z 18.XI.1948 r. ja k  i rozporządzenie 
Rady M in is tró w  z dnia 19.11 1949 r. nie w p ro ­
w adz iły  odm iennych norm  p raw nych  dla um ów 
zaw ieranych w  ich w ykonan iu , gdyż do tych  
um ów  m ają  zastosowanie przepisy praw a cy­
w ilnego. U m ow y zawierane w  w ykonan iu  u ­

staw y z 18.X I .1948 r. w  zasadzie p o w in n y  być 
planowane (§ 4 rozporządzenia z dn. 19.11.1949) 
jako  część ogólnego iplanu zamawiającego. 
Obecnie po w prow adzen iu  um ów planow ych, 
m am y do czynien ia  nie ty lk o  z w iększą ilością 
umów, lecz rów n ież z in n y m i przepisam i m a­
te ria ln ym i. U m ow y planowe muszą być zgod­
ne z przepisam i ustaw y iz dn. 19.IV.1950 r. 
a um ow y zaw ierane w  w ykonan iu  ustaw y z dn. 
18.X I .1948 r. muszą być zgodne z przepisam i 
p raw a cyw ilnego. Oczyw iście p rz y  usta lan iu  
danej um ow y pow stanie kw estia  czy dany sto­
sunek zaliczyć do um ów  p lanow ych  czy też dc 
um ów  z uistawy z 18.XI.1948 r. Jeśli się zważy, 
że niezachowanie przepisów ustaw y z, dn. 19.IY 
1950 'zagrożone je s t sankcją ka ry  porządko­
w ej w  wysokości od 5.000 do 50.000 zł, k tó rą  w y ­
m ierza K om is ja  A rb itrażow a , przeto ma p ie rw ­
szy p lan w ysuw a się ro la  p ra w n ikó w  za trudn io ­
nych w  jednostkach gospodarczych. Ustawa 
z dn. 19.IV.1950 r. p rzew idz ia ła  te trudności 
i upow ażn iła  Przewodniczącego P K P G  do w y ­
dania zarządzenia, mocą którego jednostk i go­
spodarcze będą obowiązane stosować przepisy 
ustaw y z dn. 19.IV.1950 <r. do um ów  jednorazo­
wych, specja lnych lu b  sezonowych o dostawę 
lub przewóz tow arów . Ustawa z dnia 19.IV1950 
roku  w yraźn ie  stanow i, że do um ów  p lanow ych 
nie m ają  zastosowania przepisy ustaw y z dnia 
18 listopada 1948 r. o dostawach, robotach i u- 
sługach na rzecz S karbu  Państwa, samorządu 
oraz n ie k tó rych  ka tego rii osób p raw nych  (Dz. 
U. R. P. N r  63 poz, 494). Do c h w ili w ydan ia  
zarządzenia Przewodniczącego P K P G  do um ów 
jednorazowych, sezonowych i  specjalnych m ają 
zastosowanie przepisy praw a cyw ilnego.

Ustawa o um owach p lanow ych w  gospodarce 
socja listycznej ma duże znaczenie d la pracy za­
opatrzeniowców, gw aran tu je  term inowość do­
staw m a te ria łow ych  zgodnie z harm onogram em  
przew idz ianym  w  um ow ie, a zatem pozwala 
na wprow adzen ie s tab ilizac ji i spokoju w  n e r­
w ow y dotychczas to k  p racy  kom órek (zaopa­
trzenia. P ra w id ło w e  rozpracowanie p lanu  zao­
patrzenia, uzgodnienie te rm inów  dostaw z te r­
m inam i oddania m a te ria łów  czy urządzeń do 
ruchu  czy na potrzeby in w e s tyc ji, pozw o li na 
zmniejszenie zapasów m a te ria łow ych  p rzy  
zw iększeniu pewności w yko n yw a n ia  p lanów  
bez trudności notow anych w ie lo k ro tn ie  obecnie 
nawet p rzy  nadm iernych  zapasach magazyno­
wych. Z d rug ie j s trony zawarcie um ów  p lano­
w ych zapewni p raw id łow e  ułożenie p lanów  
p rodukcy jnych  i  p rodukc ję  w  czasie i  ilościach 
zgodnie z fa k tyczn ym i potrzebam i. System, ka r 
um ow nych w in ie n  stać się pow ażnym  czynn i­
k iem  m obilizującym ^ przez zaprowadzenie n ie­
zbędnej dyscyp liny  w  naszej gospodarce naro­
dowej, w in ie n  u rea ln ić  nasze p lany  zarówno od 
s trony p ro d u kc ji ja k  zby tu  i  zaopatrzenia.
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Służba zaopatrzenia przemysłu a fachowość kadr

„T rzeba nareszcie zrozumieć, że ze w szystk ich  
is tn ie jących  na świecie cennych ka p ita łów  n a j­
cenniejszym  i na jbardzie j decydującym  ka p ita ­
łem  są ludzie, kadry . Należy zrozumieć, że w  na­
szych obecnych w arunkach  ka d ry  decydują 
o w szystk im “  (J. S ta lin  „Zagadnien ia  len in iz - 
m u", Książka i  W iedza, W arszawa 1949, str. 
494).

S łowa powyższe, w ypow iedziane w  d n iu  4 ma­
ja  1945 ro ku  przez w ie lk iego  nauczyciela na ro ­
dów Z w iązku  Radzieckiego, Józefa S ta lina , w  
odniesieniu do rzeczyw istości radzieckie j, po­
w in n y  stać się dla nas prawem , obow iązu jącym  
bezwzględnie k ie ro w n ikó w  naszego życia gospo­
darczego, odpowiedz a lnych za pełne i  rac jona l­
ne w yko rzys tan ie  najcenniejszego z kap ita łów  
t j.  ka p ita łu  ludzkiego.

Zarządzenie M in is tra  P rzem ysłu  i  H and lu  
z dnia 10 lis topada 1948 r. w  spraw ie powołan ia 
K o m is ji Opin iodawczej G ospodarki M a te ria ło ­
w ej P rzem ysłu  zam yka w  dziedzinie zaopatrze­
n ia  cz te ro le tn i okres im prow izac ji, o tw ie ra jąc  
zarazem okres pracy p lanow e j, p racy  od pod-; 
staw.

Z  ca łym  ob iektyw izm em  stw ie rdz ić  należy, 
że dorobek pierwszego ro ku  nowego okresu jest 
bardzo poważny. Z postaw ionych przed K om is ją  
zadań, określonych w  § 2 powołanego zarządze­
nia, rozwiązane w  ciągu ub. r. zostały zadania 
na jisto tn ie jsze. U trzym yw ać  jednak, że zostały 
one rozw iązane zawsze w  sposób ja k  najlepszy 
by ło b y  błędem, b y ło b y  obce socja listycznem u 
podejściu do rzeczywistości.

Z w szystk ich  w ydanych  w  ram ach prac K o ­
m is ji O piniodawczej Gospodarki M a te ria łow e j 
in s tru k c ji, za na jis to tn ie jszą  uznać na leży in ­
s trukc ję  w  spraw ie o rgan izac ji i zasad dzia łan ia  
zaopatrzenia m ateria łow ego w  przemyśle.

Podkreślanie w ag i i  znaczenia w  w . in s tru k ­
c ji jes t zbędne. N ie  Ulega żadnej w ątp liw ość,, 
że aparat dysponujący ponad po łow ą ogólne] 
w artośc i dóbr m a te ria ln ych  gospodarstwa na­
rodowego, ty le  bow iem  w ynosi w  p rzyb liżen iu  
wartość surowców i  p ó łfa b ryka tó w  w  w artości 
w szystkich p ro d u k tó w  przem ysłow ych, p o w i­
nien być postaw iony w  h ie ra rc h ii organów  za­
rządu gospodarczego na jednym  z p ierwszych 
miejsc.

Tak w łaśnie prob lem  służby zaopatrzenia po- 
, s taw iła  in s tru kc ja  w  spraw ie o rgan izac ji i  zasad 

dzia łan ia  zaopatrzenia m ateria łow ego w  prze­
myśle. Jednakże najlepsze naw et in s tru kc je  po­
zostaną m artw ą  lite rą  i  dowodem ty lk o  inw en­
c j i  ich" tw órców , je ś li nie będzie na jcenn ie j­
szego kap ita łu , o k tó ry m  wspomniano na wstę­
p ie  t j.  ludzi, m ających w ydane in s tru kc je  w p ro ­
wadzić w  życie.

S tw ie rdz ić  należy, że w  m in io n ym  okresie 
czyn n ik i m iarodajne, k tó rych  zadaniem jes t po­

staw ienie organ izacji służby zaopatrzenia ma­
teria łow ego na odpow iednim  poziomie, n ie dość 
uw ag i pośw ięc iły  zagadnieniu kadr. W praw dzie 
w  Gospodarce M a te ria łow e j ukaza ły się dwa 
a r ty k u ły  na ten tem at (1) L . Horoch, „Po 
p ie rw szym  etapie rac jona lizac ji gospodarki m a­
te ria łow e j w  przem yśle“  —  Gosp. M at. n r 7, 
str. 219; (2) K . H o rk y  „C zyn n ik  lu d zk i w  go­
spodarce m ateria łow e j przem ysłu“ — Gosp. M at. 
n r 1/11, str. 23-5, k tó ry c h  samo umieszczenie w 
o fic ja lnym  organlie K o m is ji O piniodawczej Gos­
podark i M a te ria łow e j św iadczy o uznawaniu 
ważności zagadnienia, jednakże z żalem s tw ie r­
dzić należy, że sprawa ja k  dotychczas zakoń­
czyła się ty lk o  na ogłoszeniu w spom nianych a r­
tyku łó w .

Na obecnym  etapie organ izac ji służby zaopa­
trzen ia  sprawa kad r jest n ie w ą tp liw ie  sprawą 
na jis to tn ie jszą i  wym agającą stanowczych 
i  szybkich decyzji zm ierzających do właściwego 
je j uregulow ania.

N iezb itym  dowodem słuszności powyższego 
tw ie rdzen ia  są m a te ria ły  zawarte  w  miesięcz­
nych sprawozdaniach opisowych służby zaopa­
trzen ia  w prow adzonych ód sierpnia ub. r. W p ro ­
wadzenie om aw ianych sprawozdań u m o ż liw iło  
zakładom  w ypow iadan ie  się w  sprawach n a j­
żyw otn ie jszych z zakresu zaopatrzenia, w ła ­
dzom nadrzędnym  zaś dało możność zapozna­
nia się z trudnośc iam i na ty m  odcinku.

Z poruszanych przez zakłady zagadnień na 
p ie rw szy p lan w ysuw a się sprawa, personelu 
służby zaopatrzenia. Zagadnienie to om awiane 
jest przez wszystkie  bez w y ją tk u  zakłady i p ra ­
w ie  w  każdym  sprawozdaniu; jes t ono ta k  waż­
ne, że n ies te ty  przesłania w szelk ie  inne sprawy.

W ypow iedz i poszczególnych kom órek zaopa­
trzen ia  na tem at niezadowalającego stanu na 
odcinku personalnym  służby zaopatrzenia dadzą 
się u jąć w  cztery zasadnicze pu n k ty :

1 n iewystarczająca ilość personelu,
2 niedostateczne jego k w a lif ik a c je ,
3 n isk ie  (w  porów nan iu  z in n y m i służbarm) 

uposażenie,
4 p łynność personelu.
Oto są przyczyny, dla k tó rych  wszystkie  za­

rządzenia w ładz nadrzędnych, chociażby po­
myślane ja k  na jlep ie j i ja k  na jbardzie j słuszne 
i  celowe nie są n igdy  opracowane na odpow ied­
n im  poziom ie, an i też w ykonane w  term in ie .

D la  zobrazowania stanu faktycznego w  jec: 
nym  z przem ysłów  przytoczyć można następu­
jące p rzyk ła d y :

1) W ykonan ie  In s tru k c ji w  spraw ie sporzą­
dzenia p la n u  zaopatrzenia na 1950 rok.

Poniższa tabe lka ilu s tru je  te rm in y  nadsyła­
nia planów, sporządzonych stosownie do powo­
łane j in s tru kc ji.
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D a t y  n a d e s ł a n i a

Przed te r­
m inem

W te rm i­
nie P o  t e r m i n i e

do 14 
I X

15
I X

16 — 20 
I X

21 — 25 
I X

26 — 30 
I X

1 — 5 
X

5 — 10 
X

11 — 15 
X

Ilość nadesłanych planóin 3 2 3 3 5 3 4 2

C harakterystyczna jest cecha, że p la n  im  póź­
n ie j został oddany, ty m  gorzej b y ł sporządzony. 
C a ły szereg p lanów  m usiano zw rócić do ponow­
nego opracowania, gdyż ta k  ja k  b y ły  opraco­
wane w  te rm in ie  p ie rw o tnym , nie nadaw ały się 
do przy jęc ia . Jeszcze sm utn ie jszy obraz przed­

staw ia w ykonan ie  zarządzenia o sporządzeniu 
zestaw ienia zużycia podstawowych m a te ria łów  
w  ro ku  1948, k tó re  m ia ło  stanow ić uzupełn ien ie  
do p lanu  zaopatrzenia i  w inno  być opracowane 
równocześnie z planem.

D a t a  n a d e s ł a n i a

Przed te r­
m inem

W  te rm i­
nie P o  t e r m i n i e N ie na­

desłano 
iu ogóledo 14 

IX
15
IX

16 — 30 
IX

1 — 31 
X

1 -  30 
XI

1 — 31 
XU

3
111

Ilość nadesłanych zestawień 3 1 3 8 3 3 1 3

Również nie lep ie j przedstaw ia się w ykona- umieszczona tabe lka ilu s tru je , ja k  nadsyłane 
nie In s tru k c ji w  spraw ie m iesięcznej sprawoz- b y ły  sprawozdania p rzy  obow iązu jącym  te rm i-
dawczości opisowej służby zaopatrzenia. N iże j n ie dn ia  13 każdego m iesiąca za miesiąc ub ieg ły.

Nadesłano za miesiące in term in ie
Z opóźnieniem  w dniach N ie nadesłano 

uj ogóle1 —  5 6 — 10 11 —  15 16 i więcej

s ierpień 49 10 1 13
wrzesień 49 14 3 2 2 3
październik 49 14 1 3 6
listopad 49 14 1 2 1 6
grudzień 49 15 2 1 8

Jako jeden ze środków d la  popraw ien ia  tego ub ieg ły  z 13 na 20 każdego miesiąca. Jak w idać
fata lnego stanu rzeczy zastosowano przesunię- z poniższej tabe li sytuacja  b yn a jm n ie j się nie
cie te rm in u  składania sprawozdań za m iesiąc popraw iła .

Nadesłano zą miesiące uj term in ie
Z opóźnieniem tu dniach Nie nadesłano 

uj ogóle1 —  5 6 —  10 11 —  15 16 i więcej

styczeń 1950 6 19 6 3 3
lu ty  1950 4 18 3 1 l 10
marzec 1950 6 16 3 12

1 T y le  co do te rm inów . Jak opracowywane 
zaś ;są sprawozdania opisowe służby zaopatrze­
n ia  niech świadczy autentyczny w y ją te k  z je d ­
nego ze sprawozdań:

„1. czy in s tru kc ja  o o rgan izacji zaopatrzenia 
m ateria łow ego p rzew idu je , że kom órka  na 
szczeblu P rzedsiębiorstwa jest Z jednoczenie, zaś 
Zak ład  nasze P rzedsiębiorstwo jest uważa­
ne jako  nasze Przedsiębiorstwo, zaś Zak ład  jako  
W ytw ó rn ia , oraz

2. czy możemy brać pod uwagę uruchom ien ie  
kom órek zaopatrzenia na W y tw ó rn i n r  2 w  
m iejscowości X  i W y tw ó rn i n r  3 w  m iejsco­
wości Y “ .

Co m ia ł w  sprawozdaniu w yraz ić  ten w y ją te k , 
n ik t  z czyta jących go nie m ógł zrozumieć, tak  
samo ja k  nie zrozum ie tego zapewne żaden 
z czy te ln ików  „G ospodark i M a te ria ło w e j“ . 
P rzytoczony w yże j p rzyk ła d  nie jest ja k im ś  od­
osobnionym i  sporadycznym  w ypadkiem , ale 
n ieste ty jes t to jeden spośród całego szeregu po­
dobnych przyk ładów .

Taka jest rzeczywistość. Zbędne w yda je  się 
przekonyw an ie kogoko lw iek, że da le j ta k i stan 
trw ać  n ie pow in ien  i konieczne jest przedsię­
wzięcie na tychm iastow ych k ro kó w  zm ierza ją­
cych do jego usunięcia.
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P opraw a nastąpić może, ja k  sądzę, jedyn ie  
przez:

1. zabezpieczenie dostatecznej w  stosunku do 
zadań ilośc i personelu s łużby zaopatrzenia,

2. podniesienie k w a lif ik a c ji personelu drogą 
szkolenia na odpow iedn ich kursach oraz dostar­
czenia odpow iednich m a te ria łów  dla samo­
kszta łcenia się,

3. zrów nanie płac personelu służby zaopatrze­
n ia  z p łacam i personelu technicznego, co spo­

w oduje  s tab ilizac ję  personelu służby zaopatrze­
nia i  ty m  samym zostanie usunięta jedna z n a j­
w iększych bolączek, polegająca na s ta łym  od­
p ły w ie  bardzie j w artośc iow ych jednostek z za­
opatrzenia do p rodukc ji. #

Jeżeli ca ły  dorobek pierwszego okresu orga­
n iza c ji s łużby zaopatrzenia n ie ma pójść na m a r­
ne, to w  obecnym, d rug im  okresie nieodzowne 
jest poświęcenie g łów ne j uw agi czynn ikow i 
ludzkiem u, pam ięta jąc zawsze o tym , że „k a d ry  
decydują o w szystk im “ .

W . PROCNER

Oszczędności uzyskane w 1949 roku na opakowaniach w PMT

Hasła oszczędności na m ateria łach  i  rofoociź- 
nie, rzucone przez najwyższe czyn n ik i gospo­
darcze w  Państw ie, (znalazły żyw y  oddźw ięk 
we w szystk ich  zakładach p racy  w  P M T  i  s ta ły  
się ich  codziennym  program em . Ustalone zo­
s ta ły  p lany  oszczędnościowe oparte na ko n k re t­
nych zobowiązaniach załóg robotn iczych  i  je ­
dnostek o rgan izacy jnych  poszczególnych Za­
k ła d ó w  PM T.

Oszczędności przeprowadzane p lanow o w 
P o lsk im  M onopo lu  T y to n io w ym  dotyczą róż­
nych  faz p rodukcy jnych , lecz na czoło w ysuw a­
ją  isię- oszczędności, -uzyskiwane na opakowa­
n iach  papierosowych.

Jak ważną pozycję  za jm u ją  opakowania do 
papierosów w  p lan ie  zaopatrzenia m a te ria ło ­
wego P M T  św iadczy fa k t, że np. w  ro k u  1949 
opakowania te s tanow iły  43,6% w artości ca­
łego p lanu.

W  p ie rw szych  la tach pow o jennych  (1945-47), 
D y re kc ja  P M T  m usia ła  przezwyciężyć W iele 
trudności, aby zaopatrzyć W y tw ó rn ie  P M T  w  
dostateczną ilość opakowań, potrzebnych do za­
pakow ania w yp rodukow anych  papierosów.

Trzeba sobie bow iem  uprzytom nić , że odbu­
dow u jący się po s trasz liw ych  zniszczeniach w o ­
jennych  k ra jo w y  przem ysł kartonażowo - p o li­
g ra ficzny, wobec dużych b raków  w  sprzęcie 
i  m ateria łach, m ia ł wówczas ograniczone m o­
żliwości- p rodukcy jne .

W  la tach 1945/46 sytuacja  by ła  tak  dalece 
k ry tyczna , że M onopol T y to n io w y  dosłownie 
poszukiw ał po ca łym  k ra ju  przez podległe p la ­
ców ki terenowe, zakładów karto,nażowych, zdol­
nych do ja k ie jk o lw ie k  p ro d u k c ji opakowań na 
papierosy, aby w  ten sposób zdobyć potrzebną 
ilość opakowań, m n ie j zw racając wówczas 
uw ag i na ich techniczne wykonanie .

Z b iegiem  czasu, podążając za w zrostem  p ro ­
d u k c ji papierosowej, w zrasta ło  zapotrzebowa­
n ie  P M T  na opakowania d w zras ta ły  staw iane 
ty m  opakow aniom  w ym og i techniczne.

Ja kko lw ie k  p rzem ys ł kartonażow o - p o lig ra ­
ficzn y  w yka zyw a ł w  ty m  okresie (1945 —  1947) 
dużą dynam ikę  rozw ojow ą, to jednakowoż

w zrost p ro d u k c ji papierosów szybszym i podą­
żał k rokam i, czyniąc p rob lem  zaopatrzenia W y ­
tw ó rn i P M T  w  dostateczną ilość odpowiednio 
w ykonanych  opakowań jedny-m z na jw a żn ie j­
szych zagadnień zaopatrzenia.

Podane n iże j c y fry  p ro d u k c ji papierosów od 
1945 do 1949 r. w ykazu ją  dob itn ie  tempo roz­
w o ju  przem ysłu  ty ton iow ego :

, P rodukc ja  papierosów 
0 w  m il. sztuk

1945 1.176
1946 5.436
1947 10.024
1948 15.130
1949 21.285

O lb rzym ie  sumy, ja k ie  P o lsk i M onopol T y to ­
n io w y  m usia ł p łac ić  za ka rtonow e opakowania 
do papierosów w  połączeniu z w yso k im i kosz­
ta m i robocizny p rz y  ręcznym  pakow an iu  papie­
rosów do pude łek, d a ły  asumpt do przepraco­
w an ia  w  D P M T  zagadnienia w prowadzenia 
stopniow ej m echanizacji w  opakow an iu  pap ie­
rosów.

Równocześnie z odbudową pa rku  maszyn pa­
pier, osowych, przystąp iono do odbudowy znisz­
czonych paikowaczek oraz zakontraktow ano w 
1947 r .  50 sztuk nowoczesnych m aszyn tego ty ­
pu, k tó re  by  autom atycznie fo rm o w a ły  i  d ru ko ­
w a ły  opakowania i  jednocześnie pakow a ły  w 
n ie  pap ierosy w  jednostkach opakow ania po 10 
sztuk. Ponieważ p rzem ysł k ra jo w y  n ie  p rodu­
kow a ł tego rodza ju  autom atów , zakon trak to ­
wano je  za granicą (Czechosłowacja). W  tym  
samym czasie (1947) B iu ro  K o n s tru kcy jn e  B u ­
dow y Maszyn T y ton iow ych , na polecenie 
D PM T, p rzystąp iło  do wstępnego opracowania 
p ro jek tów  budow y nowoczesnych autom atów— 
'pakowaczek papierosów, w  opakow aniu papie­
rosowym , po 20 szt. P ierwsza seria tych  pako­
waczek oddana zostanie do p ro d u kc ji w  P M T  
w  d rug ie j po łow ie  br. W  ce lu  popraw ien ia  ja ­
kości technicznej w yrobów  ty to n io w ych  i  do­
stosowania ich  do w ym ogów  konsum entów,
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akcja m echanizacji pakowania papierosów by ła  
przeprowadzona planow o i  konsekwentnie.

Na początku ro ku  1948 w  W ytw ó rn ia ch  PM T 
czynne b y ły  mechaniczne pakowaozki różnych 
typ ó w  :i w yda jnośc i w  ogólnej ilośc i 7 sztuk 
(odbudowane po 'zniszczeniach w o jennych ), 
przystosowane do pakow an ia  papierosów w  pu­
dełka ka rtonow e  a 1/12, 1/20 i 1/24 szt. papiero­
sów.

Na początku 1949 r. ilość czynnych pakowa- 
czek w ynos iła  ju ż  31 sztuk o łącznej p ro d u kc ji 
18.000.000/8 h, zaś w  końcu ub. ro ku  wzrosła  do 
im ponujące j c y fry  81 sztuk.

Szybkości w zros tu  w  P M T  stopn ia  m echani­
zac ji pakow an ia papierosów, ilu s tru ją  następu­
jące c y fry  w zrostu  w skaźn ika zm echanizowania 
pakow ania papierosów (ilość papierosów zapa­
kow ana m echanicznie x  100 i  dzielona przez 
ilość w yp rodukow anych ).

w  IV kw a rta le 1948 r  —  48,7
w  I >> 1949 r  —  49,9
w  I I >> 1949 r  —  53,0
w  I I I >> 1949 r  —  66,0
w  IV 5> 1949 r  — 76,0

Zastosowanie mechanicznego pakow an ia  pa­
pierosów na zakupionych w  f irm ie  „Skoda“  
(Czechosłowacja) nowoczesnych autom atach— 
pakowaczkach (o w yda jnośc i 350.000 szt. pap.) 
8 h paku jących  papierosy w  opakowanie m ięk ­
k ie  (papierowe) 1/10. powoduje b. poważne ob­
niżenie kosztów  robocizny oraz. potan ien ie  kosz­
tów  m ate ria łów . N iezależnie od oszczędności, 
pakowanie mechaniczne w p ły w a  dodatnio- na 
h ig ienę w y ro b u  (zm niejszenie ilo śc i do tyków  
papierosów ręką) oraz na konserwację w y ro ­
bów  (szczelność opakowania).

Jak w ie lk ie  oszczędności na kosztach pakowa­
n ia  papierosów uzysku je  M onopol T y to n io w y  
przez wprow adzen ie pafcowaozek, pakujących 
papierosy w  tzw . m iękk ie  opakowania papie­
rowe a 10 szt., w ykazu je  następujące porów na­
nie. W  ro ku  1949 Po lsk i Moinopol T y to n io w y  za­
pakow ał w  m ię kk ie  opakowania 3.477.903.700 
szt. papierosów.

P rzy jm u jąc , że ca łko w ity  koszt zapakowania
10.000 s,zt. papierosów w ynosi (dane za IV  k w a r­
ta ł 1949 r . ) :

w  m ię kk im  opakowaniu 387.11 ,zł
w  ka rtonow ym  „  2.106.77 zł

o trzym am y, że koszt całkow itego zapakowania 
3.477.903.700 szt. papierosów w  m ię kk im  opako­
w a n iu  1/10 w yn ió s ł 134.633.130 zł. G dyby tę sa­
mą ilość papierosów zapakowano w  kartonow e 
opakowania 1/20, koszt ca łkow itego zapakowa­
n ia  w zrós łby  do 732.714.318 zł, a w ięc oszczęd­
ność na pakow an iu  ¡papierosów w  m iękk ie  opa­
kow ania  a 10 szt. w yn ios ła  b. pokaźną kw otę  
z ł 598.081.188. Jednocześnie osiągnięta została 
oszczędność około 500000 kg  masy ka rtonow e j 
jako  różnica pom iędzy wagą pap ie ru  na m iękk ie  
opakow ania , a wagą ka rto n u  na pudełka.

W  bieżącym ro k u  (p rzy jm u ją c  te n  sam stosu­
nek kosztów  pakow an ia  papierosów -przy p la ­
now anym  zapakowaniu przeszło 12 m ilia rd ó w  
papierosów w  m iękk ie  opakowania oszczędnoś­
ci na pakow an iu  papierosów w  m iękk ie  opako­
w ania  p o w in n y  osiągnąć im ponującą -cyfrę ok. 
2.000.000.000 z ło tych  -i nadto około 1.500.000 kg 
masy ka rtonow e j.

Przeprowadzona dotychczas w  P M T  daleko 
idąca m echanizacja pakow ania papierosów jest 
w yn ik ie m  planowego i  racjonalnego w yko ­
rzys tan ia  środków  m echanicznych do te j fazy 
p rodukc ji, k tó ra  do 1939 r. odbyw ała  się prze­
ważnie rękam i robotn ic. A kc ja  ta, k tó ra  w  efek­
cie dała gospodarce uspołecznionej kolosalne 
oszczędności na m ate ria le  i  robociźnie oraz u- 
m o ż liw iła  zwiększenie p ro d u k c ji w  P M T  jest 
w yrazem  tezy -gospodarki socja listycznej 
produkować „w ięce j, tan ie j i  lep e j“ .

D ru g im  rów nież -poważnym oszczędnościo­
w ym  osiągnięciem w  gospodarce opakow ania­
m i w  PM T, jes t zaniechanie stosowanego do 
1939 r. systemu pakow an ia  w yrobów  ty to n io ­
w ych  w  skrzyn ie  drewniane.

Zdewastowane w  pow ażnym  stopniu -przez 
okupanta i  dz ia łan ia  wojenne lasy, zm us iły  
czyn n ik i gospodarcze do daleko- idącego zracjo­
na lizow an ia  p rzydz ia łu  drew na na cele eksplo­
atacyjne.

W ychodząc z założenia, że skrzyni-a d rew n ia ­
na służy jedyn ie  do- jednorazowego u ż y tku  (do 
1939 r.) , procent zwracanych próżnych skrzyń 
nie przekracza ł 10, można śmiało p rzy jąć, że 
skrzyn ie  te, po w ypakow an iu  tow aru , u legały 
przeważnie rozb ic iu  i  s łuży ły  jako  m a te ria ł opa­
łow y .

Jeżeli p rzy jm ie m y, że w szystkie  m a rk i pa­
pierosów pakować będziem y jednakow o po
40.000 szt. -do jedne j skrzyni- (norm a przedw o­
jenna ), to d la  zapakowania całej -np. p ro d u kc ji 
papierosowi 1949 (21.285.863.678 szt.), m us ie li­
byśm y zużyć 532.586 sztuk skrzyń, co w  przera- 
chow aniu  na masę drzewną daje pokaźną cyfrę  
ok. 36.000 m sześciennych drewna.

K ie ru ją c  się w yżej w ym ie n io n ym i przesłan­
kam i oszezędtaościowymi, D F M T  powzię ła 
śmiałą, lecz, ja k  fa k ty  udow odn iły , dobrze prze­
m yślaną i  celową decyzję odstąpienia od uw a­
żanej iza -niezw-ruszalną przez wszystkie lata 
poprzedniego is tn ien ia  P M T  tra d yc ję  używ ania  
do przew ozu papierosów skrzyń  d rew n ianych  
i  w p row adz iła  począwszy od 1945 r. jako  opa­
kow an ia  d la transportow an ia  w yrobów  ty to n io ­
w ych  pud ła  -tekturowe (ka rto n y ) składane. 
Opakowania te zda ły w  zupełności egzamin za­
rów no co do p rzydatności do przeznaczonego 
celu ja k  :i d la  osiągnię tych poważnych oszczęd­
ności -budżetowych.

Dotychczasowa p ra k ty k a  wykazała, że jeden 
ka rto n  może być uży-ty (przecię tn ie) trz y k ro t­
nie bez żadnego uszkodzenia.

W  r  .1949 stosowane b y ły  ka rto n y  o przecię t­
nej pojem ności 14.400 szt. -papierosów. Do zapa­
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kow an ia  p ro d u k c ji papierosów 1949 r . potrzeba 
by ło  .zatem 492.884 szit. ka rtonów , co po cenie 
z ł 114.55 za 1 ka rton , czyn iło  w yda tek  w  kw o ­
cie zł 56.459.862.— .

G dybyśm y chc ie li tę samą produkc ję  zapako­
wać w  skrzyn ie  drew niane trzebaby zużyć 
532.586 szt. sk rzyń  w artości przeszło dwieście 
m ilio n ó w  złotych.

Zastosowanie ka rtonów  w ysy łkow ych  w  o- 
brocie  m onopolow ym , w  m iejsce kom ple tów  
skrzyń, zb ijanych  w  warsztatach p rzy fab rycz­
nych  w  skrzyn ie, dało P M T  poważne zaoszczę­
dzenie w yda tków  na m ateria le  i robociźnie, u- 
ła tw iło  m agazynowanie i  m an ipu low an ie  opa­
kow an iam i w ysy łkow ym i, lecz przede w szyst­
k im  u m o ż liw iło  bardzie j celowe i  gospodarczo 
racjonaln ie jsze zużytkow anie  pokaźnej ilości 
cennego surowca drzewnego, gwoździ i  bednar­
k i.

P rzyczyn iło  się też ono do oszczędności na 
transporcie, ponieważ np. wagon ko le jo w y  
15-<tonowy m ieści do' 6-ciu m ilionów  papierosów 
w  skrzyniach, zaś 9-ciu m ilio n ó w  papierosów 
w  kartonach. P rzy jm u jąc , że przeciętn ie k a rto ­
n y  pozw ala ją  na załadowanie o 40% większe, 
wobec kosztów  w  r. 1949 transpo rtu  ko le jow e­
go papierosów z ł 114.975.000.—  w yn ika  z użycia

ka rto n ó w  jeszcze oszczędność około z ł 45.000.000 
na transportach oraz możność użycia zdobytej 
w  ten sposób dodatkow ej pojem ności transpo r­
tow e j na inne cele produkcyjne .

Ze w szystk ich  powyższych pozyc ji w yn ika  
ogólna oszczędność w  r. 1949 około 800.000.000 
złotych.

Wreszcie, przechow yw an ie  p rzy  w y tw ó rn ia ch  
niezbędnych w ie lk ic h  ilośc i m a te ria łów  na 
skrzynie, prócz trudu,ości magazynowania, 
zwiększało poważnie niebezpieczeństwo pożaru, 
podwyższało ryzyko  asekuracyjne, -nie w yraża­
jące się w praw dzie  w  konk re tnych  kwotach, 
lecz n ie w ą tp liw ie  m ających znaczenie w  ogól­
nej a kc ji oszczędnościowej. N atom iast m a te ria ł 
ka rtonow y, nie ty lk o  jes t m nie jszy objętościo­
wo, lecz i  stosunkowo tru d n ie j palny.

W yżej w ykazane oszczędności na środkach 
p ła tn iczych  ii w  p racy  ludzk ie j pozw ala ją  na 
przesunięcie tych  podstawowych składn ików  
gospodarstwa narodowego na inne procesy w y ­
twórcze, zaś połączeniu ze znacznym  zm n ie j­
szeniem .zużycia tak  .cennego i  pow o li .narasta­
jącego surowca ja k  drewno, składają się na 
spotęgowanie a kum u lac ji dóbr gospodarczych, 
zb liża ją  ku  socja listycznem u ce low i podniesie­
n ia  dobrobytu  obyw a te li państwa ludowego.

Inż. R. REJS

Z  doświadczeń planistycznych Zw iqzku Radzieckiego
Przyśpieszanie oraz analiza obiegu środków obrotowych

Zarządzenie Przewodniczącego P aństw ow ej K o m i­
s j i  P lanow an ia  Gospodarczego z dinia 12 k w ie tn ia  1950 
r. w  ¡sprawie m o b iliz a c ji reze rw  drogą przyśpieszania 
ob iegu ś rodków  ob ro tow ych  w  gospodarce uspołecznio­
ne j, w ydane w  po rozu m ien iu  z M in is tre m  F inansów , 
om aw ia p rzyczyny  i  s k u tk i w y n ik a ją c e  z n ie  dość ¡szyb­
k iego ob iegu ś rod ków  obro tow ych.

W edług danych do tyczących 32 C e n tra lnych  Z arzą­
dów  P rzem ys łu  ¡(stwierdza Zarządzenie), zapasy m a te ­
r ia łó w  do  w y tw a rz a n ia  k s z ta łtu ją  się na poziom ie w y ż ­
szym  o 54,5% oid ¡norm atywu, zapasy m a te r ia łó w  tech ­
n icznych, ru c h u  i inne  na poziom ie  w yższym  o 203% 
od n o rm a tyw u , zaś w y ro b y  go tow e i  pó łgo tow e na po ­
z iom ie wyższym  29,5% od n o rm a tyw u .

W  dalszym  ciągu, Zarządzenie Przewodniczącego 
P aństw ow e j K o m is ji P lanow an ia  Gospodarczego s ta ­
w ia  przed p rzeds ięb io rs tw am i i  o rgan izac jam i pa ń ­
s tw o w ym i konieczność p rz y ś p ie s z e n i w  ciągu 1950 ro ­
k u  ob iegu środków  ob ro tow ych  w  s tosunku do ro ku  
1949.

¡Zarządzenie zobow iązu je  reso rtow ych  m in is tró w  do 
przedstaw ien ia  zbiorczego zestaw ienia zadań w  za k re ­
sie przyśpieszenia ¡obiegu ś rodków  ob ro tow ych  oraz 
zarządzeń zabezpieczających ich  rea lizację .

P rzedsięb io rstw a p rzem ysłow e n ie w ą tp liw ie  p rz y ­
s tąp i ły  ju ż  do a n a lizy  szybkości ob iegu ¡środków obro­
tow ych  aa 1949 ro k .

Zw łaszcza p rzeds ięb iors tw a, k tó re  spo rządz iły  w  ¡cza­
sie p rzep isow ym  zam kn ięc ia  b ilansow e za ro k  1949 p o ­

w in n y  b y ły  bezzwłocznie p rzys tąp ić  do om aw ianych  
prac.

W yliczen ie  .podstawowego w skaźn ika  szybkości 
ob iegu ¡środków O brotowych osiągnię te j w  ro k u  1949 
i  p lanow ane j na  1950 r., m ie rzone j w artośc ią  p ro d u k c ji 
na  każdą z ło tów kę ¡środków ob ro tow ych, zezw oli 
przedsięb iorstw om  na k ry tyczn e  ustosunkow anie się 
do' .gospodarki m a te ria ło w e j i  finansow e j.

W  Z w ią zku  Radzieckim , w  p ierw szych tygodn iach 
1949 ir., z in ic ja ty w y  o rgan izac ji p a rty jn y c h  i  mas 
p ra cu j ącyich m osk iew sk ich  przedsiębiiorH tw na rodz ił 
się w ie lk i m asow y rud h  lepszego wykorzystania środ­
ków obrotowych oraz przyśpieszenia ich obiegu.

in ic ja ty w a  ¡m oskiewskich p rze ds ięb io rs tw  po dch w y­
cona została przez ś w ia t p ra cy  całego Z w ią z k u  R a­
dzieckiego. P rzyśpieszenie obiegu ś rodków  ob ro tow ych  
poprzez u ja w n ia n ie  i  rea lizac ję  u k ry ty c h  reze rw  stało 
się ic h  codzienną troską, M etodyka  .analizy szybkości 
obiegu ś rod ków  ob ro tow ych  ja k o  całości o raz poszcze­
gó lnych e lem entów  ty c h  ś rodków , a w  szczególności 
środków obrotowych zaangażowanych w  zapasach 
materiałowych, opracow ana została przez radz ieck ie ­
go ekonom istę W. P. K op n ia je w a .

Wolinę spolszczenie te j p racy, z uw g lędn ien iem  w a ­
ru n k ó w  is tn ie jących  w  naszym  przem yśle, będzie te ­
m atem  ko le jn y c h  a r ty k u łó w  w  „G ospodarce M a te r ia ­
ło w e j“ .
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W  num erze bieżącym  poda jem y dw ie  p ierw sze czę­

ści, a m ia now ic ie :
1. ś rod k i obro tow e,
2. w s ka źn ik i szybkości ś rodków  ob ro tow ych ,

W  następnych num erach  zam ieścim y:
3. przyśpieszenie ob iegu ś rodków  ob ro tow ych , za­

angażowanych w  zapasach p ro d u k c y jn y c h ,
4. przyśpieszenie ob iegu ś rodków  ob ro tow ych, za­

angażowanych w  p ro d u k c ji w  toku ,
5. przyśp ieszenie ob iegu ś rodków  ob ro tow ych , za­

angażowanych w  w yro ba ch  gotowych.

I.

Śr o d k i  o b r o t o w e

Przyśpieszenie ob iegu środków  ob ro tow ych  w  do­
brze zorgan izow anym  przeds ięb io rs tw ie  w yzw a la  po­
ważne ś rod k i pieniężne oraz w ie lk ie , n iew yko rzys tane  

zasoby m ate ria łow e .
P rzyśpieszenie ob iegu środków  ob ro tow ych , w p ły w a  

ma polepszenie sy tu a c ji finansow e j p rzedsięb iorstw a, 
g w a ra n tu je  te rm in ow e  dokonyw an ie  w za jem nych  roz­
liczeń, w zm acn ia  rozrachunek gospodarczy.

Przyśpieszenie ob iegu ś rodków  ob ro tow ych  w p ły w a  
na podn iesien ie  ren tow nośc i oraz na zw iększenie do­
chodu narodowego. W y jaśn ić  na leża łoby ba rdz ie j 
szczegółowo, z czego składają się środki obrotowe na 
odcinku gospodarki m ateriałowej. W  ty m  w yp a d ku  
do ś rodków  ob ro tow ych  na leża łoby  zaliczyć w a rto śc i 
m ate ria łow e , tan. m a te r ia ły  podstawowe,, pomocnicze, 
narzędzia, pa liw o , w y ro b y  pó łgotow e, robo ty  w  to k u  
oraz w y ro b y  gotowe,

Lepsze w yko rzys ta n ie  tych  środków  polega na 
przyśp ieszeniu ich  ob ro tu  tak, aby na  każdą  jedno­
stkę p ro d u k c ji p rzyp ad a ła  m nie jsza k w o ta  ś rodków  
ob ro tow ych.

W  w yn ilku  przyśpieszenia ob iegu ś rodków  ob ro to ­
w ych  osiągam y bądź względne, bądź absolutne zw o l­
n ien ie  ś rodków  ob ro tow ych.

W eźm y dla  p rz y k ła d u  przedsięb iorstw o, dysponu ją ­
ce W 1949 r. ś rodkam i o b ro to w ym i w  w ysokości 10.000 

tys. zł.
Zgodnie z p lanem  —  w  1950 ir., w z ro s t p ro d u k c ji 

w yn ies ie  10°/o, p rzy  jednoczesnym  przyśp ieszeniu obie- 
gu śirodków ob ro tow ych  o 5°/o.

W  w yp ad ku , gdyby p rzedsięb iorstw o osiągnęło ju z  
w  1949 r. przyśpieszenie ob iegu środków  ob ro tow ych  
o 5°/o, wówczas p rzeds ięb io rs tw o m og łoby  zw o ln ić  500 
tys. z ło tych , k tó re  s ta n o w iłyb y  absolutne w ysw obo­
dzenie ś rod ków  ob ro tow ych .

Zgodnie z w ie lko śc ią  zap lanow anej p ro d u k c ji to* 
1950 r. —  i up rzedn ią  szybkością ob iegu środków  ob ­
ro tow ych , potrzeba b y ło b y  11.000 tys . z ł ś rod ków  ob ­
ro tow ych . t j .  zw iększen ie ś rodków  w  s tosunku do 
1949 r. w yn o s iło b y  1 000 tys. zł.

Jednakże w  w y n ik u  przyśpieszenia ob iegu środ ­
k ó w  o b ro tow ych  —  potrzeba ś rodków  do w yk o n a n ia  
p la n u  zimniejszy s ię  o S0/», t j .  o 550 tys. ¡zł.

Zw iększen ie zatem  środków  ob ro tow ych  w yn ies ie  
n ie  1.000 tys. zł, lecz ty lk o  450 tys. zł.

W yswobodzenie względne środków  o b ro tow ych  W d­
raża się  w  w ysokości 550 tys. z ło tych.

Ś rodk i wyswobodzone, k ie row a ne  są ¡na zaspokoje­
n ie  in nych  po trzeb  gospodarczych, w  szczególności na 
bu d o w n ic tw o  now ych  p rzeds ięb io rs tw  oraz na rozbu­

dowę i  re ko n s tru kc je  is tn ie ją cych . W w y n ik u  te j a k ­
c ji zapew n iony je s t da lszy w zro s t p ro d u k c ji, zw iększe­
nie m asy to w a ro w e j oraz podn iesien ie  stopy życiow e; 
pracu jących.

N ow e przeds ięb io rs tw a budowane są w e d łu g  os ta t­
n ich  w ym ogów  tech n ik i. Is tn ie jące  przedsięb iorstw a 
na sku tek  rozb ud ow y i  re k o n s tru k c ji osiągają w yższy 
poziom  techniczny, co w p ły w a  bezpośrednio na o b n i­
żenie kosztu w łasnego.

W zrost p ro d u k c ji oraz obniżenie kosztu  własnego 
zw iększa dochody przedsięb iorstw a.

T ak ie  jes t znaczenie wyiswobadzania zasobów p ie ­
niężnych, ¡związanych z lepszym  w yko rzys ta n iem  środ­
k ó w  p ien iężnych  oraz z przyśpieszeniem  ic h  obiegu.

P rze jdźm y ,z k o le i do zagadnienia wyswoibadzania 
zasobów m a te ria ło w ych  i  tow a row ych .

W  ¡wielu przedsiębiorstwach, nagromadzone są po­
ważne rem anenty m ateriałów. M a te r ia ły  te  n ie je dn o ­
k ro tn ie  są n iepotrzebne danem u przeds ięb iors tw u, 
w zg lędn ie  is tn ie ją  w  ilośc iach  nadm iernych . R ów nież 
dość częstym  z ja w isk iem  jest grom adzenie ponadnor­
m a ty w n y c h  ilośc i w y ro b ó w  gotow ych, bądź rob ó t 
w toku.

W  przemyśle uspołecznionym nadmierne zapasy 
m ateriałowe wynoszą bardzo poważne kwoty.

Podczas gdy jedne p rzeds ięb io rs tw a posiada ją  zbęd­
nie lu b  nadm ierne zapaisy m ate ria łow e , in n e  przedsię­
b io rs tw a  mogą odczuwać b ra k  tych  ¡samych m a te r ia ­
łów . B ra k  m a te ria łó w  może doprow adzić do zachw ia ­
n ia  ró w n o w a g i w  dz iedzin ie  p ro d u k c y jn e j, do ¡niewy­
konan ia  p la n u  zarów no ilościowego, ja k  i  w  a s o rty ­
m encie oraz do podn iesien ia  kosztu  Własinięgo. P rz y ­
śpieszanie ob iegu środków , ¡dzięki l ik w id a c ji ¡nadm ier­
n ych  i  zbędnych rem anentów , doprowadza do ba rdz ie j 
rów nom iernego  rozm ieszczenia zasobów m a te ria ło w ych  
w  gospodarce n a ro d o w e j.

L ik w id a c ja  n a d m ie rn ych  i zbędnych rem anentów  
da je  możność szeregowi p rzeds ięb io rs tw  uzupe łn ien ia  
zapasów ty m i m a te ria ła m i, k tó ry c h  na d m ia ry  z l ik w i­
dowano w  in n y c h  p rzeds ięb iors tw ach. Zezwala to  w  
konsekw enc ji n a  w y k o n y w a n ie  i  przekraczan ie  zadań 
p lanow ych.

■ Wreszcie przyśpieszenie obiegu środków obrotowych 
przez likw idację m ateriałowych zapasów ponadplano­
wych, robót w  toku i wyrobów gotowych, uzdrawia 
sytuację finansową przedsiębiorstw, wzmacnia rozra­
chunek gospodarczy w  gospodarce narodowej.

Jeże li zak łady  bu dow y m aszyn grom adzą n a d m ie r­
ne' ś ro d k i w 1 ponadp lanow ych  zapasach m a te ria ło w ych , 
w  w yro ba ch  go tow ych i  ¡w in n ych  ¡aktywach, wówczas 
jasne jest, :ż n ie  w ys ta rczy  danem u przeds ięb io rs tw u  
środków  na opłacenie dostawcom  za m eta le  o raz in ­
ne m a te ria ły . N ie w ys ta rczy  n a  ¡opłacenie na leżnych 
poda tków , s p ła ty  zad łużen ia  bankowego ftp . W  w y ­
n ik u  ta k ie j gospodarki, dostawca danego p rzedsięb ior­
s tw a  wobec in iteotrzym ywania sw o ich  ¡nałelżności, zm u­
szony je s t rów n ie ż  w s trzym ać  ¡wypłatę na leżności sw o­
im  dostawcom  itd .

Z w le ka n ie  'z u regu low an iem  w za jem n ych  należno­
ści w p ły w a  nega tyw nie  na sy tuac ję  finansow ą p rzed­
s ię b io rs tw  oraz na  ich  rozw ój.

Poważne polepszenie sy tu a c ji fina nso w e j może być 
osiągnięte przez lik w id a c ję  ponadp lanow ych  zapasów 
zbędnych oraz dz ięk i przyiśpieiszm iu ob iegu środków  
ob ro tow ych. W  ty m  w yp ad ku , w  przeds ięb io rs tw ie  
w ysw abadza j ą isię ś rod k i, ¡które m ożna sk ie row ać na
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spłatę zobow iązań p ła tn iczych , co z k o le i w zm acn ia  
s tosunk i w  zakresie rozra chu nku  gospodarczego.

Jest ca łk iem  zrozum ałe, że p rzeds ięb io rs tw o b i t -  
w id u ją e  ponadp lanow e zapaisy oraz iswoje zobow iąza­
n ia  p ła tn icze  —  w in n o  a k ty w n ie  w a lczyć o o trzym a ­
n i  sw ych należności od odb io rców .

Powodzenie a k c ji w  zakresie powszechnego p rz y ­
śpieszenia obiegu ś rodków  ob ro tow ych  w ym aga zw ró ­
cenia specja lne j uw ag i p ra co w n ikó w  gospodarczych, 
p rze ds taw ic ie li zw iązków  zaw odow ych orasz o rgan iza­
c ji p a r ty jn y c h  do zagadnień ’zw iązanych z w y k o rz y  
stan iem  środków  ob ro tow ych , w  szczególności w  opa­
no w a n iu  m e tod o log ii no rm ow an ia , p lan ow a n ia  oraz 
ana lizy  ś rodków  ob ro tow ych.

Skład środków obrotowych

N a w szys tk ich  odcinkach gospodarki narodow e j, 
tam  gdzie odbyw a się proces p ro d u k c y jn y  na leży 
d la  jego u rzeczyw is tn ien ia  poza załogą, rozporządzać 
środkam i p ro d u k c ji. Ś ro d k i p ro d u k c ji dz ie lą  się na 
dw ie  g ru p y : ś rod k i p racy  oraz p rze dm io ty  pracy.

Do środków  p ra cy  zaliczam y: b u d y n k i, urządzenia 
i maiszyny. D o p rzedm io tów  p ra cy  za liczam y: suro­
w iec, m a te ria ły  podstaw owe, pa liw o , m a te r ia ły  po ­
mocnicze, w y ro b y  pó łgotow e itp .

Po ich  w łączen iu  do p ro d u k c ji ś ro d k i p ra cy  b io rą  
udz ia ł w  procesie p ro d u k c y jn y m  w ie lo k ro tn ie  i  są w y ­
korzys tyw ane  przez dłuższy okres czaisu. Ś ro d k i p ra ­
cy zachow ują fo rm ę  n a tu ra ln ą  i  n ie  wchodzą sw o ją  
substancją  w  sk ła d  w yko n yw a n ych  w yrobów .

Ś rod k i p ra cy  zużyw a ją  isię s topn iow o i  przenoszą 
sw oją w a rtość  tna w artość w y ro b ó w  w yko n yw a n ych  
rów n ież  stopn iow o w  m ia rę  zużycia.

Jeże li w  zakładzie bu dow y maszyn, za insta low ana 
jest toka rn ia , w a rto śc i 2,400 tys. zł, a czas p racy to k a r­
n i ok re ś lo ny  je s t na  la t  12, wówczas p rz y  zachow aniu  
w a ru n k u  dokonyw an ia  kon iecznych rem ontów , to k a r­
n ia  po w in na  pracow ać w  da nym  zakładzie  12 la t.

T oka rn ia  om aw iana w yko rzys ta na  będzie do p ro ­
d u k c ji n ie  jednego w y ro b u , lecz do p ro d u k c ji w .e lu  
tys ięcy w yro bó w . T oka rn ia  będzie się zużyw ała  stop­
n iow o w  przeciągu 12 la t.

W  m ia rę  zużyw an ia , odpow iedn ia  część w a rto śc i 
to ka rn i, będzie p rzechodziła  na koszt w yko n yw a n e j 
p ro d u kc ji.

P rzecię tn ie , co ro k  na kosz t p ro d u kc j, przechodzić 
będzie 1/12 część w a rto śc i to k a rn i, t j.  po 200 tys. zł.

200 tys. z ł będą uw zględn ione w  am ortyzac ji, w łą ­
czanych do kosztu  w łasnego p ro d u k c ji.

K osz t w ła sn y  p ro d u k c ji poza in n y m i na ik ładam i 
zaw ie ra  am ortyzac ję  to k a rn i, pozosta łych ob rab ia re k  

itp .
W  m ia rę  re a liz a c ji p ro d u k c ji i  p o k ryc ia  n a k ła d ó w , 

zw iązanych z p ro du kc ją , k w o ty  te  w p ły w a ją  do za k ła ­
du. P e łna  w a rtość  to k a m i zw rócona będzie zakłado­
w i dopiero po u p ły w ie  12 la t.

Ś rodk i u lokaw ane w  to ka rn i, do kon u ją  ob ieg w  
przeciągu 12 la t.

C a łk iem  inacze j spraw a p rzeds taw ia  się z  p rze d ­
m io ta m i p ro d u k c ji.  P rzedm io ty  p ro d u k c ji b io rą  udz ia ł 
w  procesie p ro d u k c y jn y m  ty lk o  jeden raz.

P rzedm io ty  p ro d u k c ji odrazu przenoszą sw oją w a r ­
tość na koszt w yko n yw a n ych  w yro bó w . In n y m i słówy, 
w artość zużyw anych  surow ców , m a te ria łó w  itp . stano­
w i jeden z e lem entów  nak ładów , ponies ionych d la  w y ­
tw orzen ia  w y ro b u  gotowego.

Z  c h w ilą  sprzedania w y ro b u  gotowego, w artość su­
row ca, m a te ria łó w , p a liw a  itp . zw rócona je s t zakłado­
w i w  postaci ceny sprzedażnej.

W  ta n  sposób obieg ś rodków  zaangażowanych w  
przedm io tach p racy zasadniczo ró ż n i się od ob.egu 
środków  tk w ią c y c h  w  środkach pracy.

Ś rod k i p racy  ew idencjonow ane są pod nazwą 
„ś ro d k i trw a ie " . P rzedm io ty  p ra c y  wchodzą w  sk ład  
środków  ob ro tow ycn.

W celu ba rdz ie j szczegółowego w y ja śn ie n ia  z  ja ­
k ic h  e lem entów  s k ła d a ją  się ś ro d k i ob ro tow e j rozpa­
trz m y  ic h  obieg.

Proces p ro d u k c y jn y  w ym aga, aby p rzedsięb iorstw o 
rozporządzam  kon iecznym i zapasam i surowca, p a liw a  
i  minycn m a te ria łó w . S urow iec i  m a te ria ły  przed ich 
w łączen iem  do procesu p rodukcy jnego , zn a jd u ją  się w  
m agazynach lab rycznyeh .

z n a jd u ją c a  się w  oddzia łach fab rycznych , w  p ro ­
cesie ob rób k i, p ro d u k c ja  m e w ykończona i  je j części, 
s tanow ią  „p ro d u k c ję “  w  to ku  i  w y ro b y  pó łgotowe.

Po Ukonczemu praceisu p rodukcy jnego  w y ro b y  go­
towe przechodzą do w łaśc iw ycn  m agazynów . N a tym  
odc inku  kończy się p ro d u k c ja  i  rozpoczyna się obrot.

W yroby  gotowe w ysłane są do odbiorców,, k tó rz y  
następnie re g u lu ją  należność ( w g  o trzym an e j od do­
stawcy' fa k tu ry . U regu low an ie  naiezmoset za dostawę 
dokonywane je s t p rzew ażn ie  dop.ero po p e w n ym  cza­
sie od e h w J i je j w ykonan ia .

Czas ten  je s t kon ieczny d la  p rzes łan ia  odb iorcy 
fa k tu ry , akceptu  je j w  rsaniku oraz w p ła ty  na leżności 
w  ceru przckazan-a p ien,ędzy dostawcy.

Ś ro d k i p rzedsięb iorstw a, zaangażowane w  tego ro ­
dza ju  rozrachunkach  z odib-orcam i —  ewidemicyono - 
wane s.ą, ja k o  w y ro b y  w  drodze. W m om encie, k ie d y  
następu je w p ły w  należności za w yekspediow ane w y ­
roby, w y ro b y  te  zaliczam y, ja k o  ostatecznie' sprzedane. 
Ub ieg środków  ob ro tow ych  w  ty m  m ie jscu  zostaje za- 
Kończony.

W  te n  sposób ś ro d k i , obrotow e przedsięb iorstw a 
nrżachoazą k o le jn o  następu jące fazy : p ien iądz, m ate ­
r ia ły , p ro d u kc ja  w  te ku , następnie w y ro b y  gotowe, 
roz liczen ia  z od b io rcam i i  w reszcie po w ra ca ją  do przed­
s ięb iorstw a, ja ko  p ien iądze.

Czasokres od c h w il i  zaangażowania środków  w  za­
pasach m a te ria ło w ych , kon iecznych d la  procesów p rp -  
uutocyjmyich —  do m om e n tu  w yp ro d u ko w a n ia  z  tych 
m a te ria łó w  w y ro b ó w  go tow ych  —• s tan ow i okres p ro ­
d u kcy jn y . Ś ro d k i przeznaczone dla  procesu p ro d u k ­
cyjnego (m a te ria ły , p ro d u k c ja  w  toku ) s tanow ią  środ ­
k i  obrotow e w  sferze produkcji.

Czas od c h w il i  w y jśc ia  środków  ze s fe ry  p ro d u k ­
c j i  (w  postac i w y ro b ó w  go tow ych), do  m om en tu  po ­
w ro tu  ic h  do s fe ry  p ro d u k c ji —  nazyw am y okresem  
ob ro tu : Zgodnie z powyższym , ś rod k i, k tó re  w ysz ły  
ze s fe ry  p ro d u k c ji i  n ie  p o w ró c iły  jeszcze do tejże 
s fe ry  —  stanowiią ś ro d k i w  sferze obrotu (w y ro b y  go­
towe, , ro z ra ch u n k i z od b io rcam i za w y ro b y  wysłane, 
ś rod k i p ien iężne itp .).

Ś rod k i obro tow e, zaangażowane w  sferze p ro d u k c ji 
i  w  sferze ob ro tu  s tan ow ią  ś ro d k i obrotow e przedsię­
b io rs tw a . , ,

O kres p ro d u k c y jn y  składa się z:
1. okresu c y k lu  p rodukcy jnego , obe jm ującego za­

rów no czas, w  k tó ry m  p rze dm io ty  p ra cy  zn a jd u ją  się
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w  sam ym  procesie p ro d u k c y jn y m  (iczas ob ró b k i na 
warsztacie , czas o b ró b k i ręcznej ;i.tp.), ja k  rów n ie ż  
p rz e rw y  w  'tym  procesie, t j .  czais oczek iw an ia  w y ro ­
bów  pó łgo tow ych  na prze jście  z  je d n e j o p e ra c ji do 
d ru g ie j,

2. czasu, w  c iągu k tó rego  ś rod k i p ro d u k c ji, acz­
k o lw ie k  są ju ż  nagrom adzone, to  je d n a k  mife iweszly 
jeszcze do procesu p rodukcy jnego .

W  p ie rw szym  w yp a d ku  posiadam y ś ro d k i u loko­
wane w  p ro d u k c ji (p ro du kc ja  toku , w y ro b y  pó lgoto- 
w e w łasne j p ro d u k c ji)  w  d ru g im  zaś w yp a d ku  ś rod k i 
zn a jd u ją  się w  zapasach p ro d u k c y jn y c h  (rem anenty 
surowca, m a te ria łó w  'pomocniczych, p a liw a  dtp.).

Zapasy te zależne są n ie  ty lk o  od w ie lko śc i i  cha­
ra k te ru  p ro d u k c ji oraz n o rm  zużycia  m a te ria łó w , lecz 
rów n ież  od w a ru n k ó w  dostaw . W  sk ład  środków  ¡ob­
ro tow ych , przeds ięb io rs tw a p racu jącego na  zasadach 
roz ra chu nku  gospodarczego, wchodzą:

a) ś rod k i w  sferze p ro d u k c ji,  podzielone na środk i 
w  zapasach p ro d u k c y jn y c h  i  ś ro d k i zaangażowane W 
p ro d u k c ji oraz

b) ś rod k i w  sferze ob ro tu .

W  przem yśle norm ow ane ś rod k i ob ro tow e sk łada­
ją  s ię  z  n iże j w yszczegó ln ionych e lem entów :

A. Środki zaangażowane w  sferze produkcji:
I  Zapasy p ro d u kcy jn e

1. Surow iec,
2. P ó łfa b ry k a ty  obcej p ro d u k c ji,
3 M a te r ia ły  pomocnicze,
4. P a liw o ,
5. O pakowanie, .
6. Części zapasowe m aszyn i  urządzeń,
7. P rzedm io ty  n ie trw a łe ,

I I  P rod ukc ja

8. P ro d u kc ja  w  toku ,
9. W yro b y  pó łgotaw e własmtej p ro d u k c ji,

10. W y d a tk i okresów  przyszłych.

B. Środki zaangażowane w  sferze obrotu:

11. W yro b y  gotowe i  to w a ry  w  m agazynie1,
12. środ ki pietnięjżine.

Ilo śc i w ym ien ion ych  ś rodków  ob ro tow ych , p rz e w i­
dziane w  p lan ie  finansow ym , nazyw am y no rm a tyw a m i.

N a po k ryc ie  pozostałych nieniorm iowanych środków  
ob ro tow ych, n ie  udz ie la  ¡się przeds ięb io rs tw om  w ła ­
snych środków .

T o w a ry  w yekspediow ane, zgodnie z  is tn ie ją c y m i 
zarządzeniam i, p o k ryw a ne  są pożyczkam i k ró tk o te r ­
m in o w ym i, ud z te lanym i przez N a rod ow y B a n k  Polski. 
(K re d y t o b ro to w y  na do kum e n ty  w  inkasie).

W  ¡przedsiębiorstwach o ¡sezonowym charakterze 
p ro d u k c ji, w zg lędnie ¡sezonowym zao p a tryw a n iu  ¡się w  
¡surowce ¡w ¡określonych porach roku , w y n ik a  p o trz e ­
ba przekroczen ia  zapasów ¡surowca i  m a te r ia łó w  po ­
nad zapasy, p lanow e, zabezpieczone, ja k  up rzedn io  
wspom inano1, w ła s n y m i ś rod kam i ob ro tow ym i.

W  ta k ie j sy tu a c ji zn a jd u ją  kię cuk ro w n ie , zaku p u ­
jące b u ra k i w  jes ien i po zbiorach.

Czasowe zw iększenie zapotrzebowania. na ś ro d k i 
ob ro tow e ¡obserwowane je s t n ie  ty lk o  w  przem ysłach, 
zw iązanych z ¡sezonową p ro d u k c ją  lu b  sezonowym  za­
kup em  surowca.

T ransp o rt ła d u n k ó w  k o le jo w ych  w  z im ie  odbyw a 
się n ieco w o ln ie j, n iż  w  in n y c h  po rach  roku . W  celu 
zabezpieczenia się przed e w e n tu a ln ym i posto jam i, spo­
w o do w an ym i b ra k ie m  surowca, p a liw a  itp . n ie k tó re  
przeds ięb io rs tw a p rzed  inastacnliem z im y  zw iększa ją  
nieco zapasy m ateria łow e .

W e w szys tk ich  w ypadkach , om aw ianych w yże j 
N B P  udz ie la  p rzeds ięb io rs tw om  pożyczek k ró tk o te rm i­
nowych.

Prócz ¡norm alnych źródeł p o k ryc ia  ś rod ków  ob ro ­
tow ych  s ta łych  (w łasne ś ro d k i ¡obrotowe) oraiz czaso­
w ych  (pożyczki k ró tko te rm in o w e ), is tn ie ją  rów n ież  
n ienorm a lne  ź ród ła  w  postac i p rze d te rm inow ych  za­
dłużeń wobec N B P  dostawców, S karbu  (poda tk i) itd .

Tego rod za ju  zad łużenia pow sta ją  przew ażnie w  
w ypadkach, k ie d y  p rzeds ięb io rs tw o dopuszcza do po ­
nadp lanow ego grom adzenia m a te ria łó w  p ro d u k c ji w  
to k u  i  w y ro b ó w  gotowych.

R ów nież p rzyczyną trudn ośc i finansow ych  w  p rzed ­
s ięb io rs tw ie  może b y ć  un ie ruchom ien ie  ś rod ków  w  to ­
w arach  w yeksped iow anych i  n iezapłaconych, w  na leż­
nościach różnego ro d za ju  itp . N ieno rm a lne  'zadłużenia 
mogą pow staw ać z  pow odu n ie w yko n a n ia  p lan u  a k u ­
m u la c ji, p rzez co p rzeds ięb iors tw o n ie  będzie posiada­
ło dostatecznej ilo ś c i w łasnych  ś rod ków  ob ro tow ych  
p rzew idz ianych  w  plan ie .

Te sam e trudn ośc i finansow e w ys tąp ią , gdy p rze d ­
sięb iorstw o' bezprawnie, zaangażuje ś ro d k i obrotow e 
w  inw estyc jach .

We1 w szys tk ich  w yże j w skazanych w ypadkach  n ie ­
no rm a lne  zad łużen ia  ¡przedsiębiorstwa pow sta ją  z po ­
w odu łam an ia  i  n ie  przestrzegania zasad rozra chu nku  
gospodarczego.

Realizowanie zasad rozrachunku gospodarczego, ma 
bezpośredni w pływ  na przyśpieszenie obiegu środków 
obrotowych.

Jak  w iadom o zasady rozra chu nku  gospodarczego 
u m o ż liw ia ją  zachow anie w  ¡przedsiębiorstwach ró w n o ­
w a g i pom iędzy w y d a tk a m i i  dochodam i. Równowaga 
ta  może być zachw iana z pow odu n iew ykonaniia  p la ­
n u  na o d c in ku  dochodów  w  szczególności dochodów  
sprzedaży: w yp rod ukow an ych  w yro bó w , ja k  rów n ież  
z po w odu  przekroczenia, p lan ow a nych  w yd a tkó w .

Przekroczen ie w y d a tk ó w  ¡spowodowane być może 
przez przekroczenie p la n u  kosztu  własnego, przez po­
nadnorm atyw ne  ¡gromadzenie zapasów m a te ria ło w ych , 
przez is tn ien ie  za leg łych należności ¡od odb iorców , t j.  
przy zwolnieniu tempa obiegu środków obrotowych.

Zwolnienie tempa obiegu środków obrotowych mo­
że spowodować trudności finansowe, może również 
przyczynić się do niewywiązyw ania się przedsiębor. 
stw,a ze swych zobowiązań.

Przyśpieszanie ob iegu ś rodków  ob ro tow ych  p rzyczy­
n ia  się ¡do zw o ln ien ia  zasobów, k tó re  u m o ż liw ia ją  
p rzeds ięb io rs tw u  te rm inow e , a  n a w e t p rzed te rm inow e  
spłacanie sw ych  zobow iązań.

Przyśpieszenie obiegu środków obrotowych w zm a­
cnia rozrachunek gospodarczy w  przedsiębiorstwie, od­
wrotnie —  zwolnienie tempa obiegu środków obroto­
wych powoduje zachwianie równowagi finansowej.

Duża szybkość obiegu ś rod ków  ob ro tow ych  św ia d ­
czy o dobre j ¡organizacji p ra cy  w  p rzedsięb iorstw ie , 
k tó ra  prow adzona jes t zgodnie z zasadam i rozrachun­
k u  gospodarczego.
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W prowadzanie zasad rozrachunku gospodarczego 
w  oddziałach fabrycznych, opracowanie dla oddziałów  
takich wskaźników, jak: plan produkcyjny, koszt w ła ­
sny, lim it zużycia m ateriałów, normy zapasów m ate­
riałowych, narzędzi oraz produkcji w  toku, wzmacnia 
w  przedsiębiorstwie rozrachunek gospodarczy oraz 
w pływ a na przyśpieszenie obiegu środków obroto­
wych.

I I

W S K A Ź N IK I S ZY B K O Ś C I O B IE G U  SRO DKOW  
O B R O TO W YC H

W skaźniki podstawowe

O biegiem  środków  ob ro tow ych  nazyw am y stosunek 
p rzec ię tnych  zapasów tych  ś rodków  do ich  ob ro tu  
(zużycia) iw da nym  okreisie czasu (rok, k w a rta ł,  m ie ­
siąc). 1

Jeże li p rze c ię tn y  roczny zapas w ęgla na sk ładzie  
w yn os i 20 ton, a zużycie w  przeciągu ro k u  w ynos i 
120 ton, wówczas ś ro d k i obrotow e u lokow ane w  w ę ­
g lu  ob ieg ły  w  przeciągu ro ku :

120 :20 —  6 razy

Inaczej m ów iąc, obieg ty c h  ś rod ków  t rw a ł p rze ­
c ię tn ie  1/6 roku , * j.  2 miesiące.

D ru g i p rz y k ła d : P rzecię tna roczna sum a n o rm o ­
w anych  środków  ob ro tow ych  w yn os i w  p rzeds ięb io r­
s tw ie  500 m iii. zł. O bró t w  zakresie sprzedaży w y ro ­
bów  go tow ych zam yka islę k w o tą  2.000 m il. zl.

Oznacza to, że ś ro d k i p rzeds ięb io rs tw a ob ieg ły  w  
przeciągu ro k u

2.000 : 500 —  4 razy.

K ażd y  z tych  czterech ob iegów  t rw a ł 1/4 ro ku , t j .  
3 ihiesiiące.

R ozpatrzm y n a jp ie rw  zagadnienie w ska źn ikó w  pod­
s taw ow ych w  zakresie ob iegu ś rod ków  obro tow ych.

Is tn ie ją  trz y  w s k a ź n ik i szybkości obiegu:
1. W ysokość ś rod ków  ob ro tow ych  przypadająca 

na 1 z ło tów kę  p ro d u k c ji sprzedanej.

2. Ilość ob iegów  w  przeciągu roku.
3. Czas trw a n ia  jednego ob iegu —  w  dniach.
W  ce lu  w y jaśn ien ia ' p rzy taczam y p rz y k ła d  (w  tys. 

z ło tych ):

1949 r. 1950 r.
( s p r a w o z d a n i e ) (plan)

1 . O brót uj zakresie sprze­
daży p rodukc ji 1.800.000 2.400.000

2. Przeciętny stan środkóu 
obrotoujych 225.000 240 000

O pie ra jąc się ma pow yższych cy frach  o trzym am y 
następujące w s k a ź n ik i szybkości obiegu:

Wysokość środków obrotowych przypadająca na 
1 złotówkę produkcji sprzedanej:

W  1949 r . p rz y  obrocie w  zakresie sprzedaży p ro ­
d u k c ji za 1.800.000 tys. z ł i  p rzec ię tnym  stan ie  środ­
k ó w  ob ro tow ych  225.000 tys . izł, na  1 z ło tów kę  sprze­
danej p ro d u k c ji p rzypada ło  ś rodków  ob ro tow ych :

225.000

1.800.000
=  12,5 groszy

W edług p la n u  na 1950 r. pow inno  by ło  być:

240 000 
2.400 000

=  10 groszy

Ilość obiegów w  przeciągu roku

Ponieważ w  1949 r .  o b ró t w  zakresie sprzedaży w y ­
n iós ł 1.800.000 tys. zł, zaś p rzec ię tny  stan ś rod ków  ob ­
ro to w ych  225.000 tys . zł, prze to  w  p rzeciągu ro k u  
obieg ś rod ków  odibył się:

1.800.000 : 225.000 —  8 razy

Na 1950 ¡r. zaplanowano, że obieg ś rod ków  o b ro to ­
w ych  w  przeciągu ro k u  w yn ies ie  10 razy.

2.400.000 : 240.000 =  10.

Jasnym  jest, że ten  w ska źn ik  ch a ra k te ryzu je  ró w ­
nież wysokość o b ro tu  w  zakresie sprzedaży p ro d u k c ji 
p rzypada jące j na 1 z ło tów kę ś rod ków  ob ro tow ych.

Czas trw ania jednego obiegu —  w  dniach

Ś rod k i ob ro tow e o b ie g ły  w  1949 r. 8 razy.
Znaczy to, iż  je de n  ob ró t ob iegu t rw a ł 46 d n i

365 : 8 —  46 .

N a  1950 r. 'zaplanowano, że środk i obrotow e1 Obieg­
ną w  przeciągu ro k u  10 razy.

Czas trw a n ia  jednego ob iegu w yn ies ie  36,5 dn i 

365 : 10 —  36,5.

D la  uproszczeni,a ob liczeń p rz y ję to  brać za pod­
stawę 360 d n i w  roku , a zatem  czas trw a n ia  jednego 
obiegu w  1949 r . w y n ió s ł 45 dn i, a w ed ług  p lan u  na 
1950 ro k  36 dni.

Czas trw a n ia  jednego ob iegu m ożna obliczać po s ił­
k u ją c  się inną  m etodą a m ianow ic ie :

W  rzeczyw istośc i w  1949 ro k u  ob ró t w  zakresie 
sprzedaży w y n ió s ł 1.800.000 tys. zł.

D la  ob liczen ia  wysokości o b ro tu  w  przeciągu je ­
dnego d n ia  na leży p rzeprow adzić  następu jący ra ­
chunek: i

1.800.000 : 360 —  5.000 tys . ź ł

Oznacza to, iż  p rz y  przec ię tnym  stan ie środków  
ob ro tow ych  w  ’w ysokości 225.000 (tys. z ł czas trw a n ia  
jednego obiegu m ożna Uzyskać z następującego dzia­
ła n ia :

225.000 : 5.000 =  45 dn i.

Zgodnie ,z p lanem  na  1950 ro k , dzianiny o b ró t w y ­
niesie:

2.400.000 : 360 =  6.670 tys. z ł

a czais trw a n ia  jednego ob iegu środków  ob ro tow ych :

240.000 : 6.670 =  36 dn i.

W reszcie szybkość ob iegu ś ro d kó w  ob ro tow ycn  
prze liczona na czas trw a n ia  jednego ob iegu w  dn iach 
m ożna o trzym ać w e d łu g  w zo ru :

P x Okr. ,
--------------- , odzie:

Obr. b

P  =  pozostałość przecię tna środków  obrotow ych.
Obr. —  o b ró t w  zakresie sprzedaży,
O kr. —  okres, w  c iągu k tó rego  dokonano obro tu .

Zgodn ie  z pow yższym  w zorem  ob liczam y czas 
trw a n ia  jednego ob iegu środków  ob ro tow ych  w  1949 r. 
i p lanow any -czais w  1950 roku .
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1949 rok:
225.000 x 360
--------------------  =  45 dn i

1.800.000

1950 rok:
240.000--x 360 
-------   — 36 dni.

2.400.000

W  ten sam sposób m ożna us ta lić  szybkość obiegu 
środków  ob ro tow ych  w  okresie k w a rta ln y m  lu b  m ie ­
sięcznym :

Jeże li w  IV  k w a rta le  1949 ro k u  o b ró t w  zakresie 
re a liz a c ji w y n o s ił 720.000 tys. zł, a p rze c ię tn y  stan 
środków  ob ro tow ych  w yn os i 240.000 tys. ¡zł, to  p r z y j­
m u ją c  90 dlni w  k w a rta le , m ożna o trzym ać następu­
jące w s k a ź n ik i:

aj Ilość obiegów środków obrotowych w  przeciągu 
kw artału:

720.000 : 240.000 =  3 razy.

b) Wysokość obrotu w  przeciągu jednego dnia:
720.000 : 90 =  8.000 tys . zŁ

c) Czias trw ania jednego obiegu w  dniach:

240.000 tus. zł
90 dn i : 3 =  --------------  --------- -

9.000 tys. j ł
240.000 tya. z ł x  90 dn i ,

—  ---------------a------------------------ =  30 dn i
720.000 tys. zł

W skazane m e tody  m ożna stosować d la  ob liczenia 
ob iegu poszczególnych e lem en tów  środ ków  'Obroto­
w ych .

Jeże li p rzec ię tny  zajpas m a te ria łó w  w  1949 r. w y ­
no s ił 180.000 tys. zł, a roczne zużycie  ty c h  m a te ria łó w  
w yn io s ło  1.080.000 tys. z ł, wówczas m ożem y w y lic z y ć  
poniższe w ska źn ik i:

1. Ilość  ob iegów  w  przeciągu ro k u :

1.080.000 : 180.000 =  6 razy.

2. P rzecię tne zużycie m a te r ia łu  w  przeciągu je ­
dnego dn ia :

1.080.000 : 360 =  3.000 tys. zł.

3. Zapas m a te r ia łu  w  p rze licze n iu  na  d n i:

360 180.000 180.000 x 360
----- = --------- =  ------------------------ =  60 dni.

6 3.000 1.080.000

W  p ra k tyce  p rz y  ana liz ie  szybkości ob iegu ś rod ­
k ó w  ob ro tow ych , ibądź prizy ana liz ie  n o rm ow a nych  
ś rodków  o b ro tow ych  na leży stosować w szys tk ie  w y ­
m ien ione t rz y  w ska źn ik i.

D la  an a lizy  ob iegu poszczególnych e lem entów  środ ­
k ó w  ob ro tow ych  nife na leży stosować w skaźn ika  p ie r ­
wszego' (ilość ob iegów  w  przeciągu róku ). P rzy  o k re ­
ś len iu  ob iegu poszczególnych e lem entów  ob ro tow ych  
n ie  na leży  ob liczać w ska źn ikó w  na bazie o b ro tó w  w  
zakresie ¡sprzedaży w yp rod ukow an ych  w yro bó w , lecz 
na bazie o b ro tu  danego rod za ju  środków  ob ro tow ych .

W szystk ie  w ska źn ik i, o k tó ry c h  w yże j w spom niano, 
są n iedość ¡dokładne.

W eźm iem y ¡dla p rz y k ła d u  g ru py : „S u ro w ce “  lu b  
„M a te r ia ły  pom ocnicze“ . K ażda z ty c h  g ru p  m oże ¡się 
składać z dużej ¡nom enkla tury m a te ria łó w . B łą d  w  oce­
n ie  ¡szybkości ob iegu może się k ry ć  w  fakc ie , że jedne  
m a te r ia ły  te j samej g ru p y  mogą obiegać z dużą szyb­

kością, podczas gdy inne e lem enty  te jże g ru p y  z m n ie j­
szą szybkością.

T ym  nile m n ie j dane ana lityczne w  odn ies ien iu  do 
poszczególnych e lem entów  (rodzajów ) środków  ob ro­
tow ych  s ta ją  się narzędziem  u m o ż liw ia ją cym  ba rdz ie j 
skuteczną w a lk ę  o  przyśpieszenie ob iegu środków  
ob ro tow ych  na  każdym  o d c in ku  pracy.

P rz y  ana liz ie  abitegu ś ro d kó w  ob ro tow ych  ¡w żad­
n ym  w y p a d k u  nie  na leży ¡się ograniczać do usta len ia  
i p o ró w n a n ia  zbiorczego w skaźn ika . N a leży be'zwa>- 
ru n ko w o  poddać analiz ie  ob ieg poszczególnych ¡ele­
m en tó w  (rodza jów ) środków  obro tow ych.

Wysokość środków obrotowych

P rzy  us ta la n iu  szybkości ob iegu środków  n ie  na le ­
ż y  pos iłkow ać ¡się w skaźn ik iem  na ja k iś  okreś lony 
dzień, lecz na leży w ychodz ić  z  p rzec ię tne j za ca ły  
okres. Jeże li p rzeprow adzam y analizę szybkości ob ie­
gu  ś rod ków  ob ro tow ych  w  okrasie  m iesięcznym , 
wówczas na leży  w yp ro w a d z ić  p rzec ię tną  wysokość 
tych  ś ro d k ó w  w g  b ilan sów  na początek i  kon iec m ie ­
siąca. P rz y  ana liz ie  szybkości Obiegu ś rod ków  ob ro ­
to w y c h  w  okresie  k w a rta ln y m  na leży w yp row a dz ić  
przec ię tną wysokość tych  ś rod ków  w g  danych  z  trzech  
m iesięcy, lu b  przec ię tną z danych b ilansow ych  na po­
czątek p ierwszego m iesiąca, ¡początek drugiego m ie ­
siąca, początek i  ¡koniec trzeciego m iesiąca.

P rz y  an a liz ie  szybkości obiegu środków  ob ro tow ych  
w  przeciągu ro k u  na leży  p rzecię tną roiczną wysokość 
tych  środków  w yp row a dz ić  na  podstaw ie  4-ich p rze­
c ię tn ych  k w a rta ln y c h , lu b  też n a  podstaw ie  13 m ie ­
sięcznych cy fr.

Na p rz y k ła d : w  1949 ro k u  w  p rzeds ięb io rs tw ie  środ­
k i  obro tow e ksz ta łto w a ły  się w  sposób następu jący:

(w  tys. z ło tych)

1) 1 s tyczn ia 1949 r. 6500C
2) 1 lu te go łł 67000
3) 1 m arca JJ 64000
4) 1 k w ie tn ia , , 66000
5) 1 m a ja JJ 70009
6) 1 czerwca łł 72000
7) 1 lip c a „ 70000
8) 1 s ie rpn ia łJ 73000
9) 1 w rześnia łJ 77000

10) 1 paźdz ie rn ika łł 80000
11) 1 lis topada łł 72500
12) 1 grudn ila łł 69600
13) 1 ¡Stycznia 1950 ¡r. 66000

Przecię tna wysokość ś rod ków  ob ro tow ych  w  p rze ­
k ro ju  m iesięcznym  w yn ies ie  (w  tys. zł).

65.000 +  67.000
m styczniu --------------------------=  66.000

67.000 - f  64.000
uj lu tym  -------------------------- =  65.000

64.000 +  66.000
uj marcu -------  - =  65.000

2

Przecię tna wysokość ś rodków  ob ro tow ych  w  p rze ­
k ro ju  k w a rta ln y m  ( I  k w a rta ł)  w yn ies ie :

66.000--+  65.000 4 - 65.000 
- L--------------1------------ =  65.500
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Zgodnie  z ¡przytoczonym  ¡przykładem , przecię tna 
wysokość ś rodków  ob ro tow ych  za

I I  k w a r ta ł 1949 r .  w yn ies ie  70.000 tys. z ł
I I I  „  „  ,, 75'000 » »>
IV  „  „  „  71.670 „  „

P rzecię tna roczna wysokość ś rod ków  ob ro tow ych  
w yn ies ie  'zatem:

65.500 +  70.000 +  75.000 +  71.670 =  70.540 tys. zł.

N ieco m n ie j d o k ła dnym  je s t rach un ek  o p a rty  o 
spraw ozdan ia k w a rta ln e . B io rąc  za podstaw ę 5 k w a r ­
ta łó w , przecię tna roczna wysokość środków  ob ro to ­
w y c h  w yn ies ie :

65.000 4- 66.000 +  70.000 +  80-000+  66.000 _  ^  4Q() ^

A c z k o lw ie k  o trzym ana k w o ta  obliczona, na podsta­
w ie  p ię c iu  b ilan sów  k w a rta ln y c h  jeislt m nie jsza od 
k w o ty  o trzym an e j na podstaw ie1 ba rdz ie j dokładnego 
obliczenia, to różn ica  je s t nieznaczna i  w y n o s i za le­
dw ie  2% .

N ieuzasadniona, a  ©zęjfto zn iekszta łca jąca fa k ty ­
czny obraiz, jes t m etoda ob licza n ia  p rzec ię tne j w yso ­
kośc i ś rodków  ob ro tow ych  na podstaw ie dwóch c y tr  
zapasu: n'.a początek i  kon iec roku .

W  naszym  p rzyk ład z ie  o trzym a lib yśm y:

65.000 +  66.000 

2
65.500 tys. zł

co s ta n o w iło b y  różn icę  ok. 7%  od k w o ty  ob liczone j
dokładnie.

M etoda ob liczan ia  p rzec ię tne j w ysokości środków  
ob ro tow ych na podstaw ie dw óch  c y f r  może w p ro w a ­
dzić w  b łą d  i  dać fa łszyw y  obraz osiągniętego p rz y ­
śpieszenia ob iegu ś rodków  ob ro tow ych  w  okresie 
sprawozdaw czym .

P iz y  p o ró w n y w a n iu  ob iegu no rm ow anych  a k ty ­
w ó w  z p lan ow a nym  obiegiem  należy zapew nić p o ró w ­
nyw alność p lan ow ych  zapasów z fa k tyczn ym i.

N o rm a ty w y  p rzew idz iane  w  p ian ie  fina nso w ym  w y ­
chodzą z pozostałości.1 m in im a ln y c h , kom icznych, po ­
k ry w a n y c h  w ła s n y m i ś rodkam i ob ro to w ym i. Te n o r­
m a ty w y  n ie  p rz e w id u ją  zapasów sezonowych, p o k ry ­
w anych  pożyczkam i k ró tk o te rm in o w y m i przez NBP.

N a s ku te k  powyższego w  p rzeds ięb iors tw ach po­
s iada jących sezonowe zapasy m a te ria ło w e  należy bądź 
od fa k tyczn e j pozostałości od jąć k w o tę  udzie lonej 
p rzez N B P  k ró tk o te rm in o w e j pożyczki, bądź to~ k w o ­
tę  tę  dodać do planowego no rm a tyw u .

W  przedsięb iorstw ach posiadających sezonowe za­
pasy m a te ria łow e , w  ce lu  okreś len ia  p rzecię tnych p la ­
no w ych  pozostałości ś rodków  no rm ow anych , na leży do 
n o rm a ty w ó w  dodać w a rtość  nagrom adzenia sezonowe­
go m a te ria łó w , w  wysokości fak tyczn ie  o trzym an ych  na

, ten  cel pożyczek od NBP.
Niesezonowe, ponadnorm atyw ne zapasy m a te ria ło ­

we, na w e t je ś li są p o k ry te  pożyczkam i ba nko w ym i, 
n ie  są dodaw ane do p lan ow ych  n o rm a tyw ó w .

Obieg środków
Z an im  p rzys tą p im y  do w y lic z a n ia  szybkości ob .e- 

gu środków , na leży rozstrzygnąć zagadnienie ja k ie  
s k ła d n ik i ś rodków  ob ro tow ych  wchodzą w  rachubę.

W spom ina liśm y ju ż  uprzednio , że można obliczać 
obieg w szys tk ich  środków  ob ro tow ych  ja ko  całości,

ja k  rów n ież  obieg poszczególnych e lem entów  n o rm o ­
w anych  ak tyw ó w .

W  celu przyśpieszenia ob iegu ś rod ków  ob ro tow ych  
należy rozpracow ać k o n k re tn e  zarządzenia organ iza­
cy jno-techn iczne, zm ierza jące do przyśpieszenia obiegu 
poszczególnych e lem entów  środ ków  ob ro tow ych , tzn. 
surow ców , m a te ria łó w , pa liw a , p ro d u k c ji w  toku , w y ­
ro b ó w  go tow ych itd .

Z  tego pow odu określen ie  ob iegu ca łoksz ta łtu  ak­
ty w ó w  no rm ow a nych  w inno  być naśw ie tlone przez 
u ja w n ie n ie  ob iegu poszczególnych s k ła d n ik ó w  środ­
k ó w  ob ro tow ych.

Jako m ie rn ik  o b ro tu  poszczególnych .sk ładn ików  
środków  ob ro tow ych  na leży p rzy jm ow a ć  wysokość 
rozchodu (zużycia), a n ig d y  przychodu.

O b ro td n  d la  m a te ria łó w  jes t rozchód na p ro du kc ję  
ew idenc jonow any w  księgowości ja ko  n a k ła d y  na p ro ­

dukcję .

Przykład:
W  przeds ięb io rs tw ie  X  —  przecię tna pozostałość 

surowca i m ateriałów  podstaw ow ych , w  m. k w ie tn iu  
1949 r. w yn o s iła  10.000 tys. zł.

M iesięczne n a k ła d y  w y n o s iły  12.000 tys. zł.
Szybkość ob iegu surowca i m a te r ia łó w  podstaw o­

w ych  w yn os iła :

10.000 x 30

12.000
25 dni

A na log iczn ie  ob liczam y szybkość ob iegu p a liw a  oraz 
m a te ria łó w  pom ocniczych, ja k  rów n ie ż  pozostałych 
zapasów p ro du kcy jnych .

Np. paliwo: przecię tna pozostałość w yn o s iła  6.000 
tys. z ł. M iesięczne zużycie w yn io s ło  3.000 tys. zł.

Szybkość ob iegu pa liw a  w yn ios ła :

6.000 x 30

3.000
=  60 dn i

N a leży pam iętać, że w  n ie k tó ry c h  p rzeds ięb io r­
stw ach n ie  is tn ie je  c a łko w ita  zdolność pom iędzy e w i­
dencją m a te ria łó w  w g  b ilansu, ze .sprawozdawczością 
nak ładów .

Np. w  n ie k tó ry c h  zakładach p rze m ys łu  fu trz a rs k ie ­
go __ tka n in a  zaliczana je s t w  b ilans ie  ja ko  m a te r.a ł
podstaw ow y, a w  nak ładach na p ro du kc ję  tk a n in a  jest 
w łączona do g ru py  m a te ria łó w  pom ocniczych.

Jasne jest, że p rzed  przystąp ie ruem  do ob liczeń na ­
leży uporządkow ać to  'zagadnienie zarów no p rzy  o b li­
czan iu pozostałości ja k  i  obrotów .

W  danym  w y p a d k u  na leża łoby zm nie jszyć rozchód 
m a te ria łó w  pom ocn iczych o kw o tę  zużyte j tk a n in y , 
pow iększając odpow iedn io  kw o tę  m a te ria łó w  podsta­

w ow ych.
Jednocześnie by ło b y  pożądane us ta lić  jedną nom en­

k la tu rę  poszczególnych m a te ria łó w  dla po trzeb ks ię ­
gowości i d la  po trzeb k a lk u la c ji.

W ysokość p ro d u k c ji w  to k u  k s z ta łtu je  się w  za­
leżności od wysokości n a k ła d ó w  ponies ionych na p ro ­
du kc ję  oraz w  zależności od w ie lko śc i p ro d u kc ji.

Jak  to  m ia ło  m ie jsce p rz y  m a te ria łach , jako 
obrót“ należy rozum ieć n ie  przychód  środków  lecz 

ich rozchód.
Rozchodem środków  produkcji w  toku jes t p ro d u k ­

c ja  w y ro b ó w  go tow ych ob liczona W edług cen kosztu 
własnego.
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P rzykład ob liczenia szybkości ob iegu środków : 
Pozostałość p ro d u k c ji w  to k u  na 1/4

1949 r. 50.000 tys. zł.

K osz t w ła sn y  p ro d u k c ji w  m -eu  k w ie tn iu  180.000 ,,
Pozostałość p ro d u k c ji w  to ku  n a  1/5

1949 r. 46.000 „

a) P rzecię tna w a rtość  p ro d u k c ji w  to k u  w ynos::

50.000 -f  46.000 

2
=  48.000 tys. zł

b) D zienny (przecię tny) o b ró t w  zakresie p ro d u k c ji 
w y ro b ó w  go tow ych wynosił:

18.000
---------- =  6.000 tus. zł

30

c) Obieg środków  w  p ro d u k c ji w  to k u  w ynos i:

48.000
----------=  8 dn i

6.000

Szybkość ob iegu środków  p ro d u k c ji w  to k u  m ożna 
ob liczyć stosu jąc iininy znany nam  już w zór, a m ia n o ­
w ic ie 1:

48.000 x 30

180.000
8 dni

P rz y  ob licza n iu  w skaźn ika  ob iegu w y ro b ó w  goto­
w ych  na leży pos iłkow ać isię obro tem , stanow iącym  
koiszt w łasny  w y ro b ó w  go tow ych , w yeksped iow anych 
w  danym  okresie  'z m agazynów.

O bliczen ie  kasztu  w łasnego w y ro b ó w  go tow ych 
w yeksped iow anych w  danym  okresie nas tąp i w ed ług  
następu jącej zasady: do p ro d u k c ji w y liczo n e j w g  cen 
kasztu  w łasnego dtodajemy pozostałość w  m agazynie 
na początek okresu  i  o d e jm u je m y pozostałość na ko ­
n iec  okresu:

P ro d u kc ja  na k w ie c ie ń  w g  cen kasztu 
w łasnego 180.000 tys. zł.

Pozostałość w y ro b ó w  go tow ych  na 1/4 
w g  cen kosz tu  . w łasnego 42.000 „

Pozostałość w y ro b ó w  go tow ych  na 1/5 
w g  cen kosztu  w łasnego 57.000 „

Koszt własny w y ro b ó w  go tow ych w yeksped iow a­
nych  w  m . k w ie tn iu  w yn os i:

180.000 4 -  42.000 — 57.000 =  165.000 tys. zł.

O bliczen ie  w s ka źn ika  ob iegu w y ro b ó w  go tow ych 
w  danym  w y p a d k u  w yn ies ie :

a) Przeciętna m iesięczna1 w artość pozostałości w y ­
rob ów  go tow ych : <

42.000 +  57.000 

2
49.500 tys. zł

b) P rzecię tna dzienna w a rtość  w y ro b ó w  gotowych 
w yeksped iow anych  z m agazynów :

165.000

30
5.500 tys. zł

c) Szybkość ob iegu w y ro b ó w  go tow ych :

49.500

5.500
9 dn i

Szybkość ob iegu w y ro b ó w  go tow ych  o trzym u jem y 
rów n ież  z w y liczen ia :

49.500 x 30
--------- - =  9 dni

165.000

W  celu ob liczen ia  faktycznego obiegu wszystkich 
środków obrotowych naileży pos iłkow ać się k w o tą  
sprzedanej p ro d u k c ji. N a leży  ‘pos iłkow ać s ię  kw o tą  
p ro d u k c ji sprzedanej, gdyż ob ieg środków  w  przed­
s ię b io rs tw ie  kończy się wówczas, gdy odb io rcy  zap ła­
cą należność za o trzym ane w y ro b y :

Jeżeli w p ły w y  za w ys łane  w y ro b y  zosta ją zaham o­
wane, w ówczas p rzeds ięb io rs tw o  n ie  będzie posiadało 
środków  d la  rozpoczęcia nowego o b ro tu  (zakupu m a­
te r ia łó w , w y p ła ty  itd.).

N ie  m a ją  ra c ji c i k ie ro w n ic y  jednostek p rzem ys ło ­
w ych , k tó rz y  uw aża ją, iż  o b o w ią zk i ic h  kończą się na 
w y p ro d u k o w a n iu  w yrobów . Dość Często zapom inają 
on i o tym , iż  do  ich  p ro s tych  ob ow iązkó w  na leży  ró w ­
nież troska  o te rm in ow e  inkasow an ie  na leżności od 
odb io rców  za w ysy ła n e  w y ro b y .

W yliczan ie  szybkości ob iegu ś rodków  ob ro tow ych , 
po s iłku ją c  s ię  kosztem  w ła s n y m  Iw yprodukow anyeh 
w y ro b ó w  je s t m etodą n iew łaśc iw ą , gdyż p e łn y  o b ró t 
ś rodków  nas tępu je  w  m om encie re a liz a c ji p ro d u k c ji, 
t j.  ob e jm u ją cym  zarów no s fe rę  p ro d u k c ji ja k  li s ferę 
obrotow ości.

Jako obrót przy ustalaniu szybkości obiegu środ­
ków  obrotowych, należy przyjmowtae wartość produk­
cji zrealizowanej, wyliczonej po cenach hurtowych —  
m niej dodatek obrotowy.

M etoda powyższa uzasadniona je s t fak tem , iż  ce­
n y  hu rto w e  ma(j'ą łhardiziiej istały (charakter n iż  ceny k o ­
sztu własnego. Ceny kosz tu  w łasnego1 w in n y  być  i  są 
¡stale obniżane. U sta lan ie  isizybkościi ob iegu środków  
ob ro tow ych  w  'oparciu o isk ładn ik  zm ie im y  m ogłoby 
zn iekszta łc ić  wylrtifa.

N iezależn ie od  tego na w ska źn ik  szybkości obiegu 
środków  ob ro tow ych  w p ły w a  rów n ie ż  zm iana poziom u 
ren tow ności.

Szybkość obiegu środków obrotowych zwiększa się 
w zależności od:

a) sk raca n ia  czasu ob iegu poszczególnych elem en­
tó w  środków  Obrotowych,

b) zw iększen ia re a liza c ji w  stosunku  do w ie lko śc i 
p ro d u k c ji,

c) zw iększan ia  ren tow ności.
N iezd ro w ym  ob jaw em  je s t dążen ie do1 podn ies ien ia  

ren tow nośc i p ro d u ku ją c  w y ro b y  ba rdz ie j a tra k c y jn e  
z p u n k tu  w idzen ia  k a lk u la c ji.

Zasadniczą m etodą zm ierza jącą do podniesien ia 
ren tow ności1 (jeśli obniżenie kosztu  własnego. W  ty m  
o s ta tn im  w y p a d k u  d la  w yko n a n ia  te j sam ej ilośc i p ro ­
d u k c ji potrzebne są mniejsze zapasy i pozostałości 
środków obrotowych.

Przykład: Jeże li na  1 tonę w y ro b u  należy zużyć 
p a liw a  za 8.000 z ło tych  zam iast za 10.000 z ło tych  w ó w ­
czas p rz y  p ro d u k c ji rocznej 1000 to n  i  n o rm a tyw ie  
czasowym 2 m iesiące —  zapasy w ęg la  n ie  w yn iosą :

10.000 X 1.000 k 60 
  =  1.667 tus. zł

360 H
lecz

9.000 x 1.000 x 60 
  =  1.500 tus. z ł

360
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P rzy  obn iżen iu  kosztu  w łasnego p ro d u k c ji ana log i­
czne z ja w isko  zaobse rw u jem y n a  od c in ku  p ro d u k c ji 
w  to ku  i  w y ro b ó w  .gotowych.

D la  uchw ycen ia  zmian, szybkości ob iegu środków  
ob ro tow ych, n iezależnie od w p ły w u  d y n a m ik i ob n iżk i 
kosztu w łasnego oraz ¡od przesunięć asortym entow ych, 
m ożna pos iłkow ać się obrotem  w y liczon ym  w e d łu g  
kosztu własnego.

D la  p o rów nan ia  pozostałości a k ty w ó w  norm ow a­
nych oraz ob ro tó w  —  rea lizac ję  p lanow ą na leży w y ­
liczać w ed ług  planowanego1 kosz tu  w łasnego, a  re a li­
zację fa k tyczn ą  —  w e d łu g  fak tycznego kosztu  w ła ­

snego1.
C iekaw ie  przedstaw ia  się połączenie w  je dn ym  ze­

s ta w ie n iu  danych w  zakresie szybkości ob iegu środ­
k ó w  ob ro tow ych  .jako całości o raz poszczególnych ele­
m en tów  tych  środków . W  zestaw ien iu  umieszczone • są 
rów n ież  w s k a ź n ik i zaplanowane.

Przykład.:

Plan
tys. zł

Faktyczne 
m ykonanie 

tys. zł

1. Realizacja m przeciągu 
miesiąca mg cen hur- 
tomych, m niej podatek 
obrotomy 270.000 256.500

2. Realizacja m przeciągu 
miesiąca rug cen kosz­
tu mlasnego 180.000 162.000

3 Osiągnięto ponadplano- 
mane obniżenie kosztu 
własnego w  mysokoś-
ci 3 procent

a n a l i z a  s z y b k o ś c i  o b ie g u  ś b o d k ó w  o b b o t o w y c h

za miesiąc

P L A N S P R A W  O Z D A N I E

T R E Ś Ć N o rm a ty w O b ró t
O b ie g

Pozosta- O B R Ó T O b ie g
d n i

ty s . zl. ty s . z t. ty s , z ł. w  m ie s ią cu
w  p rze c ią g u  

1 d n ia

1 2 3 4 5 6 7 8

Suromce 125.000 125.000 30 100.000 120.000 4,000 25

Mat. pomocnicze i  inne 18.000 6.000 90 20.000 6 000 200 100

4.500 3.000 45 6.000 3.000 100 60

R a z e m : 147.500 134.000 33 126.000 129.000 4.300 29,3

Produkcja m toku i pó łm yroby 60.000 180.000 10 48.000 180.000 6.000 8

W ydatk i przyszłych okresów 3.000 — — 3.300 — —

R a z e m : 63.000 180.000 10,5 51.300 180.000 6.000 8,5

W yroby gotome 29.500 180.000 5 49.500 16.500 5 500 9

Normoiuane aktyma 240.000 — — 226.800 —

Realizacja p rodukc ji:
a) mg kosztu młasnego — 180.000 40 — 162.000 5.400 42

1
b) mg cen hurtom ych, bez podat- 1

ku obrotomego --- ' 270.000 26,7 1—“ 256.500 8.550 26,5

J a k  w y n ik a  z. w y licze n ia  uw idocznionego w  zesta­
w ie n iu  ¡szybkość ob iegu a k ty w ó w  no rm ow a nych  o p a r­
ta o rea lizac ję  p ro d u k c ji w g  cen h u rto w ych  (bez po­
d a tk u  obrotowego) zgodna je s t z .zaplanowaną szyb­

kością: i
w e d łu g  p la n u  26,7 d n i

faktycznie 26,5 „

Szybkość Obiegu a k ty w ó w  no rm ow anych  dpa rta  o 
, ¡realizację p ro d u k c ji w g  cein. kosztu  w łasnego w y k a ­
zu je  zw o ln ien ie  ob iegu w  stosunku do p lanu , a m ia ­
now ic ie :

w e d łu g  p lan u  40 d n i

fa k tyczn ie  42 „

Należy z ca łym  nacisk iem  podkreś lić , iż n iedopu­
szczalne je s t podsum ow anie poszczególnych w ska źn i­
k ó w  dla  o trzym an ia  szybkości ob iegu w szystk ich  ś rod ­

k ó w  ob ro tow ych .

W  ce lu  w y liczen ia  szybkości ob iegu ogólnej sum y

środków  no rm ow anych  należy przecię tną pozostałość 
podz ie lić  przez ob ró t dzienny.

P rz y k ła d : ob liczenie szybkości ob iegu ś ro d kó w  o b ro ­
tow ych  w  zapasach p ro d u k c y jn y c h  w g  spraw ozdan ia : 

Pozostałość 126.000 tys. zł.
O bró t dz ienny  4.300 ,,
Szybkość ob iegu 126.000 : 4.300 =  29,3 dn ia

P ow raca jąc do  poszczególnych g ru p  ob iegu środków  
obserw u jem y w  naszym  p rzyk ład z ie  przyśpieszenie 
obiegu w  sferze p ro d u k c ji, p rzy  jednoczesnym  zw o l­
n ie n iu  ob iegu ś ro d kó w  w  sferze ob ro tow ośc i:

Obieg środków  w  zakresie  zapasów p ro d u k c y j­
nych  w yn os i fak tyczn ie  29,3 dn ia  wobec .zaplanowanych 
33 dn i.

Obieg ś rodków  w  samą) p ro d u k c ji w yn os i fa k ty c z ­
n ie  ¡8.6 dn ia  —  wobec zap lanow anych 10,5 dn ia .

Jednocześnie obserw u jem y, iż  ¡szybkość ob iegu w y ­
ro b ó w  go tow ych  w yn io s ła  9 dn i —  wobec zap lanow a­
nych  5 'dni.
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Z w o ln ie n ie  ob iegu w y ro b ó w  go tow ych w  dużeij 
m ierze poch łonę ło  osiągnięcia zdobyte w  sferze p ro ­
d u k c ji.

W  w yp a d k u  w yk o n a n ia  p la n u  ma od c in ku  re a liz a c ji 
w  zakresie no rm ow anych  a k ty w ó w  osiągnęliśmy pe­
wne przyśpieszenie obiegu środków, poniew aż ogólna 
sum a a k ty w ó w  b y ła  fa k tyczn ie  mi&sza o 5,5% od za­
p lanow ane j. (N orm ow ane a k ty w a  w g  p la n u  240.000 tys. 
zł., a fak tyczn ie  zgodnie ze spraw ozdan iem  226.800 tys. 
zł.).

N iew yko na n ie  p lan u  re a liz a c ji p ro d u k c ji p rz y c z y n i­
ło  isię do zwolmitetuia ob iegu ogólnej isumy środków  
ob ro tow ych .

P rzy  w ycen ie  ob ro tu  w g  re a liz a c ji liczone j po ce­
n ie  kosztu  w łasnego n ie  ob se rw u jem y odchy len ia  od 
p lanu , na tom ia s t p rz y  w ycen ie  w g  cen h u rto w y c h  
zw o ln ien ie  ob iegu w yn os i 5% . W edług p la n u  40 dn i —  
(fak tyczn ie  42 dn i).

P rzyczyną tego z ja w iska  je s t w  g łów n e j m ierze 
ponadp lanow e obniżenie kosztu  w łasnego o 3% , a w  
p e w n ym  .stopniu ró w n ie ż  [przesunięcia w  asortym encie 
na korzyść p ro d u k c ji ba rdz ie j re n to w n ych  a rty k u łó w .

N a debro  p rzeds ięb io rs tw a m ożna zapisać jedyn ie  
osiągnięcia obn iżen ia  kosztu  własnego.

JÓZEF GORGOLEWSKI

W ykorzystanie zużytych opakowań blaszanych po paście do obuwia
i podłóg

Łącznie ze wzrostem  p ro d u kc ji we wszyst­
k ich  gałęziach przem ysłu -państwowego, ró w ­
nież i  na odcinku  p ro d u kc ji past do obuw ia 
i past do podłóg należy zanotować sta ły  w zrost 
zapotrzebowania i  w  ślad za tjm i, w zrost p ro ­
d u k c ji tych  a rtyku łó w .

W  Polsce pasty do obuw ia i podłóg sta ły  się 
a rtyku łe m  masowego powszechnego  ̂ użytku , 
przez wzmożoną p rodukc ję  obuw ia skórzanego 
wzmaga się autom atycznie i  popyt na środk i 
konserwujące obuwie, a jednym  z g łów nych  ta ­
k ich  środków  jest pasta do obuwia.

Z a k ro jo n y  na w ie lką  skalę p lan  budow n ic tw a  
w ogóle, a w  szczególności odbudowy i  wznosze­
n ia  now ych budynków  m ieszkalnych i b iu ro ­
wych, spotęgował znaczny w zrost zapotrzebo­
w an ia  na pasty do podłóg, k tó re  n ie  ty lk o  są 
niezbędne do rac jona lne j konse rw ac ji posadzek 
czy podłóg, ale w p ły w a ją  dodatnio na h ig ienę 
i zdrow ie  mieszkańców.

Jako opakowanie bezpośrednie zarówno past 
do obuw ia ja k  i  past do podłóg stosuje się do­
tychczas w y łączn ie  pudełka lub  puszki blasza­
ne. Oba te a r ty k u ły  produkowane w  o lb rzym ich  
ilościach, w ym agają  rów nież o lb rzym ich  ilo ­
ści opakowań blaszanych, k tó re  po zużyciu są 
po prostu  w yrzucane jako  przedm io ty zbędne.

P lanow y system oszczędzania zmusza do za­
stanow ienia się nad ta k im  m arno traw ien iem  
tak  cennego m a te ria łu  ja k  blacha, z k tó re j p ro ­
dukowane są pudełka do past do obuw ia i  po­
dłóg. Zagadnienie zużytkow an ia  opakowań b la ­
szanych po paście do obuw ia i  podłóg jest p ro ­
blem em  o p ierw szorzędnym  znaczeniu i  trzeba 
znaleźć drogę, aby przekonać społeczeństwo, że 
ta rozrzutność w  te j dziedzinie w yda tn ie  p rz y ­
czynia się do w zrostu  kosztów  p ro d u kc ji, co w  
konsekw encji odb ija  się na konsumencie.

Zużyte  pude łka blaszane po paście do obuw ia 
i podłóg stanow ią -cenny surowiec, którego le k ­
kom yśln ie  pozbaw iam y się, zbiera jąc zaś te p u ­
dełka będziemy współpracować k o n s tru k ty w ­

nie z ogólną państwową gospodarką p lanową i 
współdzia łać p rzy  obniżen iu kosztów  p ro d u kc ji, 
przez co będziem y m ie li możność zakupyw ania 
coraz w ięcej tow arów , po coraz niższej cenie.

U chw a łą  K E R M  z dnia 14.X .1949 r. zostały po ­
wołane K om is je  Opakowań przy  cen tra lnych  
zarządach, centra lach hand low ych i rów norzęd ­
nych jednostkach organ izacyjnych, k tó rych  za­
daniem  jest m iędzy in n y m i opracowanie w n ios­
ków  o ko rzys tan iu  z opakowań, K om is je  te juz  
pracują, ale przedstaw ione przez n ie  p ro je k ty  
w ym agają  d la  pe łne j rea lizac ji tychże, aby ogół 
naszego społeczeństwa docenił należycie waż­
ność sprawy, od tego bow iem  jest w  znaczne] 
m ierze uzależniane powodzenie całej akc ji
0 ta k  doniosłym  d la  -naszej gospodarki znacze­
niu.

N iezależnie od tego zgłoszone zostały ostatnio 
pom ysły rac jona liza to rsk ie  mające na celu uzys­
kan ie  m a x im u m  oszczędności b lachy p rzy  p ro ­
d u k c ji opakowań do past do obuw ia  i podłóg, 
bądź też przez opracowanie p ro je k tu  nowego 
pudełka blaszanego na pastę do obuw ia, k tó ry  
to pom ysł zg łosił ob. Molenda, bądź przez zasto­
sowanie pudełek i  puszek tekturow o-b laszanych 
do past do podłóg pom ysłu ob. ob. Jaworskiego
1 Gorgolewskiego. Oba te pom ysły uw zględn ia­
ją  celowość opakowania i dadzą w ie lo m ilio n o ­
we oszczędności rocznie na zużyciu blachy.

W  dziedzinie rac jona lizac ji, s tandaryzacji 
i w prowadzenia pew nych typów  opakowań dia 
poszczególnych gałęzi naszego przem ysłu  zro­
b iło  się u  nas już  w ie le, ale ciągle jeszcze za 
mało w  porów nan iu  z w ie lk im i postępami w 
ty m  k ie ru n ku , ja k ie  osiągnęły sąsiadujące z na­
m i państwa dem okrac ji ludow e j.

W łaściwe fachowe podejście do tego zagad­
n ien ia  m am y możność zaobserwować w  k ra jach  
ZSRR, nasze coroczne M iędzynarodow e T a rg i 
Poznańskie są zawsze b. liczn ie  obesłane przez 
Zw iązek Radziecki, k tó ry  wskazuje w  swych 
eksponatach, że na odc inku  opakowań należy
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łączyć estetykę, celowość i  praktyczność zasto­
sowania opakowań w raz z m aksym alnym i, m o­
ż liw y m i do osiągnięcia oszczędnościami na m a­
te ria le  zuży tym  do w yro b u  tych  opakowań.

Również i Czechosłowacja może poszczycić 
się znacznym i sukcesami, ja k ie  n ie w ą tp liw ie  o- 
siągnęła na odc inku  opakowań.

M us im y skw ap liw ie  korzystać z wszechstron­
nych, bogatych doświadczeń ZSRR, przysw ajać

sobie m etody opracow yw an ia tego zagadnienia, 
p rzyczyn ia jąc się ty m  do w zrostu  potęgi gospo­
darczej naszego K ra ju .

U porządkowanie gospodarki i  ob ro tu  zuży ty ­
m i opakow aniam i b laszanym i po paście do obu­
w ia  i  podłóg stało się już  kw es tią  palącą i  im  
szybciej nastąpi za ła tw ien ie  te j spraw y, ty m  
większe korzyści osiągniemy na tym  polu.

Konserwacja pasów skórzanych
Centrali Handlowej Przemysłu SkórzanegoC  p rac e  w a n ie

Pas zawsze b y ł a rty ku łe m  drog im  naw et w  
w arunkach  ca łk iem  ustabilizowanego życia eko­
nomicznego. D latego też techn ika dążyła do te ­
go, aby granice trw a łośc i pasa przesunąć ja,c 
na jda le j.

Osiąga się powyższe —  z jednej s trony - 
przez rac jona lne  zastosowanie pasa do jego in ­
dyw idua ln ych  w a runków  pracy, oraz z drug ie j 
s trony —  przez odpow iednią konserwację pasa.

Pas napędowy tra k tu je  się jako elastyczną 
przekładn ię  maszyny, k tó rą  w prowadza w  ruch. 
D z ięk i swej elastyczności jest on me ty lk o  p rze­
nośnik iem  s iły  —  lecz także am ortyzatorem , 
w ch łan ia jącym  nagłe zm iany obciążeń m aszyny 
i przez to  zabezpiecza ją  od połam an w  w ypad­
k u  nagłego w zrostu  obciążenia np. w  w alców -
yjjnnk) 7Pl Ptf*

Znam y ca ły szereg różnorodnych napędów 
ja k  na p rzyk ład : krzyżow y, po łk rzyzow y b. 
k ró tk ie  napędy z ro lką  naprężającą, napęd obu­
stronny, k iedy  pas pracuje jedną i  drugą s tro ­
ną (w enderowe pasy), następnie idą  napęd j 
stożkowe o m a łych  średnicach, napędy stożko­
we o dużych średnicach itd .

D la  każdego napędu należy dobrać odpowied­
n i rodzaj skóry i  zastosować w łaściw ą ko n s tru k ­
cję pasa.

U w zględn ić rów nież należy w a ru n k i atmosfe­
ryczne W ja k ic h  pracuje pas, t j.  tem peraturę  
i ilość zaw arte j w  pow ie trzu  w ilgoc i.

D la  s iln ikó w  e lektrycznych, dynamo, kom ­
presorów, dla szybkobieżnych przędzalniczych 
pasów należy stosować środkowe części pasów 
grzb ie tów  na m okro w yciąganych kruponow  
roślinnego lub  chrom owego garbowania.

D la  szybkobieżnych pasów, np. dla frezarek 
p ionow ych (napęd pó łk rzyżow y) przem ysłu 
drzewnego —  należy stosować k rupony  chrom o- 

' we, k tó re  odporne są na nagrzew.
W szystko w yże j pow iedziane dotyczy p ie rw ­

szego w arunku , k tó ry  jest n ieodzow nym  did 
przedłużenia trw a łośc i pasów. Teraz, przecho­
dz im y do drugiego w a ru n ku  —  konserwacji 
pasa.

Podczas p racy pasa zawartość tłuszczu jego 
zmniejsza się. Pas pozbaw iony dużej części t łu ­
szczu staje się suchym, tw a rdn ie je , tra c i dawną 
swą elastyczność i  żywotność i zaczyna pękać.

W  celu zapobiegnięcia ty m  niepożądanym 
z jaw iskom  — należy pas ,przeimpregnowac, t j .  
nasycić go ponownie pewną ilością tłuszczu.

W  ja k i sposób przeprowadzam y im pregnację 
pasów? Przede w szystk im  należy pas oczyscic 
dobrze z ku rzu  za pomocą szczotki. Od s trony 
m izidry zeskrobujem y skam ienia łą w arstw ę roż­
nych adhezyjnych środków  ja k ie  pozostały na 
n im , najczęściej w  postaci wosku lub  żyw icz­
nych- ciał, ja k  nip. ka la fon ia . Następnie lekko 
przecieram y pas ścierką umoczoną w  ciep łe j 
wodzie. Po oczyszczeniu pasa —  przystępu jem y 
do im pregnacji. Do tego celu używ am y miesza­
n in y  norweskiego tra n u  z ło je m  wołowym ) lub 
ba ran im  w  p ro p o rc ji 1:3, tzn. 1 część ło ju  plus 
3 części tranu . M ieszaninę tę należy nagrzać do 
stanu płynnego. Następnie tem pera tu rę  p łyn u  
obniżam y do takiego stanu, aby me nastąpiło 
skrzepnięcie. Skóra roślinnego garbowania nie 
znosi te m pe ra tu ry  wyższej ponad 40UC —  na to ­
m iast d la  skó ry  mineralnego^ garbowania, to 
.zastrzeżenie jest zbędne, ponieważ s^ó ra  chro­
mowa w y trz y m u je  tem pera tu rę  do 100 U bez 
żadnych zm ian s tru k tu ra ln ych . N acieran ia  od 
s trony m izd ry  dokonu je się p rzy  pomocy szczot­
k i. Czas lub  stopień natłuszczania me może byc 
ściśle określony, ponieważ w  każdym  w ypadku  
ma się do czynienia z różnym i konsystencjam i
skór.

W skaźnik iem  nasycenia pasa będzie z ja w ie ­
n ie  się tłuszczu od s trony liczka. Zresztą każdy 
fachow y rym arz  lu b  doświadczony sm arow nik 
w yczu je  k iedy  pas jest dostatecznie nasycony.

Im pregnację  p rzy  p lanow e j konserw acji na­
leży przeprowadzać co 4 miesiące.

Jeszcze Jedno z jaw isko podczas p ra cy  pa­
sa, k tó re  n ie  ty lk o , że skraca żyw o t pasa, lecz 
rów nież u jem n ie  odb ija  się przede w szystk im  
na p ro d u kc ji maszyny. Jest to poślizg, k tó ry  
pow sta je  p rzy  w yc iągn ięc iu  się pasa, oczywiście 
pas ten można skrócić i  znowu jak iś  czas będzie 
on naciągnięty. Jednak p rzy  szybkobieżnych na­
pędach n ie  można naciągnąć do takiego stopnia, 
ażeby łożyska m og ły  się nagrzać i  dlatego po­
ślizg pasa zawsze is tn ie je , powodując sta ły  na­
grzew pasa, k tó ry  z tego powodu kruszeje 
i  pęka.

W  celu w ye lim inow an ia  tych  niepożądanych 
konsekw encji ja k ie  powoduje poślizg w  pasie,
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stosujem y sm ar adhezyjny, k tó ry  w y tw a rza  
odpow iednią czepność pom iędzy pasem a ko­
łem  maszyny. A dhazy jnych  sm arów spotyka się 
bardzo dużo. Są one różnorodne, ale przeważ­
nie zaw iera ją  żyw iczne zw iązki, k tó re  niszczą 
w łókna  pasa. N ie  w olno używać ka la fo n ii 
i środków zaw iera jących zw iązk i żywiczne, k tó ­
re najczęściej stosują w  fab rykach , a k tó re  ja k  
pow iedzie liśm y w yże j niszczą w łókno  skóry. 
Jednym i na jodpow iedn ie jszym i środkam i adhe- 
zy jn y rh i są oksydowane tłuszcze — tra n  lub  r y ­
cyna. Jeżeli tra n  będz emy ¡nagrzewać, w prow a­
dzając jednocześnie pod ciśnieniem  pow ie trza  — 
to po pew nym  czasie tra n  się zagęszcza i oksy­
duje. O trzym u jem y masę ga lare tow ate j konsy­
stencji, lepką z doskonałą czepnością.

Na przeim |pregnowany pas podcza,» b iegu je ­
go ze strony m izd ry  na lew am y m in im a lną  ilość 
sm aru adhezyjnego, k tó ry  uprzednio m usi być 
podgrzewany.

N alew anie  sm aru dokonu je się p rzy  pomocy 
o liw ia rk i z d ług im  dzióbkiem . U słyszym y cha­
rak te rys tyczne  lekk ie  trza sk i spowodowane od­
ryw a n ie m  się pasa od koła. Jeżeli m ie rzym y ta ­
chom etrem  ob ro ty  m aszyny —  to n ie w ą tp liw ie  
przekonam y się, że ona znacznie wzrosła, co 
świadczy o zan iku poślizgu pasa. Stosowanie 
im pregnacja .i adhezji w  całości stanow i konser­
wację pasów, k tó ra  łącznie z odpow iednio p rzy ­
gotow anym  do w a runków  pasem przedłuża

trw a łość jego, ja k  w ykazu je  p ra k tyka  w  dużym 
stopniu.

K oszty  ja k ie  się ponosi z ty tu łu  im pregnac ji 
i adhezji są m in im a lne , w  porów nan iu  do ko ­
rzyści ja k ie  osiągniemy z przedłużenia trw a ­
łośc i pasa.

Poza ty m  w g najnowszych badań z dziedziny 
w ytrzym a łośc i tw o rzyw  stw ierdzono, że w  ma­
te r ii na skutek d ług ie j p racy powstało z jaw isko  
zmęczenia, k tó re  może spowodować s tru k tu ra l­
ne zaburzenia.

D la  un ikn ięc ia  powyższego należałoby w  dn i 
świąteczne pozrzucać pasy z maszyny, ażeby od­
poczęły. Faktyczn ie  rzecz, b iorąc jes t tp trudne 
do przeprowadzenia, ponieważ ponowne zakła­
danie pasów b y ło b y  kosztowną stra tą  czasu.

KO NSERW ACJA PASÓW  W  M A G A Z Y N IE
Pasy transm isy jne  należy przechowywać 

w  m iejscach o tem peraturze od 18 —  22° C na 
pó łkach  drew nianych , w  żadnym w ypadku  na 
podłodze betonowej lub  asfa ltow ej, czy też w  
w arunkach w ilgo tnych .

W  celu zn iw e low an ia  w p ły w u  szkod liw ych 
w a runków  atm osferycznych należy pasy zna j­
dujące się W  m agazynie w  okresach 2-mie- 
sięcznych smarować tranem  su lfonow anym  
z domieszką ło ju  baraniego lub  bydlęcego w  
stosunku 70% tra n u  i 25% ło ju  baraniego lub 
bydlęcego. Pasy należy smarować do zupełnego 
nasycenia skóry tłuszczem.

Korekta planów zaopatrzenia na rok 1950

Sposób zgłaszania p o p ra w e k  do p la n u  zaopatrze­
n ia  na r . 1950 zosta ł u s ta lo n y  w  p iśm ie  o k ó ln y m  Dep. 
Z aopa trzen ia  i  B ila n s ó w  M a te r ia ło w y c h  P K P G  z dn. 
29.I I I .  1950 r . P on iże j p o d a je m y  zaw arte  w  n im  w y ­
tyczne :

In s tru k c ja  w  sp ra w ie  sporządzenia p la n u  zaopa­
trz e n ia  na cele n ie in w e s ty c y jn e  n a  ro k  1950 z a tw ie r­
dzona zarządzeniem  Przew odniczącego P aństw . K o ­
m is j i  P la n o w a n ia  G ospodarczego z dn. 29.IV.1949 r . 
znak: BJ-1-0400-23 zobow iąza ła  je d n o s tk i sk łada jące  
swe p la n y  do P K P G  do złożen ia  ró w n ie ż  zm ian, p o ­
p ra w e k  i  u zu p e łn ie ń , je ś lib y  one, p o w s ta ły  w  w yn ilk iu  
ponow nego s k o n tro lo w a n ia  ty c h  p lanów .

W  z w ią z k u  z ty m  P K P G  zaw iadam ia , że k o re k ta  
p la n ó w  P K P G  p o w in n a  być : ,

a) zgłoszona w  te rm in ie  do 15 m a ja  b r.
b ) og ran iczona do  m a te r ia łó w  pod lega ją cych  ro z ­

d z ie ln ic tw u  przez P K P G  ,w zg lę d n ie  przez in ­
s ty tu c je  przez n ią  upow ażn ione.

c) og ran iczona je d y n ie  do s tro n y  ilo śc io w e j.
d ) og ran iczona do zapo trzebow ań na cele n ie in ­

w e s tycy jn e .
e) sporządzona na fo rm u la rz u  w g  załączonego 

w zo ru .
K o re k tę  p la n ó w  zaopa trzen ia  zg łasza ją do P K F G  

—  Dep. B il.  T ow . A r t ,  P rze m ys ło w ych :
1. Centrale zaopatrzenia materiałowego lub inne

je d n o s tk i po d leg łe  M in is te rs tw o m : G ó rn ic tw a , 
P rze m ys łu  C iężkiego, P rze m ys łu  L e kk ie go , 
P rz e m y s łu  R o lnego i  Spożywczego, k tó re  p la n y  
zaopa trzen ia  z ło ż y ły  bezpośredn io do P K P G .

2. M in is te rs tw a  n ie  w ym ien ion e  w  p. 1 o b e jm u ją  
c a ły  sw ó j re s o r t  bez w zg lęd u  na to , czy po d leg łe  
,iim je dnos tk i, s k ła d a ły  swe p la n y  bezpośredn io  
cło PKPG . M in is te rs tw a , k tó ry c h  pod leg łe  je d ­

n o s tk i z u ż y w a ją  m a łe  ilo śc i m a te r ia łó w  p rz y ­
dz ie la n ych  i  z tego p o w o d u  n ie  ob ję te  b y ły  ro z ­
d z ie ln ik ie m , n ie  p o w in n y  w  zasadzie zgłaszać do 
P K P G  sw ych  d o d a tko w ych  zapotrzebow ań. Jed ­
n o s tk i te  p o w in n y  swe zapotrzebow ania  p o k ryć  w  
ram ach  p u l i  m a te r ia ło w e j pozostaw ione j na  ten  
cel, te ren ow em u  apara tow i, h a n d lo w e m u  cen tra l 
ha nd lo w ych . Je d yn ie  w  w y ją tk o w y c h  w y p a d ­
ka ch  pow a żnych  s tosunkow o zapotrzebow ań, 
k tó re  n ie  m ogą b yć  p o k ry te  przez cen tra le  h a n ­
d lo w e  bez specja lnego p rz y d z ia łu , w in n y  zapo­
trze b o w a n ia  te  być  zgłaszane do P K P G , zgodnie 
z n in ie js z y m  p ism em .

K o re k ty  p la n ó w  zaopa trzen ia  w  o p a rc iu  o n in ie j­
sze p ism o okó ln e  n ie  zgłasza M in . B u d o w n ic tw a .

Je d n o s tk i p rze dk łada ją ce  P K P G  z m ia n y  do p lanu  
zaopatrzenia , p rz e s y ła ją  jednocześn ie od p isy  do w ła ś ­
c iw y c h  c e n tra l h a n d lo w ych .
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Jecm ostk i po d leg łe  M in is te rs tw o m  w y m ie n io n y m  
w  p. 1 p rz e s y ła ją  ponadto  odp isy  ty m  M in is te rs tw o m .

P od k o re k tą  p la n u  zaopa trzen ia  p rze d k ła d a n ą  do 
P K P G  na leży  ro zu m ie ć  w y łą c z n ie  p rze ds taw ien ie  i lo ­
śc iow ych  ró żn ic  in  p lu s  lu b  in  m in u s  w  ro c z n y m  za­
p o trze bo w an iu , w y ra ż a ją c y c h  się bądź w n io s k ie m
0 d o d a tk o w y  p rz y d z ia ł, bądź też zrzeczeniem  z części 
lu b  całości uzyskanego p rz y d z ia łu .

W niosek o dodatkowy przydział może być  um iesz­
czony w  k o re k c ie  p la n u  w  zasadzie wówczas, je ś li 
zw iększen ie  zapo trzebow an ia  je s t uzasadnione nastę­

p u ją c y m i p rz y c z y n a m i:
1. zw iększen ie  p la n u  p ro d u k c y jn e g o  w zg l. rozpo ­

częcie n ie za p la no w an e j począ tkow o p ro d u k c ji 
a r ty k u łu ,  do w y tw a rz a n ia  k tó reg o  s łu ży  zapo­
trzebow any m a te ria ł;

2. b łę d y  p la n o w a n ia
a) s tw ie rd ze n ie  m nie jszego zapasu fa k ty c z n e ­

go na kon ie c  ro k u  1949 n iż  p rz e w id y w a n o
w  okresie sporządzania p la n u  rocznego,
b ) uzasadniona o b je k ty w n y m i p rzyczyn a m i, 

kon ieczność zw iększen ia  n o rm y  zapasu 
w zg l. n o rm y  zużyc ia  ponad w ie lko ść  zap la ­

nowaną;
3. ud ow odn ione  b łę d y  a ry tm e tyczn e , k tó re  spo­

w o d o w a ły  um ieszczenie w  p la n ie  ro czn ym  zb y t 
m ałego zapo trzebow an ia .

W e w s z y s tk ic h  in n y c h  w yp ad kach , a w :ęc ró w n ie ż
1 w  w y p a d k u , gdy o trz y m a n y  p rz y d z ia ł n ie  p o k ry w a  
zaplanowanego' w  p la n ie  rocznym  zapotrzegowania, 
na leży szukać ro zw ią za n ia  zagadn ien ia  na in n e j d ro ­
dze. M . in n y m i na le ży  szukać m o ż liw o śc i zastosowa­
n ia  m n ie j de ficy tow e go  m a te r ia łu  zastępczego, dążyć 
do ra d y k a ln e g o  ob n iżen ia  n o rm  zużyc ia  i  zapasu. 
W  w y ją tk o w y c h  w ypadkach , gd y  m im o  zastosowania 
ty c h  ś rod ków  p rz y d z ia ł o ka za łby  się n ie w y s ta rc z a ją ­
cy, może być um ieszczony w  ko ró kc ie  w n iosek  o do­
d a tk o w y  p rz y d z ia ł.

Zrzeczenie części lub całości p rzydziału  p o w in n o  
m ieć m iejsce, je ś li zachodzą p rzyczyn y  od w ro tn e  do 
w yże j podanych . Z a ta je n ie  fa k tu  pos iadan ia  n a d ­
m ie rneg o  p rz y d z ia łu  de ficy tow e go  m a te r ia łu , je s t 
szkod n ic tw em  gospodarczym  n ie  m n ie js z y m  n iż  za ta­
je n ie  pos iadan ia  w  na dm ia rze  samego m a te ria łu .

P ism o n in ie jsze  n ie  do tyczy  b ra n ży  X IV  (ło żyska

toczne). D o d a tk o w y  p la n  zaopa trzen ia  na  ło żyska  po ­
w in ie n  b yć  op raco w an y w g  in s tru k c ji za tw ie rd zone j 
Z arządzen iem  Przew odniczącego P K P G  z d n ia  18.1. 
1950 r .  Z n a k : BJ-1-0400/50/6.

Om ówienie w zoru form ularza

W  ru b ry c e  1 na le ży  podać k o le jn ą  nu m e ra c ję  m a ­
te r ia łó w  w yszczegó ln ionych  w  ru b ry c e  3.

W  ru b ry c e  2 na le ży  podać n a zw y  m a te r ia łó w  zgo­
dne z na zw a m i u ż y ty m i w  p la n ie  zaopa trzenia .

W  ru b ry c e  3 na le ży  podać zużycie  m a te r ia łó w  
w  ro k u  1949. Je ś li stan, s ta ty s ty k i n ie  p o z w a la  na 
okreś len ie  rzeczyw is tego  zużycia, na leży podać w yso ­
kość dostaw  danego m a te r ia łu  w  ro k u  1949.

W  ru b ry k a c h  4 i  5 na leży  w p isać zapo trzebow an ia  
i  zużyc ia  odpow iada jące  ilo ś c io m  um ieszczonym  
w  p la n ie  z ło żon ym  P K P G .

W  ru b ry c e  6 na leży  podać po p ra w io ne  z a p o trze ­
bow an ie  na ro k  1950, w y liczo n e  p rz y  p rzes trzegan iu  
zasad podanych  w  n in ie js z y m  p iśm ie .

W  za łą czn iku  do fo rm u la rz a  na leży  uzasadnić, 
czym  zos ta ły  spow odow ane różn ice  m ię d zy  zapo trze­
bo w a n ie m  um ieszczonym  w  p lan ie , a s k o ryg o w a n ym  
zapotrzebow aniem .

W  ru b ry c e  7 n a le ży  podać p e łn y  p rz y d z ia ł dane­
go m a te ria łu , a w ię c  ilość o trz y m a n ą  z ro z d z ie ln ik a  
rocznego i  w sze lk ie  p rz y d z ia ły  do da tko w e  uzyskane 
do c h w il i  op racow an ia  k o re k ty .

W za łączn iku  do fo rm u la rz a  na leży  podać od d z ie l­
n ie  ilo śc i uzyskane z ro z d z ie ln ik a  rocznego i  z do da t­
k o w y c h  p rz y d z ia łó w  z podan iem  zna ku  i  d a ty  p ism a 
przydz ie la jącego .

W  ru b ry c e  8 na le ży  podać do da tko w e  zapo trzebo­
w an ie , k tó re  w in n o  b yć  w y n ik ie m  od jęc ia  c y fry  ru b r . 

7 od ru b r .  6.
W  ru b ry c e  9 „zrzeczenie“  je s t różn ica  w y n ik a ją c a  

z od jęc ia  c y f ry  ru b r .  6 od ru b r .  7.
W  ru b ry c e  10 na le ży  podać n u m e r k o le jn y  p o z y c ji 

za łączn ika , podającego uzasadn ien ia  do ru b r . 4.

U w a g a :  O gran iczen ie  w  n in ie js z y m  p iśm ie  k o re k ­
t y  zapo trzebow ań  do m a te r ia łó w  p rz y ­
dz ie la nych , ja k o  o d c in ka  szczególnie in ­
teresu jącego P K P G , n ie  p o w in n o  w p ły ­
nąć ogran icza jąco  na p o d ję tą  akc ję  k o n ­
t r o l i  ca łych  p la n ó w  zaopatrzenia .

M IN IS T E R S T W O .................................................
C. Z. M . ...............................................................-

W N I O S E K  O D O D A T K O W E  P R Z Y D Z IA Ł Y  
oraz zrzeczenia m ateria łów  przydzielonych na ro k  1950.

B ra n ża  (g ru p a ) m a te r ia ło w a .......................................................................... je d n o s tka  m ia ry .
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Tryb zaopatrzenia m ateria łowego produkcji budow lano-m ontażow ej

w roku 1950

D e pa rta m en t Z aopatrzen ia  i  B ilan sów  M a te ria ło ­
w ych  P K P G  u d z ie lił w  p iśm ie  okó lnym  n r  5, znak 
BI-1-030-5 z dn ia  1.4.50, następu jących w y ja śn ie ń  w  
sp raw ie  zaopatrzenia p ro d u k c ji budow lano-m ontażo­
wej':

Zgodnie z try b e m  i  m etodą przew idz ianą  in s tru k ­
c ja m i P K P G  toa ro k  1050 (N r N r  7 i  8) p lan ow a n ie  za­
opa trzen ia  p ro d u k c ji budow lano  _ m on tażow e j by ło  
cbow iązk iem :

b. pańs tw ow ych  i  sam orządow ych p rzeds ięb io rs tw  
budow lano -m ontażow ych , w  zakresie ro b ó t zle­
conych im  w e  W łaśc iw ym  te rm in ie  do w y k o ­
nania,

b. in w e s to ró w  w  zakresie:

—  rob ó t w y k o n y w a n y c h  przez n ic h  systemem 
gospodarczym ,

—  zleconych przeds ięb io rs tw om  spółdzie lczym , 
w zg l. p ry w a tn y m ,

—  niezleconych w e  w ła śc iw ym  te rm in ie .

Po sporządzeniu, w g  powyższego try b u , p la n ó w  
zaopatrzenia na s tą p iły  zm ia n y  w  system ie w y k o n a ­
w s tw a  w  postac i: ,

a. doda tkow ych  zleceń rdbó t, f ig u ru ją c y c h  w  
okresie  sporządzania p la n u  w  p u li ro b ó t n iez le ­
conych,

b. zm ian  w  lim ita c h  or.az ty tu ła c h  in w e s tycy jn ych  
poszczególnych inw esto rów ,

c. przesunięć poszczególnych ro b ó t w  ram ach p u li 
p rze ds ięb io rs tw  pańs tw ow ych  i  sam orządowych,

d. przesunięć poszczególnych ro b ó t z p u li w y k o n a ­
w s tw a  p rze ds ięb io rs tw  pa ńs tw ow ych  d samorzą­
dow ych  do p u li pozostałej.

W  w y n ik u  powyższych zm ian, opracowane p la n y  
zaopatrzenia n ie  p rze ds taw ia ją  a k tu a ln ych  po trzeb 
w ykonaw ców , a w  następstw ie  przyznane p rzyd z ia ły  
m a te r ia łó w  rozdz ie lanych  przez P K P G  w ym a g a ją  
ana lizy  i  ew en tua lne j k o re k ty .

Zgodnie z  Zarządzen iem  Przewodniczącego P K P G  
z dn. 16.XII.1949 m a te r ia ły  zakupione lu b  zam ów ione 
przez inw esto rów  na  cele w y k o n a n ia  rob ó t, k tó re  zo­
s ta ły  następn ie zlecone p rzeds ięb io rs tw om  państw o­
w ym , w in n y  b y ły  być przez in w e s to ró w  odstąpione od­
po w ie dn im  przedsięb iorstw om  w ykonaw czym . W  w y ­
n ik u  w yk o n a n ia  tego zarządzenia część doda tkow o 
p rz y ję ty c h  zleceń przez p rzeds ięb io rs tw a budow lano- 
m ontażow e zna lazła  p o k ryc ie  m a te ria ło w e  w  p rzeka­
zanych do da tko w o  m ateria łach .

Pon ieważ je d n a k  Is tn ie ją cy  obecnie p o dz ia ł p u li 
m a te ria ło w e j n ie  jes t bezpośrednio pow iązany z po­
dz ia łem  p u li w yko n a w s tw a  in w es tycy jn o -b ud ow lane ­
go, w  z w ią zku  z czym  m og ło by  m ieć m ie jsce n ie w ła ­
ściwe zaspokojen ie po trzeb odbiorców , D epa rtam ent

B ilansów  T ow a row ych  A r ty k u łó w  P rzem ysłow ych  w  
po rozum ien iu  z D epartam entem  B u d o w n ic tw a  w y ją . 
śnią, że: 1

1) obow iązkiem  pa ństw ow ych  i  sam orządowych 
p rzeds ięb io rs tw  (z w y ją tk ie m  P rzeds ięb io rs tw  Po­
w ia tow ych , tra k to w a n y c h  p rze jśc iow o w  try b ie  p rze ­
w id z ia n y m  d la  p rze ds ięb io rs tw  spółdzielczych), budo­
w lano  _ m on tażow ych je s t zaopatrzenie ca łości robó t 
ob ję tych  ic h  p lanem  w ykonaw stw a .

Zaopatrzenie to  zostanie p o k ry te :

a) m a te ria ła m i p rzyd z ie lon ym i i  zam ó w io nym i 
przez p rzeds ięb io rs tw a d la  ro b ó t fig u ru ją c y c h  
w  ic h  p la n ie  w yko na w stw a ,

b) m a te ria ła m i odstąp ionym i przeds ięb io rs tw om  
przez in w e s to ró w  (w  w yk o n a n iu  zarządzenia z 
dn. 16.XII.1949),

c) m a te ria ła m i p rzyd z ie lo n ym i obecnie dodatkowo 
przeds ięb iors tw om  i  zam ów ionym  przez n ie  do­
datkow o.

2. O bow iązk iem  in w e s to ró w  je s t zaopatrzenie robóc 
W ykonyw anych  przez n ich  system em  .gospodarczym 
wzgl. zleconych do w yko na n ia  przeds ięb io rs tw om  n ie ­
państw ow ym .

3. W  p rzyp a d ku  przesun ięcia  w yko n a w s tw a  rob ó t 
w  p u li p rzeds ięb io rs tw  pa ńs tw ow ych  w  ram ach je ­
dnego resortu , zaopatrzenie nastąp i z p rzyd z ia łu  g lo­
balnego uzyskanego przez reso rt. O bow iązek cedowa­
n ia  u lo ko w a n ych  zam ów ień  w in ie n  zostać rozs trzy ­
g n ię ty  zarządzeniem  w yd an ym  przez odpow iedn ie M i­
n is te rs tw o  nadrzędne.

4. W  p rzyp a d ku  przesun ięcia w yko n a w s tw a  rob ó t 
w  p u li p rze ds ięb io rs tw  pańs tw o w ych  pod leg łych  róż­
n ym  M in is te rs tw om , równocześnie z przesun ięciem  
w yko n a w s tw a  pow inno  nastąp ić  przesun ięcie  p ra w a  
do o trzym an ia  m a te r ia łu  w  fo rm ie  p rz y d z ia łu  P K P G  
oraz odstąpien ia odpow iedniego u lokow anego zamó­
w ien ia .

5. W  p rzyp a d ku  .przesunięcia w yko n a w s tw a  ro b ó t 
z p u li p rze ds ięb io rs tw  pańs tw ow ych  do pozostałej 
p u li w yko na w s tw a , równocześnie p o w in n o  nastąp ić 
przesunięcie p ra w a  do o trzym an ia  m a te r ia łu  na rzecz 
inw esto ra , w  fo rm ie  k o re k ty  p rz y d z ia łu  P K P G  oraz 
odstąp ien ia  ułokawainego zam ów ienia.

6. W  p rzyp a d ku  zm iany  w yko na w cy  w  tra kc ie  
w yko n yw a n ia  ro b o ty  budow lano -m ontażow e j, w y k o ­
nawca ob e jm u ją cy  robo tę  m a p ra w o  do prze jęc ia  m a ­
te r ia łó w  zna jd u ją cych  .się na p lacu  budow y, w zg lęd­
nie  m a te ria łó w  p rzydz ie lonych  lu b  zam ów ionych  (wzgl. 
i  zam ów ionych) na  cele^ w yko n a n ia  p rze jm ow ane j ro ­
boty.

7. P rzypadk i, om ów ione  w  p -k ta ch  3 —  7, dotyczą 
zm ian dokonyw anych  doda tkow o po dacie za tw ie rdze­
n ia  p la n ó w  w yko na w stw a .
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I

Rewizja planu zaopatrzenia na papier i tekturę na drugie półrocze
1950 roku

O bow iązek  p rze p ro w ad zen ia  re w iz j i  p la n u  zaopa­
trz e n ia  na p a p ie r i  te k tu rę  na r . 1950 oraz op racow a­
n ia  szczegółowego p la n u  zia d ru g ie  pó łro cze  b r. 'w p ro ­
w adza p ism o Dep. Z aopa trzen ia  i  B ila n s ó w  M at. 
P K P G  z k w ie tn ia  1950 r., znak: BI-6-B.204.

P ań stw ow a K o m is ja  P la n o w a n ia  Gospodarczego 
zaw iadam ia , że w  z w ią zku  z op racow an iem  szczegó­
łow ego p la n u  zaopa trzen ia  na w y tw o ry  pa p ie rn icze  
i  te k tu rę  :na I I  pó łro cze  b r. z a is tn ia ła  kon ieczność 
p rze p ro w ad zen ia  r e w iz j i  p la n u  zaopatrzen ia , u s ta lo ­
nego na r . 1950.

S zczegó łow y p la n  zao pa trze n ia  na  I I  pó łrocze  
b r. zaw ie ra ć  będzie a s o rtym e n to w e  pozyc je  p a p ie ru  
i  te k tu ry ,  w yszczegó ln ione w  za łączonym  w yka z ie .

P K P G  p ro s i o dok ładne  p rze an a lizow a n ie  zapo­
trzebow ań na I I  półrocze, w g  po zyc ji w w . wykaziu 
i  p rze s ła n ie  sko rygow anego  zap o trzeb ow a n ia  na I I  
pó łrocze rb . do dnia 15.VI.1950 r. do D e pa rta m en tu  
Z aopa trzen ia  i  B ila n s ó w  M a te r ia ło w y c h  P K P G , a w  
odp is ie  do C e n tra li H a n d lo w e j P rze m ys łu  P a p ie rn i­
czego w  Łodz i.

W  zap o trzeb ow a n iu  pow yższym  na le ży  podać od­
d z ie ln ie :

a ) p a p ie r i  te k tu rę  zużyw ane na cele produkcyj­
ne (p rz e tw ó rs tw o  i  opako w an ia  p ro d u k c y jn e ),

b ) p a p ie r i  te k tu rę  używ ane  na cele adm in istra­
cyjne.

D o p o z y c ji pow yższe j n ie  n a le ży  w łączać zapo­
trze b o w a n ia  na pap ie r, p rzeznaczony na w y k o n a n ie  
d ru k ó w  u ż y tk o w y c h , w zg lę d n ie  na zaopatrzen ie  d ru ­
k a rń  w łasnych , n ie  na leżących do C en tra lnego  Z a rzą ­
du  P rze m ys łu  G ra ficznego . Z apo trzebo w a n ia  tego ro ­
d z a ju  p o k ry w a n e  być  m ogą w y łą c z n ie  w  C e n tra ln y m  
Z arządz ie  P rze m ys łu  G ra ficznego , (p. uw aga).

P ań stw ow a K o m is ja  P la n o w a n ia  G ospodarczego 
podkreś la , że zapo trzebow an ia  p o w in n y  być  um oty­
wowane n o rm a m i i  celem  zużycia. W  raz ie  tru d n o śc i 
w  zastosow aniu  n o rm  w y lic z e n io w y c h  na leży  uzasad­
n ić  zapo trzebow an ie  szczegółowo w  fo rm ie  op isow ej.

P K P G  zaznacza p rzy  tym , że in s ty tu c je  składające 
zapo trzebow an ia  będą odpo w ie dz ia ln e  za u trz y m a n ie  
zapotrzebow ań w  g ran icach  is to tn y c h  po trze b  i  n o r ­
m a ty w u  zapasu. • ;

U w a g a :
Z apo trzebo w a n ia  na cele a d m in is tra c y jn e  zgłasza­

ją  w y łą c z n ie  M in is te rs tw a  na p o trze b y  w łasne  i  po d ­
le g ły c h  im  C e n tra ln y c h  Z a rządów  P rzem ys łow ych . 
Z apo trzebo w a n ia  pozosta łych  in s ty tu c ji i  jednos tek  
p o d le g łych  M in is te rs tw o m , zgłaszać na leży  bezpośre­
dn io  w  te re n o w y c h  oddz ia łach  C e n tra li H a n d lo w e j 
P rze m ys łu  P ap ie rn iczego , w zg lę d n ie  in n y c h  uspołecz­
n io n y c h  p la có w ka ch  ha n d lo w ych .

W Y K A Z  W Y T W O R Ó W  P A P IE R N IC Z Y C H  
I  T E K T U R

U w a g a :

1. W  zap o trzeb ow a n iu  na leży  podać p a p ie ry  i  te k ­
tu r y  w g  podane j k o le jn o ś c i g ru p  i  aso rtym e n ­
tów .

2. Z apo trzebo w a n ia  na cele a d m in is tra c y jn e  zg ła ­
szają w y łą czn ie  M in is te rs tw a  na po trze b y  
w łasne  i  p o d le g łych  im  C e n tra ln y c h  Z a rządów  
P rzem ys łow ych . Z apo trzebo w a n ia  pozosta łych 
in s ty tu c ji i  je dn os tek  p o d le g łych  M in is te r ­
s tw om , zgłaszać na leży  bezpośredn io  w  te re ­
n o w y c h  oddz ia łach  C e n tra li H a n d lo w e j P rz e ­
m y s łu  Pap ie rn iczego , w zg lę d n ie  in n y c h  uspo­
łe czn io n ych  p lacó w kach  h a nd low ych .

3. Zapotrzebowania nieum otywowane szczegóło­
wo nie będą rozpatrywane.

G r u p a  b i b u ł e k :

b u te lk o w a
ka rb o n o w a
k w ia to w a
papierosow a
do p a ra fin o w a n ia
p rz e b itk o w a  d rze w n a

„  bezdrzew na 
pa kow a  z ce lu lo zy  n ie b ie lo n e j 
pakow a z ce lu lo zy  b ie lo n e j 
se rw e tkow a  
toa le tow a
do s k le ja n ia  b la ch  trans f.

G r u p a  p a p i e r ó w  d r u k o w y c h :

w a rto ś c io w y  b a n k n o to w y  bezd rze w ny  
„  znaczkow y „

po w ie la czo w y  d rz e w n y  (c y k lo s ty l)
„  be zd rze w n y

R e w iz ją  p la n u  zaopa trzen ia  n ie  są ob ję te  in ne  
p a p ie ry  d ru k o w e  (z w y ją tk ie m  p a p ie ru  w a rto ś c io w e ­
go, znaczkow ego i  po w ie laczow ego ), opracow ane ju ż  
¡oddzie ln ie na k o n fe re n c ji od b y te j w  d n iu  30 m arca  
1950 ro ku .

G r u p a  p a p i e r ó w  p i ś m i e n n y c h :

k o p e rto w y  d rz e w n y  
k re ś la rs k i bezdrzew ny (teehn. 240 g) 
p e lu r bezd rze w ny  
ry s u n k o w y  d rz e w n y  (s z k o ln y ) 
a lb u m o w y  d rz e w n y  (k w ita r iu s z o w y )  
p iś m ie n n y  d rz e w n y

„  b e zd rze w ny

G r u p a  p a p i e r ó w  p a k  o w y c h :

m a k u la tu ro w y  (sz ren cow y  i  s zyb ro w y ) 
s ia rczyn o w y  n ie b ie lo n y  (Ja w a  I )

„  b ie lo n y  (Ja w a  I )  
c e lu lo zo w o -d rze w in y  n ieb te lo iny  (Ja w a  I I )  
ce lu lo zo w o jd irze w n y  b ie lo n y  (Ja w a  I I )  
s ia rczan ow y  (n a tro n o w y ) 
ce lu lozow o - m a k u la tu ro w y  (M a n illa )  
zapa łczany n ie b ie s k i 
b ia ły
do p a ko w a n ia  tk a n in  (m a n u fa k tu ro w y )
s ło m o w y
to re b k o w y
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G r u p a  p a p i e r ó w  p r z e m y s ł o w o -  
t e c h n i c z n y c h :
su row iec  do d e k a lk o m a n ii (na  o d b ija n k i)

„  „  k re d o w a n ia  i  k o lo ro w a n ia
d rz e w n y

„  „  k re d o w a n ia  i  k o lo ro w a n ia
b e zd rze w ny

„  n a  p e rg a m in  ro ś lin n y
„  „  u czu la n ia  na ś w ia tło

p a p ie r c e w k o w y  (s z p u lk o w y )
„  na  je l i ta  sztuczne 
„  k a b lo w y  
„  o b ic io w y  (ta p e to w y )

' o k ła d k o w y  (b ro s z u ro w y ) 
p rzę d n y  (p rzę d za ln iczy ) 

do p ro d u k c ji taśm y  te le g ra fic z n e j 

u s tn ik o w y
w o rk o w y  s ia rczan ow y (n a tro n o w y ) 

s ia rczanow y (na tronow y) spec ja lny  do w y ro ­
bu łusek m y ś liw s k ic h  (nabo jow y), do 
w y ro b u  p a p ie ru  ściernego, s z lifie rs k ie g o  
i  podgum ow anego oraz cew ek w łó k ie n ­
n iczych

ce lu lo zo w y  b e zd rze w ny  cza rn y  do w y tła c z a n ia  
po d ło żo w y  do p ro d u k c ji p a p ie ru  fo to g ra fic z ­

nego.

G r u p a b i b u ł :
a tra m e n to w a
f i l t r a c y jn a  czerpana ( ja ko śc io w a ) 
do f i l t ro w a n ia  o le jó w  (m aszynow a) 
l ig n in a  (w a ta  ce lu lozow a)

G r u p a  p e r g a m i n ó w :
k a lk a  szk icow a
p a p ie r p e rg a m in o w y  (zastępczy p e rg a m in u ) 
p e rg a m in  ro ś lin n y  do p a ko w a n ia  tłuszczu  

G r u p a  k a r t o n ó w :
je d n o w a rs tw o w y  d rz e w n y

„  bezd rze w ny
„  s ło m o w y

s k le ja n y
w ie lo w a rs tw o w y  z p o k ry c ie m  d rz e w n y m  
w ie lo w a rs tw o w y  z p o k ry c ie m  be zd rze w nym  
w ie lo w a rs tw o w y  s ło m ow y 
na  b i le ty  k o le jo w e  
na  k a r ty  do g ry  

G r u p a  t e k t u r :  
d rzew na  b ia ła  

„  b rązow a
k a la n d ro w a  
m a k u la tu ro w a  szara 

„  tw a rd a
żaka rdo w a  
w a liz k o w a  
m a tryco w a
surow a dachow a (papow a) 
w o jło k o w a
preszphn e le k tro te c h n ic z n y

„  o k ła d k o w y  (k o n fe k c y jn y )
te k tu ra  o p ię tko w a  

„  b ra n d z lo w a  
„  obcasowa ( „k o k o “ )

G r u p a  p a p i e r ó w  u s z l a c h e t n i o n y c h :
p a p ie r d w u s tro n n ie  k re d o w a n y  
pa p ie r je d n o s tro n n ie  k re d o w a n y

Prace przygotowawcze do planu zaopatrzenia na rok 1951

O pracach  p rzyg o to w a w czych  do p la n u  zaopa­
trz e n ia  na r .  1951, k tó re  na le ży  n iezw łoczn ie  ro zp o ­
cząć 1 in te nsyw n ie  p row adzić , m ó w i pism o okó lne 
D e p a rta m e n tu  Z aop a trzen ia  i  B ila n s ó w  M a te r ia ło ­
w y c h  P K P G  z d n ia  15 k w ie tn ia  1950 r . ,  znak 
BI-1-030-6:

D ośw iadczen ie  la t  u b ie g ły c h  w yka za ło , że prace 
nad sporządzeniem  p la n u  zaopa trzen ia  pode jm ow ane  
b y ły  w  zasadzie dop ie ro  po u ka z a n iu  się o d p o w ie d ­
n ie j in s tru k c ji.  Z  tego po w o du  e le m e n ty  n iezbędne 
do op racow an ia  p lan u , k tó re  m o g ły  b yć  rozp raco w a­
ne znacznie w cześn ie j, n ieza leżn ie  od o trz y m a n ia  in ­
s tru k c ji ,  m u s ia ły  być  w yko n a n e  w  te rm in ie  w y z n a ­
czonym  do op racow an ia  p la n u  zaopatrzenia . S tan 
te n  p o w o d o w a ł duże n a s ile n ie  p ra c y  i  p ro w a d z ił do 
na dm ie rne go  pośpiechu, co u je m n ie  w p ły w a ło  na  do ­
k ładność p la n o w a n ia  oraz u tru d n ia ło  p rze p ro w ad ze ­
n ie  w n ik l iw e j a n a liz y  poszczególnych p o z y c ji p la n u  
i  k o o rd y n a c ji całości z częściam i p la n u  p rze m ys ło w o - 
finansow ego. !

A b y  zapob iec te m u  w  r a k u  b ieżącym , naileży n ie ­
zw łoczn ie  pod jąć  na w s z y s tk ic h  szczeblach p ro d u k c ji 
oraz s łużb zaopa trzen ia  prace p rzygo tow aw cze , k tó re  
zapew nić  w in n y  p ra w id ło w e  op racow an ie  p la n u  za­
op a trzen ia  na ro k  1951 zarów no  w  zak ładach  ja k  i  w

jedn os tkach  nadrzędnych . D o tego ro d z a ju  p ra c  n a ­
le ży  przede w s z y s tk im :

a) op racow an ie  b ra k u ją c y c h  n o rm  zużycia  i  skon ­
tro lo w a n ie  ju ż  opracow anych ,

b ) op racow an ie  n o rm  zapasów,

c) w yp ra c o w a n ie  m e to d y  ścisłego pow ią zan ia  p la ­
n u  zao pa trze n ia  z p la n e m  fin a n s o w y m .

O dnośnie p ra c  p rzyg o to w a w czych  na o d c in ku  
norm  zużycia w y ła n ia ją  się następu jące zadania:

a) op racow an ie  n o rm  zużycia  te ch n iczn ych  i  s ta ­
ty s ty c z n y c h  d la  m a te r ia łó w , d la  k tó ry c h  n ie  
b y ły  one dotychczas opracowane,

b ) do konan ie  r e w iz j i  n o rm  ju ż  s tosow anych i  za­
tw ie rd z o n y c h ,

c) opracow anie p rzec ię tnych  zak ładow ych  w skaź­
n ik ó w  zu życ ia  w  p rzyp a d ka ch , g d y  to  je s t p o ­
trzebne,

d ) op racow an ie  p rze c ię tn ych  w s k a ź n ik ó w  zużycia  
d la  ca łych  p rze m ys łów .

O pracow ane dotychczas n o rm y  zużyc ia  o b e jm u ją  
n iew ys ta rcza ją cą  ilość zu żyw an ych  m a te r ia łó w  za­
ró w n o  p o ds taw ow ych  ja k  i  pom ocn iczych. Często n ie  
są ró w n ie ż  opracow ane n o rm y  d la  w y ro b ó w , k tó ry c h
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p ro d u k c ja  rozpoczyna się lu b  m a się rozpocząć. W  
z w ią z k u  z ty m  zachodzi kon ieczność pod jęc ia  prac 
zm ie rza ją cych  do op racow an ia  b ra k u ją c y c h  n o rm  zu ­
życia . Za kon iecznością  r e w iz j i  op raco w an ych  ju ż  
n o rm  zużyc ia  p rze m aw ia  fa k t, że w  w ie lu  w yp a d ka ch  
są one bądź p rzesta rza łe , bądź b y ły  w a d liw ie  w y l i ­
czone.

Postęp te ch n iczn y  i  w y s iłe k  ro b o tn ik ó w  - ra c jo ­
n a liz a to ró w  s p ra w iły , że bez uszczerbku d la  ja kośc i 
p ro d u k c ji m ożna osiągnąć da leko  idące oszczędności 
m a te ria łu .

O pracow ane i  za tw ie rd zone  n o rm y  techn iczne  są 
n ie ra z  wyższe od n o rm  sta tys tycznych . P o ró w n a n ie  
ty c h  n o rm  p o zw o li na zna lez ien ie  b łę d ó w  i  ty m  sa­
m y m  u re a ln i p lanow an ie .

Sposób op racow an ia  p la n u  zaopa trzen ia  w ym aga  
w  w ie lu  w yp a d ka ch  op e row an ia  z je d n e j s tro n y  n ie  
w ysp ecy fiko w an ym i ściśle aso rtym en tam i w yrobów , 
lecz ich  grupą , z d ru g ie j znów  s tro n y  —  n ie  w y s p e c y fi­
k o w a n y m i ściśle a so rtym e n ta m i zużyw anego m a te ­
r ia łu  a g ru pą  m a te ria ło w ą . Z  ty c h  w zg lęd ów  kon iecz­
ne je s t op racow an ie  d la  ty c h  w y p a d k ó w  p rze c ię tn ych  
w s k a ź n ik ó w  zużycia.

P rz y  o p raco w an iu  p la n ó w  zaopa trzen ia  d la  ca łych 
b ranż  p rze m ys łó w  lu b  g ru p  za k ła d ó w  zachodzi k o ­
nieczność ope row an ia  p rz e c ię tn y m i w s k a ź n ik a m i zu ­
życ ia  d la  je d n o ro d n e j p ro d u k c ji m im o , że w  poszcze­
g ó ln ych  zak ładach  w s k a ź n ik i te  m ogą ksz ta łto w ać  się 
rozmaic-ie. T y m i p rz e c ię tn y m i w s k a ź n ik a m i p o s łu gu je  
się ró w n ie ż  P K P G  oraz cen tra le  hand low e  p rz y  o p ra ­
cow an iu  b ila n só w  m a te r ia ło w y c h  i  ro z d z ie ln ik ó w . 
O pracow an ie  ty c h  w ska źn ikó w , ze w zg lęd ów  na  po­
p raw ność p la n ó w  zb io rczych , je s t kon ieczne.

P onad to  na le ży  zw ró c ić  uw agę na różn ice  w  n o r ­
m ach zużycia  w  poszczególnych zak ładach  p rz y  p ro ­
d u k c ji ty c h  sam ych w y ro b ó w , a to  w  ce lu  zo b ow iązy ­
w a n ia  z a k ła d ó w  p ra cu ją cych  na  no rm ach  m n ie j k o ­
rz y s tn y c h  do w p ro w a d ze n ia  n o rm  p ro g re syw n ie  k o ­
rzys tn ie jszych , k tó re  um ieszczone w  p la n ie  zak ład u  
będą s ta n o w iły  d la  n iego k o n k re tn e  zadan ie do w y ­
kon an ia , pobudza jąc in ic ja ty w ę  ra c jo n a liz a to rs k ą  r o ­
b o tn ik ó w .

P rz y  o p raco w an iu  norm  zapasu, o rg a n y  zaopa­
trz e n ia  p o w in n y  zw ró c ić  szczególną uw agę na w ła ś ­
c iw e  op racow an ie :

a) n o rm  zapasu czasowych w y ra ż o n y c h  w  dn iach ,

b ) n o rm  zapasu ilo śc io w ych  w y ra ż o n y c h  w  je d ­
nos tkach  m ia ry ,  mp. rtonai m 3, sz tu k a  i tp „

c) n o rm  zapasu w a rto ś c io w y c h  w y ra żo n ych  w  z ło ­
tych .

Do op racow an ia  czasowych n o rm  zapasu na leży 
pow o łać w  ram ach  je d n o s te k  n a dzo ru ją cych  d z ia ła l­
ność .zakładów  g ru p y  w  sikładizlie:

1. p rz e d s ta w ic ie l p io n u  zaopatrzen ia  m a te ria ło -
.' w  ego,

2. p rz e d s ta w ic ie l p io n u  finansow ego,

3. p rz e d s ta w ic ie l p io n u  techn icznego (p ro d u k c y j­
nego).

G ru p y  te  na pods taw ie  od p o w ie d n ich  w y ty c z n y c h  
danych  im  ze s tro n y  C e n tra ln y c h  Z a rząd ów  lu b  o d ­
po w ia d a ją cych  im  o rg a n iz a c y jn ie  je d n o s te k  p o w in ­
n y  p rz e k o n tro lo w a ć  i  u s ta lić  n o rm y  czasowe d la  po d ­
le g ły c h  -zakładów . P rzep raco w an ie  i  us ta len ie  n o rm

zapasów w in n o  od byw ać się w  p o ro zu m ie n iu  z N a ­
ro d o w ym  B a n k ie m  P o lsk im .

C e n tra le  Z aopa trzen ia  w  p o ro zu m ie n iu  z N a ro d o ­
w y m  B a n k ie m  P o ls k im  za tw ie rd zą  opracow ane d la  
poszczególnych za k ła d ó w  n o rm y  czasowe, po u p rz e d ­
n im  D o rów n an iu  n o rm  ró żn ych  z a k ła d ó w  i  p o p ra w ie ­
n iu . P on ie w aż  je d n y m  z p o d s ta w o w ych  e lem en tów  
op racow an ia  czasowych n o rm  zapasu są c y k le  do ­
staw , C e n tra le  (D z ia ły )  Z a o p a trze n ia  us ta lą , z w ła ś c i.  
w y rn i C e n tra la m i H a n d lo w y m i, te  c y k le  d la  poszcze­
g ó ln ych  m a te ria łó w .

Do u s ta len ia  ilo ś c io w y c h  n o rm  zapasu w  p lanach  
zaopa trzen ia  po trzebne  jes t, oprócz us ta len ia  czaso­
w y c h  n o rm  zużycia, ró w n ie ż  i  w ła śc iw e  us ta lan ie  
p rzecię tnego (dz iennego) zużyc ia  m a te ria łó w . Z  ty c h  
w zg lę d ó w  o rg a n y  zaopatrzenia , p rz y  w y d a w a n iu  in ­
s t ru k c ji  o o p raco w an iu  p la n u  zaopa trzen ia  oraz p rz y  
k o n tro l i  p la n ó w  zaopatrzen ia , w in n y  zw ró c ić  uw agę 
na w ła śc iw e  zap lanow an ie  przec ię tnego zużycia.

P odstaw ą do w y lic z e n ia  w a rto ś c io w y c h  n o rm  za­
pasu są ilośc io w e  n o rm y  zapasu i  ceny m a te ria łó w . 
Z  tego w zg lęd u  na le ży  zw ró c ić  uw agę na stosowanie 
w ła ś c iw y c h  cen, k tó r y m i pow iin iny b yć  cenv rz e c z y w i­
ście p łacone dostawcom . N a leży  ró w n ie ż  dop ilnow ać, 
ab y  je d n o s tk i sporządzające p la n y  zaopatrzen ia  b y ły  
zaopatrzone w  cen n ik i.

'W w yp ad kach , g d y  p rze d m io te m  p la n o w a n ia  za­
opa trzen ia  je s t g ru p a  m a te ria ło w a , sk łada jąca  się 
z szeregu a so rtym e n tó w  m a jących  różne ceny, na leży 
opracować d la  te j g ru p y  cenę przec ię tną .

D o p iln o w a n ie  s tosow an ia  w ła ś c iw y c h  cen przez 
je d n o s tk i op racow u jące  p la n  zaopa trzen ia  m a szcze­
gó lne  znaczenie ze w zg lę d u  na to, że je s t pods taw o­
w y m  w a ru n k ie m  sko o rd yn o w a n ia  p la n u  zaopatrzenia 
z p lan em  fin a n so w ym .

W  ce lu  zapew n ien ia  ścisłego powiązania planu za­
opatrzenia z planem  finansowym , C e n tra le  (D z ia ły )  
Z aop a trzen ia  p o w in n y  rozp racow ać w  p o ro zu m ie n iu  
z d z ia ła m i f in a n s o w y m i o r ie n ta c y jn e  l im i t y  f in a n s o ­
w e  d la  je dn os tek  spo rządza jących  p la n  zaopatrzen ia  
w  ram ach, w  k tó ry c h  p o w in n o  zam knąć się  ic h  g lo b a l­
ne zużycie, zapas i  p rzych ó d  w  1951 ro k u . P odstaw ą 
do op racow an ia  ty c h  l im itó w  fin a n s o w y c h  p o w in n y  
być  ta k ie  e lem en ty , ja lk  inp. z m ia n y  w a rto ś c i p ro d u k ­
c j i  w  1951 r . w  s tosunku  do r. 1950, z m ia n y  w  ro d z a ju  
p ro d u k c ji,  do tychczasow a w a rtość  zużyc ia  m a te r ia ­
łó w , w a rto ść  s tanu  zapasów z b ieżących  i  po p rze d ­
n ic h  okresów , w a rtość  re m a n e n tó w  do u p ły n n ie n ia , 
dotychczasowe l im i t y  fina nso w e  itp .

P K P G  p ro s i o ja k  na jw cześn ie jsze  p rzys tą p ie n ie  
do p ra c  w y ż e j w y m ie n io n y c h  o r lz  w y d a n ie  odpo­
w ie d n ic h  zarządzeń je d n o s tko m  po d leg łym , in fo rm u ­
ją c  o n ic h  P K P G .

D o d n ia  1 czerw ca b r. w in n y  być  nadesłane do 
P K P G  sp raw ozdan ia  z p rzeb iegu  i  w y n ik ó w  prac 
p rzyg o to w a w czych  do p la n u  zaopatrzen ia  na ro k  1951 
oraz p rzed łożone do za tw ie rd ze n ia  p rzec ię tne  w skaź­
n ik i  zużyc ia  oraz n o rm y  czasowe d la  m a te r ia łó w  s ta ­
now ią cych  zasadnicze pozyc je  w  ic h  p lanach  zaopa­
trzen ia .

S praw ozdan ia  te  p rzed łożą w ła śc iw e  M in is te r  
stw a.
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Prace przygotowawcze do planu zaopatrzenia produkcji 
budowlano-m ontażowej na rok 1951

Piísimo okólne D epa rtam entu  Zaopatrzen ia  i  B ila n ­
sów M a te ria ło w ych  P K P G  'Z dn ia  7.4.50 r., znak 
BI-1-030-8, om aw ia prace, k tó re  należy w ykonać przed 
p rzystąp ien iem  do sporządzania p lan u  zaopatrzenia 
p ro d u k c ji budow lano -  m on tażow e j:

P raw id łow e  opracow anie p lan ów  zaopatrzenia p ro ­
d u k c ji budow lano -m ontażow e j na obecnym  etapie roz­
w o jo w y m  w yko na w s tw a  inw estycy jnego, c h a ra k te ry ­
zu jącym  się b ra k ie m  sporządzonej we w ła śc iw ym  Cza­
sie pe łne j do kum e n tac ji technicznej, w ym aga w  znacz­
ne j m ie rze  operow an ia  w ska źn ika m i zużycia  m ate ­
ria łow ego. W skaźn ik i zużycia, odniesione do jednostek 
cha rak te ryzu jących  w y k o n y w a n y  ob iek t, pozw a la ją  
na p rzyb liżo ne  określen ie  po trzeb m a te ria ło w ych , za- 
stępując\ czasowo specyfikac ję  m a te ria ło w ą  w  pe łne j 
d o ku m e n ta c ji techn iczne j.

Celem u ła tw ie n ia  przeds ięb io rs tw om  budow lano - 
m on tażow ym  p lanow an ia  ich  po trzeb m a te ria ło w ych , 
opracowane zostały w  ro k u  1949 przez In s ty tu t Tech­
n ik i  B ud ow lan e j tab lice  w ska źn ikó w  pom ocniczych, 
zaw iera jące m iędzy in n y m i przecię tne w s k a ź n ik i zu­
życia zasadniczych m a te ria łó w  na jednostkę  k u b a tu ry  
w  n ie k tó rych  typach  bu do w n ic tw a  ogólnego. W  ro ku  
bieżącym  tab lice  te zostaną przez In s ty tu t  T e ch n ik i 
B udow lane j rozszerzone w  k ie ru n k u  zamieszczenia 
w iększe j ilośc i ty p ó w  bu dyn ków , ja k  .również w  k ie ­
ru n k u  uw zg lędn ien ia  w iększe j ilośc i oraz d o k ła d n ie j­
szej sp e cy fika c ji m a te ria łó w .

N ależy jednak  podkreś lić , że T ab lice  IT B  nie  m o­
gą __siłą rzeczy —  przew idz ieć w szys tk ich  m oż liw ych
przypadków , z k tó ry m i s tyka  się p lan u ją cy  zaopatrze­
n ie  m a te ria ło w e  w yko na w s tw a  inw estycy jnego . R ów ­
nocześnie —  w s k a ź n ik i te, będące w ie lko śc ia m i prze­
c ię tn ym i, nada ją  się le p ie j do stosowania w  opraco­
w an iach  zb iorczych (gdy dz ia ła  p ra w o  w ie lk ic h  liczb) 
n iż  p rzy  ro z p a try w a n iu  poszczególnych, kon k re tnych  

ob iektów .
W  zw iązku  z powyższym , s tw ie rdza jąc , że w skaź­

n ik i IT B  stanow ić będą podstaw ow y in s tru m e n t ¡przy 
p lan o w a n iu  zaopatrzenia w yko na w s tw a  ob ie k tó w  nie  
rozporządzających pe łną dokum entac ją  techniczną, 
P aństw ow a K o m is ja  P lanow an ia  Gospodarczego zw ra ­
ca uw agę na konieczność rów no leg łego prow adzen ia 
przez poszczególne przeds ięb io rs tw a b u do w la no -m on ­
tażowe prac ana litycznoJron tno lnych  w  zakresie zu­
życia m a te ria łó w .

Prace powyższe w in n y , przede w szys tk im , p rzeb ie ­
gać w  następu jących k ie run kach :

1. P rzedsięb io rstw a w ykonaw cze w in n y  p rzeana li­
zować swój plam p ro d u k c y jn y  pod ką te m  w idzen ia  w y ­
specy fikow an ia  zasadniczych, typ o w ych  dla  ich  p ro ­
f i lu ,  rod za jów  bu do w n ic tw a  objętego ty m  p lanem . W o­
bec zasady spec ja lizac ji przedsięb iorstw , analiza p lan u  
tegorocznego ¡stanowić będzie m a te ria ł po rów naw czy 
d la  p rac nad p lanem  na rd k  1051.

2. W ytypow ać, spośród1 w yko n yw a n ych  w  ro k u  bie­
żącym  ob iek tów , o b ie k ty  poszczególnych ty p ó w  bu do w ­
n ic tw a , k tó re  będą m og ły  s tanow ić pole p ra c  ama- 
lity c z n o -k o n tro ln y c h  odnośnie zużycia m ateria łow ego.

3. P rzygo tow ać system  badan ia  zużycia, k tó ry  po­

z w o liłb y  na ko n k re tn y c h  p rzyk ład ach  zbadać, ja k  
k sz ta łtu je  się zużycie podstaw ow ych m a te ria łó w  na 
jednostkę rzeczową, cha rak te ryzu jącą  dany ob iekt.

4. Badane o b ie k ty  otoczyć k o n tro lą  zm ierzającą 
do rac jona lnego  ksz ta łto w an ia  zużycia, aby uzysk iw a­
ne w y n ik i nie zostały spaczone w p ły w a m i n ie n o rm a l­
nych  w a run ków .

5. O m aw iane prace a n a lityczno -ko n tro lne  tra k to ­
wać ja ko  zadanie ciągłe oraz opracować system k a r ­
to teko w an ia  uzysk iw an ych  w y n ik ó w , aby uzyskać m a­
te r ia ł dośw iadezalno-porów inawczy na przyszłość.

6. O m aw iane prace połączyć z  u ruchom ioną  sp ra ­
wozdawczością w g  w zo rów  Z -2, p rz y  czym  jednak  
analiza zużycia odnoszona do rzeczowych jednostek 
w yko na w s tw a  n ie  może być  zam ykana w  okresach 
m iesięcznych, zaś —  s iłą  rzeczy —  dostosowana bę­
dzie do okresu w yko na n ia  badanego ob iektu .

B io rą c  pod. uwagę, że om aw iane prace mogą odnosić 
się racze j dó w yko n a w s tw a  .ob iektów  typ o w y c h  bu­
d o w n ic tw a  ogólnego, należy zw róc ić  uwagę na znale­
zienie odrębne j m etody ana lityczne j w  odn ies ien iu  do 
w yko na w s tw a  ob ie k tó w  bu do w n ic tw a  specjalnego. 
Is tn ie je  na ty m  odc inku  m ożliw ość ko rzys tan ia  z m a­
te r ia łó w  zaw artych  w  fachow e j lite ra tu rz e  radz ieck ie j, 
okreś la jących s tru k tu rę  zużycia m ate ria łow ego w  
odnies ien iu  do rzeczowej c h a ra k te ry s ty k i ob iektów - 
N a leży rów n ież  w z iąć  pod uwagę m ożliw ość operow a­
n ia  p rze c ię tn ym i w ska źn ika m i zużycia  w  odn ies ien iu  
do finansow ych  kw o t, cha rak te ryzu jących  o b ie k ty  po­
szczególnych typ ó w .

P aństw ow a K o m is ja  P lanow an ia  Gospodarczego 
zw raca  uwagę, że prace ana lityczne w  zakresie zuży­
cia m ate ria łow ego w in n y  s tanow ić jeden z podstaw o­
w ych  k ie ru n k ó w  dzia łan ia  służb zaopatrzenia. Prace 
te w in n y  być prowadzone pod ką te m  w idzen ia  osiąg­
n ięc ia  ra c jo n a liz a c ji i oszczędności w  zużyciu  m ate­
r ia ło w y m . N a leży podkreślić , że odpow iedn ie  p rzygo­
tow an ie  .przedsiębiorstw  do p ra c  nad p lanem  na ro k  
1951, w  w a run kach  ¡niedopisującej do kum e n tac ji tech­
n iczne j, u ła tw i rea liza c ję  ¡planów przez p rzeds ięb io r­
stwa, bow iem  tą  drogą mogą zostać zm niejszone m o­
ż liw ośc i b łędów , w y w o łu ją c e  w  następstw ie  koniecz­
ność uzysk iw an ia  ¡dódatkowych p rz y d z ia łó w  czy też 
przeprow adzan ia k o re k  tu ry  so rtym e n tó w  p lanow anych 
m a te ria łó w .

P aństw ow a K o m is ja  P lanow an ia  Gospodarczego 
(D epartam ent Zaopatrzen ia  i  B ilan sów  Malt.) pros i 
o nadesłan ie  w  te rm in ie  do dn ia  22 k w ie tn ia  1950 ro ku :

a. s fo rm u łow anych  ko n k re tn ie  p la n ó w  prac przed­
s ię b io rs tw  w  zakresie s tanow iącym  przedm io t 
n in ie jszego pisma. P la n y  te  w in n y  zostać u ję te  
w  ra m y  te rm in ów , w  k tó ry c h  należy liczyć  na 
uzyskanie rezu lta tów . T e rm ina rze  w in n y  zo­
stać opracowane pod ką te m  w idzen ia  w y k o rz y ­
s tan ia  p ie rw szych  re zu lta tó w  do prac nad  p la ­
nem  na ro k  1051;

b. om ów ien ia  wskazującego, ja k ie  ¡prace zostały już  
u ruchom ione —  c.zy to  po o trz y m a n iu  n in ie j­
szego pism a, czy też jeszcze p rzed  jego o trz y ­
m aniem .
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Udzie lanie centralom  handlowym inform acji 
o kształtowaniu się zapotrzebowań m ateriałowych w r. 1 951

Pism o okólne Dep. Zaopatrzen ia i  B ilan sów  M ate­
r ia łó w  z din. 22.4.1950 r., znak BI-1-030-7 nak łada  na 
odb iorców  obow iązek in fo rm o w a n ia  sw ych dostaw­
ców, przed sporządzeniem  p la n u  zaopatrzenia na 
r .  1951, o p rze w id yw a n ym  k s z ta łto w a n iu  się ich  zapo­
trzebow ań m a te ria ło w ych  na ro k  p rzyszły :

P rz y  op racow an iu  przez cen tra le  hand low e na ro k  
1951 p lanów  zb y tu  i  uzgodn ien iu  ich  z p lanem  p ro ­
d u k c y jn y m  oraz p rz y  op racow an iu  b ilan sów  m a te ria ­
łow ych , zachodzi konieczność u zysk iw an ia  przez cen­
tra le  danych  o zapotrzebow aniu  k ra ju .

O dc in k i p lan ów  zaopatrzenia na ro k  1951, ja k ie  
zostaną cen tra lom  przesłane, nade jdą w  te rm in ie  zbyt 
późnym , aby m og ły  one do tego czasu czekać z pod­
jęc iem  sw ych p ra c  nad p lanem  ha ro k  1951.

O kreślan ie  przez cen tra le  hand low e zapotrzebowań 
na m a te r ia ły  na ro k  1951 w  oparc iu  o znajom ość po­
trzeb  ro k u  bieżącego i okresów  poprzednich, n ie  po­
zw ala je dn ak  na uchw ycen ie  zm ian  w  zapotrzebow a­
n iu  m a te ria ło w ym , ja k ie  za jdą  u  odb io rców  w  zw iąz­
k u  ze w zrostem  i  .s tru k tu rą  p ro d u k c ji oraz in w e s tyc ji, 
co w  konsekw enc ji zm ien ia  w  ro z m a ity  sposób zapo­
trzebow an ie  na poszczególne m a te r ia ły  w  ro k u  p rz y ­
szłym  w  stosunku do ro k u  bieżącego.

Jest oczyw iste , że dok ładnych  danych o ksz ta łto ­
w a n iu  się zapotrzebowania na poszczególne m a te ria ły  
w  r . 1951, odb iorcy  n ie  są w  stan ie podać przed opra­
cow aniem  p la n u  zaopatrzenia. N ie m n ie j je dn ak  od 
b io rcy  w iedzą na  k i lk a  m iesięcy przed ¡zakończeniem 
prac nad p lanem  zaopatrzenia, ja k ie  zasadnicze zm ia ­
ny  za jdą  w  p la n ie  p ro d u k c y jn y m  w  r .  1951 w  stosunku 
do ir, 1950, ja k ie  w ys tąp ią  ¡nowe p ro du kc je , ja k ie  zm ia ­

n y  zajdą w  w yko n yw a n ych  inw estyc jach , ja k ie  p la ­
n u je  się nowe rozw iązan ie  w  b u d o w n ic tw ie  i  w  ja k ; 
sposób w p ły n ie  to  na ksz ta łto w an ie  się zapotrzebowań 
na podstawowe m a te ria ły .

U dzie len ie  tych  danych jes t n ie  ty lk o  pożądane dla 
cen tra l hand low ych , ¡ale je s t obow iązk iem  odbiorców , 
poniew aż zabezpiecza to  pok ryc ie  ic h  zm ien ia jących  
się po trzeb i  zapew nia w yko n a n ie  ic h  p lanów .

Z  tych  w zg lędów  od b io rcy  obow iązan i są udzie lać, 
na życzenie cen tra l h a nd low ych  danych odnośnie p rze­
w idyw a ne go  ksz ta łto w an ia  się ich  potrzeb na m ate­
r ia ły  w  ich u życ iu  podstaw owe i  to p rzed  opracow a­
n iem  ¡planu zaopatrzenia, a w  w ypadkach  gdy zm iąć y 
w  p ro d u k c ji p rzem ysłow e j, bu do w la ne j mogą spowo­
dować poważne zm iany  w  zużyc iu  dotychczas odbie­
ranego m a te ria łu , k tó re  znacznie mogą w p łyn ą ć  na 
ksz ta łtow an ie  się zb y tu  i  obow iązan i są sam i n iezw łocz­
n ie  zaw iadam iać o ty m  cen tra le  hand low e.

J a k k o lw ie k  podawane powyższe in fo rm a c je  posłużą 
do opracowania p ro je k tó w  p la n ó w  cen tra l ha nd lo ­
w ych , k tó re  mogą u lec ko re kc ie  po nadesłan iu  odc in­
k ó w  p la n ó w  zaopatrzenia, na leży zw róc ić  uw agę na 
m oż liw ie  na jd a le j idącą dokładność w  ud z ie la n iu  in ­
fo rm a c ji o k s z ta łto w a n iu  się e lem entów  w p ływ a ją cych  
na zaopatrzenie -czy samego zaopatrzenia, aby zapo­
b iec po w staw an iu  zby t pow ażnych rozbieżności' m ię ­
dzy o rie n ta cy jn ym  zapotrzebow aniem , ja k ie  w y n ik n ie  
z p lanów .

N ależy rów n ież  dop ilnow ać, aby zam ów ien ia , je ś li 
mogą być  złożone przed o trzym an ie m  ¡planu i  zaopa­
trzenia, b y ły  składtane w  m o ż liw ie  wczesnych te rm i­
nach.

Zasady sprzedaży użytkowego złomu motoryzacyjnego
D epartam ent B ilan sów  T A P  —  P K F G  ¡pismem z dln. 

31.IIiI.50, ¡znak B I-4-2039-B. 101-462-50 u re gu low a ł
sprawę sprzedaży użytkow ego z łom u m oto ryzacy jne ­
go. Pon iże j poda jem y treść cytowanego pism a:

W  częściowym  w yk o n a n iu  U ch w a ły  K o m ite tu  E ko­
nom icznego R ady M in is tró w  z dn. 29.11.1949 w  spra­
w ie  obs ług i technicznej sam ochodów —  Państw ow a 
K o m is ja  P la no w an ia  Gospodarczego uch y la  drugą 
część p ism a N r  B iI-4 -B . 101-7850-4410-49 dtotyczącą 
spfecjalnych zasad p rz y  zagospodarow aniu i  sprzeda­
ży z ło m u  użytkow ego  m otoryzacyjnego .

W zw iązku  z § 3 i  § 5 w w . U chw a ły , pow ie rza jące j 
spó łdz ie lczym  w arszta tom  i stac jom  obsług i pub liczną  
obsługę sam ochodów n ie typo w ych , us ta la  się:

1. na leży zaprzestać cięcia i  p rzekazyw an ia  do h u t 
wsze lk iego złom u użytkow ego m otoryzacy jnego  (częś­
ci, zespoły, w ra k i) ;

2. z łom  u ż y tk o w y  m o to ryza cy jn y  na leży sprzeda, 
w ać bez ogran iczeń bezpośrednio w szys tk im  zgłasza­

ją cym  się in s ty tu c jo m  państw ow ym , sam orządowym  
i spółdzie lczym .

3. Z w ią zek  S pó łdz ie ln i P racy zostaje upow ażn iony 
do spenetrow ania w szys tk ich  S k ładn ic  i  Z b io rn ic  Z ło ­
m u  oraz w y b ra n ia  i  zakup ien ia  użytkow ego złom u 
m otoryzacyjnego . Szczegółowy try b  re a liz a c ji teij a kc j: 
na leży szczegółowo uzgodnić ze Z w ią zk iem  S pó łdz ie ln i 
P racy.

4. Sprzedaż złom u użytkow ego m otoryzacy jnego  dla 
p rzedsięb iorstw , in s ty tu c ji oraz osób p ry w a tn y c h  może 
odbyw ać się w  w y ją tk o w y c h  w ypadkach  za zgodą 
Z w ią zku  S pó łdz ie ln i P racy (lub  upow ażnionego p rze­
zeń odldiziaiu) udzie loną w  po rozum ien iu  z  W ydz ia ­
łe m  K o m u n ik a c y jn y m  U rzędu  W ojewódzkiego, w łaś­
ciwego d la  s iedziby lu b  m ie jsca zam ieszkania nabyw cy.

5. Jeżeli w  skład p rzedm io tu , sprzedawanego zgod­
n ie  z w w . trybem , wchodzą poza częściami s ta lo w y­
m i, że liw n ym i, s ta liw n y m i także części z m e ta li n ie ­
żelaznych lu b  in ne  (inp. łożyska toczone), rozum ie  się, 
że p rze dm io t ta k i w in ie n  być sprzedany w  całości.
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Gospodarka złomem i odpadkami metali i stopów nieżelaznych

W  d n iu  9 m arca  1950 r . od b y ła  się w  P ań s tw ow e j 
K o m is ji P la n o w a n ia  G ospodarczego k o n fe re n c ja  p o ­
św ięcona zagadn ien iom  go spo da rk i z łom em  i  odpad­
k a m i m e ta li i  s topów  n ieże lazn ych  oraz spra iw ie ro z ­
d z ie ln ik a  na  surow ce d la  od le w ów  i  na  o d le w y  z m e ­
ta l i  n ieże laznych. N a  k o n fe re n c ji pow yższe j zapad ły  
następu jące decyzje :

I. G ospodarka z łom em  i  od pa dka m i m e ta li i  s to ­
pó w  n ieże laznych  będzie op a rta  n a d a l na o b o w ią z u ją ­
cych p rzep isach p ra w n y c h  (D e k re t R a dy  M in is tró w  
z d n ia  23.1.1947 r. o ob roc ie  i  gospoda row an iu  odpad­
k a m i u ż y tk o w y m i —  Dz. U . R. P. N r  27 z 1947 r., 
poz. 105, Rozporządzenia R a d y  M in is tró w  z d n ia  20 
m arca  1948 r. Dz. U. R. P. N r  27 z 1948 r., poz. 184 
oraz Rozporządzenie M in . P rze m ys łu  i  H a n d lu  z d n ia  
21 m a ja  1948 r. Dz. U. R. P. N r  27 z 1948 r., poz. 185). 
to  znaczy, że „ l j  w sze lk ie  porzucone lu b  nie nadające 
się do dalszego użytkow ania przez posiadacza p rze d ­
m io ty  zużyte, zepsute, zniszczone lu b  uszkodzone“ ,

„2) resz tk i surow ców  i  in n ych  m a te ria łó w , pozo­
sta jące w  zak ładach  p ra cy , a nie znajdujące w  nicli 
dalszego produkcyjnego zastosow ania“ ,

—  w in n y  być  zgłaszane do C e n tra li Z łom u .

¡Przyjęto następującą in te rp re ta c ję  Ww. p rz e p i­
sów:

Ze w zg lęd u  na w ła ś c iw ą  gospodarkę ce n n ym i od ­
pa dka m i p rz e m y s ło w y m i m e ta li i  s topów  n ieże laz­
nych , oraz d la  u n ik n ię c ia  n iebezp ieczeństw a niszcze­
n ia  od padków  p rze m ys ło w ych  m e ta li n ieże laznych  
przez o p o rtu n is tyczn e  z u ży tko w a n ie  ic h  w  zakładach  
do n ie w ła ś c iw y c h  celów , lu b  n ie  w e w ła ś c iw y  te ch ­
n iczn y  sposób —  co p rz y n o s iło b y  s tra ty  w  gospodar­
ce m e ta la m i n ieże laznym i, na leży obie w w . zasady 
rea lizow ać następująco:

z łom  m e ta li i  s topów  n ieże laznych,
od p a d k i m e ta li i  s topów  n ieże laznych,

a) zanieczyszczone lub o nieznanym  składzie n a ­
leży tra k to w a ć  ja ko  nie  nadające się do dalsze­
go zastosow ania p ro d u k c y jn e g o  przez posiada­
cza i na le ży  je  bezw zg lędn ie  zgłaszać do Cen­
t r a l i  Z łom u ,

b ) czysty  z ło m  m e ta li i  s topów  n ieże laznych,
czyste od p a d k i m e ta li i  s topów  n ieże laznych  
o w ia d o m ym , ściśle o k re ś lo n ym  sk ładz ie  mogą 
być zużyte przez posiadacza do dalszego p ro ­
d u kcy jn e g o  zastosowania, pod w aru n kiem  speł­
nienia następujących wym ogów:

1. O ile  zużycie  w .w . cennych  su ro w có w  ze 
w zg lę d ó w  gospodarczych je s t ce low e i  ra c jo ­
na lne.

2. O ile  w  sp e c ja ln ym  p ro to kó le , sporządzonym  
przez C Z P M N  (K o m is ję  G osp oda rk i M e ta la m i

• N ie ż e la z n y m i), C e n tra lę  Z ło m u  i  za in te resow a­
ne p rze ds ięb io rs tw o  zostaną okreś lone  d o k ła d ­
ne w a ru n lk i i  cele, do  ja k ic h  dane przedtedębior- 
s tw o  m oże zużyw ać czyste i  o  w ia d o m y m  
sk ładz ie  o d p a d k i lu b  złom .

3. Co k w a r ta ł (k a le n d a rz o w y ) p rzeds ięb io rs tw o  
będzie p rze sy ła ło  spraw ozdan ie  do C Z P M N , do

C H P M N  i  do C e n tra li Z ło m u  o ilo śc i i  ja k o ś c i 
oraz celach przeznaczenia z u ży tych  w ła sn ych  
od padków  m e ta li i  s topów  n ieże lazn ych  do d a l­
szej p ro d u k c ji.

W  raz ie  zużycia  odpadków , z ło m u  m e ta li i  s topów  
n ieże laznych  z p o m in ię c ie m  p ro to kó la rn e g o  u s ta le n ia  
w a ru n k ó w  lu b  w  raz ie  zużyc ia  od padków  w  sposób 
n iezgodny z w a ru n k a m i o k re ś lo n y m i w  p ro to k ó le , 
sp raw a w in n a  być  sk ie row a na  do D e p a rta m e n tu  
K o n t ro l i  re s o rtu  nadrzędnego nad p rze ds ięb io rs tw e m , 
k tó re  n ie  zastosowało się do uzg od n io nych  w  p ro to k ó ­
le  w a ru n k ó w .

W  da lsze j części d y s k u s ji p rz y ję to  ponadto  zasadę, 
że tam, gdzie m u s i być g w a ra n c ja  czystości w y ro b u , 
m uszą być  p rz y d z ie la n e  b lo k i;  ta m  gdzie ta  g w a ra n ­
c ja  n ie  je s t kon ieczna  (np . a rm a tu ra  itp .)  ta m  m oż­
na p rzyd z ie la ć  z łom  i  od p a d k i m e ta li i  s topów  n ieże­
laznych .

Pkigadnienia powyższe należy uregulować w  sen­
sie norm atyw nym  przy okazji opracowania rozporzą­
dzeń wykonawczych do dekretu  o reglam entacji.

Z agadn ien ie  to  obecnie je s t op raco w yw a ne  w 
M PC .

I I .  O dnośnie p ro d u k c ji s topów  z zestaw u czystych  
m e ta li w  zakładach poza C Z P M N  postanow iono:

w w . p ro d u k c ji zakazać, p rze w id u ją c  pewne w y ­
ją tk i ,  k tó re  w in n y  być z C Z P M N  (K G M N ) usta lone 
p ro to kó łem .

I I I .  O dnośnie od le w ów  tu le i i  w a łk ó w  postano­

w io n o :
nakazać p ro d u k c ję  w e  w szys tk ich  w iększych  za­

k ła d a c h  p o s ia da jących  ¡odpow iednie u rzą d ze n ia  te c h ­
n iczne i  g w a ra n tu ją c y c h  jakość p ro d u k c ji z je d n o ­
czesnym  o b ow iązk iem  na d sy ła n ia  k w a r ta ln y c h  sp ra ­
w ozdań z p ro d u k c ji do C H P M N  i  do B iu ra  Sprzeda­
ży O d lew ów .

W  w  iw . w yp a d k a c h  p ro d u ce n c i ¡w inn i ub iegać się
0 w ła ś c iw y  p rz y d z ia ł su row ca na o d le w y .

W  1950 r. C Z M P  M eta low ego  oraz M in . B u d o w n i­
c tw a  będą lo ko w a ć  swe zam ó w ie n ia  w  B iu rz e  S prze­
daży O d lew ów .

In n i o d b io rc y  będą zam aw iać w  b ieżącym  ro k u  
w a łk i i  tu le je  w  C H P M N .

W  1951 r. od le w y, tu le je  i  w a łk i n ie  będą re g la ­
m en tow ane  przez P K P G  i  będą rozp row adzane  przez 
B iu ro  S przedaży O d le w ó w , k tó re  będzie o d po w ie ­
dz ia lne  za całość go spo da rk i w . w . a r ty k u łó w  w  ska li 
pa ńs tw o w e j, posiada jąc u p ra w n ie n ia  k o n tro l i  zużycia
1 zastosowania.

M in is te rs tw u  B u d o w n ic tw a  zalecono poczyn ić 
w ła śc iw e  k ro k i,  ce lem  przekazan ia  o d le w n i m e ta li 
n ieże laznych  P rz e m y s ło w i M ie jscow em u .

W  d ru g ie j ¡części ¡k o n fe re n c ji ¡ustalono i  odczytano 
p la n  ro z d z ia łu  na 1950 ro k  na b lo k i mosiężne, b rą zo ­
w e  i spiżowe, oraz na o d le w y  m iedz iane , m osiężne, 
brązow e i  spiżowe.

D o k ła d n e  c y f ry  poda za in te re sow a nym  C e n tra la  
H a n d lo w a  P rze m ys łu  M e ta li N ieże laznych.
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Sposób zaopatrzenia w ogumienie na rok 1950
(Instrukcja C H „Motozbyt“)

§ 1 .

Zaopatrzenie:
Zaopatrzen ie w  1950 r. obe jm u je  w szystk ie  po jazdy 

mechaniczne, należące do ¡panku państwowego i spot“ 
dzielczego, in s ty tu c ji wyższej użyteczności, in s ty tu c ji 
społecznych korzysta jących  z do ta c ji państw ow ych, 
koncesjonow anych przew ozów  pub licznych  Oraz ośrbd. 
kó w  p ro d u kcy jn ych  sprzę tu  m otorowego.

§ 2.

Ogumienie zostaje podzielone na:
a) podlegające sprzedaży reg lam entow anej,
b) podlegające sprzedaży ilościow o-ograniczone j,
c) podlegające sprzedaży w o lno rynko w e j.

§ 3.
Sprzedaż reglamentowana:

obe jm u je  ogum ienie w szystk ich  w y m ia ró w  do sa­
m ochodów ciężarowych, san ita rnych , autobusów, spe­
c ja lnych , c ią gn ików  i  przyczep, na podstaw ie rozdzie l­
n ik a  P aństw ow e j K o m is ji P lanow an ia  Gospodarczego

§ 4.
System rozdziału ogumienia reglamentowanego:
B ony opiewające na ilość, Wg rozdz ie ln ika  PKPG . 

wydane będą wszystkim zainteresowanym resortom 
(bezpośrednim realizatorom przydziału) z w y ją tk ie m  
M in is te rs tw a  O brony  N arodow e j, M in is te rs tw a  Bezpie­
czeństwa Publicznego, jednostek p ro du kcy jnych , za­
k ła d ó w  rem ontow ych, P K S  i M Z K , k tó re  będą zaopa­
tryw a n e  w  ogum ienie bezpośrednio z H u rto w n i CHP 
M ot. .,M o to zb y t“  na  zlecenie D z ia łu  Sprzedaży O gu­
m ien ia  Naczelnej D y re k c ji.

§ 5.
B ony w ydaw ane będą. na ogum ienie im portow ane 

w  ko lorze b ia łym , k ra jo w e  —  żó łtym , tra k to ro w e  — 
różowym .

B on zasadniczo opiewa na jedną oponę lu b  dętkę 
i  w ażny je s t ty lk o  z pieczęcią „M o to z b y tu “  i  podp isam i 
Szefa D z ia łu  Sprzedaży O gum ien ia i K ie ro w n ik a  O d­
dz ia łu  Z bytu .

W  pew nych  w ypadkach  bon może' op iewać na w ię k ­
szą ilość  dętek lu b  opon, wówczas na bonie będzie po­
s taw iona doda tkow a pieczęć określa jąca ilość opon i 
dę tek i  dw a podp isy na pieczęci: Szefa D z ia łu  Sprze­
daży O gum ien ia  i  K ie ro w n ik a  O ddzia łu  Z bytu .

§ 6 .

Bon sk łada się z trzech  odc inków :

a) odcinek p ie rw szy  bonu pozostaje w  Dzia le  Sprze.
, dąży O gum ien ia  „M o tozby tu '“ ,
b) odc inek d ru g i i  trzec i bonu  będzie przesłany 

drogą pocztową bezpośrednio u ż y tk o w n ik o w i w g  
podroż,dzielnika odnośnej je dn os tk i cen tra lne j.

§ 7.

Sposób realizacji bonów:
U ż y tk o w n ik  obow iązany jest w  ciągu jednego m ie ­

siąca od da ty  o trzym an ia  bonów, osobiście lu b  drogą 
pocztową przesłać trzecie o d c in k i bonów  d la  re je s tra ­
c ji w  Terenow ym  B iu rze  Sprzedaży D e ta liczne j CHP 
M ot. ;,M o tozby t“  (TBSD), w  obręb ie którego, odbiorca

m a siedzibę (te ry to r ia ln ie  TB1,SD p o k ry w a ją  się z  g ra ­
n icam i w o jew ództw ).

§ 8 .

U ż y tk o w n ik  u p ra w n io n y  do nabycia  ogum ien ia  po 
cenach h u rto w ych , o trzym u je  bon zaopatrzony pieczę­
c ią  „H u r t “  i  re je s tru je  je  bezpośrednio w  ¡H urtow ni, 
postępując ja k  w  § i :

§ 9.
a) TBSD „M o to z b y tu ““ w in n o  prow adzić  ścisłą ewi-' 

demeję zam ów ień i  po za re jes trow an iu  trzecich 
od c inków  bonów w in n o  na tychm ias t zaw iadom ić 
odbiorcę o posiadan iu danego ogum ienia i  p ro ­
sić o narty,chmiiąstowe zgłoszenie się z d ru g im i 
odc inkam i bonów  po od b ió r przydzie lonego ogu­
m ienia .

b) W  w ypadku  n ieposiadania potrzebnego w y m ia ru  
—  w  c h w ili zgłoszenia się od b io rcy  z bonam i 
TBiSD, za trzym u je  trzec i odcinek boinu dla  re ­
je s tra c ji i  na tychm ia s t zapotrzebow u je  w  H u r ­
to w n i sw o je j E kspo zy tu ry  ¡potrzebne ogum ienie 
i  z c h w ilą  o trzym an ia  zamówionego, ogum ienia, 
n iezw łoczn ie pow iadam ia  k lie n ta . W  w ypadku , 
gdy H u rto w n ia  n ie  posiadła na składzie po trze b ­
nego ogum ienia, TBSD  przesyła zam ów ienie do 
D z ia łu  Sprzedaży O gum ien ia  Naczelnej D y re k c ji.

c) TBSD  na teren ie  E kspo zy tu ry  n ie  posiadającej 
H u rto w n i —  zapotrzebow uje ogum ienie w  Dzia le 
Sprzedaży O gum ien ia i  postępu je ja k  w  pk t. b).

d) Dyspozycje w ysy łk o w e  ogum ienia z H u rto w n i 
O św ięcim  i  T o ru ń  da je w y łączn ie  D z ia ł Sprzeda­
ży O gum ienia.

§  10.

H u rto w n ia  re je s tru ją c  bony n a  ogum ienie po ce­
nach hu rtow ych , postępuje ja k  w  § 9 przesyła jąc zapo­
trzebow anie na b raku jące  ogum ienie do D z ia łu  Sprze­
daży O gum ienia Naczelnej D y re k c ji.

§ 11.

H u rto w n ia  w  w yp a d ku  o trzym an ia  zlecenia z D z ia ­
łu  Sprzedaży O gum ien ia —  w ysy ła  ogum ienie p rze ­
sy łką  ubezpieczoną transportem  ko le jo w ym . ,na adres 
podany w  zleceniu.

§ 12.

U ż y tk o w n ik  obow iązany jes t zgłosić się po odb ió r 
ogum ienia w  te rm in ie  n ieprzefcraczającym  15-tu dn i 
od  da ty 'zaw iadom ienia go o odbiorze, dostarczając 
d ru g i odcinek bonu.

§ 13.

TBSD CH P M ot. „M o to z b y t“  w in n o  rea lizow ać bo­
n y  w  ko le jnośc i re je s tra cy jn e j, lecz w  w y p a d k u  rze­
czyw is te j i  uzasadnionej po trzeby k lie n ta , może w ydać 

p rzyd z ia ł na tychm ias t o ile  dane ogum ienie posiada na 
w łasnym  składzie . Decyzję w yd a je  D y re k to r  Ekspozy­
tu ry .

§ 14.

B on może być rea lizo w a n y  w  całości bądź sukce­
sywnie. W  w y p a d k u  sukcesywnego rea lizow an ia  bo­
n ó w  —  TB S D  OHP M ot, „M o to z b y t“  odno tu je  na od-
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w roc ie  bonu (odcinek 2 -g i i  3-ni) ilość  wydanego ogu­
m ie n ia  i  datę re a liza c ji, pozostaw ia jąc w  sw oich aktach 
(do zrea lizow ania ) odcinek trzec i, na tom ia s t zw raca o d ­
biorcy, odc inek  d rug i, z k tó ry m  odbiorca w in ie n  zgło­
sić się do TB S D  p rz y  następnym  re a lizo w a n iu  bonu.

N a odw rocie  odc inka  drugiego i  trzeciego w in n y  być 
podp isy sprzedawcy i  odb iorcy.

Po c a łk o w ity m  z rea lizo w a n iu  bonu.) TBSD  za trzy ­
m u je  u  siebie odcinek N r  2, k tó ry  .służy m u  za dowód 
wydanego tow a ru , na tom iast odcinek trzec i po w y p e ł­
n ie n iu  w yszczególn ionych tam  ru b ry k , prześle do D z ia . 
łu  Sprzedaży O gum ien ia  Naczelnej D y re k c ji CHP M ot. 
„M o to z b y t“ .

§ 15.
D z ia ł Sprzedaży O gum ien ia  N aczelne j D y re k c ji M o­

tozb y tu  będzie p ro w a d z ił „k a rto te k ę  k lie n ta “  1 w yka z  
zaopatrzenia H u rto w n i lu b  T B S D “ , na, podstaw ie  k tó ­
ry c h  będżie zaopa tryw ać je  sukcesywnie w  ogum ienie. 
Zarów no k a rto te k a  ja k  i w yka zy  będą d o tyczy ły  w y ­
łącznie ogum ien ia  reg lam entowanego.

§ 16.
System sprzedaży ogumienia ilościowo-ograniczonego: 

O gum ien ie importowane w  ilości 4 kom p l. roczn ie—  
na „ks ią żkę  wyposażenia po jazdu  m echanicznego“  o 
w ym ia rach :
525— 15
550— 15
670— 15
700— 15
820— 15

525/650— 16
600— 16
650— 16
750— 16
700— 16

450— 15 165— 400
450— 17 185— 400

525/550— 17 600— 17
650— 17

to) ogum ien ie  samochodowe osobowe p ro d u k c ji 
k ra jo w e j o w ym . 525— 16 i  600— 16,

c) w szystk ie  w y m ia ry  ogum ien ia  n ie typow ego — 
now e i  używane,

d) ogum ienie samochodowe osobowe z im p o rtu  o
w ym .: 450— 15 850— 17, 525/550— 17 (po cenach 
wyższych), <

e) w szys tk ie  w y m ia ry  ogum ienia produkcja  k ra jo ­
w e j IH -g o  gait.,

f) dętki produkcji kra jow ej pozfl kompletami, kon 
tyngent zostanie przydzielony przez D ział Sprze­
daży Ogumienia,

g) opony pro te fctorow ane ,i regenerow ane (poza ak ­
c ją  w ym ienną),

h) opony do t ra k c ji  konne j (TK).

§ 18.
Hurtow nie GHP M ot. „M o to z b y t“  sporządzają w  

os ta tn im  din iu  m iesiąca ra p o r ty  o b ro tu  ogum. w g do­
tychczas obow iązu jących w zo rów  dekadow ych.

S tan ogum ien ia  w  os ta tn im  dniiu rn-ca w in ie n  być 
zgodny ze stanem  m agazynu.

Za rozchód na leży uważać ogum ienie wydatne TBSD  
i k lie n to m . R a p o rty  w in n y  być p rzysyłane do D z ia łu  
Sprzedaży O gum ien ia  N aczelne j D y re k c ji CH P M ot. 
„M o to z b y t“  do dn ia 10 każdego m iesiąca.

§ 19.
TBSD CHP M ot. „M o to z b y t“  sporządza na osta tn i 

dzień każdego m iesiąca, wytkaz stanu ogum ien ia  po­
siadanego w  danym  d n iu  w  m agazyn ie i  w  sklepach.

W  w. ogum ien ie  sprzedawać na leży do służbow ych N a te ren ie  E kspo zy tu ry  R e jonow ej C H P  M ot. „M o -
w o zów : „ F ia t “ , „S k o d a “ , „C h e v ro le t“ , „ B iu c k “ , ” tozfoyt“ , na k tó ry m  nie  m a H u rto w n i —  TBSD .sporzą-
„R e n a u lt“ , „C itro e n “ , „Potoieda“  i  in n ych  samochodów J lp j^ d z a  w  os ta tn im  diniu m iesiąca rą p o r t  ob ro tu  oguimie- 
s łużbow ych będących w  sektorze pa ńs tw o w ym  spó ł- fc, n iem  ja k  w  § 18. 
dzielezytm i  sam orządow ym  używ a ją cych  ogum ien ia  /  ? • § 20.
osobowego.

§ 17.
System sprzedaży ogumienia wtolnorynkowego: ¡p„.ńS".

Sprzedaż w o ln o ry n k o w a  obe jm u je : \  ~
a) ogum ienie m o tocyk low e  W szystkich w y m ia ró w  >' •

z Im p o rtu  i k ra jow e ,
T--- -- --- ••• .j. ijw.'ii .«w

T a k  H u rto w n ia  ja k  i  TB S D  wanny podawać w  ra ­
po rtach  sprawozdaw czych:

a) pochodzenie to w a ru ,
b) rodza j: osobowe, ciężarowe, tra k to ro w e , m oto ­

cyk low e, T K , TS, U N R R A , A-50, B. 6, p ro te k to - 
row ane, napraw iane  i  inne.

--- -"W ■ * •• -

d o
PRENUM ERATORÓW  NASZEGO PISM A

Niektórzy prenum eratorzy, wpłacający należność za, prenum era­
tę przez PKO i urzędy pocztowe, dokonują wpłat w zbyt późnym  
term inie, t j .  po dniu 20 m-ca poprzedzającego miesiąc pre­
num eraty, powodują przez to opóźnienie m anipulacji na poczcie 
i w P P H  „RUCH“, co w konsekwencji opóźnia wysyłkę pisma.

W  celu uniknięcia opóźnień w wysyłce P P H  „RUCH“ prosi Ob.Ob. 
prenum eratorów o wpłacanie należności za prenum eratę najpóź­
n ie j do dnia 20 każdego miesiąca poprzedzającego miesiąc 
prenum eraty.

Wszystkie wpłaty, które będą nadane na PKO lub pocztę po dniu 
20, będą automatycznie zaliczane na prenum eratę o jeden  
miesiąc później. Za datę nadania wpłaty uważa się datę stempla 
pocztowego na pokwitowaniu. ADM INISTRACJA

R edakcja : (PKBG, D epa rtam ent “ B ilan sów  T ow a row ych  A r ty k u łó w  P rzem ysłow ych , W arszaw a, P lac 3 K rz y ż y  5,
______  ___ po kó j N r  364

W ydaw ca: P O L S K IE  W Y D A W N IC T W A  G O SPO D AR C ZE P rzedsięb io rstw o P aństw ow e W yodrębn ione,
W arszawa, u l. Hoża 85

__________________________________ A d m in is tra c ja : W arszawa, u l. F oksa l 15, te l. 7-39-45 ____
P renum era ta : k w a r ta ln ie  z ł 300; pó łroczn ie  tzł 600; rocznie z ł 1.200; cena n u m e ru  po jedynczego zł 100

P renum era ta  i  ko lp o rta ż : H P K  „R U iC H “  K a tow ice , u l, 3-go Majia, 23 K o n to  P K O  111-1880.________
Zam . 405 z dn . 17.V.105O. 9.500 egz. U kończono w  lip c u  1950. D ru k . „Praisa D em okra tyczna“ , W w a , ^niadledkich 16
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