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ROZDZIAL |

UWAGI WSTEPNE
1 Cel i zalozenie rocznego planu zaopatrzenia

Jedlnjim z podstawowych zadan narodowego planu
gospodarczego na r. 1951 jest wydatne obnizenie zuzy
cia materialowego a tym samym usuniecie marnotraw-
stwa i obnizenie kosztow wiasnych produkcji.

Podstawowg role w walce o obnizenie zuzycia ma_
teriatowego odgrywa plan zaopatrzenia materialowego.

Przy sporzadzaniu planu zaopatrzenia materiatowe?*,
go nalezy zdecydowanie zerwac¢ ze szkodliwg prakty-
ka opierania tego planu o nadmierne i nieuzasadnione
zapotrzefoowania.

Tego rodzaju praktyka prowadzi do dezorganizacji
gospodarki materialowej, podwaza warto$¢ i realnos$é
Plandw i idzie bezposrednio na reke wrogom klasowym
Panstwa Ludowego. Realny i prawidtowo sporzadzony
Plan zaopatrzenia materialowego musi opiera¢ sie na
normach zuzycia i to na normach progresywnych,
uwagledmajgcych doswiadczenia przodujgcych robotni-
kow i zaktaddw, stawiajgcych zadania dalszego, statego
oomzania kosztéw wiasnych produkciji.

Analiza planéw zaopatrzenia sporzadizanych na 1950
mk lich wykonania daje podstawe do stwierdzenia, ze
w bardzo wielu przypadkach plan zaopatrzenia zostat
VIkO pozornie i formalnie powigzany z planem przemy,
towo-fimansowyn jako catoscig i zawierat wiele po-
' cji nierealnych. Zamoéwienia lokowane w centralach
i-mchowych wielokrotnie odbiegaly 0d cyfr ustalonych
| planach zaopatrzenia, podczas gdy te ostatnie powin_

y stanowi¢ podstawe dla umoéw planowych

Plan zaopatrzenia przemystu, ujety jako calo$¢ na

»ajwyzszych szczeblach, tj. w odpowiedn ch resortach

* w Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego,
-stuzy:

1 jako podstawa do sporzadzenia w skali ogolno-
panstwowej bilanséw materiatowych;

2. jako podstawa dla rozdziatlu produkcji krajowej
wedtug hierarchii potrzeb, zwlaszcza w odniesieniu do
artykutow niepokrywajacych catkowicie zapotrzebo-
wania wszystkich odbiorcow;

3. jako podstawa do bardziej precyzyjnego nasta-
wienia produkcji krajowej odpowiednio do istotnych
potrzeb odbiorcow.

Plan zaopatrzenia, przestany w wycinkach odpo-
wiednim centralom handlowym, ma stuzyé tym cen-
tralom, jako podstawa do:

1 sporzadzenia bilanséw materialowych w oparciu
o plan produkcji danej branzy przemystowej, wzgled-
nie do ewentualnej korektury planu produkcji, celem
przystosowania go do potrzeb odbiorcéw;

2. sporzadzenia planu importu i eksportu.

Na szczeblu Centralnego Zarzgadu Przemystu, jak
rébwniez na szczeblu przedsiebiorstwa i zaktadu, plan
zaopatrzenia zapewniajgcy pokrycie potrzeb przemystu
w zakresie surowc6w, materiatu i sprzetu stanowi pod-
stawe do:

1 sporzadzenia planu kosztéw produkcji, w ktorych
koszty materialowe majg bardzo powazny, a w wielu
wypadkach przewazajgcy udziat;

2. dziatalno$ci operatywnej, a wiec do zawierania
umow generalnych, szczegbétowych i bezposrednich
przewidzianych Ustawg obowigzku zawierania umow
planowych w gospodarce socjalistycznej oraz do spo.
rzadzainia zamoéwien i realizacji dostaw;

3. zapewnienia prawidtowe] gospodarki magazyno-
wej.
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Roczny plan zaopatrzenia jest podstawg dla usta-
lenia przydziatéw artykutdw rozdzielanych przez Pan-
stwowg Komisje Planowania Gospodarczego.

Wycinki rocznego planu zaopatrzenia przestane do
odpowiednich central handlowych, stanowig zglosze-
nie zapotrzebowania ze strony poszczeg6lnych prze-
mystow 1 resortéw panstwowych.

W ramach tego zapotrzebowania, centrale handlo-
we beda nastepnie realizowa¢ w granicach zatwier-
dzonych planéw .szczegétowe zamodwienia, skladane
przez odbiorcow wedlug obowigzujgcych zasad i w
ustalonych terminach.

W odniesieniu do artykutow, podlegajacych roz-
dzielnictwu przydziat 'ustalony przez Panstwowg Ko-
misje Planowania Gospodarczego nalezy rozumie¢ ja-
ko udzielone danemu przemystowi (danej centrali za-
opatrzenia materiatowego) prawo do otrzymania wy-
mienionej w przydziale ilosci danego artykutu. Dla
wykorzystania tego przydzialu nalezy do odpowied-
niej centrali handlowej, wzglednie biura sprzedazy
przesta¢ w ustalonych terminach formalne zamoéwie-
nia, gdyz ani branzowe wycinki planu zaopatrzenia,
arf rozdzielniki ustalajace wysoko$¢ przydziatdw nie
stanowig zamowienia.

Wyijatek sltanowig artykuty branzy XIV, t-. fozyska
i jeh czesci, dla ktérych specyfikacja szczegdtowa, be-
daca nieodloczng cze$aig planu, jest zarazem zamo-
wieniem.

Plan zaopatrzenia zatwierdzony przez wiasciwy re-
sort na podstawie szczeg6towego planu gospodarczego
uchwalonego przez Rade Ministrow, jest planem obo-
wigzujgcym.

W przypadkach nalezycie uzasadnionych, spowodo-
wanych Okolicznosciami, nie dajgcymi sie przewidzie¢
w czasie -sporzgdzania planu rocznego, mozliwe jest
odchylenie w wykonaniu planu zaopatrzenia. Jesli to
odchylenie w wykonaniu odnosi sie do artykutéw
podlegajacych rozdzielnictwu i wymaga zmiany przy
dzialu (w goére lub w dot), to odpowiednie wnioski
winny by¢ ogtoszone w terminie i w sposéb ktéry zo-
stanie ustalony przez Panstwowg Komisje Planowania
Gospodarczego w osobnym pismie.

Wyjatek stanowi branza XIV, dla ktérej termin
nadestania korekty uptywa dnia 15.11.1951 r. Spos6b
opracowania korekty dla branzy XIV omawia szcze-
goétowo zatgcznik do niniejszej instrukcji.

Dla uczynienia planu zaopatrzenia, jak najbardziej
realnym i w celu zapobiezenia réznicom pomiedzy
zgtoszonym w planie zapotrzebowaniem, a wysokoscig
przydziatbw — materiatéw deficytowych ustalone zo-
stang w wytycznych dla Narodowego Planu Gospodar-
czego, dla poszczegolnych resortéw, a w ich ramach
dla poszczegdlnych przemystéw, wstepne limity ilo-
Sciowe zaopatrzenia materialowego w zakresie artyku-
téw deficytowych. Limity te, zgodnie z trybem ustalo-
nym w czesci ogoélnej instrukcji do planu techniczno-
przemystowo-finansowego, zostang doprowadzone do
wszystkich jednostek organizacyjnych przemystu. Usta-
lono wstepne limity iloSciowe zorientujg odbiorce o wy-
sokosci przysziego przydziatu na r. 1951

Instrukcja niniejsza — w odréznieniu od postano-
wien instrukcji do sporzadzenia planu zaopatrzenia
na 1950 r. odnosi sie do catoksztaltu potrzeb materia-
towych zakladu, a wiec zaréwno do planu zaopatrze-
nia wynikajgcego z potrzeb eksploatacji i dziatalnosci

pozazaktadowej, jak i z potrzeb inwestycji i kapital-
nych remontéw, wykonywanych sposobem gospodar-
czym.

Sposob ustalania potrzeb materialowych dla inwe-
stycji i kapitalnych remontéw, wykonywanych spo-
sobem gospodarczym, podaje odrebna instrukcja.

Do planu zaopatrzenia, sporzadzonego na podsta-
wie niniejszej Instrukcji wprowadzi¢ nalezy tylko te
materialy na potrzeby inwestycji i. kapitalnych re-
montéw, ktore przeznaczone sg na inwestycje i ka-
pitalne remonty wykonywane sposobem gospodar-
czym.

Wyzej podana zasada wigczenia do planu zaopa-
trzenia planowanego zuzycia na potrzeby inwestycji
nie ma zastosowania w odniesieniu do samodzielnych
wydziatdbw inwestycyjnych, wydzielonych na mocy
uchwaly Komitetu Ekonomiezngo Rady Ministréw
z dnia 7 grudnia 1948 r., dzialajgcych na zasadzie roz-
rachunku gospodarczego w oparciu o samodzielny bi-
lans, wtasne magazyny i oddzielny zespét pracowni-
kéw. Te ostatnie winny opracowaé¢ swoj plan zaopa-
trzenia analogicznie, jak przedsiebiorstwa budowlano-
montazowe, wedtlug odrebnej instrukciji.

2 Powigzania pomiedzy planem zaopatrzenia,
planem importu i planem finansowym.

Plan zaopatrzenia, przesiany w wycinkach do odpo-
wiedniich central handlowych, stuzy, tym centralom do
skoordynowania planu zaopatrzenia z planem produk-
cji i planem handlu zagranicznego, wyrazem czego sg
opracowane przez centrale wstepne bilanse materia-
towe.

Skrupulatno$¢ i sumienno$¢ opracowania planu za-
opatrzenia wptywa bezposrednio na plan produkcji,
oraz na plan importu 1 eksportu. Niedokladne opraco-
wanie planu zaopatrzenia podwyzsza lub obniza plan
produkcji do rozmiaréw nieuzasadnionych rzeczywisty-
mi potrzebami gospodarczymi, powodujac w pierwszym
przypadku uwiezienie $rodkéw obrotowych w rema-
nentach produktéw, ktére moga nie znalez¢ nabywcy,
w drugim za$ — niedostateczne jpokrycie potrzeb pro-
duikcyjnych kraju. Wygoérowane i nieuzasadnione zapo-
trzebowanie pomieszczone w planie wplyngé moze
rébwniez na niepotrzebny odplyw dewiz zagranice, lub
na zahamowanie ich doptywu do kraju.

Plan zaopatrzenia powinien Obejmowac calo$¢ po-
trzeb materialowych i dlatego winien on zawieraé
nie tylko dane ilosciowe surowcow i gtdwniejszych
materiatow wedlug spisu dla danego przemystu, lecz
réwniez i dane warto$ciowe dla wszystkich materia-
tow.

Jest t,0 konieczne dla:

1 umozliwienia konstrukcji planéw kasztéw wtia-
snych i planéw finansowych, w ktérych pozycja mate-
riatowa odgrywa bardzo powazng role;

2 uzgodnienia z ustalonymi przez CZP limitami fi-

nansowymi planéw, a w razie potrzeby skorygowania
ich.

W tym celu konieczny jest podziat materialtdw w
planie zaopatrzenia wedtug ukfadu rodzajowego, z od-
powiednio Scista wycena.

Szczeg6lowe wyjasnienia o sposobie powigzania
planu zaopatrzenia z planem finansowym podane sg
w rozdziale IIl niniejszej instrukcji.



Z uwagi na konieczno$¢ przystosowania planu za-
opatrzenia do ogélnych wytycznych gospodarki finan-
sowej, nalezy baczng uwagg zwréci¢ na ustalenie
norm zapasu, pamietajagc o tym, Zze wszystkie nad-
mierne zapasy magazynowe zamrazajg niepotrzebnie
srodki obrotowe, oddzialywujgc niekorzystnie na go-
spodarkg materiatowg i finansowg przedsiebiorstwa
i calego panstwa.

Plan zaopatrzenia winien uwzgledni¢ wszelkie moz-
liwosci w zakresie:

a) ustalenia progresywnych norm zuzycia, w opar-
ciu o wyniki przodujacych przedsiebiorstw i za-
ktadéw, w oparciu o osiggniecia na polu racjo-
nalizacji i usprawnien technicznych,

b) zastosowania materialdbw i surowcéw zastep-
czych we wszystkich tych wypadkach, gdzie
mamy do czynienia z materiatami deficytowymi,

c) obnizenia kosztéw produkciji,

d) przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych.

ROZDZIAL I

ZASADY OPRACOWANIA STRONY ILOSCIOWEJ
PLANU ZAOPATRZENIA

1 Wytyczne ogdlne.

Roczny plan zaopatrzenia jest wyrazem caloksztal-
tu potrzeb materialowych przemysiu, zwigzanych z
utrzymaniem ciggtosci ruchu zaktadéw i z wykona-
niem planu produkcji. Oznacza to, ze planem zaopa-
trzenia winny by¢ objete wszystkie potrzeby danego
przemystu, niezaleznie od tego, jakim sposobem da-
ny przemyst pokrywa swoje zapotrzebowanie: czy w
drodze dostaw przez centralny organ zaopatrzenia,
czy w drodze zakupdéw dokonywanych bezposrednio
przez przedsiebiorstwa i zaklady wchodzgce w skiad
danego przemystu, czy wreszcie z witasnej produkciji,
tj. przez zuzycie czesci lub catosci swoich wytworéw
w takiej formie, w jakiej figurujg one w planie pro-
dukcji tego przemystu.

W szczegolnosci nalezy pamietaé 0 tym, ze pla-
nem zaopatrzenia winny by¢ objete réwniez — z po-
daniem peilnego planowanego zuzycia i zapotrzebowa-
nia — poffabrykaty typowe witasnej produkcji.

Nalezy przy tym stosowa¢ zasady nastepujgce:

1 Do planu zaopatrzenia winny wej$¢ wszystkie
potfabrykaty, ktére sg przedmiotem obrotu pomiedzy
poszczeg6lnymi zaktadami tego samego przedsiebior-
stwa, -wzglednie pomiedzy poszczegdblnymi przedsie-
biorstwami tego samego przemystu (tego samego
CZP).

2. Sposréd potabrykatow, ktérych obrét zamyka
sie w granicach obrotu pomiedzy poszczegolnymi od-
dziatami produkcyjnymi tego samego zakfadu, nalezy
do planu zaopatrzenia wprowadzi¢ tylko péitfabry-
katy typowe, zuzywane w obrebie zakladu do
dalszej przerébki lub wchodzace w sktad innych wy-
tworéw, produkowanych przez tenze zaktad. Spis tych
potfabrykatéw typowych dotgczony jest do niniejszej
instrukciji.

To, co powiedziano wyzej o poéffabrykatach, doty-
czy tym bardziej gotowych wyrobow wilasnej produk-
cji, jesli wytwory te zuzywane sg przez produkujacy
je przemyst, jako tworzywa lub materiaty pomocni-
cze, nawet wtedy, gdy zuzycie ma miejsce w zaktadzie
wytwarzajgcym te produkty.

Oznacza to, ze np. wytwdrnia produkujgca karbid
i zuzywajgca ten karbid jako tworzywo do produkcji
nawozéw sztucznych musi w planie zaopatrzenia po-
miesci¢ zarébwno w planowanym zuzyciu jak i w pla-
nowanym zapotrzebowaniu ilosci karbidu, potrzebne
do produkcji sztucznych nawozow.

To samo odnosi sie do fabrykacji widkienniczej,
produkujacej przedze, zuzywana nastepnie przez tkal-
nie, nalezgca do tej samej fabryki.

Ta sama zasada obowigzuje hute produkujgca np.
suréwke i zuzywajaca nastepnie te suréwke do prze-
robu na stal.

Sposéb uwidocznienia w planie zaopatrzenia pla-
nowanego zapotrzebowania na péfabrykaty i tworzy-
wa wiasnej produkcji omowiony jest blizej w punk.
cie 6 niniejszego rozdziatu instrukciji.

Nalezy rowniez pamieta¢ o tym, ze planem zaopa-
trzenia materialowego powinny by¢ objete maszyny
i urzadzania techniczne, zakupywane z kredytow bie-
gowych przemystu i przeznaczone dla uzupetnienia pro-
dukowanych przez niego wytworéw, przeznaczonych na
sprzedaz. Planem zaopatrzenia materiatowego zostang
wiec np. objete:

silniki wmontowywane do obrabiarek — w fabryce
obrabiarek,

silniki i urzadzenia stanowigce

wyposazenie statkbw — w stoczni produkujgcej
statki.

Do planu zaopatrzenia powinny réwniez wejs¢ te
maszyny i urzadzenia techniczne, nite stanowigce uzu-
petnienia do wytworéw produkowanych na sprzedaz,
lecz stluzace do remontu oraz do uzupehienia juz
dziatajgcych zespotow, ktére nie sg zakupywane z kre-
dytéw inwestycyjnych przemystu.

Maszyny i urzadzenia techniczne, wprowadzone
do planu zaopatrzenia materialowego, powinny by¢
planowane wedtug wskazéwek zawartych w zatgczniku
do niniejszej instrukcji.

Plan zaopatrzenia musi by¢ opracowany jako plan
zbiorczy dla danego przemystu (danego CZP). Ozna-
cza to, ze na szczeblu centralnego organu zaopatrze-
nia (centrali zaopatrzenia materialowego) lub (w wy-
padkach, gdy w danym przemysle centralny organ za-
opatrzenia nie jest wyodrebniony w postaci CZM)
na szczeblu centralnego zarzadu, musi by¢ sporzadzo-
ny plan zaopatrzenia, ujmujacy potrzeby danego prze-
mystu, jako catosci.

Na kazdym szczeblu organizacyjnym, od zaktadu,
poprzez przedsiebiorstwa, do centralnego zarzgdu wig-
cznie za nalezyte i terminowe sporzadzenie planu prze-
mystowo-finansowego jako catosci, a zatem i planu
zaopatrzenia odpowiedzialny jest szef komérki plano-
wania. Do zadan jego nalezy koordynacja prac w za-
kresie sporzadzenia planu zaopatrzenia na szczeblu or-
ganizacyjnym, do ktérego on sam nalezy i na szczeblu
bezposrednio nizszym.

Nalezy przy tym pamieta¢, ze plan zaopatrzenia
jest czescig skladowag planu przemystowo-finansowe-
go, a wiec przez koordynacje prac przy planie zaopa-
trzenia rozumie¢ nalezy obowigzek uzgadniania
planu zaopatrzenia z planem produkcji, planem kosz-
tow itd.

Plan zaopatrzenia mutsi cechowa¢ doktadnos¢ jego
opracowania. Doktadnos$¢ te nalezy jednak wilasciwie
rozumie¢. Tam, gdzie pozycja planu przedstawia du-
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zg ilos¢ danego artykutu, a co zatem idzie, pozycja ta
ma powazng warto$¢, nalezy elementy podstawowe,
stuzace do obliczania tej jpozycji planu potraktowac
z calg Scistoscig, drobne bowiem odchylenie, np. nor-
my zuzycia spowodowa¢ moze powazny btad w obli-
czeniu zuzycia ji zapotrzebowania w odniesieniu do
catej planowanej produkcji. O ile jednak wskazana
jest daleko posunieta doktadno$¢ w obliczeniu norm
zuzycia, o tyle nie nalezy stosowa¢ przesadnej doktad-
nosci w sposobie podawania ostatecznych wynikow,
odnosnie planowanego zuzycia i zapotrzebowania. Na-
lezy tu stosowal zaokraglenia do jpetnych jednostek,
jakie podane sa przy kazdej pozycji wykazu artyku-
tow zalgczonego do niniejszej instrukcji, wedlug ogol-
nie przyjetych zasad zaokrgglania, a wiec kazdy ula-
mek od 051 nalezy zaokragli¢ w goére, a utamek do
0,50 wigcznie, nalezy zaokragli¢ w dot.

2. Elementy planowania.

Podstawowymi elementami do planowania zaopa-
trzenia na cele eksploatacyjne sa:

a) wielko$¢ planowanej produkciji,

b) normy zuzycia,

C) normy zapasu materiatow,

d) zapas materialdbw na poczatku okresu planowa-
nia.

Kazdy z tych elementéw wymaga blizszego omo-
wienia.
a) Wielkos$¢ planowanej produkciji.

Odnos$nie wielkosci planowanej produkcji nalezy
stwierdzi¢, ze jest ona jpodstawg planowania zaopa-
trzenia, z tym jednak, ze sam plan produkcji zalezny
jest od mozliwosci zaopatrzenia i moze ulec zmianom
w trakcie sporzadzania planu zaopatrzenia i musi by¢
do niego dostosowany. Nalezy zatem przyjg¢, ze w za-
kladzie winien by¢ w zasadzie opracowany najpierw
plan produkcji, aby stworzy¢ podstawe do sporzadza-
nia planu zaopatrzenia.

W odniesieniu do materiatow podstawowych w zad-
nym wypadku plan zaopatrzenia nie moze by¢ opra-
cowywany przed ustaleniem planu produkcji.

b) Normy zuzycia.

Szersze potraktowanie zagadnienia norm zuzycia
wykracza poza ramy tej czesci instrukcji, dlatego tez
ponizej podaje sie tylko zasadnicze wytyczne dla us-
talenia norm zuzycia i podstawowe okreslenia. Szcze-
gotowe omowienie tych spraw zawarte jest w wyda-
nej prztez Panstwowg Komisje Planowania Gospodar-
czego ,Instrukcji w sprawie sporzadzenia planu zao-
patrzenia w przemysle na 1950 r.“ (Nr 3) — czesc¢ II,
jak réwniez w Nr 3 czasopisma ,Gospodarka Mate-
riatowa“ z 1949 r.

Plan zuzycia moze by¢ planem realnym tylko wte-
dy, jesli opracowany zostat w oparciu o wihasciwie
ustalone normy zuzycia. Tylko tak opracowany plan
zuzycia zapewni¢ moze wykonanie planowanej pro-
dukcji przy réwnoczesnym zabezpieczeniu przed na-
gromadzeniem nadmiernych zapaséw magazynowych.

Norma zuzycia materiatlu jest to nieodzowna ilos¢
brutto materiatu, ktéra powinna by¢ zuzyta przy okre-
Slonej technologii produkcji dla wykonania jednostki
produktu jednorodnego, jednostki detalu, jednostki
pracy lub na jednostke czasu.

Normy zuzycia materialdw dzielg sie na:

a) normy statystyczne,

b) normy techniczne

Statystyczna norma zuzycia materiatlu jest to ilos¢
materiatu, ustalona na podstawie analizy danych sta
tystycznych zuzycia za odpowiednie okresy czasu lub
na podstawie wyprodukowanych serii odnosnych wy-
roboéw, a potrzeba dla wykonania jednostki produktu
jednorodnego, jednostki detalu, jednostki pracy lub
na jednostke czasu.

Techniczna norma zuzycia materiatu, jest to ilos¢
brutto materiatu, ktéra winna by¢ zuzyta dla wyko-
nania jednostki produktu jednorodnego, jednostki de-
talu, jednostki pracy lub na jednostke czasu, — us-
talona badz na podstawach technologicznych (recep-
tura, rysunek), badz to na podstawie pomiarow i obli-
czen z uwzglednieniem wszystkich technicznych wa-
runkéw zuzycia.

Dla materialtéw podstawowych, tj. surowcéw, two-
rzyw i potfabrykatéw nalezy jstosowa¢ zasadniczo nor-
my techniczne zuzycia, a tylko wyjatkowo w tych wy-
padkach, gdy normy techniczne nie sg jeszcze opra-
cowane, mozna stosowaé statystyczne normy zuzycia.

Normy podane w planie zuzycia powinny by¢ nor-
mami uwidocznionymi w kartach kalkulacji wstepnej,
tj. w kartach opracowanych indywidualnie dla kazde-
go wytworu produkowanego przez dany zaklad, a uj-
mujgcych ilosci wszystkich materiatébw potrzebnych
do wytworzenia jednostki danego produktu.

Dla materiatdw pomocniczych, dla ktérych jopra-
cowanie technicznych norm zuzycia jest sprawg trud-
niejszg i bardziej skomplikowang, dopuszczalne jest
stosowanie statystycznych norm zuzycia w szerszym
zakresie, niz dla materiatéw podstawowych.

(Sposdb ustalania norm zuzycia dlla opakowan jest
podany w zatgczniku do niniejszej instrukciji.

Analiza statystyki zuzycia, majaca na celu ustale-
nie statystycznej normy zuzycia winna by¢ dokonana
w oparciu o ewidencje zuzycia materiatow, prowa-
dzong w danym zakladzie, przy czym — jesli anali-
zuje sie zuzycie za pewien okres czasu — to okres
ten nie moze by¢ krétszy, niz poétroczny.

Norm zuzycia nie nalezy traktowac jako statych,
niezmiennych.

Normy te winny by¢ traktowane jako normy pro.
gresywne, a wiec odzwierciedlajgce postep techniczny
i osiagniecia racjonalizatorow produkcji jak i osigg-
migcia przodujacych  zakladow. Wynikiem tych
osiggnie¢ i postepu technicznego winno by¢ ciagle
ustalanie korzystniejszych jnorm zuzycia. Dla zapew-
nienia tego wyniku, normy zuzycia powinny by¢ za-
twierdzone przez wiasciwy centralny zarzad przemy-
stu dla poszczegdlnych jprzedsiebiorstw i zakladow
przed sporzadzeniem rocznego planu zaopatrzenia.

Normy zuzycia winny by¢ poddawane co roku re-
wizji, oelcm ustalenia wtasciwych norm progresyw-
nych.

¢ Normy zapasu

Norma zapasu winna by¢ traktowana przede wszy-
stkim jako norma czasowa. Norma czasowa zapasu
winna by¢ wyrazona w dniach.

Czasowa norma zapasu zalezna jest zaréwno od cy-
klu dostaw jak i od tego, czy dla danego materiatu
obowigzuje i w jakiej wysokosSci zapas minimalny.



Wsréd wielu materiatéw zuzywanych przez poszcze-
golne zaktady znajdujg sie i takie, ktérych chwilowy
brak nawet nie zagraza wprost ciggtosci ruchu za-
ktadu.

Takich materialow jest jednak niewiele. Przewaz-
ng wiekszos¢ stanowig materialy, ktére dla ciggtosci
ruchu sg konieczne.

Dla tych materiatdw musi by¢ ustalony zapas m'.
nimalny. Ten zapas minimalny; wyrazony w dniach,
stanowi¢ winien zabezpieczenie przed wahaniami
w cyklu dostaw, awariami w zaktadach dostawczych
itp. Zasady ustalania tego zapasu minimalnego winny
by¢ przystosowane do specyficznych warunkéw i po-
trzeb przedsiebiorstw i zakladow, a w szczegolnosci
uwzgledni¢ nalezy potozenie geograficzne, odlegto$é
od zaktadow dostawczych i wynikajacg stad mozli-
wos¢ wiekszych iwahan w cyklu dostaw zaréwno
w goére jak 1w dot.

Szczegotowe postanowienia dotyczace zasad ustala-
nia norm zapasu zawarte sg w cytowanej wyzej in-
strukcji Nr 3 i w Nr 3 czasopisma ,Gospodarka Ma-
teriatowa” z 1949 r.

Normy czasowe dla poszczegélinych materiatow
wzglednie grup materialowych ustali¢ winien w ra-
mach danego przemysiu centralny zarzad przemystu
i uzyska¢ akceptacje wtasciwego ministerstwa.

Czasowa norma zapasu moze by¢ traktowana jako
wzglednie stata, zmienia sie ona bowiem dopiero ze
zmiang cyklu dostaw. W mliare rozwoju przemystowego
naszego kraju i w miare wzrostu produkcji cykle do-
staw ulegaja znacznemu niekiedy skréceniu, a réw-
nolegle z tym bedzie sie zmienia¢ (w dél) czasowa
norma zapasu. 1

Dla rocznego planu zaopatrzenia przyjmujemy
jednak statg czasowg inorme zapasu, wynikajgca z cy-
klu dostaw, ustalonego lub zaobserwowanego w okre.
sie sporzadzania rocznego planu zaopatrzenia.

Norma ilosciowa zapasu wynika z pomnozenia cza-
sowej normy zapasu przez przecietne dzienne zuzycie.

Przecietne dzienne zuzycie nie moze by¢ jednak
traktowane jako $rednia zuzycia rocznego. W okresie
dynamicznego rozwoju naszego przemystu dzienne zu-
zycie bedzie miato inng warto$¢ na poczatku roku, a
inng na koncu roku. Dlatego norme ilosciowa dla za-
ktadéw i przedsiebiorstw, ktdrych produkcja ma cha-
rakter staly (niesezonowy) i wykazuje tendencje roz-
wojowe, ustali¢ nalezy w oparciu o planowang glo-
balng produkcje, a wiec i o planowane zuzycie IV
kwartatu, przyjmujac to zuzycie jako najwyzsze na
przestrzeni roku.

Jako przecietne dzienne zuzycie kwartatu rozu-
miemy og0lne zuzycie kwartalne podzielone przez 90
(dni).

Przyjmijmy, ze roczna produkcja rozktada sie na
kwartaly kalendarzowe tak, ze:

na | kwartat przypada 22%
na Il N . 23%
na Il " " 2(1%
na v N . 29%

Razem 100%

Przyjmijmy dalej, ze planowane zuzycie roczne ma-
teriatlu, zwigzane z tg produkcjg wynosi P, a czasowa
norma zapasu wynosi n.

Woéwczas ilosciowa norma zapasu wyniesie:
P -29 mn
100 « 90

Mozomy zatem powiedzie¢ w ogoéle, ze norma ilo-
Sciowa zapasu moze by¢ obliczona wedlug wzoru:

dzie
? P — oznacza planowane zuzycie roczne materiatu,

S — oznacza procentowy udziat kwartatu IV w

produkcji rocznej, a zatem i w zuzyciu rocznym,

n — oznacza wyrazong w dniach czasowg norme

zapasu dla danego materiatu.

Dla przedsiebiorstw i zaktadéw, ktérych produkcja
ma charakter nie staly, lecz sezonowy, nalezy ustal ¢
norme zapasu w sposéb odmienny, a mianowicie na-
lezy te norme zapasu obliczy¢ na podstawie zuzycia
tego kwartatu, w ktérym zuzycie kwartalne jest naj-
nizsze, Znajduje to uzasadnienie w tym, ze przejscio-
we zwiekszenie . zapaséw magazynowych w sezonie
znajdzie swoje pokrycie finansowe w kredytach ban-
kowych uruchomionych dodatkowo na okres sezonu.

Odnosi sie to do materiatéw, ktérych zuzycie zwig-
zane jest bezposrednio z sezonem (z kampanig). Dla.,
materialdw pozasezonowych (pozakampanijnych) sto-
sowaé nalezy wyzej podane ogdlne zasady ustalania
norm zapasu.

W zwigzku z powyzszym omowieniem zasad usta-
lania norm zapasu podkres$li¢ nalezy rdznice pomie-
dzy pojeciami: norm zapasu (czasowych i iloSciowych)
i normatywu finansowego zapaséw magazynowych.

Norme zapasu dla poszczegdinych materialdow w
gospodarce magazynowej nalezy zawsze rozumiec:

1 jako norme zapasu minimalnego, ponizej ktorej
faktyczny zapas magazynowy nie powinien scho-
dzi¢,

2. jako norme zapasu maksymalnego, poza ktorg
faktyczny zapas magazynowy nie powinien wy-
kraczac.

Oznacza to, ze zapas faktyczny, mieszczacy sie w
granicach pomiedzy normg zapasu minimalnego i nor-
mg zapasu maksymalnego jest zapasem prawidiowym.

Szczegolowe zasady ustalania norm zapasow po-
dane sg w instrukcji Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego w sprawie sporzadzenia planu zaopa-
trzenia w przemysle na rok 1950 <Nr 3) czes¢ |1l oraz
w ,Gospodarce Materiatowej* Nr 3 z 1949 r.

Przy opracowywaniu planu zaopatrzenia nalezy po-
stugiwaé sie $rednia normag zapasu. Srednia norma
zapasu réwna sie potowie sumy zapasu minimalnego
(Z min.) i zapasu maksymalnego (Z max.).

Uwaga. — W przemystach, gdzie nie ustalono Z min.
i Z max. $rednig norme zapasu nalezy obli-
czy¢ w oparciu o przecietng czasowg norme
zapasu ustalong przez CZP i zatwierdzong
przez wiasciwe ministerstwo,

d) Zapas materiatéw na poczatku okre.

su planowania

Przewidywany zapas na poczatku okresu planowa-
nia, tj. na 111951 r. jest punktem wyjSciowym do
ustalenia zapotrzebowania, totez nalezy dazy¢ do mo-
zliwie doktadnego obliczenia tego zapasu. Przy obli-

czaniu nalezy postugiwaé sie w zasadzie rachunkiem
nastepujacym:



iDo zapasu jstwierdzonego w magazynach (na pod-
stawie kartoteki) na dzien 1.7.1950 r. doda¢ nalezy
wszystkie przewidywane dostawy do konca 1950 r.
(na podstawie ulokowanych zamoéwien wzglednie zgto'
samych do centrali zaopatrzenia materialowego zapo-
trzebowan) i od otrzymanej sumy odja¢ przewidywane
do konca roku zuzycie.

Przy ustalaniu przewidywanych do konca roku do-
staw kierowa¢ sie nalezy terminami dostaw, podanymi
w potwierdzeniach zamoOwien przez dostawcéw, a w
braku ich, zaobserwowanym wzglednie ustalonym cy-
klem dositaw, przyjmujg, ze:

1- wszystkie te materialy, dla ktérych jokresy do-
sitaw (terminy dostaw) nie przekraczajg 3 miesie-
cy nadejdg w pelnej wysokosci podanej w za-
moéwieniach wzglednie zapotrzebowaniach,

2. wszystkie materiaty o okresach dostaw od 3 dlo 6
miesiecy nadejda tylko w tych ilosciach, jakie
beda objete zamowieniami wzglednie zapotrze-
bowaniami do Ill kwartatu wigcznie,

3. z materialdw o okresach dostaw od 6 dio 9 mie-
siecy nadejda tylko ilo$ci pomieszczone w za-
moéwieniach ulokowanych w okresie do Il kwar-
tatlu wigcznie itd.

Przewidywane zuzycie do konca roku ustali¢ na-

lezy w oparciu o norme zuzycia i wielkos¢ zaplano-
wanej produkcji do konca roku.

3. Spos6b jplanowania

Planowane zuzycie na 1951 r. wynika z pomnoze-
nia normy zuzycia przez wielko$¢ planowanej produk-
cji wzglednie przez inne odniesienia.

Dla tych materialtéw pomocniczych, dla ktérych nie
mozna ustali¢ normy zuzycia na jednostke produktu
wzglednie jednostke pracy, a tylko na jednostke czasu,
np. na 1 miesigc, planowane zuzycie roczne wynika
z przeliczenia zuzycia miesiecznego na roczne.

Planowane zapotrzebowanie jest wynikiem proste-
go rachunku:

zapotrzebowanie = planowane zuzycie -j- $rednia
norma zapasu — zapas jpoczatkowy.

Zapasy planowane na koniec 1951 r. muszg sie mie-
Sci¢ w zasadzie w granicach $rednich norm. Moze sie
jednak zdarzy¢, ze przyczyny takie, jak: sezonowos$¢
produkcji, sezonowo$¢ dostaw, przerwy w transporcie
morskim w porze zimowej, koniecznos¢ zakupienia
wiekszej partii towaru z importu itp. spowodujg ko-
nieczno$¢ posiadania zapasu na 31.12.1951 r. wieksze-
go od ustalonej normy zapasu maksymalnego. Moze
sie to odnosi¢ takze do zapasu na 111951 r. Kazdy
taki zapas ponad norme musi znalez¢ odpowiednie
uzasadnienie.

Wobec réznorodnosci okreslen, uzywanych w réz-
nych przemystach dla poszczegdinych jszczebli, orga-
nizacyjnych i z uwagi na konieczno$¢ postugiwania
sie w dalszej tresci mniejszej instrukcji pewnymi sta-
tymi terminami, stuzacymi do okreslenia tych szczebli
organizacyjnych przyjmuje sie, ze:

1 zakladam nazywamy jednostke organizacyjna,
wyodrebniong w planie produkcji, lecz nie po-
siadajgca wiasnej osobowosci prawnej;

2 przedsiebiorstwem nazywamy jednostke organi-
zacyjna Obejmujaca jeden lub wiecej zaktadéw
i posiadajgca wlasng osobowo$¢ prawna;
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3. centralg zaopatrzenia nazywamy jednostke jor
ganizacyjnai, na ktérej cigzy obowigzek sporza-
dzania planu zaopatrzenia dla danego przemystu
jako catosci.

We wszystkich przypadkach, jgdzie decyzje szcze-
goétowego rozpracowania jspecjalnych zagadnien prze-
kazuje niniejsza instrukcja centrali zaopatrzenia ma-
terialowego', nalezy rozumie¢, ze decyzje te sg uzgo-
dnione d zaakceptowane przez centralny zarzad prze-
mystu.

Planowanie rozpoczyna sie od zakiadu. Rola zakia-
du pracy w planowaniu jest bardzo wazna. Tylko za-
ktad sam moze dokiadnie, skrupulatnie zaplanowaé
zuzycie materiatéw. Plan zuzycia jest podstawg, na
ktorej zaklad oprze konstrukcje calego planu zaopa-
trzenia, trzeba wiec caiy nacisk potozy¢ na poprawne,
doktadne opracowanie planu zuzycia w zaktadzie.

W poréwnaniu z instrukcjg do planu zaopatrzenia
na 1950 r., instrukcja niniejsza wprowadza te zasa-
dniczg zmiane, ze zaktad opracowuje petny plan za-
opatrzenia, a nie tylko plan zuzycia. Pozostaje to w
zwigzku z przechodzeniem zakladéw na samodzielny
peilny rozrachunek gospodarczy.

Przedsiebiorstwo sporzadza zbiorczy plian zaopa-
trzenia, stanowigcy sume planéw zaopatrzenia poszcze-
golnych zaktadéw, wchodzacych w sktad przedsiebior-
stwa. Przed przystgpieniem do sporzadzenia zbiorcze-
go planu zaopatrzenia, winno przedsiebiorstwo prze-
analizowa¢ doktadnie i przyjg¢ formalnie przedtozone
przez zaktady plany zaopatrzenia. Jednoczesnie przed-
siebiorstwo winno sprawdzi¢, czy ustalone limity nie
zostaly przekroczone, wyjasni¢ i usiungé ewentualne
niedoktadnosci, aby unikngé poézniejszych ucigzliwych
poprawek w trakcie sporzadzania zbiorczego planu za-
opatrzenia.

Celem zapobiezenia btedom i usterkom w opraco-
waniu planu zaopatrzenia w zakladzie, przedsiebior-
stwo ma obowiazek nadzorowac z bliska opracowanie
tego planu w .zakladzie eraiz stuzy¢ pomoca i wyjasnie-
niami pracownikom zakfadu.

Przedsiebiorstwo ma obowigzek sprawdzenia zgod-
nosci planu zaopatrzenia ze wszystkimi czesciami pla-
nu, a w szczegoélnosci z jplanem produkcji, z planem
usprawnien techniczno-organizacyjnych (w dziedzinie
gospodarki materialowej), z planem kosztéw wiasnych
wyrobow itp.

Centrala zaopatrzenia winna otrzymac¢ ze wszyst-
kich przedsiebiorstw, wchodzacych w skiad danego
przemystu kompletnie opracowane plany zaopatrzenia.

Na podstawie otrzymanych z przedsiebiorstw pla-
néw zaopatrzenia, po uprzedniej ich analizie, majacej
na celu usuniecie ewienlualnych niedociggnie¢ i pomy-
fek. Centrala zaopatrzenia sporzadza ogélny plan za-
opatrzenia dla catego przemystu oraz zbiorcza specy-
fikacje dla branzy XIV dla wszystkich zaopatrywa-
nych jprzedsiebiorstw.

4. Podziat materiatdbw wipdiug ukladu rodzajowego

Z uwagi na konieczno$¢ kontroli wykonania planu
zaopatrzenia na .podstawie ksiegowosci, konieczny jest
podziat materiatbw w planie zaopatrzenia zgodnie z
Jednolitym Planem Kont wedtug nastepujacego ukta-
du rodzajowego:

A) Materialy podstawowe j(symbol jpk 31). '

B) Materialy pomocnicze (jpk 320).

C) Paliwo (jpk 321).



D) Opakowania wysytkowe <jpk 35). ,

E) Czesci zapasowe maszyn i urzadzen technicz-
nych (jipk 34).

F) Przedmioty nietrwate (jpk 35).

G) Towary |[('pk 36).

Ten podziat materiatbw wymaga pewnych wyja-

Snien.

Materiaty podstawowe (surowce, tworzywa i potfa-
brykaty) — (A) sg to materiaty, ktére zuzywajg sie bez-
posrednio w procesie produkcji dla wytworzenia da-
nego produktu z tym, ze materialy te:

a) albo wchodzag w sktad wytwarzanego produktu,

stanowigc jego czes¢ skladowa,

b) albo ulegajg przetworzeniu w procesie produk-
cji, dajac w rezultacie nowy produkt (np. karbid
uzyty do wytwarzania acetylenu lutb nawozéw
sztucznych),

c) albo stanowig opakowanie, bedace nieodtagczng
czescig produktu w takiej formie, w jakiej jest
on przeznaczony na zbyt i sg wkalkulowane w
cene sprzedazng produktu (np. puszki do kon-
sewy, pudetka zapalczane, opakowania specyfi-
kéw farmaceutycznych itp.).

Materiaty pomocnicze (B) — sg to materialy, zuzy-
wajgce sie bezposrednio w procesie produkcji, przy
czym materialy te, nie stanowigc istotnej czesci skia-
dowej produktu, oddajg tylko wytwarzanemu produk-
towi swoje wiasciwosci i nadajg przez to temu pro-
duktowi pewne dodatkowe cechy (np. barwnik do bar-
wienia tkanin, politura w meblarstwie itp.) wzglednie
sg to materialy takie:

a) ktérych zuzycie wigze sie z procesem produkcyj-
nym z tym, Ze materialy te ani nielwchodzg w
isktad wytworzonego produktu, ani nie oddajg
mu swoich wlasciwosci;

b) ktére stuzg tylko do konserwacji i utrzymania w
ruchu urzadzen produkcyjnych;

c) ktére stluza do ogolnych celéw administracyjno-
gospodarczych zakiadu.

Paliwo (C) — obejmuje materialy (takie, jak: we-
giel, koks, brykiety, benzol, benzyna, ropa naftowa,
olej opalowy itp., bez wzgledu na to, czy sg one uzy
wane dla celéow technologicznych, jak nip. koks w
procesie wielkopiecowym, czy dla celéw energetycz-
nych, jak np. w elektrowniach cieplnych, kotlowniach,
czy tez dla celéw gospodarczych do ogrzewania po-
mieszczen przemystowych, administracyjnych itp.

O ile wymienione wyzej materialy zuzywane sg ja-
ko materiaty, ktore w wyniku procesu produkcyjnego
daja nowy wytwér, jak np. ropa naftowa w rafine-
riach, wegiel w koksowniach itp., to materialy te na-
lezg do materiatbw podstawowych (A).

W niektérych wypadkach w kalkulacji  kosztow
wlasnych, zuzycie paliw wypadnie zaliczy¢ d,o kosztow
bezposrednich, podobnie jak zuzycie materiatéw po-
mocniczych bezposrednich, jak np. koks w procesie
wielkopiecowym, wegiel w elektrowniach, tj. wszedzie
tam, gdzie zuzycie tego paliwa pozostaje w Scistej za-
leznosci od wielkosci produkcji.

O ile zbiorowy ukfad pracy przewiduje bezptatne
zaopatrzenie pracownikow w deputat opatowy, to w
oddzielnej pozycji nalezy poda¢ w planie zuzycie réw-
niez ilosci paliwa na ten cel przeznaczone. Pozycja ta
winna by¢ w planie obrotéw materialowych wykaza-

na po stronie rozchodéw w rubryce ,Swiadczenia so-
cjalne w naturze™.

Opakowania wysytkowe (D) — obejmujg takie ma-
teriaty, ktére zuzywane sg jako opakowania wysyiko-
we zwrotne lub bezzwrotne, ktdre jednak nie stanowig
nieodtgcznej czesci produktu w formie takiej, w jakiej
jest on przeznaczony na zbyt (np. bebny do lin i ka-
bli, kartony uzywane jako opakowania wysytkowe). (

Opakowania stanowiagce nieodtgczng cze$¢ produk-
tu w formie, w jakiej jest on przeznaczony na zbyt,
traktowac¢ nalezy jako materialy podstawowe, zgodnie
z okresleniem tych materiatdbw w punkcie c) przy nia
toriatach podstawowych.

Czesci zapasOw© maszyn i urzadzen technicznych
(E) __ w zasadzie nie wymagajg blizszych wyjasnien,
nalezy jednak zwrécié uwage na czesto spotykany
btad popetniany przez, niewtasciwe zaliczanie do czesc.
zamiennych pewnych typowych materiatéw pomocni-
czych nite bedacych czesciami zamiennymi, jak liny
stalowe, Ifutnie powietrzne, rynny transportowe (w
gornictwie) iitp.

Do czesci zapasowych nalezy Scisle to, co stanowi
czes¢ okreslonej maszyny lub urzadzenia techniczne-
go i podlega wymianr.e w miare zuzycia.

Przedmioty nietrwale (F) — obejmujg wszystkie te
przedmioty, ktére nie zuzywajg sie od razu, bezposred-,
nio lub posrednio, w procesie produkcyjnym, jednak
z uwagi na swojg niewielkg wartos¢ lub z uwagi na
ograniczony czas, w jakim nadajg sie do uzytku, nie
sg zaliczane do majatku trwatego. Do tej pozycji ukia-
du rodzajowego zalicza sie wszystkie przedmioty okre-
Slone w poprzednim zdaniu, o wartosci niie przekracza-
jacej zt 30.600 jak réwniez przedmioty jo uzyteczno-
Sci do jednego roku bez wzgledu na ich wartos¢.

Do przedmiotéw nietrwatych wypadnie zaliczy¢
przyktadowo:

a) narzedzia robocze: S$lusarskie, kowalskie, kotlar-
skie, gornicze, ciesielskie, do obrobki metali,
drzewa itp.,

to) przyrzady i narzedzia pomiarowe i miernicze,
tasmy pomiarowe, mikromierze, suwmiarki itp.,

c) przyrzady specjalne: transformatorki przenosne,
lampy bezpieczenstwa w goérnictwie itp.,

d) inwentarz drobny: biurowy, magazynowy, strazy
pozarnej, taboru konnego, gospodarczy, labora-
toryjny itp.,

e) odziez ochronng: hetmy, ptaszcze, rekawice, ubra-
nia szybowe itp.

Towary (G) — obejmuja wszystkie te materiaty lub
przedmioty, ktére zaklad wzglednie przedsiebiorstwo
zakupuje w celu sprzedazy, a do ktérych zakupu obo-
wigzany jest na mocy umow (jak np. nasiona burakéw
w przemysle cukrowniczym) lub na mocy obowiazuja-
cych zbiorowych uktadoéw (jak np. odziez robocza od-
stepowana odptatnie pracownikom).

Jesli .odziez robocza, w zasadzie przeznaczona do
odptatnego rozprowadzenia ws$roéd pracownikéw, a
wiec w planie obrotéw materialowych figurujgca po
stronie przychodéw jako ,Towary“, rozprowadzona jest
za czesciowg tylko odptata, to w rozchodach, a wiec
w planie zuzycia, nalezy cze$¢ nieodptatng wykazac
jako ,$wiadczenia socjalne w naturze“.

Ten podziat materialtdw wedlug uktadu rodzajowe-
go winien by¢ .identyczny z podzialem stosowanym
w ksiegowosci materiatowej danego zakladu.
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5. Wykaz artykutdw do planu zaopatrzenia

Zatgczony do niniejszej instrukcji wykaz artyku-
tow, ktéry ma stuzy¢ jako podstawa do specyfikaciji
materialdw w planie zaopatrzenia, podzielony jest na
33 branze oznaczone od 1 dc XXXIII.

Podziatl na branze przystosowany zostat do organi-
zacji central handlowych wzgl. biur sprzedazy. Na-
zwy tych central handlowych wzglednie biur sprzedazy
jak réwniez ich adresy podane sg odpowiednio w wy-
kazae artykutéw. Ma to na celu utatwienie w przesyta-
niu okreslonych wycinkéw planu zaopatrzenia do- odh
powiedoich dla kazdego wycinka central handlowych.

Nakiada to na zaklady, przedsiebiorstwa i centrale
zaopatrzenia obowigzek sporzadzenia planu zaopatrze-
nia Scisle wedtug tego podziatu na branze.

Wykaz artykutdw podany w poszczegélnych bran-
zach nie moze, Ze zrozumialych przyczyn, objg¢ pet-
nego wachlarza asortymentow.

Grupy asortymentéw podane jako pozycje wykazu
artykutéw odpowiadajg pozycjom w jakich odpowied-
nie centrale handlowe budujg swéj plan zbytu dosto-
sowany do pozycji planu produkcji. Plan zaopatrzenia
musi by¢ zatem, jesli idzie o specyfikacje materiatow,
dostosowany $cisle do wykazu artykutow.

Przy opracowywaniu zapotrzebowania na lozyska,
ktére w wykazie sag objete tylko kilkoma pozycjami
zbiorczymi, nalezy sporzadzi¢ szczegbtowg specyfika-
cie. Specyfikacja ta stanowi wowczas zatgcznik do
planu zaopatrzenia i winna by¢ sporzadzona w takiej
ilosci egzemplarzy, w jakiej wypetnia sie na danym
szczeblu organizacyjnym formularze planu zaopatrze-
nia.

Przy catej wymaganejlw planie zaopatrzenia S$ci-
stosci i doktadnosci nie nalezy jednak doprowadzac¢ Jo
przesady w niektérych wypadkach, wyrazajgcej sie
w tym, ze wstawia sie do planu zbiorczego zaopatrze-
nia na szczeblu centrali zaopatrzenia materiatowego
pozycje wyszczegolnione iloSciowo, ze Scistym wylicze-
niem poprzez wiszystkie rubryki wzoru, dla materia-
tow, ktorych caloroczne zuzycie wyraza sie wartoscig
kilku tysiecy.

Dla jskoncentrowania uwagi planujgcych na tym,
co stanowi istote planu zaopatrzenia, przyja¢ nalezy
zasady nastepujgce:

1 llosciowo i wartosciowo planuje sie artykuty
importowane, tozyska i ich czesci, odziez ochron-
ng, robocza i sprzet ochrony osobistej, maszyny
i urzadzenia techniczne, zakupywane z kredytéw
ninwestycyjnych oraz te materialy, jktérych
liste, zaprojektowana przez CZM ustali Panstwo.

i wa Komisja Planowania Gospodarczego.

tozyska toczne i ich czesci, odziez ochronna,
robocza i sprzet ochrony osobistej oraz maszyny
i urzadzenia techniczne, zakupywane z kredyt iw
nieinwestycyjnyeh wejda do zbiorczego planu
zaopatrzenia, sporzadzanego na formularzach
Pz-2 i PZ-3 jedynie w pozycjach zbiorczych,
ujetych warto$ciowo. Szczeg6towe zaplanowanie
tych materiatdw w ujeciu ilosciowym i wartos-
ciowym odbedizlie w sposéb i na formularzach
omowionych w zalgcznikach do niniejszej in-
strukciji
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2. Materialy mewymieniane w p. 1 powinny by¢
pomieszczone w planie zaopatrzenia w poszcze-
g6lnych branzach jedynie w kwocie gtabalno
(warto$ciowo) w odpowiednich rubrykach, wska-
zanych przy omawianiu poszczegélnych wzorow.

Jednostki miary podane w wykazie artykutow sg
jednostkami obowigzujgcymi, w jakich nalezy sporza-
dzi¢ plan na formularzach PZ-3, nawet wtedy, gdyby
dany materiat ujety byt w ewidencji zuzycia i zapasow
w danym przemysle planujgcym w innych jednostkach.

Wykaz artykutdéw nie zawiera cen. Jako ceny do
planu przyja¢ nalezy rzeczywiste ceny fakturowe dla
poszczegolnych asortymentéw lub oprze¢ sie o obo-
wigzujgce cenniki.

Zwraca sie uwage na to, ze plan zaopatrzenia jest
planem wytacznie materiatowym i dlatego nie nalezy
w nim pomieszcza¢ energii, gazu, pary, wody itp., kto-
re stanowig inny zupetnie rodzaj kosztéw produkcji
i inie wchodzg w materialowe koszty.

Artykuty objete rozdzielnictwem oznaczone sg w
wykazie artykutow litera ,.R*. Wykaz artykutow za-
wiera takze oznaczenia wskazujgce na materialy im-
portowane (znak: Z). Przy kazdym z tych materiatow
podany jest importer, przez ktér-ego dany materiat
jest sprowadzany z zagranicy. Materialy bilansowane
sg oznaczone znakiem B.

6. Wzory formularzy do planu zaopatrzenia i podziat
pracy na szczeblach organizacyjnych
a) jPlan izaopatrzenia w zaki adzie

Zaktad sporzadza peiny plan zaopatrzenia.

Podstawowym formularzem jest ,Asortymentowa
karta planowania“ PZ-1.

Jak wynika z samej nazwy tego formularza, wzér
PZ 1 musi by¢ wypetniony dla kazdego materiatu we-
dlug nomenklatury -magazynowej. Nalezy to rozumieé
w ten sposob, ze wzér PZ-1 musi by¢ wypetiony dla
kazdego materiatu objetego spisem pozycyij wykazu ar.
tykutow, obowigzujacym dla danego przemystu.

Dla materialéw nie objetych spisem nalezy sporza-
dzi¢ po jednej zbiorczej karcie asortymentowej dla
kazdej branzy, planujgc dane w rubrykach, wskaza-
nych przy omawianiu wzoru.

Jako oznaczenie materialu w nagtéwku formularza
nalezy poda¢ oznaczenie wedlug nomenklatury indek-
su materialowego, stosowanego w danym przemysle,
padajac ponizej symbol wedtug tegoz jindeksu.

Poza tym nalezy w nagtéwku poda¢ jednostke mia-
ry wedlug indeksu materialowego i wedlug wykazu
artykutéw do planu zaopatrzenia, a oprécz tego wpi-
sa¢ do jakiej branzy wedlug wykazu artykutow nale-
zy dany materiat i do jakiej pozycji w tej branzy na-
lezy go zaliczyc.

Rubryka w nagtowku ,przeniesiono na PZ-2 Nr..."
stuzy do odnotowania Nr karty PZ 2, na ktérg prze-
niesiono dane z karty PZ-1.

Oznaczenie liczbami rzymskimi od | do XXXIII
wskazuje na grupe branzowg wykazu artykutéw do
planowania. Klasyfikacji karty asortymentowej do
branty dokonujemy przez wyciecie jodpowiedniego nu-
mtiu w Kkarcie. Litery od A—G na prawym brzegu
Pierwszej strony wzoru PZ-1 oznaczajg konta ukfadu
rodzajowego, do ktdrych materiat jest zaliczony w
kartotece ksiegowosci materiatlowej zaktadu. Wyciecie
odpowiedniej litery oznacza zakwalifikowanie karty
asortymentowej do danego konta uktadu rodzajowego.
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Poszczegéine jrubryki od 1 do 21 wzoru BZ-1 wy-
pemi¢ nalezy, stosujac sie do ponizszych wyjasnien:
Rubr. 1 — Niektére materiaty moga by¢ zuzywane

réwnoczesnie na dziatalno$¢ operacyjna,
pozaoperacyjna, pozazakiadowsa itp. Odpo-
wiednie napisy w rubr. 1 wskazujg zakwa-
lifikowani materiatu.

R,ubr. 2 — Nalezy poda¢ dla kazdego celu zuzycia wy-
szczegolnionego w rubr. 1 faktyczne zuzy-
ciew 1049 r. w czesci rubryki 2 oznaczonej
rz*. Uzyskujemy w ten sposob sume fa-
ktycznego zuzycia na cele eksploatacyjne
(w wierszu ,razem eksploatacja“) oraz na
inwestycje, kapitalne jremonty, sprzedaz
i zuzycie ogoétem.

Rubr. 3 — Nalezy poda¢ jednostke w odniesieniu, do
ktorej ustala sie norme zuzycia (np. tona,
1000 kWh, 1000 lampo-dniéwek, 1.000
wrzeciono-dni):

Rubr. 4 — Nalezy poda¢ w czesci jrubryki oznaczonej
.rz" ilos¢ jednostek odniesienia (np. przy
parze — 1.500.000, przy energii elektrycz-
nej — 250.000, co oznacza produkcje
250.000.000 kWh wyrazong w tysigcach
kW'h jako jednostkach, przy karbidzie —
450, co oznacza 450.000 lampo-dnidwek wy-
razonych w tysigcach lampo-dniéwek ja-
ko jednostkach, przy oleju wrzecionowym
— 3.600, co oznacza 3.600.000 wrzeciono-
dni mierzonych w tysigcach wrzeciono-
dni), jako faktycznie osiggnietg w 1949 ro-
ku produkcje itp.

Rubr. 5 — W czesci oznaczonej ,rz“ uzyskamy fakty-
cznhg norme zuzycia Za 1949 r., dzielgc dane
rubr. 2 przez dane rubr. 4.

Uwaga. — W przypadkach, gdy braki w ewidencji zu-
zycia materiatéw nie daja podstawy do na-
lezytego wypeinienia rubryk 2 do 5 na cele
zuzycia, nalezy iwypetni¢ te rubryki jedy-

nie w wierszu poziomym ,ogotem“ w czes$-
ci oznaczonej ,rz“. Czesci wierszy pozio-
mych, oznaczonych ,pi“ pozostajga w ru-
brykach 2'do 5 i 6 do |9 bez wypetnienia.
Rubr. 6—9 — Pozostawiamy bez wypenienia, rezer-
wujgc je do planu w roku nastepnym.
Zostang one wypelmona przy nastep-
nym planie rocznym w spos6b analo-
giczny jak rubr. 2—5.
Rubr: 10—13 — Wypelni¢ nalezy w czesci oznaczonej
Lpl“ dla kazdego celu zuzycia. W rubr.
13 — nalezy poda¢ planowang norme
na 1951 r.
W rubr. 12 — planowang produkcje,
wzgl. inne wielkosci odniesienia  na
1951 r.
W «rubr. 11 — jak w rubr. 3.
W rubr. 10 — planowane zuzycie r,0
1951 r. jako wynik pomnozenia da-
nych z rubr. 12 przez dane z rubr. 13
Rubr. 14—21 — Pozostajg do wykorzystania przy spn
* rzadzaniu planu w nastepnych latach.
PSdane wyjasnienia o sposobie wypetnienia rubryk
1—21 nie zawsze bedg mogly by¢ jstosowane w (takiej
formie, jak podane wyzej. Odchylenia Ibedg mialy
miejsce, jesli jakiS materiat stosowany jest jako. ma-
teriat bezposredni do szeregu wytworéw. Wowczas
musi. on mie¢ opracowang honrie zuzycia ha
kazdy wytwér i wypetnienie rubryk 3, 4, 5
,w nastepnym noku 7, 8 9 odpada. Odpada
rowniez wypetnienie rubryk 11, 12, 13 z tej przy-
czyny, ze nie mozna sumowaé roznych wytworéw
i wyprowadza¢ $redniej normy zuzycia. W rubryce
10 jnalezy jednak jpoda¢ planow-ane zuzycie obliczo-
ne Scisle na jpodstawie planowanej produkcji i norm
zuzycia.
Dla obliczenia jplanowanego zuzycia winien zakilad

we wilasnym zakresie sporzadzi¢ tabele wedtug naste-
pujacego wzoru:

Tabela Nr

Wytmor Wytmor............... Wytmor &

S

. . . o
g planowana produkcja planomana produkcja planomana produkcja o
Qo
o3 Oznaczenie R
o} -g < c norma planowane norma planowane norma  planowane g 2
u>)‘g § zuzycia zuzycie zuzycia zuzycie zuzycia zuzycie D{{%! @

Tabele te, w zaleznosci ,od ilosci wytworéw, w skiad
ktérych dany materiat wchodzi, beda mialy badz to
forme pojedynczych arkuszy, badz tez ksigzek z do-
datkowymi wktadkami i dlatego rozwigzanie musi by¢
pozostawione centralom zaopatrzenia.

Obliczone w tych jtabelach planowane zuzycie (ra-
zem) nalezy przenies¢ dla kazdego materiatu do rubry.
kd 10 formularza PZ-1, podajagc réwnoczesnie obok
(w rubr. 11—13) numer tabeli i liczbe porzadkowg np.
15"8, co oznacza, ze szczegdtowe wyliczenie planowane-
go zuzycia zawarte jest w tabeli Nr 15 pod liczbg po.
rzadkowa 8

Jezeli planowanie materiatéw na inwestycje i ka-
pitalne remonty dokonywane wg wskazéwek odrebnej

instrukcji nie daje ujecia asortymentowego, wowczas
dane wynikajace z pomocniczych wzoréw przenosi sie
bezposrednio na karte PZ 2

Po wyliczeniu planowanego zuzycia nalezy przejs¢
do sporzadzenia planu zaopatrzenia dla danego mate-
rialu. Do tego celu stuzg dalsze rubryki na odwrocie
formularza PZ-1. Rubryki te wypeti¢ nalezy wedtug
nastepujacych wyjasnien:

Rubr. 23 — Faktyczny zapas magazynowy w dniu
1.7.1950 r. Jesli zaklad nie posiada odreb-
nych zapaséw na inwestycje i kapitalne
remonty, to caly zapas nalezy poda¢ w
W wierszu ,razem"“.



Rubr. 24 —

Rubr. 25 —

Rubr. 26 —

Rubr. 27 —
Rubr. 28 —

Rubr. 29 —

Rubr. 30 —

Rubr. 31 —
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Nalezy poda¢ ilos¢ materiatu zamodwiona,
a niedostarczonai do dn. 1.7.1950 r. wediug
ewidencji ulokowanych zamoéwien.
Nalezy poda¢ ilosci przewidziane do za-
mowienia do chi. 3L1250 r. Dotyczy to
zwtaszcza tych materiatéw, dla ktorych
zamowienia lokowane sg na krotkie okre-
sy, np. miesiecznie (mat. pedne, smary, mat.
wybuchowe itp.).

Nalezy poda¢ przewidywane dostawy w
w okresie od 1750 do 311250 r. w opar-
ciu o dane zawarte w ewidencji zamowien
ulokowanych, z uwzglednieniem dostaw,
jakie nadejda z zamoOwien przewidzianych
do ulokowania (rubr. 25).

Nalezy poda¢ sume ilosci z rubr. 23 i 26.

Nalezy poda¢ przewidywane zuzycie w
okresie od 1750 do 311250 r. w oparciu
0 hormy zuzycia i planowang na ten okres
produkcje, wzglednie w oparciu o inne je-
dnostki odniesien’a

W przewidywanym rozchodzie nalezy
Doda¢ précz zuzycia zwigzanego z produk-
cja, utrzymaniem ciggtosci ruchu zakfadu,
robotami inwestycyjnymi i kapitalnymi
remontami réwniez te iloSci materiatu,
ktére w ramach juz ujawnionych nad-
miernych zapasow przewidziane sg do
konca r. 1950. Te ilosci przewidziane do
uplynnienia zawarte beda w ogolnej ilosci
przewidywanego zuzycia w wierszu ,ra-
zem“, z tym, ze wykazane zostang wyraz-
nie w wierszu ,sprzedaz“.
Jako przewidywany zgpas na poczatku
okresu planowania poda¢ nalezy rdznice
ilosci z rubr. 27 i 28

Uwaga: — W przypadku planowania

wartosciowego nie nalezy wypetniaé ru-
bryk 24 do 28, lecz nalezy przyja¢, ze za-
pas na “poczatek okresu planowania j(rubr.
29) bedzie taki, jak zapas na 17 (rubr. 23).
Zasady tej nie mozna stosowac jesli istnie-
ja w tych materiatach nadmiary podlega-
jace uptynnieniu. W takim przypadku na-
lezy zaplanowa¢ stan na poczatek okresu
planowania z uwzglednieniem akcji uptyn-
nienia remanentéw.
Jako S$rednig norme (zapas normatywny)
zapasu jpodac nalezy ilos¢ wynikajgca z po-
mnozenia  S$redniego dziennego zuzycia
przez czasowg norme (winna by¢ podana
u dotu formularza).

Srednie dzienne zuzycie nalezy obliczyé
z planowanego zuzycia kwartalnego, dzie-
lac to zuzycie przez 90. Zuzycie kwartal-
ne przyja¢ nalezy wedlug zasad podanych
powyzej przy omawianiu norm zapasu ma-
gazynowego. >

W rubryce tej nalezy poda¢ wysokos¢
usprawiedliwionego zapasu ponadnormaty-
wnego, ltj. allbo .zapasu specjalnego (uzasa-
dniona partia importu, minimalna dostawa
krajowa, zapas zlecony doraznym zarza-

dzeniem itp.), albo zapasu sezonowego.
Nie moga by¢ podawane w tej rubryce ilo-
$ci nadmiarow, ktére powinny by¢ uptyn-
nione.

Rubr. 32 — Nalezy poda¢ wyliczone planowane zuzy-
cie jz rubr. 10, oddzielnie na eksploatacje,
na inwestycje, na kapitalne remonty i na
sprzedaz (odpowiednie wiersze poziome),
a nastepnie razem.

Rubr. 33 — Nalezy poda¢ sume Z rubryk 32 i 30 (w
razie wystepowania zapasow specjalnych
wzglednie sezonowych nalezy dodac¢ row-
niez ilosci z pozycji 31) pomniejszong o
ilos¢ z rubryki 29.

Rubr. 3 — Poda¢ ilosci jakie zaktad w ramach zapo-
trzebowania pokryje z wlasnej produkcji.

Rubr. 35 — Poda¢ réznice z rubryk 33 i 34

Rubr. 36 — Jesli zapas na poczatek okresu planowa-
nia okaze sie wiekszy od calorocznego zu-
zycia gcznie z normg zapasu ha koniec
roku, woéwczas pozostalg ilos¢ nalezy prze-
znaczy¢ do uplynnienia. Rubryke 36 nale-
zy w takim przypadku wypetni¢ cyfrg
uzyskang ;z jsumy rubryk 32 -)- 30 pomniej-

szong o rubryke 29.

Rubr. 37 — W tej rubryce nalezy poda¢ planowane
zuzycie z rubr. 32 przeliczone na jedno-
stki stosowane w wykazie artykutéw do
pianiu zaopatrzenia.

Rubr. 38 — Nalezy poda¢ warto$¢ planowanego zuzy-
cia wykazanego w rubr. 32, po przelicze-
niu go wedlug ceny jednostkowej podanej
u dotu formularz®.

Uwaga: Rubryka 32 powinna by¢ bez-
wzglednie wypelniona z podzialem na ek-
sploatacje, inwestycje, kapitalnie (remon-
ty i sprzedaz. Jesli posiadane dane nie po-
zwalajg na szczegGtowe wypetnienie rubr.
od 23 do 31i od 33 do 38, to nalezy) je wy-
peti¢ tylko w pozycji ,razem“.

Wiersz poziomy ,korekta“ przewidziany jest na ko-
rekte wykonania planu rocznego. Jesli po zamknieciu
roku 1950 okaze sie, ze faktyczny zapas na 1.1.1951 r.
rézni sie znacznie od przewidywanego na te date za-
pasu, to musi to mie¢ wptyw na wielkos¢ zapotrzebo-
wania, ktore wtedy trzeba odpowiednio skorygowac.
Nalezy wtedy przeprowadzi¢ wylgczenie oparte o fak-
tyczny zapas i ustali¢ zapotrzebowanie skorygowane.
Roéwniez ewentualne zmiany w produkcji i zwigzane
Zz tym zmiany w zuzyciu winny tu by¢ uwzglednione.

Cene jednostkowag u dotu arkusza nalezy poda¢ (na
kazdy rok planu) jako cene fakturowa.

Zapas w dniach, minimalny, maksymalny i S$redni
poda¢ nalezy ma kazdy rok planu.

W prawym dolnym rogu arkusza poda¢ nalezy czy-
telnie jnazwisko pracownika, ktéry zestawi! plan na
dany materiat, a obok winien znalez¢ sie podpis tego
pracownika i data.

Formularz PZ-1 opracowac¢ nalezy tylko w jed-
nym egzemplarzu.

Po opracowaniu planu zaopatrzenia na podstawo-
wych formularzach asortymentowych PZ-1 nalezy wy-
niki przenies$¢ na karte zbiorczg tj. formularz PZ 2



Formularz ten ma charakter w pewnej mierze uni-
wersalny i stosowany bedzie na wszystkich szczeblach
organizacyjnych od zakiadu do Centrali Zaopatrzenia
Materiatowego.

W nagtéwku formularza nalezy jpodac:

a) nazwe zakladu,

b) oznaczenie materialu wedlug wykazu artykutéw

do planu zaopatrzenia,

€) norme zapasu minimalnego, maksymalnego i Sre-
dniego w dniach, przyjmujac, ze dla poszczegdl-
nych asortymentéw wchodzacych w siklad danej
pozycji wykazu artykuldw norma ta nie moze
by¢ rézna, ' i

d) jednostke miary wedlug obowigzujacego w da-
nym przemysle planujgcym indeksu materiato-
wego,

€) jednostke miary wedlug wykazu artykutéw do
planu zaopatrzenia,

ij Srednig cene jednostkowa, obliczong na jedno-
stke wedtug 'indeksu materialowego, a otrzyma-
ng w ten sposob, ze ogdlna wartos¢ planowa-
nego rocznego zuzycia z rubr. 21 karty Zbior-
czej (po podsumowaniu jwszystkich ‘asortymen-
téw) nalezy podzieli¢ przez ilos$¢ z rubr. 14 kar-
ty zbiorczej (po podsumowaniu wszystkich asor-
tymentéw),

g) konto materialowe wedtug Branzowego Planu
Kont obowigzujagcego w przemysle planujgcym,
do ktérego dane materialy zaliczone sg w kla-
sie 3 Br. PIl. Kont,

h) oznaczenie branzy i pozycji wykazu artykutow,
dla ktérej stuzy dana karta zbiorcza.

Zbiorcza karte planowania, PZ 2, sporzadzi¢ na-

lezy dla kazdej pozycji wykazu artykutéw odrebnie.

O ile w danej pozycji wykazu artykutéw wyistepu-
ja materiaty zaliczana do réznych grup uktadu rodza-
jowego, nalezy sporzadzi¢ oddzielnie karty zbiorcze
Pz 2 dla kazdej grupy.

Poszczegdlne rubryki  formularza PZ-2 jwypehic
nalezy wedtug ponizszych wyjasnien:

Ku/br. 1 — Woyjasnien nie wyimaga.

Rubr. 2 — Poda¢ asortyment z formularza PZ-1, a
wiec wedlug indeksu materiatowego wzgl.
wedlug przyjetej nomenklatury magazy-
nowej.

Rubr. 3— Poda¢ ilosci zrubr. 29 formularzaPZ 1

iRubr. 4 — Poda¢ ilosci zrubr. 30 formularza PZ-1.

Rubr. 5 — Podac ilosci z rubr. 31 formularza PZ-1.

Rubr. 0 — Poda¢ ilo$ci z rubr. 10 formularza PZ-1,
z wienszy planowanego zuzycia dla mate-
riatdbw bezposrednich.

Rubr. 7 — Poda¢ iloSci z rubr. 10 formularza PZ-1,
z wiersza planowanego zuzycia dla mate-
riatobw posrednich.

1-tubr. 8 — Podac¢ iloSci z rubr. 10 formularza PZ-1,
z wiersza planowanego zuzycia dila mate
riatbw, ktérych zuzycie zaplanowano na
dziatalno$¢ pozazakladowag (na cele poza-
operacyjne).

Riubr. 9 — Poda¢ iloSci z rubr. 10 formularza PZ-1,
z wiersza planowanego zuzyc.a dla mate-
riatbw, ktérych zuzycie zaplanowano z

przeznaczeniem na $wiadczenia w natu-
rze.

Rubr. 10 — Poda¢ sume ilosci z rubr. 6—9.

Rubr. 11 — Poda¢ ilosSci z rubr. 10 formularza PZ-1,
z wiersza planowanego zuzycia ha inwe-
stycje.

Rubr. 12 — Poda¢ ilosci z rubr. 10 formularza PZ-1,
z wiersza planowanego zuzycia na kapitat,
ne remonty.

Rubr. 13 — Poda¢ ilosci z rulbr. 10 formularza PZ-1
z wiersza planowanego zuzycia dla mate-
riatbw, ktéore zaplanowano w celach
sprzedazy.

Rubr. 14 — Poda¢ sume ilosci z rubr. 10, 11, 12 i 13
formularza PZ-2.

Rubr. 15 — Poda¢ ilosci z rubr. 33formularza PZ1.

Rubr. 16 — Poda¢ ilosci rubr. 34formularza PZ-1.

Rubr. 17 — Poda¢ ilosci rubr. 35formularza PZ-1.

Rubr. 18 — Poda¢ Rosci rubr. 36formularza PZ 1

Rubr. 19 — Podaé¢ ‘ilosci jrubr. 37 formularza PZ-1.

Rubr. 20 — Poda¢ warto$¢ zapasu na dzien 1.7.50 r,
ktérag uzyskuje sie przez pomnozenie ilo-
Sci z rubr. 23 formularza PZ-1 przez cene,

uwidoczniong na drugiej stronie tegoz for-
mularza.

z
z
z
z

Rubr. 21 — Poda¢ warto$¢ z rubr. 38 formularza PZ-1
Z pozycji razem.

Rubr. 22 — Nie nalezy wypetnia¢ przy opracowywa-

i 23 mu planu Zaopatrzenia. Pozostajg one do

wykorzystania po stwierdzeniu stanu fak-

tycznego w magazynie na dzien 1.1.1951 r.

Po wpisaniu danych odnoszacych sie do poszczegdl-
nych asortymentow wichndzacych w sktad danej po-
zycji wykazu artykutéw nalezy u dotu arkusza wy-
prowadzi¢ sumy iloSciowe a nastepme przeliczy¢ je
na warto$¢, przy zastosowaniu Sredniej ceny jedno-
stkowej obliczonej wediug podanego wyzej sposobu,
a uwidoczn.onej w nagtéwku formularza PZ-2. <

Uwaga: — Przy pizemoszen.u na lormularz PZ-2 da-
nyen dla celéow inwestycji i kapitalnych
remontéw z wzoru pomocniczego, przewi-
dzianego odrebng instrukcja, jesli dane te
nie byly planowane asortymentowo, w
rubr. 2 zamiast asortymentu podajemy
okres$lenie ,inwestycje“ wzglednie kap.
remonty” (ewentualnie tgcznie).

W przypadku tym nalezy wyprowadzaé
uprzednio cene $rednig dla pozycji wyka-
zu, a nastepnie wprowadzi¢ na formularz
PZ-2 bosej, planowane na inwestycje i kap.
remonty przyjmujac przy obliczaniu war-
tosci ustalong uprzednio cene $rednia.

Przy tego rodzaju manipulacji nalezy
uprzedn.o podkresli¢ wpisane na PZ-2 po-
zycje asortymentowe, podsumowac ,ra-
zom"“, obliczy¢ cene $rednig, nastepnie po-
nizej wprowadzi¢ dane z wzoru inwesty-
cyjnego i dopiero podsumowaé ,ogotem”
calg karte PZ-2. ,

Oznaczenie grup rodzajowych na kartach zbior-

czych PZ-2 nalezy wprowadzi¢ w sposob identyczny
jak na asortymentowych kartach planowania PZ-1.

Zakwalifikowanie do jednego z rodzajow zuzycia
nalezy zaznaczy¢ przez wyciecie odpowiedniego z ozna-
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CzdA A, B, C itd., uwidocznionych na prawym brze®
gu karty zbiorczej. Bedzie to miato znaczenie dla spo-
rzadzenia planu obrotéw materialowych, jak to wyni-
knie z dalszej tresci niniejszej instrukciji.

Plan zaopatrzenia wanien by¢ w zasadzie opracowa-
ny jako plan asortymentowy wg zaisad podanych w
p. 5 niniejszego rozdzialu, to znaczy formularze
BZ-2 winny by¢ opracowane na podstawie uprzednio
opracowanych formularzy Pz-1. W tych zakladach,
gdzie wskutek niemozliwosci asortymentowego spre-
cyzowania planu produkciji nie bedzie mozliwe opraco-
wanie asortymentowego planu zaopatrzenia, mozna
na formularzach PZ-1 opracowac wproist pozycje wy-
kazu artykutdw zamiast asortymentu, o ile istniejg
odpowiednio ujete normy zuzycia, i

W tych zakladach gdzie stan wyposazenia w ma-
szyny do liczenia i obiektywne warunki pracy dajg
pewnos$¢ uzyskania prawidtowych sum zbiorczych dla
danej pozycji wykazu artykutow bez potrzeby przepi-
sywania danych z asortymentowych kart planowania
Pz-2, centrala zaopatrzenia materialowego w porozu-
mieniu z przedsiebiorstwem moze wprowadzi¢ inng
metode pracy. W tym przypadku na formularzu PZ-2
zakfad wpisiuje wprost sumy Zbiorcze dla danej pozy-
cji i wykazu artykutow.

Po opracowaniu kart zbiorczych dla poszczegolnych
pozycji wykazu artykutéw nalezy sporzadzi¢ zesta-
wienie zbiorcze w ujeciu wartosciowym.

Do sporzgdzenia tych zestawien zbiorczych postuza
réwniez formularze PZ-2.

Zestawienia Zbiorcze winny by¢ opracowane dla
dwoch celéw:

1 dla kontroli limitow finansowych ustalonych dla

planu zaopatrzenia,

2. dla sporzadzenia planu obrotéw materiatowych.

Dla celéw kontroli limitéw finansowych dla planu
zaopatrzenia zestawienia zbiorcze sporzadzi¢ nalezy w
takim ugrupowaniu, w jakim ustalone Zzostaly limity
dla planu.

O samym sposobie ustalenia limitdw finansowych
do planu zaopatrzenia bedzie mowa w dalszej tresci
niniejszej instrukcji.

Limity te ustalane bedg dla wartosci planowanego
zuzycia i wartosci planowanych zapaséw na koniec
Okresu planowania skad posrednio wyniknie limit dla
zapotrzebowania. Limity te, zaleznie od organizacji
ksiegowosci, ustalane bedg albo na poszczegolne bran-
ze wedlug wykazu artykutdéw, albo na poszczegdine
grupy materialowe wedlug obowigzujgcego w danym
przemysle indeksu materiatowego, albo wreszcie na
poszczegolne konta materialowe klasy 8 branzowego
Planu Kont.

W tym ostatnim wypadku sporzadzenie odrebnych
zestawien zbiorczych na formularzach PZ-2 staje sie
zbedne, gdyz zestawienie sporzadzone' dla opracowa-
n a planu obrotéw materiatowych postuzy Jednocze-
$nie do kontroli planu zaopatrzenia w stosunku do li-
mitow finansowych.

Przy limitach nie pokrywajgcych sie z ukiadem
grup materialowych branzowego planu kont zestawie-
nia te winny bjy¢ sporzadzone odrebnie.

W wypadkach ustalenia limitéw w przekroju grup
materialowych klasy 3, lecz bardziej szczego6towo (kil-
ka limitow dla jednej grupy materiatowej) nalezy spo-
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rzadzi¢ na podstawie kart zbiorczych zestawienie dla
poszczegolnych limitow, z tych za$ zestawienie ogolne
do planu obrotéw materiatowych.

Limity finansowe nalezy traktowa¢ jako gérnag, gra-
nice. Obowigzkiem wszystkich planujgcych jest po-
prawienie wynikéw przez wykrycie przy opracowaniu
planu istniejacych rezerw, a tym samym, obnizenie zu-
zycia materiatéw jak i norm zapasu.

Od' sposobu ustalania limitéw (wedlug branz, grup
materialowych lub konit klasy 3) zalezy sposéb nume-
rowania kart zbiorczych dla poszczegélnych pozycji
wykazu artykutdow. Przyjmuje sie zasade, ze karty
zbiorcze dla poszczegoélnych pozycji wykazu artykutow
numerowane sa kolejno w obrebie kazdej pozycji li-
mitu finansowego tak, aby kazda pozycja limitu fi-
nansowego obejmowata kolejno karty od nr 1 do
ostatniego.

Formularz PZ-2 jako karta zbiorcza dla poszcze,
g6lnych pozycji wykazu artykutéw winien by¢ spo-
rzadzony w dwdch egzemplarzach, z ktérych jeden
pozostaje w zakladzie, a drugi otrzymuje przedsie-
biorstwo.

Zestawienia zbiorcze, zaréwno dla planu obrotow
materialowych jak i dla kontroli limitow finanso-
wych, sporzadzane winny by¢ na formularzu PZ-2 w
trzech egzemplarzach, z ktérych jeden pozostaje w
zakiadzie, drugi otrzymuje oddziat planowania zaopa-
trzenia w przedsiebiorstwie, a trzeci otrzymuje dziat
finansowy w przedsiebiorstwie.

Zestawienia zbiorczo winny by¢ podpisane przez
dyrektora zaktadu.

Po uzgodnieniu planu zaopatrzenia (wedlug zesta-
wien zbiorczych) z ustalonymi limitami finansowymi
i wstepnym zatwierdzeniu przez przedsiebiorstwo,
zaklad sporzadza plan obrotéw materiatowych na for-
mularzu PZ-F.

Plan obrotow materialowych opracowujg wspolnie
kierownik oddziatu planowania zaopatrzenia i kierow-
nik oddziatu planowania finansowego w zaktadzie.

Dla opracowania planu obrotéw materialowych
(formularz PZ-F) nalezy sporzadzi¢ zestawienie zbior-
cze dla kazdego z rodzajow zuzycia: A, B, C, D, E,
FiG

W tym edu nalezy posegregowaé wszystkie karty
zbiorcze wedtug tych grup na podstawie oznaczeh na
prawym brzegu karty, a nastepnie dla kazdego rodza-
ju sporzadzi¢ na formularzu PZ-2 osobna zestawien'e,
wpisujagc w rubryce 2 branze, pozycje wykazu artyku-
téw i numer karty zbiorczej (nip. XII/37/8), a w ru-
brykach nastepnych koncowe sumy (ogétem wartosc)
z odpowiednich rubryk karty zbiorczej.

Po wpisaniu wszystkich kart danego rodzaju mate-
riatdbw zestawione nalezy podsumowac.

Sumy te dla kazdego rodzaju zuzycia stanowi¢ be-
da dane dla wypetnienia planu obrotéw materiatowych
(formularz PZ-F).

Po sporzadzeniu zestawien dla wszystkich rodza-
jéw zuzycia nalezy wypemi¢ formularz PZ-F w naste-
pujacy sposob:

Poz. | — Wypelnia sie na podstawie zatwierdzonego
planu 1950 r. wpisujgc do ruibr. 4—11 sumy
z odpowiednich rubryk formularza PF-4
poz. 18.
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Poz. 2 — Poda¢ dla kazdego t rodzajéow zuzycia
(A — rubr. 4 B — cubr. 5, C — rubr. H
D — rubr. 7, E — rubr. 8 F — rubr. 9,
G — rubr. 10), sumy z rubr. 3 odpowied-
nich zestawien zbiorczych.

Poz. 3 — Poda¢ sumy z rubr. 15 zestawien.

Poz. 4 — Poda¢ sumy z rubr. 16 zestawien.

Poz. 5 — Poda¢ sumy z rubr. 17 zestawien.

Poz 6, — Poda¢ .orientacyjny (podziat na kwartaty

7,819  kwot wykazanych w poz. 5 na podstawie
terminéw dostaw gtéwniejszych artykutdw,
wzglednie dokonany w inny spos6b, okre-
Slony w branzowych uzupetnieniach do in-
strukcji dla danej gatezi przemystu. W bra_
ku tych wytycznych podziat moze by¢ do-
konany w stosunku procentowym do wiel-
kosci produkcji w poszczegélnych kwar-
tatach.

Poz. 10 — Poda¢ sumy rubr. 14 -{- rubr. 18 zestawien.

Poz. 11 — Poda¢ sumekwot z rubr. 14—13

Poz. 12 — Poda¢ sumy z rubr. 6 zestawien.
Poz. 13 — Poda¢ sumy z rubr. 7 zestawien.
Poz. 14 — Poda¢ sumy z rubr. 8 zestawien.
Poz. 15 — Poda¢ sumy z rubr. 11 zestawien.
Poz. 16 — Poda¢ sumy z rubr. 12 zestawien.
Poz. 17 — Poda¢ sumy z rubr. 9 zestawien.

Poz. 18 — Poda¢ sumy zrubr. 13 -f- rubr. 18 zestawien.
Dla sprawdzenia wg podanych kwot na-
lezy doda¢ kwoty wykazane w poz. 11
i w poz. 18 formularza PZ-F, tagczna suma
winna réwnac sie kwocie poz. 10.

Poz. 19 — Nalezy wypelni¢ przez wpisanie sumy rubr.
4 i 5 zestawien.

Poz. 20 — Nalezy poda¢ kwote z rubr. 4 zestawien.

Przed wypetnieniem dalszych pozycji, nalezy uzu-
petni¢ rubryki dotychczas nie wypetnione, a wiec:
Rubr. 3 — Nakilady zaopatrzenia materialowego na-

lezy wypemi¢ na podstawie specjalnie o-
pracowanego wyliczenia (w ramach li-
mitu finansowego) uzasadniajgcego wyso-
kos¢ planowanych z tego tytutu kosztow.

Ustalong kwote nalezy poda¢ w poz. 3,
5 10, 11, 13 w identycznej wysokosci oraz
w poz. 6—9 i 24—27 kwartalne rozbicie tej
mkwoty, dokonane w identyczny sposéb jak
rozbicie kwot przychodu materiatow.

Ze wzgledu na istniejgce przepisy JPK
przewidujgce  comiesieczne  odnoszenie
wszystkich zaktadow zaopatrzenia mate-
rialowego poprzez klaise 4, na konto 1010.
kw.oty przychodéw roczne i kwartalne
winny sie pokrywaé %odpowiednimi kwo-
tami rozchodow.

Rubr. 11 — Wypetnia sie przez dodanie kwot wyka-
zanych w rubr. od 3 do 10 dla kazdej po-
Zycji.

Nalezy zwroci¢ uwage przy wypetnianiu rubr. 7i O
Ze stan zapasu ha 11 i na 31.12 obejmuje zapas w ma-
gazynie 1 czes¢ wartosd tych przedmiotéw w ek-
sploatacji, gdyz na zuzycie spisywana jest nie wartos¢
przedmiotéw wydanych z magazynu, lecz suma umo-
rzenia wartosci tych przedmiotéw roztozona na okres
ich uzytkowania.
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Wypetnienie dalszych pozycji formularza winno
by¢ dokonane wedtug nastepujgcych zasad:

Poz. 21 — Wskaznik przecietnej normy w dniach na-
lezy ustali¢ na podstawie planowanego zu-
zycia materiatu na IV kwartat 1951 r. na-
stepujgcej formuty:

W = N ' 90
A\
gdzie W — wskaznik w dniach (poz. 21),
N — normatyw (poz. 26),
P, — zuzycie przypadajgce na IV
kwartat (poz. 27).

Do powyzszego wyliczenia nalezy wprowadzi¢ po-
prawke w wypadkach zuzywania materiatdbw z wia-
snej produkcji. Dotyczy to przede wszystkim typo-
wych potfabrykatow. W tych wypadkach zuzycie 1V
kwartalu nalezy odpowiednio zmniejszy¢, obliczajgc
wg nastepujacej formuty:

w .. N « 90 (Po D")
P, P
gdzie Po = Zuzycie roczne (poz. 11),
Dw — przych6d z witasnej produkcji (poz. 4).

Powyzszy sposob uzasadniony jest tym, ze obroty
materiatlowe (klasa 3) z wlasnej produkcji przeprowa-
dzane sg w momencie zuzycia. Normatyw dla tyen
materialdw przewidziany jest w zapasach produkcyj-
nych, a nie materiatlowych.

Poz. 22 i 23 — Winny wykazywa¢ warto$¢ zapasow
ponadnormatywnych na dzien 31.12.1051
rok.

Wykazane kwoty muszg by¢ nalezy-
cie uzasadnione oddzielnie dla kazdej
z pozycji, tj. oddzielnie dla:

a) zapasOw sezonowych,

b) zapaséw specjalnych, zleconych,

przez wladze nadrzedne.

Kwoty wykazane w pozycjach 22 i 23 winny sie ro-
wnac rézn:cy pomiedzy kwotami poz. 19 i poz. 20.
Poz. 24—27 — Podziat kwot zuzycia materialdw na
poszczegolne kwartaty winien by¢ do-
dokonany w stosunku do planowanej
wielkosci produkcji w tych kwartatach,
lub w inny sposob okreslony w bran-
zowych uzupetnieniach do niniejszej in-
strukcji.

Poz. 28 i 29 — Nie wymagajag blizszych wyjasnien.

b) Plan zaopatrzenia w przedsiebiorstwie.

Przyjmuje sie zasade, ze przedsiebiorstwo kontro-
luje opracowanie planu zaopatrzenia w zaktadzie i do-
konuje wstepnego zatwierdzenia planu zaopatrzenia
rowniez w zakladzie. Wynika stad, ze plany zaopa-
trzenia ztozone -w przedsiebiorstwie sg juz nalezycie
zanalizowane. Wobec czego plan zaopatrzenia w przed-
siebiorstwie sprowadza sie do sporzadzenia zbiorczego
planu zaopatrzenia dla catego przedsiebiorstwa, jako
sumy planoéw zaktadow.

Przedsiebiorstwo  sporzadza przede wszystkim
zbiorcze karty dla kazdej pozycji wykazu artykutow
na podstawie takichze kart zbiorczych nadestanych
przez zaklady. W tym celu stosuje przedsiebiorstwo
formularz PZ-2, wpisujgc w ruVr. 2 nazwe zakfadu, a



w poszczegolnych wierszach jsumy koncowe z odpo-
wiednich kart zbiorczych z zaktadéw.

Po sporzadzeniu ostatecznym kart zbiorczych dla
poszczeg6lnych pozycji wykazu artykutéw w skali
przedsiebiorstwa, nalezy sporzadzi¢ analogiczne zesta-
wienia zbiorcze', jak na zakiladzie, lecz w skali przed-
siebiorstwa, stosujagc w tym celu réwniez formularz
PZ-2. Zestawienia Zbiorcze winny by¢ sporzadzane
na podstawie zestawien z zakladéw i skontrolowane
przez zestawienia zbiorcze z kant sporzgdzonych w
przedsiebiorstwiel dla poszczegdinych pozycji wykazu
artykutow. Plan obrotow materiatowych przedsiebior-
stwa jest suma planéw obrotow materiatowych zakta-
dow.

Przedsiebiorstwo sporzadza kairty zbiorcze dla po-
szczegllnych pozycji wykazu artykutdw w dwdch
egzemplarzach, z ktérych jeden przeznaczony jest dla
centrali zaopatrzenia materialowego, a drugi pozostaje
w przedsiebiorstwie.

Zestawienie zbiorcze na formularzach PZ-2 i plan
obrotéw materialowych sporzadza przedsiebiorstwo w
4-ch egzemplarzach z nastepujgcym przeznaczeniem:

2 egz. — dla Centrali Zaopatrzenia Materiatowego,

1 , — dla Dzialu Planowania przedsiebiorstwa,

1 , — dla Dzialu Finansowego przedsiebiorstwa.

Zestawienia zbiorcze winny by¢ podpisane przez
dyrekcje przedsiebiorstwa.

¢ Plan zaopatrzenia w centrali
Zaopatrzenia materiatowego

Przyjmuje sie zasade, ze centrala zaopatrzenia ma-
terialowego nadzoruje i kontroluje opracowanie planu
zaopatrzienia w przedsiebiorstwie i dokonuje wstepne-
go zatwierdzenia i odbioru planu réwniez w przedsie-
biorstwie. Wynika stad, ze plany zaopatrzenia ode-
brane przez centrale zaopatrzenia materialowego sa
juz nalezycie zanalizowane, wobec czego plan zaopa-
trzenia w CZM sprowadza sie do sporzadzenia zbior-
czego planu zaopatrzienia w skali calego przemystu.

Centrala zaopatrzenia  materialowego sporzadza
karty zborcze dla kazdej pozycji wykazu artykutow
w skali calego przemystu na podstawie takichze kart
zbiorczych nadestanych przez przedsiebiorstwa, stosu-
jac w tym celu formularz PZ-2, analogicznie, jak w
przedsiebiorstwie.

Na podstawie zestawien zbiorczych nadestanych
przez przedsiebiorstwa sporzadza centrala zaopatrze-
nia materialowego zestawienia zbiorcze w skali catego
przemystu, lub w takim ugrupowaniu przedsiebiorstw,
jakie polecone zastanie przez wlasciwe ministerstwo.

Karty zbiorcze dla poszczegélnych pozycji wykazu
artykutow sporzadza CZM w jednym egzemplarzu.

Na podstawie kart zbiorczych w skali calego prze-
mystu dla pozycji wykazu artykutdw sporzadza CZM
ostateczny plan zaopatrzenia na formularzach PZ-3.
Poszczegdlne rubryki togo formularza nie wymagajg
wyjasnien iz wyjatkiem rubryk 16, 17 ,i 18.

Na szczeblu zakladu ustalenie zapotrzebowania ja.
kie zostanie pokryte z wiasnej produkcji jest sprawg
Zupetnie prostg. Wysoko$¢ zapotrzebowania, jaka ma
by¢ pokryta z dostaw pochodzacych z zewnatrz zakla-
du, jest wynikiem odjecia od zapotrzebowania ogélne-
go zapotrzebowania pokrytego wiasng produkcjg.

Sprawa ta nabiera innego znaczenia na szczeblu
przedsiebiorstwa i CZM.

Przedsiebiorstwo sporzadzajgc zgodnie z niniejszg
instrukcjg zbiorcze karty PZ 2 wpisuje do rubryk 15,
16 i 17 dane umieszczone w tych samych rubrykach
wzoréw PZ-2 przestanych przedsiebiorstwu przez za-
ktady.

W zbiorczych kartach PZ 2 opracowanych przez
przedsiebiorstwa rubryki 15 16 i 17 oznaczaja:

a) ogOlne zapotrzebowanie wszystkich zaktadow na
¢fetny materiat (rubr. 15),

b) zapotrzebowanie jakie poszczegdélne zakilady po-
kryja z wlasnej produkciji,

c) zapotrzebowanie jakich zaklady nie pokryjg
wlasng produkcjg.

W tym ostatnim wypadku zapotrzebowanie ,do
zgtoszenia“ moze by¢ pokryte produkcjg innych zakla-
dow nalezacych do tego samego przedsiebiorstwa lub
produkcja Zaktadéw ,obcych nalezacych do tego sa-
mego CZP lub nalezgcych do innych CZP.

Podobnie to zagadnienie przedstawia sie na szcze-
blu CZM. Z tego powodu rubryki 16 i 17 wzoru PZ-2,
do ktérych tCZM wpisuje dane z wzoréw PZ-E (rubr.
16 i 17) nadestanych przez przedsiebiorstwo nie jest
odpowiednikiem rzeczywistego pokrycia potrzeb wia-
sng produkcjg CZP (rubr. 16) oraz nie jest iloscig ja-
ka ma by¢ zgloszona do wiasciwej centrali handlowej
(rubr. 17).

Przyktadem tego moze by¢ np. zapotrzebowanie su-
rowki przez przemyst hutniczy. Jakkolwiek poszcze-
g6lne huty moga wykazywac¢ w rubr. 17 wzoru PZ-2
zapotrzebowanie do zgloszenia, to jednak przemyst
hutniczy jako cato$¢ nie bedzie miat zapotrzebowania
do zgloszenia i cate zapotrzebowanie pokryje wilasng
produkcja, i ! | Vo]

Innym przyktadem moze by¢ zapotrzebowanie na
tarcice w przemysle weglowym, ktdry jako cato$¢ po-
krywa czes¢ zapotrzebowania tarcicg wyprodukowang
przez CDD, cze$¢ natomiast tarcicg z dostaw ,Pagediu”,
przy czym z sumowania zapotrzebowan poszczegélnych
jednostek przemystu weglowego podanych na wzorach
PZ-2 moze wynikng¢, ze peilne zapotrzebowanie ma
by¢ pokryte z dostaw z zewnatrz.

Innym jeszcze przyktadem moze by¢ zuzycie wyro-
boéw walcowanych przez hute, ktéra je produkuje, a
nastepnie przerabia na konstrukcje stalowe. W tym
wypadku huta ta wykazujgc w rubr. 16 wzoru PZ-2
zapotrzebowanie do pokrycia z wlasnej produkcji mo-
ze nie podac zapotrzebowania do zgtoszenia (rubr. 17),
natomiast na szczeblu CZM zapotrzebowanie to CZM
musi zglosi¢ do Centrali H. Zelaza i Stali.

Dla sporzadzenia poprawnego planu zaopatrzenia
na szczeblu CZM przy wypetnianiu PZ-3 nalezy przy-
ja¢ nastepujgce mozliwosci i rozwigzania:

a) zapotrzebowany materiat jest produkowany w
danym przemysle i w catosci' pokrywa zapotrze-
bowania wszystkich zakladéw, a nie jest roz-
prowadzany przez centrale handlowg, np. su-
réwka w CZP Hutniczego. W tym wypadku, mi-
mo ze poszczegllne przedsiebiorstwa moga roz-
bija¢ zapotrzebowania na zapotrzebowanie z
wiasnej produkcji i dO zgtoszenia, to CZM nie
bedzie miata zapotrzebowan do zgtoszenia. CZM
sporzadzajac PZ-3 wypetni wéwczas rubryki tyl-
ko 16 i 17, przy czym zapotrzebowanie do po-
krycia z wtasnej produkcji réwnacé sie bedzie
ogélnemu zapotrzebowaniu;
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b) zapotrzebowany materiat jest produkowany W
danym przemysle, ale zuzycie materiatdbw w 'za-
ktadach, ktére je produkuja, sg fakturowane
przez centrale handlowg. W tym wypadku CZM
nie wypetnia rubryki 17 — ,do pokrycia z wia-
snej produkcji** natomiast w rubryce 17 — ,do
zgtoszenia“ podaje ogdlne zapotrzebowanie;

c) zapotrzebowany materiatl jest produkowany w
danym przemysle, ale nie jest odstepowany cen-
trali handlowej i nie wchodzi do jeij planéw o-
brotu, np. tarcica produkowana we wiasnych
tartakach. W tym wypadku CZM wpisuje do ru-
bryki 17 ifonmularza PZ-3 wysoko$¢ planu pro-
dukcji danego materialu we wilasnym przemy-
sle. W rubryce 18 — ,,do zgloszenia“ wpisuje na
tomiaist réznice wynikajacg z odjecia planu pro-
dukcji (rulbr. 17) od ogélnego zapotrzebowania.
Celem ustalenia w jakiej wysokosci moze by¢ po-
kryte zapotrzebowanie przemystu wiasng produkcjag
materialéw nie odstepowanych centralom handlowym,
CZM ustali z CZP liste tych materiatéw i planowang
produkcje na rok 1951

Formularz PZ-3 winien by¢ w zasadzie sporzadzo-
ny wedlug wykazu artykutow, jesli jednak w obrebie
danej branzy dystrybucja nalezy do kilku central
handlowych, to nalezy branze podzieli¢ wedtug central
handlowych i ujg¢ odrebnie ite czes¢ branzy, jaka
przypada na daiigi centrale handlowa.

Dla tozysk i czesci do tozysk odziezy ochronnej, ro-
boczej t sprzetu ochrony osobistej praz maszyn i urza-
dzen technicznych, nalezy plan poda¢ w zbiorczych po-
zycjach, wg uwag zawartych w zatgczniku do niniejszej
instrukcji. ,

CZM sporzadza formularz PZ-3 w czterech egzem-
plarzach, z ktérych otrzymuja po 1 egzemplarzu:

Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego
wiasciwe ministerstwa,

wiasciwa centrala handlowa,

czwarty egzemplarz pozostaje w CZM.

Dane zawarte w formularzu PZ-3 sga danymi ilo-
Sciowymi. Przeliczanie kazdej pozycji planu na war-
tos¢ nie jest celowe. Z kart zbiorczych odnoszacych
sie jdo danej branzy (lub jej czes¢, wg central handlo-
wych) nalezy zebra¢ dane odnoszace sie do wartosci
poszczegoélnych pozycji wykazu artykutow (z ew. za-
stosowaniem pomocniczego formularza PZ-3) i po wy-
szczegolnieniu ilosciowym pozycji w formularzu PZ-3
poda¢ dane dotyczace wartosci w jednej pozycji dla
catej branzy wzgl. jej czesci objetej planem.

Do pozycji tej nalezy doda¢ warto$¢ karty, na kto.
rej planowano materialy niewyszczegdlnione ilo-
Sciowo.

Na tym samym wzorze (PZ-3) nalezy nastepnie
sporzadzi¢ zbiorcze zestawienie wartosci poszczegdl-
nych branz dla wyprowadzenia ogolnej watosct planu.
To ostatnie zestawienie zbiorcze (wartosciowe) winno

by¢ sporzadzone w czterech egzemplarzach z przezna-
czeniem:

1 — dla PKPG,
1 — dla wlasciwego ministerstwa,
1 — dla Min. Finansoéw,

i 1— pozostaje w CZP.

7. Uzasadnienia dla artykutow deficytowych
i importowanych

Uzasadnienia nalezy opracowa¢ jedynie dla arty-
kutéw planowanych iloSciowo, a .oznaczonych w wy-
kazie artykutdw dla planowania zaopatrzenia znakami
WZ% JRY 1 ,B“.

Dla uzasadnien przeznaczona jest odwrotna strona
karty zbiorczej PZ-2, rubryki 24—33. Uzasadnienia od-
nosza sie tylko do zuzycia planowanego na potrzeby
eksploatacji.

a) Uzasadnienie na zaktadzie

Po sporzadzeniu karty zbiorczej na zaktadzie, a Sci-
Slej mowigc, po wstepnym zatwierdzeniu planu za-
opatrzenia przez przedsiebiorstwo nalezy sporzadzi¢
uzasadnienia. W tym celu nalezy wypetni¢ rubryki
24—33 wedtug ponizszych wyjasnien:

Rubr. 24 — Powtérzy¢ liczbe porzadkowa z rubr. 1

Rubr. 25 — Poda¢ nazwe wytworu, do produkcji kto-
rego dany materiat (asortyment podany
w rubr. 2) jest przeznaczony, lub z pro-
dukcja ktérego zuzycie danego materia-
tu jest tak dalece zwigzane, ze norme zu-
zycia danego materialu mozna odnie$¢ do
jednostki wytworu. Jesli zuzycia materia-
tu nie mozna odnies¢ wprost do produk-
cji, to nalezy poda¢ do jakiego celu uzy-
wany jest dany materiat (np. soda do
zmiekczania wody kottowej, karbid w gor-
nictwie — do lamp karbidowych pod Zie-
mig, olej wrzecionowy — do oliwienia
wrzecion.

Jesli ten sam materiat wchodzi do pro-
dukcji wielu wytworow, tak ze do zapla-
nowania zuzycia sporzadzone zostaly tahe.
le, o ktérych mowa w punkcie 6 niniejsze-
go rozdziatlu instrukcji;, to w rubryce 25
poda¢ nalezy numer i pozycje tabeli, w
ktérej to zuzycie zostalo zaplanowane i
og6lne okreslenie rodzaju produkcji.

Rutor, 26 — W tym wypadku, gdy zuzycia materiatu
nie mozna odnies¢ do produkcji i w rubr.
25 podano, zamiast nazwy wytworu, cel
zuzycia, nalezy w rubr. 26 poda¢ nazwe
wzgl. rodzaj jednostek, w odniesieniu do
ktérych ustalona zostata norma zuzycia
(np. para w tonach wzgl. energia elektry-
czna w kWh, lampo-dniéwki, wrzeciono-
dni).

Jesli norma zuzycia odniesiona jest do
jednostki wytworu lub jesli w rubr. 25
wskazano na numer tabeli zawierajgcej
planowane zuzycie, rubryki 26 nie nalezy
wypetniaé.

Rubr. 27 — Poda¢ jednostke miary, w jakiej ujmuje
s;e wytwor podany w rubr. 25, jesli norma
zuzycia odniesiona jest do produkcji.

Poda¢ jednostke, w odniesieniu do
ktorej ustalona zostata norma zuzycia
(np. tona, 1.000 kWh, 1.000 lampo-dniéwek,
1000 wrzeciono-dni), jesli norma zuzycia
nie zostata odniesiona do produkciji.

Nie wypetnia¢, jesli zuzycie zaplano-
wano w tabeli, ktérej numer i pozycje
podano w rubr. 25.
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Rubr. 28 — Poda¢ wielkos¢  produkcji dla wytworu

i 29 podanego w rubryce 25, jesli norma zuzy-
cia odniesiona jest do produkciji.

Jesli norma zuzycia nie zostata odnie-
siona do produkcji nalezy podac ilos¢ je-
dnostek odniesienia tup. przy parze —
1500000 przy energii elektrycznej —
250.000, co oznacza produkcje 250.000.000
kWh wyrazong w tysigcach kWh jako je-
dnostkach, przy karbidzie — 450, co ozna-
cza 450.000 lampo-dniéwek jako jednost-
kach, ptrzy oleju wrzecionowym — 3-600,
co oznacza 3.600.000 wirzeciano-dni mie-
rzonych w tysigcach wrzeciono-dni).

Nie wypetiaé, jesli w rubr. 25 podano
numer i pozycje tabeli, w ktérej zapla-
nowano zuzycie.

Rubr. 30 — Roda¢ faktyczne zuzycie na jednostke wy-
tworu z rubr. 25 lub na jednostke odnie-
sienia z rubr. 27 w 1949 r.
Nie wypehiaé, jesli w rubr. 25 -podano
numer i pozycje tabeli, w ktérej zapla-
nowano zuzycie.

Rubr. 31 — Poda¢ zaplanowang norme zuzycia na je-
dnostke produktu w 1951 r. Rozumie sie
przez to, ze normy zuzycia w 1949 r. opar-
te czestokro¢ o zuzycie materiatéw nie za-
wsze jakosciowo jodpowiednich  winny
zmniejsza¢ sie w miare poprawy jakosci
materiatdbw, a oprécz tego doskonalenie
technologicznych proceséw produkcyjnych
i dgznos¢ do racjonalnie pojetej oszczed-
nosci w zuzyciu materiatbw winny przy-
nies¢ z sobg znizenie norm zuzycia, to pla-
nowane znizenie norm zuzycia winno zna-
lez¢ swoj wyraz w planie zuzycia na
1951 -+

Nie wypetnia¢, jesli w rubr. 25 podano
numer i pozycje tabeli, w krtorej zapla-
nowano zuzycie.

Rubr. 32 — Poda¢ faktyczne zuzycie z 1949 r.

Rubr. 33 — Powtérzy¢ dane z rubr. 10.

Dane zawarte w uzasadnieniu winny by¢ wziete
odpowiednio z formularzy PZ-1.

Jesli asortymenty wyszczegdlnione w karcie zbior-
czej wchodzg do produkcj-: jednego wytworu lub nor-
my zuzycia poszczeg6lnych asortymentéw odniesione
sg do tej samej jednostki poza produkcjg, to nalezy
podsumowac planowane zuzycie w rubr. 33, a w rubr.
31 i w rubr. 29 wyprowadzi¢ norme zuzycia dla danej
pozycji wykazu artykutéw jako sume norm asortymen-
towych.

b) Uzasadnienia w przedsiebiorstwie

Przyjmujac jednorodnos¢ zaktadéw wchodzacych w
sktad przedsiebiorstwa i wynikajgca stad jednorodnosc
produkcji lub celéw zuzycia, mozemy uzasadnienia
sporzadzone przez zaklady przenies¢ na karte zbiorczg
PZ-2 w ten sposéb, ze dane -kohcowe z uzasadnien za-
ktadow nanosimy odpowiednio z podaniem zaktadéw
w rubr. 25 podajac na wstepie nazwe wytworu lub cel
zuzycia. Z podsumowania rubryk 28, 29, 32 1 33 nalezy
nastepnie w rubrykach 30 i 31 wyprowadzi¢ normy
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zuzycia: faktyczng z 1949 r. i planowang na 1951 r. ja-
ko Srednie wazone w skali przedsigbiorstwa.

Przy roznorodnych wytworach lub przy réznorod-
nosci celéw zuzycia nalezy dla kazdego z rodzaju wy-
tworéw wzgl. dla kazdego celu zuzycia sporzadzi¢ uza-
sadnienie odrebne, dotgczajgc dodatkowo formularze
PZ-2 wypehione tylko w czesci zawierajgcej uzasad-
nienie zuzycia. Nie dotyczy to wypadkéw, gdy zuzycie
zaplanowane zostatlo w tabelach, o ktérych byta mowa
wyzej.

c) Uzasadnienia w centrali
zaopatrzenia materiatowego

Uzasadnienia w centrali zaopatrzenia materiatlowe-
go winny ,by¢ sporzadzone analogicznie jak w przed-
siebiorstwie, z tym, ze zamiast zakladéw nalezy wy-
mieni¢ w rubr 25 przedsiebiorstwa.

Sposéb ten powinien by¢ stosowany w przemystach
o jednorodnej produkciji, tj. tam, gdzie w Zbiorczym
uzasadnieniu moze by¢ podane jedno odniesienie i wy-
prowadzona $rednia norma zuzycia dla calego prze-
mystu np. ,

w przemysle weglowym — zuzycie materiatlu na
1.000 ton wegla,

w przemysle cukrowniczym — zuzycie materiatu na
1.000 ton cukru,

w przemys$le hutniczym — zuzycie materialu na

1 tone suréwki w przemysle chemicznym — zu-

zycie materiatlu na 1 tone sztucznego nawozu.

W tych przypadkach, gdy produkcja jest réznorod-
na tzn. ze materiat jest zuzywany na duzg ilos¢ wy
tworéw i nie ma mozliwosci ustalenia jednolitego od-
niesienia, a zatem i mozliwosci wyprowadzenia $red-
niej normy zuzycia® CZM opracuja odmienng metode
uzasadnienia stosowang do mozliwosci danego prze-
mystu.

Uzasadnienie zuzycia na odwrotnej stronie PZ-2
powinno by¢ stosowane w jednostkach organizacyj-
nych do centrali zaopatrzenia materialowego wigcz-
nie. Dla jednostek nadrzednych i central handlowych
nalezy jsporzadzi¢ uzasadnienia na oddzielnym arku
szu wg znajdujgcego sie na odwrocie formularza PZ-2
wzglednie innym formularzu, zaleznie od potrzeb bran-
zowych przemystu,

ROZDZIAL 111

ZWIAZEK POMIEDZY PLANEM ZAOPATRZENIA
I PLANEM FINANSOWYM

Dobrze opracowany plan zaopatrzenia winien by¢
ujety ilosciowo w odniesieniu do artykutow objetych
spisem dla danej gatezi przemystu, jak i wartosciowo
w odniesieniu do catosci planowanych obrotéw. Jedy-
nie bowiem wartoSciowe ujecie pozwala na uzgodnie-
nie planu zaopatrzenia z planem kosztow wihasnych
oraz z planem finansowym, jak réwniez na skontrolo-
wanie catosci planu.

Kontrola finansowa planu zaopatrzenia musi by¢
rozumiana nie tylko jako kontrola opracowanego juz
planu zaopatrzenia od strony finansowej. Kontrola ta
pojawia¢ sie musi juz w momencie tworzenia zatozen
do planu zaopatrzenia. W tym momencie kontrola fi-
nansowa pojawia¢ sie winna w formie ustalenia limi-
téw finansowych do planu zaopatrzenia.



Na podstawie zatozen planu produkcji 1w oparciu
0 udziat kosztéw materiatowych w kosztach wiasnych
produkcja i wielko$¢ naktadéw na dziatalno$¢ pozaza-
ktadowg, na $wiadczenia w naturze itd., nalezy ustali¢
limit finansowy dla planowanego zuzycia na eksplo-
atacje.

Limit finansowy na kapitalne remonty ustali¢ na-
lezy wedlug obowigzujgcych przepisow.

Limity finansowe dla planowanego zuzycia na po-
trzeby inwestycji wynikajg z samego planu inwestyciji.

Ustalenie limitu finansowego dla planowanego zu-
zycia i ustalenie warto$ci normatywu zapaséw maga-
zynowych na koniec roku, przy uwzglednieniu warto-
Sci przewidywanych zapas6w na poczatek okresu pla-
nowania, 1. na 111951 r. okresla wysoko$¢ planowa-
nego zapotrzebowania, a mianowicie:

limit zuzycia -j- normatyw zapasow na koniec ro-
ku j-j- zapas ponadnormatywny ~- jprzewidywane
zapasy na 111951 — wielko$¢ zaporzehowania.

W wypadku przewidywania uptynnienia nadmia-
réw nalezy odpowiednio zmniejszy¢ w powyzszym wy-
liczeniu zapas na 1.1.1951 r. o warto$¢ nadmiaréw prze-
znaczonych do uplynnienia, a wykazanych w planie
zapotrzebowania.

Wprowadzenie zasady ustalenia limitéw wstepnych
jest konieczne, gdyz nie moze by¢ inaczej mowy o spo-
rzgdzeniu planu zaopatrzenia nalezycie powigzanego z
innymi czeSciami planu.

Wprowadzenie tej zasady jest konieczne i z tego
wzgledu, ze jest to jeden z najskuteczniejszych sposo-
béw w walce o przyspieszenie obiegu $rodkéw obro-
towych, o wprowadzenie do obiegu towarowego za-
mrozonych nadmiernych zapaséw magazynowych.

Plan zaopatrzenia musi by¢ sporzadzany z peing
Swiadomoscig tego, ze ma on nie tylko zapewni¢ po-
krycie potrzeb zwiazanych z produkcjg i ciggtoscig
ruchu zaktadu, ale réwnocze$nie ma zapewni¢ prawi-
dlowa gospodarke magazynowg i zapobiec tworzeniu
nadmiernych, gospodarczo nie uzasadnionych zapa-
SOW.

Limity finansowe dla planu zaopatrzenia winny
by¢ ustalone nie tylko globalnie. Zaleznie od struktu-
ry koszitow wiasnych w poszczegdinych przemystach,
a czasem nawet w poszczegolnych przedsiebiorstwach,
zaleznie od ukfadu klasy 3-ej Branzowego Planu Kont,
nalezy te limity ustali¢ w odpowiednich kontach. Za-
sadg winno by¢, ze limity te jpowinny by¢ ustalone
dla jak najciasniej ujetych grup materialowych.

Limity dla przedsiebiorstw winien ustali¢ centralny
zarzad przemysiu. Przedsiebiorstwo winno podane mu
limity finansowe dla planu jzaopatrzenia rozpracowac
na poszczegodlne zaktady.

Zestawienia zbiorcze, o jakich byta mowa wyzej)
sporzadzane przez zakiad, a nastepnie przez przedsie-
biorstwo, winny by¢ sporzadzane wedtug takich grup
materiatowych, dla ktérych ustalone zostaly limity.

Przy wstepnym zatwierdzaniu przez przedsiebior-
stwo planu zaopatrzenia zaktadu kontrola finansowa
pojawia sie ponownie, jako kontrola zgodnosci planu
zaopatrzenia z ustalonymi limitami.

Podobnie przedstawia sie sprawa przy wstepnym za-

twierdzaniu przez centrale zaopatrzenia materiatowego
planu zaopatrzenia w jprzedsiebiorstwie.

kOZDZIAL iV
PLAN IMPORTU

Plan importu jest wynikiem planu zaopatrzenia,
winien wiec by¢ sporzadzony na podstawie opraco-
wanego juz planu zaopatrzenia.

Plan importu jest wynikiem poréwnania ogoétu za-
potrzebowan wszystkich odbiorcow z mozliwosciami
pokrycia tych zapotrzebowan z produkcji krajowej i
innych zrédet, jak np. uplynnienie zbednych i nad-
miernych remanentow, reparacje itp.

Artykuty importowane sg oznaczone w wykazie ar-
tykutéw dla planowania zaopatrzenia znakiem ,Z“.

Przy kazdym artykule ze znakiem ,Z“ podany im-
porter, w ktérego zakresie dziatania lezy sprowadza-
nie danego artykutu z zagranicy.

W razie wprowadzenia do planu zaopatrzenia arty-
kutu nie objetego wykazem artykutéw dla planowania
zaopatrzenia, a przewidzianym do zakupu za granica,
nalezy poda¢ w uwagach nazwe techniczna, opis te-
chniczny wzgl. wzér chemiczny, zastosowanie itp.

Pian importu sporzadzaja wtasciwe centrale han-
dlowe na podstawie otrzymanych z centrali zaopatrze-
nia materiatowego wycinkéw planu zaopatrzenia.

Centrale handlowe sporzadzajace plan importu zo-
bowigzane sa, przed wigczeniem do planu importu po-
szczegolnych artykutow, zaproponowaé odbiorcom ar-
tykuty zastepcze pochodzenia krajowego w kazdym
wyipadku, gdy istnieje taka mozliwos¢.

ROZDZIAL V

KONTROLA WYKONANIA PLANU ZAOPATRZENIA

Sporzadzane dotgd plany Zaopatrzenia obok zasad-
niczych uchybien cechowat brak powigzania planu z
wykonaniem. Nalezy nawet upatrywac przyczyny tych
zasadniczych uchybien w braku kontroli wykonania
pinu zaopatrzenia, a przez to niemozliwosci bezpo-
Sredniego stwierdzenia wad planowania.

Dla usuniecia tego braku i wprowadzenia dyscypli-
ny w wykonaniu planu zaopatrzenia, zwilaszcza z
uwagi na zamierzone wprowadzenie ustawowego obo-
wigzku zawierania umoéw planowych pomiedzy dostaw-
cg i .odbiorcg na podstawie planu zaopatrzenia, wpro-
wadza sie niniejszg instrukcjg obowigzek ewidencjono-
wania kazdego zamowienia.

Formularz PZ-2 zawiera odpowiednig czes¢ dla te-
go celu przeznaczona.

Dla kazdej pozycji wykazu artykutdw winien za-
klad na posiadanym egzemplarzu sporzadzonego przez
siebie formularza PZ-2 wpisa¢ jako jpozycje wyjSciowg
ilos¢ i warto$¢ zapotrzebowania z planu rocznego. Przy
wystawieniu zamoéwienia w obrebie danej pozycji wy-
kazu artykutdéw na poczet planu 1951 r. nalezy wpisac
to zamoéwienie na formularz PZ-2 wedtug zaznaczonych
rubryk, wyprowadzajgc kazdorazowo pozostalg do za-
mowienia ilos¢ i wolng jeszcze wartos¢.

Jezeli po zamknieciu 1950 r. okaze sie. ze rzeczywi-
sty stan zapaséw odbiega od przewidywanego w pla-
nie, nalezy poprawke stad wyniktg wprowadzi¢ na for-
mula,rz PZ-2 osobnym zapasem w jednym 2z wierszy
przeznaczonych na wpisywanie zamoOwien i uwzgled-
ni¢ te poprawke przy realizacji planu.

W jten spos6b plan zaopatrzenia stanie sie podsta-
wa operatywnej dziatalnosci w zaopatrzeniu, a zaob-
serwowane przy tym bledy w planowaniu stanowi¢
beda wskazéwki do unikniecia tych btedow przy spo-
rzgdzaniu planu zaopatrzenia na nastepne lata.



Zatgcznik Nr 1

Wykaz typowych poéiproduktéow

Rudy Zzelazne surowe.
Ruda cynkowa — ofowiana (surowa).

3. Kopaliny ogniotrwale.

4. Suréwka.

5 Stal surowa (we wlewkach i pltynna na odlewy).

6. Wyroby walcowane (stanowigce koncowy produkt
walcowni).

Galena.
Blenda prazona.
Cynk hutniczy.
Cynk elektrolityczny.
Blacha cynkowa
Otoéw rafinowany.
Miedz w blokach.
Koks.
Kwas azotowy w przeliczeniu na 100%.
Kwas siarkowy techniczny w przeliczeniu na
100%.
Kwais solny w przeliczeniu na 100%.
Karbid (weglik wapnia).
Amoniak skroplony.
Chlor surowy.
Aldehyd benzoesowy
Antrachinon.
Chlorobenzen.
Chlorek benzylu.
Nitrobenzen,.
Dwunitrochlorobenzen
Dwunibrobenzen.
Fenol.
Diwuniiitr.ofenal.
. iDwunitrotoluen.
Para-nitrochlorobenzen.
. Orto-nitrochlorobenzen.
. Para-nitrotoluen.
Alfa-naftol.
Beta-naftol.
Hydrochinon.
. Anilina.
Para-toluidyna.
Orto-naftylamioa.
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40. Alfa-naftylamina.

41. Benzydyna.

Toilidyna.

Fenylen — Dwuamima (orto-meta i para)
Ksylidyma.

Para-mibraJima.

Meta-niiitnalima.

Kwas sulfafilowy.

Kwas antranilowy.

Naftionat ,sodu.
Para-amiintofenol.
Orto-ainirnofonol.
Dwuamiizydyna.
Dwuetyloan,lina.
Dwumetyloaniiliina.

Dwufenyl.

Para-fenytydyna,

Metal.

Kwas chlorooctowy.
Bezwodnik kwasu octowego.
Bezwodnik kwasu ftalowego.
Heksa techniczna.

Kreozot.

Etylendwuamima.

Octan am.ylu.

Kwais chlonosulfo'nowy.
Szkio ofowione; nie zdobione.
Przedza wszelkiego rodzaju.
Skéry garbowane wszelkiego rodzaju
Miazga wszelkiego rodzaju.
Celuloza.

Sortymenty tarte.

Oleje roslinne, jadalne, surowe.
. Oleje utwardzone.

. Oleje rafinowane,.

75. Stéd.

Susz cykorii.

. Pulpa owocowa.

. Soki i moszcze owocowe surowe.
. Spirytus surowy.

. Tyton wyfermemtowany.
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Zatgcznik Nr 2

Spos6b planowania zaopatrzenia w opakowania

. Postanowienia ogolne

1 Przy planowaniu zaopatrzenia w opakowania na-
lezy postugiwac sie ,zasadami obliczania norm zuzy-
cia opakowan i ich dodatkowych elementéw do plano-
wania zaopatrzenia i zuzycia“.

2. Dla opakowan nowych inalezy przeprowadzi¢
obliczenia planu zaopatrzenia wg zaisad obowigzujg-
cych dla ihnych surowcéw i materialdw pomocniczych
w odpowiednich grupach uktadu rodzajowego na-
ktadow.

3. Dla opakowan uzywanych, .obliczenia planu za-
opatrzenia nalezy przeprowadzi¢ na formularzu ,szcze-
g6lowy plan zaopatrzenia w opakowania uzywane”
wg zataczonego wzoru PZ-Nr, traktujgc go jako uza.
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sadnienLe do wstawienia ilosci i obliczenia wartosci
w innych wymaganych formularzach.

II.  Omoéwienie formularza ~Szczegétowy plan zaopa-
trzenia w opakowania uzywane“

4. Szczegblowy plan  zaopatrzenia w opakowania
uzywane sporzadzany jest dla opakowan kazdej grupy
branzowej oddzielnie.

5 Formularze te sg opracowywane przez Zaklad
Wytworczy w 3 egzemplarzach, z czego jeden egzem-
plarz pozostaje w Zakladzie, pozostale 2 sg przesy-
tane do Przedsiebiorstwa Wielozakladowego, ktore-
mu podlega dany Zaktad Wytworczy.

Przedsiebiorstwo, sporzgdza zestawienia zbiorcze
wg tego samego formularza w 2 egzemplarzach, z cze-



go jeden egzemplarz pozostawia u siebie a do dru-
giego dolgcza druigila egzemplarze- tych -formularzy,
sporzadzonych przez Zaktady Wytwodrnie i przesyta do
swej Centrali Zaopatrzenia Materialowego, -wzgled-
nie odpowiedniej -komorki Zaopatrzeniowej swego
Centralnego Zarzadu.
6. Centrala Zaopatrzenia Materialowego sporzadza
zbi-orcze zestawienia tych formularzy w takiej ilosci,
by dolgczy¢ je jako uzasadnienie do wszystkich spo-
rzgdzanych plandéw zaopatrzenia materialowego.
7. Formularz ten wypeinia sie wg nastepujgcych
zasad:
luibr. 0 — wpisywa¢ kolejne liczby porzadkowe wg
asortymentu opakowan danej grupy bran-
zowej,

rubr. 1 — wpisywacé natzwy planowanego asortymen-
tu opakowania w darug grupie branzowej,

rubr. 2 — wpisywa¢ nazwy pakowanego artykutu
przy kazdym asortymencie opakowania,

rubr. 3 — wpi-sywa-¢ w przyjetym -skrocie jednostki
pakowanego artykutu,

rubr. 4 — wpisywa¢ ogoélng ilos¢ zamieszczong w
planie produkcyjnym artykutu, przewi-
dzianego do pakowania w dany asorty-
ment opakowania; cyfry jednakowe bedg
sie powtarza¢ przy kazdym asortymencie
opakowania, jezeli ten -sam artykut pa-
kuje sie w rézne opakowania,

rubr. 5 — wpisywaé ilos¢ artykutu planowanego do
zapakowania w dany asortyment .opako-
wania,

rubr. 6 — wpisywa¢ -norme zuzycia opakowania,
ustalong zgodnie z ,Zasadami obliczania
norm zuzycia opakowan id.

rubr. 7 — wpisywaé iloczyn otrzymany z przemno-
zenia ilosci artykutu do zapakowania w
dany asortymebt opakowania przez norme
zuzycia opakowan.

rubr, 8 — wpisywaé¢ wskazniki zwrotnosoi opakowan
ustalane zgodnie z ,Zasadami obliczania
norm zuzycia opakowan i ich dodatko-
wych (elementéw do planowania zaopa-
trzenia i zuzycia“® dla poszczegdinych
asortymentéw opakowan; w zestawieniach
zbiorczych na szczeblu Przedsiebiorstw
wielozaktadowych i Central Zaopatrze-
nia nalezy ustala¢ jednakowo wspolne dla
podlegtych zaktadéw wskazniki zwrotno-
Sci, ktore by wykorzystywaty maksymalne
mozliwosci zwrotu opakowan, zawiadamia,
jac o tym Zaklady, po dokonaniu popra-
wek,

rubr. 9 — wpisywac ilo$¢ planowanego zuzycia opa-
kowan zwrotnych jako iloczyn planowa-

nego zuzycia opakowan -do calkowitego
obrotu przez wskaznik zwrotnosci,

rubr. 10 — wpisywaé¢ wskaznik zywotnosci  jedinak
dla tych tylko opakowan uzywanych,
co do ktérych zaktad wytwérczy zobo-
wigzat sie je przyjmowac¢ niezaleznie
od ich staniu uzytkowego; w tych zakta-
dach, gdzie odbior uzywanego opakowania
uzalezniony jest od dobrego stanu uzytko-
wego zwracanego opakowania rubryki tej
i nastepnej wypetnia¢ nie nalezy.

W zbiorczych zastawieniach nalezy dla

tych samych asortymentéw opakowan u-
stala¢ jednakowe wspoélne dla Zaktadow
Wytwoérczych wskazniki zywotnosci, kieru-
jac sie zasadami oszczednosci gospodarczej
i zawiadamiajgc Zaktady o dokonanych
poprawkach,

rubr. 11 — wpisywaé ilos¢ opakowan uzywanych,
planowanych do wyeliminowania j-ako re-
zultat przemnozenia planowanej ilosci o-
pakowan uzywanych przez wskaznik zy-
wotnosSci,

rubr. 12 — wpisywa¢ planowane zuzycie opakowan
nowych, tj. zuzycie catkowite bez wszy-
stkich opakowan uzywanych, jednak zwig"
kiszonych o ilos¢ opakowan planowanych
do wyeliminowania,

rubr. 13 — wpisywac przewidywany zapas ma 11 usta-
lony zgodnie z wytycznymi podanymi dla
wszystkich innych rna-teria-t6w i surowcow,

rubr. 14 — wpisywaé¢ normatyw magazynowy ustalo-
ny zgodnie z ,Zasadami obliczania norm
zapa-sbw magazynowych*,

rubr. 15 — -wpisywa¢ zapotrzebowanie opakowania
nowego jako rezultat dodania do liczb
rurb. 12 normatywu magazynowego zrubr.
14 i odjecia przewidywanego za-pasui na
dzien 11 z rubryki 13

rubr. 16 — wpisywa¢ zapotrzebowanie opakowania
uzywanego. Odpowiada to cyfrze plano-
wanego ‘'zuzycia opakowan uzywanych z
rubr. 9 pomniejszonej o planowang ilo$¢
tychze opakowan przewidzianych do wy-
eliminowania z rubr. 11

8. Przy przenoszeniu tych danych na formularz

wzér Nr PZ-1, PZ-2 nalezy potraktowa¢ ,plan zapo-
trzebowania opakowania -nowego“ jako Zzaopatrzenie
spoza jZakladu, natomiast ,,plan zapotrzebowania opa-
kowania uzywanego“ jako zaopatrzenie z wiasnej pro-
dukcji. Natomiast we wzorze finansowym nalezy je
wprowadzi¢ do sumy rubryk, igdyz wartoSciowo mu-
szg one by¢ uchwycone nie tylko w planie zuzycia,
lecz rowniez w planie obrotéw materiatowych.

Zasady
obliczania norm zuzycia opakowan i Ich dodatkowych elementéw do planowania zaopatrzenia i zuzycia

I. Grupy opakowan
Rozroézniamy nastepujace 3 grupy opakowan wg
podziatu ,Jednolitego Planu Kont“, zgodnie z ukta-
dom rodzajowym naktadow:
1 opakowania podstawowe,
2 opakowania wysytkowe,
A) zwrotne,
B) bezzwrotne.

Dla prawidtowego zaplanowania zuzycia i zaopa-
trzenia epa-kowan nalezy grupe 1-szg i 2-B podzieli¢
dalej na 2 podgrupy:

1 opakowania podstawowe:

a) nowo
b) uzywane oraz
2 opakowania wysyikowe:
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B _ bezzwrotne:
a) nowe i
b) uzywane.

Opakowaniami  podstawowymi sg opakowania
zwigzane bezposrednio z danym wyrobem, jak gdyby
wchodzace w jego sktad, a wartos¢ tych opakowan
jest (wkalkulowana w cene wyrobu, jako materiat
podstawowy.

Opakowaniami wysytkowymi nazywamy opakowa-
nia ulatwiajgce tub umozliwiajgce  magazynowanie
lub transport wyrobu, a nie wchodzace bezposrednio
w jego sktad, przy czym dalszy podziat wynika z diwo.
jafctago sposobu rozliczania kosztéw tej grupy dpako-
wan, a mianowicie:

Opakowania wysytkowe zwrotne stanowig w zasa-
dzie przez caly czas ich uzytkowania wlasnos¢ dostaw-
cy wyrobu. Koszt ich zuzycia (amortyzacji) wkalkulo-
wany jest w koszt 'tego wyrobu, przy ktérego dystry-
bucji korzysta sie z tego typowego rodzaju opakowa-
nia. W zwigzku z tym nie wykazuje ,se kosztu zuzy-
cia opakowan jako osobnej pozycji faktury, wobec
czego sg one w stalej ewidencji dostawcy wyrobu.

Opakowania wysytkowe bezzwrotne nie zawsze sg
typowe dla dystrybucji okreslanego wyrobu ilsg zby-
wane odptatnie odbiorcy wyrobu. Koszt ich nie jest
wkalkulowany w cene jednostki iwyrobu, bowiem do-
stawca fakturuje je odbiorcy wyrobu w odrebnej po-
zycji faktury.

Dalszy podziat opakowan dla celéw planowania
zaopatrzenia opiorg sie na nastepujgcych sformutowo-
niach:

Opakowania nowe — s3 to opakowane nabywane
zawsze U wytworcy opakowan i ktdre po zapakowa-
niu wyrobu i jego sprzedazy nie wracajg nigdy do
dostawcy wyrobu. Sg one badz zniszczong badz zuzy-
wane, czy tez sprzedawane jako odpadek przez od-
biorce wyrobu. Przyktadowo z tego rodzaju opakowan
mozna wymieni¢:

z grupy epakowan podstawowych: torebki papie-
rowe, pudetka blaszane konserwowe, pudetlka tektu-
rowe, pudetka zapatczane, amputki, opakowanie spe-
cyfikbw farmaceutycznych itp.

z grupy opakowan wysytkowych: skrzynie zanie-
czyszczone szkodliwymi pozostatosciami wyrobu, pa-
pier lopakunkowy, opakowania blaszane nieinadajace
sie do powtornego uzytku z powodu niemoznosci oczy-
szczenia itp.

Opakowania uzywane — sg to takie opakowania,
ktére sg uzywane przez dostawce wyrobu kilkakrot-
nie. Powr6t tych opakowan odbywa sie zazwyczaj za
posrednictwem odbiorcy wyrobu: a) na podstawie za-
ptaty przez dostawce wyrobu ustalonych cen za zwra-
cane opakowanie, b) na podstawie zobowigzania zwro-
tu ew. wptaconej kaucjil c) réwniez warunkiem sprze-
dazy nowej partii wyrobu moze by¢ wymagana bez-
ptatna dostawa pewnej ilosci uzywanego pakowana.

Uzywane opakowanie moze by¢ réwniez skupywa-
ne i dostarczane dostawcy wyrobu przez specjalnych
posrednikéw, jak np. przez Centrale Odpadkow Uzyt-
kowych, Bazy Remontowe itp.

Odnosi sie to do gruipy opakowan podstawowych,
wysytkowych bezzwrotnych i wysylkowych zwro-
tnych.

Przyktadowo z tego rodzaju opakowan mozna wy-
mienic¢:

z girupy opakowan podstawowych: (butelki, tuby
otowiane , ampulki syfonowe, puszki patentowe itp.

z grupy opakowan wysytkowych bezzwrotnych: ba-
lony szklang bebny blaszane, beczki drewniane, skrzy-
nie drewniane specjalne itp.

z grupy opakowan wysytkowych zwrotnych: be-
czki zelazne, butle stalowe, kontenery Itp.

II. Norma zuzycia opakowania

Przy planowaniu zuzycia opakowan nalezy wycho-
dzi¢ podobnie jak przy kazdym innym surowcu czy
tez materiale pomocniczym — z normy zuzycia opa-
kowania w stosunku do pakowanego gotowego pro-
duktu.

Norma zuzycia opakowania jest to niipodzowna ilos¢
okreslonego opakowania brutto, ktéra powinna by¢ zu-
zyta przy okreslonej technologii produkcji dla opa-
kowania jednostki produktu jednorodnego Ilub jedno-
stki detalu.

Zasady obliczania norm zuzycia opakowan w swo-
ich szczegdétach odpowiadajg  catkowicie ,zasadom
obliczania norm zuzycia materiatow”, podanym w Nr.
3 Gospodarki Materiatowej z maja 1949 r. wobec tego
w tym miejscu podano tylko skrét wyprowadzenia
tej normy.

Na podstawie wyzej powiedzianego norma zuzy-
cia opakowania daje iloraz z podzielenia jednostki
sztuk, wagi, czy tez pojemnosci gotowego produktu
przez pojemnos¢ opakowania wyrazong w jednostkach
gotowego produktu zwiekszony o pewien procent opa-
kowan zabrakowanych czy tez zniszczonych przy pa-
kowaniu.

Sposéb ustalenia tej normy moze by¢ oparty na
analizie danych statystycznych za ubiegle okresy i
wowczas bedzie to statystyczna norma zuzycia opako-
wania, czy tez oparty na podstawie bezposrednich te-
chnologicznych pomiaréw i obliczen z uwzglednieniem
wszystkich technicznych warunkéw zuzycia i wow-
czas bedzie to techniczna norma zuzycia opakowan.

Jezeli wiec oznaczymy przez:

P — jednostke gotowego przedmiotu przeznaczone-
go do zapakowania,

V — pojemnos$¢ jednostkowag opakowania,

S — % strat opakowan przez odrzucanie zabrako-
wanych ewentalnie zniszczonych w trakcie
roboty,

to wéwczas norme zuzycia Nz dla danego opakowana
mozna wyrazi¢ takim wzorem:

Wa. przyktad norma zuzycia workéw papierowych
pojemnosci 50 kg do opakowania superfosfatu wy-
padnie, gdy P =5 1000 kg, V — 50 kg/szt. i S = 2
nastepujgco:

1.000 kg
50 lig/szt

Tak ustalone normy zuzycia bedg wystarczajgcym
elementem do zaplanowania zuzycia i zaopatrzenia
wszelkiego rodzaju opakowan nowych, natomiast za-
planowanie opakowan uzywanych wymaga wprowa-
dzenia jeszcze dodatkowych elementéw.
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I11.  .Wskaznik zwrotnosci

Planowane zuzycie grupy opakowan uzywanych
jest joparte rua normach zuzycia, ustalanych analogi-
cznie jiak dla grupy opakowan nowych i planowanie
zuzycia bedze talkie same.

Natomiast rézni sie planowanie zaopatrzenia, gdyz
wymaga rozbicia na dwa zrodta dostaw, a mianowicie
na zaopatrzenie z dostaw:

a) opakowan uzywanych oraz
b) opakowan nowych.

Ustalenie wzajemnego ustosunkowania sie dostaw
z tych dwoch zrodet nalezy oprze¢ albo na danych za-
tozeniowych, przedyskutowanych z gtéwnymi .odbior-
cami, albo na danych statystycznych z ubiegtych lat,
pod warunkiem, ze sprawie zwrotnosci opakowan by-
ta poswiecana wowczas nalezyta uwaga, z uwzglednie,
niem w pierwszym rzedzie nalezycie wyznaczonej ce-
ny, ptaconej za uzywane opakowanie.

Ceny skalkulowane zbyt nisko nie bedg stanowity
zachety dla odbiorcy towaru i zwrot opakowan bedzie
minimalny, Czynigc powazne szkody gospodarce naro-
dowej, gdyz duzy wskaznik zwrotnosci opakowan da
powazne zmniejszenie zakupu opakowan nowych, a
tym samym zmniejszenie zuzycia do produkcji opako-
wan jnowych deficytowych surowcow, jak drzfawoj
blacha, karton, soda w szkle itp.

Rnzy planowaniu wiec zaopatrzenia opakowan tej
grupy nalezy jak najwiekszy nacisk potozy¢ na uzy-
skanie w dostawach mozliwie maksymalnego udziatu
opakowan uzywanych. Wiemy z doswiadczenia, ze
widie opakowan moze by¢ kilka, kilkanascie, a nawet
kilkadziesigt razy uzytych do opakowania tego samego
rodzaju towaru, nalezy wiec dla tych opakowan usta-
lic udziat w ich ogoélnym obrocie tego samego typu
opakowan czyli ustali¢ tak zwany wskaznik zwrotno-
Sci i wprowadzi¢ go do planowania zaopatrzenia.

Wskaznikiem zwrotnosci dla opakowan uzywanych
bedzie procentowy stosunek zakupu (obrotu) opako-
wan uzywanych w ustalonym okresie do catego zaku-
pu (obrotu) danych opakowan w tymze okresie, co wy-
razi sie wzorem:

Wzw = Zuz : Zc/x 100, gdzte

Wzw oznacza wskaznik zwrotno$ci,

Zuz — zakup (obrot) uzywanego opakowania w da-
nym okresie,

Zc — zakup <idbrét) catego opakowania w danym
okresie.

Jezeli wiec dla tego typu opakowania zostato obli-
czone planowane jzuzycie na podstawie ustalonych
norm zuzycia, np. za A sztuk, to znajgc wskaznik
zwrotnosci (Wzw) nalezy rozbi¢ planowane zaopatrze,
nie na ilos¢ Al — Ax Wzw, dostarczong ze skupu uzy-
wanego opakowania i na ilos¢ A2 — Ax (1—Wzw) do-
starczong z zakupu nowego opakowania.

Zrozumiate jest, ze Al -j- A2 — A.

Do wartosciowego planowania zaopatrzenia nalezy
wzigé obydwie cyfry zakupu, natomiast przy sporza-
dzaniu bilanséw towarowych uwzgledni¢ tylko ilos¢
A2, to znaczy ilos¢ potrzebnego opakowania nowego.

Np. na podstawie statystyki ksiegowosci materiato.
wej stwierdzono, ze 4030 Ib”bnéw blaszanych, jako opa-
kowanie karbidu, jest zwracanych do zaktadu wytwor-
czego. Nalezy wiec te ilos¢ wyeliminowaé z zaopatrze,
nia w nowe bebny blaszane.

IV. Wskaznik obrotnosci

Przy planowaniu zaopatrzenia opakowan wysytko-
wych zwrotnych nalezy rozpatrzy¢ zagadnienie obro-
tnosci tych opakowan.

Planowane zaopatrzenie' tej grupy opakowan za-
lezy od tego ile razy w roku opakowanie to obréci z
towarem od producenta do konsumenta i z powrotem.
Charakterystyke te daje stosunek catkowitego .obrotu
opakowan (Zc) do pierwotnego zapasu (remanentu)
tych opakowan <R). Charakterystyke te nazywamy
wskaznikiem obrotnosci (No) wobec czego:

Wskaznikiem obrotnosci w danym okresie jest sto-
sunek catkowitego obrotu opakowan  wysytkowych
zwrotnych do pierwotnego zapasu (remanentu) tych
opakowan, co wyrazi jsie wzorem:

Zc .
No = gdzie

No oznacza wskaznik obrotnosci,
Zc — caitkowity obrot opakowan w danym okresie,
r — pierwotny zapas opakowan w danym okresie.

Na przyktad butla stalowa do tlenu moze obrécié¢
w ciggu roku 10 razy, wobec Czego wskaznik obrotno-
sci butli No — 10, eo rowniez wyrazi¢ mozna dokia-
dniej stosunkiem calkowitego obrotu tymi butlami w
ciggu roku, np. 1000 do posiadanych pierwotnie bu-
tli — np. 100 sztuk to znaczy No = 1000 : 100 — 10.

Wskaznik obrotnosci jest synonimem  wskaznika
zwrotnosci tylko inaczej wyrazonym. Ponizej jest wy-
prowadzenie wzajemnej zaleznosci:

. Zuz Zc — R
Wzui = -2C X 100 = — 100

a jednoczes$nie:

stad wyprowadzamy wzajemng zalezno$¢ tych wskaz-
nikow:

Wzui =il — j X 100

W oparciu o ten wz6r mozemy utozy¢ tabelke po-
réwnawczg wskaznikéw jobrotnosci ze wskaznikami
zwrotnosci jak nizej.

Wskazniki
obrotnosci
No 1 2 3 4 5 6 7 8 910

Wskazniki
zwrotnosci

Wzw— 0 50 667 75 80 833 857 875 89 90

Jak z powyzszej tabelki wida¢, doktadniejsze be-
dzie operowanie wskaznikiem zwrotnosci, szczegolnie
w granicach nizszych, gdyz zamiast operowania utam-
kowym oznaczaniem obrotnosci, lepiej bedzie sto-
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Sowac procehtoViy wskaznik zwrofcftoscl, Wobec czego
umoéwimy dt-, ze dla dokladnosci obliczen stosowac
bedziemy zawsze wskaznik zwrotnosci zamiast wskaz-
nika obrotnosci.

V. Wskaznik zywotnosci

Planowanie 'zaopatrzenia opakowan uzywanych za-
lezy rowniez od ich zywotnosci. Kazde bowiem z tych
opakowan podlega procesowi naturalnego zuzycia, na-
turalnego starzenia sie, az doddzie do stanu wymaga-
jacego wyeliminowania danego opakowania z obrotu
z uwagi na niebezpieczenstwo strat przez zniszczenie
zapakowanego towaru, a czasami i zniszczenie trans-
portowych $rodkéw, jezeli zuzyte juz ponad miare opa-
kowanie nie wytrzyma warunkéw transportu.

Wskaznikiem zywotnosci opakowan wysytkowych
zwrotnych jest procentowy stosunek opakowan elimi-
nowanych z obrotu przez wytwoérce do obrotu uzywa-
nych opakowarn w okresie rocznym, cO wyraz: sie
wzorem:

Wz — (Ze : Zuz) x 100, gdzie

Wz oznacza wskaznik zywotnosci,

Ze — ilos¢ opakowan eliminowanych rocznie,
Zuz — zakup (obrét) uzywanego opakowania.

Wskaznik ten jest zwykle réwny odwrotnosci cza-
sokresu zycia danego opakowania. Np. butle do tlenu
nadajg sie do uzywania normalnie przez, 20 lat, wskaz-
nik zywotnosci powinien by¢ réwny (1 : 20) x 100—5%
oznacza to, ze -corocznie eliminowaniu uilega jedrna
dwudziesta cze$¢ butli, tj. S8 Zrozumiate iest, ze
witasciwy wskaznik zywotnosci nalezy racz-ej ustali¢
na postawie danych technicznych zewidencjonowa-
nych opakowan wysytkowych zwrotnych, gdyz darie
statystyczne nie zawsze mozna przyja¢ bezkrytycznie.

VI. Zalezno$¢ zuzycia opakowan od ustalonych do-
datkowych elementéw planowania zuzycia opakowan

Uwzgledniajgc wiec wyzej omowione jwskazniki,
jako dodatkowe elementy planowania zuzycia, a mia-
nowicie:

Wzw — wskaznik zwrotnosci oraz

Wz — wskaznik zywotnosci jak réwniez normal-
ne elementy planowania zuzycia, tj.
P — wielko$¢ planowanej produkcji,

Nz — norma zuzycia opakowan
mozemy wyrazi¢ catkowite zuzycie nowego opakowa-
nia na-stepujgcym ogo6lnym wzorem:

Zn = PX Nz —Wzuj X PX Nz -f Wz X Wazy X
X PX Nz= PX Nz (1— Wzaij -f Wz X W zj
Z analizy tego wzoru wynika, ze dla grupy opako-

wan nowych, gdzie wskaznik zwrotnosci Wzw — O,

wzor ten przybierze forme:

Zn = P x Nz

Dla grupy opakowan uzywanych, jezeli dostawca
wyrobu umowit sie odbiera¢ opakowania tylko w do-
brym stanie, nadajgce sie do dalszego uzytku, czyli
u siebie nie bedzie miat opakowan do eliminowania,
wowczas wskaznik zywotnosci Wz — O, a wzor ten
przybiera forme:

Zn — P x Nz (1 — Wzw).

W tejze grupie opakowan uzywanych, jezeli do-
stawca zobowigzat sie odbiera¢ wszystkie opakowa-
nia niezaleznie od ich jstanu uzytkowego, wdwczas
wskaznik zywotnosci musi mie¢ zastosowanie i Wzér,
przybiera pelng forme:

Zn = P x Nz (1 — Wzw -]~ Wz x Wzw).

Dla grupy opakowan wysytkowych zwrotnych wzor
ten zawsze bedzie posiadat peing forme podang wy-
zej.

Zatgcznik Nr 3

Sposo6b sporzqdzania specyfikacji artykutdw branzy XIV, tj. tozysk tocznych

i czesci do tozysk, stanowigcej nieodiqcznqg czes¢ planu zaopatrzenia

Zgodnie z postanowieniami instrukcji nalezy dla
branzy XIV sporzadzi¢ szczegblowg i Scista specyfi-
kacje zapotrzebowanych artykuté-w wg zasad ponizej
podanych:

A. Zasady ogolne
1- Specyfikacje Zbiorcza sporzadzaja:
a) centrale zaopatrzenia materialowego,
b) centralnie zarzady lub ich odpowiedniki w wy-
padkach, gdy centrale zaopatrzenia nie istnieja,
c) departamenty lub wydzialy zaopatrzenia w mi-
nisterstwach lub podobnych resortach dla In-
sitytucyj i u-rzedéw, nieobjetych zaopatrzeniem
przez angamizaaje wymieniane w uist. la i Ib.
Dla wszystkich trzech powyzszych kategorii uzywac
sie bedzie w dalszym ciggu okreslenia ,centrale zao-
patrzenia“.
2. Specyfikacje zbiorcze sporzadza sie w dwoéch eg-
zemplarzach,, z ktorych oryginat (egzemplarz czy-

telny) przeznaczony -jest dla ,Cebiloziu“, a drugi
pozostaje w centrali zaopatrzenia.

3. Ze wgledu na to, ze specyfikacja zbiorcza jest -réw-
noczesnie zamdéwieniem, musi ona by¢ podpisana
w jsposob niiebudzacy zastrzezen formalnych.

4. Specyfikacja zbiorcza jest zalgcznikiem do planu,
Obejmujgcego taczng wartos¢ i ilos¢ artykutow
wymienionych w specyfikacji. Sposéb rozbijania
planu na pozycje zastaje podany ponizej.

5. Centralne Biuro tozysk Tocznych ,Cebiloz" (daw-
niej Biuro tozysk Tocznych ,Polimex") jest dla
branzy XIV centralg importowg i réwnoczesnie
-branzowg centralg zbytu. Centrale zaopatrzenia
przesytajg -swe plany wraz ze specyfikacjami do
.Cebiilozu“, z wyjatkiem tlozyisk i czesci, przezna-
czanych do wymiany w pojazdach.

-Dla tych artykulow sporzadza sie odrebny plan
oraz specyfikacje, tak, jakby tworzyty oddzielng
branze i oznacza isie jg znakiem branzy- XIV-M.

Plan i specyfikacje dla XIV-M sporzadzajg te
same instytucje, jakie zostaly wymienione w uste-
pie 1 niniejszego, oraz przesylaja je do ,Motozby-
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tu* w tych samych terminach, jakie zostaly wy-
znaczone w instrukcji dla branzy X1V, tj. do 151X
1950 r., a dla planu dodatkowego do 1511.1951 r.
Dostawa tych tozysk zajmie sie ,Motozbyt”,
6. Zbiorczy plan oiraz specyfikacje sporzadzong wg
ponizszych zasad przesle ,Motozbyt* do ,Cebilozu®
w terminie do 15.X.50 r. a plan dodatkowy do 28.11
1951 r.
B. Sposéb sporzgdzania specyfikacji oraz planu.
Dla central zaopatrzenia oraz dla ,Motozbytu“
obowiazuje sporzadzenie specyfikacji wg nastepujgce-
go porzadku;
1 Specyfikacja do planu rocznego sporzadzona bedzie
na nastepujgcym formularzu:

Nazwa
instytuciji

SPECYFIKACJA ZAPOTRZEBOWANIA £tOZYSK TOCZNYCH
| ICH czyscl
branza XIV (lub branza XIV-M) na rok 1951

o Oznaczenie Zapotrgftll)lc&wame Uwagi

2. Specyfikacja do planu dodatkowego .sporzadzona
bedzie na nastepujagcym formularzu:3

Nazwa
instytucji

SPECYFIKACJA ZMIAN DLA BRANZY XIV
(lub X1V-M)
w stosunku do planu na rok 1951

Zmiany w stosunku
do planu na r. 1951

Oznaczenie Uwagi
powieksze- pomniejsze-
a nie szt. nie szt.

3. Podstawg do opracowania zafgcznika do zaopa-
trzenia w fozyska jest w pierwszym rzedzie cennik
Biura tozysk Tocznych ;,Polimex“, zwany cenni-
kiem BLT.

4. Specyfikacja ma by¢ sporzadzona z zachowaniem
nastepujacej kolejnosci grup;, na ktére cata bran-
za X1V jest podzielona.

GRUPA I
tozyska wg cennika BLT

Kolejno$¢ pozycji odpowiada¢ winna Scisie
kolejnosci pozycji cennika z podaniem jedy-
nie oznaczen I1SO zgodnie z uwagami podany-
mi we wstepie do cennika.

Jezeli do oznaczenia tozyska dochodza jesz-
cize uwagi o specjalnych wasciwosciach do-
tyczacych doktadnosci wykonania wielkosci lu-
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zu, jakosci koszyka itp., nalezy lozysko takie
wypisaé, jako oddzielng pozycje wraz z odpo-
wiednig uwagg tuz za pozycjg, gdzie to samo
oznaczanie znajduje sie bez tych uwag.

GRUPA II.

tozyska o wymiarach calowych.

W grupie tej zamiesci¢ nalezy tylko te to-
zyska o wymiarach calowych, dla ktérych zna-
ne jest oznaczenie katalogowe fabryk lozysk,
tzn. wytloczone na powierzchniach czotowych
obu pierscieni tozysk znaki firmowe, oznacze-
nie i inne, ktére w specyfikacji nalezy podac.
Jezeli znaki sa niewyrazne, nalezy jeszcze po-
da¢ zasadnicze wymiary lozysk.

W zakresie kazdego fabrykatu obowigzuje
kolejno$¢ wypisywania poszczeg6inych pozy-
cji wg typow konstrukcyjnych cennika BLT
oraz wzrastajgcego porzadku liczb Ilub liter
oznaczenia.

GRUPA 1II.

tozyska katalogowe o wymiarach i konstrukcjach

nicznormalizowanych.

Nalezg tu wszystkie lozyska o wymiarach
metrycznych, bedace wprawdzie katalogowym
produktem fabryk fozysk, ktoére jednak pod
wzgledem wymiaréw i konstrukcji nie dadza
sie zastgpi¢ tozyskami z grupy | tan. wg cen-
nika BLT, a wiec:

a) tozyska kulkowe i rolkowe o wymiarach
metrycznych;

b) tozyska ligietkowe (metryczne i calowe);

©) tozyska o ztozeniach rolkowych (metryczne

i calowe);

d) maznice, jako zeispoly tozysk i opraw, po-
siadajagce swdj katalogowy numer zespotu;
e) tozyska do wrzecion maszyn widkienniczych,

z podaniem précz oznaczen oraz danych

maszyny, dla ktérej sa przeznaczone (fa-

bryka”®. model rok budowy iltp.) rysunku
lub wzoru wraz z informacjg w jakich gru-
pach sa montowane.

Przy wyszczegolnianiu nalezy zachowaé po-
rzadek typéw konstrukcyjnych wg cennika
BLT oraz .kolejnos¢ powyzszych podgrup, po-
dawa¢ oznaczenia tozysk z uwaga, dotyczaca
konstrukcji, a w oznaczeniach zachowa¢ ko-
lejno$¢ wzrastania liczb lub liiter.

GRUPA V.
tozyska rézne.

Nalezg tu wszystkie lozyislkka nie dajgce sie
pomiesci¢ w grupach od | do Ill ora» takie
ktére zasftaly wykonane na specjalne zamo-
wienie. Dla tozysk tych nalezy sporzadii¢
szkic konstrukcyjny na ktérym uwidocznione
bedg précz konstrukcji i wymiaréw, znaki wy-
bite na powierzchni czotowej tozyska.

Rye.unfci te nalezy zalgczy¢é do zatgcznika
do planu zaopatrzenia, a w wyszczegolnieniu
poda¢ znak odnosnego rysunku. Do grupy tej
naleza takze te lozyska przeznaczone dla po-
jazdéw motorowych dla ktérych mte sg i nie



ftvogg by¢ marne oznaczenia, ani konstrukcja
i wymiary. W 'tym wypadku nalezy w wy-
szczegolnianiu poda¢ doktadnie miejsce pracy
tozyska w pojezdzi¢ lub nuimer czesci poja-
zdu, jakie tozysko posiada wg katalogu poja-
zdu. Do takiego okreslenia tozyska musi byc
szczegbtowo oznaczony pojazd, tan. ma byc
podana jego. marka, tyip, model i rok budowy.

Ostatni! sposéb oznaczania tozyska jest naj-
mniej pozadany, jgdyz nie daje on pewnosci,
Ze lozysko .da sie na podstawie tych danych
zidentyfikowac.

GRUPA V.
Czesci tozysk.
Nalezg 'tu:

a) Kulki (nie tylko, do tozysk). Musi byc po-
dana $rednica (w calach), iprzeznaczenie
i ewenituailintie materiat.

b) Kolki i igietki. Podaje sie wymiary (Sred-
nica i-dlugosé€), uwagi o stanie powierzch-
ni czotowej i krawedzi oraz przeznaczenie
(ewentualnie rysunek).

¢) Tuleje zaciskowe wraz z nakretkami i blasz-
kami zabezpieczajgcymi.

d) Tuleje demontazowe.

€) Pierscienie ustalajace dla tozysk o rolkach
cylindrycznych (zwane tez pierscieniami
katowymi).

f) podktadki sferyczne dla tozysk osiowych.

g) Wianki i koszyki.

h) Oprawy staliwne.

i) Oprawy zeliwne.

j) Pierscienie ustalajgce do opraw.

k) Uszczelki filcowe.

Porzadsk wyszczegdlnienia zachowa¢ wg po-
wyzszych podgrup, umieszczajgc na poczatku
kazdej podgrupy jej nazwe. W zakresie kaz-
dej podgrupy wypisa¢ pozycje w porzadku
wzrastania wymiaréw tub oznaczen.

Podgrupy: c), d), € i i) przeznaczona sg tyl-
ko dla tych czesci, ktére majg by¢ dostarczo-
ne bez tozysk. Postugiwac sie tu nalezy ozna-
czenardi wg cennika, BUT lub poda¢, dba ja
kiego tozyska czes¢ jest przeznaczona. Odno-
$nie do podgrupy €j podkresla sie, ze jest rze-
cza jnieodzowng podaé¢ fabry*ke tozyska, dla
ktérego pierScien jest przeznaczony.

W wypadku, kiedy ne jest znane oznacze-
nie lub przeznaczenie, nie da sie jasno okre-
sli¢, nalezy poda¢ odpowiednie rysunki z wy-
miarami2

5. Przy sporzadzaniu specyfikacji nalezy bezwzgled-
nie przy kazdej pozycji podawac¢ liczbe porzadko-
wa, jzachowujgc Cigglos¢ numeracji od pozycji
pierwszej do ostatniej catej specyfikacji. Numera-
cja pozycji jest nieodzowna dila dalszego wzajem-
nego porozumiewania sie.

6. Kazda grupa otrzymuje na poczatku napis np. ,Gru-
pa 111, ja na kohAcu np. ,Koniec Grupy Il1“. Jest
rzecza pozadang kazda grupe jrozpocza¢ od nowego
arkusza, z zachowaniem jednak kolejnosci nume-
racji pozyciji.

7. Zbiorczy plan dla danej jspecyfikacji powinien uj-
mowac, w jjednej pozycji zbiorczej ilos¢ sztuk i war-
tos¢ tozysk objetych grupami od | do IV wiacznie,
a dla kazdej podgrupy w zakresie grupy V oddziel-
ng pozycje, obejmujgca facizng ilos¢ sztuk oraz
wartos¢ tej podgrupy.

8. Zbiorczy plan sporzadza sie odrebnie dla branzy
X1V i XIV-M, stosownie do odnosnych specyfikaciji.
Kopii planéw oraz specyfikacyj, przeznaczonych dla
.Motozbytu“ nie nalezy przesyta¢ do ,,Cebilozu”.

9. Przy okreslaniu wartosci postugiwa¢ sie nalezy
cennikiem BLT, wstawiajgc cene netto, a dla ar-
tykutéw nieobjetych tym cennikiem, postugiwac sie
cenami z faktur lub przyja¢ cene najblizszego pod
wzgledem wymiarowym i, konstrukcyjnym lozyska,
podwyzszong o 20%.

Zatq cznik Nr 4

Opracowanie planu zaopatrzenia w odziez roboczq, ochronna

i sprzet ochrony osobistej

l. Powigzanie planu 'zaopatrzenia w odziez robocza,

ochronng i jsprzet ochrony osobistej z planem zaopa-
trzenia materialowego w przemysle.

1 Podstawg do sporzadzenia planu zaopatrzenia w
odziez robocza, ochronng i sprzet ochrony osobistej,
jest niniejszy zafgcznik. Opracowany na tej podstawie
plan potrzeb wchodzi do planu zaopatrzenia sporzadzo-
mego wg instrukcji o planowaniu zaopatrzenia w prze-
mysle i winien by¢ rozpracowany jak inne mia'toriaty
na wszystkich wzorach, jednak wylgcznie warto$ciowo
w jednej pozycji! zbiorczej kazdej branzy.

2 Zakfady i przedsiebiorstwa niezaleznie od planu
zaopatrzenia materiatowego sporzadzonego wg instruk-
cji, sporzadzajg plan zaopatrzenia w odziez robocza,
ochronng i sprzet ochrony osobistej, opracowany wg
niniejszego zatgcznika i przesylajg go do centrali za-
opatrzenia materialowego (lub odpowiedniej komorki

CZP) oraz do ref. bezpieczenstwa i, higieny pracy w
CZP.

3. Referat bezpieczenstwa i higieny pracy w CZP
p0 uzgodnieniu z CZM sporzadza zbiorczy plan (na
wzorze PZ-0) i przesyla je w 2 egzemplarzach do wy-
dzialu BHP wilasciwego ministerstwa.

4. Ministerstwo — wydziat bezpieczenstwa i higieny
pracy po przeanalizowaniu nadestanych planéw spo-
rzadza j zatwierdza pian zbiorczy dla resortu i jeden
egzemplarz tego planu przesyta do PKPG — Departa-
ment Zatrudnienia, Plac i Noon, a drugi do departa-
mentu zaopatrzenia swego ministerstwa.

5. Niezaleznie od tego centrala zaopatrzenia mate-
riatowego (lub odpowiednia komérka CZP) wysylaja
wycinki zbiorczego planu zaopatrzenia w odziez robo-
cza ochronng, i sprzet ochrony osobistej (sporzadzonego
dila' catego CZP na formularzu PZ-0), dp branzowych

15U
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central handlowych wypeiniajgc odpowiednie formu-
larze planu zaopatrzenia materialowego zgodnie z in-
strukcja.

II. Cel i podstawy dla sporzadzenia planu zaopatrze-
nia w odziez roboczg, ochronng i sprzet ochrony oso-
bistej.

1 Plan ten ma ma celu okresli¢ ilos¢ i warto$¢ odzie-
zy roboczej i ochronnej, oraz sprzetu ochrony osobi-
stej, w ktdéra winni by¢ zaopatrzeni pracownicy je-
dnostek gospodarczych, zgodne z obowigzujgcymi po-
stanowieniami uktadow zbiorowych pracy.

2. Kategorie pracownikéw uprawnionych do otrzy-
mywania odziezy roboczej i ochronnej oraz normy
okreslajgce ilos¢, rodzaj i czasokres zulzycia, ustalamy
na podstawie tabeli norm odziezy roboczej i ochronnej
bedacej zatacznikiem do zbiorowych ukladéw pracy.

3. Sprzet ochrony osobistej dla pracownikéw uza-
lezniony jest Scisle od charakteru pracy. Podstawe do
ustalenia komu i jaikd rodzaj sprzetu przystuguje, re-
guluja uktady zbiorowe' pracy, lub obowigzujace roz-
porzadzenia i przepisy dotyczace bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy.

Asortyment sprzetu ochrony osobistej uzalezniony
jest od warunkéw proceséw ‘technologicznych.

4. Zaktad pracy opierajgc sie na tabelach norm i
obowigzujgcych przepisach sporzadza ,Wykaz odziezy
roboczej, ochronnej! oraz isprzetiui ochrony osobistej
przystugujacej pracownikom zakladu“ na formularzu

W-0. '

I11. 5. Wyjasnienia o sposobie wypetniania, formula,
rza W-0: (zalgczony wzér formularza zostat wypeio-
ny przyktadowo).

W rubryce pierwszej formularza W-0 nalezy wpi-
sa¢ Nr pozycji obowigzujacej tabeli norm, okreslajacej
komu przystugujag poszczegolne asortymenty odziezy
roboczej, ochronnej' i .sprzetu ochrony josobistej.

W rubryce 2 nalezy poda¢ stanowisko robocze lub
rodzaj wykonywanej pracy (jak np. obciggacz beczko-
wy, destylator, laborant) odpowiadajgce Nr Nr pozy-
cji wymienionym w rubryce 1

W rubryce 3 nalezy poda¢ planowang ilo$¢ pracow-
nikbw Zatrudnionych na poszczegolnych stanowiskach
roboczych wyszczegdlnionych w rubryce 2 tegoz for-
mularza. Planowana ilo$¢ pracownikéw winna by¢
zgodna z planem zatrudnienia.

W nastepnych rubrykach wykazu, wpisujemy w na-
gtdbwku numeracje odziezy roboczej lub ochronnej od-
powiadajgcg rubryce ,Nr przedmiotu, z ,Wykazu
Odziezy Roboczej i Ochronnej zaleconej do uzytku w
uspotecznionych zaktadach pracy“, ktéry zostat wyda-
ny przez PKPG.

Po wpisaniu numeracji obejmujacej wszystkie sor-
ty odziezy uzywanej, w zakfadzie, nalezy wpisa¢ w
nagtéwku nazwy potrzebnego sprzetu ochrony osobistej.

Pod numeracjg odziezy i nazwami sprzetu ochron-
nego wyszczegolnionymi w nagtéwku, nalezy wykazac
ilos¢ odziezy i sprzetu przystugujaca planowanej licz-
bie pracownikéw zatrudnionych na 'stanowiskach ro-
boczych wymienionych w rubryce 2

6. Wykaz odziezy roboczej i ochronnej (wzér W-0)

jest podstawg do jsporzadzania ,Planu Zaopatrzenia w

odziez roboczg i ochronng oraz sprzet jochrony osobi-
stej (wzér PZ-0) w przedsiebiorstwach CZP.

IV. Wyjasnienia o sposobie wypetnienia wzoru PZ-0
(wypetniono przyktadowo):
lubr. 1 — wpisujemy numeracje odziezy i sprzetu
przyjeta zgodnie z tabelg norm odziezy w
nagtdwku Wzoru W-0. Jezeli brak jest nu-
meracji sprzetu, wpisujemy Nr GUS przy-
jely dla sprzetu ochrony osobistej,

rubr. 2 — wpisujemy kolejno nazwy wszystkich
przystugujacych w zakladzie sort.: 1) odzie-
zy. ochronnej, 2) odziezy roboczej, 3) sprze-
tu ochrony osobistej,

rubr. 3 — poda¢ tgczna liczbe pracownikéw, ktérym
mprzystugujg  poszczeg6lne  asortymenty
odziezy i sprzetu,

-rubr. 4 — nalezy poda¢ minimalny czasokres zuzycia
odziezy roboczej j ochronnej oraz sprzetu
ochrony osobistej zgodnie z obowigzujgcg
tabelg norm,

rubr. 5 — poda¢ planowang ilos¢ odziezy i sprzetu
ochrony osobistej potrzebnego do zaopa-
rzenia pracownikéw zatrudnionych w za-
ktadzie jpracy na rok planowany (podsta-
wa sa ilosci okreslone w rubryce razem
wzoru W-0 przy czym nalezy uwzglednic¢
mczasokres zuzycia,

rubr. 6 — jpoda¢ cene jednostkowg wg obowigzuja-
cych cennikéw central handlowych,

rubr. 7 i 8 — nalezy wpisa¢ zapas odziezy i sprzetu,
przewidywany na dzien 31.X11.1951 r.
Jak0 zapas nalezy uwazac¢ stan magazy-
nowy na 111951, oraz te ilosci, ktére zo-
staly wydane pracownikom, a ktorych cza-
sokres konczy sie z dniem 1.1.1951,

rubr. 9 — jest rubrykg wynikowa, ktorg sie otrzymu-
je po odjeciu kwoty z rubryki 7 od rubr. 5,

rubr. 10 — jest iloczynem rubryki 6x9,

rubr. 11 — nalezy wpisa¢ planowang ilo$¢ jodziezy i
sprzetu, ktéra po uwzglednieniu czasokre-
séw zuzycia zostanie caikowicie zuzyta w
roku 1951,

rubr. 12 — jest iloczynem jrubryki 6 x 11,

rubr. 13 — jest wynikowa, kt6ra sie otrzymuje przez
dodanie rubryki 7 -f 9 i odjecie rubryki
11.

rubr. 14 — jest wynikowa, ktérg sie otrzymuje przez
dodanie rubryki 8 (10 i odjecie rubryki
12.

V. Powigzanie wzoru PZ-0 z inmymi czesciami pla-
nu przemystowo”finansowego.

1 Ogodlng warto$¢ odziezy ochronnej i sprzetu
ochrony osobistej planowang w rubryce ,zapotrzebo-
wanie“ na 191 rok, nalezy umiesci¢ w odpowiednich
rubrykach planu naktadow nu bezpieczenstwo i higie-
ne pracy.

2. Ogolng jwartos¢ odziezy roboczej jpodang w tejze
rubryce nalezy umiesci¢ w piani© Swiadczen socjal-
nych na 1951 rok-



Zatgcznik Nr 5

Spos6b opracowania planu zaopatrzenia w maszyny i urzqdzenia techniczne

Ze wzgledu na konieczno$é wigczenia do 'Ogolnego
bilansu maszyn, maszyny i urzgadzenia techniczne
wprowadzone do jplanu zaopatrzenia materialowego,
powinny by¢ wyszczego6lnione ztakg sama doktadno-
Scig pcd wzgledem okreslenia ich charakterystyki
technicznej, warto$ci oraz stanu zamoéwienia i zré-
dta zakupu, jak to jest wymagane w Instrukcji Nr 23
0 sporzadzeniu planu zaopatrzenia inwestycji w ma-
szyny, urzadzenia, sprzet t inwentarz na rok 1951

Zapotrzebowanie na te maszyny nalezy w tym celu
wykaza¢ na formularzach wzér Mp M2, M3, obowia-
zujgcych w mysl Instrukcji Nr 22, niezaleznie od po-
dawania go w zbiorczej pozycja wartosciowej na for-
mularzach PZ-2 i PZ-3. Wykorzystujgc formularze
M1, |[M2 i Mg nalezy w kazdym arkuszu jponad na-
gtofwikiem umiesci¢ napis ,Eksploatacja“ oraz skre-
sli¢ wszystkie napisy ,inwestor*, wpisujac na to
miejsce nazwe zakladu, przedsiebiorstwa, centralnego
zarzadu i ministerstwa. W formularzach tych nie
trzeba oczywiscie wypetnia¢ rubryk odnoszacych sie
d6é numeru wniosku inwestycyjnego oraz do rodzaju
dokumentaciji technicznej.

Poza tym nalezy formularze wypetnia¢ wg zasad
podlanych w Instrukcji Nr 22, z wyodrebnieniem

przedmiotéw zamoéwionych i niezaméwionych na
osobnych arkuszach.

Formularz Mx — ,Zapotrzebowanie* wypetnia
zaktad, wykorzystujgc rubr, 2 do podania rodzaju
maszyn lub urzadizen produkowanych przez ten za-
kltad, dla ktérych wyposazenia przeznaczone sg
przedmioty wyszczegolnione w rubryce 5.

Dwa egzemplarze wypetnionego formularza M,
przesyla zaktad do przedsiebiorstwa...

Formularz M,, — ,Zestawienie zbiorcze" wypetnia
przedsiebiorstwo na podstawie zapotrzebowan Mj
otrzymanych z zakladéw i przesyta 1 egzemplarz te-
go zestawienia do Centralnego Zarzadu (CZM), ktoé-
ry na takim samym formularzu sporzadza na tej
podstawie o0gélne zestawienie zbiorcze zapotrzebo-
wan wszystkich podlegtych mu zaktadow.

Formularz M3 — ,Plan importu“ wypetnia Cen-
tralny Zarzad (CZM) na podstawie zestawien M,,.

Centralny Zarzad przesyta do nadzorujgcego go
ministerstwa. — Dep. Prcduikcji i Techniki 3 egzem-

plarze wypetnionych formularzy M, i 4 egzemplarze
formularzy M3.

Ministerstwo, po sprawdzeniu, przesyla 2 egzem-
plarze formularzy M2 i 3 egzemplarze formularzy

M3 do PKPG Dep. Inwestycji, dla celéw bilansu
maszyn.

Zasady obliczania norm zuzycia materiatow

ROZDZIAL |

UWAGI WSTEPNE

Krajowa Narada Oszczednosciowa wyjawita duze
mozliwosci skutecznej mobilizacji ukrytych rezerw
i szybszego niz dotychczas usuwania marnotrawstwa
na wszystkich odcinkach gospodarki narodowej.

Jednym z odcinkéw gospodarki, wymagajgcym usil-
nej walki o polepszenie jego stanu jest odcinek gospo-
darki materiatowe;j.

Stan dotychczasowy naszej gospodarki w dziedzi-
nie norm technicznych jest niezadowalajgcy, 0 czym
moéwit Minister E. Szyr na Krajowej Naradzie Oszczedi-
nosciowej:

+--przyznajemy sie do powaznych brakéw w naszej

gospodarce materiatowej, stwierdzamy brak tech-

nicznie opracowanych norm zuzycia dla wielu ma-
teriatdw i tolerowanie przestarzatych, rozrzutnych
norm przedwojennych*.

Podstawg do osiggniecia oszczednej ;i racjonalnej
gospodarki' materiatowej sg normy zuzycia, oparte
0 ostatnio osiggniecia nowoczesnej nauki i techniki, no
dopuszczajgce do nieuzasadnionego zwiekszenia zuzy-
cia materiatow.

Walka o obnizenie norm zuzycia wymaga urzeczy-
wistnienia catego zespolu pociagnie¢ organizacyjno-
technicznych, a mianowicie:

1 Unowocze$nienie konstrukcji produktu. — Kon-
struktorzy winni konstruowaé nowe typy produk-
tow, tak, by wymagaly mniejszej ilosci materiatu

wzgl. dopuszczaly tansze materiaty, jednak bez ob-
nizania jakosci wyrobow.

2. Unowoczes$nienie technologicznego procesu. Duze

oszczednosci materiatowe mozna uzyskaé¢ w wyniku
zast lipienia  przestarzatych narzedzi, narzedziami
0 nowoczesnej konstrukcji. Odnosi sie to przede
wszystkim do narzedzi ttocznych. Unowoczesnienie
procesu technologicznego w metalurgii oraz w prze-
mystach: chemicznym, spozywczym, fermentacyj-
nym itp. jprowadzi z reguly do powaznych oszczed-
nosci materiatowych.

3. Unowoczesnienie parku maszynowego i urzadzen
wplywa na zmniejszenie zuzycia materialdw po-
przez zmniejszenie strat, odpadéw d brakow.

4. Stosowanie materiatbw, odpowiadajgcych warun-
kom technicznym. W wypadku stosowania niewta-
Sciwych materialéw, nie odpowiadajacych warun-
kom technicznym, musimy liczy¢ sie z mozliwoscig
powaznego podwyzszenia zuzycia.

Stosowanie materiatbw o nienormalnych wymia-
rach prowadzi do nadmiernego zwiekszenia strat
1 resztek.

5. Racjonalne wykorzystanie odpadkoéw produkcyj-
nych. Nalezy zwraca¢ baczng uwage, czy z odpad-
kéw produkcyjnych nie mozemy wykonywaé deta-
li o mniejszych wymiarach. Dla unikniecia marno-
trawstwa nalezy odpadki, nie nadajgce sie do dal-
szej produkcji przekazywac¢ do dalszego wiasciwego
wykorzystania.

igh



6. Podniesienie kwalifikacji robotnikéw przyczynia sie
powaznie do zmniejszenia ilosci brakéw produkcyj-
nych i zezwala na powazne oszczednoSci m ateria-
téw ruchu i obstugi.

7. Skrécenie cyklu produkcyjnego. Na wykonanie ro-
b6t w toku potrzebne sg powazne ilosci materiatow.
Skrécenie cyklu produkcyjnego zmniejsza ilo$¢ ro-
b6t w toku i tym samym zmniejsza ilos¢ materiato ,v
bioracych udziat w tychze robotach.

8 Jak najszersze stosowanie materiatéw zamiennych,
tanszych lub niewymagajacych dewiz. Specjalng
uwage zwréci¢é nalezy na zamiane importowanych
metali kolorowych stalami, stopami lekkimi lub
masami plastycznymi, na mozliwos¢ zamiany stali
Stopowych przez Stale wegliste, na zastepowame
w budownictwie konstrukcji stalowych konstruk-
cjami zelazcnbetonowymi wzgl. zelbetem przedspre-
zenym.

9. Prawidlowa gospodarka magazynowa.  SzczegOly
gospodarki magazynowej beda oméwione w oddziel-
nej instrukcji,

W dziedzinie pociggnie¢ organizacyjno-technicznych
winna gospodarka nasza wzorowac sie na osiggnieciach
przodujgcych technicznie krajow, przede wszystkim
za$ na osiggnieciach [Zwigzku Radzieckiego, posiadaja-
cego w tej dziedzinie kolosalne doswiadczenie.

ROZDZIAL I

POJECIA STATYSTYCZNYCH | TECHNICZNYCH
NORM ZUZYCIA MATERIALOW

Normy zuzycia materialdw obejmujg wszystkie ma-
terialy, uzywane przez odnosne gatezie przemystu.

Dla potrzeb ustalenia norm zuzycia materiatéw, uzy-
wanych w przemysle, przyjmuje sie podziat materia-
tow na dwie zasadnicze grupy:

1 Materiaty bezposrednie. — Grupa ta obejmuje ma-
terialy, ujete w podziale materiatbw wedtug uktadu
rodzajowego jako:

A) materialy podstawowe,

B-a) materialy pomocnicze bezposrednie.

2. Materiaty ruchu i obstugi. — Grupa ta obejmuje
materiaty, ujete w podziale materiatbw wedlug
uktadu rodzajowego jako:

B-to) materialy pomocnicze posredniej

O paliwo,

D) opakowanie wysyikowe.

Pojecia norm zuzycia materiatdw odnoszg sie row-
niez do nastepujgcych materiatéw, ujetych w podziale
materialtdw wedtug ukladu rodzajowego jako:

E) inwentarz matocenny i krétkotrwaty,'

F) czesci zapasowe maszyn i urzgdzen technicznych.

Zgodnie z podanym wyzej podzialem materiatéw
przyjmuje sie nastepujace okreslenia pojec:

ad 1) Materiaty bezposrednie — sg to materia-
ty, ktére zuzywajg sie bezpo-
Srednio w procesie produkciji

niezaleznie od tego, czy st a-
nowiag istotng cze$¢ produktu,
czy oddajg mu tylko pewne
swoje wtasciwosci i cechy,
adA) Materiaty podstawowe (surow-
ce tworzywa i pofabrykaty) — sga to materialy,
ktére zuzywajg sie bezposrednio w procesie produk-
cji dla wytworzenia danego produktu z tym, ze ma-
terialy te:

Kit

a) albo wchodzg w skiad wytworzonego produktu,
stanowiac jego czes$¢ sktadowa.
Do materiatow tych zalicza sie np. stal przy wyro-
bach maszynowych, wetna lub bawelna przy wyro-
bach wiodkienniczych, drewno przy wyrobach me-
blowych, lozyska toczne przy wyrobach maszyno-
wych, opony i detki przy rowerach, Sruby i nity
przy wyrobach maszynowych, drut nawojowy przy
produkcji elektrotechnioznej,

b) albo ulegajg przetworzeniu w procesie produkciji,

dajac w rezultacie nowy produkt.
Do materiatéw tych zalicza sie np. ruda przy pro-
cesie wielkopiecowym, wegiel przy produkcji kok-
su, oleje przy wyrobie farb i lakieréw, kauczuk
przy wyrobach gumowych,

c) albo stanowig opakowanie., bedace nieodtaczng cze-
Scig produktu w takiej formie, w jakiej on jest
przeznaczony na zbyt i sg wkalkulowane w cene
sprzedazna produktu. Do materiatéw tych zalicza
sie np. puszki konserwowe w przamysle konserwo-
wym, pudetka zapalczane, ampuiki do lekarstw w
przemysle farmaceutycznym, tubki do pasty przy
wyrobach kosmetycznych, worki cementowe w prze-
mys$le cementowym itP’

adB-a) Materiaty! pomocnicze bez.

posrednie — sgto materialy zuzywajgce sie
bezposrednio w procesie produkcji, przy czym ma-
terialy te nie stanowigc istotnej czesci skladowej
produktu, oddajg tylko wytworzonemu produktowi
swoje wlasciwosci i nadajg przez to temu produkt o-
pewne dodatkowe cechy.
Do materiatow tych zalicza sie np. farba ochronna
przy wyrobach metalowych, lakier przy wyrobach
meblowych, przySpieszacze przy wulkanizacji kau-
czuku, istabilizalory przy wyrobie prochu bezdym-
nego, smar wiozony do nowej maszyny przez pro-
ducenta, tasSmy metryczne w belach materiatéw
widkienniczych, chemikalia i barwniki przy wyro-
bach wiékienniczych itp.

ad 2) Materiaty ruchu i obstugi —sa to wszyst-
kie materiaty ktoére biorag w
jakiejkolwiek formie udziat
w technologicznym procesie

produkcji lub ktoére stuzg do
utrzymania ruchu i obstugi,
lecz nie wchodzg w zZadnym

wypadku w skiad wytworzonego
produktu, ani nie .oddajag mu
swych wltasciwosci.

ad B-b) Materiatly pomocnicze posrednie — sg to ma-
terialy takie:

a) ktérych zuzycie wigze sie 'z procesem produkcyjnym
z tym Ze materialy te ani nie wchodzg w sklad wy-
tworzonego produktu, ani nie oddajg swoich wia-
Sciwosci.

Do materiatéw tych zalicza sie np. katalizatory w
procesach chemicznyidh, (bejce przy wytrawianiu
materiatéw zelaznych, olej ptuczkowy przy produk-
cji benzolu, rozpuszczalniki ufatwiajgce reakcje
chemiczng, materiaty wybuchowe w kopalnictwie.

b) ktére stuza tylko do konserwacji i utrzymania w
ruchu urzadzen produkcyjnych, jak np. Srodki stu-
zace do konserwacji maszyn, urzadzen, czysciwo,
materiaty S$cierne, kompozycje tozyskowe przy re-
montach, izolacje itp.



c) oraz materiaty, ktére stuza do ogdlnych celéw ad-
ministracyjno-gospodarczych zakiadu, jak np. ma-
terialy biurowe, kancelaryjne itp.

adC) P aliwo — obejmuje materialy tafcie, jak np.
wegiet, koks, brykiety, benzyna, ropa, nafta, ben-
zol, olej opatowy itp.

adD) Opakowanie wysytkowe — obej-
muje takie materialy, ktére uzywane sg jako opako-
wania wysytkowe zwrotne Ilub bezzwrotne, ktore
jednak nie stanowig nieodtacznej czesci produktu
w formie takiej, w jakiej jasit on przeznaczony na
zbyt, np. kanebld do przedzy, butle tlenowe, bebny
do karbidu, beczki na oleje i smary itp. oraz tara
obrotowa jak np. skrzynie drewniane, itp.
Opakowanie, stanowigce nieodtgczng czes¢ produk-
tu w formie, w jakiej jest on przeznaczony na zbyt,
traktowa¢ nalezy jako materiaty podstawowe, zgod-
nie z okresleniem tych materiatéw w punkcie A(c).
Podziatem na materialy bezposrednie oraz na ma-

terialy ruchu i obstugi postugujemy sie jedynie przy

ustalaniu norm zuzycia materialtéw. Podziat ten w ni-
czym nie narusza podzialu materiatow wedtug uktadu
rodzajowego, uzywanego w ksiegowosci.

Planowanie zuzycia wyzej wymienionych podsta-
wowych grup materialdbw oparte by¢ powinno n a
normach zuzycia. Jedynie plan zuzycia
materialdbw, opracowany na podstawie ustalonych
norm zuzycia, bedzie planem realnym, zapewniajgcym
mozno$¢ wykonania planowanej produkcji oraz zabez-
pieczajgcym rownoczesnie przemyst przed zamrazaniem
Srodkdw produkcyjnych w postaci gromadzenia nad-
miernych zapaséw magazynowych.

Sprowadzenie zuzycia materiatdw do poziomu ra-
cjonalnej gospodarki mozliwe jest jedynie przy »lo-
sowaniu norm zuzycia, ktére jako narzedzie kontroli
zuzycia materiatbw pozwolg na osiggniecie powaznych
wynikow oszczednosciowych w gospodarce materiato-
wej przemystu. W tym celu opracowac nalezy nor -
my zuzycia materiatéw, oile moznosci
dla wszystkich materiatéw, uzywanych przez dana ga-
taz przemystu, a nalezacych do wyzej wymienionych
podstawowych grup materiatowych.

Norma zuzycia materiatow jest
to nieodzowna ilos¢ materiatu brutto, ktéra powinna by¢
zuzyta przy okreslonej technologii produkcji dla wy-
konania jednostki produktu jednorodnego, jednostki
detalu, jednostki pracy lub na jednostke czasu.

Przyktadami normy zuzycia materiatow beda:

ilo§¢ kauczuku surowego, zuzyta dla wykonania 1p.

rekawiczek gumowych,

ilos¢ wegla okreslonego sortymentu i jakosci zyzy-

ta dla produkcji 1 KWh energii elektrycznej,

ilo§¢ ubran ochronnych zuzywana na 1000 robotni-

kodni.

Normy zuzycia materialdbw ze wzgledu na spos6b
ich ustalania dzieti sie na:

1 statystyczne normy zuzycia materiatow,

2 techniczne normy zuzycia materiatow.

Podziat norm zuzycia materiatdw na statystyczne
i techniczne nie stoi w Zzadnym zwigzku z podziatem
materiatdw na bezposrednie i na materiaty ruchu ob-
stugi. Dla materiatu bezposredniego opracowang byc¢
moze zaréwno statystyczna jak i techniczna norma zu-
zycia. Zasada ta odnosi sie w rownej mierze do mate-

riatbw ruchu i obstugi. W wiekszosci wypadkow,
w praktyce, dla materialtéw bezposrednich prostszym
bedzie opracowanie technicznych norm zuzycia, czynigc
tym samym zbednym opracowanie dla nich sta-
tystycznych norm zuzycia. Istnienie natomiast staty-
stycznej normy zuzycia materiatu bezposredniego nie
zwalnia od obowigzku opracowania technicznej normy
zuzycia.

Dla materiatbw bezposrednich opracowaé¢ nalezy
techniczne normy zuzycia a statystyczne jedynie wy-
jatkowo do czasu ustalenia norm technicznych w od-
niesieniu do materiatéw dla ktérych opracowanie nor-
my statystycznej jest praktycznie wykonalne. Dotyczy¢
to bedzie gtéwnie materiatu bezposredniego, wchodzg-
cego wytacznie w skiad jednego wyrobu, produkowa-
nego w zakfadzie. Opracowanie statystycznej normy
zuzycia dla materiatu bezposredniego, wchodzacego w
sktad kilku, kilkunastu tub kilkudziesieciu wyrobéw,
produkowanych w danym zakladzie okaza¢ sie moze
praktycznie niewykonalne, z powodu braku odpowied-
niej dokumentacji magazynowe;.

Poniewaz ustalenie technicznych norm zuzycia be-
dzie zadaniem trudnym i skomplikowanym (w niekt6-
rych wypadkach nawet niecelowym), zaleca sie dla ma-
teriatébw ruchu i obstugi w pierwszym rzedzie opraco-
wanie statystycznych norm zuzycia, a nastepnie dopie-
ro norm technicznych w odniesieniu do tych materia-
tow, dla ktérych opracowanie technicznych norm zu-
zycia okaze sie mozliwe i celowe.

Norma zuzycia opracowana by¢ powinna dla kaz-
dego asortymentu materiatu.

Pod .pojeciem ,asortyment* rozumieé¢ nalezy jeden
materiat o pelnej wtasciwej charakterystyce, np.:

stal weglista ptaska 15X85 cecha hutnicza M50,

kwas siarkowy o stezeniu 60° Be,

pilnik ptaski 12" gtadzik,

bawetna egipska 17»,

wetna merynosowa cienka A,

barwnik siarkowy SB,

barwnik kadziowy Indantren, i

olej turbinowy 6 — 8 V wg. E,

elektroda do spawania EP 22 $redn. 325 mm,

Paraortonitrocresol dp.

taczna ilos¢ materiatow, ujetych normami tech-
nicznymi i statystycznymi powinna wyczerpywac¢ co
najmniej 9Plo wartosci zuzycia materiatow.

STATYSTYCZNA NORMA ZUZYCIA MATERIALOW

Statystyczna norma zZuzycia
ma te riatow jest to ilos¢ materiatu, ustalona
na podstawie analizy danych statystycznych zuzycia
za odpowiednie okresy czasu lub ma podstawie wypro-
dukowanych serii odnosnych wyrobéw, a potrzebna
dla wykonania jednostki produktu jednorodnego, jed-
jednostki detalu, jednostki pracy Ilub na jednostke
czasu.

Podstawa opracowania statystycznej normy zuzy-
cia jest statystyka zuzycia danego materiatu. Pod poje-
ciem statystyki zuzycia rozumie¢ nalezy taki rodzaj
statystyki, jaki prowadzony jest dla ewidencji zuzycia
materiatbw w danym zakfadzie.

llos¢ materiatu, wyrazana statystyczng normg zu-
zycia, winna by¢ wyprowadzona z analizy danych sta-
tystycznych zuzycia, skutkiem czego ilos¢ ta moze byc¢
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réwng, lub mniejszg od ilosci, wynikajgcej z danych
statystycznych zuzycia.

Statystyczna norma zuzycia podawac wiruna ilos¢
materialu w odniesieniu do jednostki produktu jedno-
rodnego, jednostki detalu lub jednostki pracy lub w
odniesieniu do jednostki czasu. Przy doborze jednostki
odniesienia nalezy mie¢ na uwadze praktyczmos$¢ i tat-
wos$¢ stosowania normy (np. przy planowaniu zuzycia).

TECHNICZNA NORMA ZUZYCIA MATERIALOW

Przy rozpatrywaniu technicznych norm zuzycia ma-
teriatéw bezposrednich, ruchu i obslugi oraz inwenta-
rza.matocennego i krétkotrwatego wprowadza sie na-
stepujace pojecia:

1 teoretyczna ilos¢ zuzycia jednostkowego materiatu,
2. techniczna norma zuzycia materiatu,
3. przejsciowa techniczna norma zuzycia materiatu.

Teoretyczna ilos¢é zuzycia |jed.
nostkoweg.o materiatu jestto ilos¢ ma-
teriatu, ktéra winna by¢ uzyta dla wykonania jednost-
ki produktu jednorodnego, jednostki detalu, jednostki
pracy lub na jednostke czasu — okreslona wytgcznie
na podstawie ustalonego technologicznego procesu pro-
dukciji, lecz bez uwzglednienia technicznych warunkow
zuzycia.

Teoretyczna ilos¢ zuzycia jednostkowego jest pod-
stawg do obliczenia technicznej normy zuzycia. Zalez-
no$¢ miedzy techniczng normag zuzycia materiatu
a teoretycznag ilosScig zuzycia jednostkowego wyrazic¢
mozna wzorem:

Ntech — techniczna norma zuzycia,
Nteat — teoretyczna ilo$¢ zuzycia jednostkowego,
— wyrazony w procentach wspoétczynnik strat,

ktory jest funkcjg wszystkich technicznych warun-

koéw zuzycia ki, k¥, k» . . . kn.

Wspotczynnik strat winien by¢ obliczony i pdpo-

wiednio uzasadniony.

Wspotczynnik ten winien uwzglednia¢ wptyw prze-
prowadzanych na zakladzie przedsiewzie¢ organiza-
cyjno-technicznych, powodujgcych \obnizenie zuzycia
materiatu.

Technicznymi warunkami zuzycia materialu sg
wszystkie czynniki, ktére w ciggu procesu produkcyj-
nego wplywajg na zwiekszenie zuzycia materialu W
stosunku do teoretycznej iloSci zuzycia jednostkowego.

Dla wyjasnienia pojecia warunkéw zuzycia podaje-
my przyktady:

1 Konstrukcja narzedzia wymaga dla produkcji czesci
ttoczonych paséw blaszanych o szerokosci 70 mm.
Postugujac sie arkuszem o szerokosci normalnej,
handlowej 1.000 mm, otrzymujemy resztke o szero-
kosci 20 mim, ktoérej do naszych celow wykorzystac
nie mozemy. Resztka ta stanowi strate, wywotlang
technicznym warunkiem zuzycia.

2. Stechlometryczne obliczenie zuzycia soli kamiennej
do produkcji 106> kwasu solnego wymaga 16 ton
‘NaCl na jedng tone HC1l. Ze wzgledu na ulatnianie
sig, rozsypywanie i rozlewanie nalezy ilos¢ te pod-
wyzszy¢ 0 5%. Podwyzszone zuzycie zostato wywo-
tane technicznymi warunkami zuzycia.

Teoretyczna ilo$¢ zuzycia jednostkowego materiatu
z uwzglednieniem wszystkich technicznych warunkéw
zuzycia bedzie techniczng normg zuzycia, a zatem:

Techniczna norma zuzycia ma-
tariatow jest to ilos¢ materiatu brutto, ktora
winna by¢ zuzyta dla wykonania jednostki produktu
jednorodnego, jednostki detalu, jednostki pracy lub
na jednostke czasu — ustalona badz to na podstawach
technologicznych (receptura, rysunek), badz to na pod-
stawie pomiaréw i obliczen, z uwzglednieniem wszyst-
kich technicznych warunkéw zuzycia.

Techniczna norma zuzycia, uwzgledniajgca niektore
trudniejsze warunki zuzycia, bez szczeg6towych obli-
czen i uzasadnien, a jedynie na podstawie szacunku
nazywa sie przejsciowg techniczng normag zuzycia,
a zatem:

Przejsciowa techniczna norma
zuzycia materiatow jest toiloS¢ materia,
lu brutto, ktéra winna by¢ zuzyta dla wykonania jed-
nostki produktu jednorodnego, jednostki detalu, jed-
nostki pracy lub na jednostke czasu — ustalona na
podstawie pomiaréw i obliczen z mozliwoscia uwzgled-
nienia niektérych trudniejszych do okreslenia warun-
kéw zuzycia na podstawie szacunku.

Przy obliczaniu przejsciowej technicznej normy zu-
zycia materiatdw nie wszystkie warunki zuzycia muszag
by¢ obliczone i uzasadnione z taka doktadnoscia., jaka
jest wymagana przy technicznej normie zuzycia.

W wypadku trudnych lub dlugotrwatych obliczen
mozemy uwzgledni¢ szacunkowo wpltyw  warunkéw
zuzycia na przejsciowg techniczng norme zuzycia, opie-
rajgc szacunek na dos$wiadczaniu i praktyce zawodo-
wej, znajomosci zblizonych lub podobnych proceséow
produkcyjnych. |, ie]

Jak z definicji technicznych norm zuzycia wynika,
za jednostke odniesienia normy przyja¢ nalezy badz
jednostke produkcji (produiktu jednorodnego lub deta-
lu), badz jednostke pracy, badz jednostke czasu.

Z wymienionych jednostek przyjaé nalezy taka, ja-
ka daje najtatwiejszg mozliwos¢ praktycznego jej za-
stosowania.

llo§¢ materiatu, wynikajgca z wyliczenia normy
winna by¢ iloScig brutto, tj. catkowitg iloscig danego
materiatu, potrzebnego dla wykonania jednej z wy-
mienionych wyzej jednostek. Obejmowaé¢ wiec powin-
na takze straty materialu, jakie majg miejsce w ciggu
catego technologicznego .procesu .produkciji.

llo$¢ ta ustalona by¢ powinna na podstawie pomia-
row i obliczen. Znaczy to, ze ustalenie tej ilosci nie
moze by¢ zadnym warunkiem dokonane na podsta-
wie danych statystycznych zuzycia. Pod pojeciem po-
miarow i obliczen nalezy réiwniez rozumie¢ wszelkie/
dane z literatury, traktujacej o problemach, dotycza- -
cych organizacji, planowania, norm .zuzycia, dane nau-
kowe o wtasciwosciach chemicznych i fizycznych ma-
terialu oraz dane z zakresu technologicznego procesu
produkcji. Naleza do tego pojecia takze Sciste badania
praktyczne zuzywania sie materialu, obserwacje, do-
Swiadczenia oraz wszelkie inne prace z tego zakresu.

llos¢, wynikajaca z wyliczenia technicznej normy,
winna uwzglednia¢ wszystkie techniczne warunki zu-
zycia danego materiatu. Warunki te wyrazac¢ sie bedg
w postaci wspétczynnikéw zuzycia, wpltywajacych badz
na zwiekszenie badz na (zmniejszenie zuzycia materiatu.

Ze wzgledu jednak na to, ze w wiekszosci wypad-
kéw opracowanie technicznej -normy zuzycia materia-



tow bezposrednich z uwzglednieniem wszystkich tech-
nicznych warunkéw zuzycia bedzie z reguly praca, wy-
magajaca przejsciowo dtuzszego okresu czasu, stosowac
mozna w obecnym .okresie dla prac, zwigzanych z pla-
nowaniem zuzycia przej$ciowe technicz-
ne mormy zuzycia.

Przejsciowa norma obejmuje dane techniczne zu-
zycia materiatow bez,posrednich jakimi kazdy zaktad
produkcyjny dysponuje. Danymi tymi sg np. rysunki,
obliczenia, recepty, dane uzyskane na podstawie wa-
Zenia, mierzenia, obserwacji przebiegu technologicz-
nego jprocesu produkcji itp.

W celu szybkiego wprowadzenia w zycie petnych
technicznych norm zuzycia, zaklady winny niezwio-
cznie przystgpi¢ do ich opracowania. Jedynie na czas
przejsciowy zaklady moga stosowac przejSciowe tech-
niczne normy zuzycia materiatow.
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SPOSOB OPRACOWANIA STATYSTYCZNYCH
NORM ZUZYCIA MATERIALOW

Zalaczona karta obliczenia statystycznych norm zu-
zycia materiatdw stuzy do ustalenia statystycznych
norm zuzycia, ktére to dane jpotrzebne sg dla opra-
cowania planu zuzycia materialowego oraz dla kon-
troli samego zuzycia materiatbw w procesie produk-
cyjnym.

Karty obliczenia jstatystycznych norm zuzycia mo-
ga obejmowac:

a) materiaty ruchu i obstugi,
b) inwentarz matocenny i krotkotrwaty,

C) materiaty bezposrednie. W wiekszosci wypadkow

dotyczy¢ to bedzie materialdw bezposrednich,

wchodzacych w skiad tylko jednego produktu.

Materiatly uzywane sporadycznie i majace znikomy
udziat w kosztach zuzycia matriatbw moga by¢é pomi-
niete przy, opracowywaniu statystycznych norm zu-
zycia.

Karta obliczenia statystycznych norm zuzycia win-
na obejmowac¢ asortymenty tylko jednej grupy ma-
terialowej w ujeciu branzowym, podanym w zalgcz-
niku do Instrukcji o sporzadzaniu planu zaopatrzenia
na rok 1950.

Jeden wiersz poziomy karty obliczenia obejmowac
moze tylko jeden asortyment materialtu.

Karta obliczenia statystycznych norm zuzycia win-
na by¢ opracowana na tym szczeblu organizacyjnym,
ktory — w Imysl Instrukcji o opracowaniu planu za-
opatrzenia — jplanuje zuzycie materialu, a wiec w za-
sadzie na zakladzie (wytwdrni). Odpowiedzialnym za
opracowanie karty obliczenia statystycznych norm zu-
zycia jest kierownictwo zakladu (wytworni).

Zrédia statystycznych danych zuzycia

a) Ksiegowos¢ materiatowa — jako zrodto zasadnicze;

b) Tam gdzie ksiegowo$¢ materialowa nie daje dosta-
tecznych  podstaw do obliczenia statystycznych
inorm, nalezy postugiwa¢ sie kartami magazyno-
wymi, kartami rozliczeniowymi, ksigzkami zuzycia,
ksigzkami wagi. kartami produkcyjnymi wagi. in-
nymi danymi zuzycia materiatbw, posiadanymi
przez zaktad (wytwornie).

Czasokres zuzycia, opracowany w karcie obliczenia
nie powinien by¢ w zasadzie mniejszy .od jednego ro-
ku wzgl. sezonu produkcyjnego. W wypadkach uza-
sadnionych moze by¢ mniejszy, lecz nie krotszy niz
pét roku.

Wypetnienie karty obliczenia statystycznej normy
zuzycia matriatbw — N I:

Nagtéwek karty —

1 W lewym gérnym rogu — petna nazwa i adres za-
ktadu.

2 Na $rodku po stowie ,Grupy“ nalezy wymieni¢ te
grupe, w sklad ktérej wchodza asortymenty obli-
czane na danej karcie, np. GRUPY__ — surow-
ce i wyroby przemystu mineralnego.

3. W prawym gornym rogu nalezy podac¢ zrodio da-
nych jstatystycznych, z ktérego beda zaczerpniete.

Kolumna 1. — kolejna liczba porzadkowa.

Kolumna 2. — ,Symbol* — nalezy poda¢ symbol zu-
zywanego materialu wg indeksu, stosowanego w
danym przemysle (czasowo, do chwili opracowania
i wprowadzenia w zycie ogélnoprzemystowych sym-
boli materiatow).

Kolumna 3. — ,Nazwa materiatu“ — nalezy podac na-
zwe jposzczegblnego asortymentu materiatu, odpo-
wiadajacg symbolowi, podanemu w kolumnie 2. W
okresie przejsciowym winny by¢ stosowane nazwy
asortymentu, ustalone w spisach, katalogach Iub

cennikach przez wlasciwe branze produkcyjne'.

Kolumna 4. — ,Jednostka® — nalezy poda¢ te samg
jednostke, jaka dla danego asortymentu materiatu
stosowana jest w ewidencji zuzycia.

Kolumna 5—11. — ,Zuzycie w okresie® — w wolnych
kratkach nad cytrami arabskimi 6—11 wpisa¢ na-
lezy przyjete do obliczen czasokresy zuzycia.

W gornej czesci wiersza kolumn 6—11 wipiisa¢ na-
lezy faktyczne zuzycie danego asortymentu mate-
riatu w przyjetym dla danej kolumny czasokresie
zuzycia. W dolnej czesci wiersza tych samych ko-
lumn wpisa¢ nalezy zuzycie skorygowane.
Korektura ta polega na wprowadzeniu do cyfr fak-
tycznego zuzycia poprawek, wynikajgcych z nie-
normalnego przebiegu zuzycia materiatow w pew-
nych okresach. Na nienormalne zuzycie moga wpty-
na¢ m. in. nastepujace czynniki:

a) przejsciowy brak danego materiatu na zakladzie.
Dotyczy to gtéwnie materiatéw ruchu i obstugi, na-
tomiast przejSciowy brak materialdéw bezposrednich
wptynie automatycznie zmniejszajgce na ilos¢ pro-
dukcji, a zatem stosunek zuzycia materiatu do ilo-
Sci produkcji zostanie niezmieniony,

b) nieodpowiednia jako$¢ materiatu. W tym wypadku
na uwadze mie¢ nalezy wplyw materiatéw, nieod-
powiadajgcych warunkom technicznym na wielko$¢
ich zuzycia,

c) awarie ruchowe. W tym wypadku nalezy uwzgled-

ni¢ wplyw awarii na zmiane wielko$ci zuzycia da-
nego materiatu w okresie korygowanym.
W wypadku, gdy korektura nie wprowadzi zmian
w wielkosci zuzycia faktycznego, w dolnym wier-
szu powtdrzy¢ nalezy cyfry, wpisane w wierszu
goérnym.

Kolumna 12. — Wopisa¢ nalezy sume faktycznego zu-
zycia, objetego kolumnami 6—11

Kolumna 13, — Wpisa¢ nalezy sume skorygowanego
zuzycia objetego kolumnami 6—11
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Kolumna 14. — ,Jednostka odniesienia zuzycia“ — jest
to jednostka produkciji, jednostka pracy lub jedno-
stka czasu. Jako jednostke odniesienia wybra¢ na-
lezy taka', ktéra okaze sie najwtasciwszg przy wszy-
stkich pracach, zwigzanych z planowaniem zuzycia.

Kolumna 15 — ,Wielko$¢ odnosnika w przyjetym
czasokresie zuzycia® — jest to suma jednostek,
przyjetych w kolumnie 14 za okres wziety dO obli-
czenia normy zuzycia, np. ilos¢ produkcji, ilos¢
energii, ilos¢ rébotniko-igodzin, ilos¢ maszyno-go-
dzin, ilo$¢ czasu.

Kolumna 16. — ,Zuzycie' jednostkowe" — uzyskuje

,Sie przez podzielenie skorygowanego zuzycia z ko-
lumny 13 przez wielko$¢ odnosnika z kolumny 15.

Kolumna 17. — ,Wspdiczynnik skorygowanego zuzy-'

cia® — jest to korektura, wynikajgca jako logicz-
na konsekwencja ustalonego planu przedsiewzieé¢
organizacyjno-technicznych z planowanych zmian
w aparaturze, metodach produkcyjnych, uspraw-
nien organizacyjnych, zmian w przyrzadach i na-
rzedziach, w doborze personelu itp.

W wyniku przeprowadzonej analizy *nalezy skory-
gowaé za pomocg ,w spolczynnika sko-
rygowanego zuzycia"“ zwiekszone zu-
zycie, spowodowania nieracjonalnymi, przestarza-
tymi metodami produkcji, ktére nalezy odrzucic.
Podobnie nalezy uwzgledni¢ we ,w sp 6tczyn_
niku skorygowanego zuzycia®“
zmniejszenie zuzycia w poréwnaniu z okresem po-
przednim, na skutek wyeliminowania marnotraw-
stwa materiatlu, systematycznych i doraznych kra-
dziezy oraz nadmiernych i niedopuszczalnych bra-
kéw produkcyjnych.

Analiza wyzej podanych czynnikow da w wyniku
zuzycie planowane. Stosunek zuzycia planowanego
do zuzycia dotychczasowego wyrazi¢ nalezy w for-
mie utamka dziesietnego i wpisa¢ do kolumny 17.
Utamek ten winien by¢ wskaznikiem wplywu wszy-
stkich planowanych pociagnie¢ organizacyjno-tech-
nicznych na zmniejszenie zuzycia materiatu. W
wiekszo$¢ wypadkoéw utamek ten winien by¢ po-
waznie mniejszy od jednosci. Np. przewiduje sie
zastosowanie w okresie planowania ulepszonego ty-
py smarownicy. Na podstawie doswiadczen w sto-
sowaniu smarownicy starej i smarownicy nowej
stwierdzono, ze przy zastosowaniu smarownicy sta-
rej zUzycie wynosito 10 kg smaru natomiast przy
zastosowaniu smarownicy nowej zuzycie wynosic¢
bedzie 8 tog smaru. Stosunek zuzycia planowane-
go do zuzycia dotychczasowego wyrazaé sie bedzie
jak 8:10 — 08. Do kolumny 17 nalezy wobec tego
wpisa¢ 08jako wspoétczynnik skory-
gowanego zuzycia.

Kolumna 18 — ,Statystyczna norma zuzycia“. Do

kolumny 18 wpisa¢ nalezy statystyczng norme zu-
zycia, ktora uzyskuje sie przez pomnozenie cyfry
kolumny 16 przez 17.
W wypadku stosowania dla jednego materiatu
dwéch jednostek oznaczenia — (np. kg i mb — dia
rur i lin lub kg i szt. — dla $rub } tarcz Sciernych
itp.) statystyczng norme Zzuzycia z kolumny 18 prze-
liczy¢ nalezy rowniez i dla drugiej jednostki i wpi-
sa¢ odmiennym kolorom w kolumnie 18 ponizej
pierwszej normy.

Kazda poszczegdélna karta obliczenia statystycznych
norm zuzycia materiatdw powinna by¢ podpisana przez
opracowywujgcego oraz akceptowana przez kierownic,
two zaktadu (wytwarni).

ROZDZIAL IV

WYTYCZNE DLA SPORZADZANIA TECHNICZNYCH
NORM (ZUZYCIA MATERIALOW

1 Przepisy ogolne.

Obliczenie i ustalenie technicznych norm zuzycia
materiatdbw winno by¢ dokonane dla wszystkich trzech
grup materialowych, a wiec dla:

a) materialdbw bezposrednich,
b) materiatéw ruchu i obstugi,
C) inwentarza matocennego i krétkotrwatego.

Techniczne normy zuzycia winny by¢ opracowane
zasadniczo dla wszystkich materiatow w danym za-
ktadzie lub wytwérni. Jedynie w odniesieniu do mate-
riatbw, uzywanych sporadycznie oraz w odniesieniu
do tych materialéw z pozycja b) i c), dla ktérych obli-
czenie technicznych norm zuzycia bedzie zbyt skom-
plikowane i praktycznie niecelowe, postugiwa¢ sie be-
dzie mozna statystycznymi normami zuzycia.

Obliczenie technicznej normy zuzycia winno by¢
dokonane oddzielnie dla kazdego asortymentu mate-
riatu w odniesieniu do kazdego detalu, produktu je-
dnorodnego, jednostki pracy lub na jednostke czasu.
2. Zrodia i forma ujecia technicznych norm zuzycia

materiatow.

Zrodiami  obliczenia
materiatow sg:

a) rysunek,

b) recepta,

c) obliczenia,

d) pomiary.

Na podstawie rysunku, recepty lub obliczenia otrzy-
muje sie teoretyczng ilo$¢ zuzycia materiatu. llos¢ ta
zostaje nastepnie skorygowana przez uwzglednienie
technicznych warunkéw zuzyci& wystepujacych przy
danym procesie technologicznym produkciji.

Na podstawie pomiaréw otrzymuje sie bezposred.
nio techniczng norme zuzycia przy zatozeniu, ze pomiar
zostat dokonany z uwzglednieniem zachodzacych tech-
nicznych warunkéw zuzycia materiatu.

llos¢ materialu, wynikajgcg z wyliczenia normy,
odnies¢ nalezy do jednostki produktu jednorodnego,
jednostki detalu, jednostki pracy Juto do jednostki
czasu. Jako jednostke odniesienia zuzycia przyja¢ na-
lezy takg z wyzej wymienionych, jaka okaze sie naj-
whasciwszg przy wszystkich pracach, zwigzanych z
planowaniem zuzycia i produkcji. Jednostka ta moze
wyraza¢ np. ilos¢ produkcji, ilos¢ energii, ilos¢ robo-
tniko-godzin, ilos¢ maszyno-godzin, ilo$¢ czasu itp.

technicznych norm zuzyc.a

llos¢ materialu podana by¢ powinna w takiej je-
dnostce (kg, mb, mu, szt. itp.), jaka dla danego asor-
tymentu materiatlu stosowana jest w ewidencji zuzycia.

lito§¢ materiatu, wynikajgca z obliczenia normy
winna by¢ iloscig brutto, tj. catkowitg iloScig danego
materiatu, potrzebnego do wykonania jednostki pro-
duktu jednorodnego, jednostki detalu, jednostki pra-
cy lub potrzebnai na jednostke czasu. Obejmowaé win-
na zatem takze straty materiatu, jakie majg miejsce
w ciggu catego technologicznego procesu produkcyj-
nego.



Techniczne normy zuzycia ustala sie przy pomocy:

a) doswiadczen i obliczen,

b) receptury i przepisow,

c) tablic i wykresow,

d) wzorow matematycznych.

3. Ustalenie normy technicznej przy pomocy wzoru
matematycznego.

Dla wiekszosci wypadkéw najtatwiejszym i najbar-
dziej zrozumialym bedzie wyliczenie normy przy po-
mocy wz,oru matematycznego, w ktérym ujeta jest za-
leznos¢ wielkosci normy technicznej od teoretycznej
4os,ei zuzycia jednostkowego oraz technicznych wa-
runkéw zuzycia.

Najogdlniejszym takim-wzorem  matematycznym
jest:
gdzie:
ks = wspétczynnik strat wyrazonych w procentach,

ktory jest funkcjg szeregu wspoétczynnikéw k>, ks,
ks .. kn wynikajgcych z technicznych warunkéw
zuzycia danego materiatu.

Nlech — norma techniczna,
Nleor — teoretyczna ilo$¢ zuzycia jednostkowego ma-
teriatu.

Teoretyczng ilos¢ materiatu (N(eot) obliczy¢ nalezy
z rysunku, recepty, przepiséw, analiz itp. z uwzgled-
nieniem ustailonEgo procesu produkcyjnego.

Wartos¢ wspoétczynnikéw strat ki, ks, k» ... kn oraz
ich wzajemna zalezno$¢ winna by¢ ustalona przy
uwzglednieniu nastepujacych czynnikow:

a) sposéb przygotowania materiatu do produkcji, np.
state straty przy przewozie materiatdw sypkich lub
ciekltych z magazynu do miejsca pierwszej operaciji,

b) stan maszyn, przyrzadéw i narzedzi «raz zachowa-
nie warunkoéw procesu technologicznego produkcji,

C) organizacja pracy, np. stratyi spowodowane zitym
osSwietleniem, zlg wentylacja, nieprawidlowg orga-
nizacjg kontroli technicznej, brakiem kwalifikacji
.obstugi itp.

Czynniki te moga by¢ uwzgledniane jedynie przy
bezwzglednym zachowaniu  ustalonego optymalnego
procesu technologicznego i zasad oszczednej i racjo-
nalnej gospodarki.

4. Karta obliczenia technicznej normy zuzycia—N 2
Celem jednolitego zewnetrznego ujecia technicznych

norm zuzycia materialbw we wszystkich gateziach

przemystu, obliczenie technicznyieh norm przeprowa-
dzi¢ mozna na specjalnej karcie wg wzoru N2.

Karte te wypetnia sie wg nastepujgcych zasad:

a) ,Nazwa materiatu® — w rubryce rej wpisac¢
nalezy nazwe asortymentu materiatu, dla ktérego
opracowuje sie horme zuzycia, a wiec np.;

blacha biata ,HB" grub. 0,32 mm, grupa IX—102

masa do wytepiania zeliwiaka, grupa VII — 28
s6l glauberska, grupa VI11—43
itp.

b) ,Cel zuzycia“ — W rubryce tej wpisa¢ nalezy

nazwe produktu jednorodnego, nazwe detalu,
nazwe czesci lub inne przeznaczenie materiatu np.:
drut ocynkowany $redn. 0,7 mm,
haczyk okienny,
wieczko puszki konserwowej, szprotowej 05 kg,
destylacja benzolu,
produkcja koksu.

c) ,Nr.* — Wpisa¢ nalezy numer karty wg przyjetej
w danym zaktadzie numeracji kart obliczenia tech-
nicznych norm zuzycia.

d) ,Symbol materiatu® — Wpisa¢ tu nalezy
symbol, przyjety w danym przemysle dla oznacze-
nia odno$nego asortymentu materiatu.

e ,Nr rysunku wzgl. rodzaj produkcji*’
— Do tej rubryki wpisa¢ nalezy numer rysunku
detalu, numer czesci (katalog.), numer wzgl. znak
recepty itp.

f) ,.Szczegb6towe warunki technicz-
n e — Wopisa¢ nalezy warunki sktadu materiatu
wzgl. inne blizsze dane techniczne materiatu, jak
np. zawarto$¢ C = 09/, Si — 0,2%, S = 0,5%,
P = 0,73/o, gteboko ttloczne, dwa razy dekapowane
itp.

g Wymiary materiatu“ — (Wpisa¢ nalezy
wymiary materiatu, wydanego z magazynu do pro-
dukcji, np. blok 700 X1400, prety 3-metrowe, krazki
Sredn. 350 mm itp.

h) ,Szkic" — Zakratkowane pole karty przeznaczo-
ne jest dla ewentualnego sporzadzenia szkicu, ta-
belki, wykresu itp.

i) ,Nazwa zaktadu“ — Wpisa¢ nalezy nazrwe za-
ktadu (wytworni), w ktéorym opracowana jest nor-
ma zuzycia. |

j) Data—Sporzadzit® Umiesci¢ nalezy date
i podpis sporzadzajgcego obliczenie normy.

kl  Data—zatwierdzit"— umiesci¢ nalezy
date i podpis zatwierdzajacego obliczenie normy
Zatwierdzajgcym bedzie z reguty kierownik odno-
$nego zaktadu (wytwoérni) lub przedsiebiorstwa.

h »Ntech” ~ Do tej ruforyjki wpisa¢ nalezy obliczony
koncowy wynik normy, wyrazajacy obliczong ilos¢
materiatu brutto w odniesieniu do przyjetej jedno-
stki, np. % fcg/1000 robot-godzin,

m) Pozostata, nieoznaczona cze$¢ karty N2 stiry do
przeprowadzenia obliczen i opiséw, potrzebnych do
obliczenia normy technicznej. W razie potrzeby do
obliczen normy uzy¢ nalezy odwrotnej stronylkarty
obliczen oraz dodatkowych kart w ilosci, wymaga-
nej przebiegiem obliczenia normy. W kazdym wy-
padku koncowy wynik obliczenia, ezyli wtasciwg
norme .. wpisa¢ nalezy na stronie tytutowej w ru-
bryce: Ntech =
Ustalone w ten sposéb i wprowadzone w zycie tech-

niczne normy zuzycia materiatdbw, winny by¢ stale

kontrolowane i aktualizowane w

miare unowoczes$niania pjroxesow

Ial lagracaci ity ilcagjc—-

ik

Do czasu opracowania peilnych technicznych norm
zuzycia materiatdbw bezposrednich nalezy postugiwac
sie przejsciowymi technicznymi normami zuzycia.

5. Karty zbiorcze technicznych norm zuzycia.

Dla powigzania ustalonych technicznych norm zu-
zycia z przebiegiem przyjetej metody planowania zu-
zycia wprowadza sie formularze N3 i N4.

Na podstawie niniejszych wytycznych winny Bran-
zowe Ministerstwa, Centralne Zarzady wzgl. Dyrekcje
Branzowe opracowacé szczegdlowe instrukcje ustalania
norm technicznych dla poszczegdinych rodzajéw pro-
dukcji.
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TA OBLICZENIA NI e [ s N >
TECHNICZNEJ NORMY ZUZYCIA NTkolelny karty

blachy zelaznej 1 x dekapowej Symb. mat.
Naziuu materiatu
pierscien zelazny wg. szkicu Nr 28-501 B
Cei zuzycia N s WA, rodzg produkgi
1 x dekapowana 1000 X 2000 mm, grub. 0.5 mm
Szczegdtowe warunki tech. materiatu Wymiary materiatu (gatunek)

Przemidziana seria produkcyjna—20.000 szt.
Konstrukcja narzedzia ujymaga przygo-
tébwek u) postaci pasom o szer.:

B= 70 mm.
Posum materialu m narzedziu:
P= 02 mm.
1) Teoretyczna ilos¢ zuzycia
jednostkowego materiatu:
N _.BxPXgXC g
ar 1000 szt.
70 X 02 X 05 X_7,8 109
1000 szt.

gdzie:
g= grubos¢ materiatu = 0,5 mm.
C= 7,8 = ciezar mlascimy zel.
2) Obliczenie wspoétczynnika
strat —ks
Z arkusza o szer. 1000 mm przygoto-
mujemy pasy o szer. 70 mm i dhug.
2000 mm u> iloSci:
1000

14 szt
70

Pozostaje ostatek o szer.: 1000 —(14 X 70) = 1000 —980 = 20 mm.
20

Strat {( .S
raty mstepne mynosza: S, 1000

:0,02= 2%

Z kazdego pasa wyttaczamy: -~-=32 szt. detalu.
Po wyttoczeniu pierscieni pozostaje ostatek pasa o dlug,: 2000 —(32 X,G2) = 2000 — 1982 = 18 mm,

18
Straty na ostatki wynosza: So 2000 ~

Straty spowodowane normalnym brukiem produkcyjnym (na podstawie zawiadomien o braku):
Sh=1°0
Wspoétczynnik strat ks wyrazony w procentach:
— Slutr S#+ Sb- 2+ 0,9+ 1sz 3.9vo
3) Obliczenie N

tecfi*

N =N fi+-s-]= 169 (I+-r9\= 178

icch ‘Vor » 1007 \ 100/ ' szt
N,.ch= 17,8 -SE,[_
13.3.49 15.3.1949 r.
Nazca /.ukiadu Dela - sporzadzil Dola - zatwierdzit
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KARTA OBLICZENIA
TECHNICZNEJ NORMY ZUZYCIA

Zelazna tasma zimn. mate.30x3,5 gr, m. IX-31

Nazwo materiatu

Rygiel zamka skrzynkomego

Cel zuzycia

30x3,5 C, zarzona m snopkach

Szczegdtowe utarunki lechn. zuzycia

Lh 7

4 -

Szkic

42X70

Strata z ciecia pretom 3000 -

K, 60X 100 -
42X70

Straty m % z frezomania na 50 szt. -

5.

K .,

G Straty przecietne m ostatecznym montazu wynosza 7 szt. na 1000 szt.

1000+40 zbrakomanych)

R,- — -X 10— =0,
1040
7. Straty ogo6lne K, - 2,04. 4. 0GG- 6,71,
3- N ,ech= 0,058 X 1,067
Centra ny Zarzad Przemy$lu Mel alonego 5. . 49
DYREKC fi PRZEMYSLU WYROBOW Wil SOwYCli
Nozuio ¢-okiadu Data - sporzadzit

Nr 5/1

Nr kolejny karty J\[ 2

Symb. mat. 030152

Art. 56 (katalog)

Nr rys. wzgl. rodzaj produkcji

Snopki 3 mtr dt

Wymiary towaru (gatunek)

A. WzOr na obliczenie normy

IM .ech Ntcor

materiatu potrzebnego do
obrébki

rzadem ciecia.

Wymiar

1.

zasadniczej ustalony przy-

30X70X3,5

2. Obliczenie ciezaru teoretycznego(N,QJ)

przy ciez. mb - 7,85 gr/cm3

785 - 0,058 kg

3 Z magazynu wydany do produkcji

materiat jest w snopkach o pretach

diugosci 3000 mm. Ciecie nozycami

z przyrzadem ograniczajgcym dtugosc.

42 szt.

Pret wyda—- _

@ mm czyli m procentach:

2,04°,,

2 szt. zbrakomane

2X100 -4%
50

montowanych. (Razem nu

66U0
I(Q
N,ech = 0,062 — -5 -
1 szt
7. 1. 49
Dota - zatwierdzit
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KARTA OBLICZENIA Kartoteko wemnetrz. Dz. Prod.

Techniczne normy zuzycia

TECHNICZNEJ NORMY ZUZYCIA

Wapno palone

Nazwa materiatu

Do produkcji karbidu
Cel zuzytfia
Tymczasowe warunki techniczne Zj. . Przem.

Nieorg. Nr 153. Wz6r chem. CaO War. techn. odb.:
Normy — brak ma posiada¢ min. ss-/0 CaO i maks. -0 CO2

Nr 25/9 2

N r kolejny karty

Symb. mat. 080475

Produkcja karbidu
Proces chemiczny

Nr rys. utzgl. rodzuj produkcji

Szczegdtowe warunki :echn. zuzycia Wymiaru materiatu (gatunek)

Przyktad obliczania normy zuzycia
surowcOw na wapno palone do pro-
dukcji karbidu.

Wzér stechiometryczny:

CaCO, = CaO + CoO,
100 = 56 + 44

1ko CaCO, duje 0,56 kg CaO na 1kg CaO

potrzeba 1,790

kg kamienia.

Teoretycznie zuzywa sie:
1,790 ton kamienia/t wapna palonego.

Przy ustaleniu

norm technicznych nalezy

uwzgledni¢ nastepujace poprawki:

A) Straty kamienia wapiennego w pod-
ziarnie, niewykorzystane wynosza od
0,2—1,27°/0.

13 Straty kamienia wapiennego w pod-
ziarnie, wykorzystane do produkcji

saletrzaku

przecietnie 3ui>

C) Straty wapna odsianego z popiotem
m przeliczeniu jia kamien 4,5uo

Szkic
D) Straty na rozpylenie wapna tu przeliczeniu na kamieri 0,1%
Poza tym najwazniejszg poprawka jest strata zanieczyszczenia kamienia
E) Strata stopnia czystosci kamienia wapiennego wynosi przecietnie 3,5Uo
Poprawki ABCD sg to przecietne roczne uzyskane droga wazenia.
Poprawka E uzyskana z przecietnych danych analitycznych.

WzOr na norme techniczng ma ukiad .........ccocvvvveeenne .
/IA+B + C+ Q tE\
. 1+

” ’
INtech — INstech 1i Lo

Po podstawieniu poprawek wzor ten bedzie wygladat nastepujgco:

127+30+ 4,5+0,1+3,5\
Nieon-. 1-79(1+ - W - --)m

Nnecn= 1,79 X 1,1237.
n,.cn= 2,01 kg kamienia wapiennego/kg wapna palonego.

P. F. Z. A. Chorzéw 15. 1Il. 49.

Na»wu zaktadu Dulu — »porzadzit
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wapiennego.

N,c = 2,0l

17. 111. 49.

Dulu - zatwierdzit



KARTA OBLICZENIA
TECHNICZNEJ NORMY ZUZYCIA

SOL KAMIENNA

Nazwa materiatu

DO PRODUKCJI 100% KWASU SOLNEGO HCI

cel zuzycia

Tymcz. uiar. (echu. Zj. Z. Prz. Nieorg. Nr 134 naz. uj hand .

sOl przem. biata war. techn. odb. zauiar. NaCl ok. 00°,,
grub, ziarna od 0—2 mm

Szczeg6lowe warunki tech materiatu

Kartoteka wewn. Dz. Prod.
Techn. normy zuzycia Nr 84/7

Nr kolejny karty 2
Symb. mat. 010081

Produkcje kwasu solnego
proces' chemiczny

Nr rys. uzal rodzaj produkcji

Wymiary materiatu (gatunek)

Przyktad obliczania normy technicznej
zuzycia soli kamiennej NaCl do produkcji
100\ kwasu solnego HCI

Obliczenia stechiometryczne-
wzor reakcji-

NaCl + HjSO, = NaHS04+-HC1
58 36

«
czylim
16 ton NaCl daje 1 tone HCI
- 100%,

Przy ustalaniu norm technicznych nalezy
uwzgledni¢ nastepujace poprawki

A. Poprawka na nadmiar NaCl wynikajgca
z koniecznosci uzycia nie 58 ton NacCl.
a 61 ton - wynosi o6a 5%.

B Poprawka na stopien czystosci sol
kamienna zawiera nie 100% a tylko
98"/° NaCl Stopien zanieczyszczenia
wynosi | i«

C. Poprawka na straty techniczne (ulatnianie, rozsypywanie, rozlewanie itp) poprawka wynosi 5%. -

Poprawki A i C uzyskane drogg doswiadczalna.
analitycznych.

Wzd6r na norme techniczng ma ukiad.

Poprawke B. uzyskano z przecietnych danych

N —]Jy. zj+A+B+C
tech ;I>y$lcch ' Jl 1 )

JQ0

Po podstawieniu poprawek wzoér ten bedzie wygladat nastepujgco.

Nlego-2 ,6 (1+ 5+ 5o 5)

N,.rll= 16 x 1,12= 1,792

Norma techniczna rowna sie 1,792 ton soli kamiennej na | tone 100" 0 kwasu solnego.

Ligota —Katowice 15.111.49 r

Nszum zaktadu Deta = sporzadzit

N,.d,= 1,792

17.111.49 r.

Doto — zatwierdzit
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Obliczenie technicznych norm zuzycia winno by¢
przeprowadzone na tym szczeblu organizacyjnymi, kt6-
ry posiada Biuro Fabrykacyjne, (Techniczne), a wiec
zasadniczo w zakladzie (wytwdrni) lulb w przedsiebior-
stwie. W uzasadnionych wypadkach nalezy stworzy¢
na wyzszych szczeblach organizacyjnych w pionie te-
chnicznym odpowiednie komérki dila opracowania za-
sad, kontroli i zatwierdzania norm zuzycia. Do komor-
ki tej nalezy rowniez techniczny nadzo6r nad racjonal-
nym stosowaniem i zuzyciem materiatu. Do wspotpra-
cy powota¢ mozna Komisje Specjalistéw, Instytuty
Naukowo-Badawcze itp.

Techniczne normy zuzycia dla najwazniejszych pro-
duktow, produkowanych masowo i zuzywajacych naj-
wieksze ilosci materiatu, zatwierdza Centralny Zarzad
Przemystu. Dla pozostalych produktéw Centralny Za-
rzad Przemys$lu ustala instancje, zatwierdzajagca tech-
niczne normy zuzycia.

ROZDZIAL V

NORMY ZUZYCIA MATERIALOW A PLANOWANIE
ZUZYCIA

Dla powigzania ustalonych norm zuzycia materia-
téw z planowaniem zuzycia nalezy dla kazdego pro-
duktu, umieszczonego w planie produkcji globalnej,
wykona¢ ,Grupowe zestawienie® wg formularza N4.
1 ,Grupowe zestawienie® wg formularza N4 wypel-

nia sie na podstawie:

a) rysunkéw detali, podzespotéw, weztdw, zespo-

téw oraz rysunkéw zestawieniowych produktéw.

b) kart technologicznych (lub operacyjnych) wzgl-

opisu przebiegu procesu produkcyjnego,

c) zbioru ustalonych norm zuzycia materiatéw (sta-

tystycznych, technicznych lub przejSciowych).
2. W wypadku, gdy produkt sktada sie z detali, wy-
konuje sie na podstawie dokumentacji, wymienionej

w punkcie la), Ib) i Ic) pomocnicze ,Zbiorcze ze-

stawienia® wg formularza N3.

.Grupowe zestawienie® N 4 wykonuje sie wéwczas

wylacznie na podstawie N 3.

3. Sposo6b wypetniania formularzy N3.

Tytut Nalezy uzupelni¢ petng nazwa produktu,

dla ktérego formularz wystawiamy wraz z danymi,

charakteryzujacymi tenze produkt, np. ,Zbiorcze
zestawienie norm zuzycia materiatéw dla produkcji

-zamku drzwiowego Nr kat. art. 56".
Rubr. 1 — Wpisywa¢ kolejne liczby porzadkowe.
Rubr. 2 Wpisywa¢ kolejno nazwy detali, zgodnie

z oznaczeniami na rysunkach.

W wypadku operacji, nlewytnikajacych z rysunkéw,

a zwigzanych z zuzyciem materiatu, nalezy wpisy-

waé¢ nazwy od(powiednich czynnosci, np. ,niklowa-

nie detalu Nr . lub lakierowanie podzespotu

N,r .. itp.

Rubr. 3  Wpisywa¢ odpowiednie numery rysunkow
wzglednie — w wypadku operacji niewynikajgcych

z rysunkéw, a zwigzanych z zuzyciem materialu —

wpisywac¢ ewentualne numery operac;ji
Rubr. 4 Whpisywaé nazwe asortymentu materiatu,

z ktérego detal winien by¢ wykonany. Nazwa asor-

tymentu materiatu winna by¢ zgodna z obowigzu-

jaca nomenklatura.

Rubr. 5 Whpisywaé cechy szczeg6lowe oraz .szcze-
gétowe wymiary asortymentu materiatu.

Rubr. 6 Whpisywaé symbol asortymentu materiatu
wg systemu, obowigzujgcego w danej galezi prze-
mystu.
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Rubr. 7 — Wpisywa¢ jednostke, w ktdrej zostata
obliczona norma zuzycia materialu, np. gr/l szt
detalu, lub m/1 .szt. detalu.

Rubr. 8 — Wopisa¢ wielko$¢ obliczonej normy staty-
stycznej, technicznej lub przejsciowe;j.

Rubr. 9 — Wpisac ilos¢ jednostek detalu, wchodza-
cych w sktad jednostki danego produktu.

Rubr. 10 — Wpisa¢ jednostke, w ktorej chcemy po-
da¢ zuzycie materiatu w rubrykach 11i 12

Rubr. 11 — Cyfra rubryki 11 jest iloczynem normy
zuzycia (rubr. 8) i ilosci jednostek detalu na jedno-
stke produktu (rubr. 9). Przy obliczeniu rubryki 11
nalezy dodatkowo uwzgledniaé wspotczynniki, wy-
nikajace z zamiany jednostek.

Rubr. 12 — Ze wzgledéw praktycznych nie zawsze
wygodnie jest postugiwa¢ sie zuzyciem, odniesio-
nym do jednostki produktu.

Czesto w zaleznosci od ilosci zuzywanego materia-
tu i masowosci produkcji wygodniej jest postugiwaé
sie zuzyciem materiatu na ilos¢ jednostek produktu,
bedaca wielokrotnoscig jednosci (np. na 10, 100,
1000, 10.000), zas w wyjatkowych wypadkach na tu-
zin lub gros jednostek produktu.
llo$¢ jednostek produktu, dla ktérego chcemy ze
wzgledoéw praktycznych obliczy¢ rubryke 12, wpisu-
jemy w nagtéwku tejze rubryki. Cyfra rubryki 12
jest odpowiednig wielokrotnoscig cyfry rubryki 11
Przyktad: Obliczy¢é zuzycie ma-
teriatu w kg na 1000 szt pr o-
duktu
Ustalona norma zuzycia wynosi 5 g/szt. detalu. llos¢
detali, wchodzacych w jednostke produktu wynosi
8 szt. detali/szt. produktu. Rubryke 11 obliczamy
jako iloczyn rubryki 8 i rubryki 9.

59 il s7: dotlili! P
szt.detalu szt.produktu ~ m szt. produktu
* ko

= 0040 szt produktu

Cyfre 0,040 wpisujemy w rubryke 11
Cyfra rubryki 12 jest 1000 razy wieksza:

1000 Xi 0,040 = 40.

Cyfre 40 wpisujemy w rubryke 12
Odpowiednie rubryki 8—12 w formularzu bedg wy-
petnione w sposéb nastepujgcy:

rubr. 7 8 9 10 1 12
‘;ZIE_ 5 8 kg 0,040 40

4. Grupowe zestawienie N4 wypetnia sie dla kazdego
Produktu, umieszczonego w peanie produkcji glo-
balnej zaktadu w ten sposéb, iz asortymen -
ly jednej grupy materiatowe]j

umieszcza sie na oddzielnym
blankiecie.

T W wypadku gdy produkt sktada sie z detali, wypel"
ma sie ,Grupowe zestawienie* N4 wytgcznie na
podstawie N3.

w wypadku produktu jedn,rod-
n c g o wypehlia sie N4 bezposrednio r.a podsta-

\_Nile)dokumentacji, wymienionej w punkcie la), Ib)
i lc),
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6. Spos6b wypetniania formularzy N4.

U géry w prawym rogu: Wpisa¢ na-
zwe grupy materialowej i symbol tejze grupy, dla
ktérej dany blankiet bedzie -wypetniany.

Ty tu t Nalezy wpisa¢ ilos¢ jednostek produktu,
dla ktérej ze wzgledow praktycznych wyliczamy
zuzycie na formularzu N4 oraz nazwe produktu i
dane charakteryzujgce produkt.

Dla produktu, skladajacego sie z detali, ilos¢ jedno-
stek produktu, umieszczona w tytule formularza
N4, winna by¢ identyczna z iloScig jednostek pro-
duktu, dla ktérej obliczyliSmy zuzycie w rubryce 12
formularza N3.

Rubr. 2, 3 4 Wpisa¢ kolejno nazwy, charaktery-
styki, szczeg6towe wymiaryli symbole asortymen-
téw materiatowych, zuzywanych dla produktu, wy-
mienionego w tytule i objetych grupg matar.aiowa,
oznaczong w prawym rogu u gory blankietu.
Asortymenty materiatdbw  réznigcych sie jedynie
wymiarami, winny by¢ uszeregowane w kolejnosci
wg rosngcych wymiaréw.

Rubr. 5 6 Dla produktu
dajgcego sie z detali.
W wypadku gdy dany asortyment materialowy wy-
stepuje w N3 jedynie jeden raz, wpisuje sie w od-
powiedniej pozycji dane z rubryki 12 formularza
N3.

W wypadku, gdy dany asortyment materiatowy
wystepuje w N3 przy szeregu detali, nalezy odpo-
wiednie pozycje rubryki 12 formularza N3 zesumo-
wac i sume wpisa¢ do odpowiedniej pozycji rubry-
ki 6 formularza NA4.

Dla produktu jednorodnego.

Dla produktu jednorodnego warto$¢ rubryki 6 jest
iloczynem ustalonej normy zuzycia i ilosci jedno-
stek produktu, dla ktérego obliczamy ,Grupowe ze-
stawienie” N4.

Przy obliczaniu rubryki 6 nalezy dodatkowo uzgle-
dnia¢ wspotczynniki, wynikajace z zamiany jedno
stek.

Rubr. 7. W rubryce tej nalezy wpisa¢ numery ry-
sunkéw wzgl. operacji, ktére pozostajg w zwigzku z
zuzyciem danego asortymentu materialowego.

7. ,Grupowe zestawenie* N4, wykonane dla okreslo-
nego produktu, zawiera tyle wypetnionych formu
larzy, na ile grup materialowych dziela sie asorty-
menty materiatbw, wchodzgcych w skiad danego
produktu.

Wykonane w ten sposob dla wszystkich produktow
.,Grupowe zestawienie* na formularzach N4 stano-
wi podstawe dla wykonania planu zuzycia.

sktada-

ROZDZIAL VI
PLANOWANIE | KONTROLA ZUZYCIA MATERIA-
LOW NA WYZSZYCH SZCZEBLACH ORGANIZA-
CYJNYCH

Problem racjonalnej i oszczednej gospodarki mate-
riatowej dotyczy nie tylko zaktadéw pracy, lecz réw-
niez wszystkich wyzszych jednostek organizacyjnym,
przede wszystkim za$ Dyrekcji Branzowych, Central-
nych Zarzadéw i Branzowych Ministerstw.

Na zaktadach pracy zagadnienie powyzsze sprowa-
dza sie przede wszystkim do walki o obnizenie istnie-
jacych norm zuzycia drogg realizacji szeregu pocigg-
nie¢ organizacyjno-technicznych, przez podniesienie
poziomu technicznego oraz zmiany i ulepszenia proce-
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su technologicznego i walki z marnotrawstwem mate-

riatowym.

Natomiast Ministerstwa, Centralne Zarzady i Dy-
rekcje Branzowe winny usprawnia¢ gospodarke ma-
terialowg podlegtych zakladéw drogg kontroli tejze go-
spodarki oraz drogg planowania dla zaktadow takich
przydziatdbw materiatowych, ktére by zmusity do ob-
nizenia norm zuzycia poprzez realizacje szeregu pocia-
gnie¢ organizacyjno-technicznych.

Dla utatwienia Ministerstwom, Centralnym Zarza-
dom i Dyrekcjom Branzowym kontroli gospodarki ma.
teriatowej podlegtych zaktadéw, dla umozliwienia po-
rébwnania zuzycia w zakladach o tym samym profilu
produkcyjnym, ‘dla stworzenia podstaw do planowania
zmian 'norm zuzycia postugujemy sie w gospodarce
socjalistycznej pojeciem wskaznika zuzycia materiatow.

Wskaznik zuzycia materiatu (lub
grupy materiatldw) jest to obliczony wzglednie usta-
lony dla gatezi przemystu wzglednie grupy zaktadéw
stosunek ilosci materiatu (grupy materiatdw) zuzytej
lub planowej do wykonanych lub planowanych ilosci
produktu, ilosci grupy produktow, ilosci pracy, ilosci
czasu lub ich wartosci w przyjetych cenach niezmien-
nych.

Wskaznikami zuzycia materiatu postugujemy sie:
1 dla biezacej i okresowej kontroli zuzycia na za-

ktadach,

2 dla biezacego i okresowego porownywania zuzycia
zaktadéw o tym samym profilu produkcyjnym,

3 dla planowania zmian norm zuzycia na zakladach,

4. dla ustalania ramowego zapotrzebowania na. podsta.
wowe materiaty dla gatezi przemystu lub grupy za-
ktadow.

Wskazniki zuzycia materiatow winny by¢ indywi-
dualnie ustalane dla kazdej gatezi lub grupy zaktadow
o jednakowym profilu produkcyjnym i winny
obejmowaé¢ podstawowe, masowo
uzywane materiaty, wzglednie ma-
teriaty deficytowe Ilub importowe.

W wypadku, gdy wskaznik ma obejmowa¢ wiekszag
ilos¢ grup materiatlowyich, niedajgcych sie sprowadzi¢
do wspélnego mianownika, mozna .stosowa¢ .sposéb
wyliczenia wskaznika, biorgc pod uwage warto$¢ grup
materialowych, objetych wskaznikiem w przyjetych
cenach niezmiennych.

Rodzaje wskaznikéw zuzycia dla gatezi lub grup
zaktadéw ustalajg Branzowe Ministerstwa wzglednie
Centralne Zarzady.

Przyktadami wskaznikow zuzycia materialdéw beda;
zuzycie wegla okreslonego sortymentu i jakosci na
produkcje i kWh energii elektrycznej,
zuzycie rudylzelaznej o okreslonym procencie Fa
na produkcje 1 tony surowki,
zuzycie koksu na produkcje 1 tony surowki,
zuzycie materiatow wybuchowych na 1.000 ton we-
gla wydobytego,
zuzycie drzewa na produkcje 1 m3 desek,
zuzycie skéry wierzchniej lub twardej na 100 par
obuwia,
produkcja cukru wyrazona w procentach wagi bu-
rakéw cukrowych,
zuzycie kauczuku surowego dla wyrobu 100 kg
konfekcji gumowej,
zuzycie blachy na 1 tone puszek konserwowych,
zuzycie olejow i smaréw w ruchu dla produkcji 1
tony sody,



C. Z. Przemyshu .
Dyr. Branzowa

. . Grupa materiatowa Symbol grupy
Zjednoczenie .
Przedsiebiorstwo
Zaktad
IV 4

GRUPOWE ZESTAWIENIE

ZUZYCIA MATERIALOW DLA PRODUKCJI
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(nazwa, cecha i charakterystyczne dane produktu)

M AT ER 1At ZUZYCIE MATERIALU
Numery rysunkom
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Zuzycie widkien wetnianych dla produkcji 100.000
m tkaniny wetnianej ptaszczowej.
Rozrézniamy dwa typy wskazni-

kow zuzycia:

1 Sredni wskaznik zuzycia materiatow,
2) progresywny wskaznik zuzycia materialow.

Sredni wskaznik zuzycia mate.
riiat u (grupy materiatdw) jest to obliczony Srednio
dla catej gatezi przemystu lub grupy zaktadéw stosu,
nek ilosci materialu (grupy materiatéw) zuzytej do
wykonanych ilosci produktu, ilosci grupy produktéw,
ilosci pracy, ilosci czasu lub ich wartosci w przyjetych
cenach niezmiennych, ustalony na podstawie danych
statystycznych zuzycia i danych statystycznych pro-
dukciji.

Wskaznikiem tym postugujemey ,sie przy ustalaniu
i poréwnywaniu wielkosci zuzycia w okresie biezgcym
i okresach przesztych dla gatezi przemystu tub grupy
zakladow. Natomiast wskaznikiem tym nie nalezy sie
postugiwaé przy planowaniu zmian norm zuzycia lub
dla ustalania ramowego zapotrzebowania na podstawo-
we materialy dla gatezi przemystu lub grupy zakia-
dow.

Obliczajgc $redni wskaznik zuzycia winny Minister-
stwa, Centralne Zarzady i Dyrekcje Branzowe gteboko
i doktadnie przeanalizowac¢ przyczyny rozbieznosci w
zuzyciu na réoznych zaktadach, wzglednie grupach za-
ktadéw, jakie warunki spowodowaly istnienie wyso-
kiego zuzycia w zaktadach Zzle pracujgcych, jakie zas$
niskie zuzycie w zaktadach przodujacych i postugu-
jacych sie nowoczesng technika.

W analizie nalezy uwzgledni¢ réwniez ostatnie osia.
gniecia naukowe, rozwoj i postep techniki oraz wyniki
przodujacych zaktadoéw itp.

W wyniku tej analizy ustala sie plan pociagnie¢
organizacyjno-technicznych, ktére winny by¢ przepro-
wadzone na zakiladach, posiadajgcych nieprawidtowg
lub rozrzutng gospodarke materialowg* dla uzyskania
efektywnego obnizenia zuzycia w przysziym .okresie
planowania.

Przeprowadzona w ten spos6b analiza zezwala na
ustalenie wskaznikbw zuzycia w przysziym okresie
planowania na nizszym poziomie, niz wynikajacy z do.
tychczasowego $redniego zuzycia.

Wskaznik ten jest jednym z miernikéw postepu te-
chnicznego na odcinku gospodarki materialowej i dla-
tego nazywamy go progresywnym wskaznikiem zuzy-
cia materiatu.

Progresywny wskaznik zuzycia
materiatu (grupy materiatbw) jest to ustalony dla
catej gatezi przemystu lub grupy zakltadow stosunek
planowanej ilosci materiatu (grupy materiatdw) do pla-
nowanej ilosci produktu, ilosci grupy produktéw, ilosci
pracy, ilosci czasu, w uparciu o plan obnizenia dotych-
czasowego zuzycia i plan pociagnie¢ organizacyjno-
technicznych.

Progresywne wskazniki zuzycia materialu winny
by¢ indywidualnie ustalane dla kazdej gatezi lub gru-
py zakltadéw o jednakowym profitu produkcyjnym i
winny obejmowac¢ podstawowe,
masowo uzywane materiaty wzgle-
dnie materiaty deficytowe Ilub
importowe.

Przy ustalaniu wysokosci progresywnych wskazni-
kéw zuzycia nalezy mie¢ na uwadze wyniki, osiaggniete
przez przodujgce zakilady, oddziaty produkcyjne i czo-
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towych przodownikéw pracy, jak réwniez wyniki osig-
gniete przez analogiczne galezie przemysitu za granica,
a przede wszystkim w ZSRR.

Progresywne wskazniki zuzycia moga by¢ brane
pod uwage przy ustalaniu ramowych, globalnych przy.
dziatbw materiatéw reglamentowanych w szeregu ga-
tezi przemystu, przede wszystkim za$ w gateziach
przemystu, posiadajgcych jednorodng produkcje.,

| logresywne wskazniki zuzycia winny by¢ nizsze
od $rednich wskaznikéw zuzycia, lecz moga by¢ nieco
wyzsze od wskaznikbw zuzycia, osiggnietych przez
przodujgce zaktady.

Na podstaw.e ustalonych progresywnych wskazni-
kéw zuzycia winny Dyrekcje Branzowe i Centralne Za-
rzady rozpracowywac¢ i narzuca¢ przedsiebiorstwom
zrézniczkowane wskazniki zuzycia, uwzgledniajgce do-
Swiadczenie najlepszych i przodujacych zakladéw w
dziedzinie oszczednej gospodarki materialowej. Narzu-
cone wskazniki winny mob.lizowa¢ przedsiebiorstwa
do wszechstronnej walki o faktyczne zmniejszenie zu-
zycia materiatéw poprzez realizacje szeregu pociggniec
organizacyjno-technicznych na wszystkich odcinkacn
pracy. . ,

Ustalone na powyzszych zasadach progresywne
wskazniki 'zuzycia stajg sie jednym i. motorow postepu
technicznego, jednym z planowych sposobéw statego
przenoszenia doswiadczenia lepszych przedsiebiorstw na
pozostate.

Progresywne wskazniki zuzycia, ustalone dla przy-
sztego okresu planowania, winny by¢ wiaczone do pla-
nu wskaznikéw techniczno-ekonomicznych w ramach
planowania rocznego i dtugofalowego.

Dynamika progresywnych wska-
zniko6w winna wykazywac¢ state tendencje do
racjonalnego obnizenia zuzycia
materiatdédw w oparciu orozwdj techniczny
i organizacyjny zaktadow.

Obliczenie progresywnych i $rednich wskaznikéw
zuzycia przeprowadza sie na formularzach N 5. Sposéb
wypetniania formularza N 5 (patrz sir. #5).

Karta obliczenia wartosci wskaznikéw zuzycia (N 5)
1 Formularz N 5 stuzy dla:

a) analizy wskaznikéw zuzycia przesziych okresoéw,

b) planowania wskaznikéw zuzycia na przyszly okres,

€) ustalenia progresywnego wskaznika zuzycia dla ga-
tezi tub grupy zakladéw na przyszly okres plano-
wania,

d) ustalenia wazniejszych pociagnie¢ organizacyjno -
technicznych, ktérych realizacja zezwoli na osiagnie-
cie planowanego progresywnego wskaznika zuzycia.

2 Formularz N 5 wypeinia sie oddzielnie dla kazdego
wskaznika zuzycia.

3 Formularz N 5 wypetnia sie na podstawie:

a) planéw produkcyjnych,

b) planéw zuzycia,

¢) statystyki produkcyjnej,

d) statystyki zuzycia.

4 Formularz N 5 wypetniajg i opracowujg Dyrekcje
Branzowe, Centralne Zarzady wzglednie Branzowe
Ministerstwa dla zaktadéw lub grup zaktadow.

2 Sposéb wypetniania formularza N 5.

T >t ut nalezy uzupetnic:

a) nazwg asortymentu lub grupy materiatow, objetej

wskaznikiem,
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b) nazwa produktu lub grupy produktéw, objetej
wskaznikiem,

¢) numerem wskaznika, zgodnym z jego liczbag kolejng
w planie wskaznikéw techniczno-ekonomicznych,

d) nazwe i symbol grupy materialowej wpisuje sie
w prawym rogu u gory.

Rubr. 1 Wpisuje sie kolejno nazwy zakladéw
wzglednie grup zakladow, dla ktérych dany wskaz-
nik jest charakterystyczny.

R ubr. 2 3 Wpisuje sie kolejno jednostki, w kto-
rych produkcja jest planowana i ilosci faktyczne
wykonane w roku wczesniejszym o dwa lata od ro-
ku planowania. llosci faktycznie wykonane okresla
s na podstawie statystyki produkcji.

Rubr. 4, 5 Wpisuje sie kolejno ilosci planowane
produkcji w roku poprzedzajagcym rok planowania
oraz ilosci faktycznie wykonane w | potroczu tegoz
roku.

Rubr. 6 7 Wpisuje sie kolejno jednostki, w kt6-
rych zuzycie jest planowane i ilosci faktycznie zuzy-
te w roku wczesniejszym o dwa lata od roku plano-
wania. llosci faktyczne zuzyte okreslamy na pod-
stawie danych kartoteki materiatowej.

Rubr. 8 9 Wopisuje sie kolejno ilosci planowane Jo
zuzycia w roku poprzedzajgcym rok planowania
oraz ilosci faktycznie zuzyte w | potroczu tegoz roku.

Rubr. 10 Wpisuje sie jednostke, w ktérej wyrazony
jest wskaznik.

Rubr. 11 Jest ilorazem odpowiednich pozycji ru-
bryki 7 i pozycji rubr. 3. Wartos¢ rubryki 11 w
wierszu 17 (razem) jest wielko$cig Sred-
niego wskaznika zuzycia dla galezi
wzglednie grupy zakladéw na dany r,ok.

Rubr. 12 Jest ilorazem odpowiednich pozycji rubr.
8 i pozycji rubr. 4. Warto$¢ rubryki 12 w wierszu
17 (razem) jest wielkos$cig planowane-
go wskaznika zuzycia da gakez
wzglednie grupy zaktadéw na dany rok.

Ru b r. 13 Jest ilorazem odpowiednich pozycji rubr.
9 do pozycji rubr. 5. Warto$¢ rubryki 13 w wierszu
17 (razem) jest wielkoscig Sredniego
wskaznika zuzycia dlagatezi wzglednie
grupy zakladéw na dane pétrocze.

R ubr. 14 Na podstawie analizy rubryk 11, 12, 13
oraz na podstawie znajomosci stanu organizacyjnego
i technicznego zaktadéw, okresla sie wielkos¢ pla-
nowanych wskaznikéw zuzycia na rok planowan_a)
oddzielnie dla kazdego zaktadu wzglednie grupy za-
ktadéw. Réwnoczesnie ustala sie najwazniejsze po-
ciagniecia organizacyjno-techniczne, ktére winny
by¢ przeprowadzone przez zaklady dla obnizenia
wskaznikow zuzycia do planowanej wysokosci. Usta.
lone pociggniecia organizacyjno-techniczne wpisuje
sie na odwrocie karty.

Rubr. 15 Wpisuje sie kolejno ilosci planowane na
rok planowania.

R ubr. 16 Pozycje rubryk 16 sg iloczynem odpo.
wiednich pozycji rubryk 14 i rubr. 15
Wiersz 17. Pozycje 3 4,5 7, 8 9 15 16 sg suma-
mi odpowiednich rubryk.
Pozycja 11 jest ilorazem poz. 7 1poz. 3.
Pozycja 12 jest ilorazem poz. 8 i poz, 4
Pozycja 13 jest ilorazem poz. 9 1poz. 5
Pozycja 18 Progresywny wskaznik
zuzycia, narok planowania, rowna sie ilorazo-
wi pozycji 16 i 15 wiersza 17.

Zasady obliczania norm zapasow

ROZDZIAL |

UWAGI OGOLNE

Brak racjonalnych zasad, dotyczgcych sposobu usta-
lania zapasow magazynowych, stanowi bardzo powaz-
ng luke w gospodarce materiatowej przedsiebiorstw.

Niejednokrotnie stwierdzono w zakiadach przemy-
stowych fakty powstania zapasoéw niektérych artyku-
tow, niekiedy nawet deficytowych, wystarczajgcych na
kilka lat; zapasy innych materiatdw natomiast spadaty
do tak niskiego poziomu, ze najmniejsze zakidcenie w
transporcie lub dostawie powodowato przerwy w pro-
dukciji.

W zyciu przedsiebiorstw przemystowych materiaty
odgrywajg zasadnicza, réle. Udziat kosztow materiato-
wych w réznych przedsiebiorstwach w stosunku do po-
zostalych kosztow wytwarzania waha sie w szerokich
granicach, stanowigc czestokro¢ dominujgcag pozycje
wydatkow.

Brak kontroli finansowej, wiasciwie opracowanych
norm zuzycia oraz brak racjonalnych zasad ustalania
ezapasOw magazynowych powoduje powstawanie nad-
miaru wzgl. niedoboru materiatow.

N.eokreslone jasno pojecia zasad gospodarki mate-
rialowej na odcinku zapaséw i sten6w magazynowych
powoduja poza. i ponadplanowe zakupy materiatow.
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Wymogi planowej gospodarki, podkreslone w dodatku

ogoblnopanstwowa akcjg oszczednosciowa, nakazuja bez.

wzgledne wyeliminowanie wszelkich momentéw, po-
wodujgcych marnotrawstwo.

Zatozeniami racjonalnej gospodarki magazynowej
winny by¢:

a) zapewnienie produkcji statego i ekonomicznego do-
ptywu niezbednych materiatow,

b) zapewnienie doplywu materiatbw we wlasciwych,
z gory okreslonych terminach, ilosciach i jakosSciach,

c) zabezpieczenie zaktaddéw przed nieuzasadnionym za.
narazaniem nadmiernych Srodkéw obrotowych w
magazynach,

d) zabezpieczenie zaktadow przed stratami, jakie
mogtyby wynikng¢ na skutek przewlektego maga-
zynowania materiatow.

Zalozenia te muszg by¢ zrealizowane przez:

1 szczegdtowy plan zuzycia materiatow, oparty o nor.
my zuzycia (patrz, ,Zasady obliczania norm mate-
riatowych statystycznych i technicznych®),

2. ustalenie wielkosci za,paséw magazynowych w opar-
ciu o plan produkciji,

3. Sciste okreslenie stenéw alarmowych dla poszczegél-

nych asortymentéw,

zharmonizowanie planu zaopatrzenia z planem fi.

nansowym.

£



ROZDZIAL I

WYTYCZNE DLA USTALANIA NORMATYWOW
| ZAPASOW MAGAZYNOWYCH

Zagadnienie normatywow i zapas6w magazynowych,
pojawiajace sie w praktyce codziennej przy opracowa-
niu planéw zaopatrzenia i przy;ustalaniu zasad racjo-
nalnej gospodarki magazynowej, nie zostato dotgd na-
lezycie ujete i dlatego nalezaloby przedstawi¢ i omo-
wi¢ pojecia podstawowe.

|

Wszystkie wymienione pojecia zapasO6w magazyno-
wych odnoszg sie wytgcznie do jednego
asortymentu materiatu. Przez pojecie
.asortyment* nalezy rozumie¢ jeden materiat o pelnej
wiasciwej mu charakterystyce.

ROZDZIAL 111

ZAPASY MAGAZYNOWE

Podstawg do utrzymania réwnomiernej produkcji,
ustalonej planem, jest zapas produkcyjny.

1 Produkcyjny zapas magazyn
wy materiatu jesttoilos¢ materiatu zmienna
w miare zuzycia, jaka powinna znajdowaé¢ sie w ma-
gazynie, a konieczna dla zapewnienia wykonania pla-
nowanej produkcji i utrzymania ciagtosci ruchu od
chwili, w ktorej ilos¢ ta jest mierzona do chwili moz-
liwosci uzycia tego materiatu z nastepnej dostawy.

Powyzsza definicja jasno wskazuje, iz wielko$¢ pro-
dukcyjnego zapasu magazynowego jest zmienn a
w czasie i uzalezniona od zuzycia danego asorty-
mentu i terminu mozliwosci uzycia tego asortymentu
Z nastepnej dostawy.

Pojecie produkcyjnego zapasu magazynowego ilu-
struje nastepujacy przyktad:

Dzienne zuzycie blachy aluminiowej poétwardej
0,3 mm — przeliczone na jeden dzien kalendarzowy
wynosi 10 kg.

Obliczamy zapas produkcyjny tej blachy jaki winien
znajdowac¢ sie w magazynie w dniu 15 marca.

Termin nastepnej dostawy blachy do zakladu prze-
widziany jest na dzien 25 marca.

o -

l

Takimi podstawowymi pojeciami sa:

1 zapas minimalny ~ Zmn
2 zapas produkcyjny —

3 najwyzszy zapas produkcyjny prod
4. zapas maksymalny ~ Nmax
5 normatyw magazynowy — N

Zamieszczony ponizej rysunek ilustruje wzajemny
stosunek i zalezno$¢ wymienionych wyzej pojec.

Rozpakowanie, odbiér techniczny, zmagazynowanie
trwa 2 dni kalendarzowe.

Zatem blacha z nowej dostawy moze by¢ wzdeta do
uzycia w dniu 28 marca rano.

llo$¢ dni w czasie od 15 marca do 28 marca wyno-
si 13,
Zuzycie blachy w ciggu 13 dni wynosi 13 . 10 —
130 kg.

Zapas produkcyjny blachy w dniu 15 marca winien
wiec wynosi¢ 130 kg.

Zapas produkcyjny obliczony w sposob analogiczny
w dniu 23 marca wynosi¢ winien 50 kg.

W miare zuzywania zapasu produkcyjnego wielko$¢
jego maleje i winna teoretycznie osiggng¢ wartos¢ ze-
rowg w przeddzien mozliwosci uzycia materialu z no-
wej dostawy.

W dniu oddania do uzycia materiatu z nowej dosta-
wy zapas produkcyjny winien pokrywaé sie z iloscia,
potrzebng na pokrycie zuzycia do dnia mozliwosci u-
zycia materialu z nastepnej dostawy. W dniu tym po-
wstaje w magazynie najwyzszy zapas
produkcyjny materiatu Z prod.

2 Najwyzszy ziapas produkcyjny
materiat ii réwna sie wiec planowanemu zuzyciu
materiatu w okresie pomiedzy dwu kolejnymi dosta-
wami.

Obliczy¢ go mozna przy zastosowaniu nastepujgce-
go wzoru:

Aprod ~  *1 ®nm
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gdzie: 1 |

Zprod ~  najwyzszy zapas produkcyjny,

okres pomiedzy dwu kolejnymi dostawami,
wyrazony w dniach kalendarzowych,

®mxX — przecietne dzienne zuzycie materiatlu, obli-
czone na jeden dzien kalendarzowy na pod-
stawie najwyzszego kwartalnego zuzycia w
ciggu roku planowania.
Przyktad obliczenia Bmex znajduje sie na stronie 16.
Jezeli najwyzszy zapas produkcyjny chcemy wyra-
zi¢ W jednostkach czaisu (dlniach), wéwczas réwna s'e
on okresowi miedzy dwu kolejnymi dostawamilwyra-
zonemu w dniach kalendarzowych (Ti).

Wszelkie okresy czasu wziete za podstawe przy obli.
czaniu zapasow i normatywow liczone sa w dniach ka-
lendarzowych. Na skutek tego zachodzi koniecznosé
Obliczenia dziennego zuzycia materialu w odniesieniu
do jednego dnia kalendarzowego, a nie jednego dnia
roboczego.

W konsekwencji obliczamy najwyzsze dzienne zuzy-
cie materialu przez podzielenie produkcji miesiecznej
przez 30 wzglednie produkcji kwartalnej przez 90, a nie
przez podzielenie zuzycia w danym okresie przez rze-
czywistg ilos¢ dni roboczych, przypadajgcych na ten
okres.

Podany na poprzedniej stronie wzo6r pozwala na o-
bliczenie najwyzszego zapasu produkcyjnego w odnie-
sieniu do materiatu, uzywanego w produkcji wielko-
seryjnej, masowej i ciagte;.

W wypadku wahan produkcji, powodowanych se-
zonowoscig dostaw lub zbytu, nalezy ustali¢ dwie od-
rebne wielko$ci najwyzszego zapasu produkcyjnego:

1 jednag dla szczytowej produkcji, obowigzujgca w se-
zonie produkcji podwyzszonej,

2. druga dla maksymalnej wysokosci produkcji w o-
kresie poza sezonem.

W wypadku catkowitego wstrzymania produkcji na
okres pozasezonowy zapas produkcyjny spada do zera.

W odniesieniu do materiatu, potrzebnego dla wyko-
nania planowej produkcji matoseryjnej i indywidual-
nej (jednostkowej), ilos¢ materiatu potrzebnego do Pro-
dukcji obliczy¢ nalezy zgodnie z zuzyciem materiatu,
wynikajacym z planu produkcyjnego. W wypadku tym
nie operujemy pojeciem najwyzszego zapasu produk-
cyjnego.

Jezeli np. w zaktadzie produkcji maszyn ttokowych,
okreslonego typu i wielko$ci, przewidziana jest pro-
dukcja 5 maszyn parowych w Inszym kwartale, zas$ 7
kompresoréw okreslonego typu i wielkosci w Il-gim
kwartale, wéwczas potrzebne ilosci materiatéw do pro-
dukcja 5 maszyn parowych w | kwartale, zas 7
kompresoréw okreslonego typu i wielkosci w 1l

W odniesieniu do materiatu, potrzebnego dla pracy
zaktadéw ustugowych nie posiadajgcych $cisle okre-
Slonego planu produkcyjnego, zapas produkcyjny usta-
li¢ nalezy na podstawie danych zuzycia materialu w
okresach przesziych. Jezeli wiec zakiad ustugowy zu-
zyt w roku ubiegtym okreslona ilos¢ danego asorty-
mentu materiatu, zas w roku planowania zaklad prze-
widuje powiekszenie produkcji o 20°/0, to przy zatoze-
niu, ze okresy pomiedzy dwu kolejnymi dostawami nie
ulegajg zmianie, nalezy zapas produkcyjny danego a-
sortymentu powiekszy¢ o 20"o.

Przytoczone ostatnio przyktady wykazujg, ze w nie-
licznych wypadkach obliczenie najwyzszego zapasu pro-
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dukcyjnego nie opiera sie na wzorze, lecz na innych
przestankach.
Zasadniczo obowigzuje obliczenie tego zapasu wg

WZOru: . [
Zprod = Ti * Bmax

Z wzoru tego wynika, ze najwyzszy zapas produk-
cyjny jest wprost proporcjonalny do wielkosci T>, tj-
okresu pomiedzy dwu kolejnymi dostawami.

Okres Ti jest decydujgcym sktadnikiem wyzej po-
danego wzoru, zaleznym od nastepujacych czynnikow:
1 produkcyjne mozliwosci dostawcy,

2. wielko$¢ dostaw,

3 usprawnienie techniki dostawy

4. witasciwosci materiatu wpltywajace na dtugosé czasu
jego magazynowania,

5 wzgledy technologiczne produkcji wymagajgce jed-
nolitych wlasciwosci materiatu, biorgcego udziat w
procesie produkcyjnym,

6. trudnosci transportowe w pewnych porach roku itp.
Okreslenie wielkosci Ti winno by¢ dokonane dla

kazdego asortymentu materiatowego oddzielnie na

podstawie dotychczasowych faktycznych osiggnie¢ w

oparciu o posiadane dokumenty.

Przy ustalaniu T> mogg zachodzi¢ wypadki, ze dla
jednego i tego samego asortymentu zaistniejg powazne
réznice w dlugosciach terminéw dostaw. Woéwczas na-
lezy ustali¢ z dostawcg tylko jedno Ti najbardziej re-
alne dla potrzeb zakfadu.

Dazy¢ nalezy do uzyskiwania jak najkrotszego T*,
bowiem tg droga jedynie osiggnie sie oszczednos¢ przez
zmniejszenie zakupywanych partii oraiz obnizenie za-
pas6w magazynowych. Przy ustalaniu Ti trzeba poste-
powaé ostroznie, gdyz rozplanowanie drobnych dostaw
w zbyt krotkich okresach czasu spowodowaé moze
zwiekszenie kosztéw dostaw i tym samym zniwelowac
korzysci, wynikajgce z krotkiego Ti.

Obliczona na podstawie definicji i wzoru wielko$é
zapasu produkcyjnego bytaby wystarczajaca dla wyko-
nania planowanej produkcji jedynie w wypadku ideal-
nego dziatania zaopatrzenia i catkowicie zgodnego
z planem procesu zuzycia danego materiatu.

W praktyce zdarza sie, iz terminy dostaw nie sg do-
trzymywane lub zuzycie materiatu jest wieksze od pla-
nowanego; przeto dla zabezpieczenia ciggtosci produkcji
konieczne jest stworzenie i utrzymanie w magazynie
poza zapasem produkcyjnym minimalnego
zapasu magazynowego.

3 Minimalny zapas magazynowy
materiatu — Zmn — jest to iloS¢ materiatu ko-
nieczna dla wykonania planowanej produkciji i utrzyma
nia ciggtosci ruchu na czasokres, w ktérym zaopatrze-
nie jest wi stanie dostarczy¢ i odda¢ do zuzycia dany
materiat w drodze nadzwyczajnej dostawy, jak: przy-
dziat pozaplanowy, zakup dorazny, przerzut itp.

Zapas minimalny stuzy do zabezpieczenia wykona-
nia planowanej produkciji i utrzymania ciagtosci mchu
na wypadek nieprzewidzianych i krotkotrwatych
przerw w dostawie oraz na wypadek nieprzewidziane-
go i krétkotrwalego wzrostu zuzycia danego asorty-
mentu.

Zapas minimalny wolno naruszy¢ w wypadku wy-
czerpania zapasu produkcyjnego i nienadejscia w ter-
minie dostawy.

W chwili naruszenia zapasu minimalnego organy
zaopatrzenia winny poczyni¢ wszelkie mozliwe kroki,



celem zdobycia ilosci danego asortymentu, potrzebnej
na uzupetnienie zapasu minimalnego.

Wielko$¢ zapasu minimalnego jest wielkoScig stalg
w roku planowania, nie podlegajaca ciggtej zmian.e,
jak to ma miejsce przylzapasie produkcyjnym.

Im dostawy sg regularniejsze, im mniej zachodzi
mozliwos$ci nieprzewidzianego wzrostu zuzycia oraz im
wigksza jest mozliwo$¢ doraznego zakupu lub przerzu-
tu materialtu — tym mniejszy moze by¢ zapas mini-
malny.

Gdy wielko$¢ produkcji zmienia sie w ciagu roku,
ustali¢ nalezy jedng warto$¢ zapasu minimalnego dla
calego roku, obliczong na podstawie okresu najwyzsze-
go zuzycia materiatu.

W wypadku wahan produkcji, spowodowanych se-
zonowoscig dostaw lufo zbytu, nalezy ustali¢ dwie od-
rebne wielkosci zapasu minimalnego: jedng dla szczy-
towej produkcji, obowigzujgcg w sezonie produkcji
podwyzszonej oraz druga dla maksymalnej wysokosci
produkcji w okresie poza sezonem. Z chwilg catkowi-
tego wstrzymania produkcji na okres pozasezonowy
zapas minimalny spada do zera.

Pojecie zapasu minimalnego nie odnosi sie do za-
pasu materialéw, potrzebnych dla prac, wykonywa-
nych przez zaklady uistugowe. Wtedy nie tworzy sie za-
pasu minimalnego, lecz wytacznie zapas produkcyjny,
ustalony na podstawie danych o zuzyciu materiatow
w okresach przeszitych.

Obliczenie 'zapasu minimalnego dokonuje sie na pod.
stawie wzoru:

Zmn = e T
gdzie:
T =1t i -t

przy czym:

t, = czas wyszukania materiatu, zatatwienia for-
malnos$ci przydziatu, zakupu, przerzutu —
wyrazony w dniach kalendarzowych

S = czas trwania przesyiki w dniach kalenda-
rzowych,

ta = czas przyjecia, kontroli i wydania materia-
tu w dniach kalendarzowych,

BmJ = najwyzsze dzienne zuzycie materiatu, obli-

czone na jeden dzien kalendarzowy na pod-
stawie najwyzszego kwartalnego zuzycia w
ciggu roku planowania.

Jezeli minimalny zapas magazynowy chcemy wyra-
zi¢ w jednostkach czasu (dniach), wéwczas réwna sie
on

T=1t+ t+ ta
wyrazonym w dniach kalendarzowych.

W uporzadkowanych warunkach transportu i pracy
przedsiebiorstwa wielko$¢ zapasu minimalnego zalezy
przede wszystkim od czasu t, gdyz i t, sg mniej
wiecej ustalone i znacznie mniejsze od t,

Powazne zmniejszenie czasu t> wplynie na zmniej-
szenie Srodkéw finansowych, zamrozonych w zapasie
minimalnym.

Czas t>zalezy przede wszystkim od sprawnosci dzia-
tania stuzby zaopatrzenia. Czas ten moze ulec zmniej-
szeniu na skutek istnienia prawidtowo zorganizowa-
nych rejonowych skladéw Central Zbytu.

Z pojecia zapasu minimalnego oraz najwyzszego za-
pasu produkcyjnego wyptywa pojecie maksymal-
nego zapasu magazynowego.

4 Maksymalny zapas magazyno-
wy materiatu — ZmJ — jest to suma mini-
malnego zapasu magazynowego 1 najwyzszego zapasu
produkcyjnego.

min “F “protl

Jezeli maksymalny zapas magazynowy chcemy wy-
razic w jednostkach czasu (dniach), wéwczas réwna
sie on |

T+ T,
wyrazonych w dniach kalendarzowych.

Zapasy magazynowe ulegaja, ciaglym zmianom —
maleja, i nosng w miare zuzycia i dostaw. Malejgc —
nie powinny spas¢ ponizej zapasu minimalnego, a ro-
snac — nie powinny przekroczy¢ zapasu maksymalne-
go, gdyz tylko wtedy zapewni sie wykonanie planowa-
nej produkcji i utrzymanie ciggtosci ruchu oraz za-
pobiegnie sie powstawaniu nadmiernych zapaséw ma-
gazynowych.

Istnienie zapasu minimalnego oraz zmiennego za-
pasu produkcyjnego stwarza  stale zmieniajgcy sie
stan magazynowy, ktory moze przechodzi¢ przez pew-
ne charakterystyczne wysokosci.

Tego rodzaju Charakterystyczng wysokoscia, stuzg-
ca miedzy innymi do okreslenia wartosci pienieznej
zapasow magazynowych, koniecznych dla zabezpiecze-
nia ciggtosci produkcji jest normatyw ma-
gazynowy.,

5ENormatyw magazynowy —N— jest
to ilos¢ materialu w magazynie, wyznaczajgca stan
zapasu magazynowego, okoto ktérego wahajg sie rze-
czywiste stany magazynowe w gore lub w doét, przy
czym wahania stanéw magazynowych nie powinny
zejS¢ ponizej zapasu minimalnego ani przekroczy¢ za-
pasu maksymalnego.

N = Zph 4 Zp—

Jezeli normatyw magazynowy chcemy wyrazi¢ w
jednostkach czasu (dniach), wéwczas réwna sie on:

wyrazonych w dniach kalendarzowych.

6. Specjalne zapasy magazynowe

Omawiane dotychczas zapasy magazynowe obejmu-
ja tylko materiaty, potrzebne do utrzymania normalnej
produkcji zaktadu. Wie obejmujg jednak tzw. specjal-
nych zapaséw magazynowych.

Specjalny zapas magazynowy —
S — jest to zapas materiatu, utworzony w magazynie
zaktadu na polecenie zwierzchnich lub innych upowaz-
nionych do tego instancji.

Wielko$¢ zapasow specjalnych oraz spos6b ich roz-
chodowania winny by¢ okre$lone oddzielnie dla kaz-
dego asortymentu i zaktadu. Przepisy regulujgce spo-
so6b rozchodowania zapaséw specjalnych winny by¢

zawarte w zarzadzeniu zawierajgcym polecenie utwo-
rzenia tych zapasow.

ZapasOow specjalnych nie wolno uzywac¢ dla nor-
malnych celéw produkcyjnych bez zezwolenia kom-
petentnych instancji.

Na zadanie kompetentnych wiladz winny by¢ spe-
cjalne zapasy przechowywane w odrebnych magazy-
nach i posiada¢ odrebne kartoteki.
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ROZDZIAL IV
SYSTEM ALARMOWANIA

Cechy charakterystyczne zapaséw magazynowych
nalezy wykorzysta¢ dla celéw alarmowania stuzby
zaopatrzenia o przekraczaniu stanéw, wymagajacych
przedsiewziecia specjalnych $srodkéw zaradczych. Alar-
mowanie powinno nastgpi¢ z (chwila przechodzenia
przez zapas minimalny, zapas maksymalny lub inter-
wencyjny stan magazynowy.

W prawidtowej gospodarce magazynowej zapas
minimalny nie powinien by¢ w zasadzie naruszany.
Dla zapobiezenia naruszeniu zapasu minimalnego na-
lezy w odpowiednim momencie »podja¢ interwencje,
majgcg na celu zapewnienie terminowej dostawy w
ramach ulokowanych zaméwien. Interwencja ta po-
winna by¢ podjeta w momencie przechodzenia .przez
stan magazynowy, ktdry nazywamy stanem In-
terwencyjnym,

Interwencyjny st»n magazyno-
wy — | — powstaje w momencie, gdy zapas produk-
cyjny spada do wielkosci, wystarczajgcej zaktadowi
na pokrycie zuzycia .jedynie na okres czasu, potrzebny
do przeprowadzenia skutecznej interwencji, zapew-
niajgcej kolejne i normalne dostawy w ramach ulo-
kowanych zamowien.

Interwencyjny stan magazynowy obliczamy wg
wzoru:

1= Zmin + Bmex ' (*» + 13+ 1<)

Zm. = zapas minimalny,
Bmal = najwyzszo dzienne zuzycie jmateriatu, obli-
czone na jeden dzien kalendarzowy na pod-

stawie najwyzszego kwartalnego zuzycia w
ciggu roku planowania,

n — czas trwania przesyiki w dniach kalendarzo-
wych,

t3 = czas trwania kontroli i wydania materiatu
z magazynu, wyrazony w dniach kalenda-
rzowych,

t, = czas potrzebny na przeprowadzenie skutecz-

nej interwencji u dostawcéw w ramach ulo-
kowanych zaméwien w dniach kalendarzo-

wych.

Jezeli interwencyjny stan magazynowy chcemy
wyrazi¢ w jednostkach czasru (dniach), wéwczas row-
na sie on

T+ 25 ts-j—tt
wyrazony w dniach kalendarzowych.

Sposéb alarmowania przedstawia sie nastepujgco:
1. Alarmowanie przy osiagnieciu interwencyjnego sta-

nu magazynowego — |.

O osiggnieciu interwencyjnego stanu magazyno-
wego kartoteka» magazynowa zawiadamia natychmiast
na blankiecie N6c komérke zaopatrzeniowg, ktéra win-
na zbada¢, czy materiat jest zamoéwiony, czy przewi-
dziany termin dostawy» bedzie dotrzymany oraz czy
przewidziany termin dostawy odpowiada biezgcym po.
trzebom zaktadu.

Stosownie do wyniku analizy komorka zaopatrze-
niowa winna poczyni¢ wszystkie potrzebne kroki w
celu zapewnienia planowej dostawy materiatu wzgl.
przyspieszenia, zwiekszenia lub jej zmniejszenia.

Przy ustalaniu interwencyjnego stanu magazyno-
w»sgo nalezy uwzgledni¢ nastepujg»”® czynniki:

a) czasokres trwania czynnoscig zwigzanych ze stwier-
dzeniem stanu zamoéwienia, liczagc od momentu
alarmu,

b) czasokres potrzebny do przeprowadzenia interwen-
cji czy to bezposrednio u dostawcy, czy to za po-
Srednictwem Centrali Zaopatrzenia, dla zapewnie-
nia terminowej dostawy lub jej przy$pieszenia,

C) czasokres przesyiki i przyjecia materialu do ma-
gazynu. ;

2. Alarmowanie przy osiggnieciu minimalnego zapa-
su magazynowego — Znjn

O obnizeniu .stanu magazynowego materiatu do po-
ziolmu zapasu minimalnego zawiadamia kartoteka
magazynowa na blankiecie N6a komodrke zaopatrze-
niowg i dyrektora zaktadu. Od tego momentu osiggnie-
cia minimalnego zapasu wydanie materiatu z magazynu
odby¢ sie moze jedynie za zgoda dyrektora zakiladu.

Do obowigzkéw dyrektora zaktadu i komorki za-
opatrzeniowej nalezy poczynienie jak najwiekszych
wysitkdw, celem niedopuszczenia do przerw w produ-
kcji, spowodowanych brakiem materialu. Wysitki te
winny» by¢ skierowane w dwoch kierunkach:

a) w kierunku przyspieszenia dostaw w ramach pla-
nowanego zaopatrzenia,
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b) w kierunku doraznego uzupetnienia zapasu mini-
malnego w drodze nadzwyczajnej dostawy, jak: za-
kup dorazny, przerzut dip.

3. Alarmoiwanjie przy przekroczeniu papasu jmaksy-
malnego — Znex

Osiagniecie lub przekroczenie zapasu maksymal-
nego moze mie¢ miejsce w chwili przyjecia nowej do-
stawy na magazyn. O przekroczeniu zapasu maksy-
malnego zawiadamia natychmiast kartoteka magazy-
nowa na blankiecie iIN6b komérke zaopatrzeniowa,
ktéra przeprowadza analize powstania nadmiaru. W
wyniku tej analizy komérka zaopatrzeniowa wydaje
dyspozycje w kierunku badz skreslenia ulokowanego
zamowienia, badz czasowego wstrzymania dostaw lub
przesuniecia terminéw dostawy danego materiatu do
magazynu. W pewnych wypadkach moze okazac sie
potrzeba ustalenia zapasu maksymalnego na nizszym
poziomie.

O przekroczeniu zapasu maksymalnego zakiad za-
wiadamia zwierzchnig komorke, celem zadysponowa-
nia powstalym nadmiarem.

Alarmowanie komadrki zaopatrzeniowej o osiggnie-
ciu wzglednie przekroczeniu alarmowych stanéw ma-
gazynowych odbywa sie na blankietach wedlug wzoru:

N6a — dla minimalnego stanu magazynowego (ko-

lor czerwony),

N6b — dla maksymalnego stanu magazynowego
(kolor bialy),
N6c — dla interwencyjnego stanu magazynowego
(kolor zotty),
przy lczym obowigzek wypelniania tych jblanfcieéw
wchodzi w zakres normalnych czynnosci obstugi karto-
teki magazynowej. Podstawg do wypeiienia tych blan-
kietow alarmowych sg wpisane na kartotece maga-
zynowej obliczane wielkosci Zmin, Zmex, I.

W ramach kazdego przemystu centralne komarki
zaopatrzenia okres$lajg rozmiary, w jakich stosowac
nalezy system alarmowania.

Asortymenty materiatbw zuzywane doraznie i n:e
wykazujgce periodycznego okreslonego zuzycia winny
by¢ raz na kwartat kontrolowane.

Zbedne ilosci powyzszych asortymentéw winny by*
zgloszone do uplynnienia.

ROZDZIAL V

PRZYKLADY OBLICZANIA ZAPASOW | NORMA-
TYWOW MAGAZYNOWYCH

PRZYKLAD |
Obliczy¢ zapasy, normatyw i in-
terwencyjny stan mag azynowY
oleju Inianego do produkcji! po-
kostu.

Kwartalny plan produkcji pokostu wynosi: 225
tony.

Dzienna produkcja pokostu na 1 dzien kalendarzo-
Wy Wynosi:

22,500
D= —90 = 250kg
poko-
stu wynosi:
kg
Noech 1600 tone pokostu
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Dzienne zuzycie oleju Inianego do wyrobu pokostu
na 1 dzien kalendarzowy wynosi:

D 250
B = Ntech « iooo = L600 * 1000 = <ca' 400 kg
Przyjmujemy, ze plan produkcyjny jest staly w
ciggu roku. Woéwczas B = Bmex
Okres pomiedzy dwu kolejnymi dostawami wynosi:
Ti = 60 dni kalendarzowych.
Najwyzszy zapa,s produkcyjny:
Zprd = T, « Bmex = 60 . 400 = 24.000 kg
Zapas minimalny:
Zmn = Brux ' T = Bmex ' (* + s+ h)
ti i t* zostaly okreslone przez komorke zaopatrzenia:

ti = 21 dni
tr = 7 dni,
dla danego zakfadu:
4> = 2 dni.
Zmn = 400 « (21 f- 7-f 2) = 400 « 30 = 12000 kg
Zapas maksymalny:
Zmal = Zmi, + Zproi - 12000 + 24.000 = 36.000 kg.

Normatyw magazynowy

. z 24.000
N = zmin+ -Ep- = 12000 + —— = 24.000 kg.

Interwencyjny stan magazynowy:
1= Zmn + Bmex (2 + t, -f u)

wartos¢ t2, t3 i t4 zastaly okreslone przez komorke

zaopatrzeniowg nastepujgco:

t2 = 7 dni,
t3 = 2 dni,
t4 = 4 dni.
1= 12000 -f 400 (7+ 2+ 4) = 12000 + 400 « 13 =

=5 17,200 kg.

Zapasy magazynowe wyrazone w jednostkach cza-
sowych, jt. w dniach kalendarzowych wynoszg:
zgpas minimalny — T — t4]-J- t2 't3 = 30 dni,
najwyzszy zapas produkcyjny — Tt — 60 dni,
maksymalny zapas magazynowy — T .) Tt — 90 dni,

normatyw magazynowy = 60 dni,
interwencyjny stan magazyn. = T —4—t2 — t3
-j- t4 — 43 dni,
@-f 7+ 2+ 4 = 43 dni.
PRZYKLAD Il
Obliczy¢ zapasy, normatyw i stan

interwencyjny dila przedzy ba-

wetnianej, kolor bdaly Nr 34d

do produkcji suréowki bawetnia-

nej KR 18.

Techniczna norma zuzycia przedzy bawenianej do
produkcji suréwki wynosi:

Nech 22 _1(llf§ﬁb

Plan produkcji suréwkii przewiduje:

w | kwartale - R, — 50000 mb mlea.,
w Il kwartale _ Rl = 60000 mb mies-,
w Il i IV kwartale _ rm = RIv 75000 mb mies.

Okres pomiedzy dwu kolejnymi dostawami prze-
dzy wynosi:
Tt = 45 dni.



(Najwyzsze kwartalne zuzycie przedzyl (obliczone
dla 1. wzglednie IV. kwartatu) wynosi¢ bedzie:

»kw.rt = « 3RV = i®® « 3 ' 75000 = 49500 k8

Najwyzsze dzienne zuzycie przedzy, obliczone na
jeden dzien kalendarzowy wynosi:

Rk 49 « 500 _
Najwyzszy zapas produkcyjny

przedzy bawemianej biatej Nr 341 wynosi¢ bedzie:
Zom =T, - Bm, = 45 . 550 = 24750 kg.

Zapas minimalny:

Zmin = Bmax ‘ ~ = Bmal -« (t, + + b)

gdzie tj, t2 i t3 zostaly okreslone przez komoérke za-
opatrzenia nastepujgco:

= 14 dni, i
2 = 8 dni,
t3 = 2 dni.

(ti -j- tg -f- t3) — (14 -f- 8 -j- 2) — 24 dni.
Zmll = 550 ¢« 24 = 13200 kg
maksymalny:

Zme* = Zmi, + Zprod = 13200 + 24'750 = 37950 k8

Zapas

Przedmioty

Jednym ze znamion Jednolitego Planu Kont
(JPK), ktéry wszedt w zycie z dniem 1 stycznia
1950 r., jest odmienny sposéb klasyfikacji zapa-
soéw materialowych, a w zwigzku z tym caitko-
wita przebudowa dotychczas obowigzujacego
uktadu klasy 3

W ukladzie tym znalazly obecnie swéj wyraz
nowe kryteria klasyfikacyjne, wynikajgce z
przyjecia za podstawe zasad ekonomii marksi-
stowskiej: miejsce stosowanego dotadl a stuza-
cego potrzebom kalkulacji podzialu materia-
tbwna bezposSrednie: surowce, tworzy-
wa i posSrednie: techniczne, ruchu itd.,
zajat podziat, majgcy na wzgledzie technolo-
giczny zrwigzek materiatbw z wytwarzanymi w
danej jednostce gospodarczej produktami.
Oznacza to, ze kryterium kalkulacyjne zasta-
pione zostalo przez kryterium ekonomiczno -
technologiczne.

Zmiana zasad klasyfikacyjnych pociagneta za
sobg bardziej szczeg6towe niz dotychczas, roz-
cztonkowanie kont klasy 3

Pomijajac konta o charakterze rozliczenio-
wym (grupa 30 i 37) oraz konta, ktére dla
przedsiebiorstwa przemystowego posiadajg sto-
sunkowo niewielkie znaczenie (36 i 38), mozna
wyrézni¢ w obrebie klasy 3, 5 grup o charak-
terze zasadniczym.

Pierwszag z nich stanowi grupa 31, w ktorej
ewidencjonuje sie materialy, zuzywajgce sie
bezposrednio w toku procesu wytwoérczego
i przechodzace w skitad wyrobu, jako jego istot-
ny skiladnik, wzglednie ktore sa nieroziacznie
z wyrobem zwigzane. Pojecie materialu: podsta-
wowego, decydujgcego o charakterze otrzymy-

Normatyw magazynowy:

N = Ziiia + - R— = 13200 + ~ 2~ = 25575 k&

Interwencyjny stan magazynowy:

1 — Zmin + Bmai (IS+ *3+ b)

gdzie: t2, t3 i t4 zostaly okreslone przez komoérke za-
opatrzeniowg nhastepujgco:

t2 m 8 dni,
tg = 2dni,
t4 — 5 dni.

(b "f*b “k b) = 8 -f-2-f- 5 = 15 dni.
| = 13200 -f 550.15 — 21450 kg.
Zapasy wyrazone w .jednostkach czasu (dniach ka-
lendarzowych) wynosza:
zapas minimalny = T — t4 t2 t3 = 24 dni,
najwyzszy zapas produkcyjny = T4 — 45 dni,
maksymalny zapas magazynowy =
— T+ T, — 69 dni,
normatyw magazynowy =

T
= T 2 ~ 47 ¥4n7 ( Azaokragleniem w gore),
interwencyjny stan magazyn. —

T+ 42+ 13+ 44) = 24H- 5= 39dnL

niefrwate

wane,go przy jego zuzyciu wyrobu, w wielu
wypadkach pokrywa sie zkalkulacyjnym okres-
leniem ,materiat bezposredni“, nie jest to je-
dnak reguia, istniejg np. zaktady, wyodrebnia-
jace w kalkulacji branzowej materiat bezposre-
dni, a nie posiadajgce, z uwagi na asortyment
produkcji, materialu podstawowego (np. ener-
getyka).

Pozostate materialy, badz to zuzywane bez-
posrednio w procesie wytwdrczym, jednak bez
zasadniczego ‘'wplywu na istote produktu,
badZ tez jedynie umozliwiajgce lub utatwiaja-
ce prowadzenie procesu wytworczego — ujeto
w grupe 32. Jednoczes$nie w grupach 33 i 35
zebrano te przedmioty (elementy $Srodkow
obrotowych), ktére nie ulegajg jednorazowemu
spozyciu, lecz zuzywane sg stopniowo, w sze-
regu okreséw rachunkowych). Przedmioty te
wydzielono spos$réd dawnych ,materiatdéw
technicznych i ruchu”.

W tym wydzielonym zespole srodkéw obro-
towych przedsiebiorstwa gtéwng role odgrywa
grupa 35, przewidziana dla kontroli przedmio-
tédw nietrwatych.

Przez stworzenie tej grupy sprecyzowane zo-
staly zasadnicze formy ewidencji przedmiotow,
ktére nie podpadajg pod pojecie srodkéw trwa-
tych, a ktére nie sg jednoczesnie materiatami
w Scistym tego stowa znaczeniu.

Zagadnienie przedmiotéw nietrwatych jest
dla przedsiebiorstw jednoczesnie zagadnieniem
starym i nowym. Starym, gdyz kazde przedsie-
biorstwo stale miato znim do czynienia i roz-
wigzywalo je bardziej lub mniej poprawnie w
miare swoich mozliwosci; howym — przez wy-
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razne postawienie .problemu i okreslenie sposo-
bu jego rozwigzania.

O strudnosciach, powstajacych przy rozwigzy-
waniu powyzszego problemu, $wiadczg wiado-
mosci z terenu.

Zarowno dla udzielania pomocy przedsiebior-
stwom jak i w celu ujednolicenia szczegoto-
wych rozwigzah w tym zakresie, Biuro Organi-
zacji Rachunkowos$ci opracowalo ,Wytyczne
4/P-B“*), normujgce poruszone zagadnienia.
Z uwagi na to, ze problem przedmiotéw nie-
trwatych, sposob ich ewidencji, kontrola zu-
zycia itd. posiadajg duze znaczenie nie tylko dla
pracownikow ksiegowych, ale takze dla zaopa-
trzeniowcéw, zajme sie bardziej szczegdtowym
omo@wieniem catego problemu z uwzglednieniem
najnowszych ustalen, wynikajgcych z ,Wytycz-
nych“.

Wytyczne okreslajg pojecie przedmiotow
nietrwatych, sposéb ich klasyfikacji i wyceny
na dzien 31 grudnia 1949 r. oraz ustalajg zasady
ich ewidencji w ciggu biezacego roku.

W chwili obecnej, z uwagi na zakohczenie
prac nad klasyfikowaniem i wyceng remanen-
tow" zasadnicze znaczenie ma koncowa czes¢
»Wytycznych®. Ujete w niej sg gltdwnie zasady
odnosnie biezacej ewidencji przedmiotow uzyt-
kowanych, sprowadzajgce sie do dwu tez:

a) powigzanie kontroli ilosci i stanu przed-
miotdw z odpowiedzialnoscig okreslonych
0s0b;

b) powigzanie systemu kontroli z potrzebami
kalkulaciji.

Zagadnienie komplikuje r6znorodnos¢ i ilos¢
przedmiotéw, z jakimi ma do czynienia prze-
cietne przedsiebiorstwo przemystowe, w zwigz-
ku z czym muszg by¢ zastosowane uproszczone
systemy ewidencji, dostosowane do mozliwos-
ci organizacyjnych poszczegdlnego przedsie-
biorstwa lub branzy.

Ewidencja iloSciowa ma na celu .zabezpiecze-
nie stanu wyposazenia w przedmioty nietrwa-
te okreslonego wydziatu czy stanowiska robo-
czego w przedsiebiorstwie. W zwigzku z tym
musi by¢ ona tak zorganizowana, by zawsze
mozna byto stwierdzi¢ kto i za jakie przedmioty
jest osobiscie odpowiedzialny. Wobec r6znorod-
nosci rozwigzan organizacyjnych, trudno spre-
cyzowa¢ metody ewidencji, w zwigzku z czym
pozostawia sie przedsiebiorstwu catkowitg swo-
bode w tym zakresie. Moiga wiec by¢ stosowane
zaréwno kartoteki, jak i oprawne ksigzki inwen-
tarzowe, ksigzki narzedziowe, wykazy inwen-
tarzowe, tablice kontrolne itp.; nie wyklucza sie
taczenia w jednym przedsiebiorstwie kilku me-
tod, dostosowanych najlepiej do potrzeb posz-
czegolnych komorek organizacyjnych, np.
oprawne ksigzki inwentarzowe dla ewidencji,
mebli i maszyn biurowych, kartoteki w narze-
dziowniach, obstugujacych wydzialy wytwor-

*) Biuletyn BOR Nr 1, luty 1950.

cze, ksigzeczki narzedziowe dla uchwycenia o
sobistego wyposazenia pracownikéw itp.

Poza kontrolg iloSciowa, przeprowadzang za-
zwyczaj przez komorke, do ktérej wyposazenia
dane przedmioty naleza, w ksiegowosci mate-
riatowej prowadzona jest ewidencja ilosciowo-
wartosciowa.

Ten dziat ksiegowosci materiatowej pracuje
na zasadach, zblizonych do stosowanych dla
kontroli zapasébw magazynowych. Rola tego
dziatu polega nie tyle na ,dublowaniu“ kontro-
li iloSciowej wagi. nha jej uzupenieniu przez da-
ne co do wartosci, ale stuzy w pierwszym rze-
dzie potrzebom wydziatlu kosztéw wilasnych.
Ponadto nalezy tu wspomnie¢, ze dane te, w od-
réznieniu od wiasciwej kartoteki iloSciowo -
wartosciowej, sg niekompletne, o czym bedzie
mowa w dalszej czesci niniejszego artykutu.

Poniewaz gtéwnym celem, dla ktérego pro-
wadzi sie ewidencje iloSciowo - wartosciowg
przedmiotéw nietrwatych w uzytkowaniu, jest
zebranie odpowiedniego materiatu cyfrowego
na uzytek wydziatu kosztéw witasnych, kartote-
ka nie powinna, a nawet nie moze by¢ zbiorem
kart, z ktorych kazda odpowiada jednemu
rodzajowi uzytkowanych przedmiotow.
Do tego celu wystarcza w zupetnosci karty
zbiorcze na ktdrych beda ujete réznego
rodzaju przedmioty ojednakowym okresie
umarzania i uzytkowane w tej samej komorce
przedsiebiorstwa. W ten sposéb cata kartoteka
'sktada sie w zasadzie z tylu zespotdw, ile ich
wyodrebniono dla potrzeb rozliczeh kosztow,
z dalszym podziatem w obrebie zespotu na gru-
py przedmiotdw o réznym okresie umarzania.
Poniewaz umarzanie przeprowadza sie w ciggu
12, 24 lub 36 miesiecy, w zwigzku z tym w ze-
spole wystepuja co najmniej dwie lub trzy kar-
ty, o ile z uwagi na réznorodnos¢ przedmiotow
nie wprowadza sie grup asortymentowych, np.:
elektryczne aparaty pomiarowe umarzane w
ciagu 24 miesiecy i w ciggu 36 miesiecy.

Tam, gdzie stworzenie zespotow, odpowiednio
do podziatu arkusza, jest trudne do przeprowa-
dzenia ze wzgledu na mozliwosci organizacyjne,
mozna ograniczy¢ sie tylko do 6, stosownie do
jzasadniczej budowy wzorcowego arkusza roz-
liczeniowego. Podziat ten jest podziatem mi-
nimalnym i obejmuje przedmioty uzytkowane
w obrebie:

a) dziatalnosci ustugowej i pomocniczej, do
ktorej zalicza sie wydzialy ogolne, gospodarcze,
transportowe, energetyczne, warsztaty pomoc-
nicze, wydziaty techniczne i inne,

b) dziatalnosci wytworczej podstawowej,

¢) dziatalnosci ogodlnozaktadowej, obejmuja-
cej administracje, ekspedycje, wydzialy zaopa-
trzenia materialowego, sktady wyrobdéw goto-
wych itp.,

n) dziatalnosci inwestycyjnej (komérki in-
westycyjne),

e) dzialalnosci pozazakiadowe] z wylacze-
niem akcji socjalnej.



Przy stosowaniu minimalnego ukfadu karto-
teki, miesieczne sumy umorzen rozliczane sa
na poszczegllne miejsca kosztow w ramach
kazdej z wymienionych dzialalnosci przy po-
mocy kluczy podziatowych.

Wszystkie uzytkowane przedmioty nietrwate
badz amortyzowane sa w ciggu jednego ze
wspomnianych okreséw (12, 24 lub 36 miesie-
cy), badz tez spisywane sg w chwili wydania
ich z magazynu bezposrednio w ciezar nakta-
dow. W zwigzku z tym kartoteka ilosciowo-
Wartosciowa ctotycjziy jedynie tych, ktére podle-
gaja sukcesywnemu umarzaniu, natomiast ewi-
dencji ilosciowej podlegajg wszystkie przedmio-
ty bez wzgledu na spos6b umarzania.

To wszystko, co nie przechodzi przez kartote-
ke ilosciowo - wartosciowa, rozliczane jest na
poszczegllne miejsca kosztéw na podstawie do-
wodow pobrania z magazynu.

Wprowadzenie w zycie powyzszych postano-
wieh wymaga opracowania szczego6towych in-
strukcji, zwlaszcza odnosnie zaszeregowania
poszczegolnych przedmiotéw do grup umorze-
niowych, przewidzianych wytycznymi. Przygo-
towanie wykazéw przedmiotéw wymaga diuz-
szego czasu i duzej iloSci pracy z uwagi naroz-
norodnos¢ przedmiotéw, jakie w przedsiebior-
stwie wystepuja oraz na rézng intensywnos$c,
Z jakg takie same przedmioty sg w poszczegol-
nych jednostkach uzytkowane, co z kolei moze
mie¢ wptyw na czasokres uzytkowania.

W celu utatwienia prac przygotowawczych,
do niniejszych uwag dotaczony zostat wykaz
przedmiotéw nietrwatych z zaznaczeniem w
jakim ewentualnie czasie winny by¢ one umo-
rzone.

Dotgczony wykaz opracowany zostat w ra-
mach prac Komisji Metodyki Planowania Fi-
nansowego i Rachunkowos$ci — podkomisja dla
zagadnien srodkéw trwatych. Autorzy jego zda-
wali sobie sprawe, ze w b. krétkim okresie cza-
su, jaki mieli do dyspozycji, nie moga ulozy¢
kompletnego wykazu, jaik réwniez nie zaklada-
li, .zuwagi na ogolny, miedzybranzowy charak-
ter takiego wykazu, ze podane przy kazdym

przedmiocie uwagi odnosnie czasokresu uma-
rzania bedg w kazdym wypadku Sciste i ze
wszedzie znajdg zastosowanie. Ponadto wykaz
ten nie jest sporzadzony wedlug jednolitego
kryterium, gdyz raz, jako kryterium podziatu
przyjmuje sie pochodzenie przedmiotu (mate-
riat wzgl. pochodzenie branzowe), a raz —
przeznaczenie. Powoduje to niejednokrotnie
wstawianie jednych i tych samych przedmiotow
do réznych czesci wykazu. Poza tym istnieje
obawa, czy w mys$l aktualnie ohowigzujgcych
przepiséw, szereg przedmiotow nie zostanie za-
liczonych do srodkéw trwatych wzgl. czy nie
stanowig one czesci zapasowych (np. opony,
detki), podlegajacych ewidencji w grupie 34
Gdyby takie przesuniecie wchodzito w rachube,
odnosne przedmioty powinny by¢ wyelimino-
wane ze spisu.

Mimo wszystkich, podkreslonych wyzej bra-
kéw, cytowane opracowanie nie traci swojej
wartosci, jako materiat przygotowawczy do
wiasciwych'prac nad sporzgdzeniem wykazéw
branzowych.

Nalezy zdawaé sobie sprawe z tego, ze auto-
rom wykazu chodzito w pierwszym rzedzie
0 zapoczatkowanie takich wiasnie prac oraz
0 przygotowanie materialu pomocniczego dla
doraznego uzytku, dopdki nie pojawia sie opra-
cowania szczegotowe.

Wykaz obejmuje ponad 2500 przedmiotow
wagi. gtownych typéw przedmiotéw, uszerego-
wanych w grupy. W czesci pierwszej obejmuje
on przedmioty uporzadkowane wedtug ich po-
chodzenia (materiat wzgl. branza produkuja-
ca), w drugiej — usystematyzowane wedtug
przeznaczenia. Kazdy przedmiot zaliczany jest
do jednej z grup umorzeniowych, przy
czym niektére przedmioty o podanym w wy-
kazie okresie umarzania do 12 miesiecy moga
by¢ calkowicie spisane w ciezar naktadéw w
momencie wydania ich z magazynu do eksploa-
tacji. Sa to przedmioty o niskiej wartosci jed-
nostkowej, dla ktérych goérng granice wartosci
ustala resortowe Ministerstwo.

Orientacyjny wvkaz przedmiotéw nietrwalych oraz przypuszczalny

okres ich umarzania

Grupo uma-
Grupa i nazwa przedmiotu o miesieoy
2% %
1 Wyroby z zelaza
beczki Zelaznie X
bebny Zelazne X
zbiorniki na gorgca wode X
kartotekowe skrzyni« metalowe X
fancuchy X
ktodki zelazne X
baterie kagpielowe mieszkaniowe X
piece zelazne pokojowe X

p oce kapielowe gazowe Scienne X

Grupa uma-

Grupa i nazwa przedmiotu éﬁam?e";lg?
28D

piece kapielowe weglowe kolumnowe X
wanny kapielowe blaiszane X
wanny kapielowe zeliwne X
zmywalki zelazne X

2. Wyroby ceramiczne
ewaporato-ry kamionkowe do grzejnikéw X
3. Wyroby porcelanowe i fajansowe

umywalki
zmywaiki zelazne

X X
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Grupa i nazwa przedmiotu gu miesiocy Grupa i nazwa przedmiotu "umiMiecy
j2 24 30 12 21 33
. Wyroby z drzewa weze gumowe (do wody, do piaskownic,
beczki drewniane X pneumatyczne spiralnie, opancerzone, do
cebrzyki X pary, tloczace z pancerzem, dob gazu, po-
drabiny X zarnicze, e spawania auitogendcznego,
konewki X oplecione sznurkiem, hamulcowe, do
grabie X chtodnic, do aparatéw natryskowych) X
topaty X fartuchy skérzanie X
koryta X napiersn iki skérzane X
miotki, nabiijak: drewniane X 10, W e
taczki drewniane X . Wyroby widkiennicze
kosze wiklinowe X liny 'konopne X
tawKki X pasy bawelniane X
tluczki drewniane X pasy jedwabne, tkane bez konca X
korby drewniane X pasy paraianie konopnie X
trzonki wszelkiego rodzaju X pasy pedne parciane X
wiadra drewniane X pasy z siersci wielblgdziej X
styliska do topat, widet kilofow X weze parciane pozarnicze X
wozki reczne X weze parciane wewnatrz gumowane X
wozy reczne X ptachty jutowe do wozkow X
obrusy biate 1 kolorowe X
* Wyroby elektrotechniczne zagtowki X
stuchawki X poszewki poduszkowe X
daszki blaszane do lamp X powloczki na kotdry, koce i pierzymy X
klucze do lgcznikéw X przescieradta X
klucze do koszy ochronnych X reczniki X
klucze do pochew X slarwety _ X
prostowniki X sienniki papierowe X
skrzynki elektrotechniczne wszelkiego to- sienniki Iniane i jkonopne X
dzaju X Wsyjfgy d% |p0(il<l_1|5|zek i pierzyn X
zastony do okien X
gggwywsilggznrﬁ\livoewe § bielizna dziecigca: (koszulki, maijtki, fartu-

szki, ponczochy, kapturki, koszule flane-
lowe, pizamy) X
bielizna zenska i meska: Skoszule, m ajtki,

tablice rozdzielcze X
transtormatorlki ~ (ochronne, dzwonkowe,
jednofazowe, os$wietl, napieciowe, prgdow-

we, bezpieczenstwa, przenosne) X dpl_z a.m:jy,. fé.‘rtUCh(yC;’zacphklijS;'gﬁczochy sukien X
. . . odziez dziecieca: , ) -
Igmgglw?saztgégne kieszonkowe § ki, ubranka, plaszczyki, wyprawki_dzie-
lampy warsztatowe X ciece, buciki, pantoflerajtuzy, spioszki,
lampy probiercze X glsz?)rpetkl, swetry, szaliki, Sliniaczki, bu-X
lampy samochodowe X
lampy sygnalizacyjnie X 11 Odziez ochronna i robocza
latarki akumulatorowe X ubrania i ptaszcze sukienne X
komplety oswietleniowe choinkowe X ubrania 'drelichowe (bluzy, kitle) X
kable elektryczne ruchome, przenosne X bluzy 4 kitle ptécienne X
przewody sznurowe do lamp X berety dla kobiet X
A buty skérzane X
Silniki elektryczne drewniaki X
silniki asynchroniczne tréjfazowe buty ptécienne na gumowej pocteszwe X
3000 obr. 0.25-33 KW X chodaki stomiane X
1500 obr. 0185-22 KW X buty gumowe do roboty w wodzie X
1000 obr. 0.14-15 Kw X buty skérzane X
do 750 obr. 017-11 KW X buty ficowte X
rozruszniki wielko$¢ 2, 4, 6 X bluzy skérzane X
‘selektropompk;: dla cieczy X buty sportowe X
wentylatory do 025 KW X buty wojlokowe X
- cholewy azbestowe X
Sprzet sciemy cholewy drelichowe i brezentowe X
tarcze Scierne szlifierskie X chustki na gtowe X
toczaki piaskowe X Czapki azbestowe damskie, deiszczochronne,

Wyroby szczotkarskie drelichowe, futrzane, gornicze, mundu-
rowe, pilotki, ptdcienne piekarskie, roga-

milgpey’szi Pﬁgs\l\/\e’y § tywki ptécienne, stuzbowe strazackie, szo-
miotefki stalowe X ferskie X
miotetki wiloslane X fartuchy azbestowe, azbestowe z rgkawami
szczotki wioslane wszelkiego rodzaju X - cholewami, biate, brezentowe, ceratowe,
miotly wfosiane X drelichowe meskie i kobiece, gumowe,
pedzle wloslane i szczecinowe wszelkiego jutowe, konopne, kwa>soodpo.me, Iniane z
rodzaju X suréwki, ochraniacze butow, ptaszczowe,

i o skorzane X
Przedm!oty ze skory i gumy getry brezentowe, skdrzane X
pasy Skorzanie drobne X hetmy skérzane gémicze, strazackie, do
pasy pedne Skorzane X X X piaskowni X
taSmy transporterowe X X X kaftany meskie X
waitki malarskie X kalosze X
opony i detki rowerowe X kamizelki futrzane, sukienne bez rekawoéw,
opony i detki motocyklowe X z rekawami, watowane, skorzane X
opony i detki samochodowe X X kozuchy i potkozuszki X
linoleum podiogowe X kaptury azbestowe X

198
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kaipuzy X maszynkil doi zeszywania papieru
kaptury do .spawania X miseczki do farb

kombinezony: azbestowe, drelichowe, gu-
mowe, kotlarskie, nieprzemakalne, pt6-
cienne

kominiarki

koszule robocze

kurtki: azbestowe, brezentowe z kapturem,
'drelichowe, deszczoehroinne, watowane,
futrzane, gumowe, nasycone olejem, su-
kienne

tapki futrzane na rece: azbestowe, jutowe,
skorzane

mundury: strazy przemystowej i szulerskie

mundury: goncoéw, oficerskie, strazackie,
portieréw

naikotaniniki: azbestowe, brezentowe, juto-
we, skoérzane', wehiane

narekawki azbestowe

narzutki brezentowe, skérzane
nattoczki skérzane

naus:- niki

ochraniacze goleni, noég, obuwia

pantofle oiichoistepy, drewmane, ptdcienne

peleryny plocienne, gumowe, azbestowe

ptaszcze: azbestowe, ceratowe, drelichowe,
gumowane, nagumowaine, impregnowane,
sanitarne ptocienne biate, skoérzane, su-
kienne, wojskowe

rekawice: azbestowe, bawemiane, bokser-
skie, brezentowe, gumowe, impregnowa-
ne, jednopalcowe, jutowe, parciane, pig-
mopalcowe zimowe, skérzane

rekawy ochronne, parciane

saiboity jstomiane

siatki ochronne do- wioséw

spodnie: azbestowe, drelichowe,
wane, mundurowe, watowane

szityilpy: brezentowe, ochronne

trzewiki: brezentowe, dekarskie

sabaty drewniane

trepy drewniane

ubrania: azbestowe przeciwogniowe, bre-
zentowe, 'drelichowe, gornicze, gumowe,
impregnowane, monterskie, ochronne
przeciwgazowe, dla jspawaczy, jsportowe,
treningowe, watowane, dla wytrawiaezy
zimowe

pasy strazackie

woreczki ochronne: azbestowe, jutowe, bre-
zentowe, drelichowe

12. Przybory biurowe

grafiony

gabki gumowe

obsadki do jstaléwek

piéra wieczne

segregatory do skoroszytéw i do kart kar-
totekowych

teczki: Ceratowe, do dowoddw specjatu.., do
korespondenciji, do jpodpiséw, tekturowe
do rysunkéw

bifoularze na biurka (‘podkiadki)

datowniki kauczukowe

dziurkacze do korespondenciji, zeliwne

grafiony kreslarskie

Imadia do kalendarzy

katomierze kreslarskie

katamarze

kgatownikil

koniki do kartotek 1

korytka do akt

korytka do otéwkow

koszyczki plecione do korespondencii

koszyki plecione na odpadki

krzywki kreslarskie

linie biurowe

linie kreslarskie z padzialkg

linie trojkatne techniczne

maszynki do ostrzenia jotéwkéw

‘impregno-

X X X

x

X X X X X X X X

X X X X x x X X X X X X X X X X

x

><><><><><><><><><><><><><><><><><><><

noze do otwierania kopert

nozyki biurowe do papieru

nozyki do wyskrobywania

jokienka do suwakéw

okucia do linijek kreslarskich

pieczatki gumowe rozne;

plyty do maszyn Adrema

ptyty do ksiegowania

poduszki do jstempli

podstawki na listy

podstawki db pi6r mechanicznych

podstawki dO kalendarzy

podstawki db kalamarzy

pokrowce do maszyn

podziatki pryzmatowe

Prz?/bory do jczyszczenia maszyn

skale redukcyjne

stoiki do jgumy arabskiej

spinacze druciane do papieru

spinacze do torebek papierowych

stoljaki jdd pieczatek

suszki do atramentu zwykle

suszki do atramentu specjalne

szczoteczki: do czyszczenia maszyn biurow.

temperowkii reczne do otowkow

tréjkaty kreslarskie rézne

tréjkaty kreslarskie nastawne

wkiadki dO kairdeksu

wzmacniacze do brzegéw papieru

zbijacze do maszyn

ziwiilzaezki gumowe

ziwilzaczkii z waikiem szklanym

zszywacze drucikowe do papieru

nozyce do ciecia papieru

wagi Iportoryjne

liczydta

przybory kreslarskie

przybory jinzynieryjne," jak suwaki, 'lupy,
iplanimetry

nozyce do papieru

obsadkildo otowkow i pidr

ré6zne wyposazenie biurowe

miednice, karafki, szklanki, dzbanki, czaj-
niki, imbryfci, konewkil wiadra, spluwa-
czka, stojaki pod miednice, umywalne

piot

godia z materialu nietrwalego, portrety,
ryciny,® reprodukcje obrazow, fotografie,
mapy S$cienne, wycieraczki donog

zastony pIomenne do okiilen
by ptécienne

torby skoérzane, teczki jskérzane, torby sko-
rzane dla. poslancow

13. Urzadzenia biur

biurka* jstoly, stoliki', etazerki, szafy, skrzyn-
ki kartotekowe drewniane z materiatu
miekkiego rowniez szafy biblioteczne

tafcfez z materiatlu twardego wzglednie for-
nirowane w tym szafy, biurka i jszafeczki
zaluzjowe w wykonaniu solidniejszym

kandelabry

krzesla, stoiki, tawki, taborety, stojaki, pod
kwiaty, akta, fotele zwykle, pulpity p6t-
ki regaly na akta, wieszaki drewniane,
‘drabinki bez wzgledu na materiat j wy-
konanie

stoly kreslarskie

firanki, portiery, chodniki,
kie kamisze

lampy stolowe, sufitowe, telefony biurowe,
zegary S$cienne, zwykle j elektryczne, zy-
randole zwykle, Lustra feiUkowe, toale-
towe

.piecyki elektryczne, gazowe, wentylatory,
powielacze reczne, umywalki porcelano-
we, zlewy

dywany zwy-

XX X ><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><

blaszane wieszaki, kubly na wegiel i po-
X

X

i regak’)w, tor- "

X

X

~



Grupa uma-
rzania w cig-
gu miesiecy

24 36

Grupa urna-
' miesiecy
12 24 36

Grupa i nazwa przedmiotu Grupa i nazwa przedmiotu

skrzynie, szafy zelazne, stoly metalowe,
wieszaki, metalow®©, krzesta metalowe,
szafy zelazu© gabinetowe, szafy zelazne
kartotekowe, umywalki metalowe, stoliki

tyzki z masy

tyzeczki chirurgiczne do skrobania
roajzel odlamkowy

majzel wyziobiony

XXXXX XX K

pod maszyny stalowe X menzurki.
biblioteki X miedniiozki nerkowate szklane
odkurzacze X miotek refleksowy
. S miotki metalowe z gumowym zakoncze-
14. Instrumenty i sprzet lekarski i sianitarny niem X
oraz urzadzenia ambulatoriow i izb przy- naczynia miarowe X
Jee . naczynia rézne szklane X
aparaty do golenia naczynia do mocziu X
apteczka samochodowa nacet do ospy X
apteczka sanitarna nasada do igiet lekarskich X
apteczka domowa nozyczki chirurgiczne proiste X
apteozika przenosna nozyczki chirurgiczne krzywe X
amputki na jedwab 'nozyczki do gipsu X
albuminometry _ nozyczki do ciecia ubraf X
aparaty spirytusowe do gotowania nozyczki zwyki® ™ X
brzytiwy nozyczki mocne X
bandaze gumowe _ nozyczki zagiete X
bebenki do 'Sterylizowania opaska Esmarcfca X
boeianik do zakladania klamer odciggacz iod poka}mu X
budizk - pincety anatomiczne X
buteli dla dzieci X pincety chirurgiczne X
cieplomierze . X pinceta $piczaista X
dyszamp do szycia X pinceta douszna X
esmarch gumowy X palce Skérzane X
flaszki z pipeta X paleczka szklana X
flaszki stojakowe X pitka chirurgiczna X
filizanki do lekarstw X pipety X
fartuckhly gumowe X przyrzad do pasteryzacii X
gruszxi- gumowe X przyrzad operacyjny domigdatowy X
gruszki do lewatyw _ ) R pedzle do jodyny X
gl’ll.(JSZKI gumowe do mierzenia ciSnienia rama metalowa do narkozy X
rwi - X raczka zwykia X
grzebienie X raczka do trachotomiii X
haki chirurgiczne dwuzebne X rekawiczki gumowe X
haczyk chirurgiczny Spiczasty X przyrzad do mierzenia krwi (Rivarczy)  x
haki chirurgiczne wielozebne X rinoskop X
'igly Rekord plaskie X mskalpele X
igly sanitarne do szycia X ostrza do' skalpeli X
igly do upuszczania krwi X skrzynki opatrunkowe X
igly strzyfcawkowe X skrzynki cynkowe X,
igly punkcyjine X sonda zotgdkowa gumowa X
igly chirurgiczne X sonda kwaisowata X
imadta do igiet lekarskich X sondy precikowe X
klamry X sonda Spiczasito-ptaska X
fcrzyzte rézne X spekulum laryngoskopjfjne X
kieliszki do lekarstw X spefculum isizklane X
kroplomierze X spcfculum uszne X
klamry arteryjne X szpatulka szklana X
katerty metalowe X szpatulika metalowa X
katerty gumowe X stoiki z nakrywka X
kaniulki (igty skrzydetkowe) X SrubokKn do rozwierania ust X
kaniulek do upustu krwi X sondy do zebow X
klin miedzyzebny, drewniany X stetoskop drewniany X
kleszcze ekstrakcyjne do zebow X stetoskop metalowy X
kleszcze do podtrzymywania jezyka X stozki porcelanowe X
kleszcze z ostrzem X Szpadle X
kleszcze duze (imadto) X stojak i rurki do opadu krwi X
kociot do sterylizowania opatrunkéw X sterylizator elektryczny X
konewki X strzykawKki X
kocher duzy X Swidry X
korncangi X 'szyny drewniane, blaszane, Kramera X
krzesta dentystyczne X termometry do mierzenia goraczki X
krzesta fryzjerskie X termometry do mierzenia ci$nienia krwi X
kubly pozarnicze X termofor X
lancety X termometr do wody X
lampka spirytusowa X termometr pokojowy X
lampa Profanda X szklanki reagenowe X
lejki szklane X troicar X
lejki do uszu X nosze
lusterko larymigoskopijne IX instrument do plombowania X
kleszczyki do klamerek X instrument do podnoszenia korzeni X
laryngoskop X raczki do wiertarki elektrycznej dentysty-
lusterko czotowe X cznej
topatki X wiertarka
tyzki ostre X temblaki
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weze gumowe do podwigizywania arterii
wiadra  higieniczne
spluwaczki
szafy bialo dalkterowane
stoly i krzesta bialo lakierowane
lezaki do auskultaejl
wagi oisobowe
taboret okragly na S$rube do podnoszenia
taboret zwy|kly
stoét ginekologiczny
apteczka blaszana
wiadro pedatowe
meble stalowe:
taboret stalowy na Srubie
taboret gabinetowy
stoliki do narzedzi chirurgicznych
irygator stalowy
stojaki stalowe
nosze reczne stalowe
noisze sanitarne
kraty ochronne do noszy
opaski do tamowania krwi
plecaki z materiatem sanitarnym
plecaki sanitariuszy
psychometry Asmana,
rozpylacze do dezynfekcji
rozpylacze deszczowniki

15. Sprzet kuchenny, stotowy i gospodarski,

pokojowy
balie okragte z wylewem
banki blaszane
bebny ocynkowane
bebny' do palenia kawy
bielizna poscielowa
Machy do pieczenia
bryitwanny
cedzidla (sitka do herbaty i zup)
chochle
cukiernice
czajniki
czerpaki do wody
dzbanki
doniczki na kwiaty
durszlaki
dusze do zelazek
filizanki
formy do pieczenia
flaszki dla niemowlat
foremki do masta
imbtryki
karafki
kieliszki
kosze do bielizny
komplety do wodki
kotdry
koce
toompotierki
konewki do oleju
konewki blaszane emaliowane
konewki drewniane
polewaczki ogrodnicze
konwie hermetyczne na mleko
korkociggi
kotty Erzenoéne go gotowania
kociotki zeliwne emaliowane
kuchenki przenos$ne
kufle do piwa
korki do flaszek
kubly do zamrazania
lejki blaszane
lejki szklane
tyzeczki: do herbaty, do kompotu z masy
topatki do wegla i Smieci
maszynki kuchenne do miesa
maszynki do mielenia korzeni i kawy
maszynki do robienia lodéw
maszynki do krajania chleba
maselhiezfci
menazki
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Grupa i nazwa przedmiotu
miski

wane
miotki do miesa
emiynki: do kawy, do pieprzu
mozdzierze
maszynki spirytusowe
niecki
noze: kuchenne, stolowe, jarzyniaki
noze do maszynek do migsa
noze rzeznicze
patelnie
piecyki: naftowe, gazowe, elektryczne
polewaczki ogrodowe i do wazonikéw
pogrzebacze
pokrywki do garnkow
popielniczki
pralki
potmiski
prasy do ziemniakéw (gniotowniki)
salaterki
siatki plecione na sprawunki
sita druciane i wlosiane
solniczki
sosjerki .
spodki, saklanlki
spluwaczki
szatkownioe
skrzynki blaszane na popi6t
skrzynki blaszane na wegiel
skrzynki, na listy
stagwie gliniane
szufle
stolnice

tace: deserowe, drewniane polerowane
talerze stolowe: giebokie, plytkie deserowe
tarki blaszane i tarta

tasaki

termosy

tortownice

trzepaczki — ubijakd do piany druciane
trzepaczfci do kurzu

tluczki do kartofli

watki do ciasta

wanienki

wazy

weglaiki

widelce

wiadra

wagi stolowe

wykluwaczki

wycieraczki do obuwia

wyzymaczki

wieszadta $cienne do ubran

widly

zbiorniki kuchenne do wody

zmywaki do naczyn

zelazka do prasowania

darskie Swietlic, przedszkoli

kredens kuchenny

stot zwykly

szafki kuchenne, spizamiane
regaly kuchenne

stojaki na szklo i porcelane
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miednice: emaliowane, fajansowe, ocynko-
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16. Urzadzenia kuchenne, pokojowe, gospo-

kotly miedziane do gotowania — cynowane

koryta do zmywania

tawki, krzesta, taborety kuchenne ze zwy-

klego drzewa
szafy drewniane ubraniowe
stoly pokojowe
szafa bieiizmiarka pokojowa
krzesta pokojowe
stoly w jadalniach klubowych
krzesta w jadalniach klubowych
kredensy w jadalniach na zastawe stolowg

bielizniarki gospodarcze, w domach nocle-

gowych, kawalerskich

XXX XX XX XXXXXX X

X
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l6zka drewniane

l6zka zelazne

materace

kotdry

ipierzyny

poduszki

umywalkil'zelazne m

fotele wyscietane

stoly wiklinowe ogrodowe

krzesta, kanapki wiklinowe

taborety pokojowe

szafeczki nocne drewniane

otomany, lezanki

szafy zelazne

dywany perskie

dywany zwykle

chiodniki zwykte

kwietniki drewniane

postumenty

zegary

meble stalowe

lustra

wieszaki przedpokojowe

garnitury umywalkowe

koce

komody

lampy ozdobne

lezaki

odkurzacze

plandeki

podstawy umywalkowe

wiktady sprezynowe do t6zek

sanki

uprzaz dla koni

zelazka do prasowania

radioodbiorniki

patefony

reflektory z lustrem
paraboliczne, soczewkowe

piece pokojowe przenosne

17. Sprzet i

opieki i poradni.

apteczki Scienne

krzesetka dzieciece

kubty

kubki emaliowane

lezanki

lezaki’

farwki dla dzieci ’

materacyki male

pnzescieradetka

ptaszcze ordynacyjne

stoliki male

szafki

tablice szkolne

taboreciki

wagi lekarskie

wagi do wazenia niemowlat

wieszaki stojgce dwustronne

wozki dzieciece

wozki dla lalek

zabawki

t6zeczka metalowe

kocyki

18. Narzedzia reczne i
urzadzenia warsztatow,
a. Kowalskie.

fartuchy skorzane kowalskie
imadia kowalskie rozchylne
kleszcze kowalskie

kowadfa jedno i dwurogowe
kuznie polowe

miotki kowalskie fasonowe
miotki kowalskie gtadzikowe
mioty duze

miechy kowalskie

kloce pod kowadta
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tréjwymiarowym,
z lustrem metalowym, waskosttrumienne,

urzadzenia przedszkoli, stacji

rzemieslnicze oOraz
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nagtéwniaki kowalskie

noze do kopyt

pilniki kowalskie

piyty prostownicze

przebijaki kowalskie

przecinaki kowalskie z trzonkami
rogi kowalskie

raszple kowalskie do kopyt
wentylatory kowalskie

zarzelniki do kuzni potowych

b. Slusarskie, monterskie i blacharskie

abecadio stalowe

brzeszczoty do pitek recznych
brzeszczoty do ciecia maszynowego
brzeszczoty do grzbietnic monterskich
brzeszczoty ze stali szybkotngcej
banki

cyrkle

caléowki

cegi do rur

diuta

gtdwkowniki do nitow

grzechotki wieritarskie

glowice Piflera

imadia rozchylne

imadfa do rur gazowych

imadia $lusarskie rownolegte

imadta reczne, proste i skosne
imadta obrotowe

kabtgki wiertarskie

kleszcze do giecia rurek instalacyjnych
klaszcze do rur hakowate

kleszcze do rur uniwersalne

kleszcze do rur ,Zabki* Blitzzange
kleszcze izolacyjne wysokiego napiecia
klucze wtykowe

klucze nasadowe

g

N
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klucze loczkowe, hakowe, do' nakretek tzw.

francuskie

x

klucze do nakretek szwedzkie, klucze do
nakretek uniwersalne, klucze do nakretek
widtastte, klucze do nakretek nakladkowe

sztorcowe

klucze do rur

klucze do gwintownikéw

klucze do montowania torbin

klucze dwustronne ptaskie

idziurowniki

drapacze do metali

frezowniki

gwinciarki

gwintowniki

kolby do lutowania ogniowe

kolby do lutowania benzynowe, elektryczne

katowniki zelazne

katomierze |

kleszcze zwykle, pierScieniowe,
francuskie, sztorcowe |,

kowadta Slusarskie

kowadta blacharskie, r6znego typu

krazki szlifierskie

XX XXX XX XX XXXXX

ptaskie,

X X X X

lampy ido podgrzewania & lutowania benz.

naft.
lutownice do pit taSmowych
tyzki do montowania
tancuchy techniczne
mtotki Slusarskie reczne
miotki pneumatyczne
mlotki skosne do klepania pit
miotki drewniane blacharskie
miotki kotlarslkie
maski do spawania
mufki do wiertarek
nagtéwniaki S$lusarskie
narzynkl
nozyce dzwigniowe

X X X X

XX XX XX XXX

obcegi do drutu, palnikowe, kombinowane,

nozycowe, tnace, plaskie rurowe

X
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okulary ochronne

pilniki zdzleraki, gtadziki trojkatne do pit
pilniki do kluczy

pitki do metali

pity tarczowe

polerowniki stalowe

przebijaki

przecinaki

przymiarki wysuwkowe, gwintowe
przyrzad do frezowania

puinktaki

ragczka ido isztorcéw

iroziwiertarki

rozttaczanki do rur

rekawice 'Skorzane dla spawaczy
rylce traserskie

szlifierki reczne z napedem elektrycznym  x

szlifierki reczne z napedem pneumatycz-
nym
szlifierki stolowe z napedem recznym X

x

szlifierki stolowe z napedem elektrycznym x

Srubokrety
Sciski dd zelaza
szczelimomierze
szczotki stalowe-
sprawdziany i wzorce
sumowniki
isztanca reczna-
szczeki -do gwiintowania
stoly robocze $lusarskie
szafy zelazne i -skrzynie zelazne
'stotki i taiwki zwykie
szafki i s-k-rzynie podrecznena narzedzia
taiczki drewniane
taczki zelazne
tarcze szmerglowe
torby narzedziowe
-tulejki jstozkowe do wiertarek
uchwytniiki do nitdw
uchwytniki -do Srub
u-chwyty do pilnikow ptytkowych
Sciggacze kot
-uchwyty do wiertet
wkladki pierscieniowe do gwintownic
wkiadki dociskowe -do gryzéw
wikia-dki -dociskowe -do lutownic j(kolb)
wiertarki elektryczne -reczne
wiertarki reczne z napedem pneumatycz-
nym
wiertarki reczne z napedem recznym
wiertarki piersiowe
w-ci-nacze- gtdéwek nitowych
wybijaki do nitéw
wybijaki -do wiertet
wycinaki
wentyfatorki -przenosne
wagi monterskie
C. Narzedzia tngce do metali,

diuta Slusarskie

-diuta do miotkbw pneumatycznych

dziurkacze blacharskie

dziurka-cze kowalskie i Slusarskie

fr-ezy wszelkiego rodzaju

gryzy wszelkiego rodzaju

gwintownice wszelkiego rodza,j-u

gwintowniki wszelkiego -rodzaju

kétka do obcinania rur

nozyce dzwigniowe, reczne, warszatowe,
elektryczne, do- -rur, specjalne

Obcinaki do -drutu, boczne i -czolowe, do rur,
do sforzni i nitdw

pilniki i pilniczki wszelkiego -rodzaju

pitki grzbietowe monterskie

pitki tarczowe do ciecia matali

pitki tarczowe ze wstawionymi zebami

pitki grzbietowe do maszyn

pity do ciecia ma gorgco

pity do ciecia na zimmo

pity segmentowe kompletne
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pitytki do narzedzi tna-cy-ch ze specjalnych
stop6-w twardych

plytki pilnikowe, gryzo-wane -do uchwytow .

pitki pilnikowe

przecinaki (diuta Slusarskie)
pogtebiacze (wiertta)

rozwierta-rfci wszelkiego rodzaju
skrobaki

tarniki (raszple) do miekkich metali
tarcze do -pit -segmentowych

toczarki i rydfa do skrawania
wiertla wszelkiego- rodzaju

d. Narzedzia d¢ obrébki drzewa i urzadzenia

warsztatow stolarskich, bednarskich, ko-
todziejskich i tokarskich

brzeszczoty do -pitek stolarskich napinanych

brzeszhczoty do pitek stolarskich wpuszcza-
nyc

brzeszczoty <lo pit tarczowych

brzeszczoty do pit patgko-wych

brzeszczoty do wiosnic kabtagkowych (lau-
bzeg)

cyrkle

cykliny

-calowki

diuta stolarskie mate, do wpuszczania za-
wiasow

diuta gniazdowe diubaki i kolodziejskie

diuta tokarskie

diuita ciesielskie (duze)

diuta lzlobiarskie

diuta frezowe

gwintownice -do drzewa i gwintowniki

gryzy do drzewa

fcleice stolarskie (p. Sciskacze)

katowniki zelazne i drewniane

katomierze

kliny stalowe do -stoléw stolarskich

nawiertarki

noze wszelkiego rodzaju, jak noze snycer-
skie, tokarskie plaskie 1 polokragte, za-
pasowe do $widréw kolcowych, maszymo-
we, grzebykowe,do heblarek, do strugow,
do roz-wiertakOw

korby stolarskie, kolodziejskie

kubki do kleju

oprawy do pitek -stolarskich i kablgkowych

o-$nifci bednarskie proste i wygiete

oEorki jstolarskie

okucia do pit tartacznych

ipitki wszelkiego rodzaju, jak grzbietnice
stolarskie, narzynaczki, otworowe, paig-
kowe, pfatni-ce lisiaki, wpustowe (czopni-
ce), zasuwni-ce, -cylindryczne, poprzeczne
ciesielskie

pi’ry tar-czcowe, ka-blgkowie, centry-czne, ta-
smowe, trackie dwureczne, gatro-we

pilniki do pit i inne

mitotki stolarskie, bednarskie

oselki

-rozwieracze zebow pit kleszczowe i ply-
tkowe

raszple

siekiery ,

skrobaki-cykliny

Sciskacze Srubowe drewniane i
(ikiteice)

strugi wszelkiego rodzaju, jak drapacze za-
bkowane, gtadziki-, kat-niki, krawezniki,
wygiete, pflaskie, pogtebiaki, rowniaki,
skirobaki, wustniki -dlugie, wpuistmifci),
wygtadniki, wyztabiaki, zasuwniki zd-zie-
re}(ll_di -do naroznikéw, strugacze bednar-
skie

Swidry reczne zwykle, spiralne

Swidry ciesielskie skrecane diugie, Slima-
kowe, kretaki

Srubokrety

szpachtle

’

zelazne
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tarniki (raszple) X miymkii reczne do mielenia X
topory ciesielskie X podstawki pod torty X
warnik do Kleju X radte X
warsztaty stolarskie x szpryce do nad2|ewan|a kietbas X
warsztaty kolodziejskie X sita na make X
faiwy bednarskie X przetaki X
szalkki na narzedzia X skrzynie na make X
trzonki do nozy tokarskich X suwaki ma Chleb X
trzpienie jtokarskie X stomiamki do pieczenia X
znaczniki stolarskie do wypalania X topory rzeznicze X
zespoly do natryskiwania _ X toczki do ostrzenia ndzy X
zelazka do strugow, zwykie i nakiadkg X wagi wiszace w piekarniach X
zabieraki tokarskie (sercowki) X maszyna do mielenia maku X
maszynki do ostrzenia pit X maszyna do mielenia butek X
bmsKi X maszyna do trzepania workéw X
; ; ; el maszyna do jprzesiewania maki X
. Mu-rarsk,le, -malarskle, szklarskie, zdunskie stojaki 2e|aznep do Ukladania blach i chleba "
cegi zdunskie X stojak drewniany na chleb X
kielnie X tawy i krzesla X
czerpaki . x stof z nakryciem blachg cynkowa X
zacieraczki murarskie X waga piekarska decymalma X
cebrzyki murarskie i malarskie X regaly na chleb X
drabiny malarskie X wozek na make X
miotki murarskie i szklarskie X kredens z regalami X
piony murarskie X p6lki na chleb z deckami do wsuwania X
poziomnice . X ruchomy stojak do wieszania kietbas X
noze do kitowania X wieszaki do miesa X
pedzle malarskie _ x wieszaki drewniane na kietbasy X
szczotki malarskie i murarskie X $rutownik mechaniczny z motorkiem X
szpachtle (zacieraczki) malarskie X woéz rzezniczy X
rozcinacze do szkla (diamentowe) X wozek reczny dwukotowy X
waitki malarskie X niecki zelazne X
klaszcze kaflarskie X kadzie X
aparaty do natryskiwania (rozpylacze) X stoly do rabania miesa X
przecinaki do iszkia . o
przebijaki do muru drgzone X h. Sprzet i urzadzenie fiyzjernl
przebijaki do muru katowe X nozyce X
Lo . . maszynki do strzyzenia X
Krawieckie, szewskie, rymarskie brzy tWK X
klocki krawieckie (prasulce) X miseczki, pedzle . x
deski do prasowania X przes_ue_rad’ra reczniki (p. wyr. wiokien.)  x
walki do prasowania X rzemienie do ostrzenia brzytew X
zelazka krawieckie do prasowania X stoliki z szufladami X
manekmy X lustra X
inie X fotele X
noze szewskie, rymarskie, siodlarskie X lampy wiszace ] . X
nozyce krawieckie X aparatura do trwatej' ondulaciji X
kleszcze szewskie X i. Narzedzia do réznych celéw
miotki szewskie X
cegi rymarskie X cegi dla etektrotech. izolac. X
cegi do dziurkowania X cegi do palnikéw gazowych ask X
dziurkacze rymarskie wycinkowe, Kkle- cegi warsztatowe kragloszczypy 1 piasko-
szczowe szezypy . X
gladziki szewskie cegi warsztatowe uniwersalne X
nakluwaki rymarskie cegi: dla spawaczy, blyskawiczne, kana-
nakiuwaki szewskie lizacyjne, polokragle X
szydla rymarskie i szewskie ?jysze ddo parlnkli)w d(()j spawania |ddo C|ec||(a X
trZzonki do szydel i szpilardéw ysze do palnikow do grzania, do plasko-
dziurkacze do skér wnic ; o X
; dmuchawki: do motoréw, formierskie X
kopyta szewskie tadziki f ierskie drob h K
haki szewskie do wyciggania kopyt gtadziki formierskie drobne, haczykowate,
tarniki szewskie (raszple) krzywki, lancety, topatki X
trojniki zelazne giéwki do palnikéw do ciecia X
zydle grabie zelazne X
. . - . grace do gliny X
g. Sprzet piekarski, rzezniczy, masarski Kielnie odlewnicze X
i urzadzenia kilofy wszelkiego rodzaju X
blachy do pieczenia ciast X kleszcze drewniane izolacyjne X
beczk drewniane X kleszcze: do elektrod, do spionek X
chustki do butek X kliny goérnicze X
deski do chleba X kty do centrowania i do trasowania X
formy do pieczywa X koncowki do kilofow i podbijakow X
koryta jdo sprawiania, tusz i do wyrabia- koncéwki do palnikéw do ciecia i spa-
nia ciasta X wania X
kastrote zelazne X koronki diamentowe wiertnicze X
taczniki: do motorow X kosy X
niecki X lewary korbowe X
noze zwykle X lewarki jsamochodowe X
noze rzeznicze i masarskie X lewarki do wyciggania gwozdzi X
maszynki reczne do siekania migsa X tomy krotkie do otwierania skrzyn X
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tomy stalowe diugie

topaty wszelkiego rodzaju

tyzki' stalowe

maszynki do strzyzenia koni

miotki brukarskie, kamieniarskie (perliki)

miotki kamieniarskie do roztupywania, ko-
tlarskie, pneumatyczne udarowe, tapi-
ceijskie, piastniiki, ciupaiki, do wyrow-
nania tarcz szlifierskich

X
motyki réznego rodzaju X

mufki: redukcyjne do wiertet Ze stozkiem,
Morsego X
nozyce ogrodowe X

narzedzia: jintroligatorskie, zegarmistrzow-
skie, szoferskie X
nastawniki do swidrow X
babki do klepania kos X
dzwonki reczne X
grzebienie zwykle X
gwizdki X
kaganki gérnicze olejne X

kosze: blaszane i druciane na odpadki, wi-
klinowe na balony szklane, dymiony X
X

iampﬁ: karbidowe, naftowe

latarki: dla przetokowych, sygnalowe do
zwrotnic, naftowe stajenne, rézne X

oseitki do kos

oliwiarki réznie

oprawy: do pitek recznych, do pilnikéw, do
pitek statych, do maszynek, do gryzéw,
do gwintownic, do wiertel, zaciskowe

panewki zywiczne

planety ogrodnicze

putapki na myszy i szczury

pilniki grafitowe

pierécienie réznicowe do gryzéw

pitki: nozne, do gry w siatkbwke, do gry
w szczypiomiaka

palniki do ciecia i spawania

pistolety do sprezonego powietrza

plombownice réznych typow i wielkosSci x

pilyty prostownicze blacharskie

X X X X X x X X

X X X

X
prowadniki lukowe palnikéw do ciecia X
przyrzady do napinania pierscieni tloko-
wych . X
przyrzady do usuwania kamienia w rurach
kotlowych X
przyrzady do wyréwnywania tarcz szli-
fierskich X
przyrzady: do ostrzenia nozy, do ciecia
szkia : 3 X
przybory do czyszczenia kanatéw X
pompki: benzynowe, blaszane do beczek,
trybikowe
rydle

rozpylacze mosiezne z redukcjg

reduktory gazowe

sekatory

siatka de gry w o siatkéwke

skrzynie: paleniskowe, blaszane, rozne

spirale do czyszczenia kanatow

stal do ostrzenia cyklin

stojaki do jrur

sprzaczki do uprzezy

stupolazy

strugi do skory

Swidry kamieniarskie

szpice goérnicze

szkfa: powiekszajgce, wziemicze,, odbly-
skowe do wozow

szyldy emaliowane

daszki ochronne dla spawaczy

gabki ochronne

maski ochronne

linki do paséw bezpieczenstwa

naboljte do gasnic ]

Okulary: do lamp kwarcowych, celuloido-
we, ochronne biate, ochronne ze szkfami
celuloidowymi, w oprawie skorzanej,

XX X X X X X X X X XX OXXx

X X X X X X X
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otwfarbg jdla spawaczy, przeciwpylowe,
zamkniete, zamkniete w oprawie z siatki
drucianej, na recepty lekarskie, zamknie-
te z podnoszonymi szktami X

pochtaniacze: do filtrow, do masek, do apa-
ratow ratowniczych

respiratory do masek, siatkowe

siatka pochfaniajgca pyt do masek ochran.

trzonki do pitek metalowe

trzymaki do ko6t szklanych

trzewiki hamulcowe

trzpienie: do tarcz szlifierskich, tokarskie

trzonki do pilnikbw papierowe

tablice ostrzegawcze

tampony do masek

torby: brezentowe, skdrzane na materialy
wybuchowe

XX X XX XX XXX

X
ubijaki pneumatyczne reczne X
uchwyty: do gwintownikéw, do lin, do na-
ktéwakéw, do spawania, do walkow ma-
larskich, do wiertet X
waliki klinowe dla tokarzy X
.widelki rozdzielcze do palnikéw do ciecia x

widty: do kamieni, do kartofli do nawozu,
do siana

wkretki redukcyjne do masek

wyclagi: Slimakowe, fancuchowe

wycinaki krgzkowe do skory

wyciggacze gwozdzi (p. lewarki)

wyttaczarki

wytrychy komplet

zapasowe czesci miotkbw pneumatycznych

zaciski do paroleréw

zabki uchwytowe do drutéw

zgrzebta do czyszczenia koni

zapalniki do gazu

zabawki

zawieszaki do obrazéw

zbieracze

19. Przyrzady, aparaty i sprawdziany

xX X

XX X X XXX XXX XX

a. Elektryczne

akumulatory motocyklowe i samochodowe

6v i H2v <8-105 Ah) X
akumulatory stacyjne w naczyniach szkla-
nych pojemnosci 12-Ah X

aparay telefoniczne
aparaty wzmacniajgce
aparaty zegarowte (zegary elektryczne)
aparaty do spawania i ciecia
aparaty do ciecia szkia X
aparaty do smarowania
adaptery
grzejniki elektryczne:
zelazka domowe 400 W.
zelazka krawieckie 600—750 W.
piecyki odblyskowc ,Dionce”
piecyki skrzynkowe
przewietrzniki stotowe
Liczniki prgdu zmiennego jednofazowe 5,
10. 15, 20 A.
liczniki tréjfazowe 2 isyst. prgdu zmien.
mierniki tablicowe elektromagnetyczne:
voltomierze i amperomierze
mierniki tablicowe magnctoelektryczne:
voltom;erze do 1—200 v.
voltomierze do 500 v,
amperomierze
mlliamperomierze
mikroamperomierze
mierniki podreczne wielozakresowe:
ohmomierze magnetoeflektryczne LJEra“
1—100 000 ohm. X
uniwersalny miernik przenosny (volitar
amperomierz na prad staly i zmienny
magnetoelektryczny
mierniki kieszonkowe magnctoelektryczne:
voltomierze 0—250 v.
probnik ogniw 0. 2, 4 6 v. ,.Era’
prébuk ogniw 0—3 v/0—30 am.

X X X

X X X X X xX X X X X X

xX X

x

X X X X X
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malne, szkolne, mate dla przemyéiu, za- linie porﬁiarowe cienkie X
gﬁg%ﬁ)w@gﬁratorwne I szkolne, do y Iinieh zeliwne, katowe do lukowania z
uchwytem X
prostownik suchy Siemensa X limealy X[raserskie sztywne X
prostownik lampowy Philipsa X lupy powiekszajace X
prigksatljl?altkr% ieIeGIatsr)tg:czznne;mi < ma(l:(kiI do p(l)(gniaréw zewn, sprezynowe, ze
: > ' iskala, zwykte ’ X
ze stykami rteciowymi _ X macki do pomiarow wewn. ze skala, ispre-
maksymalne dwuelementowe 1 biegu- zynowe, zwykle _ _ X
mgt())ggl/?naOno-miniimalne 1 biegunowe >)<( mg%ghSpeCJalne do  mierzenia grubosux
z n\glvnt%udowanym silnikiem synchronica- manometry wszelkiego rodzaju X
. ) imamo-termometry 1 X
ﬁ;edc%izayrlgeczé ng\,ev%h%?ézznaqlg?mzegarowym metry drewniane, -sktadane Zwykle, 'skur-
-CZasowe y czowe X
setlanmd%Sr;[ﬁngOImletyhczme 0—200"C. metry istalowe skladane ziwykle, jskurczowe,
zwljane
tra}n%{)(()xr)m\?tory miernicze pradowe 500 V m_iar;} tasmowe plécienne i _ i
transformator napieciowi®  3000/100 V miatry tasmowe Stalowe zwijane, poligo-
i 100 \)/ pie nowe _ _ X
volt i amperomierz na prad staly X m'i%%i&?r}ez%é%ﬂe stopniowe (gradowe) X
. . X
wiertarki elektryczne stolowe X mikroczujniki warsztatowe "
wg&g;mfz Ei%'fd?ﬁ(?f'pg}é X m[lliramklerze wszelkiego rodzaju X
K X mikroskopy
aparat do badania lamp elektrycznych X mikrotelefony i
aparat eto sprawdzania izolacji x obrotomierze z okienkami cyfrowymi, z
f\parat do badania kondensatora X okienkami cyfrowymi, i zegarkiem, z tar-
adownice do lamp elektrycznych X _cza, podzietkowa <
b Mechaniczne niwelatory ) x
aparaty podzialowe traserskie X 8|p I?nme'terg/ze dla samochodow X
areometry z podziatkg X otworniki X
areometry do akumulatorow X anomierze X
areometry z gruszkag gumowg X p: L X
aparat ratowniczy Dragera X piony murarskie i warsztatowe X
aparat badawczy Auera X Sl';%rinmeé?’y optyczne x
aparat badawczy Dragera X : . X
aparat badawczy Dragera na szczelno$¢ X plytki wzorcowe, precyzyjne . Lo
aparat inhalacyjny Dragera 9 p;rytkl Wzorcoll/_ve do mierzenia nozy ,Vidia X
. ty traserskie
aparat ozywczy Pulmotor Dragera Pty : : X
aBarat No)\//vickl)égo 9 ;: pogstawy (;jo m'tC?n.(l)(m'efzy ki X
aparat d0 badania czystosci tlenu Dragera X gg d:ttg\\,/vv{/ s giﬂﬂﬂ:kgw z_egce;?g Wlsch x
gggrrrz]i(t)rggtrmlerzema cylindrow x podzialki pomiarowe stalowe 9
barometry ;( poziomnice murarskie drewniane i zelazne x
benzyiniomierze (zegary benzynowe) X p%zrg?zmmn(;(\i\?e monterskie [czopowe krotkie
B%gém%rzleorl%%rigfv\rfee X « poziomnice warsztatowe precyzyjne i Ze
chronografy samokreslace X stopniomierzem . X
chronoma&try zegarowe (stopery) “ poziomnice ramowe, uniwersalne, katowe x
: potencjometry X
cyrkle drgzkowe rozsuwalne X pompa tlenowa Dragera X

cyrkle kabtakowe
cyrkle rysunkowe

x

projektory X

X SR
cyrkle spiczaste z kabilgkiem do zamoco- B{grinnl%rprl]oirgrgze ;(
wania X .
_— . tokarskie
cyrkle z ramieniem pomocniczym X pryzmy : . X
cyrkle spiczaste sprezynowe X gﬁgég%n?égcyzyme — zelwne :
cyrkle S$piczaste warsztatowe X . . . .
czujniki zegarowe warsztatowe X S;?gg{g%?é?zvédmany wszelkiego rodzaju X
g . P X
druciki pomiarowe do gwintow x przenosniki warsztatowe (do katow) %
dy_rg_amli)metr)é (S'*Om'erzg) . X przeplywomierze ,Record® X
gﬁ's)',iztg%y 0 wyswietiania X przyrzady do badania twardosci ,Poldi* X
gazomierze i Przyrzady czujnikowe do pomiarow X
PO przyrzady pomiarowe uniwersalne X
glebokosciomierze suwakowe x przyrzad do giecia obreczy do ko6t X
katomierze kablgkowe i wszelkiego rodza- przyrzad do iczyszczenia lamp X
ju inne X ¢ . .
; ; ; rzyrzad do czyszczenia kanatdow (wozek,
'ég*’g%gg;marow'e X P Ir¥1aa'istalowa, razki) ¢ N
X o o
; przyrzad do skracania liny goérnej X
Klupy dTeW”'a”e . . . X przyrzad do giecia rur X
krawted2|e narzedziarsfeie, pojedyncze, troj- pompa reczna do wody 9
a ne X - . . ~ f .
. L . pipety do pobierania prob 'powietrza
“(C:;mt: (;Eg?(g)v‘\’l" X pompa kontrolna do badania rtir X
i iKi d 6 X pompa tlenowa do przetaczania tlenu X
ICZNIKI do manometrow . . X przyrzad do pilukania pochtaniaczy X
linie istalowe do sprawdzania pfaisaczyzn przyrzad do centrowania kot “
bez podz. przyrzad pomiarowy do turbiny “
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przyrzad do mierzenia rozpylaczy X

reduktory do tlenu X

rysiki traserskie X

rownolegloznaczniki X

reflektory

ramki do suszenia cegly

ramki pod dachéwki

sitomterze X

Swiattomierze )

sprawdziany r6znic, do drutdw, do gwin-
téw, Sru nitbw, nakretek, lopatkowe,
plersuenlowe r6znicowe, do  stozkow
Morsego, szczekowe trzpieniowe, rézne

sprawdziany do nozy tokarskich, ttoczkowe

sita do okreSlania zawartosci miatu

sito do przesiewania zwiru

spirale do czyszczenia rur

statywy _

suwmiarki warsztatowe zwykle, jsuwmiarki
warsztatowe ze Srubg mikron.etryczna,
warsztatowe .z glebokos¢lumierzem do
gwintéw, precyzyjne, modelowe X

szablonyl(wzornlklgl do mierzenia $rednicy
drutu, krgzkowe, do mierzenia przekro-
ju drutu, do gwintow plytkowe sklada-
ne, do tukéw i krzywizn, wkleste i wy-
pukie plytkowe skladane, do két, dc no-
zy tokarskich

szczelinomierze plytkowe skiadane

Srednicowlki drgzkowe i mikromec 'yczne

tachometry i tachografy

termoelementy

termometry eélektryczne, oporowe, kapielo-
we parowe, katowe i proste

termometry pokojowe Scienne, okienne la-
boratoryjnie do mierzenia gorqczkl pre-
cyzyjne

totometry

uchwyty do czujnikéw

vacuummetry

wagi stolowe

wagi sprezynowe, szalkowe

wagi z tarczg podziatkowa,
strzalkg

wagi portoryjne

wagi aptekarskie

wagi dziesietne

watomierze

wegielniice z pryzmatem

wodomierze

wskazniki olejne

wskazniki temperatury

wysuwki miernicze do cylindréw

wskazniki do cisnienia prébnego

zamki z iglg do rownolegioznacznlkow

zapasowe czesci roznych aparatow

zegary -czasowe rozne

zegary synchroniczne czasowe

zegary kontrolne

zegary rejestrujgce

zegary do mierzenia wody

20. Przyrzady i aparaty laboratoryjne

aparaty d0 analizy gazéw |
N do oznaczania gazéw
" do arsenu
N do oznaczania Stroili;Ina
N sakletha
N do ekstrakcji
N chemiczne
. lauxfetta
. do oznaczania lekko$ci

x X

X X X X X

X X X x X X X X X

x X

uchylne Ze

xX X

X XX X XXX X

. do oznaczania punktu skroplenia
N do oznaczania azotu

N go oznaczania wegla

” (o]

oznaczania wartosci opafowej
» do destylacji wody

,  do oznaczania kwasu weglowego
» do badania magnetycznosci

N rockweHa

x X

X X X X X

><><><><><><><><><><><><><><><><><
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aparaty hrinella
" do rejestracji temperatury
R do proby Josniny‘ego
" martensa do dokiadnego pomiaru
" do badania twardosci Brioshop od
62.5.3000 Reicherta
N dto mierzenia 100—1400‘C
N do mierzenia 100—IlIOCC
N do suszenia
N do mierzenia wydiuzenia
B do mierzenia granicy plynnosci
,* shore‘a do badaniia twardosci
N do rysowania twardych metali
B do pomiaréw magnetycznych
" do pelzania
Y vichersa
» dowysokiej czestotliwosci
N do %rob Jominy‘ego
adania tloczliw.osSei
N rolldur
» do giecia blach
» do pomiarow wydtuzenia ,Kelner®
, do oznaczania stali
N do pomiaru odcisku Poldiego
B fotograficzne laboratoryjne
, do suszenia
» do kopiowania
bartelowiskie palniki benzynowe
barometry
barografy
barometry rteciowe
dilatometry réznicowe
eksykaitary
fotometry Fulfricha
fergpirometry
jenometry chinchydronowe

kolorymetry uniwersalne
maszynki do oznaczania préb
maszynki do pomiaru zmiekczenia
mikroskopy wszelkiego rodzaju

miotki PoJdi-ego do badania twardosci

potencjometry do elektrolizy

przyrzady do niklowania

przyrzady jdo pomiaru granicysprezystosci

piece hartownicze

piece rurkowe 1 KW

piece sottne 1 KW

suszarki elektryczne

stopery kieszonkowe

termostale d© termnpary 510C

termopary platynowe

wiréwki reczne

wiskozymetry ,Englera®

naczynia platynowe: tygle, miseczki,
krywki, elektrody, druty stozki

21. Sprzet i urzadzenia magiazynéw, sklepéw

balony szk-lane, butle, butelki, beczki
drabinki jsklepowe
gasiory

przy-

lejki blaszane i szklanel
lewacki do wyciggania gwozdzi
miary pojemnosci (litry) i dlugosci metry
misy porcelanowe

miotki

noze

nozyce

pompy do olejow i nafty

stoje i istoiki

stopnie sklepowe przenos$ne
siekiery

talerze

wagi jstolowe

wagi decymalne

weze gumowe

lady sklepowe zwykle

szafy jsklepowe oszklone z szufladami
fachy, poiki li jregaty

skrzynie i saisieki na make i kasze

X X X X X X X X X X XX XX x

x

XX X XXX XXX XXXX ><><><><><><>v<><>< XX X X X X XX XX XXX XXXXXXXXX

rzania wcig-
gu miesiecy
12 24 36

X

X X X

x

X X X X
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wozki reczne X parasol mierniczy X
kasy rejestracyjne X poziomica ramowa X
lady z ogrodzeniem frontowym z nastaw- jpoziomica pionowa ze jstatywem X
kami X tasma do jpoligonéw X
szafy z szufladami X tasmy pomiarowe X
skrzynie na piwo X teodolity ze statywami X
sz;éfa IO(Ij(owa ad " X znaczki miernicze X
nadstawka na la € 0SzKiona X . chron rzeciwno-
wagi automatyczne X 2 zsa%z\,?,éjl przyrzady o y.p
22. Sprzet i urzadzenia apteki agregat oswietleniowy X
aparat destylacyjny aparaty ,Komet" x
butelki stoikéw® X aparaty tlenowe X
butelki duze X aparaty Dragera X
centryfuga aparaty inhalacyjne _ _ X
kociot sterydizacytjiny drabiny strazacki® pnoistodrazkawe, skla-
lada z wierzchem szklanym  dane . . . .
lampy X filtry ceramiczne do odciggania spalenie
tejki szklane X gasnice X
regaly oszklone z szufladami X hydronetki x
pulpit do pisania recept (receptarz) X halkii do drabin hakowych
szafy na lekarstwa X hydnopult
stoje koloru mlecznego na specyfiki x heimy strazackie
thuczki X kilofy hydrantowe
mozdzieze porcelanowe X koce ratunkowe' strazackie
umywalka porcelanowa linki ratunkowe
waga reczna receptowa faczniki do wezy toczacych
waga laboratoryjna moatkl ohroniacs Topiatanii
23. Urzadzenia mleczarn i jadtodajni pyszczki wylotowe do gasnic
regaly oszklone X plyn do gasnic
stoliki, krzesta, taborety X pasy
wagl automatyczne X pochodnia blaszana
wagi cigzarkowe X poH#aczniki do wezy strazackich
stoly ziwyfete X przelaczniki dio wezy strazackich
koryto na ryby o X pompka przeciwpozarowa
aparat do przeswietlania jaj X pradtowraice
lodownia X przediuzenie rury hydrautowej
szklanki X puszki do rnaisek
talerze X puszki na uszczelki do motopompy
klosze X pyszczki do pradownic strazackich
stoly duze i mate _ X rozgalezienia do wezy strazackich
wieszaki na ubrania stojace X rury do hydrantéw
wieszaki' scienne X siodetka pod weze strazackie
krzesta restauracyjne X topory bojowe strazackie
obrusy _ ubrania azbestowe
szafy na wedliny oszklone x weze jssawne strazackie
bufety z kranami X weze pozarowe
stot bilardowy X wozy beczkowe (beczkowozy) X
kredensy restauracyjne z kranem na pawo wozy hydrantowe X
i urzadzeniem do mycia szkia X spinacze do wezy
wieszaki na ubrania zelazne X stojaki do gasnic
fotele X zatrza$niki normalne strazackie
kanapy ) X zatrzasniki gruszkowe
lI(ampy suflto(\j/ve, zyrandole X 27. Sprzet budowlany
rzepa ogrodowe X o ;
stoIiIEi ogrodowe X zab%/_ do t;/vguarlna pall
urzadzenia ping-pongowe X rapiity bucowiane
urzadzenia do mycia naczyn X formy Dbeton'arsfcite
kotly 'do gotowania potraw X koleby wywrotowo
szklanki kufle X kozly do rusztowan
talerze X sita do przesiewania
. L 28. Rbézne przedmioty nietrwate
25. Sprz.et.l pr_zyrzqdy miernikow rowery P v "
szpilki miernicze X modele X
tyczki miernicze X bebny i walce do nawijania drutu do pa-
katomierze X kowania X
laty miernicze X kozly z dmzOwai X
podktadki do tat mierniczych X kozly z metalu X
piony do pomiardw precyzyjnych X szablony do sygnowania opakowan X
naciggacze do tasm poligonowych X uchwyty do bel X
niwelatory ze statywami wozki reczne
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