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Kontrola wykorzystania limitow zakupu

(Poruszone zagadnienie jest niezmiernie wazne jako czynnik umozliwiajgcy
opanowanie sytuacji na odcinku magazynowym, a przede wszystkim zahamowania
wzrostu gospodarczego nieuzasadnionych nadmiar6w magazynowych.

Zasada koniecznos$ci stosowania silnej dyscypliny w kontroli realizacji planu
jest bezsporna, metoda tej kontroli nie jest jednolicie rozpracowana.

Wydaje sie, ze opracowanie systemu omawianej kontroli, jednolitego dla catego
przemystu jest mozliwe i pilne.

Drukujgc niniejszy artykut, spodziewamy sie, ze Czytelnicy podzielg sie z nami
doswiadczeniami uzyskanymi na tym odcinku i materiat ten pozwoli odpowiednim
organom na jednolite rozwigzanie zagadnienia. Red.).

Instrukcje lat ubieglych w sprawie opraco-
wania planéw gospodarczych stawialy w zasa-
dzie na pierwszym miejscu zagadnienie wzro-
stu produkcji i rozszerzenia wachlarza sorty-
mentowego produkowanych  materiatbw, co
miato pelne uzasadnienie w zalozeniach —
chlubnie i z nadwyzka wykonanego — 3-let-
niego Narodowego Planu Gospodarczego. In-
strukcja w sprawie opracowania planu gospo-
darczego na rok 1951 postawita natomiast jako
naczelne i podstawowe zadanie — obnizenie
kosztéw wiasnych produkcji — a instrukcja w
sprawie opracowania planu zaopatrzenia na rok
1951 — W pierwszym zaraz zdaniu, okreslita
wyraznie cel i zatlozenia tegoz planu w stowach:

~Jednym z podstawowych zadan narodowego
planu gospodarczego na rok 1951 jest wydat-
ne obnizenie zuzycia materialowego a tym sa-
mym usuniecie marnotrawstwa i obnizenie
kosztow wiasnych produkcji,

a w dalszym zdaniu stwierdza, ze:

»...nalezy zdecydowanie zerwaé¢ ze szkodliwg
praktykg opierania tego planu o nadmierne
i nieuzasadnione zapotrzebowania“.

Zatozeniem do opracowania planu byto za-
tem nie tylko prawidlowe i realne ustalenie
potrzeb materiatowych, ale i wybitne obnize-
nie zuzycia, w oparciu 0 progresywne normy
zuzycia. Roéwniez w rozdziale Il Instruk-
cji ustalono spos6b powigzania planu zaopatrze-
nia z planem finansowym, nakfadajgc na jed-
nostki nadrzedne przedsiebiorstwa obowigzek
ustalenia limitow finansowych dla planowego
zuzycia opartego nha zalozeniach planu pro-
dukcji i w oparciu o udziat nakladow materia-
towych w kosztach wlasnych produkcji.

Powyzsze zalozenia, stanowigce zaledwie
czes¢ wytycznych do opracowania planu zaopa-
trzenia na rok 1951, dajg podstawe do przy-
puszczenia, ze plan ten nie bedzie, wzorem lat
ubiegtych, tylko formalnie powigzany z pla-
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nem kosztow wilasnych, a zatem i z planem
techniczno-przemystowo-finansowym przedsie-
biorstwa; daje to rowniez podstawy do zatoze-
nia, ze wycinkowe plany zaopatrzenia, przesta-
ne do wiasciwych branzowo central handlo-
wych, bedg mogly by¢ podstawa do sporzadze-
nia realnych bilanséw materiatlowych danej ga-
tezi produkciji, ktére z kolei:

1 stworzag podstawe do wiasciwego nasta-
wienia produkcji krajowej zgodnie z istotny-
mi potrzebami odbiorcéw,

2. nie dopuszcza do uwiezienia srodkéw obro-
towych w produkcji nadmiernej wzgl. do nie-
doboru tych materiatéw, dla ktérych istnieje
petna mozliwos¢ produkcji krajowej,

3. umozliwig sporzgdzenie bilansow mate-
riatowych w skali ogd6lnopanstwowej i rozdziat
produkcji wg hierarchii potrzeb (szczegodlnie
materiatow deficytowych), oraz umozliwig de-
cyzje w zakresie importu i eksportu,

4. umozliwia  zawieranie przez odbiorcow
i dostawcow umow generalnych, szczeg6towych
i bezposrednich, przewidzianych ustawa o obo-
wigzku zawierania umow planowych w gospo-
darce socjalistycznej.

Plan zaopatrzenia materialowego na rok
1951, opracowany w oparciu o plan produkcji
i normy zuzycia oraz powigzany z planem fi-
nasowym, winien zatem rOwniez calkowicie
wyeliminowaé¢ réznice miedzy ustalonymi po-
trzebami w planie zaopatrzenia a jego realiza-
cja.

* * *

Prace zwigzane z opracowaniem planu zaopa-
trzenia na szczeblu przedsiebiorstw zostaly za-
konczone i stuzba zaopatrzenia mogtaby sadzic,
Zze moze spoczg¢ w poczuciu dobrze, wzgl. w
miare dobrze spetnionego obowigzku; ze z kolei
moze przystapi¢ do swobodnego i niczym nie
ograniczonego lokowania zamoéwieh w ramach
planu — a wzorem lat ubieglych i zamdwien
doraznych, nie przewidzianych planem zaopa-
trzenia.

Jezeli tego rodzaju nastawienie stuzby zaopa-
trzenia jeszcze istnieje, musi ono w 1951 roku
ulec bezwzglednie gruntownej zmianie, by nie
powtérzyty sie bledy popetniane dotgd w rea-
lizacji planéw zaopatrzenia, ktére byly jednym
z gtéwnych Zrédet powstawania nadmiernych
wzgl. zbednych zapaséw magazynowych. f

Instrukcja w sprawie opracowania planu zao-
patrzenia na rok 1951 w rozdziale V nakia-
da co prawda obowigzek ewidencjonowania
kazdego zamOwienia i przeznacza na to czes¢
formularza PZ-2 zatytutlowang ,Kontrola wy-
konania planu zaopatrzenia® — zatatwia sie
jednak zbyt krétko z tym niezmiernie waznym
zagadnieniem, ktére bezwzglednie wymaga od-
dzielnego i szczeg6towego rozpracowania. In-

strukcja podchodzi rowniez zbyt tagodnie do
sprawy przekroczenia wartosci w ,obrebie da-
nej pozycji wykazu artykutow" i zaktada tyl-
ko, ze ,zaobserwowane przy tym bledy w pla-
nowaniu, stanowi¢ beda wskazdéwki do uniknie-
cia tych bledéw przy sporzadzaniu planu zao-
patrzenia na nastepne lata“.

To tagodne podejscie do zagadnienia:

1 stwarza mozliwos¢ lokowania zamowien
niezupetnie pokrywajgcych sie z planem zao-
patrzenia i planem finansowym,

2. umozliwia w skutkach dalsze tworzenie
sie nowych nadmiaréw magazynowych, ktorych
ogdlna wartos¢ — mimo silnego postawienia
sprawy przez wladze nadrzedne i Narodowy
Bank Polski oraz wysitkbw przedsiebiorstw
i central handlowych — nie wykazuje dotad
tendencji znizkowej,

3. eliminuje korzysci wymienione wyzej,
a wynikajgce z wycinkowych plandéw, przesta-
nych wiasciwym branzowo centralom handlo-
wym,

4. narazi¢ moze przedsiebiorstwo na powaz-
ne perturbacje finansowe.

Z tych chociazby wzgledow kontrole wyko-
rzystania limitdw finansowych zakupu naleza-
toby w roku 1951 postawi¢ jako jedno z naczel-
nych zadan stojgcych przed stuzbag zaopatrze-
nia, poniewaz podstawg racjonalnej gaspodar-
ki w zakresie zaopatrzenia winna by¢ daleko
posunieta dyscyplina finansowa na odcinku za-
kupu, polegajaca na Scistej ewidencji wszyst-
kich zobowigzan finansowych, zacigganych w
drodze udzielania zamowien na materiaty. Roz-
wigzanie tego zagadnienia jest w calej rozciag-
tosci mozliwe, jezeli lokata zaméwien bedzie
Scisle powigzana nie tylko z danymi iloSciowy-
mi wzgl. warto$ciowymi, wynikajacymi z pla-
nu zaopatrzenia — ale ograniczona bedzie prze-
de wszystkim limitami finansowymi zakupu,
ustalonymi dla odpowiednich kont, zaleznie od
uktadu klasy 3 Branzowego Planu Kont
danego przedsiebiorstwa. Scisle ograniczenie
zakupoéw limitami finansowymi, zmusi kierow-
nictwo przedsiebiorstwa do zwrdcenia bacznej
uwagi na normy zapasu, zmusi do zuzycia ma-
teriatow istniejgcych w nadmiarze we wiasnych
magazynach, a przede wszystkim wyeliminuje
mozliwo$¢ tworzenia sie nowych zapaséw po-
nadnormatywnych.

Jak juz wyzej wspomniano, instrukcja nalo-
zyla na jednostki nadrzedne przedsiebiorstwa
obowigzek ustalenia limitéw finansowych dla
planowanego zuzycia na eksploatacje wraz
z wielkoscig nakladow na dziatalno$¢ pozaza-
ktadowa, na Swiadczenia w naturze itp. oraz na
kapitalne remonty i inwestycje. Po ostatecz-
nym zatwierdzeniu limitow dla planowanego
zuzycia nalezy wyprowadzi¢ limit finansowy
zakupu, ktory ksztaltuje sie w wysokosci:



limit planowanego zuzycia plus normatyw za-
pasu pomniejszony o

1 wartos¢ zapotrzebowania do pokrycia
z whasnej produkciji,
2. warto§¢  zapotrzebowania do pokrycia

z wlasnych nadmiarow,

3. skorygowang in plus lub in minus war-
tos¢ magazynu na dzien 31.XI.50 r. wynika-
jaca z inwentury na ultimo roku,

4. wartos¢ niezrealizowanych  zamowien
z lat ubiegtych, ktérych termin dostawy przy-
pada na rok 1951.

Wszystkie powyzsze elementy do ustalenia
wysokosci limitu finansowego zakupu, wynika-
ja z planu zaopatrzenia wzgl. z inwentury ma-
gazynowej, jedynie wartosS¢ niezrealizowanych
zamoOwien wymaga S$cistego ustalenia. W tym
celu nieodzowne jest przeprowadzenie szcze-
go6lowej, wartosciowej inwentury w petni luo
czesciowo niezrealizowanych  zamoOwien na
dzien, w ktdrym rozpoczeta bedzie kontrola
wykorzystania limitow finansowych zakupu;
wartos¢ tych zaméwien winna by¢ rozdzielo-
na wg kont materiatowych i zarejestrowana
na wiasciwej ,Karcie kontroli finansowej li-
mitu zakupu“. (Przy okazji sporzadzania in-
wentury zamoéwien kierownictwo przedsiebior-
stwa winno zwroci¢ uwage, ze tu wilasnie tkwi
zrodlo narastania nadmiaréw magazynowych,

ktérego mozna_ bedzie uniknaC przez anulacje
zbednych zamowien).

W omdéwiony wyzej sposéb obliczone limi-
ty finansowe zakupu dla wszystkich kont, za-
lezne od ukiadu klasy 3 Branzowego Planu
Kont, winny by¢ zatwierdzone przez jednostke
bezposrednio nadrzedng (CzZP, CzZM) dla
wszystkich podlegtych przedsiebiorstw, pozo-
stajgcych na samodzielnym rozrachunku go-
spodarczym.

Limity te beda okreslalty kwoty, jakie moga
by¢ w danym roku operacyjnym wydatkowa-
ne na zakup materiatdw na eksploatacje, nakta-
dy pozaoperacyjne itp. oraz kapitalne remonty
i inwestycje w odniesieniu do poszczegolnych
kont materiatowych.

Zacigganie zobowigzan finansowych przez
udzielanie zamoéwienn na materialy z terminem
dostawy w 1951 r. w wysokosci przekraczaja-
cej limity zakupu, winno by¢ bezwzglednie
wzbronione — wiecej — winnych przekrocze-
nia nalezatoby pocigga¢ do odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej. Jakkolwiek zmiany limitu
zakupu mogtyby nastgpi¢ jedynie w przypadku
uzasadnionym wzrostem lub zmiang planu pro-
dukciji, przy czym winny by¢é one akceptowa-
ne przez wiasciwe resortowo ministerstwo. Je-
zeli w zwigzku z koniecznoscig dokonania spec-
jalnych naktadoéw materialowych na okreslony
cel przedsiebiorstwo uzyska pisemng zgode jed-

nostki nadrzednej na przekroczenie limitu za-
kupu, otworzy¢ nalezy oddzielng karte ewiden-
cyjna, z ktoérej w miare koniecznosci udziele-
nia zamowien na materialy, przenosi sie czesci
przyznanej kwoty na te konta materialowe, w
ciezar ktorych ma by¢ udzielone zaméwienie
i tylko w wysokosci odpowiadajgcej wartosci
wystanego zamdwienia. Uzytkowanie kwot
akceptowanego przekroczenia na inne cele,
niz to przewiduje zgoda, o ktérej mowa wyzej’
jest niedopuszczalne.

W okresie przejsciowym, za jaki mozna by
uwaza¢ rok 1951, nalezaloby ewent. przewidy-
wac¢ mozliwos¢ dokonywania przelewéw czesci
limitu z jednego konta na inne, z tym jednakze
zastrzezeniem, ze ogOlne zmniejszenie lub
zwiekszenie limitdbw kazdego poszczegolnego
konta nie powinno w zasadzie przekroczy¢ 10%
w stosunku do pierwotnie zatwierdzonej wy-
sokosci. Decyzje w tym zakresie mozna by po-
zostawi¢ kierownictwu przedsiebiorstwa.

W razie uzasadnionej koniecznosci dokona-
nia przelewu przekraczajgcego 10% pierwotnie
zatwierdzonego limitu, przedsiebiorstwo winno
uzyska¢ pisemng zgode swej jednostki bezpo-
Srednio nadrzednej, ktéra mogtaby mie¢ prawo
dokonywania przelewéw czesci limitu z jedne-
go konta na inne w takich granicach, aby pier-
wotnie zatwierdzone limity tych kont dla
wszystkich podleglych jej przedsiebiorstw, nie
zostaly w ciagu roku podwyzszone ani obnizo-
ne o wiecej jak 25%. Przekroczenie tej granicy
wymagatoby decyzji wkasciwego resortowo mi-
nisterstwa.

Zatem wnioski o zezwolenie na przelew cze-
&ci limitu z jednego konta na inne bylyby skia-
dane:

a) przez kierownika stuzby zaopatrzenia do
dyrektora przedsiebiorstwa, jezeli przelew
miesci sie w granicach do 10% plus lub minus
w stosunku do pierwotnego limitu ustalonego
dla danego konta w przedsiebiorstwie,

b) przez dyrektora przedsiebiorstwa do na-
czelnego dyrektora jednostki bezposrednio nad-
rzednej w granicach przekraczajgcych 10%
pierwotnego limitu,

c) przez naczelnego dyrektora do dep. zaop.
wlasciwego resortowo ministerstwa, jezeli prze-
lew przekracza 25% pierwotnego limitu global-
nego plus lub minus dla danego przemystu.

Whioski winny by¢ sktadane w spcséb pro-
sty i mozliwie wg jednolitego wzoru (np. jak
nizej) i zawiera¢ uzasadnienie potrzeby pod-
wyzszenia i mozliwosci obnizenia limitu oby-
dwu kont biorgcych udziat w przelewie. Uza-
sadnienie do wnioskéw spetnityby zadania, po-
stawione przez instrukcje w rozdziale V ust.
ostatni, tj. stanowityby ,wskazowki do unik-
niecia tych btedéw przy sporzadzaniu planu
zaopatrzenia na nastepne lata“.



WNIOSEK O ZMIANE LIMITU ZAKUPU

ztozony W dniu

Prosze o zezwolenie na dokonanie przeleum limitu zakupu

ZKONta NT e, na konto nr -
1 lim it poczatkowy zt zl
2 limit aktualny  zl z|
3. wykorzystane  zt zt
4. do wykorzystania zt zt
5. przelaé zt zt
6. pozostaje zt zt

Uzasadnienie zbednosci Uzasadnienie potrzeby

(piecze¢ i podpis)

Nie zezwala sie na przeniesienie czesci limitu m kwocie

stownie zt

z konta Nr...oveeeeeins na konto nr

Dla uproszczenia procedury, wnioski mogty-
by by¢ sktadane w dwu egzemplarzach, z kto-
rych jeden powréci do wnioskodawcy z akcep-
tacjg lub odmowa wiadzy decydujacej.

Praca nad kontrolg wykorzystania limitow
zukupu winna by¢ powierzona pracownikowi,
specjalnie w tym celu wyznaczonemu w Kko-
maorce zaopatrzenia, a sprawozdawczos¢ w tym
zakresie oraz Sciste i czeste inspekcje winny
by¢ przewidziane w zakresie dziatania komoérek
zaopatrzenia na wszystkich szczeblach organi-
zacyjnych do ministerstwa wigcznie.

Jakiekolwiek czynnosci zwigzane z lokowa-
niem zamoéwien, z ich realizacjg, czesSciowg
wzgl. calkowita anulacje, wyptata naleznosci
z tyt. dostaw itp. — nie powinny by¢ dokony-
wane przed odnotowaniem zasztosci na ,Kai-
cie kontroli finansowej limitu zakupu“ stwier-
dzonej odpowiednig pieczatkg i podpisem pra-
cownika komoérki zaopatrzenia, o ktorym mowa
wyzej. W przysztosci mozna by wprowadzic¢
zasade, ze centrale handlowe nie mialyby pra-
wa przyjag¢ zamowienia, a Narodowy Bank
Polski (wzgl. inny bank finansujacy) honorowac
faktury, w przypadku braku numeru konta
.Kontroli finansowej limitu zakupu“ przedsie-
biorstwa — umieszczonej na pieczatce wg
wzoru obowigzujacego dla catego kraju. Tego
rodzaju procedura zaostrzylaby jeszcze bar-
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dziej dyscypline finansowg, a jednoczesnie
utatwitaby komérkom finansowym przedsie-
biorstwa kwalifikowanie dostaw na wlasciwe
konta materiatowe.

Podobny spos6b oznaczania zaméwien zostat
juz zresztg zastosowany w odniesieniu do za-
mowien na materiaty dla inwestycyj, gdzie wy-
magane jest podanie w zamoéwieniu numeru ty-
tutu inwestycyjnego. System ten catkowicie
nie skomplikowat zagadnienia, a dat wyniki
niewatpliwie pozytywne — zaréwno dla ksie-
gowosci przedsiebiorstwa jak i dla banku finan-
sujacego.

Kontroli, o ktérej mowa wyzej, nie podlega-
tyby wydatki pokrywane z budzetu przedsie-
biorstwa (np. FAS i Szkolnictwo Zawodowe).
Odpowiedzialno$¢ za wykorzystanie sum prze-
znaczonych na ten cel w budzecie, ponoszg kie -
réwnicy komoérek, ktérym sumy te zostaly po-
wierzone. ZamoOwienia wychodzgce z przedsie-
biorstwa a dotyczace tych funduszow, winny
by¢ jednakze wyraznie oznaczone, ze odnoszag
sie np. do ,Funduszu Akcji Socjalnej“, co win-
no by¢ réwniez uwidocznione w numerze za-
mowienia, na ktéry powoluje sie dostawca w
rachunku. . . .

Uwagi powyzsze, nie wyczerpujace zresztg
catego zagadnienia w zakresie kontroli wyko-
rzystania limitow finansowych zakupu, winny
by¢ wziete pod uwage szczegodlnie przez Kkie-
rownikéw przedsiebiorstw — poniewaz:

1 uchwata Komitetu Ekonomicznego Rady
Ministréw z dnia 12 maja 1950 r. w sprawie
struktury organizacyjnej uspotecznionych
przedsiebiorstw przemystu kluczowego przewi-
duje w 8 5 zasade jednoosobowego kierow-
nictwa, a zatem i jednoosobowej odpowiedzial-
nosci za calo$¢ zagadnien przedsiebiorstwa
wiec i zaopatrzenia,

2. logicznym wynikiem powyzszej uchwaty
sg tendencje decentralizacji operatywno - han-
dlowej dziatalno$ci w zakresie zaopatrzenia
a zatem przerzucenie tych czynnosci bezposred-
nio na przedsiebiorstwa pozostajgce na samo-
dzielnym rozrachunku gospodarczym,

3. nowelizacja zarzadzen i instrukcji w za-
kresie akcji ujawniania i uptynniania zbed-
nych i nadmiernych zapaséw magazynowych
idzie w kierunku stosowania surowych kar za
tworzenie nowych nadmiaréow przez;

a) lokowanie zamoOwieh nie uzasadnionych
rzeczywistymi potrzebami,

b) nieanulowanie zamodwienn istniejgcych,
ktéore w momencie realizacji powoduja nieuza-
sadniony ponadnormatywny stan magazyno-
wy.
yJedynie prawidtowo i systematycznie prowa-
dzona' kontrola wykorzystania limitbw zakupu
zapewni kierownictwu przedsiebiorstwa mozli-
wos¢ opanowania sytuacji na odcinku gospodar-
ki materialowe,;.



Mgr WELODZIMIERZ KASZUBA

Uzasadnienie w planie zaopatrzenia

Uzasadnienia dla ogolnej oceny planu

Zgodnie z ustalong praktyka planowania na
odcinku zaopatrzenia materialowego, opraco-
wywane plany skifadajg sie z dwdch zasadni-
czych czesci:

a) ,wilasciwy" plan zaopatrzenia
b) uzasadnienie do planu.

Wiasciwy" plan zaopatrzenia jest w grun-
cie rzeczy listag okreSlonej liczby materiatéw,
dla ktérych z osobna planuje sie zapasy na po-
czatek i koniec roku, zuzycie, zapotrzebowanie
i nadmiary do uplynnienia. Z poszczegoélnych
pozycji ujetych poczatkowo ilosciowo otrzy-
muje sie, po ich pomnozeniu przez cene mate-
riatu i zsumowaniu, analogiczne pozycje zbior-
cze dla catego planu w ujeciu wartosciowym.

Zaplanowane zuzycie materiatéw jest rozbi-
te, na rodzaje przeznaczenia, jak: eksploatacja,
inwestycje, kapitalne remonty, sprzedaz. Pozy-
cja dotyczaca eksploatacji rozpada sie z kolei
na szereg podpozycji pozwalajacych ustali¢ ja-
ki typ kosztéw stanowi zuzycie kazdego plano-
wanego materialu a wiec czy jest to materiat
bezposredni lub posredni zuzywany w pro-
dukcji, czy tez przeznaczony jest na dziatal-
no$¢ pozazaktadowag lub Swiadczenia w natu-
rze. Tego rodzaju rozbicie zuzycia na szereg
pozycji okreslajacych rodzaj zuzycia kazdego
materiatu z osobna w ujeciu iloSciowym i war-
tosciowym oraz wszystkich materiatow tacznie
Z ujeciem wartosciowym jest niczym innym jak
pewnag formg uzasadnienia zuzycia. W zwigzku
z tym mozna sobie zada¢ pytanie czy takie uza-
sadnienie jest wystarczajgce, a je$li nie to dla-
czego.

Aby na to odpowiedzie¢ nalezy z kolei zdac
sobie sprawe z tego, jakie korzysci osigga sie
z dokonanego podziatu planowanego zuzycia na
przedstawione wyzej jego rodzaje.

Wydaje sie, ze wprowadzenie podzialu zuzy-
cia dla kazdego materiatu na rodzaje, a szcze-
gOlnie zuzycia idgcego na eksploatacje, jest po-
dyktowane gtdwnie potrzeba uzyskania zbior-
czych wartoSciowych pozycji umozliwiajgcych
finansowg ocene i kontrole planu zaopatrzenia
jako catosci.

Przeprowadzenie oceny i kontroli planu moz-
liwe jest dzieki rozbiciu zuzycia na grupy odpo-
wiadajgce podziatowi zastosowanemu w jedno-
litym planie kont.

W oparciu o dane finansowe za ubiegte okre-
sy dostarczone przez ksiegowos¢ przedsiebior-
stwa, oraz szereg innych elementéw mozna od
strony finansowej dokona¢ analizy opracowa-
nego planu i stwierdzi¢ czy w planie tym za-
chowano odpowiednie proporcje miedzy.

a)  poszczegOlnymi
zycia materiatow

rodzajami fgcznego zu-

b) globalnymi kosztami materiatowymi a in-
nymi kosztami

¢) globalnymi kosztami a produkcja.

W wyniku tego rodzaju analizy planu zaopa-
trzenia mozna stwierdzi¢ ew. wadliwos¢ zapla-
nowania zuzycia w grupach, co z kolei zmusza
do wyszukania btedéw, jakie popelniono przy
planowaniu zaopatrzenia na poszczegolne ma-
terialy.

Zastosowany podziat zuzycia w planie zao-
patrzenia umozliwia réwniez kontrole od stro-
ny ksiegowosci odchylenn miedzy realizowanymi
wydatkami materiatowymi w ciagu roku a pla-
nem i wyszukanie przyczyn tych odchylen.

Dochodzimy w ten sposéb do przekonania,
ze przedstawione rozbicie zuzycia materiatéw,
na,rézne przeznaczenia jest pewnego rodzaju
forma jego uzasadnienia, ktéra stuzy w pierw-
szym rzedzie dla dokonania finansowej oceny
i kontroli-planu i to planu jako catosci.

Uzasadnienie dla oceny poszczegoélnych pozycji
planu

Wyzej podana forma uzasadnieh zuzycia jest
jednak niewystarczajgca dla zaopatrzeniow-
cow, ktorzy przy opracowaniu, kontroli i reali-
zacji planu operujg przede wszystkim pojeciem
Scisle okreslonego materialu w ujeciu iloscio-
wym a stosunkowo rzadko pojeciem planu jako
catosci. Omawiane rozbicie zuzycia nie jest wy-
starczajgcym uzasadnieniem z nastepujgcych
powodow:

1 nie odpowiada na pytanie dlaczego wsta-
wiono do planu takg a nie inng ilos¢ ton, me-
trow czy sztuk okreSlonego materiatu jako zu-
zycie na cele eksploatacyjne, inwestycyjne czy
remonty,

2. nie odpowiada na pytanie czy w planie
zachowana zostata wtaSciwa proporcja miedzy
zuzyciem poszczegoélnych materiatébw. Chodzi
tu o to czy przy planowaniu zuzycia na poszcze-
golne wytwory, typy inwestycji czy rodzaje re-
montow, ktdre wykonywa sie z kilku lub wielu
jednoczesnie materialdw nie zapotrzebowano
jednego materiatu za duzo, drugiego za malo,
ew. Czy proporcja w zuzyciu jest zgodna z ogdl-
ng politykg w zakresie gospodarki materiatami
szczegolnie deficytowymi,

3. powyzsze rozbicie zuzycia nie daje réw-
niez pogladu jak wyglada gospodarka materia-
tami tzn. jakie sg normy zuzycia, jakie odpady
wartosciowe, jakie straty.

Gdyby do planu zaopatrzenia nie dotgczono
uzasadnien, plan ten nie ujawniatby zatlozen na
podstawie, ktérych zaplanowano zuzycie. Plan
zaopatrzenia bez jednoczesnego przedstawienia
zalozen bytby opracowaniem, ktérego nie mo-
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zna by bylo zanalizowa¢ i skontrolowaé dla-
czego w poszczegolnych pozycjach materiatdw
zaplanowano takie, a nie inne ilosci.

Dotaczenie w odpowiedniej formie zalozen
umozliwia przy korekcie planu, spowodowanej
badZ? analizg od strony finansowej, badZ zmia-
nami w planach produkcji, bgdz wreszcie zmia-
nami wyniktymi z ustalenia przydziatéw, usta-
lenie nowych zatozen na jakich po korekcie po-
winien by¢ plan oparty.

Dochodzimy wiec do wniosku ze:

a) do planu zaopatrzenia konieczne jest do-
taczenie uzasadniehr odnoszacych sie do zuzy-
cia poszczegoblnych materiatow a to w tym celu,
aby mozliwa byla ocena slusznosci zuzycia po-
jedynczych materiatow.

b) dotagczone uzasadnienia powinny przed-
stawiaC sobg zalozenia, jakie przyjeto przy u-
stalaniu zuzycia. Pozwalajg one z kolei przy
korekcie planu na ustalenie nowych realnych
zatozen, na ktérych plan skorygowany powi-
nien by¢ w poszczegdlnych pozycjach oparty.

Rézna forma uzasadnien i zalozenn przy
planowaniu zuzycia

Trudnos¢, na jaka dotychczas napotykano
przy wiasciwym opracowaniu uzasadnien zu-
zycia w planach zaopatrzenia wynika przede
wszystkim z réznorodnosci form i sposobow
tych uzasadnien spowodowanych réznorodnos-
cig celéw zuzycia materiatu i charakterem zu-
zycia.

Do okreslenia zuzycia zawsze potrzeba dwdch
elementéw, tzn. normy (wskaznika) zuzycia
i wielkosci produkcji iub innego rodzaju prze-
znaczenia materiatébw (wielkosci odniesienia),
do ktérego mozna odnies¢ ustalong norme zu-
zycia. Mimo tego podobienstwa w zasadach
ustalania zuzycia, sam spos6b przedstawiania
wspoizaleznosci miedzy normag zuzycia, a wiel-
koscig odniesienia jest w wielu wypadkach réz-
ny. Narzuca to Kkoniecznos¢ stosowania od-
miennych form uzasadnienh.

W planie zaopatrzenia przemystu sg wymie-
nione nastepujgce cele zuzycia materiatow:

Inwestycje wykonywane sposobem gospodar-
czym

Kapitalne remonty

Sprzedaz

Eksploatacja

w tym:

dziatalno$¢ operacyjna

dziatalnos¢ pozazaktadowa

Swiadczenia w naturze.

Z doswiadczenia wiemy, ze gdyby byly wy-
magane uzasadnienia zuzycia na wszystkie te
cele to sposéb ich przedstawienia w wypadku
zuzycia na cele inwestycyjne bytby inny niz w
wypadku zuzycia na kapitalne remonty lub
eksploatacje. Uzasadnienia zuzycia na kapital-
ne remonty wygladalyby inaczej przy remon-

G

tach budynkéw a inaczej przy remontach ma-
szyn i urzadzen.

Ze wzgledu na obszerno$¢ tematu ograniczy-
my sie do oméwienia uzasadnien zuzycia ma-
teriatobw na eksploatacje i to z przeznaczeniem
na dzialalno$¢ operacyjng, tzn. te dziatalnosé,
ktéra jest gtdwnym celem zakfadu, jak np. pro-
dukcja wagonéw w fabryce wagondéw, wydo-
bycie wegla w kopalni, remont pojazdéw, czy
silnikbw w warsztacie remontowym. Jesli cho-
dzi o zuzycie na dziatalno$¢ operacyjng to pew-
ne materiaty wchodzg bezposrednio jako czes¢
skladowa do produkcji gotowych wytworéw
(przedza do produkcji tkanin) lub ustug (ma-
teriat zuzyty do remontu pojazdow), czes¢ zas
idzie na utrzymanie w ruchu zakladu i nie
wchodzi bezposrednio do wyprodukowanego
wyrobu. Pierwsze to materialy podstawowe,
drugie to pomocnicze. Zuzycie materiatdw pod-
stawowych jest SciSle zwigzane z rozmiarami
produkcji, natomiast zuzycie materialtow po-
mocniczych tylko w czesci zalezy od wielkosci
produkcji. W zwigzku z tym zalozenia, na kté-
rych ma by¢ oparte planowanie zuzycia jed-
nych i drugich bedag rézne. Forma przedstawia-
nia tych zalozen bedzie rowniez odmienna.

Zatozenia, na ktorych ma by¢ oparte plano-
wane zuzycie materiatbw podstawowych bedag
pod wzgledem sposobu ich ujecia wygladaty
odmiennie w zaktadach o réznych typach pro-
dukciji.

Mozemy wyodrebni¢ trzy zasadnicze typy
produkcji w zaleznosci, od ktérych zalozenia
przyjete do zaplanowania zuzycia materiatow
podstawowych bedg wygladaly rozmaicie,
a mianowicie:

a) produkcja, przy Kktorej zuzywany ma-
teriat wchodzi bezposrednio w skiad gotowe-
go wyrobu a wielkos¢ produkcji jest zaplano-
wana na tyle dokfadnie pod wzgledem specy-
fikacji i ilosci, ze pozwala na stosowanie Sci-
stych norm zuzycia. Przykiad: zuzycie surow-
ki do produkcji odlewdw, zuzycie skéry do pro-
dukcji obuwia.

b) produkcja w zaktadach o typie warszta-
tow remontowych, przy ktorej zuzyty materiat
wchodzi bezposrednio do wykonanego obiektu
remontowego, ale rodzaj produkcji da sie tylko
Z grubsza zaplanowac.

c) produkcje, przy ktérej materiat zuzywany
nie wchodzi jednak bezposrednio do wyprodu-
kowanego wytworu, jak np. produkcja wegla,
nafty, soli, wydobycie piasku i zwiru. W tym
wypadku zaciera sie powaznie roznica miedzy
materialem podstawowym a pomocniczym.

Jesli chodzi o zaktady o dziatalnosci wymie-
nionej w p. a) to sposéb przedstawienia zato-
zen przyjetych dla zaplanowania zuzycia be-
dzie réznit sie w zaleznosci od trzech zasad-
niczych typdéw proceséw technologicznych.

Gdy do produkcji danego wytworu zuzywa
sie tylko jeden materiat, jak np.: dluzyce do
produkcji kopalniakow lub papieréwka do pro-



dukcji miazgi drzewnej woéwczas zaplanowane
zuzycie oprze sie 0 nastepujgce elementy:

1 produkcja miazgi a ton

2. norma zuzycia papieréwki na 1 tone miaz-

gi b ton.

Zaplanowane ogoélne zuzycie miazgi wynika
wowczas z przemnozenia a przez b. Jesli nato-
miast do danego wytworu zuzywa sie kilka lub
wiele materialow, to nie wystarczy rozpatry-
wanie zuzycia kazdego materiatu oddzielnie, ale
zachodzi potrzeba ustalenia wsadu lub recepty
dla danej produkcji. W tym wypadku wiasci-
we zalozenie przyjete do zaplanowania zuzycia
np. przy produkcji odlewéw zeliwnych wygla-
datoby nastepujaco:

Produkcja odlewéw x ton
wsad w kg na 1 tone odlewdéw (normy zuzycia)

1. suréwki ogotem a kg
w tym
surowka odlewnicza ul
suréwka hematytowa a2

2 ztlom zeliwny b

3. ztom stalowy C

4. ziom obiegowy d >

ogdotem wsad (atb-j-c+d) kg
Wsad ogélem (planowane zuzycie)

1. surdwka ogotem X ton
suréwka odlewn. ax
2. ztom zeliwny b x

itd.
Ogotem wsad- (ax -f- bx...) ton

Podobnie moze to wygladac¢ przy produkciji,
np. przedzy, nawozow sztucznych, skrzyn, arty-
kutbw spozywczych, srub, motoréw itp. z tym,
ze stowo ,wsad“ moze by¢ zastgpione stowem
.fecepta“ czy ewentualnie ,kalkulacja“ gdyby
uwzgledniono jednocze$nie wycene. Trzeci typ
zalozen przyjmowany przy planowaniu zuzy-
cia wystgpi w tego rodzaju sytuacji, kiedy w
danym zaktadzie szereg zaplanowanych wytwo-
réow otrzymuje sie jednoczednie z jednego ma-
teriatu, jak no. ma to miejsce przy destylacji
ropy naftowej, przerobie smoly surowej, lub
przecieraniu surowca drzewnego.

Tutaj forma zalozenia przyjetego do okresle-
nia zuzycia np. przy produkcji tarcicy winna
wygladac¢ nastepujgco:

Uzysk z i m 5surowca iglastego

tarcicy klasy | a m5
b m5
cm

podktadow d

Ogdtem uzysk np. 060 m5

Ogllne zuzycie surowca otrzymuje sie po
zsumowaniu planowanych produkcji wszyst-
kich wyrobdw i podzieleniu przez ogéiny uzysk.
W tym wypadku przez np. 0,60. Tu doda¢ nale-
Zy, ze w tego rodzaju sytuacjach czesto zu-
zycie surowca nie jest wynikiem poprzednio
ustalonej produkcji wyrobow ale odwrotnie
wysoko$¢ produkciji ustala sie dopiero po okre-
Sleniu jaka bedzie ilos¢ surowca do przerobu.
Jest to wiec sytuacja odwrotna w stosunku do

tego co sie na ogét przy planowaniu zuzycia
materiatow spotyka.

Dotychczas wystepuje powazna trudnos¢ w
przedstawieniu uzasadnien zuzycia w zakta-
dach o typie warsztatow remontowych. Wyni-
ka to jednak z niedostatecznego opracowania
planu produkcji z punktu widzenia potrzep pla-
nowania zaopatrzenia.

Wiadome jest, ze tego rodzaju zaklady beda
wykonywatly przewaznie b. r6znorodne remon-
ty przy czym do kazdego z nich uzyte bedg rézne
ilosci i rodzaje materiatbw. Ustalenie ile i ja-
kich konkretnych remontéw zaktad wykona
jest niemozliwoscia. Natomiast zaktad moze u-
stati¢ typy obiektéw remontowanych, np.: typy
samochodéw, traktoréw, wagonéw itp., moze
ustali¢ ilo$¢ tych typow a nastepnie typy re-
montéw i normy zuzycia na kazdy zaplanowa-
ny typ remontu.

Dopiero na podstawie tak rozpracowanego
planu produkcji i norm zuzycia mozna zaplano-
wac zuzycie a nastepnie dac¢ jego uzasadnienie.
Graficzny spos6b podejscia nalezy ustawi¢ na-
stepujaco:

ilos¢ rentontow gtownych (Srednich) np. sa-
mochodéw ciezarowych (silnikéw typu y)....x

wskazniki zuzycia materiatdw

na 1 typowy remont

materiat a wskaznik m kg
. b , n .,
" r '5 P 7

W tego rodzaju wypadkach specjalnej uwagi
wymaga sprawa ilosci materiatdw zuzywanych
(czy muszg one by¢ wszystkie wymienione) oraz
ich nomenklatury (asortyment, grupy materia-
towe wezsze lub szersze, ktére ew. na podsta-
wie ustalonego klucza mogtyby by¢ przettuma-
czone na nomenklature planu zaopatrzenia).

W zaktadach o typie kopalni nie da sie wpro-
wadzi¢ pojecia wsadu czy recepty w taki spo-
sob jak to sie dzieje w zakladach uzywajgcycn
surowiec, z ktdrego bezposrednio produkuje sie
gotowy wyréb.

Zatozenia przyjete do zaplanowania zuzycia
oparte sg gtdwnie na danych statystycznych
wzbogacone doswiadczeniami i informacjami
dziatéw technicznych.

Dochodzimy wiec do wniosku, Zze sposéb
przedstawiania zatozen przyjetych do zaplano-
wania zuzycia jest rézny w zaleznosci od typu
dziatalnosci w zakladzie.

Powyzej powiedzieliSmy, Ze uzasadnienia do
planu zuzycia bedg wtedy dobre, jesli beda
przedstawialy zatozenia jakie przyjeto do za-
planowania zuzycia.

Czy wiec forma uzasadnien do planu ma byc¢
identyczna z przedstawionymi wyzej zatozenia-
mi?

Miejsca powstawania uzasadnien

Plan zuzycia na zakladzie rodzi sie zasadni-
czo w tych komodrkach, ktore materiat bezpo-
Srednio uzywaja, tzn. na oddziatach produk-
cyjnych, jak np. stalownia, odlewnia, przedzal-
nia, tkalnia. Zatozenia przyjete tam przy usta-
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laniu zuzycia sg jednoczesnie podstawg do za-
planowania kosztu wtashego dla wytypowanych
wyrobow, oraz podstawg dla planu techniczne-
go w zakresie wsaddw i uzyskéw. Komorka
zaopatrzeniowa jest tu w zasadzie jednostkg
kontrolujgca to zuzycie. Inaczej sprawa moze
wygladac¢ tylko w tym wypadku, gdy w okresie
budowy planu zaopatrzenia komérki czy ekipy
produkcyjne nie majg sprecyzowanych zadan
na rok objety planem zaréwno co do rozmiaréw
jak i rodzaju i w zwigzku z tym brak im pod-
stawy do okresSlenia ilosci materiatdw, jakie
bedg im potrzebne. W tym wypadku gtéwny
ciezar sporzadzenia planu zuzycia przesuwa sie
na komaorki zaopatrzenia. Wtedy podstawg dla
zaplanowania zuzycia jest globalny plan pro-
dukcji dla catego zaktadu, a nastepnie b. czesto
statystyczne wskazniki zuzycia oraz informacje?
dzialéw technicznych,o0 ew. zmianach w dotych-
czasowych procesach technicznych, ktére mo-
ga oddziata¢ na ilos¢ i jakosé-zuzywanych ma-
teriatow.

Jesli zaplanowane zuzycie jest opracowane
w formie wyzej przedstawionej tzn. jesli wig-
ze sie scisle z wielkoscig produkcji i oparte jest
na normie zuzycia, a w wypadku zuzywania na
dang produkcje wielu materiatéw, oparte jest
jednoczesdnie o globalny wsad czy recepte wow-
czas tak opracowane zuzycie jest tym samym
i jego uzasadnieniem. Uzasadnienie to moze by¢
poglebione przez zestawienie danych przyje-
tych do planéw z rzeczywistym ksztattowaniem
sie norm i wsadow w okresach ubiegtych. Jedli
jednostka zajmujgca sie gospodarkg materiato-
wa chce wnikngé blizej w gospodarke zuzywa-
nymi na zakladzie materiatami to nie moze
ograniczy¢ sie do stwierdzenia, ze norma zuzy-
cia jakiegos materiatu lub ze wsad kilku ma-
teriatdw fgcznie wynosi np. 1.200 kg na 1 tone
wyrobu i ze podobnie lub inaczej wygladato to
poprzednio. Wazne jest w wielu wypadkach
stwierdzenie, ze te 200 kg, ktére nie wchodzg
do wyrobu, wracajg przy produkcji w formie
okreslonych odpadéw w ilosci np. 150 kg a po-
zostate 50 kg przepada jako straty nieodzy-
skalne.

Komoérka zaopatrzeniowa, z opracowanych
przez oddziaty produkcyjne albo przez siebie
samg zestawien zuzycia materiatdw na poszcze-
golne cele, wylacza dane odnoszace sie do jed-
nego okreSlonego materiatu, sumuje je i na-
nosi na formularz planu zaopatrzenia jako jed-
na zhiorcza pozycje zuzycia. Z ta chwilg po-
zycja ta traci swojg wymowe dla tego kto be-
dzie chciat jg pOzniej przeanalizowad.

Ma temu zapobiec zalgczone uzasadnienie
do danej pozycji, ktére przewaznie sprowadza
siec do wyszczegodlnienia celéw przenaczenia
okreSlanego materiatu, norm zuzycia i wiel-
kosci danego przeznaczenia (danej produkcji).

W ten spos6b sporzadzone uzasadnienie jest
przekazywane tacznie z ,wiasciwym* planem
zaopatrzenia ze szczebla nizszego do wyzszego
i ulega zsumowaniu.
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Ta forma, uzasadnien jest zupetnie przejrzy-
sta i wystarczajgca dla takich wypadkow kie-
dy jeden pojedynczy material zuzywany jest
na jeden okreslony cel np. papieréwka do pro-
dukcji miazgi, albo dla takich wypadkow kie-
dy zuzywane materialy nie stanowig wsadu
czy recepty na okre$lony produkt, co zachodzi
w zakladach o typie np. kopalni lub wyrebu
lasu. Przy produkcjach innego typu, w ktérych
do okreslonego wyrobu zuzywa sie jednocze-
Snie szeregu materiatdw, tego rodzaju ujecie
uzasadnien nie moze odtworzy¢ wsaddéw czy
recept, a wiec nie moze odtworzy¢ zatozen na
jakich oddolnie zbudowano plan zuzycia.
W zwigzku z tym powstaje w tych wypadkach
trudnos¢ nalezytej oceny i korekty planu za-
opatrzenia.

Nomenklatura
przy opracowywaniu uzasadnien

Przy budowie planu zuzycia i opracowaniu
uzasadnien wystepuja z reguty trudnosci od
strony nomenklatury tak wyroboéw jak i ma-
terialtow, a Scislej méwiac jej szczegbtowo-
Sci.

Z zasady plany budowane na zakladzie sg
bardziej szczegélowe, jesli chodzi o specyfika-
cje wyrobéw i materialtbw niz na szczeblach
wyzszych.

W zwigzku z tym wytania sie kwestia tech-
niki przechodzenia z bardziej na mniej szcze-
golowe specyfikacje oraz znalezienia klucza
do ich poréwnywam

Jesliby przyja¢, ze wsady sg wiasciwg for-
mg wyrazania zatozen przyjetych przy zapla-
nowaniu zuzycia i ze w zwigzku z tym nie po -
winny pozostawac¢ tylko na zaktadzie, ale win-
ny by¢ dolaczone do planu zaopatrzenia jako
uzasadnienie, to z kolei powstaje pytanie w ja-
ki sposéb z rozpracowan szczegotowych
przejs¢ mozna na analogiczne rozpracowania
przy zastosowaniu szerszych grup materiato-
wych lub przy sporzadzaniu zestawien dla ca-
tego przemystu.

WyobraZzmy sobie, ze jaka$ odlewnia pro-
dukuje rézne odlewy i dla kazdego z nich ma
opracowane odrebne wsady, ktére przypusémy,
ze wygladajg nastepujgco:

I. Produkcja odlewu X np. 1500 ton
1. Wsad w kg na 1 tone odlewu (normy zuzycia)
1 suréwka ogo6tem 600 kg
w tym:
suréwka odlewnicza normalna 450 kg
fosforowa 80
" " hematytowa T ,
2. ztom zeliwny 380
3., obiegowy 400
4. ,, stalowy 90
Nazem 1470 kg
11- Wsad ogétem w tonach (zuzycie)
1 suréwka 900 ton
itd,
Uazem 2200 ton



IV. Wykorzystanie msadu w % %

uzysk 67,6 %
ztom obiegomy 25,0
straty nieodzyskalne 74
Razem 100,0 %
V. Odpady
ztom obiegomy ton 550

Jesli w tym wypadku wiadze centralne lub
jednostki nadzorujgce zakilady uznatyby, ze
taka szczegblowos¢ ich nie obchodzi a ponad-
to, ze wzgledu na obszernos¢ materiatu jest ma-
lo przejrzysta, mogtaby zapas¢ decyzja, ze
wsad nie powinien by¢ podawany oddzielnie
na odlewy X, y i z ale na wszystkie tacznie.
Woweczas, aby przejs¢ na tgczny wsad, naleza-
toby dane umieszczone czesci Il zestawien
.,wsad w tonach“ opracowanych oddzielnie dla
odlewéw x, y i z pododawac¢ do siebie a wiec
w naszym przyktadzie ziom zeliwny do ziomu
zeliwnego, surowka do suréwki. W ten sposéb
otrzymato by sie globalne zuzycie poszczegol-
nych materiatbw do produkcji calej grupy od-
lewow. Dzielac z kolei catkowite zuzycie kaz-
dego materiatu przez zbiorczg produkcje od-
lewbw (x + y + 2) otrzymuje sie przecietne
normy zuzycia kazdego materiatu. Tag drogg
uzyskujemy dane dla 1l czesci zbiorczego ze-
stawienia ,wsad w kg na 1 tone odlewow".

W celu otrzymania IV czesci zestawienia —
~wykorzystanie wsadu w %% dla calej gru-
py odlewéw nalezatoby dla otrzymania uzy-
sku podzieli¢ globalng produkcje odlewow
przez globalny wsad w tonach i pomnozy¢
przez 100. Pozycje ,ztom obiegowy“ otrzyma-
toby sie przez podzielenie ilosci ztomu obiego-
wego wykazanej w V czesci zestawienia przez
wsad w tonach. Wreszcie pozycja ,straty nie-
odzyskalne" jest rezultatem odjecia od 100 su-
my uzysku i ztomu obiegowego.

W wypadku gdyby szczegdlowos¢ nomenkla-
tury materiatbw zuzywanych podanych we
wsadach byla wieksza niiz szczeg6towos¢ usta-
lona instrukcja o planowaniu zaopatrzenia,
mozna by byto przejs¢ na nomenklature ogol-
niejszg przez sumowanie odpowiednich pozy-
cji materialowych po uprzednim oznaczeniu
ich przynalezno$ci do grup, na ktére musiaty-
by by¢ przettumaczone. Tego rodzaju ewen-
tualnos¢ zachodzitaby tylko wtedy, gdyby no-
menklatura materiatbw we wsadach rozpra-
cowanych na zakladach odbiegata rzeczywi-
Scie od wykazu materialow ustalonego instruk-
cja do planu zaopatrzenia.

Analogicznie przedstawia sie sprawa otrzy-
mywania zbiorczych zestawien dla szeregu za-
ktadéw z tym ze odpadaja tu trudnosci z ev?.
przechodzeniem z bardziej na mniej szczeg6-
towg specyfikacje zuzywanych we wsadach ma-
teriatow. . )

Z kolei wytania sie pytanie czy tego rodza-
ju zestawienia miatyby obja¢ wszystkie wytwo-
ry, do ktérych zaplanowano zuzycie, czy tylko
ich czes€. Sprawa jest szczegOlnie istotna dla
zakladéw o bogatym asortymencie wyrobow.

Wydaje sie, ze na zakladach gdzie wystepu-
je pojecie wsadu, recepty, czy asortymentu
materiatdbw na okreslony wytwoér trudno jest
wyobrazi¢ sobie witasciwe zaplanowanie zuzy-
cia materiatbw bez sporzadzenia podobnych
zestawien wsaddéw na wszystkie wytwory wcho-
dzace do planu produkcji zaktadu. Natomiast
jesli chodzitoby o ew. przekazywanie tych ze-
stawien jako uzasadnien do planu wyzszym
szczeblom organizacyjnym to zainteresowania
ich zwezajg sie w zasadzie do zuzycia na gtow-
ne produkcje, a jesli ta produkcja jest mocno
zrozniczkowana na zakladzie — do tacznych
grup wytworéw. A wiec iloS¢ zestawien przed-
stawiajgcych wsady, przekazywana jako ew.
zalacznik do planu, mogtaby by¢ zwezana do
wytypowanych dla danego przemystu wyro-
béw.

Tu jednak wytania sie inna jeszcze sprawa
a mianowicie, czy w tego rodzaju zestawieniach
miatyby by¢ wyszczegolnione wszystkie ma-
terialy, jakie sg uzywane na dany wytwor.
llos¢ tych materiatow przy réznych wyrobach
jest rézna i moze dochodzi¢ przy pewnych pro-
dukcjach do pokaznej liczby. W tych wypad-
kach forme uzasadnien mozna by byto ,upro-
sci¢ przez wiaczenie réznych drobnych mate-
riatbw do jednej zbiorczej pozycji ,inne mate-
riaty“ po wyszczegolnieniu podstawowych ma-
teriatbw w dalszej produkciji.

Korzysci i zte strony
wsadow jako uzasadnien

Plan zaopatrzenia jako projekt powstaje w
komoérce, ktora bezposrednio zuzywa materiaty
objete planem. Projekt ten przekazywany jest
wyzej i jako czes¢ skladowa planu jednostek
nadrzednych dochodzi do wiadz cenralnych.

Plan zaopatrzenia potrzebny jest wiec i dla
zakladu i dla organdw nadrzednych. Dla zakia-
du plan jest niezbedny, w trakcie opracowa-
nia, po to aby zbudowaé¢ inne elementy ogdl-
nego planu zaktadu jak plan finansowy, plan
kosztow oraz ustali¢ zasady jak powinna wy-
glada¢ gospodarka materiatami przy zaplano-
wanej produkcji tak w miejscach zuzywania
mateiialu na zakladzie jak i w magazynie
a ponadto,' aby ustali¢ zarysy wspétpracy z do-
stawcami materiatdbw w roku objetym planem.

Dla organéw nadrzednych plan zaopatrzenia
jednostek oddolnych stanowi materiat w opar-
ciu, o ktory ustala sie w skali panstwowej mie-
dzy innymi potrzeby materialowe i mozliwo-
sci ich pokrycia, ustala sie proporcje wg ja-
kich materialy beda rozdysponowane na réz-
ne cele, kontroluje sie spos6b gospodarowania
materiatami i ustala sie. nowe w tym zakresie
zasady i zadania.

W czasie budowy planéw zachodzi ich
uzgadnianie. Zmieniajg sie w wyniku tego ele-
menty w oparciu, o ktére plan zaopatrzenia
zostal opracowany, co z kolei stwarza koniecz-
no$¢ wprowadzania odpowiednich poprawek
do sporzadzonych projektéw planu.



To wszystko wymaga przejrzystosci planu,
tzn. takiej jego konstrukciji, aby niezaleznie od
cyfr ustalajgcych m. innymi zuzycie pojedyn-
czych materialdbw na wszystkie cele tgcznie
mozna by pozna¢ i skontrolowac¢ zatozenia,
ktére byly podstawa dla ustalenia zaplanowa-
nego zuzycia. Ponadto konstrukcja planu po-
winna pozwoli¢ mozliwie na jak najbardziej
tatwe wprowadzenie poprawek do planu.

W materiatach podstawowych przeznaczo-
nych na cele eksploatacyjne i zuzywanych w
formie wsadow, czy recept na okreslone wy-
twory, wydaje sie, ze podawanie samych norm
zuzycia na poszczegolny wytwdor oddzielnie w
réznych czesciach planu nie wystarcza. Normy
zuzycia pojedynczych materialtdow mogg w tym
wypadku znacznie sie zmienia¢é w roznych
okresach, co niekoniecznie oznacza lepsze lub
gorsze gospodarowanie materiatem. Pojecie
0 tym daje dopiero ksztattowanie sie wsadu.

W tego rodzaju wypadkach przedstawianie
wsadow jako formy uzasadnien wydaje sie by¢
pozadane.

Wsad reprezentuje sobg zatozenia na jakich
oparto plan kosztéw materialowych na okre-
Slone wyroby oraz jakie techniczne podstawy
przyjeto przy przerabianiu materiatow.

Umozliwia to w sposéb tatwy skontrolowa-
nie tych zalozen, przez jednostki odgérne
1 ustalenie nowych podyktowanych ogélnymi
wzgledami z zachowaniem wiasciwych pro-
porcji w zuzyciu poszczegolnych materiatow
w okreslonych przeznaczeniach.

Rozporzadzanie wsadem nie wymaga na-
tychmiastowej korekty planu w zwigzku z za-
chodzeniem zmian w elementach, na ktérych
go oparto. Zmiany te mogag by¢ poczatkowo na-
noszone na wsady a dopiero po uwzglednieniu
wszystkich zmian oddziatujgcych na plan za-
opatrzenia mozna je wnies¢ do podstawowych
formularzy planu zaopatrzenia.

Przy kontroli planu zaopatrzenia od strony
finansowej i wynikiej z tego ewentualnej ko-
niecznosci obcie¢ wydatkéw materiatowych
rozpracowane wsady i ich ponowna kontrola
moga utatwi¢ wskazanie konkretnych pozyciji,
w jakich powinny by¢ dokonane poprawki w
opracowanym projekcie planu.

Opracowanie wsadow daje podstawe dla
ustalenia przydziatbw w artykutach rozdziela-
nych z jednoczesnym zachowaniem wiasciwej
proporcji miedzy tymi przydziatami.

Wsady sa rOéwniez podstawowym materia-
tem do opracowania bilanséw materiatowych.
Dofgczenie ich do planu zaopatrzenia uczyni-
to by zbednym Scigganie dodatkowych informa-
cji z terenu.

Wprowadzenie do planu zaopatrzenia uza-
sadnien w formie wsadow utatwiato by réw-
niez postawienie w odpowiedni sposéb spra-
wozdawczosci z planu zaopatrzenia.

Plany zaopatrzenia sg opracowane w ujeciu
iloSciowym i warto$ciowym.
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W zwigzku z tymi i sprawozdawczo$¢ moze
by¢ finansowa i rzeczowa.

Sprawozdawczos¢ finansowa jest rozwigzana
dzieki zgodnosci pozycji planu zaopatrzenia
Z jednolitym planem kont.

Sprawozdawczos$¢ rzeczowa, ktora ograniczy-
taby sie do podawania globalnego zuzycia ja-
kiego§ materiatu w pewnym okresie czasu bez
odniesienia do okre$lonych celéw zuzycia nie
miataby wystarczajacej wymowy. Nie odtwa-
rzalaby sposobu gospodarowania tym materia-
tem. Daje to dopiero sprawozdawczos¢ okre-
Slajaca ile materiatdow tgcznie zuzyto na kon-
kretny cel a wiec i sprawozdawczos¢ winna
przyja¢ forme odpowiadajgca wsadom tam
oczywiscie gdzie one wystepujg. Wtedy mozli-
we byloby sprawdzenie, jak sg realizowane za-
tozenia na jakich zbudowano plan zaopatrze-
nia, a wiec i jak wykonywany jest sam plan
na odcinku zuzycia podstawowych materia-
téw idacych na cele eksploatacyjne.

Wsady jako forma uzasadnien sg w zasadzie
innym przekrojem dotychczasowych uzasad-
nien.

Szablon wiekszosci obecnych uzasadnienn da
sie przedstawi¢ nastepujgco:

Materiat (zuzywany) X

[ ra produkcje wyrobu a.— wielko$¢ prod. — norma zuzycia — zuzyt«

» i h— " "

” ” 1 j— u 9f )? ,

Mamy w tym ujeciu wyliczenie wszystkich
przeznaczen, do ktérych dany materiat jest zu-
zywany.

Informacja o zuzyciu danego materiatu, jesli
chodzi o rodzaje jego przeznaczenia, jest kom-
pletna.

Uzasadnienie w formie wsadu mozna przed-
stawi¢ nastepujaco:
wyréb z
1 materiat k — norma zuzycia — zuzycie

Ogdlem — wsad. na jedn. — wsad na calg
wyrobu produkcje

Przy tej formie uzasadnien nie wiadomo by
byto z pojedynczych uzasadnien, czy np. ma-
teriat k jest zuzywany réwniez i na inne cele
chyba na danym zestawieniu podawano by in-
formacje, na jakich dalszych tablicach jest jesz-
szcze podane zuzycie materiatu k. Jest to za-
sadnicza wada wsadow jako uzasadnien. Z tego
tez wzgledu bytoby moze celowe zachowanie
w odniesieniu do pewnych materiatow jednej
i drugiej formy uzasadnien jednoczesnie.

Sprawa uzasadnien do planéw zaopatrzenia
jest jak wida¢ zagadnieniem bardzo istotnym
ale réwnoczesnie i skomplikowanym. Potwier-
dzajg to dotychczas opracowane uzasadnienia,
w ktorych widac trudnosci a jednoczesnie pro-
by podejmowane przez rézne jednostki nada-
nia im witasciwej tresci i formy.



WACLAW BUGAJSKI

Uwagi o sporzadzeniu planu zaopatrzenia na 1951 r.
w przemysle weglowym

W kilka dni po zlozeniu planu zaopatrzenia
trudno jest jeszcze zebra¢ wszystkie uwagi na
temat przebiegu prac nad tym planem i podaé
ich synteze. Z tej przyczyny uwagi niniejsze
majg charakter dos¢ luzny i nie wyczerpujg
zagadnienia. Majg one raczej stanowi¢ zachete
do dyskusji, w ktérej z pewnoscig zechce wy-
powiedzie¢ sie wielu planistbw — zaopatrze-
niowcow.

Sprawa, ktora najbardziej trapita planistow
w tym roku bylo pytanie stawiane w roznych
formach, ale zawsze majace te sama tresc: Dla-
czego z planu zaopatrzenia czyni sie zmore
przesladujaca ludzi, ktérzy majg jak najlepsze
checi sporzadzenia w poprawny sposéb dobrze
opracowanego planu zaopatrzenia?

Pytanie to stawiano stusznie. Plan zaopatrze-
nia, z uwagi na swoj charakter, to praca wy-
magajgca duzego wkiadu czasu i wysitku ludz-
kiego'. Trudno jest te prace zaciesni¢ na prze-
strzeni niewielu dni i wymaga¢ poprawnosci
w sporzadzeniu planu, nawet gdyby zatozy¢, ze
instrukcja do planu zaopatrzenia jest idealnie
jasna i bezbtedna, a personel zatrudniony przy
sporzadzaniu planu jest w petni do tego przy-
gotowany fachowo.

Te zalozenia idealne nie byly spetnione,
a précz tego:

a) Instrukcja ukazata sie drukiem z powaz-
nym opOZnieniem ,a mianowicie w sierpniu, za-
miast przynajmniej w czerwcu.

b) Druki potrzebne do sporzadzenia planu
ycydane zostaly z takim samym opdznieniem,
jak instrukcja.

¢) Limity finansowe do planu ~zaopatrzenia
podane zostaly z konncem pierwszej dekady paz-
dziernika, a wiec z opdznieniem wynoszgcym
3 miesigce.

d) Plan zaopatrzenia obejmowat réwniez po-
trzeby inwestycji i kapitalnych remontéw pro-
wadzonych sposobem gospodarczym, a instruk-
cja 0 sposobie planowania zaopatrzenia na te
cele wydana zostata dopiero 12.8.1950 r.

Te przyczyny spowodowaly, ze powtoérzyta
sie historia z ostatnich dwoch lat: ogromny pos-
piech w pracy, praca po nocach, bez wytchnie-
nia, z bledami wynikajacymi z pospiechu i zme-
czenia. Nie dziata to zachecajgco.

O instrukcji do planu zaopatrzenia mozna

powiedzie¢, ze na og6t spetnita ona swoje zada-
nie cho¢ wykazata pewne niedociggniecia i lu-
ki. Formularz PZ-2 majgcy uniwersalne zasto-
sowanie w planie zaopatrzenia okazatl sie roz-
wigzaniem dos¢ szczesliwym. W sprawie in-

strukcji bedzie jeszcze z pewnoscig sporo wy-
powiedzi, warto jednak juz teraz poruszy¢ pew-
ne istotne zagadnienia.

Plan asortymentowy

W przemys$le weglowym materialy majg
charakter prawie wylgcznie materiatdw po-
mocniczych, dlatego trudno jest zwezi¢ powaz-
nie wachlarz asortymentowy do planu zaopa-
trzenia, a jednoczesnie osiggna¢é w tym zwezo-
nym wachlarzu asortymentowym okoto 90%
wartosci planu zaopatrzenia. Centrala Zaopa-

mrzenia Materiatowego PW podjeta probe ta-

kiego zwezenia wachlarza asortymentowego,
ale bez lepszych wynikéw, gdyz:

1 wachlarz ten mimo wszystko pozostat roz-
legly,

2 w pozostalych materiatach i tak brakio
podstaw do planowania tylko wartoSciowego.

W rezultacie plan zaopatrzenia opart sie pra-
wie calkowicie na planie asortymentowym.

Trzeba przy tej okazji stwierdzi¢, ze ten asor-
tymentowy plan zaopatrzenia ma swoje dobre
strony: wywlékt on na Swiatlo dzienne wszyst-
kie materiaty lezace od dawna bez ruchu w ma-
gazynach.

Wszelkie akcje prowadzone dla ujawnienia
zbednych i nadmiernych remanentéw nie da-
lyby tego, co dat asortymentowy plan zaopa-
trzenia na zakladzie. Logiczne powigzanie ru m
bryk formularzy do planu zaopatrzenia zmu-
sito zaktady do ,przetrzasniecia“® magazynéw,
do ujawnienia tego, co w tych magazynaeh tkwi
bez potrzeby. To jest niewatpliwa korzys¢ pty-
naca z planowania asortymentowego.

Ceny srednie

Sprawa cen S$rednich dla pozycji wykazu ar-
tykutdw do planu zaopatrzenia nie znalazla
wlasciwego rozwigzania. Rozwigzanie przyjete
w ubieglym roku nie bylo dobre. Nie byto tak-
ze dobre rozwigzanie przyjete w obecnym pla-
nie zaopatrzenia.

Dla wyliczenia cen $rednich dla danej pozy-
cji wykazu artykutéw przyjeto wprawdzie ce-
ny fakturowe dla poszczegodlnych asortymen-
tow, ale réwnoczesnie przyjeto zasade, ze cene
Srednig dla pozycji wykazu artykutéw, obej-
mujacej czesto dos¢ rozlegly wachlarz asorty-
mentow, wylicza sie z rubryki wartosci zuzy-
cia, a stosuje sie ja zardwno do obliczenia war-
tosci zapasoOw, jak i do obliczenia wartosci za-
kupu.

Zasada wydawala sie pozornie stuszna. Ale
tylko pozornie, a mianowicie nie daje ona po-
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wazniejszych bledow wtedy, jesli jakas pozy-
cja wykazu artykutdw laczy w sobie asorty-
menty nieznacznie tylko roznigce sie w cenie.
W kazdym przypadku powazniejszych rdznic
cen pomiedzy asortymentami wchodzacymi w
sklad jednej i tej 'samej pozycji wykazu arty-
kutdw, przy réznej relacji wzajemnej tych
asortymentow w zuzyciu, w zapasach i w za-
kupie — prowadzi to do znacznych i niebez-
piecznych dla planu zaopatrzenia odchylen.

Przyjmijmy najpierw, ze jaka$ pozycja wy-
kazu artykutéw obejmuje (dla uproszczenia)
tylko 4 asortymenty nieznacznie rdznigce sie
cena:

material A o cenie jednostkowej zt 3.000
» B i N . 2.900

» C i i . 3.200

D 3.300

Utézmy plan zaopatrzenia dla tych materia-

Wyjasnig to najlepiej przykiady. tow:

Zapas Przpwid. Sredni
Materiat m dn. zapas m dn. zapas Planowane  Planowane
1.750 r. 1.151 . (norma) zuzycie zapotrzeb.
A 50 40 20 80 60
B -r 124 90 50 150 110
C s 80 0 180 190
D 240 200 180 720 700
razem — ilos¢ 489 410 340 1.130 1,060
razem — warto$¢ mg cen S$rednich 1.569,690 1.316.100 1.091.400 3.627.300 3.402.600
razem — warto$¢ mg cen indymid. 1.541.600 1.297.000 1.087.000 3.627,300 3,437.(00
cena jednostk. $rednia mg zuzycia 3.210 3.210 3.210 3.210 3,210
cena jedn. $rednia dla danej rubryki 3.153 3.163 3,197 3.210 3.242

Odchylenia, jak wida¢ nie sa powazne. material A ma cene jednostkowg zt 600,—
» B ” ” » 25001_
Przyjmijmy teraz ten sam plan zaopatrzenia, n 3.800 —
z g jednak roznica, ze ceny materialéw A, B, » B " 10.400 —
C i D roznig sie znacznie, a mianowicie: Wéwczas otrzymamy: ) " ’
Zapas Przewid. Sredni
Materiat w dn. zapas w dn. zapas Plan.owfane Planowane
1.7.50 r. 1.151 r. (norma) zuzycie zapotrzeb.
A 50 40 20 80 60
B 124 90 50 150 110
C 75 80 90 180 190
D 240 200 180 720 700
razem — ilos¢ 489 410 340 1130 1060
razem — warto$¢ mg cen S$rednich 3.719.334 3,118,460 2,586,040 8,595.000 8,062.360
razem — warto$¢ mg cen indymid. 3,121.000 2.633.000 2.351,000 8,595,000 8.313,000
cena jednostk. $rednig wg zuzycia 7.606 7.606 7,606 7,606 7,606
cena jednostk. $rednia dla danej rubryki 6.382 6,472 6,915 7,606 7.842

Tu juz odchylenia sg powazne i dajg np. za-
wyzenie stanu zapasow na dzien 1.7.50 r. o 19%
i takiez zawyzenie przewidywanego zapasu na
dzieh 1.1.51 r. o 18%, a wybrany przykiad teo-
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retyczny nie jest jeszcze tak drastyczny, jak
bywato w praktyce.

Sprawa cen $rednich bedzie wymagata szcze-
gotowych rozwazan celem sluszniejszego roz-



wigzania jej w planie zaopatrzenia na rok na-
stepny.

Odziez ochronna i sprzet ochrony osobistej

Osobng sprawe, stanowi plan zaopatrzenia
w odziez robocza, ochronng i sprzet ochrony
osobistej. Instrukcja w tej sprawie opracowa-
na zostata powierzchownie i wprowadzita wiele
zamieszania. Adaptacja tej instrukcji w prze-
mysle weglowym jest takze préba nieudana.

O tym odcinku planu zaopatrzenia nalezy
powiedzie¢, Ze jest z pewnoscig opracowany
Zle.

Omoéwienie szczegblowe wad i bleddw tej
instrukcji zabratoby zbyt wiele miejsca — bo-
daj wiecej, niz sama instrukcja. Jest to sprawa
do osobnej i obszerniejszej dyskusji. W kazdym
razie trzeba zaznaczy¢, ze instrukcja ta:

1 nie rozgraniczyla wyraznie planowania
tych przedmiotéw, ktérych okres uzytkowania
jest krétszy od jednego roku, od tych, ktérych
okres uzytkowania przekracza jeden rok,
a przeciez zasady planowania muszg tu by¢
rézne,

2. nie zajeta sie zupelnie sprawa norm zapa-
séw magazynowych,

3. ustalita fomrularz PZ-O, ktérego rubryki
poszczegblne nie kontroluja sie nawzajem tak,
aby mozna byto sprawdzi¢ poprawnos$¢ opraco-
wania planu.

Instrukcja ta Winna by¢ gruntownie przero-
biona do planu na rok nastepny.

Zmiany i uzupeinienia w czasie sporzadzania
planu

Do trudnosci w sporzadzeniu planu zaopa-
trzenia wymienionych na wstepie trzeba dodac
jeszcze i te dodatkowe trudnosci, jakie wyni-
kly ze zmian i uzupetnien podawanych juz w
czasie sporzadzania planu zaopatrzenia.

Nalezy tu wymienic:

1 Zarzadzenie PKPG dotyczace cen zbytu,
cen hurtowych i cen detalicznych, jakie majg
by¢ wprowadzone do planu zaopatrzenia na
1951 r. Zarzadzenie to rozestano dopiero
23.9.1950 r.

2. Zmiana cen drewna, ktora nie znalazta
swego odbicia w limitach finansowych do pla-
nu zaopatrzenia, a dokonana zostata juz w trak-
cie sporzadzania planu.

3. Takaz zmiana cen piasku dla celéw pod-
sadzki ptynnej.

4 Spo6znione powiadomienie o ilosci absol-
wentéw Szkot Przysposobienia Przemystowego,
dla ktérych nalezato zaplanowac¢ wyposazenie,
odziez i umundurowanie i niejasne decyzje co
do tego w jakiej mierze wydatki z tego tytutu
obcigzg eksploatacje, a w jakiej inwestycje.

5. Spo6znione polecenie wigczenia do planu
zaopatrzenia potrzeb w zakresie medykamen-

téw, ktoére to potrzeby, jako pokrywane uprze-
dnio z kredytéw akcji socjalnej, nie miaty
mejs¢ do planu zaopatrzenia z tej racji, ze plan
zaopatrzenia potrzeb akcji socjalnej nie objat.

Whnioski:

Powyzsze uwagi, dalekie od szczeg6towego
ujecia sprawy, pozwalajg na wysnucie pewnych
whnioskow: !

Plan zaopatrzenia na 1951 r. opracowany w
przyspieszonym tempie i w ciezkich warunkach
jest jednak z pewnoscig lepiej opracowany, niz
wszystkie dotychczasowe plany zaopatrzenia.

Nalezy, poza nieznacznymi tylko poprawka-
mi, utrzymaé w zasadzie' instrukcje do planu
zaopatrzenia. Opracowane | przygotowane
formularze PZ-1 beda stanowily duze utatwie-
nie i dobry sposéb kontroli dla planu zaopatrze-
nia na 1952 r.

Plan zaopatrzenia na 1951 r. byt dobrg szko-
ta dla tych, ktérzy ten plan sporzadzali. Zmia-
na metody zmarnowataby ten dorobek.

Rewizji wymaga sprawa cen srednich wyli-
czanych' dla poszczegdllnych pozycji wykazu
artykutow do planu zaopatrzenia, albo rewizp
takiej wymaga sam wykaz artykutow tam,
gdzie faczy on w jednej pozycji materiaty
0 duzej rozpietosci cen jednostkowych.

Gruntownej rewizji i przer6bki wymaga in-
strukcja o planowaniu odziezy roboczej, ochron-
nej i sprzetu ochrony osobistej.

Konieczng rzeczg jest ustalenie ogodlnego
terminarza dla planu techniczno - przemysto-
wo - finansowego jako catosci i dla poszczegol-
nych planéw odcinkowych, tak, aby wida¢ by-
lo jasno, jak sie te plany odcinkowe wzajem-
nie zazebiaja, bez czego koordynacja jest nie-
mozliwa. Limity finansowe do planu zaopatrze-
nia musza by¢ poddane w ustalonym wigzgco
terminie, aby umozliwi¢ przez to prawidtowy
bieg prac nad planem zaopatrzenia.

Dodatkowe wytyczne do planu zaopatrzenia,
podajgce pewne szczeg6ly (jak: zmiana cen,
dodatkowe elementy planu itp.) winny by¢ u-
stalone przed rozpoczeciem prac nad planem
zaopatrzenia.

Instrukcje winny by¢ wydawane w takich
terminach,'aby plan zaopatrzenia mégt by¢ spo-
rzadzony w warunkach korzystniejszych, niz
to dotad miato miejsce. Zyska na tym popraw-
nos¢ opracowania planu.

| jeszcze jeden wazny wniosek:

Tegoroczny plan zaopatrzenia byt pierwszym
planem zaopatrzenia opracowywanym na za-
ktadzie. Doswiadczenie wykazalo, ze pracowni-
cy na zakladach sg zupeinie niedostatecznie
przygotowani do tej pracy.

Od nastepnego planu zaopatrzenia dzjeli nas
zaledwie kilka miesiecy. Ten czas winien by¢
wyzyskany dla intensywnego szkolenia pra-
cownikOéw zaopatrzenia w zakresie planowani!
zaopatrzenia. Nalezy duzo uwagi poswieci¢ do-
borowi pracownikbw do planowania zaopa-
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trzenia. Stwierdzono na zaktadach, ze duza,
bardzo duza czes¢ pracownikéw zatrudnionych
przy sporzadzaniu planu zaopatrzenia na za-
ktadach nie miala dostatecznie opanowanej
prostej sztuki liczenia. Cbéz dopiero mowié
0 opanowaniu zasad planowania?

Przy pracach nad planem zaopatrzenia dato
sie stwierdzi¢ takze, ze dane ksiegowosci ma-
teriatlowej zaréwno co do ewidencji zapasow,
jak i ewidenciji zuzycia czesto bardzo powaznie

odbiegajg od rzeczywistosci. Stanowito to bar m

dzo powazne utrudnienie w pracach nad pla-

Inz. BOLESLAW ROTHERT

nem zaopatrzenia. Bledy ksiegowosci materia-
towej stwierdzone przy sporzadzaniu planu
zaopatrzenia stanowi¢ winny podstawe do sta-
rannego zajecia sie tg sprawa. Kontrola finan-
sowa wykonania planu zaopatrzenia przynaj-
mniej od strony zuzycia musi sie oprze¢ o dane
ksiegowosci materiatowej, ktore z kolei stano-
wi¢ bedg podstawe do kontroli finansowej na-
stepnego plaftu zaopatrzenia. Bez usuniecia do-
strzezonych powaznych niedociggnie¢ ksiego-
wosci materiatowej sporzadzenie planu zaopa-
trzenia bedzie sprawiato duze trudnosci.

Bilanse paliwa w Swietle nowej Uchwatly Prezydium Rzqdu
I doswiadczen Zwiqgzku Radzieckiego

Uchwata Prezydium Rzadu z 8 listopada br.
w sprawie oszczednej gospodarki paliwem sta-
wia calkowicie nowe zadania zaréwno rozdziel-
nictwu jak i bilansowaniu wegla. Dotychczas bo-
wiem wegiel traktowany byt jako materiat je-
dnorodny — i jako taki byt sumowany w bilan-
sach i rozdzielany miedzy odbiorcéw. W rzeczy-
wistodci jednak wartosci opatowe dolne, weglu

/ polskiego, tj. wartosci uzytkowe wegla w stanie
naturalnym (w odréznieniu od wartosci opato-
wej gornej wegla wysuszonego przy tempera-
turze 100°C) sg rézne i wahajg sie praktycznie od
okoto 5.000 do przeszio 7.000 Kalorii. W samym
miale weglowym, réznice te wynoszg do 1.500
Kai. (od 5.000 do 6.500 Kai.). W zwigzku z tym
otrzymanie przez zaklad przemystowy okreslo-
nego wagowo przydziatu wegla tylko pozornie
odpowiadato jego faktycznemu zapotrzebowa-
niu, w zaleznosci bowiem od kopalni z jakiej
dany zaktad otrzymat wegiel, przydziat posiadat
najrézniejsza., czesto zupetnie przypadkowgwar-
tos¢ uzytkowa. Wszelkie proby racjonalnej kon-
troli zuzycia wegla na jednostke produkcyjna
(na 1 KWG, 1 tone pary lub 1 tone wytworu)
wymagaly Scistego i ciggtego badania wartosci
opatowej otrzymywanego paliwa, poniewaz
przyjmowanie wagi naturalnej wegla jako pod-
stawy do obliczer dawato zupetnie nierealne re-
zultaty. Poprawa wskaznika zuzycia nie zawsze
Swiadczyta o lepszej i oszczedniejszej gospodar-
ce opatem, lecz mogta by¢ spowodowana uzy-
ciem paliwa o wyzszej wartosci opatowej i od-
wrotnie — czasowe obnizenie wskaznikow zuzy-
cia bardzo czesto wyptywalo stad, ze otrzymy-
wano w danym zakladzie wegiel o nizszej kalo-
rycznosci.

W zwigzku z duzymi trudnosciami, z jakimi
zwigzane jest state i regularne badanie wartosci
opatowej uzywanego pod kottami paliwa, mpze-
my Smiato twierdzi¢, ze dotychczasowe oblicza-
nie wskaznikébw zuzycia jako podstawa bilan-
sOw i rozdzielnictwa oraz oceny wiasciwej gos-
podarki opatem byly calkowicie przypadkowe
i nierealne — z danych osiagnietych tg droga
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nie mozna byto wysnué¢ zadnych konkretnych
whnioskow, co do poprawy wzglednie pogorsze-
nia gospodarki weglowe;.

Podobnie przydziaty w tonach wegla natural-
nego dawaly rozpietos¢ wartosci uzytkowej
przydziatu w granicach do 30%, a wiec juz samo
rozdzielnictwo nie sprzyjato oszczednej i racjo-
nalnej gospodarce opatowej. Musimy zaznaczy¢,
ze nie mozna dzieli¢ wegla na dobry i zly, jaK
to sie nazbyt czesto praktykuje. Kazdy wegiel
nadaje sie do spalania w odpowiednich palenis-
kach; oczywiscie wegla niskokalorycznego trze-
ba zuzy¢ odpowiednio wiecej. Kazde palenisko
kottowe zbudowane jest w zatozeniu uwzgled-
niajagcym uzywanie wegla o wlasciwej wartosci
opalowej i o odpowiednich danych technolo-
gicznych. Warunkiem najoszczedniejszego zu-
zycia paliwa jest zapewnienie danej kotlowni
wiasciwego gatunku i asortymentu wegta.-

Ostatnio ukazaly sie w prasie codziennej wia-
domosci, ze niektore galezie przemystu zuzywa-
ja obecnie znacznie wiecej wegla na jednostke
wytworu niz przed wojng. Wymieniona zostata
cyfra 22% dla przemystu papierniczego. Procent
ten zostat obliczony na podstawie produkcji pa-
pieru i zuzycia wegla przed wojng i obecnie, cy-
fra ta jednakze nie budzi zaufania, gdyz nie
jest oparta na jednym i tym samym zalozeniu,
tj. na identycznym gatunku i tej samej wartosci
opatowej wegla przed wojng i obecnie. Tym
bardziej sprawa budzi watpliwosci, ze przemyst
papierniczy otrzymuje dzisiaj wegiet o znacznie
szerszym wachlarzu gatunkowym, anizeli przed
wojna i z innych zespotéw kopaln.

Dla zapewnienia wtasciwej gospodarki opato-
wej, nalezytej kontroli zuzycia i postepu tech-
nicznego, konieczne jest zapewnienie odbiorcom
wegla o odpowiedniej wartosci opatowej i wtas-
ciwych danych technologicznych. Wiaze sie to
Scisle z odpowiednim bilansowaniem i rozdziel-
nictwem wegla, gdyz zadanie Scistego wylicze-
nia sie z zuzycia, wymaga przydziatu okreslonej
ilosci paliwa o Scisle ustalonej wartosci uzytko-
wej.



Przyjrzyjmy sie, jak wyglada to zagadnienie
w Zwigzku Radzieckim. Posiada ono tam znacz-
nie szerszy zakres niz u nas, gdyz Zwigzek Ra-
dziecki obejmuje wiele Zagtebi Weglowych o o-
gromnym wachlarzu gatunkéw wegla. Zagtebia
te (Donieckie, Podmoskiewskie, Kuznieckie, Kg-
raganda i inne) odlegte sg od siebie czestokro¢
o tysigce kilometrow, podczas gdy nasze Za-
glebia o mniejszym wachlarzu gatunkéw sku-
pione sg w jednym miejscu i tylko jedno z nich,
a mianowicie Zagtebie Watbrzyskie oddalone
jest od centrum Zagtebia Slaskiego o przeszio
200 km.

Poza weglem w Zwigzku Radzieckim odgry-
wajg wielkg role inne paliwa, takie jak: ropa
naftowa, drewno i torf. Sg okregi (Morza Czar-
nego i Kaspijskiego), gdzie ropa naftowa uzy-
wana jest jako paliwo dla przemystu i komuni-
kacji. Cale okregi uzywaja jako paliwa dla ce-
[6w przemystu i komunikacji drewna, a torf
zajmuje rowniez wazne miejsce w bilansie pa-
liwa. W Polsce natomiast inne paliwa, poza
weglem i czesciowo gazem ziemnym, nie odgry-
wajg powazniejszej roli, a drewno stuzy przede
wszystkim jako opat domowy na wsi.

Dlatego tez w Zwigzku Radzieckim niezmier-
nie wazne znaczenie majg, nie tylko bilans ogo-
nopanstwowy, ale i bilanse terenowe, a bilanse
paliwa obejmuja nie wylgcznie wegiel, ale i ro-
pe naftowa, drewno, torf, gaz ziemny, tupki- itp.

Paliwo umowne

Ze wzgledu na duzg réznorodnos$¢ gatunkow
wegla i wazng role innych paliw, bilansowanie
paliwa nie jest mozliwe bez wprowadzenia po-
jecia ,paliwa umownego“. Za je-
dnostke paliwa umownego przyjeto takie pali-
wo, ktérego 1 kg przy spalaniu daje 7.000 Kai.

Przeliczenie paliwa naturalnego na umowne
dokonuje sie na podstawie wspo6iczynnikow

przeliczenia, ktére wyrazajg stosunek wartosci
opatowej danego paliwa do 7.000 Kai.

Jezeli przykladowo dany gatunek wegla po-
siada wartos¢ opatowg 6.500 Kai., to wspot-
czynnik przeliczenia na paliwo umowne wy-
niesie:

A , 093
7.000

O ile zakfad pracy zuzyt w okreslonym cza-
sie:

10 t wegla kowalskiego , T“ wspoiczynnik 0,94

5t oleju opatowego » M 3
15 t torfu 0,42
25 mp drewna opatowego » 0,1SG

— to ogodlne zuzycie przeliczone na paliwo
umowne wyniesie:

10x 094 + 5x 143 + 15
042 + 25 X0,186 27,5t paliwa umownego.

Przeliczenie na paliwo umowne musi by¢
dokonywane na podstawie przecietnych wspo

czynnikbéw ustalonych, i zatwierdzonych dla
kazdego rodzaju paliwa przez ,Panstwowy
Nadzér nad Paliwem* (Gostopnadzor).

Normy zuzycia obliczane sg w jednostkach
paliwa umownego.

Terenowy bilans paliwa — sporzadza sie dla
wszystkich rodzajoéw paliwa w jednostkach pa-
liwa naturalnego i w przeliczeniu na jednostki
paliwa umownego.

Bilanse sporzadza sie oddzielnie dla kazdego
okregu, kraju, dla kazdej republiki lub rejonu
gospodarczego. Sg one podstawa dla okresSlenia
nadmiaru lub braku poszczegélnych rodzajow
paliwa dla danego terenu — zestawienie za$
danych poszczegdllnych bilanséw terenowych
pozwala ustali¢ wzajemne powigzanie poszcze-
go6lnych terendéw w zakresie uzupetnienia bra-
kéw i racjonalnego wywozu nadwyzek. Czes¢
przychodowa bilansu terenowego przedstawia
sie nastepujgco:

1 Zapas paliwa na poczatek okresu
planowania
a) w miejscach wydobycia
lub produkciji
b) u odbiorcéw

2. Wydobycie lub produkcja paliwa
Z podziatem na poszczeg6ine
Ministerstwa

3. Przywo6z z innych terenéw
Nazwa terenu ------—--—-
> 1
itd.
4. Inne dostawy
Wyszczegdlnienie

Cze$¢ rozchodowa zawiera:

1 Zuzycie paliwa w przemysle
Z podzialem na Ministerstwa
i poszczegolnych odbiorcéw

2. Zuzycie na transport
Z podzialem na rodzaje
transportu

3. Zuzycie inne
Wyszczegdlnienie

4. Wywa0z do innych terenow

Nazwa terenu —«*———-*
itd.

5. Zapas paliwa na koniec
okresu planowania
a) w miejscach wydobycia

lub produkcji

b) u odbiorcow.
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Bilanse rozdziatu paliwa

Bilanse rozdziatu paliwa obejmujg zasoby
mpaliva przeznaczone 'dla rozdziatu i ich fak-
tyczny rozdziat i sporzgdzane sg dla kazdego

paliwa oddzielnie.
w tonach

g8 o9

1 Wydobycie lub produkcja.
2. Uptynnienie czesci zapasow.
3. Import.
4. Rozdziat z podzialem na

Ministerstwa i

odbiorcéw.
5. Na powiekszenie zapasow.
6. Eksport.

Ogolny bilans paliwa w skali gospodarki
narodowej obejmuje produkcje i wydobycie,
zuzycie i akumulacje réznych rodzajéw paliwa
w 0golnej gospodarce i jej poszczegoélnych dzia-
tach. W potaczeniu z bilansami terenowymi daje
catkewity obraz gospodarki paliwem.

Schemat ogdlnego bilansu paliwa przedstawia
sie nastepujgco:
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IV . Rozchéd napotrze-
by wiasne i straty
w miejscach wy-
dobycia, produk-
cji lub przerdbki
paliwa

V. Eksport
Ogo6tem zuzyto

1

C. Zapasy na koniec
okresu sprawozdaw-
czego ogobtem
mw tym:
a) w miejscach
tuydobycia lub
produkcji pali- A
wa,
bj u odbiorcow

Jak juz wspomniano zagadnienie bilansowa-
nia i rozdzielnictwa paliw posiada w Zwigzku
Radzieckim znacznie szerszy zakres niz u nas.
Jezeli przyjmiemy wiasciwg skale i przystosu-
jemy przedstawiong sytuacje do naszych wa-
runkéw, to niektére zagadnienia, jak na przy-
ktad: terenowe bilansowanie paliwa i sporza-
dzanie ogdlnych bilansow dla r6znych rodzajow



paliw — tracg swojg wage. Natomiast na plan
pierwszy wysuwajg sie takie zagadnienia, jak:

1 przyjecie zasady paliwa umownego,

2. podziat wegla na klasy w zaleznosci od

wartosci opalowej,

3. obliczanie norm zuzycia paliwa w jednost-

kach paliwa umownego,

4. ustalanie sprawozdawczosci z zuzycia pa-

liwa w odniesieniu do paliwa umownego,

5. uwzglednienie w bilansach materiatowych

wegla, przeliczeh na paliwo umowne,

6. rozdzielnictwo na podstawie paliwa umow-

nego.

Zasady przyjecia paliwa umownego i po-
dziatlu wegla na klasy zostaty uwzglednione w
Uchwale Prezydium Rzadu z 8 listopada br.

To samo dotyczy norm zuzycia paliwa wy-
razonych w paiiwie umownym.

Planowane normy zuzycia wegla, jak row-
niez osiggniete normy w poszczegoélnych okre-
sach sprawozdawczych winny by¢ obliczane w

jednostkach paliwa umownego. Przychéd i roz-
chod wegla bytyby prowadzone zaréwno w je-
dnostkach paliwa naturalnego dla celéw ma-
gazynowych i ksiegowych, jak i w przelicze-
niu na jednostki paliwa umownego dla celow
kontroli zuzycia. Poniewaz kazdy gatunek we-
gla bedzie posiadat swéj wspoétczynnik —przeli-
czanie paliwa naturalnego na umowne nie na-
streczy tu specjalnych trudnosci. Wszystkie zas
normy i wskazniki bedg odnosily sie stale do
jednej i tej samej przecietnej wartosci opato-
wej paliwa, co da moznos¢ wiasciwej oceny po-
stepu technicznego i gospodarki paliwem w za-
ktadach.

Odnosnie ogdlnych bilanséw materiatowych,
to musiatyby by¢ one sporzadzane dla poszcze-
gOllnych asortymentow i klas w jednostkach na-
turalnych, z przeliczeniem na jednostki paliwa
umownego. Bilans taki w rubrykach pionowych
przyjmujac przykladowo podziat na 4 klasy
przedstawialby sie nastepujgco:

Miat Niesortowany Sredni Gruby Ogotem Ogotem
Wy szczegdlnie nie ll"’lr?dn?St‘ IZVJr?dmI)'St_
q ach paliwa kach paliwa
By 11 mIiv 1 1 miv 1 1 miv 1 1 miv naturalnego umownego
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16|17 18 19 20

i PRZYCHOD
z wydobycia krajowe-
g9°
w tym:

i td. jak
U normalnych hilan-
sach

ment na cztery klasy.

Przyjmuje sie tutaj podziat wegla na 4 asortymenty: mial, niesortowany, $redni i gruby,'kazdy asorty-

Rubryka 19 stanowi sume rubryk 3—18, za$ ru bryka 20 — przeliczenie rubryk 3—18 na paliwo umow-
ne Przeliczenie to moze by¢ dokonane mnozac, kazdag z rubryk 3—18 na wtasciwy wspotczynnik przelicze-

niowy i sumujac je.

W czesci rozchodowej bilansu ustalenie ogdlnego zuzycia paliwa dla poszczegélnych jednostek dokony-

wane powinno by¢ globalnie w jednostkach paliwa

umownego (rubr. 20), na podstawie wielkos$ci produkcji

i normy zuzycia — i dopiero po tym dzielone wg potrzeb jednostki na poszczegélne asortymenty i klasy

w jednostkach naturalnych.

Dla sporzadzenia ogodlnego bilansu paliwa
z uwzglednieniem materialu poréwnawczego
z lat ubieglych nalezaloby zastosowac¢ inny
wzér, gdyz poprzedni posiada zbyt duza ilos¢
rubryk.

Z wzoru poprzedniego mozna wykorzystaé
pozycje globalne tj. rubryki 19 i 20 i,sporzadzic¢
bilans materialowy globalny bez rozbicia na
asortymenty i klasy, ktory przykladowo miatby
wyglad nastepujacy:

1 9 5 0 1 9 5 1
Wyszczegéblnienie Planowano Wykonano Planowano
uj jedn. w jedn, w jedn. w jedn, w jedn. w jedn.
-9‘ naturalnych | umownych naturalnych umownych naturalnych umownych
| r o z c¢c h 6 d
1, Na cele produkcyjne
w tym:
Ministerstwo
CZPuainnn.
do produkciji........ — e
produkcja ....cccceet ceviiiieeen.

norma zuzycia
i td.

Nj
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Bilans dawalby w czesci rozchodowej dane
porownawcze z roku poprzedniego w cyfrach
absolutnych i w postaci norm zuzycia, w odnie-
sieniu do paliwa umownego na jednostke pro-
dukcji, tj. dawatby caly wilasciwy materiat po-
rownawczy do analizy bilansu.

EDMUND JARANTOWSKI

Rozdzial paliwa na zasadzie bilansow maogh
by by¢ dokonywany w asortymentach i kla-
sach w jednostkach naturalnych, z réwnoczes-
nym podaniem wielkosSci globalnej przydziatu
w jednostkach paliwa umownego, jako podsta-
wy przydziatu.

Gospodarka ztomem w Swietle uchwatlty Prezydium Rzqgdu
z dnia 14.10.1950 .

Przy montowaniu organizacji ziomowej w
Polsce Ludowej niewatpliwie zaistnialo pewne
junctim pomiedzy przedwojenng Centralg Za-
kupu Ztomu, a powojenng Centralg Ztomu i to
pomimo roznicy zachodzacej w pochodzeniu
masy towarowej, na ktorg dawniej sktadat sie
w 80% ztom zagraniczny, podczas gdy od 1945
roku gros surowca pochodzi z kraju. Junctim
to polegalo na tym, iz zaréwno jedna jak i dru-
ga organizacja spetnialy zasadniczo role komi-
tenta w stosunku do dostawcéw ztomu, powie-
rzajgc im na okreslonych warunkach wysytke
pewnych Scisle ustalonych partii towaru do od-
biorcow, w stosunku do ktérych wystepowaly
one w roli komisanta, zafatwiajgcego wszelkie
czynnosci handlowe, wynikajace z transakcji
kupna - sprzedazy.

Organizacja ta przetrwala, z przejawami
pewnych odchylen, jakie w miedzyczasie po-
dyktowata koniecznos¢ zyciowa, do kohica 1949
roku. Mogta ona utrzymac sie przed wojng dla-
tego, poniewaz ziom krajowy, jak juz na wste-
pie powiedziano, nie odgrywat prawie zadnej
roli, zas zlom zagraniczny przychodzit w sta-
nie gotowym do wsadu; po wojnie zas dostaw-
cami do konca 1949 r. .byli przewaznie kupcy
prywatni, ktérzy w duzej czesci czerpali z masy
zlomu powojennego, nie wymagajacego przero-
bu, wieksze sztuki cieli na miejscu palnikiem,
za$ ztom lekki kierowali do hut wyposazonych
w paczkarki.

Z poczatkiem 1950 r. zaszia w dotychczaso-
wym ukladzie zasadnicza zmiana, polegajaca
na catkowitym uspotecznieniu sieci zbiorczej,
przez co Centrala Ztomu z koniecznosci przejsé
musiala z dziatalnosSci wylgcznie handlowej do
czynnosci sui generis produkcyjnych. Okazato
sie bowiem iz sie¢ spoleczna, zwlaszcza Cen-
trala Rolnicza Spotdzielni ,Samopomoc Chtop-
ska“, dostatecznie przygotowana jest do skupu
masy towarowej, natomiast nie zawsze podotaé
moze przerdbce tej masy. Nastawienie sieci
zbiorczej na te czynnosci bytoby niecelowe,
gdyz pociagnetoby za sobg koniecznos¢ dublo-
wania inwestycyj, ktore z biegiem czasu mo-
gltyby sie okaza¢ w tej ilosci nierealne. Koma-
sacja przerobu natomiast w reku jednej insty-
tucji, jaka jest Centrala Ztomu, pocigga za so-
ba, poza racjonalnym uszeregowaniem agrega-
tow, wiasciwe ich wykorzystanie oraz fachowag
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obstuge. Przejecie przez Centrale Zlomu, w co-
raz wiekszym stopniu, przerobu ziomu, jest
réwniez z tego powodu konieczne, iz pozwoli
na racjonalne gospodarowanie tym surowcem
i wlasciwe dysponowanie nim. Faktem bowiem
jest, ze huty majg ograniczone mozliwosci prze-
pustowosci wagonow i kazda nieregularnos¢ w
dostawie powoduje powazne perturbacje tran-
sportowe, ktére zwlaszcza sg dotkliwe przy
artykutach masowego obrotu, do ktérych nale-
zy m. in. ztom. Regularnos¢ ta nie moze byc¢
osiggnieta, jezeli poszczegblne wagony muszg
by¢ dysponowane z dziesigtkbw osrodkéw, kté-
re notabene zajmuja sie ztomem poza ich nor-
malng czynnoscig produkcyjng. Osrodki te, nie
majgce dostatecznej ilosci fachowcow w zakre-
sie ztlomu, przeprowadzajg niewtasliwie zala-
dunek materiatu, na skutek czego w hutach
powstajg dodatkowe czynnosci, ktore je niepo-
trzebnie odrywaja od wiasciwych funkcyj pro-
dukcyjnych, wzglednie tez nieodpowiednie hu-
ty otrzymujg nieodpowiedni materiat, ktory
albo dodatkowo musi by¢ przedyrygowany, albo
zuzywany jest przez nie ze szkodag dla calpsci
gospodarki materiatowej. TrudnoSciopi tym za-
pobiec moga jedynie .uruchomione w ramach
Centrali Ztomu zaklady przerébcze, ktére row-
niez przejmag od hut zainstalowane tam jeszcze
przed wojna, a nie odpowiadajgce dzisiejszej
sytuacji, paczkarki do hydraulicznego praso-
wania zlomu lekkiego.

Powyzszy podziat funkcyj znalazt swoj wy-
raz w Uchwale Prezydium Rzadu z dnia
14.10.1950 r., ktéra przewiduje utworzenie
przez Centrale Zlomu odpowiedniej ilosci za-
kiadow przemystowych do przerobu ziomu, ce-
lem zajecia sie klasyfikacjg, segregacjg i do-
stosowaniem ziomu do potrzeb bezposrednich
konsumentéw.

\ Zbidérka i dostawa ztomu, jako surowca nie-
zbednego dla hutnictwa, w warunkach socja-
listycznej gospodarki, przestatla w Swietle tej
Uchwaly byc¢ troskg jedynie Centrali Ztomu,
ale stata sie zagadnieniem, ktére realizowac
musi cale spoteczenstwo. Kazdy bowiem oby-
watel jest we wladaniu wiekszej lub mniejszej
ilosci tego dobra gospodarczego i przyczynic
sie moze dzieki temu, iz na odcinku swego
wlasnego gospodarstwa zbierze posiadany ztom
lub na odcinku swego warsztatu pracy zorga-



nizuje skrzetne jego gromadzenie i sukcesyw-
ng dostawe, do zwiekszenia rezerw krajowych
tego surowca, a co za tym idzie — do zmniej-
szenia importu zlomu i wywozu dewiz, tak bar-
dzo nam potrzebnych dla celéw inwestycyj-
nych. Stad tez Uchwata Prezydium Rzadu na-
ktada na wszystkich Ministrow obowigzek za-
jecia sie tym zagadnieniem i wydania zarzadzen,
azeby wszystkie podlegte im jednostki gospo-
darki uspotecznionej dostarczyly Centrali Zto-
mu ustalone z gory ilosci ztomu stalowego i ze-
liwnego. Wobec tego iz. przy ziomie w gre
wchodzg powazne ilosci, ktére absorbuja kolo-
salng mase Srodkéw transportowych, przewyz-
szajgcg mozliwosci Centrali Ztomu, Uchwala
przewiduje, iz ztom musi by¢ dostarczony przez
te jednostki we wlasnym zakresie pod wskaza-
nym przez Centrale Zlomu adresem. Z uwagi
na operowanie duzg masa towaru, przewozenie
ktérej do zakladéw przerobu Centrali Ztomu
w calosci bytoby niecelowe i na razie niereal-
ne, w Uchwale postanowiono, ze jednostki go-
spodarki uspotecznionej posiadajgce wiekszy
biezaco odpad, ktérych wykaz zostanie ustalo-
ny przez Ministra Przemystu Ciezkiego, zobo-
wigzane sg dostarczy¢ ziom wskazanym przez
Centrale Zlomu odbiorcom, w postaci gotowej
do bezposredniego zuzycia. W wykonaniu tej
Uchwaly Minister Przemystu Ciezkiego zarza-
dzeniem z dnia 30.11.1950 r., jak réwniez w po-
rozumieniu z Ministrem Przemystu Ciezkiego
inni wiasciwi Ministrowie oddzielnymi zarza-
dzeniami ustalili przedsiebiorstwa, ktére win-
ny dostarcza¢ ztom gotowy do wsadu loco wa-
gon, bezposrednio do hut, wskazanych przez
Centrale Ztomu. Zarzadzenia te przewidujg
rébwniez sposdb opracowania plandéw zbiorki
i dostawy ztomu zeliwnego i staloy/ego. Przy
opracowaniu tych planéw kladzie sie duzy na-
cisk na réwnomiernos¢ dostaw w ciggu catego
roku, a to celem unikniecia zaburzen transpor-
towych i produkcyjnych w hutach wzglednie
zakfadach przerobczych Centrali Ztomu. Z uwa-
gi na szczegdlne przecigzenie taboru kolejowe-
go w IV kwartale roku, dostawy te w tym okre-
sie winny by¢ odpowiednio mniejsze.

Sposob i warunki dostawy ztomu stalowego,
zarbwno niestopowego jak i stopowego, do hut,
reguluje wydana w listopadzie 1950 r., a obo-
witzujaca od iLilid3pt roku norma hutnicza
CZPH — TS — 650 — ktdra przewiduje od-
mienng klasyfikacje ztomu stalowego, anizeli

mialo to miejsce dotychczas. Odnosnie ztomu
zeliwnego w klasyfikacji nie zaszly zadne zmia-
ny i nadal obowigzuje podziat tego ztomu po-
dany w obowigzujacych cennikach.

Sposbéb zbierania, sortowania, przechowy-
wania, przerobki, znakowania, zaofiarowania
i wysitki ztomu stalowego niestopowego i sto-
powego, zeliwnego, metali niezelaznych i ich
stopéw oraz popiotéw, zgaru, zendry i innych
odpadkéw uzytkowych zawierajgcych metal,
w zakladach przemystowych ureguluje w szcze-
gotach przewidywane w najblizszym czasie za-
rzadzenie wiadz nadrzednych. Wazng rzecza
bowiem dla ogoélnej gospodarki jest, azeby nie
tylko zostaly osiagniete pozytywne wyniki od-
nosnie ilosci odpadkéw, ale réwniez pozyska-
ne zostaly te skfadniki, ktére najbardziej przy-
datne sg dla wtasciwego konsumenta. Marno-
trawstwo na tym odcinku jest jeszcze zbyt du-
ze, gdyz wskutek niewlasciwej segregacji w
miejscu powstawania ztomu przepadajg cenne
dla hut jakosciowe domieszki stopowe, miesza-
ne sg r6zne gatunki ztomu metali niezelaznych,
powodujgc dodatkowe bardzo powazne koszta
w ich oddzielaniu itp.

Uchwata Prezydium Rzadu z dnia 14.10.1950
r. przewiduje regulacje dostaw przez urzedy
panstwowe oraz przedsiebiorstwa gospodarki
uspotecznionej jedynie odnosnie ziomu stalo-
wego i zeliwnego. Przedmiotem oddzielnego
rozpracowania bedzie planowanie odpadkow
uzytecznych metali niezelaznych i ich stopéw.

Poniewaz zaktady przerébki ztomu tworzone
bedg wedtug uktadu linii kolejowych, nastepu-
je z dniem 1.1.1951 r. nowy terytorialny po-
dzial dziatalnosci dotychczasowych Zbiornic
Centrali Ztomu, ktére w przeksztatconej for-
mie nadal na wyznaczonym im terenie czuwac
beda nad realizacjg dostaw zlomu, przez zobo-
wigzane Uchwatg urzedy panstwowe oraz
przedsiebiorstwa gospodarki uspoteczniongj,
jego odbiorem i rozliczeniem.

Przewodniczacego Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego w porozumieniu z Mi-
nistrem Finansdw upowaznia cyt. Uchwata do
premiowania, w ramach kredytéw przeznaczo-
nych w budzecie wzglednie w planach finan-
sowych na nagrody i prace zlecone, tych pra-
cownikow wiasciwych Ministrow i jednostek
gospodarki uspotecznionej, ktorzy wyrdznili
sie przy organizowaniu i wykonaniu dostaw
zlomu.

Magazynowe normatywy zapasow drewna

. t6 tresé dai isei

W¥Go, znak BIUR-00, KIRGC eS¢ PRLEIS ™M RGN
Uchwatlg Komitetu Ekonomil&ost| fa

Z dnia 14 pazdziernika

stosowania oszczednosci _ .
dziedzinach gos~darki narodowej

z dnia 17 1949 . m i 6
loraStowaScti‘lSor.dwloP—

, ewma w poszczegdblnych
(,Monitor Polski“

, a udzia-
,e aa”“cacna

przy niniejszym ,Magazynowe normatywy zapasow

Zaleca sie, iaby Ministerstwa (Urzedy Centralne)
wydaly podlegtym jednostkom administracyjnym i go-
spodarczym zarzadzenia co do przestrzegania ustalo-
nych normatywéw oraz dokonania korekty operatyw-
nych (okresowych) planéw zaopatrzenia w roku 1951.

W przypadkach uzasadnionych wyraznie niekorzyst-
nym potozeniem przedsiebiorstwa w stosunku do rejo:
NU dostaw lub wyraznie odrebng specyfikg zadan
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przedsiebiorstwa zalecane normatywy inoga ulegaé
odpowiednim nieznacznym zmianom. Zmiany te wy-
magaja decyzji Ministerstwa (Urzedu Centralnego).

Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego,
Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Materiatowych
prosi o biezace nadsytanie odbitek zarzadzen wyda-
nych w tej sprawie.

Zatacznik do pisma okélnego Nr 29
z dn. 22.XI.50, znak BI/UR-05,

Spotegowane tempo rozwoju gospodarki narodo-
wej wymaga coraz wiekszych ilosci surowca drzewne-
go dla zaspokojenia jej potrzeb. Zbilansowanie zapo-
trzebowania na drewno z naturalnym przyrostem ma-
sy drzewnej, ktéry to przyrost w Polsce ksztattuje
sie ponizej poziomu w innych krajach europejskich,
jest zadaniem, ktére musi by¢é pomysinie rozwigzane.
,Po stronie przychodu surowca ,administracja lesna
czyni wszystko od niej zalezne, aby powiekszy¢ przy-
rost grubizny, po stronie za$ rozchodu — budownic-
two przemystowe i mieszkaniowe, kopalnictwo, me-
blarstwo, nie zwezajgc swoich planéw produkcyj-
nych — muszg takze czyni¢ wszystko od nich zalez-
ne, aby dazy¢ do najwiekszych oszczednosci w zuzy-
ciu drewna uzytkowego, do wyeliminowania w pro-
cesach produkcyjnych wszelkiego marnotrawstwa.

Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego,
wychodzgc z powyzszych zalozen, po przeprowadze-
niu szczego6towych badan ustalita nizej podany wykaz
normatywo6w zapaséw drewna, obowigzujgcy wszyst-
kie zaktady gospodarki uspotecznionej, zuzywajgce
drewno na cele produkcyjne. Sa to normatywy czaso-
we wyrazone w dniach.

Przyjete juz w planach zaopatrzenia na rok 1951
normatywy dla poszczegdéinych gatezi przemystu i dla
nielicznych asortymentéw zostaly ustalone tymczasowo
w trybie doraznym i mialy stanowi¢ baze do konstruk-
cji planu zaopatrzenia w drewno na rok 1951. Obec-
nie sporzadzony wykaz normatywéw zostat doktad-
nie opracowany i uwzglednia on niemal wszystkie
elementy, ktére moga wptywaé na ich wysokos¢.

Zalozenia Planu 6-letniego wymagaja wnikliwej
rewizji dotychczasowego stosunku czynnikéw gospo-
darczych do gospodarki drewnem, ktéra w wielu wy-
padkach, czesto tez w zaktadach przemystu kluczo-
wego, pozostawiata wiele do zyczenia pod wzgledem
racjonalnego magazynowania i gromadzenia zapaséw.

Zadania i cele normatywéw zapasu drewna

Ustalone przez Panstwowg Komisje Planowania
Gospodarczego magazynowe normatywy zapasow
drewna maja na celu:

a) Uporzagdkowanie gospodarki drewnem w zakila-
dach produkcyjnych i utrzymanie zapaséw w
granicach niezbednych dla zabezpieczenia cig-
gtosci produkcji.

b) Utatwienie planowania w skali krajowej
trzebowania i dystrybuciji.

c) Zmniejszenie deficytowos$ci drewna przez wy-
kazywanie nadmiar6w w stosunku do obowig-
zujgcych normatywéw i zagospodarowania zbed-
nych dla zaktadu ilosci.

Dla utatwienia orientacji normatywy ustalono w
odniesieniu do poszczegélnych pozycji branzy XXII
Wykazu artykutéw dla planowania zaopatrzenia“
z uwzglednieniem celu zuzycia danego sortymentu.

zapo-

Okresy sezonowania drewna

Normatywy zapasu drewna sg bardziej skompliko-
wane od normatywéw zapaséw innych materiatéw,
gdzie w rachube wchodzi tylko zapas, minimalny i cykl
dostaw. Przy ustaleniu normatywéw zapaséw drew-
na nalezy dodatkowo wzia¢ pod uwage okres sezono-
wania drewna, tj. okres, w ktérym zachodzi w. drew-
nie proces technologiczny, po czym moze by¢ ono

wprowadzone do produkcji. Okres sezonowania jest
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uzalezniony od rodzaju drewna, sortymentu oraz zu-
zycia. Na' okres sezonowania moze réwniez wplynaé
okres pozyskania tarcicy, jej, sposéb sktadowania
wzglednie dlugos¢ cyklu produkcyjnego, w Kktédrym
tarcica ta jest zuzywana. Ponadto okres ten moze by¢
bardzo powaznie skrécony przez stosowanie mecha-
nicznego suszenia, co z kolei wigze sie z przelotnosciag
suszari w danej gatezi przemystu i ich wyposazeniem
technicznym.

Ustalajgc normatywy, wzieto pod uwage zabezpie-
czenie ciggtosci produkcji oraz “odpowiedniej jej
jakosci.

Poniewaz dystrybutorem drewna jest ,Paged“,
ktory w mysl istniejagcych zarzadzen jest obowigzany
dostarcza¢ tarcice zatadowczo-suchg, réwniez i ten
moment uwzgledniono przy ustalaniu normatywow.

Surowiec tartaczny i kopalniany

Normatywy zostaly wustalone w odniesieniu do
drewna w stanie przerobionym, to jest tarcicy i wszyst- '
kich innych sortymentéw, stanowigcych dla odbiorcy
materiat do produkcji, natomiast w odniesieniu do
surowca, ktéry, ma by¢ poddany przerébce, ustalony
normatyw stanowi zapas minimalny — poczatkowy,
ktérym winien dysponowaé¢ zakiad przed przystapie-
niem do produkcji. Dotyczy to w pierwszym rzedzie
surowca tartacznego i kopalnianego. Poniewaz pozy-
skanie surowca jest dokonywane w okresie zimowym
i przydziat roczny jest jednorazowy, wskazane jest,
by jak najszybciej, jak najwieksza ilo§¢ surowca zna-
lazta sie na tartakach i, ze wzgledu na jako$¢ otrzy-
mywanego z przetarcia materialu, w mozliwie naj-
krétszym terminie zostala przetarta. Zapas poczatko-
wy, w wysokosci 60 dni, ma na celu wtasciwg
i oszczedng manipulacje surowcem.

Zapasy specjalne na 1951 rok

Wobec koniecznos$ci utrzymania zapasu, w niekt6-
rych sortymentach na poziomie wyzszym, anizeli tego
wymagajg potrzeby produkcji, ustalono dodatkowo,
obok zapasu magazynowanego, zapas specjalny na
1951 rok.

Zapasy specjalne zostaly wprowadzone w wypad-
kach nagromadzenia sie nadmiernych ilosci pewnych
sortymentéw na'sktadnicach lesnych, a ktére majg
zastosowanie tylko w jednej gatezi przemystu lub tez
w wypadkach, gdy usprawnienia techniczne beda
wprowadzone w latach p6zniejszych. Na specjalna
uwage zastuguje wzglednie niski normatyw tarcicy
na stolarke budowlang. Przy ustalaniu normatywu
kierowano sie stosunkowo bardzo duzym zuzyciem
tych sortymentéow, ktdére w wiekszosci sg zuzywane
na stolarke, i wybitng deficytowoscig tych sortymen-
tbw. W tym stanie rzeczy najwiasciwszym wyjSciem
z sytuacji byto ‘wykorzystanie suszarn, w pierwszym
rzadzi¢ na tarcice do produkcji stolarki, co pozwolito
wydatnie ograniczyé normatyw tych sortymentéw
tarcicy.

Sezonowe zwiekszenie zapaséw nie wymaga omoé-
wienia — poniewaz drewno nalezy do tadunkéw
masowych w okresie przewozu ptodéw rolnych, tj.
w pazdzierniku i listopadzie zapasy mogg ulec pewne-
mu zwiekszeniu.

Rodzaj drewna i cel jego zuzycia

Drewno i jego potfabrykaty nalezg do surowcéw,
majgcych zastosowanie niemal we wszystkich gale-
ziach produkcji, badZz to jako materiat podstawowy
lub tez pomocniczy, dlatego tez ujecie wszelkich mo-
zliwych celéw- zuzycia w odniesieniu do wszystkich
sortymeritéw, zaciemnitoby tylko przejrzysto$¢ wy-
kazu normatywéw. Gstalone normatywy dotyczg za-
sadniczych celéw w danym sortymencie i inne, nie
ujete wykazem, rodzaje celéw zuzycia nalezy podciag-
naé¢ pod pokrewng pozycje. Jezeli okre$lony rodzaj
zuzywanego surowca ma zdeklarowany w swej naz-
wie jednolity cel zuzycia lub wachlarz zuzycia byt-
by zbyt szeroki i drobiazgowy, cel zuzycia nie jest
podawany w rubryce ,cel zuzycia“. Poczgtkowe zamie-
rzenia wprowadzenia dwojakich normatywéw, a mia-



nowicie: z pozyskania wlasnego i dostaw z zewnatrz,
zostaly zaniechane z uwagi na trudnosci kontroli
w ten spos6b ujetych zapaséw, przy obecnym stanie
i systemie prowadzenia kartotek materiatowych.

W arunki

doskonalenia i zmniejszania normatywow

W zakonczeniu nalezy podkreslié, ze ustalonych
normatywéw nie nalezy traktowac jako ostatecznych,

Lp. Rodzaj zuzywanego drewna

A. DREWNO IGLASTE

Surowiec tartaczny

1 sosnowy
2 Swierkowy i jodlowy
3 modrzewiowy
4 Surowiec iglasty ponizej
3kl. jakos$ci i postrzelany
Surowiec tuszczarski
5 sosnowy
6 Swierkowy
7 Surowiec zapatczany S$Swier-
kowy
Surowiec na pale
portowe
Surowiec
9 na pralnice
10 na materiaty ciosane
1 na stupy chmielarskie
12 na stupy teletechniczne i energe-
tyczne
13 kopalniakowy — dluzyce kopalnia-
kowe
a
b
14 kopalniakowe — krociakl
a
b
15 Zerdzie «
16 Szczapy i watki uzytkowe
17 Szczapy i watki opat.
18 Egzoty iglaste
Materiaty przerobione
iglaste
19 stupy znormalizowane
chmielarskie
teletechniczne
energetyczne
20 stupy nieznértnalizowane teletech*
niczne
energetyczne
vl papieréwka biata
22 papierowka czerwona
23 stemple kopalniane

f

baZEIg7 Na ktérej ustalono normatywy, byty realne mo-
zliwosci chwili obecnej, dlatego tez winny by¢ one co
roku poddawane rewizji w Kkierunku ich zmniejsze-
nia. Czynnikami, ktére beda miaty decydujacy wpilyw
na zmniejszenie normatywéw, sa: postep techniczny,
rozbudowa suszarh i lepsze ich wyposazenie, umowy

planowe, regularno$¢ dostaw i zwiekszenie ich czesto-
tliwosci 'oraz skrécenie okresu eksploatacji, wywozu
i przetarcia surowca.
?0 '3 PCN‘(Qa
o AT
Cel zuzycia %B CC"o“tT
2 %3
materiaty tarte 60
materialy tarte 60
rta beczki 60
materiaty tarte 60
30
obtogi, sklejki 60
obtogi, sklejki 60
60
60
60
60
60
60
stemple kopalniane 30
rusztowania i stemplowania rob6t
betonowych 45
umocnienia wykop6éwi stupy ogro-
dzeniowe 45
stemple kopalniane 30
rusztowania i stemplowanie rob6t
betonowych 45
umocnienia wykop6éwi stupy ogro-
dzeniowe 45
umocnienia wykopoéw i stupy ogro-
dzeniowe 45
welna drzewna 45
podkiady waskotorowe 45
45
materiaty tarte 60
obtogi, sklejki 60
60
110
120
110
120
120 60
120 60
90

21



Lp.

24
25
26
27
28
29

31
32
33

35

36
37
38
39

41

GR&ER

46

47

49
50
51
52

g

56
57
58

59

60
61

62

64

Rodzaj zuzywanego drewna

B. DREWNO LISCIASTE

Surou
debowy

iiec tarta

jesionowy

bukowy

olchowy
brzozowy
wigz brzost
grabo wy
klon/jawor

topolow
lipowy

y

czny

innych rodzajéw drzew lisciastych
postrzelany

Surowiec

debowy

jesionowy

bukowy

inny krajouy
egzotyczny

Surowiec

olchowy
brzozowy

bukowy

einny krajowy
egzotyczny

okleinowy

tusz Czarski

Surowiec brzozowy do pro-

dukcj

i tasmy

Surowiec zapa

osikowy

brzozowy
olchowy

topolow
bukowy
lipowy

Surowiec

y

brzozowy
olchowy

kotczarskiej

tczany

na szpulki

Surowiec debowy na materia-
osane, tupane i kiute

ty ci

Surowiec debo

wy

na kierownice szybowe

na cele

szkutnicze

ne pralnice dla przemystu witékienni-

czego

Surowiec

nice
kien
Zerdz
SMcza

bukowy na pral-

dla przemystu wté-
niczego

ie

py i watki uzytkowe

Szczapy i watki

nej
brzoza
buk
grab

przero6bki

do chemicz-
drewna

Cel zuzycia

Normatyw

zapasu
w dniach

materiaty tarte 60

60
60
60

60
60
60

60
60
» 60

333838

obtogi, sklejki 60

bindra,

>3

60
60
60

»

- 60

_ 60
_ 60

60

szprychy 30

60

180

_ 180

Zapas

specjalny
na r. 1951
w dniach



Lp.

65

66

67

68

69

70

71

72
a
b
c
d
e
f
8
h

i

73
a
b
c
d
e

74
a
b
c
d

75

76

77
a
b

77—VU

78
a
b
e

Rodzaj zuzywanego drewna

Szczapy i luatki do pro-
dukcji ekstraktéw garb-
nikowych — dab

papieréwka lisciasta

Szczapy i walki opalowe
Egzoty lisciaste tartaczne
Materiaty przerobione
lisciaste

bindra

szprychy (stan surowy)

gonty

Q. MATERIALY TARTE
Z DREWNA DRZEW IGLASTYCH

Tarcica
Kl 17111

nieobrzynana

Kl 1V

Kl. VIVI

Tarcica lotnicza

Kl 1m
KIl. 1m

Tarcica hubiasta

Kréciaki nieobrzpane

od Im wzwyz — kl. 1111

Deski okorkowe

Cel zuzycih

materialy tarte

beczki
szprychy

budowa wiez wiertniczych
duze modele — hutnictwo
stolarka budowlana

obudowa i czesci maszyn rolniczych.
wiékienniczych i przyrzadéw op-
tycznych

skrzynki do modeli dla przemystu
obrabiarkowego

meble stolarskie

kadzie papiernicze

urzadzenia wnetrz

sprzet sportowy

drabiny strazackie

budowa wiez wiertniczych

duze modele — hutnictwo

stolarka budowlana

meble stolarskie

kadzie papiernicze

urzadzenia innetrz

skrzynie gruboscienne

ptyty stolarskie

galanteria drzewna

budowlane roboty pomocnicze

meble kuchenne

meble fornierowane

stolarka budowlana
ptyty stolarskie

stolarka budowlana
kopalnictwo

opakowania

daszkowanie

zastawy przeciwsniezne
szalowania

ogrodzenia (budownictwo)

1951

Normatyw
w dniach

zapasu
w dniach
Zapas
specjalny
na r.

60 —
120 60
60 —

360 —
360 —

90 —

150 .
180 —

210 —

210 -

210 —
300 —

300 —
300 —
300 -—
90 —
150 -
180 —

240 —

240 —

240 -
45 —

45 —*

45 —

60 —
120 —

360 —
360 -

120 —

120 —
120 -

180 —

60 —

23
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79

80

81

81—U

82

83

o o0 T o ® Q0o T o

—
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Rodzaj zuzywanego dreuma

Tarcica obrzynana deski
deski réwnolegte obrzyn.

Kl. 111
Kl. Uv1v
Kl V

Kl VI

bale réwnolegte obrzynane

KIl. 1m
Kl. 1111V
Kl. vV

Kl. zp. p.

Cel zuzycia

stolarka budowlana
meble stolarskie

kadzie papiernicze
urzagdzania wnetrz
sprzet sportowy
drabiny na rusztowania

opakowania, skrzynie
elementy rusztowan
szalowania odpowiedzialne
stolarka budowlana

sprzet transportowy (kolej, samocho-
chody, wozy)

meble stolarskie

urzadzenia wnetrz

przemyst okretowy (przegrody, pod-
log")

sprzet szkolny

opakowania, skrzynie

budownictwo, $lepe sufity i podtogi,
wigzania, rusztowania, szalowanie
Scian, konstrukcje dachowe

budownictwo; szalowania rob6t be-
tonowych, cele pomocnicze

budowa wiez wiertniczych

duze modele hutnicze

stolarka budowlana

obudowa czes$ci maszyn rolniczych
meble stolarskie

kadzie papiernicze

urzadzenia wnetrz

sprzet sportowy

drabiny na rusztowania

drabiny strazackie

umochnienia wykopow

nawierzchnie na mosty

elelnenty rusztowan

stolarka budowlana

sprzet transportowy (kolej, samocho”
dy, ujozy)

meble stolarskie

urzadzenia wnetrz

przemyst okretowy (przegrody)

sprzet szkolny

budownictwo — $lepe sufity i podto-
gi, wigzania, rusztowania, szalowa-
nie $cian, konstrukcje dachowe,
umocnienia wykopéw, nawierzchnie
na mosty, elementy rusztowan, le-
gary podiogowe

budownictwo — $lepe sufity i pod-
togi, wigzania, rusztowania, szalo-
wanie $cian, konstrukcje dachowe

stolarka budowlana

sprzet transportowy (kolej, samocho-
dy, wozy)

Normatyw

zapasu

w dniach

180
240
300
300
300
300

45
60
60
180

180
210
210

210
210

45

60

90
150
180
210
300
300
300
300
300
300

60
60
180

180
210
210
210
210

60

60
180

180

Zapas

specjelny
1951
w dniach

na r.



Lp.

85—U

86

87 —U

88
89

90

91

92

93

94

95

th ® 2O

o

fA

o T
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Rodzaj zuzywanego drewna

KIl. zp. p
KI. VI
taty, listwy
Kl. 111/av
Kl. VI

krawedziaki i belki

Kl 111/av
KIl. V
KI. zp. p.
\
Kl. VI

Kréciaki od 1 — 24 m

KI. 111

Kl. m/iv
*1

Kl. Vv

KI. zp. p.

Cel zuzycia

meble stolarskie

urzadzenia wnetrz

przemyst okretowy (przegrody)
sprzet szkolny

budownictwo szalowanie robét be-
tonowych, cele pomocnicze

budownictwo zeberkowanie, zastawy,
laty dachowe, elementy rusztowan

oscieznice drzwiowe, listwy przy-
Scienne

laty dachowe

wigzania dachowe

wigzania dachowe, legary pod pod-
logi

opakowanie szyn

wigzania dachowe, legary pod pod-
logi *

rusztowania

wieze iryciggoiue

opakowania szyn

legary pod podiogi

rusztowania

wieze wyciggowe

stolarka budowlana

obudowa i czesci maszyn rolniczych,
wibékienniczych, przyrzadéw optycz-
nych oraz skrzynki do modeli dla
przemystu obrabiarkowego

meble stolarskie
kadzie papiernicze
urzadzenia wnetrz
sprzet sportowy

opakowania, skrzynie

szalowania odpowiedzialne

stolarka budowlana

sprzet transportowy (kolej, samocho-
dy, wozy)

meble stolarskie

urzadzenia wnetrz

przemyst okretowy (przegrody)

sprzet szkolny

budownictwo, Slepe sufity i podtogi,
wigzania, rusztowania, szalowanie
Scian» konstrukcje dachowe

opakowania skrzyhie

budownictwo — $lepe sufity i pod-
lo»i, wigzania, rusztowania, szalo-
wanie $cian, konstrukcje dachowe

stolarka budoulana

meble stolarskie

urzadzenia wnetrz

tabor transportowy (kolej, samochody,
wozy)

Normatyw

zapasu

.w dniach

210
210
210
210

60*

60

180
60

180

210
260
300
300
300

60
180

180
210
210
210
210

Zapas

specjalny
na r. 1951
w dniach
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Lp.

96

97

98

98-U

99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109

110

112

113

114

116

117

118

119

120

121

122
123

124

125

(=2

0o oo

(=

Rodzaj zuzymanego dremna

Kl. zp, p.
KIl. VI
materiaty najkrotsze od 0,4—0,9 m

Podlogémka szorstka
Podtogémka strugana
Wagondémka i marsztatomka
Podktady n/torome
Podrozjezdnice n/torome
Mostoumice n/torome
Podktady m/torome
Podrozjezdnice m/torome
Mostomnice m/torome
Tarcica szkutnicza

Tarcica portoma
Kieromnice kopalniane
Potomice z drzem iglastych

D. MATERIALY TARTE Z DREWNA
DRZEW LISCIASTYCH

Dyb
tarcica nieobrzynana
KI. 1/11

Kl 1m

KL 1V

deski fryzome Kl. 1111V
tarcica nfo szkutnicza
deski i bale obrzynane
KI. Pil

Kl .1m

kramedziaki i belki

fryzy

tarcica obrzynaha
Kl. MI

tarcica szkutnicza
KI. 1m

KI. m

kieromnice szybome
taty, graniaki, listmy

inne sortymenty specjal.

Jesion

tarcica nieobrzynana
ki. vn

Cel zuzycia

przemyst okretomy (przegr.)

sprzet szkolny

szalomanie robét betonomych cele po-
mocnicze

taburety, ptyty stolarskie,
drzemna, zabamki

galanteria

kopalnictmo

meble stolarskie

urzadzenia mnetrz

szlachetna stolarka budoml.
meble stolarskie

elementy mebli fornieromanych
urzadzenia mnetrz

szlachetna stolarka budomlana

beczki na przetmory tluszczome
z myjatkiem masta

czesSci mozdém

galanteria drzemna

jak m poz. Ili, ab,c,de,
fryzy

jak m poz- 111 ab,c,
jak m poz. 111 a,b,c.e,
czesci maszyn rolniczych
dyszle do mozém
deszczutki posadzkome

jak m poz. 111, ab,c

budoma kutrém, todzi
jak m poz. 120
kopalnictmo

konstrukcje samochodome,
osob. (mnetrza)

magony

meble stolarskie

stolarka budomlana
urzadzenia mnetrz
przyrzady sportome

zabyt

z

S3

210

60

180

90
180
120
120
120

90

90
360
300

90

90

720
720
720
540
540
540
540

540
540
180
360

45
900

720
540
540
540
180

720

900
900
143

360

720
720
720

g W om*
N 3

180

60



Lp,

126
127

128
129
130

131

132

133

134

135

136
137
138
139

140

141

oKQ -~ 0O 2 0 T Q®

o o0 T o

V)

® o o O

KI.

KI.
KI.

Rodzaj zuzywanego drewna

m

m
\Y% »

deski fryzowe

fryzy
inne sortymenty specjat.

Buk
tarcica nieobrzynana
m

KI.

KI.

KL

HI

deski fryzowe

deski 1 bale obrzynane
Kl 1711

KI.

ul
fryzy
laty i graniaki

inne sortymenty specjal.

Olcha
tarcica nieobrzynana

Kl. 111

Kl.

Cel zuzycia

bosaki, wiosta, nartu
sprzet pomiarowy i statywy do przy-
rzadéw optyczn.

jak w poz. 125 i 125a, b, c, d, e,
jak w poz. 125
czesci maszyn i wozéw

fryzy
deszcz6lki posadzkowe

laty na meble giete
czesci maszyn

wnetrza wagonéw osob.
beczki na masto

sprzet towiecki

sprzet sportowy

modele odlewnicze
meble stolarskie
urzadzenia wnetrz

jak w poz. 131 i 13la

sedesy

jak w poz. 131b
drewno narzedziowe
jak w poz. 13le, f, g, h

przedmioty gospod. domowego

galanteria drzewna
jak w poz. 131-g (elementy), 132-a, c

fryzy

czesci maszyn

elementy taboru transport,
kolej, tramwaj., samochody)

sprzet towiecki

(wagony

jak w poz. 135 i 135-a, b
deszczétki posadzkowe
jak w poz. 135-a

protezy

otowKi

szpunty do beczek
szpule tekstylne
modele odlewnicze
sprzet kreslarski

jak w poz. 140 i 140-a, b
sprzet szkolny

drewno narzedziowe
elementy do mézkém dziec.
jak w poz. 140-c

jak w poz. 140-d

g W
w

N

now
wS N

720

720

720
360
360

180

180
240
270
270
360
540
540
720
720

180

180
270
360
540

90
180

240

270
360

240
180
270

90

90
90
180
360
540

90

90
90
90
180
360

=2

3
0857
Ck
@,
we%m e}

60

27
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141

142

143

144

145

146

147

148

149

150

151

152
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Rodzaj zuzywanego drewna

Kl 11

Kl IV

sortymenty specjalne

Brzoza
tarcica nieobrzpnana

KI. 111
KI. 1m
KL 1V

sortymenty specjalne

Wigz/Brzost
tarcica nieobrzynana

Kl 1m
KL 11

/
Kl 1V

sortymenty specjalne

Grab

tarcica nieobrzpnana
KI. 1711

Cel zuzycia

elementy do mebli

jak w poz. 140-e

skrzynki do sprzetu laborat.
jak w poz. 140-b, 141-a,b,c
przedmioty gospod. domowego
galanteria i zabawki

jak w poz. 140-c i 141-f

protezy * "

sprzet pozarniczy

sprzet mierniczy

modele odlewnicze

meble stylowe

szlachetna stolarka bud.

urzadzenia wnetrz

jak w poz. 144

czesci wozoéw

drewno narzedziowe

szpule tekstylne i do nici

czesci do maszyn

skrzynki na sprzet optyczny i mierni-
czy

skrzynki radiowe

sprzet szkolny (wiekszy)

jak w poz. 144-c

jak w poz. 144-d.ef

czesci do maszyn

przedmioty gospod. domowego

galanteria i zabawki

jak w poz. 145-a

elementy mebli

jak w poz. 145-efqg

czesci wozéw

elementy mebli stolarskich
modele odlewnicze—precyz.
modele maszynowe

czesci i elementy maszyn
drewno narzedziowe

fryzy

jak w poz. 148

jak w poz. 148-a,b,c,d,e
jak w poz. 149

jak w poz. 148 i 148-e
jak w poz. 148-a,b,c,d

skrzynki na sprzet optycz.
cele szkutnicze (czesci podwodne)

modele odlewnicze—precyzyj.
modele maszynowe

czesci maszyn

drewno narzedziowe
przemyst muzyczny

Normatyw

zapasu
w dniach

w
sgsg 888

180

90

180
360

, 540
540

i 540
90

90

90
180
180

180
180
180
360
540
90
90
90
90
180
180

180
540
540
540
540
540

90
180
540

90
180
540
540
720

540
540
540
540
540

Zapas

1951

specjalny
w dniac¢b

~ nar.

e
™
180
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180
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Lp.
15?
a
154
a
155
155—U
a
b
c
I d
e
f
8
h
155-U 1
a
b
155—U2
a
b
c
155-U3
a
b
155-U4
b
] c
d
155-U5
155 U6
a
b
c
d
e
f
g
155-U7
155—U8
a
b
C

Rodzaj zuzywanego drewna

Kl 1V

sortymenty specjalne

Lipa
tarcica nieobrzynana

KIl. 11

Kl 1V

Topola/Wierzba
tarcica nieobrzynana

Kl 1m
Kl m
Kl IV

Klon/Jamor

tarcica nieobrzynana

Kl 1m
KIl. m
KL IV

Cel zuzycia

sprzet biurowy (linie)
jak u) poz. 152 i 152-a, b, c, d

galanteria
jak tu poz. 152-b, c i 153

elementy mebli stolars.
protezy

sprzet szkolny

przemyst artystyczny

modele odlemnicze — precyz.
mpdelarstmo lotnicze

sprzet kreslarski

rzezbiarstwo

przemyst muzyczny

dreumo narzedziome
jak u) poz. 155-U i 155-U-b, c
jak m Poz- 155-U-d, h

jak uj poz. 155-U, 155-U-b, ¢ i 155-Ul

przedmioty gospodarstwa dom.
galanteria i zabawki
jak w poz. 155-U-d, h

protezy

sprzet kreslarski
kadzie na chemikalia

beczki do ciat sypkich
skrzynki na sprzet optyczny

sprzet warsztatowy (deski biatoskor-

nicze)
przedmioty gospod. domowego
galanteria i zabawki
jak w poz. 155-U3 i 155-U-3a
jak w poz. 155 U4-a, b, c, d

elementy mebli stolars.

urzgdzenia wnetrz
modele odlewnicze
modele maszynowe
czesci maszyn
sprzet sportowy
przemyst muzyczny
drewno narzedziowe

jak w poz. 155-U6 i 155-U6-8, b, c,

d, e f, g
jak w poz. 155-U6-e
przedmioty gospodarst. domom,
galanteria

jak w poz. 155-U6 i 155-U6-a, d, £ g,

1951

w dniach

No

m 0n®
o W <
Zapas
specjalny
nar.

360
540

180
360

90
90
90
90
180
180
180
180
180

90
90

90
90
90
180

180

180
180

90
90

90
90
90
180
90

540
540
540
540
540
540
540
540

540
90

90
90
180
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Lp.

155-U9

o0 oo

155-U10

b
155-Ull

15S-U12
a

155-U13

155-U14

155-UI15
155-U16
155-U17

1S5-U18

o 0 T o

155-U19
a
155-U20

160

161
162
163
164
165

166
167
168
169

170
171
172
173

174
175
176

Rodzaj zuzywanego drewna

Osika

tarcica nieobrzynana
Kl. MI

Kl 1m

Kl IV

Akacja
tarcica nieobrzynana

Kl. 111
Kl 1m
Kl 1V

Kasztanowiec

tarcica nieobrzynana

KIl. 17m
Kl 1m
Kl 1V

Ogrodowe

orzech, grusza, jabton, $liwa, czeres-

nia, wisnia
tarcica nieobrzynana
KIl. 1m

Kl 1m

Kl 1V

E. SKLEJKI,
Sklejki
stolarskie sucho klejone iglaste
stolarskie sucho klejone lisciaste
bukowe
olchowe
brzozowe
inne
stolarskie mokro klejone iglaste
stolarskie mokro klejone lisciaste
bukowe
olchowe
brzozowe
inne
Wodnoodporne
sosnowe
olchowe
brzozowe
bukowe

PLYTY, OKLEINY

Lotnicze
brzozowe
bukowe
olchowe

Cel zuzycia

protezy

otéwki stolarskie

beczki do ciat sypkich

czesci wozéw

drewno narzedziowe

przedmioty gosp. domowego
galanteria i zabawki

jak w poz. 155-1)9 i 155-U9-a,b,c,d
jak w poz. 155-U10 i 155-U10-a

drewno narzedziowe

czesci maszyn

jak w poz. 155-U12 i 155-Ul2a
jak w poz, 155-U12 i 155-Ul2a

galanteria i zabawki
jak w poz. 155-U15
jak w poz. 155-U15

elementy mebli stolarsk.

urzadzenia wnetrz—zabytk.

modele odlewnicze—precyz.

sprzet mierniczy—precyz.

sprzet kreslarski—precyz.

przemyst artystyczny

jak w poz. 155-U18 i 155-U18-a,b,c,d

jak w poz, 155-U18, 155-U18-a, d i
155-U19

Normatyw
zapasu
w dniach
Zapas

90
90
90
90

H58&&G S8

180
540
180
180

90
90
90

720
720
720
720
720
720
540
720
360

60

90
90
' 90
90
75

90
90
90
90

90
90
90
90

180
180
180

specjalny
1951
w dniach

na r.



Lp Rodzaj zuzywanego dreuma
Ptyty stolarskie
177 iglaste
178 lisciaste
Okleiny
179 debouie
180 jesionowe
181 inne krajowe
182 egzotyczne
Obtogi
182—U iglaste
183 lisciaste
Ptyty pil$niowe
181 bardzo twarde
185 twarde
186 miekkie
187 F. WELNA DRZEWNA

G. WYROBY BUDOWLANE

188 deszczotki posadzkowe
189 listwy przyscienne
190 otwory drzwiowe

191 otwory okienne

192 sedesy

Cel zuzycia

budownictwo

meblarstwo (CZPD)
budownictwo
meblarstwo (CZPD)

na supreme

na artykuty spozywcze
opakowania mebli, wyrobéw metalo-
wych i galanterii

budownictwo

Fa

ZS 3

90
210
90
270

105
60
60
30

90

30
60
60

60

90

50
50
90
90
50

Ograniczenie stosowania kapsli staniolowych

W celu ograniczenia zuzycia
przy produkcji kapsli
Panstwowej

metali kolorowych
staniolowych, Przewodniczacy
Komisji Planowania Gospodarczego wy-
dat w porozumieniu z Ministrami: Przemystu Ciezkie-
go, Przemystu Rolnego i Spozywczego, Handlu Wew-
netrznego, Handlu Zagranicznego, Przemystu Lekkiego
oraz Zdrowia zarzadzenie Nr 5 z dnia 10 stycznia 1951 r.
W powyzszej spraiwie.

§I-
Przedsiebiorstwa gospodarki uspotecznionej zaprze-
stang stosowania kapsli staniolowych przeznaczonych
ma uzytek rynku wewnetrznego.

§ 2.

W przypadku potrzeby uszczelnienia naczynia na-
lezy stosowa¢ do tego celu lak lub inng odpowiednig
mase uszczelniajgca, badz kapsle wykonane z papie-
ru lub z innych materiatéw zastepczych.

§ 3.

KL

@O
Qi a

si Wa9

i Zapasy kapsli, o ktérych mowa w § 1 oraz poétfa-
brykatéw do nich znajdujace sie u producentéow powin-
a ¢ w terminie do dnia 1511 zgtoszone do dyspozycji
Ministerstwa Przemystu Ciezkiego, Departament Pro-

v '

Techniki Dalsze przeznaczenie zgtoszonych
Soaséw ustali Departament Produkcji i Techniki Mi-
Przemystu Ciezkiego w porozumieniu z De-
partamentem Zaopatrzenia i Bilansow Materiatowych
pa ™ 7, Komisji Planowania Gospodarczego.
Pan23* r uzasadnionych przypadkach Ministerstwo
Przemystu Ciezkiego - Departament Produkcji i Tech-
w moze udziela¢ zezwolen na stosowanie w obrocie
nlk ™Lnvm kapsli staniolowych, o ktérych mowa.
wystepie 1, po zasiegnieciu opinii zainteresowanych
ministerstw.
§ 4.
Zarzadzenie wchodzi w Zzycie z dniem 31 stycznia

1951 roku.
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Tryb zaopatrzenia i rozdzielnictwa artykutdw odlewniczych
w roku 1951

W celu zapewnienia racjonalnej dystrybucji i go-
spodarki artykutami odlewniczymi w r. 1951, Prze-
wodniczgcy Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego wydat w porozumieniu z Ministrami: Prze-
mystu Ciezkiego oraz Handlu Wewnetrznego zarzadze-
nie Nr 6 z dnia 10 stycznia 1951 r., ustalajace nastepu-
jacy tryb zaopatrzenia i rozdzielnictwa artykutéw
odlewniczych:

§1
Centrala Handlowa Przemystu Metalowego (CHPM)
— Biuro Sprzedazy Odlewéw (BSO) rozprowadzac¢ be-
dzie w 1951 r. nastepujace artykutly odlewnicze:

1. Grupa — kotly centralnego ogrzewania,
grzejniki
rury zebrowe,

2 Grupa — rury i ksztaltki wodociggowe;
rury i ksztattki kanalizacyjne,

inne artykuty kanalizacyjne (wtazy,
wpusty, rury deszczowe, rury wywiewne),
wanny,
zlewy,

zlewozmywaki,
kratki Sciekowe,
syfony,
umywalki,
klozety i pisuary,
ptuczki,
zasuwy burzowe,
taczniki,
armatura sieci domowej, ,
kratki wentylacyjne,
kuchnie przenosne,
piece stalopalne,
kotty warzelne,
drzwiczki wycierowe;
3 Grupa — odwazniki,
buksy,
podstawy do piecéw kapielowych,
konsole,
odlewy zeliwne galanteryjne,
okucia kuchenne i piecowe,
piyty,
szybry,
ruszta,
piecyki skrzynkowe i kwintowe,
okna stajenne.

§ 2.

1. BSO opracuje na podstawie bilansu materia-
towego na artykuly odlewnicze objete | grupg towa-
rowg asortymentowy roczny rozdzielnik dla odbior-
cow indywidualnych i grupowych 2z rozbiciem na
kwartaty.

2. Po zatwierdzeniu przez Panstwowag Komisje
Planowania Gospodarczego (PKPG) tego rozdzielnika
BSO zawiadomi bezwtocznie konityngentobiorcéw
o przyznanych im iloSciach i asortymentach. Kontyn-
gentobiorcy obowigzani sg sporzadzi¢ w ciagu 10 dni
szczegbtowe rozdzielniki dla podlegtych im odbiorcow
bezposrednich oraz przestaé¢ je do BSO.

3. Na. podstawie'tych rozdzielnikéw BSO opracuje
szczeg6lowy roczny plam dostaw dla odbiorcéw indy-
widualnych, z rozbiciem na zaktady produkujace i od-
bierajgce ustalajgcy kolejno$¢ dostaw w poszczegdl-
nych kwartatach dla kazdego zaktadu.

Po ustaleniu szczegétowego planu dostaw BSO po-
wiadomi zaktady produkujace o kolejnosci i rozmia-
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rze dostaw dla poszczegélnych zaktadéw odbierajgcych,,
zaktady odbierajace za$ — o kolejnosci i rozmiarze
dostaw z poszczegoélnych zaktadéw produkcyjnych.

4. Odbiorcy ujeci grupowo, dla ktérych n.ie zo-
stang przewidziane indywidualne kwoty towarowe
zgtoszg zamoéwienia do BSO, nie p6ézniej niz na 30 dni
przed rozpoczeciem kwartatu. BSO przydzieli je z ko-
lei do wykonania przewidzianym dla danej grupy za-
ktadom produkcyjnym w ramach ustalonej dla tej
grupy kwoty towarowej.

5. BSO postgp« analogicznie jak w ust. 4 w odnie-
sieniu do kwoty ustalonej w bilansie materiatowym
dla zapotrzebowania rynkowegp.

6. BSO uprawnione jest jednak w miare potrzeb
rejonowych rozdzieli¢é kwoty odbiorcé6w grupowych
i kwote rynkowag badz komulujgc tagczne zaméwienia,
dla danego wojewdédztwa i kierujgc je do wykonania
za posrednictwem wojewo6dzkich Hurtowni CHPM,
badZz tez rozdzieli¢ kwote na wojewédztwa, zlecié¢
przyjmowanie zaméwien i ich realizacje Hurtowniom
CHPM.

§ 3.

1 Artykuty objete Il grupa towarowa rozprowa-
dzone beda za posrednictwem terenowej sieci dystry-
bucyjnej CHPM przez nastepujace hurtownie insta-
lacyjne: w Warszawie, todzi, Radomiu, Lublinie,.
Biatymstoku, Olsztynie, Toruniu, Gdansku, Koszalinie,
Szczecinie, Gorzowie, Wroctawiu, Katowicach, Krako-
wie, Rzeszowie, Poznaniu.

2. Rozdziat puli /towarowej miedzy Hurtownie
CHPM dokonywany bedzie przez BSO kwartalnie
z podzialem na pule rynkowa i pozarynkowag dla kaz-
dego rejonu, w oparciu o podziat przyjety w bilansach
materiatowych.

Rozdzielnik obejmowaé¢ powinien szczegbétowy sor-
tyment dla kazdej Hurtowni, jak réwniez podziat na
zaktady dostarczajgce i wytyczne co do terminéw do-
staw.

Rozdzielnik ten doreczy¢ nalezy tak hurtowni, jak
i zaktadom na 30 dni przed rozpoczeciem kwartatu.

3. W ramach przydzielonych ilosci i sortymentéw
Hurtownie wysytaé¢ beda zamoéwienia do wyznaczo-
nych zaktadéw okres$lajac termin dostaw (30 dni od
zaméwienia).

Hurtownie obowigzane sa doreczyé¢ przed rozpo-
czeciem kwartatu zamdéwienia na P3, w ciggu za$ dru-
giego miesigca kwartatu na reszte przydzielonej kwo-
ty kwartalnej.

Hurtownie obowigzane sa zamdéwienia wieksze,
obejmujgce petny wagon dla jednego odbiorcy, dyspo-
nowac¢ tranzytem wprost pod adresem odbiorcy.

4. Suma zamoéwien kwartalnych powinna obejmo-
wacé ilosciowo i sortymentowo cato$¢ przydzielonej
kwoty.

O ile dana Hurtownia z uzasadnionych przyczyn
rezygnuje z czesci przydzielonej kwoty, to rezygnacje
te zgtosi¢ powinna do BSO i odnosnego zaktadu na 15
dni przed rozpoczeciem kwartatu. Uzyskane ta droga

nadwyzki rozdzieli BSO dodatkowo miedzy inne
Hurtownie.
5. Zamo6wienia Hurtowni CHPM niewykonane

w wyznaczonym Kkwartale zostang anulowane. BSO
w miare moznosci wyréwna niedobory w kwartatach
nastepujacych z rezerw lub nadwyzek produkcyjnych.

§ 4.

1 Artykuty objete 111
dzone beda przez sie¢ sktadéw Centrali Rolniczej Spét—

grupa towarowa rozprowa-



dzielni CRS ,Samopomoc Chiopskg“ oraz przez“naste-
pujace Hurtownie Rejonowe CHPM. w Warszawie
todzi Kutnie, Piotrkowie, Radomiu, Lublinie, Biatej
Podlaskiej, Biatymstoku, Olsztynie, Toruniu, W}o-
ctawku, Gdansku, Bydgoszczy, Gdym, Starogardzie,
Elblagu Koszalinie, Szczecinie, Gorzowie, Bielsku, Ka
towicaeh, Czestochowie, Opolu, W~ctawm Jelenie
Gérze Watbrzychu, Krakowie, Nowym Targu, Tai
nowie', Rzeszowie, Przemys$lu, Poznaniu, Gnieznie, Ka-
liszu.

2 Rozdziat miedzy CRS a Hurtownie CHPM
przeprowadzi BSO w grupach GUS-u na rok z gory,
opierajagc sig na limitach ustalonych przez Minister-
stwo Handlu Wewnetrznego,

BSO dostarczy CRS na 30 dni przed rozpoczeciem
kwartatu kwartalne rozdziaty puli, uwzgledniajgc ilo-

5 sortyment, zaktady
terminéw dostaw. Zamoéwema

tej zasady oraz
dopuszczalne od niej wyjatki ustalone zostang przez
Minsterstwo Handlu Wewn. w porozumieniu z Mini-

sterstwem Przemystu Ciezkiego.
i rR9 nrzesyla¢ bedzie zamoéwienia do zaktadéw

3 w ramach ilosci i sortymentéw przy-
Z llw ¢ch w terminach przewidzianych w § 3 ust. 3.

4 Przepisy « 3 ust. 4i 5 odnoszace si do Hurtow-

ni CHM majag zastosowanie réwniez do

5. Kwartalny podziat » “ "2

SedTy CHPMWe CRSZp?zepaowadzany jest analogicz-
w odniesieniu do Il grupy towarowe;j.
Przepisy 8 Qust. 8 21 § ME)Y rovRiez zSSIOSOWsini6
do 11l grupy towarowej.
Rosiial masy towarowej Il 1111 grupy towa-
rowej w odniesieniu do puli rynkowe,

odbywac zgodnie z instrukcjg PKPG nr bu w spraW|e
sporzadzania planu obrotu towarowego na 1951 r.

§5
BSO obowigzane jest prowadzi¢ Icontiole wykona-
nia przyznanych kwot indywidualnych i grupowych
na podstawie odpowiednich raportéw z zakladow
? wP razie wystepowania niezgodnos$ci podejmowac
wlasciwg interwencje.

s 6.

Boczne kwoty ustalone w | grupie towarowej mo-
ga podlega¢ korektorom kwartalnym, o ile zainte-
resowany odbiorca indywidualny lub realizator kwot
grupowych zgtosi wnioski o zmiane na 45 dni przed
rozpoczeciem danego kwartatu.

BSO przeprowadzi korekture, o ile stan produkcji
i warunki techniczne na to pozwalag.

§ V.

W rozdzielnikach opracowanych na podstawie bi-
lanséw materiatowych BSO uwzgledni eksport w ilo-

Sciach zatwierdzonych przez PKPG, rozdzielajac tak
szczegbtowy sortyment, jak i terminy dostawy na po-
szczeg6lne kwartaly w porozumieniu z ,Metalek-
sportem* na caly rok z géry. Zmiany rocznego roz-
dzielnika dopuszczalne sag tylko z zachowaniem prze-
piséw § 6.

s 8.

Zamoéwienia na artykuty | grupy towarowej ztozo-
ne w zakladach produkcyjnych, a obcigzajgce kwoty
1950 r ktdére nie zostang wykonane do korica 1950 r.
nie ulegajg automatycznemu anulowaniu lecz przecho-
dza na rok nastepny i obcigzajg w wykonaniu okres
kontyngentowy 1951 r. poszczegdlnych odbiorcow in-
dywidualnych lub grupowych. Zamawiajgcym stuzy
jednak prawo anulowania takich zaméwien z zastrze-
zeniem zgody zaktadu.

W artykutach Il i Il grupy towarowej niewykona-
ne zamoéwienia ulegajg skresleniu.

§ 9

Wszystkie dostawy artykutéw objetych rozdzielni-

kiem kwot towarowych przeprowadza sie w granicach
; W ciezar przyznanych kwot bez wzgledu na to, czy
odnosza sie one do wytworéw pochodzacych z plano-
wanej produkcji, jak z roztadunkéw remanentéw fa-
brycznych, czy tez do pochodzacych z importu lub in-
nych zZrédet.

§ 10.

Wszelkie Whnioski interwencyjne lub o dodatkowe
przydzialy artykutéw objetych | grupa towarowa, kie-
rowane moga by¢ wytagcznie droga stuzbowag przez
wiasciwe ministerstwa lub inne naczelne wtadze do
BSO Whnioski, ktérych BSO me moze zatatwi¢ we
wiasnym zakresie powinny by¢ przez BSO przeanali-
zowane zaopiniowane i przedstawione do decyzji De-

partamentu Zaopatrzenia i. Bilansé6w Materiatowych
Skpt Wszelkie wnioski interwencyjne odno$nie do-
Aw  aVtvkliéw objetych Il i Il grupa towarowa kie-

rowaé¢ beda odbiorcy do BSO za posrednictwem wta-
Sciwych terenowo Hurtowni CHPM.

§ 11

Trvb zaopatrzenia i rozdzielnictwa obowigzuje
ro Zosunku do wszystkich zamoéwien przyjetych przez
BSO lub Hurtownie CHPM na 1951 r. niezaleznie od

daty ich wptywu.

§ 12.

Wykonanie dostaw przewidzianych w rozdzielni-
kach o ktéorych mowa w § 2 ust. 3 dla jednostek zo-
bowigzanych do zawierania uméw planowych nastg-
pi w ramach tych umoéw.

§ 13.
mZarzadzenie niniejsze wchodzi w zycie z dniem
oglS a Z moca obowigzujgcg od dn. 1 grudnia
1950 r.

Lista artykutow dla sporzadzania bilansow szczegdtowych

Podajemy ponizej tre$¢ pisma okdlnego Dep. Zao-
patrzenia i Bilanséw Materiatowych FKPp Nr 1 z dn.
rt1951 r ustalajgcego listy artykutow, ktére powin-
ny by¢ zbilansowane przez centrale handlowe wg wy-
tycznych zawartych w ~ ~ dzemu PrZ&wodn”zgcego
PKPG Nr 299 z dn. 27.10.1950 r. (wde ,,Gosp. Mat Ni
1 str. 352) oraz w piSmie okéinym Nr 28 z dn
1950 roku (vide ,Gosp. Mat. Nr K st . m 8).

W wykonaniu zarzadzenia
t wowe Planowania i Bi-
n\{\éjz;(l% é%B r., Bepartament Zaopatrzema E

lanséw Materiatowyeh YBoUdREEYRUAESEniu listy arty-
kutéw przemystowych, ktére powinny byc zbilanso-
wane szczeg6lowo w sposéb przewidziany powyzszym
zarzadzeniem oraz pismem okdlnym Departamentu
Nr 26’z dnia 14.12.1950 r.

W tvch przypadkach, kiedy dostawa towaru doko-
nywana jest bezposrednio z zaktadu produkcyjnego do
zaktadu odbierajgcego lub innej jednostki gospodar-
nej zuzywajacej dany artykut, bilanse powinny
uwzglednia¢ powigzanie producenta z bezposrednim
odbiorca.
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W tych przypadkach gdy odbiorcy sa obstugiwani
przez hurtownie (sktadnice, ekspozytury) central han-
dlowych, Centrale sporzadza plan dostaw wykazujg-
cy powigzanie jednostki terenowej skad towar bedzie
odbierany w r. 1951 — a bezpos$rednim odbiorca.

Departament przypomina, ze w mys$l 8 3 zarzadze-
nia Nr 299 resorty i centralne zarzady wzgl. inne jed-
nostki réwnorzedne powinny nadesta¢ na zgdanie cen-
tral handlowych szczegdtowe rozdzielniki rozbijajgce
na bezposrednich odbiorcéw otrzymany przydziat (przy
materiatach rozdzielanych centralnie). Przy materia-
tach nierozdzielanych powyzsze jednostki ustalg wspol-
nie z centralg handlowag cyfry przypadajace dla po-
szczegllnych zaktadéw lub innych jednostek odbiera-
jacych towar.

PRODUKCJA RESORTU GORNICTWA

1. Wegiel i koks dla CZ energetyki i innych najwaz-
niejszych odbiorcow,

2. Smota surowa,

3. Smota preparowana dla celéw przemystowych,

4. Lepik,

5. Pak,

6. Olej impregnacyjny,

7. Benzol motorowy,

8. Smota drogowa,

9. Olej ptuczkowy,

10. Karbolineum,

11. Naftalen krystaliczny,

12. Fenol krystaliczny,

13. Krezol,
14. Benzen,
15. Toluen,

16. Antracen,

17. Zywica kumarynowa,

18. Ksylen,

19. Benzyna motorowa i mieszanki,
20. Nafta Swietlna i traktorowa,

21. Oleje dla celéw przemystowych,

22. Asfalt,
23. Parafina,
24. Naftolen,

25. Tekstylina,

26. Benzyna ekstrakcyjna,

27. Koks naftenowy,

28. Ropa naftowa,

29. Gazolina,

30. Gaz ziemny,

31. Gaz koksowniczy,

32. Gaz weglowy,

33. SOl przemystowa szara i biata.

PRODUKCJA RESORTU PRZEMYSLU CIEZKIEGO
1. Maszyny rolnicze,
2. Obrabiarki do metali i drzewa,
3. Gazomierze,
4. Lampy uliczne i samozapalacze,
5. Wodomierze,
6. Narzedzia chirurgiczne, weterynaryjne i denty-

styczne,

7. Czesci do aparatury optycznej,

8. Aparaty projekcyjne,

9. Czesci do mikroobiektywow,

0. Lustra sferyczne,

11. Gazniki,

12. Reduktory,

13. Szybkosciomierze i liczniki,

14. Maszyny witdkiennicze,

15. Maszyny tytoniowe,

16. Maszyny zapalczane,

17. Wagi zbozowg ,Holender",

18. Czesci gazowego o$wietlenia wagonow,
19. Aparaty sygnalizacyjne dla lotnictwa,
20. Lampy startowe i precyzyjne,

21. Soczewki sygnalizacyjne i refl. ,Fresnela”,
22. Odbtyski do lamp,

23.
24.
25.
26.
27.

29.
30.

31.
32.

33.

35.
36.
37.
38.

39.
40.

41.

43.

45,
46.
47.

49.
50.

51.

53.

55.

56.

57.
58.

59.

60.
61.
62.
63.
64.

65.

Klosze ochronne do $wiatet lotniskowych,
Matryce linotypowe,

Szpice do maszyn wibkienniczych,

Aparaty sygnalizacyjne dla zeglugi,

Silniki elektryczne,

Przyciski sterujace,

Styczniki,

Wytaczniki i przetgczniki,

Szafy obrabiarkowe sterownicze,
Luzowniki,

Nastawniki,

Automaty tramwajowe,

Grzejniki na prad ciagty i rozruchowy,
Odbieracze pradu,

Rury stalowo-pancerne,

Regulatory wagonowe,

Wagonowy osprzet oswietleniowy,

Oporniki,

Pradnice,

Oprawy os$wietleniowe,

Elektrotechnika samochodowa,

Linki aluminiowe, stalowe i aldrey,

Kable,

Transformatory i prostowniki,

Voltomierze i amperomierze samochodowe,
Osprzet do sieci na izolatorach wiszacych,
tacznice telefoniczne,

Wypraski bakielitowe,

Wzmacniaki i przekazniki,

Panewki bakielitowe,

Przewody gote miedziane i aluminiowe,
Urzadzenia sygnalizacyjne kolejowe,
Aparaty do el. urzadzen bezpieczenstwa ruchu
pociggow,

Odbiorniki radiowe specjalne i urzadzenia ra-
diowe,

Wzmacniacze i gtosniki,

Elektrowciggi i chwytniki elektromagnetyczne,
Aparatura rozdzielcza i zabezpieczajgca wys. na-
piecia,

Aparatura teatralna,

Izolatory okute wysokiego napiecia,
Prostowniki wiekszej mocy,

Piece i suszarnie el. przemystowe,
Urzadzenia do spawania elektrycznego,
Wyroby szamotowe, krzemionkowe i magnezy-
towe,

Masy szamotowe,

Gliny surowe ogniotrwale,

Magnezyt prazony,

Kaolin surowy,

Miedz elektrolityczna,

Aluminium,

Folia aluminiowe,

Blacha otowiana,

Kubki cynkowe,

Kwas siarkowy,

Siarka elementarna,

Biel cynkowa,

Minia otowiana,

Glejta otowiana,

Siarczan glinu 17/18%,

Atun chromoamonowy,
Narzedzia,

Odlewy,

Wiertarki reczne,

Pompy ods$rodkowe i czesci zamienne,
Motopompy i czesci zamienne,
Hamulce ,Matrosowa“,
Praski smarne,

Sprezarki paropowietrzne,
Czesci hamulcéw kolejowych,
Tablice przestawcze,

Drezyny rowerowe,
Agregaty,
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Samochody ,,Star 20“ i czesci samochodowe, /
Motocykle i czesci motocyklowe,

Traktory przemystowe i czesci zamienne,
Rowery i czesci rowerowe,

Rozjazdy waskotorowe, _

Traktory rolnicze i czesci zamienne,

Silniki rolnicze i czesci zamienne,

Wézki do silnika rolniczego S 60,

Przekazniki mocy do snopowigzatek,

Wézki kopalniane i czesci zamienne,

Odkoéwki dla gérnictwa,

Wagoniki waskotorowe,

Maszyny do szycia,

Grzejniki centralnego ogrzewania dla przemystu,
Parowozy normalne i waskotorowe,

Wagony towarowe normalne i waskotorowe,

. Wagony cysterny,

Czesci zapasowe do parowozéw i wagonoéw,
Wagony tramwajowe normalnotorowe,
Elektrowozy dotowe,

Piasty rowerowe,

Kolejowy sprzet sygnalizacyjny,
Wagi wozowe,

Maszyny okretowe gtéwne i sterowe,
Windy okretowe,

Turbiny parowe i wodne,

Pompy,

Odlewy zeliwne przemystowe,

Lozka zelazne,

Podnos$niki parowozowe Beckera,
Liny stalowe,

Bebny i beczki zelazne,

Butle stalowe,

Okucia meblowe,

Emaliowane wyroby przemystowe,
Pojemniki do $mieci,

Lutnie kopalniane,

Ustepy kopalniane, . -
Konwie do mleka, kadzie, chtodniki,
Koryta do mycia konwi,
Transportery do mleka,

Kubki do zywicy,

Szpule do tasm,

Czerpaki elewatorowe,

Puszki cukierkowe,

Puszki konserwowe,

Tuby otowiane i otowiano-cynowe,
Tuby aluminiowe,

Kapsle staniolowe,

Knrousy i oprawy do lamp jarzeniowych, do re-
Hektorow samochodowych.

ODUKCJA RESORTU przemystu lekkiego
Tkaniny bawetniane,

Odpadki bawetniane,

Kordy samochodowe,

Przedza bawetlniana,

Drelich,

Tkaniny wetniane,

Watolina,

Wata krawiecka,

Koce i derki,

Przedza wetniana, i
Tkaniny Iniane,

Tkaniny jutowe,

Przedza witékien tykowych,

Odpadki wtékien tykowych,
Sztywnik krawiecki,

OEPAI BRI jeaw.-§RIFRIRIINEGO:
Dzianina kaloszowa,

Odpadki dziewiarskie,

Nici,

Mundury,

Odziez robocza i ochronna,

Odpadki przemysiu odziezowego,

24.
25.
26.

28.
29.
30.
3L
32.
33.
34.

36.
37.

59.
60.

61.
62.

63.

SUES SR o

Witékna sztuczne,

Przedza wtékien sztucznych,
Tomofan,

Wiosianka,

Tkaniny techniczne,
Poduszki maznice,

Filce techniczne,

Len,

Konopie,

Pakuty,

Siemie Iniane,

Wetna owcza,

Wiosie konskie,

Obuwie skérzane, skéry naprawkowe, ekwipunek
wojskowy,

Odzierki skorzane,

Bibutka papierosowa i papier ustnikowy,
Pudetka papierosowe,

Papier siarczynowy,

Pudetka tekturowe,

Papier przedzalniczy,

Tektura falista,

Papier gazetowy rotacyjny,

Papier szpulkowy,

. Worki,

Spirytus,

. Lugi posulfitowe,

Opakowania i etykiety z CZP Graf.,

Farby drukarskie z CZP Graf.,

Ogumienie i akcesoria trakcji samochodowej,
Gumowe tkaniny zgrzeblne,

Tasma izolacyjna i ptyty igielitowe,

Odziez i sprzet ochronny gumowy,

Artykuty gumowe i tworzyw sztucznych,
Transportery gumowe,

Artykuty akumulatorowe gumowe i tworzyw sztu-
cznych,

Odpadki gumowe i tworzyw sztucznych,
Dolomit prazony,

Kamien wapienny,

Gips modelarski,

Wapno dla celéw przemystowych poza budownic-
twem,

Butelki monopolowe,

Butelki piwne,

Butelki winne,

Baloniki do zaréwek,

Beczki i komplety beczkowe z CZP Drzewn.,
Skrzynie i komplety skrzynkowe,

. Wyroby drzewne,

Szmaty wetniane,

Szmaty bawetniane,

Szmaty Iniane,

Makulatura,

Tiuczka szklana,

Kosci,

Tektura surowa,

Spirytus posiarczynowy,

Tkaniny opakunkowe,

Plusze techniczne,

Gaza miynska,

Sél glauberska,

Sznury bawetniane, sizalowe,
Snopowigzatka,

Weze strazackie, pasy fartuchowe ochronne,
Konfekcja azbestowa,

Linki strazackie i sprzet strazacki rézny,
Pasy pedne parciane, skérzane, gumowe.

RESORTU
| SPOZYWCZEGO

Stod diastatyczny,

Wino dla celéw przemystowych,

Olej rzepakowy rafinowany luzem,
Olej Iniany,

Margaryna dla celéw przemystowych,

35
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Gliceryna techniczna, 11. Sél glauberska kalcynowana,

Gliceryna farmaceutyczna, 12. Fosforan trojsodowy,
eiiceryna dynamitowa, 13. Siarczek sodu,

Oleina, 14. Siarczan miedzi,

Stearyna, 15. Siarczan glinu 14/15,

Klej kostny, - , 16. Tiosiarczan sodu bezwodny,
Klej skérny, 17. Podchloryn sodu,

Mydto tekstylne, 18. Soda ciezka,

Mydto zywiczne.(klej zywiczny), 19. Fluorek sodu,

Krochmal pszenny, 20. Aceton,

Rektyfikat i spirytus surowy dla celéw przemy- 21. Formalina,

stowych, 22. Hydrosulfit F A,

Spirytus odwodniony, 23. Hydrosulfit skoncentrowany,
Ocet spirytusowy luzem, 24. Kwas mlekowy techniczny,
Susz cykorii, 25. Kwas octowy techniczny,
Susz buraczany, 26. Kwas mrowkowy techniczny,
Cukier dla celéw przemystowych, 27. Garbon Q skoncentrowany,
Melasa, 28. Rotaniny,

Maczka ziemniaczana, 29. Rozpuszczalnik acetonowy,
Syrop, 30. Barwniki (nomenklatura zostanie podana przez-.
Karmel, Min. Przem. Chemicznego),
Dekstryna, 31 Metanol,

Drozdze piekarniane, 32. Mréwczan niklu,

Odpadki browarniane, 33. Elektrody,

Mieszanki ziolowe, 34. Sadza aktywna,

Makuchy i éruty’ 35. Litopon 300/0,

Drozdze pastewne, 36. Litopon 60°0,

37. Biekit paryski,
38. Zobicien chromowa,

PRODUKCJA RESORTU LESNICTWA 39. Ultramaryna
Diuzyce i ktody tartaczne, 2(1) Ea:_tia miniowa,
Diuzyce i ktody tuszczarskie, . Agolt:;a’srebra
Kora garbarska, 43. Olejki spozywcze,
Karpina przemystowa, 44. Kwas cytrynowy,
Terpentyna, 45. Kwas winowy.
Kalafonia,
Tarc!ca|g’la§ta, PRODUKCJA RESORTU HANDLU
Tarcica lisciasta, WEWNETRINEGDO

Tarcica warsztatowa i wagonowa,

Podktady normalno-torowe, Maka pszenna 72%,
Sklejka, . Maka pszenna 50%,
Surowiec tartaczny iglasty, Maka zytnia 60%,
Surowiec tartaczny lisciasty, . Kasza jeczmienna,

Kasza manna,
Otreby zytnie,
Otreby pszenne,

Surowiec tuszczarski i okleinowy,
Surowiec zapaitczany,
Papieréwka,

©CONDUAWNE

Kopalniaki, Sruta zytnia,
Stupy, Proszek mleczny,
Skrzynie i komplety skrzynkowe, 10. Masto,
Beczki i komplety beczkowe, 11. Cukier mleczny,
Wetna drzewna, 12. Kazeina wtdkiennicza,
Faszyna i kotki faszynowe, 13. Kazeina podpuszczkowa,
Chemikalia (uboczna produkcja CZP Le$nego) 14, Kazeina kwasowa,
Skorki zwierzat futerkowych. 15. Tran techniczny,
16. Skory surowe,
PRODUKCJA RESORTU PRZEMYSLU 17. Krew surowa i techniczna, susz krwi,
CHEMICINEGDO 18. Tiuszcze techniczne surowe,
19. Jelita naturalne i sztuczne,
Karbid, 20. Rogow?zna, .
Soda amoniakalna, 21. Szczecina surowa i preparowana,
Soda kaustyczna, 22. Wiosie,
Kwas siarkowy, 23. Gruczoly wewnetrznego wydzielania,
Kwas solny techniczny i spozywczy, 24. Tiuszcze topione,
Chlor ciekly, 25. Zelatyna,
Szkio wodne sodowe, 26. Klej, )
Szklo wodne potasowe, 27. Wyczeski,
28. Siersc,

Wapno chlorowane, )
Woda utleniona, 29. Witosie bydlece preparowane.
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