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Normowanie zuzycia surowcow i materiatbw w przemysle?*)

Socjalistyczny system gospodarczy jest systemem
najbardziej racjonalnym i najbardziej ekonomicznym
Rozrzutne i nieracjonalne wykorzystanie srodkéw pro-
dukciji, charakterystyczne dla gospodarki kapitali-
stycznej, jest calkowicie obce dla gospodarki socjali-
stycznej. Nasza gospodarka jest catkowicie wyzwolo-
na od tych ogromnych strat, ktére sg nieuchronnym
nastepstwem cechujgcych kapitalizm gteboko sprzecz-
nosci; socjalistyczna gospodarka nie zna krzyzyséw,
bezrobocia, pasozytniczego zuzycia, chronicznego nie-
wykorzystywania mozliwosci produkcyjnych, sztucz-
nego wstrzymywania postepu itd, to znaczy tego
wszystkiego, co charakteryzuje gospodarke kapitali-
styczna. ,Jaki ogrom pracy — pisat Lenin — idzie na
marne w obecnych czasach z powodu beztadnosci
i chaotycznosci catego kapitalistycznego przemystu!®

Jedng z najwazniejszych zasad socjalistycznej go-
spodarki jest zasada przestrzegania systemu oszczed-
nosci. Lenin i Stalin wskazywali niejednokrotnie na
konieczno$¢ oszczednego wykorzystywania panstwo-
wych zasobéw. W liscie do wszystkich cztonkéw par-
tii ,O walce o system oszczedzania“ (kwiecien 1926 r.)
Stalin i Kujbyszew, w imieniu WKP(b) wskazali, ze
system oszczedzania ,nie moze by¢ rozpatrywany ja-
ko krotkotrwata akcja“, ze ,walka o system oszcze-
dzania powinna sta¢ sie sprawg wszystkich kierow-
niczych organdéw gospodarczych, szczegolnie za$

*) Tlumaczenie z jezyka rosyjskiego mgr. T. Fendler.

wszystkich komunistéw pracujgcych w jednostkach
gospodarczych”.

System oszczedzania ma na celu usuwanie objawow
wszelkiego rodzaju rozrzutnosci i niegospodarnosci,
gruntowanie racjonalnego wykorzystania wszystkich
Ssrodkoéw produkcji tzn. likwidacje wszelkiego rodzaju
strat w wykorzystywaniu narzedzi i przedmiotow pra-
cy, zwiekszenie wydajnosci pracy, przyspieszenie
obiegu $rodkéw obrotowych, racjonalizacje i redukcje
nadmiernego aparatu administracyjnego.

W og6lnej walce o system oszczedzania duze zna-
czenie posiada walka o zmniejszenie zuzycia surow-
cow, materiatow, paliwa i energii elektrycznej. Jest to
uzasadnione nie tylko tym, ze warto$¢ materiatéw
i paliwa stanowi podstawowa cze$¢ kosztow wiasnych
przemystu, i ze w zwigzku z tym zmniejszenie nakta-
dow materialowych wplywa bezposrednio na obnize-
nie kosztéw wiasnych. Duze znaczenie oszczedzania
zasobéw materialowych polega i na tym, ze walka
0 nie jest SciSle zwigzana z wprowadzeniem i ugrun-
towaniem nowej techniki i technologii, z usprawnie-
niem organizacji proceséw produkcyjnych, ze zwiek-
szeniem wydajnosci pracy, z podniesieniem catej kul-
tury przemystu. Zmniejszenie zuzycia surowcéw i ma-
teriatdbw umozliwia réwniez zwiekszenie produkcji
przy tych samych zasobach materialowych. Oszczedne
zuzycie materiatdw wystepuje jako dodatkowy czynnik
zwiekszenia rozmiaru produkciji.
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Walka o oszczedne, racjonalne zuzycie surowcow,
materialéw i paliwa jest wiec zadaniem posiadajgcym
wielkie znaczenie dla catosci gospodarki narodowej.

W pomysinym wykonaniu tego zadania decydujgce
znaczenie posiadajg zagadnienia normowania zuzycia
zasoboéw materiatowych.

Normowanie w socjalistycznej gospodarce, to usta-
lanie rozmiaru niezbednych naktadow pracy i mate-
riatbw na jednostke gotowej produkcji. Normy stano-
wig podstawe dla rozpracowania plandw i organizacji
socjalistycznej gospodarki. ,Bez. norm technicznych
uczy Stalin — planowa gospodarka jest niemozliwa*'.

W systemie gospodarki socjalistycznej normy po-
siadajg catkowicie odmienny charakter niz w gospo-
darce kapitalistycznej. Normy stosowane w poszcze-
golnych zakladach kapitalistycznych maja charakter
Scisle ograniczony; spowodowane to jest nie tylko ich
zakresem dzialania ograniczonym do jednego zaktadu,
ale i calg anarchig, bezplanowoscig kapitalistycznego
przemystu, wykluczajaca wszelkg mozliwos¢é naukowe-
go, techniczno-progresywnego normowania naktadéw
produkcyjnych. Normowanie produkcyjnych nakftadéw
w przedsiebiorstwach kapitalistycznych odzwierciedla
antagonistyczne przeciwienstwa pomiedzy kapitatem
i pracg; jest ono bowiem wykorzystywane w celu
zwiekszenia wyzysku klasy pracujgcej i uzyskania jak
najwiekszego kapitalistycznego zysku.

Planowanie naktadéw produkcyjnych w gospodarce
socjalistycznej jest srodkiem prowadzacym do lepszego
wykorzystania zasobéw produkcyjnych, do zwieksze-
nia akumulacji, do udoskonalenia proceséw produk-
cyjnych oraz zwiekszenia wydajnosci pracy spotecznej.
Normowanie zuzycia na produkcje jest w ZSRR spra-
wa ogoélnonarodowa.

Watka o opracowanie i zastosowanie progresywnych
norm jest w ZSRR zadaniem calej klasy pracujgce;.

Charakterystyczng cechg socjalistycznego systemu
gospodarczego jest potezny rozwdj socjalistycznego
wspotzawodnictwa o przekroczenie norm, o osiggniecie
nowych, progresywnych norm zuzycia surowcow i ma-
teriatbw. Ruch stachanowski obala przestarzate noimy
hamujace dalszy rozwéj gospodarki radzieckiej i zada
ustalenia nowych, przodujgcych norm.

Normy stanowig podstawe planéw produkcyjnych
zakltadéw i gatezi przemystu. Sa one réwniez wyjscio-
wym punktem dla opracowania planéw zaopatrzenia
materiatowego.

W ZSRR normy maja charakter dyrektywy. Waz-
niejsze normy wykorzystania urzgdzen technicznych
oraz zuzycia surowcow, materialdw, paliwa, i energii
elektrycznej podlegajg zatwierdzeniu Rady Ministrow
ZSRR w panstwowych planach gospodarczych. Na pod-
stawie norm zatwierdzonych przez rzad, ministerstwa
i.inne jednostki centralne konkretyzujg normy dla
przedsiebiorstw ‘ zakladéw- i organizuja kontrole ich
stosowania. Dyrektywny charakter norm nadaje im
ogromng moc organizacyjng. Rozpracowanie i za-
twierdzenie norm przez rzad socjalistyczny stanowi
jedna z jego gospodarczo - organizacyjnych funkcyj.

W przemysle sg stosowane normy roznego rodzaju.
Marks wskazywat na trzy zasadnicze elementy produk-
cji: praca, narzedzia pracy i przedmioty pracy. Zgod-

nie z tym nalezy rozrézni¢ trzy zasadnicze grupy norm:
normy pracy, normy wykorzystania podstawowych
Srodkow produkcji oraz, normy wykorzystania przed-
miotdw pracy, t. zn. surowcOw, materiatdw i paliw.

Norma zuzycia zasobéw materialowych jest zada-
niem planowym okreslajgcym minimalng ilos¢ ma-
teriatlu, niezbednego dla wykonania jednostki wyrobu
lub dla wykonania jednostki pracy, np. tono-kilometru.

Normowanie zuzycia zasobow materialtowych ma za
zadanie zracjonalizowanie zapotrzebowania i oszczed-
ne wykorzystanie tych zasobow. Prawidtowo ustalone
normy materiatdbw powinny stanowi¢ bodziec do obni-
zenia zuzycia na jednostke produkcji; jednoczesnie
obnizenie zuzycia nie powinno pocigga¢ za sobg obni-
zenia jakosci lub ograniczenia asortymentu produ-
kowanych wyrobéw. Normowanie materiatéw przyczy-
nia sie do podniesienia cafej organizacji przemystu
i jego poziomu technicznego. Zabezpieczajgc zmniej-
szenie nakladow spotecznej pracy, normowanie zuzy-
cia materialdw przyczynia sie do zwiekszenia wydaj-
nosci pracy spoteczne;.

Znaczenie norm zuzycia materiatéw i paliwa pole-
ga réwniez na tym, ze umozliwiaja one prawidtowe
ustalenie potrzeb materialowych, poszczegdinych za-
ktadow i gatezi przemystu. Normy zuzycia zasobow
materialowych stanowig podstawe dla ustalenia
i skontrolowania rozmiaru zapotrzebowania na ma-
terialy zaktadéw i ministerstw oraz dla opracowania
bilanséw materialowych i planéw rozdziatu.

Partia i rzad zawsze poswiecaly wiele uwagi za-
gadnieniu normowania zuzycia zasoboéw materialowych,
XVIIl Zjazd WKP(b) zobowigzal wszystkie gospodar-
cze i partyjne jednostki do ,zorganizowania decydujg-
cej walki z brakiem gospodarnosci, z przestojami
i stratami w przemys$le, do zmniejszenia norm zuzy-
cia surowcéw materiatow, paliwa i energii elektrycz-
nej; do szerokiego wykorzystania odpadkéw produk-
cyjnych i niskogatunkowych surowcéow".

W warunkach powojennych, kiedy rozmiary pro-
dukcji znacznie sie zwiekszyly, wzajemne powigzania
pomiedzy przemystami skomplikowaty sie i wzrosta
potrzeba wewnatrz-zaktadowej akumulacji zZnacze-
nie planowania zaopatrzenia i normowania zuzycia za-
sobow materiatowych jeszcze bardziej wzrosto.

Biorgc to pod uwage panstwo socjalistyczne wzmoc-
nito kontrole wykorzystania zasobéw materiatowych.
Utworzenie Narodowego Komitetu Rady Ministrow
ZSRR w zakresie zaopatrzenia materialowego gospo-
darki narodowej (Gosshab ZSRR) przyczynito sie do
wykonania tego zadania. Ustalenie przydziatéw na su-
rowce, materialy i paliwo dla ministerstw i urzedéw
centralnych w znacznej mierze zaczeto sie opiera¢ na
techniczno-ekonomicznych wyliczeniach, na normach.
Walka z nadmierhym zuzyciem i ztg gospodarkg ma-
teriatowa wzmogta sie i zaostrzyla.

Jednym z przejawéw wzmocnionej kontroli pan-
stwa w dziedzinie racjonalnego wykorzystania $rod-
kéw produkcji jest znaczny wzrost iloSci norm zuzycia
materiatéw ustalanych w skali ogdlno - panstwowe;j.

W roku 1948 Gossnab ZSRR opracowat, w ramach
prac przygotowawczych do planu zaopatrzenia na r.
1949, 1814 norm zuzycia materiatdw. Rada Ministrow
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ZSRR zobowigzata ministerstwa do zastosowania norm
uzgodnionych z Gosshabem. W okresie sporzadzenia
planu na r. 1950 Gossnab rozpatrzyt 4500 norm, ktére
na polecenie rzadu réwniez zostaty wprowadzone
w zycie przez poszczegllne ministerstwa. Przy planie
na r. 1951 opracowano juz ponad 6000 norm. W zwigzku
ze zwiekszeniem ilosci opracowanych norm, normo-
wanie zuzycia materiatbw objetlo swym  zasiegiem
znaczng cze$¢ gospodarki narodowe;.

Ale oczywiscie sprawa polega nie tylko na ilosci
norm ustalanych w skali ogolno-panstwowej. Sprawa
normowania zuzycia materiatbw znacznie usprawnita
sie. Poglebito sie techniczno-ekonomiczne uzasadnie-
nie norm ulepszajgce ich jakosc.

Walka o usprawnienie normowania zuzycia mate-
riatowego jest czescig wielkiej akcji radzieckiego Swia-
ta pracy zmierzajgcej do ugruntowania systemu.oszcze-
dzania, do zmniejszenia zuzycia materialéw i do wy-

konania ponadplanowej produkcji z zaoszczedzonych
materiatow.

Dzieki wynikom socjalistycznego wspétzawodnictwa,
podniesieniu technicznego poziomu przemystu i socja-
listycznemu systemowi oszczedzania osiggniete zostaly
w ostatnich latach nowe wyniki w dziedzinie obnizenia
zuzycia surowcow, materiatéw i paliwa. W hutach ob-
nizono zuzycie rudy i koksu na tone suréwki, paliwa__
na tone stali. W elektrowniach uzyskano zmniejszenie
zuzycia paliwa na KWh energii. Zuzycie metali __ na
produkcje maszyn obnizono o 20—25% i wiecej, $red-
nio dla catej gospodarki narodowej normy zuzycia
metali obnizono w r. 1949 o 6,8%, w r. 1950 o 7,1%.
Normy zuzycia paliwa obnizono w r. 1949 o 4,95%
w r. 1950 o 4%.

Jednakze w dziedzinie normowania zuzycia mate-
rialowego pozostaje jeszcze wiele do zrobienia. Mozli-
wosci dalszego zmniejszenia zuzyc'a surowcow, mate-
riatébw, paliwa i energii elektrycznej sg jeszcze bardzo
duze. Wystarczy wspomnie¢, ze np. do obecnie obo-
wigzujgpych norm zuzycia metali w ..zakladach prze-
mystu maszynowego zatozono straty materialu w po-
staci odpadéw w wysokosci 35—50%. O istnieniu po-
waznych mozliwosci osiggniecia dalszych oszczednosci
materiatdw Swiadczg rowniez i takie fakty jak np
to, ze w szeregu zaktadéw na wykonanie takich sa-
mych maszyn zuzywane sg rozne ilosci materiatow.
W wielu przemystach (elektrownie, zaklady przemy-
stu metalowego, przemystu naftowego) zuzycie ma-
teriatbw w przodujgcych zaktadach jest o 25 30%
mniejsze niz wynosi $rednia dla catego przemystu.

Niezbedna jest dalsza stanowcza walka o'uspraw-
nienie prac nad normowaniem zuzycia materialowego,
o udoskonalenie metodologii planowania zuzycia ma-
teriatbw o rozszerzenie i pogtebienie technicznego
uzasadnienia norm, o pelniejsze wykorzystanie wszyst-
kich  mozliwosci zmniejszania wszelkich <rat mate-
rialowych, o bardziej krytyczne podejScie do samej
konstrukcji maszyn i innych wyrobow, dla ktorych
sg ustalane normy zuzycia materialéw, o jak najszer-
sze wykorzystanie mozliwosci zastosowania zamiast
materiatéw deficytowych — materiatow zastepczych.

W metodologii opracowania norm duze znaczenie
posiada ich wtasciwa klasyfikacja,

Dla ustalenia tej klasyfikacji nalezy postugiwaé sie
marksistowska metodg zaliczania materiatéw do pod-
stawowych i pomocniczych. Materiat podstawowy (lub
gidwny), wg Marksa, jest to taki materiat, ktory fi-
zycznie wchodzi w skfad wyrobu i stanowi jego istot-
ng czes¢. ,Materiat — mowit Marks, — moze stano-
wi¢ gtdwng substancje wyrobu, lub tez bra¢ udziat
w procesie jego wytwarzania jako material pomoc-
niczy“.*

Do materiatow podstawowych sa zaliczane np.:
w przemys$le metalowym — metal, we widkienni-
czym — len lub bawelha, w skdrzanym — skora,
w drzewnym — drewno itd.

W praktyce przy planowaniu i ewidencjonowaniu
dzieli sie materialy na surowce wyjsciowe i na ma-
teriaty, jednoczesnie przyjmuje sie, ze surowcami wyj-
Sciowymi sg produkty przemystu wydobywczego
i rolnego (réznego rodzaju rudy, kopaliny niezelazne,
ropa naftowa, bawelna, len itd.); materiatami za$ sg
produkty przemystu przetwérczego, czyli takie, ktére
juz zostaly poddane pewnej obrébce przemystowej
(metale, cement, tarcica, tkaniny itd.).

Pierwszg obszerng grupe norm zuzycia stanowig
normy zuzycia-surowca wyjsciowego, przy czym przy-
jeto tu okresla¢ norme nie jako norme zuzycia na jed-
nostke wyrobu, lecz jako uzysk produktu z surowca.
Przykladem takich norm jest uzysk miedzi z rudy
(procent wydobycia), uzysk tarcicy z drewna okragte-
go, uzysk cukru z buraka, uzysk wiékna z bawelny —
surowca, uzysk przedzy z bawelny — widkna, uzysk
oleju roslinnego z siemienia itd.

Wielko$¢ uzysku jest wyrazana w procentach
w stosunku do wagi lub objetosci surowca wyjscio-
wego. Np. na r. 1950 uzysk widkna bawetnianego
z bawetny — surowca byt ustalony na 34%, uzysk
przedzy z widkna bawelnianego — na 91,1%, uzysk
cukru z buraka — na 13,9% itd. Znaczy to, ze z 1 tony
bawelny — surowca powinno sie uzyska¢ 340 kg wtok-
na bawetnianego, z 1 tony widkna bawetnianego —
911 kg przedzy, ze 100 kg buraka — 139 kg cukru itd.

Uzysk produktu z surowca moze by¢ tatwo prze-
ksztalcony w norme zuzycia surowca na gotowy pro-
dukt. Jezeli np. uzysk cukru z buraka, jak przedsta-
wiono wyzej, rowna sie 13,9%, to oznacza, ze norma
zuzycia buraka na 1kg cukru wynosi 7,2 kg (100:13,9),
norma uzycia bawetny surowca na 1 tone widékna —
294 t (100:34).

Drugg duzg grupe norm stanowig normy zuzycia
materiatdw podstawowych na jednostke produkcji.
Do tych norm sg zaliczone normy zuzycia metali na
jednostke produkcji, np. ma parowozy, na wagony, na
samochody, traktory, obrabiarki, ptugi, miockarnie,
pompy itd. Do tej grupy norm nalezg réwniez takie
normy jak: zuzycie drewna na wagony, na maszyny
rolnicze, na, opakowania; zuzycie skory na produkcje
obuwia, zuzycie tkanin w przemys$le odziezowym itd.

Wyzej wymienione normy sg z reguly ustalane na
kazdy konkretny wyréb oddzielnie, na przyktad: zuzy-
cie metalu na parowo6z serii ,L“, na kryty 50-tonowy
wagon, na traktor S—80, na samochdd ZIS—150, na

*) K. Marks, Kapitat T. I.
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samochdéd ,Pobieda“, na transporter STR—ZOM, na
Okreslone typy obrabiarek, kompresoréw, pomp, wre-
biarek itd. Podstawg normowania zuzycia materiatow
na jednostke wyrobu stanowig normy, opracowane
oddzielnie na kazdg cze$¢ maszyny.

Osobng grupe norm stanowig normy zuzycia mate-
riatbw w przemystach, w ktérych przewazaja che-
miczne metody przetworstwa. K. Marks podkreslat, ze
W przemysle chemicznym roznica miedzy gtdwnym
materiatem a materiatem pomocniczym zanika, ponie-
waz zaden z zastosowanych surowcéw nie ukazuje sie
ponownie jako substancja produktu®.

Przyktadem takiej normy moze stuzy¢ norma zur
zycia kwasu siarkowego na produkcje siarczanu amo-
nu. W wyniku potgczenia amoniaku (w stanie lothym
lub plynnym) z kwasem siarkowym (ptyn) uzyskuje
sie nowy produkt w stanie staltym — siarczan amonu,
w sktad ktérego zaden z zuzytych materiatéw wyjscio-
wych nie wchodzi w swym poczgtkowym stanie. Do
tej grupy norm nalezy zaliczy¢ réwniez normy zuzy-
cia sody kaustycznej na jedwab sztuczny, mydto, fe-
nole syntetyczne, normy zuzycia sody kalcynowanej
na szklo i spde kaustyczng; normy zuzycia kwasu siar.
kowego na superfosfat itd.

Nastepna duzg grupe stanowig normy zuzycia ma-
teriatdbw pomocniczych. Cechg charakterystyczng tych
materialdw jest to, ze one z reguly nie wchodzag
w .sktad wyrobu gotowego, lecz jedynie biorg udziat
W jego wytwarzaniu.

K. Marks stwierdzit, ze materialtem pomocniczym
jest taki materiat, ktéry ,albo jest zuzywany przez
srodki pracy, jak np. wegiel — przez maszyne parowa,
smar — przez kolo, siano — przez konia roboczego,
albo przylacza sie do surowca, aby spowodowac¢ w nim
fizyczng zmiang, jak np. chlor — do niebielonego
ptétna, wegiel do zelaza, barwnik do welny, albo tez
przyczynia sie do wykonania pracy, jak np. paliwo do
oswietlenia lub ogrzania miejsca pracy“.*)

Normowanie materiatu pomocniczego posiada cha-
rakterystyczne cechy. Materialy pomocnicze nie
wchodzg bezposrednio w skltad wyrobu. Dlatego tez
trzeba przede wszystkim znalez¢ jednostke do ktérej
moana bedzie odnies¢ te materiaty. Naprzyktad zuzy-
cie surowcow w przedsiebiorstwie znajduje sie w pro-
stej zaleznosci od pracy urzadzen technicznych. Zuzy-
cie smaréw najlepiej wiec normowac¢ w stosunku do
przepracowanych maszyno-godzin. W szeregu przy-
padkoéw zuzycie materiatbw pomocniczych moze by¢
odniesione do jednostki produkcji — np. zuzycie bar-
wnika dla zafarbowania welny, zuzycie farby dla po-
malowania maszyny itp.

Z punktu widzenia ekonomicznego do materiatow
pomocniczych nalezy réwniez paliwo, jako ze ono, jak
i inne materialy pomocnicze, nie wchodzi fizycznie
w sklad gotowego wyrobu, lecz tylko przyczynia sie
do jego wyprodukowania. Jednakze ze wzgledu na
duze znaczenie paliwa dla gospodarki narodowej i po-
wszechnosci jego zuzycia, paliwo zostaje wydzielone
osobno, jako osobny typ materiatow.

Normy zuzycia paliwa stanowig osobna, pigtg gru-
pe norm zuzycia materiatdw. Gidwnymi normami zu-

*) K. Marks, Kapitat T. I

40

zycia paliwa sg norma zuzycia na tono-kilometr w
kolejnictwie, norma zuzycia na wytop surowki i stali
i na potrzeby walcowni w hutnictwie, norma zuzycia
na wyprodukowanie KiWh energii elektrycznej w ener-
getyce oraz — normy zuzycia paliwa na produkcje
cementu, artykutéw widkienniczych i spozywczych.

W odréznieniu od przewazajgcej ilosci norm, wy-
razanych w jednostkach naturalnych — kilogramach,
metrach sze$ciennych, metrach kwadratowych itp.,
normy zuzycia paliwa, ze wzgledu na ré6znorodno$é
stanu (staly, ptynny, lotny) oraz kalorycznos¢, sa wy-
razane w paliwie umownym. Za jednostke paliwa
umownego, jak wiadomo, przyjeto takie paliwo, kto-
rego kilogram daje przy spalaniu 7.000 Kilokaloryj
(duzych kaloryj).

Duzg grupe norm stanowig normy zuzycia energii
elektrycznej. Jak wiadomo energia elektryczna stuzy
w przemysle nie tylko jako Zrdédio sity napedowej, ale
i dla bezposrednich celéw technologicznych, specjalnie
dla elektrolizy i dla wytopu w piecach elektrycznych.
W zwigzku z tym nalezy rozroznia¢ normy zuzycia
energii elektrycznej do napedu i energii elektrycznej
uzywanej w procesach technologicznych. Metodologia
ustalania tych norm jest odmienna w kazdym z dwoch
przypadkow.

W pierwszym przypadku, tzn. kiedy energia elek-
tryczna stuzy do napedu, duza trudno$¢ napotykaja
przy opracowaniu norm zuzycia na jednostke produk-
cyjng przedsiebiorstwa produkujgce réznorodne wy-
roby. Naprzyklad w zaktadach budowy maszyn pro-
dukujacych duza ilos¢ roéznego typu urzadzen tech-
nicznych, normowanie zuzycia energii elektrycznej na
kazdy typ wyrobu jest bardzo trudne. W takich przy-
padkach mozna poleci¢ sposéb, polegajacy na rozto-
zeniu zuzycia energii elektrycznej na jednostke pro-
dukcji proporcjonalnie do maszyno-godzin potrzeb-
nych dla wyprodukowania wyrobu.

Co do drugiego przypadku, tzn. woéwczas, gdy ener-
gia elektryczna wykorzystywana jest dla celéw tech-
nologicznych, to normowanie zuzycia powinno by¢
odniesione bezposrednio do jednostki produkcji. Naj-
wazniejszymi normami w tej dziedzinie sg: zuzycie
energii elektrycznej do produkcji stali elektrolitycz-
nej, do procesu walcowania, do wydobycia ropy hafto-
wej, wegla, do produkcji, cementu.

Wielkimi konsumentami energii elektrycznej sg
rébwniez same elektrownie i w zwigzku z tym normy
zuzycia energii na wtasne potrzeby elektrowni posia-
dajg duze znaczenie.

Normy wykorzystywane przy rozpracowaniu bi-
lansow materialowych i planéw rozdziatu produkcji
mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy: normy in-
dywidualne i normy grupowe.

Do norm indywidualnych sg zaliczane normy zu-
zycia na konkretng jednostke produkcji, naprzykiad
zuzycie metalu na okreslong marke samochodéw, na
okreslony typ obrabiarek, na okreslong maszyne. Indy-
widualnymi moga by¢ normy materiatbw pomocni-
czych i paliwa, naprzyktad zuzycie paliwa do produk-
cji okreslonej marki stali w okreslonym piecu marte-



nowskim lub zuzycia energii elektrycznej do produkcji
r?)l/Lrjnminium przy okreSlonym wyposazeniu technicz-

Do noim grupowych zaliczane sg normy zuzycia
materiatéw i paliwa odniesione do grupy jednorod-
nych rodzajow produkcji lub do jednorodnej pracy
wykonywanej przez rézne agregaty. Przyktadem gru-
powych norm zuzycia sg normy zuzycia paliwa na
KWh energii elektrycznej, produkowanej przez grupe
elektrowni, zuzycie paliwa na 1 tone stali, zuzycie
energii elektrycznej na 1 tone aluminium, produkowa-
nego w kilku zaktadach, na 1 tone wydobytego wegla.
Do grupowych norm powinny by¢ réwniez zaliczone
niektére normy zuzycia materialtbw podstawowych,
na przyktad zuzycie metalu do produkcji 1000 szt. to-
zysk kulkowych réznych pomiaréw, zuzycie metalu
do produkcji ré6znych silnikéw elektrycznych, do pro-
dukcji 1 tony produkowanych urzadzen technicznych
itp. Grupowe normy przyjete do narodowego planu
gospodarczego sg konkretyzowane dla przedsiebiorstw
Przez ministerstwa i doprowadzane do nich albo
w formie konkretnych zadan dla przedsiebiorstwa jako
catosci, albo tez dla poszczegolnych oddziatéw produk-
cyjnych i agregatow.

Roznorodnos$¢ wyzej omdéwionych norm warunkuje
rowniez réznorodnos$¢ sposobu i metodologii ich opra-
cowania. p

Przy opracowaniu indywidualnych norm zuzycia
podstawowych materiatéw nalezy obra¢ za punkt wyj-
Sciowy ustalenie wagi netto przewidzianych do wy-
produkowania wyrobow. Ta waga netto przedstawia
sobg sume wag netto poszczegdlnych czesci wyrobéw.
Z kolei waga netto kazdej czesci powinna by¢ pun-
ktem wyjsciowym dla ustalenia wagi brutto materiatu
z ktérego jest ona wyrabiana.

W celu uzyskania normy do wagi netto nalezy do-
da¢ technicznie uzasadnione nieuniknione struty pow-
stajgce przy obrdbce. Straty te sg dwojakiego rodzaju-
straty i odpady powstajgce przy obrébce surowej
czesci dla wyprodukowania ostatecznie gotowej czesci
oraz straty i odpady powstajgce przy produkcji suro-
wych czesci z materiatu wyjSciowego. Waga zuzytego
ogotem materialu nazywa sie waga brutto zuzycia
za$ waga gotowych maszyn oraz waga wszystkich nie-
zuzylkowanych odpadéw i nieuniknionych strat st-
nowi norme zuzycia podstawowych materiatow.

A wiec zagadnienie opracowania indywidualnych
norm zuzycia materialdw podstawowych sprowadza
sie do ustalenia wagi netto maszyny i minimalnych
nieuniknionych odpadéw i strat. Przy tym jako odpa-
dy nalezy rozumie¢ pozostatosci materiatébw (metali
drewna, tkanin), ktére nie moga by¢ zuzytkowane do
produkcji podstawowej, ale moga by¢ zuzyte do in-
nych celéow np. odpady metali — do przetopienia, od-
pady tkanin — do produkcji tkanin mieszanych. Straty
natomiast, to sa odpady nieodzyskiwvame powstajgce
w, toku procesu produkcyjnego — np. przy utlenianiu
sie metali, straty metali przy trawieniu itp.

Rzecz jasna, ze przy normowaniu zuzycia SUurow-
cow, materiatbw pomocniczych, paliwa i energii elek-
trycznej, a takze i przy normowaniu materiatow
w przemysle chemicznym metoda ta nie moze miec

zastosowania. Najbardziej prawidlowym sposobem
opracowania norm w tej dziedzinie bedzie obranie
punktu wyjsciowego w formie ustalenia teoretycznego
(fizycznego) zuzycia na jednostke produkcji. Na przy-
ktad wiadomo, ze cieplny odpowiednik jednego KWh
energii elektrycznej wynosi 860 kitokaloryj. Stad wiec,
jesli znana nam jest kaloryczno$¢ uzywanego paliwa,
tatwo ustali¢ teoretyczng wage paliwa zuzytego dla
wyprodukowania jednego KWh energii elektrycznej.
Tak samo i w przemysle chemicznym mozliwe jest
ustalenie teoretycznego zuzycia materiatéw np. kwa-
su siarkowego — na siarczan amonu, sody kalcyno-
wanej na sode kaustyczng itp.

Jednakze teoretyczne (fizyczne) zuzycie nie moze
stuzy¢ do tego ustalenia planowej, stuzacej do rozli-
czenia sie z zuzytego materiatu, normy. Dlatego tez do
zuzycia teoretycznego nalezy doda¢ nieuniknione przy
okreslonym poziomie technicznym odpady. W wielu
wypadkach podobny sposéb normowania jest mozliwy.
Np. przy normowaniu zuzycia energii elektrycznej do
produkcji karbidu wychodzi sie z zatozenia, ze teo-
retycznie dla reakcji chemicznej dajgcej w wyniku
1tone czystego karbidu potrzeba 1965 KWh. Planowg
norme uzyskuje sie natomiast przez dodanie do powyz
szego teoretycznego zuzycia energii elektrycznej, zuzy-
cie energii na nagrzanie i stopienie wsadu materiatu
wyjsciowego, ja.k rowniez strat energii elektrycznej
w elektrodach, kontaktach, przewodach itp.

W niektérych przypadkach ustalenie nieuniknionych
strat i odpadéw, ktére powinny by¢ dodane do teore-
tycznego zuzycia, jest bardzo skomplikowane. Z tego
tez wzgledu normowanie wielu materiatéw pomocni-
czych oraz paliwa przeprowadzone jest w praktyce
w inny sposéb. Wylicza sie mianowicie Srednie rzeczy-
wiste zuzycie paliwa w poprzednim okresie, nastepnie
bierze sie pod uwage $rodki, jakie moga by¢ przed-
siewziete w okresie planowanym (v celu zmniejszenia
tego zuzycia i ustala sie wyniki jakie bedg dzieki nim
osiggniete. W rezultacie planowag norme ustala sie w
formie réznicy miedzy rzeczywistym zuzyciem i zamie-
rzong oszczednoscia.

Podobny sposéb moze by¢ zastosowany przy usta-
laniu uzysku materiatdw z surowcéw wyjsciowych.
Przede wszystkim nalezy stwierdzi¢ zawarto$¢ produk-
tu w surowcu, np. przed przystgpieniem do rozpraco-
wania zagadnienia uzysku cukru z buraka, nale-
zy uprzednio stwierdzi¢ dygestie (cukrowos¢) buraka,
a nastepnie ustali¢ rozmiar nieuniknionych strat po-
wstajgcych przy przerobie buraka. Zaplanowana dy-
gestia buraka, po odjeciu strat bedzie uzyskiem cukru.

*

Jedna z najwazniejszych zasad normowania zuzy-
cia materialowego jest zasada progresywnosci norm
zuzycia. W dzielach Stalina, w poleceniach partii
i rzadu znajdujg sie wyczerpujgce wskazoéwki do za-
gadnienia norm.

W swej historycznej mowie, wygloszonej na
pierwszej wszechzwigzkowej konferencji stachanow-
cow, Stalin powiedziat: ,Obecnie stosowane technicz-
ne normy juz nie odpowiadajg potrzebom rzeczywi-
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stosci; sa one przestarzale i staly sie hamulcem dla
naszego przemystu; aby nie hamowaé naszego prze-
mystu nalezy je zastgpi¢ korzystniejszymi, nowocze-
snymi, technicznymi normami“.

W tym samym przemowieniu Stalin sformutowat za-
sade $rednich progresywnych norm. Stwierdzit on, zs
btedem bytoby wprowadza¢ odrazu normy osiggniete
przez przodujacych ludzi klasy pracujagcej — przez
Stachanowa, Busygina i innych, oraz ze normy powin-
ny by¢ ustalone na $rednim poziomie, miedzy obecny-
mi normami i tymi, ktére uzyskali Stachanowowie
i Busyginowie.

W uchwale Rady Ministréw ZSRR o planie odbu-
dowy i roziwoju gospodarki narodowej na 1947 r. wska-
z6wki Stalina o normach znalazty swoje dalsze sfor-
mutowanie.

Rada Ministrow ZSRR uchwalita, ze techniczno-
ekonomiczne normy wykorzystania maszyn oraz zu-
zycia surowcow powinny by¢ opracowane na podsta-
wie przodujgcych norm i powinny zapewnia¢ prze-
kroczenie ustalonego planu. Dlatego tez normy te nie
moga by¢é normami Srednio-arytmetycznymi, lecz po-
winny by¢ S$rednio-progresywnymi.

W wyzej wymienionej uchwale Rada Ministrow zo-
bowigzata ministerstwa i urzedy centralne ,do wyda-
nia odpowiednich polecenn wprowadzenia w zaktadach
przodujacych techniczno-ekonomicznych norm wyko-
rzystania maszyn, urzadzen technicznych i agregatow
oraz norm zuzycia energii elektrycznej, paliwa, ma-
teriatdw i surowcéw” i w tym celu polecita:

a) ujawni¢ i zarejestrowaé przodujace techniczno-
ekonomiczne normy osiggniete przez poszcze-
golne oddzialy produkcyjne, miejsca pracy, agre-
gaty lub brygady robocze;

b) ustali¢ dla kazdego przedsiebiorstwa na podsta-
wie tych przodujgcych techniczno-ekonomicz-
nych norm $rednio progresywne normy w za-
kresie wykorzystania maszyn i zuzycia mate-
riatow, zabezpieczajgce wykonanie i przekro-
czenie narodowego planu.

Partia i rzad zadajg aby normy byly przodujgce,
bolszewickie, aby umozliwiaty przekroczenie planu
i podnosity caly kolektyw robotniczy do poziomu przo-
dujacych robotnikow.

W stosunku do norm zuzycia materialdbw oznacza
to, ze normy powinny by¢, cho¢ i nizsze niz te ktére
zostaly uzyskane w ramach wybitnych indywidual-
nych osiagnie¢, jednakze bezwzglednie wyzsze niz
Srednie uzyskane normy i tym samym powinny pobu-
dza¢ osigganie dalszych oszczedno$ci zuzycia surow-
cOw, materiatéw i paliwa.

Pojecie $rednio progresywnej normy zawiera w
sobie warunek, ze norma powinna ustali¢ sie gdzie$
posrodku pomiedzy normag przodujgcych zespotow
i Srednig norma uzyskang w danej gatezi przemystu.
Zalézmy na przyktad, ze w niektérych elektrowniach
osiggniete zostato zuzycie paliwa na 1000 KWh w wy-
sokosci 500—510 kg paliwa umownego oraz ze $rednie
zuzycie paliwa na 1000 KWh w grupie elektrowni wy-
niosto 550 kg. Jasne jest, ze Srednio-progresywna nor-
ma powinna znalez¢ sie gdzie$ pomiedzy tymi dwo-
ma wielko$ciami.
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Niektorzy ekonomisci uwazajg, ze $rednio pro-
gresywng norme nalezy ustala¢ na podstawie takiego
czy innego wzoru matematycznego. Takie rozwigzanie
zagadnienia jest oczywiscie niewlasciwe i czysto me-
chaniczne. Poto, zeby znalez¢ wlasciwg Srednio pro-
gresywng norme nalezy gteboko przeanalizowa¢ wa-
runki w jakich zostaly osiggniete najlepsze wyniki,
rozwazy¢ mozliwosci rozpowszechnienia tych wynikéw
na inne podobne przedsiebiorstwa, przestudiowa¢ do-
Swiadczenie przodujgcych stachanowcow i dopiero na
tej podstawie ustali¢ Srednio-progresywne normy.

Proces opracowania $rednio-progresywnych norm
nie moze polega¢ na zwyklych wyliczeniach arytme-
tycznych, lecz wymaga gtebokich techniczno-ekono-
micznych badan i uzasadnien.

Jesli chodzi o indywidualne normy stawiane jako
zadanie poszczegdlnym zakladom, to normy te powin-
ny by¢ ustalane na zasadzie prostego rachunku tech-
nicznego i by¢ bardziej oszczedne niz stosowane do-
tychczas.

A wiec najwazniejsze zadanie stawiane wobec norm
polega na tym, aby one byly progresywnymi, tzn. po-
budzajacymi do dalszej oszczednosci zuzycia rezerw
materiatowych.

Przy rozpracowaniu norm zuzycia materiatow na-
lezy wzig¢ pod uwage pewne charakterystyczne wia-
Sciwosci tego rodzaju normowania. Zuzycie materia-
tow na jednostke wyrobu zalezy przedewszystkim od
wiasciwej budowy samego wyrobu, zastosowania przo_
dujgcych metod technologicznych i maksymalnego ob-
nizenia strat produkcyjnych. Jednoczesnie powinno
by¢ zapewnione Sciste zachowanie ustalonych standar-
tow i wysoka jakos¢ produkowanych wyrobow. Ko-
nieczno$¢ dotrzymania tych warunkéw wysuwa i pod-
kresla wazna i odpowiedzialng role w dziedzinie nor-
mowania zuzycia konstruktoréw i technologéw, ktorzy
powinni upowszechnia¢ najnowsze zdobycze techniki
i przodujgce doswiadczenia stachanowcow dla stwo-
rzenia warunkéw umozliwiajgcych stosowanie progre-
sywnych norm zuzycia.

Przy opracowywaniu progresywnych norm nie-
zbedne jest uwzglednianie najnowszych osiagniec¢
techniki.

Stosowanie nowoczesnej techniki i udoskonalanie
technologii pocigga za sobg zmniejszenie zuzycia ma-
teriatbw na jednostke produkcji. Dlatego tez przy
ustalaniu norm nalezy w jak najszerszym zakresie
uwzglednia¢ nowe mozliwosci techniki.

Na przyktad przy opracowaniu norm zuzycia w
przemysle maszynowym nalezy wzig¢ pod uwage, ze
powazne oszczednosci metalu daje stosowanie metody
odlewéw kokilowych, sztancowania, przeciggania i in-
nych postepowych metod obrobki metali. W zakfadzie
im. Kujbyszewa w Kolomnie, przy obrébce czesci do
parowozéw ,L*“, przejscie z wolnego wykuwania na
s' mcowanie pociggneto za sobg nostgpujace oszczed-
.usci zuzycia metali: na sztucer — z 94 kg do 4,85 kg,
na korbowéd — z 145 kg do 120 kg, na pokrywe —
z 6,0 kg do 35 kg, na stojak — z 53 kg do 30 kg itd.
W przemysle metalowym obnizenie zuzycia paliwa
i energii elektrycznej moze by¢ osiggniete poprzez
automatyzacje proceséw palenia, przez stosowanie
szybkosciowego wytopu tlenowej duehawy.



¥*rzy opracowaniu norm dla elektrowni nalezy
wzig¢ pod uwage, ze automatyzacja urzadzen, kotly
wysokiego ci$nienia i inne $rodki podnoszace technicz-

ny poziom elektrowni pociagaja za isobg oszczednos¢
paliwa.

Przy opracowaniu normy zuzycia materiatow pod-
stawowych ogromne znaczenie posiada ustalenie pra-
widtowej konstrukcji wyrobu. Jak wspomniano wy-
zej budowa norm zuzycia materiatdbw podstawowych
rozpoczyna sie od ustalenia wagi netto wyrobu. Ale
waga ta jest z kolei pochodng samej konstrukcji ma-
szyny.

Bogate doswiadczenie socjalistycznego przemystu
wskazuje na to, ze istniejg najréznorodniejsze mozli-
wosci zmnigjiszenia wagi netto maszyny przy jedno-
czesnym ulepszeniu jej konstrukciji.

Nadmierna waga wielu maszyn jest spowodowana
przez niewlasciwe obliczenie wytrzymatosci wielu
czesci. Zbedna wytrzymato$¢ powoduje rzecz jasna
wiekszg wage poszczegdlnych czesci i zespotow maszy-
ny. Trzeba wiec bezwzglednie skierowaé uwage na-
szych konstruktorow na konieczno$¢ bardzo Scistego
obliczania wytrzymatosci, unikania jej zbednych re-
zerw, cO pociggnie za sobg zmniejszenie wagi maszyn.

Obnizenie wagi netto maszyn moze by¢ réwniez
osiggniete dzieki stosowaniu zeliwa o specjalnej wy-
trzymatosci, niskostopowych stali oraz dzieki powierz-
chownemu uodpornieniu poszczegolnych czesci. Znacz-
ne obnizenie wagi maszyn mozna réwniez osiggnaé
przez stosowanie walcowki profilowanej i walcowki
Zz minusowg tolerancja.

Jedng z najwazniejszych zasad, ktéra powinna by¢
przestrzegana przy opracowaniu norm — to zapewnie-
nie zmniejszenia wszelkiego rodzaju odpadéw. W prze-

mysle maszynowym wielkie znaczenie ma dobrze opra-
cowany system zapasow i tolcrancyj.

Niezwykle wazng dla zagadnienia zmniejszenia od-
padow metali i drewna jest sprawa stosowania mate-
riatu o wtasciwych wymiarach, a wiec takiego, ktére-
go wymiary <g Scisle dostosowane do wymiaréw jed-
nej czesci lub tez takiego, ktérego wymiary pozwalajg
na wykonanie szeregu czesci bez pozostatosci. Na przy-
ktad jesli wyrabiana cze$¢ ma posiada¢ 148 cm dtugo-
Sci i odpady nieuniknione przy jej obrobce wynosza
2 cm, to zuzytkowany do tego celu pret powinien mie¢
dhugos¢ dzielaca sie bez pozostatosci przez 150 — a wiec
300, 450, 600 cm itd.

Przygotowanie materialu wiasciwego wymiaru jest
elementarnym obowigzkiem stuzby zaopatrzenia. Jed-
noczesnie i dostawcy powinni $cisle przestrzega¢ wy-
miaréw materiatlu podanych w zamoéwieniach i umo-
wach o dostawe.

Przy opracowaniu norm zuzycia materialu majg-
cego forme arkusza (blacha, tkanina, skéra) wielkie
znaczenie posiada ustalenie prawidtowego wykroju
wyjsciowego materiatu. Przodujgce zakilady szeroko
stosuja metode kombinowanego wykroju bez pozo-
statosci.

W wielu zaktadach wprowadzona jest metoda scen-
tralizowanego wykroju arkuszowego materiatu. Meto-
da ta daje mozno$¢ umieszczania na arkuszu szablo-
néw czesci dla r6znych oddziatéw produkcyjnych i za-
pewnia podwyzszenie wskaznika wykorzystania mate-

rialu. W zakladzie ,Krasnoje Sorméwo* im. Zdanowa,
dzieki rozpracowaniu i skontrolowaniu ponad 2.000
schematéw wykroju, wskaznik wykorzystania blachy
zwiekszyt sie — na holownik o 15%, — na parow6z
SU“ 0 11%, — na statek spalinowiec o

W tych przypadkach, gdy odpady sa nieuniknione,
normy powinny uwzglednia¢ ich maksymalne wyko-
rzystanie. W takim przypadku od normy nalezy odjaé
wszystkie odpady, ktore beda mogly by¢ zuzytkowane.
Na przyktad jesli wydano dla wykonania jakiej$ cze-
Sci maszyny 5 kg metalu i uzyskano 15 kg odpadéw,
z ktérych 1 kg moze by¢ wykorzystany dla wykonania
czesci o mniejszych wymiarach, norma zuzycia metalu
dla tej podstawowej czesci powinna by¢ ustalona na
poziomie 4 kg.

Normy powinny wychodzi¢ z zalozenia maksymal-
nego zmniejszenia strat. Przy ustalaniu norm zuzycia
paliwa nalezy bra¢ pod uwage mozliwo$¢ zmniejszenia
straty, powodowanej promieniowaniem ciepta, przez
izolowanie zewnetrznej powierzchni. W wielu przy-
padkach ciepto gazéw spalinowych moze by¢ wyko-
rzystane. Na przykiad przy ustalaniu normy zuzycia
na energie elektryczng nalezy uwzglednia¢ mozliwo$é
stosowania rekuperatoréw i innych piecow, wykorzy-
stujgcych promieniujgce ciepto.

Przy opracowaniu norm zuzycia energii elektrycz-
nej do produkcji aluminium nalezy dazy¢ do wykorzy-
stania mozliwosci zmniejszenia straty pradu w kon-
taktach i w oszynowaniu wanien do elektrolizy. Nor-
my zuzycia sody kalcynowanej do produkcji sody kau-
stycznej mogag by¢ obnizone przez zatrzymywanie
w filtrach elektrycznych pytu sodowego z wydziela-
nych gazéw oraz przez zmniejszenie strat przy tran-
sporcie i magazynowaniu sody itd.

Przy opracowaniu norm zuzycia surowcéw, mate-
riatbw pomocniczych i paliwa niezbedne jest rowniez
uwzglednianie wszystkich mozliwosci zastgpienia ma-
teriatdw deficytowych, materiatami mniej deficytowy-
mi. Przy normowaniu na przykiad zuzycia metali nie-
zelaznych nalezy przeanalizowa¢ mozliwosé zastgpie-
nia ich metalami zelaznymi lub innymi materiatami
zastepczymi, (masy plastyczne, wyroby kamionkowe).

Rzecz jasna, ze w normach zuzycia materiatow nie
mozna uwzglednia¢ strat na braki (wady) produkcyjne.
Nie nalezy réwniez w stereotypowy sposéb nor-
mowac zuzycia materialdw na prébng produkcje. Ma-
teriaty dla tych celow powinny by¢ wydzielane, za$
zuzycie ich oddzielnie ewidencjonowane. Ustalenie
w tym zakresie norm zuzycia moze bowiem doprowa-
dzi¢ do wypaczenia kwoty uzyskanej oszczednosci w
momencie opanowania procesu nowej produkcji.

Przy normowaniu zuzycia materiatéw .pomocniczych
paliwa i energii elektrycznej wielkie znaczenie ma
rowniez uwzglednienie mozliwosci lepszego wykorzy-
stania urzadzen technicznych. Na przyktad w hutni-
ctwie zuzycie paliwa i energii elektrycznej na jedng
tone suréwki i stali, lub na 1 tone wyrobéw walco-
wanych w duzym stopniu zalezy od wskaznika wyko-
rzystania pojemnosci piecow, powierzchni walcow; w
przemysle metalowym zuzycie energii elektrycznej jest
odwrotnie proporcjonalne do szybkosci skrawania, do
stopnia ogodlnego wykorzystania obrabiarek itp.

Jak z powyzszego wynika, nalezy przy normowaniu
zuzycia materiatowego bra¢ pod uwage ulepszenie ca-
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tej organizacji produkcji i usprawnienie technologicz-
nych proceséw. Przystepujac do opracowania norm
nalezy wiec gteboko i krytycznie zbada¢ calg tech-
niczng dokumentacje i warunki techniczne oraz obo-
wigzujace standarty, wykresy poszczegoélnych czesci,
wzory i schematy wykroju materialu w arkuszach,
obowigzujgce instrukcje i przepisy o wykorzystaniu
urzadzen* technicznych, wskazniki obcigzenia maszyn
i agregatéw itd.

Doswiadczenie przodujacych robotnikow i zespotow
roboczych w zakresie oszczednosci zuzycia materiatéw
powinno by¢ doktadnie przeanalizowane.

Wspétzawodnictwo  socjalistyczne jest poteznym
Srodkiem do ujawniania utajonych mozliwosci zuzycia
materiatdw, energii elektrycznej i paliwa. Wybitne
osiagniecia i doswiadczenie wielkiej rzeszy stachanow-
cow jest niewyczerpalnym zrédiem dla badania drog
i metod uzyskania oszczednosci materiatébw i mozli-
wosci obnizenia norm.

Nalezy jednakze stwierdzi¢, ze popularyzacja tego
doswiadczenia jest niedostateczna. W poszczegoélnych
zaktadach czesto przeprowadzane jest wszechstronne
badanie doswiadczen przodownikéw w zakresie orga-
nizacji miejsca pracy, rozstawienia ludzi w zespole,
zwiekszenia wydajnosci pracy. Jednakze doktadne ba-
danie osiggnie¢ w dziedzinie oszczednosci zuzycia ma-
teriatbw spotykane jest rzadko. Konieczne jest w
zwigzku z tym zorganizowanie doktadnego badania
i analizy tych osiagnie¢ oraz opisanie drég i metod sto-
sowanych przez przodownikéw, dzieki ktérym uzysku-
ja oni oszczednosci w zuzyciu surowcow, materiatéw
pomocniczych, paliwa i energii elektrycznej.

Przy opracowaniu norm nalezy réwniez wszech-
stronnie wykorzystaé¢ dane sprawozdawczosci. Reje-
stracjg zuzycia na jednostke produkcji powinna by¢
usprawniona tak, aby stanowita materiat do pracy
nad normami. Szczeg6lnie wazne jest porOéwnywanie
danych o zuzyciu materialowym na ten sam rodzaj
produkcji w réznych zaktadach. Specjalna uwaga po-
winna by¢ poswiecona analizie wykazéw strat.

Najwazniejszym wynikowym wskaznikiem slusz-
nosci norm jest zawarty w nich wskaznik wykorzy-
stania materiatu. Dla materiatébw podstawowych, czyli
takich, ktére wchodza w sktad wytworzonego wyrobu,
wskaznikiem ich wykorzystania jest stosunek wagi
netto wyrobu do normy. Na przykiad jezeli waga netto
jakiego$ wyrobu wynosi 2,0 kg za$ zuzycie materiatu
na produkcje tego wyrobu wynosi 25 kg (co jest nor-
ma), woéwczas wskaznik wykorzystania materiatu dla
tego wyrobu wynosi 08 (czyli 80%). Stosunek sumy
wag netto czesci do normy zuzycia do produkcji ma-
szyny daje wskaznik wykorzystania metalu na wyréb
w catosci.

Wskaznik wykorzystania materialéw ujawnia jaka
poprawe w zuzyciu materialowym iuz osiggnieto i ja-
kie istniejg jeszcze straty.

Nalezy jednak stwierdzi¢, ze jednostki gospodar-
cze ciggle jeszcze niedostatecznie analizujg wskazniki
wykorzystania materiatow i przejawiajg za mato ener-
gii w walce o ich podwyzszenie. Na przyktad przy pro-
dukcji wielu wyrobéw przemystu maszynowego (mo-
tory Diesla, obrabiarki, motocykle, kompresory, nie-
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ktére maszyny wibkiennicze) wskaznik wykorzystania
metali waha sie w granicach 045 — 055 i nizej.

W szeregu zaktadbw, szczegolnie w zakladach bu-
dowy maszyn rolniczych i urzadzen transportowych,
ciagle jeszcze zbyt niski jest procent wykorzystania
drewna. Polepszy¢ sie powinny réwniez wskazniki wy-
korzystania surowcéw w przemystach: widkienniczym,
hutniczym i spozywczym.

Kultura produkcji juz na tyle wzrosta w naszych
czasach, ze dajgc po temu wszelkie podstawy, stanow-
czo wymaga dalszego postepu w dziedzinie normowa-
nia zuzycia materialowego. Jezeli dotgd w wielu
przedsiebiorstwach sprawa ta ograniczata sie przede
wszystkim do obnizenia razgco zawyzonego zuzycia,
to obecnie nalezy szuka¢ mozliwosci dalszego jego zni-
Zenia poprzez krytycznag i gleboka analize konstrukcji
maszyn i samego technologicznego procesu, poprzez
wykrycie i zastosowanie najbardziej racjonalnych me-
tod, najbardziej ekonomicznych sposob6éw obrébki ma-
terialdbw, najbardziej doskonatych proceséw technolo-
gicznych.

Nierozerwalny zwigzek walki o postepowe normy
zuzycia materialowego z walkg o mobilizacje wszyst-
kich mozliwosci przemystu i o podwyzszenie jego tech-
nicznego poziomu wymaga, aby do pracy nad ustale-
niem norm zuzycia materiatbw wigczyly sie szerokie
rzesze inzynieréw i technikéw, ekonomistéw, robot-
nikéw i urzednikéw. Tylko przy tym warunku zagad-
nienie normowania zuzycia materialowego podniesie
sie na wlasciwy poziom.

Opracowanie norm — to dopiero poczatek walki
0 system oszczedzania, o racjonalne wykorzystanie
Ssrodkow produkcji. Nalezy nastepnie doprowadzie te
normy do miejsca pracy, uczyni¢ je znanymi dla kaz-
dego robotnika, inzyniera i urzednika, zmobilizowac
zespoly dla ich dotrzymania.

Opracowanie norm zuzycia materiatdbw surowcéw
1 paliwa powinno i$¢ réwnolegle z opracowaniem pla-
nu organizacyjno-technicznego, przedsiewzie¢, umozli-
wiajacych i zapewniajgcych osiggniecie zalozonej w
tych normach oszczednosci. W planach tych powinny
by¢ przewidziane w szczegolnosci srodki zapewniajace
polepszenie warunkéw przechowania materiatéw, su-
rowcow i paliwa, zaostrzenie kontroli zuzycia w od-
dziatach produkcyjnych, zwiekszenie staranno$ci przy
przygotowaniu surowcow, materiatow i paliwa dla pro-
cesow produkcyjnych, prowadzenie ewidencji odpa-
déw i ich wykorzystania.

Zaopatrzeniowcy, inzynierowie i technicy powinni
zwiekszy¢ swoje zainteresowanie zagadnieniem nor-
mowania i o0szczedzania materiatdw, powinni gtebiej
bada¢ doswiadczenie przodujgcych w tej dziedzinie ze-
spotéw i upowszechnia¢ to doswiadczenie, powinni
ostro i zdecydowanie walczyé z faktami nieoszczed-
nego, niegospodarczego zuzycia materiatdw, powinni
zapewnia¢ state polepszenie wskaznikéw wykorzysta-
nia materiatow.

Wszystko to umozliwi osiggniecie nowych poste-
péw w walce o system oszczedzania i przyczyni sie
do dalszego rozkwitu i umocnienia naszej socjalistycz-
nej gospodarki.



ADAM STEC

Planowanie zaopatrzenia w odziez roboczg
ochronng i sprzet ochrony osobistej

(artykut

Zagadnieniem, ktére przy opracowywaniu planu
zaopatrzenia na rok 1’51 nastreczylo w Przemysle
Weglowym bardzo wiele trudnos$ci i niejasnosci, byto
bezsprzecznie opracowanie wycinka odziezy, jaki zgod-
nie z zatacznikiem, Nr-4 do instrukcji PKPG Nr 28
nalezato zestawi¢ na formularzach PZ-O.

Wprowadzenie do Planu Zaopatrzenia przedmiotéw
w uzytkowaniu, czego wymagal ww. zalgcznik, byto
dla pracownikéw planowania rzecza zupetie nowg
i tu nalezy dopatrywa sie gtdwnego zrodta watpli-
wosci, dla usuniecia ktorych konieczna byta jasna
i szczeg6towa instrukcja, regulujgca niedwuznacznie
tok pracy.

Niestety stwierdzi¢ trzeba, ze zalgcznik Nr 4 po-
traktowal cale zagadnienie w spos6b bardzo ogolniko-
wy bez sprecyzowania zasad, wedtug jakich nalezato
okresli¢ poszczegélne elementy planu. Brakowato'w
nim przede wszystkim wyraznego odrdznienia sposobu
planowania odziezy zuzywalnej w ciggu okresu ponizej
12 miesiecy, od odziezy nadajgcej sie do uzytkowania
przez rok czasu i wiecej. Dla dwdch tych alternatyw
nalezato ustali¢ formuty dla okres$lenia planowanego
zuzycia oraz dla obliczenia standéw zapasu na pocza-
tek i koniec roku planu, gdyz elementy te wyprowa-
dzane by¢ musza w tych dwoch wypadkach na zu-
petnie odrebnych zasadach.

Jeszcze powazniejszym utrudnieniem przy zesta-
wieniu planu odziezy byt formularz PZ-O, ktéry przez
zbytnig redukcje rubryk zmuszat do wykonywania
dodatkowych obliczen ,na boku“ oraz utrudniat ana-
lize poprawnos$ci opracowania planu przez brak roz-
bicia danych odziezy na nowa i w uzytkowaniu

Niezbyt szczesliwe bylo réwniez rachunkowe po
wigzanie rubryk przy pomocy dwu odrebnych wzo-
réow:

1 zapotrzeb. (rubr. 9) ilos¢ odziezy potrzebna
na rok 1951 (rubr. 5 — zapas 111951 (rubr. 7)

2 zapas 31.XI.51 (rubr. 13 zapotrz. (rubr. 9)
«—zapas 1151 (rubr. 7) zuzycie (rubr. 11),
mzamiast znanej powszechnie formuty

3. zapotrzeb. — zuzycie
1151

ktéra mogtaby by¢ z powodzeniem zastosowana na
form. PZ-O przy zalozeniu, ze w wypadkach, w kto-
rych odziez w uzytkowaniu wprowadzamy do zapasu
na 1151 planowany stan pracownikéw stanowi¢ be-
dzie normatyw tej odziezy na koniec roku.

normatyw __ zapas

Powazne, watpliwosci budzita we wzorze (1) przede
wszystkim rubryka 5, gdyz definicja jej w zal. Nr 4
mowita tylko o ilosci ,potrzebnej do zaopatrzenia
pracownikbw na rok planowany — przy uwzglednie-
niu czasokresu zuzycia“. Tymczasem dla pelnhego zbi-
lansowania potrzeb nalezalo w niej ujg¢ réwniez za-
pas normatywny odziezy nowej, tak ze dla jej wypel-
nienia, trzeba bylo z jednej strony wyliczy¢ ten nor-
matyw w zaleznéci od podanego w rubr. 11 zuzycia
i zatwierdzonej przez PKPG $redniej normy zapasu

dyskusyjny)

w dniach, z drugiej za$ ustali¢ dla planowanego stanu
pracownikéw ilos¢ odziezy w uzytkowaniu, by dopiero
sume tych dwu elementéw wprowadzi¢ do rubr. 5.

Nie mniej skomplikowane bylo wypetnianie rubr. 7
(przewidywany zapas 1.151), dla wyliczenia ktérej na-
lezalo najpierw wg rubryk PZ-1 wyprowadzi¢ prze-
widywany stan odziezy nowej w magazynie, by do niej
ewentualnie doda¢ przewidywany stan odziezy w uzyt-
kowaniu.

Powazng wadg formularza byt brak rubryki ,nad-
miary“, ktére musialy by¢ wstawiane dla wyrdznie-
nia odmiennym kolorem lub z oznaczeniem ,n“ do
rubr. 9 i 10 (zapotrzebowanie), co bynajmniej nie
utatwiato prac zbiorczych warto$ci w Zaktadzie oraz
dalszego zestawiania planu dla catego Przedsiebior-
stwa czy CZM.

Przechodzac do wzoru (2), majgcego na celu obli-
czenie zapasu™ odziezy na koniec roku planu, stwier-
dzi¢ musimy, iz przy przyjetej dla odziezy w uzyt-
kowaniu definicji, ze jako stan na dzien 111951 r. na-
lezy przyjac¢ ,te ilosci, ktdre zostaty wydane pracowni-
kom, a ktérych czasokres konczy sie z dniem 31.XH
1951 r.", uzyskiwany z wyliczenia wynik byt btedny.
Wynika to z logicznego faktu, ze przy wprowadzeniu
do zapasu jedynie odziezy zdatnej do uzytkowania do
konca roku, nie moze by¢ mowy o jej zuzyciu i wobec
tego wzor (2), nakazujgcy odejmowanie zuzycia, wy-
prowadza stan falszywy, zanizony o ilosci wykazane
w rubr. 11. Dotyczy to oczywiscie jedynie tych wypad-
kéw, gdy odziez w uzytkowaniu wprowadzamy do pla-
nu, gdyz w przeciwnym razie wynik obliczenia bedzie
prawidtowy.

Reasumujgc, przypuszczam, ze bede wyrazicielem
opinii przynajmniej wiekszosci planistow, gdy stwier-
dze, ze formularz PZ-O nie zdat préby zycia i ze ko-
nieczne jest w przyszioSci zastgpienie go innymi
wzorami, ktére winny spetia¢ nastepujace warunki:

1. plan odziezy musi by¢ obliczany wg tej samej
formuly, jaka zostata przyjeta dla innych materiatow
we wzorach PZ-1, PZ-2 i PZ-3.

2. uktad formularzy dla planowania odziezy winien
by¢ mozliwie zblizony do ukfadu pozostatych formu-
larzy,

3. ilos¢ rubryk powinna by¢ tak skalkulowana, by
wszystkie obliczenia byly wykonywane wytgcznie na
drukach bez zadnych dodatkowych dziatan ,na boku“,

4. druiki winny by¢ ze sobg w ten sposéb powigza-
ne, by przejScie z jednego na drugi bylo mozliwe bez
sporzadzania pomocniczych zestawien,

5. ujecie elementow planu musi by¢ dostatecznie
przejrzyste, by nie utrudniato analizy i kontroli po-
prawnosci opracowania planu, zaréwno od strony ilo-
Sciowej jak i wartoSciowej.

Korzystajac z doswiadczen zebranych przy opra-
cowaniu tegorocznego planu zaopatrzenia, sprébuje
w dalszym ciggu niniejszego artykutu wysuna¢ nowe
wzory dla zestawienia planu odziezy oraz pokrotce
opiisa¢ sposob ich wypetnienia.
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Przyjmujac petng analogia do rozwigzania przyje-
tego dla innych materiatéw, proponuje wprowadze-
nie 3 kolejnych formularzy, tj. Pz-1 ,0“, PZ-2 ,o"
i FZ-3.

Z formularzy tych jedynie dwa pierwsze posiada-
tyby uktad zmieniony, przystosowany do wymogow
specjalnych, jakie stawia planowanie odziezy. Trzeci
wzor bytby przyjetym ogdlnie form. PZ-3 ,Plan zao-
patrzenia na rok...“, gdyz nie istniejg wiasciwie zadne
powody, by plan odziezy w ostatecznej jego zbiorczej
formie musiat by¢ ujmowany na specjalnych innych
formularzach.

Podstawowe elementy planu zaopatrzenia w opar-
ciu o stan faktyczny z dnia 1.VIl wyprowadzatby Za-
ktad na ,Asortymentowej Karcie Planowania Odzie-
zy* (wzér PZ-1 ,0%)

Formularz ten bylby drukiem dwustronnym formatu
A-4 i stuzytby Zaktadowi przy trzech kolejnych opra-
cowaniach i korektach planu rocznego na lata 1%1
do 1953

Uktad formularza i sposéb jego wypetniania przed-
stawia sie nastepujgco:

Nagtéwek wzoru PZ-1 ,0“ 4est zac-erpniety z form.
PZ-1 i wobec tego wyjasnien nie -wymaga.

Dalsze rubryki utozone sg w 10 wierszach i stuzg
do odbliczania przewidywanego zuzycia oraz ewentual-
nie stanu odziezy w uzytkowaniu na poczatek okresu
planu.

Rubryki te majg nastepujgce przeznaczenie:

1 Wiersz | (rubr. 9—11) sluzy do odnotowania pla-
nowanej ilosci pracownikéw, ktérym dany asortyment
odziezy przystuguje. llos¢ te odpisywatoby sie w for-
mularzach W—O. Rubryki tego wiersza sg przepoto-
wione i umozliwiajg podwojne wpisywanie ilosci pra-
cownikébw —raz przy opracowywaniu planu oraz po-
nownie przy jego korekcie.

2. Wiersz Il (rubr. 9—11) przeznaczony jest do wpi-
sywania obowigzujgcego dla danego asortymentu
odziezy minimalnego czasokresu jej zuzycia. O ile ten
czasokres jest mniejszy od 12 miesiecy nalezy wpisac
go w dolnej czesci rubryki, o ile zas wynosi rok lub
wiecej — ilo$¢ lat winna by¢ zamieszczona w czesci
gornej.

3. Wiersz |1l (rubr. 9—11) przeznaczony jest na wpi_
sanie ilosci jednostek odziezy potrzebnej na jednego
pracownika w ciggu roku planu. llos¢ ta zalezna jest
od podanego w wierszu |l czasokresu zuzycia i wyno-
si ,jednos¢” dla czasokres6w poczynajgc od jednego
roku wzwyz. Dla czasokreséw krétszych wyrazonych
w miesigcach ilos¢ te wyliczamy, dzielgc 12 przez ilos¢
miesiecy podana w wierszu |II.

4. Wiersze IV do IX przeznaczone sg dla obliczenia
stanu odziezy w uzytkowaniu i wypetniane bedg tylko
przy czasokresach zuzycia od jednego roku wzwyz,
gdyz dla okreséw krotszych kazda wydana w ciagu
roku odziez ulega catkowitemu zuzyciu i wobec tego
jej stanu ilosciowego do planu wprowadza¢ nie nalezy.

v W wypadkach, w ktoérych dostatecznie dtugi czaso-
kres pocigga za soba konieczno$¢ wprowadzenia do
planu odziezy w uzytkowaniu, nalezy przed przysta-
pieniem do wypetnienia wierszy IV do VII ustali¢
ilos¢ kolumn, jaka uwzgledni¢ musimy w naszym ra-
chunku.
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llos¢ ta jest zgodna z iloscig lat podang jako cza-
sokres zuzywalno$ci danego asortymentu odziezy
i znajdujemy jg w wierszu II.

Oznacza to, ze przy opracowywaniu planu na rok
1954 interesowa¢ nas bedzie:

przy czasokresie 1-rocznymjedynie kolumna 8
3-letnim kolumny 6—8
6-letnim kolumny 3—38

” ”

” ”

i wobec tego przy podstawowym wypetnianiu formu-
larza PZ-1 ,0“ nalezy ograniczy¢ wpisywanie danych
jedynie do ilosci kolumn ustalonej dla danego asorty-
mentu odziezy na podstawie jego czasokresu zuzycia.
Obliczanie przewidzianego na dzien 11 roku planu
stanu odziezy w uzytkowaniu rozpoczynamy od okre-
Slenia ilosci odziezy wydanej pracownikom w ciggu
roku poprzedzajacego. Do tego celu stuzy nam wiersz
IV, gdzie w goérnej czesci rubryki 8 (wzglednie 9 lub
10 zaleznie od roku planu) wpisujemy ilo$¢ odziezy
wydanej faktycznie do dnia 1.VIlI roku poprzedzaja-
cego plan, a w czesci dolnej tej samej rubryki ilos¢
przewidziang do wydania w poétroczu II.

O ile w danym wypadku czasokres zuzycia wynosi
jeden rok, suma obudwé6ch wpisanych ilosci stanowic¢
bedzie przewidywany stan odziezy w uzytkowaniu na
dzien 11 roku planu i wobec tego przepiszemy ja od
razu do wiersza VI1II (rubr. 9 — 10 lub 11).

Dla czasokreséw dluzszych od jednego roku nie
wystarczy wypetnienie tylko wiersza IV, lecz ponadto
trzeba bedzie wypei¢ wiersze V do VII dla lat wcze-
Sniejszych w ilosci zgodnej z czasokresem zuzycia.

W wierszach tych wpisujemy:

w wierszu V — ilosci wydane w poszczegoélnych
latach,

w wierszu VI — ewent. iloSci przedwczesnie zni-
szczone

po czym r6znice V — VI dla kazdego roku podajemy
w wierszu VII.

Suma obliczonych w ten sposob ilosci odziezy wy-
danej w poszczegolnych latach i figurujacej jako nie-
zniszczona w ewidencji Zaktadu plus ilos¢ wyliczona
jak podano powyzej w wierszu IV stanowi¢ bedzie
przewidziany stan odziezy na poczatku roku planu
i wobec tego ilos¢ te wpisujémy w wierszu V111 (rubr.
9 — 11).

5. Wiersz IX (rubr. 9 — 11) wypetni¢ nalezy przy
korekcie planu, gdy znana juz bedzie faktyczna ilo$¢
odziezy wydana w ciggu calego roku poprzedzajgcego,
tak, ze mozna jg bedzie wprowadzi¢ do wyliczen za-
miast ilosci przewidzianej wyprowadzonej przy opra-
cowywaniu planu w wierszu IV.

6. Wiersz X (rubr. 9 — 11) przeznaczony jest na
wpisanie przewidywanego zuzycia, ktére zaleznie od
czasokresu podanego w wierszu |l obliczane jest dwo-
ma -réznymi sposobami.

O ile czasokres zuzycia jest krétszy od 12 miesiecy
wowczas planowane zuzycie wyprowadzamy mnozac
ilos¢ pracownikéw podang w wierszu | przez ilos¢ jed-
nostek odziezy z wiersza Ill.

Dla czasokresow od jednego roku wzwyz wpisuje-
my jako zuzycCie ilos¢ odziezy wydang w roku naj-
wczesniejszym z lat przyjetych przez nas do obliczania
stanu odziezy w uzytkowaniu na poczatek roku planu.



Podwojne ujecie tej odziezy raz w stanie zapasu
a ponadto w zuzyciu jest catkowicie logiczne, gdyz
ilos¢ ta w dniu 1.1 roku planu bedzie jaszcze nadawata
sie do uzytkowania, by dopiero zuzy¢ sie stopniowo
w ciggu okresu planu.

Przyjmujac te definicje zuzycia musielibysmy dla
planu na rok 1951 przyja¢ jako zuzycie

- przy czasokresie 1-rocznym ilos¢ wydang w r. 1950
3-letnim N " 1943
6-letnim N N 1945

” "

” ”

Tres¢ strony drugiej ujeta jest w 18 wierszy pozio-
mych i 16 kolumn pionowych.

Nagtéwki kolumn bardzo niewiele réznig sie od
nagtowkoéw form. PZ-1. Jedyng zmiane stanowi usu-
niecie 2 rubryk: ,do pokrycia wiasnej produkcji“ oraz
~Zapotrzebowanie do zgtoszenia“, gdyz odziez w cato-
Sci musi by¢ dostarczona z zewnatrz i wobec tego wy-
liczone zapotrzebowanie jest zarazem iloscig do zgto-
szenia. W zamian za ww 2 rubryki wigczone zostaly
miedzy stany zapasu 1.1 a 31.XIl, rubryki: ,Planowa-
ny stan ilosciowy pracownikéw® i ,ilos¢ jednostek
odziezy na pracownika w ciggu roku“. Pozostale na-
gtéwki sg powtérzeniem form. PZ-1.

Z 18 wierszy poziomych,, po 6 przeznaczonych jest
na kazdy rok planu z tym, ze 3 wypelnia sie przy
opracowywaniu planu a 3 przy jego korekcie i odno-
szg sie one — pierwszy do odziezy nowej w magazy-
nie, drugi do odziezy w uzytkowaniu, a trzeci jest su-
ma obu rodzajow odziezy.

Dodatkowe rubryki u dotu. sg powtérzeniem formu-
larza PZ-1.

Wypetnianie drugiej strony formularza zaczynamy
od przeniesienia danych ze strony pierwszej, a miano-
wicie:

z wiersza | wpisujemy stan pracownikéw do rubr
20,

z wiersza Ill wpisujemy ilos¢ jednostek odziezy
do rubr. 21,

z wiersza X wpisujemy przew. zuzycie roczne do
rubr. 23

W wypadku, gdy na stronie pierwszej wyliczony
zostat w wierszu VIl stan odziezy w uzytkowaniu
przenosimy go do rubr. 23 na stronie 2-ej, wpisujgc
go w wierszu $rodkowym przeznaczonym na dane do-
tyczace odziezy w uzytkowaniu.

Dalsze wypelnienie strony drugiej powinno odby-
wac sie na zasadach przyjetych dla form. PZ-1, to
znaczy nalezy nanie$¢ u dotu cene jednostkowag i norme
zapasu w dniach — a nastepnie, poczynajac od rubr. 13
wyprowadzi¢ stan odziezy nowej na dzien 1.1. roku
planu.

Przy wykonywaniu tych wyliczen nalezy jedynie
pamietaé, by ilos¢ w rubr. 18 byla zgodna z iloscig
podana na stronie pierwszej w dolnej czesci odpowied-
niej rubr. w wierszu IV o ile ten wiersz byt wypeinia-
ny. Ponadto w rubr. 18 zamiesci¢ musimy oprécz odzie-
zy wydanej do uzytkowania, takze ilosci odziezy za-
blokowane i postawione przez zaktad do dyspozycji.

Po wyliczeniu stanu odziezy nowej w rubr. 19
sprawdzamy ilo$¢ jednostek odziezy na pracownika
w ciggu roku podang w rubr. 21. O ile ilo$¢ ta jest

wieksza od jednosci wéwczas w dalszym rachunku po-
mijamy odziez w uzytkowaniu i wypetniamy pozosta-
te rubryki w sposéb podany dla form. PZ-1.

O ile ilos¢ w rubr. 21 wynosi ,jednos$¢“ woéwczas
do dalszych wyliczen musimy wprowadzi¢ odziez w
uzytkowaniu, uwzgledniajac jg w stanach zapasu na
koniec i poczatek roku i wypetniajgc wiersz ,w uzyt-
kowaniu“ dla kolumn 19 i 21

Dane w kolumnie 19 powinny by¢ juz poprzednio
przepisane z wiersza VIII strony 1

Jako normatyw odziezy w uzytkowaniu w kolum-
nie 22 podajemy planowany stan liczebny pracowni-
kéw wpisany w rubr. 20.

Nastepnie dla kolumn 19 i 22 wyrzucamy sumy
taczne odziezy w wierszu ,razem“ i dalsze wyliczenie
wykonujemy analogicznie jak na PZ-1.

Dla lepszego zilustrowania sposobu wypetniania
karty PZ-1 ,0“ podaje ponizej 5 przyktadow, z kto-
rych trzy odnoszag sie do strony pierwszej formularza
i odpowiadajg trzem charakterystycznym czasokresom
zuzycia tj.

pierwszy przyktad — czasokresowi 3-miesiecznemu
drugi N — N 1-rocznemu
trzeci * — N 6-letniemu,

a dwa dalsze obrazujg wyliczenia na stronie drugiej
formularza przy czym czwarty przyktad ujmuje tylko
odziez nowg w magazynie, podczas gdy piaty uwzgled-
nia rowniez calg odziez w uzytkowaniu.

Wszystkie przyktady posiadajg podwdjne wypetnie-
nie danych, tj. przy opracowywaniu i przy korekcie
planu i dla odréznienia liczby odnoszace sie do korek-
ty sg ujete w klamry.

Po wypetnieniu kart PZ-1 ,0“, jak podatem powy-
zej, dla wszystkich posiadanych asortymentéw odziezy,
Zaktad przenosi wyliczone dane ilosciowe na ,Zbior-
cza karte planowania odziezy* (wzér PZ-2 ,0%).

Ten ostatni formularz miatby podwojne przezna-
czenie:

1 w Zaktadzie stuzylby do zebrania danych z kart
asortymentowych w zgrupowania odziezy odpowiada-
jace Biurom Sprzedazy.

2. w Zjednoczeniu i CZM mialby charakter karty
zbiorczej dla zestawienia danych odnosnie tylko jed-
nego asortymentu odziezy w skali calego Przedsiebior.
stwa wzglednie Przemystu.

Wzorujgc form. PZ-2 ,0“ na karcie PZ-2, uwazam,
ze winien on by¢ drukiem dwustronnym (formatu A3),
co umozliwitoby zestawienie planu odziezy na stronie
pierwszej, a nastepnie na stronie drugiej kontrole je-
go realizaciji.

Poniewaz przenoszenie danych z form. PZ-l,0“ na
form. PZ-2 ,0“ jest rzeczg prostg i polega jedynie na
przepisaniu liczb z rubryki — do drugiej posiadajgcej
ten sam nagtéwek, omawia¢ sposobu korzystania ze
LZbiorczej Karty* nie bede. Przekonany jestem, ze
kazdy planista, ktéry miat do czynienia z drukami
PZ-2 i PZ-O, po przeczytaniu nagtéwkéw rubryk po-
trafi, idagc za wskazaniami instrukcji Nr 28, uzmysto-
wi¢ sobie dalszy przebieg pracy i wyda¢ sad co do przy-
datnosci formularza dla potrzeb przemystu, w ktérym
pracuje.
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Przyklad 5 (ciag dalszy przyktadu nr 3)
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Na zakonczenie chce tylko zwrdci¢ uwage na je-
den szczegdh, jakim jest rozwigzanie zagadnienia ko-
rekty planu, dla ktorej form. PZ-2 przewidywal w
swej tresci 2 dodatkowe rubryki do wpisania ewen-
tualnych zmienionych danych stanu zapasu na 1.1
1950 r. oraz zapotrzebowania. Poniewaz z doswiad-
czenia wiemy, ze przy korekcie planu nie tylko te 2
ww. elementy ulegajg skorygowaniu i czesto w wyni-
ku zmiany planu produkcyjnego (oraz ewent. zmiany
planu zatrudnienia) korygowac trzeba wszystkie da-

ne, przyjatem na form. PZ-2,0“ odmienne rozwigzanie
i zamiast rezerwowania dla korekty 2 rubryk prze-
potowitem w kl. 6 oraz 9 — 25 wszystkie rubryki, co
pozwoli na podwodjne ich wypetnienie.

Wzoru dla strony drugiej nie podaje, gdyz uwazam,
ze nie stanowi on zagadnienia zwigzanego tylko z pla-
nowaniem odziezy. W kazdym razie strona ta winna
by¢ powtérzeniem strony 2 form. PZ-2 i posiadac¢
taki uktad, jaki dla ogétu materiatdbw zostanie narzu-
cony w przysziosci instrukcjg PKPG.

Opracowanie danych dla terenowych bilanséw

materiatow

W celu umozliwienia wojewédzkim komisjom pla-
nowania gospodarczego opracowania wstepnych tere-
nowych bilanséw materiatbw budowlanych na r. 1951,
Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego, w wykonaniu § 17 uchwaty Prezydium
Rzadu z dn. 211050 r., wydat zarzadzenie Nr 11 z dn.
15 stycznia 1951 r. w sprawie opracowania niezbed-
nych dla tego celu danych.

§ 1.

Ministerstwo Rolnictwa i Reform Rolnych oraz Les-
nictwa i prezydia wiasciwych terenowych rad narodo-
wych opracujg dane z zakresu produkcji i zuzycia ma-
teriatbw budowlanych okreslone w instrukcji stano-
wigcej zatgcznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2.

Przy opracowywaniu danych, o ktérych mowa w
§ 1, nalezy zachowac tryb i terminy okreslone w za-
taczonej instrukciji.

§3

Zarzadzenie niniejsze wchodzi w zycie z dniem 15
stycznia 1951 r.

Zatgcznik do zarzgdzenia
Przewodniczacego PKPG
z dnia 15 stycznia 1951 r.

INSTRUKCJA

0 przygotowaniu danych niezbednych do opracowania
wstepnych terenowych bilanséw materialtéw budowla-
nych na 1951 rok.

§ I-

1 Instrukcja niniejsza okresla tryb i terminy przy-

gotowania danych dotyczacych produkcji, zapasow i za-
potrzebowania nastepujgcych materiatbw budowla-
nych:

1) wapna (Branza XIX, poz. 1 5),

2) cegly (Branza XIX, poz. 16 18i 22,

3) pustakéw ceramicznych (Branza XIX, poz. 23

— 28),

4) dachz')wki ceramicznej (Branza X1X, poz. 30 -32),

5 kafli (Branza XIX, poz. 34 — 35),

2. Oznaczenia branz i pozycji Materiatdw wymie-

; ; Wykazem materia-
nionych w ust. 1 podano zgodnie z » a
tow “dla planowania zaopatrzenia na 191 rok®, Wy-

dawnictwo PKPG nr 20,

§ 2

Wydziaty (oddzialy) przemystiu matenatow budo-
wlanych prezydiow wojewddzkich rad narodowych
(WRN) sporzadzg i przedstawia wojewoddzkim komi-

budowlanych

sjom planowania gospodarczego (WKPG) w terminie
do dnia 30 stycznia 1951 roku:

1. zestawienia planowanej produkcji w zaktadach
im podleglych oraz w zakladach przemystu spoétdziel-
czego,

2. zestawienia stanu zapaséw materiatbw o kto-
rych mowa w 8 1w wytwarzajacych je zaktadach wy-

mienionych w p-kcie 1na dzien 1.1.1951 r. oraz na dzien
31.XI11.11951 r.,

3. zestawienia przewidywanej produkcji w zakia-
dach prywatnych,

4, zestawienia planowanej produkcji i zapaséw na
dzienn 111951 r. oraz na dzien 31.XI.1951 r. w zakla-
dach, ktére majg by¢ przekazane radom narodowym
przez Centralny Zarzagd Przemystu Ceramiki Budo-
wlane;j.

§3

Wydziaty budownictwa prezydibw WRN sporzadza
i przedstawia WKPG w terminie do dnia 30 stycznia
1951 roku wstepng ocene zapotrzebowania materiato-
wego terenowych przedsiebiorstw budowlano - mon-
tazowych i remontowych.

§ 4

Wydziaty handlu prezydiow WRN sporzadza na pod-
stawie planéw obrotu towarowego oraz przedstawig
WKPG w terminie do dnia 30 stycznie 1951 r. zapotrze-
bowania na cele rynkowe dotyczace materiatéw, o kto6-
rych mowa w § 1.

8 5
Wiasciwe wydzialy prezydibw WRN sporzadza
i przedstawia PKPG w terminie do dnia 25 stycznia
1951 roku zestawienia planéw zaopatrzenia podleglych
im jednostek (poza przedsiebiorstwami budowlano -
montazowymi oraz remontowymi) wraz z uzasadnie-
niami tych plandéw.

§ 6.
Ministerstwo Rolnictwa i Reform Rolnych poleci:

1 Centralnemu Zarzadowi Panstwowych Gospo-
darstw Rolnych sporzgdzenie i dostarczenie WKPG
w terminie do dnia 30 stycznia 1951 roku zestawien
planowanej produkcji i stanu zapaséw w podleglych
mu zakladach wytwarzajgcych materiaty, o ktérych
mowa w 8§ 1,

2. jednostkom wymienionym w § 12 ust. 2 sporzg-
dzenie i dostarczenie WKPG w terminie do dnia 30

stycznia 1951 roku zestawien planéw zaopatrzenia wraz
z ich uzasadnieniami.

§7

Ministerstwo Le$nictwa poleci Centralnemu Zarzg-
dowi Lasow Panstwowych opracowanie i dostarczenie



WKPG w terminie do dnia 30 stycznia 1951 roku ze-
stawien planéw zaopatrzenia wraz z ich uzasadnie-
niami.

§ 8.

Zestawienia, o ktérych mowa w § 2, powinny by¢
opracowane wg wzoru nr 1 stanowigcego zalgcznik
nr 1 do niniejszej instrukciji.

§09

1 Wstepna ocena zapotrzebowania, o ktérej mowa
w § 3, powinna by¢ opracowana wg wzoru nr 2, stano-
wigcego zalgcznik nr 2 do niniejszej instrukcji.

2 Przecietne wskazniki zuzycia materiatow, stuza-
ce do przeprowadzenia wstepnej oceny zapotrzebowa-
nia, podane sg w zatgczniku nr 4 do niniejszej in-
strukciji.

§ 10.

Zapotrzebowania, o ktérych mowa w § 4, powinny
by¢ opracowane na podstawie wzoru nr 31 Instrukcji
PKPG nr 60 (Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG
nr 221 z dnia 2 sierpnia 1951 r.).

s§U
Zestawienia, o ktdrych mowa w 8§ 5, powinny by¢
opracowane wg wzoru nr 3 stanowigcego zatgcznik
nr 3 do niniejszej instrukcji.

g 12.

1 Zestawienia, o ktdrych mowa w 8§ 6 pkt. 1, po-
winny by¢ opracowane wg wzoru nr 1 stanowigcego
zal%cznik nr 1 do niniejszeL instrukcji.

. Zestawienia, o ktorych mowa w 8 6 pkt. 2 po-
winny by¢ opracowane wg wzoru nr 3 stanowigcego
zatgcznik nr 3 do niniejszej instrukcji.

) Zatgcznik nr 1 ]
do instrukcji o przygotowaniu
danych niezbednych do sporza-
dzenia wstepnych terenowych
bilanséw materiatéw budowla-

nych na 1951 rok.

wzoér nr 1
JedNOSEKA oo
WOJEBWOAZEWO oottt et
ZESTAWIENIE PRODUKCJI | ZAPASOW W ZAKLADACH WYTWORCZYCH
MIBIBTIAT oo Jednostka miary
Produkcja Zapasy
Lp. Wyszczegdlnienie Plan 1950 Wykonanie 1950 Plan 1951 na 111951 na3l X 111951
7
1 2 3 4 5 6
1 Zaktad
2 Zaktad

Objasnienia

1 Zestawienia wg powyzszego wzoru powinny byc¢
sporzadzone przez:

1) Wydzialy (oddziaty) przemystu materiatéw budo-
wlanych prezydiow WRN w zakresie:

a) podlegtych im zaktadéw (w zakresie przewi-
dzianym ZarzadzeniemPrzewodniczgacego
PKPG nr 341 z dnia 18.XI1.1950 r. z wytacze-
niem zaktadéw, o ktérych mowa w p. 2),

b) zaktadow spoétdzielczych,

c) zaktadow prywatnych,

d) zakltadéw przekazywanym radom narodowym

przez Centralny Zarzad Przemystu Ceramiki
Budowlanej.

2) CZ Panstwowych Gospodarstw Rolnych w za-
kresie podlegtych mu zaktadéw wytwérczych.

2. Odrebne zestawienia powinny by¢ opracowane co
do zakladbéw, ktore majg by¢ uruchomione w ciggu
1951 roku. W zestawieniach tych nalezy wypetni¢ je-
dynie rubryki 51 7, w rubryce 2 za$ opr6cz nazwy za-
ktadu nalezy poda¢ date uruchomienia produkcji oraz
powinny dotyczy¢ nastepujacych jednostek:

54

1) Panstwowych Gospodarstw Rolnych,

2) Panstwowych Osrodkéw Maszynowych,
3) Spotdzielczych Osrodkéw Maszynowych,
4) Spotdzielni Produkcyjnych,

§ 13

Zestawienia, o ktdrych mowa w § 7, powinny by¢
opracowane wg wzoru nr 3 stanowigcego zatacznik nr 3
do niniejszej instrukciji.

§ 14

Uzasadnienia, o ktorych mowa w 88 5, 6 i 7 powin-
ny zawiera¢ nastepujace dane:

1. globalng kwote naktadéw na roboty inwestycyjne
planowane do wykonania systemem gospodarczym, w
odniesieniu do ktdrej planowano zuzycie materiatdw,

2. zestawienia planowanego zuzycia opracowane
zbiorczo (w odniesieniu do grup obiektéw) wg wzoru
ZM-l Instrukcji PKPG nr 27 w sprawie planowania
systemu gospodarczego w inwestycjach i kapitalnych
remontach na 1951 rok.



Wojewodztwo . .
Wydzial Budownictwa Prezydium WR

Zatgcznik nr 2
do instrukcji o przygotowaniu
danych niezbednych do sporza-
dzenia wstepnych terenowych
bilanséw materiatéw budowla-
nych na 1951 rok.

*
’

wzor nr

WSTEPNA OCENA ZAPOTRZEBOWANIA NA 1951 ROK W PRZEDSIEBIORSTWACH POWIATOWYCH
(KOMUNALNYCH?¥)

Materiat ..o s e Jednostka miary
. Program produkcji
P Typ robot tu mil. zh
1 2 3
Razem
Objasnienia:

1 Dla kazdej grupy materiatowej wymienionej w§ 1
instrukcji powinno by¢ sporzadzone odrebne zestawie-
nie.

2. W rubr. 2 nalezy wymieni¢ kolejno poszczegéine
typy robdt wchodzace do planu przedsiebiorstwa —
wg nastepujacego podziatu:

A. Roboty inwestycyjne

1) Budownictwo mieszkaniowe miejskie
2) Budownictwo administracyjne miejskie
Sg Inne budownictwo publiczne miejskie
Magazyny murowane

Magazyny i garaze zelbetowe
6) Hale fabryczne
7) Budownictwo mieszkaniowe wiejskie
8) Budownictwo publiczne wiejskie
9) Budownictwo gospodarskie wiejskie
10) Budownictwo specjalne i montazowe

B. Roboty remontowe

1) Remonty budynkéw

2) Remonty inne

Y W pozycéji ,<Jednostka“ nalezy poda¢ nazwe jed-
nostki sporzadzajgcej zestawienie.

W pozyc{(i ,Wojewddztwo" nalezy poda¢ nazwe wo-
jewédztwa, ktorego zestawienie dotyczy.

W tytule nalezy poda¢ jakie zaklady obejmowane
sg zestawieniem) a wiec na przyktad ,Spotdzielczych,
podleglych CZ Panstwowych Gospodarstw Rolnych itP.

u

W pozycji ,Material* nalezy poda¢ nazwe materia
obejmowanego zestawieniem.

Nazwa materialu powinna by¢é podana zgodnie
z brzmieniem pozycji ,Wykazu materiatéw dla plano-
wania zaopatrzenia na 1951 rok“, Wydawnictwo PKPG
nr 29.

Dla kazdej pozycji ,Wykazu“ powinno by¢ sporza-
dzone odrebne zestawienie.

W przypadkach, gdy szczegdtowos¢ planu produkcji
jest wieksza od szczegétowosci ,Wykazu“, nalezy spo-
rzadzi¢ zestawienia pomocnicze dla kazdego sortymen-
tu wykazywanego w planie produkcji, a nastepnie ze-
stawienie zbiorcze dla pozycji ,Wykazu“.

(Na przykiad: Pozycja 16 Branzy XIX ,Wykazu“:
.cegla petna“ moze by¢ ujmowana W planach produk-
cji w wiekszej szczeg6towosci tzn. w rozbiciu na po-
szczeg6lne gatunki.

*) Niepotrzebne skresli¢,

Wskaznik zuzycia

Zapotrzebowanie
na 1 mil. zt

Uwagi:

4 5 6

1

W takim przypadku odrebne zestawienie pomocni-
cze sporzadzone by¢ powinno dla kazdego gatunku ce-
gly pelnej, a‘nastepnie zestawienie zbiorcze dla pozy-
cji ,cegta petna“).

W pozycji ,Jednostka miary“ nalezy poda¢ nazwe
jednostki miary zgodng z ,Wykazem*.

W rubr. 2 nalezy wymieni¢ kolejno nazwy zakladow
wytwarzajgcych material ujmowany zestawieniem.

W rubr. 3 nalezy poda¢ planowang ilos¢ pro-

dul§/\c/ji na 1950 rok. 3 T -

rubr. 4 nalezy poda¢ wykonang ilos¢ produkcji

na 1950 rok. . . S .

W rubr. 5 nalezy podaé¢ planowang ilos¢ produkciji
na 1951 rok. , .

ixr ,,Kr r ,nlp7v nodac stan zanasow na dzien 1.1

195w rubr. 7 nalezy poda¢ planowany stan zapaséw na
dzien 31.XII. 1951 r.

4 W zestawieniach dotyczgcych zaktadéw prywat-

nych rubryki 3, 4, 6 i 7 moga nie by¢ wypetniane. Da-
ne umieszczone w rubryce 5 powinny by¢ traktowane
jako przewidywana ilos¢ produkcji w 1951 roku.
" W przypadkach uzasadnionych podzial powyzszy
moze by¢ rozszerzony w sensie rozbicia grup na pod-
krupy; kazdy z powyzszych typoéw musi jednakze by¢
wymieniony w odrebnej pozycji.

Na przykiad: grupa A/10 ,Budownictwo specjalne
i montazowe“ moze by¢ rozbita na bardziej szczegoto-
we podgrupy. Nalezy wéwczas podac:

(10) Budownictwo specjalne i montazowe w tym:

a) roboty drogowe
bg roboty wodociggowe itp.

W rubr. 3 nalezy poda¢ kwote programu produk-
cyjnego przypadajgca na kazdy z wyszczego6lnionych
typow robot. . _ . o )

W rubr. 4 nalezy podaC wskaZnik zuzycia przyjety
za podstawe obliczen. W przypadkach, gdy obliczenia
byly sporzadzone w oparciu o dokumentacje, technicz-
ng nalezy poda¢ wskaznik wynikow (Wynikajacg Z roz-
dzielenia danych z rubr. 5 przez dane z rubr. 3).

W rubr. 5 nalezy poda¢ zapotrzebowanie materiatu.
Zapotrzebowanie otrzyma sie droga przemnozenia da-
nych z rubr. 3 przez dane z rubr. 4 lub tez bedzie ono
suma obliczen szczegdétowych zawartych w poszczegol-
nych dokumentacjach.

W rubr. 6 nalezy przede wszystkim omoéwi¢ na ja-
kiej podstawie obliczono zapotrzebowanie podane w
rubr. 5.

3. Klasyfikacja robo6t na typy wyszczegoélnione w
rubr. 2 powinna by¢ opracowana na podstawie aktual-
nego stanu programu produkcyjnego.
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4. W stosunku do robét inwestycyjnych, wymienio-
nych w p-ktach 1 — 9 obliczenie potrzeb materiato-
wych oparte byé moze na wskaznikach przecietnycn
odniesionych do 1 miliona zlotych naktadow. (Wskaz-
niki te zostang zataczone do niniejszej instrukcji).

Na podstawie klasyfikacji robét na poszczegdlne ty-
py robdt oraz na podstawie tych wskaznikéw przepro-
wadzona zostanie ocena potrzeb materiatowych (Np.
przedsiebiorstwo ma w programie produkcyjnym zle-
cenia na wykonanie budynkéw administracyjnych na
kwote 10.000.000 zl, wskaznik zuzycia na 1 mil. zt wy-
nosi 324.000 szt. cegly, wobec czego zapotrzebowanie na
cegte na budownictwo administracyjne w danym przed-
siebiorstwie wyniesie 3.240 tys.).

5. W odniesieniu do robét inwestycyjnych o charak-
terze specjalnym i montazowym wyprowadzenie prze-

cigtnych wskaznikow scalonych nie jest mozliwe. Zu-
zycie bilansowanych materialéw na tym odcinku nie
ma zresztg masowego charakteru. W zwigzku z powyz-
szym wstepne zapotrzebowanie bilansowanych mate-
riatbw powinno by¢ ocenione szacunkowo w oparciu
0 doswiadczenie przedsigbiorstw wykonawczych. Na-
lezy réwniez podkres$li¢, ze przy przeprowadzaniu
wstepnej oceny nalezy wykorzysta¢ rozporzadzalng
juz dokumentacje techniczna.

6. W zakresie robot remontowych ocene potrzeb

materiatowych nalezy oprze¢ na kryteriach statystycz-
nych zaczerpnietych z dotychczasowych doswiadczen
przedsiebiorstw wykonawczych (remontowych). Na od-
cinku remontéw doméw mieszkalnych korzysta¢ na-
lezy z danych posiadanych przez wydziaty gospodarki
mieszkaniowej, prezydiéw WRN.

Zatgcznik nr 3

do instrukcji o przygotowaniu

danych niezbednych do sporza-

dzenia wstepnych terenowych

bilansé6w materiatébw budowla-
nych na 1951 rok.

Zestawienie planu zaopatrzenia na 1951 r.

Wojewodztwo

Jednostka sporzadzajgca

Planowane

. Jedn.
Nazwa materiatu )
miary Inwe- Kap.
-i stycje rem.
i 2 3 4 5

Objasnienia:

1 W zestawieniu nalezy poda¢ dane dot. materia-
tow objetych grupami materiatowymi, wymienionymi
w § 1 instrukcji.

2. Materiaty powinny by¢ wyszczeg6lnione zgodnie
z nomenklaturg odpowiednich pozycji wykazu artyku-
téw do planowania zaopatrzenia na rok 1951 (nr 29).

3. Zestawienie powinno by¢ opracowane na podsta-
wie planéw zaopatrzenia sporzadzonych przez poszcze-
golne jednostki w mysl Instrukcji PKPG nr 59 usta-
lajacej ogodlne zasady planowania zaopatrzenia mate-
riatowego na rok 1951 lub tez na podstawie instrukcji
szczegotowych obowigzujacych w poszczegdinych dzia-
tach gospodarki narodowej.

4. W rubr. 4 nalezy poda¢ planowane zuzycie na ce-
le inwestycji wykonywanych systemem gospodarczym
obliczone zgodnie z postanowieniami Instrukcji PKPG
nr 27 w sprawie planowania systemu gospodarczego w
inwestycjach i kapitalnych remontach na rok 1951

wzor nr. 3
zuzycie Z apasy
Zapotrzebo-
Na manie
Inne Razem Na 1.1
cele 31.XI1
6 7 8 9 10

W rubr. 5 nalezy poda¢ planowane zuzycie na cele
kapitalnych remontéw wykonywanych systemem gos-
podarczym obliczone zgodnie z postanowieniami In-
strukcji PKPG nr 30 w sprawie planowania remontéw
oraz wyzej wymienionej Instrukcji PKPG nr 27.

W rubr. 6 nalezy poda¢ planowane zuzycie na inne
cele, a wiec przede wszystkim na cele konserwacji
i remontow biezacych.

W rubr. 7 nalezy poda¢ sume danych z rubryk 4,5, 6.

W rubr. 8 nalezy poda¢ przewidywany stan zapa-
s6w na 1.11951 r.

W rubr. 9 nalezy poda¢ planowany stan zapaséw nha
31LXI1.19%51 r.

W rubr. 10 nalezy poda¢ planowane zapotrzebowa-
nie materiatébw obliczone jako wynik dzialania:

planowane zuzycie (rubr.
31.XI1.1951 (rubr. 9),

stan zapaséw na 1.1. (rubr. 8).

7) — stan zapasoéw na



Wskazniki zuzycia materiatbw na 1.000.000 zt nakhd&]évld W

Lp. Typ budouinictuia
1 2
1 Budownictwo mieszkaniowe
2 Budownictwo administracyjne
3 Inne budownictwo publiczne
4 Magazyny murowane
5 Garaze zelbetowe
6 Hale fabryczne
7 Bud. wiejskie mieszkaniowe
8 Bud. wiejskie publiczne
9 Bud. wiejskie gospodarskie
Objasnienia:

1 Powyzsze wskazniki okreslajg jaka ilos¢ mate-
rialu zuzywana jest przecietnie na wykonanie obiektow
w poszczegélnych grupach na 1 milion zlotych kosztu
budowy (w nowym pienigdzu).

2 Wskazniki wapna i cegly odnoszg sie przecietnie
do wszystkich budowanych obiektéw w danej grupie.

i Wskazniki pustakéw ceramicznych i dachowki

odnoszTt irfynie 1” .
wie zuzywane ga, te materialy

n wskaznik zuzycia pustakéw - jedynie do obiek-

N téw ze stropami pustakowymi ceramicznymi,
2) wskaznik zuzycia dachowki -

téw krytych dachowka.

L, % o trafii udownictwie miesz-
4. Wskazniki zuy ratl \élugown\l,gtW(fe wiejs S|m
kaniowym ™ ejsk™ barskimi odnoszg sie do obiek-
poza budynkamiP wskazniki zuzycia kafli na

tow ogrzewanych p ~ 1 ' inne publiczne miejs-
budownictwo adimnistracyjne anych centralnie.

kie odnosza sie do u > budynki gospodarskie wiej-
Wskazmki zuzycia kafli na bvay,hn>lwvch.
skie odnosza sie do magazynow

5. W celu obliczenia zapotrzebowania materiatowe-
go wapna i cegly nalezy:

jedynie do obiek-

w

wapno

ton

37,3

34,6

52,4

23,8

17,5

46,5

52,1

50,2

Zatacznik nr 4

do instrukcji w sprawie przy-
gotowania danych niezbed-
nych do sporzadzenia wstep-
nych terenowych bilansow
materiatdbw buaowianycn.

nleﬁgwgn typach budownictwa,

me
s k a i n i K ; Uuzy ¢ i a
cegta pustaki dachowka kafle
tys. szt. tys. szt. tys. szt tys. jedn.
4 5 6 7
353,0 13,8 22,0 6,0
324,0 13,0 0,35
260,0 13,3 16,3 0,9
4450 — — —
151,0 — — -
90,0 —
500,0 —_ 89,0 6,4
405,0 81,7 4,7
358,0 — 64,6 0,9
1

al obliczy¢ jaka kwote robdét danego typu zawiera
nrogram produkcyjny przedsiebiorstwa,
b) przemnozy¢ kwote robdét przez wskaznik zuzycia.
Na przykiad:

W Droeramie przedsiebiorstwa mieszczg sie roboty
budowlane mieszkaniowe na kwote 10.000.000 zt, wobec
czego

zapotrzebowanie na wapno wynosi

zdp 10%x 40,1 — 401 ton
e/anotrzebowanie na cegte W)inosi

zap® 0x 3530 3.530tys. szt.

6 Dla obliczenia zapotrzebowania na pozostate ma-
mriatv trzeba dodatkowo okresli¢ jaka czes¢ robot po-
woduje zuzycie odnos$nych materialéw, a wiec na
przyktad: S : A

w kwocie rob6t mieszkaniowych réwnej 10.000.000
ztotych

obiekty ze stropami pustakowymi stanowia 0.0
obiekty kryte dachéwka stanowig "
obiekty ogrzewane piecami stanowig iuu 0
w rezultacie:
" PU>'aki 3x13,8= 114tys. szt.
«+C S T 1" '"CheWK «x220= .32,0tys. szt
zapotrzebowanie na kafle )
wyniesie 10x 6,0= 60 tys.jedn.
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Opracowanie wstepnych terenowych bilansow

materiatdbw budowlanych na r. 1951

Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego wydat w powyzszej sprawie, w wyko-
naniu § 17 uchwaly Prezydium Rzadu z dn. 41050 r.
0 zasadach organizacji terenowego przemysiu mate-
riatbw budowlanych, nastepujacg instrukcje (Nr 1
z dn. 15151 r.):

§ 1.

1 Instrukcja niniejsza okresla tryb i metode opra-
cowania wstepnych terenowych bilanséw materia-
téw budowlanych.

2. Tryb i metode opracowania ogdlnych wojewddz-
kich bilanséw materiatéw budowlanych ustali odreb-
ne zarzadzenie.

s 2.

Wojewodzkie Komisje Planowania Gospodarczego
(WKPG) opracujg w terminie do dnia 15 lutego 1951
roku wstepne terenowe bilanse materialéw budowla-
nych, zwane dalej bilansami terenowymi, a stanowig-
ce czes¢ ogodlnych  wojewddzkich bilanséw materia-
towych.

§ 3

1 Bilansami terenowymi na 1951 rok nalezy objac
nastepujgce grupy materiatowe:

1) wapno (branza  XIX, poz. 1—5),
2) cegta (branza XIX, poz. 16 — 18 22),
3) pustaki (branza XIX, poz. 23 — 28),
4) dachowka (branza XIX, poz. 30 — 3?2),
5 kafle (branza  XIX, poz. 34 — 35).

2. Oznaczenie branz i pozycji materiatbw wymie-
nionych w ust. 1 podano zgodnie z ,Wykazem artyku-
tow dla planowania zaopatrzenia na 1951 rok“. Wy-
dawnictwo PKPG nr 29.

§ 4

Bilanse terenowe powinny zawiera¢ po stronie przy-
chodu nastepujgce zasadnicze pozycje:

1) planowang produkcje w zaktadach terenowego
przemystu materiatow budowlanych podlegtych
wydziatom (oddziatom) przemystu materiatéw
budowlanych w prezydiach wojewddzkich rad
narodowych (WRN),

2) planowang produkcje w zaktadach podlegtych
CZ Panstwowych Gospodarstw Rolnych,

3) planowang produkcje w zaktadach spoétdziel-
czych,

4) przewidywane produkcje w zakladach prywa-
tnych,

5) zapasy znajdujgce sie w dniu 1 stycznia 1951 ro-
ku w zakladach wytwérczych wymienionych
wp 1 2i23.

§ 5

1 Pozycje strony przychodowej bilansu terenowego,
wymienione w § 4, powinny by¢ ujete w formie szcze-
golowych zestawien sporzadzonych wg wzoru nr 1
stanowigcego zalacznik nr 1 do niniejszej instrukciji.
Zestawienia te powinny by¢ opracowane odrebnie dla
kazdego sortymentu wchodzgcego w skiad grup mate-
riatowych wymienionych w § 3

2. Zestawienia, o ktérych mowa w ust. 1, powinny
by¢ opracowane na podstawie zestawien produkcji i
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zapasow dostarczonych WKPG na podstawie zarzadze-
nia Przewodniczagcego PKPG z dnia 15 stycznia 1951
roku, znak BI1-10-2 w sprawie opracowania danych
niezbednych do sporzadzenia wstepnych terenowych
bilanséw materiatdow* budowlanych, na formularzach
wg wzoru nr 1 stanowigcego zatgcznik do instrukcji
zatwierdzonej tym zarzadzeniem.

§ 6.

Bilanse terenowe powinny zawiera¢ po stronie roz-
chodu nastepujgce pozycje:
1) zapotrzebowanie terenowych przedsiebiorstw
budowlano-montazowych 1 remontowych,

2) zapotrzebowania pozostalych jednostek objetych
planowaniem terenowym,

3) zapotrzebowania nastepujacych jednostek obje-
tych planowaniem centralnym:
a) Panstwowe Gospodarstwa Rolne,
b) Panstwowe Osrodki Maszynowe,
c) Spoidzielcze Osrodki Maszynowe,
d) spoétdzielnie produkcyjne,
€) CZ Lasow Panstwowych.
4) zapotrzebowanie rynkowe,

5) stan zapasow na dzien 31.XI11.1951 roku w zakfa-
dach wytwérczych wymienionych w 8§ 4 p. 1),
2 3.

§ 7

Pozycje strony rozchodowej bilanséw terenowych
opracowane zostang w oparciu o dane nadestane sto-
sownie do zarzadzenia, o ktérych mowa w 8§ 5 ust. 2

s 8.

Na podstawie zestawiern strony przychodu, o kto-
rych mowa w 8§ 5, oraz danych, o ktérych mowa w § 7,
WKPG opracujg bilanse terenowe wg wzoru nr 2 sta-
nowigcego zalgcznik do niniejszej instrukcji.

§9

Dane ujete w bilansach terenowych powinny by¢
szczegblowo przeanalizowane w oparciu o wytyczne
zawarte w zalaczniku nr 3 do niniejszej instrukcji.

§ 10.

1 WKPG przedstawig bilanse terenowe Parnstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego — Departa-
ment Zaopatrzenia i Bilanséw Materialowych w ter-
minie do dnia 15 lutego 1951 roku.

2. Do bilanséw terenowych nalezy dotaczy¢é naste-
pujace dokumenty:

1) szczegblowe zestawienie przychodu, o ktorym
mowa w § 5,

2) uzasadnienia zapotrzebowan oméwione w zata-
czniku nr 3 do niniejszej instrukcji,

3) zestawienia produkcji i zapaséw w zakladach
wytwoérczych przekazywanych radom narodo-
wym przez Centralny Zarzad Ceramiki' Budo-
wlanej, dostarczone WKPG zgodnie z § 2 p, 4
instrukcji zatwierdzonej zarzadzeniem, o kto-
rym mowa w 8§ 5 ust. 2

4) opisowe omodwienie poszczegdllnych podstawo-
wych pozycji bilansu.



Zatgcznik nr 1 do Instrukcji Prze-
wodniczacego PKPG 2z dnia 15
stycznia 1951 r.

.............. ~ Jedn. miary wzér nr 1
(nazwa materiatu)

WOJEWODZTWO
Zestawienie przychodu

) . . Plan Przewidywane Plan
Lp- Wyszczegolnienie na rok 1950 wykonanie 1950 na rok 1951

Zapasy na poczatek roku ogétem
m tym:
ui zaktadach wytwoérczych podlegtych

wydzialom przem. mat. budowl.
Prez. WRN

w zaktadach przemystu spétdzielczego
3 w zakladach podlegtych CZ PGR
1 Produkcja — og6tem

w tym:

Zaktady wydziatéow przem.
materiatbw budowl. prez. WRN —
ogltem

w tym:

A. Zaktady czynne w r. 1950
zaktad

zaktad

Zaktady do uruchomienia w
roku 1951

zaktad

(data uruchomienia)

b. zaktad

(data uruchomienia)

Zaktady podlegte CZ Pan-

stwowych Gospodarstw
Rolnych

zaktad
zaktad

C. zaktad

Zaktady przemystu spot-
dzielczego — ogo6tem

w tym:
zaktad
zaktad

Zaktady prywatne — ogobtem
w tym:
zaktad

zaktad X

Ogoétem przychéd

o néw produkcji, a co najmniej dla kazdej pozycji ,Wy-
Objasnienia: kazu artykutow dla planowania zaopatrzenia na 191
- ; < k* (Wydawnictwo PKPG nr 29 w ramach grup
1 Odrebne zestawienie przychodu powinno by¢ rox . : "
sporzadzone dla kazdej asortymentowej pozycji pla- materiatowych, o ktérych mowa w § 3 instrukcji.
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2. Zestawienia nie powinny zawiera¢ danych do-
tyczacych nakladéw wytwdrczych  przekazywanych
radom narodowym przez Centralny Zarzad Przemy st
Ceramiki Budowlane;j.

3. Zestawienia powinny by¢ opracowane na podsta-
wie danych dostarczonych WKPG na formularzach wg

WOJEWODZTWO e e

wzoru nr 1 zatgczonego do instrukcji o przygotowa-
niu danych niezbednych do opracowania wstepnych
terenowych bilanséw  materiatow budowlanych za-
twierdzonej zarzgdzeniem Przewodniczacego PKPG z
dnia 15 stycznia 1951 roku znak BI1-10-2.

Zatgcznik nr 2 do instrukcji Prze-

wodniczacego PKPG z dnia 15 stycz-
nia 1951ar. g 4

Wstepny terenowy bilans materialowy na 191 rok

Materiat
Lp. Wyszczegdl nienie

1 2

Przychéd

Zapasy w zaktadach
na 1.1

Produkcja

Przemyst podlegly wydziatowi Prez.
WRN

Zaktady podlegte CZ PGR

Przemyst spoétdzielczy

Przemyst prymatny

Razem — przychéd

1A Niedob6ér do pokrycia ze zrédet

centralnych

N

wytwaoérczych

N

oNw

Lp. WyszczegoOlnienie

1 2 3

Rozchéd

Jednostki terenowe (poza
przedsiebiorstwami budowlanymi i
remontowymi)

A Wydziat

Wydziat

il =

o

Terenowe przedsiebiorstwa budoéw -
lane i remontowe
Przedsieb. Powiatowe
Przedsieb. Komunalne
Jednostki centralne
Panstw. Gosp. Rolne
Panstw. OSrodki Maszyn.
Na cele rynkowe X
Zapasy na dz. 31.X1ll. w zakta-
dach

Razem — rozchéd
HA  Nadwyzka na pokrycie potrzeb
centralnych ]

BN P b

Objasnienia:

1 Odrebny bilans powinien by¢ sporzadzony dla
kazdej grupy materialowej wymienionej w § 3 in-
strukcji.

2. Poszczegdllne pozycje strony przychodu bilan-
s6w powinny by¢ opracowane na postawie zestawien
szczegblowych (wg wzoru nr 1) dla asortymentow
wchodzacych w skiad odpowiednich grup materiato-
wych.

3. Poszczegllne pozycje strony rozchodu bilansu
powinny by¢ opracowane na podstawie danych zawar-
tych we wzorach nr 2 i nr 3 instrukcji o sporzadzeniu
danych niezbednych do opracowania wstepnych tere-
nowych bilanséw materialtéw budowlanych. Dane te
powinny by¢ przeanalizowane i skorygowane w mysl
wytycznych zawartych w zalgczniku nr 3 do niniejA
szej instrukcji.
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Plan 1950 r.

na cele
iniuest.

wytworczych X

.................. Jedn.

Wykonanie 1950 r. Plan rok 1951

4 5

a n n a r o k 19 51

na cele
kap. rem.

4 5 6

na inne cele Razem

Zatgcznik nr 3 do instrukcji Przewod-
niczagceko PKPG nr 1 z dnia 15 stycznia
1951 r.

Wytyczne analizy wstepnych terenowych bilanséw
materiatéw budowlanych
Analiza bilanséw terenowych powinna przebiegaé
w nastepujacych etapach;
| nalezy przeprowadzi¢ analize strony przychodowej
bilansu,
Il nalezy przeprowadzi¢ analize strony rozchodowe;j
bilansu,
11 nalezy przeprowadzi¢ analize wnioskow wyptywa-
jacych z zestawienia bilansu.

. Analiza strony przychodowej powinna zwrécic¢

uwage na nastepujgce elementy:
a) czy bilansem objeto wszystkie zrédia przewi-
dziane w instrukcji,
b) czy istniejg mozliwosci podniesienia planowanej
rodukcji oraz czym sg te mozliwosci uwarun-
owane,



C) jak przedstawia sie umiejscowienie zrodet przy-
chodu z punktu widzenia urzadzen transporto-
wych.

. Analiza strony rozchodowej powinna, skoncen-

trowaé¢ sie na krytycznym zbadaniu zgtaszanych za-
potrzebowan.  Szczegbtlowe wytyczne analizy strony
rozchodowej sg nastepujgce: analiza ta powinna objac
przede wszystkim zasadnicze pozycje planowanego zu-
zycia materiatu, a mianowicie zuzycia na cele inwe-
stycji i kapitalnych remontéw.

W trakcie analizy planowanego zuzycia nalezy
zwrOci€ uwage na nastepujgce elementy:

1 Planowane zuzycie materiatu wynika z dwdéch
wielko$ci, a mianowicie:

a) wielkosci planu inwestycji lub planu kapital-

nych remontéw,

b) norm (wskaznikéw) zuzycia materialu przypa-
dajacych na jednostke chrakteryzujgcg plano-
wane roboty.

Analiza planowanego zuzycia musi wiec zwrécicé

uwage na powyzsze dwie wielkosci.

2 Roboty inwestycyjne lub remontowe mogg byc
wyrazone za pomoca jednostek rzeczowych okreslajg-
cych wielko$¢ poszczegolnych typow (np. ilos¢ metrow
szesciennych okreslajaca kubature budynku, ilos¢ me-
tréw kwadratowych okres$lajgca wielko$¢ robot dro-
gowych itp.) badz tez za pomoca jednostek pieniez-
nych okreslajacych wysoko$¢ planowanych naktadow
na te roboty.

Analiza planowanego zuzycia musi przede wszyst-
kim zwroci¢ uwage czy zuzycie to zostalo odniesione
do prawidlowych wielko$ci rob6t inwestycyjnych i re-
montowych. Mogto sie bowiem zdarzyé, ze jednostki
planujgce zuzycie materiatu odnosity to zuzycie do zbyt
duzego zakresu planowanych robot, ktéry nastepnie
zostat zmniejszony. Np. inwestor planowat zuzycie ce-
gty w odniesieniu do robét na kwote 30 milionow zito-
tych, ktdra nastepnie ulegta zmniejszeniu do kwoty
20 milionéw zlotych.

W takich przypadkach zuzycie materiatu plano-
wane pierwotnie nie jest potrzebne i powinno by¢
obnizone stosownie do zakresu odnosnych robdét.

Jednostka przeprowadzajgca analize powinna wiec
stwierdzi¢ jaki rozmiar finansowy (a w miare mozli-
wosci — i rzeczowy) przyjety byt jako podstawa do
obliczenia planowanego zuzycia oraz powinna poréw-
nac te wielkosci z aktualnymi danymi wyznaczajacymi
plany robdt inwestycyjnych i plany kapitalnych re-
montow. Bledy w planach wynikac mogg rowniez z
przyjecia niewlasciwych norm (wskaznikow) zuzycia
materiatu.

Nalezy sie liczy¢ z faktem, ze planowane zuzycie
materialow na cele rob6t inwestycyjnych i remonto-
wych w znacznej czesci nie zostalo oparte na oblicze-
niach technicznych, ale przyjmowane byto w sposob
szacunkowy, ktory z natury rzeczy kryje w sobie nie-
bezpieczenstwo przesadnej oceny potrzeb.

Analiza planowanego zuzycia, stwierdzajgca czy pla-
nowane potrzeby sg wspotmierne do planowanego za-
kresu robot, nie moze 'by¢ przeprowadzona w odnie-
sieniu do zbiorczych sum planowanego zuzycia na ca-
tos¢ robot. Analiza taka siegng¢ musi do bardziej
szczegblowych uzasadnien, ktore:

a) dzielg planowane roboty na grupy charaktery-
zujgce sie wspolnymi cechami z punktu widze-
nia zuzycia materiatow,

b) dzielg planowane zuzycie materiatu na czesci
odpowiadajace poszczegdlnym grupom robot.

Uzasadnienia takie przewidziane zostaty Instrukcjg
PKPG nr (&7 (wzory ZM-1 i ZM-K).

Z chwilg gdy jednostka przeprowadzajagca analize
rozporzadza uzasadnieniem, dalszy tok rozumowania
jest nastepujacy:

przyktadowo—w grupie ,budynki administracyjne*

jednostka planujgca podata planowa-
ne zuzycie 500.000 szt. cegiet a jedno--
czesnie planowany naktad na wyko-
nanie tych robét — 900.000 zt (w no-
wym pienigdzu).

Biorac pod uwage, ze koszt budowy 1 m3 budyn-
kéw tego typu wynosi Ok 210—230 zt, rozmiar rzeczo-
wy planowanych robo6t wynosi ok. 4.000 do 4.300 ni”.

Planowane zuzycie 500.000 szt. cegiet odpowiada
wiec wskaznikowi ok. 12.000 szt. na 100 m3.

W zakresie budownictwa jbudynkéw rozporzadza-
my tablicami wskaznikéw zuzycia materialowego opra-
cowanymi przez Instytut Techniki Budownictwa
(Wydawnictwo PKPG nr 58). Wskazniki te wykazuja,
ze zuzycie cegly w omawianej grupie budownictwa
wynosi ok. 8.000 szt. — stad wniosek, ze planowane zu-
zycie ocenione zostalo przesadnie w skali ok. 30% i
moze by¢ zredukowane do poziomu ok. 350.000 szt.

Z chwilg gdy jednostka analizujgca nie ma do dy-
spozycji uzasadnien szczegétowych, powinna przepro-
wadzi¢ rozumowanie podobne do powyzszego opierajgc
sie na tYpoyvych grupach robét charakteryzujacych po-
szczegolne jednostki planujace (np. w dziedzinie o$wia-
ty przyjmuje jako robote typowag budynek szkolny
itp.).

Naszkicowana wyzej analiza moze by¢ przeprowa-
dzona w odniesieniu do robot inwestycyjnych o cha-
rakterze budynkow.

W odniesieniu do robot inwestycyjnych specjalnych
i montazowych oraz w odniesieniu do rob6t remonto-
wych zadanie jest trudniejsze bowiem na odcinkach
tych nie rozporzadzamy wskaznikami typu wskazni-
kéw ITB.

Na odcinku robét inwestycyjnych specjalnych oraz
robét remontowych analiza planowanego zuzycia za-
miast sprawdzenia w oparciu o Tablice ITB korzysta¢
moze z nastepujacych elementéw sprawdzajacych:

a) Porébwnanie planowanego zuzycia materiatu na
jednostki naktadu finansowego na dany typ ro-
bot w kilku podobnych jednostkach planujgcych
moze nam wskaza¢ na mozliwosci oszczedniej-
szego zuzycia materiatu. Np. mamy do czynienia
z dwiema jednostkami planujgcymi zuzycie ce-
gly na cele remontéw budowlanych oraz wiemy,
ze chodzi tu o remonty podobnych obiektéw ma-
jatku trwalego. Jedna z tych jednostek wyka-
zuje zuzycie cegly na 1 milion ztotych w wyso-
kosci 2.000 szt., druga zaS — w wysokosci 6.000
szt. Poréwnanie takie nie moze by¢ oczywiscie
traktowane bezkrytycznie, bowiem w omawia-
nej kategorii rob6t mozemy napotka¢ na powaz-
ne réznice w zuzyciu na cele pozornie zblizone.

Jednakze poréwnanie to moze wskaza¢ od-
cinki, na ktore trzeba zwrdci¢ wiekszg uwage »
drogg uzyskania blizszych wyjasnien stwierdzié¢
czy zauwazone réznice sg uzasadnione technicz-
nie, czy tez Wl)q/nikajq z blednego podejscia w je-
dnej z danych jednostek planujgcych.

b) Poréwnanie planowanego zuzycia materiatu na
jednostke charakteryzujgca dany typ robét zilo-
Scig wynikajacych z Jarzykiadowo wybranych
obliczen technicznych daje orientacje czy zuzy-

cie zaplanowane zostalo w sposéb realny, czy
tez kryje w sobie razace btedy. (Np. analizujemy
planowane zuzycie na cele remontéw i adapta-
cji pomieszczen sklepowych, na podstawie przy-
kladowych obliczen kosztorysowych stwierdza-
my, w jakich granicach miesci sie przecietnie
zuzycie badanego materialu na 1 milion ziotych
odnosnych robot).

Na podstawie omowionej wyzej analizy nale-
zy sporzadzi¢ uzasadnienie zapotrzebowan za-
wartych w rubr.: 3, 4 strony rozchodowej bilan-
su, wg oznaczenia rubryk rozchodu we wzorze
nr 2 niniejszej instrukcji. Uzasadnienie to opra-
cowa¢ nalezy wg nastepujacego wzoru (nr 3)
odrebnie dla kazdej wyszczegolnionej pozycji
strony rozchodowej (tj. wg szczegotowosci 1 A,
1 B itd. wzoru nr 2).

(l



Wojewo6dztwo

Jednostki objete zapotrzebowaniem

Lp. Typ robot o mil. zI

Uzasadnienia opracowane wg powyzszego Wzoru
powinny zawiera¢ dane skorygowane, przeanalizowane
i przyjete ostatecznie do wstepnego bilansu.

Obok powyzszych kryteriow nalezy rowniez w mia-
re posiadanych danych poréwnaé cyfry planowane na
rok z rozchodem poszczegélnych materialtdw w roku

M. Terenowe bilanse materiatéw wykaza¢ powin-

ny proporcje pokrycia lokalnych potrzeb materiato-
wych i produkcje lokalnych zaktadéw wytwérczych.”

Bilanse te, wobec ograniczonego zakresu ich tresci,
nie pozwalajg na postawienie wnioskéw o bezwzgle-
dnym niedoborze lub nadwyzkach materiatu na obsza-
rze wojewodztwa.

Program produkcji Wskaznik zuzycia
na mil. zt

Uzasadnienie zapotrzebowania na 19SI r. wzor nr 3
Material Jedn. miary
Zapotrzebowanie Uwagi

Wyniki wstepnych bilanséw terenowych powinny
by¢ uwazane za przyczynek do pelnego ujecia gospo-
darki materialtem na terenie wojewodztwa, ktore na-
stgpi na etapie opracowania petnych bilanséw woje-
waodzkich, ) ) ] )

W zwigzku z powyzszym analiza wynikéw bilansu
nie moze by¢ prowadzona pod katem widzenia decy-
zji gospodarczych, ktére na podstawie bilanséw po-
winny by¢ podjete, analiza ta powinna natomiast po-
tozy¢ nacisk na jak najbardziej doktadne poznanie ele-
mentéw ujmowanych obecnie bilansami terenowymi,
aby w ostatecznym etapie prac uwaga mogta by¢ skon-
centrowana na zagadnieniach wojewddzkich przekro-
jéw planéw centralnych.

Tryb zaopatrzenia i dystrybucji drewna w r. 1951

W celu zapewnienia racjonalnej dystrybucji i gos-
podarki drewnem w r. 1951 Przewodniczgcy Panstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego w porozu-
mieniu z Ministrami: Le$nictwa oraz Handlu Zagra-
nicznego wydat zarzadzenie Nr 15 z dn. 12 stycznia
1951, ktorego tres¢ podajemy ponizej.

I. Materialy drzewne okragte

§ 1

1 Gitéwni kontyngentobiorcy, wymienieni w pla-
nach zaopatrzenia na 1951 r. obowigzani sg zlozyé
Panstwowej Centrali Drzewnej ,Paged“ zwanej dalej
w skroceniu Paged, do dnia 25 stycznia 1951 r. roz-
dzielniki na calo$¢ otrzymanego przydzialu rocznego
materiatow drzewnych okragtych z rozbiciem na wo-
jewodztwa' i zjednoczenia lub inne podlegle jednostki
oraz z podziatem iloSciowym i sortymentowym.

2 CZP Papierniczego ziozy Pagedowi w ter-
minie do dnia 25 stycznia 1951 r. rozdzielnik na pa-
pierowke sporzadzony wg sortymentow i dtugosci
oraz klas jakosci z rozbiciem na zaklady przemystowe.

3. Odbiorcy objeci rozdzielnikami gtownych kon-
tyngentobiorcéw, obowigzani sg do ztozenia wiasci-
wym ekspozyturom Pagedu w terminie do 4 lutego
1951 r. szczegdtowych specyfikacji przydzielonych im
mas materiatdbw drzewnych okraglych przy Scistym
zachowaniu podziatlu na wojewddztwa i z podaniem
adresow wysytkowych. Zasada podawania adreséw wy-
sylkowych na cato$¢ otrzymanego przydziatu nie do-
tyczy odbiorcow stupéw w zakresie stupéw wysyta-
nych przez Paged do nasycalni.

4. Terminy okreslone w ust. 1 i 3 nie majg za-
stosowania do: )

1) Ministerstw Budownictwa Przemystowego oraz
Budownictwa Miast i Osiedli i do jednostek
im podleglych, ktére zlozg szczegdtowe spe-
cyfikacje z podaniem adresow wysytkowych
i podziatem na wojewddztwa:
na diuzyce stemplowe (poz. 13 wykazu Nr 29)
do 25 stycznia 1951 r. na 40% calorocz. przydz.
do 15 kwietnia 1951 r. na 40'o
do 15 czerwca 1951 r. na 20%
na pale portowe:
do 30 stycznia 1951 r. na 80% N »
do 1 marca 1951 r. na 200 N »

2) Centralnego Urzedu Drobnej Wytworczosci
i Centrali Rolniczej Spoétdzielni ,Samopomoc
Chiopska“ oraz do jednostek im podleglych,
ktére zloza;
do 31 stycznia 1951 r. rozdzielniki
do 10 lutego 1951 r. szczegGtowe specyfikacje.

»

”
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5. Zmiany rozdzielnikéw gtéwnych kontyngento-

biorcow odnosnie podzialu na wojewddztwa, sortymen-
téw i ilosci oraz zmiany adresow wysytkowych, od-
biorcéw bezposrednich moga mie¢ miejsce tylko w
w wyjatkowych, gospodarczo uzasadnionych przy-
padkach.

5 2.

Nieztozenie rozdzielnikéw lub specyfikacji szcze-
g6lowych w terminach ustalonych w § 1 spowoduje
anulowanie przydziatlu i postawienie go do dyspozy-
cji Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
(PKPG).

§3
Utrzymywanie rezerw w materiatach okraglych
nalezy wylgcznie do PKPG — Departament Zaopa-

trzenia i Bilans6w Materiatowych.

§ 4.
Ministerstwo Le$nictwa

1 opracuje do dnia 25 stycznia 1951 r. ostatecznie
ustalony i rozbity na wojewodztwa plan pozyskania
i plan dowozu materiatbw drzewnych okragtych w
uktadzie sortymentowym i iloSciowym planu zaopa-
trzenia z rozbiciem na kwartaty;

2. zZlozy do dnia 25 stycznia 1951 r. Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego planowane, a do
dn. 31 marca 1951 r. skorygowane remanenty wyjscio-
we materialdw drzewnych okragtych w lesie i na skta-
dnicach wg stanu na 1 stycznia 1951 r. z rozbiciem na
wojewoOdztwa i w ukiadzie sortymentowym planu za-
opatrzenia.

§ 5

Ministerstwo Handlu Zagranicznego przekaze Mi-
nisterstwu Lesnictwa w terminie do 28 lutego 1951 r.
ostateczny plan dostaw eksportowych wszystkich sor-
tymentow drewna okragtego i opatu w ramach planu
eksportowego, po uprzednim uzgodnieniu specyfika-
cji z Ministerstwem Les$nictwa z podaniem technicz-
nych warunkéw dostawy i z rozbiciem na kwartaty

s 6.

1 Dowiezione do sktadnic przy stacjach kolejo-
wych PKP przez Centralny Zarzad Lasow Panstwo-
wych dluzce kopalniakowe, jak rowniez surowiec na
potrzeby Ministerstwa Gornictwa beda przekazane
przez Paged Centrali Dostaw Drzewnych Przemystu
Weglowego, ktorej powierza sie w 1951 r. manipula-
cje i zorganizowanie dostaw kopalniakéw na potrzeby
kraju i eksportu oraz zorganizowania dostaw surowca
na potrzeby Ministerstwa Gornictwa.



2 Centrala Dostaw Drzewnych Przemystu We-
glowego obowigzana jest do terminowego odbioru od
Pagedu dowiezionego surowca i dluzyc kopalniako-
wych w iloSciach przewidzianych planem dostaw i do
terminowej ich wysyiki ze skfadnic Pagedu.

3 Centrala Dostaw Drzewnych Przemystu Weglo-

wego nie moze utrzymywac na sktadnicach kolejowych
Pagedu wiekszych zapaséw materialowych od prze-
cietnego jednomiesiecznego zapasu, obliczonego w sto-
sunku do catorocznej masy przydzielonego surowca
i dhuzy¢ kopalniakowych lub wyrobionych z nich ko-
palniakéw. Jako maksymalng norme zapasu nalezy
przyja¢ jedng dwunastg wlasciwej masy przewidzianej
do wywozu do danej skiadnicy w ciggu catego roku.

§7
Zezwala sie CZP Papierniczego na okresowe
przekraczanie normatywu zapasOw papierowki w roz-
miarach wynikajgcych z uzgodnionego z Pagedem pla-
nu dostaw.
5 8.

1 Ministerstwo Le$nictwa spowoduje pozyskiwa-
nie w pierwszym terminie surowca stupowego' jak
réwniez probke j dowoz stupéw w pierwszej kolei-

2. Paged obowigzany jest do dostarczania stupéw
odbiorcom po uprzednim skierowaniu ich do nasycal-
ni, skad bedag przekazywane w stanie nasyconym nri
biorcom. uu"

3. Czynnos¢ nasycania stupow traktuje sie iako
czynno$¢ ustugowa, ktéra bedzie zlecona Pagedowi
przez zainteresowanych odbiorcéw.

II. Materialy drzewne tarte

§09
1 Gtoéwni kontyngentobiorcy, wymienieni w pia-
nach zaopatrzenia na 1951 r. obowigzani sg zlozy¢
Pagedowi rozdzielniki w ramach ilosci przydzielonych
na podstawie planu zaopatrzenia na 1951 r. wg rodza-
jow drewna, sortymentow i klas jakosci w ukladzie
planu zaopatrzenia z rozbiciem na wojewodztwa i zje-
dnoczenia lub inne podlegte jednostki w nastepuj%cych
terminach:
1) do 25 stycznia 1951 r. na 50% catorocznego przy-
dzialu wszelkich rodzajéw drewna i sortymentéw
z wyjatkiem tarcicy pozyskiwanej z surowca lis-
ciastego beztwardzielowego, na ktorg nalezy' zto"
zy¢ rozdzielnik w wyzej podanym terminie obei-

mujgcy 100 proc. catorocznego przydziatu- J
2) do 20 lutego 1951 r. na dalsze 30 — 35% catorncz
nego przydziatu; U/

3)do 20 kwietnia 1951 r. na pozostate 20 — i$"/

2 Materiaty zamawiane z produkcji o wymiarach
specjalnych: warsztatbwka, wagondwka, tarcica szkut-
nicza, podrozjezdnice, nastawnice powinny by¢ rozdzie-
lane przez gtéwnych kontyngentobiorcow z rozbiciem
na wojewodztwa i zjednoczenia lub inne podlegte je-
dnostki w nastepujacych terminach:

1) do 25 stycznia 1951 r. — 50% catorocznego przy-

dziatu,

2) do 20 lutego 1951 r. — reszta przydzialu.

3. Terminy okre$lone w ust. 1 nie majg zastosowa-
nia do Ministerstw Budownictwa Przemystowego
i Miast i Osiedli, ktoi-e ztoza rozdzielniki w nastepuja-
cych terminach:

1) do 25 stycznia 1951 r. na 20% calorocznego przy-
dziatu, wszystkich rodzajow drewna i sorty-
mentow,

2) do 31 stycznia 1951 r. na dalsze 30% przydziatu,

3) do 20 lutego 1951 r. na dalsze 30% przydzialu,

4) do 20 kwietnia 1951 r. na pozostale 20% przy-
dziatu.

§ 10.

1 Odbiorcy objeci rozdzielnikami gtownych kon-
tyngentobiorcow wymienionych w planie zaopatrzenia,
obowigzani sg do zlozenia szczego6towych specyfikacji
wiasciwym ekspozyturom Pagedu na calo$¢ przydzie-
lonych im materiatéw, przy $cistym zachowaniu po-

dzialu na wojewddztwa i z jednoczesnym podaniem
adreséw wysytkowych w nastepujacych terminach:

1) do 4 lutego 1951 r. na 50% calorocznego przy-

dziatu, wszystkich rodzajéw drewna i sortymen-
tow z wyjatkiem tarcicy pozyskiwanej z surow-
ca lisciastego beztwardzielowego, na ktorg nalezy
ztozy¢ szczegbtowg specyfikacje w wyzej poda-
nym terminie obejmujgcg 100% calorocznego
przydziatu;

2) do 15 marca 1951 r. na dalsze 30 — 35% catorocz-

nego przydziatu;

3) do 15 maja 1951 r. — na pozostale 20 — 15%.

2. Terminy okre$lone w ust. 1 nie majg zastosowa-
nia do Ministerstw Budownictwa Przemystowego oraz
Budownictwa Miast i Osiedli i do jednostek im podle-
glych, ktére zlozg szczegdtowe specyfikacje z podaniem
adresow wysytkowych i podzialem na wojewodztwa
w nastepujacych terminach:

1) do 4 lutego 1951 r. na 20% catorocz, przydzialu.

2) do 15 lutego 1951 r. na 30% catorocz. przydzialu,

3) do 15 marca 1951 r. na 30% catorocz. przydziatu,

4) do 15 maja 1951 r. na pozostate 20:/o catoroczne-

go przydzialu.
§ U.

Zmiany w rozdziale na wojewddztwa sortymentéw
i ilosci ustalonych rozdzielnikami gtownych kontyn-
gentobiorcéw, jak powniez zmiany adresow wysytko-
wych odbiorcow bezposrednich mogg mie¢ miejsce
tylko w wyjatkowych gospodarczo uzasadnionych
przypadkach.

5 12.

Odbiorcy obowigzani sg do zachowania w cze$ciach
realizowanych przydziatbw mozliwie réwnomiernego
stosunku sortymentéw i klas jakosci do ilosci obje-
tych przydziatem calorocznym.

§ 13

1. W razie nie ztozenia rozdzielnika lub szczegdéto-
wej specyfikacji w terminach okreslonych w 8§ 9 i 10.
odbiorcy przystuguje prawo do otrzymania materiatow
wylgcznie w granicach posiadanych przez dostawce
gotowych zapaséw tarcicy.

2 Przydzialy rozdzielane przez ministerstwa i je-
dnostki rownorzedne i nie wykorzystane przez od-
biorcéw resortowych nie przechodzga do rezerw resor-
towych, a powiekszajg rezerwy PKPG.

§ 14

1 Dopuszcza sie utrzymywanie niezbednych re-
zerw materiatlowych jedynie na szczeblu ministerstw
i urzedow centralnych. Rezerwy resortu nie objete
rozdziatem w ostatecznym terminie tj. do 15 maja 1951
roku bedg pokrywane z gotowych zapaséw dostawcow.
Rezerwy resortu nie rozdysponowane do 1 pazdzierni-
ka 1951 r. ulegajg automatycznemu anulowaniu.

2 Rezerwy PKPG nie rozdysponowane do 15 maja
1951 r. bedg realizowane wylgcznie o wymiarach han-
dlowych. Rezerwy PKPG nie rozdysponowane do 15
lisopada 1951 r. przechodza do planu zaopatrzenia
1952 r.

§ 15.

1 Specyfikacje szczeg6towe odbiorcow powinny
byC sporzadzone w oparciu o jednolite polskie normy
PN i dostosowane do wymiarow handlowych drewna
w jak najszerszym zakresie. Specyfikacje powinny
by¢ uzasadnione co do jakosci, wymiaréw i iloSci przez
wyszczegolnienie celéw i norm zuzycia. Jednoczesnie
powinny uwzglednia¢ w jak najszerszym zakresie
standaryzowane elementy produkcji.

2 Pagedowi przystuguje prawo do uzgadniania
z odbiorcg zmiany przesunie¢ sortymentowych, w sto-
sunku do otrzymanego przydzialu, obnizajgcej’ wyma-
gania jakosciowe, o ile wymaga tego zasada racjonal-
nej i oszczednej gospodarki drewnem.

3. W szczegdlnosci upowaznia sie Paged do wig-
zacej odbiorce oceny uzasadnienia zaméwien na wy-
miary specjalne oraz odstepstw od warunkéw technicz-
nych polskich norm PN, przy czym od pozytywnego
wyniku tej oceny uzaleznia sie przyjecie tego rodzaju
zaméwien do wykonania.
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Zmiany w specyfikacjach uzgodnionych z odbiorcag
i bedacych w trakcie wykonania przez zakiad pro-
dukcyjny sa niedopuszczalne.

§ 10.

Paged ztozy Panstwowej Komisji Planowania Gos-
podarczego w terminie do 15 lipca 1951 r. wnioski w
sprawie anulowania przydziatéw nierozdysponowanych
lub niewykorzystanych we wiasciwym stopniu w ter-
minach realizacji planu zaopatrzenia.

§ 17.

Ministerstwo LeSnictwa:

1) opracuje w terminie do dnia 25 stycznia 1951 r.
plan produkcji z rozbiciem na wojewodztwa
w ukladzie sortymentowym i jakoSciowym planu
zaopatrzenia oraz w grupach grubosci z jedno-
czesnym podziatem na kwartaly;

2) zlozy do 25 stycznia 1951 r. Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego planowane, a do 31
marca 1951 r. skorygowane remanenty wyjscio-
we tarcicy na 1 stycznia 1951 r. z rozbiciem na
wojewddztwa wg specyfikacji planu zaopatrze-
nia i z podzialem na remanent krajowy i eks-
portowy;

3) poda Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego w terminie do 1 marca 1951 r. szczegdto-
wy plan rozbudowy skfadéw tarcicy na tarta-
kach.

§ 18

1 Ministerstwo Handlu Zagranicznego przekaze
Ministerstwu Les$nictwa w terminie do 1 marca 1951 r.
ostateczny plan dostaw importowych wg szczeg6to-
wych specyfikacji: jakosciowej i wymiarowej z po-
dziatem na kwartaty.

2. Szczegblowa specyfikacja jakoSciowa i wymia-
rowa planu dostaw eksportowych bedzie podana w ter-
minie pézniejszym — w miare mozliwosci jak naj-
predzej.

§ 19

W zwiazku ze skréceniem cyklu przetarcia zezwala
sie CZP Lesnego na przekraczanie zapaséw norma-
tywnych tarcicy w rozmiarach wynikajacych z réznic
miedzy remanentami produkcyjnymi i planami eks-
pedyciji.

g 20.

1 Zaréwno Paged jak i odbiorcy obowigzani sg
do wlasciwego roztozenia realizacji przydziatow w cza-
sie, umozliwiajacego najbardziej racjonalne wykorzy-
stanie mozliwosci ekspedycyjnych tartakéw i przewo-
zu ze szczeg6lowym uwzglednieniem nasilenia rema-

nentdw CZP Lesnego i | pétroczu i koniecznosci od-
ciagzenia przewozow kolejowych w miesigcu: wrzes$niu,
pazdzierniku i listopadzie. W zwigzku z powyzszym
zezwala sie odbiorcom na przekraczanie zapasow nor-
matywnych w | pétroczu w rozmiarach wynikajgcych
z uzgodnionych z Pagedem kwartalnych planéw
dostaw.

2. Cykl dostawy materiatéw tartych zamoéwionych
z produkcji nie moze trwaé¢ dtuzej niz trzy miesigce
od dnia przyjecia ostatecznie uzgodnionego zamo-
wienia.

s 21.

W celu umozliwienia Pagedowi planowego rozpro-
wadzenia materiatéw tartych na przestrzeni catego
loku i ich wysezonowania przy jednoczesnym plano-
wym przebiegu produkcji o skréconym cyklu przetar-
cia, upowaznia sie Paged do przepuszczenia w 1951 r.
czesci materiatow tartych przeznaczonych dla kontyn-
gentobiorcow przez sktadnice zbiorcze.

§ 22.

1 Centrala Dostaw Drzewnych Przemystu Weglo-
wego postawi do dyspozycji Pagedu tarcice boczng po-
zyskang przy produkcji kierownic szybowych.

2. CZP Okretowego postawi do dyspozycji Pagedu
bielastg mase drewna pozostalg po wymanipulowaniu
masy twardzielowej w celu dalszego jej przekazania
na potrzeby przemystu lotniczego.

3. Przemyst lotniczy postawi do dyspozycji Page-
du twardzielowg mase drewna powstatg po wymani-
pulowaniu masy bielastej w celu dalszego jej przeka-
zania CZP Okretowego.

1. Przepisy koncowe
§ 23
Paged sktada¢ bedzie Panstwowej Komisji Plano-
wania Gospodarczego okresowe sprawozdania z prze-
biegu realizacji planu zaopatrzenia w zakresie mate-
riatdbw drzewnych okragtych i tarcicy.
Terminy beda ustalone przez Departament Zaopa-
trzenia i Bilanséw Materiatowych PKPG.

§ 24.

Wykonanie dostaw przewidzianych w rozdzielni-
kach, o ktérych mowa w niniejszym zarzadzeniu dla
jednostek zobowigzanych do zawierania umoéw plano-
wych nastgpi w ramach tych umoéw, przy uwzglednie-
niu zamowien udzielonych przed ich zawarciem.

§ 25
Zarzadzenie niniejsze obowigzuje od 1 stycznia
1951 r.

Umowy planowe na dostawe maszyn i urzgadzen technicznych

W T.

Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania
wydat w dniu 30 stycznia 1951 r. zarzadzenie Nr 26,
ktore wprowadza dla jednostek wymienionych w za-
taczniku obowigzek zawierania umow generalnych na
r. 1951 w zakresie dostaw maszyn i narzedzi tech-
nicznych.

§ 1

Jednostki gospodarcze zamieszczone na liscie sta-
nowigcej zalacznik do niniejszego zarzadzenia obowig-
zane sg do zawierania uméw generalnych na rok 191
w zakresie dostaw maszyn i urzadzen technicznych
okreslonych w tejze liscie.

§ 2.
llekro¢ na liscie stanowigcej zatacznik do niniej-
szego zarzgdzenia jako dostawca wymieniony jest
Centralny Zarzad i Centrala Handlowa lub Biuro Zby-
tu oznacza to, ze umowe zawiera Centralny Zarzad
w porozumieniu z Centralg Handlowg lub Biurem Zby-
tu. Porozumienie wyraza sie podpisem na umowie.
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§ 3

Umowy generalne powinny by¢ zawarte w termi-
nie do dnia 28 lutego 1951 r., a umowy szczegbtowe
w terminie do dnia 30 kwietnia 1951 r.

§ 4

Jednostki gospodarcze nie zobowigzane stosownie
do 8§ 1 do zawarcia umoOw generalnych, jak rowniez
nie zobowigzane z mocy zawartych umoéw generalnych
do zawarcia uméw szczeg6towych, sg zwolnione od
obowigzku zawierania umow planowych na rok 1951
w zakresie dostaw i urzadzen technicznych, okreslo-
nych w liscie stanowigcej zatacznik do niniejszego za-
rzadzenia.

§ 5

Umowy generalne o dostawe maszyn rozdzielanych
przez Centralne Biuro Obrotu Maszynami bedg zawie-
rane zgodnie z rozdzielnikami tego Biura.



§ 6.
1 Umowy generalne o ktérych mowa w § 5, pod-

legajg rejestracji w Centralnym Biurze Obrotu Ma-
szynami zCBOMi

2. Dla dopetnienia obowigzku rejestracji dostawca"
przesyta do CBOM odpis podpisanej umowy w ciggu
7 dni od dnia jej otrzymania. W przypadku, gdy zgto-
szone zostaly zastrzezenia, dostawca przesyta rowniez
w powyzszym terminie odpis protokotu rozbieznosci,

a nastepnie powiadamia CBOM o sposobie uzgodnie-
nia lub rozstrzygniecia sporu w ciagu 7 dni od dnia
uzgodnienia lub rozstrzygniecia.

3 Ust. 2 stosuje sie odpowiednio w przypadku od-

stgpienia od umowy lub jej zmiany.
§7
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia

w Monitorze Polskim z moca obowigzujaca od dnia 29
stycznia 1951 r.

Zalgcznik do zarzadzenia Przewo-

dniczacego Panstwowej Komisji Pla-

nowania  Gospodarczego z dnia
30.1.1951.

Lista jednostek gospodarczych, obowigzanych do zawierania umoéw generalnych na rok 1951 w zakresie
dostaw maszyn i urzadzen technicznych

Uwaga:
skrét ,CZ" oznacza Centralny Zarzad

»  Min* Ministerstwo
> ZJF » Zjednoczenie
Lp. Dostawca

1 CZ Budowy Maszyn Ciezkich
i Biuro Zbytu Urzadzen Te-
chnicznych

2 CZP Motoryzacyjnego

3 CzP Taboru Kolejowego

4 CZP Okretowego

5 PP. Stocznie Polskie

6 CZP Obrabiarek i Narzedzi obrabiarki

drzewa

Przedmiot umowy

silniki spalinowe

tabor szynowy

tabor plywajacy morski  objete

tabor plywajacy rzeczny

Odbioreca

kotty parowe i wodne objete rozdzielnikiem Centralne Zarza-

dy wchodzgce w skifad:

Min. Goérnictwa
. Przemystu Ciezkiego

" Lekkiego

Chemicznego

N N Rolnego i Spozywczego
., Handlu Wewnetr%nego pozyczeg
» Komunikacji

oraz Zjednoczenia podlegte tym Minister-
stwom

CZP Lesnego

objete rozdzielnikiem Centralne Zarzg-
dylwchodzace WV skiad:
Min. Gornictwa
. Przemystu Ciezkiego
oraz Zjednoczenia podlegte tym Minister-
stwom
Dyrekcja Przemystu Miejscowego
CZ Techn. Obstugi Rolnictwa

objete rozdzielnikiem Centralne Zarza-
dy wchodzace w skiad:

Min. Przemystu Chemicznego

oraz Min. Przem. Rolnego i Spozywczego

CZP Metali Niezelaznych

CZP Hutniczego

Dyrekcja Generalna PKP

CZP Materiatbw Wigzacych

ZP Kamienia Budowlanego

Centrala Miesna

PBP ,Orbis®

” ”

rozdzielnikiem = Przedsigbiorstwa
podlegte Min. Zeglugi

Panistwowa Zegluga na Odrze
” ” " Wisle
Dyrekcja Drég Wodnych
CZ Panstw. Przeds. Rob6t Komunika-
cyjnych

do metali i objete rozdzielnikiem Centralne Zarza-

dy wchodzace w sktad:

Min. Goérnictwa

. Przemystu Ciezkiego

Lekkiego

Chemicznego

N N Rolnego i Spozywczego
» Handlu Wewnetrznego

oraz Zjednoczenia podlegte tym Minister-
stwom

CZ Techn. Obstugi Rolnictwa

CZ Panstw. Osrodkdéw Maszynowych

CZP Lesnego

Dyrekcje Przemystu Miejscowego

” "

” ”
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Lp. Dostairca

CZP Taboru Kolejowego

CZP Maszyn Widkienniczych

CZ Budowy Maszyn Ciezkich

10 CZP Hutniczego

u CZP Motoryzacyjnego

12 Dyrekcja Przemystu Miejsco-
wego Krakow
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Przedmiot umoujj

rewolwerowki typu Rh
32, Rv 32, Rv 80
wiertarki promieniowe
frezarki uniwersalne ty-
pu Fu
frezarki typu
Fu
pity do metali typu Cr
diutownice do kot zeba-
tych
ostrzanki
tupu Ocr

poziome

narzedziowe

pity tarczowe

pity wahadtowe

ostrzanki do pit tarczo-
wych i trakowych

prasy mimosrodowe sta-
te

nozyce gilotynowe typu
NG, NB 20, NU 16
NU 25

szlifierki do ptaszczyzn

tokarki typu TPX

frezarki typu FP

pity do metali typu PM

prasy reczne

prasy mimosrodowe re-
czne typu PMS-6,3 t

prasy mimosrodowe prze
chylne typu PMP-31,5 t

objete rozdzielnikiem Centralne Zarzg-
dy wchodzace w skiad:
Min. Gornictwa
. Przemystu Ciezkiego
» N Lekkiego
N N Rolnego i Spozywczego
N Chemicznego
. Handlu Wewnetrznego
» Budownictwa Przemystowego
., Budownictwa Miast i Osiedli
» Rolnictwa i Reform Rolnych
., LeSnictwa
Komunikacji
oraz Zjednoczenia podlegte tym Minister-
stwom
Dyrekcje Przemystu Miejscowego

objete rozdzielnikiem Centralne Zarza-
dy wchodzace w skiad:
Min. Gornictwa
Przemystu Ciezkiego
N Lekkiego
B Rolnego i Spozywczego
Chemicznego
Handlu Wewnetrznego
Budownictwa Przemystowego
Budownictwa Miast i Osiedli
Rolnictwa i Reform Rolnych
LeSnictwa
Komunikacji
oraz Zjednoczenia podleglte tym Minister-
stwom
Dyrekcje Przemystu Miejscowego

objete rozdzielnikiem Centralne Zarza-
dy wchodzace w skiad:
Min. Goérnictwa
. Przemystu Ciezkiego
* * Lekkiego
. Budownictwa Przemys’:owego
Budownictwa Miast i Osiedli
oraz Zjednoczenia podlegte tym Minister-
stwom
Dyrekcje Przemystu Miejscowego
objete rozdzielnikiem Centralne Zarzg-
dy wchodzagce w skiad:
Min. Gornictwa
. Przemystu Ciezkiego
> Lekkiego
N N Rolnego i
. Handlu Wewnetrznego
» Budownictwa Przemystowego
, Budownictwa Miast i Osiedli
Komunikacji
oraz Zjednoczenia podlegte tym Minister-
stwom
Dyrekcje Przemystu Miejscowego
objete rozdzielnikiem Centralne Zarzg-
dy1wchodzace w skiad:
Min. Przemystu Ciezkiego
Chemicznego

Spozywczego

" R Lekkiego
. Komunikacji

oraz Zjednoczenia podlegte tym Minister-
stwom

Dyrekcje Przemystu Miejscowego

objete iozdzielnikiem Centralne Zarza-
dy wchodzgce w skiad:

Min. Gornictwa
. Przemystu Ciezkiego

" N Lekkiego

. . Chemicznego

B Rolnego i Spozywczego
N Komunlkacu

» Budownictwa Przemystowego
., Budownictwa Miast | Osiedli

oraz Zjednoczenia podlegte tym Minister-
stwom



Lp.

13

14

16

17

20

Dostawca

Dyrekcja Przemystu Miejsco-
wego Warszawa

Dyrekcja Przemystu Miejsco-
wego Katowice

CZ Budowy Maszyn Ciezkich
i Biuro Zbytu Urzadzen Te-
chnicznych

CZ Budowy Maszyn Goérni-
czych

CZ Budowy Maszyn Ciezkich
i Biuro Zbytu Urzadzen Te-
chnicznych

CZP Maszyn Wibkienniczych

CZ Budowy Maszyn Ciezkich
i Biuro Zbytu Urzadzen Te-
chnicznych

CZ Budowy Maszyn Ciezkich
i Biuro Zbytu Urzadzen Te-
chnicznych

Przediniot umowy

wiertarki typu WSO

strugarki poprzeczne ty-
pu SZ

gwinciarki typu GS

noéyfle gilotynowe typu

Prasy cierne

suwnice, zurawie, wcig-
gi elektryczne

maszyny gérnicze

maszyny do przerobu mi
neratlow

maszyny widkiennicze

sprezarki chtodnicze i
urzadzenia chitodnicze

maszyny i sprzet budo-
wlany oraz sprezarki
powietrzne

O dbiorca

objete rozdzielnikiem Centralne Zarzg-
dy wchodzace w skiad:
Min. Goérnictwa
. Przemystu Ciezkiego
i, <« Lekkiego
N N Chemicznego
» Budownictwa Przemystowego
», Budownictwa miast 1 Osiedli
»  Zeglugi
. Komunikacji
» Rolnictwa i Reform Rolnych
. LesSnictwa
oraz Zjednoczenia podlegte tym Minister-
stwom

objete rozdzielnikiem Centralne Zarza-
dy' wchodzace w skiad:

Min. Goérnictwa
. Przemystu Ciezkiego

Lekkiego

N Chemicznego

» Komunikacji
» Budownictwa Przemystowego
N " Miast | Osiedli

oraz Zjednoczenia podlegte tym Minister-
stwom

objete rozdzielnikiem Centralne Zarzg-
dy wchodzgce w skifad:
Min. Gornictwa
. Przemystu Ciezkiego
N Lekkiego
" N Chemicznego
. Komunikacji
. Zeglugi
oraz Zjednoczenia podlegte tym Minister-
stwom

objete rozdzielnikiem Centralne Zarzg-
dy wchodzace w skiad:

Min. Gornictwa
.  Przemystu Ciezkiego
R » Lekkiego

oraz Zjednoczenia podlegte tym Minister-
stwom

objete rozdzielnikiem Centralne Zarzg-
dy wchodzace w skiad:

Min. Przemystu Ciezkiego
N N Chemicznego
N N Lekkiego

oraz Zjednoczenia podlegte tym Minister-
stwom

PP ,Zaklady Prefabrykacji

objete rozdzielnikiem Centralne zarza-
dy wchodzgce w skiad:
Min. Przemystu Lekkiego

oraz Zjednoczenia podlegle temu Minister-
stwu

” ”

objete rozdzielnikiem Centralne Zarzg-
dy wchodzace w skiad:

Min. Przemystu Chemicznego

Min. Przemystu Rolnego i Spozywczego
., Handlu Wewnetrznego

oraz Przedsiebiorstwa podlegte tym Mini-
sterstwom

objete rozdzielnikiem Centralne Zarza-
dy wchodzace w skifad:
Min. Budownictwa Przemystowego
,  Budownictwa Miast i Osiedli
.  Przemystu Ciezkiego
% oo» Chemicznego
. Gornictwa
N Przemystu Lekkiego
» » Rolnego i
Komunikacji

oraz Zjednoczenia podlegte tym Minister-
stwom

Spozywczego
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Lp. Dostawca Przedmiot umowy Odbiorca

21 CZ Budowy Maszyn Ciezkich  pompy przemystowe objete rozdzielnikiem Centralne Zarzady
i Biuro Zbytu Urzadzen Te- wchodzace w sktad:
chnicznych Min. Gornictwa.
, Przemystu Ciezkiego
" . Chemicznego
» » Lekkiego

» " Rolnego i Spozywczego
» Handlu Wewnetrznego
» Budownictwa Przemystowego

N R Miast i Osiedli
N Komunikacji
oraz Zjednoczenia podlegle tym Minister-
stwom
22 CZ Wyrobow Metalowych i  pompy typu Z, Zco, G objete rozdzielnikiem Centralne Zarza-
Biuro Zbytu Urzadzen Te- pk,D dy wchodzace w skfad:
chnicznych Min. Gornictwa
. Przemystu Ciezkiego
N N Chemicznego
N R Lekkiego

. " Rolnego i Spozywczego
» Handlu Wewnetrznego
» Budownictwa Przemystowego

N . Miast i Osiedli
» Komunikacji
oraz Zjednoczenia podlegte tym Minister-
. o stwom
3 CZP Motoryzacyjnego i Biuro  pompy typu 80 Z 228 objete rozdzielnikiem Centralne Zarza-
Zbytu Urzadzehn Technicz- dy wchodzace w skfad:
nych Min. Gornictwa

. Przemystu Ciezkiego

" " Chemicznego

N R Lekkiego

. . Rolnego i Spozywczego

» Handlu Wewnetrznego
Budownictwa Przemystowego

3 Miast i Osiedli

. Komunikacji

oraz Zjednoczenia podlegte tym Minister-

twom
pompy specjalne typu objete rozdzielnikiem Centralne Zarzady
~Twardowski“ wchodzgce w skiad.
Min. Gornictwa
. Przemystu Ciezkiego
N N Chemicznego
N " Lekkiego
N N Rolnego i Spozywczego
» Handlu Wewnetrznego
» Budownictwa Przemystowego

N N Miast i Osiedli
» Komunikacji
oraz Zjednoczenia podlegte tym Minister-
stwom
maszyny rolnicze CZ Pantsw. Gosp. Rolnych

CZ Panstw. O$r. Maszynowych
CRS ,Samopomoc Chtopska“

silniki elektryczne objete rozdzielnikiem Centralne Zarzady
transformator&/ wchodzace w skiad:
aparatura elektryczna Min. Przemystu Ciezkiego

spawarki elektryczne N " Lekkiego

N Chemicznego

B Rolnego i Spozywczego
., Gornictwa
» Handlu Wewnetrznego

Min. Budownictwa Przemystowego
N Miasti Osiedli

Rolnictwa i Reform Rolnych

oraz Zjednoczenia podlegte tym Minister-
stwom

Dyrekcje Przemystu Miejscowego
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