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Analiza norm poszczeg6lnych zaktadow umozliwia zniwelowanie istniejgcych dyspro-

zwolg na wyeUmindwmie marnotrawstwa wynikajacego wytgcznie z braku troskliwo

°d°% ZTopLowania norm zazycia byta na skutek polecen PKPG podmiotem procy
TiTZemUStOW juz W 1950 T.

P Przed przemystami zostaly postawione zadania skontrolowania i opracowanla norm sta-
tystycJdyiTS Szuych nadkladach - ustalenia $srednich progresywnych wskaznikéw

do plarmwama szczegblowe skontrolowane normy na zaktadach, przeanw

nok nalezytego zrozumienia w przemysle i poza nielicznymi wyjatkami praca ta me osiggnag
la zamierzonego celu.

Stwierdzono nastepujace gtéwne braki przy wykonaniu omawianej pracy:

a) nie opracowano norm zuzycia dla poszczeg6lnych zakltadéw lecz ustalono odgdrnie
Srednie normy dla opracowania ktorych podstawg winny hyc normy zaktadowe,

podawano wielokrotnie normy wyzsze od zuzycia faktycznie osigganego w okresie
| p6trocza 1950 r.,

O ustalono odgérnie jednakowe normy dla wszystkich zaktadéw danego CZP, "
d) nie przeprowadzono odpowiedniej analizy i nie wyciggnieto z niej wnioskéw,

b)

\ dmg rvim miniowat sie przede wszystkim aparat zaopatrzenia, a nie ko-

eS h H S ~ o 1Sr«dnlL?n. bledem gdyz Jace ,od normami ,luny byc
wykonywane przede wszystkim przez aparat techniczny.

Na konferencji odbytej d u .~ . rb. w S 2tLSTSS

tta”"¢ doTrac”d ,omami enipcia w celu przygotowania realnych kryteriow do planowa-
nia zaopatrzenia na rok 1952.

Istniejg zatem w tym zakresie dyrektywne wskazéwki Wtadz Panstwowych i Partu.

Praca ta jest wazna zaréwno z uwagi na jej znaczenie dla gospodarki narodowej, ja
i dla kazdego przedsiebiorstwa.

Ogélny wskaznik obnizenia kosztéw materialowych w przemys$le w roku 1951 ma wy-
nies¢ 4,8 procent.

Wzrastajgce zrozumienie waznosci akcji oszczednosciowej wsréd robo” J O
rabielnikowcéw, nowatorstwo i racjonalizatorstwo obserwowane na tym odcinku Swiadleza,

ze zalozenia planu beda przekroczone, wskazuje to réwniez na to, ze progresja planowah
nie jest zbyt wysoka i nie osigga naszych gérnych mozliwosci.

Przykiady doswiadczen ZSRR $wiadczace o ciggtosci obnizania wskaznikéw
wskazuja,

"tdcza'

Nzycia
ze postep w zakresie oszczednosci w naszej gospodarce jest jeszcze niedostatecz-
ny i ze mozliwosci wyzwolenia rezerw sg jeszcze bardzo duze. n

AR f 7o o T|mrp tum zakresie w roku biezacym winny dac znacznie W|ekszy ef A

zuzyC|a winny by¢ opracowane przez aparat te{jmczng w
T ots Q , S C )
taé sus

Wlnna wspotd ze sluzbq techniczng, byc inicjatorem tych prac i analiz

realnosc. . . 7. .07Jn mnewnienie dla zakladu elementéw do piano-

Z ajm ie ! ty J zasad przez pracownihéw naszego pomystu ja,m o ,e
prac wynikajacych z tych zasad przez aparat gospodarczy,

zumieniu zadan stojgcych przed klasg pracujgca naszego narodu
nia naszego potencjalu gospodarczego i bedzie powaznym wkiladem w budownictwo socjali

'myhonanm

I>StycWatka o stuszne normy techniczne, to watka o postep gospodarczy, o przyspieszenie wy-
konania Planu 6-letniego.
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ALEKSANDER BEM

Gospodarka paliwami

statymi

w zaktadach przemystowych

(Artykut niniejszy jest pierwszym z cyklu artykutow, ktére omodwiag
zagadnienia zwigzane z gospodarkg paliwami stalymi i caloksztaltem

techniki ich dystrybucji.

I. Uwagi wstepne

W obecnym okresie daleko idgcego uspraw-
nienia gospo*darki materiatowej na odcinku sze-
regu artykutéw, gospodarka paliwami statymi
w przewazajgcej ilosci zakladow przemysto-
wych i przedsiebiorstw komunikacyjnych nasu-
wa wiele powaznych zastrzezen. Wegiel i koks,
w naszych warunkach gospodarczych podsta-
wowe zrédio energii mechanicznej, stanowig

obro gospodarcze masowego spozycia. Opera-
ywna dyspozycyjno$é tym dobrem z uwagi na
jego masowy charakter ograniczona jest w cza-

kam'~rzestrzen* dwoma podstawowymi warun-

1- wielkosciga wydobycia, 2. mozliwosciami

transportowymi.

Tego rodzaju ogoélne sformutowanie musi byé

uzupetnione w przypadkach konkretnych gteb-
szg analizg dotyczgca:

ad 1 wypadu pozadanych gatunkéw i sor-
tymentéw z ogdélnej masy urobku,

ad 2 — kierunkowosci i relacyjnosci do-

staw.

Na zasadzie skojarzenia tych dwo6ch podsta-
wowych warunkdéw, w oparciu o techniczne
normy zuzycia, przemnozone przez wielko$¢
produkcji zaktadéw przemystowych z uwzgled-
nieniem normatywow zapasow i faktycznego
ich stanu — konstruowany jest roczny plan za-
opatrzenia przemystu. Plan ten nosi charakter
Planu dyrektywnego i stanowi cze$¢ rocznego
planu narodowego, bedgcego ustawg. Na kan-
wie planu dyrektywnego aparat dystrybucyjny
W porozumieniu z aparatem zaopatrzeniowym
ustala operatywne plany kwartalne wzgl. mie-
sieczne z uwzglednieniem doktadnego harmo-
nogramu dostaw dla poszczegélnych zaktadow
i z okreSleniem faktycznego stanu zapasow,
kurczgcych sie lub wzrastajacych w miare ope-
ratywnych mozliwosci dystrybutora Iub po-
trzeb odbiorcy. Planowanie operatywne, opar-
te na ciagtym kontakcie z odbiorcg, z natury
rzeczy winno by¢ bardziej realne w sensie zbli-
zenia do wykonania niz planowanie dyrektyw-
Ne- Poteznym narzedziem w rekach aparatu
Aystrybucyjnego, harmonijnie wspolpracujace-
h° z aparatem zaopatrzeniowym, sg normatywy
zapasow, o ile stan zapaséw wykazywany przez
prawozdawczos¢ zaktaddw przemystowych nie
odbiega od stanu faktycznego.

Red.).

Specyfike wegla w Polsce stanowig nastepu-
jace wiasciwosci:

1 Wegiel i koks sg artykutami masowego
wydobycia;
2. Wegiel i koks sg dobrem powszechnego

spozycia;

3. Przemyst weglowy skoncentrowany jest
na obszarze 3 wojewddztw potudniowo - za-
chodnich, a okoto 90 procent masy wysytko-
wej jest zesSrodkowane na terenie DOKP Ka-
towice;

4. Wydobycie wegla przebiega mniej wiecej
rownomiernie w ciggu catego roku, podczas gdy
zuzycie wegla ulega wahaniom sezonowym, je-
Sli chodzi o zbyt w kraju oraz sezonowym
i koniunkturalnym w zakresie eksportu;

5. Przemyst weglowy, odmienny niz inne
gatezie przemystu nie posiada magazynow, w
ktérych mogtby sktadowaé nadwyzki wydoby-
cia gromadzac je na okres spotegowanego za-
potrzebowania;

6. WiHasciwosci fizyko-chemiczne wegla be-
dacego kopaling a nie produktem, w nieznacz-
nym tylko stopniu moga ulega¢ zmianie na
drodze przerobki mechanicznej.

Na tle przytoczonych uwag staje sie jasne, ze
praca dystrybutora i zaopatrzeniowca musi re-
spektowac specyficzne warunki przemystu we-
glowego i wycigga¢ z nich praktyczne wnioski
Uchwata Prezydium Rzgdu RP z dnia 8 li-
stopada 1950 r. w sprawie oszczednosci wegla
w gospodarce narodowej jest podstawg do upo-
rzadkowania gospodarki weglem, stwarzajac
zasadnicze wytyczne dla racjonalnej gospodar-
ki tym paliwem. Uchwala ta, konstatujgc , nie-
wykorzenione jeszcze marnotrawstwo wegla“
wskazuje réwnoczesnie przyczyny powodujgce
zta dotychczas gospodarke na tym odcinku W
ramach niniejszego artykutu pragne omoéwié
niektore przyczyny wplywajgce na niewtasci-
wa gospodarke paliwem statym, przyczyny wy-
nikajgce z niedomagan aparatu planujgcego
zaopatrzenie i zbyt, a czesciowo takze z usterek
aparatu dystrybucyjnego.

Jak wspomniano na wstepie plan dyrektyw-
ny roczny ustalany jest na zasadzie technicz-
nych norm zuzycia, przemnozonych przez wiel-
kos¢ produkcji zaktadu przemystowego z u-

wzglednieniem faktycznego stanu zapaséw oraz
ich normatywu.

Galezie przemystu, w ktérych ustalone zosta-
ty w sposéb wiasciwy normy zuzycia nalezg
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niestety do wyjatkéw. Czes¢ zaktadow przemy-
stowych operuje statystycznym wskaznikiem
zuzycia wegla, ogromna *$ ilos¢ nie zna w o-
glle i tego pojecia, zglaszajgc globalne zapo-
trzebowanie, ustalone w planie dyrektywnym,
a w praktyce odbiegajgce zupelnie od rzeczy-
wistych potrzeb.

Analizujgc blizej ten problem, spotyka sie
prawie z reguly zjawisko braku porozumienia
miedzy wydziatami produkcji i techniki, a pla-
nowaniem zaopatrzenia. Z tego wzgledu cze-
sto wystepuja rozbieznosci miedzy planem dy-
rektywnym, a operatywnym planem zaopatrze-
nia.

Z koniecznosci nastepuje naginanie po-
trzeb do mozliwosci dostaw zaréwno ” pod
wzgledem iloSsciowym, jakosciowym jak i sor-
tymentowym. Typowym w tym wzgledzie
przyktadem jest budownictwo przemystowe t
mieszkaniowe, drobny przemyst panstwowy i
spoétdzielczy, w pewnej mierze nawet energe-
tyka.

Zrozumiate jest, ze w zywym organizmie gos-
podarczym nie spos6b przewidzie¢ z goéry
wszystkich zjawisk, jakie moga zaistnie¢ w
trakcie wykonywania planu dyrektywnego, ro-
zbiezno$¢ jednak nie moze byc¢ zbyt jaskrawa.

Plan zaopatrzenia musi by¢ oparty na tech-
nicznych normach zuzycia, a do czasu ich opia-
cowania, przynajmniej na statystycznych wska-
Zznikach zuzycia paliw na jednostke produkciji.

Wobec niewagtpliwego marnotrawstwa paliw
statych obnizenie tego wskaznika powinno byc¢
przedmiotem konsekwentnej, statej, upartej
walki calego kierownictwa fgcznie z czynni-
kiem spotecznym i przodujgca w usSwiado-
mieniu czesScig zatogi, w oparciu o masowy ruch
wspotzawodnictwa, majacego na tym odcinku
szerokie pole do popisu. Nie nalezy zapomina¢,
ze jednym z podstawowych zatozeh wspoétza-
wodnictwa socjalistycznego jest walka o stusz-
ng norme.

Drugim powszechnym prawie bledem jest
zte roztozenie w terenie stanu zapasow. Przy
opracowaniu planu dyrektywnego bierze sie
pod uwage ilos¢ zapaséw danej gatezi przemy-
stu, bez wnikania w ich szczego6towe rozlokowa-
nie w terenie, przyjmujgc zalozenie, ze sg one
umieszczone odpowiednio do potrzeb i mozli-
wosci ich zuzytkowania. Doswiadczenia minio-
nego zimowego sezonu wykazaty jednak jak
bardzo praktyka odbiega od tych stlusznych
zatozen. Zapasy nie kontrolowane przez diugi,
nie rzadko paroletni okres czasu, réznig sie nie-
kiedy ogromnie od stanu ksigzkowego, a ich
rozmieszczenie dyktowane jest przypadkowym
zbiegiem okolicznosci, a nie logikg pracy zao-
patrzeniowca, ktdry przeciez winien dbac¢ o to,
aby stan ilosciowy paliwa mogt by¢ sprowadzo-

ny w okresie roku gospodarczego do konieczne-
go normatywu.

Normatywy zapaséw wreszcie w naszych wa-
runkach gospodarczych nie powinny w zasa-
dzie przekraczac ilosci paliwa, niezbednych dla
produkcji w okresie trzech tygodni, trzeba jed-
nak podkresli¢, ze pojecia normatywu zapaséw
nie nalezy miesza¢ z sezonowym zwiekszeniem
zapasow niekiedy znacznie powyzej normaty-
wu w zwigzku ze wspomniang na wstepie spe-
cyfikg wegla, wymagajgca regulowania rowno-
miernosci przewozéw masy weglowej droga
tworzenia ponadnormatywnych zapaséw, anty-
cypujacych pézniejsze zapotrzebowanie zasa
niczo jeszcze w ciggu roku gospodarczego, z po-
zostawieniem na 31 grudnia wytgcznie ilosci
przewidzianych norma.

Na konferencji odbytej w dniu 18 stycznia
br z przedstawicielami odbiorcéw przemysto-
wych Centrala Zbytu Wegla wysunela dezyde-
rat uzaleznienia wysokosci normatywu zapa-
sow od odlegtosci zaktadéw do zaopatrujgcych
je kopaln.

W ogOllnym zarysie projekt przewidywat 3
strefy:

| strefa — zaktady potozone na terenie tej
samej DOKP jak kopalnie wzgl. koksownie —
normatyw maksymalny 1 tygodniowe zuzy-
cie.

Il strefa — zaktady potozone do 300 km od
kopalni — normatyw 2 tygodniowy,

Il strefa — zaklady potozone ponad 300 km
od kopalh — normatyw 3 tygodniowy.

Oczywiscie podany podziat nie moze byc¢
traktowany sztywno, istniejag bowiem okolicz-
nosci, uzasadniajgce zmniejszenie lub podwyz-
szenie zapaséw. Niektore zaktady przemystowe
na Gérnym Slasku sg powigzane kolejami was-
kotorowymi lub linowymi, a nawet torem nor-
malnym z najblizszg kopalnig. Okolicznos¢ ta
uzasadnia obnizenie normatywu zapaséw na-
wet do ilosci odpowiadajgcej zuzyciu w ciggu
jednej doby. Z drugiej za$ strony duza odle-
gtos¢ od kolei lub potozenie zaktadéw przy to-
rze waskim w gtebi kraju, gdzie istnieje konie-
czno$¢ wytadunku z toru normalnego, uspra-
wiedliwia w petni podwyzszenie normatywu
zapasu nawet powyzej trzech tygodni.

Na zakohczenie pierwszej czesci niniejszych
uwag podkresli¢ jeszcze wypada doniostos¢ uz-
gadniania ksigzkowego stanu zapasow z ich sta-
nem rzeczywistym. Scisto$¢ i terminowo$é
sprawozdah o stanie zapaséw decyduje bowiem
niejednokrotnie o wilasciwym zaopatrzeniu
przemystu. W nastepnym artykule o$wietlone
zostang dalsze zagadnienia, wigzgce sie szcze-
golnie z operatywng strong racjonalnego zao-
patrywania zaktadow przemystowych w paliwa
state.



Mgr STANISLAW HUMMEL

Zatozenia i cele nowych zasad zaopatrzenia w wytwory
hutnictwa zelaznego na rok 1951

W zrozumieniu powaznej roli, jakg racjonal-
na organizacja zaopatrzenia odgrywa w pla-
nowej gospodarce narodowej, odpowiedzialne
w tym zakresie czynniki zwrécily szczego6lng
uwage na sprecyzowanie, ujednostajnienie
i ,skodyfikowanie zasad, jakie w poszczegdl-
nych branzach materiatowych obowigzujg
przy catej procedurze uzyskiwania przydzia-
tbw i otrzymywania materiatow.

Jedng z pierwszych préb w tej akcji byto
pismo okélne Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego nr BI—4/B101/1249/49 z dnia
19X 1.1949 r., stanowigce logicznie powigza-
ny zbiér i autorytatywne usankcjonowanie
catego szeregu uprzednich zwyczajow, prak-
tyk oraz nowych zasad, ktére tym samym staly

sie obowigzujgce dla procedury zaopatrzenia
w wytwory hutnicze.

W wyniku doswiadczen roku 1950 oraz w
celu wprowadzenia szeregu zasadniczych
zmian, Prezydium Rzadu Uchwalg z dnia 21.X.
1950 r. ustalito tryb zaopatrzenia i rozdziel-
nictwa dla wytworéw hutniczych na rok 1951.
Ten akt normatywny, regulujgcy wzajemne
stosunki miedzy osrodkiem dyspozycyjnym
(PKPG), producentem (CZP Hutniczego), dy-
strybutorem (Centrala Zelaza i Stali) oraz od-
biorcami i ich wtadzami naczelnymi, stanowi
bodajze najbardziej peilny i usystematyzowa-
ny zbiér przepisbw sposrod szeregu podob-
nych, obowigzujacych dla innych branz ma-
teriatowych.

Podstawowymi zatozeniami nowych zasad
sa;

A. Podzial odbiorcéw na grupy
(wedtug List Nr 1, Nr 2 i Nr 3)

Zréznicowanie odbiorcéw w zaleznosci od
wielkosci ich zuzycia (materiaty podstawowe
lub pomocnicze) oraz w zaleznosci od stopnia
mozliwosci Scistego sortymentowego okresle-
nia zapotrzebowania w okresie sporzgdzania
planu — uzasadniajg konieczno$¢ zastosowa-
nia odmiennych systeméw planowania zaopa-
trzenia, jak i samej realizacji przydziatéw (do-
staw).

Dostawy bezposrednie z hut utrzymane zo-
staly wylgcznie dla odbiorcow wielkich (wy-
mienionych w Liscie Nr 1), zuzywajgcych wy-
twory hutnicze w duzych ilosciach, jako su-
rowce do produkcji. Uprawnienie to dotyczy
niektérych odbiorcow w catosci, a innych je-
dynie w odniesieniu do pewnych sortymen-
tow zuzywanych w powaznych ilosciach ze
wzgledu na -charakter dziatalnosci danego
kontyngentobiorcy np. Przemyst Naftowy w
odniesieniu uo rur.

Do Listy Nr 2 zaliczono mniejszych odbior-
cow, ktorzy jakkolwiek majg z gory okreslo-
ne i sprecyzowane potrzeby w zakresie wy-
tworéw hutnictwa zelaznego, to jednak — ze
wzgledu na ilosci odbieranego materiatu
ich stosunkowo niewielkie zaméwienia nie po-
winny by¢ kierowane bezposrednio na huty,
lecz do sktadéw rejonowych przeznaczonych
dla pewnych grup kontyngentowych (par. 8L

Odbiorcy drobni, zuzywajacy wytwory hut-
nicze dla nie dajgcych sie Scisle zaplanowaé
celow gospodarczych lub remontowych, zali-
czeni do Listy Nr 3, zwolnieni zostali z ooo-
wigzku sortymentowego (wedlug grup kontyn-
gentowych) planowania swych potrzeb, otrzy-
mujac przydzialty na globalng niewyspecyfi-'
kowana ilos¢ wytworéw hutniczych. Wyeli-
minowano zatem szkodliwg i zbedng koniecz-
nos¢ opracowywania przez tych odbiorcow
szczegOtowych planéw zaopatrzenia w tej
branzy, ¢o robiono dotychczas w sposoéb
fikcyjny i bez zadnych kryteriow uzasadnia-
jacych. Odbiorcy ci planowaé¢ beda obecnie
wytwory hutnicze jedynie wartosciowo. Na
pokrycie tych potrzeb wydzielona zostata od-
gornie dla skiadow Centrostali odpowiednia
mara towarowa wedilug przecietnej typowej
specyfikacji. Rozwigzanie takie pozwoli unik-
na¢ perturbacyj, spowodowanych bardzo cze-
stym zadaniem zmiany sortymentu przydzie-
lonych materiatbw, co nastepowato z chwilg
precyzowania sie celéw zuzycia.

Uzasadniony wyzej podziat odbiorcow na
grupy zezwoli na komasowanie drobnych za-
mowieh na szczeblu sktadéw, a tym samym
na walcowanie wielkich partii wytworéw
i zmniejszenie czestotliwosci walcowania tych
samych sortymentdw, podnoszac zdolnosci
produkcyjne zespoléw hutniczych.

B. Zastosowanie asygnat przydziatlowych
dla odbiorcéw Listy 2 i Listy 3

System asygnat przydziatowych zastosowa-
no majac na uwadze nastepujace jego zale-
ty:
yl. Asygnaty stajg sie dla odbiorcy legity
macjg posiadania kontyngentu, co w zasad-
niczym stopniu upraszcza proces rozdziatu
kontyngentéw w doét i eliminuje potrzebe $ci-
stej kontroli podrozdzielnikbw przez aparat
Centrali Handlowej Zelaza i Stali, ktéra to
kontrola byta dotychczas niezbedna w celu
niedopuszczenia do przyjmowania zamowien
bez pokrycia kontyngentowego. Moment ten
nabiera szczegdlnego znaczenia, jezeli uwzgled-
nimy postepujaca decentralizacje zaopatrze-
nia, przy jednoczesnej koniecznosci utrzyma-

nia Scistej reglamentacji wytworéw hutnictwa
zelaznego;
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2. Asygnaty utatwiajg dokonywanie przez
gtbwnych kontymgentobiorcéw zmian w roz-
dziale oraz przerzutéw przydziatbw-. Czynno-
Sci te nie beda w przysziosci obarczaly apa-
ratu Centrostali zawitymi manipulacjami;

3. Przez zaznaczenie na asygnatach termi-
néw ich realizacji uzyskano je, jako instrument
przy wykonywaniu harmonograméw dostaw
oraz wykluczono z gOry podstawe do zadania
przez zamawiajgcych jak najwczes$niejszych
dostaw, co sprawiato dotychczas szczegodlne
trudnos$ci Centrostali wobec faktu, ze mate-
riatowe pokrycie planu rozdziatu realizowane
byto przez huty, ze zrozumiatych wzgledow,
sukcesywnie na przestrzeni catego roku kon-
tyngentowego;

4. Odcinki zrealizowanych asygnat, wpty-
wajgce ze sktadéw do Dyrekcji Centrostali,
stanowig wielkie utatwienie dla opracowania
peinej sprawozdawczosci z wykonanych do-
staw w przekroju podmiotowym, sortymento-
wym (wg grup kont) oraz- czasowym.

Uwzgledniajac powyzsze pozytywne momen-

ty oraz przewidujgc zmniejszajgca sie role
Dyrekcji Centrostali przy przyjmowaniu za-
mowien od odbiorcow z Listy Nr 1, ktérzy, w
oparciu o coraz bardziej realne i szczego6towe
harmonogramy, sktada¢ winni w przyszioSci
zamowienia bezposrednio do hut, wyrazi¢ na-
lezy postulat, aby réwniez dla tych najwiek-
szych odbiorcéw wprowadzono, w nastepnym
roku kontyngentowym asygnaty przydziato-
we.
Wyjasni¢ nalezy, ze zaliczenie ,kontyngen-
tpbiorcy do Listy Nr 1lub 2 jest swego rodza-
ju przywilejem, z ktérego moze on w uzasad-
nionych wypadkach zrezygnowaé¢ i na czesc
kontyngentu pobra¢ w Dyrekcji Centrostali
asygnaty przydziatowe przewidziane odpo-
wiednio dla Listy Nr 2 lub 3. Postepowanie
takie w szczegdlnosci moze by¢ wygodne przy
zachowaniu rezerwy na cele drobne i nieprze-
widziane.

C. Wozrost znaczenia i realnosci
harmonogramoéw dostaw

Praktyka roku 1950 wykazala, ze realiza-
cja dostaw odbiegata niejednokrotnie w znacz-
nym stopniu od pierwotnie ustalonych har-
monogramoéw. Przyczyny tego stanu sg dzi$
zasadniczo zrozumiate. Akcja ta byta dopie-
ro zapoczatkowana i wymagata szeregu do-
Swiadczeh oraz préb ze strony aparatu Cen-
trali Handlowej Zelaza i Stali, Centralnego
Zarzagdu Przemysitu Hutniczego, a takze od-
biorcow. Ponadto caly szereg dodatkowych po-
lecen i interwencyj centralnych osrodkéw dy-
spozycyjnych  pociggat za sobg koniecznos$é
zmiany kolejnosci i terminow wysytek.

Nowe zasady, zmierzajg wyraznie do popra-
wy dotychczasowego stanu, a to w szczegél-
nosci przez:

1. Sciste ograniczenie ilosci podmiotow (har-

monogramobiorcow);
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2. zréznicowanie
sieczne i kwartalne;

harmonogramoéw na mie-

3. korekte harmonograméw w odniesieniu
do drugiego poétrocza;
4. objecie harmonogramami tylko iloSci

kwalifikujgcych sie do kategorii zamowien
bezposrednich;

5. udzielanie dodatkowych przydziatow przy
braku rezerwy bedzie pofaczone z jednocze-
snym wskazaniem, czyje kontyngenty nalezy
odpowiednio zmniejszy¢.

Sprawne funkcjonowanie harmonogramow,
stanowigcych podstawe dla umow planowych,
spetnia zasadniczy postulat bezposredniego
powigzania okreSlonego przedsiebiorstwa pro-
dukcyjnego - wytworcy z okreslonym przedsie-
biorstwem produkcyjnym - odbiorcg (zuzy-
wajacym), a to zgodnie z postanowieniami par.
4 i par. 9 Zarzgdzenia Przewodniczgcego PKPG
Nr 299 z dnia 27.X.1950 r. w sprawie trybu
dystrybucji i zaopatrzenia w materiaty w r.
1951

Z motywow, ktorymi kierowano sie przy
podziale odbiorcéw na Listy Nr 1, 2 i 3, wyni-
ka, ze te same kryteria beda stuzyty do kwa-
lifikacji dostaw na: objete umowami plano-
wymi i wylgczone z tego obowigzku.

Odbiorcy zaliczeni do Listy Nr 1 reprezen-
tujg produkcje statg, potokowag lub inne sta-
te, z gory sprecyzowane potrzeby w zakresie
wytworow hutniczych, a tym samym z pew-
noscia mogag by¢ objeci umowami planowymi
szczegb6towymi, w ktdrych jako dostawca mo-
ze wystepowac¢ huta. Odbiorcy, zakwalifiko-
wani do Listy Nr 2, mogg by¢ zasadniczo zwig-
zani umowami planowymi z poszczegdlnymi
sktadami zelaza. Charakter odbiorcow, obje-
tych Lista Nr 3, reprezentujgcych drobne po-
trzeby remontowe i gospodarcze, ktérych spe-
cyfikacja oraz roztozenia w czasie precyzujg
sie sukcesywnie na przestrzeni calego okre-
su kontyngentowego, nie daje podstaw do obje-
cia ich umowami planowymi.

Z powyzszego wynika, ze jednym z moty-
woéw omawianej Uchwaly Prezydium Rzadu
byto wprowadzenie trybu, ktéry stwarzatby
podstawy do zawierania umow planowych przy
dostawach wytworéw hutnictwa zelaznego i w
tym stanie stwierdzi¢ trzeba stanowczo, ze
nie moze by¢ mowy o jakichkolwiek sprzecz-
nosciach miedzy tym aktem a przepisami, do-
tyczagcymi umoéw planowych. Wyjasni¢ jedy-
nie nalezy, ze przyznanie odbiorcom prawa
sukcesywnego sktadania zamoéwien w termi-
nach, ustalonych w par. 16 omawianej Uchwa-
ty Prezydium Rzadu, nie jest sprzeczne z za-
sadg zawierania umow planowych na okresy
roczne, gdyz przydzialy sg udzielone w skali
rocznej i w rozbiciu na grupy kontyngento-
we, dajgc tym samym peing podstawe do za-
warcia umoéw planowych. Zamdéwienia nato-
miast precyzujgce szczego6towg specyfikacje
materialu moga by¢ skladane sukcesywnie
i okresowo w miare konkretyzowania sie po-



trzeb w oparciu o szczegétowe plany produk-
cyjne zamawiajgcego. Zaliczkowe sktadanie
szczegb6towych zamoéwien w okresie przed
ustaleniem ostatecznych planéw rozdziatu jest
forma bezwzglednie konieczng ze wzgledu
na charakter produkcji hut, przy ktorej dtugi
okres wyprzedzenia dla przygotowania mate-
riatlu wstepnego wymaga posiadania statego
dostatecznego portfelu zamoéwien. Z drugiej
strony, dgzono Swiadomie do unikniecia kon-
centracji masy zamowien skladanych w Cen-
trostali na przestrzeni krotkiego okresu czasu
(po rozdziale). Zamoéwienia, skliadane awansem,
'zaliczane sg w ciezar poézniejszych ostatecz-
nych przydziatdw okreslonych w planie roz-
dzialu, obejmujgc tym samym czes¢ masy to-
warowej, podlegajacej postanowieniom umow
planowych.

Uzupetnieniem zasad, zawartych w Uchwale
Prezydium Rzgdu z dnia 21.X. 1950 r., jest pi-
smo okélne Departamentu Zaopatrzenia i Bi-
lansébw Towarowych PKPG Nr 25 z dnia
23 grudnia 1950 r., zawierajace szereg prze-
pisbw porzadkowych, ktérych brak powodo-
wat niejednokrotnie liczne nieporozumienia
miedzy Centrostalg a odbiorcami. Postano-
wienia te ustalajg: prekluzyjny termin skia-
dania zamoéwien na pokrycie dodatkowych
przydziatbw, terminy odbioru przygotowane-
go materialu oraz forme racjonalnego zgta-

szania i uruchamiania dodatkowych przydzia-
tow.

Roéwniez w niedlugim czasie nalezy oczeki-
waé Zarzgdzenia Przewodniczgcego PKPG
przewidzianego w par. 3 omawianej Uchwaly

Mgr T. HASSNY

Prezydium Rzadu, ia dotyczgcego zmian ukta-
du List Nr 1, 2 i 3 w zwigzku ze zmianami,
jakie w ostatnim okresie zaistnialty w organi-
zacji szeregu resortéw panstwowych (Mini-
sterstwo Budownictwa, Ministerstwo Komu-
nikacji, Ministerstwo Zeglugi i inne). Praw-
dopodobnie przy tej okazji nastgpig drobne
korekty zaszeregowania niektérych odbiorcow
w odniesieniu do okreslonych grup kontyngen-
towych np. PPRK w zakresie szyn kolejowych
moze by¢ przesuniete z Listy Nr 2 do Listy
Nr 1, ia Ministerstwo Le$nictwa w zakresie
szyn waskotorowych — z Listy Nr 3 do Listy
Nr 2

Oceniajgc pozytywnie tryb wprowadzony na
okres kontyngentowy r. 1951, nalezy liczy¢
sie z faktem, ze biezgca praktyka i doswiad-
czenia pozwolg na dalsze uproszczenia i udo-
skonalenia, zmierzajgce do usprawnienia pro-
cesu racjonalnego rozprowadzenia produkciji
hut zelaznych. W szczegdlnosci zyczy¢é by so-
bie nalezato, aby wykaz materiatowy branzy
Il (zelazo i stal) ulegt znacznemu skroceniu.
Spetnienie tego postulatu uwarunkowane jest
jednak wzrostem zdolnosci produkcyjnej hut
w sortymentach, stanowigcych dotychczas wa-
skie gardta oraz zwiekszeniem wachlarza pro-
dukcyjnego poszczegoélnych  zespotéw (agre-
gatdw) hutniczych, co wptynie .na wiekszg
gietkos¢ programu produkcji hut. Wtedy do-
piero zniknie obawa przed powstawaniem
spietrzen zamowien na sortymenty trudne
do walcowania i powstang przestanki do skro-
cenia nomenklatury (grup kontyngentowych)
przy ustalaniu plandéw rozdziatlu przez central-
ne organa planujgce.

O kontroli wykonania planu zaopatrzenia

Zamieszczony w Nr. 1 (23) ,Gospodarki Ma-
terialowej* artykut ob. Witolda Sroczynskie-
go pt. ,Kontrola wykorzystania limitow zaku-
pu“, jak réwniez apel redakcyjny ,Gospodarki
Materiatowej", zachecajgcy do podjecia dysku-
sji na temat tak wazny, a niestety nie doce-
niony przez planistébw stuzby zaopatrzenia
skionity mnie do podzielenia sie z czytelnika-
mi uwagami, jakie nasunely mi sie przy opra-
cowywaniu sprawy wprowadzenia w zycie za-

gadnienia kontroli planu zaopatrzenia na rok
1951.

My zaopatrzeniowcy musimy sie do tego,
niestety, przyznaé, ze w latach ubiegtych, gdy
zwracano raczej uwage na plan produkcyjny
(specjalnie), plan finansowy i inne, plany zao-
patrzenia opracowywane byty jakby dla uzy-
skania koniecznych przydziatbw Surowcow i
materiatltbw pomocniczych, a potem szlty w za-
pomnienie. Stowem, stuzba zaopatrzenia po
sporzadzeniu planu spoczywata na laurach. Do-

piero instrukcja w sprawie opracowania planu
zaopatrzenia na rok 1951 natozyta obowigzek
powigzania planu z jego wykonaniem. Pociag-
neto to za sobag stworzenie komarki planowania
zaopatrzenia, komaérki statej, nie dorywczej.

Zdac¢ sobie musimy z tego sprawe, ze rola
planisty nie moze mie¢ charakteru dorywcze-
go, bo od planisty wymaga sie dzi$ pracy ciag-
tej, pracy, opartej na pewnym przygotowaniu
fachowym.

Nowa instrukcja planowania zaopatrzenia
(okazata sie ona na ogot bardzo dobra, pomimo
drobnych brakéw i niedoméwien) podniosta za-
gadnienie planowania zaopatrzenia do zagad-
nien wazniejszych. Dzi$, gdy jednym z podsta-
wowych zadah Planu 6-letniego jest obnizenie
zuzycia materialowego w ramach daleko posu-
nietej oszczednosci przez usuniecie marnotraw-
stwa i obnizenie kosztéw wiasnych, rola plani-
sty - zaopatrzeniowca stala sie bardzo wazna
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i wymaga od niego nalezytego podejscia do za-
gadnienia gospodarki materiatowej.

Rozdziat V instrukciji, traktujgcy o kontroli
wykonania planu zaopatrzenia, naktada obo-
wigzek ewindencjonowania kazdego zamowie-
nia na odwrocie karty PZ-2. Sprawa ta — zda-
niem moim — zostala niezbyt szczesliwie po-
mys$lana i okazata sie niepraktyczna. Mozna
dzi$ z calg pewnos$cia powiedzie¢, ze wiekszos¢
zaopatrzeniowcow obowigzku tego nie spehia.
Dziwi¢ sie jednak temu nie mozna i nalezy na
ich usprawiedliwienie poda¢ to, ze duze karty
ze zbyt wiotkiego papieru nie bardzo nadajg sie
do tego celu. Totez wielu sposréd planistow,
kazdy zresztg na swOj sposob, przeszto na sy-
stem kartotekowy. Réznorodnos¢ systemow do-
prowadzita do tego, ze niektére zaktady rozbu-
dowaly kartoteke do ogromnych rozmiaréw, co
mija sie z celem, i juz na samym poczatku roku
planowania w niej sie gubig.

Ob. Sroczynski w artykule swym szczeg6to-
wo omowit cel, jaki winna spetnia¢ kontrola.
Moim zamiarem jest raczej znalezienie sposobu
praktycznego rozwigzania zagadnienia kon-
troli.

Uwagi ogolne

Zanim przejde do szczegétow, chciatbym rzu-
ci¢ kilka uwag ogdlnych:

1. Kartoteka, aby speiniata swa role, musi
by¢ nieskomplikowana i ftatwa do prowadze-
nia.

2. Nie moze ona zawiera¢ zbyt duzej iloSci
kart, raczej ilos¢ scisle okreslong, w zaleznosci
od ilosci pozycyj materiatbw szczegdtowo pla-
nowanych.

3. Specjalng uwage nalezy poswieci¢ kartom
odnoszacym sie do materiatbw podstawowych

(surowcow) i innych wazniejszych planowa-
nych szczegétowo, a stanowigcych okoto 90
procent wartosci ,materiatbw planowanych.

Tych kart bedzie najwiecej.

Nazwa materiatu:

Bnmza: XXXI
Naftolen
Cel
zuzycia EKSP
Z m 6 wi I e n i e
Warto$¢ Zadany
Data Nr Dostaw- llo§¢  przypusz. termin
ca m zt dostawy
1 2 3 4 5 6
17 X1 15 CPN 30t 82.800 1/15
1950 r. ur/51

Wypetnianie rubryk:
Branza: podac¢ branze, do
materiat zgodnie z

PKPG.

ktorej zaliczono
wykazem  branzowym
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4. Scisle nalezy sie trzymaé podziatu na gru-
py zaleznie od celu zuzycia, tj. podzialu na:
eksploatacje, kapitalne remonty, inwestycje
sposobem gospodarczym itd.

5. Materiaty planowane tylko wartosciowo,
a stanowigce tylko okoto 10 procent wartosci
planowanych materiatow, prowadzi¢ tylko

wedlug podziatu na branze. Nie nalezy w zad-
nym wypadku wprowadzac¢ podzialu na centra-
le handlowe, wprowadzi to w kartoteke chaos
i nie spetni zadania.

6. Kartoteke musi prowadzi¢ jeden z pra-
cownikéow planowania obeznany z planem za-
opatrzenia, a odznaczajacy sie doktadnoscig
w pracy.

7. Pamieta¢ przy tym nalezy, ze bezwarun-
kowo wszelkie zamowienia, jak i wszelkie fak-
tury od dostawcOw musza przejS¢ przez rece
prowadzgcego, kartoteke. Rodzi sie wiec stad
konieczno$¢  przeprowadzenia reorganizaciji
obiegu pism oraz wprowadzenia obowigzku za-
znaczania na zamoOwieniach i fakturach faktu
dokonania zapiséw w kartotece.

8. Jak najmocniej nalezy zaznaczy¢, ze kar-
toteka, o ktérej mowa, jest oparta na zasadach
instrukcji o planowaniu zaopatrzenia i w zad-
nym razie, jezeli ma osiggna¢ swoj cel, nie mo-
ze by¢ rozbudowywana do rozmiaréw kartoteki
magazynowej czy materiatowki, skoro juz takie
i tak sie w zakladzie prowadzi. Wszelkie nad-
budéwki, doprowadzajgce do wigczania do kar-
toteki wielu tysiecy kart, sg nie tylko nie wska-
zane, ale nawet wrecz szkodliwe.
m9. Tak jak doktadne wypeinienie kartoteki
moze da¢ ogromne korzysci i oszczednosci w
materiatach, tak niedbate i nieprzemyslane jej
prowadzenie moze narazi¢ zaklad na powazne
straty.

Karty kontrolne

Ponizej podaje wzor ,karty kontrolnej (roz-
miar 150 X 210 mm):
Zapotrzebowanie roczne uig planu: |
llok llo 8¢ Wartosé
1951 346 ton 954.960,—,
llos¢ Rachunek W artos¢
Dost&wa pozost. DOZOSt.
do do zamoéw,
zamow, Data Wartosé do kornca
Data llos¢ do konca . 2 roku
roku i numer 2t or
8 9 10 u 12
16.1 14,7 331,3 t 25.1 37.191 917.769 —
1951 246
221 143 t 317 t 30.1 36.179 881.590,—
1951 316

Cel zuzycia: poda¢ czy na eksploatacje, czy

kapitalne'remonty,
gospodarczym.

czy

inwestycje sposobem



Nazwa materiatu: doktadne okre$lenie mate-
riatu wg wykazu PKPG (zgodnie z arkuszem
Pz-2). Przy kartach, dotyczgcych materiatéw
planowanych tylko wartosciowo, ktorych teo-
retycznie winno by¢ co najwyzej 33 szt.,, w kaz-
dej grupie podawac¢ tylko okreslenie danej
branzy np.: kopaliny branza |. Uwaga: Je-
zeli istnieje mozliwos¢ rozszyfrowania pozycji
planowanej tylko wartosciowo, wéwczas mozng
takg pozycje rozbi¢ na kilka kart. Ostroznos$¢
przy tym jednak bardzo wskazana.

Zapotrzebowania roczne wg planu: poda¢ z
kart PZ-2 ilos¢ i wartos¢ (w nowej walucie):
Wypetnianie tych rubryk nastgpi¢ moze po ko-
rekcie planu zaopatrzenia. W styczniu roku
planowanego, kiedy juz bedzie znany faktycz-
ny stan magazynowy na 11 roku planowanego.
Dotyczy to specjalnie materialbw podstawo-
wych (surowcow).

Rubryki 1 — 12 nie wymagajg wyjasnien.
Rubryki 9 — 12 podajg salda ilosciowe i warto-
Sciowe.

Jak zalozy¢ kartoteke

1. Na podstawie kart zbiorczych PZ-2 wa-
riantu 1 wypetniamy poszczegolne karty kon-
trolne, podajgc z rubryki 23 ilos¢ i warto$¢ po-
prawionego zapotrzebowania. llos¢ kart kon-
trolnych winna w zasadzie odpowiadac¢ ilosci
kart PZ-2. Dotyczy to materiatdw planowanych
szczeg6towo.

2. Natomiast karty, dotyczace materiatow
planowanych tylko wartosciowo, wypetniamy
na podstawie kart PZ-1 wg podziatlu branzo-
wego, dla kazdej branzy jedng karte. Jak wspo-
mniano w uwagach ogélnych, mozna pozycje
wartosciowa danej branzy rozbi¢ na kilka kart,
np. w branzy XXVI celuloza i paoier — za-
planowano wartosciowo 20.000 zt; kwote 20.000
zt mozemy rozbi¢ na trzy karty i to: papiery
piSmienne 8.000 zi, druki gotowe 6.000 zi.
druki zamowione w drukarniach (listy ptac, li-
stowniki i inne) 6.000 zt. Rozbicie takie jest
mozliwe, lecz niekonieczne.

3. Mozna rowniez dla uproszczenia zamiast
kilku kart wypetni¢ jedng karte. Mam na mysli
planowane szczeg6lowo niektore przedmioty
nietrwate, specjalnie narzedzia oznaczone w
wykazie literg Z, a zamieszczone pod réznymi
pozycjami wvkazu, jak np.: pity tarczowe, wier-
tta, suwmiarki itp., ktére wprawdzie majg roz-
ne ceny, lecz zamawiane sg w ilosciach stosun-
kowo nieduzych. Przedmioty te kupuje sie
przewaznie jednorazowo na catly rok.

4. Po wypetnieniu wszystkich kart nalezy je
podzieli¢ na grupy wedtug celu zuzycia (eksplo-
atacja, kapitalne remonty, inwestycje sposobem
gospodarczym itd.).

5. W obrebie grup nalezy karty podzieli¢ na
branze, branze poprzedziela¢ konikami (w o-
kienkach wypisa¢ numery branz). W obrebie
branz karty pouktada¢ alfabetycznie wedtug
nazw materiatbw z tym, ze karty dotyczace
materiatbw planowanych tylko wartosciowo
umiesci¢ na koncu kazdej branzy.

6. W ten sposOb poukiadane karty umiescic
w skrzynce do kartotek, zamykanej na klucz
lub ktédke (zabezpieczenie tajemnicy stuzbo-
wej).

Prowadzenie kartoteki

Prowadzenie kartoteki w zasadzie nie powin-
no sprawia¢ kiopotéw. Nalezy jednakze zwrdécic
uwage na to, ze czesto, specjalnie w fakturach
bedziemy sie spotykali z okresleniami nie obje-
tymi pozycjami wykazu PKPG; nalezy wow-
czas podejs¢ do tego zagadnienia tak, by bez-
krytycznie nie wypetnia¢ kart. Zdarza sie to
czesto przy wpisywaniu wszelkich olejéw, sma-
row, oliwy itp.

Fakt ten zmusi stuzbe zaopatrzenia do uzy-
wania przy sporzadzaniu zamowien wiasciwej
nomenklatury.

Kartoteka a obieg dokumentéw

Wprowadzenie kartoteki kontroli pocigga za
sobg konieczno$¢ przeprowadzenia reorganiza-
cji obiegu dokumentéw, zwigzanych z prowa-
dzeniem kartoteki.

Kazde zamowienie na zakup materiatow,
wychodzgce z zaktadu, musi przejs¢ przez rece
urzednika) prowadzgcego kartoteke. Urzednik,
po odnotowaniu w kartotece, odciska na zamo-
wieniu pieczec:

Przewidziano w planie
zaopatrz, na rok 1951

podpisuje obok pieczeci i daje zamowienie kie-
rownikowi dzialu. Bez tej pieczeci i podpisu
zamowienie nie moze by¢ zrealizowane.

W analogiczny sposéb postepujemy z faktu-
rami. Kazda faktura pochodzaca od dostawcoéw,
po zapisaniu jej w rejestrze faktur i po spraw-
dzeniu pod wzgledem rzeczowym i rachunko-
wym przez danego referenta, winna sie znalez¢
u prowadzacego kartoteke. Ten, po odnotowa-
niu w kartotece, odciska na fakturze pieczec:

Odnotowano w kartotece
.kontrolnej planu zaopatrz.

podpisuje i daj'e fakture do ksiegowosci za po-
kwitowaniem. Taki spos6b postepowania w zu-
petnosci da moznos¢ przestrzegania dyscypliny
finansowej, bez uciekania sie do zbyt daleko
idgcych rygorow, stosowanych zresztg ze zro-
zumiatych wzgledow w inwestycjach, byleby
tylko planista zaopatrzenia nie popetnit kary-
godnego bitedu, jakim bytoby zrealizowanie za-
mowienia nie przewidzianego planem, wzgled-
nie wykraczajgcego poza lim it finansowy.

Btedu tego uniknie si® tylko wéwczas, gdy
komoérka planowania zaopatrzenia bedzie ko-
ordynowata zagadnienia gospodarki materiata-
mi przez:

a) prowadzenie kartoteki kontroli planu zao-
patrzenia,
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b) sporzadzanie dziennych raportbw stanu
surowcOw w magazynie (sygnalizacja
dzienna),

C) sporzadzanie miesiecznych reportéw stanu
surowcOw w magazynie,

d) obliczenie wszelkich wskaznikow, doty-
czacych gospodarki surowcami.

Kartoteka a korekta planu

O korekcie planu zaopatrzenia instrukcja
wspomina stosunkowo mato. Zagadnienie to ma
duze znaczenie tak dla planu, jak i dla na-
szej kartoteki. Instrukcja méwi:

TADEUSZ SZYMANSKI

Jesli po zamknieciu roku 1950 okaze sie,

ze faktyczny zapas na 1.1.1951 r. rézni sie

znacznie od przewidzianego na te date zapasu,

to musi to mie¢ wptyw na wielkos¢ zapotrzebo-

wania, ktére wtedy trzeba odpowiednio skory-
gowac".

Niestety, do tej pory korekty planu na sku-
tek zarzadzenia wtadz centralnych nie przepro-.
wadzono i nie skorygowano zapotrzebowania
rocznego.

W kazdym razie podkresli¢ trzeba, ze w kar-
totece nalezy podawac zapotrzebowanie roczne
skorygowane.

Ogoblne zasady sporzadzania rachunkow
(fakturowania)

Podstawg do wystawienia rachunku za do-
konang dostawe, wzglednie wydany z maga-
zynu towar jest zamowienie odbiorcy albo
zlecenie wysytkowe dystrybutora. 1 jedno
i drugie przy zalozeniu, ze zawierajg pewng
niezbednag ilos¢ elementéw, jest bardzo waz-
nym dokumentem, trzeba bowiem pamietac,
ze zamowienie odbiorcy i potwierdzenie tego
zamoéwienia przez dostawce réwnoznaczne
z przyjeciem zobowigzania dokonania dosta-
wy, jest niczym innym jak zawarciem umowy
na zakup i sprzedaz danej ilosSci towaru, a wiec
umowg na transakcje handlowa.

Te niezbedne elementy, jakie powinno za-
wiera¢ zamoOwienie, a tym samym i jego po-
twierdzenie sg nastepujgce:

1. petna nazwa przedsiebiorstwa wzglednie
zaktadu zamawiajgcego, jego adres, bank fi-
nansujacy i nr konta w tym banku;

2. data i nr zamoéwienia;

3. (dla towarow reglamentowanych) jed-
nostka przydzielajaca, data i numer przydzia-
tu;

4. odbiorca (petne brzmienie firmy i adres);

5. adresat (jednostka otrzymujgca towar
i jej adres);

6. stacja odbiorcza i bocznica;

7. spos6b wysytki (wagonem, pocztg, od-
bior wlasny, drobnica itp.);

8. termin wysylki (data wysytki wzgl. daty
poszczegélnych partyj);

9. komu nalezy wysta¢ potwierdzenie za-
mowienia;
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10. komu nalezy wysytke awizowac,

11. opakowanie towaru (rodzaj, ilos¢, po-
jemnos¢ jednostki opakowania);

12. nazwa towaru wg cennika;

13. jednostka miary (tony, kg, metry, litry);
14. ilos¢ jednostek miary;

15. cena za jednostke miary;

16. techniczne cechy towaru (norma, warun-
ki techniczne, cel do ktérego towar ma by¢

zuzyty);
17. kto ptaci za towar;

18. warunki ptatnosci (sposéb, bank i miej-
scowos¢, nr konta);

19. na kogo wystawi¢ rachunek i w ilu
egzemplarzach;

20. komu nalezy przesta¢ kopie rachunku;

21. klasyfikacja dostawy (eksploatacja, in-
westycja, remonty itp.).

Drugostronnie winny by¢ zamieszczone wa-
runki dostawy i odbioru oraz sankcje karne
za catkowite ' lub czesSciowe niedotrzymanie
umowy. (Patrz wzory umodw szczego6towych).

Wypetnione w ten sposéb zamoéwienie jest
z jednej strony podstawowym instrumentem
pracy zaopatrzeniowca i ekspedytora, z dru-
giej zas dla fakturzysty, jako jedyny dokument
na'ktorym moze sie on oprze¢ przy opracowy-
waniu rachunku.

Pozornie wydaje sie, ze elementami pracy
fakturzysty sg punkty od 11 do 21, w istocie
za$ to przy poprawnie wystawionym rachun-
ku — wszystkie.



POMORSKIE"
TORUN, ul. Bracka 18, Telefon 26-15

RACHUNEK
Za wystane W dniu ... do stacjj
bocznica w wagonie Nr..
Opakoinanie
llogé Rodzaj pojemn. Touar
jednost.
Platny s u; NBP w
Sporzadzit
Sprawdzit
Rachunek nalezy wystawia¢ (adresowac)
zawsze na jednostke wymieniong w punkcie

19 zamowienia, przy czym punkty 17, 18 i 19
zamoéwienia winny okresla¢ elementy dotyczg-
ce jednej i tej samej jednostki. O ile punkty
te nie sg wypeinione przyjmuje sie zawsze
ze rachunek winien by¢ wystawiony na zama-
wiajgcego, tj. wystawce zamoOwienia wymie-
nionego w p. 1 tegoz.

Rubryke ,przydziat® wypetnia sie tylko na
wyrazne zyczenie zamawiajacego, przy czym
winno to by¢ zaznaczone w zamoéwieniu.

Rubryke ,zamowienie* nalezy wypetnié
zawsze wg brzmienia p. 2 zamoOwienia, brak
jej bowiem w rachunku jest dostateczng przy-
czyng odmowy jego zaptaty (towar nie zostat
zamowiony).

Rubryke ,zlecertie® wypetnia sie o ile towar
zostat wystany na zlecenie dystrybutora.

Zlecenie to winno bezwzglednie zawierac
te wszystkie elementy, ktore zostaly wymie-
nione we wzorze zamowienia, gdyz dystrubu-
tor wystawiajgc zlecenie zatrzymuje'oryginal-
ne zamowienie u siebie i w tym wypadku dla
zaktadu wysytajacego, zlecenie jest jedynym
dokumentem, $wiadczacym o zawarciu przez
dystrybutora umowy w imieniu zakfadu i za-
razem zobowigzujgcym nabywce towaru do
Swiadczen wynikajacych z tej umowy. Zakta-
dy winny zada¢, aby tak zamodwienia bezpo-
Srednie jak i zlecenia zawieraly wszystkie ele-
menty podane we wzorcowym zamowieniu.

Rubryke ,klasyfikacja® wypetnia sie wg
P- 21 zamdwienia.

ZAKLADY

METALOWE
Adr. telegr. .Polmet* Torun

Konto bankowe: NBP 165
Przydziat N z dnia.
Zamowienie NE e z dnia
Zlecenie
(potw. zaméw.) Nr... . _ z dnia
Klasyfikacja
doStawy e
Torun, dnia
skr. poczt. 192
Nr
.................. dla.
Ilos¢
Jgdn. jedn : ena Na!eznoéé
faniary miary jedn iu zl
z konta nr
Pomorskie Zaktady Metalowe
p. p. w.
Numeracja rachunkéw moze by¢ badz to po-
jedyncza w wypadku, gdy towar wysytany

jest bezposrednio na zamoéwienia odbiorcow,
badz to kombinowana zwlaszcza gdy zaktad
wysytajacy sprzedaje swoje towary na zlece-
nia kilku dystrybutorow. Wtedy rachunki win-
ny mie¢ numeracje podwdjng. Pierwsza bie-
zaca zakitadu, druga — jako kolejna wysyika
na zlecenie danego dystrybutora. Np. Rachu-
nek nr 682/BMC123 tzn. ze biezacy numer
zaktadu jest 682, zas kolejna wysytka dla dy-
strybutora oznaczonego symbolem BMC — 123.

Numeracja ta pozwala ustali¢ dystrybutoro-
wi, czy wszystkie jego wysyitki sg zafakturo-
wane i czy otrzymat wszystkie kopie rachun-
kéw.

Za wystane w dniu........ — podaje sie
doktadng date wysyiki, do stacji kolejo-
WE| verreenns — wg p. 6 zamoéwienia uzgodnio-
nego z kopig awizu i wtornika listu przewozo-
wego dla.......... — wg p. 5 zaméwienia (adre-
sat), p. Qceeereenenn. — adres adresata wg p. 5.

Uwaga! Bardzo czesto zamawiajacy (p. 1 za-
mowienia), odbiorca (p. 4) i adresat (p. 5 sa
jednobrzmigce to znaczy zamawia i odbiera
ten sam zaktad. Wtedy w zamoéwieniu a wiec
i w zleceniu p. 4 bedzie miat brzmienie — ,za-
mawiajgcy“, zas p. 5 — ,jak p. 4. Oczywiscie
wtedy i punkty 17, 18, 19 i 20 beda miaty w
zamowieniu (zleceniu) brzmienie ,jak 4“ tzn.
ze wtedy nalezy rachunek wystawi¢ na adres

wg brzmienia punktu 1 zamowienia (zlece-
nia).
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W rubryce ,Opakowanie — ilos¢ nalezy
podac ilos¢ jednostek opakowania wysytkowe-
go zgodng z p. 11 zamOwienia, o ile punkt ten
zgodny jest z treSciag awizu wysytkowego.
W wypadku réznicy nalezy poda¢é wg brzmie-
nia awizu wysytkowego.

W rubryce ,Opakowanie — rodzaj* nalezy
poda¢ nazwg opakowania wysytkowego a wiec
skrzynie, beczki, bebny, worki itp. zas w ru-
bryce ,pojemnos$¢ jednostki® — wage netto
danego rodzaju opakowania. Wszystko zgod-
nie z awizem wysytkowym.

W rubryce ,towar“ nazwe towaru wg awi-
za, ktéra winna by¢ zgodna z .nazwg cenniko-
wg i z p. 12 zamdéwienia.

Jednostka miary winna by¢ wypeiniona
zgodnie z awizem i zamOwieniem.

Cena za jednostka — wedtug cennika przy
czym tu sie moze zdarzy¢, ze dystrybutor po-
daje cene hurtowg zamiast ceny zbytu, to wte-
dy nalezy stosowacC cene podang przez dystry-
butora. , .

Nalezno$¢ jest iloczynem ,iloSci jednostek
miary“ przez cene.

O ile wysytka zawiera Kkilka

towaréw lub
kilka gatunkéw jednego

towaru wzgl. jeden

Poprawnie bowiem zbudowany

POMORSKIE

gatunek w réznych opakowanlach a wiec i ce-
nach, winien by¢ kazdy towar czy gatunek,
czy opakowanie wymienione w osobnej pozy-
cji i wycenione w tej pozycji, za§ calos¢ na-
leznosci podsumowana (patrz wzdér wypetnie-
nia rachunku). Ostateczna kwota winna by¢
powtérzona stownie (,stownie: ztotych tysigc
czterysta trzydziesci piec¢“) i napis ten podkre-
Slony.

.Ptatny w NBP w .......... zkontantr.......
wypetnia sie z rubryki 18 zamowienia (zlece-
nia). W przypadku, gdy ptatnik jest jednostkag
Budzetu Panstwa nalezy NBP przekresli¢
i poda¢ tak, jak w rubryce 18, a wiec ,Ptatny:
inkaso Urzad Skarbowy w z konta
[ I G poz. budzetowa (tytut, litera)“ luo
tez ,inkaso NBP w ..o “itd. (jak wy-
zej).

Rubryke ,sporzadzit
Sprawdzit* —
ksiegowego.

Podpisy pod pieczatkg nie sg warunkiem ko-
niecznym, lepiej jednak gdy sa umieszczone.

Wzorowo wypetniony rachunek winien by¢
jak to podano ponizej:

cyfruje fakturzysta,
kontroler z ramienia gtbwnego

machunek winien wyglagdaé¢ jak nastepuje:
ZAKEADY

METALOWE

. Adr. telegr. ,Polmet" Torun
TORUN, ul. Bracka 18, Telefon 26-15 Konto Bankowe: NBP 165
Przydziat Nr 105 1151 | dnia 3-1.51
bar P. P. B. 1l
anstwowe SR
Zamowienie . 28.1.51
Przedsiebiorstwo Budowlane Nir 12/51 z dnia
B. S G.iD.
« Zlecenie
% (potw. zamoéw.) Nr 78> z dnia  10.251
Krakoéw i i
0] ) Klasyfikacja Eksploatacja
3 ul. Florianska 80
a Torufi, dnia 25 lutego 951
rB skr. poczt. 192
RACHUNEK Nr (24G P 7851
Za mys$lane in dniu 24.2.51 do stacji kal.
. w wagonie Nr P: 487856............. dla....Stolarnia nr 6
u bocznica ..tartak.......
Sucha ul. Prosta 4
H P a-...—
%; Opakowanie Jedn |_|0dS'é Cena Naleznosé
’ Towa ) jedn. ’ |
[ . pojemn. miar ; jedn. m z
% llos¢ Rodzaj jednostk. Y miary
5.000.—
'Sd 5 skrzynie 50 Okucia 0--6 ko 250 20 17.500 —
10 50 Okucia D— 12 500 35- .
20 100 akretki K-8
B 150 10.- 1.500.—
15 U 10 Gwozdzie 25 2
54.000.
stoumie: ztotych pieédziesiat cztery tysigce 7.6.10

Ptatny: inkaso m NBP
sporzadzit Skrzybski
sprawdzit Gwozdz

Krakowie,

z konta nr. 316

POMORSKIE ZAKLADY METALOWE
p. p. W



Rachunek za dokonang wysytke lub odbior
z magazynu winien by¢ wystawiony w zasa-
dzie w dniu odbioru towaru lub jego wysyiki,
a najpozniej dnia nastepnego, tak aby wraz
z listg jinkasowag znalazt sie w banku zaktadu
nie pozniej jak na trzeci dzien, liczac od daty
wysyitki. Kopie rachunku jak i jego oryginat
zgodnie z zaleceniem p. 20 zamdwienia nalezy
wystaé najp6zniej w dniu jego wystawienia
tak, aby ptatnik mégt przed dokonaniem prze-
lewu inkasowego przez jego bank, skontrolo-
wacé rachunek i wyrazi¢ zgode na przelew.
W przeciwnym razie nastepuje przediuzenie
cyklu rotacji srodk6w obrotowych, co nie po-
winno mie¢ nigdy miejsca.

TADEUSZ SZETELA

W reasumcji ostatecznej stwierdzi¢ nale-
zy, ze tak towar jak i pienigdz przebieghg
swojg droge w optymalnym czasie jedynie
wtedy o ile zamawiajgcy, dystrybutor i faktu-
rzysta beda operowali identycznymi doku-
mentami i to takimi, ktére bedg zawieraly
wszystkie elementy warunkujgce szybka,
sprawng i celowa wysytke oraz taki sam prze-
lew .pienigdza za niag.

Zyczyé wiec wszystkim nalezy, aby poda-
ne wyzej wzory zapoczatkowaty jak najpre-
dzej ten' wspolny jezyk i przyczynity sie do
usprawnienia pracy nad wykonaniem naszej
szeSciolatki.

Harmonogramy dostaw )

Zorganizowanie pracy komorek zaopatrze-
nia, oparcie jej na przepracowanych metodach,
walka z ,improwizacjg" stanowig niewatpliwie
dzi$ pierwszoplanowe zagadnienia, ktérym na-
lezy poswieca¢ wiele uwagi. Hasto ,przyspie-
szania obiegu Srodkéw obrotowych” stanowi
wyrazng dyrektywe dla usprawnienia catej or-
ganizacji przedsiebiorstwa, w szczegoélnosci or-
ganizacji pracy w komérkach zaopatrzenia, od
ktérych zalezy gospodarowanie niejednokrotnie
najwiekszg grupa srodkéw obrotowych, jakimi
sg zapasy produkcyjne.

Funkcja zapasow produkcyjnych jest jasno
okre$lona: majag one zabezpieczy¢ ciagtos¢ pro-
cesu produkcyjnego, ale zabezpieczenie to win-
no nastgpi¢ jedynie przy zachowaniu niezbed-
nego minimum. To ,niezbedne minimum* od-
nosi sie do srodkdw obrotowych w ogoéle, dla
ktorych zakresSla sie zwykle granice, okresla-
nag w naszej przyjetej nomenklaturze — nor-
matywem finansowym  $Srodkéw obrotowych.
~Minimum®“ oznacza go6rng granice dla sumy
srodkdw obrotowych, obstugujacych zaréwno
zaopatrzenie, sam proces produkcyjny i reali-
zacje.

W kazdym poszczegélnym wypadku w od-
niesieniu do asortymentowo okreslonego towa-
ru _ minimum dotyczy wielko$ci partii spro-
wadzanego zapasu produkcyjnego. Tu zapas
tego szczegllnego artykutu ma swojg ampli-
tude wahan — od maksimum do zapasu mini-
malnego. Jest oczywiste, ze tylko w warunkach
uporzadkowanego zaopatrzenia, czego wyra-
zem sg, jezeli chodzi o ilosciowg strone w da-
nym okresie czasu bilanse materialowe, a je-
zeli o rownomiernos$¢ zaopatrzenia regular-
nos¢ w cyklu dostaw, jest mozliwe sprowadzi¢
partie dostaw do okreslonego minimum. Instru-
mentem, ktéry pozwala nawigzac¢ staly kontakt
dostawcy z odbiorcg sg umowy planowe. Ich
istotng trescig miedzy innymi winno by¢ uzgo-
dnienie rytmu i partii dostaw. Zawarcie jednak

*) Jozef Macalik ,Harmonogramy dostaw" Gospo-
darka Materialowa 12/22/1950 r.

takich umow zwilaszcza dla okreslenia i rytmu
i wielkosci dostawy wymaga przepracowania
tego co autor nazywa ,harmonogramem do-
staw”“. Nie wdajgc sie w dyskusje, czy taki wy-
kres jest w istocie harmonogramem, podkre-
Slamy, ze taki harmonogram spetnia swmje za-
danie, jako terminarz zamowien, urgensow, do-
staw,' jednakze dla catoksztaltu pracy zaopa-
trzenia nie wystarcza jedynie plan do-
staw. Winien on nadto by¢ kontrolowany wy-
konaniem, a zatem na harmonogramie nalezato-
by prowadzi¢ wykres kontrolny wykonania.
Oczywiscie sam taki wykres jest szczeg6lnie
interesujacy i utatwiajgcy prace w momencie
planowania zaopatrzenia i zawierania umow
planowych (szczegétowych), natomiast w trak-
cie wykonania konieczne jest jego kontrolo-
wanie.

Zachodzi teraz pytanie, czy oparcie pracy
na tak skonstruowanych harmonogramach, kto-
re zgodnie z intencjg autora nalezatoby sporzg-
dza¢ dla kazdego artykutu stanowi wyczerpanie
techniki zaopatrzenia. Zdaje sie, ze jednak gte-
bszy jego sens lezy w zachowaniu, wzglednie
utrzymaniu normatywu finansowego dla zapa-
séw produkcyjnych. Jezeli wiec mowa o har-
monogramie obrotu to raczej nalezaloby sie
spodziewa¢ opracowania metody takiego har-
monizowania systemu obrotu réznych artyku-
téw, azeby nie narusza¢ normatywu finanso-
wego. Wiadomo, ze ten ostatni stanowi w za-
sadzie sume normatywéw magazynowych po-
szczegOlnych artykutéw (oczywiscie przewar-
tosciowanych), a zatem z tego wynika podziat
takiego zroznicowania rytmu dostaw réznych
towaréw, azeby w sumie nie przekraczaly one
normatywu finansowego. W kazdym momencie
czasowym czes$¢ zapasow produkcyjnych winna
grupowac sie, jezeli chodzi o ich wtasne zmien-
ne zapasy produkcyjne, w punkcie maksymal-
nym wzglednie w poblizu tego punktu, druga
czes¢ w poblizu ich wlasnego normatywu ma-
gazynowego, wreszcie pozostata czes¢ w
poblizu zapas6w minimalnych. Naturalnie tyl-
ko przy zachowaniu wtasciwych proporcji
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wartosciowych mozna mie¢ nadzeje zachowa-
nia normatywu finansowego dla zapaséw pro-
dukcyjnych.

Zatem nie wystarczy sporzadzac¢ taka ilos¢
harmonogramd6w — zgodnie z projektem auto-
ra, ktéora odpowiada ilosci prowadzonych w
magazynie artykutbw (zapasow produkcyj-
nych), w dalszej kolejnosci nalezaloby prze-
warto$ciowaé i nalozy¢ na jeden wspdlny wy-
kres i oznaczy¢ wielkos¢ zapotrzebowania $rod-
kow pienieznych dla sfinansowania zapasow.

Naturalnie chodzi o sprowadzenie tej wiel-
kosci (tego normatywu finansowego) do mini-
mum, gdyz wilasnie taka harmonijno$s¢ dostaw
dopiero oznacza gospodarowanie przy ,niezbed-
nym minimum®“. W praktyce moze sie okazac,
ze warunki zaopatrzenia nie pozwolg tak usta-
wi¢ cykléw dostaw iz suma normatywédw ma-
gazynowych, jako podstawa celu normatywu
finansowego zapasOw produkcyjnych jest nie
wystarczajgca. Poruszajgc ten problem prag-
niemy wskaza¢ na istotng tres¢ pracy komorki
zaopatrzenia, a mianowicie — harmonizacje
dostaw, w ten sposob, aby pracowac przy mi-
nimum S$rodkow i wykorzystaé¢ wszelkie wa-
runki jakie stwarza aktualna organizacja zao-
patrzenia.

Powazniejsze watpliwosci budza koncowe
rozwazania autora w ww. artykule. Pisze on:
.Przy koncu roku stany poszczegélnych artyku-
6w muszg znajdowac sie w punkcie normatywu
tzn., ze linia zuzycia musi przejS¢ przez ozna-
czony punkt — normatywnego zapasu“. Oczy-
wiscie zaraz na wstepie nasuwa sie pytanie,
jak to zrobi¢ i czy rzeczywiscie taka jest inten-
cja odpowiedniego przepisu w instrukcji PKPG.

Postugujgc sie instrukcjag do planu zaopa-
trzenia na 1951 r.—czytamy: ,Zapasy planowa-
ne na koniec 1951 r. muszg sie miesci¢ w zasa-
dzie w granicach srednich norm. Moze sie jed-
nak zdarzy¢, ze przyczyny takie, jak: sezono-
wos$¢ produkcji, sezonowo$¢ dostaw, przerwy
w transporcie morskim w porze zimowej, ko-
niecznos¢ zakupienia wiekszej partii towaru z
importu itp. spowodujg koniecznos¢ posiadania
zapasu na 31.12.1951 wiekszego od ustalonej
normy zapasu maksymalnego®“.

ALEKSANDER LACZYSLAW

Autor powotujgc sie na podobne w brzmie-
niu przepisy instrukcji do planu zaopatrzenia
na rok 1950 stoi na bezwarunkowym stanowi-
sku takiego ustawienia cyklu dostaw, wzgled-
nie przeprowadzenia korektury koncowej par-
tii dla zachowania na koniec danego roku za-
pasu réwnego normatywowi magazynowemu.
Zdaje sie, ze nawet Scista interpretacja tego
przepisu instrukcji nie utwierdza w przekona-
niu, azeby ten wymaog byt wyraznie podkreslo-
ny. Polozony jest nacisk na technike planowa-
nia, zgodnie z ktérg nalezy planowac¢ S$rednie
normy zapasow na koniec roku, a wykonaniu
stawia sie rygory odnosnie zachowania norma-
tywu finansowego dla zapasow.

W przewazajacej ilosci wypadkow bedzie-
my mieli do czynienia z takim ksztattowaniem
sie zapasow produkcyjnych, na co przy upo-
rzadkowanym zaopatrzeniu (umowy planowe)
istnieje stosunkowo maty wptyw danego zakia-
du, a ktére nie bedg sie zmienia¢ w tym stop-
niu, azeby na koniec roku znalez¢ sie w punk-
cie normy $redniej dla tych zapas6w. Zatem
odpowiednie zgranie wszystkich zapasow na
wysokos$¢ ich norm magazynowych bedzie cze-
sto niemozliwe i niewykonalne. Reasumujgc
dochodzilismy do wniosku, ze:

a) autor wyciggnat w zasadzie falszywy
wniosek z brzmienia odpowiedniego przepisu
instrukciji,

b) zapasy na koniec planowanego roku mu-
szg znajdowac sie nie wyzej normatywu finan-
sowego dla tych zapaséw, natomiast ich po-
szczegoblne stany beda sie waha¢ w granicach:
zapas maksymalny — zapas minimalny,

c) nie byloby celowe kazdoroczne ,rozstro-
jenie“ zaopatrzenia dla podporzagdowania sie
przepisowi o doprowadzeniu stanOw magazy-
nowych poszczegélnych artykutow do Srednich
norm na koniec roku.

Jakkolwiek dla piszacego reasumcja ta nie
budzi watpliwosci, to jednak dla jej petniejsze-
go podkreslenia konieczne sa dalsze wypowie-
dzi. Nie istnieje wystarczajgce usprawiedliwie-
nie dla takiej deformacji cyklow dostaw, aby
zadoscéuczyni¢ wymogom rachunkowosci, staty-
styki i planowania.

Terminologiczne manowce W gospodarce materiatowej

Artykut

Gdy magazynier nie zawiadomi w pore
swych przetozonych o krytycznym stanie za-
pasu tego lub innego materiatu, wchodzi on
w role zwrotniczego, ktoéry przez swag niedba-
tos¢ powoduje katastrofe pociagu. Nieobliczal-
ne w catym splocie procesO6w produkcji i dy-
strybucji, aczkolwiek nie tak raptowne w swym
efekcie dramatycznym, moga tez by¢ skutki
przeoczenia magazyniera.

Budza sie te refleksje przy studiowaniu rdz-
nych publikacyj, w tym takze urzedowych
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dyskusyjny

zarzadzen i instrukcyj, dotyczacych zagadnien
gospodarki materiatowej, w ktérych pojawia-

- ja sie niezrozumiate lub btedne wyrazy i zwro-

ty. Czuje sie przeto potrzebe powotania jakie-
gos filologicznego magazyniera, ktéry w pore
(tzn. ante factum) przy pomocy jakich$ sygna-
téw czy zgota alarmoéw przestrzegatby autoréw
przed niebezpieczenstwem. Niewtasciwie bo-
wiem uzyte terminy i wyrazenia z reguty po-
wodujg zamet pojeciowy oraz strate czasu w
biurach, urzedach i fabrykach na wyjasnienia,



interpretacje i korespodencje. Ten brak kom-
petentnej precyzji w formutowaniu aktéw nor-
matywnych, ktore wszak majg regulowac bieg
pracy codziennej setek tysiecy ludzi, podrywa
ponadto w calym kraju autorytet wszelkich
wiadz, katedr i tytutow naukowych.

Podkresli¢ tu nalezy z pelnym zadowoleniem
fakt, iz publikacje te sg chlubnym, Swiadec-
twem duzej i wnikliwej pracy nielicznych fa-
chowcéw, ktérzy wystepujac jako pionierzy,
rozbudowujg nowa w kraju dyscypline wie-
dzy techhologicznej, bedacej w warunkach go-
spodarki planowej niezbednym ogniwem, 13-
czacym technike produkcji z praktycznymi
zagadnieniami ekonomii politycznej. Jezeli
wnosimy pewne zastrzezenia, mamy na wzgle-
dzie pojawiajgce sie tu i 6wdzie niejasne, nie-
uzgodnione, kamuflazowe terminy, ktore jak
kakole, wyskakuja wsréod zdrowych tanow
zb6z. Chodzi wiec o ustalenie, wiasciwe ziden-
tyfikowanie szeregu terminéw, o ,naukowe”
okres$lenie szeregu poje¢ abstrakcyjnych, kté-
re tworzg kosciec tak systematyki, jak i me-
todologii gospodarki materiatlowej. Godzi sie
tez zaznaczy¢, ze nie zahaczamy bynajmniej
o nomenklature materialowg, narzedziowa,
warsztatowg, ktdra jest dziedzing zupeinie
odrebng z pietrzacymi sie coraz to nowymi
trudnosSciami.

Stownictwo  gospodarki materiatowej, nie
jest jedyna w jezyku polskim dziedzing, do-
magajgca sie wprowadzenia tadu logicznego w
operowaniu stowami, tymi podstawowymi in-
strumentami, organami duchowymi, jakimi na-
tura i kultura obdarzyta ludzi. Pomiedzy sto-
wem a mysla, terminem a pojeciem, istnieje
odwieczna, ciggta walka, w ktdérej wyniku po-
wstaje i rozwija sie cywilizacja. U ile z prozy
literackiej i wielkiej naszej poezji mozemy byc¢
w catym Swiecie stusznie dumni, o tyle, gdy
chodzi o nasz jezyk uzywany w technice i prze-
mysle, w handlu, bankowosci etc., pozostaje-
my w tyle, za narodami przodujgcymi. Zanie-
czysciliSmy nasz jezyk wyrazami:

— badz to nieudolnie Iub bitednie przettu-
maczonymi z jezykéw obcych, ktére.w brzmie-
niu polskim staja sie niezrozumiate i pozbawio-
ne sensu, jak np.: podsekretarz stanu (staryj,
rozrachunek gospodarczy (najnowszej daty)
etc.;

— badz przyswojonymi w brzmieniu orygi-
nalnym wyrazami obcymi, ktérym nadaje sie
U nas zgofa inne znaczenie, niz sg one W pow-
szechnym internacjonalnym uzyciu, jak np.:
komunikacja, transport, energetyka, inwesty-
cja etc.

Zaznaczy¢ tu nalezy, ze Rosjanie wykazujg
wiecej od nas logiki i dbatosci w budowie i roz-
woju swego jezyka, o czym mogg S$wiadczyc¢
wymienione ,przyktadowo slowa.

Moéwigc o niedostatecznej u nas dbatosci
0 czystos¢ jezyka nie mamy bynajmniej na
rays$li rugowania z mowy polskiej stéw obco-
jezycznych i zastepowania ich stowami pocho-

dzenia rdzennie polskiego lub w ogéle stowian-
skiego, ktére, jakze czesto, stajg sie odrazajag-
cymi dla ucha i rozumu nowotworami, w do-
datku jeszcze mniej zrozumiatymi. Przeciwnie,
zdaniem naszym, cala ewolucja jezykéw Swia-
ta wraz z blyskawicznym tempem rozwoju
wszerz i w gtgb nauk przyrodniczych, techni-
ki, chemii, medycyny etc., przejawia i w dal-
szym ciggu przejawia¢ bedzie tendencje do in-
ternacjonalizowania jednorodnego stownictwa.
Anglicy szczyca sie juz oddawna tym, ze potra-
fili wchtong¢é w swoj pierwotnie ubogi jezyk
pierwiastki, wyrazy i cale zwroty z jezykéw
wszystkich narodéw, ludow i szczepdw, z kté-
rymi obcowali w ciggu wiekow, by w koncu
wytworzy¢ swoj przebogaty ,jezyk szekspi-
rowski“. Rowniez i Rosjanie nigdy nie stroni-
li i nadal nie stronig od przyswajania mowie
ojczystej licznych wyrazéw obcych, co, jak
wiadomo, nie wplyneto ujemnie na piekno mo-
wy i stylu literackiego jezyka rosyjskiego —
pomimo pewnej przesady w rodzaju takich
.kakoli“ jak naturfitosofja, natiurmorty i in.

Rozwazania nasze zmierzajg w tym kierun-
ku, aby nie odstrecza¢ nikogo od uzywania
wyrazow obcojezycznych pod tym jednak kar-
dynalnym’ warunkiem, ze bedg one w polskim
brzmieniu oddawaty dokladnie te samag tresé,
jaka zawieraja w jezyku rodowitym.

Nizej zamieszczamy krytyczne uwagi doty-
czgce kilku budzgacych watpliwosci terminéw,
ktére, sadzi¢ nalezy, beda poddane rozwadze
i kompetentnej dyskusji ze strony oso6b, zaj-
mujacych sie zagadnieniami gospodarki ma-
teriatlowej. Moze wytoni sie wOwczas potrzeba
utozenia specjalnego stowniczka,* ktéry wypro-
wadzi pracownikbw materiatowych z dotych-
czasowych manowcéw na jasng droge ich co-
dziennej pracy, gdzie znajdg swo6j] wspédlny
zrozumialy jezyk.

Asortyment — sortyment

JInstrukcja w sprawie opracowania planu
techniczno - przemystowo - finansowego na
rok 1951, dzial Zaopatrzenie“, opublikowana
w ,Gospodarce Materiatowej* Nr 5 — 6 _ 7,
1950, poucza, ze zar6wno normy zuzycia, jak
i normy zapasébw magazynowych ,odnoszag sie
wyltacznie do jednego asortymentu materiatu;
przez pojecie asortyment nalezy ro-
zumie¢ jeden materiat o petnej wiasciwej mu
charakterystyce — np. pilnik ptaski 12 gita-
dzik, kwas siarkowy o stezeniu 60° Be, etc.”.

Tak jasno zdefiniowane pojecie asorty-
m e nt koliduje jednak ze stowem sor -
tyment uzytym na tej samej stronicy tej-
ze Instrukcji. Czytamy: ,Przykladem normy
zuzycia materiatu bedzie ilos¢ wegla okreslo-
neEgo sortymentu i jakosci, zuzyta
dla produkcji 1 KWh energii elektrycznej“.

Ci wszyscy, dla ktorych Instrukcja zostata
wydana, sg i muszg by¢ w rozterce, nie wie-
dzac jak sie majg poprawnie wyrazaé¢, aby ni-
kogo nie wprowadza¢ w biad: asorty -
ment czy sortyment?
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Tym wszystkim nalezaloby odpowiedzie¢,
ani asortyment, ani sortyment. Przytoczona w
Instrukcji definicja jest niewatpliwie btedna.
Owszem, stowa te sa i mogg by¢ uzywane w
mowie polskiej, ale majg one inne znaczenie —
0 czym mowig rézne stowniki i encyklopedie.
Uzyte w Instrukcji stowa, powtarzane, nieste-
ty, w wielu publikacjach, nalezg do kategorii
tych wyrazéw, o ktérych na wstepie byta mo-
wa, tj. wyrazéw przyswojonych w oryginal-
nym brzmieniu z jezykéw obcych, ktorym na-
daje sie u nas zgota inne znaczenie, anizeli sg
one powszechnie uzywane w jezykach innych.

| tu réwniez zaznaczy¢ nalezy, ze jezyk ro-
syjski uzywa stbw asortyment i sor-
ty m ent (lub sortament) we witasciwym
ich miedzynarodowym znaczeniu, a na okresle-
nie czyli nadanie formy jezykowej jakiemu$
jednemu materiatowi o peinej witasciwej cha-
rakterystyce ma stowa inne, przede wszystkim
sort.

Jakiz jest rodowdd tych dwéch stow, takK
nieoglednie przeniesionych do stownictwa pol-
skiego w zakresie gospodarki materiatowej?
Notoryczne zjawisko w rozwoju kultury pol-
skiej: Scieranie sie dwoéch z Zachodu idacycn
pradow kulturalnych — z Francji i z Niemiec.
We Francji jest w uzyciu jedynie stowo
assotriment; w Niemczech zmieni-

to ono forme na Sortiment, ktéro
nie wyrugowato jednak z uzycia A ssor -
timent. W angielskim jest tylko jedno

mato uzywane stowo asortment. W Pol-
sce, zaleznie od S$rodowiska, na ktdre wywie-

raty wpltyw pismiennictwa francuskie lub nie- .

mieckie, przyjety sie obydwa wyrazy. Ale c6z
one oznaczajg w literackich i potocznych je-
zykach? Z malymi nieistotnymi odcieniami je-
den i ten sam sens, mianowicie: asorty -
ment Ilub sortyment jestto dobor,
zbioér, wybér, komplet, kolekcja pewnych po-
krewnych, zblizonych do siebie lub jednorod-
nych przedmiotéw, towaroéw, materiatow
o réznych rodzajach, sortach, wymiarach.

Okres$lenie to niechaj stuzy uzasadnieniem
wyrazonej opinii o btednej definicji asor -
tymentu, podanej w Instrukcji, jest ono
bowiem zaprzeczeniem jej, niczym natomiast
nie da sie uzasadni¢ potrzeby przeinaczenia w
polskim jezyku sensu tych wyrazow, ktore sta-
ty sie trwatym miedzynarodowym dorobkiem
stownym i pojeciowym.

Rozwazania powyzsze .nie rozwigzujg same
przez sie poruszonego zagadnienia; negacja,
aby by¢ twoérczg, musi pocigagnac¢ za sobg afir-
macje czego$ przeciwstawnego. Jakim wiec
stowem nalezaloby zastgpi¢ asortyment lub
sortyment — \y znaczeniu jednego poszczegol-
nego materiatu o petnej wtasciwej mu charak-
terystyce? Rdzeniem tych stdw jest samodziel-
ny wyraz sorte (franc.), Sorte (niem.),
sort (ang.), sort (ros.), sorta
(pols.). Ma on wszedzie identyczne znaczenie
o ile chodzi o materiaty, towary i oznacza:
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gatunek, rodzaj, odmiane i in. cechy indywi-
dualne. Praktyczniej zatem byloby utrwalié¢
w gospodarce materialowej termin sort,
anizeli postugiwa¢ sie wyrazami zapozyczony-
mi z systematyki nauk przyrodniczych — ga-
tunek, rodzaj, odmiana. Przyjeto sie co prawda
mowic ta s or t a (Die borte) a nie ten
sort (jak w rosyjskim), ale jest to sprawa
mniejszej wagi, ktorg zatlatwig polonisci w du-
chu wiasciwosci mowy polskiej.
Rozpowszechniony u nas niemal .juz utrwa-
lony w gospodarce magazynowej* termin
artykut mate wade, ze posiada wielora-
kie znaczenie w réznych dziedzinach, nie ma-
jacych nic wspoélnego z gospodarka materiato-
wa.
Wskaznik — Indeks
Wspotczynnik — Koeficjent

W publikacjach omawiajgcych zagadnienia
gospodarki materiatowej mamy czesto do czy-
nienia z wyrazem wskaznik, stosowa-
nym w réznych formach i o réznym znaczeniu.
Jest to wyraz w jezyku-polskim wzglednie no-
wy ale zyskat juz sobie szerokie zastosowanie
tak w mowie potocznej, jak i w kilku dziedzi -
nach wiedzy Scistej. Jakiez jest jego pochodze-
nie? Etymologicznie jest stowem dobrze
brzmigcym i praktycznym, temu tez zapewne
zawdziecza swoje rozpowszechnienie. Niewat-
pliwie tez jest ono polskim odpowiednikiem
miedzynarodowego stowa index i w ta-
kim znaczeniu figuruje w kilku polskich stow-
nikach technicznych, wydanych w latach dwu-
dziestych, natomiast nie ma go w stownikach
wyrazow obcych ani Arcta, ani Trzaski, Ever-
ta i Michalskiego. Nie ma tez w sk a z n i-
k a w ,Stowniku poprawnej polszczyzny“
Szobera (wydanie z roku 1948). Jedynie Ency-
klopedia ,Gutenberga“ ttumaczy indeks
jako wskaznik, wyjasniajgc krotko je-
go znaczenie (o ile chodzi o statystyke): ,jest
to liczba wyrazajaca zmiane wielkosci rozpa-
trywanych w procentowym stosunku do usta-
lonej podstawy”.

Jest wiec co$ nieokreslonego, ostatecznie
nieustalonego w tresdci pojecia wskaznik, sko-
ro jezykoznawcy polscy unikajg jego zdefinio-
wania.

Podobnie, jak sie wydaje, rzecz sie ma tak-
ze w jezyku rosyjskim, w ktdrym az dwa
rdzenne stowa rosyjskie — pokazatiel
i ukazatiel sg odpowiednikami poje-
cia, kryjacego sie w stowie wskazni.<
(v. Stownik rysyjsko-polski). Ze i w Rosji po-
jecie to w znaczeniu statystycznym pojawito
sie dopiero w latach poézniejszych, $Swiadczy
cytata Lenina (podaje jg w ,Zasadach Staty-
styki“, 1949, prof, dr Aleksander Weryha),
ktory w roku 1921 pisal: ,nalezy razem z Go-
sptanem opracowa¢ swojego sodzaju i n-
dex — number dla oceny stanu ca-
tego naszego gospodarstwa narodowego“. Zna-
czy to, ze Lenin uzywajgc w oryginale termi-
nu angielskiego, nie znalazt jeszcze dla niego



wiasciwego wyrazu rosyjskiego lub przyswo-
jonego juz wyrazu obcego. Ale juz w ostatnim
rosyjskim ,Stowniku wyrazéw obcych* czyta-
my: ,indeks oznacza w ekonomice wskaznik
liczbowy (cyfrowoj pokazatiel), wyrazajacy w
procentach nastepujgce po sobie zmiany w ja-
kim$§ zjawisku gospodarczym*.

Daremne tez jest szperanie w encyklope-
diach obcojezycznych w poszukiwaniu wy-
jadnienia pojecia inde ks w znaczeniu
nas obchodzgcym, tj. jako terminu statystycz-
nego. W rozpowszechnionych i popularnych
.Larousse“, w réznych ,Dictionaries” angiel-
skich i w ,Meyers Konversations - Lexikon*“
jest indeks szeroko omawiany w zasto-
sowaniu do wielu nauk, jak matematyka, me-
chanika, krystalografia, antropologia, z czego
wynika, ze jest on wyrazem starym, nadawa-
nym wielu rzeczom i pojeciom, ale do nauki
statystyki wszedt on w nowszych czasach w
formie nieco zmienionej, mianowicie: w angiel-
skim jako index numberes (liczby
wskaznikowe), aczkolwiek w tablicach staty-
stycznych figuruje czesto tylko jako index
a w niemieckim jako Indexzahlen
lub Messzahlen. Jedynie tylko nie-
zawodna ,Encyclopeadia Britannica“ (wyd.
1947 r.) zajmuje sie blizej wyjasnieniem i n-
deksu w jego szerszym ogdllnym znacze-
niu, jak i specjalnie pojeciem inde x
numbers. Ogranicza sie jednak do kroét-
kiej nastepujgcej definicji: ,Wyrazenie i n-
dex numbers stosuje sie niekiedy do
jakiegos, szeregu, w ktorym przyjmuje sie jed-
na wybrang wartos¢ za 100, a pozostate war-
tosci oblicza sie w procentowym stosunku do
niej“. Poza tym przytacza pare okreslen, po-
chodzacych spod piéra znanych ekonomistow
angielskich oraz podaje przyktady obliczania
liczb wskaznikowych.

Jasne jest, zaréwno dla czytelnikéw, jak
i piszacego te stowa, ze ani na jote nie zblizy-
liSmy sie do zrozumienia istotnej tresci wy-
razbw wskaznik — indeks, kt6-
ra mogtaby rozwiaé wszelkie watpliwosci co
do wtasciwego stosowania tych wyrazéw w
terminologii gospodarki materialowej. Prze-
ciwnie, stwierdzamy w dalszym ciagu, ze je-
zyk polski, przyswajajac sobie stowo w sk a z-
n i k, nadat mu tak rozciggty, literacko wie-
loraki sens, ze swobodnie stosujemy go w mo-
wie potocznej do najbardziej abstrakcyjnych
poje¢ i zwrotéw, nie majacych nic wspdlnego
z terminami statystycznymi, co tym bardziej
naktada na nas obowigzek wyjasnienia go w
interesujgcym nas zakresie. Pozostaje zatem
siegna¢ do zrdédet tej jasnosci, do dziet specjal-
nie poswieconych zagadnieniom statystyki.
Niestety, takze i w tych dzietach znajdg czy-
telnicy sporo terminologicznych niescistosci,
ktére przyémiewajg pozadang i poszukiwang
przez nas jasnosc. <.

Wynika z nich przede wszystkim jeden nie-
wzruszony pewnik, nie kwestionowany aksjo-

mat, ze wskaznik — indeks na-
lezg do kategorii liczb wzglednych,
relatywnych, w odrdéznieniu od liczb bez-
wzglednych, absolutnych. | to wiasnie kardy-
nalne stwierdzenie bedzie pierwszym istotnym
kryterium w ocenie prawidlowosci uzywania
tych wyrazéw w gospodarce materiatowej.

Drugim réwnie waznym dla nas stwierdze-
niem jest sama definicia wskaznika,
ktérg, jako ogodlng ale i podstawowa, zaczerp-
neliSmy z pracy prof. F. Klezl-Norberga (Allge-
meine Methodenlehre der Statistik®, 1946):
~Wskazniki (Indexzahlen) sg to liczby wzgled-
ne, ktéore w jednorodnych samodzielnych ma-
sach (statystycznych) wyraza¢ majg zachodzg-
ce w nich zmiany czasowe (w czasie) lub réz-
nice przestrzenne (w przestrzeni). Dzieje sie
to w ten sposob, ze jaka$ poszczegllng war-
tos¢ szeregu lub przecietng wartos¢ calego sze-
regU — przez sprowadzenie ich giéwnie do
liczby 100 — przyjmuje- sie jako miare, a po-
zostate wartosci szeregu przelicza sie w sto-
sunku do tej miary jako podstawowej war-
tosci“.

Nieco inaczej komentuje pojecie, wskaznika
np. prof. Weryha (w powotanej juz pracy).
W teorii statystyki — pisze autor — nie ma
dotychczas ustalonej i ogd6lnie przyjetej kla-
syfikacji r6znych rodzajow stosowanych liczb
wzglednych. Jako najwazniejsze?*)
wyréznimy trzy rodzaje liczb wzglednych:
1" wskazniki struktury,. 2. wskazniki dynami-
ki, 3. wskazniki natezenia“. Sposroéd tych
trzech rodzajéow wskaznikéw, autor wyrdznia
tylko wskazniki dynamiki, nazywajac je i n-
d ek sami; natomiast wskazniki natezenia,
jako ,liczby wzgledne, okres$lajgce stosunek
dwoéch réznorodnych mas pozostajacych w pew-
nym zwigzku logicznym ze soba... majg zwyk-
le swoje specyficzne nazwy“. Nazwami tymi
sg wspoétczynniki, np.urodzen, zgo-
néw etc. Czyli w konsekwencji:

Wskaznik znaczy to samo co wspéiczynnik

Indeks ‘'znaczy to samo co koeficjent.

Gdzieindziej czytamy np.:. W s p 0 }-
czynnik przelotnosci oparty na cyfrach
dotyczgcych stanu i obrotdw magazynowych
jest interesujgcym w s ka znikiem
sprawnosci pracy....“. (Skrypt ,Magazyny su-
rowcow i gotowych wyrobéw").

*) Wedtug prof. Klezl - Norberga wazniejsze sg
.wartosci srednie” réwniez nalezace do kategorii liczb
wzglednych, o czym tak pisze: ,Wenn es auch wohl zu
einseitig waere, die Statistik — etwa nach dem Vor-
bild englischer Statistiker — als die Wissenschaft von
den Mittelwerten zu definieren, so kann doch niemals
bestritten werden, dass den Mittelwerten in dieser
Wissenschaft eine zentrale Bedeutung zukommt”.
| po uzasadnieniu tej tezy ,..so ergibt sich mit aller
Deutlichkeit, dass die Mittelwerte tatsaechlich im Zen-
trum der statistischen Methode stehen. Glebokg
analize matematyczno - statystyczng wartosci Sred-
nich poswieca wlasnie Anglik, Maurice G. Kendall,
bardzo duzo miejsca (a bardzo mato elementarnym
zagadnieniom indeksowym) w swym fundamental-
nym dwutomowym dziele ,The Advanced Theory of
Statistics®, 1947 — 1948. yAvTH
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Jezeli chodzi o kontradykcje w s k a z -
nik — wspoétczynnik to dro-
biazgowo przeprowadza r6znice i omawia zna-
czenie tych poje¢ w odniesieniu do gospodarki
materialowej prof. M. P. Romanow w swym
obszernym dziele ,Promyszlennaja Statisti-
ka“, 1939. Nalezy tu z go6ry podkresli¢, ze pol-
ski czytelnik rosyjskiego oryginatu jest lub
moze by¢ wprowadzany w bigd przez uzywa-
nie wyrazu ,,pokazatiel*. Np. ,Pokazatieli
(czyli jak u nas ttumaczy sie: wskazniki) stop-
nia zaopatrzenia produkcji w zapasy materia-
téw oblicza sie w formie liczb wzglednych —
wspoéitczynnikow (koeficjentéw)“.  Przykiad
2. ,Jasne jest, ze przy obliczaniu indekséw
i koeficjentow wykonania planu kosztéow wta-
snych... | dlatego obydwa te ,pokazatieli“ po-
winny by¢ obliczane,..”.

Takich przyktadow, w ktdrych badz to in-
deks, badz koeficjent, sg3 w opisach nazywane
.pokazatielami“ jest w ksigzce prof. Romano-
wa bardzo wiele. Swiadczy to o pewnych wia-
Ssciwosciach jezyka rosyjskiego, ktéry pozwa-
la na dodatkowe okresSlanie wyrazem ojczy-
stym wyrazu obcego. Jednak w nagtowkach
tablic statystycznych uzywane sg tylko witasci-
we terminy — indeks Ilub koeficjent. Jezyk
polski w tym wypadku jest pozbawiony tej
praktycznej stylistycznej wiasciwosci i thu-
maczac z grubsza ,pokazatiel® jako wskaznik,
popetnia oczywisty bigd, bowiem: wskaz-
nik jestto wskaznik etc. Dlatego tez Gtow-
ny Urzad Statystyczny oraz Instytut Gospo-
darstwa Narodowego w swych dwujezycznych
tablicach zawsze podajg: wskaznik, a w ttuma-
czeniu angielskim index; w opisach zas i w ko-
mentarzach nigdy nie popetniajg tego btedu,
znajdujac w jezyku polskim dostateczny za-
sob stow dla wilasciwego okreslenia terminow
wskaznik i wspotczynnik.

Wydaje sie, ze gtdbwna przyczyng pewnego
.pomieszania poje¢“ w piSmiennictwie doty-
czacym gospodarki materiatowe] jest witasnie
wyzej pobieznie opisany fakt — coraz to wy-
stepujgca niezaradno$¢ w operowaniu jezyka-
mi polskim i rosyjskim w identyfikowaniu nie-
ktorych wyrazéw, poje¢ i zwrotow. Do jakich
to prowadzi nieporozumien, zobaczymy z przy-
toczonych przyktadéw, zaczerpnietych z In-
strukcji, o ktérej juz byta mowa w rozdziale
poprzednim o asortymentach.

Méwigc o ,Normach zuzycia materiatow
a planowaniu zuzycia“ Instrukcja poucza, ze
rozr6znia sie dwa typy wskaznikéw zuzycia
materiatow: 1. Sredni wskaznik i 2. progresyw-
ny wskaznik (str. 186). Sg wprawdzie te dwa
pojecia nader szeroko uzasadnione, narzucajg
sie jednak pytania: czy te dwie wielkosci sg
istotnie wskaznikami, czy wskaznik
moze by¢ $redni lub progresywny, czy me
oznaczajg one norm zuzycia lub po prostu
wspotczynnikéw? Oczywiscie, sg i moga byc
wskazniki zuzycia materiatdow, ale beda one
juz wyraza¢ rezultaty porownania w czasie
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lub w przestrzeni calych szeregébw wspéiczyn-
nikow Iub norm, obliczonych sukcesywnie w
jednym zaktadzie lub w innych poszczegdl-
nych zaktadach i z nich dopiero mozna wycig-
ga¢ potrzebne wnioski. Ale ten moment jest
niedostatecznie jasno podkreslony w Instruk-
cji, przeciwnie same definicje tych wskazni-
kow mowig o czym innym. Prof. Romanow
pisze: ,Nalezy rozréznia¢ faktyczne i planowe
wspoOtltczynniki zuzycia materiatow”.
| to jest stuszne, a wskazniki powstajg dopie-
ro na ich bazie. Jezeli zas chodzi o pojecia
.,5redni“ i ,progresywny“, to majg one w
Zwigzku Radzieckim donioste znaczenie w
odniesieniu do wielu form zycia gospodarcze-
go. Mowita o nich prof. Spiridonowa z Uniwer-
sytetu Moskiewskiego podczas swoich dwéch
wyktadow w Warszawie w maju rb., wskazy-
wata na ,Srednie normy arytmetyczne“ oraz
“Srednie normy progresywne“ w zakresie pro-
dukcji, przy czym podkreslata, ze kazdorazo-
we Srednie normy progresywne stajg sie no%
ma wyjsciowa do planowania na okresy na-
stepne. Byly to wiec $rednie arytmetyczne
i Srednie progresywne normy, ale jeszcze
nie wskazniki.

Rowniez i prof. Romanow méwi o ,wspoi-
czynnikach wykonania planu wydajnosci pra-
cy“, po czym pisze: ,azeby obliczy¢ in d e k-
s y wydajnosci pracy dla catosSci operacyj
produkcyjnych kazdej branzy ...wyprowadza
sie wazong S$rednig, arytmetyczng catej pro-
dukcji na jednostke czasti zuzytej pracy czy-
li na pracogodzine® — ale nie beda to jakies
Srednie wskazniki.

Przykiad inny (str. 176 — 8): Opisujgc zasa-
dy i sposoby obliczania norm zuzycia materia-
téw, Instrukcja stusznie nazywa ilos¢ zwiek-
szonego nieprodukcyjnego zuzycia ,wspot-
czynnikiem skorygowanego zuzycia“ i dodaje;
.Stosunek zuzycia planowanego do zuzycia do-
tychczasowego wyrazi¢ nalezy w formie utam-
ka dziesietnego (wspoéiczynnika). Utamek ten
winien by¢ wskaznikiem ~wplywu
wszystkich planowanych pociggnie€... .

Przyktad inny (str. 154 — 157): W drobiaz-
gowych obliczeniach wykorzystania i zuzycia
opakowan, Instrukcja wprowadza trzy rodzaje
wskaznik ow: zwrotnosci, obrotowosci
i zywotnosci. Dane te sg niewtapliwie waznym
elementem w gospodarce przedsiebiorstwa,
ale c6z one majg wspélnego ze wskazni-
kami w tym znaczeniu, w jakim one zo-
staty przedstawione w Instrukcji oraz w tym
sensie w jakim zostaly one zdefiniowane wy-
zej?

Przyktad'inny (,CM*“ Nr 9, str. 268): Autor
szczegoOlowo opracowat zagadnienie opdznienia
w dostawie materiatow i wielkosci: ,przeciet-
ng mozliwos¢ opdznienia dostawy w dniach

oznaczyt symbolem ,0“. Autor konkluduje:
WNymienione wyzej (tj. dla oSmiu grup ma-
terialowych) w s kazniki ,0" zosta-

ty obliczone dla przemystu papierniczego do



planu na rok 1951. Podziat na grupy oraz wy-
sokosci wskaznikow musiatyby byé przepraco-
wane indywidualnie dla kazdego przemystu.
Wskazniki te podlegajg... itd.“. Czy liczba sym-
bolizowana przez ,O"“ musi by¢ koniecznie na-
zwana wskaznikiem? Naszym zdaniem nie mu-
si i nie moze by¢ tak nazwana, o ile nie ma
nas prowadzi¢ na manowce terminologiczne.

Rozwazania powyzsze przyczynig sie —
miejmy nadzieje — do potozenia kresu niekon-
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trolowanej zadnymi wzgledami dowolnosci w
uzywaniu wyrazoéw wskaznik, indeks i wspoéi-
czynnik. Oprocz nich jest jeszcze szereg in-
nych terminéw, uzywanych w gospodarce ma-
terialowej, jak np. normy rdézne, normatywy,
zapasy roézne, remanenty, ktére wymagaja ja-
snych niedwuznacznych okreslen na pozytek
wszystkich w tej dziedzinie pracownikéw.
W toku wszczetej dyskusji poswieci sie im, byé
moze, takze nalezng uwage.

O odpowiednie przechowywanie toiysk tocznych

W okresie, kiedy mobilizuje sie zasoby, wio-
dace do realizacji Planu 6-letniego, nalezy
zwréci¢ baczniejsza uwage na sposéb magazy-
nowania niektorych, ,delikatniejszych* arty-
kutéw. Niedopatrzenia w tym wzgledzie powo-
dujg niszczenie niekiedy nawet bardzo drogich
lub importowanych materiatbw. Do ich rzedu
nalezg tozyska toczne. Nienalezycie przecho-
wywane, moga one ulec wptywom wilgoci lub
innych ciat dziatajgcych szkodliwie. Nawet za-
czatki- takiego dziatania majg ujemny wptyw
na prace tozyska, ktérego zywot moze nie-
wspOtmiernie sie skréci¢ w stosunku do tozy-
ska przechowywanego w sposéb nalezyty. Nie
powinno sie wiec tozysk tocznych magazyno-
waé w sposob dowolny, nie zabezpieczajacy ich
od ujemnych wplywow.

tozysk fabrycznie nowych nie nalezy pozba-
wia¢ opakowan, w ktérych sie je otrzymato,
a tym bardziej antykorozyjnego sSrodka, kto-
rym one sa powleczone.

Utarto sie w wielu magazynach, ze wydaje
sie tozysko wyjete z papieru, co jest zasadni-
czym btedem i to z nastepujacych wzgledow:

a) Dotykanie golg reka tozyska nie jest
wskazane i powinno by¢ ograniczone do
nieodzownego minimum, albowiem pot
atakuje stal tozyskowg. Z zasady oglada
sie tozysko trzymajgc je w papierze, w
ktorym ono jest opakowane. (Nie powin-
no sie dopuszcza¢ do pracy przy tozyskach
ludzi posiadajgcych pocace sie rece).

b) Pracownik pobierajacy tozysko z maga-
zynu w stanie niezapakowanym, ziozy je
u siebie na stole, gdzie z reguly znajdu-
je sie wszelkiego rodzaju brud, co dla to-
zyska jest szkodliwe.

c) Ltozysko lezace bez opakowania w maga-
zynie, a szczegOlnie w hali warsztatowej,
jest narazone na osiadanie na nim kurzu,
opitek, na dziatanie wilgoci itp., co dopro-
wadza do szybkiego zuzycia tozyska w
czasie pracy.

Jezeli wiec magazynierowi wypada wydac
tozysko z paczki o wsp6lnym opakowaniu z in -
nymi tozyskami lub jezeli z innych powoddw

musi tozysko wydawane rozpakowac, powinien
je zapakowaé¢ powtdérnie w papier przettusz-
czony.

W zadnym wypadku nie wolno magazyno-
wac¢ tozysk w stanie niezakonserwowanym.

Inspekcje przeprowadzone przez Centralne
Biuro tozysk Tocznych ,Cebiloz* bezposred-
nio w magazynach i halach fabrycznych oraz
zgtaszane do tego Biura nadmierne remanen-
ty do uptynnienia wykazaly, ze pod wzgledem
wiasciwego przechowywania tozysk istniejg
bardzo wielkie zaniedbania. Zaktadajgc, ze
niedopatrzenia tego rodzaju sg wynikiem nie-
znajomosci zasad tej dziedziny, poucza sie przy
wszelkich mozliwych sposobnosciach o nale-
zytym sposobie postepowania. Zadanie to sta-
wia sobie'robwniez niniejszy artykut..

Magazynier, otrzymujacy do przechowania
jakiekolwiek tozysko toczne w stanie niezakon-

serwowanym, powinien je zabezpieczy¢ przed
dalszym niszczeniem.

Przed powleczeniem tozyska Srodkiem anty-
korozyjnym nalezy je doktadnie wymy¢é w czy-
stej benzynie lub w trojchloroetylenie (czyli
w tzw. popularnie ,tri“). Nafty do tego celu
nie wolno uzywaé, albowiem posiada ona
sktadniki szkodliwe dla tozysk. Jezeli tozysko
powleczone jest gestym smarem, pozostatym
po wymontowaniu z maszyny, powinno ono
przez pewien czas leze¢ w wymienionej cie-
czy, zeby sie smar mégt rozpusci¢c nawet w za- '
kamarkach tozyska.

Dopiero wowczas sprawdza sie stan usunie-
cia starego smaru, ewentualnie pomagajgc so-
bie, przy oczyszczaniu pedzlem o krotkim wito-
siu. Nstepnie probuje sie, czy wzajemne obraca-
nie sie pierécieni tozyska wzgledem siebie daje
sie tatwo uzyskaé. Nie nalezy stosowaé do te-
go sity, gdyz opory Swiadcza o istnieniu ciat
obcych na biezniach, ktore tg drogg zostalyby
przewalcowane i wcisniete w bieznie Ilub w
elementy toczne, co jest rbwnoznaczne z uszko-
dzeniem tozyska. Wyczuwalpe przy obracaniu
opory wymagaja intensywnego przeptukiwa-
nia tozyska, przy réwnoczesnym badaniu —
drogg obracania pierscieni — stopnia usunie-
cia zanieczyszczen.
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Gdy tozysko obraca sie lekko, bez przeszkdd,
odktada sie je na krétki czas, zeby ciecz z nie-
go spilyneta i zeby sie wysuszylo.

Jezeli na zewnetrznych powierzchniach to-
zyska istniejg naloty rdzy, nalezy je usunac
przy pomocy szczotki drucianej, a nastepnie
miejsca te przetrze¢ gumka, zawierajgcg drob-
ny materiat Scierny. Zabiegi powyzsze nalezy
ograniczy¢ tylko do miejsc, gdzie naloty takie
sie znajduja, a nie Sciera¢ wiecej powierzchni,
anizeli to jest potrzebne, gdyz ma to poézniej
uijemny wptyw na nalezyte pasowanie tozy-
ska po zmontowaniu.

tozyska majgce uszkodzenia na biezniach
lub na elementach tocznych nie nadajg sie do
dalszej pracy i powinny byé zbadane przez
fachowca.

Po opisanym zabiegu znow przeplukuje sie
tozysko doktadnie w jednej z wymienionych
cieczy i nastepnie poddaje osuszeniu.

Oczyszczone tozysko musi by¢ pokryte $rod-
kiem ochraniajgcym. Istnieje do tego celu
szczegblnie dobry $rodek zwany ,mieszanka
antykororyzyjng nr 1“. (Rozprowadza Biuro
Sprzedazy Farb i Lakierow w Gliwicach). Jako
mniej odpowiedni moze by¢ stosowany olej cy-
lindrowy, ktéry jest mniej godny polecania.

Zanurzenie tozyska w odpowiednio podgrza-
nym $rodku ochronnym, przy réwnoczesnym
obracaniu i poruszaniu nim przez kréotki czas
jest dostateczne, zeby tozysko pokryto sie war-
stwg smaru. Przetrzymujac nastepnie tozysko
nad naczyniem pozwala sie na $ciekniecie nad-
miaru smaru.

Temperatura, w ktorej Ssrodek antykorozyj-
ny ma by¢ utrzymany, jest bardzo istotna dla
nalezytego zakonserwowania tozyska. Powin-
na ona przekroczy¢ 100° C, zeby mie¢ pew-
nos¢, ze pozostatos¢ cieczy, w ktdérej sie tozy-
sko czyscito, a co najwazniejsze — ewentual-
ne Slady wody, zostaty odparowane. Natomiast
nie nalezy przekracza¢ temperatury 120° C,
gdyz ma to szkodliwy wplyw na potrzebnag
twardos¢ tozyska. Okoto 110° C uwaza sie za
pajodpowiedniejszg temperature dla tego ce-
lu. Zanurzajgc tozysko w smarze nalezy uwa-
za¢, zeby nie dotkna¢ nim dna lub $cian na-
czynia, jezeli sg one bezposrednio ogrzewane
zrodtem ciepta o wysokiej temperaturze. Dla
pewnosci mozna stosowa¢ naczynie z podwoj-
nym dnem, z ktérych wewnetrzne jest podziu-
rawione.

W czasie wszystkich wymienionych dotad
czynnos$ci musi sie uwazac¢, zeby przy tozy-
skach rozbieralnych nie zamieni¢ pierscieni
lub koszykéw réznych tozysk.

Powleczone smarem ochronnym tozysko mu-
si by¢ opakowane w papier. Nie jest rzeczg
drugorzedng, jaki papier do tego celu zosta-
nie zastosowany, albowiem nie kazdy jest che-
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micznie obojetny i moze z tego powodu zaata-
kowa¢ stal tozyskowg. Najlepszy jest papier
przettuszczony (parafinowany lub woskowa-
ny), odpowiednio mocny i niepekajacy. (Rozpro-
wadza Centrala Handlowa Przemystu Papier-
niczego). Dopiero tak owiniete tozysko opako-
wuje sie papierem pakunkowym lub cienkim
kartonem. Koncowki papieru zalepia sie opaska.
Na tym papierze wypisuje sie oznaczenie tozy-
ska, jego stan i inne znaki potrzebne magazy-
nierowi.

Umieszczenie wilasciwych znakéw jest nie-
odzowne, gdyz usuwa to potrzebe otwierania
opakowania tozyska przy podejmowaniu go
Z magazynu, co weszto niestety w zwyczaj.
Mechanicy, nie zadajac sobie trudu zaznajo-
mienia sie z nomenklaturg lub oznaczeniem
tozyska, wybierajg je droga szukania na pot-
kach, otwierania opakowan i poréwnywania
z wzorem, ktOry ze sobg przynosza.

Jezeli nieodzowne jest opieranie sie przy
podejmowaniu tozyska o wzér, wowczas trze-
ba najpierw rozpozna¢ w katalogu jakie ozna-
czenie odpowiada takiemu tozysku, a nastep-
nie — stwierdziwszy je, szuka¢ go w kartote-
ce magazynowej.

Poruszajgc tematy zwigzane z nalezytym
przechowywaniem tozysk nie nalezy pomingc¢
sposobu odktadania ich na poéitkach. W niekt6-
rych magazynach  poszczegdlne typonumery
nie leza obok siebie, ale sa pomieszane i po-
wodujg przy wydawaniu koniecznos¢ szuka-
nia, przewracania, tracenia czasu i wprowa-
dzania jeszcze wiekszego nieporzadku. Nalezy
w kazdym magazynie trzymac sie zasady, ze
te same typonumery lezg obok siebie na jed-
nej poéice, a dla kazdego rodzaju tozysk stu-
zy¢ winna grupa potek znajdujacych sie obok
siebie. Szczegdlnie troskliwie’ uwazac¢ sie po-
winno, zeby nie miesza¢ tozysk zwykilych, w
wykonaniu katalogowym z tozyskami w wy-
konaniu specjalnym (tzn. np. tozyska o luzach
odbiegajgcych od normalnych, o koszykach ze
specjalnego materiatu itp.).

Stosujgc wszystkie nawet wymienione dotad
srodki zapobiegawcze nie mozna lekcewazyé
dalszych warunkéw, w jakich tozysko znajdo-
wac sie bedzie w czasie magazynowania. W il-
gotne magazyny lub takie w ktérych przecho-
wuje sie materiaty zrgce, kwasy, rozkiladajg-
ce sie sole itp. sg dla przechowywania tozysk
wykluczone. Dla tozysk i dla innych tego ro-
dzaju materiatbw powinno sie urzadzi¢ oddziel-
ne pomieszczenie, suche i dostatecznie uszczel-
nione przed wnikaniem pary cial chemicznie
atakujgcych oraz kurzu.

Pomieszczenie magazynowe nie powlinno
by¢ w zimie ogrzewane do wysokiej tempe-
ratury, albowiem na wniesionych do takiego
magazynu tozyskach zimnych osiada wilgo¢
znajdujgca sie w atmosferze, co nie jest wska-



zane. Dla unikniecia w takich wypadkach osia-
dania wilgoci nalezatoby tozyska zimne prze-
chowywac przez pewien czas w pomieszczeniu
o0 temperaturze posredniej, nie dopuszczajgc
do naglego dziatania wielkiej réznicy tempe-

ratur.
Wzorowa gospodarka tozyskami tocznymi
nie moze istnie¢ bez przestrzegania

tych

wszystkich zasad, o ktorych byta mowa. Nale-
zy sie spodziewaé, ze w magazynach znajdzie
sie zrozumienie dla koniecznosci witasciwego
postepowania i ze znikng wreszcie z poétek nlie-
zakonserwowane fozyska. Spos6b przechowy-
wania tozysk winien zainteresowac¢ technicz-
ne kierownictwo zaktadu, ktdre powinno sie
przyczyni¢ do usuniecia niedomagam

Tryb zaopatrzenia i rozdzielnictwa metali niezelaznych na rok 1951

Przewodniczacy PKPG w celu zapewnienia racjo-
nalnej dystrybucji i gospodarki metalami niezelazny-
mi, w porozumieniu z Ministrem Przemystu Ciezkie-
go, ustalit zarzgdzeniem Nr 46 z dn. 14 lutego 1951 r.
tryb zaopatrzenia i rozdzielnictwa ww. metali roz-
prowadzanych przez Centrale Handlowg Metali Nie-
zelaznych, jak nastepuje:

|. Zakres przedmiotowy i podmiotowy
§1

1 Ustalony tryb zaopatrzenia odnosi sie¢ do wszyst-
kich rodzajow i postaci metali niezelaznych wchodza-
cych w sklad Branzy Il wg ,Wykazu artykutow dla
planowania zaopatrzenia na 191 r." (wydawnictwo
PKPG), z wyjatkiem pozycji 265—316 obejmujacych
odlewy z metali, niezelaznych nierozprowadzanych
przez Centrale Handlowg Metali Niezelaznych (CHMN).

2. Kazdy kontyngentobiorca wskaze CHMN komor-
ke lub jednostke organizacyjna, ktéra bedzie jego cen-
tralnym i wylgcznym osrodkiem koordynujgcym i dy-
sponujacym kontyngentami  rocznymi, dodatkowymi
jak i samymi dostawami.

Il.  Metody dystrybucji i tryb postepowania
§ 2.,

1 Roczne kontyngenty przyznawane bedg przez
Panstwowg Komiﬂe Planowania  Gospodarczego
(PKPG) wytacznie dla gtéwnych odbiorcéw, zuzywa-
jacych metale niezelazne w duzych ilosciach, do pro-
dukcji ciagtej i zasadniczej na podstawie szczegGtowej
analizy planow zaopatrzenia dokonanej przez CHMN
oraz wnioskéw Biura do Spraw Gospodarki Metalami
Niezelaznymi, zwanego w dalszym ciagu Biurem.

2. Przydzialy dla pozostatych odbiorcéw oraz na
cele uboczne dla odbiorcow wymienionych w ust. 1
przyznawane beda wytacznie na indywidualne, uza-
sadnione zapotrzebowania przy zachowaniu postano-
wien rozdziatu 1V.

3. Na pokrycie przydziatéw indywidualnych PKPG
stawia¢ bedzie kwartalnie do dyspozycji CHMN od-
powiednie ilosci metali niezelaznych w nastepujacych
grupach zbiorczych:

a) wyroby walcowane,

b) wyroby ciagnione (prety, druty),

C) rury, . .
d% me¥ale czyste i ich stopy w blokach (w rozbiciu
na poszczegélne rodzaje metali).

§3

1 W celu stosowania racjonalnej i oszczednej go-
spodarki metalami niezelaznymi wszystkie przydzialy
zaréwnol roczne jak i dodatkowe ioraz zamowienia
specjalny, zastrzezone przez Biuro, podlegajg kontroli
Biura oraz CHMN. W zwigzku z lym kazdy wniosek
lub zaméwienie powinno posiada¢ doktadne uzasad-
nienie celu zuzycia oraz doktadne wyliczenie ilosci wg
norm zuzycia. o

2 Biuro przeprowadza kontrole przydziatow i za-
moéwien pod wzgledem technicznym z uwzglednieniem
mozliwosci zastgpienia metali niezelaznych innymi
tworzywami zastepczymi lub -metalami mniej deficy-
towymi,

. CHMN przeprowadza kontrole formalng (zgod-
no$¢ z przepisami  porzadkowymi) oraz kontrole z
- uwzglednieniem momentéw gospodarczych (zgodnos¢
z bilansami materiatowymi, rozdzielnikami i przydzia-
tami).

§ 4

1 W zaleznosci od wynikéw przeprowadzonej kon-
troli przydziat moze byC cofniety lub zmieniony pod
wzgledem ilosciowym i jako$ciowym, a w szczegdlno-
Sci przez: zaoferowanie metali zastepczych, materia-
tow uzytkowych lub remanentowych. Cofniecie lub
zmiana przydzialu stanowi podstawe do wystgpienia
0 odstapienie od umowy lub jej zmiany.

2 W wyjatkowych przypadkach PKPG moze udzie-
lic przydzialu, ktory nie bedzie podlegat kontroli Biu-
ra i CHMN. Przywilej ten powinien by¢ wyraznie za-
znaczony w zleceniu przydziatowym.

3 Dostawy metali niezelaznych powinny sie odby-
wacé zgodnie z zarzadzeniem Przewodniczacego PKPG
z dnia 26 sierpnia 1950 r. w sprawie ogolnych wa-
runkéw dostaw.

IIl. Terminarz
§ 5.

1 Zamowienia na przyznane kontyngenty roczne
odpowiadajace postanowieniom niniejszego zarzadze-
nia powinny byc sktadane na okresy kwartalne, przy
czym zamoOwienie kwartalne powinno w zasadzie wy-
nosi¢ 25% przyznanego kontyngentu rocznego.

2 W zaméwieniu kwartalnym nalezy podaé, w
ktérych miesigcach danego kwartatu i w jakiej ilosci
powinna nastapi¢ dostawa.

3. Zamoéwienia kwartalne powinny by¢ sktadane co
najmniej na 90 dni przed rozpoczeciem kwartatu, w
ktorym ma nastgpi¢ dostawa (np. na 11l kwartat 1951
r. do dnia 31 marca 1951 r.). W odniesieniu do wnio-
skow na przydzialy indywidualne, ktére nie mogg
by¢ zrealizowane z zapasow, remanentéw itp., obowig-
zujg réwniez w zasadzie powyzsze terminy wyprze-
dzenia,

4. Zamoéwienia oraz wnioski na przydziaty indy-
widualne w odniesieniu do artykutdow importowanych
powinny by¢ ztozone od razu na caloroczne zapotrze-
bowania, przy czym, o ile dostawa ma nastgpi¢ w 1951
roku, zamowienia powinny by¢ zlozone najp6zniej do
31 marca 1951 r. (na 6 miesiecy przed zgdanym termi-
nem dostawy | partii towaréw).

IV. Postanowienia ogolne

s 6.

1 Wszelkie wnioski o dodatkowe przydziaty kie-
rowane by¢ moga wylacznie za posrednictwem nad-
rzednego ministerstwa lub innej wiladzy naczelnej
do CHMN.

2. Whnioski o dodatkowe przydzialy powinny by¢
sktadane tgcznie z dokiadnie opracowanym (zgodnie
z warunkami  dostaw CHMN) zamoéwieniem, przy
czym w zamowieniach powinna by¢ umieszczona ad-
notacja wskazujaca wyraznie, iz dotyczg one dodat-
kowego przydziatu.

3. Whnioski instytucji podlegtych Centralnemu Urze-
dowi Drobnej Wytworczosci (CUDW) powinny by¢
kierowane przez ten urzad do CHMN.

4. Partie polityczne, zwigzki zawodowe i wszelkie
inne organizacje spofeczne, instytucje wyzszej uzyte-
cznosci publicznej oraz instytucje podleglte Prezydium
Rady Ministrow wystepuja z wnioskami za posredni-
ctwem Prezydium Rady Ministrow do CHMN.

87
1 Poszczegdélne zaklady lub instytucje uspotecznio-

ne moga wystapi¢ z wnioskiem o przydziat bezposred-

121



nio do CHMN jedynie w przypadku awarii wstrzymu-
jacej produkcje dotaczajgc protokédt z awarii. Do wnio-
sku powinno by¢ dotaczone réwniez zamodwienie (8 6
ust. 2), ponadto:

a) opis wniosku awaryjnego i protokotu awarii po-
winien by¢ skierowany do ministerstwa, ktore-
mu podlega wystepujacy, co powinno byé z ko-
lei na wniosku uwidocznione,

b) awaria powinna by¢ stwierdzona przez dyrekcje
zaktadu i rade zakladowa,

c) ,zapotrzebowanie powinno by¢ uzasadnione,

d zapotrzebowanle metali niezelaznych nie moze
w tej drodze zgtoszenia przekracza¢ 500 kg wagi.

's 8.

Przy zachowaniu postanowien § 3 ust. 1 oraz rozdz.
IV CHMN po uzyskaniu decyzji Biura jest upowaz-
niona do samodzielnego zatatwienia otrzymanych z mi-
nisterstw i innych rownorzednych wifadz naczelnych
dodatkowych wnioskéw, o ile tgczna waga metali za-
potrzebowanych danym  wnioskiem nie przekracza
5000 kg z wyjatkiem srebra, ktérego przydziat bez
wzgledu na ilos¢ zalezy od decyzji PKPG. Zatatwione
w powyzszy sposob wnioski CHMN powinna przesy-
ta¢ zbiorczo i okresowo do PKPG.

§ 9.
Whnioski powyzej 5 ton powinny by¢ przez CHMN
przedkladane okresowd' do decyzji PKPG 21— Dep.
Zaopatrzenia i Bilanséw Materiatowych.

§ 10.

Przyznanie przez PKPG dodatkowego kontyngen-
tu nie stanowi dla CHMN jednoczesnego zobowigzania
do akceptacji terminu dostawy Zzadanego przez odbior-
ce w zamowieniu dotaczonym do wniosku o przydziat.

U-
Upowaznia; sie CHMN§d0 wprowadzenia znormali-
zowanych formularzy zaméwien, ktére beda obowig-
zywaé wszystkich odbiorcow.

§ 12

Wiadza nadrzedna w stosunku do wnioskodawcy
ma prawo we wlasnym zakresie domaga¢ sie od CHMN
zmiany kolejnosci dostaw tub zmiany adresu wysyi-
kowego w odniesieniu do podlegtych sobie instytucji,
lecz tylko dla tego samego ,asortymentu, o ile wa-
runki techniczne na to pozwalajg i jezeli spetnienie
tego zadania nie spowoduje zakiocen w dostawach dla
innych odbiorcow.

§ 13
Plan zaopatrzenia w metale niezelazne opiera sie
Scile na zasadzie, ze surowce otrzymuja jedynie pro-
ducent i przerabiajagcy je (zakazuje sie dokonywania
jakichkolwiek cesji miedzy zakfadami i przedsiebior-
stwami bez wzgledu na to, czy znajduja sie one w tym
samym czy innym pionie organizacyjnym).

§ 14
Zakazuje sie zuzywania przydzielonych metali nie-
zelaznych na cele inne, niz to podano w uzasadnie-
niu do planu zaopatrzenia lub we wniosku o dodatko-
wy przydziat metali niezelaznych. Nieprzestrzeganie
wyzej wymienionej zasady bedzie traktoware jako
szkodnictwo gospodarcze.

§ 15
Tryb zaopatrzenia i rozdzielnictwa zawarty w ni-
niejszym zarzgdzeniu obowigzuje w stosunku do wszy-
stkich zamoéwien przyjetych przez CHMN na rok 1951,
niezaleznie od daty ich wplywu.

§ 16.

Wykonanie dostaw przewidzianych w rozdzielni-
kach, o ktdrych mowa w niniejszym zarzadzeniu, dla
jednostek zobowigzanych do zawierania umow plano-
wych, nastapi w ramach tych umow, przy uwzglednie-
niu zamoéwien udzielonych przed ich zawarciem.

Korekta planéw zaopatrzenia materialowego na rok 1951

W powyzszej sprawie Przewodniczacy Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego wydat w dniu
6 marca 1951 r. pismo okdlne Nr 8 nastepujgcej tre-
Sci:

W zwigzku z zapytaniami w sprawie korekty pla-
néw zaopatrzenia materialtowego na 1951 r., Panstwo-
wa Komisja Planowania Gospodarczego komunikuje,
co nastepuje:

Zakres, forme, tryb postepowania oraz terminy
przeprowadzania korekty planow zaop. materialowe-
go ustalg poszczegdlne wiladze naczelne w stosunku
do podleglych im jednostek organizacyjnych.

O ile przeprowadzona korekta planéw wykaze
zwiekszone potrzeby materiatowe, ktore nie moga
by¢ pokryte z rezerw resortow lub w drodze przesu-
nie¢ miedzy zaktadami., wladze naczelne moga zlozy¢
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego uza-
sadnione dodatkowo zapotrzebowanie na materiaty
rozdzielarre centralnie.

Zapotrzebowania na materiaty, dla ktérych sa opra-
cowane tryby zaopatrzenia i dystrybucje na 191 r.,
powinny byC sktadane zgodnie' z ustalonymi w tych
trybach zasadami.

Zapotrzebowania bedg uwzglednione w miare istnie-
jacych mozliwosci.

W przypadku, gdy korekta planéw zaopatrzenia
ujawni mniejsze potrzeby materiatdbw rozdzielanych
centralnie niz przyznane na podstawie planéw roz-
dziatu, nadwyzki te ministerstwa lub wiladze naczel-
ne postawig do dyspozycji PKPG, przesylajgc réow-
noczesnie odpisy tych wnioskéw do wiasciwych cen-
tral handlowych.

Skorygowane plany obrotéw materiatowych, cen-
tralnych zarzadéw i jednostek réwnorzednych, na
wzorach PZ—F (instrukcja Nr 28 w sprawie opraco-
wania planu techniczno - przemystowo - finansowe-
go na rok 1951 — zaopatrzenie), powinny by¢ prze-
stane do Departamentu Zaopatrzenia i Bilanséw Ma-
teriatowych.

Zasady zaopatrywania pojazdéw mechanicznych w ogumienie w roku 1951

Przewodniczacy PKPG zarzadzeniem Nr 84 z dn
ie marca 1951 r. (znak KL4B-15-23) uregulowat wg
nizej podanych zasad tryb zaopatrywania pojazdéw
mechanicznych w ogumienie.,

§ 1 Zaopatrzenie w ogumienie reglamentowane od-
bywa sie zgodnie z zatwierdzonym planem zaopatrze-
nia w ogumienie reglamentowane do samochodow cie-
zarowych i traktorow na rok 1951, w ktorym ujete
sg globalne przydzialy dla ministerstw (urzedéw cen-

tralnych). Plan ten obejmuje komplety ogumlenla
nowego (opona -j- detka). «
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§ 2. Za ogumienie reglamentowane uwazac nale-
zy ogumienie nastepujgcych rodzajow i wymiarow:

1 Ogumienie do_samochodéw cigzarowych o wy-
miarach: 900-16, 1050-16, 650-20, 32x6, 825-20, 900-20,
1000-20, 1050-20, 1100-20, 127520, 1300-20, 110022,
1200-22, 1100-24, 1125-24 oraz E-20 Metalic (lub za-
stepcze); ]

2 Ogumienie traktorowe o wymiarach: 400-15,
750-18;....800-24, 900-24, 1100-24, 112524, 1200-24,
1400-24, 10-28, 1275-28, 8-32, 9-32, 10-32, 900-36, 11-36,
10-38 oraz 11-38.



§ 3. Urzedy, zaklady, instytucje panstwowe, przed-

siebiorstwa gospodarki uspotecznionej — zwane w
dalszym ciggu niniejszego zarzadzenia jednostkami
organizacyjnymi — bedg zaopatrywane w potrzeb-

ne im ogumienie reglamentowane na podstawie rocz-
nych przydziatbw dokonanych przez ministerstwo lub
urzad centralny.

§4. 1 CHPM ,Motozbyt" otrzyma plan zaopatrze-
nia, o ktorym mowa w 8 1, i przesle wyciagi z niego
do zainteresowanych ministerstw (urzedéw central-
nych).

2 Ministerstwa (urzedy centralne) w oparciu
otrzymane wyciggi, ktore stanowig globalne przy-
dzialy ogumienia na rok 1951, opracujg plan zaopa-
trzenia w ogumienie na rok 1951 ‘podlegtych sobie je-
dnostek organizacyjnych i przesla je do CHPM ,Mo-
tozbyt" ﬁrzy réwnoczesnym powiadomieniu zaintere-
sowanych o dokonanym przydziale do realizaciji.

§ 5. Zaklady produkujgce jpojazdy mechaniczne
lub zaktady dokonujgce napraw pojazdéw mechanicz-
nych, dla ktérych ogumienie zostalo przewidziane pla-
nem zaopatrzenia w ogumienie na cele produkcyjne
na rok 1951, reaI|ZUJaZ przyznane im przydzialy w na-
stepujacy sposoéb:

1 Na przyznane im iloSci i
produkowanego przez przemyst krajowy zawierajg
umowy na terminowe dostawy tego ogumienia w ro-

Realizacja uchwaly Prezydium Rzqdu z dnia 21. Il

rodzaje ogumienia

ku 1951 z Centralnym Zarzadem Przemysiu Gumowe-
go .lub przedsiebiorstwami podlegtymi przy réwnocze-
snym powiadomieniu o tym CHPM ,Motozbyt*;

2 Na reszte ogumienia, ktére nie moze by¢ do-
starczone bezposrednio przez przemyst krajowy nale-
zy ustali¢ harmonogram dostaw z CHPM ,Motozbyt"“.

§ 6, W przypadkach nalezycie uzasadnionych, spo-
Wodowanych okolicznosciami nie dajgcymi sie prze-
widzie¢ w czasie sporzadzania planu rocznego, jedno-
stki organizacyjne moga ubiega¢ sie w PKPG o do-
razny przydziat ogumienia za posrednictwem wiasci-
wego Ministerstwa (urzedu centralnego).

§ 7. Sprzedaz detek reglamentowanych ponad ilo-
&ci przydzielane w kompletach (opona 4- detka) po-
wierza sie CHPM ,Motozbyt".

§ 8 Zwalnia sie do sprzedazy wolnorynkowej na-
stepujgce rodzaje ogumienia (ogumienie niereglamen-
towane):

1 wszystkich wymiaréw nie ujete w § 2

2 regenerowane poza akcjg wymienna,

3. przeznaczone dla trakcji konnej,

4. 111 gatunku produkcji krajowej o wymiarze
825-20 oraz 32x6.

§ 9. Zarzadzenie niniejsze obowigzuje od dnia 1
stycznia 1951 roku.

. 1951 roku

0 oszczednosci w budownictwie

Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego w porozumieniu z Ministrem Finan-
sow wydat zarza,dzenie nr 8 z dnia 16 marca br. w
spraiwie realizacji"uchwarty powotanej w nagtowku,
0 tresci jak nizej;

§ 1 1 Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami in-
westorzy centralni (w zakresie planow centralnych)
1 inwestorzy naczelni (w zakresie glanow terenowych)
obowigzani byli do rozdzialu globalnych zadan osz-
czednosciowych na poszczegélne tytuty inwestycyjne.

2 W przypadkach gdy inwestor nadrzedny (central-
ny lub naczelny) nie przestat inwestorowi bezposred-
niemu zawiadomienia o0 wysokosci zadania oszczed-
nosciowego przeznaczonego do osiggniecia w etapie
projektowania—inwestor bezposredni obowigzany jest
wprowadzi¢ do tresci wnioskow zamiennych zadania
oszczednosciowe w wysokosci co najmniej 3% dla bu-
downictwa mieszkaniowego oraz co najmniej 5% dla
budownictwa przemystowego i innego niemieszkanio-

WC3° Nadajac klauzule wykonalnos$ci, inwestorzy cen-
tralni (w planach centralnych) oraz Wojewdédzkie Ko-
misie Planowania Gospodarczego (w planach tereno-
wych z podzialem na inwestoréow naczelnych) zewi-
dencjonujg oszczedno$¢ zadeklarowang przez inwesto-
row we wnioskach zamiennych dla okresu projekto-
wania i osobno dla okresu realizacji mwes ycji.

4 Oszczedno$¢ wykazywana wg wnioskach zamien-

nych nie obejmuje obnizki kosztéw spowodowanej ob-
nizka cen materiatdbw zaopatrzeniowych i inwestycyj-
nych w zwigzku z uchwatg Prezydium Rzadu z dnia
30 rudnla 1950 roku

SN2 Banki flnanSUJa,ce inwestycje potraca jed-
norazowo bez zlecenia inwestoréw w terminie do dnia
15 kwietnia 1951 roku kwoty wynikajgce z zadan osz-
czednosciowych etapu projektowania uwidocznione
w tytutach zamiennych inwestoréw bezposrednich.

2.'Potrgcenie przez banki finansujgce inwestycje
kwot wyni ajqcych z zadan oszczednosciowych ~me
zwalnia inwestoréw od rewizji projektow i kosztory-
sow pod katem widzenia postulatow oszczednoscio-
wych zgodnie z uchwalg Prezydium Rzgdu z ania ¢1
lutego 1951 roku w sprawie oszczednosci w budowni-

ctwie oraz zgodnie z zarzadzeniem Przewodniczgcego
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego z
dnia 14 grudnia 1950 roku w sprawie obnizenia kosz-
téw projektowanych obiektéw (Biuletyn PKPG nr 26,
poz. 302).

Rewizja wszystkich projektow i kosztoryséw po-
winna by¢ zakonczona w nieprzekraczalnym terminie
do dnia:

a) 15 kwietnia 1951 roku w zakresie obiektow wy-

konywanych w pierwszej potowie roku 1951,

b) 31 maja 1951 roku w zakresie obiektéw wyko-
nywanych w drugiej potowie roku 1951

3. Protokoly Komisji Oceny Projektéw Inwesty-
cyjnych (KOPI) powinny by¢ przediozone witasciwemu
oddzialowi banku finansujgcego inwestycje w ciggu
10 dni od daty dokonania rewizji projektow i koszto-
rysow.

4. Jezeli z protokotow KOPI wynika, ze inwestor
nie wykonat nalozonego na niego zadania oszczednos-
ciowego lub zadanie to przekroczyt, bank/finansujgcy
inwestycje zawiadamia o tym inwestora centralnego
(w zakresie planéw centralnych) lub inwestora na-
czelnego (w zakresie planéw terenowych).

5 Bank finansujgcy inwestycje  zawiadamia in-
westora centralnego (naczelnego) réwniez o przypad-
kach nieprzediozenia przez inwestorow protokotow
KOPI w terminie okreslonym w ust. 3

6. W przypadku nie wykonania zadan oszczednos-
ciowych w przepisanej wysokosci, inwestorzy zobo-
wigzani sg ograniczy¢ swoOj program rzeczowy na
rok_ 1951

7. W przypadku braku kosztorysu, suma uzyska-
nej oszczednosci w etapie projektowania powinna by¢
ustalana szacunkowo przez biura projektowe KOPI.

§ 3. W przypadkach, gdy umowa miedzy inwesto-
rem i wykonawcg robo6t budowlano - montazowych
zostata zawarta bez uwzglednienia oszczednosci w eta-
pie projektowania, ogoélny koszt robot ustalony w tej
umowie ulega obnizeniu o kwote oszczednosci etapu
projektowania, w drodze dodatkowego porozumienia,
stanowigcego sktadowa czes¢ umowy.
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Dodatkowe porozumienie powinno by¢ zawarte w
terminie do 15 kwietnia 1951 roku i zlozone przez in-
westora w banku finansujgcym inwestycje w ciggu
3 dni od daty zawarcia porozumienia. .

§ 4. Przedsiebiorstwa wykonawstwa inwestycyjne-
go obniza koszty realizacji robét budowlanych i mon-
tazowych co najmniej 0 9,1% (oszczedno$¢ zasadnicza)
kosztow obliczonych na podstawie cen z marca 1950
roku.

§ 5. 1 W stosunku do wszystkich kosztoryséw
opartych o ceny nie uwzgledniajgce obnizki cen ma-
teriatow inwestycyjnych dokonanej uchwatlg Prezy-
dium Rzadu z dnia 30 grudnia 1950 r., powinna by¢
stosowana dodatkowa dalsza obnizka kosztow (osz-
czedno$¢ dodatkowa).

Obnizke te okresla sie na 4,5% wartosci catosci zu-
zytych materialdw, w przerobie rocznym przedsie-
biorstwa.

2. Przedsiebiorstwa budowlano - montazowe ustalg
na podstawie zatwierdzonych planoéw techniczno-pro-
dukcyjno - finansowych procent udziatu kosztéw ma-
teriatowych w globalnej sumie kosztéw operacyjnych.
Procent ten powinien by¢ pomnozony przez 45 i po-
dzielony przez 100. Wynik tego dziatania ustali odse-
tek obowigzujgcej przedsiebiorstwo dodatkowej o0sz-
czednosci z tytutu obnizki cen materiatow inwestycyj-
nych, w stosunku do wszystkich robot wykonywanych
przez przedsiebiorstwo.

Okreslony w ten sposdéb obowigzek dodatkowej
oszczednosci powinien by¢é wprowadzony do wszyst-
kich umoéw o roboty budowlano - montazowe przed-
siebiorstwa. Zmiana uméw w tym zakresie powinna
by¢ podana przez inwestora do wiadomosci banku fi-
nansujgcego inwestycje, ktorych dotyczg umowy.

3 Do czasu ustalenia udziatlu kosztow materiatéw
w planach techniczno - produkcyjno - finansowych
przedsiebiorstw — potrgcane bedzie z kazdego ra-
chunku przejsciowego 2% z tytutu oszczednosci dodat-1
kowej, zaréwno w stosunku do robot wykonywanych
w pierwszym, jak i w drugim kwartale 1951 roku.

Ostateczne rozliczenie z tego tytutu nastgpi po sko-
rygowaniu umoiw (ust. 2).

4. W przypadku, gdy kpsztorys sporzadzony jest
wg cen 1951 roku catos¢ dodatkowego zadania oszczed-
nosciowego w wysokosci ustalonej dla przedsiebior-
stwa wykonawczego stosownie do ust. 2, obcigza inwe-
stora, co powinno by¢ stwierdzone w umowie.

5. W przypadku gdy wskutek braku kosztorysu dla
danej roboty rozliczenia oparte sg o kalkulacje wyni-
kowa, catoSC zadania oszczednosciowego (zasadniczego
i dodatkowego) obcigza inwestora.

Kalkulacja wynikowa nie moze w zadnym przy-
padku przekroczy¢ efektywnie poniesionych kosztow
bezposredniej robocizny i materialéw oraz gérnej gra-
nicy dopuszczalnych generaliéw obowigzujgcych dla
danego rodzaju robot.

8§ 6. Roboty melioracyjne i zalesieniowe sg wolne
od dodatkowe{' oszczednosci.

§ 7. W celu ustalenia poziomu cen 1t obliczenia
obowigzujacej przedsiebiorstwa. oszczednosci zasadni-
czej (8 4) indywidualnie dla kazdego kosztorysu, zobo-
wigzuje sie strony zawierajace umowy o0 wykonaw-
stwo inwestycyjne do umieszczenia na kosztorysach
umownych klauzuli zawierajgcej nastepujgce dane:

1) Podstawa obliczenia kosztéw robocizny (powo-

tanie sie na odnosny uktad zbiorowy).

2) Wspotczynnik zmiany poziomu cen kosztoryso-

wych w stosunku do cen z marca 1950 roku.
Przy okresleniu wspétczynnika zmiany poziomu
cen nie nalezy uwzglednia¢ obnizki cen mate-
riatbw dokonanej uchwalg Prezydium Rzadu Z
dnia 30 grudnia 1950 roku.

§ 8 1 Poszczegolni Ministrowie wydadza w termi-
nie do dnia 31 marca 1951 r. dla podlegtych biur pro-
jektowych szczegdtowe instrukcje okreslajace podsta-
we i spos6b ustalenia wspéiczynnika, o ktérym mowa
w 8§ 7 ust. 2 .

W zakresie robét budowlanych i instalacyjnych bu-
downictwa ogdlnego podstawe stanowi¢ bedzie w cze$-
ci Okreslajgcej koszty bezposrednie ,Cennik Robot

Budowlanych i Instalacyjnych” na rok 1950 (Wydawni-
ctwo Ministerstwa Budownictwa).

2a) Inwestorzy zlecg biurom projektowym uwidocz-
nienie wspotczynnika przeliczenia réznic poziomu cen
w stosunku do cen z marca 1950 r. na kosztorysach
opracowanych przez te biura.

b Biurom projektowym, ktére opracowaly przed
dniem wejscia w zycie niniejszego zarzadzenia kosz-
torysy, inwestorzy zlecg opracowanie i uwidocznienie
na kosztorysach w terminie doldnia 15 kwietnia 1951
roku wskaznikéw zgodnie z § 7 pkt. 2

3a) W przypadku powierzenia przez inwestorow
wykonania kosztoryséw nie biurom projektowym lecz
innym osobom zgodnie z zarzadzeniem Przewodnicza-
cego PKPG nr 189 z dnia 27 lipca 1950 roku w spra-
wie trybu zlecania wykonania dokumentacji technicz-
nej dla potrzeb planu inwestycyjnego — zaintereso-
wani Ministrowie ustalag w terminie do dnia 31 marca
1951 roku, ktére biura projektowe zobowigzane bedg
do opracowania i uwidocznienia wskaznikéw przeli-
czeniowych zgodnie z ust. 1 i 2 w terminie do dnia
15 kwietnia 1951 roku.

b) Dla kosztoryséw okreslonych w ust. 3 lit. a),
a opracowanych przed dniem wejscia w zycie tego za-
rzadzenia, biura projektowe wyznaczone w trybie
okreSlonym w ust. 3 lit. a) ustalg wskazniki zmiany
pozioméw cen w terminie do dnia 15 kwietnia 1951
roku.

4. Do czasu ustalenia wskaznikbw poziomu cen
potracane bedag z rachunkéw przejsciowych odpowie-
dnie kwoty oszczednosci wedtug procentu propono-
wanego przez wykonawce.

W tym przypadku w umowach ramowych pomie-
dzy inwestorem, a wykonawcag robdét inwestycyjnych
przewidzianych planem inwestycyjnym nalezy ustali¢
termin nie pozniejszy niz dzien 15 kwietnia 1951 ro-
ku do zmiany procentu oszczednosci proponowanego
przez wykonawce na procent ustalony zgodnie z ni-
niejszym zarzadzeniem. Procent ten stanowi¢ bedzie
podstawe do ostatecznego rozliczenia oszczednosci.

§ 9. 1 Oszczedno$¢ zasadnicza i dodatkowa, obcig-
Zajgca przedsiebiorstwo wykonawcze potrgcana be-
dzie z kazdego rachunku przejSciowego oraz rachunku
ostatecznego w wysokosci ustalonej indywidualnie dla
kazdej umowy o roboty wykonawstwa inwestycyjnego
zgodnie z postanowieniami §4i §5ust. 11 3

2 W przypadku gdy kosztorys jest oparty na ce-
nach pozniejszych niz z marca 1950 roku obowigzek
uzyskania oszczednosci zasadniczej (8 4) podlega po-
dzialowi miedzy przedsiebiorstwo wykonawcze i in-
westora.

Podzial ten zostanie dokonany wediug zasady, ze
procent wyrazajacy réznice pomiedzy poziomem cen
kosztorysu i cenami | kwartatu 1950 r. — obcigza in-
westora reszta za$ oszczednosci do wysokosci 9,1%
obcigza przedsiebiorstwo wykonawcze.

Obliczenie oszczednosci zasadniczej obcigzajgcej
przedsiebiorstwo powinno by¢ dokonywane wedlug
nastepujacego wzoru:

s /91 - O-Ki « 100\

X - K\ 100 )
X = wysoko$¢ brocentu obcigzajacego przedsie-
biorstwo,
K — wspoétczynnik poziomu cen w granicach od
0.909 do 1,

S = 100 o
UWAGA: O ile ,K*“ jest réowne lub mniejsze
od 0909 — oszczednos$¢ zasadnicza obcigza
jedynie inwestora.

§ 10, Wykonawca ponosi odpowiedzialno$¢ za wy-
petnienie zadan oszczednosciowych zgodnie z § § 4
i 5ust. 1i 3takze w stosunku do robot powierzonych
podwykonawcy.

§ 11. 1 Zadania oszczednosSciowe etapu wyko-
nawstwa obowigzuja w odniesieniu do robét wykony-
wanych od 111951 r.



2 Jezeli w chwili wydania niniejszego zarzadze-

nia umowa nie zostala jeszcze caikowicie wykonana,
Potracenie procentu tzadania oszczedno$ciowego w cze-
Sci obowigzujacej przedsiebiorstwo nastgpi poczawszy
od pierwszego rachunku wystawionego przez przed-
sigbiorstwo po dniu ukazania si¢ zarzadzenia. Z ra-
chunku tego potragci¢ nalezy rowniez calos¢ kwoty
wynikajace] z zadania oszczednosciowego, obcigzajgce-
go przedsiebiorstwo a przypadajgcego na zakres ro-
bot wykonanych po 1 stycznia 1951 roku.

3 W stosunku do umoéw wykonanych catkowicie
przed dniem wej$cia w zycie tego zarzadzenia przy
niezrealizowanych zadaniach oszczednosciowych obo-
wigzujgcych wykonawce — odpowiednie kwoty osz-
czednosci powinny by¢ rozliczone i odprowadzone do
banku finansujacego inwestycje przez strony w ter-
minie dni-30 od daty ukazania sie niniejszego zarzg-
dzenia.

§ 12, Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogto-
szenia z mocg obowigzujgca od 1 stycznia 1951 roku.

Prace nad sporzqdzeniem Narodowego Planu Gospodarczego na rok 1952

Przewodniczagcy PKPG zarzadzeniem nr 90 e dnia
23 marca br. (znak KOI-29-9) ustalit nastepujace za-

sady oraz tryb prac przygotowawczych pad NPG na
rok 1952:

§ 1. Wszystkie jednostki planujace przeprowadza
prace przygotowawcze do planu wg zasad i w trybie
ustalonym w niniejszym zarzadzeniu.

§ 2. Opracowanie Narodowego Planu Gospodarcze-

go na 1952 r. powinno odbywacC sie wg nastepujgcych
zasad i w nizej ustalonych etapach:

1 Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego

(PKPG) opracuje projekt wytycznych do sporzadzenia
Narodowego Planu Gospodarczego na 1952 r. i przed-
stawi go Radzie Ministréw do uchwalenia.

Wytyczne obejmujgce zadania w zakresie catej gos-
podarki narodowej zawiera¢ powinny w szczegolnosci:
— zadania w zakresie wartosci produkcji i ustug,
— wskazniki ilosciowe produkcji wazniejszych ar-
tykutéw z uwzglednieniem nowych wyrobéw,

— wskazniki techniczno - ekonomiczne,

— zadania w zakresie wzrostu wydajnosci pracy,

— limity zatrudnienia,

— zadania w zakresie obnizki kosztéw wiasnych,

— zadania w zakresie rozwoju techniki,

— limity zaopatrzenia materialowego wazniejszych

surowcow, materiatéw i paliwa,

— limity inwestycyjne,

— limity finansowe.

2. Na podstawie wytycznych uchwalonych przez Ra-
de Ministréw, ministerstwa oraz centralne zarzad
i jednostki réwnorzedne ustalg wytyczne dla jednoste
podlegtych, ktére na ich podstawie opracujg projekty
planow.

3. Projekty planoéw najnizszych jednostek planuja-
cych nie obejma petnego zakresu planéw techniczno-
produkcyjno - finansowych, lecz wytgcznie najwaz-
niejsze wskazniki planu wraz z ich uzasadnieniem.

4. Na podstawie projektéw planéw przedsiebiorstw
i innych jednostek planujgcych, organy nadrzedne, do
ministerstw wigcznie, sporzadzg zbiorcze projekty
planéw i przesla je do PKPG.

5 Na podstawie projektéw planéw nadestanych
przez ministerstwa oraz wnioskéw wojewddzkich ko-
misji planowania gospodarczego, PKPG opracuje pro-
jekt Narodowego Planu Gospodarczego na 1952 r.
i przedstawi go Radzie Ministréw do.uchwalenia.

6. Po uchwaleniu Narodowego Planu Gospodarcze-

go przez Rade Ministrow zadania planu zostang do-
prowadzone do poszczegoélnych jednostek planujgcych,
ktére na tej podstawie opracuja rozwiniete plany w
zakresie swojej dziatalnosci (w przemysle plany tech-
niczno - przemystowo - finansowe).

§ 3. Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego
opracuje schemat wytycznych oraz system wskazni-
kow Narodowego Planu Gospodarczego. Na podstawie
systemu wskaznikéw opracowanego przez PKPG mi-
nisterstwa i inne jednostki réwnorzedne ustalg w po-
rozumieniu z departamentami branzowymi PKPG,
schemat projektow planéw dla jednostek im pod e-

gltych.

K4 | Ustala Sie nastepujagcy ramowy terminarz
ogoélny opracowania Narodowego Planu Gospodarcze-
gona192r:. L. 1

1) przedstawienie projektu wytycznych Radzie Mi-
nistrow — do dnia 1.VI.1951 r.;

2) ustalenie i doprowadzenie wytycznych do najniz-
szych jednostek do dnia 7.VII.1951 r.;

3) ztozenie projektow planéw przez ministerstwa do
PKPG — do dnia 1.X.1951 r. z wyjatkiem projek-
tu planu w zakresie obrotu towarowego, ktérego
termin ztozenia do PKPG ustala sie na 10.X.1951
roku oraz projektoéw planéw w zakresie komuni-
kacji i tacznosci, ktorych termin zlozenia do
PKPG ustala sie na dzien 15X.1951 r.;

4) przedstawienie projektu Narodowego Planu Gos-
podarczego Radzie Ministrébw — do dnia. 15.XI.
1951 r.;

5 przedstawienie do zatwierdzenia projektu budze-
tu Panstwa, — do dnia 20.XI.1951 r.

2. W ramach terminéw podanych w ust. 1 ustalone
zostang bardziej szczegdtowe terminy dla, poszczegdl-
nych dzialéw gospodarki narodowej. Terminarze usta-
lone zostang w:

D .instrukcji og6lnej o sporzadzeniu Narodowego
Planu Gospodarczego na 1952 r., opracowanej
przez PKPG;

2) zarzadzeniach wydanych przez PKPG oraz wias-

ciwe ministerstwa i prezydia wojewddzkich rad
narodowych.

§ 5. 1 Ministerstwa i prezydia wojewddzkich rad
narodowych przystapig natychmiast do przeprowadze-
nia przygotowawczych prac nad planem na 1952 rok.
Prace te powinny by¢ przeprowadzone na wszystkich
szczeblach planowania w okresie przed ustaleniem
wytycznych do planu. Opracowanie projektéw planéw
powinno by¢ rezultatem systematycznej pracy prowa-
dzonej przez przedsiebiorstwa i inne jednostki planu-
jace w sposob cigglty i winno by¢ uzasadnione grun-
towng analizg techniczng i ekonomiczna.

2 Prace przygotowawcze do planu powinny doty-
czy¢ w szczegolnosci:

1) zebrania i gruntownego przeanalizowania ma-
terialow statystyczno - sprawozdawczych. Przy
analizie wykonania planu w biezacym i poprzed-
nim okresie nalezy zwroci¢ uwage na, wykrycie
niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych i re-
zerw;

2) wtasciwego okreslenia zdolnosci produkcyjnych
maszyn i urzadzen, opartego o doswiadczenia
przodujacych zaktadéw i robotnikow oraz usta-
lenia progresywnych norm wykorzystania tych
zdolnosci;

3) ustalenia_progresywnych norm wydajnosci pracy
w oparciu w szczegolnosci o:

a) uchwaly KERM z dnia 4 maja 1950 r. w sprawie
upowszechnienia pracy zespotowej i dostosowa-
nia norm pracy w budownictwie do nowych me-
tod wykonawstwa oraz z dnia 12 maja 1950 r. w
sprawie organizacji i normowania pracy (Biule-
tym PKPG nr 10, poz. 126),

b) zarzadzenia Przewodniczacego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego w sprawie re-
wizji norm pracy (Zarzadzenie nr 98 z dnia 28
kwietnia 1950 r., nr 100 z dnia 5 maja 1950 r., nr
263 z dnia 25 wrzesnia 1950 r., nr 16 pfn. z dnia
21 listopada 1950 r., nr 56 z dnia 19 lutego 1951 r.
oraz nr 76 z dnia 8 marca 191 r.).

125



4) ustalenia progresywnych norm zuzycia materia-
tow, paliwa i energii elektrycznej, norm kosztow
jednostkowych, norm budzetowych itp.;

5) opracowania kalkulacji wynikowych kosztéw
wiasnych wyroboéw wzglednie® grup wyrobow;

6) ustalenia., w oparciu o wskazéwki metodologiczne
wyzszych organdéw, wiasciwych metod opracowa-
nia planéw uwzgledniajacych specyficzne warun-
ki w zakresie dziatalnosci danej jednostki pla-
nujgcej i zmierzajgcych do maksymalnego wyko-
rzystania rezerw i osiagniecia najlepszych wska-
znikéw ilosciowych i jakosciowych planu.

§ 6. Departamenty PKPG przystgpia niezwiocznie
do opracowania projektéw zarzadzeh normujacych
szczegOtowy tryb | zakres prac przygotowawczych dla
sporzadzenia projektéw planéw.

Na podstawie tych zarzadzen ministerstwa oraz pre-
zydia wojewddzkich rad narodowych wydadza zarza-
dzenia wykonawcze dla jednostek im podleglych.

§ 7. Ustalone niniejszym zarzadzeniem terminy opra-
cowania planu na 1952 r. powinny by¢ $cisle prze-
strzegane. ) ) . o,

W “stosunku do winnych niedotrzymania terminow
wyciagane beda odpowiednie konsekwencje stuzbowe.

Rozwigzanie Komisji Opiniodawczej Gospodarki Materiatowe]j

Wobec nieaktualnosci zadan postawionych KOGM
oraz na skutek zmian organizacyjnych”i zakresu dzia-
tania jednostek gospodarczych w panstwowym apa-
racie centralnym Przewodniczacy PKPG zarzadzit w
dniu 30 marca 1951 r. jej rozwigzanie, ustalajgc co na-

stepuje:
¢% & Rozwigzuje sie z dniem 15 marca 191 r. Ko-
misje Opiniodawczg Gospodarki Materialowej, _powo-

tang zarzadzeniem Nr 36 z dnia 6 marca 1950 r. (Biu-
letyn PKPG nr 4, poz. 65).

§ 2. Kontynuowanie prac Komisji w zakresie
opracowania indeksu materialowego zleca sie Glow-
nemu Urzedowi Statystycznemu, ktéry przejmie od
Komisji w terminie do dnia 1 kwietnia 1951 r. cato$¢
akt Podkomisji Indeksowej.

Normy zapaséw surowcOw i materiatdbw pochodzacych z importu
w przedsiebiorstwach przemystowych

W celu wilasciwego wykorzystania srodkéw obro-
towych odnosnie materiatdbw pochodzacych z importu
oraz dla zabezpieczenia ciggtosci produkcji zakladow
przemystéw kluczowych ukazalo ,sie zarzadzenie Prze-
wodniczacego PKPG i Ministra Finansow, wydane w
porozumieniu z Ministrem Handlu Zagranicznego
nr Il z dnia 30 marca 1951 r. — znak BJ-R/3-129,
0 nastepujacej tresci:

§ 1. 1 Zapasy surowcow j. materiatow sktadowa-
nych w przedsiebiorstwach przemystowych pochodza-
ce z importu skladajg sie z:

13 zapasow normatywnych,

2) planowanych zapaséw ponadnormatywnych.

2. Przez surowce i materiatly pochodzace z impor-
tu objete niniejszym zarzgadzeniem nalezy rozumiec¢ te
artykuly, ktére w tym samym asortymencie i gatun-
ku nie sg produkowane w kraju i w rachunkowosci
materialowej prowadzone sa na oddzielnych kartach
magazynowych. Sa to surowce i materialy o znacze-
niu podstawowym dla danego przemystu, dla ktorych
w planie importowym jako odbiorca figuruje Central-
ny Zarzad Przemystu, Centrala Zaopatrzenia Materia-
towego Przemystu lub jednostka réwnorzedna,

§ 2. 1 Wysokos¢ planowanych zapas6w normatyw-
nych i ponadnormatywnych ustala wlasciwe minister-
stwo, ktéremu podlega przemyst zuzywajgcy dany ma-
terial, w porozumieniu z Ministerstwem Handlu Za-
granicznego i Narodowym Bankiem Polskim.

2. Wysokos$¢ planowanych zapaséw ponadnorma-
tywnych powinna by¢ ustalona kazdorazowo na dany
okres indywidualnie dla kazdego materiatu pocho-
dzacego z importu w zaleznosci od waznosci materiatu
w procesie produkcyjnym, warunkéw zuzycia, przewi-
dzianych mozliwosci i zakupu na rynkach zagramcz®
nych," cyklicznosci dostaw 1 spodziewanych op6zmen
w dostawach.

§ 3 W zakresie zapaséw ponadnormatywnych
utrzymywanych w przedsiebiorstwach produkcyj-
nych obowigzuja nastepujace przepisy:

1) Na fakturach na dostawy materiatéw pochodza-
cych iz importu dostawca obowigzany jest za-
znaczy¢ w widoczny sposob: ,Materiat z im-
portu®.

2) Przed nadejSciem partii materiatdw pochodza-
cych z importu przedsiebiorstwo przemystowe—
odbiorca obowigzany jest zwréci¢ sie do Naro-
dowego Banku Polskiego o udzielenie kredytu
na pokrycie naleznosci. Narodowy Bank Polski
przy ustalaniu wysokosci kredytu oraz terminu
jego sptaty powinien wzig¢ pod uwage faktycz-
nie posiadany stan zapasu danego artykutu w
magazynie przedsiebiorstwa.

O ile juz posiadany remanent przekracza nor-
matywny zapas — kredyt moze by¢ udzielony
na petng kwote faktury. W przypadkach gdy po-
siadany remanent nie stanowi nhormatywnego
zapasu kwota kredytu powinna by¢ odpowiednio
zmniejszona o wartos¢ materialu do uzupehie-
nia normatywnego zapasu.

3) Wysokos¢ kredytu na materialy pochodzace
z importu jak i jego .obstuga powinny by¢ prze-
widziane w planie finansowym przedsiebior-
stwa na rok 1951

4) Stope procentowg ustali Ministerstwo Finanséw
w porozumieniu z Przewodniczgcym Panstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego na
whiosek Narodowego Banku Polskiego — zgod-
nie z czescig pierwszg lit. A uchwaty Prezydium
Rzadu nr 101 z dnia 10 lutego 1951 r. w sprawie
odsetek prowizji i optat bankowych.

Utworzenie Biura do Spraw Gospodarki Metalami Niezelaznymi

Uchwatg Prezydium Rzgdu z dnia 14 grudnia 1950
r. utworzono Biuro do Spraw Gospodarki Metalami
Niezelaznymi z zadaniem zapewnienia racjonalnej go-
spodarki i dystrybucji metalami niezelaznymi. Poni-
zej podajemy tre$¢ uchwaly:

§ 2 Do zakresu dziatania Biura nalezy:

1 opiniowanie bilanséw wstepnych metali nieze-
laznych;

2. opiniowanie i wstepne zatwierdzanie rocznycli
planéw zaopatrzenia oraz wnioskéw o dodatkowe

przydzialy metali niezelaznych z punktu widzenia
wlasciwego ich zuzycia; = | o o ,

3. opihiowanie Zamowien specjalnie zastizezonycn
przez Biuro; o ) .

4. kontrola zuzycia i gospodarki metalami niezela-
znymi zaréwno ipod wzgledem ilosci jak tez celowosci,

'5. ustalanie wytycznych, majacych na celu wpro-
wadzenie metali i tworzyw zamiennych, oszczednych
i dostepnych w miejsce metali deficytowych;

6. opracowywanie wnioskéw, ogélnych dotyczacych
gospodarki metalami niezelaznymi.



T. zatwierdzanie przedstawionych przez minister-
stwa i inne wladze naczelne wykazow artykutow wy-
twarzanych w sposob masowy i staly, do ktorych
wolno bedzie zuzywaé metale niezelazne.,

§ 3. Biuru powierza sie: ] )

1 ustalenie do dnia 1.7.1951 r. zasadniczych dzie-
dzin produkcji i celéw, do ktérych.wolno bedzie za-
potrzebowywaé i zuzywaé metale niezelazne;

2. podania do wiadomosci wszystkich ministerstw
oraz biur konstrukcyjnych i biur projektowych za-
sad, ktérymi Biuro bedzie kierowa¢ sie przy opinio-
waniu celowosci zuzycia i zastgpienia metali niezela-
znych dla” produkcji indywidualnej i specjalnej.

§ 4. Dyrektora Biura powotuje i odwotuje Prze-
wodniczgcy Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego.

§ 5. Dla opracowania poszczegélnych zagadnien

wynikajacych z niniejszej uchwaly, Dyrektor Biura
moze powolywac¢ Komisje (Zespoly) zlozone ze specja-
listbw i przedstawicieli zainteresowanych resortow i
urzgd()w w ramach swego budzetu.

6. Przewodniczacy Panstwowej Komisji Plano-
wania Gospodarczego wyznaczy miejsce urzedowania
Biura.,

§ 7. Szczegblowe zasady organizacji i dziatalnosci
Biura ustali Przewodniczacy Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego.

§ 8 Z dniem ogloszenia niniejszej uchwaly ulega
likwidacji Komisja Gospodarki Metalami Niezelazny-
mi przy Zjednoczeniu Metali Niezelaznych w Katowi-
cach, utworzona zarzgdzeniem Ministra Przemystu z
dnia’ 6 lutego 1947 r.

8§ 9. Uchwala .wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia
w Monitorze Polskim.

Produkcja przedmiotéw bezposSredniego spozycia z odpadkéw

W celu zwiekszenia produkcji towaréw powszech-
nego uzytku ilw zwigzku z tym dalszego wzrostu
stopy zyciowej mas pracujacych Prezydium Rzadu po-
wzieto uchwate z dnia 17 marca 1951 r. nastepujgce
postanowienia:

§ 1 Przedsiebiorstwa przemystu wielkiego i $re-
dniego powinny dazy¢ do jak najszerszego wyko-
rzystania odpadkéw powstatych przy produkcji pod-
stawowej, a to w celu uzycia ich do wyrobu towa-
réw powszechnego uzytku.

Wykorzystanie tych odpadkéw nalezy uwazaé¢ za
jedno z waznych zadan stojgcych przed przemystem
panstwowym.

§ 2. Produkcje przedmiotéw bezposredniego spo-
zycia z odpadkéw powinny podja¢ jako produkcje
uboczng zaktady wielkiego i $redniego przemystu, kto-
re maja moznos¢ jej organizacji bez uszczerbku dla
planowych zadan produkcyjnych i planéw rozbu-
dowy zaktadbéw pracy.

Dla tej produkcji mozna’'réwniez zuzywa¢ materia-
ty nieodpadkowe, ale tylko w zakresie niezbednym do
wykonczenia danego wyboru i tylko o tyle, o ile ma-
terialy te nie sg materiatamildeficytowymi.

§ 3. Podjecie produkcji ubocznej nie moze po-
cigga¢ za sobg dodatkowych naktadéw inwestycyj-
nych ze $rodkéw limitowanych Panstwowego Planu
Inwestycyjnego. Niezbedne dla tego celu naktady in -
westycyjne moga by¢ dokonywane jedynie w ramach
inwestycji pozalimitowych.

§ 4. Podjecie produkcji ubocznej nie moze w zad-
nym przypadku wplyng¢ ujemnie na wypehienie
podstawowego planu produkcyjnego.

§ 5. Produkcja uboczna powinna przyczynic¢ sie do
lepszego wykorzystania sit roboczych i wzmozenia
wspotzawodnictwa pracy. W tym fcelu nalezy specjal-
nie zainteresowa¢ zaldgi zakladu, a w szczegdlnosci
przodownikéw pracy, racjonalizatorow i wynalazcow,
ktérzy winni bra¢ bezposredni udziat w opracowaniu
programu tej produkciji.

g 6. Asortymenty produkcji ubocznej wiifiny obej-
mowa¢ przedmioty bezposredniego spozycia, ktorych
brak jest szczegdlnie dotkliwy na rynku.

§ 7. Nalezy opracowa¢ odrebny plan produkcji
ubocznej, ktory w roku 1951 obejmie okres od prze-
widywanego terminu rozpoczecia produkcji, do konca
roku. W latach nastepnych plany produkcji ubocznej
opracowane bedg wraz z planami podstawowymi ja-
ko ich oddzielna czesc.

8 8 Projekt planu, o ktérym mowa w § 7, nalezy
opracowaé¢ na specjalnych wzorach ustalonych przez
Panstwowg Komisje Planowania  Gospodarczego.
Asortyment planowanej produkcji przedmiotéw bezpo-
Sredniego spozycia nalezy uzgodni¢ z jednostkg orga-
nizacyjng wskazang przez Mthisterstwo Handlu Wew-
netrznego.

Projekt planu produkcji ubocznej podlega zatwier-
dzeniu w trybie ustalonym dla planu techniczno-prze-
mystowo-finansowego. . i .

8§ Do towaréw powszechnego uzytku, ktore nie
majg ustalonych cen, Ministerstwo Handlu Wewnetrz-

nego ustali ceny na podstawie przedstawionych mu
materiatdbw kalkulacyjnych i wnioskéw wtasciwych
resortow.

§ 10. W celu wiekszego zainteresowania ogotu za-
togi sprawg produkcji ubocznej, tworzy sie w przed-
siebiorstwach ,Fundusz popierania produkcji ubocz-
nej“, zwany w dalszym ciggu niniejszej uchwaty ,Fun-
duszem®.

§ 11. ,Fundusz“ przeznacza sie na:

a) premiowanie robotnikéw, personelu techniczne-
go | pracownikéw administracji finansowej, ktérzy
odznaczyli sie szczegélng inicjatywa i energig w ini-
cjowaniu i Bczwijaniu produkcji ubocznej lub bez-
posrednio wptyneli na ulepszenie asortymentu, jako-
Sci i estetycznego wykonania produkowanych towa-
réw bezposredniego spozycia;

b) polepszenie warunk6w mieszkaniowych pracow-
nikow (remonty mieszkan i budowa domoéw mieszkal-
nych);
yc)) niezbedne pozalimitowe inwestycje; majace na
celu zwiekszenie zdolnosci wytworczej wydziatow, w
ktérych prowadzona jest produkcja uboczna oraz po-
lepszenie jakosci il poprawe wygladu zewnetrznego
produkowanych towaréw oraz na utworzenie wzor-
cowni dla prébnej produkcji nowych wzorow.

§ 12. ,Fundusz® tworzy sie z zysku osiagnietego
z realizacji produkcji ubocznej pod warunkiem, ze
przedsiebiorstwo wykona plan produkcji podstawo-
wej.

J§ 13. ,Fundusz“ moze by¢ uzytkowany wylacznie
na potrzeby wymienione w § 1 przedsiebiorstwa, ktére
go wygospodarowato.

§ 14. ,Funduszem® dysponuje dyrektor
nik) przedsiebiorstwa.

§ 15. Przeniesienie zysku okreslonego w § 12 na
JFundusz* dokonywane bedzie kwartalnie na podsta-
wie obliczen, sporzadzonych przez gtéwnego (starsze-
go), ksiegowego i zatwierdzonych przez dyrektora (kie-
rownika) przedsiebiorstwa.

W przypadku stwierdzenia réznic pomiedzy fak-
tyczng wysokoscig zysku podlegajacego przeniesieniu
na ,Fundusz“ a dokonanymi kwartalnymi przeniesie-
niami, nalezy roznice natychmiast wyréwnac.

8§ 16. Z ,Funduszu“ przeznacza sie: 30 na cele
okreSlone w § 11 pkt. a) 4070 na cele przewidziane
w 8 U pkt. b) i 3®o na cele przewidziane w § 11
pkt. ©).

§ 17. Premiowanie pracownikéw, przewidziane w
§ 11 pkt. a) nastepuje:

a) za wykazana inicjatywe na odcinku wykorzysta-
nia odpadkéw,

b) za wykazang inicjatywe na odcinku doboru
asortymentu. produkowanych artykutéw i jego roz-
szerzenia,

c) za polepszenie jakosci i wygladu zewnetrznego
produkowanych przedmiotéw bezposredniego spozycia,

d) obnizenie kosztow wiasnych produkowanych
przedmiotéw bezposredniego spozycia przez oszczedng
gospodarke materiatami i energia.

(kierow-



§ i8. Premiowanie racjonalizatorow odbywa sie
weditug zasad obowigzujgcych w tym zakresie.

8§ 19. Wydatkowanie kwot z ,Funduszu“ moze
mie¢ miejsce tylko do wysokosci efektywnej akumu-
lacji kwot. Woyptacanie zaliczek na poczet przysziej
akumulaciji jest niedozwolone.

8§ 20. Saldo ,Funduszu“ na koniec roku oraz réz-
nice miedzy wydatkowanymi kwotami a faktycznie
zakumulowanymi, powstatg na skutek mylnego obli-
czenia zysku przenosi sie na rok nastepny.

§ 21. Zezwolenia na utworzenie oddziatlow pro-
dukcji ubocznej udzielajg wiasciwi ministrowie w po-
rozumienie z Przewodniczacym PKPG.

§ 22. Zobowigzuje sie Ministrow do podania
tresci niniejszej uchwaly do wiadomosci zalog tych

zakladow, dla ktérych wydano zezwolenie zgodnie z
§ -2 Na specjalnych w tym celu zwotanych naradach
winny byC szczegélowo przedyskutowane mozliwosci
podjecia ubocznej produkcji przedmiotéw bezposred-
niego spozycia i wynikajgcych stad korzysci dla za-

togi.

g§ 23. Minister Finans6éw wyda szczegGlowe prze-
pisy wykonawcze w zakresie finansowania i ksiego-
wosci ubocznej produkcji w terminie do dnia 30
kwietnia 1951 r.

§ 24. Nadzér nad wykonaniem niniejszej uchwaty
powierza sie Przewodniczacemu Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego.

§ 25. Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z dniem
ogtoszenia.

Gospodarka papierem Swiattoczutym

Biuro do Spraw Papieru przy Prezesie Rady Ministrow instrukcjg Nr 2 z dnia 18.1.1951 r. unormowato
gospodarke papierem Swiattoczutym.

Ww. Instrukcja obejmuje wskazania, dotyczace ra-
cjonalnej gospodarki papierem $wiattoczutym, prze-
znaczonym do wykonywania na nim odbitek.,Nie do-
tyczy ona natomiast papieréw fotograficznych i filmo-
wych.

yBiuro w toku dotychczasowej inspekcji, stwierdzi-
to, ze papier Swiatloczuly czesto jest uzywany w spo-
sob nieodpowiedni i do celow niewtasciwych, jak: pa-
kowanie paczek, wyktadanie biurek, odbijanie ogtoszen
itp. W celu wyeliminowania marnotrawstwa tego pa-
pieru oraz ze wzgledu na to, ze papier Swiattoczuty jest
papierem specjalnego przeznaczenia, Biuro polepa w
gospodarce papierem Swiatloczulym stosowac sie do
nastepujgcych zasad:

. Gatunki papieru

Papier Swiattoczuty jest wyrabiany w nastepuja-
cych gatunkach: )

1 Papier sSwiattoczuty 60 g/m2 — do sporzadzania
odbitek zwyktych.

2. Papier Swiatloczuty 100 g/m2 — do sporzadzania
odbitek dokumentacji wymagajgcej cigglego uzywa-
nia (warsztatowej itP.).

3. Kalka $wiattoczuta — do sporzadzania kopu
oryginatow stuzgcych dla dalszego odbijania na pa-
pierze Swiattoczutym.

Il.  Zastosowanie

Papier Swiattoczuty moze by¢ uzywany wylgcznie
na:

1 Sporzadzanie odbitek rysunkéw technicznych.

2. Sporzadzanie odbitek planéw sytuacyjnych bu-
dowlanych i innych.

3. Sporzadzanie odbitek map réznego rodzaju, je-
zeli tego rodzaju drukowane mapy nie znajduja &ie
w sprzedazy. ) )

iSporzadzanie odbitek wykazoéw kolumnowych,
jezeli zbyt maly nakiad nie pozwala na wykonanie
ich drukiem lub zageszczenie wprowadzanych cyfr,
badz format nie pozwoli na uzycie odbitek powiela-
czowych.

5. Sporzadzanie odbitek schematéw i uktadow.

6. Sporzadzanie wszelkiej dokumentacji technicz-
nej lub innej wymagajacej wiernego odbicia ustalone-
go tekstu.

Przed kazda decyzjg uzycia papieru Swiattoczute-
go nalezy dokfadnie zbada¢, czy przez sporzadzenie
odbitek w inny sposéb jak drukiem, fotolitografig
(szwarcpresse), czy przez powielenie nie mozna oszcze-
dnier uzyska¢ tego samego efektu.

zywanie papieru $wiatloczutego do innych celéw
niz wykonywanie odbitek jest niedopuszczalne.

I1l.  Zasady wysSwietlania
Po ustaleniu, ze dane odbitki muszg by¢ sporzadzo-
ne na papierze Swiattoczutym, nalezy przestrzega¢ na-
stepujgcych zasad:
1 Powierzchnia kalki przeznaczonej do powielania
powinna by¢ wypetniona racjonalnie i w dazeniu do
stosowania mozliwie matych znormalizowanych for-
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matéw. Przy rysunkach mniejszych lub tresci mniej-
szej zaleca sie stosowanie formatu Ab.

2. Kalka przygotowana do odbijania powinna by¢
przycieta na taki format, by powstajgce obrzeza nie
wynosity wiecej niz tego wymagajg warunki wyko-
nania odbitek.

3. Nalezy wykonywaé S$cisle potrzebng ilos¢ odbi-
tek. Nie wolno wykonywa¢ odbitek na wszelki przy-
padek.

4. Przy odbijaniu odbitek na wyswietlarkach ram-
kowych nalezy uzywa¢ papieru S$wiatloczutego przy-
cietego na wiasciwy format. Przy przecinaniu papie-
ru ze zwojow nalezy zwraca¢ uwage, by podczas tej
czynnosci papier nie jzostal przeswietlony oraz by nie
powstawata przy tym nadmierna ilos¢ odpadkow.

5. Przy wyswietlaniu pojedynczych odbitek nale-
zy zwraca¢ uwage, by podiozony papier Swiattoczuty
byt catkowicie wykorzystany.

6. Przy wyswietlaniu na wyswietlarkach rotacyj-
nych niepelng szerokoscia wyswietlarki nalezy rolke
papieru Swiattoczutego przykroi¢ do szerokosci kalki.
Nalezy zwraca¢ uwage na to, jby papier Swiattoczuly
nie wchodzit na wyswietlarke bez kalki. W tym celu
nalezy tasme (papieru przecina¢ tuz za ostatnig kalka.

7. Przy pracy wyswietlarni na akord nie wolno
ustala¢ norm akordowych dla kopisty wedtug zuzy-
cia papieru a tylko wedtug ilosci dcm2 odbitek do-
brych i o formatach réwnych formatowi oddanej do
odbicia kalki.

8. Przecietna ilos¢ odpadéw powstatych z obrzezy
i odbitek nieudanych nie moze przekracza¢ 15—20%
ilosci zuzytego papieru, w zaleznosci od wielkosci for-
matow wykonywanych odbitek.

IV. Zasady zamawiania i magazynowania

Ustala sie nastepujgce zasady zamawiania i ma-
gazi/nowania papieru Swiattoczutego:

Prawo zakupu papieru Swiattoczutego maja tyl

ko te urzedy, instytucje i przedsiebiorstwa, ktore po-
siadajg witasne wyswietlarki lub inne urzadzenia do
wyswietlania odbitek.  Nieposiadajacy wyswietlarek
powinni kierowa¢ zapotrzebowania na odbitki do za-
ktadéw posiadajgcych wysSwietlarnie ustugowe, ktére
powinny wykonywa¢ zlecone odbitki z wlasnego pa-
ieru.

P 2. Urzedy, instytucje i przedsiebiorstwa posiada-
jace prawo zakupu zgodnie z punktem 1 zaopatrujg
sie w papier Swiatloczuty w rejonowych placéwkach
Centrali Handlowej Przemystu Papierniczego.

3. Papier Swiatloczuly moze by¢ nabywany w ta-
kiej ilosci, by posiadany zapas nie przekroczyt 1—2
miesiecznego zuzycia. o

4. Papier Swiattoczuly powinien by¢ przechowywa-
ny w opakowaniu fabrycznym w pomieszczeniach
chtodnych, suchych, przewiewnych i ciemnych.

5. Nalezy specjalnie przestrzegac, by papier wsku-
tek niewtasciwego lub zbyt dtugotrwatego przechowy-
wania nie stracit na aktywnosci. Uznawanie papieru
za nieaktywny nie moze odbywaé sie mechanicznie
na podstawie daty gwarancyjnej fabryki, lecz po ko-



misyjnym dokonaniu préb aktywnosci. Papier Swia-
ttoczuly traci bowiem aktywnos¢ zaleznie od warun-
kéw przechowywania w ciggu 4—6 miesiecy.

6. W zadnym przypadku nie wolno papieru prze-
aktywowanego zniszczy¢ badz uzy¢ na opakowanie,
lecz nalezy zglosi¢ go do Centrali Handlowej Prze-
mystu_Papierniczego. ) o ) L,

7. Dla utatwienia kontroli zuzycia papieru Swiatto-
czutego posiadajgcy wyswietlarnie muszg prowadzic¢
rejestr zuzycia papieru  Swiatloczutego zawierajgcy
miedzy innymi nastepujgce dane:

a) przychod papieru w dcm2,

b) date wykonania odbitek,

c) nr zlecenia lub odbiorce odbitek,
e) nominalng powierzchnie wykonanych dobrych
odbitek w dcm2,
Q zuzycie papieru w dem-h o
ejestr zuzycia nalezy co miesigc zamkna¢ i po-
réwna¢ nominalne zuzycie papieru wynikajace z p. 6e
z iloscig papieru faktycznie zuzytego. )
* ROznica miedzy faktycznym “zuzyciem a nominal-
nym podzielona przez faktyczne zuzycie i pomnozo-
na EE)rzez 100 daje kontrolowany procent odpadow.
Nad wilasciwg gospodarka papierem Swiattoczu-
ty m '‘czuwajg pracownicy odpowiedzialni za gospodar-
ke papierem.

Normy zuzycia i realizacja zapotrzebowari na papier przeznaczony n& cele
administracyjno-biurowe w 1951 .

Biuro do Spraw Papieru przy Prezesie Rady Mini-
slrow w porozumieniu z Departamentem Zaopatrzenia
1 Bilanséw Towarowych PKPG oraz Dep. Artykutéw
Przemystowych Min. Handlu Wewnetrznego zmienito

normy zuzycia paEi,eru na_cele administracyjno-biu-
rowe,” podahe w OKalniku Biura do spraw Papieru Nr

2 z dnia 31050 r. w sprawie opracowania zapotrzebo-

wan na wytwory papiernicze na rok 10q1 (Okolnik
Nr 151 z dnia I/.i.iaai r.j.

r zostaty ustalone nastepujgce normy zu-
nanieru na cele administracyjno-biurc we w obli-

_iednettr)o pracownika umystowego w stosun-
czemu na je

kl* rocznym.

1 Normy zuzycia papieru

Rodzaj papieru

Naziea gatunku i blizsze okreslenie

,actzna norma

zuzycia W kg
pismienny 1 biurowy — satynowany w kolorze kremowym klasy VI bu g/m-
/ format A4 i A3
(100122 — 122/11 i 122/51) *)
2. kancelaryjny — sat. biaty kI V — 70 g/m2 format A4 i A3
(100122 — 122/17 i 122/57) *) ” , AN
3 aktowy — sat. biaty kl. Il (bezdrzewny) 70 g/m~ format A4 i A3
(100122 — 122/23 | 122/63) *)
4. maszynowy — potklejony kI V — 60 g/m3 format A4
(100122 — 122/57)%) '
- 5. liniowany — bialy kl. V — 70 g/m2 poliniowany format A4 i A3
(100122 — 122/18 i 122/58) *) . .
6. kratkowany — biaty kl. V' __ 70 g/m2 poliniowany w kratke
format A4 i A3
(100122 — 122/19 i 122/59) *) - , 2
7. przebitkowy specjalny — ,Pelur drzewny" sat. kl. V 40 g/m
w réznych kolorach form” A4 35 kg
(100126 — 126/24 i 126/34) D '
przebitkowy 8. przebitkowy zwykly —tj. bibutka przebitkowa, matowa kl. V
30 g/m2w réznych kolorach format A4 1k
(100083 — 88/24 i 88/34) *) 9
powielaczowy 9. powielaczowy zwykty — (cyklostyl) kl. VII — 70 g/m2 z przeznacze-
niem wytacznie do powielania z klisz kolodionowych (woskowki)
format A4
(100107 — 107/14) *)
10. powielaczoworotaprintowy ti. papier drzewny, poiklejony, kl. VII
70 g/m2 bialy z przeznaczeniem wytgcznie do powielania na maszy-
nach rotacyjnych typu ,Rotaprint* format A4 i A3 15 kg
11. pakowy-siarczynowo-drzewny — tzw. ,Jawa I1“ w k°lorze natural-
pakowy nym o gramaturze do 60 g/m2w formatach fabrycznych
(100142 — 142/58) *)
12. pakowy-slarczanowy tzw. ,Natron“ w kolorze naturalnym o grama-
turze do 60 g/m2 w formatach fabrycznych
(100143 — 143/22) *) ., wo
13. pakowy celulozowo-makulaturowy tzw. ,Manilla“ w kolorze natural-
nym o gramaturze do 100 g/m2 w formatach fabrycznych
(100144 — 144/16; 144/17 i 144/18) *) 1gt
karton 14. karton jednowarstwowy drzewny o gramaturze 160 g/m i 220 gm
w réznych kolorach w formatach fabrycznych
(100191 — od 191/11 do 191/48) *) . ,
15. Kkarton wielowarstwowy drzewny w réznych kolorach o gramaturze
250 g/m2i 300 g/m2w formatach fabrycznych 05 ki
(100193 = 293/31; 193 33; 193/38b; 193/71; 193/73 i 193/75)%) ~ Kg
*) cyfry podane w nawiasie oznaczajg numeracje statystyczng i numeracje pozycji w cenniku CHPP



Wyzej okreslone normy zuzycia papieru na cele
administracyjno-biurowe uwaza sie za maksymalne.
W mys$l 8§ 3 uchwaly Prezydium Rzadu z dn. 29.7.50
0 osczednosci w zuzywaniu papieru (Monitor Polski
A-"-89, poz. 1116) Ministerstwa, urzedy, instytucje
1 przedsiebiorstwa powinny dazy¢é do obnizenia po-
danych norm.

2. Gospodarka kredytami przeznaczonymi na zakup
papieru

Zgodnie z 8§ 6 uchwaly Prezydium Rzadu z dnia
29750 r. (Monitor Polski Nr A—89, poz. 1116) wy-
datki na zakup papieru do uzytku biurowego po-
winny by¢ wyodrebnione w budzetach w oddzielnej
pozycji kredytéw.

Wydatki na zakup papieru nie moga przekraczaé
sum preliminowanych na ten cel w budzetach, a ilosci
zakupu papieru nie mogag przekracza¢ norm zuzycia.

Zgodnie z § 6 powyzszej uchwaly Prezydium Rza-
du, niedopuszczalne jest dokonywanie przerzutéw
tE_innych pozycji budzetu na pozycje ,papier do uzytku
ur”.

3. Realizowanie zapotrzebowarn na papier

Papiery na cele administracyjno-biurowe (pkt. 1
niniejszego Okdlnika) w 1951 roku nie podlegaja roz-
dzielnictwu.

Ustala sie nastepujacy spos6b realizacji zapotrze-
bowan na cele administracyjno-biurowe:

a) zapotrzebowania realizowa¢ nalezy na pod-
stawie pisemnych zamoéwien,

— w ilosciach hurtowych, w hurtowniach Cen-
trali Handlowej Przemystu Papierniczego,

— w ilosciach detalicznych, w sklepach deta-
licznych handlu  uspotecznionego, wytypo-
wanych specjalnie na ten cel,

zaméwienia powinny by¢ akceptowane przez
pracownika odpowiedzialnego za gospodarke
papierem w danej instytucji,

b) zakupy powinny by¢ dokonywane w przeciggu
catego roku sukcesywnie z zachowaniem obo-
wigzku nieprzekraczania maksymalnych zapa-
s6w magazynowych.

c) dozwolony jest zakup tylko w obrebie woje-
wodztwa, na terenie ktérego urzad, instytucja
lub przedsiebiorstwo posiada swg siedzibe (za-
sada rejonizacji zaopatrzenia),

d) zapotrzebowane ilosci powinny uwzgledniaé
nasilenie prac jednostek organizacyjnych w da-
nym okresie czasu, z uwzglednieniem aktualnych
ilosci zatrudnionych pracownikéw umystowych.

Powyzsze zasady realizacji zapbtrzebowan na pa-
pier na cele administracyjno-biurowe dotyczg uzyt-
kownikéw na wszystkich szczeblach.

4. Jednostka obliczeniowa i maksymalne zapasy
magazynowe

Jednostka obliczeniowg zaopatrzenia i zuzycia pa-
pieru, przeznaczonego dla potrzeb biurowych jest
arkusz formatu A4 i A3. W przypadkach koniecz-
nosci stosowania w pracy biur papieru w formatach
wiekszych od A3 (np. pakowe, kartony itp.), a wiec
koniecznosci zakupu papieru w formatach fabrycz-
nych — papiery takie po otrzymaniu ich przez ma-
gazyn gospodarczy w jednostkach wagi, powinny
by¢ przeliczone i przyjete w sztukach arkuszy.
Ewidencja iloSciowa przychodoéw i rozchodéw musi
by¢ prowadzona w sztukach arkuszy odnosnego for-
matu i w kilogramach.
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Ustala sie tymczasowo 2 stopnie zuzycia papieru
na cele administracyjno-biurowe:

a — zuzycie male
b — zuzycie duze

a — Przez ilos¢ zuzycia matego rozumie¢ nalezy
zuzycie roczne nieprzekraczajgce 10.000 arku-
szy danego gatunku i formatu.

b — Przez ilo$¢ zuzycia duzego rozumie¢ nalezy
zuzycie roczne przekraczajgce 10.000 arkuszy
danego gatunku i formatu.

Jako maksymalne iloSci zapasu papieru z wyjat-
kiem papieréw pakowych i kartonéw okresla sie:
— dla papierow o malym zuzyciu, zapasy odpo-
wiadajgce ilosci kwartalnego zuzycia,
— dla papieréw o duzym zuzyciu, zapasy odpo-
wiadajgce ilosSci zuzycia 2-miesiecznego.

Dla papieréw pakowych i kartonéw maksymalne
zapasy magazynowe nie moga przekracza¢ jedno-
miesiecznego okresu zuzycia.

Urzedy, instytucje i przedsiebiorstwa posiadajace
na dzien 1 stycznia 1951 r. remanenty wyzsze od
okreslonych zapaséw maksymalnych nie moga do-
konywa¢ zakupu do czasu zmniejszenia posiadanych
remanentéw do poziomu wyzej ustalonych norm.

5. Kontrola norm zuzycia i «maksymalnych zapasow
papieru

Do obowigzkéw pracownikéw odpowiedzialnych za
racjonalng gospodarke papierem w urzedach, insty-
tucjach t przedsiebiorstwach nalezy przeprowadza-
nie statej wewnetrznej kontroli odnosnie:

a) ilosci papieru faktycznie potrzebnych w opar-
ciu o ilosci aktualnie zatrudnionych pracowni-
kéw umystowych, normy zuzycia papieru oraz
kwoty budzetowe,

b) kontroli maksymalnych zapaséw magazyno-
wych.

Niezaleznie od kontroli wewnetrznej, inspektorzy
Biura do Spraw Papieru petni¢ beda nadresortowg
kontrole odnosnie przestrzegania przepis6w wyni-
kajacych z niniejszego Okélnika. )

» |
6. Postanowienie koricowe

1) Instytucje wyzszej uzytecznosci, w przypad-
kach szczegélnie uzasadnionych, moga zuzywa¢ wieksza
ilos¢ papieru na cele administracyjno - biurowe niz
okreslono w wyzej podanych normach. Zapotrzebo-
wanie przekraczajgce normy zuzycia musi by¢ za-
akceptowane przez Biuro do Spraw Papieru.

2) Papiery przeznaczone na cele administracyjno-
biurowe w zadnym przypadku nie mogg by¢ zuzywane
na cele drukarskie.

3) Urzedy, instytucje i przedsiebiorstwa, oprécz
postanowien podanych w niniejszym Okolniku obo-
wigzane sg do przestrzegania przepisOw Instrukcji
Biura do Spraw Papieru Nr 1 z 2810.1950 r. w spra-
wie gospodarki papierem dla potrzeb uzytku biuro-
wego.

Jednoczesnie w Instrukcji Nr 1 z 28.10.1950 wpro-
wadzone sg zmiany do p. 6, a mianowicie: ,maksy-
malne ilosci zapaséw papierow przeznaczonych dla
potrzeb uzytku biurowego okresla sie:

a — dla papieréw o malym zuzyciu — zapasy od-
powiada.igce ilosci kwartalnego zuzycia (za-
miast 1/2 rocznego),

b — dla papieréw o duzym zuzyciu — zapasy od-
powiadajgce iloSci 2-miesiecznego  zuzycia
zamiast 3-miesiecznego).

4) Centrala Handlowa Przem. Pap. w oparciu
0 przepisy niniejszego okdlnika ustali rozdzielniki
wojewoOdzkie dla masy towarowej przeznaczonej na
cele administracyjno-biurowe.



Remont uszkodzonych opakowan drewnianych

Ponizej podajemy tres¢ pisma okoélnego Departa-
mentu Zaopatrzenia i Bilanséw Materialtowych PKPG
z dn. 20 marca 1951 r. (znak BI9-01-6-51) regulujgce
sprawe remontu uszkodzonych opakowan drewnia-
nych.

Departament Zaopatrzenia i Bilansow Materiato-
wych Panstwowej Komisji Planowania Gospodarcze-
go po dokonaniu szeregu inspekcji stwierdzit, ze na-
dal istniejg w terenie znaczne ilosci opakowan drew-
nianych, nadajgcych sie do naprawy i powtdérnego
uzycia'lub przerobu, a ktére nie sg odprowadzane do
baz remontowych.

Jako przyktad niewlasciwej gospodarki opakowa-
niami drewnianymi stuzyé moze fakt, jaki miat osta-
tnio miejsce, w Centralnym Biurze MHD. Wspomnia-
ne Biuro wobec odmowy Centrali Ogrodniczej prze-
jecia skrzynek po owocach potudniowych (pomaran-
czach i cytrynach) i trudnosci dalszego ich magazyno-
wania — zamiast przekaza¢ opakowania do baz re-
montowych, rozpoczelo ich sprzedaz na opat. W wyni-
ku interwencji Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego sprzedaz dalszych partii skrzyn na opat
zostata wstrzymana i reszta opakowan zostata skie-
rowana do bazy remontowej, dla naprawy lub dla
przerébki na sprzet uzytkowy lub na opakowania.

W sktadach opakowan WSS przy ul. Pokorpej znaj-
dujg sie ogromne ilosci skrzyn réznego rodzaju i po-
chodzenia. Wiekszo$¢ z nich to skrzynie w dobrym
stanie po owocach potudniowych, na ktore reflektuje
Centrala Ogrodnicza, lecz na razie ich nie odbiera i w
wyniku tego opakowania sktadowane pod golym nie-
bem niszczeja.

Na tle przytoczonych przykladéw Panstwowa Ko-
misja Planowania Gospodarczego prosi wszystkie Mi-
nisterstwa o wydanie podleglym jednostkom handlu
uspotecznionego polecenia przekazywania ,uszkodzo-
nych skrzyn | beczek drewnianych, o wadze powyzej
3 kg, do baz remontowych zorganizowanych na tere-
nie catego kraju, przy istniejacych spotdzielniach pra-
cy lub jednostkach organizacyjnych Centrali Rze-
mieslnicZzej.

Nizei podajemy adresy Zwigazkéw Branzowych
Metal.-Drzewnych ~ Zwigzku Spéldzielni Pracy,  w
uzgodnieniu z ktérymi nalezy kierowac¢ uszkodzone

opakowania do wskazanych przez nie baz remonto-
wych:

podlegtych baz

Miejscowosc Ulica Zakres dziatania

Grunwaldzka 12

Sw. Marcina 49
Rzeszow Kosciuszki 4
Szczecin Sw. Wojciecha 12
Wroctaw j Rynek-Ratusz 11/12

41 'Warszawa

Poznan

1 Bialystok  Rynek-Kosciuszki 28 remont skrzynek
2 Bydgoszcz Podwale 15 » 5

3 Gdynia Kilinskiego 6 5

4 Krakow Grodzka 40 R . i becz.
5 Kielce Sienkiewicza 74 " 5 5
6 Katowice  Mariacka 13

7 Lublin Staligradzka 38 ” 5 5
8 todz Sienkiewicza 61

9 Olsztyn

10

n

2

3

Nowogrodzka 23 5 5 5

Zasady dotyczace przekazywania skrzyn drewnia-
nych zostaly podane przez Ministerstwo Handlu We-
wnetrznego w  piSmie®  okélnym z 12.XIL.50 r. Nr
0-V-0/282. Do wspomnianego pisma byt zalgczony
spis baz remontowych. Ze wzgledu na koniecznosc
regulowania pracy w poszczegolnych spétdzielczych
bazach remontowych przez Zwigzek Branzowy Meta-
lowo-Drzewny Zwiazku Spoétdzielni Pracy podkresla
sie konieczno$¢ porozumienia sie dostawcow opako-
wan uszkodzonych z podanymi wyzej zwigzkami,
przed dokonaniem wysyiki.

Jednoczes$nie Departament Zaopatrzenia i Bilan-
sOow Materialowych Panstwowej Komisji Planowania’
Gospodarczego zawiadamia, ze Zwigzek Spotdzielni
Pracy w podleglej placowce — Spotdzielnia ,Zelazo-
cynk® w Warszawie, ul. Gizéw 26 — podjat produkcje
otwieraczy do skrzyn. Otwieracze umozliwiajg wycia-
ganie gwozdzi bez ich niszczenia, a przede wszystkim
zapobiegajg tamaniu deszczutek.

Wszystkie placowki handlu uspolecznionego po-
winny zaopatrzyC sie w niezbedng ilosC otwieraczy.
Zamowienia powinny by¢ kierowane przez ,Spoélnote
Pracy* w Warszawie, ul. Al. Jerozolimskie 56.

Ustalenie wskaznikow zwrotnos$ci opakowan

Podajemy nizej tre$¢ pisma okélnego nr 3 z dnia
28 marca 1951 r. (znak BI9-01-8/51) wydanego przez
Departament Zaopatrzenia i Bilansow Materiatowych
polecajacego przeprowadzenie kontroli wskaznikéw
zywotnosci i zwrotnosci opakowan stosowanych w
podlegtych jednostkach org.:

Departament stwierdza, ze obrotno$¢ opakowan
krajowych jest w catym szeregu jednostek niedosta-
teczna i wymaga najszybszego skontrolowania.

W skali zapotrzebowania krajowego zwiekszenie
obrotnosci opakowan zapewni powazne 0szczednosci,
a ponadto zmniejszy zuzycie surowcOow deficytowych.

Kontrola wskaznikow zwrotnosci i zywotnosci opa-
kowan powinna objg¢ poszczegdlne asortymenty, w
ramach nastepujacych grup:

1 — opakowania drewniane:

a) skrzynki cienkoscienne,
b " gruboscienne,
¢) beczki;

2 — opakowania tkane:

a) worki jutowe,

b; . Ppakulane,
C .  papierowo-wiskozowe,
d , papierowo-tkane;

3 — a) opakowania papierowe natronowe,
b) opakowania tekturowe i kartonowe;

4 — opakowania szklane:

a) butelki,
b) balony szklane;
5 — opakowania metalowe:
a) bebny,
b) beczki,
c) transportery do butelek,
d) konwie cynowane i aluminiowe.

W opakowaniach szklanych podlegajacych skupowi
nalezy ustali¢ przewidziany w 1952 r. «o uzyskanych
z tej akcji butelek, w stosunku do catego zapotrzebo-
wania rocznego.

Departament przypomina, ze doktadna definicja
wskaznika zwrotnosci i zywotnosSci i wzory na ich
obliczanie, sg podane w Instrukcji Nr 23 w sprawie

opracowania planu techniczo-przemystowo-finanso-
wego na rok 1951

Akcja skontrolowania wskaznikow zwrotnosci opa-
kowan do planu na 1952 r. powinna by¢ zakonczona
do dnia 2551951 r. a wyniki podane do wiadomo-
Sci Departamentu Zaopatrzenia i Bilansow Materia-
towych Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego do dnia 161951 r.
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Dodatkowe wyjasnienia odno$nie trybo zaopatrzenia i rozdzielnictwa
wytworéw hutniczych w roku 1951

Pismem okélnym Nr 25 z dn. 23 grudnia 1950 r.,
Departament Zaoparzenia i Bilansow Matena’:owych
PKPG udzielit nastepujacych wyjasnien w powyzszej-
sprawie:

W nawigzaniu do Uchwaty Prezydium Rzadu z dn.
21.X.1950 r. w sprawie trybu zaopatrzenia i rozdziel-
nictwa wytwordw hutniczych na rok 191 przesyta-
nej do wiadomosci i Scistego przestrzegania przy pi-
Smie n) z dn. 711 br. znak: BI-4/B. 101/1475/150 —
Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego do-
datkowo ustala nastepujace zasady specjalne:

1 W przypadku uzyskania jakiegokolwiek dodat-
kowego przydziatu odbiorca obowigzany jest ztozy¢
szczegGtowo wyspecjalizowane zamowienia w termi-
nie nieprzekraczalnym 3-ch tygodni od daty wysta-
wienia przydziatu .

2 Centrala Handlowa Zelaza i Stali obowigzana
jest zawiadomi¢ odbiorce o przygotowaniu materiatu
do wydania lub o nadejsciu materiatu przeznaczone-

Tryb ~dystrybucji i zaopatrzenia

W celu zapewnienia racjonalnej dystrybucji i gos-
podarki maszynami biurowymi w r. 1951, Przewodni-
czacy Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
w porozumieniu z Ministrem Handlu Wewnetrznego
wydat w dniu 1 lutego 1951 r. zarzgdzenie Nr 28, usta-
lajace ponizsze zasady:

§1

1 Polskie Towarzystwo Maszyn Biurowych, zwane
dalej w skrécie PTMB jest wytacznie uprawniong in-
stytucjg do planowania zaopatrzenia i zbytu, skupu,
importu oraz dystrybucji maszyn biurowych.

2. Maszynami biurowymi w rozumieniu"niniejszego
zarzadzenia sg: maszyny do pisania, liczenia ksiego-
wania, adresowania, wyswietlania, maszyny do prac
statystycznych oraz urzadzenia do fotokopii i inne
stuzace do prac biurowych.

§ 2.

1 PTMB zaopatrywa¢ bedzie w 1951 r. w maszyny
biurowe przede wszystkim instytucje panstwowe
i spotdzielcze, w oparciu o nalize ogolnej sytuacji za-
opatrzeniowej kraju, z uwzglednieniem kolejnosci
zgtaszanych zamowien, a w przypadkach koniecznych
— w oparciu o analize potrzeb poszczegoélnych insty-
tucji, w zaleznosci od doniostosci spethianych przez
nie funk(:Jl

2. Maszyny biurowe typéw, ktore nie stanowig
przedmiotu zainteresowania instytucji panstwowych
lub spétdzielczych oraz maszyny biurowe, w ktére za-

opatrzenie tych instytucji jest dostateczne — moga
by¢ za zgodg Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego PKPG — Departament Zaopatrzenia i Bi-

lanséw Materialowych, przeznaczone na zaopatrzenie
rynku.

nedakcja: PKPG, Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Materiatowych,

ggbdlan iego wyznaczajagc mu 3 tygodniowy termin
odbio
Po uplywie tego terminu material przestaje by¢
uwazany jako przeznaczony dla danego odbiorcy.
Odbiorca, moze w wyjgtkowych wypadkach uza-
sadni¢ potrzebe przetrzymania materiatu przez dalsze
3 tygodnie.

3 Przy zgtaszaniu dodatkowych zapotrzebowan Mi-

nisterstwo lub inne wiadze naczelne winny podawac
beonsrednlego odbiorce, dla ktérego wystepuje o do-
datkowy przydziat.

W razie otrzymania dodatkowego kontyngentu od-
biorca winien powotywac¢ sie na date i numer pierwo-
tnego zlecenia a nie na pismo Ministerstwa lub innej
witadzy naczelnej zawiadamiajgcej o przydziale.

Na cechy pisma Ministerstwa lub innej wtadzy na-
czelnej: dodatkowo powotywac sie mozna, gdy zawie-
ra ono ewentualny dalszy podrozd2|eln|k

Instytucja udzielajgca przydziatu bedzie kopig zle-
cenia zawiadomi¢ bezposredniego odbiorce.

w maszyny biurowe w roku 1951

§3

1 W wykonaniu postanowein § 2 ust. 1 PTMB po-

winno:

1) realizowa¢ w pierwszej kolejnosci zaméwienia
instytucji, dla ktorych 1-szy stopien pilnosci
przewidujg uchwaly Prezydium Rzadu lub za-
rzgdzenia Przewodniczgcego PKPG;

2) uwzglednia¢ pierwszenstwo dostaw dla instytu-
cji nowopowstatych w okresie 6 miesiecy od da-
ty ich powstania co do jednorazowych zamé-
wien, potwierdzonych przez wiladze nadrzedne.

2. Za podstawe uwzglednienia pierwszenstwa (ust. 1

pkt 2) przyjmuje sie zarzadzenie wtasciwej resortowo
wiadzy naczelnej o powoalniu nowej instytucji lub
jej reorganizacji. W potwierdzeniach powinien by¢
podany faktyczny stan zaopatrzenia w maszyny biu-
rowe z wyszczegOlnieniem maszyn przejetych od in-
nych instytucji, w wyniku reorganizacji. Zaspokoje-
nie potrzeb tych instytucji uzaleznione bedzie od moz-
liwosci zakupow przez PTMB, powinno jednak umoz-
liwia¢ spetnienie zadan, dl aktérych wymienione in-
stytucje zostaly powotane.

B 4

Whioski interwencyjne powinny by¢ kierowane do
PTMB wylgcznie drogg stuzbowa za posrednictwem
whasciwego dla wnioskodawcy ministerstwa lub innej
wiadzy naczelnej.

§ 5

W przypadkach, gdy zatatwienie wniosku interwen-
cyjnego spowodowatoby powazne zakldécenie w do-
stawach dla innych odbiorcéw, PTMB moze skiero-
wa¢ wniosek do PKPG do decyzji z odpowiednig
opinia.

s 6.

Maszyny biurowe, zbedne dla poszczegoélnych insty-
tucji lub przedsiebiorstw na skutek ich likwidacji lub
reorganizacji, powinny by¢ pozostawione do dyspo-
zycji PTMB, ktére wskaze nabywce.
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