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Dnia 22 lipca mija siedem lat od daty ogto-
szenia przez Polski Komitet Wyzwolenia Na-
rodowego podstawowych zasad ustrojowych
Nowej Polski — Polski Ludowej.

Mija okres siedmiu lat konsekwentnej reali-
Zacn wytyczonej Manifestem Lipcowym linii
Politycznej, wytezonej walki o jej petng reali-
zacje.

Patrzac z perspektywy tych lat trudno nie
wspomnie¢ obrazu polskiej rzeczywistosci go-
spodarczej i politycznej po wyzwoleniu Kraju
Przez Armie Czerwona. Ruiny miast i zgliszcza
wsi, zamarte fabryki, kopalnie i huty, zniszczo-
ne rolnictwo, olbrzymie straty ludnosci i wy-
niszczenie biologiczne narodu, miliony oby-
wateli tutajgcych sie po wszystkich krajach
Europy — wszystko to nie rokowato nadziei
szybkiego odrodzenia.

Zasady Manifestu, zrywajgce wiezy ucisku
i niesprawiedliwosci spotecznej, OPorwa&y en-
tuzjazmem najlepsza czes¢ Naro Polskiego
do mozolnej i tworczej pracy nad odbudowg
zniszczonej gospodarki Kraju.

Wyzwolenie klasy pracujacej z ucisku kapi-
talistycznego, przejecie fabryk i kopalh we
wladanie narodu, oddanie ziemi obszarniczej w
rece chlopa, ujecie wiladzy w krzepkie dtonie
Ludu — stworzyly warunki dynamicznego roz-
woju gospodarczego Panstwa.

Lud Polski poczut sie gospodarzem we wias-
nym kraju i przystgpit do usuwania zniszczen
z glebokim zrozumieniem, ze przyszios¢ Jego,
ze lepsze jutro, ze usuniecie widma powtorze-
nia sie historii — zalezne sg tylko i jedynie od
Hgo twérczej pracy i wysitku.
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W wyniku wielkiego entuzjazmu klasy pra-
cujacej i braterskiej pomocy Zwigzku Radziec-
kiego zablizniliSmy szybko rany zadane przez
hordy zbiréw hitlerowskich, wskrzesiliSmy
zycie w martwych zakfadach przemystowych
i na polach lezacych odlogiem. Entuzjazm bu-
downictwa, zastosowanie nowych form i metod
pracy, wzorowanych na tworcach potegi go-
spodarczej Kraju Rad, masowy ruch wspoéiza-
wodnictwa, racjonalizatorstwa i postepu tech-
nicznego zapewnity wykonanie przedtermino-
wo 3-letniego planu odbudowy. Realizujemy
przedterminowo z nienotowang dotychczas dy-
namikg zalozenia Planu 6-letniego, planu bu-
dowy podstaw socjalizmu.

Rosng nowe zaktady produkcyjne, przedter-
minowo wykonujemy wielkie inwestycje, jak
Huta ,Czestochowa“, Zaklady Chemiczne w
Wizowie i setki innych. Ro$nie gigantyczny
kombinat przemystowy Nowa Huta, fabryki sa-
mochoddw, fabryki widkiennicze, odbudowuje
sie i tetni wartkim zyciem zniszczona w be-
stialski sposob Stolica Polski Ludowej — War -
szawa.

Wzrosta, niewspétmiernie do okresu przed-
wojennego, ilos¢ miodziezy studiujacej na wyz-
szych uczelniach i szkotach, znikt analfabetyzm
pietno lat rzadow burzuazji, odbudowuje sie
teatry, kina i domy kultury.

Klasa pracujaca regeneruje swe sity w miej-
scowosciach  kuracyjnych i wypoczynkowych,
podziwia piekno polskiego morza i goér, wypo-
czywa i leczy sie tam, gdzie za czaséw burzua-
zyjnych docierata tylko nieliczna grupa wy-
brancow .
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W oparciu o pomoc Zwigzku Radzieckiego
i szeroka wspoOiprace gospodarczg z krajami
Demokracji Ludowej wzmacniamy nasz poten-
cjat gospodarczy, uniezatezniajgc sie od kra-
jow imperialistycznych, a postep nasz w kaz-
dej dziedzinie przeszedt Smiate oczekiwania
i jest przedmiotem uznania nawet naszych
wrogow.

Na tle tych bezspornych osiagnie¢ krancowo
zmienit sie Swiatopoglad spoteczenstwa i jego
orientacja pofityczna. Wszyscy ci, ktérzy stali
na uboczu w pierwszym okresie odbudowy,
porwani wymowg faktéw i liczb wielkich
osiggnie¢ — przylaczajg sie do wielkiego dzie-
ta budowy lepszej, jasniejszej przysziosci. W
wyniku osiggnie¢ gospodarczych i politycznych,
na tle jednosci klasy pracujgcej, konsoliduje
sie jedno$¢ spoteczenstwa, wzrasta, szeroki
front narodowy.

Wyrazem wielkiego zrozumienia stusznosci
linii politycznej wytyczonej przez Manifest Lip-
cowy, jest pelne zrozumienie i poparcie spo-
teczenstwa dla poczynan Rzadu i Partii, sta-
nowisko to potwierdza, ze przyjeta Unia go-
spodarcza i polityczna jest wlasciwa i odpowia-
da zywotnym interesom Narodu, ze plany roz-
budowy gospodarczej to stuszna i jedyna dro-
ga prowadzgca do zatarcia zniszczeh ostatnigj
wojny, odrobienia zaniedbann okresu kapitali-
stycznego.

Powszechny udziat inteligencji pracujgcej,
robotnikbw i chlopéw w subskrybowaniu Na-
rodowej Pozyczki Rozwoju Sit Polski to wy-
raz petnego uznania zasad polityki gospodarczej

ALEKSANDER BEM

i politycznej wyrazonej w twdrczych tezach
Manifestu Lipcowego. Wyrazem jednolitosci
pogladéw i skupienia spoteczenstwa wokot tej
linii politycznej — to aktywny udziat milionéw
w akcji walki o pokéj, we wszystkich poczy-
naniach zmierzajgcych do pokrzyzowania pla-
néw podzegaczy wojennych, to zapat do wyko-
nywania naszych planéw gospodarczych.

Braterska wspétpraca i nierozerwalny so-
jusz ze Zwigzkiem Radzieckim, przyjazn z Nie-
mieckg Republika Demokratyczng i krajami
Demokracji Ludowej — to nasz aktywny wktad
w dzielo walki o pokéj, to odpowiedZ imperia-
listom na ich dgzenia do wzniecenia nowej po-
zogi wojennej w imie intereséw nielicznej gru-
py fabrykantéw broni, kosztem meki i ofiar ich
wlasnych narodoéw i calej ludzkosSci.

Narod polski, widzac na faktach i osiagnie-
ciach stusznos¢ tez Manifestu nie szczedzit wy-
sitku, by przyspieszy¢ wielkie dzieto budow-
nictwa socjalizmu. Przeobrazenia spoleczne
i polityczne dajg gwarancje, ze stawiane Naro-
dowi zadania zostang w petni wykonane, ze
mozemy mierzy¢ sity na zamiary. Zadne dzia-
tanie wrogiej propagandy nie jest w stanie po-
mniejszy¢ naszych osiggnie¢ gospodarczych
i pblitycznych.

Okres minionych lat od daty Manifestu® Lip-
cowego, to okres wielkich wysitkéw i tworcze-
go budownictwa.

Z dumag i wiarg mozemy patrze¢ w przysz-
tos¢. Nikt i nic nie zatrzyma nas na stusznej
drodze — dotychczasowe osiggniecia beda nas
mobilizowaly do dalszych wysitkow dla stwo-
rzenia Wielkiej Polski Ludowej.

Gospodarka paliwami statymi W zaktadach przemystowych

iii.
Dobér wihasciwego paliwa

Podstawowe znaczenie dla wilasciwej gospo-
darki cieplnej w zakladzie przemystowym
przedstawia dobér odpowiedniego paliwa. Ter-
min ,odpowiednie paliwo“ bynajmniej nie ozna-
cza, ze jest to wlasnie paliwo od dawna stoso-
wane z dobrym wynikiem przez zakiad prze-
mystowy, bowiem z punktu widzenia gospodar-
ki narodowej wlasciwym paliwem dla tego za-
ktadu moze sie okaza¢ nawet najgorszy jako-
sciowo wegiel, brykiety i koks, o ile przy ich
zastosowaniu moze zaklad osiggnac¢ cel, zalo-
zony planem panstwowym. O takim zalozeniu,
Swiadczy wydanie, w dniu 7.2. 1949 r. zarza-
dzenia Ministra Przemystu i Handlu, naklada-
jacego na odbiorcow obowigzek wykorzystywa-
nia mniej wartosciowych sortymentéw i ga-
tunkow wegla wszedzie tam, gdzie przez prze-
szkolenie obstugi badZ tez niewielkie remonty
lub adaptacje mozna unikngé¢ marnotrawstwa
cennych paliw. Liczne i ciggle jeszcze wykry-
wane przykltady Swiadczg niestety o tym, ze
dotychczas stan gospodarki cieplnej w zakta-
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dach przemystowych stoi dos¢ czesto na zupet-
nie prymitywnym poziomie. Istniejg wprawdzie
nie tylko poszczegolne fabryki, ale cale gate-
zie przemystu i komunikacji, ktorych zalogi
i kierownictwo nie szczedza wysitku nad
usprawnieniem gospodarki cieplnej, znaczna
jednakze czes¢ przemystowych odbiorcéw pa-
liw nie okazuje dotychczas nalezytego zrozu-
mienia dla tej waznej sprawy, doszukujgc sie
przy kazdej okazji wad w dostarczonym pali-

Wl%harakterystyczny przyktad niewlasciwej go-
spodarki paliwami statymi przyniosta ostatnio
kontrola jednego z wiekszych zakladéw cera-
micznych! Zakfad ten, wyposazony jest w na-
stepujace urzadzenia cieplne:

2 kotly parowe o palenisku mechanicz-
nym systemu ,Weck", ruszcie ptaskim o po-
wierzchni 2,94 m2 z mechanicznym narzutem
paliwa,

2. 2 generatory obrotowe z podmuchem p°
wietrzno-parowym, ruszcie grzybkowym z na-
rzutem mechanicznym,

3. piec tunelowy do wypalania cegly systc
mu ,Kierabedarf* o wymiarach komory



120 x 1,72 xI,70 m, opalany gazem z genera-
tora,

4. piec kregowy (typ ,Hoffmanna“) do wy-
palania cegly budowlanej o wymiarach komo-
ry 600 x 3,60 x 2,40 m,

5. kuznia jednopaleniskowa,

6. piece kaflowe i zelazne do ogrzewania po-
mieszczen.

Zaktad zuzywa miesiecznie od 500 — 1000 ton
paliwa w sortymentach od orzecha Il do mia-
tu 0 — 10 mm. Niewykonanie planu produkcji
miesiecznej uzasadniat zaklad m. in. niewla-
Sciwg jakoscig nadestanego paliwa. Przeprowa-
dzona kontrola stwierdzita nastepujgcy stan
rzeczy:

l. Kotly dwuptomienicowe o mechanicznym

narzucie paliwa, ciagu sztucznym i ruszcie sta-
tym o przeswicie od 6 — 8 mm zasilane sg
mieszankg w sktadzie 50% gr. | i gr. IlI, pod-
czas gdy przy nieznacznej rekonstrukcji rusztu
z powodzeniem zastosowa¢ mozna miat 0 —
10 mm.

Proces spalania, a tym samym stopieh
wykorzystania paliwa na ruszcie, jak pomiary
termiczne wykazaty, jest niewlasciwy gdyz:

a) Wymiary zuzywanego sortymentu wegla
w stosunku do natezenia ciggu sztuczne-
go sg stanowczo dysproporcjonalne, wsku-
tek czego nadmiar powietrza w paleni-
sku jest za duzy, tym bardziej, ze ptomie-
nice posiadajg od strony czolowej nie-
szczelnosci.

b) Palacze przy zasilaniu kosza zasypowego
nie wypetniajg go catkowicie weglem,
ktéory w granulacji gr. 1 i gr. 1l posiada
wieksze  przestrzenie  miedzyziarnowe,
wskutek czego przy nadmiernym ciggu
sztucznym, jak to na podstawie pomia-
row stwierdzono, w wysokosci od 23 —
25 mm wody przy zasuwie kominowej,
powietrze wsysane jest na cafej szero
kosci kosza zasypowego ponad warstwe
zaru w palenisku, powodujgc niedosta-
teczne spalanie i zawarto$¢ CO dochodzg
ca do 3%.

Ponadto zjawisko to powoduje chlodze-
nie ptomienicy przez doplyw falszywego
powietrza, obnizajgc tym samym wydaj-
nos¢ termiczng kottéw.

¢) Proces spalania odbywa sie zasadniczo tyl-
ko na powierzchni warstwy paliwa, pory-
wajgc niespalone gazy bezposrednio do
czopuchu i komina.

Ptomien wskutek tego ma charakter
krotki o zabarwieniu ciemno - czerwona-
wym.

d) Ruszt od strony popielnika jest zupetnie
ciemny i nieuaktywniony.

€) Zasuwy kominowe obu kottéw umieszczo-
ne sg w luznych szczelinach betonowych
i wskutek tych nieszczelnosci nastepuje
przeptyw nadmiaru powietrza do kanatéw
spalinowych, wplywajgc tym samym uje-

mnie na konwekcje gazéw spalinowych
i sam ich proces spalania.

f) Blaszany komin kottowni o wysokosci 12
m w stosunku do obcigzenia rusztu i prze-
ptywu ilosci gazéw spalinowych jest sta-
nowczo za niski.

g0 Temperatura gazéw spalinowych, waha-
jaca sie od 350 do 400°C potwierdza po-
wazne straty kominowe.

Il. Obstluga generatorow i kotltow powinna
by¢ skierowana na specjalne przeszkolenie, gdyz
w obecnym stanie zaklad narazony jest na po-
wazne straty zaréwno w ilosci jak i w jakosci
produkcji gazéw oraz nadmiernego zuzycia pa-
liwa. Straty te ujawniajg sie:

a) W dozowaniu paliwa, ktére odbywa sie w
sposéb nieréwnomierny i w niewlasciwych
odstepach czasu, co przyczynia sie w gtow-
nej mierze do:

1) dyslokacji wtasciwych .stref ogniowych,
2) przebijania warstwy, zaru przez strefe
przegazowania i wstepnego odgazowania
do strefy suszenia,

3) przepalenia gazu w gazogeneratorze, a
tym samym znacznego obnizenia jego
wartosci opatowej.

b) Palacze utrzymujg warstwe paliwa w ge-
neratorze przez nadmierne wyzuzlowanie
stanowczo za niskg, wskutek czego za-
miast odgazowania i przegazowania przy
odpowiednim przeplywie powietrza i pary
nastepuje normalne spalanie paliwa.

[11. Sposdb magazynowania paliwa jest nie-
witasciwy, gdyz wegiel skladowany jest w kil-
kunastu nieforemnych haldach o wysokosci ok.
1,20 m, wskutek czego ujecie doktadnego stanu
zapasOw na gruncie bylo niemozliwe.

IV. W zwigzku z powyzszym Centralny Za-
rzagd Ceramiki Budowlanej w Warszawie powi-
nien w mysI zarzadzenia Ministerstwa Przemy-
stu i Handlu z dnia 7.11.1949 r., zarzadzen PKPG
i uchwaly Prezydium Rzadu z dnia 8.X1.1950 r.
przystgpi¢ w terminie jak najkrétszym do:

1 Przebudowy palenisk (zmniejszenie syste-
mem gospodarczym przes$witu rusztéw i zmon-
towania podmuchu powietrza i pary w celu
usprawnienia procesu spalania, podniesienia
wydajnosci oraz obnizenia kosztéw wiasnych,
wynikajgcych z réznicy ceny groszkow i miatu.

W mysl| zarzadzen przebudowa winna by¢
uskuteczniona juz w roku 1949, a uzywanie na-
dal groszku | i Il w mieszance 50% jest sprzecz-
ne z cytowang wyzej uchwatg Prezydium Rza-
du.

2. Zamontowania systemem gospodarczym
podmuchu powietrza i pary z mozliwoscig re-
gulacji w mysl udzielonych wskazéwek, co uak-
tywni w znacznej mierze catg powierzchnie
rusztu i zmniejszy do minimum obecne straty,
zarowno w formie gazdéw spalinowych, ciepta
jak i substancji weglowej w szlace.

3. Wykorzystania gazéw odlotowych w ko-
ttowni do podgrzewania wody zasilajacej za-

203



réwno z kondensatoréw jak i z filtra zeolitowe-
0.
J 4. Unikania szkodliwego wptywu fatszywego
powietrza.

W tym celu nalezy utrzymywac stale napet-
nione do maksimum kosze zasypowe, uszczelni¢
przednia czes¢ paleniska oraz umiesci¢ w spec-
cjalnym obramowaniu i odpowiednio uszczel-
ni¢ zasuwy kominowe, ktdérymi palacz winien
postugiwaé sie w czasie obstugi kotltow za po-
moca przewodu przeprowadzonego do czota ko-
ttow.

Zasuwg palacz powinien postugiwac sie przy
kazdorazowym szlakowaniu paleniska oraz przy
regulacji optymalnego doptywu powietrza.

Wysokos¢ komina jest stanowczo za niska
i, do chwili wybudowania nowego o wysokosci
co najmniej 45 m, stosowany obecnie z rur me-
talowych podwyzszy¢ by nalezalo co najmniej
0 2 segmenty.

5. Zaopatrzenia obstugi generatorobw w co
najmniej 3-ptuczkowy analizator gazéw syste-
mu Orsata, przy pomocy ktérego mozna bedzie
regulowa¢ optymalny doptyw powietrza i pary
w czadnicy. Obecnie regulacja powietrza i pary
jak i ocena gazu, a tym samym stopnia przy-
datnosci paliwa, odbywa sie na oko.

Dla unikniecia niedoboru gazu i z tym zwig-
zanych awarii w tunelowym piecu ceramicznym,
zaklad zaopatrzy¢ nalezy w sprezarke i odpo-
wiedni gazometr ptywakowy, gdyz cyrkulacja
doptywu gazéw do pieca tunelowego odbywa sie
dotychczas na zasadzie ciggu sztucznego, co u-
zaleznione jest w Scistej mierze od ruchu gene-
ratora. Stad tez powstajg powazne wahania
tempratury w piecu, odbijajgce sie ujemnie na
rownomiernym wypale produktow i zwieksza-
jace ilosciowe zuzycie paliwa na jednostke pro-
dukciji.

V. Zastosowanie do kregowego pieca Hoffman-
na, w celu obnizenia kosztéw wlasnych, w miej-
sce dotychczasowego miatu, szlamu i koksiku
Z nieznaczng domieszka miatu, ktore przed uzy-
ciem mozna podsuszy¢ na sklepieniu pieca do
minimalnej zawartosci wilgoci przemijajgce;j.

Przygotowany w ten sposob szlam z kopaln
rybnickich osiggnie warto$¢ opatowg zlizong
do wartosci opatowej miatu, tj. od 4600 do 5500
kat.

Na wniosek Komisji zaktad zobowigzat sie
przyja¢ na probe 40 ton szlamu i 40 ton koksi-
ku.

VI. Zastosowanie do produkcji suréwki do-
mieszki od 10 do 20"/° szlamu weglowego, wsku-
tek czego:

1 cegla przy wypale osiggnie nalezytg poro-
watos¢, ktdrej obecnie nie posiada,

2. proces wypalu bedzie bardziej rownomier-
ny zaréwno na powierzchni jak i wewnatrz pro-
duktu,

3. ciezar gatunkowy wypalonej cegly zmniej-
szy sie znacznie,

4. wytrzymatos¢ mechaniczna produktu pod-
wyzszy sie przez wptyw skitadu chemicznego
popiotu paliwa,

5. zawarto$¢ wilgoci w suréwce po odpowied-
nim spreparowaniu (wysuszeniu szlamu) obnizy
sie,

e6. proces wypatu surowki zostanie skrocony,

7. wydajnos¢ pieca tunelowego zwiekszy sie,

8. zuzycie gazu generatorowego obnizy sie.

VIl.  Wykorzystanie moznosci wysuszenia
kazdej ilosci szlamu weglowego do minimum
zawartosci wilgoci przez zuzytkowanie ciepta
na sklepieniu pieca tunelowego.

Podobne przykiady nie naleza, niestety, do
wyjatkéw. Nalezy stwierdzi¢ wyraznie, ze pod-
stawowe warunki racjonalnej gospodarki ciepl-
nej stanowia;:

1 wykwalifikowany i niezrutynizowany per-
sonel od kierownictwa technicznego poczawszy
poprzez planowanie i zaopatrzenie, a konczac na
bezposredniej obstudze kottéw.

2. nalezyte wykorzystanie urzadzen cieplnych
w oparciu 0 znajomos$c¢ ich typu i stanu obecne-

OI
J 3. doktadne ustalenie technicznych norm zu-
zycia, a jesli brak aparatury kontrolnej przej-
Sciowo utrudnia ich okreslenie — ustalenie sta-
tystycznego wskaznika zuzycia,

4. wlasciwa gospodarka magazynowa,

5. dobrze zorganizowane wsp6izawodnictwo
w oszczedzaniu paliw.

Wedtug danych, przytoczonych przez Dr. Inz.
W. Gunza w wydawnictwie ,Die Kohle* (tom I
str. 103) wspoiczynnik sprawnosci termicznej
w procesie spalania wegla w r6éznych typach
urzadzen cieplnych przedstawia sie nastepujg-
co:

Wspobtczynnik
Urzagdzenie sprawnosci

termicznej

Piec pokojowy 70-85
Piyta kuchenna (bez ogrzewania izby) 20—30
Piec kuchenny (z ogrzewaniem izby) 60—70
Piec kuchenny ($rednio w ciggu roku) 45-50
Ogrzewanie centralne 60—80
Kociot ptomienicowy z rusztem ptas-

kim (bez strat cieplnych) 60-70
Kociot wodnorurkowy z rusztem ru-

chomym i podgrzewaczem wody 76—82
Nowoczesny kociot pytowy z podgrze-

waczem wody i powietrza 85—90
Piec przepychowy (bez odliczania

strat cieplnych) 30-40
Mate piece iarzalne 10-20

Jak wynika z przytoczonych danych, wspot-
czynnik sprawnosci termicznej ulega znacznym
wahaniom zaleznie od samego urzgadzenia.

Jesli wzigé ponadto pod uwage uzycie wias-
ciwego sortymentu odpowiednio do paleniska,
to stopien racjonalnego wykorzystania pal}w
wzrasta ogromnie w miare stosowania sorty-
mentu o ziarnistosci, zgodnej z wymaganiami



poszczegolnych typdw palenisk: Molochem, po-
chfaniajacym wielkie ilosci paliw, jest marno-
trawstwo, wyplywajgce z nadmiernego przesypu
przez ruszty zbyt drobnych ziaren, zlego usta-
wienia rusztu, niewfasciwego doptywu powie-
trza. Celem ujednolicenia metody obliczania
zuzycia paliwa w kottach parowych Przewodni-
czacy PKPG wydat w dniu 22.11.1951 r. zarzg-
dzenie (Monitor Polski Nr A-22 z dnia 17.111.51
poz. 270) w zwigzku z cytowang juz uchwailg
Prez. Rzadu z dnia 8 listopada 1950 r. Do zarza-
dzenia zostala zalgczona ,Instrukcja o sposobie
obliczania zuzycia paliwa w kottach parowych*,
ktorej celem jest osiggniecie oszczednosci w zu-
zyciu paliwa w kottowniach i ustalenie maksy-
malnej ilosci paliwa na produkcje pary w prze-
cietnych warunkach ruchowych, tzn. przy u-
wzglednieniu naturalnych strat cieplnych, zmia-
ny obcigzen kottow i przerw w ich pracy.
Dokladne zaznajomienie sie z trescig instruk-
cji, podajacej wzory, wg ktorych nalezy wy-
licza¢ jednostkowe zuzycie paliwa umownego
(7.000 kal/lkg) i paliwa rzeczywistego w opar-
ciu o podane w tgbelach wspdiczynniki, doty-
czace: zawartosci popiotu, przegrzewacza pary,
podgrzewacza wody, przydatnosci paleniska do
ziarnisto$ci poszczegodlnych sortymentow wegla.

Ruszt
RUSZt. R’Iusit_ 0 napedzie
Typ urz. ptaski plaski mechanicz-
cieplnego zZ recznym z mech. nym i ciagu
nasypem nasypem natur.
llos¢ palitua do 12 t/h do 0,4 t/h ~do 5 th
t/h na kazda uj kam. inegl. kam.
plomienice na kazdy
megl. kam. nasyp
Wydajnosé do 25 na do 3 na do 35
cieplna plorniennice  plorniennice
U kall/h ti. na 25 nr t. na 25 ms
rusztu rusztu
Palaczy na ok. 15 6 — 8 2—3
kazde 10 t  megl. kam. megl. kam.  ujegl. kam.
UJegla’h
zuzycia
i normalne
rozmiary
Wydajnosé 1 i,2 14
W przybliz.

Z przytoczonej tabeli wynika, w jakim stopniu
typ paleniska wptywa na racjonalne wykorzy-
stanie paliw i personelu, zatrudnionego bezpo-
Srednio przy procesie spalania.

Doktadne zaznajomienie sie z urzgdzeniami
cieplnymi, w jakie wyposazony jest zaklad prze-
mystowy przedstawia zatem donioste znaczenie
dla najbardziej ekonomicznego wykorzystania
paliw stalych. Od typu tych urzgdzen, zadan,
jakie maja wypelnic¢, ich stanu a wreszcie umie-
jetnego spalania przez dobrze wyszkolona ob-
sluge zalezy, czy gospodarka danego zakfadu
tftoze by¢ uznana za racjonalng, czy tez stano-
wi przykfad marnotrawstwa.

Stosowanie w praktyce tej metody przy sporza-
dzaniu planéw zaopatrzenia przemystu w paliwa
state, jest obowigzkiem nie tylko technicznego
kierownictwa gospodarki cieplnej w zakladzie
przemystowym i jego centralnym zarzadzie,
ale takze w aparacie planujgcym zbyt i zaopa-
trzenie oraz dokonywujacym czynnosci opera-
tywnych, zwigzanych z zaopatrzeniem przemy-
stu we wiasciwy rodzaj paliwa i najodpowied-
niejszy jego sortyment. Donioste znaczenie dla
podniesienia stanu gospodarki cieplnej w za-
ktadach przemystowych przedstawia takze na-
stepne zarzgdzenie Przewodniczacego PKPG
z dnia 16 kwietnia 1951 w sprawie zuzywania
(wykorzystania) ciepta odpadkowego (Monitor
Polski z dnia 7 maja 1951 Nr A-37 poz. 452).
Zarzadzenie to zobowigzuje przedsiebiorstwa
i zaktady przemystowe do zuzywania ciepta od-
padkowego, uzyskanego w toku proceséw pro-
dukcyjnych i nie wykorzystanego w tych proce-
sach, w przypadku, gdy naklady materialne na
urzadzenia, przeznaczone do wykorzystywania
tego ciepfa, sg gospodarczo uzasadnione.

W cytewanym juz wydawnictwie niemiec-
kim. autor podaje intersujgce zestawienie, uwy-
datniajgce zalezno$¢ obstugi i wydajnos¢ urza-
dzen cieplnych odpowiednich do ich typu.

Ruszt

. Ruszt Ruszt
%g?ﬁ;ﬁii'ze_ schodomy  schodkomy Palenisko
0 ciggu z podmu- tome
nym z pod- natur. chem Py
muchem
do 10 dh do 10 t/h do 25 th do 30 t/h
megl. kam.  megl. brun.  ujegl. brun. uj kam. lub
suromy o suromy=8t/h ré6mnomarto$é
mart.=3 t/h megl. kam. tnegla brun.
megl. kam. surom.
do 70 do 20 do 50 do 200
(ruszt dmu- (ruszt trzy
biezny) i cztero-
biezny)
1- 2 2—3 1 — 2 172 — 1
megl. kam.  ujegl. brun.
28 8 20 80

Paliwa, zuzywane przez przemyst i przedsie-
biorstwa komunikacyjne, podzieli¢ nalezy zasa-
dniczo na 4 grupy, zaleznie od celu, jakiemu
majg stuzy¢, a mianowicie:

1 Ogrzewanie wnetrz, 2. przemiana energii
cieplnej na inng forme energii (para, elektrycz-
nos¢, gaz), 3. bezposrednie zastosowanie ener-
gii cieplnej w procesie wytwdrczym (podgrze-
wanie, utwardzanie, odpuszczanie, spalanie), 4.
proces wytworczy, w ktérym nie tylko ciepto ale
sam pierwiastek C uczestniczy w reakcji (np.
wielkie piece).

Dobor odpowiedniego paliwa powinien byc¢
zatem Scisle uzalezniony od celu, jakiemu pali-



wo to ma stuzy¢ i typu urzadzen cieplnych oraz
ich stanu.

Wystawianie zamoOwien, przyjmowanie trans-
portéw, reklamacje

W Swietle obowigzujgcych przepiséw podsta-
wa prawng do wykonania wysyiki towaréw sta-
nowi zamowienie, wystosowane przez nabywce.
Zamowienie to winno zawiera¢ wszystkie istot-
ne dane, ktérych wymagaja ogoélne warunki do-
staw wegla kamiennego, wegla brunatnego, bry-
kietbw z wegla 'kamiennego i brunatnego oraz
koksu (zat. Nr 1 do zarzadzenia Przewodnicza-
cego PKPG z dnia 26.VII.L1950 — Biuletyn
PKPG z dnia 25.9.1950 r. Nr 20 poz. 226).

Na podkres$lenie zastuguje, iz zamoOwienie
winno by¢ nadestane sprzedawcy co najmniej
na 3 miesigce przed ustalonymi okresami dosta-
wy i powinno zawiera¢ nastepujgce dane:

1 oznaczenie klasy i sortymentu towaru we-
diug przyjetej w cenniku nomenklatury;

2. terminy wysytek oraz ilos¢ towaru po-
szczegoblnej klasy i sortymentu, ktore w tych
terminach majg by¢ wystane;

3. cel na jaki towar jest przeznaczony.

W razie nienadestania przez nabywce zamé-
wienia, sprzedawca moze wystgpi¢ z wnioskiem
O przyznanie mu prawa odstgpienia od umowy
lub o jej zamiane.

Jezeli nabywca nie wskazat terminu wysyiek,
sprzedawca moze wysta¢ towar w dowolnych
terminach.

Co najmniej na 1 miesigc przed miesigcem
wysytkowym (patrz ,,Gosp. Mat.“ Nr 551 str.
140) sprzedawca winien otrzymaé dyspozycje
wysyitkowsg, zawierajgca:

a) nazwe jednostki gospodarczej, ktorej o]

war ma by¢ dostarczony i jej adres,

b) sposob wysyiki, jezeli wysyika nie naste-
puje koleja,

c) miejsce, do ktérego towar ma byc wysta-
ny, przy czym nazwe stacji kolejowej na-
lezy poda¢ w brzmieniu zgodnym z urze-
dowym wykazem stacji PKP i ewentu-
alnie wskazac¢ bocznice kolejowa,

d) na jakag jednostke gospodarczag ma byc
wystawiony rachunek,

€) miejsce ptatnosci, bank, konto, ew. tytut
budzetowy,

f) komu nalezy awizowac¢ wysyike.

W przypadku nienadestania przez nabywce
dyspozycji wysytkowej, sprzedawcy przystuguje
prawo wystania towaru pod adresem nabywcy
(centralnego zarzadu, centrali zaopatrzenial.
W praktyce dyspozycje wysytkowg stanowig
zlecenia, wystawiane na podstawie rozdzielni-
kow, sporzadzanych przez centralne komorki
zaopatrzeniowe. Skomplikowany przebieg tycn
rozdzielnikbéw sktania Centrale Zbytu Wegla do
przyjecia w najblizszym czasie nowego syste-
mu .polegajgcego na wyeliminowaniu posred-
nich ogniw w wystawianiu zleceh. Dyspozycje
wysytkowg w projekcie nowego systemu be-
dzie stanowito zamowienie odbiorcy, wystawio-
ne na formularzach, dostarczonych zakladom
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przemystowym przez CZW. ZamoOwienie to be-
dzie réwnoczesnie stanowito zlecenie dla kopal-
ni (brykietowni, koksowni), dokad zostanie skie-
rowane po skontrolowaniu i ustawieniu w ra-
mach miesiecznego planu wysytek przez odpo-
wiednie sekcje operatywne Centrali.

Warunkiem nieodzownym jest, aby zakilady
przemystowe wystawiaty zlecenia z calg staran-
noscia, z jaka nalezy sporzadza¢ dokument, sta-
nowigcy obustronne zobowigzanie. Suma zamo-
wien (zlecen) wystawianych na poszczegolne
gatunki i sortymenty paliwa musi sie zgadzac
dokladnie z tonazem przewidzianym dla dane-
go odbiorcy w rozdzielniku centralnej komorki
zaopatrzenia, w przeciwnym bowiem razie za-
ktad przemystowy winien uchybienia poniesie
petng odpowiedzialnos¢ za skutki, spowodowane
btednag dyspozycja.

Wypada podkresli¢ bezwzgledng koniecznos¢
oddzielnego sporzadzenia zlecen na paliwo, za-
leznie od jego przeznaczenia: wegiel wsadowy,
energetyczny, deputatowy, opatl gmachéw. Od-
dzielnie nalezy wystawia¢ réwniez zlecenia ni
poszczegolne sortymenty.

Ogolne warunki dostaw stanowig wyraznie,
ze odbiorca wskazany w zamowieniu lub dyspo-
zycji wysylkowej nadawcy (8 3 p. 1) jest zobo-
wigzany bez wzgledu na zauwazone braki ilos-
ciowe wzgl. jakosciowe towar wyladowac bez-
zwlocznie po otrzymaniu od kolei zawiadomie-
nia o nadejsciu transportu (8 13).

Towar przyjety winien by¢ natychmiast
wciggniety do odpowiednich rubryk w komor-
ce weglowe;.

Zdarzajgce sie na tym tle nieporozumienia,
stawianie towaru do dyspozycji sprzedawcy bez
sporzadzenia protokotu w trybie postanowien
cytowanych warunkéw (88 14—22) uznaje sie
za bezprzedmiotowe i pozbawione skutkéw
prawnych w odniesieniu do sprzedawcy.

W przypadkach stwierdzenia nieodpowiedniej
jakosci paliwa lub ilosci niezgodnych z podany-
mi w liscie przewozowym, odbiorcy paliwa
przystuguje prawo niesienia reklamaciji, popar-
tej protokotem, ktéry nalezy sporzadzi¢ w ter-
minie do czterech dni po otrzymaniu towaru.
Protokot winien by¢ sporzadzony zgodnie z prze-
pisami 8 5 ogoélnych warunkéw dostawy a w
szczegolnosci winien zawierac:

a) nazwe kopalni (brykietowni, koksowni),

b) numer wagonu,

c) date wysyiki (nadania) z kopalni (koksow-

d) wgsc i sortyment, podany w liscie prze-

wozowym,

€) sposob pobrania préby i przeprowadzenia

badania, na podstawie ktérych wniesiona
zostaje reklamacja.

Nalezy podkresli¢, ze, zgodnie z § 12'p. 1
ogollnych warunkéw dostaw, niebezpieczenstwo
przypadkowej utraty lub uszkodzenia towaru
przechodzi na nabywce z chwilg nadania przez
sprzedawce towaru do przewozu. Sprzedawca
ponosi wylacznie odpowiedzialnos¢ za szkody,



wynikte w czasie transportu, jesli powstaly z je-
go winy, a zwlaszcza wskutek niewtasciwego za-
tadowania.

Skladowanie paliw, prowadzenie ksigzek
i raportéw weglowych

Konieczno$¢ posiadania zapasu paliw w ilos-
ciach okreslonych normatywem oraz przejscio-
wego przekraczania tych normatywéw przez
tworzenie zapasOw wiosenno-letnich wymaga
wlasciwego rozwigzania problemu sktadowania

aliw. .
P Wprawdzie nie zostaly dotychczas jednoznacz-
nie okreslone naturalne ubytki wartosci opato-
.wej na skutek procesu wietrzenia wegla, i groz-
by samozapalenia sie wegla na zwalach, sta-
nowigce przedmiot badan instytutéw naukowo-
badawczych zaréwno u nas, jak i za granicg, je-
dnakze w praktyce niewielkie te ubytki z nad-
wyzka wynagradza mozno$¢ zaopatrzenia sie
w okresach letnich w paliwo lepsze jakosciowo,
a przypadki samozapalenia wystepuja z reguty
na skutek jaskrawego lekcewazenia minimal-
nych wymagan, jakim winno odpowiadaé skta-
dowanie paliw. Dokladne vIgNtym wzgledzie wy-

tyczne zawiera normaG _ 07"Tow ktdrej okres-

lone zostaly wszystkie sposoby magazynowania.
Najpowszechniej stosowany u nas sposéb skia-
dowania przez zakilady przemystowe paliw w
zwatach nienakrytych wymaga zasadniczo tyl-
ko zniwelowania i utwardzenia (ubicia) terenu
pod sktadowisko oraz mozliwie jak najmniejsze-
go narazania zwalow na wplyw wiatrow, wie-
jacych w danej okolicy. Sortymenty winny by¢
skladowane oddzielnie w regularnych, tatwych
do obliczenia pryzmach. Przy skladowaniu
wiekszych ilosci (ponad 200 t) nalezy przepro-
wadza¢ obserwacje w sposdb okreslony norma.
Z gospodarczego punktu widzenia nalezy wy-
magac, aby potozenie sktadnicy paliw w sto-
sunku do zakfadu przemystowego umozliwiata

JANUSZ JAROSZYNSKI

tatwe i szybkie wykorzystywanie nagromadzo-
nych rezerw. W praktyce w nielicznych tylko
przypadkach, zaklady przemystowe wykazujg
nalezyta dbatos¢ o wlasciwe sktadowanie paliw.
W protokotach kontroli, przeprowadzonej w za-
ktadach przemystowych, nieomal z reguly ujaw-
nia sie lekcewazenie tego tak waznego elemen-
tu racjonalnej gospodarki, jakkolwiek mini-
malnym wysitkiem mozna wszedzie istniejgcy
stan rzeczy zmieni¢ najlepszy. Wynika to za-
pewne z niedostatecznego zrozumienia catosci
problemu o czym Swiadcza bledy i niedociagnie-
cia w prowadzeniu ksigzek i raportow weglo-
wych. Gospodarka paliwami statymi stanowi in-
tegralng czes¢ ogolnej gospodarki materiatowe;j
zakfadu przemystowego i musi by¢ prowadzo-
na z rébwng starannoscig jak w odniesieniu do
innych materialéw: surowcOw, maszyn, narze-
dzi.

Kazda ilos¢ wegla, skierowanego do produk-
cji, wydanego na deputaty zalodze czy przezna-
czonego na opat gmachow, winna by¢ zwazona
i bezzwlocznie odnotowana w odpowiedniej ru-
bryce dziennego rozchodu paliw. Pobieranie we-
gla czy koksu na oko pocigga za sobg niejedno-
krotnie katastrofalne skutki, powoduje bowiem
rozbieznos¢ miedzy ksigzkowym stanem zapa-
s6w a ich rzeczywistg ilosciag. Dla unikniecia tej
rozbieznosci winny by¢ przeprowadzone mozli-
wie czeste kontrole stanu zapaséw z natury.
Odpowiednie skladowanie wegla czynnos¢ te
znakomicie utatwia.

Raporty weglowe, wystane przez zakfady do
centralnych komérek zaopatrzenia, stanowig
podstawe ich operatywnej pracy i stanowig waz-
ny dokument. Staranne ich wypeinienie jest
przez to elementarnym obowigzkiem pracowni-
ka, odpowiedzialnego za ich sporzadzanie-

Dotrzymanie terminu ztozenia raportu (13
po uptywie miesigca) jest podstawg uzytecznos-
ci zawartych w nim danych, przeto winno by¢
bezwzglednie przestrzegane.

Gospodarka materiatowa przedsiebiorstw
budowlano-montazowych

Uwagi ogolne

Gospodarka materialtowa w przedsiebior-
stwach  budowlano - montazowych posiada
szczego6lnie donioste znaczenie. Budownictwo
zuzywa bogaty asortyment materiatow budow-
lanych, elementéw konstrukcyjnych, artykutow
konstrukcyjnych, artykutéw instalacyjnyc Itp.
Sg to materialy masowe, zwalowe, malocenne,
jak i materialy drobne, wysokowartosciowe.
Udziat materiatbw w ogo6lnym koszcie buddéw
wynosi od 40 — 50 proc.; udzial ten wzrasta w
zwigzku z mechanizacjg robdét i stosowaniem
elementéw prefabrykowanych. W skali ogélno-
krajowej warto$¢ materiatow zuzywanych™ w
ciggu roku przez budownictwo szacowa¢ mozna

na okoto 1/4 panstwowych planéw inwestycyj-
nych (tj. 50% wartosci inwestycji budowlano-
montazowych, stanowigcych ok. potowy planu
inwestycyjnego). Z uwagi na:

1 rozproszenie terenowe budownictwa i ko-
nieczno$¢ utrzymania odpowiednich zapaséw na
kazdej budowie;

2. r6znorodnos¢ materiatow i duzy udziat ma-
teriatbw masowych — normalne zapasy ma-
terialowe przedsiebiorstw budowlanych sa dos¢
powazne. W skali ogdlnokrajowej przecietne
zapasy materiatowe tych przedsiebiorstw mozna
oszacowac na okoto 1,5 mld. nowych ziotych.

W tych warunkach gospodarce materiatowej
przedsiebiorstw budowlanych nalezy poswieci¢
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specjalng uwaga. W artykule niniejszym omoé-
wimy krétko dotychczasowy stan gospodarki
materiatowej przedsiebiorstw budowlanych, po
czym rozwazymy przyczyny trudnosci, panuja-
cych jeszcze w tej dziedzinie i mozliwosci ich
usuniecia.

Zapasy

W mysl zasad prawidtowej gospodarki ma-
teriatlowej, zapasy materialowe powinny by¢
utrzymywane w wysokosci niezbednych po-
trzeb. Poziom ten wyznaczajg ,normatywy"“ ma-
terialowe.

W przedsiebiorstwach budowlano-montazo-
wych zagadnienie normowania materialdw nie
zostalo do tej pory rozwigzane w sposob wias-
ciwy. Normy zapaséw ustalane przez banki fi-
nansujace inwestycje, przez PKPG oraz zainte-
resowane resorty majg charakter prowizorycz-
ny. Ustalono je pierwotnie w wysokosci 35-dnio-
wego zuzycia materiatéw; w 1950 r. wskaznik
magazynowania materiatdw podwyzszono do 52
i 55 dni. Wskazniki te wyposrodkowywano w
sposéb empiryczny, wyrozumowany, a nie na
bazie wskaznikbw technicznych (norm zuzy-
cia i dostaw), wzglednie nawet wskaznikéw sta-
tystycznych.

B 88 88 Bo 3
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Jak wynika z analizy gospodarki materiato-
wej kilku przedsiebiorstw budownictwa ogoélne-
go w Warszawie, rzeczywiste zapasy materiato-
we przekraczajg znacznie powyzsze normy.
Przerosty te ilustruje zamieszczony powyzej wy-
kres poroéwnawczy przecietnych zapasow rze-
czywistych i normatywnych sporzadzony na
podstawie danych, zebranych w 6 przedsiebior-
stwach budownictwa ogélnego (styczen — gru-
dzien 1950).

Wobec duzych przerostéw zapaséw materia-
towych przekroczenia wykazuje rowniez cykl
magazynowania materiatbw w stosunku do
wskaznika normatywnego. Oto wykres porow-
nawczy sporzadzony na podstawie danych
z przedsiebiorstw wyzej wspomnianych.

W | kwartale ub. roku rzeczywisty przeciet-
ny cykl magazynowania materiatbw wynosit
260 dni, w Il kwartale 123 dni, w Il — 90 dni
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i w IV — 112 dni ( w stosunku do kwartalnego
zuzycia materiatdbw). Wyjatkowy przerost w
| kwartale tlumaczy sie przejeciem zapasow
materialowych przez przedsiebiorstwa od in-
westoréw, zwiekszonymi zakupami na sezon
oraz niskim zuzyciem materiatdw w pierwszych
miesigcach roku (okres wykanczania starych
i przygotowywania nowych budéw). W Il kwar-
tale zapasy w stosunku do zuzycia sa jeszcze
bardzo duze. Najkrotszy cykl magazynowania,
czyli najnizszg wysoko$¢ zapaséw w stosunku
do produkciji notowano w Il kwartale, charak-
teryzujacym sie najintensywniejszym tempem
produkcji budowlanej. I w tym kwartale cykl
rzeczywisty (okoto 90 dni) przewyzsza jeszcze
cykl normatywny. W IV kwartale cykl maga-
zynowania znowu sie wydtuza, a to wskutek
zwiekszenia zakupOw przez przedsiebiorstwa
na nowy sezon.

Jakie sg przyczyny gromadzenia przez przed-
siebiorstwa nadmiernych remanentéw materia-
towych?

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, nalezy zba-
da¢ czynniki, od ktorych zalezy wysokos¢ zapa-
sOw, to jest: a) rozmiary zuzycia materialowe-
go, b) czestotliwos¢ dostaw materiatowych.

Zuzycie materiatow

Przecietng wartoS¢ zuzycia i zaopatrzenia
materialowego w skali miesiecznej w 6 zbada-
nych jednostkach obrazuje wykres Nr 3.

W przeciwiehstwie do nieregularnej ewolucji
miesiecznych dostaw materialowych, ewolucje
zuzycia materialowego w poszczegoélnych mie-
sigcach cechuje pewna regularno$¢. Wprawdzie
zuzycie miesieczne zwieksza sie z miesigca na
miesigc w pierwszych trzech kwartatach,
wzrost ten jest jednak réwnomierny i nie wy-
kazuje skokéw.

Ta réwnomierno$¢ ewolucji zuzycia materia-
towego w 1950 r. stanowi objaw pomysiny,



Swiadczy bowiem o postepujacej normalizacji
produkcji budowlanej, tj. likwidacji zahamo-
wan, przestojow i zrywéw. Warto zaznaczyc,
ze w latach ubieglych zuzycie materialowe
ksztattowato sie bardzo nieregularnie i ze swej
strony powodowalo powazne wahania rema-
nentéw.

Drugim pomys$inym objawem jest zmniejsze-
nie wahan zuzycia materiatowego w skali kwar-
talnej. Podczas gdy w ubiegtych latach byto ono
najwieksze w IV kwartale w zwigzku z maksy-
malnym nasileniem robét pod koniec roku, w
1950 r. zuzycie materiatbw byto mniej wiecej
wyréwnane w Il i IV kwartale. Okolicznos¢
ta Swiadczy o rownomierniejszym rozkladzie
wykonawstwa budowlanego w ciggu roku.

Dostawy

Zgodnie z zasadami prawidtowej gospodarki
materiatlowej, zaopatrzenie powinno odpowia-
da¢ zuzyciu materiatow. Wieksze zuzycie po-
winno by¢ wyréwnane wiekszymi dostawami
i odwrotnie.

Jak widac¢ z wykresu Nr 3 w badanych przed-
siebiorstwach — mimo do$¢ réwnomiernego zu-
Zzycia materiatow, utatwiajgcego planowanie za-
opatrzenia materiatowego, dostawy nie ksztal-
tujg sie rownolegle do zuzycia. Znamienne sg
duze skoki w dostawach, co wskazuje na icn
nieplanowo$¢ i przypadkowos¢. Uderza “w
szczegolnosci duzy przerost dostaw ponad zuzy-
cie i to pod kioniec | kwartatu, w potowie roku
oraz z poczatkiem IV kwartatu. Tylko w 3 mie-
sigcach zuzycie miesieczne przekraczato nieco
dostawy miesieczne. W konsekwencji tych dys-
proporcji wzrastaly przez caly rok absolutne
Zapasy materialow; stan remanentéw materia-
towych na koniec roku wynosit okoto 220'k1sta-
nu na poczatek roku. Tak znaczny wzrost za-
pasow materialowych tylko czeSciowo da sie
Wytlumaczy¢ zwiekszeniem produkcji budow-
lanej w roku 1950. Wskazuje on na wyrazne
jeszcze niedomagania gospodarki materiato-
wej.

Nieregularnos¢ i bezplanowo$¢ dostaw ma-
terialowych uwidacznia sie jeszeze bardziej

przy poréwnaniu ich przebiegu w poszczegdl-
nych przedsiebiorstwach. Podczas gdy w nie-
ktérych miesigcach dostawy sg minimalne, w
innych przerastajg kilkakrotnie wielko$¢ zuzy-
cia. W niektérych jednostkach najwieksze do-
stawy, przypadaja na | i Il kwartat, w innych
dopiero na koniec roku. Wiekszo$¢ przedsie-
biorstw otrzymuje nadmierne ilosci materiatow
w potowie roku.

Przyczyny niedomagan

Gtowng przyczyng niedomagan gospodarki
materialowej jest nieregularne i niezgodne
z zamoéwieniami zaopatrzenie przedsiebiorstw
w materialy przez centrale handlowe. Wine za
ten stan rzeczy przypisac nalezy nie tylko samej
dystrybucji materiatow (zlecanie wysytek bez
uwzgledniania terminarza, kumulowanie do-
staw, dostawy materiatdbw niezamodwionych lub
innych niz zamoéwione, opieszale zalatwianie
reklamaciji itp.), ale i produkcji materiatéw bu-
dowlanych, nie zawsze uzgodnionej z zamé-
wieniami.

Czestokro¢ nieregularne dostawy sg spowodo-
wane brakiem Srodkow transportowych, przede
wszystkim *wagonéw (np. w jesieni podczas
kampanii buraczanej i ziemniaczanej). Wskutek
powyzszych niedomagan przedsiebiorstwa bu-
dowlane aby unikng¢ przestojow zamawiaja
materiaty w ilosciach wiekszych od potrzeb w
danym okresie. Samo ustalenie tych potrzeb
czesto jest niesSciste z powodu braku krétko-
okresowych planéw operatywnych — plany te
moga byc¢ realne tylko przy posiadaniu doku-
mentaciji technicznej i dokladnych harmonogra-
mow robo6t. Z braku tych ostatnich przedsie-
biorstwa opierajg swe zamoOwienia na grubych
szacunkach postepu robét i normach zuzycia
materialowego z tabel ITB.

Skutki niedomagan

W wyniku wadliwych programoéw fabryka-
cyjnych i niedomagan dystrybucji materiatdw
budowlanych, przedsiebiorstwa, jak juz wspo-
mniano wyzej, gromadza tendencyjnie nad-
mierne zapasy, zwtaszcza materiatow deficyto-
wych, celem zabezpieczenia sie przed okreso-
wymi brakami. Przerosty zapasOw, zamrazajgc
znaczne sumy s$rodkéw obrotowych przedsie-
biorstw podrazajg ogodlnie produkcje budowla-
ng; rzeczywisty cykl obiegu Srodkdéw obroto-
wych, jak stwierdzity przeprowadzone badania,
znacznie przekracza cykl normatywny, zwlasz-
cza w pierwszej potowie roku; stan ten zakiéca
wykonanie planéw finansowych przedsiebiorstw
oraz planéw kredytowych bankéw i pocigga za
sobg zaburzenia w gospodarce materiatowe;.

Whnioski

Celem stopniowego usprawniania gospodarki
materialowej mozliwe i konieczne jest usunie-
cie omoéwionych niedomagan zar6wno w sa-
mych przedsiebiorstwach, jak i po linii aparatu
zaopatrzeniowego.
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W przedsieborstwach nalezy urealni¢ plano-
wanie operatywne (kwartalne operatywne pla-
ny zuzycia materialowego z rozbiciem miesiecz-
nym i na ich podstawie opracowane operatyw-
ne plany zaopatrzenia) co w gtdbwnej mierze za-
lezne jest od poprawy stanu dokumentacji tech-
nicznej i opracowywanych prawidtowo Scistych
harmonograméw robot.

Niedomagania po linii aparatu zaopatrzenio-
wego, spowodowane trudnosciami o charakterze
strukturalnym sg trudniejsze do usuniecia. Na
szczeblu produkcji materiatow budowlanych na-

Mgr Wt KASZUBA

Bilans wsadu jako forma
I. Uwagi wstepne

Gospodarka narodowa rozporzadza w poszcze-
go6lnych okresach czasu okreslonymi ilosciami
surowcow, materiatow i paliwa, stawianymi do
dyspozycji przez biezaca produkcje, import
i stany zapasow.

Planowe rozdysponowanie tych rozporzadzal-
nych zasob6w materialowych miedzy okreSlo-
nych odbiorcow i cele przeznaczenia odbywa sie
w wyniku sporzadzanych bilanséw materiato-
wych i rozdzielnikow.

Poza tg funkcjg wtasciwego rozdziatu, wyste-
puje na odcinku gospodarki materiatami dru-
gie wazne zadanie, a mianowicie: najbardziej
ekonomiczne zuzycie materiatow przy realizo-
waniu celéw, dla ktérych zostaly przeznaczone.
Jest to zadanie, ktore wystepuje w formie wal-
ki o realizacje progresywnych norm zuzycia, a
w wyniku tego o obnizenie kosztéw wiasnych,
podniesienie rentownosci
zwiekszenie akumulacji.

Jesli pierwsza z tych funkcji odnosi sie w za-
sadzie do sfery obrotu i zmierza do ustalenia
odpowiedniej kooperacji miedzy zakladami —
wytwércami i zakladami — odbiorcami, przy
wspoétudziale aparatu zbytu, to druga funkcja
odnosi sie do gospodarki materiatami wewnatrz
poszczegolnych zaktadéw i zmierza do pozna-
nia i odpowiedniego ksztattowania wszystkich
tych elementow, ktére majg wptyw na wielkos¢
zuzycia materialu w procesie ich przeksztatca-
nia w nowy wytwaor.

Zarbwno w dziedzinie rozdysponowania ma-
teriatu, jak i gospodarowania nim przy przero-
bie wynikajg z narodowego planu gospodarczego
dla poszczegoélnych przedsiebiorstw okreslone
zadania, ktére w pierwszym wypadku przyjmu-
ja forme przydziatbw, w ramach ktérych po-
winny zamkna¢ sie wszystkie potrzeby przed-
siebiorstwa, w drugim — norm zuzycia, ustala-
jacych goérnag granice zuzycia okreslonego ma-
terialu na jednostke danego wyrobu.
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przedsiebiorstw i '

lezy uzgadnia¢ programy fabrykacyjne produ-
centbw z zamoéwieniami central zaopatrzenia,
na szczeblu dystrybucji centrale zbytu winny
uzgadnia¢ z komérkami, zaopatrzenia przedsie-
biorstw budowlanych ilosci, jakosci i terminy
dostaw, przy czym wazng role odgrywa ich cze-
stotliwo$¢ — na szczeblu transportu nalezy za-
pewni¢ dostateczng ilos¢ Srodkdéw transporto-
wych dla dostaw materiatdw budowlanych. Ko-
nieczne byloby usprawnienie pracy Central
Handlowych, mianowicie przestrzeganie termi-
now wysytek ustalonych w umowach.

zatozen i1 zadan planowych

Doda¢ nalezy, ze przydziat i normy zuzycia
sg zblizonym do siebie zadaniem. Przydziat bo-
wiem wynika w zasadzie z norm zuzycia z tym
zastrzezeniem, ze ponadto oddziatywujg na jego
wielkos¢ jeszcze normy i stany zapasow.

Postawienie zadania na odcinku zuzycia ma-
t rialu w formie normy zuzycia wymaga do-
kladnego i wszechstronnego zaznajomienia sie
z samym procesem produkcji, sposobem pracy
urzadzen i tudzi, whasciwosciami zuzywanych
materiatow oraz z ksztattowaniem sie normy
w poprzednich okresach.

Przy takim podejSciu obnizenie normy zuzy-
cia, w stosunku do dotychczas osiggnietej, jest
wynikiem zastosowania konkretnych sSrodkéw,
zmierzajacych do usuniecia przyczyn, ktére
dotychczas uniemozliwialy obnizenie normy.
Kazde takie poprawienie normy mozliwe bedzie
do osiagniecia przez obnizenie brakéw, odpa-
dow, strat zuzywanego materiatu albo ewentu-
alnie obnizenie w pewnych typach produkcji
wagi gotowego wytworu (maszyny, pojazdy
i ich czesci).

Przy produkcjach, do ktorych zuzywa sie je-
dnoczesnie kilka materiatbw, normy zuzycia
wyrazane sg w formie wsadu‘(recepty), przedr-
stawiajgcej jednoczesnie ilos¢ wszystkich ma-
teriatbw zuzywanych do wytworzenia jednostki
produkcji oraz ilos¢ poszczeg6lnych materiatdw
osobno. Tego rodzaju zestawienie przedstawia
i 0gdlng ilos¢ materiatébw, potrzebnych do wy-
produkowania jednostki produkcji, i wzajemng
proporcje poszczegélnych materiatdw, weditug
jakiej majg by¢ zuzywane.

, Poslugiwanie sie normg zuzycia, jako forma
ustalania okreslonych zadan i zatozen, odnosza-
cych sie do sposobu gospodarowania materia-
tem przy przerébce, jest w wielu wypadkach
i z r6znych wzgledéw nie wystarczajace.

Wynika to z faktu, ze norma zuzycia przed-
stawia sobg ilos¢ materiatu brutto zuzytego na
jednostke produktu. Natomiast waga rzeczywi-



sta jednostki produktu jest zawsze nizsza od wa-
gi, wynikajgcej z normy zuzycia materiatdw zu-
zytych do jej wytworzenia; réznice stanowiag od-
pady, straty itp. Jesli wezmiemy dla przyktadu
produkcje odlewow, to wiemy, ze z materiatbw
windowanych do kopulaka cze$¢ wejdzie do go-
towego odlewu, czes¢ przejdzie w wybraki,
czes¢ w odpady, jakie przy produkcji powstang
i wreszcie czes¢ zginie w formie zgaru, rozprys-
kéw itp. Podobnie bedzie sie to przedstawiato
we wszystkich innych produkcjach, przy kto-
rych zuzyty materiat wchodzi bezposrednio w
gotowy wytwoOr w przeciwienstwie np. do pro-
dukcji wegla.

Z tego wzgledu dla prawidiowego ustale-
nia zadan lub zalozen, przy gospodarowaniu
materiatem w danej produkcji, wazne jest
ustalenie, co sie dzieje z resztg materiatu zu-
zytego, ktéra nie weszta w sklad gotowego wy-
tworu.

Podejscie takie pozwala na zaplanowanie ilo-
Sci i rodzajéw odpaddéw, co wazne jest zaréwno
przy sporzadzaniu kalkulacji kosztu wiasnego
w wypadku, gdy odpady nadajg sie d6 wyko-
rzystania, jak i przy ustalaniu pokrycia ma-
teriatowego w produkcjach, do ktérych odpa-
dy te moga by¢ zuzyte.

Ponadto przy ustalaniu odpadéw, wybra-
kéw i strat mozna tatwiej wykry¢ przyczy-
ny, powodujgce nadmierne zuzycie materiatu,
szczegblnie w wypadku przeprowadzenia po-
rbwnan z innymi zakladami, wykonujgcymi
analogiczna produkcje. Moze sie okazac, ze w
jednym zaktadzie straty zuzytego materialu sg
wyzsze, a odpady nizsze niz w innym albo, ze
jedne i drugie sg wyzsze lub nizsze niz w in-
nym zakfadzie.

Takie stwierdzenie réznic w gospodarowa-
niu pozwala na poznanie ich przyczyn oraz pod-
jecie odpowiednich $rodkéw, ktére doprowa-
dza do usuniecia marnotrawstwa.

Dochodzimy w ten sposob do wniosku, ze
przy analizowaniu gospodarki materiatem przy
jego przerobie specjalne znaczenie posiadajg
nastepujace elementy, ktére wystepuja w wiek-
szosci procesOw produkcii:

a) wielko$¢ zuzytego materiatu na dana pro-
dukcje czyli wsad (W przeliczeniu na jed-
nostki produkcji daje norme zuzycia),

b) produkcja,

c) odpady,

d) straty.

Jest rzeczg jasna, ze przy tego rodzaju uje-

ciu zagadnienia, waga zuzytego materialu mu-

si sie rowna¢ sumie wagi wyprodukowanych
wyrobow, odpadéw i strat. Przedstawienie tej

wspoizaleznosci w formie zestawienia jest bi-
lansem zuzytego do produkcji materiatu (wsa-
du).

Bilans wsadu moze by¢ zastosowany zarOw-
no przy opracowywaniu bilanséw materiato-
wych przez wladze naczelne, jako zatozenia w
oparciu o ktore sg one budowane, szczegolnie
wtedy, gdy odpady stanowig powazng pozycje
przychodowa, jak i przez przemysty przy opra-
cowywaniu swych planow.

Rzeczg pierwszorzednej wagi zarowno dla
calej gospodarki narodowej, jak i dla poszcze-
g6lnych hut i odlewni jest np. ustalenie wyso-
kosci odpadéw w formie ziomu powstajgce-
go przy produkcji stali, odlewéw, wyrobow
walcowanych i innych, jesli chce sie ustali¢
Zzrodta i wysokos¢ pokrycia potrzeb tych za-
kladow w zakresie surowcéw wsadowych.

[I. Formy bilansu wsadu

Sposéb przedstawienia bilansu wsadu mo-
ze by¢ rozmaity zaréwno przy bilansach, od-
noszacych sie do produkcji réznych wyrobow,
jak i do jednego i tego samego wyrobu, Jest
to kwestia odpowiedniego utozenia rubryk,
nazw itp. Istotg rzeczy w tym wypadku jest
to, aby forma byla mozliwie prosta i ujmo-
wata wszystkie elementy, stanowigce tres¢ bi-
lansu.

Najprostszym ujeciem byloby nastepujace:

wsad (zuzycie) np. 1300
produkcija " 1000
odpad » 200
straty 100

W praktyce jest ono zazwyczaj niewystar-
czajgce, a to ze wzgledu na konieczno$¢ jed-
noczesnego uwzglednienia szeregu réznych ele-
mentow, jak np. przedstawienie zuzycia na jed-
nostke produkcji i ogolnego zuzycia na calg
produkcje, procentu uzysku, odpaddéw i strat,
wagi produkcji, odpadow itp.

Ponadto, jak zobaczymy ponizej, zagadnie-
nie moze komplikowac¢ sie ze wzgledu na nie-
celowos¢ operowania w pewnych wypadkach
catym wsadem lub na konieczno$¢ bilansowa-
nia oprécz calego wsadu roéwniez niektorych
sktadnikéw, wchodzacych do wsadu, jak np.
czystego zelaza we wsadzie wielkopiecowym
przy produkcji surowki, kwaséw tluszczowych
w zuzytych tluszczach przy produkcji mydia
itp.

Przechodzac do konkretnego przyktadu np.
zuzycia materiatdw (wsadu) do produkcji odle-
wow zeliwnych, mozna byloby wyobrazi¢ so-
bie bilans wsadu w formie, ktérg przedstawia
tablica 1
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Tablica 1

l.
Lp. Zuzywany materiat
1 suréwka ogétem
w tym:

a) surébwka odlewnicza
b) N martenowska

)

ztom stalowy
zeliwny
obiegowy

o b WO N

zelazostopy

w tym:

Razem wsad zelazsdajny il-|-2 + 3-|-4 + 5)

6 Koks

Wsad

Wsad na 1 tone odle-

Wsad na cala produkcje
woéw (norma zuzycia)

(zuzycie ogétem) w tonach

w kg

590 5:900
450 4.500
105 1.050
140 1.400
352 3.520
363 3.630
5 50
1450 14.500
250 2.500

I[l. Wykorzystanie wsadu metalicznego (bez uwzglednienia koksu)

Lp. Przeznaczenie wsadu

Produkcja odlewo6w
Braki, odpady i leje
Zgar i inne straty

R azem

Punktem wyjscia, przy sporzadzaniu tego ze-
stawienia, w ktorym strong ,przychodowg" jest
czes¢ | — wsad, a strong ,rozchodowg" — czes¢
Il — wykorzystanie wsadu, jest zalozenie, ze
produkcja wyniesie 10.000 ton, a nastepnie, ze
uzysk bedzie stanowit 69% wsadu, a odwrot-
no$¢ jego — norma zuzycia 1.450 kg, ze braki
i odpady wynosi¢ bedg 25% wsadu, a zgar
i straty 6% oraz ze przy ustalonej ogdlnej nor-
mie (1450 kg na 1 tone odlewdw) udziat po-
szczegblnych materiatdbw  wsadowych bedzie
wygladat tak, jak podano w rubryce ,wsad na
1 tone* w czesci |.

Sg to konkretne zalozenia, ktére po prze-
analizowaniu mogg stanowi¢ odpowiednig pod-
stawe do wyliczenia ogdlnego zuzycia materia-
téw na dang produkcje oraz moga pozwoli¢ na
wlasciwe zaplanowanie wysokosci odpadow.
Jednoczesnie tego rodzaju zestawienie moze
zezwoli¢ na sprawdzenie czy nie popetniono
pomytki w wyliczeniach. Ogdlna wysokos¢ zu-
zytych materiatébw podana w czesci | (14.500)
rownac¢ sie powinna sumie wszystkich pozycji,
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W stosunku do wsadu Ogélem w tonach

w % %
69 10.000
25 3.630
6 870
100 14.500
wymienionych w czesci Il, do ktérych zuzyte

materiaty wejda, a wiec: produkcja, odpady
i straty.

W bilansach wsadu mozemy zestawia¢ pet-
ne zuzycie do danego wytworu wszystkich ma-
teriatow z calg produkcjg i wszystkimi odpa-
dami oraz stratami albo mozemy poming¢
pewne pozycje w zuzyciu i w rozchodzie tak,
jak to uczyniliSmy z koksem zuzytym do pro-
dukcji odlewow. W tym ostatnim wypadku
chodzito nam tylko o bilans materiatdw zela-
zodajnych i dlatego uwzglednienie pozycji kok-
su bylo zbedne.

W innych wypadkach oprécz bilansu calego
wsadu interesuje nas jednoczesnie bilans jed-
nego z jego skiadnikéw, jak np. zelaza zawar-
tego we wsadzie przy produkcji suréwki albo
kwasow tluszczowych w zuzytych tluszczach
przy produkcji mydia.

Forme takiego bilansu wsadu np. przy pro-

dukcji surowki mozemy przedstawi¢ w spo-
s6b podany w tablicy 2



Tablica 2
. Wsad
Wsad w kg na i tone Wsad na catg produkcje
Zawartos¢ surowki *w tonach
Lp. Zuzywany materiat Ee (norma zuzycia) (zuzycie ogo6tem)
w *o
waga rzecz. Fe maga rzecz. Fe
1 Ruda krajowa 38 250 95 25.000 9.500
2 Aglomerat 55 700 385 70.000 38.500
3 Ruda zagraniczna 55 760 420 76.000 42 000
4 Odpady zelazodajne 15 290 43 29.000 4.300
5 Ztom 95 50 47 5.000 4.700
Razem wsad zelazodajny 50 2050 990 205.000 99.000
6 Dolomit 450 — 45.000 —
Razem uisad 39,6 2500 990 250 000 99.000
7 Koks 1250 125 000
I[I. Wykorzystanie wsadu
Otrzymuje sie z 1 tony Otrzymuje sie ze wsadu
Zawartos¢
wsadu kg w tonach
Lp. Przeznaczenie wsadu Fe
w "o
waga rzecz. waga w Fe maga rzecz. waga w Fe
Suréwka 93 400 372 100.000 93.000
Pyt odzyskany 40 30 12 7.500 3000
Zuzel 08 548 4 137.000 1.000
Pyt nieodzyskany i inne straty 36 22 8 5.500 2.000
Razem 39,6 1000 396 250.000 99.000

Do sporzadzania tablicy 2, podobnie jak
i przy pierwszej potrzebne sg okreslone zalo-
zenia. Sg nimi: wysokos¢ produkcji, w tym
wypadku suréwki, zawartos¢ w niej zelaza
°raz zalozenia, ze przy ustalonej recepcie (wsa-
dzie na 1 tone) z okreslong zawartoscig czy-
stego zelaza w zuzytych materiatach, otrzy-
ma sie okreslong ilos¢ suréwki, a reszta mate-
rialtu wsadowego, przy uwzglednieniu skiadu
wsadu, okreslonym przebiegu procesu wyta-
piania, wylewania suréwki i urzadzeniach
Uchwytujgcych wydmuchiwany pyt, przeksztal-
ci sie w zalozonej ilosci w zuzel, pyt odzyska-
i Pyt stracony i inne straty.

Na podstawie tych wypracowanych zatozenh
Mozliwe jest ustalenie zuzycia materialdbw oraz
ZaPlanowanie odpadow i sporzadzenie ogdlne-
go bilansu materiatu wsadowego.

Wprowadzenie w tym ostatnim wypadku,
Poza bilansem materialu wsadowego w jego
Wadze rzeczywistej, réwniez i bilansu czyste-
g0 zelaza wynika z faktu, ze w procesie wiel-

kopiecowym chodzi zasadniczo o wytopienie
Zelaza w formie surowki z rud i innych two-
rzyw.

Operowanie w tym wypadku wsadem, nie
przeliczonym na zelazo, nie daloby pogladu ani
o stusznosci przyjetych norm zuzycia, ani o go-
spodarce zasadniczym we wsadzie sktadnikiem,
tj. zelazem.

Przy innych procesach technologicznych
sposéb przedstawienia bilansu zuzytych w pro-
dukcji materiatbw moze wyglada¢ odmiennie.
Gdybysmy dla przyktadu wzieli pod uwage
produkcje maszyn lub pojazdéw, to cecha cha-
rakterystyczna tej produkcji jest wytwarza-
nie poszczegolnych czesci, ktére po zmonto-
waniu dajg dany wytwdr. W tym wypadku od-
pady i straty materialu wystepujg zasadniczo
przy produkcji czesci.

W zwigzku z tym wydaje sie, ze bilans wsa-
du przy tego rodzaju produkcjach mozliwy jest
po sporzadzeniu oddzielnych bilanséw dla po-
szczegoblnych czesci wytwarzanych w danym
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zaktadzie, ktére po zsumowaniu oraz dodaniu
wagi czesci zakupionych w innych zaktadach
pozwolg na zestawienie bilansu zuzytych ma-
teriatéw dla danej maszyny lub wagonu z usta-
leniem poszczegblnych  rodzajow odpadow
z osobna.

Ukfad tego rodzaju zestawienia hiozna by
wyobrazi¢ sobie w duzym uproszczeniu w spo-
sob przedstawiony na tablicy 3.

Tablica 3
Maszyna X. .

I. Zuzycie materiatow

< 28] o )
Materialy lub czeéci 2 8 B a5 g
. ¢ ¥ N5 B
gotowe (trafia) > 8 0 08 «
Materiat X x
v X
X
” Z
Odlewy gotowe xoox X

Razem zuzycie wszyst-
kich materiatéw i czesci 300 100 200 600 1200

Il.  Wykorzystanie zuzytych materiatow

1 Waga czes$ci lub calej

maszyny 230 80 160 600 1070
2 Odpady
w tym:
zlom zelazny 50 X 50
miedziany 15 X 15
$cinki drzewa 25 x 25
3 Straty 20 5 15 x 40

Razem [300 100j200 600 1200

Jesdli przy montazu danej maszyny zuzywa
sie czesci gotowe, zakupywane z zewnatrz np.
odlewy, wéwczas zrozumiate jest, ze cala ich
waga z zasady wchodzi w wage maszyny i w
tym wypadku nie ma odpaddéw i strat. Inaczej
jest, gdy dany zaklad ma wilasng ich produk-
cje np. odlewow, ktére zuzywa do produkcji
maszyn, a nawet zbywa nadwyzki na zewnatrz.
W tym wypadku powstaje pytanie czy odpa-
dy i straty, jakie zaistniejg przy produkciji
tych odlewdw, zaliczy¢ jako odpady i straty
przy produkcji maszyny czy odpady z pro-
dukcji pdlewéw. Rozstrzygniecia nalezy raczej
szuka¢ w. dziedzinie kosztow wiasnych. Wyda-
je sie, ze jesli zaklad posiada wtasng odlew-
nie, dla ktérej prowadzi osobne rozliczenie fi-
nansowe, wowczas odpady, powstajgce przy
produkcji odlewéw, nie powinny obcigza¢ ma-
szyn, do ktorych te odlewy sg uzywane. Zuzy-
tym materialtem bedzie wéwczas «odlew, a nie
suréwka i zlom. Inaczej bedzie wyglada¢, gdy
produkcji odlewéw nie wyodrebnia sie finan-
sowo od produkcji maszyn.
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Zestawienie, ktore przedstawia tablica 3 mo-
ze by¢ réwniez uzyte dla sporzadzenia zesta-
wienia zbiorczego w tym wypadku, gdy da-
na jednostka produkuje szereg typdéw maszyn.
Tablica taka databy woéwczas obraz zuzycia ma-
teriatébw oraz ilosci odpaddéw i strat przy kaz-
dej maszynie z osobna i wszystkich razem.

Z tych kilku przykladéw o dowolnie przy-
jetych cyfrach wynika, ze forma zestawienia,
przedstawiajgcego ilo§¢ materiatdw zuzytych
do danej produkcji o*az «ooséb ich wykorzy-
stania mogg by¢ rézne

[Il. Bilans wsadu a bilans materiatowy

Bilans wsadu przedstawilismy, jako zesta-
wienie obrazujgce z jednej strony ilos¢ ma-
terialdw, potrzebnych do wytworzenia dane-
go wyrobu, z drugiej — ilosci tych materia-
tow, jakie po przerobie wejdg badz w skfad
gotowego wyrobu, badZz przechodzg w odpady
lub ging w formie strat. W ten sposéb bilans
wsadu przedstawia sobg peilny obraz gospodar-
ki wszystkimi materiatami bezposrednimi, po-
trzebnymi do wyprodukowania jednego okre-
Slonego wytworu.

Opracowany blians wsadu jest w ten spo-
s6b podstawg dla, ustalenia rozchodowych po-
zycji bilansu materialowego. Jak bowiem wia-
domo, bilans materiatowy jest zestawieniem
przedstawiajgcym z jednej strony przychéd
danego materiatlu, a z drugiej — jego rozchdéd
na poszczegdlne cele w pewnym okresie cza-
su

W wypadku, gdy np. huta lub ministerstwo
sporzgdza bilans materiatowy np. dla suréw-
ki, to dla wypelnienia czesci rozchodowej mu-
si ustali¢, ile nalezy przeznaczy¢ tej surowki
na poszczegolne cele. Przypusémy, ze w da-
nym wypadku wchodzi w gre zuzycie surow-
ki do produkcji stali martenowskiej, elektrycz-
nej i odlewéw zeliwnych. Do bilansu materia-
towego wpiszemy woéwczas zuzycie, jakie wyni-
ka z bilansu wsadu, opracowanego oddzielnie
dla stali martenowskiej, elektrycznej i odle-
woéw. Te bilanse wsadu mogg postuzy¢ réwno-
czesnie do opracowania bilansu materiatowe-
go, np. dla zlomu stalowego, ztomu zeliwnego
itp.

W oparciu o bilanse wsadowe mozemy opra-
cowaé réwniez i pozycje przychodowe bilan-
séw materiatowych. Dzieje sie to w tych wy-
padkach, gdy przedmiotem bilansu materia-
towego jest pewien rodzaj odpadu np. ziom.
Gdybysmy przy opracowaniu bilansu materia-
towego dla ztomu zeliwnego mieli postuzy¢ sie
dla przykiadu tablicg 1, przedstawiajacg bi-
lans wsadu przy produkcji odlewéw — to wow-
czas pozycje z czesci | — wsad w wysokosci
3520 i 3630 ton stanowityby pozycje rozchodo-
we w bilansie materialowym ziomu. Nato-
miast pozycja: braki, odpady i leje, wymie-
niona w czesci Il w wysokosci 3630 ton, byta-
by pozycja przychodowa dla tego bilhnsu.



Zasadnicza rdznica miedzy bilansem wsadu
a bilansem materialowym sprowadza sie wiec
do tego, ze bilans wsadu przedstawia rozchdéd
szeregu materiatdbw na jeden wytwor, podczas
gdy bilans materiatowy jest rozdysponowa-
niem jednego materialu na szereg wytworéw.
Przy bilansowaniu materiatow te dwa rodza-
je zestawien sg formg wzajemnie sie uzupet-
niajaca.

IV. 0Ogolne znaczenie bilansu wsadu

Bilans wsadu sporzadzony w okresie opraco-
wywania planu jest wyrazem pelnego przeana-
lizowania i ustalenia zadan w sposobie gospoT
darowania materiatami przy okreslonej produk-
cji. Bilans wsadu sporzadzony za okres spra-
wozdawczy jest przedstawieniem obrazu rze-
czywistego gospodarowania materiatami w tym
okresie.

Bilans wsadu jest b. wygodnym instrumen-
tem dla wladz nadrzednych przy przeprowa-
dzaniu kontroli w zakresie gospodarki mate-
riatami w podleglych jednostkach.

Bilanse wsadu, opracowane w poszczegol-
nych przedsiebiorstwach, mozna ‘poréwnacé
i stwierdzi¢ odchylenia zaréwno co do wyso-
kosci samych norm zuzycia, jak wysokosci
i rodzajéw odpaddéw oraz wysokosci strat. Te-
go rodzaju odchylenia pozwalajg z kolei na
wykrycie przyczyn, ktére je wywotujg i tym
samym prowadzi¢ moga do usuniecia marno-
trawstwa w przedsiebiorstwach gorzej pracu-

jacych.

WITOLD MACKIEWICZ

Metoda wyliczania normy

Coraz bardziej zaostrzajgca sie dyscyplina
finansowa, ktorej celem jest najbardziej eko-
nomiczne wykorzystanie $rodkéw obrotowych
zaangazowanych w zapasach materiatowych
wymaga od zaopatrzeniowcOw ustalania odpo-
wiadajgcego rzeczywistym potrzebom przemy-
tu, normatywu zapasu.

Samo zagadnienie normatywu nie jest juz
dzisiaj obce stuzbie zaopatrzenia — jest ona
bowiem w rownej mierze ze stuzbg finansowa
odpowiedzialna za przestrzeganie dyscypliny
finansowej. W ostatnim czasie tym bardziej nie
°bce, ze ogloszone pierwszego lutego br. Za-
sadzenie Przewodniczacego PKPG o0 premio-
waniu stuzby zaopatrzenia, uzaleznia wyso-
koS¢ premii od utrzymania zapaséw materia-
°wych w granicach ustalonego normatywu.

Ubliza sie réwniez okres sporzadzania pla-

zaopatrzenia materialowego na rok 1952

zwigzku z tym na stuzbie zaopatrzenia cig-
sz °,wiazek przygotowania i ustalenia po-
.- *Solnych elementéow, potrzebnych do spo-
zRdzenia realnych planow.

Bilans wsadu ma szczegolne znaczenie w
tych wypadkach, gdy przy danej produkcji,
do ktorej sie odnosi, powstajg wartosciowe od-
pady, ktére z kolei przedstawiajg sobg surow-
ce, nadajgce sie do dalszego zuzytkowania.
Istotne jest to i dla samego zaktadu badz ze
wzgledu na prawidtowe ustalenie kosztu wia-
snego dla danego wyrobu, na ktory wartosc
odpadéw ma wptyw, badz tez ze wzgledu na
ustalenie, w jakim stopniu odpady witasne po-
kryja jego potrzeby materialowe w wypadku,
gdy odpady te sam zuzywa.

Ponadto duza ilos¢ odpadéw ma znaczenie
ogolnopanstwowe, jako powazne zrédto zaopa-
trzenia materialowego czesto bardzo waznych
galezi produkcji. Wyrazem tego jest chociaz-
by uchwata Prezydium Rzadu z dnia 28 kwiet-
nia 1951 r. w sprawie planowania uzyskiwania
ztlomu i innych odpadéw uzytkowych metali
niezelaznych i ich stop6w, ktéra naktada obo-
wigzek planowania odpadow na tych, ktorzy
zuzywajg metale kolorowe.

Dla szeregu odpadbéw opracowane sg bilanse
materiatowe badZz przez wladze centralne, badz
terenowe. W’tych wypadkach witasciwe zapla-
nowanie przychodu szeregu odpadow nie jest
mozliwe bez uprzedniego opracowania bilan-
sow wsadoéw. Takie bilanse pozwalajg na usta-
lenie, jaka ilosScig surowca, w tym wypadku
odpadéw, dysponuje badz cata gospodarka na-
rodowa, badZ dany teren i jakie potrzeby mogg
by¢ nimi pokryte. Panadto bilans wsadu uzu-
pelniony wyceng materiatbw daje obraz
o0 ksztattowaniu sie kosztu wlasnego danego
wyrobu w zakresie materiatow bezposrednich.

zapasu wyrazonej w dniach

Jednym z podstawowych elementéw do spo-
rzadzenia planu zaopatrzenia sg normy, norma-
tywy i Sredniowazone normy zapasu, wyrazone
w dniach.

Pojecie normy, normatywu i Sredniowazonej
normy ujg¢ mozna, w nastepujaca definicje:

Norma zapasu wyrazona w dniach
stuzy do ustalenia iloSciowego zapasu, jednego
materialu o petnej wiasciwej mu charaktery-
styce, oraz do ustalenia warto$ci srodkéw obro-
towych ulokowanych w tym zapasie na okres
produkcyjny zamykajacy sie tg sama iloscig
dni, a ustalona zostaje na podstawie iloci i war-
tosci materiatdbw potrzebnych do produkciji
w tym samym okresie.

Normatyw zapasu wyrazony w
dniach stuzy do ustalenia iloSciowego zapasu
materiatbw wchodzacych do jednej grupy
wytworow (np. branza, grupa kontyngentowa
branzy zelaza i stali, Sruby i nitéw itp.) oraz
do ustalenia wartosci srodkéw obrotowych ulo-
kowanych w tym zapasie na okres produkcyj-
na zamykajgcy sie ta samg iloscig dni, a usta-
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lony zostaje na podstawie ilosci i wartosci ma-
teriatbw potrzebnych do produkcji w tym sa-
mym okresie.

Sredniowazona norma zapa-
su w dniach stuzy do ustalenia wartosci Srod-
kéw obrotowych ulokowanych w zapasie ma-
teriatbw réznorodnych, wchodzacych do jednej
pozycji uktadu rodzajowego Ilub dla materia-
tow potrzebnych do wytworzenia gotowego
produktu lub stanowigcych catkowity zapas
produkcyjny zakladu, zjednoczenia, centralne-
go zarzadu przemystu itp. na okres produkcyj-
ny zamykajacy sie ta samg iloscig dni, a usta-
lona zostaje na podstawie wartosci materia-
tow potrzebnych do produkcji w tym samym
okresie.

Mimo tego, ze na stosowanie wyzej wspom-
nianych elementéw przy sporzadzaniu piana
zaopatrzenia juz od kilku lat z naciskiem zwra-
ca sie uwage, nalezy jg w przededniu rozpo-
czecia wstepnych prac nad planem zaopatrze-
nia przypomnieé, choc¢by ze wzgledu na to, ze
odpowiednie normy zapasu w dniach, a Scisle
Sredniowazona norma zapasu wyrazona m
dniach, majg bezposredni wplyw na usta-
lenie normatywu wartosciowego dla $rodkow
obrotowych zaangazowanych w zapasach ma-
teriatowych.

Jednym z warunkéw dobrego i wihasciwego
opracowania wspomnianej normy, jest usta-
lenie metody, ktéra pozwoli na prawidiowe jej
wyliczenie.

Zagadnieniu temu. chce poswiecic kilka uwag,
ktére moga by¢ pomocne przy opracowywaniu
wyzej wspomnianych norrn, przytaczajac row-
noczesnie metode, ktoéra wydaje sie stuszna
i wiasciwa.

Norma zapasu wyrazona w dniach, obowig-
zujgca przemysty przy ustalaniu wysokosci
normatywu, zatwierdzana jest przez PKPG w
porozumieniu z Ministerstwem Finansow. Nor-
ma zapasu zatwierdzana jest dla jednej ga-
tezi przemystu podlegtej jednemu centralnemu
zarzadowi. Centralny zarzad z kolei zatwier-
dza norme zapasu w dniach zjednoczeniom
(jednostkom nadzorujgcym), zrzeszajgcym od
kilku do kilkunastu zakladéw produkcyjnych.
Zjednoczenie zatwierdza norme w dniach po-
szczegolnym podleglym sobie zaktadom pro-
dukcyjnym.

Tak zaklady produkcyjne jak i zjednoczenia
pracuja w specyficznych i nieraz bardzo réznych
warunkach, dlatego tez norma zapasu w dniach
wyznaczona dla jednej gatezi przemystu, nie po-
winna i nie moze w jednej wysoko$ci obowigzy-
wacé wszystkich zjednoczen i zakladow produk-
cyjnych podleglych jednemu centralnemu za-
rzadowi. Blad polegajacy na wyznaczaniu zje-
dnoczeniom i zaktadom produkcyjnym normy
zapasu w dniach w wysokosci zatwierdzonej dla
calej gatezi przemystu podlegajgcej jednemu
centralnemu zarzadowi jest niestety, jak do tej
pory, u nas dos¢ czesto popetniany.
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Moga np. zachodzi¢ wypadki, ze norma zapa-
su w dniach (czesto nazywana wskaznikiem za-
pasu w dniach) zatwierdzona dla centralnego za-
rzgdu w wysokosci 70 dni, dla zakladéw pro-
dukcyjnych czy zjednoczen podlegltych temu
centralnemu zarzgdowi, wynosi¢ moze znaczme
wiecej lub mniej dni.

Wiasnie specyficzne warunki pracy zaktadow
produkcyjnych sprawiajg, ze normy zapasu w
dniach mimo, ze sg zatwierdzane odgoérnie, mu-
szg by¢ opracowywane oddolnie tj. w nastepu-
iacej kolejnosci: zaklad produkcyjny, jednostka
nadzorujgca (zjednoczenie), centralny zarzad
przemystu (centr. zaop. materialowego). Wspo-
niana kolejno$¢ musi mie¢ swoje wyrazne od-
bicie przy ustalaniu metody opracowania pro-
jektow norm zapasu. W tych wypadkach, w kto-
rych zakiad produkcyjny jest bezposrednio pod-
porzgdkowany centralnemu zarzadowi, opraco-
wywanie norm zapasu odbywa sie tylko na
dwdch szczeblach.

Podstawowymi elementami wyliczania Sre-
dniowazonej normy zapasu w dniach, pozosta-
ja tak jak przy sporzadzaniu planu zaopatrze-
nia:

1 normy zuzycia,

2. planowane zuzycie w nastepnym roku o- .
peracyjnym oparte na wielkosci planowanej
produkciji,

3. optymalne partie dostawy, ktore przy za-
stosowaniu przytoczonej przeze mnie metody
powinny w wyniku ostatecznego wyliczenia, da¢
operatywnie prawidiowg norme zapasu.

| jeszcze jedna uwaga. Z chwilg rozpoczecia
pracy nad projektem norm zapasu, zaopatrze-
niowiec winien sobie rowniez uswiadomic, ze
zgodnie z zalozeniem gospodarki socjalistycznej
projektowane normy zapasu, a tym samym
i Sredniowazona norma zapasu, winny by¢ niz-
sze, anizeli w latach ubiegtych.

Jak juz zaznaczylem, normy zapasu opraco-
wane by¢ musza przez zaklady produkcyjne
i jednostki nadrzedne. Zakilady produkcyjne
opracowujg projekt norm na formularzu wg
zalgczonego wzoru Nz-1, jednostki nadrzedne
natomiast na formularzu wg zalgczonego wzoru
Nz-2.

Zasady wyliczania przez zaklady produkcyj-
ne, zuzycia tak iloSciowego jak i wartosciowego
a wiec rubryki 8 i 9 oraz normatywu iloscio-
wego, wartosciowego i w dniach, tj. rubryki 10,
11i 12, na wzorze Nz-1 wyjasnienh nie potrze-
buja, poniewaz pozostajg takie same jak w opu-
blikowanych do tej pory, znanych wszystkim
zaopatrzeniowcom instrukcjach o sporzadzaniu
planéw zaopatrzenia materialowego.

Przystepujac na zaktadzie produkcyjnym do
szczegltowego wypetniania formularza Nz - I»
dzielimy materialy zuzywane do produkcji
zgodnie z ich zaszeregowaniem w planie zaopa-
trzenia i w kartotece ilosciowo - wartosciowej



I. Metoda wyliczania norm zapasu na zaktadzie produkcyjnym na formularzu Nz - 1
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ksiegowosci materiatowej na pozycje uktadu ro-
dzajowego, tj.

materiaty podstawowe k-to 31

materiaty pomocnicze k-to 320

paliwo k-to 321

opakowanie k-to 33

czesci zapasowe maszyn i urzadzeh k-to 34.

Nastepnie materiaty wchodzace do kazdej po-
zycji uktadu rodzajowego dzielimy na materialy:

a) zuzywane w przemysle, dla ktérych prze-
widujemy tworzenie zapas6bw magazynowych,
zwanych w dalszej czeSci instrukcji materiata-
mi ,normowanymi“,

oraz na materiaty

b) zuzywane w przemysle, ale dla ktérych
tworzenia zapaséw magazynowych nie przewi-
dujemy, zwanych w dalszej czesci instrukcji
materiatami ,nienormowanymi*.

W dalszym ciggu z materiatdw ujetych pod
a) nalezy wyodrebni¢ materialy, stanowigce co
najmniej 70% wartosSci zuzycia. Materialy ta
opracowac nalezy szczeg6lowo wg kont anali-
tycznych i w rubryce 1, specyfikowa¢ w kolej-
nosci kont, oznaczajac te grupe symbolem ,a 1 .
Pozostale materiaty stanowigce pozostate 30 °
wartosci zuzycia, mozna uja¢ globalnie i w
rubr. 1 oznaczy¢ symbolem ,,a 2“, okreSlajac je
mianem ,inne".

Po dokonaniu przytoczonego podziatu mate-
riatéw przystepujemy do wypeiniania formula-
rza Nz - i i w odniesieniu do kazdej pozycji
ukfadu rodzajowego (grupy kont) w:

rubr. 1 — wpisujemy nazwe uktadu rodzajo-
wego, nastepnie specyfikujemy wg kont anali-
tycznych materiaty ujete w grupie a 1, dla kto-
rych musi by¢ ustalona norma zapasu.

Nastepnie w odniesieniu do kazdego konta
analitycznego:

rubr. 2— wpisujemy nr konta,

rubr. 3 — wpisujemy obowigzujgcg wg ka-
talogu branzowego jednostke miary,

rubr. 4 — wpisujemy obowigzujgcg wg cen-
nika przecietng cene,

rubr. 5— wpisujemy przewidywany cykl do-
staw,

rubr. 6i 7 — blizszego oméwienia nie wyma-
gaja. Sposéb wyliczenia reguluje instrukcja
PKPG o sporzadzeniu planu zaopatrzenia,

rubr. 8 — wpisujemy iloS¢ rocznego zuzycia
materiatow,

rubr. 9 — wpisujemy warto$¢ zuzycia roczne-
go, ktdérg otrzymujemy przez pomnozenie rubr.
8 przez rubr. 4,

Specjalng uwage nalezy zwrdci¢ przy obli-
czaniu i wypetnianiu rubr. 10 i 15,

rubr. 10 — wpisujemy wyliczony prawidtowo
wg instrukcji o planie zaopatrzenia normatyw
ilosciowy,

rubr. 11 — wpisujemy prawidtowo wyliczony
normatyw wartosciowy materiatow,

rubr. 12 — wpisujemy prawidiowo wyliczony
normatyw zapasu wyrazony w dniach.

Po wyczerpaniu wszystkich materiatow, kto6-
re nalezy umiesci¢ w grupie materiatow a 1,
przystepujemy do opracowania materiatow uje-
tych w grupie oznaczonej symbolem a 2, tj. ma-
teriatdbw normowanych, stanowigcych pozostate
30% wartosci zuzycia.

rubr. 1 — wpisujemy ,a 2 inne“.

Nastepnie w odniesieniu do tej pozyciji:

rubr. 3, 4i 5— nie wypetniamy,

rubr. 6 i 7— wyjasnieh nie potrzebuja,

rubr. 8 — nie wypetniamy,

rubr. 9 — wpisujemy globalng warto$¢ zuzy-
cia tych materiatéw,

rubr. 10 — nie wypetniamy,

rubr. 11 — wpisujemy prawidiowo wyliczo-
ny normatyw wartosciowy biorgc za podstawe
wyliczony dla nich normatyw w dniach,

rubr. 12 — wpisujemy ustalony dla tych ma-
teriatdbw normatyw wyrazony w dniach.

W tym momencie przystepujemy do wylicze-
nia i wypeienia

rubr. 13, tj. normy zapasu w dniach dla ma-
teriatbw normowanych



rubr. 13 — rubryke te jak wyzej zaznaczono,
wypetniamy po wyliczeniu i wypetnieniu rubr.
3 do 12 w odniesieniu do materiatow ujetych
w grupie materiatdbw a 1i a 2 Wyliczenia tej
rubryki dokonujemy w sposéb nastepujacy:

1 sumujemy rubr. 9 i rubr. U,

2. mnozymy wartos¢ normatywéw (rubr. 11)
przez 360 i dzielimy przez sume wartosci zu-
zycia (rubr. 9). Dzielenie wykonujemy do jedne-
go miejsca dziesietnego bez zaokraglania w go-
re i w dot. Otrzymany wynik wpisujemy do
rubr. 13 na wysokoSci wiersza podsumowania
rubr. 91 11

Nastepnie nanosimy okreslenia i wartosci od-
noszace sie do materialtobw nienormowanych, tj.
takich, dla ktorych nie przewidujemy tworzenia
zapasOw magazynowych.

Rubr. 1 — wpisujemy pod b) specyfikujac
szczegOlowo materiaty wg kont analitycznych
i w odniesieniu do kazdego z tych materiatow:

rubr. 2 — wpisujemy nr konta,

rubr. 3 i 4 — wyjasnien nie potrzebuja,

rubr. 5 6, 7 — nie wypelniamy,

rubr. 81 9 — wpisujemy ilos¢ i wartos¢ zu-
zycia wyliczong w taki sam sposéb, jak dla ma-
teriatow, dla ktérych przewidujemy tworzenie
zapasow,

rubr. 10, 11, 12 i 13 — nie wypetniamy.

Przystepujemy do wyliczenia normy zapasu
w dniach dla zapaséw produkcyjnych, opraco-
wanego przed chwilg ukfadu rodzajowego, a
wiec do wypetnienia rubryki 14. W tym celu:

1 podkreSlamy rubr. 9 i 11,

2. w rubr. 9 sumujemy warto$¢ materiatow
normowanych z wartoSciami materialtdw nie-
normowanych,

3. w rubr. 11 ‘spisujemy sume wartosci nor-
matywéw materiatbw normowanych,

Rubr. 14 — wypetniamy po wykonaniu na-
stepujacego dziatania:
sume wartosci normatywow (rubr 11) x 360 —

Wynik stanowigcy norme zapasu w dniach
wpisujemy do rubr. 14, na wysoko$ci wiersza
ostatniego podsumowania rubr. 9 i 11. W poda-
ny spos6b nalezy opracowac kolejno i wyliczy¢
norme zapasu w dniach (rubr. 14) dla kazdej
pozycji ukfadu rodzajowego.

Po rozpracowaniu wszystkich pozycji ukfadu
rodzajowego, przystepujemy do wyliczenia
i wypetnienia rubr. 15, tj. do wyliczenia Sred-
niowazonej normy zapasu w dniach dla zapasow
produkcyjnych zaktadu.

W tym celu na oddzielnym arkuszu wzoru
Nz - 1 oznaczonym literg ,A“ (Nz - 1 — A):

rubr. 1 — wpisujemy kolejno nazwe pozycji
uktadu rodzajowego.

Nastepnie w odniesieniu do kazdej pozyciji
uktadu rodzajowego:

rubr. 2 — wpisujemy nr konta,

rubr. 3, 4, 5, 6, 7, 8— nie wypetniamy,

rubr. 9 — wpisujemy tgczng wartos¢ zuzycia,
a wiec wartos¢ zuzycia materiatbw normowa-
nych (a-l i a-2) i warto§¢ zuzycia materiatdbw
nienormowanych (b),

rubr. 10 — nie wypeiniamy,

rubr. 11 — wpisujemy sume wartosci norma-
tywdéw, obecnie juz normatywu dla uktadu ro-
dzajowego, do ktérego sie odnosi,

rubr. 12 — nie wypetniamy,

rubr. 13— wpisujemy norme zapasu w dn:ach
dla materialtdbw normowanych, kt6rg spisujemy
z poprzednia opr««”«ancgu i
rubr. 13,

rubr 14— wpisujemy norme zapasu w dniach
dla zapaséw produkcyjnych, ktérg spisujemy
z poprzednio opracowanego formularza Na — 1
rubr. 14,

rubr- 15 — celem wypetnienia tej rubryki:

1 podkre$lamy rubr. 9i 11,

2. sumujemy rubr. 91 11

i wykonujemy nastepujace dziatanie:
sume wartosci normatywoéw (rubr. 11x360)_ .~ fd"A»*™»

sume wartosci zuzycia rocznego (rubr. 9) -- sume wartosci zuzycia (rubr. 9) w dniach
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(Dzielenie wykonujemy do jednego miejsca
dziesietnego bez zaokrgglenia w goére czy w dof).

W ten sposéb opracowany projekt zapasu za-
ktady produkcyjne przesylajg do jednostki nad-
zorujacej (Zjednoczenia) w dwodch egz., kopia
projektu pozostaje w Dziale Zaopatrzenia za-
ktadu produkcyjnego.

I[I. Metoda wyliczania norm zapasu w dniach
w jednostkach nadzorujgcych (zjednoczenie)

Nieodzowne jest, azeby jednostki nadzoru-
jace (zjednoczenia), przed przystgpieniem do
wyliczenia $redniowazonych norm zapasu i wy-
petniania wzoru Nz - 2, przeanalizowaly nade-
stane przez zaktady produkcyjne projekty norm
zapasu w dniach dokonujgc ewentualnej korekty
w sensie'obnizenia lub podniesienia proponowa-
nych norm. Ewentualne korekty winny by¢
uwidocznione na nadestanych przez zaktady
produkcyjne formularzach Nz - 1, jednakze
w taki spos6b, azeby proponowane, tj. niesko-
rygowane cyfry byly i po korekcie dokonanej
przez Zjednoczenie, widoczne i czytelne. Przy-
stepujac do analizy nadestanych projektéw,
jednostki nadzorujgce (zjednoczenia) winny do
nadestanych projektéw podejs¢ obiektywnie,
biorgc pod uwage specyficzne dla kazdego za-
ktadu warunki pracy, ktére w ten czy w inny
spos6b moga wptywaé na wysokos¢ norm za-
pasu. Przy korekcie nalezy réwniez bra¢ pod
uwage wysokos¢ norm zapasOw, proponowang
przez te podlegte zakilady, ktére przodujg w
racjonalnej gospodarce magazynowej.

Formularz Nz-2, na ktorym Zjednoczenie
wykonywac bedzie swoje wyliczenia, jest kar-
tg zbiorcza rubryk 8, 9, 10 i 11, opracowanego
przez zaklady wzoru Nz-1. Wypetienie wiec
tego formularza odbywac sie bedzie w sposéb
i w kolejnosci stosowanej przez zakitady pro
dukcyjne przy wypetnianiu wzoru Nz-1. Na-
tomiast cyfry w rubr. 9, 10, 11 i 12, wzoru
Nz-2, bedg Sredniowazonymi normami zapasu
w dniach dla jednostek nadzorujgcych (zje-
dnoczen) i wyliczane by¢ muszg przez te ostat-
nie.

Rubr. 1i 2— wpisujemy wszystkie wyszcze-
golnione we wzorach Nz-1 nazwy pozycji ukia-
du rodzajowego i ich konta, zachowujgc iden-
tycznie taki sam podziat materiatéw, jak w na-
destanych przez zaklady produkcyjne projek-
tach norm zapasow.

Nastepnie w odniesieniu do kazdej pozycji
uktadu rodzajowego i materiatu, w:

rubr. 3 i 4 — blizszego omdwienia nie wy-
tgaja,

rubr. 5 — wpisujemy ilo$¢ materiatu, zuzy-
wanego przez wszystkie podlegte zaklady, za-

liczonego do jednego konta analitycznego, tj.
"me odpowiednich pozycji rubr. 8 formularza

rubr. 6 — wpisujemy warto$¢ materiatu, zu-
zywanego przez wszystkie podlegte zakiady,
zaliczonego do jednego konta analitycznego, t;.
sume odpowiednich pozycji rubryk 9 wzoréw
Nz-1,

rubr. 7 — wpisujemy sume odpowiednich
pozycji rubryk 10 wzoréw Nz-1,
rubr. 8 — wpisujemy sume odpowiednich

pozycji rubryk 11 wzoréw Nz-1,

rubr. 9 — wpisujemy wynik otrzymany po
wykonaniu nastepujgcego dziatania:
normatuui uiarto$ciowu (rubr. 8) x 360 $redniowazony

--------------------------------- r=normatyw
w dniach

warto$¢ zuzycia (rubr. s)
(Dziatanie wykonujemy do jednego miejsca
dziesietnego bez zaokraglen w goére i w dot).

Po wyczerpaniu wszystkich materiatow wy-
specyfikowanych na wzorach Nz-1 w grupie
materiatow a-I:

rubr. 1 — wpisujemy ,a-2 inne*“

i w odniesieniu do tej grupy materiatow:

rubr. 2, 3, 4i 5 — nie wypetiamy,

rubr. 6 — wpisujemy sume rubryk 9 nadesta-
nych wzoréw Nz-1,

rubr. 7— nie wypetniamy,

rubr. 8 — wpisujemy sume rubryk 11 nade-
stanych wzoréw Nz-1,

rubr. 9 — wpisujemy wynik nastepujacego
dziatania:

wartos¢ normatywu (rubr. 8) x 360
zuzycie -(rubr. 6)

W tym momencie przystepujemy do wyli-
czenia fubr. 10. Wykonujemy to w sposéb na-
stepujacy: .

1 sumujemy rubr. 6 i rubr. 8

2. wykonujemy nastepujgce dziatanie:

o -rliA Sredniowazona norma zapasu w
Slime UiartOSCI rubr. ox3o U __dniach dla inateriatéw normowa-

rubr. 6 ieAtlioZ£o0 udadu r0

rubr. 10 — wpisujemy wynik ostatniego dzia-
tania, ktére wykonujemy do jednego miejsca
dziesietnego bez zaokraglen w gore i w dét. Gy-
fre wpisujemy na wysokosci wiersza, ostatniego
cumowania rubr. 6i rubr. 8

Z kolei w rubr. 1pod b) wyszczegolniamy wy-
mienione przez zaktady produkcyjne we wzd-
rach Nz-1 wszystkie materiaty zuzywane w za-
ktadach a nienormowane i w odniesieniu do kaz-
dego materiatu:

rubr. 3, 4, 5i 6 — wypeilniamy stosownie do
okreslen tych rubryk,

rubr. 7, 8 9i 10 — nie wypetiamy.

Przystepujemy do wyliczenia rubr. 11, tj.
Sredniowazonej normy zapasu w dniach dla za-
paséw produkcyjnych jednostki nadzorujgcej
(zjednoczenia), opracowanego przed chwilg ukia-
du rodzajowego. W tym celu:

1 podkreSlamy rubr. 61 rubr. 8,

2. w rubr. 6 sumujemy wartos¢ materiatow

normowanych z warto$ciami materiatdw nie-
normowanych,

3. w rubr. 8 wpisujemy sume warto$ci nor-
matywow materiatbw normowanych.
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Rubr. 11 — wypelniamy'po wykonaniu na-
stepujacego dziatania:
Sredniowazona

. . . norma zapasu w
sume martosci nérmatHiuéu) (rubr. 8)x360 dniach dla zapa-

sume martoéci zuzycia (rubr. 6) T e ey
ktadu rodzajow.

W dalszym ciggu w podany wyzej sposob na-
lezy opracowaé kolejno i wyliczy¢ Sredniowa-
zong norme zapasu w dniach (rubr. 9), Srednio-
wazong norme zapasu w dniach dla materiatow
normowanych (rubr. 10) i Sredniowazong norme
zapasu w dniach dla zapaséw produkcyjnych
(rubr. 11) kazdej pozycji uktadu rodzajowego.

Przystepujemy do wyliczenia Sredniowazonej
normy zapasu w dniach dla zapaséw produkcyj-
nych i jednostki nadzorujgcej (zjednoczenia).
Wyliczenia tego dokonujemy na oddzielnym ar-
kuszu wzoru Nz-2, oznaczonym litery ,A*
(Nz-2A), w sposob nastepujacy:

rubr. 1 — wpisujemy kolejno nazwe pozycji
ukfadu rodzajowego,

rubr. 2 — wpisujemy odpowiedni dla ukfadu
rodzajowego nr konta,

i w odniesieniu do kazdego ukitadu rodzajo-
wego:

rubr. 3, 4i 5 nie wypetniamy,

rubr. 6 — wpisujemy sume wartosci rocz-
nego zuzycia.,

rubr. 7 — nie wypetniamy,

rubr. 8 — wpisujemy sume wartosci nor-
matywow,

rubr. 9 — nie wypetniamy,

rubr. 10 — wpisujemy $redniowazong nor-
me zapasu w dniach, ktérg spisujemy z po-
przednio opracowanego formularza Nz — 2
rubr. 10,

rubr. 11 — wpisujemy Sredniowazong nor-
me zapasu w dniach dla zapaséw produkcyj-
nych, ktérg spisujemy z poprzednio opracowa-
nego formularza Nz — 2 rubr. 11

Po naniesieniu z poprzednio opracowanego
formularza Nz — 2 sumarycznych wartosci zu-
zycia i normatywow wszystkich pozycji ukia-
du rodzajowego, przystepujemy do wyliczenia
Sredniowazonej normy zapasu w dniach dla za-
paséw produkcyjnych jednostki nadzorujgcej
(zjednoczenia) tj. rubryki 12

W tym celu wykonujemy nastepujgce dzia-
tania:

1 sumujemy rubr. 6 vrubr. 8

2. sume wartosci normatywow (rubr. 8 mno-
zymy przez 360 i dzielimy, do jednego miej-
sca dziesietnego bez zaokrggleh w goére i w dot,
przez sume wartosci zuzycia (rubr. 6).

rubr. 12 — wpisujemy wynik ostatniego
dziatania.

Opracowany projekt norm zapasu w dniach
jednostka nadzorujgca (zjednoczenie), przesy-
ta w dwéch egzemplarzach do centralnego za-
rzadu dotgczajgc projekt jednego lub dwdch
podleglych sobie zaktadow produkcyjnych.
Projekty norm zapasu w dniach zaktadéw pro-
dukcyjnych moga by¢ bardzo potrzebne, a na-
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wet nieodzowne, do przeprowadzenia analizy
i ewentualnej korekty projektéw opracowa-
nych przez podlégte zjednoczenia.

[1l. Metoda wyliczania norm
zapasu w centralnym zarzadzie

Tak jak jednostki nadzorujgce (zjednocze-
nia), tak samo centralny zarzad przemystu wi-
nien do nadestanych przez zjednoczenia pro-
jektow podejs¢ krytycznie, aczkolwiek caitko-
wicie obiektywnie i tak samo jak jednostki nad-
zorujgce, powinien nadestane projekty prze-
analizowa¢ i ewent. skorygowac, kierujgc sie
zalozeniami, o ktérych wspomniatlem we wste-
pie do rozdzialu o metodzie wyliczania norm
w zjednoczeniach.

Centralny zarzad opracuje projekt norm za-
pasu w dniach réwniez na formularzach Nz —
2, ktory w tym wypadku jest arkuszem zbior-
czym formularzy Nz — 2 otrzymanych od pod-
legtych zjednoczen. Zbiorczymi sg mianowicie
rubryki 6 i 8 Réwniez w dalszym ciggu utrzy-
mujemy podzial materiatdw na pozycje ukia-
doéw rodzajowych i jedynie materialy normo-
wane traktujemy jako calo$¢, a nie w rozbi-
ciu jak zaktady produkcyjne i jednostki nad-
zorujgce. Roéwniez materiatdbw nienormowa-
nych nie specyfikujemy.

Formularz Nz — 2, wypelniamy w sposéb
nastepujacy:

rubr. 1 — w rubryce tej w przeciwiehstwie
do zjednoczen wpisujemy kolejno tylko nazwy
pozycji uktadu rodzajowego ktore dzielimy na
dwie grupy:

a) materiaty normowane,

b) materialy nienormowane.

Nastepnie w odniesieniu do kazdej pozyciji
uktadu rodzajowego i materialtbw zgrupowa-
nych pod a):

rubr. 2 — wpisujemy nr konta,

rubr- 3, 4i 5 — nie wypetiamy,

rubr. 6 — wpisujemy sume rubryk 6, od-
powiednich pozycji ze wzoru Nz — 2, opraco-
wanego przez jednostki nadzorujgce (zjedno-
czenia),

rubr. 7 — nie wypeiniamy,

rubr. 8 — wpisujemy sume rubryk 8, odpo-
wiednich pozycji ze wzoru Nz — 2, opracowa-
nego przez jednostki nadzorujgce (zjednoczo-
nia),

rubr. 9 — nie wypeiniamy,

rubr. 10 — wpisujemy wynik nastepujacego
dziatania:
wartosc normatywu (rubr. 8) X 360 Sredniowazona noma za-
luarto§6 ZUZJICU (rubr. 6) ieriatdbw  normowanych

Po naniesieniu w ten sposdb na arkusz
wszystkich pozycji wymienionych w nadesta-
nych przez podlegle zjednoczenia wzorach
Nz — 2, a obejmujgcych materiaty normowane,
do:

rubr. 1 — wpisujemy ,,b/nienormowane;’,
i w odniesieniu do tej grupy materiatow w:

rubr. 3, 4 i 5— nie wypetiamy,



rubr. 6 — wpisujemy sume rubryki 6, od-
powiedniej pozycji ze wzoru N z— 2, opraco-
wanego przez jednostki nadzorujgce (zjedno-
czenia),

rubr. 7, 8 91 10 — nie wypetniamy.

Przystepujemy do wypetniania rubr. 11, tj.
do wyliczenia Sredniowazonej normy zapasu
w dniach dla zapaséw produkcyjnych. W tym
celu podkresSlamy rubr. 6 i rubr. 8 sumujemy
jrubr. 6, spisujemy wartoS¢ normatywu, (rubr.
8) i wykonujemy nastepujace dziatanie:
Warto$¢ normatJJUJU (rubr. 8) X 360 $redniowazona norma za-
-—pasu w dniach dla zapa-
sume wartoéci zuzycia (rubr. 6> séw produkcyjnych,

W identyczny spos6b nalezy opracowac pozo-
stale uktady rodzajowe i wyliczy¢ Sredniowa-
zong norme zapasu w dniach dla materiatow
normowanych oraz S$redniowazong norme za-
pasu w dniach dla zapaséw produkcyjnych.

Ostatecznego wyliczenia Sredniowazonej nor-
my zapasu w dniach dla centralnego zarzadu

dokonujemy na oddzielnym arkuszu Nz — 2,
oznaczonym literg ,A“ (Nz — 2A) w sposo6b
nastepujacy:

rubr. 1— wpisujemy kolejno nazwe pozyciji
uktadu rodzajowego,

rubr. 2 — wpisujemy kolejno nr konta po-
zycji uktadu rodzajpwego,

rubr. 3, 4 i 5 — nie wypetniamy,

rubr. 6 — wpisujemy w odniesieniu do kaz-
dej pozycji uktadu rodzajowego warto$¢ zuzy-
cia, tgcznie materialty nérmowane i nienormo-
wane, z rubr. 6 poprzednio opracowanego for-
mularza Nz — 2,

rubr. 7 — nie wypetniamy,

rubr. 8 — wpisujemy w odniesieniu do kaz-
dej pozycji uktadu rodzajowego wartoS¢ nor-
matywu z rubryki 8 poprzednio opracowane-
go formularza Nz — 2

rubr. 9 — nie Wypetniamy,

rubr. 10 — wpisujemy w odniesieniu do
kazdego uktadu ' rodzajowego Sredniowazong
norme zapasu z rubr. 10 poprzednio opracowa-
nego formularza Nz — 2,

rubr. 11 — wpisujemy w odniesieniu do kaz-
dej pozycji uktadu rodzajowego Sredniowazong
norme zapasu w dniach dla zapaséw produk-
cyjnych z rubr. 11 poprzednio opracowanego
formularza Nz — 2

Po wpisaniu w podany sposdb wszystkich
pozycji uktadu rodzajowego:

1 podkres$lamy rubr. 6 i rubr. 8
2. sumujemy rubr. 61 rubr. 8

3. warto$¢ normatywu (rubr. 8 mnozymy
przez 360 i dzielimy przez warto$¢ zuzycia rocz-
nego (rubr. 6), otrzymany wynik (do jednego
miejsca dziesietnego) wpisujemy do rubr. 12.

Bedzie to zarazem wskaznik zapasu w dniach
dla zapasow produkcyjnych calej galezi prze-
mystu, podleglej jednemu centralnemu zarza-
dowi.

Przytoczona przeze mnie metoda wydawac
sie bedzie na pierwszy rzut oka skomplikowa-
na i zawita — ale tez samo zagadnienie norma-
tywéw, do ustalania ktorych stluza wskazniki
zapasu wyrazone w dniach, jest skomplikowa-
ne i zawite.

Opracowanie prawidlowego wskaznika za-
pasu w dniach przytoczong metoda, szczegol-
nie w zakiladzie produkcyjnym bedzie rowniez
od zaopatrzeniowcow wymagato duzego wkia-
du pracy, ktorej i tak jest duzo. Radze jednak
zaopatrzeniowcom i te prace pokonaé, pokona-
nie jej bo.wiem pozwoli z wiekszym spokojem
poswieci¢ sie innym zagadniefiom zwigzanym
z zaopatrzeniem, anizeli ciaggtemu $ledzeniu
utrzymania zapasow w wysokosciach ustalo-
nych normatywow. Wyjdzie to na dobro zakia-
du i gospodarki ogélnonarodowej, ktéra w okre-
sie realizacji Planu 6-letniego ma do pokona-
nia powazne trudnosci.

Nie bedzie przesada, jezeli napisze, ze kaz-
dy zaopatrzeniowiec na swoim stanowisku,
trudnosci te moze zmniejszy¢, jezeli swojg pra-
cg przyczyni sie do zaoszczedzenia kazdej zto-
téwki, niepotrzebnie zaangazowanej w zapa-
sach materiatowych.

Dlaczego?

Czy zakladom przemystu ciezkiego rzeczywiscie nie sg potrzebne remanenty
znajdujgce sie w Dolnoslaskich Zakiadach Metalurgicznych w Nowej Soli

W potowie ubiegtego roku inspektorzy Komi-
sji Miedzyministerialnej Uptynnienia Remanen-
tow stwierdzili, ze kilka zaktadow wchodzgcych
w sklad Dolnoslgskich Zaktadéw Metalurgicz-
nych w Nowej Soli posiada znaczne remanenty,
przewaznie pochodzenia poniemieckiego, o tgcz-
nym tonazu ponad 100.000 ton Wartos¢ rema-
nentéw przekraczata kwote ziotych 6.000.000
w nowej walucie. Odpowiednio tez Dolnosla-
skie Zaklady Metalurgiczne przekroczyly nor-

matyw Srodkéw obrotowych przyznany im na
zapasy produkcyjne (zaopatrzeniowe).
Poniewaz sktad remanentéw byt tego rodzaju,
ze Dolnoslaskie Zaktady Metalurgiczne nie by-
ty w stanie uptynni¢ ich — w wiekszej czesci —
we wilasnym zakresie, Komisja Miedzyministe-
rialna Uptynnienia Remanentéw zorganizowa-
ta odpowiednig akcje. Na remanenty skiladaty
sie:
strzynie formierskie odlewnicze, przedsta-
wiajgce wiekszg czes¢ wszystkich remanen-
tow,

221



rézne wyroby hutnicze w postaci zelaza
pretowego, ksztaltowego, konstrukcyjnego
itp.,

maszyny i korpusy maszyn odlewniczych
oraz obrabiarek, odlewy sanitarne, kanaliza-
cyjne, piecowe itp.,

silniki lotnicze, blachy pancerne, kotty nie-
wiadomego przeznaczenia,

caly szereg innych drobniejszych remanen-
tdw majgcych zastosowanie w przemysle lek-
kim metalowym.

Celem rozprowadzenia wymienionych rema-
nentéw powotano komisje z udzialem przedsta-
wicieli wszystkich zainteresowanych przemy-
stow i jednostek. Komisja ta dokonata rozdziatu
tylko przedmiotow wymienionych w pozycji
ostatniej, stanowigcych stosunkowo niewielkg
czes¢ calosci remanentu. Rozdzielone remanen-
ty zastaly odebrane przez uczestnikéw komisji,
pozostata natomiast ogromna czesS¢ materiatow
nie zostala zakwalifilkowana, poniewaz w pra-
cach komisji nie wzigt udziatu zaproszony przed-
stawiciel Ministerstwa Przemystu Ciezkiego,
ktéry miat orzec o przydatnosci tych remanen -
tdw na potrzeby innych zakladéw przemystu
ciezkiego. W zwigzku z tym zdecydowano pow-
térzy¢ prace komisji w poOzniejszym terminie
w pelnym juz komplecie. W drugim terminie
réwniez nie doszto do zakwalifikowania rema-
nentéw, gdyz i tym razem nie zgtosit sie przed-
stawiciel Ministerstwa Przemystu Ciezkiego
oraz przedstawiciele Biura Sprzedazy Odlewow.

Tak wiec mimo kilku tygodni pracy, w kto-
rej brato udziat kilkudziesieciu przedstawicieli
réznych jednostek, nie doszto do uplynnienia
tych remanentéw, ktére stanowily zasadnicze
pozycje zbednych zapas6w. Brak decyzji ze
strony Ministerstwa Przemystu Ciezkiego, na-
czelnego gospodarza omawianych remanentéw
uniemozliwit gospodarcze ich wykorzystanie.
W tym stanie rzeczy Centralny Zarzad spra-
wujacy hadzér nad Dolnoslagskimi  Zakla-
dami Metalurgicznymi, pismem z dnia 14
wrzesnia 1950 roku wystgpit do Minister-
stwa Przemystu Ciezkiego o0 odpowiednig
decyzje i zawiadomit o tym Panstwowg Komisje
Planowania Gospodarczego, ktéra z kolei pis-
mem z dnia 20 pazdziernika 1950 r. zawiadomita
Ministerstwo Przemystu Ciezkiego, ze sprawa
winna by¢ rozwigzana wylgcznie we wlasnym
zakresie przez Ministerstwo ze wzgledu na cha-
rakter pozostatych remanentéw. Remanenty w
dalszym ciagu lezaly i to lezaly tak spokojnie,
ze okoliczni mieszkancy oraz niektorzy pracow-
nicy zakladéw, styszac wiele o akcji uptynnie-
nia remanentéw, o spotecznym obowigzku przy-
spieszenia obiegu $rodkéw obrotowych, o zapo-
bieganiu marnotrawstwu dobra spotecznego, za-
czeli bezposrednio, w prasie, przez radio wska-
zywac na te oczywiste przyktady niewlasciwego
zagospodarowania znacznych ilosci materiatow
i zgdaC przyspieszenia zatatwienia sprawy. Wte-
dy Centralny Zarzad pismem z dnia 16 marca
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1951 r. znoWu wystgpit do Ministerstwa Prze-
mystu Ciezkiego, przypominajac, ze jego po-
przednie pismo z 14 wrze$Snia 1950 r. nie
zostalo zatatwione i ze brak decyzji unie-
mozliwia wiaczenie do obrotu gospodarcze-
go materiatbw majgcych wartos¢ kilku mi-
lionébw zt. W miedzyczasie sprawa sie nieco
skomplikowata, poniewaz zaklady wchodzgce w
sklad Dolnoslgskich Zakladéw Metalurgicznych
zostaly wskutek zmian organizacyjnych rozdzie-
lone miedzy 3 r6zne centralne zarzady przemy -
stu, ktdére oczywiscie juz nie wiedzialy o tym,
jaka jest historia uptynnienia remanentéw znaj-
dujacych sie w przydzielonych im zakladach.
Sprawg zainteresowat sie wreszcie Dziat Spo-
teczny Polskiego Radia, ktory zwrécit sie do
Centralnego Zarzgdu o wyjasnienie, czy
rzeczywiscie stoki remanentéw znajdujgce
sie w zakfadach tego Centralnego Zarzadu
nie sg potrzebne gospodarce narodowe;.
Centralny Zarzad wyjasnit, ze mimo prze-
kazanie sprawy przez Komisje Miedzymini-
sterialng Uplynnienia Remanentéw, ktéra te
akcje zaczefa, do zalatwienia Ministerstwu Prze-
mystu Ciezkiego, to Ministerstwo nie Spieszy
sie z wydaniem decyzji. Centralny Zarzad zwro-

.cit sie wiec ponownie do Komisji z za-

pytaniem, czy istnieje w ogdle mozliwosé
uptynnienia remanentéw. Istniejg bowiem
przepisy nakazujgce uptynnienie zbednych
i nadmiernych remanentow. Pozostawala
wiec jedynie mozliwos¢ interwencji Przewod-
niczacego Panstwowej Komisji Planowania Gos-
podarczego w stosunku do Ministra Przemystu
Ciezkiego o zalatwienie sprawy, ktorej dotych-
czasowy bieg byt oczywiscie co najmniej nie-
witasciwy. Interwencja taka nastgpita pod ko-
niec kwietnia i wéwczas okazato sie, ze rema-
nenty jednak mozna zakwalifikowaé. Komisja
dziatajagca tym razem na polecenie Ministra
Przemystu Ciezkiego dokonala rozdzialu rema-
nentow. Szkoda, ze nastgpito to prawie z rocz-
nym opoédznieniem. Szkoda roéwniez, ze mimo
dziatalnosci tej Komisji, ktéra wydata decyzje
pod koniec maja br., w stanie remanentéw na
tych zakltadach zadna zasadnicza zmiana nie na-
stgpita. Wprawdzie wyznaczone terminy jeszcze
nie uptynetly, ale juz teraz mozna mie¢ watpli m
wosci, czy zostang dotrzymane, jesli przebieg u-
pltynnienia bedzie tak malo intensywny, jak ma
to miejsce dotychczas. Zaklady posiadajace opi-
sane remanenty w dalszym ciggu zadtuzaja sie
w Narodowym Banku Polskim, poniewaz nie
moga uptynni¢ remenentéw, ktére zostaly przy-
dzielone do wykorzystania przez inne przedsie ¢
biorstwa. Jest obawa, ze moga by¢ potrzebne
dalsze decyzje Ministerstwa Przemystu Ciezkie-
go, ktore zmusityby tym razem wyznaczonych
odbiorcow do rzeczywistego uptynnienia rema-
nentow.

Jakie wnioski mozna wysnuc¢ z przedstawio-
nego przebiegu uptynnienia remanentéw w jed-
nym przedsiebiorstwie w takiej ilosci i o takiej



Wartosci? Z pewnoscig jeden najwlasciwszy, ale
réwniez najsmutniejszy: ze mimo istnienia wy-
raznych przepisow, niektére sprawy — zwilasz-
cza trudniejsze—sg zalatwiane w sposéb bezdu-
szny, biurokratyczny. Co zrobita w tej sprawie
Centrala Zaopatrzenia Materialtowego Przemy-
stu Metalowego, ktéra ,kierowata“ akcjg uptyn-
nienia remanentdw w przemysle metalowym?
Co zrobit pézniej Centralny Zarz. Zaop. Przem.
Ciezkiego? Z jednej, strony zada sie od zaktadow,
aby gospodarowaty w ramach przydzielonych
im srodkéw obrotowych, z drugiej strony nie
udziela sie tym zaktadom pomocy woéwczas, gdy
pomoc taka jest konieczna w formie odpowied-
niej decyzji. Oczywiscie nie usprawiedliwia to
tych wszystkich zakladéw, ktére w ogromnej

wiekszosci przypadkéw moga i powinny uptyn-
ni¢ remanenty we wlasnym zakresie. Zwlaszcza,
gdy takie mozliwosci daje nowe zarzgdzenie
Przewodniczagcego PKPG nr 177 z dnia 2 maja
1951 r. Przed tym zarzadzeniem decyzja jedno-
stek bezposrednio nadrzednych byla potrzebna
dlatego, ze przepisy przewidywaly tryb uptyn-
niania drogg zgtoszenia remanentow najpierw
do nadzorujgcych centralnych zarzgdéw prze-
mystu. Nowe przepisy zaostrzylty tez odpowie-
dzialno$¢ za wiasciwy, zgodny z tymi przepisa-
mi sposéb uptynniania remanentéw. Moze ry-
gory wynikajgce z tych nowych przepiséw spo-
woduja, ze milionowe] wartoSci remanenty,
o ktérych piszemy, zostang nareszcie gospodar-
czo wykorzystane.

Proce nad wskaznikami zuzycia materiatowego w budownictwie

W celu uwzglednienia w szerszym zakresie zadan
oszczednosciowych oraz pogtebienia zagadnien poru-
szonych w zarzadzeniu Przewodniczagcego PKPG
Nr 255 zn. BI-1-020-102 z dn. 15 wrzednia 50 r. w
sprawie obliczenia potrzeb materiatowych na cele wy-
konawstwa inwestycyjnego i kapitalnych remontéw
1951 r. ukazatlo sie zarzadzenie Przewodniczgacego
PKPG nr 182 z dn. 21 maja br. o ponizszej tresci:

§ 1. Witasciwi ministrowie wydadza polecenia opra-
cowania i przestania do Departamentu Budownictwa
PKPG w terminie do dnia 1 wrze$nia 1951 roku
wskaznikéw zuzycia materialtowego w budownictwie
og6lnym i specjalnym w mys$l instrukcji stanowiacej
zatgcznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. 1. W zakresie budownictwa typowego Minister
Budownictwa Przemystowego w porozumieniu z Mini-
strem Budownictwa Miast i Osiedli poleci Instytuto-
wi Techniki Budowlanej oraz Instytutowi Mechaniza-
cji i Organizacji Budownictwa opracowanie scalonych
wskaznikéw zuzycia materiatowego na jednostke tech-

niczng i finansowa.

2. Przy opracowaniu nalezy wykorzysta¢ szczegoéto-

we wskazniki pomocnicze 'do planéw produkcyjnych
przedsiebiorstw budowlano - montazowych (Wydawni-
ctwo PKPG nr 58).

§ 3. W zakresie budownictwa specjalnego, minister-
stwa, ktére w roku 1950 braty udzial w opracowaniu
wskaznikéw zuzycia materialowego dla poszczegdlnych
typoéw budownictwa specjalnego powinny niezwiocz- '
nie przystapi¢ do kontynuowania tych prac stosownie
do przepisu 8 1L

8§ 4. 1 Wiasciwi ministrowie wyznaczg pracowni-
kéw odpowiedzialnych za terminowe i prawidlowe
wykonanie prac, o ktérych mowa w § 1. Nazwiska wy-
znaczonych pracownikéw powinny by¢é podane w
terminie do dnia 31 maja 1951 r. do wiadomoséci De-
partamentu Budownictwa PKPG.

2. Wyznaczeni odpowiedzialni pracownicy obowig-
zani sg przesyta¢ do Departamentu Budownictwa
PKPG w terminie do dnia 1i 15 kazdego miesigca
sprawozdania z przebiegu prac.

§ 5. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 21 maja
1951 roku.

Zatagcznik do zarzadzenia Przewodniczacego PKPG

nr 182 z driia 21 maja 1951 r.

Instrukcja
W SPRAWIE PRAC NAD WSKAZNIKAMI ZUZYCIA MATERIALOWEGO W BUDOWNICTWIE

8§ 1. Opracowanie wskaznikéw dla budownictwa ty-
powego zmierza do:

1. poprawienia wskaznik6w zuzycia materialowego
w tych przypadkach, gdy upowszechnione zostalo sto-
sowanie oszczedniejszych rozwigzan konstrukcyjnych
i urzadzen instalacyjnych;

2. opracowania tablicy poréwnawczej kosztéw réz-
nych rodzajéw budownictwa z uwagi na obnizke cen
Ra materiaty inwestycyjne i okreslenia $redniego ko-
sztu i m:i budynku wg ,Wskaznikbw Pomocniczych*

(Wydawnictwo PKPG nr 58);
3. usuniecia btedéw autorskich i drukarskich.

8 2. Prace nad uddskonaleniem wskaznikéw dla bu-
downictwa specjalnego powinny polega¢ na.

1. ustalaniu witasciwej nomenklatury i prawidto-
wych technicznych jednostek odniesienia, ktére w uza-
sadnionych przypadkach odbiega¢ moga od nomenkla-
tury zatgczonej;

2. poréwnaniu opracowanych w 1950 r. wskaznikéw
z faktycznym zuzyciem materialtowym, a w przypad-
kach gdy jest to niemozliwe z dokumentacjg tech-
niczna;

3. przekonsultowaniu z biurami projektéow i wtasci-
wymi jednostkami wykonawstwa budowlanego opra-
cowanych wskaznikéw zuzycia materialowego.

§ 3. Wskazniki zuzycia materialowego na poszcze-
g6lne typy budownictwa specjalnego powinny by¢
opracowane wg pomochiczego wzoru {zatgcznik nr 1
do niniejszej instrukcji).
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#
§ 4. 1. Podziat opracowania poszczegoélnych wskaz- partamentem Budownictwa PKPG na podstawie wza-

nikéw pomiedzy ministerstwa zawiera zatgczona ,No- ; jemnego porozumienia zainteresowanych ministerstw.
menklatura pomocnicza rodzajéw obiektéw inwesty-

8§ 5. Wstepne opracowania wskaznikéw dla ré6znych
cyjnych wg typéw budownictwa“.

rodzajow obiektéw inwestycyjnych dokonane w 1950

2. W przypadkach, gdy podany w ,nomenklaturze* roku zostang przekazane przez Departament Budowni-
podziat opracowania wskaznikbw pomiedzy minister- ctwa PKPG ministerstwom opracowujacym wskazni-
stwa nie odpowiada charakterowi inwestycji tego mi- ki, w celu orientacyjnego wykorzystania w pracach
nisterstwa, moze by¢ zmieniony w uzgodnieniu z De- obecnych.

Wz6r pomocniczy Zatagcznik nr 1 do instrukcji w sprawie
do obliczania wskaznikéw prac nad wskaznikami zuzycia materialowego
zuzycia materialowego w budownictwie.

A

1 Nazwa typu budownictWa.........eeene.

2. Techniczna jednostka charakteryzujaca

3. Krétka charakterystyka obiektu .........

4. Koszt jednostki teChNICZNE] ODIEKIU ueiiiiiiii ettt sete e e et e et e e e e e saeeeeabe e e sabeesnnaeenee zt/jedn.
llo$¢ jednostek technicznych przypadajacych na milion zh o e s

w o

llos¢
., materiatow
Cena Zuzycie %Vai;tﬁgﬁj na 1 min. zi
Nazuia Jednostka jednostkowa m_aterialu zuzywanego w o_dnleS|e- Uwagi
Lp. materiatu*) miary materiatu na jednostke na jednostke niu do
ui ztotych  techniczng techniczna Cak&l(()(;;\ig%’/vch
budowy
*
1 2 5 4 5 6 7 8

Razem

X) Materiaty nalezy podawaé¢ w jednolitych jednostkach miary wg ,Wykazu artykutéw dla planowania zaopa-
trzenia (Wydawnictwo PKPG nr 29).

C
Stosunek tgcznej wartosci materiatbw wymienionych w tabeli do tacznego kosztu materiatdw na jednostke . tech-
niczng obiektu w procentach.........cccceee. {Minimumwykazanych materiatéw ustala sie na 80% ogélnej wartosci

materiatow).
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Zatgcznik (Nr 6a
Do instrukcji Nr 21

Zatgcznik Nr 2 do instrukcji w sprawie prac nad

wskaznikami zuzycia materialowego w budow-
nictwie.

Nomenklatura pomocnicza rodzajéw obiektow inwestycyjnych wedtug typéw budownictwa

Poz.

VI

VI

Typ.

%

w N

0 N O oA

10

13

14

16
17
18

19
20
21
22
23
24
25

26
27
28
29
30
31
32
33

(dla wstepnego ustalenia zapotrzebowania materialowego)

N a z w a

A. BUDOWNICTWO OGOLNE
(Poz. od I—VIl podano wg podzialu przyjetego we
wskaznikach pomocniczych na rok 1951, instr. nr 58
cz. 1).

Budownictwo mieszkaniowe

Zabudowa luzna
Zabudowa 'blokowa
Zabudowa blokowa szkieletowa

Budownictwo uzytecznosci publicznej
Szkoty
Szpitale
Domy towarowe
Budynki administracyjne
Klimatyzacja bud. przemystowych i uzytecznosci pu-
blicznej.
Budownictwo wiejskie
(do rozpracowania w poszczegdblnych grupach)

B. BUDOWNICTWO PRZEMYSLOWE OGOLNE

Magazyny i skiady:
a) murowane
b) zelbetowe

\'

Garaze: m
a) murowane
b) zelbetowe
Budynki fabryczne: ,
a) szkieletowe
b) inne

Hale
Zelbetowe niskie (do 8 m)
Zelbetowe wysokie (od 8 m)
Stalowe niskie (do 8 m)
Stalowe wysokie (od 8 m)

C. BUDOWNICTWO PRZEMYSLOWE SPECJALNE

Piece przemystowe

Wielkie piece do 600 ms obj. uzyt.
Wielkie piece ponad 600 m3 obj. uzyt.
Wielkopiecowe zasobniki zelbetowe
Cowpery (nagrzewnice)

Spiekalnie tasmowe

Spiekalnie misowe

Stalownie, piece martenowskie do 30 t

Stalownie, piece martenowskie do 100 t
Stalownie, piece martenowskie ponad 100 t
Stalownie, piece elektryczne tukowe
Stalownie, piece elektryczne indukcyjne
Czadnice

Piece grzewcze wgiebne i
Piece grzewcze przepychowe

Piece grzewcze tunelowe

Techniczna
jednostka
charakteryzujgca

m3
m3
m3

m3
m3
m3
m3

m3 budynku
wyposazonego
m3

m3

m3
m3

m3
m3

m3
m3
m3
m3

m3 obj. uzytk.
m3 obj. uzytk.
m3 zasobnika
m2 p. o.
t/24h/wydajn.
t/24h/wydajn.
. poj. wanny
w tonach
)
»
t
H
n
t/24 h
t/24 h
t/24 h

Opracuje

Ministerstwo
Budownictwa
Przemystowego
(Instytuty)

Min. Roln.
i Ref. Roln.

Ministerstwo
Budownictwa
Przemystowego
(Instytuty)

Ministerstwo
Budownictwa
Przemystowego
(Instytuty)

Ministerstwo
Przemystu

%
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Poz.

Xl

X1l

X1

X1V

226

Typ

SRS

37
38
39
40
41
42
43

45
46

47
48
49

50

51
52
53
54

56
57
58

59

60
61
62
63

64
65

66

67

69
70

71

72

73

74
75
76

77

N az w a

Piece wytwdércze chemiczne

Piece do wypatu cegiet — okresowe

Piece do wypatlu cegiet — kregowe — Hofmana
Piece do wypatu wapna

Piece wypatowe mater. ogniotrwatych — okresowe
Piece wypalowe mater. ogniotrw. — ciagte
Piece wypatowe mater. ogniotrwatych tunelowe
Piece koksownicze

Piece gazownicze

Piece metali niezelaznych prazalnicze

Piece metali niezelaznych destyl.

Piece metali niezelaznych rektyfik.
Gazogeneratory

Kominy

murowane

stalowe

zelbetowe

Rurociagi .
Parowe

Powietrzne dla zimnego dmuchu do $redn. 1,5 m.
Powietrzne dla zimnego dmuchu powyzej $redn. 1,5 m.
Powietrzne dla goracego dmuchu do $redn. 15 m.
Powietrzne dla goracego dmuchu powyzej $redn. 1,5 m.
Gazowe dalekosiezne $redn. 100 m.

Gazowe dalekosiezne $redn. 250 mm.

Gazowe dalekosiezne $redn. 500 mm.

Gazowniane dla osiedli

Wodociggi i kanalizacja
Rurociagi wodne

to) stalowe
Sie¢ kanalizacyjna
Oczyszczalnie
Filtry otwarte
Filtry zamkniete
Chtodnie
Kominowe drewniane
Kominowe Zzelbetowe

Chiodnie budynkowe

Fundamenty specjalne

Pakowanie
a) zelbetowe
bj betonowe
c) drewniane

Kesony, studnie
Fundamenty ciezkie pod maszyny i urzadzenia

Roboty wiertnicze, badawcze i eksploatacyjne

Wiercenia badawcze udarowo-obrotowe. geologiczne
do 600 m

Wiercenia badawcze udarowo-obrotowe geologiczne
do 1000 m

Studnie wiercone recznie

Studnie wiercone maszynowo

Wiercenia udarowe eksploatacyjne przemystu naftowe-
go do 500 mtr.

Wiercenia udarowe eksploatacyjne przemystu nafto-
wego do 1500 m.

Techniczna
jednostka

charakteryzujaca

obiekt
m3
m3
m3
m3
m3
mb
t/wegla/24h
t/lwegla/24h
t/i24 h
t/24h
t/24h
$rednica gen.

m3
m3
m*

mb

mb
mb
mb,
mb
mb
mb
mb
1 ha/zafo.

mb
mb

nrt.godz. $cisku

m2
m2

m3
m3

m3

tnto pala
mb pala
mb pala

m8 konstrukciji
kesonu studni

m3

mb

mb

mb
mb
mb

mb

Opracuje

Ministerstwo
Przemystu
Ciezkiego

Ministerstwo
Gérnictwa

Ministerstwo
Gospodarki
Komunalnej

Ministerstwo
Przemystu
Ciezkiego
Min. Handlu
Wewnetrznego

Ministerstwo
Zeglugi

Min. Przem.
Ciezkiego

Ministerstwo
Gornictwa



Poz.

XV

XVI

XVII

XVI11

XIX

Tfip

78
79

80

81

82
83

85
86
87
88

89
93
91
92
93

94

95
96
97

98
%

99

100

101

102
103
104

1G5
106
107
108
109
110

112
113
lit

115
116

N az w a

Wiercenia obrotowe eksploatacyjne przemystu

wego do 500 m.

Wiercenia obrotowe eksploatacyjne przemystu

wego do 1500 m.

Wiercenia obrotowe eksploatacyjne przemystu

wego do 2000 m.

Wiercenia obrotowe eksploatacyjne przemystu

wego do 3000 m.

Roboty goérnicze dotowe

Roboty gtebinowe z zamrazaniem
Roboty gtebinowe bez zamrazania
Szyby dogtebiane

Szybiki (obudowa drewniana)
Przekopy murowane

Przekopy (ob. zel.) i chodniki weglowe
Komory i podszybia (obudowa mur.)

Zbiorniki

Gazowe, suche,'mokre
Posadzkowe

Wiezowe

Silosy

Elewatory zbozowe

D. BUDOWNICTWO MONTAZOWE

Zabezpieczenie ruchu pociggéw
Urzadzenia blokady elektr.-mech. stac.

Urzadzenia blokady elektr. stacyjnej
Urzadzenia blokady elektr.-mech. liniowej
Urzadzenia blokady elektr. liniowej

Urzadzenia teletechniczne

Kable miedzymiastowe
a) 20x2, b) 50x2, c) 80x2, d) 112x2,

Kable okregowe opancerzone

a) 50x2, b) 100x2, c) 150:2, d) 200x2,
Kable okregowe kanatowe,

a) 50x2, b) 100x2, c) 150x2, 200x2,

Montaz stacji wzmacniakowych

Linio napowietrzne miedzymiastowe

nafto-

nafto-

nafto”

nafto-

Montaz central miedzymiastowych telefonicznych

Montaz telefonicznych central miedzymiastowych

Sieci Miejscowej

Kanalizacja kablowa magistralna.
Kanalizacja kablowa rozdzielcza’
Kabel rozdzielczy

Kabel magistralny

Linie stupowe

Obwody napowietrzne

Urzadzenia elektr.-energet. wytworcze
Maszynownie
Nastawnie i rozdzielnie elektryczne

Pompowanie
Kottownie

Odgazowywacze (przygotow. wody)
Naweglarnie

Techniczna
jednostka
charakteryzujgca

mb

mib

mb
mb
mb
mb
mb
mb
mb

m3
m*
m3
m3
m:

km

km
km
km

km pojedyncze
kabla

stojak m
10 wzmacniak.

km/para
numer
stanowisko

kan. km.
kan. km.
km para
km para
km
km obw.

MW
ilos¢ pol
m3h
m=~ p. O
ton pary/h
m3h
ton(wegla)h

Opfacuje

Ministerstwo
Gérnictwa

Ministerstwo
Handlu Wewn.

Ministerstwo
Kolei

Ministerstwo
Poczt i Telegraf.

Ministerstwo
Przemystu



Poz.

XX

XXI1

XX11

XX111

%
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118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129

130
131

132
133

134
135

136
137

138
139
140

141
142
143
144

145
146
147
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149
150
151
152
153
154
155
156
157

N az w a

Urzadzenia elektro- energ. sieciowe
Urzadzenia przetwoércze

Urzadzenia rozdzielcze najwyzszego napiecia
Urzadzenia rozdzielcze wysokiego napiecia
Urzadzenia rozdzielcze niskiego napiecia
Sie¢ rozdzielcza napow. wysokiego napiecia
Sie¢ rozdzielcza nap. niskiego napiecia
Linie przesytowe najwyzszego napiecia
Linie przesytowe wysokiego napiecia

Linie przesylowe niskiego napiecia

Punkty transformatorowe

Podstacje prostownikowe

Instalacja os$wietleniowa przemystowa
Instalacja sity

Elektrotrakcja

Kolei normalnotorowych
Sie¢ jezdna tramwajowa 1 tor

Sie¢ jezdna tramwajowa 2 tory

Montaz przettoczni gazéw i stacji pomiarowo-rozdziel.

Sygnalizacja kopalniana
Elektryfikacja wsi

C BUDOWNICTWO INZYNIERYJNE

Budownictwo ziemne
Typu niwelacyjnego
a) lotniska
b) tereny sportowe i zielone
Typu objeto$ciowego
a) obwatowania
b) nasypy
c) wykopy
Tunele kolejowe

Wykopy z obudowg tymczas.
Wykopy z obudowg stalg komienng
Wykopy z obudowg betonowag
Wykopy z obudowg zelbetowg

Drogi i ulice
Jezdnie o nawierzchni asfaltowej

a) ciezkiej
b) $redniej
c) lekkiej
Jezdnie o nawierzchni smotowej
a) ciezkiej
b) S$redniej
c) lekkiej

Jezdnie o nawierzchni betonowej
Jezdnie o nawierzchni klinkierowej
Jezdnie o nawierzchni kostkowej
Jezdnie o nawierzchni tluczniowej
Jezdnie o nawierzchni brukowanej
Jezdnie gruntowe

Chodniki

Techniczna
jednostka
charakteryzujace

MVA

ilos¢ pol

ilos¢ pol

ilos¢ pol
km
km
km
km
km
KW
KW
KW
KW

kra
km

km
m3

mb
zagroda

ha
ha

m3
m3
m3

rnb/tor
mb/tor
mb/tor
mb/tor

km, m
km, m2
km, m3

km, m2
km, m2
km, m2
km, m2
km, m2
km, m2
km, m2
km, m2
km, m2
m2

Opracuje

Ministerstwo
Przemystu
Ciezkiego

Ministerstwo
Kolei

Ministerstwo
Gospodarki
Komunalnej

Ministerstwo
Gérnictwa

Ministerstwo
Rolnictwa

Ministerstwo
Kolei i Minister-
stwo Transportu
Drogowego i Lot-

niczego

»



Techniczna
POZ. Typ N a z ui a jednostka Opracuje
charakteryzujaca

XXIV Mosty i wiadukty Ministerstwo
158 Kolejowe stale o konstr. nosnej stalowej mb/tor Kolei,
150 Kolejowe state o konstr. nosnej zelbetowe;j mth/tor Ministerstwo

Transportu Dro-

160 Kolejowe state kamienne, murowane mb/tor gowego i Lotni-
161 Drogowe o konstr. nos$nej stalowej mb/1 m szer. czego
162 Drogowe o konstr. nosnej zelbetowej mb/1 m szer.
163 Drogowe kamienne, murowane mb/1 m .szer. /A
164 Podpory mostowe m3
165 Sciany oporowe betonowe m3
166 Sciany oporowe kamienne m3
Przepusty kolejowe, drogowe stale
167 a) zelbetowe mb
168 b) betonowe mb
169 c) kamienne, murowane mb
XXV Linie kolejowe i tramwajowe
170 Koleje normalnotorowe km/tor
171 Koleje waskotorowe Km/tor
172 Tramwaje na torowisku wtasnym Km/tor Ministerstwo
173 Tramwaje w jezdni gtadkiej . Km/tor Gospodarki
174 Tramwaje na torowisku z kamienia polnego Km/tor Komunalnej
XXVI Melioracje i regulacje
Melioracje podstawowe Ministerstwo
175 Renowacje waltéw km Rolnictwa
176 Waly nowe km i Reform Rolnych
177 Nowe regulacje rzek km
178 Renowacje uregul. rzek km
Melioracje szczegétowe
179 Renowacje rowéw km
180 Rowy nowe km
181 Nowe drenowania km
182 Renowacja drenowania km Min. Kolei i Min.
183 Regulacja potokéw goérskich km Transp. Drog.
184 Kanaly sptawne km i Lotniczego
" 185 Kanaly odwadniajgce i nawadniajace km
186 Zbiorniki wodne (terenowe, zapory) m3
XXVII Budowa drég wodnych i $rédlgdowych
187 Sluzy komorowe m3
188 Jazy m8 Min. Zeglugi
XXV Roboty portowe
189 Nabrzeza plytowe na palach zelbet, $cianka szczelna mb
stalowa
190 Nabrzeza plytowe na palach Zelbet, $cianka szczelna mb
zelbetowa
191 Nabrzeza na skrzyniach mb
192 ptytowe na palach drewnianych, $cianka mb
szczelna drewniana
195 N oczepowe ze $cianka drewniang mb
194 skarpowe ze Scianka drewniang mb
Umocnienie brzegéw morskich
195 Opaski state betonowe mb
196 . palisadowe faszynowe mb *
Ostrogi
197 palisadowe jednorzedowe mb
198 dwupalisadowe z faszyng i blokami mb
Slipy (pochylnie)
199 slipy poprzeczne no$no$¢ do 300 ton mb
200 slipy poprzeczne nosno$¢ do 1000 ton mb
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Techniczna

Poz. Typ N a z u a jednostka Opracuje
charakteryzujaca
201 slipy podituzne nos$nos$¢ do 300 ton mb
202 slipy podtuzne nosno$¢ do 1000 ton mb
203 Pochylnie stoczni m2
Stanowiska
204 no$nos$¢ do 300 ton mb
205 nos$nos$é¢ do 1000 ton mb
Falochrony
206 skrzyniowe mb
207 palisadowe drewniane mb
2C8 Roboty czerpalne na 1m3
wybagrowanego
gruntu

D. Roézne inne*)

*) obiekty inwestycyjne, ktére nie dajg sie zaszeregowaé¢ do wymienionych typéw, powinny by¢ umiesz-
czone w poz. XXIX, przy czym nalezy poda¢ ich warto$¢ w ziotych.

Tryb kontroli uptynniania remanentéw materiatowych
w jednostkach panstwowych, wykonywanej przez inspektoréw
Przedsiebiorstwa Uptynniania Remanentéw (PUR).

W celu sprawnego przeprowadzenia akcji uptynnie-
nia remanentéw przewidzianej zarzadzeniem Przewod-
niczacego PKPG Nr 177 z dnia 2 maja br. znak
BI/UR-1-62, Przewodniczacy PKPG zarzgdzeniem Nr
210 z dnia 4 czerwca br. znak BI-10-21 zlecit inspek-
torom PUR kontrole uptynnienia remanentéw ma-
teriatowych w jednostkach panstwowych wg naste-
pujacych zasad:

8§ 1. Inspektorzy PUR wykonuja kontrole na zasa-
dach i w ramach przepiséw zarzadzenia Przewodni-
czacego PKPG Nr 177 z 2 maja 1951 r. w sprawie
ujawnienia, uptynnienia, zapobiegania tworzeniu
sie zbednych i nadmiernych remanentéw materiatow
zaopatrzeniowych w urzedach, instytucjach i przed-
siebiorstwach panstwowych.

§ 2. 1 Inspektorzy PUR. przystepujagc do kontroli
gospodarki materialowej, okazujg kierownictwu kon-
trolowanej jednostki, legitymacje stuzbowg PUR oraz
delegacje stuzbowa podpisana przez dyrektora Cen-
trali PUR w Warszawie lub przez kierownika tereno-
wej Ekspozytury PUR.

2. Delegacja stuzbowa inspektora PUR powinna do-
ktadnie wskazywaé nazwe i siedzibe urzedu, instytu-
cji lub przedsiebiorstwa, do ktérego deleguje sie in-
spektora oraz okres$li¢ date (termin) inspekcji.

§ 3. Wszystkie jednostki kontrolowane przez, inspek-
torow PUR s obowigzane udziela¢ inspektorom w
zwigzku z ich czynnos$ciami zgadanych wyjasnief ust-
nych lub pisemnych, udostepnia¢ ksiegi, akta i doku
menty niezbedne do wykrywania nieprawidtowos$ci
gospodarki materialowej oraz udziela¢ wszelkiej po-
mocy.

§ 4. 1 W toku kontroli inspektorzy PUR:

a) stawiajg wnioski dotyczgace terminowego uptyn-
nienia remanentow,

b) moga bezposrednio dysponowaé¢ zapasami mate-
riatbw zaopatrzeniowych, wskazujagc jednostke,
na rzecz ktérej nalezy dokonaé przerzutu,

c) ustalajag spos6b magazynowania w przypadkach
stwierdzenia marnotrawstwa spowodowanego
niewtasciwym przechowaniem materiatéw,

d) zakres$lajg termin do wykonania wnioskéw, kt6-
ry w sprawach pilnych moze by¢ natychmiasto-
wy,
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e) niezaleznie ,od wnioskéw postawionych doraz-
nie w toku kontroli sporzgdzaja protoko6t z prze-
biegu inspekcji wg wzoréw ustalonych przez Dy-
rektora PUR.

2. Protokét z czynnosci inspektor PUR sporzadza w

4 jednobrzmiacych egzemplarzach, z ktérych po jed-
nym otrzymuja:

1) kierownictwo jednostki kontrolowanej,

2) wtadza bezposrednio nadrzedna jednostki kontro-
lowanej,

3) Centrala PUR,

4) wiasciwa terenowo Ekspozytura PUR.

3. Whnioski inspektorow PUR sa dla jednostki kon-
trolowanej wigzace i podlegajg wykonaniu w zakres-
lonym przez inspektoréw terminie.

Wnioski inspektora PUR i protokét z inspekcji pod-
pisuje kierownictwo jednostki kontrolowanej, ktére
moze wnie$¢ swoje uwagi. Odmowa niezwlocznego
wykonania wniosku inspektora powinna byé przez
kierownictwo zaktadu szczegétowego umotywowana
przy podpisaniu protokotu lub wniosku.

§ 5. Dyrektor PUR przedstawia Przewodniczgcemu
PKPG Iub witadzy zwierzchniej jednostki kontrolo-
wanej te sprawy, w ktérych zdaniem PUR odmowa
wykonania wnioskéw inspektora nastapita bez dosta-
tecznego uzasadnienia.

8 6. |I. Jednostki kontrolowane oraz ich Wtadze za-

"wiadamiaja PUR o zarzadzeniach wydanych w celu

wykonania wnioskéw inspektora
tych zarzadzen.

oraz o wykonaniu

2. Inspektorzy PUR uprawnieni sg do sprawdzenia,
czy wnioski zostaly wykonane i zawiadamiaja o tym,
Centrale PUR. Dyrektor PUR moze skierowaé spra-
wy, w ktérych nie wykonano wnioskéw inspektoréw
do Przewodniczacego PKPG Ilub do wtadzy zwierzch-
niej, winnych zaniedbania do odpowiedzialnosci stuz-
bowej. W wypadkach razgcego niedbalstwa lub szkod-
nictwa gospodarczego Dyrektor PUR zawiadamia wta-
dze powotane do Scigania przestepstw.

§ 7. Ministrowie wydadza podleglym jednostkom
zarzadzenia, ktére umozliwig inspektorom PUR bada-
nie catoksztaltu gospodarki materiatowej.



Jakie przepisy finansowe stosowac przy przekazywaniu (zbywaniu)
zapasow ponadnormatywnych

W ,Monitorze Polskim*“ z dnia 11 maja 1951 r.
Nr A-38, poz. 459, ukazalo sie zarzadzenie Ministra
Finanséw z dnia 28 marca 1951 r. w sprawie orga-
nizacji finansowej i systemu finansowego jednostek
organizacyjnych, podlegtych Ministrom: G@drnictwa,
Przemystu Ciezkiego, Przemystu Chemicznego, Prze-
mystu Lekkiego oraz Przemysiu Rolnego i Spozyw-
czego. W zarzgdzeniu tym podane sg miedzy innymi
zasady rozliczen finansowych obowigzujgce przy prze-
kazywaniu towaréw. Odpowiednie przepisy maja na-
stepujace brzmienie:

§ 10. |. sklady central zaopatrzenia materiatowe-
go zakupujg towary po cenach obowigzujgcych do-
stawce i ewidencjonujg je po cenach zakupu.

2 Skfady central zaopatrzenia materialowego
sprzedajg towary po cenach zakupu powiekszonych
0 narzut (w zasadzie procentowy), stuzacy wytgcz-
nie na pokrycie planowanych kosztéw tych sktadow.

Wysoko$¢ narzutu ustala witasciwy minister.

8§ li. 1. Przesuniecia materiatbw pomiedzy jedno-
stkami wytwdrczymi dokonuje sie:

1 Po cenach zakupu z doliczeniem planowego na-
rzutu na pokrycie kosztéw zaopatrzenia i dostawy
franko wagon stacja odbiorcy — jezeli przesuniecia
maja charakter planowy, wynikajgcy z pojemnosci
magazynéw czy sktadéw jednostki zakupujacej ma-
teriaty ponad wtasne potrzeby, z przeznaczeniem dla
innych pokrewnych jednostek. Wysoko$¢ narzutu usta-
lana jest przez jednostke nadrzedna, ktérej podlega

zarowno jednostka dostarczajgca jak i odbierajaca
towar.

2. Po cenach zakupu loko magazyn jednostki prze-
kazujgcej materialy — jezeli przesuniecia maja cha-

rakter dorazny (przerzutowy), nie wynikajgcy z pla-
nowej struktury zaopatrzenia.

§ 12. Sprzedaz materiatow zbednych do produkcji
(akcja uptynnienia remanentéw) dokonuje sie po ce-
nach i na warunkach ustalonych zarzadzeniem Prze-
wodniczgcego Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego z dnia 20 pazdziernika 1949 r. znak:
BI-1-10-106/93 w sprawie uptynnienia remanentéw.

Powotane w 8§ 12, zarzadzenie Przewodniczgcego
PKPG 2z dnia 20 pazdziernika 1949 r. juz nie obo-
wigzuje. Zostato ono uchylone zarzadzeniem Przewod-
niczacego PKPG nr 177 z dnia 2 maja 1951 r. w spra-
wie ujawnienia, uptynnienia i zapobiegania tworze-
niu sie zbednych i nadmiernych remanentéw mate-
riatbw zaopatrzeniowych, w urzedach, instytucjach
1 przedsiebiorstwach panstwowych (,Monitor Polski“
z dnia 8 czerwca 1951 r. nr A-46, poz. 602).

Zarzadzenie nr 177 podaje takze zasady rozliczen
finansowych obowigzujagce przy zbywaniu (a wiec prze-
kazywaniu) remanentéw materiatdw zaopatrzenio-
wych, przy czym okres$lenia ,remanent materiatu za-
ostrzeniowego“ uzywa w znacznie szerszym zakre-

niz 8 12 zarzadzenia Ministra Finanséw, ktéry
Pojecie to ogranicza do materiatébw zbednych do pro-
dukciji.

W rozumieniu zarzgdzenia nr 177 remanentem jest
n*e tylko materiat zbedny, lecz takze materiat nad-
mierny (zapas ponadnormatywny) tzn. materiat po-
siadany w ilosci przewyzszajgcej potrzeby wlasne.

Poniewaz przepisy zarzgdzenia Ministra Finanséw
moéwig m. in. takze o materiatach zakupowanych
przez jednostke nabywajacg w ilosciach przewyzsza-
jacych jej wiasne potrzeby (aczkolwiek z przezna-
czeniem dla innych, pokrewnych jednostek), a wiec
de facto réwniez o zapasach ponadnormatywnych,
zachodzi pytanie, ktére z tych przepiséw nalezy sto-
sowac przy przekazywaniu zapaséw ponadnormatyw-
nych.

Kwestia ta wymaga rozstrzygniecia tym bardziej, ze
omawiane przepisy zawierajg sprzeczne zasady. Od-
powiednie przepisy zarzadzenia nr 177 majga naste-
pujace brzmienie:

§ 43. 1. Zaktad pracy sprzedaje remanenty mate-
riatbw petnowartoSciowych po cenach cennikowych;
jesli nabywca remanentu jest hurtownia, “ene cenni-
kowg pomniejsza sie o marze handlowg przystugu-
jaca tej hurtowni.

§ 52. Przedsiebiorstwa, zjednoczenia przemystu,
centralne zarzady, centrale zaopatrzenia, centrale
handlowe, biura sprzedazy oraz PUR (Przedsiebior-
stwo .Uplynnienia Remanentéw) nie pobierajg pro-
wizji ani zadnych optat z tytutlu posredniczenia przy
uptynnieniu remanentow.

§ 53. 1 Koszty magazynowania i konserwacji re-
manentéw do czasu ich wysyiki, koszty opakowania,
zatadunku, ekspedycji i transportu (franko stacja od-
biorcza) obcigzajag sprzedawce (posiadacza) tego re-
manentu.

Analiza przepiséw zarzadzenia Ministra Finanséw
i zarzadzenia nr 177 wykazuje jednak, ze miedzy ty-
mi aktami prawnymi nie ma zadnej sprzecznosci. Za-
chodzi tylko konieczno$¢ poznania wtasciwosci i w za-
leznosci od tej wtasciwosci stosowania jednych lub
drugich przepiséw.

0Og6lng zasada jest, ze posiadacz zbednego lub nad-
miernego remanentu musi pokryé wszystkie koszty
zwigzane z jego uptynnieniem jak réwniez koszty
magazynowania i konserwacji do czasu wysyiki. Ta
zasada jest logiczna i stuszna.

Kt6z bowiem, jesli nie posiadacz, ma ponie$s¢ skut-
ki niewtasciwej gospodarki materialowej? A dopusz-
czenie do nagromadzenia remanentéw S$wiadczy wta-
$nie z reguly oniewtasciwej gospodarce materiatowej.

Bywaja jednak wyjatki.

Centrala zaopatrzenia materialowego przyjmuje do
wiasnych magazynéw pewne towary, ktére potem
zostang wykorzystane w zaopatrywanych przez nig
zaktadach produkcyjnych. Rzecz zrozumiala, ze nie
tylko nie powinna ona pokry¢ kosztéw transportu
tych towaréw do miejsca ich wykorzystania, lecz na-
wet powinna otrzymaé zwrot kosztow magazynowa-
nia w postaci procentowego narzutu (por. 8§ 10, ust,
2). Zasada zupetnie stuszna. Gdyby bowiem towar zna-
lazt sie od razu w miejscu przeznaczenia, to i tak. po-
siadacz poniéstby faktyczne koszty jego magazynowa-
nia i konserwacji do czasu zuzytkowania. Ze za$
czasem musi pokry¢é dodatkowo koszty transpprtu,
to- jest wynikiem lokalnych warunké4w gospodarczych
lub polityki w zakresie gospodarowania danym to-
warem.
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jPodobnie sytuacja wyglagda w przypadku, kiedy
jeden z zaktadéw produkcyjnych magazynuje towa-
ry dla Innych pokrewnych jednostek jak réwniez
w przypadku, gdy zaktad produkcyjny oddaje — na
polecepie jednostki nadrzednej — cze$¢ swoich to-
waréw innemu zaktadowi produkcyjnemu na pokry-
cie pilnych potrzeb.

Miedzy tymi przypadkami istnieje tylko ta réz-
nica, ze w pierwszym przypadku posiadacz ma obo-
wigzek zorganizowa¢ dostawe i dlatego dolicza sobie
planowy narzut na pokrycie poniesionych kosztéw,
natomiast w drugim przypadku 'otrzymuje tylko zwrot
ceny zakupu, a jednostka przejmujaca organizuje od-
biér i ponosi koszty odbioru i transportu.

Reasumujac powyzsze wyprowadzamy nhastepujace
wnioski:

1 Przy przekazywaniu zbednych i nadmiernych

zapaséw materiatbw nalezy w zasadzie stosowaé w
zakresie rozliczen finansowych przepisy zarzadzenia

Przewodniczgcego PKPG nr 177 z dnia 2 maja 1951 r.
w sprawie ujawnienia, uptynnienia i zapobiegania
tworzeniu sie zbednych i nadmiernych remanentéw
materiatdw zaopatrzeniowych w urzedach, instytu-
cjach i przedsiebiorstwach panstwowych (Monitor
Polski nr A-46, poz. 602).

2. Jesli przekazanie ma charakter przerzutu pla-

nowego badZ to z magazynu centrali zaopatrzenia
materiatlowego, badz to z magazynu pokrewnej jedno-
stki lub jesli ma charakter przerzutu doraznego, lecz
material nie stanowi nadmiaru u posiadacza, lecz
miesci sie w granicach jego normatywu — wowczas
w zakresie rozliczen finansowych nalezy stosowaé
przepisy zarzadzenia Ministra Finanséw z dnia 23
marca 1951 r. w sprawie organizacji finansowej i sy-
stemu finansowego jednostek organizacyjnych pod-
legtych Ministrom: Gérnictwa, Przemystu Ciezkiego,
Przemystu Chemicznego, Przemystu Lekkiego oraz
Przemystu Rolnego i Spozywczego (Monitor Polski
nr A-38, poz. 459).

Zmiana ogo6lnych warunkéw dostawy artykutow elektrotechnicznych

Przewodniczacy Panhnstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego w porozumieniu z Ministrami: Handlu
mWewnetrznego i Przemystu Ciezkiego zarzgdzeniem
nr 192 z dnia 8 ma.ja 51 r. znak OP12-20-82 zmienit
enastepujgco ogélne warunki dostawy artykutéw elek-
trotechnicznych:

8§ 1. W ogélnych warunkach dostawy artykutéw
elektrotechnicznych, stanowigcych zalgcznik Nr. 8 do
zarzadzenia Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 26 sierpnia 1950 r.

w sprawie ogdélnych warunkéw dostaw wprowadza sie
nastepujaca zmiane:
po 8 19 dodaje sie § 19a o brzmieniu:

§ 19a. Przepisy 8§ 16 — 19 majg zastosowanie
w przypadku, gdy zarzadzenie wydane na podstawie
uchwaly Komitetu Ekonomicznego Rady Ministréow _z
dnia 12 maja 1950 r. w sprawie zwrotu opakowan nie
stanowi inaczej.

§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 8 maja
1951 roku.

Zasady zwrotu opakowan stosowanych w branzy materiatbw budowlanych
pochodzenia mineralnego

W celu ustalenia zasad zwrotu opakowan stosowa-
nych w branzy materiatbw budowlanych pochodze-
nia mineralnego Minister Handlu Wewnetrznego w
porozumieniu z Przewodniczgcym PKPG i Ministra-
mi: Finans6w, Budownictwa Przemysiowego oraz
Budownictwa Miast i Osiedli wydatl w tej sprawie za-
rzadzenie nr 91 z dnia 21 maja br. znak 0-V-C-le/8
0 nastepujacych postanowieniach:

8§ 1. W branzy materiatbw budowlanych pochodze-
nia mineralnego uwaza sie beczki zelazne za opako-
wania zwrotne w rozumieniu 8 1 pkt 1 Zarzadzenia
Przewodniczgcego Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego z dnia 12 lipca 1950 r.

§ 2. Za dostawce opakowania uwaza sie zaktad,
ktéry dokonat wysyitki towaru, za odbiorce uwaza sie
ten zaktad, ktéry zwalnia opakowanie przez rozpako-
wanie towaru.

8§ 3. Opakowania zwrotne nalezy oznaczyé¢ w spo-
séb trwatly i widoczny napisem ,Opakowania Zwrot-
ne“. Niezaleznie od tego na opakowaniach zwrotnych
nalezy oznaczy¢ pojemno$¢ opakowania, adres do-
stawcy, miejsce lub sposéb otwierania opakowania, ta-
re oraz nazwe towaru, dla ktérego dane opakowanie
stuzy.

§ 4. Dostawca obowigzany jest do prowadzenia ewi-
dencji opakowan zwrotnych.

§ 5. W specyfikacji towarowej wystanej odbiorcy
nalezy zaznaczy¢ rodzaj wystanego opakowania, po-
dajac cechy wystanych opakowan oraz obowigzujacy
termin zwrotu. W fakturze wystawionej w zwigzku z
dokonang dostawg towaru nalezy réwniez notowaé
fakt wystania opakowania oraz poda¢ obowigzujgcy
termin zwrotu.

§ 6. Odbiorca towaru obowigzany jest do nalezyte-
go zabezpieczenia i wiasciwego obchodzenia sie z opa-
kowaniem, nieuzywania go do celéw niezgodnych =z
przeznaczeniem i zwr6cenia dostawcy w stanie nada-
jacym sie do ponownego uzycia. Wszelkie koszty zwia-
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zane z doprowadzeniem opakowania do stanu uzywal-
nosci w wypadku zaniedban odbiorcy ponosi tenze od-
biorca.

Opakowania nalezy zabezpieczy¢ przed kradziezg i
uszkodzeniem, ogniem, opadami atmosferycznymi itp.

W kazdym zaktadzie kierownictwo wyznaczy odpo-
wiednie miejsce na przechowanie opakowan i opracu-
je oraz wywiesi na widocznym miejscu instrukcje co
do sposobu ich przechowania.

§ 7. Odbiorca i dostawca obowigzani sg do zabez-
pieczenia opakowania przy transporcie zgodnie zwy-
maganiami odnosnych przepiséw przewoznika.

§ 8. Odbiorcy obowigzani sg zwraca¢ dostawcom
opakowania zwrotne w stanie nadajacym sie do dal-
szego uzytku w ilosci otrzymanej. Odbiorca zwolnio-
ny jest od obowigzku zwrotu w przypadku zniszcze-
nia opakowania bez jego winy. Opakowania zwrotne
muszg byé zwracane pod adresem podanym na opa-
kowaniu wskazujagcym dostawce towaru, o ile ten nie
poda innego adresu zwrotu.

Koszty transportu opakowan zwrotnych ponosi do-
stawca towaru. , ,

Opakowania zwrotne nalezy przesyta¢ najtanszym
Srodkiem lokomocji. Na liscie przewozowym nalezy za-
znaczy¢, ze przesytka stanowi zwrot opakowania uzy-
wanego (taryfa towarowa PKP, poz. 1867).

Odbiorca towaru obowigzany jest zawiadomi¢ do-
stawce o dacie zwrotu, rodzaju i ilosci opakowania
najp6zniej na drugi dzien po nadaniu do przewozu. "

8§ 9. Zwrot opakowan zwrotnych powinien nastgpi¢
najp6zniej w ciggu 45 dni po otrzymaniu towaru.

W razie niezwr6cenia opakowah w powyzszym ter-
minie odbiorca obowigzany jest zaptaci¢ dostawcy ty-
tutem kary umownej za kazdy dzien zwtoki !%"' cen-
nikowej wartosci niezwréconego opakowania. Zaptata
kary umownej nie zwalnia odbiorcy od obowigzku
zwrotu opakowania w dodatkowym terminie, ktéry po-
winien wyznaczy¢ mu dostawca. W razie niezwrécenia



Opakowania w terminie dodatkowym odbiorca obowig-
zany jest uisci¢ dostawcy trzykrotng warto$¢ cenni-
kowa opakowania niezwréconego tytutem kary umow-
nej.

Kary umowne ptacone bedg ze $rodkéw obrotowych
przedsiebiorstwa.

8§ 10. Przy ustalaniu brakéw ilosciowych i wad ja-
kosciowych opakowan zwréconych dostawcy towaru
stosuje sie nastepujace zasady:

1. Przy zwrocie opakowan na miejscu braki i wady
powinny byé stwierdzone niezwlocznie w protokole,
sporzagdzonym przez przedstawicieli dostawcy i od-
biorcy.

Protok6t powinien zawieraé:

a) imiona, nazwiska i stanowiska o0s6b obecnych

przy jego sporzadzeniu;

b) tre$¢ zarzutéw zgtoszonych przez przedstawicie-

la dostawcy i wyjasnien przedstawiciela odbiorcy;

c) opis stwierdzonego stanu faktycznego;

d) date i miejsce sporzadzenia protokotu;

e) podpisy o0s6b wymienionych pod p. a).

2. Jezeli zwrot opakowan nastgpit w drodze wysyt-
ki, dostawca powinien niezwtocznie, a najpdézniej w
ciggu 4 dni od daty otrzymania zbada¢ opakowanie i
w razie stwierdzenia brakéw lub wad sporzadzi¢ pro-
tok6t przy udziale czynnika spotecznego. O zamierzo-

nym sporzadzenia protokotu dostawca zawiadomi od-
dziat odbiorcy, znajdujgcy sie w miejscu otrzymania
opakowania.

Przy sporzadzaniu protokotu ma odpowiednie za-
stosowanie pkt 1 z tym jednak;, .ze jezeli przedstawi-
ciel odbiorcy nie jest obecny, nalezy uczyni¢ w pro-
tokole wzmianke czy zostat zawiadomiony.

Dostawca obowigzany jest pod rygorem utraty rosz-
czen wobec odbiorcy zawiadomi¢ go w terminie prze-
widzianym w pkt. 2 telegraficznie lub telefonicznie o
stwierdzonych brakach lub wadach, a jednoczes$nie
przesta¢é mu odpis spbrzadzonego w tym przedmiocie
protokotu. Odbiorca, o ile ma zamiar dokona¢ ogle-
dzin zakwestionowanych opakowan, powinien o tym
mzawiadomi¢ dostawce najp6zniej nastepnego dnia po
otrzymaniu protokotu i w ciggu nastepnych 3 dni de-
legowaé swego przedstawiciela.

§ 11. Zaisady § 10 stosuje sie odpowiednio przy
ustalaniu brakéw i wad opakowan przez odbiorce.

§ 12. Reperacji opakowan dokonuja dostawcy we
wtasnym zakresie.

8§ 13- Postanowienia umoéw, przepisy i instrukcje
mniezgodne z niniejszym zarzadzeniem tracg moc obo-
wigzujaca.

§ 14. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogto-
szenia.

Zasady zwrotu opakowan stosowanych W branzy metalowej i elektrotechnicznej

Minister Handlu Wewnetrznego w porozumieniu z
Przewodniczacym Panstwowej Komisji®* Planowania
Gospodarczego oraz Ministrami: Finanséw i Przemy-
stu Ciezkiego uregulowatl nastepujgco powyzszag spra-
we zarzadzeniem nr 90 z dnia 21 maja br. znak
0-V-C-l/17:

Postanowienie wspdlne dla opakowan zwrotnych

i wysytkowych

8§ 1. Zarzadzenie dotyczy opakowan zwrotnych i
wysytkowych w rozumieniu par. 1 zarzgadzenia Prze-
wodniczagcego Panstwowej Komisji Planowania Gos-
podarczego z dnia 12 lipca 1950 r. (Biuletyn PKPG
Nr 15, poz. 178) stosowanych przy dostawach artyku-
téw metalowych i elektrotechnicznych”

§ 2. Za dostawce opakowania uwaza sie _ zaklad,
ktéry dokonat wysytki towaru, za odbiorce zas ten za-
ktad, ktory zwalnia opakowanie przez rozpakowanie
towaru.

§ 3, Odbiorca obowmzany jest do zwrotu opakowan
w stanie nadajgcym sie do ponownego uzycia, w i 0$-
ciach i terminach podanych w § § 17, ¢1» 241  »

Przedsiebiorstwa handlowe, ktére odsprzedajg towar
w opakowaniu fabrycznym zwolnlone sg od ob wigz-
ku_ zwrotu opakowan.

§ 4. Odbiorca obowigzany jest do nalezytego zabez-
pieczenia opakowan przed kradziezg, uszkodzeniem,
ogniem, opadami atmosferycznymi itp.

W kazdym zaktadzie kierownictwo wyznaczy od—
powiednie miejsce na przechowanie opak.iwan om
opracuje i wywiesi na widocznym mi |
co do sposobu otwierania opakowan, przechowywania
ich i prowadzenia zapisbw w ksigzce magazyn w j.

8§ 5. Koszty konserwacji i remontu opakowan
zwrotnych ponosi dostawca, chyba, ze wusz o zenie
powstato z winy odbiorcy.

Koszty konsérwacji i remontu opakowan ™yitko -
wych ponosi odbiorca, chyba, ze uszkodzenie p
to z winy dostawcy.

§ 6. Koszty zwrotu opakowan p0n05| dostawca

Opakowania nalezy przesta¢ najtanszym sio )em

lokomogcji.

Na liscie przewozowym nalezy zaznaczyé, ze prze-
sytka stanowi zwrot opakowan uzywanyc ( a o
Warowa PKP, poz. 1867). n

Odbiorca, i dostawca obowigzani sa do zabezpiecze-
nia opakowan przy transporcie zgodnie z wymagania-
mi przepis6w przewoznika.

8§ 7. w przypadkach kiedy opakowanla sk}adaja sie
z kilku elementéw (np. skrzynie drewniane z okucia-

mi metalowymi) nalezy, odsytajac opakowania odesta¢
wszystkie jego elementy.

8§ 8. W specyfikacji towarowej, wysytanej odbiorcy
nalezy zaznaczy¢ rodzaj opakowania, jego cechy oraz
obowigzujgcy termin zwrotu.

W fakturze wystawionej na dokonanag dostawe to-
waru nalezy okresli¢ rodzaj wystanego opakowania,
poda¢ termin zwrotu oraz ceny jednostkowe dla kaz-
dego rodzaju opokowan wysytkowych.

8§ 9. Odbiorca obowigzany jest kazdorazowo zawia-
domi¢ dostawce o dacie wysyiki, rodzaju i ilosci opa-
kowania najpézniej na drugi dzien po nadestaniu go
do przewozu.

8§ 10. 1. Braki ilosciowe i wady jakosciowe, opako-
wan zwracanych dostawcy bezposrednio ze sktadu od-
biorcy, powinny by¢ stwierdzone niezwtocznie w dro-
dze protokotu sporzgdzonego przez przedstawicieli od-
biorcy i dostawcy.

2. Protokét powinien zawierac:

a) imiona, nazwiska i stanowiska o0s6b obecnych

przy jego sporzadzeniu,

ib) tre$¢ zarzutéw zgtoszonych przez przedstawicieli

dostawcy i wyjasnien przedstawiciela odbiorcy,

c) opis stwierdzonego stanu faktycznego,

d) date i miejsce sporzadzenia protokotu,

e) podpisy oséb wymienionych pod a).

§ 11. 1. Jezeli zwrot nastapit w drodze wysytki opa-
kowan, dostawca powinien niezwtocznie a najpdézniej
w ciggu 4 dni po ich otrzymaniu zbadaé opakowania
i w razie stwierdzenia brakéw lub wad sporzadzi¢ pro*
tok6t przy udziale Czynnika spotecznego, a w razie po-
trzeby przy udziale biegtego.

O zamierzonym sporzadzeniu protokotu dostawca
zawiadamia oddziat odbiorcy, znajdujagcy sie w miej-
scu odebrania opakowan.

2. Przy sporzadzaniu protokotu ma odpowiednie za-
stosowanie przepis 8 10 ust. 2 z tym, ze jezeli przed-
stawiciel odbiorcy jest nieobecny, nalezy uczynié
wzmianke czy zostat zawiadomiony, a ponadto zamies$-
ci¢ w protokole opinie biegtego, o ile byt wzywany.

§ 12. 1 Dostawca obowigzany jest pod rygorem
utraty roszczen wobec odbiorcy zawiadomié¢ go w ter-
minie przewidzianym w 8 11 ust. 1 w drodze telegra-
ficznej lub telefonicznej o stwierdzeniu brakéw lub
wad opakowan otrzymanych w drodze wysyiki, a jed-
nocze$nie wysta¢é mu odpis sporzagdzonego w tym
przedmiocie protokotu.

2. Odbiorca, jezeli zamierza dokonaé¢ ogledzin za-
kwestionowanych opakowan, powinien o tym zawia-
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domie dostawcg najp6zniej nastepnego dnia po otrzy-
maniu protokotu i w ciggu nastepnych trzech dni de-
legowaé swego przedstawiciela.

§ 13. W przypadku, gdy braki lub wady byly tego
rodzaju, ze nawet przy nalezytej staranno$ci nie mo-
gty by¢ ujawnione przy odbiorze (wydaniu) opakowan
(wady ukryte), dostawca obowigzany jest do sporza-
dzenia protokotu i powiadomienia o brakach i wadach
odbiorcy w ciggu 4 dni od daty ich wykrycia. Przepi-
sy 8 § 11 i 12 stosuje sie odpowiednio.

§ 14. Przepisy § § 10, 11, 12 i 13 stosuje sie odpowie-
dnio przy ustalaniu brakéw i wad opakowan przez
odbiorce.

§ 15. Kary umowne ptacone beda ze srodkéw obro-
towych przedsiebiorstwa.

Postanowienia szczeg6élne dla opakowan zwrotnych

§ 16. Za opakowania zwrotne uwaza sie w artyku-

tach branzy metalowej i elektrotechnicznej:
a) bebny pokablowe,,
b) skrzynie specjalne.

§ 17. Opakowania zwrotne odbiorca obowigzany
jest zwraca¢ w ilosci otrzymanej.

§ 18. Opakowania zwrotne dostawca powinien ozna-
czy¢ w sposob trwaty i.widoczny napisem ,opakowa-
nia zwrotne“.

Niezaleznie od powyzszego na opakowaniach zwrot-
nych nalezy oznaczy¢ pojemnos$¢ opakowania!, adres
dostawcy, miejsce lub spos6b otwierania opakowania
oraz nazwe towaru, do ktérego dane opakowanie
stuzy.

§ 19. Dostawca obowigzany jest do prowadzenia
ewidencji opakowan zwrotnych biezaco i doktadnie.

8§ 20. Opakowania powinny by¢é zwracane pod
adresem dostawcy opakowania, o ile ten nie poda in-
nego adresu zwrotu.

§ 21. Opakowania powinny by¢ zwracane w termi-
nach, podanych nizej w tabeli, liczonych od daty
otrzymania towaru.

Tabela terminéw zwrotu opakowan zwrotnych

Terminy zwrotu
Branza Opakowanie Przez odbiorcow bez-| przez odbiorcow
posrednich posrednich
(zaktady produkc.) (bure i detal)

Bebny poka- 15 dni liczac od daty zdjecia liny
Metalowa blowe z krzy zaka.
Skrzynie spec. 45 dni 75 dni
Elektro- Bebny poka- 15 dni liczac od daty zdjecia kabla
. blowe z bebna
tech i
SCnNICZNa o 1zynie spec. — 90 dni

§ 22. W razie niezwrécenia opakowan w powyz-
szych terminach odbiorca obowiazany jest zaptacié¢
dostawcy tytutem kary umownej za kazdy dzien zwto-
ki 19%> warto$ci niezwré6conego opakowania.

Zaplata kary umownej nie zwalnia odbiorcy od obo-
wigzku zwrotu opakowania w dodatkowym terminie,
ktory powinien wyznaczy¢ mu dostawca.

Terminy dodatkowe nie mogg by¢ krétsze, niz ter-
miny podane w § 21.

W razie niezwrdécenia opakowania w terminie do-
datkowym odbiorca obowigzany jest uisci¢ dostawcy
trzykrotng warto$¢ niezwréconego opakowania tytu-
tem kary umownej.

Postanowienia szczegdlne dla opakowan wysytkowych

§ 23. Za opakowania wysytkowe uwaza sie:
1. W artykutach branzy metalowej:

a) beczki drewniane,

b) skrzynie drewniane,

Sprawozdawczo$¢ zuzycia

¢) klatki drewniane,

d) szpulki do filméw,

e) pudetka tekturowe do opakowan blaszanych,
f) kosze wiklinowe. .
2. W artykutach branzy elektrotechnicznej:

a) skrzynie drewniane,

fo) klatki drewniane z wyjgtkiem klatek na silniki

elektryczne,

c) szpule na drut nawojowy.

§ 24- Opakowania wysytkowe powinny byé zwraca-
ne dostawcy przez odbiorce w stanie nadajgcym sie
do ponownego,uzytku w ilosci nie mniejszej niz 50%
otrzymanej z wyjatkiem beczek drewnianych i szpu-
lek do filmu, stosowanych w branzy metalowej, ktére
powinny by¢é zwracane w ilosci nie mniejszej niz 75%
otrzymanej.

§ 25. Nieuszkodzone opakowania wysylkowe powin-
ny byé¢ zwracane bezposrednio dostawcy towaru. Na-
zwe i adres dostawcy oraz napis ,do zwrotu“ nalezy
umiesci¢ w nalepce na opakowaniu. Producent, lub
Centrala Handlowa powinny w swych specyfikacjach
towarowych i fakturach uwidoczni¢ komu opakowa-
nie powinno by¢ zwrécone.

8§ 26. Odsprzedaz opakowanh dostawcy przez odbior-
ce nastepuje po cenie zakupu od dostawcy.

§ 27. Spos6b prowadzenia uproszczonej kartoteki
przychodu i rozchodu opakowan wysytkowych ustala
zainteresowani w opracowanych przez siebie instruk-
cjach szczeg6towych.

§ 28. W przypadkach masowych obrotéw dopusz-
czalne jest porozumienie zainteresowanych stron, na
mocy ktérego odbiorca zwracaé¢ bedzie dostawcy opa-
kowania wysytkowe w stanie rozebranym (czesciowo
lub catkowicie) w tadunkach petnowagonowych.

§ 29. Terminy zwrotu opakowan wysytkowych wy-
noszag dla hurtowni 75 dni, a dla, odbiorcéw pobiera-
jacych towar z hurtowni 30 dni od daty otrzymania
towaru.

W przypadkach nieodsprzedania przez odbiorce w
powyzszym terminie opakowan w ilosci ustalonej zgo-
dnie z § 24, odbiorca obowigzany jest =zaptaci¢ do-
stawcy tytutem kary umownej za kazdy dzieh zwto-
ki 1% warto$ci niezwréconego opakowania,

Zaptata kary umownej nie zwalnia odbiorcy od obo-
wigzku odsprzedania opakowania w dodatkowym ter-
minie, ktéry powinien wyznaczy¢ mu dostawca i kté-
ry nie moze by¢ krétszy od terminu wymienionego na
wstepie.

W razie nieodsprzedania opakowania w terminie do-
datkowym odbiorca obowigzany jest uisci¢ dostawcy
trzykrotng warto$é niezwréconego Upakowania i w
tym wypadku wolny jest od obowigzku odsprzedazy
tego opakowania.

§ 30. Opakowania wysytkowe nieriadajgce sie do po-
nownego uzytku z powodu czesSciowego zniszczenia, a
dajgce sie naprawié, odbiorca obowigzany jest sprze-
dac:

a) opakowania drewniane — najblizszej bazie remon-

towej,

b) opakowania metalowe — wg wskazan B. Zbytu

Wyr. Blaszanych.

§ 31. 1 Tracg moc obowigzujgca przepisy sprzeczne
Z niniejszym zarzadzeniem.

2. Postanowienia zawartych juz uméw powinny byé
dostosowane <do przepis6w niniejszego zarzadzenia w
terminie 14 dni od daty wejscia jego w zycie.

§ 32. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogto-
szenia.

stanu zapasu wegla i koksu

w zaktadach przemystowych

Poniewaz cze$¢ zaktadéw przemystowych nie nad-
syla sprawozdan miesiecznych o zuzyciu paliw statych
za m-c ub. oraz o stanie zapas6w na koniec m-ca
sprawozdawczego zgodnie z poleceniem zawartym w
zarzadzeniu Ministra Przemystu z dnia 17 grudnia
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1946 r. w sprawie oszczednej gospodarki weglem, Prze-
wodniczgcy PKPG w zarzadzeniu nr 181 z dnia 19 ma-
ja br. znak BI-4E-02-16 postanawia co nastepuje:

§ 1. Ministerstwa oraz urzedy centralne wydadza
podlegtym zakladom zuzywajacym wegiel i koks jako



paliwo przemystowe polecenie terminowego nadsyta-
nia d0 Centrali Zbytu Wegla w Katowicach sprawoz-
dan o zuzyciu i o stanie zapaséw paliwa.

§ 2. Sprawozdania, o ktérych mowa w § 1 powinny
obejmowaé okres miesieczny i powinny by¢ przesy-
tane najp6zniej do dnia 13 kazdego miesigca na for-
mularzach wg wzoru stanowigcego zatgcznik do ni-
niejszego zarzadzenia.

§ 3. Centrala Zbytu Wegla bedzie kazdorazowo po
uptywie terminu okreslonego w § 2 sporzadza¢ ze-

RAPORT weglowy za miesiac

Zaktad

Stacja kolejowa

Zapas

poczatkowy Przychéd

przem. deput. przem.

a b c d

Kesy
Kostka
Orz. |
Orz. 11
Groszek |
Groszek 11
Grysik
Niesort.
Miab*) 0-18 m'm
0-10
0-6
Pyl**)
Szlam
Przerosty

Brykietu wegla kamiennego
Razem

Wegiel brunatny 0-40 m/m
Miat brunatny 0-10 m/m
Brykiety wegla brunatnego
Razem

Koks odlewniczy

Koks wielkopiecowy

Koks opatomy

Razem

Koksik

0«4 ,w
szpitala, przedszkola, ztobka itp.)
**) Niepotrzebne skresli¢.

deput.

Ptl ZS2EZSHSfSCK

stawienie zaktadéw przemystowych (wedlug resor-
tow) niestosujgcych sie do powotanego na wstepie za-
rzadzenia i nadsyta¢ je do Ministerstwa Gornictwa —
Departament Zbytu i Transportu.

§ 4. Ministerstwo Gornictwa kierowaé¢ bedzie po-
szczegl6lne zestawienia do organéw kontroli wtasci-
wych ministerstw w celu zastosowania odpowiednich
sankcji za niewykonanie zarzadzen wtadz panstwo-
wych.

Zalacznik do zarzadzenia Przewodniczgcego PKPG
z dpia 19 maja 1951 r. znak Bl 4E—02—16

195 r.

Adres

Centralny Zarzad .
R ozcho6d Zapas

Do dyspozycji koricowy

przemystowy

deput. f-k

deput.

e—i
przem

b+d
deput.

a+c
przem.

produk-
cja

g+h

o pa+*) razem

e i g h . k m n

pei—
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Produkecija

d) odlewniczy  p) yogtka
e) wielkopie-

Zuzycie paliwa na jednostke produkcji Uuwogi
Gatunek
ptomienny N
gazouiy Sortyment llo$¢ zuzytego
c) koksujgc« a) kesy paliwa na jed-

nostke produk-

cowy itd. cying w kg

i) opalowy

Liczba zatrudnionych pracoumikdin i iloSci przewidzianego w umowie zbiorowej deputatu paliwa miesiecznie

C ettt ettt ettt S kg

Objasnienie: *) Poda¢ dla kazdego rodzaju produktu oddzielnie.

o
i Jednostka Rodzaj paliwa
@ .

- Rodzaj llogé a) sztuk a) wegiel kam.
—_ . b) kg b) ,, brunat.
produktu*) produkcji .

= c 1 c) brykiety
d) m3 d)
) FTOAZINNIL it et e
D) SAMOINI.c.eiiii it e
Uwagi:

Przy wiekszej ilosci uwzgledni¢ na zataczniku.

pieczeé
podpis

Zasady gospodarki ceramika budowlang terenowego przemystu materiatow
budowlanych w 1951 r.

Organizacja terenowego przemystu materiatéw bu-
dowlanych utworzona w my$l uchwaly Prezydium
Rzadu z dnia 21 pazdziernika 1950 r. nie ustala zasad
dystrybucji i zaopatrzenia ceramika budowlanag przez
terenowe jednostki organizacyjne.

W zwigzku z powyzszym, na okres przej$ciowy do
dnia 31 grudnia br. Przewodniczacy Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego zarzgadzeniem nr 209
Z dnia 4 czerwca, znak BI-8A-01-29 br, uregulowat na-
stepujgco zasady gospodarki ceramika budowlana te-
renowego przemystu materiatdbw budowlanych.

§ 1. 1. Do ceramiki budowlanej w rozumieniu ni-
niejszego zarzadzenia zalicza sie nastepujace grupy
materiatowe:

cegta (branza XIX, poz. 16-22),

pustaki ceramiczne (branza XIX, poz. 30-32),

kafle (branza, XIX, poz. 34-35).

2. Branze i pozycje materiatbw wymienionych w
ust. 1 oznaczone sg wg ,Wykazu artykutéw dla pla-
nowania zaopatrzenia“, stanowigcy zatgcznik do in-
strukcji w sprawie sporzadzenia planu zaopatrzenia w
przemysle (Wydawnictwo PKPK Nr 29).

§ 2. 1. Wojewddzkie Komisje Planowania Gospo-
darczego (WKPG) rozdzielajg miedzy jednostki dzia-
tajace na terenie wojewddztwa, przeznaczong do zu-
zycia na tym terenie ceramike budowlang, produko-
wang przez zaklady panstwowe i spoétdzielcze, tereno-
wego przemystu materiatdbw budowlanych, objetg bi-
lansami materialowymi zatwierdzonymi Zarzgdzeniem
Przewodniczagcego Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego (PKPG) Nr 162 z dnia 7 maja 1951 r.
.(w ramach tych bilanséw).

; 2. Przy rozdziale, o ktérym mowa w ust. 1, WKPG
uwzglednia przede wszystkim potrzeby jednostek ob-
jetych planowaniem centralnym — w ramach tych
bilansow.

3. Ceramike budowlang objetag terenowymi bilansa-
mi materialowymi, o ktérej mowa w ust. 1 przezna-
czong do zuzycia na terenie innych wojewd6dztw roz-
dziela Centrala Handlowa Materiatéw Budowlanych
(CHMB) — Biuro Sprzedazy Ceramiki, na pokrycie
niedoboréw wyniklych z terenowych bilansé6w mate-
riatowych.

§ 3. Wiasciwe WKPG w terminie do dnia 20 czerw-
ca 1951 r. w porozumieniu z komoérkami zbytu tere.-
nowego przemystu ceramiki budowlanej wskazg za-
ktady (mozliwie z bocznicami kolejowymi), ktére rea-
lizowaé beda zamoéwienia odbiorcéw spoza terendw
wojewddztwa, skierowanych przez CHMB — Biuro
Sprzedazy Ceramiki.

§ 4. Spory miedzy WKPG a CHMB w zakresie za-
opatrzenia poszczegélnych jednostek w ceramike bu-
dowlang rozstrzyga¢ bedzie PKPG — Dep. Zaopatrze-
nia i Bilanséw Materiatowych.

8§ 5. WKPG dziatajgce na terenie tych wojewddztw,
dla ktérych terenowe bilanse materiatowe przewidu-
ja przekazanie pewnej ilosci ceramiki budowlanej na
potrzeby innych wojewédztw dopilnujg, aby realiza-
cja zamoéwien odbiorcéw spoza terenéw wojewddztwa
nastepowata kazdomiesiecznie w stosunku procento-
wym, odpowiadajgcym procentowi produkcji.

§ 6. Zarzadzenie niniejsze wchodzi w zycie z dniem
1 czerwca 1951 r.
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