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Planowanie zuzycia barwnikdw w przemysle wiokienniczym
(artykut dyskusyjny)

Temat poruszony w niniejszym artykule wy-
daje sie aktualny ze wzgledu na wysokie jesz-
cze zacofanie na odcinku okre$lania potrzeb
barwnikowych w przemysle witbkienniczym,
przy jednoczes$nie bardzo wysokiej wartosci
zuzywanej masy barwnikow.

Jesli zwazymy, ze zasadniczym i najwazniej-
szym elementem planu zaopatrzenia materia-
towego jest plan zuzycia materiatdw oraz ze
w tym planie zuzycia w przemystach wtdkien-
niczych najwazniejsza po surowcach pozycja
sg barwniki, dojdziemy do wniosku, ze sprawie
-ej nalezy poswieci¢ znaczng uwage. Nalezy to
uczyni¢ w trosce o obnizenie kosztow wias-
nych produkcji, o utrzymanie Srodkéw obroto-
wych w granicach normatywu, o stworzenie
wiasciwej bazy planowania dla przemystu che-
micznego, w trosce o to, aby plan zuzycia
barwnikow byt rzeczywistym i realnym frag-
mentem planu kosztow materialowych.

Wprowadzenie metody do planowania zuzy-
Cla barwnikéw pozwoli na ujawnienie znacz-
nych rezerw materialowych oraz na wygospo-
arowanie dodatkowe] socjalistycznej akumu-
mJb Wprowadzenie jej pozwoli na dalszg
°bnizke kosztOéw przez poczynienie réwnoczes-
] oszczednosci w zuzyciu alkalicznych
ka baSnyCh ~r°dkéw pomocniczych, gospodar-
1 ktéorymi jest SciSle zwigzana z gospodarka
drwnikami.

Zastanowmy sie wiec, czy dotychczasowy
sposob okreslania potrzeb barwnikowych moz-
na nazwa¢ metodg i co stalo na przeszkodzie
stworzeniu metody wilasciwej.

Plany zuzycia barwnikdw tworzone byly
przewaznie dwoma sposobami, a mianowicie:
a) przez planowanie oddolne, w zakfadach
pracy, przy ktérym plany zakladowe su-
mowane byty na szczeblu centralnego za-
rzadu;

b) przez planowanie centralne, kiedy to
plan zuzycia opracowywany byt przewaz-
nie komisyjnie przez dziaty technologicz-
ne centralnych zarzgdow.

Przy planowaniu oddolnym potrzeby barw-
nikowe okreslane byty przez kierownikéw far-
biarn  lub mistrzow farbiarskich, rozumujg-
cych przewaznie kategoriami zmierzajgcymi
do zabezpieczenia sobie jak najwyzszego zaple-
cza magazynowego, nie zapoznanych z zasadni-
czg trescig planu zuzycia tworzonego w odnie-
sieniu do efektow produkcyjnych i zwigzane-
go z nimi realng i kontrolowang norma.

Ten btad psychologiczny majgcy swoje zroé-
dto w poczatkowo stabym funkcjonowaniu apa-
ratu zaopatrzeniowego, powodowal tworzenie
sie nadmiernych remanentdw i zamrazanie
przez to srodkow obrotowych przedsiebiorstwa.

Przyzna¢ trzeba, ze gdzieniegdzie ostrozny
zaopatrzeniowiec obcinat czesto na wiasne ry-
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zyko zbyt wysokie, jego zdaniem, ilosci, jed-
nak najczesciej uginat sie pod autorytetem fa-
chowosci technika odpowiedzialnego za wyko-
nanie zadan produkcyjnych. Powstawal wiec w
ten sposob za wysoki plan zuzycia na skutek
btednego rozumowania technikéw-kolorystow,
idgcego w kierunku stwarzania sobie wysokiej
bazy materiatowej.

Druga przyczyng ztego planowania na szcze-
blu przedsiebiorstwa byto nieumieszczanie w
planach przemystowych konkretnej wielkos$ci
produkcyjnej, do ktorej winno sie odnies¢ zu-
zycie barwnikow. Brak byto po prostu planu
produkcji dla farbiarin i drukarn stworzonego
na realnych podstawach. Bez tej zasadniczej,
okreslonej w poréwnywalnych warunkach
i konsekwentnie kontrolowanej wielkosei nie
moze by¢é mowy o jakimkolwiek poprawnym
okresleniu potrzeb barwnikowych w przemy-
Sle wiokienniczym.

Nielepiej rzecz miata sie przy centralnie
czynionych probach zaplanowania zuzycia
barwnikbw. W centralnych zarzadach szukano
zawsze podstawy w wynikach komisji selek-
cyjnych, zatwierdzajgcych kolorystyczny asor-
tyment tkanin, starajac sie w odniesieniu do
kazdego koloru tkaniny wyliczy¢ ilos¢ potrzeb-
nych barwnikéw, ilosci te nastepnie zsumowac
i w ten sposéb stworzy¢ plan zuzycia. Zaloze-
nie teoretycznie poprawne, cho¢ trudne do
realizacji, nie byto nigdy stosowane w prakty-
ce, ze wzgledu na to, ze pracujgce dla okre-
sow kwartalnych komisje asortymentowe roz-
poczynaly swag dzialalnos¢ zawsze w okresie
pbézniejszym od wyznaczonych przez wiadze go-
spodarcze termin6éw skladania zamowien na
barwniki. Nie znajdujgc wiec wlasciwego od-
niesienia dla okre$lenia planowanego zuzycia
barwnikéw w centralnych zarzadach klecono
napredce tzw. ,zapotrzebowanie“ roczne czy
kwartalne, uzywajgc do tej pracy fachowcow-
kolorystow zebranych doraznie z podlegtych
przedsiebiorstw. Btedem w budowie planu zu-
zycia barwnikow, popetnianym zaréwno w
przedsiebiorstwach jak i centralnych zarza-
dach, byto zbyt drobiazgowe, niewtasciwe po-
dejscie do samego planu. Wiadome jest, ze zu-
zycie barwnikow trzeba zaplanowa¢ w gru-
pach, kolorach i markach, zamiast wiec wyty-
czy¢ w oparciu o jakis progresywny wskaznik
zuzycia najpferw pewna ogo6lng mase i nastep-
nie okresli¢ granice kazdej grupy, w jej ra-
mach granice koloru i dopiero zastanawia¢ sie
nad okresleniem zuzycia konkretnej marki
barwnika — prace rozpoczynano najczescie]
od samej marki dedukujgc wysokos¢ jej zuzy-
cia w granicach zastrzezonej omyitki 20% in
plus i in minus. W wyniku takiego planowa-
nia b. Centrala Zaopatrzenia Materiatowego
Przemystu Wibkienniczego notowata kolosal-
ne rozhbieznosci miedzy cyframi planowania
i cyframi realizacji, ktore doprowadzaly badz
do tworzenia nadmiernych remanentéw, badz
tez stwarzaty grozbe zatamania sie planéw pro-
dukcyjnych w tkaninach gotowych.
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Na obrone przemystéw widkienniczych nalé-
zy przytoczy¢ fakt, ze i krajowy przemyst
barwnikarski rowniez nie podchodzit wtasciwie
do zagadnienia dystrybucji barwnikow. Ze
strony tego przemystu brak byto dziatalnosci
informacyjnej, brak awizOw i atestow opiso-
wych nowych marek wypuszczanych na rynek,
brak kart kolorobw z oznaczeniami stopni trwa-
tosci itp. Ze strony aparatu zbytu nie byto wia-
Sciwie przeprowadzonej analizy rynku, co przy
peinej dowolnosci w dopuszczaniu do obrotu
kazdego zapotrzebowanego barwnika stwarza-
to chaos zaréwno w produkcji jak i na rynku
(Ten ostatni mankament zostat w 1951 r. usu-
niety dzieki inicjatywie Ministerstwa Przemy-
stu Lekkiego, ktére korzystajgc z ustug Rady
Fachowej przy Laboratorium Kolorystycznym
Politechniki Warszawskiej ustalito obowigzujg-
cy asortyment marek barwnikow dopuszczo-
nych do stosowania w podlegtych przemystach).

Reasumujgc powyzej przytoczone braki nale-
zy stwierdzi¢, ze caly dotychczasowy sposéb
okres$lania potrzeb barwnikowych nie byt ujety
w zaden godny nasladowania system i ze pla-
nisci materiatowi centralnych zarzgdéw nie po-
stugiwali sie zadng metodg. Nie znaczy to jed-
nak, aby jakiejkolwiek metody nie mozna byto
wprowadzic.

Z przyczyn podanych na wstepie nalezy usta-
li¢ pewne zatozenia metodologiczne oraz spo-
s6b organizacji pracy w planowaniu zuzycia
barwnikéw, pozwalajacy, jesli nie na catkowite
wykluczenie pomytek, to przynajmniej na
znaczne ich ograniczenie.

Trudnosci wystepujace w planowaniu
zuzycia barwnikoéw

Przyzna¢ trzeba, ze planowanie zuzycia
barwnikow jest rzecza trudng, ze trudno jest
przewidzie¢, jakie ilosci i jakich barwnikéw zu-
zyjemy do produkcji o nieznacznej kolorysty-
ce i wielkosci.*) Postarajmy sie rozwazyé
wszystkie wysuwane przez planistOw materia-
towych trudnos$ci wystepujgce na tym odcin-
ku. Nalezg do nich:

1. Roczne i kwartalne plany zuzycia barwni-
kow powstajg wowczas, gdy jeszcze nie jest
znany asortyment kolorystyczny tkanin (wzo-
ry, desenie), ktdéry zostaje zatwierdzony co
kwartat, na jeden miesigc przed kwartatem
operatywnym. Poza tym np.: w przemysle wet-
nianym nie jest znana réwniez kolorystyka su-
rowca wtdrnego, wystepujacego w postaci
szmat r6znokolorowych, co ma powazny wplyw
na zuzycie barwnikow.

2. Trudng do okreslenia jest wielkos¢ masy
towarowej przepuszczanej przez farbiarnie
i drukarnie, gdyz nie jest w stosownym czasie
wiadome, jaka ilos¢ tworzywa wejdzie do tka-
niny w postaci barwionej, a jaka w kolorze na-
turalnym.

*) Przechodzacej przez farbowanie.



3. Z powodu rozlegtego asortymentu kolory-

stycznego tkanin i wielokrotnego najczesciej
stosowania barwnikow do jednego i tego same-
go artykutu w réznych dozach, trudno jest
uchwyci¢ jakg$s pomocng w planowaniu zuzy-
cia techniczng norme zuzycia, zwlaszcza przy
ré6znorodnej koncentracji poszczegoélnych ma-
rek barwnikébw i nieznanych wymaganiach
trwatosciowych tkanin.

Trudnos$ci pierwszej usungé nie mozna i nie
nalezy czyni¢ tego rodzaju préb. Przemawia
za tym koniecznos¢ umozliwienia przemystowi
barwnikarskiemu, w stosownym czasie, wtasci-
wej bydowy planéw produkcyjnych oraz apa-
ratowi zbytu i wladzom gospodarczym okre-
Slenia nadwyzek wzglednie niedoboréw w bi-
lansach materiatowych. Poza tym trudno by-
toby (zwlaszcza witokiennikowi) wyobrazi¢ so-
nie projektowanie wzorow i deseni tkanin na
dtugo przed okresem produkcji, gdyz nie byto-
by to przewaznie zgodne z upodobaniami przy-
sztego konsumenta, z ktéorym nasza socjali-
styczna produkcja przede wszystkim liczy¢ sie
winna. Trzeba, aby kolorystyka produkciji
stwarzana byta w porozumieniu z konsumen-
tem (kiermasze, narady wytworcze), aktualnie,
u progu wiasciwego sezonu, jednak zawsze na
bazie realnych mozliwosci materiatowych.

Z drugiej strony nalezy stwierdzi¢, ze zmia-
ny barw tkanin wywolane moda, wzorcowa-
niem itp. nie sa az tak wielkie, aby nie mozna
byto przewidywaé¢ potrzeb barwnikowych w
oparciu o sezony poprzednie, naturalnie
z uwzglednieniem sygnalizowanych naprzéd
nowosci. Odpada réwniez czesto przytaczany
argument réznorodnosci tworzywa surowcowe-
go, pod wzgledem pokrewieristwa do danej gru-
py barwnikéw, z powodu tego, iz zestawy wsa-
du materialowego sg okreslane corocznie w
panstwowych bilansach materiatowych, znacz-
nie wczesniej, niz to przewidujg terminy opra-
cowania planéw zuzycia barwnikow.

Dlatego tez trudnos$¢ pierwsza powinna stac
sie mniej istotng pod tym jednak warunkiem,
Zze nastgpi usuniecie trudnosci drugiej i trze-
ciej. W oparciu o istniejgce mozliwosci nalezy
prawidtowo rozwigzac¢ zagadnienie dwéch istot-
nych elementéw w planowaniu zuzycia w 0go6-
le, jakimi sa: wielkos¢ odniesienia produkcyj-
nego i normy zuzycia. Sprébujmy to zrobic.

Wielkos¢ odniesienia produkcyjnego

WielkoSciami odniesienia  produkcyjnego
przy planowaniu zuzycia barwnikéw sa:

1. Waga masy barwionej, w tonach — przy
zuzyciu barwnikow w kapielach farbiarskich
(farbiarniach).

2. Metraz tkanin drukowanych, w tys. m —
przy zuzyciu barwnikow w drukarniach tkanin.

Wielkosci tych nie bedzie mozng przewidziec
bez zestawienia odpowiednich podstaw staty-
stycznych, bez nawigzania do doswiadczen
okresOw poprzednich i w tym celu konieczna
jest wiasciwa organizacja zapisow produkcyj-
nych w farbiarniach i drukarniach przemystu
widkienniczego. Zar6wno waga masy barwio-
nej, jak i metraz tkanin drukowanych stojg za-
wsze w okreslonej proporcji do wagi zuzytego
na produkcje surowca lub metrazu gotowej
produkciji. Poza tym przy farbowaniu w kapieli
rowniez w okreslonej proporcji do catosci masy
barwionej sta¢ beda poszczegélne rodzaje tej
masy, jak surowiec luzem, przedza lub tkani-
ny. Organizujgc zapisy produkcyjne w drukar-
niach i farbiarniach nalezy mie¢ na uwadze to,
ze po uptywie pewnego okresu winny one umo-
zliwi¢ sporzgdzenie syntetycznych zestawien
okreslajgcych wymienione powyzej proporcje.

Nie przysporzy wielkiego kiopotu personelo-
wi farbiarni prowadzenie zapiséw wediug po-
nizszego wzoru. Rejestrow dokonujemy raz
dziennie. Np.:

Rejestr masy barwionej za m-c marzec 1951 r. w kg

w t y m 1
Data Nr partii Waga ogdtem SLIILO\;:;C przedza thaniny orzefarbowania
13 251, 254, 257 1600 300 g 500 " _100
23 253, 261, 259 1000 700 o —360 -
33 242, 264, 263 2500 1200 oo o =
43 269, 268 2400 900
itd. itd.
21000 10200 800
Razem za m-c marzec: 56000 24000
- . o 39000 19000 2000
Przeniesiono z m-cy poprzednich 108000 48000
60000 29200 2800
Razem 1 kuiartat 16401)0 72000
Udziat % 100% 44,6% 36,2% 175 % 1,7%
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Majac tego rodzaju zestawienie wyszukuje-
my nastepnie proporcje, w jakiej znajduje sie
waga masy wybarwionej w | kwartale do ogél-
nej wagi zuzytego surowca i przedzy w tym
samym okresie.

Nie jest konieczne szukanie tego stosunku dla
poszczegolnych sktadnikéw, masy barwionej.

Przyjmijmy, ze waga zuzytego do produkcji
surowca il przedzy w | kwartale wyniosta
245.000 kg, to pozostaje nam proste wylicze-
nie:

164.000 X 100
245.000

czyli waga masy wybarwionej w produkcji
| kwartatu wynosi 67% zuzytego surowca
i przedzy.

Wyliczajac w ten sposéb kazdy kwartat do-
chodzimy do okreslenia wskazZnika rocznego
oraz udziatu % poszczegélnych skitadnikow ma-
sy, barwionej w jej ogdlnej masie.

Chcac zaplanowaé¢ wielkos¢ masy barwionej
na rok nastepny nalezy:

a) sporzadzic poréwnywalne zestawienie

wskaznikOw roku biez. z latami ubiegtly-
mi, w celu ustalenia zmian stosunku ma-
sy wybarwionej do zuzytego surowca
i przedzy;

b) przeprowadzi¢ korekte stwierdzonych
proporcji w oparciu o zebrane informacije
odnosnie produkcji roku nastepnego.

Czynnos$¢ pierwszg wykonujemy, aby stwier-
dzi¢, w jakim stoppiu zmienia sie udzial two-
rzywa barwionego w ogdélnej ilosci tworzywa
zuzytego. W wypadku stwierdzenia znacznych
réoznic zawsze mozemy z tatwoscig odszukac ich
przyczyne. Odnosne zestawienie winno wygla-
dac¢ nastepujgco:

Procentowy udziat masy barwionej w ogéinej
iloSci zuzytego surowca i przedzy.

Roczny
Ito k 1 kw. 1 kw. mkw. IV kw. (wazony)

w %
1949 66,5 64,1 67,2 66,1 65
1950 67,0 66,1 65,8 67,2 66,3

1951 65,2 65,0 — — —

Rozbicia na kwartaty dokonujemy w celu ob-
serwacji poszczegolnych sezondw.

Chcac ustali¢ sredni procent tworzywa bar-
wionego, jaki ma nastepnie ulec skorygowaniu
v/ oparciu o aktualne informacje, bierzemy
Srednig wazong ze wszystkich lat ujetych po-
wyzszym zestawieniem, jednak tylko w tym
wypadku, o ile wskazniki poszczegélnych lat,
a w ich ramach poszczegoélnych kwartatow, nie
wykazujg miedzy soba wiekszych réznic niz
10%. W wypadku rdznic wiekszych niz
10% punktem wyjsScia winien by¢ ostatni rok
produkcyjny.

Skorygowan dokonujemy w oparciu o ak-
tualne informacje dostawcOw surowcowych
i odbiorcéw lub o niektore wytyczne do planu
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techniczno-przemystowo-finansowego. Infor-
macje te mogg dotyczy¢:

— wiekszego lub mniejszego udziatu surow-
ca wtornego, kolorowego,

— jakosciowego wsadu surowcowego,

— pewnych ogodlnych przewidywan odnosnie
zdecydowanego zwiekszenia lub zmniej-
szenia produkcji jakiego$ okreslonego ar-
tykutu, absorbujgcego okreslong grupe
barwnikéw.

Przy wszystkich powyzszych przyczynach
wptywajgcych na zmniejszenie lub zwiekszenie
masy barwionej nalezy przewidzie¢ procent
ewentualnych zmian w stosunku do okresu bie-
zacego lub okresoéw poprzednich i o tenze pro-
cent dokona¢ skorygowan. Nie nalezy przy tym
zapomina¢ o pewnych tendencjach oszczedno-
sciowych, zmierzajgcych do obnizenia masy
barwionej i co za tym idzie — zuzycia barwni-
kow. Oszczednosci te mozna osiggng¢ zwlaszcza
w produkcji przedzy zgrzebnej i odpadkowej,
gdzie istniejg mozliwosci czesSciowego wyelimi-
nowania procesu barwienia przez produkcje
melange‘éw z wtdérnego surowca kolorowego.

Do okreslenia procentéw powyzszych skory-
gowan nie nalezy podchodzi¢ zbyt drobiazgowo
(planowanie nie jest buchalterig), a w kazdym
wypadku szuka¢ raczej zjawisk typowych
i ujmowa¢ zmiany w cyfry stosunkowe, a nie
absolutne.

Przypomina sie, ze u podstaw powyzszego
rozumowania lezy teza, ze ani struktura masy
barwionej, ani jej relatywny udziat w og6lnym
tonazu zuzywanego tworzywa nie wykazujg
wiekszych c6znic miedzy poszczegdélnymi lata-
mi produkcyjnymi.

Ustaliwszy w ten sposéb planowany roczny
i kwartalny procent udzialu masy barwionej
w o0go6lnej ilosci planowanych do zuzycia su-
rowcow i przedzy, przystepujemy do okresle-
nia absolutnej wielkosci masy barwionej, jako
odniesienia produkcyjnego przy planowaniu
zuzycia barwnikéw. Robimy to nastepujgco:

| kw. ILkw. MM kw. IV kw. Rok

Planowane zuzycie su-
rowcOw i przedzy (ton) 245 260 280 285 1065

% masy barwionej 62 60 65 64 63
Waga masy barwionej (t) 152 156 182 182 672

Po sporzgdzeniu powyzszego zestawienia po-
zostaje nam jeszcze zaplanowaé strukture ma-
sy barwionej, rOwniez w oparciu o rejestry za
okresy ubiegte i posiadane informacje dotyczg-
ce okresu planowanego. Struktura, jak juz po-
wiedziano, winna uwzglednia¢ podziat na su-
rowiec luzem, przedze, tkaniny i przefarbowa-
nia. Posiadanie tego rodzaju charakterystyki
masy barwionej planowanej na okresy kwartal-
ne i roczny bedzie nam pomocne przy plano-
waniu zuzycia poszczegoOlnych marek barwni-
kow, jako ze dla kazdego z powyzszych mate-
riatbw przeznaczonych do barwienia wymaga-
ne sg inne dozy barwnika i inne trwatosSci wy-
barwien.



Wszystkie przytoczone powyzej wyliczenia
sg mozliwe zarowno w zakladach produkcyj-
nych >jak i na szczeblu CZ. W centralnych
zarzadach winno nastgpi¢ komasowanie wiel-
kosci absolutnych, jak waga i rodzaj barwione-
go materiatu oraz wyliczenie procentu udziatu
masy barwionej w ogoélnej ilosci planowanego
do zuzycia surowca i przedzy.

Na pierwszym etapie budowy planu tech-
niczno-przemystowo-finansowego, tzn. w chwili
przekazywania zaktadom wytycznych, do kt6-
rych wchodzg wytyczne materialowe, centralne
zarzagdy winny mie¢ wytyczong ogolng cyfre
masy barwionej oraz planowany w skali ca-
tego przemystu wskaznik zuzycia barwnikow,
0 wyliczeniu ktérego bedzie mowa ponizej.
Mozna tego dokona¢ na podstawie okresowo
(kwartalnie) przejmowanego z zakladoéw mate-
riatlu sprawozdawczego.

Wazne jest przy tym jedno: planowana wiel-
kos¢ masy towarowej przechodzgcej przez far-
biarnie i drukarnie musi by¢ uwzgledniana
w planach produkcyjnych i wykonanie jej kon
trolowane na roéwni z wykonaniem tych pla-
now.

Znacznie latwiejsze jest zaplanowanie wiel-
kosci odniesienia produkcyjnego dla drukarn,
1 tego wzgledu, ze produkcja tkanin drukowa-
nych ujeta jest w planach produkcyjnych. | tu-
taj jednak zwr6ci¢ nalezy uwage na pewne
momenty charakteryzujgce samo barwienie
i majgce wptyw na wielkos¢ zuzycia barwni-
kéw.

Nalezy w pierwszym rzedzie ustali¢ strukture
produkcji drukowanej pod wzgledem ilosci ko-
lorbw skladajgcych sie na okresSlone grupy
wzoréw tkanin. Odnosny rejestr dziennej pro-
dukcji drukarni winien uwzglednia¢ rozbicie
drukowanych tkanin na druki jednokolorowe,
dwukolorowe, trzykolorowe, Czterokolorowe
itd. W ten sam spos6b powinna by¢ zestawio-
na produkcja za okresy kwartalne i roczne. Te-
2° rodzaju charakterystyka pozwoli na prawi-
diowe zaplanowanie wskaznika zuzycia barw-
ikow, ktéry poza tendencjami normalnej pro-
gresji oszczednosciowej winien uwzgledniac
rowniez zmiany na plus lub minus, powstajgce
na skutek zmniejszenia lub zwiekszenia udziatu
ianin barwionych wiekszg iloscig kolorow.

Normy zuzycia

Nalezy na wstepie wyjasni¢ zagadnienie
norm technicznych w aspekcie mozliwosci bez-
posredniego postugiwania sie nimi przy plano-
waniu zuzycia barwnikéw. Zagadnienie to na-
e2y omoéwi¢ osobno dla barwnikow zuzywa-
cynh w kapielach farbiarskich i osobno dla
afWnikéw zuzywanych w druku.
n-Nalezy stwierdzié, ze istniejg naukowo i tech-
do™K"e uzasadnione normy zuzycia barwnikéw
re barwienia w kapielach farbiarskich. Sa to
i n T Ury barwienia na kolory jasne, potpeine
Pich ne’ .ktérych niezastosowanie w rezimie
00 n°t°gicznym nie doprowadza przewaznie
stv Osig"i6 cia zamierzonego efektu kolory-

ycznego. Jasng jest rzeczg, ze ze wzgledu na

to, iz farbiarstwo jest w réwnym stopniu sztu-
kg jak i nauka, mogg mie¢ i majg miejsce pew-
ne odchylenia od ustalonych receptur, ktore,
0 ile dajg oszczednosci, sg zastugg kolorystow.
Istnieje jednak szereg obiektywnych przyczyn
uniemozliwiajgcych bezposrednie postugiwanie
sie normami technicznymi przy planowaniu
zuzycia barwnikéw.

Glowna z nich jest wielka liczba odcieni wy-
barwien, osigganych przez kombinacje zale-
dwie kilku koloréw barwnika. Sprowadza sie
to do tego, ze dla osiagniecia jednej barwy sto-
sujemy nieraz kilka lub kilkanascie barwnikow.
Ogolnie zastosowana doza przedstawi technicz-
nie uzasadniony stosunek zuzytych barwnikow
do wagi wybawionego materiatu, jednak
istniejg" cate setki kombinacji réznych marek
1 koloréw dla zestawienia tej wiasciwe] dozy.
Do kombinacji tych wchodzg ré6zne typy i mar-
ki barwnikow i szukanie dla kazdej z nich, po-
mocnej w planowaniu, technicznej normy zu-
zycia bytoby na obecnym etapie planowania
praca niestychanie zmudng, zwlaszcza, ze do-
szlyby® réwniez kombinacje kolorystyczne w
zakresie manipulacji barw surowcéw na prze-
dze i przedzy na tkaniny o niestychanej ilosci
WZOrow.

Tak samo niemozliwe jest bezposrednie po-
stuzenie sie techniczng norma zuzycia przy
barwnikach zuzywanych w druku. Ogromna
ré6znorodnos¢ zestawow kolorystycznych w de-
seniach, roznorodnosc wzorcowania w poszcze-
g6lnych zakladach produkcyjnych, wymagania
konsumentdw itp. stwarzajg trudno$ci nie do
pokonania. Niektérzy z przedstawicieli naszych
centralnych organdw planowania wzgl aparatu
zbytu reprezentujg poglad, iz planowanie zu-
zycia barwnikéw winno by¢ przeprowadzone
dla kazdej marki barwnika odniesionej za po-
Srednictwem normy do konkretnego artykutu
(wzoru) gotowej tkaniny, przy czym mowiac
0 normie majag na mysli norme techniczng
Sprébujmy to wyliczy¢. Zatézmy, ze mamy tka-
nine wetniang o okreslonym splocie tkackim,
na ktory sktada sie 10 nitek o réznych kolo-
rach. Kazda z tych nitek przed wyprzedze-
niem zmanipulowana zostata z kilku lub kilku-
nastu kolorow surowca nierzadko réwniez ma-
nipulowanych kolorystycznie, a do kazdego
koloru surowca uzyto kilka lub kilkanascie ma-
rek barwnikéw, nalezacych do wielu grup che-
micznych. Tak wiec dla jednego wzoru tkani-
ny musielibySmy zastosowac¢ kilkaset norm
technicznych, aby doj$¢ do zaplanowania zuzy-
cia konkretnej marki barwnika. Wezmy drugi
przyktad. Wzo6r bawetnianej tkaniny drukowa-
nej w 7 kolorach. Przedsiebiorstwo stosuje
ré6zne obtozenie farbg uzywanych w tym wy-
padku 7 szablonéw drukarskich, tak ze wzor
rysunkowo ten sam zmienia sie kolorystycznie
niezliczong ilos¢ razy. W kazdym ukfadzie ko-
lorbw zmienia sie techniczna norma zuzycia
poszczegolnej marki. OtrzymalibySmy réwniez
kilkaset norm dla jednego tylko wzoru. A prze-
ciez wzorow tkanin drukowanych sg rOwniez
setki, o ile nie tysigce.
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Dlatego tez nalezy zaniecha¢ zbyt formali-
stycznego podejscia do zagadnienia technicz-
nych norm zuzycia w planowaniu zuzycia
barwnikéw, gdyz jest to praca zmudna, nie-
wdzieczna i co najwazniejsze — nieoptacalna.

Nie znaczy to, ze nalezy calkowicie zrezy-
gnowac z technicznej kontroli zuzycia barwni-
koéw. Takie stanowisko bytoby sprzeczne z pod-
stawowymi zasadami gospodarki socjalistycz-
nej, sprzeczne z wytycznymi zawartymi w
uchwatach VI Plenum KC PZPR. Trzeba, aby
techniczna kontrola przebiegata jak najostrzej,
aby doswiadczeni kolorysci przekazywali in-
nym swoje osiaggniecia, trzeba, aby krajowy
przemyst barwnikarski stale poprawiat jakos¢
swych wyrobow, co przyniesie powazne
oszczednosci w zuzyciu tych cennych materia-
tow. Wszystkie powyzsze osiggniecia wptywac
bedg na state obnizanie zuzycia, jednak w- pla-
nowaniu nalezy z koniecznosci zastosowacé nor-
my S$rednie.

Zastosowanie srednich norm zuzycia pozwoli
na sporzgdzenie planéw zuzycia w wyznaczo-
nych terminach oraz pozwoli wyrobi¢ sobie
ogolne poglady odnosnie zamierzonej polityki
materiatowej na tym odcinku. Nie trzeba chy-
ba dodawac, ze zasadniczg cechg tych norm
winna by¢ ich dynamika. Norma taka z roku
na rok winna ulegac¢ obnizaniu. Okresli¢ te nor-
me mozna tylko w oparciu o doswiadczenia
ubiegtych okres6w i dlatego po raz drugi po-

Tablica nr 1

trzebna jest pewna organizacja zapiséw pro-
dukcyjnych w farbiarniach i drukarniach.® Pod
pojeciem Sredniej normy zuzycia rozumiec¢ be-
dziemy:

— Srednie zuzycie wszystkich barwnikow

w kg na 1 tone ogdllnej masy barwionej
lub ogodlnej ilosci tkanin drukowanych
(wskaznik zuzycia),
Srednie zuzycie wszystkich barwnikéw
w kg przypadajgce na 1 tone poszczegol-
nego sktadnika masy barwionej lub po-
szczegoblne kolorystyczne grupy tkanin
drukowanych.

W obu powyzszych wypadkach nalezy poje-
cie sredniej normy zuzycia rozszerzy¢ o:

— procentowy udziat poszczegélnych grup

barwnikbw w ogélnej masie zuzycia,

— procentowy udziat kolorow w ramach

kazdej grupy barwnikéw.

Tak wiec Srednig normg zuzycia barwnikéw
(wskaznikiem zuzycia) bedzie: Srednie zuzycie
wszystkich barwnikéw przypadajgce na 1 tone
lub ' 1.000 m odniesienia produkcyjnego oraz
procentowy udziat grup barwnikéw w ogélne]
puli zuzycia i procentowy udziat kolorow w ra-
mach kazdej grupy.

Pokaza¢, w jaki sposob ksztattujg sie powyzr-
sze proporcje, winny odpowiednie zapisy pro-
dukcyjne w farbiarniach i drukarniach, umo-
zliwiajgce z kolei sporzgdzenie nastepujacych
tabel rocznych.

Farbiarnia
Ogodlne rozliczenie zuzycia barwnikéw za rok 1950

ujg grup uj kg
Zuzycic ogob6tem ) O ? a r w i e n i a/l
Grupa barwnikow il A S:fltzlé\l:]a —— ikunia przefar P
1 2 3 4 5 6 7
Bezposrednie zmykie 5.500 16,8 1.500 1.500 2.000 500
" Suj. trmate 2.500 76 800 600 1.000 100
Kmasome 7.500 230 3.500 2400 1.400 200
Kmasomo-chromouje 4,500 138 1.000 1.000 2400 100
Siarkome 10.000 305 2500 45.0 2.600 400
Kadziome 1.500 45 — 1.700 250 50
Neolany 500 15 — 300 200 _ i
Naftole 750 2.3 — 300 450
Razem: 32.750 100Vo 9 300 11.800 10.300 1.350
Waga masy banu. (ton) 780 258 262 32 38
Zuzycie na 1 tone (m kg) 37,16 36 45 7 3553 1
Powyzsze zestawienie pozwala stwierdzic¢ Roéwnoczednie zestawienie to w rubr. 3

przyktadowo, ze wykonana w 1951 r. Srednia
norma zuzycia wszystkich barwnikow na 1 to-
ne masy barwionej wyniosta 37,16 kg, co jed-
noczesnie réwna sie 36 kg dla wybarwionego
surowca, 45 kg dla wybarwionej przedzy, 32 kg
dla tkanin i 35,53 kg dla réznych przefarbowan.

stwierdza ©°0 udzialu grup barwnikow w ra-
mach ogolnej puli zuzycia. Postuzy to nam przy
planowaniu zuzycia barwnikbw w grupach-
Podobnie postepujemy przy rozliczeniu zuzy-
cia barwnikow w drukarniach, przy czym, jak
juz powiedziano, podziat na poszczegélne gru-



py zuzycia obejmie druk jedno-, dwu-, trzy-,
cztero- i wiecej kolorowy. W konsekwencji
otrzymamy $rednig o0g6lng norme zuzycia
(wskaznik) wszystkich barwnikéw oraz normy
Srednie na kazdg grupe wzoréw o jednakowej
ilosci koloréw druku.

Zarbwno w pierwszym jak i drugim wypad-
ku (w farbiarniach i drukarniach) ustalamy po-
dziat zuzycia na poszczegdélne grupy materia-
tbw w celu czeSciowego dostosowania norm
Ssrednich do zblizonych warunkéw technologicz-
nych, jakim poddajemy materiat barwiony.

Tablica nr 2

Analize osiaggnietych norm $rednich zmierza-
jaca do ustalenia norm planowanych na rok
nastepny rozpoczniemy od skontrolowania mo-
zliwosci ich obnizenia wtasnie w tych grupach
materiatéw barwionych, co w wyniku da obniz-
ka normy Sredniej ogolnej (wskaznika).

StwierdziliSmy normy S$rednie ogélne oraz
procentowy zestaw grup barwnikéw w ramach
0ogolnej puli, pozostaje wiec do stwierdzenia
tylko procentowy udziatl poszczegolnych kolo-
row w ramach kazdej grupy. Nalezy ilosci uje-
te wyzej podang tabelg uszeregowaé¢ nieco
inaczej.

Rozliczenie zuzycia barwnikéw za rok 1950 wg koloréw w kg

Zuzycie Bezp. Bezp.
ogbtem zwykte Sw. trwate
GRUPA
ilo$é %  ilosé 0p ilosé 0%  ilos¢
Zoicien 2064 64 137 25 207 95 532
Orange 2330 71 165 30 18 72 615
Brunat 5022 180 13-6 252 425 170 1590
Czerwien 2250 68 281 51 200 880 338
Bordo 1224 37 82 15 5 2 112
Blekit 2145 65 396 72 '128 51 300
Granat 5560 17,0 1051 191 355 142 1-90
Fiolet 1739 55 176 32 150 60 398
Zielen 3569 110 726 132 233 93 570
Czemn 5897 18 1100 20 542 21,7 1455
32750 100 5500 100 2500 100 7500

Ustalone w tabl. nr 2 procentowe udziaty
kolorbw w ramach poszczegdlnych grup barw-
nikbw postuzg do zaplanowania zuzycia w ko-
lorach. Zebrane w obu powyzszych tablicach
elementy norm S$rednich pozwolg, po przeana-
lizowaniu i skorygowaniu, na zaplanowanie:

0ogollnej ilosci barwnikéw z rozbiciem na —
ilosci w poszczegodlnych grupach,
ilosci koloréw, w kazdej grupie.

Zaplanowanie kilku znanych i dopuszczonych
do obrotu marek w ramach okreslonego koloru
i grupy nie napotka na zadne trudnosci.

Plan zuzycia

Sporzadzenie rocznego planu zuzycia barw-
nikow w farbiarniach rozpoczynamy od odpo-
wiedniego uszeregowania wielkosci masy bar-
wionej zaplanowanej po uwzglednieniu wszyst-
kich skorygowan omoéwionych poprzednio. Za-
t6zmy, ze ogélna ilos¢ zaplanowanego do zuzy-
ta surowca i przedzy na rok 1952 wynosi 1.400

t z czego do barwienia zaplanowano 70%, czyli
980 t.

Kwasowe

it‘;vrzis:g\\’/\z Siarkowe Kadziowe Neolany Naftole '

V. ilos¢ % ilos¢ % ilos¢ % ilos¢ % ilos¢ */,
71 18 42 720 72 7 50 7/ 150 9 132
82 285 63 80D 83 9V 60 60 120 107 143
212 459 102 1700 170 270 180 3 62 61 81
45 369 82 80 85 60 40 6/ 133 & 113
15 207 46 650 65 48 32 24 42 54 72
40 554 123 540 54 95 63 5% 113 76 102
212 684 152 1620 162 187 125 34 68 39 52
53 22 65 540 54 123 82 46 92 64 85
76 518 115 1050 105 260 173 93 186 119 159
194 95 210 1500 150 292 195 17 34 46 61

100 4500 100 |Jioooo 100 1500 100 500 100 750 100

llo$¢ ta rozpada sie wg planu procentowo na:

surowiec luzem 40% czyli 392t
przedza 25% ,, 245 t
tkaniny 34% 333t
przefarbowanie 1% 10 t

Druga czynnoscig bedzie zaplanowanie nor-
my S$redniej ogoélnej. Postuzmy sie przyktadem
podanym w tabl. 1, w ktorej uksztalttowaly sie
normy Srednie za rok ubiegty.

W celu ustalenia progresywnosci tych norm
w planie na rok nastepny dokonujemy analizy
gospodarki barwnikami i ustalamy wytyczne
polityki materiatowej. Przykladowo mogg one
by¢ nastepujace:

'a) Ustalamy, ze przy powtdrnym wykorzy-
staniu kgpieli farbiarskich przy barwieniu
surowca i przedzy osiggniemy w roku
1952 — 1% oszczednosci w normie, po-
mimo juz osigganego 1% w r. 1951, co
zostato stwierdzone na podstawie sprawo-
zdan za | pétrocze r. 1951. W ten sposib
uksztattowane w 1950 r. wg tabl. 1 Sred-
nie normy zuzycia winny obnizy¢ sie
0 2%.



b) Ustalamy, ze lepsza organizacja magazy-

nowania i rozdzialu barwnikéw zmniej-

szy straty i pozwoli na obnizenie normy

zuzycia 0 0,3% w stosunku do roku 1950.

Przystepujemy wiec do ustalenia $rednich

norm planowanych na rok 1952. Srednie zuzy-

cie wszystkich barwnikow w kg na 1 tone masy
barwionej wyniosto w r. 1950:

Surowiec  Przedza Tkaniny g rzbe-
kg 36.- 45 .- 32— 3553
2doobnizki tug
pkt. a —.72 90 — —
0,3%) obnizki mg
pkt. b —1n —.14 —10 —1u
Normy piano-
mane na 1952 3517 43.96 3190 3542
Planomana ma-
sa barui. ton 392 245 — 333— 10—

Planomane zu-
zycie banu. kg 13786— 10770— 10623— 354.—

Tak wiec doszliSmy do tego, ze do wybarwie-
nia zaplanowanej masy potrzeba nam bedzie
tacznie 35.533 kg réznych barwnikéw, co przy
wadze masy barwionej 980 t pozwoli zaplano-
wac¢ nam Srednig ogo6lng norme zuzycia (wskaz-
nik) w wysokosci

Trzecig czynnoscig zarowno w farbiarniach,
jak i w drukarniach bedzie rozbicie ustalonej
ilosci ogo6lnej na poszczegdlne grupy barwni-
kow i z kolei ilosci w grupach na kolory. Przed-
tem jednak nalezy wprowadzi¢ pewne skory-
gowania do procentowego zestawu grup i ko-
loré6w ustalonego w rozliczeniu za okres ubie-
gty (tabl. 1 i 2). Powodem do skorygowan w
grupach beda m. innymi zmiany zestawOw su-
rowcowych, jak np.: procentowe zwiekszenie
udziatlu wtékien pochodzenia zwierzecego (po-
krewienstwo kwasne) kosztem zmniejszenia
udziatlu surowcéw o bazie celulozowej (pokre-
wienstwo alkaliczne). Spowoduje to zmniejsze-
nie procentowego udziatu barwnikéw siarko-
wych kosztem zwiekszenia procentowego udzia-
tu barwnikéw kwasnych. Skorygowan zesta-
wow koloré6w mozna dokona¢ na skutek sygna-
tébw zaréwno od strony zmieniajagcej sie masy
surowcowej, jak i od strony rynku, zgdajgcego
pewnych barw w wiekszych ilosciach.

We wszystkich tego rodzaju wypadkach
nie nalezy wchodzi¢ zbytnio w szczegdly,
a uwzgledniajgc dzialajgce w planowaniu pra-
wo wielkich cyfr, oprze¢ sie na sygnalizowa-
nych zmianach duzych, typowych.

W podobny sposo6b dochodzimy do zaplano-
wania Sredniej ogdlnej normy zuzycia w dru-
karniach, ktéra powstanie réwniez ze Srednich
norm zuzycia dla poszczegélnych grup barwie-
nia, ustalonych na bazie ilosci stosowanych ko-
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lorbw. Warunkiem obnizenia tej normy bedzie
zastosowanie przy produkcji tkanin drukowa-
nych wzoréw absorbujgcych mniejsza ilos¢ ko-
loréw, usprawnienie organizacyjne itp. Srednig
0g6lng norme zuzycia stosujemy réwniez przy
planowaniu ogodlnej cyfry zuzycia dla poszcze-
golnych kwartatow, odnoszac ja do zaplanowa-
nej w rozbiciu na kwartaty wielkosci odniesie-
nia produkcyjnego.

Przy stwierdzeniu zmian spos6b skorygowa-
nia zestawow procentowych w grupach i kolo-
rach winien by¢ nastepujacy:

a) W wypadku zmiany jednej pozycji kosz-
tem innej nalezy dokona¢ skorygowan
tylko w tych dwu pozycjach, inne pozo-
stawi¢ bez zmian. -

b) W wypadku absolutnej zmiany tylko jed-
nej pozycji nalezy powstalg z tego tytutu
réznice (ponad lub ponizej 100%) rozpro-
wadzi¢ proporcjonalnie na wszystkie po-
zostate pozycje.

Zalbzmy jednak, ze w naszym przyktadzie
(dla uproszczenia) nio*nastepujg zadne zasygna-
lizowane zmiany i ze opieramy sie na zestawach
procentowych ustalonych w tablicach 1 i 2

taczny plan zuzycia barwnikéw wy-
nosi 35.533 kg

z czego przypadnie na grupy (wg tabl. 1.
bezposrednich zwyktych 16,8% czyli 5970 kg

N Swiatto-

trwatych 76% % 2701 ,
kwasowych 23,0% 1 8173 ,
kwasowo-chromowych 13,8% i 4904
siarkowych 30,5% 1 10.838 ,
kadziowych 45% 1598 ,
neolanéw 1,5% 532 ,
naftoli 2,3% i 816
Razem: 100% 35.533 Kkg.

ZaplanowaliSmy w ten sposob zuzycie w gru-
pach i przechodzimy do zaplanowania zuzycia
w kolorach.

WezZzmy barwniki bezposrednie-zwykle.
Plan zuzycia wyliczony powyzej wy-

nosi: 5.970 kg
z czego przypada na kolory:
(wg tabl. 2).
zOtcien 25% czyli 149 kg
orange 3,0% 1 179
brunat 25,2% 1 1504 ,
czerwien 5,1% 1 305 ,
bordo 1,5% 20 ,,
biekit 72% 1 430 ,,
granat 19,1% g 1.140 ,
fiolet 3.2% 1 191 ,
zielen 132% 1 788
czern 20,0% 1 1194 ,
100% 5.970 kg



W powyzszy sposéb postepujemy z kazdg gru-
pa barwnikéw i dochodzimy do petnego planu
zuzycia, az do koloréw wigcznie.

Zaplanowanie zuzycia w kolorach jest mo-
mentem najistotniejszym gdyz, jak juz stwier-
dzono, wybranie w ramach jednego koloru jed-
nej lub nawet kilku marek barwnikéw nie na-
potka juz na zadne trudnosci.

Sporzgdzony w powyzszy sposéb na bazie
doswiadczen za Okresy ubiegte i posiadanego
materiatu sprawozdawczego plan zuzycia bar-
wnikOow winien powsta¢ najpierw w central-
nych zarzadach i nastepnie w formie wytycz-
nych Zejs¢ do zaktadow wraz z wytycznymi
produkcyjnymi i surowcowymi.

W oparciu o odpowiednio zorganizowane za-
pisy produkcyjne w farbiarniach i drukarniach
oraz otrzymane wytyczne, zaklady wytwércze
sporzadzaja plan zuzycia i zaopatrzenia do ma-
rek barwnikow wigcznie.

Sporzadzony wstepnie w powyzszy sposéb
na szczeblu CZ plan zuzycia, pozwoli na udzie-
lenie w stosownym terminie wtasciwych infor-
macji przemystowi barwnikarskiemu. Czes¢
opisowa tego planu winna zawiera¢ rowniez
informacje odnosnie wymaganych trwatosci
i zywosci barwnikéw, celem zaplanowania
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przez przemyst barwnikarski produkcji odpo-
wiednich marek.

Zaproponowana w niniejszym artykule me-
toda sporzadzenia planu zuzycia barwnikéw
jest wynikiem obserwacji cyfr, ktéra doprowa-
dzita do wnioskéw, ze zar6wno procentowy u-
dziat zuzycia w grupach w zuzyciu ogdllnym;
jak i procentowy udziat zuzywanych w ramach
kazdej grupy, kolorébw zachowujg z roku na
rok pewng réwnowage, nie wykazujgc zadnych
rewolucyjnych zmian. Z kolei analiza zuzywa-
nych do produkcji surowcow i przedzy oraz
obserwacje kolorystyki gotowej produkcji po-
zwalaja na wysuniecie wniosku, ze i masa bar-
wiona w swej strukturze réwniez tym zmia-
nom nie ulega.

Pogiebienie proponowanej metody winno
p6js¢ po linii dalszej analizy masy barwionej
pod wzgledem zestawu samego tworzywa su-
rowcowego, po linii uwzglednienia w normie
zuzycia momentéw koncentracji barwnikéw
oraz innych czynnikbw pominietych w niniej-
szym rozumowaniu. Dyskusja nad niniejszym
artykutem winna doprowadzi¢ do uporzadko-
wania tego, powiedzmy sobie otwarcie, zanied-
banego odcinka planowania-

Techniczne normy materiatowe

Waznym zagadnieniem w naszym przemysle
obecnie jest jak najekonomiczniejsze wykorzy-
stanie krajowych rezerw materiatlowych oraz
przy$pieszenie obiegu $rodkéw obrotowych.
Jedno i drugie zagadnienie wywiera dominujg-
cy wptyw na jakos¢ gospodarki materiatowej.

A wiec gospodarka materialowa na zaktadzie
powinna sta¢ na wysokos$ci zadania i wszelkie
przejawy zachodzace w warsztacie winny by¢
przez nig skutecznie opanowane i regulowane.

Praca zaopatrzenia przy planowaniu, reali-
zacji planéw i gospodarce materialowej winna
zasadniczo opiera¢ sie na normach zuzycia, jak
tez i normach zapasu. Jezeli wiec istniejg jesz-
cze zaktady, ktére tych podstawowych elemen-
tow nie maja opracowanych, wtedy stuszne be-
dzie stwierdzenie, ze kierownictwo zaktadu nie
staneto na wymaganym od niego poziomie.

Normy zuzycia materiatbw i normy zapasu
sg elementami, podstawowymi gospodarki ma-
teriatowej, niemniej jednak $ciste uchwycenie
przejawéw, zachodzgcych z materiatem wyda-
nym na warsztat, jest rzeczg, ktéra przyczynié
sie moze dos¢ znacznie do oszczednego jego
wykorzystania. Mamy tu na mysli wydawanie

magazynoéw do produkcji mozliwie niezbed-
nej ilosci materiatdw przepisanego asortymen-
tu, zwroty niewykorzystanych wzglednie za-
oszczedzonych ilosci oraz nalezyte uchwycenie
odpadéw uzytkowych, jak tez i nieuzytkowych.

W kalkulacjach kosztéw wyrobu odcigzenie
wartosci materialowej wartoscia zwrotéw czy
odpadow moze mie¢ dos¢ powazny wpiltyw na
wysokos¢ ceny sprzedaznej wyrobu. Niestety,
jeszcze dotychczas widzi sie w zbyt wielu za-
ktadach, ze zagadnienie zwrotow materiatu
oraz odpadéw uzytkowych i nieuzytkowych nie.
jest traktowane z nalezyta uwaga.

Wiasciwe uchwycenie odpadéw uzytkowych
w dobrej gospodarce materialowej jest Scisle
zwigzane z technicznymi normami zuzycia ma-
teriatow.

Wedtug instrukcji PKPG ustalenie technicz-
nych norm zuzycia materiatow jest dos¢ jasno
ujete, niemniej jednak w ich opracowaniu na
zaktadach wystepujg dos¢ powazne trudnosci.
W wielu przypadkach napotka¢ mozna nie-
wiasciwg interpretacje pojecia ,normy tech-
nicznej*. Bardzo czesto normy ,szacunkowe"“
nazywa sie normami technicznymi zamiast je
nazywac¢ ,normami przejsciowymi“. Nie wszy-
scy to pojecie uchwycili nalezycie, z tego wiec
powodu nadal istniejg normy tzw. techniczne,
ktére w istocie takimi nie sa.

Wiasciwe opracowanie norm technicznych
zuzycia materiatbw jest zagadnieniem bardzo
waznym i ponizej postaramy sie wyjasni¢, w
jaki sposéb nalezatoby podchodzi¢ do zagad-



iiienla opracowania norm technicznych, jak
wypetnia¢ wzory, formularze itp-

PKPG swoim zarzgdzeniem umieszczonym
w ,Gospodarce Materiatowej* w Nr. 2i 3 zr.
1949 oraz poézniejszych, jak tez w odpowiednich
instrukcjach do planowania zaopatrzenia, po-
data sposoby, wzory, formularze itp-, wedtug
ktérych nalezy oblicza¢ i ujmowac techniczne
normy zuzycia materiatow.

Wzory kart

Podane w istrukcjach wzory i formularze
.Karta Obliczenia Technicznej Normy Zuzycia
Materiatow“ nie nasuwajg zastrzezeh i we
wszystkich przemystach moga by¢ stosowane.

Do formularza ,Karta Obliczenia Statysty-
cznych Norm Zuzycia Materiatow“ nalezatoby
wprowadzi¢ odpowiednie zmiany wzglednie
poprawki, a mianowicie:

Dotychczas rubryki 12 i 13 stanowig ,Razem
zuzycie faktyczne i zuzycie skorygowane“. Dal-
sza rubryka 14 oznacza ,jednostka odniesienia
zuzycia“, a 15 — ,wielko$¢ odniesienia“. W ru-
bryce 14 mozemy podac jednostke odniesienia,
jednak jej nazwe trudno bedzie tam pomiescic.
To samo mozna powiedzie¢, jezeli idzie o ru-
bryke 15. Do obliczenia normy wazne nedzie
dla nas zna¢ rubryke ,Razem zuzycie skorygo-
wane”“, zas ,Razem zuzycie faktyczne“ w isto-
cie jest natn niepotrzebne. Proponujemy wiec
w rubryce 12 umiesci¢ ,Razem zuzycie skory-

gowane", zas§ w rubryce 13 wstawi¢ ,nazwa
odniesienia“. Karta taka jest przedstawiona na
rys. Nr 1 Ze wzgledu na wykorzystanie papie-
ru druk takiej karty winien by¢ dwustronny.
Wypetnienie odnos$nych rubryk winno odby-
wac sie tak, jak podano w instrukcjach PKPG
z tym uzupeitnieniem, ze rubryke ,Nazwa i cha-
rakterystyka materiatu” nalezy wypetnia¢ pra-
wie dostownie i zgodnie z nazwami, wymienic-
nymi we wilasciwych katalogach branzowych,
a szczegOlnie tak, jak to przyjeto w oznacze-
niach, stosowanych w arkuszach normalizacyj-
nych PKN.

Powigzaniem norm materiatowych z plana-
mi produkcyjnymi sg tzw. ,Karty Zbiorcze
Norm*“. Przedstawione w instrukcjach PKPG
formy kart zbiorczych nie dla wszystkich prze-
mystow sg odpowiednie. Dalej podamy wz0r
.Karty Zbiorczej*, kté6ry uwazamy za bardziej
odpowiedni dla przemystu metalowego i in-
nych przemystdbw o podobnym charakterze
produkcji.

Karta Obliczenia Technicznej Normy
Zuzycia Materiatow

Jak wspomnieliSmy, podane w instrukcjach
formularze ,Kart Obliczenia Norm Technicz-
nych Zuzycia Materiatlow“ nie nasuwajg za-
strzezen i moga by¢ stosowane.
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Przyjag¢ nalezy, ze ,Karte Obliczenia Tech-
nicznej Normy"“ powinien opracowywac facho-
wiec, wiec jej rubryki powinny by¢é wypetnio-
ne bez trudnosci. Przepisanie danych z tych
kart na ,Karte Zbiorczag" moze by¢ uskutecz-
nione przez site pomocnicza.

Norma techniczna zuzycia materiatow — we-
dtug definicji PKPG — ,jest to ilos¢ materia-
téw brutto niezbedna do wykonania produktu
jednorodnego, jednostki detalu, jednostki pra-
cy lub na jednostke czasu ustalona badz to na
podstawach technologicznych (receptura, rysu-
nek), badZ to na podstawie pomiaréw, obliczen
z uwzglednieniem wszystkich technicznych
warunkéw zuzycia“. Znaczy to, ze w oblicze-
niu normy technicznej nalezy przyja¢ znorma-
lizowany rozmiar materiatu i z niego w sposob
mozliwie najekonomiczniejszy, przy uwzgled-
nieniu procesu technologicznego, wykona¢ jed-
norodny produkt. Ustalajac takg norme, nie
mozemy uwzglednia¢, ze z powstatych odpa-
déw moze by¢ wykonywany jeszcze inny jed-
norodny produkt. Musimy przyjaé, jak gdybys-
my innych produktéw w danym zakladzie, od-
dziale itp. nie wykonywali i zalozony wyroéb
Produkujemy tylko =z okreSlonego rozmiaru
materiatu. W tym miejscu trzeba zaznaczy¢, ze
nalezy pamieta¢, by powstatle odpady zostaly
przeprowadzone do magazynu, a juz kwestia

racjonalnego ich wykorzystania winna leze¢ w'
kompetencji dziatlu gospodarki materiatowej.

Moze sie zdarzy¢, ze wtasciwie obliczone
normy techniczne zuzycia w niektéorych wy-
padkach moga by¢ wyzsze od wyliczanych sred-
nich norm zuzycia. Spowodowane moze to by¢
tym, ze z powstalych odpadéw uzytkowych
wykonano, np. detale wchodzace do tych sa-
mych wyrobow".

W zwigzku z powyzszym przyjmujemy, ze
wszelkie ustalenia norm technicznych na de-
tale nalezy wykonywacé, przyjmujgc materialy
normalnych wymiaréw. Gdy detal moze by¢
wykonany catkowicie z odpadéw, pochodzg-
cych z produkcji tego samego wyrobu, nalezy
to odpowiednio uwidoczni¢ na karcie oblicze-
niowej, jak tez na karcie zbiorczej norm zu-
zycia materiatbw. Dobrze bedzie takag karte
obliczeniowg, np. przekreslic na ukos grubo
czerwonym otowkiem i u dotu zaopatrzy¢ uwa-

ga-

Dla zilustrowania powyzszego przyjmijmy
nastepujgcy prosty przyktad:

Wyréb: Garnek prosty z 2 uchami.

Do wytloczenia garnka potrzebny jest krg-
zek z blachy B6 o $rednicy 490 mm. Dalej po-
trzebny materiat na ucha.
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Do wyciecia krgzkéw przyjmuje sie znorma-
lizowany arkusz blachy o wymiarze 700x2000x
0,40. Wyciecie krgzkéw jest mozliwe tylko w
sposOb pokazany na rys. Nr 2.

Jak wiec wida¢ z rysunku, na norme tech-
niczng sktadac¢ sie bedzie tez pewien procent
materiatlu straconego na odpad w postaci pas-
ka o wymiarze 207x2000x0,40. Jest to odpad
uzytkowy, z ktéorego mozna bedzie wycigé
krazki do innego rozmiaru garnkéw, wzglednie
czes¢ wykorzysta sie na wykonanie uch do wy-
mienionego rozmiaru garnkéw.

Jak widaé, wiasciwie zorganizowana gospo-
darka materiatlowa przewiduje wydanie z ma-
gazynu blachy o wymiarze 493x2000, dysponu-
jac pozostatym odcietym paskiem, jak normal-
nym materiatem do innej produkcji, albo tez
warsztat za kwitem zwrotnym oddat do maga-
zynu odpad uzytkowy jako pelnowartoSciowy
materiat. Jednakze na skutek dobrego gospo-
darowania materiatem, techniczna norma zu-
zycia nie zmienita sie, lecz samo zuzycie tego
materiatu w ogoéle zostato nalezycie wykorzy-
stane.

W wypadku tego samego garnka, materiat
idacy na ucha moze by¢ wziety catkowicie z od-
padow, niemniej jednak ,Techniczng Norme
Zuzycia“ nalezy ustali¢ tak, jakby ucha te by-
ty zrobione z normalnego arkusza blachy.

Jak podalismy powyzej, dla tego rodzaju
norm ,Karty Obliczenia“ powinny by¢ odpo-
wiednio zaznaczone i z takg sama uwagg prze-
niesione na ,Karte Zbiorcza Norm“- Na tej
ostatniej niekonieczne bedzie w rubryce ,Ra-
zem brutto, wzgl. ,Grupa materiatowa"
uwzglednia¢ ilos§¢ materiatu idgcg z odpadu na
wykonanie zaznaczonych tam detali.

Jezeli te same ucha majg by¢ wykonane z in-
nego asortymentu odpadéw innej produkcji, na
.Karcie Obliczenia Norm*“ (obliczonej i ozna-
czonej jak poprzednio) nalezy podac¢ z jakich
odpadéw wyroby te moga by¢ wykonane. Na-
tomiast w ,Karcie Zbiorczej*, pomimo zazna-
czenia, w rubryce ,Razem brutto“ naiezy ma-
teriat wyszczegd6lni€. Rzeczg dzialu planowania
zaopatrzenia bedzie uwzgledni¢ wzgl. pomingc¢
zaplanowanie tego materiatu.

Opracowanie ,,Karty Obliczen*
i wypetnianie jej rubryk

.Karta Obliczenia“ jest waznym dokumen-
tem, a taki dokument musi by¢ opracowany
przez fachowca. Jej rubryki musza by¢ nalezy-
cie wypetnione i wszelkie przyjete ustalenia
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odpowiednio uzasadnione. Karta taka powiriria
uwzglednia¢ oficjalng nomenklature materia-
téw (np. Wykaz artykutéw dla planowania zao-
patrzenia na 1951 r. Nr 29 — Wydawnictwo
PKPG), stwarzajaca jak gdyby wspdlny jezyk
i mysli w planowaniu zaopatrzenia, kontroli
zuzycia w gospodarce materiatowej itp.

Karte nalezy wypetnia¢ czytelnie w jednym
egzemplarzu otéwkiem, aby mie¢ moznosé
ewent. wygumowac spostrzezone omyiki.

W opracowaniach nalezy sie trzymac¢ nazw
wymienionych w arkuszach normalizacyinych
PKN. '

Nalezy przestrzegaé, by przyjmowane do
produkcji formaty blach byty zgodne z ustale-
niami PKN. O ile uzywa sie innych, nalezy to
uzasadni¢ w ,Karcie Obliczen“, jak tez zaopa-
trzy¢ odpowiednig uwaga ,Karte Zbiorcza“.

.Karty Obliczenia Technicznych Norm Zu-
zycia Materiatow" nalezy zasadniczo opraco-
wywacé na asortymenty wyrobéw, uwidocznio-
nych w arkuszach normalizacyjnych PKN (o ile
juz sa znormalizowane) i stosowa¢ sie do tam
wymienionych materialbw. ROwniez nalezy
przyjmowac ustalone w normach PKN nazwy.

Wzor przedstawiony na rys. Nr 3 ilustruje
sposéb wiasciwego wypetniania tytutowych ru-
bryk ,Karty Obliczenia Normy Technicznej
Zuzycia“. Ogo6lnie biorgc wypetnianie tych ru-
bryk powinno by¢ nastepujace:

1) rubryka ,nazwa przedmiotu normy“ po-
winna zawiera¢ nazwe materiatu taka, jak po-
daje wykaz PKPG Nr 29,

2) rubryka ,symbol materiatu“ powinna po-
dawa¢ numer branzy materialowej oraz numer
kolejny z tej branzy, odpowiadajace nazwie
materiatu (jak podano w pkt- 1), a znajduja-
ce sie w wyzej wymienionym wykazie,

3) w rubryce ,cel zuzycia“ nalezy podac
wilasciwg nazwe detalu, czesci itp. przynalez-
nych do wyrobu zlozonego wraz z jego nazwg
lub tez samg nazwe wyrobu jednorodnego.
Winny one by¢ zgodne z oznaczeniem, stoso-
wanym w arkuszach normalizacyjnych PKN,
0 ile wyrdb ten juz jest znormalizowany.

4) w rubryce ,nr rys.” wpisa¢ numer, odpo-
wiadajgcy wyrobom, wymienionym w pkt. 3
z posiadanych rysunkéw, wzgl, przyjety numer
arkusza normalizacyjnego PKN,

5) rubryke ,blizsze warunki techniczne ma-
teriatu“ nalezy wypetnia¢, podajgc w pelnym
brzmieniu nazwe materiatu, zgodnie z ujetym
w arkusza¢h PKN oznaczeniem wyczerpujgco
1 w ten spos6b, by przepisana dostownie na
.Karte Zbiorczg Norm*“ mogta postuzy¢ plano-
wi zaopatrzenia do dokltadnego sporzadzenia za-
mowienia bez potrzeby uciekania sie do pionu
technicznego o szczego6towe wyjasnienia,

6) w drugiej rubryce ,wymiary materiatu
(gatunek)“ wyszczegoélnia¢ nalezy tylko forme,
wielkos¢ itp., w jakich materiat pozadany jest,
do dostawy i jakie przyjeto do wyliczen nor-
my.



Karta

obliczenia Technicznej Normy Zuzycia

Nazwa przedmiotu normy (materiatu)

Cci zuzycia

Blizsze warunki techn. materiatu

Nr kolejny karty

Symbol materiatu

Nr rysunku wzgl. rodzaj produkcji

Wymiary materiatu (gatunek)

Rys. Nr 3.

Wyliczenia  teoretycznego zuzycia (Nic,r.)
wspoéitczynnikéw strat (kt, k2, ... k, ) oraz nor-

my technicznej (N(ech) nalezy przeprowadzacd
w sposOb uwidoczniony przykladowo w in-
strukcjach PKPG. Zaznaczy¢ tu jednak nale-
zy, ze procentéw wspoitczynnikéw strat nie wol-
no przyjmowac¢ dowolnie- Musza one by¢ wyli-
czone na karcie, a jezeli przyjete zostaly, jako
oderwane cyfry, to nalezy powotac¢ sie na zro-
dta, z ktérych je przyjeto. Mogg to by¢ wyli-
czone osobno tablice (poda¢ ewent. numer), da-
ne z literatury fachowej, sprawozdan kontroli
technicznej (powota¢ sie na ich date, numer,
okres lub podobne) itd.

.Karta Obliczenia Norm“ powinna by¢ za-
sadniczo pewnego rodzaju rejestrem etapow
przeprowadzonych wyliczei normy. Silowem
na karcie nalezy notowa¢ petny tok mysli obli-
czajgcego. Przyda sie to do ewentualnych péz-
niejszych aktualizacyj normy.

W tym systematycznym postepowaniu po-
wazniejsze powstajace straty nie powinny byc
taczone z innymi. Straty nalezy analizowac¢ na
kazdym stanowisku pracy. Takie podejscie po-
zwoli na przyszie zaradzenie ziu i spowodu-
je jego usuniecie w najblizszej przysziosci.

.Karty Obliczenia Norm Zuzycia Materia-
tow*“ opracowuje sie zasadniczo dla surowcow
wzglednie materiatéw, idacych bezposrednio na
dany wyréb. Jednak niekiedy materiat taki be-
dzie musiat by¢ przygotowywany na miejscu
2 szeregu surowcOw. Takim materiatem - wy-
robem, np. beda: zeliwo ptynne, emalia, farby
itp.

Na tego rodzaju materialy - wyroby trzeba
bedzie opracowac¢ ,Karty Obliczenia Norm“ na

poszczegoblne sktadniki, a nastepnie zebrac¢ je
na ,Karte Zbiorczg Norm*“.

Jak sgdzimy, najtatwiej bedzie, np. na odlew
zeliwny w ,Karcie Obliczenia® dysponowac
ptynnym zeliwem, gdyz wtedy straty na: 1)
wlewki, 2) uszkodzone i porowate odlewy, 3)
uszkodzenia zaistniate w dalszej obrébce itp.
tatwiej bedzie odnosi¢ do ,,N@E)x.“ takiego
.Zbiorczego“ materiatu, anizeli to by sie dato
odnies¢ osobno do poszczegdlnego rodzaju su-
rowki, ztomu itd. Majgc ustalone poprzednio
normy poszczegolnych sktadnikow na 100 kg
ptynnego zeliwa, wyliczenie tych skiladnikow
na odlewany wyrdb nie przedstawi zadnych
trudnosci.

Podobng metode mozna stosowa¢ dla ustale-
nia normy na ptynng emalie, aliaze itp.

Musimy zaznaczy¢, ze powstale w odlew-
niach wlewki, uszkodzone odlewy itp. winny
by¢ przeprowadzane przez magazyn, jako od-
pady uzyteczne i traktowane dalej jako mate-
riatl petnowarto$ciowy- Zwracamy uwage na to,
Zze nie mogg by¢ one zabierane z warsztatu
i wrzucane, do przetopu, jako odcigzenie zuzy-
cia ztomu obiegowego bez zadnego rachunku.
Powinna tu by¢. zastosowana wilasciwa gospo-
darka materiatowa.

Karty zbiorcze
Norm Zuzycia Materiatow

Dla powigzania planéw produkcyjnych z pla-
nami zaopatrzenia stuzg ,Karty Zbiorcze Norm
Zuzycia Materiatow*“.

W przeciwienstwie do ,Kart Obliczenia
Norm“ — ,Karty Zbiorcze" nie sg dokumenta-



mi w Scistym tego stowa znaczeniu. Sg one ma-
teriatem pomocniczym i nie muszg by¢ sporzag-
dzane przez fachowcéw. Przemnazanie wtitasci-
wych ilosci na przyjeta jednostke wyrobu
w ,Karcie Zbiorczej* i przepisanie z ,Kart
Obliczenia Norm*“ do witasciwych rubryk nie
bedzie wymagato do pracy specjalnych kwali-
fikacji.

.Karty Zbiorcze Norm*“ powinny stuzy¢ pio-
nom zaopatrzenia do opracowania:

a) planéw zaopatrzenia,

b) zamowien poszczegdlnych asortymentow,
a pionom technicznym do:

a) opracowania planéw pracy i kwitbw ma-

teriatowych,
b) kontroli zuzycia.

Podane w instrukcjach PKPG wzory formu-
larzy — naszym zdaniem — nie dla wszystkich
przemystéw sg praktyczne i odpowiednie,
a przynajmniej dla wiekszosci wyrobow. Szcze-
golnie ma to miejsce w przemysle metalowym
i przemystach o podobnym charakterze pro-
dukcji. Dla nich — sadzimy — bedg w wiek-
szosci wypadkow bardziej sie nadawac¢ formu-
larze, przedstawione na rys. Nr 4, 5i 6.

Formularz przedstawiony na rys. Nr 4 i o
(format A4) jest ,Kartg Zbiorczg“ norm dla
wyrobow ztozonych, zas na rys. Nr 6 — dla
wyrobow jednorodnych (prostych), masowych
o wielu asortymentach. Ten ostatni zostat przy-
jety tylko ze wzgledéw oszczednosciowych pa-
pieru, jak tez gromadzenia wielkiej ilosci po-
jedynczych kartek. Karty te moga by¢ druko-
wane dwustronnie celem wykorzystania miej-
sca i rubryk.

Na rys- Nr 4 przedstawiono sposéb wypetnia-
nia ,Karty zbiorczej Norm“ dla wyrobu bar-
dziej ztozonego i o stosunkowo duzej ilosci idg-
cych nan asortymentéw materiatow. Nie poda-
liSmy co prawda wszystkich materiatéw, ida-
cych na wyszczegO6lniony w przyktadzie wy-
rob, jednak dla witasciwego zilustrowania za-
gadnienia podana ilos¢ bedzie wystarczajgca.
Ot6z:

1) w rubryce ,Nazwa produktu“ nalezy wy-
mieni¢ nazwe wyrobu, takg jaka jest oznaczong
w arkuszach normalizacyjnych PKN, wzgl. ka-
talogach, rysunkach itp., podajac réwniez
ewentualny numer normy wzgl. katalogu.
W dalszej rubryce ,ilo$§¢“ — wymieni¢ najdo-
godniejszg przyjeta jednostke danego wyrobu,
majgc na mysli liczby mozliwie catkowite (bez
znakoéw dziesietnych) dla poszczegdlnych ma-
teriatlbw wstawianych w ponizsze rubryki,

2) w rubrykach, znajdujgcych sie popizej
nazwy ,zespoty, czesci i ich ilos¢“, nalezy wy-
mieni¢ nazwy zespotdw lub czesci skltadowych
wyrobu z podaniem ich ilosci, idgcych na dany
wyroéb,

3) kazda dalsza pozioma rubryka przezna-
czona jest wylgcznie na jeden asortyment ma-
teriatu, idgcy na poszczegllne zespoly lub cze-
sci i na ilosci, jak podane w punktach 1i 2,

4) w rubryce pod ,grupa materialowa we-
diug wykazu PKPG Nr 29“ nalezy wpisac
rzymska cyfre odnosnej grupy branzowej przy-
jetej w tym wykazie dla dalej wymienionego
materiatu,

5) w rubryce pod ,symbol“ do czasu ustale-
nia  witasciwej symbolistyki materialowej
w skali ogélnopanstwowej umowiliSmy sie
przyjimowacé¢ i wpisywa¢ numer kolejny mate-
riatu, jaki jest wymieniony w wykazie PKPG
w danej branzy. W nawiasie mozna ewent. po-
da¢ przyjete oznaczenie przez centrale handlo-
wa, rozprowadzajgcg omawiany materiat,

6) do rubryki pod ,Nazwa materiatu itd."
nalezy doktadnie przepisa¢ wyrazy z rubryKi
.blizsze warunki techniczne* i ,wymiary ma-
teriatu (gatunek)” z ,Karty Obliczenia Normy
Zuzycia“ czy tez statystycznej czy tez technicz-
nej,

J7) pod ,jednostka miary“ nalezy wpisa¢ ta-
ka jednostke omawianego materiatu, jaka jest
podana w wykazie PKPG,

8) w dalszych rubrykach pod kazdym wpisa-
nym zespotem czy to czescig wpisywac liczby
otrzymane z przemnozenia normy (z*,Karty
Obliczenia") przez ilos¢ zespotéw (czesci) ida-
cych na dany wyréb oraz przez przyjeta najdo-
godniejszg jednostke wyrobu. Wyszczegdlnione
tu ilosci sg ilosciami brutto,

9) w rubryce pod ,Razem brutto" nalezy
wpisa¢ zsumowane ilosci materiatow z poprzed-
nich rubryk. W nastepnej rubryce ,Razem od-
pad“ nalezy podac ilos¢ ,uchwyconych“ odpa-
doéw razem, jakie powstang przy wyrobie wy-
mienionych zespotdw (czesci). llosci te moga
by¢ wyliczone lub przyjete z praktyki.

Poziomo — wszystkie nastepne rubryki wy-
petnia¢ nalezy w przyjetym porzadku asorty-
mentowym jednej branzy, nastepnie branzo-
wym wedtug liczb i wymiaréw wzrastajgcych.

Dla kazdej grupy wzgl. podgrupy branzowej
nalezy:

10) w rubryce ,Razem gr. materiatlowa“ na-
przeciw ostatniego materiatu z danej grupy
wypisa¢ sume liczb z rubryki ,Razem brutto”
wszystkich asortymentéw materiatbw  wy-
szczegoblnionych i podpadajgcych pod te grupe.
Dla fatwiejszego odréznienia dobrze bedzie ta-
ka calg grupe podkresli¢ mozliwie innym kolo-
rem otéwka.

Jak mozna sie zorientowa¢ z podanego na
karcie przyktadu, dla pionu zaopatrzeniowego
wazne beda dla celow:

a) planowania zaopatrzenia — rubryki: 1)

grupa materiatlowa wedtug wykazu PKPG
Nr 29, 2) razem grupa materiatowa,

b) sporzgdzenia zamowien — rubryki: 1)
nazwa materialu oraz 2) razem brutto
(dla poszczegdlnych asortymentow),

c) racjonalnej gospodarki materiatowej —
rubryki: 1) nazwa materialu oraz 2) ra-
zem odpady. Dalszy podziat odpaddéw na
uzytkowe i nieuzytkowe bedzie juz rze-
czg ksiegowosci materiatowej.
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Dla pionu technicznego wazne beda dla spo-
rzgdzenia planéw pracy, wystawiania kwitow
materiatlowych i kontroli zuzycia materiatéow —
rubryki: 1) nazwa materiatu oraz 2) ilosci tych
materiatéw, idace na poszczegb6lne zespoly
(czesci).

Dla omawianych wyzej wypadkoéw, gdy
z powstalych odpadéw uzytkowych mozna
wykonaé¢ inne czesci (detale), wtedy uchwyce-
nie ilosci materiatéw, jak tez uwagi przykia-
dowe sg przedstawione na rys. Nr 5 Na tej sa-
mej karcie sg przedstawione dwa wypadki,
a mianowicie:

1) cze$¢ (detal) wykonywana z odpadu m
teriatu powstatego' z wykonania innej czesci,
ale idgcej do tego samego wyrobu,

~2) czes¢ (detal) wykonywana z odpadu ma-
teriatu powstatego z innej produkciji.

W pierwszym wypadku wyliczony materiat
z normalnego formatu takiego samego asorty-
mentu, oznaczony odpowiednio i z wyjasniajg-
ca uwaga, nie jest uwzgledniony w rubryce
.Razem brutto”.

W drugim wypadku wliczony materiat znor-
malnego formatu, lecz innego asortymentu,
oznaczony odpowiednio i z wyjasniajgcg uwa-
ga, jest wykazany w rubryce ,Razem brutto“.
Pion zaopatrzenia przy opracowaniu planow,
jak tez sporzadzaniu zamowien, bedzie obowig-
zany uprzednio porozumie¢ sie z pionem przy-
gotowujacym plany produkcyjne odnosnie po-
trzeby uwzglednienia podanej ilosci materiatu.

W dalszym ciggu podano wzoOr sposobu
przedstawienia tzw. gotowego ,zbiorczego
materiatu, takich jak emalia, zeliwo ptynne,
aliaze, lakiery, farby itp. Moze sie zdarzy¢, ze
na dos¢ znaczng ilo§¢ wyrob6éw w planie pro-
dykcyjnym bedg szly te same lub zblizone ma-
teriaty ,zbiorcze*. W tym wypadku bedzie le-
piej przy sporzadzaniu planéw zaopatrzenia
sporzgdzi¢ ogodlng ilos¢ poszczegodlnych ,zbior-
czych* materiatéw i nastepnie cato$¢ przeliczyé
na poszczegOlne skiadniki.

Wzor ,Karty Zbiorczej Norm Zuzycia Mate-
riatbw“ przedstawiony na rys. Nr 6 bedzie od-
powiedni dla wyrobéw jednorodnych réznego
asortymentu.

Rubryki, jak poprzednio wymieniono w pun-
ktach: 1, 3, 4,5, 6i 7, w tym wypadku nalezy
tak samo wypetnia¢- Natomiast w prawej stro-
nie karty (i ponizej ,nazwa produktu“ w okien-
kach ponad stowami ,brutto” i ,odpad“ nalezy
wymieni¢ pojedynczy asortyment wyrobu (pro-
duktu) wzglednie, gdy normy nie rdéznig sie
zbytnio — na grupe asortymentow. Ponizej
stow ,brutto” i ,odpad“ w odnos$nych rubry-
kach podawa¢ wyliczone z ,Kart Obliczenia
ilosci brutto materiatéw, jak tez ilosSci ujetego
odpadu.

254

Powyzsze formularze mozna réwniez uzy-
wacé dla materiatéw, dla ktérych odniesieniem
zuzycia beda okreslone obrabiarki, stanowiska
itp.

Dobrze opracowane normy techniczne zuzy-
cia materiatdw zasadniczo nie powinny ulegaé
zadnym zmianom. Osiggniecie jednak takiego
stanu czesto jest bardzo trudne. W tym stanie
rzeczy normy muszg by¢ stale kontrolowane
i aktualizowane. Aktualizacja tych norm moze
dopiero nastgpi¢ na skutek ' zmiany procesu
technologicznego, zastosowania lepszych ma-
szyn i narzedzi, np.: wyeliminowanie przesta-
rzatych wykrojnik6w i zastgpienie ich narze-
dziami, pozwalajgcymi na lepsze wykorzysta-
nie materiatu itd. Z postepem technicznym
winna nastepowa¢ réwniez poprawa technicz-
nych norm zuzycia.

Samo za$ zuzycie materiatdw bedzie mogto
by¢é zmniejszone réwniez przez zaprowadzenie
racjonalnej i Scistej gospodarki materiatlowej
Zz nastawieniem na jak najbardziej intensywne
wykorzystanie odpadéw w ogdle, a uzytkowa-
nych w szczegdlnosci.

Nalezy zwraca¢ baczng uwage na jakosc¢
opracowania norm technicznych, ktoére raz do-
brze opracowane postuzy¢ moga do solidnej
analizy wielu zagadnieh produkcyjnych.

Zatwierdzenia norm zuzycia materiatéw wi-
nien dokona¢ kierownik zaktadu, w ktorym
normy byly opracowane. Zasadniczo bedzie to
rébwnoznaczne ze stwierdzeniem takiego, a nie
innego zuzycia jednostkowego w warunkach
specyficznych danego zaktadu.

Dla wyrob6éw masowych, produkowanych
w wielu zaktadach o identycznych parkach ma-
szynowych, o podobnym stanie fachowych ro-
botnikéw, zblizonym stanie zamowiehh wytwor-
czych itp. — normy materialowe powinny by¢
narzucane z goéry. Podobnie nalezatoby postgpic
w wypadkach ustalania recept, przepisow itd.

Wtadze nadrzedne nie powinny zatwierdzac
takich norm, ktérych sprawdzenie wymaga po-
Swiecenia wiele czasu i pracy. Takie podejscie
stwarzatoby niepotrzebng ,biurokracje , kto-
rej winnismy unikac.

eIngerencja wtadz raczej winna sie ograni-
czy¢ do wyrywkowych kontroli zasadniczych
zatozeh opracowan sposobu okresSlania ewent.
wspoéiczynnikdw strat itp., ustalania zadan,
a najwazniejsze winna zwraca¢ baczna uwage
na wtasciwg gospodarke materiatows.

Coroczne wprowadzanie Srednich norm zu-
zycia materialdw, obliczanych statystycznie,
pozwoli na zorientowanie sie w poziomie wta-
Sciwie prowadzonej gospodarki materiatowej,
jak tez pozwoli na zorientowanie sie réwniez
przy planowaniu zaopatrzenia co do wysokosci
potrzebnych zapaséw magazynowych.
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Kodeks dystrybucji i postepowania zaopatrzeniowego
(artykut dyskusyjny)

Metodologia planowania zaopatrzenia oraz
problematyka gospodarki materiatowej oparta
0 wyprébowane w Zwigzku Radzieckim zasady
planowego dziatania, ktére staly sie nicig prze-
wodnig zycia gospodarczego Polski w wyniku
przemian zaistniatych po ostatniej wojnie —
posiadaly u nas szereg faz i ulegaly modyfika-
cjom, a to wobec przyjecia zasady rewolucyj-
nych przemian i stopniowego wypierania sek-
tora kapitalistycznego na korzys¢é gospodarki
uspotecznionej (socjalistycznej).

Systematyczna reorganizacja naszego zycia
gospodarczego i ustroju wiladz gospodarczych
w poszukiwaniu najlepszych form przejscio-
wych, uwzgledniajgcych rodzime lokalne wa-
runki, znajdowata swe odbicie réwniez w za-
kresie formalnych zasad organizacji dystrybuciji
oraz trybu zaopatrzenia materialowego.

W poczatkowej fazie (lata 1944 i 1945), ktdrej
maksymg byto: ,za wszelkg cene uruchamiac
fabryki i produkowaé¢ dobra materialne“, nie
istniaty w ogole state, wigzace dla dostawcéw
1 odbiorcow, przepisy odnosnie trybu zapotrze-
bowania, dostawy i otrzymywania materiatow.
Artykuty deficytowe i zagospodarowane (zwane
wowczas potocznie reglamentowanymi) dzielo-
ne byty doraznie, w oparciu o rézne zasady,
w réznych odstepach czasu i w zaleznos$ci od
poszczeg6lnych branz.

W nastepnym okresie planowej odbudowy
zycia gospodarczego ze zniszczeh wojennych
Centralny Urzad Planowania, Ministerstwo
Przemystu i Handlu oraz poszczegdlne centrale
handlowe i biura sprzedazy regulowatly okre-
sowo rozne fazy procesu zaopatrzenia w formie:
stosowanych zwyczajow lub praktyki, wytycz-
nych ustalonych na konferencjach, pism lub
okolnikbw. W tych wszystkich poczynaniach
brak byto jednak metodologicznych koncepciji,
jednolitych zasad, powigzan i skoncentrowa-
nych mys$li przewodnich. Powyzsza surowa oce-
na 6éwczesnego stanu dokonana dzis z perspek-
tywy paru lat niezwykle dynamicznego rozwo-
ju gospodarki narodowej nie powinna by¢ ro-
2umiana jako zaprzeczenie wynikow i niejed-

nokrotnie jak najlepszej woli pozytywnego roz-
wigzania wystepujgcych trudnosci. Giownymi
momentami usprawiedliwiajacymi przedsta-
wiony wyzej stan byty: wspomniany na wstepie
specyficzny okres ewolucji ustrojowej oraz po-
wazny brak wykwalifikowanych kadr zaopa-
trzeniowcéw-planistéw.

Dopiero w latach 1949 i 1950 ukazuje sie
wiele aktéw normatywnych o charakterze ogél-
nym, dotyczgcych miedzy innymi takich za-
gadnien, jak np.: instrukcje o planowaniu za-
opatrzenia, umowy planowe, decentralizacja
zaopatrzenia, zasady wspoOtpracy central han-
dlowych z cetralami zaopatrzenia itp- Jedno-
cze$nie komorki branzowe PKPG oraz bar-
dziej operatywne i energiczne centrale handlo-
ne (zbytu) i biura sprzedazy formutujg petniej-
sze i posiadajgce juz zalgzki systemu akty pra-
wne, ustalajace tryb zaopatrzenia i dystrybuciji
oraz zasady gospodarki dla poszczegélnych
branz lub grup materiatowych.

Pierwsze ukazujg sie ,Zasady gospodarki wy-
lobami hutniczymi“ (pismo okélne PKPG
z 19.X1.49 r.), a wkrétce potem zasady gospo-
darki metalami niezelaznymi oraz zasady go-
spodarki drewnem.

Stopniowo pod naciskiem biezgacych spraw
i interwencji akcja ta rozszerza sie na inne
dziedziny materialowe, wskazujgc drogi poste-
powania aparatowi dystrybucji i stuzbie zao-
patrzenia. Kolejnos¢ ukazywania sie poszcze-
gllnych aktéw prawnych wynikata z waznosci
i znaczenia danych débr materialowych dla po-
trzeb gospodarki narodowej oraz z naprezenia
bilanséw tych débr.

Niejednokrotnie zachodzita praktyczna po-
trzeba zmiany lub uzupetniania poszczegdélnych
przepiséw w trakcie okresu kontyngentowego.
Tak na przyklad w zakresie metali niezelaz-
nych zmieniono przepisy w odniesieniu do
Il pbtrocza 1950 roku.

W wyniku przedstawionej akcji obowigzujg
w roku 1951 akty prawne wyszczegélnione
W ponizszej tabeli:

Nr  Znak Data Opublikowano

Lp. Przedmiot Forma
. ZardeC!zenie Prze- Bl2— 27X Bié-,l(') rF;KF)G(;os’;:\)lordarkzé3
vlgﬂpng:zatcego -04-5 30 r. Mat. Nr. 11 (27)

Tryb i zaopatrzenia i dystrybucji
w materialy w roku 1951

Bl—l—  qax1 Biul. PKPG Nr 1

2 Pismo Ok. PKPG o5 -030-28 53"~ (5L r.) Gospodarka Mat.
Dep. Zaopatrz. —1950 : Nr. 12 (2)
5 Tryb zaopatrzenia i rozdzielnictwa Uchwala  Prezy- PR Z  2iX50r G?;:Bodarka Mat. Nr 11

wytworéw  hutniczych na rok —404/50

1951 dium Rzadu
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Lp.

14

16

17

256

Przedmiot

Dodatkowe wyjasnienie odnosnie
trybu  zaopatrzenia i rozdziel-
nictwa wytworéw hutniczych w
1951 roku

Sposéb  zaopatrzenia w wytwory
hutnicze do produkcji konstrukcji
koordynowanej przez ,Mosto-
stal

Tryb zaopatrzenia ,i rozdzielnictwa
stali szlachetnej na rok 1951

Tryb zaopatrzenia i rozdzielnictwa
odlewow staliwnych w roku 1951

Or%aniz_acja dystrybucji materia-
6w instalacyjno-sanitarnych

Tryb zaopatrzenia i rozdzielnictwa
artykutéw odlewniczych w roku
1951

Zasady sprzedazy zelastwa uzytko-
wego

Tryb zaopatrzenia i rozdzielnictwa
metali niezelaznych

Gospodarka

platyng
platynowymi

i wyrobami

Ograniczenia stosowania kapsli sta-
niolowych

Gospodarka siatkami z metali nie-
zelaznych

Zasady dystrybucji artykutéw $ru-
bowych w roku 1951

Zasady dystrybucji narzedzi w ro-
ku 1951

Tryb dystrybucji i zaopatrzenia w
maszyny, biurowe w roku 1951

Tryb zaopatrzenia i

dystrybuciji
drewna w r. 191

Forma

Pismo  Okodlne
PKPG Dep. Za-
opatrzenia

Pismo PKPG Dep.
Zaopatrz.

Zarz. Przew.
PKPG

Zarz. Przew.

PKPG

Zarzadz.  Przew.
PKPG

Zarzadz.  Przew.
PKPG

Pismo PKPG Dep.
Zaopatrz.

Pismo PKPG Dep.
Bilansow T.

i
'‘Pismo PKPG Dep.
Zaopata.

Zarzadz.
PKPG

Przew.

Uchwata Prezyd.
Rzadu

Zarzadz.
PKPG

Przew.

Pismo Ok. PKPG
Dep. Zaopatrz.

Zarzadz.  Przew.
PKPG.
Zarzadz. Przew.
PKPG
Zarzadz.  Przew.
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Lp- Przedmiot Forma

Tryb zaopatrzenia i dystrybucji
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Wszystkie te przepisy, dotyczgce poszczegol-
nych branz, redagowane byly jednak w zasa-
dzie przez aparat wybitnie branzowy, bez jed-
nolitych wytycznych i schematéw, opracowy-
wanych odgdérnie przez organy nadrzedne. Stad
obejmuja one rézne, nie pokrywajgce sie fazy
procesu zaopatrzenia, regulujgc zagadnienia
w sposOb rézny pod wzgledem szczeg6towosci,
ktadgc nacisk raz na stosunki odbiorcow z dy-
strybutorem-dostawcg, a w innym wypadku na
stosunki miedzy dystrybutorem a producen-
tem (np. przy artykutach odlewniczych). Po-
szczegoblne akty prawne przewidujg niejedno-
krotnie rézne terminy dla tych samych czynno-
sci, mimo ze nie zawsze jest to uzasadnione
nawet przy uwzglednieniu specyfiki poszczegdl-
nych branz.

Przedstawiwszy powyzej aktualny stan fak-
tyczny, nalezy zastanowi¢ sie w jakim kierun-
ku winna zmierza¢ linia rozwojowa tej calej
akcji i tych prac, bezsprzecznie waznych
z punktu widzenia funkcjonowania zaopatrze-
nia.

Wobec catkowicie uzasadnionych dazen do
porzadkowania i unifikacji takich elementow,
sktadajgcych sie na racjonalne i planowe prze-
bieganie procesu zaopatrzenia i ksztaltowanie
form gospodarki materiatowej, jak np.: jedno-
lita instrukcja w sprawie opracowania planow
gospodarczych, jednolity indeks (wykaz) mate-
riatbw, zasada decentralizacji, harmonogramo-
wanie dostaw — postulowa¢ nalezy rowniez
jak najszersze scalenie i kodyfikacje w jednym
zbiorczym akcie prawnym wszystkich przepi-
séw, odnoszgcych sie do zasad dystrybucji i po-
stepowania w sprawach zaopatrzenia wszyst-
kich branz.

Akcjg tg mogtaby sie zajg¢ jedna z komorek
PKPG, stanowigc osrodek koordynacyjny oraz
Pilnujac jednolitosci formy, uktadu i redakciji.
Organ ten sprawowatby zatem w pewnym sen-
sie funkcje ,Komisji Kodyfikacyjnej“.

Instrukcje Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego o sporzadzaniu rocznych planow
techniczno-produkcyjno-finansowych zawierajg
Przepisy, zmierzajgce do oddolnego okreslenia
* Podsumowania na szczeblu centralnym po-

szczegoblnych elementéw, stanowigcych podsta-
wowe sktadniki narodowych planéw gospodar-
czych.

Teoretycznie z chwilg zatwierdzania planéw
(a praktycznie znacznie wczesniej na podstawie
limitow i wobec koniecznosci wyprzedzenia
produkcji) powstaje przed aparatem dystrybu-
cyjnym i zaopatrzeniowym caty splot czynnosci,
ktérych wynikiem winno by¢ racjonalne w cza-
sie, ilosci i gatunku dostarczenie surowcoOw-
i materiatbw na zaktad produkcyjny lub na
miejsce zuzycia.

Ujecie tych wszystkich czynnosci w jednoli-
te ramy nie jest rolg instrukcji o sporzadzeniu
rocznych plandéw, jakkolwiek instrukcje te prze-
widujg niekiedy korekte planu zaopatrzenia
lub kontrole ich wykonywania (Wzo6r PZ2). Na
dziatalnos¢ stuzb zaopatrzenia i aparatu dystry-
bucyjnego po ustaleniu przydziatbw materiato-
wych sklada sie: dokonanie podziatu w dét, za-
mowienia, uzgodnienie i ustalenie harmonogra-
mow dostaw, zawarcie umow planowych, kon-
trola wykonania, dodatkowe wnioski, inter-
wencje, reklamacje i sprawozdawczosé. Wszyst-
kie te czynnosci i fazy procesu zaopatrzenia
stanowig dzi§ — jak to wyzej wykazano —
przedmiot szeregu roznych, czesto niepowigza-
nych, aktdw normatywnych. Jednolite przepi-
sy, dotyczace zakresu czasu, formy i trybu
tych czynnosci stanowi¢ winny wiasnie istotng
tres¢ przysztego ,Kodeksu dystrybucji i poste-
powania zaopatrzeniowego“, ktory bytby wyni-
kiem prac proponowanej ,Komisji Kodyfika-
cyjnej“.

.Kodeks" winien sktada¢ sie z nastepujgcych
zasadniczych czesci:

We wstepie nalezatoby umiesci¢ wskazdéwki
og6lne, jak np.: wykaz central handlowych
i biur zbytu, wykaz artykutéw zagospodaro-
wanych (rozdzielanych).

Czes¢ Ogoélna winna regulowaé miedzy inny-
mi nastepujace sprawy: organizacje i zakres
dziatania zaopatrzenia materiatlowego, zasady
wspotpracy central handlowych z centralami
zaopatrzenia, zasady harmonogramowania do-
staw, zasady umoéw planowych, zakres decen-
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tralizacji zaopatrzenia, jednolite terminy skia-
dania zaméwien, znormalizowany formularz za-
mowien, forma dodatkowych wnioskow i inter-
wencji oraz wiasciwa droga ich kierowania, ter-
miny odbioru przygotowanych materiatéw, za-
gadnienie cesji materiatdw, zasady postepowa-
nia z zamoéwieniami specjalnymi, zagadnienia
priorytetow, system sprawozdawczosci.

Czes$¢ szczegoOtlowa winna zawiera¢ postano-
wienia specjalne dotyczgce poszczegoélnych
branz, jak np. podziat odbiorcéw na grupy przy
zaopatrzeniu w wytwory hutnicze, terminy
wyprzedzen przy zamawianiu wytworow hut-
niczych, specyficzne postanowienia przy arty-
kutach specjalnie deficytowych i reglamento-
wanych, zasady kooperacji przy odlewach itp.

Tak pomyslany ogoélnobranzowy zbior zasad
postepowania byilby sui generis prawem- for-
malnym (proceduralnym). Jakkolwiek zatem
poza zasiegiem takiego ,Kodeksu“ znalaztyby
sie wszelkie przepisy dotyczgce sposobu gospo-
darowania i racjonalnego uzywania materia-
téw, to jednak bardzo pozagdane by byto, azeby
w zakonczeniu poda¢ w formie anexu zestawie-
nie (spis) zarzadzen i obowigzujacych w tym
zakresie przepisow, jak np. zakazy stosowania
okreslonych materiatbw do oznaczonych celéw
(blacha cynkowa do krycia dachéw, otéw do
uszczelniania rur, plomby otowiane, kable mie-
dziane itp.), zasady oszczednosSci poszczegdlnych
materiatdw w przemysle i w budownictwie, za-
sady oszczednosci paliw, zasady obowigzujgce
w zakresie norm zuzycia, norm zapasow
i uptynniania remanentow oraz zasady gospo-
darowania odpadkami i opakowaniami.

Tak pomysSlany, usystematyzowany zbior
obowigzujacych przepis6w dotyczgcych techni-
ki operatywnej dziatalnosSci zaopatrzeniowej
statby sie podstawowym instrumentem stuzby
zaopatrzenia i narzedziem w codziennej walce
materialowcéw o zapewnienie we witasciwym
czasie ,witasciwej iloscii jakosci surowcéw i ma-
teriatow dla swych fabryk, zakladow i instytu-
cji. Kodeks bytby baza, na ktorej tysigce ludzi
opieratoby sie przy rozwigzywaniu czesto trud-

Inz. TADEUSZ GORECKI

Gospodarka smarami

Wiasciwy srodek smarny decyduje o nalezy-
tym funkcjonowaniu przylegajgcych do siebie
ruchomych czesci maszyny. Jest rzeczg wazna,
zeby Srodek ten nie stracit swych wiasciwosci
smarnych przez diluzszy czas pracy. Niejedna
awaria w maszynach spowodowana jest zasto-
sowaniem niewtasciwego $rodka smarnego, co
czesto bywa niedoceniane. Jednym z elementéw
w maszynie, ktéry jest szczeg6lnie wrazliwy
na nieodpowiedni smar — jest tozysko toczne.

Nie jest rzecza obojetng dla pracy tozyska
tocznego, ktory Srodek smarny i o jakich wia-
Sciwosciach zostanie uzyty. Kazdy bowiem we-
zet tozyskowy ma swoiste warunki techniczne-
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nych problemoéw; zwigzanych z tokiem ich co-
dziennych prac; bytby podstawowym podreczni-
kiem w wykonywaniu ich stuzbowych obowiaz-
kow i elementarzem informacji zawodowych;
bytby tym, czym jest kalendarz techniczny dla

inzyniera.
Nadto podkresli¢ nalezy, ze ,Kodeks dystry-
bucji i postepowania zaopatrzeniowego“ przy-

czynitby sie w stopniu zasadniczym do wycho-
wania kadr zaopatrzeniowcow-wielobranzow-
cow. Obecnie bowiem znaczna wiekszo$¢ pra-
cownikéw tej stuzby posiada wytgcznie znajo-
mos$¢ jednej branzy, co bynajmniej nie podnosi
ich kwalifikacji zawodowych i poziomu zawo-
dowego, a tym samym nie sprzyja jakosci i wy-
dajnosci ich pracy. Jak najszybciej zniknagé
winny wypadki, ze zaopatrzeniowiec nie wie,
jakimi zasadami kieruje sie jego kolega, sie-
dzacy przy sasiednim biurku i prowadzacy
sprawy innej branzy.

Jednoczesnie poszczegélnym centralom han-
dlowym (zbytu) oraz biurom sprzedazy ,Ko-
deks" uzmystowitby, ze nie sg one odrebnymi
jednostkami w ustroju gospodarczym, lecz ze
stanowig one niejako kota zebate jednego
ogromnego mechanizmu, kierowanego wspdl-
nymi i wspotzaleznymi prawidtami i ze ich
sprawne funkcjonowanie nie jest celem samym
w sobie, lecz winno stuzy¢ interesom setek ty-
siecy podmiotow-odbiorcow.

Zdajgc sobie w petni sprawe z ogromu pracy,
jaka musiataby by¢ wtozona dla przeanalizowa-
nia, skoordynowania, scalenia, usystematyzo-
wania, stylizacji i wypracowania wlasciwej
koncepcji ukiadu dotychczasowych rozproszo-
nych zasad dystrybucji i postepowania zaopa-
trzeniowego oraz doprowadzenia ich do formy
kodyfikacji — wyrazi¢ nalezy przekonanie, ze
wysitki te dadza rezultat bardzo pozyteczny,
przyczyniajac sie do uczynienia wielkiego kro-
ku naprzéd w zakresie sprawnego funkcjono-
wania naszego aparatu zaopatrzeniowego, kt6-
rego wzrastajgce z roku na rok zadania nabie-
raja specjalnego znaczenia wobec daleko-
wzrocznych zatozen Planu 6-letniego.

dla tozysk tocznych

w ktérych tozysko pracuje, a to wymaga wta-
sciwego sSrodka smarnego. Najwazniejszymi
czynnikami wplywajgcymi na jego dobér sa:
temperatura panujgca w wezle tozyskowym,
mozliwos¢ przedostawania sie wilgoci, ilos¢
obrotéw itp. Pominiecie tych istotnych okolicz-
nosci doprowadzi¢ moze do szybkich zmian za-
stosowanego niewtasciwie $rodka smarnego
i pozbawienie go tych wilasciwosci, ktére sa
nieodzowne dla normalnej pracy tozyska. Wy-
nikiem takiej sytuacji moze by¢ uszkodzenie
tozyska i koniecznos¢ jego wymiany, co odnosi
skutek tylko na krétki czas, jezeli istotne przy-
czyny niedomagah nie zostang usuniete. ROw-



niez nieodpowiednie obchodzenie sie ze Srod-
kami smarnymi przed ich uzyciem moze szko-
dliwie wplyngé na catos¢ i prace tozyska.

Gospodarka nasza odczuwata w dziedzinie
smarow gestych dla tozysk tocznych pewne
braki w pierwszych latach powojennych, gdy
przemyst nasz nie produkowat ich jeszcze w od-
powiedniej ilosci i w potrzebnym asortymen-
cie. Brak odpowiednich smaréw, a dos¢ czesto
brak zainteresowania ze strony uzytkownikéw
dla tego tematu spowodowal, ze w wielu wy-
padkach stosowano dowolny smar, jaki tylko
nawingt sie pod reke. Importowane woéwczas
smary dla tozysk tocznych mogly zaspokoi¢
tylko najwazniejsze dziedziny.

Bytly to niewatpliwie zjawiska ujemne. To-
tez liczne wiadomosci dochodzity w tym okre-
sie do Biura tozysk (,Cebiloz*) o szkodliwych
skutkach stosowania nieodpowiednich smaréw,
tym bardziej, ze uzywajgc wtedy smaréw na-
lezacych do grupy tzw. ,kalipsoléw® nie zwra-
cano uwagi na réoznorodny asortyment tej gru-
py, w ktorych byly réwniez gatunki w zupet-
nosci nie nadajgce sie do tozysk tocznych.

Swiadomo$é szkodliwych skutkéw takiej sy-
tuacji skilonita ,Cebiloz* do wysuniecia wobec
przemystu naftowego zagadnienia produkowa-
nia w ikraju takich smaréw do tozysk tocznych,
ktore by zaspokoity w jak najwiekszej ilosci
potrzeby naszej gospodarki i catkowicie unie-
zaleznily nas od koniecznosci ich importowania
Wazng tez rzecza byto wprowadzenie wyraznej
nomenklatury z jasnym okresleniem wtasciwo-
Sci i zakresu stosowania tych smaréw. Jeszcze
z poczatkiem r. 1950 osiggniete zostalo catkowi-
te w tym wzgledzie porozumienie pomiedzy
.Cebilozem*“ a Centralg Produktéw Naftowych
(CPN), w wyniku ktérego CPN zobowigzata
sie dostarcza¢ przemystowi trzy gatunki sma-
row do tozysk tocznych, pokrywajgcych prawie
wszystkie jego potrzeby, co tez zostato w zupet-
nosci zrealizowane. Smary te otrzymaly ozna-
czenie: £T-1, LT-2 i LT-3. (Litery LT sg po-
czatkowymi literami stow ,tozyska toczne").

Wiadomos¢ o charakterystyce smaréw oraz
warunkach ich stosowania zostata przez CPN
rozpowszechniona poprzez instytucje central-
ne, a w Slad za tym poszto zorganizowanie po-
radnictwa w ekspozyturach oraz w dyrekcji
CPN.

Jakkolwiek od roku juz dziedzina ta zostata
catkowicie uporzgdkowana, to jednak wycho-
dza na jaw liczne niedomagania, stwierdzone
przewaznie w czasie inspekcyj przeprowadza-
nych przez ,Cebiloz“ bezposrednio w zaktadach
pracy, a mianowicie:

a) zupeiny brak w zakladach wiadomosci
o istnieniu specjalnych smaréw do tozysk tocz-
nych, a tym samym stosowanie smaréw nie-
odpowiednich, dziatajgcych szkodliwie na to-
zysko i jego prace;

b) pomijanie znaczenia znakéw cyfrowych
dodawany h do oznaczenia smaru, w wyniku
czego stosowano np. smar £T-1 tam, gdzie po-
winien byé uzyty smar tT-3;

) przechodzenie do porzadku nad wskazow-
kami OPN o przechowywaniu i obchodzeniu
sie ze smarami, co ma réwniez swe szkodliwe
nastepstwa dla tozysk.

Wypadki takie, jako prowadzgce do mniej lub
wiecej powaznych szkdéd, powinny by¢ w zu-
petnosci zlikwidowane, co zalezy tylko od
stopnia zainteresowania okazywanego tym za-
gadnieniom ze strony uzytkownikow.

Smary dla tozysk tocznych produkowane
w kraju maja nastepujaca charakterystyke:
Smar LT - 1.

Smar ten wyprodukowany jest na mydle
wapniowym. Zakres temperatur, w jakim mo-
ze byc¢ stosowany wynosi — 30° C do + 50° C.
Tej najwyzszej temperatury przy statym jej
dziataniu przekroczy¢ nie wolno. Dopuszczal-
ne jest tylko krétkotrwate dzialanie wyzszej
temperatury, ale tylko do + 60° C. Przekro-
czenie goOrnej granicy temperatury powoduje
rozktad smaru na mydto i olej, a smar nie po-
wraca wiecej do swego stanu pierwotnego.

Temperatura kropienia tego smaru wynosi
ok. -f- 85° C, a penetracja jego przy + 25° C
wynosi 200 do 290° C.

Smar ten nadaje sie do warunkow, w kté-
rych do tozyska moze sie dosta¢ nieznaczna
ilos¢ wody. Smar ten nie rozpuszcza sie w wp”
dzie, ani nie tworzy z nig emulsji, dzieki temu
nie dopuszcza wilgoci do tozyska i chroni je
przed rdzewieniem.

Smar T - 2

Smar ten jest wyprodukowany na mydtach
sodowo-potasowych.

Zakres temperatury w jakim mozna go sto-
sowaé wynosi —30° C do + 70° C. Ta maksy-
malna temperatura nie powinna by¢ przekro-
czona przy statym jej dziataniu. Dopuszczalne
sg jedynie krotkotrwate dziatania wyzszych
temperatur w granicy do + 90° C. Przekrocze-
nie maksymalnych granic temperatury, a wiec
przegrzanie smaru moze spowodowac jego roz-
ktad i dalszg bezuzytecznos¢.

Temperatura kropienia tego smaru wynosi
ok. + 120° C, a jego penetracja przy + 25° C
wynosi 190 do 290° C. -

Woda rozpuszcza ten smar czynigc go nieu-
zytecznym i z tego powodu nie wolno jej do-
pusci¢ do sasiedztwa z tozyskiem. Natomiast
wilgo¢ w atmosferze tworzy ze smarem emul-
sje, ktéora w formie warstwy ochronnej nie
dopuszcza do glebszego, bezposredniego dzia-
tania wilgoci na tozysko. Smar ten nadaje sie
wiec dobrze jako uszczelnienie oprawy tozy-
ska (np w tzw. uszczelnieniu labiryntowym)
lub dla ochrony tozyska przy dituzszych prze-
stojach maszyny.

Smar LT-2 ma najszersze zastosowanie do
tozysk tocznych.

Smar £T-3.

Produkuje sie go na mydle sodowym. Jest on
w normalnej temperaturze bardzo gesty i z te-
go powodu zakres temperatury, w jakim go
nalezy stosowac jest wysoki, a mianowicie od
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+ 20° C do -J 130° C. Ta go6rna granica nie
powinna by¢ przekroczona, jezeli temperatu-
ra ta dziata stale. Tylko krétkotrwatly wzrost
temperatury do -j- 150° C jest dopuszczalny.
Smar ten pracuje najlepiej powyzej + 70° C.
Przekroczenie gérnej granicy temperatury mo-
ze spowodowaé rozwarstwienie smaru i utra-
te jego wiasnosci smarnych.

Temperatura kropienia wynosi ok. + 180° C,
a penetracja jego przy + 25° C wynosi 180 do
260.

Podobnie jak £T-2 woda rozpuszcza ten
smar, ale wilgo¢ tworzy, tak jak tam, warstwe
emulsji na powierzchhi, chronigc przed dal-
szym przenikaniem wilgoci do lozyska. Z tego
wzgledu jest on dobrym $rodkiem uszczelnia-
jacym i konserwujacym tozysko przy diuz-
szych przestojach maszyny.

Jak wynika z charakterystyki tych trzech
smaréw pokrywrajg one lwig czes¢ potrzeb dla
tozysk tocznych, co odnosi sie do smaréw ge-
stych. W wypadkach, gdy zachodzi potrzeba
stosowania jako Srodka smarnego — oleju, co
w pierwszym rzedzie spowodowane jest wyso-
kg temperaturg w wezle tozyskowym oraz wiel-
ka ilosciag obrotéw tozyska, w rachube wcho-
dzi tylko olej mineralny odpowiednio rafino-
wany, o wiskozie dostosowanej do temperatury
tozyska. Informacje w tym wzgledzie znalez¢
mozna w Katalogu tozysk Tocznych (CBLT-2),
wydanym przez ,Cebiloz“.

W wypadkach watpliwych, kiedy dobor wia-
Sciwego sSrodka smarnego nastrecza trudnosci
lub watpliwos$ci, powinno zasiegng¢ sie rady
CPN przez jej ekspozytury rejonowe lub w
,,Cebilozie“.

Gdy mowa o gospodarce srodkami smarnymi,
nowinno sie specjalnie podkresli¢ niedzownosc¢

zachowania czystosci przy przechowywaniu ich
i obchodzeniu sie z nimi. Nalezy bowiem zda-
wacé sobie sprawe, ze jakiekolwiek ciata obce,
dostajgce sie do smaru, wedrujg wraz z nim do
tozyska, ktore jest na ich dziatanie bardzo wra-
zliwe. Jezeli domieszkg ta bedzie woda lub in-
ne dla stali aktywne pod wzgledem chemicz-
nym cialo, to albo psuje ono smar, albo atakuje
tozysko, powodujgc na nim korozje. Jezeli do-
mieszkami tymi bedg ciala stale, jak piasek,
opitki, widry itp. wéwczas tworzg one wraz ze
smarem dobry Srodek $cierajgcy powierzchnie
toczne tozyska lub wciskajg sie w nie i przy-
Spieszaja ich uszkodzenie.

Z powyzszych wzgledéw musi smar by¢ prze-
chowywany w czystych i szczelnych naczy-
niach i nie wolno go nabieraé¢ przygodnymi na-
rzedziami, zanieczyszczonymi lub ‘tuszczgcymi
sie.

Zbierajac krotko powyzsze wywody stwier-
dzi¢ nalezy, ze gospodarka nasza dysponuje po-
trzebnymi do tozysk tocznych smarami, ze zna-
jomos¢ ich witasciwosci pozwala na najlepsze
wykorzystanie ich i ze rOwniez wilasciwe ob-
chodzenie sie z nimi jest nieodzowne dla utrzy-
mania gospodarki tozyskowej na odpowiednim
poziomie.

Poniewaz istniejg jeszcze liczne niedomaga-
nia w tym zakresie, przeto komaérki zaopatrze-
nia w zaktadach powinny w $cistym porozu-
mieniu z odpowiednim personelem technicznym
ustali¢ potrzebny dla siebie asortyment sma-
row, przestrzega¢ prawidlowego wydawania
Z magazynu oraz stosowania Scisle wg ozna-
czen, czyli wg potrzeb poszczegdlnych miejsc
pracy tozysk, trzymajac sie zasad obchodzenia
ze srodkami smarnymi zarbwno w magazynie,
jak i w podrecznych zapasach.

Dlaczego?
Centralny Zarzqd Zaopatrzenia Przemystu Chemicznego nie kontroluje

gospodarki materialowej w zakladach przemystu chemicznego

Powszechnie jest wiadome, ze efektywne
wyniki w zakresie akcji uptynnienia remanen-
tow sa uzaleznione od Scistego powigzania tej
akcji z caloksztaltem gospodarki materiatowej,
ze akcja uptynnienia remanentéw prowadzona
w oderwaniu od innych zagadnien zaopatrzenia
jest akcjag fatszywie, szkodliwie, jednostronnie
pojeta, ze réwnolegle do uptynnienia remanen-
tow nalezy dazy¢ do usuniecia przyczyn, ktdre
powodujg narastanie tych remanentéw, ze na-
lezy wtasciwie wylicza¢ i kontrolowa¢ wykona-
nie planéw zaopatrzenia, sprawnie organizowac
gospodarke magazynowa.

Akcja uptynnienia remanentéw pojmowana
jako zjawisko samodzielne i polegajaca na me-
chanicznym ujawnianiu i zbywaniu narastajg-
cych remanentéw prowadzi witasciwie do para-
doksu: zakilad pracy ponosi wiele trudu i kosz-
tobw nieustannego zbywania nadmiarow, nie
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troszczac sie o usuniecie zrodta ich powstawa-
nia, nie dostrzega wiec faktu, ze te zbedna
i kosztowng prace moze i powinien zredukowaé
do minimum, jesli wnikliwie potraktuje cate
zagadnienie.

Wiasnie lustracje zaktadéw przemystowych
przeprowadzane przez inspektoréw Przedsie-
biorstwa Uptynnienia Remanentéw wykazuja,
ze niektére zaktady dotad jeszcze nie rozumieja,
jak nalezy prowadzi¢ akcje uptynnienia rema-
nentow, zeby dawata ona jak najefektowniej-
sze wyniki przy jak najmniejszym nakladzie
pracy i kosztow

Notuje sie fakty, ze zaklad troszczy sie i osig-
ga duze rezultaty w zakresie uptynnienia nad-
miaréw. Mimo jednak sprawnie prowadzonej
akcji nie osigga efektu zamierzonego, tj. obni-
zenia posiadanych zapas6w ponadnormatyw-
nych. Mimo zbywania duzych ilosci remanen-



tow, kazdy nastepny bilans wykazuje takie sa-
me (a czesto nawet wieksze) zapasy ponadnor-
matywne. Gorzej, ze niektore zaklady wcale
nie analizujg tego rodzaju zjawiska. Zapytane
nie potrafig udzieli¢ zadnej informacji, dlacze-
go zapasy ponadnormatywne — mimo nieustan-
nej akcji uptynnienia — nie ulegaja obnizeniu.

Na zapytanie to daje odpowiedz witasnie ana-
liza gospodarki materiatowej, przy czym wyni-
ki tej analizy sg zupetnie oczywiste.

Oto przykiad; w czasie lustracji Pomorskich
Zaktadow Przemystu Fosforowego stwierdzono,
ze:

1. Plan zaopatrzenia przedsiebiorstwa na rok
1951 zostal zatwierdzony przez Centrale Zaopa-
trzenia Materialowego Przemysiu Chemicznego
w Gliwicach, tymczasem z calej zaplanowanej
do zuzycia ilosci, metali niezelaznych rozchodo-
wano w ciggu 5 miesiecy tylko ok. 3%.

2. Stany kartotekowe materiatldw sg niezgod-
ne ze stanem faktycznym z powodu niewtasci-
wie przeprowadzonej inwentaryzacji, jak row-
niez z powodu wydawania materiatbw bez asy-
gnat rozchodowych. Rozliczenie z magazynem
nastepuje z reguty po uptywie Kkilku tygodni
od dnia pobrania materiatu. Dla przyktadu mo-
ze postuzy¢ blacha. Stan na 1151 r. wynosit
1.050 kg, a tymczasem do dnia 8.Il. rozchodo-

wano juz 4.247 kg, chociaz w miedzyczasie nie
zrealizowano zadnych zapotrzebowan-

Réwnoczednie  przedsiebiorstwo  ujawnito
i uptynnito remanentéw na ok. 200 tys. zt. Czy
jednak cyfra ta jest jakimkolwiek miernikiem
rzeczywistego odnizenia zapaséw ponadnorma-
tywnych? Oczywiscie, nie. Mozna znalez¢ wiele
argumentow na to, ze wiasciwe ustawienie ak-
cji uptynnienia remanentéw jest nietatwe, ze
wzgledu na istniejgce jeszcze trudnosci w za-
kresie wtasciwego rozwigzania innych powigza-
nych z nig zagadnien z zakresu gospodarki ma-
teriatowej. Nie ma jednak argumentéw na to,
Zi nie mozna skorygowac¢ niewtasciwie obliczo-
nego zapotrzebowania, przeprowadzi¢ doktad-
nej inwentaryzacji, uporzgdkowac¢ gospodarki
magazynowej, panowac¢ nad zamowieniami i Sci-
Sle kontrolowac¢ ich realizacje w powigzaniu
z rzeczywistymi biezacymi potrzebami.

Te zadania sg mozliwe i powinny by¢ zreali-
zowane. Nie mozna jednak poprzesta¢ na tym,
zeby zaktady rozwigzaly je we wiasnym za-
kresie. Ministerstwo i Centralny Zarzad mu-
szg zaktadéwi pomoc, pouczyé, wskazaé¢ sposob
najwtasciwszego wykonania. Czas juz, zeby ta
pomoc w terenie stata sie jak najszybciej zja-
wiskiem powszechnym.

Instrukcja ramowa dla przemystu

Instrukcja ramowa dla przemystu ustalajaca zakres prac nad projektem planu do NPG na rok 1952
w czes$ci dotyczacej zaopatrzenia materiatlowego

Instrukcja ponizsza z dnia 30 czerwca br.
znak: BI-1B-01-35 ukaze sie oficjalnie w ra-
mach ogélnej instrukcji do projektu planu na
1952 rok i bedzie wydana przez branzowe De-
partamenty PKPG.

W celu przyspieszenia prac rozpoczetych
w terenie, podaje sie tre$¢ instrukcji ramowej
ustalajgcej zakres prac nad projektem planu
w czesci zaopatrzenia materiatowego dla mini-
sterstw przemystowych i jednostek im podle-
glych, opracowanej przez Departament Zaopa-
trzenia i Bilanséw Materiatowych:

I. PLAN ZAOPATRZENIA MATERIALOWEGO
NA 1952 ROK

W zwigzku iz nowg metodologia planowania na
1952 r. opracowanie planu zaopatrzenia odbedzie sie
w trzech etapach:

1 Opracowanie przez Panstwowg Komisjg Plano-
wania Gospodarczego projektu wytycznych do planu
w czesci dotyczacej zaopatrzenia materialowego w ra-
mach ogoélnego projektu wytycznych do Narodowego
Planu Gospodarczego i przediozenie w terminie do
1751 r. Radzie Ministrow do zatwierdzenia.

Prace przygotowawcze do projektu planu zaopa-
trzenia w ministerstwach i jednostkach im podleg-
tych.

2 Opracowanie przez ministerstwa i jednostki im
Podlegte projektu planu zaopatrzenia zwanego w dal-
szym ciggu projektem planu zuzycia, w ramach ogdl-
nego projektu planu na 1952 rok — na podstawie wy-
tycznych zatwierdzonych przez Rade Ministréw, roz-
prowadzonych przez ministerstwo w dét do najnizszych
jednostek planujgcych.

Przedlozenie projektu planu w terminie do I.X.
161 t. Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego.

Opracowanie' przez PKPG Narodowego Planu Go-
spodarczego i przedstawienie do 15.X1.1951 r. Radzie
Ministrow do zatwierdenia.

3 Opracowanie w okresie czasu od .. XIl. 1951 r.

do . me 1952 r. szczegdlowego planu zaopatrzenia w ra-
mach ogoélnych planéw gospodarczych (w przemysle
w ramach planu techniczno-przemystowo-finansowe-

go), na podstawie zatwierdzonego Narodowego Planu
Gospodarczego.

Il WYTYCZNE DO PLANU NA 1952 R. W CZESCI
DOTYCZACEJ ZAOPATRZENIA MATERIALOWEGO

Projekt wytycznych do Narodowego Planu Gospo-
darczego na 1952 r. bedzie opracowany przez Pan-
stwowg Komisje Planowania Gospodarczego i przed-
tozony Radzie Ministrow do zatwierdzenia w termi-
nie podanym w (Rozdz. | ust. 1

Do dnia 7.VIIl. 1951 r. zatwierdzone wytyczne bedg
doprowadzone do najnizszych jednostek planujacych.

Wytyczne w czesci dotyczacej zaopatrzenia mate-
riatowego bedg wchodzity w sktad ogolnych wytycz-
nych do Narodowego Planu Gospodarczego i beda do-
tyczyty:

1 limitdw zuzycia niektérych materiatow,

2. $rednich progresywnych norm zuzycia niektd-
rych materiatéw,

3. zadan oszczednosciowych w ujeciu szczegoto-
wym (na niektére materialy) i og6lnych.
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W oparciu o wytyczne dotyczgce zaopatrzenia, wy-
tyczne produkcyjne i inne rozpoczng sie w minister-
stwach i jednostkach im podleglych natychmiast po
otrzymaniu wytycznych, ktére do 7.VIII.1951 r. dopro-
wadzone beda do najnizszych jednostek planujgcych,
prace nad projektem planu zuzycia, przy czym z pro-
jektu planu nie mogag wynika¢ limity i normy wyzsze
od ustalonych w wytycznych. Moga i powinny by¢
natomiast nizsze w celu 'osiggniecia dalszych oszczed-
nosci materiatowych.

I1l. PROJEKT PLANU ZUZYCIA W RAMACH
OGOLNEGO PROJEKTU PLANU NA 1952 R.

Projekt planu zaopatrzenia na 1952 r. nie bedzie
posiadat charakteru kompletnego planu, lecz bedzie
skréconym planem zuzycia., podajgcym wskazniki i ze-
stawienia (potrzebne do sporzadzania bilanséw mate-
riatowych i Narodowego (Planu Gospodarczego.

Projekt planu zuzycia, ktéry jako czes¢ skladowag
ogo6lnego planu Ministerstwa obowiazane sg zlozy¢
do Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
w terminie do dnia 1.X.195| r. bedzie obejmowat:

1 lloseiowo-wartosciowe projekty planu zuzycia
materialowego na eksploatacje na 1952 rok

Sporzadzone przez centralne zarzady i jednostki
rownorzedne na wzorach PPZ—4.

1 Do planéw tych powinny wej$¢ w ujeciu szcze-
golowym wszystkie materiaty z wzoréw uzasadnia-
jacych, opracowanych przez ministerstwa na podsta-
wie ramowych wzoréw PPZ—1, 2 i 3 wg wilasciwej
nomenklatury i w ustalonych w wykazie Nr 29a (ma-
teriatow bilansowanych w NPG na 1952 r.) kolejno-
Sci i ukladzie dzialowym. Kolejnos¢ dziatow wyka-
zu FKIPG Nr 2% ﬁowi_nna, by¢ zachowana z tym, ze
dziat ,Wyrobow hutnictwa ~zelaza“ zamieszcza sie
bezposrednio za dziatem ,jRudy i tworzywa“. Mate-
riaty nie wymienione w wykazie Nr 29a powinny byc
podawane na koncu kazdego dzialu wg nomenklatu-
ry wykazu Nr 29.

Pozostale materialy nie wymienione szczegétowo
nalezy poda¢ globalnie w jednej pozycji wartoscio-
wej na samym koncu projektu planu.

2. lloSeiowo-wartosciowe projekty planéw zuzycia
obejmujg:

a) dane ilosciowe (produkcja, norma (wskaznik) zu-

zycia, zuzycie) za 1950 r. wykonanie;

to) ditto z 1951 r. — plan;

e) ditto z 1951 r. — wykonanie w | pétroczu;

d) ditto na 1952 r. — zuzycie w rozbiciu na kwar-
taly;

€) warto$¢ zuzycia wg planu na 1951 r.;

f) przeliczenie wartosci zuzycia na 1952 r. wg norm
z r. 1951;

g) warto$¢ zuzycia 1952 r. wg norm tegoz roku;

h) obliczenie oszczednosci materialtowych na po-
szczegoblne pozycje materialdw oraz ogolnej
oszczednosci w cyfrach absolutnych i w procen-
tach.

W rezultacie plan ten da dla CZ i jednostek réwno-
rzednych:
a) ogollne zuzycie wszystkich materiatdbw plano-
wanych szczegblowo na eksploatacje:

b) ogdlng warto$¢ zuzycia na eksploatacje;

c) ogdlng warto$¢ oszczednosci materiatowych w
cyfrach absolutnych i w procentach..
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3. Do wyzej wymienionego projektu planu dotacza
sie jako uzasadnienia:

a) S$rednie normy (wskazniki) zuzycia materiatéw
oraz absolutne cyfry zuzycia przez poszczegdine
CZ lub jednostki réwnorzedne materiatébw zu-
zywanych indywidualnie na jeden lub wiecej
wytworow lub grup wytworow (odniesien) na
opracowanych przez ministerstwa wzorach opar-
tych o ramowy wzo6r Nr PPZ—1 lub

b) $rednie normy (wskazniki) wsadowe oraz abso-
lutne cyfry zuzycia materialdw wsadowych po-
szczegllnych  przemystdbw na  opracowanych
przez ministerstwa wzorach opartych o ramowy
wzor PPZ—2 lub

c) uzasadnienia zuzycia materiatéw podstawowych
planami zuzycia sporzgadzanymi na wytwory, w
sktad ktérych wchodzi wielka ilos¢ materiatow
podstawowych o charakterze wsadowym oraz na
materiaty podstawowe o charakterze wsado-
wym zuzywane na wielkg ilos¢ wytworéw --
na opracowanych przez ministerstwa wzorach
opartych o ramowy wzo6r PPZ—3.

Te same materialy odniesione do tych samych wy-
tworé6w nie moga sie powtarza¢ na wymienionych
wzorach uzasadniajgcych. Poszczegolne przemysty mo-
ga korzysta¢ z jednego typu wzoréw wymienionych
w p. 1 — 3 lub tez w >dwdoh wzgl. wszystkich trzech
typobw wzorow. Przykladowo, przemyst maszynowy
posiadajacy odlewnie uzasadnia na wzorach typu
PPZ—3 zuzycie wszystkich materialdw podstawowych
do produkcji maszyn, na wzorach typu PPZ—2 zu-
zycie materialtdbw wsadowych do odlewni, a na wzo-
rach typu PPZ—1 zuzycie materiatdbw zuzywanych
indywidualnie, jak np. wegiel, koks, kwas siarkowy
do trawienia, itp.

2. lloseiowo-wartosciowe projekty planu zuzycia
materiatdbw na inwestycje () i kapitalne remonty (K>
wykonywane systemem gospodarczym

Wzér PPZ—5 ,1* na inwestycje systemem gospo-
darczym.

Wzér PPZ—5 ,K* na kapitalne remonty systemem
gospodarczym.

Plany te sporzadzane przez Centralne Zarzady
i jednostki réwnorzedne odzielnie na inwestycje pro-
wadzone systemem gospodarczym i oddzielnie na ka-
pitalne remonty, ujmujg szczeg&towo (iloSciowo-war-
tosciowe) materialy bilansowane i rozdzielane wg
listy Panstwowej Komisji Planowania Gospodarcze-
go (wykaz Nr 29a). Zuzycie iloSciowe podaje sie w
rozbiciu na kwartatly. Pozostale materialy podaje sie
w jednej pozycji tylko w ujeciu wartosciowym.

Plany zuzycia powinny by¢ oparte w zasadzie
0 karty obiektywne ZO—J i ZO—K oraz o karty
materialtowe ZM—J i ZM—k stosownie do Instrukcji
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego Ni
27 na 1951 r.

W wyjgtkowych wypadkach w razie niemoznosci
sporzadzania kart moze by¢ zastosowany inny przy-
blizony sposéb obliczania obiektowych potrzeb ma-
teriatowych ustalany przez wlasciwe ministerstwo in-
dywidualnie w zaleznosci od mozliwosci i rodzaju
robot.

Sposob obliczania powinien by¢ wyjasniony i uza-
sadniony na wiasciwych wzorach w rubryce ,uwa-
gi“-

Précz planowanego zuzycia na 1952 r. nalezy po-
dawa¢ na wzorach PPZ—5 w zakresie posiadanych
danych statystycznych planowane zuzycie w 1951 r.
1 zuzycie w | kwartale 1951 r.



IV. TRACE PRZYGOTOWAWCZE
DO PLANU ZUZYCIA

Prace przygotowawcze powinny objgé:
A) W przedsiebiorstwach:

1 Opracowanie i .zatwierdzenie w terminie do
1.VIl. 1951 r. zrédlowych norm zuzycia zgodnie z §
1 — 4 zarzadzenia Przewodniczacego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego Nr 178 z dnia 18
maja 1951 r. w' sprawie obowigzku opracowania na
1952 r. przez jednostki gospodarki uspotecznionej pro-
gresywnych norm zuzycia materiatow.

2 Wypeinienie w czasie do 7.VIIl. 1951 r. ustalo-
nych przez ministerstwa 1 zatwierdzonych przez
FKPG wzoréw (schematéw), opartych na zataczonym
ramowym wzorze PPZ—Ila odnosnie:

1950 r. — wykonania,
1951 r. — planu,
1951 r. — wykonania w | pétroczu 1951 r.

oraz dokonanie wszelkich niezbednych przeliczen
i przygotowanie danych.

Materiaty nalezy podawa¢ w kolejnosci i wg no-
menklatury listy materiatdw bilansowanych i roz-
dzielanych przez Panstwowag Komisje Planowania Go-
spodarczego na 1952 r. (wykaz PKPG Nr 29a). Odno-
$nie kolejnosci obowigzuje uwaga w Rozdz. Il ust.

i p.n.

Materialy majgce duze znaczenie w kosztach wia-
snych dla dahego przemystu, a nie umieszczone na
liscie PKPG powinny by¢ podawane na koncu kaz-
dego dzialu wg nomenklatury wykazu Nr 29.

Wykaz materiatow objetych wzorem PPZ—Ila usta-
li ministerswo.

Wytwory nalezy podawa¢ w zasadzie wg nomen-
klatury planu produkcyjnego do Narodowego Planu
Gospodarczego. Nomenklature wytworéw oraz innych
odniesien ustali ministerstwo stosownie do ustepu
C. 2 niniejszego rozdziatu.

3. Czesciowe wypetnienie w czasie do 7.VIII. 1951 r.
ustalonych przez ministerstwa i zatwierdzonych przez
PKPG (schematéw) wsadowych opartych na zataczo-
nym ramowym wzorze PPZ—2a z uwzglednieniem
specyfiki przemystow i wytworéw. Wzér ten® moze
by¢ przez przestawienie rubryk zastosowany réwniez
dla sporzadzenia planu uzyskoéw.

Wypetni¢ nalezy rubryki dotyczace:

1950 r. — wykonania,

1951 r. — planu,

1951 r. — wykonania w | potroczu 1951 r.
oraz dokona¢ wszelkich niezbednych przeliczen
i przygotowac jak najwiekszg ilos¢ danych.

Pod normg wsadowa nalezy rozumie¢ ogding ilosé
materiatow zuzywanych tgcznie na wytworzenie” jed-
nostki okreslonego produktu. Stosowanie norm indy-
widualnych nie daje przy wsadach rezultatébw poréw-
nywalnych, gdyz mniejsze zuzycie jednego materia-
tu moze by¢ zwigzane ze zwiekszeniem zuzycia in-
nego materiatu wchodzgcego w sktad wsadu.

Przyktady materiatow wsadowych.

1) wytwor: zeliwo,
wsad: suréwka, ztom zeliwny, ztom stalowy, ze-
lazo-stopy itd.,

2) wytwor: papier, e e
wsad: celuloza, $cier, makulaluia, kaolin itd.

Pojecie wsadu moze by¢ odwrdécone, wsadem moze
by¢ jednorodny materiat, otrzymuje sie natomiast
szereg produktéw.

Przyktad uzyskéw z wsadu:
1) wsad: wegiel kopalniany koksujgcy,
uzyski: koks, gaz, benzol itd.

Materiaty wsadowe mogg dawac nie_jeden, lecz kil-
ka Wytworow co wymaga rozbudowania pozycji ,pro-
dukcja® (Wzo6r PPZ—2a Dziat |l — wykorzystanie):
przez wymienienie wszystkich otrzymywanych wy-
tworéw oraz podsumowanie ogo6lnej produkcji dla
ustalenia strat i odpadéw.

Podstawowa zasadg dla wzoréw wsadowych musi
by¢ ujecie wielkosci strat materiatowych (ubytkéw)
w wyniku samego procesu technologicznego w. cy-
frach absolutnych i w procentach. Straty materia-
towe (odpady) mozliwe do wykorzystania powinny
by¢ ujete oddzielnie.

Odnosnie wykazu wytwordéw i materiatdw wsado-
wych obowigzujg zasady podane w ust. 2 z tym, ze.
nomenklature wytworéow wsadowych i wsadéw usta-
li ministerstwo stosownie do ustepu C. 3 niniejszego
rozdziatu.

O ile w sklad wsadéw wchodza w niewielkich ilo-
Sciach r6zne materiaty wymienione lub nie wymie-
nione w liscie Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego, moga by¢ one podane zbiorowo pod na-
zZwg ,inne“.

4.  Wypelnienie w czasie do 7.VIIl. 1951 r. ustalo-

nych przez ministerstwa i zatwierdzonych przez Pan-
stwowg Komisje Planowania Gospodarczego wzorow
(schematéw) opartych na zatgczonym ramowym wzo-
rze {PPZ—3a odno$nie:

1950 r. — wykonania ogélem bez rozbicia na wy-
twory,

1951 r. — planu ogétem bez rozbicia na wytwory,

1951 r. - wykonania w | poétroczu 1951 r. —--0g6-
tem bez rozbicia na wytwory,
oraz dokonanie wszelkich niezbednych przeliczen
i przygotowanie jak najwiekszej ilosci danych.

Wzér ten przeznaczony jest do zaplanowania zu-
zycia na wytwory, w jsktad ktérych wchodzi wielka
ilos¢ materiatébw podstawowych o charakterze wsa-
dowym oraz do zaplanowania zuzycia materiatow
o charakterze wsadowym zuzywanych na wielkg ilos¢
wytworow.

Wzér ten daje po kompletnym wypetnieniu:

1 wielko$¢ zuzycia wszystkich materiatdw potrzeb-
nych do wykonania danego wytworu lub danej gru-
py wytworéw,

2 normy zuzycia poszczeg6lnych materiatéw na da-
ny wytwor lub grupe wytworéw oraz $rednie normy
(wskazniki),

3. wspéiczynnik zuzycia tj. stosunek wagi zuzytych
materiatbw do wagi wytworow,

4. straty i odpady,

5. globalne zuzycie poszczeg6inych materiatéw w
.zaktadzie.

Otrzymuje sie wiec caly material potrzebny do
analizy zuzycia: indywidualne normy, Srednie normy
(wskazniki), zuzycie  poszczeg6lnych materiatow,
wielko$¢ strat i odpadbéw, wspoiczynniki zuzycia,

w odniesieniu do poszczegd6inych wytworéw i do ca-
tego przedsiebiorstwa.

iPlanem zuzycia powinny by¢ objete materiaty wg
m\vwkazu PKiPG Nr 29a oraz inne najwazniejsze (od-
lewy zeliwne, odlewy staliwne itp.). Pozostate drobne
materialy mogg by¢ podawane zbiorczo w jednej ru-
bryce ,rozne“, niezaleznie od tego czy sa bilansowa-
ne przez PKPG czy tez nie.

Wytwory nalezy podawa¢ w zasadzie wg nomen-

klatury planu produkcyjnego do Narodowego Planu
Gospodarczego.

Nomenklature wytworéw oraz liste materiatdbw po-
dawanych szczegdlowo ustali ministerstwo stosownie
do ustepu C—4 niniejszego rozdzialu.



B) W centralnych zarzadach i jednostkach réwno-

rzednych:

1 Doprowadzenie do 7.VIII. 1951 r. wytycznych
wymienionych w Rozidz, Il do podleglych jednostek
planujgcych.

2. Nadzér i kontrola prac przygotowawczych pro-
wadzonych w przedsiebiorstwach w zakresie poda-
nym w poprzednim' ustepie A) 1—4

3. Przygotowania materiatbw do ustalonych przez
ministerstwa i zatwierdzonych przez PKPG wzorow
(schematéw) opartych na zalgczonych ramowych wzo-
rach PPZ—1, PPZ—2, PPZ—3

Wzory te sg zbiorczymi wzorami dla wypetnionych
przez przedsiebiorstwa wzorow PtBZ—la, PPZ—2a,
PPZ—3a

1) Wzér PPZ—1 — jest uzasadnieniem zuzycia w
skali CZ materiatow zuzywanych indywidualnie
na jeden i wiecej wytworow luib grup wytwo-
row (odniesien), na ktoére nie wypehia sie wzo-
row PPZ—2 i 3). Zawiera on normy (wskazni-
ki) zuzycia wszystkich najwazniejszych przed-
siebiorstw oraz obliczen $redniowazonej normy
(wskaznika) w skali przemystu. Zawiera on row-
niez dane orientacyjne i cyfry zuzycia, dla po-
szczegolnych przedsiebiorstw i dla catego prze-

mystu.
Obejmuje:
1950 r. — wykonanie,
1951 r. — plan,
1951 r. — wykonanie w | pétroczu,
1952 r. — plan.

Cene i warto$¢ zuzycia 1952 r.
llosciowe rozbicie zuzycia 1952 r. na kwartaly.

Wzér ten jest wypetniony oddzielnie dla kazdego
materiatu i kazdego wytworu (odniesienia).

W okresie prac przygotowawczych mogg by¢ przy-
stosowane wzory i wypetnione rubryki: materiai,
jedn. miary, wytwor (odniesienie) oraz rubryki 1i 2

2) Wzér PPZ—2 — jest uzasadnieniem zuzycia ma-

teriatbw wsadowych w skali CZ i posiada iden-
tyczny uktad rubryk jak wzér PPZ—2a.

Obejmuije:
1950 r. — wykonanie,
1951 r. —eplan,
1951 r. — wykonanie w | péiroczu,
1952 r. — plan.

Cene i wartos¢ zuzycia 1952 r.
llosciowe rozbicie zuzycia 1952 r. na kwartatly.

Wzoér ten jest wypetniony odzielnie dla kazdego
wytworu lub grupy wytworéw o " arakterze wsa-
dowym.

W okresie prac przygotowawczych moga by¢ przy-
gotowane wzory i wypelniane rubryki: nazwa grupy
wytworow tub wytworu, jednostka miary materiatu
i wytworu oraz rubryki 1i 2

3 Wzér PPZ—3 — jest uzasadnieniem zuzycia ma-

materiatbw podstawowych na wytwory nie obje-
te wzorami PPZ—1 i PPZ—2 w skali CZ.

Wzér posiada identyczny ukilad rubryk jak wzor
PPZ—3a

Obejmuje:

1*B0 r. — wykonanie og6tem bez rozbicia na wy-
twory,

1951 r. — plan ogétem bez rozbicia na wytwory,

1951 r. —wykonanie w | péiroczu ogoétem bez roz-
bicia na wytwory,
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1952 r. — plan zuzycia na poszczegolne wytwory
i ogodtem.

Cene i warto$¢ zuzycia 1952 r.
llosciowe rozbicie zuzycia 1952 r. na kwartat.

Wzér ten jest wypetniony dla calego CZ wzgh w
rozbiciu na dziaty wg wykazu Nr 29

W okresie przygotowawczym mogg by¢ przygoto-
wane wzory i wypetnione rubryki 1 i 2 oraz wsta-
wione nazwy wytworéw.

C) W ministerstwach: Co

1 Opracowanie w terminie do dnia 15.VIl. 1951 r.
wzdféw (schematéw) uzasadniajacych dla Cen-
tralnych zarzaddéw i przedsiebiorstw na podsta-
wie zalgczonych wzoréw ramowych PPZ—Ia, !,
2a, 2, 3 3a i uzyskanie zatwierdzenia ich przez
Panstwowa Komisje Planowania Gospodarcze-
go. Wszystkie wzory zatwierdzone przez Depar-
tament Zaopatrzenia i Bilansow Materiatowych
przed wydaniem niniejszej instrukcji sg obowig-
zujgce.

2. Ustalenie do 15VII. 51 r. listy materiatow, wy-
tworéw lub innych wiasciwych odniesien, na
ktére beda sporzadzane wzory PPZ—Ila i PPZ—

3. Ustalenie do 15.VII. 51 r. listy wytworéw, na
ktoére beda sporzadzane wzory wsadowe PPZ—2a
i PPZ—2

Ustalenie listy materiatow wsadowych, ktére bedag
podawane szczeg6towo w rubr. 2 wymienionych wzo-
row.

4. Ustalenie do 15.VII. 51 r. listy materiatow i wy-
tworéw nie objetych wzorami PPZ—1 i 2 na ktére
beda opracowane wzory PPZ—3a i PPZ—3.

Wzorami PPZ—Ila, 2a, 2, 3a, 3 musza by¢ objete
materiaty bilansowane i rozdzielane wg listy Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego (Wykaz
PKPG nr 29a), o ile sg uzywane jako materialy pod-
stawowe, pomocnicze bezposrednie, paliwo, opakowa-
nie oraz jiako najwazniejsze materialy pomocnicze
posrednie i inne, jak réwniez materiaty majace duze
znaczenie dla danego przemystu, a nie umieszczone
w wyzej wymienionym wykazie.

Z powyzszego wynika, ze nie wszystkie materialy
wykazu Nr 29a musza by¢ planowane szczeg6towo.
Przyktadowo kontyngentobiorcy wyrobéw hutni-
czych wymienieni na liscie Nr 3 beda planowac je-
dynie warto$sciowo w ogoélnej pozycji zbiorczej na
wzorze PPZ—A4

llosci drobne wszelkich innych materiatéw nie po-
winny by¢ réwniez planowane szczegotowo.

Przy planowaniu opakowan nalezy z reguly uza-
sadnia¢ zwrotnosc.

Zasady planowania opakowan sg podane w zalgcz-
niku do niniejszej instrukcji.

Wytwory nalezy podawaé w zasadzie wg nomen-
klatury planu produkcyjnego do Narodowego Planu
Gospodarczego, przy czym wszedzie tam, gdzie to jest
mozliwe i celowe, nalezy odnosi¢ normy do wytwo-
roOw raczej w ujeciu szerszym (grupowym) a nie wez-
szym (asortymentowym i indywidualnym).

Przykltadowo norme zyzycia siarczanu glinu moz-
na odnies¢ wg nomenklatury planu produkcyjnego
do produkcji papieru ogétem lub tez do produkcji
papierow: gazetowego, drukowego, piSmiennego itp.
oddzielnie. O ile tylko grupowa norma jest w dosta-
tecznym stopniu poréwnywalna, tj. dos¢ doktadna do
ustalenia zuzycia dla réznych wielkosci produkcji
i ustalenia oszczednosci materialowych, lepiej jest



dla celow, dla ktérych stuzy projekt planu, zastgpi¢
Wielkag ilos¢ norm indywidualnych jedng normg gru-
powa.

W danym wypadku w bilansach materiatowych
siarczanu glinu, nie jest ani celowe, ani mozliwe roz-
bijanie produkcji papieru na poszczegblne asorty-
menty, ustala sie wiec norme grupowa na produkcje
papieru ogétem. Nieco mniejsza dokltadnos¢ normy
grupowej jako wskaznika poréwnywalnego, rekom-
pensuje jego przejrzystos¢ i tatwos¢ operowania jed-
ng cyfrg zamiast kilkunastoma.

Natomiast przyktadowo w przemysle ciezkim dla
wytworéw o charakterze podstawowym i indywidu-
alnym, jak np. dla lokomotyw, ciagnikéw, wagonow
masowe| produkcji, obrabiarek ciezkich ntp. na ely
stosowa¢ normy indywidualne — jednakze i w tym
przemysle dla wyrobéw mniej waznych, drobnych
i wieloasortymentowych, masowej produkcji (sru
by, nity, narzedzia, naczynia itp.) nalezy sie ogra-
nicza¢ do jak najszerszego ukiladu grupowego.

W tych wypadkach, gdy wtasciwe odniesienie dla
normy zuzycia zostalo uzgodnione z Departamentem
Zaopatrzenia i Bilanséw Materialowych —s jest ono
obowigzujgce. We wszystkich wazniejszych i watpli-
wych wypadkach ustalane przez ministerstwa odnie-
sienia powinny iby¢ rowniez uzgadniane z ww. Depar-
tamentem PKPG.

5 Doprowadzenie wytycznych  wymienionych w
Rozdz. 11 do centralnych zarzadéw “jednostek row-
norzednych w takim terminie aby wytyczne dola -
ty do najnizszych jednostek planujgcych do .V II.
1951 r

6. Nadawanie ogélnego kierunku pracom przygo-

towawczym w terenie i nadzorowanie tych prac.

V. OPRACOWANIE PROJEKTU PLANU ZUZYCIA
W RAMACH OGOLNEGO PROJEKTU PLANU
NA 1952 R.

1 Zakres prac w przedsiebiorstwach obejmuje:

1) ostateczne wypetnienie wzoréw PPZ—Ila, 2a 3a,
Z podaniem wartos$ci i rozbiciem zuzycia w 1952 r.
na kwartaty;

2) sporzadzenie po wypetnieniu wymienionych w
p 1 wzoréw iloSciowo-warto$ciowego projektu
planu zuzycia materialowego na eksploatacje
na wzorze PPZ—Ila wg wyjasnien podanych na
odwrocie wzoru i wskazdwek podanych w Rozdz.
Il ust. 1;

3) sporzadzenie iloSciowo-wartosciowych projek-
tébw planéw zuzycia materiatbw da inwestycje
i kapitalne remonty wykonywane systemem go-
spodarczym na wzorach PPZ-5a, stosownie do
objasnien na wzorze i wskazéwek podanych w
Rozdz. 111 uist. 2.

Wypelnione wzory PPZ—Ia, 2a i 3a wysylajg przed-
siebiorstwa niezwlocznie do centralnych zarzadéw lub
jednostek réwnorzednych.

Wzory PPZ—4 j PPZ—b5a moga by¢ wystane pdéz-
niej po ich ukonczeniu.

Terminy ustalg centralne zarzady.

3. Zakres prac w centralnych zarzadach i jedno-

stkach réwnorzednych obejmuje.

1) wypehienie wzorow PPZ—1 2—3 na podstawie
otrzymanych z przedsiebiorstw wzoréw PPZ—Ia,
2a i 3a z podaniem wartosci i rozbiciem zuzy-
cia na kwartaly.

Obliczanie $rednioprogresywnych norm (wskazni-
kéw) zuzycia powinno by¢ opayte na przeanalizowa-
niu, i&kontrolowatniu i ewent. skorygowaniu norm

przedsiebiorstw, a nie jedynie na mechanicznym wy-
liczeniu $redinowazonej normy.

2) Sporzadzenie ilo$ciowo-warto$ciowych planéw
zuzycia materialowego na eksploatacje, raa wzo-
rach PPZ—4, ktore sa zbiorczymi wzorami dla
wypetnianych w  przedsiebiorstwach  wzoréow
PPZ—4a

Sporzadzenie iloSciowo-wiartosciowych planéw
zuzycia materiatbw na inwestycje i kapitalne
remonty wykonywane systemem gospodarczym
na wzorach PPZ—5, ktore sa zbiorczymi wzora-
mi dla wypetnianych w przedsiebiorstwach wzo-
row PPZ—9%

4) Nadawanie ogolnego kierunku ¢pracom nad pro-
projektem planu w przedsiebiorstwach i nadzo-
rowanie tych prac.

5 Analiza projektéw planéw sporzadzonych przez
przedsiebiorstwa.

6) Przestanie kompletnego projektu planu central-
nego zarzadu do ministerstwa w terminie przez
nie ustalonym.

3

S

4. Zakres prac w ministerstwach obejmuje:

1) Nadawanie ogoélnego kierunku pracom nad pro-
jektem planu centralnego zarzadu i nadzorowa-
nie tych prac.

2) Analiza projektéw planéw sporzadzanych przez
centralne zarzady.

3) Przesylanie projektow planéw w terminie do
[.X. 1951 r. do Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego.

5. Wycena pozycji ilosciowych powinna sie odby¢
wg cen zbytu wzgl. cen hurtowych waznych w dniu
13 1951 r.,, przy czym ceny hurtowe moga by¢ sto-
sowane tylko w tych wypadkach, gdy dostawa dane-
go materialu odbywa sie na szczeblu hurtu.

W wypadku materiatdw wieloasortymentowych lub
materiatbw podawanych grupowo, gdy dla poszcze-
golnych asortymentow lub materiatow obowigzujg
I6zne ceny, powinny by¢ obliczane na pomocniczych,
formatach $rednie ceny.

6. lleSciowo-wartosciawe projekty planéw zuzycia
materiatdbw na eksploatacje, inwestycje i kapitalne
remonty (syst. gospodarczy) tj. wzory PiPZ—4, PPZ—S51
i ppz—5K powinny by¢ tak sporzadzone, aby wycinki
tych planéw mogly byé przez Centralne Zarzady
i jednostki réwnorzedne iprzestane do wiasciwych
branzowych central handlowych (dystrybutorow).

Lista wiasciwych jdystrybutoréw dla materiatow
wykazu PKIPG Nr 29a beckzie opracowana przez De-
partament Zaopatrzenia i Bilansow Materiatowych
i przestana ministerstwom.

Centralne zarzady i jednostki rownorzedne obowig-
zane sa wycinki te przesta¢ dystrybutorom do dnia
281X. 1951 r.

7. Niezaleznie od ztozenia projektu planu zuzycia
na 1952 r. w trybie przewidzianym zarzadzeniem
Przewodniczagcego PKPG Nr 9 z dnia 23 marca
1951 r.,, ministerstwa ztozg jeden komplet projektu
planu zuzycia, obejmujacy projekt pianétw wszystkich
podlegtych centralnych zarzadéw i jednostek réwno-
rzednych w Departamencie .Zaopatrzenia i Bilansow
Materialowych Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego.

8. Instrukcja powyzsza jest instrukcjg ramowg. Na
jej podstawie ministerstwa opracujg wlasne szcze-
gotowe instrukcje, ktdre nie naruszajgc zasady i roz-
miaru prac przewidzianych w instrukcji ramowej
uwzglednig specyficzne warunki produkcji i zuzycia
miateniatow podlegtych jednostek.
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Wz6r PPZ — 2a i 2 Jednostka miara materiatu i wytworu

Ministerstwo  ........

cz

Przedsiebiorstwo

Wypetnia ste na materialy wsidowe, na ktére nie

etnia sie wzoréw PPZ-1, ia i 3, 3a
1 Wsad Na ... wyp €

o M W N R

Ramowy wz6r wuzasadnienia na wsady dla przedsiebiorstw (Wzér nr 2)

wzglednie dla Centralnych Zarzadéw 1jednostek réownorzednych (Wzdr nr 2)

(Nazwa wytworu lub grupy wytworéw)

1950 r. 1%L r. 1%L r.*)__ 1 95 2 . p la n 1
wykonanie  plan  wm * 1gii.
MATERIA T, 0y B o@ 8 ! rozbicie zuzycia na
WSADOWY 3L, 0o Wt (62242\1 5391% Wartos¢ suzycia et (iosione)
‘ n _
%I 3 H % B NO 3], N % i n i IV
2 3 4 7 8 9 n w B 4 B B
Materiat  »a« 0,625 5.000
1 »ho 0,375 3.C00 .
” »CK 0,063 500
” »oke 0,063 500
If »ex 0,186 1.500
Materiaty wsadowe
Razem 1.312 10.500
L Wykorzys tani e
f O '
o $ B o ®
Wyszczegoblnienie % % *g, wg '88
L 9 8 < 4 ? g £ o
Produkcja 76  8C00
Straty (odpady) wyko-
rzystane 2.000
Straty (odpady) nie-
wykorzystane 5 5C0
Razem 100% 10 500 .

*) wzglednie faktyczne zuzycie w innych okresach czasu 1951 r.

Uwagi i objasnienia:

wzoér Nr 2 jest zbitym wzorem w skali CZP lub jednostek réwnorzednych dla wzoréw przedsigbiorstw
w |“ ¢ rubryk 3.5 2i 91 pomnozone przez produkcje z rubryk 4. 6. 3, 1011 poz. 1 daje ,zuzycie ogétem-

wsrtrcl o/. z rubryk 3, 5 7, 911 otrzymuje sie przez P zlelenle wartom z rubryk 4. 6, 8, 1011 prze, war-
tko rubryk 4, 6, 0, .01 ,Mat«»,, wsadowe . . ortwoa Itpd,,,, ** *, dt, kaz-
Wzory wypetnia sie oddzielnie dla <- go wytworu wetniane ilp.), stosujac lam, gdzie to jest

m/ozrlllj\gsykach 3 i 4 dokonano przyktadowego obliczenia Vy:\JAé(s(%gz% |nvch E’OZyCJI’ przyjmujac  wielkos¢ - pro-
dukcji 8.000.
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Wzér PPZ 5a — dla przedsiebiorstw Wypetnia¢ oddzielnie na inwestycje i oddzielnie

na kapitalne remonty

Wzér PPZ 5 - dla C Z

MINISTEISIWO oo e

C e e
Projekt plonu zuzycia materiatdw na inwestycje (1) i kapitalne remonty
<K) wykonywane iyit«ni«m go»|»0<orc»ym
Planowane Zuzycie*) Planowane zuzycie nu 1982 rok
zuzycie w IBLr.
w IHELT. w 1 pétroczu s
NAZW A Jedn. ) w rozbiciu na kwartaty Cera Varios Unegi
£ MATERIALU  wiary ogdlem .
o os i0&6 ilosé cario$é iloéé
ilos¢ wariosC 1losC i " m v
t 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Il » B u 5
/| =
t  Materiat »a«
2 o »h
3 »Cx
4 »d«
5 »e«
6 »f*
7 » - *8®
8 »h
9 itd.
Pozostate materialy
ogoleni martoscio-
U)o X X X X X X Xe X X
X X X X X X
1 Razem X X 1 X
») Wzglednie faktyczne zuzycie w innym okresie czasu 1951 r.
Objasnienia i uwagi:
1 Przedsiebiorstwa wypetniajg wzér 5a na inwestycje prowadzone systemem gospodarczym (I) i wzo6r 5a na
kapitalne remonty prowadzone systemem gospodarczym (K).
2 CZ lub jednostki réwnorzedne wypeimiaja WzOr 5 na inwestycje prowadzone systemem gospodarczym (l)
wzor 5 — na kapitalne remonty prowadzone systemem gospodarczym (K).
3. W rubryce 2 — wymienione sa szczegOtowe materiaty bilansowane i rozdzielane przez PKPG wg wykazu
Nr 29a oraz na kohncu w jednej pozycji wszystkie pozostale materialy w ujeciu wartoSciowym.
4. Obowiazuje kolejnos¢ dziatdbw oraz kolejnos¢ materiatéw przyjeta w wykazie Nr 29a, z tym, ze dziat ,Wy-
rob6éw hutnictwa zelaza“® umieszcza sie bezposrednio za dziatem ,Rudy i Tworzywa“.
5.

Materialy wg wykazu Nr 29a zuzywane w ilosciach drobnych mogag by¢ wiaczone do materialdw poda-
wanych globalnie w ujeciu warto$ciowym,
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ZAEACZNIK »0O INSTRUKCJI RAMOWYCH

BI-1B-01-35 i BI-1B-01-36

w sprawie projektu planu zaopatrzenia na .. 1952
w opakowania

Do instrukcji ramowych w sprawie ustalenia za-
kresu prac mad projektem planu zaopatrzenia do pro-
jektu Narodowego Planu Gospodarczego na 1952 r.
dolgcza sie dla planowania zaopatrzenia opakowali
nastepujagce wzory:

1) wzér Nr PO—4 — projekt planu zaopatrzenia

na 1952 r. w opakowania zwrotne,

2) wzor Nr PO—4a — projekt planu zaopatrzenia
na 1952 r. w opakowania sprzedazne.

1. Opakowania zwrotne — sg to opakowania sta-
nowigce wiasnos¢ danego przedsiebiorstwa, wysyta-
ne wraz z towarem i zwracane dostawcy przez od-
biorcéw w celu ponownego ich uzycia. Wskaznikami
charakterystycznymi sg:

1) rotacja tj. stosunek ilosci opakowan potrzeb-
nych w danym okresie na wysyike calej pro-
dukcji przeznaczonej do opakowania, do S$red-
niej ilosci opakowan bedacych w tym okresie
w obiegu;

2) wskaznik zywotnosci tj. stosunek procentowy
ilosci opakowan wyeliminowanych w danym
okresie z obiegu na skutek ich zuzycia, do ilosci
opakowarn znajdujacych sie w obiegu.

llos¢ opakowan wyeliminowanych z obiegu w
ciggu roku jest ich zuzyciem — nie jest nato-
miast zuzyciem ilos¢ opakowan uzytych do opa-
kowania catkowitego obrotu, poniewaz opako-
wania te wielokrotnie wracajg do ponownego
uzycia.

Na wzorach PO—4 planuje sie wszystkie opa-
kowania wg wykazu PKPG Nr 29a zakwalifi-
kowane joko zwrotne Zarzadzeniami Ministra
Handlu Wewnetrznego wydanymi na podstawie
§ 2 Uchwaly KERM z dnia 12 maja 1950 r.

Wskazniki zywotnosci nie powinny by¢ wyz-
sze, a rotacja nie powinna by¢ nizsza w 1951 r,
od obowigzujgcych na podstawie wymienionego
Zarzadzenia Ministra Handlu Wewnetrznego
oraz wytycznych ustalonych przez Panstwowag
Komisje Planowania Gospodarczego.

Wskazniki te planowane na rok 1952 Powin-
ny wykazywa¢ w stosunku do roku 1951 pro-
gresje i mobilizowa¢ do dalszych oszczednosci.

Wzér PO—4:

Rubryki 1 — 3 nie wymagaja objasnien.

Rubr. 4 — podaje sie ogodlng produkcje artykutu
wymienionego w rubr. 2.

Rubr. 5 — .podaje sie oddzielnie Wielkos¢ produkcji
przeznaczong do opakowania w obrocie krajowym
i oddzielnie nizej jako nastepng pozycje, wielkos$¢
produkcji eksportowej. Uzycie opakowania na cele
eksportowe jest réwnoczesnie zuzyciem, gdyz opako-
wanie to nie wraca do wysylajgcego. Dla produkcji
eksportowej wypetnia sie oddzielnie rubryki 6 i 7
oraz 17, 18 i 19. W rubrykach 17 i 19 sumuje sie dla
danego typu opakowania pozycje obrotu krajowego
i eksportu uzyskujgc w ten sposéb catkowitg ilos¢
i warto$¢ zapotrzebowania nowych opakowan na
na 1952 r. Dla opakowan eksportowych nie wypet-
nia sie rubr. 8 — 16, gdyz nie uwzglednia sie wskaz-
nikbw zywotnosci i rotaciji.

Rubr. 6— Przyjmuje sie norme netto w odrdznie-
niu od opakowan sprzedaznych, dla ktérych przyj-
muje sie ntorme brutto uwzgledniajgca straty, np.
stluczke przy butelkach.

Rubr. 7 — Planowane uzycie opakowan do catko-
witego obrotu otrzymuje sie droga pomnozenia pro-
dukcji przeznaczonej do opakowania przez ilo$¢ opa-
kowan netto na jednostke pakowanego artykutu.

7 - 5 X6

Rubr. 8 — Wskaznik zywotnosci jest stosunkiem
ilosci opakowan wyeliminowanych w danym okre-
sie czasu z obiegu na skutek ich zuzycia do ilosci
opakowan znajdujgcych sie w obiegu.

W 1951 r. dane do obliczenia wskaznika uzyskuje
sie z ksiggowosci wzgl. z kartoteki magazynbwej za
okres czasu do momentu sporzadzania planu.

Rubr. 9 — Wskaznik zywotnosci na 1952 r. ustala sie
na podstawie wskaznika 1951 r. z uwzglednieniem
progresji wynikajgcej z zadan oszczednosciowych na
1952 r.

Nalezy kontrolowa¢ czy wskaznik zywotnos$ci nie
jest wyzszy od obowigzujacych na podstawie oma-
wianych w ust. 1 zarzagdzen MHW oraz wytycznych
ustalonych przez PKPG.

Rubr. 10 — Wskaznik rotacji otrzymuje sie dro-
ga podzielenia ilosci opakowan potrzebnych w da-
nym okrefele czasu na wysytke calej produkcji prze-
znaczonej do opakowania przez $rednig ilos¢ opako-
wan bedacych w tym okresie w obiegu.

Przyktadowo" $rednia iloS¢ opakowan bedacych w
obiegu w | pétroczu 1951 r. oblicza sie w sposéb
nastepujacy:

Remanent (ilos¢ w magazynie i w obiegu) nai

1151 r. 40.000 becz.
Stan na 11151 r. 45000
. . LI 51 r 50.000 ,
. o LIV. Bl r. 55.000
s . LV. Bl 60.000
. . LVIL. Bl 65.000
. . LVIL. Bl 70.000 ,
Razem: 345.000

Dla obliczenia $redniej iloSci beczek bedacych w
obiegu dzielimy cyfre 345000 przez iloSC miesiecy
tj. w danym wypadku przez 6 i otrzymujemy:

57500 beczek jako Srednig ilos¢
bedacg w obiegu.

Przyjmujac, ze ilos¢ beczek potrzebnych do wysta-
nia w | pohoczu catej produkcji przeznaczonej do
opakowania wyniosta:

575.000 sztuk,
otrzymujemy wskaznik rotacji za | potrocze:
575.000 : 57.500 10,

a w skali rocznej 10 X 2 — 20.

Rubr. 11 — Wskaznik rotacji w 1952 r. powinien
by¢ zwiekszony w stosunku do 1951 r. jako wyraz
dalszego usprawnienia i postepu w gospodarce opa-
kowaniami.

Rubr. 12 — ilos¢ opakowan potrzebnych w 1952 r-
otrzymujemy droga podzielenia planowanego uzycia
opakowan do catkowitego obrotu przez rotacje

2 —7:1
Rubr. 13a. — Remanent na 11 191 r. skiada sie
a opakowan znajdujgcych sie w tym dniu w maga-
zynie jednostki planujacej, w drodze lub u odbior-
cow towardw i przyjmuje sie wg spisu inwentarzo-
wego.
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Rubr. 13b. — Realizacja dostaw nowych opakowan
w okresie do momentu planowania (przykladowo w
1 pétroczu 1951 r.) ustala sie wg przychodu kartoteki
magazynowej.

Rubr. 13c. — Przewidywane dostawy nowych opa-
kowan w okresie od momentu planowania do kon-
ca roku usiata sig wg otrzymanych przydziatdbw na
1951 r. z uwzglednieniem opakowan juz otrzymanych
i mozliwosci dostaw do korca roku.

Rubr. 14 — Illos¢ opakowan wyeliminowanych
z Obiegu w 1951 r. na skutek zuzycia ustala sig na
podstawie remanentu na 11 1951 r. i wskaznika zy-
wotnosci w 1951 r.

Nie uwzglednia sig realizacji nowych opakowan
w 1951 r., ktére beda uwzglednione przy obliczaniu
ilosci opakowan wyeliminowanych z obiegu w na-
stepnym roku.

14 = 13 X 8.

Rubr. 15 — Przewidywany remanent na 11 1952 r.
ustala sie na podstawie ilosci opakowan bedacych
w obiegu w 1951 r. (13a -j- 13b 13c) po odjeciu
opakowan wyeliminowanych w 1951 r. na skutek
ich zuzycia:

(13a -f 13b -f 13c) — 14

Rubr. 16 — llos¢ opakowan do wyeliminowania
z obiegu w 1952 r. ustala sie wg przewidywanego
remanentu na 11 1952 r. z uwzglednieniem plano-
wanego wskaznika zywotnosci ma '1952 .

16 — 15 X 9

Rubr. 17 — Zapotrzebowanie nowych opakowan na
1952 r. Rubryki ,13—16" sg podstawg do obliczenia
zapotrzebowania nowych opakowan na 1952 r. Ru-
bryki ,13 i 14* byly potrzebne dla obliczenia' prze-
widywanego remanentu ppakowan na 11 1952 r. Na
podstawie rubryki ,15“ zostata obliczona rubryka
.16 (ilos¢ opakowan do wyeliminowania na sku-
tek zuzycia w 1952 r.).

Zapotrzebowanie nowych opakowan w 1952 r. wy-
nika z roznicy pomiedzy iloscig potrzebng w 1952 r.
a remanentem na 11 1952, dodajac opakowania po-
trzebne na uzupetnienie ilosci, ktora bedzie wyelimi-
nowana w tym roku na skutek zuzycia.

7 — 12— 154 16

Wypetia sie najpierw rubryke ,azem“, a na
kwartaly rozbija sie zapotrzebowanie .orientacyjne,
biorac pod uwage sezonowos$¢ zapotrzebowania.

Rubr. 18 — Cena jednostkowa opakowania wg cen
obowigzujgcych od V. 1951 r.

Rubr. 19 — Objasnien nie wymaga.

1

2. Opakowania sprzedazne — s to opakowania
tzw. ,wysylkowe bezzwrotne* oraz wszelkie inne
.opakowania, ktére z chwilg wystania towaru prze-
stajg by¢ wlasnoscig wysylajacego. Opakowania 5
wracaja do wysytajacego droga ich skupu i trakto-
wane sg .jako nowe, poniewaz nabywane sg powtor-
nie.

Wskaznikiem charakterystycznym jest:

wskaznik skupu tj. stosunek procentowy opakowan
ze skupu do ogolnej ilosci zuzywanych opakowan
w danym okresie czasu.

Nalezy kontrolowaé czy >» Skupu w 1951 r. nie jest
nizszy od .obowigzujgcych na podstawie omawianych
w ust. 1 Zarzadzen MHW oraz wytycznych ustalo-
nych przez PKPG,

Procent, skupu na 1952 r. powinien wykazywac
prtogresje w stosunku do roku poprzedniego i mo-
bilizowac¢ do dalszego oszczedzania nowych opako-
wan.

Na wzorach PO—d4a nalezy zaplanowaé wszystkie
opakowania wymienione w wykazie PKPG Nr 29

z wyjatkiem opakowan zwrotnych planowanych na
wzorze PO—4
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Wz6r PO—A4a.
Rubr. 0—5 objasnien nie wymagaja.

Rubr. 6 i 7 — llo$¢ opakowan brutto na jednostke
pakowanego artykutu powinna by¢ nizsza w ,1952 r.
anizeli w 1951 r. na skutek racjonalnej i oszczednej
gospodarki opakowaniami (np. nizszego procentu
sttuczki przy butelkach).

Rubr. 8 «— Ogdlne planowane zuzycie otrzymuje sie
drogg przemnozenia rubr. 5 przez rubr. 7.

8 — 5X7.
Rubr. 9i 10 — objasnien nie wymagajg.

Rubr. 11 i 12 — Przy planowaniu opakowan ze
skupu nalezy przyja¢ zaréwno opakowania nabywa-
ne z punktéw skupu jak réwniez opakowania zwra-
cane (odsprzedawane) przez odbiorcéw i dystrybu-
torow.

Rubr. 13 — Zapotrzebowanie opakowan nowych w
1952 r. otrzymuje sie przez odjecie plantowanego sku-
pu opakowan od catkowitego planowanego uzycia.

13— 8 — 12

3 Wzory PO—4 i PO—4a wypelniajg przedsie-
biorstwa, a komasujg je Centralne Zarzady wzgl.
jednostki réwnorzedne. W wypadkach ustalonych w
instrukcji ramowej J3I-1B-Ot-36 (dla jednostek nie-
przemystowych) komasacja dokonywana jest przez
ministerstwa.

4. Dane z wzoréw PO—4 i PO—4a przenoszone sgna
wzory itoSciowo-wautoSciowyoh  planéw  zuzycia
PPZ—A4 wzgl. PPZ—PI instrukcji ramowej BJ-IB-O-
-35 wzgl. BJ-1B-01-36.

Przenoszenie danych z (wzoréw PO—4

1) rubryce ,produkcja® na wzorach PPZ—4
i PPZ—PI odpowiada rubr. ,lo$¢ produkowa-
nego artykutu do opakowania® na wzorach
PO—4

2) rubryce ,zuzycie" na wzorach PPZ—4 i PPZ—PI
odpowiada rubr. ,14“ dla 1951 r. i ,16“ na wzo-
rach PO—4 dia 1952 r.

3 cytry rubryk ,norma zuzycia® na wzorach
PPZ—4 i PPZ—PI otrzymuje sie drogg podzie-
lenia rubr. ,14* wzgl. ,16“ na wzorach PO—4
przez ,lo$¢ produkowanych artykutow do opa-
kowania“ w 1951 r. wzgl. 1952 r.

4) majagc obliczone ,normy zuzycia® na 1951
i 1952 r. oraz ilosci prorukowanych artykutow
do opakowania w 1952 wypelnienie rubryk
oszczednosci materialowych .oraz rubryk warto-
Sciowych pa wzorach PPZ—4 wzgl. PPZ—PI nie
nastrecza trudnosci.

Przenoszenie danych z wzoréw PO—4a

1) rubryce ,produkcja“ na wzorach PPZ—4
i PPZ—PI odpowiada rubr. 5 Wzoru PO—4a

2 Rubryce ,zuzycie" na wzorach PPZ—4 i PPZ—PI
odpowiada rubryka 8 wzoru PO—a.

3) Cyfry 'rubryk ,norma zuzycia“® na 1952 r. na
wzorach PPZ—4 i PPZ—PI| otrzymuje sie przez
,podzielenie rubr. 8 przez rubr. 5 na wzorze
PO—4a. cyfry rubryk ,norma zuzycia (wskaznik)“
w 1951 r. na wzorach PPZ—4 i PPZ—PI otrzymu-
je sie droga podzielenia cyfry zuzycia opako-
wan w | poéir. 1951 r. iprzez wyprodukowang ilo$¢
danego artykutu do opakowania w | poh.
1951 r.

4) Majac obliczone normy zuzycia (wskazniki) na
1951 r. i 1952 r. oraz ilosci produkowanych arty-
kutéw do opakowania w 1952 r. — wypelnienie
rubryk oszczednosci materiatowych oraz rubryk
wartosciowych na wzorach PPZ—4 wzgl-
PPZ—PI nie nastrecza trudnosci.

W zalaczeniu: 2 wzory PO—4 i PO—4a
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Instrukcja ramowa
W sprawie opracowania projektu planu zaopatrzenia materiatlowego
dla jednostek i ministerstw nieprzemystowych

Departament Zaopatrzenia i Bilansow Mate-
riatowych w dniu 3 lipca br. opracowat instruk-
cje ramowg (znak BI-1B-01-36), w sprawie
opracowania projektu planu zaopatrzenia ma-
terialtowego dla jednostek i ministerstw nie-
przemystowych, ktorej tres¢ podaje sie nizej:

.. WSTEP

Zgodnie z ustalonym zarzadzeniem Przewodniczace-
go Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
Nr 90 z dnia 23 marca 1951 roku metodologig plano-
wania na r. 1952 projekt planu zaopatrzenia materia-
towego zostaje zaciesniony wytacznie do tych elemen-
tow, ktore w zakresie zaopatrzenia wejdg do Naro-
dowego Planu Gospodarczego na rok 1952

Elementami tymi sa:

1 zuzycie (bez uwzglednienia zapasow) na rok 1952
w rozbiciu na kwartaly, podane ilosciowo i warto$cio-
wo, materiatdw bilansowanych centralnie;

2. dane poréwnawcze dotyczace zuzycia materialo-
wego w latach: 1950 (wykonanie) oraz 1951 (plan
i wykonanie w | potr.);

3. normy zuzycia materiatéw bilansowanych jedno-
stek gospodarczych pracujgcych na zasadach rozra-
chunku gospodarczego;

4. ogoblna wartos$¢ zuzycia wszystkich materiatow ig-
cznie.

Centralne przemystowe jednostki planujace, wymie-
nione w zalaczniku do niniejszej instrukcji, opracujg
projekty planéw zaopatrzenia wg zasad ustalonych w
czesci dotyczacej zaopatrzenia materialtowego branzo-
wych ramowych instrukcji Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego.

Jednostki nieprzemystowe opracujg projekty planéw
zaopatrzenia materialowego w oparciu o ponizsze za-
sady. Ministerstwa zsumujg po ich przeanalizowaniu
i ew. skorygowaniu projekty planéw podlegtych je-
dnostek i przeslg je jako jeden plan zbiorczy dla re-
sortu, do Panstwowe] Komisji Planowania Gospodar-
czego, w terminie do dnia 1 pazdziernika 1951 r., z wy-
jatkiem resortow kolei, transportu drogowego i lotni-
czego i zeglugi, ktoére ztozg projekty planéw w dniu
15 pazdziernika 1951 r. oraz resortu poczt i telegra-
fow, dla ktérego termin zlozenia projektu planu zostat
ustalany na dzien 10 pazdziernika 1951 r.

Jednostki przemystowe nie wymienione w zatgczni-
ku moga opracowa¢ projekty planéw zaopatrzenia, wg
zasad podanych w niniejszej instrukcji lub tez moga
oprze¢ sie na ogolnej instrukcji dla przemystu, opraco-
wanej przez Departament Zaopatrzenia i Bilansow Ma-
terialowych PKPG, o ile nie otrzymajg instrukcji z
branzowego Departamentu PKPG. Wieksze jednostki
produkcyjne i ustugowe (nieprzemystowe) moga przy-
Ja¢ przy opracowaniu projektu planu zaopatrzenia za-
sady obowigzujgce przemyst.

Wszystkie jednostki planujace, tacznie z tymi, ktoére
w swej pracy beda wzorowac si¢ na zasadach dla prze-
mystu, przeslg projektﬁ planéw zaopatrzenia wytgcz-
nie do ministerstwa, ktdremu podlegajg. Przesytanie
indywidualnych projektow planéw_zaopatrzenia bez-
posrednio do Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego jest zabronione.

Il. ZASADY OPRACOWANIA PROJEKTU PLANU
ZAOPATRZENIA

1. Wyjasnienia ogolne

Projekt planu zaopatrzenia zastanie opracowany w
zasadzie na podstawie wytycznych ustalonych przez
Panstwowa Komisje Planowania Gospodarczego i za-
twierdzonych przez Rade Ministréw. Wytyczne doty-
czace zaopatrzenia wynikng z jwstepnych bilansow
materiatowych, opracowanych przez PKPG. Wobec te-
go jednakze, ze w balansach materialowych uwzgled-
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nione jest rzede wszystkim zuzycie materiatéw przez
ich gtéwnych odbiorcow, czyli przez jednostki przemy-
stu kluczowego, ministerstwa nieprzemystowe tylko w
nielicznych przypadkach otrzymajg z PKPG wytyczne
w zakresie zaopatrzenia materialowego.

Jesli ministerstwo otrzyma wytyczne dotyczace zao-
patrzenia materialowego, powinno ono bezzwiocznie
przystgpi¢ do opracowania na ich podstawie indywi-
dualnych wytycznych dla podlegtych jednostek. Opra-
cowanie i rozprowadzanie przez ministerstwa wyty-
cznych do projektu planu na r. 1952, ktére PKPG prze-
kaze w pierwszej dekadzie lipca tor., powinno by¢ wy-
konane w takim czasie, aby najnizsze jednostki planu-
jace otrzymaly wytyczne nie pOzniej niz do 7 sierpnia
1951 roku,

Jesli ministerstwo nie otrzyma z PKPG wytycznych
w zakresie zaopatrzenia materialowego, powinno o0no,
przy rozprowadzaniu wytycznych, dotyczacych jego
podstawowej dziatalnosci gospodarczej, wydac podle-
glym jednostkom polecenie opracowania zuzycia ma-
teriatow bilansowanych, dostosowanego do jego po-
trzeb gospodarczych, Wynikajacych z zadan zatozo-
nych wstepnie w wytycznych do projektu planu.

2. Zakres projektu planu

Projekt planu zaopatrzenia na rok 1952 obejmie w
wyrazie ilosciowym i wartoSciowym wylgcznie zuzycie
materiatéw bilansowanych, podanych w kolejnosci i
nomenklaturze wykazu PKPG nr 29a. Nie oznacza to
jednakze, ze jednostki pIanuLe;Ice podadza w projekcie
planu wszystkie materialy bilansowane, bez wzgledu
na zuzywang ilos¢. Projekt planu obejmie tylko te
sposréd materiatow bilansowanych, ktérych zuzycie w
rocznym zbiorczym planie zaopatrzenia jednostki cen-
tralnej zajmuje wyraznie duze pozycje.

Jednostki planujace zaliczone do listy nr 3 kontyn-
gentobiorcow wytworéw hutniczych (Uchwata Prezy-
dium Rzadu z dnia 21.10.1950 roku) nie planuja ilo-
Sciowo wyrobéw hutniczych w projekcie planu na rok
1952. Inne materialy rozdzielane centralnie réwniez
nie beda podane ilosSciowo w projekcie planu, jesli sg
one zakupywane ze sktadéw central handlowych z puli
przeznaczonej dla drobnych odbiorcow panstwowych,
a nie na podstawie indywidualnego przydziatu z roz-
dzielnika paristwowego.

Z powyzszego wynika, ze projekty planéw jedno-
stek nieprzemystowych bedg zawieraty kilka lub kil-
kanascie pozycji materiatowych, przedstawiajgcych
planowane na rok 1952 zuzycie w wyrazie ilosciowym.
Jest to zgodne z nowg metodologig planowania, ustalo-
na na rok 1952 Wszystkie pozostate materialy zostang
podane w projekcie planu w jednej pozycji wartoscio-
wej, bez wymienienia ich nazw, grup materialowych
lub branz, do ktérych sg zaliczane.

Materia?/ importowane niebilansowane oraz bilan-
sowane, ale zuzywane w drobnych iloSciach zostang
réwniez zaplanowane w projekcie planu wartoSciowo
i wejdg do ww. warto$ciowej pozycji zbiorczej. Do-
ktadniejsze informacje o przewidywanych na rok 1952
potrzebach w materiatach importowanych zostang
opracowane, i przekazane nadrzednym ministerstwom
w trybie i terminie ustalonym odrebnym zarzadzeniem.

3. Materiaty planowane ilosciowo i wartosciowo

W celu uchronienia jednostek planujacych od zbed-
nych prac, z drugiej zas strony w celu zapewnienia ilo-
Sciowego zaplanowania wazniejszych materiatow mi-
nisterstwa ustalg indywidualne dla kazdej podlegiej
jednostki listy materiatow, ktore zostana przez nie po-
dane w projekcie planu ilosciowo. )

W tym celu ministerstwa przeprowadza konsultacje
z podleglymi jednostkami dla ustalenia czy w zuzyciu
materiatow bilansowanych przewidywanym na rok
1952 w stosunku do zaplanowanego na rak 1951 zajdg
wieksze zmiany. Na podstawie planu na rok 1951 sko-
rygowanego informacjami podleglych jednostek mmi-



sterstwa ustalg dla nich indywidualne listy materia-
tow bilansowanych, ktére zostang zaplanowane ilo-
Sciowo.

Na podstawie list materialowych nadrzednego mini-
sterstwa jednostki podlegte ustalg listy materialow
planowanych na rok 1952 ilosciowo dla najnizszych je-
dnostek planujacych. Ustalenie list materialdow plano-
wanych iloSciowo i wartosciowo powinno by¢ przepro-
wadzone w takim czasie, aby najnizsze jednostki pla-
nujgce otrzymaly je nie pozniej niz 25 lipca br. Wy-
cena pozyc;g' planu zastanie przeprowadzona wg cen
waznych w dniu 15.1951 r., zaleznie od szczebla zakupu
(ceny zbytu, ceny hurtowe, ceny detaliczne). W wypad-
ku materiatow wieloasortymentowych lub materiatéw
podawanych grupowo, gdy dla poszczegolnych asor-
tymentéw lub materiatdbw obowiazujg rézne ceny, na-
lezy na pomocniczych f\ormularzac obliczy¢ s$rednig
cere.

4. Planowanie wartosciowe

Wszystkie materiaty poza listg ustalong w sposoéb jaki
zestatl podany w punkcie poprzednim, zostang podane
w projekcie planu w jednej pozycji zbiorczej, jako
.Inne materiaty planowane warto$ciowo*“.

Ustalenie wartosciowej cyfry zuzycia materiatow nie
zaplanowanych iloSciowo powinno sie odby¢ na pod-
stawie analizy planu zaopatrzenia na rok 1951, przewi-
dywanego jego wykonania i zadan ustalonych w wy-
tycznych na rok 1952, czyli droga jej wyszacowania,
poprzedzonego analizg ekonomiczng okresow ubiegtych
I zadan na okres planowany. Nie nalezy sie natomiast
w powyzszym celu postugiwaé czesto stosowang meto-
da polegajgca na obliczeniu ilosciowych cyfr zuzycia
poszczegolnych materialtdw, przemnozeniu ich przez
cene i zsumowaniu wynikow.

Szczegbtowe, ilosciowe i warto$ciowe przedstawie-
nie zapotrzebowania na wszystkie materiaty (bilanso-
wane i niebilansowane) zuzywane w wiekszych ilo-
Sciach odbedzie sie w okresie miesiecy grudzien 1951 r.
i styczen 1952 r. przy opracowaniu petnego planu za-
opatrzenia materia’foweio na rok 1952, w ktérym zo-
stang rozpracowane wskazniki wynikajgce z zatwier-
dzonego przez Prezydium Rzadu Narodowego Planu
Gospodarczego na rok 1952

5. Wzory 1 nomenklatura do projektu planu zaopa-
trzenia materiatowego

Wszystkie szczeble organizacyjne opracujg projekty
planéw zaopatrzenia materialowego na jednolitym
wzorze podanym w zataczeniu (wzér PPZ - PI), wy-
pelnionym zgodnie z objasnieniami znajdujgcymi sie
na odwrocie.

Materiaty wymienione w rubr. 2 wzoru zostang po-
dane scisle wg kolejnosci i nomenklatury wykazu
PKPG Nr 29

Jesli materialy podane w projekcie planu ilosciowo
i wartosciowo sg ewidencjonowane w jednostce planu-
jacej w nomenklaturze wezszej lub szerszej, nalezy
przeprowadzi¢ odpowiednie przeliczenia, aby materia-
ty przystosowa¢ do nomenklatury wykazu Nr 29a.

Wysoko$¢ zuzycia materiatbw zaplanowanych ilo-
$ciowo powinna byC uzasadniona na wzorze projektu
Planu lub na zalgczniku.

Jednostki pracujace na zasadach rozrachunku go-
spodarczego powinny podawac¢ dla uzasadnienia wiel-
kosci zuzycia, norme zuzycia ustalong na jednostke
odniesienia oraz wielko$¢ samego odniesienia, oraz w
joiare mozliwosci opracowacé plan zuzycia danego ma-
torialu wg ramowego wzoru w zalgczeniu (wzor
PPZ-i).

Jednostki nie posiadajgce opracowanych, realnie
Uaktualnianych norm zuzycia, uzasadniajg wielkos$¢
zaplanowanego zuzycia podajgc opisowo nha wzorze
Projektu planu lub zatgczniku cel zuzycia wymienio-
neSo w rubr. 2 materiatu.

Opracowujac uzasadnienia nalezy kierowa¢ sie za-
jada, ze powinny one by¢ proste, przejrzyste, spraw-
dzalne i przekonujgce dla jednostki nadrzedne;.

Wobec tego, ze jeden i ten sam material moze by¢
zszywany do roéznych celéw, przy czym zuzycie na je-

den lub kilka celéw moze by¢ uzasadnione normg t
planem zuzycia, podczas gdy zuzycie na inne cele moze
mieé til)lko uzasadnienie opisowe, planowane materiaty
moga by¢ podane w kilku nastepujacych bezposrednio
po sobie pozycjach, z dotgczonymi do kazde] z pozy-
cji odno$nymi uzasadnieniami.

Podawanie jednego materiatu w kilku pozycjach nie
Eowinno jednakze by¢ szeroko stosowane. Wyodre-
nione moga by¢ tylko gtéwne cele zuzycia. Zuzycie
materialu na rozne, ale mniej wazne cele, powinno
by¢ taczone w jednag pozycje uzasadniong opisowo.

Przy planowaniu opakowan nalezy z reguly uzasad-
nia¢ przyjeta do projektu planu zwrotnosé. Zasady
planowania opakowan zostang podane w zatgczniku
— do niniejszej instrukcji.

IIl. PRACE PRZYGOTOWAWCZE

Jak wynika z zasad oméwionych w pkt. Il projekt
planu zaopatrzenia materiatowego na rok 1952 bedzie
posiadat w jednostkach nieprzemystowych bardzo
ograniczony zakres. Tym wiekszg uwage mozna wiec
i nalezy poswieci¢ nielicznym pozycjom, ktére obej-
mie projekt planu, w celu nadania tym pozycjom mo-
zliwie najwiekszej precyzji. W tym celu juz obecne je-
dnostki planujace powinny dokfadnie zapoznaé sie z
niniejszg instrukcjg, przedyskutowac jej zasady w gro-
nie pracownikow przewidzianych do prac nad pro-
jektem_ planu, wyjasni¢ wszystkie ewentualne watpli-
wosci i niejasnosci.

Wartosciowe cyfry globalnego zuzycia nalezy pod-
da¢ gruntownej analizie oraz przygotowaé¢ dane po-
rownawcze z lat 1950 i 1951. Jednostki przemystowe
podlegte ministerstwom nieprzemystowym powinnv
opierajgc sie rta ramowej instrukcji dla przemystu,
przystapi¢ natychmiast do opracowania norm zuzycia
| przepracowania uaktualnienia uprzednio stosowa-
nych norm.

V. PROJEKTY PLANU ZAOPATRZENIA
MATERIALOWEGO NA INWESTYCJE | KAPITALNE
REMONTY WYKONYWANE SPOSOBEM
GOSPODARCZYM

W odrdznieniu od zasad ustalonych w metodologii
planowania w latach ubiegtych zuzycie materiatébw na
kapitalne remonty oraz na inwestycje wykonywane
sposobem gospodarczym zostanie zaplanowane na od-

zielnych formularzach, wg zatgczonego wzoru PPZ-IK
z zachowaniem zasad ustalonych w pkt. Il niniejszej
instrukcji oraz zgodnie z wyjasnieniami podanymi na
odwrocie wzoru. Plany zuzycia na cele kapitalnych re-
montéw oraz inwestycji, wykonywanych sposobem go-
sgodarczym powinny by¢é w zasadzie oparte o karty
obiektowe ZO-I i ZO-K oraz o karty materialowe ZM-I
i ZM-K sporzadzone nalgggjdstawie instrukcji PKPG
Nr 27, wydanej w roku .

W wyjatkowych wypadkach w razie niemoznosci
opracowania kart obiektowych moze by¢ stosowany in-
ny przyblizony sposéb obliczania potrzeb materiato-
wych, ustalony przez ministerstwo indywidualnie dla
podlegtych jednostek w zaleznosci od ich mozliwosci
I zakresu robdét. Zastosowany sposob obliczania po-
trzeb materialowych powinien by¢ wyjasniony w rubr.
suwagi®.

V TERMIN OPRACOWANIA PROJEKTU PLANU
ZAOPATRZENIA

Zgodnie z zarzadzeniem Przewodniczgcego Nr 90 z
dn. 23 marca 191 r. ministerstwa ztozg w PKPG pro-
jekty planéw do dnia 1 pazdziernika 1951 r. z wyjat-

ami podanymi we wstepie do niniejszej instrukciji.
Terminy te nie moga byC przekroczone pod rygorem
konsekwencyj stuzbowych.

W zwigzku z tym ministerstwa ustalg dla podlegtych
sobie jednostek takie terminy ziozenia planéw, ktore
im pozwolg na ich przeanalizowanie i sporzadzenie
planéw zbiorczych przed uptywem terminu ustalone-
go dla ztozenia projektu planu. Projekt planu sktada-
jacy sie z wzoréw PPZ-P1 (zuzycie materiatdbw na
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eksploatacje 4 cele administracyjne), PPZ-I-K (zu-
zycie materiatbw na inwestycje wykonywane syste-
mem igoispodairczym) .oraz PCPIZ-K (zuzycie materiatow
na kapitalne remonty wykonywane systemem gospo-
darczymi) powinien by¢ tak sporzadzony, aby ich
wycinki mogly by¢ przestane przez ministerstwa i in-
ne jednostki centralne do wtasciwych organizacji zby-
tu (dystrybutoréw). Lista dystrybutoréw, do ktérych
powinny by¢ wystane wycinki planéw zbiorczych, zo-
stanie podana do wiadomosci 'ministerstw i innych
jednostek centralnych.

Wzér PPZ-IK.

MiniSterstWo.........coooevvvvvvviieieeeeeeeeeeeeas -

Zal. 1L Wzér PPZ-1.
2, PPzZ-P1
3 , PPz-IK.
4. Lista jednostek gospodarczych skiadajgcych
w PKPG indywidualne i zbiorcze projekty
;ig%géw zaopatrzenia materialtowego na rok

Uwaga: instrukcja w sprawie projektu planu zao-
patrzenia na 1952 r. w opakowania, podana
jest jako zatacznik do instrukcji ramowej
dla  ministerstw  przemystowych  znak
BI-IB-OI-35.

Wypetia¢ oddzielnie na
inwestycje i oddzielnie
na kapitalne remonty.

Projekt planu zuzycia materiatébw na inwestycje (1) lub kapitalne remonty (K)
wykonywane systemem gospodarczym

a
g 2h ?  Planowane zuzycie na
Zuzycie " £ . -
NAZWA MATERIALU Y. wr oo, 3. € ouger ka\,%g}%?ym 4 Wartose Uwagi
' o ¢ ilos¢ a
A 8o 8 g i .om v o
1 2 5 4 5 6 ] 9 10 u 12 n 14 15 16
1 Materiat ,a" :
2 S’
3 "
4 d
«
5 »e”
O In
7 -9
8 "hw
itd.
Pozostale materiat}}
ogotem martos-
cioiuo x X X X X x x x X
Razem X X X X x X X X X
*) Wzglednie faktyczne zuzycie w innych okresach czasu 1951 r.
Objasnienia i uwagi
I. Ministerstwa i inne jednostki centralne wypetniajg oddzielnie.
1) zbiorczy wzér PPZ — | dla inwestycyj wykonywanych systemem gospodaiczym.
2) zbiorczy wzér PPZ — K dla kapitalnych remontéw wykonywanych systemem gospodarczym.

li. W rubryce 2 nalezy wymieni¢ materialy bilansowane centralnie wg nomenklatuiy wykazu PKPG Nr 29a
oraz na koncu w jednej pozycji wszystkie pozostate materialy w jednej pozycji zbiorczej w ujeciu tyl-

ko warto$ciowym.
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Wzér PPZ-1

Ministerstwo

Ramowy wzdr dla obliczenia

1950 . 19 51 r.
Wykonanie Pl an
a © a 8
PRZEDSIEBIORSTWO S o S o
RO s X
S0 3 Lo 2
c o
£Y 95 § 28 = 8
sSMNEE X SN OE R
£322 7 a8 2 R
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Przedsiebiorstwo »a«
2 »hx¢
3 . »CK
4 ” ok
5 . RS
Inne drobne przedsie-
biorstwa ogétem
Razem X X
X X X X

Srednia norma zuzycia

Srednich norm zuzycia

Materiat

Jednostka miary

i ogdlnego zuzycia na rok 1952

19 51 r.%) 1 9 5 2 P P a n
Wykon, w 1p6ir. 4 L Rozbicie ilosciowe
a e < zuzycia na kwartaty
3 2 3 «

s X c Warto$é

% 3% 3 i °
=22 VE o 2 7R o zuzyciu
S5 8N 5 T ez o
T N E ¢ > "N B 5N > © 1 u m v
o _ £ % N S N c
-3 S 2 S 2 S o
oo z2 N Phno& N o

9 10 1| 12 13 14| 15 Ib 7 18 19 20

X X
X X X X X X X X X X

*) Wzglednie faktyczne wykonanie w innym okresie czasu 1951 r.

Uwagi: ) W
dukciji.

rubrykach ,cel zuzycia“ poda¢ wielko$¢ odniesienia o ile norma nie jest odniesiona do pro-

2) Na kazdy materiat i kazdy cel zuzycia (wytwor, odniesienie) wypetnia sie oddzielny wzor.

Gospodarka makulaturg

Majac na wzgledzie, iz makulatura jest cennym su-
rowcem dla przemystu papierniczego, gdyz zastepuje w
duzym stopniu podstawowe surowce papiernicze, jaki-
mi sa Scier drzewny 1 celuloza oraz w celu uchronie-
nia jmakulatury przed niszczeniem, zabezpieczenia
drzewostanu kraju oraz jak najwiekszego uniezalez-
nienia przemystu papierniczego od importu surowcow
wiokienniczych Prezydium Rady Ministréw powzieto
w dniu 26 maja ter. uchwale nastepujgcej tresci:

§ 1 1 Makulaturg, w rozumieniu niniejszej u¢hwa-
ty, jest wybrakowany, zadrukowany, zapisany lub w
inny sposob wykorzystany i nie nadajgcy sie juz do
uzycia zgodnie z przeznaczeniem papier, karton i te-
ktura w formie wytworu, badz przetworu papierni-
czego. Za makulature uwaza sie réwniez czyste Scin-
ki papieru, kartonu lub tektury, powstate przy prze-
rébce ich w zaktadach graficznych przetwdrczych lub
introligatorskich, nie nadajgce sie juz, ze wzgledu na
swo0j ograniczony format, do dalszego zuzytkowania.

Do makulatury nie zalicza sie odpadkéw i Scin-

kéw celofanu, celuloidu, cynfolii, pergaminu sztucz-
nego (roslinnego), papieréw impregnowanych smota,
asfaltem lub bituming, kalki maszynowej, otéwkowej
i hektograficznej.

§ 2. 1 Urzedy, instytucje i przedsiebiorstwa uspote-
cznione powinny gromadzi¢ wszelkg makulature, a w
szczegolnosci:

1) r6zne zniszczone papie(?/, sktadane

przeznaczonych tylko do g

~ do miejsc
romadzenia makula-

tury,

2 akt)a( archiwalne, ktérych Okres przechowywania
zgodnie a obowigzujgcymi przepisami uptynat,
nie wylgczajgc akt tajnych i poufnych po pocie-
ciu przez specjalne maszyny — krajarki,
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3) zdezaktualizowane druki, ktére zostang uznane
za nie nadajgce sie do jakiegokolwiek dalszego
wykorzystania,

4) przeczytane gazety i inng makulature.

2. Makulatura nie moze by¢ zabrudzona smarami

lub farbami olejnymi oraz nie moze zawiera¢ nawet
drobnych jczesci metalowych (np. spinaczy, zszywa-

czy itpl\./?. ) o,

3. 'Makulature nalezy gromadzi¢ w przeznaczonych
na ten cel krytych pomieszczeniach, jsegregowac j.e wg
wskazan Centrali Odpadkéw Uzytkowych, a nastepnie
opakowana przekazywac zbiornicy odpadkéw.

§ 3. 1 Dla umozliwienia wykorzystania zrodet ma-
kulatury .okreSlonych w § 2 dyrektorzy (kierownicy)
jednostek organizacyjnych wyznaczg w terminie do
dnia 1951 r. w kazdym wyodrebnionym lokalu
biurowym pracownika, obowigzanego do gromadzenia
i oddawania makulatury oraz poleca:

1) ustawienie w kazdym pomieszszeniu biurowym
oddzielnych koszy do makulatury i oddzielnych
d.0 Smieci,

2) zastosowanie zakupionych Ilub wypozyczonych
krajarek do cigcia aikt tajnych i poufnych,

3) .przekazywanie Centrali Odpadkow Uzytkowych:
a) pocietych akt tajnych i poufnych,

b) przeterminowanych akt archiwalnych,

c) zgromadzonych, zdezaktualizowanych drukéw
nie nadajgcych sie do jakiegokolwiek innego
wykorzystania,

d) wszelkiej innej makulatury.

2
bezposredni kontakt z wtasciwymi terenowymi zbior-
nicami odpadkéw i beda petni¢ poza godzinami pracy

Pracownicy, o ktérych jmowa w ust. 1 nawigzag



funkcje zbieraczy makulatury za wynagrodzeniem
przeW|d2|anym przez COU.

§ 4. Zaktady przetworcze papiernicze, graficzne i
introligatorskie powinny gromadzi¢ makulature pocho-
dzaca z produkcji i sortowang na poszczegoline gatun-
ki, przekazywa¢ bezposrednio do fabryk papierni-

czyg 5. Wszystkie uspotecznione przedsiebiorstwa i
zakfady przemystowe, handlowe i ustugowe oraz urze-
dy, instytucje | organizacje otrzymujgce towar w opa-
kowaniach z papieru, kartonu lub tektury (worki, tor-
by 1 inne opakowania) powinny zbiera¢ wszystkie opa-
kowania nie nadajgce sie¢ do powtdrnego uzycia i po
oczyszczeniu ich z pozostatosci przechowywanych to-
waréw, przekazywac zbiornicom odpadkéw na maku-
lature.

§ 6.1. jSzkoly i zaktady naukowe powinny zlbierac
w szczegolnosci nastepujacg makulature:

1) nie nadajgce sie do uzytku zeszyty,

2) wycofane podreczniki.

Swietlice i czytelnie powinny zbieraé wszeiKg

gromadza,cq sie w tych lokalach makulature, a w
szczegolnosci pochodzaca z przeczytanych a niekom-
pletowanyoh dziennikéw i czasopism.

§ 7. Przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej, ho-
tele pensjonaty i domy wczasowe powinny wiaczyc sie
do akcji zbiérki makulatury, gromadzac zuzyty papier
pakunkowy oraz przeczyfane gazety, _pozostawione
przez korzystajgcych z tych pomieszczen lub srodkow
komunikacyjnych.

S 8. 1" Zobowigzuje ide ministrow i kierownikow
urzedéw centralnych do czuwania nad wykonaniem
przepis6w niniejszej uchwaly przez podlegte urzedy,
Instytucje i przedsiebiorstwa o obowigzku gromadze-
nia | oddawania makulatury oraz zwrdcenie uwagi or-
ganom kontroli wewnetrznej na dopilnowanie jego
przgfstrLzJea%m%ne przypadkl nie stosowania sie do>obo-
wigzujacych przepiséw nalezy kierowa¢ do witadz po-
wotanych do $cigania przestepstw.

8§ 9. 1 Minister Przemystu Chemicznego oraz Mi-
nister Przemystu Lekkiego ustalg do dnia 30 czerwca
1951 r. gatunki makulatury i warunki techniczne, kto6-
re beda obowigzywaly przy dostawie jmakulatury do
przemystu papierniczego.

2. Kierownicy wiasciwych resortow poleca:

1) przeprowadzenie w zaktadach naukowych jedno-

razowej zbidrki specjalnej przy zakonczeniu ro-
ku szkolnego,

2) zorganizowanie statej akcji zbiérki makulatury
przez miodziez szkolna.

3. Minister Przemystu Lekkiego oraz Minister Prze-
mystu Drobnego i Rzemiosta po porozumieniu z Mini-
strem Przemystu Chemicznego:

1) polecg wprowadzenie zasad podanych w 8§ 4,

2) opracujg dla zaktadow szczegGtowy plan zbiorki
i dostawy makulatury,

3) ustala, kfore 'Sposrod 'ww. zaktadéw dostarczaé
beda makulature bezposrednio do fabryk papier-
niczych.

aklady pozostate beda nagromadzong ma-
kulature przekazywaé¢ do zbiornic odpadkdw.

4. Minister Drobnego Przemystu i Rzemiosta wyda
polecenie natychmiastowego rozpoczecia w podlegtych
zaktadach produkcji krajarek papieru.

5. Ministrowie: Kolei, Transportu Drogowego i Lo-
tniczego, Gospodarki Komunalnej i Zeglugi wydadzg
odpowiednie zarzadzenie w sprawie wigczenia podle-
glych jednostek do akcji zbiérki makulatury.

6. Centrala Odpadkéw Uzytkowych zorganizuje
przy wspotudziale prezydiow miejskich rad narodo-
wych zbiorke makulatury w domach mieszkalnych
oraz przy wspo6tudziale Funduszu Wczaséw Pracowni-
czych w domach wypoczynkowych.

§ 10. 1 Minister Przemystu Lekkiego wyda odpo-
wiednie zarzadzenie gwarantujgce usprawnienie pracy
COU w_ zakresie zbiorki makulatury.

2 Minister Przemystu Lekkiego w porozumlenlu z
Ministrem Fipansow zapewni dostateczng ilos¢ maga-
zynoéw, sortowni oraz Srodkéw transportowych dla
sprawnego odbioru, sortowania oraz magazynowania
dostarczonych ilosci makulatury.

§ 11 zwigzku z zamierzong w 1952 roku plano-
wa zbiorka makulatury poszczegolne resorty opracu-
ja 1 zgtosza do Paristwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego oraz Ministerstwa Przemystu Lekkiego w
terminie do dnia 31 sierpnia 1951 r. projekty planow
dostaw makulatury w 1952 r. z poszczegolnych zrdédet.

§ 12. Powotani w poszczegolnych jednostkach na
podstawie uchwaly Prezydium Rzadu =z dnia
29.VII.L1950 r. w sprawie oszczednosci zuzywaniu
papieru (jMonitor Polski nr A-89, poz. 1116 i nr A-115,
poz. 1437) pracownicy odeW|ed2|aIn| za gospodarke
drukami | racjonalne zuzycie papieru powinni nadzo-
rowa¢ gospodarke makulaturg w swych jednostkach.

§ 13. Nadzor nad wykonaniem niniejszej uchiwaly
powierza sie Ministrowi Przemystu Lekkiego.

§ 14. Uchwata wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia.

Tryb Zaopatrzenia | dystrybucjl OdleWéW Z meta“ niezelaznyCh

W celu usprawnienia dystrybucji i zaopatrzenia w
odlewy z metali niezelaznych, Przewodniczacy PKPG
w porozumieniu z Ministrami Przemystu Ciezkiego
oraz Przemystu Drobnego i Rzemiosta ustalit w za-
rzgdzeniu Nr 254 z dnia 21 czerwca br. znale. BI-IE-04-2
nastepujgce zasady zaopatrzenia i dystrybucji z odle-
woéw metali niezelaznych:

§ 1 Odlewy z metali niezelaznych wykonywane
jako odlewy indywidualne, ktére do dnia 31 grudnia
1950 r. rozprowadzata Centrala Handlowa Przemystu
Metalowego — Biuro Sprzedazy Odlewéw, beda do-
starczane w roku 1951 na podstawie zamdéwien lub
umoéw zawieranych miedzy odbiorcami i przedsie-
biorstwami produkcyjnymi lub zakladami (dostawca-
mi) w ramach zatwierdzonych planéw zaopatrzenia.

§ 2 1 Odbiorcy odlewéw z metali niezelaznych
skiadajg roczne plany zapotrz ' owania na odlewy,
z jrozbiciem na grupy (walki," .'neje, odlewy tormo_
wane maszynowo, odlewy cisnieniowe, odlewy ksztal-
towe, brazy kute, ttoki, wirniki do pomp Itp.) central-
nym zarzadom lub innym jednostkom nadrzednym
do zatwierdzenia.

2. Zatwierdzope plany zapotrzebowania nalezy kie-
rowa¢ do Wiasciwych centralnych zarzadéw przemy-
stu (zarzadéow przemystu) tub wojewoddzkich zarza-
dow przemystu terenowego w zaleznosci jod jrodzaju

zapotrzebowania odlewu stosownie do programu
produkcyjnego, ustalonego w planie kooperacji. Za-
moéwienia, ktére majg by¢ skierowane do wykonania
w Zakladzie Odlewniczym Politechniki Slaskiej, po-
winny by¢ uwzglednione w planie zapotrzebowa-
nia przesytanym do Centralnego Zarzgdu Budowy
Maszyn Ciezkich <CZBMC).

3 Minister Przemystu Ciezkiego opracowuje corocz-
nie plan kooperacji uwzgledniajgcy specjalizacje od-
lewni dla powigzania jbezposredniego zaktadéw-od_
biorcow z zakladami-dostawcami.

§ 3. Odbiorcy odlewéw z metali niezelaznych obje-
ci planem kooperacji powinni kierowa¢ swoje zamo-
wienia na odlewy wg zasad podanych w tymze pia-
nie bezposrednio do przedsiebiorstw produkcyjnych.

§ 4. Ministerstwo Przemystu Ciezkiego opracuje
plan kooperacji dla odlewéw wymienionych w § 1:

1) na Il potocze 1951 r. — do dnia 30 czerwca

J2) na rok 1952 — do dnia 1 pazdziernika 1951 r.

s 5 ZamoOwienie na odlewy z metali niezelaznych
nalfezy sktada¢ na 60 dni przed rozpoczeciem kwarta-
tu w ktéorym ma nastapi¢ dostawa.

§ 6. 1 Centralne zarzady przemystu (zarzady prze-
mystu) lub wojewddzkie zarzady przemystu tereno-
wego, ktdrym podlegaja przedsiebiorstwa produku-
jace odlewy, obowigzane sg w przypadku powstania
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nadmiernego lub niedostatecznego obcigzenia zamo-
wieniami  poszczeg6lnych przedsiebiorstw dokonac
odpowiednich przesunie¢ zamoéwien pomiedzy podle-
glymi im zaktadami. CZBMC reguluje obcigzenia Za-
ktadu Odlewniczego Politechniki Slaskie;.

2. W przypadku niemoznos$ci ustalenia réwnomier-
nego obcigzenia zamoOwieniami poszczegdlnych przed-
siebiorstw przez centralne zarzady, zamowienia roz-
dzieli Ministerstwo Przemysiu Ciezkiego.

3. Ministerstwo Przemystu Drobnego i Rzemiosta
w przypadku niemoznosci dokonania obcigzen, o kto-
rych mowa w ust. 1 w podlegltych mu zakladach po-
winno porozumieé¢ sie z Ministerstwem Przemystu
Ciezkiego co do mozliwosci przejecia czesci zamo-
wien przez przemyst kluczowy.

§ 7. 1L Ministerstwo Przemystu Ciezkiego i Minister-
stwo Przemystu Drobnego i Rzemiosta obowigzane sg

wspotpracowac jak najscislej z Biurem do Spraw Go-
spodarki Metalami Niezelaznymi w zakresie celowo-
Sci stosowania odlewéw z metali niezelaznych.

2. Przy skfadaniu zamoéwien na odlewy z metali
niezelaznych, zamawiajgcy jest obowigzany zataczyé
deklaracje, ze otrzymane odlewy uzyte beda zgodnie
z obowigzujgcymi wytycznymi Biura do Spraw Go-
spodarki Metalami Niezelaznymi, a do czasu opra-
cowania tych wytycznych, zgodnie z zasadami ma-
ksymalnych oszczednosci metali niezelaznych.

3. Biuro do Spraw Gospodarki Metalami Niezelaz-
nymi przeprowadza¢ bedzie dorazne kontrole w za-
ktadach uzywajgcych odlewy z metali niezelaznych.
W przypadku stwierdzenia nieracjonalnego lub nie-
oszczednego uzycia tych odlewéw Buro do Spraw Go-
spodarki Metalami Niezelaznymi wystepowaé ‘'bedzie
do wiasciwych organéw o wyciagniecie konsekwenciji.

Tryb zaopatrzenia i dystrybucji odlewoéw z zeliwa szarego i ciggliwego

W celu usprawnienia zaopatrzenia i dystrybucji
odlewéw z zeliwa szarego i ciagliwego, Przewodni-
czacy Panstwowej Komisji Planowania Gospodarcze-
go w porozumieniu z Ministrami Przemysiu Ciezkie-
go, Przemystu Lekkiego, Gornictwa, Kolei, Przemy-
Slu Chemicznego oraz Przemystu Drobnego i Rzemio-
sta wydal zarzadzenia w dniu 21 czerwca 1951 r.
Nr | 257 znak: BI-1E-04-3 ustalajgce zasady zaopa-
trzenia i dystrybucji odlewoéw z zeliwa szarego i cig-
giiwego o tresci jak nizej:

§ 1. Odlewy z zeliwa szarego i ciggliwego, wyko-
nywane jako odlewy indywidualne oraz odlewy Zze-
liwne przemystowe 'dla celow produkcyjnych, ktore
do dnia 31 grudnia 1950 r. rozprowadzata Centrala
Handlowa Przemystu Metalowego (CHPM) — Biuro
Sprzedazy Odlewow, sa dostarczane poczawszy od
I'1. 1951 r. na podstawie umow zawieranych miedzy
odbiorcami i przedsiebiorstwami wytwoérczymi  (do-
stawcami) CHPM — Biuro Sprzedazy Odlewow za-
przestanie przeprowadzania ‘dystrybucji wymienio-
nych odlewow.

§ 2. 1 Roczne plany zapotrzebowania na odlewy
z zeliwa szarego i ciggliwego, z rozbiciem na grupy,
odbiorcy powinni sktada¢ do wiasciwych centralnych
zarzadow (zarzadow przemystu) lub  wojewddzkich
zarzagdow przemystu terenowego, w zaleznosci od
rodzaju zapotrzebowania odlewu wg programu pro-
dukcyjnego ustalonego w planach kooperacji.

2 Ministerstwo Przemysiu Ciezkiego opracowuje
corocznie plan kooperacji uwzgledniajacy specjaliza-

cje odlewni dla powigzania bezposredniego zaktam
doéw-odfoiprcéw z zaktadiami-dostaweami.

§ 3. 1 Odbiorcy odlewow z zeliwa szarego i cig-
giiwego objeci planem kooperacji kierujg swoje za-
moéwienia na odlewy wg zasad podanych w tym pla-
nie bezposrednio do przedsiebiorstw wytwoérczych.

2. Ministerstwo Przemysitu Ciezkiego opracuje plan
kooperacji dla zeliwa szarego i ciggliwego:

1) na Il poétrocze 1951 r. do dnia 15.VIl. 1951 r.

2) na rok 1952 — do dnia |.X. 1951 r.

84. 1 Centralne zarzady przemystu, ktérym podle-
gaja przedsiebiorstwa produkujgce odlewy, obowig-
zane sg w przypadku nadmiernego .obcigzenia po-
szczegolnych [przedsiebiorstw zamoéwieniami ztozony-
mi poza planem kooperacji dokona¢ odpowiednich
przesunie¢c zamowien w zaktadach im podlegtych.

2. Centralne zarzady przemystu w przypadku nie-
moznosci dokonania przesunie¢, o ktdrych mowa w
ust. 1 zwracajg sie do Ministerstwa Przemystu Ciezkie-
go, ktére reguluje sprawe obcigzen i w miare potrzeb
wprowadza zmiany w planie kooperaciji.

3. Wiasciwe Ministerstwa w przypadku niemozno-
Sci uregulowania obcigzen podleglych mu zaktadéw
powinny 'porozumie¢ sie z Ministerstwem Przemystu
Ciezkiego co do mozliwosci przejecia czesci zaméwien
przez przemyst kluczowy.

§ 5. Zamowienia na odlewy z zeliwa szarego i cig-
gliwego, o ktorych mowa w 8 1, nalezy sklada¢ na
60 dni przed rozpoczeciem kwartatu, w ktérym ma
nastgpi¢ dostawa.

Tryb zaopatrzenia i dystrybucji artykuféw $ciernych i tygli grafitowych

Z uwagi na konieczno$¢ racjonalnego- zaopatrzenia
przedsiebiorstw przemystowych w artykuty S$cierne
i tygle grafitowe oraz zapewnienia sprawnej dystry-
bucji tych artykutow Przewodniczacy PKPG w poro-
zumieniu z Ministrami Przemystu Ciezkiego oraz
Handlu Wewnetrznego wydat zarzadzenie w przed-
miotowej sprawie Nr 258 z dnia 21 czerwca br. znak:
BI-1E-04-4 o tresci jak nizej:

§ 1 Centrala Handlowa Przemysju Metalowego
(CHPM) — Biuro Zbytu Artykutéw Sciernych ustala
zapotrzebowanie roczne na artykuty Scierne i tygle
grafitowe oraz opracowuje projekt planu pokrycia te-
go zapotrzebowania przedstawiajgc go do Minister-
stwa Przemysitu Ciezkiego po uprzednim uzgodnieniu
Brojektu z Centralnym Zarzgdem Przemystu Obra-

iarek i Narzedzi, jako dostawca.

§ 2 1 CHPM — Biuro Zbytu Artykutéw Scier-
nych przyjmuje zamoéwienia na artykuty wym. w § 1
i kieruje Je, zaleznie od wysokosci zaméwienia, badz
do wiasciwych zakladdéw produkujacych te artykuty
badz do Skiadnicy Artykutéw Sciernych wzglednie
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do Sekcji Sprzedazy Artykutéw Sciernych przy Hur-
towni w Bielsku w celu bezposredniej dostawy wg
nizej podanych zasad:

'I%) zamdwienia na tarcze Scierne, segmenty i pil-

niki —

a) do zakladéw wytwoérczych, o ile zamowienia
.przekraczajg ilosci artykutéw Sciernych okre-
Slone w zalgczniku do niniejszego zarzadzenia,

b) do Skiadnicy Artykutow Sciernych lub do Sek-
cji Sprzedazy Artykutéw Sciernych przy hur-
towni w Bielsku, o ile ilosci artykutéw Scier-
nych sg mniejsze niz wymienione w tymze za-
taczniku;

2) zamdwienia na —

a) papiery Scierne arkuszowe w ilosci powyzej 1.000
arkuszy (z zastrzezeniem, by ilos¢ jednego sor-
tymentu wynosita powyzej 200 arkuszy),

b) papiery i ptétna Scierne maszynowe w ilosciach
powyzej 100 mb. jednego sortymentu,

c) proszki Scierne w ilosciach powyzej 20 kg jed-
nego sortymentu,
do wiasciwych zaktadéw produkcyjnych.



3) zamodwienia na tygle grafitowe — do CHPM Biu-

ro Zbytu Artykutéw Sciernych.

2. ZamoOwienia na papiery, ptétna i proszki $cierne
w iloSciach mniejszych, niz wymienione w ust. 1 pkt.
2), nalezy kierowa¢ bezposrednio do rejohowych Hur-
towni CHPM, ktoérych listg ustali Ministerstwo Prze-
mystu Ciezkiego.

§ 3. Zamowienia na artykuly Scierne w ilosciach
drobnych przeznaczonych na cele pozarynkowe —
dorazne i awaryjne kierowac¢ nalezy do placowek te
renowych Centrali Technicznej.

§ 4 1 W celu sprawdzenia prawidtowosci opraco-
wania pod wzgledem technicznym zaméwien, o kto-
rych mowa w 8 2 ust. 1, jednostki gospodarcze objete
planami zaopatrzenia:

1) Centrali Zaopatrzenia Przemystu Weglowego,

2) Centrali Zaopatrzenia Przemysiu Hutniczego,
powinny skftada¢ zaméwienia do CHPM — Biuro Zby-
tu Artykutow Sciernych wylgcznie za posrednictwem
powyzszych Central.

2. ZamoOwienia nie objete planami zaopatrzenia
Central wymienionych w ust. 1 nalezy kierowaé bez-
poélflednio do CHPM — Biuro Zbytu Artykutéw Scier-
nych.

§ 5. 1 Zamowienia na artykuty Scierne i tygle gra-
fitowe nalezy skladac:

1) do Biura Zbytu Artykutéw Sciernych najp6z-
niej na 2 miesigce przed rozpoczeciem poétrocza,
w ktérym dostawa ma by¢ zrealizowana z wyjat-
kiem zamoéwien skladanych na cele wym. w § 3

2) do hurtowni CHPM o ktérych mowa w § 2 ust. 2
na 30 dni przed rozpoczeciem kwartatu, w kto-
rym ma nastapi¢ dostawa.

2. Zamoéwienia na artykuty wym.. w 82 ust. 1 pkt. 2)
nalezy sklada¢ na 3 miesigce przed rozpoczeciem
kwartatu, w ktorym ma nastgpi¢ dostawa.

§ 6. Minister Przemys$lu Ciezkiego utworzy W fa-
mach CHPM Skiadnice Artykutéw Sciernych dla wy-
konania .zadan przewidzianych w § 2.

§ 7. Zarzadzenie niniejsze obowigzuje od dnia
1 stycznia 1951 roku.

1 zalgcznik.

Zatgcznik do zarzadzenia Przewod-
niczagcego PKPG nr 258 z dnia
21.VI. 1951 r.

WyszczegOlnienie ilosci tarcz Sciernych, segmentow
Sciernych 1 pilnikéw, powyzej ktérych zamowienia
winny by¢ przez CHPM kierowane w celu realizacji
do zakfadow produkcyjnych:

1) tarcze Scierne $redn. 3 mm do 25 mm 100 szt.,
" " Sredn. 30 mm do5 mm 50 szt
. ., Sredn. 60 mm do 9 mm 30 szt,
. ., Sredn. 100 mm do 125 mm 20 szt.,
N ., Sredn. 150 mm do 225 mm 10 szt.,
. ., Sredn. 250 mm do 350 mm 5 szt
" ., Sredn. 400 mm do 500 mm 2 szt.,
N . Sredn. powyzej 500 mm 1 szt;

2) segmenty Scierne:

wagi do 01 kg 100 szt.,
» o0d 0101 kg do 02 kg 50 szt.,
., od 0201 kg do 03 kg 20 ,szt.,
. powyzej 03 kg 20 szt;
3) pilniki i(bez wzgledu na ksztatty):

dtugos$¢ od 100 do 150 mm na x szer. od 10 do 15
mm 50 szt

diugos¢ od 175 do 250 mm na x szer. od 20 do 50
mm 30 szt

wieksze wymiary 10 szt

Tryb zaopatrzenia i dystrybucji gwozdzi, drutu i czarnych narzedzi

W celu zapewnienia racjonalnego zaopatrzenia i dy-
strybucji gwozdzi, drutu i czarnych narzedzi Prze-
wodniczagcy PKPG w porozumieniu z Ministrami
Przemystu Ciezkiego oraz Handlu Wewnetrznego wy.
dat w dniu 26 czerwca tar. zarzadzenie Nr 259 ustala-
jace nastepujgce zasady zaopatrzenia i dystrybuciji
ww. artykutow:

§ 1. 1 Centrala Handlowa Przemystu Metalowego
(CHPM) — Biuro Zbytu Gwozdzi, Drutu i Czarnych
Narzedzi ustala roczne zapotrzebowanie na gwozdzie,
druty i czarne narzedzia oraz opracowuje projekt
planu pokrycia tego zapotrzebowania.

2. CHPM — Biuro Zbytu Gwozdzi, Drutu i Czar-
nych Narzedzi uzgadnia projekt z wilasciwymi Cen-i
tralnymi Zarzadami Przemystéw oraz co do artyku-
téw objetych centralnym planem zbytu z Zarzadami
Przemystu lub Wojewoddzkimi Zarzadami Przemystu
Terenowego jako dostawcami i przedstawia Minister-
stwu Przemystu Ciezkiego do zaakceptowania.

§ 2 1 Zamowienia skladaja bezposrednio w
CHPM — Biuro Zbytu Gwozdzi, Drutu i Czarnych
Narzedzi:

1) Ministerstwo Obrony Narodowej, Ministerstwo
Bezpieczenstwa Publicznego, Centrale Eksporto-
we, CentraLa Kolnicza Spétdzielni ,SAMOPO-
MOC CHLOPSKA®, Centrala Artykutéw Gospo-
darstwa Domowego ,ARGOD" i hurtownie Cen-

trali Handlowej Przemystu Metalowego — na
wszystkie artykuty wymienione w § 1;
2) ponadto inne jednostki — na druty teletechnicz-

ne i pedniowe, druty zapalnikowe, druty stalo-
we gote, pokryte i specjalne, tancuchy technicz.
ne, liny z wyjatkiem lin studziennych, siatki
i sita techniczne wykonane z drutow stalowych,

zelaznych i kolorowych oraz sprezyny tech-
niczne;

3 Centralny Zarzad Przemystu Skorzanego — na
podkéwki, blaszki i gwozdzie ochronne do obu-
wia, a Centralny Zarzad Przemysiu Drzewne-
go — na sprezyny i fancuszki materacowe.

2. ZamoOwienia na artykuty nie wymienione w ust.

1p. 2 i 3 isklada sie we wtasciwych rejonowo hur-
towniach CHPM do zrealizowania.

§ 3. Postanowienia § 2 nie dotycza jednostek wiej-
skiego handlu detalicznego, ktére zaopatrujg sie w
artykuty wymienione w 8 1 w Centrali Rolniczej
Spotdzielni ,SAMOPOMOC CHLOPSKA®.

§ 4. 1 Zamowienia na wszystkie artykuty z wy-
jatkiem lin i siatek technicznych, odbiorcy skiadajg
w CHPM — Biuro Zbytu Gwozdzi, Drutu i Czarnych
Narzedzi lub zgodnie z § 2 ust. 2 w hurtowniach
CHPM na 30 dni przed rozpoczeciem kwartatu, w kto-
rym ma nastgpi¢ dostawa.

2 Na liny i siatki jtechniczne termin skladania za-
moéwien ustala sie na 90 dni przed jrozpoczeciem kwar-
talu, w ktdrym ma nastgpi¢ dostawa.

3. Zamowienia sktadane w terminach innych niz
przewidziane w ust. 1i 2 bedg realizowane w miare
mozliwosci.

8§ 5, CHPM — Biuro Zbytu Gwozdzi, Drutu i Czar-
nych Narzedzi kieruje zamoOwienia, o ktérych mowa
w § 2, do zaktadéw wytwoérczych, ktére prowadza
dalszg korespondencje z odbiorcag i z pominieciem
Biura Zbytu, potwierdzaja zamowienia, dokonujg
wysyiki oraz wystawiajg faktury bezposrednio na od-
biorcéw, przesylajac jedynie kopie korespondenciji
do wiadomosci Biura Zbytu, o
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Dystrybucja i zaopatrzenie w odczynniki chemiczne i chemikalia laboraforyine

W celu zapewnienia racjonalnej dystrybucji i go-
spodarki chemikaliami laboratoryjnymi oraz odczyn-
nikami chemicznymi, Przewodniczacy Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego w porozumieniu
z Ministrami Przemystu Chemicznego i Zdrowia usta-
lit w zarzadzeniu nr 255 z dnia 30 czerwca br. znak:
BI-5E-02-30-51 ponizsze zasady gospodarki odczynni-
kami chemicznymi i chemikaliami laboratoryjnymi:

§ 1 1 Centrala Handlowa Przemystu Chemicznego,
Sktadnica Odczynnikéw z siedzibg w Gliwicach, zwa-
na dalej w skréceniu ,Skiladnicg” jest wylgcznie
uprawniong instytucjg do planowania zaopatrzenia
i zibytu odczynnikéw i chemikalii labolatoryjnych
produkcji krajowej i sprowadzonych zza granicy,
w trybie i na zasadach okres$lonych w niniejszym za-
rzadzeniu.

2. Odczynnikami w rozumieniu niniejszego zarzag-
dzenia sg zwiazki chemiczne o czystosci:

a) spektralnej- — spk.

b) pro analisi — p. a

¢) chemicznie czyste — ch. cz

d) czyste — cz
stuzagce do poznawania ciata badanego lub jako wsa-
dowe do dalszego przerobu.

3. Chemikaliami laboratoryjnymi w rozumieniu ni-
niejszego zarzadzenia sg zwigzki chemiczne w Okre-
Slonym skfadzie i specjalnych warunkach technicz-
nych uzywane w laboratoriach.

4. llekro¢ w dalszym ciaggu niniejszego zarzadzenia
jest mowa o odczynnikach nalezy rozumiec¢ przez to
odczynniki chemiczne i chemikalia laboratoryjne
tacznie.

§ 2. Do obowigzkéw Skladnicy nalezy:

1) Scista, fachowa analiza i kontrola zaméwien pod
wzgledem zuzycia odczynnikébw o witasciwym
Stepniu czystosci, celowosci, zastosowania oraz
wielkosci zuzycia;

2) wspoOltpraca iprzy ustalaniu asortymentu i wyso-
kosci produkcji krajowej, odczynnikéw i inicjo-
wanie produkcji nowych;

3) sporzadzanie planu importu;

4) opracowywanie fachowych katalogébw na podsta-
wie materiatdbw dostarczonych przez instytuty
naukowo-badawcze.

§ 3. 1 Skiadnica na podstawie analizy rozchodu
w latach" ubiegtych oraz przewidywanego wzrostu za-
potrzebowania sporzadzi do dnia 15 lipca 1951 r. pro
j-ekt planu zaopatrzenia w odczynniki na rok 1952
z rozbiciem na resorty i wyodrebnieniem odczynni-
kéw importowanych.

2. W terminie do dnia 15 sierpnia 1951 r. Sktadnica
skoryguje projekt planu, po uprzednim omowieniu go
na konferencjach odbytych z udziatem przedstawicieli:
gtéwnych odbiorcéw, Gtéownego Instytutu Chemii
Przemystowej, wlasciwych resortow oraz producen-

%W celu zapewnienia terminowego zakoriczenia
prac na korekte planu, Skfadnica ustali harmono-
gram prac i zawiadomi zainteresowanych o konferen-
cji na 2 tygodnie przed wyznaczonym terminem.

4. Do dnia 1 wrzes$nia 1951 r. Skladnica przediozy do
zatwierdzenia za posrednictwem Ministerstwa Prze-
mystu Chemicznego, Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego skorygowany i wyceniony plan impor-
tu z rozbiciem na resorty.

§ 4. 1 Resorty z wyjgtkiem resortu Zdrowia oraz
Centralny Urzad Szkolenia Zawodowego w terminie
do dnia 1 listopada 1951 r. opracujg i ztozg w Skitad-
nicy:

1) wykazy typowych kompletéw odczynnikow stale
uzywanych w poszczegolnych zaktadach lub gru-
pach zaktadéw, ktére w stosunku rocznym zu-
zywaja odczynnikbw nie mniej niz za 20.000 zt
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2) uzasadnienie wysokos$ci zuzycia rocznego tych
odczynnikbw w przeliczeniu na jednostke, np.J na
jedng analize kontrolng, na jednego studenta itp.;

3) wzory zamoOwien, ktére powinny przejrzyscie
uzasadni¢, wysoko$¢ zaméwienia na odczynniki,
w oparciu o zuzycie na jednostke przy uzyciu
ustalonego asortymentu.

2. Ministerstwo Zdrowia opracuje materialy, o kt6-
rych mowa w ust. 1 i zastosuje przy zaopatrywaniu
podleglych zaktadéw w odczynniki..

§ 5. 1 Zaklady, z wyjatkiem podleglych Ministro-
wi Zdrowia, zloza zamowienie do Skfadnicy, w dwu
egzemplarzach na wzorach ustalonych przez wiasciwe
resorty w nastepujacych terminach:

1) na odczynniki do prac analitycznych, kontrol-

nych oraz naukowo-badawczych — na 4 tygod-
nie przed poczatkiem kazdego nastepnego kwar-

tatu,

2) na artykuty wsadowe — zamowienia roczne z roz-
biciem na kwartaly, z okresleniem terminéw do-
stawy i warunkow technicznych odbioru do dnia
15 stycznia 1952 r.

2. Zamoéwienia na odczynniki do prac analitycznych,
kontrolnych oraz naukowo-badawczych realizuje
Skfadnica przez hurtownie terenowe Centrali Handlo-
wej Przemystu Chemicznego, ktére otrzymujg skory-
gowany przez Skiadnice drugi egzemplarz zamoéwie-
nia zaktadu tgcznie z towarem.

3. Zaméwienia na artykuty wsadowe realizuje bez-
posrednio Sktadnica.

§ 6. 1 Tryb zaopatrzenia w odczynniki zakladow
podleglych Min. Zdrowia ureguluje zarzadzenie wy-
dane przez Ministra Zdrowia.

2. Ministerstwo Zdrowia przesle Skiadnicy globalne
zapotrzebowanie podlegtych zaktadéw na odczynniki
na rok 1952 w terminie ustalonym przez® Sktadnice,
jednakze nie pézniej niz do dnia 15 sierpnia 1951 r.

3. Skfadnica przeprowadzi korekte rocznego zapo-
trzebowania Ministerstwa Zdrowia stosownie do po-
stanowienn § 3 ust. 2 z wyodrebnieniem odczynnikow
importowanych, w terminie obowigzujagcym do zio-
Zenia rocznego planu na odczynniki.

4. Ministerstwo Zdrowia zglosi zatwierdzony wy-
kaz odczynnikbw do importu w ramach przyznanej
puli Centrali Importowo-Eksportowej- Chemikalii
i Aparatury Chemicznej ,Ciech”.

5 Zmiany planu importu w toku jego realizacji po-
winny by¢ opiniowane przez Sktadnice i wprowadza-
ne do planu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

6. Plan zaopatrzenia w odczynniki produkcji kra-
jowej Min. Zdrowia realizuje za posrednictwem Skiad-
nicy na szczeblu zbytu.

1 Ministrowle resortéow przemystowych w po-
rozumieniu z Ministrem Przemysitu -Chemicznego za-
rzgdza w podleglych zaktadach zwiekszenie istniejg-
cej produkcji, ewentualne uruchomienie produkcji no-/
wych zwigzkéw chemicznych, ktére moga mie¢ zasto-
sowanie jako odczynniki, ze szczegélnym uwzglednie-
niem rozszerzenia asortymentéw, odczynnikéw orga-
nicznych oraz uregulujg sprawe zaopatrzenia w arty-
kuly potrzebne do produkcji odczynnikéw.

2. Minister Przemystu Drobnego | Rzemiosta zarza-
dzi w porozumieniu z Ministrem Przemyslu Chemicz-
nego uruchomienie w podleglych zakfadach produkcji
odczynnikow, uzupetniajgcej produkcje przemystu
kluczowego. ) o o

3. Minister Zdrowia w porozumieniu z Ministrem
Przemystu Chemicznego zarzadzi zorganizowanie w
podleglych zakfadach naukowych produkcji odczynni-
kéw i opracowanie nowych metod produkcyjnych ze
specjalnym uwzglednieniem odczynnikow spektral-
nych i zwigzkéw organicznych.

4. Minister Przemysiu Lekkiego wyda zarzadzenie,
regulujgce sprawe zaopatrzenia zakladéw produkuja-
cych odczynniki i Skladnice w szkio opakowaniowe
oraz szklo typu neutralnego.

Zarzadzenie niniejsze wchodzi w zycia z dniem
llipta 1951 r.



Gospodarka czysciwem

Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego w porozumieniu z Ministrem Przemy-
stu Lekkiego, majac na uwadze koniecznos$¢ uregulo-
wania catoksztattu gospodarki czySciwem szmacianym
i nicianym oraz ustalenia jednolitego systemu zaopa-
trzenia w te artykuty, wydal zarzadzenie nr 267 z dnia
4 lipca br. znak: BI-9A-01-62-51 o nastepujacej tresci:

§ 1 Centrala Odpakéw Uzytkowych wydziela¢ be-
dzie odpadki bawetniane i szmaty oraz odstepowac je,
poczynajgc,od 1 pazdziernika 1951 r., Zjednoczeniu
Przemystu Artykutow i Tkanin Technicznych w Lodzi.

§ 2 1 W celu uzyskania przydzialu na czysciwo
niciane i szmaciane na Okres od 1 pazdziernika 1951 r.
do 31 grudnia 1951 r. ministerstwa zlozg w terminie
do dnia 1 wrzesnia 1951 r. zbiorcze zapotrzebowania
do Zjednoczenia Artykutéw i Tkanin Technicznych
w todzi, przesytajac ich odpisy do Ministerstwa Prze-
mystu Lekkiego —e Departament Zaopatrzenia i Zbytu.
Nieztozenie w wyzej podanym terminie zapotrzebo-
wan spowoduje nieudzielenie przydziatu.

2. W zapotrzebowaniach nalezy poda¢ posiadane za-
pasy czysSciwa, ustalone normatywy zapasu, szczeg6-
towe uzasadnienie na zapotrzebowane ilosci czysciwa
wg gatunkéw ustalonych przez Ministerstwo Przemy-
stu Lekkiego oraz posiadane zapasy zuzytego czy-
Sciwa.

§ 3. 1 Ministerstwo Przemystu Lekkiego ustali dla
Zjednoczenia Artykutow i Tkanin Technicznych re-

cepture gatunkow czysciwa technicznego oraz pro-
centowe normy zwrotu zuzytego czysciwa do Zjedno-
czenia Artykutdéw i Tkanin Technicznych przez od-
biorcéw czysciwa.

2. Ustalone gatunki czysciwa oraz wysoko$¢ norm
Ministerstwo Przemystu Lekkiego poda do wiadomo-
Sci ministerstw do dnia 1 sierpnia 1951 r.

§ 4 1 Na podstawie otrzymanych zapotrzebowan
Zjednoczenie Przemystu Artykutéow i Tkanin Tech-
nicznych sporzadzi projekt rozdzielnika na czysciwo
i w terminie do dnia 15 wrzes$nia 1951 r. przedstawi
do zatwierdzenia Ministerstwu Przemystu Lekkiego,
ktore po zatwierdzeniu rozdzielnikdw podaje do wia-
domosci zainteresowanych ministerstw.

2. Ministerstwa na podstawie zatwierdzonych przy-
dziatdw na czysciwo, opracujg rozdzielniki wysytkowe
i prze$la je do Zjednoczenia Artykutéw i Tkanin
Technicznych do realizacji.

§ 5. Wszystkie dotychczasowe przydzialy czysSciwa
na okres od 1 pazdziernika 1951 r. do 31 grudnia
1951 r. anuluje sie.

§ 6. Zapotrzebowania na czysciwo szmaciane i ni-
oiane na 1952 r. powinny by¢ zlozone przez minister-
stwa w trybie przewidzianym w § 2 i 3 zarzadzenia,
uo Zjednoczenia Artykutdow i Tkanin Technicznych
v/ todzi oraz,w odpisie do Ministrestwa Przemystu

. Lekkiego — Departament Zaopatrzenia i Zbytu, Wy-

dziatl Zbytu — w terminie do dnia 30 listopada 1951 r.

Zwrot opakowan uzywanych dla przetworéw zbozowych

W zrwigzku z uchwalg KEfRM" z dnia 12 maja
1950 r. w sprawie zwrotu opakowan oraz w zwigzku
z zarzadzeniem Przewodniczacego Panstwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego z dnia 12 lipca 1950 r.
w sprawie ustalenia opakowan podlegajacych zabez-
pieczeniu i zwrotowi oraz okre$lenia wytycznych
zwrotu opakowan, Minister Handlu Wewnetrznego
wydat zarzadzenie z dnia 2 maja br. o nastepujgcych
postanowieniach:

8§ 1. W obrocie przetworami zbozowymi uwaza Sie
worki tkane za opakowania zwrotne w rozumieniu §i
pkt. 1 zarzadzenia Przewodniczacego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dnia 12 lipca 1950r,

§ 2 Za dostawce workdéw uwaza sie zaklad, ktéry
dokonat wysytki towaru,’ za odbiorce ten zakfad, na
ktory zostata wystawiona faktura za towar.

§ 3. 1 Na workach powinny by¢ umieszczone napi-
sy ,do zwrotu“, dane stwierdzajgce, do kogo worki
nalezg oraz kwartat i rok ich wytworzenia.

2. Powyzsze napisy znajdowaé sie powinny na ze-
wnetrznej stronie kazdego worka wzdiuz jego szero-
kosci. Do napisow uzywac nalezy farby trwatlej, wi-
docznve\}', najlepiej czarnej.

3. Wypisywanie adresow wysytkowych na workach
jest niedopuszczalne.

§ 4. Przed zaladowaniem przetworéw zbozowych
nalezy dokltadnie zbadaé, czy $rodki transportowe
E_rzysto_sowane sg do przewozu danego artykutu. Wor-

i nalezy uktada¢ w ten sposob, azeby nie ulegaly roz-
darciu lub przetarciu. Nalezy je wigza¢ lub zaszywac.
Wigzanie lub zaszywanie workéw drutem jest nie-
dopuszczalne. Otwieranie workéw powinno odbywac
sie wytgcznie w miejscu zaszycia lub zawigzania przez
zdjecie wigzadta bez uszkodzenia tkaniny worka.

§ 5. 1 Worki po opr6znieniu nalezy wytrzepac, po-
segregowac i utozy¢ w paczki o réwnomiernych ilo-
Sciach, dobierajgc worki jednakowego gatunku i wy-
m.anu. Worki nalezy posegregowac na:

| worki cate,

Il worki cate cerowane lub tatane,

11 worki dziurawe nadajgce sie do naprawy,

IV worki nie nadajgce sie do naprawy (zbutwiate
itp.).
2. Worki muszg by¢é przechowywane w pomieszcze-
niach czystych, suchych, przewiewnych, zabezpieczo-
nych nalezycie przed gryzoniami, kradziezg i ogniem.

3 Worki przeznaczone do transportu powinny by¢
uiozone w paczkach jak wyzej i zabezpieczone plombag
Na kazdej paczce powinna by¢ umieszczona zawieszka
wedlug obowigzujacych przepiséw przewozowych
z uwzglednieniem nastepujacych danych:

adres nadawcy,

adres odbiorcy,

rodzaj workéw (jutowe, pakutowe itp.),

stan workéw,

ilo§¢ workoéw,

pojemnos¢ badz wymiar,

waga paczki brutto.

§ 6. Przy zwrocie préznego opakowania uzywanego
nalezy w liScie przewozowym zaznaczy¢, ze przesyitka
stanowi zwrot opakowan uzywanych (taryfa towarowa
PKP poz. 1867).

§ 7. 1 Odbiorcy obowigzani sg zwraca¢ dostawcom
opakowania wymienione w § 1 w Stanie nadajagcym
sie do dalszego uzytku w ilosci otrzymanej. Dostawca
awalnia odbiorce od obowigzku zwrotu opakowania w
przypadku zniszczenia opakowania bez winy odbiorcy.

2. Centrala Spozywcza obowigzana jest do zwrotu
workéw w terminie 32 dni, Centrala Rolnicza Spot-
dzielni ,Samopomoc Chiopska“ w ciagu 35 dni, a po-
zostali odbiorcy w terminie 28 dni. Terminy liczg sie
od daty otrzymania badz nadejscia workéw z towarem
na stacje kolejowg odbiorcy do dnia nadania zwrot-
nych workow na stacji kolejowej odbiorcy lub dore-
czenia workéw na miejscu pod adresem wskazanym
przez dostawce. Okres przechowywania obowigzujgcej
rezerwy opakowan wlicza sie do biegu podanych wy-
zej termindw.

3. Koszty zwrotu workéw, ktére obejmuja faktycz-
ne wydatki za przew6z kolejowy, wodny lub samocho-
dowy wedlug stawek urzedowych jak réwniez koszty
amortyzacji i naprawy workow obcigzajg dostawce,
chyba, ze konieczno$¢ naprawy nastgpita z winy od-
biorcy.

§ 8. Odbiorca towaru obowigzany jest kazdorazo-
wo zawiadamia¢ dostawce o dacie zwrotu, rodzaju
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i ilosci opakowania najp6zniej na drugi dzien po na-
rumiu go do przewozu.

§ 9. 1 W razie niezwrocenia workow w terminach
okres$lonych w § 7 odbiorca obowigzany jest zaptaci¢
dostawcy za kazdy dzien zwtloki tytutem kary umow-
nej 2% warto$ci kazdego nie zwréconego worka.

2. Zaplata kary umownej, o ktérej mowa w ust. 1,
nie zwalnia odbiorcy od obowigzku zwrotu workéw
w terminie dodatkowym, wyznaczanym mu przez do-
stawca.

§ 10. W razie niedostarczenia workéw réwniez i w
terminie dodatkowym, odbiorca obowigzany jest uisci¢
dostawcy 3-krotng warto$¢ nie zwréconych workow.
Kairy umowne ptacone beda z kredytow przetermino-
wanych (kredyt B.).

§ 11. Przy ustaleniu brakéw ilosciowych i wad ja-
kosciowych workéw zwréconych dostawcy towaru
stosuje sie nastepujgce zasady:

1) Przy zwrocie workéw na miejscu braki i wady
powinny by¢ stwierdzone niezwlocznie w proto-
kole sporzadzonym przez przedstawicieli dostaw-
cy i odbiorcy; protokét powinien zawierac:

a) imiona, nazwiska i stanowiska obecnych przy
jego sporzadzeniu osob,

b) tres¢ zgtoszonych zarzutéw przedstawiciela
dostawcy i wyjasnien przedstawiciela od-
biorcy,

c) opis stwierdzonego stanu faktycznego,

d) date i miejsce sporzgdzenia protokotu,

e) podpisy 0s6b wymienionych pod lit. a).

2) Jezeli zwrot workéw nastgpit w drodze wysyiki,
dostawca powinien zbada¢ stan zwréconych mu
workéw w ciggu 24 godzin po ich wytadowaniu.

3) W razie stwierdzenia wad i brakéw dostawca po-
winien w powyzszym terminie sporzadzi¢ pro-
tokot. O zamierzonym jego sporzadzeniu powinien
zawiadomi¢ oddziatl lub ekspozyture odbiorcy,
o ile znajduja sie one w miejscu odebrania
workow.

4) Przy sporzadzaniu protokotu ma odpowiednie za-
stosowanie pfet 1 z tym, ze jezeli przedstawiciel
odbiorcy nie jest przy tym obecny — nalezy uczy-
ni¢ wzmianke o jego powiadomieniu.

§ 12 1 Dostawca obowigzany jest pod rygorem
utraty roszczen Wobec odbiorcy zawiadomi¢ go tele-
graficznie lub telefonicznie o dostrzezonych brakach
w ciaigu 4 dni od daty otrzymania workéw i przestacé
mu jednoczesnie odpis protokotu..

2. Jezeli odbiorca zamierza dokonac¢ ogledzi¢ zakwe-
stionowanych workéw, powinien o tym zawiadomié
dostawce najp6zniej nastepnego dnia po otrzymaniu
protokotu i w ciggu nastepnych 3 dni delegowac¢ w po-
wyzszym celu swego przedstawiciela.

§ 13 Zasady 88 11 i 12 stosuje sie odpowiednio
przy ustalaniu brakéw i wad jakosciowych workéw
przez odbiorce.

§ 14. Reperacji workow dokonujg dostawcy we
wlasnym zakresie. Worki zniszczone, nie nadajgce sie
do reperacji i dalszego uzytku w obrocie towarowym
powinien dostawca odsprzeda¢ Centrali Odpadkow
Uzytkowych.

§ 15. Dostawca obowigzany jest do prowadzenia
ewidencji workéw biezaco i dokladnie.

§ 16. Nie pOzniej niz w ciggu 30 dni od dnia wej-
Scia w zycie niniejszego zarzadzenia zainteresowane
przedsiebiorstwa uspotecznione opracujg i ztozg Mini-
sterstwu Handlu Wewnetrznego za posrednictwem
swojej wiadzy naczelnej wnioski w przedmiocie spo-
sobu prowadzenia ksigg magazynowych, otwierania
opakowan, kontroli i terminéw zwrotu, wlasciwego
magazynowania, zabezpieczenia przed uszkodzeniem
oraz w innych kwestiach, ktére wymagajg dodatko-
wego jednolitego uregulowania.

§ 17. Postanowienia zawartych juz umow, sprzecz-
ne z przepisami niniejszego zarzadzenia, powinny by¢
dostosowane do tych przepisow w terminie 14 dni od
daty wejscia w zycie niniejszego zarzadzenia.

§ 18 Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogto-
szenia.

Terenowe bilanse ceramiki budowlanej na rok 1951

Dnia 7 maja br. Przewodniczacy PKPG zarzadze-
niem nr 162, znak BI8-A-02-26 zatwierdzit terenowe
bilanse cegly, pustakéw ceramicznych, dachoéwki ce-
ramicznej | kafli na rok 1951, ktére powinny by¢ pod-
stawg dla gospodarki ceramikg budowlang w bieza-
cym roku. W zwigzku z naptywajacymi zapytaniami
odnosnie mterpretaCJl poszczegolnych pozycji tereno-
wych bilanséw, wyjasnia sig, ze pod pojeciem potrzeb
o charakterze terenowym rozumie¢ nalezy potrzeby

wszystkich jednostek podlegtych; Prezydium Woje-
wodzkich Rad Narodowych, w tym Budowlanych
Przedsiebiorstw Powiatowych i Komunalnych Przed-
siebiorstw Remontowo-Budowlanych, sprzedazy ryn-
kowej, potrzeby jednostek Ministerstwa Rolnictwa
oraiz potrzeby Ministerstwa Lesnictwa. Pod pojeciem
potrzeb o charakterze ogoélnopanstwowym nalezy ro-
zumie¢ potrzeby wszystkich pozostatych jednostek.

Anulowanie zamoéwien na narzedzia na rok 1950

Departament Zbytu Ministerstwa Przemystu Ciez-
kiego zawiadamia, ze anulacja niezrealizowanych za-
mowien na narzedzia z roku 1950 bedzie obejmowac
zamowienia wszystkich odbiorcow na narzedzia ty-
powe, z wyjatkiem narzedzi specjalnych wykonywa-

nych wg rysunkoéw i wzoréw oraz zamoéwien na na-
rzedzia typowe ulokowane juz przez Biuro Zbytu Na-
rzedzi w zaktadach wytworczych i objete programem
produkcyjnym roku 1951
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