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(Artykut niniejszy ilustruje praktycznie zastosowang ;netode pracy
komorki zaopatrzenia w konkretnym przedsiebiorstwie.

Publikowanie na tamach ,Gospodarki Materiatowej* doswiadczen,
ktére zdaly egzamin w praktyce, traktujemy jako wzajemng wymiane do-
Swiadczeh miedzy przemystami.

JesteSmy przekonani, ze taka wymiana doswiadczen, przez upow-
szechnianie osiggnie¢ pozytywnych, winna przyczyni¢ sie do podniesie-
nia poziomu pracy stuzby zaopatrzenia ,jak rowniez utatwi¢ wielu zaopa-
trzeniowcom rozwigzanie napotykanych trudnosci.

Zagadnienie wymiany doswiadczen zamierzamy prowadzi¢ jako akcje
stalg. Apelujemy przeto do naszych Czytelnikbw o nadsylanie materia-
téw ‘z dziedziny praktycznego ukladania pracy organdw! zaopatrzenia

uzyskanych osiggnie¢. Podkredlamy, ze interesuje nas zagadnienie calo-
ksztaltu pracy zaopatrzenia, u wiec: organizacja, planowanie, realizacja
planu, gospodarka materiatowa i magazynowa. Red.)

wydziatami zaopatrzenia w przedsiebiorstwach
i zaktad - dnkcijtftiych — konieczne jest
odpowiednie Zorganizowanie gospodarki mate-
riatowej, opartej na jednolitym systemie.

Poniewaz system ten rna zapewni¢ staly do-
ptyw materiatbw do wydziatow produkcyj-
nych, przy jednoczesnym zachowaniu dyscy-
pliny finansowej — musi on by¢:

1) prosty, aby nie komplikowaé¢ pracy wy-
dziatbw zaopatrzenia,

2) elastyczny, aby przystosowywat sie do po-
trzeb zycia i nie zatamywat sie przy zmianie
zarzadzen,

3) bezposrednio powigzany z ksiegowoscia,
przez co utatwiona jest kontrola,

wych, zestawienia statystyczne, plany itd. opar-
te byly na danych uzyskiwanych z jednolicie
przeprowadzonych obliczen.

Z praktyki kilkotetniej i przeprowadzonych
doswiadczen — wytonit sie system, ktory poda-
jemy ponizej. W systemie tym uwzgledniono
zmiany, jakie zostaly wprowadzone obecnie w
planowaniu oraz w realizacji planéw zaopa-
trzenia.

Dla jasniejszego przedstawienia, catly system
pracy wydziatdw zaooatrzenia zostat nodzlelo-
ny na cztery czesci:

| sktadanie zamowien zaliczkowych

Il planowanie zaopatrzenia,

11 realizacja planu zaopatrzenia,



IV) analiza wykonania planu i sprawozdaw-
czos&¢.

Przystepujemy teraz do omoéwienia kazdej
z tj-ch czesci.

X Skiadanie zamoéwien zaliczkowych

Dotychczasowa metoda sktadania zamoéwien
w oparciu o zapotrzebowania i kontyngenty mi-
nionych okresbw — powodowata gromadzenie
sie nadmiernych remanentéw, wzglednie utru-
dniata normalny bieg produkcji przez braki
réznych asortymentéw.

Dziatlo sie to wszystko z tego powodu, ze za-
mowienia nie uwzglednialy w peini potrzeb
okresu operacyjnego, do ktérego sie odnosity
wzglednie sktadane byty za pézno, przezjco za-
ktady produkujgce surowce i tworzywa — nie
mogtly dostarczy¢ na czas zgdanych materia-
tow.

Jak wykazata praktyka, zamowienie musi
by¢ ztozone na trzy do czterech miesiecy przed
zagdanym terminem dostawy oraz obejmowaé
okres jednego kwartatu.

W okresie, kiedy nalezy sktada¢ zamowienia
na pierwsze dwa kwartaty planowego roku ope-
racyjnego — zaklady i przedsiebiorstwa nie po-
siadajg .zatwierdzonego planu produkcyjnego
i dlatego nalezy oprze¢ sie na istniejgcym pro-
jekcie planu produkcyjnego. W wypadku kiedy
projekt planu, zostanie zatwierdzony w zmie-
nionej wysokosci, to roznice plus czy minus
uwzgledniamy w drugim pétroczu.

Wszelkie prace zwigzane z zamoéwieniem, jak
obliczenie zuzycia, ustalenie zapotrzebowania,
realizacja zamoéwieh — przeprowadzamy na
wzorach Zaop. 1 i Zaop. 2

Wzor Zaop. 1 przeznaczony jest dla mate-
riatbw okreslonych w uktadzie rodzajowym pod
A, C, D, w calosci oraz dla B, E, F, tylko w
stosunku do tych materiatéw, do ktérych ist-
niejg ustalone i zatwierdzone normy zuzycia.

Wz0Or Zaop. 2 dla reszty materiatow.

Sa to zasadnicze wzory, gdyz wyprowadzo-
ne z nich liczby sg podstawowymi do dalszych
operaciji.

Obecnie oméwimy te cies¢ wzoru Zaop. 1
i Zaop. 2, ktére dotyczg sporzadzania zamo-
wien na pierwsze dwa kwartaty roku operacyj-

nego.

Na podstawie posiadanego przez zakiad in-
deksu materiatowego — wypetniamy nagtow-
kowg czes¢ wzoru Zaop. 1. — Jak z tego wy-

nika dla kazdego asortymentu nalezy sporzag-
dzi¢ oddzielng karte.

Nastepnie opierajgc sie na liczbach projektu
planu produkcyjnego (na pierwsze dwa kwar-
taty) obliczamy zuzycie danego artykutu od-
dzielnie w stosunku do kazdego' wytworu
Obliczenie zuzycia polega na arytmetycznym
wymnezeniu ilosci planowanego wytworu przez
norme zuzycia. Sume otrzymanych iloczynow
zrubryk 3, 6, 9, 12, 15, 18 — wpisujemy do ru-
bryki 19 i stanowi ona zuzycie danego artyku-
tu w | poblroczu. — Roéwnolegle w czesci

wzorki Zaop. j.,planie rozchodéw magazyno-
wych i wydziat planowania produkcji na pod-
stawie " harmonog-amu obcigzenia maszyn usta-
la ilosci® danego ar.ykutu, ktére bedg w kazdym
miesigcuyspobierane z magazynu. W ten spo-
s6b mam>-' ustalone zuzycie danego artykutu
w pierwszy m poéiroczu z wyznaczonymi termi-
nami pobierania jej z magazynu.

Przystepujemy teraz do obliczenia zapotrze-
bowah na piervvsze dwa kwartaty. — W samym
pojeciu ,zapotrzebowanie* — miesci sie zuzy-
cie oraz stan magazynowy. Dlatego tez ustale-
nie stanu magazynowego na poczatku roku
planowanego jest punktem we jSciowym do od-
powiedniego zlozenia zamowien, i nie ma nic
wspolnego z dotychczas praktykowanym usta-
laniem wartosci do planowania.

Stan magazynowy na poczatek okresu usta-
lamy przez wypetnienie rubryk ¢Dostawy Il
pétrocza br.“ (uwzgledniamy tylko dostawy po-
twierdzone) plus stan magazynowy na |.VII.
br. co sie rowna ilosci do dyspozycji w |l pot-
roczu, a nastepnie otrzymujemy przypuszczal-
ny stan na poczatek planowanego roku.

Nastepnie ilosci zuz cia z czesci ,plan roz-
chodéw magazynowychl przenosimy do czesci
wzoru ,Obrotéwka“ koumna ,Rozchody pla-
nowane“ w odniesieniu do poszczegolnych
miesiecy. Dalszg czynne cig jest ustalenie nor-
matywu zapasOw w pos: czegOllnych miesigcach
w kolumnie ,Stan maga, ynowy“ — ,planowa-
ny zapas“.

Przechodzgc do ostatecznego ustalenia wyso-
koSci zapotrzebowania, czyli zaméwienia, do-
dajemy planowany rozchéd danego miesigca
(zuzycie) i planowany zapas magazynowy, odej-
mujgc stan magazynu na poczatek miesigca.
Uzyskang w ten spos6b kwote — wpisujemy
do kolumny ,zaméwienie — ilos¢“. Jak z po-
wyzszego wynika, ustalajgc zapotrzebow mie,
uzyskujemy od razu iloSci oraz terminy jmie-
sieczne) potrzebnych dostaw, koniecznych do
zapewnienia ciggtosci produkcji oraz utrzyma-
nia odpowiednich i z gory ustalonych zapasow
magazynowych.

Wzébr Zaop. 2 przeznaczony jest dla materia-
téw nie posiadajacych norm zuzycia, a zatem
ustalenie zuzycia odbywaé sie musi na podsta-
wie konsultacji wydzialu zaopatrzenia t wy-
dziatami produkcyjnymi oraz. na podstawie
statystyki zuzycia za ubisgte_ou ' gsy.

Ustalenie zuzycia tych materialbw w zasa-
dzie odbywa sie wartosciowo, w stosunku do
pozycji wykazu ,wzgl. branzy, bez rozbicia na
asortymenty — natomiast iloSciowo i wartos-
ciowo planujemy tylko materialy rozdzielane
centralnie i importowane.

Na podstawie danych za ubiegte miesigce oraz
biorac za podstawe ewent. zmiany charakteru
produkcji w projekcie planu produkcyjnego
wydzial zaopatrzenia ustala limity wartoscio-
we (ilosciowe dla materiatbw rozdzielanych)
i podaje do wiadomos$ci zainteresowanym Kkie-
rownikom warsztatow.
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Na jeden miesigc przed miesigcem operacyj-
nym w wypadku zaistnienia potrzeby, Kkier.
warsztatu sklada zapotrzebowanie na materiat
mieszczacy sie w danej grupie czy branzy. Wy-
dziatl zaopatrzenia, po skontrolowaniu czy da-
ny warsztat posiada odpowiedni limit, lokuje
zamoéwienie w miejscowej wzgl. rejonowej hur-
towni tylko na te ilos¢, jaka zostata zapotrze-
bowana.

0] ile chodzi o zapasy magazynowe tych ma-

terialdbw to jezeli istnieje uzasadniona potrze-
ba — srednia wysokos$¢ zapasu winna by¢ pro-
tokolarnie ustalona przez wydziat techniczny
tacznie z wydziatami zaopatrzenia.

Przechodzimy teraz do omoéwienia technicz-
nej strony skladania zamodwien. Na wszystkie
materialty wynikajagce z wzoru Zaop. 1 — skia-
damy zamowienie raz na kwartat z rozbiciem
na poszczegllne m-¢e; stuzy do tego druk
Zaop. 3 ,zamOwienie“.

Podstawg do wypetnienia ,zamowienia“ jest
nagtéowkowa czes¢ karty Zaop. 1 oraz kolumna
.Zamowienie“ z rozbiciem na m-ce. Miesiecz-
ne ilosci z rubryki ,zaméwienie* wpisujemy
do rubryki ,’zam.“ przy czym w kolumnie
»l08¢ zam." wpisujemy sume zuzycia m-cy,
czyli jednego kwartatu, w kolumnie ,cena zam."
— cene jednostkowg, a w rubryce ,wartos¢
zam."” iloczyn z pomnozenia ,lo$§¢ zam."
przez ,cene zam.“. W rubryce ,razem“ sumu-
jemy poszczegllne wartosci i ilosci zamowie-
nia, a w rubryce limity wprowadzamy przy-
znane wartosci i ponizej wyprowadzamy réz-
nice. ,Warunki dostawy“, ,ptatnosci“ i ,posta-
nowienia kohcowe® wypelniamy w zaleznosci
od lokalnych warunkoéw.

W ten spos6b wystawione zamoéwienie, prze-
sytamy za posrednictwem odpowiednich instan-
cji do dostawcy. SposOb wystania zamoéwienia
oraz przebieg omawiany w realizacji planu za-
opatrzenia.

Przed wystaniem zamoOwienia wpisujemy je
do Indeksu zaméwien wzér Zaop. 4. ZamoOwie-
nie oznaczamy kolejnym numerem Indeksu
i numer ten odnotowujemy na wzorze Zaop. 1
kolumna ,zamoéwienie Nr*“.

Wz6r zaop. 4
Indeks zaméwien jna kwartat............

é}]({

E.&'z Artykut

= BiNR

200 =&
-
xxxin ayk. 1
&

rolne

Suma ogélna
1 kopaliny

I'Nr zamoéwie-

Zamoéwienia na materialy ze wzoru Zaop. 2
oktadamy jednorazowo (miesiecznie) wpisujgc
3 do tego samego Indeksu zamowien.

IIl. Planowanie zaopatrzenia (planowanie
szczego6towe)

Podstawg do planowania zaopatrzenia jest za-
twierdzony plan produkcyjny, ktéry powinien
nadejs¢ do zaktadu wzgl. przedsiebiorstwa naj-
dalej w m-cu grudniu. Wydzial zaopatrzenia
przyjat juz czesciowo ten plan do wykonania,
przez ztozenie zamoéwien na pierwszy i drugi
kwartat. Pozostaje do zaplanowania Il pétro-
cze, w ktdrym uwzgledniamy takze rdznice
z | poilrocza powstate przy koordynacji i za-
twierdzaniu planéw. W zaleznosci od wielkosci
zmian powstaltych w planie produkcyjnym, w
poréwnaniu do jego projektu, mozemy powsta-
te r6znice przerzuci¢ na drugie potrocze, sto-
sujgc odpowiednig taktyke w rozplanowaniu
roboczogodzin, np. zwiekszy¢ iloS¢ urlopow
oraz przeprowadzi¢ remonty i przeglady ma-
szyn produkcyjnych w | poétroczu, aby w II, kie-
dy nadejdg zamoOwione ilosci materiatbw mieé
do dyspozycji pelng zatloge oraz przygotowany
park maszynowy. Mozemy jeszcze zwiekszyc¢
produkcje | po6trocza kosztem chwilowego ob-
nizenia normatywow zapaséw magazynowych,
w zadnym wypadku nie nalezatoby zwiekszac
produkcji | pétrocza opierajac sie na dodatkowo
ztozonych zaméwieniach, gdyz sposéb ten w
praktyce zawsze zawodzi.

Przeprowadzajac planowanie powracamy do
wzoru Zaop. 1 wypetniajac rubryke dotyczaca
Il pétrocza. Przez wymnazanie ilosci plano-
wanego wytworu przez norme zuzycia — otrzy -
mujemy wielkos¢ zuzycia w kolumnach 3, 6,
9, 12, 15, 18, przy czym sume tych kolumn wpi-
sujemy do kolumny 20 f, jako wielko$¢ zuzy-
cia Il poétrocza.

Przy opracowywaniu | i Il po6trocza normy
zuzycia przyjmujemy bezkrytycznie z tym, ze
przy realizacji beda doktadnie przeanalizowane.
Roéwnolegle wydziat planowania produkciji
ustala zapotrzebowania miesieczne tak, jak to
byto w | pétr. Nastepnie sumujemy do rubryKi
d, rubryke b i ¢, to znaczy | i Il p6trocze uzy-
skujgc w ten sposob w kolumnie 21 rubryka f
wielkos¢ catorocznego zuzycia, potrzebnego do
wykonania zatwierdzonego planu produkcyj-
nego.

W wypadku gdy plan zaopatrzenia sporza-
dzany bedzie na dotychczasowych wzorach Pzl
i Pz2, liczby kolumny 21 f przenosimy do Pzl,
a potem do Pz2. W tym wypadku wzor Pzl wy-
daje sie zbyteczny i nalezaloby zachowac¢ wzor
Pz2, jedynie jako zestawienie zbiorcze.

Materialy znajdujgce sie na wzorach Zaop. 2

planujemy na Il pétrocze tak, jak to czynilis-
my poprzednio w 1 p6troczu z tym, ze po zsu-
mowaniu | i Il pétrocza poréwnujemy zuzycie
z przyznanymi limitami i po uwzglednieniu

wspotczynnikéw oszczednosciowych, koryguje-
my zapotrzebowanie waisztatow, wpisujgc
wartos¢ w rubr. ,SK“. Wartos¢ ta jest maksy-
malna i nie wolno jej przekracza¢. W waznych
wypadkach, po dokiadnym protokolarnym
przeanalizowaniu, wartos¢ te mozna zwiekszy¢

291
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kosztem innego warsztatu, przy czym suma
og6lna nie moze ulec zmianie o ile plan pro-
dukcyjny nie jest wykonywany powyzej 100 «
w wiekszosci asortymentéw. Liczby ze wzoru
Zaop. 2 przechodzg do wzoru Pzl i Pz2.

I1l. Realizacja planéw zaopatrzenia

Najpierw omoéwimy realizacje planu zaopa-
trzenia pod wzgl. dostaw a nastepnie realiza-
cje planu zuzycia, czyli rozchodowanie mate-
riatbw z magazynu oraz dokladng kontrole
norm zuzycia materiatow.

Po sporzadzeniu planu zaopatrzenia nastep-
na czynnoscig bedzie zlozenie zamodwien na
I i 1V kwartat roku operacyjnego.

Biorgc pod uwage, ze zamowienia na | i Il
kwartat zostaly opracowane na podstawie przy-
blizonego (zalozonego) stanu magazynowego na
poczatek okresu operacyjnego nalezy natych-
miast stan ten poréwnac ze stanem rzeczywi-
stym i jednoczes$nie ustali¢, czy wynik e roz-
nice powstaly na podstawie niepetnych dostaw
wzgl. z powodu zmienionych rozchodow 11 p6t-
rocza ubiegtego roku.

W pierwszym wypadku, to znaczy jezeli do-
stawy |l potrocza ubiegtego roku nie byly
kompletne, réznice nalezy wprowadzi¢ do wzo-
ru Zaop. 1, kolumna ,zaméwienia“, rubryka
dodatk. | kwartatu“. W ten sposob zalegte
zobowigzania dostawcéw oraz odbiorcow sg w
dalszym ciggu rejestrowane, przez co uniemoz-
liwia sie przekroczenie limitow.

Jezeli natomiast rozchody |l pétrocza wy-
kazujg roznice, to nalezy albo ztozy¢ dodatkowe
zamowienie, albo czesciowo anulowaé istniejg-
ce lub odpowiednio zmieni¢ wysokosS¢ przy-
sztych zaméwien. Dodatkowe zamdéwienia od-
notowujemy we wzorze Zaop. 1 w rubryce
.dodatk.® w kolumnie ,zamoéwienie

ZamoOwienia na Il i IV kwartal sporzgdza-
my w ten sam spos6b co na | i H, PIZY czym
istnie¢ powinna zasada, ze jezeli zamdéwienie
ma rokowac¢ widoki powodzenia, to powinno
ono znalez¢ sie u bezposredniego dostawcy (w
zakladzie produkcyjnym) co najmniej na trzy
miesigce przed terminem dostawy.

Wszelkie zamoOwienia wysytane przez odbior-
ce musza by¢ wciagniete do indeksu zamoéwien
z ‘tym, ze na kazdy kwartat istnieje osobny in-
deks zamowien, wzdr Zaop. 4, utozony w ten
sposéb, ze warto$¢ zamowienia jest kontowana
w odpowiedniej branzy.

Suma poszczegllnych branz musi odpowia-
da¢ wysokosci przyznanych limitéw, a*zatem
nie moze by¢ mowy o wystawieniu zamdwienia
bez pokrycia przyznanym kredytem banko-
wym. Dla utatwienia zidentyfikowania do kt6-
rego kwartatu czy indeksu odnosi sie zamoOwie-
nie nalezy wprowadzi¢ numeracje zamowien
w ten sposéb, aby pierwsza cyfra numeru za-
mowienia oznaczata kwartat, np. 20043 —
dwojka oznacza Il kwartat.

Sporzadzone w ten spos6éb zamowienia prze-
sytamy w kilku egzempl. do centralnego zarzg-
du w celu zaakceptowania. Centralny Zarzad
sprawdza czy zamoOwienie miesci sie w przy-
znanych. limitach, pozostawia jeden ”egzem-
plarz zamodwienia we wiasnych aktach odsy-
tajac reszte egzemplarzy do central handlo-
wych.

Centrala handlowa, po zakontowaniu zamo-
wienia, pozostawia 1 egzemplarz u siebie,
a reszte wysyta do wykonania do podlegtego
sobie zaktadu.

Zaktad otrzymujgcy zamowienie wprowadza
je do kwartalnego planu produkcyjnego, po-
twierdza zadane ilosci, przez wpisanie ich na
druku ,zamoéwienia“ do kolumny potwierdze-
nie ,potw"“, pozostawia 1 egzemplarz u siebie,
drugi zwraca zamawiajgcemu z adnotacjg, ze
zamoOwienie bedzie wykonane zgodnie z po-
twierdzeniem.

Poszczego6lne instytucje odnotowujg fakt
przekazania zamodwienia na odwrotnej stronie
druku, kreslagc w ten sposéb widoczng i tatwg
do skontrolowania droge, ktéra odby¢é musiato
zamOwienie. Tego rodzaju system przekazy-
wania zamowieh ma jeszcze jedng dodatnig
ceche, poniewaz nie traci sie czasu na przepi-
sywanie zamoéwienia przez poszczegdblne cen-
trale, przy jednoczesnej Scistej kontroli przy-
znanych limitéw iloSciowych.

W wypadku gdyby jakas z instytucji po-
sredniczacych, wzgl. dostawca potrzebowat
kilku egzempl. ,zamOwien* — to moze prace
te wykona¢ w czasie wolniejszym, robiac od-
pisy z posiadanego egzemplarza.

W ten spos6b potwierdzone zamOwienie, przy
jednoczesnym wydaniu odpowiednich zarzg-
dzen odgornych, moze posiada¢ sankcje umo-
wy szczegoOtowej, wzgl. byé podstawg do jej
spisania.

Wszystkie prace zwigzane z przekazywa-
niem zamowienia do dostawcy winny odby¢ sie
w takim terminie, aby potwierdzone zamowie-
nie wrécito do zamawiajgcego najdalej na szes¢
tygodni przed rozpoczeciem dostawy. Po
otrzymaniu potwierdzenia zaméwienia, odnos-
ne dane wprowadzamy do wzoru Zaop. 1, ko-
lumna ,Potwierdz.“.

Przed omowieniem przychodowania mate-
riatu w zakladzie zamawiajgcego, nalezatoby
omoéwi¢ pokrotce procedure zwigzang z reali-
zacjg zamowienia w zakladzie dostawcy.

Opierajac sie na potwierdzonych zamowie-
niach, wydziat zbytu dostawcy, na dwa tygodnie
przed potwierdzonym terminem dostawy wy-
daje polecenie magazynowi wyrobow goto-
wych dokonania przesyitki. Kopie polecenia
wysyta do. zamawiajgcego. W ten spos6b nie-
zaleznie od potwierdzonego zamowienia jest on
poinformowany o majgcej nastgpi¢ wysyice.

Potwierdzony termin dostawy nalezy rozu-
mie¢ w ten sposob, ze towar w potwierdzonym



m-cu musi znalez¢ st? u odbiorcy i dostawca
jest odpowiedzialny za dokonanie wysyiki
w takim terminie aby najdalej do ostatniego
dnia m-ca towar dotart do miejsca przeznacze-
nia — jest to wazne, gdyz w praktyce spoty-
ka sie inng interpretacje terminu dostawy.

Wydzial zaopatrzenia, po otrzymaniu kopii
specyfikacji wysytkowej, wpisuje jej Nr i da-
te do karty Zaop. 1, dziat ,dostawy“, kolumna
.dowdd dostawy“ i na tej podstawie sg wy-
stawiane i wysylane do magazynu kwity przy-
chodowe.

Magazyn po otrzymaniu towaru uzupeinia
kwity przychodowe i fgcznie z kontrolg tech-
niczng podpisuje je, przesylajagc jeden egzempt.
do ksiegowosci materiatowej, drugi do wy-
dzialu zaopatrzenia, a trzeci pozostawia we
wiasnych aktach magazynowych, na dowdd
zaistnienia dostawy.

Wydzial zaopatrzenia, po otrzymaniu uzupet-
nionego kwitu przychodowego, kontuje go we
wzorze Zaop. 1, w czesci ,dostawy“ kolumna
, kwit przychodowy“ (Nr, data, ilos¢) oraz
w czesci ,limity do wykorzystania“, w ko-
lumnie ,ilos¢“, potrgca otrzymana ilos¢ z przy-
znanego limitu, wpisujgc saldo do wykorzy-
stania.

W dalszym ciggu po otrzymaniu r-ku kontu-
jemy go w czesci ,dostawy“ w kolumnach
.cena, wartos¢ i Nr r-ku“ oraz w czesci ,li-
mity do wykorzystania“ postepujemy tak, jak
z iloscia.

Wszystko to tyczy sie materiatbw prowa-
dzonych na kartach Zaop. 1 tzn. ok. 90% ma-
teriatow.

Jezeli chodzi o materialy prowadzone na
kartach Zaop. 2, to procedura realizacji planu
jest troche inna z uwagi na przeznaczenie tych
materiatéw. W stosunku do materiatdow pro-
wadzonych na karcie Zaop. 1, najlepiej jest gdy
odbiorca jest bezposrednio kontaktowany
z producentem bez posrednictwa hurtowni czy
sktadow, gdyz z go6ry wiadomo jaki materiat,
w jakiej ilosci i w jakim terminie ma by¢ do-
starczony. Natomiast materialy prowadzone
na karcie Zaop. 2, nie mogg mie¢ ustalonych
doktadnych danych technicznych, wzgl. termin
ich zuzycia nie moze by¢ z gory okreslony.
Dlatego zamoéwienia na te artykuly sporza-
dzane sg z chwilg zaistnienia potrzeby i prze-
sylane do rejonowych hurtowni w celu reali-
zacji.

Zamoéwienia te, tak samo jak zamodwienia
z karty Zaop. 1, sg wprowadzane do tych sa-
mych indekséw zamoéwien. Oprécz tego zamo-
wienia kontujemy na karcie Zaop. 2 w ko-
lumnie ,zamoéwienia“. Otrzymane potwier-
dzenia i dostawy wprowadzamy do karty
Zaop. 2 podobnie jak do karty Zaop. 1

Wszystkie zaméwienia wynikajgce ze wzoru
Zaop. 1 sg przewaznie sporzadzane na mate-
riaty zasadnicze do produkcji jak surowce,
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tworzywa pomocnicze bezposrednie, paliwo
itd.; dlatego bardzo wazng rzeczg jest stwo-
rzenie takiego uktadu sygnalizacyjnego, ktory
stale informowatby o mogacym nastgpi¢ zaha-
mowaniu dostaw.

W tym celu wszystkie karty Zaop. 1, ktére sg
utozone branzami, a w branzach pozycjami
wykazu, a nastepnie wielkosciami w porzad-
kach zgodnych z katalogami wzgl. programami
produkcyjnymi dostawcéw, nalezy wprowa-
dzi¢ do terminarza Zaop. 6.

W terminarzu, niezaleznie od rejestrowania
zasztosci na karcie Zaop. 1, w skr6cie notuje-
my najwazniejsze dane jak: ztozenie zamoéwie-
nia, otrzymanie potwierdzenia, awizo wysyt-
kowego, a wreszcie nadejscie dostawy.

Z chwilg zlozenia zamowienia wpisujemy do
terminarza w rubryce danego artykutu Nr za-
mowienia. W wypadku, jezeli na dany artykut
w danym kwartale zamoéwienia skfada¢ nie
trzeba, w kolumnie tej stawiamy kreske. Bio-
rac pod uwage, ze zamoOwienia skladane sa z 3
do 4 miesiecznym wyprzedzeniem kwartatu —
w pobzniejszym okresie kazda wolna klatka
w kolumnie ,Nr zam.® sygnalizuje ze zamo-
wienie na dany kwartat nie zostato zlozone. Po
otrzymaniu potwierdzenia zamowienia, ilosci
potwierdzone wprowadzamy do odpowiednich
miesiecy w kolumnie ,potw.“ wpisujgce jedy-
nie ilosci. Wychodzace z zatozenia, ze dostawca
powinien w czasie do 6 tygodni przed roz-
poczeciem kwartatu nadesta¢ potwierdzenie za-
mowienia, po uplywie tego terminu wolne
klatki w kolumnach ,potw.“ oznaczajg nie
przyjecie zamowienia do wykonania. Okres
ok. 6 tygodni wystarcza do wyjasnienia spra-
wy. Nastepnie nadejscie awizo wysytkowego
odnotowywane jest przez odfajkowanie po-
twierdzonej ilosci, co oznacza ze dostawca przy-
gotowuje materiat do wysytki. W konhcu wolne
klatki w kolumnie ,Dostawy“ sygnalizujg
0 niedotrzymaniu przez dostawce umowy.

W wydziale zaopatrzenia, niezaleznie od
omoOwionego terminarza, powinien by¢ termi-
narz ksigzkowy, gdzie przechowujemy roz-
maite terminowe pisma oraz kopie zamoéwien
na materialy prowadzone w karcie Zaop. 2, na-
tomiast kopie zaméwien z karty Zaop. 1 prze-
chowywane sg w aktach.

Obecnie przechodzimy do realizacji planow
zuzycia. Wydziat planowania produkcji, na
podstawie planéw operacyjnych i juz posiada-
nych harmonogramoOw obcigzen maszyn, wy-
daje szczeg6towe polecenie produkcyjne —
plany pracy.

Plan pracy, ktérego kopie otrzymuje wydz.
zaopatrzenia, jest podstawg do rozchodowania
materiatbw z magazynu. Kazdy kwit rozcho-
dowy wystawiony przez wydz. planowania pro-
dukcji musi by¢ przed zrealizowaniem zaakcep-
towany przez wydz. zaopatrzenia. Akceptacja
ta polega na sprawdzeniu, czy zadany przez



produkcje materiat zostat zaplanowany w roz-
chodach magazynowych na dany okres (Karta
Zaop. 1).

Plan pracy zawiera¢ powinien dodatkowe da-
ne wg wzoru Zaop. 5 dot. rozliczenia z pobra-
nego materiatu. Wzor ten skiadajgcy sie
z dwoéch czesci, a mianowicie rozliczenia na
podstawie norm zuzycia materiatbw oraz da-
nych uzyskanych z praktyki pozwala na stalg
kontrole norm zuzycia materiatéw.

Wz6r zaop. 5

Rozliczenie z pobranego towaru

Nalezy wyk. wg norm wykonano Przekazano
[ . © . i
wyfwor g yo g g I§ g sz magazyn
Fabryk.- Fabrykatow
potfabr. poifabrykat.
Odpadki Odpadkéu)
uzytk. obc.
Nieuzytk. -
Braki Brakoéut
Straty techn.
uzas.
Razem
Odpadki
uzytk.
p Po-
Ogoétem Mat. kupne
brano
podpis podpis

Analizujgc rozliczenie z pobranego materia-
tu nasuwa sie potrzeba utworzenia w zakla-
dach pracy magazynow odpadkéw i brakow,
dokad bytyby zwracane wszystkie odpadKki
uzytkowe, nieuzytkowe, braki itd. przy jedno-
czesnym przesyfaniu kopii karty zwrotu do
wydziatu zaopatrzenia.

Zakladajgc tego rodzaju magazyny nie tylko
uporzgdkujemy gospodarke odpadkami, ale
umozliwimy doprowadzenie do stanu realnego
norm zuzycia materiatdw. Niezaleznie od po-
wyzszego magazyny odpadkéw bedg dostar-
czaly bardzo cennego materialu dowodowego
dla technologéw i racjonalizatorow do ustala-
nia norm zuzycia przez wprowadzenie rozmai-
tych usprawnien i przez zmiane instrukcyj
technologicznych.

Zgromadzenie i uporzadkowanie odpadkow
w specjalnych magazynach pozwoli na urucho-
mienie dodatkowej produkcji, wykorzystujgc
do maksimum posiadany materiat.

Nalezatoby wprowadzi¢ zasade, ze do czasu
rozliczenia sie z pobranego asortymentu, na-
stepna wzgl. druga z kolei partia tego samego
towaru nie bedzie wydana, pomimo ze jest ona
przewidziana w planie. W ten sposéb prowa-
dzona stata kontrola norm zuzycia materiatow
doprowadzi je do takiego stanu, ze pozwoli
opiera¢ sie na nich bezkrytycznie, a zwigzana
z tym praca, roztozona réwnomiernie w ciggu
catego roku usunie konieczno$¢ analizowania
norm w okresie planowania. Wychodzgc z tego
zalozenia przy tworzeniu planu zuzycia ogra-
niczamy sie do arytmetycznego dzialania.

W stosunku do materiatbw prowadzonych na
kartach Zaop. 2, w szczegolnosci do przedmio-
tow matocennych i krotkotrwatych, magazyny
odpadkéw beda spetnia¢ takze role kontrolera,
gdyz magazyn gtdwny wyda zadane przedmio-
ty tylko przy jednoczesnym dotgczeniu do
kwitu rozchodowego pokwitowania z magazy-
nu odpadkéw.

IV. Analiza wykonania planu i sprawozdaw-
czos¢

Pomimo ze praca wydziatu zaopatrzenia wg
omawianego systemu jest bardzo doktadna, nie
nalezy lekcewazy¢ okresowego kontrolowania
otrzymanych rezultatbw wspoélnie z wydzia-
tem finansowym w celu Scistego przestrzegania
dyscypliny finansowej. Jednoczesnie w ten
sposOb uzyskane liczby stuzy¢ beda jako ma-
teriat sprawozdawczy.

Wprawdzie dane ilosciowe sg zestawiane
miesiecznie i z nich juz mozna wyciggng¢ da-
leko idgce wnioski, lecz poréwnanie z wydzia-
tem finansowym oparte na wartosSciach odby-
wacé sie bedzie kwartalnie. W tym celu na
wzorze Zaop. 1 z koncem kazdego m-ca fak-
tyczne miesieczne rozchody z czesci ,planu
rozchodow magazynowych® przenosimy do
czesci ,obrotéwka“ i ,dane statystyczne“ do
kolumny ,rozchody rzeczywiste*, a z czesci
.Dostawy“, rubryka ,ilo§¢ przyjeta“ przeno-
simy do obrotéowki, kolumna ,przychody rze-
czywiste“. W ten spos6b majgc w jednej ru-
bryce przychody i rozchody rzeczywiste, usta-
lamy stan magazynowy na koniec m-ca i wpi-
sujemy go do kolumny ,Stan mag. rzeczywi-
sty“. Dalej z koncem kwartalu sumujemy
wszystkie kolumny, wymnazamy je przez cene
i wpisujemy ponizej wartos¢. Nastepnie dane
kwartalne przenosimy na wykaz zbiorczy, kar-
ta Zaop. 7, ktéra nie wymaga blizszych danych.

Wartosci z karty Zaop. 2, rozchodowe
i przychodowe, przenosimy do odpowiednie}
tabelki i postepujemy tak samo jak z warto-
Sciami uzyskanymi z Karty Zaop. 1

Zestawienia na kartach Zaop. 7 zbierajg da-
ne poszczegolnych branz, ktérych wartosci ze-
stawiamy nh& jednej karcie Zaop. 7, uzyskujgc
w ten sposob globalne sumy rozchoddw, przy-
chodow i stanébw magazynowych.
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Majgc do dyspozycji wartos¢ planowang i rze-
czywiste dane dotyczgace rozchoddw, przycho-
dow i standéw, mozemy prowadzi¢ gtebokie
analizy zmierzajgce do obnizenia kosztéw pro-
dukcji, usprawnienia systemu dostaw oraz
utrzymania standw magazynowych na odpo-
wiednim poziomie, reagujgc w pore na tenden-
cje znizkowg lub zwyzkowa stanéw zapasow.

Wskazane bytoby, aby z koncem kazdego
kwartatu wyciggniety byt stosunek procento-
wy i naniesiony na wykres, np. rozchody ma-
terialowe planowane w stosunku do rzeczywi-
stych, stany magazynowe planowane w stq-
sunku do rzeczywistych, zamdéwienia w sto-
sunku do potwierdzen i zamoOwienia w stosun-
ku do dostaw rzeczywistych. Wykresy naleza-
toby prowadzi¢ nie tylko odnosnie do catosci
gospodarki materiatowej, ale tak samo w sto-
sunku do wazniejszych branz, ktérymi np.
w przemysle metalowym sg: zelazo i stal, me-
tale kolorowe, paliwo itd.

Niezaleznie od analiz kwartalnych, po upty-
wie roku operacyjnego, obliczamy na wzorze
Zaop. 1, w rubryce e, zuzycie materiatow
w stosunku do wykonanego planu, postepujac
tak samo, jak przy planowaniu, z tym ze ko-
lumna 23 f — jest sumg kolumn 3, 6, 9, 12,
15, 18 i przedstawia teoretyczng wartos¢ ma-
teriatdw w stosunku do wykonanego planu pro-
dukcyjnego. Nastepnie do kolumny 23 g wpro-
wadzamy faktyczny rozch6d magazynowy da-
nego artykutu i w wypadku gdy zaistnieje réz-
nica, $wiadczy¢ ona bedzie o jakim$ przeocze-
niu w systemie kontroli norm zuzycia. Wéwczas
btad ten nalezy odnalez¢ i omowi¢ w uzasad-
nieniu.

W konicu nalezaloby omoéwi¢ w jaki sposéo
system ten zapobiega tworzeniu sie nowych
nadmiernych i zbednych remanentéw oraz jak
przyczynia sie do wyjasnienia istniejgcych.

Zasadniczym powodem powstawania zbed-
nych i nadmiernych remanentéow jest fakt rea-
lizacji dawnych zamowien z ubiegtych okresow.
Dzieje sie to dlatego, ze wysylane zamowienia
sg zle ewidencjowane, wzgl. brak obserwaciji
powoduje wymykanie sie przez pewien okres
spod kontroli niektérych zamowien, ktére na-
stepnie w najmniej odpowiednim okresie sg
realizowane. W omawianym systemie zamo-
wienia moga by¢ wystawione jedynie na do-
ktadnie obliczone ilosci potrzebne do wykona-
nia planu produkcyjnego, a na wypadek nie-
zrealizowania jakiego$ zamoéwienia z ubiegte-
go okresu, fakt ten natychmiast rzuci sie
w oczy w kwartalnym zestawieniu. Jezeli na-
wet zaistnialo zamoOwienie niezgodne z potrze-
bami, zestawienie kwartalne wykaze btad, gdyz
suma kwartalnego zuzycia plus planowany
stan magazynowy minus stan rzeczywisty na
poczatek okresu musi sie réwnac¢ sumie zamoé-
wien. Glowny ksiegowy, fgcznie z kierowni-
kiem wydz. zaopatrzenia powinien poréwnac
Zestawienie kwartalne z bilansem, a nastepnie

podpisa¢ je. Wystarczy kilka minut czasu, aby
przekona¢ sie czy operacje ubiegtego kwartatu
odbywaty sie zgodnie z planem i w przeciw-
nym razie stwierdzi¢, gdzie zaistniata niedo-
ktadnos¢.

Istniejgce nadmierne remanenty muszg by¢
uptynnione; w wypadku nie wykonania tego
rubryki kwartalnych zestawien nie zbilansujg
sie i istniejgca niedoktadnos$¢ ujawni sie.

Jezeli chodzi o zbedne remanenty, to konta
magazynowe nie oznaczone numerem karty
Zaop. 1 czy Zaop. 2 automatycznie sg wyelimi-
nowane.

Jako materialy do uptynnienia powinny by¢
przeksiegowne na konto klasy IIl ,Towary"
JPK.

Bilansowa warto$¢ tego konta musi réwnac
sie ostatecznej sumie miesiecznych zestawien
uptynnienia remanentéw, ktére w formie spra-
wozdan wysylane sg do wiadz nadrzednych.
Gtowny ksiegowy akceptujagc sprawozdanie
uptynnienia’ remanentdw natychmiast stwier-
dzi, czy na wszystkie materialy przeksiegowane
wystawiono karty ewidencyjne.

Reasumujgc cechy nakreslonej organizacji
pracy wydziatu zaopatrzenia i opierajgc sie na
wynikach uzyskanych w praktyce, mozna po-
wiedzie¢, ze zadania jakie stojg przed wydzia-
tami zaopatrzenia — moga by¢ w zupetnosci
wykonane. W przedsiebiorstwie, w ktérym
powstat ten system i jest ulepszany w dalszym
ciggu, wiekszos¢ pracownikOw nie posiada od-
powiedniego wyksztalcenia 1 przygotowania,
a mimo to praca nie przedstawia trudnosci
i wyniki sg zadowalajgce, o czym Swiadczy
utrzymanie zapasow magazynowych do chwili
obecnej w wysokosci ok. 100% normatywow.

O ile chodzi o wachlarz produkcyjny oma-
wianego przedsiebiorstwa, to produkcja jest
ré6znorodna, miesci w sobie przemyst odlewni-
czy, kotlarski, maszynowy a nawet elektro-
techniczny.

Jednoczesnie doswiadczenie wykazato, ze po-
mimo zasadniczych zmian w systemie planowa-
nia, dystrybucji itd. projektowany system byt
zawsze aktualny i przy niewielkich uzupetnie-
niach mogt zados¢ uczyni¢ zmienionym wyma-
ganiom.

Jak wynika ze wszystkich omawianych wzo-
row, system projektowany jest powigzany z jed-
nej strony z produkcja, a z drugiej z wydziatem
finansowym. Wspolpraca zaopatrzenia z pro-
dukcja, a w szczegolnosci z catym pionem tech-
nicznym jest zasadniczg podstawg do zapew-
nienia ciggtosci produkcji, przy jednoczesnej
kontroli norm zuzycia materiatbw. Natomiast
staty kontakt z ksiegowoscig pozwala na Sciste
przestrzeganie dyscypliny finansowej, w sensie
petnego wykorzystania, ale nie przekraczania
[imitow finansowych w stosunku do wartosci
zuzycia, zakupu, a w szczegolnosci zapasu ma-
gazynowego.
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Zatgczony schemat obiegu dokumentow
w graficzny sposéb podkresla te wspoiprace
trzech zasadniczych wydziatéw, obrazujac
réwnoczes$nie sposéb powstawania dokumen-
tacji.

Dotychczas praca stuzby zaopatrzenia pole-
gata na stalym borykaniu sie z niespodziewa-
nymi trudnos$ciami i dziataniem od wypadku do

WACLAW BUGAJSKI

wypadku, w rezultacie czego pracownicy
stuzby zaopatrzenia wiekszo$¢ czasu spedzali
w rozjazdach, zaniedbujgc gospodarke materia-
towa. Przy wprowadzeniu unormowanego Sy-
stemu postepowania praca stanie sie mniej ner-
wowa, a stuzba zaopatrzenia bedzie miata czas
i fnozliwosci zajecia sie caloksztaltem swoich
obowigzkéw, w szczegoélnosci walka o obnize-
nie kosztow produkciji.

Luka, ktora trzeba wypetnicC, ale we wiasciwy sposob

(Autor stusznie krytycznie ocenia artykuty Ob. Ob. J. Macalika i W. Mackie-
wicza publikowane w poprzednich numerach. Przyznajemy, ze w artykule ,Metoda
wyliczania normy zapasu wyrazonej w dniach® zakradty sie biedy merytoryczne,
zwlaszcza definicje zaciemniajag dotychczas ustalone pojecia w tym makresie. Arty-

kut niniejszy prostuje biledne ujecia i w sposéb bezposredni przedstawia technike
wyliczania normatywu oraz stawia konieczno$¢ praktycznego rozpracowania zasad
obliczania norm magazynowanych, autor nie daje jednak kompletnego rozpracowania
zagadnienia. Dyskusja dotychczasowa $wiadczy o tym, ze zagadnienie przedmiotowe
jest trudne, nie jest dostatecznie rozumiane przez zaopatrzeniowcOw, ani nalezycie

naswietlone od strony teoretycznej.

Doceniajac konieczno$¢ peiniejszego rozpracowania zagadnienia, zapowiadamy
w nastepnym numerze szersze ujecie tematu w artykule pt. ,Normowanie zapaséw

produkcyjnych*®.

W maju 1949 r. ustalone zostaty zasady obli-
czania norm zapasoéw magazynowych. Mam na
mysli czes¢ Il instrukcji do planu zaopatrze-
nia materialowego na 1950 r. ogloszong drukiem
w Nr 3 ,Gospodarki Materiatowej* z maja
1949 r. Instrukcja ta, z nieznacznymi zmianami
o charakterze formalnym, ogtoszona zostata
powtérnie w Nr 5—6—7 ,Gospodarki Materia-
towej“ z 1950 r, jako czes¢ sktadowa ,Instruk-
cji w sprawie opracowania planu techniczno-
przemystowo-finansowego na rok 1951 (Zaopa-
trzenie)“.

O samej instrukcji nalezy powiedzie¢, ze sta-
nowi ona pierwszg probe uporzgdkowania pojec
z zakresu gospodarki magazynowej przez wpro-
wadzenie podstawowych definicji, a mianowicie
instrukcja ta ustalita definicje dla:

1) produkcyjnego zapasu magazynowego,
2) minimalnego zapasu magazynowego,
3) maksymalnego zapasu magazynowego,
4) specjalnego zapasu magazynowego,

5) normatywu magazynowego.

Podane w instrukcji definicje sg przemys$lane,
stuszne i jasne, z wyjagtkiem definicji dotycza-
cej normatywu magazynowego. Dlaczego te de-
finicje uwazam za niewtasciwg, to okaze sie
z dalszej tresci niniejszego artykutu.

Staje przed nami pytanie: Jaki praktyczny
pozytek przyniosta instrukcja traktujgca o spo-
sobie ustalania norm zapaséw magazynowych?

Na to pytanie pracownicy stuzby zaopatrze-
nia musieliby z zazenowaniem odpowiedzie¢, ze
praktyczny pozytek z tej instrukciji, jak dotad,
jest niewielki.

Gdziez lezg przyczyny tego stanu rzeczy?

/m (Red.)

Przyczyn nalezy upatrywaé¢ w tym, ze in-
strukcja ograniczyta sie do ustalenia definicji,
stata sie instrukcjg teoretyczng, a czuje sie wy-
razny brak instrukcji roboczej, ktéra pozwolita-
by wykorzysta¢ ustalone definicje w praktyce
dla zaprowadzenia tadu w gospodarce magazy-
nowej, dla wprowadzenia prawidlowej gospo-
darki magazynowej zgodnej z ustalonymi zasa-
dami.

Jest to powazna luka, ktorg nalezatoby jak
najpredzej wypetni¢ przez wydanie nalezycie
opracowanej instrukcji roboczej, stawiajgcej
zagadnienie we wtasciwy sposob;

Nie na miejscu bytoby dzisiaj podejmowac
krytyke wydanej instrukcji i rozstrzygaé, czy
stusznie ograniczyta sie ona do opracowania
strony teoretycznej zagadnienia, czy niestusznie.
Trzeba stwierdzi¢, ze:

1) brak instrukcji roboczej, pozwalajgcej
przejs¢ od teroii do praktyki stanowi przykrg
luke,

2) wypetnienie tej luki jest konieczne i pilne.

Zagadnienie nie jest tatwe. Od teoretycznych
definicji do praktycznego wprowadzenia ich w
zycie wiedzie dtuga droga,.ktérej etapy najwaz-
niejsze sg nastepujgce:

1) ustalenie cyklu dostaw dla poszczegéinych
materiatéw wzglednie grup materiatow,

2) ustalenie czasu potrzebnego na uzyskanie
dostawy pozaplanowej lub na przysSpieszenie
dostawy w ramach planu, jesli nastgpity waha-
nia w cyklu dostaw,

3) ustalenie czasu potrzebnego na transport
takiej pozaplanowej Ilub interwencyjnej do-
stawy.
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Ustalenie tych wielkosci zalezne jest wprost
od warunkow,'w jakich odbywa sie dystrybucja
i bez uporzagdkowanej dystrybucji nie moze by¢
mowy 0 rozwigzaniu tego zagadnienia. Tu bodaj
nalezy szuka¢ przyczyny, dla ktoérej instrukcja
0 sposobie ustalania norm zapasébw magazyno-
wych poprzestata na opracowaniu zagadnienia
od strony teoretycznej. W owym czasie, kiedy
opracowywano instrukcje, byto .jeszcze w dy-
strybucji tyle spraw nie uporzadkowanych,
trudnych do uchwycenia, ze trudno byto kusié
sie 0 stworzenie instrukcji roboczej przetwarza-
jacej na praktyczny jezyk codzienny teoretycz-
ne definicije méwigce o normach zapaséw ma-
gazynowych. Dzisiaj, po uptywie z gbéra dwoch
lat od tego czasu, wiele spraw w zakresie dy-
strybucji zostalo na tyle uporzadkowanych, 'ze
powstaly warunki dla opracowania takiej in-
strukcji roboczej. Czas juz najwyzszy, aby taka
instrukcja zostala wydana, jesli zas, jak powie-
dziano wyzej, dluga droga wiedzie od teore-
tycznych definicji do praktycznego wprowadze-
nia ich w zycie, to tym wczesniej trzeba wejs¢
na te droge.

O koniecznosci wydania takiej instrukcji ro-
boczej, ktéra przyniostaby wyjasnienia zasadni-
cze na uzytek praktyczny Swiadczg takze wypo-
wiedzi pojawiajgce sie fragmentarycznie w nie-
ktorych artykutach w ,Gospodarce Materiato-
wej“. Sg tam wypowiedzi udane i nieudane. Ta-
ka udang wypowiedzig, stanowigcg wartosciowy
przyczynek do przysztej instrukcji roboczej jest
bez watpienia artykut inz. B. Rotherta pt. ,Wy-
tyczne dla ustalania i obliczania norm zapaséw*
(,Gospodarka Materiatowa“ Nr 9 (19) — wrze-
sien 1950 r.). Mozna by dyskutowac¢ na temat
stusznosci  niektéorych  rozwazan zawartych
w tym artykule, ale to nie umniejsza jego war-
tosci, jako przyczynku do rozwigzania zagadnie-
nia. Sg i inne, nieudane wypowiedzi, zawiera-
jace zasadnicze btedy teoretyczne i metodolo-
giczne. Te wypowiedzi, nalezatloby powiedziec,
w sposob negatywny wskazujg na koniecznosc¢
opracowania omawianej instrukcji roboczej,
aby przez to zapobiec szerzeniu btednych teorii
i wnioskow.

Jako przyktad wymieni¢ nalezy artykut dy-
skusyjny Jbézefa Macalika — Harmonogramy
dostaw (,Gospodarka Materiatowa“ Nr 12 (22)—
grudzien 1950 r.), w ktérym czytamy:

.,Przy koncu roku stany poszczegdlnych arty-
kutdw musza (podkreslenie moje) znajdowac sie
w punkcie normatywu, tzn., ze linia zuzycia mu-
si przejs¢ przez oznaczony punkt normatywne-
go zapasu“.

To stwierdzenie prowadzi autora do niestusz-
nego wniosku, ze dla utrzymania tego idealnego
stanu zapasu trzeba podjg¢ korekture harmono-
gramu dostaw.

Obszerniejszg i na ogo6t stuszng krytyke
wspomnianego artykutu podjgt T. Szetela (»Go-

spodarka Materiatowa“ Nr 4 (26) — kwiecien
1951 r.). Dalszym przyktadem nieudanej wypo-
wiedzi jest artykut W. Mackiewicza — Meto-
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da wyliczania normy zapasu wyrazonej w
dniach — (,Gospodarka Materiatowa“ Nr 7
(29) — lipiec 1951 r.).

Na wstepie autor artykutu stwierdza, ze:

~Jednym z podstawowych elementéw do spo-
rzagdzenia planu zaopatrzenia sg normy, norma-,
tywy i Sredniowazone normy zapasu, wyrazone
w dniach“, po czym podaje definicje.

Obok znanego juz pojecia normatywu zapa-
su, wprowadza autor dwa nowe pojecia: normy
zapasu (bez podania o jakim zapasie mowa
minimalnym, maksymalnym, produkcyjnym,
czy moze $rednim) i Sredniowazonej normy za-
pasu a potem nastepujg definicje:

»,Norma zapasu wyrazona w dniach
stuzy do ustalenia iloSciowego zapasu jednego
materiatu o petnej wtasciwej mu charakterysty-
ce oraz do ustalenia warto$ci srodkéw obroto-
wych ulokowanych w tym zapasie na okres pro-
dukcyjny zamykajgcy sie tg samg iloscig dni,
a ustalona zostaje na podstawie ilosci i warto-
sci materiatow potrzebnych do produkcji w tym
samym okresie“.

»,Normatyw zapasu wyrazony w
dniach stuzy do ustalenia iloSciowego zapasu
materiatbw wchodzacych do jednej grupy wy-
tworow (np. branza, grupa kontyngentowa
branzy zelaza i stali, Srub i nitéw itp.) oraz do
ustalenia wartosci srodkéw obrotowych uloko-
wanych w tym zapasie na okres produkcyjny
zamykajgcy sie tg sama iloscig dni, a ustalony
zostaje na podstawie ilosci i warto$ci materia-
téw potrzebnych do produkcji w tym samym
okresie".

,Sredniowazona norma zapasu w dniach stu-
zy do ustalenia wartosci srodkéw obrotowych
ulokowanych w zapasie materiatow roznorod-
nych, wchodzacych do jednej pozycji uktadu ro-
dzajowego lub dla materiatbw potrzebnych do
wytworzenia gotowego produktu lub stanowig-
cych catkowity zapas produkcyjny zaktadu,
zjednoczenia, centralnego zarzadu przemystu
itp. na okres produkcyjny zamykajacy sie tg sa-
mg iloscig dni, a ustalona zostaje na podstawie
wartosci materiatdw potrzebnych do produkciji
w tym samym okresie“.

Jakie to wszystko jasne i proste! Prawda?!

I po co te nowe pojecia? Po co te niezrozu-
miate, zawite definicje? Tak zawite i niezrozu-
miate, ze wszelka dyskusja na temat ich stusz-
nosci odpada.

Mys$I| podjeta przez autora cytowanego arty-
kutu jest sluszna, ale droga wiedzie nie tedy.
Stanowi to wlasnie dowdd ,negatywny“ na po-
parcie moich wywoddéw o koniecznosci opraco-
wania i wydania instrukcji roboczej pozwalaja-
cej w praktyce wykorzysta¢ ustalone zasady
obliczania norm zapas6w magazynowych.

Aby cho¢ w czesci wyréwnac szkodliwe skut-
ki wspomnianego artykutu, podejmuje ponizej
probe wiasciwego przedstawienia zagadnienia,
zeby stuszng mysl| przedstawi¢ w odpowiedniej-
szej formie.



Trzeba przede wszystkim, abySmy zrozumieli,
ze pojecie ,norma zapasu“, bez dalszego dopo-
wiedzenia, o jakim zapasie mowa, nie oznacza
niczego.

Mozna mowi¢ tylko o normach zapasow lub
jeszcze prosciej, o zapasach: minimalnym, pro-
dukcyjnym, maksymalnym i specjalnym wzgl.
sezonowym.

Definicje — jasne i wyrazne podane sg w
instrukcji cytowanej na wstepie niniejszego
artykutu.

Te zapasy winny by¢ wyliczane przede wszy-
stkim w dniach, a mianowicie:

1) Zapas minimalny — T — . + t2+ ts,

gdzie ti — oznacza czas, wyrazony w dniach
kalendarzowych, potrzebny na uzyskanie wy-
sytki dostawy pozaplanowej wzgl. interwencyj-
nej,

t2 — oznacza czas, wyrazony w dniach kalen-
darzowych, potrzebny na transport,

t;i — oznacza czas, wyrazony w dniach kalen-
darzowych, potrzebny na przyjecie materiatu
do magazynu, ujecie ewidencjg i wydanie do
ruchu.

2) Zapas produkcyjny (najwyzszy) — Ti —
oznacza czas, wyrazony w dniach kalendarzo-
wych, dzielgcy od siebie dwie kolejne planowe
dostawy (cykl dostaw).

3) Zapas maksymalny jest sumag zapasu mi-
nimalnego i najwyzszego zapasu produkcyjne-
go, a wiec wyrazony w dniach kalendarzowych,
wynosi on T + Tj.

Przy znanej wielkosci $redniego dziennego
zuzycia (obliczonego na dzien kalendarzowy),
z zap'asoéw wyliczonych w dniach wyliczamy na-
stepnie zapasy iloSciowe, mnozac zapasy w
dniach przez wielko$¢ Sredniego dziennego zu-
zycia.

Dla danego zaktadu produkcyjnego i w da-
nym roku kalendarzowym, przy znanym pla-
nowanym zuzyciu materiatu ustali¢ mozna dla
kazdego materiatu ilosciowy zapas: minimalny,
produkcyjny i maksymalny, na podstawie tych-
ze zapasOw obliczonych uprzednio w dniach ka-
lendarzowych.

Te iloSciowe zapasy: minimalny, produkcyjny
i maksymalny — winny by¢ uwidocznione na
kartotece magazynowej i stanowi¢ podstawe do
alarmu dla stuzby zaopatrzenia:

a) w kierunku przyspieszenia dostawy lub
uzyskania dostawy pozaplanowej w przy-
padku osiagniecia minimalnego zapasu,

b) w kierunku zahamowania dostaw, a nawet
ewentualnej anulacji zaméwienia lub jego
czesci w przypadku osiagniecia maksymal-
nego zapasu lub przekroczenia go.

Zapas minimalny traktowaé¢ nalezy jako za-
pas krytyczny z technicznego punktu widzeniu
gdyz zejScie ponizej tego zapasu stanowi bezpo-
Srednie zagrozenie ciggtosci ruchu zakfadu.

Zapas maksymalny traktowaé nalezy jako za-
pas krytyczny z finansowego punktu widzenia,
gdyz przekroczenie go stanowi zagrozenie finan-
sowej rownowagi zaktadu.

Z tego, co powiedziano wyzej, wynika, ze po-
jecie ,norma zapasu“, bez blizszego dopowie-
dzenia, nie oznacza niczego. Kazdy zapas maga-
zynowy wyzszy od zapasu minimalnego, a nie
przekraczajacy zapasu maksymalnego uznac¢ na-
lezy za zapas prawidtowy, normalny. Sprawa
zasadniczg jest ustalenie wielkosci zapasu mi-
nimalnego i zapasu produkcyjnego, a stad za-
pasu maksymalnego, jako sumy poprzednich, tj.
minimalnego i produkcyjnego.

W praktyce, przy sporzadzaniu planu zaopa-
trzenia materialowego, postugiwaliSmy sie do-
tad jeszcze pojeciem zapasu $redniego, rozumie-
jac przez zapas $redni $rednig arytmetyczng za-
pasu minimalnego i zapasu maksymalnego lub,
co na jedno wychodzi, sume zapasu minimalne-
go i potowy zapasu produkcyjnego.

Jesli npl dla jakiego$ materiatu
zapas minimalny wyrazony w dniach

kalendarzowych wynosit 30 dni
zapas produkcyjny wyrazony w
dniach kalendarzowych wynosit . 90 dni

to zapas maksymalny wynosit (suma

zapasu minimalnego i produkcyjne-

[0 o) I PSRRI 120 dni
i woéwczas zapas Sredni obliczalismy

jako potowe sumy zapasu minimal-

nego i zapasu maksymalnego, tj.

30 + 120 75 dni
2
lub jako sume zapasu minimalnego
i potowy zapasu produkcyjnego, tj.
30 + 90 75dni
2

Ten S$redni zapas wyrazony w dniach kalen-
darzowych, a przeliczany nastepnie na zapas
iloSciowy nazywano czesto w mowie potocznej,
zupetnie niestusznie, zapasem normatywnym
lub norma zapasu, a nawet normatywem za-
pasu.

Trzeba pamietaé, ze jedynie stusznym okre-
Sleniem jest tu okresSlenie: Sredni zapas.

Gdyby o0 naszej gospodarce magazynowej
mozna byto mowi¢, ze jest ona prawidtowa,
gdyby nie znaczne zapasy, przekraczajgce ustaj
lone dla zapaséw magazynowych normatywy
srodkéw obrotowych, wéwczas w planie zaopa-
trzenia mozna byloby przyjg¢ inng zasade i nie
wprowadzac¢ pojecia Sredniego zapasu, a miano-
wicie:

1) przy zapasie poczatkowym, prawidtowym,
tj. zawartym pomiedzy zapasem minimalnym
i maksymalnym planowalibySmy zapotrzebowa-
nie (zakup) réwne zuzyciu, bo w ten sposéb za-
chowamy prawidtowos$¢ zapasu;

2) przy zapasie poczgtkowym mniejszym od
zapasu minimalnego planowalibySmy zapotrze-
bowanie o tyle wieksze od zuzycia, aby na ko-
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nie¢ roku osiagng¢ przynajmniej zapas mini-
malny;

3) przy zapasie poczatkowym wyzszym od

maksymalnego planowalibySmy zapotrzebowa-
nie o tyle przynajmniej nizsze od zuzycia, aby
na koniec roku osiggng¢ zapas co najwyzej ma-
ksymalny.

Przy wystepujacych powszechnie nadmier-
nych zapasach magazynowych metoda taka pro-
wadzitaby do ustalenia zapaséw na takiej wy-
sokosci, ze wartos¢ ich przekraczataby ustalony
normatyw finansowy dla zapaséw magazyno-
wych i to spowodowato wprowadzenie do planu
zaopatrzenia materialtowego pojecia Sredniego
zapasu.

Skoro juz jesteSmy przy pojeciu normatywu
zapaso6w magazynowych, to trzeba blizej wyjas-
ni¢ jego znaczenie i ustali¢ definicje.

Definicja normatywu magazynowego podana
w instrukcji o sposobie obliczania norm zapa-
sow magazynowych (,Gospodarka Materiato-
wa“ Nr 3—maj 1949 r. i Nr 5—6—7 — z 1950 r.)
jest niestuszne, gdyz méwi ona: ,N.or m a-
tyw magazynowy — N — jest to ilos¢
materiatu (podkreslenie moje) w magazynie,
wyznaczajgca stan zapasu magazynowego, okoto
ktérego wahajg sie rzeczywiste stany magazy-
nowe w goére lub w dét, przy czym wahania sta-
néw magazynowych nie powinny zejS¢ ponizej
zapasu minimalnego ani przekroczy¢é zapasu
maksymalnego®“.

| nastepuje wzér:
N =

wzor, ktory jak wskazatem wyzej jest stuszny
tylko dla ustalenia zapasu S$redniego.

Pojecie normatywu moze by¢ odniesione tyl-
ko do wartosci, a mianowicie wartosci srodkéow
obrotowych zaangazowanych w prawidtowych
zapasach magazynowych. Jes$li mianowicie roz-
waza¢ bedziemy teoretycznie magazyn, w Kkto-
rym zapas kazdego materiatlu utrzymany bedzie
w wysokosci prawidtowej, tj. pomiedzy zapasem
minimalnym i zapasem maksymalnym, to w
praktyce, poniewaz dostawy materiatdw naste-
puja kazdego dnia, a rozchody r6znych materia-
6w dokonywane sg r6wniez codziennie, zapasy
poszczegolnych materiatdw bedag sie ksztattowad
rozmaicie: jedne z nich bedg wykazywaly stany
bliskie maksimum, inne bliskie minimum,
a jeszcze inne bedg wykazywaty stany lezace
gdzie$ posrodku, w okolicy zapasu S$redniego,
ponizej lub powyzej tego zapasu $redniego. Po-
stawmy sobie pytanie: jaka ilos¢ srodkéw obro-
towych winna by¢ zaangazowana w zapasach
magazynowych w prawidilowo prowadzonym
magazynie?

Odpowiedz bedzie prosta: taka ilos¢ srodkow
obrotowych, ktéra odpowiada wartosci Sredniej
zapasOw magazynowych wszystkich materia-
tbw albo inaczej, taka ilos¢ Srodkéw obroto-
wych, ktdra stanowi sume wartosci $rednich za-
pasow wszystkich materiatow.

—

*Na tej podstawie mozna by podac¢ definicje:

Normatyw srodkéw obrotowych dla zapaséw
magazynowych (w skréceniu normatyw maga-
zynowy) jest to kwota, ktérej nie powinna prze-
kroczy¢ warto$¢ zapaséw magazynowych, a kto-
ra oblicza sie albo

1) jako sume wartosci S$rednich zapasow
wszystkich materiatbw wchodzgcych w skiad
magazynu, przy czym jako zapas $redni kazde-
go materialu rozumie sie Srednig arytmetycz-
ng zapasu minimalnego i zapasu maksymalnego
(wzgl. jako zapas sredni kazdego materiatu ro-
zumie sie sume zapasu minimalnego i potowy
zapasu produkcyjnego) albo

2) jako srednig arytmetycznag wartosci zapa-
sow minimalnych wszystkich materiatobw wcho-
dzacych w skiad magazynu i wartosci zapasow
maksymalnych tychze materiatéw.

Tak tez w praktyce oblicza sie finansowy nor-
matyw magazynowy.

Na marginesie tej definicji trzeba zuwazyc,
ze postanowienia regulaminu premiowania
stuzby zaopatrzenia nie uwzgledniajga zupetnie
zasady w tej definicji zawartej. Osiggniecie
normatywu, to osiggniecie pewnego optimum,
mozliwe w teorii, a nie w praktyce. W prakty-
ce, wartos¢ najbardziej prawidtowo prowadzo-
nego magazynu bedzie wahata sie lekko dokota
normatywu i w praktyce uzna¢ nalezy za opti-
mum stany wahajgce sie w granicach 95— 105%
normatywu. Mozna nawet zaciesni¢ te granice
wahania, ale w zadnym razie nie nalezy zmniej-
sza€ premii dla stuzby zaopatrzenia natychmiast
po spadku warto$ci zapaséw magazynowych
ponizej normatywu, bo wéwczas uzyskanie ma-
ksymalnej premii staje sie nieosiggalne.

Powré¢émy teraz do definicji.

Przy takiej definicji tatwo jest juz przejs¢ do
sposobu obliczania normatywu magazynowego.

Dla utatwienia rozumowania przyjmijmy teo-
retyczny magazyn, w ktérym mamy tylko 10
materiatow; dla kazdego z tych materiatow
przyjmujemy jako ustalone:

1) zapas minimalny w dniach,

2) zapas produkcyjny w dniach (cykl dostaw),

3) wielkos¢ zuzycia rocznego,

4) cene jednostkowa,

a mianowicie:

Zapas Zapas [>ro- Wielko$¢ Cena
Materiat minimalny dukcyjn zuzycia  Jednostko-

w dniach  w dniac rocznego wa zt

A 18 30 7.200 1,20
B 30 90 1.080 12,—
C 30 30 18.000 3,50
D 14 15 2.160 2 __
E 90 90 1.440 5
F 90 120 540 35,—
G 00 90 25.200 0,80
I 4 10 75,600 1,50
J 43 90 28.800 ¢ 4,—
K 20 30 4.320 25,—



Przy tych danych mozemy tatwo przeprowa-
dzi¢ wyliczenia, z ktérych uzyskamy:

1) zapas maksymalny w dniach, jako sumg
zapasu minimalnego i zapasu produkcyjnego,

2) wartos¢ rocznego zuzycia, jako iloczyn
wielkosci zuzycia rocznego przez cenag jednost-
kowa,

3) wartos¢ zapasu minimalnego, dzielac war-
tos¢ zuzycia rocznego przez 360 (dla réwnosci
rachunku przyjmujemy rok = 360 dni), a mno-
zac przez zapas minimalny w dniach,

4) warto$¢ zapasu maksymalnego, analogicz-
nie jak przy wartosci zapasu minimalnego.

Otrzymamy woéwczas:

s L5 2 - S . 3 s
Eg 3¢ 323 ¢ @2 go &3 i
£ o7T o 2 s <O e ge NG
§ ES a5 9N ox EZ 93 8w QE
‘= kel o © - N ] 44 >
g 9= &> =° wss 92 Lo gE 23
= 82 85 3@, 5§z &5 sg_ L= 5%
s S22 82 =3 468 (e z2%  ZEW 2ZER
i 2 3 4 5 6 7 8 9
A 18 30 7.200 120 48 8.610 432 1.152
B 30 9 1080 12— 120 12960 1.080 4.320
C 30 30 18000 350 60  63.000 5.250  10.500
D 14 15 2160 2— 29 4.320 168 348
E 90 90 1440 5— 180 72CO  1.800 3.600
E 90 120 540 35— 210  18.900 4725  11.025
G 60 90 25200 0,80 150  20.160 3.360 8.400
H 4 10 75600 150 14 113.400 1.260 4.410
J 43 90 28800 4, — 133 115200 14.400  43.200
K 20 30 4.320 25,- 50 108.000 6.000 15.000

471.780 38.475 101.955

Jesli teraz podsumujemy kolumny:

wartos¢ rocznego zuzycia — kol. 7,
wartos¢ zapasu minimalnego kol. 8,
wartos¢ zapasu maksymalnego kol. 9,

to
1) warto$¢ normatywu zapasébw uzyskamy
jako
zt 38.523 + 101-865
2

7(ug4

2) tenze normatyw, jesli zechcemy wyrazic¢
go w dniach wyniesie
70.194 X 360

471.780

53,6 dnia

(wartos¢ normatywu podzielona przez wartos¢
zuzycia dziennego).

Do tych samych wynikbw mozemy dojs¢ w
inny sposéb, a mianowicie: zamiast wyliczac
wartosci zapaséw minimalnych i maksymal-
nych. mozemy ustali¢ dla kazdego materiatu za-
pas sredni w dniach, a przy znanej wartosci
rocznego zuzycia wyliczy¢ wartos¢ $redniego
zapasu dla kazdego materiatu. Suma wartosci
tych Srednich zapasow jest nie czym innym, jak

normatywem zapaséw. Pokazuje to nastepujgca
tabelka:

C 3 5.8 a8 -

SEo.m ox BST s 8
- 9l osg ° S o a2 s N
] WS T2 9D QN ] o2
= S = S Vg5 o 2 S a> kel 0 90 S
3] X g ©x 28 c oc g5 8 e gengn
5 20 53 588 392 £ &8s
s 33 82 238 =z28 N&<«» 92 258
i 2 3 4 5 6 7 8 9
A 7.200 1,20 8,640 24,- 18 30 33 792,—
B 1.080 12,- 12.960 36,- 30 90 75 2.700,—
C 18.0C0 3,50 63.000 175— 30 30 45 7.875,—
D 2160 2— 4320 12— 14 15 215 258,—
E 1440 5 7.200 20,— 90 90 135 2.700,—
F 540 35,- 18.900 52,50 90 120 150 7.875—
G 25.200 0,80 20 160 56,- 60 90 105 5.880,—
11 75.6'0 1,00 113.400 .315,— 4 10 9 2.835,—

J 28,800 4,— 115200 320,- 45 90 90 28.800,—
K  4.320 25,— 108.000 300,— 20 30 35 10.500 —

471.760 1.310,50 | 53,6 70.215,—
Jesli wartos¢ normatywu zapasow (kol. 9) po-
dzielimy przez warto$¢ Sredniego dziennego'zu-
zycia (koi. 5), to otrzymamy normatyw zapa-
sow w dniach, ktéry wpiszemy w kol. 8, mia-
nowicie:
70.215

1.310,50

W tym przypadku, gdy w obrocie materiato-
wym znajdzie sie jakis material, ktory nie wy-
stepuje w zapasach magazynowych, jak na przy-
ktad wegiel wsadowy w koksowni, przy ciagtej
dostawie z kopalni potozonej w bezposrednim
sasiedztwie, to obliczenie normatywu magazy-
nowego winno jednak by¢ dokonane w odnie-
sieniu do petnej wartosci zuzycia.

Przyjmijmy, ze opr6cz materiatdw podanych
w powyzszych tabelkach wystepuje w obrocie
jeszcze materiat M, ktory nie pojawia sie w za-
pasie. Przyjmijmy dalej, ze wartos¢ rocznego
zuzycia tego materialu wynosi zt 144.000.—.

Wowczas:

1) normatyw' magazynowy w kwocie zt 70.215

pozostaje bez zmiany,

2) normatyw magazynowy wyrazony Ww

dniach wyniesie 41 dni, gdyz warto$¢ zu-
zycia dziennego wzrosnie o zt 144.000

360
— zt 400, tzn. warto$¢ dziennego zuzycia

53,6 dnia.

osiggnie zt 131050 + zt 400.— = zi
1.710,50, a stad

70215 = 41 dni.

1.710,50

Tak wyglada, prosta w zasadzie, technika wy-
liczania normatywu magazynowego. Nie widze
potrzeby komplikowania sprawy, zwlaszcza wo-
bec tego, ze dostateczng komplikacje stanowi
sama kwestia ustalenia w prawidtowy sposéb
zapasu minimalnego i zapasu produkcyjnego
wyrazonego w dniach.
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Oczywiscie, ze podany przyktad obliczenia
normatywu magazynowego stanowi duze
uproszczenie zagadnienia, gdyz w praktyce ma-
my do czynienia w magazynie z wieloma tysig-
cami materiatdw, tym niemniej zasada jest taka
wiasdnie, jak wyzej podatem. Ze wzgledu na to,
ze w praktyce mamy w magazynie tysigce ma-
teriatdbw, a te w ewidencji ksiegowej ujete sg
w poszczegoblne konta klasy 3, nalezy norma-
tyw magazynowy wyliczy¢ wg podanej wy-
zej zasady dla kazdego konta klasy 3.

Normatyw magazynowy dla grupy kont,
wzglednie dla calego magazynu mozna juz wte-
dy wyliczy¢ opierajgc sie o wyliczenia normaty-
wu magazynowego dla poszczegdlnych kont ma-
terialowych. Pokazuje to nastepujgcy przyktad:

Warto$¢

Konto zuzycia Normatyw Normatyw
m ateriatowe rocznlego w dniach zt
z
i 288.000,— 53,6 42.880,—
2 720.000 — 46,8 93.6C0,—
3 252.000 — 71.2 54,040,—
4 2.160.000 — 16,5 99.000,—
razem 3.420,000,— 30,5 289.520 —

W przykfadzie tym normatyw magazynowy
w dniach dla ogétu kont materialowych otrzy-
mujemy w ten sposoéb, ze:

1) wyliczamy wartos¢ zuzycia dziennego ja-

ko zt
3.420.000

360
2) normatyw kwotowy dzielimy przez wyli-
czong uprzednio wartos¢ zuzycia dzienne-
go, tj.

= 1zt 9.500,

289.520

9.500
Normatyw magazynowy powinien by¢ obli-
czony dla poszczeg6lnych kont materiatowych
dla tej przyczyny, ze umozliwia to wiasciwg
analize stanu zapas6w magazynowych. Gdybys-
my ustalili normatyw magazynowy tylko dla
catego magazynu, bez ustalenia normatywu dla

= 30,5 dnia.

DR TADEUSZ SZETELA

poszczegolnych kont materialowych, to w przy-
padku, gdy stan zapasOw odchyla sie od norma-
tywu, trudno bytoby stwierdzi¢ w jakich mate-
riatach ma to miejsce. Ustalenie normatywu dla
poszczegllnych kont materiatowych pozwala
nam stwierdzi¢, w jakiej grupie materiatow,
w ktérym koncie nastgpito odchylenie od nor-
matywu, a przez to tatwiej podja¢ starania
0 przywrécenie rownowagi.

W zasadzie wyliczenia przeprowadza sie in-
dywidualnie dla kazdego zakiadu, tam jednak,
gdzie zachodzi potrzeba obliczenia normatywu
w skali przedsiebiorstwa wielozaktadowego dla
catosci zapasow lub dla poszczegolnych kont
materialowych czy grupy kont, mozna to prze-
prowadzi¢ w prosty sposéb. Pokazuje to naste-
pujaca tabelka:

Wartoé¢ zuzycia Normatyw Normatyw
Zaktad, .
rocznego w dniach zt

i 3.420.000,— 30,5 289.650,—

u . 2.880.000,— 28,4 227.200,—

m 2.160.000,— 27,2 163.200,—

v 5.040.000,— 24,6 344.400,—

\ 4.320.000,— 31,2 374.400,—
razem 17.820.000,— 29,1 1.398.850,—

| tutaj, podobnie jak w przykifadzie poprzed-
nim normatyw magazynowy w dniach dla ca-
tego przedsiebiorstwa otrzymujemy w ten spo-
s6b, ze
1) wyliczamy warto$¢ zuzycia dziennego ja-
ko zt
17.820,000

360

2) normatyw kwotowy zt 1.398.850.—, dzie-
limy przez warto$¢ zuzycia dziennego,
a wiec

=z} 49.500,

1.398.850

49.500
Powyzsze uwagi nie wyczerpuja oczywiscie
sprawy i nie mogg wypetni¢ calkowicie istnie-
jacej luki. Odpowiednia instrukcja robocza po-
winna sie ukaza¢ jak najrychlej.

s= 29,1 dnia.

Zagadnienie optymalnej partii dostawy

Z zadowoleniem nalezy przyjac¢ fakt, ze nie
tylko praktyczna dziatalnos¢ gospodarcza, ale
takze publicystyka naukowa oraz same badania
naukowe ustawicznie dgzg do bardziej Scistego
sprecyzowania metod pracy, do bardziej do-
glebnego ujmowania zjawisk gospodarczych i
porzadkowania bardziej ztozonych procesow
gospodarczych. Mamy tu przede wszystkim na
mys$li zasady gospodarowania materiatami, obo-
wigzujgce w dziedzinie zaopatrzenia- Zaledwie
kilka lat wstecz ,zapobiegliwe“ gromadzenie
mozliwie najwiekszych zapaséw uchodzito za

szczegolng zalete kierowniczych jednostek
przedsiebiorstw  gospodarki uspotecznionej.
Przepetnione magazyny, zapasy przewyzszajg-
ce nawet roczne zuzycie nie nalezaly do rzad-
kosci. Pierwsze gtosy o normach zapasu—ilos-
ciowych i wartosciowych, o normatywach $rod-
kow obrotowych, o dyscyplinie finansowej za-
poczgtkowaty walke o rytm w zaopatrzeniu, o
wprowadzenie planowych zasad do gospodarki
Srodkami obrotowymi. Walka o wtasciwy rytm
objeta nie tylko dziedzine zaopatrzenia, ale
takze zbytu, produkcji, stowem cate zycie gos-



podarcze. Byt to niewatpliwie ogromny postgp
w stosunku do poprzedzajgcego okresu, ktérego
znamieniem byta ,improwizacja“.

Ubiegty i biezacy rok cechowala nie tylko
narastajgca Swiadomos¢ znaczenia rytmicznej
gospodarki, ale takze planowa walka o zwiek-
szenie cyklicznosci w gospodarce narodowej.
Zaréwno plany gospodarcze, okreslajgce plano-
we zamierzenia w zakresie zwiekszenia czesto-
tliwosci obiegu $rodkow obrotowych, jak i za-
dania ponadplanowe dotyczyty tej dziedziny
zycia gospodarczego. | wtasnie dlatego w zao-
patrzeniu coraz wiecej bedzie budzita zaintere-
sowania okreslona optymalna partia dostawy,
nie za$ partia, ktéra jest wynikiem dowolnie
ksztattujgcego sie rytmu. Innymi stowy, nie
tylko bedziemy doszukiwac sie rytmu w zja-
wiskach gospodarczych, w naszym przypadku
w zaopatrzeniu, ale bedziemy go $wiadomie
ksztattowaé, Swiadomie stwarzaé takie okolicz-
nosci. azeby sposréd wielu mozliwych rytmow
dokona¢ wyboru tego, ktdry jest najkorzyst-
niejszy. Witold Mackiewicz w artykule ,Meto-
da wyliczania normy zapasu wyrazonej w
dniach* (Gospodarka Materiatlowa Nr 7/29 z
1951 r.) pisze, ze jednym z podstawowych ele-
mentow wyliczania $redniowazonej normy
zapasu w dniach sg ,optymalne partie dosta-
wy“. Rzucenie troche $Swiatta, a moze jedynie
przypomnienie tego, co powinno by¢ znane od-
nosnie ekonomiki zaopatrzenia, a tym samym
problemu optymalnych partii dostaw jest wy-
jatkowo na czasie, skoro witasnie nastepuje naj-
wieksze nasilenie prac nad nowym planem gos-
podarczym na r. 1952,

Wielkos¢ partii dostawy rozstrzyga przy nie-
zmienionych innych warunkach o czestotliwos-
ci obrotu. Wiadomo, ze przy niezmiennym zu-
zyciu (przecietnym dziennym zuzyciu) wieltcos¢
partii dostawy stanowi o wielkosci zapasu pro-
dukcyjnego. Innymi stowy, partia dostawy oz-
nacza zapas produkcyjny w maksymalnym
punkcie. Przy zwyklym rachunku szybkosci
obiegu, przy ktdrym jedng z wielkosci do nie-
go wchodzacych jest Sredni zapas, a wiec $red-
ni miedzy zapasem produkcyjnym minimal-
nym a maksymalnym,' staje sie oczywiste, ze
wielkos¢ dostawy ma decydujgce znaczenie.
Wiemy ponadto, ze im partia dostawy jest
mniejsza, tym zapas produkcyjny w maksimum
jest mniejszy i tym samym czestotliwos¢ obrotu
jest wieksza- Powstaje zatem pytanie, czy nalezy
bez oglagdania sie na towarzyszace zjawiska da-
zy¢ do mozliwie najczestszych dostaw. Dopoki
w zakresie cyklicznosci mieliSmy wiele do odro-
bienia, byto rzeczg oczywistg, ze osiggniecie ma-
ksymalnej rotacji raczej korzystnie wypadto w
rachunku przedsiebiorstw, zjednoczen, central-
nych zarzadow itd. Dzi$ jednakze musimy do-
konywac juz bardziej skomplikowanych wybo-
row- Chodzi tu wszak nie o najwiekszg czesto-
tiwos¢ obrotu, czy najmniejsza partie dosta-
wy, ale o optymalng partie dostawy. Na margi-
nesie dodac trzeba, ze ta optymalnos¢ nie jest

jakas wielkoscig niezmienng, podlega bowiem
zmianie wraz ze zmiang warunkow. Tylko przy
takim jej znaczeniu prowadzimy tu nasze roz-
wazania. Optymalna partia dostawy bedzie
wiec takag partig, o takiej wielkosci, ktdéra z gos-
podarczego punktu widzenia jest najkorzyst-
niejsza, daje najlepsze wyniki.

Nie mam zamiaru precyzowaé¢ tu metodyki
obliczania optymalnej partii dostawy — wyma-
ga ona bowiem bardzo wnikliwych studiow,
opartych na materiale statystycznym — a je-
dynie wskaza¢ na jej szczegdlne aspekty. Naj-
mniejsze partie dostawy, jako dajgce w wyniku
najwiekszg czestotliwos¢ obrotu, przynoszg je-
dynie pozornie najwieksze korzysci. Zwykle
zwiekszeniu czestotliwosci obrotu towarzyszg
zmiany w kosztach u dostawéy — w kosztach
zbytu, w transporcie — w kosztach transportu
i u odbiorcy — w kosztach zaopatrzenia. Przy
mniejszych partiach w normalnych warunkach
zwiekszaja sie koszty zbytu u dostawcy na jed-
nostke ode,stanych towaréw, szczegdlnie zwiek-
sza sie wydatkowanie parcy zywej, zuzycie na-
rzedzi, urzadzen, opakowah itd. Podobne ten-
dencje wykazujg koszty transportu. Na przy-
ktad taryfa kolejowa zwykle obniza koszt jed-
nostkowy za przew6z przy wiekszych partiach
towarowych np. wagonowych. Wreszcie podob-
ng tendencje wykazujg koszty zaopatrzenia u
odbiorcy. Odbiér matych partii towarowych
zwykle wymaga wiekszego zespotu pracowni-
kow transportu, srodkéw transportowych itp.
Nie zamierzamy generalizowaé bynajmniej
zjawiska wzrostu kosztdw ze zmniejszeniem
partii dostaw, niemniej bedzie ono raczej czest-
sze, a jedyne nieporozumienie moze wywotaé
fakt, ze zwiekszenie cyklicznosci do pewnych
granic nie powoduje zadnego zwiekszenia kosz-
tow. Znane sg zresztg zmiany w kosztach, kt6-
re dokonujg sie w sposob ,skokowy“, a nie cig-
gly. Jezeli zatem zwiekszeniu cyklicznosci to-
warzyszg wzrastajgce koszty, to niewatpliwie
z punktu widzenia ekonomiki obrotu nalezy do-
kona¢ wyboru miedzy réznymi rytmami, Ina-
czej — trzeba dokona¢ wyboru partii najbar-
dziej ekonomicznie korzystnej w naszej no-
menklaturze — optymalnej partii dostawy. Nie
liczenie sie bowiem przy zwiekszaniu szybkos-
ci obiegu z kosztami jego zwiekszenia bytoby
upraszczajgcg oceng zjawiska cyklicznosci, a z
punktu widzenia ekonomicznego oceng btedna.
Céz sie dzieje bowiem w takich jednostronnie
rozumianych zjawiskach. Zwiekszenie cyklicz-
nosci ma pomniejszy¢ zapasy, przy ktorych ist-
nieje ciggtos¢ procesdw produkcyjnych, ina-
czej — rna dorzuci¢ do narodowej akumulacji
zbedne wiasne rezerwy. Ten postulat ma miej-
sce nie tylko aktualnie, a mianowicie w chwili,
gdy porzadkujemy nasze zapasy produkcyjne,
ale jest zrédiem ciagtej akumulacji przez coraz
korzystniejsze napiecie wskaznikOw szybkosci
obiegu.

Gdybysmy jednak przy tej walce okazali
mato zrozumienia dla ztozonosci tego zjawiska,



to efekty gospodarcze na odcinku zwiekszenia
cyklicznosci bylyby niszczone na odcinku kosz-
tow- Koszty przy$pieszenia mogtyby okazaé sie
wieksze, anizeli suma zwolnionych rezerw,
zbednych dla zabezpieczenia ciaggtosci ruchu.
Wybdr wiec wariantu szybkosci obiegu mozna
jedynie bazowa¢ na optymalnej partii dostawy,
ktéra jest wypadkowg dla tych dwéch tenden-
cji, zwigzanych ze sobg, a mianowicie: ze
zwiekszeniu cyklicznosci zwykle towarzyszy
zwiekszenie kosztu drogi, jaka musi odby¢ to-
war od dostawcy do odbiorcy. Poszukiwanie
optymalnej partii dostawy mozna wykonag,
przeprowadzajgc kalkulacje kosztow zaopa-
trzenia przy réznych wielkosciach partii do-
stawy i wybierajgc najkorzystniejsze ekonomi-
cznie. Bedzie to niewgtpliwie taka partia do-
stawy, ktéra gwarantuje mozliwie najwiekszg
szybkos¢ obiegu przy najnizszych kosztach za-
opatrzenia. Wskazujgc na takg mozliwos¢ ana-
lizy partii dostaw, a tym samym planowanych
czy aktualnie osigganych wskaznikéw szyb-
kosci obiegu, pragniemy zacheci¢ do bardziej
wnikliwego przepracowania planéw zaopatrze-
nia wtasnie przy uwzglednieniu rzeczywistej
ztozonosci proceséw gospodarczych. Kazde
przedsiebiorstwo, zwlaszcza z okazji zawiera-
nia. umow, bedzie musiato okresli¢ terminy do-
staw i ich wielkos¢, moze bardziej ekonomicz-
nie ustawi¢ swoje zapasy materialowe, bar-
dziej ekonomicznie korzysta¢ z taryf przewozo-
wych, korzystniej eksploatowa¢ wiasne Srodki
transportu.

Ale zagadnienie optymalnej partii dostawy,
to nie tylko sprawa przedsiebiorstwa, ale spra-
wa catej gatezi przemystu. Przy$pieszeniu
obiegu na jednym odcinku, na jednej fazie, nie
moze towarzyszy¢ opOznienie na innym, jako
wynik pierwszego. Jednostki organizacyjne.,
kierujgce zaopatrzeniem w skali calej gatezi
przemystu mogg inaczej ustawi¢ te warunki,
ktore dla przedsiebiorstwa wydajg sie najlep-
sze. ProsSciej, przedsiebiorstwo winno dobrac
optymalng partie dostawy przy danym syste-
mie zaopatrzenia. Ministerstwo, centralny za-
rzad moze zmienia¢ systemy zaopatrzenia i do-
konywaé¢- tu korzystniejszych ekonomicznie
wyboréw. Jak dalece system zaopatrzenia
wptywa na cyklicznos¢ — niech $wiadczg po-
nizsze rozwazania.

Zaktady produkujace Srodki produkcji zwy-
kle sag duzymi zaktadami, wysoce wyspecjalizo-
wanymi, produkujgcymi stosunkowo niewielki
asortyment towdrowy. W zwigzku z tym arty-
kuty przez nie produkowane majg charakter
masowy i dla nich znaczne korzy$ci moze miec
masowy, a wiec w wielkich partiach, charakter
zbytu. Dostawca, a wiec wspomniany zaktad
osigga tym wieksze oszczednosci, im operacje,
zwigzane z podjeciem, z kompletowaniem par-
tii, jej opakowaniem, sporzadzeniem dokumen-
tow itp. sa rzadsze. Taki charakter zbytu ma
rowniez wpltyw na sposéb wykorzystania urzg-
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dzen, ha ich rodzaj, a zatem i wielkos¢ kosztu.
Nastepnie przy takich masowych tadunkach to-
warowych, ,transport moze by¢ i tanszy i szyb-
szy. Po pierwsze — partia jednorodnego towa-
ru pozwala lepiej wykorzysta¢ pojemnos$¢ wa-
gonu kolejowego, po drugie «— przesyitki wago-
nowe nie sg czesSciowo roztadowywane lub do-
tadowywane w czasie drogi, nie sg one tez za-
trzymywane w czasie transportu i dzieki temu
czasokres potrzebny do przewozu towarow
skraca sie. Wagonowe dostawy mogg takze u
odbiorcy obnizy¢ koszty na jednostke, zwilasz-
cza wtedy, kiedy roztadunek moze nastepowacd
w magazynach o wiasnej bocznicy kolejowej,
przy uzyciu zmechanizowanych urzadzen.Tran-
zytowy sposOb zaopatrzenia, bo o takim wias-
nie wyzej jest mowa, moze stosunkowo czesto
operowa¢ wielkg partia dostawy, uzyskane
dzieki temu oszczedrfosci dajg w rezultacie lep-
sze efekty, anizeli datoby zwiekszenie cyklicz-
nosci- Optymalna partia dostawy bedzie w ta-
kich wypadkach zwykle odpowiadac ilosci to-
waru, dajgcej sie zatadowaé¢ do wagonu. Oczy-
wiscie, ten system zaopatrzenia nie moze byc¢
generalnie stosowany. Te warunki istniejg je-
dynie w takich Wypadkach, gdzie odbiorca zu-
zywa znaczne ilosci materiatu.

Inaczej bedzie sie ksztattowa¢ optymalna
partia dostawy wtedy, kiedy ze wzgledu na nie-
znaczne zuzycie danego materiatu tranzytowy
sposOb zaopatrzenia dawatby w efekcie wprost
odwrotne rezultaty. Sam sposOb zaopatrzenia
tranzytowego, przy malym zuzyciu opd6Znialby
jedynie szybkos$¢ obiegu srodkéw obrotowych
przy stosunkowo nieznacznej oszczednosci na
kosztach. W takich wypadkach stosowac¢ nalezy
sktadowy system zaopatrzenia. W szczegdlnosci
system ten przewyzsza poprzednio omawiany
w takich wypadkach, kiedy mamy do czynienia
z materiatami nie tylko o matym zuzyciu, ale
takze o wielkiej r6znorodnosci gatunkoéw, sort,
wymiarow itd. Skiady czy hurtownie stanowiag
wprawdzie dodatkowe ogniwo miedzy dostaw-
cg - producentem, a odbiorcg - konsutnentem
(w najszerszym tego stowa znaczeniu), jednak-
ze dajg powazne efekty w zakresie szybkosci
obiegu srodkéw. Oczywiscie koszt utrzymania
sktadu czy hurtowni winien by¢ nizszy anizeli
efekt, wywotany zwiekszeniem szybkosci obie-
gu. Hurtownie i sklady pozwalajg w znacznym
stopniu obnizy¢é zapasy produkcyjne w zakia-
dach przez siebie obstugiwanych, a jednoczes-
nie korzysta¢ ze znacznych udogodnien i tanio-
Sci przewozu wiekszych partii dostaw.

Nie wdajgc sie we wnikliwg analize tych
dwoch systeméw zaopatrzenia, traktujemy je
jedynie jako przykitad, jak nalezy rozwazy¢ po-
jecie optymalnej partii dostawy, jak dalece
wnikng¢ w aktualny uktad warunkéw, a takze
przestudiowa¢ ich mozliwosci przystosowania
dla wydobycia lepszych efektow. Problem za-
tem optymalnej partii dostawy istnieje nie tyl-
ko na szczeblu przedsiebiorstwa, ale takze



zjednoczenia i centralnego zarzadu. Wyznacze-
nie wskaznikéw szybkosci obiegu nie moze is¢
jedynie po linii jednostronnego ich maksymali-
zowania.

Reasumujgc powyzsze, pragne jeszcze raz

podkresl¢ tezy naszego rozwazania:

a) maksymalizacje szykosci obiegu nalezy
rozwazy¢ tgcznie z towarzyszgcymi jej
zjawiskami, w szczegolnosci z problemem
kosztow zaopatrzenia;
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b) cyklicznos¢ wustali¢ nalezy w oparciu o
tzw. optymalng partie dostawy — partie
dostawy, ktéra da jednoczesnie najbar-
dziej ekonomiczne rezultaty w zakresie
szybkosci obiegu i obnizenia kosztow;

¢) zagadnienie optymalnych partii dostaw
rozwazy¢ nalezy w skali gatezi przemystu
i dopiero w oparciu o takie wielkosci par-
tii okresla¢ wskazniki zapaséw dla przed-
siebiorstw, zjednoczen itd.

Wptyw stuzby zaopatrzenia
na ksztattowanie sie norm zuzycia surowcoOw w przemysle

Jednym z najwazniejszych elementéw pod-
stawowych przy planowaniu zaopatrzenia na
cele eksploatacyjne — to niewatpliwie normy
zuzycia. O realnosci planu zaopatrzenia moze-
my powiedzie¢ woéwczas» gdy zostat on opraco-
wany w oparciu o wtasciwie ustalone normy.
JesteSmy juz obecnie w okresie prac nad spo-
rzgdzeniem projektu planu zaopatrzenia na
rok 1952 pod znakiem koniecznosci poczynie-
nia jak najdalej idgcych o0szczednosci surow-
cow, zwlaszcza deficytowych i pochodzacych z
importu, jak réwniez dostosowania norm (i re-
ceptur) do limitbw surowcowych oraz koniecz-
nosci zastepowania surowcow deficytowych i
importowanych krajowymi i niedeficytowymi.

Przewodniczacy PKPG w zarzgadzeniu Nr 90
z dnia 23 marca' 1951 r. (patrz ,Gospodarka
Materiatowa“ Nr 5 z 1951 r.) ustalit zasady i
tryb prac przygotowawczych nad Narodowym
Planem Gospod. na rok 1952. Prace te powin-
ny polega¢ na opracowaniu takich materiatow,
ktére zapewnig planom zuzycia mozliwie jak
najwieksza doktadnos¢ i postuzg jako uzasad-
nienie jego wielkosci.

,Doktadnos¢ te mozna osiggnac tylko rozpo-
rzgdzajgc technicznymi, naukowo uzasadnio-
nymi, indywidualnymi dla zakladéw i dla ty-
powych agregatbw n”~ormami zuzy -
c i a“ (cytata z artykutu Dyr. Z. Deutschmana.
Nr 5 ,Gospodarka Materiatlowa").

Planisci zaopatrzenia posiadajg juz pewne do-
Swiadczenia, pabyte przy sporzgdzaniu samego
planu, jak i jego korekty na rok planowania
1951 i niemal kazdy planista mégtby z przy-
kroscig potwierdzi¢ ile razy musiat plany zmie-
nia¢ czy poprawiac, ile ktopotéw przysporzyty
mu one przy opracowaniu kwartalnych planéw
operatywnych.

Nalezatoby przeto znalezé sposéb, aby plani-
sta - zaopatrzeniowiec mogt w przysziosci w
miare moznosci unika¢ tych wszystkich kiopo-
tbw. Wprawdzie, tak przynajmniej dziato sie
w roku ubiegtym, planowanie zaopatrzenia
otrzymato gotowe normy zuzycia z komorki

technicznej zaktadu i opracowywato w oparciu
0 nie swoj plan, nie wchodzgc w to czy sg one
wilasciwie opracowane i czy sa zgodne z wy-
znaczonymi limitami surowcowymi (dotyczy to
specjalnie surowcow importowanych i deficy-
towych krajowych). Dopiero pdzniejsza analiza
wykazywata, ze normy musialy ulega¢ prze-
pracowaniu, skoro po przeliczeniu okazato sie,
ze limity te zostaly znacznie przekroczone. Po-
ciagneto to za sobg konieczno$¢ przerobienia
planéw i w konsekwencji doswiadczenie to wy-
kazato, ze plany zaopatrzenia z tej wtasnie
przyczyny w znacznej ilosci przemystéw zosta-
ty wykonane w terminie spéznionym. Stad pro-
sty wniosek, ze zaopatrzenie nie moze biernie
1 bezkrytycznie podchodzi¢ do tego tak wazne-
go problemu. Zreszta, zarzuty — z jakimi naj-
czesciej spotyka sie zaopatrzenie ze strony ko-
morki technicznej, ze stuzba zaopatrzenia nie
jest powotana do wtrgcania sie w sprawy, do-
tyczgce ustalenia norm zuzycia surowcéw —
sg o iyle niestuszne, ze juz sama ramowa in-
strukcja w sprawie organizacji i zasad dziala-
nia zaopatrzenia materialowego w przemysle
z 4.X.1949 r. (,Gospodarka Materiatowa“ Nr 7
z r. 1949) w punkcie 42 wyraznie Stwierdza, ze
do ,zadan komorki zaopatrzenia zaktadu w za-
kresie planowania nalezy obok prowadzenia
ewidencji technicznych i statystycznych norm
zuzycia réwniez opracowywanie
wniosko6w odnosnie ewent. zmian tych
norm“. Wprawdzie instrukcja nie wspomina
wyraznie na czym ma polega¢ to opracowywa-
nie wnioskéw co do zmian tych norm, jednakze
wyraznie na to wskazuje, ze komérka zaopa-
trzenia powotana jest do zabierania gtosu w
sprawach, dotyczacych rform zuzycia. Zresztg,
stata obserwacja ruchu surowcéw, koniecznosc¢
przeprowadzenia analiz, dotyczgcych zuzycia
przy planowaniu rocznym czy kwartalnym, jak
i opracowywanie wskaznikéw zakupu surow-
céw, czy sporzadzenie innych sprawozdan sta-
tystycznych (np. dla GUS), daje moznos¢ wy-
suwania pewnych spostrzezenh, dotyczacych re-
alnosci norm. Stad tez rodzi sie koniecznos¢, ze
planisci komérki zaopatrzenia winni:
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1) bra¢ zywy, a nawet obowigzkowy udziat
w pracach komisyj, ustalajacych i rewi-
dujgcych normy zuzycia;

2) wspotpracowac¢ z tymi komisjami w za-
kresie akcji zastepowania surowcOw im -
portowanych i deficytowych surowcami
krajowymi i nie deficytowymi, jak i tan-
szymi, jednakze bez obnizania jakosci wy-
robow;

3) wspobldziataé w akcji oszczedzania surow-
cow przez podjecie walki o obnizenie
norm zuzycia,

4) przeprowadza¢ skrupulatne analizy do-
tyczace zuzycia materiatdw na podstawie
wtasnych doswiadczen i dzieli¢ sie spo-
strzezeniami z innymi zainteresowanymi
komoérkami;

5) wspoéidziata¢ w akcji zmniejszania odpad-
kow, jak i ich wykorzystywania w spo.-
s6b racjonalny.

Zanim przejdziemy do rozwazah nad sposo-
bami przeprowadzenia analiz, jakie w zakresie
norm zuzycia komoérka zaopatrzenia jest w mo-
znosci wykona¢ na podstawie swych materia-
téw statystycznych, przypomnijmy sobie, jakie
sg giébwne zasady obliczania norm materiato-
wych.
Zasady dotyczgce obliczania
norm zuzycia

1) Przez norme zuzycia materiatdbw rozumie-
my nieodzowng ilos¢ materiatu brutto, jaka po-
winna by¢ zuzyta przy okreslonej technologii
produkcji dla wykonania jednostki produktu
jednorodnego, jednostki detalu, jednostki pra-
cy lub na jednostke czasu.

2) Rozrozniamy:

a) normy statystyczne,

b) normy techniczne,

a) Statystyczna norma zuzycia

materiatéow jest to ilos¢ materiatu ustalo-
na na podstawie analizy danych statysty-
cznych zuzycia za odpowiednie okresy
czasu lub na podstawie wyprodukowa-
nych serii odnosnych wyrobéw, a potrze-
bna dla wykonania jednostki produktu
jednorodnego jednostki, jednostki pracy
lub na jednostke czasu.
Czasokres zuzycia, opracowany w czasie
obliczenia nie powinien
by¢ w zasadzie mniejszy
od jednego roku (w uzasadnio-
nych wypadkach moze by¢ mniejszy, lecz
jednak nie krotszy jak pot
roku).

b) Techniczna norma zuzycia
materiatéw jest to ilo§¢ materiatu brutto,
ktéra winna by¢ zuzyta dla wykonania
jednostki produktu jednorodnego, jedno-
stki detalu, jednostki pracy lub na jed-
nostke czasu, ustalona badz to na podsta-
wach technologicznych (receptura, rysu-
nek), badZz to na podstawie pomiarow i
obliczen z wuwzglednieniem wszystkich
technicznych warunkdéw zuzycia.
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3) Z uwagi na to, ze ustalenie norm techni-
cznych zuzycia bedzie zbyt trudne i skompliko-
wane, a w niektérych wypadkach nawet nie-
celowe, nalezy w pierwszym rzedzie opra-
cowac statystyczne normy
zuzycia, a nastepnie normy techniczne w od-
niesieniu do tych materiatow, dla ktorych opra-
cowanie norm technicznych zuzycia okaze
sie mozliwe i celowe. Dla mate-
riatbw podstawowych, surowcéw, nalezy sto-
sowa¢ normy techniczne, a tylko wyjatkowo
(tymczasowo) normy statystyczne. Natomiast
dla materiatbw pomocniczych w szerszym za-
kresie ,niz dla materiatbw podstawowych,
mozna stosowa¢ normy statystyczne.

4) Norma zuzycia winna by¢ opracowana dla
kazdego asortymentu materiatu.

5) Normy zuzycia nie sg normami statymi i
niezmiennymi. Przeciwnie, musza by¢ one pro-
gresywne, a wiec muszg odzwierciedla¢ postep
techniczny, wyniki prac racjonalizatoréw pro-
dukcji, jak i osiggniecia przodujgcych zakla-
dow.

6) Normy winny by¢ zatwierdzone przez
centralny zarzgd danego przemystu.

7) W celu ustalenia (wzgl. zrewidowania) sta-
tystycznej normy zuzycia winna by¢ dokonana
analiza statystyki zuzycia w oparciu o ewiden-
cje zuzycia materiatbw, prowadzonej w danym
zakladzie statystyki za okres co najmniej pot-
roczny.

Sp6soby przeprowadzania
analiz

Cytowane wyzej zarzgdzenie Przewodniczg-
cego PKPG Nr 90 wyraznie wskazuje, ze do
planu zaopatrzenia na rok 1952 konieczne be-
dzie zebranie i dokladne przeanalizowanie
wszelkich materiatow statystycznych i spra-
wozdawczych z okreséw poprzednich, celem
oceny realnosci norm zuzycia.

Zastanowi¢ by sie nalezalo, w jaki sposob
komoérka zaopatrzenia winna podejs¢ do tego
zadania.

1 Analiza wstepna
zycia (do projektu
nego).
Specjalnym obserwacjom nalezy poddac¢ zu-
zycie surowcOw podstawowych, najwazniej-
szych, za okres 1950 r. i kilka miesiecy roku
1951. By nalezycie obliczy¢ planowane zuzy-
cie danego surowca na rok 1952 (rubryka
14 formularza PZ 1), musimy wy-
petni¢ rubryki 16 i 17 formularza PZ 1, a wiec
wielko$¢ produkcji (z rocznego planu produk-
cji) i norme zuzycia. Dane te otrzymujemy z
pionu technicznego zakfadu. Wielkos¢ zuzycia
rocznego otrzymamy mnozac wielkos¢ plano-
wanej produkcji przez norme (rubryka 16717).
Poddajemy to analizie poréwnawczej, badajgc
stosunek rzeczywistego zuzycia, zastosowanego
do planowanego na rok 1952, a przede wszyst-
kim stosunek norm zuzycia, i wyciggamy z te-
go porownania odpowiednie wnioski. Jezeli
wiec okaze sie, ze norma przewidziana na rok

norm zu-
planu rocz-



1952 nie jest progresywna, musimy natych-
miast zazgda¢ rewizji norm przez pion techni-
czny.

Wykonanie faktyczne w roku 1950 Wykonanie planowane na 1952 rok

Nazwa surowca Na/.wa wyrobu

Zuzycie Wielkos¢
produk.
W kg w kg
i 2 3 4
Naftalen itd. Rejjenerat 152 287 1.000.000

Z przykiadu powyzszego widzimy, ze norma
planowana jest nierealna, gdyz prze-
widuje zwiekszone zuzycie surowca na 1 kg
wyrobu w poréwnaniu do faktycznego w roku
ubieglym. Dla upewnienia sie prowadzimy dal-
szg analize, zreszta w identyczny sposoéb, za
kilka miesiecy roku 1951. Z obu wynikéw ana-
liz wyciggamy odpowiednie wnioski i zgdamy
natychmiastowej rewizji norm.

Gdy surowiec (jak np. kauczuk) zuzywamy
do kilku lub wielu wyrobéw, wdéwczas w ru-
bryce drugiej podajemy kolejno nazwy wyro-
béw i wypetniamy dalsze rubryki. Zaznaczyé¢
nalezy, ze szczegobtowej analizie poddaje sie su-
rowce podstawowe o0 zasadniczym znaczeniu,
przewidziane do planowania szczegétowego.

2 Analiza

norm Zuzycia su-
rowcow

l[imitowanych

Jak wspomniatem na wstepie, baczna uwage
nalezy zwréci¢ na surowce |limitowane.
Po przeprowadzeniu analizy, jak w pkt. 1 i po
dokonaniu rewizji norm, jak i ustaleniu no-
wych norm progresywnych, jeszcze przed osta-
tecznym zaplanowaniem wlasciwego zuzycia,
badamy czy proponowane przez nas zuzycie
miesci¢ sie bedzie w granicach przyznanych
nam limitow na niektére o waznym znaczeniu
surowce. Dopiero, jesli ta analiza bedzie pomy-
$lna, z prz.ekonaniem o dobrze speinionym za-
daniu, przystepujemy do planowania.

3 Analiza kohcowa norm zu-
zycia przy opracowaniu pro-
jektu planu rocznego
Jak wiemy, instrukcja planowania
trzenia specjalny nacisk kladzie na
opracowanie czesci plapu, odnoszacej sie do
materiatdw podstawowych (ukfad rodzajowy
A.). Dlatego tez tej czesSci planu poswieci¢ na-
lezy najwiecej uwagi. Skoro wiec wazniejsze
surowce poddaliSmy analizie szczego6towej i
normy zuzycia wyszty z opresji zwyciesko, pla-
nista zaopatrzenia winien poddac¢ analizie kon-
cowej cale planowane zuzycie uktadu rodzajo-
wego A., poréwnujgc wagowo ilos¢ planowa-
nego surowca z iloScia wagowa gotowych wy-
robow, podang w planie produkcyjnym. Jezeli
wiec (podaje przykiadowo) plan produkcyjny
wykazuje, ze fabryka w ciggu roku wyprodu-
kuje 1.000 ton wyrob6w gotowych, wodwczas
zaopatrzenie winno zaplanowaé¢ (w zuzyciu)

zaopa-
nalezyte

Ponizej podaje tabelke, ktéra moze by¢ pe-
mocna przy przeprowadzaniu analizy wstep-
ne3:

Réznica norm
(stos. rubr. 5 : 6)

Norma Norma Wielkos¢ Zuzycie o
na 1 kg na 1 kg planéw, w kg wiecej mniej
wyrobu wyrobu prod.

5 6 7 8 9 w
0,15287 0,16188 1.500.000 242.820 0,0901

1.000 ton surowca plus nadwyzke na konieczne
przewidywane odpady i straty.

Analiza ta wskaze, czy plan byt dobrze, czy
btednie opracowany, co umozliwi unikniecie
czasami groznych komplikaciji.

4. Analiza norm zuzycia
opracowaniu kwartalnego
nu operatywnego

Sposbb jej przeprowadzania podobny jest do
podanego pod pkt. 1. Zwréci¢ jednakze nalezy
uwage na to, ze normy nie sg state i niezmien-
ne i to wtasnie powinno zna-
lez¢ swoj wyraz w planach operatywnych,
zwlaszcza gdy niektére surowce, jak np. kau-
czuk czy naftalen sag limitowane. Analiza wste-
pna na gtbwne surowce pozwoli juz zawczasu
zapobiec niespodziankom, konczgacym sie prze-
waznie koniecznoscig powtdérnego opracowania
planu.

Wreszcie analiza koncowa, jak w pkt. 3. za-
gwarantuje nam, ze kwartalny operatywny
plan zaopatrzenia jest zgrany z planem pro-

przy
pla-

dukcyjnym.

5. Analiza norm przy sporza-
dzaniu sprawozdan miesiecz-
nych ze stanu surowcoéw m a

réwniez znaczenie dla
Slenia przypuszczalnego
chodu na miesigc przyszly.

okre-
roz-

Uwagi powyzsze mogg sie spotkac¢ z zastrze-
zeniem ze strony planistbw zaopatrzenia, ze
analizowanie norm zuzycia przysporzy im wie-
le nowej pracy, a ze strony pionu technicznego,
Ze zaopatrzenie ,wtrgca sie® do nieswoich
spraw. Planisci zaopatrzenia, ktérzy na skutek
przeanalizowania norm zmuszeni byli wielo-
krotnie swe plany przerabia¢, przekonali sie, ze
warto jednak analizowac¢. Podobnie zaopatrze-
niowcy juz wiele razy dali dowdéd pracowni-
kom pionu technicznego, ze i ich doswiadcze-
nia w gospodarce surowcami moga da¢ korzy-
Sci.

Nie bez znaczenia bedzie, jezeli dodam, ze
Scista wspoOtpraca planistow zaopatrzenia z
dziatem kosztow wtasnych jest rowniez bardzo
wskazana. Bowiem sprawnie funkcjonujgcy
dziat kosztéw przeprowadza zestawienia zuzy-
cia surowcéw, ktére beag nam zawsze bardzo
przydatne przy poréwnywaniu norm planowa-
nych z wykonanymi.
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Ryzyko transportu przy uptynnianiu remanentow
(Artykut dyskusyjny)

Instrukcja stanowigca zatacznik do zarzgdze-
nia Przewodniczagcego PKPG Nr 177 z dnia
2V.1951 r. o uplynnieniu remanentéw mat.
zaopatrzeniowych pomineta milczeniem kwe-
stie, kto ponosi' ryzyko transportu przy prze-
wozie uptynnianych remanentéw. Aczkolwiek
zagadnienie to wydaje sie na pozor drobne,
wobec ciezaru gatunkowego samej aikcji uptyn-
niania, to jednak zastuguje ono na blizsze roz-
wazenie, a to z tego powodu, iz wybér trafnego
rozwigzania tej kwestii w znacznej mierze, de-
cydowaé¢ moze o praktycznych wynikach calej
akciji.

W dyskusji, jaka powstata na temat tego za-
gadnienia, zarysowaly sie nastepujgce koncep-
cje:

a) utrzymacé zasade ustalong w ogoélinych wa-
runkach dostaw, iz szkoda przypadkowa
obcigza odbiorce.

b) przy utrzymaniu zasady odpowiedzialno-
Sci odbiorcy za szkody przypadkowe, na-
tozy¢ na centrale handlowe obowigzek in-
formowania posiadacza remanentu o spo-
sobie wilasciwego opakowania i zatado-
wania, a to pod rygorem ponoszenia skut-
kow niedostatecznego opakowania lub
niewtasciwego zatadowania.

c) obcigzy¢ ryzykiem transportu posiadacza
remanentu.

Przechodzac do kolejnego rozpatrywania wy-
zej wymienionych wariantdw, warto zazna-
czy¢, ze ogllna zasada, wprowadzona w zycie
w roku 1950, nasuwa pewne zastrzezenia co do
swej stusznosci, jak i celowosci.

Z formalnego punktu widzenia jest ona
sprzeczna z Rozp. Rady Min. z'dnia 19.11.1949
h>ku w sprawie dostaw robét i ustug na rzecz
Skarbu Panstwa (Dz- U. Nr 12 z dn. 12.111.1949
roku), ktére w 8 64 wyraznie postar*awia, ze
odbiorca winien regulowac¢ nalezno$¢ za otrzy-
mang dostawe na podstawie protokotu przyje-
cia. Poniewaz przy dostawach ,franko“ miej-
scem przyjecia jest prawie zawsze stacja od-
biorcza, przeto wyzej wymieniony przepis ob-
cigza ryzykiem transportu dostawce, a nie od-
biorce, jak to czynig ogd6lne warunki dostaw.

Argumentem merytorycznym, przemawiajg-
cym przeciw zasadzie ustalonej w ogo6lnych
warunkach dostaw jest fakt, ze decentralizuje
ona problem, ktérego pomys$lne rozwigzanie
uzaleznione jest od zcentralizowania go.

Nie ulega watpliwosci, ze wartos¢ szkdéd po-
wstatych w ciggu roku w zwigzku z transpor-
tem, w gospodarce ogd6lnokrajowej stanowi li-
czbe tak imponujgcg, ze nawet po rozbiciu jej
na poszczegollne branze, otrzymamy liczby
warte analizy i zastanowienia.

Przyczyny szkéd powstatych w zwigzku z
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transportem dadzg sie z grubsza uja¢ w naste-
pujace grupy:

a) nieuczciwo$¢ wzgl. niedbalstwo przy wy-
syfce towaru,

b) ujawnione przewinienia przewoznika, jak
brak, zaginiecie, pozar itp.,

Cc) nieujawnione przewinienia przewoznika
np. nieostrozne przetaczanie wagonu z to-
warem ulegajacym potluczeniu,

d) nieuczciwo$¢ wzgl. niedbalstwo przy od-
biorze towaru.

Przyj scentralizowaniu wyptywajgcym z od-
powiedzialnosci dostawcy za ryzyko transpor-
tu, kumulacja wszystkich szkéd wystepujgcych
w danej branzy w jednym osrodku centralnym
daje moznos$¢ bardzo wnikliwej analizy co do
miejsca i przyczyny ich powstawania, a tym
samym umozliwia zastosowanie odpowiednich
srodkow zaradczych.

Przerzucenie ryzyka transportu na odbiorce,
wprowadzone przez ogé6lne warunki dostaw,
powoduje automatyczne rozproszkowanieltego
zagadnienia.

Szkody rozdrobnione na wielkg ilos¢ odbior-
cow stajg sie nieuchwytne, tracg na swej ostro-
sci, ging w nawale spraw dnia codziennego.
Mimo, ze og6lna suma szkéd poniesionych pfzez
gospodarke'narodowa nie ulegta zednej Zmia-
niel wymyka sie ona z gospodarki planowej, a
powazne zagadnienie zamienia sie w szereg
drobnych epizodéw, ku zadowoleniu i pozytko-
wi tych nieuczciwych elementéw, ktore ze zro-
dta tego czerpig swe uboczne dochody.

Dalszym argumentem przeciwnikow decen-
tralizacji, stanowigcej ochrone interesow pro-
ducenta kosztem konsumenta, jest fakt, ze sta-
wia ona czesto w potozeniu bez wyjscia, szcze-
go6lnie odbiorcow, ktérzy z charakteru swego
nie sg nastawieni na obroty handlowe, jak np.
urzedy.

Whniesienie i formalne uzasadnienie reklama-
cji do kolei jest zadaniem wymagajgcym do-
ktadnej znajomosci przepiséw kolejowych.

Wiadome jest, ze wiadze kolejowe skwapli-
wie korzystaja z kazdego nawet najdrobniej-
szego formalnego uchybienia lub niedociagnie-
cia, aby broni¢ swych intereséw. Poniewaz od-
biorcy typu wyzej wspomnianego, z racji swe-
go charakteru nie dysponujg i nie moga dys-
ponowa¢ wykwalifikowanymi fachowcami, jest
zjawiskiem az nadto czestym, ze merytorycz-
nie stuszne pretensje nie sg honorowane, dla
formalnych i w gruncie rzeczy btahych powo-
dow.

Powyzsza dygresja, obrazujaca kontrargu-
menty przeciwnikéw zasady, przyjetej w ogol-
nych warunkach dostaw i podwazajgca jej
stuszno$é, ostabia w znacznym stopniu wysu-
wany argument o koniecznosci utrzymania jed-



nolitej linii postepowania przy przewozie nor-
malnych towaréw handlowych i przewozie re-
manentow. - Ce ,

Jezeli przyjmie sie nawet, ze obcigzenielod-
biorcy za szkody przypadkowe jest stuszne
przy przewozie normalnych towaréw handlo-
wych, to nalezy jeszcze rozpatrzy¢ czy i w ja-
kim stopniu sluszne jest ono przy przewozie
remanentow.

Towary handlowe przesylane sg w olbrzy-
miej wiekszosci wypadkéw w tadunkach pe -
nowagonowych, ftadowanych bezposrednio do
wagonu ria bocznicy nadawcy i dostarczanych
na bocznice odbiorcy, co pozwala na stabsze
opakowanie towaru niz przy przesyitkach drob-
nICF(';I('ersonel zatrudniony przy pakowaniu wzgi.
zatadowaniu do wagonu jest personelem tech-
nicznie wyszkolonym, ktoéry dziata albo na
podstawie fachowo opracowanych przepiséw,
albo na podstawie diugoletniego doswiadcze-
nia, co dodatnio wptywa na obnizenie szkodo-
woséci powstatej na skutek zlego opakowania
tub niewtasciwego zatadowania.

Zupetnie odmiennie ksztaltuje sie sytuacja
przy przewozie remanentow.

tadunki peilnowagonowe bedg tutaj raczej
sporadyczne. Gros stanowi¢ bedg tadunki
mniejsze, dowozone do kolei, pakowane przez
ludzi niefachowych, przesytane drobnicg, nie-
jednokrotnie z przetadunkiem w czasie prze-
wozu i dowozone z kolei do magazynu odbiorcy.

Cztowiek, ktory praktycznie stykat sie z za-
gadnieniami przewozu i przyjmowania towa-
row, nie potrzebuje duzej dozy iantazji, aby
wyobrazi¢ sobie, jak wielkie pole pows aje tu
taj do niekonczacych sie sporow na temat czy
szkoda byta- przypadkowa, zawiniona przez
dostawce czy tez' powstala w czasie przewozu
z kolei do magazynu odbiorcy.

Rozwazajac to zagadnienie nalezy mie¢ na
hwadze jeszcze nastepujgce dodatkowe mo-

[l Ani hurtownie, ani inni odbiorcy, u kté-
Wch odbiér remanentdw przybierze powaz-
niejsze rozmiary, nie otrzymajg odpowiednie-
go zwiekszenia personelu bowiem stuszne
jest zadanie wtadz zwierzchnich, aby akcja ta
rozwigzana zostata na plaszczyznie zwiekszenia
wydajnosci pracy.

21 Szkody, aczkolwiek czeste, to rozpatrywa-
ne poszczegOllnie beda stosunkowo drobne co
przy nawale pracy wytwarza¢ bedzie tenden-
cje do ich bagatelizowania i mniej lub wiecej
bezkrytycznego akceptowania ich jako szkod
przypadkowych, zwlaszcza, ze b. czesto koszty,
zwigzane z dochodzeniem pretensji na drodze
arbitrazu, nie beda staty w zadnym rozsgdnym
stosunku do wartosci przedmiotu sporu.

3) Remanenty zbedne Ilub nadmierne majag

sitg rzeczy za sobg zwykle diuzszy okres maga-
zynowania, podczas ktérego czesto ulegajg roz
‘nym uszkodzeniom. Mogg wiec zaistnie¢ wy-
padki, ze remanenty takie bedg zgtaszane jako

petnowartosciowe i jako takie wysylane, zas w
razie reklamacji uszkodzenie przypisywane be-
dzie skutkom transportu.

Jezeli do powyzszych momentéw dodamy je-
szcze notoryczne zjawisko jednostronnych pro-
tokotéw komisyjnych, stwierdzajgcych, ze kaz-
da ze stron jest w porzadku, to jasne stanie sie,
ze od zyciowo wilasciwego ustawienia takiego
pozornie drobnego zagadnienia jak ryzyko
transportu zaleze¢ bedzie w znacznej mierze
atmosfera, jaka ,w hurtowniach central han-
dlowych lub u innych odbiorcéw zacznie sie
ksztattowa¢ wobec akcji przejmowania rema-
nentow.

Przechodzgc z kolei do rozpatrywania dru-
giej koncepcji tj. obcigzenia odbiorcy ryzykiem
'transportu przy jednoczesnym obowigzku cen-
trali handlowej informowania po>siadacza re-
manentu o wtasciwym sposobie opakowania i
zatadowania, a to pod rygorem ponoszenia
skutkbw niedostatecznego opakowania lub
niewtasciwego zaladowania, nalezy przede
wszystkim podkreslié, ze koncepcja ta mogta-
by miec¢ zastosowanie jedynie do tych przy-
padkéw, gdy hurtownia centrali handlowej
przejmuje remanent na wtasne sktady. Trudno
ja sobie wyobrazi¢ w przypadkach, gdy posia-
dacz remanentu odstepuje go wprost nabywcy,
wskazanemu przez hurtownie.

Gdyby nawet zgodzi¢ sie z tg niczym nieuza-
sadniong réznorodnoscig traktowania odbior-
céw, nalezy rozpatrzy¢ czy hurtownie central
handlowych sa w stanie postulat ten wypenic
i jakie praktyczne konsekwencje z tego wy-
nikng.

Uszkodzenie przesyiki zalezy nie tylko od
stanu opakowania, lecz takze od fachowego
i umiejetnego obchodzenia sie z nig. Najlepsze
opakowanie nie pomoze jezeli np. skrzynia
szkla zostanie rzucona lub przewrd6cona na zie-
mie.
\?V%aéciwe opakowanie zalezy od b. wielu
czynnikéw jak np. charakter, a czesto nawet
ksztalt towaru, odlegtos¢ dowozu do kolei, stan
drogi, Srodek przewozu itp.

Jasne jest, ze zadna hurtownia, otrzymawszy
zgtoszenie remanentu ,nie bedzie w stanie prze-
prowadzi¢ wyczerpujacej indywidualnej ankie-
ty, w celu wyjasnienia wszystkich okolicznosci
i w zaleznosci od jej wynikéw redagowac indy-
widualng instrukcje. Zmuszone do postugiwa-
nia sie jednolitg instrukcjg .powielong w odpo-
wiedniej ilosci i przesytang kazdemu posiada-
czowi wysytajacemu remanent, hurtownie cen-
tral handlowych, w naturalnym dazeniu do
zmniejszenia swego ryzyka, muszg opracowac
te instrukcje pod katem widzenia najtrudniej-
szych warunkow.

W tej sytuacji koszty odpowiedniego opako-
wania mogga, szczegblnie przy towarach maso-
wych, tatwo przewyzszy¢ warto$¢ remanentu,
nie méwigc juz o trudnosci otrzymania opa-
kowania jak skrzyn itp.

Instrukcja taka, utatwiajgc sytuacje posiada-
cza remanentu w zakresie ponoszenia ryzyk”?



transportu, zabierze mu z nadwyzka te korzysci
przez czeste nadmierne wymagania w zakresie
opakowania i zamiast mu pomoc, utrudni mu
sytuacje.

Poza daleko idgcymi wymaganiami odnosnie
opakowania kazdego rodzaju towaru instruk-
cja na pewno zawiera¢ bedzie'stereotypowg
klauzule, ze opakowanie musi by¢ dostatecznie
mocne, aby uchroni¢ remanent od niebezpie-
czenstw, grozacych w zamierzonym przewozie.

tatwo sobie wyobrazi¢ jak wdzieczne pole do
popisu beda mieli radcy prawni, gdy w razie
Szkody wysytajgcy powotywaé sie bedzie na to,
ze dopeinit wyspecyfikowanych wymogow in-
mrakcji, zas odbiorca, opierajgc sie na fakcie,
ze sama szkoda jest dowodem niedostateczne-
go opakowania, wysuwac¢ bedzie zarzut niedo-
trzymania wymogoéw wyzej wspomnianej klau-
zuli.

Jak wida¢ z powyzszego instrukcja o sposo-
bie odpowiedniego opakowania, ktéra miata
zlikwidowac¢ ptaszczyzne sporéw, bynajmniej
jej nie likwiduje, a jedynie przenosi spor
w dziedzine interpretacji przepiséw instrukcji.

Biorgc pod uwage, ze wszystkie momenty
omawiane przy koncepcji pierwszej wystepo-
wac bedg rowniez przy koncepcji drugiej, nale-
zy dojs¢ do przekonania, ze w koncepcji dru-
giej ptaszczyzna nieporozumien raczej wzrasta
niz maleje.

Zamierzony efekt chybit celu, a kazde orze-
czenie arbitrazowe w zakresie odpowiedniego
opakowania, niekorzystne dla centrali handlo-
wej, automatycznie podnosi¢ bedzie jej wyma-
gania umieszczone w instrukcji, az w koncu
stanie sie ona niewykonalna dla wysytajacego,
mimo ze teoretycznie i formalnie bedzie ona
ponad wszelkie zarzuty.

Wszystkie wyzej oméwione trudnosci auto-
matycznie znikajg, gdy przejdzie sie na zasade
odpowiedzialnosci dostawcy na ryzyko trans-
portu.

Stan faktyczny, komisyjnie stwierdzony przy
odbiorze remanentu, jest podstawg do przepro-
wadzenia rozrachunku, eliminujgc tym samym
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mozliwos¢ jakichkolwiek sporéw na ten temat.
Dostawca ponosi konsekwencje swej mniejszej
lub wiekszej starannosci o odpowiednie zabez-
pieczenie wysylanego przez niego remanentu,
zlikwidowana zostaje mozliwo$s¢ naduzyé na
tle wysylania towaru uszkodzonego, jako to-
waru petnowartosciowego, wszelkie watpliwo-
sci znikajg, bowiem decyduje nie podlegajgcy
dyskusiji stan faktyczny.

Rozwazajgc w jakim stopniu tego rodzaju roz-
wigzanie odpowiada duchowi i intencjom in-
strukcji PKPG, nalezy mie¢ na uwadze, ze in-
strukcja ta obcigza posiadacza remanentu zbed-
nego wszelkimi konsekwencjami wynikajgcy-
mi z istnienia takiego remanentu. Jesli, zgod-
nie zreszta z zasadami stusznosci, posiadacz re-
manentu ponosi ryzyko magazynowania, koszty
opakowania, dowozu i przewozu, to dlaczego nie
miatby ponies¢ réwniez ryzyka transportu, sko-
ro takie rozwigzanie, poza merytoryczng stusz-
noscia, przyczyni sie do znacznego utatwienia
i usprawnienia akcji uptynniania, remanentow.

Istrukcja PKPG rokuje pomys$le wyniki w
duzym stopniu dlatego, ze liczy sie ona z real-
nymi mozliwosciami i respektuje stuszne in-
teresy stron. Akcje uptynniania remanentow
realizuje aparat handlowy, a wyniki tej akcji
bedg w decydujacym stopniu uzaleznione od
tego, jak dalece zyciowo wykonalne beda wto-
zone na niego obowigzki.

Najbardziej stuszny teoretycznie przepis, sko-
ro nie zostat przystosowany do realnych mozli-
wosci, pozostaje tylko papierowym przepisem
i przynosi raczej straty, w postaci bezowoc-
nych wysitkéw, niz korzysci.

Reasumujac powyzsze wywody wydaje sie
stuszne, aby w akcji uptynniania remanentéw
ryzyko transportu ponosit posiadacz remanen-
tu. Obowigzek central handlowych informowa-
nia posiadacza remanentu o witasciwym sposo-
bie opakowania uznac trzeba za postulat stusz-
ny, jednakze nie moze on by¢ zaopatrzony
w rygor przejscia ryzyka transportu na hur-
townie,

O racjonalne wykorzystanie odpaddéw drewna

W okresie realizacji Planu 6-letniego, racjo-
nalne wykorzystanie surowcéw i materiatow
jest podstawowym zadaniem gospodarki naro-
dowej.

Z uwagi na olbrzymiig chtonnos¢ rynku kra-
jowego na odcinku 'zuzycia materialowego,
wzrastajgcg rownolegle ze wzrostem zadan
ustalonych w Planie 6-letnim, mobilizacja
wszystkich srodkéw w zakresie oszczednosci
materiatbw w oparciu o nowoczesne zdobycze
techniki, jest konieczna i stanowi gwarancje
pokonania trudnosci w dziedzinie zaopatrzenia
materiatowego. '
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Podstawowym, a jednoczesnie bardzo defi-
cytowym materialem jest drewno. Sprawa
oszczednej gospodarki drewnem jest nie tylko
naszg sprawg wewnetrzng, zagadnienie to roz-
wigzywane jest rowniez w skali europejskiej.

SzczegOllnie wazny jest ten problem u nas,
miedzy innymi ze wzgledu na to, ze drewno
stosowane jest takze w dziedzinach, w ktérych
w wielu krajach zastgpione zostalo innymi
materiatami.

Gospodarka drewnem zaréwno na odcinku
produkcji przemystowej, jak i budowlanej,
przybiera ciagle wyzsze formy i uregulowana



jest szeregiem zarzgdzen, zawierajacych szcze-
gotowe wskazowki, dotyczgce oszczednej go-
spodarki tym materiatem.

Powaznym jednak mankamentem w gospo-
darce drewnem, jest jeszcze nieodpowiednie
wykorzystanie odpadoéw drzewnych.

Zagadnienie gospodarki odpadami drzew-
nymi, mimo szeregu okélnikéw wydanych
w tej sprawie przez instytucje centralne, nie
jest jeszcze u nas witasciwie postawione.

Glownag przyczynag takiego stanu rzeczy jest
z jednej strony brak’ zainteresowania tym pro-
blemem ze strony kierownictw poszczegdlnych
zaktadéw, jak réwniez niecheé przysparzania
sobie dodatkowych ktopotow.

Stawianie zagadnienia na tej ptaszczyZznie
jest niewtasciwe i w duzym stopniu wpltywa
na zwiekszenie zuzycia drewna o wymiarach
handlowych.

Nalezy zaznaczy¢, ze zdolnos¢ produkcyjna
naszych laséw w stosunku do potrzeb krajo-
wych jest jeszcze niewystarczajaca, a z dru-
giej strony zapotrzebowanie na drewno- nie-
wspoétmiernie wyprzedza cykl wzrostu produk-
cyjnego naszych drzewostanéw.

Poza tym drewno, ze wzgledu na swag .nie-
jednolitg strukture, daje w poréwnaniu z 'in-
nymi materiatami konstrukcyjnymi stosunko-
wo duzo odpadéw podczas obrébki.

Zagadnienie uregulowania gospodarki odpa-
dami drzewnymi jest sprawg bardzo trudna,
wymagajacg z jednej strony zmniejszenia zré-
det ich powstawania, jak roéwniez ustalenia
kierunkéw racjonalnego wykorzystania.

Dep. Zaopatrzenia i Bil. Materiatowych
PKPG opracowat instrukcje w sprawie gos-
podarki odpadami drzewnymi, ustalajgca kla-
syfikacje odpadéw, naktadajgcg na wykonaw-
coéw obowigzek sortowania ich oraz zawierajgca
przepisy sktadowania i sprzedazy odpadow
drzewnych.

Podjeta inicjatywa jest bardzo cenna, a ure-
gulowanie -gospodarki odpadamr drzewnymi
i racjonalne ich wykorzystanie, niewatpliwie
przyczyni sie do osiggniecia powaznych
oszczednosci petnowartosciowych materiatow
drzewnych.

Masa drzewna, w zaleznosci od sposobu jej
uzytkowania, ulega obrobce, powstawanie
wiec odpadOw jest nieuniknione Procentowy
jednak udziatl odpadéw w stosunku do surow-
ca wyjsciowego, w zaleznosci o cconiu o
robki, moze by¢ ;nniejszy lub wiekszy.

Obnizka procentowego udziatu odpadoéw po-
zwala na uzyskanie wiekszej ilosci wyrobow
z tej samej masy drzewnej, co z punktu wa-
dzenia gospodarki narodowej jest w polni
ekonomicznie uzasadnione i do czego w toku

produkcji budowlanej i przemystowej nalezy
bezwzglednie dazyc.

Celem podkre$lenia wagi zagadnienia z pun-
ktu widzenia osiagniecia oszczednosci drewna
na drodze wykorzystania odpadéw drzewnych,
przeprowadze krotkg analize obrazujgcg w
przyblizeniu, jakie ilosci odpadéw powstajg
w poszczegdblnych dziatach produkcji przemy-
stowej i budowlanej.

Odpady drzewne, stanowigce materiat ogra-
niczonej uzytkownosci, mozna podzieli¢ na
dwie zasadnicze grupy:

1 odpady powstajgce w lesie,

2. odpady powstajgce w toku produkcji

przemystowej i budowlanej.

Druga grupa obejmuje odpady uzytkowe
jak tartaczne, stolarskie itp. oraz odpady opa-
towe, nie nadajace sie do dalszej przerdbki.

Z kolei przytocze w procentach ilosci odpa-
déw powstajgce w niektérych galeziech gospo-
darczych.

Odpady w tartacznietwie

Wg Vorreitera — ilos¢ odpadéw w tartacz-
nictwie wynosi — 33% w stosunku dfe masy
surcwca okragtego. Oczywiscie ilos¢ od-
padéw w poszczegdlnych tartakach zalezy od
jako$ci surowca, grubosci przecieranych asor-
tymentéw itp.

Przecietny udziat odpadow tartacznych
obrazuje nizej -zamieszczona tabela wg Vor-

Procentowy udziat

Rodzaj odpadow odpadéw
Obrzynki cz6t zaleznie od

dtugosci ktod 1— 2 — 5%
Oszuary 4 — 8 — 15%
Zrzyny 4 — 7 — 12%
Trociny 6 8 — 14%
Odcinki dc; ek 00— 1— 3%

Produkcja oklein tartych

Wg Vorreitera ilos¢ odpadéw przy produk-
cji oklein tartych wynosi w zaleznosci od kla-
sy jakosci drewna, Srednicy ktody i szerokosci
Srednio — 50%.

Priodukcja /sklejek

Wg Vorreitera ilos¢ odpadéw przy wyrobie
sklejek wynosi 35% w stosunku do masy
ktody.

Produkcja klepek beczkowych-

Wg lllesa ilos¢ odpadéw przy wyrobie kle-
pek beczkowych wynosi $rednio 12% w sto-
sunku do bezs:ecznej masy kiody.
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Produkcja stolarki budowlanej

llog¢ odpaddéw przy produkcji stolarki budo-
wlanej obrazuje nizej zamieszczona tabela wg
Yorreitera:

llo§¢ odpadoéw

W zaleznosci od wyrob6éw
w procentach

Okna 25
Bramy jednoskrzydiowe 30
Drzwi 20
Schody podestowe 33
Parkiety debowe 25 — 35

W zaleznosci od rodzaju drewna

Dremno bukowe 30 — 40
debowe 30 — 40
X sosnowe 20 — 30

W zaleznos$ci od asortymentéw

Materiat tarty podiogowy 10
Swierkowy nieobrz. 30

” » obrzynany 20
taty i listuiy podtogowe 10

Odpady budowlane.

Wg Vorreitera materiat tarty w budownic-
twie inzynieryjnym daje 1—2% odpadow.

W budownictwie typowym (budéwa domoéw)
ilosci odpadéw przedstawiaja sie nastepujgco:

z belek i bruséw wiezby domu (szkieletu)—

3 — 5%,
z desek i tat pokrycia dachu — 15%,
z tarcicy ciesielskiej — 10%.

O ile odniesiemy wyzej podane procenty do
iloSci drewna zuzywanego w tych galeziach
gospodarczych, okaze sie, ze odpady drewna
nalezy liczy¢ w milionach m:i.

Ograniczajgc sie do okreslenia ilosci odpa-
dow w przemysle tartacznym, tatwo stwierdzic,
ze 33% odpadow w stosunku do iloSci surow-
ca przerabianego w tartacznictwie, stanowic
bedzie szacunkowo ok. 1,5 mil. m:.

Obliczenia catkowitej ilosci odpadéw mozna
dokona¢ w oparciu o szczegbtowg analize zu-1
zycia drewna w poszczegOlnych dziedzinach
gospodarczych.

Olbrzymie ilosci odpaddéw powstajg réwniez
bezposrednio w lesie. Zaliczy¢ tu nalezy od-
pady lesne, jak trzaski, kora, drewno wierz-
chotkowe itp.

Dysponujemy wiec bardzo duzymi iloSciami
odpadoéw drzewnych, ktére racjonalnie wyko-
rzystane wplynetyby niewatpliwie na uzyska-
nie bardzo powaznych oszczednosci drewna o
wymiarach handlowych.

Aby jednak zagadnienie uzytkowania odpa-
dow odpowiednio postawi¢, nalezy przede
wszystkim zda¢ sobie sprawe z ilosci odpa-
déw, jakimi dysponujemy, zlokalizowac¢ zrédta
powstawania odpadoéw, okreslic wyroby, kto-
re nalezy wytwarza¢ wylgcznie z odpadow,
oraz przeprowadzi¢ szczegb6towg analize ryn-
kéw zbytu dla tych wyrobow, wreszcie roz-

wigza¢ zagadnienie techniki przerobu odpaddw
i ustali¢ najbardziej celowe metody ich prze-
twarzania.

Jednym stowem, aby gospodarki odpadami
drzewnymi byta racjonalni i planowa, nalezy
stworzy¢ odpowiednie warunki gospodarcze,
techniczne i organizacyjne.

Kwestia celowosci wykorzystania odpadow
wydaje sie bezsprzeczna. Jako pierwsze zada-
nie w obecnej chwili nalezy postawi¢ dgznos¢
do zmniejszenia Z2rédet powstawania odpadow.

Jedng z przyczyn powstawania odpadoéw sg
wady drewna. Zmniejszenie ilosci odpadéw
na tym odcinku, ograniczatoby sie do fachowej
manipulacji surowca oraz racjonalnego skia-
dowania.

Powstawanie odpadoéw w produkcji przemy-
stowej i budowlano-montazowej, dzieki nowo-
czesnym zdobyczom techniki i pomystom' ra-
cjonalizatorskim zostalo w znacznym stopniu
ograniczone.

Celem dalszego ograniczenia zrodet ich po-
wstawania, nalezy zmobilizowa¢ wszystkie
Srodki, jakimi dysponuja poszczegélne zakla-
dy przemystowe i przedsiebiorstwa budowla-
no-montazowe-

Duze osiagniecia na tym odcinku uzyskaé
mozna przez:

realizacje proces6w produkcyjnych,

dobor oraz szkolenie fachowych kadr,

staranng pielegnacje nahzedzi,

rozszerzenie akcji propagandowej oszczed-
nosci drewna,

Rozszerzenie arsortymentu wyrobéw, co po-
zwala na lepsze wykorzystanie surowca
itp.

Nalezy zaznaczy¢, ze duze ilosci odpadow
powstaja na skutek braku uzgodnienia norm
potfabrykatu (tarcicy) z normami wyrobéw
gotowych. Brak facznosci i wspobizaleznosci
miedzy tymi normami, jest powodem marno-
trawstwa drewna i powstawania nadmiernych
ilosci odpadéw. Rozwigzanie jednak tego za-
gadnienia musi nastgpi¢ na ptaszczyznie wza-
jemnego porozumienia producenta z konsu-
mentem w oparciu o doktadng analize zbytu.

Srodkéw zmniejszenia iloéci odpadéw jest
bardzo duzo, mozliwosci jednak wykorzystania
ich pozostajg w $cistej zaleznosci od roznia-
row przedsiebiorstwa, jego wewnetrznej orga-
nizacji praz wyposazenia w sprzet techniczny.

Drugim podstawowym problemem w zakre-
sie uregulowania gospodarki odpadami drzew-
nymi, jest zapewnienie racjonalnej przerobki
odpaddéw. Sposoby uzytkowania odpadéw po-
dzieli¢ mozna na dwie zasadnicze grupy:

1) grupe sposobéw mechaniczno - technicz-
nych, obejmujgca produkcje ptyt budo-
wlanych, wyrdb galanterii drzewnej itp.,

2) grupe sposobéw chemiczno-technicznych,
obejmujgcg produkcje celulozy, scukrza-
nie, suchg .destylacje, pozyskiwanie smo-
ty drzewnej, zgazowywanie itp.



Nalezy zaznaczy¢, ze najwieksze mozliwosci
wykorzystania odpadéw w naszych warunkach
daje przemyst chemiczny. Mozliwosci te nie
sg jednak w tej gatezi przemystu catkowicie
wykorzystane.

Na przyktad wykorzystanie 'zrzyn! tartacz-
nych do produkcji celulozy sulfitowej, nie jest
u nas odpowiednio postawione, ze .wzgledu na
stosunkowo duze koszty robocizny zwigzane
z obrébka zrzyn, celem przygotowania ich do
produkcji.

Trzeba jednak pamietaé, ze jednym z naj-
wazniejszych elementow kosztow wtasnych
produkcji jest obok robocizny materiat.

Dane kalkulacyjne inz. Liwszyca, ktéry
w roku 1939 w fabryce Klucze i Czutéw wpro-
wadzit do produkciji celulozy zrzyny tartaczne,
przedstawiajg sie nastepujgco:

Cena za 1tone zrzyn celulozowych | (gat.) —
franko wagon w r. 1939 wynosita 37 zi.

MIECZYStAW GELLETA
MARIAN STOJANOWSKI

Kampania

.Majac na wzgledzie, ze makulatura jest
cennym surowcem dla przemystu papiernicze-
go, gdyz zastepuje w duzym stopniu podsta-
wowe surowce papiernicze jakimi sag Scier
drzewny i celuloza, oraz w celu uchronienia
makulatury przed niszczeniem, zabezpieczenia
drzewostanu kraju, oraz jak najwiekszego unie-
zaleznienia przemystu papierniczego od impor-
tu surowcow wildknistych, Prezydium Rzadu
uchwala co nastepuje:* Jest to wyjatek z tek-
stu uchwaly Prezydium Rzgdu z dnia 26.5.
1951 r. w sprawie gospodarki makulaturg *),

Znajdujemy w nim streszczenie uchwaly,
ktéra ma na celu przys$pieszenie rozbudowy
bazy surowcowej dla przemystu papierniczego
przez zastgpienie surowcOw importowanych
z krajow kapitalistycznych surowcem wtor-
nym, jakim jest makulatura oraz ma na
wzgledzie wprowadzenie jak najdalej idgcych
oszczednosci w gospodarce drzewostanem.

Gtéwnym Zzrodtem powstawania makulatury
sg wszystkie urzedy, instytucje i przedsiebior-
stwa uspotecznione oraz szkoty i zaktady nau-
kowe, przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej
jak: hotele, pensjonaty i domy wczasowe,
przedsiebiorstwa kolei, transportu drogowego
i lotniczego, gospodarki komunalnej i zeglugi,
ktére ww. uchwata zostaly zobowigzane do
gromadzenia, zabezpieczenia i przekazywania
jej do Centrali Odpadkow Uzytkowych.

Drugim niemniej waznym zrddtem sg gospo-
darstwa domowe. W tym wypadku uchwala
nakiada obowigzek na Centrale Odpadkow
Uzytkowych oraz Miejskie i Wojewddzkie Pre-
zydia Rad Narodowych do zorganizowania
zbiorki makulatury w domach mieszkalnych.

*) ,,Gosp. Mat.“ Nr 8, str. 278.

Cena za 1 tone papierowki | gatunku —
franko wagon w r. 1939 wynosita 50,10 zi.

Zuzycie papierowki na produkcje 1 tony ce-
lulozy sulfitowej wynosito 58 mp (waga 1 mp
— 400 kg), czyli 2320 kg, wartosci 118,9 zt.

Zuzycie zrzyn tartacznych na produkcje 1
tony celulozy sulfitowej wynosito 2400 kg,
wartosci 88,8 'zl

Jak widaé¢, z powyzszej analizy, produkcja
celulozy sulfitowej przy uzyciu zrzyn tartacz-
nych kalkuluje sie z punktu widzenia kosztéw
surowca o 25,3% taniej.

Widzimy wiec, ze wykorzystanie surowcow
nie wymaga specjalnych inwestycji, azeby jed-
nak gospodarka odpadkami drzewnymi, jak wy-
zej zaznaczytem, byla racjonalna i pianowa,
nalezy stworzy¢ odpowiednie warunki gospo-
darcze, techniczne i administracyjne.

O makulature

Jak wiec z powyzszego wynika, obowigzkiem
gromadzenia i przekazywania makulatury do
Centrali Odpadkow Uzytkowych zostaty obje-
te wszystkie jednostki organizacyjne oraz go-
spodarstwa domowe.

Wprowadzenie w zycie uchwaty Prezydium
Rzadu da niewatpliwie bardzo powazne efekty
gospodarcze, chodzi tylko o to, aby wszyscy
zainteresowani, wystepujgcy w roli dostawcow

makulatury zrozumieli ~wage zagadnienia
i skrupulatnie przestrzegali wytycznych odnos-
nie form i sposobéw zbiérki makulatury.

Z drugiej strony Centrala Odpadkéw Uzytko-
wych musi stangé na wysokosci zadania
i sprawnie przeprowadzi¢ organizacje aparatu
skupu, ktéry w sposob niepowodujacy zad-
nych perturbacji mégiby przystgpi¢ do* skupu
makulatury i odbioru zgtaszanych ilosci.

Na Centrale Odpadkow Uzytkowych spada
obowigzek przestawienia swego aparatu skupu
w tym sensie, aby poszczegbélne ogniwa COU
przejety catkowitg kontrole gospodarki maku-
laturg w jednostkach przez ten aparat obstu-
giwanych, w odréznieniu od metod pracy do-
tychczas stosowanych, ograniczajgcych dziatal-
nos¢ placowek skupu do odbioru ,ewentualnie
zgtoszonych iloSci.

Szybkie i nalezyte wprowadzenie w zycie
uchwaly bedzie rekojmig rozszerzenia krajo-
wej bazy surowcowej, co ma zasadnicze zna-
czenie dla przemystu papierniczego w wyko-
naniu nakreslonych plandéw produkcji papieru,
a tym samym realizacji Planu 6-letniego,
w ktorym produkcja papieru zwigzana jest
z calym szeregiem dalszych powaznych zalo-
zeh na odoinku szkolnictwa, o$wiaty, prasy co-
dziennej itp.
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A wiec, sprawna realizacja uchwaly — to do-
datkowe dziesiatki tysiecy ton makulatury,
dziesigtki tysiecy ton zaoszczedzonego drzewo-
stanu, tysigce zaoszczedzonych roboczogodzin,
ograniczenie importu surowcéw widknistych,
przeznaczenie dewiz dotychczas wydatkowa-
nych na te surowce — na inne cele zwigzane
z szybsza realizacjg Planu 6-letniego.

Dotychczasowa gospodarka makulaturg, brak
zrozumienia szerokiego ogo6tu, ktéry czestokroé
nie zdawat sobie sprawy, jak cennym surow-
cem wtérnym jest kazda nieuzyteczna kartka
papieru, powodowaly marnotrawstwo kolosal-
nych ilosci ton makulatury. Kres temu kta-
dzie omawiana uchwata Prezydium Rzadu..

Przeprowadzimy krotkg analize uchwaly
w celu zorientowania wszystkich zaintereso-
wanych, w jaki sposd6b nalezy zorganizowac
zbiérke makulatury na terenie zaktadéw pra-
cy, aby jak najszybciej i najbardziej ekono-
micznie uzyska¢ maksymalne ilosci makula-
tury.

Zagadnienie organizacji zbiérki dzieli sie na
dwa etapy:

— wyzhaczenie pracownikow odpowiedzial-

nych za gospodarke makulaturag,

— ustalenie form zbidrki i dostawy do pla-

cowek skupu COU.

Odnosnie pierwszego etapu § 3 pkt 1 uchwa-
ty moéwi: ,Dla umozliwienia wykorzystania
zréodet makulatury okreslonych w 8 2 dyrek-
torzy (kierownicy) jednostek organizacyjnych
wyznaczg w kazdym wyodrebnionym lokalu
biurowym pracownika, obowigzanego do gro-
madzenia i oddawania makulatury“. Zgodnie
z tym postanowieniem wszystkie jednostki or-
ganizacyjne winny w terminie jak najkrot-
szym wyznaczy¢ po jednym pracowniku dla
kazdej wyodrebnionej jednostki organizacyj-
nej, ktéry bedzie odpowiedzialny za caloksztatt
gospodarki makutaturg na terenie danego za
ktadu pracy. 8§ 12 uchwaly moéwi, aby nadzér
nad gospodarkg makulaturg powierza¢ praco-
wnikom powotanym w poszczegdlnych jed-
nostkach do gospodarki drukami i racjonalne-
go zuzycia papieru na podstawie uchwaty Pro
zydium Rzadu z dnia 29.VII.1950 w sorawie
oszczednosci w zuzywaniu papieru (Monitor
Polski Nr A-89, poz. 1116 i Nr A-115, poz.
1437).

Wyznaczony pracownik winien utrzymywac
kontakt z najblizszg placéwka skupu Centrali
Odpadkow Uzytkowych i by¢ odpowiedzialny
za dokonywanie comiesiecznych dostaw zebra-
nej makulatury do placowki skupu COU. /.go-
dnie z pkt. 2 8 3 uchwaly wymieniony praco-
wnik za spetniane czynnosci bedzie otrzymy-
wat wynagrodzenie przewidziane przez COU,/
a stanowigce roznice ceny pomiedzy ceng zro-
dia i zbieracza.

Ro6znica pomiedzy ceng zrddia i zbieracza
jest nieznaczna (5,50 zt za 100 kg) i w wielu
wypadkach przy dostawie makulatury nie po-

kryje kosztow przejazdu tramwajowego wzgl-
innego $rodka lokomocji.

W zwiazku z tym zaklady pracy, ktérym
winno zaleze¢ w pierwszym rzedzie na wyko-
naniu postanowien uchwaty powinny koszty
transportu makulatury pokrywac¢ z wiasnych
srodkéw, nie obcigzajac tym pracownikow
(petnomocnikéw) odpowiedzialnych za gospo-
darke makulaturg.

Postawienie sprawy w ten sposéb ma na
wzgledzie trudnosci w bezposrednim obstuze-
niu wszystkich jednostek transportem, wzgle-
dnie zbieraczami COU, poniewaz Srodki te sg
niewystarczajgce. Natomiast natozenie tego
obowigzku na jednostki dostarczajgce makula-
ture zapewni ,staly i systematyczny dopilyw
makulatury do placowek COU, a tym ostatnim
pozwoli na skierowanie uwagi i wysitku w kie-
runku kontroli realizacji postanowien uchwaly.
Koszty ponoszone przez poszczegélne jednostki
bedg nieznaczne i nie wplyng ujemnie na ich
wyniki finansowe.

Wychodzimy z zalozenia, ze doptyw maku-
latury winien by¢ staty i systematyczny, bo
tylko w ten sposéb wykluczy sie mozliwos¢ jej
niszczenia i zaprzepaszczania.

Dalszym warunkiem sprawnego prowadze-
nia zbidrki w instytucji, przedsiebiorstwie
i zakladzie pracy i uchwycenia kontroli w po-
szczegblnych komarkach organizacyjnych
tychze, jest wyznaczenie w kazdej takiej ko-
moérce jednego z pracownikdw, ktdry bedzie
odpowiedzialny za zbiérke i gromadzenie ma-
kulatury wsrod pracownikow tej komarki. Wy-
znaczenia pracownika dokonuje kierownik ko-
morki organizacyjnej danej instytuciji.

Wyznaczony pracownik nadzoruje zbiorke
makulatury w mys$| ustalonych wskazanh, pacz-
kuje zebrang makulature i oddaje jg do miej-
sca wyznaczonego przez pracownika odpowie-
dzialnego za catoksztait gospodarki makula-
turg.

§ 2 pkt 3 uchwaly mowi: ,Makulature na-
lezy gromadzi¢ w przeznaczonych na ten cel
krytych pomieszczeniach, segregowaé ja wg
wskazan Centrali Odpadkéw Uzytkowych,
a nastepnie opakowang przekazywac zbiornicy
odpadkow”.

Forma prowadzonej zbidrki ma decydujacy
wptyw na jakos¢ uzyskiwanej makulatury
oraz koszty zwigzane z jej przerobem. Dotych-
czasowe formy zbiérek prowadzone w zakila-
dach pracy w 98% dawaly makulature tzw.
koszykowag (mieszang), stanowigcg X gat. ma-
kulatury. Przy sortowaniu makulatury koszy-
kowej uzyskiwano okoto 20% makulatury
wyzszych gatunkdéw, pozostata ilos¢ byta do-
starczana do przemystu papierniczego jako ga-
tunek X, ktéry uzywany jest do produkcji pa-
pieru najnizszych gatunkéw. W zwigzku z tym
nawet zwiekszenie w dostawach ilosci X gat.
nie spowoduje oszczednosci ani w celulozie,
ani w drzewie, poniewaz do produkcji najniz-
szych gatunkow papieru tych surowcéw nie



Uzywa sie. Naiczy wiec zastanowi¢ sie nad
tym w jaki sposo6b zbiera¢ makulature, aby
zwiekszone dostawy mialy wplyw na oszczed-
nos¢ tak w celulozie, jak i w Scierze drzew-
nym. Wiemy, ze gatunki makulatury od | —
VIl zastepujg w bardzo powaznym procencie
wiasnie te surowce, na oszczednosci ktérych
enam zalezy. Poniewaz w biurach winno sie
mzbiera¢ jak najwiecej gat- Il makulatury (przy,
modpowiedniej zbidrce), w zwigzku z tym na-
lezy ustali¢ takg forme zbidrki, ktéra ograni-
czytaby dé minimum makulature koszykowa,
a w zamian za to zwiekszytaby zbiorke ma-
kulatury gatunku IIl (zapisane akta biurowe
i brudnopisy). Ograniczenie makulatury X
gat. (koszykowej) niezaleznie od tego, ze spo-
woduje oszczednosci w Scierze drzewnym i ce-
lulozie — spowoduje ponadto oszczednosci na
odcinku jej sortowania i transportu.

Nie znaczy to, ze gatunek X (koszykowa ma-
kulatura) nie powinien by¢ zbierany. Przeciw-
nie, zbiera¢ sie powinno kazdy kawatek pa-
pieru, lecz przez odpowiednig organizacje
zb'iork'i stara¢ sie otrzymaé¢ makulature bar-
dziej wartosciowa.

Przy organizowaniu zbiérki, ktéra uwzgled-
nia momenty powyzej podane, nalezy przyjac
nastepujgce zasady:

Kazdy pracownik biurowy zamiast kierowac
do kosza wykorzystany a niepotrzebny papier
(brudnopis), odktada go do oddzielnej szuflad-

ki wzgl. w innym miejscu wyznaczonym na'

ten cel. Odkladanie brudnopiséw powinno sie
odbywa¢ w ten sposéb, aby nie byly one zmie-
te, jak przy wrzucaniu do kosza, lecz sktada-
ne kartka na kartce (mogag by¢ przedarte na
kilka czesci). Jest bardzo wskazane, aby pra-
cownik przeczytane , przyniesione gazety od-
ktadat w ten sposéb. Osbba odpowiedzialna za
zbiorke makulatury na terenie danej jednost-
ki organizacyjnej, zbiera jg od pracownikow
raz w tygodniu, wzglednie w innych termi-
nach, wigze w paczki i sktada w miejscu wska-
zanym przez pracownika odpowiedzialnego za
catoksztalt gospodarki makulaturg. W paczki
nalezy wigza¢ oddzielnie makulature biurowa,
oddzielnie gazety.

Do koszy winna trafia¢ wytgcznie makula-
tura zatluszczona tluszczem lub innymi sma-
rami.

Rzecz oczywista, ze poza makulaturg biuro-
wag zaklady pracy posiadajg powazne ilosSci
makulatury pochodzacej z opakowan i powsta-
jacej w toku ich produkcji. Piecze nad gro-
madzeniem tej makulatury winni mie¢ praco-
wnicy do tego powotani. Makulatura tego ro-
dzaju musi by¢ przekazywana Centrali Odpad-
kow Uzytkowych w stanie paczkowanym lub
szbelowanym w zaleznosci od jej charakteru.

wielkg uwage nalezy zwrdci¢ na stare cza-
sopisma pozostajgce bezuzytecznie w Swietli-
cach zakltadéw pracy, ktoére stanowig bardzo
epowazne ilosci makulatury i powinny trafi¢ do
mplacéwek skupu COU.

i Sprawe akt tajnych i poufnych reguluje
B2 pkt 2 uchwaly. Z chwilg otrzymania z pro-
dukcji pierwszych maszynek krajarek do cie-
cia akt, COU przystgpi do ich odbioru.
Zagadnienie akt archiwalnych, z uwagi na
mszeroki material, omowimy w oddzielnej no-
tatce informacyjnej.
m Jednocze$nie zwracamy uwage, ze § 10
muchwaly zobowigzuje wszystkie jednostki do
ezlozenia w terminie do dnia 31.VIII1951 r.
eprojektéw planéw dostaw makulatury w roku
ml952. W zwigzku z tym ministerstwa w ter-
minie ustalonym zbiorg w swych jednostkach
catkowity materiat cyfrowy i przekazg do
PKPG w odpisie do MPL na wykazach wg
wzoru nizej podanego:

CZP o
Plan dostaw makulatury w roku 1952
Ilos§é planowana
Nazwa Miejscowo$¢  piskul. ! )
jednosiki adres biuro. | 2kia nna — oazem

areniw. makul.
wa

Wykaz taki nalezy ujmowac¢ w rozbiciu na
wojewddztwa.

Jak juz na wstepie powiedziano, COU jest
zobowigzana do przestawienia pfacy swego
aparatu skupu w tym sensie, aby poszczegélne
placowki skupu przejety catkowitag kontrole
inad gospodarkg makulaturg w poszczegdlnych
(jednostkach. ]

W wyniku tego COU poprzez swoje placow-
ki skupu rozpoczeta z dniem 10 lipca 1951 r:
przeprowadzanie ewidencji wszystkich Zrodet
makulatury.

W ewidencji bedg uwidaczniane dostawy

makulatury w poszczegolnych miesigcach, ja-
kie przez dane jednostki zostana dokonane,
i Naleznos¢ za dostarczong makulature, przy
dostawie loko placéwka skupu, beda wyptacaly
placowki skupu pracownikom odpowiedzial-
nym za gospodarke makulaturg; w wypadku
jesli zaktad pracy zastrzeze sobie zaptate
w drodze przelewu bankowego, placowki sku-
pu COU zobowigzane sg tego przestrzegac.
Pracownik dostarczajacy makulature bedzie
otrzymywal pokwitowanie z odebranej ilosci,
na ktérym bedzie uwidoczniona naleznos$¢ oraz
wykazana marza przypadajgca dla pracowni-
ka prowadzgcego akcje zbiérki. Wynagrodze-
nie dla tych pracownikéw wyptacane bedzie
przez jednostke dostarczajgcg makulature.

Realizujagc w ten sposob postanowienia
uchwaly Prezydium Rzadu, podniesiemy
wskaznik zwrotu makulatury w stosunku do
masy papieru kierowanego na rynek krajowy
z 22,4% na 32,0%, co pozwoli na dodatkowe
zaopatrzenie przemystu papierniczego w dzie-
sigtki tysiecy ton makulatury, ktéra uchroni
nam duze obszary lasu i zmniejszy import su-
rowcow widknistych.
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Dlaczego?
Aparat Zbytu nie interesuje sie akcje uptynnienia remanentow

Ciezar akcji uplynnienia remanentéw zgodnie
z Zarzadzeniem Przewodniczacego ‘Panstwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego z dn'a 8651 r. (Moni-
tor Polski A-46) spoczywa na centralach handlowych.

Dotychczasowe kontrole daly juz pewien materiat
orientacyjny, na podstawie ktérego mozna ogdlnie
stwierdzi¢, ze akcja ta nie stoi na odpowiednim po-
ziomie i jest traktowana przez aparat zbytu raczej
ubocznie bez wlasciwego zrozumienia jej doniostosci.

Dowodem tego sa nastepujace przyktady:

1 Centrala Handlowa Przemystu Skérzanego
Ekspozytura Wojewddzka w Poznaniu — lustracja
przeprowadzona, dnia 14.751 r. N

W wyniku przeprowadzonej lustracji stwierdzono
nastepujace niedociggniecia odnos$nie akcji uptynnie-
nia remanentow.

Ekspozytura posiada remanenty obce (zgtoszone do
uptynnienia) na kwote zt 655.557,------ — karty ewiden-
cyjne zaczely naptywaé¢ do Ekspozytury w miesiacu
marcu br. i do dnia kontroli Ekspozytura otrzymata
143 karty ewidencyjne, przewaznie od swej wiadzy
zwierzchniej w todzi, a tylko nieliczne z terenu in-
nych wojewdédztw.

Warto$¢ 143 kart ewidencyjnych przedstawiata
kwote 724.852. — Do miesigca czerwca rb. remanen-
tow obcych zgtoszonych na kartach ewidencyjnych
Ekspozytura nie uplynnita o:c, w miesigcu czerwcu
natomiast uptynnita remanentéw obcych na zt 69.294,—
pozostaje jeszcze do uplynnienia 655.557,—

Od miesigca marca br. do chwili obecnej Ekspo-
zytura uptynnita tylko materiat z 8 kart ewidencyj-
nych, z pozostatych kart 135 nie uptynniono nic. Na-
lezy zaznaczy¢, ze Ekspozytura, nie prowadzi w ogéle
ewidencji kart; karty ewidencyjne nie sg oznaczane
datg wplywu, co uniemozliwia ustalenie ilosci kart
ewidencyjnych wplywajgcych do Ekspozytury w po-
szczegblnych miesigcach.

Dzienniki stanu i ruchu remanentéw oraz branzo-
we arkusze zbiorcze nie sg w ogé6le prowadzone
w Ekspozyturze, natomiast forma sprawozdanh usta-
lona dla Ekspozytury przez Centrale Handlowg Prze-
mystu Skérzanego w todzi nie jest zgodna z instruk-
cjami Panstwowej Komisji Planowania Gospodarcze-
go odnos$nie sprawozdawczoéci central handlowych:
nie uwzglednia ona bowiem zasadniczego elementu
uptynnienia, tj. wartosci.

Ekspozytura nie posiada specjalnej komaérki uptyn-
nienia remanentéw; akcja ta prowadzona jest raczej
dorywczo, w konsekwencjiczego uptynnianie remanen-
tow obcych nie odbywa sie zgodnie z instrukcjami
PKPG, gdyz nie zawsze sprzedawane sg w pierwszej
kolejnosci remanenty obce, a dopiero w nastepnej ko-
lejnosci towary z produkcji biezacej. Na'przyktad:

a) pasy pedne 120 mm — sprzedano z nowej pro-
dukcji 30 czerwca br. Fabryce Srodkéw Odzyw-
czych ,iMaggi“ w Poznaniu w ilosci, 20 kg, pod-
czas gdy na. karcie ewidencyjnej Zakladéw
Energetycznych w Poznaniu Ekspozytura po-
siada do dyspozycji 104 kg takiego pasa, nha
karcie ewidencyjnej Panstwowych Zaktadéw
Ziemniaczanych 11,1 kg takiego pasa,

b) na karcie ewidencyjnej, wystawionej w miesig-
cu pazdzierniku 1950 r. przez Luban - Wronki—
Przemyst Ziemniaczany w Toruniu Ekspozytu-
ra posiada do uptyrarenia 122 kg skéry krupo-
wej, tymczasem skoéra taka jest sprzedawana
przez Ekspozyture =z produkcji biezacej, a nie
ze zgtoszonego juz od tak dlugiego czasu nad-
miaru do uptynnienia.

Wypadkéw wymienionych wyzej jest wiecej i te-
go rodzaju traktowanie przez. Ekspozyture akcji
uptynnienia remanentéw nie zniweluje nigdy nadmia-
row materiatowych w przemys$le i nie przyczyni sie
do uzdrowienia catoksztaltu gospodarki materiatowej.
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Centrala Handlowa Przemystu Skérzanego w todzi
winna bardziej zainteresowa¢ sie wymkami akcji
uptynnienia remanentéw w podleglych jej jednost-
kach i wplyngé¢ na postawienie tej akcji na odpowied-
nim poziomie.

Na podkreslenie zastuguje tez fakt odno$nie powsta-
wania nadmiaréw remanentéw wiasnych w Ekspozy-
turach. i

Ekspozytura posiada ramowy roczny plan pracy,
podzielony na kwartaly, opiera jednak swag prace na
zatwierdzanych co miesigc planach sprzedazy mie-
siecznej. Plany te pokryWaja sie w zasadzie z fak-
tycznymi dostawami na dany nTesigc, lecz Ekspozy-
tura nie jest zorientowana, jak bedzie wygladat
w asortymentach plan sprzedazy na miesigc nastep-
ny i jakie w tym okresie otrzyma towary. Jest to
system planowania niezalezny od Ekspozytury, a utru-
dniajagcy bardzo jej planowa gospodarke i stwarzajgcy
niewtasciwe nastawienie kierownictwa do utrzymania
zapas6w towarowych w zbyt duzych ilosciach, gospo-
darczo nieuzasadnionych. Kierownictwo mianowicie
nastawione jest na gromadzenie jak najwiekszych re-
zerw magazynowych asortymentéw chodliwych, gdyz
nie jest zorientowane jakie ilosci tych towaréw otrzy-
ma w najblizszych miesigcach, a z drugiej strony nie
wie, jak bedzie przedstawial sie nakaz sprzedazy na
najblizsze miesigce.

2. Centrala Handlowa Ceramiki — Hurtown
Wojewo6dzka w Poznaniu. Lustracja dnia 10.7.51 r.
W czasie lustracji stwierdzono w hurtowni duze nad-
miary materialowe, co w konsekwencji powoduje prze-
kroczenie normatywu finansowego o ok. 348%l Z tego
powodu hurtownia zmuszona jest korzysta¢ z drogie-
go kredytu (kredyt na tzw. nadzwyczajne potrzeby),
poniewaz kredyt normatywny i inkasowy zostat przez
hurtownie juz wykorzystany. Jako przyktady duzych
nadmiaréw towarowych w hurtowni mozna wymienié:

a) szklanki do herbaty w dniu 9.6.51 r. 154.589 szt.

w ciggu | pétrocza br. sprzedano 252.519, sztuk,
czyli dziennie sprzedawano przecietnie 1.400
sztuk, wynika z tego, ze zapas szklanek wynosi
109 dni, zamiast 35 dni;
b) talerze ptlytkie z porcelitu: stan w dniu lustra-
cji 1.735 sztuk; w ciggu miesigca maja i czerw-
ca sprzedano 265 sztuk. Zapas wiec wymien o-
nych talerzy wynosi 13 miesiecy;
< cj talerze gtadkie: stan w dniu lustracji 2.678 sztuk;
w ciagu miesiecy IV, V i VI sprzedano 308 sztuk;
zapas talerzy tych wynosi 2 lata.

Podobne wypadki wystepujg w bardzo w'e'u ,e.sor-
tymentach szkia stolowego, porcelany i porcelitu.
Nadmiary te powstajg z powodu pozaplanowych do-
staw, przerzutéw z innych hurtowni, jak réwniez dla-
tego, ze Centrala Handlowa Ceramiki w todzi jest
jedyng jednostka, uprawniong do dokonywania prze-
rzutbw na tereny innych wojewoédztw. Dotychczas nie
zrobita ona ani razu przerzutu z hurtowni poznah-
skiej .wiedzgc jednakze, ze hurtownia ta posiada du-
ze zapasy ponadnormatywne oraz ze kor?ysta ona
juz ze specjalnego kredytu na te zapasy.

Akcja uptynnienia remanentéw nie jest postawio-
na w hurtowni na wymaganym poziomie, przyktadem
tego jest nastepujacy fakt:

W miesiagcu maju br. hurtownia otrzymata z Cen-
trali Handlowej Ceramiki, Biuro Sprzedazy Szkia La-
boratoryjnego, w todzi 236 sztuk kart ewidencyjnych
materiatbw obcych do uptynnienia. Karty te lezg od
dwéch miesiecy nieruszone.

Hurtownia nie zrobita nic w tym Kkierunku, aby
zgtoszony towar uplynni¢ i co za tym idzie odmrozié¢
zablokowane w nim kredyty. Tego rodzaju podcho-
dzenie przez hurtownie do omawianej sprawy nie
wptynie nigdy dodatnio na uzdrowienie stanu naszej
gospodarki materialowej i nie przyczyni sie do szyb-
kiego roztadowania nadmiar6w materiatowych.

a



Zmiana ogo6lnych warunkéw dostawy cukru biatego i rafinady owocow,
warzyw i ziemniakéw wczesnych w stanie Swiezym

Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego w porozumieniu z Ministrami Handlu
Wewnetrznego oraz Przemystu Rolnego i Spozywcze-
go wydat w dniu 9 czerwca tor. zarzadzenie Nr 238,
znak BI9-10-9, w sprawie zmiany ogo6lnych warun-
kéw dostawy cukru biatego i rafinady, owocéw, wa-
rzyw i ziemniakéw wczesnych w etanie $wiezym.
Zmiana ta nastgpita w zwigzku z ukazaniem sie za-
rzgdzenia Ministra Handlu Wewnetrzengo z dnia 9
czerwca br. w sprawie gospodarki opakowaniami
branzy spozywczej.

Podaje sie tre$¢ zarzagdzenia:

8§ 1L W ogo6lnych warunkach dostawy cukru bia-
tego i rafinady stanowigcych zatgcznik Nr 24 do Za-
rzagdzenia Przewodniczgcego Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego z dnia 26 sierpnia 1950 r.
w sprawie og6lnych warunkéw dostaw wprowadza
sie nastepujagcg zmiane:

Po' § 12 dodaje sie § 12a o brzmieniu:

.8 12a. Przepisy 88 9—12 majg zastosowanie w przy-
padku, gdy zarzadzenia wydane ma podstawie uchwa-
ty Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow z dn a
Iz maja 1950 r. w sprawie zwrotu opakowan nie sta-
nowig inaczej*.

8§ 2. W ogdlnych warunkach dostawy owocéw, wa-
rzyw i ziemniakéw wczesnych w stanie $wiezym,' sta-
nowigcych zalgcan k Nr 28 do zarzadzenia Przewodni-
czacego Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego Z dnia 26 sierpnia 1950 r. w sprawie ogélnych
warunkéw dostaw wprowadza sie nastepujgcg zmiane:

Po 8§ 11 dodaje sie § lla o brzmieniu:

.8 lla. Przepisy ,88 8— 11 majg zastosowan e
w przypadku, gdy zarzadzenia wydane na podstawie
uchwaty Komitetu Ekonomie;mego Rady Ministrow
z dnia 12 maja 1950 r. w sprawie zwrotu opakowan
me stanowig inaczej,.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogto-
szenia.

Tryb zaopatrzenia i dystrybucji zelaza i stali szlachetnej na rok 1952

Przewodniczagcy Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego w porozumieniu z Ministrem Przemy-
stu Ciezkiego ustalit zasady zaopatrzenia i dystrybu-
cji zelaza i stali szlachetnej ma rok 1952 w zarzadzeniu

Nr 298 wydanym w dniu 26.VIl. br knak: BI-1E-04-10.
Ww. zarzadzenie po wydrukowaniu zostanie roz-
prowadzone, w formie broszury, w drugiej polowie
wrzes$nia przez poszczegélne Ministerstwa.

Przewodniczagcy PKPG w porozumieniu z Mi-
nistrami Przemystu Ciezkiego oraz Przemysiu Drob-
nego i Rzemiosta wydat w dniu 12 lipca 1951 r. za-
rzagdzenie Nr 286, znak: BI-1E-04-8, ustalajgce naste-
pujace zasady racjonalnego zaopatrzenia i dystrybuciji
armatury przemystowej.

§ 1. 1 Biuro Zbytu Urzadzen Technicznych (BZUT1
ustala roczne zapotrzebowanie na armature przemy-
stowg oraz opracowuje projekt planu pokrycia tego
zapotrzebowania.

2. BZUT uzgadnia projekt z wtasciwymi central-
nymi zarzadami (zarzadami przemystu) lub wojewd6dz-
kimi zarzgdami przemystu terenowego, jako dostaw-
cami i przedstawia Ministerstwu Przemystu Ciezkiego
do zaakceptowania.

§ 2. Sprzedaz armatury przemystowej dokonywana
bedzie przez:

1) Zaktady Wytwércze,

2) Sktadnice Armatury Przemystowej.

§ 3. 1 BZUT przyjmuje zaméwienia (w 2 egzem-

p'arzaph):

1) 6d wszystkich jednostek gospodarki uspotecznio-
nej — na wszelkg armature przemysiowg z wy-
jatkiem armatury objetej wykazem stanowiag-
cym zatgcznik do zarzadzenia, zwanym dalej
wykazem i kieruje je z adnotacjg, w ktérym
kwartale dostawa winna by¢ dokonana, w celu
realizacji do wtasciwych Zaktadéw Wytwoérczych
lub do Centrali Handlu Zagranicznego;

2) do Skiadnicy Armatury Przemystowej*— na ar-
mature objeta wykazem i kieruje je w celu
realizacji do wtasciwych Zaktadéw Wytwérczych
lub w przypadku realizacji zaméwienia z do-
staw importowych — do centrali handlu za-
granicznego.

2. Dostawcy (zaktady wytwércze lub centrale han-

dlu zagranicznego) obowigzane sa:

1) prowadzi¢ dalsza korespondencje z bezposred-

nim odbiorca;
2) potwierdza¢ zamoéwienia, dokonywaé wysytki
i wystawia¢ faktury na bezposrednich odbior-

cow;

3) przesyta¢ kopie podstawowej korespondencji
w sprawie zaméwienia (potwierdzenie zamowie-
nia zmiany lub anulowania zamoéwienia, odmo-
wa przyjecia zamowienia, dow6d dostawy, fak-
tura) do wiadomos$ci BZUT.

3. W przypadku zaméwien, oktérych mewa w ust. 1

pkt. 2), do czynnos$ci wymienionych w ust. 2 obowig-
zana jest Skiadnica Armatury Przemystowej.

§ 4. Skiadnica Armatury Przemystowej przyjmuje
zamoéwienia od wszystkich odbiorcow na armature
objeta wykazem.

§ 5 Skiadnica Armatury Przemystowej obowigza-
na jest stosowaé tranzyt rozliczany w przypadku
gdy dostawa stanowi przesytke co najmniej pétwago-
nowag i moze by¢ wykonana przez jeden zaktad wy-
tworczy.

§ 6. 1L ZamoOwienia na armature przemystowg na-
lezy sktada¢ w zaleznos$ci od asortymentu do BZUT
lub Skiadnicy Armatury Przemystowej na 80 dni
przed rozpoczeciem kwartatu, w ktérym ma nastgpié
dostawa.

2. BZUT obowigzane jest najdalej w ciggu 14 dni
przekaza¢ zamoéwienie do realizacji zgodnie z § 3
ust. 1 pkit 1) zawiadamiajgc o '‘powyzszym odbiorce
kopig pisma przewodniego.

3. Odbiorca w przypadku zamoéwienia wg modelu,
wzoru lub rysunku, powinien mozliwie niezwiocznie
(nie pézniej jednak, niz w ciggu 7 dni od daty otrzy-
mania zawiadomienia BZUT o przekazaniu zamoéwie-
nia do realizacji) przesta¢ do wiasciwego zaktadu wy-
twérczego wspomniany model, wzér lub rysunek.

§ 7. BZUT ustali — w oparciu g analize rysunku
specyfikacje ilosciowg i warto$ciowg armatury prze-
mystowej, ktérg skladnica Armatury Przemystowej
powinna stale posiada¢ na sktadzie, w celu racjonal-
nego zaopatrzenia odbiorcéw.

§ 8 1 Zamoébwienia na armature przemystowag zto-
zone'przez odbiorcéw w Biurze Sprzedazy Odlewow
w latach 1947—1950, a nie wykonane do dnia 1 wrze-
$nia 1951 r. ulegajg z tym dniem anulowaniu, o ile
nie zostang do tego terminu dodatkowo potwierdzone
przez zaktad wytwérczy lub BZUT z adnotacja ,za-
moéwienie znajduje sie w toku produkcji i nie ulega
anulaeji“.
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2. Odbiorca moze anulowaé¢ zaméwienie potwier-

dzone w mys$l ust. 1 pod warunkiem pokrycia kosz-

tbw poniesionych

konywaniu tego zamoéwenia.
8§ 9. Przepisy zarzadzenia niniejszego nie naruszajg
przepis6w o obowigzku zawierania umoéw planowych.
§ 10. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 25 lipca
1951 r.

Wykaz armatury przemystowej

Zalacznic do zarzadzenia Przewod-

przez zaktad wytwérczy przy wy-

niczagcego Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego nr 286 z dnia
12 lipca 1951 r.

sprzedawanej

Sktadnice Armatury Przemystowej w Gliwicach wg
katalogu Nr A1300 ,,Armatura Przemystowa*“
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Przedmiot

Dziat |
Zasuwy zeliwne klinowe
z gwintem trzpienia

wewnatrz kadtuba

Zasuwy zeliwne klinowe
z nasada koztowag z kot-

kiem recznym wznosza-
cym sie

Zasuwy zeliwne klinowe
z nasadg koztowag i kot-
kiem recznym niewzno-
szacym sie

Zasuwy zeliwne klinowe

do centralnego ogrzewa-
nia

Zasuwy zeliwne z réwno-
legtymi ptytami z gwin-

tem trzpienia wewnatrz
kadtuba
Zasuwy zeliwne z réwno-

leglymi ptytami z nasada
'koztowg i koétkiem recz-
nym niewznoszacym sie

Zasuwy brazowe ze sko-
$nymi ptytami z gwintem
trzpienia wewnatrz ka-
diuba

Zasuwy kanatowe

Odbudowa do zasuw kot-
nierzowych t+ Kkielicho-
wych

Zasuwy zeliwne budowy
specjalnej

Zasuwy zeliwne budowy
specjalnej

Zasuwy zeliwne budowy
specjalnej

Zasuwy staliwne klinowe

z gwintem trzpienia we-
wnatrz kadtuba

Zasuwy staliwne klinowe
z nasadg koztowg i. k6t-
kiem recznym niewzno-
szacym sie

Zasuwy staliwne z row-
noleglymit plytami, z
gwintem trzpienia wew-
natrz kadtuba
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Rudoua

ptaska,
ouialna,
okragta

ptaska,
oualna,
okragta

ptaska,
ouialna,
okragta

ptaska

ptaska,
omalna

ptaska,
owalna

ptaska

przelot

okragty

— prze-
lot kwa-
drat.

ptaska,
on alna,
okragta

ptaska,
owalna

ptaska,
owalna

Figura
4001 do 4003
4004 — 4006
4007 — 4009
4010
4013 — 4014
4015 — 4018
4019 — 4020
4021 — 4024
4025
4026 — 4028
4029 — 4030
4032 — 4033
4042 — 4046
4048 — 4049
4051 — 4052

przez

16

17

19

22

23

24

25

2i)

27
28
29
30

31

33

Przedmiot

Zasuwy staliwne z réwno-
legtymi .plytami, z na-
sadg koztoivg i kdétkiem
recznym niewznoszacym
sie

Zasuwy staliwne peino-

przelotoWe z réwnolegty-
mi pltytami z nasadg 'ko-
ztowa i kotkiem recznym
niewiznoszacym sie

Zasuwy brazbwe i staliw-
ne, spustowe do odszla-
mowania kottdw .paro-
wych

Urzadzenia do napedu za-
suw

Dziat Il

Zawory z gtowica srubun-
kowg przelotowe i ka-
towe, zeliwne, mufowe i
kotnierzowe

Zawory ‘'zaporowe, przelo-
towe t katowe z nasada
koztowa, zeliwne

Zawory zaporowe, przelo-
towe z nasada koztowa,
staliwne

Zawory zaporowe, katowe
z nasadg koziowa, sta-
liwne

Zawory skosne przeloto-
we i katowe zeliwne i
staliwne

Zawory skosne, przeloto-
we i katowe ze stali
nierdzewnej, kwasood-
pornej

Zawory do gazu z zamknie-
ciem talerzowym i kot-
kiem recznym wznoszg-
cym sie, zeliwne

Zawory hydrauliczne, bra-
zbwe i staliwne

Zawory manometrowe brg-
zowe i stalowe

Zawory przelotowe tlocz-

kowe

amoniaku,
katowe

Zawory do
przelotowe i

Zawory .do amoniaku (re-
gulacyjne przelhtowe

re-
ma-

Zawory do amoniaku,
gulacyjne, katowe i
nometrowe

Zawory zeliwne z.wykta-
dzing otowianag przeloto-
we, katowe i skosne

Zawory piltywakowe prze-
lotowe i katowe zeliwne
i staliwne

Zawory zwrotne z gtowi-
cg Srubunkowg przelo-
towe i katowe, zeliwne,
mutowe i koinierzowe

Budoua

ptaska,
ouialna

ouialna,
okragte

Figura
4054 — 4055
4056 — 4060
4063 — 4064
4072 —

4076 — 4096
4201, 4203,
4205, 4207
4215 — 4216
4217 — 4220
4221 — 4224
4225 — 4230
4231 — 4234
4235 — 4238
4240 — 4241
4242 — 4244
4249 — 4256
4257 — 4258
4259

4260 — 4263
4270 — 4272
4273 — 4276
4277, 4279
4281, 4283



36

37

38

39

41

42

45

46

47

49
50

51

52

55

54

55

56

Przedmiot

Zawory zwrotne przeloto-
we i katowe zeliwne i
staliwne

Zawory zwrotne dla prze-
wodéw pionowych, ze-
liwne i staliwne

Zawory zwrotne klapowe
dla jprzewodéw piono-
wych lub poziomych, ze-
liwne i staliwne

Zawory do centralnego
ogrzewania przelotowe i
katowe

Zawory redukcyjne zeliw-
ne i staliwne

Zawory bezpieczenstwa
mufowe, brgzowe, spre-
zynowe i ciezarkowe

Zawory bezpieczenstwa
pojedyncze zeliwne, sta-
liwne, ciezarkowe nor-

malno-sko>kowe

Zawory bezpieczenstwa
pojedyncze zeliwne i sta-
liwne, ciezarkowe petno-
skokowe

Zawory bezpieczenstwa po-
dwdéjne zeliwne i staliw-
ne, ciezarkowe peino-
skokowe

Zawory bezpieczenstwa
z pokrywg zamknieta
przelotowe i katowe, ze-
liwne i 'staliwne, spre-
zynowe

Zawory bezpieczenstwa
z pokrywa zamknieta ze-
liwne i staliwne, ciezar-
kowe katowe

Zawory bezpieczenstwa
parowozowe sprezynowe

Zawory do butli dla ga-
z6w technicznych

Zawory specjalne

Zawory specjalne zwrotne
ze skosnym uktadem
(klap, zeliwne

Dziat Il

Kurki spustowe i powietrz-
ne brazowe

Kurki spustowe i probier-
cze kottowe brgzowe

Kurki probiercze kotlowe
grzybkowe i tloczkowe,
brgzowe

Kurki manometrowe brag-
zowe

Kurki kotnierzowe, mufo-
we i czopowe, brazowe
i zeliwne

Kurki kotnierzowe i mu-
towe brgzowe i zeliwne

Budoina

Figura
4287 — 4288
4291 — 4294
4295, 4297,
4298, 4301
4302 — 4309
4310
4350 — 4359
4360 — 4364
4365, 4368
4366, 4369
4371 — 4372
4374, 4375,
4377
4376, 4378,
4379
4380 — 4381
4401 — 4404
4408, 4410
4411
4501/— 4508
4509 — 4520
4522
4523, 4525
4526 — 4549
4550 — 4561
4577 — 4582

57

58

59

60

61

62

64

66

67

68

69
70
71
72

73

75

76

I

78

79

80

81

82

Przedmiot

Kurki do cystern, tréjdro-
gowe (kotnierzowe i mu-
fowe, brazowe i zeliw-
ne

Kurki do cieczy gestych,
przelotowe 2z kadiubem
ogrzewanym, zeliwne

Kurki do nawiercania irur
dla potaczen domowych

Kurki do amoniaku, ze
liwne

Kurki przelotowe dla ko-
palnianych przewodéw
powietrznych

Zawory samoczynne dla

kopalnianych przewodéw
powietrznych

Osprzet do kurkéw kopal-

nianych koncéwki stoz-
kowe . do kurkéw po-
wietrznych nakretki do-

ciskowe

Ramki refleksyjne do wo-
dowskazéw

Wodowskazy do rurki
szklanej

Wodowskazy dfawicowe z
ramka refleksyjna

Wodowskazy zaworkowe z
ramka refleksyjna

Wodowskazy z ramkg re-
fleksyjna z kurkami
uszczelnionymi wktadka-

mi grafitowo-azbestowy-
mi

Plynowskazy
Kolumny do wodowskazéw
Zasilacze kottowe

Zasilacze kottowe do zabu-
dowy poziomej

Zasilacze parowozowe |
Zasilacze parowozowe I

Przelewacze parowe do
podnoszenia cieczy za
pomocg strumienia pary,
mufowe i kotnierzowe

Ogrzewacze do cieczy

Strumienice parowe i po-
wietrzne dla odpowie-
trzania

Odw.adniacze ptywakowe
z wodowskazem

Odwadniacze ptywakowe
zeliwne i staliwne

Wodooddzielacze zeliwne

W zierniki zeliwne i staliw-
ne

Osadniki
Hydranty poziome

Budowa

owalna,
kulista

Figura
4583 — 4597
4604
4605 — 4608
4609
4610 — 4611
4612— 4613
4614 — 4617
4618
4701 — 4704
4705 — 4707
4709
4710
4711 — 4712
4713 — 4716
4717 — 4718
4751
4752
4753
4754
4755 — 4756
4757 — 4758
4761
4801
4803, 4806

48flQ
4810 — 4813
4814 — 4819
4820 — 4821
4851, 4865

do 4869



d Przedmiot Budorna Figura
-J
84 Hydranty nadziemne — 4853, 4865,
4854, 4867,
4868, 4876
85 Skrzynki uliczne z pokrywa 4856 — 4857
odejmowang
86 Stojaki przeciwpozarowe — 4860 — 4863
do hydrantéw
87 Zdroje czerpalne — 4864
88 Nasady rurowe i siodiowe 4901— 4903

Opracowanie bilans6bw materialowych

d Przedmiot Budouia Figura

h

89 taczniki wyréwnawcze 4912 — 4915
(kompensatory)

90 Odpowietrzniki — 4916

91 Gwizdawki i syreny paro- — 4919 — 4921
we *

92 Smarownice — 4922 — 4930

93 Kosze ssace — 4931 — 4933

94 Rurki syfonowe — 4934 — 4935

ustalenie ogdélnych zasad dystrybuciji

i zaopatrzenia w materiaty na rok 1952

t

W celu ustalenia zasad opracowania bilans6w ma-
teriatowych podstawowych dla gospodarki narodowej
-artykutéw oraz w celu ustalenia ogélnych zasad dy-
strybucji i zaopatrzenia w materialy na rok 1952,
iPrzewodniczgcy Panstwowej Komisji Planowania Gos-
podarczego wydat w dniu 16 sierpnia 1951 r. zarzadze-
nie Nr 325, znak: BI-IE-08-11, o nastepujacej tresci:

ROzZDZ. | — BILANSE MATERIALOWE

§ 1. 1 Bilansie materialowe na rok 1952 nalezy
opracowac na wiszyistikie materiaty wymienionew ,Wy-
kazie Materiatéw Bilansowych w Narodowym Plame
Gospodarczym na rok 1952 (Wydawnictwo Panstwo-
wej Komisja Planowania Gospodarczego Nr 29a).

2. Przy opracowywaniu bilanséw materiatlowych
obowigzuje $ciste przestrzeganie nomenklatury usta-
lanej w Wykazie Nr 29a.

§ 2. 1 Do opracowania bilanséw materiatowych
obowigzane sg ministerstwa do ktérych zakresu dzia-
tania wchodzi produkcja materiatdw bilansowanych.

2. Jesli materiat bilansowany jest produkowany
przez zaktady podlegte dwém lub wiecej minister-
stwom, bilans sporzadzi ministerstwo, ktorego plan
przewiduje wiekszg produkcje danego materiatu.

3 Bilanse materiatowe surowcéw krajowych i im-
portowanych oraz materiatdw importowanych opracuje
ministerstwo ktérego zaktady sg gtéwnymi odbiorcami
danego artykutu.

§ 3. 1 W pracach ministerstw nad bilansami ma-
teriatowymi wezmg udziat organizacje zbytu oraz dy-
strybutorzy materiatdw bilansowanych. Na polecenie
i pod kierunkiem ministerstw organizacje zbytu opra-
cujg dane do bilanséw w zakresie, kt6ry dm zostanie
wskazany przez ministerstwa.

2. Do wspotpracy z ministerstwami obowigzane sg
nie tylko bezposrednio im podlegte organizacje zbytu,
ale i te, ktore podlegaja innemu ministerstwu lub in-
nej jednostce centralnej.

§ 4. Bilanse materialowe powinny by¢ opracowane:

1) w zakresie przychodu na podstawie projektow
planéw produkcji centralnych zarzadéw przemystu
i jednostek réownorzednych projektéw planéw wydo-
bycia lub skupu surowcéw krajowych oraz projektu
planu importu materiatow i surowcéw importowanych;

2) w zakresie rozchodu — na podstawie:

a) jprojektow planéw zaopatrzenia (zuzycia) materia-
towego centralnych zarzadéw i jednostek row-
norzednych,

b) projektéw planéw zaopatrzenia (zuzycia) mate-
rialowego centralnych zarzagdéw budownictwa
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lub zbiorczych planéw zaopatrzenia materiato-
wego ministerstw na cele zleconego wykonaw-
stwa inwestycyjnego,

c) zbiorczych projektéw planéw zaopatrzenia (zu-
zycia) materialowego ministerstw i innych je-
dnostek centralnych na cele eksploatacyjne
i administracyjne,

d) oszacowania potrzeb drobnych odbiorcéw, nie-
wyspecyfikowanych w projektach planéw zao-
patrzenia oraz potrzeb rynku, dokonanych przez
organizacje zbytu, na podstawie ekonomicznej
analizy rynku.

8§ 5. Przed przystgpieniem do sporzadzenia bilan-
s6w materiatowych ministerstwa uzgodnig z Panstwo-
wag Komisja Planowania Gospodarczego (PKPG) —
Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Materiatowych
— wzory bilanséw i metode ich opracowania.

§ 6. Ministerstwa zlozg opracowane bilanse ma-
terialowe w PKPG sukcesywnie w okresie od 15 paz-
dziernika do 1 listopada 1951 r.

§ 7. Bilanse materialowe, po ich przeanalizowa-
niu, skoordynowaniu i wstepnym zaakceptowaniu
przez PKPG wejdg do Narodowego Planu Gospodar-
czego, ktory zostanie przedtozony do zatwierdzenia Ra-
dzie Ministrow.

§ 8. Bilanse materialowe, zatwierdzone przez Ra-
de Ministréw postuzg do:

1) ustalenia dla ministerstw ostatecznych wskazni-
kéw materiatowych na rok 1952, na podstawie ktérych
podlegte im jednostki opracujg szczegétowe plany za-
opatrzenia materialowego na rok 1952;

2) opracowania panstwowych planéw rozdziatu
materiatdw rozdzielanych centralnie;

3) -ostatecznego skorygowania przez organizacje
zbytu ich planéw w zakresie materiatbw bilansowa-
nych;

4) opracowania przez organizacje zbytu szczeg6to-
wych bilanséw materiatowych na rok 1952.

§ 9. 1 W celu umozliwienia organizacjom zbytu
opracowania projektéw planéw obrotu towarowego
jednostki planujace, bedace gtéwnymi odbiorcami
poszczegb6lnych materiatdw bilansowanych i niebilan-
sowanych udzielg na wniosek organizacyj zbytu orien-
tacyjnych informacyj o przewidywanych na rok 1952
zmianach w zapotrzebowaniu w stosunku do roku
1951.

2. Zbieranie przez organizacje zbytu informacyj

o przewidywanym na rok 1952 zapotrzebowaniu po-
winno sie odbywac¢ drqga osobistych konsultacji przed-



stawiicleli organizacji zbytu z przedstawicielami gtéw-
nych odbiorcéw poszczegélnych materiatéw. Postugi-
wanie sie w tym celu ankietami i pismami okdélnymi
jest niedozwolone. W wyjatkowych przypadkach or-
ganizacje zibytu moga postugiwaé sie indywidualny-
mi pismami skierowanymi do gtdwnych odbiorcéw.

3. Wielcy odbiorcy, przewidujgcy na rok 1952 znacz-
ng zmiane zapotrzebowania w stosunku do roku 1951,
szczeg6lnie w przypadku przewidywanego uruchomie-
nia nowej produkcji, zawiadamiajag o powyzszym do-
stawce materialu zaopatrzeniowego, nie czekajgc na
jego zapytanie.

4. Dane ddtyczgace przewidywanego zapotrzebowania
drobnych odbiorcéw uzyskajg organizacje zbytu wy-
tacznie na podstawie ekonomicznej analizy rynku i ma-
teriatéw statystycznych z poprzednich lat.

ROZDZ. Il — BILANSE SZCZEGOLOWE

§ 10. 1 W oparciu o zatwierdzone bilanse materia-
towe organizacje zbytu opracujg na rok 1952 bilanse
szczegbtowe,ujmujac po stronie przychodu zaktady
produkujgce dany materiat oraz ilosci przez nie pro-
dukowane, po stronie rozchodu — jednostki odbiera-
jace materiat bezposrednio z zaktadéw produkcyjnych
oraz ilosci przez nie odbierane.

2. Z bilansu szczegétowego powinno wynikaé ilos-
ciowe powigzanie na rok 1952 zaktadéw zuzywajgcych
materialy wymienione po stronie rozchodu bilansu,
z zaktadami produkujgcymi, wymienionymi po stro-
nie przychodowej..

Bilanse niepeine, nie zawierajgce powigzania mie-
dzy okreslonymi jednostkami produkujacymi i odbie-
rajacymi nie bedg uznane za bilanse szczegétowe.

8§ 11. Bilanse szczeg6lowe nalezy opracowaé¢ na
wszystkie materiaty krajowej produkcji, bilansowane
w Narodowym Planie Gospodarczym na rok 1952.

§ 12. Bilanse materialowe szczegétowe powinny by¢
opracowane:

1) W zakresie przychodu — na podstawie szczeg6-
towego rozbicia planu produkcji bilansowanych mate-
riatbw na zaktady produkcyjne, ktérego obowiazek do-
starczenia organizacjom zbytu naktada sie na central-

ne zarzady przemystu i jednostki réwnorzedne, pro-
ducentéw tych materiatow;
2) w zakresie rozchodu — na podstawie szczegb6to-

wych rozdzielnikéw ilosci wynikajacych z bilanséw
materiatowych lub z panstwowych planéw rozdziatu,
ktérych obowigzek dostarczenia organizacjom zbytu
naklada sie na ministerstwa, centralne zarzady i je-
dnostki réwnorzedne, odbiorcéw tych materiatéw;

3) w zakresie powigzania okre$lonych dostawcéw
z okreslonymi odbiorcami — na podstawie dotychcza-
sowego doswiadczenia organizacji zbytu, z uwzgled-
nieniem indywidualnych potrzeb odbiorcéw oraz ma-
ksymalnego skrécenia dtugosci i przewozoéw.

§ 13. W celu umozliwienia opracowania danych
szczeg6towych oméwionych w 88 11 i 12 ust. 1i 2 po
zatwierdzeniu sporzadzonych przez ministerstwa bi-

Zakaz palenia

Sprawa powyzsza uregulowana zostala pismem
okélnym Departamentu Zaopatrzenia i Bilanséw Ma-
teriatoiwych Nr 11 z dnia 20 lipca 1951 r. Podaje sie
tre$¢ powyzszego pisma:

Wobec stwierdzenia faktow palenia makulatury na

wysypiskach miejskich oraz starych alkt poufnych
i tajnych przez instytucje i urzedy, Panstwowa Ko-
misja Planowania Gospodarczego wyjasnia:

Palenie makulatury jest sprzeczne z postanowie-
niami Uchwaly Prezydium Rzadu z dnia 26 maia
1951 r. w sprawie.gospodarki makulaturg (,Gospo-
darka Materiatowa“ nr 8 z 1951 r.).

lans6w materialowych organizacje zbytu zawiadomia
centralne zarzady i jednostki réwnorzedne, producen-
tobw materiatdw bilansowanych, o iloSciach przewi-
dzianych w bilansach do wyprodukowania w roku
1952 przez podlegte im zaklady, jednoczesnie organi-
zacje zbytu zawiadomig ministerstwa — odbiorcéw
materiatow bilansowanych o ilosciach przewidzianych
dla nich w bilansach na rok 1952. Na tej podstawie
centralne zarzady, producenci materiatéw bilansowa-
nych przystgpia do opracowania rozbicia planu pro-
dukcji na zaktady, jza$ ministerstwa — odbiorcy, a na-
stepnie centralne zarzady i jednostki réwnorzedne
przystapia do opracowania szczeg6towych rozdzielni-
kéw na zaktady zuzywajace.

8§ 14. 1 Organizacje zbytu zlozg opracowane bi-
lanse szczegdétowe za posrednictwem ministerstwa,
ktéremu podlegajg w PKPG (Departament Zaopatrze-
nia i Bilanséw Materialowych) w terminie, ktéry zo-
stanie podany pismem okélnym.

2. Jednoczes$nie organizacje zbytu przeslag dostaw-
com i odbiorcom wymienionym w bilansach szczeg6-
towych oraz ministerstwom, ktérym ci dostawcy, i od-
biorcy podlegaja, dotyczace ich wycinki bilanséw w
celu przygotowania sie do zawarcia uméw planowych
na rok 1952.

ROzZDZ. Ill.” — OGOLNE ZASADY DYSTRYBUCJI
I ZAOPATRZENIA W MATERIALY NA ROK 1952

§ 15. Dystrybucja i zaopatrzenie w materiaty od-
bywa¢ sie bedzie w roku 1952 wg ustalonego trybu
dystrybucji i zaopatrzenia w materiaty.

8§ 16. Ministerstwa opracujg i przesla do PKPG
(Departament Zaopatrzenia i Bilansé6w Materiatowych)
projekty trybéw dystrybucji i zaopatrzenia w materiaty
produkowane przez podlegte im zaktady. Jednoczes$nie
ministerstwa przes$la do PKPG projekty zmiany try-
béw dystrybucji i zaopatrzenia w materiaty, obowig-
zujagcych w roku 1951.

§ 17. Projekty trybéw dystrybucji i zaopatrzenia
w materialy powinny zawiera¢ w szczegoélnosci:

1) wskazanie gestora materiatu,

2) okreslenie terminéw, miejsca oraz sposobu skta-
dania zamoéwien na dany materiat,

3) okreslenie nomenklatury i minimalnych ilosci
materiatbw wysytanych bezposrednio z zaktadu pro-
dukujacego do zaktadu odbierajgcego oraz ilosci ma-
teriatéw wysytanych lub odbieranych ze skitadu ge-
stora,

4) ewentualny podzial odbiorcow na kategorie w
zaleznosci od ilosci odbieranych materiatow wraz
z ustaleniem sposobu, terminu i miejsca skiadania
zamoéwien na materiaty dla kazdej kategorii odbior-
cow,

5) ustalenie sposobu i terminu skltadania zaliczko-
wych zamoéwien na materialy rozdzielane centralnie

przed ustaleniem panstwowego planu rozdzialu ma-
teriatow.

makulatury

Powyzsza Uchwata reguluje sposéb postepowania
z makulaturg (8 3) i nie przewiduje w zadnym przy
padku jej palenia, zakfadajac, ze makulatura stanowi
surowiec, ktéry ma by¢é wykorzystany w odpowied-
nich zaktadach przemystowych,

w zwigzku z powyzszym, Panstwowa Komisja Pla-
nowania Gospodarczego zwraca uwage na kon eczno$é
Scistego przestrzegania postanowien wyzej cytowanej
uchwalty i niedopuszczenia do niszczenia (palenia) ma-
toulaitiury.

Niestosujgcych sie do postanowien Uchwaly nale-
7y pociaga¢ do odpowiedzialnosci.



Aktywizacja akcji uplynnienia remanentéw przez jednostki zbytu

Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Materiato-
wych wydat w dniu 1 sierpnia 1951 r. pismo okoélne
Nr 13, znak: BI-10-4-01-09, interpretujgce przepisy za-
rzadzenia Nr 177 z dnia 2 maja w sprawie ujaw-
niania, uptynniania i zapobiegania tworzeniu sie zbed-
nych i nadmiernych remanentéw materiatow zaopa-
trzeniowych w urzedach, instytucjach i przedsiebior-
stwach panstwowych, w celu aktywizacji akcji uptyn-
nienia remanentéw przez jednostki zbytu. Ponizej po-
daje sie tre$¢ pisma:

Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego,
Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Materiatowych
otrzymat informacje, ze niektére jednostki zbytu me-
chanicznie, btednie, a czasem nawet swiadomie w wez-
szym zakresie stosujg przepisy zarzadzenia Przewod-
niczacego Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego nr 177 z dnia 2 maja 1951 r. w sprawie tojaw-
nienia, uptynnienia i zapobiegania tworzeniu sie zbed
nych i nadmiernych remanentéw materiatbw zaopa-
trzeniowych w urzedach, instytucjach i przedsiebior-
stwach panstwowych (Gospodarka Materialowa nr 6
z 1951 r.) szczegblnie w czesci dotyczacej obowigzkéw
jednostek zbytu przy przyjmowaniu zgloszen rema-
nentéw, sprawdzaniu wiasciwego ich sklasyfikowania
i wyszukania nabywcow.

dencyjne nawet materialdw petnowartosciowych z la-
koniczng wzmiankg na piSmie przewodnim, ze zalg-
czone karty okres$laja materiaty matowarto$ciowe.
Fakty te isg niedopuszczalne w S$Swietle przepiséw za-
rzadzenia nr 177.

Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego,
Departament Zaopatrzenia i Bilans6éw Materiatowych
przypomina, ze w my$l § 8 zatacznika do zarzadzenia
nr 177 jednostka zbytu powinna sprawdzi¢,
czy zgtoszony jej remanent zostat przez posiadacza
wilasciwie sklasyfikowany*) (materialy klasyfikuje sie

*) a) Materialem pelnowartosciowym jest taki mate-
riat, ktéry ma catkowitg warto$¢ uzytkowa zgo-
dnie ze swoim przeznaczeniem,

b) materiatem niepetnowarto$éciowym — taki ma-
teriat, ktéry moze by¢é wykorzystany na ce.e,
dla ktérych zostat wyprodukowany, chociaz me
posiada catkowitej wartosci uzytkowej,

na petnowartosciowe, niepetnowarto$ciowe, matowar-
tosciowe i bezwarto$ciowe), a w razie stwierdzenia bte-
du— sklasyfikowanie skorygowaé¢. W razie uznania
materiatu za matowarto$ciowy nalezy wnie$¢ odpowie-
dnig wzmianke do karty ewidencyjnej i potwierdzié
to podpisem i pieczatka. Stwierdzenie, ze materiat jest
matowartosciowy, nie zwalnia jednostki zby-
tu od obowigzku poszukiwania nabywcy, z ta tylko-
réznica, ze — po bezskutecznym uptywie 30 dni —
karty ewidencyjne materiatbw matowartosciowych na-
lezy przesta¢ do Przedsiebiorstwa Uplynnienia Re-
manentéw (PUR).

W karcie ewidencyjnej, ktéra przesyta sie do PUR,,
nalezy bezwzglednie wypetni¢ rubryke ,komu rema-
nent oferowano“ podajgc w miare moznosci przy-
czyny, dla ktérych remanent nie zostat sprzedany.

Przestrzeganie tej zasady ona szczegdlne znaczenie,
poniewaz zapobiega dublowaniu pracy przy poszuki-
waniu nabywcy.

Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego,
Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Materiatowych
prosi Ministerstwa o odwrotne wydanie polecenia
podlegtemu aparatowi zbytu, zeby szczegdlnie Scisle
przestrzegat i stosowat w zakresie akcji uptynnienia
remanentéw przepisy zarzadzenia Przewodniczacego
PKPG nr 177 z dnia 2 maja 1951 r., tym bardziej, ze
utatwi to tak aparatowi zbytu jak réwniez PUR wy-
konanie uchwal powzietych na konferencji u Ob.
Ministra E. Szyra w dniu 29 czerwca br.

Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Materiato-
wych przypomina, ze na konferencji tej przedstawi-
ciele wszystkich central handlowych zobowigzali sie
uaktywni¢ akcje uptynnienia remanentéw drogg ope-
ratywniejszego i .skuteczniejszego dziatania w ramach
obowigzujacych .przepiséw.

Sciste za$§ stosowanie obowigzujacych przepiséw
stanowi jeden z najwazniejszych elementéw zapew-
niajacych wykonanie tego- zobowigzania, a tym sa-
mym dalsze korzysci dla gospodarki narodowej.

c) materiatem matowartosciowym — taki materiat,
ktéry moze byé wykorzystany na inne cele niz
te, dla ktérych zostat wyprodukowany (z wy-
jatkiem ztomu lub odpadkéw uzytkowych),

d) materiatem bezwartosciowym — taki materiat,
ktéry nadaje -sie tylko na zniszczenie.

Zaopatrzenie w druki dotyczgce akcji uptynnienia remanentow

Sprawe zaopatrzenia w druki kart ewidencyjnych
przewidzianych zarzadzeniem Przewodniczgcego
PKPG Nr 177 z dnia 2 maja br. (,Gospodarka Mate-
riatowa“ Nr 6 z 1951 r.) reguluje pismo okdlne De-
partamentu Zaopatrzenia i Bilanséw Materiatowych
Nr 15 z dnia 9 sierpnia znak: BI-10-A7-04 o tresci
jak nizej:

Centrala Wydawnicza Drukéw posiada na sktadach

ok. 20.000 blokéw kart ewidencyjnych - wzoru Dr 6851
obowigzujgcego w 1950 r.

Departament Zaopatrzenia i Bilansé6w Materiato-
wych informuje, ze stare druki winny by¢ wykorzysta-

ne do akcji ujawnienia remanentéw az do ich wyczer-
pania. Druki kart ewidencyjnych sa w sprzedazy
w nastepujgcych Bazach Centrali Wydawniczej Dru-
kow:

1) Warszawa, Grzybowska 43,

2) Katowice, Sw. Jacka 4,

3) tédz, Kilinskiego 77.

Druki wprowadzone wspomnianym zarzgdzeniem —
z pewnymi zmianami, ktére podane bedg w najbliz-
szym czasie — znajda sie w sprzedazy po 20 sier-
pnia rb. w Bazach CWD, dokad juz obecnie ,moga
byé¢ kierowane zamoéwienia.

Wydawca: POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE Warszawa, ul. Poznanska 15

Redakcja: PKPG, Departament Zaopatrzenia i Bilansow Materiatowych, W-wa, Plac 3-ch Krzyzy 5 pok6j Nr 216

Prenumerata i kolportaz: PPK ,RUCH"“ Warszawa, ul, Srebrna 12. Konto PKO 1-17293.

Prenumerata: kwartalnie zt 12—, pétrocznie zt 24—, rocznie zt 48.—; cena numeru pojedynczego zt 4.—.

Zam. Nr 71 z dnia 19.VIII.1951 r. Podpisano do druku 15.1X.1951. Naktad 11,500 egz. Druk ukonczono J8.1X.1951 r.
Papier druk. sat. kl. VII, 60 gr. 61 x 86.

Druk ,Prasa Demokratyczna“,

Ceno x*

W-wa, Sniadeckich 16.

2-B- 43910



