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Analiza zagadnien zwigzanych z obrotami materiatlowymi

Podajemy ponizej Czytelnikom artykut dr
M. Franka, ktéry poprowadzi dociekliwych
pracownikOw zaopatrzenia, a szczegOlnie per-
sonel kierowniczy tego dzialu poprzez trudne
i wyraznie jeszeze u nas zaniedbane drogi ana-
lizy ekonomicznej gospodarki materiatowej
i jej wptywu na produkcje. Sadzimy, ze poda-
na przez autora metoda przeprowadzania ana-
lizy droga sporzadzania szeregu zestawieh po-
mocniczych zainteresuje Czytelnikéw i utatwi
im dostrzeganie niedociggnie¢ zaopatrzenia,
a tym samym i stosowanie we witasciwym mo-
mencie srodkéw zaradczych.

Przytaczamy peiny tekst artykutu, pomimo
ze nie podzielamy w niektérych szczegotach
zdania autora. 1tak uwazamy, ze w przytoczo-
nym na str. 17 przykiadzie kalkutacji przez
dzielenie, 'zatozenie catkowitej niezmiennosci
rzeczywiscie poniesionych kosztow materiatow
pomocniczych w stosunku do zaplanowanych,
pomimo ‘'wzrostu produkcji o 10%, jest zbyt
teoretyczne.

Dalej nie jesteSmy przekonani o mozliwosci
zastosowania koncepcji, przedstawionej przez
autora w koncowej czesci artykutu, co do
przestawienia zaopatrzenia na wewnatrzod-
dziatowy rozrachunek gospodarczy oraz za-
stosowania jej w naszym przemysle na jego
°becnym szczeblu rozwojowym i organizacyj-
nym.

Ponadto przestrzegamy Czytelnikéw przed
dostownym rozumieniem ekonomicznego poje-

cia ,korygowania normatywow“, przyjetego
przez autora na str. 18. Wiemy bowiem, ze nor-
matyw nie moze by¢ zmieniany w ciggu roku
operacyjnego wobec tego, ze zostat wprowa-
dzony do ustawy o Narodowym Planie Gospo-
darczym i Budzecie Panhstwa. ,Korygowanie*
nalezy rozumie¢, w jego ostatecznym efekcie,
jako jwyjednanie dodatkowego, nisko oprocen-
towanego kredytu bankowego na pokrycie po-
nadnormatywnych usprawiedliwionych zapa-
sow. Red.

Wstep

Wyczerpujace omowienie analizy zagadnien
zaopatrzenia w ramach nawet obszernego ar-
tykutu jest zadaniem trudnym, jesli nie nie-
mozliwym. Trudnos$ci zasadnicze stanowig ob-
szerny materiat z jednej strony, a pewne tru-
dnosci w podstawowych pojeciach z drugiej.
Z tego wzgledu artykut nie moze pretendowac
do wyczerpujagcego i kompletnego rozwazenia
tematu, a musi sie ograniczy¢ do mniej czy
wiecej pobieznego przeglagdu. Natomiast arty-
kut winien pom6c w zorientowaniu sie w ca-
tosci problemu oraz wskaza¢ Czytelnikowi ,na
zrodla omawiajgce zagadnienie bardziej wy-
czerpujgco.

Przed przejsciem do ustalenia zadan analizy
w dziedzinie obrotow materialowych nalezy
ustali¢ jaki jest stosunek tego zaagdnienia do
pozostatych elementéw ekonomiki przedsie-
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biorstwa. Jest to konieczne ze wzgledu na fakt,
ze analiza zajmuje sie przede wszystkim ba-
daniem tych wplywoéw i wspoétzaleznosci.

Powigzanie wzajemnie zaopatrzenia zuzycia (i sltanow
magazynowanych z innymi elementami ekonomiki
przedsiebiorstw. .

Jak z powyzszego rysunku wynika, zagad-
nienie okreslone ogdlnie nazwa obrotéw mate-
riatowych, a obejmujgce zaopatrzenie, zuzycie
i zapasy, oddzialuje nastepujgco:

1) Zaopatrzenie poprzez przestoje spowodo-
wane brakiem materiatbw podstawowych czy
pomocniczych oddziatuje na wykonanie pro-
dukcji. W wypadkach mniej krancowych po-
woduje nier6bwnomierno$¢ w wykonywaniu
produkcji oraz brak rytmicznosci w produkciji.
Obnizenie jakos$ci dostarczanych towaréw mo-
ze powodowac obnizenie w gatunkach produ-
kowanych towaréw. Dostawy surowcoOw za-
stepczych mogg powodowaé¢ wykonanie pro-
dukcji w innych asortymentach, niz to przewi-
dywatl plan.

2) Zuzycie materiatlbw podstawowych i po-
mocniczych poprzez przekroczenie czy niewy-
konanie norm zuzycia oddzialuje na ksztal-
towanie sie kosztéw wtasnych. Ruch cen, od-
chylenie zuzycia od norm poprzez koszty wpty-
wa na naktady i wyniki, a w ostatecznym wy-
niku na wygospodarowany zysk i akumulacje.

3) Stany zapasOw stanowig osobne zagadnie-
nie. Ponadnormatywne zapasy materiatow
zmuszajg do zaciggniecia dodatkowych opro-
centowanych kredytéw, co powoduje dalszg
zwyzke kosztéw, obnizenie wynikéw, a przez
to przyczynia sie do niewykonania zaplanowa-
nej akumulaciji.

Jak wiec z powyzszych ustalen wynika,
obroty materialowe w swych ré6znorodnych za-
kresach oddziatuja na najbardziej zasadni-
cze elementy ekonomiki przedsiebiorstwa.

Nawigzujgc do tych powigzan obrotow ma-
teriatlowych z najbardziej istotnymi zjawiska-
mi ekonomiki przedsiebiorstwa, analiza obro-
tow materiatowych winna spetnia¢ nastepujgce
zadania:

1) ustali¢ czy istnieje terminowos$¢, réwno-
miernos¢ w dostarczanych materiatach;

2) czy materialy podstawowe i pomocnicze
dostarczane sg we wiasciwych asortymentach
i gatunkach;

3) czy zaopatrzenie odbywa sie na tle tech-
nicznych norm zuzycia;

4) czy istnieje w przedsiebiorstwie state dg-
zenie do znizenia zuzycia materiatbw podsta-
wowych i pomocniczych. Czy normy technicz-
ne majg charakter dynamiczny;

5) czy przedsiebiorstwo troszczy sie o zmniej-
szenie zapas6éw materiatowych do niezbednego
minimum, czy dazy do uptynnienia materiatow
zbednych i znajdujacych sie w nadmiarze;

6) czy istnieje w przedsiebiorstwie takie roz-
wigzanie organizacyjne, ktére .by gwarantowato
statg kontrole nad wystawianymi zamoOwienia-
mi, zgodnos¢ ich z planem, nieprzekraczanie
limitéw, Sciste powigzanie z planem zaopatrze-
nia;

7) czy wystepuje w przedsiebiorstwie daze-
nie do ograniczenia kosztéw zaopatrzenia, zre-
dukowania zbednych przewozow, likwidacji
kosztownych i zbednych przerzutéw z jednego
magazynu do drugiego;

8) czy mozna zaobserwowaé w przedsiebior-
stwie dgznos¢ do obnizenia kosztow skladowa-
nia, redukcji zbednego personelu, usprawnien
technicznych przy funkcjonowaniu urzadzen
sktadowych i magazynowych, obnizenie kosz-
tow zatadunku, przewozu i wytadunku.

Szajn ]) w swej obszernej pracy, poswieco-
nej zaopatrzeniu materialowemu, mowi, ze
analizie winny by¢ poddane wszystkie dziedzi-
ny dziatalnosci dziatu czy oddzialu zaopatrze-
nia, jednak dla niepowiekszania nadmiernie
pracy nalezy sie ograniczy¢ co najmniej do:

1) badania wykonania planu zaopatrzenia,

2) analizy remanentéw faktycznych na tle
normatywow,

3) analizowania kosztéw zuzytych materia-
tow,

4) ustalenia szybkosci obrotu materiatow,

5) stwierdzenia co zrobiono dla mobilizacji
rezerw. -

Te minimalne zadania analizy, podane przez
Szajna, sg nastepnie przez niego tak rozszerzo-
ne, ze miedzy nimi a poprzednio przytoczony-
mi — wydaje sie — nie ma istotnej roznicy.

Przed przejsciem do witasciwej analizy na-
lezatoby jeszcze ustali¢, co powinien analityk
stwierdzi¢ przed przystapieniem do. prac ba-
dawczych. Przfed rozpoczeciem wiasciwe] ana-
lizy nalezy ustali¢, czy w badanym przedsie-
biorstwie istniejg obiektywne warunki prawi-
dtowego obrotu materiatami. Warunkami ty-
mi sa:

1) indeks materiatowy zgrany z analitycznag
rachunkowos$cig materiatowa;

2) katalog cen planowych;

3) system kontroli gwarantujacy jak najbar-
dziej oszczedng gospodarke materialows.

3) Szajn P. A. Organizacja zaopatrzenia materia-
towego socjalistycznego przedsiebiorstwa, CZPH Ka-
towice, 1950 r.



Indeks materiatowy

I

1) umozliwia analizowanie zaméwien, zuzy-
cia oraz stanéw magazynowych przy uzyciu
jednolitej terminologii, eliminacje uzywania
nieznormalizowanych nazw i okresleh asorty-
mentoéw, nietypowych wielkosci, podawania
danych w réznych jednostkach naturalnych dla
tych samych artykutdw (np. w sztukach i Ki-
logramach);

2) ufatwia wykonywanie przerzutéw mate-
riatbw nadmiernych i zbednych;

3) pozwala na witasciwe prowadzenie anali-
tycznej ksiegowosci materiatowej;

4) umozliwia zharmonizowanie indeksu ma-
terialowego z analityczng ksiegowoscia mate-
riatowg, co pozwala na:

a) wykorzystanie danych ksiegowosci anali-

tycznej materiatowej do celéw zaopatrze-
nia, zuzycia i badania stanéw zapasow,

b) nieprowadzenie w dziale zaopatrzenia
zadnych dodatkowych zapis6w celem ba-
dania zaopatrzenia, zuzycia i stan6w ma-
gazynowych.

Postugiwanie sie w przedsiebiorstwie kata-
logiem cen planowych, awiec statymi nie zmie-
niajacymi sie w ciggu roku cenami pozwala na:

1) eliminowanie elementu zmiennosci cen
materiatéow z badan nad wplywem zuzycia ma-
terialbw podstawowych i pomocniczych na
koszty wtasne;

2) wytgczenie wpltywu ruchu cen przy po-
rownaniu faktycznych i normatywnych stanéw
magazynowych; ponadto przy zastosowaniu
katalogu cen planowych dla catej branzy (np.
w Ministerstwie Gornictwa) pozwala przy uzy-
ciu porownan miedzyzakltadowych wyelimi-
nowa¢ ewentualne réznice z tytutu wahanh cen;

3) natychmiastowe ksiegowanie i rozchodo-
wanie nadesztych towaréw na podstawie pro-
tokotéw przyjecia magazynu, bez oczekiwania
na wptyw rachunkéw dostawcy.

Prowadzenie przez przedsiebiorstwo katalo-
gu cen planowych nie eliminuje catkowicie ru-
chu cen, niezaleznego od przedsiebiorstwa, ale
pozwala na to, ze réznice cen skoncentrujg sie
na jednym koncie ,r6znic cen“ w ksiegowosci.
Zapisy dokonane na tym koncie zaréwno gdy
chodzi o r6znice zwiekszajgce koszty, jak i te,
ktore moga koszty znizy¢é — musi przepro-
wadzajacy analize szczegblowo zbadaé¢, bada-
nia jego sg jednak o tyle tatwiejsze, ze ograni-
czg sie do jednego konta.

Dalszym obowigzkiem analityka bytoby
stwierdzenie czy istnieje w przedsiebiorstwie
system gwarantujgcy przedsiebiorstwu prowa-
dzenie gospodarki materialowej w granicach
wyznaczonych planem limitéw. W najogélniej-
szym ujeciu bedzie to stworzenie prawidtowej
rachunkowosci materiatowej, gwarantujgcej
dotrzymanie limitdw wyznaczonych w planie
w zakresie kosztobw materiatowych, zaopatrze-
nia i stanéw magazynowych.

Zagadnienie limitow zuzycia materialowego
omawiajg obszernie Puc i Koszyk?2) stwierdza-
jac, ze tzw. budzetowanie, tj. powigzanie
zuzycia materialowego z wielkoscig produkciji
w niektdrych przemystach, np. w przemysle
weglowym — stanowi¢ moze metode ograni-
czajacg zuzycie materialowe, gdyz poszczegodlne
oddzialy produkcyjne moga z magazynu po-
bra¢ tylko ilosci przewidziane ich budzetem
miesiecznym.

Ostatnim wreszcie zagadnieniom poprzedza-
jacym witasciwe prace analityczne, jest ustale-
nie czy cala dzialalnos¢ przedsiebiorstwa,
a przede wszystkim dziat gospodarki materia-
towej jest przenikniety zasadg oszczednosci.
Oszczednos¢ jako zjawisko najbardziej istotne

.w ekonomice socjalistycznego przedsiebiorstwa

winna sie przejawia¢ w zaopatrzeniu, zuzyciu
i utrzymaniu stanéw magazynowych. Do obo-
wigzkéw analityka nalezy stwierdzenie czy
przy wukitadaniu planu byty uwzglednione
oszczednosci.

(0] ile chodzi o oszczednosci ponadplanowe,

to analityk powinien stwierdzi¢ czy:

1) starano sie w przedsiebiorstwie dazy¢
przy pomocy usprawnien organizacyjno-tech-
nicznych do obnizenia zuzycia materiatow pod-
stawowych i pomocniczych;

2) wynalazczos¢ szta w kierunku obnizenia
zuzycia, zastgpienia drogich materiatow im-
portowanych tanszymi, krajowymi itp.;

3) czy starano sie o zmniejszenie odpadéw;

4) czy istnieje oszczedna gospodarka opako-
waniami.

Naprowadzone powyzej wytyczne oszczednej
gospodarki materialowej mogg miec¢ zasadnicze
znaczenie dla catoksztattu zagadnienh w przed-
siebiorstwie. Np. Fiedosiejew3 podaje, ze zna-
ne sg fakty, ze masa odlewu przed obrdbka
moze byc¢ pie¢, dziesie¢, a nawet pietnascie ra-
zy wieksza od masy obrobionej. Jest rzeczg ja-
sng, ze zmniejszenie takich dysproporcji, obni-
zenie tolerancji, zastgpienie drogich materia-
téw zagranicznych krajowymi moze by¢ prawie
nieograniczonym zrodiem oszczednosci.

Reasumujgc, mozna powiedzieé¢, ze obowigz-
kiem analityka jest stwierdzenie czy przed-
siebiorstwo prowadzi oszczedng gospodarke
materiatami.

Analiza wptywu zaopatrzenia na produkcje

Wydaje sie, ze najsilniej moze wpitynac¢ za-
opatrzenie na* produkcje, a ze produkcja jest
najbardziej istotnym elementem ekonomiki
przedsiebiorstwa wytwdOrczego, w pierwszym
rzedzie trzeba zbada¢ wplyw zaopatrzenia na
wykonanie zadan wyznaczonych planem pro-
dukcyjnym.

-) Puc i Koszyk. Ksiegowos¢ materiatowa. Skrypt
wydany przez Komisje dla spraw decentralizacji ra-
chunkowosci PW przy MG, Katowice 1950 r.

3) Fiiedosieijew F.N. Plam techniczno - przemysle-
wy przedsiebiorstwa przemystowego. Polgos, Warszawa
1950.

327



Braki materiatow podstawowych moga do-Uf

prowadzi¢ do przestojow calo- i wielodzien-f
nych, a braki w energii czy materiatach pomoc-
niczych do przestojow wielogodzinnych.

Obliczenie strat, wynikajgcych z przestojow,
spowodowanych brakiem materialbw podsta-
wowych czy pomocniczych, moze nastgpi¢ na
podstawie nastepujgcego zestawienia:

Tabl. 1. Wptyw brakéw materiatowych na przestoje

Przestoje
w dniach spo-
wodowane bra-

Zaloga niewy-
korzystana w
dniach prze-

llo$¢ utraco-
nych roboezo-

Jezeli przer6b na pracownika w jednej robo-
czodnidwce wynosi np. 200— zt to ogdlna strata
w produkcji wynosi

200 X 998 = 199.600 zt.

Tej wartosci produkcje utracono na skutek
przestojow spowodowanych brakiem materia-
téw podstawowych. Stosunek utraconej pro-
dukcji do zaplanowanej pozwala wyliczy¢ w cy-
frach wzglednych ile przedsiebiorstwo utracito
na skutek przestojow. W podobny sposéb mo-
zna wyliczy¢ straty, jakie poniostoby przedsie-
biorstwo na skutek przestojéw spowodowanych
brakiem materiatbw pomocniczych.

Nastepnym zagadnieniem jest ustalenie, jak
braki w rownomiernosci dostaw mogly spowo-
dowac¢ zakilocenie warunkéw rytmicznos$ci pro-
dukcji. Jest bowiem rzecza jasng, ze jednym
z warunkow rytmicznej produkcji sg réwno-
mierne dostawy materialbw podstawowych
i pomocniczych.

W ptyw zaopatrzenia na rytmiczno$¢ produk-
cji moze ustali¢ analityk przez sporzadzenie
zestawienia, podanego na tabl. 2.

Tabl. 2. Wplyw zaopatrzenia na rytmiczno$¢ produkciji.

kiem materia- ., dni
. stojow
tow
styczen 2 68 136
luiy 3 69 207
maj 4 66 264
lipiec 1 66 66
listopad 3 65 195
grudzien 2 65 130
Razem 15 998
D e k a
i -- 10
Badane elementy
PUn Wykon.
Wykonanie produkcji w tys. zt 330 * 341
Wykonanie produkcji tu °/o 33 31
Przestoje produkcji wywotane brakiem ma-
teriatdw w dniach 3
Warto$¢ produkcji utracona Da skutek prze-
stojow a wyliczona jak w poprzednim przy-
ktadzie w 1000 zt 45
Stosunek utraconej produkcji do faktycznej
iu catym m-cu 4,1%»
Jak wygladataby rytmiczno$¢ produkcji, gdyby 31
nie byto przestojow 33 + 41
35,1

Z zestawienia ponizszego wynika, ze gdyby
nie byto pfzerw w produkcji, spowodowanych
brakami materiatbw podstawowych czy pomoc-
niczych, mozna by nie tylko uzyska¢ przekro-
czenie planu produkcyjnego, ale i rbwnomierne
jego wykonanie.

Zestawienie wykazuje, ze przedsiebiorstwo
zamiast wykona¢ w dekadzie pierwsze] 331%
i w drugiej rowniez 33i% — wykonato w pierw-
szej dekadzie 31, a w drugiej 32!%l Gdyby za-
opatrzenie nie wptyneto na wykonanie nierow-
nomierne produkcji, udatoby sie wytworzyé
w dekadzie pierwszej 35%, a w drugiej row-
niez 359%! i uniknetoby sie w ten sposéb sztur-
mowosci w wykonaniu planu miesiecznego
w trzeciej dekadzie.
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a ra i e s i q c a
n - 2 21 - 30
Plan Wykon. Plan Wykon. Plun Wykon.
330 352 340 407 1000 1100
33 32 34 37 100 100
2 5
30 75
2,8 »lo
,32
33 t 28
34,8
Przestoje calodzienne, spowodowane bra-

kiem materiatdw do produkcji, sg zjawiskiem
nie tak czestym. Jesli bowiem w przedsiebior-
stwie wystepuje zjawisko brakéw materiatéow
podstawowych czy pomocniczych w takim roz-
miarze, ze mogtoby zaktéci¢ normalny tok pro-
dukcji, kierownictwo przerzuca sie do innego
sposobu zabezpieczenia pracy dla zatogi, a wiec
do wytwarzania innych wyrobdéw, do ktdrych
ma materialy podstawowe czy pomocnicze
w dostatecznych ilosciach. Taka metoda poste-
powania powoduje nadmierny wzrost produk-
cji w toku, przekroczenie normatywow, zacig-
ganie dodatkowych oprocentowanych kredytéow
w bankach. Obowigzkiem analityka jest zwro-



cenie uwagi czy takie zjawisko nie wystepuje
w przedsiebiorstwie.

Najkorzystniejsze wydaje sie zbadanie tego
zjawiska na przyktadzie. Np. Fabryka Maszyn
Gorniczych, produkujgca maszyny wrebowe do
odbudowy gérn czej, potrzebowata do nich za-

granicznych tozysk rolkowych. Niedostarcze-
nie w terminie tych tozysk spowodowato nie-
wykonanie produkcji towarowej i nadmierny
wzrost produkcji w toku. Stan faktyczny na
tle planu przedstawia w ciggu 6 miesiecy tabelka
Nr 3.

Tabl. 3. Wplyw niedostarczenia maszyn na wykonanie produkcji.

Planowana produkcja globalna w tys. zt
Planowana produkcjo iowarown w tys. zt
Faktyczna produkcja globalna w lys. zt
Faktyczna produkcja towarowa w tys. zt

Niewykonanie produkcji towar*wuj
w tys. /.1

spowodowane brakiem tozysk

Normatyw produkcji w toku w tys. zt
S;an faktyczuy produkcji w toku na ultimo kazdego m-ca w tys. zt

lloé¢ nieukonczonych wrebiarek w sdokach

Z zestawienia powyzszego wynika, ze:

1) produkcja globalna jest comiesiecznie
wykonywana,

2) produkcja towarowa nie jest wykony-
wana,

3) niewykonanie produkcji towarowej z mie-
sigca na miesiac wzrasta,

4) stan faktyczny produkcji w toku z mie-
sigca na rrresigc wzrasta.

Straty, jakie przedsiebiorstwo mogto poniesg,
wynoszg nie tylko procenty w banku za prze-
kroczenie zapaséw normatywnych, ale row-
niez zaptacenie kar umownych, przewidzianych
w dwustronnych umowach miedzy dostawcg

1 9 5 0 r.

i n m v % Vi
1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700
1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700
17624  1.807,3 1.736,8 1.716,2 174 3 1.740,2

486,2 378,6 246,1 171,3 — —
'.213,8 13214 1.453,9 1.528,7 1.700, - 1.7C0—
"350,— 1.350,— 1350,— 1.450,— 1.430,— 1.450,—
23806 3.702— 49764 6.6352 88972 115739

63 97 132 176 236 307

i odbiorcg za niedostarczenie w terminie zamoé-
wionych wrebowek.

W pewnych wypadkach moze w przedsie-
biorstwie zajs¢ zjawisko, ze dziat zaopatrzenia
dostarcza przedsiebiorstwu surowcow zastep-
czych, powodujgc wykonanie planu produkcyj-
nego w wyrazeniu pienieznym, ale w innych
asortymentach, niz to przewidywat plan.

Najprostszym przyktadem moze by¢ pan-
stwowa szwalnia, ktéra zamiast jedwabnej bie-
lizny meskiej i damskiej wykonata — na sku-
tek nieotrzymania jedwabi, bielizne kretono-
wag i flanelowg. Lepiej zilustruje to nastepu-
jacy przykitad:

Tabl. 4. Wykonanie planu produkcyjnego w innych (asortymentach, |niz to przewidywat plan.

Koszule jedwabne meskie
Jedwabne nocne koszule damskie
Pizamy jedwabne meskie
Koszule kretonowe meskie

chtopiece
Kalesony meskie

Pizamy flanelowe meskie

Wykonanie planu w wartosci przy tak od-
miennym wykonaniu asortymentéw zmusza do
stwierdzenia, w jakim stopniu braki w zaopa-

11 o$ ¢

Plan

6000
2400
1200
240

trzeniu wptynety

s ztuk

Wykonanie

370
1180

960
6860
3200
3200
1800

asortymentowego.

Plan

90.000
48.000
48.000
24.000

210.000

Warto$¢ w cenaeh niezmiennych

Wykonanie

5.550
23.600
38.400
68.600
22.400
16.000
36.000

210.550

na obnizenie wspoéiczynnika



Wyliczenie to moze przyjac

Tabl. 5. Wptyw brakéw zaopatrzenia na obnizenie

A

Plan Produkcji w zt 100.000
Wykonanie produkcji w zt 50.000
% wykonania planu —
Jak powinien by¢ plan wykonany przy wspoéicz. asortym. 120.000
Co zalicza sie na wykon, planu w esortym. 5 .000
Wspétczynnik wykon, planu w asorlyinent. /
W niewykonanej produkcji braki w zaopatrzeniu spowodo-

waty niewykonanie planu produkcji w wartos$ci 60.000
Gdyby nie byto brakéw materiatowych, to wykonanie wy-

niostoby 110.000
Gdyby byly materiaty do prod. A i B, wtedy nie wytwa-

rzano by wyr. 1) i E i zaliczylo by sie na wykcnanie

w asortymentach 10.0 O

Co daje wspédtczynnik wykonania plami w asortymentach

Jesli wiec wykonanie wspdiczynnika asorty-
mentowego faktycznego wynosito 53,35, to na
taki niski stan wspéiczynnika braki materia-
towe wptynely w (96,6 minus 53,35) = 43,25%.

Analiza zaopatrzenia

Zaopatrzenie winno by¢é w przedsiebiorstwie

zorganizowane w ten sposéb,

aby gwaranto-

wato wykonanie i przekroczenie planu produk-
cji. Przeprowadzajacy analize ekonomista nie
moze zajmowac sie badaniem wszystkich ma-
teriatbw podstawowych i pomocniczych, nato-
miast wydaje sie wskazane, ze powinien prze-
analizowa¢ co najmniej najbardziej zasadnicze
materialy podstawowe. Badanie to moze sie
odby¢ przez sporzgdzenie nastepujgcych zesta-
wien co najmniej dla najwazniejszych mate-
riatbw np. w przedzalni bawetny dla samej ba-
weiny.

Tabl. 6.
Stan Przychod Rozchod

Stan na 1.1.1950 756.820

styczen 1951 — 226.428
Stan na 1.2.1951 530.392

luty 1951 - 208.372
Sian na 1.3.1951 322.020 -

marzec 1951 232.484
Stan na 14.1931 89.536

kwiecien 1951 271.530 216.285
Stan na 15.1951 144.781 —

maj 1951 144 781
Stan na 1.6.1951

czerw iec 1951 — 463.485

Przytoczony wypadek wykazuje duze nie-
rownomiernosci dostaw baweilny. Norma ilo-
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nastepujgca forme:

wspotczynnika asortymentowosci.

r o @ Il k t y
li C D E R a z e iii
100.000 50.000 — — 250.000
50.000  100.000 50.000 50.000 300.000
i _ — — 120/«
120000  60.000 — — 300.000
50.000 60.000 — 160.000
160.000.100_~ 3S
300.000
fi0.000 140.000
110.000  100.000 340.000
120.000 60.000 - 290.060
- - - _290A)00 _ go 6%
300.000
Sciowa zapasu wynosita 648.000 t (zuzycie
60-dniowe). Na 1.1.1951 stan faktyczny byt
wyzszy od normatywu. W styczniu, lutym

i marcu wystepujag tylko rozchody, co powoduje,
ze stan na 1.4.51 jest tak maly, ze grozi przer-
wanie produkcji. Dostawy, jakie nastgpity
w kwietniu, przesuwajg ten moment na maj,
gdzie stan zapasOw jest tak szczuply, ze starczy
tylko na 20-dniowg produkcje. W czerwcu na-
stepuje dostawa, ale dopiero okoto 6 czerwca, co
powoduje réwniez niewykonanie planu za m-c
czerwiec. Prace dzialu zaopatrzenia mozna
oceni¢ najszybciej na podstawie analizy wy-
konania umoéw planowych. Jest rzecza jasna,
ze analityk nie moze .sobie pozwoli¢ na bada-
nie wszystkich umoéw, lecz musi sie ograniczyc¢
do zbadania umow zawartych na najbardziej
istotne materialy podstawowe. Np. w Fabryce
Piernikbw w Toruniu badania umow plano-
wych ograniczg sie do dostaw cukru i maki,
jako najbardziej podstawowych materiatow dla
tej fabryki. Badanie umoéw planowych przy-
bra¢ moze nastepujgcg forme:

Z zestawienia tego wynika, ze fabryka nie
otrzymata zaplanowanych ilosci cukru, nato-
miast odnosnie cen i gatunkéw nie bylo za-
strzezeh. Brak cukru musiat spowodowaé za-
przestanie produkcji piernikdw i przestawienie
fabryki na produkcje niestodzonych suchar-
kow. Analityk musi wyjasni¢, dlaczego Fabry-
ka Piernikbw nie zaliczyta dostawcy kary
umownej.

Badanie umoéw planowych bardzo czesto i3-
czy sie Scisle z drugim zagadnieniem, tj. z ana-
lizg umow doraznych. W zasadzie w gospodarce
planowej zamoéwienia powinny mieé¢ bardzo
ograniczong role i nie bytoby powodu, aby sie
nimi specjalnie zajmowac. Jednak, na obecnym
etapie wystepujg usprawiedliwione powody
doraznych zaméwien i dlatego wydaje sie ce-
lowe przeanalizowanie tego zagadnienia.



Tabl. 7. Badanie uméw planowych.

Warunk umoéw planowHch Whkonanie umos w planowych
Asor-
- Asortym. . Pilat-
i ‘2 . Ptat-
0$¢ gat. Termin Ceny nosé Kara lloé¢é tym Termin Ceny nosé Kara
gat.
Nr 628.|51 z Centr. Spth 36 ( gat. 000 15 18t 1,03 kg inkaso 4*.. mies. 37.400 000 do 15 i,04 kg inkaso
Rolniczej 1.6 18 i 19.000
do 1.6
18.400
Nr 629|51 z Centr. Za- 24 t gat. 1512t 5,4) k8 inkaso 47, 14.200 gat. do 15 5,40 kg inkaso niezat
rzadu Przemystu krysztat 16 12 t krysztat 7.200 kary
Cukrowniczego do 1.6
7.000
Ogdlng orientacje da¢ moze opracowanie na- tosci wystawionych zaméwien) — stopniowo

stepujacego grafiku:

Zuméwienia doracne / p/anoucne u pcnatgoinych mierneach roku

Z zestawienia tego wynika, ze zaméwienia
dorazne, ktore w pierwszych miesigcach roku
wynosity stosunkowo nieduzy udziat (w cy-
frach wzglednych w stosunku do ogélnej war-

rosng w drugim i trzecim kwartale, dochodzac
w ostatnim do 45:%| ogétu zamowien. Stan ta-
ki, bedacy w zasadzie przekres$leniem plano-
wania, zmusza analityka do zazgdania od przed-
siebiorstwa opracowania zestawienia zarndéwien
doraznych. _Zestawienie ze wzgledu na roz-
miar pracy moze sie ograniczy¢ do duzych za-
mowieh doraznych, przy czym granica dolna
musi by¢ ustalona w rozmowach miedzy prze-
prowadzajgcym analize a kierownikiem dzigtu
zaopatrzenia. W kazdym badZz razie zestawie-
nie winno umozliwi¢ zgrupowanie zaméwien
doraznych wediug przyczyn ich powstawania.

Z zestawienia tego przez zsumowanie pozycji
pionowych nalezy dojs¢ do ogélnego zestawie-
nia, ktdre datoby peiny obraz zamowien do-
raznych, potrzebny przy dokonywaniu analizy.

Zestawienie to mogtoby przybra¢ nastepu-

jacag forme:

Tabl. 8. Zestawianie zamoéwien doraznych.

z a m [¢] w i c n
M a t e r i
’m Nr Data
Nazwa ilos¢
i 037 19.1.1951 Czoly do tlokow 2 szt
2 084 21.1.1951 Weltna drzewna 50 t
3 09 5.1 Smar T 54 21t
4 186 29.1.1951 Uszczelki do maszyn 150 szt.
5 217 31.1.1951 Wcina czesankowa 5Bt

Z powyzszego zestawienia moze analityk wy-
ciagna¢ wniosek, ze niewielka ilos¢ zamoOwien
doraznych wynosi warto$sciowo wiecej niz po-
towe analizowanych zamowien doraznych;
awarie, ktére iloSciowo stanowig przeszto 605%
og6tu zamoéwienh — wartosciowo wynoszg 25(%,
chodzi wiec o wiekszag ilos¢ drobnych zamo-
wien. Wreszcie przekroczenie planu produk-
cyjnego zmusza — ze wzgledu na zapewnienie
ciggtosci produkcji — do wystawiania pewnej

e Przy(zyny

doraznyc h zam wien
u } Usprawiedli wione Nieusprawiedliwione
. przekro- przekljo-
» zmiana w - ) czenie braki
wartos¢ proc. prod. auiarie czenie norm zu- w planie
planu L
zycia
176,— — 176 - - -
27.416— 27416 — - - -
3.716,— — — — 3ne  —
2.684,— — — — — 2.684
24.476,— — 24.476 —

niewielkiej ilosci zamowien, wartosciowo wy-
noszacych 12PM:

Z nieusprawiedliwionych przyczyn zamo-
wienn doraznych wymieni¢ nalezy 259 zamo-
wien spowodowanych brakami w planie o taez-
nej wartosci 124.807— zi, co daje przecietnie
na zamowienie 500.— zi. Wynikatlo by z te-
go, ze planowanie zaopatrzenia dalekie jest od
precyzji.
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Tabl. 9. Ogdlne zestawienie zamowien doraznych.

PR llos¢ Wartos¢
Przyczyny zamoéwien o P
doraznvch zamowien zamoéwien °lo
y doraznych doraznych
Usprawiedliwione:
Zmiany w proc. prod. 3 762.486,— 51,9
Awarie 463 368.407,— 51
Przekrocz, planu prod. 19 176.273— 12,0
Nieusprawiedliwione:
Przekr. norm zuzycia 27 36.289 — 2,5
Braki w planie 259 124.807,— 8,5
i 1468262—  10Cdhn

Analiza zuzycia

Dalszym zagadnieniem, do ktérego nalezalo-
by przejs¢, jest analiza norm zuzycia.

Hannopolskil), omawiajac zagadnienie zuzy-
cia materiatbw, podkresla, ze najistotniejsze
znaczenie w gospodarce materialowej maja
normy zuzycia, a wiec w analizie zaopatrzenia
zasadnicze znaczenie miatoby zbadanie norm
zuzycia.

Szotomowicz 2) mowi, ze analize norm na-
lezy poprzedzi¢ krytyczna oceng obliczenia da-
nych norm. W praktyce oznacza to, ze przed
przejsciem do analizy, czy techniczne normy
zostaty dotrzymane, analityk winien zbadac:

1) czy przedsiebiorstwo posiada normy pro-
gresywne zuzycia dla materiatbw podstawo-
wych i pomocniczych oraz energii i opakowania;

2) kto i kiedy opracowat normy, czy ustalo-
ne normy podlegajg corocznej rewizji;

3) czy wykonywane sg state prace przy ulep-
szaniu norm, czy zwieksza sie ilos¢ materiatéow
normowanych.

Odpowiedzi na powyzsze trzy pytania po-
zwalajg na stwierdzenie, jak jest w przedsie-
biorstwie postawione zagadnienie norm zuzy-
cia. W przedsiebiorstwie, w ktorym na wszyst-
kie trzy pytania padityby odpowiedzi negatyw-
ne, nalezy szuka¢ przyczyn karygodnych za-
niedban w rozwigzaniu tak podstawowego za-
gadnienia, jakim jest sprawa norm zuzycia.
Tylko w przedsiebiorstwie, w ktéorym na
wszystkie trzy pytania padtyby pozytywne od-
powiedzi, mozna z przekonaniem przystgpi¢ do
badania faktycznego zuzycia na tle norm.

Badanie takie moze sie odby¢ przez sporza-
dzenie nastepujgcego zestawienia:

Tabl. 10. Badanie faktycznego zuzycia na tle norm.

Norma na 1000 szt

Produkt A 78 kg
Produkt B 228 m3
Produkt C 170,2 mb
Produkt D 58,3 1

Z zestawienia powyzszego wynika, ze zuzy-
cie faktyczne jest wieksze, nizby to z ustalo-
nych technicznych norm wynikato. Po opraco-
waniu takiego zestawienia analityk — znajac
ceny materiatbw — musi dgzy¢ do ustalenia,
jak przekroczenie norm zuzycia odbito sie na
kosztach. Przemnazajgc wyliczone wedlug po-
przedniego zestawienia réznice w zuzytych ma-
teriatach przez ceny, otrzymuje sie kwoty,
o jakie podwyzszyly sie koszty.

Przy badaniu wplywu kosztébw materiato-
wych na koszty catkowite czy jednostkowe na-
lezy uwzgledni¢ fakt, ze koszty materiatow
podstawowych sg w zasadzie proporcjonalne
do produkcji, podczas gdy koszty materiatow
pomocniczych maja w wiekszym stopniu cha-
rakter kosztéw statych, tzn. w catkowitej
swej wysokosci wykazujg raczej tendencje sta-
tosci, a w odniesieniu do kosztow jednostko-
wych winny wykazywac tendencje degresyjna.

Do obowigzkéw analityka bedzie nalezato
stwierdzenie, jak przedstawia sie sytuacja
w zakladzie badanym. Zagadnienie to w go-

it Hamnopolski J. Plan produkcji przedsiebiorstwa
przemystowego. Warszawa 1948,

Produkcja

85.000 szt
85.000
85.001
85.00) ,,

Réznica miedzy
Zuzycie jakie

Zuzycie faktyczne zuzyciem norm.
winno by¢ i faktycznym
6.630 kg 6.980 kg + 350 kg
. 1938 m3 2030 m3 + 922 ms3
. 14.551,7 mb 14530 mb -f 783 mb
49555 1 5.100,2 1 + 1437 1

spodarce planowej jest dlatego tak wazne, ze
wszystkie przedsiebiorstwa wytwdrcze przy
dgzeniu do przekroczenia planu produkcyjnego
winny wykazywa¢ w wykonaniu obnizke kosz-
tobw materiatowych w nastepstwie dzialania
kosztow materiatbw pomocniczych (ktére w od-
niesieniu do zagadnien materialowych odgry-
wajg role kosztéw jak gdyby statych).

O ile przedsiebiorstwo stosuje kalkulacje
przez dzielenie, to obliczenie moze przybraé
nastepujgcg forme:

Produkcja planowana 10.000ton
Koszty materiatowe planowane 1.000.000 zt
Koszty’ catlkowite materiatow

podstawowych............. 600.000 zt
Koszty calkowite materiatow

pomocniczych........... 400.000 zt
Koszty planowane mat. podstawo-

wych na 1t produk.......... 60 zt
Koszty planowane mat. pomoc-

niczych na 1t produk. . . . 40 zt

2 Szotomowicz J. A, Analiz choziajstwiennoj die-
jatielnosti promyiszlennogo predprijatia, Gosfinizdat,
Moskwa 1949,



Faktyczna produkcja 11.000ton
Rzeczywiste koszty jednostkowe
materiatldbw podstawowych . . 60 zt

Rzeczywiste koszty catkowite mat.

podstawowych 60 X 11.000 660.000 zt
Rzeczywiste koszty catkowite mat.

pomocniczych ..., 400.000 zt
Rzeczywiste koszty catkowite mat.

podstawowych i pomocniczych 1.060.000 zt
Koszty jednostkowe mat. podsta-

wowych i pomoc. 1.060.000 X

X 11.000 e 96,36 zt
Koszty jednostkowe mat. pomoc-

niczych 96,36 — 60 = 36,36 zt

Na skutek zwiekszenia produkcji z 10.000
ton do 11.000 ton koszty jednostkowe materia-
téw pomocniczych ulegty znizce z 40— zt do
36,36 ziton. Taki stan faktyczny pozwala na
stwierdzenie, ze przedsiebiorstwo bez specjal-
nych wysitkbw ze swej strony osiggneto pew-
ne oszczednosci na skutek dziatania automa-
tycznej znizki kosztéw materiatbw pomocni-
czych. Wysitki przedsiebiorstwa dla obnizenia
kosztow materialowych winny sie przede
wszystkim odbi¢ na kosztach materiatéw pod-
stawowych wzglednie na zwiekszonej obnizce
kosztow materiatéw pomocniczych.

Do specjalnych zadan przeprowadzajagcego
analize nalezy stwierdzenie, co przedsiebior-
stwo zrobito, aby przez usprawnienia organi-
zacyjno-techniczne, wynalazki i racjonalizacje
uzyska¢ dalsze oszczednosci na kosztach ma-
teriatowych.

Jakkolwiek w gospodarce planowej ceny ma-
ja charakter niezmienny w pewnych okresach
czasu, niemniej jednak ogélnopanstwowe ten-
dencje do znizenia cen mogg powodowaé, ze
ceny niektérych artykutéw w ciggu roku wy-
kazujg jednorazowe czy wielorazowe obnizki.
Jesli taki przypadek zachodzi w przedsiebior-
stwie badanym, obowigzkiem analityka bedzie
stwierdzi¢, czy i o ile zmiana cen spowodowata
obnizke kosztéw materiatowych.

Badanie réznych wplywow na ksztattowanie
sie kosztéw materiatlowych powinno przy uzy-
ciu metody kolejnych podstawienn doprowadzic¢
do zestawienia poszczegdblnych wplywow na

0g0llng znizke. Zestawienie to mogtoby przy-
bra¢ nastepujgca forme:

1) Zmniejszenie zuzycia faktycz-
nego materiatbw podstawowych i

pomocniczych ponizej norm tech-
nicznych (ilosci X ceny) Co 78.176 zt
2) Wzrost produkcji ponad plan
spowodowat znizenie kosztébw ma-
teriatbw pomocniczych o . . 18.726 zt
3) Usprawnienia, wynalazczosé,
racjonalizacja, organizacja daly
razem oszczednosci na kosztach
materialowych w kwocie 28.820 zt
4) Znizka cen materiatow 48.720 zt
Zmniejszenie kosztéw materiato-
WYCHh 174.442 zt

W zaleznosci od branzy badanego przedsie-
biorstwa analityk powimen zaja¢ sie nie tyl-
ko materiatami podstawowymi i pomocniczymi,
ale takze energig elektryczng i opakowaniem.
W odniesieniu do energii elektrycznej nalezy
stwierdzi¢, czy istnieje doktadny pomiar zuzy-
wanej energii elektrycznej, czy poszczegdlne
dzialy, oddzialy, a nawet maszyny zaopatrzo-
ne sg w urzgdzenia pomiarowe. W przedsie-
biorstwach, gdzie w gre wchodzi masowe opa-
kowanie, jak w browarach, fabrykach waodek,
lemoniad — do obowigzkow analityka nale-
ze¢ bedzie stwierdzenie, czy i w jaki sposéb
prowadzona jest kontrola opakowan, zwroty
i jak zaliczane jest zniszczone opakowanie na
koszty.

Analiza stanbw magazynowych jest trze-
cim z kolei zagadnieniem, ktorym wypadnie sie
zajag¢ ekonomiscie przeprowadzajgcemu ana-
lize.

Badanie standéw zapaséw magazynowych
musi iS¢ w dwéch kierunkach. Dla najwazniej-
szych surowcéw i materiatbw pomocniczych
nalezy ustali¢ stan faktyczny zapaséw na tle
normatywow i dla wszystkich materiatéw prze-
prowadza¢ badania przelotno$ci magazynowej.

O ile chodzi o zbadanie stanéw magazyno-
wych najwazniejszych surowcéw i materiatéw
pomocniczych — to przeprowadzi¢ je mozna
przy opracowaniu nastepujgcego zestawienia:

Tabl. 11. Badanie stanéw magazynowych.

Norma zuzycia na 1000 1 produkcji

Norma czasowa zapasu w dni' eh

Norma iloSciowa zapasu dla produkcji 3C00t dziennie
Cena piano a

Warto$¢ zapasu normatywnego

Wartoé¢ faktyczna zapasu

Odchylenia stanu faktyczncg’ od nonnatyuju +

Surou.ce i materi.ty pomocnicze

Surow iec A Surowiec B Surowiec C Razem
228 mc 58,3 kg 1702 1 —
98 0 5 _
6.156 ms 524,7 kg 7639 1 _
247)ms 7,20 zlikg 2171 -4
14774, 7k 629,64 zt 15,318 zt 30.721,64 zt
17 862,40 1.684,56 14.708,30 3425526
3.083,40 1.054,92 609,70 353362



Nie we wszystkich jednak przesiebiorstwach
istniejg normy techniczne dla wszystkich su-
rowcoéw i materiatbw pomocniczych. Z tego
wiec wzgledu analityk moze byé czesto zmu-
szony do ograniczenia swych badan do catego

stanu magazynowego. Zestawienie takie moze
za to dawaé¢ porOwnanie stanéw magazynowych
w czasie. W tym wypadku mogtoby ono przy-
ja¢ taka forme:

Tabl. 12. Poréwnanie stanéw magazynowych w czasie.

Stan zapasu na koniec miesigca
Miesigczne zuzycie materiatow w zt
1lo§¢ dni pracy in m-cu poprzednim
Dzienne zuzycie materiatéw u; zt

Wskaznik przelotn. magazynéw w dniach

Z zestawienia powyzszego wynika, ze przed-
siebiorstwo badane stopniowo, ale stale, skra-
ca przelotno§¢ magazynéw, co jest zjawiskiem
korzystnym i musi by¢ ocenione dodatnio.

Nie we wszystkich jednak .wypadkach bada-
nia moga byc¢ tak proste. Bardzo czesto me-
todg kolejnych podstawien trzeba bedzie z war-
tosci magazynu wyeliminowa¢ wptyw wzrostu
cen, aby moc doprowadzi¢ warto$¢ magazynu do
poréwnania z normatywem. Drugim elementem,
jaki by nalezato uwzgledni¢ przy analizie zapa-
sO6w magazynowych, jest wzrost produkciji.
Przedsiebiorstwa panhstwowe dazg nie tylko do
wykonania planu, ale i mozliwie do jego prze-
kroczenia. Wzrost produkcji ponad plan musi
by¢ uwazany za jeden z czynnikéw do skorygo-
wania stanu zapasow. Zresztg w analizie stanéw
magazynowych czesto trzeba bra¢ wypadek
odwrotny pod uwage. Zmniejszenie produk-
Cji — przy niewstrzymaniu natychmiastowym
zamoéwien — moze by¢ przyczyna przekrocze-
nia normatywnych stanébw magazynowych.
Wypadek ten jest jednak w gospodarce plano-
wej rzadszym ze wzgledu na ogoélne dazenie do
przekroczenia planu produkcji.

Tabl. 13. Badanie materiatbw w nadmiarze

S i an w z | oty c h n a:
31.12.1950 31.1.1951 28.2.51 31.351 30.4.51 31551
37.678,2 39.573 37.960 39.065 36.225 37.485
14.376,0 14.480 14.020 16.234 14.380 14.299

30 30 30 30 30 30

575 — 557,— 584 601 575 595

79 81 77 77 75 73

Szajn:) na marginesie tych zagadnieh roz-
waza sprawe stworzenia zapasow asekuracyj-
nych. MoOwi on, ze w zwigzku ze statym prze-
kraczaniem zadan produkcyjnych przez sta-
chanowcow nalezaloby obok zapaséw norma-
tywnych stworzy¢ pewne zapasy asekuracyj-
ne, ktére by gwarantowaly ciggtos¢ produkciji.
Szajn nie podaje jednak praktycznego sposobu
okreslenia, w jakich wypadkach winny pow-
stawaé zapasy asekuracyjne i jakg wysokosé
winny osiggaé. Wydaje sie, ze bardziej wska-
zane jest korygowanie normatywow w stosun-
ku do wzrostu produkciji.

Stwierdzenie, ze stan faktyczny zapaséw jest
wyzszy od normatywnego, winno skiloni¢ ana-
lityka do stwierdzenia, czy w przedsiebiorstwie
przekroczenie normatywu powoduje istnienie
materiatbw w nadmiarze, czy tez materiatow
zbednych.

Zagadnienie to jest skomplikowane i wyma-
ga duzego naktadu pracy, dlatego dokonujgcy
analizy nie moze go wykonywaé sam, ale musi
zazadaC opracowania nastepujgcego zestawie-
nia przez badane przedsiebiorstwo:

i mat. zbednych.

Materiat madmiaize Mater iaty zbgdnec

Material Normatyw lo$¢ fakt.  RélInica Cena Wario$é llo$¢ Cena Wartos¢

1 Materiat A — —_ J— — 750 1-37 18.760

2. Material B — — — — — 152 10 1.520
3. Materiat C 100 m* 1070 ms 970 m2 50.— 48.500 — —
4. Materiat D 100 kg 1780 kg 1080 kg o — 16.800 — — —

5. Material E - — — — — 168 20 3.360

6. Maieriat F

Takie obszerne zestawienie umozliwia prze-
prowadzajgcemu analize postawienie opera-
tywnych wnioskéw, jakie materiaty nalezy
uptynni¢ (mat. zbedne), a w stosunku do ja-
kich nalezy wstrzyma¢ wydawanie biezgcych
zamoéwien (mat. znajdujgce sie w nadmiarze).

Przeprowadzone uprzednio badania umozli-
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wiaja przejscie do najbardziej
badania, tj. wykonania
riatowych.

zasadniczego
planu obrotéw mate-

2) Szajn P. A. Organizacja zaopatrzenia materiato-
wego socjalistycznego przedsiebiorstwa,. Centralny'
Zarzad Przemystu Hutniczego, Katowice, 1950 r.



W zestawieniu analitycznym dokonane jest
poréwnanie miedzy planem i wykonaniem,
a przyczyny réznic muszg by¢ ustalone w szcze-

golowych rozwazaniach, jakie zostaty przepro-
wadzone uprzednio.
Zestawienie moze mie¢ nastepujgcg forme:

Tabl. 14. Badanie wykonania planu obrotéw materiatowych.

Obroty mat. w tys. zl.

plan

Sion na pocz. okiesu 500
Zikup spoza przeds. 2.710
Przychéd z wiasn. prod. 190
Razem strona przychéd 3.400

Zuzycie mat bezposr. do produkcji 1.950
Zuzycie mat. posredn. do produkcji 415
Zuzycie mat. z dziatalno$ci pozuzuklad. 50
Zuzycie mat. do inwestycji spos. gospod. 3Co
Zuzycie materiatbw na kapitalne remonty 120
Zuzycie materiat, na $wiadczenia tu naturze 45
Sprzedaz towarom handlowych 50

Stan materiatéw na koniec roku 470

Razem rozchéd. 3400

Z zestawienia tego wynika, ze istniejg rézni-
ce miedzy stanem poczatkowym planowanym
i faktycznym, dalej ro6znice te zostaly pogite-
bione przez nadmierne zakupy i ponadplano-
wy przychod z wiasnej produkcji. Zuzycie fak-
tyczne w niektérych pozycjach bylo wieksze
od planowanego, w innych mniejsze. Stan
koncowy materiatéw faktyczny — jest prawie
dwukrotnie wiekszy od normatywnego, usta-
lonego w planie.

Jesli chodzi o odchylenia w poszczegdlnych
pozycjach, to muszg one by¢ badane — jak to
juz zaznaczono — na podstawie ustalonych po-
przednio metod. Np. zuzycie materialbw bez-
posrednio zuzywanych do produkcji wykazuje
odchylenie w wysokosci 55 tys. zt. Nalezy usta-
lic, co byto przyczyna: czy wzrost produkciji,
czy przekroczenie norm zuzycia, czy ruch cen.
Doktadne badania pozwolg na ustalenie przy-
czyn odchylen wykonania od planu, a nastep-
nie na zaprojektowanie zarzgdzen operatyw-
nych, ktére by umozliwity likwidacje nieko-
rzystnych odchylen wykonania od planu.

Przechodzac do zakonczenia artykutu, nale-
zaloby stwierdzi¢, przy pomocy jakich $rod
kow moze sobie zapewni¢ przedsiebiorstwo ta-
kie prowadzenie caloksztattu gospodarki mate-
riatowej, aby nie posiada¢ ani nadmiernych
rozchodéw, ani odchylen zuzycia od norm tech-
nicznych, ani zapasow faktycznych wiekszych
od normatywnych.

Wydaje sie, ze zapewni¢ to moze przedsie-
biorstwo przez  wprowadzenie wewnatrz-
oddziatowego rozrachunku gospodarczego do
dzialu zaopatrzenia.

wykon

588

2.920

201

3.712

2.005

575

73

130

65

42

74

747

3712

Odchylenie my conania od planu
Woeyft. bezwzgl. Wel.,

+ +
88 17.6
210 7.7

14 7.4

312 9.2

55 2.8
160 38.6
23 46.—
170 56 7
55 45.8

24 48

277 .55.4

312 228

Wewnatrzoddziatowy rozrachunek gospodar-
czy w dziale zaopatrzenia polega na:

1) udzieleniu dzialowi zaopatrzenia samo-
dzielnej operacyjnej inicjatywy w pracy nad

wypetnieniem wydzielonej mu czesci planu
panstwowego:
a) bedzie to polegalo na wyodrebnieniu

w planie panstwowym zagadnieh zwigza-
nych z zaopatrzeniem, zuzyciem i stana-
mi magazynowymi;

oddanie dziatlowi zaopatrzenia prawa dy-
sponowania tymi sumami, jakie wedtug
planu przypadajg na zaopatrzenie;
oddanie dziatlowi zaopatrzenia kontroli
pienieznej nad zuzyciem materiatéw pod-
stawowych i pomocniczych.

2) Przyznaniu dziatowi zaopatrzenia pew-
nych zachet materialnych za prowadzenie ca-
toksztaltu gospodarki, a w szczegolnosci pre-
mii:

a)

c)

za znizenie zuzycia materiatéw podsta-
wowych i pomocniczych;
za uptynnienie materiatldbw znajdujacych
sie w nadmiarze oraz zbednych:
Cc) za wspoiprace przy obnizaniu
nych norm zuzycia.
3) Obcigzeniu dzialu zaopatrzenia odpowie-
dzialnoscig za:
a) dbalos¢ o terminowe i
opatrzenie;
przerwy w pracy spowodowane brakami
w zaopatrzeniu;
dostawy materiatéw podstawowych w nie-
wtasciwych asortymentach i gatunkach;

b)

technicz-

rownomierne za-
b)

c)



d) zaopatrywanie sie w materiaty podsta-
wowe i pomocnicze w najblizszych zakla-
dach i fabrykach.

4) Stworzenie systemu limitowania sum

przeznaczonych na zaopatrzenie:

a) przydzielanie comiesieczne kwot poszcze-
goIlnym dziatlom i oddziatom;

b) wydzielanie materiatdw z magazynu do
ruchu tylko w ramach budzetu;

¢) kontrolowanie wykonania budzetéw ma-
teriatowych;

d) premiowanie przez dzial zaopatrzenia
tych oddziatbw produkcyjnych, Kktére
wykazuja najwieksze oszczednosci w go-
spodarce materiatowej.

Na takich ogdlnych zasadach opracowany
wewnetrzny rozrachunek gospodarczy dziatu
zaopatrzenia gwarantowa¢ moze nie tylko
opracowanie analityczne zaopatrzenia, zuzycia
i przechowania materiatdw podstawowych i po-
mocniczych, ale — co wazniejsze — zapewni,
zel wszyscy pracownicy dzialu zaopatrzenia
bezposrednio, a pracownicy pozostatych dzia-
téw posrednio — bedg dazy¢ do wykonania za-
dan mozliwie lepiej, niz to ustalono w planie.

Moralne i materialne (w formie premii za-
leznej od wykonania planu) zainteresowanie
pracownikéw zaopatrzenia skitoni ich do inte-
resowania sie przyczynami ponadnormatywne-
go wzrosfu zapaséw materiatowych, wzglednie
powstawania zapasow zbednych, beda oni da-
zy¢ ponadto do ustalenia przyczyn ponadnor-
matywnego zuzycia materiatdw podstawowych
i pomocniczych.

Dla zabezpieczenia wykonania zadan wyzna-
czonych planem zaopatrzeniowcy rozpracujg
sobie system sprawozdawczo$ci analitycznej,
ktéra by nie powiekszata ich pracy, dawataby
natomiast moznos¢ jak najszybszej orientacji
w wykonaniu zadan planowych. Normy .pracy
i wyznaczone w dziale czy wydziale zaopatrze-
nia etaty nie pozwolg na wykonywanie zbed-
nych, dublowanych prac.

WITOLD SROCZYNSKI

Koniecznos¢ wykonania i przekroczenia za-
dan planowych zmusza do wykorzystania
wprowadzonej juz biezacej sprawozdawczosci
analitycznej oraz do takiego jej wykorzystania,
by kierownictwo zaopatrzenia miato biezgcy
staly obraz wynikdw osigganych oraz przyczyn
odchylen. Stw erdzenie bowiem réznic miedzy
planem i wykonaniem nie pozwoli na opraco-
wanie biezacych zarzgdzen operatywnych. Do-
piero ustalenie przyczyn roznic oraz wskazan,
jak nalezatoby réznice niekorzystne w wyko-
naniu planu zlikwidowa¢ — pozwoli kierow-
nictwu na wydanie zarzgdzen operatywnych,
zmierzajgcych do likwidacji niekorzystnych
odchylen od planu.

Sposb6b opracowania takiej analitycznej spra-
wozdawczosci z wykonywania planu jest rze-
czg indywidualng dla kazdego przedsiebior-
stwa. Opracowanie jej wymaga znhajomosci
branzy, przedsiebiorstwa oraz wewnetrznej
sprawozdawczosci, obowigzujagcej w danym
przedsiebiorstwie czy branzy, przede wszyst-
kim jednak wymaga znajomosci pewnych za-
sad anabzy dziatalno$ci przedsiebiorstwa, co
w ramach niniejszego artykutu starano sie
przedstawic.
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Z dosSwiadczen w zakresie kontroli wykorzystania limitow zakupu

Korzystajac z wprowadzonej przez Redakcje
.Gospodarki Materiatowej* wymiany doswiad-
czen w dziedzinie zaopatrzenia materiatowego,
pragne podzieli¢ sie uwagami, ktGre nasuwajg
sie w zwigzku z obowigzujgcym w resorcie gor-
nictwa zarzadzeniem w sprawie' kontroli wy-
korzystania limitow zakupu.

Zagadnienie to poruszytem w artykule pt.
.Kontrola wykorzystania limitobw zakupu“
(Gospod. Mater. nr 1(23) za m. styczen 1951 r.),
w ktéorym postawitem teze, ze sprawe te na-
lezatloby potraktowaé¢ w roku 1951 jako jedno
z naczelnych zadan stojacych przed stuzba za-
opatrzenia.

Zasady tej kontroli oraz metode zastosowang
w resorcie gérnictwa, jak rowniez zakres spra-

wozdawczosci w tym zakresie, omowit inz. Sz.
Herszderfer w swym artykule pt. ,Minister-
stwo Gdrnictwa zwieksza dyscypline finansowa
w zaopatrzeniu materiatowym* (Gospod. Mater.
nr 3(25) za m-c marzec 1951 r.), gdzie umiesz-
czono roéwniez wzory stosowanych drukow.
Na skutek stowa wstepnego Redakcji ,Go-
spodarki Materiatowej“, poprzedzajacego moje
uwagi w wyzej wspomnianym artykule o ko-
niecznosci stosowania kontroli wykorzystania
[imitow zakupu, mgr T. Hassny, w artykule
pt. ,O kontroli wykonania planu zaopatrze-
nia“ (Gospod. Mater. nr 4(26) za m-c kwiecieh
1951 r.) podjat rozwazania nad sposobem prak-
tycznego rozwigzania tego problemu. Mgr T.
Hassny w swych uwagach poruszyt jednakze



zagadnienie zblizone, pokrewne kontroli wyko-
rzystania limitbw zakupu — mianowicie prze-
widuje wprowadzenie oddzielnych ,kart kon-
trolnych* dla zamdéwien na materialy podsta-
wowe i inne wazniejsze, planowane szczego6to-
wo, a stanowigce okoto 90% warto$ci materia-
téw planowanych ogétem — przy czyni prze-
widuje uszeregowanie kart wedtug branz, zgo-
dnie z wykazem branzowym PKPG 2z po-
dziatem na grupy, wedlug celu zuzycia (eks-
ploatacja, kapitalne remonty, inwestycje spo-
sobem gospodarczym itp.).

Kontrola wykorzystania limitéw zakupu jest
natomiast pomyslana jako powigzanie realiza-
cji planu zaopatrzenia z planem techniczno-
przemystowo-finansowym, a $cisle mowigc
z planem obrotow materiatowych (PZ-F), przez
statle por6wnywanie wykonania planu w zakre-
sie ulokowanych zamoOwieh i dostaw materia-
towych — z zalozeniami planu obrotéw ma-
teriatlowych w poszczegélnych grupach ukiadu
rodzajowego, (materiaty podstawowe, materia-
ty pomocnicze, paliwo, opakowania, czesci za-
mienne maszyn i urzadzen itd.) i kontach za-
leznie od uktadu klasy 3 Branzowego Pla-
nu Kont danego przedsiebiorstwa.

Taka tez metoda" zastosowana-zostata przy
kontroli wykorzystania limitow zakupu w re-
porcie gornictwa, wprowadzona zarzgdzeniem
Ministra Gornictwa z 12 grudnia 1950 roku. '

W skali ogdlnopanstwowej obowigzek pro-
wadzenia kontroli wykorzystania limitéw za-
kupu wprowadzony zostat zarzgdzeniem Prze-
wodniczacego PKPG nr 177 zdnia 2 maja 1951
roku, wydanym w porozumieniu z Mrnistiami
Finanséw oraz Handlu Wewnetrznego, w spra-
wie ujawnienia, uptynnienia i zapobiegania
tworzeniu sie zbednych i nadmiernych rema-
nentéw materiatowych. Wyrazem wagi oma-
wianego zagadnienia w zakresie ogoélnej gospo-
darki materiatlowej jest niewatpliwie postawie-
nie obowigzku prowadzenia kontroli wykorzy-
stania limitow zakupu od razu w"pierwszym pa-
ragrafie powyzszego zarzgdzenia, ktére sfor-
mutowano w brzmieniu:

»8 L 1 Wiasciwi ministrowie wydadzg za-
rzgdzenia polecajgce, gby wartos¢ materiatow
zaopatrzeniowych nabywanych biezaco przez
podlegte im urzedy, instytucje i przedsiebior-
stwa nie przekroczyta wyznaczonych na ten cel
kwot ustalonych w zatwierdzonych planach
zaopatrzenia“ (Gospod. Mater. nr 6(28) za m-c
czdrwiec 1951 r., str. 183).

Zarzadzenie to upowaznia ponadto (pkt 2 § 1)
wiasciwe terenowo oddzialy Narodowego Ban-
ku Polskiego do blokowania rachunkéw biezg-
cych tych urzedow, instytucji i przedsiebiorstw,

ktére wyczerpaly kwoty przeznaczone na zaopa-.

trzenie materialowe, tzn. wyczerpaty ustalony
planem finansowym limit zakupu.

O ¢prawie kontroli realizacji planu zaopa-
trzenia wspomniata réwniez Instrukcja nr 28
(w Rozdziale V) w sprawie opracowania planu
zaopatrzenia na 1951 r. Instrukcja ta posta-

wita jednak to zagadnienie w formie obowigz-
ku ,ewidencjonowania kazdego .zamoéwienia“
.,W obrebie danej pozycji wykazu artykutéw*",
to znaczy w ukladzie odpowiadajgcym wyka-
zowi artykutow PKPG (nr 29). Forma tej kon-
troli bezposrednio nie zwigzana z planem obro-
tow materiatowych (PZ-F), nie daje w konse-
kwencji mozliwosci, wzglednie wprost uniemo-
zliwia wykonanie zadan postawionych wy-
zej cytowanym zarzgdzeniem Przewodniczgce-
go PKPG. Poza tym Instrukcja ta podeszta do
zagadnienia zbyt fagodnie i pobieznie, na co
zwrocitem uwage w swoim artykule, wspom-
nianym na wstepie.

W Swietle powyzszych zarzadzen, instrukciji
i uwag, bezsporny jest obowigzek prowadzenia
kontroli wykorzystania limitow zakupu.

Kontrola ta powinna by¢ w peini realizo-
wana nie tylko dlatego, ze taki obowigzek na-
ktada zarzadzenie Przewodniczagcego PKPG,
a Narodowy Bank Polski ma prawo zadac¢ od
przedsiebiorstwa wyliczenia sie z przyznanych
limitow zakupu — ale réwniez dlatego, ze le-
zy ona w interesie planowej i racjonalnej go-
spodarki materiatowej i finansowej przedsie-
biorstwa.

Jezeli spojrze¢ na kontrole wykorzystania li-
mitow zakupu z tego punktu widzenia — me-
toda kontroli i forma sprawozdawczosci po-
winny by¢, moim zdaniem, postawione jedno-
licie w skali og6lnopanstwowej, poniewaz na-
wet wsrod oséb specjalnie zainteresowanych,
zaobserwowac¢ mozna rozne podejscia, do zaga-
dnienia (np. odmienne jw. podejscie do za-
gadnienia Instrukcji nr 28 oraz mgr. T. Hassny).
Ustalenie jednolitej kontroli i sprawozdaw-
czosci utatwitoby m. in. terenowo wtasci-
wym oddzialom Narodowego Banku Polskiego
jednolite wykonanie zadan, wynikajgcych z pa-
ragrafu 1 pkt 2 cytowanego wyzej zarzgdzenia
Przewodniczgcego PKPG, a centrali tegoz Ban-
ku wzglednie Ministerstwu Finansd6w—kontrole
0g6lng w tym zakresie. Do Ministerstwa Gor-
nictwa zwrdécit sie juz Narodowy Bank Polski
z prosba o wydanie polecenia podlegltym przed-
siebiorstwom przesyfania odpisow sprawo-
zdawczosci z zakresu kontroli wykorzystania
limitow zakupu — wiasciwym terenowo od-
dzialom NBP — z czego wniosek — ze Bank
ten zamierza w petni egzekwowac przystuguja-
ce mu prawo blokowania rachunkoéw biezgcych
w przypadkach wyczerpania limitu zakupu
przedsiebiorstwa.

Omawiane zagadnienie niewatpliwie nie jest
obce w innych ministerstwach, a w przemy-
stach podlegtych resortowi gornictwa juz w po-
towie 1948 roku wprowadzono w przemysle
weglowym kontrole lokaty zamdéwieh, opartg
0 plany zaopatrzenia. Kontrola prowadzona
byta w formie karty zamdéwienia, a metoda
oparta byta o wzory ksiegowosci przebitkowej.
System ten okazat sie jednak zbyt skompliko-
wany, wymagajacy niezmiernej skrupulatnosci
1 naktadu pracy — na skutek czego nie spot-



kat sie z przychylnym przyjeciem ze strony
stuzby zaopatrzenia i nie zdat egzaminu zy-
ciowego. Metoda kontroli i forma sprawozdaw-
czosci powinny by¢ jasne, niepracochtonne
oraz przekonywajace nie tylko dla kierownic-
twa przedsiebiorstwa, ale przekonywajace
przede wszystkim dla stuzby zaopatrzenia, co
do jej stusznosci i celowosci.

Szczegblnie zainteresowany powinien by¢
tym zagadnieniem gtowny ksiegowy, ktéry jest
odpowiedzialny za gospodarke finansowg
przedsiebiorstwa i dla ktérego nie moze byc¢
obojetna sprawa finansowego zaangazowania
sie przedsiebiorstwa z tytutu ulokowanych za-
mowien na surowce, materialy pomocnicze
itd. Roéwniez nie moze by¢é obojetna dla
gtdbwnego ksiegowego sprawa dokonanych juz
wyptat z tytutu dostaw materiatbw wg grup
jednolitego planu kont, jak roéwniez sprawa
termindw ptatnosci dalszych zobowigzan finan-
sowych, wynikajacych z zobowigzanh zaciggnie-
tych przez stuzbe zaopatrzenia z tytutu uloko-
wanych a nie zrealizowanych wzgl. nie zafak-
turowanych jeszcze dostaw.

Przy okazji nalezatloby podkresli¢, ze stuzba
finansowa oraz stuzba zaopatrzenia na wszyst-
kich szczeblach organizacyjnych powinna so-
bie przyswoi¢ swiadomos¢, ze ulokowanie u do-
stawcy zaméwienia jest rbwnoznaczne z zacig-
gnieciem zobowigzania finansowego, od ktére-
go samowolnie i jednostronnie nie mozna od-
stgpi¢. Jezeli tak traktowane beda wszystkie
zamoéwienia przez zamawiajgcego, to nie tylko
beda one przed lokatg nalezycie analizowane,
ale i z natury rzeczy, jako zobowigzania finan-
sowe, rowniez nalezycie ewidencjonowane. Wy-
nika z tego wniosek, ze pierwsza czynnoscia,
niezalezng od metody kontroli wykorzystania
limitow zakupu, jest przeprowadzenie szczeg6-
towej inwentaryzacji wszystkich bez wyjgtku
niezrealizowanych zamowien na dzien, od ktore-
go zamierza sie wprowadzi¢ kontrole i ze inwen-
taryzacja taka winna by¢ przeprowadzona (dla
kontroli) na koniec kazdego roku gospodarczego
na réwni z wszystkimi innymi pracami inwen-
taryzacyjnymi i bilansowymi przedsiebiorstwa.

Nalezy podkresli¢, ze przeprowadzenie szcze-
gotowej i bezbtednej inwentaryzacji zamdowien
jest podstawa realnosci i rzetelnosci catej kon-
troli.

Zinwentaryzowane powinny by¢ wszystkie
nie zrealizowane w petni zamoéwienia, wzgled-
nie ich czesci niezrealizowane lub niezafaktu-
rowane, a wycena zamoOwieh winna by¢ prze-
prowadzona wedtug obowigzujacego cennika;
w przypadkach braku pozycji w cenniku, wy-
cena winna nastepowac¢ wg oferty, potwierdze-
nia zamoéwienia, wzglednie ostatnio znanej ce-
ny. Wyliczong w ten spos6b wartos¢ nalezy
odnotowa¢ na odwrocie formularza zamoéwie-
nia z podaniem konta materialowego JPK oraz
roku spodziewanej dostawy. Podanie roku spo-
dziewanej dostawy jest niezbedne, poniewaz
zamowienia, ktorych termin dostawy przypada
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na nastepny rok operacyjny, nie obcigzajg limi-
tu zakupu biezgcego roku operacyjnego.

Jezeli inwentaryzacja sporzadzona jest na
dzien 1 stycznia danego roku operacyjnego, to
suma kwot odnoszacych sie do tego samego
konta materialowego JPK, zebrana ze wszyst-
kich niezrealizowanych zaméwien o terminie
dostawy w tymze samym roku operacyjnym —
jest zobowiazaniem przedsiebiorstwa, Kktdre
obcigza limit zakupu danego konta. Wszelkie
dalsze zamoéwienia, zterminem dostawy w tym -
ze roku, mogg by¢ lokowane tylko do wyso-
koscilimitu zakupu, ustalonego dla danego konta.

Podstawg kontroli jest zatem z kolei lim it za-
kupu, ustalony dla kazdego konta materiato-
wego JPK, obliczony wedlug zasad ogo6lnie
obowigzujacych.

W resorcie goOrnictwa przyjeto zasade, ze li-
mity zakupu, okres$lajgce kwoty jakie mogag by¢
wydatkowane w danym roku operacyjnym na
zakup materiatdw dla celéw ruchowych, inwe-
stycji wykonywanych sposobem gospodarczym,
kapitalnych remontéw oraz naktadéw poza-
operacyjnych, otrzymujg przedsiebiorstwa i za-
ktady, pozostajgce na samodzielnym rozra-
chunku gospodarczym, w rozbiciu na poszcze-
g6lne konta materialowe JPK, od swej jednost-
ki bezposrednio nadrzednej, tj. centralnego za-
rzadu, zjednoczenia lub tp. Wymienione jed-
nostki dokonujg podzialu limitu na podstawie
zatwierdzonych planéw techniczno-przemysto-
wo-finansowych, w ktérych limity te wyste-
puja (PZ-F) dla poszczegélnych grup materia-
towych.

W metodzie kontroli i sprawozdawczosci
z wykorzystania limitow zakupu stosowanych
w resorcie gornictwa, wystepujg dla kazdego
konta materialowego dwa wskazniki, tzw.
wskaznik ,A*“, ktory jest stosunkiem wyptat
dokonanych z tytutu dostaw, do ustalonego li-
mitu zakupu i wskaznik ,B*“, ktéry jest Sto-
sunkiem zaangazowania sie przedsiebiorstwa
z tytutu ulokowanych zaméwien, do ustalonego
limitu zakupu.

Wskazniki te umozliwiajg wycigganie wnio-
skOdw o0 stopniu wykorzystania limitu zakupu,
wzglednie umozliwiajg bezposrednie stwier-
dzenie czy przedsiebiorstwo ,nie przekroczyto
wyznaczonych kwot, ustalonych w zatwierdzo-
nych planach zaopatrzenia“, o czym mowi wy-
zej cytowane zarzgdzenie Przewodniczgcego
PKPG, a ktéorym to przekroczeniem zaintere-
sowany jest Narodowy Bank Polski, zgodnie
z pkt. 2 8 1 tego zarzadzenia.

Omowione wyzej wskazniki wystepujg nie
tylko przy poszczegdllnych kontach materiato-
wych JPK, ale robwniez w zestawieniu wszyst-
kich kont materialowych razem, mianowicie
W globalnym raporcie miesiecznym przedsie-
biorstwa w tzw. formularzu ZF-2. Cyfry te-
go formularza stanowig jednoczesnie peing
podstawe dla wilasciwego terenowo oddziatu
Narodowego Banku Polskiego — dla kontroli
wykorzystania limitow zakupu przedsiebior-
stwa.



Ogollny poglad na wykorzystanie limitow za-
kupu w skali calego przemystu (CZP, Zjedno-
czenia), bezposrednio podlegtego Ministerstwu

przemystowo-finansowym danego przemystu,
daje zbiorczy raport, tzw. formularz ZF-3,
w ktérym, analogicznie jak w ZF-2, wystepuja

oraz mozliwo$é poroéwnania wykonania planu te same zasadnicze rubryki i wskazniki ,A*
zaopatrzenia z ogélnym planem techniczno- i ,,B* — jak w ponizszym przykiadzie:
Limit zakupu Akceptacja rachunkéw Wskaznik .,A“ glt()ltzgvlvnizzinti)e/z_ ] Wskaznik ,,B"
rachunkéw, tulu niezreali- Zaangazowane  zaangazowania
Zaktad . rubr. 6x 100 zowanych $rodki rubr. 9x 100
w miesigcu od poczatku zamowien rubr. 6+8
planowany aktualny sprawozdaw- roku do konca rubr. 4 z terminem rubr. 4
czym m-ca sprawozd. dostaw w br.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
z, 800 800 50 400 50.- 300 700 86,5
, 200 300 60 120 40.- 180 300 100—
1000 900 80 450 50.- 300 750 833
razem 2.000 2.000 100 970 485 780 1.750 87,5

Z przytoczonego wyzej prostego przykiadu
zbiorczego raportu przedsiebiorstwa, posiada-
jacego trzy zaklady na samodzielnym rozra-
chunku gospodarczym, nasuwa sie caly szereg
uwag, miedzy innymi, ze:

a) zakladowi 2, na skutek czesSciowego prze-
rzucenia produkcji z zaktadu 3, nalezato
podnies¢ limit zakupu kosztem zaktadu 3;
zaktad 2 wykorzystat juz catkowicie lim it
zakupu (wskaznik ,B“.= 100) i jakiekol-
wiek dalsze lokowanie zamodwien jest nie-
dopuszczalne;

w skali catego przedsiebiorstwa zaanga-
zowano sie z tytutu zaméwien w wysoko-
sci 87,5% (ogodlny wskaznik ,B*“) ustalo-
nego limitu;

zaptacono juz rachunki w skali catego
przedsiebiorstwa w wysokosci 48,5 /o usta-
lonego limitu zakupu;

w zaktadzie 2 istnieje zahamowanie w na-
ptywie wzgl. ksiegowaniu rachunkéw
z tytutu dostaw, gdyz wskaznik ,A*“ znaj-
duje sie ponizej przecietnej,

f) w skali przedsiebiorstwa zobowigzania

z tytutu niezafakturowanych dostaw wy-
nosza 780 z podziatem na zaklady:
Z1 = 300, Z2 = 180, Z3 = 300 itd.

Jak z powyzszych uwag wynika, metoda
kontroli wykorzystania limitdw zakupu zasto-
sowana w resorcie gornictwa, i to juz z dniem
1 stycznia 1951 r., w calej rozciggtosci spetnia
zadania postawione w tym zakresie przez Prze-
wodniczagcego PKPG zarzgdzeniem z dnia 2 ma-
ja 1951 r.

Nalezaloby sie jeszcze zastanowi¢, dlaczego
obowigzek prowadzenia kontroli wykorzystania
limitéw zakupu zostat wprowadzony wiasnie
zarzadzeniem Przewodniczagcego PKPG, doty-
czacym ujawnienia, uptynnienia i zapobiegania
tworzeniu sie zbednych i nadmiernych rema-
nentéw materialowych? Moim zdaniem, wta-
Snie w tym zarzadzeniu zagadnienie to znala-
zto stusznie swOlj wyraz — i to w pierwszym
paragrafie, co ponownie podkreslam ponie-
waz kontrola wykorzystania limitow zakupu
musi by¢ powigzana z kontrolg standéw maga-

zynowych.

b)

<)

d)

Takie powigzanie tych dwu zagadnien istnie-
je tez w resorcie gornictwa, poniewaz kontrola
obrotébw materiatowych i standw magazyno-
wych oraz sprawodzawczos¢ w tym zakresie
zostala wprowadzona zarzadzeniem Ministra
Gornictwa z dnia 31 stycznia 1951 roku, tj.
prawie jednoczesnie z zarzadzeniem o kontroli
wykorzystania limitow zakupu.

Sprawozdawczos¢ w zakresie obrotow mate-
riatowych i zapas6w magazynowych biegnie
w uktadzie tychze samych kont materiatowych
JPK i obejmuje:

1) stan poczatkowy
czego)
obroty materialowe (okresu sprawozdaw-
czego — przychdd i rozchdd)
stan koncowy (okresu sprawozdawczego)
normatyw (okresu sprawozdawczego)
stan ponadnormatywny wzgl. stan poni-
zej normatywu.

Rowniez okresy sprawozdawczosci oraz jej
forma sg na poszczegdlnych szczeblach organi-
zacyjnych identyczne dla obydwu zagadnien.

Poréwnanie cyfr poszczegdllnych kont mate-
riatowych JPK, wynikajgcych z kontroli wy-
korzystania limitéw zakupl i kontroli w za-
kresie obrotéw materialowych i stanéw maga-
zynowych, dajg peiny i bogaty materiat do
analizy i wnioskow w zakresie gospodarki ma-
gazynowej przedsiebiorstwa, ze szczegblnym
uwzglednieniem stan6éw normatywnych i po-
nadnormatywnych.

Analiza wynikéw kontroli wykazata, ze w ca-
tym szeregu przedsiebiorstw, podlegtych resor-
towi gornictwa, przekroczono ustalone limity
zakupéw na poszczegoélnych kontach materia-
towych w granicach siegajgcych do 200%, mi-
mo nieprzekroczenia jednoczes$nie ogélnego li-
mitu zakupu. Tego rodzaju wyniki zmusily
przedsiebiorstwa do dokonania virement limitéw
z jednego konta materiatlowego na inne
wzglednie wskazaty na koniecznos¢ przeprowa-
dzenia anulacji zamowien «— jezeli takie wnio-
ski wynikly z jednoczesnej analizy standow
i obrotbw magazynowych.

W okresie 7 miesiecy 1951 roku anulo-
wano np. w samym przemysle weglowym za-

(okresu sprawozdaw-
2)
3)
4)
5)
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mowienia na sume przekraczajagcg 100 mil. zto-
tych; cyfra ta wskazuje, jakiej skali sg wyni-
ki osiggniete w zakresie samej tylko anulacji
zamoéwien.

Cyfry wynikajagce z jednej i drugiej kontroli
stworzylty ponadto mozliwos¢ Seistego zbada-
nia ksztaltowania sie zapaséw magazynowych
na kazdy zadany okres. Dla wszystkich kont
materiatlowych oddzielnie mozna np. wyprowa-
dzi$ w kazdym zgdanym terminie stan magazy-
nowy na ultimo danego roku operacyjnego,
przez nastepujgce wyliczenie:

stan zapasOw na ultimo miesigca,
wynikajgcy z kontroli stanu i obro-
tOwW magazynowycCh.....cceeeevvinnnennn, zt 300.000
zobowigzania aktualne z tytutu

niezrealizowanych zaméwien , 600.000
Razem 2zt 900.000

przewidywane zuzycie wynikajace

z kontroli stanu i obrotow maga-

zynowych . L . . . , 490.000

pozostaje zt 410.000
zatwierdzony stan po-
nadnormatywny  go-
spodarczo uzasadnio-
NY e zt 50.500
zgloszone do wiasdci-
wych terenowo hur-
towni nadmiary do u-
ptynnienia, ktorych
termin fakturowania
przypada do korica ro-
ku operacyjnego . . .,
zatwierdzony norma-
tyw finansowy

90.000

250.000 , 390.500

nieuzasadniony stan ponadnorma-
tYWNY WYNi€Si€ .oovvveiviiiieeviiieeeens zt  19.500

A. ZERCALOW k

Przykiad powyzszy jest tylko jednym z wa-
riantéw analizy, ktora jest mozliwa do prze-
prowadzenia przy metodzie kontroli, zastoso-
wanej w resorcie gornictwa.

Dobiegly konca prace nad |l etapem
planu zaopatrzenia materiatowego na rok 1952
1 stuzba zaopatrzenia, po zatwierdzeniu tych
planéw, przystgpi do IlIl etapu prac, tj.
do opracowania szczego6lowego planu zaopa-
trzenia na rok 1952 i z kolei do realizacji te-
goz planu. Jednakze lokata zaméwien dla ma-
teriatbw o duzym okresie wyprzedzenia na-
stepuje juz obecnie.

Z tych wzgledow wskazane jest, aby juz
obecnie zapadita decyzja przedsiebiorstwa od-
nosnie metody i terminu wprowadzenia kon-
troli wykorzystania limitow zakupu i by me-
toda ta poszta w kierunku umozliwiajacym
spetnienie zadania postawionego przez Prze-
wodniczacego PKPG w § 1 zarzadzenia z dnia
2 maja br. oraz by stuzba zaopatrzenia posiadata,
materiat analityczny, chronigcy ja przed skut-
kami 8 66 (Sankcje) instrukcji, bedacej zatgczni-
kiem do wspomnianego wyzej zarzadzenia.

Z doswiadczenia wiadomo, ze wprowadzenie
tego rodzaju kontroli wymaga nie tylko przy-
gotowania odpowiedniej instrukcji i formula-
rzy, ale rébwniez pewnego przeszkolenia stuzby
zaopatrzenia w terenie. Z tych wzgledéw
w przedsiebiorstwach, w ktérych to zagadnie-
nie nie jest jeszcze witasciwie postawione, na-
lezatoby juz obecnie przystapi¢ do prac przy-
gotowawczych or&z ustali¢ jako termin wpro-
wadzenia tej kontroli w zycie dzieh 1 stycznia
1952 roku. Powstarzam przy tym, ze przepro-
wadzenie szczegobtowej inwentaryzacji niezrea-
lizowanych zamowien, z podziatem na lata do-
stawy i konta materiatowe JPK jest podstawg
realnosci i rzetelnosci kontroli wykorzystania
limitoéw zakupu.

O metodzie planowania zaopatrzenia na inwestycje

(Z doswiadczenn Centralnego Zarzadu Budownictwa Ministerstwa Przemysiu Spozywczego ZSRR).

W naszym kraju prowadzone jest ogromne
budownictwo inwestycyjne. Poprzez budowni-
ctwo inwestycyjne, wykonywane w ramach
panstwowego planu, realizowana jest rozsze-
rzona reprodukcja zasobow wszystkich gatezi
gospodarki narodowej.

Panstwo Radzieckie wydaje corocznie na no-
we budownictwo wielomiliardowe kwoty.

Stale zwiekszajgce sie budownictwo inwe-
stycyjne wymaga od przemysiu budowlanego
oszczednej i racjonalnej organizacji, stosowa-
nia rygorystycznego systemu o0szczedzania i
maksymalnego obnizania kosztéw budowni-
ctwa w celu umozliwienia dalszej socjalistycz-
nej reprodukcji rozszerzonej. '’

Z inicjatywy Stalina Rada Ministrow Zwigz-
ku Radzieckiego powzieta w dniu 9 maja 1950
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roku uchwate o obnizeniu kosztow budowni-
ctwa przez wyrugowanie z projektéw i koszto-
rysow wszelkich przerostéw, przez potanienie
robét budowlano - montazowych, przez dalszg
obnizke hurtowych cen materiatéw, wyposaze-
nia i taryf kolejowych.

Wykonanie ustalonych w zakresie obnizenia
kosztéw budownictwa zadan stwarza mozli-
wos¢ dla wprowadzenia wiekszych mocy pro-
dukcyjnych przy takich samych zasobach. Sci-
ste wprowadzenie w zycie uchwaly rzadu o ob-
nizeniu kosztéw budownictwa powinno byc¢ za-
gadnieniem stale skupiajgcym uwage wszyst-
kich jednostek projektodawstwa i wykonaw-
stwa inwestycyjnego.

W robotach budowlano - montazowych ma-
teriaty stanowig okoto potowy catkowitego ko-



sztu; a wiec materiaty sa, . przy konsekwent-
nym prowadzeniu walki o ich oszczedne zuzy-
cie, jednym z podstawowych elementéw syste-
matycznego obnizania kosztorysowej wartosci
budownictwa.

Wyeliminowanie z projektow i kosztoryséw
wszelkich przerostéw, stosowanie racjonalnych
konstrukcji, zmniejszenie strat materialowych
stwarzajg w przemysle budowlanym duze moz-
liwosci obnizenia norm zuzycia materiatow bu-
dowlanych.

Jedng z pierwszych przestanek o0szczednego
zuzycia materiatbw w budownictwie powinno
bjl¢ przede wszystkim ustalenie technicznie
uzasadnionych norm zuzycia i prawidtowe wy-
liczenie na ich podstawie potrzeb materiato-
wych.

Normowanie $rodkdw produkcyjnych jest
przeprowadzane w gospodarce socjalistycznej
na podstawie Srednio-progresywnych norm.
W zastosowaniu do budownictwa inwestycyj-
nego oznacza to, ze normy zuzycia materiatow
powinny by¢ ustalane na podstawie najbar-
dziej racjonalnych i oszczednych rozwigzan w
projektach, jak najszerszego stosowania przy
wykonywaniu robét budowlano - montazo-
wych przodujgcych metod oraz nowych, wy-
dajniejszych materiatéw i konstrukcji.

W celu prawidlowego wykorzystania zaso-
boéw materiatowych i pomys$inego wykonania
planu inwestycyjnego ministerstwa i inne jed-
nostki centralne powinny przeprowadzac¢ z
maksymalng S$cistoscia prace w zakresie pla-
nowania zaopatrzenia materialowego, potrzeb-
nego dla wykonania rob6t budowlano - monta-
zowych.

Tymczasem metody stosowane przez niekté-
re jednostki przy planowaniu zaopatrzenia ma-
terialowego na wykonanie inwestycyj wyka-
zujg zasadnicze wady, ktére nalezy bezwzgled-*
nie usungc.

Branzowe centralne zarzady ustalajg, na
podstawie przewidywanego wykonania planu
inwestycyjnego biezacego roku i zadan w za-
kresie wprowadzania nowych mocy produk-
cyjnych, wielkos¢ nowych i przechodzacych z
poprzednich okresow rob6t budowlanych jedy-
nie w sumarycznej wartosciowej formie. Usta-
lenie wielkosci i struktury robdt budowlano-
montazowych przeprowadzane jest wediug ko-
sztorysowej wartosci kazdego typu robét wedtug
grup obiektéw (przemystowego, energetycznego,
pomocnhiczego przeznaczenia), jednakze tylko w
wyrazie wartosciowym.

Na podstawie ich kosztorysowej wartosci
ustalany jest udzial kazdej grupy obiektow w
tacznej rocznej kwocie srodkow przewidzia-
nych na sfinansowanie inwestycyj.

Jednoczes$nie zostajg ustalone normy zuzycia
gtbwnych materiatbw. Opracowanie norm jest
przeprowadzane na podstawie kosztoryséw
kilku przedsiebiorstw budowlanych, bedacych
najbardziej typowymi dla rodzaju budowni-
ctwa danej galezi przemystu. Ola kazdej grupy

obiektéw obliczane sg, na podstawie kosztory-
séw, potrzebne ilosci gtéwnych materiatéw bu-
dowlanych.

Na podstawie obliczonej w ten sposob ogol-
nej ilosci tego lub innego materiatu i catkowi-
tej wartosci kosztorysowej odnosnej grupy
obiektéw ustalane sa normy zuzycia poszcze-
go6lnych materiatbw na 1 milion rubli robét
budowlano - montazowych.

Wychodzac z przyjetej struktury robot oraz
ustalonych norm, obliczane sg Sredniowazone
normy zuzycia materiatéw dla przedsiebiorstw
budowlanych danej gatezi przemystu. Po usta-
leniu udziatu poszczegodlnych gatezi przemystu
w o0goélnym planie robét budowlano - montazo-
wych, opracowane zostajg na podstawie Sred-
niowazonych norm zuzycia materiatéw, przy-
jetych dla poszczegélnych gatezi przemystu,
scalone wskazniki zuzycia materiatow dla mi-
nisterstwa jako calosci. Obliczone w ten spo-
s6b scalone wskazniki zuzycia stajg sie podsta-
wg dla ustalenia zapotrzebowania “na gtéwne
materiaty dla catosci robét budowlano - mon-
tazowych, przewidzianych do jwykonania przez
ministerstwo.

W ten spos6b wskazniki zuzycia na 1 milion
rubli robét budowlano - montazowych, obli-
czone na podstawie dokumentaciji kilku obiek-
tébw, zostajg mechanicznie rozprzestrzenione na
wszystkie budowy danej galezi przemystu, ja-
ko normy zuzycia materiatbw. Normy te sg
uzyskiwane przez podzielenie ilosci materia-
téw, wyliczonej na podstawie danych kosztory-
sowych, przez kosztorysowg wartos¢ obiektu.

Jakkolwiek ilos¢ materiatéw, potrzebnych do
budowy obiektéw tego samego typu architek-
tonicznie - budowlanego jest wielkosScig stata,
to wartos¢ kosztorysowa tych obiektéw podle-
ga¢ moze znacznym wahaniom.

Przeprowadzona w ubiegtych latach rewizja
kosztorysé6w miata/ tym wiekszy wplyw na
zmiane kosztorysowej wartosci budowy, im
wiecej robdt, przechodzacych z poprzednich
lat, byto przeliczone wedlug nowych cen. Prze-
liczona kosztorysowa wartos¢ tego samego ty-
pu obiektow, w zaleznosci od .udzialu w niej
ilosci rob6t budowlano - montazowych, wyko-
nanych w cenach odnosnych lat, moze mieé
duze odchylenia w zaleznosci od absolutnej
warto$pi kosztorysowej obiektu. ,

Oprécz przeliczenia kosztoryséw, znaczny
wpltyw na réznice wartosci budowy wywiera-
ja i inne czynniki. Do nich przede wszystkim
nalezgy:

a) miejsce budowy obiektu, co pociaga za
sobg zastosowanie réznych wspotczynnikow
strefowych do ptacy roboczej i taryf kolejo-
wych;

b) warunki otrzymania materiatow rozdzie-
lanych centralnie i materiatbw miejscowych
(odlegtosci i rodzaj transportu), od ktorych
uzalezniona jest wielkos¢ naktadow transpor-
towych, stanowigcych zazwyczaj duzg czesé
ogélnego kosztu materiatbw budowlanych,



Wptyw wyzej wymienionych czynnikbw mo-
ze spowodowac duze réznice w wartosci kosz-
torysowej poszczegllnych budéw i wskazni-
kéw zuzycia na 1 milion rubli rob6t budowla-
no - montazowych.

Jesli na przykiad trzy obiekty tego samego
typu architektonicznie - budowlanego, wyko-
nywane wedlug identycznego projektu, wy-
magajg dla budowy kazdego z nich 1200 ton
wyrobow hutniczych, ale ich warto$¢ koszto-
rysowa wynosi:

pierwszego — 20 milionéw,

drugiego — 25 ,milionéw,

trzeciego — 30 milion6w rubli,
wowczas wskazniki zuzycia wyrobéw hutni-
czych, wyliczone na 1 milion rubli rob6t bu-
dowlano - montazowych, beda znacznie sie
réznity i wyniosa odpowiednio: 60, 48 i 40 ton.

Na wskazniki zuzycia materiatbw na 1 mi-
lion rubli, opr6cz ogélnej wartosci budowy, za-
sadniczy wptyw wywieraja konstrukcyjne roz-
wigzania, przyjete w projektach. Wybor takie-
go lub innego szkieletu obiektu przemystowego
powoduje duze rdéznice norm zuzycia takich

podstawowych materiatléw, jak wyroby hutni-

cze, cement.

Nalezy rowniez stwierdzi¢, ze ustalanie

przewidywanego zuzycia materiatbw odbywa
sie szablonowo i jest przewaznie planowane ja-
ko réwnomierne w ciggu calego okresu trwa-
nia robot budowlano - montazowych. W rze-
czywistosci zas zuzycie przewazajgcej ilosci
wyrobow hutniczych, rur, cementu ma miej-
sce w fazie robd6t stanu surowego oraz w fazie
rob6t stanu petnego. W poczgtkowym okresie
przy robotach przygotowawczych oraz w okre-
sie wykonczenia obiektow produkcyjnych, kie-
dy przeprowadzane sg prace przy budowie
obiektbw pomocniczych o charakterze miesz-
kaniowym, kulturalno - socjalnym zuzycie
tych materiatdbw znacznie sie obniza.

W niektérych gateziach przemystu, przepro-
wadzajgcych niewielkie inwestycje, potrzeby
materialowe w poszczegélnych latach moga
znacznie sie waha¢ w zaleznosci od tego czy in-
westycje dotyczg obiektéw produkcyjnych czy
nieprodukcyjnych.

Opracowanie Srednioprogresywnych norm
zuzycia, na podstawie ktdrych zostaje ustalo-
ne zapotrzebowanie materialowe, wymaga
przeprowadzenia techniczno - ekonomicznych
obliczen w odniesieniu do konkretnych ele-
mentdw budowy z uwzglednieniem rozwigzanh
konstrukcyjnych, dzieki ktéorym moze byé
osiggnieta oszczednos¢ zuzycia materiatow.

Stosowana dotychczas metoda ustalania
struktury robot i sredniowazonych norm zu-
zycia materiatow wyklucza mozliwos¢ przepro-
wadzenia tych obliczen. Strukture robot usta-
la sie wedtug grup obiektéw, jak np. obiekty
typu energetycznego, pomocniczego, domy
drewniane, murowane, drogi kolejowe, auto-
strady, a nie wedlug elementéw budowy i
szczegbtow konstrukcyjnych, w miare wyko-

nywania lub montazu ktérych powstaje obiekt
budowlany lub konstrukcja, jak np. roboty
ziemne, murarskie, zelbetowe, fundamenty,
mury, stropy.

Scalone wskazniki zuzycia materiatow usta-
lane na 1 milion rubli rob6t budowlano - mon-
tazowych podlegajg, przy obiektach tego same-
go typu, gwatltownym wahaniom w zaleznosci
od wartosci kosztorysowej tych obiektéw i ich
fazy budowy i sg oderwane od tych konkret-
nych technicznych norm zuzycia (cement dla
mieszanek i betonéw, stal dla zelbetu i kon-
strukcyj stalowych), ktdrymi operuje sie w to-
ku wykonywania robot.

Ponadto, w zwigzku z tym, ze wskazniki zu-
zycia sg ustalane na podstawie technicznej do-
kumentacji tych obiektow, ktdére sobie typuje
samo przedsiebiorstwo, wskazniki te sg czesto
zawyzane, gdyz wybierane sg jako typowe ta-
kie obiekty, ktdre do budowy wymagajg duzej
ilosci deficytowych paateriatow.

Brak realnych danych o rzeczywistych po-
trzebach materiatlowych prowadzi z kolei do
omytek w rozdziale srodkéw, przeznaczonych
na wykonanie inwestycyj.

Materiaty przydzielane dla budéw powinny
by¢ skoncentrowane przede wszystkim na
gtdbwnych obiektach. Jednakze jeszcze ciagle
zdarza sie, ze $rodki przewidziane na wykona-
nie inwestycyj sg rozdrabniane na wiele dru-
gorzednych obiektdw. Dopiero w miare precy-
zowania sie potrzeb poszczegélnych budéw w
ciagu roku operacyjnego przeprowadzane sg
przesuniecia srodkéw, przerzuty materiatow z
jednej' budowy na druga, co pocigga za soba
znaczne dodatkowe koszty i niedotrzymanie
terminu wykonania robot.

W celu prawidtowego wykorzystania przy-
znanych na wykonanie inwestycyj $rodkow,
niezbedna jest znajomo$¢ rzeczywistych po-
trzeb budowy. Tylko pod tym warunkiem mo-
zliwe jest zrealizowanie koncentracji srodkow
na budowe najwazniejszych gospodarczo obie-
ktow.

Jak wskazuje doswiadczenie Centralnego
Zarzagdu Budownictwa Ministerstwa Przemy-
stu Spozywczego ZSRR, przy planowaniu zao-
patrzenia materialowego na budowie, w zjed-
noczeniu budowlanym, centralnym zarzadzie,
nalezy przede wszystkim opiera¢ sie na meto-
dzie bezposrednich zrédtowych obliczen, bio-
rac za podstawe do ustalenia zapotrzebowania
wielko$¢ rob6t, wyrazong w jednostkach tech-
nicznych i technicznie uzasadnione progre-
sywne normy zuzycia,

Uzasadnione, obliczone na podstawie tech-
nicznej wielkosci robo6t kazdej budowy, zuzy-
cie materialowe daje mozliwos¢ osiggniecia
maksymalnie doktadnych wskaznikéw zuzycia
materiatdw budowlanych na 1 milion rubli ro-
bét budowlano - montazowych i zblizenia tych
wskaznikéw do rzeczywistych warunkéw bu-
downictwa w kazdej galezi przemystu.



Ponizej zostaje podana metoda obliczenia
zuzycia materialowego, stosowana w Central-
nym Zarzadzie Budownictwa Ministerstwa
Przemystu Spozywczego ZSRR.

Obliczenie zuzycia materialdbw na podstawie
wielkosci rob6t, wyrazonych w jednostkach
technicznych, przeprowadzane jest w sposob
nastepujacy:

Na podstawie zadan w zakresie wprowadze-
nia nowych mocy produkcyjnych oraz przewi-
dywanego wykonania planu inwestycyjnego na
dany rok, zleceniodawcy i centralne zarzgdy
rozdzielajg $rodki, przewidziane na inwestycje
w roku planowanym dla kazdej budowy. Dla
kazdego rodzaju inwestycji opracowywany jest
wychodzac z przewidzianych do wykonania
robét i ich fazy budowy oraz limitéw Srodkow
finansowych — roczny spis tytutéw inwesty-
cyjnych. '

Po zatwierdzeniu tytutdw inwestycyjnych
sporzadzony zostaje spis elementdw budowy z
podaniem wielkosci rob6t, przewidzianych do
wykonania na kazdej budowie w nastepnym
roku, z uwzglednieniem przewidywanego sto-
pnia ich wykonania na koniec roku i zaplano-
wanych $rodkéw finansowych.

Obiekt Nr

, Przewid |losé
[edn. ©9%Ma ‘wykon, robot

Wyszczeg6tnicnio robot i ilos¢
-Biu y ¢} miary rob6t | na ) na
R r.
Mury
Wykonanie muréw zewnetrz-
nych z cegly nu zaprawie
mieszanej m* 2283 1720 533
Jw. muréw wewnetrznych m* 1012 898 1014 (
Konstrukcja zelazna
Montaz stupéw wagi do 3 ton t 728 - 72,8
Jw. dzwigaréw t 138 - 138

Wielkos¢ robét jest brana z kosztoryséw lub
projektéw. Na przykiad na podstawie koszto-

rysu, danych o robotach wykonanych oraz o
przewidywanym wykonaniu robét na koniec
roku sporzgdzone zostaje zestawienie przyto-
czone powyzej.

Na podstawie podobnych obliczen, wykona-
nych dla poszczegdélnych obiektéw sporzgadzone
zostaje ogolne zestawienie robot dla wszystkich
obiektéw budowlanych, wigczonych do spisu
tytutdw inwestycyjnych.

Jezeli wymieniona w zestawieniu robota po-
winna by¢ normalnie wykonana w trzecim
kwartale, wowczas przy ustalaniu przewidy-
wanego wykonania planu na koniec roku po-
przedzajgcego rok planowany sg dopuszczalne
pewne niedokfadnosci. Jezeli na przykiad pew-
na budowa nie otrzyma w ciggu drugiego pot-
rocza niezbednych materiatow, wowczas ilos¢
wykonanych robét bedzie mniejsza. Odchyle-
nia mogg mie¢ miejsce réwniez i przy ustala-
niu ilosci rob6t na rok planowany, najczesciej
z powodu zmiany ilosci srodkéw finansowych
przeznaczonych na inwestycje; kazde bowiem
zmniejszenie srodkéw finansowych pociaga za
sobg zmiane ilosci rob6t. Wymienione wyzej
niedoktadnosci moga jednakze by¢ usuniete
z chwilg ostatecznego rozpatrzenia planu roz-
dziatu Srodkoéw na inwestycje.

W zbiorczym zestawieniu elementéw robot
podane sg zsumowane ilosci kazdego rodzaju
robot, ich cena jednostkowa oraz ogélna war-
tos¢. Wartos¢ robét budowlano-montazowych
dla poszczegélnych obiektéw powinna odpo-
wiada¢ kwotom przewidzianym w spisie ty-
tutow inwestycyjnych; tak samo i wartos¢ ro-
b6t budowlano-montazowych na poszczegol-
nych placach budowy w globalnej sumie po-
winna by¢ zgodna ze spisem tytutéw inwesty-
cyjnych na dany rok. Jest to konieczne z tego
wzgledu, zeby obliczenie zaopatrzenia materia-
towego byto oparte o zaplanowang ilos¢ i war-
tos¢ robot, bez jakichkolwiek odchylen.

WyszczegO6lnienie elementéw budowy Ilub
elementow konstrukcyjnych jest sporzgadzane
na nastepujacym wzorze;

Zestawienie

elementow budowy i elementéw konstrukcyjnych w kolejnosci ustalonej normami panstwowymi lub
katalogiem cen jednostkowych.

8 zbioru bu-
dowlanych
norm panstwo-
wych lub kata-
logu cen jed-
nostkowych

Wyszczegblnienie elementéw budowy i elementéw konstrukcyjnych
w kolejnosci ustalonej budowlanymi normami panstwowymi
lub katalogiem cen jednostkowych

Jednostka
Obiekt Nr 1
Obiekt Nr 2
Obiekt Nr 3
Ogétem ilos¢
rob6t
Ogétem war-
to$¢ robot

miary

I — 36 Roboty ziem ne

Wykonanie wykopéw pod fundamenty dla muréw zewnetrznych do 2 m
gtebokosci. 1,5 m szeroko$ci w gruncie suchym

Jw. dla muréw wewnetrznych

11— 2 Fundamenty
Wykonanie fundamentéw z kamienia budowlanego na zaprawie cementowej
Wykonanie fundamentéw pod stupy itd.

j m 3 Mury

Wykonanie muréw zewnetrznych * cegly nu zaprawie mieszanej architek-

tonicznie prostych



Kolejnos¢ wymieniania elementéw budowy
zostata ustalona nastepujgco:

roboty ziemne, konstrukcje Kamienne, kon-
strukcje zelbetowe i betonowe, konstrukcje
drewniane, montaz konstrukcyj stalowych, po-
dtogi, dachy, piece, roboty wykornczeniowe.

Na podstawie obliczonej iloSci rob6t przewi-
dzianych do wykonania ogétem ustalane sa,
zgodnie z obowigzujgcymi normami kosztory-
sowymi, potrzeby materiatlowe.

Na przyktad dla wykonania robét zwigza-
nych z utozeniem gtadkich muréw z cegly na
zaprawie mieszanej w ilosci 1200m;i, zgodnie
z budowlanymi normami panstwowymi potrze-
ba: (normy ustalone dla 10 m3 muréw)

cegly 4,15 'X 120 = 498 tys. szt.

cementu 0,37 X 120 = 44,4 tony

wapna palonego 0,16 X 120 = 19,2 tony

piasku 2,7 X 120 = 324 m3

Cyfry wynikowe tych obliczen sg przenoszo-
ne do zestawienia potrzeb materiatowych na
podstawowe materiaty budowlane.

Obliczenie materiatdow przeprowadzane jest
na wszystkie materialy rozdzielane i bilanso-
wane. Nomenklatura materiatowa uwzglednia
nastepujgce pozycje: zelazo-belki, progi, stal
szlachetna, blacha stalowa, blacha dachowa,
rury gazowe, ciggnione, walcowane, ceramicz-
ne, azbestowo-cementowe, cement, papa,
pergamin, ruberoid, bitumina, asfalt, plyt-
ki do wyktadania, kafle; farby suche, wapno
do bielenia, pokost; tarcica, szyny normalno-
torowe i waskotorowe, rozjazdy, podktady, ala-
baster, wapno palone, kamien budowlany i dro-
gowy, cegla czerwona, piasek rzeczny i kopa-
ny, -Zwir.

Normy budowlane, zatwierdzone na pewien
okres czasu sg tymi wskaznikami, ktére stuza
za podstawe do ustalenia kosztorysowej warto-
sci robét. Jednakze poniewaz normy sg za-
twierdzane periodycznie (w ZSRR normy
dla budownictwa ogéllnego zatwierdzono w r.
1936, dla robét budowlanych specjalnych w r.
1937) nie odzwierciedlaja one w niektérych
przypadkach najnowszychosiagnie¢ techniki
budowlanej, pociagajacej za sobg znaczne
zmniejszenie zuzycia materialowego. W zwigz-
ku z tym planowanie zaopatrzenia materiato-
wego powinno odbywac sie na podstawie obo-
wigzujacych norm panstwowych,jednakze
z poprawka, biorgcg pod uwage te najnowsze
osiggniecia w dziedzinie rozwigzan konstruk-
cyjnych i technologii budowlanej, ktére moga
by¢ zastosowane na poszczeg6lnych budowach.

Szerokie zastosowanie gotowych elementéw
konstrukcyjnych, prefabrykowanych w skali
przemystowej, stwarza mozliwosci osiggniecia
znacznych oszczednosci w stosunku do norm
kosztorysowych w takich podstawowych mate-
riatach, jak drewno, cement, zelazo.

Wyeliminowanie nadmiernego zuzycia mate-
riatowego, ktére ukrywa sie w wielu projek-
tach i kosztorysach umozliwia osiggniecie
oszczednosci materiatowych droga zmniejsze-
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nia kubatury i powierzchni budynkéw, skré-
cenia odlegtosci komunikacyjnych, zamiany
konstrukcji stalowych, zelbetowych konstruk-
cjami z materiatbw miejscowych (kamien i ce-
gta), zastosowania oszczednych nowoczesnych
rozwigzan konstrukcyjnych zamiast przesta-
rzatych.

Szeroki rozmach socjalistycznego wspoiza-
wodnictwa mobilizuje pracownikéw budowla-
nych do starannego przechowywania i oszczed-
nego zuzycia materiatbw przy wykonywaniu
robot. Zmiejszenie norm zuzycia materiatow
dzieki stosowaniu w przemysle budowlanym
nowoczesnej technologii i oszczednych kon-
strukcji, rozwdéj stachanowskich metod pracy
stwarza podstawe do ustalenia progresywnych
norm zuzycia materiatow.

Kazda budowa posiada duze mozliwosci
zmniejszenia zuzycia materialowego. Dlatego
tez przy planowaniu zaopatrzenia na wykona-
nie inwestycji, wszystkie jednostki budowlane,
poczagwszy od samej budowy, powinny staran-
nie analizowa¢ przewidziane do wykonania ro-
boty pod katem widzenia zmniejszenia zuzy-
cia wszystkich materiatbw, a w szczegélnosci
deficytowych.

Planowanie zaopatrzenia materialowego zwia-
zane jest nierozerwalnie z opracowaniem pla-
nu organizacyjno-technicznych posunie¢, kt6-
rych zastosowanie przyniesie maksymalng
oszczedno$¢ zuzycia materiatow.

Zuzycie materiatbw powinno by¢ zmniejszo-
ne w poréwnaniu z potrzebami, ustalonymi na
podstawie obowigzujgcych norm kosztoryso-
wych, do wysokos$ci przewidzianej zaplanowa-
na oszczednoscig.

Opracowane przez poszczegoélne budowy dane
w zakresie rzeczowego planu, dotyczgce zuzy-
cia gtébwnych materialbw oraz posunie¢ orga-
zacyjno-technicznych, zmierzajacych\ do obni-
zenia norm zuzycia, powinny by¢ sprawdzane
przez zjednoczenia i centralne zarzady budow-
nictwa z punk,tu widzenia prawidtowosci obli-
czen, a w szczegoblnosci z punktu widzenia pet-
nego uwzglednienia wszystkich organizacyjno-
technicznych czynnikow, ktére umozliwia da-
nej budowie obnizenie zuzycia materiatow.

Na podstawie skorygowanych przez zjedno-
czenia i centralne zarzady danych, powinny
by¢ opracowane zbiorcze zestawienia, w kt6-
rych ilosci poszczegdlnych rodzajéw robét i po-
trzeby w gtownych materiatach sg grupowane
wedtug gatezi przemystu, oddzielnie dla obiek-
tobw produkcyjnych i nieprodukcyjnych; dla
uproszczenia tylko te elementy budowy, ktore
do wykonania wymagaja materiatow, przewi-
dzianych do zaplanowania ilosciowego.

Powyzsze obliczenia stanowig techniczne
uzasadnienie zaplanowanego zuzycia materia-
towego dla przedsiebiorstw odnosnej gatezi
przemystu.

Biorgc pod uwage, ze w panstwowym planie
zaopatrzenia materiatlowego limity zuzycia ma-
teriatlbw sg ustalane dl'a ministerstw i innych



centralnych urzedéw z uwzglednieniem war-
tosci przewidzianych do wykonania robét bu-
dowlano-montazowych, centralne zarzady bu-
downictwa muszg, na podstawie planu zaopa-
trzenia materialowego i kosztorysowej warto-
sci robot, ustali¢ wskazniki zuzycia gtownych
materiatdbw na 1 milion rubli robot.

Podstawg dla tych wskaznikéw powinny byc¢
iloSci poszczegoblnego rodzaju rob6t przewidzia-
nych do wykonania i kosztorysowe normy oraz
przodujgce doswiadczenie stachanowcow i osig-
gniecia nowoczesnej techniki budowlanej.
Wskazniki zuzycia materiatdbw budowlanych
powinny wynika¢ z progresywnych norm zu-
zycia i powinny zapewnia¢ racjonalne i osz-
czedne wykorzystanie materiatéw.

Na podstawie norm zuzycia mogg by¢ usta-
lone $rednie progresywne wskazniki zuzycia
dla ministerstwa Ilub urzedu jako calosci,
z uwzglednieniem ciezaru gatunkowego budo-
wnictwa poszczegllnych gatezi przemystu w
ogllnym planie inwestycyjnym ministerstwa.

W roku biezgcym opracowaliS$my plan zaopa-
trzenia materialowego na podstawie zestawie-
nia iloSciowego elementéw budowy dla 115 bu-
déw w 15 galeziach przemystu spozywczego.
Pomimo duzej réznorodnosci wykonywanych
robét budowlano-montazowych, obliczenie ilo-
sciowe elementow budowy i na ich podstawie
zuzycia materialowego zostalo wykonane z do-
stateczng Scistoscig. Posiadanie ilosciowych ze-
stawien elementéw budowy i opracowanych na
ich podstawie plan6éw zaopatrzenia materiato-
wego juz od samego poczatku roku pozwala
prawidtowo kierowac¢ na poszczegélne budowy
odpowiednie ilosci materiatow, przydzielone
ministerstwu na podstawie scalonych Srednich
wskaznikow.

Posiadanie zestawien iloSciowych elementéow
budowy umozliwia ponadto nalezyte rozwigzy-
wanie szeregu podstawowych zagadnien zwig-
zanych z finansowaniem rob6t, ustalaniem
przerobu, Sredniej ptacy, wyposazeniem budow
w urzadzenia mechaniczne i transportowe, orga-
nizacje pomocniczych przedsiebiorstw.

Jednocze$nie z planem zaopatrzenia mate-
rialtowego powinno by¢ opracowane zapotrze-
bowanie na wyposazenie technologiczne, ener-
getyczne, elektrotechniczne, transportu piono-
wego- i ogllnego. Ustalenie wyposazenia tech-
nicznego przeprowadzane jest réwniez na pod-
stawie projektow technicznych i kosztorysow.
Po ustaleniu ilosci i rodzaju wyposazenia spo-
rzadzamy na podstawie specyfikacji i techno-
logicznych roboczych schematéw wykaz wypo-
sazenia przewidzianego do dcrstawy. Sciste wy-
konanie tych prac we wiasciwym czasie daje
nam mozliwos¢ unikniecia takich komplikaciji,
jakie istniejg na porzadku dziennym na nie-
ktérych budowach w petnym ruchu z powodu
nieulokowania zamoéwien na- dostawe wyposa-
zenia. s

Omowione powyzej zagadnienia dajg podsta-
we do wyciggniecia nastepujgcych wnioskéw:

Planowanie zaopatrzenia powinno by¢ prze-
prowadzane na podstawie ilosciowych zesta-
wien elementéw budowy przewidzianych do
wykonania. Jedynie tak obliczone potrzeby
materialowe moga by¢ podstawg do nalezytego
rozdzialu materiatdbw na poszczeg6ine budowy.

Pracom nad sporzgdzeniem podobnych zesta-
wien i opracowaniem na ich podstawie potrzeb
materiatlowych nalezy nadac¢ charakter obowig-
zujagcy, z tym, ze planowanie zaopatrzenia
w ramach rocznego planu inwestycyjnego po-
winno sie odbywa¢ na podstawie technicznie
uzasadnionych obliczen.

Oparcie planowania zaopatrzenia o ilosciowe
zestawienig elementéw budowy i kierowanie
materiatdbw na budowy zgodnie z ich istotnymi
potrzebami jest podstawowym warunkiem na-
lezytego wykonania planéw budownictwa in-
westycyjnego. Nasze przedsiebiorstwa budo-
wlane rozporzadzaja petnymi mozliwoSciami
opracowania technicznie uzasadnionych planéw
zaopatrzenia materialtowego. Wysitki, jakich te
prace wymagaja, sa niewielkie, a osiggniete
dzieki nim wyniki pozwolg na oszczedne wy-
korzystanie naszych rezerw materiatowych
i dalszy rozwdj naszej gospodarki narodowej.

Dlaczego?

Zaktady im. ,,22 lipca” (dawniej E. Wedel) w Warszawie nie uzgadniajg planu
zaopatrzenia z planem finansowym

Jedng z najbardziej podstawowych zasad planowa-
na gospodarczego jest zgodno$¢ wszystkich czesci pla-
nu. We wszystkich dotychczasowych instrukcjach do-
tyczacych sporzadzania rocznych techniczno-przemy-
stawo-finansowych planéw w przedsiebiorstwach spe-
cjalnie wyraznie podkreslano i zadano, aby poszcze-
golne czesci tych planéw byly wzajemnie zgodne. Jest;
to oczywiste, poniewaz bez tej zgodnosci plan nie moze
by¢ prawidiowy.

Zdawa¢ by sie mogto, ze o tak podstawowe] zasa-
dzie "planowania wiedzie¢, powinien kazdy planista
w przedsiebiorstwie. Okazuje sie jednak, ze tak nie
jest, nie -wiedzg bowiem o tym planisci w Zakfadach
im. 22 Lipca w Warszawie. W toku lustracji Dziatu
Zaopatrzenia w tym przedsiebiorstwie stwierdzono na-

stepujace rozbieznosci -pomiedzy planem zaopatrzenia
i planem finansowym:

plan plan
zaopatrzenia finansowy

1 zuzycie materiatow 120.000 111.187
2 zapas normowany

aj -na poczatku roku 11.100

b) na koncu roku 10721 9906
3 zapas w dniu 1 stycznia 4951 6.533 18.923
4 planowy zakup 138.000 115970
5 zapas ponadnormatywny go-

spodarczo uzasadniony nu
koncu -roku 13.800 13.800

Jak z zestawienia tego wida¢, tylko jedna pozycja
W obydwu planach jest zgodna, mianowicie zapas po-



nadnormatywny gospodarczo uzasadniony. Przypusz-
czalnie dlatego, ze posiada duza warto$¢, co wymagato
odpowiedniego zabezpieczenia kredytowego w Narodo-
wym Banku Polskim.

Pozostate pozycje zestawienia wykazujg bardzo po-
wazne réznice pomiedzy planem zaopatrzenia i planem
finansowym, niektére roznice sg wprost razace (np.
stan zapasu w dniu 1 stycznia 1951, pozycja. 3). W to-
ku lustracji podi<?to prébe uzgodnienia pomiedzy
gtownym ksiegowym i kierownikiem dziatu zaopatrze-
nia, dlaczego omawiane réznice powstaty. Uzgodniono
dwie:

pozycja 3 — dzial zaopatrzenia w stanie zapasow

nie uwzglednit ponadnormatywnego
izapasu pulpy warto$ci okoto 13.000 tys.
ziotych,

pozycja 4 — rbznica wynoszgaca okoto 22.000 tys.

ztotych, to w pierwszym rzedzie pul-
pa, o ktérej mowa w pozycji poprzed-
niej oraz réznica miedzy wartoscig zu-
zycia materiatéw wg planu zaopatrze-
nia a warto$cia wg planu finanso-
wego.

Pozostalych réznic nie wyjasniono. Nalezy podkre-
sli¢, ze réznica w pozycji pierwszej — zuzycie mate-
riatbw — jest specjalnie wymowna. Jak bowiem mo-
glo sie stac¢, ze dziat zaopatrzenia przyjmuje do planu
inng wartos¢, niz to wynilka z planu kasztéw wtasnych
przedsiebiorstwa. Jaka rotte przy uzgadnianiu tych
czesci planu odegrat dziatl planowania' przedsiebior-
stwa? Jak moglo sie sta¢, ze taki wlasnie plan zostat
przyjety i zatwierdzony przez Centralny Zarzad Prze-
mystu Cukierniczego? Zaktady im. ,22 Lipca“ nalezg
do najwiekszych w tym Centralnym Zarzadzie, nale-
zalo wiec ich plan podda¢ skrupulatnej 1 doktadnej
analizie. A przeciez btedy planu, ktére wynikaja z na-
szego zestawienia, sg razgce i widoczne przy najbar-
dziej nawet pobieznej analizie planu. Na te pytania
nie dano odpowiedzi w czasie lustracji przedsiebior-
stwa i my tez nie potrafimy ich wyjasni¢. Jedno jest
pewne: plan techniczno-przemystowo-finansowy w Za-
ktadach im. ,22 Lipca“ jest (w kazdym razie w cza-

sie lustracji byt) bledny i wobec tego nie wyznaczat
prawidtowych zadan planowych dla wszystkich dzia-
tow przedsiebiorstwa.

Piszemy o tym celowo w chwili, w ktérej w prZied-
siebiorstwach trwa praca przygotowawcza do sporzg-
dzenia planéw gospodarczych na 1952 rok. Po za-
twierdzeniu zlozonych juz projektéw planéw, przedsie-
biorstwa przystgpia do opracowania szczegotowych
techniczno - przemystowo - finansowych planéw. Nie
wolnoi, aby bledy tego rodzaju, ktore znalezliSmy
w planie Zaktadow im. ,22 Lipca“, mogty gdziekol-
wiek powtérzy¢ sie.

Plan Zakladow im. ,22 Lipca“ na 1951 rok nie by}
prawidlo,wy, dlatego — jak mozna byto stwierdzi¢
w czasie, lustracji — realizacja zaopatrzenia niei prze-
biega w tych Zakladach wg planu, Szkodliwos¢ tego
zjawiska jest podwdjna: ,

1) dzial zaopatrzenia, przedsiebiorstwa pracuje bez

planu, co jest niedopuszczalne (jesteSmy juz
w drugim roku Planu 6-letniego),

2) duzy nakiad pracy na przygotowanie rocznego
planu zadpatrzenia materialowego zostat zmar-
nowany.

Z faktéw tych wyptywajg wszystkie dalsze, kon-
sekwencje nieprawidtowos$ci w gospodarce materiato-
wej. Jakie bowiem sg zadania planowe pracownikéw
dzialu zaopatrzenia i co ich mobilizuje do<wykonania
oraz przekroczenia tych zadan?

Metodologia planowania na 1952 rok, a w szczegdl-
nosci metoda planu eaiopatozenia pozwala przedsie-
biorstwom opracowaé¢ plany zaopatrzenia znacznie
lepsze niz w latach poprzednich, bardziej realne
i oparte na Scislej sprecyzowanych planach produkciji.
Nie wolno' zapomnie¢ zadnemu planiscie o uzgodnie-
niu wszystkich czesci planu, a w toku wykonania
planu nie wolno réwniez zapomnie¢ o koniecznosci
uzgodnienia wszystkich ewentualnych zmian. Pogtebi¢
metode planowania ora/, wykonalnie planu zwigzac
Scidle z planem — o'to pierwsze podstawowe zadania
na drodze do usprawnienia i podniesienia na wyzszy
poziom gospodarki materiatdwej w przedsiebiorstwie.

Tasko odpowiada

W nr. 6/1951 GOSPODARKI MATERIALOWEJ
umiescilismy notatke, w ktdrej poddalismy krytyce
Zaodrzanskie Zaktady Konstrukcji Stalowych ZASTAL
craz Centralny Zarzad Przemystu Taboru Kolejowego
TASKO za niewtfasciwy stosunek kierownictwa tych
jednostek dio akcji uptynnienia nadwyzek materia-
towych. W odpowiedzi nia te notatke TASKO nade-
stal pismo proszac o sprostowanie omawianej notatki,
poniewaz — jak wyjasnia TASKO — sitan faktyczny
spraw bedgcych przedmiotem notatki miat sie przed-
stawia¢ wrecz przeciwnie, gdyz:

1 ZASTAL w calym okresie 1950 r. nie przekro-
czyl normatywu finansowego na zapasy materialowe,
w rzeczywisto$ci bowiem wartos$¢ tych zapasow, tgcz-
nie nawet z materiatami w drodze, byla nizsza od
kwoty normatywu;

2 zarzut, ze-TASKO nie przestal zadnych kart do
central handlowych jest wprawdzie stuszny, ale prze-
ciez\v Okresie do konca m-ca maja br. TASKO prze-
prowadzit rewizje i korekte planu zaopatrzenia na
1951 rok, w wyniku ktérej obnizono wydatnie zapo-
trzebowanie materialowe, a niezaleznie od tego okoto
15—20Bo materiatéw zgtoszonych do uplynnienia przez
nadzorowane przedsiebiorstwo przekazano réznym in-
nym odbiorcom, zwrécono wiec ZASTALOWI, ,tylko*
reszte kart otrzymanych;

3. daleki od stanu rzeczywistego jest zarzut, ze
ZASTAL w okresie pierwszych 4 miesigcy 1951 ro-
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ku uplynnit materialy wartosci zaledwie 500 tys. zlo-
tych, bowiem faktycznie wg bilansu uptynniono ma-
terialy wartosci 1.515 ty,s. ztotych;

4. TASKO nie wydawat zadnych polecen, ktére
moglyby hamowaé akcje uplynnienia nadmiernych
zapas6w i tak nie nalezy rozumie¢ koniecznosci
uzgodnienia z Mostostalem mozliwosci uptynnienia
wyrobow hutniczych przeznaczonych na konstrukcje
stalowe, ktére Mostostal zamawia w nadzorowanych
przez TASKO przedsiebiorstwach;

5. nie jest rdwniez uzasadniony zarzut, ze ZASTAL
w planie zaopatrzenia nie uwzglednit posiadanych nad-
miaréw wyrobéw hutniczych na konstrukcje stalowe,
poniewaz — zgodnie z przepisami — plan ten powi-
nien opracowa¢ (asortymentowo) zlecenioidawea, w
danym przykiadzie Mostostal;

6. ostatni wreszcie zarzut, ze TASKO zada wysta-
wiania kart ewidencyjnych, aczkolwiek nie wysyta
ich do central handlowych, jest ,oczywiscie* réwniez
niestuszny, bowiem obowigzujace przepisy zadajg
wlasnie wystawiania kart.

W ten sposéb TASKO ,zatatwit* sie z wszystkimi
zarzutami. Notatke naszg uwaza jako niestuszng
i krzywdzaca. W Swietle dalszych wyjasnien, ktore
TASKO sktada Obyw. Min. E. Szyrowi, jest zdania, ze
zamiast krytyki nalezato uwypukli¢ raczej pozytywne
osiggniecia TASKO na odcinku gospodarki materiato-



waj. Wniosek: TASKO i ZASTAL zamiast ,niestusz-
nej* krytyki -oczekujg pozytywnego uemania.

Dobrze zrozumiana krytyka ma nie tylko przyczy-
nia¢ sie do usuwania btedéw, brakéw i innych szko-
dliwych objawow, ale powinna réwniez wychowywaé
tych, ktorzy na nig zastuzyli, zwlaszcza woéwczas, gdy
pewne krytykowane fataty miogg o o z0 + nie
by¢ sprzeczne z argumentami krytyki. Dlatego wy-
jasnieniem TASKO zajmiemy sie obszernigj.

Ad 1) Zairziult, ze ZASTAL w 1l poékoczu 1950
roku przekroczyt normatyw $rodkéw obrotowych na
zapasy materialowe istotnie okazat sie niestuszny.
Stwierdzono bowiem nastepujacy sposéb wykorzysta-
nih przez ZASTAL Srodkéw Obrotowych:

p 1 a n wykonanie

okres kwota w dch kwota w dn.
1 2 3 4 5
Il kwartat 1950
1, wersja planu 46.793 %5
2. wersja planu 58.500 119 55.800 106
IV kwartat 1950 63.100 133 53 100 99
1 kwartat 1951 47.750 92 48.750 B

W -czasie lustracji ZASTALU przez inspektoréw
Przedsiebiorstwa Uptynnienia Remanentéw PUR dru-
ga wersja planu finansowego nie byla jeszcze zatwier-
dzona, dlatego ksiegowy ZASTALU wykazat przekro-
czenie normatywu. Po przeprowadzonej juz lustracji
nastgpita- zmiana normatywoéw do wysokosci okoto
25% wyzszej i wowczas okazalo sie, ze przekroczenia
nie ma. Pozornie zdawalo by sie wszystko w porzad-
ku. Ale czy za stuszne mozna uzna¢ stanowisko TA-
SKO, ktory -zatwierdzit dla ZASTALU wyzszy plan
normatywow. Na pew-no pie: Liczby z kolumn 4 i 5
wykazujg, ze ZASTALOWI nie byt bynajmniej po-
trzebny -wyzszy normatyw, -gdyz stan -zapaséw w tym
przedsiebiorstwie miat tendencje znizkowag. Nie by:
potrzebny tym wiecej, ze ZASTAL posiadat znaczne
ilosci materiatéw -zbednych.

Inspektorzy PUR popetnili jednak inny btad, prze-
szli bowiem'do porzadku dziennego nad faktem, ze
w warto$ci rzeczywistych zapaséw w Il kwartale
1950 kolumna 4) mieszczg sie materiaty w drodze
i w przerobie obcym warto$ci az 26.547 tys. ziotych,
co stanowi prawie potowe zaangazowanych s$rodkéw
obrotowych. Formalnie materialy w drodze nie sg nor-
mowane i dlatego $rodki obrotowe zaangazowane
w tej grupie materiatdbw nie obcigzajg normatywoéw.
Ta pozycja, majgca decydujgce znaczenie dla oceny
prawidtowos$ci normowanych $rodkéw obrotowych
w ZASTALU nie zostata przez inspektorowlPUR pod-
wazona. A nalezalo, jak pézniej stwierdzono, wykazac,
ze wskutek réznych nieprawidtowosci w organizowa-
niu odbioru teohnicznego i w obiegu dokumentacji
materialowej w ZASTALU duze partie towaréw ca-
tymi tygodniami, nieraz przez okres 2 — 3 miesiecy,
nie sg przenoszone na wiasciwe konta i dlatego to kon-
to materialowe wykazuje taki ogromny, nieuzasadnio-
ny stan.

W tych wa-ru-nikgch zatwierdzenie ZASTALU nor-
matywu na zawyzonym poziomic wywotato dwa po-
waznie ujemne skutki:

1) jpozwolito ZASTALOWI utrzymywaé gospodar-

czo nieuzasadnione nadmierne ilosci zapasow
materiatowych,

2) pogtebito — zamiast usungé — nieprawidtowos$¢
igospodarki materiatowej (odbiér techniczny,
obieg dokumentaciji).

Ze tak' jest istotnie, potwierdzitlo pdzniejsze bada-
nie gospodarki materialowej w ZASTALU. Mimo ze
normatywu $rodkéw obrotowych ZASTAL nie prze-
kroczyt, ujawniono zna-czne ilo$ci materiatow zbed-
nych w stosunku do planowych potrzeb. Wartos¢ tych
materiatow wyniosta kwote 19.315 tys. ziotych, co sta-
nowi prawie 45% zatwierdzonego normatywu.

Istotnie ZASTAL normatywu nie przekroczyt, ale
czy ten stan jest prawidtowy? Oczywiscie, ze nie.
Uznat zresztg to réwniez TASKO, zatwierdzajgc na
rok 1951 znacznie nizsze normatywy. Ale i w tych,
obnizonych juz normatywach kryjg sie — jak widzi-
my — powazne rezerwy.

Ad 2) W odpowiedzi na zarzut, ze TASKO zadnych
kari; ewidencyjnych otrzymanych z ZASTALU nie
przekazat do central handlowych, TASKO wyjas$nia:
Istotnie nie przekazaliSmy, ale uptynniliSmy w tym
czasie wiecej, niz uczynityby to centrale handlowe.
Stad wniosek, ze przez przetrzymanie kart ewidencyj-
nych w 1951 roku nie tylko akcji nie zahamowali$my,
ale nawet ,wzmogliSmy“ uptynnianie.

Argumentacja dos$¢ osobliwa, tak osobliwa, ze trud-
no z nig polemizowaé. Jest to typowy przykiad, jak
nie nalezy wiasnych btedéw broni¢ argumentem, ze
kto inny wykonalby planowe zadanie jeszcze gorze;.
Pozostaje przeciez faktem, ktéremu TASKO zaprze-
czy¢ nie moze, ze 80—85% kart trafito jednak ostatecz-
nie do -central handlowych dopiero po uptywie wielu
miesiecy. Czy tego nie mozna byto czyni¢ sukcesyw-
nie? Mozna i nalezato, tym wiecej, ze tak wymagaly
przepisy i interwencje Centrali Zaopatrzenia Materia-
towego Przemystu Metalowego. TASKO i ZASTAL za-
rzadzen tych po prostu nie wykonaty i tego wyttuma-
czy¢ sie nie da.

Ad 3) TASKO twierdzi, ze w okresie pierwszych

4 miesiecy br. uplynniono materialy wartosci 1515
tys: ziotych, a nie 500 tys. ziotych, jak wykazat PUR.

Dane PUR opierajg sie na zestawieniu sporzgdzonym
i podpisanym przez odpowiedzialnego, pracownika ZA-
STALU, a twierdzenie TASKO opiera sie réwniez na
pisemnym sprawozdaniu ZASTALU. Ktore jest
prawdziwe i kto tu zawinit? TASKO zamiast sprawe
wyjasni¢, po prostu twierdzi, ze dane z notatki sg nie-
prawdziwe. Czy to mozna uwaza¢ — jak moéwi TA-
SKO — za gotowo$¢ do samokrytyki. Chyba nie. Jakie
zr-esztg moze mie¢ znaczenie fakt, czy uplynniono za
1500 jtys. zlotych wzglednie tylko za 500 tys. zlotych,
skoro materialy do uptynnienia majg warto$¢ 20.000
tys. ztotych. W jednym i w drugim przypadku dyspro-
porcja zadan i wykonania tych zadan jest jednakowo
razgca.

Ad 4) TASKO istotnie nie wydawat zarzadzen, kto-
rych intencjg bytaby -hamowanie akcji uptynnienia
nadwyzek materialtowych w ZASTALU. Wstrzymanie
uplynnienia wyrobéw hutniczych na konstrukcje sta-
lowe zamawiane przez Mostostal ttumaczy konieczno-
$da uzgodnienia stanowiska z Mostostalem. W zwigz-
ku z tym pozwolimy sobie zwréci¢ uwage TASKO, ze:

1 obowigzek uptynnienia nadwyzek materiatowych

istnieje juz od 1949 roku, \yobec tego TASKO i ZA-
STAL jeszcze przed sporzadzeniem planéw zaopatrze-
nia -na 1950 i na- 1951 rok powinny -byly uzgodnié¢
z M-os-tositalem, co -nalezy uptynnic,
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2 jesli nie zostalo uzgodnione, jak o tym mowa

wyzej, nalezato to uczyni¢ przed zgtoszeniem materia-
tow do uplynnienia, a nie dopiero wéwczas, gdy Cem-
forosfcai zaczeta na (podstawie zgtoszen ZASTALU dy-
sponowa¢ materiatami.

Od daty pierwszych przepisow o akcji uptynniania
remanentéw uplyngt wowczas okres okoto 20 miesie-
cy, a wiec dostatecznie wystarczajgcy na uzgodnienie
stanowiska. Zajecie sie tg sprawg dopiero, woéwczas,
gdy nadeszly zlecenia wysytkowe Centrostali praktycz-
nie byto niczym innym, jak zahamowaniem akcji na
pewien czas.

Ad 5) Nasza notatka zarzuca ZASTALOWI, Ze nad-
wyzek materiatowych nie uwzglednit w planach za-
opatrzenia na 1950 i na 1951 rok, na co TASKO odpo-
wiada, ze byloby to ,sprzeczne" z zarzadzeniem PKPG.
ktére obowigzek asortymentowego zaplanowania, wy-
robéw hutniczych na konstrukcje stadowe {0 co w da-
nym przypadku chodzi)' naktada na Mostostal. ZA-
STAL nie mogt bowiem wiedzie¢, jakie konstrukcje
Mostostal zaméwi u niego. TASKO uwaza, ze ZASTAL
postapit stusznie, a my twierdzimy nadal, ze postgpit
niestusznie, poniewaz:

1) caly aktualny zapas materiatow hutniczych na
konstrukcje stalowe z zamoéwien Mostostalu nalezato
zagospodarowa¢ zgodnie z intencjg przepis6w o0 akcji
uplynnienia remanentéw, uwzgledniajac oczywiscie
przepis o planowaniu zaopatrzenia, na ktory TASKO
stusznie zreszta powotuje sie,

2) -zagospodarowanie powinno nastgpi¢ drogg uzgod-
nienia z Mostostalem pfrzed sporzadzeniem planu, ktére
z posiadanych przez ZASTAL materiatow da sie wy-
korzysta¢ na planowe zamdwienia roku nastepnego,

3) jesli z réznych przyczyn nie mozna bylo tego
uzgodni¢, nalezato caly remanent wykaza¢ w planie
jako zbedny i postawi¢ do dyspozycji Centrali Zaopa-
trzenia Materialowego Przemystu Metalowego.

Jesli TASKO i jZASTAL nie postgpity w sposadb,
o ktdrym wyzej mowa, moigly i powinny szukac jakie-
go$ innego rozwigzania togo problemu, mogly zadac
instrukcji od Centrali Zaopatrzenia lub od Minister-
stwa Przemystu Ciezkiego. Nie wolno bylo natomiast
nie reagowa¢ na pietrzace sie zapasy materialowe.
TASKO nie pisze, co w tym kierunku uczynit, lustra-
cje tez nie wykazaly, aby robit cokolwiek. Dlatego
krytyka byta stuszna.

Ad 6) Dlaczego ZASTAL wystawial tysigce kart,
skoro nie byly one kierowane do CZMPM i do central
handlowych — to nasz ostatni zarzut. | na ten TASKO
odpowiada, powotujgc sie, ze przeciez taki byt prze-
pis. Ale byt réwniez przepis, ze karty nalezy po wy-
korzystaniu wysyta¢ do central handlowych. TASKO
ich nie wystat i twierdzi, ze to nawet lepiej. Jesli
TASKO uznal, ze ,lepiej* bedzie kart do central han-
dlowych nie wysyta¢, dlaczego nie przyszedt do wnio-
sku, ze wobec tego wystawianie kart ewidencyjnych
jest kopizitiowing i Zbyteczng praca; jest marnotraw-
stwem, poniewaz przepis o wystawianiu kart ma wow-
czas sens, jesli lte karty trafia do wtasciwych branzo-
wo jednostek. W takim razie nalezalo akcje przerzu-
tow zatatwi¢ operatywnie, to znaczy jecha¢ do ZA-
STALU z pianiami ziaopai.lrzenia tub zamdéwieniami in-
nych nadzorowanych przedsiebiorstw i tam na miej-
scu na podstawie kartoteki materialowej zadyspono-
wacé przerzuty, a dopiero reszte kaza¢ zgtosi¢ stosow-
nie do obowigzujgcych przepisbw. To jest jasne
i oczywiste.

Jak z powyzszego wynika, TASKO usituje odeprze¢
zarzuty krytyki przytaczajgc argumenty, ktére moga
jego dziatalno$¢ przedstawi¢ w jeszcze w gorszym
Swietle, niz to wynika ,z notatki umieszczonej w Nr. 3
.Gospodarki Materiatowej" i niz jest w rzeczywistosci.

Trzeba stwierdzi¢, ze TASKO nie ma intencji
.chomikowania® materialdw, przeciwnie — rozumie
potrzebe wiaczenia posiadanych nadwyzek do obrotu
gospodarczego w innych przedsiebiorstwach*. W tym
celu TASKO wydal nawet szereg zarzadzehn nadzoro-
wanym przesiebionstwom, ale okazalo sie, ze nie zo-
staly oHe wykonane. TASKO miat obowigzek skontro-
lowaé to, czego nie uczynit. Przebieg akcji byt zupet-
nie niezadowalajgcy, byt niezgodny nawet z intencja-
mi TASKO, a mimo to TASKO z tego konsekwencji
nie wyciggnat. | tu tkwi jego wina. Nasza krytyka
miata zadanie jaskrawo uwidoczni¢ bledy i niedo-
ciagniecia, a przez to poméc TASKO i ZASTALOWI
w ich usunieciu. Wykonanie zadan natozonych na TA-
SKO i ZASTAL w obowigzujgcych przepisach
0 uplynnianiu nadwyzek materialowych jednak
w sposob wyrazny w niektérych przypadkach odbie-
gato od tego, ¢o bylo obowigzujace. Inna rzecz, ze kli-
mat akcji uptynniania remanentow obecnie w TASKO
1w ZASTALU (jesit tony, jest pozytywny i to oczywi-
Scie w ogolnej ocenie bierzemy pod uwage.

SposOb sporzgdzania planéw uzyskiwania ztomu i odpadkéw metali
i ich stopow powstajgcych przy produkcji

W zwigzku z uchwalg Prezydium Rzadu z dnia 28
kwietnia br. o planowaniu uzyskiwania ztomu i innych
odpadkéw uzytkowych metali niezelaznych i ich _sto-
péw Przewodniczacy PKPG instrukcjg Nr 3 z dnia 16
czerwca, znak BI9-01-13, ustalit nastepujacy sposob
sporzqdzanla planéw uzysklwanla ztomu | odpadkéw
uzytkowych metali niezelaznych i ich stopéw powsta-
jacych przy produkciji;

§1 1 Plany uzysklwanla ztomu i odpadkéw uzy-
tkowych metali niezelaznych i*ich stopow przy produ-
kcji, zwane dalej w skroceniu pianami, zaktady prze-
mystowe sporzadzajg na formularzach wg wzorow sla_
nawigcych zat-Nr 1 i 2 do niniejszej jinstrukcji.

2. Inne jednostki gospodarcze sporzqdzajq jedynie
plan wg wzo-ru stanowigcego zat. Nr 2

3. Sporzadzanie i przesylanie planu nastepuje w
terminie przewidzianym dla planu techniczno-przemy-
stowo-finansowego.
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4. Plany ;na 1951 rok powinny by¢ opracowane przez
zaktady przemystowe wzglednie inne jednostki gospo-
darcze i przestane do Centralnych Zarzadow wzgled-
nie jednostek rdwnorzednych. Zaktady przesytajg row-
moiczeshiie ich (kopie w 2 egz. do Oenltrafaiego Zarzg-
du Gospodarki Ztomem.

5. Centralne Zarzady, wzglednie jednostki réwno-
rzedne, na podstawie otrzymanych planéw sporzadza
w terminie do dnia 14 lipca br. plany zbiorcze, kto-
rych kopie przesla do Centralnego Zarzadu Gospodar-
ki Zlomem i do Centrali Handlowej Mfetali Niezela-
znych.

S 2 Jednostki nadrzedne (Ministerstwa, Central-
ne Zarzady, Zjednoczenia) sporzadzajg plany ¢biorcze
na formularzach wzér Nr. 1 j 2 Formularze wypet-
nia sie w nastepujacy sposob:



1) Bilans materiatowy wypetniajg rzedsi$biorstwa
loddziekuiie dla kazdego surowca tub poéHabryka-
tu metali niezelaznych, zuzywanego do produk-
cji, zgodnie z nomenklaturg zawartg w spisie ar-
tykutow bilansowanych i rozdzielanych do planu
zaopatrzenia na dany rok.

2) W rubryce 2i 3 podaje sie nazwe oraz ilo$¢ pro-
dukcji,” do ktérej zuzywany jest surowiec lub

offabrykat metali niezelaznych wg _wzoru
-lop. “planu i techniczno-przemystowo-finanso-
wego na rok 1951,

3) Rubryke 4 i 5wypelinia sie zgodnie z planowang
norma zuzycia i zuzyciem surowca lub potfabry-
katu wg wzoru 'PZ-1, PZ-2 planu zaopatrzenia
na rok 1951, wzglednie wg wzoru obowigzujgce-
go na dany rok.

4) W rubryce 6 podaje sie ilos¢ surowca lub pot-
fabrykatu znajdujgcego sie w gotowym pro-
dukcie.

5) Rubryka 7 wyraza w procentach stosunek ru-
bryki 6 do 5.

6) W rubrykach 8a, to, ¢ itd. podaje sie w iloSciach
i procentach poszczegdlne rodzaje odpadkéw, po-
wstatych grzy produkciji.

7) Rubryka 9 tworzy sie sumg odpadkéw z rubryk
8a, b, c itd.

8 Rubryka 10 wyraza w procentach stosupek ru-
bryki 9 do rubryki 5

9 Rubryka 11 wykazuje nieuchwytne. straty. Po-
zycje te otrzglmu'e sie przez odjecie sumy ru-
bryk 61 9 od rubryki 5

10) Rubryka 12 wyraza w procentach stosunek ru-
bryki 11 do 5

11) Przyktad wypetniania formularza Nr 1 podany
jest na odwrotnej- stronie formularza.

Zakfad ............
Przedsiebiorstwo
CzP

Ministerstwo

Sposéb wypetniania formularza Nr 2 — plan uzy-
skiwania i odsprzedazy odpaidkéw przemystowych
oraz zbiérki ziomu metali i. stopéw niezelaznych:

1) Plan jzbiérki jodpadkéw przemystowych onaiz zto-
mu metali i stopow niezelaznych jskiada sie¢ z dwoch
czesci:

a) w pierwszej czesci podaje sie, wg rodzajow, od-
padki wymienione we wszystkich wzorach bi-
lanséw materialowych w rubryce 8a, b, c itd

b) w drugiej czesci podaje sig wg gatunkow ztom
metali niezelaznych pochodzacy ze zbidrki (je-
dnostki gospodarcze, poza zakladami przemysto-
wymi, wypetniaja jedynie druga czes¢ omawia-
nego wzoru).

2 W jrubryce 4 poidaje sie cyfry otrzymane dla
poszczegoélnych rodzajéw odpadkéw podanych na for-
mularzu Nr 1 w rubryce 8a iitd.

3) Rubryke 9 — wypetniajg iloSciowo zgodnie ze
swoim zaipatrzebowamdeirn, podanym w planie zaopa-
trzenia na 1951 r. te zaklady, ktére sg upowaznione
do zuzycia odpadkéw.lub ztomu metali niezelaznych
lub ich stopéw ido jdalszej przerdbki.

4) W rubryce 14 otrzymujemy warto$¢ odpadkéw
przeznaczonych do Odprowadzenia do Rejonowej
Zbiornicy Ztomu podlegtej Centralnemu Zarzadowi
Gospodarki Ztomem.

Rubryka_14: (rubryka 4 — jrubryka 9) nutor. 13.

§ 4. Pélroczne sprawozdania z wykonania planu,
jednostki gospodarcze sporzadzajg na wzorach Nr 1
Nr. 3, stanowigce zalgczniki do niniejszej instrukcji,
wg gatunkéw i asortymentow-zawartych w PN-klasy-
fikacja brgzéw, mosigdzéw itd.

§ 5 Miesieczne operatywne sprawozdania, jedno-
stki_gospodarcze sporzadzajg na formularzu Nr 4, sta-
nowigcym zalgcznik do niniejszej instrukcji

Zatgcznik nr 1 do instrukcji Prze-
wodniczgcego PKPG nr 3 z dnia
16 czerwca 1951 r.

Wz6r Nr 1
BILANS MATERIALOWY NR
nazwa (surowca, potfabrykatu)
I
Q
IS ¢} d p a d k i
© e .
- ‘© = Odpadki
Wyszczegblnie- > ng .
3 3 g_ 2 nie-
nie produkcji Ng oo 7 _ — uchwvtne
d g g 5 §‘ uiory  py 4 Y itp. Razem i
5 ¥ &7 i
Z N N3 =¥ o
9
% % . %
nazWa § vt t 1 6-10 t % ¢ t % 't % t % t 6100 t 11-100 °
2 6 5 5
i 2 3 4 5 6 7 8 8a 8b 8c 8d 9 10 1 12 13

<e

Przyktad:

Robimy bilans materiatowy dla blokow miedzi, a wiec w nazwie (surowca lub potfabrykatu) podajemy ,bloki

miedzi“.

W jrubr. 2 podajemy nazwe produkcji np.: ,blacha miedziana“.
W rubr. 3 podajemy ilo$¢ produkcji blachy np.: ,1000 ton“.
Norma zuzycia wynosi np. ,1,3 t/t* (czyli na 1 tone blachy — 1,3 tony bloku miedzianego), a zuzycie: (rubr. 5)

_EICD_I_JI

awartos¢ surowca lub péifabrykatu w gotowym produkcie (rubr. 6) wynosi ,1000 ton“.

Procent uzysku (rubr. 7) wyniesie: okoto 77'o.

W rubr. 8 podajemy ilos¢ wiéréw powstatych przy' frezowaniu blokéw np.: ,50 ton“, co stanowi ,3,85d0".
W rubr. 8b podajemy zrzynki w wysokosci: ,,Z22 tonyl, co stanowi: ,17,05%>.

W rubr. 8c podajemy zandre: ,3,2 tony“, co stanowi:

,0,4%6>".

Razem odpadki w rubr. 9 wynosza: ,277,2 tony“, co stanowi: ,21,3%)".
W odpadkach nieuchwytnych (rubr. 11) podajemy: ,22,8 tony“, co czyni: ,1,75'W‘ strat mepowrotnych. Pozycje
te otrzymuje sie przez odjecie sumy rubryk 6 i 9 odrubryki 5
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Zaktad Zatlgcznik nr 2 do instrukcji Prze-

Przedsiebiorstwo.........ccccceeeeeiic e, wodniczacego PKPG nr 3 z dnia
CzP 16 czerwca 1951 r.
MINIiSterstwo ......ccocceveiieieeecee e Wzér Nr 2

PLAN UZYSKIWANIA ODPADKOW PRZEMYSLOWYCH | ODSPRZEDAZY ICH REJON. ZBIOR. ZLOMU CZGZ
ORAZ ZBIORKI ZLOMU METALI | STOPOW NIEZELAZNYCH.

Zaktad Zatgcznik nr 3 do instrukcji Prze-
PrzedsiebYorstwo............. z""zZz wodniczacego PKPG nr 3 z dnia
QzP 16 czerwca 1951 r.

MiNiSterstwo ......ccccceeeviiiieeeen e, ‘ Wzér Nr 3

POLROCZNE SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA TLANU UZYSKIWANIA ODPADKOW PRZEMYStOWYCH
I ICH ODSPRZEDAZY REJ ZBIOR. ZLOMU CzZGZ ORAZ ZBIORKI ZtOMU METALI | STOPOW METALI
NIEZELAZNYCH

1

o g Z apas 9 A
Rodzaj o § v = 3 ; |13
= - c©d & 8 oc2 s Cena .
odpadku 3 8 = sg ]1 i 5 N L w2 B
d Rodzaj s < S " kuiart. kuiat T o 3 SN jedn. S
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Plan odzysku i odprzedazy odpadkéw przemystowych jest rownoczesnie zwigzany z planem finansowym zgodnie
z instrukcjg w sprawie opracowania planu techniczno-przemystowo-fkiansowego na rok 1951, tzn. koszty zwia-
zane z odpadkami przemystowymi i realizaicog odpadkéw ksiegujemy wg Jednolitego Planu Kont na koncie ,,83 ,
w ten sposéb w planie kosztéw otrzymane planowane koszty zwigzane z odpadkami wystgpia we wzorze P-36p
w pozycji 14.

W Fy):JIa¥oJWanym wyniku dziatalnosci gospodarczej, tj. we wzorze P-41f, po strome pasywow w rubr. 19 —
otrzymamy warto$¢ odpadkéw z rubr. 14 wzoru Nr 2

Nakfady zwigzane z tymi odpadkami wystapig w tym samym wzorze po stronie aktywéw w rubr. 10.

Zatgcznik Nr 4 do instrukcji Prze-

Zaktad wodniczacego PKPG nr 3 z dnia
Przedsiebiorstwo 16 czerwca 1951 r.
CZP e Wz6r Nr 4

Ministerstwo ......cccceeeeeeeenns
_  SPRAWOZDANIE )
MIESIECZNE Z DOSTAW ODPADKOW UZYTKOWYCH METALI NIEZELAZNYCH DO REJ. ZBIOR. ZLOMU
CzGz
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Zmiana zarzadzenia o uptynnieniu remanentéw

Przewodniczagcy PKPG, w porozumieniu z mini-
strami: Finanséw oraz. Handlu Wewnetrznego, zarza-
dzeniem Nr 224 z dna 11 czerwca br., zmienit czescio-
wo zarzadzenie w sprawie ujawnienia, uptynnienia
i zapobiegania tworzeniu sie zbednych i nadmiernych
remanentéw materiatdbw zaopatrzeniowych w urze-
dach, instytucjach i przedsiebiorstwach panstwowych,
jak nastepuje:

§ 1. W § 10 zarzadzenia Przewodniczacego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego Nr 177
z dnia 2 maja 1951 r. w SiPrawie ujawnienia, uptynnie-
nia i zapobiegania tworzeniu sie zbednych i nadmier-
nych remanentdw materialdw zaopatrzeniowych w
urzedach, instytucjach i przedsiebiorstwach panstwo-
wych dodaje isie jw porozumienu z Ministrami Finan-

s6w oraz Handlu Wewnetrznego ust. 2 o nastepujgcym
brzmieniu:

2. W odniesieniu do zbednych i nadmiernych re-
manentéw metali niezelaznych pozostajg w mocy prze-
pisy instrukcji Nr 5 Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego (Departament Bilansow Towarowych
Artykutéw Przemystowych) z dnia 16 grudnia 1949 r.
w sprawie uptynnienia surowcéw i potabrykatow me-
tali niezelaznych i jszlachetnych oraz instrukcji Nr 5a
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego (De-
partament Bilanséw Towarowych Artykutéw Przemy-
stowych) z jdnia 16 stycznia 1950 r. w sprawie uptyn-
nienia wyrobéw gotowych lub pétgotowych metali nie-
zelaznych i szlachetnych — do czasu ukazania sie od-
rebnych przepiséw“.

§ 2. Zarzadzenie niniejsze wchodzi w zycie z
dniem ogtoszenia w ,Monitorze Polskim*.

Asortymentowe planowanie w przemysle witbékienniczym i odziezowym
dla potrzeb rynku wewnetrznego

W celu zapewnienia asortymentowego wykonywa-
nia przez Centralne Zarzady Przemystow: Bawetnia-
nego, Weianego, Jedwuibniezo - Galanteryjnego i
Widkien tykowych oraz przez Centralny Zarzad Prze-
mystu Odziezowego, planéw dla potrzeb rynku wew-
netrznego, Przewodniczacy PKPG wydat w dniu 30
lipca 1951 r, zarzadzenie Nr 297, ktérego tre$¢ podaje
sie ponizej:

A. Plany roczne

§ 1 1 Ministerstwo Przemystu Lekkiego zatwier-
dza wstepnie w terminie do 15.VII. kazdego roku ko-
lekoje wzoréw tkanin wiékienniczych przewidzianych
do produkcji, w roku nastepnym.

2. Wstepnie zatwiérdzona kolekcja powinna byé

uzgodniona z Ministerstwem Handlu Wewnetrznego.

§ 2 1 Cenitatae zarzady przemystow widkienni-
czych (CZPWH) na podstawie wstepnie zatwierdzonej
kolekciji, przedstawiajg do dnia 31.VIl. Centrali Tek-
stylnej, Centralnemu Zarzgdowi Przemysiu Odziezo-
wego (CZPO) i Centrali Odziezowej wstepny projekt
planu dostaw materialow wiékienniczych na nastep-
ny rok.

2. Projekt planu dostaw powinien by¢ opracowany
w rozbiciu na kwartaly z podziatem na grupy i pod-
grupy asortymentowe.

3. Pod pojeciem grup i podgrup asortymentowych
rozumie sie wyroby wymienione w zalgczniku do za-
rzadzenia.

§ 3 Centrala Odziezowa po uprzednim uzgodnie-
niu z odbiorcami w terminie do 31.VIl. uzgadnia z
CZPO i z Ministerstwem Przemystu Drobnego i Rze-
miosta wstepne liczby zapotrzebowania na wyroby
odziezowe i bielizne wg grup asortymentowych na na-
stepny rok.

§ 4. Centrala Tekstylna po uprzednim uzgodnieniu
z CZPO komorka zaopatrzenia Ministerstwa Przemy-
stu Drobnego i Rzemiosta i innymi odbiorcami uzga-
dnia w terminie do 15.VIIl. z CZPW} wstepne liczby
projektu zaopatrzenia wg grup i podgrup asortymen-
towych na nastepny rok z rozbiciem na poszczegol-
nych odbiorcow.

8 5. 1 Na podstawie uzgodnionego w mys$l § 4 pro-
jektu zaopatrzenia Ministerstwo Przemystu Lekkiego
przedstawia, fgcznie z projektem Narodowego Planu
Gospodarczego (NPG) projekt planu dostaw na przy-
szty rok w rozbiciu na kwartaly z wyszczeg6lnieniem
dostaw dla Centrali Tekstylnej., CZPO i Ministerstwa
Przemystu Drobnego i Rzemiosta.

2 Przedstawiony projekt planu dostaw zostaje za-

twierdzony #gcznie z NPG jako jego integralna czes¢.

R. Plany kwartalno _ miesieczne

§ 6. Kwartalno - miesieczny plan produkcji CZPWHi.
w gmjpach i podgrupach asortymentowych powinien
by¢ zatwierdzony przez Ministerstwo Przemystu Lek-
kiego w porozumieniu z Ministerstwem Handlu Wew-
netrznego na 4 tygodnie przed rozpoczeciem kwartatu.

§7. 1 CZPO i Minsterstwo Przemystu Drobnego i
Rzemiosta otrzymujg z Centrali Odziezowej kwartal-
ne zapotrzebowanie ha odziez w szczegélowym asor-
tymencie na cztery miesigce przed kwartalnym okre-
sem produkcyjnym.

2. Kwartalno - miesieczne zapotrzebowanie powin-
no by¢ oparte o roczne plany produkcyjne.

§ 8 1 Na podstawie zamoéwienia Centrali Odziezo-
wej, CZPO i komérka zaopatrzenia Ministerstwa Prze-
mystu Drobnego i Rzemiosta sporzadzajg zapotrzebo-
wania na artykuty wiokiennicze do wykonania zapla-
nowanej produkcji i .skladajg je do Centrali Tekstyl-
nej na trzy i pot miesigca przed rozpoczeciem kwar-
tatu.

2 Zapotrzebowania te powinny by¢ opracowane wg
miesiecy w grupach i podgrupach ustalonych zgodnie
z postanowieniem § 2 ust. 3, przy czym grupy | pod-
grupy powinny by¢ rozbite na odmiany i symbole
katalogowe.. Zapotrzebowania powinny opiera¢ sie na
kolekcji tkanin widkienniczych zatwierdzonej zgodnie
z § 1 a zaktualizowanej (miedzy innymi takze przez
wiaczenie wzoréw i odrzutdw eksportowych) jprzez
CZPWL w porozumieniu z odbiorcami.

3. Szczegblowg liste odmian w grupach i podgru-
pach, opartg o zatwierdzona kolekcje tkanin wiokien-
niczych, ustali dla kazdego przysziego roku Minister-
stwo Przemystu Lekkiego w porozumieniu z Mini-
sterstwem Handlu Wewnetrznego w terminie do 1
wrzesnia.

8§ 9. 1 Centrala Tekstylna po uprzednim uzgodnie-
niu z odbiorcami a w szczeg6lnosci z CZPO i komor-
ka zaopatrzenia Ministerstwa Przemystu Drobnego i
Rzemiosta opracowuje szczegbtowe zbiorcze zapotrze-
bowanie zgodnie z § 8 ust. 2 i przekazuje je do
CZPWH- na trzy miesigce przed poczatkiem kwartatu.

2 Zapotrzebowania kwartalno - miesieczne powin-
ny by¢ oparte o roczne plany dostaw przemystéw za-
twierdzone zgodnie z § 5 ust. 2 i rozbite na miesiace,
z podziatem na poszczegoélnych jodbiorcow.

§ 10. W oparciu o zapotrzebowanie ziozone przez
Centrale Tekstylna zgodnie z § 9 CZPWH} opracowujg
i przesylajg Centrali Tekstylnej w terminie do dwoch
miesiecy przed rozpoczeciem kwartatu kwartalno.
miesieczny projekt planu dostaw w grupach, pod ¢
grupach i odmianach asortymentowych.
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§ 11. Centrala Tekstylna po otrzymaniu projektu
planu dostaw w terminie do 1% mifesigca przed roz-
poczeciem kwartatu zwotuje konferencje z przedsta-
wicielami CZPWt, Centrali Odziezowej, CZPO 1 ko-
morka zaopatrzenia Ministerstwa Przemystu Drobne-
go i Rzemiosta, na ktérej zostanie ostatecznie uzgod-
niony plan dostaw w grupach, podgrupach i odmia-
nach asortymentowych.

§ 12 W przypadku powstania réznic przy zatwier-
dzamiu planu kwartalne - miesiecznego zgodnie z § 6
oraz w przypadku powstania przyczyn do zmian ilo$—
cowych i asortymentowych w stosunku do zatwier-
dzonego planu kwartalno - miesiecznego, plan lub
zmiany zatwierdza Minister Przemystu Lekkiego w
porozumieniu z Przewodniczgcym PKPG.

8B 13. Na podstawie zatwierdzonego zgodnie z § 6
kwartalno - miesiecznego planu produkcji oraz osta-
tecznie uzgodnionego zgodnie z § 11 planu dostaw,
CZPWHt. powinny na 30 dni przed poczatkiem kazdego
miesigca uzgodni¢ z Centralg Tekstylng szczegdtowe
miesieczne plany dostaw ujete w symbolach katalogo-
wych i wzorach.

§ 14. Centrala Odziezowa i Centrala Tekstylna przy
wykonywaniu czynno$ci wymienionych w niniejszym
zarzadzeniu dzialajg z ramienia i pod nadzorem Mini-
sterstwa Handlu Wewnetrznego.

§15 1 Podane w niniejszym zarzadzeniu terminy
nie dotyczg opracowania planu na rok 1952

2. Dla sporzadzenia planu na rok 1952 ustala sie na-

stepujace terminy wykonania czynnosci wymienio-
nych w:

— 81— do dnia 31VIII.1951 r. (zamiast do dnia
15VI11.),

— 8§ 2 — do dnia 151X.1951 r. (zamiast do dnia
31LVIL),

— 8 3 — do dnia 15.XJ.951 r. (zamiast do dnia
3LVIL),

— 84 — do dnia 1.X1951 r. (zamiast do dnia
15VIIL).

§ 16. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 30.VII.
1951 roku.

Zatgcznik do Zarzadzenia Prze-
wodniczagcego PKPG Nr 297
z dnia 30.VIL.1951 r.

Wykaz grup i podgrup asortymentowych (8 2 ust. 3)

Pod pojeciem grup i podgrup asortymentowych ro-
zumie sie:

Grupy Podgrupy

a) branza wetniana

Tkaniny ubran.
80, 60, 30.

Tkaniny sukien. 100°0,
80, 60, 0.

Tkaniny pt. damskie
100°/0, 80, 60, 30.

Tkaniny letnie
80, 60, 30.

Tkaniny zimowe 100%,
80, 60j 0.

Tkaniny pt. meskie 100%
80, 60,. 0.

Tkaniny letnie
" zimowe

Tkaniny ubraniowe- 100°/0,

N sukienkowe"

N ptaszczowe
damskie

100,

Tkaniny ptaszczowe
meskie

Koce i pledy Chustki na plecy i na

gtowe
Chustki i szale
Watolina
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Grupy

Wata

d) branza bawetniana

Tkaniny bielizniane

Tkaniny poscielowe

Tkaniny stotowe
" odziezowe

Tkaniny dekoracyjne

Tkaniny specjalne tech-
niczne

c) branza jedwabniczo-
galanteryjna

Tkaninyljedwabne

Plusze i pokrewne

Dywany i chodniki

Pasmanteria

Firanki i tiule
Gaza miynska

d) branza Iniana

Tkaniny bielizniane

. poscielowe

N stotowe

N dekoracyjne

" specjalne tech.

" odziezowe

Po(grulpy

Koszulowe, kalesonowe,
pizamowe, frotte i
chusteczkowe

Tkaniny  poszewkowe,
poszwowe, przesciera-
diowe, wsypowe i ma-
teracowe, 'kocowe, kot-
drowe

Tkaniny obrusowe, ser-

wetkowe
Tkaniny ptaszczowe,

drelichy, ubraniowe,
inne, sukienkowe,
podszewkowe, fartu-

chowe, chustkowe

Tkaniny meblowe, za-
stonowe, inne (flago-
we)

Tkaniny wodoszczelne,
obuwiowe, ceratowe,
Scierkowe, techniczne,
inne

Tkaniny bielizniane,
sukniowe, bluzkowe,
podszewkowe, szlafro-
kowe, krawatowe, pa-
rasolkowe, adama-
szek, gorsetowe, inne

Tkaniny odziezowe, me-
blowe, dekoracyjne,
plusz techniczny

Dywany, chodniki, wy-
cieraczki

Wstgzki, grumy, sznu-
rowadta, koronki i
walansjenki, inne, pa-
smanteria techn.

Tkaniny koszulowe, re-
cznikowe, chustecz-
kowe, inne

Tkaniny  poszewkowe,
poszwowe, przescie-
radtowe, siennikowe,
materacowe, inne

Tkaniny obrusowe, ser-
wetkowe, Scierkowe,
inne

Tkaniny meblowe, za-
stonowe, inne

Tkaniny wodoszczelne,
opakunkowe, obuwio-
we, techniczne, inne

Ptaszczowe, ubraniowe,
sukienkowe, krawiec-
kie (sztywniki) i inne



Reglamentacja metali niezelaznych

W dniu 7 maja 1951 roku Przewodniczacy Panstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego wydat rozpo-
rzadzenie, na mocy ktérego metale niezelazne zostaly
uznane za artykuly reglamentowane. Podajemy tres¢
rozporzadzenia.

8§ 1 1 Uznaje sie za artykuly reglamentowane na-
stepujgce metale niezelazne i ich stopy: aluminium,
antymon, arsen, beryl, bizmut, bor, cer, chrom, cyna,
cynk, cyrkon, iryd, kadm, kobalt, krzem, lit, magnez,
mangan, miedz, molibden, nikiel, otéw, osm, paltacrod.
ruten, rte¢, selen, srebro, teliur, tytan, wanad, wapn
i wolfram w postaci surowcéw i potfabrykatow.

2 Stopami metali niezelaznych w rozumieniu ni-
niejszego rozporzadzenia sa stopy, w ktérych zawar-
tos¢ metali niezelaznych wynosi przynajmniej 85%.

3 Surowcami w rozumieniu niniejszego rozporzg-
dzenia sg rudy i ich koncentraty.

4. Poffabrykatami w rozumieniu niniejszego rozpo-
rzgdzenia sa bloki i proszki metaliczne oraz wyroby
walcowane, ciqgnione, ttoczone, lane i kute przezna-
czone do przerobki lub uzycia w produkcji innych ar-
tykutdéw bez wzgledu na to, czy moga by¢ uzywane
jako wyroby gotowe.

§ 2. 1 Zobowigzuje sige posiadaczy artykutdw re-
glamentowanych wymienionych,w 8§ 1 niniejszego roz-
porzadzenia oraz w § 1 rozporzadzenia Rady Ministrow

Tryb zaopatrzenia i dystrybucji

W celu prawidiowego uregulowania zaopatrzenia
i zapewnienia planowej dystrybucji paliwa statego
.BrzewodnicKigcy Panstwowe] Komisji 'Planowania Go-
spodarczego w iporoziumieniu z Ministrem Gornictwa
wydat zarzgdzenie nr 345 w dniu 29 sierpnia br. o na-
ste,puuqceu tresci:

§ 1 Panstwowa Komisja Planowania Gospodar-
czego (PKPG) w oparciu o roczny plan rozdziatu pali-
wa i przychdéd masy towarowej, zatwierdza w terminie
cc najmniej na 60 dni przed okresem wysylkowym
kwartalny plan dostaw na cele produkcyjne, komuni-
kacyjne, opalowe i eksportowe, przesytajac go do wy-
konania Ministerstwu Gornictwa.

§ 2. 1 Centrala Zbytu Wegla (CZW) zawiadamia
w terminie na 53 dni przed miesigcem wysytkowym
odbiorcéw paliwa, wymienionych w bilansie rocznym,
(zwanych dalej kontyngentobiorcami) o wysokos$ci mie-
S|ecznych L}))rzydma’fow

0 Ctzasu zorganizowania Centrali Opatowej,
kontyngentoblorce w stosunku do masy przyznanej na
cele zaopatrzenia rynkowego uwaza sie Ministerstwo
Handlu Wewnetrznego.

§ 3. 1 Na podstawie i w ramach przydzielonych
ilosci kontyngentobiorcy opracujg szczegolowe roz-
dzielniki z takim wyliczeniem, aby zamdéwienia na usta-
lonych przez CZW formularzach i w wymaganej przez
CZW ilosci egzemplarzy, wptynety do CZW w Katowi-
cach (ul. Kosciuszki 30) w nieprzekraczalnym terminie
35 dni przed miesigcem wysytkowym z tym, ze zaleca
sie mozliwie wczes$niejsze skltadanie zamowien. Na zg-
danie kontyngentobiorcéw CZW dostarczy potrzebng
ilos¢ formularzy zaméwien.

2 Kontyngentobiorcy powinni przyznany im przy-
dziat podzieli¢ pomiedzy podlegle im jednostki, biorac
pod uwage wysokos$¢ planowanego zuzycia oraz aktual-
ny stan zapaséw. Ponoszg oni peing odpowiedzialnos¢
za wiasciwy rozdziat masy towarowe;j.

3. Jednostki, podlegle kontyngent,obiorcom w za-
kresie zaopatrzenia, nie moga zgtasza¢ sie bezposrednio
do CZW w sprawie zwiekszenia przydziatéw Iufo ich
zmniejszenia, lecz powinny zwraca¢ sie do swych jed-
nostek nadrzednych, od ktérych otrzymuja przydziaty;
te zaS w sprawach powyzszych zwracajg sie do CZW.

4. Wszelkie zmiany zuzycia, powodujgce odchylenia
w wysokosci zapotrzebowania powyzej 200 ton mie-
siecznie, jak nip-: przedterminowe uruchomienia no-

za

z dnia 3 lutego 1951 r. w sprawie reglamentacji ztomu
i innych odpadkéw metali niezelaznych (Dz. U. R. P.
nr 9 poz. 69) do zgtoszenia ich do rejestracji. Szczego-
towe przepisy dotyczace rejestracji oraz zaofiarowaniu
do skupu artykutow reglamentowanyoh wyda Minister
Przemystu Ciezkiego na podstawie art. 7 ust. 2 i 3 de-
kretu z dnia 5 sierpnia 1949 r. o reglamentacji niekto
rych surowcoéw, poffabrykatow i wyrobow gotowych
(Dz. U. R. P. 2 1949 r. nr 46, poz. 341 i z 1950 r. nr 49,
poz. 447) w drodze zarzadzenia ogtoszonego w Monito-
rze Polskim.

2. Obowigzek okreslony w ust. 1 nie dotyczy:

1) jednostek gospodarki uspotecznionej, ktorym po-
wierzono obrot i gospodarowanie artykutami re-
glamentowanymi na zasadach wytgcznosci,

2) innych jednostek gospodarki uspotecznionej w od-
niesieniu do artykutéw reglamentowanych prze-
znaczonych na cele produkcyjne, remontowe, in-
westycyjne, doswiadczalne, szkoleniowe lub od-
sprzedazy w ramach podstawowej dziatalnosci,
jesli artykuly te nie przekraczajg ustalonych
normatywow zapasow,

3) os6b fizycznych w odniesieniu do artykutéw re-
glamentowanych posiadanych w gospodarstwie
domowym.

§ 3. Rozporzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogto-

szenia.

paliwa statego na rok 1952

wych jednostek, zmiany produkcyjne, remonty itp.,
powinny by¢ zgtaszane przez kontyngentobiorcéw do
CZW na 60 dni przed miesigcem wysytkowym, pod ry-
gorem nieuwzglednienia zmian.

5. Kontyngentobiorcy, rozdzielajagc miesieczny przy-

dziat nie moga pozostawiaé sobie rezerwy, lecz po-
winni rozdzielic przyznang pule w 100%.

Wszelkie ilosci, nie rozdzielone w przepisanym ter-
minie, uwaza sie za nadwyzke, przekraczajgcg istotne
zapotrzebowanie. llosci te bedg stanowity rezerwe, co
do zuzycia ktorej wyda decyzje PKPG, z jednoczesnym
odpowiednim automatycznym zmniejszeniem przyzna-
nego rocznego przydziatlu kontyngentobiorcy. Przepisu
tego nie stosuje sie do masy towarowej, przydzielanej
na cele eksportowe.

§ 4. Biuro Handlu Zagranicznego CZW w terminie
na 25 dni przed miesigcem wysytkowym podaje Eks-
pedycji CZW szczegblowe rozbicie masy towarowej
z podzialem na gatunki i sortymenty wraz ze wskaza-
niem kierunkow i relaciji.

§ 5 1 Ministerstwa i urzedy centralne, w ktorych
pracownikom w jednostkach podlegtych przystuguje
deputat weglowy, sktadajg swe zapotrzebowania kwar-
talne z podzialem na miesigce do PKPG (Departament
Ptac i Norm) na 60 dni przed miesigcem wysytkowym.

2 Ministerstwo Gornictwa (Dep. Zbytu) podaje na
53 dni przed miesigcem wysytkowym do PKPG (De-
partament Plac i Norm) ilosci preliminowane na cele
deputatowe na kwartal, z rozbiciem na miesigce.

3 PKPG (Departament Plac i Norm) zawiadamia
Ministerstwo Gornictwa, CZW i kontyngentobiorcéw
0 wysokosci miesiecznych przydziatbw deputatow na
47 dni przed miesigcem wysytkowym.

4. Kontyngentobiorcy rozdzielajg przydzialy depu-
tatbw pomiedzy podlegte jednostki i postepuja wg
trybu okre$lonego w § 3

§ 6. Kontyngentobiorcy obowigzani sg uzgadnia¢
z CZW wstepny rozdziat ich rocznego przydziatu, wg
rocznego bilansu zatwierdzonego przez PKPG, pomie-
dzy podlegte im zaklady i poszczegolne miesigce.

s 7. Kontyngentobiorcy maja obowigzek przyjmo-
wania w okresie letnim dodatkowych ilosci, stawianych
im do dyspozycji przez CZW, zgodnie z zarzadzeniem
Przewodniczacego PKPG nr 129 z dnia 6 czerwca
1950 r. w sprawie zapaséw wegla kamiennego i koksu



na okres zimowy i powinni we wlasciwym czasie za-
pewni¢ sobie przyznanie im kredytéw sezonowych, sto-
sownie do obowigzujgcej w tym wzgledzie instrukcji
Narodowego Banku Polskiego Nr V1 o finansowaniu.

§ 8 1 Upowaznia sie CZW do wydawania w razie
potrzeby, zakladom produkcyjnym polecen przed ter-
minem wykonywania zaméwien w terminie juz na 10
dni przed miesigcem wysytkowym; ilosci wystane przed
terminem bedg traktowane jako zaliczka na przydziat
wyznaczony na nastepny miesigc.

2. Zamowienia wykonane w okresie do 5 dni po
miesiecu wysytkowym uwaza sie za wykonane W ter-
minie.

§ 9. 1 ZamoOwienia na paliwo powinny by¢ zglasza-
ne zgodnie z 8§ 3 i 5 i przesytane listem poleconym,
? napisem ,zamowienie* lub doreczane bezposrednio
CZW.

2. Zambéwienie uwaza sie za nadane w terminie,
o ile posiada ono stempel pocztowy z 3dnia przed ter-
minami wskazanymi w 8§ 31i 5.

3. Za kazdy dzieh opoznienia w zgtoszeniu jedno-
stki zainteresowane ptacg kare w wysokosci przewi-
dzianej rozporzadzeniem Przewodniczacego PKPG
z dnia 24 listopada 1950 r. w sprawie postanowien
o karach umownych w umowach planowych o dostawe
towarow (Dz. U. R. P. Nr 55 poz. 502).

§ 10. W razie niestosowania sie¢ kontyngentofoior-
cow do poszczegdlnych postanowien niniejszego zarza-
dzenia wszelkie wynikajace stad konsekwencje pono-
szg nabywcy lub ich jednostki zwierzchnie.

§ 11. Przepisy zarzadzenia nie naruszajg postano-
wien ,o0 umowach planowych.

§ 12. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 15wrze-
Snia 1951 r.

Obrét i gospodarowanie reglamentowanymi metalami niezelaznymi

Minister Przemystu Ciezkiego ustalit rozporzadze-
niem z dnia 4 czerwca 1951 roku nastepujgce zasady
obrotu i gospodarowania reglamentowanymi metala-
mi niezelaznymi:

§ I- 1 Obrét i gospodarowanie na zasadach wy-
tacznosci metalami niezelaznymi i ich stopami — sta-
nowigcymi artykuty reglamentowane, zwanymi dalej
.metalami reglamentowanymi“, powierza sie w odnie-
sieniu do:

1) irydu z wylaczeniem stopéw — Mennicy Pan-

stwowej,
2) metali reglamentowanych w stanie chemicznie
czystym z wyjatkiem irydu ora« w odniesieniu
do osmiu, palladu, rodu i rutnu i ich stopow,
jak réwniez stopéw irydu — Centrali Handlo-
wej Przemystu Chemicznegol
3) metali wymienionych w pkt. 1) i 2) w stanie in-
nym niz okre$lone w tych punktach oraz w od-
niesieniu do metali reglamentowanych nie wy-
mienionych w tych punktach w postaci:
a) potfabrykatbw — Centrali Handlowej
tali Niezelaznych,

b) rud i koncentratbw — Centralnemu Zarza-
dowi Przemystu Metali Niezelaznych,

c) ztomu i innych Odpadkéw — Centralnemu
Zarzadowi Gospodarki Ztomem.

2. Jednostki okreslone w ust. 1 mogg dokonywac
sjmpu i obrotu reglamentowanych metali przez inhe

Me-

przedsiebiorstwa gospodarki uspotecznionej, organiza-
cje gospodarcze oraz osoby, ktére uzyskaly odpo-
wiednie zezwolenie na wykonanie czynnosci handlo-
wych albo wyrazi¢ zgode na dokonywanie obrotu
przez te przedsiebiorstwa, organizacje lub osoby.

§ 2. 1 Metali reglamentowanych nie wolno ni-
szczy¢ ani tez porzucac.

2. Reglamentowane metale powinny by¢ uzywane
zgodnie z zasadami oszczednosci 'zawartymi  w obo-
wigzujgcych przepisach oraz wymogami planowej
i racjonalnej gospodarki.

3. W przypadku, gdy w przydziale metalu regla-
mentowanego nie oznaczono celu, na jaki metal ma
by¢ uzyty, cel ten powinna oznaczy¢ przy sprzedazy
jedncfetka uprawniona do obrotu zgodnie z zasadami
ustalonymi przez Panstwowg Komisje Planowania
Gospodarczego — Biuro do Spraw Gospodarki Meta-
lami Niezelaznymi.

4. Jednostka uprawniona do obrotu metalami re-
glamentowanymi pouczy przy sprzedazy nabywce
O skutkach niewtasciwego zuzycia nabywanych me-
tali.

§ 3. Jednostki wymienione w § 1, ust. 1 upraw-
nione sa w zakresie swej wiasciwosci do przeprowa-
dzania kontrcfli wykonywania! przepiséw o reglamen-
tacji metali niezelaznych.

§ 4. Rozporzadzenie wchodzi w zycie z dniem
ogtoszenia.

Uptynnienie remanentéw zgtoszonych jednostkom podlegtym Ministrowi
Przemystu Ciezkiego

Dla zapewnienia warunkéw sprawnego przeprowa-
dzenia akcji uptynnienia remanentéw zbednych i nad-
miernych przez podlegte jednostki Minister Przemystu
Ciezkiego wydat w dniu 11 sierpnia 1951 roku zarzadze-
nie Nr 222, ustalajgce nastepujacy tryb postepowania
przy uptynnianiu remanentéw zgtoszonych przez posia-
daczy remanentéw jednostkom podlegtym MPC.

8§ 1 Celem realizacji postanowien zarzadzenia Prze-
wodniczgcego PKPG z dnia 2 maja 1951 r. i instrukcji
stanowigcej zatacznik do tegoz zarzgdzenia, zwanej da-
lej instrukcja oraz niniejszego zarzadzenia:

1) Centrala Handlowa Zelaza i Stali (Centrostal) zor-

ganizuje prace sktadow,

2) Centrala Handlowa Przemystu Metalowego
(CHPM) zorganizuje prace hurtowni, skladnic
i biur zbytu (sprzedazy),

3) Centrala Handlowa Przemystu Elektrotechnicz-
nego (CHPE) zorganizuje prace hurtowni i biur
zbytu,

4) Biuro Zbytu Urzadzen Technicznych (BZUT)
zorganizuje prace sktadnicy Armatury Przemy-
stowej i wiasnej komorki uptynnienia rema-
nentéw,

tak, aby mogly one niezwtocznie przystgpi¢ do akcji
uptynnienia remanentéw.

§ 2. Centrale Handlowe wymienione w § 1i Biuro
Zbytu Urzadzen Technicznych opracujg w terminie do
dnia 31 sierpnia 1951 r. plan uptynnienia remanentow
“materialdw zaopatrzeniowych i przedtozg do zatwier-
dzenia Departamentowi Zbytu Ministerstwa Przemystu
Ciezkiego, wiraz z wnioskami o dodatkowe $rodki finan-
sowe potrzebne do przeprowadzenia akcji uptynnienia
remanentow.

§ 3. Posiadacze remanentéw przesylaja karty ewi-
dencyjne:

1) na wytwory hutnicze z wyjatkiem stali szlachet-
nej i wyrobéw ze stali szlachetnej — do wtasci-
wych terenowo skftadow zelaza,

2) na artykuly precyzyjne i optyczne do CHPM —
Skiadnica Artykutéw Precyzyjnych i Optycznych
w todzi,

3) na artykuty Scierne i tygle grafitowe — do Hur-
towni CHPM — Sekcja Artykutéw Sciernych
w Bielsku,
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na narzedzia tngce, pomiarowe rzemieslnicze —
do jednej z wiasciwych terenowo hurtowni na-
rzedziowych CHPM w Warszawie, Gdansku,
Ostrowiu Wielkp. lub sekcji narzedziowych przy
hurtowniach CHPM w Bydgoszczy, Radomiu,
Jeleniej Gorze, Krakowie, Katowicach.

na diamenty szlifierskie — do CHPM Hurtownia
Narzedziowa w W-wie,

na lutnie kopalniane, konwie mleczarskie, koryta
do mycia naczyn mleczarskich, transportery® na
butelki do mleka, polewaczki, wyroby nozownicze
dla ogrodnictwa, szpule do tasm maszynowych,
szpule do filmu, opakowania blaszane, tablice li-
tograficzne i emaliowane formy do lodu, kosze
ochronne do balonéw, okucia do szpul wtékienni-
czych, czerpaki elewatorowe maczne i zbozowe —
do CHPM Biuro Zbylu Wyrobéw Blaszanych
w Bytomiu,

na druty teletechniczne i pedniowe, druty stalowe
gote, pokryte i specjalne, tancuchy techniczne,
liny z wyjatkiem studziennych, siatki i sita tech-
niczne, sprezyny techniczne — do CHPM Biuro
Zbytu Gwozdzi, Drutu i Czarnych Narzedzi w By-
tomiu,

na kotlty do centralnego ogrzewania i grzejniki —
do CHPM Biuro Zbytu Odlewéw w Warszawie,

na drobng nawierzchnie kolejowg, metalowy
osprzet teletechniczny — do CHPM Biuro Zbytu
Srub, Nitéw, Oku¢ Budowlanych i Czesci Kutych
w Bytomiu,

na kasy pancerne, szafy stalowe, szafki ubranio-
we, meble stalowe, kasetki pieniezne — do CHPM
Biuro Zbytu Mebli Stalowych i Galanterii Meta-
lowej w Bytomiu,

na Sruby toczone i poéttoczone oraz specjalne
i z metali niezelaznych do CHPM Hurtownia
w Bytomiu,

na artykuly gospodarstwa domowego i galanterie
metalowg — do CHPM hurtownia wielobranzowa
w Warszawie, Gdyni, Chorzowie, Bydgoszczy, Po-
znaniu, todzi, -Radomiu, Lublinie, Biatymstoku.
Olsztynie, Szczecinie, Wroctawiu, Opolu, Krako-
wie, Rzeszowie,

na pozostate artykuty metalowe (okucia meblowe,
okucia budowlane, wyroby kute, $ruby, nity, ar-
tykuly instalacyjne i piecowe, gwozdzie, druty,
czarne narzedzia), do wtasciwych terenowo hur-
towni wielobranzowych CHPM w Warszawie, To-
runiu Poznaniu, todzi, Radomiu, Lublinie, Bia-
tymstoku, Olsztynie, Gdansku, Szczecinie, Gorzo-
wie, Wroctawiu, 'Opolu, Krakowie, Rzeszowie,
z tym, iz dla wojewddztwa katowickiego usta-
nawia’ sie: na okucia budowlane i wyroby ku-
te __ Hurtownie CHPM w Gliwicach, na sruby,
nity, artykuly instalacyjne i piecowe — Hurtow-
nie CHPM Kv Katowicach, na gwozdzie, dru-
ty, siatki, okucia meblowe i czarne narzedzia —
Hurtownie CHPM w Czestochowie,

na silniki elektryczne (z wyjatkiem silnikow
zwartych do 20 KW) transformatory i inne ma-
szyny elektryczne, przewody gote, kable teletech-
niczne i energetyczne, aparaty elektryczne
(z wyjatkiem aparatéw niskiego napiecia ponizej
100/A), sprzet teletechniczny — do wiasciwego
Biura Zbytu CHPE,

na akumulatory 1| czesci akumulatorowe — do
wtasciwych rejonowo serwiséw akumulatorowych
CHPE w Poznaniu, Katowicach, Warszawie i W al-
brzychu,

na pozostate artykuty elektrotechniczne do wia-
sciwych terenowo hurtowni CHPE,

na armature przemystowg — do sktadnicy Arma-
tury Przemystowej w Gliwicach,

na materialy ogniotrwate (surowce, zaprawy, mie-
liwa oraz ksztattki ogniotrwate znormalizowa-
ne) _ do Centralnego Zarzgdu Przemysiu Ma-
terialtbw Ogniotrwalych w Gliwicach,

19) na materiatly ogniotrwale — ksztattki nieznorma-
lizowane — do nadzorujacych centralnych zarzg-
dow przemystu, ktére uptynnia¢ je bedg we wia-
snym zakresie,

20) na czesci zamiennne do maszyn widkienniczych m—
do Biura Czesci Zamiennych do Maszyn Wio-
kienniczych w todzi.

§4. 1 Do czasu ukazania sie¢ odrebnych przepisow,
jakie remanenty powinny hurtownie wzglednie sktady
niezwtocznie przejmowac (S 23 pkt. 2 instrukcji), hur-
townie i sktady powinny zgtoszone im materiaty odbie-
ra¢ na sktad, zwlaszcza materiaty petnowartosciowe,
w granicach mozliwosci podyktowanych warunkami
magazynowania Materialy matowartoSciowe nalezy po-
zostawi¢ na skladach u posiadaczy. ..

2. W -rozumieniu 8§ 29, ;pkit. 3 instrukcji do mate-

riatbw matowartoSciowych nalezy zalicza¢ materialy
wyprodukowane na specjalne cele i majgce indywidual-
ne zastosowanie.

3 Karty ewidencyine materiatéw okreslonych w ust
2 niniejszego paragrafu, w wypadku gdy hurtownia,
sktad wzglednie biuro zbytu wymienione w 8§ 3 niniej-
szego zarzadzenia, wyczerpujg wszelkie mozliwosci u-
plynniania materialu matowartosciowego — nalezy
przesta¢ Pn uptywie 30 dni od datv zgloszenia do
Przedsiebiorstwa Uptynnienia Remanentow z uzasad-
nieniem, dlaczego materiat nie znanduie nabywcy oraz
adnotacje na karcie o wszystkich czynnosciach doko-
nanych dla uptynnienia tegoz materiatu i podpisem.

? 5 1 Skiady Centrali Handlowei Zelaza i JStali.
Biuro Zbytu Centrali Handlowei Przemysiu Metal owe-
_gp Biuro Zbytu Centrali Handlowei Przemystu Elek-
trotechnicznego, Biuro Zbytu Urzadzen Technicznych
przeanalizuia do dnia 15 sierpnia 1951 r. posiadane kar-
ty ewidencyjne, przestane w trybie uchylonego zarzg-
dzenia Przewodniczacego Panstwowej Komisji Plano-
wania Gospodarczego z dnia 20 pazdziernika 1949 r. w
sprawie uptynniania remanentéw przez posiadaczy nad-
miernych remanentow znak B-1-1-10-106-93 oraz roz_
dysponujg te karty stosownie do postanowien ust. 2 i 3
niniejszego paragrafu.

2. Karty ewidencyjne niewtasciwie lub niedosta-
tecznie wypetnione (np. przy wytworach” hutniczych
brak -gatunku, wymiaru lub -dtugosci zwréca posiada-
czom remanentéw celem ich uzupetnienia lub popra-
wienia. . o

3 Na zadanie posiadaczy remanentéw zwrGca karty
ewidencyjne wystawcom zgodnie z § 2 ust. 5 zarzadze-
nia Przewodniczacego PKPG z dhia 2 maja 1951 r.

§ 6. 1 Biura Zbytu Centrali Handlowej Przemystu
Metalowego, Biura Zbytu Centrali Handlowej Przemy-
Slu Elektrotechnicznego, Biuro Zbytu Urzadzen Tech-
nicznych w terminie do dnia 15 sierpnia 1951 r. karty
ewidencyjne prawidtowo wypetlnione i nieuniewaz-
nione prze« posiadacza remanentu:

1) zatrzymujg u siebie do dalszego zatatwiania (u-
ptynnienia) o ile dotyczg one materiatébw petno-
wartosciowych i niepelnowarto$ciowych pozosta-
jacych w ich gestii, stosownie do § 3, zawiada-
miajgc o tym posiadacza remanentu,

2) przesla w mysl § 3 do rejonowo wiasciwych hur-
towni wzglednie sktadnic, o ile dotyczg one mate-
riatdw -petno i niepelnowartosciowych zbywanych
przez aparat hurtu, zawiadamiajgc o tym posia-
dacza remanentu,

3) przesla do Przedsiebiorstwa Uptynnienia Rema-
nentéw o ile dotyczg one materiatbw malowarto-
Sciowych z uzasadnieniem dlaczego material nie
znajduje nabywcy oraz adnotacjg' na karcie
o czynnosciach dokonanych dla uptynnienia te-
goz materiatu i podpisem zawiadamiajgc o tym
posiadacza remanentu,

4) przesla do punktu detalicznej sprzedazy o ile do-
tycza one tak zwanych resztéwek okreslonych
w 8§ -6 instrukcji,

5) zwr6cg wystawcom o ile dotycza one materiatdw
bezwartosciowych celem komisyjnego zakwalifi-
kowania na ztom podajgc uzasadnienie.
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2. Skiady Zelaza Centrali Handlowej Zelaza i Stali,
Centralny Zarzad Przemystu Materiatbw Ogniotrwa-
tych i Biuro Czesci Zamiennych do Maszyn Wibkien-
niczych w terminie do dnia 15 sierpnia 1051 r. karty
ewidencyjne jprawidiowo wypetnione i meuniewaznio-
ne przez posiadacza remanentu.

1) zatrzymajg u siebie o ile dotyczg one materiatow
petnowarto$ciowych i niepeinowartosciowych,
ktore uptynnia we wlasnym zakresie zawiada-
miajgc o tym posiadacza remanentu,

2) przesla do przedsiebiorstwa Uptynnienia Rema-
nentébw w wypadku przewidzianym w ust. 1
pkt. 3 niniejszego paragrafu,

3) zwr6ca wystawcom o ile dotyczg one materiatow
bezwartosciowych podajgc uzasadnienie, wzgled-
nie o ile materiatl stanowi tak zwang resztke
okreslong w § 26 instrukcji.

§ 7. W wypadku gdy kwalifikacja materialu na
karcie jest btedna hurtownia skfad lub skiadnica"obo-
wigzana jest, przekazujgc karte do Przedsiebiorstwa
Uplynnienia Remanentéw dokona¢ zmiany 'kwalifikacji
materiatu na malo lub bezwartosciowy, uzasadniajgc jg
i zawiadamiajagc o powyzszym posiadacza remanentu.

§ 8 1 Posiadacze remanentéw wytworéw hutni-
czych wymienionych w 8 3 pkt. 1 fakturujg je na wita-
Sciwe sktady zelaza po cenach zawartych w obowigzu-
jacych cennikach.

2. 1) Posiadacza remanentow artykutdow metalo-

wych, wymienionych w 8§ 3 pkt. 2, 3, 4, 11, 12,
13, fakturujg je na wlasciwe hurtownie CHPM
wzglednie sktadnice CHPM, do ktérych zgto-
szono remanenty, po obowigzujgcych cenach
pomniejszonych o marze przystugujgca dane-
mu jszczeblowi obrotu towarowego, wzglednie
na bezposredniego odbiorce, ktérego wskaze
hurtownia (sktadnica),

2) posiadacze remanentéw artykutéw metalowych
wymienionych w 8§ 3 pkt. 5, 6, 7, 8 9, 10, wy-
stawiaja faktury na bezposredniego odbiorce
wskazanego przez Biuro Zbytu po cenach za-

-wartych w obowigzujgcych cennikach.

3. Posiadacze remanentow artykutéw elektrotech-
nicznych wymienionych w § 3 pkt. 13, 14, 15, fakturujg
je na wiasciwe hurtownie CHPM, do ktérych zgtoszono
remanenty, na hurtownie Centralng CHPE w wypad-
ku, gdy karty ewidencyjne zostaly wystane do wiasci-
wych Biur Zbytu CHPE, po obowigzujgcych cenach po-

mniejszych o marze przystugujgcg danemu szczeblowi
obrotu towarowego, wzglednie na bezposredniego od-
biorce wskazanego przez hurtownie lub biuro zbytu.

4. Posiadacze remanentow armatury przemystowej
fakturujg je na skfadnice armatury przemystowej, po
cenie zbytu zawartej w obowigzujacym cenniku arma-
tury przemystowej, wzglednie na bezposredniego od-
biorce wskazanego przez Skladnice Armatury Przemy-
stowej.

5. Posiadacze remanentdw czesci do maszyn wio-
kienniczych, fakturujg je o cenach i na odbiorcow
wskazanych przez Biuro Cze$ci Zamiennych do Ma-
szyn Widkienniczych.

6. Posiadacze remanentéw materiatdw ogniotrwa-
tych, fakturujg je na bezposrednich odbiorcow wskaza-
nych przez jednostke gospodarcza, do ktérej przestaho
karte, po cenach zawartych w obowigzujgcym cenniku
materiatdbw ogniotrwatych.

7. Przy fakturowaniu remanentéw niepetnowarto-
Sciowych, nalezy uprzednio potraci¢ jprocent zmniejszo-
nej wartosci materiatu.

8 Remanenty wycenione wg cen inwentarzowych,
na ktére nie ma zatwierdzonej ceny (8 44 instrukcji),
posiadacze remanentéw fakturujg na hurtownie z po-
trgceniem marzy przewidzianej w 8§ 43 instrukcji.

9. Posiadacze remanentow matowartoSciowych nie
fakturujg ich, jmimo uptywu 60 dni od daty zgtoszenia,
lecz dopiero po dokonaniu faktycznego odbioru ma-
teriatu.

§ 9. Centrala Handlowa wymieniona w 8§ 1 i Biuro
Zbytu Urzadzen Technicznych, sktadajg do Departa-
mentu Zbytu Ministerstwa Przemystu Ciezkiego spra-
wozdanie z akcji uplynnienia remanentéw przez hur-
townie sktady (zbiorcze) stosownie do postanowien in-
strukcji w terminie do dnia 15 kazdego miesigca za
miesigc ubiegly.

§ 10. Postanowienia niniejszego zarzadzenia nie
dotyczg remanentéw potwyrobow i wyrobow ze stali
szlachetnej i metali niezelaznych oraz odlewéw indywi-
dualnych z zelaza szarego i ciagliwego, dla ktérych tryb
postepowania zostanie uregulowany odrebnymi zarzg-
dzeniami.

8§ 11. Nadzo6r nad wykonaniem niniejszego zarza-
dzenia powierza sie Dyrektorowi Departamentu Zb _
Ministerstwa Przemystu Ciezkiego.

§ 12. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpi-
sania.

Rejestracja i skup reglamentowanych metali niezelaznych

Zarzadzenie Ministra Przemystu Ciezkiego z dnia
14 sierpnia 1951 roku, ktérego tres¢ podajemy po,ni-
zej, okresla zasady rejestracji i skupu reglamento-
wanych metali niezelaznych.

(ROZDZIAL |

8§ 1 Przepisy niniejszego zarzadzenia okres$lajg
zasady rejestracji i skupu reiglameritowanych metali
niezelaznych zWanych dalej metalami niezelaznymi.

§ 2. 1 Zgloszenie do rejestracji metali niezelaz-'
nych powinno jnastgpi¢ w' ciggu 30 dni od dni-a za™
istnienia  okoliezwosci uzasadniajacych obowigzek
zgtoszenia, a w szczegolnosci od dnia wiejscia w pow
siadanie lub nagromadzenie metali niezelaznych
w iloéci podlegajacej zgtoszeniu (8 4 lub § 14).

2. Termin,, o ktorym mowa w ust. 1 biegnie od-
nosnie metali niezelaznych posiadanych w dniiu wej-
Scia w zycie niniejszego zarzadzenia — od tegoz dnia.

§ 3. 1 Jednostki gospodarki uspotecznionej —
obowigzane zgtosi¢ do rejestracji metale niezelaz-
ne — dokonujg zgtoszehn wedtug przepiséw rodzia’u Il
niniejszego zarzadzenia.

2 Przez jednostki gospodarki uspotecznionej ro-
zumie sie urzedy, instytucje panstwowe, przedsiebiior-
biorstwa panstwowe, przedsiebiorstwa pod zarzadem
panstwowym oraz spoiki .prawa, cywilnego 1 handlo-
wego, w ktérych Skarb panstwa lub przedsiebiorstwa
pianstwtowe posiadajg udzial wynoszacy ponad 50°0

kapitatu zakladowego, oraz .cent-dalg Spétdzielczo-
Panstwowe, centrale spétdzielni i arzteszone w nich
spétdzielnie.

3. Jednostki — nie wymienione w ust, 1, a obo-
wigzane zgtosi¢ do rejestracji metale niezelazne —
dokonujg jzgtoszen wg przepiséw rozdziatu Il niniej-
szego zarzadzenia.
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8 4. 1 Jednostki okreSlone w § 3 ust. 1 obowig-
zane sg zgtosi¢ do rejestracji i skupu zbedne, Nie-
wtasciwie uzywane oraz nadmierne (ponadnormatyw-
ne) metale niezelazne.

2. Nie podlegajg zgtoszeniu do rejestracji i skupu
metale niezelazne, ktére jzostaly zgtoszone do Cen-
trali Handlowej Metali Niezelaznych (CHMN) w ra-
mach akcj'i uptynnienia .remanentow, przed wejsciem
w zycie niniejszego zarzadzenia.

§5 1 Zbednym metalem niezelaznym jest metal,
ktérego .posiadacz nie uzywa na wykonanie swoich
planowych zadan.

2. Niewtasciwie stosowanym metalem niezelaznym
jest metal, ktérego posiadacz uzywa niezgodnie z pod-
stawg przydziatu lub dla celéw, na ktére nie posia-
da przydziatu.

3. Nadmiernym metalem niezelaznym jest ilo$¢
metalu.,, ktdra przewyzsza jobowigzujacy normatyw
zapasu maksymalnego.



8§ 6. 1 jNormatyw zapasu metali niezelaznych
oblicza sie w nastepujacy sposob:

1) w' ramach ogoélnych norm zapaséw- materiato-
wych, zatwierdzanych przez Przewodniczgcego
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarcze-
go (PKPG) dla kazdego jprzemysiu oddzielnie,
centralne zarzady lub jednostki réwnorzedne
obliczajg a wiasciwi ministrowie zatwierdzajg
izw. $rednie normy zapaséw metali niezelaz-
nych, jktére w odniesieniu do calego zapasu me-
tali niezelaznych, nie moga przekroczy¢ 90-dnio-
wego zapasu dla surowcow, a 120-dniowego za-
pasu dla poétfabrykatow,

2) wlramach $rednich norm zapasu metali nieze-
laznych przedsiebiorstwa obliczajg a nad-
rzedne centralne zarzady Iub jednostki im
jrownorzedne zatwierdzajg normy jzapasu metali
niezelaznych dla jtych przedsiebiorstw; suma
norm wszystkich przedsiebiorstw nie moze prze-
wyzsza¢ sredniej normy zapasu przyznanego
centralnemu zarzgadowi lub jednostce jréwno-
rzednej;,

3) maksymalny jzapas fj. najwyzszy zapas w mo-
mencie dostawy oblicza sie wg ogdlnie obowig-
zujacych jzasad, iz tym, Ze zapas ten nie moze
przekracza¢ 1330o ,normy obliczonej wg przepi-
séw-ust,. 1i 2, w poszczegdlnych pozycjach wg
kartoteki materialowej posiadacza (w rozmia-
rach, profilach, gatunkach dtp,).

2. W razie koniecznosci podwyzszenia normy za-
pasu, wiasciwa jednostka wystgpi z wnioskiem do
wlasciwego ministerstwa a odpis wniosku przesle do
tej jednostki, ktéra jest wilasciwa dla przyjecia me-
talu niezelaznego do rejestracji. Wiasciwe minister-
stwo wydaje decyzje w jporozumieniu z Panstwowag
Komisjg Planowania Gospodarczego (PKPG) i powia-
damia o niej réwniez jednostke wtasciwg dla przyje-
cia metalu niezelaznego do rejestraciji.

3. Podwyzszenie normy zapasu w metalach nieze-
laznych nie moze spowodowa¢ podwyzszenia ogolnej
normy zapasu zatwierdzonej przez Przewodniczace-
go PKPG.

4. Wystanie wniosku nie wstrzymuje wykonania
obowigzku zgtoszenia do rejestracji nadmiernego me-
talu niezelaznego.

§ 7. 1 W przypadku potrzeby — w raz'e zmiany
planu produkcji — zuzycia metalu niezelaznego na
Inne cele niz okre$lone w przydziale, posigdacz po-
winien wystgpi¢ z odpowiednim wnioskiem do Biura
do Spraw Gospodarki Metalami Niezelaznymi (BGMN).

2 Brak odpowiedzi. BGMN w ciggu 30 dni uwa-
Za sie za zgode na zuzycie zgodnie z wnioskiem.

§ 8 1 Zgtoszenie do rejestracji polega na prze-
staniu' wyczerpujgco wypetnionej karty ewidencyjnej,
ktorej wzdor stenowi zatgcznik nr 1 do niniejszego za-
rzadzenia,

2. Zgloszenia metali niezelaznych nalezy kierowac

wg wiasciwosci bezposrednio do jednostek uprawnio-
nych do obrotu i gospodarowania metalami niezelaz-
nymi jna zasadach wylgcznosci, wskazanych w § 1
rozporzadzenia Ministra Przemystu Ciezkiego z dnia
4V1,51 w sprawie obrotu i gospodarowania regla-
mentowanymi metalami niezelaiznymi (Dz. U. R. P,
nr 45 poz 336(3?
§0. nostki uprawnbne do obrotu i gospoda-
rowanla metalami niezelaznymi na zasadach wytacz-
nosci powinny zgtoszone, do rejestracji metale nie-
zelazne naby¢ z przeznaczeniem do uzytku w gospo-
darce narodowej bez potrzeby ich jprzetopienia,

2. Jezeli metale niezelazne nie moga by¢ wykorzy-
stane w spos6b okreslony w ust. 1, jednostki upraw-
nione do obrotu i gospodarowania metalami niezelaz-
nymi na zasadach wylgcznosci powinny przekazaé
karty ewidencyjne tych metali do wtasciwych jedno-
stek lub komisji kwalifikacyjnych uprawnionych do
kwalifikowania metali niezelaznych do przetopienia,

§ 10. 1 Metale jniezelazne o matej wartosci uzyt-

kowej, tzn. takie, ktore nie moga stuzy¢ oelom dla
jakich zostaly wytworzone oraz metale niezelazne,

ktérych nie mozna bedzie prawdopodobnie w ciggu
najblizszych 2 lat wykorzysta¢, moga by¢ zakwalifi-
kowane do jprzetopienia.

2 Zakwalifikowanie do, przetopienia metali nie-
zelaznych, ktore zostaly juz zgtoszone w ramach akcji
uplynnienia remanentow oraz ktére zostana zgtoszone
do rejestracji w CHMN, powinno by¢ dokonane przez
Komisje Kwalifikacyjng powotang zarzadzeniem Prze-
wodniczacego Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego nr 211 z dnia 23 kwietnia 1951 r. w spra-
wie powotan a komisji kwalifikacyjnej remanentow

metali niezelaznych i by¢ ukonczone do dnia 31 gru-
dnia 1951 r.

3. Odrebne przepisy ustalg sposob kwalifikowania
do przetopienia innych metali niezelaznych.

8§11 1 W cagu 30 dni od daty zgtoszenia do re-
jestracji — jednostki uprawnione do obrotu i go-
spodarowania metalami niezelaznymi na zasadach
wylgcznosci powinny .naby¢ je po cenach przewidzia-
nych w obowigzujgcych cennikach pomniejszonych
o marze handlowa, jesli marza taka Im przystuguje.

2. W stosunku, do metali niezelaznych, zgtoszonych
do uptynnienia do CHMIN w ramach akcji uptynnie-
nia remanentéw, przed wejsciem w zycie niniejszego
zarzgdzenia — termin wskazany w ust. 1 biegnie od
dnia wejscia w zycie niniejszego zarzgdzenia.

3. W przypadku bezskutecznego uptywu terminu
wskazanego w ust. 1 posiadacz powinien wystawic¢
fakture na ilos¢, ktéra zbywa na rzecz jednostki
uprawnionej do obrotu i gospodarowania metalami
niezelaznymi nai zasadach wylgcznosci, po cenie prze-
widzianej w cennikach z obliczeniem marzy handlo-
wej lub prowizji w przypadku, gdy .nabywca jest jed-
nostka, ktérej marza lub prowizja przystuguje.

4. Jezeli jednostka uprawniona do obrotu, i gospo-
darowania metalami niezelaznymi na zasadach wy-
tacznosci na podstawie zgtoszenia nie potrafi ustali¢
wiasciwej ceny, poniewaz metal jest zniszczony, za-
nieczyszczony lub nalezy do kategorii metali, o kt6
rych mowa w 8.10 ust. 1, powinna ceng uzgodni¢ z po-
siadaczem.

5. W przypadku niemoznosci uzgodnienia ceny,
jednostka uprawniona do obrotu i gospodarowania
metalami niezelaznymi na zasadach wylacznosci po-
winna wyznaczy¢ rzeczoznawce, ktory niezwlocznie
okresli cene.

6. Cena okreslona przez rzeczoznawce dla metali
niezelaznych zanieczyszczonych, uszkodzonych oraz
metali, o ktérych mowa w § 10 utst. 1, jest podstawa
do wystawienia faktury.

7. Wystawienie faktury nie uprawnia do wysyiki
metalu niezelaznego; wysytka powinna by¢ dokonana
dopiero po otrzymaniu zlecenia wysytkowego od na-
bywcy; zlecenie wysytkowe nalezy wystawi¢ w ciggu
6 miesiecy od dnia zgloszenia do rejestracji.

8 W przypadku zakwalif kowania metalu nieze-
laznego -do przetopienia nabycie tego metalu nastepuje
przez zakiad przetapiajgcy wskazany przez jednostke
uprawniong do obrotu i gospodarowania na zasadach
wylgcznosci.

9. Przepis6w niniejszego paragrafu nie stosuje sie
w odn,ies'eniu do odlewow indywidualnych (formo-
wych) iz metali niezelaznych, ktorych sposéb zbywa-
nia zostanie ustalony w odrebnych przepisach.

s 12. 1. Posiadacz, ktory zglosit metal niezelazny
do uptynnienia w ramach akcji uptynnienia remanen-
téw albo zgtosit metal niezelazny do rejestracji, od-
powiada za nalezyte jego zabezpieczenie i konserwacje
do czasu dokonania wysyiki.

2. Posiadaczowi nie wolno dysponowaé¢ metalami
niezelaznymi zgtoszonymi do uptynnienia albo zgto-
szonymi do rejestracji.

3. Koszty przesytki metali niezelaznych pokrywa
ich posiadacz.

§ 13. 1. Przedsigbiorstwa budzetowe, urzedy i in-
stytucje panstwowe pokrywajg réznice (zyski lub
straty) wynikie przy zbywaniu metali niezelaznych
z funduszoéw wiasnych.
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2. Przedsiebiorstwa na rozrachunku gospodarczym
wykazujg réznice (zyski lub istraty) wynikte przy zby-
waniu metali niezelaznych na rachunku wynikow.

ROZDZIAL 111

8 14. Jednostki nie okreSlone w 8 3, ust. 1, a w
szczegolnosci przedsiebiorstwa prywatne przemystowe
1 rzemieslnicze zglaszajg do rejestraciji:

1) beryl, car, kobalt, molibden, osm, pallad, rod,

ruten, selen, telur, tytan, wanad, wolfram, rteé¢
w kazdej ilosci,

2) srebro w ilosci powyzej 500 g,

3) pozostate metale niezelazne w ilosci powyzej
2 kg.

§ 15. Przy zgtaszaniu metali niezelaznych nalezy

podac:

1) nazwe danego metalu,

2) blizsze okreslenie jego postaci (surowiec, poffa-
brykat, ztom), \%

3) nazwe artykutu,

4) jego wage,

5 miejsce sktadowania,

6) imie i nazwisko lub nazwe zgtaszajgcego.

§ 15, 1 Zgloszenia nalezy kierowac:

1) arsenu, berylu, boru, bizmutu, ceru, chromu,
cyrkonu, kobaltu, molibdenu, rteci, selenu, tyta.-
nu, srebra i wainaoiu w postaci surowcow i pot-
fabrykatéw oraz ztomu — do' Centrali Handlo-
wej Metali bnezelaznych w Katowicach ui. War-
szawska 31,

2) metali niezelaznych w stanie chemicznie czy-
stym oraz osmu, palladu, rodu, rutenu i ich sto-
pow jak réwniez stopow irydu — ao Centrali
Hand-owej Przemystu Chemicznego w Warsza-
wie, ul. Foksal 18

3) irydu (z wylagczeniem stopéw) — do Mennicy
Panstwowe] w Warszawie,

4) pozostatych metali niezelaznych — do miejscowo
wiasciwych sktadnic Centrali Rolniczej ,Samo-
pomoc Chiopska“ oraz do skiadnic Zwigzku
Spotdzielni Pracy wymienionych w wykazie
stanowigcym zatgcznik nr 2 do niniejszego za-
rzadzenia.

2. Zalgcznik nr 2 do niniejszego zarzadzenia moze

by¢ uzupetniony lub zmieniany przez Ministerstwo

Przemysitu Ciezkiego w drodze obwieszczenia ogloszo-
nego w ,Monitorze Polskim*“.

§ 17. 1 Posiadacze moga sktada¢ wnioski o zezwo-
lenie na obrot, przeréb i zuzycie metali niezelaznych.

2. Whnioski, o ktérych -mowa w ust. poprzedzaja-
cym, nalezy sktadac:

1) odnosnie metali niezelaznych wymienionych

w 8§ 16 ust. 1 pkt. 1 — do Centrali Handlowej
Metali Niezelaznych,

2) odnosnie metali niezelaznych wymienionych
w 8 16 ust. 1 pkt. 2 — do Centrali Handlowej
Przemystu. Chemicznego,

3) odnosnie irydu (z wylaczeniem stopow) — do
Mennicy Panstwowej,

4) odnosnie do pozostatych metali niezelaznych:

a) ztom — do Centralnego Zarzadu Gospodarki
Ztomem —

b) surowiec i péiabrykaty — do Centrali Han-
dlowej Metali Niezelaznych.

3. Whnioski o zezwolenie na obr6t, przeréb i zuzy-
cie metali niezelaznych powinny by¢ sktadane w ter-
minie okre$lonym w § 2

4. Decyzja w sprawie zezwolenia na obrot, prze-
réb i zuzycie metali niezelaznych powinna mie¢ uza-
sadnienie gospodarcze zgodnie z wytycznymi Biura
do Spraw Gospodarki Metalami Niezelaznymi.

5 Brak odpowiedzi, w ciggu 30 dni od dnia zio-
zenia wniosku lub wystania go listem poleconym
uprawnia do zuzywania metali niezelaznych zgodnie
z trescig wniosku do czasu doreczenia odpowiedzi na
whniosek.

6. Posiadacze, ktérym odmowiono zezwolen prze-
widzianych w ust. 1 obowigzani sg z zastrzezeniem
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wyjatku zawartego w ust. 5 — zaofiarowaé metale
niezelazne do skupu organizacjom uprawnionym do
przyjmowania w ciggu 7 dni od doreczenia decyzji
odmownej, a posiadacze, ktérzy wnioskéw nie skia-
dali — w ciggu 7 dni od uptywu terminu okreslone-
gow §2

7. Obowigzek zaofiarowania metali niezelaznych,
ktorych skup przeprowadzajg sktadnice okreslone
w § 17 ust. 2 pkt. 4 obejmuje réwniez przestanie me-
tali niezelaznych pod wskazanym adresem, z zastrze-
Zzeniem wynikajagcym z ust. 8

8. Obowigzek zaofiarowania metali niezelaznych,
ktorych skup przeprowadzajg jednostki okreslone
w § 16 pkt. 1, 2 i 3 nie obejmuje przestaniammetali
niezelaznych; 'przestanie metali niezelaznych odbywa
sie na podstawie zlecenia wysytkowego, ktére powin-
no by¢ wystawione w ciggu 3 miesiecy od daty zgto-
szenia do rejestraciji.

§ 18. 1 Organizacje przyjmujgce zgtoszenia me-
tali niezelaznych majg obowigzek nabycia kazdej ilo-
Sci. metali zaofiarowanych do skupu po cenach usta-
lonych w obowigzujgcych cennikach.

2. Organizacje uprawnione do obrotu i gospoda-
rowania metalami niezelaznymi na zasadach wylgcz-
nosci obowigzane sg w zakresie swej witasciwosci do
odkupywania metali nabytych przez skfadnice okre-
Slone w § 16 pkt. 4

§ 19. 1 Komisja Kwalifikacyjna jpowotana zarza-
dzeniem Przewodniczacego Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego n.r 211 z dnia 23 kwietnia
1951 r. w sprawie powotania komisji, kwalifikacyjnej
remanentéw' metali niezelaznych dokonuje zakwali-
fikowania do przetopienia metali niezelaznych, dla
ktorych jednostka wiasciwg do obrotu i gospodaro-
wania jest Centrala Handlowa Metali Niezelaznych.

2. Odrebne przepisy ustalg sposéb zakwalifikowa-
nia do przetopienia innych metali niezelaznych.

§ 20. 1 Jednostki obowigzane do rejestrowania
metali niezelaznych (§8 16) powinny prowadzi¢ ewiden-
cje zgloszonych do rejestracji metali, wg wzoru sta-
nowigcego zalgcznik nr 3 do niniejszego zarzadzenia.

2. W przypadku, gdy zaofiarowanie metali nieze-
laznych nastepuje réwnoczesnie ze zgtoszeniem ich do
rejestracji mozna nie wypetia¢ rubryki nr 2 wzoru
okreslonego w ust. 1

ROZDZIAL IV

§21. 1 Organy kontroli na wszystkich szczeblach
Organizacji gospodarki uspotecznionej podczas prze-
prowadzania kontroli, a takze inspektorzy Przedsie-
biorstwa Uptynnienia Remanentéw (PUR) oraz in
spektorzy Biura do Spraw Gospodarki Metalami Nie-
zelaznymi w granicach posiadanych uprawnieh obo-
Wiigziaini sa sprawdza¢ wykonanie przepiséw niniej-
szego zarzadzenia., g w szczegdlnoscig sposéb oblicza-
nia normatywéw zapasu i zgtoszenia do rejestracji
metali niezelaznych, jak réwniez sposéb zabezpiecze-
nia i konserwacje tych metali przez posiadaczy,
aw przypadku stwierdzenia ich naruszenia obowig-
zami sa:

D Wydac dorazne zarzadzenie o zabezpieczeniu
niezgtaszanych do rejestracji lub uptynnienia
zbednych, nadmiernych i niewfasciwie uzywa-
nych metali niezelaznych i o postawieniu 'ich
do dyspozycji wtasciwej jednostki uprawnionej
do obrotu i gospodarowania na zajadzie wy-
tacznosci,

2) sktada¢ swym witadzom przetozonym doktadne
protokoty i sprawozdania z konkretnym oméwie-
niem faktow i wskazaniem osdb, ktére zawinity.

2. Protokoly i sprawozdania, o ktérych mowa
w .ust. 1 pkt. 2 nalezy niezwtocznie kierowa¢ do wia-
Sciwej Wladzy naczelnej, ktéra pociggnie winnych do
odpowiedzialnosci stuzbowej, a jesli czyn ma .charak-
ter przestepstwa skieruje sprawe do prokuratora.

§ 22. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogto-
szenia w Monitorze Polskim.



Instrukcja w sprawie opracowania projektu planu zuzycia materialowego
na rok 1952 dla przedsiebiorstw budowlano-montazowych

Departament” Zaopatrzenia i Bilanséw Materiato-
wych wydat w dniu 19 liipca br. instrukcje, znak.
BI-8A-02-54, ustalajagcg nastepujacy zakres prac oraz
forme prOJektu planu zuzycia materiatowego na rok
1952 dla przedsiebiorstw budowlano-montazowych:

1 Opracowanie projektu planu zuzycia materiato-
wego w mysl niniejszej instrukcja obowigzuje mini-
sterstwa kierujgce przedsiebiorstwami wykonawstwa
inwestycyjnego i kapitalnych remontéw, sporzadzajac
plany produkcyjno-finansowe wg zasad i w trybie
ustalonym Instrukcja do Zarzadzenia Przewodniczgcego
PKPG Nr 233 z dnia 31.VI.1950 r. Wydawnictwo
PKPG Nr 26.

2 Instrukcja niniejsza nie dotyczy trybu sporzadza-
nia projektu planu zuzycia materialtowego na inwe-
stycje i kapitalne remonty wykonywane systemem
gospodarczym, ktéry ustalony zostat dla resortéw
nieprzemystowych w instrukcji Departamentu Zaopa-
trzenia i Bilanséw Materatowych BI-IB-01-36 7 dnia
3,VIL.1951 r. (Wzory FPZ-I i PPZ-K).

3. Na podstawie wytycznych do Narodowego Pla-
nu Gospodarczego na nok 1952 uchwalonych przez
Prezydium Rady Ministrow w miesigcu liijpou br. okre-
Slajgcych:

a) ogodlne limity podstawowych materiatow,

b) wartos¢ iprodufcojii ibudowlano-imontazawej,

¢) wazniejsze obiekty wchodzace w sktad planowa-

nej produkcji budowlano-montazowej;
ministerstwa przystgpig do zebrania danych niezbed-
nych do wypetienia wzoréw stanowigcydh zatgcznik

Ministerstwo

do niniejszej jinstrukcja, ZIN-1 i ZIN-2 projektu d uza-
sadnienia pianiu zuzycia materialowego przedsiebiorstw
budowlano - montazowych.

4. Przedsiebiorstwa budowlano-montazowe powin-
ny na podstawie otrzymanych bezposrednio od inwe-
stor6w zlecen, sporzadzi¢ zestawienie programu pro-
dukcji wig danych zawartych w przedtozonych przez
inwestorow — kwestionariuszach, w podziale na typy
budownictwa zgodnie z nomenklatura pomocniczg ro-
dzajow obiektow inwestycyjnych (zatacznik 6a do in-
strukcji Nr 21). Do zestawienia programu produkcji
powinny by¢ wigczone wszystkie roboty zlecone prze?:
inwestorow wzglednie przez inne przedsiebiorstwa
w charakterze subzleoen, ktdre wykonane bedag wias-
nymi sitami przedsiebiorstwa.

5. Ministerstwa ustalg planowane zuzycie materia-
towe na rok 1952, w oparciu o podziat rob6t budowla-
nych ogolnych i specjalny¢h dokonany przez przed-
siebiorstwa zgodnie z p. 4 i o wskazniki zuzycia ma-
terialowego opracowanych w mys$l Zarzadzenia Prze-
wodniczgcego PKPG Nr 18 z dnia 21.V.1951 r.

6. lloSciowo - wartosciowe projekty planu zuzycia
materialowego dla przedsiebiorstw budowlano-monta-
zowych na nok 1952 sporzadzg ministerstwa na wzo-
rach ZIN-1 w ktérych nalezy w zasadzie wyszczegdlni¢
wszystkie materiaty wg wtasciwej nomenklatury usta-
lonej ,Wykazem materialéw budowlanych w'Narodo-
wym Planie Gospodarczym* (Wydawnictwo PKPG
Nr 29a), dla kazdej branzy na oddzielnych arkuszach
wzoru.

Zatgcznik nr 1do instrukcji znak B1-8A-02-54
z dnia 19.YIL5I

Wz6r ZIN-1.
Projekt zuzycia materialowego dla przedsiebiorstw budowlano-montazowych
Planowane Przewidywane Planowane zuzycie
. zuzycie zuzycie*) na 1952 r.
< 1951 r.
@ W w 1051 1. W rozbié iu
Nazwa materiatu * a o . Ogélem na .kwartaty Cena
NN S ilogé - o war- S
& :qa P9 tose  TloSE e flos¢ iwoniowv =

Material »a«
»h
WCK
»ok¢
»eK
>Sf«
))g((
»h«
itd.
Pozostate materiaty
og6tem martoscio-
rno

| Razem*)

*) Wzglednie faktyczne zuzycie w okreslonym okresie czasu 1951 r.

Pozostate materialty nie wymienione szczeg6towo
nalezy poda¢ globalnie w jednej pozycji waitesciowej
w ostatniej pozycji wzoru jZIN-1. Materiaty, ktére sta-

nowig nieznaczng pozycje w ilosciowo- wartoSciowym
planie zuzycia materialowego, moga by¢ wigczone do
pozycji planowanej jedynhie warto$ciowo.
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Ministerstwo Zatgcznik nr. 2 do instrukcji znak B1-8A-02-54 z dnia

19.VILL195] r.
Wzér ZIN-2
Uzasadnienie do projektu planu zuzycia materialowego
na rok 1952 dla produkcji budowlano-montazowej
Nazwa materiatu.......... Nazwa materiatu.......... Nazwa materiatu
L. Jednostka miary ... jednostka miary.......... jednostka miary
Wartosc¢
Nazwa rodzaju obiektu inwestycyjnego wg produkcji jednostka o o o
nomenklatury pomocnicze] rodzajéow obiek- budéwi1- techniczna w.ska.zmk W&_;ka_zn'k W§ka.zn|k
tow (Zatgcznik 6a do instrukcji nr ') monlaz. finansowa*) Z_UZVC'U na planowane z.uzy<:|a na planowane z.uzyma na pl nowane
w mil. zi jednostke o jednostke o jednostke e
. hnicznq zuzycie technicznq zuzycie technicznq zuzycie
tech w 1952 r. _ w 1952 1. _ w 1952 r.
(finan- finan- (finan-
sowa*) sowg*) sowa*)
i 2 3 4 5 ¢ 7 8 9

*) Zamiast jednostki technicznej moze by¢ zastosowana jednostka finansowa (wartosciowa) tj. jednostka
wartosci produkcji budéwl. montazowej do ktérej odnosi siie zuzycie materiatéw. Wskaznik zuzycia na jed-
nostke finansowg jjest zuzyciem materiatow na 1 mil. ztotych produkcji budowli, montazowej.

7. Do wypetnienia wzoru ZIN-2 niezbedne beda
dane dotyczace kosztu jednostkowego, wskaznikow zu-
zycia materiatéw na jednostke techniczng lub finanso-
wa poszczegolnych rodzajow obiektow inwestycyjnych.
Dane powyzsze powinny by¢ udostepniane minister-
stwom obowigzanym do opracowania projektu piana
zuzycia materialowego zgodnie z niniejszg instrukcjg
przez jednostki opracowujace wskazniki zuzycia ma-
terialowego w mys$l Zarzadzenia Przewodniczacego
PKPG Nr 18 z dnia 21.V.1951 r. (Zalacznik Nr 2 do
instrukcji stanowigcej zalgcznik do ww. zarzadzenia).

8 Prawidlowe okreslenie potrzeb materiatowych
na cele wykonania aleconyCh obiektéw lezy zaréwno
w interesie ministerstwa — wykonawcy jak i mini-
sterstwa inwestujgcego. W przypadku niemoznosci
przyblizonego okreslenia potrzeb materialowych przez
wykonawce robdt zleconych z braku niezbednych da-
nych technicznych,, zobowigzuje sie inwestora db bliz-
szego okreslenia koniecznych danych i wspétpracy
przy ustaleniu potrzeb materiatowych.

9. Obowigzuje wycena wg cen zbytu wzglednie
cen hurtowych waznych w dniu 1.111.1951 r. przy czym
ceny hurtowe powinny by¢ stosowane tylko w tych
wypadkach, gdy dostawa danego materiatu odbywa sie
ze szczebla hurtu.

W wypadku materiatéw wieloasortymentowych lub
materiatobw podawanych grupowo, gdy dla poszczegdl-

Zmiany w wykazie

Departament Zaopatrzenia i Bilansow Materiato-
wych PKPG zawiadomit pismem okélnym Nr 16 z dnia
27 sierpnia 1951 r. o nastepujacych zmianach wprowa-
dzonych do Wykazu Materialdow Bilansowanych w Na-
rodowym Planie Gospodarczym na rok 1952 (Wydaw-
nictwo PKPG Nr 29a):

I. Dziat Artykutdw Elektrotechnicznych (str. 5)

— zostajg wykreslane pozycje:
.kable silnopradowe ziemne" oraz
.kable stabopradowe".

360

nych asortymentow obowigzujg rézne ceny, powin-
ny by¢ dbMcaone $rednie ceny na pomocniczych for-
mularzach.

10. Woycinki projektu planu zuzycia materiato-
wego wg wzoru ZIN-1 powinny' by¢ przestane przez
Ministerstwa do wiasciwych branzowo central zbytu
w terminie do dnia 1pazdziernika 1951 r.

11. W zakresie materiatow budowlanych bilan-
sowanych terenowo (cegta, pustaki, kafle, dachowka;
wapno) obowigzuje ministerstwa ponadto podanie
projiektu planu zuzycia materialowego na rok 1952
w przekroju wojewédztw i miast wydzielonych w for-
mie zatgcznika do wtaoru ZIN-1. Wycinki tych planéw
nalezy przesta¢ do wiasciwych wojewo6dzkich wzgled-
nie miejskich (dla miast Wydzielonych) komisji pla-
nowania gospodarczego w terminie do dnia 1 pazdzier-
nika 1951 r.

12. Ministerstwa przeditoza wypetnione ZIN-1,
ZIN-2 oraz projekt zuzycia materiatdbw budowlanych
na rok 1952 na wojewddztwa i miasta wydzielone w
terminie do dnia 1 pazdziernika, br. do Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego Departament Za-
opatrzenia i Bilanséw Materialowych, z wyjagtkiem
Ministerstw: Kolei, Transportu Drogowego | Lotni-
czego oraz Zeglugi, ktore ztoza projekty planow w
dniu 15.X. br. jak roéwniez Ministerstwa Poczt i Te-
legraféw, ktérego termin zlozenia projektu plandw,
ustalony zosltal na 10.X. br.

PKPG Nr 29a

Oznacza to, ze kable silne i staboprgdowe nie beda
Planowane iloSciowo w projektach planéw zaopatrzenia
materialowego na rok 1952, lecz wejdg do tych planéw
w wyrazie wartosciowym w ogolnej pozycji ‘'materia-
tow nieplanowanych ilosciowo.

Dane ilosciowe dotyczace zuzycia kabli silno i stabo-
pradowych zostang opracowane w sposob, w trybie
I terminie ustalonym przez Komisje Bilanséw Maszyn.

Il. Po Dziale ,Odpadki uzytkowe" (str. 13) zostaje
wprowadzony nowy dziat pod nazwg: ,Ogumienie sa-



niochodowe i traktorowe“ z nastepujacymi pozycjami
materialowymi:

Wykaz PKPG
Nr 29 Ozna-
Nazwa artykutu czenie
Str. Toz.
339/ 37/ Ogumienie do samochodéw cie-
340/ 41/ zarowych o wymiarach: BR
900— 16 »
1C50—16 4
650—20 (32x6) ft
825—20 ti
900—20 >
1050,11C0—20 >
1275/1300—20 »
1100—22 M
1200 -22 »
1100/1125—24 n
E—20 Metalie
339/ 38/ Ogumienie traktorowe o wy-
340/ 42/ miarach: br
900 -24
1100/1125—24
1275—28 »

Oznacza to, ze 'do projektéw planéw zaopatrzenia
materiatowego powinno byé wiaczone zuzycie ogumie-
nia, o ile jednostki planujgce posiadajg w eksploataciji
pojazdy samochodowe uzywajace ww. rodzaje ogu-
mienia. ;

Plan zuzycia ogumienia powinien by¢ opracowany
na oddzielnym arkuszu zbiorczego projektu planu. Jako
uzasadnienie wielko$ci zuzycia ogumienia nalezy podac
nastepujgce dane, opracowane osobno dla kazdej grupy
pojazdéw uzywajacych ogumienie tego samego vgy-
miaru:

a) ilos¢ pojazdow i ilos¢ két, na ktérych te pojazdy
jezdzg;

b) Sredni roczny przebieg danej grupy pojazdow;

C) norme zuzycia ogumienia, jakg osiggnieto w danej
jednostce organizacyjne;j.

Projekt planu zuzycia materialowego na rok 1952
powinien w zakresie ogumienia obejmowaé ogumienie
dla taboru samochodowego eksploatowanego w danym
momencie oraz dla taboru, ktéry zostanie wprowadzo-
ny do eksploatacji do konca 1951 roku.

Materiaty planowane terenowo

Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Materiato-
wych PKPG wydat w powyzszej sprawie pismo okdlne
Nr 17 z dnia 28 sierpnia 1952 r. nastepujacej tresci;

Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego za-
wiadamia w uzupetnieniu instrukcji dotyczacych opra-
cowania projektéw planéw zaopatrzenia materiatowego
na rok 1952, ze zuzycie materiatow planowanych tere-
nowo, czyli zuzycie:

cegty,
wapna budowlanego,
pustakéw ceramicznych,
dachowki ceramicznej,
kafli,
powinno by¢ rozbite na wojewddztwa.

Wycinki projektow planéw zaopatrzenia materiato-
wego na rok 1952 w zakresie ww. materiatéw budow-
lanych nalezy przesta¢ do terenowo wiasciwych Woje-
wodzkich Komisji Planowania Gospodarczego w termi-
nie ustalonym zarzgdzeniem Przewodniczgcego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego Nr 302
z dnia 2VIIl. 1951 r. czyli do dnia 15X. 1951 r.

Projekty planéw zaopatrzenia materiatowego na
r. 1952, ktore bedg przestane do Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego, powinny w zakresie ww.
pieciu materiatdbw budowlanych réwniez zawieraé roz-
bicie zuzycia na wojewdédztwa.

Zwrot opakowan stosowanych w branzy spozywczej

Minister ‘Handlu  Wewnetrznego zarzadzeniem
z dnia 9 czerwca br. wydanym w porozumieniu
z Przewodniczagcym PKPG oraz z Ministrami Finan-
s6w i Przemystu Ruin. i Spozywczego podat zasady
zwrotu opakowan stosowanych w branzy spozywczej
Podaje sie¢ postanowienia przedmiotowego zarzadze-
nia:

Postanowienia wspodlne dla opakowan zwrotnych
I wysytkowych

§ 1 Zarzadzenie dotyczy opakowan zwrotnych
i wysytkowych w rozumieniu 8§ 1 zarzadzenia Prze.
wodniczacego Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego z dnia 12 lipca 1950 r. (Biuletyn PKPG
nr 15 poz. 178) stosowanych przy dostawach artyku-
téw spozywczych.

§ 2. Za dostawe opakowania, uwaza sie zakiad,
ktéry dokonat wysyiki towaru, za odbiorce zas ten
zaklad, ktory zwalnia opakowanie przez rozpakowa-
nie towaru.

§ 3. Odbiorca obowigzany jest do zwrotu opako-
wan w stanie nadajacym sie do ponownego uzycia
w ‘ilosciach i iteiminaoh podanych w 88 17, 21 i 28

§ 4. Odbiorca obowigzany jest do nalezytego za-
bezpieczenia opakowan przed kradzieza, uszkodze,
niem, ogniem, opadami atmosferycznymi itp. oraz do
przechowywania ich w warunkach higienicznych.

W kazdym zaktadzie kierownictwo wyznaczy odpo-
wiednie miegjisce na przechowanie opakowan oraz

opracuje i wywiesi na widocznym miejscu instrukcje,
co do sposobu otwierania opakowan, przechowywania
ich i prowadzenia zapisbw w ksigzce magazynowej.
§ 5 Koszty konserwacji i remontu opakowan
zwrotnych ponosi dostawca chyba, ze uszkodzenie
powstato z winy odbiorcy.
Koszty konserwacji i remontu opakowan wysytko-

wych ponosi odbiorca chyba, ze uszkodzenie powstato
z winy dostawcy.

8§ G Koszty zwrotu opakowan ponosi dostawca.

Opakowania nalezy przesyta¢ najtanszym $rodkiem
lokomocji. Na liscie przewozowym nalezy zaznaczyé,
ze przesytka stanowi zwrot opakowan uzywanych (ta-
iyfa towarowa PKP poz. 1867).

Odbiorca i dostawca oraz wszelkie posrednie ogni-
wa dystrybucji obowigzane sg do zabezpieczenia opa-
kowan przy transporcie zgodnie z wymaganiami prze-
pisbw przewoznika.

§ 7. W przypadkach, kiedy opakowania skitadajg
sig z kilku elementéw, nalezy, odsylajac opakowania,
odesta¢ wszystkie jego elementy.

§ 8. W specyfikacji towarowej wysytanej odbiorcy
nalezy zaznaczy¢ rodzaj opakowania, jego cechy oraz
obowigzujacy termin zwrotu. W fakturze wystawio-
nej na dokonang dostawe towaru nalezy poda¢ ro-
dzaj opakowania i termin zwrotu, przy czym dla opa-
kowan wysytkowych nalezy podac¢ cene jednostkowag
dla kazdego rodzaju opakowania.

8§ 9. Odbiorca obowigzany jest kazdorazowo zawia-
damia¢ dostawce o dacie zwrotu, rodzaju i ilosci opa-
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kowania najpézniej na drugi dzien po nadaniu go
do przewozu.

§ 10. 1 Braki ilosciowe i wady jakosciowe, opa-
kowan zwracanych dostawcy bezposrednio — ze skia-
du odbiorcy, powinny by¢ stwierdzone niezwiocznie
w drodze protokotu sporzadzonego przez przedstawi-
cieli odbiorcy i dostawcy.

2 Protokot winien zawierac:

a) imiona, nazwiska i stanowiska o0s6b obecnych
przy jego sporzadzaniu;

b) tre§¢ zarzutow zgloszonych przez przedstawicie-
la dostawcy i wyjasnien przedstawiciela od-
biorcy;

c) opis stwierdzonego stanu faktycznego;

d) date i miejsce jsporzadzenia jprotokotu;

€) podpisy os6b wymienionych pod a).

8§ 11. 1 Jezeli zwrot nastgpit w drodze wysyiKki
opakowan, dostawca powinien niezwtocznie, a najp6z-
niej w ciagu 4 dni po ich otrzymaniu zbada¢ opako-
wania i w razie stwierdzenia 'brakow lufo wad spo-
rzadzi¢ protokét przy udziale czynnika spotecznego,
a w razie potrzeby przy udziale biegtego. O zamie-
rzonym jsporzadzeniu jprotokotu dostawca zawiadamia
oddziat odbiorcy, znajdujgcy sie w miejscu odebrania
opakowan.

2. Przy jsporzadzeniu protokotu ma odpowiednie za-
stosowanie przepis § 10 ust. 2 z tym, ze jezeli przed-
stawiciel odbiorcy jest nieobecny, nalezy uczynié
wzmianke czy zostal zawiadomiony, a ponadto zamie-
sci¢ w protokole opinie bieglego, o ile byt wzywany.

§ 12. 1 Dostawca obowigzany jest pod rygorem
utraty roszczen wobec odbiorcy zawiadomi¢ go w ter-
minie przewidzianym w 8 11 w drodze telegraficznej
lub telefonicznej o stwierdzeniu brakoéw lub wad opa-
kowan otrzymanych w drodze wysyiki, a jednoczes-
nie wysta¢ mu odpis sporzadzonego w tym przedmio-
cie jprotokotu.

2. Odbiorca, jezeli zamierza dokona¢ ogledzin za-
kwestionowanych opakowan, powinien o tym zawia-
domi¢ dostawce najp6zniej nastepnego dnia po otrzy-
maniu jprotokotu i w ciggu nastepnych trzech dni de-
legowaé swego przedstawiciela.

§ 13 W przypadku, gdy braki lub wiady byly tego
rodzaju, ze nawet przy nalezytej starannosci nie mo-
gty by¢ ujawnione przy odbiorze (wydaniu) opako-
wan (wady ukryte), dostawca obowigzany jest do spo-
rzadzenia protokotu i powiadomienia o brakach i wa-
dach odbiorcy w ciggu 4 dni od daty ich wykrycia.
Przepisy § 11 i 12 stosuje sie odpowiednio.

§ 14. Przepisy 8§88 10, 11, 12 i 13 stosuje sie odpo-
wiednio przy ustalaniu brakéw i wsad opakowan przez
odbiorce.

§ 15. Kary umowne pfacone beda ze srodkéw obro-
towych przedsiebiorstwu

Postanowienia szczegdlne dla opakowan zwrotnych

§ 16. Za opakowania zwrotne uwaza sie w artyku-
tach branzy spozywczej-

a) beczki zelazne,

b) beczki drewniane,

c) transporterki,

d) skrzynie uniwersalne typu monopolowego,

€) skrzynie specjalne.

§ 17. Opakowania 'zwrotne odbiorca obowigzany
jest zwraca¢ dostawcy w ilosci otrzymanej.

§ 18. Opakowania zwrotne dostawca powinien
oznaczy¢ w sposob.trwaly i widoczny napisem ,opa-
kowania zwrotne®“.

Niezaleznie od powyzszego na opakowaniach zwrot-
nych nalezy oznaczy¢ pojemnos$¢ opakowania, adres
dostawcy, miejsce lub sposéb otwierania opakowania
oraz nazwe towaru, do ktérego dane opakowanie
istuzy.

§ 19. Dostawca obowigzany jest do prowadzenia
ewidencji opakowan zwrotnych biezaco i doktadnie.

§ 20. Opakowania jpowinny by¢ zwracane pod adre-
sem dostawcy opakowania, o ile ten nie poda innego
adresu zwrotu.

§ 21. Opakowania powinny by¢ zwracane w termi-
nach podanych nizej w tabeli, liczonych od dnia wy-
sytki tobwaru. Dniem wysytki towaru jest data stem-
pla przewoznika na liscie przewozowym.

Tabela terminéw zwrotu opakowan zwrotnych

% opakowar, Terminy zwrot, do offb. |

.ktéro powinny

Opakowania Przez naczenie by¢ odsprze-  pezposredni, posredn. (hur-
dane N0 (zaki. prod.)  townie skiady)
( o
i 2 3 4 5
Skrzynie rézne CP. Cukr. po wyr. cukierniczych 70 — 60 dni
n C. Ziei. ziota 60 - 60
CZP Ow. i C. Otir. warzyw,, nietypowe do
dzemu, kompotow itp. 70 30 dni 35 .,
. C. Ogr. na owoce i warzywa 50 0,
Zjedn. Zakt. Przem. Kosmetycznego. ROzne
artykuty 60 a4,
Beczki drewniane CZP Ow. Warz. $ledz. 100 kg s 30 dni 35,
C. Ogr. $ledziowki 30 i 100 kg 60 %,
CZP Ow. Warzyw, i C. Ogr. miekkie do ka-
pusty i og6rkéw 100 i 50 kg 60 3H ,
" CZP Cukr. do potazu ' 50 90 dni
Puszki cukierk. ZP Cukiern, pow. 1 kg 80 — 60 dni
Kosze wiklinowe C. Ogrodu. 80 10, .
Paski drewniane PMS do musztardy 50 - 30
Wiadra ernal. PMS do musztardy 50 30 ,
| Banki blaszane CZP Tiluszcz. 25 i 50 kg 80 30dni | 60
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§ 22. W razie niezwrdcenia opakowan w terminach
wymienionych w 8 21 odbiorca obowigzany jest za-
ptaci¢ dostawcy tytuttem kary umojwnej za kazdy dzien
zwioki 1"/o wartosci cennikowej niezwréconego: opa-
kowania.

Zaptata kary umownej nie zwalnia odbiorcy od
obowigzku zwrotu opakowania w dodatkowym termi-
nie, ktéry powinien wyznaczy¢ mu dostawca.

Terminy dodatkowe nie moga by¢ diuzsze niz ter-
miny podane w § 2L

W razie niezwrécenia opakowania w terminie do-
datkowym odbiorca obowigzany jest uisci¢ dostawcy
trzykrotng warto$¢ cennikowg niezwréconego opako-
wania tytutem kary umownej.

Postanowienia szczegdlne dla opakowan wysytkowych

§ 23. Za opakowania wysytkowe w branzy spo-
zywczej uwaza sie:

a) skrzynie .drewniane,

b) beczki drewniane,

¢) sadki,

d) balony szklane,

0) puszki cukiernicze,

f) banki blaszane,

g) kartony tekturowe,

h) kosze wiklinowe,

i) laski drewniane,
j) wiadra emaliowane

8§ 24. Nieuszkodzone opakowania wysytkowe po-
winny by¢ zwracane bezposrednio dostawcy towaru.

Nazwe i adres dostawcy oraz napis ,do zwrotu“ na-
lezy umiesci¢ w nalepce na opakowaniu.

Producent Ilub Centrale Handlowe powinny w
swyoh fakturach uwidoczni¢ komu opakowanie po-
winno by¢ zwr6cone.

§ 25. Odsprzedaz 'opakowan dostawcy przez od-
biorce nastepuje po cenie stanowigcej 75°%0 ceny za-
kupu i w ilosciach wymienionych w § 28 w tabeli
terminéw zwrotu.

§ 26. Sposob prowadzenia uproszczonej kartoteki
przychodu i rozchodu opakowan wysytkowych ustalg
zainteresowani w opracowanych przez siebie instruk-
cjach szczegotowych.

§27. W przypadkach masowych obrotéw dopusz-
czalne jest porozumienie zainteresowanych stron, na
mocy ktérego odbiorca zwraca¢ bedzie dostawcy opa-
kowania wysylkowe w stanie rozebranym (czesciowo
lub catkowicie) w tadunkach petnowagonowyoh.

§ 28 Opakowania powinny by¢ zwracane w ter-
minach podanych nizej w tabeli liczonych od dnia
wysyiki towaru. Dniem wysyitki towaru jest data
stempla przewoznika na Liscie przewozowym.

Tabela terminéw xwrotu opakowan zwrotnych

Terminy zwrotéw od obiorcy

5 i ie" bezpasredni Sredni
Opuzkowaunia Przeznaczenie (z%olgad (hpL?r?zr)?Nr?ile.
produkcji skiady)
1 2 3 4
Beczki zelazne CZP Cukr. do butaloiiu 25 dni
CZP Thuszcz, po artykutach przem ttuszczowego i ole- )
jarskiego 25 dni 45 dni
* ZP Drozdz, do syropu drozdzowego ,Zdrowit” 45 dni
ZP Ziemniticz. do syropu i karmelu 45 dni 60 dni
& > CZP Gorzeln. Roln. do transportu surowki 15 dni
Beczki direwn. CZP Fermentacyjnego do piwa - 12 dnl_
Cz? Fermentacyjnego do octu 20 dn! 20 dni
PMS do octu i musztardy 20 dni -
CZP Owocowo-Warzywn. do win sokéw, pulpy, mio- i
doéw, przecier. 20 dni
C. Ogr. z drzewa twardego po sokach, pulpie, miodzie,
50, 100, 200, 250 300 kg. 30 dni
Transporterki CZP Fermentacyjnego do piwa i wod gazowych — 12 dni
(przy dostawach
miejscowych 7
Skrzynie uni- / . dni)
wersalne typu ’
monopolowe- . .
go CZP Tiuszczowego but. monopol, do oleju 35 dni
Skrzynie uni-
wersalne typu
monopolowe- ) ) ) 35
g0 PMS 1,0,5i0,25 1 wyroby przem. spirytus, i octowego -1 "
Skrzynie uni-
wersalne typu
monopolowe- i ) 5
go CZP Owocowo-Warzywn. >fi, 7s, '/, Mo» <I° soko,u
Skrzynki C. Ogr. na owoce , 1", ,2", ,,3" i zeberkowe L,
do wina 0,
Skrzynie spec- . 30
jalne do namiastek kawowych »
Skrzynki typowe CZP Owocowo-Warzywn. do win 30
PMS do musztardy 3«
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W przypadkach nieodsprzedania przez odbiorce w
powyzszym terminie opakowan w ilosci wyzej usta-
lonej, odbiorca obowigzany jest zaptaci¢ dostawcy ty-
tutem kary umownej za kazdy dzien zwtoki 1°/o war-
tosci cennikowej niezwr6conego opakowania.

Zaptata kary umownej nie zwalnia odbiorcy od
obowigzku odsprzedania w dodatkowym terminie,
ktéry powinien mu wyznaczy¢ dostawca i ktory nie
moze by¢ krétszy od terminu pierwotnego.

W razie nieodsprzedania opakowania w terminie
dodatkowym, odbiorca obowigzany jest uisci¢ trzy-
krotng warto$¢ cennikowg niezwréconego opakowania
i w tym wypadku wolny jest od obowigzku odsprze-
dazy tego opakowania.

§ 29. Opakowania wysyikowe nie nadajgce sie -do
ponownego uzytku z powodu cze$ciowego zniszczenia

OD REDAKCJI

a nadajgce sie naprawi¢ — odbiorca obowigzany jest
sprzedac:
a) opakowania drewniane najblizszej bazie remon-
towej,
b) opakowania metalowe — wg wskazan Biura Zby-
tu Wyrobow Blaszanych.

Postanowienia korncowe

§ 30. 1 Traca moc obowiazujaca przepisy sprzecz-
ne z niniejszym zarzadzeniem.

2. Postanowienia zawartych juz uméw powinny by¢
dostosowane do przepiséw niniejszego zarzadzenia
w terminie 14 dni od daty wejscia jego w zycie.

§ 31. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogto-
szenia.

Zapowiedziany w numerze poprzednim artykut ob. Henryka
W itkow skiego na temat: ,NORMOWANIE ZAPASOW PRO-
DUKCYJIJNYCH" ze wzgleddéw technicznych ukaze sie w nu-

merze listopadowym br.

*

Przypominamy naszym prenumeratorom (Instytucjom i Przed-
siebiorstwom) o wstawieniu do budzetéw na rok 1952 kosz-
tow prenumeraty ,GOSPODARKI MATERIALOWEJ" w wyso-
& kosci zt 48,—
*

¢ *

Nalezno$¢ za prenumerate naszego czasopisma nalezy

wptacaé¢ w terminie do 15 kazdego miesigca na miesiac
nastepny.

W ptaty przyjmuja wszystkie urzedy pocztowe

oraz listonosze wiejscy i miejscy.
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