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S. BARNHOLZ 11. CHAWIN

O przyspieszeniu obiegu

Walka o przy$pieszenie obiegi Srodkow
obrotowych — to nie dorazna akcjb; jest ona
organiczng czescig codziennej walki o wyko-
nanie narodowego planu gospodarczego i po-
winna by¢ prowadzona przy aktywnym udzia-
le calej zalogi przedsiebiorstwa, przy najszer-
szym rozwoju ruchu stachanowskiego i nowych
form socjalistycznego wspéizawodnictwa, przy
umacnianiu rozrachunku gospodarczego.

Szybkos$¢ obiegu srodkéw obrotowych — to
uogOllniajagcy wskaznik jakosci pracy przedsie-
biorstwa. Poprawienie tego wskaznika moze
by¢ osiggniete jedynie pod warunkiem jedno-
czesnego ulepszenia produkcyjnej, zaopatrze-
niowej, zbytowej oraz catej gospodarczej i fi-
nansowej dziatalnosci, tzn. jako wynik wysit-
kow calej zatogi robotniczej, urzednikéw i in-
zynieryjno-technicznych pracownikéw przed-
siebiorstwa. Wspoéizawodnictwo o przyspiesze-
nie obiegu Srodkéw obrotowych jest nierozer-
walnie zwigzane z walkg o zwiekszenie tempa
rozszerzonej socjalistycznej reprodukcji, o po-
wiekszenie produkcji, o obnizenie kosztow wias-
nych o oszczedno$¢ zuzycia surowcOw, mate-
riatbw pomocniczych i paliwa, o podniesienie
jakosci produkowanych wyrobéw.

Walka o przy$pieszenie obiegu Srodkéw obro-
towych prowadzi do ulepszenia pracy wszyst-
kich oddzialbw przedsiebiorstwa, poniewaz

» Artykut niniejszy jest prawie dostownym tluma-
czeniem wstepnego rozdzialu ksigzki pt. ,Purli usko-
rienija oboraeziwaemosti oborotnych sred-tw w ma-
szinostrojenii“, Maszgiz, 1950.

srodkéw obrotowych?*)

na wskaznik obiegu wplywa nie tylko praca
gtbwnych oddziatow produkcyjnych przedsie-
biorstwa, ale i praca oddziatéw i stuzb pomoc-
niczych: narzedziowego, remontowego, cieplne-
go, transportu wewnetrzno-zakladowego, maga-
zynow wyrobow gotowych, materiatdw i paliwa
iraz komoérek administracyjnych: planowania,
zaopatrzenia, zbytu, inwestycyjnej, finansowej
buchalterii i radcy prawnego.

Poto by wykonaé¢ swoj plan produkcji kaz-
de przedsiebiorstwo musi rozporzgdzac¢ okreslo-
ng sumg Srodkéw trwatych i obrotowych.

grodki obrotowe sg potrzebne przedsiebior-
stwu dla utworzenia zapas6w materiatow pod-
stawowych ' pomocniczych, pétfabrykatow
(otrzymywanych od innych przedsiebiorstw
w ramach przemystowej kooperacji), paliwa,
czesci zapasowych, narzedzi i specjalnych przy-
rzagdéw. Oprécz tego sg one potrzebne dla utwo-
rzenia zapasow potfabrykatéow i  wyrobéw
w réznych stadiach produkcji w toku, wyrobéw
gotowych w magazynach zaktadowych i w dro-
dze do nabywcy i, wreszcie, zapaséw gotowko-
wych w kasie i na koncie bankowym oraz
w rozrachunkach przedsiebiorstwa z jego na-
bywcami.

Przy$pieszenie obiegu $srodkéw powoduje to,
ze przejscie przedmiotéw pracy (materiatdéw
i poHabrykatow) pirzez wszystkie stadia ich
przygotowania i obrébki oraz produktéw pracy
(wyrobéw gotowych) — do ich nabywcy, odby-
wa sie w kréotszym okresie czasu: skraca sie
proces produkcji i obrotu, zmniejsza sie cykl
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zaopatrzenia, produkcji, sprzedazy wyrobow
gotowych. Im mniej srodkéw zostanie zaanga-
zowanych w kazdym z cykléw ich obiegu —
w zaopatrzeniu, w produkcji, w sprzedazy wy-
robéw gotowych na jednostke pieniezng pro-
dukciji, tym szybciej mozna bedzie odzyska¢ zu-
zyte przez przedsiebiorstwo Srodki w formie
wplywu naleznosci za wykonane dostawy wy-
produkowanych wyrobow.

Aby usprawni¢ wykorzystanie srodkéw obro-
towych trzeba zwiekszy¢ produkcje i sprzedaz
wyrobow gotowych, zmniejszajgc jednoczesnie
w stosunku do wykonanej sprzedazy prpduk-
cyjne zapasy surowcéw, materiatbw pomocni-
czych, paliwa, narzedzi i przyrzadéw, remanen-
tow produkcji w toku i poifabrykatow w od-
dziatach produkcyjnych, remanentéw wyrobéw
gotowych na skladach i w drodze do nabywcy,
a takze i zadluzenia nabywcOw oraz inne ro-
dzaje naleznosci. W wyniku tych posuniec
przedsiebiorstwo wykona i sprzeda o wiele
wiekszg produkcje na jednostke pieniezng $rod-
kéw obrotowych.

Przyspieszenie obiegu S$rodkéw obrotowych
oznacza zwiekszenie tempa rozszerzonej socja-
listycznej reprodukcji; przy okreslonej kwocie
srodkéw obrotowych mozna da¢ wieksza pro-
dukcje lub taka samg produkcje — w krotszym
okresie. Przyspieszajgc proces produkciji i obro-
tu naprzyktad dwukrotnie, przedsiebiorstwo
wykona i zrealizuje w ciagu p6t roku taka pro-
dukcje, jaka przedtem wymagata roku czasu,
w ciggu roku za$ wyprodukuje ono obecnie
dwukrotnie wiecej. Przyspieszenie obiegu $rod-
kéw osiggniete przez skrocenie czasu produkcji
oraz obrotu produkcji oznacza przedterminowe
wykonanie planéw gospodarczych dzieki ujaw-
nieniu i wykorzystaniu dodatkowych rezerw
materiatowych i pienieznych przedsiebiorstwa.

W gospodarce socjalistycznej wyraznie sg
rozgraniczane biezace zapasy materiatowe, gro-
madzone przez przedsiebiorstwa, zakupywane
z ich $rodkéw obrotowych, od rezerw panstwo-
wych. Biezace zapasy, znajdujgce sie w przed-
siebiorstwach, powinny by¢ jak najmniejsze.
Panstwo walczy z nagromadzaniem nadmier-
nych i zbednych zapaséw materialowych w
poszczegoélnych przedsiebiorstwach, poniewaz
zapasy te przez dlugi nieraz czas lezg bez ruchu
w ich magazynach.

Przyspieszenie obiegu $rodkow obrotowych
w przedsiebiorstwach, ktdre nagromadzity nad-
mierne zapasy, osiggane jest przede wszystkim
drogg uptynnienia tych nadmiaréw.

Uptynnione nadmierne zapasy materialowe
docierajg do tych przedsiebiorstw, kt6rym sg
one niezbedne dla wykonania i przekroczenia
planéw produkcyjnych, co przyczynia sie do
powiekszenia ogélnego rozmiaru produkcji
przemystowej, do bardziej rGwnomiernego wy-
konania planéw oraz do lepszego wykorzysta-
nia Srodkéw obrotowych w calej gospodarce
narodowej.

Stalin wskazywat niejednokrotnie, ze utwo-
rzenie znacznych rezerw w formie rezerw pan-

stwowych, tzn. nagromadzenie materiatbw w
trybie scentralizowanym, jest jednym z podsta-
wowych warunkéw rozszerzenia wytworczoSci
i zwiekszenia obronnosci kraju. Rezerwy ujaw-
nione w przedsiebiorstwach umozliwiajg dalsze
rozszerzenie produkcji w innych dziedzinach
gospodarki narodowej.

Zwolnione dzieki zmniejszeniu zapaséw war-
tosci materiatowych i pienieznych Srodki obro-
towe zostajg przekazane, zwrdcone parnstwu
przez przedsiebiorstwo. Panstwo zuzytkowuje te
zwolnione przez przedsiebiorstwo warto$ci ma-
terialowe i pieniezne dla organizacji nowych
produkcyj. Wida¢ z tego, ze przyspieszenie
obiegu srodkéw obrotowych jest zwigzane z roz-
szerzeniem spotecznej wytworczosci i zwiek-
szeniem tempa rozszerzonej socjalistycznej re-
produkcji w dwojaki sposéb. Po pierwsze przy-
Spieszenie obiegu Srodkdéw jest osiggane droga
zwiekszenia produkcji na kazda jednostke pie-
niezng zaangazowanych w przedsiebiorstwie
srodkow; po drugie cze$¢ srodkéw przedsiebior-
stwa zwalnia sie w wyniku przysSpieszenia ich
obiegu i przekazywana jest panstwu, ktére
uzyskuje w ten sposéb dodatikowe rezerwy,
umozliwiajgce zwiekszenie produkcji w innych
przedsiebiorstwach i gateziach gospodarki na-
rodowej. Czasem nie zachodzi przekazanie pan-
stwu nadmiaru $srodkéw obrotowych, ale przed-
siebiorstwo zrzeka sie dofinansowania na po-
trzeby przewidzianego planem zwiekszenia pro-
dukciji.

Walka o przy$pieszenie obiegu srodkéw obro-
towych jest jednoczesnie walkg o obnizenie ko-
sztow wiasnych produkcji oraz o ponadplanowg
akumulacje.

Dla nalezytego zorganizowania pracy przed-
siebiorstwa z ekonomicznego punktu widzenia
konieczne jest zdanie sobie sprawy z wzajem-
nego oddzialywania takich czynnikow jak:
przyspieszenie obiegu srodkéw obrotowych, ob-
nizenie kosztéw wiasnych produkcji i wzrost
rentownosci przedsiebiorstwa. Drogi prowadzg-
ce do przyspieszenia obiegu $rodkéw obroto-
wych sajednoczes$nie w duzym stopniu drogami
prowadzgacymi do obnizenia kosztow wiasnych
produkcji i do zwiekszenia rentownosci przed-
siebiorstwa, wzglednie ich zmniejszenie prowa-
dzi jednoczesnie do obnizenia kosztow w posz-
czegoblnych pozycjach nakladéw.

Zaangazowanie srodkéw w zapasach materia-
towych zalezy w szczegoélnosci od tego, w jakim
stopniu przejawia sie oszczedne zuzycie mate-
riatbw do produkcji. Srednie dzienne zuzycie
materiatdw na cele produkcyjne zalezy &d ich
zuzycia na jednostke produkcji oraz od wielko$-
ci ogodlnej produkcji. Im bardziej oszczednie be-
da zuzywane materiaty, tym mniejsze bedzie,
przy takiej samej produkcji, dzienne $rednie
zuzycie materiatdbw, a zatem i mniejsza bedzie
rébwniez potrzeba zapasbw w magazynach
przedsiebiorstwa. Oszczednos¢ zuzycia surow-
coéw i materiatow jest jednoczesnie jedng z naj-
wazniejszych drég obnizenia kosztow wiasnych.



Metody stosowane w celu przys$pieszenia o«
biegu srodkéw drogg zmniejszenia zuzycia ma-
teriatbw na jednostke produkcji prowadzag je-
dnoczesnie do zmniejszenia kosztéw wiasnych
dzieki uzyskanym oszczednosciom materiatowym.

Zmniejszajgc zapasy materialowe, przedsie-
biorstwo uzyskuje oszczednosci na wydatkach
magazynowych. Poza tym wiele materialow u-
lega zepsuciu na skutek dlugiego magazynowa-
nia; zmniejszajagc okres przechowywania ma-
terialtdbw, przedsiebiorstwo zmniejsza wydatki
magazynowe oraz straty powodowane ubyt-
kiem naturalnym. A wiec, stosujgc metody
zmierzajgce do przySpieszenia obiegu Srodkow
obrotowych, przedsiebiorstwo osigga jednoczes-
nie obnizenie nakladéw zaopatrzenia materia-
towego.

Wynika stad, ze walka o oszczedne zuzycie su-
rowcéw, materiatdbw pomocniczych i paliwa ma
pierwszorzedne znaczenie dla uzyskania popra-
wy szeregu waznych ilosciowych i wartoscio-
wych wskaZznikow pracy przedsiebiorstwa: wiel-
kosci produkciji i jej realizacji, kosztow wias-
nych, szybkosci obiegu Srodkéw.. Zmniejszajgc
do minimum odpady materialowe i wykorzy-
stujgc te minimalne nieuniknione odpady do
wytworzenia artykutéw codziennego uzytku,
przedsiebiorstwa ' rozszerzajg produkcje, daja
dodatkowg produkcje dzieki zaoszczedzeniu
metali, innych materiatébw i paliwa, to znaczy
nie zadajagc od panstwa ani dodatkowych przy-
dziatbw materiatéw, ani dodatkowych Srodkéw
obrotowych. Wykorzystujgc najbardziej ekono-
micznie istniejgce w Ikraju zasoby materiatowe,
nowatorzy przemystowi — inzynierowie, racjo-
nalizatorzy, kolektywy zakladowe rozwigzujg
trzy podstawowe gospodarcze problemy:

1 stworzenie bazy surowcowej dla dodat-
kowego, ponadplanowego zwiekszenia pro-
dukciji;

2. obnizenie kosztéw wiasnych produkciji
i osiggniecie ponadplanowej akumulacji w za-
kresie wydatkow materiatowych;

3. zwolnienie i przekazanie do dyspozycji
panstwa nadmiaréw sSrodkéw obrotowych w
postaci rezerw pienieznych.

Trzeba jednakze pamietaé, ze jezeli przyspie-
szenie obiegu Srodkéw obrotowych prowadzi
bezwzglednie do obnizenia wydatkéw w zakre-
sie ktéregos$ z elementéw kosztéw wiasnych, to
odwrotna zalezno$¢ nie zawsze ma miejsce; ob-
nizenie kosztéw wilasnych moze by¢ osiagniete
réwniez i przy zwolnieniu obiegu $rodkéw obro-
towych. Obnizenie kosztow wilasnych stwarza
dogodne warunki dla przyspieszenia obiegu
' srodkéw obrotowych, ale dla wykorzystania
tych warunkéw zachodzi czasem potrzeba aby
kierownictwo i caly kolektyw przedsiebiorstwa
przedsiewzieli szereg specjalnych srodkéw or-
ganizacyjnych. Niektdre przedsiebiorstwa osig-
gnely obnizenie kosztéw wilasnych i znaczng
ponadplanowg akumulacje, ale nie majg zad-
nych wynikbw w dziedzinie przySpieszenia
obiegu S$rodkéw obrot°wy°h muszg by¢é w

zwigzku z tym zaliczone na podstawie tego waz-
nego wskaznika jakos¢ pracy — do rzedu przed-
siebiorstw nienadazajgcych za ogélnym poste-
pem. Np. skrocenie czasu pracy w wyniku pod-
niesienia wydajnosci pracy zawsze wplywa na
obnizenie kosztow wilasnych, ale nie zawsze
prowadzi do skrécenia cyklu produkcyjnego,
decydujgcego o przyspieszeniu obiegu Srodkéw
obrotowych zaangazowanych w sferze produk-
cji. Cykl produkcyjny zawiera bowiem w sobie
nie tylko czas pracy, ale i czas kontroli, czas
transportu i przebywania poétwyrobow w zapa-
sie w sktadach lub w halach produkcyjnych
w oczekiwaniu na wziecie ich na warsztat. Jeze-
li wzrost wydajnos$ci pracy nie pocigga za sobg
usprawnien w innych dziedzinach, jesli na sku-
tek zlej organizacji ruchu pétwyrobow zwieksza
sie czas ich przebywania na sktadzie lub czas ich
transportu, ogodlna dlugos¢ cyklu moze sie nawet
przediuzyé, a tymsamym zwolni sie réwniez
i obieg Ssrodkéw obrotowych zaangazowanych
w sferze produkcji. Zwolnienie obiegu srodkéw
obrotowych moze by¢ nastepstwem niedosta-
tecznie sprawnej organizacji zaopatrzenia ma-
terialowego. Przyczyng wzrostu zapas6w ma-
terialowych w magazynach przedsiebiorstw
moze by¢ nawet zmniejszenie ich zuzycia do
produkcji w wyniku osiggnietej oszczednosci,
jesli komoérka zaopatrzenia nie poczynita we
wiasciwym czasie odpowiednich krokéw dla
zmniejszenia dostaw.

Oto dlaczego obnizeniu kosztéw wiasnych
produkcji nie zawsze towarzyszy przyspieszenie
obiegu Srodkéw, podczas gdy zawsze, jako za-
sada, przy$pieszenie obiegu Srodkéw obroto-
wych wplywa na obnizenie kosztow produkciji.

PrzySpieszenie obiegu Srodkéw obrotowych
osiggane jest na bazie rozrachunku gospodarcze-
go i Scistego przestrzegania systemu oszczedza-
nia — socjalistycznych metod gospodarczych.

Oszczedne wykorzystanie zasobéw materia-
towych przedsiebiorstwa, zwiekszenie wydaj-
nosci pracy, zmniejszenie wydatkéw zwigzanych
z obstlugg produkcji, terminowe i prawidtowe
przeprowadzanie rozrachunkéw z dostawcami
i odbiorcami, osiagniecie mozliwie najwiekszej
réwnomiernosci i mozliwie maksymalnego przy-
Spieszenia cyklow zaopatrzenia, produkcji i zby-
tu — oto co jest niezbedne dla przyspieszenia
obiegu srodkéw obrotowych.

Petne wykorzystanie $rodkéw obrotowych
jest uzaleznione od wprowadzenia i Scistego
przestrzegania zasad rozrachunku gospodarcze-
go, tak we wzajemnych stosunkach przedsie-
biorstwa z innymi jednostkami, jak i wewnatrz
przedsiebiorstwa. Tam gdzie nie ma prawidto-
wego rozrachunku gospodarczego, nie moze byc¢
osiggniete rzeczywiscie prawidtowe, rzeczywiscie
oszczedne wykorzystanie $rodkow obrotowych.
Umocnienie rozrachunku gospodarczego, prze-
stawienie na rozrachunek poszczegoélnych dzia-
tow, odcinkéw, brygad jest podstawowg pra-
ca organizacyjng na drodze do przysSpieszenia
obiegu srodkéw obrotowych,
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Lepsze wykorzystanie Srodkéw obrotowych
posiada ogromne znaczenie dla umocnienia fi-
nanséw poszczegolnych przedsiebiorstw i pan-
stwowych finanséw kraju. Im szybciej bedzie
sie odbywal obieg Srodkéw obrotowych, tym
stosunkowo mniejsza suma $rodkéw bedzie po-
trzebna dla kazdego obrotu, tym szybciej bedg
realizowane wszelkie ptatnosci.

A wiec — przy$pieszenie obiegu $rodkow
obrotowych jest osiggane przez zwiekszenie
produkcji | jej zbytu, polepszenie jej jakoSci
i obnizenie kosztéw wiasnych. W tym zawarte
jest ogolno gospodarcze znaczenie walki o przy-
$pieszenie obiegu Srodkéw. Walczac o polepsze-
nie tego syntetycznego, uogolniajgcego wskaz-
nika, odzwieciedlajgceg6d wszystkie strony pro-
dukcyjnej, zaopatrzeniowej, zbytowej i finanso-
we] dziatalnosci przedsiebiorstwo podwyzsza
0go0Iny .poziom swojej pracy na wszystkich jej
odcinkach.

Wielkie zalety socjalistycznego systemu gos-
podarczego, ktére zapewnity Zwigzkowi Ra-
dzieckiemu jego ogoélno-Swiatowe, historyczne
zwyciestwa, ujawniajg sie rOwniez i w organi-
zacii i wykorzystaniu Srodkéw obrotowych so-
cjalistycznych przedsiebiorstw.

Cykl obiegu $rodkéw obrotowych'w gospo-
darce socjalistycznej posiada zasadniczo od-
mienny charakter niz obie# kaoitatbw w gos-
podarce kapitalistycznej. Obieg kapitatow trwa-
tych i obrotowych, jak rowniez i kapitatdw han-
dlowych, przeksztalcajgcych sie w ustroju ka-
pitalistycznym w kapitat, tzn. w Srodek
eksploatacji klasy pracujacej, natrafia w gos-
podarce kapitalistycznej na tak wielkie przesz-
kody iak: anarchia wytworczosci i brak ryn-
kéw zbytu. Na skutek trudnosci zbytu produk-
cji. w aktywach obrotowych kapitalistycznych
przedsiebiorstw przewazajg kapitaly zaanga-
zowane w sferze wymiany. | tak nanrzwkiad
wg danveh wielkiej kapitalistycznej firmy w
Stanach Ziednoczonych, Towarzystwa ,,ORNE-
RAL ELECTRIC", na dzien 31 grudnia 1945 r.
okolo SmPliej aktywow obrotowych bylo zaan-
gazowanych w sferze wymiany, tzn. na kazdy
dolar w sferze produkcji przypadato 4 dolary
w sferze wymiany.

W zacietej wallce o rynki, zbytu niektérym
kapitalistycznym przedsiebiorstwom udaje sie
czasem o0siggnaC przyspieszenie procesu zbytu
ich produkciji, a tym samym i udziatlu aktywow
obrotowych zaangazowanych w sferze wymia-
ny. Jednakze w takim, przypadku jednoczesnie
zachodzi nieuchronnie obiaw zamrozenia kapi-
tatbw obrotowych i kapitatbw handlowych w
konkurencyjnych przedsiebiorstwach, wypar-
tych z rynkéw zbytu. W ten spos6b przyspie-
szenie obiegu kapitatbw w poszczegdinych
przedsiebiorstwach nie prowadzi do przy$pie-
szenia obrotu w calym przemysle danego kra-
ju. Wrecz odwrotnie nawet zachodzi zahamo-
wanie kapitatéw, szczegdlnie jaskrawo wyste-
pujace w okresie rozszerzajacego sie kryzysu.
Catkowicie odimiennie przedstawia sie sprawa
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w gospodarce socjalistycznej, posiadajgcej
wszystkie przestanki do ogolnego przyspieszenia
obiegu S$rodkéw obrotowych. Srodki obrotowe
gospodarki socjalistycznej nie majg nic wspoél-
nego z kapitalem. Nie przeciwstawiajg sie one
klasie robotniczej jako narzedzie eksploatacji,
lecz stanowig warunek niezbedny dla zabezpie-
czenia cigglosci wytwdérczosci spotecznej, zwiek-
szenia produkcji i obrotu towarowego i tym sa-
mym, polepszenia bytu pracujgcych. Organiza-
cja zaopatrzenia materiatowego, produkcji
i zbytu ma na celu osiggniecie maksymalnego
skrocenia czasu produkcji i obrotu towardw.
Zbft produkcji odbywa sie wedtug zgory usta-
lonego planu, rozrachunki za dostawy rowniez
nastepuja planowo.

W gospodarce socjalistycznej przys$pieszenie
obiegu srodkéw obrotowych w catym przemysle
jest osiggane droga przysSpieszenia ruchu tych
Srodkéw w poszczegolnych przedsiebiorstwach.
Lepsza praca jednego przedsiebiorstwa uspraw-
nia prace i przyspiesza obieg srodkéw w innych,
zwigzanych z nim przedsiebiorstwach.

Podobna wspétzaleznos¢ miedzy praca posz-
czegolnych przedsiebiorstw i wynikami calej
gospodarki narodowej pochodzi stad, ze antago-
nizm i sprzecznos¢ interesdbw poszczegolnych
przedsiebiorstw i wzajemne zwalczanie sie, tak
charakterystyczne dla kapitalizmu, przestaly
istnieC.

Powodzenie socjalistycznego wspétzawodnic-
twa o przySpieszenie obiegu $rodkoéw obroto-
wych zalezy od stopnia aktywnos$ci mas robot-
nikéw i pracownikow, ktére do niego wiaczy-
ty sie, od zasiegu i gtebi wspoéizawodnictwa w
przedsiebiorstwie.

Prawidlowo organizowaé¢ wspoétzawodnictwo,
zapewni¢ doprowadzenie indywidualnych zadan
w zakresie przyspieszenia obiegu Srodkéw do
wszystkich wykonawcow, wigczajgc wspotczyn-
nik szybkosci obiegu srodkéw obrotowych do
wskaznikdéw rozrachunku gospodarczego, wciag-
na¢ do wspoétzawodnictwa wszystkich robotni-
kéw, pracownikéw inzynieryjno-technicznych
i personel administracyjny, rozwingé szeroka
akcie uswiadamiajgcag i propagandowa za pod-
jeciem indywidualnych socjalistycznych zobo-
wigzan przez wszystkich wspétzawodniczacych,
zapewni¢ szerokie upowszechnienie wynikow,
osiggnietych przez uczestniczgcych we wspotza-
wodnictwie, nada¢ akcji wspétzawodnictwa sze-
roki rozglos — oto zadanie komoérek administra-
cyjnych. partyjnych i zwigzkowych w przed-
siebiorstwie,

Poto. aby kazdy wykonawca rozumiat swo-
ia role i swoje mieisce w ogolnej walce calego
kolektywu o przyspieszenie obiegu Srodkéw
obrotowych, niezbedno jest. pogtebiople wiado-
mosci z zakresu ekonomii, wyjasnienie robot-
nikom roli i znaczenia $srodkéw obrotowych w
gospodarce narodowej, istoty nieprzerwanego
cyklu obrotowego $rodkéw zaangazowanych w
sferze produkcji i obrotu oraz wskazanie drog
prowadzacych dp przy$pieszenia i ich obiegu.

Thum. T. F.



KRZYSZTOF PORWIT

Normowanie zapasOow materiatowych w przedsiebiorstwach
budowlano-montazowych

Jednym z podstawowych zagadnien gospo-
darki materialowej jest sprawa unormowania
gospodarki zapasami, sprawa przyspieszenia
obiegu srodkéw obrotowych zaangazowanych w
zapasach materiatowych.

Na tamach ,Gospodarki Materiatowej“ po-
jawito sie szereg prac omawiajgcych podsta-
wowe pojecia zwigzane z normowaniem go-
spodarki zapasami, zapoznajacych polskiego
czytelnika z doswiadczeniami przemystu ra-
dzieckiego. Prace te, niemal bez wyjatku,
oparte byly na przykladach zaczerpnietych
Z przedsiebiorstw  przemystowych, dotyczyly
warunkéw pracy spotykanych w przemysle.
Dlatego -tez celowe wydaje sie naswietlenie za-
sad gospodarki zapasami w przedsiebiorstwach
budowlano-montazowych, a dalej — wysoce po-
zadane wydaje sie podjecie szerokiej dyskusji
nad sposobami wprowadzenia tych zasad w zy-
cie, a wiec nad sposobami prowadzenia Swia-
domej, planowej gospodarki zapasami.

Podstawowe pojecia

W praktyce planowania, w praktyce kontro-
li wielkosci zapasoéw i akcji uptynniania rema-
nentbw operujemy pojeciem normy zapasu,
wyrazanej badz to iloScig materiatu, badz tez
jego wartoscig, czy wreszcie wskaznikiem w
dniach, okres$lajgcym na ile dni zapas ten mo-
ze pokry¢ biezace potrzeby zuzycia materiatu
w przedsiebiorstwie.

Zaopatrzeniowcy, znajgcy z zycia ciggla
zmienno$¢ posiadanych zapasow, stajg czesto
wobec pytania, jakie praktyczne znaczenie ma
ustalanie normy zapasu, jak konkretnie powig-
za¢ fakt zaplanowania normy zapasu danego
materiatu w konkretnej ilosci na okreslong da-
te (np.: 1000 ton cementu na 31 grudnia 1951 r.)
z praktyka, w ktérej stan zapasu zmienia sie
z dnia na dzien, w zaleznosci od naptywu do-
staw i natezenia zuzycia materiatu.

Aby zbada¢ to zagadnienie podejdzmy od
strony praktycznej, zastanowmy sie jakie zna-
czenie ma pojecie normy zapasu dla zaopatrze-
niowca sporzadzajgcego plan zaopatrzenia —
naprzyktad na IV kwartat 1951 roku.

Na takie pytanie moznaby da¢ odpowiedz
formalnga, a mianowicie: norma zapasu, jako
wielkos¢ planowanego zapasu na koniec kwar-
tatu *), jest potrzebna do obliczenia zapotrze-
bowania materialu na kwartat (na podstawie
rachunku: zapotrzebowanie = planowane zu-
zycie H zapas na koniec okresu — zapas na
poczatku okresu). Bytaby to odpowiedz formal-
na i powierzchowna, niezgodna z podejsciem
jakie powinno cechowac planiste.

*) Pomijamy obecnie sprawe planowania uzasad-
nionych zapaséw ponadnormatywnych. Sprawe tg
omowimy osobno. i |

Planowanie zapas6w nie ogranicza sie do
obliczenia normy zapasu na koniec roku czy
kwartatu; polega ono na ustaleniu ram, w kto-
rych powinny ksztattowaé sie zapasy w ciagu
calego okresu objetego planem i wigze sie Sci-
Sle z ustaleniem konkretnych Srodkoéw zapew-
niajgcych utrzymanie zapaséw w tych ra-
mach.

Zadania, ktére stajg przed zaopatrzeniow-
cem w chwili sporzadzania planu, mozna w
skrocie ujga¢ w nastepujgcych punktach:

1 lle danego materialu trzeba bedzie zu-

zy¢ do produkcji w okrasie planu?

2. Jak pokry¢ te potrzeby, a wiec ile pokry-
ja zapasy posiadane na poczatku okresu pla-
nu, a ile trzeba bedzie dostarczy¢, aby po-
kry¢ reszte planowanego zuzycia i zabezpie-
czy¢ odpowiedni zapas przechodzacy na na-
stepny okres?

Zaraz tez powstajg pytania dalsze: kiedy i jak
sprowadzi¢ potrzebng ilos¢ materiatu, czy w
jednej partii na caly kwartat,- czy w trzech
czesciach, czy w dziesieciu...?

Odpowiedz na powyzsze pytania, a wiec
ustalenie wiasciwej drogi rozplanowania do-
staw materialu w zestawieniu z rozplanowa-
niem zuzycia materiatu, jest podstawg i trescig
planowania zapaséw materiatowych.

Decyzja stwierdzajaca, ze potrzebna ilo$¢
materialu powinna by¢ sprowadzona raz na
miesigc, oznacza, ze planujemy zapas produk-
cyjny materialu w granicach do ilosci starcza-
jacej na 30 dni. Decyzja ta oznacza, ze w mo-
mencie po jednej dostawie materialu powin-
nismy mie¢ zapas produkcyjny w wielkosci
rbwnej  miesiecznemu  zuzyciu materiatu,
a wiec wystarczajgcej do nastepnej dosta-
wy.

Wiedzac o tym, ze terminowy, zgodny co do
dnia z planem, doptyw dostaw nie moze by¢
w praktyce zagwarantowany, liczymy sie z ko-
niecznoscig posiadania na skladzie zapasu mi-
nimalnego, rezerwowego, pozwalajgcego na
utrzymanie ciggtosci produkcji na wypadek
opo6znien w planowanych terminach dostaw.
Rownoczesnie, musimy sie liczy¢ z faktem, ze
w wiekszosci przypadkéw materiat nie moze
by¢ wydany do produkcji bezposrednio po je-
go nadejSciu do przedsiebiorstwa. Potrzebny
jest czas na manipulacje zwigzane z odbiorem
materialu, przewiezieniem go na miejsce zu-
zycia. Czesto materiat musi by¢ poddany do-
datkowym  czynnoSciom przygotowawczym,
niektore sortymenty materiatbw zuzywane w
potaczeniu z innymi muszg by¢ przechowywa-
ne ,bezczynnie“, muszg czeka¢ na dostawe sor-
tymentéw uzupetniajgcych. Czynniki te wy-
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magajg uwzglednienia przy ustalaniu poziomu
zapasu minimalnego.

W rezultacie dochodzimy wiec do wniosku,
ze normalne dostawy materiatu, tworzace za-
pas produkcyjny, powinny nadchodzi¢ w mo-
mencie, gdy na skladzie znajduje sie jeszcze
zapas minimalny. O ile.wiec na przyktad pla-
nujemy czestotliwos¢ dostaw, czyli cykl do-
staw materialu, wyznaczajgcy wielkos¢ zapa-
su produkcyjnego, na 30 dni, planujemy oprdcz
tego zapas minimalny na 10, 12, 15 czy wiecej
dni, zaleznie od tego z jakimi nieregularno-
Sciami i odchyleniami w terminowosci trzeba
sie liczy¢ w przypadku danego materiatu, oraz
jak ksztaltujg sie wymienione wyzej dodatko-
we czynniki wplywajgce na wielko$¢ zapasu
minimalnego.

Tak wiec planowanie zapaséw na dany kwar-
tal sprowadzi sie do ustalenia nastepujgcych
dyrektyw:

a. na ile dni zuzycia powinniémy utrzymy-
waé zapas minimalny' w przedsiebior-
stwie oraz jaka powinna by¢ jego wiel-
kos¢?

ib. co ile dni powinny naptywac¢ biezace do-
stawy w ciggu kwartatu oraz jaka powin-
na by¢ ich wielko$¢?

Po znalezieniu odpowiedzi na pytania jaki
powinien by¢ zapas minimalny i produkcyjny
materiatu, stwierdzamy nastepnie, ze powin-
nismy tak gospodarowac¢ i ksztattowac¢ dosta-
wy, aby poziom zapasu nie spadat w zasadzie
ponizej minimalnego, a nie wzrastat powyzej
maksymalnego (to jest: minimalnego + pro-
dukcyjnego). Tym samym stwierdzamy, ze
przecietnie, wahajac sie miedzy tymi grani-
cami, zapas powinien ksztattowa¢ sie wokot
wielkoSci przecietnej, ip znaczy — normy za-
pasu (réwnajgcej sie zapasowi minimalne-
mu + potowa zapasu produkcyjnego).

Powyzsze uwagi wskazujg, ze w odniesieniu
do poszczegdlnych materiatbw powinnismy w
operatywnym planowaniu i kontroli wykona-
nia planu postugiwac sie pojeciami zapasu mi-
nimalnego, produkcyjnego i maksymalnego.

Jakie jest wobec tego znaczenie pojecia nor-
my zapasu? Dlaczego, planujgc wielkos¢ za-
pasu na okre$long date nie przyjmujemy wiel-
kosci minimalnej czy maksymalnej?

W odniesieniu do poszczeg6lnego materiatu
opieramy sie w planie na normie zapasu, a nie
na poziomie maksymalnym ani minimalnym
dlatego, ze nie mozemy okresli¢ kiedy nadej-
dzie ostatnia dostawa przed tg datg, na ktorg
planujemy zapas. Planujgc norme zapasu, ro-
zumiemy przez to, ze planujemy zapas w gra-
nicach miedzy minimalnym a maksymal-
nym — na poziomie przecietnym.

Stusznos$¢ takiego podejscia uwidacznia sie
jeszcze wyrazniej, gdy dotyczy ono calej grupy
materiatowej. Z chwilg, gdy rozpatrujemy na-
przyktad calg grupe ,materialy podstawowe",
nie miatoby sensu ustala¢ cykl dostaw, zapas
produkcyjny i minimalny dla tej catej grupy.
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Zapasy poszczegoélnych materiatdw tej grupy
znajdowac sie bedg w okreslonym dniu na roz-
nych poziomach miedzy minimalnym a maksy-
malnym, a wiec przecietnie dla calej grupy za-
pas powinien ksztattowac sie na poziomie prze-
ciethym — normy zapasu.

Omowione wyzej podstawowe pojecia zwig-
zane z normowaniem zapaséw wskazujg na Sci-
sta wspoizaleznos¢ miedzy planowaniem zuzy-
cia, zapasow i dostaw materiatowych. Prawidto-
we, skoordynowane zaplanowanie powyzszych
elementow jest tresScig prawidtowo sporzadzo-
nego planu zaopatrzenia.

Oczywiste, ze na odcinku wykonania planu
wystepuje rownie Scista wspotzaleznosé zuzycia,
zapasoOw i dostaw materiatowych.

Jesli zuzycie materiatu ksztattuje sie niezgod-
nie z planem, zas dostawy nie zostang opera-
tywnie dostosowane do zmian zuzycia, wowczas
powstang natychmiast zaburzenia na odcinku
zapasOw. Zapasy zostang wyczerpane, lub tez
wzrosng do nieuzasadnionego poziomu. Podob-
nie tez przebieg dostaw niezgodny z planem wy-
wota zbytni wzrost lub niebezpieczne obnizenie
zapasu, w zaleznosci od tego czy dostawy nad-
chodzg z przy$pieszeniem czy tez opOznieniem.

Reasumujac mozemy wyciggng¢ wniosek, ze
prawidiowa gospodarka zapasami zalezy od u-
normowania zagadnien zuzycia i dostaw mate-
rialowych.

Kontrola wielkosci posiadanych zapasow, u-
jawnianie i uptynnianie nagromadzonych zbed-
nych i nadmiernych zapaséw — to niewatpli-
wie zadania duzej wagi. Sg one $rodkiem zarad-
czym, usuwajacym niewlasciwy stan rzeczy,
zaistniaty na skutek btedéw w planowaniu oraz
wystepujgcych czesto przyczyn obiektywnych,
powodujgcych odchylenia od planu.

Najwazniejszym jednak celem, do ktérego po-
winniSmy dazy¢, jest zapobieganie tym btedom
i odchyleniom, a wiec: wykrywanie tych czyn-
nikbw na odcinku zuzycia i dostaw materialo-
wych, ktérych wynikiem jest niewlasciwe
ksztattowanie zapaséw. Drogg poznania i do-
ktadnej analizy czynnikbw ksztattujgcych po-
ziom zapaséw mozemy przystgpi¢ do walki o ob-
nizenie tego poziomu, mozemy oprze¢ nasze
dazenia na realnych, rzeczowych podstawach.

Zuzycie materiatow

Obliczenie planowanego zuzycia materiatow
jest podstawowym zadaniem, od ktérego zalezy
zaréwno planowanie dostaw, jak i zapasow ma-
terialowych. Niezbednym warunkiem, od ktére-
go zalezy jakos$¢ tych obliczen, jest znajomosé
i wnikliwa analiza zadan produkcyjnych, kt6-
rych wykonanie wymaga zuzycia materiatow.
Prawidtowe obliczenie planowanego zuzycia
mozliwe jest jedynie wtedy, gdy okreslimy na
jaki cel dany materiat ma by¢ zuzyty (jaka jest
jednostka odniesienia zuzycia), jak wielkie sg
zadania produkcyjne stanowigce cel zuzycia ma-
teriatu oraz jaka jest norma (lub wskaznik) zu-
zycia materiatu na jednostke odniesienia.



W przedsiebiorstwie budowlano-montazowym
przewazajgca czesS¢ zuzycia materiatow (ponad
osiemdziesigt procent) przeznaczona jest na cele
podstawowej produkcji budowlano - montazo-
wej, podczas gdy reszta przypada na cele pro-
dukcji pomocniczej, dziatalnosci ustugowej itp.

Zagadnienie planowania zuzycia materiatow
sprowadza sie ypec przede wszystkim do pla-
nowania zuzycia na cele produkcji podstawo-
wej.

Zadania produkcyjne w zakresie produkciji
podstawowej wyrazane sg w nastepujacych
ujeciach:

— w technicznych jednostkach sortymentow
robo6t (roboty murowe, zelbetowe itp.),

— w rzeczowych jednostkach charakteryzuja-
cych poszczegolne obiekty (kubatura budyn-
kéw, powierzchnia drdg, dtugosé linii kole-
jowych itp.),

— w jednostkach finansowych okreslajgcych
przeréb (wartos¢ produkcji) w poszczegol-
nych rodzajach budownictwa (budownictwo
mieszkaniowe, administracyjne, hale prze-
mystowe itp.).

Wymienione wyzej jednostki, w ktérych wy-
razane sg zadania produkcyjne, sg jednoczesnie
jednostkami odniesienia planowanego zuzycia.

Planujgc zuzycie materiatéw w odniesieniu do
jednostek technicznych sortymentéw robét ope-
rujemy technicznymi normami zuzycia. W od-
niesieniu do rzeczowych jednostek charaktery-
zujacych obiekty, opieramy sie na wskaznikach
zuzycia, okreslajgcych naprzyktad ile materiatu
trzeba zuzy¢ na wykonanie 100 m/! budynku ad-
ministracyjnego czy tez hali przemystowe]
okres$lonej konstrukciji. (Przyktad: wskazniki za-
warte w Wydawnictwie PKPG nr 58).' Instru-
mentem pozwalajgcym na planowanie zuzycia
w odniesieniu do kwot przerobowych w poszcze-
goblnych rodzajach budownictwa sg wreszcie
przecietne scalone wskazniki zuzycia, okresla-
jace ile materiatlu trzeba zuzy¢ na wykonanie
robot budowlanych pewnego rodzaju o wartosci
naprzyktad 1.000.000 zi. (Przykiad: wskazniki
obliczane na podstawie Zarzadzenia Przewodni-
czacego PKPG nr 182 z dnia 21 maja 1951 r.).

Przy planowaniu zuzycia musimy korzystac¢
z wszystkich wymienionych wyzej metod, za-
leznie od szczebla, zakresu oraz czasu obejmo-
wanego planem.

Metoda planowania zuzycia w oparciu o szcze-
g6towe obliczenia techniczne daje niewatpli-
wie najwiekszg rekojmie prawidtowosci i do-
kladnosci. Metoda ta powinna by¢ z zasady
stosowana przy krotkookresowym, operatyw-
nym planowaniu zuzycia materialdw. Nalezy
przy tym stwierdzi¢, ze niezbednym warunkiem
unormowania pracy ha odcinku planowania
zuzycia jest przyjecie bezwzglednej zasady, ze
operatywne, szczegblowe planowanie zuzycia
materiatébw jest obowigzkiem stuzby produk-

cyjno - technicznej przedsiebiorstwa. Nalezy
zwrdcic¢ szczegoblng uwage na zaciesnienie wspot-
pracy miedzy stuzbag produkcyjno-techniczng
a stuzbg zaopatrzenia, nalezy upowszechni¢ zro-
zumienie odpowiedzialnosci cigzacej na stuzbie
produkcyjno-technicznej za prawidlowe okre-
Slenie planowanego zuzycia materiatdw.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze i w warun-
kach przejsciowego braku Iub czeSciowego
opo6znienia na odcinku szczegbtowej dokumenta-
cji technicznej (szczegolnie w planowaniu rocz-
nym, a nawet kwartalnym) mozliwe jest plano-
wanie zuzycia w oparciu o wymienione wyzej
metody wskaznikowe. Stuzba zaopatrzenia po-
winna dokfadnie poznac i przyswoi¢ tg metode.
Oczywiscie, ze w odniesieniu do niektérych o-
biektéw, o specjalnych cechach, plan zuzycia
oparty na wskaznikach nie jest doktadny. Jed-
nakze juz w skali grupy obiektow, skiladaja-
cych sie na plan produkcyjny przedsiebior-
stwa, rzad btedu zmniejsza sie i daje w wiek-
szosci przypadkéw dostatecznie doktadne przy-
blizenie.

Metoda wskaznikowa wymaga niewspot-'
miernie wiecej staran i wnikliwo$ci ze strony
stuzby zaopatrzenia. Wydaje sie jednak, ze me-
toda ta powinna sta¢ sie stalym, codziennym
narzedziem zaréwno przy zrédtowym obliczaniu
planowanego zuzycia, jak tez przy analizie
i ocenie danych zgtaszanych przez stuzbe tech-
niczno-produkcyjna.

Krytyczna ocena planowanego zuzycia, ko-
rzystajaca ze wszystkich dostepnych kryteriéw
(techniczno-rzeczowych i finansowych) pozwoli
na urealnienie planowania zuzycia materiatow,
stanie sie powaznym przyczynkiem do unormo-
wania gospodarki zapasami.

Jednocze$nie — walka o obnizenie norm
i wskaznikbw zuzycia oraz o dostosowanie rze-
czywistego zuzycia do poziomu uzasadnione-
go progresywnymi normami, musi by¢ trakto-
wana jako jeden z zasadniczych warunkow
obnizenia poziomu niezbednych zapaséw ma-
teriatowych i przysSpieszenia obiegu Srodkéw
obrotowych. t

Dostawy materiatow

Drugim niezbednym warunkiem unormowa-
nia gospodarki zapasami, tj. ksztaltowania wiel-
kosci zapaséw na poziomie uzasadnionym gos-
podarczo, 'jest uregulowanie dostaw materiato-
wych.

Przy kazdej dostawie materialu wystepuja
dwie strony: dostawca i odbiorca. Dlatego tez
petne uregulowanie dostaw materiatowych nie
lezy w granicach mozliwosci odbiorcy, a w da-
nym przypadku — przedsiebiorstwa budowla-
no-montazowego. Konieczne jest w tym celu
obustronne usprawnienie wspotpracy miedzy
dostawcag a odbiorcag, a wiec: z jednej strony —
prawidlowe rozplanowanie dostaw oraz termi-
nowe wywigzywanie sie z obowigzkéw natozo-
nych na odbiorce w ustalonych przepisami wa-
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runkami dostaw, z drugiej zas strony — ko-
nieczne jest, aby dostawcy terminowo i regular-
nie realizowali planowe dostawy, na ktére li-
czy odbiorca.

Czynnikiem usprawniajgcym i normujgcym
wspotprace miedzy dostawcg i odbiorcg powinno
by¢ stopniowe wprowadzanie uméw planowych,
wigzacych przedsiebiorstwa budowlano - mon-
tazowe z dostawcami poszczegdlnych materia-
tow.

Trzeba réwniez podkresli¢, ze unormowanie
wspotpracy miedzy dostawcami materiatow a
przedsiebiorstwami  budowlano-montazowymi
wymaga odpowiedniego przygotowania w kie-
runku zwrécenia w przedsiebiorstwach wiek-
szej uwagi na istniejgcy hiezaco w praktyce
przebieg wykonania dostaw, na roznorodne
czynniki wplywajgce na ksztaltowanie dostaw
w mniejszych lub wiekszych pojedynczych par-
tiach, w wiekszej lub mniejszej czestotliwosci.

Droga poznania tych czynnikéw, drogg ich
analizy mozna dopiero dojs¢ do wnioskéw jak
nalezy je ksztaltowac¢ w przysztosci, a wiec, ina-
czej mowigc, mozna prawidtowo planowaé cy-
klicznos¢ dostaw materiatowych.

Réwnoczesnie na podstawie analizy rzeczy-
wistych warunkéw dostaw mozna okresli¢ praw-
dopodobny stopieh nieregulamosci dostaw, a
wiec ustali¢ podstawowy element wyznaczajgcy
prawidtowy poziom minimalnego zapasu mate-
riatu. , IE|

Oczywiste, ze stwierdzenie okre$lonej cy-
klicznosci dostaw oraz odchylen od tej cyklicz-
nosci w przesziosci, nie upowaznia do ustalenia
danych planowych na tym samym poziomie.
Przeciwnie — dane planowane powinny zawie-
rac w sobie zadania poprawy zaobserwowane-
go stanu. Chodzi jednakze przede wszystkim
0 to, ze zadania planowe nie mogg sie ograniczac
do suchego stwierdzenia, ze poziom zapasu po-
winien zostaé w przecietnej obnizony o tyle
a tyle procent; zadania planowe muszg byc¢
oparte na konkretnej analizie danych, muszag
wskazywaé dzieki jakim zamierzeniom zostang
one zrealizowane.

Wszystkie powyzsze przestanki prowadza nas
do wniosku, wskazujgcego na koniecznosc $Sle-
dzenia i prowadzenia statej analizy cyklicznosci
dostaw oraz ich regularnosci.

Metode analizy przecietnego cyklu dostaw,
obserwowanego w praktyce przedsiebiorstwa,
przypomnimy na przykladzie.

Zatézmy, ze w badanym przez nas okresie:
| dxova natsidu wjloki 200 t nadesda p) 30 dniach przewy

2, s wow» 100t tt wu i "
3, » . 120t » >20
4 » ¥ , , 10t B 145 »
5 T * 1 R » i
N Db F , , 601 , uvu2 ,

Obliczajgc przecietny okres miedzy dwoma
kolejnymi dostawami, jako $rednig wazong, o-
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trzymujemy 30 dni — jako przecietng diugosé
cyklu dostaw w badanym okresie.*)

Jak wida¢ w powyzszym przyktadzie — rze-
czywiste okresy dzielgce poszczegélne dostawy
materiatéw byyt rézne, od 15 dni do 50 dni. Nie-
ktére dostawy nadchodzity z op6znieniem, inne
Z przyspieszeniem a mianowicie:

1 dostawa nadeszta po 30 dn. —zgodnie z przecietng,
2, " ., 50 , —zopb6znieniem 2l) dni

20 , —zprzyspieszeniem 10
45 , —zopbdznieniem 15
15 , —zprzySpieszeniem 15
20 , —zprzy$pieszeniem 10

Odchylenia od przecietnego cyklu wynosity
wiec w praktyce: 0 dni, 20 dni, 10 dni, 15 dni,
15 dni, 10 dni.

Srednie odchylenie, obliczone jako Srednia
arytmetyczna, wynosito 11,7 dnia, w zaokragle-
niu 12 dni.

W rezultacie — analiza rozkladu dostaw
okreslonego materiatu wykazata, ze w przesztos-
ci przecietny cykl dostaw wynosit 30 dni, za$
przecietne odchylenie od tego cyklu — 12 dni,
czyli 40% cyklu.

W zwigzku z przedstawiong wyzej metoda
ustalania wskaznika zapasu minimalnego na ba-
zie analizy odchylen od cyklu dostaw przy u-
wzglednieniu szeregu dodatkowych czynnikéw
wyznaczajacych okres potrzebny na odbior
i wydawanie materialu do produkcji, nalezy
zwroci¢ uwage, ze w praktyce naszego planowa-
nia, obowigzuje dotychczas zasada obliczania za-
pasu minimalnego wg wzoru: tmjn = ti+ t2+t:j.
Zasada ta sprowadza sie do ustalenia wskaznika
zapasu minimalnego w wysokos$ci zaleznej od
oceny czasu potrzebnego na wystaranie sie
o interwencyjng dostawe materiatu oraz dostar-
czenie tego materiatu na miejsce zuzycia.

Jednakze zaréwno praktyka, jak fachowa li-
teratura oparta na doswiadczeniach gospodarki
radzieckiej, wskazujg na potrzebe zmiany tej
zasady. Nalezy bowiem zauwazy¢, ze:

— metoda ,tmin = tx+ t2+ t3" sprowadza

sie do dowolnej, subiektywnej oceny cyfr,
bowiem element czasu potrzebnego na uzys-
kanie dodatkowej dostawy nie jest wymier-
nv:

— wy’praktyce gospodarki planowej zastrzeze-
nia budzi zatozenie, ze zaczynamy starac sie
0 material juz po wyczerpaniu zapasu pro-
dukcyjnego; zapas minimalny potrzebny jest

*) W celu obliczenia $redniej wazonej mnozymy
ilosci materialu dostarczone w poszczegdlnych dosta-
wach przez ilosci dni dzielagce poszczeg6ing dostawe
od dostawy poprzedniej, nastepnie za$ dodajemy otrzy-
mane iloczyny i dzielimy tg sume iloczynéw przez su-
me ilosci dostarczonego materiatu.

1) 200 X 30 = 6000 2 200 ton -f 100 ton +
100 X 50 = 5000 -f 120 ton + 100 ton -f
120 X 20 2100 -(-90 ton -f- 60 ton 670 ton
0X 45 4500 5 sy
90 X 15 1350 670
60 X 20 1200

20450

30 dni



nam nie po to, aby stara¢ sie w ostatnigj
chwili o materiat, lecz raczej po to, aby za-
bezpieczy¢ sie przed nieregularnosciami w
planowych dostawach;

— podana wyzej metoda obliczen zapasu mini-
malnego zawiera w sobie elementy metody
dotychczasowej; nie jest jej zaprzeczeniem,
lecz uzupetieniem i rozwinieciem.
Powracajgc do rozpatrywanej metody anali-

zy cyklicznosci dostaw, zastanowimy sie obec-

nie:

a. w jakiej szczegotowosci nalezy prowadzi¢
omawiang analize;

b. jak nalezy powigza¢ wnioski ptyngce zta-
kiej analizy z pracg nad ustaleniem plano-
wanej cyklicznosci dostaw oraz wskaznika

* minimalnego zapasu materiatu.

Doswiadczenia uzyskane w pracach nad unor-
mowaniem zapasow materiatlowych w przedsie-
biorstwach budowlano-montazowych wskazuja,
ze analiza rzeczywistej cyklicznosci i regular-
nosci dostaw powinna by¢ prowadzona w odnie-
sieniu do konkretnych sortymentéw materiato-
wych, to znaczy do materiatbw dokladnie wy-
specyfikowanych w gatunkach i wymiarach. Nie
znaczy to, ze analizg trzeba odrazu objg¢ caly
wachlarz materiatow spotykanych w przedsie-
biorstwie i to w tak szczegétowej specyfikacji.
Znaczy to jednakze, ze nie mozemy analizowac
dostaw cafej grupy materialowej jako calosci,
natomiast powinniSmy skoncentrowa¢ analize
na sortymentach najbardziej typowych dla tej

rupy.

Ppr)z/yk+adowo: chcac zbada¢ cyklicznos¢ do-
staw stali pretowej nie mozemy bra¢ jednocze$-
nie pod uwage dostaw wszystkich wymiarow
i gatunkéw tej stali. Nie mozemy naprzykiad
ograniczy¢ sie do stwierdzenia, ze dostawy stali
pretowej nadeszly:

10 lutego — 30 ton po 60dniach przerwy

25 marca — 80 tonpo 45dniach przerwy

10kwietnia — 50 ton po 15 dniach przerwy

5 maja — 60 tonpo 25dniach przerwy

10 czerwca — 50 ton po 35dniach przerwy
i na tej podstawie wnioskowac¢, ze w badanym
okresie przecietny cykl dostaw stali pretowej
wynidst okoto 35 dni.

Natomiast powinnismy zbada¢ cykl dostaw
najwazniejszych sortymentow a wiec naprzy-
ktad przekroju 14 mm i 18 mm. Wéwczas mo-
zemy naprzyktad stwierdzi¢, ze dostawy stali
0 14 mm nastepowaly:

10 lutego — 20 ton po 80 dniach przerwy
10 kwietnia 40 ton po 60 dniach przerwy
5 maja — 50 ton po 25 dniach przerwy

a za tym cykl przecietny tej stali wynidést — ok.
59 dni.

Jednoczes$nie dostawy stali O 18 mm nastepo-

waly:
25 marca — 60 ton po 105 dniach przerwy
5 maja — 10 ton po 40 dniach przerwy

10 czerwca — 50 tonpo 35dniach przerwy
a wiec cykl przecietny wyniést ok. 70 dni.

Biorgc pod uwage, ze na ogo6lng ilos¢ stali
pretowe] dostarczonej w badanym okresie=270
ton dostawy stali O 14 mm wyniosty 110 ton,
za$ stali O 18 mm — 120 ton, widzimy, ze
zbadane przez nas dogtawy obejmujg 85% ca-
tosci. Jesli wiec nastepnie obliczymy przecie-
tny cykl dostaw zbadanych gatunkéw (O 14
i 18) 1 otrzymamy wynik 63 dni, to mozemy
w dostatecznym, przyblizeniu stwierdzi¢, ze
obliczony przecietny cykl dostaw réwnajacy
sie 63 dniom obrazuje cykliczno$¢ dostaw ca-
tej grupy ,stal pretowg"“.

Oczywiste ,ze jesli pozostate 40 ton stali (270—
230) zawiera jeden jej gatunek, wowczas po-
winnismy przeprowadzi¢ anolize dostaw i tego
trzeciego gatunku, a nastepnie obliczy¢ cykl
przecietny calej grupy nie w przyblizeniu lecz
szczegotowo. Z drugiej jednak strony, jesli na
pozostate 40 ton stali sklada sie caly szereg wy-
miaréw i gatunkéw wodwczas metoda oparcia
badan na typowych sortymentach materiatu
wprowadza znaczne uproszczenie, a jednoczes-
nie prowadzi do wystarczajgco doktadnych wy-
nikow.

Pozostaje jeszcze do rozwigzania pytanie —
czy przy analizie cyklicznosci dostaw nalezy
bra¢ pod uwage wszystkie dostawy oraz na ja-
kim szczeblu organizacyjnym.

W dotychczasowej praktyce wskazniki norm
zapasow ustalane byty w odniesieniu do zjedno-
czenia budowlano-montazowego jako catosci.
Jak wiadomo jednak zjednoczenie jest przed-
siebiorstwem obejmujagcym swym zakresem sze-
reg zarzadéw budowlanych i budow, zakfady
produkcji pomocniczej, jednostki ustugowe itp.
Wszystkie te jednostki prowadzg dziatalnosé
rozproszong na duzym czestokro¢ obszarze kra-
ju, dziatalnos$¢ ich jest w wiekszym lub mniej-
szym stopniu samodzielna w zaleznosci od stop-
nia rozrachunku gospodarczego, do ktérego do-
rosty w biezacym etapie rozwoju organizacyj-
nego.

W tym stanie rzeczy, badajgc dostawy ma-
terialu z zewnatrz do zjednoczenia jako catosci,
stwierdzilismy, ze dostawy te nadchodzity bar-
rzo czesto, niemal codziennie. Przy blizszej
analizie stwierdzilibySmy jednak, ze dostawy
te nadchodzity sukcesywnie do réznych jednos-
tek podleglych zjednoczeniu, do jednostek od-
rebnych zaréwno rozrachunkiem jak i tereno-
wym zasiegiem dziatania. Nie ulega zas$ watpli-
wosci, ze zapasy powinny by¢ normowane w za-
leznosci od cyklicznosci dostaw materiatu nad-
chodzacych do tej samej konkretnej jednostki,
korzystajacej z dostaw tego materiatu. Pierw-
szym warunkiem jest wiec odrebne rozpatry-
wanie dostaw do poszczegdlnych jednostek po-
zostajgcych na rozrachunku gospodarczym. Na-
wet jednakze w ramach takiej jednostki nie
mozemy w niektérych przypadkach tgczyc
wszystkich dostaw w jedng pule.

Wezmy bowiem przyktadowo zarzad budow-
lany dziatajagcy na terenie ok. 4000 km2 i pro-
wadzacy 10 budéw, zgrupowanych w dwdch
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osrodkach odleglych od siebie, powiedzmy
0 okoto 50 km. Zat6zmy dalej dla uproszczenia,
ze kazdy z wymienionych osrodkéw budéw jest
obstugiwany przez jeden magazyn. Dostawa
materiatu do kazdego z osrodkoéw obcigza $rod-
ki obrotowe tego samego zarzadu budowlanego,
jednakze dostawy te nie moga by¢ traktowane
tacznie.

Przyjmijmy bowiem przyktadowo, ze dostawy
cementu do omawianego zarzadu budowlanego
ksztaltowaly sie jak nastepuje:

5 stycznia ilos¢75 ton do osrodka A

10 stycznia ilo$¢60 ton do osrodka B

15 stycznia ilos¢60 ton do osrodka A .

20 stycznia ilos¢75 ton do osrodka B

Zarzad budowlany jako calos¢ otrzymywat
cement w tym okresie co 5 dni, jednakze kaz-
dy z osrodkéw byt zaopatrywany co 10 dni.

Oczywiscie, ze w takim przypadku zapas pro-
dukcyjny kazdego z osrodkéw, a w nastepstwie
1lzarzadu jako catosci, musi wystarczy¢ na dzie-
sieciodniowe zuzycie.

Uogollniajac powyzszy przykitad stwierdzamy,
ze nalezy odrebnie rozpatrywaé dostawy mate-
rialu nadchodzace do odrebnych terytorialnie
osrodkéw korzystajgcych z tych dostaw.

Trzeba réwniez uwazaé, aby przyjmowac do
rachunku wylgcznie dostawy nadchodzgce z ze-
wnatrz, to znaczy eliminowaé przerzuty mate-
riatu z innych magazynoéw podlegtych tej samej
jednostce organizacyjnej na rozrachunku gospo-
darczym. Takie przerzuty sg bowiem jedynie
przesunieciem zapasu, ktory niezaleznie od
umiejscowienia obcigza Srodki obrotowe tej sa-
mej jednostki.

W nawigzaniu do przedstawionych wyzej
przyktadéw usystematyzujmy czynniki wpty-
wajace na ksztaltowanie cyklu (czestotliwos¢)
dostaw poszczegdlnych materiatdbw. Czynniki te
mozemy ujg¢ w nastepujacych grupach:

1 masa sprowadzanego materiatu (rozpatry-
wana w zréznicowaniu na sortymenty);

2. rozdrobnienie lokalizacji osrodkéw odbie-
rajgcych i zuzywajgcych materiat;

3. warunki dostawy i transportu materiatow.

Stwierdzilismy powyzej, ze analiza rzeczywi-
stych warunkow cyklicznosci dostaw powinna
by¢ jedynie wstepem do zaplanowania wiasci-
wych cyklow dostaw na przysziosé.

Wymienione wyzej czynniki wplywaja na
uksztattowanie cykléw dostaw w nastepujacy
sposob:

ad 1) JeSli przedsiebiorstwo sprowadza
znaczne ilosci materiatu, wéwczas z natury rze-
czy mozna uksztattowaé dostawy w krotszych
odstepach czasu. Z tego tez wzgledu w odnie-
sieniu do ma-+eriatbw jednorodnych cykle do-
staw mogg by¢ z zasady krétsze, niz cykle do-
staw materiatbw zréznicowanych sortymento-
wo.

ad 2) Jesli jednostki zuzywajgce materiat
(@ wiec przede wszystkim — budowy) sg skon-
centrowane, wowczas mozna osiggnac¢ wieksze
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skoncentrowanie masy dostarczanego materia-
tu, a w nastepstwie skrocenie cyklu dostaw.
Jesdli mamy do czynienia z wieloma rozproszo-
nymi budowami, odbierajgcymi na wiasng re-
ke materiat, wéwczas cykle dostaw wydtuzaja
sie, a w nastepstwie potrzebne zapasy produk-
cyjne w sumie rosna.

ad 3) Przy ksztaltowaniu dostaw musimy sie
liczy¢ z istniejagcymi warunkami dostawy
i transportu materialu. Dazenie do skrécenia
czestotliwosci (cyklu) dostaw jest ograniczone
wzgledami optacalno$ci dostawy i transportu.
Skrécenie cyklu dostaw osiagniete za pomoca
nadmiernego rozdrobnienia dostaw okazatoby
sie nieracjonalne, albowiem dodatkowe koszty
transportu  zniweczylyby korzySci uzyskane
dzieki przyS$pieszeniu obiegu Srodkéw obroto-
wych.

Na odcinku szeregu materiatbw warunki
transportu limitujg mozliwo$¢ rozdrobnienia
dostaw. Jesli naprzykiad przedsiebiorstwo zu-
zywa miesiecznie 15 ton materiatu sprowadza-
nego w pietnastotonowych tadunkach petnowa-
gonowyoh, cykl dostaw nie moze by¢ skrocony
ponizej jednego miesigca (30 dni). Trzeba sie li-
czy¢ réwniez z mozliwosciami dostawcy, ktory
nie moze sukcesywnie rozdrabnia¢ wysytek na
rézne adresy, lecz dazy do tgcznego kierowania
wiekszych przesylek. Podobnie tez odbiorca,
szczegolnie odbiorca pracujgcy w oddaleniu od
gtéwnych linii kolejowych, liczy¢ sie musi z sy-
stemem pracy przewoznika (kolei), ktéry tgczy
rozdrobnione przesyiki wagonowe w skiady,
a przez to stosunkowo wydtuza czas transportu
i wpltywa na powiekszenie cyklu dostaw.

W praktyce przedsiebiorstwo budowlano-
montazowe, po zbadaniu jak ksztalttowalt sie
cykl dostaw w przesziosci, powinno przeanali-
zowa¢ oméwione wyzej czynniki szukajgc drog
takiego ich ustawienia, aby mdc konkretnie
i realnie zaplanowaé¢ obnizenie wskaznikoéw za-
pasu produkcyjnego.

Przeprowadzenie podobnej analizy obowigzu-
je réwniez w zakresie czynnikdw wplywaja-
cych na wielkos¢ wskaznika zapasu minimalne-
go materiatu.

WskazaliSmy wyzej, ze zasadniczym sposrod
tydh czynnikbw jest nieregularno$¢ dostaw.
WskazaliSmy na metode badania stopnia tej nie-
regularnosci za pomocg obliczenia $redniego od-
chylenia od przecietnego cyklu dostaw.

Omoéwimy obecnie metode podejscia do ca-
toksztattu czynnikbw wyznaczajgcych prawidio-
wag wielkos¢ wskaznika zapasu minimalnego.

1 Za pomoca zapasu minimalnego zabezpie-

czamy sie przed nieregularnoscia dostaw, kto-
rej oczywiscie nie mozemy doktadnie przewi-
dzie¢ na przysztos¢. Obliczenie rzeczywistego
Sredniego odchylenia w przesziosci nie moze
wiec by¢ traktowane jako obliczenie bezwzgled-
nej ilosci dni wystarczajgcej do zabezpieczenia
przed nieregularnoscia w przysztosci, ale po-
winno by¢ traktowane jako badanie stopnia



nieregularnosci dostaw w stosunku do prze-
cietnego cyklu. Jesli wiec w stosunku do prze-
cietnego cyklu 30 dni stwierdziliS§my Srednie od-
chylenie = 12 dni, to nie znaczy, ze zapas mi-
nimalny powinien byé w przysziosci ustalony
na poziomie 12 dni, ale znaczy, ze mozemy nie-
regularno$¢ dostaw okresli¢ na 40% w stosun-
ku do przecietnego cyklu.

W szeregu przypadkéw procentowy stosunek
odchylenia Sredniego do cyklu stanowi 60 czy
80%. W takich przypadkach obowigzuje nas
szczegoblnie staranna analiza przyczyn, ktére
spowodowaty zaobserwowang nieregularnosc
dostaw. Mozemy doj$¢ do wniosku, ze jedno lub
dwa znaczne opOznienia spowodowaty tak duzy
stopieh nieregularnosci. Mozemy znalez¢ prze-
stanki do przedsiewziecia odpowiednich $rod-
kéw zapobiegawczych umozliwiajgcych zapew-
nienie wiekszej regularnosci dostaw w przy-
szlosci. Na tej podstawie mozemy przewidzie¢
stopienn nieregularnosci dostaw w przysziosci
i okresli¢ go w stopniu procentowym do plano-
wego cyklu dostaw.

Znalezienie srodkéw pozwalajacych na zwiek-
szenie regularnosci dostaw jest w konsekwenciji
jednym z powazniejszych czynnikow obnizenia
poziomu zapasow.

2) W szeregu przypadkdéw spotykamy sie z ko-
niecznoscig utrzymywania zapasu pewnego sor-
tymentu materiatu, poniewaz brak innych uzu-
petniajgcych sortymentéw (naprzyktad: poszcze-
golne sortymenty stali pretowej).

Urealnienie sortymentowego planowania zu-
zycia, a nastepnie skoordynowanie dostaw po-
szczegblnych sortymentéow materiatu, daje w
nastepstwie zmniejszenie poziomu zapasow.

3) Niektdre materialy wymagajg odpowied-
niego przygotowania przed ich wydaniem do
produkcji (suszenia, impregnowania, giecia, cie-
cia, gwintowania itp.).

Okres potrzebny na te przygotowania jest w
wiekszos$ci przypadkow zalezny od warunkow
technologicznych i jest limitowany tymi wzgle-
dami.

Skrécenie tego okresu moze by¢ osiggniete za
pomocg usprawnienn odpowiednich procesow
przygotowawczych, usprawnien zaréwno tech-
nicznych, jak i organizacyjnych.

4) Ostatnig wreszcie grupa czynnikow wyzna-
czajagcych zapas minimalny sg czynniki okresla-
jace czas potrzebny na wewnetrzne manipula-
cje materiatem od momentu jego nadejscia do
przedsiebiorstwa do momentu wydania do pro-
dukciji.

Nalezy podkresli¢, ze rozbudowa tancucha
magazyndéw wewnatrz przedsiebiorstwa oraz
stosowanie nieproduktywnych przerzutow ma-
terialu miedzy tymi magazynami nie tylko po-
woduje dodatkowe koszty zatadunku, transpor-
tu i wyladunku, ale réwniez wplywa na nad-
mierny rozrost zapaséw w przedsiebiorstwie.

Przeciwnie — uproszczenie manipulacji ma-
teriatem, dazenie do kierowania materiatu naj-

prostszg droga i w odpowiedniej ilosci na miej-
sce zuzycia jest czynnikiem pozwalajacym na
obnizenie poziomu potrzebnych przedsiebior-
stwu zapasow.

Whioski

StwierdziliSmy powyzej, ze planowanie zapa-
séw materialowych w okresie obejmowanym
planem (w ciagu roku czy kwartatu) sprowadza
sie w zasadzie do ustalenia dyrektyw:

— co ile dni powinny naptywaé biezace do-
stawy oraz jaka powinna byc¢ ich wielkos¢,

—ena ile dni zuzycia powinnismy utrzymy-
wac zapas minirpalny oraz jaka powinna by¢
jego wielkosc.

ZbadaliSmy nastepnie metode analizy cykléw
dostaw i odchylen od cyklu przecietnego; omé-
wilismy wreszcie zasadnicze czynniki wplywa-
jace na ksztattowanie cyklu dostaw (wskaznika
zapasu produkcyjnego) oraz wskaZnika zapasu
minimalnego.

Zastanowmy sie obecnie, na przykfadach, w
jaki sposéb nalezy ustala¢ planowe wskazniki
zapasbw w oparciu o dane statystyczne oraz
analize czynnikéw 'ksztattujgcych te wskazniki.

Zatézmy, ze analiza dostaw pewnego mate-
riatu w ciggu roku wykazata nastepujgce dane:

sortyment A — cykl dostaw przecietnie 80

dni — ilo$¢ dostarczona 1000 t

sortyment B — cykl dostaw przecietnie 90
dni — ilo$¢ dostarczona 600 t

sortyment C — cykl dostaw przecietnie 60
dni — ilos¢ dostarczona 3000 t

przecietnie dla grupy materialowej — cyKkl

dostaw 68 dni, ilo§¢ — 4600 t

Powyzsze dane, przecietne w skali przedsie-
biorstwa, wynikaty z nastepujgcych danych za-
obserwowanych w stosunku do poszczegdélnych
odcinkéw odbierajgcych materiat (nazwijmy je
.magazynami“).

Rozpatrujac przykladowo dostawy sortymen-
tu C, otrzymujemy:

Przecietny taczna ilos¢ Przecigtna
Magazyn cykl dostarczona wielko$¢
dostawy
Nr i 180 dni 120 ton 60 ton
Nr 2 45 380 a7 7,
Nr 3 0 » 400 3 .
Nr 4 150 100 , a
Nr 5 40 30 , 3
Nr 6 30 500 a .
Nr 7 40 250 , 27
Nr 8 80 150 B
Nr 9 120 100 5 .
Nr 10 40 350 30 .
Nr 11 135 180 67 .
Nr 12 83 170 42

»

Jak widac¢ z przyktadu — stosunkowo diugi
przecietny cykl dostaw w skali przedsiebiorstwa
wynika w zasadzie z cyklow dostaw obserwo-
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wanych w magazynach Nr Nr 1, 4, 8, 9, 11i 12,
a wiec magazynow, przez ktére przeszly sto-
sunkowo mniejsze ilosci materiatu.

Skrécenie cyklu dostaw moze by¢ osiggniete
przez koncentracje dostaw, dysponowanie na
jeden odcinek czestszych dostaw, stuzacych jed-
noczesnie zaopatrzeniu wiekszej ilosci odbior-
cow (buddw).

Jesli naprzyktad wiemy, ze planowane zapo-
trzebowanie danej grupy materialowej na rok
nastepny wynosi 5500 ton, mozemy wdwczas
whnioskowaé, ze wobec zwiekszenia sprowadza-
nej masy materiatu mozna bedzie obnizy¢ prze-
cietny cykl dostaw.

Jedli istniejgce warunki pozwalajg planowac
wieksza koncentracje realizacji dostaw (na-
przykiad: na 8 odcinkéw zamiast dwunastu),
czynnik ten przyniesie dalsze mozliwosci skro-
cenia cyklu dostaw.

Aby podejs¢ do cyfrowego wyrazenia plano-
wanego cyklu dostaw, musimy uwzgledni¢ wa-
runki dostawy i transportu materiatu. W oma-
wianym przykfadzie dostawy nadchodzity w
przecietnej wielkosci od 30 ton do 40 ton (wiek-
sze odchylenia obserwowaliSmy na odcinkach
nr 1i nr 11). Analizujac konkretne warunki
istniejgce w danej branzy, oceniamy czy zaob-
serwowana przecietha wielko$¢ dostawy jest
prawidtowa, czy nie mozna jej zmniejszy¢ w
przecietnej do 20 ton czy 25 ton. Czynnikiem
decydujacym przy takiej ocenie musi by¢ opta-
calno$¢ transportu oraz mozliwosci dostawcy
w zakresie rozdrobnienia wysytek.

W uproszczonym rachunku:

—= jesli planowane zapotrzebowanie danej
grupy materiatowej oceniamy na okoto 5.500
ton, w tym zas: sortyment A ok. 1.200 ton, sor-
tyment B ok. 1.000 ton, sortyment C ok. 3.300
ton,

— jesli prawidiowa przecietng wielkos¢ do-
stawy sortymentow A i B oceniamy na 30 ton,
zas sortymentu C — na 35 ton,

— jesli kazdy z sortymentow bedzie dostar-
czany na 8 odcinkach, mozemy wowczas w przy-
blizeniu obliczy¢ planowane cykle dostaw (przy
zalozeniu réwnomiernego rozkltadu dostaw w
przestrzeni i w czasie):

Sortyment A: — 5 dostaw na rok, czyli
cykl przecietny: 72 dni.

Sortyment B: 100V

cykl przecietny: 90 dni.

4 dostawy na rok, czyli

Sortyment C:’3 390 = 12 dostaw na rok, czyli
cykl przecietny: 30 dni.

Cykl przecietny dla calej grupy materiatowe]
obliczamy ,jako $rednig wazong na 50 dni.

Powyzszy uproszczony rachunek zostat prze-
prowadzony przy zatozeniu réwnomiernos$ci po-
trzeb w przestrzeni i w czasie, to znaczy, ze za-

lozono, Ze naprzyktad potrzebne 3.300 ton sor-
tymentu C rozklada sie rébwnomiernie w ciggu
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roku, a jednoczesnie potrzeby kazdego z przy-
jetych o$miu odcinkdédw wynoszg okoto 412 ton
(6sma czes¢ catosci). Zalozono rowniez, ze do-
stawca moze dostarcza¢ materiat rownomiernie
W ciggu roku.

W praktyce — czesto zaden z powyzszych
czynnikbéw nie rozklada sie réwnomiernie.

— Jesli z punktu widzenia przemystu dostar-
czajgcego, dostawy moga byc¢ roztozone réwno-
miernie, wzgledy nieréwnomiernosci zapotrze-
bowania wptywajg stosunkowo mniej silnie na
planowanie cyklicznosci dostaw. Dostawy moga
przecietnie naptywac¢ réwnomiernie, a jedynie
przed okresem wzmozonego zapotrzebowania —
konieczne bedzie zgromadzenie przejSciowego
zapasu ponadnormatywnego.

Natomiast jezeli przemyst dostarczajacy ma-
teriat jest nastawiony na okresowg produkcije
danego sortymentu (na przykfad 4 razy do roku
przez miesigc), wowczas niezaleznie od teore-
tycznych mozliwosci czestszych dostaw, musi-
my sie liczy¢ z konieczno$cig rozplanowania do-
stawy rocznego zapotrzebowania materialu w
kilku partiach w okresach ,gdy dany sortyment
zostanie wyprodukowany.

— Jesli wiadomo, ze zapotrzebowanie sorty-
mentu C (3.300 ton) rozlozy sie na przyjmowane
8 odcinkéw nierébwnomiernie, a wiec naprzy-
kiad:

— na odcineknr 1 — okoto1.500 ton

— na odcineknr 2 — okoto 300 ton

— na odcineknr 3 — okoto 500 ton

— na odcineknr 4 — 8 — pookoto 200 ton

na kazdy,
wowczas rachunek planowanego przecietnie cy-
klu dostaw bedzie przebiegat inaczej, a miano-
wicie:

odcinek nr 1: = ok. 42 dostaw na rok =
cykl ok. 9dni,

odcinek nr 2 ;';V' ok. 9 dostaw na rok ;
cykl ok. 40 dni,

odcinek nr 3: X° ok. 14 dostaw na rok *
cykl ok. 25 dni,

odcinek nr 4 — 8: —10’g5= ok. 6 dostaw na
5°X

rok = cykl ok. 60 dni,
a wiec w przecietnej dla calego przedsiebior-
stwa cykl bedzie wynosit okoto 30 dni.

Oczywiscie, ze przy przeprowadzaniu oma-
wianych obliczeh musimy bra¢ pod uwage czy
na 'przyktad jest mozliwe réwnomierne rozio-
zenie dostaw na odcinek nr 1 co 9 dni, w par-
tiach po 35 ton. Mozliwe Zze ocenimy, ze mimo
teoretycznej mozliwosci takiego roziozenia do-
staw, w praktyce dostawy nie beda nadchodzity
czesciej niz na przykfad co 3 tygodnie lub co
miesigc. Kazdy z tych konkretnych czynnikéw
powinien by¢ wziety pod uwage przy ustalaniu
planowanego cyklu dostaw.

Przejdzmy obecnie do omdwienia wskaznika
zapasu minimalnego oraz zalézmy, ze analiza



statystyczna wykazata w stosunku do przeciet-
nego dla ‘badanej grupy materialowej cyklu do-
staw = 68 dni, Srednie odchylenie okoto 41 dni,
czyli okoto 60%.

Przeglad ukiadu dostaw moze jednak wyka-
za¢, ze jedna lub dwie dostawy spowodowaly
stosunkowo wysoki poziom Sredniego odchyle-
nia, natomiast pozostate odchylenia ksztaltowa-
ty sie przecietnie na poziomie okolo 40%! cyklu.

Wspomniane ,nienormalne” odchylenia moga
mie¢ charakter obiektywny (naprzykiad: sezo-
nowos¢ produkcji przemystu dostarczajgcego
lub transportu), wéwczas nalezy sie z nimi li-
czy¢ i na przyszios¢. Moga one mie¢ rowniez
charakter przypadkowy, niepowtarzalny. Za-
rowno w jednym, jak w drugim przypadku
.nienormalne“ odchylenia powinny by¢ wyeli-
minowane z rachunku, albowiem:

— jesli majg one charakter sezonowy powin-
nismy sie zabezpieczy¢ przed nimi za pomocg
utworzenia w odpowiednim czasie ponadnor-
matywnego zapasu sezonowego,

— jesli majg one charakter przypadkowy, po-
winniSmy dgzy¢ do ich usuniecia w przyszioSci
za pomoca usprawnienia wspotpracy z dostawca.

Po wyeliminowaniu takich ,nienormalnych®
odchylen, mozemy przyja¢ pozostalg Srednig
jako wyraz istniejgcych nieregularnosci w do-
stawach. W tendencji nieregularno$ci te powin-
ny ulega¢ stopniowemu zmniejszeniu.

Nastepnym czynnikiem, ktory uwzgledniamy
przy planowaniu wskazZnikéw zapasu minimal-
nego jest wystepowanie wspotzaleznych sorty-
mentéw materiatowych.

Przypusémy, ze mamy do czynienia z dwoma
sortymentami materiatowymi wspélnie zuzywa-
nymi. Planowany cykl dostaw sortymentu A
wynosi 60 dni, sortymentu B — 30 dni. Jesli
obydwa sortymenty beda nadchodzity regular-
nie, ciggtos¢ produkcji bedzie zapewniona,
a jednoczesnie poziom zapas6w tych sortymen-
tow ksztaltowac sie bedzie w normalnych gra-
nicach. Jesli jednak naprzyktad sortyment A
jest materiatem deficytowym, na ktérego od-
cinku moga wystapi¢ okresowe braki, wéwczas
trzeba sie liczy¢ z faktem, ze w zakresie sorty-
mentu B, mimo krétkiego i regularnego cyklu
dostaw, moga wystgpi¢ przekroczenia normy
zapasu planowanej przy uwzglednieniu normal-
nych przestanek. Przekroczenia te nie moga by¢
zaplanowane w formie ponadnormatywnych za-
pasow sezonowych lub przejsciowych, bowiem
wynikajg one w spos6b niedajgcy sie przewi-
dzie¢, Uzasadniajg one posiadanie w przecietnej
wyzszej normy zapasu, poprzez zaplanowanie
stosunkowo wyzszego zapasu minimalnego.

Omawiajgc powyzej planowanie cyklu do-
staw, wspomnieliSmy, ze terenowe skoncentro-
wanie dostaw umozliwia skrécenie przecietne-
go cyklu. Nalezy zwréci¢ uwage, aby przy usta-
wianiu tego zagadnienia nie zniweczy¢ korzysSci
osigganych przez krétszy cykl dostaw przez nad-
mierne wydluzenie tancucha operacji sktado-
wych wewnatrz przedsiebiorstwa. Mozliwosé

koncentracji dostaw zalezna jest od lokalnych
warunkéw przetadunkowych i transportowych
oraz istniejacej koncentracji lub rozproszenia
budow. Jesli przyjmiemy naprzykfad, ze przy
dostawie bezposredniej na budowe okres po-
trzebny na manipulacje od chwili nadej$cia do-
stawy do chwili wydania danego materiatu do
produkcji wynosi 5 dni, musimy sie liczy¢ z fak-
tem, Ze przepuszczajgc materiat przez magazyn
centralny ilos¢ niezbednych operacji przeta-
dunkowych i transportowych jest zazwyczaj
wieksza, wobec czego potrzeba na te operacje
dodatkowy okres np. 4 dni. Na odcinku szeregu
materiatébw tryb tzw. dostaw skladowych jest
konieczny ze wzgledu na charakter materiatu.
Nalezy jednak podkresli¢, ze jesli przy koncen-
tracji dostaw mozemy korzysta¢ z magazynu
centralnego dogodnie potozonego i prawidtiowo
wyposazonego (naprzyktad — przy bocznicy),
wowczas koncentracja taka, nie wpltywa na wy-
diuzenie wskaznika zapasu minimalnego, obni-
za przecietny cykl dostaw (wskaznik zapasu pro-
dukcyjnego) i jest w petni optacalna.

Jak widzimy z powyzszych przyktadéow —'
konkretne ustalenie planowych wskaznikow za-
paséw wymaga w kazdym przedsiebiorstwie
analizy specjalnych warunkéw, w ktérych pra-
cuje przedsiebiorstwo czy nawet poszczegdine
podlegte mu jednostki produkcyjne. Wskazniki
zapasOw zalezg od calego szeregu czynnikow,
planowanie tych wskaznikéw nie moze byc¢ uje-
te w formie sztywnej ,recepty”. Tak tez i po-
dane wyzej przyktady nie majg bynajmniej cha-
rakteru schematu. Kazdy z omawianych czynni-
kow wymaga krytycznego podejscia. Analiza
tych czynnikbw powinna stuzy¢ pracownikom
zaopatrzenia za podstawe planowego ksztatto-
wania gospodarki zapasami i to — nalezy pod-
kresli¢ — ksztattowania nie tylko w formie
przyjecia do planu takich lub innych wskazni-
kéw, lecz przede wszystkim w formie planowe-
go uksztattowania warunkéw gospodarki w spo-
s6b zapewniajgcy osiagniecie planowanych
wskaznikow.

Zapasy ustalone na poziomie wyznaczonym
wskaznikiem normy zapasu nie zawsze wystar-
czajg. Szereg dodatkowych, dziatajgcych przej-
Sciowo, czynnikéw powoduje koniecznos¢ okre-
sowego przekraczania poziomu norm zapasu,
tworzenia przejSciowych i sezonowych' zapasow
ponadnormatywnych.

Do prowadzenia prawidtowej gospodarki za-
pasami ,a wiec utrzymywania ich w uzasadnio-
nych gospodarczo granicach, nie wystarcza pra-
widtowe ich obliczenie w planie. Czynnikiem
olbrzymiej wagi jest stata kontrola pozwalajg-
ca na natychmiastowe podejmowanie Srodkéw
zaradczych w przypadkach, gdy powstaje nie-
bezpieczenistwo wykroczenia poza planowane
ramy.

Zagadnienia zapasbw ponadnormatywnych
oraz zagadnienia kontroli stanu zapaséw stano-
wig obszerny temat oraz zastugujg na odrebne
omoéwienie.
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Dlaczego?

Wyznaczone zarzgdzeniem Przewodniczagcego PKPG Nr 177 terminy przesytania

sprawozdawczos$ci z akcji uptynnienia remanentéw nie sg honorowane
przez Centralny Zarzad Przemystu Kablowego

Rozdziat VII-my zalgcznika do zarzadzenia
Przewodniczacego PKPG Nr 177 z dn. 2 maja
rb., stanowigcego instrukcje w sprawie zasad
i trybu postepowania w zakresie ujawnienia,
uptynnienia i zapobiegania tworzeniu sie zbed-
nych i nadmiernych remanentéw materiatow
zaopatrzeniowych nosi nazwe ,Sprawozdaw-
czosc¢" .

Rozdziat ten mowi miedzy innymi, ze dzien-
nik stanu i ruchu remanentéw prowadza za-
ktady pracy, ze jak sama nazwa wskazuje
wszystkie zapisy nalezy w nim czyni¢ biezaco,
Zze wreszcie nalezy zamyka¢ go w ostatnim
dniu miesigca i po sporzadzeniu branzowego
arkusza zbiorczego, przesta¢ ten ostatni do nad-
rzednego centralnego zarzadu w nieprzekra-
czalnym terminie" do dnia 5-go nastepnego
miesigca. Dalej powiedziane jest, ze centralne
zarzady kumulujg branzowe arkusze zbiorcze
wszystkich podporzadkowanych sobie zakta-
dow pracy i przesytajg wilasciwym Minister-
stwom réwniez w nieprzekraczalnym terminie
do dnia 15-go kazdego miesigca.

Wyjasni¢ tutaj nalezy, ze,istniejgcy w roku
biezgcym system sprawozdawczosci z akcji
uptynnienia remanentow jest bardzo zblizony
do systemu obowigzujacego w roku ubiegtym.
Zasadnicza rOznica polega jedynie na tym, ze
sprawozdanie miesieczne w 1950 r. dawalo
obraz stanu i ruchu remanentow w poszczegol-
nych branzach w danym tylko okresie spra-
wozdawczym, do globalnej za$ sumy dodawato
sie wyniki poprzednich okreséw. W roku bie-
zacym odwrotnie: sprawozdanie w poszczegol-
nych branzach daje obraz od poczatku roku ka-
lendarzowego do miesigca sprawozdawczego
wigcznie i od globalnej sumy odejmuje sie
wyniki poprzednich okreséw, otrzymujgc w e
zultacie stan i ruch remanentéw w danym
okresie sprawozdawczym. Jezeli kwestie te po-
ruszamy, to li tylko dlatego, azeby wykazacé, ze
nowy system sprawozdawczosci nie nastreczat
specjalnych trudnosci, ktére wymagalyby stra-
ty czasu na tzw. ,asymilacje" nieznacznie
zmienionych w tym wzgledzie wytycznych.

Zadajmy sobie nieco trudu i zobaczmy jak
wyglada sprawozdawczos$¢ z akcji UR w Cen-
tralnym Zarzadzie Przemystu Kablowego.

Nalezy przede wszystkim postawi¢ pytanie,
czy CZP Kablowego dowiedziat sie o zmianie
systemu prowadzenia akcji UR, a wiec i o obo-
wigzku prowadzenia sprawozdawczosci dopiero
po ogtoszeniu zarzadzenia Przewodniczgcego
PKPG Nr 177 z dnia 2 maja 1951 r. w Monito-
rze Polskim Nr A-46 z dnia 8 czerwca 1951 r.
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Nie

CZP Kablowego byt w szczegdtach poinfor-
mowany przez wlasciwg komorke pismem
z dnia 28 marca rb., jak ma przebiega¢ akcja
UR w roku biezacym i jakie zmiany wprowa-
dzono w systemie sprawozdawczo$ci. Zaklada-
jac, ze Poczta Polska dziata bez zarzutu i ze ko-
respondencje miejscowg stanowczo dorecza
szybciej niz w ciggu 3-ch dni, Centralny Za-
rzad najp6zniej w dniu 1 kwietnia br. byt juz
w posiadaniu omawianego pisma. Pismo to
kohczylo sie apelem, by Centralny Zarzad
w odniesieniu , do podporzadkowanych mu
przedsiebiorstw, wystepujgce tak drastycznie
zagadnienie remanentéw, postawit na wihasci-
wej plaszczyznie, odpowiednio rygorystycznie
je potraktowat, oraz wyznaczato termin prze-
stania sprawozdania za I-szy kwartat na dzien
20 kwietnia rb. Termin byt zupetnie realny, bo-
wiem Centralny Zarzad przejat zaledwie 11-cie
zaktadow podporzadkowanych b. Centralnemu
Zarzgdowi Przemystu  Elektrotechnicznego,
w ktorych zagadnienie sprawozdawczosci po-
stawione bylo na wiasciwym poziomie przez
b. Centrale Zaopatrzenia Materialowego Prze-
mystu Elektrotechnicznego. Nalezalo tylko po-
leci¢ zaktadom skumulowaé posiadany przez
nie materiat za styczen, luty i marzec rb.,
w my$l nowych wytycznych.

CZP Kablowego przyjat prawdopodobnie
przestane mu wskazéwki jako ,prima apriliso-
wy*“ zart, zamiast potraktowa¢ je z jak naj-
wieksza powaga i jak najszybciej w drodze bo-
daj bezposredniego kontaktu uzgodni¢ z zakia-
dami przebieg akcji UR, zwazywszy zwlaszcza,
ze i tak juz wiele czasu stracono z racji reorga-
nizacji, jaka przezywat przemyst ciezki.

Nic nie wskazywato, by Centralny Zarzad
cokolwiek zrobit, azeby da¢ cyfrowy obraz wy-
suwajgcego sie na czolo zagadnienia uptynnie-
nia remanentéw, ktére dla gospodarki narodo-
wej ma szczegodlnie wybitny akcent. Najlep-
szym tego dowodem jest fakt, ze nadzorowane
przez niego zaktady przesylajg pod niewtasci-
wym adresem wadliwie sporzadzang sprawoz-
dawczos¢ w kwietniu, maju, a nawet w czerw-
cu. Wadliwie, bo w sposéb obowigzujagcy w ro-
ku ubieglym i nie tam gdzie nalezy, bo pod
adresem Centrali Zaopatrzenia Materialowego
Przemystu Elektrotechnicznego, ktéra juz nie
istnieje.

Na piSmie z dnia 28 marca oczywiscie nie
skonczono.



Monitem z dnia 10 kwietnia rb. przypomnia-
no Centralnemu Zarzadowi, ze w dniu 20 bm.
mija termin przekazania Ministerstwu arkusza
zbiorczego.

Cierpliwie i z konsekwencjg przypomniano
w dniu 20 kwietnia, ze Centralny Zarzad nie
dotrzymat terminu. Centralny Zarzad réwniez
cierpliwy nie odpowiada.

W dniu 10 maja rb. zndéw urgens i prosha:
0 ile Centralny Zarzad z jakichkolwiek powo-
déw nie moze poda¢ wyczerpujgcych danych,
niechaj nadesle niekompletne za | kwartat,
kwiecien, polowe maja, uzupelnienie za$
uwzgledni w sprawozdaniu za ma,j.

W obecnie obowigzujgcym systemie w pew-
nych wyjatkowych wypadkach takie zatatwie-
nie sprawy jest mozliwe, acz niepozadane.

Centralny Zarzad nie nadsyla, ani zestawie-
nia, ani odpowiedzi.

18 maja znéw monit pozostajgcy bez echa.

25 maja monituje PKPG — Departament
Zaopatrzenia i Bilanséw Materialowych —
Centralny Zarzad ciggle wstydliwie milczy.

Ostatni jeszcze krotki urgens w  dniu
8czerwca, nie przynoszacy zadnego efektu
1zaczyna sie seria osobistych interwencii,
uwiefAczona nie lepszym rezultatem, niz upom-
nienia pisemne.

Wreszcie Centralny Zarzad zapoznawszy sie
z zarzadzeniem Przewodniczacego PKPG Nr
177 z dn. 2.V.51 r., ogtoszonym oficjalnie w Mo-
nitorze Polskim A-46 z dnia 8VI.51 r. i stwier-
dziwszy, ze otrzymane w kwietniu wytyczne sg
absolutnie z Zarzadzeniem zgodne, podnidst
zielony sygnat nie za wysoko i nie za szybko
wystartowat.

Nadestat w dniu 5 lipca rb. komu nalezy
sprawozdanie za I-szy kwartat — odpoczat, po
czym w dniu 18 sierpnia przestal zestawienie
za kwiecien, tegoz dnia za maj, 24 sierpnia za
czerwiec. 1

O heroicznym wysitku nie omieszkal odpi-
sami zawiadomi¢ PKPG, zupelnie zresztg nie-
potrzebnie, bo pocéz z gmachu stuzacego in-
nym celom, robi¢ nikomu niepotrzebne archi-
wum — i nieprawdopodobnie znuzony zasto-
powat.

Powstaje pytanie, dlaczego wylacznie dla
CZP Kablowego kula ziemska zawista nagle
w bezruchu i od czerwca nie przekrecita sie
ani o milimetr, podczas gdy inne centralne za-
rzady z resortu przemystu ciezkiego nie zaob-
serwowaly tego nienaturalnego w kosmosie zja-
wiska i w normalny, niczym niezmagcony spo-
kéj sporzadzity sprawozdawczo$¢ za lipiec,
sierpien, wrzesien i pazdziernik.

Pozostawiajgc jednak rozwazania nad rucha-
mi globu ziemskiego, powotanym do tego pla-
cowkom naukowym, nalezy w powazny spo-
s6b zapyta¢ CZP Kablowego z jakiego tytutu

zada dla siebie przywilejéw i pragnie, by wy-
znaczone  zarzgdzeniem Przewodniczacego
PKPG terminy dla wszystkich urzeddéw, insty-
tucji i przedsiebiorstw panstwowych w catym
kraju jego nie dotyczyly.

Jeszcze bardziej godnym pozatowania jest
fakt, ze Centralny Zarzad toleruje wytamywa-
nie sie od obowigzku sporzadzania sprawoz-
dawczosci przez Warszawskie Zaktady Wy-
tworcze Materiatéw Elektrotechnicznych
w Ozarowie k. W-wy. Ten niemal po sasiedz-
ku potozony zaktad, do ktérego przedstawiciel
Centralnego Zarzadu moze dojecha¢ w niespet-
na godzjne, hotduje widocznie zasadzie, ze je-
zeli pewne zarzadzenia istniejg, to chyba tylko
dlatego, azeby je omija¢ i w ogole nie prowa-
dzi sprawozdawczoSci.

Jezeli wspomnieliSmy tutaj o odlegtosci
i czasie to wylgcznie dlatego, azeby podkreslic,
ze niewyttumaczona tolerancja Centralnego
Zarzadu nie tylko ze nie znajduje zadnego wy-
ttumaczenia, ale wrecz przeciwnie, fakt ten
kaze zapisa¢ w ciezar odpowiedzialnosci Cen-
tralnego Zarzadu.

Czyzby Centralny Zarzad nie chciat whasci-
wi oceni¢ jak duze znaczenie dla celéw staty-
stycznych ma wszelkiego rodzaju sprawozdaw-
czo$¢, a zwlaszcza z akcji UR, ktéra poza zwy-
ktym faktem, ze ilustruje warto$¢ ujawnio-
nych, oraz efektywnie uptynnionych remanen-
tow jest jednym z elementéw, ktory przy prze-
prowadzaniu analizy zapaséw ponadnorma-
tywnych pozwala ustali¢ warto§¢ remanentéw
nie zgloszonych jeszcze do uptynnienia.

Wiasnie tylko periodycznie i we whnikliwy
sposdb przeprowadzana analiza zapasbw ma-
gazynowych przez poréwnanie wartosci ich sta-
nu na ultimo okresu sprawozdawczego z warto-
Scig normatywu, pozwala ustali¢ wahania stanu
normatywnego.

W kapitalnej wiekszosci stanowig one prze-
rosty. Odejmujagc od stanu ponadnormatywne-
go sume wartosci materiatdbw pozostawionych
do zuzycia w 1951 r., uzupetnienie normatywu
na koniec 1951 r. oraz materialdw sezonowych
i specjalnych, wychodzimy na wartosci zapa-
s6w gospodarczo nieuzasadnionych. Odejmujac
dalej od ostatnio otrzymanej wartosci, wartos¢
remanentdéw zgloszonych do uptynnienia per
saldo na ultimo okresu sprawozdawczego,
otrzymujemy wreszcie wartoS¢ remanentow
gospodarczo nieuzasadnionych, ktére nie zosta-
ty jeszcze zgloszone do uptynnienia.

Zagadnienie to jest w przemysle ciezkim
witasciwie ustawione poprzez obowigzek spo-
rzadzania zestawien przez zaktady, oraz kumu-
lowania ich przez centralne zarzady wg zarza-
dzen Ministra Przemystu Ciezkiego Nr 35z ru-
chu zaopatrzenia materialowego i Nr 137
z usprawnienia gospodarki finansowej na od-
cinku likwidacji nadmiernych zapaséw mate-
riatowych i wyrobdéw gotowych.

Zobaczmy jak to zagadnienie wyglada.



Centralny Zarzad sporzadzit sprawozdanie
wg zarzadzenia Nr 35 tylko za styczen i luty
rb., wg zarzgdzenia Nr 137 w ogole dotychczas
nie sporzadzit, aczkolwiek obowigzuje ono od
czerwca rb. A wiec na tym odcinku sytuacja
gorzej jeszcze sie przedstawia niz zfa na odcin-
ku sprawozdawczosci z akcji UR.

A przeciez Centralnemu Zarzadowi niewat-
pliwie wiadome jest, ze odpowiedz na pytanie,
jak ksztattuje sie zagadnienie gospodarki zapa-
sami materialowymi w przekroju Centralnego
Zarzgdu moze da¢ tylko wyczerpujaco
i we wtasciwym czasie spo-
rzgdzong sprawozdawczos$¢
i w spos6b wskazany w omoéwionyc¢h zarzadze-
niach.

Wyciggajac ostateczne wnioski stwierdzic¢
nalezy, ze Centralny Zarzad tego kardynalne-
go zagadnienia nie ustawit jak najkategorycz-
niej na terenie podporzadkowanych sobie za-
ktadéw, a nawet jezeli to uczynit, nie przeciw-
stawit sie w stanowczy sposob objawom samo-
woli ze strony tychze zaktadéw, znajdujgcej
swoéj wyraz w liberalnym traktowaniu jego po-
lecen.

Wina jest tu wylgcznie po stronie Central-
nego Zarzadu i to tym wieksza, ze w swych ka-
drach posiada bytego cztonka Komisji Miedzy-
ministerialnej Uplynnienia Remanentow, kt6-
ry to fakt naktada na Centralny Zarzad pewien
moralny obowigzek przynajmniej w sensie
harmonijnej wspoétpracy z zainteresowanymi
organami, nie mowigc juz o tym, ze przebieg
akcji UR wraz ze sprawozdawczoscia, winien
by¢ ustawiony we witasciwy sposéb na grubo
przed ukazaniem sie Zarzgdzenia Przewodni-
czacego PKPG, a przynajmniej réwnolegle
z innymi pokrywajgcymi sie z nimi instruk-
cjami.

Na koniec nalezy wyrazi¢ nadzieje, ze moze
niniejszy artykut w odrdznieniu od wielu na-
prézno napisanych urgenséw pobudzi inicjaty-
we Centralnego Zarzadu w kierunku wyraze-
nia odpowiedzi na pasjonujgce pytanie: jak
wyglada gospodarka magazynowa i akcja
uptynnienia remanentéw w cyfrach, w prze-
kroju Centralnego Zarzadu Przemystu Kablo-
wego?

Naprawde, czas juz po temu najwyzszy.

K. M.

Kiedy Hurtownia Wojewo6dzka CHP Metalowego w Krakowie przestanie
korespondowac i zacznie uptynnia¢ remanenty?

Dziwi nas bardzo dlaczego Hurtownia Woje-
wobdzka Centrali Handlowej Przemystu Meta-
lowego w Krakowie, ul. Kopernika 6 zajeta
w stosunku do akcji uptynniania nadmiaréw
materialowych stanowisko prawie, ze biegu-
nowo przeciwne niz inne tej branzy hurtownie
i dlaczego usituje iS¢ po linii najmniejszego
oporu skoro rzecz jasna oddziatywaé bedzie
przy ustalonym obecnie (nota bene najzupet-
niej samowolnie) trybie postepowania wybitnie
hamujgco na tok prac zwigzanych z wigcze-
niem do gospodarki narodowej bezuzytecznie
zalegajgcych magazyn materiatdbw. Na popar-
cie naszych wymienionych wyzej nie przy-
puszczen lecz twierdzen co do dowolnosci po-
stepowania Hurtowni Krakowskiej — to od-
sytamy Ja do pisma okdélnego Departamentu
Zaopatrzenia i Bilansow Materiatowych z dnia
1 sierpnia 1951 r. Nr. 13, znak BJ-10-4-01-09,
ktore interpretujgc przepisy zarzadzenia z dn.
2 maja 1951 r. Nr 177 jasno i wyraznie okresla
obowigzki Aparatu Zbytu w czesci dotyczacej,
materiatdow matowartosciowych. Jestesmy pew-
ni, ze gdyby wspomniane pismo okélne zostato
chociazby przeczytane przez komorke uptynnia-
nia hurtowni a jesli taka nie istnieje to przez
odpowiednich referentéw zaopatrzenia — nie
mielibySmy okazji do wymienienia tego co
Swiadczy o conajmniej bezkrytycznym po-
dejsciu do zagadnienia zajmujgcego dos¢ po-
czesne miejsce w dziedzinie gospodarki mate-
rialtowej w skali ogolno-krajowej. Po tym
krotkim wstepie przystepujemy do rzeczy
i stwierdzamy, ze Hurtownia Wojewddzka
w Krakowie przy listach swoich z dnia 21.9.51r.
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znak 16/GO/356/a — Nr. 16423 z dnia 20.9.51 r.
znak Z/9-HZ-406/43, Nr. 16608, z dnia 3.10.51 r.
znak 52/HO/356-Nr. 16896, z dnia 4.10.51 r. znak
GUHONSO - Nr. 16899, z dnia 4.10.51 r. znak
58/HO/356-Nr. 16904, z dnia 6.10.51 r. znak
81/HO/356 - Nr. 17029, z dnia 8.10.51 r. znak
73/HO/356-Nr. 17019, z dnia 8.1051 r. znak
HO/356 - Nr. 17112, z dnia 10.1051 r. znak
86/H02/356 - Nr. 17314, z dnia 11.10.51 r. znak
83/H02/356 - Nr 17315, z dnia 12.10.51 r. znak
9I/HZ-406/43-Nr. 17442, z dnia 11.10.51 r. znak
85/HZ-406/43-Nr. 17488, z dnia 16.10.51 r. znak
93/H02/356, Nr 17760, z dnia 18.10.51 r. znak
97/402/356 - Nr. 18189, z dnia 19.10.51 r. znak
99/HO/356-Nr. 18170 i z dnia 19.1051 r. znak
98/HO/356-Nr. 18185 skierowanych do Ekspo-
zytury PUR-u w Katowicach przestala tgcznie
261 kart ewidencyjnych na nadmiary materia-
towe bedace w przewazajgcej czesci w posiada-
niu krakowskiego Zjednoczenia Instalacji Prze-
mystowych oraz Zaktadéw Gazownictwa Okre-
gu Krakowskiego.

Dla dokfadniejszego zilustrowania caloksztat-
tu sprawy musimy dodaé, ze we wszystkich
kartach wartos¢ uzytkowa materiatbw okreslo-
na zostata przez ich posiadaczy na 100% a je-
dynie w tresci listbw uzyty zostat dos¢ steore-
typowo zwrot informujgcy PUR, ze materiaty
wymienione w kartach nie sg objete obecnymi
normami produkcyjnymi i wobec tego nie znaj-
duja zastosowania wzglednie oferowanie ich
odbiorcom hurtowni nie dalo pozytywnych
wynikbw — a zatem sg matowartosciowymi.
Nie mogac sie zgodzi¢ z takim postawie-



niem sprawy, PUR zwrdécit sie do siostrza-
nej hurtowni C.H.P.Met. w Katowicach,
ktora przejrzawszy karty ewidencyjne orzekia,
ze towary ujete w nich sg mniej albo
wiecej chodliwe, w niektérych wypadkach
nawet bardzo poszukiwane a co nhajwazniej-
sze nigdy nie malowartoSciowe. Pomija-
jac w dalszym ciggu fakt, ze do zadnej z kart
ewidencyjnych nie zostala wniesiona wzmian-
ka o przeklasyfikowaniu materiatdw przez hur-
townie, ktéra to wzmianka zgodnie z przytoczo-
nym na wstepie pismem Dep. Zaop. i Bil. Mat.
winna by¢ potwierdzona pieczatka Hurtowni
i podpisem — to réwniez i rubryka ,komu re-
manent oferowano“ Swieci pustkg a przeciez
PKPG szczegodlnie podkreslita znaczenie prze-
strzegania tej zasady zapobiegajacej dublowa-
niu prac przy jposzukiwaniu nabywcow. Przy-
stepujac z kolei do czesto podkreslanego w li-
stach ,bezskutecznego“ oferowania odbiorcom
towardéw zgtoszonych kartami chcielibySmy
krakowskiej Hurtowni zada¢ dos¢ niedyskretne
pytanie, ktére sie odnosi do partii 141 kart ewi-
dencyjnych przestanych PUR-owi przy liscie
z dnia 19.10.51 r. znak 99/HO/356-Nr. 18170.
Pytamy sie wobec tego, kiedy mozna byito
oferty napisa¢, rozesta¢ i otrzymac¢ na nie od-
powiedzi od niewatpliwie licznej rzeszy od-
biorcow skoro wszystkie, dostownie wszystkie
141 kart zostaly wystawione przez Krakowskie
Zjednoczenie Instalacji Przemystowych w dniu
28 wrzesnia 51 r. hurtownia otrzymata je
17 pazdziernika 1951 r. o czym Swiadczy odcisk
datownika na kazdej z nich a w dwa dni p6z-
niej tj. 19.10.1951 r. ,po wyczerpaniu wszelkich
mozliwosci uptynnienia“ odestata je do PUR-u?
Czy to nie za szybko, a w zwiazku z tym nie-
zgodnie z obowigzujgcymi w tej mierze przepi-
sami zawartymi w Zarzadzeniu Przewodniczg-
cego PKPG Nr. 177 z dnia 2maja 1951 r. i w in-
strukcji do tegoz zarzadzenia i czy nie zbyt po-
chopnie w Swietle zobowigzan podjetych przez
aparat zbytu na konferencji u Ob. Ministra
E. Szyra w dniu 29 czerwca br. zobowigzan
zmierzajgcych do uaktywnienia akcji uptyn-
niania nadmiar6w drogg operatywniejszego
i skuteczniejszego dziatania? Obawiamy sie po-
waznie o skutki takiej ,operatywnosci® jak
opisana powyzej i to tym bardziej, ze mamy
juz kilka dowodéw sSwiadczacych o nieprzemy-
Slanym postepowaniu hurtowni. A oto one,
zreszta przygodnie wybrane z ilosci 261 kart
skierowanych do PUR-u:

a) Czy wiecie o tym, ze ujete kartg ewidencyj-
ng Nr. 18z dnia 1lipca 1951 r. wystawiong
przez Krakowsko-Slaskie Zakilady Przemy-

i stu Drzewnego w Krakowie gwozdzie faliste
sg bardzo poszukiwane przez Centrale Do-

i staw Drzewnych i Ze odstgpienie tej karty
PUR-owi tylko dlatego, ze artykut ten nie
ma zastosowania na Waszym terenie jest
wprost karygodne i ze Wasza jednostka nad-
rzedna bedac w posiadaniu tego rodzaju in-
formacji mogtaby gwozdzie zadysponowaé
na tereny, gdzie odczuwa sie ich brak?
SprawdZcie poza tym czy rzeczywiscie 2.500
kg. gwozdzi falistych moze mie¢ wartos¢
7.50 zt. i zwréécie ewentualnie na to uwage
Zaktadom Przemystu Drzewnego, co bedzie
przeciez Swiadczyto o przeprowadzanej przez
Was analizie otrzymywanych kart ewiden-
cyjnych.

b) Zazadajcie od Zaktadéw' Przemystu Gumo-
wego w Wolbromiu (karta ew. Nr. 21 z dnia
15.4.50 r.) specyfikacji gwozdzi a by¢ moze
nie uznacie je za matowartosciowe” dlatego
jedynie, ze Zaktady te uzylty w stosunku dé
nich okreslenia ,niekurantowe".

¢) Kliny do siekier i ostrza do kilofow objete
kartami ewidencyjnymi Nr. 1421/6/B z dnia
10.851 r. i Nr. 1364/6/K.G. a znajdujgce sie
w Kopalni Wegla ,Jaworzno“ sprébujcie
zaoferowa¢ Samopomocy Chiopskiej Iub
kolejnictwu a na pozytywny skutek Wa-
szych ofert napewno nie bedziecie diugo
czekac. |

Uwagi powyzsze wskazujg wyraznie, ze Hur-
townia Krakowska traktuje otrzymywane kar-
ty ewidencyjne jako towar, ktory tylko tran-
zytem przechodzi przez biurka jej personelu
po to, azeby w efekcie koncowym znalez¢ sie
najnieoczekiwaniej w PUR-ze i to w przytia-
czajacej ilosci przypadkéw a priori sklasyfiko-
wany jako matowartosciowy.

Wydaje sie nam, ze tryb postepowania Hur-
towni Wojewodzkiej C.H.P.Mat. w Krakowie
powinien ulec jaknajszybciej gruntownym
zmianom do czego niewatpliwie przyczyni sie
Naczelna Dyrekcja C.H.P.Met.

Konczac zyczymy Hurtowni Krakowskiej
osiagniecia takich wynikow w pracy nad uptyn-
nianiem nadmiaréw jakimi moze sie poszczycic¢
Wielobranzowa Hurtownia Nr. 2 a Warszawie
przy ul. Objazdowej 2, ktdra nietylko, ze prze-
jeta do wiasnych magazynéw wszystkie zgto-
szone nadmiary lecz wiekszos¢ ich juz uptyn-
nita. E. M.

%
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Opracowanie planéw techniczno-ekonomicznych przedsiebiorstw
i innych jednostek planujgcych na rok 1952

Dnia 24 pazdziernika tor. ukazalo sie zarzadzenie
Przewodniczacego PKPG nr 409 znak KO-1-29-107

ustalajgce zasadyl opracowania planéw' szczegotowych
sporzadzanych w trzecim etapie prac nad planem na
rok 1952. Podaje sie tres¢ zarzadzenia:

8 1 1 Przez plany techniczno ekonomiczne przed-
siebiorstw i innych jednostek planujacych rozumie sie
plany szczeg6lowe sporzadzone w trzecim etapie prac
nad planem, a w szczegoélnosci piany techniczno-prze-
myslowo-finansowe w przemysle, (plany przewozowo-
«finansowe w komunikacji, plany handlowo-finamsowe
w handlu itp.

2. Na podstawie zatwierdzonego Narodowego Planu
Gospodarczego na rok 1952 i ustalonych przez mini-
sterstwa i inne jednostki centralne szczego6towych za-
dan tego planu przedsiebiorstwa i inne jednostki pla-
nuiace’ opracujg plany techniczno - ekonomiczne swej
dziatalnosci na rok 1952.

3. Przedsiebiorstwa i inne jednostki gospodarcze,
obiete terenowymi planami gospodarczymi na rok
1952, opracujg ptanv techniczno - ekonomiczne po
uchwaleniu przez rady narodowe wojewddzk;ch i po-
wiatowych planéw gospodarczych na rok 1952. na
podstawie szczegdtowych zadan, wynikajgcych z tvch
planéw, przekazanych tym jednostkom przez wiasci-
we wydziaty (referaty) prezydiow rad narodowych.

8§ 2. Plany techniczno - ekonomiczne opracuja:

1) w dziatach produkcji materiatowej tj. w przemy-
Sle, rolnictwie, lednictwie, budownictwie, komunika-
ch i tacznosci oraz w obrocie towarowym — wszyst-
kie przedsiebiorstwa i inne jednostki planujgce, ktére
zobowigzane byty do sporzadzenia projektéw planéw
za rek 1952, w mys$l obowigzujacych instrukcji PKPG;

2) w dziedzinie ustug socjalnych i kulturalnych —
wszystkie przedsiebiorstwa dziatajgce wg zasad roz-
rachunku gospodarczego oraz w zakresie jednostek

budzetowych — zamkniete zaklady lecznicze i osrod-
ki wczasow pracowniczych;
3) w gospodarce komunalnej — wszystkie przedsie-

biorstwa dziatajgce wg zasad rozrachunku gospodar-
czego oraz przedsiebiorstwa budzetowe, ktérych liste
ustali Ministerstwo Gospodarki Komunataei w poro-
zunreniu z Panstwowg Komisjg Planowania Gospo-
darczego.

§ 3. 1 Plany techniczno - ekonomiczne powinny
rozwija¢ i konkretyzowaé¢ zadania narodowego planu
gospodarczego a w szczegodlnosci:

1) ustali¢ zadania programu produkcyjnego w pet-
nym asortymencie wyrobow i w rozbiciu kwartal-
nym;

2) wykazaé, pelne uzasadnienie techniczne wszyst-
kich ekonomicznych wskaznikéw planu;

3) rozwina¢ szczegdtowo plan kosztow wiasnych
i ich obnizki w oparciu o kalkulacje kosztéw jednost-
kowych wszystkich wyrobéw objetych planem pro-
dukcji;

4) rozwingé szczegdlowo cze$¢ finansowg planu;

5) ustala¢ zadania na odcinku szkolenia kadr i pla-
nowego werbunku kadr.

2. Plany techniczno-ekonomiczne powinny uwzgle-

dnia¢ mobilizacje masowej inicjatywy i twoérczej ak-
tywnosci'catego kolektywu zaktadéw dla zapewnienia
wykonania i przekroczenia iloSciowych i jakoscio-
wych wskaznikéw ustalonych dla przedsiebiorstw
i innych jednostek planujgcych.

Przekroczenie zadan ustalonych dla przedsiebior-
stwa nie moze pociggng¢ za sobag zwiekszenia limito-
wych naktadéw inwestycyjnych czy tez zwiekszenia

zaopatrzenia w surowce i materialy rozdzielane i bi-
lansowane centralnie.

§ 4. 1 Ministerstwa (centralne zarzady) i. inne jed-
nostki bezposrednio podlegle ministrom opracujg
szczegbtowe instrukcje branzowe, okreslajgce zasady
opracowania planoéw techniczno ~ ekonomicznych, sy-
stem wskaznikéw Janowych (formularze) i sposob
ich ustalania (zasady metodologiczne).

2. Ministerstwa i urzedy centralne okreslg w poro-
zumieniu z wiasciwymi branzowymi departamentami
PKPG jednostki obowigzane do opracowania wyzej
wymienionych instrukcji.

3. Szczegotowe instrukcje branzowe powinny by¢
opracowane w oparciu o;

1) instrukcje PKPG nr 78 w sprawie ogoélnych zasad
opracowania narodowego planu gospodarczego na rok
1952 oraz inne instrukcje, wydane przez PKPG, doty-
czace sporzadzania projektow do narodowego planu
gospodarczego' na rok 1952

2) wskazowki regulujagce zasady opracowania posz-
czegolnych czesci planéw techniczno - ekonomicznych
w roéznych dzialach, ustalone przez; Ministerstwo Fi-
nanséw— w zakresie czesc' finansowej planéw, De-
partament Techniki PKPG w zakresie czesci planow
dotyczgcych rozwoju techniki. Departament Zatrud-
nienia i Departament Ptac i Norm PKPG — w zakre-
sie czesci plandéw dotyczacych t>racv i plac. Departa-
ment Zaopatrzenia i Bilanséw Materialowych PKPG—
w zakresie czesci tJanow dotyczacych zaopatrzenia
materialowo - technicznego Departament Kosztéw
i Polityki Cen PKPG — w zakresie czesci ptanow do-
tyczacych kosztow wiasnych.

4. Wskazowki, o ktérych mowa w ust. 3 pilot 2) po-
winny bv¢é opracowane i (przestane Departamentowi
Koordynacii Planéw Gospodarczych PKPG nainoz-
nie! do dnia 5 listopada 1951 r.. ktory po ‘ich skoordy”
nowaniu i uwodnieniu z wtasciwymi departamentami
branzowymi PKPG przekaze je tvm departamentom,
w celu przestania wlasciwym ministerstwom i urze-
dom centralnym — w terminie do dnia 12 listopada
1951 r.

8 5. i- Instrukcje branzowe, o ktérych mowa w § 4
powinny by¢ opracowane ' przedstawione wiasciwym
ministrom do zatwierdzenia w terminie najpézniej do
dnia 5 grudnia 1951 r.

2. Ministerstwa zatw'erdzg szczeg6lowe instrukcje
branzowe w terminie do dnia 15 grudnia 1951 r.
i przesla po 4 egzemplarze zatwierdzonych instrukcji
do wiadomosci wtasbwym branzowym departamen-
tom PKPG. (

§ 6. 1 Plany techniczno - ekonomiczne przedsie-
biorstw, i innych jednostek planujacych powinny by¢
opracowane i przedstawione do zatwierdzenia bezpo-
Srednio nadrzednym jednostkom w terminie 30 dni
od daty ustalenia dla nich zadan narodowego planu
gospodarczego. Jednostka bezpos$rednio nadrzedna za-
twierdza plan w sposéb ostateczny.

2. Tryb zatwierdzania planéw techniczno - ekono-
micznych dla jednostek gospodarczych, objetych pla-
nami terenowymi na rok 1952 oraz wtasciwe w tym
zakresie organa rad narodowych okre$lajg 8§ 8§ 4 — 8
zarzadzenia Przewodniczgcego PKPG nr 141 z dnia
25 kwietnia 1951 r. w sprawie trybu i terminu ostate-
cznego zatwierdzania planéw techniczno - przemysto-
wo-finansowych na rok 1951 przedsiebiorstw i innych
jednostek gospodarczych terenowych (Biuletyn PKPG
nr 13 poz. 131).



Szczego6towy plan zaopatrzenia materialowego

Zgodnie z metodg opracowywania planéw gospo-
darczych na 1952 rok sporzgdzone zostaly projekty
planéw zaopatrzenia poszczeg6lnych przedsiebiorstw
w ramach prac nad Narodowym Planem Gospodar-
czym. Na podstawie zadan, wynikajacych z Narodo-
wego Planu' Gospodarczego, bedg opracowane plany
techniczno-ekonomiczne przedsiebiorstw i innych jed-
nostek planujacych. Zasady opracowania tych planow
ustalito zarzadzenie Przewodniczagcego PKPG nr 409
_zdn. 241051 (przedruk tego zarzadzenia znajduje sie
w niniejszym numerze Gospodarki Materialowej). Przez
plany techniczno-ekonomiczne rozumie sie plany
szczegOlowe sporzadzone w trzecim etapie prac.
W szczegdélnosci wiec bedg to ﬁlany techniczno-prze-
mystowo-finansowe w zaktadach przemystowych.

O ile projekty planéw zaopatrzenia, zawierajgce
zasadniczy program dziatalnosci jednostek planuja-
cych na odcinku gospodarki materialowej, stanowity
materiat podstawowy dla organéw nadrzednych w ce-
lu opracowania zbiorczych projektow planéw poszcze-
golnych galezi przemystu i panstwowego planu za-
opatrzenia, o tyle szczegélowe plany zaopatrzenia,
sporzadzone na podstawie zatwierdzonych projektéw
planéw, bedg przede wszystkim stanowity podstawe
planowej operatywnej dziatalnosci poszczegolnych
przedsiebiorstw w zakresie zaopatrzenia materialowe-
go. Plany techniczno-ekonomiczne, zawierajgce jako
czes¢ sktadowag szczegétowy plan zaopatrzenia mate-
rialowego, rozwijaja wiec i konkretyzujg zadania Na-
rodowego Planu Gospodarczego.

Wspomniane wyzej zarzgdzenie Przewodniczacego
PKPG nr 409 z dn 241051 przewiduje, ze plany te
powinny by¢ opracowane w oparciu o0 szczegotowe in-
strukcje wihasciwych ministerstw. Ministerstwa nato-
miast powinny otrzyma¢ od Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego wskazowki regulujace zasady
opracowania poszczegélnych czesci planéw technicz-
no-ekonomicznych w réznych dziatach, miedzy innymi
réwniez w zakresie czesci planéw dotyczgcych zaopa-
trzenia materialowo-technicznego. Wskazowki te sg
nastepujace: 1

1. Jednostki planujace opracujg szczegétowy plan
zaopatrzenia materiatowego na 1952 rok jako czes¢
skladowa planu techniczno-ekonomicznego.

Szczegbtowy plan zaopatrzenia materialowego wi-
nien obejmowac potrzeby materialowe ma cele pro-
dukcyjne i inne eksploatacyjne, na kapitalne remon-
ty 1inwestycje wykonywane systemem gospodarczym,
na deputaty umundurowanie, odziez specjalng i sprzet
ochrony osobistej oraz potrzeby materialowe na cele
szkolenia zawodowego stosownie do zarzgdzenia Prze-
wodniczagcego PKPG nr 239 z dnia 30.VIII.1950 r.
w sprawie planowania zaopatrzenia szkét zawodo-
wych W ramach szczeg6lowego planu zaopatrzenia
nalezy sporzadzi¢ réwniez plan zaopatrzenia w opa-
kowania zwrotne w sposob przewidziany dla sporza-
dzenia projektu planu zaopatrzenia.

2. Szczegblowy plan zaopatrzenia materiatowego
nalezy opracowa¢ na podstawie:

a) planowych wskaznikéw iloSci zuzycia materiato-
wego wynikajgcego z zatwierdzonych indywidu-
alnych grupowych lub $rednich norm zuzycia
wzglednie planéw zuzycia materiatowego;

b) planowych wskaznikéw wartosci zuzycia mate-
rialowego;

c) stanu zapasow na 11-1952 r. oraz ustalonych
normatywéw zapaséw na 1952 r.

3 Planowe wskazniki, o ktérych mowa w punkcie
poprzednim pod lit. @) i b), wlasciwe ministerstwa
ustalg dla centralnych zarzadéw i Jednostek réwno-
rzednych na podstawie Narodowego Planu Gospodar-

czego.

Centralne zarzady i jednostki réwnorzedne ustalg
planowe wskazniki dla nadzorowanych przedsiebiorstw

w granicach wskaznikéw ustalonych, przez minister-
stwa.

4. Planowy wskaznik wartosci obrotéw materia-
towych winien by¢ ustalony na podstawie wskaznika
warto$ci zuzycia materialowego, wartosci stanu zapa-
sOw zaopatrzeniowych w dniu 1 stycznia 1952, plano-
wej normy zapasu w dniu 31' grudnia 1952 r. oraz
z uwzglednieniem obowigzku uplynnienia zbednych
i nadmiernych zapaséw stosownie do zarzgdzenia
Przewodniczacego PKPG nr 177 z dnia 2 maja 1951 r.
(Monitor Polski A-46, poz. 602) i pdzniejszych prze-
pisbw wydanych na podstawie tego zarzadzenia.

5 Plan zaopatrzenia materiatowego winien by¢
szczegOtowy w takim stopniu, w jakim jest to koniecz-
ne ze wzgledu na:

a) pelne zabezpieczenie wykonania planu produk-
cyjnego wzglednie innego planu eksploatacyj-
nego danego przedsiebiorstwa, planéw kapital-
nych remontéw i inwestycji wykonywanych sy-
stemem gospodarczym oraz pokrycie potrzeb
w zakresie, deputatéw, umundurowarpa, Odzie-
zy'specjalnej, sprzetu ochrony osobistej i szko-
lenia zawodowego;

b) opracowanie harmonograméw dostaw i umow
planowych w oparciu o plany dziatalnosci go-,
spodarczej, o ktorych mowa w pkt. a);

c) opracowanie planu obrotéw materiatowych;

d) przestanie do jednostek nadrzednych danych
dotyczacych materiatéw bilansowanych w Naro-
dowym Planie Gospodarczym wg. wykazu
PKPG nr 29a;

€) przestanie do jednostek nadrzednych danych do-
tyczacych materiatébw importowanych nie bilan-
sowanych w Narodowym Planie Gospodarczym,
stosownie do zarzgdzenia Przewodniczgcego
PKPG nr 340 z dnia 28.8.1951 r. w sprawie zgto-
szenia potrzeb na materialy importowane nie
bilansowane w ramach prac nad planem zaopa-
trzenia materiatowego;

f) stworzenie podstawy operatywnej dziatalnosSci
w celu wykonania zadan planowych w zakresie
zaopatrzenia materiatowego, j kontroli wykona-
nia tych zadan.

6) w celu opracowania poszczegoélnych pozycji ma-

teriatowych moga by¢ zastosowane wzory PZ1 wg in-
strukcji nr 28 (Zaopatrzenie) w sprawie sporzadzenia
planu zaopatrzenia na 1951 r.

Zestawienia zbiorcze szczegdlowego planu zaopa-
trzenia winny by¢ sporzadzone wg wzoru stanowigce-
go zalagcznik do niniejszej instrukcji. Wzoér ten ma
charakter ramowy i w zwigzku z tym moze by¢ przez
wlasciwe ministerstwo odpowiednio zmieniony pod
warunkiem, ze bedzie zawieral co najmniej dane wy-
mienione w zatgczniku.

7. Materialy, ktérych zuzycie jest szczeg6towo pla-
nowe w projekcie planu zaopatrzenia, moga by¢
w szczeg6towym planie zaopatrzenia umieszczane
grupowo w takim potgczeniu w jakim jest to mozli-
we ze wzgledu na konieczno$¢ zamawiania w gru-

pach kontyngentowych lub innych grupach przydzia-
towych.

Metale niezelazne nalezy specyfikowaé¢ w szczego-
towym planie zaopatrzenia stosownie do wykazu, kté-
ry zostanie ogtoszony oddzielnie pismem okolnym
PKPG.

Materiaty, ktére nie beda pjanowane szczegétowo
(ilosciowo i wartosciowo), nalezy wykaza¢ tylko war-
tosciowo w pozycjach zbiorczych w kazdej grupie wg
jednolitego planu kont oddzielnie.

8. W szczeg6towym planie zaopatrzenia nalezy ob-
ja¢ zuzycie potproduktéw pochodzacych z wilasnej
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produkcji, objetych wykazem materiatéw bilansowa-
nych centralnie (nr 29a). Zuzycie tych potproduktéow
nalezy podac tylko ilosciowo z wyjatkiem objetych
wykazem poéffabrykatow typowych, ktére ujmowane
sg réwniez wartosciowo. W pozycji planu zaopatrze-
nia odnoszacych sie do zuzycia i do zapotrzebowania
potfabrykatow typowych nalezy pod iloscig i wartos-
cig' zuzycia oraz zapotrzebowania potfabrykatow poda-
waé¢ w nawiasach ilos¢ i warto$¢ zuzycia oraz zapo-
trzebowania poéffabrykatow pochodzacych z produkcji
danego przedsiebiorstwa.

Nalezy réwniez wykazywaé ilos¢ i warto$¢ zapa-
su poczatkowego oraz zapasu planowego (normy) na
koniec roku wszystkich potfabrykatow typowych,
a pod tymi liczbami w nawiasach podawac ilosci
i wartosci potfabrykatéw pochodzacych z produkciji
danego przedsiebiorstwa.

9. Po zatwierdzeniu szczeg6towego planu zaopa-
trzenia materialowego centralne zarzady +tub réwno-
rzedne jednostki nadrzedne, sporzadzg zestawienia
zbiorcze materiatéw bilansowanych w Narodowym
Planie Gospodarczym stosownie do pkt. 5 lit. d) ni-
niejszych wskazéwek oraz oddzielnie zestawienie
zbiorcze materiatéw importowanych nie bilansowanych
w Narodoiwynn tanie '‘Gospodarczym do pkt. 5 lit. e).

Omawiane zestawienia zbiorcze nalezy sporzadzi¢
wg wzoru stanowigcego zalgcznik do niniejszej in-
strukcji i przesta¢ je do nadzorujacego ministerstwa,
a odnosne wycinki zestawien zbiorczych przesta¢ row-
noczesnie do wiasciwych branzowo central handlu
wewnetrznego i central handlu zagranicznego.

10. Jednoczes$nie z zatwierdzeniem szczegbtowego
planu zaopatrzenia materialowego centralny zarzad
lub réwnorzedna jednostka nadrzedna konkretyzuje
w formie pisemnej decyzji dla kazdego przedsiebior-
stwa oddzielnie:

a) wynikajagce z planu zadania oszczednosciowe

w zakresie zuzycia materialowego oraz sposoby
i $rodki realizacji wyznaczonych zadan oszczed-
nosciowych ;

b) zadania w zakresie uptynnienia ponadnorma-
tywnych zapaséw zgodnie z zarzadzeniem Prze-
wodniczacego PKPG nr 177 z dnia 2 maja 1951 r.

§ 8 (Monitor Polski nr A-46 poz. 602).

11. Ministerstwa na podstawie zbiorczych zesta-
wien poszczegélnych centralnych zarzadéw sporza-
dzajg globalne zestawienia w skali catego minister-
stwa, wg tego samego wzoru o ktéorym mowa w punk-
tach poprzednich nad kazdg branza oddzielnie,
a w kazdej branzy réwniez oddzielnie materiaty bi-
lansowane w Narodowym Planie Gospodarczym oraz
materialy importowane nic bilansowane w Narodo-
wym Planie Gospodarczym.

Globalne zestawienia ministerstw nalezy sporza-
dzi¢ w taki sposob, aby przy kazdym materiale
(w kazdej pozycji planu) wyodrebni¢ gtéwnych od-
biorcéw (gtébwnego odbiorce) danego materialu na
szczeblu centralnego zarzad,u.

Ministerstwa sporzadzaja réwniez zbiorcze zesta-
wienia zadan oszczednosciowych i zadan w zakresie
uptynnienia ponadnormatywnych zapasow 'w sposéb
o ktorym mowa w pkt. 10.

Zestawienia zbiorcze sporzadzone stosownie do ni-
niejszego punktu oraz zestawienia zbiorcze zadan osz-
czednosciowych i zadan w zakresie uptynnienia po-
nadnormatywnych zapaséw przesla ministerstwa do
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego.

12. Ministerstwa wyznaczg terminy wykonania
prac przez poszczeg6lne jednostki planujgce. Terminy
te nalezy ustali¢ w taki sposdb, aby zestawienia zbior-
cze ministerstw, sporzadzone zgodnie z pkt. 11, zosta-
ty zlozone w PKPG w terminie 30 dni od daty za-
twierdzenia planéw techniczno-ekonomicznych przez
jednostki bezposrednio nadrzedne.

13. Wskazéwki niniejsze majg charakter ramowy.
Na ich podstawie ministerstwa opracujg i wydadza
zarzadzenia szczegOtowe, dostosowane do specyfiki
nadzorowanych przez nie galezi przemystu.

Odpisanie z ksigag rachunkowych przedsiebiorstw uspotecznionych
niedoboréw materiotowo-towarowych

Dnia 22 pazdziernika 1951 r. Prezydium Rzadu wy-
dalo uchwale nr 735 ustalajaca™ zasady odpisania
z ksigg rachunkowych przedsiebiorstw uspotecznio-
nych niedoboréw materialowo-towarowych.  Podaje
sie tre$¢ wspomnianej wyzej uchwaly.

8 1 1 Przedsiebiorstwa uspofecznione obowigza-
ne sg w terminie do dnia 30 listopada 1951 r. odpisac
z ksigg rachunkowych nie wyjasnione do tego* termi-
nu a figurujgce w ksiegach niedobory materialowo-
towarowe, powstate w latach od 1944 do 1949 wiacz-

niC2. Przedsiebiorstwa panstwowe dokonajg odpisu,

o ktorym mowa w ust. 1, z funduszu statutowego,
a przedsiebiorstwa jspotdzielcze — z funduszu zasobo-

wego

g&' Sumy niedoboréow materialowo-towarowych, od-
pisane w trybie niniejszej uchwaly, nalezy zaewiden-
cjonowaé jako sumy pozabilansowe.

§ 2. Sumy odpisane z tytutu niedoboréw materia-
towo-towarowych, ktére po dniu 30 listopada 1951 r.
zostaty:

1) wyjasnione,

%) odzyskane, o )

) zaliczone do zwrotu od pracownikdw odpowie-

dzialnych za ich powstanie
— podlegajg ponownemu wprowadzeniu do ksigg ja-
ko zyski lat ubiegtych.

§ 3. 1 Niedobory materialowo-towarowe, ujaw-
nione w wyniku inwentaryzacji przeprowadzonej
w roku 1950 na podstawie zarzadzenia Ministra Fi-

nanséw z dnia 23 wrzesnia 1950 r. w sprawie inwen-
taryzacji oraz prac przygotowawczych do zamknieé
rachunkowych (Monitor Polski Nr A-108, poz. 1358)
i aktywowanie nastepnie w bilansie roku 1950, po-
winny by¢ poddane szczegotowej analizie w oparciu
o protokoty komisji inwentaryzacyjnych, sporzadzone
w trybie przepiséw tego zarzgdzenia.

2. Sumy tych niedoboréw materialowo-towaro-
wych podlegajg badz odpisaniu na konta os6b odpo-
wiedzialnych za ich powstanie, badz na straty lat
ubieglych w zaleznosci od wynikéw dochodzen komisji
inwentaryzacyjnych, z uwzglednieniem przepisow
88 10 i 13 powotanego w ust. 1 zarzadzenia oraz po-
nizszych zasad:

1) komisje inwentaryzacyjne obowigzane sg proto-
kolarnie ustali¢ w oparciu o pisemne wyjasnie-
nia oso6b materialnie odpowiedzialnych za prze-
chowywanie poszczegoélnych warto$ci materiato-
wo-towarowych, czy niedobory materiatowo-to-
warowe obclgzajg te osoby;

2) wszelkie nie zawinione niedobory materialowo-
towarowe (nadzwyczajne jak i w granicach
norm) podlegajg odpisaniu na podstawie decyzji
kierownika przedsiebiorstwa. Decyzja podlega
zatwierdzeniu przez jednostke nadrzedng w cig-
gu dni 14 liczac od dnia otrzymania odpiséw
decyzji. Niezajecie stanowiska w tym terminie
uwaza sie za zatwierdzenie decyzji.

§ 4. Bilanse przedsiebiorstw, objetych niniejsza
uchwatg, zawierajgce po dniu 30 listopada 1951 r. su-
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my nie wyjasnionych niedoboréw materiatowo-towa-
rowych z lat od 1944 do 1950 wiacznie, nie moga byc¢
uznane za prawidtowo sporzadzone.

8§ 5. 1 Zobowigzuje sie wtasciwych branzowo
ministrow do opracowania, w porozumieniu z Przewod-
niczacym Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego w terminie do dnia 31 grudnia 1952 r. wykazu
dopuszczalnych ubytkéw dla materiatéw i towarow
w transporcie i przechowywaniu (norm ubytkéw) dla
wszystkich tych przypadkow, dla ktérych ustalenie te -
go rodzaju norm jest uzasadnione.

2 Przewodniczacy Panstwowej. Komisji Plano-

wania Gospodarczego okresli w drodze zarzgdzenia,
ktérzy ministrowie sg wilasciwi branzowo.

3 Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego moze skréci¢ dla poszczegolnych
ministrow termin okreslony w ust. 1

8§ 6. Przepisy niniejszej uchwaly nie zwalniajg
0sob, ktérych pieczy powierzone byly sktadniki majat-
kowe, od odpowiedzialnosci i nie wstrzymnjg docho-
dzen wszczetych, ani nie zwalniajg od wszczecia dal-
szych dochodzen, zmierzajacych do ustalenia o0so6b
witaﬂych powstania niedoborow materiatowo-towaro-
wych.

§ 7. Wykonanie uchwaly powierza sie Przewod-
niczagcemu Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego oraz wszystkim ministrom.

§ 8 Uchwata wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia.

Zcscdy zgtaszania zapotrzebowan na 1952 rok na materiaty zelazne
nawierzchni kolejowej

W celu ustalenia zasad zgtaszania zapotrzebowan
na materiaty zelazne nawierzchni kolejowej przezna-
czonej dla zaktadéw wykonujacych roboty inwesty-
cyjne lub kapitalne remonty torow kolejowych — bocz-
nicowych, z wylgczeniem zaktadéw podlegtych Mini-'
strawi Kolei, Przewodniczacy PKPG wydat w dniu 19
pazdziernika br. zarzadzenie nr 401 o tresci jak nizej:

§ 1 Za artykuly nawierzchni kolejowej w rozu-
mieniu niniejszego zarzadzenia uwaza sie:

1) szyny kolejowe o profilu 115 mm i wiekszym,

2) akcesoria walcowane do szyn kolejowych (tub-

ki, podktadki itp.),

3) akcesoria kute do szyn kolejowych (Sruby tub-

kowe, stopowe, wkrety, haki itp.),

4) rozjazdy kolejowe.

§ 2. 1 Ministrowie, ktorym podlegaja jednostki
posiadajgce w eksploatacji odcinki toréw lub bocznice
kolejowe lub zamierzajg je budowaé, wydadzg pole-
cenie opracowania w terminie do dnia 25 pazdzierni-
ka 1951 r., w oparciu o wytyczne do planéw inwesty-
cyjnych na 1952 r., uzasadnien zuzycia materiatow wy-
mienionych w § 1

2. Uzasadnienia, o ktérych mowa w ust. 1, powinny
by¢ opracowane na formularzu, ktérego wzor stano-
wi zatgcznik Nr 1 do zarzadzenia. Sposob sporzadzenia
uzasadnien podany jest w objasnieniu stanowigcym
zat. Nr 2 do zarzadzenia.

3. Uzasadnienie zuzycia materialow zelaznych na-
wierzchni kolejowej powinno by¢ zgodne z iloscig za-
planowang w projekcie planu zaopatrzenia materiato-
wego na rok 1952. W przypadku zmiany iloSci zuzycia
materialtdw w stosunku do zaplanowanej w projekcie
planu powinno by¢ podane uzasadnienie tej zmiany.

§ 3. 1 Jednostki organizacyjne, o ktérych mowa
w 8 2 ust. 1, po opracowaniu uzasadnien przedstawig
je w terminie do dnia 30 pazdziernika 1951 r. wiasci-
wym terytorialnie Dyrekcjom Okregowym Kolei Pan-
stwowych (DOKP) do zaopiniowania.

2. DOKP po przeanalizowaniu ztozonych uzasadnien
pod wzgledem opracowania technicznego, prawidto-

wosci wyliczen i zastosowania wtasciwych materiatow
oraz po zaopiniowaniu celowosci budowy, rozbudowy
lub remontu danej bocznicy kolejowej sporzadzg ze-
stawienia zbiorcze uzasadnien w terminie do dnia 15
listopada 1951 r. przesla je do MiiOlterstwa Kolei
(Departament Drogowy) wraz z odnos$nymi materia-
tami.

§ 4. 1 Ministerstwo Kolei na podstawie otrzyma-
nych z poszczegolnych DOKP uzasadnien, sporzadzi
zbiorcze uzasadnienie zuzycia materiatow nawierzchni
kolejowej, z rozbiciem na poszczegbélne minsterstwa
i przesle je do dnia 25 listopada 1951 r. wraz z odnos-
nymi materiatami do Panstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego (PKPG) Departament Zaopatrzenia
i Bilansow Materiatowych.

2. PKPG (Departament Zaopatrzenia i Bilansow
Materiatowych) w oparciu o nadestane zbiorcze uza-
sadnienia opracuje wstepny projekt rozdzielnika arty-
kutéw nawierzchni kolejowej na 1952 r. i przesle go
do.rozpatrzenia specjalnie powotanej przez PKPG ko-,
misiji.

3 Komisja 8§ 4 ust. 2) rozpatrzy wstepny projekt
rozdzielnika (ust. 2) w terminie do dnia 31 listopada
1951 r. po czym PKPG, (Departament Zaopatrzenia
i Bilanséw Materialowych) opracuje panstwowy plan
rozdziatu materiatéw nawierzchni kolejowej na 1952 r.

§ 5. Ministerstwo Kolei przeprowadza¢ bedzie w
toku realizacji przydzielonych zainteresowanym jed-
nosllkofh organizacyjnym innych ministerstw ilosci ma-
teraldbw nawierzchni kolejowej, kontrole zuzycia i go-
spodarki tymi materiatami zaréwno pod wzgledem
ilosci jak 1 celowosci.

§ 6. Dalszy tryb zaréwno skladania zamowien, jak
i realizacji ilosci materialtow nawierzchni kolejowej
przewidzianych w rozdzielniku PKPG bedzie odbywac
sie zgodnie z zarzgdzeniem Przewodniczacego PKPG
Nr 298 dnia 26 lipca 1951 r. w sprawie trybu zaopa-
trzenia i dystrybucji zelaza i stali szlachetnej na
1952 r. (Biuletyn PKPG Nr 22, poz. 222).

Zatgcznik nr 1 do zarzgdzenia Przewodniczacego PKPG

nr 401 z dnia 19.X. 1951 r.

Inwestor Centralny

Inwestor Naczelny

Inwestor Giéwny

Inwestor BezposSredni  ......ccvevceeeiiieeesie e

................. rozdz.

Inwestycje przewidziane

w planie inwest. na r.
w czesci w dziale:
paragraf

Uzasadnienie zuzycia w 1952 r, materiatow zelaznych nawierzchni kolejowe;.
I.  Charakterystyka ogoélna.

A — Dane ogélne:
1) Nazwy obiektéw..........

2) Okreslenie robot kolejowych i ich wielkosci w jedn. techn.:

a) budowa bocznicy km
b) rozbudowa bocznicy — km
¢) kapitalny remont bocznicy — km
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3) Limit finansowy na roboty kolejowe torowe przewidziany jest na kwote

4) Termin:
a) rozpoczecia rob6t (miesiac);
b) ukonczenia robét (miesigc).

B — Dane szczegotowe:

Wagonéw na: .
mie»mc

do 1952 r. po uruchomieniu budowy
1) Zalozenia:

a) przewidziany dowdéz towaréw potrzebnych do
produkcji = .o

b) przewidziany wywoé6z wiasnej produkcji

c) przewidziana ~maksymalna szybkos¢ taboru

wa tarze zasadniczym km/godz.
d) odlegtos¢ od najblizszej stacji kol. nazwa
stacji km
€) przewidziany punkt odgatezienia bocznicy
a) Na stacji  ..ccccceeeeineennn. z toru stacyjnego
M e

b) na szlaku w km.

f) inne okoliczno$ci przemawiajgce za potrzeba
budowy bocznicy w km

2) Podstawe do obliczenia robot kol. i zapotrzebo-
wania materiatdbw stanowi:
a) dokumentacja techniczna w dniu sporzadzenia

tego planu golowa w %
fo) dokumentacja wstepna (przyblizona) a miano
wicie:

3) Przewidziane wykonczenie:

a) gospodarczo przez
b) w trybie zleconym przez

Szuny z wymiany km/toru

s 49 s 2% t

y p
km/ion kiu/ton

1
ciezki ] Sredni lekki

4) Do wykonania w r.. przewidziano:

a) toru zasadniczego z szyn
b) toréw odgatezn., (stacyjnych)

s+ S % Rozjazdy z wymiany

toy P
prawy prawy ciezki Sredni lekki
lewy lewy prainy lewy prawy lewy ! prawy lewy
5 ulozenie sztuk:
a) rozjazdoéw zwyczajnych 1 . 9,
b) rozjazdéw zwyczajnych 1 . 10,
C) rozjazdéw ang. pojedyn. 1 : 9,
dg rozjazdéw ang. podw. 1:9, _
€) innych potgczen (np. skrzyzowanie Itd.)'
\
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Il. Szczegdétowe uzasadnienie zuzycia materiatdbw zelaznych nawierzchni kolejowe].

'l o$ ¢

3 Nazwa Cena
. Typ jedn.
materiatu
km ton it
1 2 3 4 5 6
1 Szyny nowe S 49
2 S 26
3 ., Z wymiany cigzkie
Srednie
lekkie
4 Ztgcza walc. ciezkie
Srednic
lekkie
5 Ztacza kute ciezkie
Srednie
lekkie
sztuk
6 Rozjazdy zwyczajne S 49
Rozj. ang. poj.
Y podw.
7 ,  zuiycz. S.26
ang, poj.
podw.
8 . ZWYyCz. 7. wymiany
ang. poj.
podw.
9 inne potgczenia wy-
mienié
Sporzadzit:
data podpis
IlIl.  Opinia DOKP:

Przewidziany czas i ilo$¢ dostawy

Wariosé Remanent
na 1.1.1952 k w a r t a t y
w zt
w ton .
1 i ni v
7 8 9 10m 1
Rozjazdéw sztuk
Zatwierdzit:
data podpis

a) o celowosci i koniecznosci wykonania przewidzianych w planie urzadzen kolejowych;
b) o koniecznosci uzycia planowanych typow materiatow; _ o _
¢) o mozliwosci zaopatrzenia w materialy zelazne nawierzchni kolejowej, pochodzace z wymiany.

DOKP Data

IV. Wniosek Komisji.
V. Decyzja FKPG.

Zatgcznik nr 2 do zarzadze-
nia Przewodniczacego PKPG
nr 401 z dnia 19.X. 1951 r.

Objasnienie sporzadzenia uzasadnienia zuzycia ma-
teriatow zelaznych nawierzchni kolejowej.

W nagtowku zalgcznika nr 1 powinien by¢ wymie-
niowy tytut planu inwestycyjnego na 1952 r. w kto-
rym sa umieszczone roboty kolejowo-torowe czy to ja-
ko calos¢ tego tytutu, czy tylko jako jego czesc.

I. Charakterystyka ogoélna
A — Dane ogolne
Pkit 1) Nazwa poszcz. obiektu powinna by¢ zgodna
z trescig wniosku inwestycyjnego (insir. PKPG nr 21
wzér nr 1) lub kwestionariusza obiektowego (instr.
PKPG nr 24, zal. nr 4).

Pfct 2) Okreslenie rob6t moze obejmowac: albo je-
den tylko z podanych pod a), b), ¢) rodzajéw lub tez
czasem dwa rodzaje, a wiec nip. rozbudowa bocznicy
oraz kapitalny remont, co nalezy uwidoczni¢ wskazu-
jac w odnosnej rubryce ilo$¢ jedin. techn. (km), ktére
bedg wykonane:

Wielkos¢ robét (ilos¢ jedn. techn.) nalezy oddac tyl-
ko dla tej czesci obiektu, ktéra ma by¢ wykonana w
1952 r.

Pfet 3) W punkcie tym wskaza¢ nalezy limit finan-
sowy, przeznaczony tylko na wykonanie robot kolejo-
wych torowych i nie wigcza¢ do tej kwoty innych za-
ktadow.

PMt 4) Termin rozpoczecia i ukonczenia rob6t podac
tylko w odniesieniu do robét torowych, ktére majg
by¢ wykonane w 1952 r. z kredytéw przewidzianych na
ten cel.
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Podpis

li — Dane szczegétowe

maja za zadanie uzasadni¢ potrzebe inwestycji i umoc-
ni¢ jej rozmiary.

Pfet 1) Dow6z i wywo6z towaréw nalezy podawacé w
ilosci wagonéw na
a-b — dobe lub miesigc, co nalezy doktadnie oznaczy¢
w mianowniku;

d) poda¢ odlegtos¢ punktu odgatezienia bocznicy od
toru wyjsciowego lufo,innej bocznicy az do kornca to-
ru zasadniczego bocznicowego;

e) jezeli odgatezienie ma nastgpi¢ na stacji PKP; to
nalezy wymienic¢ jej nazwe i poda¢ nr toru stacyjnego
wyjsciowego — jezeli odgalezienie przewidziane jest
na szlaku PKP lub od bocznicy zaktadowej, to podac
nazwe szlaku i km, na ktéorym odgatezienie nastgpi.

iFkt 2) Wiasciwg podstawg do sporzadzenia oblicze-
nia powinna by¢ dokumentacja techniczna (co naj-
mniej projekt techniczny bocznicy), co nalezy zazna-
czy¢ w p. 2a), wymieniajgc rowniez stan;jej gotowosci
lub opisujac jakie prace juz ukonczono. W razie bra-
ku dokumentacji technicznej, nalezy to zaznaczy¢ w
p. 2a), a w p. 2b) za$ poda¢ na czym oparto obliczenie
robét np. moze to by¢ projekt szkicowany na planie
katedralnym itp.

Ptot 3) Wymieni¢ przez kogo jest przewidziane wy-
konanie robét kolejowych. W razie gdy przewidziano
wykonanie czesciowo sposobem gospodarczym i cze$-
ciowo trybem Zleconym — podac¢ roéwniez przyblizo-
ny stosunek % tego rozdzialu w odniesieniu do limitu
finansowego.

iPfct 4) i 5 Najbardziej wtasciwg i doktadng pod-
stawa wypetnienia tych punktéw jest petna dokumen-
tacja techniczna, zawierajgca specyfikacje materiatow



W razie braku petnej dokumentacji nalezy oprze¢ usta-
lenie robot wymienionych w p. 4) i 5 na podstawie
czesciowej dokumentacji jaka jest wiskazana w p. 2b).
W kazdym razie zestawienie w p. 4) i 5 ma dac
mozliwie petny obraz zakresu rob6t torowych.
Il. Uzasadnienie zuzycia materiatow.
W rubr. 2 wyszczegoélnione sg materialy, ktdre majg
by¢ zapotrzebowane. Dla utatwienia,obliczenia podaje
sie ponizej tablice ciezaréw uzywanych typow:

< -

) N E 5=~ Dhugosé

Nazwa materiatu Typ Miar | kg g»_fgé przgesla

Szyny nowe S 40 49,05 kyndi 98,07 30 nb

zlacza walcowano » 32,60 30 dei
kute S 13,27 30
szyny S 26 42,48 , 84,943 30
zlacza walcowane » — 20,241 30
kule It — 8,72 30

szyny " 42,480 84,925 18 geh
zlacza walcowane » — 21,756 18
kule o — 8,513 18
szyny Sb 41,00 81,940 15
ztacza walcowane St — 28,719 15
kute M — 5,269 15
szyny 6 d 33,4) 66,76 15

zlacza walcowane — 17,21 15 lgdi
kute — 0,415 15

Rubr. 3 podaje typ nawierzchni, jaki zamierza sie
uzyc.

Zuzycie materiatow w rubryce 5 powinno by¢ obli-
czone na podstawie posiadanej dokumentaciji technicz-
nej (petnej lub przyblizonej).

W -rubr. 6 nalezy poda¢ cene jednostkowg mate-
riatbw. W przypadku gdy szczeg6towos¢ pozycji (np.
dla zlaczy) materiatowej jest mniejsza od szczegoto-
wosci pozycji cennikowych, nalezy przyja¢ cene sred-
nig, obliczong przy uwzglednieniu struktury zuzycia
poszczegolnych asortymentow w danej grupie materia-
towe;.

W rubr. 7 nalezy poda¢ warto$¢ poszczegoélnych po-
zycji zuzycia materiatdw (jako iloczyn rubr. 5i 6).

W rubr. 8 wymieni¢ przewidziany zapas kazdego
gatunku materiatdw na rok 1952

W rubr. 9, 10, 11 i 12 podac¢ ilosci, jakie powinny by¢
dostarczone w kazdym kwartale aby roboty mogty by¢
wykonane zgodnie z planem.

Liczba dostaw — remanent ma pokry¢ zapotrzebo-
wanie.

Zapotrzebowanie na rozjazdy nalezy wykazaé w
sztukach, wg typéw i rodzajow jak wskazano W3
wzorze. *

Ze wzgledu na konieczno$¢ synchronizacji zapotrze-
bowania nawierzchni kolej, potrzebnej dla réznych
przedsiebiorstw z potrzebami PKP, uzasadnienia te
majg by¢/uzgodnione z wlasciwg DOKP i przez.nig za-
opiniowane.

Tryb dystrybucji i zaopatrzenia W odziez stuzbowg i specjalng
(ochronng i roboczy)

Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego nr 404 z dnia 19 paz-
dziernika br., ktérego tre$¢ podajemy ponizej, ustala
zasady dystrybucji 1 zaopatrzenia w odziez stuzbowg
i specjalna.

Zakres przedmiotowy.

§ |. Zzarzadzenie niniejsze ustala tryb dystrybucji
i zaopatrzenia w wytwory wyszczeg6lnione w wykazie
odziezy stuzbowej 1 specjalnej (ochronnej i roboczej)
zwanej dalej odzieza, stanowigcym zatgcznik nr 1 do
zarzgdzenia.

§ 2. 1 Koniygentobiorcaini, tj. dysponentami ilosci
odziezy przydzielanej rozdzielnikiem Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego (PKPG) sg ni-
zej wyszczegolnione jednostki organizacyjne.

1 Prezydium Rady Ministrow,

2. Ministerstwo Goérnictwa,
Przemystu Ciezkiego,
Przemystu Chemicznego,
Przemystu Lekkiego,
Przemystu Drobnego i Rzemiosta,
Budownictwa Przemystowego,
Budownictwa Miast i Osiedli,
iPrzemystu Rolnego i Spozywczego
Rolnictwa,
Panstwowych Gospodarstw Rol-
nych,

- Les$nictwa,

% » Kolei,

Transportu Drogowego i Lotni-
czego,

Zeglugi,

Poczt i Telegrafow,

Handlu Wewnetrznego,
Gospodarki Komunalnej,

1% * Finansow,

RER EBow~No v s w

ERB L

o

20. Ministerstwo Oswiaty,
21 " Pracy i Opieki Spotecznej,
22. N Zdrowia,
23. Centralny Urzad Szkolenia Zawodowego.

2 W przypadku zmian organizacyjnych lub innych
gospodarczo uzasadnionych przyczyn PKPG  (Dep.
Zaopatrzenia i Bilanséw Materialowych) moze doko-
na¢ korekty listy kontyngentobiorcéw. Kontyngento-
biorcy sa woéwczas obowigzani wydzieli¢ odpowiednig
czes¢ przyznanej im ilosci wytworow na rzecz tych
jednostek, ktére w wyniku zmian organizacyjnych zo-
stang wyodrebnione.

§ 3. Ministerstwa Obrony Narodowej oraz Bezpie-
czenstwa Publicznego realizuja zapotrzebowania w
ramach ilosci przyznanych w planie rocznym goto-
wej odziezy lub w tkaninach. Pozostate jednostki orga-
nizacyjne nie wyszczegoélnione w 8§ 2 pokrywaja swe
zapotrzebowania na odziez w ramach rezerwy Cen-
trali Odziezowej lub ,Spétnoty Pracy“, przeznaczo-
nej na realizacje zapotrzebowan pozarynkowych in-
nych odbiorcow nie wyszczegoélnionych w rozdziel-
niku.

§ 4. Dystrybucji artykutéw produkowanych przez
przemyst kluczowy dokonywac bedzie Centrala Odzie-
zowa, artykutow za$ wytwarzanych przez zaktady pod-
legte Ministrowi Przemystu Drobnego i Rzemiosta —
~Spolnota Pracy".

§ 5. Kazdy kontyngentobiorca obowigzany jest
wskaza¢ Centrali Odziezowej i ,Sp6-Inocie Pracy” w
terminie do 15 listopada 1951 r. jednostke lub ko-
moérke organizacyjng, ktéra bedzie jego centralnym
i wylacznym osrodkiem koordynujacym oraz dyspo-
nujgcym.

Zasady dystrybuciji.

§ 6. Zapotrzebowania na odziez moga zawiera¢ wy-
tacznie ilosci przystugujace danej instytucji na pod-
stawie norm zatwierdzonych przez Departament Plac
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i Norm PKPG, pragmatyki stuzbowej i uktadéw zbio-
rowych pracy.

§ 7. 1 Centralng zarzady lub jednostki rownorzed-
ne przekazg do Departamentéw lub Centralnych Za-
rzagdéw Zaopatrzenia wtasciwych ministerstw w ter-
minie do dnia 15 listopada 1951 r. zapotrzebowania
roczne wg wzoru stanowigcego zatgcznik nr 2 do za-
rzadzenia. Zapotrzebowania nalezy sporzadzi¢ oddziel-
nie na wytwory zbywane przez Centrale Odziezowg
i ,Spolnote Pracy“, zgodnie z zatgczonym wykazem
odziezy (zatacznik nr 1).

2 Departamenty lub Centralne Zarzady Zaopatrze-
nia, o ktdrych mowa w ust. 1 sprawdza zgodno$¢ za-
potrzebowan z przystugujgcymi normami i po za-
akceptowaniu i zaopatrzeniu w piecze¢, przesSlg je w
terminie do dnia 1 grudnia 1951 r. do Centrali Odzie-
zowej lub ,Spdlnoty Pracy”.

8 8. 1 Centrala Odziezowa i ~Spolnota Pracy*
przesla do Departamentu Plac i Norm PKPG najda-
lej do dnia 15 grudnia 1951 r. projekt pelnych rozdziel-
nikéw rocznych z podzialem na kwartaty, na odziez
stuzbowg, ochronng i roboczg wg wzoru stanowig-
cego zatgcznik nr 3 do zarzadzenia.

2. Do rozdzielnikéw Centrala Odziezowa i ,Spdlno-
ta Pracy" zalgczg szczegolowe asortymentowe zapo-
trzebowanie na tkaniny w oparciu o normy zuzycia
poszczegolnych artykutow.

3. W rozdzielnikach powinna by¢ wydzielona:

1) proponowana rezerwa, ktéra pozostanie w dy-
spozycji PKPG,

2) rezerwa Centrali Odziezowej lub ,Spdlnoty Pra-
cy“ przeznaczona na realizacje drobnych zapotrze-
b_(l)(war'] odbiorcéw, nie wyszczegdélnionych W rozdziel-
niku.

8§ 9. Rozdzielniki, o ktérych mowa w § 8 ust. 1 za-
twierdzi Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Mate-
riatowych PKPG po zaopiniowaniu przez Departament
Ptac i Norm oraz po przeanalizowaniu zatozen pro-
dukcyjnych przemystu kluczowego i spotdzielczego.

§ 10. 1 Wytypowany dla Centrali  Odziezowej
i ,Spélnoty Pracy asortyment moze by¢ przez PKPG
Zmieniony w porozumieniu z zainteresowanymi jed-
nostkami. Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Ma-
terialowych zapewni przy tym stawienie do dyspo-
zycji producentom tkanin potrzebnych na wykonanie
odziezy.

2 Wprowadzenie zmian produkcyjnych w ciggu ro-
ku wymaga zatwierdzenia przez PKPG.

§ 11- 1 Zatwierdzone rozdzielniki roczne przestane
beda do wiadomosci kontyngentobiorcom najdalej do
dnia 1 stycznia 1952 r.

2 Kontyngentobiorcy podzielg najdalej do dnia 10
stycznia 1952 r. przydzielane rozdzielnikiem PKPG
ilosci odziezy pomiedzy podlegte jednostki (central-
ne zarzady przemystu lub jednostki réwnorzedne!,
ktére z kolei zawiadomig bezposrednich odbiorcow
0 przyznanych im iloSciach odziezy, pozostajgcej do
erealizacji w Centrali Odziezowej lub ,Spoélnocie Pra-
cy*“.

§ 12. 1 Centralne zarzady przemystu lub jednostki
réwnorzedne przesla do ekspozytur wojewodzkich
Centrali Odziezowej Ilub oddziatdbw wojewddzkich
.Spolnoty Pracy* w terminie do dnia 25 stycznia
1952 r. asortymentowy rozdzielnik z podzialem na za-
ktady odbierajgce wg wzoru stanowigcego zatgcznik
nr 4 do zarzadzenia.

2. Spis ekspozytur wojewoddzkich Centrali Odziezo-
wej i oddziatbw wojewddzkich ,Spolnoty Pracy” za-
wiera zalacznik nr 5 do zarzadzenia.

3. Centrala Odziezowa i oddzialy wojewddzkie
.Spoélnoty Pracy“ opracujg w terminie do dnia 15 lu-
tego 1952 r. bilanse szczegdtowe, z uwzglednieniem
bezposredniego powigzania wiekszych odbiorcéw z za-
ktadami produkujacymi.

§ 13. Odbiorcy posiadajacy centralne sktadnice skta-
daja zamoéwienia w Centrali Odziezowej lub w ,Spél-
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nocie Pracy“ w terminach podanych w 8§ 15. Analo-
giczny tryb postepowania zastosowa¢ moze Centrala
Odziezowa lub ,Spdlnota Pracy* w stosunku do wiek-
szych odbiorcéw realizujgcych centralnie zapotrzebo-
wania.

§ 14. Odbiorcy nie posiadajacy sktadnic centralnych,
skladaja zamowienia do ekspozytur wojewoddzkich
Centrali Odziezowej lub do oddziatbw wojewddzkich
~Spoélnoty Pracy”.

§ 15. 1 Zamoéwienia na | kwartat 1952 r. ustalone
beda ostatecznie w ramach przewidzigjjej weryfika-
cji rozdzielnika na rok 1952

2 Weryfikacja rozdzielnika nastgpi w | kwartale
1952 r. Zamowienia na |l kwartatl przesta¢ nalezy
do dnia 15 stycznia 1952 r.

3. ZamoOwienia dalsze.przesta¢ nalezy na pie¢ mie-
siecy przed poczagtkiem kwartatu (na Il kwartat do
1 lutego 1952 r., na IV kwartat do 1 maja 1952 r.).

§ 16. W ramach rozdzielnika PKPG tworzy sie re-
zerwe Centrali Odziezowej i ,Spélnoty Pracy”.

§ 17. Centrala Odziezowa i ,Spoélnota Pracy“ upraw-
nione sg do pokrywania drobnych zamowien, nie-
przewidzianych w planie, w ramach rezerwy powyz-
szej.

§ 18 1 Nieprzewidziane w planie zapotrzebowania
na wieksze ilosci odziezy zaakceptowane by¢ powinny
przez centralng jednostke koordynujgca zapotrzebo-
wujacego oraz przez Departament Plac i Norm PKPG.

2. Departament Ptac i Norm PKPG przekaze zapo-
trzebowania, o ktérych mowa w ust. 1, po zaopinio-
waniu ich, do Departamentu Zaopatrzenia i Bilanséw
Materiatowych PKPG.

§ 19. Ekspozytury Centrali Odziezowej lub oddzialy
.Spolnoty Pracy“ obowigzane sga do zawiadomienia
odbiorcow o przygotowaniu towaru do jodbioru lub
do wystania towaru pod adresem podanym zgodnie
z warunkami umowy.

§ 20. Nieodebrane w terminie 14 dni od daty posta-
wienia do dyspozycji, przydzialy odziezy przeznaczo-
ne bedg przez ekspozytury Centrali Odziezowej lub
oddzialy ,Spélnoty Pracy“ na powiekszenie rezerwy
PPKG.

§ 21. Jezeli rezygnacja z odbioru dotyczy wytwo-
row produkcji indywidualnej nietypowej lub specjal-
nej nie znajdujgcej zastosowania u innych odbiorcéw,
wowczas sprzedawcy maja prawo odrzuci¢ rezygna-
cje, dokona¢ dostaw i zafakturowac je, chyba, ze od-
biorcy wyrazili zgode przy zgloszeniu rezygnacji na
przeprowadzenie jej za zaliczeniem kosztéw i nakla-
déw poniesionych w zwigzku z produkcjg zamdéwio-
nych wytworéw.

§ 22. Odbiorcy obowigzani sa do zawiadomienia
wiasciwych ekspozytur (oddziatéw) o koniecznosci wy-
cofania zamowienia, najdalej w (terminie 2 miesiecz-
nym przed poezatkem kwartatu! Niezachowanie tego
terminu uprawnia Centrale Odziezowg Ilub ,Spoéino-
te Pracy" do zadania $wiadczen przewidzianych w
umowie.

§ 23. Kontyngentobiorcy upowaznieni sa do doko-
nywania przeniesien przydzielonych ilasci odziezy po-
miedzy podleglymi im jednostkami organizacyjnymi
w porozumieniu z Centrala Odziezowa lufo ,Sp6lno-
ta Pracy“.

Postanowienia ogolne.

9 24. Centrala Odziezowa i ,Spolnota Pracy“ zor-
ganizuja prowadzenie centralnej sprawozdawczosci
z realizacji rozdzielnikéw wg zalgczonego wzoru sta-
nowigcego zalgcznik do zarzadzenia nr 6. Wymienio-
ne jednostki organizacyjne przesyta¢ bedg kwartal-
ne sprawozdania z realizacji rozdzielnikow do PKPG
(Dep. Zaopatrzenia i Bilansow Materiatowych) w ter-
minie miesiecznym po ukonczeniu kwartatu.

§ 25. Zarzadzenie niniejsze nie narusza przepisow
0 obowig7.'tou i sposobie zawierania umow.
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Zatgcznik nr 1 do zarzadze-
nia Przewodniczacego PKPG
nr 404 z dnia 19.X. 1951 r.

Wykaz odziezy stuzbowej i specjalnej

Nazwa wytworu Zrédto zakupu (gestor|

Odziez specjalna

Bluza drel. bawein. Centr. Odziezowa
Spodnie drel. ‘bawein. > N
Bluza drel. Iniana Spoln. Pracy

Nazwa wytworu Zrédio zakupu (gesloij

Odziez stuzbowa

47 Bluza sukienna

48 Spodnie sukienne dtu-
gie

49 Spodnie sukienne krot-
kie do butéow

50 Plaszcz sukienny

Centrala Odziezowa

Spodnie drel. Iniane
Bluza pléc. biata
Spodnie pléc. biate
Spodnie z szelkami
drel. baw." meskie

> ”
> ”

Centr. Odziezowa

51 Bluza drei, dla strazy
przemystowej i i
52 Spodnie drei. dhlugie

spiete u dotu mankiet.

53 Nauszniki dziane

10

Spodnie z szelkami
drel. baw. damskie
Kombinezony drel. baw.

meskie
Kombinezony drel. baw:
damskie

11 Kombinezony drel. baw.

dla monteréw
Ptaszcz drel. baw. me-

12
ski
13 Plaszcz drel. baw. dam-

54 Spodnie drei, krétkie i ii

Zatgcznik nr 5 do zarzadze-
nia Przewodniczacego PKPG
nr 404 z dnia 19.X. 1951 r.

Wykaz ekspozytur wojewddzkich Centrali Odziezowej

ski
14 Plaszcz ptocienny bnty

meski )
15 Ptaszcz ptocienny biaty
damski
16 Ptaszcz lekarski
17 Ptaszcz ochron, satyn.
m. i damski
18 Fartuch  front.  $rsd
baw.
19 Fartuch front., ptécien-
ny biaty
Fartuch gospodarki
Iniany
podgumowany
Bluza szybowa
Spodnie szybowe
Bluza brezentowa
Spodnie brezentowe
Bluza kwasoodporna
Spodnie kwasoodporne
Bluza impregnowana
Spodnie impregnowane
Bluza watowana
Spodnie watowane
Kombinezon przeciwpy

towy
Kombinezon

Kombinezon
porny
Peleryny przeciwdeszcz
Kurtka przeciwdeszcz.

Ptaszcz N
Fartuch impregnowany
brezentowy
Koszule ochronne flanc
lowe
Koszule drelichowe
43 Kalesony ochronne fla
nelowe
44 Kalesony bawetniane
45 Spodniczki damskie
i drelich.
46| Ubrania rybackie

brezent.
kwasood
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S

Spélnota Pracy

u >

Centrala Odziezowa
b ”

Spélnota iPracy

>» »
Centrala Odziezowa

J ”

Spélnota Pracy

» »

Centrala Odziezowa

/n ”

Spélnota Pracy
u »

Centrala Odziezowa

i oddziatbw wojewddzkich ,,Spoélnoty Pracy*

I. Wykaz ekspozytur wojewddzkich Centrali

Odziezowej
1 Warszawa ul. Widok 5
2. £6dz . Piotrowska 52
3. Radom Plac Stare Miasto 12
4. Lublin ul. Garbarska 8
5. Biatystok » Grunwaldzka 8
6. Olsztyn . Piastowska 46
7. Gdansk » Grunwaldzka 104/106
8. Bydgoszcz . Sienkiewicza 4
9. Szczecin » Cieszymira 10a
10. Poznan Plac Wolnosci 18
11 Wroctaw ul. Antoniego 2/4
12. Katowice ., Stawowa 10
13. Krakow » Radziiwitowska 4
14 Przemysl » Weygarta 2
15. Opolg » KoHataja 14/16
16. Stupsk » Wojska Polskiego 12
17. Ziel. Géra » Rynek Drzewny 1
Il. Wykaz oddziatow wojew. ,,Spdlnoty Pracy"
1 Warszawa ul. Bracka 18
2 tédz » Jaracza 72
3. Radom . Pl 3-go Maja 5
4. Lublin » Chmielna 4
5. Bialystok » Rynek Kosciuszki 32a
6. Olsztyn » Stalina 33
7. Gdansk . Elzbietanek 10/11
8. Bydgoszcz » Dworcowa 40
9. Poznan » Kolejowa 19
10. Szczecin » Wojska Polskiego 20
11. Wroctaw » Rynek 48
12. Katowice . Sw. Jacka la
13. Krakéw » Lufalicz 9
14. Przemysl . Dworska 3
15. Nowa Sol . 9-maja 4/6
16. Opole . Szpitalna 11
17. Koszalin . Bracka 1
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Jednostka zapotr/ebujgcn Centralna Zarzad Przemyslu

Podlegajaca

: Zatagcznik Nr 2 do zarzadzenia Przewodniczacego PKPG Nr 404
(lub jednostka réwnorzedna) 2 dnia 19.X.195| r.

Departamentowi Zaopatrzenia lub Centralnemu Otrzymuja ministerstwa w terminie do 15.X151 r.

Zarzadowi Zaopatrzenia Ministerstwa

Zaopatrzenie roczne¥®)

Wzor ’\IIDF Wykléilzu Opis Termin dostawy
ep. Plac  Suro- ) Roz- Jedn. i
ARTYKUL Wb S Nom e Maima tech-  NOE oA pe (kwartaly) Uwagi
typ PKPG niczny y
m v
np. bluza
,» Spodnie
,, kombinezon
itd.
note¢ Pracy” * I* ““ Ot]dzielnym iormnlarza "T»zczeg6lnl¢ wytwory zbywane przez Centrale Odziezowg, na oddzielnym zbywane przez »Spit-
Zat%cznik nr 3 do zarzadzenia -Przewodniczagcego PKPG Nr 404 z dnia
Jedn. miary: 19X.19%81 1.
szt. Przesyta Centrala Odziezowa i ,Spélnoia Pracy”, do PKPG Dep. Plac
i Norm, a kopie do Departamentu Zaop. i liii. Mat. w terminie do
dnia 15.X11.1951 r.
Projekt rozdzielnika na odziez stuzbowg i specjalng na rok 1952
Wytwor Bluza drei. Spodnie drei. Kombinezon drei. itd.
kw. kw. kw. kw. Ra- kw. kw. kw. kw. Ra- kw. kw. Ra-
4 i U  ni v zem 1 u ni IV zein i u m v zem
Plan prod. 1 1 1
Zapotrzebowanie
i Min. Goérnictwa
2 . Przem. Ciezkiego
—
3 " " Lekkiego
itd.
Rezerma Centrali Odziezowej wzgl. >Spél-
noty Pracy«
Rezerwa PKPG !
Jednostka rozdzielajgca . ) . .
Centralny Zarzad Przemyslu Zatgcznik nr 4 do zarzadzenia Przewodniczacego PKPG nr 404 z dnia
(lub jednostka réwnorzedna) 19.X.1951 r.
Podlegajagca Departamentowi /aopatrzenia Otrzymuja ekspozytury wojewédzkie Centr. Odziez, wzgl. oddziaty
lub Centralnemu Zarzadowi Zaopatrzenia w’jew. ,Spdinoty Pracy” kopie rozdz. nalezy przesia¢ do CO
Ministerstwa.. w todzi i ,,Spdlnoty Pracy” m Warszawie w terminie do dn. 25,1.1952 r.

Jednostka miary — sztuki
Asortymentowy rozdzielnik roczny

A s o r t y m e n t

Odbiorcy np. bluza drelichowa np. spodnie drelichowe_. np. kombinezon drei.
w uktadzie wojewd6dzkim i
( ! b okw kmodw kw5 kw. km kw. kw5 km. kw. km kw. 5 vagl
a & 1 3 3
I w8 | m v g | Il m v g

1 np. woj. bydgoskie

1 zaktad
2. zaktad
Razem:

1. woj. gdanskie

1 zaktad

2. zaktad
Razem:
itd.
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Jedli, miary:

Zatgcznik nr 6 do zarzadzenia Przewodniczagcego PKPG nr 404 z dn.
19.X.1951 r.

Przesyta Centrala Odziezowa i ,Spo6lnota Pracy“ do PKPG Dep. Zaop.
i Bil. Mat. w terminie miesigcznym po ukonczeniu kwartatu.

Sprawozdanie kwartalne z produkcji odziezy «tuzbowej i specjalnej oraz realizacja przydziatow

za kwartat
Wytidor np. bluza drei.
Plau prod.

Wykon, planu prod.

Realiz.
Przydz.na oV Przydz. na
Realizacja przydziatéw w
kw. kin. kw.

Min. Gérnictwa
Przein. Ciezk.
Przein. Chein.
Przem. Lekk.

itd.

Rezerwa Centrali Odziezo-
wej ,Spélnoty Pracy*

Rezerwa PKPG

np. spodnie drei.

np. kombinezon drei. itd.
Realiz. Przydz. na Realiz.
przydz. przydz.
W o
kui. ku;.

Dorazne uporzadkowanie gospodarki magazynowe*!

W celu zapobiezenia nadmiernym stratom, ktére
obecnie powstajg wskutek wyraznie wadliwego maga-
zynowania. i konserwowania materiatow, Przewodni-
czacy Panstwowej Komisji Planowania Gospodarcze-
go w zarzadzeniu nr 420 wydanym w dniu 7 listopada
zarzadzit <lorazinG u,porzad(KQwanig gospodarki maga*
zynowej wg nastepujacych zasad:

81. 1 Centralne zarzady przemystu lufo jednostki
réwnorzedne w porozumieniu z wiasciwymi central-
nymi zarzadami zaopatrzenia (departamentami zaopa-
trzenia) i centrale 'handlowe w porozumieniu z wias-
ciwymi departamentami zbytu (centialnymi zarzgdami
zbytu) wydadza tymczaswe instrukcje o sposobie ma-
gazynowania i konserwowania materialdbw oraz o spo-
sobie zabezpieczenia magazyinow nalezacych do nad-
zerowanych jednostek od pozaru i kradziezy.

2 Instrukcje, o ktérych mowa w ust. 1 nalezz
oprze¢ na doswiadczeniach wasnych i nadzorowanyc
jednostek w zakresie gospodarki magazynowej oraz na
dostepnej literaturze fachowe.

Instrukcje pwinnyluwzgledniaé réwniez stan tech-
niczny i stan wyposazenia technicznego magazynéw
nadzorowanych ‘jednostek oraz potrzeby podyktowane
wiasciwosciami przechowywanych materiatow.

3. Instrukcje, o ktérych mowa w ust 1, wydane
przed wejsciem w zycie niniejszego zarzadzenia, nale-
zy uaktualni¢ i dostosowa¢ do wymogow ust. 2

4 Wydanie instrukcji stosownie do ust. 1i 2 oraz
uaktualnienie instrukcji juz wydanych i dostosowanie
ich do przepiséw niniejszego zarzadzenia zgc”n” / ust.
3 powinno nastgpi¢ w terminie do dnia 15 stycznia
1952 r.

s 2. 1 Dyrektorzy przedsiebiorstw i kierownicy in-
nych jednostek obowigzanych do jwprowadzenia i sto-
sowania instrukcji wymienionych w ) o
szym ciagu ,dyrektorzy przedsiebiorstw , zoiganizujg
krotkie przeszkolenie pracownikow magazynéw i pra-
cownikéw wiasciwych dziatbw (Mopatrzen a* obmtu
towarowego lub handlowych) w celu zaznajomiemaich
z przepisami wynikajgcymi z instrukcji 1 zasadami
praktycznego ich iStosowania.

2. Dyrektorzy przedsiebiorstw wniosg do progra-
moéw prac wlasciwych dzialébw (zaopatrzenia, obrotu

towarowego lub handlowych), obowigzek planowej
kontroli wykonania instrukcji, o ile obecnie w progra-

mach prac obowigzek ten nie jest przewidziany.

3. Dyrektorzy przedsiebiorstw lub imiennie upo-
waznione przez nich osoby powinni doraZznie spraw-
dza¢ wykonanie instrukcji przez odpowiedzialnych
pracownikow.

4. Wyniki kontroli, o ktérej mowa w ust. 2d 3, na-
lezy uwzglednia¢ przy premiowaniu pracownikéw od-
powiedzialnych za gospodarke magazynowa.

5. Czynnosci, o ktéorych mowa w ust. 1i 2 nalezy
wykonac w terminie 14-tu dni od daty otrzymania in-
strukcji od wlasciwych centralnych zarzadéw przemy-
stu lufo jednostek rownorzednych lub Central handlo-
wych.

§ 3. 1 Jednostki obowigzane do wydania instrukcji
zgodnie z 8 1 zorganizujg i przeprowadza kontrole wy-
konania wydanych instrukcji oraz zawiadomig o wy-
nikach kontroli wilasciwe centralne zarzady zaopa-
trzenia (departamenty zaopatrzenia) lub wiasciwe de-
partamenty zbytu (centralne zarzady zbytu).

2. Centralne zarzady zaopatrzenia (departamenty
zaopatrzenia) i departamenty zbytu (centralne zarza-
dy zbytu) przesla w terminie do dnia 31 stycznia 1952
roku do Panstwowej Komisji Ptanwania Gospodar-
czego (Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Materia-
towych) po 2 egzemplarze i do Przedsiebiorstwa
Up:?/nnienia Remanentow po 8 egzemplarzy instrukcji
wydanych przez wilasciwe centralne zarzady przemy-
stu lub jednostki rownorzedne i centrale handlowe,
a w terminie do dnia 29 lutego 1952 r. zawiadomig
Panstwowg Komisje Planowania Gospodarczego (De-
partament Zaopatrzenia i Bilansow Materialowych)
0 wprowadzeniu i stosowaniu tych instrukcji przez
jednostki posiadajgce magazyny.

3. W zawiadomieniach, o ktéorych mowa w ust. 2,
nalezy umiesci¢ réwniez wnioski wynikajgce z czyn-
nosci wykonanych stosownie do niniejszego zarzadze-

nia, a zmierzajgce do dalszego usprawnienia gospo-
darki magazynowe;.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi iw zycie z dniem 15 listo-
pada 1951 roku.



Tryb zaopatrzenia i dystrybucji materialbw ogniotrwatych

Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego w zarzadzeniu nr. 426 wydanym
w dniu 12 listopada 1951 r. ustalit w porozumieniu
z Ministrem Przemystu Ciezkiego zasady zapewniaja-
ce racjonalng dystrybucje i zaopatrzenie Jednostek
gospodarczych w kopaliny i materiaty ogniotrwale.
Podaje sie tres¢ w/w zarzadzenia:

§ 1 1 Centralny Zarzad Przemystu Materiatow
Ogniotrwatych (CZPMO) ustala roczne zapotrzebowa-
nie na kopaliny i materialy ogniotrwate wymienione
w ,Wykazie Artykutéw do Planowania Zaopatrzenia
na rok 1951 stanowigcym zatacznik do Instrukcji
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
(PKPG) w sprawie sporzadzenia planu zaopatrzenia
w przemysle wykaz nr 29, branza | poz. 9%4—142
i branza XX poz, 1—137, zwane dalej materiatami
ogniotrwatymi oraz opracowuje projekt planu pokry-
cia tego zapotrzebowania.

2 Opracowany projekt planu pokrycia zapotrze-

bowania na materiaty ogniotrwate CZPMO przedsta-
wia Ministerstwu Przemystu Ciezkiego i Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego po uprzednim
uzgodnieniu projektu z wilasciwymi centralnymi za-
rzadami przemystu, zarzadami przemystu d wojewddz-
kimi zarzadami przemystu terenowego materiatdw
budowlanych — jako dostawcami i z Komisjg Koordy-
nacji Produkcji oraz Rozdzialu Kopalin i Wyrobow
OMnioitrwatych zwanej dalej Komisja.

§ 2 1 CZPMO na podstawie zatwierdzonego pla-
nu, o ktérym mowa w 8§ 1 ust. 2 zawiadamia komorki
zaopatrzenia resortow zwane dalej ikontyngenlofoior-
cami. O przyznanych im przydziatach materiatow
ogniotrwalych przez Komisje rozdzielanych i o zapla-
nowanych dla nich ilosciach materialtdw ogniotrwa-
tych nierozdzielanych oraz wskazuje dostawcéw z je-
dnoczesnym zawiadomieniem tych ostatnich o doiko-
nanym podziale.

2 Materialy rozdzielane przez Komisje oznaczone
sa w Wykazie Artykutéw do Planowania Zaopatrze-
nia nr 29 literg ,R

§ 3. 1 Wnioski o dodatkowe przydziaty na ma-
terialy ogniotrwate rozdzielane jak rowniez rezygna-
cje z przydziatbw nalezy sklada¢ za posrednictwem
kontyngentobiorcy do CZPMO, ktory zalatwia je
w porozumieniu z Komisjg.

2. Wnioski o dodatkowe przydziaty materiatow,
ogniotrwatych rozdzielanych na potrzeby awaryjne,
odbiorcy bezposredni przesytaja wprost do CZPMiO
wraz z dokladme opracowanym zaméwieniem i od-
pisem protokétu awaryjnego, przestanego do wiasci-
wego ministerstwa. CZPMO zawiadamia o przyzna-
nym przydziale kontyngentobiorce.

§ 4 CZPMO ustali zaliczkowy przydziat materia-
téw ogniotrwalych rozdzielanych na 1952 rok dla po-
szczegblnych  kontyngentobiorcow w  porozumieniu
z Komisja, zawiadamiajac PKPG o wielkosciach tych
przydziatow.

§ 5 1 Przedsiebiorstwa (odbiorcy bezposredni)
skladaja zamoéwienia do CZPMiO lub do innych jed-
nostek gospodarczych (dostawcow) wskazanych w za-
wiadomieniu, o ktérym mowa w § 2 na:

1) materialy ogniotrwate objete rozdzielnictwem —

za posrernictwem kontyngentobiorcéw lub cen-

tralnego zarzgdu wskazanego w podrozdzielni-
kach przez kontyngentobiorce;

2) materialy ogniotrwate nierozdzielane — bezpo-
Srednio do zaktadéw wytwérczych (dostawcow).

2. Zamoéwienia na materiaty ogniotrwale pocho-
dzace z dostaw zagranicznych przedsiebiorstwa (od-
biorcy) bezposredni skladajg do importeréw (Central
Plandlu Zagranicznego) wymienionych w ,Wykazie
Artykutéw do Planowania Zaopatrzenia nr 29“ za po-
Srednictwem kontyngentobiorcow lub centralnych za-
rzadow, zgodnie z ogélnym trybem sktadama zamé-
wien przez odbiorcow krajowych w zakresie importu
nieinwestycyjmego  (Zarzadzenia  Przewodniczgacego
PKPG: nr 72 z 26 lutego 1951 r. i nr 399 z dnia 21
wrzesnia 1951 r.).

3. Zaméwienia na drobne ilosci cegly normalnej
w gatunku D i E, jplyty piekarskie i zaprawe szamo-
towg w gatunku IV nalezy skltada¢ do wojewddzkiej
hurtowni materiatbw budowlanych Iub do tereno-
wych hurtowni Centrali Rolniczej Spoétdzielni ,Samo-
pomoc Chitopska*“.

§ 6. 1 Odbiorcy bezposredni obowigzani sg podac
w .zamdwieniu poza normalnymi, elementami zamo-
wienia:

1) doktadng specyfikacje (gatunek przy surowcach,
symbol przy ksztaltkach znormalizowanych, ry-
sunek przy ksztaltkach niezmormalizowanych),

2) przeznaczenie,

3) warunki pracy zamoéwionych materiatéw ognio-
trwatych.

2. Dostawca ma prawo zwroci¢ zamowienie od-
biorcy w przypadku braku danych, o ktérych mowa
w ust. 1

3 CZPMO lub inne jednostki gospodarcze (dostaw-
cy) obowigzane sg skontrolowgé zamowienia z punktu
widzenia wymogow racjonalnej gospodarki materia-
tami ogniotrwatymi. W jprzypadku gdy uzycie poda-
nego w zamoOwieniu materiatlu ogniotrwatego bytoby
gospodarczo niewskazane, dostawcy powinni zapropo-
nowa¢ odbiorcy inny wtasciwy dla podanych warun-
kéw pracy i przeinaczenia gatunek, w oparciu o pol-
skie normy techniczne.

§ 7. 1 ZamOwienia na surowce, zaprawy i rrieli-
wa oraz ksztattki znormalizowane nalezy sklada¢ na
dwa miesiace przed rozpoczeciem kwartatu, w kto-
rym ma nastgpi¢ dostawa.

2. Zamobwienia na ksztaltki nieznormaiizowane
i bloki szklarskie nalezy sklada¢ na 5 jmiesiecy przed
rozpoczeciem kwartatu, w ktérym ma nastapi¢ do-
stawa.

3. Zaméwienia na materiaty ogniotrwale z dostaw
zagranicznych nalezy sktada¢ ido wtasciwych Central
Handlu Zagranicznego- w terminach przez nie ustalo-
nych. Do czasu zatwierdzenia jplanu importu, moga
by¢ skladane do Central Handlu Zagranicznego za-
mowienia zaliczkowe zgodnie z § 1 ust. 2 zarzadzenia
Przewodniczgcego PKPG nr 72 z dnia 26 lutego 1951 r.

4. ZamoOwienia ztozone w terminach pézniejszych
beda realizowane w miare mozliwosci w terrrinach
ustalonych przez dostawcow.

§ 8 Zarzadzenie nie narusza przepisOw 0 obowigz-
ku i -sposobie zawierania umow.

§ 9 Zarzadzenie wchodzi w zycie z driem 12 listo-
pada 1951 r.

Tryb zaopatrzenia i dystrybucji drewna w 1952 roku

W celu zapewnienia racjonalnej dystrybucji oraz
gospodarki drewnem w 1952 roku, Przewodniczacy
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego w po-
rozumieniu z Ministrem Le$nictwa ustalit w zarza-
dzeniu nr. 424 wydanym w dniu ¢4 listopada naste-
pujacy tryb zaopatrzenia i dystrybucji materiatami
drzewnymi.

Wstep.

§ 1 Ustalony w niniejszym zarzadzeniu tryb zao-

parzenia i -rozdzielnictwa o-dnosi sie do materiatow
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drzewnych wyszczeg6lnionych w branzy X XII ,Dre-
wno“ na stronie 8 ,Wykazu -materiatéw bilansowanych
w Narodowym Planie Gospodarczym na 1952 rok“
(wydawnictwo PKPG Nr 29a z 1951 r.) i do niektorych
reglamentowanych materialtéw drzewnych wymienio-
nych w zarzadzeniu Przewodniczagcego Panstwowej
Komisji Planowania -Gospodarczego (PKPG) nr 136
z dnia 1 marca 191 r .w sprawie rozdzielnictwa nie-
ktérych reglamentowanych materiatdbw drzewnych



(Monitor Polski Nr A-39, poz. 473), zwanym dalej
w skréceniu zarzadzeniem nr 136.
§ 2. Uzyte w, tresci niniejszego zarzadzenia skroty
oznaczaja:
1) centrala PCD — Panstwowa Centraie Drzewna,
Centrala w Warszawie;

2) ekspozytura POD — wojewddzkie dednostkl orga-

nizacyjne legte Centrali
POD;
3) kontygentobior- - .
cy centralni — ministerstwa i urzedy cen-
tralne;

4) kontyngentobior- .
cy gtéwni — departamenty branzowe, cen-
tralne zafzady, centralne za-
rzady przemystu, centrale zao-
patrzenia materialowego' prze-
mystu, wydzielone zjednocze-
nia i inne jednostki réwno-
rzedne;

®) kontyngentobior- przedsiebiorstwa, zaktady i in
¢y bezposredni nych bezposrednich odbiorcow;

6) matena}y okrag}e — surowiec tartaczny Iglasty, Su-

rowiec tartaczny lisciasty, su-
rowiec tuszczarski i okleinowy
(iglasty i lisciasty), surowiec
zapalczany (iglasty i lisciasty),
papierowke (biata i czerwong),
diuzyce kopalniane, stupy.tele-
graficzne i1 energetyczne, dre-
wno stosowe;

7) materiaty tarte i
inne produkcji do- . . .
datkowej — tarcice iglastg tgcznie z pod-

ktadami tartymi i ciosanymi,
tarcice lisciasta, sklejki, okle-

iny, ptyty pilSniowe.
Zasady dystrybucji materiatéw drzewnych.

8§ 3 1 Przestane wg obowigzujacych zasad i w usta-
lonych terminach przez kontyngentobiorcow central-
nych i gtéwnych do Centrali PCD i do PKPG wycinki
rocznych planc')w zuzycia materiatdbw drzewnych po-
stuza, w oparciu o plany pozyskania i produk(:Jl ma-
teriatow drzewnych do.

1) sporzadzeriia bilanséw materiatdw drzewnych,

2) sporzadzenia projektu planu rozdzialu materia-

tow drzewn

Na pods ¥aW|e materialéw wymienionych w ust 1

ustalone zostang wysokos$ci, przydziatbw materiatéw
drzewnych dla kontyngentobiorcéw centralnych i waz-
niejszych kontyngentobiorcow gtéwnych  Wysokos¢
nrzvdziatbw materiatbw drzewnych bilansowanych
f roSlanyciT (B. R) ustala PKPG, natomiast Cen-
trala PCD ustala wysoko$¢ przydziatow materiatow
drzewnych bilansowanych (B) oraz materiatéw drzew-
ny”h niebilansowanych, wymienionych w zarzadzeniu

nr 3g36no arupy materiatdbw drzewnych niebilansowa-
nych naleza: 1) zerdzie wszystkich rodzajow drzew,
2f szczapy i walki uzytkowe i opalowe z wyjatk.em
szczapi watkow uzytkowych Brzozowych, grabowych
i bulfowych, nadajgcych sie do przerobu chemicznego
jak réwniez szczap i watkow brzozowych nadajacych
sie na szpule 3) potfabrykaty tupane kiute i ciosane
z wyiatkfem bindry i podktadéw klejowych, 4 kost-
ka brukowa oraz watki potuszczamkie do 10 cm (me-

wy IeBlonzeatwmrp&)zvé%zszgrzezza% IPPE%LMVA\;yssg 8SCI przy-

dziatbw materiatdw drzewnych bilansowanych i roz-
dzielanych (B. R.) Centrala PCD przystapi do reah-
zacii planu rozdziatlu tych materiatow na 1952 r. Na
£ % £ tych @Ianéw, .
wo Otrzymania wymienionych w planie iloSci materia

tow drzewnych® umOzliwienla sporzadzenia bilanséw

materiatowych i ewentualnej korekty planéw pozy-
skania i produkcji, w celu przystosowania ach do

potrzeb odbiorcow oraz sporzadzenia planu importu
i eksportu, Ministerstwo Les$nictwa:
1) zobowigze Centralny Zarzad Las6w Panstwo-
*wych:

a) do wykazania w planie pozyskania drewna
na 1952 r. odrebnie surowca jpostrzelanego wg
gatunkéw oraz surowca S$wierkowego na
boczki*

b) do pozyskania w pierwszym terminie surow-
ca stupowego jak réwniez do wyrébki i do-
wozu stupow w pierwszej kolejnosci ze wzgle-
du na ich impregnacje;

2) zlozy PKPG;

a) do dnia 1 grudnia 1951 r. przewidywany stan
zapasOw na dzien 31 grudnia 1951 r. mate-
riatbw okragtych, tartych i innych produkcji
dodatkowej z rozbiciem na wojewddztwa i wg
specyfikacji wyszczegolnionej w planie tech-
niczno-finansowym lesnictwa na 1952r. w od-
niesieniu do materiatow okragtych i w szcze-
gotowym planie techniczno-przemystowo-fi-
nansowym na 1952 r. w odniesieniu do mate-
riatéw tartych i innych produkcji dodatkowej
z podzialem na zapasy krajowe i eksportowe,
z uzupelnienieniami podanymi w pkcie 1);

b) do dnia 15 lutego 1952 r. skorygowany stan
zapasow na dzien 1 stycznia 1952 r. materia-
téw okragtych, tartych i innych produkcji
dodatkowej w ukladzie podanym w pkcie 2a.

2 Wszelkie odchylenia od planu pozyskania mate-

riatdbw okraglych w poszczegoélnych sortymentach mo-
ga mie¢ miejsce po uprzednim uzgodnieniu z Cen-
tralg PCD.

§ 5 Ministerstwo Handlu Zagranicznego przekaze
Ministerstwu Les$nictwa w terminie do dnia 1 marca
1952 r., w ramach planu importowo-eksportowego na
1952 r. szczegblowa specyfikacje jakosciowg i wymia-
rowg z podzialem na kwartaty. Specyfikacja ta po-
winna by¢ uprzednio uzgodniona z Ministerstwem
LesSnictwa a w zakresie kopalniakéw z Ministerstwem
Goérnictwa (Centralg Dostaw Drzewnych Przemystu
Weglowego).

Technika dystrybucji materiatbw drzewnych

§ 6. 1 Kontyngentobiorcy centralni wymienieni
w rozdzielniku kontyngentowym PKPG na 1952 r. obo-
wigzani sg zlozy¢ w Centrali PCD w ramach ilosci im
przydzielonych rozdzielniki wg rodzajéw i gatunkéw
drewna sortymentéw okragtych a dla materiatow tar-
tych ponadto wg grup grubosci i klas jakosci z roz-
biciem na podleglych im kontyngentobiorcéw gtow-
nych w terminach ustalonych w zatgczniku Nr 1 do
zarzgdzenia dla materiatow okragtych i w zatgczniku
Nr 2 do zarzadzenia 'dla materiatéw tartych,

2. Kontyngentobiorcy gtéwni obowigzani sg zto-
zy¢ Centrali PCD szczegétowe rozdzielniki dla kon-
tyngentobiorcéw jbezposrednich na cato$¢ otrzymane-
go przydziatu, w terminach ustalonych w zalgczniku
Nr 1 do zarzadzenia, dla materiatdw okragtych i w za-
taczniku Nr 2 do zarzadzenia dla materiatow tar-
tych. Rozdzielniki powinny uwzglednia¢ podziat na
wojewd6dztwa oraz podziat wg rodzajéw i gatunkéw
drewna materiatéw okragtych a w materiatach tar-
tych ponadto wg grup grubosci i klas jakosci.

3. Kontyngentobiorcy jbezposredni wymienieni w
rozdzielniku kontyngentobiorcéw gtownych obowigzani
sg ztozy¢ we wskazanych przez Centrale PCD Ekspo-
zyturach PCD przy $cistym zachowaniu podziatu na
wojewodztwa, szczeg6towe zamowienia na catosé otrzy-
manych przydziatdw w terminach okreslonych w za-
taczniku Nr 1 do zarzadzenia dla materialéw okra-
glych i w zalgczniku Nr 2 do zarzgdzenia dla mate-
riatéw tartych.

8§ 7. Nieztozenie rozdzielnikéw lub zaméwien scze-
gotowych w terminach ustalonych w zataczniku Nrl
do zarzadzenia dla materiatow okragtych oraz w ter-
minie do "dnia 30 czerwca 1952 dla materiatow tartych
spowoduje anulowanie przydziatu j postawienie go do
dyspozycji PKPG.
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§ 8 1 Zmiany rozdzielnikbw ztozonych przez kon-
tyngentobiorcéw gtéwnych moga by¢ dokonane przez
kontyngentobiorcéw bezposrednich jedynie w grani-
cach wojewdédztwa jednak przed umieszczeniem zamo-
wienia do wykonania u, producenta przy Scistym za-
chowaniu ilosci i sortymentéw ustalonych rozdzielni-
kiem kontyngentobiorcéw gtéwnych.

2. Niewykorzystany przez kontyngentobiorce bez-
posredniego przydzial materiatow drzewnych nie mo-
ze by¢ powtdrnie rozdzielony przez kontyngentobiorce
gldwnego a zostaje anulowany i przeniesiony do re-
zerw PKPG w odniesieniu do materialdéw bilansowa-
nych i rozdzielanych (BR) lub do rezerw Centrali PCD
w odniesieniu do materiatdw bilansowanych (B).

3 W wyjagtkowych przypadkach uzasadnionych
specjalnymi wzgledami gospodarczymi kontyngento-
biorca gtéwny moze rozdzieli¢ niewykorzystany przez
kontyngentobiorce bezposredniego przydzial na -rzecz
innych kontyngentobiorcow bezposrednich, jednak nie
pézniej niz w ciggu dwoch tygodni od obowiazujgcej
daty ztozenia zamowienia przez kontyngentobiorce
bezposredniego, ustalonej w zataczniku Nr 1 12 do
zarzgdzenia. Dokonanie takiej zmiany rozdzielnika
wymaga zgody Centrali PCD.

§ 9 1 Ekspozytury PCD obowigzane sg ustalic,
w oparciu o szczeg6towe zamoOwienia kontyngentobior-
cow bezposrednich, kwartalne harmonogramy dostaw
materiatow drzewnych. Harmonogramy te powinny
uwzglednia¢ wiasciwe roztozenie w czasie realizacji
przydziatébw, umozliwiajgce najbardziej racjonalne
wykorzystanie mozliwosci ekspedycyjnych i przewozu
ze wzgledu na konieczno$¢ odcigzenia przewozow ko-
lejowych w miesigcach wrze$niu, pazdzierniku i listo-
padzie kazdego roku.

2. Dostawy powinny odbywac¢ sie w zasadzie w ra-
mach ustalonych harmonograméw. Jednak w okresie
wzmozonego wywozu drewna z lasu ze wzgledéw ogol-
nogospodarczych dopuszczalny jest dowéz w ilosciach
przekraczajgcych ustalone harmonogramem po uprze-
dnim powiadomieniu kontyngentobiorcy bezposrednie-
. W zwigzku z powyzszym upowaznia sie kontyn-
gentobiorcow do przejsciowego przekraczania zapasow
normatywnych.

§ 10. 1 Utrzymywanie jakichkolwiek rezerw kon-
tyngentowych w materialach okragtych (tartacznym,
sklejkowym i okleinowym) przez kontyngentobiorcow
centralnych i gtéwnych jest niedopuszczalne.

2 Dopuszcza sie utrzymywanie rezerw kontyngen-
towych w materiatach tartych jedynie na szczeblu
kontyngentobiorcéw centralnych.

3. Dostawy materiatéw tartych z rezerw kontyn-
gentowych kontyngentobiorcéw centralnych i PKPG
zamoOwione przed ostatnim terminem ustalonym dla
kontyngentobiorcéw bezposrednich w zatgczniku Nr 2
do zarzadzenia, bedg realizowane zgodnie z zaméwie-
niem kontyngentobiorcy. W przypadku ziozenia za-
moéwienia na dostawe tnateriatdbw tartych z rezerw
kontyngentobiorcéw centralnych i PKPG po terminie
ustalonym w zalgczniku Nr 2 do zarzgdzenia, zamo6-
wienie to bedzie realizowane z gotowych zapasow do-
stawcéw. Dotyczy to réwniez przydzialdw niewyko-
rzystanych przez kontyngentobiorcow bezposrednich,
o ktérych mowa w § 8 ust. 3

4. Rezerwy kontyngentowe kontyngentobiorcéw
centralnych nierozdzielone do dnia 1 pazdziernika
1952 r. ulegajg anulowaniu i przechodzg do rezerw
kontyngentowych. PKPG.

§ 11. 1 Dowiezione do skfadnic przy stacjach ko-
lejowych PKP przez Centralny Zarzad Lasow Pan-
stwowych diuzyce kopalniakowe przeznaczone do wy-
robu kopalniakéw, jak réwniez surowiec tartaczny na
potrzeby Ministerstwa Goérnictwa beda przekazane
przez Centrale PCD Centrali Dostaw Drzewnych Prze-
mystu Weglowego, ktoérej powierza sie w 1952 r. ma-
nipulacje i zorganizowanie dostaw kopalniakéw na po-
trzeby kraju i eksportu oraz zorganizowanie dostaw
surowca tartacznego na potrzeby Ministerstwa Gor-
nictwa.
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2. Centrala Dostaw Drzewnych Przemystu Weglo-
wego obowigzana jest do wysyiki diuzyc kopalnia-
nych i surowca tartacznego ze sktadnic kolejowych
PCD w wysokosci odpowiadajgcej .planowi dowozu
tych materiatdw z lasu do poszczegoélnych staciji.

3. Centrala Dostaw Drzewnych Przemysiu Weglo-
wego nie moze utrzymywac w sktadnicach kolejowych
Centrali PCD wiekszych zapaséw materiatowych od
przecietnego jednomiesiecznego zapasu obliczonego
w stosunku do calorocznej masy przydzielonego su-
rowca i dluzyc kopalniakowych Iub wyrobionych
z nich kopalniakéw. Jako maksymalng norme zapasu
nalezy przyja¢ jedng dwunasta wilasciwej masy prze-
widzianej do wywozu do danej skladnicy w ciagu ca-
tego roku.

§ 12 1 Centrala PCD obowigzana jest do dostar-
czenia odbiorcom, stupéw i materialdw nawierzchn.
mfranco wagon stacja nasycalni. Stupy nasycone i ma-
terialy nawierzchn. Ministerstwo Kolei obowigzane
jest dostarczy¢ wg rozdzielnika.oraz w terminach
wskazanych przez Centrale PCD.

2. Czynnosci nasycania slupéw traktuje sie jako
czynnosci ustugowe, ktéra bedzie zlecona Centrali
PCD przez zainteresowanych odbiorcow.

Postanowienia ogolne

§ 13. Zobowigzuje sie odbiorcow kontyngentowych,
ktorych zaktady sg zaopatrywane sptawem do uwzgle-
dnienia w planie na 1952 rok réwniez awansowego za-
potrzebowania na | kwartat 1953 r. ze wzgledu na to,
ze dostawy sptawem ustajg z dniem 1 pazdziernika
1 wznawiane sg dopiero na poczatku Il kwartatu na-
stepnego roku.

§ 14. I Specyfikacje szczeg6towe odbiorcow po-
winny by¢ sporzadzone w oparciu o jednolite Polskie
Normy (BN) i dostosowane do wymiaréw handlowych
drewna w jak najszerszym zakresie. Specyfikacje po-
winny by¢ uzasadnione co do jakosci, wymiaréw i ilo-
Sci przez wyszczegOlnienie celdw i norm zuzycia.
Ewentualne wyjatki ustali Centrala PCD. Specyfika-
cje powinny uwzglednia¢ w jak najszerszym zakresie
standaryzowane elementy produkciji.

2. Centrala PCD moze uzgadnia¢ z odbiorcg zmia-
ny przesunie¢ sortymentowych, w stosunku do otrzy-
manego przydziatu, obnizajace wymagania jakos$cio-
we, o ile wymaga tego zasada racjonalnej i oszczed-
nej gospodarki drewnem. W szczegdlnosci upowaznia
sie Centrale PCD do wigzacej odbiorcéw oceny uza-
sadnienia zamoéwien na wymiary specjalne oraz od-
stepstw od warunkéw technicznych Polskich Norm
(PN) przy czym od pozytywnego wyniku tej oceny
uzaleznia sie przyjecie tego rodzaju zamoéwien do wy-
konania.

3. Zmiany w specyfikacjach uzgodnionych z od-
biorcg i bedacych w trakcie wykonania przez zakiad
produkcyjny sa niedopuszczalne.

§ 15, _Centrala PCD ziozy PKPG w terminie do
dnia 1 sierpnia 1952 r. wnioski w sprawie anulowa-
nia przydziatdbw materiatow” tartych nierozdzielanych
lub niewykorzystanych swe wlasciwym stopniu w ter-
minach realizacji planu zaopatrzenia.

§ 16. Przed zatwierdzeniem rozdzielnikow kontyn-
gentowych PKPG na 1952 rok Centrala PCD moze
wydawa¢ w 1951 roku zaliczki na poczet przydziatu
1952 r. do wysokosci 25°0 limitéw przyznanych kon-
tyngentobiorcom przez PKPG na 1952 r.

8§ 17. W celu umozliwienia Centrali PCD plano-
wego rozprowadzenia materiatdw tartych na przestrze-
ni catego roku i ich sezonowania przy jednoczesnym
planowym przebiegu produkcji o skroconym cyklu
przetarcia upowaznia sie Centrale PCD do przepusz-
czenia w 1952 roku czesci materiatdbw tartych prze-
ztr)l_aczonych dla kontyngentobiorcow przez skladnice
zbiorcze.

§ 18 Wpykonanie dostaw przewidzianych w roz-
dzielnikach, o ktérych mowa w zarzadzeniu nastgpi
w ramach odpowiednich uméw.

2 zataczniki.



Zatgcznik nr 1 do zarzadzenia Przewodnicza-
cego PKPG nr 424 z dnia 14.X1.195 r.

Terminy skladania rozdzielnikéw i zamoéwien na materiaty okragte

Kontyngentobiorcn

A. Na materiaty okragte z

wyjatkiem papieréwki
Kontyngentc”iorcy centralni

Kontyngenlabiorcy gtéwni
Kontyngentobiorcy bezposredni

B. Na papierowka

Konlyngentobiorcy gtéwni

C. Na dtuzyce kopalniakowe
przeznaczone na stemple
budowlane dla resortow M i-
nisterstwa Budownictwa
Przemystowego 1 Minister-
stwa Budownictwa Miast i

O siedli n

Konlyngentobiorcy centralni |
gtéwni

Kontyngentobiorcy bezposredni

D. Na pale portowe dla re-
sortow Ministerstwo Budow-
nictwa Przemystowego 1
Ministerstwa Budownictwa

Miast i Osiedli

Kontyngeniobiorcy centralni i
gtowni

Kontyngeniobiorcy bezposredni

Terminy sktadania rozdzielnikéw i zamoéwien

Kontyngentobiorca

Komu sktada

Centrali PCD

Ekspozytura PCD

Centrali PCD

Centrali PCD

Ekspozyturom PCD

Centrali PCD
Ekspozyturom PCD

Komu sktada

A. No tarcice * wylalklem molertatéw tar-

tych pozyskiwanych z drewna drzew bez-

twardztelowych

Kontyngeniobiorcy centralni
Kontyngentobiorcy ghiiuni
Konlyngentobiorcy bezposredni

Centrali

Ekspozyturom PCD

B. Na materiaty tarte pozyskiwane z drew -

na drzew bezlwardzlelowych (buk,

za, topola, lipa, osiko)
Kontyngentobiorca centralni
Kontyngentobiorca gtéwni
Kontyngeniobiorcy bezposredni

C. Na wagonowk«

Kontyngeniobiorcy centralni i glétnni

Kontyngeniobiorcy bezposredni

brzo-

Centrali

Ekspozyturom PCD

Centrali PCD
Ekspozyturom PCD

Termin zlozenia zamoéwienia na @o dostawy

100% 1.X11.1951 r.
100% 10.X11.1951 r.
100% 20.X11.1951 r.
100 »/0  1.X11.1951 r.

na 1 kwartat 1.Xil.1951 r.

na 11 kwartat 1.X11.1951 r.

Uwagi

z podzialem na zaktady pa-
piernicze oraz wg wymiaréw
i klas jakosci

z podziatem na bezposred-
nich odbiorcéw oraz uig klas
jakosci i wymiaréw

»

na 111 N 1.V1.1952 r.
na |V -, 1.1X 1952 r. .~
40«l/i> 40% 20%
15.X11.51 15.111.52 15.1V.1952
31.X11.51 1.1V.52 31.vV.1952
80 °/o 20%
5.X11.1951 1.111.1952
20.X11.1951 15.111.1952

Zatgcznik nr 2 do zarzadzenia Przewodnicza-
cego PKPG ui 424 z dnia 14.X1.195] r.

50°/,,
PCD 1.X11.51
10.X11.51
15.1.52
PCD 100% 1.X11.1951

100% 10.X11.1951
100% 15.1.1952

25%
1.X11.1951

1X11.51 /

Termin ztozenia zaméwien na % dostawy

na materiaty tarte

30% 20%
1.11.52 1.v.52
10.11.52 10.v.52

15.111.52 15.v1.52

50% 25%
15.1.52 1.111.1952
15.11.52 1.1v.52
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Zmiana zarzadzenia w sprawie trybu

Ponizej podajemy tre$¢ zarzadzenia. Przewodnicza-
cego PKPG Nr 431 z dnia 17 listopada 1951 r., zmienia-
jacego zarzadzenie Nr. 345 z dn. 29 sierpnia 51 r.
(,Gosp. Mat." Nr 1051, str. 353):

W zarzadzeniu Przewodniczacego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego nr 345 z dnia 29sier-
pnia 1951 r. w sprawie trybu zaopatrzenia i dystry-
bucji paliwg stalego na 1952 r. (Biuletyn PKPG nr 24,

w

zaopatrzenia i dystrybucji paliwa statego

poz. 254) w porozumieniu z Ministrem Gdrnictwa
wprowadza sie zmiane nastepujaca:

W 8§ 3 ust. 5 po wyrazach ,na cele eksportowe*
skresla sie kropke oraz dodaje sie wyrazy — ,oraz
funduszu rynkowego, w stosunku do ktérego kontyn-
gentobiorcg jest Centralny Zarzgad Handlu Opatem,
luib Ministerstwo Handlu Wewnetrznego*.

Tryb zaopatrzenia i dystrybucji artykutéw Srubowych w 1952 r.

Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego w porozumieniu z Ministrem Przemy-
stu Ciezkiego uregulowal powyzszg sprawe w zarza-
dzeniu nr 429 wydanym w dniu 17 listopada for. wg
nastepujacych zasad:

§ 1 1 Centrala Handlowa Przemystu Metalowego
(CHPM) — Biuro Zbytu Srub, Nitow, Oku¢ Budowla-
nych i Czesci Kutych (Srubonit) ustala roczne zapo-
trzebowanie na $ruby, nity, nakretki, podktadki, wkret-
ki .metalowy osprzet teletechniczny i artykuty Srubo-
we do nawierzchni kolejowej wymienione w Wyka-
zie Artykutéw dla Planowania Zaopatrzenia na rok
1951 nr 29 branzy V i VII poz. 35 do 47 zwane dalej
artykutami Srubowymi oraz opracowuje projekt pla-
nu pokrycia tego zapotrzebowania ‘(bilans artykutéw
Srubowych).

2. Opracowany projekt planu zapotrzebowania
L~Srubonit” przedstawia Ministerstwu Przemystu Ciez-
kiego po uprzednim uzgodnieniu projektu z wiasci-
wymi centralnymi zarzadami oraz co do artykutéw
Srubowych objetych centralnym planem zbytu a pro-
dukowanych przez'przemyst terenowy — z zarzgdami
przemystu lub wojewddzkimi zarzadami przemystu te-
renowego, jako dostawcami.

§ 2 Panstwowa Komisja Planowania Gospodarcze-
go (PKPG) na podstawie przedstawionego przez Mi-
nisterstwo Przemystu Ciezkiego bilansu artykutow
Srubowych ustala rozmiary eksportu oraz opracuje
rozdzielnik na szczegodlnie deficytowe artykuty Sru-
bowe toczone i pottoczone objete pozycjami 53— 62
branzy V wykazu wymienionego w § 1 ust. 1

§ 3. Sprzedaz artykutdw Srubowych prowadzona
bedzie przez:

1) zaklady wytwércze — za posrednictwem ,Sru-

bonitu“,

2) hurtownie Centrali Handlowej Przemyslu Meta-

lowego (CHPM),

3) punkty sprzedazy detalicznej CHPM, PDT, MHD,

WSS, CRS ,Samo,pomoc Chiopska“.

§ 4. ,Srubonit* przyjmuje zamoéwienia od:

1) hurtowni CHPM,

2) Central Handlu Zagranicznego ,Metalexport”

i JJmpexmetal* — na eksport,

3) wszystkich odbiorcow, z wyjatkiem aparatu

handlowego na:

a) Sruby toczone i potoczone objete rozdzielnic-
twem PKPG,

b) artykuty Srubowe do nawierzchni kolejowej
a mianowicie: $ruby tupkowe do szyn nor-
malno i waskotorowych, $ruby stopowe, ha-
kowe, Sruby do tgczenia podktaddéw, opdrki
przeciwpetzne, wkrety i haki kolejowe, po-
dwadjne pierscienie sprezynowe i krazki oraz
szyniaki,

c) metalowy osprzet teletechniczny ¢(trzony i ha-
ki do izolatoréw, ofolgki, poprzeczniki, wysie-
gniki i slupotiazy),

d) artykuty Srubowe specjalne, zamawiane na
podstawie rysunkow, wzor6éw, norm zagran-
nicznych i norm krajowych centralnych biur
konstrukcyjnych,

e) artykuty Srubowe w specjalnym wykonaniu
i ze specjalnych gatunkéw stali lub metali
niezelaznych,
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f) artykuly S$rubowe wykonane na zadanie
z surowca z atestem lub z odbiorem przez
komisje odbiorcza.

§ 5 Hurtownie CHPM wyszczeg0lnione w wyka-
zie stanowigcym zalgcznik do zarzadzenia przyjmuja
zamoéwienia od wszystkich odbiorcow na znormalizo-
wane artykuty katalogowe w typowym wykonaniu wg
norm z normalnego gatunku surowca iz wyjatkiem
artykutéw wymienionych w § 4 pkt 3).

§ 6. Termin skfadania zaméwien ustala si¢ jak na-
stepuje:

1) hurtownie CHPM oraz wszyscy odbiorcy arty-
kutdw, o ktorych mowa w § 4 pkt 3) lit. a) skia-
daja zamowienia w ,Srubonicie* na 80 dni przed
rozpoczeciem kwartatu, w ktérym ma nastgpic¢
dostawa;

2) odbiorcy skiladajg zamoéwienia na artykuty wy-
mienione w § 4 pkt 3) lit. b)—) na 90 dni przed
péiroczem, w ktérym ma nastgpi¢ dostawa;

3) zamdéwienia na artykuty, o ktérych mowa w § 5
odbiorcy sktadajg do hurtowni CHPM na 90 dni
przed kwartatem, w ktorym ma nastgpi¢ do-
stawa; ¢

4) terminy skladania zamowien, o ktérych mowa
w pkt 1)}—3) na | kwartat 1952 r. ustala sie na
25 dni przed rozpoczeciem tego kwartatu.

§ 7. 1L W zwigzku z deficytem wyrobow S$rubo-
wych toczonych i péttoczonych ze stali szlachetnej
i metali niezelaznych oraz trudno$ciami technicznymi
wystepujacymi przy produkowaniu wyrobéw specjal-
nych artykuty wymienione w § 4 pkt 3) lit. a), d), f) za-
mawia¢ mozna tylko w przypadku, gdy z waznych
przyczyn nie mozna, ich zastgpi¢ wyrobami znormali-
zowanymi (wg norm PN lub norm wewnetrznych prze-
mystu Srubowego SR) w typowym wykonaniu z nor-
malnego gatunku jsurowca.

2. Niemoznos$¢ jzastosowania wyrobéw normalnych
powinna by¢ stwierdzona przez kierownika zakfadu
na kazdym zamowieniu.

§ 8 Hurtownie GHPM obowigzane sa stosowac
tranzyt rozliczony w przypadku, gdy dostawa stanowi
przesytke co najmniej polwagonowag i moze byé wy-
konana przez jeden zaklad wytwoérczy.

§ 9. Zarzadzenie nie narusza przepis6w o obowigz-
ku i sposobie zawierania umaéw.

1 zatgcznik.

Zalgcznik do zarzadzenia Przewo-
dniczagcego PKPG Nr 429 z dnia
17.X1.1951 r.

Wykaz Hurtowni Centrali Handlowej Przemystu Me-
talowego prowadzacych sprzedaz artykutdow Srubowych
wraz * ich zasiegiem dziatania.

Hurtownie Terytorialny zasieg dziatania

1 Warszawa | woj. warszawskie i m. st. War-
szawa

2 Torun woj. bydgoskie

3 Poznan » poznanskie i zielonogodrskie

4. todz » lodzkie i m. £6dz

5 Radom kieleckie

6. Lublin fi  lubelskie

7. Biatystok » biatostockie i olsztynskie



Hurtownie Terytorialny zasieg dziatania

8 Gdarisk | woj. gdanskie = o

9. Szczecin . koszalinskie i szczecinskie
10. Wroctaw , wroctawskie

11. Opole . Opolskie _

12. Gliwice rejon potudniowo-wschodni zagte-

bia weglowego woj. katowickie-
go

Hurtownie Terytorialny zasieg dziatania

13, Bielsko rejon potudniowy woj. katowic-
kiego _ _

14. Bytom rejon péinocno-zachodni zaglebia

weglowego woj. katowickiego
15. Czestochowa rejon poinocny woj. katowickiego
16. Krakow < woj. krakowskie
17. Rzeszéw . rzeszowskie

Tryb postepowania przy uptynnianiu remanentéw poétwyrobdéw i wyrobow
ze stali szlachetnej przez wiasciwe jednostki zbytu podlegte
Ministrowi Przemystu Ciezkiego

Zasady uplynniania powyzszych materiatéw zo-
staly ustalone w zarzadzeniu Ministra Przemysiu
Ciezkiego Nr 272 z 'dnia 21 wrze$nia. Zasady te sg
nastepujgce:

8§ 1 1 Przepisy niniejszego zarzadzenia regulujg
tryb ujawnienia i uplynnienia remanentow stali szla-
chetnej.

2 Uzywane w niniejszym zarzadzeniu okreslenie
.;emanenty stali szlachetnej* oznacza remanenty po -
wyroboéw i wyrobéw ze stali stopowej, w postaci
wytworéw hutniczych: kutych, walcowanych ciag-
nionych, wykonanych 2z obrabialnych plastycznie

i cieplnie stopow zelaza w weglem
swym skladzie chemicznym jeden’ lub kilka na e

pujacych metali niezelaznych w ilosci
8&»/o. nikiel (Ni), chrom (Cr), wolfram (W) molib-
den ‘(Mo), vanad (V), mang?E ;M?)H}krzem Sl ko

bait (Co), aluminium (Al) 52 B %
REESZ O NP9 Rz NG kORSHIKETIRYE
weglowych wyzszej jakosci o cechach hutniczych
012, 06, T20—T85.

«21 Posiadacza remanentéw steli szlachetnej
podlegajacych uptynnieniu przesytaja k"ty “teen-
cyine do wlasciwych terenowo skltadéw Cen ran Han
dk wej Zelaza i Stali, wymienionych w wykazie sta-

S aiym zalacznik nr 1 do 3
nia, o ile remanenty te me stanowig tzw. reszto-

"iResztéwkami w rozumieniu niniejszego zarzadze-

ni sa remanenty steli szlachetnej wystepujace w

Rogci oraz rozmiarach r) ﬁsl{y fu okres$lano w

IIO%(Caz%rasztanO\’w 5 do zarzadzenia,
acym 4c

3 Posiadacze resztowett zatrzymujg je do wykorzy-
stante we wlasnym zakresie. SzczegGlowe przepisy
ustalg sposob ich zagospodarowania.

4 Posiadacze remanentéw stali szlachetnej 6bo-
wiazinTsg w karcie ewidencyjnej wskaza¢ gatunek
Jteli oraz cecha charakteryzujgca postec i znak
steli Shetnej wg okreslen wyszczegolnionych w
zalaczniku nr 3 do zarzg zerna. "

5 Narty ewidencyjne remanentow stali sztechelne;
3 BETRapoznam 4otk BRIGRIE BN

manentow -~ Stali
zwanej 'dalej w skréceniu Skladnica,.

§ 1 POSLadagze remanentow, stall

r-0s 0 p+y

moga dysponowac zglo$zonym

nentem. . o
2 O ile posiadacz zgtoszonego do uplynnienia re-

Ia he tneé ni
nienia  rema-

manentu.

s 4 i Wiasciwo terenowe skiady Centrali Handlu
wij zc” i Stali zwane
AR ANAAE0%, S RIGE Ay RV Silkazac POSIATELEOM e
“ nwW bte « <5
magazynu.

2. Sklady obowigzane 'sg przed uptywem 30-tu dni
od daty otrzymania karty ewidencyjnej zwréci¢ kar-
te posiadaczowi remanentu o ile:

1) dystrybucja danego remanentu nie nalezy do ich

zakresu dziatania,

2) karta ewidencyjna jest niewlasciwie lub niedosta-
tecznie wypetniona fnp. jbrak gatunku, wymiaiu
lub dtugosci),

3) remanent jako bezwartosciowy kwalifikuje sie
na «zlom (podajgc uzasadnienie;.

3. Sklady przesyfaja karty ewidencyjne, zawiada-
miajgc o tym posiadacza remanentu w terminie okre-
Slonym w wusc. 2, do skladnicy Remanentéw Stali
Szlachetnej we Wroctawiu zwanej dalej w skrocie
Skladnica, oile karty dotyczg materiatéw petno i nie-
petnowartosciowych, (ktorych nie moga uptynni¢ we
wlasnym zakresie.

§ 5 1. Skiadnica obowrsgzana jest najp6zniej do dnia

1 kwietnia 1952 r. przeja¢ do wiasnych magazynow
remanenty stali szlachetnej zgloszone przez posiadaczy
remanentdw przed dniem 31 pazdziernika 191 r,
a zgtoszone po 1 listopada 1951 r. — w ciggu 3-ch
m|e5|e?/ od daty zgtoszenia.
Skfadnica w ciggu <30+tu dni od daty otrzyma-
nia karty ewidencyjnej wskaze posiadaczowi rema-
nentu stali szlachetnej termin wysytki remanentu pod
jej adresem.

3. Posiadacze remanentow steli szlachetnej obowig-
zani sa SciSle przestrzega¢ termindw wysytki wyzna-
czonych przez Skiadnice w celu umozliwienia jej pro-
wadzenia planowego uptynnienia.

4. Sktadnica obowigzana jest W ciggu 14 _lu dni od
daty otrzymania remanentu przesta¢ posiadaczowi re-
manentu protokét odbioru, ze wskazaniem gatunku
steli szlachetnej, jakosci i ceny — dla wystawienia
faktury.

§ 6. 1 Skiadnica ustali dla kazdego posiadacza re-
manentu odrebny symbol liczbowy, o czym powiado-
mi tegoz posiadacza przy podawaniu terminu doko-
nania wysyiki.

2. Posiadacz remanentu obowigzany jest symbolem
tym oznacza¢ (farbag olejng) wszystkie wysytane wy-
roby ze stali szlachetnej (remanenty) w miejscach
m\Wolnych od cech hutniczych.

§ 7. 1 Rozpoznanie i Kklasyfikowanie steli nieroz-
poznanych przeprowadzajg skiady i Skiladnica na
koszt posiadacza remanentu.

2. Rozpoznanie i klasyfikowanie tych remanentéw
moze by¢ dokonane przez sktady i Skfadnice u po-
siadacza w przypadku, 'gdy istnieja watpliwosci co
do gatunku stali, badz tez gdy ilo$¢ stali jest znaczna
a moze by¢ zadysponowana bezposrednio od posia-
dacza do odbiorcy, i jesli istniejg mozliwosci zbadania
steli u posiadacza.

§ 8 1 Posiadacze remanentdw stali szlachetnej
sprzedajg je wg cen ustalanych przez skiady tub przez
Sktadnice, ktore przyjmuja za podstawe ceny 'zawar-
te w obowigzujgcych cennikach.

2 Remanenty stali szlachetnej nierozpoznane przyj-
muje Skiadnica po cenie stali pospolitej jakosci.

3. Przy fakturowaniu remanentow niepelnewarto-
Sciowych nalezy potraci¢ procent zmniejszonej war-
tosci materiatu.
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4, Koszt zatadowania,
ponosi posiadacz .remanentu stali szlachetnej.

8§ 9. 1 Skiady przeanalizujag w terminie do dnia
30 wrzesnia 1951 r. wszystkie posiadane karty ewi-
dencyjne remanentow stali szlachetnych oraz posta-
pia z tymi kartami stosownie do postanowien uste-
péw 2, 3 i 4-gO.

2. Karty ewidencyjne niewfasciwie lub niedosta-
tecznie wypetnione <np. brak gatunku, wymiaru lub
dtugosci), sktady zwrécg wystawcom (posiadaczom re-
manentow) w celu ich uzupelnienia iub poprawienia.

3. Do dnia 30 wrzes$nia 1951 r. na zadanie posiada-
czy remanentéw sktady ziwrdcg karty ewidencyjne wy-
stawcom tych remanentéw stali szlachetnej, ktore zu-
zyli juz oni lub ktoére zamierzajg zuzy¢ w 1951 r. na
swe planowe potrzeby.

4. Karty ewidencyjne wypetnione prawidtowo, a nie
uniewaznione przez posiadaczy remanentéw, skiady:

1) zatrzymaja u siebie, o ile dotyczg one materia-
téw pelnowartosciowych i niapetnowartosciowych, kto-
re moga uptynni¢ we wlasnym zakresie;

2) przesla do Sktadnicy, o ile dotycza one materia-
téw matowartosciowych oraz takich materiatow pet-
nowartosciowych i tuepelnowarto$ciowych, ktorych nie
moga uplynni¢ we witasnym zakresie (w tym przypad-
ku nalezy bezwzglednie zawiadomi¢ réwnoczesnie po-
siadaczy remanentow);

3) zwrécg wystawcom, o ile dotycza one materiatow
bezwarto$ciowych kwalifikujacych sie na zlom, poda-
jac uzasadnienie ,iub o ile materialy stanowig tziw.
resztowiki.

§ 10. W sprawach nieuregulowanych przepisami ni-
niejszego zarzadzenia a dotyczacych zasad ujawnienia,
uplynnienia i zapobiegania 'tworzeniu sie remanentow
stali szlachetnej nalezy stosowa¢ odpowiednie przepisy
zarzadzenia Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr 177 z dnia 2 maja 1951 r.
w sprawie ujawnienia, uptynnienia i zapobiegania two-
rzeniu sie zbednych i nadmiernych remanentéw mate-
riatbw zaopatrzeniowych w urzedach, instytucjach
i przedsiebiorstwach panstwowych (,Monitor Polski“
z dn. 20.9), w szczegolnosci 88 2, 3i 7, oraz 8§88 2, 3 4,
A—46, poz. 602, A—51, poz. 685 i nr 87, poz. 1202.
5 6 7 8 9 10 12 16 20, 28 34; 36, 37, 38, 39 z ta
zmiang, ze odpis protokotu komisji kwalifikacyjnej
otrzymuje skilad lub Skitadnica w zaleznosci od tego,
ktére z nich postawito, wniosek o zakwalifikowanie na
ztom, 88 40, 41, 51 z ita zmiana, ze termin 30 wrzes$nia
i 1pazdziernika 19%51r. jzastepujgsie odpowiednio termi-
nami 30 listopada i 1 grudnia 1951 r. 88 55, 56, 57,
58, 59, 60, 61, 64, 65 i 66 instrukcji stanowigcej za-
tacznik do w/w powotanego zarzadzenia nr 177.

Wykaz

opakowania, przesytki itp.

§ 11. Centrala Handlowa Zelaza i Stali zorganizu-
je prace sktadéw i utworzy Skiadnice we Wroctawiu
tak aby mogly one niezwlocznie przystgpi¢ do reali-
zacji postanowien niniejszego zarzadzenia.

§ 12. Centrala Handlowa Zelaza i Stali opracuje
w terminie do dnia 15 pazdziernika 1951 plan uptyn-
nienia remanentow stali szlachetnej i przedstawi go
do zatwierdzenia Ministerstwu Przemystu jCiezkiego,
Departament Zbytu wraz z wnioskami o dodatkowe
srodki finansowe dla przepprowadzenia akcji ich
uplynnienia.

§ 13 Wykonanie niniejszego zarzadzenia powie-
rza sie Dyrektorowi Departamentu Zbytu Minister-
stwa Przemystu Ciezkiego.

§ 14. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogto-
szenia,

Zalacznik Nr. 1 Ministra Przem.
Ciezk. Do zarzadzenia 272 z dnia
21951 t.

REJONIZACJA SIECI DYSTRYBUCYJNEJ
CENTROSTALI

W zakresie dystrybucji stali szlachetne;.

1 Centrainy Sklad i Biuro Sprzedazy Stali Szlachet-
nej Katowice — wojewodztwo katowickie i wojewddz-
two opolskie.

2. Skfad i Rejonowe Biuro Sprzedazy Stali Szla-
chetnej Krakéw — wojewddztwo krakowskie, woje-
wodztwo rzeszowskie, czes¢ wojewddztwa 'kieleckiego
obejmujgca powiaty: Kielce jbez miasta Skarzysko
Kamienna, Opatéw, Sandomierz, jStopnica, Pinczéw,
Jedrzejow, Wioszczowa.

3. ©kfad i Rejonowe Biuro Sprzedazy Stali Szla-
chetnej £6dZz — wojewddztwo grodzkie miasta todzi
i wojewddztwo todzkie.

4. Slklad i Rejonowe Biuro Sprzedazy Stali Szla-
chetnej Poznan — wojewo6dztwo poznanskie, woje-
wodztwo (zielonogorskie, wojewddztwo szczecinskie,
wojewddztwo koszalinskie, wojewddztwo gdanskie,
wojewodztwo bydgoskie.

5. Skiad i Rejonowe Biuro Sprzedazy Stali Szla-
chetnej Warszawa- — wojewo6dztwo grodzkie miasta
stotecznego Warszawa i wojewoddztwo warszawskie,
wojewddztwo olsztynskie, wojewddztwo ‘'biatostockie,
wojewddztwo lubelski®, cze$¢ wojewodztwa kieleckie-
go obejmujgca powiaty: Radom, Kozienice, liza,
Opoczno, Konskie i miasto Skarzysko-Kamienna z po-
wiatu Kielce.

6. Skiad i Rejonowe Biuro Sprzedazy Steli Szla-
chetnej Wroctaw —lwojewddztwo wroctawskie.

Zatgcznik inr. 2 do Zarzgdzenia Mi-
nistra Przemystu Ciezkiego nr. 272
z dnia 21.951 r.

resztéwek

St. Grupa Noma grupa ) . .
wytujoréu: wytiDor6iu Okres$lenie materiatu Norma
8 12 stal pretowa walc. konstr. wegl. 1 pret w di. fabr.
» I It > 3 powyzej 90 mm O
" > n ii W 3 100 kg w di. (min. 1 m
» n » > ii 50 kg w pret. di. 3 m
0 15 17 > It 1 25 kg w pret, di. 3 m
niw 14 stal resorowa walc. ztobk. 50 kg o di. 3'm
igf 12 stal pret. walc, konstr. stop i sprez. 1pret odt. 3m
14 prety Srednie ze steli konstr.
.stop resorowej i sprez. 50 kg w pret. d. 3m
15 15 17 -prety cienkie i najciensze P
ze stali konstr. stop. resorowej i sprez. 25 kg iw ipret. d.. 3 m
16 2 14 stal pret. walc. narzedz. wegl. 1pret di. 1 m
17 15 17 I =l A 1 lpretdh 2m
18 13 stal na-rz. stopowa walc. lpretdh 1m
19 16 » It lpretdh 2m

432



St. Giupa Nouju grupa Okreslenie materiatu Norma
ujytiroraiii ujyttnoréu)
20 13 16 stal szybkotngca walc. 3 kg w pret. dt. % m
71 13, 16 stal nierdzewna kwaso-ognio-odp. walco-
wana 3kg Wpret. di. 1 m
2 13, 16 stal. specjal, (austenityczna magnesowa) 1 pret dti. fabr.
30a i/30b 18 bednarka gor. walc, o szer. od 12 do 18
mm we wszystkich rodz. stali 30 kg
3 18 bednarka gorgco walc. o szer. 9O mm i
pow. we wszystkich rodzajach stali 50 kg
3Mai 34b 19, 20 walcowka w kregach we wszystkich ro-
dzajach stali %0 kg v
50 — 56 22,23, 27,33, 34 blachy grube i cienkie we wszystkich ro-
dzajach stali 1wa|£kUSZ fabr.
76 — 77 45, 46, i 47 taSma zimnowalcowana g
iety tuszczone i ciggnione pow. 13 mm 1 pret dt fabr. pon.
78— 8l 48, 49, 31, 52 piety ag 13 eim 10 kg
srebrzanka lpret dt. 1m
90/11-96 prety kute i wolnokute 1 sztuka

wiertta nieuzywane
elektrody

elektrody w gal. EP
elektrody specjalne

w kazdej ilosci

500 szt. w stanie nieuszkodzonym
i00 szt. -(w stanie nieuszkodzonym)

ptytki waglokéw jspiekanych nie dzywane 1 szt

Stal z grup 76, 78, 80 nie jest stalg szlachetng a jest tylko czasowo rozprowadzana przez Skiady stali szlachetnej.

/
Zatgcznik Nr. 3 do Zarzadzenia Mi-
nistra Przemystu Ciezkiego Nr. 272
z dnia 21.9.1951

OKRESLENIA
CHARAKTERYZUJACE POSTAC TGATUNEK STALI
SZLACHETNEJ

Postacie stali i sposdb ich oznaczenia.

Stal lana (staliwo) — L. stal kuta — K, stal wal-
cowana — W. stal ciggniona — C, stal walcowana
na raimno — WZ.

Znaki stali w/g P. N.

Stale szlachetne dzielg sie na rodzaje zaleznie od
zawartych w nich jcelowo dodanych dodatkéw stopo-
wych. llo$¢ tych dodatkéw dzieli stale na gatunki po-
dobnie jak ilos¢ wegla na odmiany.

W znaku uwidacznia sie zaréwno rodzaj, gatunek
jak ii odmiane stali. Pierwiastki dodatkéw stopowych
wyraza sie w znaku symbolami cyfrowymi i znak;

Ni Cr W Mo V Mn Si Co AL Ti
123 456 78 90
Pierwszy wyraz znaku stali, wyrazajgcy rodzaj,

jest utworzony z symboli cyfrowych i oddzielonych
kropka (lub mysinikiem) od drugiego wyrazu.

Drugi wyraz znaku stali wskazuje przyblizong za-

wartos¢ gtownego dodatku stopowego w Catkowitych
jednostkach procentowych.

Trzeci wyraz znak stali okresla zawarto$¢ wegla
w dziesietnych procentach. Tak np. stal o znaku
124.3.25 jest stata niklowo-chromowo-molibdenowg. na
co wskazuje liczba 124. zawiera 3% niklu, na co wska-
zuje cyfra 3, oraz zawiera 0.25% wegla, na co wskazuie
evfra 3 oraz zawiera 0.25% wegla, na co wskazuje
liczba 25.

Znak stali poza liczbowymi i literowymi svmbola-
mi, moze zawiera¢ takze liczbe wskazuiaca dolna gra-
nice wytrzymatosci na rozciggniecie w kg/mm2.

Tak np. znak 12.2.35-KT85 wskazuie na stal nikio-
wo-chromowa, zawierajgcg 2% ndchi i 0.35% wegla, ku-
ta i cieplnie ulepszong na wytrzymato$¢ powyzej
8 ke/mm2

Posiadacz remanentu w wypadku niemoznosci
okreslenia gatunku stali wg P.N. winien poda¢ w kap
cd.e ewidencyjnej cene hutnicza, lub marke stali wy-
bita na wyrobie.

Posiadacz remanentu stali szlachetnej, jktory nie
moze w ogole okresli¢ gatunku stali winien podac
w karcie ewidencyjnej zamiast gatunku. RP — nieroz-
poznana — pochodzgca z biezacej produkcji, lub RW —
nierozpoznang inne pocHbdzenie.

Zasady racjonalnego stosowania papieru i kartonu bezdrzewnego
oraz papieru o gramaturze wyzszej

W celu uporzadkowania zasad racjonalnego sto-
sowania papieru i kartonu bezdrzewnego oraz pa-
pieru o gramaturze wyzszej, Biuro do Spraw Papie-
ru wydalo w dniu 1 listopada 1951 r. zarzadzenie
Nr. 851 o treSci nastepujacej:

I. Postanowienia ogdlne.

1 Papier i karton bezdrzewny oraz papier o gra-
maturze wyzszej powinien by¢ zuzywany jedynie na
cele uzasadnione potrzebami technicznymi lub spee-

2 Na zuzywanie papieru i kartonu bezdrzewnego
oraz papieru o gramaturze wyzszej wymagane jest
zezwolenie Biura do Spraw Papieru

Zezwolenia wydawane sg na podstaW|e uzasadnio-
nych wnioskéw w trybie postanowien rozdziatu 111
niniejszego okaolnika. B

3 Przez okreslenie -Pe€zdrzewny
wytwory  przemystu  Papierniczego

nalezy uwazaé
produkowane

z wibdkien szmacianych Ilub celulozy bielonej badz
niebielonej bez domieszki $cieru drzewnego lub ma-
kulatury.

4. Przez okreslenie ,.0 gramaturze wyzszej* uwa-
za¢ nalezy papier, ktérego ciezar 1 m2 przekracza
gramature ustalong dla poszczeg6lnych gatunkéw
W p. 7 niniejszego Okodlnika.

II. Obowigzek uzyskiwania zezwolen.

5 Obowigzek uz.yskiwania zezwolen na zuzycie pa-
pieru i kartonu bezdrzewnego dotyczy:

a. papieru (bibutki) przebitkowego klasy I,

b. papierow drukowych wszystkich gatunkéw w
klasach I, Il i IlIl,

c. papieréw pisSmiennych wszystkich gatunkéw w
klasach . Il i Ill,

d. papieru pakowego siarczynowego bielonego i nie-
bielonego (d. Jawa 1),
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e papieru ustnikowego bezdrzewnego,

1 podioza do kredowania i kolorowania w Masie
HI,

g. kartonu jednowarstwowego w klasach I, I
i I,

h. kartonu wielowarstwowego z pokryciem bez-
drzewnym.

6. Uzyskiwanie zezwolen nie odnosi sie do gatun-
kéw, ktére sg produkowane na $cisle i z gory okre-
Slone cele wylacznie jako bezdrzewne. Do nich na-
leza: i omji\

a. bibutki: karbonowa, kwiatowa, .papierosowa, do

parafinowania, serwetkowa, bandazowa, transfor-

matorowa,

b. papier: mapowy, banknotowy, loteryjny, znacz-
kowy,

c. karton kreslarski,

d. papier pakowy siarczanowy (d. Natron),

e podioza: na papier odlbijankowy, na papier
Swiattoczuly, do wyttaczania, do gumowania, na
papier Scierny,

f. papier jelitowy i surowiec na pergamin sztucz-
ny,

g. .papiery: cewkowy siarczanowy, kablowy tele-
foniczny i elektro-energetyczny, przedny, wor-
kowy, monotypowy, na muchotapki, kalandro-
wy,

h. bibuty: suszkowa i biurkowa wszystkie bibuty
filtracyjne craz bibuta pylochionna,

1 kalka kres$larska, papier pergaminowy i perga-
min sztuczny,

j- kartony: na karty do gry i naczyniowy,
k. wata celulozowa (d. lignina).

7. Obowigzek uzyskiwania zezwolen na zuzycie pa-
pieru o gramaturze wyzszej dotyczy gatunkéw, pa-
pieru podanych w tabeli, ktérych ciezar 1 m?2 prze-
kracza okreslong w tej tabeli gramature maksymal-
ng, bez wzgledu na klase papieru:

Rodzaj Gatunek ) Dopkuszcz?lna
) atunek papieru
papieru PP "gramatura
drukowy 1. afiszowy 50
2-  gazetowy 50
3. ofsetowy 70
4. drukowy zwykty 70
5. rotograwiurowy 70
6. wklestodrukowy 70
7. dzietowy 70
8. ilustracyjny 70
9. powielaczowy 70
10. mapowy 120
pismienny 1L pismienny zwykly 70
12.  kopertowy 60
13 papeteryjny 70
4. pelur 40
15 zeszytowy 65
16.  kwitariuszowy 60
17.  rysunkowy 100
pakowy 18 siarczynowy (d. Jawa 1) 60
19. siarczynoVo-drzewny (d.
Jawa 1) 60
20. siarczanowy (d. Natron) 60
21. celulozowo - makulaturowy
(d. Manilla) 100
22. makulaturowy (d. szrenc) 100
23.  sloniowy 100
przemystowo- 24. papier podtozowy do kre-
techniczny dowania i kolorowania 80
25.  obiciowy 65
26. workowy 70
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8 Uzyskiwanie zezwolen na zuzycie papieru o wyz-
szej gramaturze nie dotyczy nastepujacych grup wy-
tworow papierniczych:

a. .papierdw przemystowo-technicznych z wyjat-

kiem papieru podiozonego do kredowania i ko-
lorowania, obiciowego oraz workowego,

b. bibut,
c. pergaminéw,
d. kartonoéw,
e. tektur.
I1l. Tryb uzyskiwania zezwolen.
9 Wydawnictwa prasowe — czasopisma. Dla uzy-

skania zezwolenia na zuzycie papieru i kartonu bez-
drzewnego oraz papieru o0 gramaturze wyzszej na
druk okreslonego czasopisma, nalezy na ,.Karcie Dru-
ku Wydawnictw Prasowych* poda¢ dokladne uza-
sadnienie koniecznosci zuzycia tego rodzaju papieru.

Przydziat odpowiedniego gatunku papieru jest row-
noznaczny z zezwoleniem na jego zuzycie.

10. Wydawnictwa nieperiodyczne. Przy uzyskiwa-
niu zezwolen, zgodnie z przepisami Dekretu z dnia
26 kwietnia 1948 r. (Dz. U. K. P. Nr 24 z 1948 r.), na
zuzycie .papieru do druku wydawnictw nieperio-
dycznych 1j. wszelkiego rodzaju ksigzek, broszur, map
i innych wydawnictw objetych planem Centralnego
Urzedu Wydawnictw (d. CKW), nalezy w przypadku
koniecznosci zuzycia .papieru i kartonu bezdrzewne-
go lub papieru o gramaturze wyzszej poda¢ doktad-
ne uzasadnienie na ,Karcie Druku Wydawnictwa"“.

11. Wydawnictwa pomocnicze. Przy zuzywaniu pa-
pieru na druk wydawnictw pomocniczych tj. wszel-
kich wydawanych drukiem instrukcji, statutéw, umoéw
zbiorowych, katalogéw, prospektow itp. broszurowa-
nych i niebroszurowanych wydawnictw, obowigzujg
przepisy podane w p. 10.

12. Przetworstwo papiernicze, zaopatrzenie przemy-
stu i handlu, druki manipulacyjne i inne. Dla uzy-
skania zezwolenia na zuzycie papieru i kartonu bez-
drzewnego oraz papieru 0 gramaturze wyzszej na
wszystkie inne cele niz wymienione w punktach 9
10 11, wystepujacy z wnioskiem powinien poda¢ dla
kazdego artykutu lub wzoru druku oddzielnie:

a. przeznaczane i uzasadnienie koniecznosci zuzy-

cia papieru i kartonu bezdrzewnogo oraz papieru
0 gramaturze wyzszej,

b. ilos¢ kilogramoéw oraz gatunek, klase, grama-
ture, format papieru lub kartonu jaki ma by¢
uzyty,

c. zaktad, ktory bedzie przetwarzat lub zuzywat
dany papier lub karton,

d. ponadto w przypadku zuzycia papieru i kartonu
na: druki manipulacyjne i propagandowo-infor-
macyjne — naklad, format, wykonczenie kazde-
go wzoru druku (np. eluzne karty, bloki, kom-
plety po x kartek itd.) oraz czasokres zuzycia,
potrzeby przetwdrcze i zaopatrzeniowe — zapla-
nowang ilos¢ artykutow wytwarzanych lub pa-
kowanych oraz norme zuzycia na jednostke.

13. Cele administracyjno-biurowe. Zuzywanie pa-
pieru bezdrzewnogo tzw. ,aktowego“ na cele admini-
stracyjno-biurowe moze mie¢ miejsce jedyne w ilos-
ciach okreslonych Okolnikiem Biura do Spraw Papie-
ru Nr 1/51 z dn. 17.1.1951 r. oraz wylgcznie na potrzeby
ustalone instrukcjg Nr 1/50 z dnia 28.X.1950 r.

IV. Zwolnienia.

14. Zuzywanie papieru i kartonu bezdrzewnogo na
nizej wymienione cele i w gramaturach ustalonych
ponizej, nie wymaga specjalnego zezwolenia,



Poz.

14

16

17

Przeznaczenie

Oryginaly aki stanu cywilnego wystawiane przez Urzedy
Stanu Cywilnego przy Prezydiach Rad Narodowych

Ksiegi wieczyste

Blankiety korespondencyjne uzywane przez kierownikéw
Centralnych Wiadz i Urzedéw

Druki uzywane w stosunkach migdzynarodowych jak: blan-
kiety listowe do korespondencji zwyktej i letniczej
z nadrukiem p«lsktm i w jezykach obcych, rachunki,
konosamenty, manifesty, kontrakty, formularze-spedy-
cyjne, certyfikaty, karty ewidencyjne statkom, ksigzecz-
ki zeglarskie itp.

Oryginaly dyplomoéw okolicz-

nosciowych

naukowych, honorowych,

Oryginaly $wiadectw szkolnych i z ukoniczenia kurséw

zawodowych
Indeksy wyzszych zaktadéw naukowych

Legitymacje stuzbowe i odznaczeniowe

Polisy ubezpieczeniowe
Czeki bankowe

Zaproszenia na uroczysto$ci miedzynarodowe i ogdlnokra-

jowe

Pocztéwki okoliczno$ciowe i krajoznawcze
Telegramy ozdobne okolicznoiciome

Druki ksiggowosci przebitkowej zamawiane przez Centra-
le Wydawniczg Drukéw

Ksiggi buchalteryjne i kancelaryjne

Oktadki i obwoluty do drukéw manipulacyjnych broszuro-
wanych lub w blokach

Teczki aktowe, teczki spraw

Opakowanie pac ek o wadze ponad 10 Ig do ekspedpeji
pocztowej i kolejowej

Omijanie zwojéw tkanin w wytwdérniach

Koperty aktowe C5, C4, 1151U, U3

Bilety tramwajowe wieloprzejazdowe

Wyréb i opakowanie artykutéw przeznaczonych na eksport

Gatunek papieru/kartonu

Papier pi$mienny

Papier pi$mienny

Papier pi$mienny

Papier pi$mienny
Papier pelur
Karton jednowarstwowy

P pier pi$mienny
Paoier ofsetowy
Karton jednowarstwowy

Papier piSmienny
«

Papier pi$mienny

Papier pi$mienny
Karton jednowarstwowy

Papier pi$mienny
Papier pi$mienny

Papier pis$mienny
Karton jednowarstwowy

Karton jednowarstwowy
Karton jednowarstwowy

Papier pi$mienny

Papier piSmienny

Papier pakowy siarczynowo-drzew-
ny (d. Jawa II)

Papier prkowy siarczynowy (d. Ja-
wa 1)

Papier paltowy siarczanowy (d. Na-
tron)

Papier pakowy siarczanowy (d. Na-
tron)

Papier pakowy siarczynowo-drzew-
ny (d. Jawa Il)

Papier pakowy siarczanowy (€l Na-
tron)

Papier pakowy siarczynowo-drzew-
ny (d. Jawa Il)

Pupier pakowy siarczanowy (d. Na-
tron)

Papier pakowy siarczynowo-drzew-
ny (d. Jawa II)

Papier pakowy siarczynowo-drzew-
ny (d. Jawa 11)

Klasa

1V, I

VII, v

Stosownie do potrzeb

Gramatura

80, 90

80, 90

do 80

80, 10> 120
90, 120
180, 200

do 80

do 80

80,,.90
180, 200

80, 20
do 80

80, 0
180

do 80

do 80

do 90
do 92

do 90
do 100

do 90
do 100

do 90
do 100

100
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v. Realizacja przydziatow.

15. Realizacja przydzialow na. papier i karton bez-
drzewny oraz papier o gramaturze wyzszej na cele wy-
mienione w p. 14 niniejszego okdlnika, jmoze by¢ do-
konywana tylko woéwczas,, jesli odbiorca wskaze kaz-
dorazowo w zamoéwieniu cel zuzycia, a cel ten bedzie
zgodny z przepisami wymienionymi w p. 14

Wskazane przez odbiorce przeznaczenie papieru
i kartonu bezdrzewnego Ilub papieru o gramaturze
wyzszej, winno by¢ podane na zleceniu lub dyspozycji
wysytkowe;.

16. Dostawy papieru i kartonu bezdrzewnego oraz
papieru o gramaturze wyzszej na cele niewymienione
w p. 14, mogg by¢ dokonywane wylgcznie po przed-
stawieniu przez odbiorce zezwolenia Biura do Spraw

Przydzialy wydawane bezposrednio przez Biuro <io
Spraw Papieru upowazniajg do realizacji dostawy,
nie sg jednak réwnoznaczne z zezwoleniem na zuzycie,
z wyjatkiem papieru przeznaczonego na wydawnictwa
prasowe.

V1. Postanowienia koncowe.

17. Powotani w poszczegdlnych jednostkach, na pod-

stawie uchwaly Prezydium Rzadu z dn. 29 lipca 1951
r. w sprawie oszczednosci w zuzywaniu papieru (Mo-
nitor Polski Nr A 89, poz. 1116), pracownicy odpowie-
dzialni za gospodarke drukami i racjonalne zuzycie
papieru powinni nadzorowac przestrzeganie przepisow
niniejszego okolnika oraz celowo$¢ zuzywania papieru
i kartonu jbezdrzewnego jak réwniez papieru o gra-

Papieru. maturze wyzszej.

Tablica przeliczeh ciezaru potrzebnego papieru na wykonanie 1000 ark. formatéw znormalizowanych

\g/m 2 30 40 50 60 65 70 80 90 100 120 180 200 250
fermet
A, 15,74 20 98 26 23 31,48 34,10 36,72 41,97 47,21 52,46 62,96 94,43 104,92 131,15
A, 7,87 10,49 13,11 15,74 17,05 18,36 20,98 23,61 26,23 31,48 47,21 52,46 65,57
a3. 3,93 5,25 6,56 7,87 8,52 9,18 10,49 11,00 13,11 15,74 23,61 26,23 32,79
a4 197 2,62 3,28 3,93 4,26 4,59 5,25 5,90 6,56 7,87 11,80 13,11 16,39
ab 0,98 1,31 1,64 1,97 2,13 2,30 2,62 2,95 3,28 3,94 591 6,56 8,20
A, 0,49 0,66 0,82 0,98 i,07 1,15 1,31 1,48 1,64 1,96 2,95 3,28 4,10
Ar 0,25 0,33 0,41 0,49 0,53 0,57 0,66 0,74 0,82 0,98 1,48 1,64 2,05
Ag 0,12 0,16 0.20 0,25 0,27 0,29 0,33 0,37 0,41 0,50 0,74 ' 082 1,02
B, 21f)0~ 28,00 35,00 42,00 45,50 49,00 56,00 63,00 70,00 84,00 126,00 140,00 175,00
B, 2,62 3,50 4,37 5,25 5,68 6,12 7,00 7,87 «,75 10,50 15.75 17,50 21,87
Br 1,31 1,75 219 2,62 2,84 3,06 3,50 3,94 4,37 5,24 7,87 8,74 10,94
Br 0,66 0,87 1,09 1,31 i,42 1,53 1,75 1,97 2,19 2,62 3,94 4,38 5,47

Uwaga: W Wymienione;< tablicy uwzgledniano ciezar $cianek (odpadkdéw) powstajacych przy cieciu arkuszy
z formatu Al surowego (610 860 mm). Faktyczne ciezary arkuszy papieru przycietego na formaty znormalizo-
wane w szeregu A (obciete) sg mniejsze. Ciezary podane sg w zaokragleniu do 1/100 kg.

Zastepowanie brakujgcych materiatldw instalacyjnych innymi materiatami

jZamiana materiatow, o ktérej wyzej mowa, jest
catlkowicie uzasadniona przy zachowaniu nastepujg-
cych warunkéw:

1) zamiana nie moze spowodowa¢ wzrostu kosz-
téw inwestycji;

2) techniczna dopuszczalno$¢ zamiany powinna by¢
kazdorazowo protokolarnie stwierdzona przez przed-
siebiorstwo wykonawcze i nadzér techniczny inwesto-

iPrzedmiotowg sprawe wyjasnia pismo okolne De-
partamentu Budownictwa nr 47 z dnia 15 wrzes$nia
br. znak BU2—F—O1—803 o tresci jak nizej:

W celu usuniecia trudnosci zwigzanych z zaopatrze-
niem obiektow inwestycyjnych w niektére rodzaje
materialdw instalacyjnych jak kotty, grzejniki, na-
grzewnice, czarna i kolorowa armatura, rury kamion-
kowe, materiat rurowy oraz uzbrojenia sieciowe itp.,
zachodzi konieczno$¢ zastgpowania tych materiatow : ; : .
innymi lub stosowania iche\rl)v zmniejs%onej ilosci. ra 1 uzgodniona z projektantem;

W zwigzku z powyzszym wyjasnia sie, co naste- 3) zamiana nie moze spowodowac
puje: umownych terminéw wykonania robot.

przesuniecia
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Spreruumeraita: kwartalna zt 12— potocznie zl 24— rocznie zI 48—. Cena numeru pojedynczego zt 4-

Zam. 679 z dnia 26.X1.51. Podpisano do druku 10.XI1,51. Druk ukonczono 151251. Naklad 11 400.
Papier druk. sat. ki. VII, 60 gr 61 x 86

Druk. ,Prasa Demokratyczna“, Warszawa, ul. Sniadeckich 16
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