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Nowa Konstytucja Polskiej

W dniu 27 stycznia 1952 r.
projekt Konstytucji Polskie]
Ludowej.

.Nowa Konstytucja — powie-
dziat Prezydent Bolestaw Bierut
— ma by¢ ujetg w forme po-
wszechnego prawa Wielkg Kartg
zwycieskich osiagnie¢ i utrwa-
lonych na zawsze zdobyczy spo-
tecznych polskiego ludu pracu-
jacego, ktory s.tat sie rzeczywi-
stym gospodarzem swego kraju,
jedynym i wolnym twodrcg lo-
s6w narodu, gwarantem jego
rosngcej sity, niezawodng osto-
ja jego wielkiej przysztosci“.

Ustawa Konstytucyjna jest
bilansem wiekowych walk kla-
sowych i wyzwolehnczych pol-
skich mas ludowych, walk
dtugich i ciezkich — zakon-
czonych wietkim zwyciestwem,
wyzwoleniem narodowym, wy-
zwoleniem mas pracujacych
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spod wyzysku kapitatlu zagranicznego i rodzi-
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Rzeczypospolitej] Ludowej

sadniczej naszego panstwa demokracji ludowej,
panstwa w ktorym cata wtadza natezy do tudu

pracujgcego miast i wsi.

Zgodnie z tg podsta-

wowg zasada Konstytucja win-

na byc¢
rodu.

wyrazem woli na-

W celu umozliwienia Oby-

watelom wniesienia wnioskow,
poprawek i uwag do projektu
oraz celem przyswojenia sobie
zasad w nim zawartych, od-
bywa sie w okresie od 27.1. —
6.VI. r. b. og6lnonarodowa dys-
kusja nad projektem Konsty-
tucji Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej.

Whnioski, uwagi i poprawki do
projektu nalezy przesyta¢ do
Komisji Konstytucyjnej (War-
szawa— Sejm), rad narodowych
lub dziennikoéw i czasopism.

Wzywamy naszych Czytelni-
kéw do szerokiego udziatu w
dyskusji. Zgodnie z uchwalg

Komisji Konstytucyjnej,

przyjmujemy w wy-

zej podanym terminie wnioski, poprawki i uwa-

gi do projektu Konstytuciji.



Zwyciestwo Procy

Panstwowa Komisja Planowania Gospodarcze-
go komunikatem z dnia 26 stycznia r.b. ogtosita
wyniki wykonania 2 roku planu 6-letniego. Plan
przemystu socjalistycznego za rok 1951 wg. war-
tosci w cenach niezmiennych zostal wykonany
w 100,8 procent, przy wzroscie wartosci produk-
Ccji 0 24,4 procent w poréwnaniu z rokiem 1950.

Wartos¢ produkcji przemystu osiggneta po-
ziom okoto 270 procent w poréwnaniu z rokiem
1938.

Zadania planu na rok 1951 zostaly powaznie
podwyzszone w poréwnaniu z planem 6-letnim,
przekroczenie planu oznacza zatem osiagniecie
wartosci produkcji o 13 procent wiekszej niz
ustalaly zadania planu 6-letniego na rok 1951.

taczna kwota naktadow inwestycyjnych wzro-
sta o okolo 38 procent w poréwnaniu z rokiem
1950.

Stan zatrudnienia w gospodarce socjalistycz-
nej poza rolnictwem wzrdst o okoto 12 procenty
wydajnos¢ pracy, mierzona wartoscig produkcji
na pracownika grupy przemystowej wzrosta
w przemysle wielkim i $rednim o okoto 14 pro-
cent, w przemysle drobnym o okoto 17 procent,
na kolejach o okoto 11 procent, w Panstwowych
Gospodarstwach Rolnych o okoto 13 procent.

Osiggnieto  oszczednos¢ kosztéw  wihasnych
okoto 4,6 procent, przy czym plan obnizki kosz-
tow nie zostat jednak w peini wykonany, a to
gtébwnie wskutek niewykonania zadan w dziedzi-
nie obnizki kosztow materiatowych.

Wzrosta .ilos¢ szkot, domow kultury, zlikwido-
wano analfabetyzm, naklady ksigzek i pism osig-
gnely rekordowe cyfry. Wzrosta liczba ucznidw
szkét podstawowych, zawodowych i wyzszych
uczelni.

Powstaty nowe domy i zaklady dla wypoczyn-
ku i leczenia ludzi pracy. Rok ubiegty przynidst
powazne osiggniecia w zakresie postepu techni-
cznego, zastosowania nowych typow maszyn,
uruchomienia nowych produkcji, opanowania nie-
znanych procesow technologicznych i mechani-
zacji.

Huta Czestochowa, Wizéw, Koksownia Zdzie-
szowice, Fabryka Samochodéw Osobowych, Fa-
bryka Samochodoéw Ciezarowych, nowe szkoty,
nowe osiedla mieszkaniowe, wspaniale tempo od-
budowy Warszawy — to trwate pomniki szla-
chetnej walki polskiego technika i robotnika o le-
psza, jasniejsza przysztos¢, walki o budowe so-
cjalizmu w Polsce.

W oparciu o pomoc i przyktad Zwigzku Radzie-
ckiego i szerokg wspotprace z Krajami Demokra-
cji Ludowych pokonalismy wielkie trudnosci te-
chniczne wynikajgce z zadan planu, opanowa-
liSmy trudnosci powstale w rolnictwie spowo-
dowane warunkami klimatycznymi jak i niena-
dazaniu drobno towarowej gospodarki rolnej, za
tempem rozwoju przemystu socjalistycznego.
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Wykonanie zadan 2 roku planu 6-letniego to
wielkie osiggniecie klasy pracujgcej, mobilizowa-
nej przez jej czotowy organ — Polska Zjednoczo-
ng Partie Robotnicza.

Wykonanie zadan 2-roku planu 6-letniego to
wielki wktad naszego narodu w umocnieniu obo-
zu pokoju, to zdecydowana i mocna odpowiedz
na knowania wojenne podzegaczy imperialistycz-
nych.

Od pierwszych dni stycznia wre praca w na-
szych kopalniach, hutach i fabrykach, w rolnic-
twie i handlu, transporcie lgdowym i morskim
nad wykonaniem 3 roku planu 6-letniego.

W roku biezgcym stojg przed nami nowe, wie-
ksze zadania — wykonywanie ich w peini od
pierwszych dni, za kazdy miesigc i kazdy kwar-
tal decyduje o wykonaniu rocznego planu. Od
pierwszych dni winna przeto nastgpi¢ petna mo-
bilizacja dla systematycznego wykorzystania
planu, praca powinna by¢ harmonijna i rytmicz-
na, wyeliminowa¢ nalezy obserwowang dotych-
czas kampanijnosé, ktora wielokrotnie daje
ty konsekwenciji plan, ale przy zapoznaniu jedno-
czesnym prac przygotowawczych, hamowaniu re-
montéw, znacznej zwyzce kosztow.

W walce o wykonanie planéw produkcyjnych,
o ich harmonijne wykonywanie, o wyeliminowa-
nie zahamowan produkcyjnych i awarii,’ 0 wyko-
nanie zadan oszczednosciowych — wazng role
odgrywa sprawne zaopatrzenie materiatem.

Przed stluzbg zaopatrzenia stojg dwa podsta-
wowe zadania:

— zapewnienie terminowych i zgodnych z pla-
nem dostaw materiatdw, sprzetu techniczne-
go i maszyn,

— walka o oszczedno$¢ materiatowa.
Wykonanie zaréwno pierwszego jak i drugiego

zadania wptywa iv konsekwencji na wzrost aku-

mulacji socjalistycznej, na tworzenie nowych
wartosci przeznaczonych na dalsze budownictwo
socjalistyczne.

Plan oszczednosci materiatowych za rok 1951
nie zostat wykonany. Fakt ten powinien nas zmo-
bilizowa¢ do bardziej intensywnej pracy, winnis-
my stale zwraca¢ uwage na to, ze w naszej pra-
cy nie ma rzeczy drobnych czy maltych, z sumy
drobnych oszczednosci powstajg miliony, a z tych
znowu nowe maszyny, fabryki czy szkoty. Mar-
notrawstwo materialowe nie moze niwelowac
wspaniatych osiggnie¢ w zakresie wydajnosci
pracy uzyskiwanych w drodze wspétzawodnictwa
socjalistycznego. Oszczednosé to nie dorazna ak-
cja, to system gospodarki planowej, gospodarki
socjalistyczne.

Postawmy przed sobg walke o oszczednosc
materialowg jako zadanie na kazdy dzien pra-
cy — a wtedy bezspornie i na tym odcinku zada-
nie na 3 rok planu 6-letniego zostanie wykonane,
Bedzie to nasz powazny wkiad w budownictwo
podstaw socjalizmu.



WITOLD SROCZYNSKI

O metodologii plonowania zaopatrzenia na r. 1952

Dobiegajg konca prace zwigzane z planem za-
opatrzenia materialowego na rok 1952. W zwigz-
ku z tym nalezaloby przeanalizowa¢ korzysci,
jakie datla nowa metodologia planowania zaopa-
trzenia oraz rozpatrzy¢ ewentualne niedociag-
niecia wzglednie usterki, zaobserwowane w trak-
cie prac przy ustalaniu tego planu. Uwagi
niniejsze z calg pewnoscig nie wyczerpig zagad-
nienia. Na temat ten — tak istotny dla gospo-
darki materialowej na wszystkich szczeblach
organizacyjnych, do bilansu materialowego
w skali ogolnopanstwowe] wiacznie — ukaza sie
niewatpliwie dalsze wypowiedzi na tamach
.Gospodarki Materiatowej" .

Dla ustalenia pewnych wnioskow w zakresie
zarowno metodologii jak i techniki planowania
zaopatrzenia materialowego na rok 1952, ko-
nieczne jest chocby pobiezne przeanalizowanie
podejscia wzglednie sposobu opracowania tych
planéw w latach ubiegtych.

W pierwszych latach po wojnie na czolo za-
gadnien wysuwata sie sprawa wielkosci pro-
dukcji. Z tych wzgledéw planowanie potrzeb
w zakresie zuzycia surowcOw, materialdbw po-
mocniczych itp. oparte bylo na jednostronnym
wielokrotnie podejsciu przemystow w kierunku
zapewnienia sobie materiatdbw umozliwiajgcych
wykonanie wzglednie przekroczenie planowej
produkcji, bez uwzglednienia mozliwosci pokry-
cia tych potrzeb w zadanej ilosci wzglednie
w pelnym zadanym sortymencie. Brak pewnego
sortymentu materialowego powodowat z kolei
zmiane planu produkcji — wielokrotnie zresztag
samowolng — i to czestokro¢ | osztem jakosci lub
w ilosciach gospodarczo nie uzasadnionych. Je-
zeli wzigé ponadto pod uwage niewlasciwe za-
gospodarowanie poniemieckich remanentéw ma-
gazynowych, a szczegdlnie brak fachowych kadr
i doswiadczen w zakresie prac zwigzanych
z socjalistyczng gospodarka planowg, stworzy-
my sobie w grubych zarysach obraz gospodarki
materialowej tego okresu.

. Dopiero plan zaopatrzenia na rok 1949 byt
pierwszym, w ktorym podjeto wysitek oparcia go
o Scisle ustalony plan produkcji i powigzania go
z innymi odcinkami planu techniczno-przemysto-
wo-finansowego. Doswiadczenia osiggniete wia-
tach poprzedzajgcych rok 1949 wykazywaly, ze
niepowigzanie na szczeblu przedsiebiorstwa
wszystkich odcinkéw planu, a w szczegdlnosci
planu zaopatrzenia z planem produkcji, uniemoz-
liwiato ustalenie wiasciwych potrzeb materiato-
wych i'uporzgdkowanie gospodarki magazyno-
wej. W metodologii planowania tego okresu nie
bylo postawione réwniez na nalezytym poziomie
zagadnienie zapaséw, co nie stwarzato warun-
kow dla wlasciwego ksztaltowania sie zapasow
magazynowych. Stan ten byt m. in. jedng z przy-
czyn narastania wzglednie tworzenia sie nie
uzasadnionych gospodarczo zapas6w materiato-

wych, co z kolei bylo powodem, ze zagadnienie
nadmiaréw magazynowych urosto do problemu
zasadniczego na przelomie roku 1950/1951.

Znaczny postep, szczegolnie w zakresie tech-
niki planowania, spowodowata instrukcja do
planowania zaopatrzenia na rok 1950, gdyz byta
ona pierwszg proba ustalenia w sposob bardziej
szczegOlowy zasad sporzadzania tego planu.
Jednakze radykalne zmiany i znaczne pogtebienie
metodologii planowania zaopatrzenia wystepujg
dopiero z chwilg wydania instrukcji Nr 28 (Za-
opatrzenie), w sprawie opracowania planu tech-
niczno-przemystowo-finansowego na rok 1951.

Instrukcja ta po raz pierwszy ustalita w spo-
sob wyrazny cel i zatozenia oraz znaczenie planu
zaopatrzenia w narodowym planie gospodarczym;
ustalita sposéb zespolenia z planem finansowym
(PZ-F) oraz uczynita duzy krok naprzod na od-
cinku powigzania planu zaopatrzenia z planem
produkcji, w oparciu 0 normy zuzycia. Instrukcja
ta wprowadzita jednoczesnie zasady obliczania
norm zuzycia, postawita zdecydowanie sprawe
norm magazynowych i normatywéw finanso'l
wych oraz podkreslita znaczenie i wskazata zrod-
ta obnizki kosztéw przedsiebiorstwa.

Instrukcja wprowadzita ponadto szczego6towa
technike opracowania planu zaopatrzenia, ze
specjalnym oméwieniem podstawowych elemen-
tow z nim zwigzanych, tj.

1) wielkosci planowanej produkcji,

2) norm zuzycia,

3) norm zapasu materiatow,

4) zapasu materiatdbw na poczatku okresu pla-
nowania itp.

Jeden z podstawowych formularzy (PZ-1)
wprowadzony tg instrukcjg posiada! ukiad ko-
lumn przeznaczonych na lata 1951, 1952 i 1953,
co pozwalatlo m. in. sgdzi¢, ze co najmniej w tym
okresie obowigzywacé beda w calej petni ustalone
w niej zasady. Nalezy stwierdzi¢, ze zostalo to
przyjete z duzym zadowoleniem; coroczna zmia-
na instrukcji oddziatywata niekorzystnie na opra-
cowanie planu, .wymagata przestawienia sie
stuzby zaopatrzenia na nowy sposéb myslenia
i przekreslala zdobytg juz w tym zakresie prak-
tyke.

Nie wnikajac w szczegblowa analize dodat-
nich i ujemnych cech instrukcji Nr 28, stwierdzi¢
nalezy z calg pewnoscig, ze stata ona na pozio-
mie  umozliwiajacym  stuzbie  zaopatrzenia,
0 przeciethym przygotowaniu zawodowym, wy-
wigzanie sie z obowigzkéw z zakresu prawidto-
wego planowania zaopatrzenia.

W Swietle powyzszego nalezy postawi¢ zasad-
nicze pytanie — czy dostatecznie uzasadniona
byla potrzeba zmiany metodologii planowania
zaopatrzenia na rok 1952?

Niewatpliwie tak.

Metodologia planowania zaopatrzenia na
rok 1952 nie przekreslita doswinHczen z lat ubie-
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glych, lecz dala zupelnie nowe rozwigzanie
i pogtebienie zagadnien, szczegdlnie w zakresie
planu zuzycia i norm zuzycia, a nawet zniwelo-
wata wyzej wspomniane niekorzystne objawy,
wynikajgce z corocznych zmian. Prace nad pla-
nem zaopatrzenia podzielone zostaly ponadto na
3 etapy, a terminy opracowania poszczegdlnych
etapéw byly tak ustalone w czasie, ze wykonanie
zadan bylo w petni mozliwe.

W | etapie prac nad planem zaopatrzenia na
rok 1952 pogiebione zostato zagadnienie norm
zuzycia podstawowych materiatdw i surowcow;
zmusito to sluzbe zaopatrzenia (jednoczesnie
umozliwito jej) do zesrodkowania petnej uwagi
na zagadnieniu zuzycia niewielkiej tylko ilosci
materiatdw, wzglednie surowcéw, ktére majg de-
cydujacy wplyw na ksztattowanie sie kosztow
materiatowych.

Il etap planowania przewidywat opracowanie

planu zuzycia w odniesieniu do:

a) materialtbw wytypowanych i opracowanych
w | etapie,

b) materiatbw ujetych w ,Wykazie Materia-
tow Bilansowanych w NPG na rok 1952
(wykaz PKPG nr 29a), przy czym drobne
ilosci materiatbw mogly by¢ podawane
zbiorczo w jednej pozycji wartosciowej,
niezaleznie od tego czy sg bilansowane
przez PKPG czy tez nie.

¢c) materiatow  importowych, nie ujetych
w Wykazie PKPG nr 29a, a podanych w za-
taczniku do zarzadzenia Przewodniczgcego
PKPG nr 340 z dnia 28 sierpnia 1951 r.

Zatem Il etap prac stanowit wykorzystanie
wynikéw | etapu, umozliwit ustalenie zuzycia
materialowego w granicach odgérnych wytycz-
nych wzglednie wynikow pierwszego poétrocza
1951 r. i zamknat sie konkretnym projektem pla-
nu zuzycia na rok 1952

Tego rodzaju metodologia planowania oraz
ograniczenie sie na odcinku |l etapu tylko do
planu zuzycia wyzej wymienionych materiatow
uproscito zagadnienie, umozliwito wykonanie
prac w czasie ustalonym oraz umozliwito wpro-
wadzenie we wilasciwym terminie odcinka zao-
patrzenia materialowego do Narodowego Planu
Gospodarczego. Wiadomo zas, ze Narodowy
Plan Gospodarczy, jest przedmiotem ustawy sej-
mowej, uchwalanej w okresie, kiedy stworzenie
Scistego planu zaopatrzenia jest w zasadzie
utrudnione, chociazby z braku stanéw magazy-
nowych na ultimo roku operacyjnego.

Projekt planu zuzycia na rok 1952, jako wynik
prac |l etapu, byt jedynym planem, ktéry docho-
dzit do stuzby zaopatrzenia pa szczeblu minis-
terstw resortowych i PKPG. Na skutek takiego
postawienia sprawy, wylgczony zostal caly ba-
last cyfr, wystepujgcych w planach zaopatrzenia
lat ubiegtych, cyfr nie zawsze Scistych oraz isto-
tnych na tym szczeblu organizacyjnym. Odnosi
sie to szczegllnie do cyfr ,zapotrzebowania“
opartego w tym okresie (wrzesien - pazdziernik)
na wyliczeniu przyblizonego zapasu na ultimo
roku operacyjnego wedtug zasad:
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stan magazynu na dzien 17

przewidywane dostawy do konca roku

zapas normatywny

przewidywane zuzycie do korica'roku.

Szczegbétowym planem zaopatrzenia na szczeb-
lu przedsiebiorstw byt natomiast plan 11l etapu,
ktéry obejmowat juz wszystkie elementy z tym
zwigzane; ,zapotrzebowanie* wynikajgce z pla-
nu mogto by¢ oparte na Scistych juz cyfrach
zapasu na ultimo ubiegtego roku operacyjnego,
poniewaz plan ten byt opracowany po sporza-
dzeniu inwentury magazynowej. Technika opra-
cowania Il etapu oparta byta w zasadzie na
instrukcji iNr 28 z 1951 r.

Taka metodologia planowania zaopatrzenia na
rok 1952 daje podstawe do twierdzenia, ze
wprowadzone zmiany nalezy traktowacé jako
konieczne, korzystne i posuwajgce sprawe pla-
nowania zaopatrzenia materialowego znacznie
naprzod.

Ustalajgc korzysci, jakie dala nowa metodolo-
gia, nalezy jednak zwrdci¢ réwnoczesnie uwage
na szereg niedociagnie¢, ktére nalezatoby usunac
przy ustalaniu techniki opracowania planu zao-
patrzenia na rok 1953.

| etap, jak juz wyzej wspomniano, pos$wiecony
byt pogtebieniu zagadnienia zuzycia podstawo-
wych materiatéw i surowcéw. Prace z tym zwig-
zane w pierwszym rzedzie dotyczyty rewizji do-
tychczas stosowanych norm zuzycia, a w przy-
padku ich braku — opracowania nowych norm
zuzycia technicznie i naukowo uzasadnionych
postepowych, indywidualnych dla kazdego za-
ktadu, a w miare mozliwosci i dla kazdego wiek-
szego agregatu. Srednia tych norm stanowita
wskaznik zuzycia danego materialu w skali prze-
mystu. Celem tego etapu bylo zatem opracowa-
nie wylgcznie najwazniejszych wskaznikéw pla-
nu wraz z ich uzasadnieniem; opracowania ich
dokonywalo sie na formularzach ustalonych
przez resortowe ministerstwa, indywidualnie
dla kazdego przemystu wg ich specyfiki pro-
dukcyjnej.

Najbardziej istotng podstawe dla prac tego eta-
pu byto zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
nr 178 z dnia 18 maja 1951 r. w sprawie obowigz-
ku opracowania na rok 1952 przez jednostki gos-
podarki uspotecznionej progresywnych norm zu-
zycia. W zarzadzeniu tym tkwi wtasnie sedno za-
gadnienia w zakresie zasadniczych zmian w meto-
dologii planowania zaopatrzenia na rbk 1952.

Poniewaz zarzadzenie to ukazalo sie réwno-
czesnie z podjeciem prac nad planem zaopatrze-
nia na rok 1952, uzasadnione jest, wydaje sie,
mniemanie o ,mniej lub wiecej dokladnej formie*“
opracowania norm zuzycia. Nalezy z tego wysnuc
wniosek, ze prace w zakresie norm zuzycia nha
rok 1953 powinny by¢ podjete, a wyniki skontro-
lowane natychmiast po ukonczeniu Il etapu
planu na rok 1952, jezeli w poszczegélnych prze-
mystach nie byly wzglednie nie mogty by¢ pro-
wadzone biezgco. Sposob kontynuacji tych prac
powinien by¢é wypracowany przez zainteresowa-
ne resorty ministerialne, indywidualnie dla kaz-
dego przemystu.



Odmienne traktowanie poszczegoinych prze-
mystéw jest konieczne ze wzgledu na rdzny
charakter produkcji, ustug lub tp. oraz wielora-
kos¢ odniesien, ktére wymagaja specyficznego
postawienia zagadnienia.

Prace na Il etapie planu mogly mie¢ w zasa-
dzie" przebieg zupetnie prawidtowy, gdy ,ustale-
nie i doprowadzenie wytycznych do najnizszych
jednostek do dn. 7.8.1951 r." mogio nastgpi¢
zgodnie z zacytowang trescia § 4 pkt. 2 zarza-
dzenia Przewodniczgcego PKPG z dn. 23.3.1951 r.
W sprawie rozpoczecia prac nad sporzgadzeniem
Narodowego Planu Gospodarczego na r. 1952;
réwniez, gdyby wytyczne te byly doprowadzone
w pelnej formie przewidzianej, tj. gdyby objely

wstepne ilosciowe limity i normy zuzycia
na niektére materialy rozdzielane i bilan-
sowane,

— zadania oszczednosSciowe oraz

— wartosciowe limity zuzycia materialowego.

Wiemy natomiast, jak bardzo zostalo op6z-
nione doprowadzenie wytycznych do jednostek
planujacych oraz jakie luki one zawieraly.

Jak juz wyzej wspomniano, projekt planu obej-
mowat wytgcznie zuzycie (w ujeciu ilosciowym
i wartosciowym) materialdw z gory ustalonych
zatem nie obejmowat wszystkich dotychczas
jednoczesnie opracowywanych elementéw planu
zaopatrzenia. Materialy  uszeregowane byly
w ukltadzie Wykazu PKPG Nr 29a wzglednie
Wykazu Nr 29.

W Swietle takiego ujmowania planu powaznym
niedociagnieciem organizacyjnym byto nieukro-
cenie zadan szeregu central handlowych, wzgled-
nie podlegtych im biur sprzedazy, sktadania juz
w okresie trwania prac nad planem zuzycia pel-
nych wycinkowych planéw zaopatrzenia na rok
1952. Postepowanie central handlowych byto
sprzeczne z jasng i wyrazna tendencjg wyrazona
przez Min. Wanga na konferencji w dn. 8.3.1951 r.,
na ktorej omawiano wstepne zalozenia metodo-
logiczne planu zaopatrzenia na r. 1952. Na kon-
ferencji tej Min. Wang wyraznie podkreslit, ze
centrale handlowe na tym etapie nie bedag otrzy-
mywaly wycinkéw planéw zaopatrzenia, nato-
miast wiasne plany z zakresu zbytu opracujg na
podstawie doswiadczen z lat ubieglych. Rowniez
instrukcja ramowa Dep. Zaopatrzenia i Bilansow
Materiatowych PKPG z dn. 30.6.1950 r. przewi-
dywata przesylanie -wycinkéw planu do wtasci-
wych branzowo central handlowych (dystrybuto-
réw) dopiero po zakonczeniu prac na Il etapie
planu. Niestety praktyka byla inna i spowodo-
wata powazne perturbacje na tym odcinku.

Projekty-planéw zuzycia na |l etapie, po prze-
analizowaniu ich w branzowych ministerstwach,
stanowity jednoczesnie podstawe do opracowa-
nia panstwowych bilanséw materialowych. Na-
lezy stwierdzi¢, ze zbilansowane mogto by¢ w tym
zakresie jedynie zuzycie, bez uwzglednienia przy-
blizonych nawet stanéw magazynowych, na ul-
timo roku 1951. Jednakze juz w trakcie prac
poczgtkowych nad Il etapem planu odbywaty
sie na szczeblu ministerstw resortowych i PKPG

Gospodarka Materiatowa

konferencje rozdzielcze materiatow bilansowa-
nych, gdzie do porzadku dziennego wprowadzo-
no analize nastepujgcych elementéw:

1) faktyczne zuzycie w 1951 r.

2) remanent na dzien 31.12.51 r.

3) zuzycie i uzasadnienie zuzycia na 1952 r.

4) normatyw zapasu na ultimo 1952 r.

Tymczasem tylko elementy w wyz. wym. pun-
ktach 1,3 i ewent. 4 wynikaly z Il etapu planu,
podczas gdy podstawowy element 2, tj. rema-
nent na dzien 31.12.51 r., byt mozliwy do uzys-
kania na szczeblu ministerstw dopiero po zakon-
czeniu prac Il etapu planu zaopatrzenia. Co
prawda® z obowigzujacej kwartalnej sprawoz-
dawczosci ilosciowych obrotéw materiatowych
mozna bylo niektére dane w tym zakresie za-
czerpnaé, jednakze sprawozdawczos¢ ta obejmu-
je niewielkg tylko ilos¢ materiatow i to podstawo-
wych, zatem nie obejmuje wszystkich, ktére byly
przedmiotem konferencji rozdzielczych. Sprawo-
zdawczo$¢ ta wplywa poza tym w zasadzie
w Il potowie miesigca po zamknieciu kwartalne-
go okresu sprawozdawczego, a w pierwszym
kwartale roku operacyjnego'z reguly z duzym
opOznieniem, ze wzgledu na inwenture maga-
zynowg przeprowadzang na ultimo roku.

Znacznym niedociggnieciem metodologicznym
Il etapu bylo réwniez niesformutowanie sposobu
uszeregowania zuzycia materiatowego wg uktadu
rodzajowego (uktad funkcjonalny byt utrzyma-
ny). Brak uszeregowania zuzycia materialowego
wg uktadu rodzajowego powodowat trudnosci
w powigzaniu planu zaopatrzenia z planem finan-
sowym, szczegOlnie na odcinku zatozen oszczed-
nosciowych i Scistego ustalenia normatywow
zapasow w planie obrotéw materiatowych.

Prace na |l etapie planu ulegaty rowniez pew-
nemu zahamowaniu, na skutek nieskoordynowa-
nia terminéw opracowania innych odcinkéw pla-
nu techniczno-przemystowo-finansowego, a szcze-
golnie planu zatrudnienia, z ktorego ’'wynikat
plan odziezy specjalnej i deputatéw oraz z braku
cyfr zuzycia na kapitalne remonty i inwestycje
wykonywane sposobem gospodarczym. Zagad-
nienie to nie wystepowato jednakze juz z takim
nasileniem jak w latach ubiegtych, a poprawa
nastgpita niewatpliwie dzieki zmianom metodo-
logii planowania zuzycia w tym zakresie.

Na temat |1l etapu, ktdry polegat na szczegdto-
wym juz opracowaniu planu zaopatrzenia na
iok 1952, obszerniej bedzie sie mozna wypowie-

dzie¢ po ostatecznym zakoriczeniu prac w tvm
zakresie. J

Niemniej nasuwajg sie juz obecnie pewne
uwagi. r
Technika planowania zostata w zasadzie za-
chowana w granicach ustalonych instrukcjg
Ni 28 na rok 1951. Niestety formularze tej in-
strukcji, a szczegoélnie podstawowy formularz

loKg , idujac swym ukiadzie lata 1951,
1902 i 1953, rﬂej%o%thy wykorzystane. 'Czy tolby¥10
sluszne.'l Zagadnienie to nalezatoby niewatpliwie

omowic oddzielnie. Juz wyzej wspomnialem, ze
resortowym ministerstwom stusznie pozostawio-
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no duza swobode w ustalaniu formularzy dla
1i Il etap, jednakze caly szereg formularzy,
a szczegOlnie formularzy do Ill etapu, mozna
bylo wyda¢ centralnie, co umozliwitoby przepro-
wadzenie znacznych oszczednosci pracy (row-
niez drukarni) i papieru.

Jezeli metodologia 3-etapowego planowania
zaopatrzenia utrzymywana bedzie rowniez
w r. 1953, nalezatoby juz z géry wytypowaé grupy
materiatowe, dla ktorych konieczne bedzie opraco-
wanie w |l etapie wycinkowych planow iloscio-
wych dla central handlowych z tym, ze te grupy
materialowe wchodzityby w |1l etapie planu juz
tylko w jednej pozycji wartosciowej.

Na skutek znacznego przesuniecia terminu
opracowania szczegOtowego planu zaopatrzenia,
nalezaloby réwniez wczesniej przeanalizowacé
sprawe lokowania zamoOwien  (tryby zao-
patrzenia i rozdzielnictwa), a szczegoOlnie terminy
wyprzedzenia zamoéwien, ktore w wielu przypad-
kach sa nierealne.

Jezeli chodzi jednak o ogdlng ocene metodologii
planowania zaopatrzenia, wprowadzonej na rok
1952, nalezy bezspornie oceni¢ jg pozytywnie.

Mgr JERZY MARZEC

Powaznym osiggnieciem jest roztozenie prac
nad planem na dtugi okres czasu, podzielony na
3 etapy, okreslony takimi terminami, ktére pozwo-
lity na wykonanie prac bez pospiechu i, obserwo-
wanej w latach ubieglych, nerwowosci. Central-
nym zagadnieniem planu zaopatrzenia na r. 1952
stalo sie wlasciwe i prawidlowe ustalenie zuzycia,
ktére w ubieglych latach bylo raczej zmniejszane.
Osiagniecie to bylo mozliwe przez skoncentrowa-
nie uwagi na niewielkiej ilosci materiatow, ktére
sg istotne dla ksztatlowania sie‘wysokosci nakta-
dow materialowych przedsiebiorstwa. Bardzo
istotng sprawag bylo réwniez wprowadzenie od-
gornych wytycznych wskaznikowych, ktére zmu-
sity przedsiebiorstwo do ich stosowania w planie,
wzglednie szczegélowego uzasadnienia w przy-
padku ich przekraczania.

Nalezy stwierdzi¢, ze metodyka planowania
zaopatrzenia na rok 1952 jest dalszym krokiem
naprzéd w kierunku pogiebienia wszystkich za-
gadnien i elementow tego planu, co umozliwia
i utatwia zmobilizowanie rezerw surowcowych
i materialowych dla przyspieszenia wykonania
6-letniego planu gospodarczego.

Polityka gospodarcza Panstwa na odcinku metali niezelaznych

W chwili oddawania numeru do druku, Redakcja otrzymata wiadomos¢
0 majacych sie ukaza¢ w najblizszym czasie nowych przepisach z zakresu
gospodarki metalami niezelaznymi, ktére mogg zmieni¢ omoOwione w po-
nizszym artykule normy prawne. W nastepnym numerze postaramy sie
naswietli¢ nowe przepisy i wskaza¢ na zmiany wprowadzone w dotychczas

obowigzujgcych. (Red.).

Polityka gospodarcza paristwa na odcinku me-
tali niezelaznych opiera sie na dwéch podstawo-
wych zatozeniach: maksymalnego zwiekszenia
wydobycia metali niezelaznych, ktérych zasoby
znajdujg sie w kraju, oraz jak najracjonalniej-
szego gospodarowania metalami niezelaznymi,
uzyskanymi w kraju czy tez sprowadzonymi zza
granicy.

Zasady tej polityki zawarte sg w ustawie o Pla-
nie 6-letnim; ustawa ta w czesci dotyczgcej roz-
woju przemystu konkretyzuje m. in. zadania na
odcinku wydobycia rud metali niezelaznych oraz
produkcji metali, postulujgc zwiekszenie bazy
surowcowej rud cynkowo-otowianych, rozwoj wy-
dobycia rud miedzi oraz rozpoczecie produkcji
metali lekkich, a mianowicie aluminium i mag-
nezu. Ustawa ta zawiera nastepujgce istotne
ustalenia z dziedziny wydobycia i produkcji me-
tali niezelaznych:

w toku realizacji Planu 6-letniego ma na-
stgpi¢ wzmozenie produkcji cynku w takich
rozmiarach, aby w 1955 r. osiggneta ona
poziom 197 tys. ton (co oznacza wzrost
o okoto 100% w pordéwnaniu z rokiem 1949);
w szczegolnosci wzrosnie wydobycie rud

galmanowych oraz nastgpi odpowiednia
rozbudowa hut tlenku cynku; w efekcie wy-
konanie planu zwiekszonej produkcji cynku
pozwoli osiggna¢ obnizenie importu koncen-
tratow tego metalu (Polska bowiem, jak-
kolwiek posiada b. powazne zasoby cynku,
nie moze zaspokoi¢ w obecnym stadium roz-
woju wydobycia rud cynkowych potrzeb hut-
nictwa cynku rudami uzyskanymi w Kkraju.

W toku realizacji Planu 6-letniego wzros-
nie b. znacznie wydobycie miedzi: w 1955 r.
wydobycie rud miedzi wyniesie 3,2 min. ton.

Jesli poréwnamy sytuacje Polski kapitalistycz-
nej na odcinku metali niezelaznych z sytuacjg
Polski budujgcej podstawy socjalizmu, to stwier-
dzi¢ musimy, ze Polska kapitalistyczna byta gtow-
nie producentem cynku, Polska zas Ludowa staje
sie w coraz wiekszym rozmiarze producentem
miedzi obok oczywiscie bardziej wzmozonego niz
przed wojna wydobycia rud cynku.

Drugg podstawowg tendencjg polityki gospo-
darczej na odcinku metali niezelaznych, tenden-
cje z zakresu gospodarowania metalami nieze-
laznymi ustawa o Planie Szescioletnim wyraza,
jak nastepuje:



.Nalezy wprowadzi¢ intensywne badania
i prace, zmierzajgce do zastosowania na sze-
rokg skale stopéw oszczednosciowych do za-
stapienia najbardziej deficytowych metali“.

Zasady polityki gospodarczej odnosnie metali
niezelaznych zostaly szczegOllnie wyraznie po-
stawione w referacie Wicepremiera H. Minca,
wygtoszonym w dniu 17 lutego 1951 r. na VI
Plenum Komitetu Centralnego Polskiej Zjedno-
czonej Partii Robotniczej; referat ten poswieco-
ny byt analizie zadan stojgcych przed gospodarka
narodowg w 1951 r. Omawiajgc zadania na od-
cinku przemystu metali niezelaznych Wicepre-
mier H. Minc os$wiadczyl, co nastepuje:

.Plan 6-letni jako jedno z podstawowych
zadan postawit rozwéj wlasnej bazy surow-
cowej dla hutnictwa .. metali kolorowych.
Stosownie do tych zadan Planu Szesciolet-
niego wielkie zadania zostaly natozone na
kopalnictwo ,rud w 1951 r. Poza powaznym
wzrostem rozwinietego juz u nas kopalnic-
twa rud cynkowo-otowianych .. w 1951 r.
po raz pierwszy w skali przemystowej ma
u nas rozwing¢ sie kopalnictwo rud miedzia-
nych. Osiggniecie planowanej produkcji jako
podstawy do przysziego rozwoju kopalnic-
twa i przetworstwa rud miedzianych, maja-
cego w znacznym stopniu uniezalezni¢ Pol-
ske od przywozu tego waznego surowca zza
granicy, powinno by¢ traktowane jako jedno
z podstawowych zadan parnstwowych*.

Do zagadnienia metali niezelaznych powraca
Wicepremier H. Minc w czesci swego referatu
poswieconej obnizeniu kosztow wlasnych w. gos-
podarce narodowej. Wicepremier stwierdza, ze
centralnym zagadnieniem wysunietym przez usta-
we o Planie Szescioletnim jest problem obnizki
kosztéw witasnych w.gospodarce narodowe;.

Od wilasciwego rozwigzania tego problemu
uzalezniona jest, akumulacja s$rodkéw niezbed-
nych do wykonania Planu Szescioletniego. Kosz-
ty materialowe stanowig przewazajacg czes¢
kosztow wilasnych w przemys$le wielkim i $red-
nim; w roku 1950 wynosity one 73,0% o0go0lnej
sumy kosztéw witasnych; w roku 1951 udziat kosz-
tow materiatowych jest jeszcze wyzszy i wynosi
74%'. W Swietle tych cyfr jasne sie staje, jak
wielkie znaczenie dla obnizki kosztow wiasnych,
a tym samym dla catego Planu Szescioletniego,
ma obnizka kosztow materiatowych.

Obnizenie kosztéw zwigzanych z zuzyciem me-
tali niezelaznych powinno by¢ uzyskane przez ra-
cjonalng gospodarke tymi metalami w skali pan-
stwowej. Racjonalnos¢ ta polega¢ ma przede
wszystkim na stosowaniu metali kolorowych, tam
gdzie to jest technologicznie niezbedne oraz na
zastepowaniu deficytowych metali wzglednie ich
stopow metalami lub stopami tatwiejszymi do
uzyskania. Wicepremier H. Minc we wspomnia-
nym referacie o$wiadczyt, iz w roku 1951 mu-
simy, mimo wzrostu produkcji przemystowej zu-
zywajacej metale kolorowe, zmniejszy¢ absolutne
zuzycie aluminium, cyny i otowiu i nie dopusci¢
w zasadzie do zwiekszenia zuzycia miedzi.

Zmniejszenie zuzycia metali niezelaznych ma
specjalng wage. Nie wchodzi tu tylko bowiem
w rachube wzglad na konieczno$¢ osiggniecia
konkretnych efektdw finansowych, réwnie istot-
nym momentem jest uniezaleznienie sie od im-
portu.

Celem niniejszego artykulu jest przedstawie-
nie polityki gospodarczej naszego panstwa na
odcinku metali niezelaznych gtdwnie poprzez ana-
lize przepis6w prawnych. Analiza ta zmierzaé
bedzie do oceny tych przepiséw jako instrumen”
téw polityki gospodarczej.

Gtownymi przepisami w tym zakresie sg obec-
nie normy prawne oparte na dekrecie z dnia 5
sierpnia 1949 r. o reglamentacji niektérych su-
rowcow, potfabrykatow i wyrobow gotowych (Dz.
U.R.P. z 1949 r. Nr 46, poz. 341 i z 1950 r. nr
49, poz. 447).

Dekret ten daje podstawe prawng do uznania
okreslonych surowcow, poétabrykatow i wyrobow
gotowych za reglamentowane; uznanie to naste-
puje w drodze rozporzgdzenia Przewodniczgcego
Panstwowe] Komisji Planowania Gospodarczego
wydanego w porozumieniu z wiasciwymi mini-
strami; uznanie jest réwnoznaczne ze stwierdze-
niem, ze potrzeby gospodarki uspotecznionej wy-
magajg unormowania gospodarki danymi surow-
cami, poéffabrykatami wzglednie wyrobami goto-
wymi w drodze rozporzadzen wzglednie zarzg-
dzen wydanych przez witasciwych ministréw za
zgoda Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego.

Wiasciwi ministrowie mogg w szczegolnosci
w oparciu o dekret normowac obrét, przerob, gro-
madzenie, spozycie i przewo6z artykutow regla-
mentowanych; moga oni powierzy¢ okreslonemu
przedsiebiorstwu panstwowemu, organizacji gos-
podarczej lub osobie prawnej gospodarowanie
na zasadzie wylgcznosci poszczegélnymi arty-
kutami reglamentowanymi. Rozdzialu artykutow
reglamentowanych dokonuje z reguly Panstwowa
Komisja Planowania Gospodarczego; w przypad-
ku gdy przy przydziale lub sprzedazy oznaczono
cel, na jaki artykut ma by¢ przeznaczony, arty-
kut ten nie moze by¢ bez zgody instytucji, ktora
dokonata przydziatu lub sprzedazy, zuzyty na
inny cel ani tez odstgpiony.

Przewodniczgcy Panstwowej Komisji Plano-
wania Gospodarczego moze w rozporzgdzeniu
wprowadzajgcym reglamentacje zobowigzac¢ po-
siadaczy artykutu reglamentowanego do zgtosze-
nia tegoz artykutu do rejestracji. Artykuly pod-
legajace rejestracji nie moga by¢ bez zezwole-
nia wiasciwej instytucji przedmiotem obrotu,
przerobu lub zuzycia. W przypadku nieotrzyma-
nia tego zezwolenia posiadacze artykutéw regla-
mentowanych winni zaofiarowa¢ "je wilasciwej
jednostce gospodarczej do skupu.

Dekret o reglamentacji wprowadza sankcje
karne w postaci kary pozbawienia wolnosci oraz
kary grzywny za przekroczenie jego przepisow;
gorna granica sankcji pozbawienia wolnosci wa-
ha sie od 3 miesiecy aresztu do 5 lat wiezienia;
kara grzywny wystepuje badz tgcznie (kumula-
tywnie) z kara pozbawienia wolnosci badz alter-
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natywnie; oprocz tego dekret przewiduje jako
kare dodatkowg przepadek na rzecz Skarbu Pan-
stwa artykutéw reglamentowanych stanowigcych
przedmiot przestepstwa.

Wspomniane wyzej normy prawne dotyczace
metali niezelaznych zawarte sg w rozporzgdze-
niu Rady Ministrow z dnia 3 lutego 1951 roku
w sprawie reglamentacji ztomu i innych odpad-
kéow metali niezelaznych (Dz. U.R.P. Nr 9, poz.
69), w rozporzgdzeniu Przewodniczacego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego
z dnia 7 maja 1951 r. w sprawie uznania me-
tali niezelaznych za reglamentowane oraz zgto-
szenia do rejestracji tych metali (Dz. U.R.P. Nr
45, poz. 334), w rozporzadzeniu Ministra Prze-
my$lu Ciezkiego z dnia 4 czerwca 1951 r. w spra-
wie obrotu i gospodarowania reglamentowanymi
metalami niezelaznymi (Dz. U.R.P. Nr 45, poz..
336) i w zarzadzeniu Ministra Przemys$lu Ciez-
kiego z dnia 14 sierpnia 1951 r. w sprawie re-
jestracji i skupu reglamentowanych metali nie-
zelaznych (Monitor Polski Nr A-80, poz. 1109).

Przepisy powyzsze wprowadzajg peing, pogte-
biong reglamentacje metali niezelaznych obejmu-
jaca — jesli idzie o zakres podmiotowy — za-
réwno jednostki gospodarki uspotecznionej jak
i osoby prywatne, fizyczne i prawne. Do dnia
[1.X. 1951 r. bowiem (tj. do dnia wejscia w zy-
cie cytowanego rozporzadzenia Przewodniczgce-
go Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego oraz rozporzagdzenia Ministra Przemystu
Ciezkiego) istniata w zasadzie tylko wewnetrzna
reglamentacja metali kolorowych; istota tejze
reglamentacji sprowadzata sie do tego, ze nor-
mowata ona gospodarke metalami niezelaznymi
w zasadzie tylko w odniesieniu do jednostek gos-
podarki uspotecznionej. Jej zatozenia merytorycz-
ne sa w zasadzie takie same co i dekretu o regla-
mentacji, tak ze podstawe rozréznienia regla-
mentacji wewnetrznej i reglamentacji pelnej sta-
nowi moment formalny oparcia na dekrecie re-
glamentacji jako na podstawie prawnej oraz mo-
ment zakresu unormowania danej dziedziny gos-
podarki.

Wyijatek od zasady istnienia w okresie do dnia
1. X.1951 r. tylko reglamentacji wewnetrznej sta-
nowily przepisy oparte na dekrecie z dnia 23
stycznia 1947 r. o obrocie i gospodarowaniu od-
padkami uzytkowymi (Dz. U.R.P. Nr 27, poz.
105) oraz na dekrecie z dnia 28 lipca 1948 r.
o0 obrocie i gospodarowaniu materiatami pocho-
dzacymi z rozbi6rki budynkéw (Dz. U.R.P. Nr
36, poz. 247).

Oprécz tego wspomnieé nalezy o ustawie z dnia
28 pazdziernika 1950 r. o zakazie posiadania wa-
lut obcych, ztota i platyny, oraz zaostrzenia kar
za niektére przestepstwa dewizowe (Dz. U.R.P.
nr 50, poz. 460).

Przepisy oparte .na wspomnianych powyzej
dwoéch dekretach uchylone zostaly z dniem wej-
scia w zycie rozporzgdzenia Rady Ministréw
z dnia 3 lutego 1951 r. (Dz. U.R.P. Nr 9, poz.
69).

Przechodzac obecnie do oméwienia instytucji
prawmych oraz ekonomicznych zawartych w prze-
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pisach normujgcych gospodarowanie metalami
niezelaznymi zaznaczy¢ nalezy, ze podstawowym
aktem jest zarzadzenie Przewodniczgcego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego
z dnia 14 lutego 1951 r. w sprawie trybu zaopa-
trzenia i rozdzielnictwa metali niezelaznych na
rok 1951; zarzgdzenie to normuje tryb zaopatrze-
nia we wszystkie rodzaje i postacie metali nie-
zelaznych wchodzgce w skiad branzy I1I, wedtug
wykazu artykutow dla planowania zaopatrzenia
na rok 1951. (Wydawnictwo PKPG Nr 29 —
z wylgczeniem poz. 265—316). Zarzgdzenie to
oparte jest na nastepujgcych zasadach:

1) metale niezelazne objete sg rozdzielnictwem
Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego, ktora przyznaje w ramach rocznych
rozdzielnikow kontyngenty metali niezelaz-
nych wylgcznie dla gtownych odbiorcéw,
to jest dla odbiorcéw zuzywajgcych te me-
tale w duzych ilosciach do produkcji ciag-
tej i zasadniczej. Przydzialy te dokonywane
sg na podstawie analizy plandéw zaopatrze-
nia jednostek ubiegajgcych sie o przydziat,
przeprowadzanej przez Centrale Handlowg
Metali Niezelaznych oraz na podstawie
wnioskow Biura do Spraw Gospodarki Me-
talami Niezelaznymi;

2) przydzialy metali niezelaznych dla gtoéw-
nych odbiorcow na cele uboczne oraz dla
odbiorcow pozostalych przyznawane sg
przez Panstwowg Komisje Planowania
Gospodarczego lub Centrale Handlowg Me-
tali Niezelaznych wylgcznie na podstawie
indywidualnych i uzasadnionych wnioskow
skladanych przez jednostki ubiegajgce sie
0 przydziat za posrednictwem wiasciwego
ministerstwa lub innej wiadzy naczelnej;
moga one by¢ zglaszane przez wspomniane
wyzej jednostki bezposrednio do Centrali
Handlowej jedynie w przypadkach, w kto-
rych chodzi o pokrycie zapotrzebowan awa-
ryjnych;

3) whnioski indywidualne rozpatruje Centrala
Handlowa Metali Niezelaznych w pewnych
granicach sama, w pozostalych za$ przy-
padkach Panstwowa Komisja Planowania
Gospodarczeqo;

4) przydziat metali niezelaznych moze nastg-
pi¢ jedynie na rzecz bezposredniego pro-
ducenta wzglednie jednostki przerabiajgcej
te metale;

5) jednostkom, ktére otrzymalty przydziat me-
tali, nie wolno ich cedowac na rzecz innych
podmiotéw gospodarki narodowej;

6) przydzielone metale mogg by¢ zuzyte je-
dynie na cele oznaczone w uzasadnieniu
do planu zaopatrzenia lub we wniosku o ich
przydziat;

7) przydzialy metali niezelaznych nawet juz
przyznane, podlegajg Scistej kontroli Cen-
trali Handlowej Metali Niezelaznych oraz
Biura do Spraw Gospodarki Metalami Nie
zelaznymi.

Oceniajgc powyzsze zarzadzenie, jako instru-

ment gospodarki metalami niezelaznymi, stwier-



dzi¢ musimy, ze wprowadza ono Scista regla-
mentacje metali; Scistos¢ tej reglamentacji po-
lega na tym, iz przewazajgca czes¢ metali, ktora
znajduje sie w gestii panstwa rozdzielana jest
miedzy odbiorcow centralnie przez Panstwowa
Komisje Planowania Gospodarczego, a tylko nie-
znaczna czes¢ poprzez Centrale Handlowg Me-
tali Niezelaznych, z ilosci pozostawionych do jej
dyspozycji przez Panstwowg Komisje Planowa-
nia Gospodarczego; $cistos¢ reglamentacji po-
lega réwniez na tym, ze wnioski 0 przyznanie
czy to przydzialdbw rocznych, czy przydziatow
indywidualnych kontrolowane sg przez Centrale
Handlowg Metali Niezelaznych i Biuro do Spraw
Gospodarki Metalami Niezelaznymi. Kontrola ta
zresztg nie konczy sie z chwilg przyznania przy-1
. dzialu, rozcigga sie ona bowiem na przydziaty
przyznane a jeszcze nie wykorzystane; na skutek
bowiem dziatalnosci kontrolnej Centrali oraz Biu-
ra przydzialy te moga. by¢ cofniete.

Przydziat metali niezelaznych nastepuje bez-
posrednio na rzecz producenta czy tez jednostki
przerabiajacej, aby nie dopusci¢ do marnotraw-
stwa materialu; producent bowiem jest najlepiej
zorientowany, jak nalezy obchodzi¢ sie z meta-
lem, aby nie dopusci¢ do zmniejszenia jego war-
tosci.

Wspomniany wyzej zakaz cedowania przy-
dzialu ma jia celu niedopuszczenie do peregry-
nacji metali niezelaznych od jednej jednostki gos-
podarczej do drugiej, co spowodowaloby w kon-
sekwencji naruszenie dyscypliny materiatowej;
przydziat otrzymywataby bowiem jednostka gos-
podarcza nic uwzgledniona w rozdzielnikach
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
wzglednie Centrali Handlowej Metali Niezelaz-
nych badz tez przydziat zuzyty bytlby na cel nie
uwzgledniony przy zatwierdzaniu rozdzielnikow.

Inaczej méwigc zakaz cedowania metali nie-
zelaznych na rzecz innych jednostek gospodar-
czych niz te, ktore byly objete przydziatem, zwig-
zany jest sciSle z koncentracjg gestii odnosnie
gospodarki metalami niezelaznymi w Panstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego i Cen-
trali Handlowej Metali Niezelaznych; swoboda
cedowania podwazytaby powyzsze uprawnienia
wspomnianych instytucji.

Zakaz cesji rozumie¢ nalezy w ten sposéb, ze
zaktadowi, ktéry otrzymat przydziat metali nie-
zelaznych, nie wolno przekazywac gestii nad tymi
metalami innym zakladom wzglednie przedsie-
biorstwom, natomiast nie oznacza on, Scisle bio-
rac, zakazu oddania metali niezelaznych do in-
nego zakladu czy przedsiebiorstwa celem déko-
nania takich czy innych operacji technologicz-
nych. Wtedy bowiem zaklad majgcy przydziat
metali niezelaznych nie traci posiadania tych me-
tali; zaktad dokonujgcy pomocniczych operaciji
technologicznych przerabia metal niezelazny je-
dynie w imieniu i pod kontrolg zaktadu dyspo-
nujgcego.

Praktyka stosowania omawianego zarzadzenia
poszta jednak dalej na odcinku dysponowania
przydzielonymi metalami niezelaznymi, niz to
wynikatoby z samego zarzadzenia; interpretowa-

no bowiem zakaz cesji w ten sposob, ze zakla-
dowi posiadajacemu przydziat nie wolno odda-
wac¢ metali niezelaznych, bez wzgledu na to, czy
towarzyszy temu utrata posiadania czy tez nie.

Stosownie do zarzadzenia Przewodniczgcego
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
z dnia 11 kwietnia 1951 r. w sprawie ustalenia
listy jednostek gospodarczych, obowigzanych do
zawierania umow generalnych i bezposrednich,
zwolnienia od obowigzku zawierania tych umow
oraz ustalenia terminéw zawierania, umow
planowych na rok 1951 (Monitor Polski Nr A-48,
poz. 461) krajowa dostawa cynku, pytlu cynko-
wego, blachy cynkowej, miedzi elektrolitycznej,
zostata objeta umowami planowymi.

Zaznaczy¢ nalezy, ze Centrala Handlowa Me-
tali Niezelaznych, powolujgc sie na swoje dotych-
czasowe trudnos$ci, wysuwa zastrzezenia przeciw-
ko zawieraniu umow planowych na metale nieze-
lazne, twierdzgc, ze instytucja umow planowych
nie jest zbyt stosowna dla dostaw tego typu co do-
stawy metali niezelaznych. Instytucja ta ma bo-
wiem na celu zagwarantowanie petnosci dostaw
w ramach rocznego planu zaopatrzenia. Dziata
ona w pewnym Stopniu usztywniajaco na zakres
obowigzkéw obu stron (dostawcy i odbiorcy);
natomiast u podstaw zarzadzenia Przewodniczg-
cego Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego Nr 46 z dnia 14 lutego 1951 r. lezy
tendencja zmierzajgca do uszczuplania przydzia-
tow metali niezelaznych przyznanych juz uprzed-
nio, jesli tylko mozna je zastgpic metalami
mniej deficytowymi. Tego rodzaju stanowisko
nie jest stuszne; umowa planowa jest tylko instru-
mentem wykonania planu gospodarczego, a wiec
skoro-.ten plan sie zmienia, nalezy zmienic¢ i
umowe planowa; zwigzane z tym trudnosci nale-
zy pokonywac przez lepsze opanowanie techniki
zawierania umow planowych przez wiekszg na
tym odcinku dyscypline.

Wazng role w systemie polityki gospodarczej
dotyczacej metali niezelaznych odgrywa Biuro
do Spraw Gospodarki Metalami Niezelaznymi.
Biuro to utworzone zostatlo Uchwalg Prezydium
Rzadu pod koniec 1950 r.; dziata ono przy Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego z
tym, ze siedziba biura miesci sie w Katowicach.
Waga jego zadan wynika stgd, ze opiniuje ono
wstepne bilanse metali niezelaznych, opiniuje
ono roéwniez roczne plany zaopatrzenia oraz
whnioski o dodatkowe przydziaty metali niezelaz-
nych z punktu widzenia wtasciwego zuzycia tych
metali; przeprowadza kontrole zuzycia meta-
li niezelaznych, biorgc zaréwno pod uwage mo-
menty ilosciowe jak i moment celowosci zuzycia;
najbardziej jednak zasadniczym zadaniem Biura
jest ustaknie wytycznych odnosnie wprowadze-
nia zamiast metali deficytowych metali i two-
rzyw zamiennych oraz zatwierdzanie przedsta-
wionych przez ministerstwa lub inne wtadze na-
czelne wykazOw artykutow masowych, do kto-

rych wytwarzania wolno bedzie uzywa¢ metali
niezelaznych.

Gospodarke platyng normuje Uchwata Prezy-
dium Rzadu z dnia 13 wrzesnia 1950 r. w spra-
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wie racjonalnej gospodarki platyng oraz wyro-
bami platynowymi dla potrzeby gospodarki na-
rodowej (Monitor Polski Nr A-102, poz. 1288).
Platyna w stanie nieprzerobionym objeta jest
rozdzielnictwem Panstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego; przydzialy przyznawane sg
na podstawie sugestii Mennicy Panstwowej, kto-
ra kontroluje wszystkie wnioski o przydziat pod
wzgledem ilosci i celowosci. Zapotrzebowanie
na platyne i wyroby z platyny powinno wiec byc
kierowane przez whasciwe Ministerstwa do Men-
nicy Panstwowe;j.

Wszelki zlom platyny powinien by¢ zgtaszany
do Mennicy, ktéra prowadzi centralng ewidencje
obrotéw zuzycia platyny.

Przepisy niniejszej uchwaly sg nadal aktualne
w odniesieniu do jednostek gospodarki uspotecz
nionej mimo ukazania sie, o czym bedzie pézniej
mowa, przepisOw wprowadzajgcych petng regla-
mentacje platyny w oparciu o dekret z dnia 5
sierpnia 1949 r. (Dz. U. R. P. z 1949 r. nr 46,
poz. 341 i z 1950 r. nr 49, poz. 447).

Bardzo wazng zasada w polityce gospodarczej'
na odcinku odpadkow metali niezelaznych jest
zasada objecia dostaw tych odpadkéw planowa-
niem rocznym. Zasada ta ustalona zostata w
uchwale Prezydium Rzadu z dnia 28 kwietnia
1951 r. o planowaniu uzyskiwania ziomu i in-
nych odpadkéw metali niezelaznych i ich sto-
péw (Monitor Polski Nr 39, poz. 471), uzupel-
nionej instrukcjg Przewodniczacego PKPG Nr 3
z dnia 16 czerwca 1951 r., podajgcej sposob spo-
rzadzania planéw w tym zakresie.

Odpadki metali niezelaznych powinny by¢
zgtaszane — z wyjatkiem odpadkéw platyny —
do Centralnego Zarzadu Gospodarki Ztomem.
Uchwata Prezydium Rzadu z dnia 17 marca 1951
r. (Monitor Polski Nrl1A—29, poz. 372) ustala
technike zbierania, przechowywania i wysylania
odpadkéw metalowych (a wiec i odpadkéw me-
tali niezelaznych), uchwata Prezydium Rzgdu z
dnia 28 kwietnia 1951 r. (Monitor Polski Nr 39,
poz. 471) ustala natomiast tryb planowania na
odcinku uzysku metali niezelaznych.

Odrebng grupe instrumentéw polityki gospo-
darczej stanowig te zarzgdzenia, ktore ze wzgl.
oszczednosciowych zakazujg stosowania okreslo-
nych metali niezelaznych do pewnych okreslo-
nych celdw (np. zarzadzenie Przewodniczgcego
Panstwowej Komisji Planowania Gospodaicze-
go z dnia 10 stycznia 1951 r., wprowadzajgce
ograniczenia w stosowaniu kapsli staniolowych).

Przechodzac do analizy rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 3 lutego 1951 r. w sprawie re-
glamentacji ztomu i innych odpadkéw metali nie-
zelaznych (Dz. U. R. P. nr 9, poz. 69), rozpo-
rzgdzenia Przewodniczgcego Panstwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego z dnia 7 maja
1951 r. w sprawie uznania metali niezelaznych
za reglamentowane oraz zgtoszenia do rejestra-
cji tych metali (Dz. U. R P. nr 45, poz. 334),
rozporzadzenia Ministra Przemystu Ciezkiego z
dnia 4 czerwca 1951 r. w sprawie obrotu i go-
spodarowania reglamentowanymi metalami nie-
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zelaznymi (Dz. U. R. P. nr 45, poz. 336) oraz za-
rzagdzenia Ministra Przemystu Ciezkiego z dnia
14 sierpnia 1951 r. w sprawie rejestracji i skupu
reglamentowanych metali niezelaznych (Moni-
tor Polski nr A-80, poz. 1109) podkresli¢ nalezy
raz jeszcze, ze akty te wprowadzajg reglamen-
tacje w odniesieniu do catej gospodarki metala-
mi niezelaznymi, stad ich zasadnicze znaczenie
dla omawianego tematu. Poddajg one reglamen-
tacji caly szereg metali niezelaznych, a miano-
wicie: aluminium, antymon, arsen, beryl, bizmut,
bor, cer, chrom, cyne, cynk, cyrkon, iryd, kadm,
kobalt, krzem, lit, magnez, mangan, miedz, mo-
libden, nikiel, otéw, osm, pallad, rod, ruten,
rte¢, selen, srebro, telur, tytan, wanad, wapn i
wolfram — w postaci surowca, poffabrykatow
oraz ztomu i innych odpadkéw uzytkowych.

Przez surowce rozumie¢ nalezy rudy metali
niezelaznych i ich koncentraty. Zlomem i inny-
mi odpadkami uzytkowymi sg wyroby gotowe
i potfabrykaty, ktore wskutek zuzycia lub znisz-
czenia nie mogg mie¢ zastosowania zgodnie ze
swym pierwotnym przeznaczeniem i nie moga
by¢ naprawione lub naprawa_ich nie jest gospo-
darczo optacalna, jak réwniez wszelkiego rodza-
ju odpady powstale zarébwno przy przer6bce me-
chanicznej jak i przy przerébce hutniczej.

Potfabrykatami w rozumieniu tych przepisow
sa bloki i proszki metaliczne oraz wyroby wal-
cowane, ciggnione, ttloczone, lane i kute, prze-
znaczone do przerobki lub zuzycia w produkciji
innych artykutow bez wzgledu na to, czy* moga
by¢ uzywane jako wyroby gotowe. Definicja ta
zawiera dwa istotne elementy: z jednej strony
podaje ona spos6b, w jaki potfabrykat zostat wy-
tworzony (wyroby lane, ttoczone itd.), z dru-
giej zas strony wprowadza element przeznacze-
nia do dalszej przerobki lub zuzycia w produk-
cji, wyjasniajgc rownoezesnie, ze dany metal nie-
zelazny pozostaje potfabrykatem bez wzgledu na
to, czy moze by¢ uzyty jako wyrdb gotowy czy
tez nie.

Przy interpretowaniu tej definicji moze nasu-
nac¢ sie watpliwosé, jak nalezy rozumie¢ wspom-
niany wyzej moment przeznaczenia. Powsta¢ mo-
Ze pytanie, czy przy ocenie tego momentu nalezy
bra¢ pod uwage przede wszystkim jego przezna-
czenie (do dalszej produkcji lub dla celow niepro-
dukcyjnych), czy tez nalezy stana¢ na stanowi-
sku stosowania kryteriow bardziej obiektywnych
i stwierdzi¢, ze wyroby walcowane sg potfabry-
katami niezaleznie od tego, czy ich przeznacze-
nie w konkretnym przypadku da sie wyraznie
ustali¢. Innymi stowy dla wyjasnienia natury
tych watpliwosci mozna by postawi¢ zagadnie-
nie w ten sposéb, czy o przeznaczeniu metalu
niezelaznego mamy decydowa¢ z punktu widze-
nia konkretnej jego lokaty w danym zakfadzie
wzglednie jednostce gospodarczej, czy tez z
0golnego punktu widzenia gospodarki narodo-
wej. Wydaje sie, ze definicje potfabrykatéw ro-
zumie¢ nalezy w tym pierwszym znaczeniu, to
znaczy potfabrykaty nalezy powigzaé¢ z konkret-
nym przeznaczeniem gospodarczym.

Omawiane przepisy daja pewnym jednostkom
gospodarki panstwowej prawo do wytgcznosci



i gospodarowania w zakresie metali niezelaz-
nych. Prawo to przystuguje w odniesieniu do:

1) irydu z wylgczeniem stopdw — Mennicy
Panstwowej,

2) metali reglamentowanych w stanie chemi-
cznie czystym z wyjatkiem irydu oraz w od-
niesieniu do osmu, palladu, rodu, rotenu
i ich stopéw jak rowniez stopow irydu —
Centrali Handlowej Przemystu Chemiczne-
go (obecnie Centralny Zarzad Zbytu Prze-
mystu Chemicznego),

3) metali wymienionych w pkt. 1i 2 w stanie
innym niz okreslony, w tych punktach oraz
w odniesieniu do metali reglamentowa-
nych, nie wymienionych w tych punktach,
w postaci:

a) potfabrykatow — Centrali Handlowej
Metali Niezelaznych,

b) rud i koncentratow — Centralnemu Za-
rzgdowi Przemysiu Metali Niezelaz-
nych,

c) ztomu i innych odpadkéw — Centralne-
mu Zarzgdowi Gospodarki Zlomem.

Jednostki uprawnione do obrotu i gospodaro-
wania metalami niezelaznymi mozg wykonywac
swoje uprawnienia badz bezposrednio, badz tez
przez inne przedsiebiorstwa gospodarki uspotecz-
nionej wzglednie organizacje gospodarcze oraz
osoby, ktére uzyskaly zezwolenie na wykonanie
czynnosci handlowych. Jednostki te mogag usta-
nawia¢ subgestoréw w zakresie obrotu metalami,
uprawnionych do dokonywania obrotu metalami
niezelaznymi we wilasnym imieniu i na wiasny
rachunek. Przekazanie gestii w zakresie obrotu
metalami niezelaznymi wchodzi¢ bedzie w 'ra-
chube odnosnie Centrali Handlowej Przemystu
Elektrotechnicznego, jesli idzie o pewne potab-
rykaty metali niezelaznych.

Wspomniane wyzej ustalenia z zakresu wytacz-
nosci oznaczajg uporzadkowanie jednej z naj-
wazniejszych dziedzin gospodarki metalami nie-
zelaznymi, a mianowicie dz-iedziny monopoli-
stycznych uprawnien gestorow.

Omawiajgc  dalej przedmiotowe przepisy
stwierdzi¢ nalezy, ze podkreslajg one, iz metale
niezelazne nie moga by¢ niszczone ani porzuca-
ne, powinny by¢ uzywane zgodnie z zasadami
oszczednosci, zawartymi w obowigzujgcych prze-
pisach, oraz wymogami planowej i racjonalnej
gospodarki. Postanowienia te stwarzajg podsta-
we prawng do stosowania sankcji karnych prze-
widzianych w dekrecie o reglamentacji, w przy-
padku naruszenia wspomnianych zasad oszczed-
nosci wzglednie wymogow racjonalnej gospodar-
ki: przepisy te zaznaczajg dalej, iz, w przypadku
gdy w przydziale metalu reglamentowanego nie
oznaczono celu, na jaki metal ma by¢ zuzyty, cel
ten powinna oznaczy¢ przy sprzedazy jednostka
uprawniona do obrotu na zasadzie wytgcznosci
-- zgodnie z zasadami ustalonymi przez Biuro
do Spraw Gospodarki Metalami Niezelaznymi.

Druga, istotng z punktu widzenia ekonomicz-
nego, warstwg tresciowg omawianych przepisow
sg normy prawne wprowadzajgce obowigzek
zgtaszania posiadanych metali niezelaznych do
rejestracji i skupu (8 2 cyt. rozporzadzenia Prze-
wodniczgcego Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego z dnia 7 maja 1951 r.).

Od obowigzku-tego zwolnione sa: jednostki go-
spodarki uspotecznionej upowaznione do obrotu
i gospodarowania artykutami reglamentowany-.
mi na zasadach wylgcznosci oraz inne jednostki
gospodarki uspotecznionej w odniesieniu do ar-
tykutdéw reglamentowanych przeznaczonych na
cele produkcyjne, remontowe, inwestycyjne, do-
Swiadczalne, szkoleniowe lub do odsprzedazy w
ramach podstawowej dziatalnosci, jesli artyku-
ty te nie przekraczajg ustalonych normatywow
zapasow. Obowigzek zgtaszania do rejestracji nie
dotyczy réwniez oséb fizycznych w odniesieniu
do wyrobow z metali niezelaznych, posiadanych
w gospodarstwie domowym.

Jednostki gospodarki uspotecznionej zgtaszajg
do rejestracji i skupu tylko zapasy metali nieze-
laznych zbedne, niewlasciwie uzywane i nad-
mierne.

Zapasy zbedne stanowig metale, ktérych posia-
dacz nie uzywa na wykonanie swoich planowych
zadan. Metalem niewlasciwie stosowanym jesjt
metal, ktdrego posiadacz uzywa niezgodnie z
podstawa przydziatu lub dla celéw, na ktore nie
posiada przydzialu. Zapasem nadmiernym jest
ilos¢ metalu, przewyzszajaca obowigzujacg nor-
me zapasu. Zgtoszenie metali niezelaznych do
rejestracji powinno by¢ kierowane do podmio-
tébw gospodarki panstwowej, posiadajgcych pra-
wo wylgcznosci obrotu i gospodarowania meta-
lami niezelaznymi; podmioty te zobowigzane sg
do nabycia zgloszonych remanentéw w ciggu 30
dni od daty zgtoszenia.

Jednostki prywatne obowigzane sg zgtosi¢ me-
tale niezelazne do rejestracji, o ile sg ich posia-
daczami w rozumieniu prawa cywilnego (tj. fak-
tycznie nimi wtadajg jako wiasciciele), o ile po-
siadane przez nich ilosci metali niezelaznych nie
stanowig elementu gospodarstwa domowego oraz
o ile ilosci te przewyzszaja pewne okreslone nie-
duze limity. Zgtoszenie powinno nastgpi¢ do Cen-
trali Handlowej Metali Niezelaznych, Centralne-
go Zarzadu Zbytu Przemysiu Chemicznego, Men-
nicy Panstwowej lub do wtasciwych miejscowo
skiadnic Centrali Rolniczej ,Samopomoc Chtop-
ska“ i skladnic Zwigzku Spoétdzielni Pracy, w za-
leznosci od rodzaju zgtoszonego metalu. Jedno-
stka prywatna moze ubiegac sie o zezwolenie na
obrét, przeréb i zuzycie metali niezelaznych, kie-
rujgc je do wihasciwych podmiotéw gospodar-
czych. Posiadacz prywatny moze zuzy¢ zgtoszo-
ny metal niezelazny zgodnie z wnioskiem, o ile
otrzyma na to zezwolenie wtasciwego podmiotu
gospodarczego wzglednie, o ile w okresie 30 dni
od dnia ztozenia wniosku o zezwolenie nie otrzy-
ma odpowiedzi. Posiadacz ten zobowigzany jest
zaoferowa¢ metale niezelazne do skupu, o ile mu
odmowiono zezwolenia; zaoferoVanie powinno
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nastgpi¢ w ciagu 7 dni od doreczenia decyzji od-
mownej; w przypadku niezgtoszenia wniosku o
zezwolenie, posiadacz ten winien zaoferowa¢ me-
tale niezelazne w ciggu 7 dni od uptywu termi-
nu do rejestracji. Organizacje przyjmujace zgto-
szenia metali niezelaznych, majg obowigzek
przyja¢ kazdg ilos¢ zaoferowanych metali po ce-
nach ustalonych w obowigzujgcych cennikach.

Niniejszy artykut nie bylby kompletny, gdyby
nie poruszy¢é w nim w Kkilku chociaz stowach
sprawy reglamentacji ztota i platyny, reglamen-
tacji opartej o podstawy ustawrowe.

Przepisy z tego zakresu zawarte sg w:

1) ustawie z dnia 28 pazdziernika 1950 r. o za-
kazie posiadania walut obcych, monet zio-
tych, ziota i platyny oraz zaostrzeniu kar
za niektére przestepstwa dewizowe (Dz. U.
R. P. Nr 50, poz./ 460),

2) rozporzadzeniu Przewodniczacego Panstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego
z dnia 4 grudnia 1951 r. w sprawie uzna-
nia niektérych wyrobow uzytkowych ze
ztota i platyny za artykuty reglamentowane
(Dz. U.R.P. Nr 62, poz. 425),

3) rozporzgdzeniu Ministrow: Finanséw, Han-
dlu Wewnetrznego oraz Przemyslu Drob-
nego i Rzemiosta (Dz. U.R.P. Nr 62, poz.
426) w sprawie skupu i przerobu wyrobow
uzytkowych ze ziota.

Ustawa,z dnia 28 pazdziernika 1950 r. wpro-
wadzita zakaz posiadania walut-obcych, monet
zlotych, ziota i platyny bez zgody Komisji De-
wizowej. Nie dotyczy ona wyrobow uzytkowych
ze ziota i platyny. Cyt. rozporzadzenie Przewod-
niczacego Parnstwowej Komisji Planowania Gos-
podarczego — w oparciu o dekret o reglamen-
tacji _ uznaje za artykuly reglamentowane wy-
roby uzytkowe ze ziota lub platyny niezdatne
wskutek uszkodzenia do uzytku bez zmiany ich
postaci.

Rozporzadzenie Ministréw: Finansoéw, Handlu
Wewnetrznego oraz Przemystu Drobnego i Rze-
miosta powierza na zasadzie wytacznosSci:

1) skup i przerob wyrobow uzytkowych ze
zlota:

a) przedsiebiorstwu panstwowemu ,Cen-
trala Jubilerska“,

b) centrali spotdzielczo-panistwowej ,Cen-
trala Przemystu Ludowego i Artystycz-
nego“ i zrzeszonym w niej spotdziel-
niom,

C) przedsiebiorstwu ,Ars Christiana“
Centrala Wytwadrczosci i Handlu Dewo-

cyjnego,
2) skup i przer6b wyrobéw uzytkowych z pla-
tyny:
przedsiebiorstwu panstwowemu ,Centrala
Jubilerska® .

Rozporzadzenie to zabrania dokonywania ak-
tow obrotu wspomnianymi wyrobami ze zlota
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i platyny, o ile w aktach tych nie uczestniczg m
w charakterze zbywcy lub nabywcy wyzej po-
dane podmioty gospodarcze dziatajgce w zakre-
sie swej wylgcznosci; rozporzadzenie to zabra-
nia powierzania wyrobéw ze ziota i platyny do
przerobu innym jednostkom gospodarczym niz
podmioty posiadajace prawo wylgcznosci w tym
zakresie. Ten ostatni zakaz nie dotyczy jednak
jednostek gospodarki uspotecznione;.

Reasumujgc powyzsze wywody stwierdzi¢ na-
lezy, iz polityka gospodarcza Panstwa Polskiego
zmierza do jak najwiekszego rozbudowania wy-
dobycia 'metali niezelaznych oraz do stworzenia
podstaw dla jak najbardziej racjonalnego gos-
podarowania tymi metalami.

Pierwsza z powyzszych zasad sprecyzowana
zostala wyraznie w ustawie o Planie 6-letnim,
w przemowieniu Wicepremiera H. Minca wygto-
szonym na VI Plenum Komitetu Centralnego Pol-
skiej Zjednoczonej Partii Robotniczej oraz w pla-
nach gospodarczych ustalanych na poszczegolne
lata wzglednie okresy wieloletnie.

Jesli chodzi o gospodarke zasobami metali nie-
zelaznych, to stwierdzi¢ nalezy, ze gospodarka
ta unormowana jest w bardzo szerokim zakresie,
a mianowicie w zakresie obrotu oraz w znacznej
mierze w zakresie innych form gospodarowania
metalami niezelaznymi (np. w zakresie uptyn-
nienia nadmiernych remanentéw, ustalania spo-
sobu zbierania, przechowywania i wysyiki odpad-
kéw metalowych).

Jeslibysmy chcieli krétko scharakteryzowac
gospodarke metalami niezelaznymi, to musieli-
bysmy podkresli¢ nastepujgce momenty:

1) objecie reglamentacjg metali znajdujacych
sie zarbwno u 0s6b prawnych i fizycznych
prywatnych jak w jednostkach gospodaiki
uspotecznionej;

2) objecie metali niezelaznych rozdzielnictwem
Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego;

3) wyposazenie pewnych podmiotéw gospodar-
ki panstwowej w prawo wytacznosci obrotu
i gospodarowania metalami niezelaznymi
w Scisle okreslonym zakresie;

4) utworzenie specjalnego biura pod nazwag
.Biura do Spraw Gospodarki Metalami Nie-
zelaznymi“, ktére ma czuwaé¢ nad racjonal-
nym stosowaniem metali niezelaznych,

5) zakazanie cesji przydziatu metali niezelaz-
nych;

6) wprowadzenie obowigzku uptynniania re-
manentéw metali niezelaznych przez jed-
nostki gospodarki uspotecznionej;

7) nalozenie na osoby prywatne prawne i fi-
zyczne obowigzku zgtaszania metali nieze-
laznych do rejestracji i skupu;

8) przyjecie zasady S$cistego oznaczenia ce-

6w, na ktore przydziat metali niezelaznych
ma by¢ zuzyty.



KAROL SZONERT

Tryb zaopatrzenia i dystrybucji materiatow

budowlanych w r. 1952

Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG Nr 434
z dnia 17 listopada 1951 r. w sprawie trybu za-
opatrzenia i dystrybucji materiatdw budowlanych
w roku 1952*) odzwierciedla te zmiany, jakie
zaszly wzglednie zajdg poczgwszy od 1.1.1952 r.
w dystrybucji materiatow budowlanych, rozpro-
wadzanych przez CHMB.

W poréwnaniu z analogicznym zarzgdzeniem
na rok 1951 zmiany te polegajg zar6wno na pew-
nych réznicach w asortymencie towarow, prowa-
wadzonych przez CHMB, na zmianie kompe-
tencyjnych wtasciwosci niektdrych biur sprzedazy,
jak roéwniez na wiekszej precyzji przepiséw
samego zarzadzenia.

Zarzadzenie ustala tryb zaopatrzenia i dystry-

bucji materiatéw budowlanych, podanych w za-
tgczniku Nr 1

W materiatach budowlanych, ktére CHMB
rozprowadza na prawach wylgcznosci, tryb za-
opatrzenia i dystrybucji ma zastosowanie do calej
masy” towarowej. W materiatach budowlanych,
w ktorych CHMB rozprowadza tylko cze$¢ pro-
dukciji, tryb zaopatrzenia i dystrybucji ustalony
zarzadzeniem stosuje sie tylko do tej czesci masy
towarowej, ktora rozprowadzana jest przez
CHMB. Lista artykutéw rozprowadzanych przez
CHMB w roku 1952 wykazuje w'porownaniu z ro-
kiem 1951 pewne skurczenie, a to przez wypad-
niecie z dystrybucji CHMB fajansu sanitarnego,
kamienia budowlanego, piaskdéw technicznych,
otoczakow i osefek.

Dotychczasowy system zaopatrzenia w' sanita-
ria posiadat te niedogodnos¢, iz wymagat od
przedsiebiorstw instalujgcych urzadzenia sanitar-
ne oddzielnego zaopatrywania sie w wyroby fa-
jansowe i oddzielnego w inne materialy instala-
cyjne, co w znacznym stopniu utrudniato prace.
W celu usprawnienia tego odcinka fajans sanitar-
ny przechodzi z dniem 1.1.1952 r. do dystrybucji
przez Biuro Zbytu Odlewow Centrali Handlowej
Przemystu Metalowego.

Na odcinku kamienia budowlanego usuniecie
go z dystrybucji CHMB, a powierzenie go nowo-
utworzonemu Zjednoczeniu Przemystu Kamienia
Budowlanego podyktowane byto nastepujacymi
wzgledami.

W przeciwienstwie do wszystkich innych ma-
teriatdbw budowlanych, rozprowadzanych przez
CHMB, ktére sg artykutami typowymi, standar-
dowymi, kamien 'budowlany jest artykutem par
excellence ,na zamowienie*. W artykule tym Cen-
trala Handlowa nie moze, jak to ma miejsce przy
artykutach standardowych, przyjmowa¢ zamo-

*) Biuletyn PKPG Nr 32, poz. 333. ,Gospodarka Mate-
riatowa* Nr 1752 r.

Gospodarka Materiatowa

wien jedynie w oparciu o uzgodniony plan pro-
dukcji zaktadow wytworczych, lecz musi kazde
poszczegllne zamowienie uzgadnia¢ oddzielnie
z producentem.

Uzgodnienie to dotyczy¢ musi wszystkich za-
gadnien, a wiec: czy istnieje mozliwos¢ uzyska-
nia surowca w takim gatunku, kolorze wzgl. od-
cieniu, ktéry by odpowiadat odbiorcy, czy istnieje
mozliwo$s¢ wydobycia surowca w takich wymia-
rach, aby mozna bylo wykona¢ poszczegolne ele-
menty projektu. Pocigga to za sobag koniecznos¢
uzgodnienia techniki wykonania oraz terminu
wykonania.

Ztozenie oferty na projektowang prace mozliwe
jest dopiero po wyjasnieniu wyzej podanych pun-
ktow. Wyjasnienia te muszg by¢ zaréwno jasne,
nie nasuwajgce zadnych watpliwosci, jak rowniez
bardzo szczegétowe, bowiem charakter surowca
nie pozwala na zmiany w trakcie produkciji. Z tych
wzgledow, jak to wykazata praktyka, prawie przy
kazdym zamdwieniu na, elementy z obrabianegx>
kamienia budowlanego zachodzi koniecznos¢ bez-
posredniego skontaktowania sie zamawiajgcego
z producentem. W tych warunkach, gdy aparat
handlowy jest w kazdym poszczeg6inym wypad-
ku catkowicie®uzalezniony od aparatu produkcyj-
nego, celowo$¢ istnienia odrebnego aparatu han-
dlowego staje pod znakiem zapytania, natomiast
wysuwa sie automatycznie koniecznos$¢ potacze-
nia w jednym przedsiebiorstwie funkcji produkciji
z funkcjg zbytu. W przeciwnym wypadku aparat
handlowy staje sie posrednikiem nie tylko zbed-
nym, lecz réwniez ucigzliwym, jezeli wzia¢ pod
uwage, ze informacjom przekazywanym droga
posrednig czesto brak jest tej precyzji, jakg z tat-
woscig mozna uzyska¢ w bezposrednim kontakcie.

Piaski techniczne przeszly de Zjednoczenia
Przemyslu Kamienia Budowlanego z uwagi na
centralizacje zakltadéw produkcji w jednym bran-
zowym przedsiebiorstwie.

Wylacznos¢ dystrybucji materiatow budowla-
nych produkowanych przez przemyst terenowy
powierzona CHMB zarzgadzeniem Przewodniczg-
cego PKPG Nr 63 z dnia 26.11.1951 r. ogranicza
sie do:

ptyt korkowych dla celéw izolacji,

papy wszelkiego rodzaju,

mat trzcinowych,

artykutéw chemicznych i izolacyjnych,

kredy ptawionej i mielonej,

glinki malarskiej (tonu),

gryséw marmurowych,

zwiréw filtracyjnych.

Na tym” odcinku przewiduje sie na rok 1952
pewne zmiany, nie beda one jednak najprawdo-
podobniej daleko idace.
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W kazdym razie powiekszenie wyzej podanej
listy moze nastgpi¢ tylko o kilka zaledwie artyku-
tow o wybitnie, deficytowym charakterze;. -

Zarzadzenie wylgcza ze swych przepiséw ce-
ramike budowlana, ktéra bedzie zagospodarowa-
na w roku 1952 terenowo,tj. na podstawie tereno-
wych bilanséw materiatowych.

System terenowego zagospodarowania wyro-
béw ceramiki budowlanej, zapoczatkowany w ro-
ku 1951, zostanie w roku 1952 skonsolidowany
przez wprowadzenie w kazdym wojewddztwie
jednego tylko dysponenta catej produkcji danego
wojewoddztwa, ktory dziala¢ bedzie w mys$l wska-
z6wek otrzymywanych z WKPG.

Wyzej wspomniane zmiany, jakie zajda
w strukturze dystrybucji ceramiki budowlanej nie
pozwolity na podciggniecie jej pod przepisy o try-
bie zaopatrzenia i dystrybucji pozostalych ma-
teriatdw budowlanych i spowodowaly koniecznos¢
uregulowania sprawy oddzielnym zarzadzeniem.

Zgodnie z og6lnymi zasadami, przyjetymi na
rok 1952, materiaty budowlane objete zarzadze-
niem dzielg sie na trzy grupy, tj.:

a) materialy rozdzielane centralnie,
b) materialy bilansowane,

C) pozostate materialy.

Lista materialdw rozdzielanych centralnie jest
bardzo szczupta, bowiem wylicza zaledwie trzy
artykuty najbardziej deficytowe w wachlarzu ma-
teriatdbw budowlanych, a mianowicie: cementy
kamionke kanalizacyjng i terrakote.

Lista ta nie ulegta zmianie w poréwnaniu z ro-
kiem 1951. Lista materiatdw bilansowanych obej-
muje materialy budowlane wyliczone w wyka-
zie 29a.

Wspomniane na wstepie zmiany w asortymen-
cie towaréw rozprowadzanych przez CHMB spo-
wodowaly pewne zmiany w jej strukturze orga-
nizacyjne;j.

Biuro Sprzedazy Surowcow Mineralnych, roz-
prowadzajgce w roku 1951 miedzy innymi kamien
budowlany i piaski techniczne, przestaje dziatac¢
z dniem 1.1.1952 r. w zwigzku z przejeciem tych
artykutéw przez Zjednoczenie Przemystu Kamie-
nia Budowlanego i przekazuje pozostate, dotych-
czas prowadzone artykuly, do Biura Sprzedazy
Artykutéw Réznych CHMB.

Wobec przejscia fajansu sanitarnego do Cen-
trali Handlowej Przemysiu Metalowego, Biuro
Fajansu i Kamionki zmienia z dniem 1.1.1952 r.
nazwe na Biuro Sprzedazy Kamionki i Oktadzin.

Na tym zamykajg sie wazniejsze zmiany
w aparacie dystrybucyjnym CHMB na rok 1952.

Rozprowadzanie puli poza rynkowej w dal-
szym ciggu zastrzezone jest dla Biur Sprzedazy
CHBM, o ile chodzi o fadunki pelnowagonowe

oraz dla Hurtowni Wojewddzkich CHMB i Po-
wiatowych Zwigzkéw Gminnych Spéidzielni ,Sa-
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mopomoc Chtopski“, o ile chodzi o dostawy
mniejsze niz pelnowagonowe.

Wieksza precyzja przepiséw zarzadzenia Prze-
wodniczgcego PKPG w sprawie trybu zaopatrze-
nia i dystrybucji materiatbw budowlanych na
rok 1952 w poréwnaniu do analogicznych prze-
piséw na rok 1951 wyraza sie przede wszystkim
w zrézniczkowaniu przepiséw, dotyczacych ma-
teriatow rozdzielanych centralnie, gdzie opraco-
wane zostaly oddzielne przepisy dla kamionki
kanalizacyjnej i oddzielne dla cementu. Przepisy
dla kamionki kanalizacyjnej i terrakoty przewidu
ja dtuzsze terminy na skladanie zapotrzebowan
i zamoéwien, co znajduje uzasadnienie w diuzszym
cyklu produkcyjnym tych artykutow.

Dalszym wyrazem wiekszej precyzji przepiséw
zarzadzenia o trybie zaopatrzenia i dystrybucji
materialdw budowlanych na rok 1952 jest usta-
lenie w nim Scistych terminéw, w jakich majg by¢
skladane zapotrzebowania wzgl. zamOwienia.
Tryb zaopatrzenia i dystrybucji, obowigzujgcy na
rok 1951, nie rozstrzygat tych spraw w odniesie-
niu do zapotrzebowan, zas w odniesieniu do za-
moéwien podawat termin ich skfadania na 3 mie-
sigce przed rozpoczeciem miesigca, w ktérym ma
nastgpi¢ dostawa, tj. zgodnie z ogo6lnymi warun-
kami dostaw. Praktyka roku 1951 wykazata, ze
jednolicie potraktowane dla wszystkich artykutéw
terminy, podane w ogdlnych warunkach dostaw,
mozna powaznie skroci¢ dla znakomitej wiekszo-
sci materiatdw. Skrécenie tych terminéw w znacz-
nym stopniu przyczynia sie do urealnienia skia-
danych zapotrzebowan czy zamoéwien i uspraw-
nia racjonalng gospodarke.

Materiatly bilansowane sg rozdzielane w oparciu
0 bilanse materiatowe; kontrola planowego roz-
dzialu miedzy poszczegdlne grupy odbiorcow
obcigza zasadniczo biura sprzedazy.

Przepis, naktadajacy na biura sprzedazy obo-
wigzek powiadamiania resortu lub centralnego
zarzadu o tym, w jakiej wysokosci jego zapotrze-
bowanie zostaje przyjete do bilansu, posrednio
naktada na zainteresowanych obowigzek takiego
ustawienia swych potrzeb, aby zmieScily sie one
w ramach przewidzianych w bilansie materiato-
wym.

Obowigzek skladania zaméwien na 45 dni
przed rozpoczeciem kwartatu, w ktérym ma na-
stgpi¢ dostawa, zapewnia biurom sprzedazy
moznos¢ Sledzenia czy zuzycie tych materialow
odbywa sie zgodnie z bilansem materialowym
lrealnymi mozliwosciami dostaw przemystu.

W materiatach, ktére nie sg rozdzielane cen-
tralnie, ani bilansowane, tryb zaopatrzenia i dys-
trybucji przewiduje termin skladania zaméwien
réwniez na 45 dni przed rozpoczeciem miesigca,
w ktdrym ma nastgpi¢ dostawa.

Wyijatki stanowig zamowienia na artykuly
produkowane na specjalne zamoéwienia, pocho-
dzace z importu oraz na weilne zuzlowa w gatun-
ku ,00"“, pityty i otuliny korkowe. Przedtuzenie
termindw jest uzasadnione w tych wypadkach:



przy towarach pochodzacych z importu — reali-
zacja importu wg kwartalnych planéw, przy
welnie zuzlowej gatunku ,00“ oraz plytach
i otulinach korkowych, ktore' interesujg przede
wszystkim przemyst chtodniczy — wysoka deficy-
towoscig surowcéw, potrzebnych do produkcji
tych materiatlow.

W sprzedazy w tadunkach niepetlnowagono-
wych przez Hurtownie Wojewodzkie CHMB
wzglednie Powiatowe Zwigzki Gminnych Spot-
dzielni ,Samopomoc Chlopska“ w przeciwien-
stwie do roku 1951, tryb zaopatrzenia i dystry-
bucji na rok 1952 nie przewiduje zadnych ogra-
niczen w stosunku do wszystkich materiatow,
z wyjatkiem kamionki kanalizacyjnej i terrakoty’
Te ostatnie ograniczenia ttumaczg sie faktem, ze
sktady Hurtowni Wojewodzkich CHMB magazy-
nuja u siebie pewne ilosci kamionki kanalizacyj-
nej pochodzgcej z importu, ktére musza pozostacé
do dyspozyciji Biura Sprzedazy.

W terrakocie zachodzi czesciowo podobna sy-
tuacja.

Z uwagi na koniecznos¢ petnego wyzyskania
taboru kolejowego hurtownie wojewddzkie otrzy-
mujg petnowagonowe partie terrakoty na swe
sktady, podczas gdy zapotrzebowania poszczegol-
nych odbiorcow obracajg sie przewaznie w gra-
nicach kilkudziesieciu metréw kwadratowych. Po-
wazny deficyt jaki wystepuje w tym artykule nie
pozwala na pozostawienie hurtowniom wojewddz-
kim swobody decyzji odnosnie masy towarowej
terrakoty bedacej na ich skiadach.

Wobec tego, ze przepisy zawarte w trybie
zaopatrzenia i dystrybucji materiatdbw budow-
lanych sg przepisami szczegdllnymi, regulujgcymi
dostawy okreslonych materialdow, rozprowadza-
nych przez CHMB, ogo6lne warunki dostaw,
ogloszone w zatgczniku Nr 11 do zarzadzenia
Przewodniczgcego PKPG 2z dnia 26 sierpnia
1950 r. (Biuletyn PKPG Nr 20), nalezy uzna¢ za
skorygowane w tych punktach, w ktérych powsta-
ty rozbieznosci.

Korektury te sg na ogol biorgc dos¢ powazne.
Jak juz powyzej wspomniano ogoélne warunki
dostaw, jednolite dla catej branzy materiatéw
budowlanych musiaty by¢ redagowane pod katem
widzenia najtrudniejszych dostaw.

Praktyka wykazata, ze niektore z przepiséw
0ogoInych .warunkéw mozna bez szkody dla inte-
resow dostawcy i odbiorcow ztagodzi¢, inne na-
tomiast wymagaja zaostrzenia. Ztagodzenie prze-
pisbw ogdélnych warunkéw dostaw miato miejsce,
jak juz wyzej omowiono w skréceniu terminéw
przewidzianych na skladanie zamowien.

Zaostrzenie warunkéw dostaw nastgpito przez
wprowadzenie przy artykutach rozdzielanych
centralnie obowigzku skladania kwartalnych za-
potrzebowan i to w $ciSle oznaczonych terminach,
co zmusza stuzby zaopatrzenia do wzmozenia
uwagi na tym odcinku pracy.

Dalsza kolekturg ogdlnych warunkéw dostaw
jest przyznanie Biurom Sprzedazy prawa czynie-

nia poprawek w ustalonych przez nich rozdziel-
nikach wzgl. kwestionowania wysokosci przyje-
tych zaméwien. Uprawnienia te wynikajg z prze-
pisu ktory gtosi, iz w razie zmian w produkcji lub
mozliwosciach wysytkowych, B/S ma obowigzek
powiadomi¢ zainteresowanych, w ciggu 14 dni
od daty otrzymania wiadomosci, o zmianach jakie
zajdg w przydziatach wzgl. dystrybuciji.

Ogdlne warunki dostaw podchodzity do tego
zagadnienia bardzo rygorystycznie tym wiecej,
ze redagowane byly pod katem widzenia umoéw
planowych, ktére zasadniczo nie dopuszczajg do
zmian w obopodlnych zobowigzaniach stron,
wzglednie zmiany te dopuszczajg przy zastoso-
waniu bardzo ucigzliwej procedury. Przepis ten
zupetnie zresztg stuszny w gospodarce planowej
wychodzi jednak z zalozenia, ze obie strony, tj.
dostawca i odbiorca majg prace tak dobrze zorga-
nizowane, ze ew. zmiany naleza u nich do wy-
jatkow.

Na zakoriczenie pozostaje jeszcze omoéwienie
przepisow regulujgcych okresy przejsciowe tj.
przelom roku, wzglednie przetlomy kwartatéw
przy artykutach dzielonych kwartalnie. W arty-
kutach ktére nie sg ani rozdzielane ani bilanso-
wane nie istnieje zasadniczo potrzeba specjal-
nyclT przepiséw na okres konca roku i dlatego
tez zarzadzenie przewiduje, ze zamoéwienia na

tego rodzaju towary przechodzg do wykonania
na okres nastepny.

W artykutach bilansowanych i rozdzielanych
centralnie technika bilansowania nie pozwala na
tego rodzaju postepowanie, bowiem bilanse ma-
terialowe nie moga obejmowac niewykonanych
zamowien, a tym bardziej tej czelsci, ktéra okaze
sie aktualna w roku przysziym.

Z powyzszych wzgleddw zarzadzenie ustala
zasade, ze zamOwienia na materialy bilansowane
i rozdzielane centralnie, ktére nie zostaly zreali-

zowane do konca roku, ulegajg automatycznemu
anulowaniu.

Majac na uwadze, ze w materiatach budowla-
nych, a wiec artykutach masowych, praca zwia-
zana z nowym zgtoszeniem zamowien z roku
1951, ktore nie zostaly zrealizowane do kornca
roku, ale majg by¢ wykonane w roku 1952 bytaby
niepotrzebng pisaning, zarzgdzenie przewiduje
moznos$¢ powiadomienia B/S do dnia 25.XII.
o tym, ktére zamoOwienia niewykonane w roku
1951 przejs¢ maja do wykonania na rok 1952,
przy czym zrozumiate jest, ze ich wykonanie za-

rachowane zostanie na poczet przydziatbw na
rok 1952.

Jezeli chodzi o poszczegdlne kwartaty roku
1952 to jedynie w cemencie przydziat nie zreali-
zowany w kwartale na ktéry zostat przyznany
ulega automatycznemu anulowaniu. We wszyst-
kich pozostalych artykutach przydziat kwartalny
nie wykorzystany we wtasciwym czasie, przecho-
dzi do wykonania w kwartale nastepnym, obcig-
Zzajgc wykonanie tego kwartatu.
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HENRYK WITKOWSKI

Normowanie zapasow produkcyjnych
(ciag dalszy)

W pierwsze] czesci niniejszego artykutu (Gos-
podarka Materiatowa Nr 11/51) omawialiSmy za-
sady normowania zapaséw produkcyjnych indywi-
dualnych, konkretnych materiatéw lub poszcze-
go6lnych grup tych materialtéw. Rozwazymy obec-
nie jak oblicza¢ ogdélng norme zapasoéw produk-
cyjnych danego przedsiebiorstwa, ktérg znamy
pod nazwg normatyw zapasu.

Moga mie¢ zastosowanie dwie podstawowe me-
tody:

1 wstepna, polegajgca na przyblizonym, ale
mozliwie doktadnym obliczeniu norm zapa-
sOw produkcyjnych w przedsiebiorstwie, w kto-
rym nie prowadzono zadnych doswiadczen
w tym zakresie albo tez doswiadczenia te by-
ty ograniczone;

2. analityczna, oparta na dokladnych oblicze-
niach, moze by¢ zastosowana w przedsiebior-
stwie, w ktorym przez czas dtuzszy ( rok, dwa)
obowigzujg juz normy ustalone metoda pierw-
szg (lub w inny sposéb) oraz sa sprawdzane
i poprawiane stosownie do istniejgcych, rze-
czywistych potrzeb.

O pierwszej metodzie, ktdéra przypuszczalnie na
obecnym etapie rozwoju zagadnienia normowa-
nia zapasow bedzie miala szersze zastosowani,
mozna powiedzie¢, ze pozwala na obliczenie pra-
widtowych lub bardzo zblizonych do prawidio-
wych norm zapaséw produkcyjnych w oparciu
0 istniejgce, dobre lub zle, zasady gospodarki
materialowej w danym przedsiebiorstwie. Jest
wiec ona niejako punktem wyjsciowym do prac
dalszych, juz rozszerzonych, opartych o wszyst-

kie elementy' prawidtowej gospodarki materiato-'

wej. Stosowanie metody drugiej, uwzglednia na-
stepujace czynniki:

— asortymentowy plan produkcji,

— technicznie uzasadnione planowe jednost-
kowe normy zuzycia materiatu wzglednie
oparte na tych normach plany zuzycia
(wsadu) materiatowego,

— doktadne obliczenie zapotrzebowania ma-
terialowego rozmieszczone w terminach
wyznaczonych planem produkciji,

— harmonogram dostaw, zawierajacy ilos¢
i asortyment materiatbw oraz terminy ich

otrzymania,

— ewidencje realizacji poszczeg6lnych do-
staw,

— statystyke standéw zapaséw magazyno-
wych.

W oparciu o wyzej podane elementy oraz przy
odpowiednio sprawnej organizacji zaopatrzenia
1 gospodarki materialowej mozna dla kazdego
przedsiebiorstwa obliczy¢é prawidtowe normaty-
wy srodkow obrotowych na zapasy produkcyjne.
Nie tylko oczywiscie obliczy¢, ale réwniez gos-
podarowa¢ w ramach tych limitéw.
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Aby uprosci¢ wstepne obliczenie ogdélnej nor-
my zapasOow produkcyjnych (metoda pierwsza),
wylaczmy z naszych rozwazan i potraktujmy od-
dzielnie przedmioty nietrwale oraz czesci zapa-
sowe maszyn. Reszte materiatdbw podzielmy na
grupy wedlug czestotliwosci obrotu dla kazdej
grupy oddzielnie, tzn. wedlug dlugosci cyklu za-
opatrzenia. Przykladowo:

grupa 1 —ponizej 15dni
grupa 2 —do 30 dni
grupa 3 —do 60 dni
grupa 4 —do 90 dni
grupa 5 —do 180 dni
grupa 6 —do 360 dni

Dane, na podstawie ktérych poszczego6lne ma-
teriaty kwalifikowane sg do jednej z wymienio-
nych grup, otrzymujemy z kartoteki materiato-
wej, obliczajgc ilos¢ dostaw w ciagu roku. Spo-
sob obliczenia ilustruje nastepujacy przykiad:

5.12.1950 — ostatnia dostawa w roku poprzed-
nim,
dostawy nastepne

1 6. 21951 — po 63 dniach
2. 27. 41951 — po m80 dniach
3 1 71951 — po 65 dniach
4. 1 91951 — po 62 dniach
5. 12.12.1951 - po 102 dniach

czasokres 5 dostaw razem 372 dni,

na jedng dostawe przecietnie wypada 74 dni.

Jesli cykl dostaw zaopatrzenia danego mate-
riatu wynosi 74 dni, to Sredni biezacy zapas pro-
dukcyjny wynosi potowe tego, a wiec 37 dni. Ma-
teriat ten zakwalifikujemy do grupy czwartej,
a wiec do materialdw, ktérych cykl zaopatrzenia
trwa 60 — 90 dni.

Nalezy obecnie ustali¢, jaki powinien by¢ za-
pas rezerwowy danego materiatu. Zgodnie z tym
co mowiliSmy poprzednio, wielkos¢ zapasu rezer-
wowego zalezna jest od wielkosci odchylen rze-
czywistych termindw dostaw od terminéw plano-
wych. W naszym przykiadzie materiat powinien
wpltywaé co 74 dni. Obliczmy, jak bylo w rzeczy-
wistosci:

cykl faktycznie odchylenie

1 dostawa 74 63 + U
2. dostawa 74 80 — 6
3. dostawa 74 65 + 9
4. dostawa 74 62 + 12
5. dostawa 74 102 — 28

taczne odchylepie 66 dni
przecietne odchylenie 13,2 dni



Metoda $redniej arytmetycznej nie jest zupetnie
doktadna. Doktadniejsze odchylenie wskaze nam
Srednia geometryczna wg wzoru

Ila+ 6>+ Of +- 2t -f- 282
5 =

0- 15,3

(we wzorze tym O rowne jest pierwiastkowi kwa-
dratowemu z sumy kwadratdw poszczegélnych
odchylen podzielonej przez ilos¢ odchylen).
Widzimy wiec, ze zapas rezerwowy winien wy-
nies¢ okragto 15 dni. Moze powsta¢ watpliwosc,
czy zapas na 15 dni zabezpiecza w naszym przy-
ktadzie produkcje, skoro ostatnia dostawa nadesz-
ta z op6znieniem 28 dni. Sprawdzimy to na pod-
stawie stanow zapaséw w dniu kazdej dostawy:

zapas w dniu dostawy

w tym
kolejna ilogé
dostawa razem ias
rezerwowy biezacy dostawy
produkec.
1 2 3 4
1 26 15 1 74
2 20 15 5 74
3 29 15 14 74
4 41 15 26 74
5 13 13 — 74

Tabelke powyzszg sporzadzono, opierajac sie
na zatozeniu, ze w kazdej dostawie miesci sie
ilos¢ materialu wystarczajgca doktadnie na Sred-
ni cykl zaopatrzenia, tzn. 74 jednostki (jednostka
réwna sie ilosci materialu zuzywanej na 1 dzien
produkcji) . Zatozono réwniez, ze dostawa poprze-
dzajgca dostawe, ktOrg rejestrujemy w tej ta-
belce jako pierwsza, odbyla sie w terminie. Gdy-
by wiec nasza pierwsza dostawa odbyla sie réw-
niez w przewidzianym czasie, zapas rezerwowy
wynositby 15 jednostek (kolumna 3), a zapas bie-
zacy produkcyjny powinien by¢ wyczerpany. Po-
niewaz jednak pierwsza dostawa nadeszia z je-
denastodniowym przy$pieszeniem, w biezacym
zapasie produkcyjnym mieliSmy jeszcze 11 jed-
nostek (kolumna 4). W kolumnie tej widzimy, ze
az do pigtej dostawy biezgcy zapas produkcyjny
nie byt nigdy wyczerpany w dniu kolejnej dosta-
wy, dopiero witasnie wskutek 28-dniowego opdz-
nienia dostawy pigtej zostat catkowicie wyczerpa-
ny zapas biezacy produkcyjny i o 2 jednostki na-
ruszony zostal zapas rezerwowy. Przys$pieszenie
lub opdznienie kolejnej dostawy wplywajg na to,
ze ilos¢ zuzytego materialu miedzy dwiema ko-
lejnymi dostawami albo jest mniejsza od plano-
wego zuzycia w okresie cyklu zaopatrzenia (ko-
lumna 7), jesli dostawa jest przyspieszona, albo
jest wieksza, jesli nastepna dostawa jest opdznio-
na (kolumna 8). Wskutek tego powstajg nadwyz-

ki magazynowe w biezgcym zapasie produkcyj-
nym (kolumna 4) albo niedobry w zapasie rezer-
wowym, gdy opéznienie jest tak znaczne, ze sta-
je sie konieczne zapas ten naruszy¢. W naszym
przektadzie mialo to miejsce na dwa dni przed
dostawg piatg (kolumna 3).

W naszym przykladzie najmniejsze odchylenie
od terminu dostawy wynosi 6 dni (dostawa dru-
ga), co stanowi okoto 8% cyklu zaopatrzenia,
a najwieksze wynosi 28 dni (pigta dostawa), co
jest réwne okoto 40% cyklu zaopatrzenia. Roz-
pietos¢ jest wiec dos¢ znaczna i gdybysmy mogli
ja przyjac¢ jako typowa dla danego przedsiebior-
stwa, to sie okaze, ze zapas rezerwowy przy tej

llo§¢ zuzycia do nastepnej dostawy

zapas
7apas PO zmiejszona powiekszona  razem w dniu
dostawie  wskutek wskutek 5-7 nastgpnej
2+5 przysp.  opéznienia lub dostawy

dostawyt  dostawy 5-j- 8 6-9

7 8 9 10

100 — 6 80 20

94 9 —_ 65 29

103 12 — 62 41

115 28 102 13
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rozpietosci odchylen réwny jest okoto 20% cyklu
zaopatrzenia.

X 100 = 20,27

Whiosek ten ma istotne znaczenie dla naszych
obliczen, bowiem pozwata, bez bardziej szczegd
towych rachunkéw, ustali¢ z pewng doktadnoscig
wielko$¢ zapasu rezerwowego w zaleznosci od
wielkosci ustalonych odchylen terminéw destaw
Wyjatkiem jest tu pierwsza grupa materiatdw
0 cyklu zaopatrzenia ponizej 15 dni. Dla tej gru-
py proponowali$my juz poprzednio, aby zapas re-
zerwowy przyjgé réwniez w ilosci 15 dni, o ile
dany material nie wymaga ze wzgledow techno-
logicznych diuzszego magazynowania, np. susze-
nia drewna.

Mimo wiec 28-dniowego odchylenia dostawy
piatej w naszym przykiadzie zapas rezerwowy
w dniu tej dostawy wystarczat jeszcze na 13 dni,
a stalo sie to dlatego, ze z poprzednich czterech
dostaw 3 dostawy nadeszly tgcznie z 32-dniowym
przyspieszeniem. Gdyby wiec w tym przyktadzie
przyspieszenie dostaw byto mniejsze albo tez je-
szcze jedna z dostaw zamiast z przyspieszeniem
9 dni M(dostawa trzecia) nadeszia z 4-dniowym
op6znieniem, to na.wet wowczas zapas rezerwowy
w ilosci 15 dni wystarczajaco zabezpieczy ciag-
tos¢ produkciji.
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W naszym przykitadzie obliczyliSmy Srednie od-
chylenie od przyjetego cyklu dostaw przyjmujac,
ze dostawy byly w roéznych wprawdzie ter-
minach, ale kazda dostawa zawierata te samg
ilos¢ materiatu. W praktyce jednak dostawy sg re-
alizowane z odchyleniami w stosunku do plano-
wych terminéw oraz czesto réwniez w innych
ilosciach, niz planowano. Dlatego tez w doktad-
niejszych obliczeniach postugujemy sie $rednim
wazonym cyklem dostawy.

ilo$¢ dni  ilo$¢ jedno- obliczenie

miedzy kolej- , stek . .

data dostawy nymi dosta- W jednej srefimej.
wami dostawie wazonej

1 2 3 4

5 lutego 50 120 6.000
10 marca 35 60 2.100
10 maja 60 150 9.000
25 maja 15 60 900
10 lipca 45 ' 60 2.700
20 lipca 10 90 900
25 sierpnia 35 120 4.200
10 wrzes$nia 15 80 1.200
25 pazdziernika 45 20 4.050
10 listopada 15 30 450
15 grudnia 35 40 1.400
| 900 32.900

Sredni (przecietny) cykl dostawy wynosi

32-9?-- = 36,55 = okragto 37 dni
900
Obliczenie $redniego cyklu dostaw danego ma-
terialu pozwolito nam ustali¢ wielkos¢ czesci, ru-
chomej zapasu materialowego, obecnie pozostaje
nam obliczy¢ czes¢ stalg tego zapasu, tj. zapas
rezerwowy. Wiemy, ze zapas ten powinien zabez-
pieczy¢ potrzeby produkcji na wypadek, jesli ter-
min nastepnej kolejnej dostawy bedzie dituzszy
od planowego s$redniego cyklu dostaw. Widzimy
wiec, ze nasze obliczenie normy zapasu wymaga
jeszcze ustalenia Sredniej wielkosci odchylenia
dostaw. Postugujemy sie réwniez metodg Sred-
nig wazong, opierajgc sie na poprzednim przykta-

o$¢ dni i groqni wielkose  195€ 184~ opliczenie
miedzy cykl  odchylenia nostek  gredniej
kolejnymil yociawy  w dniach W jednej  \azonej
dostaw. dostaw.
1 2 3 4 5
50 37 13 120 1.560
35 37 2 60 120
60 37 23 150 3.450
15 37 - 22 60 1.320
45 37 ., 8 60 480
10 37 27 90 2.430
35 37 2 120 240
15 37 22 80 1.760
45 37 8 90 720
15 37 22 30 660
35 37 2 40 80
151 900 | 12.820
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Srednie wazone odchylenie od cyklu dostawy wy-
nosi:

12'82- = 14,25 = okragto 14 dni
900
Znajac sposob obliczania $redniego odchylenia
terminéw dostaw oraz.zwigzek miedzy tym od-
chyleniem a wielko$cig zapasu rezerwowego, obli-
czamy o0gO0lng norme zapasu produkcyjnego.
W tym ceiu nalezy zna¢ warto$¢ materiatow za-
kwalifikowanych do kazdej z 6 grup (patrz stro-
na 64) w stosunku do wartosci wszystkich ma-
teriatow. Wezmy przyktadowo stosunek nastepu-

jacy:

1 grupa O cyklu zaopatrzenia ponizej 15 dni - 50%
9 HO 30 - 18%
3 do 60 - 12%
4 do 90 - 10%
5 do 180 - %
6. do 360 - 3%

razern 100%

Wéwczas obliczenie ogolnej normy zapasu pro-
dukcyjnego bedzie nastepujgce:

wariant 1 — zapas rezerwowy w pierwszej gru-
pie wynosi 15 dni, a zapasy rezer-
wowe w grupach nastepnych 20%
maksymalnego produkcyjnego za-
pasu,
wariant 2 — zapas rezerwowy W pierwszej gru-
pie wynosi 120 dni, a zapasy rezer-
wowe w grupach nastepnych 25%
maksymalnego produkcyjnego za-
. pasu ze wzgledu na wiekszg nie-
regularnos$¢ dostaw.

Obliczenia wartosci zapas6w normowanych
dla poszczegoélnych grup materiatowych w zalez-
nosci od dtugosci cyklu zaopatrzenia (dane w ko-
lumnie 9) dokonujemy wg wzoru:

kolumna 7 X kolumna 15
360

Aby nastepnie obliczy¢, na ile dni zuzy-
c i a wystarczy zapas normowany (tzn. jaki jest
czasowy wskaznik zapasu), wykonujemy oblicze-
nie wg wzoru

kolumna 9 X 310
kolumna T

Gdybysmy obliczch-tych dokonali réwniez w sto-
sunku do zapasu rezerwowego, biezacego zapasu
produkcyjnego (kolumna 4) oraz do zapasow
tacznych na poziomie maksymalnym (kolumna 6),
otrzymamy ciekawe dane poréwnawcze:

do tablicy I:
czesé
warto$é w dniach  caftosci
zapasu
1 zapasrezerwowy 4.585 16"5 43%"
2. $rednibiezacy
zapas produkcyjny 6.250 22.5 57%
3. zapas normowany 10.835 39,0 100%
4. zapastaczny na
poziomie maksymalnym 17.080 61.5 158%



Tablica Nr |

lloé¢’dni zapasu w danej grupie materiatowej

Roczne zuzycie

o Zapas normowany
materiatow

Cykl -
zaopatrzenia bie. biez. razem warto$¢  udziat w %  warto$¢  udziat w %
w dniach. rezemwo- odukc. produkc. norma  ,max" w tys.  danejgrupy w tys.  danejgrupy
wego $redniego ,mas:* 2+ 3 2+ 4 ztotych mat. ztotych mat.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
<«
1 ponizej 15 15 - — 15 15 50.000 .50% 2.085 19%
2 do 30 6 15 30 21 36 18.000 SIS 1.050 0o
3 ) 60 12 30 60 42 72 12.000 12% 1.400 13%
4 . 90 18 45 90 63 108 10,000 o) 1.765 17%
5 . 180 36 90 180 i 26 270 7.000 7% 2.445 23%
6 . 360 72 180 360 252 432 3.000 3% 2.090 19%
R z e m | 100.000 100% 10.835 >,
Tablica Nr Il
1 ponizej 15 <1200 120,0 120,0 50.000 50% 16.680 64%
2 do 30 7,5 15,0 30,0 225 37,5 18.000 -18% 1.130 4%
3 . 60 15,0 30,0 60,0 45,0 75,0 12.000 12% 1.500- 6%
A . 90 22,5 45,0 90,0 67,5 112,5 10.000 10% 1.850 7%
5 . 180 45,0 90,0 180,0 135,0 225,0 7.000 7% 2.640 .10%
6 . 360 90,0 180,0 360,0 270,0 450,0 3.000 3% 2.250 9%
R a z e m 100.000 100% 26.080 100%
do tablicy 11 pach 4—5—6. Skoro bowiem zapas rezerwowy
Wartos¢, W dn'a}Ch, _ Czesc wynosi 20% wzglednie 25% catego cyklu zaopa-
Satoscl zapas trzenia, to — wydaje sie — 'jest to okres dosta-
1 zapas rezerwowy 19.785 71,25 76% a4jc >
2 Sredni biezacy teczny na uzupelnienie zapasu nawet wodwczas,
zapas produkcyjny 6.265 22,5 24% gdy zuzycie danego materiatu nie jest regularne.
i- Zapas normowany 26.050 93,75 100% Tak przedstawia sie pierwsza, bardziej prosta
. Zapas czny na po- . . z .
siomie maksymalnym  32.285 11625  124% metoda obliczania norm zapaséw produkcyjnych.

Analiza tych, przyktadow moéwi, ze struktura
zapasu normowanego inaczej wyglada, jesli zapa-
sy rezerwowe zalezne sg wytgcznie od cyklicz-
nosci zaopatrzenia i wielkosci odchylen od usta-
lonych cyklow, a inaczej, gdy wielkos¢ zapaséw
rezerwowych podyktowana jest rOéwniez innymi
dodatkowymi czynnikami. W przykfadzie pierw-
szym zapas rezerwowy stanowi mniejszg czes¢
zapasu normowanego, wieksza jest rozpietos¢
wahania standow zapasow (43— 158%), nato-
miast w przyktadzie drugim zapas rezerwowy
przewaza w sposob decydujacy (stanowi 76% za-
pasu normowanego), a wahania stanéw zapasow
sg mniejsze (76 — 124%).

Normatyw w drugim przykfadzie jest 2,4 raza
wiekszy od normatywu przyktadu pierwszego
(w obu przykladach cykl zaopatrzenia jest
wprawdzie ten sam, ale rozna jest dlugosc¢ prze-
bywania materialu w zapasie rezerwowym, co
ma réwnoznaczny wptyw na wielkos¢ tego zapa-
su) .

Przedstawione obliczenie zabezpiecza dosta-
tecznie produkcje rowniez zapasami materialow
r6znorodnych, ktére najczesciej wystepujg w gru-

Metoda nastepna, bardziej rozwinieta, wymaga
postugiwania sie odpowiednio dobranym zespo-
tem czynnikéw organizacyjnych. Jak wspomnie-
lisSmy wyzej, sg to przede wszystkim: plan pro-
dukcji, normy lub plan zuzycia materialowego,
harmonogram dostaw, umowy, ewidencja reali-
zacji dostaw oraz statystyka zapaséw magazy-
nowych.

Schemat czynnosci
sie nastepujgco:

przykiadowo przedstawia

1 Na podstawie planu produkcji oraz norm
zuzycia materialowego ustala sie liste ma-
teriatdow, ktére dla przedsiebiorstwa majg
podstawowe znaczenie. Z reguly beda to te
same materialy, ktére wchodzg szczegoto-
wo juz do projektu planu gospodarczego
przedsiebiorstwa. W zwigzku z tym i war-
tos¢ planowego zuzycia tych materiatéw
w projekcie planu jest obliczona szczego-
towo. Materialy te dzielimy wedtug branz,
stosownie do wykazu obowigzujgcego dla
planowania zaopatrzenia materialowego,
oraz wedlug, pozycji jednolitego planu
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kont. Obliczamy warto$¢ planowego zuzy-
cia materiatdbw oddzielnie w kazdej branzy
oraz w kazdej pozycji jednolitego planu
kont.

Przykiad:

a) podziat wg jednolitego planu kont.

Warto$¢ pla- Stosunek do

. nowego wartos$ci cat-
Pozycja Nazw a zuzycia kowitego zu-
w tys. zt zycia
31 materiaty pod-
stawowe 74.000 0,74
320 materiaty pomoc-
nicze 5.000 0,05
321 paliwo 7.000 0,07
33 opakowanie 5.000 0,05
34 czesci zapasowe . 1.800 0,018
35 przedmioty nie-
trwate 7.200 0,072
X razem 100.000 1,00
b) podziat wg branz
Wartos$¢ Stosunek
NT Nazwa plangwggo do war.tosm
zuzycia catkowitego
w tys. zt zuzycia
u. zelazo i stal 36.000 36%
ni. metale niezelazne 9.000 9%
X111, narzedzia do
obrébki 6.000 6%
XVI. elektrotechnika '5.000 5%
X X1, drzewo 4.500 4,5%
X X111 chemia 5.500 5,5%
XXXI1. paliwo, weglo-
pochodne
i produkty
naftowe 7.000 7%
Wszystkie pozo-
state branze
razem 27,000 27%
Ogdle m 100.000 o8

2. RoOwniez na podstawie planu produkcji oraz
norm zuzycia materialowego ustala sie
ilo§¢ potrzebnych materiatéw, o ktorych
mowa W punkcie poprzedzajgcym na kazdy
kwartat lub — o ile to mozliwe — na kaz-
dy miesigc roku planowego oddzielnie.

W zaleznosci od charakteru produkcji lub wy-
magan technicznych w stosunku do materiatu ob-
licza sie czasowe wyprzedzenie, z jakim mate-
riaty potrzebne w poszczeg6lnych miesigcach ro-
ku planowego winny znalez¢ sie w magazynach
przedsiebiorstwa.

Nastepnie w zaleznosci od charakteru materia-
tu, sposobu transportu, potozenia (odlegtosci)
zrodta dostaw oraz ogolnych warunkéw dostaw
ustala sie ekonomicznie korzystng
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wielko$¢ jednorazowej partii materialu. Ta wiel-
koS¢ wyznacza jednoczesnie cykl zaopatrzenia.
Przyktadowo: jesli zuzycie materialu wynosi 60
ton miesiecznie, przyjmiemy jednorazowg partie
w ilosci 20 ton, a wiec 3 dostawy miesiecznie co
10 dni po 20 ton (cykl zaopatrzenia réwna sie
10 dni), jesli natomiast zuzycie materiatu wynie-
sie 600 ton miesiecznie, przyjmiemy dostawy co-
dziennie pp 20 ton (cykl zaopatrzenia réwna sie
1 dzien).

3. Na podstawie planowych uméw szczegoto-
wych, ogoélnych lub szczego6towych warun-
kéw dostaw, warunkéw kooperacji miedzy-
zaktadowej wzglednie na podstawie innych
umownych warunkéw miedzy dostawca
i przedsiebiorstwem nalezy ustali¢ plano -
we terminy dostaw i — co jest bar-
dzo wazne — dopuszczalne odchy-
lenia od tych terminéw. Przedsiebiorstwo
odbierajgce winno nalega¢, aby dostawca
w granicach mozliwosci zastosowat sie do
potrzeb odbiorcy. Nie zawsze bedzie to moz-
liwe, jest jednak konieczne dgzenie do takich
warunkéw dostaw, ktore przedstawiajg naj-
lepiej wyrazony interes obu umawiajgcych
sie stron. Sprecyzowanie terminéw dostaw
i dopuszczalnych odchylen od tych terminéw
winno przedstawiaé sie nastepujgco:

a) jesli dostawy wynoszg — jak w naszym
przyktadzie — 600 ton miesiecznie, zasad-
niczy warunek: czy sg mozliwe dostawy
co dziern po 20 ton czy tez co 2 dni po 40
ton itd., jakie sg mozliwosci maksymal-
nego spietrzenia dostaw — np. za 3—4
dni w jednym dniu lub jaka jest mozli-
wosC¢ najwiekszej przerwy w dostawach

itd;
b) jesli dostawy wynoszg 60 ton miesiecz-
nie — czy sa mozliwe 3 dostawy po 20

ton co 10 dni jako najbardziej odpowied-
nie dla odbiorcy, jakie moga zajs$¢ odchy-
lenia od tych cyklow, czy moze korzyst-
niejsza lub wygodniejsza bylaby dostawa
calych 60 ton jednorazowo i wobec tego
na poczatku, w potowie czy tez pod ko-
niec miesiaca;

c) jesli dostawy wynoszg 20 ton co 75 dni,
dostawy powinny nastepowaé: pierwsza
miedzy 1— 15 marca, druga miedzy
15— 31 maja, trzecia miedzy 1 — 15
sierpnia itd. gdyby dostawca nie mogt za-
bezpieczy¢ takich termindw, jakie sa je-
go propozycje; w kazdym jednak razie
odbiorca nic moze sie zgodzi¢ na waru-
nek, ze otrzyma 20 ton w pierwszym
kwartale, 20 ton w drugim kwartale itd.,
poniewaz nie oznacza to zadnego spre-
cyzowania termindéw dostaw i naraza od-
biorce na dowolno$¢ wyboru terminéw
dostaw przez dostawce.

Gdyby odbiorcy nie udato sie uzyska¢ pozada-
nego terminarza dostaw, zwlaszcza materiatow
masowego zuzycia, nalezy ingerowac przez swo-



je wiladze nadrzedne. Celem zaoezpieczenia usta-
lonych terminéw dostaw umowa powinna przewi-
dywac¢ odpwiednie kary konwencjonalne. Za nie-
dotrzymanie warunkéw umowy kary powinny
by¢ bezwzglednie egzekwowane, system kar po-
winien by¢ progresywny: kary tym dotkliwsze,
im wieksze odchylenie terminéw dostaw od ter-
minéw umownych.

4. Na podstawie danych ustalonych zgodnie
z punktem poprzedzajgcym, nalezy mate-
riaty podzieli¢ na grupy oddzielnie na kazdy
cykl zaopatrzenia oraz obliczy¢ wartos¢ do-
staw réwniez w kazdym cyklu oddzielnie.
Analogicznie jak przy metodzie pierwszej,
materialy o cyklu zaopatrzenia do 15 dni,
mozna zaliczy¢ do jednej grupy. Oblicze-
nie wartosci dostaw materiatdw posiadaja-
cych takie same cykle zaopatrzenia przykta-
dowo bedzie nastepujace:

Warto$¢ planowych
dostaw w ramach jednego

Cykl zaopatrzenia .
cyklu zaopatrzenia

w tys, zt
1 2
1 do 15 dni Oo
2 24 860
3 30 790
4 45 740
5 60 600
6 75 500
7 90 2.000
8 120 2.900
9 150 2.770
10 180 3.350
1 200 1.400
12 240 1.500
13 270 , 1.800
14 300 1.600
15 360 3.200
razem 24.910

Obliczamy normatyw $rodkéw obrotowych na
zapasy materialowe biorgc z kolumny 2 tabelki
w calosci pozycje pierwsza oraz polowe sumy
pozostatych-pozycji. A wiec (w tys. zl):

Analogicznie dla kazdego cyklu zaopatrzenia,
z wyjatkiem pozycji pierwszej, obliczy¢, nalezy
zapas rezerwowy na podstawie umownych ter-
minéw dostaw i przewidzianych dopuszczalnych
odchylen Od terminéw. Zatézmy, ze w wyniku
tych obliczen otrzymamy kwote 2.785 tys. zl (co
stanowi okoto 22,5% wartosci biezgcego zapasu
produkcyjnego; sposob obliczen wg metody pierw-
szej na podstawie S$redniego odchylenia w gru-
pach materiatow dla kazdego cyklu zaopatrzenia
oddzielnie); otrzymamy o0gélny normatyw w wy-
sokosci (w tys. zl):

12.905 + 2.785 = 15.690

Ogdblng norme zapasu produkcyjnego nalezy

Czestotliwo$¢ obrotu
w ciagu roku
(ilo$¢ dostaw)

nastepnie podzieli¢ na poszczegdlne pozycje wg-
jednolitego planu kont oraz oddzielnie na poszcze-
golne branze wg wykazu materiatéw do planowa-
nia zaopatrzenia.

Obliczenie norm zapasu produkcyjnego w po-
szczegolnych branzach jest konieczne dlatego,
aby poszczegdlne komérki branzowe dzialu za-
opatrzenia przedsiebiorstwa, a nawet poszczegol-
ne magazyny mogly zna¢ wartos¢ dopuszczalne-
go zapasu produkcyjnego na materiaty, ktére da-
ne komorki branzowe prowadzag lub ktére znaj-
dujg sie w magazynach branzowych (oddziato-
wych). Ustalenie norm zapasu tylko na grupy eko-
nomiczne materiatow wg jednolitego planu kont
nie daje racjonalnego pogladu oraz mozliwosci
kontrolowania stanu rzeczywistych zapasow.
Dziat zaopatrzenia, ktéry odpowiada za dyscypli-
ne norm zapasow, musi je mie¢ w takim ukla-
dzie jak przebiega jego praca zaopatrzeniowa,

Warto$¢ planowych

; Stounek do wartosci
dostaw w okresie rocz-

wszystkich materia-

360 nym, 2x3 tow w %
kol. 1 w tys. zt

3 4 5
24 lub wiecej 21.600 21,60
15 12.900 12,90
12 9.480 9,48

8 5.920 5,92

6 3.600 3,60
4,8 2.400 2,40

4 8.000 8,00

3 8.700 8,70-
3 8.310 8,30

2 6.700 6,70
18 2.520 2,52
15 2.250 2,25
1,33 2.500 2,50
12 1.920 - 1,92
1,0 3.200 320 ¢t
7,75 100.000 100,0

a wiec w ukladzie odpowiadajgcym branzowemu
(rzeczowemu) podziatowi pracy. Na normatyw
zapasow produkcyjnych materiatbw w uktadzie
jednolitego planu kont skifadajg sie zapasy ma-
terialtbw réznych branz i wobec tego przy takim
tylko podziale normatywéw poszczegéline komor-
ki branzowe dzialu zaopatrzenia nie wiedzg w ja-
kiej wysokosci mogg utrzymywac zapasy materia-
tow, ktére prowadzg. Przy podziale tym nalezy
jednoczesnie dokonac przeliczenia normy zapasu
w danej pozycji jednolitego planu kont lub w da-
nej branzy obliczonej w stosunku do wartosci
wszystkich materiatbw, na norme zapasu obli-
czong w stosunku do wartosci tylko danej pozycji
lub danej branzy. Przykiad:

W celu kontroli faktycznych zapasow produk-
cyjnych zwykle operuje sie dwiema grupami ma-
teriatbw: podstawowych i pomocniczych, przy
czym w tym ujeciu do pomocniczych liczg sie
wlasciwe pomocnicze (wyzej poz. 2) oraz wszy-
stkie pozostale (poz. 3—6). Przy tym podziale
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Warto$é* w tys. zt E
T S ®
L, plano- norma- & 0=
Nazwa grupy materiatdéw wego tywu = 8.5
rocz. grupo- g ©
zuzycia  wego N 2
1 2 3 4
1. materiaty podstawowe 74.000 10.255 52
2. materiaty pomocnicze 5.000 2.050 148
3. paliwo 7.000 575 30
4. opakowanie 5.000 410 30
5. czes$ci zapasowe maszyn 1.800 600 120
6. przedmioty nietrwate .7.200 1800 90
razem 100.000 15.690 56

normatywy srodkéw obrotowych na zapasy pro-
dukcyjne wyniosa:

na materiaty podstawowe 10.255 tys. zt = 52 dni
na materialy pomocnicze 5.435tys. zt — 65 dni

ogotem 15.690 tys. zt = 56 dni

Dane dla kolumny 4 obliczamy wg wzoru:
norma grupowa w dniach =

normatyw grupowy X 360 dni
warto$¢ planowego rocznego zuzycia w danej grupie

przyktadowo dla poz. 2

= H8 dni
15.000

5. Tat obliczone planowe normy zapasOw pro-
dukcyjnych powinny by¢ doswiadczalnie
sprawdzane przez pewien okres czasu: krot-
szy dla materiatdow o krotkim cyklu zaopa-
trzenia, odpowiednio dluzszy dla materia-
tow o diugin>cyklu zaopatrzenia. Kontrola
planowych norm powinna is¢ w kierunku
ustafenia witasciwego cyklu zaopatrzenia
oraz w kierunku ustalenia rzeczywistych od-
chylen od planowych terminéw dostaw.

Kazda grupa materialtéw o tym samym plano-
wym cyklu zaopatrzenia powinna by¢ kontrolo-
wana oddzielnie.

Analiza zarejestrowanych wynikéw prowadzi
do nastepujgcych wnioskow:

1) nalezy ustali¢ przyczyny ponadplanowych
odchylenn terminéw dostaw i zastosowac
srodki zmierzajgce do ich zmniejszenia,
w koniecznych za$ przypadkach wprowa-
dzi¢ odpowiednie poprawki do planowej
normy zapasu produkcyjnego,

2) nalezy stwierdzi¢ czy odchylenia majg ten-
dencjg w kierunku przyspieszania terminéw
dostaw, czy tez opdznienia.

Z przyktadow naszych wynika jasno,_ze dwa

czynniki wptywaja decydujgco na wielko$¢ zapa-
séw produkcyjnych:
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1) dtugos¢ cyklu zaopatrzenia, od ktorej za-
lezy wielkoS¢ biezacego zapasu produkcyj-
nego,

2) wielko$¢ odchylenia od planowych termi-
noéw dostaw, od ktdrego zalezy wielko$¢
zapasu rezerwowego.

W zwiazku z tym w umowach i zamoOwieniach
nalezy szczegolnie troskliwie ustala¢ ekonomicz-
nie korzystng wielkos¢ i zadane terminy poszcze-
gOlnych dostaw materiatu. A wiec przyktadowo:

1 prawidlowo — 15 ton miesiecznie w ter-
minie do dnia 7 kazdego
miesigca

nieprawidlowo — wagon raz w miesigcu

2. prawidiowo .— 500 ton miesiecznie w 30
wagonach, jeden wagon
dziennie,  dopuszczalne

raz w tygodniu 3 wago-
ny w ciggu dnia

nieprawidlowo — 500 ton miesiecznie w ta-
dunkach wagonowych

3. prawidlowo — 5.ton w okresie miedzy
15 i 30 wrzesnia 1952 r.

nieprawidlowo — 5 ton w trzecim kwartale
1952 r.

4. prawidlowo — 400 ton w ciggu roku po
30 ton miesiecznie oraz
dodatkowo w m-cu wrzes-
niu 1952 r. 40 ton, w kaz-
dym miesigcu jeden wa-
gon 15 ton miedzy pierw-
szym a dziesigtym oraz
drugi wagon 15 ton mie-
dzy 20 a 30; dodatkowo
40 ton w drugiej potowie
wrzesnia

nieprawidtowo— 400 ton w ciggu roku po
30 ton miesiecznie oraz
dodatkowo 40 ton w trze-
cim kwartale.

W umowie lub zaméwieniu nalezy réwniez za-
znaczy¢, ze gdyby dostawca zmuszony byt op6z-
ni¢ dostawe ponad dopuszczalne odchylenie ter-
minu dostawy, powinien dokona¢ przynajmniej
czesciowej dostawy, np. pél wagonu zamiast ca-
tego wagonu. Nalezy réwniez zadac, aby dostaw-
ca mozliwie natychmiast zawiadamial odbiorce
o wszelkich przewidywanych zmianach w zakre-
sie planu dostaw. Natychmiast, to znaczy bezpo-
Srednio po tym, gdy stwierdzit koniecznosé ta-
kiej zmiany.

Organizacja zaopatrzenia, organizacja zbytu,
warunki dostaw warunki transportu oraz inne
czynniki zwigzane z zaopatrzeniem ulegajg
zmianom. Nalezy je $ledzi¢, rejestrowac i wycia-
ga¢ odpowiednie wnioski.



JAN WOJTASIK

O normowaniu zapasow

(objasnienia podstawowych poje¢ i wzoréw)

Sprawa normowania stanu zapasOw nasuwata
od dawna szereg watpliwosci, a wydane przez
PKPG instrukcje nie wyczerpaly w 100% zagad-
nienia. Dowodzg tego opublikowane w ,Gospo-
darce Materialowej* artykuty:

H. Witkowskiego
W. Bugajskiego
inz. B. Rotherta

— w Nr. 11 (33) z listopada 1951 r.
— w Nr.9 (31) z wrze$nia, r.
— w Nr.9 (31) =z wrzesnia, r.

Jakkolwiek artykuty te sg powaznym krokiem
naprzéd, powaznym dorobkiem w tworzeniu zre-
béw, fundamentow metodologii zaopatrzenia Pol-
ski Ludowej, autorzy sami przyznaja, iz praca ich
nie jest zakonczeniem sprawy, ze istnieje jeszcze
szereg zagadnien niewyjasnionych, ze do ,ostat-
niej fazy“ pracy przystgpi¢ powinni zaopatrze-
niowcy ekonomisci-praktycy. Jako jeden z tej gru-
py pracownikéw przemystu kluczowego (skorza-
nego), wyrazam poglad, iz catkowite zatatwienie
sprawy normowania zapasOw zalezy od ostatecz-
nego, na kilka przynajmniej lat, ustalenia pojec,
terminow, ktére umozliwi petne stosowanie w pra-
ktyce ustalonych zasad, przepisOw, instrukcji oraz
od wszechstronnego powigzania sprawy naszej,
tj. normowania zapaséw, ze wszystkimi czynni-
kami, ktore maja wplyw na ksztaltowanie sie go-
spodarki materialowej w zakladach i CZP tak
na odcinku planowania, jak i praktycznej reali-
zacji.

Zalozenia powyzsze wymagaja:

1) aby .PKPG ustalita poprawne i jednoznacz-
ne mianownictwo, terminologie, S$cisty za-
kres pojeciowy termindw i definicji (okres-
len) ;

2) aby instrukcje uwzgledniaty przypadki i zja-
wiska, ktére daje nam nasze codzienne zy-
cie i aby nie odbiegaly one w swych ideal-
nych zamierzeniach niezbyt daleko od re-
alizmu dnia dzisiejszego;

3) aby autorzy artykutéw zechcieli zrozumiec,
ze ,Gospodarka Materiatowa“ i instrukcje
PKPG sg przeznaczone nie tylko dla fa-
chowcéw, dla zaawansowanych pracowni-
kdéw na szczeblu resortéw i CZP, lecz prze-
de wszystkim dla skromnych, czesto nieza-
awansowanych pracownikéw w terenie. Zna-
czy to, aby instrukcje swoje uzupetniali ko-
mentarzami albo tez Sciste definicje i okre-
Slenia, czy wzory matematyczne przektada-
li na ,jezyk robotniczy, jezyk popularny,
dostepny i zrozumialy”, ufatwiajac w ten
sposéb przyswojenie i zapamietanie, a przez
to poprawne stosowanie w praktyce dnia
codziennego (nie zapominajmy o wysunie-
tych drogg awansu spotecznego).

Niniejszy arj*kut jest skromng préba wskaza-
nia, jak nalezatoby w przysztosci uzupetnia¢ pew-
ne skondensowane w tresci artykuly, ich czesci
lub wyjasnia¢ wzory matematyczne.

Proponowana przez H. Witkowskiego zmiana
mianownictwa , opublikowana w Nr. 11 (33)
,,Gosp. Mater.” z listopada 1951 r. jest nie tylko
dlatego cennym wkladem, ze stara sie usuwac
dwuznaczno$¢, ale takze i przede wszystkim dla-
tego, ze wprowadza bardziej szczegétowe roz-
graniczenie poje¢, ze wida¢ w jego rozumowaniu
systematyczng dgznos$¢ do utrzymania kontaktu
ze zjawiskami realnego zycia codziennego. Wpro-
wadzenie nowego mianownictwa, choéby powo-
dowane najbardziej stusznymi przestankami, kry-
je jednak zawsze w sobie te niedogodnos¢, ze
w okresie przejSciowym powstaje mniejsze lub
wieksze zamieszanie. Przykladem moga tu byc
okreslenia, podane na str. 371, prawa szpalta
u goéry: Z max = zapas maksymalny wedtug in-
strukcji PKPG = zapas produkcyjny wedtug
H. Witkowskiego, podczas gdy okres$lenie ,zapas
produkcyjny* wedlug instrukcji jest odpowiedni-
kiem ,biezgcego zapasu produkcyjnego” wedtug
H. Witkowskiego. Jesli wladze mianownictwo to
przyjma, wowczas nalezaloby bezwzglednie wy-
da¢ w formie broszurki nowg instrukcje PKPG
(z komentarzem).

Jakkolwiek stusznos¢ twierdzenia H. Witkow-
skiego odnosnie powigzania wielkosci zapasu re-
zerwowego jest oczywista, to nasuwa sie mimo
woli pytanie: co bedzie praktycznemu planiscie
w terenie stuzy¢ za kryterium do okreslania wiel-
kosci odchylenn terminéw dostaw (str. 370 u do-
tu)? Czy dane za biezacy rok sg wystarczajgcym
argumentem? Czy istotnie planista potrafi w spo-
sOb szybki i niezawodny owo kryterium ustali¢?
Zakladam, ze ponad 50% pracownikéw nie wy-
wigze sie z tego zadania. Jakaz wtedy wybracé
droge, jesli z punktu widzenia teoretycznego tam-
ta droga jest jedynie stuszna?

Coz. wreszcie znaczg najbardziej przekonywu-
jace wnioskowania, planowania (przewidywania),
jesli nowa fala trudnosci obali jednym zamachem
caty gmach subtelnego rozumowania i przewidy-
wania. Tak jest wlasnie z przewidywaniami: a)
terminow dostaw, b) wielkosci dostaw, c) ewent.
odchylen. Moim zdaniem, nalezy do catoksztatu
zagadnienia wciggng¢ bezwzglednie momenty
przypadkowe. Do nich zaliczam: 1) deficytowos¢
danych materiatéw, 2) czestos¢ zmian plandw
produkcyjnych, ktéra notabene w przemysle skoé-
rzanym jest utrapieniem zaopatrzeniowcow.

Poniewaz w zyciu praktycznym mamy do czy-
nienia nagminnie ze zmiennos$cig zatozen, propo*
nuje przyja¢ nastepujace zasady:
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Tam, gdzie istnieje mozliwos¢ ustalenia od-
chylen terminéw dostaw, nalezy wielkos¢
zapasu minimalnego (rezerwowego) ustali¢
w zaleznosci od danych sprawozdawczych
za minione 12 miesiecy ($rednio).

Tam, gdzie planista nie potrafi -uchwycic
liczbowo wyz. wym. zaleznosci, nalezy sto-
sowa¢ wielkosci przyblizone, szacunkowe,
skorygowane wskaznikami wzietymi z karto-
tek materiatlowych, jesli chodzi o iloSciowe
stany zapasow, a wiec o indywidualne zapa-
sy. Rozrdznienie stanéw indywidualnych od
ogolnych zapasow da bez watpienia moz-
no$¢ zrozumienia réznic miedzy normaty-
wem finansowym, a stanami ogélnego fak-
tycznego zapasu w ujeciu wartosciowym.

Pat), stowem ,skorygowane“ rozumie¢ na-
lezy uwzglednienie nowych warunkoéw ryn-
kowych; uwzglednienie zatozen, zadan
0 przy$pieszeniu obiegu $rodkéw obroto-
wych.

Przy ustalaniu wielkosci dostaw, fj.
.biezacego zapasu produkcyjnego” (wedtug
nomenklatury H. Witkowskiego) uwzgled-
ni¢ nalezy realnos¢ wielkosci przesylek
z uwagi na obowigzek wykorzystania prze-
sylek petnowagonowych. Nalezy najpierw
odgornie rozstrzygngé, co jest wazniejsze
czy wykorzystanie wagonéw kolejowych, czy
obnizenie Sredniego stanu zapaséw. W wie-
lu przypadkach che¢ uwzglednienia obu za-
sad jednoczesnie wytwarza sprzecznosci nie
do pogodzenia. Przykladem moze by¢ mata
garbarnia, ktérej zuzycie miesieczne wapna
wynosi np. ,18 ton, a jeden wagon zawiera
15 ton albo inna, ktérej zuzycie wynosi
12 ton miesiecznie. Podobnie przy weglu, do-
stawy odbywaja sie z reguly raz na miesigc
przesytkami pelnowagonowymi. tgczy sie
z tym jeszcze inna wiasciwos¢ dostawcow.
Wykorzystujgc fakt, ze zamoOwienia sktada
sie kwartalnie, przesylaja zwykle catg kwar-
talng pule materialowg od razu. Dlaczego?
Z ich punktu widzenia jest to ,usprawnie-
nie* (!?), bo wypisuje sie w kwartale tylko
jedng fakture zamiast trzech Iub wiecej,
z danym odbiorcg ma sie w czasie kwartatu
tylko raz do czynienia, co jest bez watpienia
wyrazem oszczednosci dla dostawcy, ale tyl-
ko dla niego.

Przy ustalaniu Sredniego stanu zapasu in-
dywidualnego (normy zapasu jednego ma-
teriatu lub grupy materiatdbw o jednej jed-
nostce miary) mozna w dalszym ciggu po-
stugiwaé sie wzorem:

i Zbp,, ZLez -f-“meax

a wyniki w ten spos6b otrzymane uznac¢ za
dostateczne.

Poniewaz we wszystkich przewidywaniach
kryje sie i kry¢ bedzie pewien btad, pewne
zanizenie lub zawyzenie, nalezy wprowadzic¢

odgornie zasady odpowiedzialnosci za wy-
wotanie i skutki dezorganizacji w harmono-
gramach dostaw. Dotyczy to dwoch czynni-
kow: a) dostawy, producenta, b) instytuciji,
zmieniajgcej plan produkcji, czyli podstawe
wyjsciowg do planu zaopatrzenia i zamo-
wien. Przyktadem zmiennosci sg tego
rodzaju fakty: CZP poleca zmieni¢ plan
produkcji na miesigc Il, zaklad odwotuje
zlozone zamoéwienia i sklada nowe. Nowe
zamoOwienia zostaly przyjete, ale rezygnacje
nie. Towar przychodzi i podnosi stan zapa-
s6w wbrew zaplanowaniu. MielibySmy
zatem dwa zagadnienia: jedno — ustalenie
projektu normatywu stanu zapasow, dru-
gie — praktyczne rozwigzanie zagadnienia
przerostow magazynowych. W pierwszym
nalezatoby kierowa¢ sie dotychczasowg
procedurg, w drugim zas$ nalezy zakladom
utatwi¢ finansowanie niezawinionych nad-
miaréw albo przez obcigzenie odsetkami
sprawcy, albo przez stworzenie dodatkowe-
go nisko oprocentowanego specjalnego
kredytu dla uzasadnionych lub niezawinio-
nych nadmiernych standéw zapas6w maga-
zynowych.

Stwarzanie nowych wzordw, ktére by miaty
uwzgledni¢ wszystkie aktualne czynniki, wptly-
wajgce obiektywnie na wielkos¢ normatywu,
zabraloby prawdopodobnie przeciethemu planis-
cie, zaopatrzeniowcowi, pare tygodni czasu, gdy
na opracowanie samego planu pozostaje mu
w wiekszosci garbarn jedynie czas po godzinach
stuzbowych. Plany robi sie u nas zwykle wtedy,
kiedy z zaktadu znikng inni pracownicy, wtedy
bowiem dopiero mozna umyst skupi¢ i pracowac
koncepcyjnie. To sg warunki, ktérych nie wolno
nam nie uwzgledniac.

W naszych warunkach moment szacunku gra
decydujaca role. Sprawdzianem trafnosci szacun-
ku jest wynik ostateczny, ogolny wskaznik zapasu
w dniach. Wskaznik ten winien w przedsiebior-
stwach wskazywaé¢ tendencje malejgca. Jesli
w przemysle skdrzanym na rok 1951 wynosi! on
np. 30 dni,'to na rok 1952 planowac¢ nalezy 29 dni
lub nawet 28, o ile to jest realne. Ograniczajac
zaklad w wyniku og6lnym, dajemy mu pewng
uzasadniong swobode w projektowaniu normaty-
woéw zapasOw w grupach ukladu rodzajowego.

Z kolei pragne poda¢ probe wyjasnienia zwigz-
ku zaleznosci miedzy poszczegélnymi wzorami
matematycznymi i wyjasni¢ sposob ich powstania.
Chce przykladowo wskaza¢, co autorzy winni
podawac, aby ich wzory bylty w petni zrozumiane
i przez to z tatwoscig zapamietane, a w przypad-

ku zapomnienia odtworzone. Na instruktarzu
pytano mnie dlaczego wzory:
N = Zmin o Zpg’d i AN r; Zmex

cho¢ roznej postaci, dajg ten sam wynik.
»



Uzasadnitem to w sposéb ponizszy:
Wiemy, Ze Zmex  Zmin + ‘¢prad- Jesli wiec do
"wzoru drugiego zamiast Zmax wstawimy Zmin - f
Zprod, wéwczas otrzymamy w mianowniku dwa
Zmin i woéwczas:

N — Zmin + Zmln 4~ Zprod __ 2 Zmlri -f~ Zprod _
2 2

2 Zmin Zprod
2+ -

2

"prod
2

do wzoru pierwszego. Odwrotnie postepujac, do-
chodzimy z wzoru pierwszego do wzoru drugie-
go. Sprowadzamy bowiem pierwszy czion wzoru
Zmin do wspoélnego mianownika, przez co
otrzymujemy:

stad: N — Zmin -f- czyli powrdcilismy

2 Zmin -y Zprod Zmin d~ Zmin -f- Zprod
2 » 2 2

mgczac (Zmin -j- Zprod) w Zmax, otrzymujemy:

N — Zmin 4~ Zmax
~ 2
Duzo watpliwosci nasuwa posta¢ czionu wzoru
z . . o
tke - . Jezeli bowiem przy istnieniu cyklu

dostaw ¢ = 30 dni, a warto$¢ dostawy na okres
30 dni wynosi np. 60 000 zt, wowczas pytam sie,
ile przecietnie zlotych zamrazam w magazynie
w danym materiale, kupujac tylko raz na miesiac?
W dniu dostawy zamrazam peilne 60000 zi, zas
w ostatnim dniu zero. Rysuje tréjkat prostokatny
i pytam sie, jak zmieni¢ ten krojkat na réwno-
wazny jemu powierzchnig prostokat. Odpowiedz
pada: potowa wysokosci tréjkata razy podstawa.
Gdybym z magazyhu nic przez caly miesigc nie
pobieral, miatbym kazdego dnia 60000 zi, ale
wobec tego, ze kazdego dnia materialu mniej
wiecej roéwnomiernie ubywa, na poczatku jest
petna wielko$¢, a na konhcu nic, wéwczas prze-
cietne zamrozenie rozkiada sie podobnie jak wy-
sokos¢ prostokgta — na kazdy cm podstawy
przypada ta sama wysokosc.

Z kolei duza trudnos¢ sprawia zrozumienie,
zapamietanie i odtworzenie wzoru na przelotnos$¢
magazynu oraz wzOr na obliczenie na formularzu
PZF (plan obrotow materialowych, poz. 21)
wskaznika zapasu w dniach.

Wzér ten jest utamkiem, przy czym w liczniku
wystepuje wyraz liczbowy normatywu zapasu po-
mnozony przez ilos¢ dni, dla ktérych podano
w mianowniku wyraz liczbowy zuzycia.
Wskaznik przelotnosci

'I\;II', Normatyw zapasu X ilos¢ dni okresu zuzycia

== * - - ] [ ] —
wielko$¢ zuzycia

Zgodnie ze str. 146 Instrukcji PKPG (,Gospo-

darka Materialowa“ Nr 5—7/1950) przy wzieciu

za podstawe zuzycie IV kwartatu, mamy wzor:

W - N X 90
P*

gdzie N= normatyw, a IV = zuzycie przypada-

jace na IV kwartal, tj. na podane w liczniku
90 dni. Jak powstata posta¢ tego wzoru?

Aby to zrozumieé, trzeba uprzytomnic¢ sobie co
jest celem tego wzoru. Jest nim obliczenie na ile
dni wystarcza nam zapasy materialowe, okreslo-
ne liczba, nazwang tu normatywem zapasu albo
Srednim stanem zapasu magazynowego.

Azeby da¢ na to odpowiedz, nalezy najpierw
obliczy¢, za ile ztotych zuzywamy dziennie mate-
riatbw. Zuzycie dzienne otrzymamy, dzielgc zu-
zycie catego okresu przez ilos¢ dni okresu, a wiec
dzielac zuzycie IV kwartatu przez 90, to jest
przez ilos¢ dni kalendarzowych, a nie roboczych.
Wobec tego wiasciwy, klasyczny wzor powinien
mie¢ taka postac:

W= N:-A-

90
Poniewaz liczby dzielimy przez utamek, mnozac
te liczby przez odwrotnos¢ tego utamka, przeto
otrzymamy:

W - N, J2- =~
p* . Pi
czyli doszliSmy do postaci wyjsciowe].

Na stronie* 146 Instrukcji PKPG na r. 1951
(,Gospodarka Materiatowa” Nr 5—7/50r.)
podano jeszcze dalszy wzér na wskaznik prze-
cietnej normy zapasu w dniach w przypadkach
zuzywania materiatow z wlasnej produkcji:

w = N m90 (PO- Dw)
P4« Po

gdzie Po = zuzycie roczne, a Dw = przych()d.
z wlasnej produkcji. Wzor ten sktada sie z dwoch
samoistnych cztonéw:

N .90 . (PO- Dw)
P., Po

Co przedstawia czton pierwszy, wiemy juz.POD w
oznacza ilos¢ materialow, ktérg trzeba zakupic,

zas utamek — oznacza jaka czesc ca-

tosci zuzycia rocznego, jaki utamek tego zuzycia
przypada na materialy z zakupu zewnetrznego.
Jesli potrzebujemy 50% wowczas wielkos¢ tego
utamka da nam 1/2, jesli 75% to %. Mnozac ilos¢
dni, otrzymang z czionu pierwszego, przez otrzy-
many z drugiego czionu utamek, otrzymamy
szukany wskaznik. Podobnego wyjasnienia wy-
magatyby wzory inne, np. podane na stronie 154,
156 itd. instrukcji (,Gospodarka Materialowa“
Nr 5—7/1950r.).

Podsumowujgc, stwierdzi¢ nalezy, ze:

a) mianownictwo planowania zaopatrzenia
musi ulec rewizji,

b) zmiany winny i§¢ w kierunku wskazanym
przez H. Witkowskiego (przyjecie tego czy
innego miana jest kwestia umowy),

c) samo wysubtelnienie poje¢ nie rozwigze
w tej chwili zagadnienia, ani nie uzdrowi
w pelni gospodarki materiatowej dopéty,
dopdki réwnolegle nie beda usuniete inne
przyczyny, oddziatywujgce ujemnie na
sprawe zapasow,
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d) jednym z przejawOw uzdrowienia jest do-
pomozecie terenowi w zrozumieniu ustalo-
nych w instrukcjach zasad,

€) powinno nastgpi¢ uproszczenie pracy,

f) nalezy spowodowa¢ dotrzymywanie harmo-
nograméw dostaw przez dostawcéw,

g) nalezy dgzy¢ do ograniczenia zmian w pla-
nach produkciji.

Zaopatrzeniowcy muszg zrozumie¢, ze kwota
przyznana na pokrycie zapaséw magazynowych,
ustalona na poczatku roku w postaci tak zwane-
go normatywu zapasu w ztotych jest wielkoscia
stalg i niezmienng (w zasadzie, bo mozna- jg

KAZIMIERZ TRZECIAK

obnizy¢, ale nie podwyzszy¢€), ze przyczyny za-
wyzenia $rednich faktycznych zapaséw tkwig
m.in. w niewlasciwym rozplanowaniu dostaw, ze
powinni w r. 1952 ustala¢ dokfadne terminy,
unika¢ okreslen ,sukcesywnie“. W przypadkach
nie honorowania podanego harmonogramu do-
staw, nalezy towar przyja¢, ale dokonaé zaptaty
dopiero w terminie, przewidzianym w harmono-
gramie. Odwolywanie sie w przypadkach prze-
kroczen zapaséw na okoliczno$¢, ze materialy
mieszczg sie w granicach ,maksimum® nie jest
wystarczajgcym argumentem wobec ustalenia
pierwszenstwa dla zasady, iz kwota przewidzia-
na w normatywie rocznym jest niezmienna.

Uwagi na temat wilasciwego wypetniania kart ewidencyjnych

Zarzagdzenie Przewodniczacego PKPG Nr 177
z dnia 2 maja 1951 r. (Monitor Polski A-46)
uregulowato sprawe uptynnienia zbednych i nad-
miernych materiatldw zaopatrzeniowych.

Drugim niewatpliwym faktem, wynikajgcym
z Zarzagdzenia, jest postawienie posiadaczy nad-
miaréw materialowych w duzo korzystniejszym
potozeniu od aparatu zbytu.

W przeciwienstwie do poprzednich zarzadzen,
na podstawie ktorych caly ciezar uptynnienia
spoczywat na posiadaczu, obecne Zarzadzenie
.przerzuca ten ciezar w znacznym stopniu na
aparat zbytu, zgdajgc tylko od posiadacza zrobie-
nia ,rachunku“ posiadanych nadmiarow i wy-
stawienia kart ewidencyjnych.

Dzisiaj posiadacz nadmiaru nie musi szukac
nabywcy, albowiem tym nabywcg bedzie w wiek-
szosci wypadkéw hurtownia wiasciwej branzowo
centrali handlowej.

Czy te korzysci, wynikajace z Zarzadzenia, sg
wtasciwie zrozumiane i respektowane przez po-
siadaczy? Na to pytanie w wiekszosci wypadkow
trzeba dac¢ niestety odpowiedz negatywng. Wy-
stawcy kart ewidencyjnych najczesciej idg po
linii najmniejszego oporu i wystawiajg karty
w mys$l powiedzenia ,byle predzej, byle wiecej*,
by méc albo wykazac¢ sie przed bankiem finansu-
jacym pewna iloscig wystawionych kart, albo
zameldowaé swej wtadzy zwierzchniej o wykona-
niu polecenia zgtoszenia nadmiaréw.

Wystawiajgc tak karty, posiadacze nie zasta-
nawiajg sie nad tym, Zze aparat zbytu, chcac
wykona¢ nalozone obowigzki, musi doktadnie
wiedzie¢ co ma uptynni¢. Dlatego wiasciwe wy-
petnienie rubryki 2 (nowy wzor karty ewidencyj-
nej podany w Monitorze Polskim A-87 z dnia
8.X.1951 r.) ,nazwa materiatlu® musi by¢ doko-
nane z catg skrupulatnoscia.

Slyszy sie czesto gltosy, ze wlasciwe wypetnie-
nie tej rubryki przekracza mozliwosci pracowni-
kow dziatu zaopatrzenia zaktadu, nie dysponuja-
cego odpowiednimi fachowcami. Zdaje sie, ze
tego rodzaju ttumaczenie nie wytrzymuje krytyki,
bo sprawa uptynnienia nadmiaréw materiatowych
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jest sprawa niewatpliwie catej zalogi zaktadu
produkcyjnego, a nie tylko pracownikéw zao-
patrzenia. Jes$li wiec zaopatrzeniowiec, mimo po-
siadanych cennikow i katalogéw, nie potrafi
poda¢ peinej charakterystyki posiadanego nad-
miaru, to na pewno majster, technik czy inzynier
potrafi remanent okresli¢ charakterystyka, ktora
bedzie wystarczajgca dla aparatu zbytu.

Wystawienie karty ewidencyjnej na ,siatke
druciang”, ,silnik elektryczny“, ,drut* czy ,za-
rowki“ da jedyny efekt — zwrot karty do uzupet-
nienia.

Drugim waznym zagadnieniem, dotyczacym
wlasciwego wystawienia kart ewidencyjnych, to
okreslenie ,wartosci uzytkowej“ zgtoszonego
nadmiaru. Rubryka 5 karty przewiduje podanie
wartosci uzytkowej materialu zaopatrzeniowego,
a nie klasy 0 czy 8, ale przy rdwnoczesnym wy-
petnieniu rubryki 21, w ktérej nalezy podac
.doktadny opis materiatu (ewentualne uszkodze-
nia, zanieczyszczenia, zastosowanie, opakowanie,
pochodzenie itp.) “ oraz ,przyczyny zmniejszonej
wartosci uzytkowej“. | znowu posiadacze nad-
miaréw ograniczajg sie, niestety, do wypelnienia
tylko rubryki 5i to w spos6b czesto niewtasciwy.

Najczesciej wartos¢ uzytkowa okreslajg posia-
dacze na 100%. Zdarza sie jednak sporo wypad-
kow, ze gdy aparat zbytu kieruje nabywce po
odbiér materiatu, okazuje sie, ze nabywca okresla
pokazany mu materiat jako ,szmelc*. 1 co
dziwniejsze posiadacz, ktéry na karcie okresli!
wartos¢ uzytkowa na 100%, bez dyskusji przy-
znaje niedosziemu nabywcy racje, bo do dyskusji
nie ma zadnych podstaw.

Po co wiec posiadacz przesiat karte ewiden-
cyjna na taki materiat jednostce zbytu i dlaczego
okresli! warto$s¢ uzytkowag na 100%, pozostanie
chyba jego tajemnica.

W innym wypadku posiadacz ocenia warto$¢
uzytkowag zmniejszong i okresla ja np. na 80%,
ale dlaczego zostata przyjeta taka ocena, a nie
inna — nie wiadomo, bo posiadacz nadmiaru, nie
wypetniajac rubryki 21, nie daje mozliwosci



jednostce zbytu zorientowania sie w jakosci
materiatu.

'Dla zilustrowania sposobu podchodzenia po-
siadaczy do okreslenia warto$ci uzytkowej niech
postuzy przyktad autentyczny:

Jeden z zaktadow okreslit wartos¢ uzytkowag
materiatlu na 10% (pismo maszynowe — rubryka
5), ale pdzniej komus ,zrobito sie zal“ i atramen-
tem poprawit wartos¢ uzytkowg na 80%. Oczy-
wiscie rubryka uzasadnienia pozostala niewy-
petniona.

Czy jednostka zbytu moze mie¢ chocby naj-
mniejsze zaufanie do takiego ,okreslenia“ na
karcie ewidencyjnej.

Inng wreszcie nieprawidtowoscig jest prze-
sylanie jednostkom zbytu kart ewidencyjnych na
materialy okreslone przez samego posiadacza
jako ztom, odpad uzytkowy czy nawet materiat
bezwartosciowy.

Zarzagdzenie Przewodniczacego PKPG jasno
i wyraznie precyzuje, jak nalezy podejs¢ do
uptynnienia takich materiatow.

Rozdziaty instrukcji, stanowigcej zatgcznik do
Zarzgdzenia Nr 177 przewiduje mozliwos¢ ko-
misyjnego zakwalifikowania materiatbw zao-
patrzeniowych na zlom, odpadki uzytkowe
wzglednie zniszczenia materialow bezwartoscio-

wych.

Poc6z wiec posiadacze nadmiaréw zajmujg
czas sobie i pracownikom jednostek zbytu, wy-
stawiajagc takie karty:

.oprawki do zarowek“ wartos¢ uzytkowa:
.szmelc*, ,gramofon reczny, zwykly, niekom-
pletny, zniszczony" warto$¢ uzytkowa: ,nie do
uzytku*, albo ,szczatki tablicy marmurowej
rozdzielczej* wartos¢ uzytkowa: ,ztom*“, cena
-,zt 0,10 lub ,Tablica rozdzielcza“ warto$¢
uzytkowa: 10% i wyjatkowo uwaga w rubryce
21: ,potluczona“.

Czy taka tablica ma wartos¢ uzytkowg 10%, to
chyba wiecej niz watpliwe.

Czy w zwigzku z wystawieniem takich ka7t nie
ma racji jedna z central handlowych, kt6ra pisze,
Ze przegladajac wystawione przez zakilady karty
ewidencyjne, ,dochodzimy do wniosku, ze korzy-
stajgc z instrukcji PKPG wszyscy chcg wyczyscic¢
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magazyny z wszelkich $mieci... albo nawet liczg
na to, ze centrala te Smiecie od nich zakupi“.

Czy taka krytyka centrali handlowej nie'wska-
zuje na catkowite niezrozumienie przez niektdérych
posiadaczy nadmiernych i zbednych remanentéw
intencji zarzadzenia?

Trzeba przeciez jasno zda¢ sobie sprawe, ze
intencjg Zarzadzenia Nr 177 jest oddanie do
obrotu tej masy towarowej — przede wszystkim
petnowartosciowej -- ktora niepotrzebnie zalega
magazyny posiadaczy, a jest potrzebna do wyko-
nania planéw produkcyjnych innych zakladow.

W'drugiej dopiero kolejnosci Zarzadzenie daje’
posiadaczom mozliwos¢ uptynnienia materiatow
niepetno i matowartosciowych oraz zrobienie po-
rzadku w bilansach przez zaklasyfikowanie ma-
teriatdbw zniszczonych na ztom, odpad uzytkowy
czy material bezwartosciowy. Gdy posiadacze
odwrocg te kolejnosé, wowczas Zarzgdzenie nie
osiggnie zamierzonego skutku gospodarczego.

Dalsza nieprawidtowos$¢ spotykana u wystaw-
cow kart ewidencyjnych, to samowolne dyspono-
wanie materialem zgltoszonym do uptynnienia.
Posiadacze remanentéw zapominaja, ze Zarza-
dzenie reguluje to zagadnienie jasno i przewiduje
nawet sankcje karne za tego rodzaju postepo-
wanie.

Czy bez echa minie na zakladzie obcigzenie
jednostki zbytu za marze zarobkowg od wartosci
samowolnie uplynnionego remanentu, nalezy
raczej watpic.

By nie by¢ Zle zrozumianym, podkreslam, ze
piszac te uwagi o wadliwym wystawieniu Kkart
ewidencyjnych, nie bronie w najmniejszym stop-
niu aparatu zbytu. Aparat ten popelnia tez sporo
nieprawidtowosci, ktérych omowienie nie miesci
sie w ramach tego artykutu.

Sprawe wystawienia kart ewidencyjnych do-
ruszam dlatego, ze w kolejnosci prac przy uptyn-
nianiu nadmiarow materiatow zaopatrzeniowych,
karta ewidencyjna jest wstepem do dalszych
czynnosci.

Wiasciwie wypelniona karta, przestana do
jednostki zbytu pozwoli posiadaczowi na wysta-
wienie w ciggu 60 dni faktury na wartos¢ prze-
stanych kart, a tym samym pozwoli zakladowi
na wtasciwe ustawienie gospodarki materiatami
tak pod wzgledem rzeczowym, jak i finansowym.

Na marginesie cennikdbw na rok 1952

(Redakcja prosi organizacje zbytu o wypowiedzenie sie na temat poruszony przez autora)

Wykazy materiatow do planowania zaopa-
trzenia Nr 29 i 29a, wydane przez Panstwowg
Komisje Planowania Gospodarczego, majg sta-
nowi¢ w rekach planisty zaopatrzenia narzedzie,
ktorym sie postuguje przy sporzadzaniu planu
zaopatrzenia materialowego. Samo postugiwanie
sie nimi nie stanowitoby wiekszej trudnosci, gdy-

by nie moment, ze tlumaczenie nomenklatury
cennikowej na jezyk urzedowy PKPG wykazow
Nr 29 i 29a napotyka w wielu wypadkach na tru-
dnosci. Planista czestokro¢ staje wobec zagad-
nienia, ktéra z pozycji wykazu PKPG odpowiada
dokladnie materiatowi podanemu przez dzialy
techniczne.
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Poniewaz wykaz Nr 29 jest obowigzujgcy na
terenie catego kraju i wszyscy winni sie do niego
dostosowaé, uwazam, ze bedzie celowe, jezeli
Wszystkie biura branzowe, opracowujgce cenniki
ha rok 1952, zadadzg sobie na tyle trudu, aby po-
dajagc w swych cennikach materialy, oznaczyly
réwniez branze i pozycje wedlug wykazu PKPG
przy materiale specyfikowanym w cenniku.

Nikt lepiej niz biuro branzowe nie bedzie zo-
rientowany w zakwalifikowaniu materialu umie-
Szczonego W opracowanym przez niego cenniku.
U planisty zaopatrzenia ani na moment nie po-
winna sie budzi¢ watpliwos¢é do jakiej pozycji
materiat winien by¢ zaliczony. Btedne za-
kwalifikowanie i podciagniecie materialtu moze
w swych skutkach spowodowa¢ bardzo przykre
nastepstwa, jezeli’blad nie zostanie w pore zau-
wazony i sprostowany.

Drugim argumentem, przemawiajagcym za
wprowadzeniem obowigzujgcych pozycji branzo-
wo-materialowych jest oszczedno$¢ czasu. Za-

miast wertowania w wykazie PKPG i zastana-
wiania sie nad stusznoscig zakwalifikowania ma-
teriatu, planista skupia uwage na caly szereg
innych réwnie waznych momentoéw, wystepuja-
cych w planie zaopatrzenia. Byloby réwniez bar-
dzo wskazane podanie przy specyfikownaym ma-
teriale wagi kazdego materiatu. Odnosi sie to do
materiatdw podawanych w innych jednostkach
miary anizeli waga. Nie wszystkie bowiem cen-
niki uwzgledniajg wage artykutu, a uzupeinie-
nie tym szczegélem cennika stworzy w prakty-
ce korzysci nieocenione. Otrzymamy dokladne
obliczenie masy przewozowej oraz podamy do-
kladng wage materiatlu dla produkujacego prze-
mystu.

Tych pare uwag na marginesie opracowywa-
nych cennikdw na rok 1952 na pewno spotka sje
z aprobatg wiekszosci planistéw zaopatrzenia.
Efektem rozwigzania poruszonej sprawy bedzie
nie tylko oszczednos¢ drogiego czasu, ale réw-
niez wieksza dokladnos$¢ planu zaopatrzenia. —

Dlaczego?

W zaktadach mechanicznych ,Ursus” Zle sre dzieje na odcinku zaopatrzenia

Mozna by wiasciwie zacza¢ od wielkich, wprost
sensacyjnych cyfr, ale rozpocznijmy od funda-
mentéw, od rzeczy i spraw, ktére w sumie
ztozyly sie na wadliwy stan na odcinku zaopa-
trzenia.

Plan zaopatrzenia na 1951 rok opracowany
zostal pozornie zgodnie z obowigzujgcymi zasa-
dami i na przepisowych formularzach, w opar-
ciu o wyliczenie zuzycia dla kazdego sortymen-
tu materiatldw, sporzadzone przez dziat plano-
wania produkcji i wreszcie w oparciu o oblicze-
ne dla kazdej grupy materialowej normy zapasu
w dniach itd.

Ale co sie okazalo. Przede wszystkim zestawie-
nie zuzycia materialowego opracowane zostato
nie na podstawie uzasadnionych norm zuzycia.
A zdawaloby sie, ze ,Ursus*, ktéry dat krajowi
nie jeden tysigc ciggnikow, powinien takowe juz
-od dawna posiada¢ i to nie tylko posiada¢, ale
staje je usprawniaé,, dgzy¢ do coraz szerszego
estosowania norm progresywnych, do systema-
tycznego oszczedzania materiatdbw. A tymcza-
sem, kiedy na podstawie i tak na wyrost spo-
rzadzonego ,zestawienia“ ulozony zostat plan
.zaopatrzenia, to wydziaty produkcyjne, postugu-
jac sie prostg metodg otowka, jednym dziata-
niem arytmetycznym: dodawaniem zwiekszyty
bez uzasadnienia zapotrzebowanie.

Przyzna¢ trzeba, ze normy techniczne zuzy-
cia zostaly opracowane, ale dopiero w tym roku
i chwilowo dojrzewajg w CZPMat.

Normy zapas6w magazynowych opracowane
zostaly na podstawie przestarzatych czasowych
norm zapasoéw w dniach ustalonych przez b. Cen-
trale Zaopatrzenia Materialowego Przemystu
Metalowego. Dzial zaopatrzenia ,Ursusa“ m. in.
i pod tym wzgledem pje widzi réznicy pomiedzy
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pierwszym, a drugim rokiem naszego Planu
6-letniego. Wiasnych, aktualnych czasowych
norm zapasow ,Ursus“ nie posiada, nie widzi
réwniez, ze w planie normatywéw srodkéw obro-
towych $rednia iloS¢ dni zapasu, posuwajgc
sie w kierunku od poczatku roku do IV kwartatu
systematycznie maleje, ze coraz szybciej kraza
towary w naszym organizmie gospodarczym, ze
wsrod  pierwszoplanowych zagadnieh naszego
zycia gospodarczego, na jednym z pierwszych
miejsc, stoi sprawa przyspieszenia obiegu Srod-
kéw obrotowych.

Zuzycie materiatbw pomocniczych zaplano-
wane zostato nie na podstawie $cisle obliczonych
statystycznych norm zuzycia, jak to nakazywata
instrukcja, lecz na podstawie wykazow, sporza-
dzonych przez wydzialy produkcyjne, tak mniej
wiecej na wyczucie. O wartosci tego planowania
najlepiej moze $wiadczy¢ spos6b uzgadniania
planu zaopatrzenia z zainteresowanymi wydzia-
tami, okreslony przez kierownika dziatu zaopa-
trzenia mianem targu. ,Kiedy zadali np. 21000,
to ja — powiada tenze kierownik — zmniejsza-
tem do 300 na podstawie zesztorocznego zuzycia."

Jak dalece na wyrost ,Ursus“ zaplanowat so-
bie zuzycie, najdobitniej swiadcza cyfry. Cen-
tralny Zarzad Przemystu Motoryzacyjnego wpra-
wdzie dos¢ pézno bo dopiero w maju 1951 r. —
zmniejszyt przedsiebiorstwu tak szczodrze za-
planowany limit zuzycia o 13 milionéw zt i pod-
wyzszyt réwnoczesnie tonaz produkcji o 10%, co
oznacza znaczne dalsze obnizenie tego limitu,
a mimo to faktyczne zuzycie materiatowe jest
mniejsze od planowanego; szczegOlnie jaskrawo
wida¢ to w materiatach pomocniczych w produk-
cji ciggnikébw i w materialtach bezposrednich
w pozostatej produkciji.



.Przyjmujgc za podstawe limit zuzycia, ustalo-
ny przez CZPMot., przedsiebiorstwo z uporem
godnym lepszej sprawy, postanowito nie cofaé
sie tak tatwo z raz zajetych pozycji planowania
i gromadzenia nadmiaréw. | mimo, ze w okresie
sporzgdzania PZ—F znato doktadnie stan zapa-
sOw na 1 stycznia 1951 r., zaplanowato przychdd
materialow o 14,6 milionow zt wiekszy od limitu
zakupu. Przy tym przedsiebiorstwo przewidziato
jednakowy w kazdym kwartale przychod, jakby
nie zauwazajac, ze z jednej strony winny malec
kwartalne normatywy zapasoOw, a z drugiej ros-
ng¢ zuzycia w kazdym nastepnie kwartale.

Mogtby ktos powiedzie¢, ze sg to rozwazania
natury czysto teoretycznej. Niestety, nalezy jed-
nakze stwierdzi¢, ze takie ,planowanie* ma cal-
kiem realne skutki w postaci nie tylko zamawia-
nia nadmiaréw, ale i ich naplywania.

W pismie do CZPMot. z dnia 5 wrzesnia 1951 r.
znak: 15691/FZ/51 dyrekcja przedsiebiorstwa
twierdzi, ze ,zamoOwienia na artykuty reglamen-
towane sg wystawiane na podstawie otrzyma-
nych kontyngentéw". Tymczasem akty mdwig co$
innego. Przedsiebiorstwo zlozylo zamowien w Il
branzy na 8000 ton wiecej, niz wynosity przydzie-
lone kontyngenty, z ktérych anulowato nastepnie
zamoéwienia na okoto 3000 ton, tak ze wedtug
stanu na dzien kontroli suma ulokowanych za-
mowien przekraczata o 5000 ton przydzielone
kontyngenty.

W tymze liscie dyrekcja twierdzi, ze ,prowa-
dzenie kontroli od strony ilosciowej daje nam
na ogot dobre wyniki i r6znica pomiedzy plano-
wanym a faktycznym zakupem wynosi za pierw-
sze potrocze zaledwie 5%“. Zapomina tylko do-
da¢, ze w tym samym czasie ,towary w drodze“
réwniez wzrosty. Gdyby tak doda¢ do przychodu
réznice wzrostu pomiedzy stanem towaréw w dro-
dze na 111951 r. a stanem na 30.VI.1951 r., to
ta réznica wzrostaby co najmniej do 12%.

Przedsiebiorstwo nic panuje zasadniczo nad
przebiegiem zaopatrzenia, o ile nie liczy¢ inter-
wencyjnej, bezplanowej dziatalnosci. Kampanij-
nos¢, dorywczosc i wleczenie sie za zagadnienia-
mi oto co cechuje prace zaopatrzenia.

Dzial zaopatrzenia nie prowadzi nie tylko jak
sie nalezy rejestru zaméwien, ewidencji wykorzy-
stania limitu zakupu i limitu zuzycia, ale nie
potrafi nawet okresli¢ na jaka sume ulokowat
zamOwienia w powaznej czesci nawet, bo tako-
wych nie wycenia. Pewna zbiezno$¢ przychoddw
(zakupow) z planem w 1 potroczu jest przypad-
kowi i juz w trzecim kwartale zdradza tendencje
do powazniejszych odchylen niz do tego czasu.

W stosunku do ustalonych normatywéw nad-
miary ksztaltujg sie nastepujgco:

na dzien 1 stycznia 1951 r. — 13,9 min.zt
»  » 31 marca i — 199 , ,
., , 30 czerwca R — 322 ,

30 wrzes$nia , — 493 , ,

a na koniec roku wg obliczen

Moze ,Ursus“ nam poda, na ile sie mylimy.

Takie gwattowne tempo narastania nadmiaréw
jest w lwiej czesci skutkiem niezadowalajacej pra-
Cy zaopatrzenia oraz wybitnej tendencji przedsie-
biorstwa do ,chomikowania®.

Bezsprzecznie to narastanie nadmiarow jest
spowodowane w powaznym stopniu pewnymi za-
burzeniami w wykonywaniu planu produkcji. Ka-
tegorycznie nalezy jednak stwierdzi¢, ze przed-
siebiorstwo niczego nie czyni, aby zapobiec szko-
dliwym dla jego gospodarki nastepstwom. Na
odwrdt, przedsiebiorstwo czyni wszystko, by nad-
miary te utrzymaé. Postugujgc sie argumentami
niestusznymi i zestawieniami danych cyfrowych
réznej wagi, walczy o kredyty bankowe zamiast
walczy¢ z nadmiarami. Oto na przykiad przyta-
cza w jednym ze swoich pism do CZPMot. i NBP
argument, ze nie moze odwota¢ zamoéwien na
dostawy z przemystu wspotpracujacego, bo sta-
nowig one powazny, odsetek planu produkcyjnego
dostawcow. A co wilasciwie kryje sie pod tg tro-
ska o plan innych przedsiebiorstw, Swiadczy az
nadto wymowny fakt, ze w tymze samym czasie
przedsiebiorstwo ztozyto zamdéwienie na dostawe
tych samych czesci w 1952 r. w takiej ilosci, ze
wedtug przyblizonych obliczen nadmiary tych
czesci na koniec 1952 r. wyniosg okoto}20 min. zi.

Prostg konsekwencjg takiego podejscia do za-
opatrzenia jest stabos¢ akcji ujawniania i uptyn-
niania nadmiaréw. W ciggu 9 miesiecy przed-
siebiorstwo uptynnito nadmiernych i zbednych
materiatow zaledwie 7,1% tych nadmiaréw, ja-
kie posiadato na dzien 30 wrzesnia 1951 r. albo
5,6% tych nadmiaréw, jakie prawdopodobnie po-
siadato w grudniu 1951 r.

Nie trudno sie domysle¢, ze w tej sytuacji i Za-
rzadzenie Przewodniczgcego PKPG z dnia 2 maja
1951 r. o ujawnianiu i uptynnianiu remanentow
oczekuje wykonania. Przedsiebiorstwo nie zadato
sobie trudu zgtoszenia w okreslonym terminie
chociazby tych nadmiarow, jakie ujawnito
w zwigzku z korektg swego na wyrost utozonego
planu zaopatrzenia. A céz dopiero mowi¢ o Scis-
tym wykonaniu par. 2 tegoz zarzadzenia! Wpraw-
dzie powotano komisje, a ta z kolei kilka pod-
komisji i przystgpiono do ,ujawniania“, aczkol-
wiek instrukcja przewiduje catkiem inny zakres
dziatania dla komisji. Odbyly sie juz 3 posiedze-
nia komisji, podkomisje spisatyddlka protokotow,
ale tylko na materialy ,stabo“ i ,malochodliwe”;
ale nadmiernych sposréd chodliwych nawet nie
ruszyly.

O skutkach takiego gospodarowania nie be-
dziemy sie rozwodzi¢. Wiemy jakie straty przy-
nosi panstwu zamrazanie $rodkéw i to w takim
rekordowym stopniu. Ograniczymy sie do kilku
cyfr. Ot6z w nastepstwie tworzenia nadmiernych
zapasOw koszt jednego ciagnika na kolcach
wzrést o 374 zi, a ciggnika na gumach o 585 zi.
W nastepstwie wzrostu, spowodowanego groma-
dzeniem nadmiernych zapaséw, procentu narzutu
kosztébw zaopatrzenia materialowego, przedsie-
biorstwo poniosto do dnia 30 wrzesnia 1951 .
efektywne straty w wysokosci 1.746 tys. zt. Na-
suwa sie pytanie: co przedsiebiorstwo robi na
odcinku walki o obnizke kosztéw? Chyba nie
wykonuje w takim tempie planu obnizki kosztow
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wiasnych, w jakim wykonato na dzieh 30 wrzes-
nia planowany limit kosztéw zaopatrzenia ma-
terialowego (102,6%).

Na koniec nalezy wskazac¢, ze ten stan rzeczy,
obok innych niezaleznych od przedsiebiorstwa
przyczyn, nie jest wytacznie wing dzialu zaopa-
trzenia. Stwierdzi¢ nalezy, ze zagadnienia zaopa-
trzenia nie zdobyly sobie nalezytego miejsca
w zainteresowaniach dyrekcji przedsiebiorstwa.
Dziat zaopatrzenia traktowany jest po macosze-
mu, jako co$ drugorzednego uzywanego do tata-
nia luk i wyrw. Dyrekcja przedsiebiorstwa winna
zrozumie¢, ze w zaopatrzeniu obowigzuje planowa
praca i planowanie w takim samym stopniu, jak
i w produkcji, ze kierownik dzialu zaopatrzenia
nie jest tylko kierownikiem ekipy komiwojazeréw

Przedsiebiorstwa Komunalne uwazajqt

Pot roku mineto od chwili ukazania sie Za-
rzgdzenia Przewodniczacego Panstwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego z dn. 2.V.1951 r.
(Monitor Polski A-46), w sprawie ujawnienia,
uplynnienia i zapobiegania tworzenia sie zbed-
nych i nadmiernych remanentdw materiatow za-
opatrzeniowych w urzadach, instytucjach i przed-
siebiorstwach panstwowych.

Zdawatoby sie, ze do chwili obecnej nie po-
winno juz by¢ na terenie calego panstwa ani jed-
nego zaktadu, ktory by nie wykonat czynnosci
okreslonych w wymienionym Zarzadzeniu, maja-
cych na celu jak najszybsze usprawnienie i po-
stawienie na wtasciwym poziomie naszej gospo-
darki materiatowej.

Przeprowadzane przez Przedsiebiorstwo Uptyn-
nienia Remanentow lustracje w zakladach, od-
nosnie stanu gospodarki materialowej, a co za
tym idzie, wykonania Zarzgdzenia Przewodniczg-
cego PKPG z dn. 2V.1951 r. wykazujg, ze sy-
tuacja na tym odcinku ma przebieg niezadowa-
lajacy i ze duzo zaktadéw nie wykonato posta-
nowien zawartych w ww. Zarzgdzeniu.

Charakterystycznym przykladem wadliwosci
gospodarki materiatowej jest Miejskie Przedsie-
biorstwo Komunikacyjne we Wroctawiu. Przepro-
wadzona lustracja w wym. zaktadzie w dniach
od 2 do 7.12.1951 r. przez inspektorow Przedsie-
biorstwa Uplynnienia Remanentéw wykazata po-
wazne braki.

Plan zaopatrzenia materialtowego zaktadu nie
jest zatwierdzony przez jednostke nadrzedng jak
réwniez korekta planu zaopatrzenia na rok 1951
nie zostata przeprowadzona. Zaklad nie wykonat
w o0gole czynnosci okreslonych Zarzadzeniem
Przewodniczgcego PKPG z dn. 2.V.1951 r. tj.
nie poréwnat stanu zapas6éw materialowych na
koniec roku 1950 z planem zaopatrzenia na rok
1951; nie ujawnit oraz nie zgtosit do whasciwych
Central Handlowych zbednych i nadmiernych re-
manentéw, ktore posiada. Kart ewidencyjnych
wystawit zaktad tylko 43, ktore nie zostaly ni-
gdzie zgtoszone i znajdujg sie w dalszym ciggu
w zakladzie. Zaklad posiada remanenty, ktére
winny by¢ sklasyfikowane na ziom jednak do
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i rachmistrzéw, ale odpowiedzialnym pracowni-
kiem na kierowniczym stanowisku. Przydatoby
sie wreszcie, by zaréwno dyrekcja, jak i inne
powotane czynniki przystuchiwaly sie uwaznie
glosowi pracownikéw zaopatrzenia ,Ursusa“, by
wytlumaczyly inzynieryjno-technicznym pracow-
nikom przedsiebiorstwa, ze uznanie prymatu pro-
dukcji nie ma nic wspdlnego z niewtasciwym
ustosunkowaniem sie do zagadnieh zaopatrze-
nia.

| Przydatoby sie w koncu, by CZPMot. gtebiej
wnikat w zycie przedsiebiorstwa i w jego gos-
podarke zaopatrzeniowa, by pomdgt przedsiebior-
stwu wybrng¢ z sytuacji w jakiej sie znalazto
na skutek wadliwego stylu pracy.

Oczekujemy odpowiedzi ,Ursusa“.

ze Zarzadzenia ich nie obowigzuja

chwili lustracji komisji kwalifikacyjnej zaklad nie
powotat.

Sprawozdawczos¢ z akcji uptynnienia rema-
nentdw w zakladzie nie jest prowadzona zgod-
nie z instrukcjg do Zarzgadzenia Przewodnicza-
cego PKPG z dn. 2.V.1951 r, a mianowicie: za-
ktad nie prowadzi dziennikbw stanu i ruchu re-
manentéw oraz branzowych arkuszy zbiorczych,
wystawione czesciowo karty ewidencyjne sg nie-
wtasciwie wypetnione i na niewlasciwych starych
drukach. Sama za$ akcja uptynnienia remanen-
tow w zakladzie, prowadzona jest dorywczo, bez
wyznaczenia odpowiedzialnej osoby za nalezyty
jej stan i przebieg.

Zaktad posiada u siebie Zarzgdzenie Ministra
Przemystu Ciezkiego z dn. 14851 r. (Monitor
Polski A-80) w sprawie rejestracji skupu regla-
mentowanych metali niezelaznych. Pomimo to
zakiad od chwili wydania wymienionego Zarza-
dzenia do chwili lustracji nie zgtosit do reje-
stracji posiadanych nadmiarow metali niezelaz-
nych do Biura tlo Spraw Gospodarki Metalami
Niezelaznymi, chociaz takowe nadmiary posiada.
Roéwniez i w ramach akcji uptynnienia remanen-
tow zaktad nie zglaszat do Centrali Handlowej
Metali Niezelaznych nadmiernych i zbednych
ilosci metali niezelaznych. Jednostka nadrzedna
zakladu — Miejska Rada Narodowa we Wrocta-
wiu — nie zatwierdzita zaktadowi $rednich nor-
matywOw zapasu metali niezelaznych. Na pod-
kreslenie zastuguje fakt, ze zaktad posiada witas-
ng odlewnie, w ktérej wytapia na wiasne po-
trzeby odlewy metali niezelaznych, na co Dyrek-
cja Zakladu nie rnogla przedtozy¢ specjalnego
zezwolenia.

W czasie lustracji stwierdzono réwniez, ze za-
kltad posiada 481 sztuk tozysk tocznych réznych
wymiarow, ktore w wiekszosci lezg w magazynie
od 1945 r. Mimo posiadanego przez zaktad Za-
rzadzenia Przewodniczgcego PKPG z dn. 11.951
roku (Monitor Polski A-90) w sprawie zbednych
i nadmiernych remanentéw fozysk tocznych, za-
kiad do chwili lustracji nie zgtaszat posiadanych
nadmiaréw tozysk tocznych do Centralnego Biura
tozysk Tocznych ,Cebiloz".



Drugim typowym przykladem jest Miejskie
Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji
w Walbrzychu, w ktérym to zakladzie przepro-
wadzona lustracja przez inspektoréw Przedsie-
biorstwa Uptynnienia Remanentéw w dniach 23,
24.11.51 r. wykazala, ze:

Akcja uplynnienia remanentow w wym. zakla-
dzie nie zostala w ogole zorganizowana. Prze-
pisy Zarzgdzenia z dn. 2.5.51. nie zostaly wpro-
wadzone w zycie, a w szczegolnosci: nie porow-
nano stanu zapasOw materiatow zaopatrzenio-
wych, ustalonych na podstawie wynikow inwen-
taryzacji na koniec 1950 r. ze stanem zapasow
materialowych, przewidywanym w planie zaopa-
trzenia na dzien 1.1.1951 r. Nie przeprowadzono
korekty planu zaopatrzenia na rok 1951. Nie usta-
lono na podstawie obowigzujacych przepisow,
wartosci i iloSci poszczeg6lnych materiatow za-
opatrzeniowych, stanowigcych zbedne i nadmier-
ne remanenty. Komisja ztomovcéo-kwalifikacyjna
nie zostata powotana w zaktadzie. Karty ewi-

dencyjne na zadne materialy me zostaly zato-
zone. Sprawozdawczos¢ z akcji uplynnienia re-
manentéw w zakladzie w ogole nie jest prowa-
dzona.

Odnosnie uplynnienia nadmiarow metali nie-
zelaznych, akcja ta réwniez nie zostala w za-
ktadzie wszczeta a zasadnicze obowigzujgce w tej
mierze Zarzadzenie Ministra Przemystu Ciezkiego
z dn. 14851 r. nie jest znane w zakladzie. Ksie-
gowo$¢ materiatowa w zakladzie posiada zaleg-
tosci w ksiegowaniu i od m-ca sierpnia 1951 r.
nie byta uzgadniana ze stanem faktycznym ma-
gazynu.

Podane przykiady sg typowymi przykfadami
odnosnie lekcewazenia wszelkich Zarzadzen oraz
Swiadczg o tym, ze kierownictwo niektorych za-
ktadéw a nawet i ich jednostki zwierzchnie nie
zajmujg sie zagadnieniem gospodarki materiato-
wej, ze kierujg Zle sprawami zaopatrzenia i nie
znajg skutkéw zlego jego funkcjonowania.

Niektore hurtownie nie doceniaja gospodarczego znaczenia
akcji uptynnienia remanentéw

Intencjg wtadz naczelnych ujetej w formie Za-
rzadzenia Przewodniczgcego PKPG Nr 177 z dnia
2 maja 1951 r. jest planowe zagospodarowanie
nadmiernych zapasow materiatowych znajduja-
cych sie w przemysle przez aparat zbytu.

Ten sposob uregulowania zagadnienia jest kon-
sekwentnym wynikiem obowigzujgcego w naszej
planowej gospodarce podziatu funkcji z jednej
strony oraz harmonijnej wspdlpracy pomiedzy
producentem, dystrybutorem i konsumentem
z drugiej strony.

Do czasu ukazania sie Zarzgadzenia Nr 177
aparat zbytu nie byt w zasadzie wigczony do ak-
cji zagospodarowania nadwyzek materiatowych,
akcjg tg zajmowal sie aparat zaopatrzenia prze-
mystu, ktéry nadwyzki materialowe traktowat
przede wszystkim jako rezerwe materiatlowg.
W tym stanie rzeczy trudno nawet bylo moéwié
i trudno zada¢, od aparatu nastawionego na wy-
konywanie badZz co badz innych zadan, planowe-
go zagospodarowania nadwyzek materialowych,
a juz zupetnie niemozliwe bylo uzyskanie, plano-
wego zagospodarowania w skali ogdlnokrajowe.
. Zadanie to mogt wykona¢ tylko branzowy apa-
rat zbytu. Z chwilag wiec, gdy formy organiza-
cyjne aparatu zbytu dojrzaly i okrzeply w stop-
niu umozliwiajacym podjecie przezen akcji pla-
nowego zagospodarowania nadwyzek materiato-
wych przemystu, zadanie to otrzymat on do wy-
konania. Trzeba przyznaé, ze jest to zadanie po-
wazne, a z poczatku dla aparatu zbytu byto tym
trudniejsze, ze zupelnie mu obce.

O ile bowiem od przemystu zgda sie tylko,
zeby ujawnit wszystkie posiadane nodwyzki ma-
teriatowe, wyczerpujaco wypenit karty ewiden-
cyjne i przestat je do branzowo wihasciwych, te-
renowych jednostek zbytu (hurtowni), o tyle apa-
rat zbytu musi je zagospodarowaé. A zagospo-

darowanie to jest tym trudniejsze, im materiat
jest mniej chodliwy, gorszej jakosci, nietypowych
wymiarow itp. Niewatpliwie wiec ciezar akcji
spoczywa na jednostkach zbytu i od nich zalezy
jej powodzenie. Niewatpliwe jest jednak rowniez,
ze ciezar ten zostal wilasciwie umiejscowiony.
Wszak jednostki zbytu sg powotane dla dystry-
bucji masy towarowej, muszg sie wiec zajg¢ na
réwni towarami pochodzacymi z biezgcej pro-
dukcji jak i z nadmiernych zapasow.

Wydaje sie, ze zrozumienie tylko tej jednej
zasady zmienitoby z gruntu obecnie jeszcze spo-.
tykane niewtasciwe ustosunkowanie sie jednostek
zbytu do akcji zagospodarowania nadwyzek ma-
terialowych. Niestety, zrozumienia .tego brak,
cho¢ odbyly sie narady instrukcyjne, cho¢ wy-
dano szereg pouczen na pismie, cho¢ wystano
w teren wielu inspektorow. Hurtownie i inne
terenowe jednostki zbytu nadal nie zrozumialy,
ze tylko w dwoch przypadkach moga nie zagos-
podarowac zgtoszonych im materiatdbw, a miano-
wicie:

1 gdy zgtoszono im branzowo obce materialy;

2. gdy opis techniczny jest tak dalece niewy-
starczajgcy, ze wtasciwie nie wiadomo, co
to za materialy.

Ale i w tych przypadkach aparat zbytu nie jest
zwolniony od troski o dalsze losy materiatow.
Zadaniem aparatu zbytu powinna by¢ troska
i nieustanna walka o -zwiekszenie obrotu towa-
rowego przynajmniej w tym stopniu, w jakim
przemyst walczy o zwiekszenie produkcji. Dla-
tego — nawet w przypadku zwrotu karty ewi-
dencyjnej — jednostka zbytu ma obowigzek po-
uczy¢ przedsiebiorstwo zglaszajgce material, co
powinno ono uczyni¢, aby materiat ten maégt byc
szybko zagospodarowany.
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JestesSmy pewni, ze jednostki zbytu pojmag
w najblizszym czasie swg witasciwg role. Na ra-
zie pojmujg ja na swodj sposob, ani sie troszczac
0 to, ze ich postepowanie jest sprzeczne z obo-
wigzujacymi w tym zakresie zarzadzeniami, ani
o0 to, ze szereg materiatdw pozostanie nadal bez-
uzytecznie w magazynach zakladéw przemysto-
wych. Sposob za$ ten polega na, tym, ze chro-
nigc sie przed zafakturowaniem materialow, nie-
rzadko nawet przed przyjeciem zgtoszenia, bo
przeciez z uptynnieniem tych ,remanentéw" bywa
kiopot.

Oto kilka przyktadéw:

1 Hurtownia Centrali Handlowej Przemystu
Metalowego w Bielsku, Skiadnica Rejonowa
Przem. Chemicznego w Katowicach, Hur-
townia Centrali Zbytu Artykutéw Technicz-
nych w Lodzi oraz Ekspozytura Centrali
Technicznej w Krakowie odpisujg wrecz, ze
faktur nie wykupia, poniewaz towaru nie
zamawialy.

2. W innym przypadku ta sama Skiadnica Re-
jonowa Przem. Chemicznego w Katowicach
prosi posiadacza o niefakturowanie mate-
riatbw przez nig nieprzejetych lub njeroz-
dysponowanych, a hurtownia Centr. Handl.
Przem. Metalowego w Bielsku nie oglada-
jac wcale towaru — oswiadcza, ze faktury
nie wykupi, poniewaz ,towar jest niepeino-
wartosciowy* (1?).

3. Sktadnica Rejonowa Przem. Chemicznego
w Katowicach wysyla do posiadacza nad-

Zasady rozliczeh za dostawy,
gospodarki

W ,Monitorze Polskim*“ z 1951 r. Nr A— 103, poz. 1500,
ukazala sie Uchwala Prezydium Rzgdu Nr 877 z dnia
12 grudnia 1951 r. w sprawie zasad rozliczen za dostawy,
ustugi i roboty pomiedzy jednostkami gospodarki uspo-
tecznione;j.

Zasadnicze tezy uchwaly przedstawiaja sie nastepujgco:

1) uchwata ustala jednolite zasady rozliczen, za dostawy,
ustugi i roboty pomiedzy jednostkami gospodarki
uspotecznionej tzn. jednostkami budzetu Panstwa,
przedsiebiorstwami panstwowymi i innymi panstwowy-
mi organizacjami gospodarczymi oraz organizacjami
spotdzielczymi;

2) podstawg wszelkich rozliczen za dostawy towarowe,
ustugi i roboty jest faktura (rachunek), ktéra powinna
by¢ wystawiona najp6zniej trzeciego dnia roboczego
od daty wykonania ustugi lub — w zaleznosci od wa-
runkéw umowy — od daty wysyitki towaru przez do-
stawce albo odbioru towaru (lub roboty) przez od-
biorce;

3) wprowadza sie nastepujgce formy rozliczen: rozlicze-
nia inkasowe, ktére dzielg sie na akceptowe i bez-
akceptowe oraz inne rozliczenia;

4) akceptowa forma rozliczen polega na tym, ze ptatnik
moze w ciagu 3 (za zgodg banku 5) dni roboczych,
liczagc od nastepnego dnia po dacie wystania przez
bank wezwania do zaptaty odmoéwié¢ czesciowo lub
calkowicie akceptu, tj. zaptaty rachunku. Odmowa ma
skutki prawne, jesli jest umotywowana jednym z przy-
padkéw, okreslonych w uchwale. Brak akceptu
w okresSlonym terminie uwaza sie za akcept milczacy.
Dostawca tylko wtedy korzysta z kredytu inkasowego,
jesli ztozy w banku dla niego wiasciwym zagdanie
zaptaty (na epodstawie wystawionych faktur) najp6z-
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wyzek materialowych swego przedstawicie-
la. Przedstawiciel oglada materiat i oSwiad-
cza, ze jest petnowartosciowy i dlatego hur-
townia moze go zakupi¢. Posiadacz wysyta
materiat hurtowni. A hurtownia przyjmuje
tylko ok. 10%. COz z resztg? Reszta to ma-
teriat ,,nieznormalizowany i dlatego nie
przedstawia (dla hurtowni) wartosci han-
dlowej”.

4. Ekspozytura Rejonowa Centrali Handlowej
Przemystu Elektrotechn. w Katowicach od-
mawia wykupienia faktury, poniewaz towar
nie wchodzi w zakres jej kompetenciji.
A tymczasem Biuro Zbytu Aparatéw Elek-
trycznych wskazalo wtasnie te Ekspozyture
jako wiasciwg do przejecia danego towaru.

5. Innemu posiadaczowi nadwyzek materiato-
wych ta sama Ekspozytura Rejonowa Centr.
Handl. Przem. Elektrotechnicznego wydala
polecenie ,przestania towaru do jednego
z podlegtych jej magazynow. Odbior prze-
sytki zostal potwierdzony bez zadnych za-
strzezen i reklamacji. Ale wykupu faktury
odmoéwiono, bez podania motywow.

SzczegoOlowe analizowanie i komentowanie

kazdego z tych faktow z osobna jest zbyteczne.
To chyba rozumiejg nawet przytoczone jednostki
zbytu. A czas juz, zeby zrozumialy takze, ze
styl pracy trzeba zmieni¢, ze akcje zagospoda-
rowania nadwyzek materialowych nalezy podjgé
i poprowadzi¢ stosownie do obowigzujacych prze-
pisébw zamiast kierowa¢ sie ,wilasnymi wytycz-
nymi“.

ustugi i roboty miedzy jednostkami
uspotecznionej

niej nastepngo dnia roboczego po uptywie terminu,
przewidzianego dla wystawiania faktur. Jesli dostawca
ztozy zadanie zaptaty po uptywie 30 dni kalendarzo-
wych od terminu, przewidzianego dla wystawiania
faktur, wéwczas nalezno$¢ jego rozlicza sie w innej
mformie rozliczen, chyba ze bank zgodzi sie na ztoze-
nie zgdania zaptaty po uptywie 30 dni.

Akceptowej formie rozliczen nie podlegaja zadania
zaptaty na sume ponizej 900 zl. Jedno jednak zadanie
zaptaty moze obejmowac kilka rachunkéw;

Zadanie zaptaty jest ptatne z uplywem terminu
akceptu;

5) ustala sie rozliczania bezakceptowe (tj. nie wymaga-
jace akceptu ptatnika) za nastepujgce dostawy i ustugi:
gaz, energia elektryczna, ustugi komunalne, optaty
pocztowe, telekomunikacyjne oraz radiowe. Zadanie
zaptaty powinno by¢ oznaczone przez dostawce uwa-
ga .,bez akceptu“.Dolna granica rozliczen w formie
bezakceptowej wynosi 250 zt dla jednego Zzadania
zaptaty. Przedmiotem jednego zadania zaptaty moze
by¢ kilka rachunkéw. Zgdanie zaptaty powinno byé
zatozone w terminie jak przy rozliczeniach akcepto-
wych;

6) wszystkie inne rozliczenia (np. rozliczenia akceptéw
do zt 900, bezakceptowe do zt 250) sa regulowane
gotéwka, przekazami pocztowymi, za pobraniem, cze-
kami lub poleceniami i przelewami, a to w zaleznosci
od wysokosci i charakteru Swiadczen;

7) uchwata okresla obowigzki i,uprawnienia bankéw fi-
nansujacych, przewidujagc m.in. kary za zwloke od
zgdan zaptaty nie pokrytych w terminie z braku $rod-
kéw, ustalajgc kolejno$¢ pokrywania ptatnosci w przy-
padku braku $rodkéw na rachunku ptatnika itp.



Wyzej przytoczona Uchwala Prezydium Rzadu Nr 877
uprawnia odbiorce do odméwienia akceptu zgdania za-
ptaty m.in. w przypadku, gdy odbiorca nie zamawiat
towaru.

Nalezy sie spodziewaé, ze z przepisu tego skorzystajg
skwapliwie niektére terenowe jednostki zbytu (hurtownie),
a szczegblnie te, ktére nie notujg duzych osiggnieé
w zakresie uptynnienia zgtaszanych im przez przemyst
remanentéw i generalnie odmawia¢ beda wykupu faktur
za materiaty pochodzace z remanentéw, bo przeciez
wiekszosci sposréd zafakturowanych im remanentéw nie

zamawialy. Ot6z wyjasniamy, ze terenowe jednostki zbytu
z uprawnienia tego nie moga korzysta¢ w zakresie obrotu
remanentami, lecz przeciwnie nadal powinny honorowaé
faktury za zgtoszone im do uptynnienia remanenty, jesli
faktury te zostaly wystawione zgodnie 2z przepisami
instrukcji, stanowigcej zatgcznik do zarzadzenia Prze-
wodniczgcego PKPG z dnia 2 maja 1951 r. w sprawie
ujawnienia, uptynnienia i zapobiegania tworzeniu sie zbed-
nych i nadmiernych remanentéw materiatdw zaopatrze-
niowych w urzedach, instytucjach i przedsiebiorstwach
panstwowych (,Monitor Polski® Nr A—46, poz. 602).

Zasady finansowania $rodkéw obrotowych przedsiebiorstw panstwowych

W ,Monitorze Polskim“ Nr A-103, poz. 1501 ukazata sie
Uchwata Prezydium Rzgdu Nr 878 z dnia 12 grudnia
1951 r. w sprawie zasad finansowania $rodkéw obrotowych
przedsiebiorstw panstwowych, dziatajgcych wedlug za-
sad rozrachunku gospodarczego.

Z uwagi na zainteresowanie zaopatrzeniowcéw tym za-
gadnieniem podajemy gtéwne zasady przedmiotowej Uch-
waly:

1) normowaniu podlegajg nastepujgce S$rodki obrotowe:
materialy podstawowe, materialy pomocnicze, paliwa,
opakowania, czesci zapasowe maszyn i urzadzen, przed-
mioty nietrwate, towary, wyroby gotowe, produkcja
w toku, wyroby péilgotowe, odpadki oraz rozliczenia
miedzyokresowe, przy czym suma normatywoéw posz-
czegblnych sktadnikéw $rodkéw obrotowych stanowi
taczny normatyw S$rodkéw obrotowych;

2) w przedsiebiorstwach wytwérczych i ustugowych po-
krywa sie w catosci normatywy Srodkéw obrotowych
z funduszéw .wlasnych oraz pasywami pozostajgcymi
stale w obrocie tych przedsiebiorstw; w przedsiebior-
stwach handlowych za$ oraz wytwé6rczych i ustugo-
wych o diugim cyklu produkcyjnym — tylko czes$ciowo
ze wspomnianych Zrédel, czesciowo za$ ze zrédet okre-
Slonych w drodze zarzadzenia przez Ministra Finan-
s6w, dziatajagcego w porozumieniu z Przewodniczgacym
PKPG;

3) nowopowstate przedsiebiorstwa otrzymujg fundusze na
pokrycie normatywéw $rodkéw obrotowych z budzetu
Panstwa; uzupetnienie normatywu, jak réwniez zwiek-
szenie normatywu nastepuje z czesci zysku przedsie-
biorstwa, a jesli ona jest nie wystarczajgca — z do-
tacji panstwowej;

4) przedsiebiorstwo korzysta z kredytu bankowego, jesli
potrzeby jego w zakresie $rodkéw obrotowych sg wiek-
sze niz obowigzujgce normatywy;

5) wprowadza sie nastepujace kredyty bankowe:

a) kredyt normatywny, jako uzupetnienie funduszéw
wiasnych do granicy normatywu,

b) kredyt ponadnormatywny — na zapasy sezonowe,
importowane, na czas przejSciowych odchylen od pra-
widtowej gospodarki itp.,

c) kredyty inkasowe — na naleznosci fakturowe, na
naleznos$ci z tytutu sprzedazy ratalnej, na limitowa-
ne ksigzeczki czekowe, akredytowy i inne rozliczenia,

d) inne kredyty — na kontraktacje, na wstepne finan-
sowanie inwestycji, do rozliczenia oraz rézne,

e) kredyty importowe i eksportowe,

f) kredyt przeterminowany;

6) bank udziela kredytu na podstawie wniosku przedsie-
biorstwa; do wniosku nalezy zalgczy¢ os$wiadczenie
o wartosci sktadnikéw srodkéw obrotowych, ktére maja
by¢ przedmiotem kredytu. Te sktadniki $rodkéw obro-
towych stanowig réwnoczesnie zabezpieczenie kredytu..
W przypadku zmniejszenia ich warto$ci przedsiebior-
stwo obowigzane jest do bezzwilocznej spiaty niezabez-
pieczonej czesci kredytu;

7) kredyt sptaca sie w ustalonych przez bank terminach
z rachunku rozliczeniowego; w przypadku braku $rod-
kéw na-tym rachunku bank przeksiegowuje kredyt na
konto kredytu przeterminowanego.

— Uchwata przewiduje sankcje w .stosunku do przed-
siebiorstw nie przestrzegajacych zasad prawidtowej gospo-
darki finansowej; sankcje te polegajg na prawie wstrzy-
mania uzupeilnienia pogotowia kasowego z ew. zawie-
szeniem wyptat gotéwkowych, pozbawienia premii pracow-
nikbw komdrki, ktéra spowodowata powstate przekrocze-
nie, ewentualnie wszystkich pracownikéw przedsiebiorstwa,
a nawet pracownikéw wiasciwej komérki jednostki nad-
rzednej w stosunku do przedsiebiorstwa oraz pozbawienia

mozliwosci korzystania z okreslonego kredytu albo z kre-
dytu w ogole.

Zaopatrzenie i dystrybucja wyrobéw ceramiki budowlanej 1952 r.

W celu zapewnienia racjonalnej gospodarki wyrobami
ceramiki budowlanej w 1952 r. Przewodniczacy Panstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego dziatajac w poro-
zumieniu z Ministrem Handlu Wewnetrznego — zarzadze-
niem nr 472 z dnia 19 grudnia 1951 r. — ustalit nastepu-
jacy tryb zaopatrzenia i dystrybucji wyrobéw ceramiki
budowlanej w 1952 r.

8§ 1 1 Zarzadzenie niniejsze ustala tryb zaopatrzenia
i dystrybucji nastepujacych wyrob6éw ceramiki budowh
nej:

1) cegta ceramiczna petna i dziurawka,
2) cegta rozbiérkowa,

3) cegta wapienno-piaskowa,

4) cegla gruzo-wapienna,

5) pustaki ceramiczne,

6) dachéwka ceramiczna,

7) kafle,

8) dreny,

9) tubki kablowe.

2. Podstawa gospodarki  artykutami

w ust. 1 sg terenowe bilanse materialowe, opracowane
przez wojewddzkie (miejskie) komisje planowania gospo-

wymienionymi

darczego zgodnie, z zarzadzeniem Przewodniczacego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego (PKPG) nr
362 z dnia 14 wrze$nia 1951 r. (Biuletyn PKPG nr 26,
poz. 275) i zatwierdzone przez PKPG.

§ 2. Wyroby ceramiki budowlanej wymienione w § 1
rozprowadzane sg wytacznie przez Biuro Sprzedazy Ce-
ramiki Budowlanej Centrali Handlowej Materiatéw Bu-
dowlanych, zwane dalej w skréceniu Biurem Sprzedazy,
niezaleznie od Zrédet produkcji lub odzysku.

§ 3. 1 Dystrybucja wyrobéw ceramiki budowlanej pro-

wadzona bedzie przez Biuro Sprzedazy na zasadach tran-
zytu organizowanego.

2 Wysoko$¢ prowizji przystugujacej Biuru Sprzedazy

od producentéw i Peinomocnika Akcji Rozbiérkowej oraz
podstawy jej rozliczen ustali odrebne zarzadzenie.

§ 4. Dystrybucja wyrob6éw ceramiki budowlanej odbywac¢
sie bedzie po cenach' i na warunkach zatwierdzonych dla
poszczegblnych producentéw lub grup producentéw.

8§ 5. Biuro Sprzedazy dokonywaé bedzie dystrybucji wy-
rob6éw ceramiki budowlanej za posrednictwem swoich de-
legatur wojewddzkich.
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8§ 6 1 Delegatury wojewddzkie Biura Sprzedazy prowa-
dza, w ramach terenowego bilansu materialowego, dystry-
bucje na szczeblu zbytu wyrobéw ceramiki budowlanej (tj.
bezposrednich dostaw od producenta do odbiorcy), wy-
mienionych w § 1, a produkowanych lub uzyskiwanych na
terenie danego wojewdédztwa.

2. Do zadan delegatur wojew6dzkich Biura Sprzedazy
nalezy w szczegdlnosci:

1) wspoipraca z wojewddzkimi (miejskimi) komisja-
mi planowania gospodarczego przy sporzadzaniu
przez nie projektéw wojewddzkich bilanséw cera-
miki budowlanej;

2) uzgadnianie z;producentami kwartalnych planéw
produkcyjnych oraz ewidencja ich wykonania;

3) przyjmowanie zamoéwien na wyroby ceramiki bu-
dowlanej przeznaczone do zuzycia na terenie da-
nego wojewddztwa i sktadanie ich bezposrednio
w zaktadach produkcyjnych lub u Peinomocnika
Akcji Rozbiérkowej albo we wiasciwych terenowo
delegaturach  wojew6dzkich  Biura  Sprzedazy
w przypadkach, gdy zaméwienie pokryte ma by¢
przez zaktady produkcyjne innego wojewd6dztwa
. nadwyzek przeznaczonych do wywozu na teren
innego wojewddztwa;

4) kontrola wykonania zlecen przekazanych do wy-
konania zakladom produkcyjnym danego woje-
wodztwa.

8§ 7. 1L W pracy swej delegatury wojewo6dzkie Biura
Sprzedazy powinny kierowaé sie wytycznymi otrzymywa-
nymi z wojewddzkiej (miejskiej) komisji planowania go-
spodarczego, ktére powotane sa do decyzji w sprawach;

1) waznoséci i kolejnosci dostaw w ramach poszcze-
g6lnych pozycji terenowych bilanséw materiato-
wych;

2) ustalania terminéw wykonania poszczegélnych po-
zycji terenowego bilansu materialowego”

2. Decyzja co do Zrédet przydziatéw (dostawcéw) masy
towarowej przeznaczonej planem na zaspokojenie potrzeb
rynkowych oraz co do udziatu poszczegélnych dystrybuto-
robw w rozprowadzeniu tej masy towarowej powinna byé
uzgodniona przez wojewddzkie (miejskie) komisje plano-
wania gospodarczego z wydziatem handlu prezydium wo-
jewdédzkiej rady narodowej.

§ 8. 1 Funkcje koordynujace dystrybucje wyrobéw cera-
miki budowlanej w skali ogélnokrajowej wykonuje Biuro
Sprzedazy w my$l wytycznych otrzymywanych z Panistwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego.

2. Do zadan Biura Sprzedazy nalezy w szczegélnosci:

1) prowadzenie sprawozdawczos$ci zbiorczej z wykona-
nia bilanséw ceramiki budowlanej w zakresie usta-
lonym przez Departament Zaopatrzenia i Bilanséw
Materiatowych PKPG;

interwencje u wiadz naczelnych w przypadkach nie-

wykonania przez producentéw planéw produkcyjnych

i wysytkowych, tworzenia sie remanentéw lub innych

trudnosci; .

3) wykonywanie zlecen Departamentu Zaopatrzenia i Bi-
lanséw Materiatowych PKPG w zakresie rozdziela-
nia rezerw zastrzezonych do dyspozycji PKPG;

4) informowanie zainteresowanych, jednostek o mozli-
wosciach nabycia ceramiki budowlane;j.

§ 9. Wyroby ceramiki budowlanej dzielg sie na:

1) bilansowane, do ktérych nalezg: cegta pelna | dziu-
rawka, cegta rozbiérkowa, wapienno piaskowa i gru-
zo-wapienna, pustaki ceramiczne, dachéwka ceramicz-
na i kafle; _ _

2) niebilansowane, do ktorych naleza: dreny i tubki
kablowe.

§ 10. Dystrybucja wyrobéw ceramiki budowlanej na
podstawie terenowych bilanséw materialowych wykony-
wana jest przez Biuro Sprzedazy za pos$rednictwem:

1) delegatur wojewddzkich Biura Sprzedazy — zaopa-

trujgcych odbiorcow w partie petnowagonowe;

2) hurtowni wojewédzkich Centrali Handlowej Mate-
riatbw Budowlanych — zaopatrujgcych odbiorcow
w partie mniejsze niz pelnowagonowe;

3) placéwek wchodzacych w skfad organizacji CRS
~Samopomoc Chtopska“ — zaopatrujgcych odbiorcow

w partie mniejsze niz petlnowagowe,
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4) placéwek Miejskiego Handlu Detalicznego, — zao-
patrujgcych odbiorcow w partie mniejsze niz petno-
wagonowe;

5) innych uspotecznionych placéwek handlowych ——
zaopatrujgcych odbiorcow w partie mniejsze niz pet-
nowagonowe.

§ 11. 1 Dystrybucja wyrobéw ceramiki budowlanej

przeznaczonych na zaspokojenie potrzeb krajowych od-
bywa sie w ramach oddzielnych pul, a mianowicie:

1) puli rynkowej — na zaspokojenie potrzeb rynko-
wych,
2) puli pozarynkowej — na zaspokojenie potrzeb od-

biorcéw pozarynkowych.
2. Za odbiorcéw rynkowych uwaza sie osoby fizyczne
i zaklady rzemies$lnicze nieuspotecznione.

3. Za odbiorcéw pozarynkowych uwaza sie wszystkich
odbiorcéw pozostatych, niewymienionych w ust.. 3.

§ 12. 1 Wyroby ceramiki budowlanej przeznaczone na
pule rynkowa rozprowadzane sg przez dystrybutoréw
wymienionych w 8§ 10 pkty 2) do 5) na podstawie wy-
tycznych ustalonych przez Ministerstwo Handlu We-
wnetrznego.

2. Pula pozarynkowa rozprowadzana jest_wytgcznie
przez delegatury wojewddzkie Biura Sprzedazy Centrali
Handlowej Materiatbw Budowlanych i Hurtownie Woje-
wdédzkie Centrali Handlowej Materiatdw Budowlanych
i Powiatowe Zwigzki Gminnych Spétdzielni ,Samopo-
moc Chiopska“.

§ 13. 1L W odniesieniu do artykutéw bilansowanych z pu-
li pozarynkowej obowigzuje nastepujacy tryb zaopatrze-
nia:

1) na podstawie zatwierdzonych przez Dep. Zaop.\
i Bil. Materialowych PKPG terenowych' bilanséw
materialowych Biuro Sprzedazy powiadamia zain-
teresowane ministerstwa jakie roczne (z podziatem
na kwartaty) ilosci przewidziane dla nich zostaty
do zuzycia na terenie poszczeg6lnych wojewddztw;

2) zaopatrzenie w artykuty bilansowane odbywac sie
bedzie w granicach terenowych bilanséw materia-
towych; , Lo .

3) wyspecyfikowane asortymentowo zamodwienia na fa-
dunki petnowagonowe nalezy sktada¢ w 2 egzem-
plarzach na 45 dni przed rozpoczeciem kazdego
kwartatu, w ktérym ma nastgpi¢ dostawa, do wta-
Sciwych terenowo delegatur wojewddzkich Biura
Sprzedazy, na terenie dziatalnosci ktérych majg byc¢
zuzyte wyroby ceramiczne;

4) w razie zmian w produkcji lub mozliwosciach wy-
sytkowych delegatury wojewddzkie Biura Sprzedazy
powiadomig w ciggu 14 dni od daty otrzymania wia-
domosci, wojewddzkie (miejskie) komisje planowa-
nia gospodarczego i zainteresowanych o zmianach
jakie zajdg w dystrybucji.

2. W odniesieniu do artykutéw bilansowanych z puli ryn-
kowej obowigzuje nastepujacy tryb zaopatrzenia dystry-
butorébw w mase towarowa:

1) na podstawie zatwierdzonych przez Dep. Zaopatrze-
nia i Bilanséw Materiatowych PKPG _terenowych
bilanséw materialowych Biuro Sprzedazy powiado-
mi Ministerstwo Handlu Wewnetrznego, a delega-
tury wojewoddzkie Biura Sprzedazy powiadomia wy-
dziaty handlu prezydiéw wojewddzkich rad narodo-
wych, jakie roczne (z podziatem na kwartaty) ilosci
przyznane im zostaly do zuzycia na terenie poszcze-
gblnych wojewo6dztw; ..

2) zaopatrzenie w artykuty bilansowane odbywac sie
bedzie w granicach bilanséw materiatowych;

3) na 45 dni przed rozpoczeciem kazdego kwartatu
witasciwe terenowe delegatury wojewddzkie Biura
Sprzedazy na terenie dziatalnosci ktérych majg byé
zuzyte wyroby ceramiczne, powinny otrzymac asor-
tymentowo wyspecyfikowane zamoéwienia w 2 egzem-
plarzach na tadunki pelnowagonowe, na kwartat
nastepny;

4) w razie zmian w produkcji lub mozliwosciach wy-
sytkowych delegatury wojewddzkie Biura Sprzedazy
powiadomig w ciggu 14 dni od daty otrzymania wia-
domosci wojewdédzkie (miejskie) komisje planowania
gospodarczego lub zainteresowanych oraz wydziat



handlu prezydium wiasciwej wojewddzkiej rady na-
rodowej o zmianach, jakie zajda w dystrybucji.

3. W odniesieniu do zaméwien sktadanych na | kwartat

1952 r. obowigzuje.termin 31 stycznia 1952 r.

§ 14. 1 W odniesieniu do drenéw i tubkéw kablowych
zaméwienia na tadunki petnowagonowe od odbiorcéw po-
zarynkowych oraz ,dystrybutoréw puli rynkowej powinny
by¢ kierowane w 2 egzemplarzach do wiasciwych tereno-
nowo delegatur wojewddzkich Biura Sprzedazy na 45 dni
przed rozpoczeciem miesigca w ktérym jjia nastapi¢ do-
stawa.

2. Zamoéwienia na tadunki mniejsze niz pelnowagonowe,
powinny by¢ kierowane przez odbiorcéw pozarynkowych
zawsze w 2 egzemplarzach pod adresem najblizszej hur-
towni wojewdbdzkiej Centrali Handlowej Materiatéw Bu-
dowlanych lub jej.sktadéw lub tez do najblizszego Po-

wiatowego Zwigzku Gfninnej Spéildzielni ,Samopomoc
Chiopska“.

8§ 15. 1 ZamoOwienia z 1951 roku niezrealizowane do
dnia .31 grudnia 1951 r.:

1) dotyczace drenéw lub tubkéw kablowych — przecho-

dza do wykonania na rok nastepny;

2) dotyczace artykutéw bilansowanych — ulegajg za-

sadniczo automatycznemu uniewaznieniu.

2. Odbiorcy tych materialdbw moga powiadomi¢ Biuro
Sprzedazy do 31 stycznia 1952 r. ktére zaméwienia z 1951
roku majg przej$¢ do wykonania na 1952 rok. Zaméwienia
te beda zaliczone na poczet wykonania 1952 r.

§ 16. Zarzadzenie nie narusza przepiséw o obowigzku
i sposobie zawierania umoéw.

§ 17. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia
1952 roku.

Zaopatrzenie i dystrybucja pretow kutych i odkuwek w 1952 .

W celu wiasciwego zaopatrzenia i dystrybucji pretéw
kutych, odkuwek swobodnie kutych i matrycowych, Prze-
wodniczgcy Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego w porozumieniu z Ministrami Przemys$lu Ciezkiego,
Gérnictwa, Kolei oraz Przemys$lu Drobnego i Rzemiosta —
zarzgdzeniem Nr 2 z,dnia 2 stycznia 1952 r. ustalit po-
wyzsze zasady postepowania:

8§ 1 1 Ministerstwo Przemys$lu Ciezkiego opracuje na
1952 rok bilans materiatowy pretéw kutych, odkuwek swo-
bodnie kutych i matrycowanych, zwanych dalej odkuw-
kami.

2. Bilans powyzszy obejmuje:

1) po stronie przychodéw — produkcje wszystkich za-
ktadow, ktérych wytwérczos¢ przekracza 50 ton rocz-
nie;

2) po stronie rozchodéw — zapotrzebowanie odbiorcéw,

ktérzy zuzywajg modkuwki.

3. Podstawe do opracowania bilansu stanowi¢ beda pla-
ny produkcyjne zaktadoéw produkujacych odkuwki i plany
zuzycia zaktadow zuzywajacych odkuwki.

4. Zaréwno produkujacy jak i zuzywajacy odkuwki obo-
wigzani sg dla prac bilansowych udzielaé® Ministerstwu
Przemyslu Ciezkiego lub jednostce dziatajacej na jego
zlecenie wszelkich dodatkowych wyjasnien, dotyczacych
asortymentéw produkowanych odkuwek, $rednic, i grup
wagowych i posiadanych matryc oraz wysoko$¢” zapo-
trzebowania i jego asortymentu wraz z uzasadnieniem.

8§ 2. 1 Na podstawie bilansu materiatowego, o ktérym
mowa w § 1 Ministerstwo Przemys$lu Ciezkiego opracuje
szczego6towy rozdzielnik odkuwek wg asortymentéw i grup
wagowych wyszczegdlnionych w zatgczniku nr 1 do za-
rzadzenia.

2. Rozdzielnik powinien obja¢:

1) producentéw odkuwek z kwotami ich produkcji w roz-

biciu na:

a) zuzycie wilasne,

b) ilosci przydzielone odbiorcom bezposrednim,

c) ilosci postawione do dyspozycji wtasciwych ko-
moérek rozdzielczych;

2) odbiorcow bezposrednich z kwotami przydzielonymi

im na poszczegélnych zaktadach produkcyjnych;

3) odbiorcéw pozostatych z globalnymi dla nich przy-

dziatami.

8§ 3. 1 Przez odbiorcéw ,bezposrednich® rozumie sie
tych odbiorcéw, ktérzy zostang bezposrednio zwigzani
z odpowiednimi zaktadami produkujacymi odkuwki, co po-
winno znalezé wyraz w rozdzielniku. Jako bezpos$rednich
odbiorcéw nalezy wymieni¢ w rozdzielniku zaleznie od
wysokos$ci zapotrzebowania ministerstwa lub centralne za-
rzady (jednostki réwnorzedne) albo przedsigbiorstwa.

2. Pozostali odbiorcy nie zaliczeni do odbiorcéw bez-
posrednich otrzymajg globalng kwote przydziatu bez roz-
bicia na zaktady produkujace, lecz z podaniem wiasciwej
komérki rozdzielczej.

3. Jednostki, ktérych zapotrzebowanie nie przekracza
50 ton rocznie, moga by¢ w rozdzielniku pominiete. Po-

krycie ich zapotrzebowania nastgpi z niewykorzystanych
kwot rozdzielnikowych lub nadwyzek produkcyjnych.

8§ 4. Dla zorganizowania catosci dystrybucji odkuwek
Minister Przemys$lu Ciezkiego zleci Centrali Handlowej
Zelaza i Stali ,Centrostal* w Katowicach powofanie Dzia-
tu Odkuwek, ktérego zadaniem bedzie:

1) koordynacja cdiosSci zagadnien dystrybucyjnych do-

tyczacych odkuwek;

2) przygotowywanie dla Ministerstwa Przemystu Ciez-
kiego materiatbw do opracowywania bilanséw i roz-
dzielnika odkuwek;

3) wystawienia globalnych przydziatéw dla . kuzni-
i odbiorcow wg ustalonego rozdzielnika dla tych
odbiorcéw, ktérzy zostang bezposrednio powigzani
z kuzniami oraz przeprowadzenie ewentualnych
zmian przydziatéw;

4) kontrola wykonania rozdzielnika na podstawie spra-
wozdawczosci;

5) dziatalno$¢ zwigzana z wykonywaniem czynnosci
komérki rozdzielczej ustalonej w & 5 pkt l)dla ku-
zni  podlegtych Ministrowi Przemys$lu Ciezkiego.

§ 5. Jako jednostki rozdzielcze odkuwek ustala sie:

1) Centrale Handlowg Zelaza i Stali ,Centrostal®
w Katowicach — dla kuzni podlegtych Ministrowi Prze-
myslu Ciezkiego:

2) dziat Zbytu Centralnego Zarzadu Budowy Maszyn
Goérniczych w Bytomiu — dla kuzni* podlegtych Mini-
strowi Gornictwa;

3) dziat Zbytu Centralnego Zarzadu Kolejowych Za-

ktadéw Produkcyjnych#w Warszawie — dla kuzni pod-
leglych Ministrowi Kolei;

4) wiasciwe zarzady terenowe — dla kuzni podleg-
tych Ministrowi Przemys$lu Drobnego i Rzemiosta. &

§ 6. Po zatwierdzeniu rozdzielnika na odkuwki przez
Ministerstwo Przemys$lu Ciezkiego, Dzial Odkuwek prze-
Sle wycinki rozdzielnika do poszczegdlnych odbiorcow
oraz zakladéw produkujacych odkuwki dla ich realizacji.

8§ 7. Odbiorcy bezposredni przesla do wiadomosci
Dziatu Odkuwek i jednostek, do ktérych beda kierowali
zaméwienia podrozdzielniki wykazujgce' wysoko$¢ przy-
dziatu ustalonego przez nich dla poszczegélnych podle-
glych im jednostek. W razie przesuniecia odbiorcy do in-
nego resortu lub innego centralnego zarzadu, zachowuje

on prawo do przyznanego mu tonazu ustalonego w pod-
rozdzielniku.

§ 8 1 Odbiorcy bezposredni kierujg zamoéwienia
wprost do zakladu produkujgcego odkuwki, wg wytycz-
nych rozdzielnika.

2. Pozostali odbiorcy kierujg zaméwienia do wskaza-
nej w przydziale komorki rozdzielczej.

3. Jednostka otrzymujgca przydziat obowigzana jest
ztozy¢ zamoéwienia w terminie uwzgledniajacym obowig-
zujace okresy wyprzedzenia, podane w zatgczniku, nr 2 do
zarzadzenia a co najmniej na dwa miesigce przed poczat-
kiem kwartatu, w ktérym ma nastgpi¢ wysytka. Wyjatek
stanowia odbiorcy majgcy seryjng i typowa produkcje,
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ktérzy powinni ztozy¢é zaméwienia do konca stycznia
1952 r. w wysokosci co najmniej 50% przydziatlu a eo
1 maja 1952 r. do petnej wysokosci (100%) przydziatu,

4. Nie uwaza sie za terminowo ztozonych takich za-
moéwien, ktére wprawdzie wptynety w obowigzujacych
terminach, jednak nie zawierajg wszystkich szczegétéw

§ 16, Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 2 stycz-
nia 1952 r. —

zal. Nr 1
Wykaz asortymentéw i grup wagowych

niezbednych do ich wykonania lub wymagajg _dodatko- 1 Kesy i prety kute 0 do 56— 160
wych wyjasnienn. W takich przypadkach dopiero date 2., 160
wplywu uzupetnien lub wyjasnien przyjmuje sie jako date i odkuwki'swob.” kute kg/s?towdo 100
zamoéwienia. ' ' 101—500
S 9. Odbiorca, ktéry nie ztozy nad dwa miesigce przed 5 500
kwartatem, w ktérym ma nastgpi¢ dostawa, zamoéwien 6. Paw-
na petng ilos¢ przydziatu przypadajacg na dany kwar- ; 8?)|recze
ta! traci prawo do czesci przydzialu me objetej zamoéwie- 9' Ko}g bose
niami. To samo odnosi sie do przypadku, gdy odbiorca :
nie spetni w tym okresie innych warunkéw koniecznych 10. Kule
do wykonania zamoéwien. Roéznica miedzy kwartalng 11. Cylpepsy
kwota przydziatu, a faktyczng i potwierdzong na dany ﬁ IIZ?z“ig%nice
kwartat ilosciag zamoéwien, ulega anulacji. 4 Odkuwki matryc kg/szt. do 1
S 10. 1 KuZnie prodakujace odkuwki obowigzane sa 15 1-3
do sktadania miesiecznych sprawozdan z wykonania roz- 16 3—10
dzielnika wg wzoréw i w terminach usta onych przez 17 10—25
Ministerstwo Przemysiu Ciezkiego. Sprawozdania te skia- 18 25—120
data kuznie do Dziatu Odkuwek, przesylajac réwnoczes- ) zal Nr 2
nie kopie do witasciwej komérki rozdzielczej wymie-
Okresy wyprzedzenia sktadania zamoéwien
n'2° i>ziaf Odkuwek przesyta kwartalne _sprawozdania
z wykonania rozdzielnika odkuwek do Ministerstwa Prze- , Okres wyprze-
mystu Ciezkiego. Lp. Wytwor dzenia dni
§ 11. Powstajace w ciggu roku nadwyzki lub niedo-
bory produkcyjne powinny by¢ niezwtocznie po "~*“ .po- .
wstaniu zgtaszane przez zaktady produkujgce odkuwki d 1 Osie tendrowe wagonowe
Dziatu Odkuwek | waskotorowe Ho
5 12 Na podstawie danych produkcyjnych zgtoszo- 2. Osie parowozowe normaino- 120
nych w mys$l 8§ 11 oraz uzyskanych czesci przydziatu torowe
v mysSl § 9 — Dziat Odkuwek przedstawi Ministerstwu 3. Kota bose ehodl. 80
Przemystu Ciezkiego do zatwierdzenia projekt dodatko- 4 Kola boso niechodl. 200-380
wego rozdzielnika dla pokrycia zapotrzebowan me prze- ’ Obrecze parowozowe norma-
kraczajgcych 50 ton rocznie (8 3 ust 3) Ilub w miare 5. Inotor. terminicznie ulep-
mozliwosci dla pokrycia ewentualnych dodatkowych za- szone 140
poérzebowan Od.bIOFCOW. 6. Obrecze parowoz. normalno-
13. Wszelkie dostawy odkuwek w 1952 r. bez wzgle- torowe nieulepszone 110
du na to czy zostaly przyjete w trybie mniejszego zarzag-
dzenia, czy tez przed wejSciem w zycie obcigzac beag 7. Obrgcze wagonowo normal-
iloSciowo kwoty przydziatowe 1952 r. notor. i parowoz.wgsko- 110-140
L . . torowc ulopszone
& 14 1 Dla materiatbw kutych objetych zarzadzeniem . 95
Przewodniczacego PKPG Nr 298 z dnia 26 lipca 1951 r., 8. Obrgcze do kol roznych
w sprawie trybu zaopatrzenia i dystrybucji zelaza i stali 0. Kesy i kesiska kute ze stali
.szlachetnej na rok 1952 (Biuletyn PKPG Nr 22, poz 222) wegl. 95
zatgczniki nr 7 i 11, Nr gr. 104-108 (osie i obrecze obo- 10 Kesy i kesiska kute ze stali
wigzuje nadal tryb ustalony w tym zarzadzeniu. Wytwo- ’ stop. 110
ry te jednak uwzglednione zostang réwniez w rozdziel- ;
niku odkuwek przewidzianym w#8 2 niniejszego zarza- 11 PrFthrmUtejazkeogéia“ pospol. 110
dzg.m%kreéla sie w zataczniku nr 7 do zarzadzenia nr (219:8 12 Prety kute ze stali stop. 140
nastepujace wytwory wym. w gr. Il: kesy i kesiska kute, 13. Odkuwki swobodnie kute 120
prety kute i kota bose kute, dla zamawiania ktérych obo- 14, Odkuwki matrycowane 180-200
wigzywaé bedzie tryb ustalony w niniejszym zarzadzeniu. 15 Cylpepsy chodliwe 45
§ 15. Zarzadzenie nie narusza przepiséw o obowigzku 16. Cylpepsy kute 60
i sposobie zawierania umoéw. )
Nowa nomenklatura Branzy Ill wykazu PKPG nr 29, metale niezelazne

na rok 1952

Zgodnie z zapowiedzig podang w instrukcji w sprawie
opracowania szczeg6lowego planu na rok 1952 (czes¢ do-
tyczgca sporzadzenia szczegdlowego planu zaopatrzenia)
' Panstwowa Komisja Planowania  Gospodarczego —
pismem okdlnym nr 22 z dnia 31 grudnia 1952 r. :na«
Bl-1D-03-15 — ustalita nowy, obowigzujgcy od 1 stycz-
nia 1952 r. spis Branzy Ill wykazu materiatébw dla pla-
nowania zaopatrzenia (wydawnictwo PKPG nr 29).

W zwigzku z tym dotychczas obowigzujgcy spis Branzy
Il wykazu nr 29, od str. 63, poz. 1L - do str. 69, poz.
252 zostaje anulowany; zamiast ww. pozycji wchodzg poz.

od 1 do 91. Brzmienie dalszych pozycji, tj. 253 do 316 wg

wykazu nr 29 — pozostaje bez zmian, z tym, ze skory-
gowaniu ulega ich numeracja w nastepujacy sposéb: do-
tychczasowa pozycja 252 — ztom aluminium — otrzymu-
je kolejny nr 92; dotychczasowa pozycja 253 — ztom sto-
péw aluminiowych — otrzymuje kolejny nr 93, itd. kolej-
no az do ostatniej, dotychczasowej pozycji 316 — arma-
tura toaletowa — (armatura sieci domowej wg katalogu

A 1200), ktéra otrzymuje obecnie nr 155.

Nizej podajemy spis Branzy IIl w pozycjach od 1 do 91.



Lp.

o~NOoO OB~ WN -

=
o ©

34
35

36

37

38
39

40

41
42

43

Zatacznik do

trzenia

dnia 1951

Nazwa artykutu

METALE
BLOKOWE

Antymon

Aluminium

Wlewki alumi-

niowo

Arsen metaliczny

Beryl

Bizmut

Chrom

Cyna

Cynk hutniczy

Cynk wtérny ,W “
(Remelted)

Cynk elektroli-

tyczny

Cynk rafinowany

Cynk czysty N1

Pyt cynkowy

Kobalt

Kadm

Krzem

Magnez

Mangan

Molibden

Miedz elektroli-

tyczna

Miedz rafinowana

Miedz krzemowa

MiedZ manga-

nowa

Miedz fosforowa

Nikiel

Otéow

Srebro

Rte¢

Selen

Telur

Tytan

Wolfram

PROSZKI
METALICZNE
METALI

Aluminium
Inne proszki

STOPY

Stopy tozyskowe
i drukarskie
Spoiwo cynkowo-
ofowiane

Spoiwo srebrne
Braz i spiz w blo-
kach

Mosigdz w blo-
kach

Stopy cynkowe
Anody niklowe
lane

Spoiwo alumi-
niowe

Przetopy alumi-
niowe

BLACHY, TAS-
MA, FOLIA

Blacha cynkowa
Blacha cynkowa
graficzna i ofse-
towa

Bil.
r.

Jedn.
miary

kg

»

pisma
Mat.

okélnego

Dep. Zaopa-

Nr 22 z dnia 31 gru-

Ozna-
czenie

BRZ

BRZ
BRZ

BR

BR

BR

BR
BR

BR

BR

BR

Uwagi

poda¢ jakio

Lp.

47
48

49
51
52
53
54
55
57

58
59

60
61
62
63
64
66
67

68

69

70

71
72
73
74
75

76
78
79
80
81
82
83

84

Nazwa artykutu

Tasma cynkowa
Tasma ze stopéw
cynk.

Blacha miedziana
Tasma miedziana
Blacha mosiezna
Tasma mosiezna
Blacha alumi-
niowa (ze stopéw)
Tasma alumi-
niowa

Blacha otowiana
Blacha brgzowa
Blacha nowo-
srebrna

Blacha srebrna
Blachy zelazne
plater.

Blacha niklowa
(anody kute)
Blacha cupalowa
Folia aluminiowa
Folia cynkowo-
otowiana

Folia miedziana
Folie inne

Prety i profile
miedz.

Prety i profile
mos.

Prety i profile
alumin. i ze sto-
poéw

Prety i profile
ze stopow cynko-
wych

Prety i profile
niklowe i ze sto-
pow

Prety brazowe
Drut brazowy
Drut miedziany
Drut mosiezny
Drut aluminiowy
i ze stopow
Drut otowiany
Drut cynowy
Drut niklowy

i ze stop.

Drut cynowy

z kalaf.

Drut srebrny
Rury miedziane
Rury mosiezne
Rury alummiowe
i ze stopow
Rury ze stopow
cynk.

Rury otowiane
Rury cynowe
Rury brazowe

ROZNE

Kubki cynkowe
bateryjne
Plomby otowiane
Srut olowiany
Druty spawal-
nicze

Jedn.
miary

kg

Ozna-
czenie

BR

BR
BR
BR
BR
BR

BR

Uwagi

wniEié jakie

danbiar S 4D
GaEw Tedricyh
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Sankcja za naruszenie przepisOw o0 ujawnieniu i uptynnieniu
nadwyzek materialowych

W celu wzmozenia operatywnos$ci 'w zakresie ujawnie-
nia i uplynnienia nadwyzek materialowych Departa-
ment Zopatrzenia i Bilanséw Materialowych Panstwo-
wej komisji Planowania Gospodarczego pismem okol-
nym nr 4 z dnia 25 stycznia 1952 r. podal do wiado;
mosci i stosowania, co nastepuje:

Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania Gos-
podarczego — dziatajgc w porozumieniu z Ministrem
Finans6w oraz Ministrem Handlu Wewnetrznego — za-
rzadzeniem nr 177 z dnia 2 maja 1951 r. w sprawie
ujawnienia, uptynnienia i zapobiegania tworzeniu sie
zbednych i nadmiernych remanentéw materialéw zaopa-
trzeniowych w urzedach, instytucjach i przedsiebior-
stwach panstwowych (Monitor Polski A-46, poz. 602,
nr A-51, poz. 685, nr A-87, poz. 1202) ustalit, zejednostki
gospodarki panstwowej maja obowigzek ujawni¢ w prze-
pisany sposéb i zglosi¢ do sprzedazy wiasciwym bran-
zowo jednostkom zbytu wszystkie posiadane nadwyzki
materiatdw  zaopatrzeniowych, a jednostki zbytu —
zgtoszenia przyjaC i materiaty te zagospodarowaé w dro-
dze bezposredniego wskazania odbiorcy lub przejecia
do wiasnych magazynéw w celu pdézniejszej odsprzedazy.

Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego stwier-
dzita, ze zaréwno przemyst jak i zbyt — mimo uplywu
juz kilku miesiecy od daty ogtoszenia zarzadzenia
nr 177 — nie wykonuje w spos6b dostateczny zawartych
w tym zarzadzeniu przepisow.

Jednostki zbytu uchylaja sie od obowigzku przyjmo-
wania zgloszen branzowo" im przynaleznych nadwyzek
materialowych oraz od obowigzku finansowego ich przej-
mowania, a w szczegdélnosci:

1) zwracajg karty ewidencyjne bez uzasadnionych po-
wodéw albo z ogdlng wzmianka, ze te nalezy uzupetnié
lub poprawi¢,

2) bez ogladania materialu orzekajg, ze materiat ten
jest matowarto$ciowy,

3) odmawiaja wykupu list inkasowych pod pretekstem,
ze zafakturowanych materiatdw nie zamawialy.

Natomiast zaklady przemystowe nadal niechetnie wy-
zbywajg sie nadwyzek materiatébw petnowartosciowych,
stosujac rézne w tym kierunku wybiegy Miedzy innymi
stwierdzono, ze zaktady przemystowe:

1) celowo niewlasciwie wypetniajg karty ewidencyjne,
aby jednostki zbytu nie orientowaly sie, jakie materiaty
im zgtoszono,

2) zuzywajag bez zgody jednostek zbytu materiaty
zgtoszone tym jednostkom do sprzedazy,

3) fakturuja na jednostki zbytu materialy, ktére juz
zuzyly,

4{ zgtaszajag jako petlnowartoSciowe materialy odpad-
kowe wprowadzajgc w ten sposéb celowo w blg,d jed-
nostki zbytu oraz wskazanych przez nie reflektantéw.

Takie postepowanie zaktadéw przemystowych i jednos-
tek zbytu hamuje zamierzony przez wiadze naczelne prze-
bieg akcji zagospodarowania nadwyzek materiatéw zaopa-
trzeniowych i przynosi powazne szkody gospodarce
narodowe;.

Instrukcja stanowigca zatgcznik ,do zarzadzenia Prze-
wodniczacego PKPG nr 177 przewiduje sankcje az do
dochodzenia prokuratorskiego wigcznie — za naruszenie
jej przepisow.

Naczelne wiadze gospodarcze z powotanego przepisu
o sankcjach korzystaty dotad tylko w sporadycznych przy-
padkach, majac na uwadze fakt, ze podjecie akcji wg za,
sad zawartych w zarzadzeniu nr 177 jest powaznym za-
daniem, a wiasciwy jej przebieg wymaga pewnego okresu
czasu na przygotowania organizacyjne.

Ten okres czasu juz uptyngt, a aparat zaopatrzenia
w przemys$le oraz aparat zbytu nadal jeszcze postepuje
niewtasciwie.

W zwigzku z tym Panstwowa Komisja Planowania
Gospodarczego podaje do wiadomos$ci wszystkich jednos-
tek gospodarki panstwowej, ze poczynajgc od dnia 1 lu-
tego 1952 roku nalezy przystapi¢ do ujawnienia wszystkich;
przekroczen przepis6w zarzadzenia nr 177 i kara¢ je sto-
sownie do 8§ 66 instrukcji stanowigcej zatlgcznik do tego
zarzadzenia.

Zaopatrzenie i dystrybucja metali niezelaznych w 1952 roku

; Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania Gos-
podarczego w porozumieniu z Ministrem Przemys$lu Ciez-
kiego zarzadzeniem Nr 26 z dnia 26 stycznia 1952 r.
ustali! nastepujacy tryb zaopatrzenia i dystrybucji metali
niezelaznych w 1952 roku:

8§ 1 Tryb zaopatrzenia i dystrybucji metali niezelaz-
hych ustalony na 1951 r. zarzgdzeniem Przewodniczacego
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego Nr 46
z dnia 14 lutego 1951 r. (Biuletyn PKPG Nr 6 poz. 63)
obowigzywa¢ bedzie w 1952 roku z nastepujgcymi
zmianami:

1 Kontyngenty, o ktérych mowa w § 5 niewykorzysta-
ne w okresach kwartalnych ulegajg automatycznie anulaciji.

2 Whnioski o dodatkowe przydzialty, o ktérych mowa
w 8 6 ust. 2 powinny zawierac:

: a) ilos¢ i rodzaj wykonywanego produktu oraz jego
przeznaczenie;

b) ilos¢ i gatunek potrzebnego surowca;

c) techniczng norme zuzycia;

d) zapas surowca w dniu sktadania wniosku oraz okres

jego zuzycia;

e) dokladne uzasadnienie koniecznosci wystgpienia
z wnioskiem o dodatkowy przydziat — np. nowa
produkcja - na czyje polecenie i przez kogo zaak-
ceptowane, podwyzszenie produkcji — na czyje po-
lecenie, i powinny by¢ pizedstawiane okresowo przez
CHLIN do dyspozycji PKPG, — Biuro do Spraw
Gospodarki Metalami Niezelaznymi.

3. Przepisy 8 8 i § 9 nie majg zastosowania.

4. Przepis § 14 nie ma zastosowania, natomiast nalezy
stosowaé wiasciwe przepisy o reglamentacji metali nieze-
laznych.

§ 2. 1 Wszelkie /zamdwienia, ktére z uzasadnionych
przyczyn nie ¢moglty by¢ w 1951 roku wykonane, zostaja
zaliczone za zgoda wiasciwego kontyngeritabiercy w cie-
zar kontyngentu n| 1952 rok.

2. W przypadku nieposiadania przez wifasciwego kon-
tyngentobiorce kontyngentu na dane metale lub braku
zgody na zaliczenie w ciezar kontyngentu na 1952 r. za-
moéwienia ulegajg automatycznej anulacji.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania
z mocg od dnia 1 stycznia 1952 r.

KOMUNIKAT

Zawiadamiamy, ze pojedyncze numery naszego czasopisma mozna nabywa¢ w kioskach PPK ,RUCH
w nizej wymienionych urzedach, instytucjach iip-

PKPG — Warszawa, PIl. Trzech Krzyzy 5.

Nacz. Org'. Techn.

Warszawa, ul. Czackiego 3/5

i

Min. Komunikacji — Warszawa, ul. Chalubinskiego 6. Politechn. Warsz. ~~ Warszawa, Pl. Jednosci Robotniczej
Min. Spraw Zagran. — Warszawa, Al. I. Armii WP 23. Dom Akademicki: Warszawa, Pl. Narutowicza

Min. Goérnictwa — Warszawa, ul. Krucza 36. oraz

Miedzynar. Klub Prasy — Warszawa, Plac Unii. Procz tego w kioskach dworcowych PPK ,Ruch® w nastepujgcych

miastach: 'Chorzéw, Katowice, Krakéw, t6dz, Olsztyn.
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Szczegb6towy plan zaopatrzenia materiatowego na rok 1952

Podajemy ponizej tre$¢ pisma okélnego nr 5 z dnia 31
stycznia 1952 r. Departamentu Zaopatrzenia i _Bilanséw
Materialowych Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego w sprawie prac nad IlIl etapem planu na rok
1952 w zakresie zaopatrzenia materialowego:

W zwigzku z opéznieniem prac nad szczeg6towym pla-
nem zaopatrzenia materialowego na rok 1952 jednostki
gospodarcze wymienione w zatgczniku (zat. Nr 1) spo-
rzadza i nadeslg do Departamentu Zaopatrzenia i Bilan-
s6w materiatowych PKPG do dnia 29 lutego 1952 r.
zestawienie stanu zapaséw materiatéw bilansowanych i im-
portowanych na dzien 31.12.1952 r, stwierdzonego na
podstawie spisu inwentarzowego.

Zestawienie stanu zapas6w materialowych zostanie spo-
rzadzone na formularzu wg zataczonego wzoru (zat. Nr 2)
i obejmie dane dotyczace tych sposréi. materiatéw bilan-
sowanych i importowanych, ktérych indywidualne listy zo-
stang niezwlocznie ustalone przez przedstawicieli mini-
sterstw wspdlnie z wydziatami branzowymi Departamentu
Zaopatrzenia i Bilanséw Materialowych PKPG.

Wypetnienie rubr. 6 zalgczonego formularza (normatyw
zapasu na dzien 31.12.1952 r, w ujeciu ilosciowym) odbe-
dzie sie na podstawie:

1) zatwierdzonego przez Przewodniczacego Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego wskaznika zapasu
w dniach;

2) zuzycie ustalonego w Narodowym Planie Gospodar-
czym na rok 1952, wynikajagcego z zadan w zakresie zao-
patrzenia materialowego, rozprowadzonych przez departa-
menty branzowe PKPG w ramach kompleksowych zadan
na rok 1952;

3) planéw zuzycia, wzgl. zestawien zuzycia materiatéw
importowanych niebilansowanych, sporzadzonych w ra-
mach prac Il etapu, z uwzglednieniem ew. korekty — dla
materialdbw nie objetych zadaniami wymienionymi w p. 2

Ministerstwa, dla ktérych wskazniki w dniach nie zosta-
ty zatwierdzone przez Przewodniczacego Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego, ustalg normatywy
zapasO6w na dzien 31.12.1952 r. w ujeciu ilosciowym, zgod-
nie z rzeczywistg potrzebag podlegtych jednostek, indywidu-
alnie dla kazdego materialu wymienionego w zestawieniu
stanu zapasoéw.

Ministerstwa budownictwa i inne jednostki wykonawstwa
inwestycyjnego moga, w zakresie materiatdw uzywanych
do produkcji budowlano-montazowej, ograniczy¢ sie do

Ministerstwo...

Centralny Zarzad

podania rzeczywistego stanu zapaséw na dzien 31.12.1951 r.,
tj. do wypetnienia rubryk 1—4 zalgczonego formularza.

Jednoczes$nie Panstwowa Komisja Planowania Gospo-
darczego zwalnia wszystkie ministerstwa i inne jednostki
centralne z obowigzku nadestania zbiorczego zestawienia
potrzeb resortu w zakresie materiatéw bilansowanych
i importowanych, przewidzianego instrukcja w sprawie
opracowania szczegb6towego planu zaopatrzenia materia-
towego na rok 1952.

W zwigzku z powyzszym IIl etap opracowania planu na
rok 1952 w zakresie zaopatrzenia materialowego bedzie
polegat na opracowaniu przez najnizsze jednostki planu-
jace szczeg6towego planu zaopatrzenia materialowego,
jako czesci planu techniczno-ekonomicznego na rok 1952,
wg wskazéwek podanych przez ministerstwa Ilub inne
jednostki centralne, oraz na zatwierdzeniu planu przez
bezposrednio nadrzedng jednostke.

Zatgcznik Nri 1

do pismia okélnego Dep. Zaop. i Bil
Mat. Nr 5 z dnia 31152 r.
WYKAZ

jednostek, ktére przesla do Departamentu Zaopatrzenia
i Bilans6w Materialowych PKPG zestawienie stanu za-
pas6w materiatowych na rok 1952.
I. Wszystkie centralne zarzady i jednostki réwnorzadne
podlegte Ministerstwem:
Gornictwa,
Przemys$lu Ciezkiego,
Przemys$lu Chemicznego,
Przemyslu Lekkiego,
Przemys$lu Rolnego i Spozywczego.

Il. Nizej wymienione Ministerstwa i inne jednostki
centralne — zbiorcze zestawienia dla podlegtych jednostek ..
na rozrachunku gospodarczym:

Kolei,

Budownictwa Przemystowego,
Budownictwa Miast i Osiedli,
Lesnictwa,

Poczt i Telegraféw,

Rolnictwa,

Transportu Drogowego i Lotniczego,
Gospodarki Komunalnej,
Zeglugi,

Centralny Urzad Kinematografii,
Centralny Urzad Radiofonii

Zatacznik Nr 2 do pisma okélnego Dep.
Zaopatrzenia i Bilanséw Materialowych
Nr 5z dnia 31.1.1952 r.

Zapasy materiatlowe uj roku 1952

Planowy zapas

. P Normatyw

Nazwag materiatu lub grupy mate- Stan zapa- Wskaznik zapasu ponadnoimatyw- U )
L. riatowej wg wykazu Nr 29a lub Jodn. sy na dzien Zzapasu w na dzien NY 90Sp. uzasad- - Wag!
p-  wg listy materiatébw importowanych ~ miary  31.12.1951 r. dniach na niony na dziefi

atel 31.12.1952 r.
niebilansowanych (ilos¢) rok 1952 (il0$¢) 31.12.1952 r.
(ilos¢)

1 2 3 1 5 6 7 8

Normy zuzycia i realizacja zapotrzebowanh na papier przeznaczony
na cele administracyjno-biurowe

Biuro do Spraw Papieru pismem Okélnym ,Nr 10/51
z dn. 31.XIl. 51r. podalo do wiadomosci, ze ustalone
Okélnikiem Biura Nr 1/51 z dn. 17 stycznia 1951 r.
przepisy dotyczgace zuzywania papieru na cele admini-
stracyjno-biurowe a odnoszace sie do;

a) norm zuzycia papieru

b) sposobu realizacji zapotrzebowan,

c) norm zapaséw magazynowych,

nie ulegajg zmianom w roku 1952 i obowigzujg w calej
rozciggtosci az do odwotania.

Ustalone wymienionym okélnikiem normy zuzycia po-
szczegoélnych rodzajéw papieru, jak réwniez taczna nor-
ma zuzycia papieru na cele administracyjno-biurowe
nie moga byé¢ w, zadnym przypadku przekroczone.
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Rozdziat przydziatbw materiatlowych na r. 1952 dla Min. Budownictwa
Miast i Osiedli i Powiatowych Przedsiebiorstw Budowlanych

Wobec zachodzacych wypadkéw traktowania przez
organizacje zbytu przydziatéw materiatowych dla Budo-
wlanych Przedsiebiorstw Powiatowych jako czesci przy-
dziatbw Ministerstwa Budownictwa Miast i Osiedli,
Panstwowa Komisja Planowania  Gospodarczego —
pismem okélnym nr 1 z dnia 7 stycznia 1952 roku znak:
BJ—8—A02—2 — wyjasnita, ze jakkolwiek Zarzad Budo-
wlanych Przedsiebiorstw Powiatowych podlega admini-
stracyjnie Ministerstwu Budownictwa Miast i Osiedli,
z uwagi jednak na odrebny i specyficzny zakres dzia-

Z WYDAWNICTW

W miesigcu styczniu br. ukaz
tytutem ,Gospodarka Weglem*

Czasepismo Ma za Za#lahie wzmocnienie walki o osz-
czedna i racjonalng gospodarke weglem przez:

— podnoszenie poziomu wiedzy fachowej ws$réd zainte-
resowanego personelu technicznego jak palacze,
mistrzowie itp. w zakresie uzytkowania wegla oraz
wytwarzanej z niego energii;

— rozpowszechnianie pomystéw, usprawnien i osiggnie¢
z dziedziny gospodarki paliwami w zakladach prze-
mystowych;

— pogtebianie wiadomosci w zakresie metod planowania,
bilanséw i sprawozdawczo$ci oraz gospodarowania
weglem;

— popularyzowanie osiggnieé¢ technicznych krajéw o przo-
dujgcej technice, ktére moga znalezé zastosowanie
W naszej gospodarce.

Z dotychczasowej obserwacji zuzycia wegla w naszym
przemysle mozemy stwierdzi¢, ze gospodarka tak cen-
nym surowcem nie jest .postawiona na wiasciwym po-
ziomie; mozliwo$¢ wyzwolenia na tym odcinku powaz-
nych rezerw jest bezsporna.

A jest to zagadnienie bardzo wazne z dwu zasadniczych
aspektow ;

KOMUNIKAT

Ministerstwo Przemystu Chemicznego Central
rzad Zbytu, Biuro Zbytu Gazéw Technicznych
téw i Sprzetu Spawalniczego, Katowice, Ul. Warszawska
3 zawiadamia, ze w celu ufatwienia dokonywania napraw
uszkodzonych
wytwornic acetylenowych
palnikéw do spawania i ciecia
reduktoréw do butli stalowych
wytypowalo nastepujgce warsztaty jako punkty napraw-
cze tego sprzetu:
1) na wojewdédztwo poznanskie: Wojewddzki Zarzad
Przemystu Terenowego, Poznan, zaktad MT 16 w Czem-
pinie, ul. Nowa 2

lania Budowlanych Przedsiebiorstw Powiatowych, ich
zaopatrzenie materialowe zostalo w Planie Panstwowym
wyodrebnione w formie przyznania oddzielnych przy-
dziatow.

W zwigzku z powyzszym organizacje zbytu nie sa
uprawnione do dokonywania w rozdzielnikach materia-
towych ustalonych przez PKPG na rok 1952 przesu-
nie¢ w przydziatach pomiedzy centralnymi zarzgdami
podlegtymi Ministerstwu Budownictwa Miast i Osiedli
a Budowlanymi Przedsigbiorstwami Powiatowymi.

po pierwsze: rozwdéj produkcji w weglu — z uwagi na
konieczno$¢ duzych naktadéw inwestycyj-
nych i diugiego okresu budowy nowych

kopalnh, nie nastepuje tak szybko jak roz-
woéj innych przemystéw zuzywajacych we-
giel.

wegiel jst pozadanym artykutem eksporto-
wym, za ktéry mamy mozliwo$¢ importo-
wania surowcoéw, maszyn i sprzetu niezbed-
nych do uprzemystowienia naszego kraju.
Biorac powyzsze pod uwage, powotlanie czasopisma 0 cy-
towanej problematyce zagadnien nalezy uzna¢ za bardzo
helowe. Ze strony naszej Redakcji uwazamy ,Gospodarke
Weglem* jako pozadane uzupetienie, w zakresie gospo-
darki paliwami statymi, przepracowywanych przez nas
zagadnien.

Uwazamy, ze poza czynnikami technicznymi statymi
czytelnikami ,Gospodarki Weglem* powinny byé réwniez
zaopatrzeniowcy, a zwiaszcza ci, ktérzy zajmujg sie pali-
wami, co niewatpliwie utatwi im nalezyte wykonywanie
obowigzkdw.

.Gospodarka Weglem* wychodzi¢ bedzie jako miesiecz-
nik, Prenumerate zamawia¢ nalezy PPK ,Ruch“ Kato-
wice ul. 3 Maja 23. K-to PKO Katowice Ul /12838/ 110.
Przedptata roczna 36. — zl, kwartalna 9.—zi, cena poje-
dynczego numeru 3 zt. Adres Redakcji: Katowice-Kos-
ciuszki 30

po drugie:

2) na wojewo6dztwo katowickie: Zwigzek Spétdzielni Rze-
mieslniczych Branzy Metalowej w Katowicach:

a) Rzemies$lnicza Spétdzielnia Pracy Odlewnikéw Me-
tali, w Mystowicach, ul. Strumienskiego 12

b) Pomocnicza Spéidzielnia Rzemieslnicza Metalow-
cow, w Bedzinie, ul. Kos$ciuszki 22a.

c) Rzemies$lnicza Spéidzielnia Pracy ,Metalowiec"
Bytom, ul. Wroctawska 22.

Warsztaty te dokonywaé beda napraw i dorabia¢ uszko-
dzone czesci. Wytypowanie warsztatbw na terenie in-
nych wojewdédztw i powiadomienie o tym nastgpi dodat-
kowo.
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