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Zaopatrzeniowcy mowiq o Konstytucji

(Otwarcie ogo6lnonarodowej dyskusji nad projektem Konstytucji wywotato
szeroki oddzwiek wsrod naszych czytelnikéw. Ze wzgleddéw technicznych nie
jestesmy w stanie opublikowaé wszystkich gloséw, podajemy tylko czes¢
najbardziej charakterystycznych wypowiedzi). Redakcja.

GORLICKIE KOPALNICTWO NAFTOWE
Dziat Zaopatrzenia

Pracownicy Dzialu Zaopatrzenia Gorlickiego
Kopalnictwa Naftowego w Gorlicach, przylacza-
ja sie do ogolnonarodowej dyskusji o Wielkigj
Karcie osiggnie¢ i zdobyczy ludu polskiego.

.Mienie ogdlnonarodowe: ztoza mineralne, wo-
dy, lasy panstwowe, kopalnie, drogi, transport
kolejowy, wodny i powietrzny, srodki tgcznosci,
banki, panstwowe zaklady przemystowe, pan-
stwowe gospodarstwa rolne i panstwowe osrodki
maszynowe, paristwowe przedsiebiorstwa handlo-
we, przedsiebiorstwa i urzgdzenia komunalne —
podlega szczegdlnej trosce i opiece panstwa oraz
wszystkich obywateli™ (Art. 8 projektu Konstytu-
cji Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej).

Wilasnos¢ spoteczna jest niewzruszong podsta-
wg rozwoju naszego panstwa ludowego, zrodiem
bogactw i sity Ojczyzny. Mienie spoteczne wyste-
puje u nas w dwéch formach: jako wlasnosé pan-
stwowa, a wiec ogdlnonarodowa i jako wiasnos¢
spotdzielni i innych stowarzyszen ludu pracuja-
cego. Obie te formy wiasnosci spotecznej majg
charakter wilasnosci socjalistycznej, ktora jest
podstawg rozwoju naszej gospodarki narodowe;j.

Poza wlasnoscig spoteczng, panstwo nasze — jak
gtoszg art. 12 i 13 projektu Konstytucji — ochra-
nia whlasnos¢ indywidualng ziemi i innych $rod-
kow produkcji chtopéw, rzemiesinikow i chatup-
nikbw — oraz wtasnos$¢ osobista obywateli.

To co jest dzi§ mieniem spotecznym w Polsce
przedwrzesniowej stanowito wlasnos¢ prywatnag
obszarnikow i kapitalistéw, a w ogromnej mierze
nalezalo do miedzynarodowych monopoli kapita-
listycznych. Wilasnoscig kapitatu byly zaréwno
bogactwa naturalne Polski, jak zaktady pracy
i Srodki komunikacji. W przemysle polskim pano-
waly kartele i trusty kapitalistyczne, ktére decy-
dowaty o pracy i chlebie — a raczej braku pra-
cy i chleba — dla setek tysiecy robotnikow. Pol-
scy i zagraniczni magnaci kapitatu tupili i gra-
bili kraj, powstrzymywali rozwdj naszej gospo-
darki narodowej, obnizali poziom zyciowy mas
pracujacych. Zagraniczni kapitalisci zgarniali
i wywozili rokrocznie miliardy zlotych. Wskutek
tej grabiezczej gospodarki produkcja podstawo-
wych dla rozwoju kraju surowcow i poifabryka-
tow — wegla, ropy naftowej, stali, zelaza, cynku
w ciggu ¢éwieréwiecza od roku 1913 nie tylko nie
wzrosta ale wydatnie cofnela sie w tyt. Panstwo
kapitalistyczne stato na strazy prywatnej wla-



snosci kapitatu i strzegto praw i przywilejow za-
granicznych i rodzinnych wyzyskiwaczy.

Polski lud pracujacy urzeczywistnit zasadniczg
idee socjalizmu o wywilaszczeniu i przekazaniu
'w rece narodu tego, co zostalo jego znojem i tru-
dem stworzone, a przywlaszczane przez garstke
wyzyskiwaczy krajowych i zagranicznych. Odtad
srodki produkcji, ktére przy kapitalizmie stuzyty
jako narzedzie wyzyskustaty sie mieniem ogol-
nonarodowym.

Nasze panstwo robotniczo-chtopskie w ciagu
minionych lat dowiodto, Zze umie dobrze gospo-
darowac¢ tym bogactwem ogoélnonarodowym. Raz
na zawsze potozono kres marnotrawieniu owo-
cOw pracy catego narodu. Zaden obszarnik i fa-
brykant nie moze juz mienia narodu polskiego
przepija¢ i przegrywa¢ w karty i zaden tupiezca
nie moze juz wywozi¢ z Polski zyskéw, procen-
tow od kapitatéw, tantiem i innych dochodéw.
Nie ma mowy o zamykaniu fabryk i wyrzucaniu
ludzi na bruk — bez pracy i $rodkow do zycia.
Kapitat nie moze juz dyktowac Polsce swej woli,
nie moze naszej Ojczyzny zaprzega¢ w jarzmo
amerykanskiej niewoli, nie moze hamowac roz-
woju naszej gospodarki narodowej. Mieniem
og6lnonarodowym dysponuje nasze panstwo lu-
dowe i trzeba powiedzie¢, ze dysponuje madrze
i rozwaznie, nie tylko nie marnujac lego, co zo-
stalo odebrane kapitalistom, lecz pomnazajgc sta-
le i szybko dobytek narodu polskiego.

Przejecie przez nar6d mienia ogélnonarodowe-
go potozyto kres nedzy i bezrobociu, likwiduje
rzekomy nadmiar ludnosci na wsi, wcigga w no-
we twoércze i kulturalne, dostatniejsze zycie mi-
liony nowych ludzi. Mienie ogoélnonarodowe jest
wiec podstawg budowy socjalizmu w Polsce, fun-
damentem dobrobytu i kultury wszystkich obywa-
teli Polskiej Rzczypospolitej Ludowej.

JADWIGA HACKENBERG

Ministerstwo Gornictwa
Centralny Zarzad Zaopatrzenia

Artykut 66 projektu Konstytucji Polskiej Rze-
czypospolitej Ludowej gwarantuje kobiecie pra-
wo petnowartosciowej obywatelki, to znaczy ko-
bieta ma réwne z mezczyzng prawa we wszyst-
kich dziedzinach zycia panstwowego, polityczne-
go, gospodarczego, spotecznego i kulturalnego.
Projekt Konstytucji otwiera kobiecie polskiej ja-
sng i wyrazng droge do zycia, pokoju i sprawie-
dliwosci spotecznej i braterstwa miedzy kobieta-
mi réznych ras i wyznan, droge do socjalizmu.
0 taka konstytucje walczyly cale pokolenia ko-
biet, bowiem dotychczas wydane konstytucje by-
ty tylko czczymi frazesami, nie gwarantujgcymi
kobiecie réwnouprawnienia.

Patrzgc na osiggniecia kobiet radzieckich,
stwierdzamy, Ze kobieta polska czyni zasadniczy
krok na drodze do polepszenia bytu swojej rodzi-
ny, a co za tym idzie i swojej ojczyzny. Te zdo-
bycz zawdziecza kobieta polska w pierwszym
rzedzie wzorom ptyngcym ze Stalinowskiej kon-
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stytucji z 36 roku, dajgcej kobiecie peilnie praw
obywatelskich.

RUDOLF JURECZKO

Zakiady Koksownicze
Debiensko

...Projekt Konstytucji zapewnia mi byt, dajgc
mozno$¢ zarobkowania i szkolenia sie.

Dzisiejszy projekt Konstytucji jest wyrazem
woli calego spoleczenstwa polskiego. Konstytu-
cja przedwrzesniowu zapewniata byt i moznos¢
ksztalcenia sie tylko klasie posiadajgcej, to jest
wielkim wiascicielom, ziemskim i obszarnikom.
Dzisiejsza Konstytucja nie jest juz Konstytucjg
istniejgcg tylko na papierze, lecz odzwierciedle-
nie jej znajdujemy w zyciu codziennym, jest ona
ugruntowaniem zdobyczy mas ludowych.

Konstytucja winna zmobilizowa¢ zaopatrze-
niowcéw do poglebienia metod planowania
i zwiekszenia walki o oszczedno$¢ materiatowa,
przez co przyczynimy sie do przyspieszenia rea-
lizacji Planu 6-letniego.

J. GIESZCZYK, L. BENDYCH, CZ. BIEGAJ
Centrala Zelaza i Stali

Pracownicy fizyczni Biura Stali Szlachetnej
w Warszawie, ul. Kolejowa 65 przyjmuja projekt
Konstytucji z wielkim zapatem do nowej pracy
wydajniejszej i pozyteczniejszej dla Polski Lu-
dowe;.

Dla uczczenia Konstytucji Polski Ludowej pra-
cownicy fizyczni zobowigzujg sie nie dopusci¢ do
postojowego wagonow, obstugiwa¢ odbiorcow
sprawniej i szybciej, jak rowniez utrzymywac na-
lezyty porzadek w magazynach i na. placu.

KAZIMIERZ RUCZYLISKI
Skiad: Biuro Sprzedazy Zelaza — Warszawa

Zabieram gtos w dyskusji nad projektem Kon-
stytucji Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej i czu-
je sie przede wszystkim dumny, ze tg droga staje
sie wspottwércg tego doniostego aktu.

Szeroka dyskusja nad projektem stanowi je-
szcze jeden dowdd peinej rzeczywistej wtadzy lu-
du w naszym kraju.

Jako zetempowca cieszy mnie miedzy innymi
w projekcie Konstytucji artykut, ktory méwi o oto-
czeniu opiekg miodziezy, zapewniajgcy nam pra-
wo do nauki i pracy, ze na zawsze zagineto wid-
mo tak zwanej nadprodukcji sit roboczych i bez-
robocia.

Konstytucja zapewnia nam spokojng przy-
sztos¢, zapewnia dobrobyt i szczescie dla czio-
wieka pracy.

Miodzez nasza winna wywdzieczy¢ sie Klasie
Robotniczej i Partii zwiekszeniem wysitkdw
w nauce, podnoszeniem swych kwalifikacji za-
wodowych, przez wzorowe wykonywanie swych
obowigzkéw.



Jozef zgollK
Zaktady Koksochemiczne ,Hajduki®

Jako byly zotnierz Pierwszej Dywizji im. Ta-
deusza Kosciuszki, kroczylem w jej szeregach
z myslg o tym, ze mgj trud nie pojdzie na marne,
i rzeczywiscie, obecny projekt Konstytucji Polski
Ludowej zaspokaja w petni mysli i marzenia lu-
dzi pracy w catej Polsce.

Nie do pomyslenia bytoby w Polsce przedwrze-
Sniowej, zeby zwykly robotnik mogt zajgé jakies
kierownicze stanowisko, a tymczasem w Polsce
Ludowej mamy tysigce mezczyzn i kobiet, ktérzy
w drodze awansu spotecznego zajmuja wazne
stanowiska i wywigzujg sie dobrze z natozonych
obowigzkow.

Ja osobiscie jako wysuniety, dziekuje Panstwu
Ludowemu i bede sie starat ze wszystkich sil nie
zawiez¢ jego zaufania.

Zwiekszeniem wydajnosci pracy, podniesieniem
dyscypliny w wykonywaniu swych obowigzkow
winnismy utrwala¢ nasze zdobycze, wzmacniac
suwerennos$¢ narodowa.

GRZEGORZ SEGET
.centrostal”

Czytajgc projekt Konstytucji Polskiej Rzeczy-
pospolitej Ludowej i poréwnujgc go z konstytu-
cjami przedwrzesniowymi — musimy sobie po-
wiedziec¢, ze projekt konstytucji Polskiej Rzeczypo-
spolitej Ludowej jest pierwszg Konstytucja, kto-
rg tworzy i uchwala lud w przeciwienstwie do
konstytucji burzuazyjnych ktére byly oparte na
zasadach kapitalizmu, prywatnej kapitalistycznej
wiasnosci srodkéw produkcji, na wyzysku czto-
wieka przez cziowieka i byly stworzone dla malej
garstki Ludz, nalezacych do klas kapitalistycz-
nych. Obecnie cata wladza nalezy do ludu pracu-
jacego miast i wsi, a projekt Konstytucji utwier-
dza powyzszy stan. Konstytucja' mie¢ bedzie
ogromne znaczenie dla dalszego umocnienia i roz-
woju osiggnie¢ narodu polskiego, dla utrwalenia
niepodlegtosci i suwerennosci naszego panstwa
ludowego. Konstytucja bedzie wiernym odbiciem
wielkich zdobyczy oraz walk catego narodu z jej
przodujgca klasg robotniczg na czele, o catkowite
zniesienie wyzysku cztowieka przez cziowieka.

Dawniej $rodki produkcji nalezaly do malej
garstki wyzyskiwaczy, dzisiaj jestesmy wspélny-
mi posiadaczami fabryk i gospodarujemy w nich
dla dobra catego ludu. pracujgcego.

Dlatego tez kazdy z nas powinien chronic¢
i umacnia¢ wtasnosc¢ nalezgcg do narodu, walczy¢
z marnotrawstwem.

Niedawno odbyty w Katowicach proces szpie-
gow i dywersantow pokazat, ze nie byliSmy do-
statecznie czujni, ze za stabo chronimy nasze hu-
ty i kopalnie, nasza ludowg wtasnos¢ przed wro-
giem.

Kazdy z nas powinien stale pamieta¢ o tym
obowigzku.

Gospodarka Materiatowa

JAN KACHNIKIEWJCZ
Kop. Thorez

Tak jak cata klasa robotnicza z zadowoleniem
przeczytalem projekt Konstytucji Polskiej Rze-
czypospolitej Ludowej, ktéry jasno okresla pra-
wa i obowigzki obywateli. Dopiero Polska Ludo-
wa mogta zrealizowaé to, o co walczyli najlepsi
synowie narodu polskiego. Polska Ludowa zli-
kwidowala calkowicie bezrobocie, a prawo do
pracy majg wszyscy jednakowe, zaréwno mez-
czyzni jak 1 kobiety.

Specjalng uwage zwrécitem na prawo do nau-
ki, poniewaz pamietam, ze przed wojng starsi moi
bracia nie mogli sie ksztalci¢, dlatego, ze ojciec
bedacy zwyklym robotnikiem P.K.P. nie byt
w stanie optaca¢ szkot.

Dzi$ miodziez robotnicza i chtopska ma dostep
na najwyzsze uczelnie, otrzymuje stypendia,
mieszka w domach akademickich i uczy sie na
koszt skarbu panstwa. Ja sam pracujgc zawodo-
wo mogtem sie doksztatcaé w gimnazjum dla do-
rostych, a nastepnie bylem awansowany na sta-
nowisko powiatowego komendanta Strazy Pozar-
nej. Gdy powaznie zachorowalem na ptuca, skie-
rowano mnie do sanatorium, gdzie przez zabiegi
chirurgiczne uzyskatem catkowita zdolnos$¢ do
pracy. Dzieki opiece lekarskiej i prawu do bez-
ptatnego leczenia w Polsce Ludowej mogiem po-
wroci¢ do normalnego zycia i pracy.

Projekt Konstytucji Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej nie tylko ugruntowuje dotychczasowe
osiggniecia, ale zapewnia dalszy rozwdj kraju,
a co za tym idzie stale podnoszenie sie stopy zy-
ciowej i dobrobytu mas pracujgcych.

POJDA RYSZARD

Centralny Zarzad Budownictwa Weglowego
Katowice

Po przeczytaniu i przedyskutowaniu z kolega-
mi i wspotpracownikami naszego projektu Kon-
stytucji Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, naj-
bardziej ucieszyt mnie Art. 61 mowigcy o prawie
obywateli do nauki i Art. 51 zapewniajacy
wszystkim prawo do pracy.

Gdy siegne mysla wstecz do czaséw przedwo-
jennych, gdy w roku 1936 opuscitem mury szkoty
podstawowej i jako najlepszy z moich réwiesni-
kow, mimo wielkich checi i zapatu, nie mogtem
pojs¢ dalej sie ksztalci¢, gdyz dla syna gornika,
ktéry zapracowat ledwie na jakie takie wyzywie-
nie, byto to nieosiggalne. Ksztalci¢ mogli sie tyl-
ko synowie kapitalistow, kupcow, bogatych go-
spodarzy i wyzszych urzednikéw, tych wiasnie,
ktérzy byli w jak najlepszej komitywie z kapita-
listami, mimo. ze w szkole niejednokrotnie byli
jednymi z ostatnich.

Dopiero w Polsce Ludowej uzyskatlem to,
0 czym dawno marzytem. Uzyskalem Srednie wy
ksztatcenie, uczeszczajgc przez trzy lata do szko-
ty wieczorowej, a ostatnio w listopadzie 1950 r.
dzieki naszej Partii, wysuniety w ramach 1000-ca,
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delegowany zostatlem na jednoroczny Centralny
Kurs Zaopatrzenia we Wroctawiu, gdzie ugrun-
towatem poprzednio nabyte wiadomosci i kurs
ten ukonczylem z 8-mg lokata z wyrdéznieniem.
Uzyskanie Swiadectwa dojrzatosci w 1949 r.
i obecny kurs daty mi mozliwos¢ awansu spotecz-
nego, gdyz za pierwszym razem mianowany zo-
statem Kierownikiem Oddzialu Zaopatrzenia
w Przedsiebiorstwie, a obecnie skierowany zosta-
tem na st. inspektora w Centralnym Zarzadzie
Budownictwa. Weglowego.

Wobec tego, ze dzis nauka stata sie naprawde
powszechna, nie mysle na tym poprzesta¢ i mimo
swoich 30 lat zycia bede sie ksztalcit nadal w
drodze korespondencyjnej.

Stwierdzam i stwierdzi¢ to muszg wszyscy, ze
majac zapewnione prawo do nauki i prawo do
pracy Polska Rzeczpospolita Ludowa wychowa
nowe kadry we wszystkich dziedzinach nauki
i podniesie przez to poziom zawodowy szerokich
mas pracownikow, przez co wykonamy szybciej
nasz Plan 6-letni, przyczynimy sie do utrwalenia
pokoju swiatowego i zbudujemy socjalizm.

BRONISEAW KONIECZNY
Kop. Mieszko

Co mi daje Konstytucja Polskiej Rzeczypospo-
litej Ludowej.

Konstytucja Polski sanacyjnej nie zapewnita
obywatelowi prawa do pracy, nauki, a w zadnym
wypadku do awansu spotecznego i wszystkich
przywilejow, ktére daje nam i zapewnia nowa
Konstytucja Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej. .

W Polsce sanacyjnej nie mialem moznosci po
szkole powszechnej do dalszej nauki, poniewaz
ojciec byt bezrobotny, a Konstytucja sanacyjna
nie dala mu stalej pracy i zapewnienia rodzinie

bytu.

Polska Ludowa data moznos$¢ pracy wszystkim
obywatelom jak i mnie, co w catosci potwierdza
ari. 58 konstytucji Polskiej Rzeczypospolitej Ludo-
wej, ze obywatele Polskiej Rzeczypospolitej Ludo-

wej majg prawo do pracy tj. prawo do zatrudnie-
nia.

W styczniu 1946 r. zaczatem pracowac jako

robotnik niewykwalifikowany w Zakladach No-
ksrfwniczych w Walibrzychu.

Przez sumienng prace Polska Ludowa data mi
moznos¢ do bezplatnej nauki, wysylajac mnie na
kurs zaopatrzenia, rodzinie mojej zapewnita ca-
toroczny byt i stalg opieke lekarskg, a mnie zdo-
bycie kwalifikacji zawodowych i awansu spotecz-
nego, co potwierdza art. 61 Konstytucji Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej.

Za te wszystkie prawa i przywileje, ktdre mi
daje nowa Konstytucja Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej, bede w dalszym ciggu swej pracy za-
wodowej i spotecznej podwyzszat swoje kwalifi-
kacje, by jak najbardziej przyczyni¢ sie do. utrwa-
lenia Wiadzy Ludowej i zbudowania Socjalizmu
w Polsce i na calym Swiecie.
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ZOFIA 1IOENIGOWA
Zarzad Przemys$lu Solnego, Wieliczka

Bezrobocie, masowe zjawisko w Polsce przed-
wrzesniowej, zniklo z naszego stownictwa, dzieci
urodzone w wolnej od wyzysku Ojczyznie, nie
pojmuja grozy lego stowa dla cziowieka pracy
w ustroju kapitalistycznym.

Mingt bezpowrotnie czas, gdy miodziez po
skonczeniu studiow srednich czy wyzszych nie
mogac znalez¢ zajecia, zatracata swe zdolnosci,
degenerowata, sie; dzisiaj czekaja na nig nowe
kopalnie, huty, wielkie zaklady przemystowe,
uspoteczniony handel, instytucje naukowe i kul-
turalne.

Groza marnowania sit zywotnych w bezowoc-
nej walce z niedostatkiem i w rozgoryczeniu usu-
nieta zostata przez obecny ustréj, w ktérym kaz-
dy obywatel Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej
ma prawo do pracy.

Osiggniecia te- majg szczegodlne iznaczenie
zwlaszcza dla kobiet, ktére pracujgc zawodowo
i majgc zapewniong mozliwos¢ pracy mogg So-
bie pozwoli¢ na zalozenie rodziny, zapewnic¢ jej
dostatek i spokojnie wychowywaé dzieci — przy
pomocy ztobkéw i przedszkoli utrzymywanych
przez Panstwo opiekujgce sie i ochraniajgce ro-
dzine, matke i dziecko.

KOPALNIA WANDA—LECH
Pracownicy Dziatu Zaopatrzenia

Projekt Konstytucji Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej jest wyrazem dtugoletnich dazen mas
pracujacych. Gwarantuje on bezposredni udziat
ludu pracujgcego w rzgdzeniu Panstwem, przez
tajny wyboér postow do Sejmu Ustawodawczego
sposrod ludu, udziat w Radach Narodowych,
a w szczegolnosci ustanowienie swoich praw przez
bezposredni udziat w dyskusji nad Projektem
Konstytucji Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej
i zgtaszanie uwag i poprawek.

Projekt Konstytucji utrwala zdobycze mas pra-
cujgcych, zapewnia im staly wzrost dobrobytu
i umozliwia korzystanie i twoérczy udziat w roz-
woju nauki i kultury.

Konstytucja zapewnia statg rozbudowe prze-
mystu i rolnictwa, szkolenie kadr sposrod mas
pracujgcych i wysuwanie ich na stanowiska, da-
je réwnouprawnienie kobietom, wysuwa prace
jako honorowy obowigzek kazdego obywatela,
gwarantuje wolnos¢ wyznan religijnych, awanse
spoteczne bez wzgledu na pochodzenie, wolnos¢
stowa i prasy.

Konstytucja jednoczesnie w realny sposob gwa-
rantuje wykonanie tych przepiséw, co w przed-
wojennej jak i we wszystkich konstytucjach bur-
zuazyjnych, jest tylko frazesem dla- oszukania lu-
du pracujgcego.

Z radoscig witamy nowg Konstytucje Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej, ktéra zapewnia nam
zdobyte prawa, a jednoczesnie wskazuje droge
do lepszej, socjalistycznej przyszitosci i utrwale-
nia pokoju w kraju.



Walczymy o0 najoszczedniejszg gospodarke
metalami niezelaznymi

Do czotowych zadan planowych przemystu
w 1952 roku nalezy wprowadzenie do zasad go-
spodarki materialowej zelaznego prawa jak naj-
oszczedniejszego zuzycia metali niezelaznych.
Surowe zaostrzenie gospodarki metalami nieze-
laznymi wynika nie tylko z faktu, ze surowce te
w przewazajgcej czesci sprowadzamy z zagrani-
cy, lecz spowodowane jest réwniez ogdlnym de-
ficytem metali niezelaznych na rynku Swiatowym.

Réwnoczesnie jednak metale niezelazne sg nie-
zbednym skfadnikiem surowcowym w wielu ga-
teziach przemystu o kluczowym znaczeniu i acz-
kolwiek udziat ich w stosunku ilosciowym do in-
nych materiatbw na ogol nie jest znaczna, to
przeciez brak metali niezelaznych mogiby zaha-
mowac¢ produkcje w tych galeziach przemystu,
w ktérych sa niezastgpione. Gospodarka narodo-
wa w formie uspotecznionego przemystu znajdu-
je najlepsze i najpeiniejsze wykorzystanie ma-
teriatowych zasobow panstwowych. Dlatego
mniej wazne 2 ogoétnopanstwowego punktu wi-
dzenia cele produkcyjne muszg ustgpi¢ pierw-
szenstwa® wazniejszym, od ktorych uzaleznione
jest w wiekszym stopniu tempo rozwoju naszego
przemystu lub wykonanie planéw inwestycyj-
nych. Na te wlasnie cele w pierwszym rzedzie
przeznaczone sg metale niezelazne. Takie jest
stanowisko Partii, Rzgdu i naczelnych wiadz go-
spodarczych kraju, a znalazto ono swéj wyraz
w przemowieniu przewodniczgcego Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego, Wicepre-
miera U. Minca, wygtoszonym na VI plenum
lortu, w ktorym powiedziat miedzy innymi:
,waznym zadaniem gospodarczym... 'jest osiag-
niecie radykalnego zmniejszenia zuzycia metali
kolorowych. U7 latach ubieglych, mimo pewnych
osiagnie¢ w zmniejszeniu zuzycia miedzi, ogdliny
poziom zuzycia metali kolorowych nie ulani
zmniejszeniu... Musimy, mimo wzrostu produkcji
przemystow, zuzywajacych metale kolorowe
zmniejszy¢ absolutne zuzycie aluminium, cyny

t otowiu i nie dopusci¢ w zasadzie do zwieksze-'

ma zuzycia miedzi. Tymczasem w dziedzinie zu-
zywania metali kolorowych mamy wiele jaskra-
nickmm-k adOW, marnotrawstwa i technicznie
niczym nieuzasadnionego ich stosowania *).
Stanowisko, to znalazto swoéj wyraz réwniez
w zarzagdzeniach gospodarczych, ktére wydane
zostaly w ubieglym roku. Nalezg do nich prze-
pisy o reglamentacji metali niezelaznych o osra
mczeniach w zuzyciu, o gospodarce zapasami
o planowaniu uzysku ztomu metali niezelaznych
0 zagospodarowaniu metali niezelaznych pocho-
dzacych ze ztomu kablowego itd. Wszystkie te
przepisy majg na celu wprowadzenie jako statej
zasady gospodarki muteriatoipej najoszczedniej-
sze zuzycie metali niezelaznych i najwlasciwsze

Nowe Drogi 1951, Nr 1, str. 66.

*

wykorzystanie ziomu tych metali. Zastosowane
w przepisach srodki mozna podzieli¢ na cztery
zasadnicze grupy.

1 Zabrania sie wytwarzania z metali nieze-
laznych takich przedmiotéw, ktére niewatpliwie
moga i powinny by¢é wykonane z reguty z mate-
riatdbw innych: z ceramiki, mas plastycznych,
drewna.

2. Przy produkcji, w ktérej stosowanie metali
niezelaznych jest konieczne, nalezy zuzycie ich
jak najdalej ograniczy¢ droga opracowania i Sci-
stego przestrzegania najdokiadniej opracowa-
nych technicznie uzasadnionych norm zuzycia na
jednostke wyrobu. Przed ustaleniem normy na-
lezy przede wszystkim szczeg6towo rozwazyc,
czy zuzycie metalu niezelaznego w danym ro-
dzaju produkcji lub na dane przedmioty jest rze-
czywiscie niezastgpione materialtem innym.

3. Wysokos¢ zapaséw metali niezelaznych po-
winna by¢' zatwierdzona dla kazdego zaktadu
przez wiasciwy centralny zarzad w granicach
norm ustalonych w przepisach o'reglamentacji
metali niezelaznych i w granicach ogélnych
wskaznikow zapaséw materialowych dla danej
gatezi przemystu zatwierdzonych przez Przewod-

niczagcego Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego.

4. Zbiorka zilomu metali niezelaznych (odpa-
dy produkcyjne i zilom powrotny) jest planowa
i powinna by¢ zorganizowana zgodnie z wtasci-
wymi przepisami. Ztom ten jest niestychanie cen-
nym surowcem, czestokro¢ bardziej dla nas war-
tosciowym od innych materiatdw stanowigcych
wyroby gotowe. Wielu nie docenia jeszcze zna-
czenia gospodarczego wiasciwej zbiorki ztomu
metali niezelaznych. Nalezy zada¢, aby jak naj-
spieszniej stosunek ten radykalnie' zmienili.
W akcji zbierania ztomu metali niezelaznych nie
powinno zabrakna¢ nikogo.

Aby gospodarka metalami niezelaznymi miata
wiasciwy przebieg, zgodny z przepisami i z rolg
jaka majg w przemysle te cenne surowce, trzeba,
aby personel techniczny i administracyjny zakia-
dow znal dokladnie te przepisy i doktadnie, su-
miennie je wykonywal. Zadania zwigzane z wy-
konaniem przepisOw o gospodarce metalami nie-
zelaznymi powinny by¢ stale'na porzadku dzien-
nym narad produkcyjnych i zebran zatogi. Nalezy
popiera¢ i rozwija¢ racjonalizatorstwo i uspraw-
nienia w tej dziedzinie, rozpowszechnia¢ pozytyw-
ne rozwigzania." Wszyscy pracownicy zaktadow,
zwlaszcza  zuzywajgcych metale niezelazne
w wiekszych ilosciach, powinni by¢ systematycz-
nie insiiitowani i informowani, o zadaniach osz-
czednosciowych poszczegdinych oddziatow pro-
dukcyjnych oraz o sposobie zbidrki ztomu.

W celu rozpowszechnienia wiadomosci 0 zasa-
dach gospodarki metalami niezelaznymi drukuje-
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my w tym numerze artykuty na ten temat, a w nu-
merach nastepnych postaramy sie poda¢ konkret-
ne przyktady znacznych oszczednosci w zuzyciu
metali niezelaznych, ktére wprowadzone zostaty
w wielu zaktadach. Kierownikéw zaktadow i czy-
telnikdw prosimy o nadsytanie wiadomosci o uzy-

EDWARD CICHECKI

skanych oszczednosciach i wnioskdw zmierzaja-
cych do tych oszczednosci w celu ich roz-
powszechnienia. Troska o nalezyte wykorzysta-
nie najdrobniejszych nawet ilosci surowca Ilub
ztlomu metali niezelaznych jest naszym wspélnym
spotecznym obowigzkiem.

Metody planowania i kontroli zuzycia surowcow widkienniczych

Artykut niniejszy jest zapoczatkowaniem cyklu artykutéw poruszajacych niektére ogol-
ne zagadnienia z dziedziny gospodarki surowcami wtokienniczymi oraz wskazujgcych me-

tody planowania i kontroli zuzycia surowcéw w przemystach —

bawetnianym, wetnia-

nym, wiékien tykowych, jedwabniczo-galanteryjnym i dziewiarskim.

Przy rozpatrywaniu zagadnien zwigzanych
z gospodarkg surowcami widkienniczymi posta-
rajmy sie przede wszystkim zwréci¢ nieco uwagi
na zagadnienie ochrony tych surowcow jako so-
cjalistycznej witasnosci oraz na sposéb oszczed-
nego zuzywania ich w samym procesie produkcji
i poziom kontroli na tym odcinku. Nietrudno be-
dzie nam stwierdzi¢, ze zaréwno pod jednym jak
i pod drugim wzgledem gospodarka surowcowa
w przemystach widkienniczych posiada jeszcze
wiele brakow.

W zakresie ochrony socjalistycznej wiasnosci
spotka¢ mozna niekiedy w przemystach wtdkien-
niczych przyklady zaniedbania, wyrazajace sie
w braku zabezpieczenia surowcom odpowiednich
pomieszczen magazynowych, umozliwiajgcych
ich konserwacje i ochrone przed niszczeniem. Nic
rzadko stwierdzano wypadki przewleklego ma-
gazynowania surowcOw na wolnym powietrzu,
co nie mogto sie oby¢ bez Utraty ich technolo-
gicznej wartosci i co za tym idzie bez powaznych
strat materialnych. Pozbawione uzasadnienia
jest ttumaczenie tych faktéw brakiem lub szczu-
ptoscia magazynéw fabrycznych niedostosowa-
nych do zwiekszonej w naszym ustroju produkcji
zaktadéw witokienniczych. Braki te nalezy usu-
wac droga wykorzystania na te cele kwot inwe-
stycyjnych, badz tez drogg budowy systemem
gospodarczym, chocby prowizorycznych zabezpie-
czen.

Surowce wibdkiennicze reprezentujg w naszej
gospodarce narodowej tak powazne wartosci, ze
kazdy zaklad pracy i srodkéw staje sie optacalny.

Nie o wiele lepiej przedstawia sie sprawa
oszczednego zuzywania surowcOw w procesie
produkcyjnym. Pomimo istniejgcej w tym Kkie-
runku pozytecznej inicjatywy polskich robotni-
kow — widkniarzy, spotka¢ tu mozna razace
przyktady niezawinionego czesto marnotrawstwa,
majacego miejsce na skutek niskiego poziomu
planowania i kontroli zuzycia surowcéw, co unie-
mozliwia dostateczng orientacje w tym przedmio-
cie. Poziom ten jest przede wszystkim wynikiem
braku opanowania sytuacji na tym odcinku przez
centralne zarzady przemystow widkienniczych
oraz braku normowania zuzycia surowcéw w pod-
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legtych przedsiebiorstwach i to normowania
o charakterze dyrektywnym. Gtownych przyczyn
nalezy szuka¢ w niewtasciwej lub zadnej organi-
zacji rozliczen surowcowych, braku odpowiednigj
dokumentacji i co za tym idzie niedostatecznej
sprawozdawczosci.

Postarajmy sie zagadnienie to nieco szerzej
omowic.

Przy opracowywaniu planowych zalozeh do
rozchodowej strony bilanséw surowcowych na
1952 r. napotkano na szereg trudnosci wynikaja-
cych zar6wno z nieznajomosci wynikow osigga-
nych biezgco w zakresie zuzycia surowcow na
jednostke produktu, jak réwniez z nieznajcthiosci
przyczyn dobrych lub zlych osiggnie¢. Jakkol-
wiek przyjete do plandéw zuzycia normy zuzycia
posiadajg w wiekszosci przypadkéw atrybut pro-
gresywnosci, to jednak trudno byloby doszukaé
sie jakiej$ konkretnej podbudowy rzeczowej dla
tych norm, stwierdzi¢ dlaczego zaplanowano ta-
ka a nie inng norme Srednig w skali przemystu,
wykazac, jakie zrodla progresywnosci uwzgled-
niono w jej wyliczeniu. Odnosi sie to zwlaszcza
do zuzycia surowcOw na produkcje przedzy, przy
ktérym przyjete zatozenia oszczednosciowe na
1952 r. sg raczej postawieniem deklaratywnych
tez, gwoli zadosc¢uczynienia nakazowi wiadz go-
spodarczych i najczesciej nie posiadajg dostatecz-
nego udokumentowania w poprawie procesu te-
chnologicznego czy tez rozwoju mysli technicz-
nej i organizacyjnej w kierunku obnizenia kosz-
tow produkcji.

Z drugiej strony dotychczasowa praktyka wy-
konywania planow ujawniata czesto wysokie i tru-
dne do wytlumaczenia przekroczenia postawio-
nych zadan oszczednosciowych, co moze by¢
Swiadectwem tego, ze chociaz uwzgledniono pro-
gresywnos¢ norm zuzycia, to jednak przy-opraco-
wywaniu zatozenn planowych pomijano znaczne
rezerwy surowcowe, nie badano wielu czynnikow
majacych wplyw na obnizke zuzycia. Zdarzaty
sie rowniez wypadki gtebokiego niewykonywania
zadan w zakresie zuzycia i oszczednosci surow-
cOw widkienniczych, co mogto by¢ ttumaczone
brakiem mobilizacji na tym odcinku.

Zadna jednak z podanych wyzej przyczyn zbyt
wielkich rozbieznos$¢! miedzy planowaniem zuzy-
cia surowcéw widkienniczych i wykonawstwem



planéw nie jest przyczyng najistotniejszg. Isto-
ta rzeczy tkwi w wadliwej organizacji gospodar-
ki tymi surowcami w przedsiebiorstwach, co
uniemozliwia zar6éwno postawienie poprawnych
zalozen planowych jak i nie pozwala na wiasci-
we skontrolowanie ich wykonania. Ta wadliwa
organizacja polega na nieustalonym systemie
rozliczenia kazdej partii surowca oddanego do
produkcji oraz braku odpowiedniej dokumentaciji
Emozliwiajacej wtasciwg kontrole na tym odcin-
u.

Brak twardo zaprowadzonego systemu rozli-
czania surowca w produkcji nie pozwala nie tyl-
ko na skontrolowanie czy zuzycie surowca prze-
biega zgodnie z planem, ale, powiedzmy to od-
waznie, nie daje mozliwosci doprowadzenia pla-
nu zuzycia do oddziatow produkcyjnych fabryk
widkienniczych. Z tych tez wzgledéw mozna by
podwazy¢ kazde planowe czy sprawozdawcze
rozliczenie surowcowe jako nieodzwierciedlajace
stanu rzeczywistego, z tych tez przyczyn nie moz-
na jeszcze méwi¢ o rzeczywistej kontroli gospo-
darki surowcowej.

Brak systemu rozliczen surowcowych skazuje
przemyst widkienniczy na postugiwanie sie wy-
tacznie srednimi wskaznikami i srednimi norma-
mi zuzycia juz na szczeblu najmniejszego zakia-
du czy oddziatu produkcyjnego, to znaczy tam
gdzie® w szerokim zakresie winno sie stosowac
techniczne normy indywidualne i kontrolowac
ich wykonanie. Nalezy doda¢, ze wspomniane
siednie ,normy i wskazniki“ najczesciej nie ma-
ja wiele wspolnego z normowaniem jako takim,
a sg raczej zywiotowo ksztattujgcymi sie iloraza-
mi  wynikajacymi z podzielenia kartotekowych
rozchodéw materiatow do produkcji przez ilos¢
otrzymanych w tym samym okresie produktow.

Brak wtasciwego systemu kontroli zuzycia sta-
je sie zrodlem czesto niezawinionego, jak juz
wspomniano, marnotrawstwa surowcow witdkien-
niczych co zostalo stwierdzone podczas inspek-
cji w zaktadach przemystu bawetnianego wetnig
nego, widkien tykowych czy dziewiarskiego.

Brak surowo przestrzeganych przepis6w od-
nosnie sposobu rozliczania surowca w produkcji
doprowadza do takich faktow, ze np. dwa pokre-
wne zaktady przemystu bawelnianego pracujgce
na takich samych maszynach przy identycznej
produkcji i jednakowym surowcu wykazujg
w swoich sprawozdaniach niczym nieuzasadnione
rozbieznosci w zuzyciu surowca na produkcie
pizedzy bawelnianej. W jednym zakiladzie stra-
y nieuchwytne wynoszg 0,5%, a w drugim sie-
gajg b/o. Podobne rozbieznosci wykazujg spra-
wozdania zakladow przemystu wetnianego gdzie
w identycznych warunkach produkcyjnych stra
ty w jednym zaktadzie wynoszg 1%, a w in-
nym 7%, lub tez w przemysle dziewiarskim gdzie
ilos¢ odpadkéw ksztaltuje sie w wysokosci 12
i 27% w dwoch podobnych zaktadach produkcyj-
nych. Sprawozdania wykazujg i tego rodzaju
paradoksy, ze strat w produkcji w ogole nie ma
a przeciwnie sg nadwyzki, to znaczy, ze produk-
tu gotowego otrzymuje sie wiecej niz zuzywa Su-
rowca. Natomiast po sprawdzeniu stanu faktycz-

nego nierzadko mozna by stwierdzi¢, ze tam,
gdzie sprawozdania wykazuja gorsze wskazniki,
gospodarka surowcowa jest na dobrym poziomie,
a przy wskaznikach lepszych stan faktyczny budzi
wiele zastrzezen.

Jashg jest rzecza, ze stworzone z takich ele-
mentéw zestawienie wynikOw pewnego okresu na
szczeblu centralnego zarzadu i wyliczenie S$red-
nich wskaznikéw w skali przemystu nie moze sta-
nowi¢ realnej podstawy do budowy zatlozen pla-
nowych. Korzystanie z takiego materiatu jest co
najmniej lekkomysinoscia.

Istnieje jeszcze jedno zasadnicze zlo, jakie no-
si w sobie (dezorganizowana i nie objeta witasci-
wa kontrolg gospodarka surowcami widkienni-
czymi. Otdéz brak racjonalnego* systemu rozli-
czenia surowca w produkcji, wynikajgcego z nor-
mowanego zuzycia nie pozwala na poprawne wy-
liczenie efektdbw pracy na odcinku oszczedzania
surowca i co za tym idzie hamuje przyciaganie
do akcji oszczedzania zarowno personelu tech-
nicznego zaktadéw jak i robotnikéw zatrudnio-
nych w Eroduk_cji, poprzez materialne zaintereso-
wanie ich wynikami.

Stabo zorganizowana gospodarka surowcowa
w przemystach widkienniczych, we wszystkich
jej elementach, nie pozwala centralnym zarza-
dom tych przemystéw na samodzielne rozwigzy-
wanie probleméw surowcowych, nie orientuje
ich w sytuacji i nie dostarcza im rzeczowych ar-
gumentow w dyskusjach z wladzami nadrzedny-
mi. A wiemy przeciez, ze w przemystach wi6-
kienniczych rzadko spotykamy sie z problema-
tyka produkcyjng, u ktorej podstaw nie lezalyby
trudnosci surowcowe. Wynika to ze szczegdlnie
deficytowego charakteru tych surowcéw. Nie
trzeba zapomina¢ réwniez, ze zla gospodarka su-
rowcami widkienniczymi przynosi kolosalne szko-
dy naszemu panstwu ludowemu. Czy tak by¢
powinno? Czy to jest socjalistycznie? '

Uprzytomniamy sobie wage zagadnienia roz-

poczynajac od zwrdcenia uwagi na sklad kosz-
tow produkcji witokienniczej.

Koszty surowcOw w stosunku do ogélnych ko-
sztow produkcji wynosza;

w przemys$le bawetnianym 52 %
B wetnianym 7B @
" wiokien tyk. 63,8%
» jedwab, gal. 69,6%

" 67,2%

Kazda chocby najmniejsza obnizka powyzszych
wielkosSci to dostarczenie powaznych rezerw go-
spodarce narodowe;j.

~Siegnijmy do naszego bilansu handlu zagra-
nicznego:

Najwyzsza pozycja przywozowag wg wartosci
sg surowce wiokiennicze. Warto$¢ ich jest zna-
cznie wyzsza od wartosci importu inwestycyjne-
go, tak koniecznego dla rozbudowy i unowocze-
Snienia naszego przemystu. Trzeba pamietaé, ze
za import ptaci eksport, ze surowce wtokiennicze
optacamy bohaterskim wysitkiem polskiego gor-
nika,

dziewiarskim
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Przypomnijmy polityke Partii i Rzadu na od-
cinku gospodarki surowcami i zasobami mate-
rialowymi.

Na VI Plenum KC PZPR zaréwno tow. Bierut
jak i tow. Minc wskazywali na koniecznos¢ ra-
cjonalnej gospodarki surowcowej i szerokiego
stosowania norm zuzycia jako jednego z niezbed-
nych warunkow tej gospodarki w ramach socja-
listycznej produkcji i w warunkach Planu 6-let-
niego.

Wyrazem walki o racjonalng gospodarke su-
rowcowg jest szereg zarzadzen Przewodniczace-
go PKPG zwiaszcza w zakresie obowigzku sto-
sowania norm zuzycia i wykorzystania odpadkow
produkcyjnych.

Wyrazem walki o oszczednos¢ surowcow wio-
kienniczych jest piekna inicjatywa Ministra Eu-
geniusza Stawinskiego w kierunku pocienienia
przedzy, przynoszaca kolosalne oszczednosci su-
rowcéw przy jednoczesnym uszlachetnieniu i po-
prawie jakosci produkowanych tkanin.

Widzimy wiec, ze sprawa wiasciwej i oszczed-
nej gospodarki surowcem wtdkienniczym jest po-
waznym zagadnieniem w skali gospodarki naro-
dowej, nalezycie docenianym przez najwyzsze
organy wiadzy ludowe;j.

| dlatego tez w Swietle powyzszych stwierdzen,
wydaje sie niezrozumiaty dotychczasowy brak
w poszczegolnych przemystach wypracowanych
systeméw rozliczania surowca w produkcji. Co
najmniej dziwnym moze sie wydawac¢ swobodny
stosunek kierownikow zaktadéw, a-niekiedy i kie-
rownikdw centralnych zarzgdéw, do tych spraw,
wyrazajacy sie zwlaszcza brakiem inicjatywy or-
ganizacyjnej na tym odcinku i beztroskim pod-
pisywaniem bilansow materiatowych i tablic zu-
zycia, daleko odbiegajacych od stanu faktyczne-
0. N .

J Zblizamy sie obecnie do konca | kwartatu
1952 r. i niedaleki jest termin przystapienia do
opracowywania Narodowego Planu Gospodar-
czego na 1953 r. Nie powinna sie powtérzy¢ nie-
zdrowa praktyka opracowywania planu na 1952,
wyrazajgca sie tzw. ,kameralnym®, oderwanym
od stanu istotnego, opracowaniem zuzycia Surow-
cOw widkienniczych. Plany zuzycia, bedace gtéw-
nym elementem bilanséw materialowych winny
by¢ odzwierciedleniem oszczednej i dobrze zor-
ganizowanej .gospodarki surowcowej w zakladach
produkcyjnych, a zastosowanie progresywne nor-
my zuzycia winny by¢ normami w catym tego
stowa znaczeniu i posiada¢ rzeczowe uzasadnie-
nia swej progresiji.

Okres Il kwartalu roku biezgcego nalezy po-
Swieci¢ na takie zorganizowanie gospodarki su-
rowcowej w zaktadach produkcyjnych, ktére po-
zwoli na poprawne stwierdzenie osigganych wy-
nikobw i, co za tym idzie, poprawne zbudowanie
zatozen planowych opartych na oszczednosci su-
rowca.

Przed centralnymi zarzgdami przemystow wito-
kienniczych i podleglymi im przedsiebiorstwami
stojg wiec zadania:

*Po pierwsze: W centralnych zarzg-
dach i podleglych przedsiebiorstwach nalezy
umiejscowi¢ w jednej komorce organizacyjnej cat-
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kowity nadzor, kontrole i ogélng odpowiedzial-
no$¢ w zakresie gospodarki surowcami wtokien-
niczymi, przy jednoczesnym obarczeniu odpowie-
dzialnoscig za przestrzeganie ustalonych przepi-
séw gospodarki surowcowej catego personelu
technicznego. Wymieniona komdrka winna by¢
zorganizowana w dziale zaopatrzenia i koncen-
trowa¢ wszystkie elementy dotyczgce zuzycia su-
rowcoéw (fgcznie z przedza i wszelkimi uszla-
chetnionymi formami surowca), oraz normowania
zapasow produkcyjnych i Scisle wspétpracowaé
z dziatami planowania i techniczno-produkcyjny-
mi. Do obowigzkéw jej naleze¢ winno réwniez
bilansowanie surowcéw. Ze wzgledu na ciggle
pogtebiajagcy sie charakter pracy stuzby zaopa-
trzenia nalezy do pracy w dziatach zaopatrzenia
'skierowaé odpowiednich pracownikow, dobrze za-
poznanych z procesami produkcyjnymi.

Po drugie: Nalezy wprowadzi¢ w za-
kladach przemystu wtdkienniczego obowigzek wa-
zenia przychodu surowcéw i potfabrykatow we
wszystkich etapach produkcyjnych przedzaln,
tkaln i oddzialow przygotowawczych oraz nato-
zy¢ na kierownikéw poszczegdinych etapéw pro-
dukcji obowigzek szczeg6towego wyliczania sie
ze zuzytego tworzywa oraz wywazania wszelkie-
go rodzaju odpadkow.

Po trzecie: Centralne zarzady winny
opracowa¢ konkretny program dziatania na od-
cinku wprowadzenia surowcow zastepczych i na-
wigzac Scisty kontakt z dostawcami tych surow-
cOw, w celu zorientowania sie w ich produkcji
i ustalenia metod i zakresu stosowania surowcow
zastepczych w mieszankach przedzalniczych. Be-
dzie to miato znaczenie dla polityki oszczednosci
surowca.

Po czwarte: Nalezy opracowac typowe
mieszanki dla przedzalh w przystosowaniu do
poszczegélnych rodzajéw 1 numerow przedzy,
uwzgledniajac pozycje odpadkéw przednych jako
staly element jak najwiekszej iloSci mieszanek.
Przemyst dziewiarski winien zamiast tego opra-
cowal system niezmiennych powigzan posz-
czegOlnych rodzajow i numeréw przedzy z po-
dziatkami maszyn dziewiarskich i ponczoszni-
czych oraz system powigzan miedzy poszczegol-
nymi rodzajami dzianiny w odniesieniu do wy-
tworéw lub grup wytworow'!

Po piate Nalezy zrewidowac¢ warunki tech-
niczne calego asortymentu' produkcji pod katem
jego surowcochlonnosci oraz przeprowadzi¢ roz-
mowy z odbiorcami na temat wycofania z produ-
kcji asortymentow ciezkich, ktérych waga nie po-
siada uzasadnienia ani w wymaganiach rynko-
wych, ani w uzytkowosci.

Po széste: Nalezy przemysle¢ wszystkie
elementy dotyczace zmniejszenia pracochtonno-
sci procesu technologicznego pod katem zmniej-
szenia strat i odpadkéw w produkcji (likwidacja
pewnych etapow w procesie produkcyjnym np.
wyeliminiwanie czesania argony) oraz opraco-
wac konkretny plan dziatania na tym odcinku.

Po si6<4dme Nalezy opracowaé jak najwie-
kszg ilos¢ norm technicznych szczeg6lnie na asor-



tymenty produkcji masowej, uwzgledniajac jak
najszerzej produkcje przedzy pocienionej. Prace
na tym odcinku nalezy rozpocza¢ od sporzadze-
nia wykazu artykutéw, na ktére zaklady winny
opracowa¢ normy oraz plan rozrzutu zadan na
poszczegllne zaktady. Nie nalezy zleca¢ wszyst-
kim zaktadom opracowania wszystkich pozycji
sporzadzonego wykazu norm technicznych, lecz
podzieli¢ prace w ten sposOb, aby kazdy zaktad
opracowal normy na artykuly najbardziej typowe
dla posiadanego przez niego parku maszynowe-
go. Nalezy zwrdci¢ szczegblng uwage, aby kazda
nowo opracowana norma posiadala szerokie
i wyczerpujace uzasadnienia.

Po 6sme Centralne zarzady winny nakazac
zakladom wzmozenie dziatalnoSci na odcinku
kontioli wykonania warunkoéw technicznych go-
lowej produkcji w celu ujawnienia i zlikwidowa-
nia wszelkiego marnotrawstwa z powodu prze-
kraczania wagi produktow Ilub pétfabrykatow.
Wyrazem polityki w tym zakresie winno by¢ kon-
sekwentne dazenie do utrzymania gotowego pro-
duktu w dolnej granicy tolerancji wagowej.

Po dziewigte: Nalezy dokona¢ we wszyst-
kich zaktadach kontroli poprawnosci rozliczen zu-
zycia surowcoéw za 1951 r., nakaza¢ wprowadze-
nie poprawek do sporzadzonych zestawien i kon-
sekwentnie kontrolowaé¢ jako$¢ materialu spra-
wozdawczego, naptywajacego w 1952 r. Celem tei
pracy jest urealnienie materialu dotyczacego wy-
konania 1951 r. oraz wyrobienie sobie pogladu
na dotychczasowy sposob rozliczania sie z surow-
cOw przez podlegte zaktady i na poprawnos¢ wy-
liczania posiadanych wskaznikow.

Po dziesigte: Zorganizowa¢ opieke nad
odpadkami o charakterze przednym,'ustali¢ sy-
stem obrotu i gospodarki odpadkami wewnagtrz
przedsiebiorstwa oraz opracowa system statych
powiazan, w ramach jednego centralnego zarzg-
du, miedzy poszczeg6lnymi zaktadami na odcinku
wymiany odpadkéw, typowych*dla produkcji je-
dnego zaktadu a powstajgcych w innym zakiadzie.

Zastosowanie sie do powyzszych wskazan po
zwoli na ujawnienie powaznych zrédet oszczed
nosci surowcowych i przyczyni sie do urealnienia
oraz polepszenia wykonywanych i planowanych
wskaznikéw zuzycia surowcéw widkienniczych

Znajac mentalnos¢ pracownikéw stuzby zao-
patrzenia przemystdw widkienniczych, najgorliw-
szych czytelnikbw niniejszego czasopisma juz
S fnY Szy.9e Pytanie: kto to wszystko ma zro-

ic? Odpow.edz jest jedna: W naszej gospodarce
narodowej obowigzuje zasada jednoosobowego
kierownictwa, d atego tez powyzsze zadania win-
ny byc rozdzielone przez kierownikOéw central
nyoh zarzadow i kierownikow przedsiebiorstw
Nie od rzeczy bedzie przypomnie¢, ze w plano-
waniu gospodarczym istnieje tzw. zasada ,gtéw-
nego ogniwa' i tym gtdwnym ogniwem w prze-
mystach widkienniczych sg surowce. Deficyto-
wos¢ ich wyznacza im najczesciej pierwotng fun-
kcje w planowaniu, ze wzgledu na to, ze surowce
wiokiennicze w naszej sytuacji przewaznie wa-
runkuja wysokos¢ produkcji. Dlatego tez szczegol-

nego znaczenia nabiera w przemystach widkien-
niczych walka o oszczednosci surowcowe. Kazda
dodatkowo wygospodarowana tona baweiny, wel-
ny czy przedzy przynosi krajowi nowe tysigce
metréw tkanin. Frontem do walki o system osz-
czedzania surowcéw winien stangé caly aparat
centralnego zarzadu, cata administracja przed-
siebiorstwa, cala zatoga robotnicza. Umiejetne
rozdzielenie pracy miedzy, dzialy techniczno-pro-
dukcyjne, planowania, zaopatrzenia oraz kierow-
nikbw oddziatdw fabrycznych zapewni jioprawne
i skuteczne jej wykonanie. Cato$¢ materiatu do-
tyczacego zuzycia surowcOw winna by¢, jak juz
powiedziano, skoncentrowana w jednej komdrce
organizacyjnej, celem umozliwienia kierownictwu
szybkiego orientowania sie w stanie rzeczy.

Przed wskazaniem sposobéw planowania i kon-
troli zuzycia surowcow w przemystach — bawel-
nianym, wetnianym, wtokien tykowych, jedwabni-
czo-galanteryjnym i dziewiarskim, postaramy sie
krétko omowi¢ niektére ogdlne zagadnienia z za-
kresu normowania zuzycia, gospodarki odpad-
kami i iozliczeh sui owcowych, jako typowe w tym

przedmiocie dla wszystkich wymienionych prze-
mystow.

Normy zuzycia i kontrola ich wykonania

Szczupta ilos¢ posiadanych norm zuzycia su-
rowcow i przedzy, bedaca wynikiem istniejacego
w przemystach widkienniczych pewnego rodzalu
zacofania na odcinku opracowywania i przestrze-
gania tych noim, staje sie tym bardziej niewy-
ttumaczona, jesli uprzytomimy sobie, ze prze-
wazajgca ilos¢ wytworow przemystu widkienni-
czego pogiada Scisle okreslone warunki technicz-
ne, uwzgledniajgce wage netto gotowego wytwo-
ru. Dotyczy to zaréwnol przedzy, ktérej waga
netto wynika z numeru metrycznego, jak i tkanin
czy tez wyrobow przemystu dziewiarskiego.

Ta wynikajgca z warunkoéw technicznych waga
netto gotowego wytworu stanowi¢ winna punkt
wyjscia do opracowania indywidualnych norm zu-
zycia surowcOw. Poza tym warunki techniczne
tkanin czy innych produktow zawierajg caly sze-
reg elementdow pomocnych do opracowania norm
zuzycia; do tych elementéw naleza: rodzaje i kla-
sy surowcOw, ich pochodzenie, procentowe zesta-
wy mieszanek surowcowych itp.

Tak wiec sprawa opracowania norm zuzycia
w przemystach widkienniczych sprowadza sie tyl-
ko do okreslenia minimalnych i nieuniknionych
strat powstajacych w procesie produkcyjnym. Nie
bedzie to rzecza trudng o ile w poszczegdinych
oddziatach produkcyjnych zakladéw wtokienni-
czych prowadzi¢ sie bedzie ciggtg kontrole zuzy-
cia surowcOw i przedzy oraz stalg obserwacje
wielkosci powstajgcych strat.

Rozpatrujgc zagadnienife norm zuzycia surow-
cOw i materiatdw widkienniczych nalezy rozumiec
zawsze lub prawie zawsze, Ze sg to normy indy-
widualne opracowane dla poszczegdinych zakia-
déw. Zagadnienie to ma swdj specyficzny i gte-
boki wydzwiek. Ot6z przemysty widkiennicze
otrzymaty w spusciznie po ustroju kapitalistycz-
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nym niezmiernie réznorodny park maszynowy
zarowno pod wzgledem typow maszyn jak i roku
budowy. Opracowanie w takich warunkach norm
grupowych, w zrozumieniu stosowania ich w wie-
lu zakladach mijato by sie z celem. Dlatego tez
indeksy indywidualnych norm zuzycia, zlecanych
do opracowania poszczegélnym zaktadom, winny
wynika¢ z charakterystyki parku maszynowego
danego zakladu oraz obejmowac wytwory typowe
i stosowne dla danych zespotdbw maszyn. Nie
trzeba chyba przypomina¢, ze te same kryteria
winny by¢ brane pod uwage przy rozrzucie pro-
dukcji na zaktady.

Istnieje w omawianych przemystach mozliwos¢
stosowania dwoOch rodzajéw (grup) norm zuzy-
cia surowcow i materiatdw widkienniczych. Pierw-
szy rodzaj to tzw. normy zuzycia surowca wyj-
Sciowego bedgce witasciwie nie normg zuzycia na
jednostke produktu, lecz uzyskiem produktu z su-
rowca, przy czym wielkos¢ tych norm przyjeto
wyraza¢ w procentach. Tego rodzaju normy maja
szczegOlne zastosowanie w przedzalnictwie, gdzie
nazywa sie je popularnie ,procentem wyprzedu®.
Nie nalezy ich jednak opracowywacé wylgcznie
dla przedzalni jako catosci przez jednoczesne
okreslenia zuzycia surowca na 1kg gotowej prze-
dzy. Winny one by¢ opracowane najpierw na po-
szczegOlne etapy procesu przedzenia, poczynajgc
juz od etapéw rozluzniajgcych i obrobki wstep-
nej, a konczac na przedzeniu wtasciwym. Suma
minimalnych i nieuniknionych strat we wszyst-
kich etapach przedzenia dodana do 1 kg przedzy
okresSlonego numeru stworzy nam, po potrgceniu
zawartosci natluszczki, norme zuzycia surowca,
a okreslenie strat osobno dla kazdego etapu prze-
dzenia pozwoli na kontrolowanie zuzycia surow-
cOw w poszczegolnych oddziatach przedzalni.

Drugi rodzaj norm to normy zuzycia materiatu
na jednostke produkcji. Nalezy je opracowacé
zwlaszcza w tkactwie i dziewiarstwie stosujac
rowniez szczegOlowe wyliczenia minimalnych
strat i ewentualnych nadwyzek, (o nadwyzkach
bedzie mowa w dalszych czesciach niniejszej pra-
cy), w poszczegoélnych fazach produkciji.

Jednak najwazniejsze zadanie jakie stawiamy
obu wymienionym rodzajom norm polega na tym
aby byly one progresywnymi.

Nie jest zadaniem niniejszego artykuiu wyka-
za¢ w przemystach witokienniczych wszystkie zré-
dla progresywnosci norm tym niemniej nalezy
przypomnie¢, ze obecny niedoskonaty poziom or-
ganizacji produkcji wiékienniczej, przy rowno-
czesnym szerokim ruchu racjonalizatorskim
w kierunku oszczedniejszej gospodarki surowca-
mi i materiatami wilékienniczymi, stanowi nie-
przebrany rezerwuar tej progresywnosci.

Dlatego prace na odcinku tworzenia coraz to
nowych i coraz lepszych i oszczedniejszych norm
zuzycia winny trwaé nieprzerwanie we wszyst-
kich zakladach przemystu witdkienniczego. Row-
nolegle z opracowaniem norm winno pojs¢ stale
pogiebianie ich techniczno-ekonomicznego uzasad-
nienia. Wazne jest przy tym, aby opracowane
przez zaktady projekty norm zuzycia surowcow
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na przedze i przedzy na tkaniny czy wyroby dzie-
wiarskie nie ,odlegiwaly sie“, jak to stwierdzo-
no np. w przemysle wetlianym, w biurkach
technikbw centralnego zarzadu, lecz aby byly
natychmiast sprawdzane pod wzgledem popraw-
nosci opracowania i zatwierdzane zakladowi
z rownoczesnym poleceniem bezzwlocznego za:
stosowania ich w produkcji. W Slad za wpro-
wadzaniem norm zuzycia winna i$¢ realizacja
catego zespolu przedsiewzie¢ organizacyjnych
utatwiajgcych kontrole wykonania tych norm
i umozliwiajgcych nadanie normowaniu dyrek-
tywnego charakteru.

WspomnieliSmy powyzej, ze w przemystach
wiokienniczych istnieje wzgledna tatwos¢ opra-
cowania i niedzownos¢ stosowania norm indywi-
dualnych. Nie znaczy to jednak aby w omawia-
nych przemystach w ogole nie stosowa¢ norm
grupowych, w tym zrozumieniu, ze sg to normy
zuzycia grupy pokrewnych asortymentéw surow-
ca, na grupe pokrewnych asortymentow potfabry-
katu czy gotowego produktu, w ramach produkcji
jednego zaktadu. Nalezy bezwzglednie opracowac
normy indywidualne jednak w planowaniu zuzy-
cia i kontroli wykonania norm lepiej czasem za-
stosowa¢ wspomniane wyzej normy grupowe.
Tlumaczy sie to duzg asortymentowoscig pro-
dukcji wiokienniczej oraz dlugoscig cyklu pro-
dukcyjnego, w ktdrym bardzo czesto nastepuje
pomieszanie sie jednakowych asortymentow su-
rowca w roznorodnych wytworach.

Jednakze postugiwanie sie normami grupowy-
mi nie zwalnia absolutnie od odrebnego ich opra-
cowania. Normy grupowe nie moga by¢ w zad-
nym przypadku wspomnianymi na wstepie, zy-
wiotowo ksztattujgcymi sie ,lorazami“. Winny
one posiada¢ swoja wyraznag strukture wynika-
jaca z tego, ze kazda norma grupowa bedzie
Srednig wazona okreslonego zespotu oraz norm
indywidualnych, Ajprzy okreslonym procentowym
udziale produkcjo kazdego wytworu w ogoélnej
wielkosci produkcji grupy wytworéw. Wezmy ja-
ko przyktad przedzalnie, ktérej park maszynowy
pozwala na produkcje 4 zblizonych do siebie nu-
merow przedzy bawelnianej warunkujac réwno-
czesnie wysokos¢ produkcji kazdego numeru. Na
kazdy numer przedzy posiadamy opracowang in-
dywidualng norme zuzycia baweiny. Nie stoi
wiec nic na przeszkodzie do opracowania normy
grupowej*) dla catej produkcji wymienionej prze-
dzalni. Bedzie to grupowa norma zuzycia bawel-
ny na 4 okreslone numery przedzy bawetnianej
przy okreSlonym procentowym udziale posz-
czegllnych numeréw. Kazde zwiekszenie Iub
zmniejszenie udziatu jednego numeru przedzy po-
ciggnie za soba korekte normy, z tytutu zmiany
wielkosci strat ustalonych dla poszczeg6inych nu-
meréw. Tego rodzaju normy winno sie opracowac
w kilku wariantach zakladajacych rézny skiad
procentowy produkcji przedzy.

Opracowanie norm grupowych obejmujgcych
produkcje calych oddziatéw fabrycznych pozwoli

.*) Odpowiednie wyliczenie cyfrowe zostanie podane
przy omawianiu przemystu bawelnianego.



na wprowadzenie tam Scistych dyrektyw odnosnie
zuzycia_surowca, pozwoli rozliczy¢ produkcje
i stwierdzi¢ oszczednos¢ lub marnotrawstwo oraz
umozliwi mobilizacje personelu produkcyjnego
danego oddzialu do wykonania, a czesto przekro-
czenia® postawionych zadan. Poza tym spowo-
duje nieprzerwane dociekania przyczyn dobrych
lub ztych osiggnie¢ i zlikwiduje dotychczasowy
brak zainteresowania na tym odcinku.

W podany powyzej sposéb mozna wynormo-
wac i kontrolowa¢ zuzycie w innych przemystach.

Przy zestawianiu norm grupowych nalezy ze
szczeg06lng uwaga dobiera¢ pokrewne rodzaje go-
towej produkcji na zblizonych typach maszyn,
ula sprawniejszego i szerszego normowania zu-
zycia w przemystach wiékienniczych nalezy uni-
ka¢ wprowadzania do zamknietych (rozliczaja-
cych sie wagowo) oddziatow produkcyjnych
przedsiebiorstw zbyt szerokiego asortymentu wy-
tworow. Im mniejsza liczba artykutdw produko-
wanych w jednym oddziale fabrycznym, tym
tatwiejsze normowanie i kontrola zuzycia surow-
ca lub przedzy. ldeatem bytoby wprowadzenie do
jednej zamknietej hali produkcyjnej tylko jedne-
go artykutu. Ideat ten jest osiggalny w przedzal-
niach i tkalniach natomiast nie moze by¢ o nim
mowy np. w przemysle dziewiarskim.

Nie mozna sie jednak w zadnym wypadku zgo-
dzic z czesto styszanymi twierdzeniami niekt6-
rych wiokniarzy-specjalistéw, ze .kontrola wyko-
nywania nom zuzycia surowcOw czy przedzy
jest zupelnie niemozliwa. Owszem, jest mozliwa
przy odpowiedniej organizacji pracy w zakladach
wiokienniczych i rozwinieciu inicjatywy w tym
kierunku. Jest to powazne i bojowe zadanie, jakie
stawia przed wiékniarzami gospodarka narodowa.

Trzeba pamieta¢ o tym, ze samo ustanowienie
jakiejkolwiek lepszej lub gorszej, normy zuzy-
cia, tam gdzie jej w ogole nie byto, jest juz wy-
tazem postepu na odcinku gospodarki surowcami
i materiatami. Poza tym specyficzng cechg kaz-
dej normy zuzycia jest to, ze sposob jej wyli-
czenia zawiera w sobie zawsze elementy o0sz
czednosci. Do elementéw tych nalezy wspoiczyn
mk skorygowanego zuzycia — w normie staty-
stycznej i wspoéiczynniki strat minimalnych za-
warte — w normie technicznej.

Opracowanie szerokiego wachlarza norm indy-
widualnych oraz odpowiednie zestawienie norm
grupowych pozwoli zakladom przemystu wio-
Kienniczego na kontrole zuzycia surowcow i prze-
, 2y, na stale ujawnianie rezerw materialowych
a centralnym zarzadom na poprawne wytyczne

dan planu oraz skontrolowanie projektow
opracowanych przez zaktady.

Dalszg korzyscig dla centralnych zarzgdéw be-
dzie mozliwos¢ opracowania Srednich w skali ca-
tego przemystu wskaznikow zuzycia czyli gtow-
nych elementéw planowania zuzycia na szczeblu
centralnym.

Gospodarka odpadkami witékienniczymi

Odpadki widkiennicze sg cennym surowcem
wtornym dla przedzalni zastepujgcym czesto pet-

G°sp. materiatowa

nowartosciowy surowiec importowany, dlatego
tez jak najpelniejsze ich wykorzystanie nabiera
w naszych warunkach szczegdllnego znaczenia.
Dobra opieka nad odpadkami i staranna ich se-
lekcja oraz prawidlowe stosowanie w mieszan-
kach przedzalniczych moze doprowadzi¢ do bar-
dzo dodatnich wynikéw w gospodarce surowco-
wej. Przypomnijmy niektore btedy jakie nasze
zaklady widkiennicze popetniajg jeszcze w zakre-
sie gospodarowania odpadkami. Wystepuja one
juz z chwilg pojawienia sie odpadkéw widkienni-
czych w produkciji.

Do btedéw tych nalezg: — niewtasciwe zbiera-
nie odpadkéw z maszyn i sal produkcyjnych po-
legajgce na mieszaniu lepszych i gorszych ro-
dzajéw, niedostateczna opieka w sensie ochrony
ich czystosci, czego wyrazem jest to, ze odpadki
walajg sie po zaoliwionych posadzkach hal fa-
brycznych; brak urzgdzeh do zbierania i przecho-
wywania odpadkéw oraz brak nalezytej organi-
zacji pracy umozliwiajgcej doktadnag rejestracje
powstajgcych i zuzywanych odpadkow.

Nalezy wspomnie¢ réwniez o pewnej rozrzut-
nosci w samym stosowaniu odpadkéw witdkienni-
czych w mieszankach przedzalniczych. Bardzo
czesto cenne asortymenty odpadkéw o wysokiej
przedliwosci zuzywa sie do wyrobu przedzy naj-
nizszych gatunkow, zamiast wprowadzac je jako
E_elgokvlvartoéciowy surowiec do mieszanek wyso-
ich klas.

Walka o oszczednos$¢ surowcow widkienniczych
musi by¢ Scisle zwigzana z walkg o lepsze wy-
korzystanie odpadkow przednych i dlatego nalezy
gospodarke odpadkami w przedsiebiorstwie przede
wszystkim nalezycie zorganizowac.

We wszystkich zaktadach przemystu witdkienni-
czego nalezy powotaé¢ osoby odpowiedzialne za
gospodarke odpadkami, podporzadkowa¢ im ma-
gazyny odpadkow oraz ustanowi¢ na kazda zmia-
ne specjalnych zbieraczy odpadkéw. Niezaleznie
od tego nalezy opracowa¢ w kazdym z przemy-
stow szczegotowe instrukcje w zakresie zbierania
rejestrowania, sortowania i przechowywania od-
padkéw widkienniczych oraz przepisy eksploata-
cji technicznej w gospodarce odpadkami.

Nalezy wprowadzi¢ bezwzgledny zakaz prze-
chowywania odpadkéw na wolnym powietrzu, na
posadzce kamiennej lub golej ziemi bez podestéw
drewnianych.

Do obowigzkéw powotanych zbieraczy odpad-
kow winno naleze¢ przyjmowanie odpadkow
z kazdego oddziatu produkcyjnego wediug ro-
dzajow i asortymentow, wazenie ich i wpisywanie
do specjalnego rejestru. Opieke nad zbieraniem
odpadkéw w ramach poszczegoélnych oddziatow
produkcyjnych nalezy powierzy¢ majstrom salo-
wym lub starszym robotnikom.

Zbieraczy odpadkoéw nalezy obarczy¢ obowigz-
kiem instruowania robotnikbw o sposobach ob-
chodzenia sie z odpadkami, w celu zapobiegania
pomieszaniu ich i rozrzucaniu. Nalezy poza tym
zorganizowac¢ prace w taki sposéb aby kazdy ro-
botnik posiadat przy maszynie dostepne miejsce
dla sktadania odpadkéw wg rodzajow. Mozna
réwniez do fartuchow robotniczych poprzyszywac
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specjalne woreczki do zbierania odpadkéw. Zbie-
racz odpadkéw winien réwniez kontrolowac¢ czy
robotnicy przestrzegajg przepisy dotyczace obcho-
dzenia sie z odpadkami oraz stawia¢ wnioski
o karanie wykroczen w tym zakresie.

Niektére z odpadkéw widkienniczych wystepu-
jace w przedzalnictwie powracajg od razu do pro-
dukcji i moga nie przechodzi¢ przez magazyn
odpadkéw. Jednak nie powinny one w zadnym
razie unikng¢ wpisania do rejestru z zaznacze-
niem z jakiej partii surowca pochodza i do jakiej
zostaly skierowane. Dla rozdzialu odpadkéw na
te, ktére kierujemy z powrotem do produkciji i te,
ktére idg do magazynu nalezy wyrlzieli¢ specjalne
pomieszczenie.

Rowniez odpadki przedzy w tkalniach oraz dzie-
wiarstwie winny posiada¢ szczeg6lowe rejestry
zawierajagce charakterystyke kazdej partii od-
padkow i, tam gdzie to jest mozliwe, uwzgledniac
sktad mieszanki surowca, z ktérego dana przedza
zostala wyprodukowana. Pomoze to do bardziej
stosownego zmanipulowania ich po raz wtory.

Doktadne rejestry odpadkéw odniesione do kaz-
dej partii surowca pozwolg na prawidtowe okre-
Slanie wykorzystania surowcéw W produkcji, kon-
trole wydajnosci surowca i poprawne planowanie
zuzycia surowcow.

Rozliczenie surowca w produkcji

Popularnym terminem ,rozliczen surowco-
wych® przywyklismy okresla¢ raporty zuzycia su-
rowca lub przedzy, pozwalajgce réwnoczesnie
ustali¢ calg wielkos¢ pozytkéw otrzymanych z zu-
zytego tworzywa w czasie procesu produkcyjne-
go. Sa to jakby bilanse zuzycia i produkcji, za-
mykane zawsze ujemnym saldem w postaci nie
dajacych sie unikng¢ strat. Moga one byc¢ pro-
wadzone w ksigzkach produkcyjnych oddziatow
fabrycznych, na kartach technologicznych lub tez
w formie specjalnie sporzadzonych zestawien. Sg
to zasadnicze dokumenty kontroli zuzycia surow-
cOw i przedzy, ktére majg umozliwic:

— kontrole normy zuzycia surowca wyjscio-
wego, czyli procentu uzysku gotowego pro-
duktu,

— stwierdzenie wysokosci produkcji wytworéw
otrzymanych z zuzytego surowca wediug
wagi oraz ilosci w sztukach lub metrach,

— stwierdzenie ilosci odpadkéw z rozdzialem
na przedne (uzytkowe) i nieprzedne (nieu-
zytkowe), z wyszczegolnieniem ich rodza-
jéw i miejsc powstawania,

— stwierdzenie wysokosci strat surowe,a w pro-
dukgiji.

Staranne opracowywanie tego rodzaju rozli-
czen pozwoli na sumaryczne ujecie wynikow
pewnego okresu i wraz z calym szeregiem réznych
obserwacji z przebiegu procesu produkcyjnego,
stworzy podstawe do poprawnego opracowania
planéw zuzycia.

Nie we wszystkich jednak przemystach wi6-
kienniczych istniejgca organizacja pracy pozwala
na wtasciwe rozliczenie zuzytego surowca. Dowio-
dfa tego praktyka opracowania planéw na 1952 r.
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Zasadniczg cecha wspomnianych powyzej roz-
liczen zuzycia surowca jest to, aby zestawione
w nich dane cyfrowe narastaly stopniowo w trak-
cie wytwarzania, aby kazdy oddziat produkcyjny
nanosit swoje zasziosci, jako wynik stwierdzony
na danym etapie produkcji i sam rozliczat sie
z wszystkich odpadkéw i strat jakie zaistnialy.

Tymczasem materiat jakiego uzyto przy opra-
cowywaniu planéw obejmowat wtasciwie wylacz-
nie cyfry ogdlne i bardzo niedokladne. Niedoktad-
nos¢ ich polegata na tym, ze byly one przewaznie
opracowywane na podstawie kartotek magazyno-
wych i nie rozliczaly rzeczywistego zuzycia su-
rowca wyjsciowego. Kartoteki magazynowe no-
tujg np. rozchdd w ostatnich dniach miesigca jako
zuzycie, podczas gdy produkcja z tego surowca
otrzymywana jest nieraz znacznie pozniej. Opar-
cie sie wiec na kartotekach magazynowych nie
pozwalato uchwyci¢ rzeczywistego zuzycia tego
surowca, ktory byt zawarty w otrzymanym pro-
dukcie. Tego rodzaju pomyiki popemit przemyst
bawetniany przy opracowaniu rozliczen zuzycia
surowcOw na produkcje przedzy oraz wszystkie
pozostate przemysty widkiennicze przy rozlicze-
niu zuzycia przedzy.

Rzeczywista kontrola zuzycia surowcow lub
przedzy w przemystach wibdkienniczych moze
odbywaé sie tylko droga rozliczen Wagowych,
przy tym w jednostkach Wagowych nalezy liczy¢
zarowno zuzycie jak i otrzymana produkcje. Zna-
na jest wszystkim niestychana higroskopijnos¢
surowcOw widkienniczych, powodujgca zmiane
wagi w zaleznosci od wiekszego lub mniejszego
stopnia nawilgotnienia powietrza. Utrudnia to
bardzo kontrole zuzycia. Dlatego tez rozliczenie
zuzycia tych surowcOw bedzie tylko wtedy po-
prawne, kiedy wszystkie wyniki operacji Wago-
wych, dokonywanych w magazynach i oddzia-
tach fabrycznych, ulegng przeliczeniu na wage
handlowa, po przeprowadzeniu kondycjonowania.
Na wage handlowg nalezy przeliczy¢ nie tylko
wage rzeczywistg surowcoéw przedzy lub wyro-
béw gotowych, ale rowniez i wage odpadkow.

Znany jest wszystkim brak aparatury do kon-
dycjonowania, na ktory cierpi przemyst witokien-
niczy. Ale znane sg réwniez wypadki niepetnego
lub nieprawidlowego wykorzystania posiadanej
aparatury. Aparaty do kondycjonowania winny
nieprzerwanie pracowa¢ w zakladzie widkienni-
czym i to nie tylko dla oddziatu, w ktérym sie
znajdujg, ale rowniez dla innych oddziatéw lub
pobliskich zaktadéw, ktére nie posiadaja wlasnej
aparatury.

Bez kondycjonowania surowcéw i potfabryka-
tow przemystu widkienniczego nie moze by¢ mo-
wy o kontroli zuzycia surowcéw.

Istnieje jeszcze jedna trudnos¢ na jaka napo-
tykamy w rozliczeniach zuzycia surowcéw i prze-
dzy. Otéz surowce widkiennicze zostajg w pro-
cesie przedzenia poddawane natluszczaniu, przy
czym waga nhattuszczki podnosi ogdlng wage zu-
zywanego surowca. Poniewaz jednakze rozlicze-
nie obejmuje w kazdym wypadku partie surowca
czystego, bez nattuszczki, to na skutek tego, ze
nattuszczka obcigza réwniez czesciowo wage wy-



produkowanej przedzy, otrzymujemy sztuczne
zwiekszenie uzysku przedzy z surowca. W zwigz-
ku z tym nalezy dla unikniecia nieporozumien
wzglednie naduzy¢ stale obserwowac procent
natluszczki pozostatej w wyprodukowanej prze-
dzy.

Poprawne rozliczenie partii surowcow, zuzy-
tych przyktadowo do produkcji przedzy zgrzeb-
nej, bedzie w takim wypadku wyglagda¢ naste-
pujaco:

1 Zuzycie llos¢ %
Zuzycie og6tem 1040 104
w tym: natluszczka 40 4

surowce ogo6tem 1000 100
w tym: wena 500 50

szmaty welniane 300 30

argona 150 15

odpadki 50 5
Il. Wykorzystanie 1000 100
Produkcja przedzy 920 92

w tym: natluszcz. 1%

Odpadki przedne (wg rodz.) 50 5
Straty, w tym 30 3
odpadki nieprzedne 20 2
nieuchwytne 10 1

Zuzycie surowca wyjsciowego wynosi w powyz-
szym przyktadzie 92% a zuzycie surowcOw na

}l(g przedzy = 1000 1087. Te wyniki nalezy

skonfrontowaé z normg zuzycia.

HENRYK WITKOWSKI

Powyzej podany spos6b nalezy stosowacé réw-
niez przy rozliczaniu zuzycia przedzy na produk-
cje tkanin, gdzie rowniez spotykamy sie z do-
datkowym obcigzeniem materiatlu przez zastoso-
wanie krochmalu przy przedzy osnowowej .

Istniejg dwa sposoby rozliczeh surowcowych,
jakie w zaleznosci od dtugosci cyklu produkcyj-
nego i rodzajow surowca nalezy stosowa¢ w prze-
mysle wtokienniczym. Pierwszy z nich, fatwiejszy,
podany w powyzszym przyktadzie, moze by¢ za-
stosowany wszedzie tam, gdzie mamy do czynie-
nia z konkretnie okreslong, przeznaczong na zu-
zycie partig surowca lub przedzy, ktérg mozemy
rozliczy¢ ,wyrabiajac” jg do konca, tzn. az do
zupetnego jej wykonczenia i oczyszczenia po niej
maszyn.

O wiele trudniejszy jest drugi sposob rozlicza-
nia surowca lub przedzy, stosowany w produkcji
ciagtej, kiedy to nie dysponujemy $cisle okreslong
partig surowca, gdyz surowiec nieprzerwanie pty-
nie przez maszyny. Wéwczas zmuszeni jesteSmy
do skontrolowania zuzycia w pewnym okresie
czasu, dysponujgc tylko takimi elementami jak
rozchéd surowca do produkcji oraz wielkos¢
otrzymanej produkcji i odpadkéw, w tym samym
okresie czasu. Niewiadomg, ktérg nalezy znalez¢
jest samo zuzycie surowca, ktore bedzie zalezne
od zwiekszenia lub zmniejszenia oblozenia ma-
szyn na koniec badanego okresu. Musimy do .roz-
liczenia wprowadzi¢ element ,robét w toku“.

Oba powyzsze sposoby rozliczen surowcowych
zostang opisane przyktadowo w nastepnych roz-
dziatach dla kazdego z omawianych przemystow.

Gospodarka metalami niezelaznymi w zaktadzie produkcyjnym

Metale niezelazne nalezg do najbardziej defi-
cytowych materiatbw w naszej gospodarce Defi-
cytowos¢ ich nie jest spowodowana tylko tym ze
w catosci je importujemy, lecz réwniez tym’ ze
deficyt metali niezelaznych wystepuje na ryn-
kach swiatowych. Z punktu widzenia stusznosci
gospodarczej jest konieczne ograniczenie impor-
tu do tych tylko ilosci, ktore sg niezbedne na za-
spokojenie potrzeb  wynikajacych z wykonania
p anowych zadan produkcyjnych. Oszczedzanie
zadan m'f elaT ych Jest Jednym z czotowych

n iPrZemys U, a w celu wykonania zadan
. czednosciowych ~ wiadze gospodarcze ~Pan-

stwa przewidujg stosowanie réznych S$rodkéw
zapobiegajgcych niepotrzebnemu zuzywaniu lub
marnotrawstwu metali' niezelaznych. Dlatecm
eliminuje sie zuzycie metali niezelaznych nrzv
produkcji tych wszystkich wyrobow, ktére nie
zmniejszajgc swojej wartosci moga by¢ wyko-
nane z innych materiatow. Wprowadza sie takie
sposoby obrébki lub przerobki, przy ktérych po-
wstajg najmniejsze straty metali niezelaznych
Organizuje sie troskliwg zbiérke zlomu metali
niezelaznych we wszelkich postaciach, wprowa-

dza sie oszczedng i racjonalng gospodarke zapa-
sami metali niezelaznych. Wszystkie te srodki
skiadajg sie na planowg akcje zmierzajaca do
najbardziej oszczednego gospodarowania meta-
lami niezelaznymi. W zwigzku z tym wydano
szereg przepiséw, od wykonania ktérych to prze-
piséw zalezg skutki catej akcji. Wykonawcami
przepisébw sg zaklady produkcyjne, ktére zuzy-
wajg i przerabiajg metale niezelazne i w ktérych
powstaje zlom metali niezelaznych. Jest wiec
konieczne, aby zakilady posiadaly dokladng znajo-
mos¢ przepisow i skrupulatnie je wykonywaly.

A. Gospodarka potfabrykatami metali
niezelaznych.

1 Okreslenie i kwalifikacja

Jako metale niezelazne uwazac¢ nalezy metale
wymienione w rozporzadzeniu Przewodniczgcego
PKPG z dnia 7 maja 1951 r. w sprawie uznania
metali niezelaznych za reglamentowane oraz
zgloszenia do rejestracji tych metali (Dz. U.
R. P. Nr 45, poz. 334). Jako metale niezelazne
uwaza sie rowniez stopy, w ktérych zawartos¢
metali niezelaznych wynosi przynajmniej 85%.
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Metale niezelazne rioga mie¢ postaé¢ surow-
cow, potfabrykatow, wyrobéw gotowych oraz
ztlomu metali niezelaznych.

Surowcami w rozumieniu przepiséw o regla-
mentacji metali niezelaznych sg rudy i ich kon-
centraty.

Jako potfabrykaty uwaza sie bloki i proszki
metaliczne oraz wyroby walcowane, ciggnione,
tltoczone, lane i kute przeznaczone do przerdbki
lub zuzycia w produkcji innych wyrobdw bez
wzgledu na to czy poHabrykaty te moga byc
w pewnych przypadkach uzywane jako wyroby
gotowe.

Wyrobami gotowymi sg przedmioty z metali
niezelaznych nie przeznaczone do zadnej obrébki
lub zuzycia w dalszych procesach produkcyjnych.

Ztom metali niezelaznych moze mie¢ postacé
odpadu produkcyjnego lub ziomu powrotnego
(zuzyte wyroby gotowe). Zagadnienie ziomu
oméwimy obszerniej w Il czesci.

Z punktu widzenia wykonania przepiséw o re-
glamentacji metali niezelaznych najwazniejsze
znaczenie majg potfabrykaty i zlom metali nie-
zelaznych. Wykaz materiatbw dla planowania
zaopatrzenia (wydawnictwo PKPG Nr 29) w
branzy Ill, zmienionej pismem okdélnym PKPG
(Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Materia-
towych) Nr 22 z dnia 31 grudnia 1951 r. (pismo
to przedrukowane jest w poprzednim numerze
Gospodarki Materiatowej), znajdujemy nastepu-
jace grupy metali niezelaznych:

1) metale blokowe, 2) proszki
3) stopy, 4) blachy, tasma, folia, 5) r6zne, 6 )ztom
i odpady *), 7) odlewy, 8) armatura ze stopow.

Sposréd wymienionych wyzej grup metali nie-
zelaznych jako reglamentowane uwaza¢ nalezy
grupy od 1do 6. W grupach 2, 3, 4 i 5 znajdujg
sie niektére poiabrykaty, ktdre moga by¢ uzy-
wane jako wyroby gotowe, zwiaszcza materialy
wymienione w grupie 5 (plomby, $rut, druty spa-
walnicze, kubki cynkowe bateryjne), lecz zgod-
nie z przepisami o reglamentacji nalezy je uwa-
za¢ roOwniez za reglamentowane. Praktycznie
wiec jako reglamentowane uwazaé nalezy wszyst-
kie surowce, potfabrykaty rozprowadzane przez
Centrale Handlowg Metali Niezelaznych, zilom
metali niezelaznych oraz waltki i tuleje.

2 Planowanie zaopatrzenia

Metale niezelazne wymienione wyzej w gru-
pach od 1do 6 oraz w grupie 8 sg bilansowane
i w zwigzku z tym w stosunku do tych metali
obowigzujg przepisy dotyczace sposobu planowa-
nia zaopatrzenia w materialy bilansowe w Naro-
dowym Planie Gospodarczym na 1952 rok- Ozna-
cza to, ze metale niezelazne sg specyfikowane
szczegOtowo juz w drugim etapie prac nad spo-
rzgdzeniem planu gospodarczego, rowniez szcze-
gotowo wchodzag do planu techniczno-ekonomicz-
nego sporzadzanego w trzecim etapie prac nad

*) Petna nazwa tej grupy w wykazie brzmi: ,ztom
i odpady metali kolorowych®, natomiast we wszystkich
innych pozycjach uzywa sie nazwy ,metale niezelazne“.
Szkoda, ze pismo okélne PKPG nr 22 tej niejednolitosci
nomenklatury nie usuneto.
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metaliczne,

planem. Nomenklatura pozycji planu zaopatrze*
nia w planie techniczno-ekonomicznym powinna
scisle odpowiada¢ nomenklaturze metali nieze*
laznych wymienionej w zatgczniku do pisma
okolnego PKPG Nr 22 z dnia 31 grudnia 1951 r.
Zuzycie i zapotrzebowanie metali niezelaznych
planowa¢ mozna tylko na te cele produkcyjne,
na ktore stosownie do obowigzujgcych przepi-
séw lub indywidualnych decyzji Biura do Spraw
Gospodarki Metalami Niezelaznymi dozwolone
jest zuzycie metali niezelaznych.

3. Ograniczenia zuzycia

Obecny stan prawny gospodarki metalami nie-
zelaznymi rozréznia trzy kategorie ograniczen
w zuzyciu tych metali:

1) przepisy o reglamentacji metali niezelaz-
nych,

2) uprawnienia Biura do Spraw Gospodarki
Metalami Niezaleznymi,

3) istniejgce aktualnie szczegodlnie przepisy
0 ograniczeniu zuzycia metali niezelaznych na
okreslone cele produkcyjne.

Poddanie metali niezelaznych dziataniu de-
kretu o reglamentacji niektorych surowcéw i wy-
robow gotowych (Dz. U. R P. z 1949 r. Nr 46,
poz. 341 i z 1950 r. Nr 49, poz. 447) oznacza, ze
metali niezelaznych nie wolno zuzywaé bez de-
cyzji przydzialowej jednostki uprawnionej do
obrotu metalami niezelaznymi. Obrét przewaza-
jaca czescia metali niezelaznych nalezy do Cen-
trali Handlowej Metali Niezelaznych (CHMN).
Przydzialy CHMN majg charakter celowych, to
znaczy, ze okreslone w nich ilosci metali nieze-
laznych moga by¢ zuzyte wylgcznie na cele wy-
mienione w przydziale. Zuzycie metali niezelaz-
nych na inne cele wymaga zezwolenia dodatko
wego przydziatu.

Uprawnienia Biura do Spraw Gospodarki Me-
talami Niezelaznymi (BGMN) wymienione sg
w uchwale Prezydium Rzgdu z dnia 14 grudnia
1950 r. w sprawie utworzenia BGMN (Monitor
Polski Nr A-133, poz. 1702) oraz w zarzadzeniu
Przewodniczgcego PKPG Nr 81 z dnia 12 marca
1951 r. w sprawie tymczasowej organizacji
BGMN. Zgodnie z tymi przepisami BGMN decy-
duje w nastepujacych sprawach dotyczacych
zuzycia metali niezelaznych:

opracowuje wytyczne co do wprowadzenia me-

tali i tworzyw zastepczych, oszczednych i do-

stepnych w miejsce metali deficytowych,
opracowuje i zatwierdza dla poszczegdélnych
ministerstw wykazy wyrobéw, do ktorych pro-
dukcji dozwolone jest zuzycie metali niezelaz-
nych,

opracowuje listy towarowe wyrobow, ktére mo-

ga i powinny by¢ wykonywane z metali nieze-

laznych,

opiniuje i wstepnie zatwierdza roczne plany

zaopatrzenia w metale niezelazne oraz wnio-

ski o dodatkowe przydzialy metali niezelaznych,
kontroluje ilosciowe zuzycie metali niezelaz-
nych przez poszczegoélne resorty.

Z zakresu uprawnien BGMN wynika, ze ustala
ono ogolne wytyczne i zasady dotyczgce celowo-
Sci lub zakazu uzywania metali niezelaznych na



okre$lone cele produkcyjne oraz decyduje w tych
poszczegoélnych przypadkach konkretnych, ktore
nie sa przewidziane w zasadach ogolnych.

W zakresie ogélnego ograniczenia stosowania
metali niezelaznych wymieni¢ mozna nastgpujace
przepisy:

1 Zarzadzenie Ministra
z dnia 3 marca 1949 r. w sprawie ograniczenia
stosowania miedzi i jej stopow w przemysle
(Dz. U. MP i H Nr 6 z dnia 19.3.1949 r.). Zarzg-
dzenie to poleca ograniczenie uzywania miedzi
i jej stopOw, zwlaszcza przy produkcji maszyn
oraz przedmiotdw uzytkowych, a ponadto w za-
taczniku do tego zarzgdzenia wymienia sie wy-
kaz artykutéw, ktdrych wytwarzanie z miedzi lub
jej stopéw jest zabronione.

Sa to:

a) okucia budowlane,

b) armatura sanitarna,

c) artykuly biurowe i reklamowe,

d) okucia i ozdoby samochodowe,

€) czesci sprzetu strazackiego,

i) rozne inne przedmioty wytwarzane dotad
przewaznie z metali niezelaznych, ktore
jednak moga by¢ zastgpione innymi meta-

2. Zarzadzenie Ministra Przemystu Ciezkiego
z,d"la 5 Pafdzier,nika 1949 r. w sprawie zaprze-
stania produkcji nlektorych przewodow z miedzi
-¢godnie z tym zarzgdzeniem przewody napo-
wietrzne gole oraz przewody LG, LGa i LPa, ka-
ble silnoprgdowe o przekroju zyty powyzej 6 mm2
oraz wszelkiego rodzaju szyny rozdzielcze nalezy
wytwarzac¢ z innych metali niz miedz.

3. Pismo okélne PKPG znak Bl4-B. 102-535
z dnia 15.11.1949 r. poleca zastgpienie plomb

kzneTnyCl P °mbami Z blaclly alu"t>niowej- i ze-

czePrPanrw fWa KT is|'a Planowania Gospodar-

PKPG Qhvw”"i Zastepcy Przewodniczacego
s/in incnwat ,aMmistra inz. A. Wanga z dnia
7 10.1950 r. znak BI4-9023 - B. 102-429 poledta

Biuiu do Spraw Gospodarki Metalami Niezelaz-
nymi zaprzesta¢ udzielania zezwoleh na przerob
ke ztomu metali niezelaznych.

Niezaleznie od przepis6w dotyczgcych ograni-
czema zuzycia metali niezelaznych na pewne
cele produkcyjne, istniejg ogolne przepisy doty-
& ci prZeSrzeMania zatwierdzonych norm zu-

Se nSidriClad® produkcyjne obowigzane sa $ci-
toriahw \m gaCu NOrmy zuzycia wszystkich ma-

’I\/ItO"ych zuzycie Jest normowane, to
, 7ze?°.n°scl Powinno by¢ normowane zuzyC|e
letali niezelaznych i normy te powinny ‘by¢

z calg surowoscig przestrzegane. Obowigzek
przestrzegania norm zuzycia zostal skonkretv
zowany pierwszy raz w zarzadzeniu Przewodni
czacego PKPG Nr 113 z dnia 11 kwietnia PJ5u
(Gospodarka Materiatowa nr 5, str 154) Zgod'
me z tym zarzadzeniem Ministerstwa obowigzane
sg do nieprzekraczania S$rednich norm zuzycia
materiatow, okreslonych w bilansach materiato-
wych na 1951 rok. W zwigzku z tym zarzgdze-
nie postanawia, ze indywidualne normy dla za-

Przemystu i Handlu

ktadow obowiazujg wszystkich wykonawcow pla-
néw produkcyjnych w tym znaczeniu, ze nie mo-
ga by¢ przekraczane. Moga i powinny by¢ nato-
miast osiggniete w toku produkcji dalsze
oszczednosci w zuzyciu materialtbw w drodze
obnizki norm, a przede wszystkim w drodze za-
+step_owania metali niezelaznych innymi materia-
ami.

Omoéwipny wyzej obowigzek nieprzekraczania
zatwierdzonych norm zuzycia zostal na 1952 rok
umocniony przez fakt, ze plany norm zuzycia
materiatow wazniejszych dla gospodarki narodo-
wej weszlty w tym roku po raz pierwszy w odreb-
nej czesci do Narodowego Planu Gospodarczego
i pizez to majg moc ogdlnie obowigzujgcego na-
kazu piawnego. Sag ustawg wigzacg rowniez
kazdy zaktad produkcyjny, ktory zuzywa metale
niezelazne. W gospodarce planowej zakfady nie
tyiko wykonujg plany, lecz przekraczajg je sto-
sujgc wspotzawodnictwo, oszczednosci ulepsze-
nia techniczne, racjonalizatorstwo itd. W analo-
giczny sposéb zaktady powinny przekroczy¢ pla-
ny oszczedzania metali niezelaznych.

4 Obroét i przydziaty

Obrot poffabrykatami  metali niezelaznych
ktére majg najszersze zastosowanie produkcyjne
nalezy do Centrali Handlowej Metali Niezelaz-
nych i jest uregulowany zarzadzeniem Przewod-
niczagcego PKPG Nr 46 z dnia 14 lutego 1951 r
(Gospodarka Materiatowa Nr 4, str. 121), ktore
z pewnymi zmianami (odpowiednie zarzadzenie
Przewodniczgcego PKPG jest w druku) obomq-
zuje réwniez na 1952 rok.

Glowniejsze zasady tych przepisOw sg naste®
pujace:

a) roczne kontyngenty metali niezelaznych
przyznaje PKPG wytacznie dla gtéwnych odbior-
cOw zuzywajacych metale niezelazne w wiekszej
ilosci, t ozostali odbioicy otrzymujg przydzialy
na indywidualne dostatecznie uzasadnione wnio-
ski, ktore nalezy sktada¢ do CHMN za posred-
nictwem wlasciwego ministerstwa. Celowosé
przydziatdbw rocznych i indywidualnych kontro-
luje Biuro do Spraw Gospodarki Metalami Nieze-
laznymi;

b) kontyngenty roczne nalezy realizowa¢ w
okresach kwartalnych. llos¢ kontyngentu nie
zrealizowana w danym kwartale zostaje automa-
tycznie anulowana i nie podlega zaliczeniu na
ilo§¢ pizeznaczong do realizacji w kwartale na-
stepnym. Zamodwienia na realizacje kontyngen-
téw powinny by¢ sktadane zasadniczo co najmniej
na 90 dni przed rozpoczeciem kwartatu, w ktérym
ma nastgpi¢ dostawa;

c) cesja przydziatu lub cesja metalu otrzyma-
nego z pizydziatu jest zabroniona niezaleznie od
tego, na czyjg rzecz miataby nastapic;

d) wnioski o dodatkowe przydziaty powinny
zawiera¢ wszystkie dane niezbedne w celu
stwierdzenia, ze wniosek jest uzasadniony pla-
nem produkcji i normami zuzycia, ze istnieje
celowos¢ zuzycia metali niezelaznych na wyko-
nanie zadan planowanych i ze zuzycie nie moze
nastgpi¢ z zapasOw jednostki wystepujacej
0 przydziat,
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e) CHMN nie jest uprawniona, jak to bylo
poprzednio, samodzielnie zatatwia¢ przydzialy
metali niezelaznych na zapotrzebowania nie
przekraczajgce 5.000 kg;

f) pozostajg w mocy przepisy dotyczgce skia-
dania wnioskow o dodatkowe przydziaty na cele
awaryjne;

g) kontyngentobiorcy, ktérych zaméwienia
z przydziatow na 1951 rok nie zostaly zrealizo-
wane do konca roku, majg prawo zadac ich reali-
zacji tylko w ramach przydzialu uzyskanego
na 1952 rok. Jesli nie posiadajg kontyngentu na

1952 rok, zamowienia ulegajga automatycznej
anulaciji.
5 Normy zapasu

Normy zapasu metali niezelaznych powinny
by¢ obliczone na podstawie:

1) zatwierdzonych przez Przewodniczgcego
PKPG na wniosek wiasciwych ministrow Sred-
nich norm zapaséw materialtowych dla poszcze-
golnych gatezi przemystu (centralnych zarzgdéw
przemystu) na 1952 rok w grupie materiatow
podstawowych i w grupie materiatbw pomocni-
czych;

2) maksymalnych norm zapasu metali nieze-
laznych ustalonych w § 6 zarzadzenia Ministra
Przemystu Ciezkiego z dnia 14 sierpnia 1951 r.
w sprawie rejestracji i skupu reglamentowanych
metali niezelaznych.

Procedura obliczania i zatwierdzania norm
zapasu na podstawie wymienionych wyzej zasad
jest nastepujgca. Wilasciwe ministerstwa usta-
lajg normy zapasu metali niezelaznych dla po-
szczegoblnych centralnych zarzaddéw przemystu
w ramach ogolnych $rednich norm zapasow
materialowych zatwierdzonych przez Przewod-
niczacego PKPG dla tych centralnych zarzgdow
przemystu. Normy zapasu wyrazone sg w dniach
i nazwane wskaznikiem zapasu. Wskaz-
nik ten powinien by¢ tak obliczony, aby w pota-
czeniu z normami zapasu na inne materiaty
podstawowe Ilub pomocnicze nie przekroczyt
ogolnego wskaznika zapasu dla danej grupy
materialdw. Maksymalnie jednak wskaznik za-
pasu metali niezelaznych nie moze przekroczy¢
90-dniowego zapasu dla surowcéw oraz 120-dnio-
wego zapasu dla poétabrykatow.

Inaczej moéwigc, nawet kosztem zmniejszenia
zapasu innych materiatbw podstawowych Ilub
pomocniczych (w zaleznosci od tego do jakiej
grupy materialowej wg planu kont zaliczone sg
metale niezelazne w danym zakiadzie produk-
cyjnym) nie mogg by¢ przekroczone wyzej wy-
mienione S$rednie wskazniki zapasu metali nie-
zelaznych.

W ramach srednich norm zapasu metali nieze-
laznych zatwierdzonych przez wtasciwe minister-
stwa dla centralnych zarzadow przemystu te
ostatnie zatwierdzajg wskazniki zapasu w dniach
dla poszczegélinych nadzorowanych przedsie-
biorstw. Zasada obliczania jest analogiczna.
Wskazniki zapasu metali niezelaznych zatwier-
dzone dla poszczegdllnych przedsiebiorstw po-
winny zmiesci¢ sie w ramach wskaznikOw zapasu
dla danej grupy materiatdow (podstawowych lub
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pomocniczych), a maksymalnie nie moze prze-
kracza¢ 90 dni zapasu surowcow lub 120 dni pot-
fabrykatow.

Wskazniki zapasu dotyczg wszystkich metali
niezelaznych zuzywanych w danym przedsie-
biorstwie i wobec tego sg Srednimi wskaznikami
zapasu. Stad wniosek, ze przyktadowo potfabry-
katy pewnych metali niezelaznych moga w chwili
odnawiania zapasu (tzn. w momencie dostawy)
przekracza¢ zapas 120-dniowy, inne natomiast
moga znajdowac sie znacznie ponizej wskaznika
120-dniowego. Przekroczenia te sg jednak ogra-
niczone, za dopuszczalne bowiem przyjmuje sie
ilos¢ wynoszacag 33% (jedng trzecig) Sredniego
wskaznika, zapasu. W momencie wiec dostawy
okreslonego materiatu zapas tego materiatu tgcz-
nie z iloscig mieszczacg sie w dostarczonej partii
nie moze przekroczy¢ 160-dniowego wskaznika
zapasu. W zwigzku z tym jako nadwyzki mate-
riatowe, ktdre podlegaja obowiazkowi rejestraciji
i zaofiarowania do skupu, uwazaé nalezy:

a) ilosci zapasu, ktore przekraczajg 120-dniowy
wskaznik zapasu dla wszystkich metali niezelaz-
nych w danym zakladzie (jesli wiec przykfado-
wo wskaznik zapasu 120-dniowego oznacza na
podstawie planu zuzycie wszystkich metali nie-
zelaznych, ze zapas powinien wynosi¢ 100 ton,
a w danym czasie w magazynie znajduje sie 115
ton, to woéwczas 15 ton metali niezelaznych jest
nadwyzka, ktérg nalezy zgtosi¢ do CHMN);

b) ilosci zapasu w jakimkolwiek materiale na-
lezagcym do metali niezelaznych, jezeli zapas tego
materialu w danym czasie przekroczyt wskaznik
160-dniowego zapasu, nhawet woOwczas, gdyby
wszystkie metale niezelazne tgcznie nie przekro-
czyty sredniego wskaznika 120 dni zapasu (przy-
ktadowo $redni zapas metali niezelaznych powi-
nien wynosi¢ jak wyzej 100 ton, w danym czasie
w magazynie znajduje sie 90 ton, natomiast zapas
pretbw mosieznych, ktory Srednio powinien wy-
nosi¢ 15 ton, co odpowiada wskaznikowi 120 dni,
wynosi faktycznie 30 ton, co odpowiada wskazni-
kowi 240 dni — nadwyzka do uptynnienia réwna
sie 80 dniom i wynosi 10 ton pretéw mosieznych).

Aby zachowaé¢ dyscypline norm zapasu, za-
ktad produkcyjny powinien prowadzi¢ zbiorczag
ewidencje aktualnych standéw zapasu poszczegol-
nych materiatow nalezacych do metali niezelaz-
nych oraz na karcie kazdego materialu w karto-
tece magazynowej metali niezelaznych wpisac
zapas odpowiadajgcy wskaznikowi 120 dni oraz
zapas maksymalny odpowiadajgcy wskaznikowi
160 dni.

6. Zgtaszanie
stracji i skupu
Jesli na podstawie ewidencji zbiorczej metali
niezelaznych okaze sie, ze zapas ogolny przekro-
czy! ilos¢ odpowiadajaca wskaznikowi 120 dni
lub na podstawie kartoteki magazynowej zosta-
nie stwierdzone, ze w danym materiale zostat
przekroczony zapas odpowiadajgcy wskaznikowi
160 dni, odpowiednie nadwyzki metali niezelaz-
nych nalezy zarejestrowaé w Centrali Handlowej
Metali Niezelaznych. Nalezy rowniez zarejestro-
wac wszystkie zbedne metale niezelazne. Gospo-

nadwyzek do reje-



darka metalami niezelaznymi w ramach oméwio-
nych wyzej norm zapasu moze by¢ prowadzona
sprawnie, poniewaz przepisy o dystrybucji o kto-
rych  wyzej moéwiliSmy, przewidujg realizacje
rocznych przydzialdow w okresach kwartalnych,
stad wniosek, ze biezace dostawy nie powinny za-
wiera¢ ilosci przekraczajgcych ilos¢ odpowiada-
jaca wskaznikowi 90 dni, a poniewaz maksymal-
ny zapas danego materialu moze odpowiadac
wskaznikowi 160 dni, to oznacza, ze w dniu do-
stawy w magazynie znajdowaé sie. moze zapa$
odpowiadajgcy wskaznikowi 70 dni. Gospodarke
metalami niezelaznymi nalezy prowadzi¢ w taki
sposéb, aby nie przekracza¢ ilosci stanowigcej
srednig norme zapasu wszystkich metali nieze-
laznych i nie przekraczac ilosci stanowigcej za-
pas maksymalny dla poszczegélnego materiatu.

CHMN obowigzana jest przeja¢ zgtoszone jej
do rejestracji metale niezelazne w terminie 30
dni od daty zgloszenia. Zgloszenie do rejestracji
powinno nastgpi¢ w terminie 30 dni od daty pow-
stania nadwyzki materialowej (niektorzy btednie
interpretujg, ze termin 30 dni biegnie od daty
ujawnienia nadwyzki). Przez przejecie nadwyzki
rozumie¢ nalezy fizyczny odbiér materiatu przez
CHMN do jej skfadu, wysytke materiatu do od-
biorcy wskazanego przez CHMN lub zaptacenie
naleznosci przez CHMN z postanowieniem nad-
wyzki na sktadzie u posiadacza.

Za przejete nadwyzki CHMN rozlicza sie z po-
siadaczem wediug cen cennikowych pomniejszo-
nych o marze handlowg przystugujagcg CHMN.
Jesli zgloszone materialy sie sg petnowartoscio-
we, rozliczenie nastepuje po cenach uzgodnionych
przez CHMN i odbiorce. Materiaty majgce war-
tos¢ ztomu lub nadajgce sie tylko do przetopie-
nia CHMN rozlicza wg cen odpowiadajgcych war-
tosci materialu jako ztomu Ilub jako surowca.
Zakwalifikowanie materialu do przetopienia nale-
Zy, ,J)om'sii kwalifikacyjnej dzialajgcej w ra-
mach Biura do Spraw Gospodarki Metalami Nie-
zelaznymi.

Jesli materiat nie zostat pozostawiony na skta-
dzie u posiadacza, CHMN obowigzana jest wysta
wic¢ zlecenie wysytkowe w ciggu 6 miesiecy liczgc
od dnia zgtoszenia materialu do rejestraciji.

Jakiekolwiek dysponowanie metalami niezelaz-
nymi zgtoszonymi do rejestracji bez zgody CHMN
jest zabronione i karane w mys| przepiséw o re-
glamentacji metali niezelaznych. CHMN moze
na wniosek posiadacza zwolni¢ zgtoszone jej me-
tale niezelazne pod warunkiem, Zze zwolnione

osci zostanag potrgcone z kontyngentow realizo-
wanych przez posiadacza w danym kwartale. Jesli
posiadacz nadwyzki nie dysponuje przydzialem
metal' niezelaznych, CHMN zwolnienia nie udzie-
li. W uzasadnionych przypadkach posiadacz mo-
ze wystgpi¢ o dodatkowy przydziat.

Obowiagzek i koszty zabezpieczenia metali ni'l
zelaznych zgtoszonych do rejestracji oraz koszty
opracowania i przesyiki ponosi posiadacz nad-
wyzKi.

CHMN zlecajac wysytke zgtoszonych jej do
rejestracji metali niezelaznych, zawiadamia po-
siadacza, w jaki sposob powinny by¢ opakowane
i transportowane metale niezelazne. Wiasciwe

opakowanie przesytki ma duze znaczenie, ponie-
waz metale niezelazne narazone sa na fatwe
uszkodzenie lub zniszczenie w czasie transportu.
Dlatego tez posiadacze obowigzani sg z calg sta-
rannoscig tak opakowac przesytke, aby nie na-
razi¢ jej na uszkodzenie. Straty w razie uszkodze-
nia ponosi posiadacz, przynosi to réwniez straty
Panstwu, poniewaz nastepuje obnizenie wartos-
ci materiatu, ktéry czesto wskutek uszkodzenia
nie nadaje sie do zuzycia zgodnie ze swoim prze-
znaczeniem. Niedbate, niedostateczne opakowa-

nie i transport metali niezelaznych sg gospodar-
czo szkodliwe.

B. Gospodarka zilomem metali niezelaznych

1 Okreslenia i klasyfikacja

Na wstepie musimy okresli¢, co to jest ziom
metali niezelaznych, miedzy innymi réwniez dla-
tego, ze obowigzujgce obecnie okreslenie prawne
zlomu metali niezelaznych jest odmienne w réz-
nych aktach normatywnych. Réznice te wystepujg
przede wszystkim w dwoch podstawowych aktach
normatywnych, ktére chcemy tu omowi¢: miano-
wicie w przepisach o reglamentacji zlomu me-
tali niezelaznych i w Polskich Normach. Niejed-
nolitos¢ okreslen pojecia ztomu metali niezelaz-
nych jest spowodowana tym, Ze przepisy o re-
glamentacji metali niezelaznych oraz wczesniej-
sze jeszcze od tych przepisy o obrocie ziomem
metali niezelaznych byly wydane w okresie, gdy
nie byla jeszcze opracowana norma ziomu metali
niezelaznych; zostata ogtoszona stosunkowo nie-
dawno.

Na mocy Rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 3 lutego 1951 roku (Dz. U. R. P. Nr 9
poz. 69) ziom i odpady metali niezelaznych zo-
staly poddane dziataniu dekretu z dnia 5 sierpnia
1949 roku o reglamentacji niektérych surowcow,
potfabrykatow i wyrobow gumowych (Dz. U. r!
P. z 1949 r. Nr 46, poz. 341 i z 1950 Nr 49, poz.
447). W mysl tego rozporzadzenia jako ztom’i od-
pady metali niezelaznych uwaza sie:

1) wyroby gotowe i péifabrykaty, ktére wsku-
tek zuzycia lub zniszczenia nie moga miec¢ zasto-
sowania zgodnie ze swoim pierwotnym przezna-
czeniem i nie mogg by¢ naprawione lub naprawa
ich nie jest gospodarczo optacalna,

2) wszelkiego rodzaju odpady powstajgce przy
przerobce mechanicznej (pyt, opitki, wiory, Scin-
ki, wykroje itp.) lub przy przerébce hutniczej (po-
pioty, zgary, zuzle, itp).

Wyzej wymienione okreslenie oparte jest na
kryterium sposobu powstawania ztomu metali
niezelaznych. Dla celéw gospodarczych nie ma
to jednak zasadniczego znaczenia, w jaki sposéb
ztlom powstaje. Ponadto z punktu widzenia pow-
stawanie ziomu Ilub odpadu nie da sie okresli¢
wszystkich mozliwych przypadkéw, w ktérych
ztom i odpad powstajg. Przyktadowo w powyz-
szym okresleniu nie wymieniono jako ztomu lub
odpadéw, brakéw produkcyjnych. Ze wzgledu na
gospodarowanie ziomem nie ma potrzeby wpro-
wadza¢ podziatu na zlom i odpad, gospodarczo
bowiem jedno i drugie jest po prostu ziomem
metali niezelaznych. Mozemy natomiast wyod-
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rebnie rézne rodzaje ztomu zaleznie od jego po-
chodzenia.

W normie PN-H-15715 takiego uzyto okres-
lenia:

.Ztomem metali niezelaznych nazywa sie me-

taliczne odpadki produkcyjne z zakladéw hut-

niczych i przetworczych oraz zuzyte wyroby

z metali niezelaznych, ktére ze wzgledu na swa

przydatno$¢ nadajg sie tylko do przetopienia

lub do przerdbki chemicznej".

W sensie gospodarczym uzywamy wiec okresle-
nia ztom metali niezelaznych, takg bowiem naz-
we posiada przytoczona wyzej norma, a w okre-
Sleniu tym miesci sie pojecie ztomu w sensie uzy-
tym w przepisach i reglamentacjach metali nie-
zelaznych oraz pojecie odpadéw. W dalszej czes-
ci,przy omawianiu klasyfikacji ztomu metali nie-
zelaznych, zobaczymy, ze wedlug normy odpad
produkcyjny stanowi jeden z rodzajéw ztomu.

Klasyfikacja zlomu metali niezelaznych we-
diug normy PN — H — 15715 jest nastepujgca.
Ztom metali niezelaznych dzieli sie na:

kategorie, grupy, rodzaje, klasy.

Kategoria ztomu ntetali niezelaznych zalezy od
metali lub stopu zawartego w zlomie. Rozréznia
sie nastepujgce kategorie ztomu (obok nazwy ka-
tegorii podajemy symbol weditug normy) :

1 ziom miedzi — C
2. zlom mosigdzu — D
3. ztom brazu — E
4. zlom cyny i cynowych stopow tozys-
kowych — F
5. ztom olowiu i jego stopoéw — G
6. ztom niklu i jego stopow — F
7. zilom cynku i jego stopéw — |
8. zlom magnezu i jego stopow — K
9. zilom aluminium i jego stopow — L
10. ziom stalowy platerowany — M

Z wykazu tego widzimy, ze nie wszystkie ka-
tegorie ztomu objete sg norma. Przyktadowo dos¢
powszechnie spotykany zilom srebra nie jest
przedmiotem omawianej normy. Ma to ten sku-
tek, ze w obrocie zlomem srebra nie stosuje sie
tych wymagan technicznych i innych, ktére od-
noszg sie do kategorii zlomu objetych norma.

Kategorie zlomu dzielg sie na grupy zaleznie
od zawartosci zasadniczych skfadnikow, stopo-
wych. Przykiadowo ziom miedzi dzieli sie na
dwie grupy:

1 Ziom miedzi elektrolitycznej.

2. Ztom miedzi hutniczej.

Grupy ziomu oznacza sie liczbami kolejnymi
od 1

W kazdej grupie rozrdznia sie dwa rodzaje zto-
mu zaleznie od jego pochodzenia:

odpady produkcyjne (powstate podczas wyro-
bu i przerobu) — A
ztom powrotny (zuzyte wyroby) — Z

Rodzaje zlomu dzielg sie na klasy zaleznie od
jego postaci, stanu i stopnia zanieczyszczenia.
Klasy oznacza sie liczbami kolejnymi od 1 Przy-
ktadowo zilom miedzi (kategoria C) hutniczej
(grupa 2), zawierajacy ziom powrotny (rodzaj
Z), dzieli sie na 4 klasy. Do najnizszej (klasa
4) nalezg druty przepalone, druty pobielane
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0 grubosci ponizej 0,5 mm, wetna i folia miedzia-
na o dopuszczalnym zanieczyszczeniu zelazem
1 innymi metalami do 5%, wilgocig i smarami
do 4%' ciezaru. tgcznie wiec na te klase ztomu
uzywa sie oznaczenia C2Z74.

Przedstawiona wyzej klasyfikacja ztomu metali
niezelaznych ma bardzo wazne znaczenie, ponie-
waz jest ona wigzaca w dziedzinie obrotu pomie-
dzy dostawcami i odbiorcg (Centralny Zarzad Go-
spodarki Ztomem) dla tych kategorii ztomu, kto-
re sa przedmiotem normy.

2 Planowanie uzysku ztomu

Uchwatg nr 305 Prezydium Rzadu z dnia 28
kwietnia 1951 roku (Monitor Polski nr A-39, poz.
471) wprowadzono obowigzek planowania uzys-
ku ztomu metali niezelaznych. Jednostki gospo-
darki uspotecznionej, w ktérych przy produkciji
powstaje zlom metali niezelaznych, obowigzane
sg do sporzgdzania rocznych planéw uzysku tego
ztlomu”™ odsprzedawania go rejonowym zbiorni-
com Centralnego Zarzadu Gospodarki Ztomem
oraz skladania sprawozdan z wykonania tych
planow.

Przepisem wykonawczym do tej uchwaly jest
instrukcja Przewodniczgcego PKPG nr 3 z dnia
16 czerwca 1951 roku, ktéra zawiera postanowie-
nia dotyczgce sposobu sporzadzania planéw uzys-
ku ztomu oraz skladania sprawozdan z wykona-
nia tego planu. Sporzadzanie i przesylanie pla-
néw nastepuje w terminie przewidzianym dla pla-
nu techniczno-ekonomicznego.

Obecnie wiec w trzecim etapie prac nad pla-
nem gospodarczym na 1952 r. przedsiebiorstwa
powinny sporzgdzi¢ plan uzysku oraz dostaw
ztlomu metali niezelaznych i ztozy¢ go jednostce
nadrzednej réwnoczesnie ze szczegOlowym pla-
nem techniczno-ekonomicznym. Wymieniona wy-
zej instrukcja nr 3 Przewodniczgcego PKPG
przewiduje nastepujace wzory planowania i spra-
wozdawczosci ztomu metali niezelaznych:

1 Bilans materialowy wypeiniajg przedsie-
biorstwa oddzielnie dla kazdego surowca lub p6t-
fabrykatu metali niezelaznych, zuzywanych do
produkcji, z podzialem na grupy materialowe
wedtug spisu obowigzujgcego do planowania
na 1952 rok. Z bilansu tego na podstawie iloSci
produkcji, normy zuzycia metali niezelaznych na
jednostke produkcji, ilosci planowego zuzycia
metali oraz zawartosci surowca w wyrobach go-
towych ustala sie stopien wykorzystania metali
niezelaznych (wspétczynnik  wykorzystania)
oraz wspoiczynnik strat. Na podstawie tego
wspotczynnika oraz na podstawie ilosci planowe-
go zuzycia ustala sie ilos¢ planowego od-
padu produkcyjnego.

2. Plan uzysku i odprzedazy ztomu metali nie-
zelaznych zawiera tgcznie ilos¢ planowego od-
padu, wyprowadzonego na podstawie bilansu
materialowego, podziat planowego odpadu na
uzysk w poszczegolnych kwartatach 1952 roku
planowe wewnetrzne zuzycie ztomu w 1952 roku
(tylko w tym przypadku, gdy zakfad upowaznio-
ny jest do zuzycia ztomu na podstawie specjalnej
decyzji przydziatowej) oraz plan dostaw do rejo-
nowych zbiornic CZG Zilomem.



3. Sprawozdanie potroczne z wykonania pla-
nu uzyskania i planu dostaw. W sprawozdaniu
tym nalezy réwniez poda¢ zapas na poczatku
i na koncu danego potrocza kalendarzowego.

4. Sprawozdanie miesieczne z dostaw ziomu
metali niezelaznych do rejonowej zbiornicy CZG
Ztomem zawiera stan zapasu na poczatku i na
koncu miesigca, przychdd ztomu w ciggu miesigca
oraz dostawy ziomu w tym miesigcu do zbior-
nicy.

Przedsiebiorstwa sporzadzajg bilanse mater-
ialowe wedlug grup metali niezelaznych oznaczo-
nych w wykazie do planowania na 1952 rok, nato-
miast plany uzysku i odprzedazy ziomu oraz
sprawozdania z wykonania tych planéw sporza-
dzaja z podziatem na kategorie ztomu stosownie
do opisanej wyzej klasyfikacji ziomu metali nie-
zelaznych. Poniewaz klasyfikacja nie obejmuje
wszystkich kategorii ztomu, to kategorie nie ob-
jete normg powinny by¢ umieszczane w planach
w oddzielnych pozycjach zaleznie od metalu lub
stopu, z ktérego sktada sie ziom.

Przedsiebiorstwa przesylajg plany i sprawo-
zdania do centralnych zarzadow przemystu,
ktére sporzadzaja zbiorcze bilanse materiatowe,
plany uzysku i dostaw oraz sprawozdania z wy-
konania planéw i dostaw. Plany zbiorcze otrzy-
mujg, od centralnych zarzadéw przemystu, Cen-
tralny Zarzad Gospodarki Zlomem i Centrala
Handlowa Metali Niezelaznych, a sprawozda-
nia z wykonania planéw otrzymuja CZG Zio-
mem i Biuro Gospodarki Metalami Niezelaz-
nymi.

, Nie wiadomo dlaczego w niektérych przed-
siebiorstwach powstaly watpliwosci czy instruk-
cja nr 3 Przewodniczacego PKPG obowigzuje
na 1952 rok. Nalezy wyraznie podkresli¢ wobec
tego, ze instrukcja ma charakter staly i dlatego
me musi by¢ powtarzana w instrukcjach o spo-
rzgdzaniu planu gospodarczego ma dany rok
casada wiec planowania uzyskiwania ziomu
i dos.grczama ztomu w sposéb przewidziany ju-
su ukcjag pozostaje w mocy nadal, co nie wyklu-
cza, ze moga by¢ zmieniane wzory planowania
lub sprawozdawczosci. Przypuszczalnie zostana
wprowadzone pewn¢ zmiany na 1952 rok, raczei
jednak o charakterze porzadkowym w celu do-
stosowania planu do klasyfikacji metali niezela-
znych i do klasyfikacji zilomu metali niezelaz-
nych. Gdyby to jednsk nie nastgpito, wzory za-

taczone do instrukcji nr 3 nalezy uwazac¢ za wia
zace nadal. 4

3 Zuzycie ziomu

. Ztom metali niezelaznych jest reglamentowany
i wobec tego jakiekolwiek zuzywanie ztomu me-
tali niezelaznych jest zabronione. Zuzycie ziomu

metali niezelaznych jest dopuszczalne tylko wow-
czas, gdy zakftad uzyskujacy produkcyjny odpad

metali niezelaznych wprowadzit do planu zaopa-
trzenia odpowiednie zapotrzebowanie na ziom
i na zapotrzebowanie to otrzymat decyzje przy-
dzialowa. Zuzycie zilomu metali niezelaznych bez
wyraznej decyzji przydziatowej lub zuzycie ponad

ilosc przewidziang w decyzji jest zabronione
i karane stosownie do przepis6w o reglamentaciji

metali niezelaznych. Jako wyjatkowe uwaza¢ mo-
Zna zuzycie ziomu metali niezelaznych na cele
awaryjne w okreslonych przypadkach pod wa-
runkiem sporzadzenia w przewidziany sposob
protokotu awaryjnego oraz uzyskania decyzji
przydziatowej. O przypadek nalezy wystapi¢ na-
tychmiast bezposrednio po nastgpieniu awarii
i spisaniu protokotu awaryjnego.

Zakaz zuzycia ztomu metali niezelaznych obo-
wigzuje niezaleznie od zamierzonego celu zu-
zycia: na produkcje, na remont lub na inwestycje.

4, Obrot
i skup)

Obrot i gospodarowanie zlomem metali nie-
zelaznych nalezy wytgcznie do Centralnego Za-
rzagdu Gospodarki Ztomem na podstawie rozpo-
rzgdzenia Ministra Przemystu Ciezkiego z dnia
4 czerwca 1951 roku w sprawie obrotu i gospo-
darowania reglamentowanymi metalami nieze-
laznymi (Dz. U. R. P. Nr 45, poz. 336). Wydane
w zwigzku z tym rozporzadzeniem zarzadzenie
Ministra Przemystu Ciezkiego z dnia 14 sierpnia
1951 roku w sprawie rejestracji i skupu regla-
mentowanych metali niezelaznych (Monitor Pol-
ski Nr A-80, poz. 1109) wprowadza obowigzek
zgloszenia zlomu metali niezelaznych do reje-
stracji i skupu przez rejonowag zbiornice CZG
Ztomem. Zgodnie z § 2 tego zarzadzenia zgto-
szenie do rejestracji powinno nastgpi¢ w ciggu
30 dni od dnia powstania okolicznosci uzasad-
niajagcych obowigzek zgtoszenia.

Powstaje jednak watpliwos¢, co nalezy uwa-
za¢ za okoliczno$¢ uzasadniajacg obowiazek zgto-
szenia np. zlomu powstajgcego jako odpad pro-
dukcyjny. Niejasnos¢ ta powstaje dlatego, ze
przepis 8 2 zarzadzenia dotyczy w zasadzie’ me-
tali niezelaznych bedacych pelnowartosSciowymi
materiatami zaopatrzeniowymi, ktére przekroczy-
ty ilos¢ zatwierdzong obowigzujgcg norme za-
pasu (tzw. nadwyzki materiatowe). Nadwyzki te
nalezy zgtosi¢ do rejestracji w ciggu 30 dni od
dnia powstania nadwyzki (a nie od dnia ujaw-
nienia nadwyzki, jak niektérzy btednie interpre-
tujg). Ztom nie jest jednak zapasem materialo-
wym na cele zaopatrzenia danego przedsigbior-
stwa, lecz jest materialem przeznaczonym na
sprzedaz; zapas ten nie jest normowany. Dlatego
tez w celu rozstrzygniecia tej watpliwosci nalezy
oprze¢ sie na innym przepisie, to jest Rozporza-
dzeniu Rady Ministrow z dnia 20 marca 1948
roku w sprawie obrotu i gospodarowania ze-
lastwem, druzgiem zeliwnym, zelastwem uzyt-
kowym oraz ziomem metali i stopow niezela-
znych (Dz. U. R. P. Nr 27, poz. 184). W § 2
ust. 3 tego rozporzadzenia czytamy: ,Odpadki
uzytkowe... powstate po dniu wejscia w zycie ni-
niejszego rozporzadzenia winny by¢ zgtoszone
i zaofiarowane do zbiorki przed uplywem mie-
sigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym pow-
staty“ - Pordwnujgc ten przepis z 8§ 2 zarzadzenia
Ministra Przemystu Ciezkiego z dnia 14 sierpnia
1951 roku, nalezy przyj$¢ do wniosku, ze zgto-
szenia powinny by¢ dokonane:

a) przy ztomie zawierajgcym odpady produk-
cyjne — raz w miesigcu i obejmowac ilosci ztomu,

ztomem (rejestracja
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ktéry powstat w miesigcu poprzednim (przykita-
dowo: do korica maja najpdzniej nalezy zgtosic¢
odpad produkcyjny, ktory powstat w kwietniu),

b) przy zlomie powrotnym (zuzyte wyroby)

— w terminie 30 dni od daty uprawomocnienia
sie protokotu komisji kwalifikacyjnej lub innego
prawomocnego orzeczenia o zakwalifikowaniu
danych przedmiotéw na ztom.

Whniosku tego jednak nie mozna uwaza¢ za
ostateczny, poniewaz nie zostala wyjasniona je-
szcze nastepujgca okolicznos¢. Zaklady, w kto-
rych powstajg odpady produkcyjne, sg obowigza-
ne planowaé¢ uzyskiwanie zlomu metali niezela-
znych i plany te przesyta¢ do swoich jednostek
nadrzednych (centralnych zarzadow przemystu)
oraz do CZGZtomem. Powstaje wiec pytanie czy
nie zaleznie od zlozonego planu uzyskiwania
ztomu metali niezelaznych w danym roku plano-
wym nalezy jeszcze w terminach, o ktérych mo-
wa, zgtaszaé konkretne juz ilosci ztomu do re-
jestracji. Przepisy wyraznie o tym nie mowia,
a zarzadzenie Ministra Przemystu Ciezkiego
z dnia 14 sierpnia 1951 roku, jak to juz wyja-
Snialismy, o rejestracji ztomu metali niezela-
znych réwniez nie zawiera szczegoétowych posta-
nowien. Nalezy przypuszczac, ze rejestracja zio-
mu przez zakilady planujgce uzyskiwania ziomu
nie jest konieczna. Natomiast te wszystkie za-
ktady, ktore nie planujg uzyskiwania ztomu, me-
tali niezelaznych oraz te z zaktadéw planujacych
uzyskiwania ztomu, w ktérych okresowo lub do-
raznie powstaje ztom powrotny (oprécz ztomu
w postaci odpadu produkcyjnego), sa obowigza-
ne do rejestracji i dlatego powinny zgtaszac
powstajgcy u nich ziom metali niezelaznych
w terminach wymienionych wyzej pod lit. a) i b).

5. Wymagania techniczne i wa-
runki dostarczania ztomu

Przedmioty duze i ciezkie nalezy rozdrobnic
przez pociecie lub potamanie. Przedmioty lekkie
i przestrzenne (np. odpady produkcyjne blach
cienkich) nalezy sprasowac i paczkowac. Druty,
tasmy i liny nalezy zwija¢ maszynowo lub recz-
nie i wigza¢ w paczki.

Odpady produkcyjne (ztom rodzaju A) nalezy
sortowa¢ wedtug opisanej wyzej klasyfikacji oraz
wedlug gatunkéw metali i stopéw. Zaktady pro-
dukcyjne obowigzane sg wystawia¢ zaswiadcze-
nia zawierajgce dane dotyczgce skitadu chemicz-
nego odstawianego ziomu. Jesli zlom zawiera
metale lub stopy objete normami PN, wystarczy
poda¢ oznaczenie na podstawie omowionej wyzej
.Klasyfikacji. Sklad chemiczny zlomu innych me-
tali niezelaznych nalezy oznacza¢ wedlug ates-
tow otrzymanych przy dostawie surowca, z kt6-
rego powstat odpad produkcyjny. Niezaleznie
od tego w zaswiadczeniu nalezy podaé okresle-
nie ztomu zgodne z klasyfikacjag ztomu metali
niezelaznych wedtug normy PN-H-15715, przy-
ktadowo: odpady produkcyjne mosiadzu zawie-
rajace krzem, fosfor lub nikiel — D2A2.

Ztom powrotny (rodzaj Z) nalezy przed wy-
staniem posortowac¢ wedtug kategorii, grup i klas
réwniez stosownie do opisanej wyzej klasyfikaciji
zlomu metali niezelaznych. Jesli zakiad odsta-
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wiajacy ztom nie posiada danych co do skiadu
chemicznego metali lub wyrobow, z ktérych ziom
pochodzi, powinien co najmniej posortowa¢ go
go lub oznaczy¢ w taki sposéb, aby mozliwe byto
zaliczenie odstawianego ziomu do jednej z grup
klasyfikacyjnych.

Partie wysytkowg stanowi zlom»jednego ro-
dzaju i jednej klasy niezaleznie od ilosci, jaka
dana partia zawiera. Najmniejsza partia ziomu
dostarczano do zakiadu hutniczego nie moze za-
wiera¢ mniej niz 200 kg. Odbiorca kwalifikuje
dostarczone partie ztomu: odpad produkcyjny na
podstawie zaswiadczen wystawionych przez za-
ktady dostarczajgce ztom, a zlom powrotny, jesli
nie zostat dostatecznie oznaczony co do skfadu
chemicznego przez dostawce, kwalifikuje na pod-
stawie prébnego przetopu lub wykonania analizy
chemicznej. Jesli na podstawie analizy chemicz-
nej lub nawet .zewnetrznych ogledzin odbiorca
stwierdzi, ze dostarczona partia zlomu nie
odpowiada zadeklarowanemu rodzajowi i kla-
sie, zawiadamia o tym dostawce w celu przepro-
wadzenia ponownej klasyfikacji. Jezeli dostawca
nie wezmie udzialu w podanym mu terminie
przeprowadzenia ponownej klasyfikacji, odbiorca
sam dokona tej klasyfikacji. Jesli ztom zawiera
zanieczyszczenia ponad ustalong norme, partia
moze by¢ zwrdcona dostawcy.

Bardzo wazng rzeczg jest wlasciwe opakowa-
nie i odpowiednie warunki transportu zitomu me-
tali niezelaznych. Nie mozna bowiem dopuscic,
aby wskutek niewlasciwego opakowania lub
transportu nastgpito obnizenie wartosci ztomu
np. przez pomieszanie, zanieczyszczenie smarami
lub innymi cialami obcymi, zawilgocenie itd.
Paczki i wigzki zlomu nalezy wigza¢ drutem
lub tasma tej samej kategorii i klasy ziomu.
Odpady produkcyjne nalezy przewozi¢ w wago-
nach krytych. Nie nalezy tadowa¢ do jednego
wagonu roznych kategorii, grup, rodzajow i klas
ztomu. Przy dostawach drobnicowych zlom na-
lezy opakowa¢ w beczki, skrzynie lub worki. Na
kazdej paczce powinien znajdowac sie napis za-
wierajagcy dokladne oznaczenie ziomu oraz wage
brutto i netto. Ztom powrotny mozna przesytac¢
bez opakowania, lecz réwniez w wagonach kry-
tych. Jesli w jednym wagopie przesyta sie ziom
nalezacy do roznych kategorii, grup lub Klas,
nalezy poszczegolne partie’ zilomu oddzielié
w wagonie w taki sposob,, by uniemozliwi¢ ich
zmieszanie w czasie transportu lub wytadunku.
Kazdg klase ztomu nalezy w wagonie oznaczy¢
w spos6b widoczny i doktadny, aby odbiorca
mogt dokonaé¢ wiasciwej klasyfikacji ztomu.

6. Ztom kabli i przewododow

Kable i przewody nie sg materiatami regla-
mentowanymi, natomiast ztom tych przedmiotoéw
nalezy uwaza¢ jako reglamentowany. Jest to
wiec ztom metali niezelaznych pochodzacy z wy-
robow gotowych znajdujgcych sie w takim sta-
nie, ze nadajg sie tylko do przetopienia. Ztom ten
rézni sie jednak znacznie od innych klas ztomu
metali niezelaznych, nieco inne sa przepisy
dotyczace gospodarowania tym ziomem, dlatego
celowe jest omowi¢ to zagadnienie odrebnie. Ro-
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znica polega przede wszystkim na tym, ze ziom
kabli i przewodow w wiekszosci nie wystepuje
jako zlom metali niezelaznych, z ktérych kable
te i przewody sa wykonane, lecz skilada sie
z krétszych lub dluzszych odcinkéw kabli i prze-
wodow opancerzonych lub izolowanych emalia,
tkaning. Aby z przedmiotéw tych uzyska¢ suro-
wiec metali niezelaznych, trzeba uprzednio ka-
ble i przewody rozbroi¢, rozebra¢. Czes¢ tylko
przewodow wytwarza sie w takim stanie ze
ztom ich jest uwazany jako zlom metali nieze-
laznych. Sg to przewody gote, bez izolacji i po-
bialy oraz pod warunkiem, ze przewody te nie
zostaly przepalone. Réwniez odpad produkcyjny
przewodow bez izolacji i pobialy jest zlomem
metali niezelaznych, ktdry nie wymaga przero-
bienia. Tylko wiec te dwie klasy ziomu metali
niezelaznych z kabli i przewodoéw sg objete nor-
ma. Pozostaly ztom kabli i przewodéw wymaga
przerobu, po ktérym moze by¢ dokonana klasy-
fikacja uzyskanego surowca metali niezelaznych.

Gospodarka zlomem kabli i przewodow, a wiec
przedmiotdw znajdujacymi sie w takim stanie
technicznym, ze nie nadaja sie do wykorzystania
jako kable lub przewody, lecz nadajg sie tylko do
przetopienia, nalezy do Centralnego Zarzgdu
Gospodarki Ztomem. Do rejonowych zbiornic
CZG Zlomem nalezy zgtasza¢ i odstawia¢ kable
i przewody majgce niewatpliwie tylko wartos¢
zlomu. Analogicznie jak przy zlomie metali nieze-
laznych kable i przewody nalezy sortowac i pacz-
kowac¢ (lub przesyta¢ wagonowo wieksze ilosci)
na podstawie klasyfikacji metali niezelaznych,
z ktérych sg wykonane. Wszystek ztom, niezalez-
nie od kategorii i ilosci, odbierajg rejonowe zbior-
nice CZG Ztomem, wyjatkowo tylko ziom kabli
i przewodéw z miedzi elektrolitycznej, bez pobia-
ty odbierajg na zlecenie CZG Ztomem, wyznaczo-
ne zaktady przemystu kablowego, ktore ziom
rozbierajg i uzywajg do produkcji kabli.

Inaczej przedstawia sie sprawa co do kabli
i przewodow, ktorych stan chemiczny nie daje
pewnosci czy dany kabel lub przewdd nadaje sie
tylko do przetopienia. Kabel moze by¢ zakwali-
fikowany do przetopienia rowniez dlatego, ze jego
naprawa jest nieoptacalna lub dlatego, ze dany
kabel nalezy do typu obecnie nieuzywanego (nie-
chodliwy). Sposéb postepowania z takimi kablami
reguluje niedawno wydane zarzadzenie Przewod-
niczacego PKPG. Zgodnie z tym zarzgdzeniem
wszystkie niepewne i niechodliwe kable nalezy
zgtaszac¢ do Centrali Handlowej Przemystu Elek-
trotechnicznego (Biuro Zbytu Kabli i Przewoddéw
w Katowicach) niezaleznie od tego, kto jest po-
siadaczem kabli: zaktad wytwarzajgcy kable (np.
kable wadliwe wykonane), zaklady zuzywajgce
kable lub przedsiebiorstwa obrotu towarowego
(posiadajgce np. kable niechodliwe). Zagospoda-
rowanie kabli nalezy do zadan Biura Zbytu Kabli
i Przewodow oraz do komisji, ktérg'w tym celu
powotal Przewodniczacy PKPG. Komisja jest
organem Panstwowej Komisji Planowania Gos-
podarczego i pracuje w Scistym porozumieniu
z Departamentem Zaopatrzenia i Bilansow Ma-
terialowych. Siedzibg komisji oraz biura komisji

jest lokal Centrali Przedsiebiorstwa Uplynnienia
Remanentow w Warszawie.

Do zadan Biura Zbytu Kabli i Przewodoéw na-
lezy zagospodarowanie kabli, ktére znajduja sie
w dobrym stanie technicznym i moga by¢ zuzyte
na zaspokojenie potrzeb panstwowych wynikajg-
cych z bilansu materialowego kabli lub moga by¢
zuzyte na te potrzeby po dokonaniu regeneraciji,
jezeli ich stan techniczny nie jest zadowalajgcy,
ale wystarczajgco dostateczny, aby regeneracje
mozna byto uwazaé za gospodarczo celowa. Za-
gospodarowanie pozostatych kabli i przewoddw
nalezy do komisji.

Komisja zatatwia sprawy nastepujgce:

— orzeka, ktore kable i przewody w dobrym sta-
nie technicznym lecz niechodliwe przejmie
Biuro Zbytu Kabli i Przewodéw ze wzgledu na
mozliwos$¢ zuzycia ich w latach pdzniejszych,

— orzeka o celowosci dokonania regeneracji kabli
wadliwych technicznie, ktére obecnie Iub
w czasie poOzniejszym zostang zuzyte,

— kwalifikuje na zilom (do przetopienia) kable
i przewody, ktorych regeneracja gospodarczo
nie jest optacalna Ilub ktére mimo dobrego
stanu technicznego nie znajdujg zastosowania,

— decyduje o celowosci, gospodarczej demontazu
kabli i przewoddw z nieczynnych tras i sieci
kablowych.

W celu zbadania stanu technicznego kabli moga
by¢ dokonane préby: przez ekipy badawcze, dzia-
tajgce na zlecenie komisji, bezposrednio w miej-
scu znajdowania sie zgtoszonych kabli lub —
gdyby wysianie ekipy nie byto optacalne ze wzgle-
du na ilos¢ badanych kabli — przez zaklady prze-
mystu kablowego, do ktérych kable bedg do-
starczone na zlecenie komisji lub Biura Zbytu
Kabli i Przewodéw. Koszt badania ponosi zaktad
posiadajacy kable.

Rozliczenie za kable i przewo.dy nastepuje w za-
leznosci od ich wartosci uzytkowej. Za materiaty
petnowartosciowe posiadacze otrzymujg nalez-
no$¢ wedtug cennika, pomniejszong o marze han-
dlowa zgodnie z przepisami, ktdre obowigzujg
w zakresie uptynnienia nadwyzek materiatowych.
Jesli kable i przewody nie sg w dobrym stanie
technicznym, lecz nadajg sie do regeneracji i zo:
stang zakwalifilkowane do regeneracji przez ko-
misje lub przez Biuro Zbytu Kabli i Przewodéw,
posiadacze otrzymujg naleznos¢ obliczong wedtug
cen surowca metali niezelaznych zawartych w ka-
blach i przewodach. Jesli kable i przewody zosta-
ng zakwalifikowane na ztom, posiadacz otrzymuje
cene ztomu kablowego wedlug cennika CZG
Ztomem.

7. Zbieranie ztomu w zaktadzie

Wiasciwe zbieranie odpadu produkcyjnego oraz
ztlomu powrotnego w zaktadach ma duze znacze-
nie gospodarcze. Zagadnienie to powinno by¢
szczegoOlng troskg kierownictwa zakladu, aktywu
zwigzkowego i partyjnego oraz kazdego uspo-
tecznionego czlonka kolektywu zakladowego.
Spos6b zbierania powinien by¢ ustalony regula-
minem zaktadowym.
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Ztom powstajacy jako odpad produkcyjny na-
lezy zabezpieczy¢ przed zanieczyszczeniem i po-
mieszaniem z innymi odpadami. W tym celu
przy agregatach i na wilasciwych stanowiskach
pracy powinny znajdowaé sie odpowiednie urzg-
dzenia, w ktérych gromadzone sg odpady produ-
kcyjne'powstajgce w czasie pracy tych urzadzen.
Po kazdej ukonczonej obrébce-wyrobow z jedne-
go gatunku metali niezelaznych odpady produk-
kcyjne nalezy odprowadzi¢ do specjalnych po-
mieszczen lub skrzyn, znajdujgcych sie w po-
mieszczeniach produkcyjnych lub w magazynie
materialowym. Na kazda klase ztomu metali nie-
zelaznych nalezy przeznaczy¢ oddzielne pomiesz-
czenie lub skrzynie, beczke, beben itp.

Ztom powrotny nalezy zbiera¢ réwniez do od-
dzielnych pomieszczen lub skrzyn, ktére powinny
znajdowac sie w pomieszczeniach produkcyjnych
i w magazynie. Wszyscy pracownicy zakfadu po-
winni by¢ pouczeni o znaczeniu gospodarczym
witasciwej zbiorki ztomu, o miejscach znajdowa-
nia sie pomieszczen i skrzyn przeznaczonych na
zbieranie ztomu oraz o sposobie odprowadzania
zlomu do tych pomieszczen i skrzyn.

Magazyn materialowy prowadzi biezgco karto-
teke obrotu ztomem metali niezelaznych.

Przed odprowadzeniem ztom powinien byé
ostatecznie posegregowany i 0Czyszczony przez
usuniecie wszelkich obcych ciat, jak: piasku, pa-
pieru, drzewa, stali, skéry, kauczuku i innych.
Tak przygotowany ztom nalezy wysyta¢ w sposadb,
ktéry omoéwiliSmy juz poprzednio.

Ztom metali niezelaznych przedstawia powazng
cze$¢ zaopatrzenia produkcyjnego zakladéw hut-
nictwa metali niezelaznych i zaktadoéw przemystu
kablowego. W wielu zaktadach nie docenia sie
znaczenia akcji zbioérki zlomu i przez to marnuje
sie jeszcze wiele tego niezwykle cennego surowca.
Planowe i skrupulatne zbieranie ziomu metali

KAZIMIERZ ZOLOTAJKIN

Analiza gospodarki

zasobami materiatowymi i jej

niezelaznych powinno by¢ me tylko obowigzkiem,
lecz réwniez naszym przyzwyczajeniem, naszg
potrzeba. Trzeba przyznaé, ze wielu juz potrzebe
te rozumie. Przykladem niech bedzie fakt naste-
pujacy. Niedawno z zakladu potozonego dos¢ da-
leko od linii kolejowej odwozono mnie samocho-
dem na stacje, do pociggu. SpieszyliSmy sie, po-
niewaz do odejScia pociggu niewiele juz byto
czasu. Tymczasem widze, ze kierowca, do$wiad-
czony mechanik samochodowy, zatrzymuje sa-
mochdéd, wysiada, biegnie kilkadziesiat krokéw
z powrotem i po chwili wraca, niosgc jakis nie-
wielki przedmiot w reku. Wrzucit go do kieszeni
w drzwiach samochodu. Gdy juz ruszyliSmy, kie-
rowca odczuwajgc mojg obawe, o to czy zdgzymy
na pocigg, ttumaczy: ,musiatem zatrzymac sie.
Zawsze to robie, gdy znajduje na drodze przed-
mioty z metali kolorowych. Prosze zobaczy¢ (po-
kazuje sztabke miedzi), to wazy z pot kilograma.
Nie miatem pewnosci czy znajde ja, wracajac ze
stacji*. Z dalszej rozmowy okazalo sie, ze juz od
dawna systematycznie zbiera ziom, wozi stale
w bagazniku skrzyneczke, do ktérej wrzuca przed-
mioty, ktére znajdzie na drodze, gdy skrzyneczke
napeni, zawartos¢ odnosi do magazynu w swoim
zaktadzie. Z dumg mi oswiadczyt, ze koledzy
z fabrycznego warsztatu samochodowego zachece-
ni jego przykladem réwniez zbierajg ziom.
W warsztacie tym nie marnuje sie ani gram me-
tali niezelaznych. Wspotzawodniczg ze soba, kto
wiecej w miesigcu nazbiera ztomu. Powiedzialem
mu, ze wiasnie w zakresie moich obowigzkow
stuzbowych sg miedzy innymi rowniez sprawy
ztomu metali niezelaznych i dlatego cieszy mnie,
Ze przepisy administracyjne w tej sprawie majg
w terenie tak wzorowych wykonawcow, jak on
i jego koledzy. Podziekowalem mu za to. Prosit,
zebym tego nie robit. ,Zbieram — powiedziat —
to, co jest nasze wspdlne i jest nam potrzebne.
To powszechny obowigzek". —

znaczenie

dla likwidacji nadmiernych zapasow

Zagadnienia zwigzane z analiza obrotéw ma-
terialowych przedsiebiorstw przemystowych, zo-
staly szczegd6tlowo oméwione na tamach ,Gospo-
darki Materiatowej* (Nr 10/32 za m-c pazdzier-
nik 1951 r.) w artykule dr Mariana Franka. Niem-
niej jednak chciatbym zagadnieniu temu poswie-
ci¢ kilka stéw jedynie na odcinku gospodarki za-
pasami materiatowymi.

Likwidacja nadmiernych zapasow materiato-
wych jest obecnie waznym zadaniem stuzby za-
opatrzenia, zadaniem zmierzajagcym do przyspie-
szenia rotacji srodkéw obrotowych. Przyspiesze-
nie rotacji $rodkéw obrotowych — to szybszy
obieg gotowki, wzmozenie produkcji, to przyspie-
szenie wykonania zadan Planu 6-letniego.

110

W walce o likwidacje nadmiernych zapasow
materialowych nie mozna pomina¢ zadnych Srod-
kow, ktére posrednio wzglednie bezposrednio
wplywajg na realizacje powyzszego zadania. Je-
dnym z tych $rodkdw — to analiza gospodarki
zasobami, prowadzona w oparciu o materialy
statystyczne, posiadane przez stuzbe zaopatrze-
nia. Jak duze znaczenie posiada rzeczowa i da-
leko idgca analiza, niech postuzg przyktady, ze
zaistnialy juz wypadki, iz poszczeg6lne przed-
siebiorstwa przemystowe pomimo bezsprzecznie
bardzo dobrych wynikéw w akcji uptynnienia re-
manentéw materiatdw zbednych i nadmiernych,
zapasow swych nie tylko nie obnizyly, lecz wrecz
przeciwnie podwyzszyly. Analiza winna by¢ prze-
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prowadzona w ten sposob, azeby z jednej strony
stwierdzata wielkos¢ zapasOw istotnie potrzeb-
nych przedsiebiorstwu, z drugiej za$ ujawniata’
zapasy zbedne i nadmierne.

Przechodzac do samego sposobu przeprowa-
dzania analizy i wyciggania odpowiednich wnios-
kow, nalezatoby wspomnie¢ kilka stow o odpo-
wiedniej sprawozdawczosci. Sprawozdawczosc
sporzadzana wedlug podanego wzoru, sto-
sowanego w resorcie Ministerstwa Gornictwa,
umozliwia dokonywanie analizy stanu posiada-
nych zapasow w kilku wariantach (wzér Nr 1).

Wzér o nazwie Zestawienia wartosciowe
obrotbw materialowych* stanowi zbioréwke
wartosciowg standéw i obrotow materialowych
przedsiebiorstwa, wyliczanych w oparciu o dane
uzyskiwane z ksiegowosci materiatowej.

Zestawienie wartosciowe obrotéw materiato-
wych moze ograniczy¢ sie do grup wzglednie pod-
grup JPK, wzglednie obejmowac¢ poszczegoélne
konta materiatowe. Wykaz obejmujacy tylko gru-
py wzglednie podgrupy JPK jest mniej szczego-
towy i dlatego tez analityka wiecej interesowac
bedzie wykaz zawierajgcy poszczegolne konta
analityczne.

Uktad pionowy ww. wykazu odpowiada ukta-
dowi klasy trzeciej Branzowego Planu Kont dla
poszczegoélnych przemystow z wylgczeniem na-
turalnie kont o charakterze kont rozliczeniowych
wzglednie kont niemagazynowych.

Uktad poziomy sklada sie z dwéch zasadni-
czych czesci a mianowicie:

1) czes¢ pierwsza wypetniana przez ksiego-
wos¢ materiatowg zawiera:

a) stan poczatkowy (rubr. 3).

b) przychody (rubr. 4—7),

c) rozchody (rubr. 7—19),

d) stan ponadnormatywny (rubr. 24),

2) cze$¢ druga wypetniana przez stuzbe za-
opatrzenia zawiera:

a) zatwierdzony wskaznik zapasu w dniach
(rubr. 21),

b) faktyczng przelotowos¢ (rubr. 22),

c) normatyw (rubr. 23),

d) stan ponad normatywny (rubr. 24),

e) warto$¢ ujawnionych lecz nie uptynnio-

nych nadmiaréow (rubr. 25), ktore tkwig
w stanie ponadnormatywnym.
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Postugiwanie sie wzorem ufatwia niezalez-
nie od dalszych mozliwosci analizowania
stanu gospodarki materialowej bezposrednie
stwierdzenie wielkosci nadmiaréw w poszczegol-
nych kontach materiatowych.

Uchwycenie nadmiaréw w poszczegoélnych kon-
tach materiatlowych jest bardzo wazne. Nadmiary
te muszg by¢ uptynnione i nie moga kompenso-
wac niedoboréw innych kont, co dotychczas nie-
stety jeszcze przez wiekszo$¢ przedsiebiorstw
jest stosowane. Dlatego tez w podsumowaniu ww.
wzoru powinny by¢é umieszczone osobno nadmiary
(zaznaczone cyframi czarnymi) 'oraz osobno nie-
dobory (zaznaczone cyframi czerwonymi). Taki
sposob postepowania utatwia stuzbie zaopatrze-
nia natychmiastowe stwierdzenie z jednej strony
brakbw materiatowych, z drugiej za$ zwraca
uwage na konieczno$¢ likwidacji zapaséw zbed-
nych i nadmiernych.

Niezaleznie od powyzszego zestawienie warto-
Sciowe obrotow materiatowych umozliwia bezpo-
Srednig kontrole akcji uptynnienia remanentow
zbednych i nadmiernych. Rubryka 25 wykazu in-
formuje nas o ilosciach zgtoszonych do uptynnie-
nia, lecz dotychczas jeszcze nie uplynnionych,
a tym samym pozwala w toku analizy na potra-
canie tych wartosci do stanu ponadnormatywne-
go. Wartos¢ rubryki 15 daje nam znéw obraz
efektywnego wyniku akcji uptynnienia.

Z pozostatych rubryk wykazu nalezy wspom-
nie¢ o rubryce 14 ,Razem grupa 40“, ktéra infor-
muje nas o faktycznym, zuzyciu w danym okresie
sprawozdawczym, ktore w pracy analityka posia-
da bardzo powazne znaczenie, 0 czym nadmienie
jeszcze w dalszych wierszach niniejszego arty-
kutu.

Rubryka 22 ,Faktyczna przelotowos¢”, ktora

obliczamy wg wzoru

stan konczowy (rubr. 20).X ilos¢ dni okresu
sprawozdawczego)

Zuzycie (rubr. 14 — Razem gr. 40)

jakkolwiek nie Obowigzujaca w sprawozdawczosci
Resortu Min. Gdrnictwa posiada bardzo wazne
znaczenie z uwagi na to, ze odchylenie pomiedzy
zatwierdzonym wskaznikiem zapasu w dniach,
a faktycznag przelotowoscig stanowi istotny mier-
nik wielkosci nadmiaréw wzgl. niedoboréw.
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Z tych powodéw uwazam, ze dotychczas sto-
sowane w resorcie Ministerstwa Garnictwa ze-
stawienie warto$ciowe obrotéw materialowych
nalezatoby uzupetni¢ omawiang wyzej rubryka,
ktéra przyniesie stuzbie zaopatrzenia bezsprze-
cznie duze korzysci.

Pozostate rubryki zestawienia nie powinny bu-
dzi¢ specjalnych watpliwosci wzglednie zastrze-
zen. Stanowig one pewnego rodzaju wiez, bilan-
sujacg zasadnicze elementy gospodarki materia-
towej, co umozliwia prowadzenie bardziej szcze-
gotowej analizy.

Po stwierdzeniu ogoélnego stanu gospodarki
zapasami powinnismy przystgpi¢ z kolei do szcze-
gotowej analizy, ktérg mozemy przeprowadzi¢
w odniesieniu do poszczegoéinych kont materiato-
wych wzglednie uktadéw rodzajowych. Postepo-
wanie nasze uzaleznione bedzie od tego czy ana-
liza przeprowadzana jest przez poszczegoélne
przedsiebiorstwa, czy tez jednostki nadrzedne.
Jednostka nadrzedna nie powinna rozdrabniac
swej analizy na poszczegolne konta analityczne,
lecz tylko przeprowadzi¢ ja w poszczegolnych
uktadach rodzajowych a wyniki analizy przestac
podleglym jednostkom z ewentualnym poleceniem
rozpracowania analizy na poszczegllne konta
analityczne we wszystkich wzglednie niektérych
uktadach rodzajowych.

Dla przyktadu przytaczam tu wzor Nr 2 zesta-
wienia pomocniczego rozpracowany nha poszcze-
golne pozycje uktadéw rodzajowych.

"Wzor ten wypetniamy w rubryce ,plan“ dany-
mi wynikajagcymi z zatwierdzonego na dany rok
planu TPF, w rubryce zas ,wykonanie“ danymi
wynikajgcymi z rubryki wzoru Nr 1, a mianowi-
cie:

a) w rubryce zuzycie wpisujemy wartos¢ wyni-
kajgcg z rubryki 14 ,Razem grupa 40“,

b) przecietng pozostatos¢ za okres sprawozdaw-

czy obliczamy ze wzorow miesiecznych z jed-
nomiesiecznym wyprzedzeniem (celem $ci-
stego obliczenia i wyeliminowania ewentu-
alnej przypadkowosci) tj. obliczamy sume
stanéw koricowych (rubr. 20 wzoru Nr 1)
i dzielimy ja przez ilos¢ miesiecy.
Na przyktad: obliczamy przecietng pozosta-
tos¢ za czas od 11 do 30.VI.51 r. — sumuje-
my stany koncowe miesiecy I, II, I, IV, V,
V1 i VIl i dzielimy przez 7.

Pozostate elementy obliczamy w sposéb nastepu-

Jaf‘ faktyczng przelotowosc wg wzoru:

przecietna pozostatos¢ X ilos¢ dni okresu sprawo-
zdawczego

faktyczne zuzycie

b) ilos¢ obiegdéw w okresie sprawozdawczym we-
diug wzoru:
faktyczne zuzycie

przecietna pozostatosé

Po wypemieniu wzoru przystepujemy do witas-
ciwej analizy i wyciggania odpowiednich .wnio-
skow. Przyktadowo pozwole sobie wysnué naste-
pujace wnioski z cyfr naniesionych na wzor Nr 2,
tym bardziej ze przedstawione tu sytuacje sag czes-
tym objawem w praktyce:

a. W materiatach podstawowych przy wykona-
niu planu zuzycia w 88,8%, przecietna pozosta-
tos¢, a wiec faktycznie zapas stanowi 66,6%
wartosci ustalonego normatywu. Poréwnanie
powyzszych cyfr prowadzi do wniosku, ze zarow-
no plan zuzycia jak i normatyw zostaly za wysoko
zaplanowane w stosunku do faktycznych potrzeb
produkcyjnych*). Faktyczne wykonanie orientuje
nas, ze przedsiebiorstwo nie potrzebowato peinej
ilosci zaplanowanych materiatow, ktdre moga
by¢ zwolnione do innych galezi naszej gospo-
darki narodowej. Powyzsze twierdzenie udowad-
nia zbyt korzystne ksztattowanie sie faktycznej
przelotnosci, jak i zbyt korzystng ilos¢ faktycz-
nych obiegow.

b. W materialach pomocniczych przy wykona-
niu planu zuzycia w 97,8% przecietna pozostatosé
przekracza normatyw o 200%, faktyczna prze-
lotowos$¢ przekracza zatwierdzony wskaznik za-
pasu w dniach o 203,2% oraz wystepuje tu takze
niekorzystna, zmniejszona ilo$¢ obiegéw (68,5%
ponizej planu).

Cyfry powyzsze moéwig o bardzo powaznych
nadmiarach, do zlikwidowania ktérych nalezy

*) (Wnioski stluszne, o ile zaistniat fakt zachowania
proporcji w wykonaniu wszystkich elementéw planu:
1) zmniejszone  zuzycie spowodowane by¢
zmniejszonym wykonaniem planu produkcyjnego,

2) faktyczne zapasy nizsze od normatywu mogly byc¢
wynikiem zmniejszonych celowo dostaw z uwagi nha
zmniejszone zuzycie.

mogto

Przyp. Redakcji)
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natychmiast przystgpi¢ tym bardziej, ze nad-
miary te w wypadku dotychczasowegp stopnia
zuzycia wzglednie korzystnych oszczednosci
W zuzyciu, na koniec roku jeszcze-wzrosna.

Stwierdzenie ww. niekorzystnego ksztattowa-
nia_ sie zapas6w powinno natychmiast znalez¢
swoj oddzwiek w analizie kont materialowych
danego uktadu rodzajowego, ktéra pozwoli na
uchwycenie istotnych nadmiaréw i objecie ich
akcjg uplynnienia.

c. W paliwie plan zuzycia zostat przekroczony
0_14,2%. Nalezy tutaj sprawdzi¢ czy przekrocze-
nie posiada dostateczne uzasadnienie a jezeli tak,
to moment ten wyzyska¢ przy opracowywaniu
planu na rok nastepny. Niezaleznie od powyzsze-
go nalezy poréwnac procent przekroczenia planu
zuzycia z procentem przekroczenia normatywu,
gdyz zachodzi¢ moze obawa, ze pomimo nawet
uzasadnionego przekroczenia planu zuzycia za-
pas jest i tak za wysoki i winien ulec obnizeniu
czy to na skutek akcji uptynnienia, czy tez anula-
cji zbednych zamoéwien.

d. W opakowaniu i czesSciach zapasowych ma-
szyn i urzadzen porownanie wykonania z planem
prowadzi do tych samych wnioskéw co w pkt. b.

e. W towarach przy 100% wykonaniu planu
sprzedazy nadmiar stanowi 550% wartosci
ustalonego normatywu oraz faktyczna przeloto-
wos¢ przekracza zatwierdzony wskaznik zapasu
w dniach o 371,1 dni.

Nadmiary w tej grupie kont materialowych, jak
wskazujg powyzsze cyfry, sg ogromne a zapas
magazynowy przy dotychczasowym  stopniu
sprzedazy wystarczy przedsiebiorstwu na prze-
szto 1rok i 2 miesigce. Stan taki nie moze w zad-
nym wypadku istnie¢. Przedsiebiorstwo winno
natychmiast przystgpi¢ w sposéb jak najwiecej
energiczny do zlikwidowania nadmiaréw i dopro-
wadzenia zapasow do wysokosci zatwierdzonego
normatywu.

Powyzsze zagadnienia moga by¢ rowniez
rozpracowane na wzorze o ukfadzie pionowym,
ktéry w niektorych wypadkach moze okazac¢ sie
wiecej praktyczny. Dla przykfadu podaje ponizej
uktad wspomnianego wzoru:

Niezaleznie od wyzej przytoczonych przykia-
dow mozna i nalezy rozbudowa¢ analize w opar-
ciu o kontrole wykorzystania limitow zakupu.

Samym zagadnieniem kontroli wykorzystania
limitdbw zakupu nie bede sie tutaj zajmowat
z uwagi na bardzo szerokie omoOwienie tego za-
gadnienia przez inz. Sz. Herszderfera w artykule
pt. ,Ministerstwo Goérnictwa zwieksza dyscypline
finansowa w zaopatrzeniu materiatowym* (,Gos-
podarka Materiatowa“ Nr 3(25) za marzec
1951 r.) oraz przez W. Sroczynskiego w artykule
pt. ,Kontrola wykorzystania limitéw zakupu“
(,Gospodarka Materialowa“ Nr 1(23) za styczen
1951 r.) oraz w artykule pt. ,Z doswiadczen w za-
kresie kontroli wykorzystania limitow zakupu“
(,Gospodarka Materiatowa“ Nr 10(32) za paz-
dziernik 1951 r.).

Analiza wedlug przytoczonej metody powinna
by¢ przeprowadzana w spos6b systematyczny
w okresach objetych obowigzujacg sprawozdaw-
czoscig materiatowa.

Nalezyta kontrola zapaséw materiatowych, pro-
wadzona w oparciu o wiasciwg analize danych
sprawozdawczych, jest nieodzownym Srodkiem
dziatania kierownictwa zaopatrzenia przy likwi-
dacji zapaséw gospodarczo nieuzasadnionych.

przyktad powyzszego niech postuzy
stwierdzenie, Zze pierwsze wyniki stosowania
wyzej omoéwionej analizy dajg sie zauwazyc
w wielu przedsiebiorstwach i zakladach, podleg-
tych Ministerstwu Gornictwa, w ktorych zapasy
ulegaja systematycznej obnizce i powinny w nie-
dalekiej przysziosci zejs¢ do granicy ustalonych
normatywow.

Jako

Wz6r Nr 3
Zuzycio Wskaz-
Lp. Nazwa grupy, podgrupy Prze- Norma- = % nik Faktycz.
wzgl. konta Br. Pt K. cietna tyw ] nadmia- zapasu przolp-
plan. fakt. pozost. ruj. wdn. towose
P
1 Materialy podstawowe . 450 400 60 90 —334 54,0 40,5
2. Materiaty pomocniczo 38.600 38.200 30.000 10.000 200,- 69,9 212,-
3. Paliwo 3.500 4.000 145 110 31,8 8,4 9,7
4. Opakowanie 360 380 12 6 100,— 45 8,5
5. Czesci zapas. masz. i urzadzen 12.400 12.000 14.500 7.850 84,7 170,9 326,2
6. Towary 4.000 4.001 0.500 1.000 550 — 67,5 438,6
R azem 59.310 58.981 51.217 19.056 168,7 86,7 2344
7. Przedmioty nietrwate — — 8.000 5.000 60,— — —
Ogo6tem nadmiary — — 59.217 24.056 146,1 — —
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OLGIERD CZERNIEWICZ

O wiasciwg kontrole limitow zakupu materiatow zaopatrzeniowych

Kilkumiesieczne doswiadczenie zdobyte na od-
cinku stosowania wytycznych zarzadzenia Prze-
wodniczagcego PKPG z dnia 2.V. 1951 r. w spra-
wie ujawnienia, uptynnienia i zapobiegania two-
rzeniu sie zbednych i nadmiernych remanentéw
materialtdw zaopatrzeniowych w urzedach, insty-
tucjach i przedsiebiorstwach panstwowyct —
wykazalo, ze sarn akt normatywny wymaga po-
glebienia i szczego6towego rozpracowania szere-
gu zagadnien, ktére wyltonito zycie,'

Obecnie znajduje sie w ostatnim etapie roz-
pracowania projekt uchwaly Prezydium Rzadu
oraz projekt zarzadzenia Przewodniczacego
PKPG o tematyce tej samej, co wspomniane na
wstepie zarzgdzenie z dnia 2 maja 1951 r. z tg za-
sadniczag roznica, ze majace sie ukazac¢ niebawem
akty normatywne zrywaja z pojeciem ,akcji
uptynnienia remanentéw“, wychodzac z zatloze-
nia, ze akcja ta zostata zakonczona, zagadnienie
zas opiera swoéj punkt ciezkosci na utrzymaniu
sie w ramach normatywow zapaséw materiato-
wych.

Utrzymanie sie zakladu w ramach zapasow
materialowych jest réwnoznaczne z zapobiega-
niem tworzeniu sie zapasOw zbednych i nadmier-
nych. Ponadto, jezeli uswiadomi¢ sobie Scistg
wspoizaleznos¢ wzajemng norm zapaséw mate-
riatowych i limitow finansowych na. zakup ma-
terialdbw zaopatrzeniowych, dojdzie sie do pro-
stego wniosku, ze wlasciwa biezgca kontrola za-
angazowania i wykorzystania limitbw na zakup
materiatow zaopatrzeniowych pozwala na sku-
teczne zapobieganie narastaniu nadmiernych za-
pasow.

Resort przemystu ciezkiego juz z poczatkiem
roku 1951 natozyt na gtownych ksiegowych obo-
wigzek prowadzenia tego rodzaju kontroli.

Bedace w przygotowaniu wyzej wzmiankowa-
ne akty normatywne stawiajg miedzy innymi dwa
wyrazne postulaty:

a) gtowny ksiegowy zobowigzany jest do pro-
wadzenia biezgco ewidencji zaangazowania i wy-
korzystania kwot przeznaczonych na zakup ma-
terialtbw zaopatrzeniowych;

b) banki finansujgce majg obowigzek kontrolo-
wa¢ w finansowanych jednostkach zamierzone
oraz faktyczne wykorzystanie $rodkéw obroto-
wych przeznaczonych na zakup (limity zakupu)
materiatdw podstawowych, materiatbw pomocni-
czych, paliwa, opakowan oraz czesci zapasowych
do maszyn i urzadzen.

Jak z powyzszego wynika, kontrola musi obej-
mowac nie tylko $rodki faktycznie wykorzystane
ale i zaangazowane (ulokowane zamowienia)
ponadto winna by¢ prowadzona z podzialem na
grupy uktadu rodzajowego — dla kazdej grupy
oddzielnie.

Podany ponizej spos6b prowadzenia ewidenciji
jest sposobem najprostszym, opartym o dos$wiad-
czenia radzieckie i wyprobowanym z dobrym
skutkiem na terenie kilku zaktaddw.

1 Czynnosci przygotowawcze:

Zaklad sporzgdza na dz. 11 szczeg6towg in-
wentaryzacje niezrealizowanych zamowien. In-
wentaryzacjg nalezy rowniez obja¢ czesci nie-
zrealizowanych zamowien oraz zamoéwienia zre-
alizowane czesciowo lub catkowicie, lecz nie za-
fakturowane jak roéwniez zamoéwienia zaliczkowe
na poczet kontyngentu roku biezgcego. Celem
inwentaryzacji jest ustalenie stopnia zaangazo-
wania limitu ha zakup materialéw, wynikajgcego
z planu zaopatrzenia na rok biezacy. Dlatego
w inwentaryzacji nalezy odrebnie potraktowaé
zamowienia z terminem dostawy po roku bieza-
cym.

Inwentaryzacja stuzy za podstawe do zatoze-
nia ewidencji wykorzystania i zaangazowania
limitu finansowego na zakup w skali rocznej.

2. Poczawszy od 1 stycznia zakiad zaprowa-
dza wartosciowg ewidencje wykorzystania i za-
angazowania limitu finansowego na zakup ma-
teriatow.

Ewidencje prowadzi¢ nalezy w rozbiciu na
poszczegolne kwartaly, z podzialem na poszcze-
golne grupy ukladu rodzajowego: a) materialy
podstawowe, b) pomocnicze, ¢) paliwo' itd.

Na kazdy kwartat zaklada sie w zeszycie lub
na luznych arkuszach karty ewidencyjne zaanga-
zowania i wykorzystania $rodkow finansowych
na zakup materiatdbw zaopatrzeniowych wedtug
wzoru podanego na str. 116.

W nagtowku karty wypisuje sie kwartat i rok.

Jako pierwszg pozycje w treSci umieszcza sie
limit finansowy na zakup w danym kwartale
w kol. 6 i 9.

Druga pozycja jest suma niezrealizowanych
zamowien z poprzedniego okresu. Wartosci otrzy-
mane w wyniku inwentaryzacji na poczatek roku
nalezy odnies¢ do kwartatéw, w ktorych ma na-
stgpi¢ ich realizacja.

Trzecig pozycja jest suma ponadnorrnatywéw
gospodarczo nieuzasadnionych. Ponadnormaty-
wy te, cho¢ ujawnione, a nawet zgloszone do
uplynnienia, obcigzajg limit zakupu tak diugo,
dopoki nie nastapi ich uptynnienie (zafakturowa-
nie). Obcigzenia limitu z tego tytutlu (zaréwno
srodkéw zaangazowanych jak i wykorzystanych)
przechodzg z kwartatlu na kwartat, az do momen-
tu ich uptynnienia. Jezeli zapas ponadnormatyw-
ny, przeznaczony do zuzycia przez zakilad posia-
dajagcy zostat sfinansowany przejsciowym kredy-
tem specjalnym, wowczas obcigzenie limitu prze-
nosi sie na kwartaty, w ktérych ma nastgpic¢ spta-
ta (poréwnaj przyklad w dalszym ciggu arty-
kutu).

W podanym wzorze uwidoczniono przykiady
zapiséw wplywajgcych na zmiane zaangazowania
i wykorzystania srodkéw na zakup materiatow za-
opatrzeniowych.

Zamowienia lokowane w ciggu biezacego kwar-
tatu, ktorych termin realizacji przypada na kwar-
taly pOzniejsze, nalezy wpisywa¢ pod biezaca
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Zaktad

Ewidencja zaangazowania i wykorzystania srodkéw finansowych

na zakup materiatdbw zaopatrzeniowych w | kwartale 195

Grupa ukfadu rodzajowego

Data
1 2
11 1 Limit na zakup w | kw.
2 Zaméwienie niezrealizowane z poprzedn.
okresu . . .
3 Ponadnormatyw gosp. nieuzasadniony
21 4 Dostawa wg r-ku z dn.
5 Ulokowane zamoOwienie Nr. .
6 Anulowano zaméwienie Nr.
z dn.
7 Uptynniono nadm. reman. za rk

datg na arkuszach dotyczacych tych kwartatow,
w ktérych dostawa nastgpi.

Limit finansowy na zakup materiatow zaopa-
trzeniowych gest ustalony na caly rok kalenda-
rzowy, limity za$ kwartalne maja znaczenie
orientacyjne. Dlatego po zakonczeniu kwartatu,
nalezy przenie$¢ na kwartat nastepny salda srod-
kow niezaangazowanych i niewykorzystanych
(z kal'. 6i 9 do kol. 4 i 7) wzglednie przekrocze-
nia limitu $rodkéw zaangazowanych i wykorzy-
stanych (z kol. 6 i 9 do kol. 5 i 8).

W wypadku zrealizowania w ciggu biezgcego
kwartalu zamowienia, ktorego termin dostawy
planowany byt w kwartatach pézniejszych, nalezy

roku

w tysigcach zi

Srodki zaangazow.  Srodki wykorzyst.

Dostawca .
odbiorca + —  stan ¥ — stan vwag
3 4 5 6 7 8 9 ir
1000 1000
300 700
100 600 100 900
11 Batory 100 800
11 Baildon 200 400 *
Zaktad M 9 150 550
Zaktad M 0 50 600 50 850

realizacje te zapisaC biezagco w kwartale w kto-
rym nastgpita, z odpowiednig adnotacjg w kolum-
nie ,uwagi“. Nastepnie nalezy ustali¢, czy zre-
alizowanie tej dostawy nie spowoduje przekrocze-
nia limitu na zakupy w danym kwartale.

Jezeli istnieje tego rodzaju obawa, nalezy w za-
leznosci od innych okolicznosci (mozliwosé,
wzglednie niemoznosé otrzymania tego materia-
tlu w terminie pozniejszym z t. p.) albo zglosi¢
ponadnormatyw do uplynnienia, albo wystgpic¢
do nadrzednego CZP o zezwolenie na zatrzyma-
nie zapasu do czasu zuzycia. Tego rodzaju ze-
zwolenie stuzy za podstawe do otwarcia we wia-
Sciwym oddziale banku finansujgcego kredytu

Kwartat!

Srodki Srodki
Data Tresé Dostawca zaangazowania wykorzystania
Odbiorca
+ — Stan + — ] Stan
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1) 10. L Ulokow. zamow. Il. Batory 3 o
2) 28. 1. Dostawa wg r-ku Nr H. Batory 12 pfzee?jltlé?rﬂi?\.
3) 15 1. 3 Pr{z;I/zn. kred}/t z NBP na Kredyt
slin. zapasow 9 przej$ciowy
kwartat u
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1) 10. 1. 1 Ulokow. zamow. Il. Batory 3
4) 5. VII. 2] sSptata 1raty kred. 3
Kwar tat ni
1 2 3 4 5 (i 7 8 9 10
1) 10. 1 UJokow. zamoéw. 11 Batory 3
4) 5. VIIIL Sptata Il raty kred. 3
_ Kwartat |V
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1) 10.1. 1 Ulokow. zamoéw. 11. Batory 3
2) 5 NL 2 Sptata 11l raty kred. 3
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przejsciowego na ten cel. W len sposéb dany za-
pas zostaje zaliczony do kategorii zapaséw po-
nadnormatywnych gospodarczo uzasadnionych.

Kredyt przejsciowy udzielony zaktadowi na sfi-
nansowanie zapasOw ponadnormatywnych, ma
z gory okreslone terminy sptaty, odpowiadajgce
terminom planowanych pierwotnie dostaw dane-
go materiatu. Gtdwny ksiegowy zaktadu zobowig-
zany jest prowadzi¢ ewidencje kredytéw z zazna-
czeniem celu na jaki zostaly udzielone i termi-
narz ptatnosci. Splata kredytu obcigza limit na
zakupy w tych kwartatach, w ktdrych sptata na-
stepuje.

Ponizej podany przyktad ilustruje zapisy doko-
nywane w wypadku otrzymania przedterminowej
dostawy, a nastepnie sfinansowania jej kredytem
na celowe potrzeby.

Przyktad:

Planowano zakup w ciggu roku pewnego ma-
terialu wartosci ztotych 12.000. Zamoéwienie zo-
stalo ulokowane dn. 10.1 w hucie ,Batory* —
uzgodniono harmonogram dostaw. Dostawy na-
stapi¢ miaty w mies. I, V, VIII i XI — wartos¢
pojedynczej dostawy zt 3.000 (zapis 1).

BOLEStAW ROTHERT

Tymczasem dnia 28.1. zaklad otrzymuje peing
roczng dostawe, dostawca wystawia rachunek na
zb 12.000 i inkasuje przez NBP (zapis 2).

Poniewaz jedynie huta ,Batory“ produkuje da-
ny asortyment i zakoniczyta juz produkcje na rok
biezacy, pokrywajac wszystkie zaméwienia, zgta-
szanie ponadnormatywu do uptynnienia jest nie-
celowe. Zakiad wystepuje o przyznanie kredytu
celowego i otrzymuje dnia 1511 ten kredyt w wy-
sokosci zt 9.000 — ptatny w ratach po zt 3.000 —
w terminach: V, VIII i XI, tzn. w terminach pla-
nowanych dostaw (zapis 3).

Sptata kredytu nastepuje w przewidzianych
terminach (zapis 4).

Jak z powyzszego przykiadu wynika, przez
uzyskanie kredytu przejsciowego, zakftad utrzy-
muje sie w zaplanowanych terminach odnos$nie
zaangazowania i wykorzystania srodkéw na za-
kup materiatow.

Zaznaczy¢ nalezy, ze prowadzenie tego rodzaju
kontroli zapobiega tworzeniu sie nadmiernych
zapasoéw materiatowych i zmusza zaktad do prze-
prowadzania czestej analizy posiadanego zapasu
w poréwnaniu do normatywu.

Uwagi o0 stosowaniu wzoru matematycznego przy obliczaniu
norm technicznych

W ostatnich czasach powstawaly dos¢ powazne
watpliwosci przy stosowaniu w praktyce wzoru
matematycznego podanego w instrikcji PKPG
Nr 28 ,Zaopatrzenie® z r. 1950 na str. 53 *),
a dotyczacego obliczania normy technicznej zu-
zycia na podstawie normy teoretycznej i strat
wyrazonych w procentach. Kwestionowano pra-
widlowos¢ tego wzoru i wskazywano na btedy
w przyktadach ,kart obliczenia technicznej nor-
my zuzycia“ na str, 54—55 wyzej wymienionej
instrukcji.

Wszystkie te btedy rzeczywiste i rzekome,
wynikaly przede wszystkim ze sposobu oblicza-
nia strat w procentach.

Istnieja dwie metody obliczania tych strat:

1) procent strat ustala sie w stosunku do teore-
tycznego zuzycia (teoretycznej normy zu-
zycia) tj. w stosunku do zuzycia obliczo-
nego na podstawie wzoru stechiometrycz-
nego, na podstawie wagi czystej wyrobow
lub wagi przygotowek ftp.
procent strat ustala sie w stosunku do ma-
terialu wyjsciowego tj. w stosunku do zu-
zycia wg zatozen normy technicznej.

W pierwszym wypadku zuzycie wedtug normy
technicznej rowna sie zuzyciu wg normy teore-
tycznej -f- procent strat obliczonych w stosunku
do tejze normy, to jest zgodnie z wzorem: (1)

Ntech,=Nteor.+Nteor. « |~ = Nteo\r.(l+’\12£:\

00 /

* Instrukcja Nr 28 ,Zaopatrzenie® zr. 1950 jest
opublikowana u¢ Gospodarce Materiatowej* Nr 5, 6, 7, 1950.
.Wzor matematyczny, o ktérym mowa znajduje sic na
»u. 177 a przykifady postugiwania sie nim na str. 178— 181.

gdzie Kteor. oznacza procent strat w stosunku
do zuzycia teoretycznego (normy teoretycznej)
W drugim przypadku obowigzuje wzér: (2)

Ntechn.=Nteor.+Ntechn. * — — =

) 100 100—Ktechn
gdzie Ktechn. oznacza procent strat obliczony

w stosunku do zuzycia wg zatozen normy tech-
nicznej.

Obydwa wzory sg prawidiowe, a wzor (1)
jest identyczny z wzorem podanym w instrukcji
Nr 28, o ktéorym wspomniano na poczatku.

Stosujgc obydwa wzory otrzymuje sie prawid-
towe rezultaty jak Swiadczy o tym podany po-
nizej prosty przykiad:

Z arkusza blachy 1 X 2 m wykonujemy
przygotowke. 1 X 12 m.
Strata na odpady wynosi 0,8 X 1,0 = 0,8 m2
Norma teoretyczna = 1,2 m2
Norma techniczna = 2,0 m2
Strata obliczona w stosunku do normy te-
oretycznej wynosi:

Kteor.= —66,66%

Strata obliczona w stosunku do normy tech-
nicznej wynosi:
X5

Ktechn. — 40%
Obliczenie wg wzoréw (1) i (2) daje:
K teor 66,66
Ntechn.—Nteor.| T - ER
V100 1,2. 100 2,0nr
Ntechn’__Nteor. «100 12 100 —20nr
100-Ktechn. 60
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Wyniki w obu wypadkach sg zatem jedna-
kowe.

Jezeli jednak zastosujemy wzér (1) z nie-
wtasciwie obliczonym procentem strat tj. zasto-
sujemy do tego Wwzoru K techn. zamiast K teor,
otrzymamy rezultat btedny:

Ktechn.

100 —12+1,4=1,68 m3

To wtasnie niewlasciwe stosowanie Kten
do wzoru podanego w instrukcji Nr 28 jest po-
wodem wiekszosci btedéw i stwarza pozory, ze
sam wzor (1) jest bltedny.

Przy kilkuprocentowych stratach réznice sa
minimalne, czego dowodem jest obliczenie normy
technicznej na str. 54 instrukcji Nr 28 gdzie biad
ten zostat popetniony. Jednakze normy w ten spo-
s6b obliczone sg z reguty zanizone, a przy du-.
zych stratach réznice moga by¢ bardzo powazne.

Straty ,K*“ moga by¢ sumowane i

K =K ,+ K ,+ K @i+ K t itd,
lecz tylko w tym wypadku gdy majg one jedna-
kowa podstawe obliczenia, tj. gdy wszystkie
sktadniki Ki, Ka itd. obliczone sg w procentach
badz do zuzycia wg zatozen normy technicznej,
badz tez do zuzycia teoretycznego.

Nieprzestrzeganie tej zasady spowodowato
btedy w przykiadach na str. 54—55 instrukcji
Nr 28 i stwarza réwniez pozory btedéw w samym
wzorze.

Przy obliczeniu normy technicznej wg wzoru
(2) z uwzglednieniem powstatych brakéw pro-
dukcyjnych skiadnik Kbraki tylko wtedy moze
by¢ sumowany do innych strat, o ile jest on
wyrazony w procentach do materialu wyjscio-
wego. Wzor (2) przedstawia¢ sie bedzie w tym
wypadku nastepujaco:

Ntechn.- =Nkeor. 1-

AT _ Nteor. « 100 (3)
INtechn.—

100  (Ktechn.“PKbraki)

W praktyce jednak braki wyraza sie przewaz-
nie stosunkiem procentowym wyrobow zabruko-
wanych do ogolnej ilosci wykonanych,, ktory
oznaczamy symbolem ,,B“:

g _ ilos¢ wyrobow zabrakowanych x 100

ilos¢ wyrobéw dobrych-j-ilos¢ wyroboéw
zabrakowanych
W tym wypadku wzér (2) przedstawia sie:

Nteor. +'100°¢""100 (4)
N techn.
(100— Ktechn.) « (100— B)

Wzory (3) i (4) objasnimy na przykladzie
przedstawiajgcym bilans zuzycia i strat materia-
towych produkcji detalu ,X*“ wagi czystej 1,5 kg
(tabela obok).

Opierajgc sie na danych tabeli
norme techniczna dla produkciji:

1) bez brakéw, stosujgc wzor (2) otrzymu-

jemy:
XT T 100

Ntechn.-—Nteor. ‘' TTZ 1Z = 1,5
100 Ktechn.

obliczymy

100 S
¢ ~——-2,0 kg
75

gdzie ktechn. = 25%
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Produkcja Prod. dajaca
bez brakéw 10 szt. brakow
W do w/odo yyagi

mate- mate-
Waga riatu  Waga ity
WKe wyj- Wk wyj-
Sciowe- Sciowe-

go go
1 Materiat
wyjsciowy 200 100$ 200 100%

2. Straty na cie-
cie i obrobke 50 25% 50 25%

Nteor=
3. Wyroby zabra- 4
kowane - 15 754 =13 sk

4. Wyroby dobre 150 75$ 135  67,5%

5 Razem
jak poz. 1 200 100% 200 100%

2) dajagcej 10 szt. brakéw wagi 15 kg
a) przyjmujac procent brakdéw w stosunku
do materialu wyjSciowego i stosujgc
wzor (3) otrzymujemy:

Rtechn. 2mmmmmmeee2l 2200 = 2992 kg szt.
100 (Ktechn.H K braki)
gdzie kbraki = 7,5% (rubr. 4 poz. 3)

b) przyjmujac procent brakéw
waga (lub ilos¢) detali zabrakowanych « 100

waga (lubilos€) detalidobrych+waga (lubilos¢)
detali zabrakowanych.

- 14h m _ 1070
135+ 15
i stosujgc wzor (4) otrzymujemy:
* .
hltechn.=';\l—tg 100 - 100 — 2,88%1kg/'szt'.

(100— Ktechn.) » (100— B)
tj. obydwa wzory (3) i (4) daja jedna-
kowe prawidtowe wyniki.

O ile wzor w instrukcji Nr 28 z 1950 r. na str.
53 okazuje sie prawidtowy, to przytoczone w in-
strukcji przyktady zawierajg caly szereg biedow.

Przyktad 1  na str. 54 wykazuje drobne bie-
dy arytmetyczne, mylne obliczanie strat, biedne
sumowanie strat i brakéw oraz niewtasciwe za-
stosowanie wzoru (1). Korekte powyzszego obli-
czenia przeprowadzamy ponize;j.

Korekta obliczenia technicznej normy zuzycia
blachy zelaznej dekapowanej do wyrobu piers-
cieni zelaznych wg szkicu podanego na str. 54
instrukcji PKPG Nr 28 z 1950 r.

Materiat wyjsciowy: blacha 2000 X 1000 X
0,5 mm

Konstrukcja przyrzgdu wymaga przygotéwek
w postaci paséw o szer. b — 70 mm. Posuw ma-
terialu w przyrzgdzie p = 62 mm.

X PX 05 X_M = 169 /Kt.
1000

Obliczenie strat: Z arkusza o szerokosci
1000 mm przygotowujemy pasy o szer. 70 mirri
i dl. 2000 mm w ilosci

1000 : 70 =

Nteor

14 szt.



Pozostaje odcinek o szer. 20 mm i di 2000 mm.
Strata w procentach w stosunku do materiatu
wyjsciowego wynosi:

20 X 2000X100 = 240
1000 X 2000

Z kazdego pasa wyttaczamy 2000 : 62 = 32 szt.
detalu.

Po wytloczeniu detali pozostaje resztka pasa
o dtugosci:
2000—(32X02)=2000—1984=16 mm anie 18 mm

jak podano w obliczeniu na str. 54.

Strata w procentach w stosunku do materia-
tu wyjSciowego wynosi:

16 X (100— 20)

No“x W o> < 100= 079 anie0’9
jak podano w obliczeniu na str. 54.

Braki produkcyjne stanowig jeden procent

w stosunku do ogdlnej ilosci wykonanych detali.

W celu obliczenia normy technicznej stosujemy
wzor (4).
N Udmn = Ntcor '-100 ‘-100----------- =17,55 gr/szt.
(100—Ktechn.) « (100—B)
gdzie Ktechn. = 2,0 +. 0,79
i B= 1°/0
W obliczeniu N ten. na str. 54 niezaleznie

od btednego zastosowania wzoru (1) wkradt sie
btad arytmetyczny.

16.d.
a nie jak podano na str. 54 — 17,80 gr/szt.

Jedynie przypadkowo rezultat 17,56 gr/szt.
jest zblizony do wtasciwego rezultau 17,55 gr/szt.

Przyktad 2 na str. 55 wykazuje blgd w mia-
nowniku wzoru poz. 2
Wzér ten powinien mie¢ brzmienie:

2,79%

Ntechn. 0% 1,756 gr/szt.,

Nieor 035278 5058 kg
1000
oraz blgd arytmetyczny we wzorze poz. 6
K, s -100 = 0,67 a nie 0,66
1040

' Norma techniczna poz- 8 powinna by¢ obliczo-
na wg nizej podanego wzoru:

(o]
N,«h,.= N,or, (I+ f|pj- roj% = 0,0625kg

gdzie kteor = 2,04% i B = 4,67% (4,00+0,67)

Poniewaz strata wynikajgca z ciecia pretéw
Kteor =  2,04% odniesiona jest w danym wy-
padku w poz. 4 obliczenia do wielkosci przygo-
towek, a wiec do normy teoretycznej, a nie do
materialu wyj$ciowego, stosujemy zanuast wzo-
ru (4) wzor (5).

Przykiad na str. 56 i 57 nie sg jasne, gdyz nie
jest wyraznie zaznaczone do czego odnoszg sie
podane straty: czy do materiatbw wg zatozonej
normy technicznej (materiatu wsadowego) czy
tez do zuzycia obliczonego na podstawie wzoru

stechiometrycznego. W dalszym ciggu podajemy
przyktad technicznej normy zuzycia soli kamien-
nej do produkcji kwasu solnego przeliczonego na
100%, oparty na podstawie cyfr bilansu zuzycia
i strat materialowych produkcji kwasu solnego
z marca 1951 r.

Wzoér stechiometryczny reakciji:

2 NaCt + H.,SO, Na., SO,.+' 2 HC1

2 X 585 -f “98,1 142% + 2 X 36,5
2X58,5

Nstech.= 2X36 5 = 1,6t 1,6 * soli kamien"

nej na 1t kwasu solnego przel. na 100%)

Straty wynosza:

1) na skutek zanieczyszczenia soli kamiennej —

.= 108t na 515t tj. 2,1% wsadu NaCl

2) na skutek ulatniania sie kwasu itp. —

= 19,08t na 5151t tj. 3,7% wsadu NacCl

Do obliczenia normy technicznej stosujemy

wzor (2).
Nstech 100
100 — (21 + 37)

Mozemy zastosowaC rowniez wzor (1) ale
wowczas straty musimy odnies¢ do zuzycia teo-
retycznego. Z bilansu strat wynika, ze procent
strat w stosunku do zuzycia teoretycznego .(wg
wzoru stechiometrycznego) wyniesie:

1) na skutek zanieczyszczenia soli kamiennej

1.698 t

Nteehn.

- lo . o
k, 100 2 /o(&7 1902'1), 2.2267,
2) na skutek ulatniania sig¢ kwasu itp.
3,7 X 100

3,935%
100 — (3,7 + 2,1)

W zwigzku z powyzszymi stratami
2,226 + 3,935
Nstech || 100

Aczkolwiek przeprowadzone korekty przykia-
déw na str. 54 i 55 instrukcji Nr 28 dajg rdznice
minimalne, ktore w przytoczonych wypadkach
w praktyce nie odgrywajg roli, to jednak wazne
jest ustalenie prawidlowych zasad obliczania
norm zuzycia przy pomocy wzoru matematycz-
nego. Jak juz wspomniano na poczatku, przy
duzych stratach i powaznych ilosciach brakow
réznice z powodu niewlasciwego stosowania
wzoréw matematycznych moga odgrywac po-
wazng role i powodowac¢ falszywe normy i bted-
ne obliczanie potrzeb materiatowych.

W zasadzie obydwa wzory (1) i (2)'sa pra-
widlowe z tym zastrzezeniem, ze straty i braki
bedg w nich wiasciwie odniesione.

Moim zdaniem w znacznej wiekszosci wypad-
kow powinien by¢ stosowany wzor (2) i (4).
Przyjmujac bowiem bilanse zuzycia i strat jako
podstawy normowania zuzycia, w ktérych io
bilansach straty w procentach odnoszg sie z re-
guly do materialu wyjSciowego (wsadowego),
stuszne jest aby przy ustalaniu technicznej normy
zuzycia kierowa¢ sie zasada przyjeta przy spo-
rzadzaniu bilansow strat.

= 1698 t

Nteehn.
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Literatura techniczna radziecka (A. S. Kohkow
Nurmirowanje raschoda ma-trierialow w maszino-
strojenii — Maszgiz 1950 — Moskwa — Swier-
dlowsk str. 26 i 27) podaje obydwa przytoczone
przeze mnie wzory (1) i (2) jako prawidiowe.

Odnosnie wzoréw tych pisze A. S. Konkow
COo nastepuje:

.Pierwszy wypadek (wzor (1) stosuje sie

pizy normowaniu zuzycia rzadko i nie daje ori
wlasciwego obrazu strat. Z tego tez powodu na-
lezy go stosowa¢ jedynie w wyjatkowych wy-
padkach..........cccccooiieennnnnn. Drugi wypadek (wzor
(2) gdy procent strat ustala sie w stosunku do
wagi wyjsciowej materiatu tj.. w stosunku do
faktycznej normy zuzycia, spotyka sie prawie we
wszystkich obliczeniach norm. Odzwierciedla on
najbardziej prawidtowo wielkosci strat.”

Zaopatrzenie i dystrybucja pomocniczych materiatéw budowlanych

W celu zapewnienia racjonalnej gospodarki niektérymi
materiatami budowlanymi w 1952 roku, Przewodniczacy
Panstwowej. Komisji Planowania Gospodarczego, dziata-
jac w porozumieniu z Ministrem Handlu Wewnetrznego
zarzgdzeniem Nr 19 z dnia 19 stycznia 1952 r. ustalit na-
stepujacy tryb zaopatrzenia i dystrybucji niektérych po-
mocniczych materiatéw budowlanych w 1952 r.:

§ 1 1 Centrala Handlowa Materiatbw Budowlanych
(CHMB) prowadzi w 1952 r. wylgczng dystrybucje naste-
pujacych pomocniczych materiatéw budowlanych, pocho-
dzacych ze wszystkich zrédet produkcji:

1) glinka malarska (ton, kreda formowana),

2) grysiki do lastrico i terrazzo,

3) kit miniowy,

4) kit szklarski,

5) kredy (surowa, mielona, ptawiona, formowana, wa-

pien mielony),

6) lepiki posadzkowe,

7) | papy wszelkiego rodzaju,

8) ptyty korkowe do izolacji budowlanej,

9) pilytki podiogowe terrazzo, lastrico, ksylolit itp.,

10) plyty termoakustyczne z pazdzierzy,

11) $rodki zastepcze smotly preparowanej,

12) $rodki zastepcze lepiku,

13) S$rodki przeciwkorozyjne ,Denso“,

14) $rodki wodoszczelne,

15) $rodki szybkowigzgce do betonu,

16) tynki szlachetne,

17) maty trzcinowe. »

2. CHMB moze zrzec sie catosci lub czesci dystrybucji

materiatébw budowlanych wym. w ust. 1, bgdZz to z uwa-
gi na gatunek, badz tez inne gospodarczo uzasadnione
powody-

8§ 2. W odniesieniu do materiatéw budowlanych, wym.
w § 1 ust. 1 produkowanych przez zaktady podlegte mi-
nistrom sprawujgcym zwierzchni nadzér nad przedsiebior-
stwami  budowlano-montazowymi, CHMB rozprowadza,
jedynie nadwyzki produkcyjne, postawione do jej dyspo-
zycji po zaspokojeniu potrzeb zainteresowanego resortu.

§ 3. 1 Dystrybucje materiatéw, o ktérych mowa w § 1
ust. 1 i § 2 prowadzi¢ beda branzowo wilasciwe Biura
Sprzedazy CHMB, zwane dalej Biurami Sprzedazy.

2r Branzowo wtasciwymi Biurami Sprzedazy sa:

1) Biuro Sprzedazy Artykutéw Ro6znych — dla naste-
pujacych artykutow:

a) glinka malarska (ton, kreda formowana),

b) grysiki do lastrico i terrazzo,

c) kit miniowy,

d) kit szklarski,

e) kredy (surowa, mielona, ptawiona, formowana, wa-

pien mielony),

f) lepiki posadzkowe,

g) plytki podtogowe, terrazzo, lastrico, ksylolit itp.,

h) ptyty termoakustyczne z pazdzierzy,

i) Srodki zastepcze smoly preparowanej,

j) s$rodki zastepcze lepiku,

k) $rodki przeciwkorozyjne ,Denso“,

1) $rodki wodoszczelne,

m) $rodki szybkowigzace do betonu,

n) tynki szlachetnej

0) maty trzcinowe.

2 Biuro Sprzedazy Papy i lzolacji — dla nastepujg-
cych artykutéw:

a) papy wszelkiego rodzaju,

b) ptyty korkowe do izolacji budowlane;j.

8 4. 1 Do zakresu czynnosci Biur Sprzedazy naleze¢
bedzie:

1) uzgodnienie z producentami lub z ich jednostkami

nadrz%dnymi planéw produkcyjnych (rocznych, kwar-

talnych)

2) przyjmowanie zamowien i ich rozdziat miedzy do-
stawcow.

2. Biura Sprzedazy dziata¢ bedg z uwzglednieniem

tranzytu rozliczanego lub tranzytu organizowanego, w za-
leznosci od wymogow polityki cen i mozliwosci produ-
centow. r

8§ 5. Sposo6b ustalania cen sprzedazy oraz tryb rozliczen
okresla oddzielne przepisy.

§ 6 Zarzadzenie, niniejsze nie narusza przepiséw o obo-
wigzku i sposobie zawierania umow.

W sprawie kontroli gospodarki materialowej wykonywanej przez inspektorow PUR

W celu jednolitej interpretacji przepisow 8§ 1i § 3 za-
dzadzenia Przewodniczacego PKPG Nr 210'z dnia 4. 6
1951 r. w sprawie trybu kontroli uptynnienia remanentéw
materiatowych w jednostkach panstwowych, wykonywa-
nej przez inspektoréw Przedsiebiorstwa Uptynnienia Re-
manentéw (Monitor Polski Nr A-51, poz. 684) PKPG (De-
partament Zaopatrzenia i Bilanséw Materialowych) pis-
mem okélnym Nr 7 z dnia 12 lutego 1952 r. wyjasnita,
co nastepuje:

- Inspektorzy Przedsiebiorstwa Uplynnienia Remanen-

téw (PUR) przy wykonywaniu kontroli, o ktérej mowa
w 8 1 zarzadzenia Przewodniczacego PKPG Nr 210 z dnia
4. VI. 1951 r. w sprawie trybu kontroli uptynnienia rema-
nentéw wykonywanej przez inspektorow Przedsiebiorstwa
Uptynnienia Remanentéw (Monitor Polski Nr A-51, poz.
684) uprawnieni sg do kontrolowania w jednostkach pan-
stwowych catoksztattu gospodarki materialowej, a w szcze-
g6lnosci:

a) prawidlowosci materiatlowo-technicznego planu zao-

patrzenia,
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b) wykonania planowych norm zuzycia materialowego,

c) stanu i ruchu zapaséw materiatowych oraz uptyn-
nienia zbednych i nadmiernych remanentéw,

d) wykorzystania finansowych i ilosciowych limitéw
zakupu,

e) wykonania planowych norm zapaséw materialowych,

f) wykonania przepisbw o reglamentacji i rozdzielni-
ctwie materiatow,

g) zuzycia i gospodarki odpadkami uzytkowymi,

h) gospodarki magazynowej,

i) innych skfadnikéw gospodarki materialowej, majag-'
cych zwigzek z planem i z wykonaniem planu zaopa-
trzenia materialowo-technicznego'

2 Inspektorzy PUR majg prawo wgladu do planéw
techniczno-ekonomicznych i do sprawozdawczosci z wyko-
nania tych planéw.

Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego (De-
partament Zaopatrzenia i Bilanséw Materiatlowych) prosi
o powiadomienie podlegtych jednostek o tresci niniejsze-
go pisma okélnego.



Stosowanie drukéw sprawozdawczosci w zakresie akcji uptynnienia
nadwyzek materialowych (remanentdow)

Na podstawie § 2 zarzadzenia Przewodniczagcego PKPG
Nr 372 z dnia 20 wrze$nia 1951 r..zmieniajagcego zarzadze-
nie w sprawie ujawnienia, uplynnienia i zapobiegania
tworzeniu sie zbednych i nadmiernych remanentéw mate-
riatbw zaopatrzeniowych w urzedach, instytucjach i przed-
siebiorstwach panstwowych (Monitor Polski Nr A-87,
poz. 1202) PKPG, Departament Zaopatrzenia i Bilansow
Materiatowych ustalit nizej okreélone zasady wypetniania
i stosowania drukéw sprawozdawczoéci w zakresie akcji
.uptynnienia nadwyzek materiatowych (remanentéw).

§ 1 1 Druki sprawozdawczo$ci stanowia:

1) karta ewidencyjna (zal. Nr 1),

2) dziennik ujawnionych remanentéw (zat- Nr 2),

3) dziennik uptynnionych remanentéw (zat. Nr 2a),

4) branzowy arkusz zbiorczy stanu i ruchu remanen-
tow (zat. Nr '3),
4 5) adresowy arkusz zbiorczy stanu i ruchu remanen-

tow (zal. Nr 3a),

6) sprawozdanie z akcji uplynnienia remanentéw ob-
cych (zal. Nr 4),

7) sprawozdanie Przedsiebiorstwa Uplynnienia Rema-
, nentébw (zal Nr 5),

8) sprawozdanie iloSciowe z akcji uptynnienia remanen-
tow (zat. Nr 6).

2. Druki sprawozdawczos$ci stuza wytagcznie dla ewi-
dencjonowania stanu i ruchu nadwyzek materiatow za-
opatrzeniowych (kl. 3), tj- materiatbw stuzacych zaspoko-
jeniu planowych potrzeb produkcyjnych Iub innychleks-
ploatacyjnych zaktadéw przemystowych i ustugowych oraz
urzedoéw i instytucji panstwowych.

Sposrod drukéw sprawozdawczos$ci tylko ,karta ewiden-
cyjna (zak. Nr 1) moze stuzy¢ positkowo dla-ewidencjo-
nowania nadwyzek towaréw konsumpcyjnych (kl. 8) Ilub
przedmiotéw majatku trwatego (kl- 0).

A. Karta ewidencyjna (zal. Nr 1).

§ 2, 1 Karta ewidencyjna stuzy jako formularz, prze-
znaczony do zgtoszenia zbednych i nadmiernych nadwy-
zek materiatéw zaopatrzeniowych, ujawnionych stosownie
do przepiséw instrukcji, stanowigcej zatgcznik do zarza-
dzenia Przewodniczagcego Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego (PKPG) z dnia ,2 maja 1951 r. (Monitor
Polski Nr A-46, poz. 602).

2- Karte ewidencyjng wystawia bezposSredni posiadacz

zbednego Iub nadmiernego materiatu, ktérym z reguty
jest zaktad przemystowy Ilub ustugowy, wzglednie urzad
lub instytucja panstwowa.

Jednostka zbytu wystawia karte ewidencyjng tylko wte-
dy, kiedy posiada zbedny lub nadmierny zapas materiatu
zaopatrzeniowego (np.: Centrala Handlowa Przemystu
Odziezowego powinna wystawi¢ karty ewidencyjne w przy-
padku, kiedy posiada zbedne lub nadmierne zapasy ma-
teriatow pismiennych, biurowych itp.) m

3. Nie nalezy wystawia¢ kart ewidencyjnych na uznane
przez wtasciwego Ministra zapasy specjalne lub sezonowe.

4. Posiadacz materialu wystawia karte ewidencyjna
w trzech egzemplarzach (przez kalke)- Sposéb postugi-
wania sie tymi egzemplarzami jest uzalezniony od. tego,
jakim materiatem jest zapas:

]) Jes$li zapa$ jest materiatem zastrzezonym (8§ 18 in-

strukcji, stanowigcej zatgcznik do zarzgadzenia z dn,
2 maja 1951 r.) posiadacz zapasu przesylu dwa eg-
zemplarze karty ewidencyjnej do tej jednostki, ktéra
jest witasciwa dla zadysponowania materiatem za-
strzezonym, a jeden egzemplarz pozostawia we wta-
snych aktach.

2) Jesli zdpas nie jest materiatem zastrzezonym po-
siadacz pozostawia 2 egzemplarze karty ewidencyj-
nej w swoich aktach, a | egz. przesyta do terenowo
i branzowo wtasciwej hurtowni centrali handlowej
(por- 8 13 Instrukcji z dnia 2 maja 1951 r.).

3) W przypadku przeznaczenia catego zapasu na pokry-
cie wiasnych, 'planowych potrzeb wszystkie trzy
egzemplarze karty ewidencyjnej pozostajg w aktach
posiadacza.

Poniewaz bloki kart ewidencyjnych sa sporzadzane

w ten sposéb ze na kazde 3 egzemplarze przypada 1 egzem-
plarz z papieru kartonowego, a 2 egzemplarze — z papie-

ru pismiennego, nalezy pamieta¢ o tym, azeby wsréd
egzemplarzy przekazanych do jednostki nadrzednej lub
do hurtowni byt zawsze egzemplarz z papieru kartono-
wego.

Jedli jednostka nadrzedna nie wykorzysta zgtoszonego
jej materiatlu zastrzezonego (por. 8§ 19, ust- 2 Instrukcji
z dnia 2 maja 1951 r.) powinna przesta¢ do terenowo
i branzowo witasciwej w stosunku do posiadacza materia-
tu hurtowni centrali handlowej egzemplarz na papierze
kartonowym, a egzemplarz na papierze pi$miennym zwro6-
ci¢ posiadaczowi materialu z podaniem adresu i nazwy
hurtowni, do ktérej zostat przestany egzemplarz karto-
nowy.

5. Na jednej karcie ewidencyjnej mozna wymienia¢ tyl-
ko materialy zaopatrzeniowe tego samego rodzaju, gatun-
ku i wymiaréw-

6. Wystawiane karty ewidencyjne nalezy kolejno nu-
merowac.

7. Nie nalezy_wystawia¢ kart.ewidencyjnych na mate-
rialy o warto$ci ponizej 100 zl kazdy (w asortymencie,
rodzaju itp.) -

8§ 3. Poszczegdblne rubryki karty ewidencyjnej, wypetnia
sie.w nastepujacy sposob:

1 Numer karty ewidencyjnej wstawia posiadacz ma-

teriatlu, numerujgc kolejno wystawiane Kkarty.

2. W rubr. 1 karty ewidencyjnej nalezy poda¢ w pet-
nym brzmieniu nazwe i dokladny adres posiadacza
materiatu (moze by¢ pieczatka) oraz wskaza¢ nazwe
najblizszej stacji.kolejowej i nazwe bocznicy, jeSii
posiadacz ma witasng bocznice.

3. Numer indeksu materiatowego (rubr. 3) wstawia
posiadacz materialu wg mianownictwa materiatowe-
go, obowigzujagcego w danej branzy (gatezi) prze-
mystowej nadzorowanej przez jeden centralny za-
rzad lub jednostke réwnorzedna.

4 Przez symbol branzy towarowej (rubr. 4) rozumie
sie oznaczenie jedng z cyfr rzymskich od | do XXXIII,
przyjete dla podzialu materialtdw zaopatrzeniowych
stosownie do aktualnie obowigzujgcego *spisu tych
materiatéw, stanowigcego zatgcznik do Instrukcji w
sprawie sporzadzenia planéw zaopatrzenia (wykaz
Nr 29) oraz podanie numeru pozycji wykazu.

5. W rubr. 5 nalezy okresli¢ procentowy stopien war-
tosci uzytkowej materialu,; biorgc za podstawe przede
wszystkim jego stan techniczny, czasokres magazy-
nowania oraz mozliwos¢ jego dalszego uzytkowania
zgodnie z przeznaczeniem
W zadnym przypadku nie wolno podawac¢ jako pet-
nowartosciowych materiatéw, ktére wrécity z powro-
tem do magazynu, choéby po krétkim okresie uzyt-
kowania, jak réwniez i materiatéw, ktérych stan tech-
niczny lub jakos$ciowy”ulegt zmianie wskutek maga-
zynowania. Nie wolno réwniez mechanicznie okre-
$la¢ wartosci uzytkowej remanentu, tzn. uzalezniaé
stopien wartosci, uzytkowej np.: od dlugosci peknie-
cia rury, cho¢ pewne rury przedstawiajg warto$¢ zto-
mu bez wzgledu na dlugos$é pekniecia-

6. Ze szczegblng starannoscig nalezy wypetnia¢ rubry-
ke 2 (nazwa materiatu). Od witasciwego i wyczerpu-
jacego wypetnienia tej rubryki zalezy, szybkos$¢ uptyn-
nienia materiatu przez jednostke,, ktérej zostanie on
zgtoszony. Brak doktadnego tutaj okreslenia spowo-
duje, ze jednostka ta nie bedzie mogta w ogétu
uptynni¢ materiatu- Podanie za$ fatszywych danych
moze spowodowac to, ze nabywca otrzyma inny ma-
teriat, niz potrzebowat.

Niestaranno$¢ i niesumiennos$¢ przy wypetnianiu tej
rubryki jest wiec szczegélnje szkodliwa dla przebie-
gu i wynikéw akcji uptynnienia nadwyzek materia-
towych i osoby wypetniajgce k-arty ewidencyjne po-
winny pamieta¢ o tym, ze ciezar odpowiedzialnosci
obarcza je za sposéb wypetnienia szczegdlnie tej ru-
bryki. Jesli osoby te nie posiadajg dostatecznych
kwalifikacji lub wiadomosci koniecznych dla witasci-
wego okreslenia nazwy materiatu, powinny w kaz-
dym przypadku zwracaé¢ sie o pomoc do siuzby tech-
nicznej i pomoc te mie¢ zagwarantowanag decyzjg
kierownika jednostki posiadajgcej material. Przy
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b)
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okres$laniu nazwy materialu nalezy w zasadzie po-
stugiwaé sie nomenklaturg wg wykazu Nr 29, albo
cennikowa, lub katalogowag a w braku tychze —mada-
zy¢ do takiego okreslenia materiatu, zeby stuzyt on
jako wystarczajgca podstawa dla wyrobienia pojecia
0 jego gatunku, wymiarach, zastosowaniu i innych
elementach niezbednych dla ustalenia sposobu jego
zuzytkowania-

W przypadkach, gdy rubryka ta nie miesci wszyst-
kich niezbednych danych dla okreslenia materiatu,
nalezy positkowo wykorzysta¢ rubryke 21.

Do uptynnienia przeznacza sie (rubr. 6):

jesli materiat jest zbedny — calg jego ilosé¢,

jesli materiat jest nadmierny — tylko ilo¢, bedaca
réznicag pomiedzy jego faktycznym zapasem maga-
zynowym a obowigzujgcym normatywem zapasu.
W rubryce 7 nalezy poda¢ jednostke miary, w ktérej
powszechnie dany materia! sie mierzy (kg, m) wg
wykazu Nr 29.

W rubr. 8 nalezy poSa¢ specyfikacje materiatu, jesli

materiat specyfikacje posiada wg katalogu, cenni-
ka itd.

W rubr. 9 nalezy podaé¢ rzeczywista ilo§¢ danego ma-
terialu w magazynie w dniu wystawienia karty ewi-
dencyjnej.

Rubr. od 10 do 16 wypetnia sie tylko w odniesieniu

do zapas6w nadmiernych, przy czym:

a) przez zuzycie rozumie sie planowane zuzycie od
dnia wystawienia karty ewidencyjnej do konca
roku kalendarzowego,

b) przez zapas rozumie sie normatyw zapasu na ko-
niec roku kalendarzowego-

Rubr. 18 19 i 20 stanowig cze$¢ rubr.

te wypetnia sie w sposéb nastepujacy:

a) rubryka 18 — podac¢ ilo$¢, jaka zgtasza sie do
uplynnienia, jesli posiadacz nadmiernego zapasu
zgtasza do uptynnienia tylko czes$¢ nadmiaru wy-
liczonego w rubr- 6, powinien w rubr. tej wyjas-
ni¢, zereszte zatrzymuje na wilasne potrzeby;

17- Rubryki

b) Rubr. 19 — jesli materia! jest petnowarto$ciowy
nalpzy podaé¢ tu hurtowg cene cennikowg, jesli
materiat nie posiada ceny cennikowej — podaé

cene inwentarzowa, zamieszczajgc o tym odpo-
wiednig wzmianke; taka wzmianke nalezy uczy-
ni¢ réwniez, jesli podaje sie odpowiednio pomniej-
szong cene cennikowg na materiat niepetnowar-
toSciowy;

c) Rubr. 20 — warto$¢ ogélng pylicza sie w drodze
przemnozenia ceny jednostkowej przez ilos¢ ma-
teriatlu przeznaczona do uptynnienia-

Bardzo sumiennie i. starannie nalezy takze wypel-
nia¢ rubryke 21. Czesto sie zdarza, ze jednostka po-
siadajaca jaki$ nietypowy materiat nie moze go sa-
ma wykorzysta¢, ale zna mozliwosci jego wykorzy-
stania w innym przemysle- Ot6z taka informacje na-
lezy bezwzglednie zamiesci¢ w tej rubr., poniewaz
utatwi to jednostce zbytu szybkie i wiasciwy zadys-
ponowanie materiatu. Bardzo czesto spos6b opako-
wania materiatu decyduje o jego wartosci uzytko-
wej, jak to ma miejsce np- w odniesieniu do artyku-
téw chemicznych. Podobnie przedstawia sie sprawa
z niektérymi artykutami zanieczyszczonymi. Dlatego
wtasnie posiadacz powinien bezwzglednie okreslaé¢
doktadnie sposéb opakowania materiatu, jak réwniez
informowac¢ o tym, czy jest on zanieczyszczony, usz-
kodzony itp- Wreszcie o mozliwosci uptynnienia ma-
terialu decyduje w duzym stopniu jego pochodzenie
oraz w przypadku materialu o zmniejszonej warto-
Sci uzytkowej — przyczyna zmniejszenia wartosci.
Bywaja np. materialy poniemieckie, petnowartoscio-
we, ktérych jednak w obecnym stanie technicznym
wykorzysta¢ nie mozna ze wzgledu na niechodliwe
wymiary, typy itp- Podobnie nieraz o warto$ci uzyt-
kowej materiatu decyduje rok jego wytworzenia lub
miejsce wytworzenia (np. materialy importowane).
Dlatego nalezy bezwzglednie okres$la¢: pochodzenie
materiatlu (poniemiecki, z biezgcej produkcji krajo-
wej, z dostaw zagranicznych itp ), a — w miare moz-
liwosci — takze rok jego wytworzenia i przyczyny
zmniejszenia wartosci.

14.

16-

Rubr '¢2 i 26 wypelnia osoba, wystawiajgca Karte
ewidencyjng. Wyczerpujaco wypetniona — stosownie
do_przepis6bw niniejszej Instrukcji — karta ewiden-
cyjna powinna byé przed wysianiem przedstawiona
do aprobaty kierownikowi zaktadu (urzedu, instytu-
cji) lub osobie przezen upowaznionej- Skitadajac swoj
podpis w rubr. 24 kierownik lub osoba przezen upo-
wazniona przyjmuje odpowiedzialno$¢ za wiasciwe
wypetnienie karty ewidencyjnej. Karta ewidencyjna
bez podpisu kierownika lub osoby przezen upowaz-
nionej jest niewazna. Jednostka, ktéra karte takag
otrzyma powinna jg niezwlocznie zwrécic.
Kierownik zaktadu (urzedu, instytucji) lub osoba
przezen upowazniona powinna podpisa¢ karte ewi-
dencyjng w ciagu 3 dni od daty jej wystawienia.
W rubr. 25 (26, 27, 28) wpisuje sie pozycje i date
wpisu do dziennika ujawnionych remanentéw. Pod-
pisuje osoba prowadzgca dziennik ujawnionych re-
manentéw. W dzienniku nie wolno odnotowywac¢ kart
ewidencyjnych, ktére nie zostaly zaaprobowane przez
kierownika zakfadu (urzedu, instytuciji)
przezen upowazniong (patrz wyzej pkt. 14).
W rubr. 29 (30, 31) wpisuje sie nie tylko te jednost-
ki, ktérym materiat zaoferowano (np. hurtownia za-
oferowata materiat pewnej fabryce, wéwczas powin-
na w rubryce 31 wpisa¢ nazwe i adres tej fabryki),
lecz takze te jednostki, ktérym zgtoszono karte ewi-
dencyjna (nalezy wiec wpisa¢ réwniez nazwe hurto-
wni, ktérej przestano karte ewidencyjng) przy czym
wpisu dokonuje ta jednostka, ktéra w danym czasie
dysponuje materiatem. Wyglada to w sposéb naste-
pujacy:
a) posiadacz materialu wpisuje tutaj nazwe i adres
hurtowni lub nazwe i adres jednostki nadrzednej,
w zaleznosci od tego, dokad karte ewidencyjna
przesyia;
b) jednostka nadrzedna (dotyczy oczywiscie tylko
materialdw zastrzezonych) wpisuje tutaj nazwy
i adresy wszystkich jednostek, ktérym materiat
oferowata, a — z chwilg przekazania karty do
hurtowni — takze nazwe i adres tej hurtowni;
c) hurtownia wpisuje tutaj nazwy i adresy wszyst-
kich jednostek, ktérym materiat oferowata.

Jesliby rubryka 31 nie miescita wszystkich jednostek,
ktérym remanent zaoferowano, nalezy doklei¢ kartke pa-

pieru i na niej wpisa¢ pozostate jednostki lub — jesli miej-
sce na to pozwala — wykorzystaé¢ rubryke 38.
17 Rubr. 32 (33, 34, 35, 36, 37) wypetnia ta jednostka

18.

B.

z ktoérej inicjatywy caly lub cze$¢ materiatu zostata
sprzedana lub z polecenia ktérej posiadacz caty, lub
cze$¢ remanentu zuzyt, Np. posiadacz materiatu wpi-
suje tutaj nazwe zakladu pracy, ktéremu remanent
sprzedat (por. 8 15 Instrukcji z dnia 2 maja 1951 r.)
hurtownia wpisuje tutaj nazwe nabywcy materiatu
przez nig oferowanego do sprzedazy, jak réwniez te
ilosci materiatu, ktére pozwolita zuzy¢ posiadaczowi-
W rubr. 38 nalezy powota¢ odpowiednie dokumenty
(pisma, protokoty, orzeczenia) z krétkim ich '‘omé-
wieniem np. komisja kwalifikacyjna orzeczeniem z dn.
23- 12. 1951 r. Nr 50/15/bc postanowita zakwalifiko-
waé materiat na ztom.

\V rubryce tej — w przypadku pozostawienia nad-
miaru u posiadacza nalezy uzasadni¢ pokrotce decy-
zje j. np.: zgodnie z obowigzujacymi przepisami po-
zostawiono materiat do zuzycia na potrzeby wilasne
do korca roku, zapas zostat uznany przez Ministra
jako zapas specjalny itp.

Karta ewidencyjna moze byc¢’'przekazana do archi-
wum dopiero po ostatecznej likwidacji nadwyzki ma-
teriatowej (rubr. 39), co stwierdza podpisem kiero-
wnik lub osoba przezehn upowazniona (rubr. 42) oraz
po odnotowaniu faktu likwidacji remanentu w dzien-
niku uptynnionych remanentéw (8 6).

Dziennik — zat Nr 2 i Nr 2a.

§ 4. 1 Dziennik stuzy celowi ewidencji stanu i ruchu
zbednych i nadmiernych zapaséw materiatowych. W dzien-
niku ujawnionych remanentéw (zal- Nr 2) rejestruje sie

wszystkie materialy ujawnione przez posiadacza,

a w

dzienniku uptynnionych remanentéw (zat. Nr 3) wszyst-
kie materiaty uptynnione przez posiadacza.

2.

Dzienniki prowadza tylko zaktady przemystowe i ustu-

lub osobe.
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gowe oraz urzedy i instytucje panstwowe, posiadajgce zbe-
dne i nadmierne zapasy materiatowe. Inne jednostki dzien-
nikbw nie prowadza-

3. Za podstawe do wpisu w dziennikach stuza karty

ewidencyjne, to znaczy do odpowiednich kolumn dzienni-
ka wpisuje sie dane z odpowiednich rubryk karty ewiden-
cyjnej.

4- Do dziennikbw wpisuje sie tylko nadwyzki materia-
téw zaopatrzeniowych, przy czym na jednym arkuszu
dziennika umieszcza sie tylko materialy nalezace do jed-
nej branzy towarowej. Oddzielny wiec arkusz stuzy do re-
jestrowania zelaza i stali (branza Il), oddzielny — dla
metali niezelaznych (branza IIl) itp- Posiadacz prowadzi
dzienniki w tylu arkuszach, w ilu branzach towarowych
ma nadwyzki. Kazdemu arkuszowi dziennika ujawnionych
remanentéw musi odpowiada¢ arkusz dziennika uptyn-
nionych remanentéw.

8§ 5. Dziennik ujawnionych remanentéw (zat. Nr 2) pro-
wadzi sie w nastepujacy sposob:

1- Dane z jednej karty ewidencyjnej zajmuja jedng po-
zycje w dzienniku (nie wolno w jednej pozycji tgczyé
danych z kilku kart ewidencyjnych, ani rozbija¢ da-
nych z jednej karty ewidencyjnej na kilka pozycji
dziennika). Pozycje numeruje si¢ kolejno w kolum-
nie

z. W kol. 2 podaje si¢ date wpisu do dziennika-

3 W kdumie 3 rdezy pobC kidkie daedenie e
terialu zgodnie z nbr. 2 karty endanoyjng-

4- W kolumnie 4 — Nr karty ewidencyjnej.

3 W kolumnie 5 — -jednostke miary (jak w karcie
ewidencyjnej)-

6- Spos6b wypetnienia kolumn 6, 7, 8 i 9 jest uzalez-
niony od tego, jaki sposéb uplynnienia zostat dla
materiatu przeznaczony. m
1) Jesli materiat zgtoszono do jednostki nadrzednej

lub zatrzymano” na potrzeby wlasne — wypetnia
sie tylko kol. 6 i 7.

2) Jesli materiat zgtoszono d6é hurtowni lub innego
odbiorcy — tylko kol- 8 i 9.

3) Jesli cze$¢ materiatu zatrzymano na wiasne po-
trzeby, a druga cze$¢ zgtoszono do hurtowni —
wypetnia sie odpowiednio wszystkie 4 kolumny.

Warto$¢ materiatu w kol. 7 i 9 powinna odpowiadac
odpowiednim jego wartoéciori podanym w karcie ewiden-
cyjnej.

7. W kol. 10 wpisuje sie numer pozycji dziennika uptyn-
nionych remanentéw dopiero wéwczas, kiedy materiat
zostat faktycznie sprzedany lub zuzyty i jako taki
odnotowany w dzienniku uptynnionych remanentéw.
Jesli materiat zostatl uptynniony partiami i dlatego
w dzienniku uptynnionych remanentéw zajmuje Kkil-
ka pozycji, w kol- tej nalezy kolejno odnotowaé
wszystkie pozycje.

8§ 6. Dziennik uptynnionych remanentéw prowadzi sie

w nastepujacy sposob:

1 Wpisu do dziennika dokonuje sie natychmiast po
wptywie naleznosci lub kwitu pobrania z magazynu. W ra-
zie uznania nadmiernego zapasu materialowego jako za-
pasu gospodarczego uzasadnionego juz po jego ujawnieniu
jako-aate jego utynnienia przyjmuje sie date odpowiedniej
decyzji wydanej przez wilasciwg wiadze.

2. W jednej pozycji dziennika wpisuje sie tylko partie
materiatu, ktéra nalezy do tej grupy branzowej, dla reje-
strowania ktérej stuzy dany arkusz dziennika.

3. Pozycje numeruje sie kolejno w kolumnie 1

4. W kolumnie 2 podaje sie date dokonania wpisu.

5. W kol. 3 nalezy koniecznie poda¢ nazwe odbiorcv
i numer faktury.

6. W kol. 4 poda¢ numer karty ewidencyjnej, na ktérpi
ujawniono dany materiat. J ej

7. W kol. 5 poda¢ jednostke miary (jak w karcie ewi-
dencyjnej),

8. W kol. 6 wpisa¢ ilos§¢ (lub wage) materiatu uptyn-
monego. J

9. W kolumnach 7, 8 9 i 10 poda¢ warto$¢ materiatu
uptynnionego z tym, ze:

a) w kol. 7 i 10 — wg cen zamieszczonych w karcie

ewidencyjnej,

b) w kol, 8 i 9 — wg cen rzeczywiscie uznanych przez
odbiorce (ceny zbytu).

10. W kol- 11 nalezy wpisa¢ numer pozycji, pod ktéra

dany materiat zostat zarejestrowany w dzienniku ujawniol
nych remanentow.

§ 7. Dzienniki stuzg dla dokonywania zapiséw tylko
w okresie 1 m-ca. W ostatnim dniu miesigca nalezy pod-
sumowac:

a) w dzienniku ujawnionych remanentéw — kol. 6, 7,
8i 9 (w kol. 6 i 8 — oddzielnie materiaty wyszcze-
g6lnione w sztukach kg i metrach,

b) w jdzienniku uptynnionych remanentéw — kol. 7, 8,

uo otrzymanych sum nalezy doda¢é wynikowe cyfry
z miesiecy” poprzednich. Zapisy w nastepnym miesigcu na-
lezy czynie na nowych arkuszach-

tzai. i\r o i 6H)

§ 8 1 Arkusze zbiorcze stuzg jako sprawozdania mie-
sieczne.

2. Arkusze zbiorcze dzielg sie na:

a) branzowe arkusze zbiorcze (zal. Nr 3),

b) adresowe arkusze zbiorcze (zat Nr 3a),

3. Jednostki posiadajgce materialowe nadwyzki (zakta-
dy przemystowe, ustugowe, urzedy, instytucje panstwowe)
sporzadzajg tylko branzowe arkusze zbiorcze.

4: Jednostki zbytu (centrale handlowe, biura sprzeda-

czychUl °Wnle ' W °®°*e n*e sPorz?Jzaj4 arkuszy zbior-

5. Jednostki nadrzedne (zjednoczenia, centralne zarzag-

dg, ministerstwa sporzadzajg branzowe i adresowe arkusze
zbiorcze.

8. W branzowym arkuszu zbiorczym
wszystkie ujawnione uptynnione materiaty w rozbiciu na
poszczeg6lne grupy branzowe (od | do XXXIIl) Na woi-
sy te przeznaczona jest kol. 2. Je$li branzowy arkusz
zbiorczy sporzadza jednostka nadrzedna powinna ona pod-
sumowac te same grupy branzowe z branzowych arku-s2v
zbiorczych sporzadzonych przez podlegte jej jednostki
a nastepnie wpisywac¢ je kolejno na jedna karte branzo-’
wego arkusza zbiorczego.

7. W adresowym arkuszu zbiorczym wykazuje sie uia-
wnione i uptynnione materialy u poszczegélnych posiada-
czy podlegtych tej jednostce, ktéra adresowy arkusz zbior-
czy sporzadza. Np.: centralny zarzagd przemystu wykazuje
w kol. 2 (nazwa posiadacza) wszystkie podlegte przedsie-
biorstwa i — w odniesieniu do kazdego z nich z osobna
wartos¢ i ilos¢ ujawnionych i uptynnionych materiatéw.

8. Pozostate kolumny w branzowym i adresowym arku”®
szu zbiorczym wypetnia sie¢ w ten sam sposéb, (doktadnie
omoéwiony w § 9) z tym, ze dane liczbowe podaje sie badz
to w odniesieniu do poszczeg6lnych posiadaczy materiatow
(adresowy arkusz zbiorczy) badz to w odniesieniu do po-
szczegblnych grup branzowych (branzowy arkusz
zbiorczy).

§ ). L W prawym rogu arkuszy zbiorczych znajduja sie
3 rubryki zatytutowane w nastepujacy sposéb:
Warto$¢ zapaséw w dniu (podac¢ date)
normatyw
nadmiar

.Rubryki te wypetnia sie na podstawie danych liczbowych
z ostatniego miesiecznego bilansu, wpisujac warto$¢ zapa-
séw materiatow klasy 3 w dniu sporzadzenia bilansu, nor-
matyw warto$ciowy obowigzujacy w dniu sporzadzenia bi-
lansu dla klasy 3 oraz nadmiar stanowiacy réznice pomie-
dzy warto$ciag zapas6w, a normatywem wartoSciowym.

Poniewaz bilanse sg zwykle sporzadzane z opdznieniem
praktyczne dane liczbowe wykazane w tych rubrykach be-
da sie odnosi¢ do okres6w wczes$niejszych niz pozostate da-
ne liczbowe dotyczace ujawnionych i uplynnionych mate-
riatbw, wykazane w innych kolumnach tego samego arkusza
zbiorczego, (nalezy pamieta¢ o tym, zeby warto$¢ zapasow
materiatowych klasy 3 nie obejmowata warto$ci towaréw
w drodze).

2. Zasady podane w ust. 1 obowigzujag zaréwno bezpo-
Srednich posiadaczy materiatow, jak rowniez jednostki
nadrzedne, z tym, ze rubryki w prawym rogu arkusza
zbiorczego wypetnia jednostka nadrzedna na podstawie
zbiorczego bilansu jednostek podlegtych.

3. We witasciwych kolumnach nalezy podawaé¢ wyniki
ujawnienia i uptynnionych od poczatku roku kalendarzo-
wego.

4. W kol. 3 nalezy podac¢ ilos§¢ wystawionych kart ewi-
dencyjnych w miesigcu sprawozdawczym.
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5. W kol. 4 — poda¢ jednostki miary powszechnie sto-
sowane. /

6. W kol, 5 — poda¢ ogolng ilos¢ materiatéw ujawnio-
nych. * ,

7. W kol. 6 — poda¢ ogélng wartos¢ (wg kart ewi-
dencyjnych) materiatéw ujawnionych.
- 8 W kol. 7i 8 — poda¢ ilos¢ i wartos¢ (wg kart ewi-
dencyjnych) materiatéw zgtoszonych do hurtowni lub in-
nych jednostek zbytu.

9. W kol. 9 — poda¢ ilos¢ kart ewidencyjnych, ktére

w wyniku uplynnienia okreslonych w nich materiatéw, zo-
staly przekazane do archiwum.

10 W kol. 10i 11 — poda¢ ilos¢ i wartos¢ (wg zgtosze-
nia na karcie ewidencyjnej) materiatdw uptynnionych.

11. W kol. 12 i 13 — poda¢ warto$¢ rzeczywiscie uzys-
kang od nabywcéw z tytutu sprzedanych im materiatow.

12 W kol. 14 — poda¢ warto$¢ materiatébw zuzytych na
wtasne cele (wg cen podanych w kartach ewidencyjnych).

§ 10 1 W zakfadach przemystowych i ustugowych,
w urzedach i instytucjach panstwowych podstawg dla spo-
rzgdzania branzowych arkuszy zbiorczych sg zapisy do-
konane w dziennikach. W tym celu sumuje sie odpowied-
nie pozycje w dziennikach (pozycje dotyczace tych samych
grup branzowych) i przenosi sie je do branzowego arkusza
zbiorczego wykazujgc w kolejnych pozycjach wg uktadu
branzowego.

2. Podstawa do sporzadzania arkuszy zbiorczych w je-
nostkach nadrzednych sg arkusze zbiorcze sporzadzane
przez podlegte im jednostki.

3. Arkusze zbiorcze sporzadza sie raz na miesigc i prze-
syla w sposéb i w terminach okreslonych w § 60 Instruk-
cji z dn. 2 maja 1951 r.

4. Ministerstwo — przesytajgc do Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego, Departament Zaopatrzenia
i Bilanséw Materialowych sporzadzone zestawienie zbior-
cze — powinno do niego zalgczy¢ wszystkie arkusze zbior-
cze sporzadzone przez podlegle mu centralne zarzady lub
jednostki réwnorzedne.

5. Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego, De-
partament Zaopatrzenia i Bilanséw Materialowych udoste-
pnia¢ bedzie arkusze zbiorcze sporzadzone przez Minister-
stwa Przedsiebiorstwu Uplynnienia Remanentéw w celu
umozliwienia mu wilasciwego koordynowania przebiegu
akcji uptynnienia nadwyzek materiatowych.

D. Sprawozdanie z akcji utynnienia remanentéw obcych

(zat. Nr 4).

§ 11. 1  Arkusz pod nazwg ,Sprawozdanie z akcji
uplynnienia remanentéw obcych* (zat. Nr 4) sporzadzajg
tylko jednostki zbytu, tj. centrale handlowe, biura sprze-
dazy, hurtownie itp.

2. Arkusz sporzadza sie raz na miesiec i stuzy on r6-
wnocze$nie jako sprawozdanie miesieczne.

3. Hurtownia (lub hierarchicznie nizsza od niej jedno-
stka zbytu) wykazuje w arkuszu rzeczywiste wyniki w za-
kresie zgtoszonych jej do uptynnienia i uptynnionych przez
nig remanentéw obcych w miesigcu sprawozdawczym.

4. Biuro Sprzedazy otrzymuje arkusze z podlegtych mu
hurtowni i na ich podstawie sporzadza jeden arkusz zbior-
czy a nastepnie przesyla go do nadrzednej centrali han-
dlowej.

5. Centrala handlowa sporzgadza arkusz zbiorczy na
podstawie otrzymanych arkuszy z podlegtych jej biur
sprzedazy i przesyta go do ministerstwa.

6. Przesylajac "arkusz zbiorczy do centrali handlowej,
biuro sprzedazy powinno zataczy¢ don arkusze z podle-
glych mu hurtowni. Te same arkusze sporzadzone przez
hurtownie — powinna zalgczy¢ do swego arkusza zbior-
czego centrala handlowa, przesytajgc go do ministerstwa,
a takze ministerstwo — przesytajgc swoj arkusz zbiorczy
do PKPG Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Materia-
towych.

7. PKPG Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Ma-
teriatowych udostepnia¢ bedzie sprawozdania jednostek
zbytu Przedsiebiorstwu Uplynnienia Remanentéw.

8§ 12. Arkusze pod nazwag ,Sprawozdanie z akcji uptyn-
nienia remanentéw obcych“ wypetnia sie w nastepujacy
sposob:

1 W rubr. ,nazwa hurtowni lub innej jednostki zbytu*
nalezy poda¢ nazwe i adres tej jednostki, ktéra arkusz
sporzadza.

2. W prawym rogu arkusza nalezy podac:

a) ilos¢ i warto$¢ kart ewidencyjnych zgtoszonych a nie-
uptynnionych wg stanu na poczatku miesigca spra-
wozdawczego.

b) ditto wg stanu na koncu miesigca sprawozdawczego.

3. Kol. 2 wypetnia sie w nastepujacy sposob:

a) jes$li arkusz sporzadza hurtownia, nalezy wpisac¢ tu-
taj w poszczegdélnych pozycjach nazwy wazniejszych
asortymentéw materiatébw — wedlug decyzji, jaka
wyda jej wiladza nadrzedna.

b) jes$li arkusz sporzadza jednostka nadrzedna zbytu,
w poszczeg6lnych pozycjach wykazuje sie tutaj
wszystkie podlegte jej jednostki, a w nastepnych

kolumnach arkusza — wyniki w zakresie akcji uptyn-
nienia przez te jednostki osiggniete od poczatku roku
sprawozd.

4. W kolumnie 3 i 4 nalezy poda¢ ogélng ilos¢ kart
ewidencyjnych i wartos§¢ materiatbw (na podstawie tych
kart) zgtoszonych do uptynnienia od poczatku roku spra-
wozdawczego.

5. W kol. 5i 6 nalezy poda¢ og6lna ilos¢ i wartos¢ ma-
teriatow (wg kart ewidencyjnych) uplynnionych przez je-
dnostke zbytu (lub za jej posrednictwem) od poczatku ro-
ku sprawozd. Podkreéla sie, ze jako ,uptynnione karty
ewidencyjne” (kol. 5) rozumie¢ nalezy takie karty ewiden-
cyjne, z ktérych caly remanent zostat sprzedany.

6. Przez uplynnienie rozumie sie:

a) przyjecie materiatlu do magazynu wtasnego jednostki
zbytu (kol. 7 i 8),

b) pozostawienie materiatu u posiadacza po wystawie-

niu zlecenia zafakturowania lub po wplywie faktury
(kol. 9 i 10),

c) przejecie materialu przez wskazanego odbiorce (kol.
11 i 12) po otrzymaniu odpisu awiza wysytkowego
lub faktury (dlategoljednostki zbytu — wskazujac
odbiorce na zgtoszony materiat — powinny zadac
od niego nadestania odpisu awizo wysytkowego Ilub
faktury w przypadku, gdy transakcja doszta do
skutku).

7. W kol. od 13 — 18 nalezy podawaé¢ wartosci materia-

téw wg kart ewidencyjnych.

8. Po sporzgdzeniu arkusza nalezy odpowiednie kolum-
ny podsumowac¢ i od uzyskanych w ten sposéb wynikow
odja¢ wyniki z miesigca sprawozdawczego.

E. Sprawozdanie PUR (zat. Nr 5)

§ 13. Spos6b wypetniania sprawozdania PUR (zat.'Nr
5) zostanie okres$lony w, oddzielnej Instrukcji opracowanej
przez Przedsiebiorstwo Uptynnienia Remanentéw i* za-
twierdzonej przez PKPG Departament Zaopatrzenia i Bi-
lanséw Materiatowych. t
F. Sprawozdanie iloSciowe (zat. Nr 6).

§ 14. 1 Sprawozdawczo$¢ ilosciowa (zat. Nr 6) pro-
wadzg tylko te zaktady przemystowe i ustugowe, urzedy
i instytucje oraz centralne zarzady i inne jednostki gos-
podarcze lub administracyjne, ktérym to zlecity nadrzedne
ministerstwa.

2. Wydajac polecenie . prowadzenia sprawozdawczosci
iloéciowej, ministerstwo powinno réwnoczes$nie udzieli¢
wskazdéwek tak co do zasad tej sprawozdawczos$ci, jak row-
niez co do sposobu wypetniania wzoréw stanowigcego
zatgcznik Nr 8.

G. Przepisy koncowe

§ 15. 1 |Instrukcja niniejsza obowigzuje z dniem ogto-
szenia z mocag stosowania od dnia 1 stycznia 1952 r. te
wszytkie jednostki ktorych dotycza przepisy zarzadzenia
Przewodniczagcego PKPG z dn. 2 maja 1951 r.
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