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Narod polski po raz 8 obchodzi Swieto | Maja,
Swieto mas pracujacych w Polsce Wolnej, w Pol-
sce Ludowe;j.

Zwyciestwo Zwigzku Radzieckiego mul faszyz-
mem hitlerowskim i bratnia pomoc kraju bu-
downiczych komunizmu, umozliwity masom lu-
dowym Polski ujecie wtadzy w swe rece i rozwi-
niecie budowy panstwa proletariatu i chiopstwa
pracujgcego.

Dzien 1 Maja, przez diugie lata swieto walki
mas pracujagcych o wyzwolenie spod ucisku ka-
pitalistycznego i narodowego, obchodzimy dzi$
jako dzien miedzynarodowej solidarnosci mas
pracujgcych, dzien braterstwa wszystkich ludéw
walczacych o pokoj, demokracje i socjalizm.

Swieto 1 Maja to dzisiaj $wieto catego narodu,
narodu budujgcego swg lepszg i jasniejszg przy-
sztos¢ w ostrej walce z wrogiem klasowym,
w walce z trudnosciami wzrostu i trudnosciami
bedacymi pozostatoscig zacofania ustroju kapita-
listycznego. Musy ludowe Polski stawiajg przed
sobg powazne i trudne zadania i dzieki wyzwo-
leniu energii tworczej narodu, dzieki wspaniate-
mu entuzjazmowi klasy robotniczej, dzieki nowym
socjalistycznym metodom pracy, zadania te wy-
konujg, terminy ich wykonania przyspieszaja;
kazdy nowy sukces mobilizuje masy do zwiekszo-
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nych wysitkbw. Wspaniale osiggniecia Zwigzku
Radzieckiego, pierwszego panstwa socjalistycz-
nego Swiata, dynamiczny rozwdj panstw demo-
kracji ludowej, wywotuja obtedng nienawisc
i strach imperialistow i kapitalistow zachodu,
a budza nadzieje, wzmacniajg wiare w swe sity,
mas ludowych, uciskanych i wyzyskiwanych.

Totez kapitaliSci i imperialisci anglo-amery
kanscy za wszelka cene daza do zahamowania na-
szego budownictwa, naszej rozbudowy gospodar-
czej, naszego marszu do socjalizmu.

Swiat kapitalistyczny, dreczony wewnetrznymi
sprzecznosciami, nie moggc opanowac trudnosci
gospodarczych, statego wzrostu bezrobocia, obni-
zania poziomu zyciowego swych spofeczeristw,
a zwlaszcza kiusy robotniczej, dgzy do nowej woj-
ny imperialistycznej. Imperialistom i podzega-
czom wojennym dzielnie sekunduje w niecnych
poczynaniach miedzynarodowa klika zdrajcow,
ktérzy dzieki knowaniom przeciw wlasnym na-
rodom postawili sie poza nawias swych spote-
czenstw. Na tych zdrajcach i epigonach junkrow
pruskich, spadkobiercach Hitlera i Mussoliniego,
budujg swe nadzieje Truinany, Churchille i de
Gaulle.

Kosztem ofiar klas pracujgcych swych naro-
dow imperialisci odbudowujg Wehrmacht, budu-



ja bazy strategiczne, armaty, czoigi i samoloty.
Nowi zbrodniarze wojenni nie wahajg sie wpro-
wadza¢ w czyn swych zamierzen. Od dwu lat
walczy bohaterski nar6d koreanski, broczy krwig
Vietnam, burzy sie nardd Persji, Egiptu, Tunisu.

Przeciw tym knowaniom podzegaczy wojen-
nych, przeciw ich zbrodniczym dazeniom powsta-
je wielki front pokoju, front ktérego granica prze-
biega nie wedlug map strategicznych i granic
politycznych; zotnierzami pokoju sa klasy pracu-
jace calego Swiata, a granicami obozu pokoju
serca tych wszystkich ludzi, ktérym drogi jest
postep, dla ktérych kazdy cztowiek mitujacy po-
kéj, bez rdéznicy rasy, wiary czy narodowosci
jest przyjacielem i bratem.

Obchodzac swieto 1 Maja nie wolno nam za-
pomina¢ o grozacym S$wiatu niebezpieczenstwie,,
nie wolno.nam mowi¢ wylacznie o naszych suk-
cesach czy trudnosciach; obchodzac swieto 1 Ma-
ja winniSmy pamieta¢ o naszym obowigzku czyn-
nego przeciwdziatania zbrodniczym zapedom im-
perialistdw, o obowigzku wzmacniania miedzyna-
rodowych sit pokoju.

Wzmacnianie obozu pokoju to stata czujnos¢
przeciw wszelkiej wrogiej propagandzie, to wal-
ka z dywersja, to przede wszystkim ciagta i sy-
stematyczna praca nad wzrostem naszej sity go-
spodarczej, nad przyspieszeniem naszego bu-
downictwa socjalistycznego.

Kazda nowa fabryka czy kopalnia, kazdy no-
wy dom, nowy most czy droga, kazdy nowy trak-
tor czy samochdd, kazdy wzrost produkcji rolni-

czej czy przemystowej — to zwiekszenie naszej
niezaleznosci gospodarczej, to jednoczesnie
zwiekszenie naszej obronnosci i wzmozenie

miedzynarodowych sit obozu pokoju. Nardd
nasz rozumie swe zadania, totez swieto 1 Maja
czci w socjalistyczny spos6b wzmozeniem swych
wysitkdw nad wykonaniem Planu Szescioletniego.

Dla uczczenia urodzin Tow. BIERUTA — Wo-
dza polskiej klasy robotniczej i Swieta 1 Maja,
na odzew, wiedzionej klasowg $wiadomoscig za-
togi ,Pafawagu" setki tysiecy gornikéw, hutni-
kow, robotnikéw, chtopéw, nauczycieli i ucznidw,
pracownikéw umystowych, przemystu, handlu
i administracji, artystow i naukowcow odpowie-
dziato zobowigzaniami produkcyjnymi czy tez zo-
bowigzaniami zwiekszenia wysitkbw na powierzo-
nych im odcinkach pracy. Zobowigzania te
przyniosty miliony oszczednosci, daty nowe tony
produkcji, przyczynity sie do usprawnienia pracy,
pogtebienia dyscypliny wykonywania obowigz-
kow, pogtebienia kwalifikacji zawodowych, zwiek-
szenia poszanowania wiasnosci socjalistyczne;.

Przedterminowe wykonanie podjetych zobo-
wigzan wywotuje nowe, dodatkowe zobowigza-
nia. W miare rozwoju tej wspaniatej akcji, wzra-
sta Swiadomos¢ polityczna mas pracujacych, za-
ciesnia sojusz robotniczo-chtopski, cementuje je-
dnolity front narodowy w walce o wykonanie za-
dan Planu 6-letniego.

Na odzew robotnikbw ,Pafawagu“, staneli
réwniez zaopatrzeniowcy, rozumiejac, ze rola ich
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dziatalnosci wigze sie bezposrednio z produkcjg
zaktadow, ze od sprawnego wykonania ich obo-
wigzkéw uzalezniona jest wielokrotnie mozliwosé
wykonania zobowiazan produkcyjnych.

Akcja zobowigzan trwa w dalszym ciggu, nie
mozna omowi¢ obecnie jej wynikéw na odcinku
pracy stuzby zaopatrzenia, rozmiar akcji uniemoz-
liwia nawet dokonanie podsumowania ogolnego,
niemniej na podstawie danych z terenu mozemy
stwierdzi¢, ze udziat zaopatrzeniowcéw w zobo-
wigzaniach jest bardzo duzy i niezwykle cenny.

Udziat ten jest tym bardziej wazki, ze dotych-
czas zaopatrzeniowcy nie umieli znalez¢ wtasci-
wego miejsca we wspoétzawodnictwie, wychodzac
z blednego zatozenia, ze praca ich jest zwigzana
bezposrednio z zyciem zakladu, ze kazdy wzrost
produkcji mobilizuje automatycznie stuzbe zao-
patrzenia i stawia przed nig wzmozone zadania.

Chec nie pozostawania w tyle za przodujacy-
mi robotnikami, ozywila inicjatywe zaopatrze-
niowcow, znalezli dla siebie wiele cennych, po-
nadplanowych zadan, mozliwo$s¢ wykonania prac
przekraczajgcych ich normalne stuzbowe obo-
wigzki.

Zobowigzania szty w réznych kierunkach, no-
tujemy zobowigzania wmzakresie przyspieszenia
prac nad korekta planéw, ponownego przeanali-
zowania norm zuzycia materialéw, prac nad wye-
liminowaniem materiatbw importowanych np.
opracowanie dokumentacji technicznej na mate-
riat zastepujacy ptyty korkowe, prac umozliwia-
jacych zwiekszenie oszczednosci materialow nie-
zelaznych, zwigkszenie zbiérki ztomu i odpadkow,
wykorzystanie odpadkéw uzytkowych dla rozwi-
niecia produkcji ubocznej, odpracowanie pewne-
go czasokresu w produkcji, ujawnienie nadmia-
réw i przyspieszenie ich uplynnienia, ustalenie
harmonograméw dostaw, pomoc stabszym facho-
wo kolegom w wykonaniu ich obowigzkéw i pod-
noszeniu kwalifikacji zawodowych, oraz wiele
innych.

Wszystkie te zobowigzania Swiadczg o tym, ze
zaopatrzeniowcy biorg godny udziat w walce
o wykonanie zadan planowych, przyczyniajg sie
do przyspieszenia naszego budownictwa, wzmo-
Zenia naszej sity gospodarczej stanowigcej pod-
stawe suwerennosci politycznej.

Dzien 1 Maja,,tak jak w Polsce, jest rowniez
jak zawsze dniem mobilizacji do pracy w Zwigz-
ku Radzieckim i Krajach Demokracji Ludowej,
dniem mobilizacji do walki w krajach kapitali-
stycznych. Patrzac na te wielkie osiggniecia go-
spodarcze obozu pokoju, patrzac na staty wzrost
sit pokoju we wszystkich czesciach Swiata -
patrzymy spokojnie w przyszios¢. Nie lekcewa-
zac wrogich poczynan imperialistow nie ulega-
my panice, nikt i nic nie sprowadzi nas z obra-
nej drogi budownictwa socjalistycznego, wiemy
bowiem dobrze, ze na strazy pokoju stojg milio-
ny mas pracujgcych miast i wsi calego Swiata,
na strazy pokoju stoi bohaterska Armia Czerwo-
na i jej genialny Wédz — Tow. STALIN.



JAN ZAWISZA

Czy istniejg braki materiatowe

(Artykut niniejszy opracowany przez zaopatrzeniowca, stykajgcego sie
bezposrednio w zyciu zakladu z problemami zaopatrzenia i gospodarki ma-
teriatowej, mimo czesSciowego ograniczenia tematyki do pracy stuzby zaopa-
trzenia w gornictwie, dotyczy wielu probleméw istotnych we wszystkich
przemystach. Autor podaje cenne uwagi, dotyczace zagadnien nie rozpra-
cowanych w dostateczny sposoOb; nie watpimy, ze poruszone sprawy wy-
wotaja szerokg dyskusje Czytelnikbw. Trzeba stwierdzi¢, ze dos¢ rzadko
praca zaopatrzeniowca znajduje peine zrozumienie kierownictwa zakfadu,
brak jest skoordynowanego wspotdziatania stuzb, wyjgtkowo tylko mozna
zaobserwowac wspétprace z zatogg w walce o oszczednos¢ materialowg. Pra-
widtowe postawienie na kazdym szczeblu organizacyjnym poruszanych
zagadnien, mimo ze nie sg to jedyne przyczyny brakow materialowych, datoby
wiele powaznych oszczednosci, co w konsekwencji usunetoby duzo trudnosci

w naszej gospodarce. Red.)

W okresie dyskutowania zalozen Planu 6-let-
niego znalezli sie tacy ludzie, ktdrzy powatpie-
wali w mozliwos¢ jego wykonania. Ich zdaniem
tempo uprzemystowienia kraju w Planie 6-lethim
zakladano jako zbyt intensywne i przekraczajace
nasze mozliwosci. Grupa ta zostata zdemasko-
wana i pozbawiona wplywu na ksztaltowanie
sie zatozen Planu Gospodarczego, wstgpilismy
Smiato na droge walki o budowe podstaw
socjalizmu.

W ostatnich dwoch latach okazato sie jednak,
ze grupa tych oportunistéw posiada jeszcze zwo-
lennikéw, ktérzy w sposdb swiadomy, wzglednie
nieswiadomy, na zakladach produkcyjnych reali-
zujg jej hasta. Dziatalnos¢ tej grupy mozna dos-
trzec szczegolnie w okresach opracowywania pla-
néw techniczno-przcmystowych. Jako pracownik
stuzby zaopatrzenia, najlepiej moge analizowac
plany zaopatrzenia i stad moje spostrzezenia
odnosnie dziatalnosci tej grupy.

Pioblem ktéry mam zamiar poruszy¢, jest
niezwykle trudny, poniewaz dotyczy on dziatal-
nosci stuzby zaopatrzenia, ktéra ulegajgc rézno-
rakim wplywom w zasadzie spaczyta swojg dzia-
talnos¢. Wiasnie stuzba zaopatrzenia jest owag
tubg, ktora mimo woli czesto gtosi hasta o moz-
tiwosci zagrozenia wykonania Planu 6-letniego.
Tubg tg postugujg sie ludzie nie zwigzani bezpo-
Srednio ze stuzbg zaopatrzenia i stad trudnosci
w ich zwalczaniu. Stuzba zaopatrzenia jest pla-
cOwka na ogol bardzo mato tubiang i odosobnio-
ng na zakladach produkcyjnych. Jakie byly do-
tychczasowe efekty dziatalnosci komérek zaopa-
trzeniowych? Braki materialowe, przekroczone
zapasy normatywne i przekroczone, koszty mate-
riatowe. Zachodzi pytanie, w jaki spos6b mozna
zaradzi¢ temu zhu.

Analiza problemoéw, jak:

1) szkolenie kadr zaopatrzenia
a) znajomosc¢ procesow produkcyjnych,
b) odzysk materiatowy,
c) racjonalne zuzywanie materiatow,
d) aktywna walka z marnotrawstwem;

2) socjalistyczne nastawienie stuzby zaopa-
trzenia

a) zapoznanie zalogi z momentami ekono-
miczno-gospodarczymi zakiadu i go-
spodarki narodowej,

b) zaostrzenie walki o koszty wiasne,
c) tepienie wszelkiego rodzaju naduzyg;

3) opracowywanie  diugofalowych planéw
zmniejszenia zuzycia materialowego wykaze
srodki, ktore stan ten mogag uzdrowié.

Szkolenie kadr zaopatrzenia

Dyskutujacy na tematy szkolenia kadr zaopa-
trzenia nie sprecyzowali dotychczas konkretnie,
czy zaopatrzeniowiec winien by¢ technikiem, czy
lez nie. Na_og6t spotykamy sie z twierdzeniem,
ze kierownicy, planisci zaopatrzenia i kontrole-
rzy zuzycia materialtowego winni by¢ technikami.
Problem' ten moze by¢ uregulowany z punktu
widzenia zTkresu dziatlania zaopatrzenia. Zakres
ten mogtby byé tak opracowany, ze wystarczyt-
by pracownik administracyjny, wéwczas ciezar
zasadniczych prac, tzn. analiza zuzycia i opra-
cowywanie planéw zuzycia, obarczylby dzialy
techniczne. Warto zanalizowa¢ faktyczng sytu-
acje, wytworzong w tej dziedzinie na zaktadach.
Dzialy odpowiedzialne bezposrednio za produk-
cje zajmujg sie problemami zaopatrzenia o tyle,
o ile odczuwajg brak materialowy. Akcjami pre-
wencyjnymi, ktére ewentualnie moga zapobiec
brakom materialowym, nie ma kto sie zajgé.
Sluzba zaopatrzenia skiadajagca sie z pracowni-
kow administracyjnych, nie kieruje wzglednie nie
inicjuje takich akcji prewencyjnych, ogranicza-
jac swojg prace do automatycznego wykonywa-
nia zarzgdzen oraz ostrych monitéw. Monity
o dostawy odnoszag skutek tylko wtedy, gdy do-
tycza zamoéwien ulokowanych, a nierealizowa-
nych. Gorzej natomiast przedstawia sie sprawa,
gdy monity dotyczg, materiatdbw, nie majgcych
pokrycia w kontyngentach. Pracownik admini-
stracyjny, nie znajgcy procesow produkcyjnych,
frontu odbudowy itp. ogranicza swojg dziatalnosc
do bezkrytycznego podawania do wiadz zwierz-
chnich czesto nie uzasadnionych zgadan materia-
towych. Jest rzeczg zrozumialg, ze na argumenty
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techniczne nie mozna odpowiada¢ wylgcznie
argumentami, wyniklymi z tytutu analizy norm
statystycznych i technicznych. Z tego wynika, ze
sytuacja wymaga na stanowiskach kierownikéw,
planistbw zaopatrzenia i kontrolerow zuzycia
kwalifikowanych technikbw. Zachodzi pytanie,
czy technicy, pracujgcy w zaopatrzeniu, sg w sta-
nie analizowa¢ zagadnienie, wynikle na tle
wspOtpracy  ksiegowosci  z .zaopatrzeniem.
W okresie opracowywania planéw zaopatrzenia,
zaopatrzeniowcy zacie$niajg wspotprace z ksie-
gowoscig i nierzadko wychodzg wowczas na jaw
pewne niedociggniecia, ktdre moga spaczy¢ plan
zaopatrzenia.

Reasumujgc, dochodze do wniosku, ze technik,
wzgl. pracownik administracyjny pracy w zaopa-
trzeniu nie podotajg. Nalezy wyszkoli¢ zaopatrze-
niowca, obeznanego dobrze z procesami produk.-
cyjnymi, zagadnieniami ekonomicznymi i admi-
nistracyjno-finansowymi. W jednej i drugiej dzie-
dzinie nie musza oni by¢ specjalistami, lecz win-
ni sie przecietnie orientowaé tak w zagadnieniach
technicznych jak i administracyjno-finansowych.
Szkoly Srednie i wyzsze, ksztalcgce pracownikdw
administracyjno-handlowych, majg program zbyt
ogolny. Absolwenci tych szkél s™ mile widziani
w wydziatach finansowo-ksiegowych, lecz w zao-
patrzeniu nie przedstawiajg wiekszej wartosci.
Czy znajomos¢ jezykéw obcych, towaroznaw-
stwa, ekonomT i ksiegowosci wystarczy do pro-
wadzenia walki o koszty wiasne, do krytykowania
i napietnowania niewlasciwego zuzycia materia-
tow? Odzysk materialdw, wprowadzanie zastep-
czych materiatléw itp. wymagajg znajomosci pro-
ceséw produkcyjnych, ulegajacych tak czesto
zmianom w gornictwie. Zdajemy sobie sprawe,
Ze norma techniczna czy statystyczna zuzycia
materialowego nie jest sztywna i w zadnym
wypadku nie moze by¢ przedmiotem catkowi-
cie przekonujgcej argumentacji. Przekona¢ moze
jedynie udowodnienie marnotrawstwa, wskaza-
nie materiatu zastepczego, wskazanie miejsca dla
odzysku materialowego itp. Zachodzi koniecznos¢
utworzenia studium specjalnego, gdzie szkolity-
by sie kadry zaopatrzenia. Stuchacze takiego
studium mieliby obowigzek przepracowania pew-
nego okresu na oddziale produkcyjnym, a w gor-
nictwie — na dole, gdzie zapoznaliby sie bezpo-
Srednio z produkcjg. W programie studiow uw-
zgledni¢ trzeba w szczegolnosci procesy produk-
cyjne oraz zapozna¢ stuchaczy z zasadami eko-
nomii marksistowskiej, ktéra zobowigzuje do
aktywnej walki z wszelkimi przejawami marno-
trawstwa.

W chwili obecnej daje sie odczuwaé odpiyw
pracownikow stuzby zaopatrzenia, ktorzy dezer-
terujg przed olbrzymig zresztg odpowiedzial-
nosciag, obcigzajgca ich zakres pracy. Gdyby
otrzymali oni bron w formie rzetelnego i facho-
wego wyksztalcenia, nie lekaliby sie tej odpowie-
dzialnosci. Nalezy pameta’¢ o tym, ze dobrze pra-
cujgca stuzba zaopatrzenia moze wplyngé na
zmniejszenie zuzycia materialowego, a tym sa-
mym zwolni¢ caly szereg waznych materiatdw
do innych zadan w zakresie socjalistycznego
uprzemystowienia kraju.
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Znajomos¢ proceséw produkcyjnych

0 waznosci zaznajomienia sie z procesami
produkcyjnymi przez stuzbe zaopatrzenia wspo-
minatem juz czesciowo uprzednio. Kierownictwo
techniczne zmienia czesto plany robot goérni-
czych, nie uwzgledniajac takich faktow, jak
zapasy materialowe, opracowane juz plany zao-
patrzenia, co obarcza stuzbe zaopatrzenia dodat-
kowymi pracami. W ten sposob powstaje dyktat
ruchowcow, ktdry oparty jest na subiektywnym
rozumowaniu niektérych oséb. Imperatyw ten
opiera sie w zasadzie na dotychczasowym prze-
biegu procesu produkcyjnego, ktory daleki jest
od doskonatosci. Ciagle doskonalenie procesow
produkcyjnych — oto naczelne hasto Planu 6-let-
niego. Efektem tego doskonalenia winno byc¢
pomiedzy innym zmniejszenie zuzycia materia-
towego. Krytyczna analiza potrzeb materiato-
wych dokonywana przez stluzbe zaopatrzenia
moze by¢ motorem doskonalenia produkcji. Ru-
ehowcy tworzg dobra produkcyjne, zas stuzba
zaopatrzenia obserwuje tylko i zabezpiecza ma-
terialtowo cykl produkcyjny, majgc do pomocy
normy statystyczne, techniczne i rzeczowag zna-
jomos¢ zakladu. Obserwacja ta powinna przy-
czynia¢ sie do statego doskonalenia tych norm.

Odzysk materiatéw

Gornictwo ma duze mozliwosci zaspokajania
swoich potrzeb poprzez odzysk materiatow z li-
kwidowanych wyrobisk. Problem ten nic jest do-
tychczas nalezycie postawiony, co powoduje
powazne straty materialowe. Male efekty, uzys-
kane na tym odcinku, wywotane sg blednym
nastawieniem niektérych kierownictw kopaln,
ktéore uwazaja, ze w pierwszym rzedzie nalezy
obsadzi¢ ludzmi roboty weglowe, przygotowaw-
cze, przebudowy, a dopiero w przypadku posia-
dania nadmiaru, ludzi mozna przeznaczy¢ niekto
rych do rabunku (odzysku) materiatow.

Polityka bitedna, gdyz kontyngent materialo-
\fcy, nie uzupetniony materiatami z odzysku, nie
pokryje istotnych potrzeb. Niech kazdy pracownik
z wyzszego dozoru zada sobie pytanie, ile ton
zelaza i metrow szesciennych drewna pozostato
na dole, pomimo to, ze mozna je bylo odzyskaé
1 przeznaczy¢ do ponownego zuzycia. .Jestem
przekonany, ze niejeden z zapytanych zaczerwie-
nitby sie ze wstydu.

Celem lepszego uswiadomienia sobie ogromu
strat, warto poréwna¢ rozchody materiatowe
z ostatnich 3 lat-obudowy zelaznej, rur i poréw-
nac¢ z iloscig zlikwidowanych wyrobisk. Wéwczas
stwierdzimy wielkie zaniedbanie na tym odcinku.
Problemu odzysku materiatdw nie usituje sie
dotychczas uregulowa¢ w sposéb planowy. Nie
analizuje sie mozliwosci odzysku, a co najwaz-
niejsze nie obserwuje sie efektéw. Wiele kopaln
posiada poziomy, ktére sg czesciowo tylko jeszcze
eksploatowane. W takich przypadkach nalezato-
by opracowac, plan odzysku. W sprawozdawczos-
ci czy w harmonogramach z zakresu robét gorni-
czych powinno sie wprowadzi¢ rubryke, gdzie
uwidocznito by sie problem odzysku. Tymczasem



sprawozdawczo$¢ prowadzona jest tylko w bar-
dzo nielicznych wypadkach i to w sposob forma-
listyczny. Dyrektor kopalni, ktéry obserwuje
w sposob doktadny wydobycie, absencje itp. po-
winien z tg sama doktadnoscig analizowac pro-
blem odzysku materialowego. Sprawa ta musi
by¢ przedmiotem zainteresowania catej zalogi
i wtedy przekonamy sie, ze braki materialowe
znikng, gdyz sg one wynikiem niezaradnosSci
i niegospodarnosci.

Racjonalne zuzycie materiatlowe

Racjonalnie zuzywaé, to znaczy osiggng¢ ma-
ksymalny efekt kosztem najmniejszego naktadu
materialéw. Nie nalezy bra¢ z magazynu 5 -ca.
gwozdzi, gdy wystarcza 4-cal. Drewno powinno
by¢ tak dobrane, by nie powstawaly obrzynki,
do klocowania obudowy TH uzywa¢ drewna od-
padkowego zamiast swiezego itp.

Przyktadéw takich mozna naliczy¢" wiele.
Zuzywajacy musi zada¢ materialu wiasciwego,
z drugiej strony magazyn powinien mie¢ wiasci-
wy asortyment materialu na skladzie. O ile
w pierwszym wypadku uczciwos¢ i sumiennos¢
wypisujgcego materiat potrafi zlu zaradzi¢, to
w drugim — btedne planowanie wzglednie nie
dotrzymywanie harmonogramow dostaw czesto
uniemozliwiajg posiadanie na stanie magazyno-
wym wihasciwych materiatbw. Norma statystycz-
na zuzycia odnosnie materialtbw pomocniczych
jest dla planistow duzg pomoca przy opracowa-
niu planéw zaopatrzenia, moze jednak by¢
ona przyczyng powstania powaznych bledow
w przypadku nieprzeprowadzenia uprzednio ko-
rekty normy statystycznej. Korekta usuwa ze
statystyki zuzycia materialowego te asortymenty,
ktdre zostaly zuzyte przypadkowo lub wydane
z magazynu wbrew okresleniom wypisujgcego
asygnate z braku wtasciwego materiatu. Zamiast
tych usunietych asortymentéw wypisa¢ nalezy
wiasciwy material, ktory jest odpowiedni dla
danego zuzycia. Racjonalne zuzywanie materia-
tow zabezpiecza przed zbyt szybkim wyczerpa-
niem przydziatu. Nieznajomos¢ przepisow bez-
pieczenstwa, wywotana przewaznie brakiem che-
ci ich poznania, powoduje, ze zuzywa sie czesto
material drogi o wysokich wtasciwosciach, pomi-
mo ze sytuacja tego nie wymaga. Materiat taki
posiada diugi cykl dostawy i w efekcie powsta-
nie brak. Pracownicy dozoru koncentrujg catg
swojg uwage wylacznie na produkcji, zapomina-
jac, ze zuzycie materialowe jest jednym z naj-
wazniejszych momentow tego cyklu.

Socjalistyczne nastawienie stuzby zaopatrzenia

Ekonomia marksistowska — to fundament so-
cjalizmu. Socjalizm — to dobrobyt mas, ktéry
moze by¢ osiagniety poprzez uprzemystowienie
kraju i podniesienie techniki produkcji. Socja-
lizm — to osiggniecie najwyzszej stopy zyciowej,
czyli w efekcie podniesienie zuzycia konsumpcyj-
nego szerokicli mas spoteczenstwa. Produkty te
wyprodukowane bedg w fabrykach, ktore zostaty
juz wzglednie beda wybudowane, czyli mozemy
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powiedzie¢ — bez uprzemystowienia kraju dobro-
bytu nie bedzie, stgd $Smiale i konieczne zatoze-
nia Planu 6-letniego.

Jak smiesznie wobec tych celéw wyglada argu-
mentacja tych, ktérzy Plan 6-letni uwazali za
zbyt Smialy. Niejeden z oponentéw przezywa
jednak czesto chwile satysfakcji styszac narze-
kania na zbyt niskie przydziatly materiatdbw kon-
tyngentowych czy tez limitow zuzycia. Pracow-
nicy zaopatrzenia majg w tej dziedzinie duze
zadania w postaci uswiadamiania zatogi o ko-
niecznosci  nieprzekraczania planéw zuzycia,
ktéore spowodowa¢ moga hamowanie prac na
innych  budowlach  socjalizmu. Zwiekszenie
0 10% produkcji kosztem nieuzasadnione-
go zwiekszenia o 20% zuzycia materialowego,
przekresla dos¢ czesto catkowicie korzys¢ z no-
towanego osiggniecia. Nieuzasadnione zwieksze-
nie zuzycia powoduje przedwczesne wyczerpanie
sie przydziatow i automatycznie wywotuje w pew-
nym okresie braki materialowe, hamujgce pro-
dukcje. Fakt ten powoduje i zmusza stuzbe zao-
patrzenia do,wystepowania o zwiekszenie limitow
zuzycia, co bezspornie jest szkodliwe w skali go-
spodarki ogolnonarodowej. Jak czesto styszy sie
zdanie wygtaszane przez osoby, piastujace odpo-
wiedzialne funkcje i stanowiska, ze gdy nie otrzy-
majg materialu — to spadnie produkcja. Osoby
te nie zdajg sobie sprawy, ze sg nastepcami tych,
ktérzy uwazali Plan 6-letni za niewykonalny.
Osoby te marnujg entuzjazm, wykazany przez
klase robotniczga w r. 1945 przy uruchamianiu
produkcji. Mury fabryczne w gruzach, maszyny
na polach, brak sprezystej organizacji przemy-
stowej, brak dostaw materialowych, minimalne
ptace, nikte przydzialy zywnosciowe, bandy prze-
szkadzajace w odbudowie — oto trudnosci na-
prawde wielkie. Pomimo to zapat klasy robotni-
czej potrafit je tamaé i osiggnat duze -efekty.
Dzisiejsze trudnosci sg Smiesznie mate w porow-
naniu do tych z r. 1945.

Rok 1952 — to rok mobilizacji wszelkich re-
zerw materialowych, to usuniecie z zuzycia
wszelkich momentéw marnotrawstwa. Biadole-
nie na tematy materialowe — to oznaka nieza-
radnosci, a czesto i zlej woli.

Walka z brakami materialowymi musi -mie¢
charakter prewencyjny, gdyz z chwilg, gdy brak
powstanie, sytuacja przedstawia sie wowczas
grozniej. W zwiazku z tym zagadnienie to musi
by¢ przedmiotem szczegdlnej czujnosci zatogi.
Pracownicy stuzby zaopatrzenia powinni $miato
przystapi¢ do walki, nakres$lajgc sobie, jako cel,
i zadanie swojej dzialalnosci, zmieszczenie zu-
zycia ponizej zalozen planu. Pracownicy stuzby
zaopatrzenia muszg zdoby¢ wspoiprace na tym
odcinku zalogi i dozoru. Zaopatrzenie — to nie
tylko zdobywanie materiatéw, lecz aktywna wal-
ka polityczna z wszelkimi objawami niegodnymi
ekonomiki marksistowskiej. Wykonywanie w spo-
s6b cykliczny planéw produkcyjnych przez
wszystkie zaktady produkcyjne w Polsce przy-
czyni sie takze do usuwania brakéw materiato-

wych.
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Opracowywanie dlugofalowych planéw
zmniejszenia zuzycia materialowego

Opracowywanie dtugofalowych planéw produk-
cyjnych powinno uwzgledni¢ i moment planowe-
go zmniejszenia zuzycia materialowego. Odzysk
materiatow, state i planowe pouczenia technikéw
strzatowych, ekonomiczne prowadzenie robot
gorniczych, naprawa czesciowo zuzytych mate-
riatbw musza da¢ efekty i pozwolg zaplanowac
realne oszczednosci w zuzyciu materiatow.
Agitacja ws$rod zatogi a w szczegolnosci wsrod
szerokiej rzeszy racjonalizatoréw, powinna wy-
wota¢ na tym odcinku ich zainteresowanie. Po-
przez baczne obserwowanie zuzywajgcych ma-
teriat nalezy napietnowaé publicznie marnotraw-
cow, uswiadamiac i poucza¢ niezaradnych, a tepic¢
tych, co celowo niszczg. Zadania takie sg wtedy
wykonywalne, gdy sie ma mozliwosc¢ ich kontroli.
Kontrole zas mozna przeprowadzi¢, majgc przed
sobg konkretne zadania w formie planu, ktérego
realizacja i postep musi by¢ ciggle analizowany
i obserwowany. Tymi metodami bedzie mozna
ustali¢ rzetelne i realne wskazniki zuzycia, ktére
z pewnoscig pokryja sie z przyznanym przydzia-
tem materialowym i bedg zgodne z planem.

Analizujac dotychczasowag dziatalno$¢ stuzby
zaopatrzenia, tatwo zorientowac sie, ze osiggne-
ta ona mate efekty, a popetnia wiele btedow i nie-
dociagnie¢. Przyznac¢ jednak trzeba, ze gtowna
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przyczyna tych niedociggnie¢ — to mate zainte-
resowanie sie jej dziatalnoscig. Zainteresowanie
sie pracg zaopatrzeniowcOéw polega na bezkryty-
cznym przesciganiu sie w zgtaszaniu brakow
materialowych. Nieuzasadnione braki materiato-
we sg parawanem, pod ktérym kryja sie nied o-
ciagniecia niektdérych piondw
technicznych. Jak czesto sie zdarza, ze
niewykonanie pewnych zadan tltumaczy sie bra-
kiem materialowym, a pdzniej, gdy dostawa na-
stgpi, zaplanowane prace i tak nie zostang wyko-
nane. Jakkolwiek uwagi’ krytyczne pracownikéw
stuzby zaopatrzenia wywotujg z miejsca ostre
ataki i zarzuty. Mozna zaryzykowac twierdzenie,
ze dotychczas stuzba zaopatrzenia nie byta sa-
modzielng jednostkg z konkretnie zarysowanym
zadaniem. Pracujgc po linii najmniejszego oporu
i szukajgc taniej popularnosci ulegata bezkryty-
cznie wszelkim zadaniom materialowym, pracu-
jac z tego powodu bezplanowo i chaotycznie.
Zdezorganizowano w zwigzku z tym planowy tok
pracy ilwypaczono istotny sens dziatalnosci eko-
nomicznej stuzby zaopatrzenia. W r. 1952 stuzba
zaopatrzenia powinna zmobilizowa¢ wszystkie
sity do walki o zaopatrzenie swojego zakiladu
pracy, pamietajac o catoksztaicie zagadnienia
gospodarki Planu 6-letniego, winna na swoje
obowigzki patrze¢ nie tylko z punktu widzenia
interesow swego zakladu czy przemystu a z per-
spektywy gospodarki ogélnej.

Metody pionowania i kontroli zuzycia surowcow witdékienniczych

iii.
PRZEMYSL WELNIANY

Podstawg racjonalnej gospodarki surowcowej
oraz elementem poprawnego planowania zuzycia
w przedsiebiorstwach przemystu welnianego
sg normy zuzycia wetny, argony, wipolanu, szmat
wefnianych i potwetnianych, bawelny oraz in-
nych wiokien i wszelkiego rodzaju odpadkéw
wiokienniczych o charakterze przednym. Wszyst-
kie te surowce wystepujg w sSzeregu odmian,
klas, gatunkéw i jakosci, przy czym jedne z nich
przychodzg do przedsiebiorstwa w stanie nada-
jacym sie do bezposredniego przerobu, inne trze-
ba przed wprowadzeniem do produkcji specjal-
nie przygotowac i przysposobic.

Ta réznorodnos¢ tworzywa surowcowego jak
réwniez dtugos¢ cyklu produkcyjnego w przemy-
Sle wetnianym powoduja, ze normowanie zuzy-
cia surowcOw w tym przemysle jest rzeczg dosé
skomplikowana. Odnosi sie to zwilaszcza do su-
rowcow dla przedzalni zgrzebnej, gdzie spotyka-
my sie nawet z przypadkami kompletnej niemoz-
nosci opracowania indywidualnych, technicz-
nych norm zuzycia dla pewnych proceséw pro-
dukcyjnych i zuzycie surowca w tych procesach
zmuszeni jestesmy planowac¢ na podstawie sta-
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tystycznych obserwacji. Bedzie to miatlo miejsce
w odniesieniu do procesOw obrdbki wstepnej su-
rowca wtornego, jak: trzepania, prania, odbar-
wiania i karbonizacji szmat welnianych, oczysz-
czania odpadkow itp.

Wystepujace we wszystkich wymienionych
operacjach straty surowcowe podwyzszaja, rzecz
prosta, zuzycie, jednak wynorinowac ich/nie mo-
zemy, nie majac wplywu na stan zanieczyszcze-
nia i jakos¢ pewnych rodzajow surowca nadcho-
dzacego do zaktadu. Tak wiec, dla surowcéw pod-
dawanych procesom wstepnym zastosowa¢ mo-
zemy techniczne normy zuzycia tylko w odniesie-
niu do gtébwnego procesu produkcyjnego. Nie
zwalnia nas to jednak od statego S$ledzenia wy-
sokosci strat w catym cyklu produkcyjnym i od
obowigzku sporzadzania takich samych rozliczen
surowca w procesie wstepnym jak i w poszczegol-
nych etapach procesu gtéwnego.

Nie obejmujemy réwniez normowaniem strat
powstajacych przy praniu weiny, ze wzgledu na
to, ze weine kupujemy zawsze ,na bazie pra-
nej*, ptacac juz za surowiec czysty przygotowa-
ny do bezposredniego przerobu.

Trzeba jednak pamieta¢, ze zaréwno pranie
welny, jak i wszystkie operacje wstepne przy
szmatach i odpadkach majg bardzo duzy wplyw



na ksztaltowanie sie strat surowcowych w samym
procesie przedzenia i tkania, gdyz przeprowadzo-
ne niewtasciwie moga pozbawi¢ surowiec jego
technologicznych wiasnosci, ostabi¢ go i, co za
tym idzie, spowodowac pOzniej wiecej strat i od-
padkéw.

Znane sg wypadki (stwierdzone przez GIW),
kiedy jedna i ta sama partia weiny, badana przed
i po praniu, wykazata ostabienie mocy witdkna
0 ca 40°/o, czego przyczyng byt wadliwie prze-
prowadzony proces prania. Wypadki takie stwier-
dzi¢ mozna réwniez i przy innych operacjach w
szeregu zakladow przemystu wetnianego. Nie
mozna obok nich przechodzi¢ obojetnie, gdyz sa
one wyrazem marnotrawstwa surowcoéw i moga
doprowadzi¢ do przykrych niespodzianek przy
wykonywaniu planéw zuzycia.

Planowanie zuzycia surowcow w przemysle
wetlianym, jak réwniez kontrola wykonania
norm i planéw zuzycia winny by¢ wyrazem Swia-
domego ksztattowania czterech ponizej podanych
wielkosci:

— zuzycia surowcow do produkcji przedzy
czesankowej,

— zuzycia surowcow do produkcji przedzy
zgrzebney,

— zuzycia przedzy do produkcji tkanin,

— zuzycia surowcow do produkcji tkanin.

Przy opracowywaniu i analizie planéw zuzy-
cia postugiwac sie bedziemy zasadniczymi wskaz-
nikami, podanymi w rozdziale poprzednim. Spro-
bujmy je przypomnie¢ i zdefiniowad.

1 Normy zuzycia: — pod pojeciem tym rozu-
miemy procent uzysku produktu z surowca.
Jest to tzw. norma zuzycia surowca wyjscio-
wego,. ktorg w przemysle wetnianym zasto-
sujemy przy okre$laniu uzysku  przedzy
zgizebnej z 1kg mieszanki surowcéw, uzysku
czesanki z 1 kg weiny lub argony, uzysku
przedzy czesankowej z 1 kg czesanki oraz
uzysku tkanin (wg wagi) z 1kg przedzy.

2. Procent wykorzystania surowca: — jest to
procent uzysku produktu z surowca, powiek-
szony o procent odpadkow nadajgcych sie do
powtérnego przerobu. Okreslimy go przede
wszystkim dla przedzalin zgrzebnych; moze-
my go réwniez okresli¢, tgcznie w catym prze-
mysle wetnianym, dla celow syntetycznej ana-
lizy ekonomii surowca i dla potrzeb planowa-
nia na szczeblu centralnym.

3. Zuzycie surowca na jednostke produktu:
jest to wspotczynnik zuzycia jednego rodza-
ju surowca wchodzacego w sklad mieszanki
w odniesieniu do jednostki produktu. Wspot-
czynnik ten mozna nazwac rowniez ,czastko-
wag normg zuzycia“. Ma on zastosowanie przy
obliczaniu zuzycia poszczegOllnych surow-
cow na produkcje przedzy oraz zuzycia po-
szczegolnych rodzajow przedzy na produkcje
tkanin, czyli tam gdzie w skifad jednego pro-
duktu wchodzi wigksza iloS¢ odmian surow-
cow.

Poprawne opracowanie powyzszych wskaz-
nikow, jak rowniez stworzenie nalezytej organi-

zacji pracy celem umozliwienia kontroli ich wy-
konania, pozwoli na zorientowanie sie¢ w gospo-
darce surowcowej, wlasciwe planowanie zuzycia
i osiagniecie powaznych oszczednosci.

Plany zuzycia surowcéw w przedsiebiorstwach'
przemystu wetnianego, jak réwniez, kontrole wy-
konania tych planéw opracowujemy oddzielnie
dla przedzalh czesankowych, przedzalh zgrzeb-
nych i tkaln. Umiejetne sporzadzenie syntezy na
szczeblu centialnego zarzadu pozwoli nam na
wyrobienie sobie poglagdu na ekonomike surow-
cow w skali calego przemystu.

1 PRZEDZALNIE CZESANKOWE

Normowanie zuzycia lub, innymi stowy, opra-
cowywanie norm i planéw zuzycia oddzielnie dla
kazdego oddziatu produkcyjnego i kazdego eta-
pu produkcji' w tym oddziale obejmuje w prze-
dzalniach czesankpwych dwa gtéwne zamkniete
procesy. Pierwszym z nich jest normowanie zu-
zycia wetny i argony do produkcji czesanki dru-
gim — normowanie zuzycia czesanki do produk-
cji przedzy czesankowej. Kazdy z tych proceséw
obejmuje szeieg operacji, ktére dla utatwienia
pracy mozna w systemie rozliczenia surowca w
produkcji potagczy¢ w ten sposob, ze jako etapy-'
normowania zuzycia wystgpig:

a) w produkcji czesanki:

zgrzeblarnia,
czesalnial

b) w produkcji przedzy czesankowej:
oddziat przygotowawczy przedzalni (cia-
garki), A

przedzalnia wiasciwa (samoprzasnice).

Istniejgcy obecnie stan organizacji produkcji
w przedzalniach czesankowych polegajgcy na
tym, ze nieraz w jednej zamknietej sali produk-
cyjnej znajdujg sie maszyny nalezace do roéz-
nych etapoéw produkcyjnych (np. zgrzeblarki
i czesarki) nie powinien by¢ przeszkoda w nor-
mowaniu, ani tez w rozliczaniu surowca osobno
dla kazdego etapu. System wagowych rozliczen
musi uwzgledni¢ wazenie catego przelotu surow-
ca przez dany etap przedzenia, jak réwniez wa-
zenie odpadkéw z podziatem na ich rodzaje
i przydatnos¢ technologiczng. Jasng jest rzecza®
ze musi to sie odbywa¢ w warunkach statego
przeliczania na wage handlowg tzn. — po kon-
dycjonojvaniu.

Plany zuzycia surowca na produkcje czesanki
doprowadzimy w oddzielnych fragmentach do
zgrzebtami i czesalni. Bedg one zawieraly nor-
my zuzycia dla poszczegélnych rodzajow' cze-
sanki, wielko$¢ produkcji czesanki, zuzycie su-
rowca oraz wysokos¢ odpadkéw i strat. Podob-
nie, jak to wylozono przy omawianiu przemystu
bawetnianego, sktada¢ sie one beda 2z czesci
szczegbtowej i czesci zbiorczej. Czes¢ szczegoto-
wa, ktoérg doprowadzimy do kazdego zamkniete-
go* oddziatu zgrzebtami i czesalni, winna zawie-
ra¢c wynormowanie zuzycia osobno dla produkcji
kazdej partii czesanki wyznaczonej na konkret-
ny numer przedzy czesankowej, czes$¢ zbiorcza
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bedzie uogodlnieniem czesci szczegdtowej. Przy
opracowywaniu czesci szczegoOtowej nalezy wzo'-
rowac sie na przykladzie podanym w tabl. 1 po-
przedniego rozdzialu. Czes¢ szczegoOtowa jak
réwniez i cze$¢ zbiorczg opracowujemy osobno
dla zuzycia welny i osobno dla argony ze wzgle-
du na to, ze oba te surowce wystepujg w pro-
dukcji czesanki zawsze odrebnie, w rdznigcych
sie nieco procesach.

Czes¢ zbiorcza planu zuzycia pozwala jednak,
jak to widzimy z ponizej podanej tablicy (tabl. 7)
na zestawienie obok siebie obu powyzszych su-
rowcoOw, oraz na wyliczenie Srednich wskazni-
kow oddzielnie dla obu rodzajow produkciji.

Przedsiebiorstwo

znaczna ilos¢ odpadkéw zwrotnych (konce tas-
my), ktore wracajg do przerobu — ze wzgledu
jednak na to, ze nie istnieje praktyczna mozli-
wo$¢ wprowadzenia ich do nastepnej partii  su-
rowca, lecz muszg one. by¢ zuzyte bezposrednio
w partii biezacej, nie planujemy ich w zuzyciu
Zuzycie ich zawarte jest juz w normie zuzycia.
W oddziatach czesalni mozna je rejestrowac po-
bocznie dla kontroli procesu technologicznego.

Dalszem etapem normowania zuzycia w prze-
dzalniach czesankowych bedzie ustalenie norm
na produkcje przedzy czesankowej. Jako suro-
wiec wystgpig tu tasmy czesanki wetnianej i ar-
gonowej zuzywane do produkcji przedzy jedno-

Tabl. 7

PLAN ZUZYCIA SUROWCOW DO PRODUKCJI CZESANKI WELNIANEJ | ARGONOWEJ]
ZA M-C MARZEC 1952 R

Czes¢ zbiorcza

Wykonanie za styczen

e Wetna Argona
Wyszczegblnienie =
norma ., .. nhorma ..«
ilos¢
% ilos¢ %
1 2 3 4

A. ZUZYCIE SUROW-

COW e 100 40.000 100 30.000
B. PRODUKCJA CZE-

SANK e, 81,0 32400 92
C. ODPADKI 1

STRATY 19,0 7.600 8 2.400
w tym:

1. WYCZEeSY......ovcoveeennes 145 5.800 6,3

2. kurz zgrzeblarski 0,5 200 0,3

3. , czesalniczy . 1,5 600 0,7 210

4. peczak (zgrzebl.) . 1,1 440 - _

5. zgrzeblmy . . . . 0,6 240 0,3

6. straty .....cccceennenn. 0,8 320 0,4
D. ZUZYCIE NA 1T

CZESANKI (A:B) . — 12345 1087.0

Tablica 7 postuzy nam do:

— okres$lenia w rubr. 6 i 8 poz. B $rednich
norm zuzycia weiny i argony na produkcje
czesanki (81,2°/0 i 91,7%),

— opracowania planu zbytu odpadkow,

— okreslenia $redniego zuzycia poszfczegol-
nych surowcéw na 1 tone czesanki.

Ogodlne ilosci zuzycia welny i argony zostaly

do tablicy 7 przeniesione z czesci szczegGtowe;.
Wyliczone w niej $rednie normy i wskazniki zu-
zycia sa Sredniowazonymi norm indywidualnych.

Przy opracowywaniu zuzycia surowcOw na

produkcje czesanki, jak rowniez zuzycia czesan-
ki na produkcje przedzy czesankowej nie wylicza-
my wskaznika wykorzystania surowca ze wzgle-
du na to, ze cala ilos¢ powstajgcych odpadkow
przednych przeznaczona jest na zbyt do prze-
dzaln zgrzebnych Ilub przemystu filcowego.
W procesie czesania powstaje wprawdzie nie-
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27.600

1.890

Plan na m-c marzec

Weltna Argona
7:3 9:5 Argona
norma  oec norma . .
* % ]
6 7 8 9 10 1

100 42.000 100 36,000 105 120

81,2 34104 91,7 33.012 1052 1196

18,8 7.896 8,3 2988 104 1245

14,5 6.090 6,5 2.340 105,0 124,0
0,5 210 0,3 108 105 120,0
14 588 0,6 216 98 1028
1,0 420 — — 93,6
0,6 252 0,3 108 105 120
0,8 336 0,6 216 105 180
— 12317 1096,5 99,6 100,8

rodnej lub mieszanej. Cze$¢ szczegoOlowg planu
zuzycia opracujemy osobno dla kazdego numeru
i rodzaju przedzy, przy czym przy przedzy mie-
szanej (procentowej) uwzglednimy réwniez pro-
centy udziatu czesanki argonowej i welnianej w
ogolnej puli zuzycia na produkcje tej przedzy.
Normowanie rozpoczniemy, rzecz prosta, od opra-
cowania szczegotowej czesci planu zuzycia, wy-
liczonej osobno dla kazdego numeru i rodzaju
przedzy oraz kazdego asortymentu czesanki.
Opracowana z kolei czes¢ zbiorcza przedstawiac
sie bedzie tak, jak to podano w tabl. 8, przy
czym tablica 8 zawiera rowniez poprawke zuzy
cia jednostkowego, jaka osiggamy po szczego6to-
wym wynormowaniu strat w koncowych oddzia-
tach przedzalni czesankowej, tzn. w dwojeniu,
skrecaniu, motaniu itp. Jest to nieco odmienny
sposoéb ujecia korekty wskaznika zuzycia, niz to
podano w tabl. 3, zastosowany dla uproszczenia
wyliczen dla przedzy dyspozycyjno-handlowej



Przedsiebiorstwo

PLAN ZUZYCIA CZESANKI
Czes¢ zbiorcza

Wyszczegolnienie

A. ZUZYCIE CZESANKI
w tym: 1. wetniana
2. argonowa
B. PRODUKCJA PRZED
C. ODPADKI | STRATY
w tym: 1. Niedoprzed
2. Zwijki
3. Zmiotki
) 4. Straty
D. ZUZYCIE CZESANKI NA i TONE
PRZEDZY CZESANKOWEJ (A:B)
w tym: 1. wetnianej (A l:B)
2. argonowej (A2:B)
Bl PRODUKCJA PRZEDZY DYSP. IIANDL.
Cl STRATY | ODPADKI W DWOJENIU,
SKRECANIU, PRZEWIJANIU
w tym: 1. Platanka
2. Zmiotki
3. Straty

01 B\@gr&qﬂ(AﬁEESANKI NA 1t. PRZEDZY

w tym: 1. wetnianej
2 argonowej

ZY (samoprz.)

Tak wiec z powyzej podanej tablicy wynika,
ze Srednio w skali catego przedsiebiorstwa pro-
dukowac¢ bedziemy przedze mieszang (wetniano-
argonowg) o Sredniej zawartosci weiny 60%.
Przy tej $redniej ,procentdéwce” .Srednie zuzycie
czesanki wyniesie 1.112,6 kg¥%ma 1 tone przedzy,

. przypadnie na czesanke weiniang

,6 kg 1 argonowg 445 kg. Srednia norma zu-

zycia czesanki przy skladzie procentowym

60 /o welny 140% argony — wyniesie" 91,5«/#

pruDr. 4 poz. B), $rednia norma zuzycia prze-

dzy z samoprzagsnic na przedze dyspozycyjno-
handlowag wyniesie 98,4% (rubr. 4 poz. B 1).

W przyktadzie naszym podany jest charakte-
rystyczny przypadek wskazujgcy, ze Srednie nor-
my _ zuzycia podwyzszajg sie przy zwiekszeniu
udziatu welny, co wykazuje nam poréwnanie
liczb rubryk 2 i 4.

. Do kontroli wykonania planéw i norm zuzy-
cia doprowadzonych w czesci szczegélowe] do
kazdego dajacego sie rozliczy¢ oddziatu produk-
cyjnego postuzag rejestry rozliczajgce kazdg za-
konczong partie surowcow, prowadzone w spe-
cjalnych ksigzkach lub kartotekach umozliwiajg-
cych podsumowanie wynikéw danego okresu.

W przeciwienstwie .do przemystu bawetniane-
go w przemysle wetnianym nie musimy wyliczaé
stanu robot w toku dla okre$lenia zuzycia su-
rowca. Proces technologiczny, uwarunkowany
pewng jednolitoscig tworzywa surowcowego uzy-
skiwang w zamknietych partiach surowca, zmu-
S dO calkowitego wyrabiania tych partii do
IS °naz, reJ'fstrowania zaréwno uzyskow !']ak

1 strat dla kazdej z nich.

Wykonanie zam-c

LO PRODUKCJI PRZEDZY CZESANKOWEJ ZA M-C MARZEC 1952 R

’

Plan na miesigc
styczen

marzec 5: 3
Norma % llos¢ Norma % llos¢
2 3 4 5 6
100,0 32.000 100 34.000 106,2
40.0 12.800 60,0 20.400 160,0
60.0 19.200 40,0 13.600 70,8
93,0 29.760 91,5 31.110 104,7
7.0 2.240 8.5 2.890
25 800 2.7 918
2,3 736 2.8 952
1.0 320 15 510
1,2 384 15 510
100 110752 1 100 | 1092,9 | 101,7
40 430,0 60 655,7 152,5
60 645,2 40 437,2 66,1
98,5 29.314 98,4 30.612 104,4
15 446 1,6 498
0,7 208 0,8 249
0,5 149 0,4 124
0,3 89 0,4 125
100 i J.091,4 100 j 1.112,6 102,0
40 43,6 40 | 6676 1528
60 1 654,38 60 | 4450 68,0
Sprawozdania z wykonania planéw zuzycia

opracowujemy w uktadzie tablic 7 i 8 na podsta-
wie wyzej wspomnianych rejestrow rozliczenia
surowca. Obserwowac¢ w nich bedziemy wyko-
nanie planowych $rednich norm i wspétczynni-
kow zuzycia oraz planowych procentow odpad-
kow i strat.

Poza zastosowaniem norm zuzycia surowcow
do produkcji czesanki oraz zuzycia czesanki do
produkcji przedzy czesankowej konieczne jest
jeszcze obliczenie wskaznikOw zuzycia surowcow
w bezposrednim odniesieniu do produkcji przedzy
czesankowej. Biorgc przykladowo dane z tablic
7 i 8 mozemy to zrobi¢ w spos6b nastepujacy:

Zuzycie czesanki wetnianej na produkcje prze-
dzy czesankowej (tabl. 8) wynosi 667,6 kg na 1t
tone, a srednia norma zuzycia welny na produk-
cje czesanki wetnianej (tabl. 7 rubr. 6 poz. B) —
81,2%, czyli zuzycie welny na przedze wyniesie:

667,6 =100

812 822,2 kg

To samo robimy w odniesieniu do argony:

91,7

445 100

485,3 kg

czyli, ze lgcznie planowe zuzycie surowcow do
produkcji przedzy czesankowej wynosi w naszym
przyktadzie 822,2 + 485,3 1.307,5 kg surow-
cOw na jedna tone przedzy, z czego po wylicze-
niu procentéw udziatu przypada na welhe —
62,9% i argone — 37,1%.



Jednak zastosowany przez nas przyktad po-
wigzania tabl. 7 i 8 w praktyce nie moze miec
zastosowania, jesli idzie o planowanie miesiecz-
ne czy kwartalne, ze wzgledu na to, ze do pro-
dukcji przedzy czesankowej w danym miesigcu
nie zuzyjemy czesanki wyprodukowanej w tym
samym miesigcu. Przyczyna lezy w tym, ze cze-
sanka po zejsciu z maszyn musi p6js¢ na dluzszy
odpoczynek (odlezenie sie) i przez to-zostaje na
jakis czas wylgczona z procesu zuzycia. Dlatego
tez dla wyliczenia wskaznika zuzycia surowcow
do produkciji przedzy czesankowej nalezy dodat-
kowo dla poz. A z tabl. 8 zestawi¢ wszystkie par-
tie czesanki przeznaczonej do zuzycia w danym
miesigcu lub kwartale, zaréwno z produkcji bie-
zacej jak i z magazynu, i wyliczy¢ dla nich $red-
niowazong norme zuzycia surowcow. Przy wy-
liczeniu wspomnianego wskaznika w planach
rocznych nie bedzie to mialo jednak wiekszego
znaczenia.

Wskaznik zuzycia surowcOw w bezposrednim
odniesieniu do produkcji przedzy czesankowej
postuzy nam do opracowywania syntetycznych
planéw zuzycia i stworzy poglad na ekonomie
surowca w przedzalniach czesankowych. Postu-
zymy sie nim roéwniez przy obliczaniu zuzycia
surowcOw na produkcje tkanin.

2. PRZEDZALNIE ZGRZEBNE

Tworzywem, ktérego zuzycie normujemy w
przedzalniach zgrzebnych, jest zmanipulowana
mieszanka czystych surowcow jaka wprowadzi-
my do zgrzebtami. Jednak planowanie zuzycia
surowcOw przez przedsiebiorstwo czy centralny
zarzad musi obejmowac iloSci surowca w jego
pierwotnym stanie po to, aby stworzy¢ doku-
mentacje dla kosztéw materialowych i planéw
obrotu oraz ujg¢ zuzycie w takiej postaci w ja-
kiej ujmowane jest ono w panstwowych bilan-
sach materialowych.

Z powyzszych wzgledéw konieczne jest opra-
cowanie statystycznych cyfr odnosnie ksztatto-
wania sie strat we wspomnianych na wstepie
procesach obrébki wstepnej po to, aby do planéw
zuzycia opracowywanych dla surowcéw czy-
stych  (przygotowanych technologicznie) moc
wprowadzi¢ odpowiednig korekte w celu wylicze-
nia zuzycia surowcOw w takiej postaci, w jakiej
przechodzg do zaktadu produkcyjnego. Odnos$ne
dane statystyczne nalezy gromadzi¢ w formie
biezaco prowadzonych rejestrow, ktére mozna
podsumowywa¢ w miare potrzeby i wylicza¢ stra-
ty w procesach wstepnych dla kazdej grupy su-
rowcow im poddawanych.

Punktem wyjscia przy opracowywaniu reje-
stréow strat w procesach obrobki wstepnej winno
by¢ zestawienie surowcow w odpowiednie grupy
w zaleznosci od ich rodzaju i pochodzenia. Dal-
szym zalozeniem przy wyliczaniu strat w tych
procesach bedzie to, iz poszczegdlne procenty
strat nalezy wylicza¢ w stosunku .do catej grupy
surowcow, podlegajgcej obrébce wstepnej, a nie
tylko do tej ich czesci, ktéra poddawana jest po-
jedynczej operacji. Jezeli np. przez obrobke
wstepna przepuszczono 2000 kg szmat, a z tego
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poddano karbonizacji tylko 300 kg i straty wy-
niosty przy tym 30 kg — to bedzie to nie 10% od
300 kg, lecz 1,5% od 2000 kg. Utatwi nam to
opracowanie korekty do planéw zuzycia surowca
czystego. Tym niemniej w miejscach poszczegol-
nych operacji wstepnych, jak szarparni, drusow-
ni, karbonizacji czy klepaka prowadzi¢ bedziemy
wagowe rozliczenie kazdej poddanej im partii
surowca.

Rejestry strat winny po podsumowaniu dac
mozliwo$¢ sporzadzenia zestawiern podobnych do
podanego w tabl. 9. Zestawienia takie sporzadzac
nalezy przynajmniej za poél roku i aktualizowac
je przed kazdym opracowaniem planu kwartalne-
go. W naszych przyktadach operujemy wszedzie
planem miesiecznym za m-c marzec, a wiec ak-
tualne zestawienie strat w procesach wstepnych,
na ktérym oprzemy sie przy korygowaniu liczb
planu, dotyczy¢ bedzie Il poétrocza ub. roku. Przy
opracowywaniu planu na Il kwartat winniSmy
do zestawienia doliczy¢ rOdwniez wyniki stycznia
i lutego.

Do wyliczenia wg tabl. 9 wprowadza sie tylko
ogolne ilosci surowcéw kazdej grupy wymaga-
jacej obrobki wstepnej oraz wielkos¢ faktycznych
strat w kg powstatych w kazdej operacji w da-
nym okresie czasu.

W podanym ponizej zestawieniu wyliczono w
poz. D procenty wydajnosci surowca czystego
w operacjach wstepnych, przygotowawczych. Te
procenty zastosujemy do okres$lenia rzeczywiste-
go zuzycia surowca w stanie wejsciowym (za-
kupu) po opracowaniu planu zuzycia dla samej
przedzalni, wyliczonego, jak juz powiedziano,
w surowcu czystym. W przykladzie naszym ude-
rza bardzo niska ilos¢ strat w szarpaniu i druso-
waniu, jakkolwiek, teoretycznie zalozywszy, stra-
ty w tych gwaltownych mechanicznych opera-
cjach winny by¢ wyzsze. | faktycznie bylyby
wyzsze, gdyby przed szarpaniem i drusowaniern
nie poddano surowiec nattuszczaniu; zawartosé
nattuszczki podwyzszyta wage produktu wyjscio-
wego (szarpanki) i tym samym powaznie zre-
kompensowata straty.

Procesom obrdbki wstepnej a zwlaszcza kar-
bonizowaniu poddajemy réwniez niektére typy
wetny (obtozone) oraz wyczesow i innych od-
padkow pochodzacych z przedzaln czesanko-
wych; nie opracowujemy jednak dla nich przy-
toczonych zestawien statystycznych z tego wzgle-
du, ze odbywa sie to juz w przedzalniach cze-
sankowych i do przedzalni zgrzebnej wspomnia-
ne surowce przychodzg juz w stanie czystym.
Nie jest konieczne opracowywanie rejestrow strat
dla barwienia welny, argony i wipolanu, jako ze
straty tutaj nie powinny praktycznie zaistniec.

Sposéb statystycznego obliczania wielkosci
strat w procesach obrobki wstepnej podany w
rttbr. 9 moze by¢ zastosowany rowniez w prze-
dzalniach odpadkowych przemystu bawetnia-
nego, naturalnie przy innym zgrupowaniu Ssu-
rowco\v oraz nieco innych operacjach. Samo nor-
mowanie zuzycia w przedzalniach zgrzebnych
odbywac sie winno w nastepujacy Sposob.

Przecietna wielko$¢ partii surowcow, jakg ma-
nipulujemy w mieszance na produkcje przedzy
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Tabl. 9

WYLICZENIE STRAT W PROCESACH OBROBKI WSTEPNEJ W PRZEDZALNI ZGRZEBNEJ

ZA CZAS OD 1VII DO 31.X11.52 R w kg
Grupy surowcoWw
5lnieni Odpadki Odpadki Odpadki Ogotem
Wyszezegolnienie Snz(gcvzty Ssztrgra;y przedzy tkackie dziewiar- inne g
zgrzebnej (nici) skie
A. PODDANO PROCESOM
WSTEPNYM .o, 100.500  75.000 6.000 25.000 15.000 221.500
B. STRATY OGOLEM..ccoooovveeveernn. 2.800 7.250 105 610 1.080 11.845
w tym:
1— na opakowaniu............. 2300  2.250 - 700 5.250
2—w trzepaniu......ooeeeeeeenee. 2.500 2.500
3— W praniu e, - 1.500 - - - 1.500
4— w sortowaniu 100 400 90 150 120 860
5— w odbarwianiu 200 100 - - - 300
6— w karbonizaciji 150 400 - 400 200 1.150
T— W SZArpaniu  ...coceeeeeeveeenennn. 50 100 - 25 175
8— w drusowaniU......ceceeeeveeennes - L2 15 60 35 110
C. OTRZYMANO SUROWCA
CZYSTEGO oo, 97.700  67.750 5.895 24.390 13.920 209.655
D. PROCENT W YDAJNOSCI (C:A) 97,2 90,3 98,3 97,6 92,8 94,6

zgrzebnej, wynosi ca 2000 kg i z tych tez wzgle-
dow szczegoOtowa czes¢ planu zuzycia opracowa-
na by¢ musi na kazdg partie mieszanki mniej
wiece] w tej wysokosci, o okreslonym procento-
wym sktadzie surowcéw, przeznaczonej na pla-
nowany numer i rodzaj przedzy. Opracowujemy
wiec tyle szczegblowych planéw zuzycia ile par
tii mieszanki zmanipulowa¢ musimy dla wykona
nia planu produkcji przedzy.

Indywidualne normy zuzycia, jakie zastosuje
my przy opracowywaniu szczegOtowej czesci pia
nu winny by¢ opracowane na kazdy sktad mie
szanki surowcOw i uwzgledniaé¢ zar6éwno uzysk
przedzy z mieszanki jak i procenty odpadkow
i strat powstajgcych w poszczegoélnych etapach
przedzenia.

Kontrole wykonania planéw i norm zuzycia
zastosujemy réwniez dla kazdej partii mieszan-
ki, przy czym bedziemy wazy¢ odpadki i produkt
w kazdym etapie procesu oraz okresla¢ zawartos¢
nattuszczki pozostatej w gotowej przedzy.

Cze$¢ zbiorcza planu zuzycia bedzie sumg
wszystkich szczegélowo opracowanych partii,
mieszanek i wystgpia w niej wszystkie surowce
zuzywane przez przedzalnie w danym okresie
czasu we wszystkich mieszankach. Uksztattuje
ona nam Sredni sklad tworzywa surowcowego
przeznaczonego do zuzycia w planowym okresie
oraz $redniowazone normy i wskazniki zuzycia.

Do czesci zbiorczej wprowadzimy rowniez po-
prawke przeliczajgca surowiec czysty, zawarty
w mieszance, na surowiec wejsciowy, czyli taki
na jaki opiewajg faktury dostawcéw. Planowe
Srednie zuzycie poszczegolnych surowcow na 1
tone przedzy zgrzebnej wyliczymy wychodzac od
surowca wejsciowego, po zastosowaniu‘procen-
tébw wydajnosci surowcow w obrébce wstepnej
wyliczonych przykladowo w tabl. 9.

Dokladne zaznajomienie sie z opracowanym
pizyktadowo w tabl. 10 planem zuzycia su-

rowcow do produkcji przedzy zgrzebnej pozwoli
czytelnikowi doj$¢ do ponizej podanych stwier-
dzen, ktére bedg mu pomocne przy samodziel-
nym opracowywaniu i analizie tego rodzaju
planéw.

Po pierwsze: — Wykazywana w pla-
nach zuzycia surowcow ilos¢ natluszczki nie jest
wigczana do ogdlnej ilosci surowca i stanowi
osobny dodatkowy element planu, odnoszacy sie
do zuzycia samych $rodkéw nattuszczajgcych.
Umieszczamy jg dlatego w planie zuzycia mie-
szanki, aby po stwierdzeniu procentu jej zawar-
tosci w gotowym produkcie (przedzy) i odpad-
kach, wyliczy¢ teoretyczne straty nieuchwytne
surowca, bez rekompensaty w zwiekszonej wadze
przedzy.

Po drugie: — Ogolna ilos¢ mieszanki
surowca, zuzytego do wykonania planu produk-
cji przedzy, ulega podwyzszeniu na skutek doli-
czenia nienormowanych a statystycznie stwier-
dzanych strat w procesach przygotowawczych
przy obrobce wstepnej pewnych skfadnikow mie-
szanki. W naszym przyktadzie wzrost ten wyno-
si 2.090 kg w stosunku do 70.000 kg uzytej mie-
szanki.

Po trzecie: — Sredniowazona norma zu-
zycia mieszanki, uksztaltowana w naszym przy-
kiadzie, wynosi 89,5 (rubr. 2 poz. C) przy wyka-
zanych w rubr. 2 poz. Bl — 13 procentach
udziatu poszczegdblnych surowcéw w mieszance.
Jednak w planowaniu zaopatrzenia z zewnatrz
zastosujemy norme skorygowang, wynikajaca
z przeliczenia mieszanki na surowiec wejsciowy,
ktéra zmniejsza sie do 86,8% (rubr. 5 poz. C).
Réwnoczesnie z wprowadzeniem poprawki do
normy nastepuje zmiana udziatu procentowego
poszczegoblnych surowcOw w planie zuzycia
(rubr. 5 poz. B 1— 13). Surowce o duzych stra-
tach w procesach wstepnych otrzymujg wiekszy
procentowy udziat w ogdlnej ilosci zuzycia. '
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Przedsiebiorstwo

Tab . 10

PLAN ZUZYCIA SUROWCOW DO PRODUKCJI PRZEDZY ZGRZEBNEJ NA M-C MARZEC 1952r.

Czes¢ zbiorcza

Plan zuzycia mieszanki

Wyszczegodlnienie
i

A. ZUZYCIE NATLUSZCZKI (bez wody)
B. ZUZYCIE SUROWCOW....ccoooeririrereirineene
tym:
Welna e
Wyczesy wetniane
ArgoNa ..
Wipolan
Szmaty wetn. nowe (szarp)
, Stare
argonowe z prz. czes
wein. z przedz, czes..................
mieszane z przedz, czes..............
Odpadki sztuez. jedwabne
Odpadki przedz, zgrzebn.*).....cccceoounrnns
" tkackie
13. dziewiarskie

C. PRODUKCJA PRZEDZY ..........

D. ODPADKI | STRATY

w tym:

1. Odpadki ZWrotne ....cccccovveeeecciee e,
(odp. runa niedoprzed, zgrzebl, niedoprz.
pow. Nm 8)

2. Odpadki przedne....cccccceevvieeecccieeeeciie e
(puch, odp. z bebna i zbieracza, odp.
czyste i z'toliw., odp. przedzy)

3. Odpadki nieprzedne
(wyzgrzebki)

4, Straty nieuchwytne......cccoevceeecccieeecnen.

E. WYKORZYSTANIE SUROWCA................

(C+ DI+ D2

F. ZUZYCIE SUROWCA NA 1 TONE
PRZEDZY 100 . 100

rub. 5 poz. E

. Odpadki
Odpadki
Odpadki

PR
NESomuousrwNhers

tym:
W BN Y i
wyczesow wein...
argony..........
wipolanu
szmat nowych....
" starych
. Réznych odpadkow
(B7--13 : C)

NO®AOPWONEZ

*)  Odpadki
dzenia.

te powstang dopiero w procesie prze-

**) W tym pozostatos¢ Srodkéw nattuszczajgcych —
1%

Po czwarte: — Przeliczenia ilosci su-
rowcOw w mieszance na ilos¢ surowca wejscio-
wego dokonujemy przy pomocy % wydajnosci
surowcOw w procesach wstepnych (tabl. 9), dzie-
lac ilos¢ skladnika mieszanki przez % wydajno-
Sci i mnozac przez 100.

Po piagte: — Jako wskaznik wykorzysta-
nia surowca ujmujemy normy uzyskow powiek-
szone o procenty odpadkéw zwrotnych i przed-
nych. W naszym przykladzie wykorzystanie su-
rowca wynosi 92,8% pomimo, iz wykorzystanie
samej mieszanki osiaga 95,7%. Wskaznik 92,8°/»
zostaje przeliczony na zuzycie na jednostke i be-
dzie zastosowany przy planowaniu zaopatrzenia
W surowce.
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Norma

w kg

Przeliczenie na surowiec wejsciowy

%wydajnosci

% llos¢ (Z tabl. 0) Norma % llos¢
2 3 4 5 6
4,0 2.800 4,0
100,0 | 70.000 | — 100,0 72.090
15,0 10,500 14,6 10,500
5,0 3,500 - 49 3,500
16,0 11,200 - 15,5 11,200
4,0 2,800 - 3,9 2,800
22,0 15,400 97,2 22,0 15,840
19,0 13,300 90,3 20,4 14.730
' 2,0 1.400 - 19 1,400
3,0 2,100 - 2,9 2,100
3,0 2,100 - 2,9 2,100
2,0 1,400 - 1,9 1,400
55 3,850 98,3 55 3,920
15 1,050 97,6 15 1,080
2,0 1,400 92,8 21 1,510
1895 | 62,650**) | 86,8 | 62,650
10,5 7,350 13,2 9,440
3,5 2,450 3,4 2,450
27 1,890 2,6 1,890
32 2,240 3,2 2,240
1,1 770 4,0 2,860
*kk
rosTT 92,8*%)
1.077,6
152,2
165,5
55,8
178.7
447
252.8
235,1
145,0
Wskaznik ten powinien ulec nieznacznemu sko-
rygowaniu in minus ze wzgledu na to, ze odpad-
ki przedne i zwrotne dajg w przerobie réwniez
pewne straty. Wplynie to na nieznaczne podwyz-
szenie wyliczonego w poz. F zuzycia jednostko-
wego.
Po szoOste: — Zuzycie surowcoOw wejscio-

wych na 1tone przedzy (rubr. 6 poz. F), wylicza-
my przez zastosowanie nastepujgcego dziatania

100 100

1.077,6 kg
92,8

CO Oznacza, iz tyle bedzie wynosito zuzycie su-
rowcoéw zewnetrznych, ktdre w czasie przedzenia
stworzg nam odpadki przedne i zwrotne i pozwo-
la na wykonanie planu, przy ktérym przelicze-
niowa norma zuzycia wynosi 86,8% (rubr. 5
poz. C), a wiec 1.150,6 kg na 1 tone.

Zastosowane powyzej wyliczenie moze mieé
miejsce tylko wowczas, gdy procent uzysku osigg-



niety jest z takiej mieszanki, ktéra w swym skta-
dzie zawiera mniej wiecej takg sama ilos¢ odpad-
kow przednych jaka powstaje po jej przerobie.
W przypadku gdy do przerobu planuje sie mniej-

sza ilos¢ odpadkéw niz sie uzyskuje — procent
wykorzystania surowca ulega zmniejszeniu.
Po si6odme: — Wspéblczynniki zuzycia

poszczegoélnych surowcéw na jedng tone przedzy
(w ramach ogoélnego wskaznika 1.077,6 kg),
wyliczamy tylko dla gtéwnych  surowcow,
jak to wykazano w poz. F1 — 6. Rd&znice mie-
dzy sumag wyliczonych wspotczynnikéw, a ogol-
na wysokoscig zuzycia jednostkowego zaracho-
wujemy jako zuzycie odpadkéw nie powstaja-
cych w ciggu procesu przedzenia, a doprowadza-
nych badz z zewnatrz badz z zapasow magazy-
nowych.

Z wykonania czesci zbiorcze] planu zuzycia
surowcOw do produkcji przedzy zgrzebnej opra-
cowywac nalezy okresowe sprawozdania na pod-
stawie raportow wykonania czesci szczegoétowej
(kazdej partii surowcéw) i porownywac¢ wskaz-
niki planowe z osiggnietymi. Analiza wykonania
planéw miesiecznych i kwartalnych pozwoli nam
na poprawne i tatwe opracowywanie wskazni-
kowych planéw rocznych. Wystarczy posiadac¢
cyfre produkcji przedzy aby, po zaplanowaniu
zuzycia jednostkowego i wspotczynnikow, okres-
li¢ ogdlne zuzycie surowcow.

3. TKALNIE

Normowanie zuzycia przedzy w tkalniach wei-
nianych odbywa¢ sie winno podobnie, jak to
przedstawiono w rozdziale poprzednim dla prze-
mystu bawetnianego. A wiec normowaniem obej-
mujemy zuzycie przedzy w oddziatach przygoto-
wawczych tkalni i w tkalni wilasciwej, czesc¢
szczegbtowa planu sporzadzac¢ bedziemy na kar-
tach zuzycia przedzy, opracowanych osobno dla
kazdego rodzaju tkaniny, uwzgledniajgc w niej
warunki techniczne tkaniny surowej z ciezarem
1 mb podzielonym przez zawartos¢ osnowy, wat-
ku i krochmalu. Ze wzgledu na to, ze w skiad
tkaniny weinianej wchodzi czesto nie tylko prze-
dza wetniana a kilka réznych rodzajow przedzy,
opracowujemy czes¢ szczeg6towg planu uwzgled-
niajgca wszystkie te rodzaje oraz ich sktad pro-
centowy.

Kolejnos¢ opracowywania planu zuzycia bedzie
wiec nastepujgca:

1) opracowanie planu zuzycia dla oddziatow
przygotowawczych tkalni,
2) opracowanie indywidualnych kart zuzycia
przedzy na kazdy rodzaj tkaniny,
3) opracowanie czesci zbiorczej planu zuzycia
przedzy dla ogolnej produkcji tkanin.
Czes¢ zbiorcza planu zuzycia przedzy na pro-
dukcje tkanin bedzie suma indywidualnych Kkart
zuzycia i uksztattuje srednie normy zuzycia jed-
nostkowego oraz wspotczynniki zuzycia kazdego
rodzaju przedzy na 1000 m i 1 tong tkaniny su-
rowej. Sredni ciezar 1 mb wprowadzony do czes-
ci zbiorczej jest wynikiem zsumowania ciezaroOw

poszczegodlnych tkanin podzielonego przez ogol-
ng do$¢ metrow tkaniny surowej.

Gospodarka Materiatowa

Przykiad planu zuzycia przedzy na produkcje
tkanin welnianych podaje sie w tabl. 11, przy
czym, dla pogtebienia metody wytozonej w roz-
dziale poprzednim, zastosowano zréznicowanie
ogolnej ilosci produkowanych tkanin na grupy
asortymentowe: ptaszczowych, ubraniowych, su-
kienkowych, kostiumowych i innych. Ten roz-
dzial winien by¢ jeszcze poglebiony przez pla-
nistbw przemystu wetnianego, gdyz pozwala on
na dokiladniejsze okre$lenie $rednich norm zuzy-
cia, bardziej je zblizajac do norm indywidual-
nych.

Poza tym w przemys$le welnianym wystepuja
zarowno dlugosciowe jak i wagowe straty w pro-
cesie wykonczenia tkanin i z tych wzgledéw do
przyktadu podanego w tabl. 11 wprowadzono do-
datkowe rozliczenie tych strat. Rzecz jasna, ze
wykazane procenty strat muszg by¢ wynikiem
badan i kontroli w oddziale wykanczalni, musza
réwniez podlega¢ normowaniu dla kazdego ro-
dzaju tkaniny i sposobu wykonczenia. Ze wzgle-
du na to, ze plan produkcji przedsiebiorstwa
przemystu wetnianego opiewa przede wszystkim
na tkaniny wykonczone, musimy s$rednie normy
zuzycia wyliczy¢ na te tkaniny po to, aby powig-
za¢ zuzywany surowiec z gotowym produktem.

Z podanego przyktadu tabl. 11 wynikajg S$red-
nie normy zuzycia przedzy na produkcje poszcze-
golnych grup asortymentowych tkanin oraz nor-
ma Srednia ogdlna, jak réwniez wspoétczynniki
zuzycia kazdego rodzaju przedzy, wielkoscia, kto-
rg postugiwac sie bedziemy przy opracowywaniu
wytycznych do planu zuzycia oraz syntetycznych
planéw bedzie $rednia norma zuzycia przedzy na
1000 m tkaniny gotowej, ktéra w rubr. 13 poz. F
naszego przyktadu wynosi 5214 kg, z czego
przypada na przedze zgrzebnag 312,8 kg, czesan-
kowa 99,1 kg, bawetniang 88,7 kg i jedwabng
20,8 kg. Z tych wskaznikéw skorzystamy przy
wyliczaniu zuzycia surowcéw na produkcje
tkanin.

Kontrola wykonania planéw zuzycia przedzy
na produkcje tkanin winna odbywaé sie podob-
nie, jak w przemysle bawetnianym tzn. w formie
rozliczenia kazdej partii przedzy zestawionej dla
wyprodukowania okreslonej partii tkanin.

Zuzycie surowcow na produkcje tkanin

Dla zorientowania sie w ekonomice surowcow
wiokienniczych oraz sprawnego opracowywania
wstepnych bilanséw surowcowych konieczne jest
rowniez w przemysle wetnianym wyliczanie
wskaznikow jednostkowego zuzycia surowcow
na produkcje tkanin. Wyliczenie tego rodzaju
wskaznikbw nie moze w przemysle wetnianym
mie¢ miejsca w odniesieniu do jednego przed-
siebiorstwa, ze wzgledu na catkowite wylgczenie
przedzaln czesankowych, jako odrebnych przed-
siebiorstw, przy réwnoczesnym zuzywaniu prze-
dzy czesankowej przez wszystkie pozostate przed-
siebiorstwa. Dlatego tez wskazniki zuzycia su-
rowcéw w bezposrednim odniesieniu do produk-
cji tkanin wyliczy¢ mozemy tylko w skali catego
przemystu wetnianego.

173



Przedsiebiorstwo

PLAN ZUZYCIA PRZEDZY NA PRODUKCJE TKANIN WELNIANYCH ZA M C MARZEC 1950 R.

Czes¢ zbiorcza

Wyszczegolni enie

I. Produkcja tkanin suro-
I1. Sredni ciezar 1 m tkaniny
surowej w g

. ZUZYCIE PRZEDZY

w tym: a) wetnianej czesank.
b) ., zgrzebnej
c) bawetnianej
d) jedwabnej

w tym:

1. zawarto$¢ w tkaninie sur.

(1.
2. Odpadki

a) w oddz. przyg......ccceeeueen.
b) w tkalni wtasciwej

3. Straty

a) w oddz. przygotow.

b) w tkalni wtasciwej

. ZUZYCIE NA 1 T. TKANIN
SUR. (A : A

ZUZYCIE na 1000 M TK,
SUR. (A : 1)

Wykonczenie

. STRATY NA WYKONCZ.
WG DLUGOSCI W M.

PRODUKCJA TKANIN WY-
KONCZONYCH W M.

ZUZYCIE NA 1000 M TKA-
NINY WYKONCZONEJ (A:E)

w tym:

1. wetnianej czesank. (Aa:E)
2 »  zgrzebnej (Ab:E)
3. bawetnianej (Ac:E)

4. jedwabnej (Ad:E)

Tkaniny

ptaszczowe
norma 04¢

%

2 3
20000
850
100 17 420
10 1742
70 12 194
20 3484
97,6 17 000
15 262
05 87.
0,3 53
0,1 18
— 1025
— 8 71°
8 1600
92 18 400
100 9 46?
10 A?
70 663°
20 189

Tkaniny
ubraniowe
norma ;.. norma
w0 ()
4 5 6
30 000
450
100 13 900 100
40 5560 20
50 6950 60
8 1112 15
2 278 5
97,1 13500 97,0
2,0 275 19
0,4 5 06
0,4 55 0,3
0,1 14 0,2
— 1030» —
. 4 63» —
3 900 4
97 29 100 96
100 4 77« 100
40 191» 20
50 12 38* 60
8 33? 15
2 ¢ 5

Tkaniny
sukienkowe kostiumowe

Tkaniny

norma

ilos¢ ilos¢
0
7 8 9
15 000 10 000
260 350

4020 100 \ 3646

804 30 1094

2 412 30 1094
603 30 1094
201 10 364
3900 96,0 3500
76 2,6 95

24 0,6 22
12 0,6 22
g 0,2 7
1031° — 1042
268" — 3 64«
600 4 400
14400 96 9 600
2 79? 3 80»
55« 30 114

1 67« 30 114
41» 30 114
14» 10 3B»

I nne
norma . .,
ilos¢
*
10 un
25 000
400
100 10 416
— (=
70 7290
20 2084
10 1042
96,0 10 000
2,3 240
1,0 104
0,6 62
0,1 10
— 10 41«
— 4 16«
7 1750
93 23 250
100 4 48»
70 3 1
20 8%
10 448

W przyktadzie niniejszym nie zastosowano poprawki na krochmal ze
wzgledu na minimalng (niesprawdzalng) jego zawartos¢ w tkaninie.
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Tabl. 11
w kg
Tkaniny
egoétem
norma . ..

ilos¢

12 13
100000
479
100 49 402
19 9200
60 29 538
17 8779
4 1885
96,9 47 900
948
293
204
57
— 1031,0
— 4940
5,25 5250
94,75 94 750
100 5214
19 99,1
60 312,8
17 88,7
4 20,8



Przyjmijmy wiec przyktadowo, ze wszystkie
wyliczone w poprzednich tablicach (7, 8, 10 i 11)
planowe Srednie normy zuzycia odnoszg sie do
calosci przemystu i spréobujmy wyliczyé oma-
wiane wskazniki.

Wetna

a) przedza czesankowa
kg kg
— zuzycie welny na prod. przedzy
czesankowej (str....) = 8222

— zuzycie przedzy czesankowej
na prod. tkanin (tabl. 11 rubr. 13
poz. FI) =99,1

CZYyli-mmmmmmmmmmmeeeees = 815

b) przedza zgrzebna

— zuzycie weilny na prod. przedzy
zgrzebnej (tabl. 10, rubr. 6, poz.
FI) = 1655
zuzycie przedzy zgrzebnej na prod.

tkanin (tabl. 11 rubr. 13 poz. F2) = 3128

CzYli-mmmmmmmmee - = 51,8

Razem wetna na 1000 m kg 1333

WLADYStAW ANTONOWICZ

Argona
a) przedza czesankowa

— zuzycie argony na produkcje
przedzy czesankowej (str. 8) = 4853
— zuzycie przedzy czesankowej na
prod. tkanin (tabl. 211 rubr. 13
poz. Fl) = 991

b) przedza zgrzebna
— zuzycie argony na produkcje
przedzy zgrzebnej (tabl. 10, rubr.
6, poz. F3) = 1787
— zuzycie przedzy zgrzebnej na
produkcje tkanin (tabl. 11, rubr. 13
poz. F2) = 3128
178,7.312,8

czyli-m-mmmmmmmmmee - = 55,9
1000

Razem argona na 1000 m kg 104,0

Czyli, ze na podstawie uksztattowanych pla-
nowych srednich norm zuzycia, zuzycie weitny na
1000 m tkaniny wykonczonej wynosi w naszym
przyktadzie 130,7 kg, zuzycie argony — 100,3 kg.
W podobny sposéb mozemy wyliczy¢ zuzycie
jednostkowe pozostatych gtéwnych  surowcow,
jak szmat starych i nowych, wipolanu itd.

Harmonogramy dostaw materiatdw hutniczych i ich zastosowanie

Intencjg niniejszego artykutu jest wywotanie
dyskusji na temat korzysci i trudnosci, jakie
ksztaltujg sie przy zastosowaniu harmonogra-
moéw, a w szczegoblnosci harmonograméw dostaw
materiatdéw hutniczych.

Poniewaz w roku biezgcym zostal zmieniony
tryb dystrybucji stali, przeto, azeby witasciwie
przeanalizowa¢ zagadnienie, nalezy sie cofna¢ do
doswiadczen roku ubiegtego.

Centralny Zarzad Przemystu Taboru Kolejo-
wego zapoczatkowal te akcje juz w roku 1949,
jednak pewng rutyne w postugiwaniu sie har-
monogramami  osiagnieto  dopiero w  roku
ubiegtym.

Postaram sie kolejno omowi¢ sposéb wprowa-

Harmonogram dostaw w roku 1951

Nr Grup wymiary gat. ton nr przydz.
1710 1 <90x90x10 CmO 30 H101-
10150/51
1711 1 < 100x100x12 Cm2 12 H 101—
10160/51
U121 < 120x100x12 Cm3 3 Il 10—
. 10160/51
Razem 45 L

dzenia harmonograméw, skiladania ich w Cen-
trostali i na hutach oraz zwigzang z tym spra-
wozdawczos¢. Nadmieni¢ nalezy, ze zaklady pod-
legtle CZPTK w swojej puli towarowej posiadajg
szeroki wachlarz asortymentowy, a specyfikacja
zamawianych materiatdw hutniczych obejmuje
kilka tysiecy pozycji roznych tak wymiarowo jak
i gatunkowo.

W zwigzku z niedotrzymywaniem terminéw
dostaw przez hutnictwo, dla utatwienia kontroli
dostaw i przeprowadzania interwencji zdecydo-
wano sie wprowadzi¢ na materialy hutnicze, po-
trzebne do wykonania pewnych typéw produ-
kcji — harmonogramy.

Forma harmonogramu opracowana w pierw-
szej fazie przedstawia sie nastepujgco:

Zatgcznik do zamowienia: 1111

planowano potwierdzone dostawy

123 456 7 8 9 101 12 Uwag!
— 3 3 3 33333 3 3_— FE
6 6 6 6 6
11111111
1111 ER
4 2 2 3
e 1 - i \
- - ER
1 ! 2

15445 4 45 4 451
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Harmonogramy te byly opracowane przez Za-
ktady CZPTK do kazdego z wydanych zamowien.
Forma ta nie dala oczekiwanych wynikéw, po-
niewaz Centrostal niejednokrotnie rozbijata po-
szczegolne pozycje zamoéwienia na rézne huty,
wobec czego usprawniono system w ten sposob,
ze harmonogramy byly wypisywane po otrzyma-
niu przydzialu z Centrostali na poszczegolne
huty. Pelne komplety harmonograméw odnos-
nych zakladéw CZPTK komasowata specjalna
komoérka CZ w ten sposéb, ze kompletowata har-
monogramy na poszczegolne huty, otrzymujac
pelne roczne zapotrzebowanie w rozbiciu na do-
stawy miesieczne dla calego CZ na danej hucie
w odniesieniu do typéw produkcji objetych har-
monogramami.

Dla utatwienia wspétpracy pomiedzy zakltadem
zamawiajagcym, CZPH, CZPTK, Centrostalg
i hutg — poszczegolne pozycje harmonogramoéw
otrzymaly numery kolejne przy zastosowaniu na-
stepujacego klucza: kazdy z zaktadow Tasko
otrzymal numer rozpoznawczy, natomiast dla hut
okreslono pewne zakresy numeréw. Przy zasto-
sowaniu powyzszych danych numer kazdej po-
zycji wskazywat zaktad zamawiajgcy oraz wyko-
nujgcg hute, co wybitnie utatwito sprawozdaw-
czos¢ i porozumiewanie sie na wspolnych konfe-
rencjach bez podawania takich danych, jak numer
zamoOwienia, nr przydziatu, gatunku i wymiaru.
W rozmowach, sprawozdaniach czy tez w inter-
wencjach przyjeto zasade postugiwania sie wy-
tacznie tym numerem. Pewng trudnos¢ stanowity
pozycje, ktére zostaly przerzucone z huty pierwot-
nie wytypowanej na inng. Przerzuty takie byly
wprowadzane do harmonograméw w takiej for-
mie jak nowe pozycje, tj. otrzymywaly dalszg
biezacg numeracije.

O dokonaniu wpisu nowej pozycji wzgl. doko-
naniu przerzutu powiadamiani byli wszyscy za-
interesowani, celem zanotowania jej w posiada-
nym komplecie harmonogramoéw.

Z kolei omowie stosowane druki.

Blankiet harmonogramu W formacie A4 o ru-
brykach, jak wyzej podano, wystawiany byt
w 6 egzemplarzach z nastepujacym rozdzielni-
kiem: | — CZPH, 2 — Centrostal, 3 — huta
4 — CZPTK, 5 — Delegatura CZPTK, 6 — za-
ktad zamawiajacy. Role koordynatora sprawowa-
ta Delegatura CZPTK, ktéra w ramach CZ do-
konywata wprowadzenia nowych pozycji, ustala-
ta przesuniecia terminéw pierwotnie zadanych
itp.

Pierwsze szes¢ rubryk harmonogramu nie wy-
maga komentarzy. Rubryke ,dostawy” rozbito na
12 rubryk, odpowiadajacych poszczeg6lnym mie-
sigcom oraz poziomo na ilosci miesieczne: pla-
nowane, tj. zgdane przez zamawiajgcego, oraz
potwierdzone. Whpisy ilosci dostarczonych byty
dokonywane miesiecznie na podstawie sprawoz-
dan w rubryce ,potwierdzone dostawy“.

Dla tatwiejszego optycznego uchwycenia po-
zycji nie dostarczonych w terminie zakreslano
kolorowym otéwkiem pozycje dostarczone.

Stosowanie wykresu Ganta nie daloby tak do-
ktadnych danych jak przy systemie powyzszym,
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gdyz majgc ilosci zadane oraz dostarczone tatwo
ustali¢ zalegtos¢ wzglednie sprostowa¢ pow-
statg pomytke.

Poniewaz — jak juz nadmieniono — metoda
wystawiania harmonograméw na poszczegolne
zamOwienia zostata * zarzucona, w rubryce
L,uwagi“ zaklady zamawiajgce wpisywaly nr za-
mowienia oraz ewentualny symbol asortymentu
produkciji, dla ktérej dany materiat zostal zamo-
wiony.

Dla pelnego wykorzystania blankietow i ogra-
niczenia ilosci kart wypisywano pozycje kolejno.
Praktyka wykazata koniecznos¢ komasowania
materiatdw asortymentowo przy ustawianiu har-
monogramoéw, co utatwiato hutnictwu postugi-
wanie sie nimi.

Ustalenie zgdan zakladow CZPTK na poszcze-
golne miesigce rozpracowywano na podstawie
planu produkcji, przy zachowaniu normatywu
magazynowego oraz uwzglednieniu cyklu pro-
dukcyjnego dla detalu, ktéry miat by¢ wykonany
z danego materiatu, jak réwniez przy uwzgled-
nieniu posiadanych zapasow.

Terminy opracowywania i skiadania harmono-
gramow "ksztattowaly sie nastepujgco:

Zamowienia na materialy hutnicze zostaly
zlozone na pewne typy produkcji na caly rok
1951. Ziozenie catorocznych zaméwien umozli-
wione zostalo dzieki zezwoleniu pokrycia zamo-
wieniami 60% o globalnej puli roku 1950. Zamo-
wienia te zostaly przestane do Centrostali w paz-
dzierniku 1950 roku.

Biorgc pod uwage ditugi cykl produkcji niekto-
rych materiatow hutniczych jak réwniez koniecz-
no$¢ przygotowania wsadow przez hutnictwo na
takie asortymenty, jak blachy ostojnicowe, rury
kottowe itp., opracowano orientacyjne harmono-
gramy na | kwartat 1951 r. i wreczono je hutnic-
twu w listopadzie 1950 r.

Powodem niemoznosci ztozenia harmonogra-
moéw rocznych w tym terminie byl brak duzej
ilosci przydziatldw, jak réwniez koniecznos$¢ wy-
jasnienia warunkéw technicznych itp.

W Scistym oparciu o harmonogramy na | kwar-
tat opracowany zostat harmonogram roczny. Zo-
stat on doreczony hutnictwu w styczniu 1951 r.
Nadmieni¢ nalezy, ze w zwigzku z dlugim cy-
klem produkcyjnym blach kottowych huta wyko-
nujagca otrzymata orientacyjny harmonogram na
rok 1951 na ten asortyment blach juz we wrzes-
niu 1950 r.,, co umozliwito hucie przygotowanie
potrzebnego wsadu i odpowiednie zaplanowanie
produkciji.

Sprawozdawczos$¢ z przebiegu realizacji do-
staw, w mysl zadan ujetych w harmonogramach,
oparto na miesiecznych sprawozdaniach, skfada-
nych na piSmie przez poszczegdlne huty do Cen-
trostali z kopig dla CZPTK, jak réwniez na spra-
wozdaniach Zakt. Tasko. W sprawozdaniach tych
podawano ilosci dostarczone w miesigcu sprawoz-
dawczym na dang pozycje harmonogramu oraz
taczng wielkos¢ dostaw dokonanych na te pozyc-
je, liczac od poczatku biegu danej realizacji do-
stawy. Przy pozycjach zaleglych podawano ter-
miny wyrdéwnania zaleglosci.



Drugim elementem usprawniajgcym wspot-
prace pomiedzy dostawcami i odbiorcami byty
comiesieczne konferencje, ' zwolywane w Cen-
trostali w obecnosci przedstawicieli CZPH, hut
oraz CZPTK. Konferencje te miatly miejsce na
poczatku miesigca, co umozliwiato omoéwienie po-
zycji specjalnie groznych i spowodowanie ich wy-
konania. Konferencje w Gentrostali poprzedzane
byty naradami wytwdrczymi w CZPTK, na kt6-
rych podlegte zakfady referowaty swoje trudno-
Sci materiatowe.

W odniesieniu do wyrobow hutniczych rozdzie-
lanych, tj. odlewéw staliwnych, odkuwek i zesta-
wow kotowych, dostarczanych w ramach CZPH,
zastosowana zostata identyczna procedura, z tym
Zze harmonogram na odlewy staliwne opracowano
w cokolwiek zmienionej formie; obejmowal on
takie dane, jak numer modelu, nr rysunku, ilos¢
sztuk na jednostke produkcji i tym podobne ele-
menty, utatwiajgce wspotprace i rozliczenie kwot
kontyngentowych, przyznanych na poszczegol-
nych hutach.

Réwniez sprawozdawczo$¢ w odniesieniu do
odlewow oparta byla na wyzej omawianych wy-
tycznych, jednak ze wzgledu na stosunkowo duzg
ilos¢ wybrakéw zastosowano do sprawozdan od-
mienne druki.

Odbiegajgc od nakreslonego tematu, nalezy
podkresli¢, ze stosowanie harmonogramu na in-
nych odcinkach zaopatrzenia dato réwniez po-
zytywne wyniki. Wymienie tu dla przyktadu ta-
kie artykuly, jak armatura parowozowa i Sruby.

Rozpracowanie harmonograméw utatwito spo-
rzadzenie planéw kooperacji z dostawcami, kto-
rych wycinki mogty by¢ wstawiane do planéw
produkcyjnych i gwarantowaty przy ich wykona-
niu catkowite zaspokojenie potrzeb CZPTK.

Zasadniczo harmonogram roczny, o ile obej-
muje wszystkie zamoOwienia na materiaty hutni-
cze, jest niczym innym, jak planem kooperaciji
pomiedzy hutnictwem a centralnym zarzgdem
(odbiorca).

Przy zastosowaniu harmonogramu dostaw,
w razie zaistnienia trudnosci na pewnym odcinku
zaopatrzenia, zaklad ma moznos¢, po przeanali-
zowaniu planu produkcji oraz posiadanych zapa-
séw materialowych, zleci¢ wykonanie pozycji
groznych kosztem pozycji bardziej zaawansowa-
nych w dostawach wzglednie kosztem zmniejsze-
nia normatywéw magazynowych.

Rowniez centralny zarzad dysponuje wiekszy-
mi mozliwosciami koordynacji dostaw, majac do
dyspozycji ogélny ich harmonogram oraz znajgc
wykonanie planéw produkcyjnych.

Posiadane przez zakiady produkcyjne harmono-
gramy rozbite na poszczegdllne asortymenty pro-
dukcji, do ktorej wykonania zamdéwione materia-
ty sg przeznaczone, stanowig terminarze wyka-
zujgce pokrycie materialowe danej produkcji,
umozliwiajgce tatwa i szybka orientacje i kon-
trole biegu realizacji zaopatrzenia.

Podkreslajgc duzy wysitek, jaki zaktady musza
wiozy¢ w sumienne opracowanie rocznych har-
monogramow, stwierdzi¢ nalezy, ze wysitek ten

jest optacalny, gdyz pozwala na planowe Kkie-
rowanie dostawami, dajgc obraz caloksztaltu do-
staw i umozliwiajgc nawet optyczne zorientowa-
nie sie w zaawansowaniu poszczegolnych po-
Zycji.

Korzysci te uzyska¢ mozna jedynie woéwczas,
0 ile harmonogram jest biezaco aktualizowany,
a realizacja produkcji przebiega planowo w asor-
tymentach.

Przy Scistym odnotowywaniu dostaw w rubry-
kach odpowiadajgcych miesigcom, w ktorych do-
stawy zostaly dokonane, mozna przeprowadzic¢
analize rzeczywistej czestotliwosci dostaw i wy-
typowaé¢ materialy, dla ktérych nalezy zmniejszy¢
lub zwiekszy¢ planowe normy zapaséw w dosto-
sowaniu do realnie zatwierdzonych mozliwosci
uzyskiwania dostaw.

Przy omawianiu korzysci, jakie daje hutnictwu
zastosowanie harmonograméw przy wspotpracy
z odbiorca, opieram sie jedynie na wiasnych spo-
strzezeniach i wskazane bytoby zajecie stanowis-
ka w tej sprawie przez przedstawicieli hutnictwa.
Postaram sie jednak, nie przeceniajac tych ko-
rzysci, przedstawi¢ je najbardziej obiektywnie.

Huta, otrzymujgc harmonogram dostaw, po
przeanalizowaniu go, moze bardziej ekonomicz-
nie zaplanowac przebieg produkcji w poszczegol-
nych okresach czasu, przy jednoczesnym respek-
towaniu potrzeb odbiorcéw. Dla przyktadu podam
konkretny wypadek:

Dla zaktadow CZPTK jedna z hut winna do-
starczy¢ dwadziescia kilka pozycji rygli o roz-
nych gatunkach, wymiarach i warunkach od-
bioru. Zakiady zamawiajace zagdajg sukcesyw-
nych dostaw miesiecznych, do czego zmuszone
sg tak potrzebami produkcji, jak i limitem finan-
sowym. Z zadan klienta wyniktoby, ze huta win-
na zaplanowa¢ produkcje zadanych profili w kaz-
dym miesigcu. Poniewaz byloby to niewykonalne
1 nieekonomiczne, huta w bezposrednich rozmo-
wach z CZPTK zada podania kolejnosci pilnosci
poszczegolnych pozycji. CZPTK, po porozumie-
niu sie z zaktadami zamawiajgcymi, ustala —
na podstawie posiadanych przez nie zapasow
oraz cyklu produkcji czesci, ktére majg by¢ z ma-
teriatlu wykonane stopnie pilnosci, zadajgc dosta-
wy np. 10 pozycji w ilosciach kwartalnych
w pierwszym miesigcu, dalszych kilku pozycji —
w drugim,a pozostalych — w trzecim miesigcu.

Umozliwia to zaktadom CZPTK wykonanie
produkcji, a z drugiej strony pozwala hucie na
przeprowadzenie ekonomicznego walcowania.

Duzym ufatwieniem réwniez jest zastosowanie
harmonograméw' przy przeprowadzaniu inter-
wencji. Warunkiem jednak jest zatozenie, Zze huta
takze pracuje na harmonogramach. Wowczas
ograniczone zostajg interwencje w sprawie po-
szczegllnych zamowien i wyeliminowuje sie catg
mase zbednej, szablonowej korespondencji.

System generalnego referowania trudnosci na
wspolnych konferencjach z hutnictwem mozliwy
jest jedynie przy zastosowaniu harmonograméw.

Reasumujgc powyzsze, stwiedzi¢ nalezy na
podstawie doswiadczen ubieglego roku, ze za-
stosowanie harmonograméw rocznych dalo ko-
rzysci dla obu zainteresowanych stron, a osiag-



niete wyniki sg duzym krokiem naprzéd w kie-
runku usprawnienia planowej dystrybuciji.

Z kolei omowie sytuacje, jaka wytworzyla sie
w odniesieniu do harmonogramowania dostaw po
wprowadzeniu w zycie zarzgadzenia Przewodni-
czacego PKPG Nr 298 z dnia 26.7.1951 r., do-
tyczacego trybu zaopatrzenia i dystrybucji zelaza
i stali na rok 1952. Dodatnig strong tego zarza-
dzenia jest wprowadzenie asygnat na wytwory
kontyngentowane, co utatwito w znacznym stop-
niu rozliczenie kontyngentowe, natomiast przy-
jecie zasady kwartalnych zamowien stworzyto
w praktyce nowe problemy.

Postaram sie omoéwi¢ powstate z tego tytutu
trudnosci. Pomijajac juz fakt péznego wydania
asygnat na rok 1952, co opdOznito opracowanie
zamoéwien na | kwartat 1952 r., zasady dystry-.
bucji zelaza i stali wprowadzone na r. 1952 unie-
morilliwiajq opracowanie harmonogramoOw rocz-
nych.

Wystawianie harmonogramoéw, jak juz stwier-
dzono przy omawianiu doswiadczen r. 1951, bez
podawania numeru przydzialu nie datoby pozy-
tywnych wynikéw, tym bardziej ze harmonogram
opracowany bez realnego pokrycia w asygnatach
w chwili rozpracowania go nie moze obowigzy-
wac huty.

Rozbicie dostaw na kwoty miesieczne nawet
w harmonogramach rocznych powoduje dla hut-
nictwa pewne straty spowodawane koniecznoscig
czestej zmiany walcOw. Straty te moga byc¢ jednak
zmniejszone do minimum przez bezposrednie roz-
mowy pomiedzy hutg a odbiorca.

Drugim o wiele trudniejszym zagadnieniem
jest zachowanie okresu wyprzedzenia w stosunku
do cykli produkcyjnych na hutach. Jezeli przyj-
miemy, ze okresy wyprzedzenia wahajg sie od
3—9 miesiecy, przypuszcza¢ nalezy, ze przy za-
stosowaniu 75 wzgl. 60-dniowego wyprzedzenia
skladania zamoéwienn — wyprzedzenia nie moga
by¢ zachowane, co stawia pod znakiem zapytania

mozliwos$¢ dotrzymania przez huty terminu do-
stawy.

Wprawdzie samo zarzgdzenie przewiduje moz-
nos¢ skladania zamowien w terminie wczesniej-
szym (8 11), jednakze w praktyce, wobec nieza-
chowania terminéw rozdzielnictwa, mozliwosci te
nie mogly by¢ wykorzystane.

Zaznaczy¢ tu nalezy, ze huty, pracujgce na ob-
cym wsadzie, bedg walczy¢ z duzymi trudnoscia-
mi przy opracowaniu zamowien na wsad.

Nalezy sie spodziewac, ze na skutek wyzej przy-
toczonych trudnosci materiaty posiadajgce dlugie
cykle produkcyjne, jak np. rury kottowe Il i Il
stopnia, wymagajgce 200 dni, prety tuszczone
i ciggnione itp. bedg przechodzity z poslizgu na
nastepne okresy kontyngentowe. Np. jezeli na Il
kwartat opracowane sg zamoéwienia i harmono-
gramy przy zatozeniu 100% wykonania zamo-
wien | kwartatu, wobec czego materiaty prze-
chodzace poslizgiem, jako nie wykonane
w | kwartale, wyrugujg pule zamowien Il kwar-
talu, ktére beda mogty by¢ pokryte kontyngen-
temw Il kwartale. Taka sytuacja stawia zakfady
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o produkcji potokowej, do ktérych zaliczy¢ na-
lezy zaklady podlegle CZPTK, przed problemem
zagrozenia wykonania planéw produkcyjnych
z powodu braku potrzebnych materialéow. Zakta-
dy tego typu, posiadajgc nawet 90% zapotrzebo-
wanych materialdw, nie sa w stanie wykonac
produkcji. Zastgpienie brakujacych 10% materia-
tami zastepczymi jest, poza innymi wzgledami
natury technicznej, utrudnione koniecznoscig sto-
sowania materialdw atestowanych. Zastosowanie
materiatdw zastepczych w wypadkach, gdy to jest
mozliwe powoduje wzrost kosztow produkciji,
gdyz materialy te wymagajg zazwyczaj wiecej
godzin obrébki, jak rowniez powodujg wiekszg
ilos¢ odpadéw. W dalszej konsekwencji przy zar-
waniu dostaw pewnej czesci materiatow przy pro-
dukcji potokowej powstaja nadmierne zapasy.
Brzmi to co prawda paradoksalnie, ze przy nie-
dotrzymaniu termindw dostaw powstaja zawy-
zone zapasy, jednak charakter produkcji jest tego
rodzaju, ze brak jednej wzgl. kilku pozycji o sto-
sunkowo niskim tonazu moze uniemozliwi¢ wy-
danie na warsztat kilkuset ton materiatu, beda-
cego w magazynie.

Wobec przytoczonych wyzej powodéw nasuwa
sie pytanie, czy zaktadom o produkcji potokowe;j
nie nalezatloby umozliwi¢ skfadania zamowien
oraz harmonograméw rocznych przy réwnoczes-
nym przyznaniu rocznych kwot kontyngentowych
wedtug zasad obowigzujgcych w roku ubiegtym.
W pierwsze] fazie zaktady skladatyby zamowie-
nia catoroczne na materiaty, przeznaczone do wy-
konania produkcji biegnacej potokowo przez caly
rok oraz na wykonanie produkcji krotkich serii

| péirocza. Zamowienia te stanowityby okoto 60%
ogolnej puli kontyngentu. W drugiej fazie skfa-
dane bylyby zamodwienia na wykonanie 1l pot-
rocza, przy roéwnoczesnym uwzglednieniu ko-
niecznych poprawek, wynikajacych z korekty za-
mowien pierwszego rzutu.

Plan zaopatrzenia bytby opracowany w okresie
pézniejszym niz wydanie zamoéwien pierwszego
rzutu.

Po opracowaniu i wydaniu zaméwien nalezato-
by natychmiast przystapi¢ do opracowania har-
monogramow, ktére winny by¢ stale aktualizo-
wane.

Po opracowaniu planu zaopatrzenia w r. 1952
(opracowanie planu na r. 1953 bedzie prawdopo-
dobnie mialo miejsce w duzo wczesniejszym ter-
minie), nastgpitoby ostateczne skorygowanie
harmonogramu oraz wydanie drugiego rzutu za-
moéwien w ramach pozostatych 40% i harmono-
graméw na te materialy.

Ze sktadaniem rocznych harmonogramoéw wig-
ze Sie jeszcze jedna korzys¢. Przyjmujac, ze wpi-
sy do harmonogramow dostarczonych ilosci
w kwotach miesiecznych bedsg dokonywane su-
miennie, po zakonczeniu kazdego miesigca kalen-
darzowego CZ bedzie mdgt otrzymac¢ doktadny
materiat do rozliczenia sie z hutami i Centrostalg.
ZaznaczyC¢ nalezy, ze material ten moze by¢ do-
ktadny i kompletny jedynie wtedy, gdy wszystkie
zamoOwienia objete bedg harmonogramami.

Opierajgc sie na doswiadczeniach roku ubie-



gtego, nalezy sgdzi¢, ze powyzszy system umoz-
liwi bardziej harmonijng wspotprace, niz to ma
miejsce przy stosowaniu kwartalnych okresow
kontyngentowych. O tym, ze naswietlenie to nie
jest jednostronne, Swiadczg wypowiedzi hutnic-
twa na konferencjach odbywanych z zakladami
CZPTK, gdzie w ostatnich miesigcach roku ubie-
glego spotykano sie z zapytaniami hutnictwa,
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kiedy zaktady CZPTK zlozg harmonogramy na
rok biezacy.

Uwazam, ze poruszony temat powinien wy-
wota¢ szerokg dyskusje, ktdra przyczyni¢ sie
moze do wylonienia najbardziej racjonalnego
systemu dystrybucji zelaza i stali 6raz metody
wspOtpracy pomiedzy hutnictwem a odbiorcami
wyrobow hutniczych.

Racjonalne wykorzystanie surowcow odpadkowych

Nakazem chwili w naszym budownictwie soc-
jalistycznym jest walka z marnotrawstwem na
kazdym odcinku, a w szczeg6lnosci z marnotraw-
stwem materialowym, walka o oszczedne i racjo-
nalne zuzycie surowcOw, materiatdbw pomocni-
czych, wegla i energii.

Jednym z wysuwajgcych sie na czoto zagad-
nien w naszej gospodarce narodowej jest, obok
racjonalnego i wtasciwego zuzytkowania materia-
tow do produkcji, rowniez racjonalne wykorzy-
stanie surowcOw odpadkowych, powstajgcych
w przemysle kluczowym. W czasie produkcji
w przemysle powstajg duze ilosci odpadkéw; sa
to przewaznie resztki cennego surowca, czesto na-
bywanego za granicg za drogie dewizy. Walka
0 obnizke kosztow produkcji w catej gospodarce
narodowej wymaga, aby nic z tych cennych od-
padkéw nie marnowato sie, aby wykorzystac je
do maksimum.

Jedng z gtdwnych drég, prowadzacych do tej
obnizki, jest walka o zmniejszenie kosztéw ma-
terialowych, o oszczedne gospodarowanie ma-
teriatami i surowcami oraz odpadkami powsta-
jacymi w przemysle.

Nasze wiadze gospodarcze, doceniajgc znacze-
nie, jakie niewatpliwie posiadaja w zaopatrzeniu
materiatowym surowce odpadkowe, oparty w gtéw-
nej mierze zaopatrzenie materialowe zakladéw
drobnej wytworczosci na odpadkach powsta-
jacych w duzych przedsiebiorstwach gospodarki
uspotecznione;j.

Drobna wytwdrczo$s¢ ma tu szerokie pole do
dzialania; charakter jej produkcji pozwala zarow-
no w drodze bezposredniego zuzycia jak i w dro-
dze przetworzenia wykorzysta¢ w petni odpadki
przemystowe.

Zaktady drobnej wytwdrczosci w celu lepszego
1 petniejszego zaspokojenia rosngcych potrzeb
ludnosci majg za zadanie produkowanie arty-
kutdbw masowego spozycia, nie wytwarzanych
przez przemyst kluczowy, artykutéw dotychczas
importowanych, artykutow luksusowych i stuzg-
cych do zaspokojenia indywidualnych potrzeb
konsumentéw, wynikajacych ze wzrastajgcej stopy
zyciowej ludnosci, oraz drobnych przedmiotéw co-

dziennego uzytku i artykutdw gospodarstwa do-
mowego.

Na rozwoj przemystu drobnego zwraca sie
szczegblng uwage, zakladajgc, ze przemyst ten
w duzym stopniu zwiekszy mase towarowa, po-
trzebng dla zaspokojenia rosnacych potrzeb lud-

nosci, zapewni lepsze i petniejsze wykorzystanie
lokalnych surowcow, surowcéw odpadkowych
oraz przyczyni sie do gospodarczego ozywienia
terendw dotychczas gospodarczo malo aktywnych.

Na odcinku wspotpracy z przemystem wielkim
wymaga sie od przemystu drobnego Swiadczenia
ustug, zarowno w formie dostarczania mu nie-
ktérych $Srodkow produkcji, jak narzedzi, czesci
zamiennych do maszyn itp. jak i w formie remon-
tu maszyn i urzadzeh mechanicznych.

Tak wiec zadania drobnej wytwdérczosci posia-
daja duze znaczenie dla Panstwa i dajg powazny
wkiad w dzieto rozbudowy gospodarki narodowe;j.
Mozliwos¢ celowego wykorzystania odpadkéw'
przemystowych podnosi role i znaczenie drobnej
wytwaérczosci w naszym zyciu gospodarczym.

W wykonaniu postanowien uchwaty Prezydium
Rzadu z dnia 8 listopada 1950 r. w sprawie zwiek-
szenia produkcji artykutéw masowego spozycia,
wytwarzanych przez uspotecznione zaktady drob-
nej wytworczosci (Monitor Polski Nr A-123, poz.
1529), weszio w zycie z dniem 2 maja 1951 r.
zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego Nr 143 z dnia
24 kwietnia 1951 r. w sprawie zaopatrywania za-
ktadow drobnej wytwdérczosci w surowce odpad-
kowe.

Trzeba stwierdzi¢, ze wydanie tego zarzgdze-
nia bylo konieczne i celowe nie tylko z powodu
oparcia zaopatrzenia materialowego zaktaddw
drobnej wytwérczosci w gtébwnej mierze na su-
rowcach odpadkowych, ale réwniez i dlatego, ze
spowodowato zwrécenie uwagi w naszej gospo-
darce materialowej na znaczenie surowcOw od-
padkowych i mozliwosci ich celowego wykorzy-
stania w dalszej produkcji oraz przycznito sie
wydatnie do zahamowania marnotrawstwa ma-
terialowego, wyplywajgcego z nieumiejetnosci
racjonalnego wykorzystania odpadkow. Pozwoli-
to rowniez na ujecie ilosciowe bilansami tereno-
wymi odpadkéw, powstajgcych w przedsiebior-
stwach uspotecznionych, co z kolei wptyneto na
zorientowanie sie w ilosci i jakosci powstajgcych
odpadkoéw oraz planowe ich rozdzielnictwo.

Omawiane zarzadzenie ustala podziat odpad-
kow uzytkowych, powstajacych w przedsiebior-
stwach gospodarki uspotecznionej na:

1) odpadki zuzywane przez przedsiebiorstwa,

w ktérych odpadki te powstaly,

2) odpadki zastrzezone do dyspozycji wiadz
centralnych,
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3) odpadki przeznaczone do bezposredniego
zaopatrzenia zaktadéw drobnej wytworczo-
SCi.

W tym miejscu nalezy zwrdocié uwage na
uchwale Prezydium Rzadu z dnia 17 marca
1951 r. Nr 219 w sprawie podjecia przez prze-
myst panstwowy ubocznej produkcji przedmio-
tébw bezposredniego spozycia z odpadkoéw, pow-
statych przy produkcji podstawowej, oraz o utwo-
rzeniu funduszu popierania produkcji ubocznej.
Uchwala ta zaleca zaktadom wielkiego i Srednie-
go przemystu podjecie produkcji ubocznej przed-
miotéw bezposredniego spozycia z odpadkéw, po-
wstajgcych w zakladzie, w celu jak najszerszego
wykorzystania odpadkéw, powstajacych przy pro-
dukcji podstawowe;.

Celem uchwaly jest zwiekszenie produkciji to-
waréw powszechnego uzytku. Produkcje uboczng
moga podejmowac zaklady wielkiego i Sredniego-
przemystu pod warunkiem, ze nie bedzie ona ko-
lidowata z planowymi zadaniami produkcyjnymi.
Asortyment ubocznej produkcji ma objg¢ szereg
artykutdow bezposredniego spozycia, jak miotki
domowe, obcegi, Srubokrety, siekiery, topaty,
wieszaki, tyzki do butéw itp.

Duze mozliwosci otwierajg sie dla produkcji
ubocznej w dziedzinie galanterii drzewnej, jak
deski do prasowania, stolnice, walki do ciasta,
wieszaki do ubran i wiele innych przedmiotéw
powszechnego uzytku, ktérych brak na rynku da-
je sie odczuwac.

Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG Nr 143
ustala podzial odpadkéw, wymieniajagc w par.
1 ust. 1 pkt 1 odpadki zuzywane przez przedsie-
biorstwa, w ktérych one powstaly, bez wzgledu
na to, czy odpadki te sg zuzywane do produkcji
podstawowej, czy tez ubocznej. Odpadki zastrze-
zone do dyspozycji witadz centralnych (pkt. 2).
Sa to odpadki materialdw przewaznie deficyto-
wych, ktére w zasadzie nie mogg by¢ odstepowa-
ne drobnej wytworczosci, chyba ze wasciwy mi-
nister w porozumieniu z Przewodniczgcym PKPG
ustali zasady postepowania przy przydzielaniu
tych odpadkéw dla zaktadéw drobnej wytwdrczo-
Sci. Odpadkami zastrzezonymi sa:

1) ziom i inne odpadki uzytkowe metali nie-
zelaznych, okreslone rozporzadzeniem Ra-
dy Ministrow z dnia 3 lutego 1951 r.
w sprawie reglamentacji ztomu i innych
odpadkéw metali niezelaznych (Dz.U.R.P.
Nr 9, poz. 69),

2) odpadki przemystu hutniczego,

3) makulatura, stanowigca wybrakowany,
zadrukowany, zapisany lub w inny sposob
wykorzystany i nie nadajacy sie do uzycia
papier, karton, tektura w formie wytworu
lub przetworu papierniczego, a ponadto
scinki papieru, kartonu, tektury, powstale
przy przerébce ich w zaktadach graficz-
nych, przetwdérczych lub introligatorskich,
nie nadajgce sie ze wzgledu na swoj ogra-
niczony format do dalszego zuzytkowania
w zaktadach drobnej wytwérczosci,

4) szmaty i odpadki wetniane, poilwetniane,
bawetniane i Iniane,
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5) tluczka szklana biata, pétbiala i kolorowa,

6) szczecina surowa i przerobiona,

7) kora korkowa i jej odpady,

8) oddzierld skoérzane, klejowe,

9) kosci,

10) czysciwo techniczne do czyszczenia ma-
szyn,

11) odpadki stopow metali, uzyskane z przero-
bu i zbiorki dokonywanej przez placéwki
podlegte Centralnemu Zarzgdowi Gospo-
darki Ztomem.

Wymienione w trzecim punkcie odpadki uzyt-
kowe, odpadki dopuszczone do bezposredniego
zaopatrzenia zakladéw drobnej wytwérczosci, sg
to nadwyzki odpadkéw, ktére nie zostaly wyko-
rzystane przez przedsiebiorstwa do produkcji pod-
stawowej wzglednie ubocznej i nic stanowig od-
padkow zastrzezonych do dyspozycji \Gadz cen-
tralnych.

Dysponentami odpadkéw, wymienionych w pun-
kcie pierwszym, sg przedsiebiorstwa, w ktérych
odpadki powstajg. Odpadkami, wymienionymi
w punkcie drugim, dysponujg w zaleznosci od
ich rodzaju i charakteru Panstwowa Komisja
Planowania Gospodarczego lub wiasciwe mini-
sterstwo. Odpadkami, wymienionymi w punkcie
trzecim, dysponujg terenowo wilasciwe prezydia
wojewodzkich rad narodowych. Wydzialy prze-
mystu prezydiébw wojewddzkich rad narodowych,
w oparciu o sporzadzone przez wojewodzie ko-
misje planowania gospodarczego bilanse su-
rowcow odpadkowych, sg dysponentami tych su-
rowcOw na terenie wojewddztwa.

Zasadg omawianego zarzadzenia w zakresie
przekazywania odpadkoéw zaktadom drobnej wy-
tworczosci jest wyeliminowanie z posrednictwa
central handlowych, jak Centrali Odpadkow
Uzytkowych, Pagedu, a to w celu bezposredniego
powigzania zaktadu, w ktérym odpadki powstajag,
z zakladem, ktéry je zuzyje. Sposéb bezposred-
niego odbioru zmniejsza koszty administracyjne,
transportowe, jak réwniez znacznie przyspiesza
sam odbior i zuzycie surowcow odpadkowych. Za-
sade powyzszg powinny réwniez stosowac zakta-
dy drobnej wytwoérczosci, unikajac centralnego
odbierania i rozdziatu odpadkéw np. poprzez
zwigzki branzowe.

Bilanse surowcéw odpadkowych obejmujg od-
padki: skoérzane, tekstylne, drzewne, metalowe,
chemiczne, papiernicze, mineralne, rolno-spozyw-
cze, tworzyw sztucznych i zwierzecych oraz te
odpadki, ktére prezydium wojewodzkiej rady na-
rodowej uzna jako majace znaczenie dla zaopa-
trzenia przemystu drobnego.

Surowce objete cennikami central handlowych,
powotanych do gospodarki odpadkami, sprzedaje
sie loco zaklad, w ktérym odpadki powstajg, po
cenach okreslonych tymi cennikami. W wypadku
braku cen ustalenie ich nastepuje w drodze pro-
tokolarnego porozumienia pomiedzy odbiorcag
a dyrekcjg zakfadu, w ktérym odpadki powstajg.
Ustalone ceny podlegajg zatwierdzeniu przez
wydziat przemystu prezydium wojewddzkiej rady
narodowe;.

By¢ moze, ze przy wykonywaniu postanowien
omawianego zarzadzenia w wielu zaktadach



przemystu kluczowego powstajg trudnosci na-
tury formalnej, merytorycznej wzglednie interpre-
tacyjnej. Na przykiad: rozporzadzeniem Ministra
Przemystu i Handlu z dnia 14 kwietnia 1948 r.
(Dz.U.R.P. Nr 27, poz. 185) gospodarowanie na
terenie calego Panstwa zelastwem i druzgienr
zeliwnym oraz ztomem metali i stopow niezelaz-
nych powierzone zostato na. zasadzie wytgcznosci
.centrali Ztomu“ (obecnie Centralnemu Zarzg-
dowi Gospodarki Ztomem). Zarzadzenie Prze-
wodniczgcego PKPG Nr 143 zalicza odpadki me-
talowe do odpadkdw dopuszczonych do bezposred-
niego zaopatrzenia zakltadow drobnej wytwor-
czosci i powierza dysponowanie nimi na terenie
wojewoddztwa wydzialom przemystu prezydiow
wojewddzkich rad narodowych. Poniewaz zarza-
dzenie to nie uchyla postanowien zarzgdzenia M i-
nistra Przemyslu i Handlu z dnia 14 kwietnia
1948 r. — zakiady przemystu kluczowego sg
zdezorientowane, czy ziom zelazny odpadkowy
nalezy dostarczac, jak dotad, do zbiornic ztomu,
podlegtych Centralnemu Zarzgdowi Gospodarki
Ztomem, czy tez, w mys$l zarzgdzenia Nr 143,
przekazywac, wedtug dyspozycji wydzialow prze-
mystu prezydidow wojewddzkich rad narodowych,
zaktadom drobnej wytwoérczosci.

Par. 2 zarzadzenia Nr 143 wyraznie stwierdza,
ze zarO6wno bilanse jak i zestawienia majg obej-
mowac¢ odpadki, okreslone w par. 1, ust. 1, pkt. 3,
tj. odpadki dopuszczone do bezposredniego za-
opatrzenia zaktadéw drobnej wytwdrczosci, nato-
miast instrukcja w sprawie opracowania zesta-
wien, bilansow i rozdzielnictwa surowcéw od-
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padkowych, stanowigca zatgcznik do zarzgdzenia
Nr 143, przewiduje objecie zestwieniami i bilan-
sami wszystkich odpadkéw, powstajacych w prze-
mysle kluczowym, a wiec rowniez odpadkéw zu-
zywanych przez przedsiebiorstwa do produkciji
podstawowej, wzglednie ubocznej oraz odpadkdéw
zastrzezonych do dyspozycji wtadz centralnych.

Omawiane zarzadzenie posiada jeszcze szereg
usterek i niedoméwien, a w szczegoélnosci nie
daje dostatecznych wytycznych odnosnie sorto-
wania i przechowywania odpadkéw, nie zabez-
piecza w dostatecznym stopniu intereséw prze-
mystu, nie daje wytycznych odnosnie techniki
przeprowadzania bezposredniego odbioru odpad-
kow przez zaktady drobnej wytwoérczosci. Nie jest
bowiem fatwo przewidzie¢ calego szeregu trud-
nosci nasuwajacych sie juz w czasie wykonywa-
nia. dzialan operatywnych, dotyczacych bezpos-
redniego przekazywania odpadkow, tym bardziej
ze samo zagadnienie przekazywania surowcow,
odpadkowych, powstajagcych w przemysle kluczo-
wym, oraz oparcie zaopatrzenia materialowego
drobnej wytwdrczosci na surowcach odpadko-
wych jest posunieciem dos¢ Smiatym i niejako re-
wolucyjnym, fnozliwyrn do zrealizowania jedynie
w panstwie o ustroju socjalistycznym.

Miejmy nadzieje, ze wprowadzone w zycie za-
rzadzenie przyczyni sie do bardziej oszczednego
i racjonalnego zuzycia materiatowego, wydatne-
go zmniejszenia marnotrawstwa surowcoéw od-
padkowych oraz obnizki kosztéw produkcji w skali
panstwowej, obnizki, ktora jest troska pierwszo-
rzednej wagi naszych wiadz gospodarczych.

W sprawie umiejetnej gospodarki opakowaniami

(artykut dyskusyjny)

Hasta racjonalnej i oszczednej gospodarki nie
znalazty petnego zastosowania w dziedzinie opa-
kowan. Wszelkie dotychczas podejmowane préby
uzdrowienia gospodarki opakowaniami nie dajg
wlasciwych efektéw i w konsekwencji zmuszajg
do szukania dalszych rozwigzan.

Uwzgledniajgc czas trwania tych poszukiwan
i efektywne straty poniesione z tej przyczyny
przez gospodarke narodowag tak cennych mate-
riatow, jak zelazo, drzewo, szklo, papier itp.,
rzecz jasna, jeszcze intensywniej i odwazniej
trzeba postawi¢ ten problem. Nalezy zaznaczyc,
Ze racjonalna gospodarka opakowaniami pozwoli
wygospodarowa¢ duze oszczednosci tak w sa-
mych materiatach jak i w nakladach finanso-
wych. Przeprowadzane dzisiaj w oderwaniu, do-
rywcze prace na tym odcinku, mimo ze nie sg
koordynowane, zachecajg swymi wynikami. Nie
trudno przewidywac, jak bardzo pozytywne osig-
gniecia dalyby prace planowe i zorganizowane.
Ten powdd zasadniczo przemawia za konieczno-
Scig zorganizowania jednostki centralnej, w kto-
rej gestii lezatyby zagadnienia:

a) rozdzielnictwa opakowan,

b) koordynacji produkcji i dystrubycji opa-
kowan,

c) skupu i renowacji opakowan.

Sprawy bilansow i centralnego rozdzielnictwa
opakowan, jako sprawy specyficzne i roznigce
sie od spraw surowcowych metodologig planowa-
nia i systematem wskaznikéw, powinny by¢ wy-
odrebnione i powigzane bezposrednio z organa-
mi koordynujagcymi produkcje i dystrybucje opa-
kowan. Scista synchronizacja pracy tych komérek
zabezpieczy najbardziej wtasciwe ustawienie pro-
dukcji opakowan, zapewni ich stuszny i uzasa-
dniony rozdzial oraz usprawni przebieg zaopa-
trzenia na tym odcinku.

Nie skoordynowane w dzisiejszej organizaciji
i wigzane tylko sporadycznie w PKPG przy za-
twierdzaniu planéw produkcyjnych czy tez
w okresie bilanséw, czesto wielosektorowe zrodia
opakowan powinny by¢ ujete w ramy jednolitego
kierownictwa. Zagwarantuje to racjonalng i osz-
czedng gospodarke deficytowymi surowcami, usy-
stematyzuje procesy technologiczne, pozwoli ma-
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ksymalnie zrealizowac¢ zalozenia normalizacyjne
i racjonalizacyjne w produkcji opakowan, stwo-
rzy warunki niezbedne dla zdrowej i slusznej
gospodarki opakowaniami.

Zagadnienia skupu i renowacji opakowan, tak
zasadnicze i wazne dla naszego zycia gospodar-
czego, nie znalazly dotychczas wilasciwego roz-
wigzania. Smiato mozemy powiedzie¢, ze wyniki
na odcinku skupu opakowan sa niezadowalajgce,
Zze nadal istnieje marnotrawstwo, wynikajgce
badz ze zlej woli, badz z niedopatrzenia czy tez
nieSwiadomosci. Przyznajmy jednak, ze przyczy-
ng tego stanu rzeczy jest réwniez w duzej mie-
rze niedocenianie tych spraw przez kompetentne
czynniki. Przyktadowo siegnijmy do ostatniego
plakatu i hasta z pokrewnej dziedziny: ,Zbidrka
odpadkéw uzytkowych — to obowigzek spotecz-
ny“.

Zaktadajagc pozytywne oddziatywanie pionier-
skich hasel, nalezato zatroszczy¢ sie rownocze-
Snie 0 zorganizowanie skupu zebranych odpad-
kow. Niestety, tego zasadniczego elementu za-
brakto, nie pomyslano o cigzgcym na organiza-
torze obowigzku nie tyle spotecznym, ile zawo-
dowym. Trudno wymagac, aby kazdy obywatel
znat droge do zbiornic COU i nie rozporzadzajac
potrzebnym na to czasem, tam odnosit zebrane
odpadki. Nie wszedzie trafiajg domokrgzni zbie-
raczce COU, a podejmowane zbioérki spoteczne
przez organizacje zwigzkowe czy miodziezowe
obejmujg tylko fragmenty akcji i sg potsrodkami-
Brak w naszej organizacji skupu detalicznych
punktow, dostepnych dla szerokich mas ludnosci,
gdzie mozna by korzystnie zby¢ cenne dla nasze-
go zycia gospodarczego odpadki takie, jak butelki,
stoje, korki, makulature, szmaty itp., zalegajgce
bezuzytecznie w powaznych nieraz ilosciach na-
sze piwnice, skfady i strychy. Zakiladajac, ze
oiganizacja COU nie bylaby w stanie we wia-
snym zakresie zorganizowac takiego aparatu,
wydaje sie jednak konieczne, dla uzyskania po-
zytywnych wynikdw skupu opakowan, zorgani-
zowanie detalicznych i hurtowych punktéw sku-
pu opakowan. Wydaje sie, ze koszt zorganizowa-
nia punktow skupu amortyzowatby korzysci pty-
ngce z tych zrédel, a wyniki osiagniete przez
powotane w tej organizacji punkty napraw i myl-
nie pozwolitby ugruntowac¢ i zdyskontowacé ko-
rzysci z odpadkéw uzytkowych. Uzdrowitoby to
zasadniczo dotychczasowg gospodarke skupowa-
nymi opakowaniami.

Zanim omowimy zakres prac proponowanej
organizacji skupu i renowacji, nalezy blizej sko-
mentowa¢ zagadnienie opakowan zwrotnych
i skupowanych.

Obecnie obowigzujacy podziat klasyfikuje opa-
kowania na dwie grupy: opakowania wypozy-
czane i sprzedawane. Nie kwestionujgc pojecia
opakowan wypozyczanych, ktore z zasady po-
winny by¢ Srodkami trwalymi wzglednie zali-
czonymi do opakowan wypozyczanych z racji
deficytowosci surowca czy innych wzgledéw go-
spodarczo uzasadnionych, nalezy z duzym za-
strzezeniem odnies¢ sie do sformutowania nazwy
drugiej grupy. Jakie opakowania zakwalifikuje-
my do tej grupy? Czy tylko opakowania odku-

182

pywane i czy bedg to zawsze opakowania wy-,
sytkowe? Ot6z nie! Do tej kategorii opakowan
naleze¢ powinny wszystkie opakowania poza
wypozyczonymi. Takie postawienie sprawy w du-
zym stopniu wyjasni watpliwosci spowodowane
dotychczasowymi sformutowaniami i wydaje sie,
ze zasadniczo wprowadzi nas na wilasciwe tory
rozwazan. Okre$lenie tych opakowan nazwg
sprzedaznych czy tez inng — jest obojetne. Wa-
Zne jest sprecyzowanie, ze tego rodzaju opako-
wania podstawowe czy tez wysytkowe sg sprze-
dawane igcznie z towarem i z chwilg zawarcia
transakcji sprzedazy przechodzg na wlasnos¢ dy-
strybutora, a z kolei na konsumenta czy tez
zbywajacego materiat.

Ze wzgledu na istniejace warunki gospodarcze
Panstwo nie rezygnuje jednak z tych opakowan.
Jesli nawet jednorazowe uzycie opakowar powo-
duje ich zniszczenie, jako opakowania, to pozo-
staty surowiec, jak blacha, drzewo, szklo, papier,
bakelit itd. w formie elementéw czy tez resztek
opakowania: zitomu, stluczki, czy makulatury
stanowi cenne Zrodlo zaopatrzenia przemystu
w surowce i rowniez powinien by¢ wtasciwie wy-
korzystany. Wszelkie opakowania, nadajace sie
do powtérnego uzycia, powinny wroci¢ do prze-
mystu.

Takie byly zatozenia wszystkich prob skupu:
organizacji COU, Centrali Ztomu, akcji bezpo-
Sredniego skupu opakowan przez przemyst, wy
korzystania istniejacego aparatu dystrybucyjne-
go do przeprowadzenia skupu opakowan itd.

Jakie osiggniecia mozemy zanotowa¢ na tym
odcinku? Centrala Odpadkéw Uzytkowych notu-
je szereg pozytywnych osiagnie¢ w dziedzinie
typowych odpadkéw. Inaczej i jakze drastycznie
wyglada sytuacja w zakresie skupu butelek, pro-
wadzonym przez COU. W bazach COU lezg mi-
liony nieposortowanych, brudnych butelek, i cze-
kaja na odbiorce. Drobne partie uplynnione
przez COU to kropla w morzu. Zagadnienie na-
rastania. w COU stokéw opakowan szklanych
nie zostato rozwigzane.

Podobnie drazliwym tematem jest sprawa prze-
kazywania do Centrali Ztomu uszkodzonych opa-
kowan blaszanych. Dzieje sie to ze wzgledu na
biak zorganizowanych punktéw skupu i reno-
wacji opakowan metalowych, ktére z racji czesto
niewielkich .uszkodzen zostaly wyeliminowane
z obiegu, a kosztem minimalnego nakiadu mo-
glyby don wroci€. Ze sprawg tg wigze sie réw-
niez zagadnienie koniecznosci pelnego wykorzy-
stania elementdéw opakowan zniszczonych i tru-
dnych do naprawy przez przetwérstwo Minister-
stwa Przemystu Drobnego i Rzemiosta.

Specjalnym zagadnieniem jest sprawa odkupu
opakowan przez przemyst. Zakitady produkcyjne
zobowigzane sa do odbioru opakowan oferowa-
nych przez aparat dystrybucyjny w stanie nada-
jacym sie do powtdrnego uzycia. Niestety, zwra-
cane opakowania wymagaja napraw. Kazdy za-
ktad produkcyjny musi z koniecznosci staé sie
bazg remontowg, sortownig, myjnia i — naj-
gorsze — skladem opakowan, ich elementow
i odpadow. Musimy pamieta¢, ze kazde, nawet



powierzchowne nadajgce sie do powtdrnego uzy-
cia opakowanie musi przechodzi¢ _szczegOtowy
przeglad, w czasie ktorego usung¢ nalezy dro-
bne uszkodzenia, zbedne gwozdzie, tasme czy
drut, nieaktualne naklejki, nalezy je tez myc¢
i ewent. dezynfekowac, jesli opakowanie stuzy
dla artykutow spozywczych.

Nadsylane czesto do zaktadéw produkcyjnych
opakowania obce, zbedne czy powaznie uszko-
dzone, stawiane sg do dyspozycji dostawcy, kto-
ry nie mogac pokrywa¢ wysokich kosztow zwrot-
rego transportu i dodatkowej robocizny decydu-
je sie na wysokg bonifikate rachunku. Zakupione
w ten spos6b opakowania czekajg czesto diugo
na wykorzystanie i, nienalezycie zabezpieczone,
niszczejg do reszty.

Skup opakowan szklanych przeprowadzany
przez przemyst za posrednictwem aparatu dystry-
bucyjnego, podlegtego MHW, nie daje oczekiwa-
nych wynikow jedynie dlatego, ze jest dodatkowa,
czesto po macoszemu traktowang funkcja perso-
nelu sklepowego, hamowang rowniez biakiem
miejsca i zwigzanymi z tym klopotami magazy-
nowania. Czestym powodem niepowodzenia akcji
skupu jest tez odstraszajgca, krepujaca sprzeda-
jacych butelki atmosfera wielkiej taski ze strony
personelu sklepowego. Wydaje sie, ze sklep po-
winien skupowac¢ butelki w formie wymiany
1 za 1 przy sprzedazy towardw butelkowych,
przy czym ustalona nalezno$¢ za butelke powin-
na by¢ odliczana od rachunku. Skup w szerokim
tego stowa znaczeniu prowadzi¢ powinna spe-
cjalna organizacja skupu przez detaliczne i hur-
towe punkty skupu.

Ze wzgledu na wage sprawy i na szeroki za-
kres zainteresowan musiatby to by¢ aparat roz-
legly i operatywny. Dla sprawnego dziatania te-
go aparatu wydaje sie niezbedne zorganizowanie
sieci detalicznych punktdw skupu opakowan
i odpadkéw uzytkowych oraz hurtowych, wielo-
branzowych skfadnic opakowan we wszystkich
wiekszych skupiskach ludnosci w kraju. Tejze
organizacji powinny by¢ podporzadkowane ist-
niejagce czy tez powotane w przysztosci branzowe
bazy remontowe opakowan: warsztaty napraw-
cze opakowan metalowych, drewnianych, papie-
rowych i myjnie opakowan szklanych.

Tak pomyslana organizacja skupu umozliwi
powtérne wprowadzenie do ouiegu wielkich, nie-
uchwytnych dzisiaj ilosci uzywanych opakowan.
Zlikwiduje réwniez doszczetnie obserwowane
marnotrawstwo opakowan, odcigzy od dodatko-
wych funkcji skupu aparat dystrybucyjny, a za-
ktady produkcyjne, korzystajgce z uzywanych
opakowan, beda mialy zabezpieczony planowy
doptyw opakowan.

Do zakresu prac poszczego6lnych komoérek po-
wotanej organizacji skupu powinno nalezec¢:

1 W detalicznych wielobranzowych punktach
skupu:

a) detaliczny skup wszystkich uzywanych opa-
kowan oraz ich elementéw i czesci bezpo-
srednio od konsumentéw i od uspotecznio-
nych detalicznych sklepéw bez wzgledu na

stan, w jakim sg oferowane przez sprzeda-
jacych,

b) skup innych odpadkéw uzytkowych ofero-
wanych przez konsumentéw,

C) wstepne sortowanie przy ustalaniu ceny do
zaptaty dostawcy (sprzedajgcemu),

d) przekazywanie zakupionych opakowan do
hurtowych skfadnic opakowan ewent. bran-
zowych baz remontowych,

e) przekazywanie do skfadnic COU ewent.
zbiornic Centrali Ztomu zakupionych opa-
kowan kwalifikujgcych sie na ziom, sthu-
czke, makulature i inne odpadki uzytkowe.

2. W hurtowych wielobranzowych sktadnicach
opakowan:

a) hurtowy skup wszystkich opakowan uzy-
wanych i ich elementéw z hurtowni central
handlowych, z zakladéw przemystowych
zwalniajgcych opakowania oraz opakowan
skupionych przez zbieraczy skiadnic COU,

b) odbior opakowan skupionych przez deta-
liczne punkty skupu,

C) szczegOtowe sortowanie dostarczonych ze
skupu opakowan,

d) przekazywanie posortowanych opakowan
do branzowych baz remontowych ewent.
myjni,

e) przekazywanie do skladnic COU ewent.
zbiornic ztomu zakupionych opakowan kwa-
lifikujgcych sie na ziom, stluczke, maku-
lature i inne odpadki uzytkowe.

3. W branzowych bazach remontowych:

a) odbior opakowan dostarczonych przez hur-
towe sktadnice skupu i ewent. miejscowe
detaliczne punkty skupu,

b) przekazywanie do sktadnic COU ewent.
zbiornic Centralnego Zarzadu Gospodarki
Ztomem opakowan zakwalifikowanych na
zlom, stluczke, makulature itp. odpadki
uzytkowe,

c) renowacja opakowan (naprawa uzupetnie-
nia, mycie itp.),

d) magazynowanie i dysponowanie wysylek
opakowan doprowadzonych do stanu uzyt-
kowego.

Mozna przyja¢, ze w uzasadnionych wypad-
kach detaliczny skup opakowan mozna by prowa-
dzi¢ wedlug identycznych zalozeh na zasadzie
delegacji w sktadach opalowych MHD, CS czy
CRS i w innych, nadajacych sie do tych celéw
placéwkach handlu uspotecznionego.

Nie dyskutujgc blizszych, bardziej szczegoto-
wych planéw organizacji aparatu skupu, nalezy
podkresli¢ koniecznos¢ Scistego powigzania jego
zadan w ramach jednej centralnej organizacji
z zagadnieniami rozdzielnictwa opakowan, koor-
dynaciji ich produkcji i dystrybuciji.

Skoncentrowanie uwagi nad tymi problemami
jest wymogiem chwili i radykalne, intensywne
posuniecia usprawniajgce i uzdrawiajgce gospo-
darke opakowaniami pozwolg osiggng¢ w tej
dziedzinie powazne oszczednosSci.
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ZDZISE AW WARZYCKI

Akcja uptynnienia nadwyzek metali niezelaznych

Doswiadczenia nabyte przez Centrale Handlowa Me-
tali Niezelaznych w ramach prowadzonej akcji skupu
nadwyzek reglamentowanych metali niezelaznych wyka-
zujg, ze olbrzymia wiekszo$¢ posiadaczy nadwyzek inter-
pretuje mylnie, zaréwno zarzgdzenia normujgce te akcje
jak réwniez wytyczne i dyspozycje Centrali.

Zadaniem tego artykutu jest pouczenie szerokiego og6tu
0 sposobie prawidtowego zgtaszania nadwyzek, realizaciji
dyspozycji CHMN, fakturowania itd. i to w Swietle obo-
wigzujgcych przepisow.

Specjalnej uwadze czytelnikbw poleca sie rozdziaty do-
tyczace podstaw prawnych, kompetencji CHMN, okresla-
nia przedmiotu zgtoszenia i jego wartosci uzytkowej, awj-
zacji dostaw, opakowania, fakturowania i zwalniania zgto-
szonych Centrali nadwyzek.

. PODSTAWY PRAWNE

Akcje zgtaszania i skupu nadwyzek reglamentowanych
metali niezelaznych normujg nastepujace zarzadzenia:

1 Rozporzadzenie Przewodniczgacego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dnia 7 maja
1951 r. (Dziennik Ustaw R. P. nr 45 z dnia 1 wrze-
Snia 1951 r. poz. 334) w sprawie uznania metali
niezelaznych za reglamentowane przez zgtoszenia do
rejestracji tych metali.

2. Rozporzadzenie Ministra Przemyslu Ciezkiego z dnia
4 czerwca 1951 r. (Dziennik Ustaw R. P. nr 45 z dnia
1 wrzesnia 1951 r. poz. 336) w sprawie obrotu i go-
spodarowania reglamentowanymi metalami niezelaz-
nymi

3. Zarzadzenie Ministra Przemys$lu Ciezkiego z dnia
14.8.1951 r. (Monitor Polski nr A-80 z dnia 14 wrze-
Snia 1951 r.) w sprawie rejestracji i skupu regla-
mentowanych metali niezelaznych.

Zasady dystrybucji metali niezelaznych normuje Za-
rzadzenie Przewodniczacego PKPG nr 46 z dnia 14 lu-
tego 1951 r. (Biuletyn PKPG nr 6 z dnia 15 marca 1951 r.
poz. 63) w sprawie trybu zaopatrzenia i rozdzielnictwa me-
tali niezelaznych na 1951 r., uzupetnione i czeSciowo
zmienione zarzadzeniem Przewodniczgcego Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego nr 26 z dnia 26 stycz-
nia 1952 r. w sprawie trybu zaopatrzenia i dystrybucji
metali niezelaznych w 1952 r. (,Gospodarka Materiatowa“
nr 11/52).

Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego z dnia 2 maja 1951 r. (Monitor
Polski nr A-46 z dnia 8 czerwca 1951 r.) w sprawie ujaw-
nienia, uptynnienia i zapobiegania tworzeniu sie zbednych
1 nadmiernych remanentow materiatow zaopatrzeniowych
w urzedach, instytucjach i przedsiebiorstwach panstwo-
wych — nie obowigzuje w stosunku do nadwyzek metali
niezelaznych (patrz Monitor Polski nr A-51 z dnia
19 czerwca 1951 r. pozycja 685: Zarzadzenie Przewodni-
czacego Panstwowej Kopiisji Planowania Gospodarczego
z dnia 11 czerwca 1951 r.).

Il. KOMPETENCJA CENTRALI HANDLOWEJ
METALI NIEZELAZNYCH

Centrala Handlowa Metali Niezelaznych rozprowadza
artykuty objete Branzg Il ,Wykazu artykutéw dla pla-
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nowania zaopatrzenia“ (wydawnictwo PKPG nr 29) ze
zmianami wprowadzonymi pismem okoélnym PKPG. z dnia
31.12.1951 r. (Biuletyn PKPG nr 3 z dnia 21.1.1951 r.
poz. 21).

CHMN nie rozprowadza: 1) drutéw i pretéw do spa-
wania, 2) drutdw i pretow do metalizacji, 3) spoiwa
(lutowia) srebrnego w paskach.

Wymienione wyzej artykuty przeszlty z dniem 1 stycz-
nia 1952 r. w gestie Biura Zbytu Gazéw Technicznych,
Katowice, ul. Warszawska 3.

Procz artykutow Branzy III CHMN prowadzi dystry-
bucje szyn aluminiowych i miedzianych (z wyjatkiem
szyn miedzianych rozdzielczych), ktére do dnia 31 gru-
dnia 1951 r. rozprowadzato Biuro Zbytu Kabli i Prze-
wodow.

W ramach akcji skupu reglamentowanych metali nie-
zelaznych CHMN skupuje nadwyzki watkéw i tulei z me-
tali niezejaznych.

Do CHMN nie nalezy zgtaszac:

1) ztomu (z wyjatkiem ztomu arsenu, berylu, bizmutu,
boru, ceru, chromu, cyrkonu, kobaltu, molibdenu, se-
lenu, srebra, tytanu i wanadu);

2) metali chemicznie czystych oraz irydu, osmu, palla-
du, rodu i rutenu;

3) czesci pochodzacych z demontazu;

4) odpadéw uzytkowych (z wyjatkiem odpadéw metali
wymienionych w punkcie 1);

5) metali i stopéw metali pochodzacych z wlasnego
przetopu posiadacza;

6) wyrobow gotowych z metali niezelaznych.

1. WYPELNIANIE KART EWIDENCYJNYCH

Wszelkie nadwyzki metali niezelaznych zgtaszane by¢
powinny na kartach ewidencyjnych o wzorze ustalonym
przez PKPG.

Od prawidlowego wypetnienia karty ewidencyjnej za-
lezy w duzym stopniu szybko$¢ uptynnienia zgtoszonej
nadwyzki, bowiem za termin zgloszenia uwazaé nalezy
termin wysiania p. a CHMN wyczerpujaco opracowanej
karty.

Karty wystawia sie oddzielnie na kazdy artykut o je-
dnolitym wymiarze.

Karla zawiera¢ powinna nastepujgce dane:

a) firme i adres posiadacza, b) numer biezacy, c) okre-

Slenie przedmiotu zgtoszenia wg wytycznych rozdziatu IV
niniejszego artykutu, d) ilos¢ zgtaszanego artykutu w ki-:
logramach; wyklucza sie okreslanie--ilosci sztukami, me-
trami biezgcymi, powierzchnig itp., €) cene jednostkowag
za 1 kg wg. cennika nr. CHMN, w wypadku, gdy cen-
nik ten nie zawiera ceny zgtoszonego przedmiotu, podaje
sie cene zakupu; cena nie moze zawiera¢ zadnych narzu-
téw, f) wartos¢ uzytkowa w procentach, odpowiadajgca
Scisle faktycznej wartosci przedmiotu, g) pochodzenie
zglaszanego przedmiotu, h) date wystawienia karty.

W wypadku zgtaszania przedmiotu o niepetnej Wartosci
uzytkowej konieczne jest wyczerpujace okreslenie stwier-
dzonych wad.

Jezeli posiadacz nie jest w stanie poda¢ wszystkich
wymaganych przez CHMN danych, powinien to ria kar-



cie wyraznie uzasadni€. Przyczyni sie to niewatpliwie
do szybszego rozpracowania karty, a tym samym do
szybszego uptynnienia nadwyzki.

IV. OKRESLANIE PRZEDMIOTU ZGLOSZENIA
I JEGO WARTOSCI UZYTKOWEJ

Zgtaszajgc nadwyzki metali niezelaznych posiadacz po-
winien postugiwac sie:

1) nomenklaturg cennika nr 31 CHMN z r. 1951 albo

2) nomenklaturg dowodu dostawy, albo
,3) nomenklaturg rachunku CHMN.

W wypadku zglaszania remanentow poniemieckich ko-
nieczne jest podawanie w karcie ewidencyjnej wszelkich
napisow i znakOéw, ktore znajdujg sie na wyrobach. Znaki
te umozliwiajg w wiekszosci wypadkéw doktadne zidenty-
fikowanie materiatow.

Wazne jest, by posiadacze nadwyzek podawali na kar-
tach pochodzenie materiatu.

W kazdym wypadku, gdy z jakichkolwiek przyczyn po-
siadacz nie jest w stanie okresli¢ zgtaszanej nadwyzki
w mysl nizej podanych szczegotowych wytycznych, wi-
nien to wyraznie na karcie zaznaczy¢. Odnosi sie to
przede wszystkim do materiatdbw nieznanego pochodzenia.

CHMN ma prawo zleci¢ posiadaczowi nadwyzek wyko-
nanie analizy chemicznej wzglednie przeprowadzenie prob
mechanicznych w wypadkach uzasadnionych iloscig zgta-
szanej nadwyzki albo deficytowoscia tworzywa. Koszt
analizy i badan ponosi posiadacz. Prébki powinny by¢
przesytane tylko na wyrazne zadanie CHMN i pod adre-
sem przez nig wskazanym. Wartos¢ uzytkowa (stan ma-
teriatu: petnowartosciowy, procentowo mniejszy itp.) zgta-
szanego do uptynnienia materialu podana w karcie ewi-
dencyjnej winna odpowiada¢ faktycznej wartosci przed-
miotu.

Duzy biad popetniajg ci, ktorzy — $wiadomie, czy tez
nieSwiadomie — przeceniajg warto$¢ zgtaszanych nadwy-
zek i w konsekwencji doprowadzajg nie tylko do niepo-
trzebnych reklamaciji, lecz réwniez i do powstania niczym
nieuzasadnionych kosztow.

Posiadacz odpowiada za niesumienne i niezgodne ze
stanem faktycznym okreslanie wartosci uzytkowej zgta-
szanego przedmiotu, zaréwno wobec CHMN jak i wobec
odbiorcy wskazanego przez Centrale.

Wszelkie braki i wady zgtaszanych nadwyzek powinny
by¢ na karcie ewidencyjnej wyraznie zaznaczone i okre-
Slone, a warto$¢ uzytkowa przedmiotu odpowiednio obni-
zona.

1 Metale czyste

Przy zgtaszaniu metali czystych nalezy podac:

a) nazwe metalu, b) jego rodzaj lub czystos¢ (np. alu-
minium 99,5% Al, cynk ,H“, miedz katodowa, ot6w
miekki Pb Il itp.), c) posta¢ metalu (gaski, granulki,
plyty, walki, tuleje, wlewki itp.), d) napisy znajdujgce
sie na metalu, €) pochodzenie metalu, f) dotychczasowe
zastosowanie, g) opakowanie.

2. Stopy z metali niezelaznych

Obecnie obowigzujgce normy handlowe wprowadzity nie
tylko nowe cechowanie stopéw z metali niezelaznych, lecz
wyeliminowaly caly szereg stopéw uzywanych i rozpro-
wadzonych do konica 1950 r. W zwigzku z tym konieczne
jest, by posiadacze nie opierali sie przy okreslaniu ga-
tunku lub cechy stopéw na nomenklaturze cennika nr 31

CHMN, lecz okres$lali je na podstawie otrzymanych
z CHMN dowodéw dostawy albo rachunkow.

Zgtaszajac nadwyzki stopéw podawaé nalezy:

a) nazwe stopu (braz, mosigdz, stop tozyskowy, stop
drukarski itp.), b) ceche lub rodzaj stopu (braz Br 3,
bragz GBz 14, brgz B Lolo, stop tozyskowy Sn 80F,
£83 itp), c) posta¢ stopu (bloki, gaski, walki, tuleje itp.),
d) napisy znajdujgce sie na stopach, e) pochodzenie
stop.u, f) dotychczasowe zastosowanie stopu, g) opako-
wanie.

3. Blachy

Zgtaszajac blachy nalezy podac:

a) nazwe artykutu i tworzywa (blacha miedziana, bla-
cha zelazna platerowana tombakiem, blacha otowiana itp.),
b) ceche lub gatunek stopu okreslajgcy jego sktad che-
miczny, ¢) stan utwardzenia (wyzarzona, poéttwarda, twar-
da, sprezysta, 2X sprezysta), d) grubos¢ blachy w mili-
metrach, €) wymiar arkuszy, f) ewentualne napisy na bla-
chach, g) pochodzenie blachy, h) dotychczasowe zasto-
sowanie, i) opakowanie.

Przy blachach zelaznych platerowanych poda¢ nalezy,
zarobwno procent jak i rodzaj plateru (jednostronny lub
dwustronny).

Przy blachach otowianych poda¢ ew. stopien utwardze-
nia w procentach zawartosci antymonu."

Powierzchnia blachy petnowartosciowej powinna by¢
gtadka, nie porysowana, bez plam, dziur i wzeréw. Brzegi
réowno Sciete. Wymiar arkusza nie mniejszy niz 650X1000
mm

4. Pasy, tasmy i krazki

Okreslenie przedmiotu zgloszenia i jego stan — jak
przy blachach. Ponadto poda¢ nalezy doktadne wymiary:

a) przy pasach i tasmach: grubosé, szerokos¢ i diu-
gos¢, b) przy krazkach: grubos¢ i Srednice.

5. Prety okragte, kwadratowe, wielokatne, ptaskowniki
(szyny)

Przy zgtaszaniu pretéw nalezy podawac:

a) nazwe artykutu i tworzywa, b) ceche lub gatunek
stopu okres$lajacy jego sktad chemiczny, c¢) stan utwar-
dzenia (ttoczone, wyzarzone, péttwarde, twarde), d) okre-
Slenie przekroju (okragte, 6-katne, ptaskowniki itd.),
e) wymiary: przy okragtych — S$rednice w milimetrach,
przy kwadratowych — bok kwadratu w milimetrach, przy
wielokgtnych — rozwarto$¢ klucza w milimetrach, przy
piaskownikach — grubo$¢ X szerokos¢ w milimetrach,
f) dtugos¢ odcinkéw, g) ewentualne napisy na pretach,
h) pochodzenie pretéw, i) dotychczasowe zastosowa-
nie, j) opakowanie.

Petnowartosciowe prety powinny by¢é w odcinkach pro-
stycji i nie pogiete. Powierzchnia gtadka, nie porysowa-
na, nie pokaleczona, bez plam i bez wzeréw. Kornce réwno
Sciete.

6. Prety profilowe

Prety te zglasza sie jak prety wymienione w punkcie 5,
ponadto dotagcza sie do karty ewidencyjnej rysunek pro-
filu.

7. Druty

Druty zgtasza¢ nalezy jak prety. Druty do Srednicy
0,5 mm powinny by¢é nawijane na szpule drewniane lub
metalowe. Druty poplatane nalezy zgltosi¢ w Zbiornicy
Ztomu. CHMN rozprowadza tylko druty gote.
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8 Rury

Rury okresla sie jak prety, podajac Srednice zewnetrzna,
wewnetrzng i grubosé Scianki.

Srednice powinny byé podawane w milimetrach a nie
w calach.

Przy rurach otowianych podawac¢ nalezy ewentualny
stopienn utwardzenia w procentach zawarto$ci antymonu.

9. Spoiwo miekkie (lutowie cynowe)

Przy zgtaszaniu spoiwa podawa¢ nalezy nastepujgce
dane: a) nazwe artykulu i jego posta¢ (spoiwo miegkkie
w blokach, laskach, (frucie petnym, drucie z kalafonig),
b) zawarto$¢ procentowa cyny, c) przy spoiwie w dru-
cie — S$rednice w milimetrach, przy spoiwie w tasmach —
grubos¢ i szerokos¢ w milimetrach; d) ewentualne napisy
znajdujgce sie na spoiwie, €) dotychczasowe zastoso-
wanie, f) pochodzenie spoiwa, g) opakowanie.

Do CHMN nie nalezy zgtasza¢ spoijva pochodzacego
Z przetopu wlasnego posiadacza (ztom).

10. Plomby otowiane

Zgtaszajac plomby nalezy podaé: a) nazwe artykutu
i rodzaj (plomby olowiane okragte, ptaskie), b) grubosc
i Srednice plomb okragltych w milimetrach, c) pochodzenie
plomb, d) opakowanie.

Do CHMN nie* nalezy zgtasza¢ plomb zbitych.

11 Srut otowiany

Przy zgtaszaniu $rutu podawaé: a) nazwe artykutu,
b) $rednice w milimetrach, c) utwardzenie w procentach
zawarto$ci antymonu, d) pochodzenie artykutu, e) do-
tychczasowe zastosowanie, f) opakowanie.

Do CHMN nie nalezy zgtasza¢ S$rutu zbitego i poka-
leczonego.

12. Anody

Przy zgtaszaniu anod nalezy podawac: a) nazwe arty-
kutu i tworzywa, b) rodzaj anod (lane, walcowane),
c) ksztatt i wymiary, d) pochodzenie remanentu.

V. PRZEKAZYWANIE KART EWIDENCYJNYCH

Karty ewidencyjne natychmiast po ich wystawieniu po-
winny by¢ kierowane wprost do Centrali Handlowe]j Me-
tali Niezelaznych, Katowice, ul. Francuska 2. Wraz z kar-
tami posyta¢ nalezy do CHMN wykaz zbiorczy kart —
w podwoéjnym wykonaniu — zawierajgcy nhastepujace
dane: a) firme i adres posiadacza, b) numery zgtasza-
nych kart, c) nazwe zglaszanego przedmiotu, d) ilos¢
zgltaszanego artykutu.

CHMN potwierdza odwrotnie przyjecie kart na odpisie
wykazu.

Otrzymanie z CHMN potwierdzenia odbioru kart nie
upowaznia posiadacza do fakturowania zgtoszonych nad-
wyzek przed uptywem terminu ustalonego w zarzgdzeniu
Ministra Przemystu Ciezkiego (30 dni).

VI. OPRACOWANIE KART PRZEZ CHMN

t. Zwrot kart

Karty ewidencyjnelzwracane sg posiadaczowi w wy-
padku gdy:
a) zgtoszony przedmiot nie lezy w gestii CHMN,
b) karta nie jest wyczerpujaco opracowana i wymaga
uzupetnien czy wyjasnien,
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c) zgtoszony przedmiot z powodu matej wartosci uzyt-
kowej lub na podstawie orzeczenia Panstwowej Ko-
misji Kwalifikacyjnej postawiony by¢ powinien do
dyspozycji Centralnego Zarzgdu Gospodarki Zto-
mem (Zbiornicy Ztomu).

Otrzymang do uzupetnienia karte posiadacz zobowig-
zany jest zwroci€ CHMN w ciagu 7 dni od daty jej otrzy-
mania.

2. Przejecie fizyczne zgtoszonej nadwyzki nastepuje
na podstawie ,Dyspozycji zakupu“. Otrzymujac tego ro-
dzaju dyspozycje, posiadacz powinien w najkrotszym cza-
sie wysta¢ towar pod adresem wskazanym w dyspozycji
i zafakturowa¢ go na Centrale. Zaréwno w dowodzie
dostawy jak i w rachunku posiadacz powotluje sie na nu-
mer i date dyspozycji zakupu.

3. Przejecie finansowe nastepuje na podstawie ,Dyspo-
zycji zakupu“. Zgodnie z trescig druku, posiadacz powi-
nien nadwyzke zafakturowa¢ na CHMN po cenie wska-
zanej na odwrocie (dyspozycji) i pozostawi¢ materiat na
skltadzie wiltasnym do czasu otrzymania dalszych dyspo-
zycji. Jak z tresci dyspozycji wynika, posiadacz nie jest
uprawniony do wystania nadwyzki pod adresem Centrali.
Po otrzymaniu dyspozycji posiadacz powinien niezwtocz-
nie zafakturowa¢ zlecone ilosci na CHMN i pozostawic¢
towar we wlasnym magazynie. W rachunku powota¢ sie
nalezy na numer dyspozycji CHMN. Centrala ta odmawia
przyjecia przesytek skierowanych pod jej adresem bez
dyspozycji wysytkowe;j.

Zarowno w wypadku fizycznego jak i finansowego prze-
jecia, posiadacz uprawniony jest zafakturowa¢ (wystac)
tylko artykuty objete dyspozycja.

4. Dyspozycje zafakturowania nadwyzek zgtoszonych do
CHMN na zakfad produkcyjny podleglty CZ Przem. Me-
tali Niezelaznych

Artykuty zakwalifilkowane przez Panstwowg Komisje
Kwalifikacyjna do przerobu posiadacz fakturuje na za-
ktad produkcyjny wskazany w dyspozycji Centrali i pozo-
stawia je — jak przy przejeciu finansowym — we wia-
snym magazynie. Wysytka nadwyzki nastgpi¢ moze tylko
na pisemne zlecenie zaktadu.

5. Kierowanie kart ewidencyjnych do Panstwowej Ko-
misji Kwalifikacyjnej

CHMN kieruje do Panstwowej Komisji Kwalifikacyjnej
karty ewidencyjne obejmujgce artykuty niechodliwe, arty-
kuty o zmniejszonej wartosci uzytkowej, wybraki oraz
artykuty z tworzywa deficytowego o nieznormalizowanym
sktadzie chemicznym.

O skierowaniu kart do Komisji CHMN zawiadamia kaz-
dorazowo posiadacza nadwyzki.

Posiadacz nie jest uprawniony do fakturowania na
CHMN nadwyzek z kart ewidencyjnych, ktére przekazane
zostaty do Komisji i to nawet po uptywie 30 dni od daty
ich zgtoszenia,

Po decyzji Panstwowej Komisji Kwalifikacyjnej CHMN
wydaje posiadaczom wilasciwe dyspozycje.

VII. WYSYLKA NADWYZEK

1 Dyspozycje wysylkowe na magazyn CHMN

Jak to juz w poprzednim rozdziale oméwiono, wysyika
zgtoszonych nadwyzek na magazyn CHMN nastepuje na
podstawie ,Dyspozycji zakupu“, zawierajgcej:



a) nazwe magazynu CHMN, adres, stacje kolejowa,
b) specyfikacje iloSciowg i jakosciowg nadwyzek, ktére
maja by¢ wystane, ¢) obowigzujgca cene zakupu, d) wska-
z6éwki odnosnie awizowania dostawy, €) numer konta
bankowego CHMN.

Wysytajac towar do magazynu CHMN, posiadacz moze
przekroczy¢ zadysponowane ilosci, nie moze jednak —
jak to juz zaznaczono — wysytaé artykutébw nie wymie-
nionych w zleceniu.

2. Dvspozvcie wysytkowe na odbiorcéw wskazanych
przez CHMN

Nadwyzki przejete finansowo przez CHMN na nig
zafakturowane zlecane sg z magazynu posiadacza dru-
kami ,Potwierdzenie zamoéwienia“.

Oryginat ,potwierdzenia“ kierowany jest do odbiorcy
towaru lub zamawiajgcego, posiadacz nadwyzki natomiast
otrzymuje odpis ,potwierdzenia“ zaopatrzony w pieczec
CHMN i dwa oryginalne podpisy. Odpis ten stanowi
zlecenie wysyiki.

Przyktad wypetnienia wzoru ,Potwierdzenie zamoéwienia“

Posiadacz nadwyzki (Zaktady Mechaniczne, Wroctaw)
obowigzany jest wystaé odbiorcy (Zaklady Kotlarskie,
Chorzéw) 5 kg pretéw mosieznych péttwardych 0 10 mm.

Dostawe awizuje w jednym egzemplarzu odbiorcy
a w 2 egzemplarzach CHMN.

W dowodzie dostawy (awizie wysytkowym), powotuje
sie na:

c) numer zlecenia (U 11-1657).

W wypadku, gdy ,potwierdzenie zamowienia“ wptynie
do posiadacza przed otrzymaniem ,dyspozycji zakupu“
albo i réwnoczesnie nie jest on uprawiony do rozliczenia
dostawy bezposrednio z odbiorcg. Posiadacz wysyta towar
do odbiorcy, awizuje w sposéb ,potwierdzenieml wska-
zany i fakturuje na CHMN cato$¢ nadwyzki zgtoszonej
(bez wzgledu na ilo$¢ zlecong do dostawy) z potraceniem
z rachunku 200 marzy Centrali. Numer konta banko-
wego Centrali podany jest w ,potwierdzeniu®.

VIlIl. OPAKOWANIE | ZNAKOWANIE
WYSYLANYCH NADWYZEK

Wysylajac nadwyzki na zlecenie CHMN posiadacz obo-
wigzany jest opakowa¢ materiat w spos6b zabezpiecza-
jacy go przed zniszczeniem w czasie transportu. Wysy-
fajacy odpowiada za uszkodzenie podczas transportu lub
zniszczenie materiatu, spowodowane ztym albo niewtasci-
wym opakowaniem. Koszty opakowania ponosi posiadacz
nadwyzki. Za specjalne opakowanie wykonane na zycze-
nie zamawiajgcego (odbiorcy) posiadacz uprawniony jest
obcigzy¢ odbiorce réwnowartoscig efektywnie poniesionych
kosztow. Posiadacz uprawniony jest zada¢ od odbiorcy
zwrotu opakowania. Koszty zwrotu opakowania obcigzajg
posiadacza nadwyzki. Posiadacz po otrzymaniu opakowa-
nia uznaje odbiorce jego réwnowartoscia.

Metale niezelazne i poffabrykaty z tych metali pako-
wane sg w sposOb nastepujacy:
1 Blachy nie skladane i nie zaginane, przektadane

i owiniete papierem, obija sie w ramy drewniane..

Waga paczki nie powinna przekracza¢ 200 kg netto.

2. Tasmy, pasy i krazki przekladane i owiniete pa-
pierem wysyla sie w petnych skrzyniach drewnia-
nych o wadze do 200 kg netto.

'3. Prety wysyla sie w wigzkach owinietych bandazem
papierowym i wigzanym drutem. Miejsca wigzane,
zabezpiecza sie dodatkowg warstwg papieru.

4. Rury wysyla sie w pelnych skrzyniach drewnia-
nych o wadze do 100 kg netto.

5. Druty cienkie na szpulach wysyta sie w skrzyniach
drewnianych.

6. Druty w kregach wysyla sie owiniete bandazem
papierowym.

7. Spoiwo miekkie pakuje sie w pelne skrzynie drew-,
niane o wadze do 50 kg netto.

8. Srut olowiany przesytany jest w woreczkach 10 kg,
pakowanych w skrzyniach drewnianych.

9. Metale i stopy w granulkach i kawatkach pakuje
sie w skrzynie o wadze do 50 kg netto.

10. Metale czyste i stopy w blokach (gaskach), wal-
kach i tulejach oraz prety (z wyjgtkiem pretéw
wyzarzonych) o $rednicy powyzej 50 mm wysyta
sie luzem.

Metale niezelazne moga by¢ wysylane tylko w wago-

nach (samochodach) krytych.

Kazda partia wysytanych metali (po6tfabrykatow) po-
winna by¢ znakowana w sposéb trwaly,- jasny i wyklu-
czajgcy mozliwos¢é pomieszania materiatow. W zwigzku
z tym nalezy tlgzy¢ do oddzielnego pakowania kazdego
sortymentu.

Znakowac¢ nalezy w spos6b nastepujacy:

1 Wysylajgc metale, stopy lub poifabrykaty luzem (bez
opakowania) nalezy na kazdej wysytanej sztuce
(bloku, precie) naklei¢ kartke papieru zawierajaca:
a) firme nadawcy, b) firme i adres odbiorcy, ¢) nu-(
mer dyspozycji CHMN, d) nazwe i okres$lenie przed-
miotu.

2. Opakowanie zawierajgce materiat jednolity, zarow-
no gatunkowo jak i wymiarowo, powinno by¢ znako-
wane w spos6b wyzej podany, zar6wno na zew-
natrz jak i wewnatrz opakowania. Wewnatrz kaz-
dego opakowania powinien znajdowa¢ sie odpis do-
wodu wysyiki (awizu).

3. Jezeli w jednym opakowaniu znajdujg sie rézne
artykuty (prety i rury, blachy ,i pasy) lub jeden
artykut w réznych wymiarach albo w réznym ga-
tunku (odmienny sktad chemiczny, rézny stan utwar-
dzenia), nalezy znakowa¢ wewnatrz opakowania od-
dzielnie kazdy asortyment, w spos6b uniemozliwia-
jacy pomieszanie towaru (przedziela¢ papierem,
wigza¢, oznacza¢ naklejkami itp.).m
Do przesykki zawierajgcej towar niejednolity nalezy
bezwzglednie dotgcza¢ specyfikacje (odpis dowodu
dostawy).

4. Wysylajagc rézny towar w wigzkach nalezy kazdy
sortyment wigza¢ i znakowaé¢ wewnatrz wiazki.

Do kazdej wiazki nalezy umocowa¢ wywieszke
trwatg (kartke papieru na blaszce lub deseczce) za-
wierajgcg dane jak w punkcie 1

IX. AWIZOWANIE DOSTAWY

Wysylajac nadwyzki pod adresem wskazanym przez
CHMN, posiadacz obowigzany jest na kazdg partie arty-
kutow wysytanych do jednego odbiorcy wystawi¢ oddziel-
ny awiz wysytkowy (dowdd dostawy).

Dowo6d dostawy powinien by¢é wystawiony i wystany
rébwnoczesnie z towarem, przy czym wskazane jest, by
dowdd przeznaczony dla odbiorcy dotgczony byt do prze-
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sytki i znajdowat sie wewnatrz opakowania. Utatwia to
odbiér towaru i zidentyfikowanie dostawcy.

W dyspozycjach zakupu (potwierdzeniach zamoéwienia)
CHMN wskazuje kazdorazowo komu posiadacz wysyta
awiz i w ilu egzemplarzach.

Wysylajac nadwyzki na magazyn CHMN posiadacz wy-
syta réwnoczesnie: a) dwie kopie awiza do magazynu
CHMN, b) jedng kopie do CHMN.

Kierujgc na podstawie potwierdzenia zamowienia towar
do odbiorcy wskazanego w potwierdzeniu (zleceniu) po-
siadacz wysyta: a) jeden awiz do odbiorcy towaru, b) dwa
awizy do CHMN.

Awizy przeznaczone dla CHMN wysytaé nalezy do
Oddziatu Fakturowego Centrali w oddzielnej kopercie
z napisem ,Faktury*“.

Wysytajac towar na pisemne zlecenie zaktadu posiadacz
awizuje dostawe CHMN jedng kopia awiza.

Wysytki nadmiaréw do zbiornic ztomu posiadacz awi-
zuje CHMN réwniez jedng kopig awiza. Awiz wysytkowy
zawiera nastepujgce dane: 1) firme i adres wysytajacego,
2) date wysyiki, 3) sposéb wysyiki (wagonem, samocho-
dem, drobnicg, poczta), 4) firme i adres odbiorcy, 5) nu-
mer i date zamowienia odbiorcy, 6) numery i date zle-
cenia (dyspozycji) CHMN, 7) szczegblowa specyfikacje
jakosciowg i iloSciowg wysytanego towaru przy zacho-
waniu nomenklatury dyspozycji CHMN, 3) ilo$¢ sztuk,
9) wage netto i brutto, 10) rodzaj opakowania, 11) pie-
cze¢ i podpis posiadacza.

X. CENY

Rozliczenia z tytutu uptynnionych nadwyzek dokony-
wane sg na nastepujgcej zasadzie:

1 Nadwyzki petnowartosciowe, zakupione przez-CHMN
dyspozycjami zakupu, rozliczane sa po cenie obo-
wigzujacego cennika nr 31 Centrali. Od ceny tej
przystuguje Centrali 2% marzy, ktérg posiadacz
potrgca od sumy rachunku.

2. Nadwyzki zakwalifikowane przez Panstwowag Komi-
sje Kwalifikacyjng do przerobku na zaktadach pro-
dukcyjnych CZP Metali Niezelaznych rozliczane sg
po cenie surowca (metalu lub stopu) w blokach.
Z tytutlu naleznosci za te nadwyzki posiadacz roz-
licza sie bezposrednio z zakltadem produkcyjnym
wskazanym w dyspozycji CHMN.

Centrala nie otrzymuje w tych wypadkach marzy.

3. Stopy w blokach, watkach i tulejach o znanym skia-
dzielchemicznym, lecz nie objetym normg, zakwali-
fikowane przez Panstwowag Komisje Kwalifikacyjng
do przerobu na stop znormalizowany, rozliczane sa
po cenie skiadnikbw przez posiadacza z zakladem
wskazanym przez CHMN. Cene te wskazuje kazdo-
razowo Centrala w dyspozycji.

Cene oblicza sie w sposéb nastepujacy (dla 1 kg
stopu):
a) brgz Br | o skladzie Cu 79 Sn 20-

80% miedzi a zt 8— za 1 kg = zt 640

20% cyny wow 36— , , 1,20

Cena za 1 kg stopu = 13,60
b) stop tozyskowy Sn 40 o skiladzie:

Sn 40, Sb 14, Cu 2, Pb 44;

40% cyny azt 36,—zal kg = zt 14,40
14% antymonu ,, 1110, , , = , 155
2% miedzi ww 88—, ., =, 016
44% otowiu w0 305,, , =, 1A

Cena za 1 kg stopu = zt 17,45
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4. Stopy metali w blokach, watkach i tulejacn o nie-
znanym sktadzie chemicznym oraz wszelkie pétfabry-
katy, zakwalifikowane przez Panstwowa Komisje
Kwalifikacyjng do przetopu, oddawane sg przez po-
siadaczy zbiornicom' zlomu i rozliczane po cenie

ztomu.
XIl. FAKTUROWANIE
O ile posiadacz w ciggu 30 dni — liczac od wystania
kart ewidencyjnych — nie otrzymal zadnej dyspozycji,

wowczas fakturuje na CHMN zgtoszone do niej nad-
wyzki metali niezelaznych (patrz zarzadzenie Ministra
Przemystu Ciezkiego z dnia 14 sierpnia 1951 r.).

Posiadacz nie jest uprawniony do fakturowania na
CHMN:

1) nadwyzek objetych tymi kartami ewidencyjnymi, kto-
re zostaly mu przez Centrale zwrécone,

2) ztiomu i odpadéw, ktére powinien odprowadzi¢ do
najblizszej zbiornicy ztomu (wyjatek stanowi ztom
i odpady metali wymienionych w rozdziale Il ni-
niejszego artykutu),

3) nadwyzek z kart, skierowanych do Panstwowej Ko-
misji Kwalifikacyjnej — do czasu powziecia przez
nig decyzji odnosnie przeznaczenia materiatu,

4) nadwyzek z tych kart, ktére wg wlasciwosci skie-
rowane’ zostaly do Centralnego Zarzgdu Gospodarki
Ztomem lub do branzowo witasciwej jednostki zbytu,'
do czasu otrzymania stamtad dyspozyciji,

5) nadwyzek, ktére w mys$l indywidualnych dyspozycji
Centrali powinny by¢ rozliczone przez posiadacza
bezposrednio ze wskazanym przez CHMN odbiorca.

W rachunkach wystawionych na CHMN posiadacz po-

wotuje sie kazdorazowo na numer dyspozycji (,potwier-
dzenie zaméwienia“) Centrali.

Od kazdej sumy fakturowanej potraci¢ nalezy 2% mar-

zy przystugujacej CHMN.

XIl. PRZEROB | PRZETOP NADWYZEK

W oparciu o Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego nr 211 z dnia 23
kwietnia 1951 r. oraz o Zarzadzenie .Ministra Przemystu
Ciezkiego z dnia 14851 r. Panstwowa Komisja Kwali-
fikacyjna uprawniona jest do zakwalifikowania do prze-
robu lub przetopu nadwyzek zgtaszanych do CHMN w wy-
padkach: 1) kiedy tworzywo nie jest objete obowigzujg-
cymi normami handlowymi (PN/H), 2) niechodliwo$¢ ar-
tykutu, 3) zmniejszonej wartosci uzytkowej nadwyzki,
4) niemoznosci petnego okreslenia sktadu materiatu przy
rébwnoczesnej nierentownosci wykonania analizy chemicz-
nej, czy przeprowadzenia prob mechanicznych.

Orzeczenia Komisji — po ich zatwierdzeniu przez Pan-
stwowg Komisje Planowania Gospodarczego sg przez
CHMN podawane kazdorazowo do wiadomosci zgtaszajg-
cego nadwyzki.

XIIl. REKLAMACJE

1 Reklamacje ilosciowe do swego dostawcy wnosi
CHMN w terminie i na zasadach ustalonych og6lnymi
warunkami dostaw. Centrala jest zwolniona od dotrzy-
mania ustalonego terminu wnoszenia reklamacji, o ile
zte opakowanie albo niewtasciwe znakowanie towardw
uniemozliwia zidentyfikowanie dostawcy.

2. Reklamacje jakosciowe.



Towary nie posiadajgce wartosci uzytkowej podanej
przez posiadacza w karcie ewidencyjnej, jak réwniez to-
wary, ktore ulegiy zniszczeniu lub uszkodzeniu w czasie
transportu na skutek niewtasciwego opakowania, zostajg
przedstawione przez CHMN Panstwowej Komisji Kwa-
lifikacyjnej. Decyzja Komisji stanowi podstawe rozliczenia
sie pomiedzy dostawcg a Centralg. Cena, na bazie ktorej
nastepuje rozliczenie, uzalezniona, jest od zakwalifiko-
wania nadwyzki (patrz rozdziat XI). Posiadacz nie ma
prawa zada¢ zwrotu zdyskwalifikowanego towaru.

XIV. ZWALNIANIE ZGLOSZONYCH DO CHMN
NADWYZEK

Posiadacz traci prawo do dysponowania nadwyzkg me-
tali niezelaznych z chwilg zgloszenia jej do CHMN, tzn.
z chwilg wysiania do Centrali karty ewidencyjne;.

Zwolnienie zgloszonej w CHMN nadwyzki nastgpic¢
moze:

T. Na podstawie zamoéwienia skierowanego przez po-
siadacza do Centrali w spos6b okreslony zarzadze-
niem Ministra Przemyslu Ciezkiego z dnia 14 sier-
pnia 1951 roku (patrz rozdziat 1). Ztozenie zamo-
wienia na zgtoszony do uptynnienia materiat nie
upowaznia posiadacza do zuzycia nadwyzki, jak row-
niez do odmowy wykonania dyspozycji CHMN-.

.Dlaczeg

Jest powszechnie wiadome, ze najlepiej uczy-
my sie na wilasnych bledach. Analiza wilasnej
dziatalnosci, samokrytyka, mocne postanowienie
usuniecia stwierdzonych btedow i konsekwentne
w tym kierunku dziatanie — oto najpewniejszy
wyraz naszej wiasciwej postawy obywatelskiej,
zrozumienia charakteru spotecznego naszej pra-
cy, naszej roli w spoleczenstwie, oto zapewnienie
na przysztos¢ rzetelnych osiggnie¢ — a czesto
nawet sukceséw — na powierzonym nam odcin-
ku pracy.

We wszystkich dziedzinach naszego zycia po-
litycznego, spotecznego, gospodarczego i kultu-
ralnego przejawia sie ta zdrowa samokrytyka
i praca nad sobg samym, a wynikiem jej sg co-
dzienne, nie notowane dawniej w historii nasze-
go kraju, epokowe osiagniecia i zdobycze mas
pracujacych, nieustanny postep i rozwdj naszych
spotecznych warunkéw zycia.

Czasopismo ,Gospodarka Materialowa“ pro-
wadzi miedzy innymi statg rubryke pt: ,Dlacze-
go...?" Znamy juz jej tres¢. Wskazuje sie tuta]
na niewtasciwy styl pracy, na zaniedbania, uster-
ki i niedostateczne przykiadanie sie do pracy, na
nieumiejetne a nawet lekcewazgce wykonywanie
niektorych zarzadzen wiladz zwierzchnich, na
szereg innych przyczyn powodujacych niewtasci-
we gospodarowanie zapasami materialowymi.

Wtasnie rubryka ,Dlaczego...?“ ma by¢ tg try-
bung krytyki i samokrytyki, zdolng dobrze stu-
zy¢ naszym sprawom zawodowym. Rozlegajace
sie z niej glosy majg pobudzac nie tylko tych, o
ktérych sie pisze, ale wszystkich innych pracow-
nikbw zaopatrzenia i zbytu do zastanowienia sie

Zuzycie zgtoszonej w CHMN nadwyzki nastgpi¢
moze tylko na podstawie pisemnego zwolnienia przez
Centrale.

2. W ramach zamoéwienia ztozonego juz przez posia-
dacza w CHMN i przyjetego przez Cetrale do rea-
lizaciji.

Posiadacz ubiegajacy sie o zwolnienie nadwyzki powi-
nien wskaza¢ Centrali zamoéwienie, kosztem ktérego na-
stgpi¢ ma zwolnienie. | w tym wypadku zuzycie nad-
wyzki nastgpi¢ moze dopiero po jej pisemnym zwolnieniu
przez Centrale.

XV. WYJASNIANIE ROZNIC

W kazdym wypadku, gdy miedzy stanem zgloszonej
CHMN nadwyzki, a iloscig faktycznie Centrali oddang
(na CHMN zafakturowang) zaistnieje jakakolwiek réz-
nica, posiadacz obowigzany jest wyjasni¢ wyczerpujgco
przyczyne powstania réznicy.

W szczegoélnosci posiadacz wskazaé powinien:

1) na czyje zlecenie wydysponowano lub zuzyta zostata

zgtoszona CHMN nadwyzka,

2) na jakie cele (do jakich pracy zuzyto nadwyzke.

Kopie wyjasnienia posiadacz zobowigzany jest przesia¢
do Departamentu Kontroli nadrzednego sobie Minister-
stwa.

i to nie tylko nad tym, czy pracujg dobrze czy
Zle, ale takze nad tym, co mogg uczyni¢, aby
pracowac lepiej, wydajniej, oszczedniej, aby sty-
lem swej pracy i jej wynikami utatwia¢ prace
innym.

Czy rubryka ,Dlaczego...?" spetnia takie za-
danie?

Na pewno nie!

Nie spetnia zamierzonego zadania, poniewaz:

— grono oso6b piszacych jest niewielkie,

— krytyka stwierdzonych uchybien jest zgota
niedostateczna, a samokrytyki nie byto wecale,

— tematyka w zasadzie sprowadza sie tylko
do akcji uptynnienia nadwyzek materiatowych;
nie pisano nic o wlasnych trudnosciach, o pro-
bach ich usuniecia, nie dzielono sie wikasnymi do-
Swiadczeniami i osiggnieciami z innymi zao-
patrzeniowcami i zbytowcami.

Przed nami lezy lista autorow-koresponden-
tow do rubryki ,Dlaczego...?* Ws$rod nazwisk
ogromna przewaga inspektorow Przedsiebiorstwa
Uptynnienia Remanentow, a wiec tych, ktorzy
kontrolujg zaktady i przedsiebiorswa i pisza o
stwierdzonych tam niektorych uchybieniach w za-
kresie gospodarki materialowej. Reszta kore-
spondentéw to pracownicy naczelnych wiadz,
urzedow, instytucji. Daremnie probujemy doszu-
ka¢ sie wsréd autoréw-korespondentow pracow-
nikébw zaopatrzenia i zbytu w zakladach wytwaor-
czych, ustugowych i handlowych, ludzi — jak to
sie zwykle méwi — z ,terenu“, a wiec tych bez-
posrednich wykonawcéw zarzgdzen i polecen
wiadz centralnych. A ci wlasnie zaopatrzeniowcy
i zbytowcy powinni pisa¢ przede wszystkim.
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W prostych stowach powinni rriowi¢ o wiasnych
trudnosciach w zakresie wykonywanej pracy,
wskazywaé na trudnosci niezalezne od nich, spo-
wodowane stylem pracy innych oséb lub brakiem
witasciwych polecen wiadzy przelozonej, dzieli¢
sie wlkasnym zawodowym doswiadczeniem, aby
umozliwi¢ w ten sposob korzystanie z niego in-
nym zainteresowanym pracownikom, aby w ten
sposOb utatwia¢ takze prace innym pracownikom
zaopatrzenia i zbytu.

Naszym wspolnym zadaniem jest nie szczedzi¢
siebie, lecz nie szczedzi¢ takze innych, ktorzy na
nagane zastuzyli, omawia¢ wlasne osiggniecia,
lecz nie przemilcza¢ znanych' nam osiggnie¢ in-
nych pracownikow. Pisa¢ o wszystkim, co nalezy
do zakresu naszej pracy, pracy stuzby zaopatrze-
nia i stuzby zbytu, pisa¢ takze o wspéipracy z in-
nymi stuzbami (techniczng, finansowg) szczegdj-
nie wowczas, gdy wspolpraca ta jest niewystar-
czajgca, gdy usprawnienie jej jest konieczne
i przyniesie ogolne korzysci.

Tematéw na pewno nie brak. Pojecie ,Gospo-
darki Materiatowej* jest bardzo obszerne. Mie-
Sci sie w nim wszystko, co ma zwigzek z surow-
cem i potfabrykatem, od czasu zaplanowania
jego zapotrzebowania do czasu jego zuzycia na
potrzeby produkcyjne, eksploatacyjne i inne. Pra:
cownicy zbytu powinni pisa¢ o wszystkim, co ma
zwigzek z dystrybucjg rozdzielanych przez nich
materiatow.

Nadto rozmach dzisiejszego zycia tematyke te
stale rozniczkuje. Walka o przyspieszenie wyko-
nania planu stawia nam do rozwigzania codzien-
nie nowe problemy, nowe problemy takze w za-
kresie gospodarki materiatowe;.

O tym wilasnie nalezy pisac.

A co pisano dotad?

Przejrzyjmy ostatnie numery ,Gospodarki Ma-
teriatowej*. 90% stanowig artykuly na temat nie-
dostatecznego wykonania zadan w zakresie akcji
uptynnienia nadwyzek materialowych (tak w
aparacie zbytu jak réwniez w aparacie zaopatrze-
nia). A przeciez akcja uptynnienia nadwyzek ma-
terialowych to tylko jeden z fragmentéw gospo-
darki materialowej, co prawda fragment newral-
giczny, ale fragment niejako bilansowy, ktorego
wielkos¢ warunkuje stan gospodarki materiato-
wej, sposob jej prowadzenia: im ten sposob jest
lepszy i dokiadniejszy, tym fragment ten mniej-
szy. Wiemy, ze przyczyny tworzenia sie nadwy-
zek materiatlowych tkwig gdzie indziej. Rodza je
wtasnie zle zasady gospodarowania materiatami.
A o tych zasadach gospodarowania w rubryce
.Dlaczego...?" powiedziano dotgd bardzo nie-
wiele.

Zeby chociaz to, o czym glownie pisano, wy-
czerpywato w dostatczny sposob zagadnienie.

Niestety!

Nieliczne tylko artykuly napisano wiasciwie.
Reszta nie zawiera petnej krytyki przedstawio-
nych faktéw. Bo stwierdzenie pewnych faktow,
ktdre nie powinny sie zdarza¢, jest niewystarcza-
jace. Fakty nalezy skomentowac. Nalezy wskazac
co jest Zle, ale nalezy réwniez przeanalizowac
przyczyny powodujgce to zto, jak rowniez wska-
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zac¢, co i jak zrobi¢, aby nastgpita poprawa, aby
stwierdzone uchybienia w przysziosci sie nie
powtarzaly.

Jesli na przyktad stwierdzono, ze zaktad X nie
ujawnit posiadanych nadwyzek materiatlowych,
nie mozna poprzesta¢ na tym stwierdzeniu. Nale-
zy zbada¢ przyczyny, dla ktérych zaktad X nie
wywigzat sie ze swych zadan. Moze bowiem oka-
zac sie, ze zaklad X nie potrafit wykonac¢ tych za-
dan. Wéwczas wilasnie nalezaloby go pouczyc,
wskaza¢ mu metode witasciwego ujawnienia nad-
wyzek materiatowych.

Czasem korespondent oczywiscie nie ma mo-
zliwosci dokonac¢ takiej analizy. Wowczas powi-
nien ja uzupetni¢ w drodze samokrytyki zaktad,
ktdremu postawiono zarzuty, lub jego jednostka
nadrzedna.

Wiasnie w drodze samokrytyki.

Najpiekniejszg formg samokrytyki jest ta, kto-
ra rodzi sie z naszej wlasnej inicjatywy, samo-
krytyka nieustannie czujna i czynna, samokryty-
ka nieustannie twoércza. Ale znamy i rowniez do-
ceniamy samokrytyke wywotang przez krytyke in-
nych oso6b. Jestto réwniez znakomita bron w wal-
ce o0 postep, o wykonanie naszych zadan, o do-
skonalenie sie. Krytyka wskazuje nasze wady, za-
daniem samokrytyki jest pogtebienie ustalen kry-
tycznych, przeanalizowanie wnioskéw, postawie-
nie konkretnych zadan, ustalenie sposobu ich wy-
konania, petna mobilizacja do dziatania, samo-
kontrola jego wynikow.

Ze szpalt rubryki ,Dlaczego...?* padio wiele
glosow krytyki pod adresem réznych jednostek
organizacyjnych. Czy gtosy te wywotaly samo-
krytyke?

Samokrytyki peinej w ogdle nie wywotaty. Nie-
ktére tylko jednostki organizacyjne, jak np. za-
ktady im. Stalina w Poznaniu prébowaty ,wyja-
Sni¢“. Tego rodzaju wyjasnienia polegaly z regu-
ty na probie obrony przed ,niestusznymi“ zarzu-
tami.

Zgadzamy sie, ze krytyka stawia czasem za-
rzuty nie dos¢ przemyslane. Zgadzamy sie, ze
niektére zarzuty powinny by¢ skierowane czasem
pod innym adresem.

Ale nie zgadzamy sie z tym, Zze wszystkie za-
rzuty majg by¢ nieprawdziwe. Nie zgadzamy sie,
bo potwierdzajg to fakty. A wiec miejsce dla sa-
mokrytyki byto i jest, lecz go... nie wykorzystano.

Gorzej, ze wiekszos¢ zaktaddéw i innych jedno-
stek organizacyjnych w ogole nie zainteresowa-
ta sie gtosami krytyki. Przynajmniej my o tym
zainteresowaniu nic nie wiemy. A powinnismy
wiedzie¢. Kazdy, komu postawiono zarzut wobec
opinii publicznej, ma obowiazek na ten zarzut od-
powiedzie¢. Zarzuty byty postawione na lamach
naszego czasopisma. U nas powinny sie znalez¢
na nie odpowiedzi. My tych odpowiedzi zgdamy
w imieniu opinii publicznej, w imieniu naszych
czytelnikdw, ktorzy majg prawo i chcg wiedziec,
jakie skutki spowodowaty krytyczne publikacje.

W artykutach krytycznych nie stawiano kon-
kretnych pytan pod adresem opisywanych zakta-



dow. Pytania te jednak wynikaly z samej tresci
artykutdw, z mocy stawianych zakladom zarzu-
tow, z sily stwierdzonych uchybien. Dlatego brak
konkretnych pytan w artykutach krytycznych nie
byt i w przysztosci nie bedzie usprawiedliwie-
niem dla milczenia. Kazdy zarzut musi w przy-
sztosci wywotywaé wypowiedz zakitadu, ktéremu
zostal on na tamach naszego czasopisma po-
stawiony.

Niemniej, zeby zakladom poméc w podjeciu
analizy ich stylu pracy stawiamy kilka krétkich,
konkretnych pytan w zwigzku z ostatnio stwier-
dzonymi uchybieniami:

1 Zaktady Wapienne ,Wapnorud® w Rudni-
kach k. Czestochowy przestaly do hurtowni Cen-
trali Handlowej Przemysiu Metalowego w Cze-
stochowie 19 kart ewidencyjnych okreslajgcych
materiaty branzy metalowej. Hurtownia popro-
sita o przystanie materiatu i wystawienie faktu-
ry. Bezskutecznie. Hurtownia interweniowata te-
lefonicznie. Zapewniono jg, ze towar zostanie do-
starczony. I..., Wapnorud“ nadal zwleka z dosta-
wa. Zapytujemy, co to znaczy?

2. Dyrekcja Okregowa Kolei Panstwowych w
Szczecinie zaoferowatla hurtowni Centrali Han-
dlowej Przemystu Metalowego w Szczecinie roz-
ne nowe narzedzia pomiarowe, dobrze zakonser-
wowane. Hurtownia zazgdala dotgczenia do zgto-
szen metryki kazdego narzedzia. Poniewaz Dy-
rekcja Okregowa Kolei Panstwowych metryk nie
posiada, ze wzgledu na zagraniczne pochodze-
nia narzedzi (sa one tylko znakowane), a fa-
chowcy, jakimi dysponuje, nie potrafia metryk
odtworzy¢, hurtownia stanowczo zgtoszenia od-
rzucita. Zapytujemy, czy hurtownia nie mogta
wysta¢ swego przedstawiciela, ktéry — nalezy
przypuszcza¢ — tatwiej bytby zdolny okresli¢
narzedzia niz pracownicy kolejowi? Czy hurtow-
nia uwazata moze, ze w Polsce nie ma zapotrze-
bowania na narzedzia miernicze? A moze hur-
townia odpowie takze, co — jej zdaniem — po-
winna zrobi¢ z narzedziami dla siebie zbyteczny-
mi Dyrekcja Okregowa Kolei Panstwowych? Bo
przeciez dystrybutor narzedzi, to jest hurtownia,
nie chce wiasnie ich przyjac.

3. W marcu br. inspektorzy Przedsiebiorstwa
Uptynnienia Remanentéw udali sie do Warszta-
téow Wydzielonych PGR w Gdansku w celu prze-
prowadzenia lustracji, a w szczegolnosci w celu
stwierdzenia, czy na terenie Warsztatow znajdu-
ja sie zgodnie z otrzymanymi informacjami zbed-
ne i od dawna magazynowane rury kotlowe. Wia-

Snie takie rury kotlowe, jakie sag pilnie potrzebne
dla przedterminowanego oddania do uzytku Ce-
gielni ,Gigant* w Zielonce k. Warszawy. Inspek-
torow przyjat obywatel dyrektor Adamczyk i...
stanowczo odmowit im prawa wgladu do dowo-
dow magazynowych pod pozorem ochrony tajem-
nicy stuzbowej. Gorzej, ze stanowisko dyrekto-
ra Adamczyka popart bedacy w tym czasie w
Malborku szef zaopatrzenia Okregu PGR w
Gdansku, cho¢ inspektorzy powotywali sie na od-
powiednie zarzadzenia Przewodniczacego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego
uprawniajgce ich do przeprowadzenia lustraciji.
Jeszcze gorzej, ze rury kotlowe w Malborku sg
i sg zbedne dla Warsztatow PGR. Jednakze War-
sztaty ,godza sie" je odda¢ pod warunkiem, ze
otrzymajg za nie zelazo profilowe. Inspektorzy
nie wykonali swego zadania. Cegielnia ,Gigant”
nie otrzymata potrzebnych rur. A rury lezg w
Warsztatach w Malborku i oczekujg na ,zamiane”.
W tej sprawie nie wydaje sie wystarczajgca sa-
mokrytyka. Sprawa wyglada znacznie powaznej.
Wyglada na to, ze pewne osoby w Okregu PGR
Malbork ustality wlasne prawa, tymi prawami
sie rzgdza i nic ich nie obchodzg zarzadzenia na-
czelnych wiadz gospodarczych i dobro gospodar-
ki ogolnonarodowe;.

Oczekujemy tu wyjasnienia ze strony wiadzy,
nadrzednej Okregu PGR w Malborku.

Nie bez winy byta.takze redakcja ,Gospodar-
ki Materialowej“. Nie wykazata ona dostatecz-
nej troskliwosci o zachecenie do wspoipracy z
czasopismem szerszych rzesz pracownikow za-
patrzenia i zbytu, o poszerzenie i pogiebienie te-
matyki w drodze pouczenia korespondentéw, o
pogtebienie :krytyki, o nadanie krytyce rowniez
charakteru insiruktywnego, o wzbudzenie samo-
krytyki.

W ustroju socjalistycznym czytelnicy sa odpo-
wiedzialni na rowni zredakcjg za poziom, za kie-
runek, za tematyke pisma. Bo pismo jest tak sa-
mo wspolnym ich dobrem, jak inne spoteczne
dobra gospodarcze, socjalne i kulturalne. ,Go-
spodarka Materiatlowa“ stuzy pracownikom za-
opatrzenia i zbytu w calym kraju. Dotézmy
wspolnie staran, zeby stuzyta dobrze, a wiec
przede wszystkim, zeby stuzyla pomocg w wy-
konywaniu codziennej pracy, spetnianiu codzien-
nych zadan. Osagniemy to, je$li nieustannie be-
dziemy sie postugiwa¢ samokrytyka.

Nie wszystkie zakitady wykonujg wnioski pokontrolne inspektorow PUR

Usprawnienie gospodarki materialowej w za-
ktadach produkcyjnych, to jedno z wazniejszych
naszych zadan, to niezbedny czynnik do przed-
terminowego wykonania Planu G-letniego, do ob-
nizenia kosztéw produkcji.

Zasady wilasciwego gospodarowania materia-
towego ustalajg odpowiednie przepisy wiadz nad-
rzednych. W wykonaniu tych przepiséw pomaga-
ja zaktadom produkcyjnym inspektorzy Przedsie-
biorstwa Uplynnienia Remanentow, dziatajacych

na mocy zarzadzenia Przewodniczacego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego
w sprawie trybu kontroli uptynnienia remanen-
tow materialowych w jednostkach panstwowych
wykonywanej przez inspektoréw Przedsiebior-
stwa Uptynnienia Remanentéw, z dnia 4.6.51 r.
(,Monitor Polski® A-51. poz. 684). Lustracje
przez nich dokonywane maja na celu wykazanie
btedéw i niedociggnie¢ w zakresie gospodarki
materialowej w lustrowanych zakiadach produ-
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kcyjnych oraz postawienie odpowiednich wnios-
kow, realizacja ktoérych niedomagania te usunie
i zapobiegnie im na przysztos¢.

Jak wynika z dotychczas przeprowadzonych
lustracji nie wszystkie jednak zaktady produk-
cyjne wykazujg zrozumienie dla dziatalnosci in-
spektoréw Przedsiebiorstwa Uplynnienia Rema-
nentéw i korzysci, jakie dziatalno$¢ ta przynosi
im samym. W wyniku tego niektére zaklady pro-
dukcyjne nie wykonujg wcale lub wykonujg tylko
niektére wnioski i zalecenia pokontrolne inspek-
torow Przedsiebiorstwa Uplynnienia Remanen-
tow.

Jako przyktad zaktadéw, ktore nie wykonuja
wnioskéw pokontrolnych, stuzy¢é moga:

Warszawskie Zaklady Fotochemiczne
w Warszawie

W wyniku pierwszej lustracji przeprowadzonej
w wymienionych zaktadach w dniu 12 lutego
1951 r. stwierdzono szereg niedociggnie¢ w za-
kresie gospodarki materialowej, a przede wszys-
kim ujawniono na 618.000 zt nadmiernych i zbed-
nych remanentow, ktdre zalecono zgtosi¢ do upty-
nnienia wilasciwym branzowo centralom handlo-
wym.

Przeprowadzona lustracja wtérna w dniu 26
lutego 1952 r. wykazata, ze ujawnione w dniu
12 lutego 1951 r. przez inspektoréw PUR nad-
mierne i zbedne remanenty do dnia kontroli
wtérnej nie zostaly zgtoszone do uptynnienia
wtasciwym branzowo centralom handlowym.

Z powyzszego wynika, ze Warszawskie Zakia-
dy Fotochemiczne w ciggu roku nic nie zrobity
w kierunku wyzbycia sie nadmiernych zapasow
materialowych, a przeciez rok czasu, jaki dzielit
pierwszg lustracje od drugiej, byt chyba catkowi-
cie wystarczajagcy dla wykonania tego zadania.

Sprawa akcji uptynnienia remanentéw tak da-
lece nie budzita zainteresowania ws$rod pracow-
nikow zaktadu, ze czesciowo wystawione juz kar-
ty ewidencyjne na posiadane nadmiary materia-
towe nie zostaly w ogodle wystane do wiasciwych
central handlowych. O negatywnym ustosunko-
waniu sie do akcji uptynnienia remanentow Swiad-
czy jeszcze fakt, ze w zaktadach dotychczas /lie
wyznaczono osoby odpowiedzialnej' za catos¢
akcji uptynnienia remanentéw oraz to, ze maga-
zynier wymienionych zakladéw nie orientuje sie
w og0le, jakie materialy zostaly zakwalifikowane
do uptynnienia, co w konsekwencji grozi zawsze
samowolnym zuzyciem materiatdw zgtoszonych
juz do sprzedazy.

Przykladéw odnosnie niewykonywania przez
zaktady wnioskéw pokontrolnych mozna podac
jeszcze caly szereg; w kazdym razie za malo jest
zaktadow, ktére wykonujg wszystkie wnioski po-
kontrolne inspektorow PUR. Do rzedu tych os-
tatnich nalezy:

Siemianowicka Fabryka Srub i Nitow
w Siemianowicach

W wyniku lustracji przeprowadzonej w wymie-
nionej fabryce przez inspektorow PUR w dniach
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od 12—24 lipca 1951 r. stwierdzono szereg nie-
dociggnie¢ w zakresie gospodarki materiatlowej.
W zwigzku z tym inspektorzy postawili nastepu-
jace wnioski pokontrolne, majgce na celu usu-
niecie stwierdzonych nieprawidtowosci:

a) ujawnione nadmiary materiatdw zaopatrze-
niowych zgtosi¢ na kartach ewidencyjnych
do wihasciwych branzowo central handlo-
wych,

b) zbedne maszyny zgtosi¢ na obowigzujgcych
formularzach do Centralnego Biura Obrotu
Maszynami,

c) powota¢ komisje kwalifikacyjng, ktora
orzeknie, czy zbedne czesci maszyn i urzg-
dzen technicznych nadajg sie do dalszej ek-
s+ploatacji czy tez kwalifikujg sie tylko na
zlom,

d) nanies¢ na kartoteke magazynowg, normy
zapasow, zapozna¢ magazyniera z tymi nor-
mami oraz uzgadnia¢ okresowo kartoteke
ilosciowg magazynu z kartoteka ilosciowo-
wartosciowg ksiegowosci materiatowe;j.

e) posortowa¢ lezacy na placu wegiel; zuzy¢
w pierwszej kolejnosci do produkcji lezace
przez kilka lat 50 ton miatu weglowego oraz
zwroci¢ sie do dystrybutora o wstrzymanie
dostaw mialu az do wyczerpania sie zapasu
ponadnormatywnego,

f) zaprowadzi¢ dziennik stanu i ruchu rema-
nentdbw oraz wyznaczy¢ jednego pracowni-
ka, ktéry bedzie kierowat akcjg uptynnienia
remanentow w zakladzie.

Lustracja wtérna przeprowadzona w zakladzie
w dniu 19 lutego 1952 wykazata, ze postawione
w czasie pierwszej lustracji wnioski pokontrolne
zostaly przez zaktad wykonane, a mianowicie:

1) ujawnione nadmierne zapasy materialowe
zaklad przeanalizowat i zgtosit je na kar-
tach ewidencyjnych do wiasciwych branzo-
wo central handlowych zgodnie z obowigzu-
jacymi przepisami,

2) zbedne maszyny (obrabiarki do metali
i drzewa) zakiad zgtosit do uptynnienia do
Centralnego Biura Obrotu Maszynami,

3) w dniu 20 sierpnia 1951 r. zakiad powotat
komisje kwalifikacyjng dla zakwalifikowa-
nia odpowiednich materiatébw na ztom,

4) kartoteke ilosciowg magazynu uzgadnia sie
biezaco z kartotekg iloSciowo-wartosciowa
ksiegowosci materiatowej,

5) posegregowano lezacy na placu wegiel,
a miat zuzywa sie w kolejnosci przychodu,

6) zaktad wyznaczyt jedng osobe odpowie-
dzialng za przebieg akcji uptynnienia re-
manentéw; przebieg tej akcji jest obecnie
zgodny z obowigzujgcymi przepisami.

Poza tym nalezy jeszcze zaznaczy¢, ze zaktad
z whasnej inicjatywy ustalit na rok 1952 doktadny
sposob kontroli wykorzystania limitéw zakupu,
aby zapobiec przekroczeniu obowigzujgcych nor-



matywow zapaséw materialowych i powstawa-
waniu nadmiernych zapaséow.

Jak wynika z dwoch wyzej podanych przykta-
dow, sprawa wykonywania wnioskéw pokontrol-
nych uzalezniona jest przede wszystkim od do-
brej woli zaktadéw i zrozumienia przez nie waz-
nosci zagadnienia.

Zaklady, ktére nie wykonuja wnioskow pokon-
trolnych nalezy pouczyé, a gdy to nie pomoze,
kara¢, bowiem dalsze tolerowanie takich wypad-
kow stawia w ogoéle pod znakiem ‘zapytania celo-
wos¢ przeprowadzania lustracji, a zatem réwniez
w pewnym stopniu mozliwos¢é usprawnienia gos-
podarki materiatowej.

Zagospodarowanie nieeksploatowanych kabli i przewodéw

W celu szybszego wigczenia do obrotu gospodarczego
kabli i przewodow, ktérych posiadacze nie zamierzajg
eksploatowa¢ lub inwestowa¢ w najblizszym czasie oraz
w celu uzyskania niezbednych surowcow z kabli i prze-
wodéw, nie nadajgcych sie z réznych przyczyn do ekplo-
atacji lub inwestycji, na podstawie § 3, pkt 1 lit. b) roz-
porzadzenia Rady Ministrow z dnia 22 kwietnia 1949 r.
w sprawie zakresu dziatania Panstwowej Komisji Plano-
wania Gospodarczego (Dz.U.R.P. z 1949 r. nr 26; poz.
190 i z 1950 r. nr 22, poz. 188) Przewodniczgcy Parnstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego i Minister Prze-
mys$lu Ciezkiego wydali zarzadzenie nr 44 z dnia 5 lu-
tego 1952 r. W sprawie zagospodarowania nieeksploato-
wanych kabli i przewodéw oraz wiasciwego wykorzysta-
nia ztomu kabli i przewodéw o tresci nastepujgcej:

§ 1 1 Kablami i przewodami w rozumieniu niniejsze-
go zarzadzenia sa:

1) przewody gole (druty, szyny i linki), przewody na-
wojowe, przewody izolowane silnopragdowe i slabo-
pradowe, kable silnopradowe i slabopradowe oraz
przewody specjalne wymienione w branzy XVI ,Wy-
kazu artykutow dla planowania zaopatrzenia® (Wy-
dawnictwo PKPG nr 29) pod pozycjami od 508 do
643;

2) osprzet linii kablowych pradu silnego wymieniony
pod pozycjami od 404 do 432 w branzy XVI wykazu,
0 ktorym mowa w punkcie poprzednim;

3) ztom kabli i przewodéw wymienionych w pkt 1)
oraz ztom osprzetu linii kablowych pradu silnego wy-
mienionego w pkt 2).

2. jako ziom kabli i przewodéw lub zlom osprzetu linii
kablowych rozumie sie odpady produkcyjne kabli, prze-
wodow i osprzetu linii kablowych, nie nadajgce sie do
wykorzystania krétkie odcinki kabli i przewodéw oraz

ztom powrotny (zuzyte kable, przewody i osprzet linii,
kablowych).

3. Zagospodarowaniu w spos6b przewidziany niniej-
szym zarzadzeniem podlegaja:8

1) kable i przewody stanowigce stosownie do wiasci-
wych przepiséw ponadnormatywne gospodarczo nie-
uzasadnione zapasy materialdw zaopatrzeniowych;

2) kable i przewody przeznaczone na cele inwestycyjne
1 kapitalne remonty z wytgczeniem tych kabli i prze-
wodéw, ktére bedg planowo zuzyte w okresie do dnia
30 czerwca 1952 r;

3) kable i przewody, ktére jako niechodliwe, wadliwie
wykonane lub z innych przyczyn stanowig zapasy
wyrobow gotowych w zaktadach przemystu kablowe-
go lub w przedsiebiorstwach obrotu towarowego
(przede wszystkim w jednostkach podlegtych Cen-
trali Handlowej Przemystu Elektrotechnicznego) nie
wlgczone do biezacych planéw zbytu;

4) kable i przewody stanowigce instalacje tras i sieci,
ktére obecnie nie sg eksploatowane i ktérych posia-
dacze nie zamierzajg eksploatowac;

5) ziom kabli i przewodéw.

§ 22 1 Kable i przewody wymienione w 8§ 1, ust. 3
pkty 1—4 nalezy zgtasza¢ do Centrali Handlowej Przemy-
Slu Elektrotechnicznego (Biuro Zbytu Kabli i Przewodoéw
w Katowicach), zwanej w dalszym ciggu zarzadzenia
w skrocie CHPE, w celu rejestracji i skupu na zasadach
i w trybie okreSlonym w 8§ 3—17 niniejszego zarzadzenia.

2. Ziom kabli i przewodéw (8 1, ust. 1 pkt. 5) nalezy
zgtasza¢ na zasadach i w trybie okreSlonym w zarzadze-

niu Ministra Przemystu Ciezkiego z dnia 14 sierpnia 1951
r. w sprawie rejestracji i skupu reglamentowanych me-
tali niezelaznych (Monitor Polski z 1951 r. nr A-80, poz.
1109).

3. Przepis ust. 1 i 2 nie dotyczy kabli i przewodow,
ktére zgtoszono juz do rejestracji i skupu (tub do uptyn-
nienia) stosownie do wtasciwych przepiséw przed wej-
Sciem w zycie niniejszego zarzadzenia.

§ 3. 1 Kable i przewody wymienione w 8§ 1, ust. 3.
pkt 1) nalezy zgtasza¢ do rejestracji i skupu w ciggu 30
dni od daty powstania nadwyzki stanowigcej zapas po-
nadnormatywny gospodarczo nieuzasadniony. W zwigzku
z tym nalezy niezwlocznie zgtosi¢ do rejestracji i skupu
nadwyzki kabli i przewodéw ujawnione w toku inwenta-
ryzacji na koniec .1951 r.

2. Kable i przewody wymienione w 8§ 1, ust. 3. pkty
2 i 3 nalezy zgtosi¢ w terminie do dnia 31 marca 1952 r.

3. Kable i przewody zainstalowane do nieeksploatowa-
nych obecnie tras i sieci (81, ust. 3, pkt 4) nalezy zgto-,.
si¢ w terminie do dnia 30 kwietnia 1952 r.

8§ 4. Posiadacze kabli i przewodéw obowigzani do zgto-
szenia ich zgodnie z 8 2 moga réwnoczesnie ze zgtosze-
niem sklada¢ wnioski o zezwolenie na pozostawienie
u nich tych kabli i przewodéw, ktére zamierzajg zuzy¢ lub
zainstalowa¢ po dniu 30 czerwca 1952 r. ale przed upty-
wem 31 grudnia 1952 r.

§ 5. CHPE uprawniona jest zada¢ od posiadaczy ka-

bli i przewodébw opracowania w razie potrzeby ankiety
dotyczacej charakterystyki zgtoszonych kabli i przewo-
doéw lub nadestania probek.

8§ 6. Zagospodarowanie kabli i przewodéw, ktére na-

lezy zgtosi¢ do rejestracji i skupu stosownie do niniejsze-
go zarzadzenia, a ktére ze wzgledu na wadliwy stan tech-
niczny lub z innych przyczyn nie moga by¢ zuzyte na cel
zgodny z ich przeznaczeniem, witaczajac kable i przewody
niechodliwe, nastgpi na podstawie wnioskow powotanej
odrebnym zarzadzeniem specjalnej komisji przy Panstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego, zwanej dalej
komisja.

8§ 7. 1 Kable i przewody nadajgce sie do uzytkowania
CHPE nabywa jod posiadaczy i rozlicza po cenach cen-
nikowych pomrfiejszonych o marze handlowa przystugu-
jaca CHPE. Kable i przewody o zmniejszonej wartosci
CHPE nabywa i rozlicza po cenach odpowiednio zmniej-
szonych i uzgodnionych z posiadaczem kabli, potrgcajac
réwniez od tej ceny przystugujaca jej marze handlowa.
Nabyte kable i przewody CHPE rozprowadza na potrze-
by wynikajgce z bilansu materiatowego.

2. Kable i przewody wymagajace regeneracji przejmuja
i rozliczajg po cenach odpowiadajacych wartosci zawar-
tych w nich surowcow zaktady przemystu kablowego.

3. Koszty badania kabli i przewodéw oraz koszty opa-
kowania i przesytki ponosza posiadacze kabli.

4. Kable i przewody zakwalifikowane na ztom przejmu-
ja zbiornice Centralnego Zarzadu Gospodarki Ztomem
(CZzGZtomem) Ilub zaktady wyznaczone przez Centralny
Zarzad Przemyslu Kablowego (CZPK) na zlecenie
CZGZlomem i rozliczajg zgodnie z obowigzujgcymi cen-
nikami. »

8§ 8. 1 CZPK zalicza¢ bedzie regeneracje kabli do wy-
konania operatywnych planéw produkcyjnych na podsta-
wie odpowiednich wspétczynnikdw przeliczeniowych usta-
lonych i zatwierdzonych przez Ministra Przemystu Ciez-
kiego.
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2. CZPK wprowadzi do operatywnych planéw produk-
cji prace zwigzane z badaniem kabli i przewodéw w po-
dleglych zaktadach na zlecenie komisji.

8§ 9. 1 W celu usprawnienia prac zwigzanych z uzys-
kiwaniem metali niezelaznych ze ztomu kabli i przewo-
déw CZGZlomem i CZPK zmechanizujg oraz wiasciwie
zorganizuja rozbieranie kabli.

2. Centralny Zarzad Budowy Maszyn uruchomi nie-
zwlocznie na zamoéwienie CZGZlomem i CZPK produkcje
urzadzen sluzacych do mechanicznego rozbierania kabli
na podstawie dokumentacji technicznej opracowanej przez

8§ 10. 1L W celu sprawniejszego zaopatrzenia przemy-
stu kablowego rejonowe zbiornice CZGZlomem zleca¢ be-
dg posiadaczom ztomu kabli i przewodéw z miedzi 'bez
pobialu (niepocynowanej) przesylke tego ztomu bezpo-
srednio do zaktadéw przemystu kablowego wyznaczonych
przez CZPK.

2. Zaktady przemystu kablowego prowadza prace roz-
bierania kabli we wtasnym zakresie i na wiasny la¢hunek.

3. CZGZlomem poleci podlegtym zbiornicom, aby
w pierwszej kolejnosci rozbieraly i odprowadzaly do za-
ktadow przemystu kablowego ziom kabli i przewodow
wykonany z miedzi bez pobiatu.

8§ 11. 1 Surowiec metali niezelaznych uzyskany przez
zaktady przemystu kablowego stosownie do § 11 zalicza
sie na wykonanie panstwowego planu zaopatrzenia prze-
mystu  kablowego w ramach planowanych przydziatéw
surowcOw pochodzacych ze ztomu kabli i .przewodow.

2 ilos¢ miedzi i otowiu uzyskane przez zakitady prze-
mystu kablowego ze ziomu kabli i przewodéw ponad
ustalony plan zaliczone zostang na kwartalne przydziaty
surowca blokowego dla CZPK.

- 8§12 1 W celu odpowiedniego przerobu miedzi po-
chodzacej ze ztomu kabli i przewodéw CZPK wybuduje
w zakladzie w Ozarowie w ramach planu inwestycyjnego

na 1952 rok urzadzenie stuzace do odlewania i rafinacji
miedlzi oraz przystosowane do odlewania wlewkéw z 'bi-
metalu.

2 Gdyby koszt inwestycji wymienionej w ust. 1 nie
miescit sie w planie inwestycyjnym CZPK lub Minister-
stwa Przemyslu Ciezkiego nalezy wystgpi¢ z odpowied-
nim wnioskiem do PKPG.

8§ 13 Zasady demontazu kabli i przewodéw z tras
i sieci obecnie nieeksploatowanych (8 1, ust. 3. pkt 4)
ustalg odrebne przepisy.

§ 14. Wiasciwi ministrowie zapewnig w planach gos-
podarczych jednostek zobowigzanych do wykonania ni-
niejszego zarzadzenia odpowiednie srodki finansowe i rze-
czowe oraz etaty osobowe.

8 15, L Przedsiebiorstwo Uptynnienia Remanentéw
prowadzi¢ bedzie biezaca kontrole zaktadoéw i baz remon-
towych uzyskujacych zlom kabli i przewodéw wykonanych
Zz miedzi bez pobialu.

2. Przedsiebiorstwo Uptynnienia Remanentéw w toku
planowych kontroli gospodarki materialowej w poszcze-
g6Iinych zakladach sprawdza¢ bedzie wykonanie niniej-
szego zarzadzenia oraz mozliwo$¢ ewent. posiadania przez
te zaklady nieeksploatowanych tras i sieci kablowych ktére
powinny by¢ zgloszone do rejestracji stosownie do ni-
niejszego zarzadzenia.

3. O wynikach kontroli, o ktérej mowa w ust. 1i 2,
Przedsiebiorstwo Uptynnienia Remanentéw zawiadamiaé
bedzie komisje.

§ 16. Wiasciwi ministrowie, a w szczegolnosci Mini-
ster Poczt i Telegrafow oraz Minister Kolei, zarzadza
podlegtym jednostkom dokonanie poszukiwan przypusz-
czalnie istniejacych obecnie nieeksploatowanych tras
i sieci kablowych w celu zgloszenia ich stosownie do
przepiséw niniejszego zarzadzenia.

§ 17. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 25 stycznia
1952 r.

Czesciowa zmiana trybu zaopatrzenia i dystrybucji narzedzi w 1952 r.

Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego w porozumieniu z Ministrem Przemystu Ma-
szynowego zarzgdzeniem nr 90 z dnia 17 marca 1952 r.
ustalit, co nastepuje:

8 1 Uchyla sie zalgczniki Nr 1 i 2 do zarzadzenia
Przewodniczacego Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego nr 462 z dnia, 10 grudnia 1951 r. w spra-
wie trybu zaopatrzenia i dystrybucji narzedzi w 1952 r.
(Biuletyn PKPG z 1952 r. nr 1 poz. 3).

8§ 2. Wykazy hurtowni, o ktérych mowa w § 4 powo-
tanego wyzej zarzadzenia, ustala sie w brzmieniu zatgcz-
nikéw nr 1i nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

§ 3. Zarzadzenie niniejsze wchodzi w zycie z dniem
25 marca 1952 r.

Zalgcznik Nr 1
do  zarzadzenia Przewodniczacego
PKPG Nr 90 z dnia 17 marca 1952 r.

Wykaz

hurtowni narzedziowych i sekcji narzedziowych przy hur-
towniach CHPM ze wskazaniem terytorialnego zasiegu
ich dzialania.

Hurtownie narzedziowe

1 Warszawa 2 ....cccccccevvivereiiiieenn eenne

2. Ostrow WIKP....cooveeeeiiie e
Terytorialny zasieg dzialania

woj. warszawskie, biatostockie

woj. toédzkie, poznanskie, zielonogoérski®
Sekcje narzedziowe przy hurtowniach CHPM2

L T OTURN e
woj. bydgoskie
2. Radom .
woj. kieleckie, lubelskie
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3. Wroctaw
woj. wroctawskie

4, GdaNnsK oo

Woli_. gdanskie i olsztynskie oraz koszalinskie i szczecin-
skie

B KaAtOWICEe i

woi. katowickie, opolskie

6. KraKOW ..ooooiiiiiiiiiii e .

woj. krakowskie, rzeszowskie

Zatgcznik nr 2 do zarzadzenia
Przewodniczacego PKPG
Nr 90 z dnia 17 marca 1952 r.

Wykaz

hurtowni CHPM prowadzacych sprzedaz narzedzi na cele

rynkowe wraz z ich zasiegem dziatania.

Hurtownia

Terytorialny zasieg dziatania

1 Warszawa 2 .
woj. warszawskie i m. st. Warszawa

2. T OTUN e 1
woj. bydgoskie
3. Poznan
woj. poznanskie i zielonogoérskie
4. Lédz
woj. tédzkie i m. Lodz

5. RAAOM i
woj. kieleckie

6. LUDIiN o
woj. lubelskie

7. BiatyStOK oooiiiiieiiiiee e,
woj. biatostockie



8. unanskK e
woj. gdanskie i olsztynskie

9. Szczecin e e
woj. szczecinskie i koszalinskie

100 Wrockaw e
woj. wroctawskie

U. Katowice ... m e m .
woj. katowickie (rej. cenlr. i opolskie)

12. Bielsko . .

woj. katowickie (rej. potudniowy)
13. Czestochowa Lo
woj. katowickie (rej. p6tnocny)
14, KrakOw e,
woj. krakowskie

15. Rzeszow
Woj. rzeszowskie

Utworzenie komisji do spraw zagospodarowania nieeksploatowanych kabli
i przewodoéw oraz wilasciwego wykorzystania ztomu kabli i przewoddow

W ceiu petnej realizacji przepiséw zarzgdzenia Prze-
wodniczgcego Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego nr 44 z dnia 5 lutego 1952 r. w sprawie zagospo-
darowania nieeksploatowanych kabli i przewodéw oraz
wlasciwego wykorzystania ziomu kabli i przewodow
(Biuletyn PKPG nr 8. poz. 51 i Gospodarka Materiatowa
nr 1952 r.), na podstawie § 6 wymienionego zarzadzenia
Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego zarzadzeniem nr 119 z dnia 10 kwietnia 1302 r
powotat komisje do spraw zagospodarowania nieeKspjo-
atowanych kabli i przewodéw oraz wtasciwego wykorzy-
stania ziomu kabli i przewoddéw, ustalajac, co nastepuje.

S 1 Powotuje si¢' przy Panstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego (PKPG) komisje do spraw zagospo-
darowania nieeksploatowanych kabli i przewodéw oraz
wlasciwego wykorzystania ztomu kabli i przewodéw, zwa-
ng dalej komisja.

S 2 1 Do zakresu dziatania komisji nalezy sktadanie
wnioskéw co do wilasciwych sposobéw zagospodarowania
kabli i przewodoéw zgtoszonych do rejestracji i skupu
zgodnie z § 6 powotanego na wstepie zarzadzenia.

2. W szczegolnosci do komisji nalezy:

1) okreslenie, ktore kable i przewody nadajg sie do ek-
sploatacji i ustalenie sposobu ich zagospodarowania,

2) zakwalifikowanie do przetopienia kabli i pizewoddw,
ktére ze wzgledu na ich niechodliwosc, wadliwy
stan techniczny lub z innych przyczyn me moga byc
zagospodarowane zgodnie ze swoim przeznaczeniem,

3) Ustalenie celowosci gospodarczej demontazu kabli
i przewodéw z nieeksploatowanych obecnie tras
i sieci.

3. W zakresie, o ktorym mowa w ustepie 2, komi-
sja opiniuje i opracowuje sprawy, ktére beda jej przeka-
zane zgodnie z powotanym'na wstepie zarzadzeniem prze/.
Centrale  Handlowg Przemystu  Elektrotechnicznego
i przez Centralny Zarzad Gospodarki Ztomem.

8§ 3. 1L W skiad komisji wchodza:

1) jako przewodniczacy — przedstawiciel PKPG (De-
partament Zaopatrzenia i Bilanséw Materiatowych)
wyznaczony przez Przewodniczacego | KPG,3

2) jako zastepca przewodniczacego j— przedstawiciel
Centrali Handlowej Przemyslu Elektrotechnicznego
wyznaczony przez Ministra Energetyki,

3) jako cztonkowie: 3 przedstawiciele wyznaczeni przez
Przewodniczacego PKPG po jednym: z Departamen-
tu Przemyslu Ciezkiego, z Biura do Spraw Gospo-
darki Metalami Niezelaznymi i z Przedsiebiorstwa
, Uptynnienia Remanentow,

— 2 przedstawiciele Centralnego Zarzadu Przemy-
Slu Kablowego wyznaczeni przez Ministra Przemy-
stu Maszynowego,

— 1 przedstawiciel wyznaczony przez Ministra
Energetyki —

— 2 przedstawiciele wyznaczeni przez Ministra
Poczt i Telegraféw.

2. Czynosci sekretarza komisji i jednoczesnie kierowni-
ka biura komisji petni¢ bedzie przedstawiciel Przesie-
biorstwa Uptynnienia Remanentéw.

3. Przewodniczacy komisji moze rozszerzy¢ jej skiad
za zgodg Przewodniczacego PKPG.

8§ 4. W celu zalatwienia biezacych spraw komisji Przed-
siebiorstwo Uptynnienia Remanentéw wydzieli .odpowiedni
zespdl pracownikéw, ktéry tworzy¢ bedzie biuro komisiji.

8§ 5. 1 W wykonaniu zadan wynikajgcych z powotane-
go' na wstepie zarzadzenia Przewodniczagcego PKPG oraz
zarzadzenia niniejszego komisja jest uprawniona do za-
dania od poszczegdllnych resortéw instytucji i przedsie-
biorstw wszelkich danych informacji oraz okresowych
srawozdan zwigzanych z zakresem dziatania komisiji.

2. Wnioski konjisji zatwierdza PKPG (Departament
Zaopatrzenia i Bilansow materialowych), w miare potrze-
by w porozumieniu z Departamentem Przemystu Ciezkiego.

3. Po zatwierdzeniu wnioskoéw, o ktérych mowa w ust.
2, PKPG (Departament Zaopatrzenia i Bilansow Mate-
riatowych) przesyla je komisji w celu powiadomienia-"
o tym zainteresowanych jednostek gospodarczych.

8§ 6. Komisja zleca rzeczoznawcom badanie wartosci
uzytkowej kabli i przewodéw bezposrednio u posiadaczy
lub w zaktadach przemystu kablowego. Rzeczoznawcy
pracowa¢ bedg w 2-osobowych zespotach badawczych.

2 O ile badanie kabli i przewodéw odbywa sie bez-
posrednio u posiadaczy, obowigzani sg oni udzieli¢ zespo-
towi badawczemu potrzebnej pomocy roboczej oraz oddac
do dyspozycji potrzebny sprzet i narzedzia pracy.

3. Koszty badania kabli i przewodéw ponoszg posiada-
cze i rozliczajg je bezposrednio z jednostkami wysytajg-
cymi zespoly badawcze na jrodstawie rzeczywiscie ponie-
sionych wydatkéw przez te jednostki.

s 7. 1 W celu udzielenia komisji niezbednej pomocy
w pracach zwigzanych z badaniem kabli i przewodéw ka-
zdy z nizej wymienionych Ministréw poleci podleglym je-
dnostkom wytypowanie rzeczoznawcOw, a nastepnie ustali
liste rzeczoznawcow w terminie do dnia 15 maja 1952 r.
Listy poszczegolnych Ministréw powinny zawiera¢ co naj-
mniej:

1) Ministra Energetyki — 10 0séb
2) Ministra Poczt i Telegrafow — 10 osdb,
3) Ministra Kolei — 4 osoby

2 Jednostki gospodarki  uspotecznionej posiadajgce
sprzet do badania kabli powinny zezwoli¢ na wykorzy-
stanie tego sprzetu przy powyzszym badaniu.

§ 8 1 Posiedzenia komisji zwotuje przewodniczacy lub
jego zastepca.

2. Uchwaly zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw. W ra-
zie "rownosci glosOw rozstrzyga gtos przewodniczacego.
Glosowanie odbywa sie jawnie. Zdanie mniejszosci nalezy
wnie$¢ do protokotu.

3. Do waznosci uchwat komisji konieczna jest obecno$é
na posiedzeniu przewodniczgcego lub jego zastep cy i co
najmniej potowy pozostalej ilosci czionkéw komisiji.

S 9. Opracowanie poszczegoélnych zagadnien, nalezacych
do zakresu dziatania komisji, przewodniczacy moze powie-
rza¢ rzeczoznawcom zaréwno, sposréd cztonkéw komisji
jak i sposréd innych os6b na zasadzie umowy zawaitej
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
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§ 10. Komisja' opracowuje kwartalne plany prac i po
uzgodnieniu ich z zainteresowanymi ministerstwami przed-
stawia do zatwierdzenia Przewodniczacemu PKPG.

8§ 11. Za udziat w posiedzeniach w komisji przewodni-
czacy i czlonkowie otrzymujg wynagrodzenie na zasadach
ustalonych uchwalg Rady Ministrow Nr 36 z dnia
24.1.1951 r. w sprawie trybu powotywania komisji resorto-
wych i wynagrodzen za udziat w posiedzeniach (Moni-
tor Polski Nr A—9, poz. 134).

8§ 12 W preliminarzu wydatkéw komisji wydziela sie
specjalny fundusz, z ktérego na wniosek przewodniczacego
komisji zatwierdzonony przez Przewodniczacego PKPG
wyptacane beda nagrody dla oséb, ktére w sposéb szcze-
goélny wyrdznity sie w wykonaniu czynnosci, przewidzia-
nych w zarzadzeniu Przewodniczacego PKPG Nr 44
z dnia 5 lutego 1952 r. oraz w zarzadzeniu niniejszym.

§ 13 1 Przewodniczacy komisji opracuje preliminarz
wydatkéw, kt6Ty podlega zatwierdzeniu przez Przewodni-
czacego' PKPG.

2. Wydatki komisji pokrywane beda z budzetu PKPG
w ramach zatwierdzonego preliminarza.

3. Wydatki biura komisji pokrywa Przedsiebiorstwo
Uptynnienia Remanentow.

§ 14. Szczegotowy tryb zatatwienia spraw komisji ustali
regulamin opracowany przez komisje i zatwierdzony przez
Przewodniczacego PI<PG-

§ 15 Miejscem urzedowania komisji jest siedziba
Przedsiebiorstwa Uplynnienia Remanentéw.

§ 16. Zarzadzenie obowigzuje od' dnia 31.1.1952 r.

Jednostkom zbytu nie wolno zwracac¢ kart ewidencyjnych na materiaty
o wartosci ponizej 100 ziotych

Paragraf 2, pkt 7 instrukcji Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego, Departament Zaopatrzenia i Bi-
lans6w Materialowych o sposobie stosowania drukéw
sprawozdawczosci w zakresie akcji uptynnienia nadwyzek
materiatowych (Gospodarka Materiatowa nr 3 z 1952 r.)
ustala, ze ,nie nalezy wystawia¢ kart ewidencyjnych na
materialy o wartosci ponizej 100 z“.

W zwigzku z tym przepisem Panstwowa Komisja Pla-
nowania Gospodarczego, Departament Zaopatrzenia i Bi-
lanséw Materialowych, otrzymata szereg informacji $wiad-
czacych o tym, ze jednostki zbytu zwracajg posiadaczom
karty ewidencyjne wystawione na materialy posiadajgce
warto$¢ nizszg od 100 zl. — mimo ze materialy te zostaly
zgloszone przed wejsciem w zycie w powotanej instrukcji.

Aby zapobiec tego rodzaju postepowaniu, Panstwowa
Komisja Planowania Gospodarczego, Departament Zaopa-
trzenia i Bilansow Materiatowych, pismem okdlnym nr 16
z dnia 17 kwietnia 1952 r. wyjasnita, ze:

1) jednostki zbytu nie majg prawa zwraca¢ posiadaczom
kart ewidencyjnych wystawionych na materialty o war-
tosci ponizej 100 zl, zgtoszonych przed dniem 1 marca
1952 r., lecz zgtoszone na tych kartach ewidencyjnych nad-
wyzki materialowe powinny zagospodarowac stosownie do
przepisbw zarzadzenia Przewodniczgcego PKPG z dnia
2 maja 191 r. w sprawie ujawnienia, uptynnienia i za-
pobiegania tworzeniu sie zbednych i nadmiernych rema-
nentébw materialdw zaopatrzeniowych w urzedach, insty-
tucjach i przedsiebiorstwach panstwowych (Monitor Pol-
ski A-46, poz. 602),

2) jednostki zbytu nie majg obowigzku przyjmowac
kart ewidencyjnych na materiaty o wartosci ponizej 100 zl,
zgtaszanych biezgco przez zaktady, poniewaz za
ktadom nie przystuguje prawo wystawiania kart ewiden-
cyjnych na tego rodzaju materialy.

Jednostki nadrzedne powinny niezwtocznie powiadomic
0 treSci omawianego pisma okdlnego wszystkie jednostki
podlegle.

Wynagradzanie za gromadzenie makulatury

Makulatura jest cennym surowcem wtérnym dla prze-
mystu papierniczego, tym cenniejszym obecnie, ze zapo-
trzebowanie na papier i wyroby papierowe dzieki rozwo-
jowi kultury narodowej, oSwiaty i czytelnictwa nieustan-
nie wzrasta, a naturalne Zzrodta surowca, wskutek znisz-
czeh wojennych, nie sg jeszcze w stanie pokry¢ tego za-
potrzebowania.

Dlatego kolosalne znaczenie dla zaspokojenia naszych
potrzeb w zakresie wytworéw i przetworéw papierowych
posiada spoteczna akcja zbiorki makulatury.

Spoteczny charakter tej akcji podkresla wiasnie fakt, ze

bezinteresowna dziatalno$¢ jednostek, przynosi w rezul-
tacie korzysci catemu spoleczenstwu, umozliwiajac mu
w jak najszerszym zakresie korzystanie w dobrodziejstw
stowa pisanego. Wyniki zbidrki makulatury swiadczg o po-
stawie obywatelskiej, o zrozumieniu doniostosci tej zbior-
ki przez osoby gromadzace makulature w jednostkach or-
ganizacyjnych i przekazujace jg do terenowych zbiornic
odpadkow uzytkowych.
__Rezultatéw ich pracy ni§ mozna oceni¢ wartoscig pie-
nigdza, jak nie mozna wartoscig tg okresli¢ korzysci, ktére
przynosi spoteczenstwu dziennik, ksigzka fachowa czy
Hcsigzka beletrystyczna.

Petne uznanie spoteczenstwa dla os6b gromadzacych
-makulature stanowi jedynie godnag ocene ich pracy.

Poniewaz jednak osoby te ponosza pewne koszty zwig-
zane z wykonywaniem swych czynnosci, stuszne jest, aby
koszty te byly im zwracane w formie okreSlonego wyna-
grodzenia zaleznego od ilosci i pochodzenia przekazywa-
nej makulatury.

Dlatego Minister Przemys$lu Lekkiego zarzadzeniem
nr 301 z dnia 7 kwietnia 1952 r. w sprawie ustalenia wy-
nagrodzenia dla pracownikbw obowigzanych do groma-
dzenia makulatury w jednostkach organizacyjnych ustalit,
CO nastepuije:
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1
Wynagrodzenie dla pracownikéw obowigzanych do gro-
madzenia i oddawania makulatury zwanych w dalszym
ciggu ,pracownikami“, wyptaca po otrzymaniu makula-
tury, terenowa zbiornica odpadkéw uzytkowych, z kwot
naleznych jednostce organizacyjnej, w ktérej makulatura
zostaia zebrana.

2

1 Pracownicy otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci
12 gr za 1 kg przy przekazywaniu makulatury, powstajg-
cej w jednostkach organizacyjnych, w ramach biezacej
dziatalno$ci gospodarcze;j.

2. Przy przekazywaniu makulatury z akt archiwalnych
pracownicy otrzymujg po 7,5 gr za 1 kg.

3. Wynagrodzenie miesieczne jednego pracownika nie
moze przekracza¢ kwoty 100 zl.

3
Pracownicy nie otrzymujg wynagrodzenia w przypad-
kach przekazywania makulatury:

1) powstatej przy produkcji w przedsiebiorstwach, dla
ktérych papier jest zasadniczym surowcem lub produktem,

2) pochodzacej ze zbiorek pracowniczych przeprowa-
dzanych w miejscach pracy przez Rade Miejscowg Zwia-
zkéw Zawodowych — chyba, ze Rada Miejscowa zlecita
pisemnie pracownikowi przeprowadzenie zbiérki,

3) zebranej w szkotach i zaktadach naukowych.

4

kZb_iornice odpadkéw dokonujg rozliczenia z pracowni-
ami:



1) przy dostawach wzglednie odbiorze makulatury,
ktérej wartos¢ nie przekracza 100 zl miesiecznie bezpo-
Srednio przy odbiorze,

2) przy dostawach wzglednie przy odbiorze makula-
tury, ktorej warto$¢ przekracza 100 zl miesiecznie w ciggu
jednego miesigca.

3) przy rozliczaniu wynagrodzenia pracownik powinien
okaza¢ zaswiadczenie jednostki organizacyjnej stwierdza-
jace wyznaczenie go do zbiérki makulatury na jej terenie.

5

Zbiornice odpadkéw uzytkowych, dokonujgce wyptaiy
naleznosci pracownikom powinny zgodnie z obowigzuja-
cymi przepisami potraci¢ 5% z tytutu podatku.

6

Zarzadzenie niniejsze wchodzi w zycie z dniem ogto-
szenia z mocg od dnia 1 marca 1952 r.

O obowigzku uptynniania ztomu artykutdéw Sciernych

Powazne trudnosci w uzyskaniu z importu proszkéw
Sciernych o $rednich granulacjach zmuszajg nasz prze-
myst wyrobéw Sciernych do stosowania jako nasv.ii
w miejsce deficytowego proszku elektrokorundowego —
proszku uzyskanego z przemiatu ztomu po tarczach Scier-
nych, jako materialu zastepczego. Stad tez Rozporzadze-
niem Rady Ministrow z dnia 33. 1950 r. (Dz. U.R.P.
Nr 10, poz. 109) ztom artykutow Sciernych (ztom tarcz
i innych artykutow o wigzaniu ceramicznym, licz wzgledu
na ziarnistos¢ i twardos¢, wchodzacego w ich skitad ma-
teriatu) uznany zostat za odpadki uzytkowe w rozumieniu
art. 1, p. 1i 2 dekretu z dnia 23.1.1947 r. o obrocie i go-
spodarowaniu odpadkami uzytkowymi (Dz. U. R P.
Nr 27, poz. 105).

My$la przewodnig tego rozporzadzenia bylo zwieksze-
nie rezerw krajowych dla zabezpieczenia dostaw tak cen-
nego surowca dla naszego przemystu wyrobow Sciernych,
a co za tym idzie uniezaleznienie sie do pewnego stopnia
od zagranicy i ograniczenie importu oraz wywozu dewiz,
.Gospodarowanie zjomem artykutéw Sciernych na te-
renie calego Panstwa, Rozporzgadzeniem Ministra Prze-
mys$lu Ciezkiego z dnia 14.4.1950 r. (Dz. U. R P. Nr 22,

Notatka informacyjna

poz. 193) powierzone zostato na zasadzie wytacznosci Cen-
trali Handlowej Przemystu Metalowego, ktéra wykonanie
tego zlecita Biuru Zbytu Artykutéw Sciernych w Bielsku,
ul. Partyzantéw 82c.

Na podstawie stalych miesiecznych raportéw ww. Biura
stwierdzono, ze splyw ztomu jest bardzo staby, co nalezy
tlumaczy¢ tym, ze nie wszystkie zaktady produkcyjne,
uzywajgce tarcz Sciernych, doceniajg w petni wartos¢
ztomu, jako surowca, w postaci zuzytych i rozbitych tarcz
i przechowujgc je w swych magazynach, nie uptynniajg
w powotanej zbiornicy. Poniewaz zbiérka i dostawa ziomu
Sciernego, jako cennego-surowca dla przemystu wyrobow
Sciernych, w warunkach socjalistycznej gospodarki, jest
zagadnieniem, przy realizacji ktérego winien wspoétdzia-
ta¢ caly przemyst, "wszystkie zaktady produkcyjne, uzywa-
jace tarcz Sciernych, winny uptynnia¢ ziom po tych tar-
czach nie tylko z obowigzku, wynikajagcego z wydanych
rozporzadzen, ale réwniez z obowigzku w stosunku do
potrzeb naszego przemystu i naszej gospodarki narodowe;j.

Sposéb zglaszania i dostarczania ziomu reguluje, po-

wotane na wstepie, Rozporzadzenie Rady Ministrow oraz
Rozporzadzenie Ministra Przemyslu Ciezkiego.

O zabezpieczeniu i wykorzystaniu opakowan drewnianych

Rozwéj przemyski pocigga za sobg koniecznos¢ wzmo-
zenia produkcji opakowan, wsrdd ktérych najpowazniejsza
pozycje zajmuja opakowania drewniane.

sprawie unormowania gospodarki opakowaniami
Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego, Minister-
stwo Handlu Wewnetrznego oraz inne resorty wydaty
caly szereg aktow normatywnych.

Miedzy innymi w oparciu o Uchwate KURM-u z dnia
12.V. 1950 r. Prezes Centralnego Urzedu Drobnej Wytwor-
czosci zarzadzeniem nr 19 z dnia 7.V11.1950 zlecii Zwigz-
kowi Spdtdzielni Pracy zorganizowanie sieci osrodkow
remontowych na bazie istniejgcych zaktadow spotdziel-
czych przemystu drzewnego, przy zalozeniu, ze osrodki
remontowe powinny znajdowaé sie wszedzie tam, gdzie
istnie¢ bedg warunki odbioru opakowan drewnianych do
remontu.

Zwigzek Spoétdzielni Pracy wywigzat sie z powierzo-
nego mu zadania. O stworzeniu baz remontowych i zasa-
dach odprzedarzy uszkodzonych opakowan poinformowat
okolnik Ministerstwa Handlu Wewnetrznego z dnia 12.XII.
1950 r. Nr O—V—C/282.

W zatgczniku do w/w okodlnika podano adresy baz re-
montowych z podzialem na wojewddztwa w ilosci ca 70
jednostek.

Z uwagi na czeste zmiany organizacyjne w spotdziel-
niach zdarzaty sie wypadki nieprzyjmowania uzywanych
skrzynn do remontu przez poszczegolne jednostki.

Rowniez niektére centrale handlowe nie odprowadzaty
opakowan do baz remontowych, mimo iz lezaly one bez-
uzytecznie w magazynach, a czesciej jeszcze bez nalezy-
tego zabezpieczenia.

Z uwagi na powyzsze, Panstwowa Komisja Planowania
Gospodarczego pismem okélnym Dep. Zaopatrzenia i Bi-
lanséw Materiatowych Nr 2 z dnia 201111951 r. zwro-
cita sie do wszystkich ministerstw z prosbg o wydanie
podleglym jednostkom polecenia przekazywania uszko-
dzonych skrzyh i beczek drewnianych do baz remonto-
wych, zorganizowanych na terenie catego kraju, przy

istniejgcych spétdzielniach pracy lub jednostkach organi-
zacyjnych Centrali Rzemieslniczej.

W omawianym pi$mie podano adresy Zwigzkéw Bran-
zowych Metalowo-Drzewnych Zwigzku Spétdzielni Pracy,
w uzgodnieniu z ktérymi nalezy kierowac¢ uszkodzone opa-
kowania do wskazanych przez nie baz remontowych, na
zasadach ustalonych przez Ministerstwo Handlu, Wewnetrz-
nego w pismie okdélnym z 12.X11.1950 r. Nr O—V—0/282.

Do prowadzenia kontroli, zarbwno u producentéw jak
i u uzytkownikéw opakowan drewnianych, usprawnienia
obrotu opakowaniami, oraz wykorzystania rezerw gospo-
darczych, ukrytych w zuzytych czesciowo opakowaniach,
powotana zostata decyzjg Przew. PKPG specjalna komor-
ka, w Biurze Sprzedazy Opakowari Drewnianych CHPD.

Kontrola Biura Sprzedazy Opakowan Drewnianych
m. in. obejmuje:

a) bazy remontowe w zakresie racjonalnego zabezpie-
czenia i wykorzystania opakowan przekazanych do
renowaciji,

b) wszystkich uzytkownikbw opakowan drewnianych
w zakresie:

— sposobu ich przekazywania,

— racjonalnego wykorzystania,

— przekazywania do baz remontowych uszkodzo-
nych asortymentéw,

— terminowych zwrotéw opakowan,

— ujawnienia i uplynnienia remanentéw ponadnor-

matywnych,

Na zakonczenie nalezy podkresli€, ze w stosunku do
winnych nieprzestrzegania przepiséw o obrocie opakowa-
niami wyciggac¢ sie bedzie konsekwencje stuzbowe i dyscy-
plinarne, a w przypadkach stwierdzenia popetnienia prze-
stepstwa — sprawy kierowane bedg do wiasciwej prokura-
tury zgodnie z 8 6 Uchwaly nr 16/52 Prezydium Rzadu
z dnia 10 stycznia 1952 r. w sprawie zasad obrotu opako-
waniami (,Monitor Polski“ nr A—9, poz. 82).
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Czy wiesz, ze...

ukazaly sie nastepujgce akty normatywne:

1 Ustawa z dnia 15 lutego 1952 r. o organizacji wladz
naczelnych w dziedzinie przemystu ciezkiego, ktéra po-
wotuje urzad Ministra Hutnictwa i Ministra Energetyki,
a urzad. Ministra Przemystu Ciezkiego przeksztalca
w urzad Ministra Przemystu. Maszynowego (Dz. U. R P.
nr 11 poz. 67).

2. Ustawa budzetowa na rok 1952 z dnia 28 marca
(Dz. U. R P. nr 17 poz, 101),

3. Uchwata nr 70 Rady Ministréw z dnia 16 lutego
1952 r. w sprawie zasad i trybu wykonywania budzetu
Panstwa na rok 1952 (,Monitor Polski“ nr A-24, poz. 304).

4. Uchwala nr 141 Rady Ministrow z dnia 8 marca
1952 r. w sprawie tymczasowego statutu organizacyjnego
Ministerstwa Energetyki (,Monitor Polski* nr A-25.
poz. 310) *).

5. Uchwala nr 147 Rady Ministrow z dnia 8 marca
1952 r. w sprawie tymczasowego statutu organizacyjnego
Ministerstwa  Zeglugi (,Monitor  Polski*1 nr A-25,
poz. 311)%).

6. Uchwata nr 123 Prezydium Rzadu z dnia 8 marca
1952 r. w sprawie pokrycia w- 1952 r. ze $rodkéw budze-
towych wydatkow na nagrody indywidualne, przyznawane
przez kierownikbw naczelnych organéw administracji
panstwowej, ktéra przewiduje m. in. mozliwo$¢ nagradza-
nia pracownikbw za szczegblne osiggniecia w zakresie
uptynnienia nadwyzek materialowych (,Monitor Polski*
nr A-25, poz. 315).

7. Uchwala nr 168 Rady Ministrow z dnia 22 marca
1952 r. w sprawie tymczasowego statutu organizacyjnego
Ministerstwa Hutnictwa (,Monitor Polski* nr A-28 poz.
407)%).

8. Uchwala nr 169 Rady Ministrow z dnia 22 marca
1952 r. w sprawie tymczasowego statutu organizacyjnego
Ministerstwa Przemys$lu Maszynowego (,Monitor Polski*
nr A-28, poz. 408)%).

9. Zarzadzenie nr 74 Przewodniczgcego Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego z dnia 17 marca
1952 r. w sprawie powotania komisji do opracowania ge-
neralnej inwentaryzacji i wyceny majatku trwatego; za-
daniem tej komisji jest opracowanie w terminie do dnia
1 lipca 1952 r. zasad i wytycznych w formie odpowied-
nich zarzadzen, wedtug ktérych TOstgpi sporzadzenie ge-
neralnej inwentaryzacji i wyceny majagtku trwalego (nie
bedzie publikowane).

10. Zarzadzenie nr 88 Przewodniczgcego Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego z dnia 21 inarca
1952 r. w sprawie zbiérki odpadkéw uzytkowych w ra-
mach wiosennej akcji sanitarno-porzadkowej, ktore inicjuje
i ustala zasady organizacyjne dla przeprowadzenia wio-
sennej akcji zbiorki odpadkow uzytkowych (,Monitor Pol-
ski“ nr A-29, poz. 420).

11. Zarzadzenie Nr 98 Przewodniczacego Parnstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego z dnia 22 marca
1952 r. w sprawie opracowania i stonowania, technicznych
instrukcji dyrektywnych w celu uzyskania oszczednosci
przy produkcji kabli i przewodéw elektrycznych oraz przy
projektowaniu uzycia kabli, przewodoéw szyn, aparatéw
i maszyn do urzgdzen i sieci elektrycznych, zarzadzenie
powotuje 6 zespotdw roboczych, ktére w terminie 8 ty-
godni od daty powotania opracuja w przedmiocie zarzg-

dzania instrukcje podstawowe, a najp6zniej do
30.X.1952 r. — instrukcje szczeg6towe (nie bedzie publi-
kowane).

12. Zarzadzenie nr 104 Przewodniczacego Panstwowej
Kbmisji  Planowania Gospodarczego z dnia 20 marca
1952 r. w sprawie trybu zamawiania i koordynacji dostaw
konstrukcji stalowych (jeszcze nie opublikowane).

13. Zarzadzenie nr 110 Przewodniczgacego Panstwowej
Komisji  Planowania Gospodarczego z dnia' 20 marca

*) tymczasowy statut organizacyjny zawiera m. in.
wykaz wszystkich jednostek i przemystow podlegtych da-
nemu ministrowi.
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1952 r. w sprawie zakazu przekazywania wytworéw hut-
niczych (bedzie opublikowane w Biuletynie PKPG).

14. Uchwala nr 205 Rady Ministrow z dnia 29 marca
1952 r. w sprawie rozliczen z budzetem centralnym z ty-
tutu wptat z zysku i pokrywania strat panstwowych przed-
siebiorstw i bankéw; przepisy tej uchwaly nalezy stoso-
wac ni. in. w przypadku, gdy przedsiebiorstwo musi po-
nies¢ strate przy sprzedazy wiasnych, przeszacowanych
nadwyzek materiatowych (,Monitor Polski* nr A-29,
poz. 422).

15. Zarzadzenie Ministra Budownictwa Miast i Osiedli
z dnia 18 lutego 1952 r. zmieniajgce zarzadzenie z dnia
19 lipca 1951 r. w sprawie dostaw, robét i ustug na rzecz
Skarbu Panstwa oraz niektorych kategorii os6b prawnych
(,Monitor Polski“ nr A-29, poz. 434).

16. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr 112 z dnia 3 kwietnia
1952 r. w sprawie obchodzenia sie z workami z papieru
Sciernego-(Biuletyn PKPG nr 13 z dnia 11.4.1952).

Sprostowanie

W nr 12 (34) Gospodarki Materiatowej z roku 1951 uka-
zal sie tekst zarzgdzenia Ministra Przemyslu Ciezkiego
nr 272 z dnia 21 wrze$nia 1951 r.w sprawie trybu poste-
powania przy uptynnieniu remanentow potwyrobow i wy-
robéw ze stali szlachetnej przez wiasciwe jednostki zby-
tu podlegle Ministrowi Przemyslu Ciezkiego.

Do tekstu tego, z przyczyn od Redakcji niezaleznych,
wkradly sie bledy, ktére niniejszym prostuje sie:

W 8 |, ust. 1 wiersz 6 od goéry, po stowach ,stopow ze-
laza“ zamiast przyimka ,w“ powinien by¢ przyimek ,z“

w 8§ 2, ust. |, zamiast ,posiadacza“ powinno by¢ ,po-
siadacze"

W 8 2, ust. 2 zamiast ,okreslono“ powinno by¢ ,okre-
$lone*

w 8§ 2, ust. 4, zamiast ,cechg" powinno by¢ ,ceche”

‘W § 4, ust. 2, dodaje sig pkt. 3 o nastepujacym brzmie-
niu:

3) remanent stali szlachetnej stanowi resztéwke, a do-

tychczasowy pkt 3 otrzymuje kolejng numeracje: pkt 4,

w 8 5, ust. i, zamiast ,przed dniem 31 pazdziernika
1951 r.“ powinno by¢ ,przed dniem 31 grudnia 1951 r.“,
a zamiast ,po 1 listopada 1951 r.“ powinno by¢ ,po 1
stycznia 1952 r.“

w 8 ), ust. I, zamiast ,do dnia 30 wrze$nia 1951 r.*
powinno by¢ ,do dnia 31 stycznia 1952 r.*

w 89, ust. 3, zamiast ,do dnia 30 wrzes$nia 1951 r.“ po-
winno by¢ ,do dnia,31 marca 1952 r.“, a zamiast ,zuzy¢
w 1951 r.* powinno by¢ ,zuzy¢ w Il kwartale 1952 r."

§ 10 powinien mie¢ nastepujgce brzmienie:

W sprawach nieuregulowanych przepisami niniejszego
zarzadzenia, a dotyczacych zasad ujawnienia, uptynnienia
i zapobiegania tworzeniu sie remanentow stali szlachetnej
nalezy stosowa¢ odpowiednio przepisy instrukcji stanowig-
cej zalgcznik do zarzadzenia Przewodniczgacego Panstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego z dnia 2 maja
1951 w sprawie, ujawnienia, uplynnienia i zapobiegania
tworzeniu sie zbednych i nadmiernych remanentéw ma-
teriatdw zaopatrzeniowych w urzedach, instytucjach i przed-
siebiorstwach panstwowych (Monitor Polski nr A—46,
poz. 602, nr A—51, poz. 685 i nr A—87, poz. 1202), a w
szczegolnosci 88 2, 3i 7 oraz 88 2, 3, 4,5, 6, 7, 8 9, 10,
i2, 16, 20, 28, 34, 35, 36, 37, 38, 39 z tg zmiang, ze odpis
protokotu komisji kwalifikacyjnej otrzymuje sktad lub
Skladnica w zaleznosci od tego, ktére z nich postawito
wniosek o zakwalifikowanie na ztom; 88 40, 41, 51 z tg



zmiana, ze termin 30 wrzes$nia i 1 pazdziernika 1951 r.
zastepuje sie odpowiednio terminami:

30 listopada i 1 grudnia 191 r., 88 55, 56, 57, 58, 59, 60,
61, 64, 65 i 66 instrukcji stanowiacej zatgcznik do tego.
zarzadzenia“.

W 8§ 12 zamiast ,do dnia 15 pazdziernika- 1951 r.“ po-
winno by¢ ,Do dnia 30 stycznia 1952 r."

§ 13 ulega skresleniu.

§ 14 otrzymuje numer 13

Tytut zatgcznika nr 1 powinien mie¢ nastepujace brzmie-
nie: ,Sie¢ dystrybucyjna Centrali Handlowe] Zelaza i Sta-
li w zakresie dystrybucji stali szlachetnej*.

Pkt 2 zalgcznika nr | powinien mie¢ nastepujace
brzmienie:

.Sktad i Rejonowe Biuro Sprzedazy Stali Szlachetnej
Krakbw — wojewo6dztwo krakowskie, wojewddztwo rze-
szowskie, czeSCc wojewoddztwa kieleckiego obejmujgc po-
wiaty: kielecki bez miasta Skarzysko-Kamienna, powiat
miejski Kielce, opatowski, powiat miejski Ostrowiec Swie-
tokrzyski, sandomierski, buski, pinczowski, jedrzejowski,
wloszczowski“ .

Pkt 3 zalgcznika nr 1 powinien mie¢ nastepujgce
brzmienie:

.Sktad i Rejonowe Biuro Sprzedazy Stali Szlachetnej
w todzi — miasto todz, wojewddztwo todzkie*

Pkt 5 zatgcznika nr 1 powinien mie¢ nastepujace
brzmienie;

.Sktad i Rejonowe Biuro Sprzedazy Stali Szlachetnej
w Warszawie — nr. st. Warszawa, wojewodztwo warszaw-

akie, olsztynskie, biatostockie, lubelskie, cze$¢ wojewo6dz-
twa kieleckiego obejmujgca powiaty: radomski, powiat
miejski Radom, kozienicki, itzecki, opoczynski, konecki, z
powiatu kieleckiego miasto Skarzysko-Kamienna“.

Tytut zatgcznika nr 2 powinien brzmiec:
Wykaz norm resztéwek stali szlachetnej*

Do wykazu (zalgcznik nr 2) nalezy wnie$¢ nastepujgce
zmiany:

a) w rubryce ,okreslenie materiatu“:

— poz. 7 od gbry powinna mie¢ nastepujace brzmie-
nie:
.Stal pretowa walcowana stopowa i sprezynowa“

— ulega skresleniu pozycja:
Lwiertta nieuzywane"

— uzupetnia sie pozycje ,elektrody i elektrody spe-
cjalne* przez dodanie ,w stanie nieuszkodzonym"

b) w rubryce ,norma“, po stowach ,1 pret dhug.
fabr.* nalezy doda¢ ,3 m.

W zalgczniku tir 3 ustep zaczynajacy sie od stow ,Trze-
ci wyraz" a konczacy sie na stowach ,na co. wskazuje
liczba 25" powinien mie¢ nastepujgce brzmienie:

.Trzeci wyraz znaku, stali okres$la zawartos¢ wegla w
dziesietnych procenta. Tak np. stal o znaku 124.3.25 jest
stalg niklowo-chsomowo-molibdenowa, na co wskazuje
liczba 124, zawiera 3% niklu, na co wskazuje cyfra 3, oraz
zawiera 0.25% wegla, na co wskazuje liczba 25*.

Przy sposobnosci “Redakcja informuje, zc obowigzujacy
tekst omawianego zarzadzenia jest opublikowany w ,Mo-
njtorzc Polskim“, nr A-7, poz. 68 z 1952 r.
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OSTATNIE NOWOSCI

POLSKICH WYDAWNICTW GOSPODARCZYCH ,POLGO S"

WARSZAWA
Alenczikow D. |. — KONTROLA WSTEPNA WYDATKOWANA SROWKOW W PRZEDSIEBIOR3TWACM PRZE-
MYSLOWYCH. Thum. z ros. Raabe T. Stron 160. Format AS. Cena Zt. 9.20

Biatobrzeski J. i Donner M. PODATEK OBROTOWY | PODATEK DOCHODOWY. Teksty i komentarze. Stron 308.
Format AS5. Cena zt. 22.90

Bogdanéw I. M. — STATYSTYKA KULTURY. Tlumaczyt z ros. Stankiewiczu. Stron 150. Format A5. Cena zZt. 8.50
Doroszewicz M. — WYBRANE ZAGADNIENIA ORGANIZACJI PRZEMYStU. Stron 97. Formal A5. Cena Zt 10—

Glikman E S — ORGANIZACJA PRODUKCJI W HUTNICTWIE. Tlmaczyt z ros. tukawer E.  Stron 376.

Format A5. Cena zZt. 2450
Harasimowicz J. - ROZWOJ TERENOWEGO PRAWA FINANSOWEGO W POLSCE. Stron 208 Format AS5.
Cena Zt. 13.-

KosSciolek J — ORGANIZACJA | TECHNIKA PRACY BIUROWEJ. Stron 200. Format A5. Cena zZt. 1020

Koszarski J. — WYKORZYSTANIE SUROWCOW ODPADKOWYCH W DROBNEJ WYTWORCZOSCI. Stron 64.
Format A5. Cena zZt. 4.20

Litterer W. -NOWE OSIEDLA MIESZKANIOWE i ICH MIESZKANCY. Stron 208. Format AS5. Cena Zt. 1650

Liubimow N.N. prof, — MIEDZYNARODOWY KREDYT KAPITALISTYCZNY — NARZEDZIE IMPERIALISTYCZ-
NEJ AGRESJI. Tlumaczy! Waschko St. dr. Stron 197. Formal A5. Cena zt. 1250

Nagorski J. — HOTELE KOMUNALNE. Zadania-struktura i organizacja. Stron 67. Format AS5. Cena zt. 4.—

OPERATYWNE PLANOWANIE PRODUKCJI. Czes¢ Il. Praca zbiorowa (Druga czeS¢ ksigzki opracowanej przez
S. S Gejdysza ,Operatywne planowanie produkcji). Przektad /. jezyka rosyjskiego. Stron 104. For-

mat AS5. Cena zt. 9—
Opydo J. dr — PODATEK OD WYNAGRODZEN. Teksty i komentarze. Stron 436. Format BS. Cena Zt. 45.60
Pigtkiewicz W. - WALKA Z GRZYBEM DOMOWYM. Stron 68. Format A5. Cena Zt. 6.-
Piotrowska-Hochfeldowa K.— SYTUACJA MATERIALNA ROBOTNIKOW | PRACOWNIKOW UMYSLOWYCH

W KRAJACH OBOZUSOCJALIZMU. Stron 184 Format AS. Cena zi. 13.60
Pirozynski zb. dr - SYSTEMBUDZETOWY POLSKILUDOWEJ.Stron 268. Format AS5. Cena z+.17-
PRZEMYStL LUDA”.vY | ARTYSTYCZNY. Praca zbiorowa. Stron 171 Format AS5. Cena zt. 1560

Szabanowa N. N. — ROZLICZENIA BEZGOTOWKOWE W ZSRR. Tlumaczyt z ros. Sierota P. Stron 164. For-

mat A5 Cena zi. 10.20
Ustawodawstwo Gospodarcze. Teksty. Tom Il. — uzupetnienia |l. — PRZEPISY DOTYCZACE DOSTAW | ROBOT

Stron 258. mat. A5.

Format B6. Cena zi. 13.20
Ustawodawstwo Gospodarcze. Teksty. Tom VIIl. — PRZEPISY DOTYCZACE SPOLDZIELCZOSCI. Stron 800.

Format B6 Cena Zt.45.—

Ustawodawstwo Gospodarcze. Teksty. Tom IX. — PRZEPISY DOTYCZACE PRODUKCJI | OBROTU SRODKA-
Ml ZYWNOSCI. Stron 736. Format B6. Cena Z+. 40.80

Wyzej wymienione ksigzki mozna naby¢é we wszystkich ksiegarniach  techniczno-gospodarczych i naukowych
.Domu Ksigzki“.



