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Walczmy o lepszqg jakosSC produkcii

Walka o oszczedno$¢ kosztow wiasnych pro-
dukcji, to konsekwentna zasada socjalistycznej
gospodarki, od rygorystycznego wykonania kto-
rej, zalezy mozliwos¢ przekroczenia jilanowej
akumulacji, a zatem roéwniez mozliwos$¢ statego
wzrastania nakladéw inwestycyjnych, bez kto-
rych nie mozna zastosowac¢ nowej techniki pro-
dukcji, nie mozna przyspieszy¢ marszu do socja-
lizmu.

W ogolnych naktadach kosztéw wiasnych,
w wiekszosci niemal przemystéw, decydujgcag po-
zycje zajmujg koszty materialowe, kazdy zatem
procent oszczednosci na tym odcinku wyzwala
w skali gospodarki narodowej>milionowe sumy,
ktére mogg by¢ zuzyte na dalsze budownictwo go-
spodarcze czy kulturalne, na poprawe warunkow
hUtu obywateli.

Minio niewatpliwie obserwowanych postepow
na odcinku regulowania i porzadkowania go-
spodarki materiatowej, stwierdzi¢ mozna bez za-
strzezen, ze efekty uzyskane sag dotychczas nie-
dostateczne, a rezerwy mozliwe do wyzwolenia
sa jeszcze olbrzymie.

Odzie i jak marnujemy materialy?... Trzy sa
podstawowe Zrodta niszczenia materiatdw w pro-
cesie gospodarczym, a mianowicie:

i) brak kontroli zuzycia w toku produkcji:

brak norm zuzycia wzglednie nie stosowa-
nie ich jako elementu kontroli gospodarki,
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Zuzywanie papieru na wykonywanie drukéw mani-
pulacyjnych (formularzy) ..., 237
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stosowanie niewtasciwych sortymentéw,

zbyt Wysoka jako$¢ surowcow i materiatdw
W stosunku do faktycznych potrzeb itp.;

2) straty przy magazynowaniu i transporcie
materiatow; wadliwe magazynowanie, brak
zabezpieczenia przed wplywami atmosfe-
rycznymi, zbyt diugie magazynowanie po-
wodowane wydawaniem do produkcji mate-
riatdbw z nowych partii dostaw, a przetrzy-
mywanie z dawniejszych; niszczenie przy
za i wytadunku i inne;

3) produkcja wyrobéw nie nadajgcych sie do
uzytku (produkcja brakéw); nie mamy tu
na mysli brakbw powstajgcych przez wadli-
we wykonanie poszczego6lnych elementow
w loku produkcji, cho¢ i tego rodzaju zja-
wisko nalezy tepi¢, ale mamy na mysli —
i to przede wszystkim — seryjne produ-
kowanie wyrobow niepetnowartosciowych,
a czesto nawet bezwarto$ciowych, nie od-
powiadajgcych wymaganym normom, wy-
konanych z niewlasciwych materiatow,
ktore sg traktowane przez producentow jako

wyroby petnowartosciowe i jako takie ofero-
wane odbiorcom.

O ile dwa pierwsze zrédla niszczenia materia-
tow zaliczy¢ mozna do karygodnego marnotraw-
stwa, to trzecie zrodto nie moze by¢ inaczej trak-
towane jak typowe szkodnictwo gospodarcze.



Bo komu i na co potrzebne sg takie wyroby,
ktére nie dajg sie zastosowac zgodnie z ich prze-
znaczeniem wzglednie zywot ich jest tak krétko-
trwaty, ze czas ich stuzby nie pokrywa kosztow

dystrybucji i transportu?... Poco produkuje sie
np.:
— kombinerki, ktére tamia sie w pierwszym
dniu uzycia;
— zaréwki, w ktorych cokoly odpadajg przy
zakrecaniu;

— ubrania szybowe, tak impregnowane, ze
przemakajg po kilku godzinach uzytku,
buty gumowe, ktérych zywotnos¢, trwa
2 tygodnie miast 6—9 miesiecy w zaleznosci
od warunkéw zuzywania;

— kota zebate i pity w ktérych zeby sypig sie
po kilku dniach pracy;

— oleje i smary, ktére nie zabezpieczajg kon-
serwacji maszyn i urzadzen;

— worki papierowe, pekajgce przy pakowaniu
materiatow;

— style do miotkéw, topat i kiloféw tamigce
sie przy ich uzyciu;

— kiddki, ktére albo nie otwierajg sie wcale,
albo otwierajg sie zbyt fatwo;

— kwas siarkowy zanieczyszczony, powodu-
jacy straty w procesach produkcyjnych
uzytkownika;

— odlewy z metali kolorowych, zbyt kruche by
miaty praktyczne zastosowanie;

— stemple zelazne dla gornictwa, ktére nie
wykazujg przepisanej wytrzymatosci;

— cegla, ktora rozsypuje sie nawet przy pie-
czotowitym zatadunku?...

Poco produkuje sie te wyroby i caty szereg in-
nych podobnych pod wzgledem jakosci do wyzej
wymienionych?... Przeciez na produkcje tych wy-
robow zuzyto prace ludzkg, ktéra mogta by¢ ra-
cjonalnie wykorzystana i ktorej jest ciagle brak
do wykonania naszych planéw gospodarczych.

Na te produkcje potrzebne byly materialy,
ktore mogly by¢ zuzyte na wiasciwe cele i dac
wyréb uzyteczny; zuzyto prace maszyn, ktdre tez
W naszej gospodarce nie stojg bezczynnie i nie
mamy ich na pewno w nadmiarze.

Produkcja tego typu — to niszczenie wysitkéw
najlepszych i najofiarniejszych ludzi sposréd
klasy robotniczej, pracy przodownikéw i racjona-
lizatoréw, to hamowanie naszego rozwoju gospo-
darczego.

Stwierdzi¢ nalezy, ze objawy produkcji tego ty-
pu nie sg zjawiskiem powszechnym, nalezg raczej
do wyjatkéw i do specjalnosci nielicznych naszych
fabryk czy zakladéw produkcyjnych; w skali pan-
stwowej majg jednak powazne znaczenie, a po-
za stratami pracy, surowcow i materiatdw oraz
maszyn, dezorganizujg prace u ich uzytkowni-
kow, przynosza dalsze straty gospodarcze. Jezeli
producent mysli, ze dajgc na rynek gorszy pro-
dukt, zaoszczedzit u siebie na kosztach produkciji,
to jest w grubym btedzie. Kazdy wydany grosz na
laka produkcje jest zmarnowany bezpowrotnie.
Nasza gospodarka, to nie jest gospodarka kapi-
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talistyczna, my nie produkujemy materiatéw ,do
handlu“* — nasza produkcja ma spemi¢ funkcje
gospodarcze, ma stuzy¢ nag uzytek spoteczny, ma
zaspokaja¢ potrzeby.

.Produkowac wiecej, lepiej i taniej* — rzucit
hasto wicepremier H. Minc. Takie zadanie stawia
przed przemystem Partia i Rzgd i zadanie to mo-
ze i winno by¢ w petni wykonane, nalezy tylko
zaostrzy¢ kontrole, demaskowac i pietnowa¢ bra-
korobdw, postawi¢ to zagadnienie na codzien
przed aktywem przedsiebiorstw, przed catymi za-
togami zaktadéw produkcyjnych, przed aparatem
kierowniczym przemystu.

Na odcinku wzmocnienia dyscypliny jakosci
produkcji notujemy bardzo wazkie zarzadzenie
Przewodniczgcego PKPG Nr 131 z dnia 25 kwiet-
nia 52 r. w sprawie obowigzku umieszczania zna-
kow kontrolnych na artykutach obrotu towarowe-
go lub wydawania, $wiadectw kontrolnych dla ar-
tykutéw sprawdzonych przez kontrole techniczna
Zarzgdzenie cytowane, celem zapewnienia wia-
sciwej kontroli jakosciowej artykutéw obrotu to-
warowego jak réwniez w celu umozliwienia kaz-
dorazowego zidentyfikowania os6b odpowiedzial-
nych za kwalifikacje towaru, zobowigzuje produ-
centa do sprawdzania przez kontrole techniczng
kazdego artykutu oddawanego do obrotu i odpo-
wiedniego jego oznakowania; w przypadkach, gdy
oznakowanie jest niemozliwe ze wzgledow tech-
nicznych (materiaty sypkie, ptynne, maszyny)
znaki kontrolne zastepuje sie Swiadectwami kon-
troli technicznej. Swiadectwa winny byé wyda-
wane na zyczenie odbiorcy nawet na materialy
oznakowane przez kontrole. Znakowanie kontroli
technicznej nie zwalnia producenta od obowigzku
umieszczania na artykutach oznaczen, jak: mar-
ka fabryczna, mak towarowy, data produkciji itp.;
niezaleznie od powyzszych znakéw rowniez nu-
meracja oznaczen kontroli, pozwoli zawsze na
ustalenie producenta.

Zarzadzenie omawiane niewatpliwie wzmocni,
poczucie odpowiedzialnosci producenta, wptynie
dodatnio na poprawe jakosci wyrobow przemy-
stowych., wyeliminuje produkcje takich wyrobow
jak cytowaliSmy na wstepie, produkcje kompro-
mitujgcg nasz przemyst panstwowy, przynoszaca
straty gospodarcze i polityczne. Zarzadzenie to
bedzie miato bezspornie dodatni wplyw na prace
stuzby zaopatrzenia. Wiemy jak brakowa produk-
cja przewraca plany zaopatrzenia, normy zuzycia,
normatywy zapasow, limity finansowe, wiemy
jak to dezorganizuje prace, gdy trzeba na gwah
jecha¢ po material, ktory wczoraj przyszedt na
magazyn i w pierwszym dniu zuzycia okazal.sie
bezuzyteczny, a ile .strat taki materiat przynosi

ruchu zaktadu, w jakiej pozycji stawia stuzbe,
zaopatrzenia w oczach zalogi., ktéra doklada
wszelkich wysitkdw by wykonaé¢ plan. Totez stuz-
ba zaopatrzenia powinna potozy¢ silny nacisk na
prawidtowe wykonanie cytowanego zarzadzenia,
zaostrzy¢ kontrole odbioru materialéw i nie po-
btaza¢ w przypadkach niestosowania, sie do obo-
wigzujgcych norm jakosciowych.

Walka o jakos¢ produkcji jest nie mniej -waz-
kim zadaniem niz walka o wykonanie planéw



produkcyjnych, jest zagadnieniem
nym.

Czynnikiem dajagcym podstawy do wykonania
zadan w zakresie jakosci produkcji jest réwniez
zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG Nr 293
z dnia 31 lipca 1951 r. w sprawie zasad postepo-
wania przy zgtaszaniu i ewidencjonowaniu rekla-
macji jakosciowych. (Biuletyn PKPG nr 22 z dnia
31 sierpnia. 1951 r.). Zarzadzenie to ujednolicito
zasady postepowania przy zgtaszaniu przez od
biorcéw krajowych wszelkich reklamaciji z tytutu
jakosci towaru, zaréwno w przypadkach odbioru
towaru poza zaktadem produkcyjnym, jak i przy
odbiorze na terenie zaktadu produkcyjnego przez
upowaznionych przedstawicieli instytucji zama-
wiajgcej.

réwnorzed-

EDWARD CICHECKI

Metody plonowania i kontrol

V.

W rozdziatach poprzednich zostaty omowione
zasadnicze sposoby i kierunki normowania zuzy-
cia surowcow widkienniczych i przedzy w gtow-
nych dziatach produkcji wtdkienniczej, tzn. w prze-
dzalnictwie i tkactwie. Znajdg one, po wprowa-
dzeniu nieznacznych uzupetnien, zastosowanie
réwniez w przemystach jedwabniczo-galanteryj-
nym i widkien tykowych'i z tych tez wzgledow
przy omawianiu wymienionych przemystow ogra-
niczymy sie do podania przyktadow specyficznie
zwiazanych z tymi przemystami, badz tez zasad
ogo6lnych pominietych uprzednio. Przypomina sie,
iz w naszych rozwazaniach znajdujemy sie ciggle
jeszcze na szczeblu przedsiebiorstwa, a sposob
pracy i rola samych centralnych zarzadéw w dzie-
dzinie normowania zuzycia zostang wylozone
osobno.

Przy omawianiu przemystdw bawetnianego
i welnianego starano sie wykazac¢ na czym polega
normowanie zuzycia surowcOw i przedzy oraz
w czym wyraza sie jego dyrektywny charakter.
Pojeciem normowania zuzycia w przedsiebior-
stwie objeto opracowywanie wewnetrznozaktado-
wych planéw zuzycia, bedacych réwniez planami
indywidualnych norm zuzycia oraz zawierajgcych
wyliczenia $rednich norm grupowych. Dyrektyw-
nos¢ tych planéw polega na tym, ze sg one opra-
cowywane przed okresem objetym nimi i dajg
konkretne zadania kazdemu oddziatowi produk-
cyjnemu. Wyznaczaja one ilos¢ i rodzaj surowca
na okreslony plan produkcji przedzy i tkanin, da-
ja podstawe do kontroli rniedzyoperacyjnych za-
dan w zakresie zuzycia, dla walki o oszczedzanie
surowcow i przedzy oraz umozliwiajg zastoso-
wanie systemu plac uwzgledniajgcego premiowa-
nie za osiggniete wyniki.

Niezbednym warunkiem skutecznosci podanych
sposobOw normowania sa, jak juz podkreslano
niejednokrotnie, indywidualne normy zuzycia
zawarte w szczegotowych czesciach plandéw, zuzy-

Poprawe jukosci produkcji uzyskamy stosujac
wyprobowany orez jakim jest ostra krytyka, wszy-
stkiego co zte i szkodliwe.

Redakcja naszego pisma, chcac da¢ swoj wkitad
w walce o poprawe jakosci produkcji, zwraca sie
do czytelnikébw z gorgcym apelem o podawanie,
do naszej wiadomosci wszelkich przypadkéw bra-
korébstwa, prosimy o podawanie jakie wady ma-
ja materialy i jakie zaklady je produkujg, o ile
mozliwe prosimy o przesylanie okazowych
egzemplarzy wadliwej produkcji. Korzystajgc
z przystugujagcego nam prawa krytyki, bedziemy
publicznie pytali sie winnych w n. rubryce ,DLA-
CZEGO? o powody ztej produkciji.

Walczac o jakos¢ produkcji spetnimy wazne za-
danie gospodarcze.

zuzycia surowcow wiokienniczych

cla. Plany zuzycia musza sklada¢ sie z czesci
szczegotowych i czesci zbiorczych. Wygodne zre-
zygnowanie z opracowania czesci szczegolowej
i opracowywanie plandéw zuzycia tylko w czesci
zbiorczej spowoduje, iz cala lobota nie osiagnie
zamierzonego celu.

PRZEMYSt JEDWABNICZO-GALANTERYJNY

Znaczna rézaorodnos¢ produkcji przemystu jed-
wabniczo-galanteryjnego stwarza pozory pewnych
trudnosci przy rozwazaniu mozliwosci zorgani-
zowania normowania zuzycia w tym przemysle.
Sa to jednak trudnosci tylko pozorne, gdyz roz-
norodnos¢ wystepuje w skali catlego przemystu,'
natomiast w poszczeg6lnych przedsiebiorstwach
spotkamy sie raczej z niewielka liczba rodzajow
produkcji wtokienniczej. A nawet i przy wiekszej
réznorodnosci w jednym przedsiebiorstwie, jestes-
my w stanie opracowa¢ normy, ze wzgledu na
mato pokrewny charakter poszczegélnych dziatow
produkcyjnych, wymagajacych najczesciej odreb-
nych urzadzen i roznigcych sie od siebie organi-
zacjg pracy.

Plany zuzycia bedace réwnoczesnie planami
norm zuzycia opracowywac¢ bedziemy osobno dla
kazdego z ponizej podanych dziatébw produkcyj-
nych (odniesien) rozpoczynajac naturalnie od
czesci szczegotowych.

Zuzycie surowcOw do produkcji przedzy bawelt-
nianej — opracujemy podobnie jak to podano
w tabl. 1, 2 i 3*) zestawiajgc czesci szczegobtowe
planéw zuzycia osobno dla przedzy bawenianej,
artexu i przedzy mieszanej. W tym ostatnim
przypadku w pozycji ,zuzycie surowcow" nalezy
wyszczegOlni¢ ilosci bawelny i textry oraz wyli-
czyC ich procentowy udziat w catosci. Czes¢ zbior-
cza planéw zuzycia powinna zestawia¢ obok sie-
bie wszystkie trzy rodzaje odniesien i wyliczac

* ,Gospodarka Materiatowa* nr 4, 1952 r.
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Srednie ogdlne wskazniki. Kontrola wykonania
norm i planéw zuzycia przebiega¢ powinna tak
samo jak w przemysle bawetnianym.

Zuzycie surowcéw do produkcji przedzy zgrzeb-
nej (lub odpadkowej) — nalezy opracowac po-
dobnie jak podano przy omawianiu przemystu
welnianego. Zuzycie jednostkowe wynika¢ bedzie
Zawsze ze wskaznika wykorzystania surowca. Zu-
zycie odpadkoéw przednych i zwrotnych mozna
wprowadzi¢ od razu do zestawienia zuzycia, badz
tez nie wprowadza¢ lecz zaliczy¢ wskaznikiem
wykorzystania surowca. W tym drugim przy-
padku wyliczenie wspotczynnikéw zuzycia na-
stagpi przez zastosowanie w zuzyciu jedno-
stkowym tych samych procentéw udziatu poszcze-
golnych surowcow, jakie uksztaltowane zostaly
w zestawieniu surowcOw przeznaczonych do zu-
zycia.

Wskaznik wykorzystania surowca w produkcji
przedzy zgrzebnej mozna stosowa¢ w petni do
planowania zuzycia jednostkowego w przedsie-
biorstwie tylko w tym wypadku, o ile przedsie-
biorstwo, ze wzgledu na asortyment produkowa-
nej przedzy zgrzebnej, jest w stanie zuzy¢ wszyst-
kie odpadki wiasne. Jezeli jednak przedsiebior-
stwo zuzywa tylko czes¢ tych odpadkdéw, wow-
czas wskaznik wykorzystania surowca powinien
ulec skorygowaniu in minus o procent odpadkéw
nie zuzywanych przez przedsiebiorstwo. Przyktad
podany w tabl. 10**) bilansuje planowo odpadki
zuzywane z powstajgcymi. Do zestawienia zuzy-
cia w poz. B wprowadzono mniej wiecej taka
ilos¢ odpadkow przedzalni zgrzebnej, jaka zosta-
nie uzyskana w procesie przedzenia sukcesyjnie
w trakcie wykonywania planu produkcji przedzy.

Zuzycie przedzy do produkcji tkanin jedwab-
nych — nalezy opracowac¢ podobnie, jak podano
przy omawianiu przemystu bawetnianego i wel-
nianego. Zestawienie zuzycia przedzy powinno
obja¢ przedze jedwabiu sztucznego, bawetniang
czystg i artexowg, weiniang czesankowg (argo-
na), jedwab naturalny i steelon. Odniesienia pro-
dukcyjne nalezy podzieli¢ na tkaniny bielizniane,
sukienkowe, bluzkowe, podszewkowe, gorsetowe'
krawatowe, chustki i szale i wreszcie tkaniny
rézne. Zuzycie jednostkowe wylicza¢ na 1 kg
i 1 m tkaniny surowe;j.

Kontrolne rozliczenia zuzycia przedzy zardw-
no w tej jak i nastepnych grupach produkcyjnych
nalezy przeprowadza¢ osobno dla kazdej partii
przedzy zestawionej na okreslong partie tkanin.
W tym celu dla kazdej karty zuzycia przedzy
(tabl. 5 ,Gosp. Mat.“, nr 4) nalezy wystawi¢ po-
nizej opisang ,karte rozliczenia partii“, ktora
pozwoli nam na kontrole wykonania planu zuzy-
cia i norm zuzycia. Karta rozliczenia partii po-
winna obrazowac¢ wszystkie operacje przedzg ja-
kich dokonamy w trakcie produkcji zaplanowanej
partii tkanin. Wystawia jg w 2-ch egzemplarzach
wydziat produkcyjny przedsiebiorstwa przez wpi-
sanie danych zawartych w wyzej wspomnianej
karcie zuzycia oraz przekazuje: — jeden egzem-
plarz do magazynu przedzy, drugi do majstra od-

powiedzialnego za dang partie tkanin (majster
na partii*).

»,Gospodarka Materiatowa*“ nr 5, 1952 r.

josp. Material.

Karta rozliczenia partii powinna sklada¢ sie
z trzech nastepujacych czesci:

t — dyspozycji zuzycia — wypetnionej przez od-
dzial produkcyjny (dyspozytorski) i bedacej
zestawieniem ilosci przedzy planowanej do
produkcji okreslonej ilosci metrow tkanin;

2 — przygotowania i rozchodu — opracowanej
przez magazyny i w miare rejestrowania
zasztosci, podawanej do wiadomosci maj-
strowi na partii;

3 — rozliczenia — sporzadzanego w ukladzie
karty zuzycia.

Poza tym karta rozliczenia partii powinna w na-
gtowku zawiera¢ dane okre$lajgce rodzaj i wiel-
kos¢ produkcji tkaniny, jej warunki techniczne,
jak nr przedzy, gestos¢ w osnowie i watku, sze-
rokos¢ i ciezar 1 m tkaniny surowej. Przyktado-
wo opracowany wzOr karty rozliczenia partii po-
daje sie w tabl. 12, przy czym moze ona w za-
leznosci od rozmiaréw przedsiebiorstwa lub jego
organizacji przyjag¢ nieco odmienny uktad, byle
tylko stuzyta zamierzonemu celowi.

Nasuwa sie .pytanie. W jaki sposéb przy pomo-
cy kart rozliczenia partii skontrolowa¢ wykona-
nie miesiecznego planu zuzycia. Przeciez bardzo
wiele partii wchodzi do produkcji przed poczat-
kiem miesigca, lub ,konhczy sie® w nastepnym
miesigcu. Ot6z nie istnieje praktycznie inny spo-
sob rozliczenia zuzycia przedzy na produkcje tka-
nin w zamknietym okresie czasu jak tylko sposob
rejestrowania wagi rozchodu przedzy na tkalnie
oraz rejestrowania wagi wyprodukowanych tka-
nin surowych i odpadkéw. Nie bedzie to natural-
nie catkowicie doktadne ze wzgledu na to, ze
nie okreslimy tg drogg strat powstatych w pro-
dukcji. Okresli¢ straty i sporzadzi¢ kompletne roz-
liczenia surowca mozemy dopiero po zakoriczeniu
partii i catkowitym wypeinieniu karty rozliczenia
podanej w tabl. 12

Jakkolwiek kazda partia tkanin, a tym samym
i odnos$na partia przedzy, posiada swoja optymal-
ng wielkos¢, to jednak nie bedzie nigdy mozliwe
tak opracowa¢ plan produkcji na miesigc czy
kwartat aby wszystkie partie rozpoczynaly sie
i konczyty w tym samym miesiacu czy kwartale.
Ten moment musi znalez¢ uwglednienie w opra-
cowaniu czesci zbiorczej planu zuzycia przedzy
na produkcje tkanin. Czes¢ zbiorcza planu powin
na by¢ sporzadzona droga:

a) zsumowania danych zawartych w kartach
zuzycia przedzy opracowanych na partie
rozpoczynajace sie i konczace w tym samym
okresie planowania;

b) zsumowania elementéw zuzycia przedzy od-
noszacych sie do tej czesci produkcji tkanin,
ktéra zostanie wykonana w okresie plano-
wym i bedzie stanowi¢ zakorczenie partii
rozpoczetych w okresie ubiegltym;

€) zsumowania elementoéw zuzycia przedzy od-
noszacych sie do tej czesci produkciji tkanin,
ktéra zostanie wykonana w okresie plano-
wym i stanowi¢ bedzie zapoczagtkowanie
partii konczacych sie w okresie przysziym;

d) zsumowania elementéw zuzycia przedzy od-
noszacych sie do wielkosci produkcji tkanin
wykonywanej w ciggu catego okresu plano-
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wego zapoczatkowanej w okresie ubiegtym
i konczacej sie w okresie przysztym.

Obliczenia absolutnych liczb zuzycia, odpad-
kow i strat dla opracowan wymienionych w punk-
tach b, c i d dokonamy wiec w poszczegoélnych
partiach dla czesci produkcji tkanin przypadajgcej
na okres planowy, postugujac sie tymi procenta-
mi uzyskéw, strat i odpadkéw oraz wspoétczynni-
kami zuzycia, ktére jako normy zostaly wykaza-
ne w kartach zuzycia przedzy opracowanych na
cale partie tkanin.

W powyzszy spos6b opracowany miesieczny czy
kwartalny plan zuzycia przedzy (w czesci zbior-
czej) na produkcje tkanin stanowi¢ bedzie pod-
stawe do:

a) opracowania zamoéwien na przedze,

b) opracowania planu kosztéw i planu finan-

sowego na dany miesigc.

Kontrolne rozliczenie zuzycia dla takiego pla-
nu opracujemy przez rejestrowanie przychodu tka-
nin surowych (wg. wagi) oraz odpadkow zas$ wiel
kos¢ strat okreslimy przez zsumowanie strat wy-
kazanych w kartach rozliczen (tabl. 12) partii
zakonczonych w okresie planowym.

Jednak jedyng drogg skontrolowania norm zu-
zycia oraz norm odpadkow i strat jestlsporzgdze-
nie indywidualnych kart rozliczenia partii poda-
nych przyktadowo w tabl. 12. Tylko catkowite wy-
tkanie planowanej partii tkanin oraz zebranie
wszystkich odpadkow i resztek przedzy moze by¢
gwarancjg realnej kontroli.

W powyzszy spos6b powinno przebiegac¢ opra-
cowywanie i kontrola wykonania planéw zuzycia
we wszystkich pozostatych dziatach produkciji
przemystu jedwabniczo-galanteryjnego, z ktérych
nalezy wymienic:

produkcje pluszow
" tkanin pokrewnych pluszom
" dywanéw (w m2)

" chodnikow (w m2)
" firanek

" tasm tkanych

” tasm plecionych

. tiulow

" koronek

" walansjenek

Normowanie zuzycia przedzy na wszystkie wy-
mienione rodzaje produkcji powinno przebiegac
wg. ogoélnych zasad przyjetych przy planowaniu
zuzycia na produkcje tkanin.

Zasady sg nastepujace:

1 Okresli¢ optymalng w warunkach danego
przedsiebiorstwa i dajgcg sie najlepiej roz-
liczy¢ wielkos¢ partii.

2. Zuzycie opracowywacC rownoczesnie dla
wszystkich asortymentow i rodzajow prze-
dzy wchodzacych w skiad jednej tkaniny
oraz wylicza¢ procenty udziatu kazdego ro-
dzaju przedzy w zuzyciu ogélnym.

3. Plany zuzycia opracowywac¢ indywidualnie
dla kazdego rodzaju tkaniny surowej (czes-
ci szczegOlowe — karty zuzycia).

4. Zuzycie jednostkowe okresla¢ na 1kg i Im
lub 1tone i 1000 m tkaniny surowej fgcznie
dla wszystkich rodzajow przedzy oraz wyli-
cza¢ wspotczynniki zuzycia kazdego z tych
rodzajow.

5. Jako podstawe do obliczania norm zuzycia
przyja¢ ciezar 1 m tkaniny surowej zawar-
ty w warunkach technicznych danej tkaniny
oraz wyprowadzac wyliczenia z zakresu dol-
nej granicy tolerancji wagowej.

6. Zuzycie normowac réwniez w przygotowaw-
czych oddziatach tkalni.

7. Wskazniki zuzycia dotyczagce normowanej
partii doprowadza¢ do kazdej maszyny
w oddziatach przygotowawczych i kazdego
krosna na tkalni.

8. Rozlicza¢ szczegodtowo z przedzy kazde sta-
nowisko pracy.

9. Codziennie zbiera¢ odpadki.

10. Dokonywac¢ skrupulatnych rozliczen kazdej
partii przedzy przygotowanej lub planowa-
nej do produkcji okreslonej partii tkanin.

11. W przypadkach krochmalenia osnéw normo-
wac i kontrolowa¢ zawarto$¢ krochmalu w
tkaninie surowej.

12. Ustali¢ czestotliwo$¢ pobierania préb do
kondycjonowania i zaréwno planowac zuzy-
cie jak i dokonywac¢ rozliczen tylko w wa-
dze handlowej.

Stosowanie sie do powyzszych zasad, sprawi
iz normowanie zuzycia spetni swdj gtowny cel
jakim jest stale szukanie rezerw gospodarczych
w postaci oszczednosci materiatowych.

PRZEMYSt WLOKIEN LYKOWYCH

Przemyst widkien tykowych posiada juz pewne
osiggniecia w dziedzinie rozliczeh surowcowych.
Nic mozna tego nazwac jeszcze normowaniem zu-
zycia, gdyz sg to raczej wynikowe sprawozdania
okresowe, ktérych nie mozna poréwnaé¢ z wyty-
czonymi uprzednio zadaniami. W kazdym razie
zaprowadzony w roku biezacym system sprawo-
zdawczosci z rozliczen surowca w produkcji po-
winien sta¢ sie punktem wyjscia do zorgani-
zowania w przedsiebiorstwach przemystu widkien
tykowych pelnego systemu normowania.

Wszystkie wytozone uprzednio sposoby plano-
wania zuzycia znalez¢ winny zastosowanie w po-
szczegolnych dziatach produkcji przemystu wi6-
kien tykowych. Jako zagadnienia specjalne dla te-
go przemystu mozna by wysung¢ nastepujace:

1 Plany zuzycia stomy na produkcje widkna
nalezy opracowywac osobno dla kazdej kla-
sy stomy i ogdtem. W przypadku niemoz-
nosci zastosowania norm technicznych
oprze¢ sie na normach statystycznych.

2. Plany zuzycia wtokna na produkcje przedzy
opracowywa¢ w czesciach szczegoétowych
zawsze w asortymencie.

3. Normowanie wtdkna Inianego na produkcije
przedzy Inianej czesanej rozbi¢ na dwie cze-
Sci, opracowujgc najpierw zuzycie widkna
trzepanego na produkcje widkna czesanego
a nastepnie zuzycie witokna czesanego na
produkcje przedzy. Normowanie winno tutaj
przebiega¢ podobnie jak w przedzalniach
czesankowych przemystu weinianego.

4. W zestawach zuzycia surowcOw na produk-
cje przedzy uwzglednia¢ zawsze odpadki
zwrotne.



ALBIN WOZNIAKOWSKI

Niedociggniecia umow planowych
(artykut dyskusyjny)

(Drukujgc artykut na tak bardzo aktualny obecnie temat Redakcja pragnie
zacheci¢ Czytelnikéw do jak najbardziej gruntownego i wszechstronnego omo-
wienia na lamach , Gospodarki Materialowej“ zagadnienia umow planowych,
liczac na to, ze w drodze wymiany doswiadczen i pogladéw, w drodze rze-
czowej i konstruktywnej dyskusji uda sie wspoélnie wypracowac¢ wiasciwe za-
sady i technike zawierania umow planowych.

Redakcja nie podziela niektérych pogladéw Autora. Nawotujgc do walki
z formalizmem Autor nie ustrzegt sie w wielu momentach od podejscia
do zagadnienia umow planowych z punktu widzenia wiasnie formalnego.
Stanowisko Autora jest w pewnym sensie usprawiedliwione, gdyz patrzy na
zagadnienie z punktu widzenia swego zakresu dziatania, nie uwzgledniajac
powigzania umow planowych z caloksztattem dyscypliny wynikajacej, z za-
sad gospodarki planowej. Red.)

W artykule wstepnym ,Gospodarki Materia-
towej* Nr 1 (35) ze stycznia br. pt.. ,Na prze-
tomie roku“, jeden z rozdzialdw poswiecony zo-
stat zagadnieniu uméw planowych. Autor stwier-
dzit, ze akcja umow planowych nie zdata egza-
minu, ze zadania wytyczone ustawg nhie zostaly
spetnione, a ,sprawa umoéw potraktowana zosta-
ta zarbwno przez aparat dystrybucyjny jak
i stuzbe zaopatrzenia w sposob formalny, bez
zrozumienia ich znaczenia dla catoksztaltu gos-
podarki narodowej”.

Akcja umow planowych i w roku ubiegtym nie
zdata egzaminu. Przypuszczam, ze zgodnego
zdania bedg przedstawiciele ,aparatu dys-
trybucyjnego” i ,stuzby zaopatrzenia“, ktorym
autor zarzuca przede wszystkim formalne podej-
scie do zagadnienia i brak zrozumienia znacze-
C\jgj umoéw dla catoksztattu gospodarki narodo-

Cele i zadania, jakie umowy planowe miaty
spetni¢, zostaly tak jasno sformutowane w arty-
kule 1-szym ustawy o umowach planowych w
gospodarce socjalistycznej z dnia 19.IV.1950 r.
(Dz.U.R.P. Nr 21* poz. 180), ze nie uwazam
za wskazane szczego6towe ich omawianie.

Stuzba zaopatrzenia wspéipracujgca z apara-
tem dystrybucyjnym w latach 1945 — 1950, mi-
mo nieréwnie ciezszych warunkéw pracy w tym
okresie, potrafita przezwyciezyé pietrzace sie
wowczas trudnosci, dokladajgc wiele staran,
energii i dobrej woli, by w rezultacie spemié
swoje zadania.

Czyzby w roku 1951, kiedy personel zaopatrze-
niowy mogt sie wykaza¢ przeszto piecioletnim
doswiadczeniem w swej pracy, przybrata ona
nagle takie formy, aby dawato to podstawe do
obwiniania go za niepowodzenie akcji umoéw
planowych?

Niewatpliwie mogly istnie¢ pewne niedocigg-
niecia w akcji umow planowych, tak ze strony
stuzby zaopatrzenia jak i aparatu dystrybucyj-
nego, ale zastanéwmy sie czy mogly one byc¢
az tak wielkie, aby wylgczng wine ponosili kon-
trahenci i ezy przypadkiem istotne przyczyny

niepowodzen akcji uméw planowych nie tkwig
gdzie indziej?

W maju 1950 roku ogtoszona zostata ustawa
z dnia 19 kwietnia o umowach planowych w gos-
podarce socjalistycznej. Rok 1950 potraktowany
byt w odniesieniu do uméw planowych raczej do-
Swiadczalnie: ustawa nie byla stosowana w pet-
nej rozciagtosci, a doswiadczenia zdobyte w tym
okresie mialy sta¢ sie podstawa ewentualnych
zmian i ulepszen opartych na praktyce.

Tego rodzaju bowiem, calkowicie stuszne
i uzasadnione, postepowanie wiadz zwierzchnich
mozna byto zaobserwowac¢ od 1945 roku w od-
niesieniu do wiekszosci aktéw prawnych, wigza-
cych sie z zagadnieniem planowania. | tego przy-
najmniej nalezato sie spodziewa¢ w roku 1951

W ,Zyciu Gospodarczym“ Nr 1 ze stycznia
1951 r. opublikowany byt artykut W. Krzemin-
skiego pt. ,Doswiadczenia zawierania umow pla-
nowych*. W artykule tym zawarte byly rzeczowe
i stuszne uwagi, oparte na pétrocznej praktyce,
a w konkluzji sformutowano szereg sugestii, kto-
rych praktyczne zastosowanie z pewnoscig przy-
czynitoby sie do wyeliminowania przynajmniej
czesci trudnosci na jakie napotykano przy zawie-
raniu uméw w pierwszym roku ich istnienia.

Autor wymienionego wyzej artykutu stwierdzat
miedzy innymi, ze zarzadzenie ustalajgce liste
jednostek obowigzanych do zawierania uméw ge-
neralnych powinno by¢ wydane wczesniej niz 3
miesigce przed odnosnym rokiem kalendarzowym.

A jak wygladata praktyka w roku 1951?

Zarzgdzenie Przewodniczgcego PKPG ustala-
jace liste jednostek gospodarczych obowigzanych
do zawierania umow planowych w roku 1951 (na
dostawe towaréw w ramach zaopatrzenia mater-
ialowego) z dnia 11 kwietnia 1951 r. ukazato sie
w ,Monitorze Polskim* (Nr A-48, poz. 641) no-
szacym date 12 czerwca 1951, a ostateczny termin
zawarcia umoéw generalnych ustalato na dzien 31
maja.

Jezeli zestawi sie przytoczone powyzej daty, to
trudno méwic o postepie w stosunku do roku 1950;
zaopatrzeniowcy za$ i aparat dystrybucyjny mie-
li nielada kilopot, aby dotrzymaé takiego termi-
nu — czego tez praktycznie w zadnym przypad-
ku nie udalo im sie osiggnac. Sprytniejsi postugi-
wali sie antydatowaniem umowy, co spetnialo za-
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dos¢ formalnym wymogom zarzgdzenia, ale co
stanowczo nie powinno mie¢ miejsca.

Jedna z jednostek zwierzchnich, wystepujaca
jako odbiorca, na 35 umoéw generalnych, ktére
miata zawrze¢ w 1951 roku.

w obowigzujgcym terminie tj.: do 31 maja zawar-
ta — 3

do 30 czerwca — dalszych 7
do 31 lipca — dalszych 7
do 30 sierpnia — pozostate 18

Zaktadajac, ze umowy wykazane jako zawarte
w miesigcu maju, byly antydatowane, a faktycznie
podpisano je w czerwcu, okazuje sie, ze termin
ustalony zarzgdzeniem nie byl dotrzymany w zad-
nym przypadku, natomiast blisko polowa umuw
podpisanych bylo w miesigcu sierpniu.

Realny zatem (przy tak opéznionym ogta-.

szaniu listy) okazuje sie co najmniej dwumie-
sieczny \ermin na podpisywanie umow general-
nych i to liczony od opublikowania zarzgdzenia
(a nie od jego daty); fakt za$ ustalania terminu
nierealnego nie przyczynia sie w zaden spos6b
do wzmozenia dyscypliny na tym odcinku.

Zbyt pbézne ogtaszanie listy jednostek i ustala-
nie nierealnego terminu na zawieranie umow po-
woduje jeszcze inne nastepstwa. O ile bowiem
ulegnie opo6znieniu podpisanie uméw general-
nych o tyle przediuza sie termin podpisania wy-
nikajgcych z nich uméw szczegdtowych. A co
w rezultacie daje podpisanie umoéw szczegoto-
wych w miesigcu wrzesniu lub pazdzierniku?
Praktycznie moga one woéwczas ustala¢ dostawy
zaledwie ostatniego kwartalu, podczas gdy w
trzech poprzednich dostawy przebiegaty dowol-
nie, a sprzedawca w przygotowanym dla nabyw-
cy projekcie umowy okreslit ich terminy na pod-
stawie faktycznych, dawno juz wykonanych do-
staw. Formalizm dosiega tu swego szczytowego,
dochodzacego do absurdu punktu: 75% termindw
umowy, ktéra rzekomo ma zapewni¢ regularnos¢
dostaw, opiera sie na dostawach juz wykona-
nych, a wiec zaledwie w 25% przyjmuje sie zo-
bowigzanie wykonania dostaw w terminie zada-
nym przez nabywce.

W przypadku podpisania uméw szczego6towych
np. w miesigcu lipcu czy czerwcu stosunek ten
jest mniej jaskrawy, gle zawsze istnieje jeszcze
pétroczny okres, w odniesieniu do ktérego podpi-
sana umowa hie spetnia zadnej roli, sankcjonujac
jedynie formalnie stan faktyczny tego okresu, tzn.
jezeli dostawy byly — umowa je potwierdza; je-
zeli dostaw nie byto — to ich nie wykazuje.

Czy przy takim ukiladzie i organizacji akcja
umow planowych spetni kiedykolwiek swoje za-
dania, nalezy powaznie watpic.

Jedynym s$rodkiem zaradczym jest takie zorga-
nizowanie umoéw, aby zasiegiem swym obejmowa-
ty peiny okres roczny lub jak najbardziej do pel-
nego roku zblizony tj. minimum 11— 10 miesiecy.

Autor wspomnianego powyzej artykutu (,Do-
Swiadczenia zawierania umow planowych*) wy-
suwajac swoje sugestie w styczniu 1951 roku
zdawat sobie sprawe, ze aktualne ich zastosowa-

nie jest niemozliwe i stwierdzat juz wtedy, ze
»,W roku 1951 nalezy liczy¢ sie z nie mniejszymi
trudnosciami niz w roku 1950“. Praktyka
1951 roku stusznos¢ tych przypuszczen po-
twierdzita. Nasuwa sie jednak pytanie: dlacze-
go przynajmniej niektére z jego sugestii, o ile
nie mozna ich bylo wykorzysta¢ w roku 1951, nie
zostaly wziete pod uwage w odniesieniu do roku
1952? Przeciez rzeczowa, oparta na zdrowych za-
sadach, oddolna krytyka stata sie nie tylko pra-
wem, ale i obowigzkiem obywatela, troszczacego
sie o dobro gospodarki narodowej.

Do chwili obecnej (poczatek marca) lista
jednostek gospodarczych obowigzanych do za-
wierania umow generalnych w roku 1952, jak
réwniez lista artykutdw objetych umowami pla-
nowymi, nie zostala jeszcze ogtoszona, a wszel-
kie starania o uzyskanie w tym zakresie informa-
cji u wiadz zwierzchnich pozostajg bezskuteczne.

Z drugiej zas strony pewne jednostki gospodar-
cze, (przewaznie te, ktore w roku ubiegtym ce-
chowata pewna opieszato$¢ w akcji uméw plano-
wych) przerzuciwszy sie z jednej kraricowosci w
druga, usitujg ze wzmozong gorliwoscig nadro-
bi¢ te niedociagniecia, przesylajac juz projekty
umow generalnych do podpisania. Ustalajg one
réwniez we wlasnym zakresie terminy na zawie-
ranie uméw generalnych i szczegétowych, a wiec
konkurujg niejako pod tym wzgledem z Panstwo-
wg Komisjg Planowania Gospodarczego.

Postepowanie takie sprawia powazny kiopot
odbiorcom, gdyz niejednokrotnie umowa dotyczy
artykutu, ktéry byt wprawdzie w ubiegltym roku
objety umowami, ale w roku biezgcym, dana jed-
nostka, z tych czy innych wzgledoéw, nie zamierza
podpisywa¢ umow na ten artykut.

Nadsylajacy projekt zada dalej zwrotu podpi-
sanej umowy w terminie dni 7, zgodnie z ustawa,
powolujgc sie na odpowiednie jej postanowienia,
z drugiej za$ pomija natozone nan takze ustawag
obowiagzki, gdyz przystat projekt umowy bez po-
wigzania nabywcéw ze sprzedawcami, nie zwra-
cajac sie uprzednio do odbiorcy o zadne wyjas-
nienia, do czego zresztg byt obowigzany w mysl
art. 16-go ustawy.

Sg to te drobne niedociggniecia, obcigzajgce
kontrahentow. Nie istnialyby one, gdyby lista
jednostek i artykutéw objetych umowami byta juz
opublikowana; tymczasem starania u wiladz
zwierzchnich uzyskania jakichkolwiek informacji
pozostaja bezskuteczne, a rozpoczeta ,kolomyj-
ka“, polegajgca na zwracaniu niepodpisanej umo-
wy z nalezytym umotywowaniem (...,poniewaz
lista jednostek gospodarczych obowigzanych do
zawierania uméw planowych w roku 1952 nie zo-
stata ogloszona“...) nie skonczy sie wczesniej az
ukaze sie oczekiwane zarzadzenie Przewodniczag-
cego PKPG.

Fakty podane wyzej majg podwodjng wymowe:
dodatnig i ujemnag. Bezwzglednie dodatnia —
jest daleko posunieta inicjatywa jednostek gospo-
darczych (ze strony aparatu dystrybucyjnego),
wynikajgca z przekonania, ze jedynie celowa
jest umowa zawarta na poczatku roku (tego sa-



mego zdania jest rowniez stuzba zaopatrzenia).
Bezwzglednie ujemna strong — jest pewien chaos
jaki tego rodzaju postepowanie wytwarza.

Niemozno$¢ uzyskania ze strony wladz zwierz-
chnich informacji odnosnie artykutéw objetych
umowami w roku biezgcym, utrgca w powaznym
stopniu te dodatnig inicjatywe ze strony dostaw-
cow. Nieogloszenie do tego czasu zarzadzenia
w tej sprawie wskazuje na to, ze i w roku biezg-
cym ulegnie ono powaznemu opOznieniu; to zas
nie moze zbyt optymistycznie nastraja¢ do akcji
uméw planowych w roku biezgcym — a raczej
kaze przypuszczac¢, ze niestety i w tym roku
nie spetnig one swego zadania.

Dlaczego? Postaram sie to wyjasni¢ w dal-
szej tresci niniejszego artykutu.

O ile dobrze wczuwam sie w ducha ustawy
0 umowach planowych, majacej charakter wy-
bitnie ramowy, to wynikatoby z jej tresci, ze
intencjg ustawodawcy byto poczatkowo nadanie
akcji umoéw planowych jak najbardziej szero-
kiego zakresu. Wskazywaltby na to art. 3 punkt
2, ustawy z 19.IV.1950, stwierdzajgcy, ze ,umo-
wy planowe jednostki gospodarczej obejmujg
.caly jej plan zaopatrzenia, zbytu, oraz przewo-
zu towaréw, chyba, ze ze wzgledu na ich rodzaj
albo z innych przyczyn nie jest to mozliwe", jak
réwniez art. 2 zobowigzujacy do zawierania
umow wszystkie jednostki gospodarcze ,z wyjat-
kiem przedsiebiorstw budowlanych, montazo-
wych i instalacyjnych w zakresie $wiadczonych
przez nie ustug”.

Na mocy art. 4-go Przewodniczagcemu PKPG
przyznane zostaly szerokie uprawnienia zwiek-
szania lub zwezania zakresu tej ramowej usta-
wy. Juz ogloszenie pierwszej listy jednostek gos-
podarczych obowigzanych w roku 1950 do za-
wierania umow planowych, listy obejmujacej
réwniez wykaz artykutdw objetych umowami
planowymi, a nastepnie ogloszenie dalszej listy
1wykazu w roku 1951, wykazato, ze PKPG poszia
w kierunku zwezenia zakresu ustawy, i to zwe-
zenia podwodjnego zmniejszajgc zarowno ilos¢
podmiotéw, jak i przedmiotdw umoéw planowych.

W ten spos6b przedstawiajgc rzecz obrazowo
fundament, jaki stanowita ustawa o umowach
planowych, przebudowany zostat w dwa filary,
na ktérych opiera sie zagadnienie umow plano-
wych. Niestety filary te nie sg jednakowej wy-
sokosci, skutkiem czego zagadnienie umow pla-
nowych przybrato forme réwni pochytej, po kt6-
rej wspinaczka jest nadzwyczaj ucigzliwa.

Stan ten spowodowany zostat zwezeniem w
pewnych postanowieniach szerokiego zakresu
ustawy, przy réwnoczesnym pozostawieniu tego
szerokiego zakresu w innych jej punktach. W wy-
niku tego istnieje szereg powaznych rozbieznos-
ci miedzy jednym a drugim z omawianych ak-
téw prawnych.

A oto charakterystyczny przykiad.

Artykut 10 ustawy naklada na jednostke pod-
porzagdkowang obowigzek zagdania od swojej
jednostki zwierzchniej, informacji w jakim za-
kresie jej plan zaopatrzenia, zbytu i przewozu to-
waréw objety zostal przez jednostke zwierzchnig

umowami generalnymi. W zakresie bowiem nie-
objetym umowg generalng jednostka podporzad-
kowana obowigzana jest zawrze¢ umowy bez-
posrednie. Termin uzyskania takiej informacji
okreslony zostat ustawag: ,niezwlocznie po- po-
wzieciu przez Rade Ministrow uchwaly w spra-
wie narodowego planu gospodarczego na dany
rok".

Uchwate w sprawie narodowego planu gos-
podarczego podejmuje Rada Ministrow w pier-
wszych miesigcach danego roku, a nastepnie
przekazuje jg pod obrady Sejmu. W roku bieza-
cym uchwata ta powzieta zostata w poczagtkach
lutego. W zwigzku z tym mialem szereg zapytan
z zakladéw podporzadkowanych, $wiadczacych
0 znajomos$ci ustawy i checi wypetnienia wszyst-
kich obowigzkéw naktadanych przez nig na za-
opatrzeniowcow.

Nasuwa sie jednak pytanie: w jaki spos6b jed-
nostka zwierzchnia moze poinformowaé jednost-
ke podporzadkowang juz w miesigcu lutym —
w jakim zakresie jej plan zaopatrzenia, zbytu
1 przewozu towardw objety jest umowami gene-
ralnymi, skoro nie tylko umow tych jeszcze nie
zawarta, ale nie zna nawet listy artykutéw ob-
jetych umowami planowymi, gdyz ta ukaze sie
w miesigcu marcu, kwietniu, a moze czerwcu.

Wyjasnienia udzielane zaktadowi, ze z bie-
giem czasu Przewodniczacy PKPG publikujac
liste jednostek gospodarczych obowigzanych do
zawierania umow w danym roku, réwnoczesnie
zwalnia inne jednostki, poza wymienionymi w za-
rzadzeniu, od obowigzku zawierania uméw gene-
ralnych i bezposrednich, a tym samym uchyla
aktualne dzis zapytanie zakladu — wywotuje ze
strony tego ostatniego nowe zapytanie: ,A dla-
czego tak jest w ustawie?"

Na pytanie to odpowiedziatem wyzej, ale nie-
mozliwe jest udzielenie takiego wyjasnienia za-
ktadowi i to w rozmowie telefonicznej lub krotkim
pismie. Pozostawienie za$ bez odpowiedzi ta-
kiego pytania, w zasadzie zupeinie stusznego,
podwaza autorytet ustawy, a niestety w wielu
przypadkach przyczynia sie do pewnego lekce-
wazenia innych jej wymogow i terminéw oraz
powstawania tych niedociggnie¢ ze strony stuz-
by zaopatrzenia, o ktérych wspominalem po-
przednio.

Pracownik bowiem uwaza ustawe za zrddto
tadu i porzadku; sam poczuwa sie do sumienne-
go wypetniania obowigzkow, ktére naktadajg nan
postanowienia ustawy. Zto powstaje wowczas
gdy usitujgc speilni¢ jej wymagania, nie moze
tego dokona¢ i nasunie mu sie po raz pierwszy
pytanie: ,A dlaczego tak jest w ustawie?".

A to drugi przykiad.

Obowigzany do wystgpienia z projektem
umowy jest w zasadzie dostawca, ktéry winien
na 21 dni przed uptywem terminu zawarcia umo-
wy przesta¢ odbiorcy projekt, wyjasniajgc uprzed-
nio (w mysl art. 16, punkt 1) ,wszystkie oko-
licznosci niezbedne do ustalenia jej tresci”.

O ile jednak odbiorca nie otrzyma projektu
umowy w ustalonym czasie (tj. 21 dni przed
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uptywem terminu) — to stosownie do dalszej
tresci art. 15 obowigzek ten przechodzi na od-
biorce.

Czy postanowienia
stuszne?

Opracowanie projektu umowy wymaga powaz-
nego naktadu pracy oraz Scistej wspoOtpracy
obu zainteresowanych stron; ani dostawca bo-
wiem, ani odbiorca nie jest w stanie dokonac
powigzania nabywcOw ze sprzedawcami, stano-
wigcego przeciez najistotniejszy z punktéw umo-
wy, bez wspoétudzialu kontrahenta. Sporzadze-
nie projektu umowy, ze sie tak wyraze in blanco,
tj. bez powigzania nabywcéw ze sprzedawcami
mija sie z celem; wylgcznie majgc na wzgledzie
wypeitnienie tego punktu, ustawodawca zlecat
stronie obowigzanej do wystgpienia o zawarcie
umowy — ,wyjasnienie wszystkich okolicznosci
niezbednych do ustalenia jej tresci“.

Przypusémy, ze projekt umowy nie wplynat
w terminie z tych czy innych wzgledéw; odbior-
ca wie jednak, ze projekt taki jest przygotowy-
wany przez dostawce (gdyz ten zadal stosow-
nie do art. 16 wyjasnien potrzebnych do jego spo-
rzadzenia, ktére tez zostaty mu udzielone) i ze
powinien wptyng¢ wg wszelkiego prawdopodo-
bienstwa w najblizszych dniach.

Czy i wowczas odbiorca stojac na formalnym
stanowisku winien przystapi¢ do prac nad spo-
rzgdzeniem swego projektu, zadajac oczywiscie
uprzednio pewnych wyjasnien od dostawcy, bo-
wiem samodzielnie zadna ze stron nie jest w sta-
nie przygotowa¢ swego projektu, o czym mowi-
tem poprzednio?

Pozornie wyglada to na nonsens, ale w zasa-
dzie spetniatloby jedynie wymagania ustawy.

Przypusémy dalej, ze projekt umowy nie wpty-
nat od dostawcy i ze ten nie zwracat sie o zadne
wyjasnienia do odbiorcy, co wskazywatoby na to,
Ze nie opracowuje on projektu umowy (czynigc
np. starania o zwolnienie go z obowigzku jej
zawarcia). Odbiorca powinien zatem zada¢ da-
nych, ktére umozliwityby sporzadzenie projek-
tu umowy; ale jakie sa mozliwosci ze dane te
otrzyma? Zadne. A czy termin umowy bedzie do-
chowany? Na pewno nie. Dostawca moze podpi-
sze projekt umowy (taki bowiem ma obowigzek),
ale w protokéle rozbieznosci zaznaczy, ze czyni
starania o zwolnienie i z chwilg uzyskania zgo-
dy wiladz zwierzchnich cala praca odbiorcy
wilozona w sporzadzenie projektu umowy okaze
sie zupetnie bezcelowa.

Nie mowie tu juz o trudnosciach na jakie na-
potyka dostawca, opracowujacy projekt, przy za-
stosowaniu wlasciwego wzoru umowy, przypad-
ki bowiem korzystania z wzoréw specjalnych nie
sa tak rzadkie. A ile zbednych protokotéw roz-
bieznosci powsta¢ moze z tych wtasnie powodow?

Czy dzieki temu systemowi niepotrzebnego
dublowania pracy osiagniety zostat cel jaki za-
mierzat uzyska¢ ustawodawca — nalezy watpic.
Nie daje to bowiem zwiekszenia dyscypliny w
akcji uméw — raczej wrecz przeciwnie — ob-
niza ja ze wzgledu na dwutorowos¢ jaka w ten
spos6b wprowadzono.

Drugi filar na jakim opiera sie akcja umow
planowych tj. lista jednostek gospodarczych

powyzsze sg zupehie
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obowigzanych do ich zawierania wraz z wyka-
zem artykutdw objetych umowami planowymi
ma réwniez wiele brakow.

Przede wszystkim chodzi tu o wykaz arty-
kutow.

O ile sie nie myle, wtadze zwierzchnie, przed
opracowaniem takiego wykazu, zadajg wytypo-
wania przez jednostki gospodarcze, artykutow,
na ktore nalezatoby zawieraC umowy planowe.
Zadania takie kierowane sg zaréwno do odbior-
cow jak i dostawcow

Odbiorca sporzadzajgc typowanag liste umiesci
na niej artykuly, w ktére zaopatrzenie sprawia
mu trudnosci. Dostawca zajmie stanowisko wrecz
przeciwne: pominie bowiem te artykuty, ktorych
produkcja nastrecza mu trudnosci, natomiast
umiesci artykuty nie majgce chetnych nabywcéw,
aby przez zwigzanie odbiorcy umowg zapew-
ni¢ sobie ich zbyt.

O ile wladza zwierzchnia ustalajgca na tych
podstawach obowigzujgcg do umoéw planowych
liste artykutdow — podejdzie do tego zagadnie-
nia z matg doza krytycyzmu, okaze sie, ze sze-
reg jednostek bedzie domagal sie zwolnienia
z obowigzku zawierania umowy na dany artykut,
gdyz posiada minimalne jego zapotrzebowanie,
a na liscie artykutéw znalazt on sie. wylacznie
z tego powodu, iz byt wytypowany przez dostaw-
ce pragnacego zapewni¢ sobie zbyt.

Na liscie umieszczane sg rowniez artykuty, na
ktdre zawarcie umowy daje w rezultacie wiecej
ktopotu niz korzysci. Do artykutdéw takich nalezaty
np. w roku ubiegtym w przemysle hutniczym top-
niki tj. kamien wapienny, wapno palone i dolomit
prazony. Zuzywane sg one jako material wsado-
wy, przy czym zuzycie ich uzaleznione jest Scisle
od planu produkcji. Najmniejsza zmiana planu
produkcji, choéby w jednym zaktadzie, pociaga
za sobg koniecznos¢ zmiany umowy generalnej,
jak rowniez szczegotowych. Jezeli weZmiemy pod
uwage, ze zmiany planu produkcyjnego miaty
miejsce wielokrotnie i to w odniesieniu nie do
jednego lecz wielu zaktadéw — tatwo bedzie
sobie wyobrazi¢ ogrom wylacznie papierkowej
roboty, jaki obcigzat zaopatrzeniowcéw zatrud-
nionych przy dostawach topnikéw. Wyrazu ,pa-
pierkowa“ uzytem Swiadomie, gdyz chodzi tu je-
dynie o formalne poprawki w umowach, dokony-
wane niekiedy za okres wsteczny — dostawy
bowiem przebiega¢ musza normalnie z dnia na
dzien, nad czym czuwa aparat zaopatrzeniowcow
dyzurujacy w dzieh i w nocy, gdyz zmniejszenie
dostaw grozi w konsekwencji zahamowaniem
produkciji.

Niekiedy miewa miejsce przedysponowywanie
transportéw przeznaczonych dla jednego zakfadu
innemu zakladowi, ten ostatni bowiem sygnali-
zowal krytyczng sytuacje. Przewidzie¢ tego w za-
wieranych umowach nie ma mozliwosci. Zawar-
cie zas umowy na taki artykut, przy szeregu ta-
kich sytuacji, zmusza personel zaopatrzeniowy,
pracujgcy operatywnie w atmosferze silnego na-
piecia nerwowego, do uszczuplenia tej operatyw-
nej dziatalnosci na ,korzys¢“ formalnych popra-
wek w umowach generalnych i szczeg6towych.



Zagadnienie terminowosci dostaw w odniesie-
niu do takich artykutdw jest bardzo wazne; nie-
mniej objecie ich umowami planowymi nie roz-
wigzuje wecale korzystnie tego zagadnienia.

Swoisty klopot sprawiajg umowy na artykuly
rozdzielane centralnie. Uzyskiwany od wiadz
zwierzchnich przydziat zazwyczaj nie odpowiada
rzeczywistemu zapotrzebowaniu. Umowy podpi-
suje sie na ilosci uzyskane przydzialem, sporza-
dzajgc do nich protokot rozbieznosci, w ktérym
wykazuje sie réznice iloSciowe, wystepujac row-
noczesnie do wtadz zwierzchnich o przydziat do-
datkowy. Uzyskanie jego powoduje zmiany w
umowach generalnych i szczeg6towych. O ile
zwiekszenie przydzialu ma miejsce kilkakrotnie
(np. trzy lub cztery razy jak to mialo miejsce
w roku ubieglym) tylokrotnie zachodzi koniecz-
no$¢ przeprowadzania zmian w umowach gene-
ralnych i szczegotowych.

Proponowane przez wymienionego na wstepie
autora (artykut pt. ,Na przetomie roku* — Gosp.
Mat. Nr 1 z 1952 roku) ,objecie umowami pla-
nowymi znacznie wiekszej ilosci jednostek gos-
podarczych oraz rozszerzenie wachlarza artyku-
tow"“ bez uprzedniego wypetnienia luk ustawy,
ktérych istnienie potwierdzita praktyka, nie jest
droga prowadzacg do osiggniecia celéw i zadan,
jakie stojg przed umowami planowymi.

Wydawatoby mi sie stuszniejsze doprowadze-
nie, w oparciu o zdobyte doswiadczenia w okre-
sie dwuletnim, do wiekszej precyzji mechaniz-
mu umoéw planowych, a dopiero potem stopnio-
we, bardzo ostrozne i bardzo gteboko przemysla-
ne rozszerzanie jego zakresu.

W artykule niniejszym poruszylem jedynie naj-
bardziej jaskrawe niedociggniecia i sprzecznosci;
istnieje jeszcze wiele innych, moze mniej typo-
wych i wyraznych, ale w istocie réwnie waz-
nych — nie chcialem jednak przediuza¢ i tak
obszernego artykutu.

Resumujgc calos¢ uwazam za wskazane wy-
suniecie nastepujgcych sugestii:

1) lista jednostek gospodarczych obowigzanych
do zawierania uméw planowych wraz z wy-
kazem artykutow objetych umowami, winna
by¢ ogloszona na rok nastepny, najpdzniej
w pierwszym miesigcu ostatniego kwhrtatu
roku biezgcego,

2) wnioski jednostek gospodarczych o zwolnie-
nie z obowigzku zawierania umoéw, winny
by¢ przez wtadze zwierzchnie ostatecznie za-
tatwione przed uptywem danego roku kalen-
darzowego (przy zatozeniu, ze jednostka wy-
stepuje z wnioskiem natychmiast po ogtosze-
niu listy), S

3) artykuly typowane do zawierania umow pla-
nowych winny by¢ objete obowiazkiem pla-
nowania ilosciowego przy sporzadzaniu pro-
jektu planu zaopatrzenia,

4) wczesniejsze ogloszenie listy, zalatwienie
spraw ewentualnych zwolnieh oraz przygoto-
wanie materialu w formie posiadania iloscio-
wych danych w planie zaopatrzenia — po-
zwoli na wybitne skrOcenie terminu zawiera-

nia umow i objecie nimi minimum 10 miesie-
cy roku przysztego. Termin zawarcia umoéw
generalnych mozna by wowczas ustali¢ na 31
stycznia, szczegétowych na 28 lutego,

5) zwolnienie odbiorcy od obowigzku wystepo-
wania z projektem umowy, gdy dostawca
nie nadesle go w terminie (art. 15), nakla-
dajac ten obowigzek wytgcznie na dostawce.

6) natomiast zobowigzanie odbiorcy do natych-
miastowego (z chwilg ogtoszenia listy i wy-
kazu artykutow) informowania dostawcy o
nabywcach i ilosciach materialu przynalez-
nych nabywcom, a to w celu ulatwienia mu
pracy nad projektem umowy i uwolnienia go
od koniecznosci specjalnego zwracania sie
w tych sprawach do odbiorcy,

7) przyznanie odbiorcy prawa obcigzania do-
stawcy karg porzadkowg w wysokosci 150 zi.
w przypadku, gdy na 21 dni przed uptywem
terminu nie nadestat on projektu umowy, mi-
mo, ze odbiorca przestat mu we wiasciwym
czasie wykazy nabywcOw, i wyznaczenia no-
wego terminu (10 dni) na ostateczne wyko-
nanie tego obowigzku,

8) w przypadku niedotrzymania i tego terminu
przez dostawce winno przystugiwac¢ odbiorcy
prawo dalszego obcigzenia dostawcy karg po-
rzagdkowa w wyzszej juz kwocie (np. 250 zt.)
z rébwnoczesnym wystgpieniem do Komisji Ar-
bitrazowej, ktéra na mocy art. 40 mogtaby
podwyzszy¢ kare porzadkowg w granicach
od 250 zt. do 1.500 zi

9) przyznanie dostawcy prawa obcigzenia Od-
biorcy karg porzadkowa w wysokosci 150 zi.
w przypadku gdy odbiorca nie przestal mu
najp6zniej do dnia 15 grudnia wykazu na-
bywcow potrzebnego do sporzadzenia projek-
tu umowy.

10) uwolni¢ nabywcow od obowigzku wystepo-

wania z projektem umowy szczegoétowe] do
sprzedawcy.

Na zakoriczenie pragne zwrdci¢ uwage na
jeszcze jedng rzecz, ktérg tatwo mozna bylo za-
obserwowa¢, a mianowicie na matg ilos¢ arty-
kutow w prasie fachowej, poswieconych zagad-
nieniom umow planowych. Zagadnienie jest waz-
ne, usterek ma wiele, mowi sie o nich, ale brak
jest takich wypowiedzi na szerszym forum. Ar-
tykuty dyskusyjne na ten temat jakie byly umie-
szczone na tamach ,Gospodarki Materiatowej”
czy ,Zycia Gospodarczego“ w okresie dwoéch lat
wyliczy¢ mozna dostownie na palcach i to jednej
reki. Ta biernoscig obcigzy¢ trzeba konto stuz-
by zaopatrzenia i dystrybutorow. Wydaje mi sie
bowiem, ze obowigzkiem nizszych komorek jest
sygnalizowanie wladzom zwierzchnim pewnych
niedociggnie¢, usterek czy trudnosci na jakie na-
potykaja w swojej codziennej pracy, a nie prze-
milczania ich.

Znajac bowiem trudnosci, wladze zwierzchnie
moga przedsiewzig¢ pewne S$rodki zaradcze, nie
znajgc ich — majg podstawy przypuszczaé, ze
wszystko jest w porzadku, a niedociggniecia
przypisywac¢ niewlasciwemu czy formalnemu po-
dejsciu komorek.
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Mgr LECH GURANOWSKI

,Ksiegowos¢ materiatowa na tle zmiany systemu rachunkowosci”

(Artykutem mgr Guranowskiego zamierzamy zapoczatkowa¢ wprowadze-
nie na lamy , Gospodarki Materiatowej" tematoéw z dziedziny ksiegowosci.
Zadaniem ksiegowosci w ustroju socjalistycznym jest odzwierciedlanie prze-
biegu procesow gospodarczych oraz ochrona wasnosci ludowej, zrealizowana
przez ewidencjonowanie srodkéw produkcji. Stad tez ksiegowos¢ socjalisty-
czna jest nieodzownym narzedziem gospodarki planowej, podstawowym in-
strumentem pracy kierownictwa przedsiebiorstwa w walce o wykonanie pla-
noéw gospodarczych.

Aby ksiegowos$¢ mogta spetnic¢ ie role na odcinku gospodarki materiatowej,
pracownicy zaopatrzenia powinni posiada¢ znajomo$¢ podstawowych zasad
ksiegowosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem ksiegowosci materiatowej oraz

kosztow wiasnych.

Sadzimy, ze publikowanie w ,Gospodarce Materiatowej" artykutow oma-
wiajgcych zagadnienia z zakresu ksiegowos$ci dopomoze pracownikom stuzby
zaopatrzenia do zdobycia potrzebnych wiadomosci z tej dziedziny.

Pragnelibysmy dowiedzie¢ sie czy nasi Czytelnicy zgadzajg sie ze stano-
wiskiem Redakcji i rowniez uwazajg za celowe wprowadzenie do programu
publikacyjnego zagadnien z zakresu ksiegowosci.

Prosimy o nadsytanie mwypowiedzi w tej kwestii oraz o podawanie tematow,
ktére najbardziej interesujg naszych Czytelnikéw. Red).

1L Nowy system rachunkowos¢.i

Dotychczasowy system rachunkowosci obo-
wigzujacy nasze zaktady przemystowe wykazy-
wat szereg brakdéw w szczegélnosci w zakresie
rozliczen kosztéw wiasnych i gospodarki materia-
towej i nie odpowiadal w petni potrzebom pogte-
biajacego sie coraz bardziej rozrachunku gospo-
darczego.

Wprowadzenie w zycie z dniem 1 stycznia
1953 r. nowego systemu kont bedzie stanowic
moment przelomowy w rachunkowosci polskie;.

Nowy system rachunkowos$ci prowadzi do po-
glebienia jej funkcji ekonomicznych zwigzanych
z wymogami gospodarki planowej, oraz do pet-
niejszego niz dotychczas wykorzystania danych
ksiegowych jako narzedzi ewidencji i kontroli
procesOw gospodarczych.

Oparty o doswiadczenie Zwigzku Radzieckiego
Ramowy Plan Kont dla przemystu $redniego
i wielkiego charakteryzuje przede wszystkim zer-
wanie ze sztywnym i formalistycznym ukladem
dziesiethym. Wprowadzone zostalo 17 rozdzia-
tow z ktérych kazdy obejmuje grupe kont o Sci-
Sle okreslonej tresci ekonomicznej, przy czym
grupa ta wyczerpuje odnosne zagadnienie gospo-
darcze. W ten spos6b podstawowe zadania eko-
nomiczne przedsiebiorstwa zostaly prawidtowo
podkreslone w poszczegolnych rozdziatach jak
np. zagadnienie plac (rozdziat XII), zagad-
nienie materialdéw (rozdziat XI), sprawy inwesty-
cji i kapitalnych remontéw (rozdziat Il) itp.

Jednym z pozytywnych osiggnie¢ nowego pla-
nu kont bedzie zmniejszenie ilosci kont syntetycz-
nych z 297 w JPK 1952 r. do 103 w RPK 1953 r,
co niewatpliwie zapewni mniejszg pracochion-
no$¢ operacji ksiegowych i przyspieszy termino-
wos$¢ sprawozdawczosci.

Zasadnicze zmiany o charakterze merytorycz-
nym nastgpity w rachunkowosci kosztéw wias-
nych. W miejsce dotychczasowego sztywnego
i niestychanie pracochionnego rozliczenia nakta-
dow i kosztdw w trzech przekrojach: w/g rodza-
ju, miejsc powstawania i nosnikbw — wprowa-
dzono system, ktory umozliwia prawidtowa, S$ci-
Sle dostosowana do potrzeb branzowych kalku-
lacje i doktadniejsza analize kosztdw wiasnych,
a jednoczesnie jest systemem bardzo przejrzy-
stym i tatwym do opanowania.

Jedng z bardzo istotnych zalet nowego systemu
jest umozliwienie wprowadzenia rozrachunku
wewnetrznego (wydzialowego) bez koniecznosci
jakichkolwiek zmian w uktadzie kont syntetycz-
nych, gdyz caly ten rozrachunek rozgrywa sie-
jedynie na kontach analitycznych, ktére moga
by¢ — jako bardziej elastyczne — dostosowane
do potrzeb branzowych i dzieki temu sg zgodne
z wymogami statystyki i analizy kosztéow wia-
snych.

Ustawienie kont syntetycznych dokonane zo-
stalo w ten sposob, zeby mozliwa byla szczego-
towa analizy kosztow jako catosci, oraz poszcze-
gOlnych ich elementéw, co pozwala z kolei na
wycigganie wnioskdéw zmierzajgcych do reali-
zacji statej obnizki kosztow wiasnych produk-
cji — tego podstawowego elementu akumulacji
socjalistycznej.

Calos¢ kosztéw produkcji podzielona zostata
w zaleznosci od sposobu ich rozliczania na po-
szczegOlne wyroby i ustugi, na koszty bezposred-
nie i koszty posrednie.

Do kosztow bezposrednich zaliczane sg te po-
zycje kosztow, ktére sg planowane i ujmowane
w sprawozdawczosci (kalkulacji) w przekroju
poszczegolnych obiektéw kalkulacyjnych. Wyso-
kos¢ ich w odniesieniu do tych obiektéw ustato-



na jest w toku pracy zaktadu zupelnie doktadnie
w oparciu o odpowiednig dokumentacje. Do kosz-
tow bezposrednich nalezg surowce i inne mate-
riaty podstawowe, robocizna pracownikow, za-
trudnionych bezposrednio przy wykonywaniu ope-
racji technologicznych itp.

Przez koszty posrednie rozumiane sg te pozy-
cje, ktore przy planowaniu i sprawozdawczosci
(kalkulacji) tgczone sg w okreslone zespoty np.
w/g miejsc ich powstawania, a nastepnie przy-
dzielane do poszczegélnych obiektow kalkulacyj-
nych. Podziat kosztéw posrednich na obiekty kal-
kulacyjne wymaga w szeregu wypadkow stoso-
wania kluczy podzialowych, przez ktére rozumia-
ne sg wielkosci liczbowe, do ktérych poszczegdl-
ne koszty pozostajg w pewnym okreslonym sto-
sunku. Jako przyktad kosztéw posrednich wymie-
ni¢ mozna materialy pomocnicze, robocizne nie
zwigzang bezposrednio z wykonywaniem poszcze-
go6lnych wyrobow, koszty administracji itp.

Miejscami powstawania kosztow moga by¢
poszczegoblne wydziaty.

Przez wydzialy wytworcze nalezy rozumie¢ or-
ganizacyjne komorki produkcyjne (komorki ru-
chu), ktore produkujg wyroby i Swiadczg ustugi,
objete planem produkcji towarowej przedsiebior-
stwa, ktdrych koszty sg przedmiotem planowania,
sprawozdawczosci i kontroli. Kierownictwo wy-
dziatbw wytwérczych, jako miejsc powstawania
kosztéw, odpowiada za realizacje zadan plano-
wych oraz za wysokos¢ poniesionych kosztow.
Wydzialy wytwércze wykonywa¢ mogg zaréwno
produkcje podstawowsa, jak i jrrodukcje pomoc-
niczg.

Przez produkcje podstawowg nalezy rozumiec
gtbwng dziatalnos¢ przedsiebiorstwa wytworcze-
go, dla ktorej zostalo ono powotane do zycia,
przy czym wykonywane wyroby i ustugi sg ob-
jete planem produkcji towarowej przedsiebior-
stwa; przez produkcje pomocniczg — dziatalnos¢
positkowg i wspotdziatajacg w stosunku do dzia-
talnosci gtéwne;.

W pierwszym wypadku méwi sie o t. zw. wy-
dziatach podstawowych, w drugim — o wydzia-
tach pomocniczych. Wszystkie powstajgce na wy-
dzialach podstawowych koszty posrednie nazy-
wane sg w ramowym planie kont kosztami wy-
dziatowymi. Koszty, powstajgce na wydziatach
produkcji pomocniczej, zar6wno bezposrednie
jak 1 posrednie nazywane sg w RPK produkcjg
pomocniczg.

W ramach kosztow wydziatowych wyodrebnia-
ne sg w miare potrzeby dwie nastepujgce dalsze
grupy kosztow:

1 koszty ruchu,

2. koszty ogoélnowydzialowe.

Koszty ruchu majg w zasadzie charakter kosz-
téw zmiennych w stosunku do wielkosci produk-
cji, koszty ogolnowydziatowe posiadaja charak-
ter kosztow wzgl. statych.

Powyzszy podziat nie ma w zasadzie zastoso-
wania do kosztéw produkcji pomocniczej.

Poza kosztami, ktorych miejscem powstania
sg poszczegollne wydzialy wytwoércze (podstawo-
we i pomocnicze) wystepujg w kazdym zakfadzie
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przemystowym koszty o charakterze ogolnym,
a mianowicie koszty administracyjno-gospodarcze
oraz ogolnoprodukcyjne zwigzane z dziatalno-
Scig zakladu produkcyjnego jako calosci. Koszty
te nazywane sg w ramowym planie kont koszta-
mi ogolnozakladowymi (ogodlnofabrycznymi).

W wyniku poniesionych kosztow powstajg wy-
roby gotowe, bedace catkowicie zakohnczonym
produktem pracy zaktadu wytwoérczego.

Obok wyrobow gotowych wystepowaé moze
produkcja niezakonczona okreslona mianem pro-
dukcji w toku, badz pétfabrykatami.

O zakwalifikowaniu produkcji niezakonczonej
do I wzgl. Il kategorii decydujg rozwigzania bran-
zowe z tym, ze w zasadzie jako produkcja w toku
traktowana jest produkcja niezakonczona, znaj-
dujgca sie w trakcie przerobu, jako péifabryka-
ty, — produkcja niezakonczona, ktéra przeszia
pewne okre$lone fazy produkcyjne i podlega ma-
gazynowaniu miedzy poszczegOlnymi operacjami.

Dla ujecia dzialalnosci wytworczej, prowadzo-
nej przez przedsiebiorstwa przemystowe, prze-
znaczone sg w ramowym planie kont konta roz-
dziatlu X111 ,Produkcja“. Dziatalnos¢ ta ujmowa-
na jest na kontach:

151 ,Produkcja podstawowa“

152 ,Potabrykaty*

153 ,Produkcja pomocnicza“

154 ,Koszty bezpieczenstwa i higieny pracy”

155 ,Remonty biezgce"

158 ,Koszty wydziatowe*"

159 ,Koszty ogoélnozaktadowe*

161 ,Braki*

162 ,Przestoje"”

165 ,Wykonanie planu kosztéw wiasnych produk-
cji towarowej".

Ujecie omoOwionych uprzednio poszczego6lnych
grup kosztdbw na wymienionych kontach roz-
dziatu X 11l opiera sie na nastepujacych zasadach:

Koszty bezposrednie produkcji podstawowej
ksiegowane sg wprost na koncie 151 ,Produkcja
podstawowa“ .

Koszty wydziatlowe produkcji podstawowej
zbierane sg w pierwszym rzucie na koncie 158
.Koszty wydzialowe", skad nastepnie w konhcu
okresu sprawozdawczego przenoszone sg (w mia-
re potrzeby z podzialem na koszty ruchu i koszty
ogllnowydziatowe) na konto 151 ,Produkcja
podstawowa“ .

Catkowite koszty wydzialtbw pomocniczych
t. zn. zaréwno koszty bezposrednie jak i posred-
nie produkcji pomocniczej, zbierane sg na koncie
153 ,Produkcja pomocnicza“, skad w koncu okre-
su sprawozdawczego przenoszone sg nha konto
151 ,Produkcja podstawowa“ (wzglednie na kon-
ta sprzedazy w wypadku realizacji wyrobéw
i ustug na zewnatrz przedsiebiorstwa).

Koszty ogoélnozakladowe zbierane sg na kon-
cie 159, skad w koncu okresu sprawozdawczego
przenoszone sg na konto 151 ,Produkcja podsta-
wowa“ wzglednie w czesci odnoszone na konta
sprzedazy, odnosnie wyrobéw i ustug wydziatow
pomocniczych, ktére sg zbywane na zewnatrz
przedsiebiorstwa.
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Podane rozwigzania kont 151, 158, 153, 159
wynikajg z potrzeb rozrachunku gospodarczego.
Wyodrebnienie kosztéw bezposrednich produkciji
podstawowej jest odmienng niz przy innych kosz-
tach formag ich kontrolowania (poréwnywania
z normami, recepturg itp.). Koszty posrednie pro-
dukcji podstawowej oraz koszty bezposrednie
i posrednie produkcji pomocniczej grupowane sg
na kontach wydziatu, ktére bezposrednio je po-
wodujg i w zwigzku z tym ponoszg bezposrednig
odpowiedzialnos¢ za ich wysokosc.

Przedmiotem specjalnej kontroli sg koszty bez-
pieczenstwa i higieny pracy oraz koszty remon-
téw biezacych. Koszty te zbierane sg na kontach
154 ,Koszty bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz 155 ,Remonty biezace“, skad w korcu okre-
Su sprawozdawczego przenoszone sa na odpo-
wiednie konta kosztéw wydziatowych, produkcji
pomocniczej, wzglednie kosztéw ogolnozaktado-
wych, po rozliczeniu ktérych w ostatecznym wy-
niku trafiaja na konto 151 ,Produkcja podstawo'-
wa“. Zgrupowane na koncie 151 ,Produkcja pod-
stawowa“ bezposrednie i posrednie koszty pro-
dukcji wyznaczajg rzeczywisty koszt wiasny wy-
robow gotowych (wzgl. ustug) i po skalkulowa-
niu wyrobow (wzgl. ustug) wyksiegowywane sg
bezposrednio na konta zapasowe (albo sprze-
dazy ustug) wzgl. na specjalne konto 165 ,Wy-
konanie planu kosztow wiasnych produkcji towa-
rowej*.

Wymienione konto 165 ,Wykonanie planu ko-
sztow wiasnych produkcji towarowej* uznawane
jest biezgco wartosciag wyrobow (wzgl. ustug)
w/g planowanego kosztu wilasnego w korespon-
dencji z kontami zapasowymi, a obcigzane okre-
sowo po skalkulowaniu wyrobow (wzgl. ustug)
ich rzeczywistymi kosztami wytworzenia w Kko-
respondencji z kredytem konta 151. Saldo konta
165 wyraza odchylenie kosztu rzeczywistego od
planu, sygnalizujgc w ten sposob koniecznos¢ re-
wizji pracy zaktadu. Rola konta 165 polega za-
tem przede wszystkim na sygnalizowaniu odchy-
lern wykonania od planu oraz na umozliwieniu
biezgcego ksiegowania przekazywanych z pro-
dukcji do magazynu wyrobow gotowych bez cze-
kania na moment sporzadzenia kalkulacji wyni-
kowej. W przypadku magazynowania potfabryka-
tow wiasnej produkcji przy przechodzeniu ich
z jednej fazy produkcyjnej ™o drugiej, otrzyma-
ne z produkcji potabrykaty wyksiegowywane sg
z konta 151 ,Produkcja podstawowa“ na Dt kon-
ta 152 ,Potfabrykaty”. Konto 152 uznawane jest
wartoscig potfabrykatéw wydawanych do dalsze-
go przerobu w korespondencji z debetem konta
151. Jezeli w toku produkcji zakladu powstajg
braki wzgl. wystepuja przestoje wowczas skalku-
lowane w odpowiedni sposob koszty wytworzenia
wzgl. naprawy brakéw wyksiegowane sg z konta
151 wzgl. ksiegowane sg wprost na specjalnym
koncie 161 ,Braki“, a koszty przestojéow ksiego-
wane sg wprost wzgl. za posrednictwem kont od-
powiednich wydziatbw, na ktérych przestoje
stwierdzono, na koncie 162 ,Przestoje”.

Wyodrebnienie kosztow brakéw i przestojow
na specjalnych kontach ma na celu oddzielenie
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naktadéw, powstatych w zwigzku z wymieniony-
mi niedociggnieciami w pracy przedsiebiorstwa
od naktadéw ponoszonych w zwigzku z normalng
dziatalnoscig przedsiebiorstwa, co z kolei utat-
wia kontrole nasilenia zjawisk ujemnych w pro-
dukcji.

Zmiana sposobu ksiegowan na odcinku kosz-
tow produkcji jest najbardziej istotnym momen-
tem reformy planu kont.

Z zagadnieniem tym Scisle sie wigze sprawa
zlikwidowania dawnych kont naktadéw do rozli-
czenia (t. zw. klasa 4-ta J.P.K.).

Nalezy tu podkresli¢, ze najwazniejsze rodzaje
naktadéw t.zn. wydatkéw rozgraniczonych w cza-
sie, natomiast jeszcze nie zlokalizowanych (nie
umiejscowionych w przestrzeni tj. w miejscu
powstawania, w nosniku itp.), sa w petni ewiden-
cjonowane w nowym planie kont w formie na-
stepujacej:

a) nakilady za zuzyte materialy — ewidencjo-

nuje strona kredytowa kont rozdzialu XI,

b) naktady na zuzytg robocizne i ptace pra-
cownikéw umystowych wykazuje strona kre-
dytowa kont rozdziatu XII.

c) naklady na amortyzacje wykazuje strona
kredytowa konta 101 w rozdziale IX.

d) inne naktady wykazuje strona debetowa
kont rozdziatow: XIII i XV po potraceniu
sumy trzech poprzednich rodzajow nakta-
dow (punkty: a, b, c).

Reforma systemu rachunkowosci nie koriczy sie
na usprawnieniu funkcjonowania kont i ich do-
stosowaniu do potrzeb socjalistycznej gospodarki
przedsiebiorstw.

Drugim nie mniej waznym momentem obecnej
reformy jest zmiana samej techniki rachunko-
WOSCi.

' Stwierdzi¢ nalezy, ze dotychczas stosowana
technika pracy rachunkowos$ci t.zw. technika
.przebitki“ byta z jednej strony niestychanie pra-
cochfonna, za$ z drugiej strony nie umozliwiata
pogiebienia analizy ekonomicznej danych liczbo-
wych, ewidencjonowanych na kontach syntetycz-
nych, brak bowiem bylo mozliwosci Sledzenia
obrotéw i korespondencji tych kont miedzy soba.

Jednoczesnie droga pomiedzy bezposrednimi
dokumentami operacji gospodarczych, a bilan-
sem bytla diuga i skomplikowana.

Tym wszystkim brakom ktadzie kres technika
rachunkowosci, opracowana w Zwigzku Radziec-
kim w r. 1940 p. n, dzicnnikowo-zleceniowego
systemu ksiegowosci (,Zurnalno-ordiernaja for-
ma buchgattierskawo uczota®).

Na bazie tego systemu, wyprébowanego i udo-
skonalonego w dalszych latach w ZSRR — zo-
stata u nas opracowana na zlecenie Ministerstwa
Finanséw w roku 1952 nowa technika rachunko-
wosci p.n, ksiegowosci rejestrowe;.

Istota obydwu systemow polega ogolnie biorgc
na tym, ze dla strony kredytowej (wzgl. debeto-
wej) kazdego konta zaklada sie oddzielny dzien-
nik (wzgl. rejestr). Pozycje poziome stuzg do
wpisywania poszczegdllnych operacji ksiegowych,
rubryki pionowe stanowig strony debetowe (wzgl.
kredytowe) kont przeciwstawnych koresponduja-



cych z danym kontem. Ponadto dla ewidencji
ewentualnych kont analitycznych rezerwuje sie
dodatkowe rubryki na wpisanie numeréw tych
kont. Dziennik wzgl. rejestr mozna zatem okre-
sli¢ jako odpowiednio rozbudowang jedng strone
konta syntetycznego, w ktdrej sa umieszczone
wszystkie strony przeciwstawne kont korespon-
dujacych, a wiec tworzy on zespdt kont ekono-
micznie Scisle ze sobg powigzanych.

Sumy koncowe dziennikéw wzgl. rejestrow sa
przenoszone do ksiegi gtéwnej lub wprost w bi-
lans obrotowy, w zaleznos$ci od rodzaju systemu.

Oczywiscie jest to najbardziej og6lne omowie-
nie tych systeméw, gdyz ze wzgledu na brak
miejsca trudno tu omoéwi¢ szczegoly techniczne
i organizacyjne. *)

Jest rzeczg zupelnie jasng, ze nowa technika
ksiegowosci pozwala na zmniejszenie pracochton-
nosci, gdyz jeden zapis na jednym koncie sta-
nowi niejako automatycznie odpowiedni zapis
na koncie przeciwstawnym, a zatem o0golna
ilos¢ zapiséw w stosunku do ksiegowosci ,prze-
bitkowej* zmniejsza sie o polowe, poza tym
odpada cata skomplikowana procedura operowa-
nia kalka, aparatem oraz ustawianiem dzienni-
ka i konta.

Ponadto nowa technika rachunkowos$ci umo-
Zliwia bezzwloczne uzyskanie danych w prze-
kroju korespondencyjnym kont, a tym samym
lepszg, formalng, rachunkowg i merytoryczng
analize zapisOw. Dzieki tej metodzie mozna od
razu odpowiedzie¢ nie tylko na pytanie, ile wy-
nosi warto$¢ reprezentowana przez dane konto,
ale skad ta wartos¢ powstata i z jakich wartoscio-
wych elementéw sie sklada.

Mozliwos¢ tego rodzaju, istniejagca w zakre-
sie wszystkich kont syntetycznych, daje podsta-
we poznania o0gotlu operacji gospodarczych
przedsiebiorstwa w ich $cistym wzajemnym
powigzaniu i dostarcza pelnego materiatu
Ii(l:zbowego dla planowania i kontroli wykonania
planu.

Nowa technika rachunkowos$ci, ujmujgc bie-
zaco ewidencje pewnych grup zdarzen gospo-
darczych, umozliwia codziennie $ledzenie i ana-
lize przebiegu okreslonych operacji oraz natych-
miastowe wycigganie wnioskow i interwencje
zmierzajagcg do usuniecia powstatych nieprawi-
dtowosci.

Wszystkie te dodatnie strony nowej techniki
rachunkowosci czynig z niej sprawne narzedzie
pogiebionej ewidencji dostosowanej do potrzeb
socjalistycznej rachunkowosci, a wiec do po-
trzeb nowych RPK i nowoczesnej ksiegowosci
materiatowej.

materiato-
etapie.

2. Zadania ksiegowos$ci
wej na obecnm

Zadania ksiegowosci materialowej mozna
okresli¢ jako ewidencje wszelkich materiatow
znajdujacych sie w posiadaniu przedsiebiorstwa

*) Zainteresowanych odsylam do artykutow:

W. Swietlickiego ,Metoda dziennikowo-zlece-
mowa*

Biuletyn BOR-u Nr 11— 1951

A. Kmiotka ,Zasady ksiegowosci rejestrowej*
Rachunkowos$¢ Nr 3— 1952

tj. materiatow podstawowych, pomocniczych, pa-
liwa, czesci zapasowych, przedmiotéw nietrwa-
tych, itp.

Ewidencja materialowa winna spetnia¢ naste-
pujgce postulaty:

a) zabezpieczy¢ stan posiadania socjalistycz-

nej whasnosci.

b) dostarcza¢ danych dotyczacych rozliczenia
faktur i zakupionych materialtdw, celem
prawidiowego finansowania zakupu,

c) podawac¢ Sciste dane o ruchu i aktualnym
stanie materialow, bez potrzeby dokonania
inwentaryzacji, a tym samym umozliwi¢
stalg kontrole ksztaltowania sie zapasow
w stosunku do normatywOw i w ten sposéb
ujawnia¢ zapasy zbedne i nadmierne,

d) dostarcza¢ prawidtowych danych dotycza-
cych zuzycia materiatow zaréwno na miej-
sca powstawania kosztéw, jak i na poszcze-
golne nosniki (wyroby i ustugi) — w prze-
kroju zuzycia na jednostke i na catos¢ pro-
dukcji, a tym samym umozliwia¢ kontrole
ksztaltowania sie rzeczywistego zuzycia
materiatdbw w stosunku do norm technicz-
nych wzgl. teoretycznych.

e) umozliwia¢ Scista kontrole gospodarki
przedmiotami nietrwalymi, opakowaniami,
materiakmi oddanymi do przeboru obcego
oraz czesciami zapasowymi i wymiennymi.

W ten sposéb ksiegowos$¢ materiatowa spetnia
swoje zadania, jako jeden z zasadniczych czyn-
nikbw gospodarki socjalistycznej na odcinku
ewidencji obnizenia kosztow' wilasnych i przy-
Spieszenia obiegu Srodkéw obrotowych, a tym
samym dostarcza najbardziej prawidtowych da-
nych do planowania zaopatrzenia i zuzycia ma-
teriatow.

Powyzsze zadania spetniane sg przez ksiego-
wos$¢ materialowg tylko w tym wypadku, o ile
jest zapewniona:

a) wilasciwa organizacja i system pracy umo-
zliwiajgcy biezace ksiegowania bez zad-
nych zalegtosci,

b) prawidlowa dokumentacja pierwotna ruchu
materiatow na jednakowych i statych dru-
kach jak np. kwity materialowe, karty limi-
towe itp.

c) stosowanie ujednoliconych nazw wedlug
ustalonego wykazu (indeks materiatlowyf,

d) prowadzenie najbardziej prawidtowej
w danych warunkach (optymalnej) tech-
niki ksiegowan jak np. kartoteka anali-
tyczna zwykta wzgl. przebitkowa, rejestr,
zbiorcze wykazy, zestawienia itp.

W jaki sposob zadania ksiegowosci materia-
towej sg spetlniane na poszczegoinych odcin-
kach?

Sa one wyrazane przez poszczegoélne konta
syntetyczne Xl rozdziatu R.P.K. (Materialy):

121 ,Rozliczenia faktur i materiatow"

123 ,Materiaty podstawowe"

125 ,Materiaty pomocnicze”

126 ,Paliwo*

127 ,CzeSci zapasowe maszyn i urzadzen“

128 ,Przedmioty nietrwate”

129 ,Zuzycie przedmiotow nietrwatych”

131 ,Materiaty w przerobie”
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132 ,Opakowania“

135 ,Odpadki*

137 ,Zapasy nieprzemystowe"

oraz przez konto 012 ,Materiaty na inwestyc-

je* z rozdziatu Il R.P.K. (Inwestycje i remon-

ty kapitalne).

Pierwszym zadaniem w kolejnosci faz obiegu
srodkéw obrotowych bedzie ewidencja zakupio-
nych materiatdw i rozliczenie dokonanej zapta-
ty. Na tym odcinku mamy ostatnio powazne
zmiany, ktére wprowadzita uchwala Nr 877
Prezydium Rzgdu z dnia 12 grudnia 1951 r.
w sprawie zasad rozliczen za dostawy, roboty
i utugi miedzy jednostkami gospodarki uspotecz-
nionej, uchylajgc moc obowigzujgcg Uchwaly
KERM z dnia 20 maja 1947 r.

W zwigzku z powyzszym nalezy zrewidowac
istniejagce rejestry zakupu materiatbw w celu
wprowadzenia wihasciwych rubryk wg nastepu-
jacego podziatu:

1) faktura: nazwa dostawcy, data wystawie-
nia przez dostawce, numer, suma pierwot-
na i suma sprawdzona;

2) zadanie zaptaty: suma pierwotna, numer,
data wezwania oraz data ptatnosci;

3) reklamacja: zmiany sumy faktury uzgod-
nione, zmiany nieuzgodnione (celem skie-
rowania do arbitrazu), data uzgodnienia;

4) akcept: milczacy, pisemny (data i numer),
odmowa akceptu (data i numer);

5) zaptata: dokonana za pomocg rachunku
rozliczeniowego w NBP, dokonana in-
nym sposobem, data zaptaty, numer dowo-
du;

6) zobowigzanie: *(na koniec okresu sprawo-
zdawczego) niezaptacone zadanie zaptaty
przed terminem pfatnosci, po terminie
ptatnosci, niezaptacone faktury bezinka-
sowe, dostawy niefakturowane;

7) odbidr i przyjecie materiatu: data i numer
protokotu (kwitu przyjecia) wartos¢ ma-
terialu wg ceny ewidencyjnej (planowa-
nej, cennikowej) koszt zaopatrzenia (do-
datkowe elementy faktury), taczna wartosc
zakupu, oraz warto$¢ opakowania;

8) manko: wartos¢ ujawnionego niedoboru;

9) materialy w drodze: (na koniec okresu
sprawozdawczego) wartos¢ ogdlna.

Prowadzenie rejestru wg powyzszego podzia-
tu nie jest tak skomplikowane jak mogtoby sie
wydawac.

Biezgce rejestrowanie dokumentow mozna po-
wierzy¢ zupetnie niewykwalifikowanym pracow-
nikom, jedynie okresowe zamkniecie “wymaga
pracownika posiadajacego umiejetnos¢ samo-
dzielnego bilansowania.

Wiasciwy uktad rejestru daje ksiegowosci ma-
terialowej niezawodny instrument  kontroli
wszystkich operacji zwigzanych z zakupem.

Istotnym warunkiem prawidtowego funkcjono-
wania rejestru jest biezace w Scistym tego sto-
wa znaczeniu rejestrowanie dokumentow upty-
wajgcych do przedsiebiorstwa.

Z tego wzgledu zaréwno faktury jak zadinia
zaptaty, wyciggi bankowe i kwity przychudowe
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winny wpltywac¢ bezposrednio do ksiegowosci
materiatowej.

W ksiegowosci syntetycznej rejestr powyzsze
znajduje swoje odbicie na k-cie 121 ,Rozliczenie
faktur i materiatdbw* oraz na wiasciwych kon-
tach, ktére z nim koresponduja (dt konta rodza-
jowe materiatdw, dt dostawca, dt roszczenia
sporne, ct dostawcy, ct bank itd.).

Jesli chodzi o sSciste dane dotyczace ruchu ma-
teriatdbw w obrebie przedsiebiorstwa to mamy tu
do czynienia:

a) z wydaniem materiatbw do produkciji

wzgl. na cele ruchu i administraciji,

b) z wydaniem materiatdw do przerobu,

c) z wydaniem materiatow  zakupionych
z $rodkéw obrotowych wzgt. inwestycyj-
nych na roboty kapitalne wykonywane spo-
sobem gospodarczym tj. inwestycje i re-
monty kapitalne,

d) ze zwrotem niezuzytych materiatdbw z pro-
dukciji,

e) ze zwrotem przetworzonych materiatdw
z przerobu,

f) ze zwrotem niewykorzystanych
tow z inwestycji i kap. rem.

* g) z przesunieciem materiatdbw z jednego ma-
gazynu do innego w ramach tego samego
przedsiebiorstwa,

ad a) Wydanie materiatbw do produkcji od-

bywa sie na podstawie kwitow wydania
wzgt. kart limitowych.

W zakfadzie przemystowym na kazdym
kwicie musza by¢ bezwzglednie podane
numery zlecen produkcyjnych (przy
materiatach bezposrednich) oraz nu-
mery miejsc powstawania kosztéw (przy
materiatach posrednich). Wydanie re-
jestrowane jest iloSciowo w kartotece
magazynowej, iloSciowo-wartosciowo w
kartotece analitycznej ksiegowosci ma-
terialowej oraz warto$ciowo (zbiorczo)
w ksiegowos$ci syntetycznej raz na
okres sprawozdawczy jako strona kre-
dytowa kont rozdziatu XI:

materia-

123 ,Materialy podstawowe"
125 ,Materiaty pomocnicze”
126 ,Paliwo”
127 ,CzesSci zapasowe maszyn i u-
rzadzen"
oraz jako strona debetowa wiasciwych
kont rozdzialu XIIl1 (od 151 do 159).

ad b) Wydanie materiatdw do przerobu obcego
ewidencjonowane jest w magazynie
identycznie jak wydanie do produkciji,
natomiast w ksiegowosci materiatowej
nastepuje przeksiegowanie z karty ana-
litycznej danego materialu w kar-
te wykonawcy przerobu materialu wg
ceny ewidencyjnej (pierwotnej). W ksie-
gowosci syntetycznej nastepuje raz na
okres sprawozdawczy przeksiegowanie
zbiorczego zestawienia warto$ciwego
oddanych materiatbw do przerobu
w sposob nastepujacy:



dt konto 131 (Materialy w przerobie)
ct konta: 123 lub 125, 126, 127.
ad c) Wydanie

materiatdw zakupionych ze
Srodkéw obrotowych na inwestycje (wy-
konane sposobem gospodarczym) jest
traktowane w magazynie podobnie jak
ich wydanie do produkcji, natomiast
w ksiegowosci materiatowej powoduje
przeksiegowanie na karte inwestycji
(mozna prowadzi¢ kilka kart wg po-
szczegoblnych wnioskéw inwestycyjnych).
W ksiegowosci syntetycznej nastepuje
raz na okres sprawozdawczy przeksie-
gowanie wg wartosci wszystkich wyda-
nych materiatow:

dt konto 011 (Inwestycje rozpoczete)
ct konta: 123 lub 125, 126 127.

Analogicznie'ksieguje sie przy wydaniu
materiatdw zakupionych ze S$rodkow
obrotowych na remonty kapitalne wyko-
nane sposobem gospodarczym z tg réz-
nica, iz ksiegowanie przebiega w kores-
pondencji z dt konta 015 (Remonty kapi-
talne). Zupehnie inaczej ksieguje sie przy
wydaniu materiatdw, zakupionych ze
srodkéw inwestycyjnych. Nalezy przy
tym zaznaczy¢, iz materialy powyzsze
ksiegowane sa nie w rozdziale XI (Mate-
riaty), lecz w rozdziale 1l (Inwestycje
i remonty kapitalne) na koncie 012 (Ma-
terialy na inwestycje). Réwniez i w ma-
gazynie materiaty powyzsze winny byc¢
bezwzglednie wyodrebnione i przecho-
wywane osobno od materiatébw zakupio-
nych ze srodkéw obrotowych (eksploa-
tacyjnych).

Podobnie i w ksiegowosci materiatowej
nalezy prowadzi¢ oddzielng kartoteke
analityczng dla materiatdow inwestycyj-
nych w oparciu o dokumentacje materia-
towg znaczong symbolem ,Inwestycje”.
W ksiegowosci syntetycznej wydanie
tych materialdw powoduje ksiegowanie:

dt 011 (Inwestycje rozpoczete)
ct 012 (Materialy na inwestycje)
ad d) Najbardziej

prawidlowym  sposobem
ewidencji zwrotéw materialtdbw z pro-
dukcji jest stosowanie t. zw. ,czerwo-
nego storna“, ktore jak wiadomo polega
na wpisaniu na te samag strone, na
ktérej uprzednio dokonano zapisu—Iliczb
ujemnych (w praktyce sg to liczby dla
odroznienia obwiedzione ramka).

Przy dokonaniu sumowania wzgl. wy-
rzucania salda (stanu) liczby te odej-
muje sie zamiast dodawac.

Zwrot z produkcji dokonany za wtasci-
wym kwitem zwrotnym oznaczonym
numerem m.p.k. wzglednie zlecenia po-
woduje ,czerwony“ zapis zaréwno
w kartotece magazynowej, jak i w ksie-
gowosci materialowej na koncie anali-
tycznym odnosnego materialu oraz
.czerwone storno“ w ksiegowosci syn-
tetycznej, np:

|dij 151 (Produkcja podstawowa)

ct

ad c)

123 (Materialy podstawowe)

Metoda ,czerwone storno“ nie powo-
duje sztucznego zwiekszenia obrotow
i tylko w ten spos6b umozliwia sie
analize ekonomiczng sprawozdan z wy-
konania planu obrotow materiatowych,
jak réwniez umozliwia to przeanalizo-
wanie innych danych sprawozdawczych,
Zupelnie inaczej przebiega ksiegowa-
nie materiatdbw zwréconych z przerobu
obcego t.zn. wykonanego przez przed-
siebiorstwo obce.

W magazynie traktuje sie to jako przy-
chéd nowych materiatbw (0 nowej
nomenklaturze); w ksiegowosci ma-
terialowej uznaje sie konto dostawcy,
a obcigza konto analityczne nowego
materialu zgodnie z indeksem branzo-
wym i wedlug ceny Kkalkulacyjnej
wzgl., o ile system tak przewiduje, wg
ceny ewidencyjnej tub planowanej.

W ksiegowosci syntetycznej zwrot ma-
teriatow przerobionych powoduje zbior-
czy zapis raz na okres sprawozdawczy:

dt konta: 123 wzgl. 125, 126, 127, 128.
ct konto. 131 wg nowej wartosci.

Fakture dostawcy za przeréb powierzo-
nych materiatow oraz koszty transportu
materiatow do przerobu i z powrotem
ksieguje sie w dt konta 131.
Ewentualne réznice wyceny materiatéw
przerobionych przenosi sie z konta 131
na konto 121

Nastepnie przenosi sie powyzsze odchy-
lenia w ciezar kont produkcji w czesci
przypadajacej na wydane do produkcji
materiaty.

W ten sposob saldo konta 131 wyraza
wartos¢ materiatéw wydanych do prze-
robu obcego.

Calkowicie odmiennie rejestrowany jest
przerob materiatbw dokonany we wta-
snym zakresie np. przez wilasne wy-
dzialy pomocnicze.

W tym wypadku materiaty wydane do
przerobu ksieguje sie analogicznie jak
materiaty wydane do produkcji pomoc-
niczej.

Zwrot przetworzonych materiatow ewi-
dencjonuje sie w magazynie i w ksiego-
wosci materialowej jako nowe materia-
ty (o nowej nomenklaturze), natomiast
w ksiegowosci syntetycznej mamy bar-
dzo proste ksiegowanie:

dt konta: 123 wizgi. 125, 126, 127, 128.
ct konto 153 (Produkcja pomocnicza)

ad f)

wg ceny kalkulacyjnej wzgl. ewidencyj-
nej lub planowej.

Zwrot niewykorzystanych materiatow
z inwestycji i kapitalnych remontéw
ksieguje sie metodg ,,czerwonego stor-
na“ analogicznie jak zwrot niezuzytych
materiatdw z produkcji z tym, ze
w ksiegowosci syntetycznej powoduje
to zapis:
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dt Otl lub 015

ct 012 lub konta w rozdz. Xl

ad g) Przesuniecie materialtéw z jednego ma-
gazynu do innego odbywa sie na
specjalnych kwitach przesuniecia, ktore
w jednym magazynie sg rejestrowane
jako rozchoéd, w drugim jako przychéd
materiatdéw; w ksiegowosci powoduje to
jedynie przeksiegowanie na karcie ana-
litycznej, natomiast nie znajduje zad-
nego odbicia w ksiegowosci syntetycz-
nej.

Przechodzgc do zagadnienia zuzycia materia-
tow nalezy zastanowic¢ sie jak jest ono rejestro-
wane w ksiegowosci materiatowej.

Otéz w ujeciu ksiegowym nalezy rozumieé
zuzycie materiatdw jako rozchod tych materia-
tow do produkcji wzgl. na cele ogdlnoadmini-
stracyjne, inwestycyjne itp. po potraceniu ewen-
tualnych zwrotow.

W zwigzku z powyzszym mozna przyjac jako
zasade, iz rozliczenie z pobranych, a niezuzytych
materialow nastepuje na ostatni dzien okresu
sprawozdawczego, przy tym niekoniecznie wi-
nien by¢ dokonany zwrot fizyczny tych materia-
tow, w danym przypadku wystarczy kwit
zwrotny na ostatni dzien ubiegtego okresu i kwit
rozchodowy na pierwszy dzieh biezacego okresu
wg tej samej ilosci i wartosci.

Oczywiscie nie zawsze jest to niezbedne
i ograniczy¢ sie mozna do zwrotOdw niezuzytych
materialow po zakonczeniu zlecenia (w produk-
cji o krétkim cyklu produkcyjnym ). W kazdym
przyDadku system kalkulacyjny winien by¢ tak
opracowany, aby umozliwi¢ ustalenie ilosci
i wartosci zuzytych materialow nie tylko na pro-
dukcje towarowag ale rowniez i na produkcje
globalna.

W szczegoélnosci chodzi tu o ustalenie tych
elementéw w odniesieniu do produkcji w toku
i potfabrykatow.

Zadania ksiegowosci materiatowej sg szcze-
golnie donioste w zakresie ewidencji zuzycia ma-
teriatow.

Ksiegowo$¢ materiatowa jest na tym odcin-
ku jedynym i wylgcznym narzedziem stluzgcym:

a) zaopatrzeniu, ktére rejestruje i analizuje
zuzycie materiatdbw od strony ilosSciowej
i wartosciowej,

b) kalkulacji kosztow wiasnych ktéra ewiden-
cjonuje i analizuje catos¢ naktadéw ponie-
sionych na jednostke produkciji,

c) ksiegowosci syntetycznej, ktéra ewidencjo-
nuje wartosciowo catos¢ proceséw rozsze-
rzonej reprodukcji.

Maiac na uwadze powyzsze wymagania ksie-
gowos$¢ materialowa winna by¢ tak zorganizo-
wana, aby w sposéb biezacy zbiera¢ i segrego-
wac¢ dokumenty, oraz biezaco ksiegowac te do-
kumenty i przedstawia¢ dane sprawozdawcze
w trzech uprzednio wymienionych przekrojach.
Istnieja w zasadzie 4 systemy biezacej ewidenciji:

a) system ksiegowania na kartach analitycz-
nych osobno kazdego kwitu i sporzadzania
zestawien z tych kart analitycznych,
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b) system ksiegowania kazdego kwitu i spo-

rzadzania zestawien z kwitdw, a nastepnie
uzgadniania ich w pozycjach zbiorczych
z kartotekg analityczng. Zaréwno przy
systemie a) jak i b) kartoteka moze byé
przeprowadzona metodg przebitki lub nie-
przebitkowo.
W pierwszym przypadku mozliwe jest
wprowadzenie tylu dziennikow, ile jest
branz materiatowych co niewatpliwie przy-
spiesza sprawozdawczos¢ dla celow kon-
troli zuzycia.

c) system kart limitowych, ktére od razu po
wywartosciowaniu stanowig dobry ma-
terial sprawozdawczy. System ten jednak-
ze mozna stosowaé tylko dla okreslonej
liczby materiatdw czesto pobieranych i dla

okreslonej liczby zlecenn produkcyjnych,
wzglednie miejsc powstawania kosztow.
Przy duzym asortymencie materiatlow

i znacznej liczbie zlecen, jak np. w prze-
mysle metalowym system ten nie zawsze
zdaje egzamin natomiast w przemysle che-
micznym w zastosowaniu do materiatdw
podstawowych jest naprawde idealny.

d) ' system rejestrow ilosciowych, ktéry pole-
ga na biezacym wpisywaniu z kwitbw ma-
teriatowych ilosci zuzytych materiatéw
z podziatem na zlecenia wzgl. m.p.k. Raz
na okres sprawozdawczy nhastepuje wy-
wartosciowanie rejestrow przez przemno-
zenie przez stalg cene i w ten sposéb otrzy-
muje sie gotowy materiat sprawozdawczy.
Dla kazdego materialu prowadzi sie osob-
ny rejestr; poszczegdlne kwity nie sg wy-
ceniane.

Ktéry z wyzej wymienionych systemow jest
najlepszy nie mozna odpowiedzie¢ nie znajac
warunkéw pracy przedsiebiorstwa, a przede
wszystkim asortymentu materialow, asortymentu
produkcji (wyrobdw gotowych i poétwyrobow),
ilosci wydziatbw (m.p.k.), oraz ilosci dowodow
pobrania wzgl. zwrotow.

W kazdym przypadku nalezy stosowac inny
system, indywidualnie dostosowany do ustalo-
nych potrzeb: moze sie przy tym zdarzy¢, iz
w ramach przedsiebiorstwa stosowane beda
jednoczesnie wszystkie cztery systemy, oczywis-
cie kazdy dla innego rodzaju materiatow.

3. Sprawozdawczos$é i analiza.

Sprawozdawczo$¢ materialowa sporzgdzana
jest wylacznie na podstawie danych otrzyma-
nych z ksiegowosci materiatowej, co zgodne jest
z obowigzujgca zasada, ze w przedsiebiorstwie
moze by¢ prowadzona tylko jedna centralna kar-
toteka wzgl. system rejestrow ilosciowo-wartos-
ciowych obrotéw materiatowych.

W konsekwencji uzyskuje sie zlikwidowanie
zbednych naktadoéw pracy i catkowitg zgodnos¢
sprawozdawczosci.

Sprawozdanie dla celéw kalkulacji kosztéw
wlasnych sporzgdza sie wg poszczegoélnych zle-
cen (wyrobéw lub poétwyrobdéw) podajac iloScio-
wo | wartosciowo materiaty bezposrednie, nato-
miast materialy posrednie wykazuje sie jedynie
wartosciowo z podziatem na poszczegllne wy-
dziaty (m.p.k.).



Sprawozdanie dla celdéw ksiegowosci synte-
tycznej zestawia sie tylko wartosciowo wg po-
szczegOlnych kont rozdziatu X1 (Materiaty) na
podstawie schematu: saldo poczatkowe (rema-
nent poczatkowy), obroty debetowe (przychody),
obroty kredytowe (rozchody), obroty stornujgce
(zwroty), saldo koncowe (remanent koncowy).

Sprawozdanie dla celéw zaopatrzenia jest
utatwione w przypadku stosowania ukiadu kar-
toteki analitycznej wzgl. systemu rejestrow wg

t.zw. systemu branzowo-rodzajowego. Ksiego-
wos¢ materialowa sporzadzajgc wartosciowe
sprawozdanie dla ksiegowosci  syntetycznej

w ukladzie kont (rodzajowym) musi jedynie
przy sumowaniu wartosci kazdego konta synte-
tycznego ,wyrzuci¢* po drodze wartos¢ kazdej
grupy branzowej. Dostarczenie danych dot. ilosci
zuzytych materialow réwniez nie wymaga zad-
nych dodatkowych czynnosci, gdyz mozna oprze¢
sie 0 dane dostarczone dla kalkulacji kosztow
wiasnych.

Sprawozdawczo$¢ materialowa opracowana
w sposob prawidtowy i zbadana pod wzgledem
formalnym i rachunkowym stanowi podstawe
do przeprowadzenia analizy ekonomicznej, ktérg
przygotowujg zainteresowane dzialy przedsie-
biorstwa, a ktéra winna by¢ dyskutowana kolek-

TADEUSZ OLKUSNIK

tywnie przez zesp6t pracownikOw zaopatrzenia,
produkciji, ksiegowosci i planowania.

Analiza danych sprawozdawczych winna obej-
mowaé poszczegbélne materiaty wzgl. grupy
branzowe, czy rodzajowe i i$¢ w kierunku:

a) kontroli funkcjonowania zakupu przez:

— przestrzeganie ustalonych  termindw
dostaw
— wzmozenie dyscypliny finansowania i nie-
przekraczania normatywOw zapasow
— kontrole jakosci dostarczonych materia-
tow
— kontrole statosci cen

b) kontroli zuzycia materiatbw na jednostke
i catos¢ produkcji przez:
— przestrzeganie norm jednostkowych i ich
poprawianie
— wzmozenie oszczednosci materiatdow de-
ficytowych
— usprawnienie stanu gospodarki maga-
zynowej i wagowe;j.

W ten sposob ksiegowos¢ materialowa stojgc
na strazy wilasnosci socjalistycznej i ewidencjo-
nujac wszelkie odchylenia od planu umozliwia
zapobiezenie  wszelkim nieprawidtowosciom
i stwarza obiektywne warunki do coraz lepsze-
go i bardziej precyzyjnego planowania.

Zasady obliczania norm zuzycia materiatow

Na zaktadach produkcyjnych normy zuzycia
materialowego oblicza personel techniczny, ja-
kim zaktad rozporzadza. Sg to ludzie o réznym
poziomie wiedzy technicznej, poczawszy od mi-
strzOw warsztatowych i technikow, a skonczyw-
szy na inzynierach. Ludzie ci napotykajg na trud-
nosci przy opracowywaniu prawidtowych norm
i to nie tylko ci z nizszym wyksztatceniem ale
i inzynierowie. | nicldziwnego. Praca ta na za-
ktadach robiona jest dorywczo, to jest w tym
czasie, gdy zachodzi koniecznos¢, a koniecznosc
jest wtedy, gdy trzeba opracowac plan zaopatrze-
niowy. Wtedy na gwait mobilizuje sie ludzi do
opracowania norm zuzycia materialowego. | lu-
dzie ci jak mogg i potrafig tak te normy kleca.

Trudno wymagaé, aby kazdy zaktad posiadat
do tego celu odpowiednich specjalistow (wielkie
zaktady powinny ich jednak posiadac) i dlatego
zachodzi pilna potrzeba podania z szeregu arty-
kutéw ,Gospodarki Materiatowej“, popularnych
wzoréow matematycznych i objasnien, a takze
omoéwienia wszystkich zagadnien zwigzanych
z normowaniem zuzycia materialowego, aby tym
ludziom przyj$¢ z pomoca i utatwi¢ im prace;
dotychczasowe pojecia o normach podane w ,Go-
spodarce Materiatowej* Nr 3 z maja 1949 r. sg
bowiem szczupte i nie wyczerpujg tych zagad-
nien.

O waznosci norm w naszej gospodarce socja-
listycznej pisato sie juz duzo, 'lecz nalezy to
wcigz powtarza¢, poniewaz jest to problem bar-
dzo wazny. Dobre normy dajg nam wielkg

oszczedno$¢ w materiale, ktérego dzisiaj jest
nam tak potrzeba. Kilka dni temu zgtosito sie do
Centralnego Zarzadu Zaopatrzenia MPM dwdch
obywateli o porade w sprawie normy zuzycia
blachy na beczki.

Jeden z nich jest pracownikiem jednego z cen-
tralnych zarzadéw, drugi przyjechat z zaktadu
produkcyjnego. Blacha, z ktérej produkujg becz-
ki ma wymiary 1400 x 2800 x 1,5 mm i taka jest
podana jako materiat wyjsciowy w Karcie Obli
czeniowej Techn. Normy Zuzycia. Z blachy tej
powstajg odpady, ktére stanowig 25% w stosun-
ku do materiatu wyjsciowego, to jest wymienio-
nej blachy. Przy rocznym zuzyciu 200 ton ma-
teriatu, odpady wynoszg 50 ton. Prawda, pewna
czes¢ tych odpadow zostaje zuzyta na dna do
beczek, lecz nieduzo, ok. 8 ton, leszta tj. 42 tony
jest niewykorzystana.

Pracownik zaktadu produkcyjnego majgc skru-
puly ze wzgledu na marnotrawstwo materiatu,
przyjechal do swojego centralnego zarzadu o po-
rade i z kolei pracownik centralnego zarzadu ra-
zem z pracownikiem zaktadu produkcyjnego zgto-
sili sie w tej sprawie do CZZ z prosbg o wska-
z6wki jak temu zaradzi¢. Wyjasniono im to krot-
ko: do produkcji potrzebny jest wymiar blachy
1355 x 2100, format produkcyjny hut jest
1400 x 2800, w programie walcowni hut ditugosc
2800 jest podana jako dtugo$¢ maksymalna; z cze-
go wynika, ze blachy tej samej szerokosci wal-
cowane sg rowniez o mniejszych diugosciach, za-
tem format ten nie powinien by¢ zastosowany,
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a nalezy dobra¢ format blachy o dtugosci zblizo-
nej do potrzebnego wymiaru, wzglednie zamowic¢
blache o wymiarze arkusza 1400 x 2100 mm.
Wtedy bedzie kilka procent odpadu, a nie 25. No
tak, pada odpowiedz, ale jezeli zamowimy ma-
terial na miare, to nam podniesie koszta. Tak jest
moze podniesie, ale przy tej ilosci zuzywanej
blachy huta bez trudnosci zaméwienia takie wy-
kona za minimalng dopfata, a na dna do beczek
nalezy zamowi¢ blache oddzielnie o odpowied-
nich wymiarach. | w ten spos6b opracowane nor-
my bedg dobre. Nie mozna dopusci¢ do tego, aby
25% cennego materiatu szio na odpady.

Niektdrzy pracownicy opracowujgc normy ro-
zumiejg w ten sposob: przeciez uzytkowe odpady
blachy nie zmarnujg sie; zmagazynuje sie je,
zgtosi do uplynnienia, a potem wys$le do innego
zakfadu, ktory te odpady zuzytkuje. Takie rozu-
mowanie jest bledne. Po pierwsze materiat ten
wychodzi z obiegu, po drugie sa kiopoty i koszty
magazynowania, uptynnienia i wysyiki, po trze-
cie uptywa dluzszy okres czasu zanim materiat
znow dotrze do odbiorcy. Widzialem na jednym
z zakladéw (potora roku temu) przerabiajgcych
cienkg blache, odpady uzyteczne zmagazynowa-
ne w szopie. lle tego bylo, zakiad nie wiedziat.
Tak na oko okofo 5-ciu wagondw. Poniewaz nikt
sie nie kwapit przejgc¢ tych odpadow, lezaly przeto
od dluzszego czasu. Do szopy lata sie woda
i w tym stanie w jakim je widziatem nie nada-
waly sie juz do dalszego uzytku.

Z powyzszego widac jak palaco potrzebne jest
stale omawianie i naswietlanie tematéw zwigza-
nych z normowaniem zuzycia materialowego
w ,Gospodarce Materiatowej” .

Pojecie normy produkcyjnej. Normy wspdine.
Normy z odpadéw. Normy korygowane.

W czasie analizowania i kontrolowania norm
zuzycia materialowego na zakladach, wytonita
sie potrzeba uzupetnienia pojecia o tych normach.
Miedzy innymi sg 2 gtowne cele, ktorym stuza
normy:

1) sa podstawg do opracowania planu zaopa-
trzenia,

2) sa podstawg do otrzymania przydziatu ma-
terialu z magazynu do produkciji.

Norma techniczna spetnia tylko pierwszy po-
stulat — jest podstawg do opracowania planu
zaopatrzenia. Drugiego postulatu, tj. przydziatu
materiatu z magazynu do produkcji norma ta nie
spetnia, zawiera bowiem dodatkowe straty na
braki produkcyjne i odpady materialowe, ktore
przy wydawaniu materialu na warsztat do pro-
dukcji nie moga by¢ uwzglednione. Przeto zaszta
potrzeba wprowadzenia nowego pojecia, to jest
pojecia norrny, ktdrg nazwiemy ,Normg produk-
cyjna“. Materiat wydawany do produkcji musi
odpowiadac¢ Scisle tej ilosci, jaka jest potrzebna
do przeprowadzenia zatozonego procesu techno-
logicznego, bez uwzglednienia strat dodatko-
wych. W przeciwnym razie niemozliwe byloby
Sciste rejestrowanie strat w prowadzonych dla
ich okreslenia statystykach.

llos¢ materialu wydawanego na warsztat okre-
Slona pojeciem ,normy produkcyjnej* powinna
by¢ mniejsza od ilosci wyliczonej w normie tech-
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nicznej o straty okreslone procentowym wspot-
czynnikiem strat na braki produkcyjne oraz
w przypadku ciecia materiatu ,na miare" w ma-
gazynie, réwniez o straty wynikajgce z procen-
towego wspoiczynnika strat na odpady materia-
towe. Takie ujecie zagadnienia stworzy podstawe
do wiasciwego rozpracowania norm zuzycia
i prawidtowego korzystania z nich, prowadzac
w konsekwencji do oszczednego i racjonalnego
gospodarowania  materiatami  produkcyjnymi
oraz Scistego powigzania problemu zuzycia ma-
teriatdbw z przebiegiem proceséw produkcyjnych.

Norma produkcyjna jest to ilo§¢ materiatu po-
trzebna do przeprowadzenia zatozonego procesu
technologicznego bez uwzglednienia strat dodat-
kowych.

Przyktad  wyliczenia  normy  technicznej
z uwzglednieniem normy produkcyjnej dla pol-
0$.ki do pompy typu ,ST“ wg rys. Nr 050 z kot-
nierzem, odkuwanej w kuzni i obrabianej na me-
chanicznym.

llos¢ szt.: 10000.

Waga potoski — netto = 4 kg.

Materiat wyjsciowy: stal w pretach O 45 x
x 6000 mm. grupa 14.

Waga 1m. b. stali O 45 mm = 125 kg.

Wyliczony wsad do odkucia w kuzni na 1 oske
472 mm zostaje uciety w magazynie.
1) Obliczenie normy teoretycznej:

N. teor. = 0,472 m X 125 kg = 5,90 kg/szt
2) Obliczenie wspoiczynnika strat Ks. A.:

Na uciecie materialu w magaz. strata 3mm.

Jijmn X_100%_ _ -300 _ Qi630/0
472 mm 472
Z preta diug. 6.000 mm. wyjdzie 12 szt. i po-
zostanie odpad 6000 mm. — (472 mm -j-
+ 3 mm x 12 szt) = 300 mm.
Strata na odpad
i - 300mmX 00% _ 30000 r oC

0 472mmX12szt. 5664

Wspoétczynnik strat w materiale Ks A wyliczony
w procentach
So + Sol = 0,63 + 53 = 5,93%
3) Obliczenia wspotczynnika strat Ks B:
Strata na braki w kuzni (uzasadniona)
Sh = 1%
Strata na braki w mechan. (uzasadniona)
Shl = 2%
Razem Sb -j- Sbl = 1 +2 — 3%
4) Obliczenie normy technicznej:

[, KsA\ |/
N. tech. = N. teor.(I+ w )-(

5.9°X ('+ -j§) X ("+-jjo) -
5) N. prod. = N. teor. = 5,90 kg/szt.
6) Pozostaje odpad O 45 x 300 mm do wyko-
rzystania tulejki rys. 051
7) Procentowe wykorzystanie materiatu = 62,2°/»
W podanym wzorze obliczenia normy technicznej
wspotczynnik strat Ks rozbity jest na 2 czesci
A i B. Wspoiczynnik Ks A odnosi sie do strat
powstatych w materiale, wspoétczynnik KsB, od-
nosi sie do strat w brakach. We wzorze oblicze-



nia norm zuzycia mater. w ,Gospodarce Mate-
riatowej* Nr 3 z 1949 r, wspoiczynniki strat
w materiale i brakach, sg sumowane razem, co
nie jest wlasciwe, gdyz brakéw nie mozna doli-
cza¢ do normy teoretycznej, lecz nalezy doliczac¢
do materialu wyjSciowego, a materiatem wyjscio-
wym jest norma teoretyczna z doliczonymi
wszystkimi stratami w materiale. Oczywiscie ta-
kie doliczenie wspoétczynnikdw strat w materiale
i brakach razem, przy malej ilosci brakéw jak
w powyzszej normie, tj. 3%0 nie robi wielkiej roz-
nicy w materiale, lecz przy wiekszym procencie
brakow i wielkiej ilosci produktu, réznica bylaby
znaczna.
W obliczonym powyzej wzorze norma produkcyj-
na réwna sie normie teoretycznej, gdyz nie wcho-
dzg do niej straty w materiale. Podajemy 2-gi
przyktad normy produkcyjnej, do ktorej wejdag
wspotczynniki strat w materiale.
Obliczenie technicznej normy zuzycia na sworz-
nie stalowe toczone, hartowane i szlifowane do
pompy typu ,ST" wg rys. Nr 065. llos¢ szt. 10000.
Waga 1 sworznia netto.— 0,025 kg.
Materiat wyjéciowy: O 15 x 6.000 mm grupa 15
Waga 1 m. b. stali O 15 mm: 1,39 kg.
Ditugos¢ gotowego sworznia 48 mm
Z preta wychodzi 119 szt. i pozostaje 50 mm na
uchwyt.
Material z magazynu do przerébki na rewolwe-
rowce wydawany w pretach
1) Obliczenie normy teoretycznej:

N. teor.= 0,048 mm X 1,39 kg=0,0667 kg/szt.
2) Obliczenie wspoitczynnika strat KsA

Po przetoczeniu sworznia na uciecie no-

zem 2 mm

S 2mm X 100

0 48 mm

Z preta 6000 mm wyjdzie 119 szt. i pozostaje
odpad na uchwyt
6000 mm— (48 mm-j-2 mm x 119 szt.) =50mm
Strata na odpad:
50 mm X 100% 5000
A0 48mmXHO9szt 5712
Wspétczynnik strat w materiale Ks A obli-
czony w %
So+ Sol = 42+ 0,86 = 5,06%'
3) Obliczenie wpoiczynnika strat Ks B:
Strata na braki w mechanicznym (uzasad-
nione) Sb = 7%
4) Obliczenie normy technicznej:

N. teor (t+|§§§ x Klzg%
10,0667 X (‘+§I§3x(‘+m)

= 0,0750 kg/szt.

m4,2%

0,86 %

N. techn.

5) N. prod. = N. teor. (I-j-g”) = 0,0667 X

X (1+ I~ ) = 0.0701 kg/szt

6) Procentowe wykorzystanie materiatu = 33,3%
W tym przyktadzie, jak wida¢, do obliczenia nor-
my produkcyjnej weszly wspotczynniki strat
w materiale Ks A.

Normy wspélne. W dotychczasowych zasadach

obliczania norm zuzycia materiatowego byto po-
dawane, ze norma zuzycia wylicza sie dla wyko-
nywania jednostki produktu jednorodnego, jed-
nostki detalu, jednostki pracy lub na jednostke
czasu. W praktyce zachodzg jednak wypadki, gdy
od tej zasady trzeba odstapic.
Zdarza sie, ze dla 2-ch roznych detali nalezy
opracowac jednag wspolng norme, a to ze wzgledu
na przebieg proceséw technologicznych. Wezmy
dla przyktadu korbowéd, sktadajacy sie z 2-ch
oddzielnych czesci a i b, jak wskazuje ponizej
rysunek orientacyjny.

Korbowdd ten jest wykonywany jako odkuwka,
w foremniku w catosci razem z pokrywg i jest
obrabiany w catosci na mechani znym i dopiero
w koncowej fazie- obrobki pokrywa zostaje od-
cieta. Wsad .materiatu w normie zuzycia musi by¢
obliczony wspolnie dla czesci a i b, czyli musi
by¢ obliczona wspoélna norma. Przykiad inny
z pewnego zakladu gdzie produkujg czesci do-
maszyn z rur wg ponizej zamieszczonego orien-
tacyjnego rysunku.

Hura $ r,\ij30

Z powyzszego rysunku widaé, ze czes¢ a jest
dluzsza, czes¢ b jest krotsza. Profil wygiecia rur
jest jednakowy. Czes¢ a mozna by produkowac
oddzielnie, gdyz odpowiednio do dlugosci giecie
tej czesci nie nastrecza trudnosci. Natomiast
czes¢ b z jednej strony ma krotkie zagiecia; wy-
gina¢ bez dodania naddatku materialu w dtu-
gosci byloby niemozliwe, przy czym materiat po
procesie giecia musiatby by¢ odciety i wyrzucony
na szmelc. A wiec przy oddzielnym wykonywa-
niu czesci bytloby wieksze zuzycie materiatu
i podwojna robota, gdy przy prawidtowym pro-
cesie technologicznym te 2 czesci wygiete sg jed-
noczesnie z jednej rury i w jednej formie.

Zdarza sie tez, ze jedna wspélna norma musi by¢
opracowana dla kilku, a nawet kilkunastu czesci.
Przykladem tego sg wyktadziny do miynéw ku-
lowych ze specjalnej stali odpornej na Scieranie
z blachy w arkuszach 1 x 2 m, lub wiekszych
0 grubosci 25—30 mm. Wyktadzin tych o jedna-
kowych wymiarach jest bardzo mato, przewaznie
sg one réznych wymiaréw i form. Okreslong ilos¢
oktadzin rozplanowuje sie na catym arkuszu bla-
chy i wycina palnikiem. Norma techniczna zuzy-
cia materiatu bedzie w tym wypadku wspdlna dla
ilosci czesci rozplanowanych na catym arkuszu.
Normy z odpadoéw. W wyliczonej poprzednio nor-
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mie technicznej na potoski z kotnierzem pozostat
odpad materiatu O 45 x 300 mm. Na tymze za-
ktadzie produkowane sg tuleje hartowane i szli-
fowane 40/24 x 60 mm dtugosci, z tej samej,
tj. z tego samego gatunku stali, z ktorej robione
sg potoski. Wprawdzie na tuleje odpowiednim
materialem jest stal 43' ' mm, to jednak te od-
pady doskonale nadajg sie do wykorzystania na
produkcje tulei.
Obliczenie normy zuzycia materialowego na tu-
leje do pompy typu ,ST“ wg rys. Nr 051 z odpa-
du 0 45 x 300 mm
Produkcja 10000 szt.
Waga 1m. b. stali O 45 = 125 kg.
Wymiar tulei gotowej O 40/24 x 60 mm diug.
Waga 1 tulei netto — 0,379 kg.
1) Obliczenie normy teoretycznej:

N. teor. = 0,060 m x 125 kg = 0,750 kg/szt.
2) Obliczenie wspoétczynnika strat Ks A:

Na uciecie tulei nozem po przetoczeniu 3,5 mm

So = 3,5mm X 100% 350
60 mm 60

Z kawaitka 300 mm otrzyma sie 4 szt. i pozostaje

odpad na uchwyt
300 mm— (60 mm -f- 3,5 mmX4 szt.) = 46 mm
Strata na odpad:
~ _ _46mmX 100% _ 4600 _

° 6C)mmX4szt. 240

Wspbtczynnik strat w materiale Ks A obliczo-

ny w procentach
So x Sol = 5,83 + 19,16 = 24,99%

3) Obliczenie wspoéiczynnika strat Ks B
Strata na braki w mechanicznym (uzasadnio-
na) Sb = 5%

4) Obliczenie normy technicznej:

19,16%

N. techn. = N. teor. ( |+ ’\1"-0%) X (I+

24,99 .
W)=°-75°X(‘+ 100)X(|+

-0 )= 0,98-i kg/szt.
5) Obliczenie normy produkcyjnej:

N. prod. = N. teor. (I+ ~ ) = 0,750 X

L i 24,99\

100 /
6) Procentowe wykorzystanie materiatu = 40,4%
Poniewaz odpadow z poétosiek nie wystarczy na
produkcje 10000 szt. tulejek, nalezy obliczy¢ ile
tulejek — otrzyma sie przy wykorzystaniu odpa-
dow. Z preta 6000 mm. otrzymuje sie 12 szt. pot-
osiek i odpad na 4 szt. tulejek.

0,937 kg/szt.

j2X 10600 — 3333,3 szt. tulejek

Gdyby wspétczynnik brakéw na poétoski i tuleje
byt jednakowy, wyliczona powyzej ilos¢ tulejek
bytaby dobra, lecz wspoétczynnik brakéw na tu-
lejki jest wiekszy i wynosi 5%, na potoski 3%,
nalezy przeto powyzszg ilos¢ tulejek skorygowac
jak nizej:

3333,3 X 11103 = 3.237
, -10%- = 3. szt.
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W rezultacie z odpaddéw otrzyma sie 3.237 szt.
Catkowita produkcja 10000 szt. mniej 3.237 =
= 6.763 szt. Te 6.763 szt. tulejek nalezy wykonac
z materialu zaplanowanego wg drugiej normy
obliczonej ponizej:
Produkcja szt. 10000.
Material wyjSciowy:
stal w pretach O 43 x 6000 mm grupa 14
Waga 1m. b. stali O 43 = 114 kg.
Wymiar tulei gotowej O 40/24 x 60 mm diug.
Waga tulei obrobionej 0,379 kg.
1) Obliczenie normy teoretycznej:
N. teor. = 0,060 m X 11,4 kg. = 0,684 kg/szt.
2) Obliczenie wspotczynnika strat Ks A:
Na uciecie tulei nozem po przetoczeniu
—3,5 mm
35mmX 100% _ 350 __
60 mm 60 oA
Z 6000 mm otrzymuje sie 93 szt. i pozostaje od-
pad na uchwyt
6000 mm — (60 mm + 3,5 mm x 93 szt.) —
=945 mm
Strata na odpad
945 mm X 100% __ 9450 _ ~~
60 mm X 93 szt. 5580
Wspétczynnik strat w materiale Ks A obli-
czony w %
So + Sol = 583+ 17 = 7,53%
3) Obliczenie wspétczynnika strat Ks B
Strata na braki w mechanicznym (uzasadnio
na) Sb = 5%
4) Obliczenie normy technicznej:

N. techn. = N. teor. (1+ 7~ ) X (I +

KsB\ ®)
+ 100)=0,684X (I+Z28)x (I+ 100

0,772 kg/szt.
5) Obliczenie normy produkcyjnej:

So

Sol

N. prod. = N. teor. (1+ ~ ) = 0,684 X

X (I+w )=0"7d k-
6) Procentowe wykorzystanie materialu =49,1%
Normy korygowane. Jak juz bylo powiedziane
normy zuzycia materialowego stuzg miedzy in-
nymi 2 gtbwnym celom:
1) sa podstawg do opracowania planu zaopa-
trzenia
2) sa podstawa do “uzyskania przydzialu mate-
riatlu z magazynu do produkcji.
Do planowania stuzg normy zbiorcze, ktore uta-
twiajg planowanie. W normach zbiorczych po-
wstajgcych z sumowania technicznych norm zu-
zycia na jednostke wyrobu, otrzymujemy rzeczy-
wista ilos¢ materialu potrzebnego do produkciji
okreslonej planem produkcyjnym.  Poniewaz
w tym wypadku nie bedzie potrzebny materiat
na catos¢ produkcji, gdyz cze$¢ zostanie wyko-
nana z odpadéw, przeto w normie zbiorczej na-
lezy uwzgledni¢ rubryke na norme korygowana,
wg ktorej zaopatrzeniowiec bedzie moégt obliczy¢
potrzebng ilos¢ materiatu i wstawi¢ do planu za-
opatrzenia.



Obliczanie normy korygowane;j:
Produkcja tulei wynosi 10000 szt.
Z odpadow bedzie wykonane 3.237 szt.

10.000 - 3.237
“emme [ TOOO e —

Wspoétczynnik korekcji =
— 0,676

Wyliczona skorygowana norma na tulejki
N. kor. = 0,522 kg/szt.; jest to ilos¢ materiatu
jaka trzeba zamoéwi¢ do wykonania 1 tulei przy
produkcji pomp, zgodnie z opracowanymi nor-
mami zuzycia materiatdw, uwzgledniajgcych pro
dukcje z odpaddw.

Dla wyczerpania omawianego zagadnienia, po-

Norma korygowana réwna sie normie technicz- daje si¢ wzor normy zbiorczej na 1 pompe
nej przez wspoétczynnik korekcji jak nizej: typu ,ST".
NORMY ZBIORCZE NA | POMPE TYPU ,,ST*
< °, — © ] N
—Q G 2 !
£ g5 S8 o 78 22
SR O = =0 = >'C o2
- . Q< o2 © 3 S Fal ox
Nr nazwa detali i wymiar =N “f“ s = cc 5E o Uwagi
Lp. inater. g‘én gg é‘é_" S s g%é’_ XE E§
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R o& g < < 8 o
z32 zo 38 222 =288 8% z3
<
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Branza 11 zelazo i stal
Grupa kontyng. 14 Prety walcowane $rednie ze stali zwyktej
1 0,50 P6toska © 45 X 6000  7.010 6,440 2 12,880 8,000 62,2
2 051 Tulejka 0 43 X 6000 0,772 0,772 2 1,544 0,758 42,1 0,522
Razem 7,782 | 7221 14,404 | 8,758 | 608
Grupa kontyng. 15 Prety walcowane cienkie ze stali zwykiej
3 0,65 Sworzen © 15 X 6000 0,075 0,075 2 0,150 0,050 333

it od

N. kor.= N. techn.= 0,772 X 0,676 = 0,522 kg/szt.
Powyzsze proste obliczenie wspéiczynnika ko-
rekcji zawarte jest w formute

Objasnienie powyzszej formuty:
Odpad O 45 x 300 pozostaje z preta 6.000 mm,
z ktérego wyrabia sie 12 szt. potosiek. Z odpadu
300 mm wykonuje sie 4 sztuki tulejek, a zatem
na 12 szt. pétosiek otrzymujemy 4 szt. tulejek.
Do 1 pompy wchodzg nastepujace ilosci tych
czesci:

potosiek — 2

tulejek — 2

Stosunek potosiek do tulejek jest 1:1, czyli na
12 szt. polosiek z preta nalezy wyprodukowac
12 szt. tulei. Z tych 12 szt. tulei 4 zostang wy-
produkowane z odpadu O 45 x 300 mm, zas$ po-
zostale z nowego materiatu O 43 x 6000 mm,
stosunek 8: 12 jest w zasadzie szukanym wspot-
czynnikiem korekcji. Wymaga on jednak popraw-
ki ze wzgledu na rézne wspotczynniki strat na
braki produkcyjne, odnosnie obu omawianych
czesci: na poloski zawarta jest strata na braki
w wysokosci 2%, a na tulejki 5%. W efekcie za-
miast otrzymaé z jednego odpadu 4 tulejki,

otrzymamy ich 4 x = 3,884. Zatem wiasci-
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wy wspotczynnik korekcji bedzie réwny stosun-
kowi 8,116 : 12

Wz6r ten posiada 10 rubryk. W rubryce 1-ef wpi-
suje sie liczbe porzadkowa. W rubryce 2-ej bran-
ze, grupe kontyngentowg, Nr rysunku detal,
nazwe detali i wymiar materialu. W rubryce 3-gj,
wpisuje sie norme techniczng dotychczasowa,
a w rubryce 4-ej norme techniczng obecng. Obie
te normy kolo siebie sg po to, aby mozna zrobié¢
poréwnania i mie¢ orientacje jak wygladajg no-
we normy w stosunku do poprzednich. Normy
obecne sg to normy zrewidowane, ktdre powinny
by¢é normami progresywnymi, to znaczy normy,
w ktérych zaszly zmiany z powodu proceséow
technologicznych, jak zmiana sposobu obrébki,
zmiana narzedzi, zmiana materiatu, czyli wszyst-
ko to co daje nam oszczedno$¢ w materiale.
W rubryce 5-ej wpisuje sie iloS¢ sztuk czesci-
detali, przypajgcych na jednostke wytworu, w da-
nym przyktadzie na 1 pompe. W rybryce 6-ej wpi-
suje sie wage materiatu detali, przypadajgcych
na jednostke wytworu, czyli mnozy sie norme
z rubryki 4-ej przez ilos¢ z rubryki 5-ej. W rubry-
ce 7-ej wpisuje sie wage detali netto na jednostke
wyrobu. Wage 1-go detalu netto bierze sie z nor-
my technicznej, ktora tam obowigzkowo powinna
by¢ podana. W rubryce 8-ej wpisuje sie procen-
towe wykorzystanie materialu. W rubryce 9-gj
wpisuje sie N. kor., w rubryce 10-ej uwagi.

Do podanego wzoru normy zbiorczej wstawio-
ne sg zasadnicze, niezbedne wartosci, ktére po-
winny figurowaé. Zaklad moze wstawi¢ jeszcze
dodatkowe rubryki utatwiajgce planowanie, je-
zeli takie bedg mu potrzebne.
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Przytoczony przyktad normy korygowanej byt
prosty, bywajg jednak normy korygowane skom-
plikowane, gdy z paru, lub kilku odpadéw in-
nych czesci produkuje sie jeden i ten sam detal.
Oto przyktad bardziej skomplikowany piora re-
soru do ciggnika rys. 80.31. Jest ono wykonywane
ze stali resorowej » 70 x 11 dtugosci handlowej
6000 mm oraz odpaddéw powstajgcych przy pro-
dukcji 3-ch innych rodzajéw pidr, tj. 80,25, 80,28
i 80,30. Odpady z poszczegodlnych czesci otrzymu-
jemy przy wykonaniu nastepujgcych ilosci pior
z preta dtugosci 6 m.
6 szt. — 80,25 daje odpad dl. 400 mm — zuzy-
wany na wykonanie 1szt. 80,31 o dlugi 353 mm.
8 szt. 80,28 daje odpad diug. 390 mm — zuzy-
wany na wykonanie 1 szt. 80,31 o dlug. 353 mm.
12 szt. 80,30 daje odpad diug. 370 mm — zuzy-
wany na wykonanie 1 szt. 80,31 o diug. 353 mm.
Za podstawe do ustalenia stosunku ilosci czesci
80,31 produkowanych z odpadéw do ilosci po-
szczegoblnych pior wykonywanych z preta diugo”
Ssci 6000 mm, trzeba przyja¢ pewng ilos¢ wspol-
ng dla wszystkich 3 rodzajow pior. Najlepiej
przyja¢ wspoélng wielokrotng liczb 6, 8, 12, ktora
réwna sie 24. Otrzymamy wowczas odpowiednio:
na 24 szt. 80.25 wyk. z pret.—4 szt.

80.31 bedzie z odpadow
na 24 szt. 80.28 wyk. z pret.—3 szt.

80.31 bedzie z odpaddw
na 24 szt. 80.30 wyk. z pret.—2 szt.

80.31 bedzie z odpaddw.
Poniewaz od ciagnika wchodzi po jednym piérze
kazdego rodzaju, wiec na 24 ciggniki trzeba po 24
sztuki kazdego rodzaju pidra, czyli, ze na 24 cig-
gniki powinno by¢ wykonanych 24 piéra 80.31,
przy czym 4+ 3 + 2 = 9 szt. z odpadéw i 24 —
—9 = 15 szt. z pretéw dlugosci handlowe].
Tak przebiegatoby obliczenie, gdyby wszystkie
podane wyzej odpady materialowe powstawaty
bezposrednio przy produkcji odpowiednich czesci
tylko z materialu o wymiarach handlowych, t;j.
6.000 mm, dlugosci.
W omawianym przypadku piora 80.28 wykony-
wane sg tylko czesciowo z pretow diugosci han-
dlowej, czesciowo za$ z odpadow czesci 80.22.

Dlacz

W poprzednim numerze ,Gospodarki materia-
towej“ w niniejszej rubryce rzucilismy pod adre-
sem zaktadow wezwanie, by podjely krytyke
witasnego stylu pracy w zakresie gospodarki ma-
terialowej. ZwrociliSmy szczeg6lng uwage na to,
ze krytyka i samokrytyka pozwolg na lepsze
i szybsze wykonanie codziennych obowigzkéw
zawodowych, ze utatwig prace wszystkim zaopa-
trzeniowcom i zbytowcom. Aby ufatwi¢ wszyst-
kim naszym Czytelnikom wigczenie sie do tej
pozytecznej akcji, wskazaliSmy, jak nalezy to
czyni¢. Postawilismy konkretne pytania jedno-
stkom w ktorych zostaly stwierdzone i pokrotce
opisane uchybienia w zakresie gospodarki ma-
terialowej. Podanie tych uchybien do publicznej
wiadomosci — to wilasnie krytyka. Skonkretyzo-
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Wplywa” to na zmniejszenie ilosci zamawianego
na cze$¢ 80.28 materiatu, a tym samym i na
zmniejszenie uzyskiwanych z niego odpadow,
ktére majg by¢ wykorzystane do produkcji czesci
80.31. Zmniejszenie zapotrzebowania materiatu
na. czes¢ 80.28 wyraza sie wspotczynnikiem ko-
rekcji, normy obliczonym dla tej czesci, ktory
réwna sie 0,75.
Obliczona wedtug tego wspotczynnika norma po-
zwala ustali¢ rzeczywistg iloS¢ zamawianego na
czes¢ 80.28 materiatu, ilos¢ powstajgcych z niego
przy produkcji tej czesci odpaddw, a tym samym
i ilos¢ mozliwych do otrzymania z tych odpaddéw
czesci 80.31. Trzeba go zatem w przytoczonym
obliczeniu wspotczynnika korekcji normy dla cze-
Sci 80.31 uwzgledni¢ w formie poprawki. Na 24
ciagniki z odpaddéw czesci 80.28 otrzymamy nie
3 szt. 80.31 lecz 3 x 0,75 = 2,25 szt. Czyli, ze
ostatecznie uzyskamy nastepujgce proporcje:
na 24 szt. piér 80.25 prod. z preta— 4

szt. 80.31 z odDadu
na 24 szt. piér 80.28 prod. z preta — 2,25’

szt. 80.31 z odpadu
na 24 szt. piér 80.30 prod. z preta — 2

szt. 80.31 z odpadu

Ogoétem na 24 kompl. z preta — 8,25 szt. 80.31
z odpadu.

Poprawek z uwagi na rézne wspotczynniki strat
na braki produkcyjne nie ma, gdyz strat tych przy
produkcji pior nie ma. Wspoiczynnik korekcji
normy zuzycia dla czesci 80.31 bedzie nastepu-
jacy:

Wspotczynnik korekcji = — 0,656
Norma skorygowana na czes¢ 80.31 wchodzaca
do normy zbiorczej wynosi:

Obliczona N. techn. dla czesci 80.31=2,12 kg/szt.
N. kor.= N. tech.x 0,656=2,12x0,656= 1,39 kg/szt.

Podane przykiady obliczania norm z odpadow
dotyczyty przypadkow produkcji z preta, daleko
wiecej skomplikowane sg normy z odpadéw
z blachy o czym bedzie mowa w nastepnym nu-
merze ,Gospodarki Materiatowej”.

go...?
wane pytanie — to wskazanie drogi do samo-
krytyki.

Zapoczatkowang akcje kontynuujemy.

1 Progresywne normy zuzycia materiatow sg
w skali ogélnonarodowej zrodiem powaznych
oszczednosci  materiatowych.  Niewlasciwe
normy lub brak norm to czesto przyczyna po-
waznego marnotrawstwa  materialowego,
a zawsze — jedna z przyczyn wadliwego pla-
nowania zaopatrzenia materiatowego. Wias-
nie dlatego opracowanie i stosowanie przez
zaktady produkcyjne prawidtowych norm zu-
zycia materiatbw ma ogromne znaczenie dla
gospodarki materiatowej.

Poniewaz w roku ubieglym zadanie to nie



zostalo wykonane w stopniu zadowalajacym,
zachodzi konieczno$¢ wykonania go obecnie.
Im lepiej zas zadanie to zostanie wykonane,
tym wiecej zaoszczedzi sie materiatdw, tym
bardziej umozliwi sie dalszy wzrost produkciji.
Rozumiejg to dobrze np. Torunskie Zaktady
Nawozow Fosforowych i Pomorskie Zaklady
Garbarskie w Bydgoszczy oraz ich nadrzedne
centralne zarzady. Swiadectwem tego jest
podjecie przez nie prac nad normami zuzy-
cia na rok 1953.
Nie rozumiejg tego jednak inne zaklady. Nie
rozumieja, bo nie podjely zadnych prac w kie-
runku wyliczenia prawidtlowych norm zuzy-
cia materialdw. Pytamy wiec:
1) Zielonogo6rskie Zaktady Piwowarsko-Sto-
downicze,
2) Mazurska Fabryke Drozdzy w Ketszynie,
3) Zjednoczone Zaktady Gazéw Technicz-
nych w Bydgoszczy,
4) Stocznie Gdanska w Gdansku,
5) Stocznie Rybacka w Gdyni,
6) Cukrownie w Janikowie,
7) Olsztynskie Zaktady Ceramiki Budowla-
nej,
8) Raciborskg Fabryke Wyrobéw Metalo-
wych,
9) Olkuska Fabryke Naczyh Emaliowanych,
10) Zaktady Przemystu Gazéw Technicznych
w Gdansku,
11) Olsztynskie Zaktady. Piwowarsko-Sto-
downicze,
12) Zaktady Przemystu Cukierniczego ,Sy-
rena® w Warszawie,
13) Gornoslaskie Zaktady Maszyn Elektrycz-
nych w Gliwicach,
14) Zaodrzanskie Zaktady Konstrukcji Stalo-
wych w Zielonej Gorze,
dlaczego nie podjety prac nad wyliczeniem
prawidtowych norm zuzycia materialdw sto-
sownie do przepisow zarzadzenia Przewod-
niczgcego PKPG z dnia 18 maja 1951 r. (Biu-
letyn PKPG nr 16, poz. 154 z 1951 r.) uzu-
petnionego zarzadzeniem Przewodniczacego
PKPG z dnia 20 marca 1952 r. w sprawie
opracowania przez jednostki gospodarki uspo-
tecznionej progresywnych norm zuzycia ma-
teriatbw na rok 1953. (Gospodarka Materia-
towg nr 4, str. 159 z 1952 r.).
Pytamy rowniez jednostki nadrzedne wymie-
nionych zaktadéw, czy udzielity im wy-
tycznych w przedmiocie podjecia i wykonania
prac przy obliczaniu prawidtowych norm zu-
zycia materiatow.
Nie trzeba w tym miejscu przypominac i pod-
kresla¢, jak wielkie znaczenie dla terminowe-
go wykonania planéw produkcyjnych posia-
daja punktualne dostawy materiatdw zaopa-
trzeniowych. Tymczasem hurtownie b. Centrali
Handlowej Przemys$lu Metalowego nie tylko
nie realizujg dostaw na rzecz zaktadow prze-
mystu  przetworOw papierowych i mate-
riatbw biurowych w ustalonych terminach,
ale nawet nie odpowiadajg na pisemne inter-

wencje Zarzadu Przemysiu Przetworéw Pa-
pierowych i Materiatdbw Biurowych.

Takie postepowanie, sprzeczne wrecz z pod-
stawowymi zasadami, obowigzujgcymi w sto-
sunkach handlowych, jest zupelnie niezrozu-
miate i wymaga — procz wyjasnien — nie-
zwlocznego zaniechania. Przede wszystkim
jednak wymaga szczegOlowego zbadania
sprawy nie zrealizowania dostaw. Jesli hur-
townie nie odpowiadajg na interwencje, za-
chodzi przypuszczenie, ze dzieje sie to wsku-
tek niewlasciwe] organizacji pracy. A zatem
z tego samego tylko powodu nie realizuje sie
wiasnie dostaw.

Wojcieszowskie Zaktady Przemystu Wapien-
niczego realizujg tylko czesciowo zamowienia
hut szkta na maczke wapienng. W wyniku
interwencji — Dyrektor Centrali Handlowej
Materiatbw Budowlanych — Biura Sprzedazy
Wapna, ob. Kope¢, obiecatl zwiekszenie do-
staw. Obietnica ta dotad nie zostala spetnio-
na; huty szkia, mimo interwencji w Wojcie-
szowie, nadal otrzymujg za male dostawy
1w wyniku tego znajdujg sie w coraz gorszej
sytuacji na odcinku zaopatrzenia w maczke
wapienng. Czyzby Dyr. Kope¢ zapomniat
0 swym zobowigzaniu, a Wojcieszowskie Za-
ktady Przemysiu Wapienniczego zlekcewa-
zyly interwencje? Trudno bowiem przypusz-
cza¢, zeby zobowigzanie Dyrektora byto nie-
przemyslane.

Zaktady Przemystu Szklarskiego do produk-
cji opakowan (skrzyn) uzywajg cienka tarcice
nieobrzynang, dostarczang przez Panstwowag
Centrale Drzewna.

Ostatnio P.C.D. zaczela dostarczaé tarcice
prawie dwukrotnie grubszg. Na interwencje
odpowiedziata, ze tarcicy cienkiej obecnie nie
produkuje sie. Takie formalistyczne potrak-
towanie sprawy kryjgcej powazne oszczedno-
sci materiatlowe jest gospodarczo szkodliwe.
Oczekujemy, ze P. C. D. niezwlocznie podej-
mie starania o uruchomienie z powrotem pro-
dukcji cienkiej tarcicy nieobrzynanej o wy-
miarach, potrzebnych przemystowi szklar-
skiemu.

Obowigzujgce juz od szeregu miesiecy Za-
rzadzenie Przewodniczacego PKPG z dnia
2 maja 1951 r. w sprawie ujawnienia, uptyn-
nienia i zapobiegania powstawaniu zbednych
1 nadmiernych remanentéw materiatdw zao-
patrzeniowych ~w urzedach, instytucjach
i przedsiebiorstwach parnistwowych powinno
by¢ znane przede wszystkim zakladom wy-
tworczym i ustugowym, dla nich to bowiem
spos6b uregulowania zagadnienia nadwyzek
materiatowych jest szczegolnie dogodny. Po
uptywie okreslonego czasu (45 dni) od daty
wystania prawidlowego zgtoszenia zaktad wy-
twérczy lub ustugowy ma prawo wystawic
fakture na te jednostke zbytu, ktorej materiat
zgtosit. Tymczasem znamy wiele zaktadow,
ktére nie tylko — dla nieznanych -nam zupel-
nie powodéw — nie korzystajg z tego upraw-
nienia, umozliwiajgcego im szybkie wyzbycie
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sie posiadanych nadwyzek materialowych,
lecz wcale nie honorujg dyspozycji zafaktu-
rowania i wysytki materialtdw na adres jed-
nostek zbytu lub wskazanych przez te jed-
nostki odbiorcéw. Celujg w tym szczegdlnie:
Dyrekcja Okregowa Kolei Panstwowych
w Poznaniu i Oddziat Elektryczny PKP
w Gnieznie oraz cukrownie w Gnieznie, Go-
styniu, Koscianie i Opalenicy.

Wymienione jednostki zgtosity posiadane
nadwyzki artykutow elektrotechnicznych do
Rejonowej Hurtowni Artykutéw Elektrotech-
nicznych w Poznaniu, lecz zlecen wysyitko-
wych tej hurtowni nie realizujg. Moze wiec
nam wyjasnig, w jakim celu dokonaly zgto-
szen? Moze bylo to tylko dziatanie, zmierza-
jace do uchylenia sie od zarzutu gromadze-

nia zapasOw ponadnormatywnych i’ wynikaja-
cych stgd konsekwencji finansowych?
JesteSmy pewni, ze wyzej opisane uchybienia
znajdg zywy oddzwiek przede wszystkim
w tych jednostkach, ktdre sie ich dopuscity.
JesteSmy pewni, ze spowodujg samokrytyke,
w wyniku ktérej ulegnie usprawnieniu do-
tychczasowy styl pracy.

Pragnelibysmy jednak takze, co juz zresztg
podkreslilismy, zeby tres¢ niniejszej rubryki
pobudzita do wiasciwej pracy wszystkich zao-
patrzeniowcow i zbytowcow. PragnelibySmy,
zeby na lamach naszego czasopisma czytelni-
cy Smiato wypowiadali sie na temat whasnych
trudnosci i trudnosci, spowodowanych stylem
pracy innych zaopatrzeniowcow i zbytowcow.
Ten nasz apel jest wcigz aktualny! /. S

.Famet” nie docenia znaczenia inwentaryzacji

Prowadzone przez inspektoréw Przedsiebior-
stwa Uptynnienia Remanentéw lustracje zakta-
dow przemystowych wykazujag, ze sytuacja w za-
kresie gospodarki materialowej jest nadal czesto
niepomysina.

W wielu zlustrowanych zaktadach powazne
niedociggniecia w gospodarce  materialowej
Swiadczg o niedbalstwie, ignorancji a nawet ziej
woli. przejawiajacej sie w sposobie wykonania
obowigzujagcych w tym przedmiocie przepisow.

Przyktadem, gdzie niewtasciwie gospodaruje
sie materiatami zaopatrzeniowymi i nie wykonuje
sie odpowiednich zarzadzen sg: Warszawskie Za-
ktady Wyrobow Metalowych ,Famet* w War-
szawie.

Przeprowadzona czesciowa lustracja wymienio-
nych zaktadéw przez inspektoréw Przedsiebior-
stwa Uptynnienia Remanentdw w miesigcu mar-
cu 1952 r. wykazata nastepujgce niedociggniecia
w zakresie gospodarki materiatowej, Swiadczace
0 braku zrozumienia przez zaktady waznosci za-
gadnienia, jakim jest w dobie realizacji planu
6-letniego — wilasciwe gospodarowanie matefia-
tami.

Zaktady nie przeprowadzity u siebie inwenta-
ryzacji zgodnie z zarzadzeniem Ministra Finan-
sOw z dn. 4 pazdziernika 1951 r. w sprawie za-
sad przeprowadzania inwentaryzacji. Nie opra-
cowaly instrukcji wewnetrznej w sprawie inwen-
taryzacji na dzien 31.XI1.51 r.

Jednostka nadrzedna zakladu — Zarzad Prze-
mystu Sprzetu Wyrobéw Medycznych nie przy-
stat zaktadom opracowanych przez siebie wytycz-
nych w sprawie zasad przeprowadzania inwenta-
ryzacji, ograniczajac sie tylko do przestania
zakladom odpisu wymienionego zarzadzenia M i-
nistra Finanséw z dnia 4.X.1951 r. wraz z instru-
kcjg ramowg stanowigcg zalgcznik do tegoz za-
rzadzenia, bez jakichkolwiek ze swej strony wy-
jasnien i pouczen.

Zaktady nie zwotaly zadnej narady roboczej
w sprawie omowienia instrukcji ramowej do za-
rzgdzenia Ministra Finanséw z dn. 4.X51 .
odnosnie przeprowadzenia u siebie inwentary-
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zacji. Oczywiscie takie postawienie sprawy prze-
prowadzenia inwentaryzacji tak ze strony zakia-
dow jak i ich jednostki nadrzednej w rezultacie
spowodowato, ze inwentaryzacja na zaktadach
zostala wykonana Zle i niesumiennie.

Komisja spisowa nie ujela na oddzielnych ar-
kuszach inwentaryzacyjnych:

a) zapasoOw nie wykazujgcych zuzycia w ciggu

roku,

b) zapaséw posiadajgcych wartos¢ ztomu i od-

padkéw uzytkowych,

c) zapasOw niepetnowartosciowych z zazna-

czeniem procentu ich przydatnosci,

d) zapasow znajdujgcych sie w procesach

wytwérczych,

€) zapasow wyladowanych i nie odebranych

przez komisje technicznego odbioru,

f) zapasow nie przyjetych od dostawcow i ob-

jetych wniesionymi reklamacjami.

Postgpita wiec niezgodnie z rozdziatem 4 pkt
6 instrukcji do zarzgdzenia Ministra Finansow
z dnia 4.X.5t r. co niewatpliwie spowoduje ujem-
ne skutki dla prawidlowego sporzadzenia planu
zaopatrzenia na rok 1952.

Ponadto w czasie lustracji stwierdzono, ze nie-
ktdre materiaty zostaly pominiete w spisie inwen-
taryzacyjnym. | tak znajdujgca sie na magazynie
w czasie inwentaryzacji blacha zelazna w ilosci
8.282 kg nie zostata do arkuszy spisowych w o-
gole wniesiona, przy czym zaznaczy¢ nalezy, ze
mimo nieujecia wymienionej blachy w arkuszach
spisowych, to jednak na rok 1952 zostata zalo-
zona na nig kartoteka magazynowa, a magazy-
nier nie umiat okresli¢, skad wzigt ten stan do
otwarcia kartoteki.

Stwierdzono dalej niewlasciwe wnoszenie sta-
néw z arkuszy spisowych na kartoteke magazy-
nowa. | tak np: blacha zelazna rozmiar 1000X
X 2000X3000 — stan w arkuszu spisowym 1871
kg natomiast w kartotece magazynowej stan na
31LXI1.51 r. 1271 kg; blacha zelazna Srednica
0,75 mm rozmiar 2000X1000 w arkuszu spiso-
wym stan 1889 kg w kartotece magazynowej
stan na dzien 31.12.51 r. 1800 kg.



Oprécz powyzszego stwierdzono jeszcze, ze
w arkuszach spisowych robiono czesto poprawki
bez zadnego ich oméwienia.

Gtowny komisarz spisowy nie sporzadzit spra-
wozdania zmprzebiegu inwentaryzacji na zakta-
dach, co jest niezgodne z rozdziatem 7 instrukcji
do zarzadzenia Ministra Finanséw z dn. 4.X.
1951 r.

Niedoktadnos¢ przeprowadzenia inwetaryzaciji
w zaktadach stwierdza nawet sam kierownik ma-
gazynu, ttumaczac to brakiem doktadnego przy-
gotowania sie do inwentaryzacji oraz brakiem
odpowiednich ludzi w komisjach spisowych.

Tego rodzaju traktowanie zagadnienia stawia
w o0gole pod znakiem zapytania prawidtowosé
inwentaryzacji w omawianych zakitadach, a prze-
ciez zarzadzenie Ministra FinansOw wraz z in-
strukcjg ramowg doktadnie omawiato sposéb
przeprowadzania inwentaryzacji i trzeba bylo
tylko troche dobrej woli ze strony pracownikéw
zaktadow, aby tak wazng czynnos¢, majgcag swe
odzwierciedlenie zaréwno w stanie majatkowym
zakladoéw jak i w planie zaopatrzenia materiato-
wego, wykona¢ sprawnie i sumiennie.

Dalej stwierdzono, ze do dnia kontroli zakia-
dy nie otrzymaly z Zarzadu Przemysiu Sprze-
tu Medycznego wytycznych co do sporzadze-
nia planu zaopatrzenia na rok 1952, jak réw-
niez nie zostat ustalony jeszcze termin jego
opracowania. Zaklady sporzadzity tylko projekt
zuzycia materiatow, ktéry zostatl opracowany na
niewlasciwym wzorze i w sposob niewlasciwy,
w zwigzku z czym nie mozna sprawdzi¢ czy wnie-
sione ilosci materiatbw na jednostke wyrobu od-
powiadajg ilosciom ujetym w specyfikacjach ma-
terialowych danego wyrobu.

Na podstawie projektu zuzycia materiatdw na
rok 1952 zaktady ztozyly zaméwienia na materia-

ty podstawowe, ktdre czesciowo zostaly juz zre-
alizowane. Przy skladaniu zamoéwien nie brano
pod uwage stanéw magazynowych, co w konsek-
wencji spowodowalo, ze roczne zuzycie niektorych
materialdw zostalo juz w | kwartale 1952 .
z nadwyzkg zrealizowane.

Faktow powyzszych, swiadczacych o catkowi-
tym i blednym podejsciu do zaopatrzenia mate-
rialowego mozna by wymieni¢ jeszcze wiele.

Wszystkie one godzg nie tylko w dobro zakfa-
dow, lecz w ogdle w dobro gospodarki ogolno-
narodowej. Dlatego tolerowanie ich jest niedo-
puszczalne.

Nalezy jeszcze zaznaczy¢, ze dziat zaopatrze-
nia zaktadoéw nie opracowal w ogoéle i nie pro-
wadzi ewidencji zaméwien oraz harmonogramu
dostaw, a wysytane zamowienia na materiaty nie
sg podpisywane przez gidwnego ksiegowego,
w zwigzku z czym kontrola limitu zakupu w za-
kitadzie nie istnieje.

Zlustrowane zakilady nie posiadajg opracowa-
nych norm zuzycia na materialy podstawowe.
Posiadajg tylko specyfikacje materiatowe w for-
mie zestawien potrzebnych materiatow na jed-
nostke wyrobéw. Posiadane specyfikacje materia-
towe, ktére zastepujg zakladom normy zuzycia,
w poréwnaniu z rokiem 1951 nie byly rewidowa-
ne pod katem progresji i oszczednosci oraz nie
zostaly wystane do Zarzgdu Przemystu Sprzetu
Medycznego do akceptaciji.

Lustracja przeprowadzona przez inspektorow
PUR byta, jak juz wyzej wspomniano tylko cze-
sciowa, jednakze na podstawie jej wynikOw nale-
zy stwierdzi¢, ze gospodarka materiatlowa
w Warszawskich Zakladach Wyrobéw Metalo-
wych ,Famet* jest niewlasciwa oraz, ze ,Famet”
nie pojmuje waznosci znaczenia wlasciwego gos-
podarowania materiatami. Koziarski Bogustaw

NPG 1953 r.
Plan zaopatrzenia materiatlowo-technicznego

Tryb i zakres prac nad Narodowym Planem
Gospodarczym na 1953 rok ustalajg nastepujgce
akty normatywne:

1 pismo okdlne Przewodniczacego Parstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego nr 5
z dnia 6 marca 1952 r. w sprawie harmono-
gramu prac nad planem,

2. instrukcja nr 78a w sprawie 0gOlnych zasad
opracowania planu na rok 1953, wprowadzo-
na zarzgdzeniem Przewodniczgcego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego
Nr 146 z dnia 2 maja 1952 r.,

3. instrukcje ogdllne wiasciwych departamentow
branzowych Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego w sprawie opracowania pla-
nu w poszczegodlnych galeziach przemystu.

Terminarz prac jest nastepujacy:

centralne zarzady na podstawie wytycznych

otrzymanych z ministerstw opracujg w szerszym

i szczegOlowym ujeciu wytyczne dla poszczegol-

nych podlegltych przedsiebiorstw i przekazg je

w ujeciu kompleksowym w terminie do dn. 12 lip-
ca '1952 r., przedsiebiorstwa opracujg projekt
planu, ktéry stanowi podstawe do sporzgdzenia
Narodowego Planu Gospodarczego (projekt planu
ma forme skrécong w poréwnaniu z planem tech-
niczno-przemystowo-finansowym) oraz ztozg go
wlasciwemu centralnemu zarzgdowi w terminie
do dnia 16 sierpnia 1952 r., ministerstwa opracujg
i zlozg zbiorcze projekty planéw do wiasciwych
departamentéw branzowych Parnstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego w terminie do dnia
25 wrzesnia 1952 r.; po uchwaleniu Narodowegoi
Planu Gospodarczego na 1953 r. przez Rade Mi-
nistrow Panstwowa Komisja Planowania Gospo-
darczego przekaze zadania planowe wiasciwym
ministerstwom, a centralne zarzady przekazg za-
dania planowe podleglym przedsiebiorstwom
w terminie do dnia 15 stycznia 1953 r.; po otrzy-
maniu zadan planowych przedsiebiorstwa opra-
cujg rozwiniety techniczno-przemystowo-finan-
sowy plan oraz przedstawig go do zatwierdzenia-
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nia wlasciwemu centralnemu zarzadowi w termi-
nie ustalonym przez ministerstwo.

Z terminarza tego widac, ze Narodowy Plan
Gospodarczy na 1953 rok opracowany bedzie, po-
dobnie jak plan na 1952 rok, w trzech etapach:

| etap — opracowanie wytycznych,
Il etap — opracowanie Narodowego Planu Go-
spodarczego,

Il etap — opracowanie szczegOlowego planu
techniczno - przemystowo - finsowe-
go w przedsiebiorstwach.

Zakres planowania zaopatrzenia materialowe-
go wynika z uktadu narodowego planu gospodar-
czego, ktory w czesci pigtej, stanowigcej plan
sobrotu towarowego, przewiduje miedzy innymi:

a) bilanse materialowe,

b) normy zuzycia surowcéw, materiatdbw i pa-

liwa,

0) plan

nego.

Sa to czesci narodowego planu gospodarczego,
ktére opracuje Panstwowa Komisja Planowania
Gospodarczego na podstawie planéw zaopatrze-
nia materialowo-technicznego poszczegdinych
przedsiebiorstw. W zwigzku z tym metoda planu
zaopatrzenia materialowo-technicznego na 1953
rok ulegta nieznacznej zmianie, mianowicie tylko
w tym stopniu, w jakim bylo to konieczne z uwa-
gi na schemat wymienionego wyzej planu obro-
tu towarowego. Tryb i zakres prac nad planem
zaopatrzenia materialowo-technicznego zawiera-
ja instrukcje branzowe dla poszczegoélnych gatezi
przemystu, ktére majg charakter ramowy. Na
podstawie tych instrukcji wlasciwe ministerstwa
opracujg instrukcje szczegdtowe o charakterze
roboczym dla przedsiebiorstw. Obecnie ograni-
czymy sie tylko do omowienia podstawowych za-
sad planu zaopatrzenia materiatlowo-technicz-
nego.

Analogicznie jak w planie na 1952 rok projekt
planu zaopatrzenia materialowo-technicznego
(nazwa zostata obecnie rozszerzona) jest planem
skréconym. Gléwnym jego trzonem jest plan zu-
zycia materiatow bilansowanych w Narodowym.
Planie Gospodarczym. W stosunku do planu na
1952 zostat rozszerzony o dwa elementy:
1) wskazniki czasowe norm zapasu materiatow,
2) rzeczywisty stan zapaséw materialowych
w dniu 1 lipca 1952. Wymienione dane staly sie
niezbedne w planie na 1953, poniewaz w przeci-
wienstwie do lat ubieglych wskazniki czasowe
norm zapasu wejdg obecnie do Narodowego Planu
Gospodarczego, a bilanse materialowe podadzg
réwniez przewidywane stany zapasu materiatdw
na poczatek i na koniec roku planowego.

W planie zuzycia materiatowego, a w szczegol-
nosci w zestawieniach zbiorczych centralnych za-
rzadow i ministerstw zada sie specyfikowania po-
szczegolnych materiatbw w takich pozycjach
zbiorczych, w jakich wystepujg one w wykazie
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
materiatéw bilansowanych w Narodowym Pla-
nie Gospodarczym. Wykaz oznaczony w roku
ubieglym Nr 29a zostanie zmieniony i uprosz-
czony, poniewaz zachowano w nim wylgcznie po-

zaopatrzenia materialowo-technicz-
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dziat na branze. Zniesienie podzialu na grupy
utatwi przedsiebiorstwom opracowanie planu.

Podobnie jak w roku ubiegtym najwiekszg wa-
ge przywigzuje sie do uzasadnienia prawidtowo-
Sci projektu planu normami zuzycia. Te wszystkie
przedsiebiorstwa, ktére niedostatecznie wykonaty
przepisy zarzadzenia Przewodniczacego PKPG
nr 178 z dnia 18 maja 1951 r. w sprawie obo-
wigzku opracowania progresywnych norm zuzy-
cia do planu na 1952 r., zostaly upomniane po-
nownym zarzgdzeniem Przewodniczacego PKPG
nr 85 z dnia 20 marca 1952 r. w sprawie bez-
wzglednej koniecznosci opracowania takich norm
do planu na 1953. Walka o najwiekszg oszczed-
nos¢, surowe tepienie wszelkich objawéw niego-
spodarnosci, najdalej idaca troska o wlasciwe
wykorzystanie materialu — oto podstawowe obo-
wigzki socjalistycznego przedsiebiorstwa. Kie-
rownicy przedsiebiorstw, inzynierowie, technicy
pracownicy zaopatrzenia i robotnicy muszg zro-
zumie€, ze dyscyplina w zakresie przestrzegania
norm zuzycia jest zadaniem plano-
wym, ktére powinno by¢ wykonane tak, jak
wykonane by¢ muszg i przekroczone zadania pro-
dukcyjne. Zastepca Przewodniczagcego Panstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego, Minister
Eugeniusz Szyr, w niedawnym przemowieniu na
temat aktualnych zadan gospodarczych ze szcze-
g6lnym naciskiem podkreslit, ze surowa dyscy-
plina w dziedzinie wtasciwego stosowania i wy-
korzystania materiatdw jest na obecnym etapie
podstawowym zadaniem przemystu i weziowym
zagadnieniem wplywajgcym na wykonanie planu
6-letniego. Dlatego kierownicy przedsiebiorstw
i kierownicy komérek technicznych w przedsie-
biorstwach ponoszg odpowiedzialno$¢ za opraco-
wanie oszczednych i prawidtowych norm zuzycia
materiatdow oraz za wprowadzenie skutecznego
systemu kontroli i przestrzegania zatwierdzonych
norm. Kierownicy i pracownicy komorek zaopa-
trzenia sg odpowiedzialni za skrupulatne porow-
nanie planowych norm zuzycia z rzeczywistym
zuzyciem materiatdbw normowanych na jednostke
produkcji w okresie dotychczasowym oraz za pra-
widlowe przygotowanie uzasadnienia planu zu-
zycia materialowego zgodnie z wymogami in-
strukcji.

Czasowe wskazniki norm zapasu powinny opie-
ra¢ sie na analizie dotychczasowej cyklicznosci
dostaw, stwierdzonych odchylen od cyklicznosci
obliczonej jako sredniej wazonej oraz planowych
usprawnieniach w zakresie organizacji dostaw.
Usprawnienia te majg znalez¢ swolj wyraz
w ulepszonych metodach pracy przedsiebiorstwa
oraz we wlasciwym wykorzystaniu tych mozliwo-
Sci w dziedzinie organizacji zaopatrzenia przed-
siebiorstwa, ktére dajg aktualnie obowigzujgce
0ogolne warunki dostaw, umowy planowe oraz
przepisy o trybie zaopatrzenia w poszczego6lnych
branzach materialowych. Planowe normy zapasu
podobnie jak normy zuzycia powinny by¢ realne
i progresywne, przyspieszenie bowiem obiegu
Ssrodkéw obrotowych jest réwniez jednym z na-
czelnych zadan przedsiebiorstwa socjalistycz-
nego.

Bardzo waznym czynnikiem prawidiowej, so-
cjalistycznej metody planu jest zasada jego



oszczednosci i podniesienia akumulacji. Zadania
te nie tylko musza z planu wynikac, lecz powinny
réwniez powiedzie¢, o ile oszczedniejszy bedzie
naktad srodkéw, ktére bedg wydatkowane na za-
dania planowe okresu przysziego, w stosunku do
naktadéw dotychczasowych. Stosowane w latach
poprzednich  metody obliczenia  planowych
oszczednosci w wydatkowaniu materialtow na
ogot nie daly pozytywnych rezultatéw. W celu
wiec pogtebienia metody planowania na tym od-
cinku oraz w celu jednoczesnego Scislejszego po-
wigzania rzeczowego planu zuzycia materiato-
wego z jego ujeciem wartosciowym, co jest nie-
zbedne dla prawidlowego planowania kosztow
wtasnych przedsiebiorstwa, wprowadzono dodat-
kowo jako czes¢ planu zaopatrzenia materiato-
wo-technicznego plan zuzycia w ujeciu wartoscio-
wym. W planie tym kladzie sie nacisk przede
wszystkim na prawidtowos¢ obliczenia kosztéw
zuzycia materialdbw na poszczegolne cele (pro-
dukcja, kapitalne remonty i inwestycje w syste-
mie gospodarczym, inne cele) oraz na obliczenie
zadan oszczednosciowych w zakresie produkciji
poréwnywalne;.

Uktad planu zaopatrzenia materiatowo-tech-
nicznego pozwala na fatwiejsze niz dotgd zasto-
sowanie ogollnej metody planowania dla zrozni-
cowanych potrzeb poszczegolnych gatezi przemy-
stu. Zestawienie zbiorcze bowiem planu zawiera
wszystkie potrzeby przedsiebiorstwa, a w zalgcz-
nikach do zestawienia jest uzasadnienie tych po-
trzeb na rozne cele oraz wartosciowe powigzanie
z planem kosztéw wiasnych. System i ukiad
wskaznikdw rocznego planu dostosowano row-
niez w znacznym stopniu do potrzeb kwaitalno-
miesiecznego planowania zaopatrzenia materia-

towo-technicznego, ktére wprowadzone bedzie
czesciowo juz w roku biezacym.

Z przedstawionej metody planowania wynika,,
ze nie zmieniajgc zasadniczo jego zakresu i tresci,
zwiekszone zostaly wymogi jakosSciowe
planu zaopatrzenia materialowo-technicznego.
Jest to zupetnie zrozumiate. Dynamiczny rozwdj
naszej gospodarki narodowej, systematyczne pod-
noszenie jej na coraz wyzszy stopien rozwoju
technicznego, ekonomicznego i organizacyjnego,
maksymalne wykorzystanie wszelkich rezerw
tkwigcych w naszej gospodarce oraz stworzenie
najbardziej pomysinych warunkéw dalszego roz-
woju jest zasadg socjalistycznego gospodarowa-
nia. Wymaga to jednak stosowania w pracach
planistycznych naukowych, technicznych i ekono-
micznych doswiadczen i zdobyczy. Czerpiemy je
obficie z gospodarki Zwigzku Radzieckiego, wzo-
rujemy sie na $miatych i porywajgcych stalinow-
skich planach pokojowego budownictwa, przeno-
simy na wiasny grunt te niestychanie dla nas-
cenne doswiadczenia i wtasnie dzieki nim wzno-
simy w naszej ojczyznie wielkie, pokojowe bu-
dowle socjalizmu. Zwyciezamy w walce o pokojv
w walce o socjalizm, a droge do tych zwyciestw
toruje nam socjalistyczne planowanie gospodar-
cze i wspoélny wysitek narodu o wykonanie pla-
néw. Jest to rdownoczesnie walka o postep, 0 przo-
dujace metody pracy, o dobry i o prawidtowy
plan. Dlatego nie moze w niej brakng¢ pracowni-
kow aparatu zaopatrzenia. Poglebiajagc swojg
wiedze o planowaniu gospodarczym, pomnazajgc
wysitek w celu prawidtowego opracowania planu
zaopatrzenia materiatowo-technicznego, zwiek-
szamy nasz wkiad w walke o wykonanie i o przy-
Spieszenie wykonania zadan planu 6-letniego.

Ogdélne zasady opracowania planu zaopatrzenia na rok 1953 w przemysle

.Podajemy ponizej ogblne zasady opracowania projektu
planu zaopatrzenia na rok 1953, ustalone przez Departa-
ment Zaopatrzenia i Bilanséw Materiatowych. Zasady te
zostang wykorzystane przez departamenty branzowe
PKPG przy opracowaniu kompleksowych instrukcyj do
projektu planu na rok 1953"

CZESC I: Ogodblna

1 Plan zaopatrzenia materiatowo-technicznego jest wy-
razem potrzeb materiatlowo-technicznych przedsiebiorstwa
(centralnego zarzadu przemystu lub jednostki réwnoznacz-
nej, ministerstwa lub innego urzedu o charakterze central-
nym) niezbednych na cele:

a) produkcji przemystowej,

b) kapitalne remonty wykonywane systemem gospo-

darczym,

c) inwestycje wykonywane systemem gospodarczym,

d) inne cele.

Plan zaopatrzenia materialowo-technicznego obliczony
wartosciowo stanowi réwniez podstawe do ustalenia:

a) kosztébw materiatlowych produkciji,

b) wysokosci normowanych $rodkéw obrotowych i kre-

dytéw celowych na zapasy materiatowe,

c) limitow finansowych na zakup materiatéw,

d) limitéw finansowych uptynnienia nadwyzek mate-

riatowych.

2. Cze$¢ materialowa planu obejmuje surowce, poéifa-
brykaty i wyroby gotowe, wyjawszy przedmioty stanowiace
czesci lub zespoty czesci urzadzen maszyno-technicznych.

Cze$¢ techniczna planu obejmuje gotowe czesci lub ze-
spoty czedci urzadzen maszyno-technicznych, a w szczegél-
nosci przedmioty bedace w obrocie kooperacji produk-

C‘Przedmioty zaopatrzenia materialowego i zaopatrzenia
technicznego nazywaé bedziemy dalej materiatami, a plan
zaopatrzenia  materialowo-technicznego  planem  zao-
patrzenia.

3 Przez nadwyzki materiatlowe rozumie sie zapasy po-
nadnormatywne gospodarczo nieuzasadnione oraz mate-
riaty zbedne.

Jako materiaty zbedne uwaza sie przedmioty, ktérych
zuzycia nie przewiduje sie w roku planowym.

4 Zasadniczg forma planu zaopatrzenia jest bilans ma-
terialowy zawierajgcy nastepujgce czesci skladowe:

a) zuzycie materiatbw w roku planowym na cele wy-

mienione w punkcie 1,

b) zapasy materialowe normowane i ponadnormatywne

gospodarczo uzasadnione, na koniec roku planowego,

c) nadwyzki materialowe do uptynnienia w roku

planowym,

d) zapasy materialowe faktycznie posiadane na poczatku

roku planowego,

e) zapotrzebowanie materiatébw w roku planowym.
Bilans materialowy zestawia sie wediug norm:

a+ b-j-c = d+ e
5. Zuzycie materiatbw obejmuje:

a) zuzycie materiatbw bezposrednich na cele produk-
cyjne,
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b) zuzycie materiatdw posrednich na cele produkcyjne,
c) zuzycie materiatdbw na cele pozaprodukcyjne:

1 kapitalne remonty w systemie gospodarczym,
2. inwestycje w systemie gospodarczym,
3. inne cele.

Zuzycie materiatbw na kapitalne remonty i inwestycje'
w systemie gospodarczym wydziela sie¢ w planie zaopatrze-
nia w odrebne pozycje, jesli materialy nie stanowig zao-
patrzenia rob6t o charakterze przemystowym, gdyz te za-
liczajg sie do produkcji przemystowe;j.

Przyktadowo: 1 materiaty hutnicze, ktére po obrébce
w danym zakladzie uzyte zostang na kapitalny remont,
stanowig zaopatrzenie produkcji towarowej, 2. materiaty
budowlane przeznaczone na kapitalny remont stanowig
zaopatrzenie kapitalnych remontéw, 3. materiaty budowla-
ne, z ktérych zaktad wytworzy prefabrykaty przeznaczone
na inwestycje w systemie gospodarczym, stanowig zao-
patrzenie produkcji towarowej. Jesli ze wzgledu na sposéb
funkcjonowania danego materiatlu w procesie produkcji
zuzycie nie jest réwne rozchodowi na zuzycie nalezy
w planie zaopatrzenia poda¢ rozchéd, a nie zuzycie.

Przyktadowo: opakowanie zwrotne, inwentarz krétko-
trwaty i matocenny, czesci zapasowe i zamienne, odziez
ochronna i sprzet ochrony osobistej, materialy na cele
bezpieczenstwa i higieny pracy itp. W tych jednak przy-
ktadach jako koszt zuzycia materiatbw przyjmuje sie
warto$¢ faktycznego zuzycia w okresie planowym.

Zuzycie na inne cele obejmujg materiaty, ktére nie sa
zaliczone ani do bezposrednich ani do posrednich. Te
grupe stanowig materialy przeznaczone na: zaopatrzenie
potrzeb nieprodukcyjnych przedsiebiorstwa, odptatne i nie-
odptatne Swiadczenia na rzecz pracownikéw przypadajgce
im zgodnie z warunkami umoéw zbiorowych, zaopatrzenie
produkcji warsztatéw szkoleniowych nie realizowanej na
zewnatrz, potrzeby produkcji doswiadczalnej lub na skale
péttechniczng, naktady materialtowe na badania, préby
i analizy nie zwigzane z produkcja zaopatrzenia wiasnej
gospodarki mieszkaniowej i urzadzen komunalnych, wia-
snych przedsigbiorstw rolnych i hodowlanych oraz wszyst-
kie inne potrzeby materiatowe na cele administracyjne,
transportowe, gospodarcze i inne nie wliczane do produkcji
towarowej lub kapitalnych remontéw i inwestycji w sy-
stemie. gospodarczym.

6. Normowanie zapaséw ma na celu ustali¢ prawidto-

wy branzowo-asortymentowy oraz pod wzgledem wartosci
sktad i rozmiar zapaséw materiatowych, wynikajacych:

a) z cyklicznos$ci dostaw, bedacej wy-
nikiem ilosci planowego zuzycia i najekonomiczniej-
szej wielkosci partii materiatu objetej jedna dostawa,

b))z koniecznos$ci materiatowego
zabezpieczenia ciaglosci i rytmicznosci
wykonania zadan planowych na wypadek odchylen
dostaw faktycznych pod wzgledem petnosci, komplet-
nosci lub terminu od planowej cyklicznosci dostaw.
Podstawowym wskaznikiem normy zapasu jest
czasowy wskaznik =zapasu, ktory
okresla, na ile dni rzeczywistego zuzycia powinien
wystarczy¢ przecietnie znajdujgcy sie na skladzie
(w magazynie) zapas materiatu. Rozréznia sie indy-
widualne, grupowe i ogélne normy zapasu. Norma
indywidualna dotyczy konkretnego ma-
teriatlu wyrazonego pod jednag pozycja w planie
zaopatrzenia. Norma grupowa dotyczy grupy
materiatéw w ukfadzie branzowym lub rodzajowym.
Norma og 61l na dotyczy wszystkich materiatéw
objetych planem zaopatrzenia. Normy indywidualne
oraz normy grupowe branzowe materiatéw mierzo-
nych tg samg jednostkg miary moga by¢ obliczone
iloSciowo i warto$Sciowo, natomiast normy grupowe
branzowe materiatéw mierzonych réznymi jednostka-
mi miary oraz normy grupowe rodzajowe oraz ogol-
na norma zapasu moga by¢ obliczone tylko warto-
Sciowo. Obliczone wartosciowo normy zapaséw na
grupy rodzajowe oraz na zapasy o0golne stanowig
jednoczesnie normatywy $Srodkoéw
obrotowych na zapasy materialowe w-tych
grupach lub na zapasy ogodlne.
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Przez zapasy normowane w planie zaopatrzenia
rozumie sie zapasy obliczone na koniec roku planowego na
podstawie planowego czasowego wskaznika zapasu oraz
na podstawie wielkosci zuzycia planowanego w czwartym
kwartale roku ulanowego.

7. Zapasy ponadnormatywne gospodarczo uzasadnione
obejmujg te ilosci materiatéw, stanowigce nadwyzki po-
nad zatwierdzone normy zapasu, ktére z przyczyn prze-
widzianych wiasciwymi przepisami moga wystapi¢ na
koniec roku planowego. Do przyczyn takich przykiadowo
naleza:

a) tworzenie zapas6w o charakterze specjalnym

na zlecenie wlasciwego ministerstwa,

b) gromadzenie zapasbw sezonowych z przy-
czyn podyktowanych sezonowosciag pozyskiwania
surowcow (np. surowcéw pochodzenia rolniczego)
lub sezonowoscig dostaw (np. w przypadku transpor-
tu rud droga wodna),

Cc) powstawanie zapasObw przejsciowych
spowodowanych  przygotowaniem materiatbw do
zwiekszonej produkcji w okresie nastepnym,

d) zapasy materiatbw pochodzacych z importu,
znajdujace sie w przedsiebiorstwach, ktére indywidu-
alnie lub jako centralny zarzad wystepuja w pan-
stwowym planie importu jako bezposredni odbiorcy
tych materiatéw. (Zarz. Przew. PKPG nr 111/51,
Biuletyn PKPG nr 1151 r.).

Niezaleznie od wymienionych wyzej rzeczowych
(merytorycznych) przyczyn usprawiedliwiajgcych powsta-
nie zapaséw ponadnormatywnych gospodarczo uzasadnio-
nych do uznania ich za takie wymaga sie spetnienia
jeszcze nastepujacych warunkéw formalnych:

a) merytoryczna przyczyna powstania zapasu ponadnor-
matywnego powinna wynika¢ z aktu normatywnego
regulujacego tryb dystrybucji danego materiatu,
z og6lnych warunkéw dostaw, z decyzji wiasciwego
ministerstwa (zapas specjalny, zmiana planu produk-
cji lub innych zadan planowych) lub z Instrukcji
Kredytowej Narodowego Banku Polskiego,

b) zapas powinien by¢ zatwierdzony przez wiasciwego
ministra lub przez osobe specjalnie przez ministra
w tym celu upowazniona,

c) zapas powinien by¢ kredytowany przez Narodowy
Bank Polski lub kredyt na ten cel powinien by¢
przewidziany w planie finansowym przedsiebiorstwa.

Zapasy ponadnormatywne nie uzasadnione rzeczowo
zgodnie z ustepem pierwszym i nie odpowiadajgce warun-
kom formalnym, o ktérych mowa w ustepie drugim, nie
moga by¢ uznane za gospodarczo uzasadnione.

8. Warto$¢ nadwyzek materiatlowych przewidzianych
w planie zaopatrzenia do uptynnienia powinna stanowié¢
r6znice pomiedzy wartoscig zapasOw rzeczywiscie posia-
danych na koniec roku biezacego a normatywem $rodkéw
obrotowych na zapasy materialowe i warto$cig zapaséw
ponadnormatywnych gospodarczo uzasadnionych na koniec
pierwszego kwartatu roku planowego. Jako warto$¢ zapa-
séw ponadnormatywnych gospodarczo uzasadnionych
przyjmuje sie wysoko$¢ kredytéw udzielonych na ten cel
przez bank finansujacy.

9. W planie zaopatrzenia wystepujag dwa zasadnicze
uktady grup materiatow:

a) uktad branzowy zawiera podziat materiatéw
na grupy wedlug wykazu PKPG materiatéw do pla-
nowania zaopatrzenia,

b) uktad rodzajowy zawiera podziat materiatéw
na grupy odpowiadajgce wtasciwym kontom jednoli-
tego lub ramowego planu kont.

Zadaniem ukfadu branzowego jest ustalenie prawi -
dtowych stosunkoéw (proporcji) iloscio-
wy ch pomiedzy planem zaopatrzenia a planem pro-
dukcji oraz planami kapitalnych remontéw i inwestycji
wykonywanych systemem gospodarczym.

Dlatego uktad branzowy planu zaopatrzenia stuzy przede
wszystkim w celu okreslenia konkretnych potrzeb co do
ilosci i rodzaju poszczegélnych materiatéw.
Uktad ten pozwala miedzy innymi na: opracowanie planu
zuzycia opartego na technicznych normach i wskaznikach



zuzycia, opracowanie zapotrzebowania materiatéw w obro-
cie z branzowymi jednostkami zbytu i w obrocie kooperacji
produkcyjnej, opracowanie harmonogramu dostaw tych
materiatéw, opracowanie planu zapaséw, oraz opracowa-
nie centralnych panstwowych bilanséw materiatlowych
i panstwowego planu zaopatrzenia. Uktad ten $luzy réw-
niez w celu obliczenia wartosci planu zaopatrzenia na
podstawie cen poszczegolnych materiatéw i na podstawie
cen $rednich wazonych materiatbw zréznicowanych pod
wzgledem jakosci, sortu, wiasciwosci technicznych, gatun-
kéw i wymiaréw handlowych oraz innych warunkoéw,
z ktérych wynikaja rézne ceny materialu wystepujacego
w planie zaopatrzenia pod jedna pozycja.

Zadanie uktadu rodzajowego polega przede wszystkim
na powigzaniu planu zaopatrzenia z planem kosztéw
wiasnych oraz z planem finansowym i na ustaleniu po-
miedzy tymi czesSciami planu techniczno-ekonomicznego
prawidtowych stosunkodéw (proporcji)
wartosciowych. Ukiad ten pozwala na: ustalenie
prawidtowych kosztéw materiatowych w kosztach witasnych
oraz okreslenie rozmiaréw planowych zadan w zakresie
oszczednosci materiatowych (obnizenie kosztow wlasnycnj,
obliczenie zapotrzebowania $rodkéw obrotowych na za-
pasy materialowe normowane oraz na zapasy materialo-
we ponadnormatywne gospodarczo uzasadnione, okreslenie
finansowych limitéw zakupu materiatéw oraz uptynnienia
nadwyzek materiatowych, powigzanie planu zaopatrzenia
z systemem ewidencji materiatdbw w ksiegowosci, okresle-
nie rozmiaréw ogdélnych normowanych zapaséw materiato-
wych, sprawowanie kontroli finansowe] oraz przestrze-
ganie dyscypliny finansowej w dziedzinie gospodarki ma-
teriatlowe;.

10.

zuzycia materiatbw na produkcje towarowa, dlatego tez
powinien by¢ opracowany z najwieksza doktadnoscig
? skrupulatnoscia na wszystkich szczeblach planowania.
W szczegoélnosci nalezy:

a) plan zuzycia oprze¢ $cisle na planowych zadaniach
produkcyjnych,

b) zuzycie materiatéw ustali¢ doktadnie na podstaW|e
prawidlowo obliczonych i witasciwie zatwierdzonych
progresywnych normach zuzycia,

c) wykorzysta¢ wszelkie dostepne $rodki i Zrédta osz-
czednosci materialowych i zastosowanie materiatow
zastepczych,

Scisle uzgodni¢ warto$¢ planu zuzycia z kosztami
materialowymi produkcji wynikajacymi z zamknie¢
bilansowych okresu ubiegtego oraz z ustalonymi za-

daniami oszczednos$ciowymi w zakresie zuzycia ma-
teriatow.

d)

Zadania w zakresie obliczenia prawidtowych norm zu-
zycia materiatéw na 1953 rok okreslone zostaly zarzadze-
niem Przewodniczagcego PKPG nr 85 z dnia 20.3.1952
W sprawie opracowania przez jednostki gospodarki uspo-
tecznionej progresywnych norm zuzycia materiatéw na
1953 rok (Biuletyn PKPG nr 11, poz. 69, Gospodarka
Materialowa nr 4/52, str. 159).

Czes$c¢ Il: Tryb op
za

11 W ramach wytycznych
NPG ministerstwa otrzymujg nastepujgce limity, w gra-

nicach ktérych powinny by¢ sporzadzone plany zao-
patrzenia:

a) progresywne normy (wskazniki) zuzycia materia-
téw na wyroby o charakterze kluczowym dla gospo-
darki narodowej,

b) limity zaopatrzenia w niektére wazniejsze materiaty
sposrod materiatéw bilansowanych centralnie,

c) ogolne zadania oszczednosciowe, w ramach ktérych
miesci sie réwniez obnizenie kosztéw materiatowych,

Ministerstwa (centralne zarzady przemystu) rozszerzag

i poglebig zakres otrzymanych limitéw oraz doktadniej
i szczegdtowiej konkretyzujg zadania dla poszczegdlnych
przedsiebiorstw.

W szczegoélnosci omoéwione wyzej limity i zadania powin-

ny by¢ okreslone nie tylko na cato$¢ zadan produkcyjnych

Gtéwnym ogniwem planu zaopatrzenia jest plan

do opracowania

przedsiebiorstwa, lecz réwniez na poszczeg6lne najwaz-
niejsze wyroby danego przedsiebiorstwa i na wazniejsze
materiaty stuzace do wytwarzania tych wyrobow (normy,
koszty i limity zuzycia). N
Przedsiebiorstwa opracowujg szczegélowe zadania
w zakresie gospodarki materialowej dla wszystkich od-
dziatébw produkcyjnych, remontowo-ustugowych, napraw-
czych transportowych, wykonawstwa inwestycyjnego, ad-
ministracyjnych itd. Nalezy ustali¢ i uzyska¢ zatwierdzenie
nrogresywnych technicznych lub statystycznych norm zu-
zycia materiatbw na jednostke produkcji, norm zuzycia
paliwa i materiatbw pomocniczych, dziennych norm roz-
chodu materiatébw nienormowanych na jednostke produK-
cji Scisle okresli¢ odniesienia ustalonych norm zuzycia
lub rozchodu oraz okresli¢ inne warunki zuzycia materia-
téw niezbednych dla opracowania prawidtowego zapotrze-
bowania materiatéw. Opracowanie oméwionych wyzej wy-
tycznych nalezy do nastepujgcych komorek organizaciji
wewnetrznej przedsiebiorstwa:
a) normy techniczne ustala komoérka gtéwnego techno-
loga (lub inna komoérka o podobnym zakresie dzia-

dukcyjnym
b) normy statystyczne ustala  komorka zaopatrzenia
w porozumieniu z komérka gtéwnego technologa
i wilasciwym oddziatem produkcyjnym,
c) normy dziennego rozchodu materiatow pomocnlczych
ustala komoérka gtéwnego mechanika lub gtéwnego
technologa (w zaleznosci od celu zuzycia danego
materiatu) w porozumieniu z komoérka zaopatrzenia,
normy rozchodu materiatbw przeznaczonych na cele
ruchowo-obstugowe oraz administracyjne, o ile me
nalezg do kategorii wymienionej pod pkt c), ustala
komérka zaopatrzenia w porozumieniu z wtasciwym
oddziatem zuzywajacym,
normy lub wskazniki zuzycia materiatéw na kapltalne
remonty ustala komérka gtéwnego mechanika, »

f) normy lub wskazniki zuzycia materiatbw na inwe-
stycje ustala komoérka inwestycyjna,

g) limit wartosci zuzycia materiatéw, co do ktérych nie.-'
da sie ustali¢ norm zuzycia lub rozchodu, ustala
komérka zaopatrzenia >w porozumieniu z komorkag
kosztéw i wiasciwym oddziatem zuzywajgcym,
wskazniki globalnych kosztéw materiatowych w da-
nym oddziale lub kosztéw materialowych w kosztach
produkcji  okreslonych wyrobéw ustala _komorka
kosztéw w porozumieniu z wtasciwymi komdérkami.
Wymienione wyzej zadania w zakresie zuzycia materia-
téw ustala dla poszczegélnych oddziatéw produkcyjnych
pomocniczych i ustugowych komérka planowania przedsie-
biorstwa w porozumieniu z komdrka zaopatrzenia.

12. Oddzialy zuzywajace na podstawie planowych za-
dann produkcyjnych, montazowych lub ustugowych oraz na
podstawie otrzymanych zadan w zakresie™ zuzycia materia-
tébw opracowujg plan zuzycia materiatdw (z podziatem
iloSci zuzycia na poszczegélne kwartaty w ujeciu
Sciowym).

Komérka kosztéw sprawdza na podstawie wskaznikéw
kosztéw wiasnych prawidtowos¢ wartosci planowego zu-
zycia materiatdbw w stosunku do wartosci planowej pro-
dukcji lub ceny jednostkowej poszczegélnych wazniejszych
wyrobéw liczonej wedtug kosztu wiasnego.

Sprawdzone i uzgodnione plany zuzycia oddziaty zuzy-
wajace przesytajg do gtdwnego ksiegowego.

Plan zuzycia materiatbw na kapitalne remonty wyko-
nywany systemem gospodarczym sporzadza komoérka gtow-
nego mechanika, a plan zuzycia materiatéw na inwestycje
wykonywane systemem gospodarczym sporzadza samo-
dzielny oddziat wykonawstwa inwestycyjnego (SOWI) lub
komérka inwestycyjna. Plan zaopatrzenia technicznego
w czesci zapasowe i wymienne sporzadza korrjorka gtow-
nego mechanika, a plan zaopatrzenia technicznego w_ra-
mach kooperacji miedzyzaktadowej sporzadza komorka
gtébwnego technologa.

Do obowigzkéw gtéwnego ksiegowego nalezy przepro-
wadzenie analizy i skontrolowanie, czy zuzycie materia-
téw planowane przez poszczegodlne oddziaty zgodne jest
pod wzgledem wartoSciowym z warto$cig planowej pro-
dukcji globalnej oraz z planowym wskaznikiem kosztow
materiatowych w kosztach wiasnych przedsiebiorstwa.

d)

e)

h)

1lo -
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Gtéwny ksiegowy sprawdza réwniez, czy nakiady ma-
terialowe na kapitalne remonty i inwestycje wykonywane
systemem gospodarczym wykazujg prawidtowy wskaznik
w stosunku do odpowiednich limitéw finansowych prze-
znaczonych na te cele. Projekty planéw zuzycia odpowia-
dajace tym warunkom gtéwny ksiegowy parafuje i przeka-
zuje do komoérki zaopatrzenia. W przypadku, gdy projekty
planéw zuzycia nie sg prawidtowe i nie odpowiadajg tym
warunkom, wilasciwe oddzialy zuzywajagce na wniosek
gtéwnego ksiegowego wprowadza do planéw odpowiednie
poprawki lub zmiany. W razie sporu rozstrzyga dyrektor
przedsiebiorstwa.

13. Komorka zaopatrzenia analizuje doktadnie otrzyma-
ne projekty planéw pod wzgledem zgodnosci wszystkich
iloSciowo-wartosciowych wskaznikbw zuzycia materiato-
wego (normy zuzycia, normy rozchodu, ilos¢ produkcji,
ilos¢ zuzycia, ceny jednostkowe, warto$¢ zuzycia itd.) oraz
sporzadza zestawienia zbiorcze.

Na podstawie wynikowych liczb zuzycia materiatow
oraz najwlasciwszej dla danego przedsiebiorstwa organi-
zacji dostaw (sktad, ilos¢, termin i rodzaj transportu jedno-
razowej dostawy) komoérka zaopatrzenia opracowuje plano-
wa cykliczno$¢ dostaw i oblicza czasowy wskaznik zapasu
na branzowe grupy materialowe oraz ogoélny wskaznik
zapasu. Wskazniki te powinny by¢ progresywne w stosun-
ku do, wskaznikéw zatwierdzonych na 1952 rok.

Zbiorczy plan zuzycia materiatbw komoérka zaopatrze-
nia uzgadnia z gldwnym ksiegowym (patrz pkt 12
ust. 3) oraz z komoérkg planowania przedsiebiorstwa.
Uzgodniony plan zuzycia materiatbw stanowi gtéwne
ogniwo planu zaopatrzenia.

14. Komoérka zaopatrzenia sporzadza:

a) proj ekt planu zaopatrzenia w drugim etapie
prac nad Narodowym Planem Gospodarczym,

b) p 1a n zaopatrzenia w trzecim etapie prac nad Na-
rodowym Planem Gospodarczym po zatwierdzeniu
go przez Rade Ministrow.

Projekt planu ma charakter skrécony, natomiast plan
jest pelny, rozwiniety wg. zasad, o ktérych mowa
w czesci .

15. W projekcie planu zaopatrzenia materiaty sg spe-
cyfikowane:

a) materialy wymienione w wykazie Panstwowej Ko-

misji Planowania Gospodarczego jako bilansowane

centralnie — ilosciowo i wartosciowo kazdy materiat
oddzielnie,
b) pozostate materiaty — tylko.warto$ciowo wszystkie

razem w jednej pozycji zbiorczej.

Nie nalezy specyfikowa¢ w planie materiatéw bilanso-
wanych w NPG, jesli przedsiebiorstwo zuzywa drobne
ilosci danego materiatu.

Ministerstwo moze natomiast wstawi¢ odpowiednie po-
zycje zbiorcze w zestawieniu zbiorczym projektu planu
zaopatrzenia, zmieniajgc jednoczesnie warto$¢ materiatéw
planowanych w jednej pozycji zbiorczej warto$ciowo.

Wiasciwe ministerstwo moze réwniez poleci¢, aby
z materiatébw wymienionych pod pkt. b) wyszczegélniono
imiennie w projekcie planu zaopatrzenia te, ktére maja
zasadnicze znaczenie dla dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Polecenia Ministerstwa co do specyfikowania materia-
té6w wymienionych pod pkt. a) i b) w projekcie planu
zaopatrzenia powinny by¢ ujete w wytycznych do opra-
cowania planéw techniczno-ekonomicznych.

Czes$¢ Ill: Projekt planu zaopatrzenia.

16. Przedsiebiorstwo sporzadza projekt planu zaopatrze-

nia wedlug schematu przedstawionego na tablicy |. Projekt
planu obejmuje globalne zuzycie materiatéw na wszystkie
cele. W projekcie planu nalezy wyszczegélni¢ kolejno bran-
zami ilosciowo i wartosciowo materialy bilansowane cen-
tralnie Scisle wedtug poszczegélnych pozycji i nomenkla-
tury zgodnie z wykazem PKPG. Po szczeg&towym wyspe-
cyfikowaniu materiatéw kolejnych branz nalezy poszcze-
go6lne kolumny podsumowaé,; a nastepnie w jednej pozycji
wstawi¢ ,,pozostate materiaty” jako planowane tylko war-
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tosciowo i wypiowaazic tgczne kwoty kolumn. Schemat
ten jest zestawieniem zbiorczym.

Pod danymi liczbowymi, dotyczacymi materiatbw ostat-
niej branzy wymienionej w skréconym planie zaopatrzenia,
nalezy wyprowadzi¢ taczne kwoty:

a) materiatbw bilansowanych centralnie (t.zn. specy-
fikowanych indywidualnie) wszystkich branz,

b) materiatéw pozostatych ze wszystkich branz,

c) ogdétem liczby planu co do materiatbw pod a) i b).

W przypadku, gdy ministerstwo poleci specyfikowac
szczegbtowo w skréconym planie zaopatrzenia réwniez,
wytypowane materiaty, ktére nie sg bilansowane central-
nie (patrz pkt 15), na te materialy sporzadza sie oddziel-
ny. arkusz planu, ale warto$¢ tych materiatéw nalezy
wnie$¢ do pozycji ,,pozostate materiaty* zestawienia zbior-
czego, 0 ktérym mowa w ustepie poprzednim.

17. Do projektu pl™*nu zaopatrzenia przedsiebiorstwo
zalgcza:

a) uzasadnienie w postaci zestawienia planu produkcji
i norm zuzycia sporzadzone w sposéb zblizony do
wzoréw stanowigcych zatgczniki do instrukcji na
1952 rok (patrz Gospodarka Materiatowa nr 8/1951
str. 269). Wzory te rialezy uprosci¢, poniewaz przewi-
dziane w nich ilosci i wartosci zuzycia obecnie miesz-
cza sie juz w zestawieniu zbiorczym projektu planu
zaopatrzenia. Przyktadowo uzasadnienie moze mieé
wzor jak na tablicy Il. Uzasadnienie nalezy spo-
rzadzi¢ na wszystkie podstawowe wyroby przedsie-
biorstwa oraz zuzywane na nie'materiaty bilansowane
centralnie stosownie do szczegétowych wytycznych
ministerstwa  (centralnego zarzadu przemystu),
0 ktérych mowa w pkt. 11, ust. 2.

Nomenklature planu produkcji (odniesienia) nalezy
iujmowa¢ grupowo, tzn. poszczegdlne sorty, gatunki,
rodzaje, wymiary, itp. fgczy¢ nalezy w pozycje zbior-
cze, o ile moznosci odpowiadajagce nomenklaturze
pozycji w wykazie materiatéw bilansowanych central-
nie. W zwigzku z tym normy zuzycia na te odnie-
sienia powinny by¢ réwniez grupowe. W uzasadnieniu
nalezy poda¢ zuzycie danego materialu na wszystkie
cele tak, aby wynikajagca z uzasadnienia tgczna kwo-
ta zuzycia weszta w catosci do zbiorczego projektu
planu zaopatrzenia wg. tablicy 1. Jesli normami
zuzycia nie bedzie uzasadniona cato$¢ zuzycia, na
pozostata ilos¢ nalezy wymieni¢ dokladne cele
1 spos6b obliczenia zuzycia na dany cel.

Uzasadnienie sporzadzone wg. omawianego sche-
matu nie obejmuje tych materiatébw, na ktére sa
sporzadzane uzasadnienia wyliczone w dalszych
punktach.

b) Uzasadnienia zuzycia opakowan, tozysk tocznych
i odziezy ochronnej wg. wzoréw planowania stoso-
wanych na 1952 rok.

c) Uzasadnienie zuzycia barwnikéw. Uzasadnienie to
sporzadzajg tylko przedsiebiorstwa wytypowanych
centralnych zarzadéw. Panstwowa Komisja Plano-
wania Gospodarczego zawiadomi, ktére to sg central-
ne zarzady i w zawiadomieniu tym poda wzér uza-
sadnienia.

d) Uzasadnienie zuzycia inwentarza krétkotrwatego
i malocennego wg wzoréw zastosowanych indywi-
dualnie przez poszczego6lne ministerstwa.

e) Uzasadnienie zuzycia materiatdbw na kapitalne re-

monty i oddzielnie na inwestycyjne wykonywane sy-

stemem gospodarczym nalezy sporzadzi¢ przykitado-
wo wedlug wzoru ZO-I i ZO-K stanowigcych zatgcz-
niki nr 10 i 11 do instrukcji PKPG nr 27 o planowa-
niu systemu gospodarczego w inwestycjach i kapital-

nych remontach na rok 1951.

Zestawienia zbiorcze sporzadza sie na wzorach tabli-

cy |, stanowigcej zatacznik do niniejszej instrukcji,

bez kolumn 6, 7 i 8.

Zestawienia zbiorcze zuzycia na inne cele sporzadzo-

ne wg. wzoru tablicy I.

Plan zuzycia materiatéw wg. wartosci na wzorze jak
tablica Ill. Poszczegdlne pozycje produkcji poréw-
nywalnej i produkcji nieporéwnywalnej w tytn wzorze
powinny by¢ analogiczne do odpowiednich grupo-
wych pozycji planu produkcji (odniesien) w zestawie-
niu planu produkcji i norm zuzycia, o ktérym mowa
pod lit. a).
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18. Centralne Zarzady przemystu analizujg dokiadnie

projekty planéw przedsiebiorstw a ministerstwa analizu-
jace projekty zbiorczych planéw centralnych zarzadéw
przemystu co do zgodnosci i prawidlowosci wszystkich
iloSciowych oraz jakosciowych wskaznikéw planu zaopa-
trzenia (patrz pkt 13), a w szczegdélnosci z najwieksza do-
ktadnoscig analizujag planowe zuzycie materiatéw pod
wzgledem zgodnosci z planem produkcji oraz prawidtowo
obliczonymi i zatwierdzonymi normami zuzycia.

Centralne zarzady przemystu i ministerstwa sporzadzajg
zbiorcze zestawienia projektu planu zaopatrzenia na tych
essamych wzorach i wedtug tych samych zasad jak przed-
siebiorstwa oraz opracowuja w analogiczny sposéb zatgcz-
niki do planu i jego uzasadnienie, z wylaczeniem uza-
sadnien na kapitalne remonty i inwestycje w systemie go-
spodarczym (zestawienia zbiorcze zuzycia na te cele
nalezy sporzadzi¢). Na podstawie indywidualnych i zbior-
czych (na przedmioty czesciowe) norm zuzycia obliczajg
i podajg w uzasadnieniach normy grupowe lub wskazniki
zuzycia na te same odniesienia w skali poszczegdlnych
gatezi przemystu lub w skali catego resortu (przyktadowo
w resorcie goérnictwa, energetyki, kolei itp.) ,,przy zrézni-
cowanej produkcji w poszczegélnych centralnych Zarza-
dach przemystu Ministerstwa nie opracowujg zbiorczych
uzasadnien, o ktérych mowa w p. 17 litera a, b, c, d, ustep
l-szy Itr. e*.

»Przy zréznicowanej produkcji w poszczegdlnych cen-
tralnych zarzagdach przemystu Ministerstwa nie opracowujg
zbiorczych uzasadnien, o ktérych mowa w p. 17 litera a,
b, ¢, d, ustep I-szy 1 tr. c“.

Niezaleznie od tego ministerstwa opracowujg opisowe
ekonomiczne uzasadnienie projektu planu zaopatrzenia,
podajac w nim naswietlenie wszystkich weztowych zagad-
nien po stronie produkcji i po stronie zuzycia materia-
téw na te produkcje.

»Ministerstwa skladajg wiec w PKPG:

1 Zestawienie zbiorcze projektu planu zaopatrzenia

wg tabl. I,
2. Zestawienia zbiorcze zuzycia materiatéw na:
a) kapitalne remonty w systemie gospodarczym,
b) inwestycje w systemie gospodarczym,
c) inne cele,
3. Zestawienie zbiorcze zuzycia materiatbw wg war-
tosci (tabl. 111),

4. Projekty planéw zaopatrzenia centralnych zarzadéw

przemystu wraz z zalgcznikami do nich,

5. Opisowe uzasadnienie ekonomiczne zestawienia zbior-

czeK9 Proiektu planu zaopatrzenia resortu“.

19. Ministerstwa skladajg zbiorcze zestawienia projektu
planu zaopatrzenia wraz z zalgcznikami do wiasciwego
departamentu branzowego Parnstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego w terminie przewidzianym dla skiada-
nia planéw, a niezaleznie od tego dwa komplety planéw
wraz z zatgcznikami skladajg przez osoby specjalnie w tym
celu upowaznione w Departamencie Zaopatrzenia i Bi-
lanséw Materiatowych PKPG po uprzednim uzgodnieniu
terminu z Dyrektorem Departamentu w celu dokonania
wspadlnej analizy projektu planu.

Ministerstwa zalaczajg do zestawien zbiorczych projektu
planéw poszczegdlnych centralnych zarzadow.

20. Przedsiebiorstwa, centralne zarzady i ministerstwa
réwnoczesnie ze skréconym planem zaopatrzenia opraco-
wujg zapotrzebowanie materiatbw importowanych, nie
bilansowanych centralnie w sposéb przewidziany w za-
rzadzeniu Przewodniczacego PKPG nr 340 z dnia 28.8.1951
w sprawie zgloszenia potrzeb na materiaty importowane,
niebilansowane (Gospodarka Materiatlowa nr 11/1951, str.
392). Wykaz materiatdw ulegnie zmianie, o czym nastapi
zawiadomienie.

21. Ministerstwa wyznaczajg terminy oraz ilos¢ egzem-
plarzy, w ktérych majg wykonac¢ i sklada¢ skrécone plany

zaopatrzenia wraz z zalgcznikami przedsiebiorstwa i cen-
tralne zarzady.

Czes¢ IV: Plan zaopatrzenia

22. Przedsigbiorstwa, — po uchwaleniu Narodowego
Planu Gospodarczego przez Partie i Rzad — opracowujg
rozwiniety plan zaopatrzenia wedlug zasad wynikajgcych
ze wskazéwek ramowych dotyczacych szczegétowego planu
zaopatrzenia materiatlowego na 1952 rok (Gospodarka Ma-
teriatowa nr 12/1951 str. 415 i nastepne) ze zmianami
wynikajacymi z oméwien z czesci | i Il oraz z punktéow
nastepnych czesci niniejszej.

23. Zestawienie zbiorcze planu sporzadza sie wg. wzoru
zalgcznika do wskazéwek ramowych, dotyczacych ramo-
wego planu zaopatrzenia (Gospodarka Materiatlowa
nr 12/1951, str. 416), do ktérego wprowadza sie zmiany
nastepujace:

Zuzycie w projekcie planu
na 1953

ilos¢ wartosé

4 5 6 7

i y\zwigzku z tym dotychczasowa kolumna 5-ta otrzyma
kolejny nr 7 oraz odpowiednio zmieni sie oznaczanie ko-
lumn nastepnych.

24. Przedsiebiorstwa wyszczegélniajg w planie zaopa-

trzenia materialy planowane ilosciowo i wartoSciowo wg.
wykazu PKPG nr 29, a nie tylko materiaty planowane
iloSciowo i wartosciowo w projekcie planu zaopatrzenia
(materiaty bilansowane centralnie).
W planie tym nalezy wyszczegdlni¢ w kolumnach 13 i 14
oraz w 17 i 18 wedlug nowej numeracji (dawna nume-
racja odpowiednio 11 i 12 oraz 15 i 16) nie tylko materia-
ty objete planem zuzycia, ale wszystkie materiaty znajdu-
jace sie w stanie zapasow przedsiebiorstwa w dniu 1 sty-
cznia 1953 roku.

W pozycjach zbiorczych moga by¢ wykazane tylko te
materiaty zuzywane w drobnych iloSciach na rézne cele,
ktérych nie da sie okresli¢ pod wzgledem rodzaju, gatunku,
wymiaréw lub innych cech niezbednych dla skonkretyzo-
wania zapotrzebowania.

25. Przedsiebiorstwa sporzadzajg réwniez plan obrotéw
materiatlowych wedtug norm PZF, stanowigcego zatgcznik
do instrukcji PKPG nr 28 w sprawie opracowania planu
techniczno-przemystowo-finansowego na rok 1951.

26. Na podstawie planu zoapatrzenia przedsiebiorstwa,
centralne zarzady i ministerstwa Sporzadzajg zestawienia
iloSciowo-wartosSciowe stanu zapaséw w dniu 1 stycznia
1953 r. tych materiatéw, ktére byly planowane szczegétowo
w projekcie planu zaopatrzenia. Nomenklatura tego zesta-
wienia powinna by¢ analogiczna do nomenklatury projektu
planu. Pozostate materiaty wymienia sie warto$ciowo.
Ogodlna warto$¢ zestawienia powinna by¢ zgodna z bilan-
sem otwarcia.

27. Indywidualne i grupowe normy zuzycia lub rozcho-
du dla poszczegélnych przedsiebiorstw (normy zuzycia
na jednostke produkcji, wsady, mieszanki, uzyski, receptury
i inne normy rozchodu) oraz wskazniki zuzycia i grupowe
normy zuzycia dla centralnych zarzadéw, wynikajgce z za-
twierdzonego rocznego planu techniczno-ekonomicznego
przedsiebiorstwa, nie moga by¢ przekroczone. Mogg i po-
winny by¢ natomiast osiggniete dalsze oszczednosci zuzy-
cia materiatowego na drodze obnizenia zuzycia w stosunku
do zatwierdzonych norm.

Wewnetrzna sprawozdawczo$¢ przedsiebiorstwa w zakre-
sie wykonania okresowych planéw zaopatrzenia powinna
zawiera¢ dane co do faktycznego zuzycia materiatéw w sto-
sunku do zuzycia planowego (patrz zarzadzenie Przewod-
niczagcego PKPG nr 85 z dnia 20.3.1952 r,, o ktérym mowa
w pkt. 10).

28. Ustalone dla poszczegélnych przedsiebiorstw roczne
i kwartalne planowe wskazniki (limity) ilosci zuzycia i
wartosci obrotéw materiatowych moga byé przez przedsie-
biorstwa przekroczone tylko w przypadku przekroczenia
zadan planowych. Normy zuzycia materialowego nie moga
by¢ przekroczone. Nie moga by¢ réwniez przekroczone
limity zuzycia materiatéw, ktérych wykaz poda PKPG
po uchwaleniu Narodowego Planu Gospodarczego.

Zaméwienia na dostawy materiatdbw moga by¢ sktadane
tylko w granicach limitéw finansowych tego kwartatu,
w ktérym powinna nastgpi¢ planowa dostaWa materiatu.

29. W celu podniesienia dyscypliny w zakresie wyko-
nania planéw zuzycia, przestrzegania zatwierdzonych
norm zuzycia oraz umocnienia  socjalistycznej zasady
oszczedzania materiatéw nalezy stopniowo wprowadzaé
i stosowac specjalne karty (ksiazki) limitéw materiatowych
okresowych dla danych oddzialéw produkcyjnych i na po-
szczegoblne stanowiska pracy (zespotly, brygady robocze,
agregaty) lub karty limitowe na poszczegdlne zlecenia pro-
dukcyjne. Limity materiatowe nalezy ustali¢ na podstawie
wyznaczonych dla danych oddziatéw (zespotéw, brygad,
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agregatéw, stanowisk pracy) zadan produkcyjnych na dany
okres oraz zatwierdzonych norm zuzycia (rozchodu) ma-
teriatow.

Ministerstwa powinny okresli¢ zasady funkcjonowania
kart limitowych oraz zasady wystawiania i akceptowania
zapotrzebowan materiatlowych oddziatbw zuzywajacych
dla unikniecia przeoczenia ustalonych limitéw okresowych
lub limitbw na poszczegdlne zlecena produkcyjne.

Czes¢ V:

Przepisy koncowe

30. Niniejsze zasady postuzag ministerstwom dla wy-

dania instrukcji branzowych rozwijajacych je i pogtebia-
jacych je oraz dostosowujacych je do potrzeb poszczegol-
nych centralnych zarzadéw lub przedsiebiorstw. Podkresla

Branza — material
pozycja jedn.
Lp. wykazu nazwa .
PKPG miary
1
_\
Wskazniki norm zapasu Plan
zatw. planowy wartos¢ )
czasowy czasowy normy ogotem
na 1952 r. nar. 1953 na 1953 r.
7 8 9 10
Objasnienia do tablicy |

1 We wzorze nalezy wyszczeg6lni¢ tylko materiaty

bilansowane w NPG $cisle wg nomenklatury, branz
i kolejno pozycjami zgodnie z wykazem PKPG
materiatéw bilansowanych w NPG. Poszczegélne
branze oraz grupy materialowe w ramach branz,
a zwlaszcza grupy przydzialowe, nalezy sumowac.
Nalezy réwniez podsumowaé warto$¢  wszystkich
branz oraz na podstawie uzasadnieri do planu po-
da¢ w stosunku procentowym, jaka cze$¢ wartosci
zbiorczej stanowi warto$¢ materiatéw, ktoérych uza-
sadnienie do planu oparto na normach zuzycia.
Pod ostatnig pozycja zestawienia zbiorczego nalezy
poda¢ odpowiednie liczby warto$ciowe dotyczace tych
wszystkich pozostatych materiatéw, ktére nie sg
wyszczego6lnione indywidualnie.

zuzycia

sie, ze zmiana tych zasad przez ministerstwa jak réwniez
zmiana wzoru planu oraz zatacznikéw i uzasadnien do
planu jest dopuszczalna jedynie po uprzednim uzgodnieniu
z Panstwowag Komisjg Planowania Gospodarczego. (De-
partament Zaopatrzenia i Bilanséw Materiatowych)

Opracowanie instrukcji branzowych przez ministerstwa
w zakresie zasad podanych w czesci |—IIl nastapi 15
czerwca 1952 r. Termin opracowania instrukcji branzowych
przez ministerstwa w zakresie zasad oméwionych w czesci
IV-ej zostanie podany w czasie p6zniejszym.

31 Zarzadzenie PKPG okresli obowiagzki
centralnych zarzadéw przemystu i przedsiebiorstw w za-
kresie informowania wiasciwych jednostek zbytu o plano-
wych potrzebach materiatowych na 1953 r.

Tablica |
Faktyczne zuzycie Plan zuzycia
w 1951 roku w 1952 roku Stan
zapasu
S 2z S . w dniu
ilos¢ warto$é ilos¢ wartosé 1 lipca 1952
3 4 5 6
materiatow w 1953 r.

I o s ¢ wartos$é
w tym kwartat Srednia
Y Y cena za kwota
T i v jednost.
12 13 14 15 16

2. Jezeli w instrukcji branzowej ministerstwo (central-
ny zarzad) poleci wyszczegdlni¢é indywidualnie
rowniez materiaty, ktére nie sa bilansowane w NPG,
ale zuzywane sa masowo lub posiadaja wysoka war-
tos¢, na te materialy nalezy sporzadzi¢ oddzielne
zestawienie na tym samym wzorze jako zalgcznik
do zestawienia zbiorczego. Liczby wartosci z tego
zatacznika powinny wej$¢ do zbiorczej pozycji war-
tosciowej zestawienia zbiorczego zgodnie z punktem
poprzednim, ustep drugi.

3. Wskazniki czasowe zapasu w kol. 7 i 8 nalezy
obliczy¢ réwniez jako s$rednie na wszy-
stkie materiaty {acznie na podstawie ogol-
nej wartosci normy zapasu (kol — 9) oraz ogodlnej
wartosci planowego zuzycia (kol. 16).

Tablica Il
Wyréb wg. planu produkcji [los¢ (tonaz) produkcji
. 19 5 2
pozycja jedn. 19 51 19 53
Lp. wykazu nazwa . ; przewidywano lan
PKPG miary wykonanie plan wykonanie p
1 2 3 4 5
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Zuzycie materiatu A

Zuzycie materiatu B.

Zuzycie materialu G

planowa- . . . planowa- _ . . planowa-
iloé¢ na jednostke produkcji nie ilo$¢ na jednostke produkcji  nia ilos¢ na jednostke produkcji ~ nia
zuzycia zuzycia zuzycia
1951 1952 1953 w 1953 r. 1951 1952 1953 w 1953r. 1951 1952 1953  w 1953 r.
6 7 8 9 10 n 12 13 14 15 16 17
Objasnienia do tablicy 1l papier), poszczegélne materiaty mozna sumowaé

1

Na kazdy materiat stanowiacy jedng po-
zycje w wykazie PKPG materiatéw bilansowanych
w NPG na 1953, sporzagdza sie od-
dzielne zestawienie. Jesliw skiad
danego wyrobu wchodzi tylko jeden materiat bilan-
sowany w NPG na 1953, kolumny — 10—17 nie maja
zastosowania. Jesli natomiast w skfad danego wyrobu
wchodzi kilka materiatéw bilansowanych w NPG na
1953, wowczas jedno zestawienie moze obja¢ kilka
materiatéw (wzér mozna rozszerzy¢ o dalsze mate-
riaty D.E.F. itd).

Przy uzasadnieniu zuzycia materiatéw, ktérych ta-
czny ciezar mozna odnie$¢ do tonazu produkcji (np.
stal na ptug, lokomotywe itd. surowce widkniste na

i wprowadzi¢ dodatkowe kolumny, zawierajagce spot-
czynniki wykorzystania materiatéw (stosunek ciezaru
netto wyrobu do ciezaru brutto materiatow).

Zuzycie materialu — nalezy podac wszystkie
c el e wuzasadnione lub nieuzasadnione normami
zuzycia. W zwigzku z tym po wyliczeniu w kolumnie
I wyrobéw, na ktére sa obliczone normy zuzycia
materiatbw w kolumnie 6—8, 10—12, 14—16 itd,
nalezy wymieni¢ mozliwie doktadnie pozostate cele
a potrzebne na te cele ilosci materiatu wnie$s¢ w po-
zycjach zbiorczych do kolumn 9, 13 lub 17.

W zwigzku z tym liczby ogétem z kolumn 9, 13 lub
17 wyrazaja globalne zuzycie danego materiatu na
wszystkie cele i kazda z tych liczb wchodzi do ze-
stawienia zbiorczego wg. tablicy |I.

Tabela 3
PLAN ZUZYCIA MATERIALOW NA 1953 W/GWARTOSCI
oS¢ Koszt zuzytych mater. Ogotem koszty
o o Jednostka  jednostek na jedn. produkc. materialowe Oszczedno$é
Cel zuzycia materiatow produkcyjna perUkr; przew. plan 3% 5 (6-7) >
INYEN na'1952 %) na 1953 3x 4
1 2 3 5 6 7 8

NGNS S

WN P

¢) Z uwzglednieniem zmiany cen ptac i taryf wg

. Produkcja towarowa

A. Materiaty bezpo-
Srednie

Produkcja poréwny-
walna

Produkcja nieporéwny-
walna

Razem materialy bez-
posrednie

B. Materiaty posred-
nie

. wydziatowe
. ogo6lnozaktadowe

Ogoétem produkcja to-
warowa

Zuzycie na cele poza-
produkcyjne

a) kapitalne remonty
W systemie gospo-
darczym

b) inwestycje w syste-
mie gospodarczym

c) inne cele
Ogotem

rubr. 12 wzoru K—1 instrukcji o planowaniu kosztéw
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Pod liczbami ogétem w kolumnie 9, 13 lub 17 nalezy
poda¢ stosunek procentowy ilosci danego materiatu
co do ktérej w zestawieniu nie podaje sie odniesienia
w kolumnie | i norm zuzycia w dalszych kolumnach,
do ogdlnej ilosci zuzycia.

4. Wyroby w kol. 1 nalezy wyszczegélniaé w zbiorczych
pozycjach grupowych odpowiadajgcych zasadniczo
jednej pozycji wykazu PKPG materiatéw bilansowa-
nych w NPG na 1953 r. (analogicznie jakwtabl. I11).
Normy zuzycia w kol. 6—8, 10—12, 14—16 nalezy
oblicza¢ réwniez grupowo.

5. Do zestawienia nalezy zalagczy¢ indywidualnie obli-
czone normy zuzycia wszystkich materiatébw na wy-
roby, ktérych kalkulacje jednostkowe zatwierdzone
zostang w NPG zgodnie z § 179 zarzadzenia Prze-
wodniczacego PKPG nr 146/51 z dn. 2.5.1952 r. in-
strukcja nr 78a.

Objasnienia do tabl. Il

1 Sposéb kwalifikowania materiatébw na poszczegdlne
cele zuzycia (odniesienia), zasady specyfikowama
produkcji  poréwnalnej i  nieporéwnalnej  oraz
ogllne zasady planowania kosztéw zuzycia materia-
6w wyjasnia instrukcja o opracowaniu kosztéw
wihasnych.

Poszczegdlne pozycje planu produkcji poréwnywalnej
i nieporéwnywalnej nalezy specyfikowaé w pozycjach

zbiorczych odpowiadajgcych nomenklaturze wykazu
PKPG materiatéw bilansowanych w NPG, to znaczy
analogicznie jak w zestawieniu zbiorczym (patrz
pkt. 16 i tablica |I) oraz w uzasadnieniu zuzycia
(patrz pkt. 17 i tablica 11).

2. Wzér obejmuje wytacznie koszty zuzycia a nie koszty
nabycia materiatbw. Podkre$la sie to dlatego, ze
w zestawieniu zbiorczym (tabl. 1) moga by¢ wyka-
zane co do niektérych materiatéw ilosci zapotrzebo-
wania, a nie ilosci zuzycia (patrz pkt. 5). Wéwczas
miedzy liczbami wartosci ogdlnego zuzycia materia-
téw w tym Wzorze (pozycja ogétem w kol. 7) a war-
toscig zbiorczego zestawienia (tabl. I, kol. 16) Wysta-
pia réznice, ktére powinny wynika¢ z zatacznikéw
stanowigcych uzasadnienie do planu, a wymienionych
w pkt. 17. Jesli wiec do wartosci zuzycia materiatow,
obliczonej wg. niniejszego wzoru, doda sie réznice
pomiedzy wartoscig zapotrzebowania i zuzycia, wyni-
kajaca z zalgcznikbw wymienionych wyzej, otrzyma-
my warto$¢ zestawienia zbiorczego wg. tabl. I. O ile
zapotrzebowanie jest mniejsze od zuzycia, nalezy
omawianie réznicy odjaé¢, a nie dodac.

3. Plan zuzycia wg. wartosci obejmuje wszystkie ma-
terialy, a nie tylko materiaty bilansowane centralnie.
Stad wniosek, ze w kolumnach 4 i 6 nalezy poda¢
warto$¢ wszystkich materiatéw specyfikowanych
W normie zbiorczej na dany produkt.

Powotanie komisji do opracowania jednolitego wykazu towardéw

Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania Gos-
podarczego zarzadzeniem nr 125 z dnia 27 marca 1952 r.
powotat przy Gtéwnym Urzedzie Statystycznym komisje,
ktérej zadaniem jest opracowanie jednolitego wykazu
dowaréw dla potrzeb ewidencji, planowania i statystyki
w zakresie produkcji, zaopatrzenia, handlu wewnetrznego
-oraz handlu zagranicznego.

Przebieg prac komisji uksztattuje sie wedlug nastepu-
jacej kolejnosci:
1) zebranie materiatbw niezbednych do opracowania
wykazu towaréw,

2) opracowanie wstepnego projektu wykazu wedlug
grup i przedstawienie go do zaopiniowania minis-
terstwom (centralnym zarzadom) oraz urzedom cen-
tralnym,

3) opracowanie ostatecznego projektu wykazu towaréw,

Wstepny projekt wykazu (pkt 2) komisja opracuje

Zagospodarowanie zbednych

Na podstawie 8 3, pkt 1, lit. b rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 22 kwietnia 1949 r. w sprawie zakresu
edziatania Parnstwowej Komisji Planowania Gospodarcze-
go (Dz. U. R. P. nr 26, poz. 190) oraz w zwigzku z § 1
uchwaty,nr 646 Rady Ministrow z dnia 5 wrzesnia 1951 r.
w sprawie nalezytego zagospodarowania niewykorzysta-
nych $rodkéw produkcji urzedéw oraz panstwowych insty-
tucji i jednostek gospodarczych (Monitor Polski nr A—=82,
poz. 11) Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania
»Gospodarczego zarzgdzeniem nr 129 z dnia 24 kwietnia
1952 r. ustalit, co nastepuje:

Nominacja petnomocnika PKPG

W celu usprawnienia dystrybucji cegly w okresie nasi-
lenia rob6t budowlanych w miesigcach kwiecieni, maj, czer-
niec Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania
*Gospodarczego pismem okélnym nr 17 z dnia 21 kwietnia
1952 r. mianowat dyrektora Centrali Handlowej Materia-
téw Budowlanych ob. Stanistawa Jaworskiego petnomoc-
nikiem PKPG do spraw dystrybucji cegty.

W zakres kompetencji petnomocnika wchodzg:

1) ustalenie kolejnosci dostaw dla poszczegélnych od-

biorcéw,

2) zmiana dyspozycji wysyikowych cegty,

3) wydawanie zezwolen na dostawy ceglty powodujgce

uchylenie zasad rejonizacji zbytu, przyjetych w bi-
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najpézniej do dnia 1wrzesnia 1952 r., a ostateczny projekt
wykazu (pkt 3) — najpdézniej do dnia 1 marca 1953 r.

Dla wiasciwego wykonania'tych zadann komisja upraw-
niona jest zada¢ od poszczegoélnych resortéw, instytucji
i przedsiebiorstw pomocy oraz wszelkich danych i infor-
macji, przewodniczacy komisji za$ moze powierzy¢ opra-
cowanie poszczegélnych zagadnien, nalezacych do zakresu
dziatania komisji, rzeczoznawcom zaréwno sposréd czton-
kéw komisji jak i sposréd innych oséb, na zasadzie umowy
zgodnie z obowigzujagcymi przepisami. Nadzér nad dzia-
talnoscia komisji sprawuje przewodniczacy PKPG.

Fakt powotania komisji nalezy powita¢ ze szczegdlnym
uznaniem. Sporzadzenie bowiem jednolitego wykazu to-
waréw niewatpliwie w ogromnym stopniu utatwi prace
zaopatrzeniowcom i zbytowcom. Dlatego jak najdalej idgca
pomoc dla komisji w zakresie zleconych jej prac jest obo-
wigzkiem wszystkich, do ktérych komisja 'o pomoc te sie
zwroci.

obrabiarek do metali i drewna

8§ 1 W 8§ 7 zarzadzenia Przewodniczacego Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego nr 390 z dnia 1 paz-
dziernika 1951 r. w sprawie nalezytego zagospodarowania
zbednych obrabiarek do metali i drewna (Monitor Polski
nr A—89, poz. 1225) ust. 4 otrzymuje brzmienie:

ust. 4 ,W terminie zakre$lonym w ust. 1 posiadacz po-
winien zbedne obrabiarki wyodrebni¢ w ksiegowosci ana-
litycznej $rodkéw trwatych w grupie ,.Srodki trwate nie-
czynne“. Obrabiarki te nie podlegaja umorzeniu.”

§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia.

do spraw dystrybucji cegty

lansie tetenowym na Il kwartat rb.

4) kontrola remanentéw cegly na cegielniach i budo-
wach oraz wydawanie polecenn zmierzajacych do
utrzymania tych remanentéw na wiasciwym poziomie.

Siedzibg Pelnomocnika jest Biuro Sprzedazy Ceramiki

w Warszawie i tam nalezy kierowaé¢ wszelka korespon-
dencje, zwigzang z zagadnieniem dystrybucji cegty.

Zaréwno producenci cegly jak i odbiorcy sg obowigzani

udziela¢ Pelnomocnikowi zadanych przez niego informaciji,
jak réwniez stosowac sie do wydanych przez niego decyzji.

Ministerstwo Kolei i Ministerstwo Trasportu Drogo-

wego i Lotniczego proszone jest o okazanie Pethomocni-
kowi jak najdalej idacej pomocy na odcinku transportu.



Utworzenie Centralnego Urzedu Gospodarki Materiatlowej

W Dzienniku Ustaw R. P, nr 22 poz. 143 ilkazal sie
Dekret z dnia 24 kwietnia 1952 r. o utworzeniu Centralne-
go Urzedu Gospodarki Materiatowej.

W jednym z nastepnych numeréw Gospodarki Materia-
towej ukaze sie artykut na temat zadan i sposobu ich wy-
konania przez Centralny Urzad Gospodarki Materiatowej.

Na -razie, dla informacji naszych czytelnikéw, ogranicza-
my sie do podania petnego tekstu wspomnianego dekretu.
Art. 1 Tworzy sie Centralny Urzad Gospodarki Materia-

towej, zwany w dalszym ciggu ,,Urzedem®.

Art. 2 ,Urzad podlega Przewodniczacemu Panstwowej Ko-

misji Planowania Gospodarczego. _

Art. 3 Do zakresu dziatania Urzedu nalezg sprawy:

1) ustalanie zasad wiasciwego stosowania i wyko-
rzystania surowcow i innych materiatéw, paliwa,
narzedzi i artykutdw technicznych, zwanych
w dalszym ciggu materiatami,

2) normowania zhzycia i zapaséw materiatéw,

3) organizacji obrotu materiatami,

4) organizacji sktadowania materiatéw,

5) fnspekcji gospodarki materiatowej,

6) inne czynnosci zlecone przez Przewodniczacego
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
w zakresie gospodarki materialowej, a w szcze-
g6lnosci rozdzielnictwo materiatow.

Art. 4 1 Na czele Urzedu stoi Prezes, ktérego powotuje
i odwotuje Prezes Rady Ministrow na wniosek
Przewodniczacego Panstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego.

2. Prezesa Urzedu zastepuje Wiceprezes,_ktérego
powotuje i odwotuje Przewodniczacy Parnstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego.

Art. 5 1 W skiad Urzedu wchodzi Paristwowa Inspekcja
Gospodarki Materiatowej.

2. Organami terenowymi Panstwowej Inspekcji Go-
spodarki Materiatowej sg delegatury okregowe.

3. Delegatury okregowe Panstwowej Inspekcji Go-
spodarki Materiatlowej tworzy; Przewodniczacy
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego,
ktéry okresli ich organizacje i zakres dziatania.

Art. 6 Do zadan Panstwowej Inspekcji Gospodarki Mate-

riatowej nalezy wykonywanie w stosunku do urze-

déw i instytucji panstwowych oraz jednostek go-
spodarki uspotecznionej kontroli:

1) wilasciwego stosowania i zuzycia materiatéw
oraz przestrzegania norm zuzycia i zapasow,

2) celowosci i prawidtowosci zgtoszonych zapotrze-
bowan materiatowych,

3) obrotu materiatami,

4) skladowania matematéw,

5) upltynnienia nadwyzek materiatlowych,

6) wykonywania innych czynnosci z zakresu go-
spodarki materiatowej w zakresie zleconym przez
Przewodniczagcego Parnstwowej Komisji Plano-
wania Gospodarczego.

7 Przy Prezesie Urzedu jako jego organ opiniodaw-
czy dziata Komisja Norm Zuzycia i Zapaséw. Skiad
i organizacje Komisji oraz jej zakres dziatania okre-
$li Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego.

Art. 8 Szczegb6towg organizacje Urzedu ustali statut na-
dany przez Rade Ministrow.

Art. 9 1 Organa Panstwowej Inspekcji i Gospodarki Ma-
teriatowej przy wykonywaniu kontroli, o ktérej
mowa w art. 6, maja prawo wstepu do zakia-
déw i pomieszczen urzedéw, instytucji panstwo-
wych oraz jednostek gospodarki uspotecznionej,
jak réwniez maja prawo zadania potrzebnych
danych i informacji.

2. Szczeg6towy zakres uprawnien, o ktérych mowa
w ust. 1, jak réwniez tryb postepowania orga-
néw Panstwowej Inspekcji Gospodarki Materia-
towej przy wykonywaniu  kontroli i zasady
wspotpracy z organami kontroli innych jedno-
stek okresli Przewodniczacy Parnistwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego w porozumie-
niu z Prezesem Najwyzszej lzby/Kontroli.

Art. 10 1 Sprawy wynikajagce z wykonywania dekretu
z dnia 26 kwietnia 1948 r. o gospodarce panie-
rem do druku (Dz. U. R. P. Nr 24, poz. 163),
a nalezace dotychczas do zakresu dziatania Pre-
zesa Rady Ministrow przechodza do zakresu
dziatania Przewodniczacego. Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego.

2. Pracownicy zatrudnieni dotychczas w dziale
stuzby, podleglym Prezesowi Rady Ministrow;
préy zatatwianiu spraw, o ktérych mowa w ust. 1
przechodza do stuzby w Urzedzie.

Art. 11 Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego w porozumieniu z Ministrem Obro-
ny Narodowej i Ministrem Bezpieczenstwa Pu-
blicznego okresli, w jakim zakresie przepisy de-
kretu dotyczace wiasciwosci Urzedu i organéw
Panstwowej Inspekcji Gospodarki Materiatowej
stosuje sie’do jednostek i przedsiebiorstw podle-
glych Ministrowi Obrony Narodowej i Ministrowi
Bezpieczenstwa Publicznego.

Art. 12 Wykonanie dekretu porucza sie Przewodniczgcemu
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego.

Art. 13 Dekret wchodzi' w zycie z dniem ogtoszenia.

A
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Zuzywanie papieru na wykonywanie drukéw manipulacyjnych (formularzy)

Dziatajgc na podstawie § 2 zarzgadzenia Prezesa Rady
Ministréw i Przewodniczacego Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego z dnia 21 stycznia 1952 r. w spra-
wie trybu ustalania wzoréw drukéw akcydensowych
formularzy (Monitor Polski nr A—13 poz. 145) Biuro
do Spraw Papieru okoélnikiem nr 11 z dnia 21 kwietnia
1952 r. ustalito i podato do powszechnej wiadomosci, co
nastepuje:

I. Okreslenie i podziat drukéw manipulacyjnych — for-
mularzy.

1 Pod, pojeciem drukéw manipulacyjnych rozumie¢ na-
lezy wszelkie formularze posiadajagce wolne pola przezna-
czone do wpisywania odpowiedniej tresci badz cyfr, wy-
konywane w formie pojedynczych kart, blokéw, zeszytéw
lub ksiag.

W ten sposéb drukami manipulacyjnymi sg formularze
dla potrzeb planowania, sprawozdawczosci, statystyki,
obrotu towarowego, gospodarki materialowej, pomocniczo-
produkcyjnych, eksploatacyjnych, transportu i tacznosci,
obrotu pienieznego, ksiegowosci, plac, zatrudnienia, spraw
socjalnych, osobowych, ogdélnoadminlstracyjnych i innych
temu podobnych.

2. 2 uwagi na charakter i zakres stosowania drukéw
manipulacyjnych oraz sposéb zaopatrywania i normy zapa-
séw magazynowych odréznia sie:

a) formularze powszechnego uzytku,
b) formularze specjalne.

Za formularze powszechnego uzytku, w zro-
zumieniu niniejszego okélnika, nalezy uwazaé¢ druki ma-
nipulacyjne objete aktualnym katalogiem Centrali
Wydawniczej Drukéw. Sag to ujednolicone druki dostoso-
wane do okreslonych czynnosci manipulacyjnych w réz-
nych jednostkach organizacyjnych.

Przez formularze specjalne rozumie sie druki
manipulacyjne dostosowane wytacznie do inywidualnych
potrzeb danej jednostki organizacyjnej lub przeznaczone
na dorazne akcje.

Il. Zamawianie i wykonywanie drukéw manipulacyjnych.

3. W celu zabezpieczenia wtasciwego zuzywania papie-
ru na wykonywanie drukéw manipulacyjnych, wszelkie
zamoOwienia na formularze powszechnego uzytku i spec-
jalne powinny by¢ kierowane do Centrali Wydawniczej
Drukow.

4. Zamoéwienia na formularze powszechne-
go uzytku, Centrala Wydawnicza Drukéw realizuje
we wilasnym zakresie.

5. Zaméwienia na formularze specjalne,
Centrala Wydawnicza Drukéw wykonuje we wlasnym za-
kresie liii) po zaakceptowaniu wzoru druku, gatunku pa-
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pieni i wysokosci nakiadu wyraza zgode na zamoéwienie
formularzy bezposrednio w drukarni.

6. Obowigzek kierownika do CWD zaméwien na druki
manipulacyjne nie, dotyczy formularzy specjal-
nych jesli zuzycie papieru lub kartonu na przewidywa-
ny naklad poszczegdlnego wzoru jest mniejsze od 50 kg,
z tym, ze wysoko$¢ nakiadu nie przekroczy norm poda-
nych w punkcie 8

7. Przepisy punktéw 3, 4, 5 i 6 nie dotycza formularzy
wykonywanych dla potrzeb Ministerstwa Obrony Narodo-
wej, Ministerstwa Bezpieczenistwa Publicznego, Minister-
stwa Kolei oraz Ministerstwa Poczt i Telegraféw.

8. Zgodnie z 8§ 4 uchwaly Prezydium Rzadu z dnia
29 lipca 1950 r. (Monitor Polski Nr A--89 poz. 1116),
maksymalna ilos¢ jednorazowych zamdéwien oraz normy
zapaséw magazynowych drukéw manipulacyjnych nie
moga przekraczac:

a) dla formularzy uzytku powszechnego — ilosci zuzy-
cia kwartalnego,

b) dla formularzy specjalnych — ilosci zuzycia pot-
rocznego.

9. Zamawianie i magazynowanie drukéw manipulacyj-
nych w ilosciach wiekszych niz podano w p. 8 moze mie¢

miejsce wyjatkowo i tylko w odniesieniu, do drukéw o ma-
tym zuzyciu rocznym. W tym przypadku musi istnie¢
bezwzgledna pewnos$¢, ze w planowanym czasokresie uzyt-
kowania druki nie ulegng dezaktualizacji.

10. Kazde zamdwienie na druki manipulacyjne tak
powszechnego uzytku jak i specjalne musi by¢ uzgodnio-
ne z pracownikiem odpowiedzialnym za gospodarke pa-
pierem i drukami w danej jednostce organizacyjne;j.

11. Urzedy, instytucje i przedsiebiorstwa nie otrzymu-
ja przydziatbw papieru i kartonu na potrzebne im druki
manipulacyjne.

Zaklady graficzne wykonujg druki manipulacyjne wy-
mienione w punktach 5 i 6, wylacznie z wiasnego papieru.

Wykonywanie diukéw manipulacyjnych na papierze po-
wierzonym dopuszczalne jest tylko w stosunku do zamé-
wien kierowanych do zaktaddéw graficznych przez CWD.

12 Zgodnie z Okoélnikiem Biura do Spraw Papieru
nr 1/51 z dnia 17,1.1951 r. punkt 6, papiery przeznaczone
na cele administracyjno-biurowe w zadnym przypadku liie
moga by¢ uzywane na cele drukarskie.

Ill.  Gatunek, klasa, gramatura, format papieru i kartonu.

13 Na wykonywanie drukéw manipulacyjnych moga
by¢ zuzywane tylko nastepujace gatunki papieru oraz
kartonu i o nizej wymienionych klasach i gramaturach:

Gramatura
Rodzaj Nazwa gatunku Klasa .
typowa  na cele spegc;j.
1 2 3 4 5
Drukowy 1. papier drukowy zwykly matowy \Al 50 -
» » matowy i satynowany Vi 60 1—
\Y 60, 70 -
2. papier afiszowy VI 50 —
3. papier przebitkowy \Y 30 -
PisSmienny 4. papier piSmienny zwykty \All 60 -
" ii \ 60, 70 -
\% - 70, 80, 90
# * » 11 - 70, 80, 90
5. papier kwitariuszowy V1 60 -
6, papier pelur \Y 40 —
»» ul - 40
Karton 7. karton jednowarstwowy Vi, V 160,180, 200 -
- . 11 _ 180, 200, 250
Oktadkowy 8. papier okfadkowy broszurowy Vil, Vv 110, 140 —
Pakowy na oktadki 9. papier pakowy celulozowo-ruakulaturowy
i obwoluty drukéw (d. Manilla) - 60, 80, 100 —
10. papier pakowy siarczynowo-drzewny
(d. Jawa 11) - 60 80
11. papier pakowy siarczanowy (d. Natron) _ 60 70, 90

Papier i karton o gramaturach wymienionych w tabeli
w kolumnie 5 moze by¢ zuzywany tylko na cele specjalne
odpowiednio uzasadnione.

Wyzej podana tabela normalizuje stosowanie wiasci-
wych gatunkéw, klas i gramatur papieru oraz kartonu
przeznaczonych na wykonywanie drukéw manipulacyjnych
i nie zwalnia od obowiazku uzyskiwania zezwolen na
zuzywanie papieru bezdrzewnego i o gramaturach wyz-
szych zgodnie z przepisami okélnika Biura do Spraw
Papieru Nr 8/51 z dn. 1X1.1951 r.

14. Na wykonywanie drukéw manipulacyjnych z pa-
pieru w formacie Al nalezy stosowa¢ arkusze w for-
macie obcietym 594X841 mm. W zwigzku z powyz-
szym Zaktady Graficzne powinny zamawiac. papier prze-
znaczony na tego rodzaju druki wytgcznie w podanym
formacie. Wykonywanie drukéw manipulacyjnych z papie-
ru arkuszowego w formacie Al surowym" 610X860 mm
dozwolone jest do czasu wyczerpania istniejagcych zapa-
séw papieru w tym formacie.

Powyzsze nie dotyczy drukéw ksiegowosci przebitkowej.

15. Zgodnie z § 5 uchwaly Prezydium Rzadu z dn. 29 lip-
ca 1950 r., w zamoéwieniach na wykonanie drukéw mani-
pulacyjnych zamawiajagcy obowigzany jest wskaza¢ for-
mat druku, gatunek i gramature papieru lub kartonu na

233

jakim druk ma by¢ wykonany, a wykonawca obowigzany
jest do umieszczenia na kazdyrp egzemplarzu cechy druku,
w ktérej oprécz danych przewidzianych innymi przepi-
sami, powinny by¢ wydrukowane: wysoko$¢ nakiadu,
format druku, gatunek, klasa i gramatura papieru lub
kartonu na jakim druk zostat wykonany.

IV. Postanowienia koncowe.

16. Wprowadzenie do uzytku nowych wzoréw formu-
larzy moze mie¢ miejsce wylgcznie po wyczerpaniu
wszelkich zapaséw wzoréw starych.

17. 'Przy opracowywaniu wzoréw drukéw manipulacyj-
nych, sporzadzaniu zapotrzebowan i wykonywaniu zamo-
wien, nalezy:

a) mie¢ na uwadze ogoélne zasady oszczednej gospo-
darki papierem, przede wszystkim poprzez dazenie
do stosowania wiasciwych gatunkéw, gramatur,
i klas papieru oraz formatéw drukéw,

b) przeanalizowa¢ mozliwosé wykorzystania wszelkich
posiadanych zapaséw drukéw, ktére moglyby by¢
uzyte zamiast wzoréw zamawianych,

c) sprawdzié, czy potrzebne formularze specjalne
nie moga by¢ zastgpione drukami powszechnego
uzytku objetymi katalogiem CWD,

d) przy ponawianiu nakfadéw uwzgledni¢ we wzorze,



formularza aktualne zmiany tresci lub formatu oraz
przeanalizowaé jako$¢ stosowanego papieru.

18. Zgodnie z § 10 uchwaly Prezydium Rzadu z dnia

29 lipca 1950 r. drukarnie i przedsiebiorstwa dziatajace
w zakresie obrotu drukarni gotowymi obowigzane sg do
Scistego wspoldziatania z Biurem do Spraw Papieru

W akcji oszczednego' zuzywania papieru przez Kkrytyczne
ustosunkowanie sie do otrzymywanych zamoéwien.

Przypadki otrzymywania zamoéwien razacych, tak co do
jakosci zadanego papieru na druki jak i ilosciowego ich
zapotrzebowania — powinny by¢ zgtaszane do Biura do
Spraw Papieru przed ich wykonaniem.

Notatki bibliograficzne

1 W ,Przegladzie Bibliograficznym Wydawnictw Gos-
podarczych*“*) w zeszycie nr. 2 marzec-kwiecien 1952 uka-
zat sie artykut mgr. Henryka Witkowskiego pt. ,,Ekono-
mika i organizacja zaopatrzenia przemystu. — Przeglad
literatury*.

Artykut zawiera bilans publicystyki ekonomlcznej, do-
tyczacej zagadnien zwigzanych z gospodarkg materiato-
wa za okres ubiegltych trzech lat. Przeglad obejmuje auto-

row polskich oraz radzieckich, tlumaczonych na jezyk
olski. ,
P Oceniajgc  powyzszy dorobek publicystyczny, autor

stwierdza/ ze piSmiennictwo fachowe z dziedziny zaopa-
trzenia materialowego przemystu jest niedostateczne
w stosunku do potrzeb, wynikajacych z rozwoju tego od-
cinka gospodarki. Szczegdlnie dotkliwy jest prawie catko-
wity brak opracowan obejmujgcych catoksztatt zagadnien
zaopatrzenia materiatlowego: odnosi sie tak do opracowan
naukowych jak i literatury fachowej dostosowanej do prak-
tycznych potrzeb szerokich rzesz pracownikéw zaopatrze-
nia, zatrudnionych w jednostkach gospodarczych.

Nastepnie autor podaje zestawienie wszystkich prawie
pozycji publicystycznych za lata 1949 1951, zgrupowa-
nych wg pokrewienstwa zagadnien, a mianowicie.

1). zagadnienia ogdlne w zakresie ekonomiki i organi-

zacji zaopatrzenia

2) planowanie zaopatrzenia materiatowego

3) obrét materialowy

4) normowanie zuzycia materiatéw

5) ” zapasoéw materiatowych

6) skladowanie materiatow.

tacznie zestawienie zawiera okoto 8Q p02ijI gtownie
sg to artykuty publikowane w czasopismach gospodar-
czych oraz najwazniejsze przepisy normatywne. W prze-
gladzie tym istnieje dos¢ powazna luka, gdyz autor po-
minat catkowicie publikacje odnoszace sig do uméw pla-
nowych.

Omawiany artykut H. Witkowskiego jest
przegladem  bibliograficznym literatury  ekonomicznej
z dziedziny gospodarki materialowej. Stanowi¢ on moze
cenng pomoc dla pracownikéw zaopatrzenia gdyz umoz-

liwia odnalezienie i zebranie potrzebnych materiatéw
publicystycznych.

pierwszym

2. D. /. ALENCZIKOW: KONTROLA WSTEPNA WY-
DATKOWANIA SRODKOW W PRZEDSIEBIORSTWACH
PRZEMYSLOWYCH. (Tytut oryginatu: D. |. Alenczikow
~Predwaritielnyj kontrol za raschodowaniem sriedstw na
jmomyszlennych  predprijatijach*. Tlumaczyt Tadeusz
Raabe). Warszawa, 1952. Polskie Wydawnictwa Gospo-
darcze, Biblioteka Finanséw, tom 36, s. 160.

Ksigzka omawia zagadnienia kontroli wstepnej wydat-
kowania nie tylko wartosci materiatowych, lecz réwniez
wszystkich innych $rodkéw pienieznych i wartosci towa-
rowych. W zwigzku z tym ksigzka ta przeznaczona jest,
jak wyjasnia przedmowa do wydania polskiego, przede
wszystkim dla gtéwnych i starszych ksiegowych oraz dla

, finansistéw i pracownikéw kontroli. Poniewaz jednak
iw caloksztatcie Srodkéw dziatalnosci przedsiebiorstw
przemystowych wartosci materialowe majg znaczenie

| przewazajace, autor poswiecit najwiekszy rozdziat ksigzki
'na omoéwienie zagadnien kontroli wstepnej Wydatkowania
wihasnie tych Srodkéw. To sprawia, ze rozdziat ten zastu-
guje na specjalng uwage pracownikéw stuzby zaopatrze-
nia. Znaczenie jego z punktu widzenia potrzeb pracowni-
kéw stuzby zaopatrzenia podnosi fakt, ze autor omawia
zagadnienia kontroli wydatkowania wartosci materiato-
wych nie tylko w ujeciu finansowym, lecz wyjasnia i roz-
wija organizacyjno-ekonomiczng role naktadéw materiato-
wych w dziatalnosci przedsiebiorstwa przemystowego
i w wyniku tej dziatalnosci. Niezaleznie od tego autor

. *) ,przeglad Bibliograficzny Wydawnictw Gospodarczych”
miesiecznik:- Wydawnictwo Polgosu:
r pK. ,Ruch"

G dwu-
kolportaz i prenumerata przez

podaje szereg cennych wskazéwek praktycznych, wyliczen-

i przyktadéw. Dzieki tym zaletom omawiany rozdziat jest

wyjatkowo cennym materiatem, ktéry pozwala pracowni-

kom stuzby zaopatrzenia poznaé¢ finansowg strone gospo-
darki materiatowej w przedsiebiorstwie w celu opanowa-
nia i przestrzegania dyscypliny finansowe;.

Rozdziat, o ktérym mowa, nosi tytut: 4 KONTROLA
ROZCHODOWANIA WARTOSCI MATERIALOWYCH.
Sktada sie z nastepujacych ustepow:

Wstep — nienaruszalno$¢ materiatébw i wprowadzenie
kontroli nad ich obiegiem oraz prawidtowym
wykorzystaniem,

1 — kontrola akceptacji i rachunkéw wystawianych
przez dostawcow,

2 — kontrola optacania rachunkéw dostawcéw,

3.— kontrola naptywu optaconych tadunkéw do ma-
gazynu i ich przychodowania,

4 — kontrola przechowywania materialtbw w maga-
zynach i ich nienaruszalnosci,

5 — kontrola wydawania materiatdbw do produkcji
i ich wykorzystania,

6 — kontrola zuzycia materiatdbw na potrzeby nie-
produkcyjne oraz wydawania materiatbw na
zewnatrz
a) wydawanie materiatéw do przerobu
b) wydawanie materiatébw na zewnatrz

7 — kontrola  wydatkéw  skupowo-magazynowych
i transportowych.

Tytut ksigzki oraz tematyka poszczegdélnych rozdziat-
téw, w tym réwniez rozdzialu o wydatkowaniu wartosci
materiatowych, méwia o kontroli wstepnej, przez
ktéra rozumie¢ nalezy system wspoétdziatania witasciwych
komoérek organizacji wewnetrznej przedsiebiorstwa oraz
system ewidencji umozliwiajacy planowe i celowe wyko-
rzystanie wszystkich zasobéw przedsiebiorstwa. Kontrola
wstepna zapobiega stratom i nieprawidtlowosciom gospo-
darki, stwarza pomys$lne warunki dla surowej oszczedno$-
ci, zapobiega naduzyciom i jest zasadniczym czynnikiem
przestrzegania dyscypliny w zakresie gospodarki materia-
towej. Dlatego tez autor w poszczegélnych ustepach oma-
wianego rozdzialu daje organizacyjno-ekonomiczng cha-
rakterystyke tych wszystkich $rodkéw, ktére nalezy zasto-
sowaé¢ w przedsiebiorstwie, aby zapewni¢ jego planowa
i gospodarczo optacalng dziatalnos¢. Oméwimy je krétko.

Wstep zawiera zasadnicze warunki, ktérym powinien
odpowiada¢ magazyn. Ustep pierwszy dotyczy zadan
dzialu zaopatrzenia co do sposobu rejestrowania rachun-
kéw-faktur oraz ich akceptacji. W ustepie drugim jest
mowa o czuwaniu nad catkowitym przychodowaniem przez
magazyny naplywajacych materiatébw oraz sprawdzaniu
rachunkéw-faklur przez ksiegowych. Ustep trzeci moéwi
0 organizacji prac nad sprawdzaniem magazynowych do-
kumentéw przychodowanych i poréwnaniem tych doku-
mentéw z rachunkami-fakturami dostawcéw. Jest tu mo-
wa o odbiorze materiatébw z magazynéw dostawcéw, ze
stacji kolejowych, z przedsiebiorstw ekspedycyjnych itd.
na podstawie petnomocnictw. Autor szczegétowo omawia
réwniez sposéb postepowania zabezpieczajacy prawidtowy
co do ilosci i jakosci odbiér materiatdw, sporzadzanie
protokotu niezgodnosci,' brakéw sttuczek, uszkodzen itp.
oraz zwigzanych z tym reklamacji.

W ustepie czwartym autor wymienia zasadnicze wa-
runki prawidlowej organizacji gospodarki magazynowej,
inwentaryzacji, przekazywania magazynéw, postepowania
w razie stwierdzenia niedoboréw w ilosciach nieusprawie-
dliwionych normami ubytkéw naturalnych itd.

W ustepie pigtym autor szczego6lnie podkresli! znaczenie
wihasciwej kontroli wydawania materiatébw do produkcji
1 ich wykorzystania w produkcji. Jako skuteczny $rodek
kontroli zaleca stosowanie kart limitowych, ktére umozli-
wiajg wydawanie materiaidw z magazynu zgodnie z rze-
czywistg potrzebg dla celéw produkcyjnych oraz stanowig
wystarczajgce dane do rozliczenia rzeczywistego zuzycia
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materialéw na okreslone cele produkcyjne. W ostatecznym
rezultacie karty limitowe nie tylko zapobiegaja nadmier-
nemu wydawaniu materiatbw z magazynu, lecz réwniez
zapobiegaja nadmiernemu zuzyciu tych materiatéw, daja
mozliwo$¢ rozliczenia zuzycia na poszczegoélne cele oraz
ustalenia odchylen zuzycia faktycznego od zatwierdzonych
norm zuzycia w planie przedsiebiorstwa. Autor omawia
rowniez system indywidualnej, osobistej odpowiedzialnos-
ci majstra oddziatowego za wiasciwe wyliczenie sie z ma-
teriatéw otrzymanych do produkcji. Ustalenie norm zuzy-
cia, stosowanie kart limitowych, rejestracja tych kart
w ksiegowosci, inwentaryzacja remanentéw materiatéw
na poczatku miesigca w oddziatach produkcyjnych, ewiden-
cja ruchu materiatbw w oddziatach oraz system kontroli
przestrzegania obowigzujagcych norm zuzycia na jednostke
produkcji — oto podstawowe $rodki kontroli wstepnej
prawidtowosci gospodarki materiatowej.

W ustepie széstym autor podkresla zadania dziatlu zao-
patrzenia w zakresie czuwania nad wykonaniem uméw

zZy wiesz,

ukazaly sie nastepujace akty normatywne:

1 Ustawa z dnia 28 marca 1952 r. o zmianie zakresu
dziatania wiadz naczelnych w dziedzinie statystyki
panstwowej, ktéra ustala, ze sprawy statystyki pan-
stwowej i Gtdwnego Urzedu Statystycznego przecho-
dza spod zakresu dziatania Przewodniczacego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego do za-
kresu dzialania Prezesa Rady Ministrow (Dz. U.
R. P. Nr 18, poz. 109).

2. Ustawa z dnia 28 marca 1952 r. o Narodowym Pla-
nie Gospodarczym na rok 1952 ustalajgca m. inn.
dla przemystu socjalistycznego warto$¢ i wzrost war-
tosci produkcji globalnej, wzrost wartosci produkcji
Srodkéw wytwoérczosci i udziat wartosci  produkcji
Srodkéw wytworczosci w ogoélnej wartosci produkcji,
wysokos¢ produkcji wazniejszych wyrobéw w poréw-
naniu z 1951 r., wazniejsze wskazniki techniczno*
ekonomiczne itp. (Dz. U. R. P. Nr 20, poz. 128).

3. Dekret z dnia 22 kwietnia 1952 r. o utworzeniu
urzedu Ministra Przemystu Miesnego i Mleczarskiego,
okreslajacy zakres dziatania Ministra Przemystu Mie-
snego i Mleczarskiego (Dz. U. R. P. Nr 19, poz. 113).

4. Uchwata Rady Ministrow Nr 249 z dnia 29 marca
1952 r. w sprawie zmiany tymczasowej struktury or-
ganizacyjnej Ministerstwa Handlu Wewnetrznego
(Monitor Polski Nr A-30, poz. 441).

5. Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 20 marca
1952 r. w sprawie ewidencji towarowej i zasad faktu-
rowania w panstwowych przedsiebiorstwach handlo-
wych w obrocie krajowym, okreslajace po jakich
cenach panstwowe przedsiebiorstwa handlowe ewi-
dencjonuja i fakturuja  towary (Monitor  Polski
Nr A-32, poz. 465).

6. Uchwata Rady Ministrow Nr 272 z dnia 5 kwietnia
1952 r. w sprawie zmiany tymczasowej struktury
organizacyjnej Ministerstwa Przemystu Chemiczne,'
go (Monitor Polski Nr A-33, poz. 478)%).

7. Uchwala Rady Ministréw Nr 280 z dnia 5 kwietni
1952 r., zmieniajagca uchwale w sprawie tymczasowegol
statutu organizacyjnego Ministerstwa Poczt i Tele-
graféw (Monitor Polski Nr A-33, poz. 479)*).

8. Uchwala Rady Ministrow Nr 256 z dnia 22 kwietnia
1952 r. w sprawie tymczasowej struktury organiza-
cyjnej Ministerstwa Przemys$lu Miesnego i Mleczar-
skiego (Monitor Polski Nr A-33, poz. 480)*).

9. Uchwala Rady Ministréw Nr 257 z dnia 22 kwiet-
nia 1952 r. w sprawie zmiany tymczasowej struktury

o przer6b materiatéw, sprawdzania jakosci odbieranych
wyrobéw i przestrzegania norm zuzycia wynikajacych
z umowy. Ustep ostatni dotyczy takich operacji w zakresie
zaopatrzenia, ktére wymagajg szczegoélnie wnikliwej kon-
troli. Sa to: optacanie prac zaladowania i roztadowania
materiatéw, przewozu, optaty osiowego za przestoje, roz-
liczanie zaliczek itp.

W ostatnim rozdziale ksigzki, w ktérym autor omawia
kontrole stanu Srodkéw przedsiebiorstwa i wynikéw jego
dziatalnosci w oparciu o dane bilansu i sprawozdania
miesiecznego, znajdujemy pozyteczne wskazéwki dotycza-
ce analizy $rodkéw normowanych przedsiebiorstwa, istnie-
jacych ponadnormatywnych zapaséw materiatowych, przy-
czyn ich powstawania i koniecznosci podjecia krokéw
zmierzajagcych do usuniecia nieprawidtowosci gospodarki

zapasami.
Tre$¢ i rozwiniecie poszczegélnych tematéw czyniag
ksigzke pozytecznym podrecznikiem dla pracownikéw

stuzby zaopatrrzenia.

X Qesos

organizacyjnej Ministerstwa Handlu Wewnetrznego
(Monitor Polski Nr A-33, poz. 481)*).

10. Zarzgdzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 11 kwietnia 1952 r.
w sprawie powotywania komisji w przedsiebiorstwach
panstwowych oraz organizacjach spétdzielczych, usta-
lajgce tryb powotlywania i zasady wynagradzania za
udziat w posiedzeniach komisji (Monitor Polski
Nr A-34, poz. 490).

11. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego Nr 154 z dnia 12 maja
1952 r. w sprawie zasad planowania terenowego na
rok 1953, ustalajace spos6b opracowania terenowych
planéw gospodarczych przez rady narodowe (nie be-
dzie publikowane).

12. Zarzadzenie Przewodniczacego Paristwowej Komisji
Planowania Gospodarczego Nr 126 z dnia 19 kwiet-
nia 1952 r. w sprawie rozszerzenia zakresu stosowa-
nia stropowych ustrojéw stalo-ceramicznych w bu-
downictwie, ustalajgce, ze Ministrowie Budownictwa
Przemystowego, Budownictwa Miast i Osiedli oraz
Przemys$lu Lekkiego ustala w porozumieniu z Prze-
wodniczacym PKPG wykaz asortymentéw i ilosci

: w asortymentach pustakéw do stropowych ustrojéw
stalo-ceramicznych, wytypowanych do produkciji i sto-
sowania w budownictwie w 1953 r. oraz wykaz
rodzajow pustakéw wytypowanych do prowadzenia
nad nimi studiéw, a Minister Przemys$lu Lekkiego
wyznaczy zaklady, ktére wyprodukujg zaplanowane
ilosci pustakéw oraz sporzadzi kosztorys niezbednych
inwestycji adaptacyjnych w tych zakfadach. (Biule-
tyn PKPG Nr 16, poz. 92).

13 Zarzadzenie Przewodniczacego Parnstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego Nr 131 z dnia 25 kwiet-
na 1952 r. w sprawie obowigzku umieszczania zna-

w kontrolnych na artykutach obrotu towarowego
-wydawania $wiadectw kontrolnych dla artykutéw
awdzonych przez kontrole techniczna; sprawdza-
i znakowanie artykutéw ma na celu zapewnienie
iasciwej klasyfikacji jakosciowej, zmierzajgcej do
podniesienia jakosci artykutéw pbrotu towarowego
oraz umozliwienie kazdorazowego zidentyfikowania
osob, odpowiedzialnych za wtasciwg klasyfikacje (Biu-
letyn PKPG Nr 16, poz. 94).

*) Kazdy statlit organizacyjny resortu zawiera wykaz jednostek
podleglych danemu Ministrowi wzgl. uzupetnienie obowigzujgcego/
wykazu.
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Zamowienia i wptaty na prenumerata przyjmujg wszystkie urzedy pocztowe oraz listonosze .
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