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polski obchodzi w roku biezgcym po raz 8-my ja-
ko swieto narodowe, jako rocznice wyzwolenia
spod okupacji faszystowskiej, juko rocznice oba-
lenia ustroju burzuazyjnego.

8 lat budownictwa socjalistycznego to jedno-
czesnie okres bohaterskiej walki klasy robotniczej
0 utrwalenie Wiadzy Ludowej, to okres pokojo-
wego budownictwa naszej sity gospodarczej, to
okres walki o uprzemystowienie kraju.

W wyniku pracy tych 8 lat Polska z kraju rol-
niczego stata sie krajem wysoce uprzemystowio-
nym, podniosta swa technike, zastosowata nowe
socjalistyczne metody pracy — i dzi$ juz nikt.nie
osmieli sie, jak to miato miejsce za czaséw sana-
cyjnych, stawia¢ nas w rzedzie najbardziej zaco-
fanych krajow Swiata, na poziomie Portugalii Hi-
szpanii czy Indii.

Rokrocznie przybywajg Polsce nowe zakia-
dy produkcyjne, rozbudowujemy huty, kopalnie

1fabryki, budujemy nowe osiedla mieszkaniowe,
szkoly, sanatoria i szpitale, domy kultury.
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Szczegolnie dynamiczny rozwdéj przemystu za-
znaczyt sie w okresie Planu 6-letniego, gdzie pla-
nowana produkcja na rok 1952 wzrosta o 99%
w porownaniu do roku 1949.

Dzien sSwieta narodowego jest bodzcem dla
mas pracujgcych, do wzmozenia wysitkdw nad
przyspieszeniem budownictwa, nad zwiekszeniem
produkcji, nad zwiekszeniem wysitkbw we wszy-
stkich dziedzinach naszego zycia spotecznego.

Totez i w roku biezgcym na apel kopalni Sie-
mianowice, zakladéw ,Ursus" i huty im. Dzier-
zynskiego do wzmozenia wysitkéw produkcyjnych
stanely masy pracujgce miast i wsi, specjalnie
spontanicznie wzmaga swg prace miodziez, ktéra
jednoczesnie, przez szlachetne wspdétzawodnictwo,
zdobywa sobie twoOrczym wysitkiem prawo do

udziatu w Zlocie Miodych Budowniczych Polski
Ludowe;j.

ZAot miodziezy, stanowigcy wyraz walki o so-
cjalizm i pokoj, odbedzie sie we wspaniale odbu-
dowywanej, a w tak bestialski sposéb zniszczonej
przez faszystow — Warszawie.
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Miodziez biorgca udziat w Ziocie bedzie miata
jednoczesnie moznos¢ podziwia¢ piekng, budowa-
ng z socjalistycznym rozmachem wzorowanym
na radzieckim budownictwie, nowoczesng Mar-
szalkowska Dzielnice Mieszkaniowg, bedzie mog-
ta na odbudowie Stolicy przekonaé sie naocznie
jak wielkie osiggniecia moze da¢ gteboka wola
i zespotowy, planowy wysitek.

Tegoroczne Swieto Odrodzenia obchodzimy
w trzecim roku naszego wielkiego Planu 6-letnie-
go, roku decydujgcego w naszej walce o wykona-
nie tego planu, o jego przedterminowe wykonanie.

Zadania Planu 6-letniego sg gigantyczne, wy-
konanie tego planu to zbudowanie podstaw socja-
lizmu. Budownictwo to rosnie w ostrej walce to-
czonej ze wszystkim co stare, zacofane, oportuni-
styczne, co wrogie.

Przejscie od kapitalizmu do socjalizmu jest
okresem krotkim, lecz trudnym, wymagajgcym
wysitkéw i poswiecenia.

Nic tez dziwnego, ze w walce tej natrafiamy
na znaczne trudno$ci.

Odbyte w potowie czerwca VII Plenum KC —
PZPR, omawiajgce powazny dorobek osiggniety
przez polskie musy pracujace w realizacji Planu
6-letniego — wskazato réwnoczesnie na przyczy-
ny i zrédta trudnosci wytaniajgcych sie na dro-
dze budownictwa socjalistycznego.

Wskazato ono, ze trudnosci gospodarcze na kto-
re napotykamy, sa trudnos$ciami wzrostu, ze zro-
dtem ich w chwili obecnej jest nadmierna dyspro-
porcja miedzy dynamicznym rozwojem naszego
przemystu w poréwnaniu do powolnego tempa ro-
zwoju rolnictwa.

Jednoczesnie Plenum wytyczyto droge postepo-
wania celem ztagodzenia istniejgcych dyspropor-
cji w rozwoju rolnictwa w stosunku do przemystu
i wskazalo, ze peing likwidacje tych dysproporcji,
moze zapewni¢ jedynie rozwoj wielkich, zmecha-
nizowanych, uspoéldzielczonych gospodarstw rol-
nych.

Jako zagadnienie centralne VII Plenum wysu-
nieto zagadnienie wszechstronnego umocnienia
spojni miasta ze wsia.

Podstawowe masy chitopski? rozumiejg, ze po-
moc klasy robotniczej pozwolita im zlikwidowac¢
panowanie obszarnika na wsi, a obecna polityka
Partii ogranicza zerowanie kapitalistow i kuta-
kéw na pracy chtopa.

Chlopstwo pracujace jest zainteresowane bez-
posrednio w utrwaleniu Wiadzy Ludowej, ktora
stworzyta mu warunki podniesienia dobrobytu
materialnego i kulturalnego, szeroko otworzyla
podwoje szkél i uniwersytetow dia dzieci rosi.
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Chiopstwo pracujace jest zainteresowane w ro-
zbudowie panstwowego przemystu, ktory to ro-
zw0j zapewnia mu zwiekszenie doptywu wyrobow
przemystowych, zlikwidowat bezrobocie na wsi
i stanowi baze dla odptywu miodziezy wiejskiej
do pracy w miescie oraz zapewnia staty zbyt pro-
duktéw rolnych.

Chiopstwo pracujgce odczuwa statg pomoc kla-
sy robotniczej nie tylko w podnoszeniu jego po-
ziomu zyciowego, ale réwniez w przejsciu do no-
wych, wielekro¢ wyzszych, bardziej wydajnych
form gospodarowania, ktére stanowig dzwignie
rosngcego dobrobytu.

Istnieje zatem zasadnicza zbiezno$¢ interesow
oraz realne i mocne podstawy zacie$niania spoj-
ni miedzy miastem i wsig, do pogtebiania soju-
szu robotniczo-chtopskiego.

Jednoczesnie VIl Plenum wskazato, ze rozwdj
naszego budownictwa socjalistycznego stawia no-
we zadania, wymaga nowych metod kierowni-
ctwa przemystu i wytyczyto dalszg droge dla kie-
rowniczych ogniw gospodarczych, wytyczylo
wskazania, ktére utatwiajg pokonywanie trudno-
Sci i zapewnig szybki wzrost naszego przemystu.

Oceniajgc dorobek naszego budownictwa, Ple-
num KC — PZPR wskazatlo jednoczesnie Partii
i calemu narodowi, ze dopoki imperializm grozié
bedzie Swiatu nowa wojng — gtéwna, wymaga-
jaca szczegoOlnej troski i mobilizacji wysitkow,
jest sprawa dalszego umocnienia sil naszego pan-
stwa ludowego, jako waznego ogniwa $wiatowego
obozu pokoju pod przewodnictwem wielkiego
Zwigzku Radzieckiego.

Plenum wskazalo, ze zadanie obrony pokoju
wigze sie nierozerwalnie z walkg o wykonanie
Planu 6-letniego, ze trzeba zjednoczy¢ wszystkie
sity narodu ,aby — jak powiedziat Tow. Bierut —
z kraju na wpot rolniczego, w ktérym ziemia da-
wala i jeszcze daje niestety — bardzo niskie uro-
dzaje (nie dlatego ze jest zla, ale dlatego, ze jest
uprawiana w sposOb przestarzaty), uczyni¢ kra]
wysoko przemystowy, kraj zelaza, betonu i stali,
kraj maszyn i elektrycznosci, kraj wysokiej te-
chniki zarbwno w przemysle jak i rolnictwie

Te wazne wskazania VII Plenum dajg naro-
dowi orez do dalszej walki o wykonanie nowych
zadan, ucza nas jak pokonywac powstajgce trud-
nosci, jak je przezwyciezac, jak iS¢ naprzad.

Uzbrojony we wskazania Partii, stanowiacej
awangarde klasy pracujgcej Naréd Polski w opar-
ciu o przyjazn Zwigzku Radzieckiego i Krajow
Demokracji Ludowej — Smiato patrzy w przy-
szto$¢ w dniu swego $wieta narodowego i wie, ze
zadna sita nie wstrzyma go w walce o lepsza
przysztosé, o pokoj i socjalizm.



Inz. BOLESLEAW ROTHERT

Zrodta oszczednosci materiatowych

(Artykut niniejszy jest jednym z rozdziatow pracy na temat normowania
zuzycia materiatdbw, rozpoczetej przez zmartego inz. B. Rotherta. Rozdziat
ten stanowi zamknietg cato$¢, podajemy go do wiadomosci naszych Czytelni-
kow, gdyz ksigzka z powodu jej nieukonczenia nie bedzie wydana.

Prawo socjalistycznej reprodukcji rozszerzonej,
prawo obnizania kosztéw produkcji, prawo pod-
wyzszania stopy zyciowe] ludnosci pracujacej,
prawo planowania gospodarczego — oto najwaz-
niejsze, podstawowe prawa ekonomiczne, rzgdza-
ce rozwojem spoteczenstwa socjalistycznego oraz
spoteczenstw, zmierzajacych do socjalizmu, kto-
re na réwni ze spoteczenstwem socjalistycznym
korzystajg z uspotecznionych Srodkéw produkcii.

Obnizenie kosztéow wtasnych
jest gtébwnym zrodlem zwiekszenia akumulacji
w przemysle oraz podstawowym zrédtem obnizki
cen. Na samym poczatkusocjalistycznego uprze-
mystowienia Zwigzku Radzieckiego w roku 1927
Jozef Stalin pisat: ,Zasadniczg linig, po ktorej
powinien kroczy¢ nasz przemyst, zasadniczg linia,
ktéra powinna okreslac¢ jego dalsze etapy jest
linia systematycznego obnizania kosztow wias-
nych produkcji przemystowej, linia systematycz-
nej obnizki cen na wyroby przemystowe*1).

Systematyczne obnizanie kosztéw wiasnych na
wszystkich etapach budownictwa socjalistycznego
w Zwigzku Radzieckim byto réwniez gtéwnym
zrodtem socjalistycznej akumulacji. Wzrost aku-
mulacji z tego tytutu pozwolit w latach 1928 —
1940 na wydatkowanie przeszio 300 miliardow
rubli na powiekszenie wartosci produkcji przemy-
stowej z 21,4 miliardéw rubli do 138,5 miliardéw
rubli, tj. 6,5 raza2).

W Zwigzku Radzieckim nawet nieznaczne obni-
zenie kosztow wiasnych daje w sumie olbrzymig
akumulacje. Przed 1940 rokiem obnizenie kosz-
tow wiasnych o 1% dawato 3 miliardy rubli rocz-
nej oszczednosci. Ustawa o ostatnim powojen-
nym pianie piecioletnitn przewiduje jako najwaz-
niejsze zrédlo akumulacji obnizenie kosztow
wlasnych w przemysle $rednio o 17%, a w bu-
downictwie o 12% 3).

Jednakze w przemysle socjalistycznym zagad-
nienie rentownosci produkcji nie mozna trakto-
waé jako Slepo stosowanej generalnej zasady.
Joézef Stalin tak charakteryzuje rentownos¢ socja-
listyczng: ,Rentownosci nie mozna traktowac po
kupiecku z punktu widzenia danej chwili. Ren-
townosc¢ trzeba ujmowaé z punktu widzenia ogol-
nfcj gospodarki narodowej w przekroju wielu
lat* 4.

> J. W. Stalin, Soczinlenja, Tom 7 str. 193—194.

2 L. J. Szuchgalter, ,Osnowy i zadaczi socialisticzes-
koj organizacji priedprijatia i uprawlienia proizwodstwa“
— Organizacja i ekonomika maszinlstroitielnawo proizwo-
dstwa — Moskwa 1951. -- Gosudarstwennoje nauczno-
tiechniczeskoje izdatielstwo maszynostroitielnoj litieratury.

3 jak wyzej.

4 J. W. Stalin — ,Woprosy Leninizma“. Wyd. XI
str. 383.

Red.)

Oznacza to, ze tam gdzie wchodzg w gre ogol-
nopanstwowe interesy przy tworzeniu nowych
gatezi przemystu, nowych przedsiebiorstw pro-
dukcyjnych, przy stosowaniu nowych technolo-
gicznych proceséw, nowych baz surowcow krajo-
wych w zamian importowanych — kryterium ren-
townosci nie jest rozstrzygajgce. Nalezy nato-
miast dgzy¢ do tego, aby z biegiem czasu drogag
stopniowego obnizania kosztéw wiasnych dopro-
wadzi¢ wyzej wymienione gatezie przemystu
i przedsiebiorstwa do odpowiedniej dochodowosci.

Wzorujgc sie na doswiadczeniu Zwigzku Ra-
dzieckiego sprawa obnizenia kosztéw wiasnych
staje sie u nas weztowym ogniwem o decyduja-
cym znaczeniu dla gospodarki narodowe;.

Drugi rok-planu szescioletniego przewidywat
obnizke kosztow wilasnych w przemysle wielkim
i $rednim o 6,1%, w przemysle drobnym o 8%.
Sag to zadania pozornie bardzo wysokie. Zwazyw-
szy jednak, ze w Zwigzku Radzieckim obnizenie
kosztéw wiasnych wyniosto:

w 1948 r. 8,6%
iw 1949 r. 7,3%

oraz przyjawszy pod uwage fakt o wiele wyzsze-
go poziomu organizacji produkcji w Zwigzku Ra-
dzieckim, postawione przed przemystem zadania
obnizenia kosztdw wtasnych w drugim roku na-
szego planu szescioletniego nabierajg wtasciwej
realnej wymowy.

Na V Plenum KC PZPR Minister Szyr podkre-
Slit wyraznie decydujgce znaczenie obnizenia ko-
sztow wiasnych dla pokazania trudnosci planu
szescioletniego, stawiajgc na pierwszym miejscu
wzrost wydajnosci pracy, na drugim za$ miejscu
obnizenie zasadnicze zuzycia surowcéw i ma-
teriatlow.

W ten sposéb zostalo przez Ministra Szyra wy-
raznie postawione zagadnienie dwoch najwazniej-
szych elementéw obnizenia kosztéw wiasnych.

Wzrost wydajnosci pracy wynies¢ ma w roku
1951 — 13% dla pracownikOw grupy przemysto-
wej, obnizenie zas kosztow materialowych w prze-
mysle : 4,8%.

Role, jaka koszty osobowe
i materiatowe odgrywaja w ogolnej
strukturze kosztéw wiasnych, przedstawig najle-
piej dwa nizej podane przyktady:

Przyktad | podaje wysokos¢ kosztow
wlasnych i ich strukture w zaktadzie wyrobéw
metalowych o malej mechanizacji i przestarzatych
obrabiarkach i urzadzeniach:
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Tabela Nr 1
] Wysokos¢  Struktura
i Elementy kosztéw kosztow kosztow
Inp. wiasnych . wiasnych wiasnych
w ziotych w %-ach
1] 2 3 4
11 Koszty materiatowe 1.700.000 50,5%
I 2 paliwo kupne 90.000
Energia elektryczna
3 nabyta 95.000 2%
: 4 Robocizna i ptace
(koszty osobowe) 1.235.000 246%
5 Amortyzacja 285.000 81%
6 Koszty administracyj-
ne i rozne 145.000 41%
7 Og&tem koszty wiasne  3.550.000 100,0%

Przyktad Il podaje wysokos¢ kosztow
wiasnych i ich strukture dla zakfadu o identycz-
nej produkcji ilosciowej i asortymentowej, jak
w przykladzie pierwszym, lecz wyposazonego
w lepsze urzgdzenia techniczne.

Tabela Nr 2

Zwyzka lub <

V:?’??’ znizka kosz- S
Elementy kosztéw 0S¢ tow whas- © G
Lp. * h kosztow nych w %6 53
wrasnyc wlasnych -W stosunku X =
do rubryki =3 =
w Zlotych 3tabeliNr1 »e =
1 2 3 4 5
1 Koszty materialowe 1.650.000 . W 54.2%
m2  Paliwo kupne 85.000
3 Energia elektryczna
nabyta . 98.000 -f W 31%
4 Robocizna i ptace
(koszty osobowe) 877.000 - 2% 215%
5 Amortyzacja 355.000 + 2% 11,1%
'6  Koszty administra-
cyjne i rozne 130.000 - 1% 41%
7 Ogo6tem koszty
wlasne  3.195.000 N ®) 100,0%

Przeprowadzmy analize kosztow wiasnych
i ich struktury dla obu przykladow ograniczajac
sie jedynie do ogélnych kosztéw wiasnych i ich
najwazniejszych elementéw; w szczegolnosci:

kosztow osobowych

kosztow materialowych i paliwa

energii kupnej i

amortyzaciji.

Ogolne koszty wlasne ulegaja zmniejszeniu
w drugim przykladzie o 10% na skutek zmniej-
szenia sie kosztéw materialowych i paliwa o 3%
i kosztdw osobowych o 29%, pomimo wzrostu
kosztéw amortyzacji o 25%. W zaktadzie poda-
nym w przyktadzie drugim — wieksza mechani-
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zacja i zastosowanie nowoczesnych obrabiarek
powodujg znaczne obnizenie kosztéw osobowych
(0 29%), a to z powodu wzrostu wydajnosci pra-
cy. — Obnizka kosztéw materiatowych i paliwa
w zakladzie podanym w przykiadzie IlI-gim o 3%
moze by¢ czeSciowo spowodowana przyczynami
niezaleznymi od modernizacji technicznej zakita-
du, jak na przykiad zwiekszong kontrolg, usunie-
ciem przyczyn marnotrawstwa, zmniejszeniem od-
padkoéw, premiowaniem oszczednosci materiato-
wych itp. Modernizacja techniczna jednak, potg-
czona z unowoczesnieniem procesOw technologicz-
nych produkcji prowadzi z reguly do oszczednosci
surowcOw i materialdbw i do obnizenia kosztéw
materiatowych.

Na "skutek zwiekszonej mechanizacji zuzycie
energii elektrycznej wzrasta w zakladzie poda-
nym w przykiadzie IlI-gim o 3%. Zwyzka ta nie
odgrywa wiekszej roli i rekompensuje sie z nad-
wyzkg innymi oszczednosciami.

Znaczng zwyzke (25%) wykazujg koszty amor-
tyzacji, co spowodowane jest w przykladzie II-
gim dokonanymi naktadami inwestycyjnymi. Jed-
nakze wiasnie te naktady inwestycyjne wptywajg
w decydujacym stopniu na ogoélng obnizke kosz-
tow, jak to wida¢ w tabeli Nr 2. Zwyzka ta w cy-
Irach absolutnych kosztéw wiasnych wynosi zi
70.000, gdy oszczednos¢ osiggnieta na kosztach
osobowych daje zi. 385.000. Zwyzka kosztow
amortyzacyjnych jest wiec w przyktadzie 2-gim
zwyzka o charakterze wybitnie pozytywnym.

Jezeli poréwnamy strukture kosztow witasnych
w obu przykladach i przeanalizujemy powstale
w przyktadzie 2-gim zmiany tej struktury — to
osiggniemy gtéwny cel naszych rozwazan w po-
staci niezwykle waznego dla gospodarki socjali-
stycznej wniosku. / /

Dokonane w zakiadzie podanym w przykiadzie
2-gim naktady inwestycyjne zwiekszajgce mecha-
nizacje i modernizacje urzadzen produkcyjnych
spowodowaly obnizenie kosztow witasnych o 10%.
W strukturze kosztow wiasnych zaszly przy tym
powazne zmiany. Udzial kosztéw materiatowych
przy znizce tych kosztéw o 3% wzrost z 50,5%
do 54,2% tj. o 3,7%. Udzial kosztow osobowych
w kosztach ogoélnych spadt z 34,6% do 27,5% t;j.
0 7,1%, udziat kosztdw amortyzacji natomiast
wzrést z 8,1% do 11,1% tj. o 3%.

Reasumujgc wyniki powyzszej analizy, moze-
my stwierdzi¢, co nastepuje:

Mechanizacja i modernizacja urzadzen produk-
cyjnych oraz wzrost wydajnosci pracy spowodo-
wany innymi czynnikami powodujg zmiany struk-
tury kosztéw wiasnych w kierunku zmniejszenia
udziatlu kosztéw osobowych i zwiekszenia udziatu
kosztow materiatowych w ogdlnych kosztach wia-
snych. W miare postepu mechanizacji i zmniejsza-
nia udziatu zywej sity ludzkiej w procesie produk-
cyjnym zmniejsza sie znaczenie kosztow osobo-
wych, wzrasta natomiast waga i znaczenie kosz-
tow materiatlowych. Doswiadczenie Zwigzku Ra-
dzieckiego wskazuje, ze zycie potwierdza w calej
rozcigglosci wyciggniety przez nas wniosek, kto-
ry staje sie prawem rzadzacym gospodarkg so-
cjalistyczna.



Oto co pisze o tym kandydat nauk technicznych,
redaktor Encyklopedii ,,Maszinostrojenje* —
t. J. Szuchgalter 3):

.Koniecznos¢  oszczednosci  materialowych
wzrasta coraz bardziej w miare postepu technicz-
nego gospodarki socjalistycznej, ktérego prawem
jest stopniowe zmniejszanie sie udzialu zywej
pracy i zwiekszanie sie udziatu zmaterializowanej
pracy i potgczonych z nig kosztow produkciji.
Swiadczy o tym przyktadowo fakt, ze w ciggu
przedwojennych pieciolatek od 1928—1940 roku
udziat kosztéw materialowych w kosztach wias-
nych produkcji przemystowej wzrést z 59,5% do
75%".

Cyfry te méwig same za siebie. Wynika z nich,
ze zagadnienie obnizenia kosztéw materialowych,
ktére w pierwszym etapie uprzemystowienia kra-
ju ustepuje pierwszernistwa zagadnieniu zwieksze-
nia wydajnos$ci pracy i zmniejszenia kosztéw oso-
bowych, w miare postepu technicznego bedzie na-
biera¢ coraz wiekszego znaczenia, wybijajac sie
coraz bardziej na pierwsze miejsce.

Rozdziat |
Koszty materiatowe i walka o ich obnizenie

Obnizka kosztow materialowych moze by¢ obli-

czana:

a) wedlug wartosci oszczednosci w liczbach
absolutnych (tys. ztotych) dwoch poréwny-
wanych okreséw dla produkcji poréwnywal-
nej,

b) w procentach obnizenia kosztéw materiato-
wych w okresie planowym w stosunku do
kosztéw materiatowych produkcji poréwny-
walnej okresu poprzedzajgcego,

c) w procentach obnizenia ogélnych kosztow
wlasnych w okresie planowym w stosunku
do ogolnych kosztéw wiasnych produkcji po-
réwnywalnej okresu poprzedzajgcego.

tow materialowych okresu poprzedniego i obli-
cza sie je w stosunku do ogélnych kosztow wias-
nych, co nalezy zawsze zaznaczyc.

Elementy obnizki kosztéw wtasnych oraz me-
tody obliczania obnizek przedstawia podana po-
nizej tabela Nr 3, ktéra podaje oszczednos¢ w licz-
bach absolutnych (,a“) obliczona jest w rubryce
,5" (rubryka ,3“ minus rubryka ,4").

Oszczednos¢ w %% w stosunku do kosztow
materialowych (,b“) obliczona jest w rubryce
.6 — przyktadowo:

400 (rbr. 5)
------------------- x 100 =9,7 (rbr. 6)
4.100 (rubr. 3)

Oszczednos¢ w %% w stosunku do kosztow
witasnych (,,c'*)obliczona jest w rubryce ,7% «—
przyktadowo:

400 (rubr. 5)

------- ~----X 100 = 4,5 (rubr. 6)
8.900 (rubr. 3)
W rubrykach ,3“ i ,4“ podano w nawiasach

udziat procentowy danych kosztéw w stosunku
do ogolnych wiasnych; w rubryce ,8“ zmiany
w strukturze kosztow.

Oszczedno$¢ wedtug rubryki ,7“ mozna réow-
niez obliczy¢ .w nastepujacy sposob:

9,7 (rubr. ,6“) X 46 (nawias w rubr. ,3")

100
= 45 (rubr. ,7%)

Im wiekszy jest zatem stosunek kosztow mate-
riatowych do ogolnych kosztéw wiasnych, tym
mniejsza jest réznica miedzy oszczednoscig wy-
razong w % % kosztéw materialowych, a oszczed-
noscig w % kosztéw wiasnych, innymi stowami
w tym wiekszym stopniu kazdy procent oszczed-
nosci materiatowej odbija sie na procentowej ob-
nizce ogodlnych kosztow wiasnych.

Tabela Nr 3
Koszty wiasne o
poréumginalnej produk- OS2€Z€dN0S¢ Oszczednosé Oszczednosé
Koszty cji towarowej okresu  \y tys. zi. W r* W **
wiasne planowego w stosunku w stosunku .
liodzaj kosztow produkcji wediug norm " do do Zm'ffy
towarowej i zadan wediug kosztow 0gdinych w
wiasnych : oszczedno$- norm. i zadan . . struktury
w okresie : h . 3- 4 materiato- kosztow .
clowyc oszczednos$- kosztow
planowym  gkresu po- . h wych wiasnych
w tys. zt. przedzajgce- clowye Hn rubr. 3 rubr. 3
go okres pla-  Okresu b S cu
nowy planowego ' 7
- 1 2 3 4 5 6 7 8
a) koszty materialowe 4.800 4.100 3.700 400 9,7 4,5 + 3
0,
b) wszystkie inne koszty “e%) (497)
wlasne 5.300 4.800 3.900 900 188 10,1 - 3
(54%) (51%)
c) razem 10.100 8.900 (100*) 7.600 (100%) 1.300 — 146 —

Z reguly zadania obnizenia kosztow materiato-
wych w procentach podaje sie w stosunku do kosz-

7) .Maszinostrojenje”, Tom 15, str. 14, Gosudarstwien-

noje naucznotiechniczeskoje izdatielstwo maszinostroitiel-
noj litieratury. — Moskwa 1951.

Gospod. Materiatowa

Jak wspomnieliSmy poprzednio, udziat kosztéw
materialowych w kosztach wiasnych produkciji
przemystowej stanowit w Zwigzku Radzieckim
w roku 1940 — 75%, u nas zas zgodnie z planem
miat w 1951 r. wzrosng¢, dla przemystu wielkie-
go i Sredniego przecietnie, do 71%.
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Udziat ten w poszczeg6inych przemystach jest,
rzecz jasna, rézny i wynosi u nas wedtug planu
1951 r. od 19,6% do 89%. Zalezy on przede wszy-
stkim od udziatu zywej sity roboczej w procesie
produkcyjnym i ksztaltuje sie przyktadowo dla
poszczegoblnych przemystébw w sposob nastepu-
jacy:

gornictwo weglowe 19,6%

przemyst budowy maszyn ciezkich 44,7%

przemyst ogoinej budowy maszyn 47,8%
przemyst nieorganiczny 48,6%
gazownictwo 53,6%
przemyst widkien sztucznych 53,1%
przemyst papierniczy 57,6%
przemyst koksochemiczny 62,2%
przemyst naftowy 65,3%

przemyst budowy maszyn gdérniczych 61,4%

hutnictwo zelaza 66,7%
przemyst kwasu siarkowego 69,3%
przemyst metali niezelaznych 72,3%
przemyst rolno-spozywczy 89,0%

Jezeli przeanalizujemy wzrost udziatu kosztow
materialowych w stosunku do kosztéow wiasnych
do wzrost ten w. latach 1951/1952 wyniesie $red-
nio:

w przemysle maszynowym ok 2,5%
w przemysle rolno-spozywczym 1,0%
w przemysle chemicznym ok. 1,7%
w przemysle papierniczym 0,2% -
w przemysle hutniczym 1,9%

Jak wida¢ wzrost ten jest wyzszy w tych gate-
ziach przemystu, gdzie specjalnie wzrasta wydaj-
no$¢ pracy na skutek udoskonalenia metod, wy-
korzystania maszyn i wspoétzawodnictwa pracy
(przemyst maszynowy) oraz budowy nowoczes-
nych jednostek przemystowych (przemyst hutni-
czy).

Plan 6-letni przewiduje ogdélng obnizke tych
kosztéw o 14%. Obnizka ta odgrywa decydujgca
role ze wzgledu na przewazajacy i state wzra-
stajgcy udziat kosztéw materiatowych w kosztach
ogolnych; kazdy procent oszczednosci na mate-
riatach zawazy coraz silniej na obnizce kosztéw
wiasnych. Bedzie on jednak coraz trudniejszy do
osiagniecia, stawiajgc przed wiasciwymi zespota-
mi pracowniczymi na wszystkich szczeblach orga-
nizacyjnych zadanie przeprowadzenia wspolnie
planowej walki, walki o urzeczywistnienie catego
szeregu przedsiewzie¢ organizacyjno-technicz-
nych, zredukowanie wszelkiego marnotrawstwa
na odcinku materialowym oraz przede wszystkim
walki o oparcie zuzycia materiatbw o zamierzone
i Scisle przeanalizowane, realne, progresywne nor-
my zuzycia, ustalajgce doktadnie sprecyzowane
zadania oszczednosciowe. Regularna kontrola wy-
konania i natychmiastowe stwierdzenie wszelkich
niedociagnie¢ powinny gwarantowac¢ wykonanie
postawionych zadan.

Do osiggniecia obnizenia kosztéw materiato-
wych prowadza w szczegoélnosci nastepujace
drogi:
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1) Zmniejszenie ilosci zuzywanych surowcow

i materialdbw na jednostke wytworu, pracy,

czasu Ilub innego odniesienia w oparciu

0 technicznie wuzasadnione,

postepowe normy zuzycia,

opracowane dla wszystkich materiatdow podstawo-

wych oraz dla paliwa, opakowan i najwazniej-

szych materiatdbw pomocniczych w odniesieniu do

wszystkich wytworéw, potfabrykatoéw i czesci (de-
tali) z uwzglednieniem:

a) analizy procesu produkcyjnego i bilan-
séw strat i odpadkéw, powstajgcych w

toku produkcji — w celu ich zmniejsze-
nia;

b) dynamizmu norm i realnej ich postepo-
wosci;

c) wynikajgcych z postepowosci norm kon-
kretnych zadan oszczednosciowych i re-
gularnej kontroli icti wykonania.

2) Zmniejszenie ilosci zuzywanych surowcow
1 materiatdbw na jednostke wytworu, pracy,
czasu lub innego odniesienia przez:

a) udoskonalenie konstrukcji wytworu;

b) wprowadzenie nowoezesnej, przodujacej
techniki, udoskonalenie proceséw tech-
nologicznych i parku maszynowego.

3) Urzeczywistnienie calego szeregu przedsie-
wzie¢ organizacyjno-technicznych, w szcze-
golnosci:

a) utworzenie w zakiadach produkcyjnych
i na wszystkich szczeblach jednostek
nadrzednych, komérek organizacyjnych,
zajmujgcych sie wylgcznie normowa-
niem zuzycia, kontrolg norm oraz regu-
larng kontrolg rzeczywistych wskazni-
kow zuzycia materiatow;

b) zatwierdzenie najwazniejszych norm zu-
zycia przez wiadze nadrzedne;

c) ustalanie przez wtadze nadrzedne zadan
oszczednosciowych, najbardziej szczegé-
towo opracowanych, jako elementéw do
planu techniczno-ekonomicznego; wyko-
nanie tych zadan powinno obowigzywac
w takim gamym stopniu, jak wykonanie
planéw produkcyjnych, planéw wydaj-
nosci itd.;

d) wprowadzenie szczegétowej kontroli zu-
zycia i sprawozdawczosci z osignietych
wskaznikdw zuzycia i wykonania zadan
oszczednosciowych;

e) oparcie sie w walce o obnizenie zuzycia
materiatbw na postepie technicznym
i doswiadczeniu krajow przodujacych,
zwlaszcza Zwigzku Radzieckiego;

f) wykorzystanie doswiadczen przodujacych
zakladéw pracy oraz przodujgcego ele-
mentu pracowniczego: racjonalizatoréw
i przodownikéw pracy;

g) wciagniecie do walki o obnizke zuzycia
i wykonanie planowanych zadan oszcze-
dnosci materialowej podstawowych orga-



nizacji partyjnych, organizacji zwigzko-
wych i catego zespotu pracowniczego;
h) ustalenie systemu pfac i premiowanie za

realnie osiggniete oszczednosci materia-
towe;

i) rozszerzenie wspotzawodnictwa zaktado-
wego i miedzyzakiadowego na zagad-
nienie obnizenia kosztéw materiatowych;
inicjowanie i popieranie podejmowania
zobowigzan oszczednosciowych indywi-
dualnych i zespotowych.

4) Usuniecie marnotrawstwa materialowego,
uwzgledniajac wszystkie stadia obrotu
i przetwarzania, w szczegoélnosci przez:
a) wlasciwe skladowanie, konserwowanie
i transportowanie surowcOw i materia-
tow;
b) stosowanie materialéw, odpowiadajacych
wymaganym warunkom technicznym;

c) nalezyty, staranny odbior technicznych
materiatow;

d) zmniejszenie ilosci brakdéw w wytwarza-
nych pofabrykatach i wyrobach goto-
wych.

5) Racjonalne, wtérne wykorzystanie odpad-
kow produkcyjnych.

6) Stosowanie tanszych materiatdbw zastep-
czych.

7) Obnizenie kosztéw nabycia surowcéw i ma-
teriatow.

Omowimy je bardziej szczegétowo:

Obnizenie kosztow nabycia surowcéw i mate-
riatdbw moze by¢ osiggniete przez nabywanie su-
rowcoéw i materialdw na podstawie umow plano-
wych, w drodze bezposredniego powigzania do-
stawcy z odbiorca. Zastosowanie tariszego S$rod-
ka przewozowego, jak na przykiad transportu
wodnego zamiast lgdowego, potanienie wytadunku
i transportu wewnetrznego, nabywanie tarniszych
surowcOw i materiatbw krajowych, zwlaszcza
w zamian importowanych, o jakosci odpowiadaja-
cej wymaganiom danego procesu produkcyjnego,
nie jak to ma miejsce w wielu przemystach o ja-
kosci z reguly najwyzszej — jest prostg drogg do
obnizenia kosztow nabycia. W wielu wypadkach
material oznaczony jako gatunek Il nadaje sie
réwnie dobrze do danych celow produkcyjnych
jak gatunek |. Zwiaszcza surowce i materiaty
importowane charakteryzuje czesto szeroki wa-
chlarz gatunkéw zréznicowanych pod wzgledem
ceny. Przykladem mogg stuzy¢ szmaty wetniane
i bawelniane do przerobu w przemysle widkien-
niczym i papierniczym, ktére w cennikach zagra-
nicznych rozbite sg na kilkadziesiat gatunkow
0 znacznej rozpietosci cen. Wybor z nich odpo-
wiedniego, najtanszego gatunku jest zadaniem,
ktérego nalezyte rozwigzanie moze daé przedsie-
biorstwu duze oszczednosci.

Wtérne wykorzystanie odpadkow produkcyjnych

Sprawa uzyskiwania przy procesie produkcyj-
nym jak najmniejszej ilosci odpadow jest zagad-
nieniem podstawowym dta obnizenia normy zu-

zycia i osiggniecia oszczednosci materialowych.
Przy najbardziej udoskonalonym systemie wy-
twarzania powstajg zawsze nieuniknione odpady,
ktdre muszg by¢ nalezycie wykorzystane.

Przez nalezyte wykorzystanie odpadéw nalezy
rozumie¢ takie ich wykorzystanie, aby jak naj-
mniejsza iloS¢ zmaterializowanej pracy ludzkiej
wlozonej w wykonanie materialu, z ktdrego po-
wstajg odpady, ulegta bezpowrotnej stracie. Nie
bedzie wiec nalezytym wykorzystaniem odpadow
blachy, czy tez pretéw stalowych, oddanie ich na
ztom, tracimy bowiem przy tym caly nakfad zma-
terializowanej pracy ludzkiej wtozonej dla prze-
tworzenia ztomu w poifabrykat walcowany jakim
jest blacha lub pret stalowy.

Wiasciwym wykorzystaniem jest natomiast wy-
korzystanie odpaddw blachy stalowej przykitado-
wo na klamerki stalowe do wigzania bel, ktére
moga by¢ wyrabiane z najmniejszych odpadow
blachy przy minimalnym nakifadzie inwestycyj-
nym (1 prasa i 1 beben do czyszczenia i polero-
wania).

Wtérne wykorzystanie odpadéw powinno by¢
w zasadzie dokonywane w miejscu ich powsta-
wania. Jest to z punktu widzenia ekonomicznego
rozwigzanie najracjonalniejsze. O ile jednak by-
toby to z réznych wzgledéw niemozliwe lub nie-
celowe, nalezy je odstepowac tym zaktadom pro-
dukcyjnym, ktére najracjonalniej moga je wyko-
rzysta¢. Jedynie odpady zupetnie nie nadajace sie
do dalszego zuzycia moga by¢ kwalifikowane
i uzyte jako ziom.

Podobnie przedstawia sie sprawa w przemysle
chemicznym, gdzie powstajg wielkie ilosci Scie-
kow pofabrykacyjnych wypuszczanych do rzek
i nie tylko traconych bezpowrotnie, lecz zanie-
czyszczajgcych i zatruwajgcych wody biezace, co
wplywa ujemnie na faune i flore rzeczng. W sa-
mym tylko przemysle celulozowym wypuszczano
do rzek w postaci Sciekdw poceluiozowych tysig-
ce ton cukru i spirytusu tylko z tego powodu, ze
kapitalistom przedwojennym nie optacato sie wito-
zy€ czesci ich zyskow w niezbedne do wykonania
sciekow urzadzenia inwestycyjne. — Dzi$ ze Scie-
kow poceluiozowych wyrabiamy spirytus, cukier,
drozdze, wartosciowe garbniki itp., co nie wy-
czerpuje jeszcze wszystkich mozliwosci ich wy-
korzystania (przyktadowo lignina  zawarta
w Sciekach poceluiozowych nie jest dotychczas
jeszcze wykorzystana).

W ostatnich latach sprawa wykorzystania od-
padéw produkcyjnych posunela sie znacznie na-
przod i zrobiono bardzo wiele na tym polu. Jest
to jednak dziedzina, ktoéra wcigz jeszcze powinna
by¢ zrodtem bardzo powaznych oszczednosci ma-
teriatowych, zaréwno dla poszczegoélnych przed-
siebiorstw, jak i w skali ogdlnopanstwowe;.

Stosowanie materiatléw zastepczych powinno
by¢ rozpatrywane nie tylko pod katem widzenia
obnizenia kosztéw materialowych. W wielu bo-
wiem wypadkach nie obnizenie kosztow materia-
towych odgrywa decydujgcg role, lecz .oszczedza-
nie materiatow deficytowych, waznych z punktu
widzenia intereséw ogolnopanstwowych nawet
w tym wypadku, gdy materialy zastepcze kosztujg
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drozej. Dotyczy to zwlaszcza materiatdw importo-
wanych, trudnych do nabycia, jak bawetna, welna,
miedz, cyna, kauczuk itp.

Stosowanie materialdw zastepczych nie powin-
no w zasadzie wptywac¢ ujemnie na jakos¢ produ-
kowanych wytworéw, jednak w wypadku, gdy
wchodzg w gre interesy ogoélnopanstwowe, moze
by¢ dopuszczane pewne, nieznaczne obnizenie
jakosci.

Coraz wieksze zastosowanie znajduje uzycie
zastepczych materialdw w zamian deficytowych
metali niezelaznych. Postep techniczny umozliwia
Znaczne zmniejszenie zuzycia cyny i miedzi oraz
innych metali niezelaznych bez obnizenia jakosci
wytworu. Jako przyktady mozemy przytoczy¢ licz-
ne wypadki stosowania stopow tozyskowych bez-
cynowych i niskocynowych, panewek z mas syn-
tetycznych, blach platerowanych, wyktadni z mas
plastycznych — zamiast metali kwasoodpornych.

Niezaleznie od tego ogranicza sie coraz bar-
dziej uzywanie metali niezelaznych, zwlaszcza
miedzi i stopoéw miedzi, do calego szeregu wy-
tworéw w tym wypadku, gdy moga by¢ uzyte
materialy zastepcze.

Niemniej jednak inicjatywa powinna przede
wszystkim spoczywa¢ w rekach zespotu pracow-
nikbw stuzby technicznej i zaopatrzeniowej
przedsiebiorstw i centralnych zarzgdéw, ktére
przez stosowanie materiatlow zastepczych wsze-
dzie tam, gdzie SciSle przeanalizowane i zroz-
nicowane warunki techniczne na to pozwalaja,
moga osigga¢ powazne oszczednosci materialowe,
zmniejszajgc roéwnoczesnie zuzycie materiatow
deficytowych waznych dla panstwa. Powazne re-
zultaty moga by¢ osiggniete, przyktadowo, przez
stosowanie tanszych gatunkéw stali, zwlaszcza
stali szlachetnych o zawartosci chromu, niklu,
kobaltu i innych wybitnie deficytowych metali.

Rozwijajgca sie coraz bardziej produkcja wit6-
kien sztucznych, jak argony, textry, wipolanu itd.
umozliwia w coraz wiekszym stopniu zaoszcze-
dzenie podstawowych importowanych surowcéow
witoknistych: welny i bawetny.

Wiasciwe skladowanie, konserwowanie i trans-
portowanie surowcéw i materiatdw

Jedna z podstawowych zasad zapobiegliwej
i racjonalnej gospodarki materiatlowej gtosi, ze
transport, wyladunek i magazynowanie materia-
tow nie moga by¢ zwigzane ze stratami'spowo-
dowanymi zaréwno nieuzasadnionym mankiem
(straty ilosciowe), jak i obnizeniem wartosci uzyt-
kowe] materiatow (straty jakosciowe). Rzecz jas-
na, ze przy materiatach sypkich, tadowanych lu-
zem do otwartych wagonéw, oraz materialow
kruchych transport, wytadunek i sktadowanie mo-
ga powodowaé powstanie ubytku, ktéry nie powi-
nien jednak w zadnym razie przekracza¢ dopu-
szczalnych granic. Najwyzszy, dopuszczalny pro-
cent strat na rozkurz wzglednie na sttuczke powi-
nien by¢ z goéry ustalony, tak jak przykladowo
ustalit to przemyst chemiczny na surowce fosfo-
rowe (fosfory i apatyty). Procent ten nalezy przy-
ja¢ z reguty w wysokosci mobilizujgcej calg zato-
ge do jak najwiekszych wysitkbw w ceJu obnize-
nia strat.
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Dia unikniecia wzglednie zmniejszenia strat
w czasie transportu i wladunku nalezy miedzy
innymi przestrzegac:

1) aby cysterny byly w zupemosci opréznione;
w razie potrzeby nalezy przewidzie¢ odpo-
wiednie urzgdzenia umozliwiajace catkowi-
te ich opréznienie;

2) aby materiaty sypkie nie byly tadowane w
okresie mrozéw w stanie mokrym; dotyczy
to zwlaszcza mialu weglowego ptukanego,
wysytanego czesto z kopalhh z nadmierng
zawartoscia wody: przy wyladunku miat
trzeba raba¢ kilofami i wagony nie moga
by¢ w zupetnosci opréznione;

3) aby wartosciowe surowce i materiaty, nie
znoszace wilgoci i deszczu, nie byly wysy-
tane w wagonach i berlinkach otwartych
wzglednie aby byly starannie okryte plan-
dekami; na skutek nieprzestrzegania powyz-
szych zasad przemyst nasz ponosit niejed-
nokrotnie wielkie straty- jak na przyktad
przy transporcie kaolinu szlamowanego
Z zagranicy;

4) aby surowce wysytane w belach byly sta-
rannie opakowane wedtug norm i przepisow
odbiorcy;pekanie drutéw i rozluznianie sie
bel przy wytadunku i zatadunku powoduje
bowiem powazne straty cennych surowcow;
przemyst papierniczy poniést w swoim cza-
sie wielkie straty przy wyfladunku ze stat-
kdw w Szczecinie importowanej makulatu-
ry; nie dos¢ ostroznie wyciggane z luk okre-
towych bele rozluznialy sie na skutek pe-
kania drutéw, a wiatr rozwiewal makulatu-
re po calym Szczecinie, ktory dostownie byt
zasypany czasopismami szwedzkimi; stra-
ty dochodzity do 10% i przez kilka lat trwat
spor, kto je ma wyréwnac.

. 5) aby we wszystkich wypadkach, gdy opako-
wanie ma chroni¢ towar przed ubytkiem lub
uszkodzeniem, bylo ono wykonane staran-
nie i nalezycie; sposéb i rodzaj opakowania
winny by¢ uzgodnione przez odbiorce i do-
stawce oraz nalezycie kontrolowane przy
odbiorze;

6) aby byt zapewniony staranny i fachowy wy-
tadunek i zaladunek;

7) aby we wszystkich wypadkach stwierdzone-
go braku lub uszkodzeh towaru byty nie-
zwlocznie sporzadzane protokoty kolejowe
lub inne z udziatem ekspertdow i czynnika
spotecznego.

Niezaleznie od strat ilosciowych (ubytku) po-
wstaje niejednokrotnie przy niewlasciwym trans-
porcie i sktadowaniu obnizenie wartosci uzytko-
wej materiatow.

Przyktadem obnizenia wartosci uzytkowej na
skutek niedostatecznego zabezpieczenia transpor-
towanego materiatu moze stuzy¢ fakt, jaki miat
miejsce w czasie transportu berlinkami wielkiej
partii makulatury ze Szczecina na Slask w 1948 r.
Transport ten na trasie przeszio 500 km w gore
Odry byt blisko 6 tygodni w drodze w czasie je-
siennej deszczowej pogody. Znaczna czes¢ ma-



kulatury nie byla nalezycie zabepieczona od desz-
czu i nadeszia do skladéw w stanie zupetnie mo-
krym. Aczkolwiek zostata ona powierzchownie
przesuszona, to jednak na skutek nie dos¢ silnego
sprasowania bel — wilgo¢ przenikta do samego
srodka i spowodowata po pewnym czasie zupet-
ne zbutwienie znajdujgcej sie wewnatrz bel ma-
kulatury.

Jako dalszy przyktad stratljakosciowych po-
wstajacych na skutek niewlasciwego sktadowa-
nia materiatu, przytoczymy powszechnie znany
fakt obnizenie wartosci opatowej wegla, a zwtasz-
cza mialu weglowego lezacego dluzszy czas
w zwatach na placach fabrycznych. Jest to bolgcz-
ka wielu zaktadéw przemystowych we wszystkich
galeziach przemystu. Przez przewlekte magazy-
nowanie wegla na placach w zbyt wysokich zwa-
tach, przy braku kontroli temperatury wewnetrz-
nych warstw wegla, nastepuje samospalanie sie
przez utlenianie sie czesci lotnych wegla, a stra-
ty wartosci opatowej dochodzg do 30 %.

Uzycie takiego wegla pod kotly powoduje nie-
jednokrotnie trudnosci w utrzymaniu potrzebnego
ciSnienia pary i zwieksza znacznie wskaznik zu-
zycia wegla, co naraza zaklad produkcyjny na
powazne straty.'

Przez nalezyta kontrole zapaséw, czeste ich od-
nawianie, a zwtaszcza przez zastosowanie nowo-
czesnych metod magazynowania wegla, straty da-
dzg sie prawie w zupetnosci wyeliminowac:

Opracowanie odpowiednich przepiséw dotycza-
cych skladowania materialéw zar6éwno na placach
jak i w magazynach, uwzgledniajgcych specyfi-
ke poszczegoélnych materiatow, oraz regularna
kontrola ich wykonania najpewniej zabezpieczg
zaktady przemysiowe przed marnotrawstwem
w magazynach i na placach fabrycznych i wpty-
ng dodatnio na obnizenie kosztéw materialowych.

Przestrzeganie wymaganych warunkow technicz-
nych i nalezyty odbiér techniczny materiatow

O ile zakupywany surowiec lub material pomoc-
niczy powinien zawiera¢ wedtug ustalonych norm
lub warunkow technicznych okreslony procent pod-
stawowego skiladnika lub nie wiecej niz okreslo-
ny Scisle procent wody — to kazdy procent mniej-
szej zawartosci skladnika lub kazdy procent zwie-
kszonej zawartosci wody powoduje odpowiednie
zwiekszenie wskaznika zuzycia w stosunku do
ustalonej normy zuzycia.

Przyktadowo: o ile okreslony przemyst na okre-
Slong produkcje zuzywa 25.000 ton kaolinu rocz-
nie przy zawartosci wody 10%, to przy zawar-
tosci wody 11% zuzycie kaolinu wzrosnie do:

25.000 X 0.90

— 25.280 tj. o 280 ton rocznie
0.89

zas wskaznik zuzycia wzrosnie o: 280 ton rocznie,

280 X 100
= 1,12%

W tym samym stosunku, tj. o 1,12%, wzrosnie
wskaznik zuzycia, jesli zawartos¢ podstawowego

skltadnika w okreslonym surowcu zmniejszy sie
0 1%, przyktadowo z 90% do 89%.

O ile surowce kupowane sg wedtug cen obli-
czonych za kazdy procent zawartosci podstawo-
wego surowca, jak na przyktad piryty — wedtug
cen ustalonych za kazdy procent zawartosci siar-
ki, lub celulozy — wedlug cen za kazdg tone
absolutnie suchej substancji, to wahania w za-
wartosci podstawowego surowca lub wody, acz-
kolwiek wptywaja na wskaznik zuzycia, nie po-
woduja podwyzszenie kosztow materiatowych.

Zwiekszone zuzycie surowca 0 mniejszej zawar-
tosci sktadnika podstawowego lub o wiekszej za-
wartosci wody rekompensuje sie bowiem nizsza
ceng jednostkowa. Faktury wystawiane sa wow-
czas na podstawie Srednich analiz, dotgczanych
zazwyczaj do rachunkéw. Jednakze caly szereg
surowcOw i chemikalii, jak na przyktad kwas siar-
kowy, siarczan glinu, kaolin i wiele, wiele innych
kupuje sie wedtug jakosci standardowej i faktu-
ry wystawiane sg niezaleznie od faktycznej za-
wartosci podstawowych sktadnikow lub wody.

W tym wypadku nieustalenie w umowie szcze-
gotowych warunkéw technicznych i nieprzepro-
wadzenie przy odbiorze analizy otrzymanych pro-
duktéw powoduje zwiekszone zuzycie materiatu
nie zrekompensowane odpowiednig znizka ceny
1 w rezultacie zwyzke kosztow materiatowych.
Zwtaszcza zawartos¢ wody jest czesto lekcewa-
zona przez odbiorcow, a jaki to ma wplyw na--
zuzycie materiatdw i koszty — ilustruje podane
przyktadowo obliczenie dokonane dla kaolinu.

Przestrzeganie ustalonych warunkéw technicz-
nych dotyczy nie tylko zawartosci podstawowych
sktadnikéw i wody, lecz réwniez zawartosci sktad-
nikow uznanych za szkodliwe dla danego surow-
ca lub materiatu, ktérych zawarto$¢ nie moze
przekracza¢ ustalonego maksimum, gdyz wptywa
ujemnie badz na przebieg procesu produkcyjnego,
badz na jakos¢ wytworu. Powracajgc do przyto-
czonego przyktadu kaolinu, warunki techniczne
dla powyzszego surowca dopuszczajg jedynie bar-
dzo niskg zawartos¢ zelaza, ktére odbija sie ujem-
nie na jakosci produkowanych wytworéw.

Warunki techniczne powinny obejmowaé row-
niez witasciwosci fizyczne materiatow, jak na
przyktad wytrzymatos¢, wymiary i dopuszczalne
tolerancje dla potfabrykatéw i wyrobéw z metali,
granulacje dla materiatdw sypkich itp. Warunki
te powinny by¢ zgodne z normami i standardami
opracowanymi przez Polski Komitet Normaliza-
cyjny (Polskie Normy ,,P N*) i tylko w tych wy-
padkach, gdy ,P N“ nie zostaly opracowane lub
jeszcze nie obowigzujg moga byc¢ ustalane wa-
runki specjalne.

Przyjmowanie towardw, nie odpowiedajacych
warunkom technicznym, powoduje z reguty obni-
zenie jakosci wytworu, obnizenie wydajnosci pra-
cy lub przekroczenie normy zuzycia, a wiec zwie-
kszenie kosztéw materiatowych. Doswiadczenie
lat ubieglych uczy nas, ze najczesciej podawang
przyczyng przekroczenia norm zuzycia przez prze-
myst jest rzekomo nizsza jako$¢ otrzymywanych
surowcOw i materiatdow. .W wielu wypadkach jed-
nak ttumaczenie to nie jest nalezycie poparte wia-
rogodnym materialem dowodowym.
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Nalezyte funkcjonowanie komisji odbiorczych,
przeprowadzanie przynajmniej uproszczonych
analiz dla stwierdzenia faktycznej zawartosci
podstawowych sktadnikow i wody dla wszystkich
transportow podstawowych surowcéw i materia-
tow, wymagajgcych badan chemicznych, termino-
we sporzadzanie wihasciwych protokotow i nie-
zwiloczne sktadanie uzasadnionych reklamacji
i zadan bonifikaty w tych wszystkich wypadkach,
gdy materiat pod jakimkolwiek wzgledem nie od-
powiada warunkom technicznym — oto wytyczne,
ktérych Sciste przestrzeganie pozwoli na uniknie-
cie wzrostu kosztéw materiatowych oraz na uza-
sadnienie ewentualnych przekroczen norm zuzy-
cia we wszystkich wypadkach spowodowanych zu-
zyciem materiatdbw jakosciowo nie odpowiadajg-
cych obowigzujgcym i wymaganym warunkom
technicznym.

wowczas stosujemy wzér dla obliczenia

Ze wzoru powyzszego wynika, ze wskaznik zu-
zycia materialu wyjSciowego zmienia sie propor-
cjonalnie do ilosci wybrakowanych odlewéw wy-
razonych w procentach. Przy:

b = 0tj. przy 100% dobrych odlewéw Wb = Wo.

Jako przyktad wezmiemy zestawienie wsadow
i uzyskow odlewni zeliwa, charakteryzujgce
zmiany, jakie zachodzg w uzysku i wskazniku
zuzycia przy powstawaniu brakéw produkcyjnych.
Zestawienie to, sporzadzone dla produkcji czystej
tj. bez brakéw i dla produkcji wykazujgcej pewien
procent brakéw przedstawia nizej podana tabe-
la Nr. 4.

Tabela Nr 4

ZESTAWIENIE WSADOW!'l UZYSKOW ODLEWNI ZELIWA

Produkcja czysta bez brakéw Produkcja normalna z brakami

Lp. Wsad

Surdéwka

Ztom zeliwny

Ztom stalowy

Dodatki uszlachetniajgce

5 Wsad ogétem

Lp. Uzysk i straty

Dobre odlewy

Odlewy zabrukowano

Leje i odpady

Straty bezzwrotne (zgar i inne)

10 Ogoétem poz. 10 = poz. 5
1 Wskaznik zuzycia 5 : 6
12 Wskaznik wykorzystania 6

Zmniejszenie ilosci brakéw w wytwarzanych pot-
fabrykatach i wyrobach gotowych

Braki tj. wyroby zdyskwalifikowane przy od-
biorze technicznym nadajgce sie jedynie na ztom,
lub do ponownego przerobu w zakladzie, w kto-
rym powstajg lub w innym powodujg zwiekszone
zuzycie materialdw obliczone na jednostke do-
brego wyrobu, podwyzszajac nie tylko koszty ma-
teriatowe, lecz rdwniez koszty osobowe produkciji.

Jezeli oznaczymy symbolicznie:

Wo — zuzycie materialu wyjsciowego na jed-

nostke produkcji bez brakéw

b — powstale w toku produkcji braki w % %
obliczone wg wzoru
ilos¢ produkcji wybrakowanej X 100
ilos¢ produkcji catkowitej

Wb — zuzycie materialu wyjSciowego na jed-
nostke produkcji liczonej tacznie z bra-
kami
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w tonach %05 w tonach % %
3 4 5 6

299,3 44.% 299,3 44.%

334,0 5% 334,0 5%

33,0 S 33,0 55

07 01% 07 0,1%

667 100% 667 100%

w tonach % % w tonach % %

500 2 464 69,6%

— 36 54%

127 19% 127 19%

40 &% 40 8%

667 100% 667 100%

X 133% X 143%

% 69,6%

Przy procencie brakéw ,b“ wynoszacym w dru-
gim wypadku
36

b = - X 100 = 7,2%
500
wskaznik zuzycia materiatdw wsadowych zgodnie
z cyframi tabeli wzrasta ze 133% do 143%, uzysk
zas spada z 75% do 69.6%.
Korzystajgc z tabeli Nr 4 mozemy przy tej
okazji skontrolowa¢ prawidiowos¢ wzoru (1).
133 X 100 133 X 100
Wb = - — =
100 — b 100 — 7,2 '
tj. otrzymujemy identyczny wskaznik jak w po-
zycji 1i rubryki 6 tabeli Nr 4.

Strata przy powstawaniu brakéw w ujeciu war-
tosciowym polega na rdznicy miedzy wartoscig
identycznego, dobrego wyrobu, a wartoscig braku,
ktéra w przytoczonym przyktadzie rowna sie war-
tosci ztomu zeliwnego tj. jednego z surowcow

143%



wsadowych. Na strate te skladajg sie koszty ma-
teriatdbw podstawowych i pomocniczych uzytych
do produkcji zabrakowanych wyrobdw, koszty ro-
bocizny, amortyzacji itp. pomniejszone o wartosc,
jaka przedstawiajg braki, tj. w danym wypadku
0 warto$¢ ziomu.

O ile braki nie zostang natychmiast ujawnione
przy technicznym odbiorze w miejscu ich powsta-
nia, co czesto sie zdarza z powodu nie do$¢ do-
kladnego odbioru lub istnienia wad utajonych,
trudnych do wykrycia, wyréb (w danym wypadku
przyktadowo odlew) wedruje do warsztatow me-
chanicznych do obrébki, co powoduje straty wtdr-
ne w postaci robocizny, kosztdw amortyzacji i in-
nych obcigza jacych wyrdb, ktéry przy ostatecznej
kontroli lub w trakcie obrdbki zostanie zabrako-
wany i pomimo wkladanych wen coraz wiekszych
naktadéw materialowych i pracy ludzkiej bedzie
przedstawiat jedynie wartos¢ ztomu.

Przeprowadzona w 1951 r. w jednym z wielkich
zakladoéw mechanicznych w kraju analiza wybra-
kowanych odlewéw wykazala, ze odlewnie
w swych sprawozdaniach podajg jedynie odlewy
wybrakowane przy odbiorze na miejscu, nato-
miast odlewy wybrakowane w wydziatach mecha-
nicznej obrébki nie sa uwzgledniane z reguly lub
jedynie czesciowo i to z wielomiesiecznym op0z-
nieniem. Stad niestusznie wysokie liczby uzyskéw
1niski procent brakéw.

Sprawozdawczos$¢ powyzszej odlewni podata za
okres od 1 IV. 1950 — 31. IIl. 1951 r. 7% wy-
brakowanych odlewéw, gdy przeprowadzona ana-
liza wykazala, ze oprécz 497 ton odlewdw zabra-
kowanych na miejscu, wydzialy mechaniczne za-
brakowaly z winy odlewni dalsze 390 ton i pro-
centlfaktycznie zabrakowanych odlewow wzrést
do 12,6%, uzysk zas$ spadt z 70,7% do 65,4%. Do
tego dochodzi jeszcze 1,5% zabrakowanych odle-
woéw z winy wydziatbw mechanicznych.

W rezultacie analizy brakéw dokonanej w po-
wyzszym zakiladzie otrzymano nastepujace dane:

Tabela Nr 5
; Wagowy
Lp. Wiy dziaty % brakow
1 Odlewnia zeliwa 12
2 Odlewnia met. kolor. 33
3 Wydz. mechaniczny 3. 7%
4 Kuznia 0,8%
5 Przecietna $rednia brakéw
calego zaktadu 5,84

Dane te ilustrujg najlepiej, jak wielkg role
w obnizeniu kosztéw ogoélnych, a w szczegdlnosci
kosztéw materialowych, odgrywa zagadnienie
zmniejszenia ilosci brakéw, ktére wysuwa sie na
jedno z pierwszych miejsc w walce o obnizenie
kosztéw materialowych.

SzczegOlowe opracowanie powyzszego zagad-
nienia wychodzi poza ramy niniejszej pra-
cy, postaramy sie jedynie ogolnie oméwi¢ przyczy-

ny, ktére wplywajg na zwiekszanie sie i zmniej-
szanie sie ilosci brakow.

Wybrakowanie wyrobow jest spowodowane ich
ztym wykonaniem.

Wykonanie za$ zalezy od:

1) pracownika,

2) maszyn i urzadzen technicznych,
3) narzedzi,

4) jakosci materiatu.

Fachowo wyszkolony, sumienny i doktadny pra-
cownik, pracujgcy diuzszy czas na jednym i tym
samym stanowisku, Swiadomy znaczenia, jakie
odgrywa wykonywana przez niego praca, 0sig-
gnie dobre rezultaty na odcinku zmniejszenia
ilosci brakéw. Natomiast ptynnos¢ kadr pracowni-
czych, gdy na miejsce przyuczonych przychodzg
nowi, niedostatecznie wyszkoleni pracownicy, ob-
niza z reguly jakos¢ wykonania i zwieksza braki.
Nalezyte spoteczne zorganizowanie robotnikow,
harmonijna wspolpraca z personelem technicz-
nym, wspoétzawodnictwo w walce z brakami, wia-
Sciwy system premiowania oraz przede wszystkim
analiza przyczyn powstawania brakow, nalezyta
organizacja, oraz surowa kontrola sg najpewniej-
szymi Srodkami do osiggniecie dodatnich rezul-
tatow.

Niemniej wazna role odgrywa stan maszyn
i urzadzen technicznych. Nieujawniony defekt ma-
szyny moze spowodowac olbrzymi wzrost bra-
kow, zwlaszcza przy skomplikowanych automa-
tach lub pétautomatach.

Niezauwazone na przyktad uszkodzenie maszy-
ny papierniczej moze powodowac stale rwanie
sie tasmy papierowej i powstawanie w krotkim
stosunkowo czasie wielkich ilosci makulatury
zwlaszcza przy szybkobieznych papiernicach.

Nalezy jednakze zaznaczy¢, ze i tu dycydujgca
role odgrywa nalezyta obstuga i konserwacja
maszyn, a wiec element ludzki.

Jakosc¢ i stan narzedzi decyduje rowniez w zna-
cznym stopniu o powstawaniu brakéw. Wyszczer-
biony gryz moze spowodowa¢ zadziory na zebach
gryzowanego kota zebatego, a koto zebate z za-
dziorami nie nadaje sie do uzytku. 2le zaszlifo-
fane wiertto wierci otwoér nie kolisty i powoduje
braki. Jednak nalezyta kontrola w toku operaciji
moze i powinna ograniczy¢ w tych wypadkach
braki do minimum.

Powstawanie brakéw z powodu zlej jakosci
materiatdw nie zawsze moze by¢ usuniete nawet
przez najstaranniejszy odbior techniczny materia-
lu. Zdarzajg sie bowiem usterki ukryte, ktére
ujawniajg sie dopiero przy obrébce materiatu.
Tym niemniej nalezyty odbi6r techniczny wszyst-
kich materiatbw decyduje przede wszystkim
0 zmniejszeniu sie ilosci brakow.

Tlumaczenie sie zlg jakoscig materiatdw lub de-
fektami maszyn jest najczestszym uzasadnieniem
brakéw. W rzeczywistosci jednak braki powstajg
gtéwnie z winy ludzi.

Przeprowadzone badania w jednym z zaktadow
mechanicznych wykazaly, ze tylko 1% wszyst-
kich brakow w wydziale mechanicznym nalezy
przypisac zlej jakosci materiatow, nie uwzglednia-
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jac brakoéw przy obrobce wadliwych odlewow,
ktére uznano za spowodowany przez element ludz-
ki odlewni danego przedsiebiorstwa.

Przyjelo sie u nas ustalanie norm zuzycia na
jednostke wyrobu uwzgledniajace okreslony pro-
cent brakéw. Jest to jednak czesto ukrytym zale-
galizowaniem niedbalstwa i marnotrawstwa ma-
teriatowego. Zdarzalo sie przy kontroli, ze pro-
cent brakéw przy ustalaniu normy przyjmowano
dwukrotnie wyzszy niz nalezato przy najbardziej
pesymistycznej ocenie, co wpltywato nie mobili-
zujgco, lecz wybitnie demoralizujgco na zatoge.

Jest to sprzeczne z samym zatlozeniem normy
zuzycia, ktéra powinna by¢ ustalana na takim
poziomie, aby byla bodZzcem dla pracownikéw
mobilizujgcym ich do jak najwiekszych wysitkdw
w walce o oszczednosci materiatowe.

Jak zagadnienie to stanie sie w Zwigzku Ra-
dzieckim, charakteryzuje najlepiej ustep z ksigzki
.Normirowanje raschoda materiatbw w maszy-
nostrojeniu” A. S. Konkowac).

.Norma techniczna dla detali i potfabrykatéw
nie powinna uwzglednia¢ powstajgcych w toku
produkcji brakéw w kuzniach, ttoczniach i war-
sztatach mechanicznych. Braki w powyzszych
dziatach zalezg od organizacji produkcji, kwali-
fikacji robotnikéw, jakosci obstugi maszyn i urza-
dzen itd.

O jle zupetnego wyeliminowania brakow
w dziatach tych nie da sie unikng¢, powinno sie
znalez¢ inne zrédia oszczednosci materiatowych
zabezpieczajgce pokrycie zuzytego na braki ma-
teriatu.

Minimalny procent brakéw mozna uwazaé za
nieunikniony w odlewniach, uwzgledniajgc je przy
normowaniu zuzycia materiatdbw wsadowych. To-
pienie i stygniecie metali sg to procesy fizyko-
chemiczne nader skomplikowane, wymagajgce
wcigz jeszcze studidw i badan“.

Powinnismy dojs¢ do tego, aby i u nas jedynie
,,minimalny“procent brakow byt dopuszczalny,
a uzyskamy na tej drodze niejeden procent 0sz-
czednosci materiatowych.

Jedynie wtasciwe, postepowe normowanie zu-
zycia, dyscyplina wykonania postawionych norma-
mi zadan oszczednosciowych, oraz surowa, kon-
trola techniczna moga zapewni¢ osiggniecie do-
datnich rezultatéw w tej dziedzinie.

Udoskonalenie konstrukcji wytworu

Udoskonalenie konstrukcji wytworu jest czyn-
nikiem wplywajgcym w decydujacy spos6b na
zmniejszenie zuzycia materiatdw podstawowych
na jednostke wyrobu. Znany jest fakt, nie doty-
czacy co prawda przemystu, lecz ilustrujgcy naj-
lepiej skale oszczednosci, jakie mozna przez zmia-
ny konstrukcyjne wytworu osiggnac¢: obnizenie
zuzycia zelaza pretowego na jednostke zelbetu
przez zastosowanie profilu Zzeberkowego zamiast
okraglego. Wagowe zmniejszenie iloSci zelaza
wyniosto okoto 6%.

Udoskonalenie konstrukcji wytworu umozliwia
wykonanie tego samego przedmiotu 0 mniejszej

") Normirowanje raschoda materialtow z maszinostro-
jenii* —mA. S. Konkow — Maszgiz 1950 str. 24.
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wadze przy zachowaniu tych samych warunkéw
technicznych wyrobu, tj. nie obnizajgc zasadni-
czych cech wytrzymatosci i trwatosci.

Jezeli wezmiemy jako przyklad przemyst wy-
robow metalowych, tj. maszynowy, motoryzacyj-
ny, sprzetu kolejowego i inne, to udoskonalenie
konstrukcji i obnizenie wagi wytworu i poszcze-
golnych detali moze by¢ uzyskane przez:

1) zasadnicza zmiane konstrukcyjna wytworu,

2) studia i badania nad zmniejszeniem wagi

poszczegoblnych czesci i detali w oparciu
0 przeliczenie wytrzymatosciowe,

3) wykonanie detali z materialdbw o wiekszej

wytrzymatosci,

4) udoskonalenie obrobki technicznej,

5) wykonanie detali z mas plastycznych lub

z metali sproszkowanych,

6) stosowanie konstrukcji spawanych i tlocz-
no-spawanych zamiast lanych i kutych.
Charakterystyczne  przyklady  osiggnietych
w tej dziedzinie rezultatow podaje A. S. Kon-

kow 7) :

.Presnowski zakiad budowy maszyn przekon-
trolowat w 1948 r. wszystkie obowigzujgce nor-
my zuzycia metali pod katem widzenia faktycz-
nych obcigzen i wytrzymatosci, przeliczyt na nowo
wszystkie detale i zaprojektowat nowag Izejsza
konstrukcje maszyn. Okazalo sie, ze czesci me-
talowe moga by¢ Izejsze o 7—10%, a niektére
nawet do 25% i wiecej. Przeprowadzajgc réwno-
czesnie szereg udoskonalen proceséw technolo-
gicznych zakfad zmniejszyt wage produkowanych
maszyn od 10—22%. Jedynie na 3 typach maszyn
zaklad zaoszczedzi! w pierwszym kwartale 1949r.
— 31 ton zeliwa.

Konstruktorzy zaktadéw budowy parowozow
w Kotomnie przeprowadzili w 1949 r. szereg
zmian konstrukcyjnych, ktore daty oszczednosci:

522 kg stali i zeliwa

17 kg metali kolorowych
na 1 parowoz.

Przeglad i unifikacja gatunkéw i profili daly
60 kg oszczednosci; przeglad rysunkéw konstru-
kcyjnych maszyny parowej — 124 kg — wszystko
na 1 lokomotywe.

Udoskonalenia konstrukcyjne traktora C-80 da-
ty obnizenie wagi traktora o przeszio 200 kg“.

Najpowazniejsze oszczednosci materialtowe mo-
ga byc¢ osiggniete droga udoskonalenie budowy
maszyn konstrukcji stalowych, ciezkich, jak na
przyktad suwnic, dzwigéw portalowych, mostow,
eskawatorow itp.

Jednakze i przy innych maszynach przebudowa
konstrukcji pod katem widzenia oszczednosci ma-
terialowych daje konstruktorowi wielkie mozli-
wosci zaoszczedzenia materiatu. Wszelkiego ro-
dzaju odlewy maszynowe konstruowane sg cze-
sto zbyt masywnie fila unikniecia trudnosci przy
samym procesie odlewniczym, uwzgledniajac
w niedostatecznym stopniu mozliwosci zaoszcze-
dzenia materiatu.

Technika, ktérg stopniowo opanowujemy, uczy
nas, jak przy najmniejszej ilosci zuzytego two-
rzywa mozemy uzyska¢ potrzebng wytrzymatosé

7 jak wyzej str. 72—73.



f trwatos¢ wyrobu. Jest to podstawowa zasada,
ktoi'4 powinnismy wpoi¢ wszystkim naszym kon-
struktorom i pracownikom technicznym. Zupetne
opanowanie wiedzy technicznej, $miato$¢ nowo-
czesnej konstrukcji, socjalistyczne, bojowe podej-
Scie do zagadnien oszczednosciowych — powin-
ny cechowa¢ pracownikéw odpowiedzialnych za
konstrukcje maszyn i urzadzen technicznych.

Udoskonalenie procesu technologicznego i parku
maszynowego

Udoskonalenie procesu technologicznego i par-
ku maszynowego nalezy do najwazniejszych
czynnikdw majacych zasadnicze znaczenie dla ob-
nizenia normy zuzycia materiatdbw podstawowych
i innych.

Zastosowanie nowoczesnych wielkich jednostek
kottowych z paleniskami na pyl weglowy pozwala
na przyktad osiggng¢ wykorzystanie uzytecznosci
kottdbw dochodzacych do 90% i daje oszczednosci
paliwa, w wysokosci, ktérej na zadnej innej dro-
dze osiggng¢ sie nie da. Nowoczesne wysoko
prezne kotly sodowe w przemysle chemicznym
pozwalaja na ekonomiczne spalanie zageszczo-
nych tugéw posulfitowych i regeneracje 99% za-
wartej w tugach sody. Spiralne wymienniki cie-
plne jak np. syst. Rosenblad pozwalajga wyko-
rzysta¢ ciepto gazéw i cieczy odciekowych dla
celéw produkcyjnych i daja powazne oszczednosci
w zuzyciu pary. Wytawiacze witdkien typu -,Adka“
lub ,,Savala“, zastosowane w przemys$le papier-
niczym, zmniejszajg do minimum straty widkna
i materiatow wypetniajgcych, ferujac je z powro-
tem do produkcji zamiast do kanatow Sciekowych.

Nowoczesne papiernice pozwalajg na znaczne
zwiekszenie zywotnosci kosztownych filcéw wet-
nianych. Wielkie suszniki wetlniane o wadze do-
chodzacej do blisko 1.000 kg pracuja 2 lata i wie-
cej, zamiast 1roku, dajgc olbrzymie oszczednosci.

Udoskonalenia technologiczne w przemysle me-
talowym, jak na przyktad przejscie z kucia na
tloczenie, odlewanie metali metodg odsrodkowa
lub pod cisnieniem, udoskonalenia zmierzajgce
do zmniejszenia naddatkéw na obrébke wyrobow
walcowanych, odlewdw i odkuwek zmniejszaja
wage przygotéwek, potwyrobow i materiatdw
wyjsciowych, a tym samym obnizajg zuzycie
materialu na wykonanie poszczegolnych detali.

O ile siegniemy do przykladéw z innych dzie-
dzin przemystu czy to bedzie hutnictwo, odlew-
nictwo, czy tez inne galezie produkcji, wszedzie
widzimy, ze udoskonalenie procesu technologicz-
nego przez zastosowanie ulepszonych, zgodnie
z wymogami nowoczesnej techniki, maszyn, agre-
gatow, aparatury lub urzadzen technicznych pro-
wadzi do zmniejszenia strat wynikajacych z sa-
mego procesu technologicznego oraz do zwieksze-
nia wydajnosci pracy.

Nie trzeba jednak siega¢ wytgcznie do udosko-
nalen kapitalnych lub do unowoczesnienia maszyn
i urzadzen wymagajgcych zazwyczaj dtuzszego
czasu i wielkich nakladéw pienieznych. Pobudzo-
na uswiadomieniem spotecznym, doksztalcaniem
fachowym i socjalistycznym systemem wynagra-
dzania wynalazczos¢ pracownicza staje sie nie-
przebranym Zrédtem udoskonalen i usprawnien,

Gospod, Materialowa /

czesto drobnych, lecz w sumie mogacych dac
wielkie oszczednosci materiatlowe.

Nie potrzeba przytacza¢ przyktadow, gdyz kaz-
dcgo niemal dnia prasa codzienna i fachowa przy-
tacza coraz to nowe fakty dokonywanych, nieraz
kosztem minimalnych naktadéw, usprawnieh pro-
cesow technologicznych. Rozwijajgcy sie ruch ra-
cjonalizatorski i otaczanie go nalezyta opiekg
przez przemyst i Panstwo jest rekojmia, ze ruch
ten na odcinku oszczednosci materialowych wy-
kaze sie powaznymi osiggnieciami.

Limitowanie zuzycia za pomocg ustalonych na
podstawie analizy proceséw technologicznych
i powstajgcych przy tym strat postepowych norm
technicznych, jest podstawowym i najwazniejszym
Srodkiem do osiggniecia oszczednosci materiatdw.
Analiza strat prowadzi do wykrycia przyczyn,
ktdre je powoduja i przyczyn, ktére mogg wpty-
nag¢ na ich zmniejszenie. Stale, systematyczne
ulepszanie procesu technologicznego daje drobne
oszczednosci, ktdre jednak w ogélnej sumie sta-
nowig miliony.

Analiza procesu produkcyjnego i bilansu stral.

Analiza procesu produkcyjnego i bilansu strat
jest wiec podstawowym zatozeniem do ustalenia
postepowej nofmy zuzycia i gtdbwnym Zzrodiem
oszczednosci materiatowych.

Metoda bilansowa jest jedyng metodg, ktora
ybrazuje calos¢ wyniku procesu technologicznego.

Po jednej stronie bilansu mamy zuzycie materia-"

lu lub wsadu, po drugiej stronie straty, mozliwie
jak najbardziej zréznicowane, braki, wreszcie
uzyskanag produkcje. Tabela Nr 4 na str. 29 przed-
stawia bilans zuzycia i strat materiatow przy pro-
dukcji odlewow, zeliwnych. Analizujgc bilans po-
wyzszy zatrzymujemy sie na dwoch pozycjach:
odlewy zabrakowane i ,leje i odpady“.

Analizujgc przyczyny powstawania brakow, na-
lezy przekontrolowa¢ caly proces technologiczny.
O ile przy analizie okaze sie, ze przy pewnych
odlewach powstaje wiecej brakow niz przy in-
nych, przy czym wada powodujgca zabrakowanie
jest we wszystkich odlewach ta sama,, mozemy
z duzym prawdopodobienstwem orzec, ze przy
produkcji popetniany jest jaki$s btad, ktory nalezy
znalez¢ i usunag.

Jako przyktad podam charakterystyczny wypa-
dek opisany przez zespodl roboczy Podkomisji Go-
spodarki Materiatowej w Przemysle w 1950 r.

Przegladajac wykazy odlewow zabrakowanych,.
w jednym z wiekszych zaktadéw mechanicznych,
zespot 6w natknagl sie na stale powtarzajgca sie
wielkg ilos¢ brakéw gtowicy silnika spalinowego.
Na 650 gtowic odlanych w miesigcu lipcu 1950 r.
— 250 sztuk zabrakowano w odlewni i 108 sztuk
w wydziale mechanicznym. Duzg ilos¢ brakéw
mozna byto wykry¢ dopiero po probie wodnej na
przeciekanie, ktorej poddawana jest kazda gto-
wica po obrobce- co powodowato wtorne straty
w postaci nakladéw na kosztowng obrébke gtowic.

Przeprowadzono szczegétowe badania przyczyn
powstawania brakéw. Badane byly miejsca prze-
ciekOw i przekrojow gtowicy, po uprzednim jej po-
cieciu. Badania wykazaly, ze braki powstaly czes-
ciowo z winy wydzialu mechanicznego z powodu
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zle mierzonych otworow. Przekroje wykazaly
przesuniecie rdzeni.

Opierajac sie na przeprowadzonych badaniach
poczyniono poprawki i usunieto biedy zaréwno
w odlewni, jak i w wydziale mechanicznym, co
spowodowato zmniejszenie sie brakow do 20%
(jestlto jeszcze za duzo).

W ten.spos6b analizujgc braki i usuwajac przy-
czyny ich powstawania, mozemy w planowym
bilansie strat na okres nastepny przyja¢ wynika-
jacy ze szczegoltowego obliczenia nalezycie uza-
sadniony mniejszy procent na braki.

W podobny spos6b postepujemy przy analizo-
waniu pozycji ,leje i odpady“. | tu analiza pro-
cesu technologicznego -moze da¢ wskazéwki dla
zmniejszenia lejéw i odpadow i podwyzszenia
uzysku, na przyktad drogg potaczenia wiekszej
ilosci odlewéw w jednej skrzynce formierskiej itp.

Na podstawie bilans6w strat za okres ubiegly
i po przeprowadzeniu szczegOtowej ich analizy,
mozemy zatem ustali¢ planowy bilans strat na
okres nastepny, uwzgledniajgcy usprawnienia
zmniejszajgce poszczegllne straty i nowe poste-
powe noYmy zuzycia.

Normy te o ile opierajg sie na stalej, regularnej
ich progresji nazywamy dynamicznymi normami,
a samo zagadnienie dynamizmem norm.

Zasada dynamizmu norm glosi, ze norma zuzy-
cia nie ma charakteru sztywnego, lecz jest wiel-
koscig zmienna, funkcjg postepu technicznego
i tworczej pracy ludzkiej, przy czym czynnik ludz-
ki jest czynnikiem co najmniej rownorzednym,
a nieraz dominujgcym.

Okreslenie dynamizmu norm, jako funkcji wy-
zej wymienionych dwdch czynnikdéw, wyznacza
normom stopniowa, regularng ich obnizke.

Gdybysmy zechcieli postep normy zuzycia
przedstawi¢ graficznie w postaci krzywej, to krzy-
wa ta stopniowo zblizalaby sie do linii prostej,
Ooznaczajgcej norme teoretyczng, stykajgc sie z nig
w nieskonczonosci. Krzywg te przedstawia rysu-
nek Nr 5 Krzywa wykazuje stale obnizanie nor-
my zuzycia, to jest staly postep, jednakze obnizka
normy wyznaczona odcinkami:

ab, cd, ef, gh, itd. maleje, a to w miare udosko-
nalenia procesu technologicznego.

Widko&enor;

Jasne jest bowiem, Zze przy prymitywnym
procesie produkcyjnym fatwo jest osiggnac¢ obni-
Zenie normy zuzycia siegajace kilku, a nieraz
i kilkunastu procent, natomiast przy udoskona-
lonym procesie technologicznym ciezko walczy¢
trzeba o kazdy utamek procentu.

254

Dynamizm norm wyznacza im stopniowg syste-
matyczng ich obnizke.

Dynamizm jako funkcja tworczej pracy ludz-
kiej wigze sie z ciggta systematyczng pracg nad
normami, ktérej celem jest zapewnienie wtasciwe-
go przebiegu procesu obnizenia norm zuzycia,
zgodnie z krzywag na rysunku 5. Stad wniosek, ze
praca nad obnizeniem norm zuzycia nie moze sie
ogranicza¢ do przeliczenia i ustalenia raz do roku
norm, lecz musi by¢é prowadzona stale i systema-
tycznie w oparciu o procesy technologiczne, z kt6-
rymi normy sg zwigzane.

Nie wystarczy zatem wiasciwe obliczenie nor-
my zuzycia w oparciu o nalezycie przeanalizowa-
ne straty i dokonane usprawnienia, lecz koniecz-
ne jest dla zapewnienia normom realnej postepo-
wosci, prowadzenie statej, regularnej kontroli
procesu technologicznego pod katem widzenia zu-
zycia rrjateriatéw i powstajacych strat' oraz doko-
nywanie dalszych usprawnien w toku produkcji.
Obliczenia norm zuzycia, kontrola osigganych
w rzeczywistosci wskaznikéw i operatywne na-
tychmiastowe wkraczanie w wypadku stwierdze-
nia przekroczen stanowig podstawowe ogniwa
prac nad normowaniem zuzycCia wigzace sie w je-
dng catos¢. Tylko harmonijne powigzanie tych
ogniw ze sobg decyduje o dynamizmie i realnosci
ustalonych postepowych norm.

'‘Niestety notujemy az nazbyt wiele wypadkéw,
gdy ustalone postepowe normy zuzycia sSg regu-
larnie przekraczane w toku produkcji. Wiele przed-
siebiorstw i centralnych zarzadéw nie zadaje so-
bie trudu uzasadnienia tych przekroczen i spra-
wozdania miesieczne lub kwartalne wykazujag sta-
te przekraczanie norm.

Przyczyna lezy czesciowo w niewtasciwym obli-
czaniu norm, to jest w ustalaniu postepowosci
norm na oko, a nie w oparciu o bilanse strat i ana-
lityczne ich przekontrolowanie i ustalenie real-
nych mozliwosci oszczednosciowych. W tych wy-
padkach norma jest juz w samym zatozeniu nie-
realna, a postepowosc jedynie fikcyjna. Czescio-
wa jednak przyczyna lezy w niewtasciwym po-
wigzaniu prac nad obliczaniem normy z pracami
nad kontrola wskaznikéw zuzycia w toku pro-
dukcji lub tez z powodu braku nalezytej kontroli,
a zadowalanie sie jedynie danymi statystycznymi
nieprzeanalizowanymi i czesto fatszywymi.

Zwazywszy, ze kazda postepowa norma powin-
na da¢ realne oszczednosci materiatowe, a 0sz-
czednosci materiatowe stanowig czes¢ zadan obni-
zenia kosztow wilasnych, ktore sg jednym z pod-
stawowych zadan planowych ustalonych Narodo-
wym Planem Gospodarczym, oszczednosci wyni-
kajace z postepowosci norm powinny by¢ szcze-
gotowo rozpracowane przez wiladze nadrzedne
w postaci konkretnych zadan oszczednosciowych
jako zadan planowych.

Poniewaz podstawg gospodarki planowej jest
jak najscislejsza kontrola wykonania ustalonych
planéw, kontroli wykonania zadan oszczednoscio-
wych wynikajacych z postepowych norm zuzycia
powinna by¢ poswiecona taka sama uwaga i na-
dane jej takie same znaczenie, jak wykonaniu
planéw produkcyjnych.



Wymaga to urzeczywistnienia catego szeregu '

przedsiewzie¢ organizacyjno-technicznych, do
omowienia ktdrych przechodzimy.

Sprawa utworzenia w zaktadach produkcyjnych
i na wszystkich szczeblach jednostek nadrzednych
komorek organizacyjnych obejmujgcych swa dzia-
falnoscig catosci zagadnien norm zuzycia i kon-
troli wskaznikdw zuzycia — jest zagadnieniem
podstawowym.

Wiasciwe postawienie sprawy normowania zu-
zycia jest gtdbwnym zrodlem oszczednosci mate-
riatowych.

Z drugiej strony realny dynamizm norm wy-
maga nie tylko ciggtej pracy nad normami, lecz
réwniez ciggtych prac nad kontrolg osigganych
wskaznikdw zuzycia.

Niekontrolowana norma zuzycia pozbawia

norme wszelkiego praktycznego znaczenia. Nor-;

ma staje sie jedynie papierowg liczbg wplywajaca
raczej ujemnie na zagadnienie oszczednosci, gdyz
zaktada oszczednosci, ktére nie beda w rzeczy-
wistosci osiggniete i usypia czujno$¢ zarobwno pra-
cownikéw zaktadu, jak i wkadz nadrzednych.

W roku 1951 mieliSmy az nazbyt wiele przy-
ktadéw nierealnosci zalozonych norm, pozornie
nader postepowych. Sprawozdania z wykona-
nych planéw zuzycia wykazujgce w bardzo wielu
wypadkach stale przekraczanie norm i brak uza-
sadnien tych przekroczen, podawanie przez rozne
komorki organizacyjne w jednym i tym samym
przemysle réznych wskaznikéw zuzycia - w re-
zultacie za$ nieosiggniecie przez przemyst ustalo-
nych w planie na 1951 r. oszczednosci materiato-
wych Swiadczg o tym, ze sprawa organizacji prac
nad normowaniem i kontrolg zuzycia nie zostata
nalezycie postawiona.

Przede wszystkim nalezy stwierdzi¢ brak bilan-
sOw strat, brak ciggtosci w prowadzeniu tych prac,
brak ciagtej i systematycznej kontroli nad osig-
gnietymi wskaznikami zuzycia oraz ograniczenie
sie do obliczania wskaznikéw zuzycia okresowo
w oparciu o nieskontrolowane cyfry statystyczne.
Dokonywano kontroli faktycznie osiggnietych
wskaznikow zuzycia przez komorki zaopatrzenio-
we nieobeznane dostatecznie z zagadnieniami
technicznymi, ktére odgrywaja decydujaca role
w ksztattowaniu sie zuzycia. Stwierdzono w licz
nych wypadkach zupelny brak powigzania i sko-
ordynowania prac w tej dziedzinie miedzy pionem
technicznym a pionem zaopatrzenia.

Wszystkie nasze dotychczasowe rozwaza-
nia, oparte na przestankach teoretycznych i prak-
tycznych rezultatach prac 1951 roku, Swiadczag
0 koniecznosci wprowadzenia zmian w organiza-
cji prac nad normami w kierunku skoncentrowa-
nia ich w jednej komérce organizacyjnej odpowie-
dzialnej za caloksztalt zagadnienia.

Zwazywszy, ze zarébwno ustalanie norm, jak
lkontrola wskaznikow zuzycia zwigzane sag prze-
de wszystkim z procesem technologicznym, pion

techniczny jest predestynowany dla prowadzenia
catoksztattu tych prac.

prac, traktowane oddzielnie. Prace nad normowa-
niem i nad kontrolg wskaznikdw powinny by¢ pro-
wadzone stale, a nie tylko w okresach poprzedza-
jacych sporzadzanie planoéw; powinny by¢ prowa-
dzone przez fachowy zespét pracownikéw stuzby
technicznej, ktéry nie moze by¢ obcigzany innymi
pracami.

Tego rodzaju komérki powinny by¢ réwniez
zorganizowane na wszystkich szczeblach organi-
zacyjnych nie tylko dla celéw kontroli i ustalania
srednich norm, lecz réwniez dla czynnej wspot-
pracy nad normami zuzycia i dla dokonywania
doraznych kontroli wskaznikéw zuzycia w zakta-
dach produkcyjnych. Komorki te, majgce nadzor
nad pracami licznych podleglych im jednostek,
majg z natury rzeczy szerszy poglad na sprawe,
gdyz korzystajg z doswiadczen i rezultatéw prac
licznych zaktadéw od najlepszych do najgorszych.
Mogag wiec one nadawac¢ wiasciwy bieg pracom
nad normowaniem i kontrolg zuzycia.

Ustalanie norm wytgcznie przez pracownikow
danego zaktadu produkcyjnego potgczone jest cze-
sto z nazbyt jednostronnym rutyniarskim rozwig-
zywaniem zagadnien. Nie widzg oni czesto naj-
prostszych usprawnien, ktore cztowiek obcy da-
nemu zakladowi natychmiast dostrzeze. Dlatego
zespoly czy komisje tworzone przez jednostki nad-
rzedne z pracownikow réznych zaktadow i jedno-
stek powinny wspotpracowac przy ustalaniu i kon-
troli norm, jezdzgc od zakladu do zakladu. Jest
to mozliwe jednak tylko przy roztozeniu prac na
caty rok.

Ustalone i przekontrolowane normy techniczne
powinny by¢ zatwierdzone przez jednostki bezpo-
Srednio nadrzedne, gdyz tylko w ten sposob na-
daje im sie charakter dyrektywny. Tylko dyrek-
tywny charakter norm naklada na zaklad pro-

dukcyjny konkretny obowigzek Scistego ich prze-
strzega nia.

Najwazniejsze normy o znaczeniu panstwowym
powinny by¢ zatwierdzane przez najwyzsze jed-
nostki gospodarcze Panstwa. Normy te o chara-
kterze Sredniej normy panstwowej muszg byc
przepracowane na poszczegOlnych szczeblach,i do-
prowadzone indywidualnie do poszczegélnych za-
ktadow tak, aby w skali srednio-wazowej dawaty
norme panstwowa.

Aczkolwiek opracowanie norm musi by¢ doko-
nywane u zrédta, a wiec w zakladzie produkcyj-
nym, to jednak ustalanie i zatwierdzanie aorm
oraz zwigzanych z tym zadan oszczednosciowych
powinno nastagpi¢ odgoérnie, to znaczy przez jedno-
stki nadrzedne dla jednostek im podlegtych. Oczy-
wiscie/ nie zawsze mogg by¢ zatwierdzane normy
asortymentowe opracowane dla poszczegdélnych
agregatow czy tez detali. Zazwyczaj zatwierdza-
ne sa normy Srednie, grupowe, czy tez zbiorcze.
Zatwierdzanie norm powinno by¢ z reguly pota-
czone z ustaleniem najwazniejszych zadan osz-
czednosciowych. Celem urealnienia tych zadan
normy nalezy szczeg6towo uzasadnia¢ i rozkta-
dac jak najszerzej na poszczegoélne elementy.

Zadania oszczednosciowe wchodzgace do planu
techniczno-przemystowo-flnansowego przedsie-
biorstwa majg charakter dyrektywny. Nalezy je
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kontrolowac¢ nie tylko za pomoca sprawozdaw-
czosci, lecz réwniez drogag doraznych kontroli
przeprowadzanych na miejscu. Zadania te otrzy-
mujg wszystkie oddziaty produkcyjne, zespoty ro-
bocze, majstrowie, ktoérzy na rowni z dyrekcjg
wspoOlpracujg w celu zrealizowania zadan i prze-
kroczenia wyznaczonych oszczednosci. Majg one
charakter bardziej mobilizujgcy od norm, okre-
Slajg bowiem obrazowo, iloSciowo i wartosciowo,
realne zadania oszczednosciowe, podczas gdy nor-
my majg charakter suchych wskaznikéw, nie
przemawiajgcych bezposrednio i obrazowo do ze-
spotow.

Jak widzielismy, prace nad ustalaniem norm
i kontrolg wskaznikéw zuzycia naleza do pionu
technicznego. Nie oznacza to jednak, aby inne
piony, jak na przykiad pion zaopatrzenia, nie mia-
ty obowigzku wspdtpracy na tym odcinku.

Stluzba zaopatrzenia jest najbardziej zaintere-
sowang w prawidlowym ustalaniu norm i w na-
lezycie przeprowadzanej kontroli wskaznikéw
zuzycia. Normy zuzycia sa bowiem podstawg pla-

TADEUSZ OLKUSNIK
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noéw zuzycia i planéw zaopatrzenia sporzadzanych
przez stuzbe zaopatrzeniowa, sa podstawg opera-
tywnego wykonywania plandéw zaopatrzenia i li-
mitow rozchodu materiatdbw z magazynu, opar-
tych na planach produkcyjnych i normach zuzycia.

Wszelkie zmiany zuzycia zachodzace w toku
wykonywania zadan produkcyjnych musza byc¢
niezwlocznie podawane do wiadomosci stuzby za-
opatrzenia, ktdrej najscislejsza wspotpraca w tej
dziedzinie ze stluzba techniczng jest konieczna.

Weciaggniecie stuzby zaopatrzenia do prac nad
normowaniem i kontrolg zuzycia jest wiec,
w zwigzku ze Scistym potgczeniem obu pionow
w tej dziedzinie, konieczne, zwtaszcza na odcinku
norm statystycznych i danych statystycznych
z wykonania planéw zuzycia. Dane te musza jed-
nak by¢ kontrolowane przez pion techniczny i mo-
ga wychodzi¢ na zewnatrz jedynie za kontrasy-
gnata tego pionu.

Zasady wspotpracy miedzy obu pionami muszag
z reguty uwzglednia¢ dominujgca i koordynujaca
role pionu technicznego.

Zasady obliczania norm zuzycia materiatow

(Wzory obliczania norm na wyroby z blachy)

W poprzednim numerze ,Gospodarki Materia-
towej“ byly podane i omdwione wzory obliczania
norm zuzycia materialowego dla przemystu ma-
szynowego i metalowego z pretéw, jako materia-
tu wyjsciowego. Obecnie podajemy wzory obli-
czania norm z blachy.

Zuzycie blachy w przemysle maszynowym i me-
talowym jest ogromne, dlatego tez wielkie zna-
czenie ma jak najlepsze wykorzystanie tego ma-
terialu. Przede wszystkim nalezy zwraca¢ uwage
na odpowiedni dobér formatow blachy. Wiado-
mo, ze blachy w hutach wyrabiane sg o okreslo-
nych wymiarach dlugosci i szerokosci, zgodnie
z programami fabrykacyjnymi, ustalonymi przez
przemyst hutniczy. Wiasciwy dobor formatéw
blachy powinien by¢ szczegodlnie doktadnie prze-
strzegany dla wyrobéw masowej produkcji, jak
beczki do karbidu i paku asfaltowego, kubty na
Smiecie, banki do mleka, naczynia kuchenne itp.
Normy zuzycia na tego rodzaju wyroby powinny
by¢ opracowane ze specjalng starannoscig w da-
zeniu do wyeliminowania do minimum odpaddw,
gdyz nawet najmniejszy procent zaoszczedzone-
go materialu na jednej sztuce, przy milionach
sztuk produkcji, w sumie daje powazne korzysci.

W wypadkach, gdy wedlug programu fabryka-
cyjnego blachy nie mozna dobra¢ w ten sposob,
aby nie mie¢ odpadéw, blache nalezy zamawiaé
w wymiarach, jakie sg potrzebne do danego celu.
Oczywiscie podraza to materiat, gdyz za blache
wykonang na indywidualne zamdwienie dojdzie
pewna doptata, lecz jest to stuszniejsze wyjscie,
niz przerabianie blachy o nieodpowiednim wy-
miarze ze stratg na odpady.
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Inaczej sprawa przedstawia sie na zakfadach
seryjnej budowy maszyn i urzadzen technicznych,
a nawet masowej produkcji maszyn. Tam blacha
stanowi tylko czes¢ materialu wyjSciowego da-
nego wytworu i zuzycie jej dotyczy przewaznie
ilosci stosunkowo matych; w takich przypadkach
blachy na wymiar zamawia¢ sie nie da, gdyz hu-
ty takich drobnych zaméwien nie przyjmuja do
wykonania. Pozostaje wiec tylko doboér i wyko-
rzystywanie blach dostarczanych wedlug progra-
mow fabrykacyjnych. Wykorzystywanie blachy na
zakladach budowy maszyn jest bardziej wszech-
stronne anizeli na zakladach masowej produkciji
wyrobow z blachy. Przy dobrym opracowaniu
norm odpady nie nadajgce sie do wykorzystania
wynoszg od 1 do 10%. Natomiast odpady nada-
jace sie do dalszego wykorzystania dochodzg cze-
sto do 40%. W naszych przykiadach zajmiemy
sie takimi przypadkami, w ktérych bedzie chodzi-
to o wykorzystanie blachy o duzym procencie od-
padow, nadajacych sie do dalszej przerdbki. Przy-
kltad, ktéry bedzie rozpatrywany, nie jest czysto
teoretyczny, gdyz oparty jest na analizie zuzycia
materiatdw na jednym z zakladéw i jest w prak-
tyce urzeczywistniony. Rysunek przedstawia ar-
kusz blachy o wym. 1X 2 m, jako materiat wyj-
sciowy do produkcji tarcz wedtug rys. 56.14 i je-
szcze 5 rysunkéw réznych detali produkowanych
z odpadow'. Z blachy tej wychodzi 8 szt. tarcz
56.14. Na 1 tarcze potrzebny jest odcinek blachy
430 X 430 mm, gdyz taki wymiar potrzebny jest
do przeprowadzenia procesu technologicznego.
Zuzycie materiatu na 8 tarcz wyniesie 860 X 1720
mm i stosownie do ciecia blachy pozostang dwa
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odpady: 1 o wym. 280 X 1000 mm, drugi -
o wym. 140 X 1720 ruin, a niezaleznie od powyz-
szych otrzyma sie jeszcze 8 odpadow o Sredn.
175 mm, powstatych przy wycinaniu tarcz na
prasie. Odpady te razem stanowig 35,6%. catosci
zuzytej blachy. Ogélne zuzycie blachy wynosi po-
wyzej 200 ton. Zdawatoby sie, ze bardziej racjo-
nalne bytoby zamowienie blachy o specjalnych
wymiarach 860 X 1720 mm w celu unikniecia
strat w odpadach 280 X 1000 i 140 X 1720 mm.
Takie stanowisko stuszne jest tylko z punktu wi-
dzenia wydziatu technicznego, opracowujacego
normy, lecz w tym wypadku nalezy liczy¢ sie
z opinig wydzialu zaopatrzenia, gdyz na niego
spada catkowita odpowiedzialno$¢ za terminowe
dostarczenie materiatu do produkcji. W omawia-
nym przez nas przypadku blacha nie jest zama-
wiana na miare dlatego, ze chodzi o zabezpie-
czenie terminu dostawy, a poza tym odpady zo-
stajg dosy¢ dobrze wykorzystane na inne czesci
do tego samego wytworu, przez co unika sie za-
mawiania oddzielnie materiatu na te czesci, kto-
re w catosci zostang wykonane z odpaddw.

Obliczenie normy zuzycia
mienione tarcze 56.14.

Przewidziana seria produkcyjna 11.000 sztuk.
Material: 015—W37 blacha z ark. 1X 2 m 12
mm grul), gr. kont. 25.

Waga 1 m2blachy = 94,2 kg.
Waga netto 1 tarczy 12,522 kg.

Na 1tarcze potrzeba materialu 430 X 430 mm.
Materiat z magazynu jest wydawany w peinych
arkuszach.

na wy-

1) Obliczenie normy teoretycznej:
430 mm X 430 mm X 94,2 kg = 17.418 kg/szt.

2) Obliczenia wspoiczynnika strat Ks A:
z arkusza blachy wyjdzie 8 szt. 430 X 430
i pozostajg 2 odpady

1 280 X 1000 mm = 0,28 m2 0 2

2, 140 X 1720 mm = 0,24 m2 razem m
Strata na odpady:

So = = 5200

(0,86 X 1,72) 1,48
Wspbtczynnik strat w mater. Ks A wyliczony
w % = 3513%-.
3) Obliczenia wspotczynnika Ks B:
Strata na braki (uzasadniona) Sb —O.
4) Obliczenie normy technicznej:

T

Mt’ech. = Netcor. I(] + KmSB\) -

A8 (e w ) x (" + 100
= 23,54 kg/szt.
5) Obliczenie normy produkcyjnej:

N. prod. - N. teor. (I+ " j 17,418 X

X (l+ ITér) i 354 kg/SZt.
6) Procentowe, wykorzystanie materiatu:
12,522 : 23,54 = 53,1%,
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7) Pozostaja odpady do wykorzystania:

1) 8 szt. krgzkbw 0 175 mm na detal
91.14 i 54.21

2) 1 odpad 280 X 1000 mm na detal
56.20

3) 1 odpad 140 X 1720 mm na detal
91.17 i 97.11.

Wykorzystanie odpadoéw. Przy wyci-
naniu tarcz 56.14 na prasie, précz okrawkéw na
okoto zostaje wyciety ze Srodka tarczy krazek
0 175 mm. Przeglagdajgc detale produkowanej
maszyny, do ktérej opracowujemy normy zuzycia
znajdujemy detal podkfadka rys. 91.14 uwi-
doczniong na zatgczonym rysunku blachy i de-
tali, o wymiarach 0 175 i grubosci 10 mm. Od-
pady, ktorymi sa wyciete z tarcz krgzki 0 175
mm, majg co prawda grubos¢ 12 mm, nie prze-
szkadza to jednak, gdyz podktadki te sg wmonto-
wywane w takie miejsca, ze te dodatkowe 2 mm
grubosci materialu nie odgrywaja roli. Obrabia-
nie podkfadek polega jedynie na wierceniu w nich
otworow i odpady zuzyte na nie sg doskonale wy-
korzystane. Poniewaz podkiadek tych wedtug
planu fabrykacyjnego potrzeba 5500 szt., a tarcz
z ktorych sa odpady 11000 szt., przeto zosta-
nie wykorzystana tylko potowa odpadow i to do-
ktadnie tylko potowa, gdyz wspoétczynnik procen-
towy brakéw tak przy tarczach, jak i przy pod

ktadkach réwna sie zero. Norme zuzycia na pod-
ktadke 91.14 nalezy opracowac¢ z odpadu tarczy
56.14 tak, jak to sie robi na kazdy inny detal,
a w normie zbiorczej nie wpisuje sie liczb, jak
przy normie zwyklej, lecz pisze sie: ,z odpadu

czesci 56.14".

Pozostaje do wykorzystania druga potowa od-
padow krgzkow 0 175 w ilosci 5500 szt. Do
wykorzystania tych odpadéw zostat wybrany de-
tal pierscienia rys. 54.21, catkowicie obrabianego.
Jakos¢ materiatu nadaje sie. Poréwnujac forme
detali z materialem, wida¢, ze nie da sie wyto-
czy¢ kragzka 22 mm grubosci z blachy 12 mm gru-
bosci. Proces technologiczny zostat opracowany
w ten sposéb, ze najpierw beda na goraco z bla-
chy ttoczone kapsle z denkami, a potem z kazde-
go kapsla zostanie wytoczony i odciety na tokar-
ce jeden pierscien. Dno w kapslu doskonale stu-
zy do dobrego umocowania kapsla na tokarce
w uchwycie i po odcieciu pierscienia pozostaje ja-
ko odpad. Tutaj narzuca sie pytanie, czy nie le-
piej bytoby robi¢ te pierscienie z okragtego zela-
za 0 100, wytaczac i odcina¢? Okazuje sie, ze
nie. Przy zastosowaniu okraglego zelaza na |
pierécien materialu potrzeba 0 100 X 30
mm, wagi 185 kg. Odpad, z ktérego sie ro-
bi te pierscienie wazy 225 kg, czyli zu-
zywa sie o 0,4 kg materialu wiecej, ale robigc
pierscienie z zelaza okragtego nalezy kupi¢ nowy
materiat, a tu wyzyskuje sie odpad. Poza tym
czas wytaczania pierscienia z pelnego materiatu
jest dluzszy, niz toczenie pierscienia z kapsla.
Prawda, ze przy tloczeniu pierscieni z blachy
mamy dodatkowg robote w kuzni na prasie, pra-
ca ta jednak rownowazy sie w ten sposob, ze czas
tracony na wytaczanie pierscienia /. petnego ma-
terialu na tokarce przerzucony jest na tloczenie
pierscienia w kuzni. Jeszcze jeden wazny uto-



ment byl wziety pod uwage przy ttoczeniu kapsli
i robieniu z nich pierscieni, a mianowicie: toczac
na tokarce pierscienie z kapsli zyskuje sie poto-
we czasu tego, ktéry bytby zuzyty na toczenie
pierscieni z pelnego materiatu, a tym samym zy-
skuje sie o 100% wiecej produktu z maszyny, co
jest bardzo wazne dla zakfadu, na ktérym oma-
wiane wyroby sg produkowane ze wzgledu na
matg ilos¢ tokarek na tym zakladzie. Natomiast
tloczenie kapsli w kuzni na prasie nie sprawia
trudnosci, gdyz operacja ta swobodnie miesci sie
w przeptywie planowej produkcji. Z powyzszego
przyktadu wida¢, jak wiele momentéw nalezy
bra¢ pod uwage przy opracowaniu normy zuzycia
materialowego; nie tylko dobdér odpowiedniego
materiatlu ma znaczenie, nie tylko dobér odpowie-
nich narzedzi, maszyn, procesOw technologicz-
nych i w ogodle wszystkich momentéw] sktadajg-
cych sie na dobre opracowanie normy, ale row-
niez nalezy bra¢ pod uwage i waskie gardia
przeptywu produkcji na danym zaktadzie i przy-
czynianie sie w ten sposob do ich roztadowywa-
nia przez zmiane i przerzucanie operacji z prze-
cigzonych maszyn na inne mniej wyzyskane ma-
szyny, wzglednie wydzialy.

Obliczenie normy zuzycia na

omoéwiony pierscien wg rys. 54.21.

Przewidziana seria produkcyjna 5500 szt..

Materiat: odpady 0 175 X 12 mm z tarczy

56.14

Waga 1m2blachy 12 mm grub. 94.2 kg

Waga netto pierscienia 0,390 kg

Wsad w kuzni na 1 pierscien-0 150 mm.
1) Obliczenie normy teoretycznej:

0 0,152 X 94,2 kg - 1,665 kg/szt.
2) Obliczenie wspotczynnika strat Ks A:

z krgzka 0 175 mm otrzymamy krgzek 0 150

1pozostaje odpad 0 0,1752— 0 0,h50* —

0,0638 m2

Strata na odpad:

n 0,0638 X 1>0%_ 638000 _
So~ ~0 0,150 ma 0,017671 "0

Wspétczynnik strat z mater. Ks. A wyliczony
w % = 361 %.

3) Obliczenie wspéiczynnika Strat Ks. B:
Strata na braki w kuzni (uzasadnione) Sb

= 1% ,

Strata na braki 2 mechan. (uzasadnione)
Shl = 2%

razem Sb + Sbl = 1+ 2 = 3%.

4) Obliczenie normy technicznej:
[, . KsA\ [, . KsB
N.tecl,. - N.teor.(I+ m | « (I+ |8()

3
1,665 X (f+ "o ) M{1*1 100;
— 2,334 kg/szt.
5) Obliczenie normy produkcyjnej:

N. prod. N. teor. (14 '“qq) = 1,665 X
25 2,266 k
. t.
X 1+ % 266 kg/sz
6) Procentowe wykorzystanie materiatu:
0,390 : 2,334 16,7%,

1

2)

3)

4)

Przewidziana seria pierscieni w/g rys. 54.21
wynosi 5500 szt., ilos¢ odpadéw krazkow tez
5500 szt. Gdyby przy produkcji pierscieni nie
byto brakéw materiatu, wystarczyloby na ca-
ta ilos¢, lecz wzigwszy pod uwage wspot-
czynnik brakéw Ks B, ktéry wynosi 3%, nie
otrzyma sie z odpaddéw catej ilosci pierscieni,
gdyz czes¢ materiatu, jak to wskazuje wspot-
czynnik, zostanie zmarnowana na braki. Za-
tem otrzymamy pierscieni: 5500 X i@~~~
5340 czyli materialu braknie na 5500 —
5340 = 160 szt. Na te 160 szt. pierScieni po-
trzebny nowy materiat w/g nowej normy zu-
zycia.

Obliczenie normy
wego materiatu
Wg rys. 54.21

Przewidziana seria produkcyjna 5500 szt.
Materiat: 015 — W37 blacha w arkuszach
1-X 2m X 12 mm grub. gruba kont. 25
Waga 1 m2blachy = 94,2 kg

Waga netto pierscienia 0,390 kg

Materiat z magazynu jest wydawany w pel-
nych arkuszach

Na pierscienie beda ttoczone kapsle z krgzkow
0 150 mm

Przygotowanie materiatlu potrzebne w postaci
paséw 170 mm szerokich i 1000 mm dtugich.
Posuw materialu z narzedzi 160 mm.
Obliczenie normy teoretycznej:

(0,17 X 0,16 m) X 94,2 kg = 2,562 kg/szt.
Obliczenie wspotczynnika strat Ks A:

z arkusza blachy o di. 2000 mm otrzyma sie
11 paséw w popczek cietych i pozostaje odpad

zuzycia z no-
na pierscienie

2000 — (170 mm X 11 szt.)) = 130 mm
Strata na odpad:

130 X 100% 13000 0
S0 2000 130 1870 @ °

Z kazdego pasa wytlacza sie 6 szt. i pozostaje
odpad

| 000 — ( 160 X 6) = 40 mm
Strata na odpad

c . _ 40X< [ 170/
So “ 1000— 40 960
Razem So 4- Sol = 7 + 417 = 11,17%

Wspétczynnik strat w materiale Ks A wylicz,
w % = 11.17%.

Obliczenie wspotczynnika strat Ks B:

strata na braki w kuzni (uzasadnione) Sb =
1%

strata na braki w mechan. (uzasadnione)
Shl = 2%
razem Sb + Shl = 1 +2 = 3%.

Obliczenia normy technicznej:

N. lecli. - N. I“r (1+ ~ ) '( 1+7gg-) =

= 2562 X (1+ w ) x ( 1+
s= 2,933 kg/szt.

ifo) -
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6)

7)
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Obliczenia normy produkcyjnej:

N. prod. = N.teor.(I+ ~ ) 2,562 X

X (4w ) = 2,848 kg/szt
Procentowe wykorzystanie materiatu:

0,390 : 2,933 = 13,3%.
Pozostaje do wykorzystania odpad 130 X
1000 mm.
Pierscienie powyzsze bedg robione z odpadow
i w drobnej ilosci z nowego materialu. Odpa-
dow na ten cel z tarcz 56,14 posiadamy 5 500
szt., przewidziana produkcja pierscieni wyno-
si tez 5500 szt., czyli stosunek mamy 1:1.
Poniewaz jednak w normie na tarcze 56.14
wspotczynnik strat na braki wynosi zero %,
a w normie na pierscienie 3%, wiec stosunek
ten nalezy skorygowac i wyliczy¢ wspotczyn-
nik korekcji, ktéry jest potrzebny do oblicze-
nia normy korygowanej.

Obliczenie wspotczynnika korekciji:

| 100
103

1

Obliczenie normy korekcyjnej:

N.kor. ='N.tech. X wspotczynnik korekcji —
= 2,933 X 0,029 = 0,085 kg/szt.

Zatem waga materialu na 1 pierscien w/g
normy korygowanej = 0,085 kg pomnozona
przez ilos¢ pierscieni 5500 szt. daje ilos¢ ma-
teriatu, jakg trzeba na pierscienie zaplanowac
W obliczonej powyzej na pierscienie normie
z blachy, jako materialu wyjsciowego, waga
materiatu na jeden pierscien wynosi 2,933 kg.
Jest to zuzycie materialu bardzo duze, gdyz
% wykorzystania materiatu wynosi zaledwie
13,3. Gdyby pierscienie te robione byly z ze-
laza okragtego O 100 mm, to norma zuzycia
wyniostaby ok. 1,9 kg/szt., ¢o stanowi o 1 kg
materialu mniej, a wykorzystanie materialu
podniostoby sie do 20,5%. W omawianym wy-
padku zostat jednak zastosowany materiat
wyjsciowy blacha, a nie zelazo okragte dlate-
go, ze dokupiony zostanie materiat tylko na
matg ilos¢ pierscieni, bo okoto 160 szt. i stra-
ta w materiale wyniesie plus — minus 160 kg.
Natomiast, chcgc zmieni¢ materiat z blachy
na zelazo okragte,- nalezatoby zmieni¢ proces
technologiczny, co spowodowatoby pewien
ktopot i zaburzenie w produkcji przy przesta-
wianiu sie na inny sposob obrébki.

Odpad blachy 280 X 1000 mm zostat prze-
znaczony i wykorzystany na pierscienie 56.20,
podobne do poprzednich i w ten san® sposéb
produkowane.
Obliczenie normy
teriatowego na
56.20.

Przewidziana seria produkcyjna 11 000 s#™

Materiat: odpad 280 X 1000 mm z
56.14
Waga 1m2blachy 94,2 kg

Waga netto pierscienia 0,310 kg

= 0,029

zuzycia ma-
pierscienie

1

2)

3)

4)

5)

6)

Niezbedna ilos¢ materiatu jako wsad, krgzek
0 150 mm.

Obliczenie normy teoretycznej:
0 0,150- X 94.2 = 1,665 kg/szt.

Obliczenie wspotczynnika strat Ks A:

z blachy 280 X 1000 mm otrzymamy 8 kraz-
kow 0 150 i pozostanie odpad

0,280 X 1000 — (O 0,1502X 8) = 0,1387 m*

Strata na odpad:

0 0,1387 X 100% 138700 0Q IwW
So = 0 0,152 X~ = M4136 = 98 12/«
Wspbétczynnik strat w mater. Ks A wylicz.

w % = 98,12.
Obliczenie wspotczynnika strat Ks B:

Strata na braki w kuzni (uzasadnione) Sh =
= 1%

Strata na braki w rnechan. (uzasadnione)
Shl = 4%
Razem Sb + Sbl = 1+4 = 5%.
Obliczenia normy technicznej:
N. techn. -= N. t 1_KsA\ /. , KsB\
- techn. -= N. teor. 1,0/ 1+ 1190/
1,665

X ("+“sr)x('+w )=
= 3,463 kg/szt.
Obliczenia normy produkc%snej:

(, .
L vin 1,665 X

X (J+xtlr) = 3298 kg/szt-
Procentowe wykorzystanie materiatu:
0,310 : 3,463 = 8,95%.

Przewidziana produkcja tarcz 56.14 wynosi
11 000 szt., przewidziana produkcja pierscieni
56.20 tez 11000 szt. Z arkusza blachy wycho-
dzi 8 tarcz i z odpadu 280 X 1000 mm takze
8 pierscieni. W normie zuzycia na tarcze
wspotczynnik brakéw réwna sie zero, w nor-
mie na pierscienie wynosi 5%, z tego powodu
z odpadow otrzyma sie nie 11 000 szt. pier-
Scieni lecz 10476 — jak widac¢ z obliczenia
ponizej.

11000 X — 10476
a zatem na 524 szt. (11 000 - 10476 = 524)
nalezy wykona¢ z nowego materiatu w/g nor-
my jak nizej.
Obliczenie normy
pierscienie 56.20.

Przewidziana seria produkcyjna 11 000 szt.

Materiat 25 — WU 40, blacha w arkuszach
1000 X 2000 mm X 12mm gr. grupa kont 25

Waga 1m* blachy 94.2 kg

Waga netto pierscienia 0,310 kg

Matariat jest wydawany z magazynu w pel-
nych arkuszach

Na pierscienie bedg ttoczone w kuzni kapsle
z krgzkéw 0 150 mm

zuzycia na
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Przygotéwka materialu potrzebna w postaci
paséw szerokosci 170 mm i dlug. 1000 mm,
posuw z narzedziu 160 mm.

Obliczenie normy teoretycznej:

(0,170 X 0,160) X 94.2 = 2.562 kg/szt.
Obliczenie wspoéiczynnika strat Ks A:

z arkusza blachy dtugosci 2 000 mm otrzyma-
my 11 paséw i pozostaje odpad

2000 — (170 X U) = 130 mm.
Strata na odpad:
130 X 100% _ 13000 __ 7o
So “ "2000 - 130 “ 1870 u

Z kazdego pasa wytltaczamy 6 szt. i pozostaje
odpad

1000 — (160 X 6) = 40 mm.
Strata na odpad:

Sol = 40 X 100% _ 4000 4.17%
1000 — 40 "' 960

Razem So 4- Sol = 7 + 4,17 = 11,17%.

Wspbtczynnik strat w mater. Ks A wylicz,

w % = 11,17%.
Obliczenie wspoéiczynnika strat Ks B:

Strata na braki w kuzni (uzasadnione)
Sh = 1%
Strata na braki w mechan. (uzasadnione)
Shl - 4%

Razem Sb + Sbl = 1+4 — 5%.
Obliczenia normy technicznej:

/ KsA\ I, , KsB\
N.tech. = N.tteor.(l+w )e(I+To006) =
i

= 2562 X 1+ n1avic oo
= 2,990 kg/szt.
Obliczenia normy produkcyjnej:
N.prod. = N.teor. [l -f- Y(jo") = 3,562 X

X (1+ Taf) .. ksl
Procentowe wykorzystanie materiatu:
0,310 : 2,990 = 10,37%.
Pozostaje do wykorzystania odpad 130 X
1000 mm.
Otrzymang norme techniczng na pierscienie
nalezy skorygowac. Stosunek ilosci produko-
wanych pierscieni 56.20 do ilosci odpadéw
otrzymanych z tarcz 56.14 wynosi 1:1. Wspot-
czynnik brakéw tarcz réwna sie zero %,
a wspotczynnik brakéw pierscieni réwna sie
5%, zatem wspotczynnik korekcji bedzie:
__ 100
1 105

= 0,0476.

Obliczenie normy korygowane;j:

N.kor. = N.tech. X wspotczynnik korekcji =
2,990 kg/szt. X 0,0476 — 0,142 kg/szt.

Pozostat jeszcze do wykorzystania odpad
140 X 1720 mm, z ktérego bedzie robiona
podkiadka w/g rys. 91.17.

Podktadka ta, jak wskazuje rysunek, ma 10
mm grubosci, a blacha z odpadu 12 mm. Po
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zbadaniu uzyteczno$ci tej czesci okazuje sie,
ze podktadka moze mie¢ grubos¢ 12 mm za-
miast 10.

Obliczamy norme zuzycia na
podktadke w/g rys. 91.17.
Przewidziana seria produkcyjna 5500 szt.
Materiat: Odpad z tarczy 56.14 o wym. 140 X
X 1720 X 12 mm:

Waga 1 m* blachy = 94.2 kg

Waga netto podkiadki 0,446 kg/szt.
Podktadki wycina sie na prasie z pasow 70
mm szer.

Obliczenia normy teoretycznej:

Szerokos¢ pasa 70, posuw materiatu z narze-
dzin 114 mm (0,070 X 0,114) X 94.2 kg =
= 0,752 kg/szt.

Obliczenie wspdiczynnika strat Ks A:

z jednego pasa o diug. 1720 mm otrzyma sie
15 szt. i pozostaje odpad 10 mm.

1720 mm — (114 X 15) = 10 mm.

Strata na odpad:

10 X 100% 1000
= 0.
S0 1720 — 10 1710
Wspétczynnik strat w mater. Ks. A wylicz,
w % = 0,58.

Obliczenie wspoéiczynnika strat Ks B:

Strata na braki (uzasadnione) Sb = 1%.
Obliczenie normy technicznej:
N.tech. = N.teor. (I + i~ ) m(l+ I~ ) =

= 0,752 X (4+ -ijo)~ (1+ 100) =
= 0,763 kg/szt.
Obliczenie normy produkcyjne;j:

N.proi.= N.teor. (I + ~ ) =

0,752 X

X(*+W ) = Omkelaz\r
Procentowe wykorzystanie materiatu:
0,446 : 0,763 = 58,4%.

Obliczenie ilosci odpadow potrzebnych do
produkcji podkiadek 91.17. Na kazde 8 szt.
tarcz 56.14, produkowanych z 1 arkusza bla-
chy, otrzymujemy 1 odpad 140 X 1720 mm.
Przy produkcji 11 000 szt. tarcz otrzymamy
1375 szt. odpadéw (11 000 : 8 = 1375). Z jed-

dnego odpadu wychodzi 30 szt. podkiadek
91.17.

Przewidziana produkcja podkladek wynosi
5500( szt. Poniewaz wspéiczynnik strat na
braki' Sb = 1%, wiec ilos¢ produkowanych
podktadek 5500 szt. nalezy skorygowaé przez
% wspotczynnik brakow jak nizej:

5500 X = 5555, szt.

i na taka ilos¢ podktadek trzeba bedzie obli-
czy¢ zuzycie materiatu. Poniewaz z 1 odpadu
140 X 1720 mm otrzyma sie 30 szt. podkia-
dek, zatem na 5555 szt. zuzyje sie 185 odpa-
dow (5555 X 30 = 185,16). W rezultacie zu-
zyje sie tylko czes¢ odpaddéw, a reszta 1190

L 261
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szt. (1375 — 185 = 1190) pozostanie do
dalszego wykorzystania. Te 1190 szt. odpa-
doéw wykorzystujemy na detal 97.11, plytka
ostony widoczna na rysunku.
Obliczenie normy
ptytke 97.11.
Przewidziana seria produkcyjna 16 500 szt.
Material: odpad z tarczy 56.14 o wym. 140 X
1720 mm X 12 mm grub.
Waga 1 m2blachy = 94.2 kg.
Waga netto ptytki ostony = 1§ kg.
Na 1 plytke potrzeba materiatu 90 X 180 mm.
Obliczenie normy teoretycznej:
0,090 X 0,280 m X 94.2 kg = 1,526 kg/szt.
Obliczenie wspoiczynnika strat Ks A:
Do ciecia plytek na miare potrzebne sg pasy
szerokosci 90 mm. Z odpadu 140 mm szero-
kosci otrzyma sie 1 pas szerokosci 90 mm i po-
zostaje odpad szerokosci 50 mm.
Strata na odpad:

50X1720X100% 860

90X 1720 ~  0,1548

Z pasa diugosci 1720 otrzymujemy 9 szt. i po-
zostaje odpad 100 mm. 1720 — (180 X 9) =
100 mm.

Strata na odpad:

zuzycia na

55,55%

oo  100mm X 100% 40000 i
1720 — 100 * 1620  017%
Razem So + Sol = 55,55 6,17 = 61,72%.

Wspétczynnik strat w materiale Ks A wylicz
w % = 61,72

Obliczenie wspoiczynnika Ks B:
Strata na braki (uzasadnione) Sb = 0.

Obliczenie normy technicznej:

i AIA
+—A%Y

61,72
100) X (t+ g

KsB

N.tech. = N.Leoi (i
100

1+

= 1526 X 1+
= 2,468 kg/szt.

N.prod. = N.teor. (1 + -7jj) = 1,526 X

X (1+ ~xd[r) = 2468 ks/szt-
Procentowe wykorzystanie materiatu:

1.500 : 2.468 = 60,7%.
Pozostaje do wykorzystania odpad 50 X
12 X 1720 mm.
Do wykorzystania byto 1190 szt. odpadodw,
a z kazdego odpadu otrzymuje sie 9szt. pty-
tek, zatem z 1190 szt. odpadéw otrzyma sie
10 710 szt. plytek (1 190 X 9 = 10710). Po-
niewaz przewidziana seria produkcyjna wy-
nosi 16500 szt.,, przeto zabraknie materiatu
na 5790 szt. (16 500 — 10710 = 5790). Na
te 5790 szl. plytek bedzie potrzebny nowy ma-
teria), i nalezy obliczy¢ norme z tego mate-
riatu.

Obliczenie normy
ptytki w/g rys. 97.11

Przewidziang seria produkcyjna 16 500 szt,

zuzycia na

Materiat: Zel. ptaskie 90 X 12 X 6000 mm
diug. gr. 14

Waga | mb = 8,478 kg
Waga netto ptytki = 1,5 kg
Na 1 plytke potrzeba 180 mm materiatu

Materiat z magazynu jest wydawany w pre-
tach i bedzie ciety na nozycach w kawatkach
po 180 mm.
Obliczenie normy teoretycznej:
70 X 180 mm X 8,478 kg = 1,526 kg/szt.

2) Obliczenie wspdiczynnika strat Ks A:
Z preta 6000 mm diug. otrzyma sie 33 szt
i pozostanie odpad 60 mm. 6 000 — (180 X
33) = 60 mm.
Strata na odpad:

(8 X 100% 6UH)
6000 — 60 sea0 -0
Wspétczynnik strat w mater. Ks A wylicz,
w % = 101

3) Obliczenie wspoéiczynnika strat Ks B:
Strata na braki (uzasadnione) Sb = 0.
4) Obliczenie normy technicznej:

= IMx (‘“+tw)x (itw )-
= 1,541 kg/szt.

5) N.prod. = N.teor. + = 1526 X

X (1+ “fw) = 1541 ksis
6) Procentowe wykorzystanie materiatu:

1,500 : 1541 97,34%.
Poniewaz czes¢ plytek bedzie robiona z odpa-
dow, a cze$¢ z nowego materiatu, nalezy obli-
czong powyzej norme na plytki skorygowac
jak nizej. Produkcja ptytek wynosi 16 500 szt.,
z odpadéw bedzie wykonane 10710 szt.,
wspotczynnik korekcji bedzie

16500 — 10710
16500 0*'1

Obliczenie normy korygowanej:
N.kor. = N.tech. X wspoétczynnik korekcji -
1541 kg X 0,351 = 0,541 kg/szt.

W koncowym rezultacie po mozliwie dobrym
wykorzystaniu odpadow, jakie powstaty przy pro-
dukcji tarczy 56.14, pozostato jeszcze 1190 szt.
odpadéw 50 X 1720 mm, ktore juz nie znalazly
zastosowania i, zgodnie z opracowang normg na
ptytki z odpaddéw, zostang zwrocone do magazy-
nu, jako material wartosciowy i nadajgcy sie do
dalszego wykorzystania. Materiat ten moze byc¢
zuzyty do innej jednostki wytworu, wzglednie na
remonty czy tez potrzeby gospodarcze zakiladu.
Gdyby materia! ten na zaktadzie nie moégt byc
wykorzystany, wtedy musi by¢ wykazany do
uptynnienia.

W podanych wzorach i przyktadach obliczenia
norm zuzycia materialowego tak przy obliczeniu
norm z pretow (patrz poprzedni numer ,,Gosp.



Mater.”), jak i z blachy zostata wprowadzona
miedzy innymi norma produkcyjna, ktérej znacze-
nie zostato juz omowione. Jeszcze raz zaznacza
sig, ze N.prod. nie ma tak Scistej definicji, jaka
majg norma teoretyczna i techniczna. Norma
produkcyjna raz rowna sie tylko N.teor. bez
wspolczynnika strat Ks A, to jest strat w odpa-
dach materiatowych, innym razem wchodzi do

Mgr KACPER KRYGIER

tej normy wspotczynnik strat Ks A. Wspotczynnik
strat Ks A nie wchodzi do N.prod. wtedy, gdy ma-
teriat z magazynu wydany jest w kawatkach po-
cietych w magazynie na miare, wchodzi za$ do
N.prod. wtedy, kiedy materiat z magazynu wyda-
wany jest w catych pretach lub blachach. Nato-
miast nigdy nie wchodzi do N.prod. wspétczynnik
brakéw Ks B.

Normalizacja odbioru jakosSciowego

Odbiér materiatow, otrzymywanych od do-
stawcow, jest koncowym elementem operatywno-
handlowych funkcyj zaopatrzenia, jest ostatnig
fazg przebiegu realizacji dostaw. Z chwilg przy-
jecia materiatu, zostaje wykonana umowa kupna-
sprzedazy, zawarta z dostawca, totez prawidtowy
odbiér ma powazne znaczenie gospodarcze dla
nabywcy towaru.

Celem odbioru jest stwierdzenie czy ilos¢ i ja-
kos¢ dostarczonej partii materiatldw jest zgodna
z zamoOwieniem. Dopiero na podstawie takiego
stwierdzenia mozna przyjg¢ materiat, tzn. za-
przychodowa¢ go do magazynu, a nastepnie roz-
chodowa¢ do zuzycia.

Przyjecie materialu jest podstawa do rozlicze-
nia finansowego z dostawcag z tytutu dokonanej
dostawy. Do czasu, gdy nie zostat dokonany ilo-
Sciowo-jakosciowy odbior materialu i materiat
nie zostat formalnie przyjety, stanowi on wia-
snos¢ dostawcy. W okresie tym nie wolno takie
go materialu wydawaé¢ do zuzycia.

W przypadku niewtasciwie dokonanego odbio-
ru materiatow, btednego uznania partii za dobrg
i przyjecia materiatu bez zastrzezen, odbiorca mo-
ze ponies¢ powazne straty finansowe i go.spodar-
cze, spowodowane ewentualnymi brakami iloscio-
wymi lub jakosciowymi. Na straty te zlozy¢ sie
mogg nie tylko niedobory z powodu brakéw, ale
takze i dalsze szkody poniesione z powodu wpro-
wadzenia do produkcji materiatdbw nieodpowied-
niej jakosci lub wymiarow. Dlatego prawidlowe
i bezbledne przeprowadzanie odbioru materialow
ma duze znaczenie dla gospodarki przedsiebior-
stwa.

Odbior ilosciowo-jakosciowy powinien by¢ do-
konywany przez komisje odbiorczg, powotywang
przez dyrektora przedsiebiorstwa lub tez przez
odpowiednig komorke kontroli technicznej. W od-
biorze iloSciowym bierze zawsze udziat magazy-
nier, przyjmujagcy materiat tto swego magazynu.

Komisja stwierdza fakt przyjecia materiatdw na
.dowodzie przyjecia materiatu“. Niezaleznie od
tego, gdy zachodzi potrzeba, komisja odbiorcza
sporzadza odpowiednie protokoty, ktére spisuje
sie w obecnosci czynnika spotecznego. Odpisy
tych protokotdow nalezy zawsze dotacza¢ do
egzemplarzy dowodu przyjecia, ktére kieruje sie
nastepnie do komoérki zaopatrzenia.

W zaleznosci 6d umowy lub obowigzujgcych
przepisow, odbiér jakosciowy odbywa sie albo

w przedsiebiorstwie dostawcy, przed wydaniem
lub wystaniem towaru, albo tez w przedsiebior-
stwie nabywcy, po dostarczeniu materiatu.

Jesli odbior jakosciowy przeprowadza sie u do-
stawcy, obowigzany jest on powiadomi¢ nabywce
0 przygotowaniu materiatu do odbioru i badan
technicznych. W przypadku, gdy odbiér jakoscio-
wy ma nastgpi¢ u odbiorcy, a dostawa zostala
zrealizowana przez wysytke, wowczas nabywca
najpézniej w ciggu 4 dni od daty otrzymania
przesyiki winien materiat zbadaé, a w razie
stwierdzenia brakéw iloSciowych Ilub jakoscio-
wych sporzadzi¢ protokot; o stwierdzonych bra-
kach lub wadach nabywca obowigzany jest na-
tychmiast telefonicznie lub telegraficznie powia-
domi¢ dostawce. Gdy braki lub wady byly tego
rodzaju, ze nie mogly by¢ ujawnione przy od-
biorze, wéwczas czynnosci te nalezy przeprowa-
dzi¢ w ciggu 4 dni od daty ujawnienia brakow
lub wad))-

Dostawca moze uznac zgtoszone mu braki i wa-

dy lub tez moze zada¢ przeprowadzenia badania
rozjemczego.

Odbior ilosciowy, polegajgcy na stwierdzeniu
ilosci otrzymanego od dostawcy materiatu nie
nastrecza na o0go6t powazniejszych trudnosci.
O wiele trudniejsze natomiast jest przeprowadze-
nie odbioru jakosciowego, ktdrego celem jest
stwierdzenie czy jakos¢ odpowiada wymaganiom
okreslonym w zamodwieniu.

Materialy, znajdujgce sie w obrocie kazdego
przedsiebiorstwa, mozna podzieli¢c na: materiaty,
ktérych odbiér jakosciowy wymaga przeprowa-
dzenia badan technicznych oraz materialy, kto-
rych odbiér dokonany byé moze na podstawie
jedynie ogledzin i prostych préb czy pomiaréw.

Kazde przedsiebiorstwo powinno przeprowa-
dzi¢ tego rodzaju podziat, ustalajgc liste mate-
rialbw, wymagajgcych przy odbiorze jakoscio-
wym przeprowadzenia badan technicznych oraz
liste materiatéw, ktérych przyjecie tego nie wy-
maga. Do drugiej kategorii beda nalezaly (w za-
sadzie) materialy biurowe, gospodarcze, oraz ma-
teriaty o niewielkiej wartosci® zakupywane w ma-
tych ilosciach.

Uregulowanie odbioru jakosciowego ostatnio
wymienionej grupy materiatéw jest proste; od-

i) Og6lne warunki dostaw Zarzadzenie Przewodni-

czacego PKPG z dn. 26 sierpnia 1950 r. (Biuletyn PKPG
Or 20/50 r.),
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bior jakoSciowy w tych przypadkach winien by¢
dokonywany tgcznie z odbiorem iloSciowym przez
pracownika, ktory dokonat zakupu oraz magazy-
niera przyjmujgcego materiat; przyjecie iloscio-
wo-jakosciowe zakupionego materiatu stwierdza-
ja oni na dowodach przyjecia. -«

Inaczej przedstawia sie sprawa unormowania
odbioru jakos$ciowego materiatéw, zaliczonych do
pierwszej grupy. Prawidtowy odbiér tych mate-
riatbw moze by¢ dokonany jedynie wowczas, je-
Sli przedmiot zamdéwienia zostat Scisle okreslony
eoraz jesli — w uzgodnieniu z dostawcg — zosta-
ty Scisle ustalone warunki odbiorczych badan
technicznych, przy pomocy ktérych mozna ocenic¢
jakos¢ dostarczonego towaru.

Dotychczas zdarza sie bardzo czesto, ze przed-
siebiorstwa zamawiajgce materialy okreslaja za-
dane wymagania jakosciowo-wymiarowe przed-
miotu oraz warunki odbioru jako$ciowego w spo-
sob zupetie ogdlnikowy; niewatpliwie wiekszos¢
zamowien i umow spotykanych w praktyce okre-
Sla przedmiot dostawy tak lakonicznie, ze wta-
Sciwie niewiadomo czego, Scisle biorgc, zada od-
biorca i co ma dostarczy¢ dostawca. W wyniku
tego zamawiajgcy bardzo czesto otrzymuje ma-
teriat nieodpowiedni, za$ dostawca-producent,
nie zdyscyplinowany Scistymi wymaganiami od-
biorcow, produkuje i dostarcza materiaty nie do-
stosowane do potrzeb, gospodarczych odbiorcy.
Powoduje to czesto zatargi i spory pomiedzy do-
stawcami i odbiorcami, ktére sg bardzo trudne
do rozstrzygniecia wobec braku nalezytego okre-
Slenia przedmiotu sporow.

Aby tego unikng¢, nabywca, zamawiajagc mate-

V rial, powinien okresli¢ przedmiot dostawy w spo-

sob jak najbardziej precyzyjny, wykluczajgcy
mozliwos¢ dowolnej interpretacji przez dostaw-
ce. W zaméwieniu lub umowie podawaé nalezy
Sciste ustalenia wymagan okreS$lajacych gatunek
zamawianego towaru, jego skfad chemiczny, wy-
miary, ksztalt, wykonczenie itp. Zamowienia lub
umowy winny ponadto zawsze zawiera¢ uzgod
nione z dostawcg warunki i sposob przeprowa-
dzenia badan technicznych, majgcych na celu
stwierdzenie, czy dostarczony towar odpowiada
ustalonym w zaméwieniu wymaganiom. Na tej
dopiero podstawie nalezy dokonywaé¢ odbioru ja-
kosciowego dostarczanych materiatow.

Jedynie prawidtowo okreslone wymagania tech-
niczne oraz warunki odbiorcze pozwalajg nalezy-
cie ustali¢ jakos¢, gatunek, wymiary i inne cechy
Zzgdanego od dostawcy towaru oraz umozliwiajg
przeprowadzenie takiego odbioru jakosciowego,
ktory dawatby odbiorcy pewnosé¢, ze dostarczony
materiat odpowiada wymaganiom zadanym w za-
mowieniu.

Stosowanie powyzszych zasad ma szczegolnie
wazne znaczenie przy realizacji -dostaw artyku-
tow masowych i waznych z punktu widzenia go-
spodarczego. W stosunku do tych materiatow po-
winna obowigzywaé zasada, ze tak okreslenie zg-
danych wymagan jakosciowych przy zamawianiu
materiatdw, jak tez ustalanie warunkow badan
odbiorczych winno by¢é w zasadzie dokonywane
na podstawie norm przedmiotowych, a w razie

264

ich braku, na podstawie tymczasowych opraco-
wan normalizacyjnych.

Czy na obecnym etapie mozna zrealizowaé te
wymagania i w jakim zakresie?

Polski Komitet Normalizacyjny opracowat
i wydal dotychczas okoto 3.500 norm przedmio-
towych, obejmujacych najwazniejsze grupy ma-
teriatbw. Normy PKN sg obowigzujgce i nalezy
je bezwzglednie stosowac przy odbiorze. W naj-
blizszym czasie PKN ma wyda¢ katalog ,Pol-
skich Norm*, co w duzym stopniu utatwi ich sto-
sowanie.

Normy PKN obejmuja jednak tylko niewielka
cze$¢ materiatdw, ktore winny podlega¢ normali-
zacji, Prace nad normami sg w toku. Dnia 20 ma-
ja 1950 r.?2) zostala powzieta uchwala Komitetu
Postepu Technicznego, dotyczaca rozszerzenia
prac normalizacyjnych. Uchwata ta poleca mini-
strom resortébw gospodarczych zorganizowanie
komérek normalizacyjnych w ministerstwach,
centralnych zarzadach przemystow, przedsiebior-
stwach i zaktadach przemystowych, przedsiebior-
stwach handlowych oraz w biurach konstrukcyj-
nych i instytutach naukowo-badawczych. Gtow-
nym zadaniem komorek normalizacyjnych jest
opracowywanie wewnetrznych norm przedmioto-
wych, ustalajgcych charakterystyke produktéw
danej gatezi przemystu oraz warunki techniczne
badan odbiorczych.

Aby ujednolici¢ i usprawni¢ dziatalno$¢ po-
wyzszych komorek normalizacyjnych, Polski Ko-
mitet Normalizacyjny opracowal miedzy innymi
nastepujace normy:

PN/N—02001 — ,Wytyczne opracowania nor-
my. Okreslenia i normy przed-
miotowe"* ;

PN/N—02002 ~Wytyczne opracowania norm.

Forma graficzna“;

PN/N—03001 — ,Statystyczna kontrola jakosci.
Odbioér towaréw na alternaty-
We“ ;

PN/N—03010 .Statystyczna kontrola jakosci.

Losowy wybér sztuk do probr

ki“.

Komérki zaopatrzenia wszystkich szczebli or-
ganizacyjnych powinny wspéipracowaé¢ z komoér-
kami normalizacyjnymi swych jednostek oraz
zgtasza¢ tym komérkom wnioski, dotyczace opra-
cowania norm. Komorki normalizacyjne winny
takze udziela¢ informacji dzialom zaopatrzenia
co do przedmiotowego zakresu istniejgcych norm.
W przypadkach, gdy zamawiany materiat nie jest
objety ani Polskimi Normami, ani hormami wew-
netrznymi (resortowymi, branzowymi lub zakia-
dowymi), a zachodzi uzasadniona koniecznos¢
ustalenia Scisle okreslonych warunkéw odbioru
jakosciowego, woéwczas dziat zaopatrzenia wi-
nien zada¢ od komorki normalizacji w swej jed-
nostce opracowania tymczasowych przepiséw nor-

2) Biuletyn PK.PG Nr 14/50.



dializacyjnych i uzgodnienia tych przepiséw z ko-
morkg normalizacyjng dostawcy.

"Stad wynika konieczno$¢, aby pracownicy zao-
patrzenia znali podstawowe zagadnienia z dzie-
dziny normalizaciji.

Polskie Normy formutuja pojecie normy w spo-

sOb nastepujacy:

— ,Norma jest to zbi6ér prawi-
det (przepiséw, regut, zasad, wzorow),
ustalajgcych charakterystyke
przedmiotéw fizycznych, czyn-
nosci lub pojec¢.”“ 3

Wedtug klasyfikacji przedmiotowej istniejg na-

stepujgce odmiany norm (wymieniamy najwaz-
niejsze) :

— ,horma przedmiotowa“ (pela),
zawierajgca wymagania techniczne, okre-
Slajgce doktadnie materialny przedmiot nor-
my (wytwory produkcji przemystowej lub
rolnej) oraz postanowienia, dotyczace wa-
runkéw sprawdzenia tych wymagan; w uza-
sadnionych wypadkach norma przedmioto-
wa moze zawieraC réwniez przepisy, doty
czace opakowania, transportu i przechowy-
wania oraz postanowienia, okreslajgce spo-
sob postepowania z towarem nie przyjetym
przy odbiorze jakosSciowym;

— ,nhorma czynnos$ciowa"“, zawiera-
jaca zasady, ktorymi nalezy kierowac sie
przy wykonywaniu czynnosci stanowigcych
przedmiot normy;

— ,horma znaczeniow a“,zawierajgca
oznaczenia: stownictwa, symboli literowych,
graficznych, skrotow nazw, znakdéw, odno-
szacych sie do przedmiotow materialnych,
czynnosci lub pojeg;

— ,horma klasyfikacyjn a“, zawiera-
jaca postanowienia, odnoszace sie do klasy-
fikacji przedmiotdw materialnych, czynno-
sci lub pojec.

W zaleznosci od podmiotéw (instytucji) usta-

lajacych normy — dzieli sie je na:

— ,Polskie Normy*“ (,PN“) — sg to
normy ustalone przez Polski Komitet Nor-
malizacyjny; normy te sg obowigzujgce;

— ,normy wewnetrzne“ -% sg to nor-
my ustalone przez instytucje, urzedy i jed-
nostki gospodarcze poza PKN; normy usta-
lone przez ministerstwa lub jednostki réw-
norzedne sg to ,normy wewnetrzne resorto-
we"; normy opracowane przez centralne za-
rzady przemystow, branzowe centrale han-
dlowe, instytuty i biura studiéw nosza na-
zwe ,wewnetrznych norm branzowych”;
normy ustalone przez poszczegoélne zaktady
pracy sa to ,normy wewnetrzne zakfado-
we*;

— ,normy miedzynarodow e — s3
to normy ustalone przez miedzynarodowe
instytucje normalizacyjne;

a) Wedlug normy PN/N—02001 ,Wytyczne opracowania
normy. OkreSlenia i normy przedmiotowe".

— Jtorniy zagraniczne® — sgto nor-
my ustalone przez instytucje normalizacyjne
obcych panstw.

Normy mogg by¢ obowigzujgce lub zalecane.

Normy obowigzujgce sg to normy uznane za
takie aktem wiladzy panstwowej. Za nieprze-
strzeganie tych norm grozi odpowiedzialnos¢
karna.

W wypadkach uzasadnionych naukowo, tech-
nicznie lub gospodarczo mozna odstepowaé od
postanowien norm zalecanych.

Zadaniem norm jest:
— zabezpieczenie zycia i zdrowia ludzkiego,

— utrwalenie osiggnie¢ technicznych i gospo-
darczych,

— dazenie do postepu technicznego i celowo-
Sci gospodarczej przez zmniejszenie typow
i ustalenie jednolitej jakos$ci wytworow
przemystowych,

— stworzenie podstaw prawnych do rozstrzy-
gania sporéw miedzy dostawcami i odbior-
cami w wypadku réznic zdan co do jakosci
przedmiotu dostawy.

Normy przedmiotowe powinny obejmowac:

— ustalenia technicznych wymagan, okresla-
jacych materialny przedmiot norm,

— postanowienia dotyczace opakowania, trans-
portu i przechowywania przedmiotu normy,

— okreslenie warunkéw i sposobu przeprowa-
dzania badan technicznych, majacych na
celu stwierdzenie czy przedmiot normy od-
powiada ustalonym wymaganiom.

Wymagania techniczne podane w normie po-
winny w sposob Scisty i doktadny okresla¢ przed-
miot normy, a mianowicie:

— jego wymiar i ksztatt (rysunki), a w wy-
padku normalizacji asortymentu — znor-
malizowane wymiary poszczegélnych sor-
téw, ujete w tablicach;

— jakos¢, gatunek, sklad chemiczny, twar-
dos¢, rozszerzalnosé, wytrzymatos¢ i inne
wymagania techniczne, odnoszace sie do
materiatu, bedacego przedmiotem normy
lub materiatéw, z ktérego przedmiot normy
ma by¢ wykonany; przy ustaleniach tych
nalezy bra¢ pod uwage wzgledy oszczedno-
Sci oraz mozliwo$¢ stosowania materiatow
zastepczych;

— w wypadkach uzasadnionych nalezy takze
okresla¢ sposob wykonania i jako$¢ wykon-
czenia przedmiotu normy.

W wypadku, gdy wytwér, bedacy przedmiotem
normy, wymaga opakowania, wodwczas
w normie przedmiotowej nalezy okresli¢ warunki
dotyczace rodzaju i sposobu opakowania, a mia-
nowicie: wymiary i wage opakowania, ilos¢ to-
waru na jednostke opakowania, napisy na opako-
waniu, specyfikujgce przesyike oraz napisy ostrze-
gawcze itp.
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W wypadkach uzasadnionych norma powinna
zawiera¢ ustalenia, dotyczace warunkéw przecho-
wywania i konserwacji towaru objetego normg
oraz warunki zatadunk u transpor-
tu i wytadunku.

Gdyby okreslenie warunkéw opakowania, prze-
chowywania i transportu wymagalo szerszego
opracowania, woéwczas ustalenia te nalezy objac

odrebnymi normami (dla opakowania — normg
przedmiotowg, zas dla przechowywania i trans-
portu — normami czynnosciowymi), na ktére

norma podstawowa moze sie powotac.

Norma przedmiotowa powinna zawiera¢ sposéb
postepowania przy sprawdzaniu zgodnosci wy-
konanego towaru 'z ustaloriymi wymaganiami
normy. O ile wymagania techniczne normy majg
okresla¢, jakim warunkom jakosciowym winien
odpowiada¢ przedmiot normy, to postanowienia
odbiorcze ustalaja spos6b przeprowadzenia badan
technicznych. Celem tych badan jest stwierdzehie
czy przedmiot spetnia wymagania normy. W za-
sadzie kazdemu wymaganiu odpowiada¢ winna
wlasciwa préba. Badania techniczne stanowig
istotng czes¢ czynnosci, zwigzanych z przeprowa-
dzeniem odbioru jakosciowego dostaw materia-
towych.

Odbiorcze badania techniczne
przeprowadza sie albo metodag ,stuprocentowg",
albo tez reprezentacyjng — ,wyrywkowa".

Przy odbiorze stuprocentowym cala partia .to-
waru podlega badaniu technicznemu. -Badania
stuprocentowe przeprowadza sie woéwczas, gdy:

— metoda badan nie powoduje zniszczenia lub
uszkodzenia badanego przedmiotu (co na-
stepuje np. przy analizach chemicznych,
prébach na zgniecenie itp.),

— stuprocentowego- sprawdzenia jako$ci wy-
magajg wzgledy bezpieczenstwa,

- przedmiot odbioru przedstawia wielkg war-
tos¢,

... partia badanego towaru nie jest zbyt wielka,

— badanie nie jest kosztowne.

Odbior wyrywkowy polega na ocenie catej par-
tii na podstawie badan, przeprowadzonych jedy-
nie w stosunku do czesci odbieranego towaru.
Odbior wyrywkowy przeprowadza sie w tych
przypadkach, gdy:

— badania powodujg uszkodzenie lub znisz-

czenie towaru,

— partia jest wielka, wartos¢ jednostkowa to-
waru do$¢ niska, a badania kosztowne.

Ustalajgc warunki badan jakosciowych na-
lezy w sposob doktadny okresli¢ rodzaje badan
technicznych oraz kolejnos¢ ich przeprowadzania;
kolejnos¢ badan winna by¢ tak ustalona, aby wy-
niki pierwszych mogly by¢ ewentualnie wykorzy-
stane przy badaniach nastepnych.

Przy ustalaniu dokladnosci pomiaréw badan
technicznych nalezy,stwierdzi¢ czy bedace w dys-
pozycji przyrzady pomiarowe pozwalajg przepro-
wadzi¢ proby z zadanag dokladnoscia. Ustalong
dokfadno$¢ pomiaréw dostosowac takze nalezy
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do warunkéw, w jakich dokonywane majg by¢
proby, co czesto limituje doktadnos¢ pomiarow.
Na przyktad, ustalony pomiar grubosci arkusza
miekkiego materialu za pomoca mikrometru z do-
ktadnoscig do 0,02 mm moze by¢ nieosiggalny ze
wzgledu na zagtebianie sie koricowek przyrzadu
w badanym materiale.

Ustalajgc warunki préb odbiorczych, nalezy
kierowac¢ sie nie tylko wzgledami technicznymi,
ale takze i ekonomicznymi. Odbioér jakosciowy
przeprowadzany przy pomocy skomplikowanych
badan technicznych jest nieraz bardzo kosztowny
i z reguly absorbuje pracownikébw o wysokich
kwalifikacjach zawodowych. Ustalajgc przeto ba-
dania odbiorcze, nalezy zawsze zwraca¢ uwage
na to, czy sg one optacalne ze wzgledu na wiel-
kos¢ badanej partii lub warto$¢ gospodarczag
przedmiotu badan. Inne wymagania odbiorcze
nalezy ustala¢ np. przy zakupie kilku tysiecy
Srub, a inne przy odbiorze kilku milionéw;
w pierwszym wypadku z reguly wystarczg zwy-
kie ogledziny Ilub proste pomiary, a w drugim
uzasadnione beda i optacalne skomplikowane na-
wet préby i badania laboratoryjne. Specjalnie wy"
sokie wymagania nalezy stosowac np. przy usta-
leniu odbiorczych badan technicznych dla oceny
jakosci srodkéw leczniczych, gdzie uznanie zlego
towaru za dobry moze zagraza¢ zdrowiu lub zy-
ciu ludzkiemu.

Przy wyborze badan systemem wyrywkowym
nalezy doktadnie okresli¢ zastosowang w danym
wypadku metode statystycznej kontroli jakosci
oraz sposob losowego pobierania probek materia-
tow, przeznaczonych do przeprowadzenia badan,
przy czym iloS¢ pobieranych probek nalezy usta-
la¢ w zaleznosci od wielkosci partii. Przy bada-
niach, przeprowadzanych wyrywkowo, jakos¢ ca-
tej partii towaru ocenia sie na podstawie préb,
przeprowadzanych jedynie w stosunku do jej cze-
sci. Aby tego rodzaju badania daty wtasciwg oce-
ne odbieranych materiatdw, préby nalezy prze-
prowadza¢ w oparciu o wlasciwg metode staty-
styczno-matematyczng. Odbior wyrywkowy doko-
nany na podstawie niewlasciwie ustalonej meto-
dy statystycznej kontroli jakosci bedzie nie tylko
nieskuteczny, ale wrecz szkodliwy, gdyz spowo-
dowa¢ moze uznanie dobrego towaru za niedobry
lub tez przeciwnie.

Zasady statystycznej kontroli jakosci zostaty

ustalone przez Polski Komitet Normalizacyjny
w dwoch Polskich Normach:

PN/N—Q03001 ,Odbiér towaréw na alterna-
tyWQ“ ,

PN/N—03010 — ,Losowy wyboér sztuk do préb-
ki“.

Warunki badan odbiorczych wyrywkowych na-
lezy ustala¢ w oparciu o zasady zawarte w tych
normach.4)

O Blizej zainteresowani powyzszymi zagadnieniami po-
winni zapoznac sie z publikacjami zamieszczanymi w or-
ganie Polskiego Komitetu Normalizacyjnego ,Wiadomosci
PKN*. Zwracamy przy tym uwage na artykut J. Oder-
felda pt. ,Warunki odbiorcze uwagi ogolne i zarys me-
tod wyrywkowych”, zamieszczony w zeszycie Nr 8 (sier-
pien z 1950 r.) (przyp. aut.).



Ustalenia, dotyczace odbiorczych badan tech-
nicznych, powinny zawiera¢ takze $cisle okreslo-
ne zasady oceny badanej partii na podstawie wy-
nikbw badan, jednoznaczne ustalenie, przy jakich
wynikach nalezy uzna¢ partie za dobra, co jest
szczegolnie wazne przy badaniach wyrywkowych.

Z odbiorczych badan technicznych mozna cze-
sciowo lub catkowicie zrezygnowac, gdy jakosé
partii zostata stwierdzona przez dostawce, ktéry
wystawit ,zaswiadczenie o jakosci® (atest jako-
sciowy). W zaswiadczeniu takim dostawca
stwierdza, ze w wyniku przeprowadzonej kontro-
li jakosci partii towaru mozna uzna¢ za zgodng
z wymaganiami technicznymi, uzgodnionymi
z odbiorcg. W takich wypadkach odbiorca moze
dokona¢ odbioru bez przeprowadzania badan
technicznych. Zaswiadczenia o jakosci majg sze-
rokie zastosowanie np. przy dostawach wyrobéw
hutnictwa zelaznego i metali niezelaznych.
W przypadkach odbioru jakoSciowego, dokony-
wanego na podstawie atestu, warunki odbiorcze
powinny ustala¢ dane, jakie ma zawiera¢ ,za-
Swiadczenie o jakosci”.

Warunki odbiorcze powinny zawiera¢, w uza-
sadnionych przypadkach, postanowienia, doty-

STANISLAW WOJTKIEWICZ

Czagce postepowania z partig uznang w wyniku
przeprowadzonych préb za niedobra. Towar uzna-
ny w wyniku odbioru jako$ciowego za nie odpo-
wiadajgcy ustalonym wymaganiom moze byc.

1) przesortowany przez dostawce i powtérnie
poddany badaniom odbiorczym,

2) poddany przez dostawce przer6bce celem
uzyskania zadanej jakosci,

3) przyjety po odpowiednio znizonej cenie, je-
Sli mimo nizszej jakosci moze by¢ uzyty
przez odbiorce,

4) odrzucony ostatecznie przez odbiorce, jesli
nie mozna zastosowac przesortowania® lub
przerobu, a nizsza niz ustalona jakos¢ to-
waru wyklucza mozliwo$¢ uzycia go przez
odbiorce; odrzucony towar moze by¢ ewen-
tualnie zuzyty do innych celdw,

5) zniszczony lub oddany na ziom, jesli nie
mozna zastosowaé zadnych z powyzszych
sposobow.

Przy ustalaniu postepowania z towarem zdys-
kwalifikowanym nalezy bra¢ pod uwage interes
gospodarczy nie tylko zainteresowanych jedno-
stek, ale przede wszystkim ogélnop.anstwowy.

Spoteczna zbidrka ztomu metali niezelaznych

Zagadnienie racjonalnej gospodarki i petne-
go wykorzystania odpadkéw uzytkowych posia-
da ogromne znaczenie dla gospodarki narodowej
i moze by¢ zrodlem bardzo powaznych oszczed-
nosci dewizowych, zwtaszcza jezeli chodzi o od-
padki pochodzace z materiatéw, ktorych wytwa-
rzanie w kraju nasuwa trudnosci natury techno-
logicznej, lub tez trudnosci wynikajace z ilosci
surowcow wyjsciowych, jak np. rudy.

Polska nie posiadajac dostarczajacych ilosci
zt6z rud metali niezelaznych zmuszona jest im-
portowac te metale (ew. rudy) z zagranicy, co ze
wzgledu na deficytowos¢ metal, niezelaznych na
terenie miedzynarodowym, jak réwniez na dys-
kryminacje gospodarczg stosowana przez pan-
stwa kapitalistyczne w stosunku do ZSRR i kra-
jow demokracji ludowych -- nasuwa bardzo po-
wazne trudnosci i zmusza Panstwo do szukania
innych baz surowcowych, ktére moglyby chociaz-
by w czesci usungc¢ istniejgce braki.

Bardzo powazng bazg surowcowg metali nie-
zelaznych jest zlom metali niezelaznych wyste-
pujacy badz to w formie odpadéw produkcyjnych
uzyskiwanych przy przerébce hutniczej i obrobce
mechanicznej surowcow i potfabrykatow lub tez
w formie wyrobdéw gotowych i potfabrykatow,
ktdre wskutek zuzycia Iut) zniszczenia nie moga
mie¢ zastosowania zgodnie ze swoim pierwotnym
przeznaczeniem i nie moga by¢ naprawione, lub
naprawa ich jest gospodarczo nieoptacalna.

O ile zagadnienie wykorzystania ziomu pow-
stajgcego na terenie zaktadéw produkcyjnych zo-

stalo rozwigzane na drodze zarzadzen panstwo-
wych, nakazujacych skrupulatng zbiorke, staran-
ne przechowywanie, segregowanie i wysylanie
odpadkéw metali niezelaznych w spos6b wskaza-
ny przez Centr. Zarz. Gosp. Ztomem lub Rejono-
we Zbiornice Ztomu, o tyle zagadnienie racjonal-
nego wykorzystania ziomu metali niezelaznych
(jak rowniez innego ztomu) bedacego w posiada-
niu poszczegdllnych oséb fizycznych stanowi
w dalszym ciggu problem, ktérego wtasciwe roz-

wigzanie powinno da¢ gospodarce narodowej
ogromne korzysci.

Mozna i nalezy stwierdzi¢ z calg pewnoscia,
ze w kazdym gospodarstwie domowym znajdujg
sie przedmioty z metali niezelaznych zuzyte,
zniszczone, lub nie majgce zadnego zastosowa-

nia, — stanowigce tym samym artykuly catkowi-
cie zbedne.

Nalezy tu wymieni¢ takie przedmioty, jak stare
blachy cynkowe uzywane do pokrywania da-
chéw, zniszczone rynny, dziurawe lub zgniecione
wiadra cynkowe, mosiezne karnisze do firanek,
popekane mozdzieze, wieszaki ze stopow alumi-
niowych, rury otowiane, zuzyte tuby od past do
zebow, masci leczniczych lub kreméw kosme-
tycznych, uszkodzone zyrandole do lamp, druty
miedziane, krany i klamki mosiezne, stare garn-
ki aluminiowe itd. itd.

Na skutek braku uswiadomienia ogoétu spote-
czenstwa o istotnej wartosci metali niezelaznych
i ich zastosowaniu dla potrzeb przemystu, zuzyte
i zniszczone przedmioty z metali niezelaznych za-
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legaja na strychach, w piwnicach i réznych in-
nych pomieszczeniach poszczego6inych gospo-
darstw domowych, lub tez — co ma najczesciej
miejsce — wyrzucane zostajg do $mietnikow,
w ktorych na skutek dziatania wilgoci i innych
czynnikéw, ulegajg kompletnemu zniszczeniu.

W ten sposob, nie popetniamy zadnej przesady
stwierdzajgc, ze wielomilionowe wartosci, ktére
moglyby i powinny by¢ zuzytkowane dla nara-
stajgcych z dnia na dzien potrzeb gospodarczych
kraju, ging bezpowrotnie.

W obliczu tych faktow, wysitki naczelnych
czynnikbéw gospodarczych zmierzajgce do ocale-
nia i oddania do uzytku dla potrzeb przemystu
tych cennych surowcéw, urastajg do zagadnienia
0 ogromnym ciezarze gatunkowym, zaréwno
w sensie gospodarczym, jak i wychowawczym.

Stad wtasnie wynika istotny sens i znaczenie
spotecznej zbiorki ztomu metali niezelaznych,
ktéra powinna przysporzy¢ Panstwu bardzo po-
wazne ilosci cennego ziomu metali niezelaznych
1zaszczepi¢ w spoteczenstwie zdrowe zasady so-
cjalistycznego gospodarowania zasobami surow-
cowymi kraju.

Oczywiscie, powodzenie tej akcji uzaleznione
jest od udziatu w niej jak najszerszego ogotu spo-
teczenstwa.

Panstwowa Komisja Planowania Gospodar-
czego ustalita ramy organizacyjne dfa spotecznej
akcji zbiérki ztomu metali niezelaznych. Na tere-
nie wiejskim skupem zlomu metali niezelaznych
zajmujg sie (podobnie jak dotychczas) skiadnice
zlomu przy powiatowych i gminnych spoétdziel-
niach ,Samopomocy Chiopskiej*.

Teren wszystkich miast w kraju zostal pokryty
gestg siecig pomocniczych punktow skupu ztomu
metali niezelaznych, zorganizowanych na okres
trwania akcji (do dnia 31 sierpnia 1952) przez
sklepy Miejskiego Handlu Detalicznego i Zwig-
zku Spotdzielni Spozywcéw. Niezaleznie od tego
state punkty skupu ziomu podlegle Zwigzkowi
Spétdzielni Pracy i Rzemiosta uruchomity dodat-
kowe punkty skupu metali niezelaznych.

Kierujac sie troska o ufatwienie wszystkim
obywatelom sprzedazy ztomu metali niezelaznych
— Centralna Rada Zwigzkéw Zawodowych wy-
data po linii zwigzkowej polecenie radom zakia-
dowym i oddz. zwigzkowym przy wszystkich za-
kladach pracy, zorganizowania na okres trwania
akcji pomocniczych punktéw skupu metali nieze-
laznych na terenie zaktadéw pracy. Jednoczesnie
wszystkie zaklady pracy otrzymatly za posrednic-
twem resortowych ministerstw pismo Przewod-
niczagcego Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego zobowigzujgce imiennie dyrektorow
zakladéw do roztoczenia osobistego nadzoru nad
zorganizowaniem dziatalnosci punktéw skupu
przy podleglych zakladach pracy, oraz udzielajg-
ce dokladnych wytycznych w zakresie wspotpra-
cy dyrekcji zakladéw z radg zaktadowa na odcin-
ku popularyzacji, jak i organizacji spotecznej
zbiérki ztomu posréd pracownikéw zakiadu.
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Nalezy tu podkresli¢ z naciskiem, ze przedmio-
tem spofecznej zbiorki moze by¢ jedynie ziom
znajdujacy sie na terenie gospodarstw domowych
pracownikow zaktadow, lub tez zebrany z terenu
pozazakladowego.

W zadnym wypadku w ramach spolecznej
zbidrki nie mozna zbiera¢ zlomu znajdujgcego
sie na terenie zakltadow pracy, bez wzgledu na to,
czy bedzie on wystepowal w formie biezacych
odpaddéw produkcyjnych, zuzytych czesci ma-
szyn, wybrakowanych pojazdéw, czy tez rema-
nentéw poniemieckich porozrzucanych na tere-
nach zaktadowych. Wspomniany ztom winien
by¢ w ramach obowiazujacych zarzadzen zgta-
szany wilasciwym terenowo Rejonowym Zbiorni
com Ztomu, ktore bedag udzielaly stosownych dys-
pozycji wysytkowych.

Rada zakladowa przy kazdym zaktadzie pracy
(urzedzie, przedsiebiorstwie, instytucji panstwo-
wej lub spotdzielczej) winna wyznaczy¢ pracow-
nika (bw) upowaznionego do skupu ztomu metali
niezelaznych i zaopatrzy¢ go w uproszczony cen-
nik zakupu ztomu metali niezelaznych, podczas
gdy dyrekcja zakladu powinna wyznaczy¢ odpo-
wiednie miejsce do skupu i magazynowania przy-
jetego zlomu jak réwniez wyposazy¢ punkt sku-
pu w Kkonieczne urzadzenia, jak wage, magnes,
pilnik.

Pracownik zajmujacy sie skupem metali nieze-
laznych powinien posiada¢ przynajmniej elemen-
tarne wiadomosci w zakresie klasyfikowania me-
tali niezelaznych na grupy ujete w uproszczonym
cenniku zakupu.

W wypadku nie dysponowania pracownikiem
odpowiadajacym wyzej wspomnianym wymo-
gom, nalezy spowodowac jego krotkie przeszko-
lenie, przez skierowanie go do najblizszego skia-
du ztomu Zwigzku Spétdzielni Pracy, Powiatowej
lub Gminnej Spoidzielni ,Samopomocy Chilop-
skiej* ewent. zakladu przerobu Rejonowej Zbior-
nicy Ztomu, gdzie otrzyma odpowiednie wska-
zOowki.

Pracownicy zakfadu powinni od pomocniczego
punktu skupu ztomu przy zakiladzie pracy otrzy-
mywacé za dostarczony ztom cene wg kolumny
I-szej obowigzujgcego cennika, podczas gdy za-
ktadowy punkt skupu, ktéry zobowigzany jest od-
stawi¢ zebrany ziom (na koszt zaktadu pracy
i srodkami transportowymi zaktadu) do najbliz-
szej sktadnicy zlomu Zwigzku Spoétdzielni Pracy,
lub Zwigzku Spétdzielni ,Samopomoc Chtop-
ska“ — cene wg kolumny li-giej cennika.

Zysk wynikajacy z réznicy cen pomiedzy ko-
lumng I'-szg i -gg cennika pozosta¢ winien wy-
tacznie do dyspozycji rady zaktadowej, ktéra wg
wlasnego uznania moze go przeznaczy¢ na do-
wolne cele, a miedzy innymi np. na wynagrodze-
nie pracownika zajmujgcego sie skupem ziomu,
cele kulturalno-o$wiatowe, sportowe itd.

Moga zaistnie¢ takie przypadki, ze niektorzy
pracownicy zechcg odstgpi¢ zlom bez zadania
zan zaptaty. Oczywiscie w takich okoliczno-
Sciach kwoty zebrane przez I*ade zaktadowg mo-



ga by¢ wieksze od wynikajgcych z réznicy cen
ptaconych pracownikom sprzedajgcym ziom pun-
ktowi skupu i uzyskiwanych przez punkt skupu
od spotdzielczych skiadnic ziomu.

Jezeli rada zaktadowa nie dysponuje odpowie-
dnimi kredytami na finansowanie skupu i dyrek-
cja zakladéw nie moze jej przyj$¢ z pomoca
w tym zakresie, pracownicy winni otrzymywac
od punktu skupu potwierdzenia odbioru ztomu
metali niezelaznych, na ktérych winna by¢ uwi-
doczniona kwota nalezna za dostarczony ziom.

Rozliczenie z pracownikami winno nastgpi¢ po
pobraniu naleznosci przez zaktadowy punkt sku-
pu od spétdzielczych sktadnic ztomu.

Jak juz wspomniano na wstepie powodzenie
akcji spotecznej zbioérki ztomu jest uzaleznione
od udziatu w niej mozliwie najszerszych mas spo-
leczenstwa.

Warunkiem decydujgcym o udziale szerokich
mas w akcji spotecznej zbioérki jest odpowiednie
zapropagowanie tej akcji przy pomocy wszyst-
kich dostepnych srodkéw masowej propagandy.
Spoteczenstwo w okresie trwania akcji musi zo-
sta¢ uswiadomione o znaczeniu i wartosci metali
niezelaznych dla gospodarki narodowej, a takze
zosta¢ szczego6towo poinformowane o warunkach
i sposobie zbywania zlomu tych metali na rzecz
uprawnionych do tego instytucji.

Celem skutecznej realizacji akcji propagando-
wej, przy Prezydiach Rad Narodowych wszyst-
kich szczebli powotano do zycia komitety zbiérki
zlomu, ktérych zadaniem jest kierowanie cato-
ksztaltem akcji w terenie, koordynowanie dzia-
talnosci poszczegoélnych organizacji spotecznych
i miodziezowych, zwigzkow zawodowych, szkot
itd. — na odcinku spotecznej zbiérki metali nie-
zelaznych/ oraz opracowywanie wtasciwych me-
tod i form propagandy tej akcji przy uzyciu ta-
kich srodkow jak prasa, radio, film, afisze, ulotki,
pogadanki itp.

Na “ekranach kin w okresie trwania akcji beda
wysSwietlane dodatki filmowe propagujgce zbior-
ke zlomu. Te same dodatki bedg wyswietlane réw-
niez na terenie poszczegodlnych zaktadéw pracy.

Zaklady ktére beda pragnely zorganizowac na
swoim terenie wyswietlanie dzwiekowej krotko-
metrazowki o zbiérce zlomu, winny sie porozu-
mie¢ z wilasciwg terenowo Rejonowa Zbiornicg
Ztomu, ktéra pokryje z wlasnych kredytéw wyda-
tek zwigzany z wysSwietlaniem filmu.

Na dyrekcjach, ogniwach zwigzkowych, pod-
stawowych organizacjach partyjnych, organiza-
cjach ZMP, Lidze Kobiet itd. cigzy obowigzek od-
powiedniego propagowania spotecznej zbiorki
zlomu metali niezelaznych ws$réd pracownikow
zaktadow.

Administracja zaktadu wspolnie z radg zakta-
dowag powinna zorganizowa¢ propagande pogla-
dowag przez wywieszenie hasel, nalepek, ogtoszen
0 punktach skupu i cennikéw.

Rada zakiadowa wraz z dyrekcjg i podstawo-
wg organizacjg partyjng powinna powota¢ za-
ktadowy komitet zbiorki ztomu. W skiad komite-
tu powinni wejs¢: przedstawiciel rady zakfado-
wej, dyrekcji i podstawowej organizacji partyj-
nej. W miare potrzeby skfad osobowy komitetu
moze by¢ odpowiednio powiekszony przez doko-
optowanie do niego przedstawicieli ZMP, Ligi
Kobiet, TPPR itd.

Do zadan komitetu nalezy przeprowadzanie
statej i systematycznej akcji uswiadamiajgcej,
przez organizowanie zebran zatogi, na ktorych
nalezy omawiaé sprawy zwigzane z przebiegiem
spotecznej zbiorki ztomu posréd pracownikow
zaktadu, przez przeprowadzanie odpowiedniej
akcji propagandowej za posrednictwem rad od-
dziatowych i mezow zaufania.

W okresie trwania akcji spotecznej zbiorki zto-
mu metali niezelaznych nalezy podawac przez
radiowezly oraz na tamach gazetek Sciennych ko-
munikaty na temat przebiegu akcji w catym kra-
ju, na terenie miasta i w zaktadzie pracy.

Komitet zaktadowy zbidrki ztomu winien pod-
sumowac¢ wyniki akcji spotecznej zbiorki wsrod
pracownikow zakladu, uwzgledniajac réwniez
wyniki zbidrki, tych pracownikéw, ktorzy oddali
ztom poza zaktadem pracy i przedtozyli imienne
kwity stwierdzajace oddanie ziomu. Wyniki te
powinny by¢ zgtoszone przez dyrekcje zaktadu
wspolnie z radg zaktadowa witasciwej terenowo-'
Rejonowej Zbiornicy Ztomu.

Pragne tutaj réwniez zwréci¢ uwage na mo-
ment natury fiskalnej, ktory powinien stanowié
powazna zachete do spotecznej zbiérki ztomu me-
tali niezelaznych i nie powinien by¢ pomijany
przy akcji propagandowe;.

Panstwowa Komisja Planowania Gospodar-
czego przeznaczyta odpowiednie fundusze do roz-
dzialu w formie nagréd pomiedzy pracownikéw
punktéw skupu, zakladéw pracy, instytucji i or-
ganizacji spotecznych, ktore w okresie trwania
akcji wyrdznig sie specjalng aktywnoscig i do-
brymi wynikami na odcinku zbiérki ztomu metali
niezelaznych.

Po zakonczeniu spotecznej zbiorki ziomu me-
tali niezelaznych, to znaczy po dniu 31.VIII.52r.
Rejonowe Zbiornice Ztomu przeprowadza elimi-
nacje zakladéw, w celu wylonienia zaktadow
przodujgcych na odcinku spotecznej zbiorki. Za-
ktady te otrzymajg specjalne nagrody.

W obliczu nienotowanego w dziejach rozwoju
przemystu i wzrastajgcego z dnia na dzien zapo-
trzebowania na surowce — postawienie na wta-
sciwym poziomie spotecznej zbiérki zlomu me-
tali niezelaznych staje sie obowigzkiem patrio-
tycznym i spotecznym kazdego obywatela.

Ogot spoteczenstwa winien sobie jasno uswia-
domi¢, ze pomoc udzielona Panstwu, w zakresie
jego trudnosci ekonomicznych, lezy w interesie
zarowno catego narodu jak i kazdej jednostki.
Dlatego tez spoteczna zbiérka ztomu metali nie-
zelaznych podobnie jak i kazda inna tworcza
praca dla Panstwa, jest sprawg obowigzku, hono-
ru i sumienia kazdego $wiadomego obywatela.
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JAN LASKOWSKI

Bierzmy przykiad z jednostek zbytu przemystu chemicznego

W dniu 16 kwietnia roku biez. odbyla sie na-
rada robocza w Ministerstwie Przemystu Che-
micznego — Centralnym Zarzadzie Zbytu, na kto-
rej miedzy innymi omawiano: akcje uptynnienia
zgloszonych przez posiadaczy nadwyzek mate-
riatlowych. Udziat w naradzie wzieli — poza
przedstawicielami poszczegoélnych jednostek zbytu
(branzowych biur zbytu, skfadnic rejonowych,
oddziatéw) przedstawiciele PKPG oraz PUR.

Na wstepie narady podkreslono z pelnym sa-
mokrytycyzmem, iz dotychczasowe wyniki akcji
uptynnienia nadwyzek materiatowych sg niedo-
stateczne i Swiadczg o niedocenianiu tego zagad-
nienia przez placowki terenowe. O tym, ze fak-
tycznie zle sie dziatlo w jednostkach zbytu prze-
mystu chemicznego w zakresie uptynnienia nad-
wyzek materialowych $Swiadczg ponizsze fakty:

1) nie rozpracowano dostatecznie instrukcji
stanowigcej zatgcznik do zarzadzenia Przewod-
niczacego PKPG nr 177, dotyczacej uptynnienia,
a zarzadzenia wykonawcze, jakie w tej mierze
zostaly wydane tylko formalnie traktowaly za-
gadnienia, polecajgc jednostkom zbytu stosowa-
nie w przedmiotowej akcji instrukcji i zarzadzen
ramowych,

2) w poszczegolnych jednostkach zbytu brak
bylo osoby odpowiedzialnej za calos¢ akcji uptyn-
nienia obcych nadwyzek materialowych,

3 brakowato rejestru kart
ktéry by obrazowat stan i ruch zgtoszonych nad-
miaréw do danej sktadnicy.

4) karty ewidencyjne nie byly biezaco analizo-
wane,

5) nie przestrzegano zasady, iz zapotrzebowa-
nia odbiorcéw winny by¢ pokrywane przez hur-
townie (skfadnice) przede wszystkim ze gtoszo-
nych jej remanentow, a dopiero w nastepnej ko-
lejnosci  materiatami  pochodzacymi z biezacej
produkcji,

6) brak bylo sprawozdawczosci,

7) nie dysponowano zgtoszonych nadmiarow
na magazyny wiasne,

8) nie wykupywano faktur,

9) brak byto wspdipracy sktadnic z branzowy-
mi biurami zbytu, z CZ Zbytu, z drobnym prze-
mystem i rzemiostem.

Usprawiedliwieniem powyzszego stanu bylo —
z jednej strony reorganizacja aparatu zbytu, z
drugiej — brak etatéw.

Stan ten trwal do konca marca rb.

Zasadniczy zwrot w ustosunkowaniu sie do
akcji uptynnienia nastgpit w Centralnym Zarza-
dzie Zbytu Przemystu Chemicznego na wspom-
nianej na wstepie naradzie roboczej. Po wyczer-
pujacej dyskusji i samokrytycznym oméwieniu
niedociggnie¢ podkreslono, iz zadaniem narady
jest wspdlne robocze omowienie sposobéw, ktére
by pozwolily zadanie to jak najsprawniej wyko-
na¢, biorgc pod uwage wszystkie posiadane moz-

ewidencyjnych,

liwosci, a przede wszystkim wzajemng pomoc
wszystkich pionéw organizacyjnych Centralnego
Zarzadu Zbytu oraz biur zbytu wzgledem jedno-
stek terenowych.

W celu usprawnienia akcji uplynnienia zgto-
szonych nadwyzek materialowych, doceniajgc ro-
le wspotzawodnictwa dla jak najwiekszej mobi-
lizacji wysitkbw w tym zakresie — szereg placo-
wek terenowych podjeto z okazji zblizajgcej sie
8 Rocznicy Wyzwolenia nastepujace zobowigza-
nia:

1) Biura zbytu zobowigzaly sie do dnia 22 lip-
ca udzieli¢ operatywnej pomocy skladnicom re-
jonowym, przez delegowanie do nich swych bran-
zystébw wedlug ustalonego harmonogramu wy-
jazdéw, celem uporzgdkowania kart ewidencyj-
nych oraz udzielenia wskazéwek w sprawie
uplynnienia zgtoszonych nadwyzek materiato-

wych.

Ponadto biura zbytu zobowigzaly sie scisle
wspotpracowaé ze skltadnicami rejonowymi, za-
gospodarowujac we wilasnym zakresie te nad-
wyzki materiatlowe, ktére sg trudne do zbycia dla
skiadnic.

2) Sktadnica Rejonowa w Krakowie zobowig-
zala sie, w terminie do dnia 22 lipca, zagospoda-
rowa¢ wszystkie nadwyzki materialowe, zgtoszo-
ne na kartach ewidencyjnych w ubieglym roku,

3) Skitadnica Rejonowa w Olsztynie zobowig-
zala sie uporzadkowac karty ewidencyjne i uptyn-
ni¢ w terminie do dnia 22 lipca wszystkie zgto-
szone jej materiaty,

4) Skfadnica Rejonowa w Katowicach (posia-
dajgca najwieksza ilos¢ kart ewidencyjnych) —
zobowigzata sie w terminie do dnia 22 lipca upo-
rzadkowac i ujgé w ewidencje wszystkie karty
zgloszone od poczatku akcji i biezaco wplywaja-
ce, oraz uplynni¢ we wilasnym zakresie w 100%
zgloszone do: dnia 1IV. rb. nadwyzki materia-
towe, a w 75% nadwyzki zgloszone w okresie
od dnia 14. do 22.7. rb.

5) Skitadnica Rejonowa w Poznaniu w termi-
nie do dnia 3 czerwca zobowigzata sie uptynni¢
wszystkie nadwyzki zgloszone jej do dnia 14 br.

6) Skiadnica Rejonowa w Warszawie zobo-
wigzata sie uptynni¢ do dnia 15 lipca nadwyzki
materialowe z kart ewidencyjnych zgtoszonych
do dnia 31.3.52 r.

7) Pracownicy skiladnicy rejonowej przemystu
chemicznego — Oddziat w Lublinie zobowigzali
sie w terminie do dnia 22 lipca rb. zagospodaro-
wac i uptynni¢ wszystkie nadmiary zgtoszone do
dnia 1.V.52 r.

Pozostate jednostki zbytu jednogtos$nie zgto-
sity swodj akces do wspdizawodnictwa w zakre-
sie uptynnienia zgtoszonych im nadwyzek ma-
terialowych, z tym, Zze konkretne zobowigzania
podejmg w najblizszym czasie.



Przytoczone wyzej zobowigzania sg az nazbyt
wymowne i nalezy sadzi¢, ze ich rezultaty nie
dadzg na siebie dlugo czekaé. Wynikiem ich be-
dzie wigczenie do produkcji znacznej masy to-
warowej branzy chemicznej, ktéra dotychczas
lezata niewykorzystana <w magazynach posia-
daczy.

Wierzymy, ze ten apel wspoizawodnictwa w
zakresie wykorzystania i wlasciwego zagospoda-
rowania nadwyzek materiatowych rzucony przez
Centralny Zarzad Zbytu Przemystu Chemiczne-
go znajdzie oddzwiek zaréwno w calym apara-

DLACZEGQO?

cie zbytu jak i w zaktadach przemystowych. Jes-
teSmy pewni, ze zaktady przemystowe jak row-
niez branzowy aparat zbytu — w odpowiedzi na
powyzszy apel — zrewidujg swe dotychczasowe
ustosunkowanie sie do akcji ujawniania i uptyn-
niania nadwyzek materialowych w tych wszyst-
kich przypadkach, gdy jest ono jeszcze niewtas-

ciwe i podejmag skuteczne dziatania dla realiza-

cji zadan, ktére majg tak donioste znaczenie w
planowej gospodarce materialowej, w dobie re-
alizacji Planu Szescioletniego, w dobie budowy
podstaw socjalizmu.

Inspektorzy PUR stwierdzajg!

Inspektorzy PUR ilustrujgc zaktady przemystowe,
ne ograniczajag sie tylko do ujawnienia nad-
miernych zapaséw ,lecz réwniez badajg przyczyny ich
powstawania, a wiec daza do przeanalizowania cato-
ksztattu gospodarki materialowej i jej prawidtowosci na
badanym zakladzie.

Jest rzeczg zrozumialg, ze istnienie nadmiernych zapa-
séw materiatowych w jakimkolwiek zaktadzie przemy-
stowym sygnalizuje juz o niewfasciwej gospodarce ma-
terialowej; wykrycie tych niedociagnie¢ i wskazanie spo-
sobu uzdrowienia wad gospodarki materiatowej, celem
postawienia jej na odpowiednim poziomie jest czoto-
wym zadaniem Pizedsiebiorstwa Uptynnienia Remanen-
tow.

Aby gospodarka materialowa w zaktadach przemysto-
wych wkroczyta na witasciwe lory, aby usunaé wszelkie
niedociggniecia i braki, konieczne jest, aby tak zaktady
przemystowe, jak i aparat zbytu same przede wszystkim
staraly sie o wyeliminowanie tych niedociggnie¢ i stoso-
waty sie Scisle do obowigzujacych w tej dziedzinie prze-
pisow.

Tymczasem, jak wskazujg wyniki lustracji, stan go-
spodarki materialowej na zakladach przemystowych po-
zostawia bardzo wiele do zyczenia i nie jest postawiony
na odpowiednim poziomie, na dowdd czego podajemy na-
stepujace przykiady:

Zaktady Przemystu Barwnikéw ,Boruta“® — Zgierz.
Przeprowadzona w miesigcu maju 1952 r. czesciowa lu-
stracja odnosnie wykonania przez wymienione zaklady
zarzadzenia Przewodniczacego P K P G i Ministra Prze-
mystu Ciezkiego Nr 44 z dnia 5.11.1952 r. w sprawie za-
gospodarowania nieeksploatowanych kabli i przewodoéw
oraz whasciwego wykorzystania ztomu kabli i przewodow
wykazata, ze zaklady posiadajg nadmierne ilosci kabli
i przewodéw w wysokosci ca 38.000 mb. Nadmiary te nie
zostaly w ogoéle zgtoszone do uplynnienia. Wymienione
wyzej zarzadzenie nie jest w ogole znane referentowi
komorki akcji uptynnienia remanentéw na zakfadzie, na-
tomiast Biuletyn PKPG Nr 8 z dnia 7.11.1952 r.,
w ktérym znajdowalo sie omawiane zarzadzenie byt na
zaktadzie, ale tre$¢ jego nie byta znana pracownikom, co
gorsza nie byt on nawet porozcinany.

Fakt powyzszy Swiadczy o ignorancji wszelkich zarza-
dzen i przepisbw, co w konsekwencji powoduje niezgta-
szanie do uptynnienia cennych dla ogdélnonarodowej go-
spodarki materiatow.

Wojewodzki Zarzad Przemystu Terenowego Materia-
tow Budowlanych — Wroctaw. Przeprowadzona lustracja
w maju 1952 r. wykazata szereg usterek w gospodarce
materiatowej omawianego Zarzadu, a przede wszystkim
Zarzad nie posiada zatwierdzonego przez jednostke nad-
'rzedng, tj. Wydziat Przemystowy Prezydium Wojewodz-
kiej Rady Narodowej we Wroctawiu planu zaopatrzenia
na rok 1952. Limit zuzycia, zatwierdzony przez jednost-
ke nadrzedng na 1952 r., nie jest zgodny z planowanym
zuzyciem, podanym w planie zaopatrzenia wyz. wym.
Zarzadu. Wydziat Przemystowy Prezydium W RN -rie
zatwierdzit dla Zarzadu limitu zakupu na rok 1952, a co
gorsze jeszcze, mimo istnienia w Zarzgdzie zapaséw po-
nadnormatywnych w wysokosci ca 3,5 min zlotych, po-
informowal ustnie Zarzad, ze limit zakupu ma by¢ row-
ny limitowi zuzycia.

Akcja uptynnienia remanentéw na Zaktadach, podle-
glych omawianemu Zarzadowi, w ogdle prawie ze nie
istnieje. W r. 1952 jeden tylko Zaklad, z siedmiu podle-
glych, przestat do Zarzadu branzowy arkusz zbiorczy.
Zarzad nie analizuje plandéw zaopatrzenia podlegtych mu
zaktadéw, w planie zaopatrzenia na r. 1952 nie uwzgled-
niono zapaséw ponadnormatywnych, chociaz Zaklady
podlegle Zarzadowi nie posiadajg w ogéle opracowanych
na rok 1952 norm zuzycia materialtdw tak technicznych,
jak i statystycznych. Wojewddzki Zarzad nie posiada
u siebie zarzadzenia Przewodniczacego PKPG Nr 85
odnos$nie opracowania progresywnych norm zuzycia ma-
terialowego na rok 1953, do opracowania ktérych w og6-
le nie przystapiono.

Pomorskie Zaktady Przemystu Tluszczowego — Star-
gard. Przeprowadzona lustracja w maju 1952 r. wykaza-

fa nastepujace niedociggniecia w gospodarce materiato-
wej:

Zaktady nie opracowaly na rek 1952 planu, ani harmo-
nogramu dostaw materialowych. Kontrola limitu zakupu
r.ie jest w ogéle prowadzona, Zaktad posiada nadmierne
zapasy materialowe w wysokosci ca 1904 ton, ktore nie
zostaty w ogodle zgtoszone do uptynnienia.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze na magazynie znaj-
duje sie 772 kg papieru przebitkowego, nadmiary ktore-
go réwniez nie zostaly zgloszone do uplynnienia. Biorgc
pod uwage zuzycie roczne u: Zaktadzie tegoz papieru,
ktéry wynosi ca 70 — 80 kg. posiadany zapas wystarczy
na ca 8 — 10 lat.
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Akcja uptynnienia remanentéw na Zaktadzie prowa-
dzona jest dorywczo i chaotycznie. Zaklad od poczatku
1952 r. nie sporzadza sprawozdan ze stanu i ruchu nad-
miernych zapasOw, nie prowadzi kompletnie zadnej ewi-
dencji odzwierciedlajgcej wartis¢ ujawnionych, zgtoszo-
nych i uptynnionych nadmiaréw.

Poza tym na terenie Zaktadu znajdujg sie nie wyko-
rzystane dwie betoniarki, wozki waskotorowe czesciowo
z kolebami oraz wykorzystvwane tylko w ca 15% ma-
szyny stolarskie (strugarki, pita tarczowa, gryzarka, $wi-
der, pita tasSmowa).

Cze$¢ materialtdw nadmiern ch jest niewlasciwie ma-
gazynowana, nie jest zabezpieczona przed wptywami
atmosferycznymi i stopniowo ulega zniszczeniu (cement,
zelazo, ptaty suprema itp.).

Materialy zgtoszone do uptynnienia nie sg oddzielnie
magazynowane, ani nie ma przy nich odpowiednich od-
notowan ,co moze spowodowaé pobranie ich do produk-
cji.

Kartoteka iloSciowa magazynéw nie jest prowadzona
branzowo i posiada 2-miesieczne zalegtosci. Kartoteka
ilosSciowo-wartosciowa Ksiegowosci materiatowej rowniez
posiada przeszio 2-miesieczne zalegtosci w ksiegowaniu;
nie zostata ona zamknieta na koniec 1951 r. i nie uwzgled-
niono w niej réznic, stwier Izorych w czasie inwentary-
zacji.

Inwentaryzacja na Zakfadzie nie zostala przeprowa-
dzona, zgodnie z zarzadzeniem Ministra Finanséw (Mo-
nitor Polski z r. 1951 Nr A-80), nie zostaly bowiem ujete
na oddzielnych arkuszach inwentaryzacyjnych:

a) zapasy nie wykazujace zuzycia w ciggu roku,

b) zapasy posiadajgce warto$¢ ziomu i odpadéw warto-
Sciowych,

c) zapasy niepelno-wartoSciowe z zaznaczeniem procen-
tu ich przydatnosci,

d) zapasy znajdujgce sie w procesach wytwoérczycti itd.

Zaktady Wyrobéw Filcowych — t6dz. Przeprowadzona
lustracja w m-cu maju wykazata, ze ujawnianie zapasow
ponadnormatywnych odbywa sie komisyjnie co jaki$
okres czasu, co $wiadczy o niewykonaniu zarzadzenia
Przewodniczgcego PKPG Nr 177. Na specjalng uwage
zastuguje fakt, ze Zaktad przeznacza do uptynnienia tyl-
ko te materialy, ktére sa Zakladowi nieprzydatne do pro-
dukcji. Zaktad nie posiada zadnych norm zuzycia tak
technicznych, jak i statysty;znych. Do dnia kontroli za-
ktad nie przystapit do opracowania progresywnych norm
zuzycia na rok 1953. Inwentaryzacji na dzien 31.X11.1951 r.
nie przeprowadzono zgodnie z zarzadzeniem Ministra Fi-
nanséw, a mianowicie nie zostaty ujete na oddzielnych ar-
kuszach inwentaryzacyjnych:

a) zapasy nie wykazujgce zuzycia w ciggu roku,
b) zapasy posiadajgce wartos¢ ziomu i odpadkéw war-
tosciowych,
c) zapasy nhiepetno-wartosciowe z zaznaczeniem ich
przydatnosci,
d) zapasy znajdujace sie w procesach wytwérczych itd.
Zaktad nie prowadzi ewidencji limitéw zuzycia i zaku-
pu, co powoduje narastanie zapaséw ponadnormatyw-
nych.
W czasie lustracji stwierdzono niezgodnos¢ miedzy
stanem faktycznym zapas6w, a kartotekami magazyno-
wymi np.:

a) nici

stan kartotekowy  4.291.800

stan faktyczny 3.660.700 réznica 631.100
b) podszewka
stan kartotekowy 9.504,60 m

stan faktyczny 9.143,90 m réznica 360,70 rn

Stwierdzono' réwniez niezgodno$¢ miedzy stanem kar-
toteki magazynowej a stanem kaitoteki iloSciowo-warto-
Sciowej np.:

a) podszewka

kartoteka magazynowa 3.607,30 m
kartot. iloSeiowo-wart. 4.891.70 m réznica 1.284,40 m

b) nici

kartoteka magazynowa 3.929.600

kartot. iloSciowo-wart.  1.366.600 rdéznica 2.563.000

Zaktady Przemystu Odziezowego im. Dr Préchnika —
£6dz. Przeprowadzona lustracja w m-cu maju wykazata
znacznie niedociggniecia w gospodarce materialowej.

W planie zaopatrzenia na rok 1952 popetniono caly
szereg bledow, jak np.: zaplanowano zuzycie wegla 850
ton, podczas gdy faktyczne zuzycie nie jest wyzsze niz
w roku ubieglym, gdzie zaplanowano tylko 67 ton; nie
opracowano harmonogramu dostaw materialowych na
rok 1952; Zakfad, nie prowadzi w ogole kontroli wykorzy-
stania limitu zakupu oraz limitu zuzycia. Zaktad nie wy-
konat zarzadzenia Min. Przemystu Ciezkiego z dnia
14V 111.1951 r. w sprawie rejestracji i skupu metali nie-
zelaznych.

Zaklady Przemystu Welnianego im. Gen. Swierczew-
skiego — t06dz. Przeprowadzona lustracja w m-cu maju
wykazata, ze gospodarka magazynowa wymienionego Za-
ktadu pozostawia duzo do zyczenia. Materialy ztozone
w magazynach ulegajg stopniowemu niszczeniu na sku-
tek niedostatecznego zabezpieczenia ich przed wpltywami
atmosferycznymi (uszkodzony dach). Kartoteka magazy-
nowa nie odzwierciedla stanu faktycznego zapaséw, np.:
tozyska kulkowe, stan w kartotece 34 szt.. stan faktycz-
ny 39 sztuk. Poza tym na uwage zastuguje fakt samo-
wolnego podwyzszania przez Zaktad wskaznikéw zapa-
séw w dniach dla materiatdw pomocniczych np.: ustalo-
ny przez jednostke nadrzedng wskaznik w dniach na ma-
terialty pomocnicze w wysokosci 70 dni, Zaktad samowol-
nie podwyzszyt na 73 dni.

Drugim waznym niedociggnieciem jest przetrzymywa-
nie w dziale zaopatrzenia dowodéw przyjmowania mate-
rialbw na magazyn, nieodsytanie ich natychmiast do
ksiegowosci, co w konsekwencji powoduje narastanie cyfr
ria koncie ,towary w drodze" i zaciemnia obraz bilanso-
wy faktycznego stanu zapasow materialowych np: ma-
terialy przyjete do magazynu w dniu 6.V.1952 r. do dnia
22.V.1952 r. nie zostaly jeszcze rozliczone przez dziat za-
opatrzenia i dowody nie odestane do ksiegowosci.

B. K.



Centralne Zarzady, podporzadkowane Ministerstwu Przemystu Maszynowego,
nie wykonuja sprawozdawczosci z uptynnienia nadwyzek materialowych

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG Nr 177 z dnia 2
maja 1951 r. w sprawie ujawnienia, uptynnienia i zapo-
biegania tworzeniu sie zbednych i nadmiernych remanen-
tow materiatdw zaopatrzeniowych przeniosto ciezar uptyn-
niania remanentéw z przemystu na aparat zbytu.

Wobec takiego zatozenia, obowigzujgcy do listopada ub.
roku system sprawozdawczosci z akcji uptynnienia rema-
nentéw w mys$l instrukcji PK.PG Nr 1w sprawie tymcza-
sowych zasad oraz organizacji akcji uptynnienia remanen-
tow zbednych i nadmiernych z dnia 15 listopada 1949 r.
musiat ulec zmodyfikowaniu.

Poniewaz zarzgdzenie Nr 177 — poza natozeniem obo-
wigzku uptynnienia na aparat zbytu — nie wykluczato
mozliwosci uptynnienia remanentow przez zaktady (prze-
rzuty tzw. materiatdbw zastrzezonych), nalezalo wprowa-
dzi¢ takg forme sprawozdawczosci, ktéra pozwalataby na
kontrole przebiegu akcji z uwzglednieniem wspomnianych
momentéw. Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG z dnia
20 wrzesnia 1951 r. (Monitor Polski z dnia 8X1951 r. Nr
A—87) miedzy innymi wprowadzito réwniez zmiany na
odcinku sprawozdawczosci. Druki sprawozdawczosci, okie-
Slone § 57, 61, 62 i 63 instrukcji, stanowiacej zatgcznik
do zarzadzenia Nr 177, zastgpione zostaly drukami, sta-
nowigcymi zalgczniki Nr 1, 2, 3, 4, 5i 6 do zarzadze-
nia z dnia 2 wrzesnia 1951 r.

Poniewaz termin wejScia w zycie cytowanego zarza-
dzenia (z dniem ogtoszenia) zbiegat sie z rozpoczeciem
prac nad inwentaryzacjg, 6éwczesny Centralny Zarzad Za-
opatrzenia Przemystu Ciezkiego, wiedzac ponadto z do-
Swiadczenia, ze teren powoli asymiluje wszelkie zmiany,
wystapit do PKPG z wnioskiem, by sprawozdawczos$¢ we-
dtug nowych wzoréw obowigzywata w przemysle ciezkim
od dnia 1 stycznia 1952 r. Dezyderat CZZ zostat uwzgled-
niony, zaktady zyskaly cenne dwa miesigce. Czas ten
winny byly wykorzysta¢ na doktadng ewidencje lema-
nentdéw, ktéra po zamknieciu okresu obrachunkowego
w dniu 31 grudnia 1951 r. pozwolitaby na wypetnienie od-
nosnych rubryk w branzowych i adresowych arkuszach
zbiorczych wedtug wzoréw, podanych w Monitorze Pol-
skim Nr A—87.

Praktycznie zatem sprawozdawczos¢ wedlug nowych
wzoréw mogta by¢ sporzadzona juz za styczen 1932 ..
mimo ze instrukcja o sposobie stosowania nowych dru-
kéw sprawozdawczosci w zakresie akcji ujawnienia
i uptynnienia nadwyzek materialowych ukazata sie nieco
pOzniej. System nie zostat zmieniony, wprowadzono jedy-
nie kilka dodatkowych rubryk tatwych do wypetnienia. Ale
od zaktadéw, podporzadkowanych Ministerstwu Pizemystu
Maszynowego, nie zadano, by sporzadzaly zestawienia
zbiorcze przed ukazaniem sie instrukcji, zobowigzano je
jedynie — po wyrazeniu na to zgody przez PKPG — by
w styczniu, lutym i marcu rb. prowadzity tylko dzienniki
stanu i ruchu remanentow, w ktérych to dziennikach nie
wprowadzono zmian poza tym, ze zaktada sie je oddziel-
nie dla remanentéw ujawnionych i uptynnionych.

Zatem zaklady uzyskaly dalsze trzy miesiece zwioki,
podczas ktérej mogly gruntownie przygotowa¢ materiat
do sporzadzenia sprawozdania. | jeszcze jedno udogod-
nienie dla zaktadéw. Po ukazaniu sie instrukcji o stoso-
waniu drukéw sprawozdawczosci CZZ, — nie chcac obar-
cza¢ zarowno zaktaddéw, jak i centralnych zarzadow, skad-

ingd moze wskazang, tym niemniej jednak powazng pra-
ca, — w porozumieniu z PKPG polecit sporzadzi¢ taczne
sprawozdanie zbiorcze za | kwartat 1952 r., ktére miato
obejmowa¢ wartosci remanentéw nie uptynnionych w roku
ubieglym oraz biezacy ruch remanentéw w styczniu, lu-
tym i marcu 1952 r. Prekluzyjny i zupetnie zresztg real-
ny termin nadestania sprawozdania zbiorczego przez cen-
tralne zarzady do CZZ wyznaczony zostat na dzien 25
kwietnia 1952 r. W okresie od 9 sierpnia ub. r. do 7
kwietnia rb., poza instrukcjg o sposobie stosowania dru-
kéw sprawozdawczosci, wymieniono z poszczegolinymi
przemystami wiele korespondencji na temat zmienionej
sprawozdawczosci. Wydawacby sie zatem mogto, ze tak
dlugo, systematycznie i drobiazgowo przygotowana akcja
powinna w rezultacie zosta¢ uwienczona wynikiem, ktory
mozna by nazwaé przynajmniej zadowalajgcym. Tymcza-
sem spoéjrzmy na rezultaty:

W dniu 23 kwietnia rb. wplywa do CZZ sprawozdanie
z Instytutu Odlewnictwa, sporzadzone, niestety, wadliwie,
bowiem wykazane sa jedynie wyniki uptynnienia, brak na-
tomiast wynikow ujawnienia. W piSmie przewodnim brak
jakichkolwiek wyjasnien!

W dniu 25 kwietnia rb. wplywa sprawozdanie z Cen-
tralnego Zarzadu Przemys$lu Maszyn Rolniczych. Spra-
wozdanie sporzadzone we wiasciwy sposob, zgodnie z in-
tencjami zarzadzenia i instrukcji, szkoda tylko, ze brak
wartosci stanu zapas6w w magazynie na ultimo okresu
sprawozdawczego, normatywu i nadmiaru.

W dniu 28 kwietnia rb. CZZ otrzymuje sprawozdanie
z Centralnego Zarzadu Budowy Maszyn Ciezkich, sporza-
dzone w zasadzie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
Piszemy ,w zasadzie“, bo przypuszcza¢ nalezy, ze uzu
petnienie ilosci remanentéw i ilosci kart ewidencyjnych
nastgpi w sprawozdaniu za kwiecien rb.

Centralny Zarzad Przemystu Taboru Kolejowego zawia-
domit, ze przysle zestawienie do dnia 5 maja rb. i rzeczy-
wiscie terminu dotrzymat. Nie wypetnit natomiast wszyst-
kich rubryk, uzupetienie ktérych winno nastapi¢ w na-
stepnym okresie.

W dniu 7 maja rb. przystat sprawozdanie Centralny Za-
rzad Przemystu Urzadzen Mechanicznych, niekompletne
wprawdzie, ale uzupetnienie nastgpi w nastepnym okresie.

I na tym, niestety, koniec!

Do dnia 7 maja rb..sprawozdan nie nadestaly:

1) Centralny Zarzad Przemystu Obrabiarek i Na-
rzedzi,

2) Centralny Zarzad Przemystu Maszyn Wiokienni-
czych,

3) Centralny Zarzad Przemystu Teletechnicznego,
4) Centralny Zarzad Przemystu Maszyn Elektrycznych,
5) Centralny Zarzad Przemystu Kablowego,

6) Centralny Zarzad Ogollnego Budownictwa Maszy-
nowego,

7) Centralny Zarzad Przemystu Motoryzacyjnego,
8) Centralny Zarzad Przemystu Okretowego,
9) Centralny Zarzad Odlewnictwa,
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10) Centralny Zarzad Przemy$lu Sprzetu Komunikacyj-
nego, ,
11) Centralny Zarzad Przemyslu Wyrobow Precyzyj-
nych,

12) Centralny Zarzad Przemys$lu Maszyn Budowlanych,

Z tych dwunastu niepunktualnych centralnych zarzadow,
jedynie dwa zawiadomity, ze nadesla sprawozdanie w nie-
co pdzniejszym terminie. Sa to:

1) Centralny Zarzad Przemyslu Motoryzacyjnego,

2) Centralny Zarzad Przemystu Maszyn Elektrycznych.

Powody mniej lub wiecej obiektywne, ale badz co badz
wyraz dobrej woli i poczucie obowigzku.

Przeanalizujmy, czy wyznaczony na dzien 25 kwietnia
rb. termin nadestania sprawozdan byt wykonalny.

Centralny Zarzad Zaopatrzenia w dniu 17 marca rb.
wystat instrukcje o sposobie stosowania drukéw. Central-
ne zarzady otrzymaly jg najpézniej 22 marca rb. Odlicza-
jac czas na powielenie instrukcji i wystanie w teren, za-
tozy¢ nalezy, ze zaklady produkcyjne otrzymaty ja naj-
pozniej 30 marca rb. Poniewaz zaktady mialy obowigzek
prowadzenia dziennikéw na nowych drukach, w zupetnosci
wystarczyto 10—12 dni do przeniesienia zapiséw na bran-
zowy arkusz zbiorczy. Centralne zarzady, nawet po otrzy-
maniu zestawien z minimalnym opdznieniem, mogly z po-

wodzeniem w ciggu tygouma skumulowaé materiat zakia-
déw i przesta¢ w terminie lub z nieznacznym opOznie-
niem do CZZ.

Nowy system sprawozdawczo$ci w swym zatozeniu nie
odbiega od systemu obowigzujgcego w roku ubiegtym. Jest
wprawdzie bardziej szczegobtowy, ale nie Swiadczy to jesz-
cze, azeby sporzadzenie zestawienia i terminowe nade-
stanie bylo niemozliwe.

Z faktu, ze przemyst maszynowy prawie u schytku pot-
rocza nie moze sporzadzi¢ sprawozdawczosci za | kwartat,
wyciggnaé nalezy nie pocieszajgce wnioski, iz zaktady
ciggle traktujg akcje ujawnienia i uptynnienia remanien-
téw, jako zlo konieczne i ze czynnosci okresSlonych w za-
rzadzeniu Przewodniczacego PKPG Nr 177 nie wigczaja
w systematyczny sposéb do codziennej pracy oraz nie pro-
wadzg we witasciwy sposob ewidencji remanentow.

Za opieszatos¢ zaktadéw odpowiedzialne sg réwniez ich
nadrzedne centralne zarzady, ktére mz naciskiem nalezy
to podkresli¢ ... nie potrafity odpowiednio zmobilizowaé
zaldg wiasciwych komoérek w podporzadkowanych sobie
zaktadach i w dostateczny spos6b zapobiec opieszatosci
zakladow w wypetnianiu ich obowigzkéw, mimo ze na ure-
gulowanie kwestii sprawozdawczosci dysponowaly prawie

dziewiecioma miesigcami czasu.
K M

Jednostki zbytu Zle interpretujag Zarzadzenie Przewodniczagcego PKPG Nr 177

Ministerstwo  Przemystu Maszynowego — Centralny
Zarzad Zaopatrzenia otrzymat z Biura Sprzedazy Farb
i Lakieréw odpis pisma skierowanego do Starachowickich
Zaktadéw o niepokojacej raczej tresci. Oto ona:

iz ramach akcji uplynnienia remanentéw przestali$cie
do nas 75 szt. kart ewidencyjnych. Analizujac zgtoszone
remanenty w zestawieniu z Waszymi zamo6wieniami,
stwierdziliSmy, ze caly szereg zgtoszonych do uptynnier
nia artykutéw figuruje jednoczednie w Waszych zamoéwie-
niach.

Tego rodzaju zgtaszanie remanentéw do uptynnienia
jest niecelowe t dlatego tez zwraca-
m y Wam te wszystkie karty, na ktérych znajdujg sie
artykuly przez Was zamoéwione, a zgtoszone jako rema-
nenty do uptynnienia.“

Centralny Zarzad Zaopatrzenia przestat w konsekwencji
wilasciwemu centralnemu zarzgdowi pismo o tresci, ktora
miedzy innymi brzmi:

...z ktérego wynika, ze Starachowickie Zaktady zamé6-
wity z biezgacej produkcji te same materiaty zaopatrzenio-
we, ktére w tym samym czasie posiadaty wéréd wtasnych
remanentéw zgtoszonych do uptynnienia.

W zwigzku z tym prosimy o przeprowadzenie docho-
dzenia iw razie stwierdzenia uchybien
postapienie stosownie do przepiséw par. 66 instrukcji, sta-
nowigcej zatgcznik do zarzadzenia Przewodniczgcego
PKPG 2z dnia 2 maja 1951 r.

W wyniku dochodzenia stwierdzono, ze Starachowickie
Zaktady:

1 po przeprowadzeniu korekty planu zaopatrzenia na
1951 r. przesialy wlasciwej placowce zbytu przy pismie
z dnia 22 wrzesnia 1951 r. 75 szt. kart ewidencyjnych,
zglaszajac w ten sposéb remanenty do uptynnienia w ilo-
Sciach przekraczajacych zuzycie 191 r.;

2 po sporzadzeniu projektu planu zuzycia na 1952 r.
uplasowaly w tejze samej placowce zbytu trzy zamowie-
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nia z dnia 13 listopada 191 r., zapotrzebowujgc materiaty
na 1952 r. Terminy dostaw w dwoch zamowieniach: po
25% zamoéwionej masy towarowej w kazdym kwartale
1952 r., w pozostalym zamowieniu — styczen 1952 r.
W kazdym zamowieniu zastrzegly sobie prawo zmian
w pOzniejszym terminie, tj. po zatwierdzeniu planéw pro-
dukcyjnych, nie wspomnialy natomiast, ze cze$¢ materia-
téw posiadajg w zgtoszonych remanentach;

3 przy piSmie z dnia 30 listopada 1951 r. otrzymaly
zwrocone przez placéwke zbytu 22 karty ewidencyjne.

Oto wykaz remanentéw objetych w/w kartami i zamo-
wieniami:

zgtoszono zamoéwiono

1 Ochra jasna 3.684 kg 1654 k£
2. Farba sucha oehr. chr. 118 4
3. Ema!, mod. spir. czarna 0 , 38 ,
4. Emal. mod. spir. nie-

bieska ‘a2, 2,
5. Emal mod. spir. biata 97 19 ,
6. Emal. mod. spir. czerwona 250 4
7. Emal. ol. pow. czerw.

sygn. 663 , 1,
8. Emal. ol. pow. ziel.

jasna 41, 39 ,
9. Emal. ol. pow. niebieska

ultra 5091 23
10. Emal. nitro biata 239 , < 3a .,
11 Lakier izolacyjny czarny 321 , -,
12. Boraks techniczny itel. 1717 497

Tyle faktow. Zobaczymy co moéwig wiasciwe przepisy.

Par. 2 ust. 3 zarzadzenia Przewodniczacego PKPG Nr
177 z dnia 2 maja 1951 r. w ostatecznej redakcji, po wnie-
sionej poprawce zarzadzeniem Przewodniczacego- PKPG
z dnia 20 wrzes$nia 1951 r. (Monitor Polski Nr A-87



z dnia 8 pazdziernika 1951 r.), nalezy rozumie¢, ze z re-
manentow ujawnionych, jako nadmierne, zaktady moga
pozostawi¢ na wiasne potrzeby ilosci materialtdw roéwne
zuzyciu w 1951 r. Dalej ten sam par. 2 pkt 6 mowi, ze po-
zostate ilosci remanentéw, przekraczajace ilosci omoéwione
w pkcie 3, nalezy zgtosi¢ do uptynnienia witasciwym jed-
nostkom zbytu.

Par. 51 ust. 2 pkt 2 zalgcznika do zarzadzenia Prze-
wodniczgcego PKPG Nr 177, powiada, ze: ,w relacji 100%
ceny inwentarzowej, albo ceny uzgodnionej z nabywca,
lub ceny okre$lonej komisyjnie* bedzie sie fakturowacé
Jtylko te remanenty, ktére zgtoszono do sprzedazy przed
dniem 1 pazdziernika 1951 r.“

W Swietle zacytowanych paragraféw stwierdzi¢ musi-
my, ze tak zarzadzenie, jak i instrukcje nie zezwalaty na
pozostawienie materiatbw do zuzycia w 1952 r., przeto
Zakfad, zgtaszajgc remanenty w dniu 22 wrze$nia 1951 r.,
postapit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Zaktad
popetni! jednak biad, albowiem, plasujac zamoéwienia, wi-
nien wskazaé, ze czesciowo posiada pokrycie zapotrzebo-
wania w uprzednio zgtoszonych remanentach, co utatwi-
toby prace placowce zbytu przy realizacji zamowienia
Skoro jednak placéwka zbytu btad ten stwierdzita, winna
byla co najwyzej zwolni¢ zaktadowi ilos¢ zapotrzebowang
na styczen 1952 r. Zwracajgc karty, dystrybutor ~postapit
niewtasciwie, bowiem, po wyeliminowaniu ilosci zwolnio-
nych, reszte winien zakupi¢, a nastepnie rozprowadzi¢ mie-
dzy innych odbiorcow.

Inaczej jest w roku biezacym. Stosownie do wytycznych
PKPG do instrukcji o sposobie sporzadzenia szczegoétowe-
go planu zaopatrzenia materiatowego na 1952 r, w loku
biezacym obowigzuje zasada utrzymania zapaséw maga
zynowych w normatywie, wylgcznie' za§ w wypadkach,
gdzie normatyw bedzie mniejszy od zuzycia pierwszego
kwartalu wolno réwniez zatrzymac réznice pomiedzy ilo-
Scig zuzycia pierwszego kwartatu a normatywem zapasu.

Zezwolcnie powyzsze nie ma jednak zastosowania, o ile
nadmiar powstat po dniu 1.1.1952 r. na skutek zawyzonej
dostawy. Woéwczas caly nadmiar nalezy zgtosi¢ do uptyn-
nienia.

Nadmiar materiatow, zatrzymanych do zuzycia w 1
kwartale 1952 r. nalezatlo uwzgledni¢ w szczegélowym
planie zaopatrzenia materialowego w 19>2 r. Zasada ta
nie dotyczy oczywiscie metali niezelaznych. Wszelkie za-
pasy ponadnormatywne metali niezelaznych winny byc
natychmiast po ich ustaleniu zgtoszone do uptynnienia.

Powr6¢my do wydarzen, jakie miaty miejsce w omawia-
nym zaktadzie. Nie twierdzmy nawet, ze wysitki tego za-
ktadu za wszelka cene zmierzaly w kierunku, by wykonaé
zarzadzenie Przewodniczacego PKPG Nr 177 w pehi.
Przyznajmy odwaznie: przemyst nic ujawni! wszystkich
nadmiaréw, ale nie wykluczajmy rowniez, ,zc wylgcznie
kwestia przypadku sprawita, iz remanenty objete cytowa-
nym wyzej wykazem zostaly zgloszone do uplynnienia
placéwce zbytu.

W kazdym razie przemyst w ten spos6b pojmuje inten-
cje zarzadzenia Przewodniczgcego PKPG z dnia 2 maja
w potaczeniu z instrukcjg o planie zaopatrzenia na 1952 r.,
jak temu dano wyraz powyzej i jak, powiedzmy, cytowa-
ny zakfad postapit.

Jak natomiast wspomniane przepisy inteipretuje zbyt?

Stanowisku zajetemu przez dystrybutora przeciwstawia
dosy¢ swoistg argumentacje. Przyjmujgc mianowicie bez-
wzgledna postawe, zdecydowanie powiada, ze zgtaszanie

remanentéw do uptynnienia, ktére w dalekiej nawet przy-
sztosci znajdg zastosowanie u posiadacza, jest niecelowe.
Wyrazem tego stanowiska jest zwrot kart ewidencyjnych,
mimo ze ilosci zgloszonych materiatdbw sg znacznie wyz-
sze od zapotrzebowanych.

Powstaje pytanie dlaczego dystrybutor w ten sposéb po-
stgpit? Postepowanie dystrybutora traktowaé mozemy je
dynie, jako che¢ uchylenia sie od obowiazku i wlasnej wy-
gody, wzglednie niewtasciwej interpretacji odnos$nych
przepiséw. To drugie domniemanie jest raczej bardziej
prawdopodobne. Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
Nr 177 w powigzaniu z instrukcjg o sposobie sporzadze-
nia planu zaopatrzenia materialtowego na 1952 r., ustala
konkretne i realne zasady planowego przebiegu ujawnia-
nia, uptynniania i zapobiegania tworzeniu sie remanen-
téw. Zarzadzenie zaostrza dyscypline odnosnie zasad fi-
nansowania zapas6w magazynowych pod rygorem bloko-
wania rachunkow biezacych przez oddziaty N.B.P. tych
przedsiebiorstw, ktére wyczerpaly kwoty przeznaczone na
zaopatrzenie materiatowe.

Wyciggajac z tego wiasciwy wniosek, stwierdzi¢ nale-
zy, ze, o ile nawet zaklad omawiany orientowat sie w po-
trzebach materialowych na 1952 r. w momencie zgtaszania
nadmiaréw, to nawet woéwczas fakt powyzszy nie powi-
nien mie¢ wptywu na wstrzymanie zgtoszenia nadmiaréw,
w konsekwencji bowiem pociggato by to za soba:

a) tolerowanie «nieprawidtowej gospodarki materiatowej
a tym samym zamrozenie $rodkéw obrotowych;

b) opdznianie wigczenia materiatow do procesu produk-
cji poprzez zaniechanie ewentualnej mozliwosci wczesniej-
szego uplynnienia remanentéw przez powotang placéwke
zbytu.

Tego wiasnie dystrybutor nie uwzglednit przed powzie-
ciem decyzji co do zwrotu kart.

Spojrzmy jak zagadnienie wyglada od strony finanso-
wej przy szczeg6lnym uwzglednieniu stopnia zaangazo
wania funduszéw obcych w sytuacji, gdy remanenty zo-
stang zaktadowi zwolnione .wzglednie przejete przez pla-
cowke Zbyty.

Ponadnormatywne stany zapaséw materialowych, pow-
state w wyniku przejSciowych odchylen od prawidtowej
gospodarki, finansowane sg funduszami wiasciwego od-
dziatu NBP przez udzielenie kredytu ponadnormatywne-
go. Zaktad, ujawniajac remanenty, a nastepnie zgtaszajac
je dystrybutorowi do uplynnienia, wystepuje do banku
z wnioskiem o udzielenie ,kredytu na nadzwyczajne po-
trzeby", zatgczajgc do wniosku oswiadczenie o wartosci
materiatéw, ktdére majg by¢ przedmiotem kredytu.

Funkcjonowanie kredytu na nadzwyczajne potrzeby jest
SciSle zsynchronizowane z obowigzujgcymi przepisami
0 ujawnianiu i uplynnianiu nadwyzek materialowych
w tym sensie, ze termin splaty kredytu zbiega sie z ter-
minem wystawienia faktury placowce zbytu, wzglednie
z terminem skonsumowania remanentow we wilasnym za-
kresie.

Roéwniez kredytem na nadzwyczajne potrzeby, finan-
suje sie jednostki zbytu. Z kredytu tego czerpig one S$rod-
ki na pokrycie faktur, wystawionych przez przemyst z ty-
tutu zgtoszonych remanentéw. Whniosek zatem logicznie
wyptywajacy, ze bez wzgledu na fakt, czy remanenty zo-
stang zaktadowi zwolnione, jak tego zyczy sobie dystry-
butor, czy tez przez tego ostatniego przejete badz fizycz-
nie badz finansowo — musza zosta¢ one przez wiasciwy
bank sfinansowane, jednak z punktu widzenia interesow
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NBP, co jest réwnoznaczne z interesami Panstwa, nie
jest obojetne, kto ma sie sta¢ wiascicielem nadwyzek ma-
teriatowych.

Nalezy wybra¢ taki sposob postepowania, ktéry zapewni
jak najszybsze zlikwidowanie nieprawidtowej gospodarki
magazynowej w przemysle przy minimum zaangazowania
srodkow finansowych w postaci kredytu.

Bez trudu znajdziemy rozwigzanie, jezeli rozwazymy,
w jakim stopniu bedg zaangazowane fundusze NBP w sy-
tuacji, gdy znane nam remanenty:

1 zostang przez dystrybutora zwolnione zaktadowi,

2) dystrybutor przejmie je chociazby finansowo.

W pierwszym wypadku ponownie udzielony zaktadowi
kredyt na nadzwyczajne potrzeby w dniu 22 listopada 1951
r. (pierwszy zostat udzielony w dniu zgloszenia rema-
nentéw tzn. 22 wrzesnia 1951 r. na okres 60 dni) zostaje
sptacony w miare sukcesywnego zuzycia materiatow,
a wiec na przestrzeni 1952 r., przy czym w naszym przy-
padku zaktad nie zuzyje nawet wszystkich swoich rema-
nentéw w ciggu 1952 r.

W drugim wypadku udzielony jednostce zbytu kredyt na
nadzwyczajne potrzeby zostaje sptacony w miare sukce-
sywnego uptynnienia remanentéw.

Sprébujmy jednak w drugim wypadku ustali¢, kiedy
jednostka zbytu sprzeda zgloszone jej remanenty, a za-
tem sptaci kredyt.

a) Przy najbardziej nie sprzyjajacych warunkach od-
biorcg bedzie posiadacz, ktéry zakupi materiaty w termi-
nach, podanych w znanych nam zamowieniach. W tych
samych przeto terminach nastgpi sptata kredytu (jak
w przypadku pierwszym).

ZARZADZENIA | INSTRUKCJIE

b) Nie wykluczone, ze dystrybutor sprzeda remanenty
natychmiast po zgloszeniu, tzn. przed zafakturowaniem
i wowczas nie zajdzie potrzeba ubiegania sie o kredyt,
wzglednie sprzeda w stosunkowo krétkim czasie po za-
fakturowaniu i wowczas zaciggniety kredyt sptaci sto-
sunkowo szybko.

Powyzsze dowodzenie niezbicie wykazuje, ze og6lno-
krajowa gospodarka osigga maksimum korzysci tylko
wowczas, jesli nadwyzki materiatowe zgto-
simy dystrybutorowi do uptynnienia
natychmiast po ich powstaniu, a dystry-
butor dotozy staran, zeby najszybciej
je uptynnic.

Stworzenie warunkéw do szybkiego sptacenia kredytu,
to typowy przyktad przyspieszenia rotacji $rodkéw obro-
towych, zasada, ktéra, zwlaszcza dla pracownikéw apara-
tu handlowego, winna stanowi¢ dewize i mysl przewodnig
codzjennej pracy.

Intencjg niniejszych uwag jest che¢ obiektywnego wy-
kazania, ze niewtasciwa interpretacja obowigzujacych prze-
pisébw w sprawie ujawnienia i uptynnienia nadwyzek ma-
teriatowych zaréwno przez przemyst, jak i przez zbyt
stwarza w nastepstwie wiele komplikacji, ktore bez-
sprzecznie wptywajg hamujgco na przebieg akcji i jej cia-
gle niedostateczne wyniki.

Musimy pamieta¢, ze wigczenie remanentéw do proce-
su produkcji i to w sposdb zapewniajgcy jednoczesnie
przyspieszenie obiegu Srodkéw obrotowych jest zadaniem
gospodarczym nie mniej waznym, niz wykonanie planéw
produkcyjnych.

K. Modzelewski

Statut organizacyjny Centralnego Urzedu Gospodarki Materiatowej

W poprzednim numerze zamiesciliSmy dekret z dnia
24 marca 1952 r. o utworzeniu Centralnego Urzedu Go-
spodarki Materiatowej. Ponizej zamieszczamy zatwierdzo-
ny» uchwalg nr 209 Rady Ministréw z dnia 24 kwietnia
1952 r. tymczasowy statut organizacyjny Centralnego
Urzedu Gospodarki Materiatowej.

§ 1.

W sktad Centralnego Urzedu Gospodarki Materiatowej
wchodza;

a) Gabinet Prezesa

Departament Ekonomiki Zaopatrzenia,

Departament Gospodarki Materialowej,

Samodzielny Wydziat Budzetowo-Gospodarczy,
Samodzielny Wydziat Personalny,

Zarzad do Spraw Paliw,

Zarzad do Spraw Stali,

Zarzad do Spraw Metali Niezelaznych,

Zarzad do Spraw Kabli i Przewodow,

Zarzad do Spraw Drewna i Materiatdw Budowlanych,
Zarzad do Spraw Narzedzi i Artykutdw Technicznych,
Zarzad do Spraw Papieru;

b) Panstwowa Inspekcja Gospodarki Materiatowej.

s 2

Prezesowi Centralnego Urzedu Gospodarki Materiato-
wej podlega:

Centrala Odpadkéw Uzytkowych.
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§ 3

Gabinet Prezesa sktada sie z:

Wydzialu Prezydialnego,
Kancelarii Tajnej.

§ 4

Departament Ekonomiki Zaopatrzenia sktada sie z:

Wydzialu Techniki Planowania Materialowego,
Wydzialu Organizacji i Techniki Zaopatrzenia,
Wydziatu Nadwyzek Materiatowych.

§ 5.

Departament Gospodarki Materiatowej sktada sie z:

Wydziatu Wewnatrzzaktadowego Obrotu Materiatowe-
go.

Wydzialu Metod Normowania Zuzycia,

Wydzialu Metod Normowania Zapasow,

Wydziatu Standaryzacji Magazynow,

Wydzialu Norm Przechowywania i Ubytkow Materia-
oW,

Wydziatu Organizacji Gospodarki Magazynowe;.

s 6.
Zarzad do Spraw Paliw sklada sie z:

Wydziatu Gospodarki Paliwami,
Wydzialu Wegla Kamiennego,



Wydziatu Koksu,

Wydzialu Wegla Brunatnego, Torfu i innych,

Wydziatu Paliw Ptynnych,

Wydziatu Gospodarki Urzgdzeniami Cieplnymi
8§ 7. Zarzad do Spraw Stali sktada sie z

Wydzialu Gospodarki Stalg,

Wydziatu Surowcéw Hutniczych,

Wydziatu Stali I,
Wydziatu Stali I,

§ 8. Zarzad do Spraw Metali Niezelaznych skiada sie z
Wydziatu Gospodarki Metalami Niezelaznymi,
Wydziatu Surowcéw Nezelaznych,

Wydzialu Metali Niezelaznych |,
Wydzialu Metali Niezelaznych II.

8 9. Zarzad do Spraw Kabli i Przewodéw sktada sie z

Witdzialu Gospodarki Kahlami,
Wydzialu Kabli Siinoprgdowych,
Wydzialu Kabli Stabopradowych,

Wydzialu Przewodéw Gotych.

§ 10. Zarzad do Spraw Drewna i Materiatbw Budowla-
nych sklada sie z:
Wydziatu Gospodarki Drewnem i Materiatami Budo-
wlanymi,
Wydzialu Drewna,
Wydziatu Materiatdbw Wigzacych,
Wydzialu Materiatbw Ceramicznych.
§ 11 Zarzad do Spraw Narzedzi i Artykutdw Technicz-
nych sktada sie z
Wydziatu Gospodarki Narzedziami i Artykutami Tech-
nicznymi,

Wydziatu Narzedzi do Obrébki Mechaniczne;.
Wydzialu Narzedzi Suernych
Wydzialu Materiatéw Sciernych i Azbestowych.
Wydzialu Materiatbw RO6znych.
§ 12 Zarzad do Spraw Papieru sktada sie z

Wydziatu Gospodarki Papierem,

! Wydzialu Surowcéw Papierniczych,
Wydziatlu Papieru 1,
Wydziatu Papieru I,
Wydziatu Papieru IlI,
Wydziatu Papieru IV.

§ 13 Panstwowa Inspekcja Gospodarki Materiatowej
sktada sie z:

Dziatu Planowania i Organizacji Kontroli,
Dziatu Analizy Kontroli,
Inspektorow.

Organami terenowymi Panstwowej Inspekcji Gospodar-
ki Materialowej sg delegatury okregowe.

8§ 14. Szczegbtowy podziat czynnosci pomiedzy depar-
tamenty, samodzielne wydziaty i wydzialy ustali Prezes
Centralnego Urzedu Gospodarki Materialowe;.

8§ 15 W skiad departamentéw i zarzadéw, wymienio-
nych w 88 4 — 12, oraz Panstwowej Inspekcji Gospodarki
Materiatowej wchodzg sekretariaty, ktore obejmujg naste-
pujace sprawy:

1) zestawienie planéw prac i ogdlna sprawozdawczosé

z dziatalnosci,

2) ewidencja zarzadzen normatywnych i utrzymywanie

zbioréw wydawnictw urzedowych,

3) sprawy osobowe i gospodarcze,

4) sprawy kancelaryjne.

Gospodarowanie odpadkami fotograficznymi zawierajgcymi srebro

Aby zapobiec niszczeniu odpadkéw fotograficznych, po-
niewaz sg one cennymi surowcami dla przemystu, zawie-
rajac w swym sktadzie wysoko — gatunkowg celuloze oraz
zwigzki srebra a w konsekwencji tego osiggna¢ jak naj-
wieksze uniezaleznienie przemystu krajowego od impor-
tu, Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania Gos-
podarczego.dziatajgc w porozumieniu z Ministrami Prze-
mystu lekkiego oraz Przemystu Chemicznego zarzadzeniem
nr 170 z dnia 20 kwietnia 1952 r. w sprawie gospodaro-
wania odpadkami fotograficznymi zawierajgcymi srebro
ustalit, co nastepuje:

8 1 Odpadkami fotograficznymi w rozumieniu niniej-
szego narzadzenia'sg nie nadajace sie do dalszego uzytku
zgodnie z pierwotnym przeznaczeniem:

1) btony nitrocelulozowe (palne) pokryte emulsjg sre-
browag, wywotane i niewywotane,

2) btony acetocelulozowe (niepalne) pokryte emulsja sre-
browg, wywotane i niewywotane,

3) Zuzyty plyn utrwalajgcy,

4) emulsja srebrowa.

8§ 2. 1 Do gromadzenia i zaofiarowania do skupu od-
padkéw wymienionych w & 1 obowigzane sa:

1) Przedsiebiorstwa podlegte Centralnemu Urzedowi

Kinematografii,

2) zaktady spoteczne stuzby zdrowia,
#'3 uspotecznione zakilady fotograficzne,

4) archiwa panstwowe.

2. Odpadki wymienione w § 1 powinny by¢ magazy-
nowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami przeciwpo-
zarowymi w pomieszczeniach krytych, zabezpieczajacych
przed zniszczeniem.

3. Odpadki wymienione w 8§ 1 pkt. 1) i 2) powinny
byé segregowane na blony odpadkowe nitrocelulozowe
(,hitro*) i acetocelulozowe (,aceto").

4. Zuzyty piyn utrwalajgcy powinien by¢ odwodniony
zgodnie z instrukcja Ministerstwa Przemystu Chemicznego.

8§ 3. 1 Do przeprowadzenia procesu odsrebrzania od-
padkéw wymienionych w 8§ 1 pkt. 1) i 2) upowaznia sie
Cieszynskg wytwornie, farb i Lakierow (C. W. F. i L.
w Cieszynie.

2. Szlam uzyskany w procesie odsrebrzania odpadkow
wymienionych w 8 1 pkt. 1) i 2) CWF i L zgofiarowuje
do skupu i przesyta Fabryce Odczynnikéw Chemicznych

(F.0.Ch.) w Gliwicach, ktéra wydobywa z otrzymanego
szlamu srebro metaliczne.

3. Tryb postepowania z uzyskanym srebrem regulujg
wlasciwe przepisy.

§ 4. Centrala Odpadkow Uzytkowych upowaznia z mo-
cy 8 1 pkt. 10 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia
24 lipca 1948 r. w sprawie obrotu i gospodarowania od-
padkami uzytkowymi (Dz.U.R.P. Nr 38, poz. 280) oraz
§ 1 rozporzadzenia Ministra Przemystu i Handlu z dnia
9 sierpnia 1948 r. w sprawie obrotu i gospodarowania
odpadkami uzytkowymi (Dz. U. R. P. Nr 38, poz. 283)
do obrotu i gospodarowania odpadkami wymienionymi
w § 1 pkt. 1) i 2) na zasadach wytgcznosci, niezaleznie
od akcji prowadzonej we wilasnym zakresie upowazni
CWF i L do skupu tych odpadkéw.

85. 1 Przedsiebiorstwa, podlegte Centralnemu Urze-
dowi Kinematografii zaofiarowujg do skupu:

1) odpadki wymienione w 8 1 pkt. 1) i 2) — CWFiL

2) odpadki wymienione w 8 1 pkt. 3) i 4 — FOCh

2. Pozostate jednostki wymienione w § 2 ust. 1 zaofia-
rowujg do skupu:

1) odpadki wymienione w 8 1ust. 1) i 2) — Zbiorni-

com Centrali Odpadkéw Uzytkowych,

2) odpadki wymienione w 8 1 ust. 3) i 4 — FOCh

3. Przy zaofiarowaniu do skupu, jednostki wymienione
w 8 2 ust. 1 majg obowigzek przesytania odpadkéw do
odbiorcy na jego koszt.

8§ 6. Centrala Odpadkow Uzytkowych przekazuje sku-
pione ze wszystkich zrédet odpadki wymienione w
§ | pkt. 1) i 2) do CWF i L

87. 1 Odpadki wymienione w § 1 ust. 1) i 2) objete
cennikami Centrali Odpadkéw Uzytkowych powinny by¢
sprzedawane po cenach i na warunkach okreslonych tymi
cennikami.

2. Ustalenie cen na odpadki wymienione w 8§ t pkt. 3)
i 4) nastgpi zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

8§ 8. Odpadkami wymienionymi "w & 1 ust. 1) i 2)
przed procesem odsrebrzania jak i po odsrebrzaniu dys-
ponuje Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego

8§ 9. Ujawnione przypadki niestosowania sie do obowia-
zujgcych przepiséw nalezy kierowa¢ do wtadz powotanych
do Scigania przestepstw.

§ 10. Zasady wykonania niniejszego zarzadzenia przez
jednostki podlegte Ministerstwu Obrony Narodowej 1 Bez-
pieczenstwa Publicznego ustali zarzadzenie tych Minis-
tréw wydane w porozumieniu z Przewodniczagcym Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego.

8§ 11. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia.
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O kontroli obrotu opakowaniami drewnianymi

Celem zabezpieczenia przestrzegania przepiséw 0 gos-
podarce opakowaniami, a w szczegélnosci przepisow
Uchwaly nr 16 Prezydium Rzadu z dnia 10 stycznia
1952 r. w sprawie zasad obrotu opakowaniami (Monitor
Polski nr A-9 poz. 82) ministrowie; Handlu Wewnetrz-
nego, Przemyslu Lekkiego, Przemyslu Chemicznego, Prze-
mystu  Rolnego i Spozywczego, Przemystu Miesnego
i Mleczarskiego, Hutnictwa, Przemyslu Drobnego i Rze-
miosta, Zdrowia oraz Zeglugi wspélnym zarzgdzeniem
z dnia 10 czerwca 1952 r. w sprawie kontroli obrotu
opakowaniami drewnianymi, ustalili, co nastepuje:

8§ 1 Centrali Handlowej Przemyslu Drzewnego —
Biuru Sprzedazy Opakowan Drewnianych (BSOD) zleca
sie kontrole obrotu opakowaniami drewnianymi, co do
ktérych zostat wprowadzony obowigzek zwrotu zarzadze-
niami wiasciwych ministrow,

8§ 2. Kontrola obrotu opakowaniami dotyczy¢ bedzie
w szczegodlnosci warunkow skladowania opakowan, ter-

minowos$ci zwrotu opakowan oraz przekazania ich do baz
remontowych.

8§ 3. Jednostki gospodarki uspotecznionej, objete obo-
wigzkiem zwrotu opakowan drewnianych z mocy przepi-
sow, o ktorych mowa w 8§ 1, jak roéwniez dostawcy tych
opakowan i bazy remontowe zobowigzane sg udostepni¢
przedstawicielom BSOD, zaopatrzonym w odpowiednie
upowaznienia, przeprowadzenie kontroli, a w szczegol-
nosci zezwoli¢ im na wstep do odno$nych magazynéw
i innych pomieszczen oraz udziela¢ im odnosnych infor-
macji i wyjasnien.

8§ 4. BSOD sktada¢ bedzie Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego (Departament Zaopatrzenia i Bi-
lans6w Materiatowych) miesieczne sprawozdania z prze-
biegu i wyniku kontroli do dnia 20-go miesigca nastepu-
jacego po okresie sprawozdawczym.

8§ 5. Zarzadzenie niniejsze nie dotyczy jednostek pod-
legtych Ministerstwu Obrony Narodowej oraz Minister-
stwu Bezpieczenstwa Publicznego.

Notatki bibliograficzne

3. Bibliografia do zagadnienia normowania zuzycia ma-
teriatow.

| Zrédta w jezyku rosyjskim

1 A S Konkow
— Normirowanije raschoda materiatéw
W maszynostrojenii —
Maszgiz 1950 r. str. 320

Obszerne opracowanie dotyczace w catosci zagad-
nienia normowania zuzycia materiatbw. Pomimo za-
ciesnienia tematu do normowania zuzycia w przemysle
maszynowym istnieje w ksigzce wiele ustepow a nawet
rozdziatbw (ustep, rozdziat pierwszy i ostatni), ma-
jacych znaczenie ogolne.

Autor podaje m. in. metode wspélnego normowania
(jednolite wzory, tablice, formularze) materiatébw po-
dzielonych na grupy (nowa klasyfikacja) ksigzka za-
wiera wiele przykladéw opracowania norm z zakresu
przemystu maszynowego i hutniczego.

Wydawnictwo specjalnie cenne dla nas ze wzgledu
na obszerne i wyczerpujgce potraktowanie tematu,
pozytywnie ocenione przez fachowcéw radzieckich
I polskich.

2 G. W. Tieptow
— Planirowanije na maszinostroitel-
nych zawodach.
Maszgiz 1949 r.
Rozdziat o normowaniu zuzycia ma-
teriatbw na str. 287—289
Autor wskazuje jaka komérka ma za zadanie opra-
cowanie norm i jaki jest porzadek ich zatwierdza-
nia w ZSRR. A wiec na zakladzie techniczne normy
opracowuje dziat gtébwnego technologa lub gtéwnego
hutnika, réwnoczesnie z opracowywaniem procesow tech-
nologicznych. W wykazie zbiorczym normy te podle-
gaja rewizji w dziale techniki CZP i sg zatwierdzone
przez Dep. techniki ministerstwa. Zatwierdzane normy
sg przesylane do zastosowania do CZ Zaopatrzenia
- ministerstwa, do dziatow techniki zaopatrzenia CZP,
do zakfadu oraz do Gosshab‘u ZSRR.
Autor wskazuje poza tym na odniesienia jakie moga
by¢ przyjete przy normowaniu zuzycia materiatow
pomocniczych, paliwa i narzedzi.

3. B. I. Riabinskij
— Planirowanije proizwodstwa na me-
taturgiczeskom zawode
Metalurgizdat 1950 r.
Rozdziat o normowaniu zuzycia
materiatbw na str. 284—285

Autor wprowadza pojecie
normy produkcyjnej, czyli takiej normy zuzycia, ktéra
uwzglednia jedynie straty powstajace w toku produkcji
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i normy ekonomicznej — czyli takiej normy zuzycia,
ktéra oprécz powyzszych strat uwzglednia jeszcze
straty materialowe powstajgce w czasie transportu,
magazynazu itd.

Autor wskazuje poza tym na konieczno$¢ rozwinie-
cia wspotzawodnictwa o jak najoszczedniejsze zuzycie
materiatdw, do tego niezbedne jest prowadzenie indy-
widualnych kart oszczednosci materiatéw zatozonych
dla poszczeg6inych brygad agregatéw.

Il Zrédta w jezyku polskim

1 L. Tomaszpolski
— kwestia metodologii projektowania
norm progresywnych w przemysle —

Polgos 1951 r.
Biblioteka Ekonomiki  Przemystu
XXV stron 19

Tematem broszury (ttumaczonej z jezyka rosyjskie-
go) jest ogdélna metodologia opracowania progresyw-
nych norm. Zagadnienie normowania zuzycia jest po-
traktowane réwnolegle z normowaniem innych dzie-
dzin:-pracy, wydajnosci maszyn i urzadzen itd. Autor
analizuje, krytykuje, wskazuje btedy popetnione
w praktyce, w przemys$le i w pracach teoretycznych,
omawia wiasciwg metodologie, wskazuje jaka droga
nalezy ustala¢ normy.

Najbardziej cenne wydajg sie by¢ nastepujace wska-
z6wki:

1 normy powinny by¢ bardzo gteboko indywidualizo-
wane, opracowywane mozliwie dla kazdego sta-
nowiska pracy.

2. norma progresywna hie moze wychodzi¢ z istnie-
jacych w danym momencie warunkéw, lecz powinna
zaktada¢ konkretne posuniecia organizacyjno-tech-
niczne, ktére pozwolg ulepszy¢ osiggany dotych-
czas wskaznik.

Broszura zawiera pewng ilos¢ przyktadéw z roz-
nych dziedzin przemystu.

inz. B. Rothert
— Bilanse paliwa w Swietle nowej
Uchwaly Prezydium Rzadu i do-
Swiadczen Zwigzku Radzieckiego.
Artykut w ,Gospodarce Materiato-
wej* Nr 1/51 r. str. 14—18.

Autor wskazuje m. in. na koniecznos$¢ obliczania norm
zuzycia paliwa w jednostkach wegla umownego.

3. E. tokszyn.
Normowanie  zuzycia  surowcow
i materiatbw w przemysle —
Artykut ttumaczony z jez. rosyjskie-
go ,Gospodarka Materiatowa“ Nr
2/51 r. str. 37—44



Autor ujmuje zagadnienia normowania zuzycia ma-
teriatbw w spos6b ogolny. Opracowanie zestawione
dobrze metodologicznie i wyczerpujaco, cho¢ nie szcze-
g6towo.

4, B. Rothert ] ]

— Uwagi o stosowaniu wzoru mate-
matycznego przy obliczaniu norm
technicznych.

Artykut ,Gosp. Mat.* Nr. 3/52
Nr. 117—120

Omowienie rzekomego btedu znajdujgcego sie w za-
taczniku do instrukcji PKPG Nr 28 (zaopatrzenie)
zZwigzanego ze sposobem rozliczania strat materiato-

wych.

Naktadem Panstwowych Wydawnictw Naukowych uka-
zal sie skrypt prof. dr Mariana Franka p.t. Analiza bilan-
séw i sprawozdawczosci.

Autor omawia w tej pracy catoksztait analizy ekono-
micznej na tle obowigzujgcej sprawozdawczosci, a jesli

Czy wi

Ukazaly sie nastepujace przepisy prawne:

1) Uchwala Nr 326 Rady Ministrow z dnia 26 kwietnia
w sprawie nadania statutu Centralnemu Urzedowi
Geologii (Monitor Polski Nr A-38, poz. 552).

2) Uchwala Nr 327 Rady Ministrow z dnia 26 kwietnia
1952 r. zmieniajacg uchwate w sprawie struktury or-
ganizacyjnej Panstwowej Komisji Planowania Gos-
podarczego; uchwala powotuje Departament Bilanséw
Maszyn i Departament Gospodarki Wodnej oraz reor-
ganizuje Departament Przemyslu Lekkiego i Spozyw-
czego tworzac zeh dwa departamenty, a mianowicie:
departament Przemys$lu Lekkiego i Materiatbw Bu-
dowlanych i Departament Przemyslu Rolnego i Spo-
zywczego (Monitor Polski Nr A-38, poz. 553).

3) Uchwala Nr 354 Rady Ministrow z dnia 3 maja
1952 r. w sprawie zmiany tymczasowego statutu or-
ganizacyjnego Ministerstwa Transportu Drogowego
i Lotniczego (Monitor Polski Nr A-41, poz. .>8-).

4) Uchwala Nr 353 Rady Ministrow z dnia 3 maja
1952 r. w sprawie zmiany tymczasowej struktury or-
ganizacyjnej Ministerstwa Przemystu Drobnego i Rze-
miosta (Monitor Polski Nr A-42, poz. 603)..

5) Uchwala Nr 387 Rady Ministrow z dnia 14 maja
1952 r. w sprawie rozliczen przedsiebiorstw panstwo-
wych z budzetem centralnym z tytutu Srodkéw obro-
towych, ustalajaca, ze centralne zarzady, zarzady
przemystow, zjednoczenia, zarzady central handlo-
wych, zarzady przedsiebiorstw wielozaktadowych,
wladze naczelne i urzedy centralne majg obowia-
zek przelewa¢ na rachunek rozliczen nadwyzke wlas-
nych s$rodkéw obrotowych przekraczajgcg ustalony
normatyw lub jego czes¢ podlegajaca pokryciu z fun-
duszow wiasnych i srodkami zréwnanymi z fundu-
szami wiasnymi; natomiast moga pokry¢ ponadpla-
nowe niedobory witasnych Srodkéw obrotowych pod-
legtych przedsiebiorstw z rachunku rozliczeh danej
grupy przedsiebiorstw, a jesli uzasadnia to stan
finansowy przedsiebiorstwa, zmniejszy¢ mu lub
wstrzymac¢ albo nawet colng¢ juz wyptacone dotacje
na pokrycie niedoboru jego wiasnych srodkéw obroto-
wych (Monitor Polski Nr A-43, poz. 613).

6) Uchwala Nr 386 Rady Ministrow z dnia 14 maja
1952, r. w sprawie zmiany -tymczasowego statutu or-
ganizacyjnego Ministerstwa Kolei (Monitor Polski
Nr A-44, poz. 620).

7) Uchwala Nr 443 Rady Ministréw z dnia 24 maja
1952 r. w sprawie tymczasowej struktury organiza-
cyjnej Centralnego Urzedu Skupu i Kontraktacji (Mo-
nitor Polski Nr A-49, poz. 669).

8) Uchwala Nr 444 Rady Ministrow z dnia 24 maja
1952 r. w sprawie tymczasowej struktury organiza-
cyjnej terenowych organéw Centralnego Urzedu

chodzi o zagadnienia, zwigzane z gospodarkg materiato-
wa, to omawia je w szeregu rozdziatdbw. Tak np. w roz-
dziale V omawia autor: zakres analizy obrotéw materia-
towych; badanie wptywu zaopatrzenia na produkcje; ana-
lize rownomiernosci i planowosci zaopatrzenia; analize
norm zuzycia materiatdbw; analize zuzycia materiatow
W wyrazeniu pienieznym; analize zapasOéw magazyno-
wych; ‘'analize obrotéw materialowych. W rozdziale VI
0 kosztach omawia autor wptyw zmian cen plac i taryf,
na koszty, wspoéizaleznos¢ miedzy zuzyciem surowcow
1 materiatdbw pomocniczych a produkcjg. W rozdziale VI
analiza normowanych $rodkéw obrotowych i badanie szyb-
kosci obiegu.

Wydaje sie wiec, ze ksigzke mozna poleci¢ zaopatrze-
niowcom samodzielnych jednostek gospodarczych.

Ksigzka ma 432 str. i w zatgczniku obowigzujgce wzo-
ry sprawozdawczosci GUS'u.

Ksigzke mozna nabyé w ksiegarniach naukowych Domu
Ksigzki (w Warszawie, Krakowskie Przedmiescie 7,
w Krakowie, Wroctawiu, Poznaniu, Katowicach, Gdan-
sku). Cena zt 43.20.

sz, ze...

Skupu i Kontraktacji (Monitor Polski Nr A-49, poz.
670).

9) Uchwala Nr 323 Prezydium Rzadu z dnia_26 kwietnia
1952 r. w sprawie przejmowania zadan transportu
kolejowego w przewozach na krétkie odlegtosci przez
transport samochodowy, ustalajgca — w celu maksy-
malnego i optymalnego wykorzystania wszystkich
Srodkow transportowych — zasady podziatu przewo-
z6w pomiedzy koleje normalnotorowe, waskotorowe
i komunikacje samochodowg i ich realizacje na kon-
ferencjach terenowej koordynacji przewozéw (Moni-
tor Polski Nr A-38, poz. 555).

10) Uchwata Nr 442 Prezydium Rzadu z dnia 24 maja
1952 r. w sprawie utworzenia w Ministerstwie Poczt
i Telegrafow Centralnego Zarzgadu Zaopatrzenia tacz-
nosci (Monitor Polski Nr A-48,.poz. 656).

11) Uchwala Nr 441 Prezydium Rzadu z dnia 24 maja
1952 r. w sprawie ustalenia powierzchni lokali biu-
rowych, okreslajaca, ze w miejscowosciach objetych
publiczng gospodarkg lokalami przecietna podstawo-
wa powierzchnia uzytkowa na jednego pracownika
umystowego w lokalach i budynkach zajmowanych
przez wladze naczelne oraz urzedy i instytucje cen-
tralne wynosi od 4 do 5 m kw., a w pozostatych jed-
nostkach organizacyjnych — 4 m kw. (Monitor Pol-
ski Nr A-49, poz. 667).

12) Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 1 kwietnia 1952 r.
w sprawie ustalenia listy jednostek gospodarczych
obowigzanych do zawierania umoéw generalnych w za-
kresie zaopatrzenia oraz ustalenia terminéw zawiera-
nia umoéw planowych w zakresie zaopatrzenia na rok
1952, do wymienionego zarzadzenia zalgczona jest
lista jednostek gospodarczych obowigzanych do za-
wierania umoéw generalnych na rok 1952 na dostawe
towaréw w ramach -zaopatrzenia materialowego; za-
rzadzenie naktada obowigzek zawarcia umoéw gene-

ralnych w zakresie zaopatrzenia na rok 1952 — do
dnia 31 maja 1952 r., uméw szczeg6towych — do
dnia 31 lipca 1952 r., a umow bezposrednich — do

dnia 30 czerwca 1952 r. (Monitor Polski Nr A-40,
poz. 575).

13) Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 19 kwietnia 1952 r.
w sprawie ustalenia listy jednostek gospodarczych
obowigzanych do zawierania uméw generalnych w za-
kresie obrotu towarowego oraz ustalenia terminéw
zawierania uméw planowych w takim obrocie na rok
1952 r.; do zarzadzenia zatgczona jest lista jednostek
gospodarczych obowigzanych do zawierania uméw ge-
neralnych na rok 1952 na dostawe towaréw w ramach
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krajowego obrotu towarowego artykutami konsumpcyj-
nymi i produkcyjnymi; zarzadzenie ustala identyczne
terminy dla zawarcia umoéw generalnych, szczeg6to-
wych i bezposrednich, jak zarzadzenie Przewodniczg-
cego PKPG z dnia 1 kwietnia 1952 r. — patrz wyzej
pkt. 12 (Monitor Polski Nr. A—40, poz. 576.)

nych, ktére ustala, ze wnioski o nabycie skladane
przez osoby prawne i fizyczne w rejonowych biurach
handlu sprzetem samochodowym stuzy¢ beda, jako

.materiat dla sporzadzania projektéw kwartalnych roz-

dzielnikéw realizowanych przez CST, Centralne Biur.
ro Handlu Sprzetem Samochodowym po zatwierdzeniu

: - : . . - przez Ministerstwo Transportu Drogowego i Lotni-
14) Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 7 maja 1952 r. czego (Monitor Polski A—45, poz. 638.)
w sprawie obowigzku zawiadamiania organoéw finan-
sowych o zawarciu umowy, ktére ustala, ze wszelkie 18) Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji

podmioty gospodarki uspotecznionej obowigzane s
przesyta¢ w terminie do dnia 15 kazdego miesiaca
wtasciwym organom finansowym pierwszej instancji
odpisy lub wyciagi z zawartych w ubiegtym miesigcu
Zz przedsiebiorstwami gospodarki nieuspotecznionej
i osobami fizycznymi umoéw o $wiadczenie rzeczy lub
ustug oraz uméw dzierzawy w przypadku, gdy war-
tos¢ umowy przewyzsza kwote 1800 zt. (Monitor Pol-
ski Nr. A—41. poz.587.)

Zarzadzenie Ministra Przemystu Chemicznego z dnia
20 lutego 1952 r. zmieniajace zarzadzenie Ministra

Planowania Gospodarczego z dnia 16 maja 1952 r.
w sprawie korzystania jednostek gospodarki, uspotecz-
nionej z ustug Panstwowej Komunikacji Samochodo-
wej, ektore ustala, ze niektore jednostki gospodarki
uspotecznionej powinny korzysta¢ z ustug PKS row-
niez po godz. 16 oraz w niedziele i $wieta szczegol-
nie wowczas, gdy miejscowy PKS — ze wzgledu, na
szczupto$¢ taboru towarowego — nie gwarantuje wy-
konania zamoéwionych przewozoéw w ciagu jednozmia-
nowej pracy przedsiebiorstwa zlecajgcego przewoéz..
(Biuletyn PKPG. nr. 22, poz. 108.)

Handlu Wewnetrznego z dnia 10' lutego 1951 r. ,19) Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
w sprawie gospodarki opakowaniami stosowanymi Planowania Gospodarczego z dnia 21 maja 1952 r.
w branzy chemicznej (Monitor Polski Nr. A—41, w sprawie powotania komisji do opracowania zasad
poz. 588.) usprawnienia zbytu wytworéw hutniczych (tylko do
16) Zarzadzenie Ministra Budownictwa Miast i Osiedli uzytku stuzbowego).
z dnia 30 kwietnia 1952 r. w sprawie tymczasowego 20) Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
okreslenia termindw sporzadzania faktur przej$cio- Planowania Gospodarczego z dnia 20 maja 1952 r.
wych, ktére ustala, ze niektére jednostki nadzorowa- zmieniajace zarzadzenie w sprawie gospodarki na
ne przez ministerstwo wystawiajg faktury przej$ciowe PKP uzywanymi podktadami i podrozjazdami zakwa-
dwa razy w miesigcu, a mianowicie: dla faktur za lifikowanymi do kategorii opatowych, ustalajgce, ze
pierwszg potowag miesigca —amiedzy 16 a 23 biezace- obowigzki PCD przejmujg Okregowe Przedsiebior-

17)

go miesigca, a dla faktur za druga potowe miesigca —
miedzy 1 a 8 nastepnego miesigca (Monitor Polski
Nr. A—42, poz. 607.)

Zarzadzenie Ministra Transportu Drogowego i Lotni-
czego z dnia 13 maja 1952 r. w sprawie trybu poste-
powania przy sprzedazy przez Centrale Spoétdzielni
Transportu pojazdéw samochodowych grupy Il pocho-
dzacych z akcji uptynnienia remanentéw motoryzacyj-

21)

stwa Handlu Opalem (bedzie opublikowane w Biule-
tynie PKPG).

Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 0 czerwca 1952 r.
zmieniajgce zarzadzenie z dnia 27 marca 1952 r.
w sprawie powotania komisji do opracowania jednoli-
tego wykazu towarow; zmiana polega tylko na roz-
szerzeniu skladu komisji (nie bedzie publikowane.).

POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE ,,POLGOS"
WARSZAWA

polecajg ostatnie nowosci ksigzkowe z dziatu bibliograficznego

Handel

Czajkowski W. — PORCELANA. Szkic towaroznawczy. Stron 68. Naktad 4.150 egz. . Cena zt 5—
Klimek Z. — O METODZIE BADANIA ROTACJI TOWAROW W PRZEDSIEBIOR-

STWACH HANDLOWYCH. Stron 54. Naktad 5.150 €QZ.......ccccciirieeiiirieiiiiieesiieeennneee s Cena zt 4.60
MIARY | WAGI -A Tabele przeliczeniowe. — Praca zbiorowa pod redakcja W. Walew-

skiego. Stron 160. Naktad 5.120 ©QZ......ccccceiiiieiiiiieeiiiies cvveessiieeeennreeessreeeensaeeeens f,. Cena zt 12.80
Milewski E. — HANDEL JAJAMI. — Organizacja i technika. Stron 104. Nakfad 2.611 egz. Cena zt 8—
Zieleniewski J. — ORGANIZACJA | METODY PRACY PRZEDSIEBIORSTWA HANDLU

ZAGRANICZNEGO. Stron -200. Nakiad 5.150 ©QZ.....ccccceiiiiriiiirieeeiiieeesieeeesnineessaeeesannneeens Cena zt 32.50
W/w ksigzki mozna naby¢ w ksiegarniach techniczno-gospodarczych ,Domu Ksigzki“.
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ZamoOwienia i wptaty na prenumerate przyjmujg wszystkie urzedy pocztowe oraz listonosze .
Od dnia 16 maja 1952 r. zamoOwienia i wptaty na prenumerate pisma przyjmowac¢ beda tylko urzedy pocztowe
oraz listonosze wiejscy i miejscy. W zwiazku z tym bezposrednich zdmowien i wptat na prenumerate do PPK
+RUCH" kierowac nie nalezy. ,

Prenumerata: kwartalna zt 12 — poétroczna zt 24. — roczna zt 48. — Cena numeru pojedynczego zt 4. —




