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FRONT NARODOWY

JesteSmy w okresie akcji wyborczej do Sejmu,
akcji, ktéra spowoduje w swym wyniku dalsze
ugruntowanie Wiadzy Ludowej, zabezpieczy
utrzymanie stusznej tinii politycznej' i gospodar-
czej, linii, bedacej realizacjg marzen najlepszych
synow naszego narodu, bedace] urzeczywistnie-
niem zalozen, o jakie przez dlugie lata konse-
kwentnie i wytrwale, nie szczedzac wysitkOw
i ofiar, walczyta polska klasa robotnicza.

Wybory odbywajg sie w oparciu o podstawy
prawne uchwalonej h rocznice wydania histo-
rycznego Manifestu Polskiego Komitetu Wyzwo-
lenia Narodowego, w dniu Swieta Odrodzenia —
Konstytucji Polskiej Rzeczypospolitej Ludowe;j.

Konstytucja ta jest wielkg kartg zwyciestw
i osiagnie¢ Narodu i wyraza jednos¢ interesow
i dazen robotnikéw, chtopow pracujgcych i inteli-
gencji, tj. klas, stanowigcych Naréd Polski.

Jednomys$ine poparcie i entuzjastyczne przyje-
cie, z jakim spotkata sie Konstytucja wsréd naj-
szerszych mas ludowych — to wyraz gtebokiego
zjednoczenia Narodu Polskiego, zjednoczenia
osiggnietego w ostrej walce przeciw niedobit-
kom reakcji ~mikotajczykowsko-andersowskiej,
przeciw wrogom ludu pracujgcego, przeciw stu-
gusom obcych agentur — to wielkie zwyciestwo
idei Frontu Narodowego.

Jednos¢ dziatania ugruntowana w walce i wy-
sitku budownictwa, cementuje sie na trwale w ob-
liczu powaznych zadan, jakie stojg przed naszym
Narodem.

Do akcji, wyborczej idzie Naréd Polski zlgczo-
ny w ramach Frontu Narodowego, ktérego dzia-
talnos¢ spowoduje, ze do Sejmu w charakterze
przedstawicieli Narodu wejdg najlepsi, najbar-
dziej ofiarni, najbardziej czynni przedstawiciele
spoteczenstwa, tacy wybrancy, ktérzy potrafia,
zgodnie z interesami szerokich mas, utrwalac
wladze ludowa, poszerza¢ zdobycze klasy pracu-

jacej, podnosi¢ site gospodarczg i obronng Pan-
stwa, chroni¢ interesy milionéw, a nie jednostek.

Wybory beda zatem wielkim wydarzeniem zu
zyciu Narodu, bedg dniem dalszego cementowa-
nia sie patriotycznych sit Narodu Polskiego we
Froncie Narodowym, jednoczenia sie w walce o
lepsza, jasniejszg przysztosc.

Front Narodowy jest wynikiem woli klasy ro-
botniczej, chtopdw, inteligencji pracujacej, zot-
nierzy Wojska Polskiego, jest wynikiem woli tych
wszystkich, co zywe, prezne i miode w naszym
Narodzie, tych wszystkich, ktorym rozwo0j naszej
Ojczyzny nie jest obojetny, a stanowi dla nich
zasadniczy, podstawowy cel dziatania.

Front Narodowy, to zespolenie wszystkich pa-
triotow, cztonkéw PZPR, ZSL i SD oraz szero-
kich mas bezpartyjnych na gruncie wspéinej po-
stawy politycznej wobec decydujgcych zagadnien
zycia Narodu, na gruncie wspdlnie uznanej drogi
rozwoju Panstwa Ludowego, na gruncie walki
0 pokoj, o bezpieczenstwo i nienaruszalnos$¢ na-
szych granic, w oparciu o roshgcg wcigz prze-
wage niezwyciezonego obozu pokoju, ktéremu
przewodzi Wielki Zwigzek Radziecki i W6dz mas
pracujacych Swiata Tow. Stalin.

Zespolenie wszystkich patriotbw w szeregu
Frontu Narodowego nastgpito na gruncie walki
o pokdj i Plan 6-letni, o szybkie tempo uprzemy-
stowienia, o wzrost dobrobytu ludzi pracy, o roz-
kwit kultury, o site i Swietnos¢ Polskiej Rze-
czypospolitej Ludowe;j.

Front Narodowy jest braterska jednoscig dzia-
tania partyjnych i bezpartyjnych, zwigzanych
wzajemnym zaufaniem, wspdlng praca, walkg o
lepsza przysztosé i pewnosé, ze owoc pracy jest
niepodzielnym dochodem Narodu.

,,Kto staje w szeregach Frontu Narodowego —
mowi program wyborczy tegoz Frontu — kto



wzmacnia jego jednos¢ i przyczynia sie do osigg-
niecia jego wielkich i sprawiedliwych celow —
jest patriotg.”

,Kto jednos¢ Narodu swiadomie rozbija — jest
wrogiem.*

Istote Frontu Narodowego, jego tres¢ okreslit
Tow. Bierut w stowach: ,Front Narodowy ozna-
cza front klasy robotniczej z podstawowymi ma-
sami chtopstwa i pracujacej inteligencji przeciw-
ko elementom kapitalistycznym, 'ktore przeciw-
stawiajg sie naszej walce o pokdj i pomys$ing re-
alizacje Planu 6-letniego, stawiajg op6r naszym
planom uprzemystowienia Polski, zapewnienia
jej obronnosci i umocnienia jej niepodlegtosci,
przeciwstawiajg sie planom budownictwa socja-
listycznego — oto na czym polega zaréwno na-
rodowa, jak i klasowa istota naszego hasta Fron-
tu Narodowego w walce o pokdj i Plan 6-letni."

Program wyborczy Ogoélnopolskiego Komitetu
Wyborczego Frontu Narodowego, program, ktory
ma by¢ realizowany przez Naréd pod kierunkiem
witadz, wytonionych w drodze wyboréw w dniu
26 pazdziernika — jest wynikiem naszej sytuacji
gospodarczej i politycznej oraz aktualnej sytua-
cji miedzynarodowe;.

Jako gtdéwne zadania, program Frantu Naro-
dowego stawia przed Narodem walke o pokdj, o
utrwalenie bezpieczehstwa naszego kraju i jego
granic; walke o dalszg rozbudowe gospodarcza,
0 uprzemystowienie, o wykonanie Planu 6-letnie-
go i przygotowanie przestanek do przebudowy
naszego rolnictwa w oparciu o sojusz robotni-
czo-chlopski; walke o0 nieustanne podnoszenie
stopy zyciowej mas pracujacych, o lepsze warun-
ki zycia prostego cztowieka; walke o umocnienie
Panstwa Ludowego, o coraz wiekszy udziat mas
pracujagcych w rzadzeniu, o karczowanie niedo-
magan i biurokratyzmu w naszym zyciu.

Oceniajgc dotychczasowy dorobek, program
Frontu Narodowego stwierdza: trzeba nam wie-
cej wegla, trzeba nam wiecej stali, zelaza, ce-
mentu. Trzeba nam toiecej artykulow przemysto-
wych, wiecej maszyn, wiecej urzadzen, wiecej ar-
tykutéw zywnosciowych, zeby w coraz wiekszym
zakresie pokrywaé potrzeby mas pracujacych.

Totez w Programie Wyborczym Front Narodo-
wy wystepuje z zapowiedzig dalszych przeobra-
zen, jakie beda dokonywaly sie w ramach planu
5- letniego, ktére nastgpig po wykonaniu Planu
6- letniego.

Jak zarysowujg sie te nasze plany, te nowe za-
miary.

Na nowym etapie uprzemystowienia Kkraju
zwiekszymy produkcje tak, aby byta 10 razy wiek-
sza od produkcji przedwojennej.

Poszerzymy naszg wilasng baze surowcowsg
droga zwiekszenia wydobycia wegla, drogg rozwi-
niecia produkciji rud zelaznych, miedzi, kauczuku,
nafty i podstawowych produktéw chemicznych.

Rozbudujemy najbardziej nowoczesne gatezie
przemystu — budowy maszyn i elektrotechniki.

Wyeliminujemy niemal catkowicie — i to be-
dzie wielkim naszym zwyciestwem — ciezkag pra-
ce recznag, a takze prace szkodliwg dla zdro-
wia — poprzez najszerszg mechanizacje i auto-
matyzacje proceséw produkcyjnych.
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Rozwiniemy na gruncie wlasnego przemystu
maszynowego i powiekszonej bazy surowcowej
szeroka produkcje przedmiotéw codziennego
uzytku na potrzeby najszerszych mas ludowych.

Program Frontu Narodowego, stawiajac
przed spoteczenstwem perspektywy dalszego bu-
downictwa, mobilizuje jednoczesnie masy pracu-
jace miast i wsi do wzmozenia wysitkow i ofiar-
nosci, ktore tez witajg go falg nowych zobowig-
zan produkcyjnych,

Program ten stawia przed calym Narodem ho-
roskopy lepszej przysziosci, zapewnia milionom
ludzi mozliwos¢ tworczej pracy, otwiera podwo-
je szkot i fabryk dla rzesz mlodziezy robotniczej
i chtopskiej, tej miodziezy, ktéra w okresie sana-
cyjnym pozbawiona byta mozliwosci nauki i pra-
cy, nie widziala dla siebie przysziosci.

Realizacja planow Frontu Narodowego otwiera
szerokie perspektywy dziatania przed stluzba za-
opatrzenia, ktérej praca nabiera w miare wzrostu
przemystu coraz wiekszej wagi i znaczenia.

W obliczu radosnych i twérczych zadan stuzba
zaopatrzenia winna wzmoc réwniez swoje wy-
sitki, poprawi¢ styl swej pracy i podnies¢ ja na
wyzszy poziom, wzméc walke o racjonalng i osz-
czednag gospodarke, o petne wykorzystanie ma-
teriatéw i surowcow, o stosowanie materiatdw za-
stepczych, o nalezyte prowadzenie gospodarki ma-
gazynowej. Od sprawnej pracy zaopatrzenia w du-
zej mierze zalezy sprawne i terminowe realizo-
wanie tych wielkich planéw; fakt ten winnismy
przyjmowac z duzg dozg odpowiedzialnosci, ale
i jednoczesnie z entuzjazmem, ze udzial nasz w
tej pracy jest tak wazny, ze jesteSmy wspotwor-
cami tego wielkiego budownictwa.

Dotychczasowe osiggniecia naszego zycia po-
litycznego, gospodarczego i kulturalnego napel-
niajg nas wiarg, ze program Frontu Narodowe-
go zostanie w peini zrealizowany. Utwierdza nas
w tym i to, ze stoimy w wielkim obozie pokoju,
obozie postepu i demokracji, ktéremu przewodzi
Zwigzek Radziecki i wdédz mas proletariackich
Wielki Stalin.

Wiemy, ze ob6z pokoju jest niezwyciezony.
Granice tego obozu przebiegaja dzis nie tylko
wzdluz granic administracyjnych panstw, ale
przebiegaja przez miliony serc proletariackich w
krajach kapitalistycznych.

Napetnia to nas giebokg wiarg, ze nikt i nic nie
zdota nas powstrzymaé¢ w tym wielkim marszu,
Zze stojg przed nami wspaniate osiggniecia, ze

.nikt nie potrafi nam przeszkodzi¢ w realizacji na-

szych planéw, nikt nie przeszkodzi nam w na-
szym budownictwie.

Takie osiggniecia i takie plany moga by¢ reali-
zowane tylko przez naréd wyzwolony z wyzysku
kapitalistycznego, moga by¢ realizowane w takim
ustroju, gdzie wiladza rzeczywiscie nalezy do
mas, gdzie obywatel jest wspoéttwoérca najwyz-
szych wartosci, jest wspoétgospodarzem parnstwa.

Takie osiagniecia mozna realizowac¢ tylko w
wielkim, zwartym Froncie Narodowym.

Niech zyje Front Narodowy!

Niech zyje Wédz i Nauczyciel Narodu Polskie-
go, inicjator i tworca Frontu Narodowego
Towarzysz Bierut!
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Mgr STANISLAW HUMMEL

Problemy zaopatrzenia budownictwa
W nieinwestycyjne maszyny i urzadzenia instalacyjne

W konsekwencji szeregu przemian metodologii
planowania zaopatrzenia obechg podstawowg
zasada zaopatrzenia wszelkiej produkcji, a zatem
takze produkcji budowlanej, jest obowigzek pro-
ducenta (wykonawcy) uzyskania we wilasnym
zakresie wszelkich niezbednych surowcéw i ma-
terialow.

Rozwiniecie tej zasady w odniesieniu do wy-
konawstwa inwestycji (obiektéw budowlanych)
wytania problem dostawy szeregu instalacyjnych
maszyn i urzadzen, ktére wchodzg w skiad obiek-
tu bedac do niego na stale wmontowanymi,
stanowig z nim cato$¢ i umozliwiajg jego nor-
malne uzytkowanie. Potrzebne dla tych celéw
maszyny i urzadzenia instalacyjne posiadajg dla
przedsiebiorstw budowlano-montazowych wszel-
kie cechy materiatlu i nie sg zasadniczo dobrami
inwestycyjnymi do chwili, kiedy tgcznie z obiek-
tem zostang przekazane zleceniodawcy czyli
inwestorowi.

Przedmiotem niniejszych rozwazan sg maszy-
ny i urzadzenia niezbedne do instalacji: wodo-
ciggowych, kanalizacyjnych, gazowych, ogrzew-
czych, wentylacyjnych, klimatyzacyjnych, dzwi-
gowych i elektrotechnicznych.

Calkowite i wyrazne zastosowanie zasady,
wskazanej na wstepie, nastrecza w praktyce
wykonawstwa inwestycji powazne trudnosci,
ktére wynikaja wskutek:

I. istnienia budownictwa typowego oraz nie-
typowego (indywidualnego),

[l. opdznienia dokumentacji technicznej,

[11. niescistego i zmiennego rozgraniczenia

obowigzkow inwestora oraz wykonawcy,
a nadto roznej interpretacji pojecia ,nor-
malne, zwykle wyposazenie obiektul,

IV. wadliwego systemu dystrybucji szeregu

maszyn i urzadzen instalacyjnych.

. Przy budownictwie og6lnym i typowym,

a w szczegolnosci mieszkaniowym, opartym
W znacznej czesci na statych i powtarzalnych za-
tozeniach technicznych, odpowiednio wczesne
okreslenie typdw i charakterystyk takich maszyn
i urzadzen jak: kotly centralnego ogrzewania,
pompy, zbiorniki, wentylatory itp. — jest catko-
wicie wykonalne i umozliwia ich terminowe
zaplanowanie oraz zamoOwienie w oparciu o Sciste
wskazniki zuzycia.

W caitkowicie odmiennej sytuacji znajduje sie
wykonawstwo inwestycji przemystowych i specjal-
nych, ktére, przy dynamizmie, cechujgcym budo-
we nowego przemystu socjalistycznego, nosi
wszelkie znamiona indywidualne i rézne w zasa-
dzie dla kazdego powazniejszego obiektu.
Zastosowanie norm statystycznych oraz wskazni-

kéow zuzycia moze tu wchodzic w gre tylko
w odniesieniu do pewnych szerokich grup mate-
riatowych (takze maszyn i urzadzen instalacyj-
nych), dajgc ogoélne poj-ecie o wartosci tych
pozycji w opartym na limitach przerobowych
planie zaopatrzenia budownictwa, lecz nie moze
stanowi¢ podstawy dla szczegélowego zapotrze-
bowania lub zaméwienia konkretnych wyspecyfi-
kowanych maszyn i urzadzen instalacyjnych.

[I. Trudnosci podane wyzej, ktére wystepuja
przy racjonalnym zaopatrzeniu budownictwa
indywidualnego (nieseryjnego), wynikajg gtow-
nie z przyczyny opoznienia dokumentacji tech-
nicznej. Zatozenia ogolne i projekty wstepne nie
dajg przedsiebiorstwu wykonujacemu budowe
(zleceniobiorcy) dostatecznych  podstaw do
Scistego okreslenia maszyn i urzadzen instalacyj-
nych, potrzebnych dla wewnetrznych instalacji
budowanego obiektu.

Bezposrednia zaleznos¢ dokumentacji tech-
nicznej od inwestora, ktory najwczesniej nig
dysponuje i ktoéry obowigzany jest dostarczy¢ jg
generalnemu wykonawcy — jest ponadto czyn-
nikiem wplywajacym na wilasciwy podziat obo-
wigzkow planowania i dostawy, niezbednych dla
obiektbw maszyn i urzadzen indywidualnych
miedzy dwa zasadnicze podmioty: inwestora i wy-
konawce (budownictwo).

1. Problem znalezienia wtasciwych kryteriow
rozdzialu kompetencji inwestora i wykonawcy
przy zagwarantowaniu maszyn i urzadzenh insta-
lacyjnych dla wyposazenia obiektu przemystowe-
go lub specjalnego nastrecza wielkie trudnosci.
Ogodlna zasada winna sprowadza¢ sie do obowigz-
ku wykonawcy (budownictwa) dostawy urzgadzen
typowych, wchodzacych zwykle z reguty w skiad
robot budowlanych oraz stanowigcych nieodtgcz-
ng i stalg czes¢ wyposazenia obiektu. Praktyczne
jednak zastosowanie tej zasady nasuwa wiele
nieporozumien i komplikacji wynikajacych z fak-
tu, ze w obiektach przemystowych i specjalnych
bardzo trudno jest ustali¢, ktdre maszyny i urzg-
dzenia instalacyjne stanowig stalg i zwyktg czes¢
budynku, a ktére sg wyposazeniem specjalnym,
zwigzanym bezposrednio z dziatalnoscig produk-
cyjna lub inng danego zaktadu (obiektu) po jego
oddaniu do uzytku. Watpliwosci wynikajg przy
instalacji takich urzadzen jak: specjalne komory
klimatyzacyjne, suszarnie do drzewa lub tytoniu,
pompy olejowe, pralnice, kotly warzelne, magle,
wirdwki mleczarskie itp. Biezaca praktyka wska-
zuje nawet na tak razace przypadki, w ktdrych
inwestorzy zgdali od przedsiebiorstw budowlano-
montazowych dostawy: patelni elektrycznych,
maszynek do miesa, obierania kartofli, do miele-
nia kawy, mycia talerzy i krajania wedlin.
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Zasady obowigzujace w roku 1951, sprecyzo-
wane w instrukcjach Panstwowej Komisji Plano-
wania Gospodarczego Nr 22 i Nr 26, wprowa-
dzaty rozréznienie miedzy robotami budownictwa
0ogolnego oraz budownictwa specjalnego.

Przy wykonywaniu zleconych przez inwestorow
rob6t budownictwa ogélnego wykonawca miat
bezwzgledny obowigzek dostarczenia urzgdzen
typowych, stanowigcych stalg cze$¢ wyposazenia
obiektu jak: kotty centralnego ogrzewania, pom-
py, sprezarki, wentylatory, zbiorniki, wymienniki
ciepta, nagrzewnice, armature, piece kapielowe
i kuchenne oraz przynalezne aparaty pomiarowe,
kontrolne, regulujgce i zabezpieczajace. Przy
robotach budownictwa specjalnego dostawa wyzej
wymienionych oraz innych urzadzen i maszyn
instalacyjnych obcigzata wykonawce obiektu tyl-
ko wtedy, o ile wynikalo to z umowy zawartej
miedzy inwestorem a wykonawcg. Tym samym
przedsiebiorstwa budowlano-montazowe przy za-
wieraniu umow lub przy przyjmowaniu zlecen
winny byly zwraca¢ szczegblng uwage na to,
czy — ze wzgledu na stan otrzymanej dokumen-
tacji technicznej oraz termin wykonania rob6t —
mozliwe jest uzyskanie potrzebnych maszyn
i urzgdzen dla zainstalowania ich w terminie
zgdanym przez. inwestora. W przypadkach
watpliwych wykonawca obiektu winien byt wstep-
nie uzyskac¢ Sciste informacje o mozliwosciach
nabycia potrzebnych maszyn oraz urzadzen
i w zaleznosci od tego, umowe lub zlecenie przy-
ja¢ bezwarunkowo, przyjg¢ z zastrzezeniem lub
odmowic ich przyjecia.

Specjalne komplikacje wynikaly z nastepujg-
cych przyczyn:

a) wstepne zlecenia, udzielane przez inwesto-
réw zawierajg przewaznie jedynie ogoélne zatoze-
nia, na podstawie ktérych przedsiebiorstwo wy-
konawcze nie moze ustosunkowac sie co do ro-
dzaju niezbednych dla obiektéw urzadzen i ma-
;-zyn instalacyjnych,

b) ze wzgledu na stosunkowo znaczng wartosé
tych dostaw i tym samym ich wplyw na o0go6ing
wysokos¢ wykonanego planu (przerobu) przed-
siebiorstwa instalacyjne chetnie biorg na siebie
ten obowigzek, nie uwzgledniajgc przysziych
trudnosci przed jakimi stawiajg wilasng stuzbe
zaopatrzenia i swoje wiladze zwierzchnie, na
ktére spada caly ciezar przeprowadzenia skompli-
kowanych interwencji, zmierzajgcych do termino-
wego dostarczenia niezbednych maszyn i urza-
dzen instalacyjnych;

C) szereg maszyn i urzgdzen, bedacych
przedmiotem niniejszych rozwazan, nalezy do
kategorii ostro deficytowych a niejednokrotnie
importowanych, dla ktérych okres wyprzedzenia
przy skfadaniu zaméwien wynosi do kilkunastu
miesiecy. Poniewaz za$ sprecyzowanie ostatecz-
nej dokumentacji technicznej budynku nastepuje
przewaznie bardzo pézno, stad uzyskanie takich
dostaw w zgdanym czasie jest czesto niemozliwe
i powoduje perturbacje w terminowym oddaniu
obiektow do uzytku.

Powyzsza ocena sytuacji pozwala stwierdzic,
ze istniejacy w roku lyol tryb wplywat niejako
demoralizujgco na inwestordw, ktérzy, udzielajgc

wykonawcom (budownictwu) og6lnikowych zle-
cen opartych na wstepnych zatozeniach, nie dos¢
energicznie zabiegali o ostateczne projekty tech-
niczne, wychodzac z zalozenia, ze, wobec przyje-
cia robot przez zleceniobiorce, obowigzek dostawy
niezbednych maszyn i urzadzen instalacyjnych
obcigza go niezaleznie od terminu dostarczenia
wyczerpujacej dokumentacji. O ile uwzglednimy
ponadto czesto zachodzace wypadki zmiany pro-
jektéw technicznych, w catej pelni zrozumiemy
trudnosci przed jakimi stawaly przedsiebiorstwa
budowlano-instalacyjne, a w szczegoélnosci ich
stuzby zaopatrzenia, ktérych ambicja bylo wy-
wigzac¢ sie w terminie z przyjetych zobowigzan.

W odpowiednich instrukcjach na rok 1952
(Instrukcja PKPG Nr 22A) dokonano pewnych
zmian, a w szczegolnosci:

a) pokuszono sie na Scislejsze wyszczegOlnie-
nie i rozgraniczenie maszyn i urzgdzen instala-
cyjnych, ktérych dostawa obcigza inwestora oraz
tych, ktére obowigzany jest dostarczy¢ wykonaw-
ca (budownictwo),

b) przerzucono na inwestora obowigzek dosta-
wy wszelkich maszyn i urzadzen, wymagajgcych
indywidualnego importu z zagranicy, z wyjatkiem
urzadzen i aparatéw klimatyzacyjnych, ktére
majg by¢ montowane przez Przedsiebiorstwo
Panstwowe ,Urzadzenia Klimatyzacyjne".

W przypadkach gdy przepisy instrukcji Nr 22A
nasuwajg watpliwosci, jak zakwalifikowa¢ po-
trzebne urzadzenia wzglednie przedmioty, pod-
stawg do szczegOtowego ustalenia obowigzkow
wykonawcy i inwestora odnosnie dostawy powin-
na by¢ umowa, wyraznie precyzujgca prawa
i obowigzki kontrahentow.

Nowe zasady poprawity nieco sytuacje oraz
zmiejszyly trudnosci, z ktorymi borykajg sie
przedsiebiorstwa budowlano-montazowe.

Rok 1953 wykazuje w dalszym ciggu tendencje
przerzucania na inwestora obowigzkéw planowa-
nia i dostawy szeregu maszyn i urzgdzen instala-
cyjnych takze dla zaopatrzenia inwestycji wyko-
nywanych systemem zleconym.

W szczegolnosci Instrukcja Przewodniczgcego
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
Nr 1z dnia 20 lutego 1952 roku w sprawie bilan-
sOw maszyn na rok 1953 poleca inwestorom zgto-
szenie zapotrzebowan na nastepujgce maszyny
i urzadzenia, planowane oraz dostarczane dotych-
czas przez wykonawcow (budownictwo): aparaty
elektryczne, kable oraz przewody gote i silnopra-
dowe, pompy, sprezarki, urzadzenia chtodnicze,
urzadzenia klimatyzacyjne, wentylacyjne, nawil-
Zajgce, odemglajgce, odpylajace, suszarniane oraz
do transportu pneumatycznego.

Zmiany powyzsze uzasadnione sg wczes$niej-
szym posiadaniem dokumentacji technicznej przez
inwestora niz przez przedsiebiorstwa budowlano-
montazowe, ktérym inwestor zleca roboty. Zmia-
ny te jednak nie rozwigzujg istniejacych proble-
moéow  wobec wadliwego systemu  dystrybuciji
Szeregu maszyn.

V. Istniejgcy system rozdziatu, zamawiania

i dostawy wielu maszyn i urzgdzen nie uwzgled-
nia w stopniu dostatecznym mozliwosci i sytuaciji



przedsiebiorstw  budowlano-montazowych, dla
ktérych przedmioty te sg takim samym materia-
tem niezbednym do wykonania obiektéw jak
cegla lub cement i do ktérych to przedmiotéw
winny by¢ stosowane podobne zasady dystrybuciji.
Jako przyktad postuzy¢ moze tryb obowigzujgcy
w zakresie pomp. Dla terminowego opracowania
bilansu pomp w skali krajowej, Centralne Biuro
Obrotu Maszynami zada od odbiorcéw zilozenia
szczegOlowych zapotrzebowan w miesigcu kwiet-
niu na caly nastepny rok, a wiec na 8—20 mie-
siecy przed okresem realizacji, wymagajac
okreslenia nastepujacych cech: ciezar wiasciwy
cieczy, temperatura cieczy, wydajnos¢ i wysokosc
podnoszenia. O ile przyja¢é mozna, ze zadania te
sa wykonalne dla inwestoréw przy robotach
systemem gospodarczym lub przy wymianie czy
przy uzupetlieniu w zaktadach przemystowych,
o tyle dla budownictwa przemystowego i specjal-
nego — ktérego plan pod wzgledem szczegoto-
wosci oraz pod wzgledem rzeczowym jest znacz-
nie opozniony (brak dokumentacji) — sprostanie
tym wymogom nastreczatlo w odniesieniu do
roku 1951 i 1952 specjalne trudnosci.

Nierealnos¢ zadan dystrybutora — podkresla-
na na wszelkich szczeblach resortéw budowlanych
(od Ministerstwa az do Zarzgdéw Budowlanych),
prowadzita w konsekwencji do skiladania
Swiadomie fikcyjnych zapotrzebowan w celu za-
bezpieczenia sie przed zarzutem catkowitego
przeoczenia potrzeb. Zapotrzebowania te stajg
sie jednak podstawag sztywnych przydziatéw, kto-
re powodujg szereg komplikacji i trudnosci
w okresie realizacji i precyzowania dokumentacji
technicznej wykonywanych obiektow budowla-
nych. W tej sytuacji przecietny pracownik stuzby
zaopatrzenia przedsiebiorstw budowlano-monta-
zowych odnosit wrazenie, ze dziatalno$¢ dystry-
butora ma na celu wytgcznie wygode producenta
czyli zakladéw wytwarzajgcych pompy, ktére
otrzymujg ze znacznym wyprzedzeniem sztywny
asortymentowy plan produkcji na okres catego
nastepnego roku. Na pominiecie roli budownictwa
jako odbiorcy, dla ktérego te urzadzenia i maszy-
ny sg dobrem nieinwestycyjnym (materiatem). --
wskazuje fakt dodatkowy, ze wszelkie druki,
formularze i karty przydzialowe Centralnego
Biura Obrotu Maszynami operujg wytgcznie po-
jeciem inwestora“ jak odbiorcy.

Niezaleznie do podmiotu (inwestor czy wy-
konawca), skiladajgcego zapotrzebowanie na
pompy dla inwestycji zleconych, analiza obecne-
go stanu nasuwa konkretne propozycje jego
zmiany. W szczegolnosci nalezaloby

a) ograniczy¢ szczegétowos¢ przedmiotowa
w bilansach rocznych oraz w rozdzielnikach
rocznych i zatrzyma¢ sie na typach (grupach)
pomp,

b) ograniczy¢ szczegotowos¢ podmiotowg bi-
lanséw i rozdzielnikbw oraz zatrzymac sie na
szczeblach resortow, ktére beda mialy prawo
swobodnego rozdzialu miedzy podlegte jednostki,

c) wprowadzi¢ elastycznos¢ szczegdtowych
kwartalnych lub miesiecznych planéw produkcji
fabryk pomp w zaleznosci od wpltywu zamowien

°°spod. Materiatowa

kwartalnych, wyspecyfikowanych wedlug cech
(charakterystyk), a sktadanych z odpowiednim
wyprzedzeniem,

d) produkowaé¢ na sktad lub magazyn pompy

wytwarzane seryjnie lub masowo.

Sytuacja podobna do przedstawionej wyzej
w zakresie pomp istnieje réwniez na odcinku za-
opatrzenia w sprezarki.

Przy szeregu urzgdzen nie istnieje w ogole
oficjalnie  zaakceptowany tryb  dystrybuciji,
a przydzialy, zamoéwienia i dostawy przebiegaja
w sposob rézny i chaotyczny, powodujgc zamie-
szanie w terenie oraz czeste dublowanie zamé-
wien. Jako przyktad moze postuzy¢ tu sytuacja,
jaka istnieje w dziedzinie nagrzewnic czyli apa-
ratbw paro-powietrznych. Bardzo odlegte termi-
ny dostaw ustalane przez zaktady wytwdrcze,
powoduja, ze odbiorcy niejednokrotnie zama-
wiaja nagrzewnice w paru wytwdrniach, spodzie-
wajgc sie, ze dzieki pdzniejszym interwencjom
jedna z nich wykona zaméwienie wczesniej.

Jest oczywiste, ze anomalie te winny by¢ jak
najpredzej zlikwidowane przez odgdrne wyzna-
czenie generalnego gospodarza (dystrybutora)
oraz przez sformutowanie ogdlnie obowigzuja-
cych zasad zbytu.

Z powyzszym problemem taczy sie zagadnienie
znormalizowania i typizacji szeregu urzgdzen
instalacyjnych. Dla ilustracji poda¢ wystarczy, ze
nagrzewnice sg obecnie produkowane przez sze-
reg zaktadow przemystu kluczowego, terenowego
i pomocniczego w najrozmaitszych typach i rodza-
jach, powodujgc znaczne trudnosci w Biurach
Projektéw Budowlanych, u inwestoréw oraz
w wykonawstwie budowlanym.

Omawiane wyzej zmiany na rok 1953 dotyczag
dotychczas jedynie podmiotu zobowigzanego do
skladania zapotrzebowan. Otwartg sprawg, ktdra
niewatpliwie uregulowana zostanie w najbliz-
szym okresie, jest wustalenie trybu dostawy
maszyn i urzadzen instalacyjnych na teren budo-
wy. Rozwigzanie moze by¢ dwojakie:

a) inwestor otrzymuje przydzial, zamawia
maszyne lub urzadzenie i dostarcza je na budowe
gdzie montazu dokonuje przedsiebiorstwo bu-
dowlano-instalacyjne,

b) inwestor ceduje otrzymany przydziat na
wykonawce obiektu, a przedsiebiorstwo budow-
lano-instalacyjne  zamawia, pfaci, dostarcza

i montuje dang maszyne lub urzadzenie instala-
cyjne.

Zainteresowanie resortow budownictwa w osta-
tecznym uregulowaniu trybu dostawy tych przed-
miotéw na budowy w roku 1953 wynika z przy-
czyn, jakie nowy system wywrze na sprawnos¢
zaopatrzenia wykonawstwa oraz na uktad planu
przerobu przedsiebiorstw budowlano-montazo-
wych.

A w szczegolnosci:

a) przy dotychczasowym
zmiana podmiotu sktadajgcego zapotrzebowania
sama przez sie nie zabezpiecza terminowej do-
stawy maszyn i urzadzen instalacyjnych, co
w wielu wypadkach nie zezwoli na uruchomienie
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I sprawdzenie instalacji montowanej przez przed-
siebiorstwo budowlano-montazowe,

b) zakup i dostawa maszyn i urzadzen instala-

cyjnych bezposrednio przez inwestora wplynie
na wydatne obnizenie globalnego planu przerobu
przedsiebiorstw budowlano-montazowych.

Reasumujac stwierdzi¢ nalezy, ze rozwigzanie
obecnych probleméw wymaga:

a) uwzgledniania specyficznej sytuacji i mozli-
wosci budownictwa przemystowego oraz specjal-
nego przy ustalaniu zasad jego zaopatrzenia
takze w maszyny i urzadzenia instalacyjne,

b) Scistego sprecyzowania maszyn i urzadzenh
instalacyjnych, ktérych dostawa obcigza wyko-
nawce (budownictwo),

OLGIERD CZERNIEWICZ

Elementarne podstawy

Z roku na rok, a nawet z miesigca na miesigc
mozna zaobserwowac wzrastanie ilosci osiggniec
na odcinku gospodarki materiatlowej. Widzimy
jak osiagniecia te krzepna, jak sg nastepnie roz-
pracowane w szczegOtach, jak przechodza przez
okres prébny, by przyja¢ bardziej skrystalizowane
formv. Czytujgc prase gospodarcza mozna
z usmiechem zadowolenia i jednoczesnie polito-
wania siegna¢ pamiecig do tak jeszcze niedaw-
nych i dobrze pamfetnych czaséw, kiedy to przej-
mowano pod zarzad panstwowy zaktady prze-
mystowe, badz to z rgk kapitalistow, badz jako
mienie opuszczone. Byt to zlepek najréznorodniej-
szych jednostek, z ktérych kazda rzadzita sie na
swoj ustalony tradycjg sposob.

Ustroj socjalistyczny tchngt w ten zlepek no-
wego ducha i zespolit poszczegolne _zakiady,
wprzagt je rownorzednie do machiny panstwowe;.
Powigzat je wspdélnymi naczyniami krwionosny-
mi — systemem finansowym, a zatogi i kierow-
nictwo zmusit do myslenia w sposéb nowy. Bo
ustréj socjalistyczny ma to do siebie, ze zmusza
do myslenia bardziej intensywnego i wydajnego
niz ustréj kapitalistyczny, gdyz zadania ktore
stawia do wykonania sg z natury swej o szerszym
bez poréwnania zasiegu.

Takie, lub tym podobne spostrzezenia narzucac
sie muszg czytelnikowi prasy gospodarczej. Przy-
znac nalezy, iz spostrzezenia te beda stuszne ale
jednostronnie. Gdyz jakkolwiek dalecy jestesniy
jeszcze od catkowitego teoretycznego rozpracowa-
nia zagadnienn gospodarki materialowej to jednak
stwierdzi¢ nalezy, ze jezeli co$ z tego zakresu nie
zostato definitywnie rozpracowane, to z pewnos-
cig istnieje grupa ludzi, ktéra interesuje sie za-
gadnieniem i czyni proby i starania majace na
celu jego rozpracowanie.

Rownoczesnie jednak istnieje jeszcze druga
strona zagadnienia, strona praktyczna. Tu nie
wystarczy punkt widzenia czytelnika prasy gospo-
darczej, konieczny jest kontakt z zyciem, z t. zw
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C) przyspieszenia dokumentacji technicznej,
d) ustalenia lub zmiany systemu dystrybuciji,

e) normalizacji maszyn i urzad?en instalacyj-
nych.

Wszystkie czynniki, od ktérych zaleze¢ moze
w jakimkolwiek stopniu poprawa sytuacji zao-
patrzeniowej, przedstawionej w niniejszym szki-
cu, winny mie¢ na uwadze caly ogrom trudnosci,
jakie pietrzg sie przed stuzbg zaopatrzeniowg
przedsiebiorstw budowlano-montazowych, ktorej
dziatalno$¢ posiada z koniecznosci niejednokrot-
nie cechy improwizacji w dazeniu do terminowe-
go wykonczenia i oddania do uzytku podstawo-
wych inwestycji Planu Szescioletniego.

gospodarki materiatowe!

terenem, czyli po prostu moéwiagc z zakladem pro-
dukcyjnym. Zagadnienia bowiem poruszane
w prasie suponujg zatozenia, ze fundamenty na
ktérych oparta jest gospodarka materialowa
w zakladach sg zdrowe i pewne.

Zapewne, ze sg zaklady, ktore potrafily upo-
ra¢ sie z nalezytym ustawieniem dokumentaciji
i jej obiegu, kontroli aktualnych standéw zapasow
i sg nie tylko teoretycznie, ale i praktycznie przy-
gotowane do wprowadzenia w zycie osiggniec
zmierzajacych do przyspieszenia obiegu $rodkOw
obrotowych przez wiasciwe obliczanie i stosowa-
nie norm zuzycia i norm zapaséw. Ale rowno-
czesnie istniejg zaktady, w ktorych zagadnienia
gospodarki materiatowej stoja na tym samym nie-
mal poziomie, co przed siedmiu laty, gdzie obo-
wigzek prowadzenia ewidencji zapaséw traktuje
sie jako zio konieczne, jako prace, ktérg wyko
nywac trzeba, bo tak kaza przepisy, ale mozna
wykonywa¢ byle jak, bo nie ma ona zwigzku
z produkcja, jest niejako sztukg dla sztuki.

Trudno byloby ustali¢ stosunek procentowy za-
ktadéw ,dobrych* do zaktadow ,ztych“, jedno
jest pewne, ze tych ostatnich jest jeszcze bardzo
duzo, a drugim pewnikiem jest to, ze za maio
dotychczas o nich pisano. Czasem na tamy
.Gospodarki Materialowej* w rubryce ,Dlacze-
go“ wyplynie taki czy inny bardziej drastyczny
przyktad, ale, to nie wystarcza. Nalezy zda¢ so-
bie sprawe, ze wypadki te wystepujace specjalnie
jaskrawo nie sg odosobnione i ze Zrodet ich szu-
ka¢ nalezy glebiej i nie wystarczy walczy¢ z po-
szczego6lnymi objawami.

Dlatego tematem niniejszego artykutu bedzie
proba mozliwie syntetycznego ujecia przyczyn
i objawéw niewlasciwego ustawienia gospodarki
materiatowej w zakladach produkcyjnych oraz
wysuniecie tez zmierzajgcych do usuniecia niedo-
ciggniec.

Rokrocznie, przy sporzgdzaniu zestawien
zbiorczych w wyniku inwentaryzaciji, zachodzi ko-



niecznos¢ podania obok cyfr otrzymanych ze spi-
su z natury rowniez cyfr wedlug stanu ksigzko-
wego. Otéz dla wielu zakladéw jest to problem
nie do rozwigzania. Jak wiadomo, zaktad prowa-
dzi dwojakiego rodzaju ewidencje: ilosciowa (ma-
gazynowa) i ilosciowo-wartosciowg (ksiegowosé
materiatowg). Ot6z problem polega na rozstrzyg-
nieciu dylematu, ktérg z tych ewidencji przyjac
jako bardziej wiarygodna i wiasciwg, gdyz wza-
jemne ich uzgodnienie trwatoby niezmiernie dtu-
go, a wynik uzgodnienia byilby problematyczny,
podczas gdy termin ziozenia bilansu nagli. Roz-
wigzuje sie wiec sprawe doraznie przyjmujgc za
podstawe zapisy ksiegowosci materiatowej gdyz
wigzg sie one z zapisami ksiegowosci syntetycz-
nej. Kartoteke magazynowa otwiera sie na nowy
rok zgodnie ze spisem inwentarzowym, starg od-
kiada sie do akt, niedoborami, czesto fikcyjnymi,
obcigza sie magazyniera ,do wyjasnienia“ i spra-
wa na dany rok jest o ile nie zatatwiona, to
w kazdym razie zatuszowana. Zdarzajg sie po-
nadto jeszcze niekiedy wypadki sporzgdzania fik-
cyjnego spisu z natury, ktory jest w rzeczywistos-
ci odpisem kartoteki materiatowe;.

By podany wyzej przykitad nie wydal sie goto-
stownym popre go dowodem. Ot6z wykladajgc
na kursie dla pracownikéw typowanych na sta-
nowiska kierownikéw zaopatrzenia, gdy méwitem
0 rzeczach najbardziej prostych i podstawowych,
jak przyjmowanie i wydawanie materiatow, ewi-
dencja stanu i ruchu, spotkatem sie z usmiechami
1 powatpiewaniem ze strony stuchaczy. Zapytani
0 przyczyne tego rodzaju reakcji, oswiadczyli, ze
to przeciez czysta teoria, ze u nich w zaktadzie
.Kto by to wszystko robit*, na to nikt nie ma-
glowy ani czasu. Podkreslamy, ze stuchaczami
byli ,szeregowi“ pracownicy zaopatrzenia i ma-
gazynow, miedzy ktorymi znajdowali sie réwniez
lpracownicy, wytypowani z zaktadoéw potozonych
na terenie Warszawy.

Zbyteczne byloby wyliczanie wszelkich mozli-
wych wariantéw niedociggnie¢ stwierdzonych na
odcinku ewidencji zapaséw materiatowych, jak
réwniez powolywanie sie na zrédta odnosnych
informaciji. Stwierdzi¢ nalezy krotko, ze w wielu
zaktadach produkcyjnych jest ciggle jeszcze nie-
dostatecznie zrozumiana i ustawiona. A przeciez,
jezeli w kazdym przedsiebiorstwie, urzedzie czy
instytucji kltadzie sie mocny nacisk na wtasciwe
zabezpieczenie gotowki, na codzienne sporzadza-
nie raportdéw kasowych i uzgadnianie salda, za-
kres zas odpowiedzialnosci kasjera jest jasno
okreslony i dla wszystkich zrozumialy, to dziwng
rzecza wydaje sie rownoczesnie oportunislyczne
podejscie do spraw magazynu, gdzie wartosc
przechowywanych materiatow jest niewspoétmier-
nie wyzsza od pogotowia kasowego, gdzie zabez-
pieczenie i ewidencjonowanie materialtow wyma-
ga bez poréwnania wiekszego wktadu pracy.

Przechodzac do przyczyn powodujgcych ten na
pozér niezrozumiaty stan rzeczy, jak niewtasciwa
obsada stanowisk magazynierow, brak wyczerpu-
jacych wytycznych odnosnie obiegu dokumentaciji,
brak ustalonego systemu prowadzenia i uzgadnia-
nia ewidencji — stwierdzi¢ nalezy, ze przyczyny
te sg objawami wtérnymi, zas jedyng elementar-

na przyczyng jest niedostateczne zrozumienie wa-
gi zagadnienia przez kierownictwo i zatloge za-
ktadu.

Btedem w rozumowaniu, ktdry msci sie na
catokszfatcie gospodarki narodowej, jest trakto-
wanie zaopatrzenia jako dziedziny drugorzednej
w stosunku do produkcji. Zapewne, ze produkcja
jest zasadniczym przedmiotem dziatalnosci przed-
siebiorstwa, ale produkcja w oderwaniu od zao-
patrzenia jest niemozliwa. Zaopatrzenie bowiem
w gospodarce uspotecznionej to nie tylko zabez-
pieczenie ciggtosci produkcji przez dostarczenie
potrzebnych materiatéw, to przede wszystkim pro-
wadzenie polityki gospodarczej zmierzajgcej do
przyspieszenia rotacji srodkow obrotowych i usta-
lania gospodarczo celowych, progresywnych norm
zapasOw materialowych. Zaopatrzeniowiec wiec
w zaktadzie produkcyjnym wraz z podleglym mu
personelem magazynowym powinien zdawac so-
bie sprawe z tego, ze praca jego nie ogranicza sie
tylko do zapewnienia swojemu zaktadowi maksy-
malnej ilosci materialow, lecz wigze sie Scisle
z gospodarka ogolnopanstwowg, a jego odpowie-
dzialnos¢ za powierzony mu odcinek pracy wy-
biega poza interesy wilasnego podworka.

Tego rodzaju przekonanie nalezy wpoi¢ perso-
nelowi zaopatrzeniowemu zaktadu i catej zatodze.
Zaopatrzeniowiec powinien z jednej strony byc¢
Swiadom swej odpowiedzialnos$ci i wagi spoczywa-
jacych na nim zadan, z drugiej za$ strony powi-
nien czué, ze zar6éwno kierownictwo, jak i cata
zaloga jego pozycje uznaje i wiasciwie sie do nigj
ustosunkowuje.

Dlatego raz na zawsze nalezy zerwac ze spo-
tykanym dotychczas w wielu zaktadach systemem
polegajacym na obsadzaniu stanowisk magazy-
nieréw ludzmi pozbawionymi odpowiednich kwa-
lifikacji, ludzmi ktorzy nie nadajg sie do zatrud-
nienia w produkcji. Wypadki przenoszenia w dro-
dze karnej pracownikéw z produkcji do zaopatrze-
nia nie nalezg do odosobnionych. Pierwszym wiec
warunkiem umozliwiajagcym potozenie mocnych
podwalin pod gospodarke materiatlowg zaktadu
jest wlasciwe ustawienie aparatu pracowniczego
pizez Sciste ustalenie zakresu jego odpowiedzial-
nosci i kompetencji, nastepnie przez dobér odpo-
wiednich kadr, wzglednie przeszkolenie pracowni-
kéw o niedostatecznych kwalifikacjach.

Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG Nr. 420
z dnia 7.XI. 1951 r. w sprawie doraznego uporzad-
kowania gospodarki magazynowej natozyto obo-
wigzek na centralne zarzady przemystu wydania
tymczasowych instrukcji o sposobie zabezpiecze-
nia od pozaru i kradziezy, magazynéw, nalezg-
cych do nadzorowanych jednostek. Ukazanie sie
omawianego zarzadzenia nalezy uznac¢ za fakt
doniostej wagi a to dlatego, ze niezaleznie od
prac prowadzonych na najwyzszym szczeblu nad
ustaleniem norm czynnosci magazynowych, norm
ubytkow naturalnych, czy typizacji pomieszczen
magazynowych, ktére to prace muszg potrwac
diuzszy okres czasu — kladzie sie nacisk na wew-
netrzne uporzadkowanie elementarnych zagad-
nien gospodarki magazynowej.

Nie wyczerpuje to jednak catosci sprawy.
W obecnej chwili toczg sie prace nad wilasciwym
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ustawieniem zagadnienia normowania zapasow,
ustalania jednolitego systemu obiegu dokumen-
tacji materialowej, przeprowadza sie proby nad
systemem bezkartotekowym ksiegowosci materia-
towej. Kazdy z tych problemoéw, przy doktadnym
rozpracowywaniu wylania problemy dodatkowe,
wymagajgce osobnego przemys$lenia. Prace te
prowadzone sg na réznych szczeblach poszcze-
goInych resortow.

Koricowym efektem tych prac bedzie wydanie
obszernej instrukcji obejmujgcej wszystkie zag d-
nienia z zakresu gospodarki,* materialowej we
wszystkich dziedzinach gospodarki uspotecznio-
nej. Nalezy sobie zda¢ jednak sprawe z dwdch
okolicznosci: ze prace te potrwa¢ musza jeszcze
dos¢ diugo, oraz ze instrukcja bedzie musiata
mie¢ charakter ramowy, gdyz jest rzeczg niemo-
zliwa, by przewidzie¢ wszystkie mozliwe warianty
zalezne od charakteru poszczeg6lnych zaktaddw.
Biorgc pod uwage chocby zagadnienie obiegu do-,
kumentéw, bedzie ono zalezne od organizacji we-
wnetrznej, rozmieszczenia w terenie magazynow
i oddziatow produkcyjnych, transportu wewne-
trznego itp. Stad {eden wniosek:

Zakiady produkcyjne w oparciu o wytyczne
whasciwych resortow i centralnych zarzadow
przemystu powinny opracowac¢ i' zastosowac
szczegotowe instrukcje dotyczace ewidencjono-
wania ruchu i stanu zapaséw materiatowych zao-
patrzeniowych oraz ksztaltowania sie tych zapa-
sow w stosunku do ustalonych normatywow.

Opracowane w ten sposob instrukcje beda obo-
wigzywaly do czasu odgornego opracowania po-
ruszonych wyzej zagadnien, a i wtedy — nalezy
przypuszcza¢ — nie stracg calkowicie swej aktu-
alnosci, co najwyzej wymagac¢ beda fragmenta -
iycznych uzupetnien. Zagadnienie ujete w instruk-
cjach tymczasowych, lub lepiej nazwijmy je in-
strukcjami szczego6towymi, powinny dzieli¢ sie na
dwie grupy:

i grupa obejmie zagadnienia wtasciwego ma-
gazynowania i konserwowania materiatéw, wyta-
dunku, odbioru, przyjmowania do magazynu. Za-
gadnienia te w wiekszosci zakladow zostaly roz-
pracowane w wykonaniu wyzej wspomnianego
Zarzadzenia Przewodniczgcego PKPG z dnia
7.X1.51 r., dlatego nie bedziemy im poswieca¢ wie-
cej miejsca.

[l grupa objg¢ powinna zagadnienia obrotu
materialowego i zawiera¢ nastepujgce punkty:

1) Organizacja wewnetrzna zakfadu i wzajem-

ne powigzanie komorek biorgcych udziat w obro-
cie materialowym.

Kazdy pracownik magazynowy musi wiedzie¢
kto jest jego bezposrednim zwierzchnikiem, czyje
polecenia i w jakiej formie wydane obowigzujg
0-

J Nalezy scisle okresli¢ zakres obowigzkoéw i od-
powiedzialnos¢ kazdego pracownika, chocby od-
cinek jego pracy byt niewielki.

Nalezy potozy¢ szczegdlny nacisk na zapobie-
Zenie wystepujgcym jeszcze wypadkom pobierania
z magazynu materialbw bez nalezytego udoku-
mentowania.
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Wiecej miejsca poswieci¢ nalezy prawom i obo-
wigzkom magazyniera i potozy¢ nacisk na jego
odpowiedzialno$¢ materialna za niedobory.

2) Ewidencja stanu i ruchu zapaséw. Ten punkt
wymaga specjalnie szerokiego i drobiazgowego
nawet potraktowania.

a) Podstawowym elementem zapewniajacym
zgodnos$¢ zapisOw ze stanem faktycznym,
jest stosowanie wilasciwej nomenklatury
materialowej oraz symbolistyki, krotko mo-
wigc, ustalenie indeksu materialowego.

W wielu zakfadach produkcyjnych mozna na-
trafic na slady pewnych prob prowadzonych ce-
lem ustalenia jezeli nie indeksu materialowego,
to w kazdym razie symboliki materialowej na
uzytek wiasny. Proby te jednak byly czynione
dawno i spotykane dzis symbole na kartach ma
gazynowych, czy dokumentach, nie majg w prak-
tyce znaczenia. Jakiez bowiem jest zadanie usta-
lenia jednolitej nazwy i symbolu materiatu? Dla
zaopatrzenia — to przede wszystkim wykluczenie
mozliwosci pomytki przy ewidencjonowaniu obro-
tow danym asortymentem. Tego rodzaju zadanie
moze spetni¢ indeks materiatowy opracowany
w ramach poszczeg6lnego zaktadu lub przemystu
v, oparciu o wykaz artykutdbw Nr. 296 przy za-
stosowaniu systemu tworzenia symboli uzytego
przez przemyst weglowy, przemyst hutniczy lub
budownictwo.

Spotykane niestety czeste wypadki, ze obroty
tym samym artykutem zapisywane sg na kilku
kartach (w jednym z zaktadow prowadzono row-
noczesnie 3 karty: ,spirytus denaturowany“, ,spi-
rytus skazony“ i ,denaturat) sg wynikiem braku
indeksu materialowego i nie stosowania symboli.

b) Nastepnym punktem do ustalania jest przy-
jecie systemu ewidencji zapaséw materiato-
wych oraz wzajemnego powigzania zapisow
kartoteki magazynowej z zapisami iloscio-
wo-wartosciowymi. Nalezy wiec ustalic:

— Czy zaktad posiada wywieszki magazynowe
obejmujgce oznaczenie materialu, czy prowadzi
na wywieszkach aktualne stany zapasow, a w tym
wypadku kto i na jakiej podstawie jest zobowigza-
ny do dokonywania zapisOw. Czynnikiem decy-
dujgcym bedzie tu stopien organizacji danego
zaktadu, wielkos¢ magazynu itp.

— Podziatl i uktad kartoteki magazynowej.
Ogodlnie obowigzujgcag zasada jest, ze kartoteka
iloSciowa prowadzona jest w obrebie magazynu,
wzglednie w pomieszczeniu bezposrednio do ma-
gazynu przylegajacym, a wiec zespotow kartoteki
powinno by¢ tvle ile w zakitadzie znajduje sie'ma-
gazynéw. Instrukcja szczegétowa zaktadu winna
zatem okreslic wyraznie ilos¢ magazynéw od-
rebnych organizacyjnie oraz ilos¢ zespotow kar-
toteki. Nalezy réwniez podac¢ obowigzujacy uktad
kart w kartotece. Jak wykazalo doswiadczenie,
najwiecej btedéw polegajgcych na mylnym ksiego -
waniu, badz tworzeniu kilku kart na jeden asor-
tyment, popetniajg zaktady stosujgce ukiad kart
alfabetyczny. Najwtasciwszym uktadem jest uktad
branzowy oparty na symbolach tworzonych na
podstawie wykazu Nr. 29. Nalezy potozy¢ szcze-
gollny nacisk na konieczno$¢ biezgcego dokony-



wania zapisOw w kartotece ilosciowej, to znaczy,
by dokumenty dotyczgce obrotu materialowego
dokonanego w danym dniu, tego samego dnia zo-
staty wciggniete do kartoteki. Krétko méwiac, na-
lezy stosowac te same zasady, ktére obowigzujg
w odniesieniu do obrotu gotéwkowego.

— System prowadzenia ewidencji ilosciowo-
wartosciowej. Najczesciej spotykany w praktyce
system tej ewidencji, to ksiegowo$¢ materialowa
prowadzona przebitkowo. Drugi system, wprowa-
dzany tytutem proby w niektorych zaktadach, to
t.zw.system bezkartotekowy, polegajacy nagro-
madzeniu dokumentdéw dotyczacycli obrotu ma-
terialowego, segregowaniu ich wedlug poszcze-
gOIlnych asortymentdw, wreszcie okresowe (deka-
dowe, wzglednie miesieczne) sumowanie przycho-
dow i rozchodéw kazdego materiatu i wprowa-
dzanie salda ilosciowego i warto$ciowego na ko-
niec okresu. Tego rodzaju system jest rzekomo
mniej pracochionny.

Zagadnienie to posiada jeszcze inny, rzec moz-
na zasadniczy aspekt: obie ewidencje spetniajg
tylko wéwczas swoje zadanie, jezeli odtwarzajg
wiernie obroty i stany zapaséw magazynowych
a pewnos$¢ co do tego mozna miec tylko wtedy,
jezeli zapisy iloSciowe obu kartotek sg ze sobg
zgodne. Zeby zas z kolei uzyska¢ moznos¢ tatwej
i ciagtej kontroli zgodnosci obu zapiséw, nalezy
ustali¢ taki system powigzania obu tych ewiden-
cji, prowadzonych wprawdzie na podstawie tych
samych dokumentéw, ale w réznych komorkach
organizacyjnych, ktory by sprostat wszystkim wy-
Zej wymienionym wymogom.

| tu sprawa zaczyna sie powaznie komplikowac,
gdyz napotyka na rozbieznos$¢ punktow widzenia:
od strony zaopatrzeniowca i od strony ksiegowe-
go.

Jak powiedzieliSmy wyzej, najwtasciwszy uktad
kartoteki ilosciowej, to uktad branzowy zgodny
z Wykazem Nr. 29 b. Wydawac¢ by sie mogto, ze
najprostszym i najoczywistszym rozwigzaniem
tego zagadnienia bedzie zastosowanie analogicz-
nego uktadu kart ksiegowosci materiatowej. To
jest punkt widzenia zaopatrzeniowfca.

Tymczasem ksiegowego obowigzuje Jednolity
Plan Kont przewidujgcy podziat materiatow na:

materialy podstawowe

materialty pomocnicze

paliwo

opakowanie

czesci zapasowe

przedmioty nietrwale czyli t.zw. ukiad
rodzajowy Podziat ten jest konieczny przy rozli-
czaniu kosztéw i ksiegowo$¢ nie moze od niego
odstgpi¢. Ksiegowego nie obchodzi w ogéle kar-
toteka ilosciowa, a jedynie ksiegowos¢ materiato-
wa, taczaca sie Scisle z ksiegowoscig syntetyczna.

Uktad rodzajowy odbiega daleko od ukfadu
branzowego i jakze czesto zdarza sie, ze materia-
ly jednej branzy znajdujg sie réwnoczesnie w Kil-
ku grupach ukfadu rodzajowego. Robiono do-
Swiadczenia na terenie jednego z resortéw by
zastosowaé analogiczny uktad obu kartotek, to
znaczy, by w ksiegowosci materiatowej zaprowa-
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dzi¢ uktad branzowy, przy réwnoczesnym zacho-
waniu podziatlu na grupy rodzajowe w/g J.P.K-
przez' wprowadzenie kart zbiorczych oraz odreb-
nych dziennikéw dla kazdej grupy rodzajowe;.
Teoretycznie sprawa wydawata sie rozwigzana,
w praktyce jednak napotkano na ostre sprzeciwy
ze strony wielu gtéwnych ksiegowych zakfadow,
ktérzy stwierdzili, ze system ten wymagatby po-
wiekszenia personelu, gdyz jest bardziej praco-
chionny.

W roku 1953 sprhwe te ureguluje zarzadzenie
Ministra Finanséw majace sie ukaza¢ w najbliz-
szym czasie w sprawie zasad ewidencji materia-
tow, towardéw, i wyrobow w uspotecznionych
przedsiebiorstwach i zakladach.

Instrukcja ramowa stanowigca zalgcznik do
wyzej omoéwionego projektu zarzgadzenia mowi:

.Niezaleznie od stosowanego systemu, ewi-
dencja ilosciowo-warto$ciowa winna umozli-
wi¢ uzgodnienie danych ewidencji iloscio-
wej z danymi ewidencji wartosciowe] oraz
ustalenie obrotow materiatami, towarami lub
wyrobami wedtug grup branzowych stosowa-
nych w planowaniu zaopatrzenia“.

Jak z powyzszego wynika, stuzba zaopatrzenia
otrzymywac ¢ bedzie od ksiegowosci zestawienia
obrotéw i sald materialowych (wartoSciowo)
w ramach grup branzowych. Rozwigzuje to pro-
blem otrzymania materialu do analizy stanu za-
pasOw, nie rozwigzujac zagadnienia zgodnosci
ewidencji ilosciowej z iloSciowo-wartoSciowa,
gdyz zestawienie obrotow i standéw bedzie spo-
rzgdzone przez ksiegowos¢ drogg wybierania po-
szczegoblnych danych z kartoteki, bez doktadnego
uzgadniania, a wiec dane te beda raczej orienta-
cyjne.

Rozwigzania zatem problemu bezwzglednej
zgodnosci obu ewidencji szuka¢ nalezy na innej
drodze.

Nalezatoby pomingé w ogdle system bezkarto-
totekowy prowadzenia ksiegowosci materiatowej,
ktory cho¢ bardzo wygodny dla aparatu ksiego-
wego, wyklucza moznos$¢ uzgadniania obrotéw,
dajgc jedynie moznos¢ okresowego stwierdzenia,
czy salda sg zgodne, czy nie. Nawet przy najlepiej
zorganizowanym .systemie obiegu dokumentacji,
btedy wynikte z pomyiki, czy przeoczenia konty-
sty sg nie do unikniecia, a ich stwierdzenie po-
cigga za sobg koniecznos¢ wertowania wszystkich
dokumentéw za dany okres, poréwnywania ich
z zapisami w kartotece ilosciowej oraz z paskami
maszynowymi, na ktorych sumowano obroty
w poszczegoélnych asortymentach dla bezkaitote-
kowej materiatowki.

Ten ogromny wkiad pracy, nie do unikniecia
przy okresowym poréwnywaniu sald, niweczy
oszczednos$¢ uzyskanag pozornie przy wprowadze-
niu systemu bezkartotekowego.

W Swietle tych rozwazan najwtasciwszym sy-
stemem rozwigzania problemu kontroli obu karto-
tek wydaje sie system, ktoéry nazwiemy automa-
tycznym, polegajacy na stalym i samoczynnym
kontrolowaniu zgodnosci sald obu ewidencji.
Technike tego systemu omoéwimy tgcznie z za-
gadnieniem obiegu dokumentacji materialowe;.

329



c) Obieg dokumentacji materiatlowej wymaga
doktadnego omowienia w instrukcjach szcze-
gotowych. Dokument bowiem tworzy sie
stopniowo, przechodzac przez poszczegline
komérki organizacyjne biorgce udziat w ob-
rocie materialowym.

Formy obrotu materiatowego mozna podzie-

li¢ na:
a) — przyjecie materiatow
b) — pobranie materiatéw
c) — zwrot materiatow
d) — przesuniecie materiatow
e) — wydanie materiatow

Do kazdej z wymienionych wyzej form powi-
nien by¢ dostosowany odpowiedni wzér dokumen-
tu. Zasadniczo w dokumentacji obrotu materiato-
wego obowigzujg druki K-R-D., jednak dla zakta-
dow specjalnego typu moga by¢ zastosowane in-
ne druki.

W niniejszych rozwazaniach przyjmujemy, ze
stosuje sie druki K.R.D. Nalezy jeszcze doda¢, ze
najwygodniejsze w uzyciu i zapewniajace fatwa
kontrole sg druki obejmujgce tylko jeden asor-
tyment.

Nalezy przede wszystkim ustali¢ w ilu egzem-
plarzach nalezy wystawi¢ kazdy z omawianych
dokumentow oraz wilasciwy ich obieg. Materiat
cenny' i wyczerpujacy, podajgcy wiasciwe roz-
wigzania, mozna znalez¢ w wydawnictwach
B.O.R., dlatego nie bedziemy omawiaé¢ kazdego
druku. Zajmiemy sie jedynie bardziej szczegotowo
dowodem pobrania materiatdw, jako najczesciej
uzywanym, a ktérego wiasciwosci dadzg sie przez
analogie odnies¢ do innych form obrotu materia-
towego.

W pierwszym rzedzie nalezy ustali¢, ktéra ko-
morka jest uprawniona do wystawiania dowodu
pobrania materiatow, ktoéry w pierwszej swej fa-
zZie jest zapotrzebowaniem do magazynu na wyda-
nie materialtow. Komérkg ta bedzie wydzial pro-
dukcyjny zuzywajacy dany materiat. Aby zas doku-
ment ten moégt by¢ przez magazyn honorowany,
winien by¢ opatrzony ponadto w akcept kierow-
nika zaopatrzenia zaktadu, wzglednie osobe przez
niego upowazniong. W tym pierwszym etapie do-
wod pobrania powinien mie¢ wypetnione rubryki
dotyczace oznaczenia materiatu, a wiec symbol
i nazwe zgodny z obowigzujacym w danym za-
kltadzie czy przemysle indeksem materialowym.
Ponadto powinien zawiera¢ ilos¢ zadana, przy
czym nie wolno traktowa¢ dowodu pobrania ma-
teriatow jako zamoéwienia obejmujgcego szereg
kolejnych dostaw. llos¢ zgdana pokrywacé sie win-
na z iloSciag mogacag by¢ dostarczong z magazy-
nu jednorazowo.

Nastepnym etapem jest wydanie materiatu
osobie upowaznionej, wypisanie ilosci faktycz-
nie wydanej i pobranie pokwitowania, po czym
dokument zostaje skierowany do pracownika pro-
wadzacego kartoteke magazynowag w celu doko-
nania zapisu.

Dla zapewniania statej automatycznej kontroli
zgodnosci obu ewidencji materialowych nalezy
wprowadzi¢ nastepujacy tryb postepowania: pra-
cownik prowadzacy kartoteke magazynowa, po
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zapisaniu w niej obrotu i wyprowadzeniu salda,
uwidacznia to saldo w wolnej rubryce doku-
mentu Dokument ten otrzymuje nastepnie ksie-
gowos$¢ materiatowca, dokonuje wyceny i ksieguje
obroty wyrzucajagc saldo. Poréwnanie salda na-
lezy do obowigzkéw ksiegowosci materiatowej,
ktéra -w razie stwierdzania niezgodnosci natych-
miast przystepuje do uzgodnienia.

Aby systemowi temu zapewni¢ sprawne fun-
kcjonowanie, wskazane jest zachowanie tej samej
kolejnosci zapisow w obu kartotekach.

Niezaleznie od wprowadzenia systemu automa-
tycznej kontroli zapiséw, kierownik i gtéwny ksie-
gowy zaktadu powinni co pewien czas wyrywko-
wo kontrolowa¢ zgodnos¢é- zapiséw, a w razie
stwierdzenia niezgodnosci badac¢ ich przyczyny
i wycigga¢ konsekwencje stuzbowe w stosunku
do os6b winnych.

3) Po osiagnieciu pewnosci, co do rzetelnosci
zapisOw w obu ewidencjach materialowych, zao-
patrzeniowiec zaktadu moze oprze¢ sie catkowi-
cie na kartotece magazynowej i dostosowal ja
do wiasnych potrzeb, przede wszystkim do ana-
lizy stanu zapasOw w stosunku do normatywow.

Jakkolwiek wprowadzony obecnie nowy system
normowania zapasOw materiatowych zrywa z po-
jeciem zapasu minimalnego i maksymalnego, to
jednak w praktyce, dla umozliwienia magazynie-
rowi prowadzenia systemu alarmowego, nalezy
pojecia te utrzymac¢ na tym odcinku. W rubryce
kartoteki magazynowej przeznaczonej dla uwi-
docznienia zapasu minimalnego nalezy wiec
umiesci¢ wielko$¢ ustalonego zapasu rezerwowe-
go, w rubryce ,maximum*“ wielko$¢ zapasu re-
zerwowego -j- zapas produkcyjny. Nie znaczy to
bynajmniej, bv w wypadku przekroczenia
.,maximum® w poszczegélnym asortymencie ist-
niat obowigzek bezwzglednego uptynnienia nad-
wyzki. W tej kwestii decyduje kierownik stuzby
zaopatrzenia, Chodzi jedynie o to, by wskazac
magazynierowi pewien okreslony punkt umozli-
ydajacy mu stosowanie systemu alarmowego.
Umieszczenie ceny jednostkowej pozwala na usta-
lenie wartosci danego zapasu, co znéw jest waz-
ne przy analizowaniu zaangazowania $rodkow
obrotowych w poszczegdinych asortymentach ma-
terialowych.

Zagadnienie normowania zapaséw materiato-
wych nie nalezy do tematu niniejszego artykutu,
dlatego nie bedziemy sie rum szczegétowo zajmo-
wacé. Niemniej wspomnie¢ nalezy, ze w instruk-
cjach szczego6lowych i io zagadnienie nalezy
omowi¢, o ile nie zostalo ono rozpracowane na
szczeblu jednostki nadrzednej, czy resortu.

Tendencjg niniejszego a tykutu jest stworzenie
zdrowych podstaw umozliwiajgcych whasciwg
gospodarke materiatami, przez wskazanie dzie-
dzin dotychczas lezacycn odlogiem i cofnietych
w rozwoju o kilka lat.

Od jak najszybszego usuniecia nagminnie wy-
stepujgcych objawéw niedoceniania prymityw-
nych, a réwnoczesnie elementarnych zasad, na
ktérych winna bazowa¢ gospodarka materiatowa
panstwa socjalistycznego, zalezy dalszy postep
gospodarczy.



Z ZAGADNIEN NORMOWANIA

TADEUSZ OLKUSNIK

Statystyczne normy zuzycia materiatow
w przemysle maszynowym

W biezacym roku zostal potozony szczegoéiny
nacisk na zagadnienie opracowania w przemysle
prawidtowych norm zuzycia materialtéw do pla-
noéw zaopatrzenia na rok 1953. W tym celu zo-
stalo wydane zarzadzenie Przewodniczacego
P.K.P.G. nr. 85 z dnia 20.3.52 r. w sprawie opra-
cowania przez jednostki gospodarki uspotecznio-
nej progresywnych norm zuzycia materiatéw.

Stosownie do powyzszego zarzadzenia central-
ne zarzady przemystiu maszynowego wraz
z podleglymi zaktadami przystgpity do opraco-
wania technicznych norm zuzycia na materialy
podstawowe. Natomiast sprawa norm statystycz-
nych na materialy pomocnicze lezy wcigz
odlogiem.

Czy mozna sie zgodzi¢ na to, aby sytuacja taka
trwata nadal?...

Materiaty pomocnicze sg rownie waznymi ma-
teriatami jak podstawowe i do tego czesto o wiele
drozszymi niz materiaty podstawowe, gdyz sa to
przewaznie produkty gotowe.

Oczywiscie wartos¢ pozycji materiatdbw pomoc-
niczych w stosunku do materiatéw podstawowych
jest mata, jednak niektére z nich stanowig dos¢
powazne pozycje jak na przyktad narzedzia
skrawajgce, ktére w niektorych zaktadach prze-
mysiu maszynowego stanowig okoto 10% war-
tosci zuzycia wszystkich materiatow razem. Poza
tym takie materialy, jak paliwo i smary, elektro-
dy do spawania, cyna do cynowania i lutowania,
cynk do cynkowania, farby i lakiery i wiele, wiele
innych sg uzywane na wszystkich zaktadach
w wiekszych lub mniejszych ilosciach.

Wszystkie materialy pomocnicze wymienione
tu i niewymienione, ktérych zuzycie jest state,
muszg by¢ objete normami statystycznymi pra-
widlowo opracowanymi. Sprawa jest pilna, spra-
wy tej nie mozna odktadaé. A dlaczego? Po
pierwszte normy statystyczne na zaktadach musza
by¢ opracowane, gdyz normowaniem powinny
by¢ objete wszystkie materialy, po drugie do
sprawy tej nalezy przystgpi¢ zaraz, gdyz staty-
styczne dane do opracowania norm statystycz-
nych musza pochodzi¢ z dostatecznie diugiego
okresu czasu, a wiec rok lub w wyjgtkowych
wypadkach p6t roku. Zatem jezeli sie do tej pracy
przystapi zaraz, pierwsze normy beda mogly by¢
zastosowane do planowania zaopatrzenia na
rok 1954.

Na pierwsze normy czas statystyki moze ew.
by¢ skrécony o 2—3 miesiace.

Aby przyjs¢ z pomoca wszystkim, ktorzy to za-
gadnienie beda rozwigzywa¢, omoéwimy zasady,
warunki podstawowe i sposoby podejscia do
zagadnienia norm statystycznych.

Ogllne zasady obliczania norm, statystycznych.

Chcac przypomnie¢ te zasady, podajemy je
w skrécie.

Norma statystyczna opiera sie na faktycznym
zuzyciu materialu w dostatecznie diugim czasie.
Moze to by¢ 1rok, a w wyjatkowych wypadkach
‘12 roku. . .

Za podstawe obliczania normy statystycznej
stuzg: ksiegowos¢ materialowa, karty magazyno-
we, karty rozliczeniowe, karty produkcji na pod-
stawie ktérych ustala sie ilos¢ i odniesienie zu-
zycia materialu na dang jednostke produkciji itp.

Wz0Or normy statystycznej jest nastepujacy:

N stal — Z fakt — Om
w ktérych N stal = statystyczna norma zuzycia

Z fakt = faktyczne dotychczasowe zuzycie na
jednostke produkcji

oszczednos¢ materiatowa w okresie plano-
wanym na jednostke produkcji.

Sume wszystkich oszczednosci stanowi wspot-
czynnik oszczednosci materiatowych, ktore uzys-
ka sie w czasie planowym w wyniku realizacji
systemu o0szczedzania, stosowania usprawnien
racjonalizatorskich, ulepszania narzedzi czy tez
procesow technologicznych itp.

Podany powyzej wzér normy statystycznej jest
jedyny stuszny w gospodarce socjalistycznej,
gdyz Om uwzglednia wszystkie momenty jakie
powinny by¢ wprowadzone do normy, aby ja
uczyni¢ progresywng i postepowg. Nasze socjali-
styczne normy musza by¢ progresywne, gdyz
przemyst w ustroju socjalistycznym jest przemys-
tem postepowym.

Powracajgc do podanego powyzej wzoru normy
statystycznej, moze sie zdarzy¢, ze nie otrzyma-
my oszczednosci, pomimo wprowadzenia do
normy momentow normy progresywnej, ktére
stanowig oszczedno$¢ w materiale.

Przykiad: w poprzednim okresie planowyni
zaktad byt zaopatrzony w gryzy do gryzowania
kot zebatych w najwyzszym gatunku. Po wyczer-
paniu sie tego gatunku gryzéw, zakitad otrzymat
gryzy w nizszym gatunku, ktérych zuzycie jest
duzo wieksze. | pomimo wprowadzenia do normy
jednego z momentéw normy progresywnej (np.
zostala ulepszona jakos¢ ptynu chiodzacego skra-
wajagce narzedzia i materiat, przez co stworzona
lepsza podatno$¢ materiatu obrabianego) norma
wypadta wyzsza i nieprogresywna. To samo mo-
ze sie zdarzy¢ i w innych narzedziach i materia-
tach, gdy wypadnie lepszy gatunek zastapic
gorszym.

Na obecnym etapie rozbudowy przemystu, gdy
z réznych powoddw, czesto nawet od nas nieza-
leznych mamy jeszcze duze trudnosci w zaopa-
trzeniu, czy to w odpowiedni gatunek narzedzi
czy innych materiatow, takie wypadki sie zdarza-
ja" lecz sg one natury przejSciowej, beda stopnio-
wo usuwane, czy to w maszynach, czy tez narze-
dziach, lub wszelkich innych materiatach.

Om =
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Przystepujemy do omowienia zasad normy
statystycznej.

1) Norma statystyczna opiera sie na faktycz-
nym zuzyciu materialu w dostatecznie diugim
czasie.

2) Za podstawe do obliczania normy statys-
tycznej stuza: ksiegowo$¢ materialowa, karty
magazynowe, karty rozliczeniowe jtd.

Zacznijmy od omowienia pktu'2-go. Podane
w tym punkcie podstawy do obliczenia normy
statystycznej sa ogélne i w przemysle maszyno-
wym przy obliczaniu norm statystycznych mozna
sie na nich opiera¢ jedynie w wyjatkowych wy-
padkach, to jest na niektdre tylko materiaty.
W wiekszosci wypadkéw bowiem ksiegowos¢ ma-
terialowa, lub karty magazynowe wykazujg tylko
ile materialu zostalo pobrane, a-nie wykazuja ile
materiatu zostalo faktycznie zuzyte.

Wezmy dla przyktadu narzedzia. Magazyn wy-
dawat do produkcji narzedzia na caly rok i po-
siada wykazy wydanych narzedzi w kartach ma-
gazynowych. W koncu roku zostaly spisane rema-
nenty i zostata ustalona ilos¢ zuzytych narzedzi.

Czy mozna te ilos¢ zuzytych narzedzi przyjgc
za faktyczng i oprze¢ sie na tych danych przy
obliczaniu normy statystycznej?... Oczywiscie, ze
nie. Wiadomo z praktyki, jesli chodzi o takie na-
rzedzia jak np. wiertta czy gwintowniki, ze na
warsztatach cze$¢ tych narzedzi w sposéb nie-
ustalony — ginie, ze pewna ich czes¢ moze byc
wyniesiona z zaktadu lub przeniesiona z jednego
oddziatu na drugi itd. Dlatego dane statystyczne
zuzycia na podstawie kart magazynowych nie
moga da¢ obrazu faktycznego zuzycia, na ktdrym
sie opiera norma statystyczna, bo magazyn tylko
notuje ilosci wydanych materiatbw w swoich
kartotekach, lecz nie zna przebiegéw i proceséw
zuzycia, nie wykazuje tez czy materialy zostaly
faktycznie uzyte do tego celu, do ktérego zostaly
wydane.

Poza tym wg kartoteki magazynowej réwniez
nie mozna wiedzie¢ jaka ilo$¢ narzedzi zostata zu-
zyta na dany wytwor w poszczegdllnych miesia-
cach.

Drugi przyktad: Autor niniejszego artykutu,
bedac na duzym zakladzie masowej produkciji
(byto to ubiegtego roku) Sprawdzit przebieg
i sposob zuzycia elektrod do spawania. Zuzycie
elektrod na tym zaktadzie lokalizuje sie na 2-ch
oddziatach: montowni i kuzni. Brygadzista spa-
walni pobieral z magazynu elektrody w duzych
ilosciach, sktadat u siebie w szafie i wydawat
w razie potrzeby bez zadnego ewidencjonowania.
Czy taki sposéb pobierania elektrod z magazynu
i wydawanie bez ewidencjonowania moze dac
obraz faktycznego zuzycia?... Nie, nie moze, bo
rozchéd magazynowy pobieranych w réznych od-
stepach czasu elektrod, nie obrazuje faktycznego
zuzycia elektrod. Zalecono przeto na razie, aby
pobieranie elektrod z magazynu ograniczato sie
do mniejszych odstepow czasu tj. do zapasu 1—2
tygodni, co pozwolito ujg¢ zuzycie w kartotekach
magazynowych, nie rozwigzalo jednak catosci
zagadnienia, gdyz magazyn nie jest w stanie do
faktycznego zuzycia wprowadzi¢ jakichkolwiek
poprawek; nie moze np. nanosi¢ do kart oblicza-
nia norm, zuzycia skorygowanego.
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W wymienionym oddziale montazowym sprawa
jest o tyle tatwiejsza, ze elektrody sg uzywane
tylko do produkcji i odniesienie na jednostke
produkciji jest tatwe. Gorzej sprawa przedstawia
sie w drugim oddziale tj. kuzni, gdzie elektrody
sg zuzywane do produkcji oraz do innych celéw.
Tam juz karty magazynowe nie moga dac¢ zad-
nego obrazu zuzycia.

Co z przytoczonych przyktadéw wynika? Wyni-
ka to, ze ewidencje zuzycia materialtdw, na te
materiaty, dla ktorych ksiegowos¢ materiatowa”
czy tez karty magazynowe nie dostarczajg fak-
tycznych danych zuzycia, nalezy prowadzic¢
W miejscu ich zuzycia.

Przystepujac do opracowania norm statystycz-
nych na zakladach trzeba przede wszystkim stwo-
rzy¢ warunki podstawowe. Warunkami podstawo-
wymi sa:

1) prowadzenie ewidencji faktycznego zuzycia
materiatow,

2) analiza zuzycia i nanoszenie korekty.

Gdzie ma by¢ prowadzona ewidencja faktycz-
nego zuzycia materiatbw omowione zostato po-
wyzej.

Kto ma prowadzi¢ te ewidencje, to zalezy od
miejsca zuzycia i od tego, kto przydziela pobrany
materiat i ma nadzor nad zuzyciem.

Jezeli chodzi o wymienione artykuly tj. narze-
dzia i elektrody w przytoczonych przyktadach, to
odpowiemy konkretnie. Wykazy zuzytych narzedzi
prowadzi magazynier- narzedziarz, wydajgcy na-
rzedzia do produkciji. Ewidencje elektrod powinien
prowadzi¢ brygadzista spawalni, wzglednie
narzedziownia oddziatowa. Najlepiej brygadzis-
ta, gdyz ten powinien odpowiada¢ za norme zu-
zycia 1 stosowanie oszczednosci. W zaktadach
0 duzym zuzyciu narzedzi, wykazy nalezy sporza-
dza¢ co 2 tygodnie, w zaktadach o mniejszym
zuzyciu , raz na miesigc. Analiza i korekta powin-
na by¢ prowadzona kolektywnie przez 2—3 osoby,
w danym wypadku kierownik narzedziowni,
majster i wydajgcy narzedzia. Analiza i korekta
powinna by¢ przeprowadzana w takich samych
odstepach czasu, w jakich sporzadzane sa
wykazy.

Sposoby podejscia do opracowania norm
statystycznych ze wzgledu na niezwloczne przy-
stgpienie do pracy. Do opracowania norm staty-
stycznych bedg potrzebne druki ,Kart obliczenio-
wych statystycznych norm zuzycia materiatéw"
w/g wzoru Nr. 1, podanego w ,Gospodarce Mate-
riatowej* Nr 3 z maja 1949 r., wzglednie w ze-
szycie zbiorczym ,Gospodarki Materialowej*
nr nr 5, 6, i 7 maj, czerwiec, lipiec 1950 r. Ponie-
waz zaklady przewaznie nie posiadajg tych
drukédw, musza sie w nie zaopatrzyé, na co
potrzebny jest pewien,czas. Z prowadzeniem ewi-
dencji faktycznego zuzycia materiatu nie nalezy
1lnie mozna zwleka¢, gdyz do ewidencji faktycz-
nego zuzycia materiatow gotrzebny jest dosta-
tecznie ditugi czas. Dlatego nie czekajgc na druki,
ewidencje faktycznego zuzycia materialow nalezy
zorganizowa¢ zaraz i wpisywac chociazby w ze-
szytach szkolnych, czy tez na papierze arkuszo-
wym zszytym w zeszyt.

Analiza i korekta musi by¢ prowadzona tak jak,
to bylo juz podane. Po nadej$ciu drukow kart’



obliczeniowych norm statystycznych, nalezy
niezwtocznie nanies¢ w tych kartach faktyczne
i skorygowane zuzycie materialow za ubiegty
czas i dalsze wpisy prowadzi¢ biezaco.

Analiza zuzycia i nanoszenie korekty.

Dla przykladu wezmiemy narzedzia o ktérych
mowa juz byla. W kartach obliczeniowych fak-
tyczne zuzycie poszczegélnych narzedzi wpisuje-
my co miesigc w kolumnach dla kazdego miesia-
ca. Nie podajemy tutaj wzoru nr. 1 karty oblicze-
niowej statystycznych norm zuzycia, gdyz wzor
ten powinien by¢ zainteresowanym znany
z ,Gospodarki Materiatowej“. Sg tam rdéwniez
objasnienia, jak nalezy te karty wypetnia¢. Karta
ta stuzy tylko dla 6-cio miesiecznego okresu, gdyz
zawiera, poza innymi 6 kolumn dla poszczegol-
nych 6-ciu miesiecy. Dla nastepnego pétrocza
potrzebne sg nowe karty. Dane dotyczace zuzy-
cia kazdego artykutu (w naszym wypadku narze-
dzi), pisze sie w dwodch wierszach, w gornym
wierszu faktyczne zuzycie, w dolnym skorygowa-
ne przykiadowo jak nizej:

Zuzycie w okresie 1952r.

Nazwa o4 TR T TR VAR VARV
materiatu
Wiertto ot fakt. 35 32 37 3 28 29
szybk. © 15 " skér. 29 30 34 33 27 28
fakt.
V ©16 .
skor.

Z tabelki wida¢, ze w miesigcu styczniu wiertet
szybkosprawnych 0 15 mm zostato faktycznie zu-
zytych 35 szt. Skorygowana liczba wynosi szt. 29
tj. o 6 szt. mniej. Skad powstata ta liczba? Anali-
zujgc faktyczne zuzycie, ktére wynosito 35 szt
okazalo sie, ze 3 wiertta zostaly zlamane z po-
wodu diamentéw, ktére byly w odlewach,
wierconych tymi \yierttami. (Diamenty w odle-
wach zeliwnych sg to ziarna od paru do kilku-
milimetrowej wielkosci nadzwyczaj twarde, po-
wodujace przeszkody w obrobce). Takie diamenty
napotykane na zewnetrznych ptaszczyznach
odlewéw w czasie obrobki tj. strugania lub tocze-
nia wycina sie wzgl. wyszlifowuje. Zdarzajg sie
wypadki, ze odlew z tego powodu trzeba nawet
odrzuci¢ tj. zabrakowac. Przy umiejscowieniu
tych diamentéw glebiej w materiale w czasie
wiercenia tamig sie wiertla. Dalsze 2 wiertta zo-
staly zlamane 'z winy robotnikéw. 1 wiertto
robotnik zagubit, wzglednie zostalo mu skra-
dzione — razem 6 szt.

Korygujac faktyczne zuzycie wiertel, ktoie
wynosi 35 szt. i odejmujgc od tej liczby 6 szt.
otrzymujemy skorygowang liczbe wiertet 29 szt.
Uzasadnienie korekty nalezy pisa¢ na odwrotnej
stronie karty obliczeniowej, wzglednie na dotg-
czonych arkuszach. W miesigcu lutym widaé, ze
zuzycie wiertet bylo 32 szt.,, skorygowana ilos¢
30 szt. Analiza wykazata, ze 2 szt. zostaly zia-
mane z winy robotnikdw. W marcu zuzycie fak-
tyczne byto 37 szt., skorygowane 34 szt. Analiza
wykazata, ze 2 szt. byly ztamane z winy wadli-
wego materialu i 1 szt. z winy robotnika.

Gospodarka Materiatowa

W kwietniu zuzycie faktyczne wynosito 29 szt.,
a skorygowane 28 szt., 1szt. zostata zlamana
z winy wadliwosci materiatu.

Podsumowana faktyczna ilos¢ wiertet zuzytych
za potrocze wynosi 194 szt, a skorygowana
181 szt. W przykfadzie omawianym odnotujemy
zuzycie, wiertet na jednostke (sztuke) wytworu,
ktdrego produkcja za pohrocze wynosi 2400 szt.
Dzielagc skorygowang ilos¢ wiertet przez ilos¢é wy-
tworéw otrzymamy zuzycie na jednostke, kto-
ra = 181 : 2400 = 0,0754 szt/szt.

Teraz przystepujemy do ustalenia wspoitczyn-
nika skorygowanego zuzycia i obliczenia normy.
Z potrocznego okresu widzimy, ze 6 szt. wiertet
zostalo ztamane z winy robotnikéw, 1 szt. za-
gineta, wzglednie zostata skradziona i 6 szt
zostato ztamanych z powodu wad w materiale.
Szes¢ szt. wiertet ztamane z winy robotnikéw —
odrzucamy, gdyz stalo sie to z powodu nieuwagi
i nienalezytego pilnowania roboty. Jedno wiertto
zagineto wzgl. zostalo skradzione — totez nie
moze mie¢ miejsca i nie moze byc¢ tolerowane.

A wiec 7 szt. zuzytych wiertet nie moze wcho-
dzi¢ do normy. Pozostale 6 szt. ktore zostaly zla-
mane z winy wad w materiale muszg by¢
uwzglednione w normie, gdyz warsztat mecha-
niczny nie ma moznosci usuwania tych wad,
zatem sg to straty nieuniknione. Z podanej tabelki
widzimy, ze najwieksze skorygowane zuzycie
wiertet bylo w marcu — 34 szt. i najmniejsze
w maju 27 szt. przy jednakowej miesiecznej pro-
dukciji.

Z tego wynika, ze jest moznos¢ zmniejszenia
i poprawienia zuzycia, a to przez bardziej staran-
ne przygotowanie narzedzi do pracy, ktére polega
na prawidlowym ostrzeniu wiertet tak, aby
skrzydetka byly rownomierne, a nie jedno szer-
sze, drugie wezsze, i nalezyte obchodzenie sie
z narzedziem pracy.

Skorygowane zuzycie wiertet za potrocze wy-
nosi 181 szt., a przecietna miesieczna =
181:6 = 30,1.

Po przeprowadzonej analizie doszliSmy do
wniosku, ze iloS¢ miesiecznego zuzycia wiertet
nalezy przyja¢ na 28 szt. Wyliczamy wspoétczyn-
nik skorygowanego zuzycia. Srednia zuzycia 30,1
przyjeta ilos¢ 28.

wspotczynnik = 28 : 30,1 = 0,93.

— Wyliczone zuzycie na jednostke wynosi
= 0,0754 szt/szt.
statystyczna norma =
= 0,0701 szt/szt.
Podalismy przyktad opracowania statystycz-

nych norm na wiertta, a tym samym i inne na-

rzedzia. _

Na zakiadach przemystu maszynowego narze-
dzia sg najbardziej kitopotliwym materiatem do
statystycznego normowania, gdyz asortyment ich
jest bardzo powazny, skiladajacy sie nieraz
z paru tysiecy pozycji. Pomimo to na jednym
z najwiekszych zaktadéw maszyn, w ubieglym
roku przystgpiono do prawidtowego prowadzenia
statystyki zuzycia, pomagt i udzielit rad i wska-
zOwek Centralny Zarzad Zaopatrzenia. Po péz-
niejszym sprawdzeniu okazalo sie, ze praca ta
data dobre wyniki. Przy prowadzeniu podobnej
statystyki na kazde narzedzie moze by¢ z tatwos-

0,0754 X 093 =
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cig opracowana dobra norma. Drugi przykiad na
elektrody:

Zuzycie w okresie 1952r.

Nazwa 5 | 1
(]
L

A lii v Vv VI
materiatu

fakt. 27500 23000 29500 25000 30500 27000

Elektrody o
" skér. 27500 23000 29500 25000 30500 27000

Q)5 mm

Elektrody
@6mra

i. t.d

Z tabelki powyzszej widaé, ze zuzycie elektrod
faktyczne i skorygowane jest jednakowe. Nie mo-
ze by¢ inaczej, bo ewidencja faktycznego zuzycia
jest prowadzona w spawalni, a wydawane byto
do zuzycia tyle, ile byto potrzeba.

llos¢ faktycznego zuzycia elektrod za potrocze
wynosi 162.500 szt. i tylez skorygowanego. llos¢
jednostek wytworu za potrocze wynosi 2.400 szt.
Dzielgc ilos¢ zuzytych elektrod przez ilos¢ jedno-
stek wytworu otrzymamy zuzycie na jednostke
wytworu jak nizej:

162.500 : 2.400 = 67,7 szt/szt.

Zanim przystgpimy do obliczenia normy sta-
tystycznej nalezy przeanalizowa¢ zuzycie ele-
ktrod jakie byto faktycznie wykazane i czy to
zuzycie byto stuszne.

A wiec, jesli chodzi o spawaczy to w pétroczu
tym byla duza ptynnos¢, odchodzili przyuczeni
i dobrze pracujacy, a na ich miejsce trzeba bylo
bra¢ nowych, nieobuczonych.

Jak wykazata obserwacja mato wykwalifiko-
wani spawacze zuzywali do tego samego celu
co wykwalifikowani o 16% wiecej elektrod.

Plynnos¢ kadr wynosita 50%, czyli potowa,
przeto przyjmujac wieksze zuzycie elektrod na

Z ZAGADNIEN REALIZACJI

ALBIN WOZNIAKOWSKI

potowe, to zuzycie elektrod z tego powodu byto
0 8% za duze. Peilne i natychmiastowe zlikwido-
wanie ptynnosci kadr jest oczywiscie niemozliwe,
lecz przewidziane sg ku temu srodki, co poprawi
sytuacje w 50%. Przeto zuzycie z tego powodu
zmniejszy sie 0 8 do 4%. Dotychczas odpadki
elektrod wynosity ok. 12% Po przeanalizowaniu
okazato sie, ze ilos¢ odpadkéw mozna zmniejszy¢
do 6%. Z tych 2-ch powoddw otrzymujemy
4 -f 6 = 10%, oszczednosci w materiale. Zmniej-
szyliSmy przeto zuzycie o 10%' i obliczamy wspoét-
czynnik korekciji;,
162500 — 10% = 146250; 146250 : 16250 = 0,9
Statystyczna norma = 67,7 X 0,9 = 60,93 szt.
Podany zostat przyktad tylko na 1 wymiar
elektrod. Normy statystyczne na inne wymiary
elektrod nalezy oblicza¢ w ten sam spos6b. Na
zakonczenie podajemy, ze jeden z centralnych
zarzadéw przemystu maszynowego zgtosi! do
Centralnego Zarzadu Zaopatrzenia w miesigcu
lipcu br. nowe zapotrzebowanie na elektrody,
wiertta i ptytki spiekane, ktére sie r6zni od ztozo-
nego planu na powyzsze artykuly na 1952 r. jak

ponizej:
na elektrody — 3-krotnie wieksze
na wiertta — 4

na ptytki spiekane 9-krotnie wieksze.

Ten sam centralny zarzad pisze obecnie roz-
paczliwe i grozne listy, ze jezeli nie otrzyma tych
ilosci elektrod i narzedzi, robota stanie.

Oto jak wygladaja plany zaopatrzenia nie
oparte na normach. Czy potrzebne sg do tego
jeszcze komentarze?...

(Zainteresowani w opracowaniu statystycznych norm,
ktérzy by mieli jakie$ trudnosci czy niejasnosci, mo-
ga sie zwréci¢ w tej sprawie do M.P.M. Centralnego
Zarzadu Zaopatrzenia, Warszawa, ul. Senatorska 6 —
Sam. Sekcja Kontroli Stosowania Norm).

Organizacja zawierania umow planowych

Ogtloszenie w ,Gospodarce Materiatowej* Nr 6 (40) artykutu o niedociggnieciach
uméw planowych i umieszczony na wstepie apel odnosnie omoéwienia zagadnienia umow
planowych na tamach tego pisma, sklania mnie do powtdérnego zabrania glosu.

O ile jednak w poprzednim artykule pisatem o niedociggnieciach, wynikajgcych moim
zadaniem z istnienia luk w ustawie, o tyle w niniejszym artykule zamierzam podzieli¢
sie pewnymi doswiadczeniami z zakresu organizowania akcji zawierania umow. Praktyka
wykazata, ze oméwiony ponizej system organizacyjny moze sie przyczynie d» sprawniej-
szego przebiegu zawierania uméw planowych. Podajagc go do wiadomosci ogotu, zache-
cam tych u ktérych zyska on aprobate, do zastosowania go w praktyce; tych zas, ktorzy

odniosg sie don krytycznie -

do wypowiadania swoich uwag w artykutach dyskusyjnych

na tamach ,Gospodarki Materiatowej*.

W mysl artykutu 7-go ustawy o umowach pla-
nowych w gospodarce socjalistycznej (Dz. U.R.P.
Nr 21, poz. 180) — ,przez umowe generalng jed-
nostki zwierzchnie ustalajg swoje prawa i obo-
wigzki w zakresie organizowania zawarcia umow
szczegOtowych o dostawe lub przewdz towardw
przez jednostki im podporzadkowane, jak row-
niez w zakresie zapewnienia warunkéw do wy-
konania tych umow, a nadto okreslajg przedmiot
dostawy lub przewozu towardw i sposéb jego roz-
dzialu miedzy jednostki podporzadkowane®. W
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konsekwencji tego postanowienia paragraf 3-ci
umowy generalnej ustala, iz ,dostawca i odbior-
ca zobowigzujg sie dotozy¢ staran, aby na pod-
stawie umowy generalnej i w jej ramach zostaly
zawarte i wykonane umowy szczegétowe".

Okreslenia: ,zawarte" i ,wykonane“ wskazuja,
Iz w akcji uméw planowych mozna by wyodreb-
ni¢ dwie fazy, a mianowicie:

a) organizacyjng — polegajaca na zawarciu
uméw generalnych i wynikajgcych z nich umoéw
szczegOtowych,



b) operatywng — polegajacg na wykonaniu

dostaw, objetych w globalnej ilosci umowg ge-
neralng, z tym, Ze zobowigzanie przyjete przez
dostawce zostaje rozdzielone miedzy poszczegol-
nych sprzedawcow, ktérzy podpisujgc umowe
szczegOlowa, staja sie przede wszystkim odpo-
wiedzialni za wywigzanie sie z niej.

Podziat ten jest widoczny réwniez w rozpo-;
rzadzeniu Przewodniczgcego P. K. P. G. o karach
umownych (Dz. U.R.P. Nr. 55, poz. 502), przy
czym charakterystyczng cechg jest to, ze kary
umowne przewidziane umowg generalng dotycza
w wiekszosci przypadkéw niedociggnie¢ organi-
zacyjnych, podczas gdy kary umowne w umo-
wach szczegélowych dotyczg w wiekszosci przy-
padkow niewykonania lub nieterminowego wy-
konania dostawy objetej umowg szczegélowa, a
wiec wynikajg z niedociggnie¢ operatywnych.
Jest to potwierdzeniem faktu, iz strony podpisu-
jace umowe generalng przyjmujg jako najwaz-
niejszy obowigzek zorganizowanie zawarcia uméw
szczegOtowych, a strony podpisujgce umowe
szczegbtowg — obowigzek terminowego wykona-
nia dostaw (sprzedawca) oraz terminowego od-
bioru i uregulowania naleznosci (nabywca).

W praktyce to zrdéznicowanie organizacyjne-
go i operatywnego charakteru umow pozornie za-
nika, gdyz usunieciem trudnosci np. w dosta-
wach, a wiec wynikajgcych z czynnosci opera-
tywnych jest obcigzony dostawca, ktéry jako jed-
nostka zwierzchnia zobowigzany jest w mysl pa-
ragrafu 5-go umowy generalnej ,podja¢ nie-
zwilocznie niezbedne czynnosci, aby zapewnic re-
alizacje przez innych sprzedawcéw na tych sa-
mych warunkach”. Jest to jednak jak wspomnia-
tem pozorne, bowiem sygnalizowanie w pore
trudnosci wywigzania sie przez sprzedawce z
przyjetych zobowigzan, moznos¢ zastgpienia go
innym — mozliwe jest tylko przy dobrej organi-
zacji, a zatem rola jednostki zwierzchniej jako
organizatora i koordynatora zostaje utrzymana.]

Ustalita sie w praktyce bledna»zasada, iz pier-
wsze poczynania w zakresie zawierania umow
planowych nastepujg z chwilg ogloszenia listy
jednostek gospodarczych obowigzanych do zawie-
rania uméw planowych i wykazu artykutow ob-
jetych umowami planowymi. Ze wzgledu jednak
na to, ze zarzadzenie takie, jak wykazuje dotych-
czasowa praktyka, oglaszane jest z pewnym
opOznieniem, pierwszym powaznym bitedem orga-
nizacyjnym jednostek zwierzchnich staje sie bier-
ne ich wyczekiwanie na takie zarzadzenie, a do-
piero po jego ogtoszeniu dramatyczny wyscig z
czasem, aby dotrzymac¢ krétkiego terminu, jaki
przewaznie zarzadzenie wyznacza. Wynikiem ta-
kiego postepowania jest chaotyczne instruowanie
jednostek podporzgdkowanych o ich obowigzkach,
a wspolpraca przejawia sie woéwczas jedynie w
narzekaniu jednostki podporzgdkowanej na swo-
ja jednostke zwierzchnig oraz w utyskiwaniu jed-
nostki zwierzchniej na brak dyscypliny, niewy-
petnianie dyrektyw i lekcewazenie jej zarzadzen
przez jednostki podporzgdkowane.

Faze, ktorg okreslitem jako organizacyjng, moz-
na podzieli¢ na trzy etapy pracy dla jednostki
zwierzchniej, a mianowicie:

a) prace przygotowawcze,

b) wiasciwa akcja zawierania uméw,

c) wystepowanie o'kary porzadkowe i umo-
wne z tytutu niewypetnienia obowigzkéw orga-
nizacyjnych przez kontrahenta.

W etapie prac przygotowawczych jednostki
zwierzchnie, a wiec zarowno dostawca jak i od-
biorca, opierajgc sie na dotychczasowych do-
Swiadczeniach i praktyce lat ubiegtych, powinny
pouczy¢ jednostki podporzadkowane o postepowa-
niu przy zawieraniu unow, wykazac¢ najczesciej
spotykane niedociagniecia, poda¢ sposoby unik-
niecia ich, przygotowa¢ materiaty pomocnicze do
zawierania umoéw (formularze, potrzebne dane
liczbowe itp.).

W stosunku do wiadz nadrzednych jednostki
zwierzchnie moga zabiega¢ w tym okresie o uzys-
kanie informacji odnosnie wykazu artykutow ob-
jetych obowigzkiem zawarcia na nie uméw, o ile
informacji takich dotychczas nie otrzymaty. Mo-
ga — ale w zasadzie nie powinny. Wytyczne bo-
wiem w tym zakresie nalezg do obowigzkéw
wtadz nadrzednych, od ktérych mozna wymagac
sumiennego wypetienia obowigzkow. Nalezyte
przeprowadzenie instruktarza, ustalenie zasad
ogolnych, toku postepowania — juz w okresie
prac przygotowawczych daje powazne gwaran-
cje jednostce zwierzchniej, ze wiasciwa akcja
zawierania umoéw przebiegnie sprawnie.

Drugi etap — okreslony jako wiasciwa akcja
zawierania umoOw — nastepuje dopiero po ogto-
szeniu przez Przewodniczacego PKPG listy jed-
nostek gospodarczych obowigzanych do zawar-
cia umow i wykazu artykutéw objetych umowami.
Taki przynajmniej punkt widzenia wystepuje u
dostawcow i odbiorcow, ktérzy w zarzadzeniu
Przewodniczgcego PKPG znajdujg uprawnienie
do podjecia ze swej strony dziatan. Wtadze nad-
rzedne nie zawsze taki punkt widzenia podzielajg,
twierdzac, ze oczekiwanie na zarzadzenie Prze-
wodniczgcego PKPG jest formalizmem, dowo-
dzacym nieznajomosci celu umoéw planowych. Ze
wzgledu na scisle okreslony temat niniejszego
artykutu nie podejmuje dyskusji, ktdre stanowis-
ko jest stuszne — tym bardziej, ze o ujemnych
skutkach  wyprzedzania zarzgdzenia PKPG
wspominatem w artykule p. t.: ,Niedociggniecia
uméw planowych” (Gosp. Mat. Nr. 67(40).

Przystepujac do wiasciwej akcji zawierania u-
moéw jednostki zwierzchnie winny pamietaé, ze
cigza na nich przede wszystkim obowigzki orga-
nizacyjne i ze w konsekwencji niewypetnienia
tych obowigzkow — grozi im ewentualno$¢ pta-
cenia kar umownych. Swiadomo$¢ tego powinna
stanowi¢ punkt wyjsciowy wszelkich prac nie
tylko w etapie, ktéry okreslitem jako wilasciwg
akcje zawierania umoéw, ale i w calej fazie, ktorg
okreslitem jako organizacyjna.

Z umowy generalnej wynikajg w szczegolnosci
nastepujgce obowigzki:

a) dla dostawcy:

1) przestanie sprzedawcom w ustalonym termi-
nie odpisu umowy wzglednie wyciagu z niej,

2) pouczenie sprzedawcéw o obowigzku prze-
stania projektow umoéw szczegétowych nabyw-
com,

335



3) pouczenie sprzedawcoéw o obowigzku bez-
zwlocznego przestania do dostawcy otrzymanych
protokotéw rozbieznosci, jezeli protokotdw tych
nie akceptuja, przy czym dostawca obowigzany
jest podja¢ natychmiast za posrednictwem od-
biorcy probe uzgodnienia, a w razie niemoznos-
ci uzgodnienia zleci¢ sprzedawcy wszczecie sporu
przedumownego w Parnstwowej Komisji Arbitra-
éowej,

4) podjecie przez dostawce w stosunku do
sprzedawcow wszelkich srodkow przystugujacych
mu jako jednostce zwierzchniej, ktére by dopro-
wadzity do zawarcia umow szczego6towych,

5) zapewnienie sprzedawcom — w zakresie
zarzadzen i norm ustalonych przez wlasciwe wia-
dze nadzorcze — warunkéw organizacyjnych i

produkcyjnych, umozliwiajgcych catkowite wywig-
zanie sie z zobowigzan wynikajgcych z uméw
szczegotowych,

6) zapewnienie realizacji dostawy przez in-
nych sprzedawcéw na tych samych warunkach w
przypadku, gdyby okazalo sie, ze zobowigzany
umowag sprzedawca nie jest w stanie wykonac jej
w przewidzianym terminie,

b) dla odbiorcy:

1) przestanie nabywcom w ustalonym terminie'

odpisu umowy wzglednie wyciggu z niej,

2) pouczenie nabywcow o obowigzku podpisa-
nia umow ze sprzedawcami oraz o prawie zgto-
szenia zastrzezen w formie protokotu rozbiez-
nosci,

3) podjecie przez odbiorce w stosunku do na-
bywcow wszelkich $rodkéw przystugujgcych mu
jako jednostce zwierzchniej, ktére by doprowa-
dzity do zawarcia umow-szczeg6towych,

4) zapewnienie nabywcom — w zakresie zarza-
dzen i norm ustalonych przez wiasciwe wiadze
nadzorcze — warunkoéw organizacyjnych umoz-
liwiajgcych catkowite wywigzanie sie z zobowig-
zan wynikajgcych z umoéw szczegoétowych,

5) pouczenie nabywcy o obowigzku wystapie-
nia z wlasnym projektem umowy szczego6to-
wej w przypadku gdyby projekt umowy nie wpty-
nat od sprzedawcy w nalezytym terminie.

Podpisujac umowe generalng strony podejmu-
ja sie wykonania podanych wyzej obowigzkdéw.
Fakt ten ustala zasadniczg linie postepowania
dostawcy w stosunku do sprzedawcow i odbiorcy
w stosunku do nabywcéw. Jednakze nawet przy
najlepiej uktadajgcej sie wspotpracy jednostki
zwierzchniej z podporzadkowana — jednostka
zwierzchnia, ktéra przyjeta przeciez odpowie-
dzialnos¢ za zorganizowanie zawarcia umow
szczegOtowych nie moze poprzesta¢ na przeko-
naniu, ze obowigzki swoje wykonata, gdyz prze-
stata wyciggi umoéw i pouczyta o obowigzku za-
warcia umow szczeg6lowych. Zainteresowanie
jednostki zwierzchniej musi siega¢ gtebiej — jed-
nostka zwierzchnia musi bowiem posiada¢ pew-
nos¢ czy jednostka podporzadkowana wykonata
ciazace na niej obowigzki — a wiec czy rzeczy-
wiscie zawarta umowy szczegétowe do zawarcia
ktérych byla zobowigzana.

Idzie zatem o stworzenie takiego systemu kon-
trolnego, ktory dawaltby jednostce zwierzchniej
w etapie wlasciwego zawierania umow, obraz
przebiegu prac w terenie, a w ostatecznym efek-
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cie — niezbity dowdd, ze wszystkie umowy szcze-
gotowe zostaly juz zawarte.

Jednostka zwierzchnia powinna przyja¢ jako
bezwzglednie obowigzujacg zasade, ze umowa
generalna zostata zawarta w petni dopiero wow-
czas, gdy podpisane zostaly wszystkie wynikajg-
ce z niej umowy szczeg6towe. Dopiero w tym
momencie zostaje zakoriczona faza organizacyj-
na, a rozpoczyna sie faza operatywna. W fazie
operatywnej zasadniczy ciezar obowigzkéw spo-
czywa na jednostkach podporzadkowanych; nie-
mniej na jednostkach zwierzchnich cigza nadal
pewne obowigzki o charakterze organizacyjnym
przytoczone powyzej (dla dostawcy — w punk-
tach: 5 i 6, dla odbiorcy w p-cie 4).

Dla zapewnienia sobie mozliwosci obserwacji
prac w terenie, jednostki zwierzchnie, winny zo-
bowigza¢ jednostki podporzadkowane do syste-
matycznej informacji o podejmowanych przez nie
krokach.

Dostawce interesowac bedzie:

1) czy wszyscy sprzedawcy wystali nabywcom
w odpowiednim terminie projekty uméw do pod-
pisania,

2) czy nabywcy zwrdcili je podpisane we wias-
ciwym terminie,

3) czy nabywcy zgtosili
nosci.

Odbiorce interesowaé bedzie:

1) czy wszycy nabywcy otrzymali od sprze-
dawcow projekty umow,

2) czy nabywcy podpisali je we wiasciwym
terminie,

3) czy nabywcy zgtosili
nosci,

Zainteresowania jednostek zwierzchnich, a wiec
dostawcy i odbiorcy, odnosnie przebiegu prac w
terenie sg wspdllne a nawet w pewnym sensie
pokrywaja sie. W réwnej bowiem mierze intere-
suje dostawce czy sprzedawca wystapit z projek-
tem umowy do nabywcy, jak odbiorce czy pro-
jekt umowy wptynat do nabywcy. Ta wspdlnos¢
zainteresowan «stwarza szerokie podstawy do
wspotpracy obu jednostek zwierzchnich na tym
odcinku. , .

System kontrolny zawierania umoéw winien
by¢ tak zorganizowany, aby jednostki zwierzch-
nie uzyskiwaly jak najszybciej interesujace je
dane od jednostek podporzadkowanych; réwno-
czesnie zas nalezy sie wystrzega¢ obcigzania
j( dnostek podporzgdkowanych obowigzkiem spec-
jalnych sprawozdan w tej sprawie.

Zorganizowanie systemu kontrolnego opartego
na takich zalozeniach nie wydaje mi sie zbyt
trudne. Praktyka wykazuje, iz projekty umow czy
to generalnych czy szczegélowych przesylane sg
wraz z pismem towarzyszacym. Skoro sprzedaw-
ca (wystepujacy z projektem umowy szczegoto-
wej) jedng kopie pisma towarzyszgcego tej umo-
wie przysle pod adresem swojej jednostki zwierz-
chniej — to bedzie to dla dostawcy wystarczajg-
cym dowodem wykonania przez sprzedawce obo-
wigzkéw cigzacych na nim odnosnie zawarcia
umowy szczegdlowej. Réwnoczesne zas przesta-
nie przez sprzedawce jednej kopii takiego pisma
pod adresem jednostki zwierzchniej, nadzorujgcej
nabywce, do ktérego wysyta sprzedawca projekt

protokoty rozbiez-

proto’ko’iy rozbiez-



umowy — pozwala odbiorcy orientowa¢ sie o
dziatalnosci sprzedawcow na tym odcinku.

Analogicznie przedstawia sie sprawa z pod-
pisaniem umowy. Nabywca zwracajgc sprzedaw-
cy podpisang umowe szczegOtowa, kopie pisma
towarzyszgcego (ewentualnie z kopig protokotu
rozbieznosci, o ile taki zostat sporzgdzony) prze-
syla pod adresem swojej jednostki zwierzchniej
— dzieki czemu odbiorca jest doktadnie zoriento-
wany o fakcie zawarcia umowy. ROwnoczes$nie
jedna kopie pisma (réwniez z kopig protokotu
rozbieznosci) przesyla nabywca pod adresem do-
stawcy, ktéry uzyskuje dowdd zawarcia danej
umowy szczegOtowej. Zorganizowanie takiego
systemu jest w zasadzie kwestia porozumienia
sie i dobrej woli obu zainteresowanych stron.

Krzyzowy system powiadomien pozwala obu
jednostkom zwierzchnim orientowa¢ sie w prze-
biegu prac w terenie, a w wyniku tego skutecz-
nie interweniowa¢ w stosunku do opieszatych jed-
nostek podporzadkowanych, pod warunkiem, ze
dostawca i odbiorca potrafig w nalezyty sposéb
wykorzysta¢ uzyskiwany tg droga materiat.

Wydaje mi sie ze jedyng forma, gwarantujgca
wlasciwe wykorzystanie materialu jest zatozenie
ewidencji. Ewidencja winna by¢ tak pomyslana,
aby obrazowata catos¢ akcji nie tylko w odniesie-
niu do uméw generalnych ale i szczegétowych,
a rownoczesnie dawala wglad w obowigzujgce
terminy, umozliwiajgc przez to posrednio uchro-
nienie sie przed ewentualnoscig ptacenia kar
umownych.

zarzadzenia Przewodniczacego P.K.P.G. W tym
celu centralne zarzgdy zaopatrzenia prowadzg na
swoim szczeblu ewidencje umoéw generalnych
(osobng dla kazdego C.Z.P.). Ewidencja ta obej-
muje wylgcznie rubryki 1—9, a wiec dotyczgce
uméw generalnych. Podstawg do wypetniania jej
sg przebitki pism nadsytane do C.Z.Z. przez dos-
tawcow (odnosnie przestania projektu umowy
odbiorcy) oraz przez odbiorcow (odnosnie zwro-
tu podpisanej umowy). Nakazanie powyzszego
wszystkim C.Z.P. wystepujacym jako odbiorcy
oraz zwrocenie sie z tego rodzaju prosbg do
wszystkich dostawcéw nalezy do obowigzkow
C.Z.Z. Centralne Zarzady Zaopatrzenia, niezalez-
nie od prowadzenia ewidencji, winny w okresie
zawierania umoéw generalnych dokonywac¢ doraz-
nych inspekcji w poszczegoélnych C.Z.P. — udzie-
lajac wyjasnien w sprawach skomplikowanych,
instruujgc, stuzac -radg i pomoca.

Natomiast centralne zarzady przemystu, pod-
pisujgce umowy generalne obowigzane sg do
kontroli zawarcia umow szczegotowych. Prowa-
dzona przez nie ewidencja obejmuje catos¢ ru-
bryk zalgczonego wzoru tj. od 1—20. Rubryki
1 9 dajg bowiem danemu C.Z.P. obraz zawiera-
nych' przez niego umow generalnych; pozostate
zas — szczegotowych, zawieranych przez pod-
legte mu zaktady.

Przy zakiladaniu takiej ewedencji nalezy w ru-
bryce 2-ej (artykul) umieszczac jeden artykut pod
drugim w takim odstepie, aby w rubrykaeh
11— 12 pozostawala odpowiednia iloS¢ wierszy
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wtasnie zatozeniach przy czym pomyslany jest
raczej dla odbiorcy; przystosowanie go dla po-
trzeb dostawcy jest kwestig niewielkich zmian
niektérych nagtoéwkéw rubryk.

Jak wynika ze wzoru rubryki
umow generalnych;
gotowych.

Dobra organizacja zawierania umoéw jest pod-
stawowym warunkiem sprawnego przebiegu sa-
mej akcji. Dlatego tez nalezyte ustawienie orga-
nizacyjne i wtasciwy podziat zadan sa szczegol-
nie wazne. Wnikanie na szczeblu Ministerstwa
czy Centralnego Zarzadu Zaopatrzenia w zagad-
nienie umow szczegdtowych, juz na samym po-
czatku akcji, wydaje mi sie bledne. Za stusz-
niejsze uwazam nastepujace ustawienie:

Centralne zarzady zaopatrzenia majg jako za-
sadnicze zadanie dopilnowanie terminowego za-
warcia przez podlegte im centralne zarzady prze-
mystu wszystkich uméw generalnych, jakie te
ostatnie zobowigzane sg zawrzeé, stosownie do

4—9 dotyczg
rubryki-10— 18 umow szcze-

w nich powigzania nabywcéw ze sprzedawcami.

Wpisywanie do ewidencji prowadzonej przez
C.Z.Z. czy tez przez C.Z.P. nastepuje, jak wspom-
nialem poprzednio, na podstawie przebitek pism.
Obieg ich obrazuje przejrzysciej podany na str.
338 schematyczny rysunek. #

Réwnoczesnie ze zwroceniem dostawcy podpi-
sanej umowy generalnej Centralny Zarzad Prze-
mystu obowigzany jest przesta¢ wycinki z nigj
zainteresowanym nabywcom; w ten sposéb ru-
bryka 6— (data podpisania umowy general-
nej) — stanowi réwnoczesng informacje o wy-
petnieniu tego obowigzku przez C.Z.P. w stosunku
do podlegtych zaktadow — nabywcéw. Wysylajgc
wycinki z uméw generalnych, Centralne Zarzady
Przemystu powinny domaga¢ sie od nabywcow
nadsytania powiadomien w formie przebitki pis-
ma (ewentualnie z kopig protokotu rozbieznos-
ci), przy ktérym zwracaja sprzedawcy podpisang
umowe szczegOtowa, jak réwniez nadsylania
przebitki pisma w przypadku wystgpienia przez
nabywce z wiasnym projektem umowy.
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W okresie zawierania umoéw szczego6towych
Centralne Zarzady Zaopatrzenia moga dokonac
inspekcji w podlegtych im C.Z.P., orientujac sie
odnosnie przebiegu akcji oraz interweniujac
w przypadkach stwierdzonej opieszatosci zakla-
doéw osobistg bytnoscig na ich terenie.

Osobista interwencja ze strony C.Z.Z. oraz Sci-
sta kontrola ze strony C.Z.P., mogg w sposob
efektowny przyczyni¢ sie do przyspieszenia za-
warcia umow szczegétowych, a omowiony system
kontroli zawierania uméw moze da¢ moim zda-
niem lepsze rezultaty, niz system kontrolny wpro-
wadzony w roku ubiegtym przez b. M.P.C. —
C.Z.Z. pismem okdlnym z dnia 20.6.1951 znak:
ZJ3/c/V1/0g/730/51.

Pismem tym b.M.P.C. — C.Z.Z. nalozyt na
wszystkie C.Z.P. obowigzek miesiecznych spra-
wozdan z akcji zawierania umoéw generalnych
i szczegdtowych w formie nadzwyczaj obszernych
zestawien. Czy cel, jaki b. M.P.C. — C.Z.Z. za-
mierzato w ten sposob osiggnac¢, rzeczywiscie zo-
stat osiggniety, jest sprawg watpliwg. Minister-
stwo miato wprawdzie najdoktadniejsze dane
odnosnie ilosci zawartych umow, pozostajacych
do zawarcia, uzgodnionych i nieuzgodnionych
protokotdw rozbieznosci, lecz posiadanie tych da-
nych nie wplywato wcale na przySpieszenie akcji
zawierania umoéw, a zatem nie dawalo moim zda-
niem zadnych realnych korzysci.

Obowigzek skiladania miesiecznych  sprawo-
zdan powodowat na szczeblu CZP koniecznos¢
Sciggniecia z podleglych mu zakladéw danych,
umozliwiajgcych mu  sporzadzenie zadanych
przez b. M.P.C. — C.Z.Z. zestawien. W zasadzie
odrywato to C.Z.P. od konkretnej pracy kontrolno-
interwencyjnej, mogacej w efekcie rzeczywiscie
przys$pieszy¢ zawarcie umow.

Podobnie przedstawia sie sprawa na szczeblu
poszczegolnych zaktadéw. Zadaniem sporzgdze-
nia raportow do C.Z.P. obcigzone byly dzialy za-
opatrzenia, ktérym poza szeregiem sprawozdan
o Scisle okreslonych terminach przybyto jeszcze
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jedno odnosnie zawierania umoéw. Oczywiscie
(nadmiar prac formalnych odbijat sie ujemnie na
pracach operatywnych, ktére przeciez powinny
stanowi¢ zasadnicze zadania dziatlu zaopatrzenia.

Omoéwiony powyzej system ewidencjonowania
uméw jest réwnoczesnie systemem kontrolnym,
przy czym jako dodatnig jego strone nalezy pod-
kresli¢ odcigzenie C.Z.P. i zakladéw od specjal-
nych sprawozdan.

Ostatnim wreszcie etapem oméwionej w niniej-
szym artykule fazy organizacyjnej jest wystepo-
wanie o kary umowne z tytulu niewypetienia
obowigzkdw organizacyjnych. Inicjatywa w tym
kierunku przystuguje stronom zainteresowanym,
a wiec odnosnie umow generalnych — odbior-
cy (lub dostawcy) odnosnie uméw szczeg6towych
— nabywcy (lub sprzedawcy). O wystgpieniu
o kare umowng winien nabywca (sprzedawca)
powiadomi¢ swéj C.Z.P., a C.ZP. swo] C.Z.Z.
w analogiczny sposob jak przy ewidencjonowaniu
umow tj. przebitkg pisma.

Pamieta¢ jednak nalezy, ze kary umowne sg
bronig obosieczng, a Komisja Arbitrazowa, ktora
bedzie rozpatrywac skargi z nimi zwigzane oprze
sie wytgcznie na obowiazujacych przepisach pra-
wa. Wystgpienie zatem o kare umowng winno
by¢ poprzedzone skrupulatnym wypetnieniem
uprzednio — przez strone wystepujgcg — wszyst-
kich obowigzkéw jakie ustawa o umowach plano-
wych na nia naktada.

Na zakoriczenie pragne nadmienié¢, ze opisany
sposob ewidencji i kontroli zawierania umoéw,
oparty na krzyzowym systemie powiadomien
wprowadzony byt w roku biezgcym przez Cen-
tralny Zarzad Zaopatrzenia Ministerstwa Hut-
nictwa i spotkat sie z przychylnym przyjeciem
podleglych mu centralnych zarzadow przemystu.

Omoéwieniu fazy operatywnej, kontroli wykona-
nia dostaw — poswiecony bedzie odrebny arty-
kut.

(c.d.n.)



KAROL SZONERT

Co pozostato z ogdélnych warunkéw dostaw?

Zarzadzeniem Przewodniczacego Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego z dnia 26
sierpnia 1950 r. (Biuletyn P.K-P-G. Nr 20 z dnia
25 wrzesnia 1950 r.) ustalone zostaly ogolne
warunki dostaw dla wiekszosci towardéw beda-
cych przedmiotem obrotéw handlowych.

Jak to wynika z powotania sie na wstepie za-
rzgdzenia na 8§ 36 ustawy o umowach plano-
wych, oraz z tresci ogolnych warunkéw zostaly
one opracowane jedynie i wylgcznie z punktu
widzenia potrzeb wynikajgcych z umow plano-
wych, a rownoczesnie tymze samym zarzadze-
niem, moc ich zostata rozciggnieta na wszelkie-
go rodzaju umowy zawierane w obrotach han-
dlowych.

Na konsultacjach, jakie mialy miejsce przed
ustaleniem mostatecznego tekstu, stanowisko
przedstawiciela przemystu byto raczej bierne, co
bylo spowodowane brakiem doswiadczenia
w tym zakresie natomiast przedstawiciele cen-
tral handlowych, jako bardziej obznajmieni z ty-
mi zagadnieniami zgtaszali szereg zastrzezen
i poprawek, ktére tylko czeSciowo zostaly
uwzglednione.

Obecnie, gdy od czasu wprowadzenia w zycie
wyzej wspomnianych og6lnych warunkéw do-
staw uplyneto dwa lata, wydaje sie wskazane
dokonanie przegladu, w jakim stopniu zdaly one
swoj egzamin zyciowy i co z nich wymaga ewen-
tualnych korektur po zetknieciu sie z rzeczywi-
stoscig.

Zastrzezenia jakie wysuwali przedstawiciele
handlu w stosunku do proponowanego tekstu
podkreslaly przede wszystkim niebezpieczen-
stwo tkwigce w unifikacji przepisébw reguluja-
cych obroty, dokonywane w réznych trybach i na
réznych warunkach.

Ogo6lne warunki dostaw wychodzity z zasady
obrotow bezposrednich miedzy sprzedawcy t;.
przemystem, a nabywca tj. konsumentem, bez
jakiegokolwiek udziatu ogniwa posredniego, ja-
kim jest aparat handlu.

Przedstawiciele handlu juz wowczas zwracali
uwage na trudnosci, jakie powstang, jesli® okaze
sie, ze umowy planowe obejmg tylko czes¢ obro-
tébw danej branzy i gdy w stosunku do tej po-
zostatej czesci nie objetej umowami planowymi,
trzeba bedzie stosowac przepisy pomyslane dla
zupetnie innego trybu postepowania.

Dalej przedstawiciele handlu zwracali uwage,
iz niestuszne jest podcigganie catego odcinka
handlu hurtowego pod przepisy obowigzujgce dla
sktadnic przemystu, bowiem pracujg one w zgota
odmiennych warunkach i w zwigzku z tym win-
ny by¢ odmiennie regulowane.

W zwigzku z powyzszym handel postulowat,
badz to opracowanie oddzielnych warunkéw do-
staw dla poszczegoélnych form obrotu, badz tez
wprowadzenia do jednolitych przepiséw, prze-
piséw specjalnych, uwzgledniajgcych specyficzne
potrzeby poszczegolnych form obrotu.

Przy obrotach w formie tranzytu rozliczanego,
aczkolwiek aparat handlowy wystepuje w cha-
rakterze sprzedawcy, to jednak w rzeczywistosci
nie jest on czynnikiem samodzielnym i nieza-
leznym. Przeciwnie jego swoboda dziatania
i mozliwos¢ decyzji jest Scisle uzalezniona od
przemystu ktérego plany realizacji produkcji
decyduja o mozliwosciach aparatu handlowego,
jako sprzedawcy.

Z tego wzgledu wigzanie aparatu handlowego
rygorami na odcinkach gdzie nie ma on catko-
witej swobody dziatania, a uzalezniony jest od
przemystu nie bytlo rozwigzaniem trafnym i spo-
wodowalo w praktyce wiele niepotrzebnych spo-
réw i nieporozumien, ktérych z powodzeniem
mozna by uniknagg.

Przy obrotach w formie tranzytu organizowa-
nego, gdzie aparat handlowy wystepuje jedynie
w charakterze posrednika miedzy stronami za-
wierajacymi miedzy sobg umowe kupna-sprze-
dazy sytuacja ksztattuje sie pomysiniej, aczkol-
wiek i na tym odcinku powstaje wiele niedomo-
wien i niejasnosci, ktére omawiane bedag blizej
w dalszej czesci niniejszego artykutu.

Przechodzac do omawiania poszczegoélnych
zagadnien regulowanych ogdélnymi warunkami
dostaw nalezy zaznaczy¢, ze uwagi i spostrzeze-
nia autora bazowane sg na obserwacji przydat-
nosci ogoélnych warunkéw dostaw w odniesieniu
do transakcji w obrocie materiatami budowlany-
mi, dokonywanych badz to w formie tranzytu
rozliczanego badZz organizowanego.

Zamowienie i dyspozycja wysytkowa

W materiatach budowlanych, podobnie jak
w wiekszosci innych wyrobow przemystowych,
termin sktadania zamoOwien ustalony zostat po-
czgtkowo na 3 m-ce przed okresem w ktdrym ma
by¢ wykonana umowa, pOzniej za$ termin ten
skrécony zostat do dwdch miesiecy. Ztozone
w tym czasie zamowienie powinno doktadnie
precyzowac nie tylko przedmiot zamowienia, ter-
min dostawy i rodzaj opakowania, lecz réwniez,
gdy chodzi o artykuly centralnie rozdzielane po-
dawac¢ date i numer przydziatu.

Nienadestanie zamoéwienia w wyzej podanym
terminie spowodowa¢ moze badZz odstgpienie od
umowy, badz jej zmiane.

Brak decyzji w ciggu 7 dni o losach otrzyma-
nego zamoéwienia rbwnoznaczne jest z jego akcep-
tacjg i automatycznie staje sie ono wigzace dla
obu stron.

Dalej 8§ 3 ,0g6Inych warunkow", reguluje tryb
postepowania w wypadku nie przyjecia zamoéwie-
nia, ktore to postepowanie winno przebiegac
w formie sporu przedumowego, rozstrzyganego
badz przez witadze zwierzchnie zainteresowanych,
badZz przez komisje arbitrazowg.

8§ 4 przyznajacy nabywcy prawo nadestania
dyspozycji wysytkowej na jeden miesigc przed
ustalonym terminem dostawy, precyzuje szczego-
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lowe dane, jakie zawiera¢ ma dyspozycja wysyt-
kowa i zaznacza w pkt. 2, iz brak dyspozycji upo-
waznia sprzedawce do wysyitki towaru pod adre-
sem nabywcy.

Aczkolwiek przepisy te sa jasne i wyrazne,
a ponadto przewidujg konsekwencje wynikajgce
z takiego, czy innego stanu faktycznego, to jed-
nak praktyczne stosowanie ich nasuneto caly
szereg trudnosci, jak na przykiad:

Jesli strony umowig sie, bo to im dogadza,
wzglednie zarzadzenie wiladz ustali inne terminy
na skladanie zamowien, to w jakim celu nabyw-
ca musi, mimo to ztozy¢ swoje zamowienie w ter-
minie dwoch miesiecy?

| dalej, czy przepis o podawaniu daty i nume-
ru przydzialu towaréw rozdzielanych nalezy ro-
zumie¢ dostownie, a jesli przyjac¢ te ostatnig wy-
ktadnie, ktéra wydaje sie zgodna z intencja prze-
pisu, to wdéwczas co ma zrobi¢ nabywca, jesli
w terminie obowigzujgcym dla skladania zamo-
wien nie jest on powiadomiony o wysokosci przy-
dziatu. poniewaz przydziat nastgpi w terminie
pbézniejszym?

Jesli nawet przyjg¢, ze brak tego szczegotu,
nie dyskwalifikuje samego zamoéwienia, to nie
mozna tego samego powiedzie¢ a zamowieniu,
w ktérym nie zostaly podane terminy dostawy,
bowiem szczegét ten ma bardzo istotne znacze-
nie dla sprzedawcy przy ustalaniu harmonogra-
moéw dostaw. Aby ustali¢ wiasciwe terminy do-
stawy trzeba przede wszystkim zna¢ wielkosé
przydzielonej masy towarowej, jaka sie ma do
dyspozycji, bowiem od jej wielkosci zalezy racjo-
nalne roziozenie jej w czasie.

Jak wida¢ z powyzszych przyktadow nabywca
znalez¢ sie moze tatwo w powaznym klopocie
juz w poczatkowej fazie swych czynnosci, a kio-
potliwos¢ sytuacji jest tym wieksza, ze pkt. 2
§ 2 przewiduje, iz brak podania terminu dostawy,
upowaznia sprzedawce do wystania towaru w do-
wolnym terminie w ramach umowy lub zarza-
dzenia wiadz.

Klopotliwo$¢ sytuacji juz w pierwszej fazie
czynnosci nie jest jednak wylgcznym ..przywile-
jem*“ nabywcy, bowiem rowniez i sprzedawca
czesto znajduje sie w trudnej sytuacji, przy de-
cydowaniu o przyjeciu wzglednie odrzuceniu
otrzymanego zamowienia.

Aby zdecydowaé o przyjeciu zamowienia,
sprzedawca, a wiec w warunkach omawianych
w niniejszym artykule, biuro sprzedazy musi wie-
dzie¢ czym bedzie dysponowato w przysziym
kwartale.

Zaréwno w przemysle kluczowym, jak i tere-
nowym uwagi na wymogi tychze przemystow
uzgadnianie operatywnych kwartalnych planéw
produkcyjnych odbywa sie najwczesniej na 6 ty-
godni przed rozpoczeciem kwartatu. Co w tych
warunkach ma robi¢ biuro sprzedazy, ktére otrzy-
mawszy wszystkie zamowienia na dwa miesigce
przed kwartatem, obowigzane jest w ciggu sied-
miu dni przyja¢ je lub odrzuci¢?

Co prawda dobrze pracujgce biuro sprzedazy
orientuje sie z grubsza w mozliwosciach produk-
cyjnych przemystu, tak. ze trudnos¢ decyzji re-
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dukuje sie wtasciwie do 10— 15% masy towaro-
wej, pamietac¢ jednak nalezy, ze nawet tylko 10%
stanowi dos¢ powazng ilos¢, szczegdlnie przy ar-
tykutach masowych i przy tej deficytowosci ma-
teriatdbw budowlanych, jaka odczuwamy.

Formalnie biorgc biuro sprzedazy powinno
zamoOwienia te odrzuci¢ co w konsekwencji uru-
chomiatoby aparat arbitrazowy, a to z uwagi na
przepis p-ktu 2 8§ 3, ktdry gtosi, iz brak skierowa-
nia sprawy do arbitrazu w ciggu 14 dni uwazany
jest za akceptacje decyzji sprzedawcy.

Jesli wzia¢ pod uwage, ze cala ta skompliko-
wana i ucigzliwa procedura, staje sie niepotrzeb-
ng w momentach, gdy po ustaleniu kwartalnych
planéw produkcyjnych przemystu, biuro sprze-
dazy zorientowane jest w wielkosci masy towa-
rowej. jakg ma do rozprowadzenia, to wydaje
sie, ze rozwigzanie zawarte w ogolnych warun-
kach dostaw nie byto zbyt szczesliwe.

Powyzsze rozwazania sytuacji biura sprzedazy
w problemie przyjmowania wzgl. odrzucenia
zamoOwien pomyslane bylo dla biura sprzedazy,
pracujgcego w tranzycie rozliczanym.

Jesli chodzi o biura sprzedazy pracujgce
w tranzycie organizowanym, to poza wyzej wy-
mienionymi trudnosciami wystepuja ponadto
trudnosci wynikajgce Z braku specyzowania, kto
jest w tych warunkach sprzedawca? Biuro Sprze-
dazy, czy przemyst?

Jesli przemyst, a to wydaje sie¢ prawdopodob-
niejsze, to jakie sa prawa i obowigzki biura
sprzedazy w zakresie przyjmowania zaméwien?

W jakim terminie'biuro sprzedazy obowigza-
ne jest przesta¢ zamdéwienie do przemystu? Czy
jesli biuro sprzedazy odmowi przyjecia zamowie-
nia, bowiem nie miesci sie ono w planie pro-
dukcyjnym przemystu, to wowczas czy spor
przedumowny toczy sie miedzy posrednikiem tj.
biurem sprzedazy, a zamawiajgcym, czy tez mie-
dzy sprzedawca tj. przemystem a zamawia-
jacym. _ o _

W przypadku tej ostatniej alternatywy, co sie
dzieje, jesli dostawcami jest kilka przemystéw,
jak to ma miejsce w ceramice budowlanej.

Dalszym przepisem, ktéry teoretycznie jest
stuszny, a praktycznie niewykonalny, przynaj-
mniej w tego rodzaju masowych towarach, ]ak
materialy budowlane, jest przepis 8§ 4 pkt. 2 kto-
ry przewiduje, iz w braku nadestania dyspozycji
wysytkowej (jesli ja przewidzano w umowie)
sprzedawca uprawniony jest do wystania towa-
ru pod adresem nabywcy. W materiatach bu-
dowlanych towar prawie z reguly zamawiany
jest przez zjednoczenie, lecz rzadko kiedy Kkie-
rowany jest do magazynow tegoz zjednoczenia,
a w olbrzymiej wiekszosci wypadkow wprost na
adresy poszczegolnych budéw.

Jesli uprzytomni¢ sobie absurdalno$¢ wysyiki
wiekszych partii towaru na adres nabywcy, kto-
ry w ogole moze nie posiada¢ w tej miejscowos-
ci swych magazyndw, to watpliwe wydaje sie,
czy ktérekolwiek biuro sprzedazy sklonne be-
dzie kiedykolwiek skorzysta¢ z przystugujacego
mu uprawnienia, nawet w braku dyspozycji wy-
sytkowe;j.



Tak w grubszych zarysach wygladajg zastrze-
Zenia jakie nasuwajg sie w odniesieniu do pierw-
szego rozdziatu ogélnych warunkéw dostaw.

Ale zycie nie stoi w miejscu, lecz przeciwnie
idzie naprzéd i nie zatrzymuje sie przed prze-
pisem, lecz zada zalatwienia i to zalatwienia
realnego w ramach istniejgcych mozliwosci.

Podobnie byto i w danym wypadku. Réznorod-
ne warunki panujagce w zakresie roznych ma-
teriatdbw budowlanych, spowodowaly ze zarza-
dzenie Nr 434 Przewodniczgacego P.K.P.G. o try-
bie zaopatrzenia i dystrybucji materiatdw bu-
dowlanych w roku 1952 ustalito terminy obowig-
zujgce do skladania zaméwiern odmiennie, niz
to przewidziane jest w ogoéinych warunkach do-
staw. Terminy te zostaly zréznicowane dla
poszczegoblnych grup, a nawet artykutow.

Réwniez ze wzgledu na realne mozliwosci zer-
wano z zasadag nienaruszalnosci raz przyjetego
zamoéwienia, przewidziano mozliwosci pOzniej-
szego ich korygowania, a nawet anulowania
w razie zmian w mozliwosciach produkcyjnych
lub wysytkowych przemystu.

Jak wida¢ z powyzszego, juz na samym wste-
pie, bo przy skladaniu zamoéwien istnieje obec-
nie  dwutorowos$¢ przepisbw  dezorientujgca
i utrudniajgca przede wszystkim sytuacje na-
bywcy ktéry w ogdllnych warunkach szuka od-
powiedzi na pytanie, jak nalezy postepowac, aby
zapewni¢ sobie dostawe potrzebnego towaru.

Cena.

W pkt. 2 8 5,0g6Ine warunki“ przewiduja, ze
jesli odbior towaru nastepuje ze skladu dostaw-
cy nabywcy przystuguje z ceny franco stacja od-
biorcza bonifikata w wysokosci zryczattowanego
kosztu przewozu kolejowego.

Ogolne warunki dostaw materiatbw budowla-
nych sg jednymi z niewielu ogéinych warunkéw,
w ktérych klauzula ta zostata wprowadzona, bo-
wiem w wiekszosci wypadkach ogdélne warunki
dostaw raczej wykluczajg bonifikate przy odbio-
rze wlasnymi srodkami odbiorcy. _

Jesli chodzi o ustalenie wysokosci zryczatto-
wanych kosztéw przewozu, to jedynie niektore
centralne zarzady przemystu ustality je i pi mi-
tycznie stosuja.

W sprawie tej nie ustalita sie jednolita prak-
tyka. Niektérzy stosuja zasade zryczattowanych
kosztébw przewozu, inni zwracaja koszty, jakie-
by poniesli w przypadku przewozu kolejg. Za-
gadnienie to czeka na jednolite rozwigzanie
przez Dep. Kosztow i Polityki Cen P.K.P.G.

Opakowanie.

Na odcinku opakowan nie wszystkie przepisy
ogoIlnych warunkéw dostaw sg nadal aktualne.

W materialach budowlanych og6lne warunki
dostaw potraktowaly to zagadnienie podobnie,
jak w wiekszosci innych towardéw tj. ustality obo-
wigzek zwrotu opakowania podlegajgcego zwro-
towi w ciggu 30 dni od daty otrzymania towaru,
przy czym koszty zwrotu ponosi sprzedawca.

Niezwrééenie opakowania w terminie powodu-
je stosowanie kary umownej za zwloke w pierw-

szej fazie oraz obowigzek zaptacenia trzykrot-
nej wartosci opakowania— w dalszej fazie zale-
gania ze zwrotem. '

Od czasu wydania ogoélnych warunkéw dostaw
zagadnienie opakowania znacznie zwiekszyto
sw0j ciezar gatunkowy i w miare coraz gteb-
Szego rozpracowania go, stracito wiele z pier-
wotnej prostoty z jaka ujete zostalo w ogdlnych
warunkach dostaw.

Obok opakowan podlegajacych zwrotowi pow-
stata nie mniej wazna grupa opakowan podle-
gajagcych odsprzedazy, powstato powazne zagad-
nienie czy, w jakim stopniu i w jakich terminach
aparat handlowy, sprzedajacy towar w oryginal-
nym opakowaniu obowigzany jest do zwrotu
wzgl. odsprzedazy; zakwestionowany zostat jed-
nolity 30-dniowy termin w odniesieniu do wszel-
kiego rodzaju opakowan, a nawet podwazona zo-
stata zasada, iz koszty zwrotu ponosi catkowicie
odsprzedawca.

W wyniku diugotrwatych uzgodnien Uchwala
Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow z dn
12 maja 1950 (Biuletyn PKPG Nr 10 poz. 128)
zniesiona zostata Uchwata Nr 16 Prezydium
Rzadu z dn. 10 stycznia 1952 r., ktéra ujmuje to
zagadnienie duzo szerzej niz to miato miejsce
dotychczas. *

Na odcinku opakowan zwrotnych w zakresie
materiatdw budowlanych tj. beczek zelaznych do
smoly pOzniejsze zarzadzenia i wyjasnienia Mi-
nisterstwa Handlu Wewnetrznego wprowadzmy
dos¢ powazne zmiany w poréwnaniu z ogélnymi
warunkami dostaw.

Przede wszystkim termin zwrotu podwyzszony
zostat z 30 dni na dni 45. Nastepnie wyjasniono
autorytatywnie, ze zaptata trzykrotnej wartosci
opakowania nie zwalnia odbiorcy od obowigzku
pbézniejszego zwrotu beczek.

Zagadnienie to nie sprecyzowane dokladnie
w ogo6lnych warunkach dostaw, przez dlugi czas
bylo przedmiotem spordéw i nieporozumien.

Roéwniez w zakresie ponoszenia kosztow prze-
wozu zwrotnego opakowania ustalono, iz sprze-
dawca towaru tj. otrzymujgcy zwrot beczek opta-
ca jedynie koszty przewozu kolejowego, podczas
gdy koszty dowozu do stacji kolejowej ponosi
zwracajacy beczki. W przypadkach, gdy zwrot
beczek odbywa sie wylgcznie transportem samo-
chodowym lub konnym catkowite koszty przewo-
zu ponosi sprzedawca towaru, jednakze tylko
w przypadkach, gdy tego rodzaju przewoOz byt
konieczny, z uwagi na niemoznos$¢ zastosowania
przewozu koleja.

Wyzej podane ustalenia w znacznym stopniu
wyjasnity i uporzadkowaly zagadnienie opako-
wan zwrotnych w materiatach budowlanych.

Niestety za wyjatkiem zarzadzenia Ministra
Handlu Wewnetrznego z dn. 21 maja 1951 r. opu-
blikowanego w Monitorze Polskim A-55 z dn. 28
czerwca 1951 r. reszta ustalen nie zostata opu-
blikowana, wobec czego odbiorca poszukujgcy
w 0g0Ilnych warunkach dostaw peinego obrazu
swych praw i obowigzkéw nie znajduje go i ska-
zany jest na uzupelnianie ich pdzniejszymi za-
rzagdzeniami, a nawet wyjasnieniami.
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Wydanie towaru ze skiadu.

88 15— 19 omawiajgce tryb postepowania przy
wydawaniu towaru ze sktadu pomyslane byly za-
sadniczo, jak to wynika z ich tresci dla skfadnic
przyfabrycznych prowadzonych przez centrale
handlowe w niektorych przemystach. Z braku od-
rebnych przepiséw dla hurtowni, przepisy te ma-
ja zastosowanie do transakcji dokonywanych
przez hurtownie i na tym polu wykazuja roézne
niedociggniecia.

Pomijajgc tak drobny szczegdt, jak fakt, iz
w sobote o godz. 14-ej skiady hurtowni sg juz
z reguly zamkniete, najbardziej daje sie we zna-
ki brak przepisu, jakie skutki pocigga za soba
nieprzybycie nabywcy w dniu wyznaczonym do
odbioru towaru.

Wprawdzie pkt. 2 § 19 przewiduje, ze sprze-
dawca moze wykona¢ dostawe w drodze wysyiki,
jednakze przepis ten ma charakter jedynie fakul-
tatywny, a ponadto nie przesgdza wyraznie skut-
kéw nieprzybycia tj. czy zwalnia sprzedawce od
obowigzku dalszego rezerwowania towaru,
czy nie.

Wysytka towaru.

Podobnie, jak we wszystkich innych ogélnych
warunkach dostaw przewidujgcych wysyike to-
waru, ogollne warunki dostaw materiatdbw bu-
dowlanych przewidujg, ze, z chwilag zaladowa-
nia towaru do przewozu, niebezpieczenstwo przy-
padkowej utraty lub uszkodzenia towaru prze-
chodzi na nabywce, czyli przerzuca jg na tegoz
ryzyko transportu.

Rozpatrujgc to zagadnienie nalezy sobie przy-
pomnie¢, ze zgodnie z § 2 zarzadzenia Przewod-
niczacego P.K.P.G. z dnia 26 sierpnia 1950 r.
w sprawie ogolnych warunkow dostaw (Biuletyn
P.K.P.G. Nr 20 z dn. 25 wrzesnia 1950 r.), ogol-
ne warunki dostaw stanowigce zatacznik do wy-
zej wspomnianego zarzadzenia ‘obowigzujg nie
tylko w stosunkach opartych na umowach pla-
nowych, lecz rowniez przy dostawach dokony-
wanych miedzy jednostkami gospodarki uspotecz-
nionej na podstawie umoéw zawartych w mys$l
przepisbw ustawy z dn. 18 listopada 1948 r.
0 dostawach, robotach i ustugach na rzecz Skar-
bu Panstwa, samorzadu oraz niektérych kate-
gorii os6b prawnych.

Przypomnienie tego faktu jest o tyle koniecz-
ne, ze witasnie na tym odcinku zachodzi kolizja
sprzecznych przepisow, kolizja, ktéra o ile auto-
rowi niniejszych uwag wiadomo, dotychczas nie
zostata wyjasniona.

Wbrew zasadzie ustalonej w ogolnych warun-
kach dostaw, iz ryzyko transportu ponosi na-
bywca, § 64 rozporzadzenia Rady Ministrow
z dn. 19 lutego 1949 r. w sprawie dostaw, roboét
1 ustug na rzecz Skarbu Panstwa, samorzadu
oraz niektorych kategorii oséb prawnych (Dz.
U.R.P. Nr 12 z dn. 12 marca 1949 r.) stanowig-
cego przepisy wykonawcze do ustawy z dnia
18 listopada 1948 r. postanawia, ze ,uregulowa-
nie naleznosci za wykonane dostawy i roboty
nastepuje na podstawie rachunkéw i protokotow
odbioru”.
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Skoro regulacja naleznosci odbywaé sie ma
nie tylko na podstawie rachunkéw, lecz réwniez
na podstawie protokotow przyjecia, to wydaje sie
bezspornym, ze uregulowana by¢ moze jedynie
ta czes¢ dostawy, ktora zostata przyjeta. Przy
dostawach franco wagon stacja odbiorcza,
miejscem odbioru jest stacja docelowa, wiec
w mys$l ustawy z dn. 18-go listopada 1948 r.
uregulowana by¢ moze tylko ta czes¢ dostawy,
ktéra przyjeto protokolarnie na stacji odbiorczej,
co jest w wyraznej sprzecznosci z zasadg usta-
long w ogodinych warunkach dostaw.-

Gwoli Scistosci nalezy zaznaczy¢, ze rozbiez-
nos$¢ przepisOw ustawy z dn. 18 listopada 1948 r.
istnieje nie tylko w stosunku do ogélnych wa-
runkéw dostaw, lecz réwniez w stosunku do
Uchwaly Nr 877 Prezydium Rzadu z dn. 12 grud-
nia 1951 r. w sprawie zasad rozliczen za do-
stawy, ustugi i roboty miedzy jednostkami gos-
podarki uspotecznionej (Monitor Polski A-103
z 1951 r. poz. 1500), ktéra podobnie jak Uchwala
K.E.R.M. z dn. 20 maja 1947 r. nie przewiduje
prawa odmowy zaptaty za niedostarczong, a za-
fakturowang czes¢ dostawy.

Niezaleznie od tego, ktdry punkt widzenia jest
stuszny i wiasciwy trzeba przyznac¢, ze obecnie
trudno jest powiedzie¢ ktory jest aktualnie waz-
ny i obowigzujgcy. W praktyce wiekszos¢ odbior-
cOw stosuje sie do Uchwaly Nr 877 i ogoInych
warunkow dostaw, jednakze zdarzajg sie wypad-
ki, gdy odbiorcy stajg na stanowisku ustawy
z dn. 18 listopada 1948 r. i odmawiajg zaptaty
za brakujgcag czes¢ dostawy.

W interesie unikniecia niepotrzebnych sporéw
sprawa ta wymaga jak najszybszego rozwigza-
nia przez odpowiednie skorygowanie jednych czy
drugich przepisow.

Z zagadnieniem ryzyka transportu laczy sie
Scisle sprawa ubezpieczeh. Idac konsekwentnie
po raz ustalonej linii, ogdlne warunki dostaw
przewidujg, ze ubezpieczenie towaru w czasie
przewozu ma miejsce tylko na zgdanie nabywcy,
na jego rzecz i koszt.

Zarzgdzenie Przewodniczgcego P.K.P.G. z dn.
19 wrzesnia 1951 r. w sprawie zasad ubezpie-
czenia mienia w transporcie krajowym przez
jednostki gospodarki uspotecznionej (Monitor
Polski A-86, poz. 1182) zdaje sie wskazywac, ze
w pogladach wiadz naczelnych zaszia ostatnio
zmiana co do stusznosci przepisow ogoéinych wa-
runkéw dostaw.

Zmiana ta wyraza sie tym, iz 8 8 wyz. wym.
zarzgdzenia postanawia, iz obowigzek ubezpie-
czenia mienia w transporcie i pokrycia zwigza-
nych z tym kosztow cigzy na sprzedawcy do mo-
mentu wydania towaru nabywcy, nabywcy zas
od chwili odebrania towaru.

Jak wida¢ powyzszy przepis jest diametralnie
rézny od przepisu ogdélnych warunkéw dostaw.

Wydaje sie. ze konsekwencje zarzgdzenia Prze-
wodniczacego P.K.P.G. z dn. 19 wrzes$nia 1951 r.,
aczkolwiek formalnie nie sprecyzowane, sg bar-
dzo daleko idace, wybiegajg one bowiem poza
zagadnienie ubezpieczenia i wkraczajg w zakres
odpowiedzialnosci za ryzyko transportu.



Skoro sprzedawca towaru franco wagon stacja
odbiprcza ma obowigzek ubezpieczenia tegoz to-
waru do stacji odbiorczej i to na swéj koszt, to
logiczng wydaje sie dedukcja, ze widocznie po-
nosi on petng odpowiedzialno$¢ za ten towar, az
do stacji odbiorczej, co jest sprzeczne z ogollnymi
warunkami dostaw.

Zarzgdzenie Przew. P.K.P.G- z dn. 19 wrzes-
nia 1591 r. zdaje sie raczej popiera¢ punkt widze-
nia sformutowanego w przepisach wykonawczych
do ustawy z dn. 18 listopada 1948 r., a tym sa-
mym koliduje z przepisami Uchwaly Nr. 877
Prezydium Rzadu.

Jak wida¢ z powyzszego splot komplikacji jest
mocno zawiklany. Z jednej strony Ustawa z dn.
18 listopada 1948 r. i zarzadzenie P.K.P.G. z dn.
19 sierpnia 1951 r. z drugiej strony Uchwata
Nr. 877 Prezydium Rzadu i zarzadzenie Przew.
P.K.P.G. z dn. 26 sierpnia 1950 r. (og6ine warun-
ki dostaw). Co w tych warunkach ma zrobi¢ od-
biorca, ktéry szukajac w ogolnych warunkach
zrodtowych i miarodajnych informacji, nie tylko
nie znajduje ich tam, lecz stopniowo zagtebia
sie co raz wiecej w labirynt sprzecznych z sobg
przepisow.

Ustalanie brakéw i wad towaru.

"W zakresie ustalania brakéw i wad towaru,
ogolne warunki dostaw rozpatrujg oddzielnie
ustalanie szkéd w towarach wydawanych ze
skladu, a oddzielnie w towarach wystanych.
Jesli chodzi o przepisy regulujgce stwierdzanie
szkéd przy wydawaniu towaru ze sktadu, ktére to
przepisy majg zastosowanie przy sprzedazach do-
konywanych przez hurtownie wojewddzkie, to
praktycznie stosowane sg one bardzo rzadko, bo-
wiem prawie zawsze istnieje mozliwos¢ wymiany
zakwestionowanego towaru, bez potrzeby ucieka-
nia sie do skomplikowanej procedury spisywania
protokotu, zawierajgcego oswiadczenie obu stron.

By¢ moze, ze przepis ten ma szersze zastoso-
wanie w pracy skladéw fabrycznych, ktére nie
wystepujg w branzy materiatow budowlanych.

Zastrzezenia terenu, wysuwane w zwigzku
z tymi przepisami ograniczyly sie do Zzadania
wyjasnienia, co nalezy rozumie¢ za wade istotng,
ktdrego to pojecia uzywajg ogolne warunki do-
staw, nie podajac jego blizszej definiciji.

Wsrdd szkdd, ktore powstajg w czasie przewozu
towaréw ogoélne warunki rozrézniajg takie, ktére
sg widoczne, wzglednie co do ktorych istnieje
podejrzenie juz przy odbiorze towaru, od szkdd
ktérych istnienie mozna skonstatowaé dopiero po
odebraniu przesyiki.

Nie jest to co prawda powiedziane expressis
verbis, lecz tym niemniej wynika jasno z porow-
nania tekstow dwoéch oddzielnych przepiséw,
umieszczonych we wszystkich warunkach dostaw.

Przepis omawiajgcy tryb postepowania przy
szkodach, gdy istnieje przypuszczenie iz powsta-
je ona w czasie transportu, przewiduje iz jeszcze
przed przystgpieniem do wyladunku nabywca
obowigzany jest zazada¢ od przewoznika proto-
kolarnego stwierdzenia stanu przesyiki i zabez-
pieczy¢ sobie wszeiKie prawa regresu do niego.

W jednym z nastepnych paragrafow podajg
ogole warunki dostaw trybu ustalania szkody, co
odbywa sie przez spisanie protokotu z udziatem
czynnika spotecznego.

Po poréwnaniu tresci wyzej wspomnianych
dwoéch paragraféw stusznym wydaje sie wniosek,
ze drugi z nich dotyczy wytgcznie wypadkow,
gdy szkoda nie byla dostrzegalna lub prawdo-
podobna przy odbiorze przesytki od kolei, wobec
czego wchodzi w rachube dochodzenie pretensji
od sprzedawcy. Dotyczy to przede wszystkim
wszystkich wad jakosciowych i tych brakéw, gdzie
wagon przyszedt w stanie nie naruszonym,
0 prawidtowo zamknietych otworach i nie naru-
szonych, oryginalnych plombach stacji nadania.

W tych wypadkach dokumentem stwierdzaja-
cym szkode jest jak wyzej wspomniano jedynie
lwytgcznie protokot nabywcy spisany przy udzia-
le czynnika spotecznego, i to nie poOzniej niz
w ciggu 4 dni od daty otrzymania towaru. Ogol-
ne warunki dostaw ani stowem nie wspominajg
o0 ewentualnym sporzadzaniu tzw. ,kolejowego
protokotu domowego“, tj. protokotu spisywanego
przez przedstawiciela kolei, nie poOzniej niz
w ciggu siedmiu dni od daty otrzymania prze-
syiki, spisywanego w olbrzymiej wiekszosci wy-
padkéw, a przy tadunkach wagonowych — zaw-
sze — na podstawie zeznan odbiorcy przesyiki.

Ostatnio w kotach prawniczych chodzg pogtos-
ki, iz niektére okregowe komisje arbitrazowe
stojg na stanowisku, ze dla udokumentowania
szkody powinien by¢é sporzadzony, niezaleznie
od protokotu nabywcy przy dziale czynnika
spotecznego, rowniez kolejowy protokét domowy.
Jesliby ten poglad zyskat akceptacje Gtéwnej
Komisji Arbitrazowej, to nalezaloby jak naj-
predzej wprowadzi¢ odpowiednig korekte do ogol-
nych warunkéw w tym tak bardzo newralgicz-
nym punkcie.

Nie od rzeczy jednak bedzie przeanalizowaé
o ile tego rodzaju punkt widzenia jest stuszny.

Jak juz wyzej wspomniano kolejowy protokét
domowy spisywany jest po odbiorze przesyiki
z kolei i po pokwitowaniu jej odbioru. Domowe
protokoty wprowadzone byly ongis przede
wszystkim dla przesylek drobnicowych. Zacho-
dzity wypadki, ze np. skrzynie odebrane z kolei
W pozornie nienaruszonym stanie i o wadze
zgodnej z wagg nadania, okazywaly sie- po
otwarciu okradzione, a skradziony towar zrow-
nowazony wagowo jakimis bezwartoSciowymi
przedmiotami. W tych warunkach, gdy po otwar-
ciu pierwszej skrzyni stwierdzono stan wyzej
opisany, stusznym bylo, aby przy otwarciu dal-
szych skrzyh asystowat przedstawiciel kolei,
ktéry magt zaswiadczy¢ prawdziwos¢ oswiadcze-
nia odbiorcy przesyiki.

Pozostawiajgc na uboczu zagadnienia, jakie
szanse posiada praktycznie odbiorca przesyiki do
wyreklamowania swej pretensji do kolei na pod-
stawie kolejowego protokotu domowego nalezy
zaznaczy¢, ze przy przesytkach wagonowych,
a wiec z reguly tadowanych przez nadawce kole-
jowy protokét domowy nie przedstawia w ogole
zadnej wartosci, dla zadnej z zainteresowanych
stron, a najczesciej jest nieosiggalny.®

343



Jak juz wyzej wspomniano kolejowy protokét
domowy moze by¢ sporzadzony w ciggu 7 dni po
otrzymaniu towaru, a wiec w czasie, gdy towar
dawno juz jest wytadowany i zlozony w maga-
zynie. Z tego wzgledu funkcjonariusz kolei, ktory
przybywa dla spisania tego rodzaju protokotu
jest catkowicie skazany na zeznanie odbiorcy
wzgl. ludzi biorgcych udziat w wytadunku, ktory
to fakt z reguly uwidoczniony zostaje w proto-
kole stereotypowa, formuikg, ,na podstawie
o$wiadczenia odbiorcy stwierdzono...”

Gdyby przyja¢ zasade, iz w razie stwierdzenia
szkody w trakcie wyladowania przesyiki, nalezy
przerwa¢ wytadunek do czasu sporzadzeAia kole-
jowego protokotu w miesigcu wytadunku, to z ca-
ta pewnoscia okazaloby sie, ze na wiekszych
stacjach kolej nie bytaby w stanie delegowac
swych przedstawicieli do stwierdzania kazdej
zgtoszonej szkody, a ponadto szesciogodzinny
termin na wyladowanie przesytki musiatby byc,
znakomicie przedituzony, co jest ani celowe, ani
wykonalne.

Rozwazajac sprawe kolejowych protokotéw do-
mowych nie nalezy zapominaé¢, ze w gospodarce
uspotecznionej odpada jeden wazki moment, kto-
ry w gospodarce kapitalistycznej zmuszat kolej
do duzej ostroznosci i nieufnosci tj. ewentual-
nosci zmowy miedzy nadawcag, a odbiorcg na
szkode kolei. Wyeliminowanie tego momentu
z jednej strony, a z drugiej strony fakt, ze kole-
jowy protokét domowy jest w gruncie rzeczy ni-
czym innym, jak powtdrzeniem zeznan odbiorcy,
kaze powaznie zastanowi¢ sie czy istotnie istnie-
ja podstawy do przypisywania temuz protokoto-
wi wiekszego znaczenia, niz protokotowi spisane-
mu przez odbiorce przy udziale czynnika spo-
tecznego.

Nie ulega watpliwosci, ze fachowy magazynier,
ktory przyjmuje stale podobne przesyiki, duzo
lepiej potrafi oceni¢ czy szkoda powstata skut-
kiem niedotadowania czy kradziezy, skutkiem
niedostatecznego opakowania, czy tez niewlas-
ciwych przetokéw kolejowych, niz nieprzygoto-
wany fachowo funkcjonariusz kolei, ktéry z racji
swego zawodowego patriotyzmu z reguly stara
sie za wszelkg cene odcigzy¢ kolej przypisujac
np. wszystkie braki niedotadowania, a wszystkie
stluczki niedostatecznemu opakowaniu lub co
lepsze wadom jakoSciowym towaru.

Jesli wzig¢ pod uwage, ze udziat czynnika spo-
tecznego daje jesli nie catkowitg gwarancje obie-
ktywizmu, to co najmniej réwng jak oswiadcze-
nie funkcjonariusza kolei, to automatycznie na-
suwa sie wniosek, iz nie ma zadnych realnych
podstaw do preferowania kolejowego protokotu
domowego nad protokotem odbiorcy, spisanym
przy udziale czynnika spotecznego i, ze raczej
istnieje wiele wzgledéw przemawiajgcych za re-
wizjg regulaminéw przewozow kolejowych w kie-
runku zapewniania protokotem uspotecznionych
odbiorcow, spisanym przy udziale czynnika spo-
tecznego, charakteru dokumentéw wigzacych
kolej.

Dalszg sprawag, ktéra wymaga korekty w ogdl-
nych warunkach dostaw jest sposéb awizowania
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sprzedawcy ustalonych przez nabywce brakow
i wad.

OgoIlne warunki dostaw wymagajg, aby braki
i wady awizowane byly sprzedawcy telegraficz-
nie lub telefonicznie w ciggu 4 dni przy rowno-
czesnym przesianiu odpisu sporzgadzonego pro-
tokotu.

Przepis ten stuszny w przypadkach, gdy cho-
dzi o wady jakosciowe, — ktdre w znakomitej
wiekszosci wypadkéw wymagaja obejrzenia
przez sprzedawce zakwestionowanej przez nabyw-
ce partii towaru — wydaje sie zupetnie nie celo-
wym, gdy chodzi o szkody iloSciowe.

Przy wadzie jakosciowej, gdzie skutki tej wady
moga sie szybko potegowac¢ np. na skutek nie-
wlasciwego- obchodzenia sie odbiorcy z towarem
zrozumialy jest pospiech w zawiadomieniu
sprzedawcy o szkodzie, celem umozliwienia mu
jak najszybszego wystania swego przedstawi-
ciela, celem komisyjnego ustalenia rzeczywistego
stanu.

Céz jednak ma zrobi¢ sprzedawca, gdy otrzy-
mat depesze wzgl. telefon, iz w przesylce brak
jest 5 czy 10 sztuk. Brak jest brakiem, wystanie
swego przedstawiciela w niczym nie zmieni ist-
niejacego stanu rzeczy, a efekt o trzy dni wczes-
niejszego dowiedzenia sie o szkodzie, nizby to
miato miejsce na mocy otrzymanego protokétu
jest tylko jeden, a mianowicie zwiekszone koszty
optat telegraficznych lub telefonicznych u odbior-
cy przesyiki.

Nastepne zastrzezenia odnos$nie ogoéinych wa-
runkéw dostaw dotyczy rygoréw w postepowaniu
reklamacyjnym. Ogolne warunki dostaw wigza
i to bardzo rygorystycznie odbiorce towaru wy-
znaczajgc. mu bardzo krétkie terminy na dokona-
nie przepisanych czynnosci reklamacyjnych, na-
tomiast nie przewidujg zadnych rygorow, jesli
sprzedawca nie dopetni swych obowigzkéow.

A praktyka wykazuje, ze na tym odcinku sprze-
dawcy bywaja nie bez grzechu.

O ile na odcinku reklamacji szkdéd jakoscio-
wych mozna na przestrzeni ostatniego czasu za-
uwazy¢ znaczng poprawe, o tyle na odcinku
szkod ilosciowych pozostaje jeszcze wiele do zro-
bienia.

Zgtoszone reklamacje w szeregu wypadkow
lezg miesigcami bez Zzadnego pozytywnego lub
negatywnego zatatwienia. W Swietle dotychcza-
sowych doswiadczen nalezatoby uzna¢ za bardzo
wskazane wprowadzenie przepisu, iz brak decyzji
na prawidiowo wniesiong reklamacje uwazany
bedzie po uptywie pewnego czasu za réwnoznacz-
ny z jej akceptacjg. Tego rodzaju ujecie sprawy
wyptynetoby bardzo dodatnio na przemyst zmu-
szajgc go do terminowego zatatwiania sprawy,
bowiem w przypadkach, gdzie decyzja przemystu
nie zapadta we wtasciwym czasie wyreklamowa-
nie jej przez arbitraz byloby znacznie uproszczo-
ne i sprowadzaloby sie do strony formalnej, bez
potrzeby badania merytorycznej strony sporu.

Dalszg bolgczkg, szczesliwie przemijajaca
w miare tego jak centrale handlowe w co raz ter
wiekszym stopniu przechodzg na tranzyt organi-



zowany byl brak ustalenia roli aparatu handlo-
wego w postepowaniu reklamacyjnym.

Z momentem, gdy przemyst przeszedt na do-
stawe franco wagon stacja odbiorcza, aparat han-
dlowy, nawet w tranzycie rozliczanym tj. tam
gdzie refakturowal, wyeliminowany zostat z roli
partnera i sprowadzony do roli posrednika, ktére-
go zadaniem jest przekazywanie otrzymanej
reklamacji do przemystu. Brak ustalenia termi
noéw jakie obowigzujg aparat handlowy dla doko-
nania tych czynnosci, byt przez wiele czasu po-
wodem licznych a zbytecznych nieporozumien.

>

Franszyza.

W pierwszym okresie opracowania 0golnych
warunkéw dostaw tj. wéwczas, gdy nie bylo wia-
domym, iz og6lne warunki przerzucg ryzyko
transportu ze sprzedawcy na nabywce, zarowno
przemyst jak i aparat handlowy wysuwali propo-
zycje ustalenia franszyzy dla szkod drobnych.

Whnioski te nie zostaly uwzglednione przy czym
na decyzje te wplynat zapewne w pewnej mierze
fakt przerzucenia ryzyka transportu na nabywce.
Jesli domyst ten jest stuszny to nalezy zazna-
czy¢, ze nawet w tej koncepcji wprowadzenie- fran
szyzy miatoby dobroczynne skutki, chocby w tej
postaci, ze odpadtaby koniecznos¢ w wielu wy-
padkach bardzo trudnej analizy, czy szkoda
ma charakter przypadkowy czy zawiniony
i przez kogo.

W zarzadzeniu Przewodniczgcego P.K.PG.
z dn. 19 wrzes$nia 1951 r. w sprawie zasad ubez-
pieczenia mienia w transporcie krajowym nalezy
widzie¢ pierwszg zapowiedz zmiany pogladu na
te sprawe.

Skoro wyzej cytowane zarzadzenie przewiduje
mozliwos¢ wprowadzenia franszyzy w stosun-
kach miedzy zakladem ubezpieczenn a zawierajg-
cym ubezpieczenie, to stusznym wydaje sie wnio-
sek Ze ta sama zasada winna byc zastosowana
do stosunku miedzy sprzedawca a nabywca.

Opracowywane na przestrzeni roku 1952 normy
ubytkow naturalnych dla poszczegélnych towa-
row w ktérych tego rodzaju ubytki wystepuja,
wskazuje na to, ze fakt ich istnienia uzyska™ or-
malng akceptacje. Wydaje sie, ze w mtoesie
wszystkich zainteresowanych lezy to, aby podob-
ny punkt widzenia przyja¢ w odniesieniu do tzw.
2ubytkow zwyczajowych”.

Praktyka wykazuje, ze niezaleznie od ubyt-
kow naturalnych, ktére sa zjawiskiem do pew-
nego stopnia* nieuniknionymi wystepujg pewne
szkody zwyczajowe, ktorych teoretycznie mozna
by unikng¢ przy zastosowaniu odpowiednich
srodkow zaradczych, ktore jednak w praktyce
wystepujg, uznano bowiem ze ewent. zapobie-
Zzenie im byloby znacznie kosztowniejsze, mz
straty powstale z powodu tych szkdd.

Do szkdd tych nalezg przede wszystkim tego
rodzaju szkody, jak potluczenie lub potamanie
w towarach kruchych lub tamliwych, wyciek juzy
ptynach, pekanie workéw papierowych przy to-
warach sypkich itp.

Wszystkim tym szkodom mozna teoretycznie
zapobiec przez odpowiednie wzmocnienie opako-
wania. Jesli w praktyce nie ma to miejsca, to dla-
tego, ze owo wzmocnienie opakowania byloby
w”ogoéinym efekcie kosztowniejsze, niz straty ja-
kie na tym tle powstajg przy obecnej formie
opakowania. Poza wyzej podanymi wzgledami
za instytucjg franszyzy przemawiajg rowmez
wzgledy ekonomiki pracy.

W Swietle obecnych przepiséw, jesli po otwar-
ciu wagonu stwierdzono, iz niektére worki z ce-
mentem, wapnem, czy innym artykulem ulegty
popekaniu i na skutek rozsypania sie ich zawar-
tosci powstata strata kilku, kilkunastu, czy na-
wet kilkudziesieciu kg. towaru, to, (pomijajgc juz
fakt ze sporne jest czy szkody tej nie nalezy
stwierdzi¢ na drodze tzw. domowego protokotu
kolejowego) w kazdym razie szkode te nalezy
zatatwi¢ w normalnym trybie reklamacyjnym,
mimo, ze wartos¢ np. 50 kg. cementu nie prze-
kracza sumy zi. 6.

Przede wszystkim nalezy wiec przeanalizowaé
czy szkoda ma charakter przypadkowy czy zawi-
niony. Jesli, aby pozosta¢ przy przykladzie ce-
mentu, ten ostatni jest zimny i nie byt zbyt wy-
soko sztaplowany, to pekniecie ma charakter
przypadkowy, jednakze znowu z zastrzezeniem,
Zze nie powstato z winy kolei, jako skutek zbyt
gwattownych wstrzgséw; jesli zas cement jest
goracy czy cieply, to pekniecie ma .charakter
szkody zawinionej przez sprzedawce.

W tym ostatnim przypadku nastepuje wniesie-
nie reklamacji i normalna wymiana korespon-
dencji, bowiem sprzedawca albo bedzie twierdzit,
ze wystal cement dostatecznie ostudzony, aby nie
spowodowaé pekania workéw, albo zastaniac¢ sie
bedzie wyzszg koniecznoscia.

Zachodzi powazne pytanie, czy celowe jest
dopuszczanie do stopniowego nharastania aktu
korespondencji w tej sprawie, mimo, ze wartos¢
sporu lezy duzo ponizej wartosci pracy wtozonej
w dochodzenie pretensji.

Czy nie bytoby bardziej racjonalne, aby tego
rodzaju drobne szkody likwidowane byly niejako
automatycznie, w uproszczonym trybie postepo-
wania? Jesli odpowiedZz na to pytanie wypadnie
pozytywnie, to bedzie to réwnoczesnie przyznanie
prawa obywatelstwa dla instytucji franszyzy.

Whnioski.

Wywody powyzsze mialy na celu wykazanie,
ze ogolne warunki dostaw zostalty wyprzedzone
przez zycie, ze w dzisiejszej swej formie nie spel-
niaja one podstawowego zadania, jakim jest
informowanie zainteresowanych co do ich praw
i obowigzkow.

Odchylenia, jakie istniejg miedzy przepisami
ogoinych warunkéw dostaw, a obecnym stanem
rzeczy dotycza tak wielu punktow i to punktéw
bardzo waznych i istotnych, iz stusznym wydaje
sie wniosek, ze korekta ich jest zagadnieniem
aktualnym.
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STANISLAW KOWALSKI

Opracowywanie miesiecznych rozdzielnikow
wegla i koksu na cele przemystowe

Przemyst Weglowy dostarcza obecnie ponad
80 milj. ton wegla, a ilos¢ ta wzrosnie przy kon-
cu planu 6-letniego do 100 milj. ton.

Do rozdzialu tego wegla, brykietow i koksu
powotana zostata Centrala Zbytu Wegla (C.Z.W.)
w Katowicach, ktorej zadaniem jest dystrybucja
dajagca gwarancje, ze trud goérnikow nie bedzie
zmarnowany, to znaczy, ze kazdy zakiad prze-
mystowy otrzyma w miare mozliwosci najbar-
dziej odpowiedni wegiel w niezbednej ilosci,
a nadwyzka, po potrgceniu paliwa na cele opa-
towe, bedzie mogta by¢ skierowana na eksport,
celem uzyskania potrzebnych dewiz.

Poniewaz ilos¢ zaktaddéw przemystowych wy-
nosi w Polsce kilkadziesiat tysiecy (tacznie z za-
ktadami podlegtymi Min. Drobnego Przemystu
i Rzemiosta), przeto CZW nie moze sama anali-
zowac potrzeb wszystkich zakladow i przydzielac¢
im odpowiednich ilosci paliwa. Dlatego tez CZW
wspoOlpracuje Scisle z centralnymi zarzadami
przemystow (C.Z.P.) lub réwnorzednymi jedno-
stkami, odpowiedzialnymi za zaopatrzenie pod-
leglych zaktaddw, jak Rady Narodowe, zjedno-
czenia itp.

Witasciwa praca dziatdw 'zaopatrzenia C.Z.P.
w wysokim stopniu umozliwia CZW prawidio-
wa dystrybucje, od ktérej m.in. zalezy utrzyma-
nie wysokosci produkcji na najwyzszym pozio-
mie, dzieki wyeliminowaniu zakiécen, powodowa-
nych nieodpowiednim paliwem lub jego brakiem.

Wspotpraca centralnych zarzadow przemy-
stow z Centralg Zbytu Wegla nie jest wynikiem
porozumienia lub dobrej woli, lecz nalezy do za-
kresu ich dziatania. Zakres ten obejmuje rézne
czynnosci, a mianowicie:

1) opracowywanie zbiorczych planéw zaopa-

trzenia w paliwo podleglych jednostek,

2) sporzadzanie rozdzielnikéw w ramach uzy-
skanego przydzialu oraz nadzér i koordy-
nacja ich realizaciji,

3) zawieranie uméw generalnych i czuwanie
nad wilasciwym wykonaniem umow szcze-
go6towych,

4) opracowywanie normatywow zapasow,

5) inicjatywa w kierunku ustalenia norm
(wskaznikow zuzycia),

6) nadzoér nad gospodarkg paliwami weglowy-
mi w zakfadach oraz instruktarz w tym za-
kresie,

7) kontrola wykonania dostaw,

8) prowadzenie sprawozdawczosci i statystyki
weglowej.

Punkt 2) podanego wyzej zakresu dziatania zo-
stat doktadnie okreslony zarzadzeniem Przewod-
niczacego Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego nr. 345 z dnia 29. sierpnia 1951 r.
(biuletyn PKPG nr. 24 poz. 254). Dotyczy ono try-
bu zaopatrzenia i dystrybucji paliw statych na
1952 r. i ma na celu prawidtowe uregulowanie zao-
patrzenia oraz zapewnienie planowej dystrybucji.
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Dotychczasowe doswiadczenia wskazujg na to,
ze sporzadzanie rozdzielnikbw oraz koordynacja
ich wykonania nie stoi na odpowiednim poziomie
i dlatego tej sprawie poswiecamy kilka uwag.

Co nalezy wiedzie¢ przed opracowywaniem roz-
dzielnika?

Centralne zarzady znajg roczne zapotrzebowa-
nie podleglych zakladéw, procz tego otrzymujag
od nich miesieczne zapotrzebowania, a takze po-
siadajg kopie miesiecznego raportu weglowego,
z ktérego wynika zuzycie w miesiecu sprawoz-
dawczym i koncowy stan zapasOw. Na odwrocie
raportu winno znajdowac sie planowane zuzycie
na dwa nastepne miesigce.

Dziat zaopatrzenia CZP powinien by¢ takze
w stalym, kontakcie z dziatem technicznym (gtow-
ny mechanik), ktdry znajgc urzadzenia w zakfa-
dach jest zobowigzany do informowania zaopa-
trzeniowca, jakie sortymenty wegla i koksu mogg
by¢ najracjonalniej spalane, wzglednie w jakim
stopniu nalezy stosowa¢ domieszke mutu lub ko-
ksiku.

Dzieki Scistej wspotpracy z dzialem technicz-
nym, zaopatrzeniowiec moze unikna¢ dokonywa-
nia zmian w opracowanym juz rozdzielniku, np.
dziat techniczny planuje przeprowadzenie re-
montow i w tym okresie zmniejsza sie produkcja,
a tym samym zmniejsza sie takze zapotrzebowa-
nie wegla. Dziat ten zna plan produkcji i jego
wahania w poszczegélnych okresach, co oczywis-
cie tgczy sie z dostawami paliwa.

Specjalnego wyjasnienia wymaga takze spra-
wa wysokosci zapasOw. Kazdy C.Z.P. posiada
wyznaczone normatywy. Zdarza sie, ze rzeczywi-
ste zapasy sg wyzsze albo nizsze w poréwnaniu
do normatywow. Pierwszy wypadek najczesciej
zachodzi w porze letniej i wtedy C.Z.P. majg obo-
wigzek przyjmowania dodatkowych ilosci wegla
lub koksu, zgodnie z zarzgdzeniem PKPG nr. 129
z 6 czerwca 1950 r., starajgc sie rownoczesnie
0 przyznanie kredytéw sezonowych, stosownie do
instrukcji N.B.P. nr. VI o finansowaniu.

Jesli CZW rozporzgdza mniejszg iloscig weg-
la, niz wynosi zapotrzebowanie, wtedy przydzialy
sg mniejsze od zuzycia, co wplywa na obnizenie
zapasow.

Istnieja dwa wzgledy, ktorymi nalezy kierowac
sie w regulowaniu zapaséw, a mianowicie odle-
gtos¢ zaktadu od kopalni i wysokosé zuzycia. Fa-
bryka w Szczecinie, Gdansku lub Biatymstoku
winna mie¢ zapasy wyzsze, niz taka sama fabry-
ka w Zawierciu lub Trzebini, poniewaz przewoz
wegla z kopain do bardziej odleglych miejsco-
wosci trwa diuzej. Male zaktady, ktorych zuzy-
cie wynosi 1 lub 2 wagony wegla miesiecznie
muszg mie¢ zapas stosunkowo wiekszy, ponie-
waz moze sie zdarzyé¢, ze kopalnia wys$le wagon
dopiero przy koncu miesigca i zaktad korzysta
wtedy wytgcznie z zapasow. Natomiast wiekszy



zakiad, zuzywajgcy np. 500 ton miesiecznie,
otrzymuje codziennie lub co drugi dzien 1 lub
2 wagony wegla, czyli réGwnomiernos¢ dostaw
jest mniej wiecej zapewniona i wtedy zapasy
moga by¢ nizsze. ,

Posiadajgc wszystkie dane, o ktorych wyzej
wspomniano, dziat zaopatrzenia C.Z.P. moze, po
otrzymaniu przydzialu z CZW, przystapi¢ do
opracowania rozdzielnika wedtug podanych po-
nizej wzorow:

Przykiad:

A. Zalozenie:

1 Centralnemu zarzadowi podlega 5 zakia-
dow: zaktad nr 1, 2, 3, 4i nr 5

2. Zuzycie zakladéw jest rézne, tak pod wzgle-
dem ilosci, jak i sortymentéw.

3. Zapasy roztozone sg bardzo nieréwnomier-
nie, od 6 dni na jednym zakfadzie do 2-ch
miesiecy na innym, chociaz wskazanym byi-
by dwutygodniowy zapas na kazdym za-
kiadzie.

4. Poniewaz rozdzielniki sporzadza si® na dwa
miesigce z goéry, przeto C.Z.P. winien po-
siada¢ kopie uprzednio opracowanych roz-
dzielnikbw i raporty weglowe, w ktérych
jest podane planowane zuzycie.

5. C.Z.P. otrzymal przydziat z CZW na lipiec,
kolo 10 maja i w ciagu kilku dni ma opra-
cowac rozdzielnik na poszczegolne zaktady,
ktére na tej podstawie (po otrzymaniu za-
wiadomienia z C.Z.P.) wystawig zamoéwie-

nia.
B. Dane:
Przydzialty otrzymane z CZW
groszek | drobny V
na maj 2.500 ton 3.000 ton
na czerwiec 2.200 2600 ,
na lipiec 2.200 2.900
6.900 ton 8.500 ton
Planowane zuzycie
w maju y 2.300 ton 2.800 ton
W czerwcu 2100 , 2.680
w lipcu 2250 3.100
“6.650 ton 8.580 ton
Z
arr])aasl maja 900 ton 1.700 ton
C. Wnioski

t. Przydziat na lipiec jest nizszy, niz wynosi
planowane zuzycie.

2. Przydziat ten jest jednak wystarczajacy,
poniewaz zapasy na 1 sierpnia utrzymuja
sie nadal na wysokosci potmiesiecznego
zuzycia. Wynika to z nastepujacego obli-

czenia:
groszek | drobny V
zapas na 1 maja 900 ton 1.700 ton
przydzialy V, VI, VI, 6.900 ji_ 8500 ,
7.800 ton 10.200 ton
zuzycie V,VI,VII, 6.650 8580
pozost. zapas na 18 1.150 ton 1.620 ton

3. Rozdzielnik nalezy tak opracowa¢ by
kazdy zaklad mial zapas réwny przeciet-
nemu zapasowi catego C.Z.P. Przyjmujemy,
ze wzgledy specjalne np. odlegtosc, bezpo-
Srednie potaczenie tasma lub kolejka linowa

z dostawcg, nie wymagaja w tym przykia-
dzie odmiennego uregulowania sprawy za-
pasow.
D. Opracowanie szczeg6towego rozdzielnika
metoda bilansowania:

Zaktad nr. 1 (zuzywa drobny V)

Zapotrzebowanie 500 ton Zl;rng;d;;a?/ maja 600 ton
zuzyuexvvgaéer\JNCU 600 , przydziatnamaj 600 ,

w lipcu 550 » , Cczerwiec 500
ustalony zapas przydziat na 1.700ton
na sierpien 275ton lipiec 225

1.925ton 1.925ton
Zaktad Nr. 2 (zuzywa drobny V)
Zuzycie w maju 1200ton  zapas na .1 maja 400 ton

wczerwcu 1.000 ,  przydziat na maj 1200 ,,

w lipcu 1150 . , Czerw. 1000 ,

tal 575 B . o 2.600 ton
ustaiony zapas 3925ton  przydziat na lipiec 1325 .
3.925 ton

Zakfad nr. 3 (zuzywa groszek | i drobny V)
Przydziat dla kazdego sortymentu nalezy obli-
czy¢ oddzielnie.

groszek |
zuzycie w maju 300 ton
w czerwcu 300 ,

zapas na l.maja 500 ton
przydziat na maj 300

”

w lipcu. 250 N » czerwiec 200
ustalony zapas 125 7.000 ton
975ton Przydziat na lipiec *% -
nadwyzka zapasu_ 25 .000 ton
1.000 ton _ 004on
Drobny V zapas na 1 maja S

ZUzyciew maju 1,000 ton przydziatnamaj UOO

w czerwcu 1000 . czerw. 0)00

w lipcu 1.300 ) o 2.600 ton
ustalony zapas 650,, przydziat na lipiec 1.350
3.950 ton 3.950 ton

Zaktad nr. 4 (zuzywa groszek I)

zuzycie w maju 2.000ton zapas nal maja 400 ton
wczerwcu 1.800 ,  przydziatnamaj 2200 ,,

w lipcu ~ 2.000 , ,czerw. 2000
ustalony zapas " 4.600 ton
6.800ton  przydziat na lipca 2200 ,_
6.800 ton
Zaktad nr. 5 (zuzywa drobny V)
zuzycie w maju 100 zapas na 1 maja 200 ton
W Czerwcu 80 przydziat na maj 100
w lipcu 100 " » Czerwiec 100 ,
ustalony zapas 50 400 ton
330 ton , IIpIeC **)
nadwyzka zapasu_  70ton 400 ton
400 ton

Rozdzielnik

Opracowany na podstawie powyzszych obliczen

Zaktady Groszek | drobny V razem
Nr. 1 - 225 225
Nr. 2 — 1.325 1.325
Nr. 3 - 1.350 1.350
Nr. 4 2200 2.200
Nr. 5
2200 2.900 5.100 ton

*) przydzial na lipiec jest zbedny, poniewaz posiadany zapas na
1 maja i przydzialy na maj i czerwiec pokrywaja zapotrzebowanie
na 3 miesigce i na utrzymanie ustalonego zapasu poOimiesiecznego
h précz tego pozostaje Jeszcze 25 ton jako nadwyzka zapasu.

**1 przydziat na lipiec jest zbedni/. Jezeli zuzycie w sierpniu be-
dzie wynosito takze 100 ton, to zaklad na sierpienn otrzyma 30 ton.
llo$i ta tgcznie z posiadanym zapasem wystarczy na pokrycie zuzy-
cia | utrzymanie rezerwy na 1/2 miesigca.
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Poniewaz tak suma poszczegolnych sortymen-
téw jak i cata ilos¢ wegla jest zgodna z przydzia-
tem, przeto rozdzielnik mozna juz podac¢ do wia-
domosci zakladom, celem jak najszybszego wy-
pisana przez nie zamoOwien i wysiania ich przez
C.Z.P. do Centrali Zbytu Wegla.

W podanym przykitadzie przyjeto, ze dzieki od-
powiednim przydziatom mozna byto utrzymac za-
pasy réznych sortymentéw na jednakowym pozio-
mie. Nie zawsze jednak tak sie dzieje i dlatego
przed opracowywaniem rozdzielnika nalezy obli-
czy¢ zapas dla kazdego sortymentu oddzielnie.

Zdarza sie takze, ze mimo staran, trudno jest
doprowadzi¢ do rownomiernych zapaséw. Ma to
miejsce wtedy, gdy jeden z zakladéw posiada za-
pas na kilka miesiecy, a pozostale zas zaktady
majg zapasy np. dwutygodniowe. Nalezy wtedy
albo wystgpi¢ do CZW z propozycja przerzucenia
zapaséw na pozycje ,deputaty”, jezeli to sg sor-
tymenty grubsze, albo zazadac listu przewozowe-
go celem przewiezienia do innego zaktadu. Nie
nalezy przydziela¢ paliwa tym zakladom, ktore
wykazujg nadmierne zapasy. Jesli nawet zakiad
na skutek wprowadzenia racjonalnej gospodarki
cieplnej przeszedt na zuzywanie drobniejszego
sortymentu, to spali¢ nalezy najpierw wegiel z za-
pasow, a pézniej dopiero zamawia¢ wiasciwy sor-
tyment. W przeciwnym bowiem razie wieksza
bedzie strata, spowodowana zwietrzeniem lezgce-
go wegla, niz korzys¢, jakg przynosi stosowanie
mniej wartosciowych sortymentow.

Podstawowg zasadg przy opracowywaniu roz-
dzielnika jest nie przekraczanie przydzialu CZW,
tak pod wzgledem ilosci, jak i sortymentow. Jezel
réznica miedzy ogélnym przydzialem i zapotrze-
bowaniem po uwzglednieniu zapasow jest duza,
tzn. jezeli przydziat jest za niski i najlepiej opra-
cowany rozdzielnik tych brakéw wyréwnac nie
moze, wtedy CZP winien sporzadzi¢ rozdzielnik
w oparciu o otrzymany przydziat i zawiadomic
podlegle zaklady, a réwnoczesnie wystgpi¢ do
CZW z umotywowanym wnioskiem dot. dodatko-
wego przydzialu wzglednie zmiany sortymen-
téw, jesli przydzial jest wystarczajgcy, a tylko
sortymenty nie pokrywaja zapotrzebowania.

Jedynym i najwazniejszym argumentem jest za
niski stan zapasow, ktory ilgcznie z przydzialem
nie pokrywa zapotrzebowania w catym C.Z.P. Wy-
stapienie CZP o dodatkowy przydziat np. 1000 ton
groszku dla jednego z zakladéw, poniewaz nie
otrzymat on w rozdzielniku potrzebnej ilosci tego
sortymentu, nie moze by¢ pozytywnie zatatwiony.
CZW nie przydziela bowiem zadnych ilosci po-
szczegolnym zaktadom, lecz wytgcznie CZP. Tyl-
ko CZP moze te sprawe zatatwi¢, obnizajgc ogol-
ny przecietny zapas np. z 12 dni na 10 dni. Wy-
gospodarowane w ten sposob ilosci moze oddac
potrzebujgcemu zaktadowi bez zwracania sie
do CZW.

CZW nie posiada w planach operatywnych re-
zerw paliwa i jezeli dodatkowy przydziat jest ko-
nieczny, to CZW zmuszona jest zmniejszy¢ przyz-
nane juz ilosci innemu CZP, ktéry wykazuje wyz-
sze zapasy.

Jasne jest wiec, ze CZP, ktéry wykazuje ogolne
zapasy np. dwa razy wieksze od przecietnej dla
calego przemystu krajowego, nie ma zadnych
szans uzyskania dodatkowego przydziatu.

Jezeli przydziat jest za duzy, wtedy wolne ilosci
nalezy zgtosi¢ do CZW i sporzadzi¢ rozdzielnik
na bazie zmniejszonej puli.

Po prawidtowym opracowaniu rozdzielnika,
CZP ma obowigzek przesta¢ go jak najszybciej
zainteresowanym zaktadom, ktére natychmiast
winny przystgpi¢ do wypisywania zamoéwien
(zgodnie z rozdzielnikiem) i przesta¢ je do CZP.

Po zebraniu zamoéwien ze wszystkich zaktadow,
ich dokladnym sprawdzeniu i sporzgdzeniu odpo-
wiedniego zestawienia, CZP przesyla je do CZW
i to w takim terminie, by na 35 dni przed rozpo-
czeciem miesigca wysytkowego byly one w posia-
daniu CZW.

W ten sam sposob nalezy opracowywac roz-
dzielniki koksu. W okresie bitwy o wegiel, wazna
jest nie tylko produkcja na kopalniach i zuzycie
w zakladach przemystowych, ale takze wiasciwy
rozdziat wegla na poszczeg6lne zaktady czyli od-
powiednia gospodarka materiatowa, na wszyst-
kich szczeblach organizacyjnych aparatu gospo-
darczego.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

S. SZPIRO i ST. BORYSOWICZ

O nowe metody naturalnego suszenia tarcicy

Drewno jako material pochodzenia organicz-
nego podlega pewnym wyraznym wahliwym
przemianom wewnetrznym, gtdwnie objetoscio-
wym, przy tym zmiany te nie sg jednokierunkowe,
a ich wielkosc jest zalezna od wptywow zewnetrz-
nych.

Wielko$¢ tych zmian znajduje wyraz w okres-
leniu fachowym, ktére mowi o mniejszej lub
wiekszej ,grze“ lub ,pracy“ drewna odpowiednio
do jego stanu wysuszenia.
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Przerwanie, wzglednie zmniejszenie ,gry*
drewna do minimum, daje sie osiagna¢ przez do-
suszenie go do stopnia wilgotnosci, stojacej na
granicy réwnowagi odpowiadajgcej temperaturze
i wilgotnosci powietrza, w okreslonych warun-
kach zastosowania, oraz wlasnosciom hygresko-
pijnym drewna. Stad tez nalezyte wysuszenie
drewna decyduje jednoczesnie o tym, czy stato
sie ono materialem o whasciwosciach okreslonych,
czy tez jest materialem pod wzgledem technicz-



nym niepewnym. Kazda konstrukcja musi by¢
budowana =z materialu pewnego, ,obliczalne-
go“ — dlatego tez drewno suszymy, sezonujemy
i dosuszamy.

Zagadnienie suchej tarcicy jako poffabrykatu
jest problemem ogélno-gospodarezym. Mdwimy,
Ze jest problemem — pomimo, ze pojecie tego
rodzaju dla tarcicy powinno by¢ nie zadaniem do
rozwigzania lecz warunkiem technicznym, bez
ktdrego tarcica nie jest jeszcze potfabrykatem,
podobnie jak ropy naftowej nie mozna nazwaé
naftg lub skaty kredowej pigmentem czy obcigzal-
nikiem albo proszkiem do zebow.

Do niedawna sucha tarcica nie byla jednak
problemem, zagadnienie to wylania sie jako rzecz
nowa. Skad? Odpowiedz prosta: przy szybkosci
rozwoju odbudowy kraju i rozbudowy gospodar-
czej oraz rosngcych w postepie geometrycznym
powierzchni mieszkalnych i przemystowych nie
nadgzamy juz, nie tyle z dostarczaniem odpo-
wiednich ilosci drewna, bo tu radzimy sobie przez
oszczedng gospodarke, ile z dostarczaniem drew-
na odpowiednio wyschnietego. Innymi stowy nie
nadgzamy z suszeniem.

Obserwujemy fakt interesujgcy: przez lepsze
wykorzystanie masy i uwielokrotnienie cyklow
uzycia doprowadzamy do zwiekszenia masy pro-
dukcyjnej w drodze wysitku na coraz bardziej
oszczedng gospodarke, a nie potrafimy tej nara-
stajgcej masy nalezycie dosusza¢. Dosuszamy jej
czes¢, a reszta nie osigga wihasciwosci rzetelnego
potfabrykatu. Sktada sie na to szereg warunkéw
i okolicznosci, z ktérych jedne mogly by¢ dotych-
czas nieistotne, a inne, nowe wylaniajg sie
tutaj jako przeszkody — wskutek tego, ze zycie
gospodarcze posuwa sie szybko naprzod.

Do takich warunkéw i okolicznosci mozna
zaliczy¢: zbyt krétki czas pomiedzy przetarciem
a uzyciem, brak odpowiednich i nalezycie urza-
dzonych placoéw, niewtasciwg organizacje skia-
dowisk, matg przepustowos¢ suszarn, wadliwe
ich dziatanie, niedostatecznie precyzyjng ich ob-
stuge, a poza tym wszystkim niewtasciwg jak na
obecne warunki konserwacje.

Jednym stowem, na pewnym niewielkim odcin-
ku gospodarki tj. na odcinku suszenia drewna,
zaczyna powstawa¢ moment zacofania; wychodzi
on na jaw dzieki temu, ze na innych odcinkach
front walki o rozbudowe zycia gospodarczego
posunal sie szybciej. Ze w tej sytuacji istnieje
potrzeba przeglagdu przyczyn i przedsiewziecia
srodkéw zaradczych, to jasne.

Suszenie drewna, $ciSlej za$ suszenie tarcicy,
rozktadane jest na dwa wzglednie trzy etapy:
suszenie naturalne — powietrzne
u producenta, tj. na deskowisku tartacznym, do
stanu czesciowego wyschniecia + 20% wilgot-
nosci, przedtuzane nastepnie jako sezonowa-
nie u odbiorcy do stanu technicznie uzy-
tecznego, a wiec ponizej 20% wilgotnosci Ilub
utatwiajacego ostateczne doprowadzenie go do
tego stanu czyli do 8—12% wilgotnosci oraz
suszenie sztuczne czyli dosuszanie
jako przy$pieszenie procesu sezonowania, lub tez
ominiecie tego etapu bezposrednio przed przero-

bem na konstrukcje stale, takie jak stolarka
budowlana czy tez urzgdzenia wnetrz i pomiesz-
czen uzytkowych.

Rozktadanie procesu suszenia drewna na
wspomniane etapy jest w pewnym stopniu podzia-
tem sztucznym gospodarczo-administracyjnym,
w rzeczywistosci bowiem jest to proces ciagty —
przebiegajacy stopniowo. Dokiladne granice po-
miedzy etapami suszenia zacierajg sie w ten
sposob, ze nie mozna Scisle okresli¢ np., ze susze-
nie na deskowisku da doktadnie, w okreslonym
terminie 18% czy 22%' wilgotnosci,'zalezy to
bowiem takze i od innych warunkdéw, np. od dtu-
gosci czasu suszenia i od pory roku.

Poniewaz suszenie drewna polega na usunieciu
z niego wody, zdawaloby sie, ze najprostszym
sposobem do osiggniecia tego celu byloby jej
odparowanie, z szybkoscig zalezng od potrzeby.
Sprawa ta nie jest jednak tak prosta. Na prze-
szkodzie stojg tu whasciwosci budowy wewnetrz-
nej drewna i jego zachowanie sie pod wplywem
wyzszych temperatur. Nieuwzglednienie tych
czynnikéw tatwo moze spowodowac zniszczenie
tkanki drzewnej i jej powigzan — a wiec tych
cech, ktére czynig drewno materialem do okres-
lonych celow, wiasnie wobec jego wihasciwosci
strukturalnych. Unikniecie tych skutkéw jest
mozliwe przez zachowanie pewnej stopniowosci
nagrzewania, zmiany temperatur i wilgotnosci
powietrza otaczajgcego wygrzewane drewno, wy-
magajacych odpowiedniego czasu. Czas niezbed-
ny do tego jest zalezny przy tym od ilosci wody
do wyparowania. llos¢ wody, jaka trzeba usunaé
z drewna, aby uzyska¢ materiat odpowiednio do
celéw produkcyjnych wysuszony, wynosi z grub-
sza, przecietnie biorgc, okoto 50% wagi drewna
Swiezego przy rowniez przecietnie wzietej wadze
1 m8 drewna Swiezego 700—800 kg (sosna ok
750 — buk ok. 1000 kg). Zaréwno ilos¢ niezbed-
nej w tym wypadku energii cieplnej do odparo-
wania, jak tez i czasu potrzebnego na wykonanie
tego zabiegu — przy koniecznosci zastosowania
niezbednych zmian temperatury i wilgotnosci —
sg kwotami odpowiednio wielkimi.

Dotychczas budowane suszarnie majg ograni-
czona pojemnos¢ i przepustowo$¢ oraz przezna-
czenie. Postepem w zakresie suszarnictwa, nie
omijajacym jednak zasady stopniowosci, sa Ssu-
szarnie tunelowe, w zasadzie jednak spetniajgce
zadanie podsuszania drewna przed transportem
do zaktaddéw przetworczych, a wiec stosowane dla
skrécenia czasu suszenia na deskowisku tartacz-
nym. Ekonomika suszenia drewna ze wzgledu na
masowos$¢ tego artykutu, powinna polegac prze-
de wszystkim na wykorzystaniu warunkéw na-
turalnych w celu jak najdalej idacego unikniecia
naktadow na urzadzenia specjalne oraz naktadéw
pracy i wysitku. Proces suszenia drewna, spro-
wadzony do jednego czynnika, — odparowania
pewnego technicznego nadmiaru zawartej w nim
wody, zachodzi stale, o ile temperatura otacza-
jacego je powietrza jest wieksza od 0°, a wilgot-
no$¢ powietrza jest nizsza od naprezeh wody za-
wartej w drewnie. Szybkos¢ odparowania wody
w danym wypadku jest rOwniez proporcjonalna
do szybkosci z jakg odplywa woda parujgca z ze-
wnetrznych warstw drewna. Ma wiec tutaj zna-
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czenie szybkos¢ owiewu powierzchni przez po-
wietrze, zabierajgce ze sobg parujgca wode.

Stosowane dotychczas systemy naturalnego su-
szenia drewna przez odpowiednie sztaplowanie
na przekladkach z dostepem powietrza od dotu
sztapla, pozwalajg nie tylko na wykorzystanie
temperatury powietrza i jego ruchu, ale réwniez
przez odpowiednie ustawienie tarcicy w sztaplu,
to jest z odpowiednimi odstepami z pewng regu-
larnoscig w pionie stwarzaja kombinacje kanatow
powietrznych, regulujacych owiew powierzchni
tarcicy w sztaplu. Nie bez znaczenia jest tutaj
réwniez réznica temperatur do jakiej nagizewa
sie tarcica w sztaplu, powiedzmy od strony potud-
niowej i od strony poétnocnej, co wytwarza réz-
nice cisnien powietrza w obrebie sztapla. Suma
dziatan wzglednie wspoidziatanie tych wszyst-
kich czynnikéw fgcznie z sytuacjg sztapla, a wiec
wplywu oston bocznych (np. sztaple sasiednie)
— skladajg sie na dziatanie suszace.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze wzajemny
uktad warunkéw zewnetrznych (temperatura ota-
czajgcego powietrza, szybkos¢ ruchu powietrza,
wystawa i ostona) i wewnetrznych (sposéb uto-
Zenia tarcicy, odstepy, dostep powietrza od dotu)
sztapla, warunkuje wielko$¢ skutku, — a w tym
jego szybkosc¢ i stopien, czyli czas suszenia i sto
pien wilgotnosci, rzecz prosta w pewnych gra-
ricach zaleznych od czynnikow uprzednio przyta-
czanych.

Wyciggajac z powyzszego odpowiedni wnio-
sek nalezatoby stwierdzi¢, ze maksymalne wyniki
suszenia naturalnego moga byc¢ osiggniete przy
optymalnym zastawieniu kierunkéw i wielkosci
dziatan, skladajgcych sie na suszenie.

Odpowiedni doboér wspomnianych elementow
jest mozliwy w drodze eksperymentéw (doswiad-
czen) i w drodze obliczen teoretycznych.

Konstrukcja sztapla jest uktadem kanatow
pionowych i poziomych otwartych, podlega dzia-
taniom zewnetrznym temperatury i ruchu po-
wietrza, przy tym w wyniku tego powstajg w tej
konstrukcji réznice temperatur i cisnien. Nale-
zatloby zatem znalez¢ takie systemy ustawiania
sztapli i wewnetrznej ich budowy, ewentualnie
z uwzglednieniem warunkéw mikroklimatycz-
nych, przy ktorych suszenie tarcicy przebiegalo-
by szybciej niz w sztaplach systemow dotychcza-
sowych ogélnie stosowanych.

O ile uwzglednimy, ze wlasciwe dziatanie su-
szace ( w naszym klimacie) w sztaplu wywiera
ruch powietrza, a po prostu moéwigc wiatr czy
przecigg, to musimy réwniez stwierdzi¢, ze bu-
dowa sztapla o jednakowych odstepach pomiedzy
warstwami tarcicy 3/V' lub 1 i przy kierunku
ruchu powietrza nie zawsze rownolegtym do po-
ziomu, dziata hamujgco na szybkos¢ przeptywu
powietrza przez sztapel, co czyni, ze deska wol-
no lezgca w tych samych warunkach szybciej
wyschnie niz zlozona w sztaplu. Abstrahujemy od
ujemnych skutkéw suszenia indywidualnego.

Skonstatowanie, ze normalny sztapel nie stwa-
rza warunkow wihasciwych i maksymalnychildla
powstawania, odpowiednio silnych pradow de-
flekcyjnych — daje podstawe do rozwazan na
ten temat.
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Sztapel rozpatrywany jako budowa skfada sie
z nastepujgcych gtownych czesci kondygnacyj-
nych: z przestrzeni oddolnej podsztaplowej, da-
jacej doptyw powietrza i izolujgcej od wilgoci
gruntu, kanatléw miedzy tarcicowych oraz w pew-
nych przypadkach z przestrzeni poddachowe;j.
Uktad kanatdow w sztaplu tworzg Sciany przekia-
dek i tarcicy oraz korki powietrzne powstajgce
w réznych miejscach sztapla (r6zne stopnie na-
grzania tarcicy i r6zna gestos¢ i wilgotnos¢ po-
wietrza).

Zmiany wymiar6w wspomnianych elementow
kondygnacyjnych w sztaplu, a takze ich kombi-
nacje dajg najrozmaitsze mozliwosci dla powiek-
szenia efektéw suszenia naturalnego. Przyktado-
wo przytaczamy:

a) zwiekszenie odlegtosci od ziemi do pierw-
szego rzedu tarcicy np. z 35 do 60 cm zwigeksza
warstwe izolacyjng powietrza i ufatwia jego do-
step;

el?) zwiekszenie grubosci przektadek dla pierw-
szych 5—10 warstw tarcicy stwarza lepsze wa-
runki wysychania warstw, normalnie narazonych
na wchtanianie wilgotnosci z gleby podsztaplo-
wej;

(J:) zwiekszenie przelotowej przestrzeni mie-
dzy tarcicowej przez wprowadzenie kilku na
przemian lezacych kanatéw podiuznych w sztap-
lu, o przekroju 15x15 lub 20x20 cm, stwarza
silny powietrzny ruch deflekcyjny (ci$nienie ssg-
ce) w calym sztaplu;

d) ukladanie dachéw, zwlaszcza jednospado-
wych, w wypadkach tarcicy Swiezej lub nawilgtej,
nie na sztaplu lecz ponad nim z podwyzszeniem
0 25—35 cm, utatwia ruchy deflekcyjne.

Szczegolnie skutecznym Srodkiem przyspiesza-
jacym suszenie tarcicy jest konstrukcjg sztapli
.kanatowych® systemu ,SSSB" — jak to podano
pod punktem c).

Doskonate wyniki mozna osiggng¢ réwniez np.
dla fryz6w przez budowe sztapli ,kominowych*
z tych sortymentéw przez skladanie w kregi za-
miast w kwadrat i w klatki, tworzgc w ten spo-
sob sztaple okragte posiadajgce wewnatrz kanat
pionowy.

Zaréwno warunki gospodarcze jak i klimatycz-
ne naszego kraju wymagajg rewizji dotychcza-
sowych wzorow sztaplowania. Eksperymentowa-
nie ma tutaj duze pole do dziatania.

Temat jest prosty, a jednoczesnie wazny i in-
teresujgcy dla ambicji technologéw drzewnych:

.Szybsze naturalne suszenie drewna do po-
trzeb goispodarki.”

Jak z tresci niniejszego artykutu wynika, do-
tychczasowa konserwacja materiatdow tartych —
zastuguje raczej na miano konserwowania czyli
utrzymania jak najdtuzej w stanie niezmienionym,
podczas gdy powinna powodowac jak najszybsze,
suszenie.

Powyzsze rozwazania dotyczg zaréwno produ-
centa, jak i konsumenta — odbiorcy tarcicy.
Drzewnictwo nie powinno by¢ dziedzing konser-
watywng i nie powinno pozwoli¢ na to, aby za-
gadnienie suszenia drewna urosto do rozmiarow
problemu.



Tak sie skiada, ze artykut niniejszy zostat opra-
cowany, nie jak to bywa w zagadnieniach no-
wych jako dyskusyjny, tecz jako wzywajgcy do
stosowania nowych metod w suszeniu natural-
nym.

Za podstawe tego artykutu postuzylty nam do-
Swiadczenia, zreszta przytoczone wyzej, pozwa-
lajgce nie tylko na sezonowanie ale na doskona-
le dosuszanie drewna w sztaplach do 12% wil-

Gabaryt

gotnosci, a wiec o wiele ponizej, praktycznie do-
tychczas przyjmowanej, okoto 20%.

Sposéb budowy sztapla tunelowego SSSB ilus-
truje rysunek w tekscie. Nadmieniamy, ze kanaty
powinny by¢ wolne od przektadek; jest to pewna
komplikacja, ale jej pokonanie nie nastrecza zad-
nych trudnosci, a oplaca sie sowicie, zwlaszcza
w zastosowaniu do podtogéwki i stolarki.
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ZARZADZENIA 1 INSTRUKCJE

Tryb dystrybucji i zaopatrzenia w odziez stuibowq i specjalng

Ponizej podajemy tre$¢ zarzgdzenia Przewodniczacego

PKPG Nr 261 z dnia 16 sierpnia 1952 r. ustalajgcego
tryb dystrybucji i zaopatrzenia w odziez stuzbowg i spe-
cjalng (ochronng i robocza) na rok 1953

zakres przedmiotowy

§ 1.
Zarzadzenie niniejsze ustala tryb dystrybuciji i zaopatrze-

nia w wytwory wyszczegollnione w wykazie odziezy stuz-
bowej i specjalnej (ochronnej i roboczej) stanowigcym
zatacznik Nr. 1 do zarzadzenia zwane dalej odzieza,
zakres podmiotowy

§ 2.

1 Kontyngentobiorcami tj. dysponentami iloSci odziezy,

przydzielanej rozdzielnikiem Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego (PKPG) sa: Prezydium Rady
Ministrow, PK.PG, Ministerstwa, Centralny Urzad Szko-
lenia Zawodowego, Centralny Urzad Wydawnictw
Przem. Graficznego i Ksiegarstwa, Centralny Urzad
Kinematografii, Centralny Urzad Skupu i Kontraktacji
oraz Centralny Urzad Geodezji i Kartografii.

W przypadku zmian organizacyjnych lub innych gospo-
darczo uzasadnionych przyczyn PKPG (Dep. Zaopa-
trzenia i Bilansow Materiatowych) moze dokona¢ ko-
rekty listy kontyngentobiorcow. Kontyngentobiorcy s3
woéwczas obowigzani wydzieli¢ odpowiednig czes¢ przy-
znanej im ilosci wytworow na rzecz tych jednostek,,
ktore w wyniku zmian organizacyjnych zostang wy-
odrebnione.

llekro¢ w dalszych przepisach mowa jest o wtasciwym
ministerstwie, nalezy przez to rozumie¢ réwniez Pre-
zyditém Rady Ministrow PKPG lub wiasciwy centralny
urzad.

§3
Ministerstwa Obrony Narodowej oraz Bezpieczehstwa

Publicznego realizujg zapotrzebowania w ramach ilosci
przyznanych w planie rocznym gotowej odziezy lub w tka.
ninach. Pozostate jednostki organizacyjne nie wyszcze-
g6lnione w 8§ 2 ust. 1 pokrywaja swe zapotrzebowania na
odziez w ramach rezerwy Centrali Odziezowej, ,Spolnoty
Pracy* Ilub Centrali Handlowej Przemyslu Skoérzanego
(w zaleznosci od asortymentu) przeznaczonej na realiza-
cje zapotrzebowan pozarynkowych innych odbiorcow.

§ 4
Kazdy kontyngentobiorca obowigzany jest wskaza¢ Cen-

trali Odziezowej, ,Spdl.nocie. Pracy* i Centrali Handlowej
Przemystu Skoérzanego w terminie do dnia 31 sierpnia
1952 r. jednostke lub komérke organizacyjna, ktéra bedzie
jego centralnym i wytgcznym osrodkiem koordynujgcym
oraz dysponujgcym. Poza tym kontyngentobiorcy nades$lg
do Centrali Odziezowej ,Spolnoty Pracy“ i Centrali Han-
dlowej Przemyslu Skoérzanego wykaz podlegtych Central-
nych Zarzadéw lub réwnorzednych jednostek.

Zasady dystrybucji

§ 5
Zapotrzebowania na odziez moga zawiera¢ wylgcznie

ilosci przystugujgce danej instytucji na podstawie norm
zatwierdzonych przez Departament Plac i Norm PKPG
lub innych obowiagzujgcych w tym zakresie przepisow.

§ 6-
1 Przedsiebiorstwa i zaktady pracy, niezaleznie od planu

zaopatrzenia materialowo-technicznego sporzadza plan
zaopatrzenia w odziez opracowany wg. wzoréw sta-
nowigcych zatgczniki Nr 2 i 3 do zarzadzenia i przeslg
je do Centralnego Zarzadu lub jednostki réwnorzednej
w terminie do dnia 10 wrze$nia 1952 r.

Centralne Zarzady lub jednostki réwnorzedne po prze-
analizowaniu planéw zaopatrzenia w odziez otrzyma-
nych z podlegtych jednostek pod katem przystugujacych
norm sporzadzg zbiorczy plan wg wzoréw stanowig-
cych zalgczniki Nr 2 i 3 do zarzadzenia i przes$la go do
departamentu lub centralnego zarzadu zaopatrzenia
witasciwego ministerstwa w terminie do dnia 30 wrzes-
nia 1952 r.

W oparciu o uzasadnienia podane w zatgcznikach Nr 2
i 3 centralne zarzady lub jednostki rownorzedne prze-
kazg do departamentéw lub centralnych zarzadéw za-
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opatrzenia wilasciwych ministerstw w terminie do dnia
30 wrzesnia 1952 r. zapotrzebowania roczne wg. wzoru
stanowigcego zalacznik Nr 4 do zarzgdzenia. Zapotrze-
bowania nalezy sporzadza¢ oddzielnie na wytwory
zbywane przez Centrale Odziezowa,- ,Spdlnota Pracy*
i Centrale Handlowag Przemystu Skérzanego zgodnie
z zalgczonym wykazem odziezy (zatacznik Nr. 1).

4. Departamenty lub centralne zarzady zaopatrzenia po
zasiegnieciu opinii komorek bezpieczenstwa pracy wita-
Sciwych ministerstw odnosnie planéw poszczegélnych
jednostek -sporzadzg zbiorczy plan wg. wzoru stano-
wigcego zatgcznik Nr 3 do zarzadzenia i przesla go do
Departamentu Ptac i Norm Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gosgodarczego w terminie do dnia 25 paz-
dziernika 1952 r.

5. Departamenty lub centralne zarzady zaopatrzenia spo-
rzadzg zbiorcze zestawienia zapotrzebowania dla cate-
go resortu wg. wzoru stanowigcego zatgcznik Nr 5
do zarzadzenia i przeslg je*w terminie do dnia 25 paz-
dziernika 1952 r. do Centrali Odziezowej, ,Spélnota

Pracy* i Centrali Handlowej Przemys$lu Skérzanego
w zaleznosci od zapotrzebowanego asortymentu,
§7

1 Centrala Odziezowa, ,Sp6lnota Pracy” i Centrala Han-
dlowa Przemystu Skoérzanego przesla do Departamentu
Plac i Norm PKPG w terminie do dnia 10 listopada
1952 r. projekt pelnych rozdzielnikbw rocznych z po-
dziatem na kwartaly na odziez specjalng i stuzbowa
wg. wzoru stanowigcego zatgcznik Nr 6 do zarzadzenia.

2. Do rozdzielnikbw Centrala Odziezowa, ~Spolnota

Pracy* oraz Centrala Handlowa Przemystu Skérzanego

zalacza szczegblowe asortymentowe zapotrzebowanie

na materialy potrzebne do wyprodukowania odziezy

W oparciu 0 normy zuzycia poszczegoélnych artykutow

zaakceptowane przez zainteresowane centralne zarzg-

dy produkujgce odziez.

W rozdzielnikach powinna byé wydzielona:

1 proponowana rezerwa, ktéra pozostanie w dyspo-
zycji PKPG,

2. rezerwa Centrali Odziezowej, ,Spoélnota Pracy"
i Centrali Handlowej Przemystu Skérzanego, prze-
znaczona na realizacje drobnych zapotrzebowan od-
biorcow nie wyszczegoélnionych w rozdzielniku.

§ 8
Rozdzielniki o ktérych mowa w 8§ 7 ust. 1 zatwierdzi De.
partament Zaopatrzenia i Bilansow Materialowych PKPG
po zaopiniowaniu przez Departament Ptac i Norm oraz
po przeanalizowaniu zatozen produkcyjnych przemystu klu-
czowego i spétdzielczego.

w

§9

1 Wytypowany dla Centrali Odziezowej, ,Sp6lnota Pra-
cy“ i Centrali Handlowej Przemystu Skérzanego asor-
tyment moze by¢ przez PKPG zmieniony w porozumie-
niu z zainteresowanymi jednostkami. Departament Za-
opatrzenia i Bilanséw Materiatowych zapewni przy tym
stawienie do dyspozycji producentdw materiaty potrzeb-
ne na wykonanie odziezy.

2. Wprowadzenie zmian produkcyjnych w ciggu roku wy-
maga zatwierdzenia przez PKPG-

§10
1 Zatwierdzone rozdzielniki roczne przestane beda do
wiadomosci kontyngentobiorcom najdalej do dnia 3(T"
listopada 1952 r.

. 2. Kontyngentobiorcy podziela najdalej do dn. 15 grudnia

1952 r. przydzielone rozdzielnikiem PKPG ilosci odzie-
zy pomiedzy podlegte jednostki (centralne zarzady
przemystu lub jednostki rownorzedne) oraz przesla do
Centrali Odziezowej ,Spélnota Pracy” i Centrali Han-
dlowej Przemystu Skoérzanego, w zaleznosci od asorty-
mentu rozdzielnik wg. wzoru stanowigcego zatgcznik
Nr 7 do zarzadzenia.

3. Centralne Zarzady Przemystu lub jednostki réwno-
rzedne sporzadzg podrozdzielniki wg. wzoru stanowig-
cego zatacznik Nr 8 do zarzadzenia i przesla je do
Centrali Odziezowej, ,Spolnota Pracy* i Centrali Han.
dlowej Przemystu Skérzanego oraz do wiasciwych te-



rytorialnie Biur Wojewddzkich Centrali Odziezowej,
Oddziatéw Wojewddzkich ,Spdélnota Pracy” i Biur Wo-
jewodzkich Centrali Handlowej Przemyslu Skoérzanego
najdalej do dnia 31 grudnia 1952 r.

Asortyment odziezy, iloSci oraz podziat na kwartaty po-
winny pokrywaé sie z przydziatlem jednostki nadrzed-
nej.

4, Céntralne zarzady przemystu lub jednostki réwno-
rzedne, powiadomig bezposrednich odbiorcow o przy-
znanych im ilosciach odziezy z wskazaniem Biura Wo-
jewodzkiego Centrali Odziezowej, Oddzialu Wojewddz-
kiego ,Spdlnota Pracy* Biura Wojewodzkiego Centrali
Handlowej Przemystu Skérzanego, w ktérych majg
realizowac przyznane im ilosci odziezy.

§ 11

Odbiorcy posiadajgcy centralne sktadnice skiladajg za-
mowienia w Centrali Odziezowej ,Spoélnota Pracy“ lub
Centrali Handlowej Przemystu Skoérzanego.

Na wniosek Centrali Odziezowej, ,Spdlnota Pracy“ lub
Centrali Handlowej Przemystu Skoérzanego, w ten sam
sposob sktada¢ bedg zamoéwienia inni wieksi odbiorcy rea-
lizujgcy centralnie zapotrzebowania.

s 12
Odbiorcy inni niz okresleni w 811, sktadajg zaméwienia
do Biur Wojewoddzkich Centrali Odziezowej, Oddziatow
Wojewodzkich ,Spdélnota Pracy* i Biur Wojewodzkich
Centrali Handlowej Przemystu Skoérzanego.

§ 13
1 Zamoéwienia na | kw. 1953 r. przesta¢ nalezy do 15
pazdziernika 1952 r. Zamowienia na | kw. utrzymane
by¢ moga na granicy ** przydzialu na 1952 r.
2. Ostateczna wysoko$¢ zamowien na | kw. ustalona be-
dzie w. ramach przewidzianej weryfikacji rozdzielnika

na 1953 r, ) ]
3. Zamowienia na Il kw. przesta¢ nalezy do 15 stycznia
1953 r.
4. ZamoOwienia na Il i IV kwartat na wytwory zbywane

przez Centrale Odziezowa i ,Spolnote Pracy“ przesta¢
nalezy na 5 miesiecy przed poczatkiem kwartatu.

5. Zamowienia na Il i IV kwartat na wytwory zbywane
przez Centrale Handlowg Przemystu Skoérzanego prze-
sta¢ nalezy na 3 miesigce przed poczatkiem kwartatu.

§ 14
lloSci odziezy podane w zamoOwieniach nie moga prze-
kracza¢ wysokosci otrzymanego przydziatu.

§ 15

Spis Biur Wojewddzkich Centrali Odziezowej, Centrali
Handlowej Przemystu Skérzanego i Oddziatow Wojewddz-
kich ,Spoélnota Pracy“ zawiera zatacznik Nr 9 do zarza-
dzenia.

§ 16

W ramach rozdzielnika PKPG tworzy sie rezerwe Cen-
trali Odziezowej, ,Spélnota Pracy* i Centrali Handlowej
Przemystu Skoérzanego.

§ 17.

Centrala Odziezowa, ,Spélnota Pracy* i Centrala Han-
dlowa Przemystu Skoérzanego uprawnione sg do pokry-
wania drobnych doraznych zaméwien, nieprzewidzianych
w planie w ramach rezerwy, o ktérej mowa w § 16.

§ 18
PKPG Departament Zaopatrzenia i Bilansow Materiato-
wych okresli dodatkowo pismem okélnym ilosci, ktore
w poszczegllnych asortymentach odziezy uwazac¢ nalezy
za drobne zapotrzebowanie, oraz ilosci wymagajgce akce-
ptacji PKPG.

Wykaz odziezy stuzbowej i

Nr poz.
wykazu
Lp. 29 b Nazwa artykutu
(branza
XVII)
1 2 3
I Odziez specjalna (ochronna i robocza)
1 245 Bluza robocza drelich bawetniany
2 246 Spodnie robocze drelich bawetniany
8 247 Bluza robocza drelich Iniana

§ 19

1 Nieprzewidziane w planie zapotrzebowania na wieksze
ilosci odziezy zaakceptowane by¢ powinny przez cen-
tralng jednostke koordynujacg zapotrzebujacego oraz
przez PKPG Departament Ptac i Norm.

2. Departament Plac i Norm PKPG przekaze zapotrzebo-
wania, o ktérych mowa w ust. 1, po zaopiniowaniu ich
do Departamentu Zaopatrzenia i Bilanséw Materiato
wych PKPG.

§ 20.

Biura Wojewodzkie Centrali Odziezowej i Centrali Han-
dlowej Przemystu Skérzanego oraz Oddziaty Wojewddzkie
~Spolnota Pracy” obowigzane sg do zawiadamiania od-
biorcéw o przygotowaniu towaru do odbioru lub do wysta-
nia towaru pod adresem podanym, zgodnie z warunkami
umowy.

§ 21.

Nieodebrane w terminie 14 dni od daty postawienia do
dyspozycji przydziaty odziezy przeznaczone beda przez
Biura Wojewodzkie Centrali Oddziatlowej, Centrali Han-
dlowej Przemystu Skoérzanego oraz Oddzialy Wojewddz-
kie ,Spdélnota Pracy“ na powigkszenie rezerw wiasciwych
Central Handlowych.

§ 22.

Jezeli rezygnacja z odbioru dotyczy wytworéw produk-
cji indywidualnej lub nietypowej nieznajdujacej zastoso-
wania u innych odbiorcéw, wowczas sprzedawcy maja
prawo odrzuci¢ rezygnacje, dokona¢ dostaw i zafakturo-
wac je, chyba ze odbiorcy wyrazili zgode przy zgtoszeniu
rezygnacji na przeprowadzenie jej za zaliczeniem kosztow
i naktadow poniesionych w zwigzku z produkcjg zamowio-
nych wytworéw.

§ 28

Odbiorcy obowigzani sg do zawiadomienia wiasciwych
Biur Wojewddzkich (Oddziatéw) o koniecznosci wycofania
zamoOwienia najdalej w terminie 2 miesiecznym przed po”
czatkiem kwartalu. Niezachowanie tego terminu upowaz-
nia Centrale Odziezowg, ,Spdélnote Pracy“ lub Centrale
Handlowa Przemystu Skoérzanego do zazadania $wiadczen
przewidzianych w umowie.

§ 24,

Kontyngentobiercy upowaznieni sa do dokonywania prze-
niesien przydzielonych ilosci odziezy pomiedzy podlegty-
mi im jednostkami organizacyjnymi w porozumieniu z Cen.
tralg Odziezowa lub ,Spdlnota Pracy“ Ilub tez Centralg
Handlowa Przemystu Skérzanego.

Sprawozdawczosé
§ 25.

Centrala Odziezowa, ,Spdlnota Pracy” i Centrala Han-
dlowa Przemystu Skérzanego prowadzi¢ bedg Centralng
sprawozdawczo$¢ z realizacji rozdzielnikbw wg. zatgczone,
go wzoru stanowigcego zatgcznik Nr 10. Wymienione jed-
nostki organizacyjne przesyta¢ beda kwartalne sprawo-
zdania z realizacji rozdzielnikébw do PKPG (Dep. Zaopa-
trzenia i Bilansow Materialowych oraz Departamentu
Ptac i Norm) w terminie miesiecznym po ukonczeniu kwar-
tatu.

Przepisy koncowe

§ 26.

Zarzgdzenie niniejsze nie narusza przepiséw o obowigzku
i sposobie zawierania uméw.

§ 27.
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 20 sierpnia 1952 r.

Zatgcznik nr 1
specjalnej (ochronnej i roboczej)

Jedn. sr6dh "

miary rédto zakupu (gestor)
4 5

szt. Centrala Odziezowa
P>

H »
Spoélnota Pracy
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248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
289
290
290
291
292
293
294
294
295

297
310
311
312
313
314
319
319
319
320
320
320
321
321
321
322
323
324
325
326
327
328
329
330
331
332
333
334

3

Spodnie robocze drelich Iniane
Bluza robocza ptécienna biata
Spodnie robocze ptécienne biate
Bluza szybowa
Spodnie szybowe
Bluza brezentowa
Spodnie brezentowe
Bluza kwasoodporna
Spodnie kwasoodpome
Bluza impregnowana
Spodnie impregnowane
Bluza watowana
Spodnie watowane
Bluza futrzana
Spodnie futrzane
Ubranie rybackie
Spodnie robocze z szelkami bawetlniane meskie
Spodnie robocze z szelkami bawetniane damskie
Kombinezon drelichowy bawetniany meski
drelichowy bawetniany damski
dla monteréw
R przeciwpytowy
brezentowy
impregnowany
kwasoodporny
. futrzany
Ptaszcz roboczy drelichowy bawetniany meski
drelichowy damski
ptécienny meski
N . ptécienny damski
ochronny satynowy meski
ochronny satynowy damski
. lekarski
. przeciwdeszczowy
Kurtka przeciwdeszczowa
Peleryna przeciwdeszczowa
Kozuch dtugi kryty
N diugi niekryty
. krotki kryty
. krotki niekryty
. krotki kamizelka
Koszule ochronne flanelowe
. ochronne drelichowe
Kalesony ochronne flanelowe
Kalesony ochronne ptécienne
Fartuch front. drel. bawetniany
front, ptécienny biaty
N gospodarski
. brezentowy
N jutowy
. Iniany
R podgumowany
R impregnowany
Rekawice drelichowe
drelichowe wzmocnione skérg
. brezentowe
. jutowe
B watowane
Blonice brezentowe
. drelichowe
jutowe
Woreczki nareczne brezentowe
nareczne jutowe
. nareczne drelichowe
Naramienniki brezentowe
jutowe
\ drelichowe
Trzewiki przemystowe skoérzane na skérze
N przemystowe skérzane na gumie
Drewniaki, trzewiki skérzane na drzewie
trepy skérzane na drzewie
trzewiki tekstylne na drzewie
N trepy tekstylne na drzewie
Buty z cholewami dtugimi
. saperki
brezentowe na drewnianym spodzie
. garbarskie
. filcowe
gumowe do kolan
» gumowe do bioder
Trzewiki gumowe sznurowane (kanadyjki)

” ”

” ”

”

”

”

”

”

szt.
Centrala Odziezowa
Spélnota Pracy
Centrala Odziezowa
Spélnota Pracy
# Centrala Odziezowa
Centrala Handl. Przem. Skoérzanego
kompl. Centrala Odziezowa
szt.
tf
ti Spélnota Pracy
ff
> Centrala Odziezowa
» Centrala Handl. Przem. Skoérzanego
Centrala Odziezowa
> Centrala Handl. Przem. Skérzanego
Centrala Odziezowa
Spélnota Pracy
par
Centrala Handl. Przem. Skoérzanego
» > » >» it



1
86
87

91
92

93

Pein

Nr pozycji tabeli

2 3 4 5
Odziez stuzbowa

337 Bluzy mundurowe sukienne szt. Centrala Odziezowa
338 Spodnie mundurowe sukienne dtugie >
339 N mundurowe sukienne bryczesy
340 Spoédniczki, mundurowe sukienne
A1 Ptaszcze mundurowe sukienne
342 Kurtki (pétptaszcze) mundurowe sukienne
343 Bluzy mundurowe drelichowe
344 Spodnie mundurowe drelichowe dilugie spinane

u dotu z mankietem
345 Spodnie mundurowe drelichowe bryczesy
346 Spédniczki drelichowe damskie R » »

a nazwa jednostki planujacej Zalacznik Nr 2
adres o ) o ) ) ) ) )

Wykaz odziezy specjalnej i stuzbowej przystugujacej pracownikom w 1953 r.

g%? Planowana ilo$¢ potrzebnej odziezy specjalnej i stuzbowej z wyszczegolnieniem wg Nr
> N Rk pozycji wykazu artykutéw do planowania zaopatrzenia Nr 29 B (Branza XV III) np.
‘N .

K Stanowisko robocze ggg

S lub rodzaj wykonywa- &5 r

o nej pracy goc

= otc _cgg 245 246 257 258 259 260 266 274 282 284 291 300 310 322 337 338 i t d.

Zatgcznik Nr 3

Nazwa jednostki planujgcej

~ " Nr przedmiotu

Rodzaj odziezy

2

Odziez specjalna
wyszczegolnienie

Razem

Odziez stuzbowa
wyszczegOlnienie

Razem

Plan zaopatrzenia w odziez specjalng i stuzbowa na rok 1953

N © 2 : Przewldyw. za- Zapotrzebow Plan zuzycia Przewldyw.
EQ 5 o3 S ayw. p : an zuzy zapas na 31.
o 5% ?’?“ \é 8_ ~ 8 pas nai. 1.53r. na 1953 r. w 1953°r. 12. 1953 r.
‘WO O =5 = -
oS SRm TXE g
;9 S99  tog ilo§¢ War- jlgg¢ war- jlosé - ilogé ;
S8 E¢N §NO z 0S¢ ar-ilos¢ war-ilos¢  war-
8 EN =£3 L3N S szt. SZt. tosc szt. tosc Szt. tosc
0noo =0oo 0Oos oW
—
3 4 5 6 7 8 9 0 1 12 13 14

) Rubryka 5 obejmuje zaréwno ilos¢ odziezy potrzebnejwg. stanu zatrudnienia oraz normatyw zapasu, ktéry ustala sie:
dla odziezy, kt6rej okres zuzycia nie przekracza 12 miesiecy — 15%«
2) dla odziezy, kt6rej okres zuzycia przekracza 12 miesiecy — 5%«
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Jednostka zapotrzebujgca Zatgcznik Nr 4
Centralny Zarzad Przemystu

(lub jednostka réwnorzedna) Centralny Zarzad lub jednostka réwnorzedna przesyta do Departamentu

lub Centr. Zarz. Zaopatrzenia wiasciwego Ministerstwa w terminie do
dnia 30 wrze$nia 1952 r.

podlegajgca Departamentowi Za-

opatrzenia lub Centralnemu Zarza-

dowi Ministerstwa .....ceee eeeveeene

Zapotrzebowanie roczne¥*)

. - Termin dostawy
Opis llosé

A Nrpoz.
Artykut V:/uzt()Jr Zvnyzl;ak; Suro- Bar- tech- Roz- Jedn. (zapo- kwartaty Uwadi
typ (branza wiec ~ wa  NICZ- miar miary UZ. g
X VI ny roczne) | I 11 v

np. bluza robocza
spodnie
kombinezon
itd.

*) Nalezy na oddzielnym formularzu wyszczegéini¢ wytwory zbywane przez Centrale Odziezowg, na oddzielnym przez
,Spolnote Pracy” i na oddzielnym przez C. H. Przemystu Skorzanego.

Jednostka zapotrzebujgca Zatgcznik Nr 5

Minist WO ..o . . .
inisterstwo Departamenty lub Centralne Zarzady Zaopatrzenia przeslag w terminie do
dnia 25 pazdziernika do Centrali Odziezowej, ,Spoélnoty Pracy” i Centrali

Handlowej Przemystu Skdérzanego (w zaleznosci od zapotrzebowanego

asortymentu).

Zbiorcze zapotrzebowanie roczne¥)

v':/‘;kpaozzti . ¥ Termin dostawy
Wzdr Atrt. do Opis llosé
Artykut lub plano- Suro- Bar- tech- Roz- Jedn. zapo- kwartaty )
y wania e wa nicz-  miar miary trzeb. Uwagi
typ zaopa- y
trzenia ny roczne | Il 11 \Y
na r. 1953

*) Nalezy na oddzielnym formularzu wyszczegélni¢ wytwory zbywane przez Centrale Odziezowg, na oddzielnym przez
,Spoélnote Pracy” i na oddzielnym przez C. H. Przemystu Skdérzanego.

Zatgcznik Nr 6

Jedn. miary:

szt.
Przesyta Centrala Odziezowa, ,Spélnota Pracy“ i CHP Skoérzanego do
PKPG Dep. Ptac i Norm, a kopie do Dep. Zaop. i Bil. Materiat, w termi-
nie do dnia 10 listopada 1952 r.

Projekt rozdzielnika na odziez stuzbowg i specjalng na rok 1953
Wytwor bluza drei. spodnie drei. , kombinezon drei. itd.
Lp. [ Y] v v
Plan produkcyjny kw kw kw kw  R3Z8M e kw kw kw RBZEM oy kw kw kw  RBZEM

Zapotrzebowanie
1 Min. Goérnictwa
2 Min. Przem. Ciezkiego
3 Min. Przem. Lekkiego
itd.
Rezerwa Centrali Odziez., ,Spolnoty
Pracy* wzgl. CHPSKkorz.

»

Rezerwa PKPG
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Jednostka zapotrzebujgca Zatgcznik Nr 7
Ministerstwo .........c...... .
Otrzymuje Centrala Odziezowa, ,Spdlnota Pracy” i CHPrzem. Skdérzane-
go w terminie do dnia 15.12 1952 roku.

Rozdzielnik roczny *)
w rozbiciu na podlegle Centralne Zarzady lub jednostki réwnorzedne

. bluzy drei. spodnie drei. kombinezony drei. itd.
Centr. Zarz. lub

jedn. réwnorzedne | I v Razem | | v | [ I N I AV Razem

Lp.
kw. kw. kw. kw. kw. kw. kw. kw. Razem kw. kw. kw. kw.

%

Razem

*) Przesyta sie do wtasciwych Central Handlowych w zalezno$ci od asortymentu jaki jest w gestii danej centrali.

Jednostka rozdzielajgca Zatgcznik Nr 8
Centralny Zarzad Przemystu

(lub jednostka réwnorzedna) Otrzymuja Centrala Odziezowa, ,Spoélnota Pracy“ i Centrala Handlowa
podlegajaca.......ccee..... Przemystu Skdrzanego w zaleznos$ci od asortymentu. Wycinki niniejszego

rozdzielnika otrzymujg wiasciwe terytorialne Biura Wojewddzkiej Cen-
trali Odziezowej i Centrala Handl. Przem. Skérz. oraz Oddziaty Woje-
wodzkie ,Spélnoty Pracy“.

Asortymentowy rozdzielnik roczny -

A s o r t y m e n t

Lp. Odbiorcy w uktadzie wojewddzkim D%Iéi%cény np. bluza drelich. np. spodnie drelich. np. kombinez. drei. itd.
I |1 |}iv] Remn | 12U |11 IV Rmm 1111 inlivl Ram
np. woj. warszawskie
Zaktad ................
Zaktad ................
Zaktad
Razem
Il woj. biatostockie
Zaktad
Zaktad
Razem
itd.
Zatgcznik Nr 9 Il. Wykaz Oddziatéw
,LSpoélnoty
Wykaz Biur Wojewdédzkich Centrali Odziezowej, Oddziatéw 1. Warszawa ul.
Wojewddzkich ,,Spélnoty Pracy" i Biur Wojewddzkich Cen- 2. Lédz ul.
trali Handlowej Przemyslu Skoérzanego 3. Radom ul.
I. Wykaz Biur Wojewédzkich 4. Lublin u
Centrali Odziezowej 5. Bialystok ul.
6. Olsztyn ul.
1- Warszawa ul. Widok nr 5 7. Gdansk ul.
2- Lodz ul. Piotrkowska nr 52 8. Bydgoszcz uk-
3- Radom ul. Plac Stare Miasto nr 12 9. Poznan ut.
4- Lublin ul. Grabarska nr 8 10. Szczecin ul.
5. Biatystok ul. Grunwaldzka nr 8 11. Wroctaw ul.
6 Olsztyn ul. Piastowska nr 46 12. Katowice ul.
'm Gdansk ul. Grunwaldzka nr 104/106 13. Krakéw ul.
Bydgoszcz ul. Stalina nr 68 barak 4 14. Przemysl ul.
9. Szczecin ul. Cieszymiera nr |0a 15. Nowa Soél ul.
JO Poznan ul. Plac Wolno$ci nr 18 16. Opole ul.
*e Wroclaw ul. Antoniego 2/4 17. Koszalin ul.
i2. Katovyice ul. Stawoyva nr 10
JI- Krakow ul. M. Reja nr 4 . Wykaz Biur Wojewé6dzkich
il’ Przemys| ul. Weygarta nr 2 Centrali Handlowej Przemystu Skérzanego
J5. Opole ul. Kollgtaja nr 14/16
J6- Stupsk ul. Wojska Polskiego nr 12 1 Bytom ul. Poznanska nr 16
's bielona Goéra ul. Rynek Drzewny nr 1 2. Bydgoszcz ul. Kosciuszki nr 25
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3. Bialystok ul. #tynek Kosciuszki nr 26
4. Gdansk—Wrzeszcz ul. Batorego nr 24

5. Krakow ul. Florianska nr 28

6. Lublin ul. Matgiewska nr 5

7. Lodz ul. Limanowskiego nr 166
8. Opole ul. Wieczorka nr 12

9. Olsztyn ul. Dgbrowskiego nr 11
10. Poznan ul. Stary Rynek nr 53/54

Jedn. miary

11. Zielona Gora z siedzibg

w Poznaniu ul. Stary Rynek nr 53/54
12. Radom ul. Traugutta nr 52
13. Rzeszow ul. Nowotki nr 16
14. Koszalin z siedzibg

w Stupsku ul. Stalina nr 2
15. Szczecin ul. Malczewskiego nr 9
16. Warszawa ul. Wolska nr 151
17. Wroctaw ul. Rynek nr 33/34

Zatgcznik Nr 10

Przesyta Centrala Odziezowa, ,Spélnota Pracy“ i Centr. Handl. Przem.
Skérzanego do PKPG Dep. Zaop. i Bil. Mat. w terminie miesiecznym
po ukonczeniu kwartatu.

Sprawozdanie kwartalne z produkcji
odziezy stuzbowej 1 specjalnej oraz realizacji przydziatow za kwartat

Wytwor np. bluza drei.
Plan produkcyjny

Wyk. planu produkec.

Przydz. Realiz.
Realizacja na Vsrzde.
przydziatow
kw. kw.

Min. Gornictwa

Min. Przemystu Hutniczego
Min. Przemystu Chemicznego
Min, Przemystu Lekkiego

Rezerwa Centrali Odziezowej, ,Spol-
noty Pracy“ lub CHPrzem. Skorz.

Rezerwa PKPG

np. spodnie drei. np. kombinezony drei.

itd.

przydz. realiz. przydz. realiz.

na przydz. na przydz.
w w

kw. kw. kw. kw.

Zagospodarowanie kabli, przewoddéw i urzadzen zasilanych
z tras nieeksploatowanych

W celu wigczenia do obrotu gospodarczego kabli, prze-
wodOow i urzgdzenh zasilajacych zainstalowanych w tere-
nie i budowach, a z réznych przyczyn dotychczas nieeks-
ploatowanych, Prezydium Rzadu Uchwalg nr 547 z dnia
9,7. 1952 r. postanowito:

958

UCHWALA NR 547 PREZYDIUM RZADU
z dnia 9 lipca 1952 r.

8§ 1 1 Wszystkie ministerstwa i urzedy centralne prze-
prowadzg w terminie do dnia 31 lipca 1952 r. rejestracje
tras nieeksploatowanych kabli: dalekosieznych TKD pod-
ziemnych i zawieszonych, okregowych podziemnych i za-
wieszonych, miejskich TKM, morskich telekomunikacyj-
nych i elektroenergetycznych, rzecznych, stacyjnych, ele-
ktroenergetycznych, sygnalizacyjnych wszelkich typéw, ka,
belkdbw instalacyjnych teletechnicznych i elektroenerge-
tycznych, urzadzen zasilajgcych (przewody, szyny itp.),
drutow i przewoddéw gotych (linii napowietrznych).

2. Niezaleznie od rejestracji znanych a nieeksploato-
wanych kabli, przewoddéw i urzadzen zasilajgcych wszyst-
kie ministerstwa, centralne urzedy i,prezydia rad naro-
dowych przeprowadzg specjalng akcje w kierunku odna-
lezienia tras, o ktdrych istnieniu sg ogolne wiadomosci,
lecz dotychczas nie byty prowadzone w terenie badania,
majgce na celu ustalenie ilosci i jakosci kabli, przewodow
' urzadzen zasilajacych.

8§ 2. 1 Posiadane a znane trasy kabli i przewodow
oraz urzadzen zasilajgcych nalezy zgtaszaé w sposob po-
dany- w zarzadzeniu Przewodniczgcego Parnstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego Nr 44 z dnia 5 lutego
1952 r. w sprawie zagospodarowania nieeksploatowa-
nych kabli i przewodéw oraz wlasciwego wykorzystania
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ztomu kabli i przewodéw (Biuletyn PKPG Nr 8, poz. 51)
w terminie do dnia 15 sierpnia 1952 r. na kwestionariuszu
stanowigcym zatgcznik do uchwaly.

2. Trasy kabli, przewodéw i urzadzen zasilajgcych nie-
znanych nalezy zgtasza¢ natychmiast po odszukaniu i usta-
leniu stanu jakosciowego i ilosciowego w spos6b podany
w ust. 1

8§ 3. Zobowiagzuje sie Prezydia rad narodowych do zgta-
szania tras kabli, przewodéw i urzadzen zasilajacych z te-
renéw i obiektdw nie bedacych w zarzadzie ministerstw
i urzeddw centralnych w sposéb podany w § 2.

8§ 4. Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego moze ustalic na wniosek ministerstwa,
centralnego urzedu lub prezydium rady narodowej odmien-
ny sposob zglaszania tras' kabli, przewoddéw i urzadzen
zasilajgcych.

8§ 5. Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego ustali spos6b zagospodarowania zgtoszo-
nych tras.

8 6. 1 Minister Poczt i Telegrafow zorganizuje oddziat
przy jednym z podlegtych przedsiebiorstw dla poszukiwan,
badari i wydobywania z tras kabli, przewoddéw i urzadzen
zasilajgcych, wymienionych w .§ 1

2. Minister Finanséw uruchomi odpowiednie kredyty dla
sfinansowania dziatalnosci oddzialu, o ktéorym mowa w
ust. 1

§ 7. 1 Odszukane i wydobyte kable, przewody i urza-
dzenia zasilajgce beda zgtaszane do zagospodarowania
w sposob podany w § 2.

2. Kwoty uzyskane ze sprzedazy odszukanych i wydo-
bytych kabli, przewoddw i urzadzen zasilajgcych wplywa-
ja na rzecz przedsiebiorstwa, dokonujacego poszukiwan,
badan i wydobywania kabli.



§ 8. Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego
dostarcza¢ bedzie Ministrowi Poczt i Telegraféw danych
co do kolejnosci prac przy poszukiwaniach, badaniu i wy-
dobywaniu z tras kabli, przewoddéw i urzadzen zasilajg-
cych.

8§ 9. Wykonanie uchwaly porucza sie Przewodniczagcemu
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego oraz Mi-
nistrom Poczt i Telegraféw i Finafisow.

8§ 10. Uchwala wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia.

Kwestionariusz  Inwentaryzacyjny kabli, przewodow
i urzadzen zasilajgcych odnalezionych a stanowigcych
instalacje tras i sieci.

1 Nazwa re SO rtU .oociiiiiiiieeeeiiieiee e
Nazwa instytucji centralnej lub okregowej

2

3. Nazwa jednostki zgtaszajacej obiekt

4. Adres jednostki (poda¢ miejscowos¢, powiat, wo
JEWOdZIWO) i

5. Nazwa obiektu inwentaryzacyjnego . :
6. Adres obiektu (przy trasach kablowych pod2|em-
nych i napowietrznych poda¢ skad, dokad i przez
jakie wazniejsze miejscowosci przebiega)
Szczegotowy opis obiektu®)

Whioski co do koniecznosci przeprowadzenla ba-
dan przy kompletnej dokumentacji

®

9. Czy i jakie sg plany posiadacza lub instytucji
nadrzednej co do zuzytkowania lub zagospodaro-
wania obiektu

10. Opinia F@ S 0 TEU coveeeoeeeee oo

*) W przypadku, gdy blizsze dane dotyczace obiektéw nie sg znane,
nalezy w tym punkcie postawi¢ wnioski co do sposobu zbadania.

Zmiana struktury organizacyjnej PKPG i CUGM

Rada Ministrow zmienita Uchwalg Nr. 521 z dnia
1.7.1952 r. — strukture organizacyjng Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego oraz Centralnego Urzedu
Gospodarki Materiatowej jak nastepuje:

§ 1

Znosi sie istniejgce przy Panstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego:

1) Biuro do Spraw Gospodarki Metalami Niezelaznymi,
utworzone uchwatg Prezydium Rzadu z dnia 14 grudnia
1950 r. w sprawie utworzenia Biura do Spraw Gospo-
darki Metalami Niezelaznymi (Monitor Polski Nr A-133
poz. 1702) oraz

2) Biuro do Spraw Gospodarki Paliwami Statymi, utwo-
rzone uchwatg Nr 73 Prezydium Rzadu z dnia 3 lutego
1951 r. sprawie utworzenia Biura do Spraw Gospo-
darki Paliwami Statymi (Monitor Polski Nr A—12,
poz. 178).

§2
Sprawy nalezace dotychczas do zakresu dziatania biur
wymienionych w 8 1 przechodza do zakresu dziatania
Centralnego Urzedu Gospodarki Materiatowej.

§ 3

Pracownicy zatrudnieni dotychczas w biurach wymienio-
nych w 8§ 1 przechodzg do pracy w Centralnym Urzedzie
Gospodarki Materiatowe;.

DLACZEGO?

§4

W 8§ 3 zatgcznika do uchwaly Nr 344 Rady Ministrow
z dnia 5 maja 1951 r. w sprawie struktury organizacyj-
nej Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego (Mo-
nitor Polski z 1951 r. Nr A—43, poz. 548 i Nr A—97, poz.
1372 oraz z 1952 r. Nr A—38, poz. 553) skresla sie wyrazy:
»Biuro do Spraw Gospodarki Metalami Niezelaznymi* oraz
,Biuro do Spraw. Gospodarki Paliwami Statymi“.

§5
W tymczasowym statucie organizacyjnym Centralnego
Urzedu Gospodarki Materiatowej, stanowigcym zatgcznik
do uchwaly Nr 209 Rady Ministrow z dnia 24 kwietnia
1952 r. w sprawie tymczasowego statutu organizacyjnego
Centralnego Urzedu Gospodarki Materiatowej (Monitom
Polski Nr A—38 poz. 550), wprowadza sie nastepujaca
zmiane:
W 8 4 po wyrazach ,Wydzialu Nadwyzek Materiato-
wych* skresla sie kropke i dodaje sie wyrazy:
~Wydziatu Zaopatrzenia Pizemystu,
Wydziatu Zaopatrzenia Budownictwa,
Wydziatu Zaopatrzenia Innych Dziatbw Gospodarki,
Wydziatu Przemystowych Surowcéw Wtérnych,
Wydziatu Opakowan*.
§6

Wykonanie uchwaly porucza sie Przewodniczacemu
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego.

§7

Uchwala wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia.

Inspektorzy PUR stwierdzili...

1) Rejonowa skiadnica Przemystu Chemicznego w Byd-
goszczy oraz Centrala Zbytu Artykutéw Technicznych
w Lodzi przyjmuja co prawda do uptynnienia branzowo
im przynalezne materialy, lecz nie podajg obowigzuja-
cych cen i przystugujacych im marz handlowych, co
w konsekwencji uniemozliwia wiasciwe fakturowanie.

2) W dniu 2 wrzesnia ub. r. Cukrownia w Zigbicach prze-
stata do Centrali Handlowej Przemyslu Elektrotech-
nicznego, Hurtownia we Wroctawiu karty ewidencyjne
okreslajagce zbedny zapas gniazd bezpiecznikow pasko-
wych. Hurtownia najpierw zazadata skorygowania
i uzupetnienia kart ewidencyjnych, potem odczekata
przez szereg miesiecy, aby wreszcie zwréci¢ Cukrow-
ni w Ziebicach karty ewidencyjne z adnotacjga, ze ma-
teriat jest nietypowy i dlatego... najlepiej go zuzyé na
wlasne potrzeby. Zuzy¢ na wilasne potrzeby, choc
w kartach ewidencyjnych wyraznie zaznaczono, ze za-
pas jest zbedny. A zatem typowy przykfad bezdusznego
zatatwiania spraw.

3) Hurtownia Centrali Zbytu Artykutéw Technicznych
przeniosta swa siedzibe z F.ielska do Sosnowca i odtad
zaplanowane dostawy materialowe dla Zaktadéw Prze-
mystu Wetnianego im. P. Findera w Bielsku w ogole
"nie nadchodza, albo nadchodza w bardzo matych ilos-
ciach, nie wystarczajacych dla potrzeb zaktadéw. Czyz-
by powodem tego byt fakt przeniesienia? Powdd zupet-
nie nie usprawiedliwia niewlasciwego stylu pracy
w nowej siedzibie!

4) Zdaje sie, ze podobnie jak w CZAT Sosnowiec dzieje
sie w Biurze Sprzedazy Armatury Przemystowej w Gli-
wicach. A nawet gorzej. Co prawda BSAP nie zmie-
nito swej siedziby, ale na poczatku roku biezacego zo-
stalo zreorganizowane. | odtad nie tylko nie podaje
przedsiebiorstwom remontowo-montazowym przemystu
lekkiego terminéw dostaw materialtow zaméwionych je-
szcze w roku ubiegtym, ale nawet na monity nie udzie-
la odpowiedzi. Poniewaz postepowanie takie trwa juz
od kilku miesiecy wydaje sig, ze BSAP uczynito zen
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zwyczaj zgota niezrozumiaty, a jednak bardzo szkodli-
- wy. A moze BSAP traktujg w ten spos6b — dla powo-

dow tylko sobie wiadomych’ — wytacznie przedsiebior-

stwa remontowo-montazowe przemystu lekkiego?

TO WLASNIE JEST SLUSZNE!

Wiemy wszyscy, jak trudna i odpowiedzialna jest praca
stuzby zaopatrzenia. Wiemy réwniez, ze dzieki ogromne-
mu wysitkowi szerokich rzesz pracownikéw zaopatrzenia
codzienne trudnosci sg pokonywane, w wyniku czego za-
ktady wytwércze nie tylko wykonujg, ale przekraczajg pla-
ny produkcyjne. Nie wszedzie jednak wykorzystuje sie
dostepne $rodki, aby prace, stuzbie zaopatrzenia utatwic.
Przede wszystkim nie zwraca sie dostatecznej uwagi na
znaczenie wspOtpracy stuzby zaopatrzenia pokrewnych
zaktadow i pokrewnych przemystéw, nie wymienia sie do-
Swiadczen, nie pomaga sie podleglym jednostkom opera-
tywnie i bezposrednio.

Totez z przyjemnoscia notujemy te wszystkie fakty,
ktore Swiadczg o zrozumieniu wartosci kolektywnej pracy,
i wzajemnej pomocy. Jako przyktad niechaj postuzy tutaj

CZY WIESZ, ZE...

ukazaly sie nastepujgce przepisy prawne:

1) Rozporzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dnia 30 czerwca
1952 r. w sprawie uznania za obowigzujgce normy
Polskiego Komitetu Normalizacyjnego dotyczacej bla-
chy kottowej (Dz. U. R P. nr 31, poz 206),

2) zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 30 czerwca
1952 r. w sprawie opracowania projektu budzetu Pan-
stwa na rok 1953 (Monitor Polski nr A-60, poz. 913),

3) zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 maja
1952 r. w przedmiocie stosowania instrukcji w spra-
wie zasad i trybu dokonywania zmian w rocznych
planach pokrycia finansowego inwestycji na rok 1952
(Monitor Polski nr A-61, poz. 926),

4) instrukcja Ministra Finans6w z dnia 27 maja 1952 r.
w sprawie biurowosci i prowadzenia akt rejestru
przedsiebiorstw  panstwowych (Monitor Polski
nr A-61, poz. 933),

5) uchwata Rady Ministrow nr 525 z dnia 1 lipca 1952 r.
w sprawie zmiany tymczasowego statutu organiza-
cyjnego Ministerstwa Przemystu Maszynowego (Mo-
nitor Polski nr A-62, poz. 937),

6) zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 18 czerwca 1952 r.
zmieniajgce zarzadzenie w sprawie rozdziatu skor
futerkowych (Monitor Polski nr A-62, poz. 946),

7) zarzadzenie Ministra Budownictwa Miast i Osiedli
z dnia 23 czerwca 1952 r. zmieniajagce zarzadzenie
w sprawie dostaw, robét i ustug na rzecz Skarbu
Panstwa oraz niektérych kategorii oséb prawnych
(Monitor Polski A-63, poz. 967),

8) zarzadzenie Ministra Budownictwa Przemystowego
z dnia 28 marca 1952 r. w sprawie udzielania zamo-
wien na dostawy, roboty i ustugi przez jednostki pod-
legte Ministrowi Budownictwa Przemystowego (Mo-
nitor Polski nr A-63, poz. 969),

9) instrukcja Prezesa Panstwowej Komisji Etatow z dnia
14 lipca 1952 r. w sprawie trybu ustalenia i przeno-
szenia etatdbw samochodowych oraz przenoszenia i de-

Centralny Zarzad Przemys$lu Weinianego. Dla umozliwie-
nia rozwigzania istniejacych aktualnie trudnosci w za-
kresie pracy stuzby zaopatrzenia w drodze przedyskutowa-
nia, wymiany doswiadczen, wzajemnej- operatywnej po-
mocy oraz ustalenia Srodkéw zaradczych, organizuje sie
tutaj comiesieczne okregowe narady robocze kierownikéw
zaopatrzenia zaktadéw z przedstawicielem dziatu zaopa-
trzenia Centralnego Zarzadu. Efekty tych narad sa znacz-
ne chocby w zakresia organizacji akcji uptynnienia nad-
wyzek materiatowych. Efekty na pewno bedag jeszcze lep-
sze w miare pogtebienia i poszerzania tematyki tych na-
rad oraz przyzwyczajania ludzi tak do korzystania jak
i udzielania nowej formy pomocy.

Zapewne sg jeszcze Inne przemysty, gdzie wprowadzono
i stosuje sie rowniez takie czy inne metody majgce na celu
ulatwienie pracy w sluzbie zaopatrzenia. Przemysty te
jednak nie wykazuja dazenia, aby wlasnymi osiggnieciami
i doswiadczeniami podzieli¢ sie¢ z innymi. A to jest wszak
nasz wspolny obowigzek. Obowigzek niestychanie pozytecz-
ny dla wszystkich.

Wywigzujmy sie zatem z niego energiczniej!

legowania pojazdéw samochodowych (Monitor Pol-
ski nr A-63, poz. 972),

10) uchwata Rady Ministrow nr 593 z dnia 17 lipca 1952 r.
w sprawie statutu Instytutu Transportu Samochodo-
wego (Monitor Polsk; nr A-64, poz 987),

11) uchwala Rady Ministrow nr 599 z dnia 17 lipca 1952 r.
w sprawie zmiany tymczasowej struktury organiza-
cyjnej Ministerstwa Budownictwa Przemystowego
(Monitor Polski nr A-64, poz. 988),

12) zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego i Ministra Finanséw
z dnia 3 lipca 1952 r. w sprawie uchylenia niektorych
przepiséw zarzadzenia Przewodniczacego Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego i Ministra Finan-
sow z dnia 24 kwietnia 1952 r w sprawie trybu
udzielania inwestorom przejsciowych kredytow kroét-
koterminowych przez banki specjalne (Monitor Pol-
ski nr A-64, poz. 991),

13) zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 3 lipca 1952 r.
w sprawie trybu akumulacji i rozliczenia przeznaczo-
nej na finansowanie inwestycji czeSci amortyzacji
Ssrodkow trwalych przedsiebiorstw panstwowych dzia-
tajgcych wedtug zasad petnego lub petnego we-
wnetrznego  rozrachunku gospodarczego  (Monitor
Polski nr 64, poz 992),

14) uchwata Rady Ministrow nr 605 z dnia 17 lipca
1952 r. w sprawie zmiany tymczasowego statutu orga-
nizacyjnego Ministerstwa Hutnictwa (Monitor Polski
A-65, poz. 998),

15) uchwata Prezydium Rzadu nr 598 z dnia 17 lipc.a
1952 r. w sprawie utworzenia w Ministerstwie Prze-
mystu Rolnego i Spozywczego Zarzgdu Przemysiu
Maszynowego i Mechanizacji (Monitor Polski A-65,

poz. 999),
16) zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego i Ministra Finanséw

tdnia 11 lipca 1952 r. w sprawie szczegétowych

trybu planowania zatwierdzania i realizacji

ktycji nie scentralizowanych limitowych (Moni-
olski nr A-65 poz. 1000),
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