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W OBLICZU

Okres czasu od Uchwaly Rady Panstwa o zarzg-
dzeniu wyboréw nalezy bezspornie do wielkich dni
Narodu Polskiego. W okresie tym toczy sie wielka
bitwa polityczna.

Wybory sg walkg polityczng, lecz nie walkag
miedzylorganizacjami uprawnionymi do zglasza-
nia kandydatow, ale walka Frontu Narodowego
0 wspaniate, ogoélnonarodowe cele, postawione
przed Narodem przez Polska Zjednoczong Partie
Robotniczg.

Walke o szczytne cele Frontu Narodowego toczg
wszystkie organizacje polityczne, spoteczne, zawo-
dowe i spoldzielcze oraz setki tysiecy bezpartyj-
nych aktywistéw, walke te toczg nie miedzy soba,
1rywalizujac ze sobg, ale wraz z caltym Narodem
przeciw resztkom antynarodowych sit, rozbitych
wprawdzie, lecz prébujacych za podnietg i dolary
ich anglo-amerykanskich imperialistycznych moco-
dawcoéw szkodzi¢ Wiadzy Ludowej, hamowaé¢ na-
sze budownictwo, rozbija¢ jednos¢ Narodu drogg
oszustwa, plotki, dywersji i sabotazu.

Kampania wyborcza do Sejmu Polskiej Rzeczy-
pospolitej Ludowej odbywa sie w warunkach ostrej
walki klasowe;j.

.Nasze budownictwo socjalistyczne — powie-
dzial Tow. Bierut na VIl Plenum KC PZPR —
odbywa sie, oczywiscie, nie w ciszy, spokoju,
w tagodnym posuwaniu sie naprzéd bez wszel-
kich trosk i trudno$ci — bo o przejsciu z ustro-
ju kapitalistycznego do ustroju socjalistycznego
w taki bezbolesny, btogi i tagodny spos6b moga
mysle¢ tylko ludzie z ksiezyca. Nasze budownic-
two odbywa sie w walce — i to w bardzo ostrej
walce — z niedobitkami klas pasozytniczych, roz-
wija sie ono w walce z trudnosciami i inaczej
by¢ nie moze.”

W walce tej umacnia sie Front Narodowy i po-
glebia sie jego tres¢ narodowa i klasowa, jest to
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bowiem najszerszy front mas pratgUa&fofi ,w walce
z resztkami elementéw kapitalistycznych, ktore je-
szcze istniejg, ale juz sg skazane u nas na wymar-
cie, muszg nieuchronnie zanika¢, jako nie dajace
sie pogodzi¢ z nowym ustrojem gospodarczym, spo-
tecznym i politycznym.”

Okres wyboréw przebiega przy olbrzymim wzro-
Scie zainteresowania szerokich mas spoleczenstwa
zagadnieniami naszej polityki zagranicznej i gospo-
darczej, naszymi osiagnieciami i planami na przy-
szlos¢, przy petnej mobilizacji Narodu w obliczu
zadan programu Frontu Narodowego.

Wyrazem wzrostu aktywizacji politycznej szero-
kich mas spoteczenstwa jest powstawanie tysiecy
zaktadowych, gromadzkich, obwodowych czy okre-
gowych komitetéw Frontu Narodowego, skupiaja-
cych zaréwno partyjnych, jak i bezpartyjnych; wy-
razem wzrostu tej aktywizacji jest masowy udziat
obywateli na wszelkiego rodzaju zebraniach i ak-
cjach wyborczych, a to zaréwno mezczyzn, kobiet
i miodziezy, robotnikéw, jak i technikéw i inzy-
nieréw, chtopéw czy inteligencji pracujgce;j.

Wyrazem gtebokiego zrozum,lenia linii przemian
politycznych i spotecznych oraz zrosniecia sie sze-
rokich mas Narodu z idee; tych przemian — jest
szeroki zryw, mobilizujacy spoteczenstwo do ucz-
czenia wyboréw nowymi , ~ rmi produkcyj-
nymi, zwiekszeniem wydajnosci, podwyzszeniem
jakosci i stylu pracy.

Rd6znorodnos¢ form zobowigzan, a to zaréwno in-
dywidualnych, jak i zbiorowych, sktadanych przez
robotnikéw) chiopow pracujgcych, gospodarzy in-
dyioidualnych, jak i cztonkéw spoétdzielni i pracow-
nikbw PGR, inteligencje pracujacg, miodziez szkol-
ng i uniwersyteckg — to dowdd gilebokiego wnik-
niecia w nasze zycie nowych idei politycznych, no-
wego pojmowania stosunkoéw spotecznych, nowych
socjalistycznych form pracy.
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Co stanowi tg wielkg wiez, tgczacg miliony Po-
lakow w jeden monolit spoteczno-polityczny?

Wiez te stanowi gruntowna zmiana stosunkoéw
W naszym zyciu spotecznym. Wiez te stanowi zrea-
lizowanie hasel Manifestu Polskiego Komitetu Wy-
zwolenia Narodowego, unarodowienie przemystu,
oddanie ziemi obszarniczej w rece pracujgcego
chtopstwa.

Wiez te stanowig wspaniate osiggniecia gospodar-
cze w okresie o$Smiu lat od wyzwolenia naszej zie-
mi spod terroru faszystowskiego okupanta.

WieZz te stanowi i Nowa Huta i MDM, Wizéw
i kopalnie Ziemowit i Wesota, Zeran i FSC w Lu-
blinie i tysigce innych zakfadéw pracy.

WieZ te stanowi i Uniwersytet Wroctawski i Aka-
demia Medyczna na Slasku; tysigce szk6t podsta-
wowych ogdlnoksztatcgcych i zawodowych; budo-
wane domy kultury, teatry i kina; biblioteki na
wsi i w miescie; wspanialy rozwdj szpitalnictwa,
powszechnos¢ lecznictwa, wczasy wypoczynkowe
i lecznicze.

Wiez te stanowi zrosniecie sie prastarych, pia-
stowskich Ziem Zachodnich w jednolity organizm
polityczno-gospodarczy z reszta kraju.

Wiez te stanowi réwniez Konstytucja Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej, Konstytucja, wywodzgca
sie ze szczytnych haset twércow Konstytucji 3-go
Maja, z ideatdbw Powstan Kosciuszkowskich, Listo-
padowego i Styczniowego, z marzeh naszych poe-
téw, z wiekowych walk mas chilopskich i prole-
tariatu miejskiego, z urzeczywistnienia dazen
70-lecia polskiego rewolucyjnego ruchu robotnicze-
go — a utrwalajgca w sposéb formalny wielkie
przemiany polityczne, spoteczne i gospodarcze.

Wiez te stanowig realne hasta Ogoélnopolskiego
Komitetu Frontu Narodowego, hasta walki o po-
kéj, o realizacje wielkich zadan Planu 6-letniego,
planu budowy podstaw socjalizmu, o stworzenie
przestanek dla zabezpieczenia rzuconych dzi$ per-
spektywicznie zadan przysziego planu 5-letniego.

Z akcji wyborczej wyjdziemy bardziej zwarci,
bardziej ztgczeni wokot linii reprezentowanej przez
Polska Zjednoczong Partie Robotnicza. Wyrazem
uznania kierowniczej roli Partii jest powszechne
zglaszanie we wszystkich okregach wyborczych
zarbwno w miescie, jak na wsi kandydatury Prze-
wodniczgcego Partii, Wielkiego Budowniczego Pol-
ski Ludowej, Tworcy i Kierownika Frontu Na-
rodowego — Tow. Bieruta.

Z akcji tej winna wyjs¢ rowniez zmobilizowana
do wielkich zadan przed nig stojgcych mioda stuz-
ba zaopatrzenia. Wiemy, ze zaopatrzenie limituje
dzis wielokrotnie mozliwosci produkcyjne. Wiemy,
ze od sprawnego zaopatrzenia uzaleznione jest dzi-
siaj wiele budowli inwestycyjnych. Wiemy row-
niez, ze na wielu odcinkach zaopatrzenie nie zdaje
egzaminu, ze ,zaopatrzenie i gospodarka materia-
towa postawione sg u nas na niskim chatupniczym
poziomie...".

Wielkie budownictwo wymaga olbrzymich ilosci
materiatbw. Wymaga terminowego zaopatrzenia,
petnego i planowego wykorzystania transportu.
W obliczu tych wielkich zadah winnismy, wzoru-
jac sie na budowniczych komunizmu ZSRR, pod-
nosi¢ na coraz to wyzszy poziom styl naszej pracy,
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stosowa¢ coraz to nowsze, socjalistyczne metody.
Jako zadanie gtdwne nalezy postawi¢ przed sobg
opracowanie planu na rok 1953 w sposéb najbar-
dziej mobilizujacy, przy zastosowaniu w szerokim
wachlarzu progresywnych norm zuzycia i nhorm za-
paséw. WinniSmy wzmodc walke o pelne, racjonal-
ne wykorzystanie materiatbw, surowcow, maszyn
i urzadzen; zagadnienie walki o oszczednos¢ mate-
riatowg — to zrédta olbrzymich rezerw, ktérych
wyzwolenie jest podstawowym i waznym zadaniem
stuzby zaopatrzenia.

Opracowane normy zuzycia winny by¢ trakto-
wane, jako podstawa dyspozycji materiatowej oraz
konkretny sprawdzian faktycznego zuzycia w toku
proceséw produkcyjnych. Oszczednosci materiato-
we powsta¢ mogg przez twdlrcze wspoétdziatanie za-
réwno stuzby technicznej, jak i kolektyiou robot-
nikow i stuzby zaopatrzenia. Inicjowanie walki
0 oszczednos¢ materiatowg, o0 stosowanie materia-
téw zastepczych miast deficytowych, materiatow
krajowych zamiast materiatdbw z importu, petne
wykorzystanie odpadéw produkcyjnych dla dalszej
produkciji lub tez przekazanie ich na cele ponow-
nej przerébki na materiaty i surowce — to drugie
wazne zadanie dla stuzby zaopatrzenia.

Powaznym zrodiem marnotrawstwa jest wadli-
wie prowadzona gospodarka magazynowa, zte prze-
chowywanie materiatéw, brak troski i pieczy o ma-
terialy przy za- i wytadunku, wadliwe wzglednie
niepetne ich ewidencjonowanie. Usprawnienie go-
spodarki magazynowej, podniesienie jej na wyzszy
poziom organizacyjny, wyeliminowanie zbednych
a pracochtonnych operacji magazynowych — to
trzecie, rownie wazne zadanie dla zaopatrzeniow-
cow.

Sciste wspoétdziatanie z aparatem dystrybucyj-
nym w kierunku najbardziej prawidiowego dobo-
ru materiatdw, uproszczenia opetacyj dystrybucji
1 rozdziatlu materiatow, pelne wprowadzenie har-
monogramow realizacji dostaw, objecie dostaw
umowami planowymi i Scista kontrola ich wyko-
nania — to jedno z nastepnych zadan dla stuzby
zaopatrzenia.

Na magazynach wielu zakladéw produkcyjnych
znajduje sie caly szereg materiatdw cennych a nie-
chodliwych w ilosciach nadmiernych, wzglednie
catkowicie zbednych, ujawnienie tych nadmiarow,
oddanie ich do obrotu gospodarczego, do wykorzy-
stania w produkcji czy inwestycjach — to jeszcze
jedno wielkie i wazne zadanie.

Rozw6j naszej gospodarki, budowa i uruchamia-
nie coraz to nowych zaktadow pracy, organizowa-
nie nowych dzialbw produkcji wymaga nowych
kadr fachowych; koniecznos¢ podwyzszenia stylu
pracy w zaopatrzeniu wymaga szkolenia nowych
pracownikéw i rownoczesnego podwyzszania kwa-
lifikacji zawodowych i politycznych naszego apa-
ratu zaopatrzenia. | to jest jeszcze jedno z zadan
dla naszej stuzby.

Wykonujac te zadania w coraz to lepszy spos6b
damy wyraz naszej petnej i niezachwianej wspol-
noty z pracg catego Narodu. Wykorzystujgc nauki,
ptyngce z tych wielkich dni naszego Narodu, dni
walki o Program Frontu Narodowego — staniemy
sie istothymi wspoéitwércami naszego wielkiego
budownictwa.
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1 Materialne $rodki wytwarzania zaliczone do

srodkdw obrotowych obejmujg: materiaty4)
(przedmioty pracy) oraz inwentarz krotkotrwaty
i malocenny (narzedzia pracy).

Miedzy tymi dwoma sktadnikami Srodkow
obrotowych zachodza zasadnicze rdznice, wyni-
kajace z réznego stosunku do procesu produkcyj-
nego i obrotu gospodarczego zaktadu. | tak:

materialy biorg bezposredni, zywy udziat

w procesie produkcyjnym i obrocie gospodar-

czym zakladu wytwarzajgcego; typowym przy-

kladem bedag tu materialy bezposrednie, ktére
zuzywaja sie w ciggu jednego cyklu produkcyj-
nego i z reguty wchodza w sktad gotowego pro-
duktu; zywy udzial w obrocie gospodarczym
zakladu cechuje takze i materialy posrednie.

Stad tez, z uwagi na krotki okres czasu dzie-

lacy moment wydania materiatdw z magazynu

od momentu ich zuzycia — w planowaniu

i rachunkowosci wydanie materiatow przyjmuje

sie jako zuzycie.

Odmiennie przedstawia sie stosunek inwenta-
rza krétkotrwatego i malocennego do procesu pro-
dukcyjnego oraz udziat tych $rodkéw w rotacji
gospodarczej. Przedmioty te zuzywajg sie w spo-
sob o wiele wolniejszy niz materialy, a przeto
i udziat ich w obrocie jest mniej zywy; stad tez
wywodzi sie zasada amortyzacyjnego rozliczenia
zuzycia inwentarza obrotowego i z tego wihasnie
wzgledu wydanie z magazynu tych przedmiotow
nie moze by¢ przyjete jako réwne zuzyciu.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze stosunkiem
swym do obrotu gospodarczego przedmioty
krotkotrwate matocenne wykazuja bliskie podo-
bienstwo do srodkéw trwatych. Do srodkéw obro-
towych zaliczone zostaly jedynie ze wzgledéw
praktycznych, z uwagi na ich znaczng ilos¢, nie-
wielkg stosunkowo wartos¢ jednostkowag oraz ze
wzgledu na krotszy w poréwnaniu ze srodkami
trwatymi okres uzytkowania.

Jak wiec widzimy materialy i inwentarz obro-
towy rbéznig sie w zasadniczy spos6b swym
stosunkiem do proceséw gospodarczych: z rdznic
tych wynika konieczno$¢ odrebnego planowania
gospodarki materiatami i gospodarki inwenta-
rzem obrotowym, przy zastosowaniu odrebnych
metod.

Z uwagi na to, ze materialy stanowig w sto-
sunku do inwentarza obrotowego przewazajacg
i wazniejsza gospodarczo czes¢ srodkéw obroto-
wych, przeto stuszna jest zasada, ze plan ma-
terialowy obejmuje takze i elementy planu in-
wentarza. Uwazam jednak, ze z planu inwentarza
nalezy przenosi¢ do planu materialowego jedynie
dane wartosciowe i to w zbiorczych, wyodrebnio-
nych pozycjach, z tym, ze plan inwentarza obro-
towego powinien stanowi¢ zatgcznik planu
materiatowego.

2. W odréznieniu od gospodarki materiatowej

gospodarke inwentarzem obrotowym nalezy pla-
nowa¢ oddzielnie w dwdch sferach: obrotu ma-
gazynowego oraz uzytkowania. Tak wiec plan in-

4) Do ,materiatéw* zaliczam tutaj ,czesci zamienne*,
cho¢ stanowig one trzeci odrebny, sktadnik. Zagadnienie
planowania gospodarki czeSciami zamiennymi oczekuje
ciggle jeszcze wlasciwego opracowania.
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wentarza powinien sklada¢ sie z dwoch oddziel-
nych czesci: planu obrotow magazynowych (kon-
to 350 JPK) oraz planu gospodarki w uzytkowa-
niu (konto 351 i 352). Plan obrotéw magazyno-
wych obejmuje dane wg. ilosci i wg. wartosci, na-
tomiast plan gospodarki w uzytkowaniu jedynie
dane wg. wartosci. W obydwu planach nalezy
planowa¢ przedmioty krétkotrwate, i matocenne
w odrebnych pozycjach.

3. Plan obrotbw magazynowych inwentarza
(konto 350) powinien obejmowac i bilansowac
nastepujgce elementy:

— stan zapasu w magazynie na poczatek
okresu planowego

— rozchéd z magazynu (do uzytkowania
z konta 350 na konto 351)

— stan zapasu w magazynie na koniec okresu
planowego (odpowiadajgcy ustalonej wiel-
kosci zapasu normowanego)

— nadmiary do uptynnienia

— zapotrzebowanie (przychod do magazynu
z zakupu)

Powyzsze elementy nalezy bilansowac¢ metoda
planu materiatowego z tg jedynie réznica, ze
przy wyliczaniu zapasu normowanego oraz zapo-
trzebowania przyjmujemy, w miejsce planowego
zuzycia, planowy rozchdéd z magazynu. Analo-
gicznie jak przy planowaniu materiatdw, w spo-
s6b szczegotowy tj. wg. ilosci i wartosci nalezy
planowac jedynie te sortymenty inwentarza, ktére
pod wzgledem wartosci (ewent. ilosci) stanowig
powazne pozycje w planie przedsiebiorstwa. Po-
zostate mniej wazne sortymenty inwentarza na-
lezy planowac jedynie wg. wartosci w zbiorczych
pozycjach.

Dla sporzadzenia planu obrotéw “magazyno-
wych proponuje podany na str. 365 formularz
oznaczony symbolem PZ/kml. (Tablica Nr 1).

Plan obrotéw magazynowych PZ/kml sporzadza
sie w dwoch ujeciach:

— jako formularz pomocniczy dla planowania
przedmiotow w pelnym rozbiciu asortymen-
towym i dla kumulacji tych sortymentéw
przy przechodzeniu na zbiorcze pozycje
zgodne z ,Wykazem materiatbw do plano-
wania Nr. 29b".

— oraz jako wilasciwy plan obrotow magazy-
nowych, na ktory z formularza pomaocnicze-
go przenosi¢ nalezy dane wg. pozycji Wy-
kazu 29b; plan ten stanowi zatgcznik planu
materiatowego.

Podany przykiad odnosi sie do planu pomocni-
czego. W wypadku jesli zaklad nie prowadzi dla
inwentarza obrotowego ,Asortymentowych Kart
Planowania PZI* woOwczas plan pomocniczy
stuzy jako podstawa dla realizacji zaopatrzenia.
Spos6b wypetniania formularza (wzor) PZ/kml.

W rubr. 2 — wpisywaé nalezy nazwe i numer
branzy, ponizej nazwe duzego zgrupowania in-
wentarza (zgrupowanie ustata sie wg. konkret-
nych potrzeb danego zakladu) jak np.: narzedzia
warsztatowe, przyrzagdy warsztatowe, meble,
drobny sprzet biurowy itp.; pod nazwg zgrupo-
wania wpisuje sie nazwe pozycji wykazu 29, a na-
stepnie kolejne sortymenty skiadajgce sie na te
pozycje.
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lloSciowo i wartosciowo sumujemy:

— pozycje sortymentowe, wyprowadzajgc po-
zycje Wykazu 29 oraz
pozycje Wykazu 29b, wyprowadzajgc duze
zgrupowania.

Jesli z uwagi na rozne jednostki miary pozyciji
sktadajacych sie na duze zgrupowanie sumowa-
nie ilosci jest niemozliwe, wowczas wyprowadza-
my jedynie tgczng warto$¢ zgrupowania.

Po wyliczeniu wszystkich sortymentéw, plano-
wanych w danej branzy szczegétowo, (ilosciowo
i wartosciowo) nalezy na koncu branzy w jednej
pozycji poda¢ wartos¢ przedmiotéw planowanych
jedynie wartosciowo. Nastepnie wyprowadzamy
taczng wartos¢ branzy. Po zaplanowaniu wszyst-
kich branz, majgcych zastosowanie w* danym
zakfadzie, wyprowadzamy tgczng wartos¢ obro-
tébw magazynowych inwentarzem krotkotrwatym
i malocennym.

Rubryki 3 i 4 — nie wymagajg objasnien.

Rubryka 5 — dane warto$ciowe uzyskujemy,
stosujgc ceny jednostkowe poszczegoélnych sor-
tymentéw dla pozycji sortymentowych, zas war-
tos¢ pozycji zbiorczych przez sumowanie pozyciji
sortymentowych. Nie stosujemy cen Sredniowazo-
nych.

yRubryki od 6 do 15 — planowany rozchdd z ma-

gazynu do uzytkowania ustalamy na podstawie
zgtoszonych przez wydzialy zuzywajgce zapotrze-
bowan ilosciowych na dane przedmioty w rozbi-
ciu kwartalnym.

Rubryki 16 i 17 — wypetniamy na podstawie
danych inwentaryzacyjnych.

Rubryki 18 i 19 — wysoko$¢ zapasu normowa-
nego obliczamy wg. analogicznych zasad jak
przy normowaniu zapasow materialowych z tym,
ze zamiast Sredniego dziennego zuzycia przyjmu-
jemy $redni dzienny rozchéd przedmiotéw z ma-
gazynu.

Rubryki 20 i 21 — obejmujg ilosci nadmierne
lub przedmioty zbedne.

Rubryki 22 i 23 — obejmujg zapotrzebowanie
(zakup) wyliczane analogicznie jak zapotrzebo-
wanie na materialty (rubr. 22 = rubr.
14 + 18+ 20+ 16)

Rubryki 24 i 25 — w drugim etapie planowania
maja zastosowanie jedynie rubryki : od Ido 15, 18
i 19 oraz 24 i 25.

4. Plan gospodarki inwentarzem w uzytkowa-

niu (konto 351 i 352)

Na obecnym wstepnym etapie rozwoju meto-
dologii planowania inwentarza obrotowego plan
gospodarki w uzytkowaniu nalezy moim zda-
niem sporzadza¢ jedynie wg. wartosci. Planowa-
nie inwentarza obrotowego jest zagadnieniem wy-
soce skomplikowanym od strony metodologicznej.
W praktyce trudnosci te, szczegoélnie z uwagi na
brak odpowiedniej ewidenciji, poteguja sie jeszcze
bardziej.

Z tych wzgledow uwazam, ze chwilowo nalezy
przyja¢ uproszczong metode planowania gospo-
darki inwentarzem w uzytkowaniu oraz zasto-
sowacé plan jedynie wartosSciowy.

Plan wg iloSci i wg. warto$ci mozna sporzadzac
jedynie w odniesieniu do nielicznych, specjalnie
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waznych grup inwentarza; plan taki miatby je-
dynie wewnetrzne zastosowanie.

Plan gospodarki inwentarzem w uzytkowaniu
powinien obejmowac¢ i bilansowaé nastepujgce
elementy:

— stan inwentarza w uzytkowaniu na poczatek

okresu planowego

— przychdd do uzytkowania (z magazynu)

— zuzycie

— stan inwentarza w uzytkowaniu na koniec
okresu planowego.

Przy dalszym rozwoju organizacji gospodarki
inwentarzem obrotowym zjawi¢ sie tu powinna
takze pozycja ,uptynnianie“. Obecnie gtoéwnie
z braku jakichkolwiek norm dla inwentarza
bedacego w uzytkowaniu, element ten nie moze
mie¢ jeszcze zastosowania.

W wyniku tego nieunormowanego stanu do
planu finansowego jako ,normatyw“ S$rodkéw
obrotowych przeznaczonych na utrzymywanie
inwentarza obrotowego w uzytkowaniu — przyj-
muje sie jego rzeczywistg (!) bilansowg wartosc.

Dla sporzadzania planu gospodarki inwenta-
rzem w uzytkowaniu proponuje podany na str.
367 formularz oznaczony symbolem PZ/km 2.
(Tablica Nr 2).

Sposdb wypetniania formularza wzér PZ/km 2

Rubryka 2 — wypelnia¢ nalezy analogicznie
jak we wzorze PZ/kml (wtasciwy plan obrotow
magazynowych).

Rubryka 3 — wpisa¢ na podstawie danych
i ksiegowosci materiatowej wartosci inwentarza
znajdujgcego sie w uzytkowaniu na poczatek
okresu planowego; warto$¢ ta obejmuje nieumo-
rzong czes¢ wartosci inwentarza w uzytkowaniu
(saldo kont 351 i 352)

Rubryka 4 — nalezy wpisa¢ petng wartosc in-
wentarza, ktéry w okresie planowym zostanie
wprowadzony do uzytkowania; wartos¢ ta zo-
stata ustalona w rubryce 15 wzoru PZ/kml

Rubryki od 5 do 14 — Objasnienie rubryk,
obejmujgcych zuzycie inwentarza obrotowego,
poprzedzi¢ musze ogdlnym omodwieniem tego
zagadnienia. Jak juz zaznaczylem na wstepie
ustalenie wiasciwych zasad obliczania planowe-
go zuzycia inwentarza obrotowego jest najtrud-
niejszym problemem metodologicznym planowa-
nia tego odcinka gospodarki. Trudnosci te wy-
nikaja z zalozen obowigzujgcego obecnie syste-
mu umarzania przedmiotéw  krétkotrwatych
i malocennych, ktéry przedstawia sie nastepu-
jaco:

a) przedmioty krétkotrwate i matocenne o war-
tosci jednostkowej ponizej 60 zh oraz
przedmioty krotkotrwate o okresie uzytko-
wania ponizej 30 dni spisywane sg nha
koszty jednorazowo (100%  wartosci)
w momencie wydania ich z magazynu. Po-
dane tu wielkosci graniczne: 60 zt i 30 dni
nie sg jednolicie wprowadzone zadnym
przepisem normatywnym i w praktyce sg
stosowane z réznymi odchyleniami.

b) przedmioty krotkotrwale i malocenne o war-
tosci jednostkowej powyzej 60 zi. oraz
krétkotrwate o okresie uzytkowania powy-
zej 30 dni spisywane sg na koszty w 50%
swej wartosci w momencie wydania z ma-
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gazynu, w 50% zas z chwilg ich faktyczne-
go (fizycznego) zuzycia sie lub zniszcze-
nia.

c) 5 odziez 6) spisywana jest na koszty —

analogicznie jak srodki trwale — przez
miesieczne odpisy amortyzacyjne, ktérych
wysokos¢ oblicza sie przez podzielenie war-
tosci pierwotnej przedmiotéw przez prze-
cietng z gory ustalong ilos¢ miesiecy ich
uzytkowania. Np.: mundury wydawane pra-
cownikom na przecigg 24 miesiecy.

(Omawiane w niniejszym opracowaniu za-
sady planowania inwentarza obrotowego
nie moga mie¢ bezposredniego zastosowania
do odziezy; zastosowanie w tym celu propo-
nowanej tu metody wymaga przeprowadze-
nia — prostej zresztg — adaptaciji).

Wyliczanie planowego zuzycia przedmiotéw
okreslonych pod literg a) (j. w.) nie przedstawia
trudnosci. Jestem zdania, ze cho¢ przedmioty te
analogicznie jak materialy spisywane sg na zu-
zycie w momencie wydania z magazynu, to
jednak nie nalezy wytacza¢ ich z planu inwen-
tarza obrotowego i wigcza¢ do planu materiato-
wego ze wzgledu na ich odrebnos$¢ gospodarczg
(narzedzie pracy).

W odniesieniu do inwentarza okreslonego pod
lit. b) (j.w.) nie trudno zaplanowac spisywanych
na zuzycie 50% wartosci przedmiotéw wprowa-
dzonych w okresie planowym do uzytkowania.

Powaznym natomiast problemem jest ustale-
nie metody obliczenia planowego zuzycia przed-
miotéw, ktére znajdg sie w okresie planowym
w uzytkowaniu i zostang w tym czasie fizycznie
zniszczone lub zuzyte. Na te cze$¢ zuzycia zlozg
sie przedmioty wprowadzone do uzytkowania
w roku planowym oraz w latach ubiegtych.

Ob. Stec proponuje rozwigzanie tego problemu
przez zastosowanie tabel ,minimalnych okreséw
zuzycia“, na podstawie ktorych nalezy wyliczaé
i planowa¢ moment faktycznego zuzycia sie kaz-
dego z przedmiotéw. Tabele te speiaé majg te
samg role co tabele umorzen S$rodkéw trwatych.
Jak juz zaznaczylem na wstepie metody tej nie
moge uznaé¢ za stuszng z wielu zasadniczych
przyczyn, a mianowicie:

przedmioty objete inwentarzem obrotowym
stanowig z punktu widzenia ekonomiczne-
go $rodki pracy (narzedzia produkcji) ana-
logicznie jak srodki trwate. Do Srodkow
obrotowych przedmioty krotkotrwate i malo-
cenne zaliczone zostaly jedynie dlatego, ze
nie mozna w stosunku do nich, ze wzgle-
dow praktycznych, (wielka ilos¢ przedmio-
tébw i mata ich wartos¢) zastosowa¢ me-
tody amortyzacji srodkow trwatych opartej
wtasnie na tabelach umorzen. Propozycja
ob. Steca stoi w wyraznej sprzecznosci
z tym zalozeniem i zawiera przeto btad
w samym zalozeniu. GdybySmy bowiem

s) Zasady umarzania przedmiotéw nietrwatych
wg. R.P.K.1953 r. Monitor Polski Nr. A-96z dnia 29.XI. 51 r.
str. 1354 oraz Skrypt Kursu Rachunkowos$ci opracowany
pod redakcjg dr E. Wojciechowskiego Temat 4 ,Zaopa-
trzenia materialowe ; gospodarka magazynowa“ str. 36.

°) odziez niezaleznie od wartosci jednostkowej zali-
czona jest do Srodkéw obrotowych.
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staneli na stanowisku, ze w odniesieniu do
inwentarza obrotowego nalezy stosowac
tabele umorzen, to w konsekwencji musieli-
bySmy uzna¢, ze zaliczenie przedmiotéw
krotkotrwatych i matocennych do Srodkéw
obrotowych nie jest uzasadnione i ze nale-
zy wigczy¢ je do Srodkéw trwatych. Oso-
biscie jestem przekonany o stusznosci obec-
nie obowigzujgcej zasady, ktéra inwentarz
obrotowy zalicza do s$rodkéw obrotowych
i poleca rozlicza¢ jego zuzycie w sposob
bardziej uproszczony w stosunku do metody
amortyzacji srodkow trwatych. Inwentarz
obrotowy obejmuje liczne bardzo asorty-
menty i znaczng na ogot ilos¢ przedmiotow;
przedmioty te wprowadzane sg do uzytko-
wania sukcesywnie w drobnych partiach
a czasokres ich uzytkowama wykazuje wiel-
ka rozpietoscé.

Wyliczanie w tych warunkach przewidywane-
go terminu rzeczywistego zuzycia sie tych przed-
miotéw wymagatoby niezwykle zmudnych i dro-
biazgowych rozliczen, dla przeprowadzenia kt6-
rych konieczne bytoby posiadanie do dyspozyciji
odpowiednio rozbudowanej i dobrze prowadzonej
ewidenciji.

Realizacja tych zatozen bytaby w praktyce bar-
dzo trudna, az uwagi na wysokie nakitady nieopta-
calna w stosunku do przedmiotéw o niskiej na
0go6t wartosci jednostkowe.

— opracowanie jednolicie obowiazujacej tabeli
umorzen inwentarza obrotowego”® byloby takze
niezwykle trudne, a realna wartos¢ takiej tabeli
bytaby wysoce problematyczna.

Czasokres uzytkowania przedmiotow zalezy
bowiem od dwoch zasadniczych czynnikéw, spo-
sobu i intensywnosci faktycznego uzytkowania
przedmiotu w danych warunkach oraz jakosci
przedmiotu. Réznice jakie mogg zachodzi¢ w od-
dziatywaniu tych dwdch czynnikdw sa tak wielkie,
ze przekreslajg prawie catkowicie mozliwosé
ustalenia jakiegos realnego okresu uzytkowania
przedmiotoéw krétkotrwatych i matocennych.

Moge tu spotka¢ sie z argumentem, ze analo-
gicznie wadliwe muszg by¢ tabele umorzen srod-
kéw trwatych, a jednak majg one zastosowanie.
Niestuszno$¢ tego argumentu polega na tym,
ze, w przeciwienstwie do inwentarza obrotowego,
srodki trwate umarza sie catkowicie z koncem
uptywu okresu ustalonego tabelg niezaleznie od
momentu ich rzeczywistego zuzycia sie; zasada ta
niweluje zupetie réznice jakie moga zachodzi¢
w rzeczywistych czasokresach uzytkowania_s$rod-
kow trwatlych. Z drugiej strony musimy takze pa-
mietaé, ze tabele umorzen $Srodkéw trwatych obej-
mujg o0 wiele wezszy asortyment tych sSrodkéw
w stosunku do asortymentu inwentarza obrotowe-
go oraz, ze tabele umorzen $rodkéw trwatych
opracowywane sg na podstawie doswiadczen
wielu dziesigtkow lat.

Proponowana przeze mnie metoda obliczania
planowego zuzycia inwentarza obrotowego przed-
stawia sie nastepujaco: (patrz j.w. wzér PZ/km?2)

Rubryka 5 — wpisa¢ wartos¢ zuzycia inwenta-
rza krotkotrwatego i malocennego o wartosci
jednostkowej ponizej 60 zi. oraz inwentarza
krotkotrwatego o okresie uzytkowania ponizej 30



dni niezaleznie od wartosci jednostkowej; na uzy-
cie (konto 352) zaliczy¢ nalezy 100% wartosci
przedmiotow, ktére zostang wprowadzone do
uzytkowania w okresie planowym; wartos¢ ta
zostata wyliczona w rubryce 4 (przychdéd do
uzytkowania).

Rubryka 6 — wpisa¢ 75% wartosci przedmio-
tow krotkotrwatych o wartosci jednostkowej po-
wyzej 60 z!' i okresie wuzytkowania po-
wyzej 30 'dni, ktére zostang wprowa-
dzone do uzytkowania w okresie plano-
wym. ' Przy okresie uzytkowania przedmiotow
krotkotrwatych do 12 miesiecy i sukcesywnym
wprowadzaniu ich do uzytkowania — mozna
moim zdaniem przyjaé, ze wiekszos¢ tych przed-
miotéw ulegnie catkowitemu zuzyciu w okresie
planowym; dla okre$lenia tej ,wiekszosci* przyj-
muje tu 75% cho¢ wielkos¢ ta moze ulega¢ wa-
haniom w granicach od 60 do 80% w zaleznosci
od uktadu asortymentowego przedmiotow krétko-
trwatych, bedgcych w uzytkowaniu przez zaktady
réznych gatezi przemystu.

Rubryka 7 — wpisa¢ 25% wartosci przedmio-
tow krotkotrwatych o wartosci jednostkowej po-
wyzej 60 zt. i okresie uzytkowania powyzej 30 dni,
ktére w roku ubieglym zostaly wprowadzone do
uzytkowania. Jesli zakladamy, (j.w. rubr. 6) ze
75% przedmiotow krotkotrwatych wprowadzonych
w danym roku do uzytkowania ulega w tym roku
faktycznemu zuzyciu, to z zalozenia tego wynika,
ze 25% tych przedmiotow zuzywa sie w roku
nastepnym.

Rubryka 8 — wpisa¢ 50% wartosci przedmio-
téow malocennych o wartosci jednostkowej powy-
zej 60 zi., ktére zostang wprowadzone do uzytko-
wania w okresie planowym (zgodnie z zasadg
umarzania inwentarza obrotowego).

Rubryka 9 — wpisa¢ warto$¢ przedmiotow
matocennych o warto$ci jednostkowej powyzej
60 zt., ktérych catkowite fizyczne zuzycie przewi-
dziane jest w okresie planowym; pamieta¢ przy
tym nalezy, ze warto$¢ ta obejmuje przedmiemy
wprowadzone do uzytkowania w latach ubiegtych.

Wartosc¢ tej rubryki ustalamy na podstawie da-
nych statystycznych z lat ubiegtych, przyjmujac
zalozenie, ze przy jednakowej ilosci tych przed-
miotébw bedacych w uzytkowaniu w réznych la-
tach, wartos¢ przedmiotdw catkowicie zuzytych
w kazdym roku bedzie mniej wiecej rowna. Jesli
w okresie planowym ilo$¢ przedmiotéw w uzytko-
waniu wzrasta (lub maleje) to i ustalong na pod-
stawie danych statystycznych warto$¢ zuzycia
przedmiotéw zwiekszamy proporcjonalnie (lub
zmniejszamy).

Tak wiec wartos¢ planowego zuzycia inwenta-
rza obrotowego wyliczamy w stosunku do trzech
grup przedmiotow:

— krotkotrwatych i matocennych o wartosci
jednostkowej ponizej 60 zt. oraz krétkotrwa-
tych o okresie uzytkowania ponizej 30 dni
(rubryka 5)

— krotkotrwatych o wartosci powyzej 60 zl.
i okresie uzytkowania powyzej 30 dni (ru-
bryki 6 i 7)

— matocennych o wartosci
(rpbryki 8 i 9)

powyzej 60 zt

Metode powyzszg mozna uprosci¢, wyliczajgc
zuzycie inwentarza jedynie w stosunku do dwdch
grup przedmiotéw:

— krotkotrwatych i matocennych o wartosci
ponizej 60 zl. (100% wartosci wprowadzo-
nych do uzytkowania w okresie planowym),

— kroétkotrwalych i matocennych o wartosci
jednostkowej powyzej 60zl. (50% wartosSci
wprowadzonych do uzytkowania w okresie
planowym plus przewidywana wartos¢
przedmiotow, ktére catkowicie ulegng zu-
zyciu w okresie planowym — ustalona
na podstawie analizy danych z lat ubieg-
tych).

Omoéwiony system wyliczania planowego zu-
zycia inwentarza obrotowego opiera sie w pew-
nym zakresie (rubryki 7 i 9) na danych ewidencyj-
nych, lecz ukilad tej ewidencji i wyliczenie po-
trzebnych danych sg o wiele prostsze od ewidencji
i wyliczen proponowanych przez ob. Steca.

Rubryka 10 — obejmuje tgczng warto$¢ zuzycia
inwentarza obrotowego (rubr. 10 = rubr. 6-7-
+6+7H-8+9)

Rubryki od 11 do 14 — nalezy poda¢ orienta-
cyjny podziat na kwartaly ogdlnej wartosci rocz-
nego zuzycia inwentarza obrotowego wykazane-
go w rubryce 10 .

Rubryka 15 — stan konhcowy inwentarza
w uzytkowaniu = stan poczatkowy (rubr. 3) -j-
przychéd (rubr. 4) — zuzycie (rubr. 10)

Rubryka 16 — stuzy jedynie przy sporzadzaniu
planu w Il etapie planowania.

5 Z kolei omoéwie proponowane przeze mnie po-
wigzania planu gospodarki inwentarzem obroto-
wym z planem materialtowym oraz planem obro-
tow materialowych (PZF).

Jak juz wspomniatem na wstepie plan gospo-
darki inwentarzem obrotowym (wzory:%°Z/kml
i PZ/km 2) winien stanowi¢ zatacznik planu ma-
terialowego; z uwagi na to uwazam, ze do planu
materialowego (wzér PZ2) nalezy przenosic¢
z planu inwentarza — z wzoréw PZkml i km 2 —
jedynie zbiorcze dane warto$ciowe w zakresie po-
szczegoblnych branz. Wartosci te nalezy umiesz-
cza¢ na wzorze PZ 2 na koncu kazdej branzy, po
materiatach, w dwoch zbiorczych pozycjach:

— ,inwentarz obrotowy w magazynie" oraz

— .inwentarz obrotowy w uzytkowaniu*

Dane z wzoru PZ/kml przynosimy do planu ma-
terialtowego wpisujac je do odpowiednich rubryk
wzoru PZ2; rozchéd magazynowy wpisujemy
w rubryce ,zuzycite", zakreslajac jednak wpisang
warto$¢ rozchodu prostokatng obwddka; stad tez
wyprowadzajgc taczng warto$¢ zuzycia kazdej
branzy i calego planu materialowego na-
lezy oblicza¢ dwie liczby:

— pierwszg wraz z wartoscig rozchodu maga-
zynowego inwentarza i te nalezy takze za-
kresli¢ obwodka oraz

— drugag obejmujacag planowe zuzycie bez roz-
chodu magazynowego.

Wpisywanie rozchodu magazynowego inwen-
tarza do wzoru PZ-2 w rubryce ,zuzycie“ jest
konieczne, gdyz bez tej wartosci nie bilansowa-
tyby sie ,inwentarz obrotowy w magazynie“ oraz
taczna wartos¢ branz i calego planu materiato-
wego.
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(Kierownik Zaopatrzenia)'

PLAN OBROTOW MATERIALOWYCH

(przedsiebiorstwo)

Wyszczegblnienie

Jednolity Plan Kont
2

Normatyw zapas, na dz. 1.1.53
Zapas na dz. 1.1.1953 r.
Przychéd ogoétem
w tym: z wiasnej produkcji

z dostaw zewnetrznych

z czego przypada na:
I kwarta!

Il kwartat

I kwartat

IV kwartat
Rozchéd ogotem:

z czego przypada na:
I. Zuzycie ogo6tem:

w tym na:

A. Dzial operac. mat. bezposr.
B » " ., posredn.
C. . . ., pozazakt.
D. Inwest. wykon. spos. gospod.
E. Kapit. remonty spos. gospod.
F. Swiadczenia w naturze

Il. Sprzedaz:

w tym:

a) materiaty do uptynnienia
b) towary

Planéw, zapas, na dzien 31.XI11.53

Naktady zaopatrzenia
materiatowego

w
X X w 8
o

X

X

Normatyw zapasu na dzion 31.X 11.53 X

Wskaznik normy zapas, w dn.

Stan ponad normatyw, planéw,
zapasow 31.X |1.1953

Z ogo6lnej sumy zuzycia (rubr. 11)
przypada na: | kwartat

Il kwartat

111 kwartat

IV kwartat

Zuzycie ogétem w 1952 r.

(data)

X nie wypetnia¢
XX do planu normatywéwirodkéw obrotowych wigcza¢ oddzielnie:
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Materiaty podsta-
wowe

X >

H

Materiaty pomoc-
nicze

a 9
N w

"(Kijgréownik' Finansowy) *

Tablica Nr 3
Wzér PZF/1953
wartos¢ w ztotych

-; = Przedmioty nietrwate -
2 o N (Inwentarz obrotowy) ‘z“ Lo}
ke I
- g
- o o [
o = © > N c >
c Q 3
] ® — . Qo N —
E N . w maga- wuzytko- Razem «
- 2 T2 zynie waniu konto 35 g g
Z 2,33 g 2 3
s 8209 FCRC)
23 8 o o ©
n Ox OE (@] (@] [
C D E F G
321 33 34 350 351 i 352 35 3 30
6 7 8 9a 9b 9 10 11 12
1.914 4.950 6.864
16.205 X 16.205
X X X
16.205 X 16.205
4.051 4.051
4.051 4.051
4.051 4.051
4.052 4.052
75 15.442 15.517
X 15.442 15.442
X X X
X 15.442 15.442
X X X
X X X
X X X
X X X
75 X 75
75 X 75
X X X
1.412 6.140 7,552
1412 6.140 7.552XX
X X X
X 4.480 4.480
X 3.366 3.366
X 3.000 3.000
X 4.596 4.596

3

(Kierownik pianowij

zapas magazynowy
stan w uzytkowaniu

'(Kier." instyt. wypetniajac.)’



Ponizej przedstawiam przykfad przeniesienia
danych planu inwentarza na plan materialowy
wg. omoéwionych zasad.

Wycinek z formularza planu szczegétowego (PZ-2)

Branza Zuzycie
materiat (wartos¢)
Branza ,,X”
materiat ,,a” 20.750
materiat ,,b” 5.260
materiat ,,c” 11.300
Razem materiaty 37.310
Inwentarz w maga- N N
zynie 5.132
Inwentarz w uzyt- B
kowaniu 3.721
; » 46.163
Razem branza ,,X 41.041
. " 37.020
Razem branza ,,Y 23.130
: » 9.315
Razem branza ,,Z 7820
Ogotem (catoscé 82.498
planu) 71.991

Analogicznie nalezy postgpi¢ z zapisem war-
tosci przychodu do uzytkowania, ktérg na wzorze
Pz2 wpisywaé¢ nalezy do rubryk ,zapotrzebo-
wanie”.

Omowione powyzej manipulacje nie sprawig
powazniejszych trudnosci z uwagi na to, ze od-
nosza sie do niewielkiej ilosci zbiorczych zapiséw.

Metode przenoszenia danych planu gospodarki
inwentarzem obrotowym na plan obrotéw mate-
riatowych ,PZF" podaje na przyktadzie (str. 370.
Tablica Nr 3), nie wymagajacym omoéwienia.

Proponowany przeze mnie system planowania
inwentarza obrotowego wymaga zaprowadzenia
ewidencji iloSciowo-warto$ciowej z podziatem
przedmiotdw na krétkotrwate i matocenne oraz
z wydzieleniem w tych grupach przedmiotow
o wartosci jednostkowej ponizej i powyzej 60 zi
(w krotkotrwatych do grupy ponizej 60 zt. zali-
czy¢ nalezy takze przedmioty o okresie uzytko-
wania ponizej 30 dni).

Na zakonczenie pragne zaznaczy¢, ze uporzad-
kowanie gospodarki inwentarzem obrotowym
wymagac bedzie jak najszybszego wprowadzenia
w zycie jednolitych zasad:

— umarzania przedmiotow  krotkotrwatych
i matlocennych (wprowadzonych przepisem
normatywnym)

— planowania inwentarza obrotowego
— ewidencjonowania gospodarki inwentarzem.

Nalezaloby takze przeanalizowa¢ mozliwosc
wprowadzenia norm ilosciowych dla inwentarza
bedacego w uzytkowaniu.

Dorzucajac niniejsze opracowanie do rozpocze-
tej przez ob. Steca dyskusji, sadze, ze potoczy sie
ona dalej i ze w jej wyniku ujawnione problemy
znajdg dalsze naswietlenie i wtasciwe rozwia-
zanie.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI
NARADA StUZBY MAGAZYNOWEJ

W dniach 11 i 12 wrzesnia rb. Centralny Za-
rzad Przemyslu Taboru Kolejowego ,Tasko
w porozumieniu z Centralnym Urzedem Gospo-
darki Materialowej zorganizowat w Panstwowej
Fabryce Wagonéw ,Pafawag“ we Wroctawiu
narade roboczg stuzby magazynowe;.

W naradzie udziat wzieli:

—- przodujacy pracownicy stuzby magazynowej

i zaopatrzenia zaktadow ,Tasko";

— przedstawiciele Ministerstwa Przemystu
Maszynowego i podleglych mu centralnych
zarzagdow przemystow;

— przedstawiciele stuzby zaopatrzenia resor-
tobw gospodarczych oraz przedstawiciele
Centralnego Urzedu Gospodarki Materiato-

wej i Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczeqo;

— przedstawiciele KC PZPR, KW i ORZZ —
Wroctaw.

Celem narady byto wszechstronne przedyskuto-
wanie obecnego stanu gospodarki magazynowej
przez pracownikéw wszystkich szczebli admini-
stracji gospodarczej; ujawnienie brakéw i niedo-
ciggnie¢ na tym odcinku, podsumowanie osiagnie¢
*wzajemna wymiana doswiadczen oraz ustalenie

wytycznych do programu dalszego rozwoju orga-
nizacyjnego i usprawnienia gospodarki magazy-
nowe;j.

Nalezy podkresli¢, ze byta to pierwsza narada
gospodarcza tego rodzaju na odcinku zaopatrze-
nia, gdzie przedstawiciele organow centralnych
zetkneli sie bezposrednio z operatywnymi pra-
cownikami zaktadéw przemystowych i mogli
wspolnie wymieni¢ swoje poglady i doswiadcze-
nia i na platformie stanowiska przedstawicieli
wszystkich instancji gospodarczych, bezposred-
niego zetkniecia teorii z konkretng praktykg —
realnie ustali¢ dotychczasowy stan organizacyjny
i wskaza¢ problemy wymagajgce rozpracowania
oraz przedyskutowac droge i metode ich wiasci-
wego rozwigzania .

Przebieg narady, jej wysoki poziom i pozytywne
wyniki, $wiadczg dobitnie o stusznosci wskazan
Partii o koniecznosci wigzania wszelkich poczy-
nan organizacyjnych i metodologicznych z do-
Swiadczeniem szerokich mas pracowniczych
i mozliwosci uzyskania z tych doswiadczen
niezwykle cennej | tworczej inicjatywy.

Sam fakt zorganizowania narady tego typu, jak
tez udziat w naradzie przedstawicieli najwazniej-
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szych wiadz politycznych i gospodarczych, przed-
stawicieli naczelnej dyrekcji zarzadu ,Tasko" —
Swiadczy o réwnorzednym traktowaniu zagadnien
zaopatrzenia z innymi odcinkami gospodarki.

Ten dowod wihasciwe] oceny wagi gospodarki
materiatowej winien by¢ dla pracownikéw za-
opatrzenia bodzcem do wzmozenia wysitkOw
w kierunku podniesienia wydajnosci i jakosci
pracy zaopatrzeniowcoéw, w kierunku poprawy
stylu ich pracy.

Program narady obejmowat czes¢ teoretycz-
ng — referaty, czes¢ praktyczng — zwiedzanie
magazynéw ,Pafawagu“ oraz dyskusje obejmu-
jaca catoksztatt zagadnien gospodarki magazy-
nowej.

Otwarcia narady dokonat Dyrektor Admini-
stracyjny ,Tasko“ ob. mgr Rozmiarek Alek-
sander, referaty i koreferat wygtosili Dyrektor
ob. Machel z ,Pafawagu“ i ob. Kostrzewa —
gt. dyspozytor organizacyjny ,Tasko". Z uwagi
na wartos¢ powyzszych opracowan, publikujemy
je w niniejszym numerze in extenso wraz
z podsumowaniem narady wygloszonym przez
N.D. ,Tasko" ob. Noska Michata.

Przewodniczyl naradzie mgr Sottysinski —
Szef Dz. Zagr. ,Tasko".

Zwiedzanie magazynow ,Pafawagu“ dato
uczestnikom narady praktyczng podbudowe dla
witasciwej analizy tego odcinka gospodarki.

Nalezy podkresli¢, ze magazyny ,Pafawagu”,
aczkolwiek nie reprezentujgce nowoczesnej tech-
niki skladowania materiatdw, znajdujg sie na
dos¢ wysokim poziomie organizacyjnym i Swiad-
czg o duzej trosce zaréwno kierownictwa zaktadu
jak i personelu magazynowego o dobro spoleczne
i whkasciwym stosunku do zagadnienia ochrony
wlasnosci socjalistycznej. Na szczegélng uwage
zastuguje inicjatywa w kierunku zmechanizowa-

nia pracochtonnych i ucigzliwych faz obrotu
magazynowego. Mozna tu wymieni¢: projekt
sztaplarki i podajnika dla zmechanizowania

przetadunkow i transportu tarcicy wewnatrz za-
ktadu, usprawnienie obrotu drewnem przez
prawidlowg przebudowe toréw na skladowisku,
zmechanizowanie zatadunku ziomu i roztadunku
wegla oraz pelne zmechanizowanie transportu
wewnetrznego wyrobow hutniczych.

Na bazie referatow i zwiedzenia magazynow
rozwineta sie szeroka i niezwykle rzeczowa
dyskusja.

Poziom dyskusji swiadczy o duzym upolitycz-
nieniu pracownikow stuzby zaopatrzenia, o gte-
bokim zwigzaniu z warsztatem pracy i wysokim
na ogot poziomie kwalifikacji fachowych zaopa-
trzeniowcoéw i magazynieréw biorgcych udziat
w naradzie, niezaleznie od wysokosci reprezento-
wanego przez nich szczebla organizacyjnego.

Dyskusja w kapitalny sposéb uzupetnita tezy
referatdw, wiernie odtworzyta obecny stan gospo-
darki magazynowej i ujawnita wszystkie niedo-
magania. Dyskusja data nie .tylko obraz stanu
faktycznego, lecz takze jasno postawita wszystkie
sprawy ktére wymagaja pilnego rozpracowania,
dajgc wiele cennych i praktycznych sposobéw
usuniecia niedomagan, sposobéw podniesienia
pracy magazyndw na wyzszy poziom.

Z uwagi ha interesujgcy i wysoce rzeczowy
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charakter wszystkich wypowiedzi uwazamy za
wskazape poda¢ czytelnikom petng relacje
z dyskusji:

W ocenie obecnego stanu gospodarki magazy-
nowej i zadan na przysztos¢ zwrécono uwage na
nastepujgce problemy:

Jako pierwszy zabral glos w dyskusji ob.
dyr. Nosek, ktéry podkreslit znaczenie od-
bywajacej sie narady w obecnym okresie przygo-
towan do wyborow do Sejmu P.R.L., zwracajgc
uwage na znaczenie gospodarki materiatowej
i wykrycie jej rezerw dla wykonania zadan Planu
6-letniego, w mysl wytycznych VII Plenum KC
PZPR. Konczac zyczy uczestnikom narady owoc-
nych obrad i zywej dyskusji dla usprawnienia
w przysziosci prac stuzby magazynowe;.

Drugi w dyskusji zabrat glos ob. Staszew-
ski z Ministerstwa Gornictwa, ktéry podkreslit
znaczenie planowego i sprawnego zaopatrzenia
materialowego dla rytmicznego wykonania pla-
now produkcyjnych. Wspomniat o zalozeniu i wy-
dawaniu miesiecznika ,Gospodarka Materiato-
wa“, ktéry ma stanowi¢ platforme wymiany mysli
na temat gospodarki materiatowej. Zadaniem pis-
ma jest przyczynienie sie do podniesienia poziomu
ideologicznego i zawodowego czytelnikdw, mobi-
lizowanie ich do wykonania Planu 6-letniego,
stworzenie tacznosci pomiedzy centralnymi wia-
dzami i terenem z jednej strony, a terenem i tymi
witadzami z drugiej strony, stuzy¢ jako szeroka
platforma wymiany doswiadczen, popularyzowa-
nie osiggnie¢ teorii i praktyki Zwigzku Radziec-
kiego; przyczynia¢ sie do ruchu wspotzawodni-
ctwa i racjonalizatorstwa, tepienia wszelkich
objawow braku poszanowania wiasnosci socjali-
stycznej, marnotrawstwa, brakorébstwa i bez-
dusznego podchodzenia do wykonywanych obo-
wigzkéw. Czasopismo jest organem zaopatrze-
niowcéw jego coraz lepsza praca zalezy od wia-
Sciwego ustosunkowania sie calego kolektywu za-
opatrzeniowcow i aparatu dystrybucyjnego.
Stwierdzajgc, ze dotychczasowa wspoOtpraca tere-
nu z redakcjg jest niedostateczna, podkresla ko-
niecznos¢ jej pogtebienia i apeluje o zacie$nienie
wspotpracy.

Ustosunkowujgc sie merytorycznie do zagad-
nien bedacych przedmiotem narady, okreslit za-
kres obowigzkéw magazyniera jako — przyjecie,
przechowanie, konserwacja i wydawanie materia-
tow — zakres ten juz stwarza bardzo powazne
zadanie.

W naszej gospodarce zgodnie z zasada jedno-
osobowego kierownictwa, kazde stanowisko pracy
winno mie¢ Scisty zakres kompetencji i obowigz-
kow, za ktére ponosi odpowiedzialnos¢.

Zagadnieniami ilosci zamawianych artykutéw,
ich zuzyciem i innymi problemami, ktorymi
przedmowcy chca obarczy¢ magazyniera, winien
on zajmowac sie o tyle, o ile kazdy pracownik
winien sie interesowa¢ wszystkimi przejawami
zycia zaktadu; nasze osiggniecia gospodarcze sg
wynikiem szerokiej i aktywnej postawy mas, ale
to nie jest zakres obowigzkéw stuzbowych danego
stanowiska pracy.

Potwierdzit konieczno$¢ znormalizowania ma-
teriatdbw uzywanych w zakiladzie i opracowania
indeksu materialowego. Podkresla znaczenie zme-



chanizoWania czynnosci magazynowych, lecz na-
lezy je uzyskiwa¢ sposobami gospodarczymi. Jes-
teSmy w okresie wielkiego budownictwa, musimy
produkowa¢ wszystkiego coraz wiecej, totez
w tej sytuacji nalezy uzna¢ przy inwestycji pry-
mat produkcji, nie mozemy pozwoli¢ sobie na
wielkie nakfady na bardzo wazne wprawdzie
sprawy magazynowe, ale nie bedace jednak
pierwszoplanowymi. W kierunku mechanizacji po
wiasciwej drodze poszedt ,Pafawag“ wykonujgc
cenne inowacje wlasnymi pomystami i stosunko-
wo matymi naktadami.

Stawia pod dyskusje wnioski:

1 spowodowacé wydzielenie w biurach projek-
towych komorki dla rozpracowania zagad-
nienia budowy magazyndw i ich wyposaze-
nia technicznego.

2. zlikwidowa¢  przywieszke  magazynowg
i prowadzenie na niej zapiskéw obrotu;
uprosci to prace magazynier6w i zaostrzy
ich czujnosc.

3. z pieciu prowadzonych kartotek zlikwidowac
cztery, przenies¢ ksiegowos¢ materialowg
do Dzialu Zaopatrzenia, prowadzi¢ jg na
biezagco i uczyni¢ z niej wszechstronng
ewidencje; gtébwnemu ksiegowemu naleza-
toby przekazywac potrzebne mu dane bilan-
sowe. Zwolni to etaty dla innych potrzeb.

4. opracowac¢ jednolite programy szkolenia
réznych stopni zaopatrzeniowcow; ukoncze-
nie kurséw winno kwalifikowa¢ do pewnego
stopnia i jednoczesnie okreslaé nabyte
kwalifikacje.

5. na wyzszych uczelniach ekonomicznych
wprowadzi¢ katedre, a na technicznych
przedmiot zaopatrzenia, a to celem przy-
gotowania odpowiednich kadr dla wiadz
centralnych, zarzadow przemystéw itp.

Stwierdza nastepnie, ze dotychczas nie szkoli-
my wilasciwie zaopatrzeniowcow, a brak ich od-
czuwajg zarOéwno przedsiebiorstwa, jak zarzady
przemystdw i jednostki centralne. Dotychczas
prowadzone kursy na réznych szczeblach, zwtasz-
cza planowania maja charakter wybitnie
instruktarzowy. Apeluje do CUGM, by sprawg
szkolenia nowych kadr i przygotowaniem witasch
wie kwalifikowanych zaopatrzeniowcéw bez-
wzglednie i rychto sie zajal.

Konczgc, oswiadcza, ze Plan 6-letni stwarza
ogromne zadania dla stuzby zaopatrzenia i dla-
tego tez winnismy, wzorujac sie na przykladzie
ZSRR, nalezycie przygotowac sie do wykonania
tych szczytnych zadan. Takie narady, jak dzisiej-
sza, winny by¢ mozliwie czesto, gdyz pomoga one
nam do przygotowania sie do wlasciwego wyko-
nywania zadan, wynikajgcych z Planu 6-letniego,
oraz zapowiadanego przez Front Narodowy Planu
5-letniego.

Ob. Faridy Jan — CZZ Min. Przem. Che-
micznego, oswiadcza, ze— jak wynika z praktyki
pracy magazynieréw, powinni oni zajmowaé sie
szerszymi zagadnieniami, niz  przyjmowanie,
przechowywanie, konserwacja -oraz wydawanie
materiatow. Magazynierzy winni podnie$¢ swojg
Swiadomos$¢ polityczng i zawodowg, gdyz stojg
om na strazy dobra socjalistycznego. Podkresla
koniecznos¢ szkolenia stuzby magazynowej. Prze-

Gospodarka. Meteriglona

prowadzone préby szkolenia W ich resorcie daty
pozytywne wyniki. Na specjalne podkreslenie
w stosowanej metodzie szkolenia zastuguje to, ze
kursanci po godzinach wyktadow wymieniali
w dyskusji swoje poglady i dzielili sie doswiad-
czeniami. Obecnie przewidujg otwarcie dalszych
kurséw. Brak jest materiatow, tj. odpowiedniegj
literatury, ktéra w zakresie gospodarki magazy-
nowej jest bardzo uboga. Popiera apel przed-
moéwcy, by CUGM pilnie zajagt sie sprawg szkole-
nia i koordynacjg systemu szkolenia. Stwierdza,
Zze sprawa indeksu materialowego jest niezmier-
nie wazna dla poprawienia stylu pracy magazy-
nierow i caloksztaltu gospodarki materiatowej.
Wspomina o korzysciach, ptynacych z prawidto-
wego urzadzenia magazynéw i ich wihasciwej
budowy. Do sprawy zlikwidowania przywieszek
ustosunkowuje sie negatywnie, twierdzgc, ze na
obecnym etapie sg one jeszcze konieczne ze
wzgledu na brak kwalifikowanego personelu
i trudnosci kontroli w magazynach. Nadmienia,
ze przywieszki winny by¢ wypetiane atramen-
tem, stanowig one cenny materiat dla sprawo-
zdawczosci i statystyki.

Ob. Wréblewski — FUM Wroctaw —
mowi o duzym zakresie pracy i odpowiedzialnosci
magazynieréw, ktérzy jednak na zakladach nie sg
otoczeni nalezyta opieka, co powoduje znaczng
fluktuacje personelu magazynowego. Obsluga
magazyndéw winna by¢ nalezycie przeszkolona
i mie¢ wieloletnig praktyke, co jest podstawg
sprawnego funkcjonowania magazynéw. Zmiany
na stanowiskach magazynieréw sg niezmiernie
szkodliwe dla pracy; wnosi o roztoczenie wiekszej
opieki nad stuzbg magazynowg i przeanalizowa-
nie zagadnienia wynagrodzen tychze pracowni-
kow. Podnosi, ze dyrekcje zakladéw nie dbajg
0 magazyny i nie udzielajg pomocy robotnikom
wysunietym na stanowiska magazynieréw. Pod-
kresla waznos$¢ przywieszek i kartoteki magazy-
nowej dla celéw kontrolnych.

Ob. Breg uta— Konstal — Chorzow —
kierownik dzialu zaopatrzenia, ustosunkowuje sie
pozytywnie, do zlikwidowania przywieszek, uwa-
zajac je za zbedne. Zgadza sie réwniez z wnios-
kiem przeniesienie ksiegowosci materialowej do
dziatu zaopatrzenia. Zwraca uwage nha wielkie
znaczenie indeksu zar6wno w gospodarce maga-
zynowej, jak i przy planowaniu, zamawianiu,
1fakturowaniu materiatdw oraz statystyce. Podob-
nie waznym zagadnieniem sg cenniki, ktdrych
brak powoduje duze trudnosci w pracy (materiaty
Srubowe). Uwaza, ze biura konstrukcyjne winny
zwréci¢ wiekszg uwage na zagadnienie normali-
zacji stosowanych sortymentow; obecnie kon-
struktorzy lekcewazg wszelkie uwagi magazynie-
réw na ten temat, co przynosi szkode gospodarce
narodowej. Podkresla koniecznos$¢ dobierania na
magazynierow i wydawcow odpowiednich tudzi,
ktdrzy winni cieszy¢ sie dobrg opinig i zaufaniem.
Dzielagc sie doswiadczeniami i usprawnieniami,
wprowadzonymi na swoim terenie, podaje, ze
zastosowano u nich ksigzki kontrolne dla wydaw-
cow, w ktérych ci codziennie notujg uwagi o nie-
witasciwych dostawach, pomytkach itp.; ksiazki te
sg kontrolowane przez magazynieréw oraz raz na
dekade — przez kierownika magazynu. Zamie-
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rza w przysztosci przekazywacé ksigzki kontrolne
do wiadomosci referenta realizacji danej branzy.
Ksigzki kontrolne poza tym wskazujg réwniez
nadmierne remanenty i pozwalajg na usuniecie
zbednych nadwyzek oraz wszelkich pomyiek.
Komunikuje, ze przy likwidowaniu nadmiaréw
magazynowych obserwuje trudnosci przy odsta-
wianiu materiatow, centrale nie majg miejsca na
przechowywanie nadwyzek, co powoduje dalsze
skladowanie tych materiatdw na zaktadzie. Zwra-
ca uwage, ze zaklady stajg sie detalicznymi skle-
pami, gdyz otrzymujg zlecenia na wysyiki bardzo
drobnych ilosci. Uskarza sie na biurokratyczne
podchodzenie central handlowych do akcji uptyn-
nienia, np. CPN po postawieniu do dyspozycji
zuzytych olejéw zazadata wystania prébek do
rafinerii w Dziedzicach, nie wnikajac w to, ze
zuzyte oleje oddaje sie, zgodnie z przepisami, do
regeneracji, a przy tym odestala karty ewidencyj-
ne; CHM Niezelaz. nie przyjmuje faktur, a Paged
chce kupowac¢ drewno po cenach nizszych, niz
sama pobrata za ten materiat. Zwraca uwage na
bardzo wazne zagadnienie, jakim jest dostawa
zlomu i apeluje o zmobilizowanie zatdég do jego
zbiorki. Omawiajgc wrazenia ze zwiedzania ma-
gazynu, os$wiadcza, ze wzorujgc sie na przykia-
dzie Pafawagu, wprowadzi u siebie punkt przyjec
materiatbw, a magazynom Pafawagu zaleca
zlikwidowanie chwastéw i traw na sktadowisku
drewna przez zastosowanie soli odpadowych
z rzezni, ktére po wysypaniu skladowisk powo-
dujg zanik traw na kilka lat; jednoczesnie radzi,
by zestawy kotowe brano do produkcji ze starej
dostawy, a nie z nowej, jak to zauwazyt na skia-
dowisku. Nadmienia, ze zaloga jego fabryki
podjeta zobowigzanie doprowadzenia do wzoro-
wego stanu magazynu drewna w terminie do
pazdziernika roku biezgcego.

Ob. BiatyWactaw — Min. Kolei — nad-
mienia ze jego resort ma duzg tradycje w orga-
nizacji gospodarki magazynowej; posiada wiasng
nomenklature, jak i przepisy o skladowaniu od
kilkudziesieciu lat, ktére w razie potrzeby sg no-
welizowane. Nadmienia, ze posiada urzgdzenia
regalowe ze spustem np. do Srub, co znacznie
utatwia wydawanie materialdw. Stwierdza, ze
w Pafawagu dobrze rozwigzany zostat skiad
wyrobow hutniczych, natomiast niewtasciwie
magazyn gtdwny, ktdry posiada jednakowg
temperature dla wszystkich towaréw, uwaza, ze
dla materiatow, ktére wymagaja odmiennych
temperatur jak guma, skora itp. winny by¢ od-
dzielne pomieszczenia. Zauwaza, ze brak harmo-
nogramow dostaw, brak rytmiki w realizacji pla-
noéw zaopatrzenia powoduje spietrzenie dostaw, co
miedzy innymi wida¢ na skladowisku drewna
w Pafawagu. Stawia wniosek, aby przechowywa-
nie tarcicy i przesezonowywanie odbywalo sie
na centralnych bazach, podobnie jak to ma
miejsce w CPN, ktdra magazynuje materiaty
w bazach rejonowych i zaklady nie musza posia-
da¢ u siebie duzych zapaséw. Zwraca uwage, ze
przesytki towaréw wielokrotnie nie sg cechowane
oraz na to, ze dos¢ czesto nie wykorzystuje sie
w peini opakowania, np. w duzych skrzyniach
przesyta sie male ilosci S$rub; nalezaloby roz-
pracowa¢ technike opakowywania materiatéw.
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Przywieszki — jego zdaniem — winny by¢
utrzymane, jako czynnik samokontroli wydawcy,
niemniej sprébuje zastosowa¢ wniosek ob. Sta-
szewskiego na jednej z zasobowni. PKP nie za-
niedbato szkolenia po swojej linii i dla swoich
potrzeb, np. posiada specjalne technikum w So-
snowcu, gdzie szkolg sie zaopatrzeniowcy. Pod-
kresla, ze w mys$l wskazan VII Plenum KC PZPR
nalezy otoczy¢ stuzbe zaopatrzenia wiekszg
opieka, podnies¢ jej swiadomos¢ polityczng i za-
wodowa.

Ob. Filek — Fabryka Urzadzen Przemysto-
wych w Swidnicy — stwierdza z przyjemnoscia,
ze zarowno referat, jak i dyskusja wykazujg, ze
magazyny nie sg wydzialem mniej waznym od
innych wydziatdbw w przedsiebiorstwie; uwaza, ze
to jest stuszne, gdyz prawidlowa gospodarka
magazynowa wplywa na oszczednosc, jak i na
sam tok pracy produkcji. Niestety, dyrekcje nie
doceniajg pracy magazynieréw, a wielokrotnie ist-
nieje nawet trudno$s¢ omowienia waznych spraw
z dyrekcja zakfadu. Uskarza sie, ze otrzymuje
materialy od dostawcow bez specyfikacji, ktéra
przychodzi nieraz po miesigcu. Bardzo czesto
otrzymany materiat nie jest nalezycie zakonser-
wowany; wielokrotnie materiaty przychodzg po-
mieszane, np. $ruby réznych sortymentéw w jed-
nym opakowaniu, a specyfikacje sg niezgodne
z faktycznym stanem dostawy. Stwierdza, ze duzg
trudnoscig w pracy wydawcéw sg rézne nazwy
jednych i tych samych materialdw podawane
przez réznych odbiorcow, ze niesumienna inwen-
taryzacja przez mylne przeliczenia stwarza
sztuczne braki, a stabe wynagrodzenie powoduje
stalg ptynnos¢ pracownikéw stuzb magazyno-
wych. Oswiadcza sie za koniecznoscig pozostawie-
nia przywieszek, dajacych magazynierom i kie-
rownikom magazynéw bardzo duzo korzysci,
szczegOlnie przy statych kontrolach. Dzielgc sie
doswiadczeniami, informuje, ze na ich zakladzie
wprowadzono na kwitach rozchodowych podawa-
nie stanu faktycznego materiatu, co umozliwia
natychmiastowg interwencje zainteresowanych
pracownikow w przypadkach ewent. brakéw lub
pomytek. Narzeka na ptynnosc¢ kadr, ktora wyni-
ka z braku perspektywy dla pracownikéw maga-
zynowych, co lepsi pracownicy przechodza na
inne wydziaty, a na magazynieréw daje sie cho-
rych lub emerytdw pracy. Zmiennosé personelu
odbija sie na jakosci pracy.

Ob. Cierpisz. — Kier. Dzialu Organizaciji
Pafawagu — poruszyt zagadnienie wspétzawod-
nictwa pracy; podat doswiadczenia Pafawagu na
tym odcinku oraz zaapelowat do zwigzkéw zawo-
dowych o opracowanie regulaminu wspoéizawod-
'nicwa dla magazynieréw. Nadmienit, ze pomyst
przenoszenia catych sztapli drewna przy pomocy
dzwigu wyszedt z magazynu Pafawagu. Szeroko
omoOwit zagadnienie indeksu materiatowego, dzie-
lac sie doswiadczeniami Pafawagu, ktory swojg
symbolistyke opart na wykazie artykutow do pla-
nowania zaopatrzenia, wydanym w r. 1950 przez
PKPG. Wydanie nowego wykazu w r. 1952, ktory
w wielu branzach nie pokrywa sie z wykazem zr.
1950, zdezorganizowato dotychczasowy system
pracy Pafawagu i dlatego apeluje o opracowanie
takiej symbolistyki, ktdra nie ulegataby zmianom,



a jedynie mogtaby by¢ uzupetniana w razie po-
trzeby. W dalszym ciggu postawit pod dyskusje
wniosek o polgczenie w skali ogodlnokrajowej
w jeden dokument awiza wysytkowego dostawcy
z kwitem przychodowym odbiorcy, co przyniosto-
by powazne oszczednosci. Z kolei podat wniosek
0 wprowadzenie systemu limitowania wysokosSci
zuzycia materiatdbw pomocniczych, polegajgcego
na zaplanowaniu dla poszczegélinych wydziatow
produkcyjnych wysokosci zuzycia w kwotach zlo-
towych, a nastepnie rozdanie kierownikom wy-
dziatow znaczkéw odpowiedniej wartosci, ktorzy,
pobierajgc material, zobowigzani byliby do
zwrotu znaczkéw o wartosci pobieranych materia-
tow. W ten sposob zapobiegato by sie przekrocze-
niom zuzycia materialtowego, a jednoczesnie
kierownicy wydziatdbw produkcji staliby sie fak-
tycznymi gospodarzami limitu. Na zakonczenie
opowiedziat sie za chwilowym jeszcze zatrzyma-
niem przywieszek magazynowych oraz podat do
wiadomosci, ze w ,, Tasko" pracuje komisja nad
opracowaniem kartoteki dyspozycyjne;.

Ob. Debicki Janusz — Min. Bud. Miast.
1 Osiedli — podkresla, ze w jego Ministerstwie
magazyny maja odrebny charakter, niz w prze-
mysle, znajdujg sie one na poszczegoélnych budo-
wach, stgd gospodarka magazynowa jest znacz-
nie trudniejsza. Potwierdza wypowiedzi przed-
moéwcow odnosnie ptynnosci kadr magazynéw, co
spowodowane jest mozliwoscig uzyskania znacz-
nie wyzszych zarobkéw na innych dziatach pracy.
To, miedzy innymi, jest przyczyna, ze brak chet-
nych do szkolenia sie na magazynierow.
Podkresla zagadnienie posiadania odpowiednich
wag magazynowych, ktore winny by¢ dostosowa-
ne do wielkosci materiatéw i wydawanych ilosci.
Szkolenie proponuje oprze¢ na wyswietlaniu fil-
mow instruktarzowych. Zdaniem moéwcy — indek-
sy winny by¢ ilustrowane, a poza nomenklaturg
obowiazujgca nalezy podawa¢ w nich synonimy
(zargonowe nazwy materiatow). Uwaza, ze
przywieszka jest rzecza potrzebng. Limitowanie
materialtdw jest stosowane w budownictwie
przy opracowywaniu projektéw kosztorysowych.
W sprawach inwentaryzacji — opowiada sie za
systemem inwentaryzacji stalej; dotychczasowy
system inwentaryzacji pod koniec roku jest nie-
wiasciwy, chocby nawet wzigé pod uwage warun-
ki atmosferyczne i krotki dzien. Stwierdza, ze
w projektach budéw magazynoéw brak jest czesto
uwzglednienia zatozen ekonomicznych, np. w Pa-
fawagu magazyn gtdwny nie jest wykorzystany;
wysokos¢é 8 m wykorzystuje sie tylko do 2 m.
Sprawg wytycznych do ekonomicznego wykorzy-
stania magazynu winien zajg¢ sie CUGM, opra-
cowujgc normy przestrzenne, warunki sktadowa-
nia, ogrzewania, $wiatta itp. Proponuje skar-
totekowgé wszystkie  podreczniki, modwigce
0 magazynach i skladowaniu materiatdw. Dla
skomasowania literatury stuzby zaopatrzenia
szczegllnie nalezy uwzgledni¢ wszechstronny
1lbardzo pozyteczny dorobek radziecki. Na zakon-
czenie podkresla wage wspdétzawodnictwa.
Proponuje np. zorganizowanie wspoétzawodnictwa
o tytut najlepszego magazyniera.

Ob. Kostrzewa potwierdza stusznosc¢ tezy,
postawionej w referacie Dyr. Machla, ze sprawg

zbiorki odpadéw winny zajmowac sie magazyny.
Proponuje, by zaktady opracowaly indeksy ma-
terialtdbw we wilasnym zakresie, ktére nastepnie
winny by¢ skomasowane i centralnie rozpracowa-
ne na szczeblu ministerstwa. Odnosnie zlikwido-
wania przywieszek i kartoteki materialowej uwa-
za wniosek za niewskazany. Zdaniem mowcy —
posiadanie jednej tylko kartoteki moze spowodo-
wac jej przeladowanie wszystkimi koniecznymi
danymi. Z biegiem czasu mozna bedzie zlikwido-
wac przywieszki, jak réwniez i skomasowaé kar-
toteki, ale obecnie nalezy postawi¢ kar-
toteke ilosciowg na magazynie, a wartosciowg
u gtébwnego ksiegowego.

Ob. Przysiecki — Fablok — Chrzanéw —
stwierdza, ze zagadnieniami gospodarki materia-
towej zbyt mato interesowaly sie dotychczas POP
i Rada Zakladowa, za malo w tych sprawach
stuchano gtoséw oddolnych. Uwaza, ze nalezy
w catg zaloge wpoi¢ zasade odpowiedzialnosci za
zagadnienie gospodarki materiatowe;.

Ob. Rychter — Fablok — Chrzanow —
uskarza sie, ze przesyiki materiatowe przychodza
bez specyfikacji; zdaniem moéwcy, specyfikacja
winna przychodzi¢ wraz z listem przewozowym,
w tym celu proponuje potaczyc list przewozowy ze
specyfikacjg w jeden druk ewent. zaprowadzic¢
kopertowe listy przewozowe, w ktére' wktadana
bytaby pelna dokumentacja materialowa. Dla
uproszczenia pracy magazynierOw uwaza za
wskazane bicie przez huty spustow na jednym
miejscu, tj. z czola, unormowanie wytrzymatosci
materiatbw oraz wprowadzenie kolorowania
materiatdw z czofa. Jest przeciwny zlikwidowaniu
przywieszek, twierdzac, ze spowoduje to prace
.na oslep*, bez mozliwosci nagtej interwenciji
w wypadkach koniecznych.

Ob. M ileck i— Pafawag — zwraca uwage

na koniecznos¢ dotrzymywania harmonogramu
dostaw przez kopalnie, huty i innych dostawcow,
odmienna praktyka naraza przedsiebiorstwa na
straty, dodatkowe koszty przetadunku, postoje
wagonéw i zbedny wysitek zatogi. Harmonogra-
my winni otrzymywac kierownicy magazynow
oraz dostawcy, celem pilnowania terminéw do-
staw. Mowigc o wspoizawodnictwie, zaznacza, ze
w 90°0 w ich fabryce zakordowano prace na
magazynach, ale stawki stosowane nie sg odpo-
wiednie, cO eliminuje zainteresowanie zatogi.
Uwaza, ze przywieszka jest potrzebna dla orien-
tacji magazyniera oraz umozliwia reklamowania
nadmiernego stanu materiatow. Proponuje pota-
czenie awizo z kwitem przychodowym. Oswiad-
cza, ze dostawcy dos¢ czesto przysytaja materiat
niewtasciwy, jak np. piasek chudy miast tlustego
otrzymywany dla odlewni z Czestochowy, co
powoduje marnotrawstwo sit roboczych i czasu
na wy- i zatadunki w zwigzku ze zwrotem mate-
rialu. Odnosnie zbiorki zlomu, stwierdza, ze wy-
dzialy produkcyjne nie segreguja odpadow prze-
kazujg je zmieszane magazynom, ktdre ponosza
odpowiedzialnos¢ za tak chaotyczng gospodarke.
Zapytuje co robi¢ z odpadami uzytkowymi, kto-
rych centrale nie chcg przyjmowac, dotyczy to
odpadéw Sciernych, gumy, szmat zaoliwio-
nych itp.
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Ob. Gorzynski — CZ Przem. Les. —
zwraca uwage, ze sprawa drewna jest zagadnie-
niem panstwowym, okupant zdewastowat nasze
lasy. Magazynier-drzewiarz musi zna¢ cechy
i wtasciwosci suszenia, konserwacji drewna, aze-
by materiat nie utracit wtasciwosci technicznych,
a odwrotnie — przez wlasciwe suszenie poprawit
je. Opracowat ksigzke w sprawie konserwaciji
drewna, ktéra jest juz wydana i moze pomdc
stuzbie zaopatrzenia oraz magazynom w ich pra-
cy. Zaleca, by magazyny drewna umieszczac
w poblizu $rodkoéw transportowych, gdyz drewno
jest materialem wysoce pracochtonnym; rozpra-
cowanie skltadéw drewna winno i$¢ w parze z pra-
widlowym rozwigzaniem transportu na zakladzie.
Podaje, ze norma rozstawienia torow winna wy-
nosi¢ 11 m, Pafawag odbiegt od tej zasady, cho¢
widaé, ze sg poczynania w kierunku polepszenia
stanu. Poza tym wskazane jest wymienianie
powietrza w sztaplach poza ruchem materiatow.
Stwierdza, ze nomenklatura drewna zostata
ustalona, weszty wzycie normy na podziat i okre-
Slenie, na wymiary itp. Magazyny drewna winny
by¢ nalezycie opracowane organizacyjnie, zeby
przez mechanizacje zmniejszy¢ do minimum
pracochtonnos$¢ przy obrocie drewnem. Zwraca
uwage, ze w ZSRR sztaplarki sg innego typu,
anizeli opracowuje Pafawag. Duza ilo$¢ nieuszta-
plowanej tarcicy w Pafawagu, utozonej ,na
glucho” pozwala na powstawanie szkodliwych
grzybow, dla op6znienia rozwoju ktorych winno
rzucac sie tarcice z wagonéw na przekitadki. Sto-
sowane na Pafawagu podkfadki sg za niskie,
a opiasczone dolne warstwy drewna utrudniajg
prace obrobki maszynowej. Konserwacja tarci-
cy — sztapléwanie — winno mie¢ przestrzen wol-
ng V* tarcicy. Wewnatrz sztapla, im wieksza
jest przestrzeh miedzy deskami, tym lepsze jest
ich suszenie, podobnie winny by¢ odstepy miedzy
sztaplami, a w ZSRR stosuje sie nawet wentyla-
tory do suszenia sztapli. Przy sztaplach nie po-
winno by¢ chwastow ani trawy, a sztaple powinny
by¢ daszkowane. Bez usztaplowania i nakrycia
nie powinno sie trzyma¢ tarcicy dtuzej, niz 24 go-
dziny. Stwierdza, ze daszkowanie sztapli na Pa-
fawagu jest niepraktyczne; winno sie wybudowac
gotowe daszki, pomalowac je na czarno i nakta-
da¢ na sztaple. Podkres$la wage mechanizacji, ale
zwraca uwage, ze musi ona by¢ zawsze oparta
0 zasady ekonomiczne.

Ob. Szadtowski — Tasko — usprawiedli-
wia Pafawag z zarzutéw nieprzestrzegania pod-
niesionych zasad magazynowania drewna, twier-
dzac, ze powodem btedow na tym odcinku jest
brak miejsca. Wiasciciele kapitalistyczni produ-
kowali kilka wagonéw osobowych miesiecznie,
nie przywigzywali przeto wiekszej wagi do urzg-
dzenia magazynéw drewna. Obecny wzrost pro-
dukcji wagondw towarowych stwarza powazne
trudnosci przy zachowaniu zasad i przepisow ma-
gazynowania drewna. Zauwaza, ze sztaple przy
zabieraniu do suszarni bada sie i segreguje pod
wzgledem wilgotnosci.

Ob. Witkowski — PKPG — podkresla
znaczenie szkolenia kadr zaopatrzeniowcow i ma-
gazynierow, dla ktorych powinien by¢ stworzony
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program szkolenia oraz wprowadzone stopnio-
wanie w kwalifikacjach, jak technik, inzynier za-
opatrzenia, a w ,Gospodarce Materialowej" pro-
ponuje wprowadzi¢ rubryke ,Szkolenie*. Oswiad-
cza, ze GUS przepracowuje projekt indeksu
materiatowego dla wszystkich komoérek planowa-
nia, zbytu, zaopatrzenia i importu. Powotana
komisja wstrzymala jednak swoje prace, ponie-
waz dowiedziano sie, ze w ZSRR opracowuje sie
indeks uniwersalny, ktory mogitby by¢ przettu-
maczony i zastosowany u nas. Uwaza jednak, ze
komisja powinna pracowaé dalej, gdyz naktad
wlozonej pracy mogtby sie przyda¢ przy wprowa-
dzaniu indeksu, opracowanego na podstawie
indeksu ZSRR. Poniewaz jednak indeks w ZSRR
bedzie ukonczony za jakie$ 2 lata, u nas mogiby
by¢ wprowadzony ewent. za 3 lata, uwaza przeto,
ze CUGM powinien wplyng¢ na dalsze kontynuo-
wanie prac komisji. Inwentaryzacja jest wtedy
celowa, jezeli jest dokfadna, dlatego tez winna
odbywac sie nie w koncu roku, gdy warunki ku
temu sg najgorsze. Najlepiej, gdyby ja przepro-
wadzac¢ w okresie letnim; opowiada sie za syste-
mem inwentaryzacji ciagtej. Instrukcja o kon-
serwacji materiatow nie zostata wydana, ponie-
waz dotychczas posiadane materiaty sg niedo-
stateczne. Kartoteka materialowa winna sie
znajdowac¢ w dziale zaopatrzenia, sprawa ta byta
juz stawiana, ale stanowisko nie zostato uzgod-
nione z Ministerstwem Finanséw. Nalezy ponow-
nie jg przekonsultowaé. Zdaniem mowcy —
stanowisko zaopatrzeniowcéw jest merytorycznie
stuszne, a stanowisko Min. Finanséw — formalne
i opiera sie o tradycje. Zwraca uwage na zagad-
nienie  zatrudnienia kobiet w magazynach;
ostatnio ukazala sie ogloszona w Monitorze
uchwata zobowigzujgca ministrow do ustalenia
stanowisk pracy, na ktére nie bedg mogli by¢
kierowani mezczyzni w wieku od lat 18 do 45, nie
ulega watpliwosci, ze przepis ten bedzie dotyczyt
wiekszosci stanowisk pracy w magazynach. Na-
lezy zatem zastanowi¢ sie nad przygotowaniem
kobiety do tej pracy; podkresla, ze cechujgce ko-
biety dokltadnos¢, skrupulatnos¢ w pracy dajg im
wyzszo$¢ przy zatrudnieniu w magazynach w sto-
sunku do mezczyzn. Sprawa przywieszek winna
by¢ przeanalizowana, podkresla, ze na magazynie
drewna, wyrobdw hutniczych nie ma przywieszek,
a nie znaczy to, ze magazyny sa zle prowadzone.
Dla samej kontroli, jak poruszali przedmoéwcy,
nie nalezy utrzymywac prowadzenia przywieszek.
Stwierdza, ze czas skonhczy¢ z przypadkowoscig
w budownictwie magazynéw, a projektami inwe-
stycyjnymi w tym zakresie, jak i ewentualnymi
renowacjami winna zaja¢ sie specjalna komdarka
projektowania. CUGM winien opracowa¢ norma-
tywy dla magazynow, co niew4tpliwie podniosto-
by sprawnos¢ pracy magazynowej. Proponuje,
zeby nie straci¢ cennych wnioskéw, ptynacych
z dzisiejszej narady, opracowanie rezolucji do
PKPG, Min. Przem. Maszynowego i CUGM,
w ktérej bylyby przedstawione dezyderaty
i wnioski dzisiejszej konferencji. Ministerstwa
resortowe winny skierowac polecenia do dyrekto-
réw zakladoéw o roztoczenie wiekszej opieki nad
ludzmi i pracg magazynéw. Narada dzisiejsza po-
winna spowodowa¢ wyeliminowanie niedomogéw,



ztej pracy w magazynach oraz zaprowadzenie
witasciwej gospodarki magazynowej.

Dyr. Kaczynska — CUGM zabierajgc
glos wskazata, ze powstanie CUGM pozostaje
w zwigzku z tym, ze jak okreslit Tow. Bierut na
VIl Plenum — zagadnienia zaopatrzenia urastajg
do jednego z centralnych probleméw gospodar-
czych na obecnym etapie naszego budownictwa
socjalistycznego. Realizacja ogromnych zadan,
jakie stawia przed nann Plan 6-letni, wymaga
dostarczenia dla przemystu i budownictwa olbrzy-
miej masy materiatow.

Na odcinku szeregu materiatbw odczuwamy
szczegOlne trudnosci z uwagi na ich deficytowosé
i koniecznos$¢ importu.

Sytuacja ta stawia przed nami powazne zada-
nie zmobilizowania wszelkich rezerw materiato-
wych wszedzie tam, gdzie one wystepuja, oraz
ustanowienia surowego rezimu oszczednosci
w gospodarce materiatami.

tga droga powinnismy stworzy¢ dodatkowg
pule materiatéw, ktora niewatpliwie wystarczyta-
by na zaopatrzenie niejednego, wielkiego zaktadu.

Gdzie nalezy szuka¢ tych rezerw?

Przede wszystkim w nadmiernym zuzyciu
materiatbw na co sktada sie zar6wno niepra-
widlowos$¢ obliczen norm produkcyjnych, jak
i nadmierne wydawanie materiatdw do produkciji,
przez magazynieréw. Powazne rezerwy tkwig za-
mrozone w zakladach jako nadmierne zapasy.
Znaczne ilosci materiatdw niszczone sag przy nie-
dbalym transporcie, przez stosowanie niewtasci-
wego opakowania, nieuwage przy wyladunkach,
a takze kryjg sie w nadmiernych ubytkach natu-
ralnych. W niemalym stopniu odgrywa tu role,
niewlasciwa konserwacja materiatéw, niechlujny
stosunek magazyniera do materiatébw i w ogole
pracownikbw na oddziatach produkcyjnych.
Znaczne rezerwy kryjg sie w odpadach materia-
towych, ktorymi gospodarka pozostawia wiele do
zyczenia.

Jakie srodki prowadzg do poprawy sytuacji?

Przede wszystkim nalezy podnies¢ swiadomosé
polityczng magazyniera, azeby odczut wyraznie
réznice miedzy jego pracg w okresie przedwojen-
nym, wojennym a pracg obecng, w ktorej musi sie

czu¢ wspotgospodarzem kraju i odczuwac swa
wspoétodpowiedzialno$s¢. Magazyniera musi ce-
chowa¢ aktywna postawa. Dlatego nalezy prze-
prowadzi¢ intensywne szkolenie stuzby magazy-
nowej, zarbwno po linii politycznej, jak réwniez
zawodowej, celem podniesienia uswiadomienia
politycznego i kwalifikacji fachowych. Nalezy po-
Swieci¢ wiecej czasu na wlasciwe zorganizowanie
pracy stuzby magazynowej. Szczegoélnie podkre-
slic nalezy koniecznos¢ przeprowadzania narad
roboczych, ktére przez wymiane doswiadczen, po-
zwalajg na usprawnienie pracy, wykrywanie bte-
déw oraz stosowanie dobrych metod pracy za-
czerpnietych z innych zaktadow. Powaznymi Srod-
kami prowadzacymi do poprawy sytuacji jest
wprowadzenie racjonalizatorstwa, usprawnien
pracowniczych oraz matej mechanizacji, stoso-
wanej systemem gospodarczym.

Za malo miejsca poswieca sie socjalistycznemu
wspotzawodnictwu pracy, ktére w bardzo powaz-
nym stopniu wplywa na podniesienie wydajnosci
pracy, a tym samym likwidowanie trudnosci
z jakimi stale borykamy sie na odcinku kadro-
wym. Kierownictwo zakladu nie przejawia nale-
zytego zainteresowania pracownikami magazyno-
wymi, szczeg6lnie wysunietymi na kierownicze
stanowiska. Z kolej kierownictwo magazynéw
przejawia niedostateczne zainteresowanie spra-
wami bytowymi pracownikéw. Konieczna jesl
najszersza pomoc i opieka ze strony kierownictwa
zaktadu, podstawowych organizacji partyjnych
i zwigzkow zawodowych. Opanowanie sytuaciji
w gospodarce materiatowej wymagaé¢ bedzie
powaznego wysitku organizacyjnego centralnych
zarzadow i ministerstw.

Najwazniejszym jednak warunkiem poprawy
jest nie tylko przeprowadzenie posunie¢ organi-
zacyjnych, ale przede wszystkim, jak to podkreslit
na VII Plenum Tow. Bierut, kontrola ich wykona-
nia.

W zakonhczeniu dyr. Kaczynska dziekuje organi-
zatorom za trud wlozony przy zorganizowaniu
narady i podkresla, ze narada ta rzuci snop
Swiatta dla prac nowozorganizowanego CUGM,
oraz sadzi, ze narada ta nie bedzie ostatnia, lecz
zapoczatkuje nowg forme wspotpracy opartg na
wzajemnej wymianie doswiadczen.

Zagajenie narady roboczej stuzby magazynowej w Pafawagu

(wygt. przez Dyr. Rezmiarka Aleksandra)

W referacie, wygtoszonym na VII Plenum KG
PZPR Tow. Bierut podkreslit szczegdlne znacze-
nie, jakie na obecnym etapie rozwoju naszego
przemystu i catosci naszej gospodarki narodowej
posiada zagadnienie zaopatrzenia w przemysle.
Zagadnienie to zaliczyt do najwazniejszych i cen-
tralnych probleméw, od ktérego wtasciwego roz-
wigzania zalezy w niematym stopniu dalszy nasz
rozw0j. Jednoczesnie stwierdzit, ze zaopatrzenie
i gospodarka materiatlowa przy niedostatecznym
jeszcze pokryciu zapotrzebowania materialowo-
technicznego postawione sg u nas dotychczas na
niskim, chatupniczym poziomie i szereg spraw
rozwigzywanych jest bez generalnej perspektywy

metodg t.zw. Jtatania dziur“. Totez zagadnienie
to domaga sie nowego uksztaltowania i rozwig-
zania.

Urzedem, ktory ma sie sta¢ kierowniczym ogni-
wem pionu zaopatrzenia calej naszej gospodarki,
jest powotany do zycia dekretem z 24.111.1952 r.
Centralny Urzad Gospodarki Materiatowej.

Czes¢ referatu, poswiecong zagadnieniom zao-
patrzenia, zakonhczyt Tow. Bierut stowami:
.Jezeli nasza partia i wszystkie nasze organiza-
cje panstwowe skoncentrujg na zagadnieniu za-
opatrzenia materialowego swojg uwage i wysitek,
to potrafimy usunac jedng z powaznych przeszkéd
na drodze naszego rozwoju‘.
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Dzisiejsza narada, zapowiedziana przez nas
jeszcze w marcu, a przewidziana na maj rb.,
ulegta wprawdzie odroczeniu, ale wiasnie i mie-
dzy innymi dzieki temu mogliSmy rozszerzy¢ jej
ramy i oprze¢ sie na wskazaniach VII Plenum
KC PZPR.

Centralny Urzad Gospodarki Materialowej,
ktéry, oceniajgc pozytywnie nasza inicjatywe
wespot z Komitetem Wojewodzkim PZPR, udzie-
[it nam pomocy w jej zorganizowaniu, a ponadto
uznat za wskazane przeksztatci¢ jej charakter
czysto wewnetrzny i zalecit zaprosi¢ na nig przed-
stawicieli departamentéw i centralnych zarzadéw
zaopatrzenia szeregu resortéw oraz przedstawi-
cieli wiekszych zaktadéw pokrewnych przemystow
z terenu wojewddztwa wroctawskiego. Dzisiejsza
narada ma by¢ i bedzie na pewno zapoczatkowa-
niem organizowania podobnych narad w innych
przemystach.

Otwierajgc pierwszg narade stuzby magazyno-
wej w Pafawagu, witam przybylych.

Warto tu powiedzie¢ czym jest magazyn
w przedsiebiorstwie, jak wazng jest rola tego
ogniwa w caloksztalcie zaopatrzenia.

Ostra krytyka, jakiej zostat poddany na VII
Plenum KC PZPR dotychczasowy stan organiza-
cji zaopatrzenia i gospodarki materiatowej, win-
na nas skloni¢ do jak najwiekszych wysitkéw
w kierunku usprawnienia pracy, przystosowania
sie do trudnych warunkéw zaopatrzenia oraz do
zlikwidowania wszelkiego marnotrawstwa ma-
terialtowego.

Jesli chodzi o catoksztalt gospodarki materia-
towej, to sami krytycznie stwierdzi¢ musimy, ze
nasz Centralny Zarzad sposrod wszystkich za-
gadnien materiatowych stosunkowo najmniej po-
Swieci! uwagi sprawom gospodarki magazynowej,
ktéra nie stoi jeszcze na nalezytym poziomie.
Organizacja magazynéw, system operacji maga-
zynowych, sposob zaopatrzenia miejsc pracy,
sposob sktadowania i konserwacji materiatow nie
jest jeszcze ujednolicony. Opierajgc sie na dotych-
czasowym doswiadczeniu, stwierdziliSmy, ze wy-
dawanie zarzgdzen odgérnych oraz opartych na
teorii instrukcji, nie daje zawsze dostatecznie po-
zytywnych rezultatdw, totez nasz Centralny Za-
rzad przyjat jako zasade rozpracowywanie zasad-
niczych zagadnien materialowych w spos6b
kolektywny, przy szerokim udziale przedstawicieli
zaktadOow, tym bardziej ze posiadamy wsrdéd na-
szych zaopatrzeniowcow stosunkowo duzo do-
Swiadczonych i ofiarnych pracownikéw, o duzym
uswiadomieniu politycznym, duzej inicjatywie.

Jesli chodzi o dziedzine gospodarki magazyno-
wej, to nie wystarczy takie czy inne ustawienie
organizacji magazynow, wydanie choc¢by najbar-
dziej zyciowej i dostosowanej do warunkéw miej-
scowych instrukcji. Dla sprawnego obstugiwania
magazynow i zaopatrywania miejsc pracy w ma-
terialy potrzeba statego praktycznego szkolenia
personelu, wprowadzania usprawnien tak w ro-
botach recznych, jak i w technicznym funkcjono-
waniu urzadzen skladowych i magazynowych.

Poziom stuzby magazynowej na naszych za-
kiadach jest bardzo niejednolity; obok wytraw-
nych i doswiadczonych magazynieréw, wiekszos¢
personelu magazynowego nie posiada dostatecz-
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nych kwalifikacji teoretycznych, ani nawet prak-
tycznych. Z tych wzgledéw uznaliSmy za celowe
i konieczne zwotanie narady potaczonej z prak-
tycznym pokazem czynnosci magazynowych, aby
z jednej strony doszkoli¢ personel tych zaktadow,
w ktérych gospodarka magazynowa stoi na niz-
szym poziomie, a z drugiej strony, aby przez wy-
miane doswiadczeri podnie$¢ poziom na wszyst-
kich zaktadach. Jako miejsce narady wybraliSmy
.Pafawag"“, ktory ma najlepsze warunki sktado-
wania i magazynowania, a rownoczesnie bodajze
najwieksze wykazuje zrozumienie dla waznoSci
gospodarki magazynowej i najwiecej w kierunku
jej usprawnienia wykazat inicjatywy.

Oceniajgc pozytywnie prace stuzby magazyno-
wej oraz jej kierownictwa, bynajmniej nie twier-
dzimy, ze na tym odcinku wszystko jest bez
zarzutu i niewatpliwie w dyskusji ustyszymy sto-
wa rzeczowej samokrytyki i krytyki. Stwierdzamy
réwniez, ze pozostate zaklady ,Tasko“ majg naj-
lepiej postawione niektore dzialy magazynowe,
jak np. ,Zispo“, magazyn Srub, ,Zastal, maga-
zyn drzewa, ale wzorowymi magazynami, nieste-
ty, nie rozporzadzamy, a uczy¢ nalezy sie row-
niez na btedach, totez ,Pafawag“® musi nam
pokaza¢ z calg rzetelnoscig robociarska to co
u nich jest, a my poprzez ocene dobrych stron
i krytyke ich btedéw sami wyniesiemy korzysc,
a robwnoczesnie pomozemy naszym gospodarzom
do usuniecia stwierdzonych niedociagniec.

Chcielibysmy wiec, aby uczestnicy narady précz
pewnego zasobu wiedzy wyniesli stad rdéwniez
ten entuzjazm pracy i Swiadomos¢ polityczna,
jakie cechuje tutejszg calg zatoge i przeszcze-
pili, w mysl wskazan Tow. Bieruta, na swoj
teren, ze ,upolitycznia¢ naszg codzienng prace
nalezy przez jej nieustanne wigzanie z podsta-
wowymi zadaniami budownictwa socjaliczne-
nego z naszg ideologig i programem, zasadni-
czymi wytycznymi uchwat partyjnych, z podno-
szeniem $wiadomosci mas pracujgcych”.

A jakie zadania mamy realizowaé w naszej
codziennej pracy.

Dobrze wiemy, ze w pierwszym okresie na-
szej odbudowy potozono nacisk zasadniczy na
ilos¢ produkcji. Z kolei, po przezwyciezeniu
pierwszych podstawowych trudnosci, zasadni-
cza dewiza byla jakos¢ produkcji. Dzisiaj
w okresie Planu Szescioletniego zyjemy pod
hastem realizowania jak najdalej idgcych oszczed-
nosci na wszystkich odcinkach gospodarki naro-
dowej. Zagadnienie to przybrato na ostrosci na
obecnym etapie, kiedy w zwigzku z dynamicznym
rozwojem gospodarki narodowej przemyst nasz
i poteznie rozwijajgce sie budownictwo wymagajg
ogromnych ilosci materiatdw, ktérych nie produ-
kujemy jeszcze w dostatecznej mierze czy to z bra-
ku surowcow, czy tez z niedostatecznego jeszcze
rozwoju naszego przemystu, totez uzyskanie jak
najwiekszych oszczednosci materialowych jest
gtbwnym politycznym zadaniem stuzby magazy-
nowej

Zadanie ochrony mienia spotecznego — jest
sprawg kazdego obywatela, ale w pierwszym rze-
dzie tego, ktéoremu Panstwo powierzyto nad nim
piecze. Materialy, lezagce w magazynie, to milio-
ny zlotych, to podstawa do dalszej produkciji, to



podstawa naszego dobrobytu. A mienie to nara-
zone jest na liczne niebezpieczenstwa. lle cennych
materiatdw niszczeje przez brak nalezytej opieki.
Wiemy, ze najwiekszym wrogiem metali — to
rdza. Straty, jakie Polska ponosi na skutek
niszczacego dziatania korozji, oceniane sg nha
200 milionéw ztotych rocznie, totez odpowiednia
konserwacja materiatdw jest jednym z gtdwnych
obowigzkéw magazynieréw. Przy ogromnych ilo-
Sciach i réznych wymiarach zelaza, jakie zuzywa
nasz przemyst, wiekszo$¢ tych materiatdbw musi-
my magazynowac¢ na otwartych skladowiskach.
Tu problem konserwacji polega¢ bedzie na odpo-
wiednim uktadaniu zelaza, zabezpieczajgcym je
przed wptywami atmosferycznymi, od uszkodzen
i znieksztalcen, a poniewaz zasadnicza troska
kazdego magazyniera winno by¢ staranie, aby
materiat jak najkrocej lezat na placu, nalezy likla-.
da¢ go w sposob umozliwiajgcy wydawanie do
produkcji partii najdtuzej skltadowanych.

Drugim masowym materialem w naszym prze-
mys$le — jest drewno. Zle utozone drewno,
zwlaszcza Swieze, staje sie niezdatne do uzytku,
totez przez niewlasciwe ukladanie tego wybitnie
deficytowego materialtu mozemy narazi¢ gospo-
darke narodowag na ogromne straty.

Wielkiej pieczotowitosci wymaga magazynowa-
nie narzedzi, zwlaszcza pomiarowych, ktérych
wartos¢ jest bardzo duza w stosunku do innych
materiatéw, dalej tozysk.

Zaniedbang strong gospodarki materiatowej
jest zazwyczaj sprawa odpadkow produkcyjnych.
W obecnym czasie wiecej niz kiedykolwiek mu-
simy temu zagadnieniu poswieci¢ uwagi. W Zwig-
zku Radzieckim sprawie odpadkow poswieca sie
duzo uwagi i nigdzie nie jest tak zracjonalizowa-
na, jak tam, gospodarka odpadkami. Odpadki, aby
nie stracity na wartosci, wymagajg odpowied-
niego sortowania juz przy samym powstawaniu,
a nastepnie odpowiedniego przechowywania, aby
mogly wréci¢ do procesu produkcyjnego w sta-
nie niezanieczyszonym. Za catoksztalt gospo-
darki odpadkami odpowiedzialny jest magazyn,
ktéry musi $ledzi¢ przeréb materiatow wydanych

i pilnowac¢ zwrotu. Tymczasem w rzeczywistoSci
funkcje te powierza sie niejednokrotnie osobom
przygodnie dobranym.

Z tego rodzaju politykg trzeba radykalnie zer-
wac; zdajemy sobie sprawe z tego, ze nielatwo
o ludzi o takich kwalifikacjach, jakich sie winno
wymaga¢ od magazyniera, ale takich wtasnie
ludzi musimy sobie wychowa¢. Nalezy podnies¢
pozycje magazynierOw na zaktadzie, nalezy stwo-
rzy¢ im wiasciwg atmosfere pracy i stworzy¢ im
odpowiednie warunki pracy i ptacy. Giéwne za-
danie spoczywa¢ tu bedzie na kierownictwie
zaktadu, a w szczegolnosci na zastepcy dyrektora
do spraw finansowo-administracyjnych, ktéremu
bezposrednio podlegajga magazyny, totez zobo-
wigzaliSmy do przybycia na dzisiejsza narade
dyrektoréw administracyjnych zaktadéw ,Tasko“,
a w porozumieniu z KW PZPR i CUGM zapro-
siliSsmy na nig rowniez dyrektoréw Zaktadéw
Dolnoslgskich, azeby wspolnie przedyskutowaé
role i zadania magazynierow i zwiekszy¢ zainte-
resowanie kierowniczych czynnikbw organizacjg
magazynow i ich obsada.

Niezaleznie od doswiadczen w pracy magazy-
nowej, ktérymi bedziemy dzieli¢ sie na dzisiejszej
naradzie roboczej, a ktéra pomaga nam podnies¢
ja na wyzszy poziom, winniSmy w naszej prakty-
ce czerpa¢ z doswiadczen radzieckich, z radzie-
ckiej teorii i praktyki organizacji i planowania
pracy magazynowe;.

Jest rzeczg jasnag, ze magazynier, ktérego pie-
czy Rzad Polski Ludowej powierza wielkie dobro
spoteczne, dobro narodowe, spetnia powazna role.
Jego ofiarna i mozolna praca, to walka o obnize-
nie kosztbw magazynowania, 0 przyspieszenie
obiegu srodkéw obrotowych na zakup materiatow
do produkcji drogg zmniejszenia zapasOw maga-
zynowych do niezbednego minimum, to walka
0 zmniejszenie strat materiatowych.

Mozna wiec stwierdzi¢, ze magazynier i caly
personel stuzby magazynowej, to jedni z bojow-
nikéw pierwszej linii Frontu Narodowego, walki
o zwycieskie wykonanie Planu 6-letniego, walki
o Poko;.

Uwazam narade za otwartg.

Zadania stuiby magazynowej

(referat wygtoszony przez ob. Dyr. Machla
na naradzie roboczej stuzby magazynowej w Pafawagu)

»Zagadnienie zaopatrzenia stato sie u nas jed-
nym z centralnych zagadnien, od ktérego wia-
sciwego rozwigzania zalezy w niemalym stop-
niu dalszy nasz rozwéj“. Slowa te wyjete sg
z referatu Tow. Bolestawa Bieruta, wygloszone-
go na VII Plenum KC PZPR.

Waga zaopatrzenia w walce o budowe socjali-
stycznego Parnstwa Polskiego, w walce o wyko-
nanie Planu SzesScioletniego jest tak wielka, ze
zagadnienie to stawiane jest w rzedzie kapital-
nych i czolowych zagadnien.

C6z bowiem miat na mysli Tow. Bierut méwigc
0 niskim, chatupniczym poziomie zaopatrzenia
1 gospodarki materialowej? To, ze zaopatrzenie
pozostaje w tyle w stosunku do pietrzacych sie za

gadnien, w stosunku do dynamiki rozwojowej
przemystu. Ten stan rzeczy wymaga radykalnej
poprawy, wymaga gtebokiego uswiadomienia
sobie zatozen politycznych i zadan, jakie gospo-
darka socjalistyczna stawia przed stuzbg zaopa-
trzenia.

Rola pracy stuzby zaopatrzenia jest wazna,
gdyz kiadzie ona podwaliny pod proces produk-
cji. Bez nalezytego zaopatrzenia, nalezyta pro-
dukcja jest niemozliwa. Ponadto nalezy zdac
sobie sprawe, jak znaczny udziat w kosztach ogol-
nych produkcji stanowig koszty materiatlowe.
Przyktadowo w naszym przemysle taborowym
stosunek ten wyraza sie cyfrg 68% i podobnie
ksztattuje sie i w innych przemystach.
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Do zasadniczych funkcji aparatu zaopatrzenia
nalezy planowanie zapasow materialowych, nor-
mowanie zuzycia, normowanie stanu zapasow
materialowych, a wiec to wszystko co z jednej
strony zapewnia ciggto$¢ procesu produkcyjne-
go, z drugiej strony wptywa na ksztaltowanie sie
kosztéw i obiegu $rodkéw obrotowych. Nastep-
nie kontrola dostaw, kontrola wykonania planu,
wreszcie nadzor i opieka nad socjalistyczng
wlasnoscig, nad materiatami zaopatrzeniowymi,
czyli krotko mowigc: nad gospodarkg magazy-
nowa.

Sposrdd wyzej poruszonych zagadnien sprawa
gospodarki magazynowej jest tematem dzisiej-
szych obrad. Troska o utrzymywanie socjalistycz-
nej wlasnosci, o rzetelne gospodarowanie wspol-
nym dobrem, jakim sg materialy, przeznaczone
do produkcji, pozostajgce pod opieka stuzby ma-
gazynowej, jest zasadniczym dziataniem Swia-
domego swych celow i obowigzkow obywatela,
ktoremu powierzono wazng i odpowiedzialng
funkcje pracownika magazynowego.

Przede wszystkim nalezy zda¢ sobie sprawe
z roli, jaka spetia¢ winna stuzba magazynowa
w zakresie gospodarki materiatowej. Od chwili
przyjecia do magazynu materiat zaopatrzeniowy
jest oddany pod opieke magazyniera oraz stojg-
cego mu do pomocy personelu magazynowego.
Przyjecie zatem materialu jest pierwszg czyn-
noscia, od ktorej w duzej mierze zalezy dalsze
gospodarowanie tym materiatem. Zaleznie od
swojego charakteru materiat moze podlega¢ od-
biorowi technicznemu, wzglednie wystarczy od-
bi6ér ilosciowy, — pordéwnanie ze specyfikacja,
sprawdzenie jego ilosci i jakosci. Niezbedne
jest doktadne okreslenie materiatu, oznaczenie,
zgodne z przyjeta nomenklaturg indeksu ma-
terialowego, gwarantujace wilasciwe zaewiden-
cjonowanie, sktadowanie i konserwacje. Nastep-
ng czynnoscig jest wydawanie materiatu. Od na-
lezytego zorganizowania toku pracy w magazy-
nie uzaleznione jest sprawne funkcjonowanie ru-
chu materialtdbw. Wydawanie materiatdbw do pro-
dukcji jest czynnoscia, pochtaniajgca stosunko-
wo" duzo czasu pracy magazyniera i nie moze
by¢ pozostawione przypadkowi, lecz winno by¢
ujete przepisami, majacemi na celu wlasciwe wy-
korzystanie kazdej cennej minuty. Wskazane
jest, by godziny wydawania materiatbw z ma-
gazynu byly Scisle okreslone i przestrzegane. Na-
lezy stworzy¢ system umozliwiajacy rozréznie-
nie wydania materiatbw do produkcji od zwro-
téw i przesunie¢ magazynowych.

Warunkiem, gwarantujgcym sprawne funk-
cjonowanie obrotu materialowego, jest nalezy-
ta dokumentacja i prawidiowy jej obieg. Na ka-
zdy rodzaj obrotu materialowego winien by¢
ustalony odpowiedni formularz, ktérego sposéb
wypelniania wraz z wykazem i wzorami podpi-
séw 0s6b, upowaznionych do dysponowania ma-
teriatem, powinien by¢ podany do wiadomosci
wszystkich  pracownikow,  biorgcych  udziat
w obiegu dokumentacji materialowej. Nalezyta
dokumentacja winna zapobiega¢ mozliwosci sa-
mowolnego pobierania materiatow oraz wyklu-
cza¢ pomyiki w oznaczeniu materiatu,
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Dokumentacja obrotu materialowego stuzy za
podstawe do prowadzenia ewidencji stanu i ru-
chu materialéw. Niestety, stwierdzi¢ nalezy, ze
w wielu jeszcze zaktadach zrozumienie wagi ewi-
dencji ilosciowej, prowadzonej w magazynie,
jest niedostateczne. Obowigzek prowadzenia kar-
toteki ilosciowej pojmuje sie, jako obowigzek
odgoérnie narzucony, nie zwigzany z zyciem, kto-
ry powierza sie osobom, nie posiadajacym odpo-
wiednich kwalifikacji. A przeciez kartoteka ma-
gazynowa — to nic innego, jak fotografia stanu
faktycznego i od jej ostrosci zalezy jej uzytecz-
nos¢. Jakie bowiem zastosowanie praktyczne po-
siada ewidencja magazynowa, prowadzona rze-
telnie i biezaco? — Daje ona obraz faktycznych
stanéw magazynowych oraz poglad na ksztato-
wanie sie zapasow w okresie ubieglym.

Kartoteka magazynowa faczy sie Scisle z ewi-
dencjg ilosciowo-wartosciowg, prowadzong przez
stuzbe finansowo-ksiegowg. Zapisy obu tych
ewidencji dokonywane s nha podstawie tych
samych dokumentoéw, a wiec powinny by¢ catko-
wicie ze sobg zgodne.

Praca magazyniera jest nie do pomyslenia
w oderwaniu od pracy calej stuzby zaopatrzenia,
stuzby technicznej i finansowo-ksiegowej. Jezeli
magazynier zasklepia sie tylko w pracy na witas-
nym odcinku, nie obejmujgc powigzan z innymi
stuzbami, nie zdaje sobie sprawy z wagi i odpo-
wiedzialnosci swojego stanowiska, — nie moze
by¢ dobrym magazynierem.

Zgodnos¢ ewidencji magazynowej] z ewiden-
cja ilosciowo-wartosciowg musi by¢ catkowita,
a w celu uzyskania co do tego pewnosci — na-
lezy stale te zgodnos¢ kontrolowac. Systemoéw
tego rodzaju kontroli jest kilka, lecz ze wzgledu
na szczupto$¢ czasu nie bede tego tematu szcze-
gotowo rozwijat. Powiem tylko, ze pewnos$¢ co
do rzetelnosci zapiséw jednej z ewidencji mo-
zna uzyskac jedynie przez poréwnanie z zapisa-
mi drugiej ewidencji. GdybySmy bowiem chcieli
poprzesta¢ na jednej tylko ewidencji, musielibys-
my stale przeprowadza¢ inwentaryzacje z natury,
aby uzyska¢ mozno$¢ poréwnania z zapisami.

Jakie praktyczne znaczenie posiada prawidio-
wa ewidencja materiatowa? Na szczeblu pracow-
nika magazynowego znaczenie to moze nie rzuca
sie wprost w oczy, gdyz analizg stanu zapasow,
ich ksztaltowaniem sie i wycigganiem stad wnio-
skow zajmuje sie stuzba zaopatrzeniowa. Nato-
miast dostarczenie materialu do tych rozwazan
lezy w zakresie obowigzkéw stuzby magazynowej.
Magazynier sygnalizuje do zaopatrzenia stany
tzw. alarmowe, to znaczy wymagajgce interwen-
cji w sensie przyspieszenia dostawy, wzglednie
zagospodarowania powstalego nadmiaru. Ponad-
to sygnalizuje o materiatach pozostajgcych przez
diuzszy czas bez ruchu, a wiec spetnia role mano-
metru, wskazujgcego stany zapasOw wymagajace
interwencji ze wzgledu na mozliwos¢ zaburzen"
w toku produkcji, wzglednie w zaangazowaniu
srodkéw obrotowych.

Powazng bolaczkag naszego przemystu jest
znaczna ilos¢ materiatbw w drodze, dochodzaca
niekiedy do 25% ogodinego stanu zapasow. Aby
ten stan rzeczy ulegt poprawie, wymaga sie row-
niez od magazyniera inicjatywy i wspoétdziatania



z innymi stuzbami. Materialy w drodze, ktére w
rzeczywistosci lezg, oczekujac na odbior technicz-
ny, wzglednie na nadejScie specyfikacji, sg wy-
taczone z obrotu i zamrazajg S$rodki obrotowe.
Dlatego magazynier powinien doklada¢ wszel-
kich staran, zmierzajgcych do zmiany tego stanu
na lepszy. Magazynier, ktdrego opiece powierzo-
no catg mase materialowa, ktdrej zadaniem jest
utrzymanie ciggtosci produkcji, powinien przede
wszystkim dba¢ o stworzenie najlepszych warun-
kéw do przechowywania materiatdw, warunkow,
zapewniajgcych wilasciwg konserwacje i zabez-
pieczenie przed zniszczeniem materiatdw. Za
stworzenie takich warunkéw na réwni z magazy-
nierem sg odpowiedzialni kierownicy zakladdw,
jak réwniez organizacje partyjne i zwigzkowe.
Pomieszczenia magazynowe nie zawsze odpowia-
daja wymogom technicznym, nie zawsze zaklad
dysponuje wystarczajaca kubaturg pomieszczen
magazynowych, ale rzeczg magazyniera jest, by
w istniejgcych warunkach stworzy¢ dla materia-
tow, wymagajgcych specjalnie pieczotowitej opie-
ki, takie warunki, ktore zabezpieczga materialy
przed zniszczeniem. Niektére materialy ze wzgle-
du na swdj charakter wymagaja specjalnych po-
mieszczen, jak np. paliwa ptynne, chemikalia, na-
rzedzia, drewno itd. Konieczno$¢ potraktowania
pewnych zagadnienn indywidualnie jest podykto-
wana wzgledami bezpieczeristwa na wypadek po-
zaru, wzglednie specjalnymi warunkami, ktére
nalezy stworzy¢ dla materiatbw wrazliwych na
wplywy atmosferyczne. Szczegélowe ujecie tego
tematu nie jest mozliwe w ramach krotkiego refe-
ratu. Zarzgdzenie Przewodniczgcego PKPG Nr
420 z 1951 r. o tymczasowym uporzadkowaniu
gospodarki magazynowej nalozyto obowigzek
opracowania na uzytek zakladow przepisow
0 wiasciwym magazynowaniu materiatow. Nie-
zaleznie jednak od wszelkiego rodzaju przepi-
séw — obowigzek nalezytego zabezpieczenia ma-
teriatdw przed zniszczeniem spoczywat, spoczywa
1 zawsze spoczywac bedzie na magazynierze, od
ktérego inicjatywy, energii i zrozumienia wagi
tego zagadnienia zaleze¢ bedzie dobra konserwa-
cja materiatdbw zaopatrzenia. Na nalezytym za-
bezpieczeniu materiatdbw przed zniszczeniem nie
konczy sie odpowiedzialno$¢ magazyniera. Roz-
cigga sie ona réwniez na catos¢ zagadnien, doty-
czacych zabezpieczenia pod kazdym wzgledem
zmagazynowanych materiatdbw. A wiec materia-
ty nalezy zabezpieczy¢ przed mozliwoscig samo-
wolnego ich pobierania, przed mozliwoscig kra-
dziezy, pozaru czy innego rodzaju zniszczenia.

Jak wiec wynika z tego, co zostato wyzej po-
wiedziane, rola magazyniera w calosci zagadnien
gospodarki materialowej jest wielka, a zadania,
stojace przed nim, nieslychanie rozlegle, wyma-
gajace przygotowania nie tylko fachowego, ale*
i wysokiego wyrobienia politycznego. Od maga-
zyniera zatem wymaga sie nie tylko uczciwosci,
ale i znajomosci zagadnien zaopatrzeniowych,
znajomosci materiatloznawstwa, praktyki, zdol-
nosci organizacyjnych oraz wyrobienia spoteczne-
go. Wielka odpowiedzialno$¢ materialna i moral-
na stawia magazyniera w rzedzie wazniejszych
pracownikéw zaktadu. Niestety, jak dotychczas
nie wszystkie dyrekcje zakladéw zrozumialy na-
lezycie znaczenie osoby magazyniera w zaktadzie.

Spotykaja sie wypadki obsadzania stanowisk ma-
gazynieréw ludzmi, pozbawionymi wszelkiego
przygotowania wypadki przenoszenia wyszkolo-
nych magazynier6w do innych dziatow pracy, co
odbija sie niekorzystnie na poziomie pracy ma-
gazynéw. A przeciez nie chcemy partactwa na tym
odcinku, tak jak walczymy z brakorébstwem na
odcinku produkciji. Jak juz wspomniatem, maga-
zynier jest tym pracownikiem, ktdérego opiece
Panstwo Ludowe powierza powazng czes¢ dobra
spotecznego. Od sprawnej, fachowej i Swiadomej
pracy magazyniera zalezy rowniez rytmicznosé
pracy warsztatéw produkcyjnych, wydajnos¢ tych
warsztatow, a takze w pewnym stopniu jakos¢
wytwarzanych przez nie produktdw. Trudno sobie
wyobrazi¢, azeby z magazynu, w ktérym panuje
nieporzadek mozna byto zapewni¢ systematyczng
dostawe materiatbw na oddziat produkcyjny.
A przeciez materiaty stanowig w wielu gateziach
najpowazniejszg pozycje kosztéw produkcji. W
pozycji tej kryja sie powazne rezerwy, wynikajg-
ce z nadmiernego zuzycia i marnotrawstwa ma-
terialtdbw. Zastanéwmy sie czy o wykrycie i wyzy-
skanie tych rezerw oraz o usuniecie marnotraw-
stwa prowadzimy walke w takim stopniu, jakie-
go wymagg od nas surowy system oszczedzania,
zwlaszcza obecnie- wobec wielkiego rozmachu bu-
downictwa socjalistycznego. Wystarczy zajrzec
do ktéregokolwiek z magazynu, badz tez przejsé
sie po terenie zaktadu produkcyjnego, azeby zna-
lez¢ jakze smutng odpowiedz negatywna.

Ciagle za malo jest zaktadow, w ktorych troska
o material wybijataby sie na wlasciwe miejsce
w zagadnieniach produkcyjnych. Zdarzajg sie wy-
padki, ze cenne odpady materialowe, a czesto pel-
nowartosciowe materialy walaja sie w halach pro-
dukcyjnych, na drogach i placach i sg traktowane
niekiedy nawet na réwni ze Smieciami. Zdarza
sie, ze na oddziale nikt nie przejawia zaintereso-
wania tymi materiatami. Ten sam pracownik, kto-
ry wyteza caly swoj wysitek, koncentrujac go na
podniesienie wydajnosci swej pracy, nie zwraca
czesto zupelnie uwagi na materiat, z ktérego wy-
twarza sw0j produkt. Zdarzajg sie wypadki, ze
magazynier wydaje materiat automatycznie, nie
zastanawiajgc sie zupetnie nad tym, czy witasci-
wie i stusznie materiat zostat zazadany i wyda-
ny. Czesto wydaje nadmiary, wiedzac z gory
o tym, ze wydany nadmiar nie wréci juz z po-
wrotem do magazynu. Czesto wydaje materiat ze
Swiezych dostaw, trzymajgc na skladzie stare za-
pasy i narazajgc je tym samym na zmniejszenie
wartosci uzytkowych. Czesto trzyma na skfadzie
materialy zupelnie bezuzyteczne dla zakiadu,
a poszukiwane przez inne fabryki.

Trzeba, aby magazynier zrozumial, ze nowe
stosunki spoteczne wyznaczylty mu calkiem inng
role, niz w gospodarce kapitalistycznej. Chodzi
o to, aby porzgdek w magazynie byt wynikiem
uswiadomienia, jakie powinno cechowac pracow-
nika w naszym ustroju. Magazynier ma wielki
wplyw na ksztattowanie sie naktadow zaopatrze-
nia materialtowego. Przemys$lane skltadowanie ma-
terialtbw w poblizu miejsc zuzycia i w spos6b utat-
wiajgcy ich wydanie, wlasciwe wykorzystanie
srodkéw transportu wewnetrznego, dbatos¢ o u-
rzadzenia magazynowe, wprowadzenie uspraw-
nien, tak w pracy recznej, jak i zmechanizowanej,
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wlasciwe rozmieszczenie urzadzenh magazyno-
wych (regaly, poiki, szafy, podktady itd.), wszy-
stko to w duzym stopniu wptywa na ksztattowa-
nie sie kosztow.

Wazng jest rzeczg, aby pracownik magazyno-
wy zastanawiat sie nad wykonywang przez sie-
bie praca, a swoimi spostrzezeniami i wnioska-
mi dzielit sie z towarzyszami na naradach wy-
tworczych, poddajgc je pod ogdllng dyskusje. Bo
przeciez w ogniu dyskusji, w ogniu zdrowej kry-
tyki krystalizuja sie nowe pomysty, doskonali sie
styl pracy i metoda jej wykonania. A najwazniej-
sze, ze narady takie uczg, wyrabiaja poczucie
wspotgospodarza zaktadu, a przede wszystkim
umacniajg $Swiadomos¢ polityczng, bez ktérej
dzisiaj trudno sobie wyobrazi¢ mozliwos¢ wyda-
zenia za szybkim tempem rozwoju gospodarki so-
cjalistycznej. Od pracy magazynieréw uzaleznio-
ny jest sprawny obieg dokumentacji, a tym sa-
mym realnos¢ bilansow miesiecznych. Zaden ma-
teriat mie wchodzi do przedsiebiorstwa bez pro-
tokotlu przyjecia, na podstawie tego protokotu
dopiero kartoteka ilosciowo-wartosciowa ksieguje
przychody materialowe; totez wszelkie zahamo-
wania tak w odbiorze ilosciowym, jak i jakoscio-
wym sztucznie podwyzszajg konto towardw,
w drodze, stwarzajgc nieprawidlowos$¢ w stanie
ksiegowym przedsiebiorstwa.

Ta sama sytuacja wystepuje, gdy magazyny nie
przekazuja biezaco kwitow pobrania materiatdw
do rachuby materiatowej; wtedy ksiegowos$¢ wy-
konuje falszywy, zawyzony stan materialow w
zapasach magazynowych, a zanizony w zapasach
produkcyjnych. Sygnalizowanie we wiasciwym
czasie do dziatu zaopatrzenia o grozgcym braku
poszczegoblnych materiatldw zapobiega przestojom
w produkcji, a z drugiej strony meldowanie
o nadmiarach materialowych wzglednie o tym,
iz dany materiat nie wykazuje ruchu, przyczynia
sie do roztadowania remanentéw zbednych i nad-
miernych i zapobiega zamrazaniu srodkéw obro-
towych.

Szczeg6lng uwage nalezy zwréci¢ na ksztatto-
wanie sie zapasOw i gospodarke materiatami
szczegolnie deficytowymi. Kazdy magazynier po-
winien pamieta¢ o tym, azeby dziat swoj utrzy-
mywac nie tylko w stanie nalezytego porzadku,
ale rowniez i h tym, ze, odpowiadajgc w petni
za powierzone materialy, nie moze dopusci¢ do
powstawania niedoboréw lub nadwyzek. Prakty-
ka pokazuje, ze sg dwa zasadnicze powody pow-
stawania niezgodnosci materialowych w magazy-
nach: omyiki, badz nieuczciwa praca magazy-
niera.

Omytki mozna zawsze przy mniejszym lub
wiekszym wysitku skorygowaé. U magazyniera,
ktory pracuje sumiennie, ilos¢ popetnionych po-
mytek sprowadza sie do wyjatkowych przypad-
kow. Natomiast dla magazynieréw nieuczciwych
nie ma miejsca w spoteczenstwie socjalistycznym.
Znana jest zasada, ze magazynier, przechodzac
na inne stanowisko pracy, obowigzany jest do
protokolarnego zdania swego dzialu nastepcy.
Przy przekazywaniu magazynu konieczna jest
obecnos¢ zwierzchnika magazyniera oraz przed-
stawiciela czynnika spotecznego. Ta procedura
postepowania jest w zupetnosci zrozumiata, jezel
wezmiemy pod uwage fakt osobistej odpowie-
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dzialnosci magazyniera za materialy bedace pod
jego opieka Niedopetnienie tego wymogu sprzyja
zamazaniu granic odpowiedzialnosci.

Za catoksztait gospodarki odpadami odpowie-
dzialny jest magazyn, ktéry musi sledzi¢ przerob
materiatdw wydanych i dopilnowa¢ zwrotu od-
padéw z warsztatu. Dotyczy to szczegdlnie ma-
teriatdow deficytowych, jak metale niezelazne.
Dalszym, w ochronie mienia spotecznego, obo-
wigzkiem magazynierow — to zabezpieczenie
materiatdw przed pozarami. Niezaleznie od prze-
strzegania i znajomosci zarzgdzen przeciwpoza-
rowych przez caly personel stluzby magazyno-
wej — muszg by¢ magazynierom znane podsta-
wowe wiadomosci 0 sposobie przechowywania
materiatéw tatwo palnych, jakie materiaty mozna
skltadowacé wspolnie, a jakie musza by¢ przecho-
wywane w oddzielnym pomieszczeniu, przy jakich
materiatach moze wystgpi¢ zjawisko samozapale-
nia, ktére jest czesto przyczyng pozaréw itp.

Doswiadczenie Zwigzku Radzieckiego nakazu-
je, ze kazde stanowisko pracy, majgce wplyw na
przebieg produkcji, powinno by¢ obsadzone ludz-
mi o pelnych kwalifikacjach.

Poniewaz stanowisko magazyniera, jak juz
wyzej wspominano, jest jednym z powazniejszych
ogniw w cyklu produkcyjnym przedsiebiorstwa,
jasne sie staje, ze pracownicy magazyndéw po-
winni posiada¢ odpowiednie kwalifikacje.

Jednym z podstawowych warunkoéw, gwarantu-
jacych podniesienie kwalifikacji zawodowych
stuzby magazynowej, jest intensywne szkolenie
personelu magazynowego. Trzeba obiektywnie
stwierdzi¢, ze odcinek ten lezy do chwili obecnej
niemal ze zupetnie odlogiem. Magazynier — jak
wiemy z praktyki — nabiera dotychczas facho-
wosci przez przyuczanie sie swego zawodu do-
piero na stanowisku pracy, przy czym nie stwa-
rza mu sie mozliwosci uzupetienia wiadomosci
teoretycznych. Sytuacje pogarsza brak odpowied-
nich przystepnych wydawnictw, podrecznikéw
i broszur.

A przeciez wiele mozna by skorzysta¢ z prze-
ktadéw z przodujgcej fachowej literatury radziec-
kiej.

Istniejgce za$ wydawnictwa nie sg dostatecznie
popularyzowane i rozpowszechniane. Mato tego,
nie prowadzi sie nawet kontroli opanowania przez
magazynierow wydanych instrukcji i nie udziela
sie pomocy przy ich przyswajaniu. Nie mozna
wiec sie dziwi¢, ze poziom fachowy magazynie-
réw jest niski i musimy by¢ przygotowani, iz bez
radykalnej zmiany nie ma widokéw na poprawie-
nie sytuacji. Dlatego jedna z podstawowych
uchwat obecnej narady powinno by¢ postawienie
zagadnienia szkolenia magazynierow tak pod
wzgledem zawodowym, jak ideologicznym na
czotowym miejscu oraz podkreslenie skutkéw
ptynnosci tych kadr.

Magazyn jest komorka, w ktérej sg duze mo-
zliwosci zatrudnienia kobiet. Praktyka przepro-
wadzona w Pafawagu na przestrzeni kilku mi-
nionych lat wykazata, ze kobieta nie tylko nie
ustepuje mezczyznie na stanowisku magazyniera,
ale niejednokrotnie go przewyzsza. Przetamujgc
opor konserwatywnych kierownikbw magazynéw,
zwiekszaliSmy z dobrymi wynikami zatrudnienie
kobiet. Na wyrdznienie zastuguje magazynierka



Pazdzior Anna z dziatlu narzedzi, na ktérym po-
czatkowo wydawato sie, ze pracowa¢ moze tylko
mezczyzna; Sielska Helena, magazynierka w
dziale Srub, gdzie réwniez z uwagi na specyficz-
ne warunki wydawato sie niemozliwe zatrudnie-
nie kobiety. Bertowska Anna, wzorowa magazy-
nierka w dziale artykutow chemicznych, ktéra sy-
stematycznoscig w pracy i zaprowadzeniem po-
rzagdku w swym dziale udowadnia swojg wyzszo$¢
nad poprzednim magazynierem — mezczyzna.
Kokoszkowa, magazynierka na magazynie pod-
recznym wydzialu mechanicznego, wzorowo pet-
nigca swoje obowigzki. Palacha Maria, bryga-
dzistka na skiadnicy drewna, przyktadnie peinig-
ca swoje obowigzki. Mozna by przyktadéw takich
dawacé wiecej. Potwierdzaja one stuszno$¢ zato-
zen zatrudnienia kobiet na stanowisku magazy-
nierébw, a nawet robotnic magazynowych. Cyfro-
we dane magazynow Pafawagu potwierdzajg
w catej rozciggtosci to twierdzenie i tak:

w r. 1949 kobiety stanowity 13% zatogi magazynéw

,» 1950 » » 28%
,» 1951 » ” 37%
s 1952 zatrudnienie kobiet docho-
dzi do 41%.

Nie znaczy to jednak, ze zostaly wyzyskane wszy-
stkie mozliwosci zatrudnienia kobiety, przez co
chce powiedzie¢, ze widzimy realne warunki dal-
Szego procentowego wzrostu zatrudnienia kobiet.

Jednym z podstawowych czynnikow, majgcych
wplyw na podwyzszenie kwalifikacji zawodowych
oraz usprawnienie pracy, jest wymiana doswiad-
czen miedzy poszczegdllnymi pracownikami, za-
ktadami -i przemystami. System ten szeroko sto-
sowany w Zwigzku Radzieckim nie znalazt do-
tychczas zastosowania w naszym kraju na odcin-
ku gospodarki magazynowe,;.

Poza zjazdem zaopatrzeniowcéw centralnych
zarzaddéw przemystdbw metalowych, jaki piat
miejsce we Wroctawiu w 1950 r., a na ktérym
nie poruszono wtasciwie zagadnien magazyno-
wych, az do chwili obecnej nie sg nam znane zad-
ne kroki, zmierzajagce do wymiany doswiadczen
pracownikdw magazynowych. A przeciez niewat-
pliwie r6zni magazynierzy stosujg odmienne me-
tody pracy z r6znym rezultatem na przyktad na
odcinku sprawozdawczosci, obstugi oddziatéw
produkcyjnych, techniki operacyj magazynowych,
stosowania matej mechanizacji i usprawnien,
zmniejszenia ubytkow, polepszenia metod konser-
wacji i wiele podobnych, ale o tych nowych lep-
szych metodach pracy nie wie og6ét magazynie-
réw, pozostajg one przewaznie wilasnoscig jedne-
go magazynu lub zaktadu, wiasnie z braku sto-
sowania statej, szerokiej wymiany doswiadczen.
Szeroka dyskusja, jaka niewatpliwie rozwinie sie
na temat zagadnienn magazynowych, zwlaszcza
w wyniku praktycznych pokazéw, przyniesie na
pewno wiele cennych wskazowek, ktore pozwolg
nam usunag¢ braki i usprawni¢ prace magazynow.

Zyczeniem pracownikéw jest, azeby narady ta-
kie odbywatly sie co pewien czas i na réznych za-
kladach. Narady te z calg pewnoscig przyczynig
sie do rozpowszechnienia dobrych, a usuwania
zlych metod organizacji pracy magazynow.

Chciatbym sie obecnie zatrzyma¢ nad zagad-
nieniem mechanizacji pracy. Prace w naszych

magazynach nawet najciezsze do niedawna wy-
konywane byly niemal wylgcznie recznie, co w
znacznym stopniu podrazalo koszty magazyno-
wania, a takze stawialo przed magazynem ko-
niecznos¢ zatrudnienia przy pracy ciezkiej wiek-
szej ilosci sity roboczej. Pozwdlcie znowu na
przyktadzie Pafawagu pokaza¢, w jakim stopniu
mechanizacja czynnosci magazynowych powodu-
je zmniejszenie pracochtonnosci obrotu materia-
tow.

Do r. 1949 za- i wyladunek wagonéw wegla od-
bywat sie recznie, przy czym ilos¢ zatrudnionych
przy tej pracy wynosita w sezonie jesienno-zimo-
wym okoto 60 pracownikow. Z chwilg zastoso-
wania do tych prac transporteréw oraz mecha-
nicznej tadowarki, liczba ta zmalata do 20, przy
czym liczba ta bylaby jeszcze mniejsza, gdyby,
ze wzgledu na lokalne warunki, czes¢ wytadun-
kéw w dalszym ciggu nie odbywata sie recznie.

Zatadunek zilomu do wagondow odbywat sie do
r. 1950 recznie. Praca ta byla uciazliwa i bar-
dzo roboczo-chionna, a pracownicy narazeni byli
na skaleczenia. Prace te usprawniono przez za-
stosowanie elektromagnesu oraz mechanicznej ze-
batej tyzki wlasnego pomystu do tadowania oto-
czek. W terj sposéb i tu zaloga zmniejszyla sie
z 16 pracownikéw w 1950 r. do 8 w chwili obec-
nej, nie mowigc juz o zaoszczedzonym wysitku
pracy.

Powazne mozliwosci dla wprowadzenia rne-
chanizacji posiada nasza skladnica drewna. Jed-
no z usprawnien zostalo juz wprowadzone, a mia-
nowicie zastosowano mechaniczny ciagnik do
przepychania ze skladu do suszarni, wozkéw za-
tadowanych drewnem. Pozostale prace, jak wy-
tadunek drewna z wagonow, ustawianie w sztap-
le, zatadunek na wozki suszarniane, wymaga za-
trudniania powaznych ilosci pracownikdéw, ponie-
waz prace te odbywajg sie recznie. Sg juz opra-
cowane projekty zmechanizowania wiekszosci
i tych prac, co przyczyni sie do znacznej oszczed-
nosci sity roboczej. Projekty te/iotyczg zastoso-
wania sztaplarki i podajnika. Ponadto cata skfad-
nica pokryta zostanie siecig kolejek wagskotoro-
wych, co spowoduje mozliwos¢ dojazdu do kaz-
dego stanowiska na skiadnicy, a tym samym
zmniejszy do minimum reczne przenoszenie de-
sek. W tym miejscu chciatbym jeszcze podkreslic,
ze w okresie trwania przygotowan do konferen-
cji partyjno-technicznej, jaka odbyta sie w Pa-
fawagu w maju roku biez., zgloszonych zostato
przez pracownikéw magazynu 27 wnioskéw us-
prawniajgcych prace i oszczednosciowych. Na wy-
réznienie zastuguje wniosek magazyniera ob. Ra-
minskiego, wprowadzajgcy oszczednos¢ na bla-
chach do produkcji. Pomystowym usprawnieniem
bedzie zastosowanie rynny do wytadunku Srub
z wagonéw bezposrednio do magazynu. Tworca
tego pomystu jest pracownik magazynu ob. Wro-
bel.

Przyktady te potwierdzajg, ze przy aktywnej
postawie magazynier moze wprowadzac¢ uspraw-
nienia, a przez zainteresowanie sie procesem pro-
dukcyjnym wskaza¢ zrédla oszczednosci mate-
riatowych.

Obecnie zostaty powotane brygady robotniczo-
inzynieryjne, majgce za zadanie przeprowadze-
nie analizy prac i wyszukiwanie mozliwosci jej

383



usprawnienia. Brygady takie analizujg prace w
skali ogolnofabrycznej m. in. rOéwniez prace na
magazynach przy udziale pracownikéw magazy-
nu. Mam na mysli przede wszystkim mechaniza-
cje malg, wykonywang srodkami adm.-gospodar-
czymi zaktadu, bez specjalnego absorbowania
srodkow inwestycyjnych. Duze mozliwosci us-
prawnien pracy magazynowej kryja sie nie tylko
w jej zmechanizowaniu, lecz réwniez w nalezy-
tym zorganizowaniu. Chyba najwieksze mozli-
wosci uzyskania powaznych rezultatow w zakre-
sie podniesienia poziomu gospodarki magazyno-
wej Kkryja sie w umiejethym zorganizowaniu
wspotzawodnictwa pracy.

Inicjujac  wymiane doswiadczen na odcinku
pracy magazynowej, zapoznam obecnie zebranych
z metodami i organizacjg pracy oraz obiegiem
dokumentacji w magazynach Pafawagu.

Pierwszg czynnoscia w magazynach jest od-
biér otrzymanego materialu. Kilkakrotnie do-
Swiadczenia wskazaly, ze wyladowanie materia-
tow z wagonow najsprawniej dokonywane byto
przez pracownikOw magazynowych, a nie przez
specjalne brygady wytadunkowo-transportowe.
Tlumaczy¢ to nalezy tym, ze pracownik magazy-
nowy jest stale zwigzany z materialem i dlatego
wykonuje prace te sprawniej, zwracajac przy tym
uwage na niedopuszczenie do uszkodzenia ma-
teriatébw, tym bardziej, ze bedac zatrudniony przy
uktadaniu, wydawaniu i konserwowaniu tych ma-
teriatdbw ponosi odpowiedzialno$¢ za ich jakosc.
Materiat wyladowany przez pracownikbw maga-
zynu trafia, w zaleznosci od rodzaju, na odpo-
wiednie skiladnice. Magazyn przyje¢ odbiera go
ilosciowo wedtug specyfikacji dostawcy, a jezeli
tej nie ma sporzadza po 3-ch dniach wiasng spe-
cyfikacje i przedstawia materiat do odbioru kon-
troli technicznej. W razie niezgodnosci ilosciowej,
magazyn przyje¢ sporzadza komisyjnie protokot
0 brakach ilosciowych, wysytajgc natychmiast je-
den jego egzemplarz do dostawcy. Kazda prze-
sylka jest rejestrowana w dzienniku zaraz po jej
otrzymaniu. Na podstawie specyfikacji przedtozo-
nej odbiorcom kontroli technicznej oraz innych
dokumentéw, jak zamoéwienia, atest, analiza itp.
dokonywany zostaje odbidr jakosciowy, o czym
kontroler czyni adnotacje na przediozonej specy-
fikacji. Kwity przychodowe wz6r KRD 6401 sg
wpisywane na podstawie dokumentéw przediozo-
nych przez kontrole techniczna, przy czym na ma-
terialy przyjete wypisywane sg kwity przychodo-
we normalne KRD, na materialy zabrakowane
kwity depozytowe. Materiaty depozytowe, do cza-
su wystania ich dostawcy, pozostajg na magazy-
nie przyje¢, zas odebrany przez inspekcje tech-
niczng materiat wraz z kwitem przychodowym
przekazany zostaje niezwilocznie, za pokwitowa-
niem, wlasciwemu magazynierowi.

Zorganizowany przez nas magazyn przyjec
koncentruje u siebie wszystkie dostawy tak, ze
w kazdej chwili mozemy dowiedzie¢ sie czy dany
materiat nadszedt, czy jest odebrany, zaprzycho-
dowany, komu przekazany itp. Wazna réwniez
jest okolicznos$¢, ze magazynier otrzymuje tylko
materialy juz odebrane przez kontrole techniczng
1 ze materialy zabrakowane nie trafig do pro-
dukcji.
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Kwity przychodowe normalne sg sporzadzane
w 5 egzemplarzach, z ktérych 1 otrzymuje sekcja
kontroli rachunkéw, 1 egz. — realizacja zaopa-
trzenia, 1 egz. — rachuba materialowa poprzez
rozdawce i kartoteke ilosciowa, 1egz. —mpozosta-
j& w magazynie przyje¢, 1 egz. otrzymuje zama-
wiajagcy materiat. Kwity depozytowe sg sporza-
dzane w 3 egzemplarzach, z ktérych 1 otrzymuje
sekcja kontroli rachunkéw, 1 egz. — realizacja
zaopatrzenia, 1 egz. pozostaje w magazynie.

Powazng przeszkode w terminowym sporzadza-
niu kwitéw przychodowych stwarzajg dostawcy,
nadsytajgc pozno specyfikacje, albo nie nadsyta-
jac ich wcale, pomimo upomnien. Niepodawanie
przez dostawcOw numerdw zamowien na awizach
wysytkowych  wstrzymuje wystawienie  kwitu
przychodowego, gdyz nie wiadomo na jakie za-
mowienie uskuteczniono dostawe, a tym samym
jakim warunkom winien odpowiada¢ materiat (sa
wypadki, ze przesylka zostata omylowo nadesta-
na).

Drugim dokumentem jest kwit rozchodowy.
Kwity na materialy podstawowe wypisywane sg
centralnie pizez dziat produkcji na podstawie
specyfikacji materiatowej. Kwity na materiaty
pomocnicze (obstugi i ruchu) wypisywane sg
przez poszczegolne wydziaty. Kwity rdznig sie
kolorem i formatem. Obydwa rodzaje kwitow spo-
rzadzane sag w 3 egzemplarzach, z ktérych 1 egz.
poprzez kartoteke ilosciowg, rachube magazyno-
wag trafia do kosztow wtasnych, 1 egz. pozostaje
w magazynie, 1 egz. otrzymuje wydziat pobiera-
jacy materiat.

Calos¢ pracy stuzby magazynowej organizuje
i koordynuje kierownik magazynu, zwierzchnik
podlegtych mu magazynieréw. Do jego to obo-
wigzkOw w pierwszym rzedzie nalezy:

1) organizacja i koordynacja wszystkich prac
magazynowych i ich planowanie;

2) wspotdecydowanie tacznie z dyrekcja o loka-
lizacji poszczegélnych magazynéw i udziela-
nie dyrekcji fachowych wskazowek i wiado-
mosci;

3) decydowanie o wiasciwej lokalizacji materia-
tow, zgodnie z ich przeznaczeniem z punktu
widzenia przepiséw przeciwpozarowych, bez-
pieczenistwa pracy, tatwosci i ptynnosci do-
starczenia tych materiatow na produkcje;

4) wydawanie instrukcji podlegtemu personelo-
wi co do realizacji postanowieni, wymienio-
nych w punkcie poprzednim, a nadto w spra-
wie zabezpieczenia materiatow przed kradzie-
za i wlasciwego magazynowania, stosownie
do obowigzujacych przepiséw;

5) wilasciwe rozstawienie podlegtego mu perso-
nelu odpowiednio do posiadanych kwalifikacji
zawodowych oraz kontrola pracy tego per-
sonelu;

6) zabezpieczenie dla potrzeb magazynowych
doptywu kadr i podnoszenia kwalifikacji per-
sonelu juz zatrudnionego;

7) czuwanie nad sprawng dostawg materialow
do produkcji z magazynéw i likwidowanie
waskiego gardta w produkcji, powstatego
z winy magazynéw;

8) w skali zaktadu analizowanie prawidtowosci
obiegu dokumentacji materialowej i podawa-



nie wnioskow dla usprawnienia pracy w tej
dziedzinie;

9) kontrolowanie przyswojenia instrukcji przez
magazynierow;

10) zatatwianie wszelkich innych spraw, jak ad-
ministracyjne itp.

Mowiac o calosci prac magazynowych, trudno
nie wspomnie¢, uwzgledniajgc tylko wazniejsze
dziedziny dziatalnosci magazynowej, takze o ra-
cjonalnym skiadowaniu masy towarowej w ma-
gazynach. Nad tym zagadnieniem nie bede sie za-
trzymywal, a to z uwagi na okolicznos¢, ze spra-
wy te sg juz u nas ujete w wyczerpujgce przepisy
i instrukcje, do ktérych nalezy sie SciSle stoso-
wac. Szwankuje kontrola opanowania tych in-
strukcji przez magazynieréw. Chciatlbym tylko
podkreslic waznos¢ wtasciwego skladowania,
konserwaciji, a przede wszystkim zabezpieczenia
przed pozarem. Udzielane pracownikom magazy-
néw instrukcje pozarowe muszg by¢ bezwzgled-
nie przestrzegane. »

Reasumujac niniejszy referat, ktory absolutnie
nie wyczerpuje wszystkich zagadnien i spraw
magazynowych uwazam za uzasadnione i celowe
postawienie pewnych wnioskéw, uchwalenie i re-
alizacja ktérych zapewni — zdaniem moim — po-
zgdane wyniki pracy magazynowej:

1) sluzba magazynowa powinna i musi wiecej
troski poswieci¢ nalezytemu przechowywaniu
i zabezpieczaniu materiatbw w magazynach,
stosownie do obowigzujgcych przepiséw i in-
strukcji*

2) stluzba magazynowa wilasnymi sitami, a tak-
ze przy wspotudziale jak najszerszych mas
pracowniczych zaktadu pracy zbiera i chroni
uzyteczne odpadki materiatowe;

3) konieczne jest zorganizowanie odpowiednich
kurséw doksztalcajgcych po linii zawodowej,
celem podniesienia poziomu istniejacych kadr
stuzby magazynowej; wprowadzenie na uczel-
niach srednich do programu nauczania zagad-
nien gospodarki magazynowej;

4) nalezy ze szczegOlng uwaga przeanalizowac
wszystkie stanowiska pracy magazynowej,
a to celem obsadzenia tych stanowisk kobie-
tami, co pozwoli na przesuniecie mezczyzn do
innych prac, przy ktoérych zatrudnienie kobiet
jest niemozliwe;.

5) z uwagi na konieczno$¢ nalezytego zabezpie-
czenia masy towarowej na zakladach oraz
umozliwienie sprawnego doptywu materiatéw
do miejsc przeznaczenia konieczne jest, aby
kierownictwa zakladéw wyznaczyly inwesty-
cjom magazynowym wilasciwe miejsce w pla-
nie inwestycyjnym zakiadu.

Jestem przekonany, ze obecna narada, otwiera-
jaca cykl dalszych tego rodzaju narad w Resor-
cie Przemystu Maszynowego, da podwaliny do
witasciwego ustosunkowania sie stuzby magazy-
nowej do stojacych przed nig zadan, jak rowniez
spowoduje wilasciwe zrozumienie tych zadan
przez kierownictwo zatogi zakladdéw.

Na podstawie zdrowej k/ytyki i samokrytyki
wlasnych bledéw wyciggniemy wskazania na
przyszios¢, w oparciu o postanowienia VIl Ple-
num dazy¢ bedziemy do podniesienia naszej pra-
cy na wiasciwy poziom, a tym samym przyspie-
szymy budowe panstwa socjalistycznego i przy-
czynimy sie do zwycieskiego zakonczenia walki
0 pokdj i Plan Szescioletni.

Znaczenie nomenklatury i normalizacji w pracy magazynow

(Referat uzupetniajgcy wygto.zony na naradzie .fuiby magazynowej przez Ob. Ko.trzewag Karola)

Z ogromnym zadowoleniem musimy przyja¢ do
wiadomosci, ze praca magazynowa znalazta od-
powiednie zrozumienie na najwyzszych szcze-
blach naszych wiadz. Najlepszym tego dowo-
dem — tak zyczliwie przyjeta inicjatywa naszego
Centralnego Zarzadu przez najwyzsze wiladze
partyjne i najwyzsze wiladze gospodarcze naszego
Kraju.

Przypominam sobie czasy przedwojenne. Kto
by wtedy Smial podnosi¢ sprawy magazynowe
i nadawac¢ im taki rozglos i waznos¢. Przeciez
magazyn traktowany byt jako zlo konieczne
w przedsiebiorstwie, przeciez to byt dziat pomoc-
niczy, nieproduktywny, przeciez nie warto byloby
tam wkiadac¢ pieniedzy, inwestowa¢, angazowac
dobrze ptatnych pracownikéw, bo kapitalista,
zaslepiony w gonitwie za zyskiem i to zyskiem
natychmiastowym, odktadat sprawy magazynowe
z reguty na dalszy plan, gdyz pienigdze wilozone
ewentualnie do magazynéw z reguly amortyzo-
walty sie dopiero po bardzo diugim czasokresie.

Maogtbym na ten temat przytoczy¢ szereg kon-
kretnych przyktadow z wilasnej praktyki, ale
szkoda czasu, jestem bowiem przekonany, ze sta-
rzy koledzy po fachu majg takie same doswiad-

czenie pod tym wzgledem. Bylo to, jak wspom-
nialem, zaslepienie w gonitwie za szybkim zy-
skiem, ' gdyz glebsza analiza wykazataby nie-
watpliwie bledy takiego nastawienia.

W naszej gospodarce socjalistycznej nastawie-
nie to zmienito sie. Zmienito sie dotgd jednak
tylko, ze tak powiem, teoretycznie. Wszyscy zro-
zumieli, ze magazynier jest kasjerem przedsie-
biorstwa, przez rece ktérego, zwlaszcza w naszym
materiato-chtonnym przemysle, przechodzi wiek-
sza czes¢ kapitatu zakladowego. Wydaje sie od
lat czasopismo fachowe dla magazyniera ,Go-
spodarka Materialowa“. Coraz czesciej mowi sie
0 zaopatrzeniu jako takim. Powstawaly rézne
komisje i podkomisje, ktore mialy usprawnic¢
naszg prace. Mialy, ale czy usprawnity? W malej
czesci tak, ale tylko w malej i dlatego wiasnie
uzytem slowa ,teoretycznie®.

Pierwszym konkretnym krokiem do poprawy
praktycznej — to jest nawigzania kontaktu bez-
posredniego, oddolnego z samym magazynie-
rern — jest dzisiejsza narada. | tu patrze z otuchg
na dzisiejszg nasza konferencje, ktora jest kon-
sekwencjg VIl Plenum naszej Partii. Ona nie-
watpliwie powinna da¢ nam wytyczne do dal-
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szej pracy, a uchwaly powziete i konsekwentnie
realizowane powinny podnies¢ prace na odcinku
pracy magazynowej. Musimy jednak powiedzie¢
sobie jasno, ze nie moze sie skonczy¢ na samych
uchwatach wzglednie komisjach. Pamietam bo-
wiem bardzo powazne uchwaly i komisje np.
komisja do opracowania ujednoliconej nomenkla-
tury, ktorej praca nawet zakonczyta sie projektem
Polskiej Normy pod numerem PN/FO700. Ale na
tym sie ta praca skonczyla, a ujednoliconej no-
menklatury do dnia dzisiejszego nie mamy.
W rozwigzaniu za$ tego zagadnienia widze pierw-
szy | najwazniejszy krok do poprawy stosunkow,
malo — twierdze, ze bez takiej nomenklatury
W pracy magazynowej nie ujedziemy. Jest to bo-
wiem zagadnienie, od ktdrego musimy rozpocza¢
prace porzadkowg. A jak to wyglada w praktyce.
Wezmy przyktadowo wyroby hutnicze. Nie byto
okreséw operacyjnych, w ktérych hutnictwo nie
zmienitoby uktadu grup i podgrup swoich wyro-
béw. A zapytajmy sie teraz kolegéw z planowa-
nia: co to oznacza w ich pracy... Czy w tych wa-
runkach mozemy sobie stworzy¢ chociazby jakas
przyblizong statystyke zaopatrzeniowg i z tym
zwigzang wilasciwg sprawozdawczosc? Twierdze,
ze niel To jest tylko jeden przykiad, a mamy ich
wiecej. Byla komisja, a nawet dwie dla ujedno-
licenia dokumentacji w gospodarce materialowe;j.
DostarczyliSmy im wszystkich podkfadek kilka lat
temu. Pytam sie, czy mamy uporzadkowang do-
kumentacje materialtowg? Niestety, odpowiedz
znowu jest negatywna. A szkoda, bo bylibySmy
dzis daleko dalej, mielibySmy juz jaki taki porza-
dek gdyby te sprawy zostaly jednolicie unormo-
wane. A tymczasem ,kazdy sobie* organizuje, re-
organizuje, ustala, tworzy indywidualnie, a ten
indywidualizm, niestety, chociaz uzasadniony po-
budkami szlachetnymi, szkodliwy jest w gospo-
darce planowej. Musimy wiec domagac sie zreali-
zowania stusznych uchwat juz kiedy$ powzietych,
bo one by nam usprawnity prace na magazynach.
Musimy teorie zamieni¢ na praktyke.

Mowiac o ujednoliceniu, wspomnie¢ tu chce i to
jest gtbwnym powodem, ze zabratem gtos, ,,0 nor-
malizacji gatunkéw i wymiaréw", bo o tym za
mato powiedziano w referacie kol. Machla. Musi-
my stanowczo dazy¢ do zmniejszenia asortymen-
tébw trzymanych na magazynie, a osiggniemy cel
ten jedyny, gdy wpoimy w naszych magazynie-
row zrozumienie dla RN, tzn. dla prac naszego
Polskiego Komitetu Normalizacyjnego. Niejeden
ze stuchaczy pomysli, ze to nie jest robota maga-
zyniera, a nalezy ona przede wszystkim do kon-
struktora i technologa. To jest tylko czesciowa
prawda. Praktyka bowiem wykazata, ze magazy-
nier na polu normalizacji moze odegra¢ bardzo
powazng role.

Badanie gospodarki magazynowej w przedsie-
biorstwach wykazuje, ze wiekszos¢ zaktadow
przemystowych stosuje zbyt rézne asortymenty
materialow tego samego rodzaju. Nalezy koniecz-
nie dazy¢ do wyeliminowania wszystkich zbed-
nych wymiaréw i fasondw i ograniczy¢ ich ilos¢
do rzeczywiscie niezbednego minimum. Sprawa
normalizacji gatunkéw materiatow fgczy sie
z bardzo waznym zagadnieniem ekonomicznosci
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poszczegoblnych gatunkdéw jednego i tego samego
materiatu. Osiggamy przez nig:

1) tzw. ilosci ekonomiczne (minimalne), jakich
7zgdaja dostawcy, np. huty Zzadajg minimal-
nych ilosci optacajacych walcowanie, tak sa-
mo fabryki $rub zadajg takich ilosci, aby im
optacito sie nastawi¢ automat przynajmniej
na 8 godzin pracy;

2) zmniejszenie ilosci i wielkosci doptat;

3) zmniejszenie  kosztow  magazynowania
(mniejszy asortyment);

4) przys$pieszenie termindw dostaw;

5) utatwienie w planowaniu;

6) utatwienie samej pracy na magazynach.

Przypatrzmy sie przykladowo czesciom tzw.
,nhormalnym* w magazynie. lle sie na tym odcin-
ku przesadza i po prostu grzeszy, chociazby prze-
ciwko samej nazwie. Wystarczy przejrze¢ asorty-
menty w magazynach, aby sie przekonaé, ze
wtasnie w tej grupie normalnych czesci, to
w wiekszosci materiaty o wymiarach i gatunkach
anormalnych.

Jakze czesto konstruktor zapatrzony w swojg
konstrukcje pod wzgledem technologicznym zada
kretow specjalnych albo o wymiarach dlugoscio-
wych, stopniowanych prawie co 1 mm. Magazy-
nier takie pozycje powinien kwestionowac i zgdac
korekty zapotrzebowan wzglednie nawet sam po-
prawi¢ dlugosci na wymiary normalne, stopnio-
wane do 5 wzglednie nawet co 10 mm, bo na-
prawde dlugos¢ kreta, zwlaszcza z nakretka
0 2 mm wiekszg czy mniejsza, w wiekszosci przy-
padkéw jest bez znaczenia. Jako przykiad co do
mozliwosci zmniejszenia asortymentéw przez nor-
malizacje podam rusztowiny. Przed normalizacja
mieliSmy 189 rodzajow w 28 rdoznych wykona
niach, za$ po znormalizowaniu zmniejszono ilos¢
do 39 rodzajow w 2 tylko wykonaniach.

Jak najdalej idace ujednostajnienie poje¢, wy-
miarOw, jakosci itp. staje sie koniecznoscig w po-
rzadnej pracy magazyniera. A we jest pewna
opieszatos¢ w zdyscyplinowanym stosowaniu
norm, to fakt stwierdzony, bo gdyby tak nie byito,
czy moglyby istnie¢ te olbrzymie remanenty zgta-
szane do uplynnienia wtasnie z powodu anormal-
nych gatunkéw i wymiaréw, ktérych notabene
zakfady pozbywac sie nie moga.

Mowiac o normalizacji, wspomnie¢ tu nalezy
takze o znormalizowaniu urzadzen magazyno-
wych. Dlaczego wymieniono w slowie wstepnym
magazyn Srub Zispo? Dlatego wiasnie, ze porza-
dek tam uzyskano dzieki stosowaniu regatow
o znormalizowanych wymiarach. A jak wyglada
to obecnie i powszechnie u nas? Widzialem nowe
projekty magazyndéw, w ktérych regaly zapro-
jektowane sg wtasnie anormalne i state. A szkoda!

Istnieje znormalizowany wymiar gniazda ma-
gazynowego w skali miedzynarodowej i to
600 X 600 X 600 wzglednie wielokrotnos¢ i dziel-
no$¢ tego wymiaru, ktéry bardzo przyczynia sie
do usprawnienia pracy magazynowej. Przykiad
takiego znormalizowanego regatu magazynowego
opisalem w numerze 4/5 ,Mechanika“ z kwiet-
nia/maja 1947 r. Prosze sie zainteresowaé tym
opisem i w miare mozliwosci wprowadzac je do
magazynow. Przekonacie sie jak to wam utatwi



prace i porzadek. Wykonanie jest proste i tanie,
stosowanie pozwala na racjonalne wykorzystanie
miejsca i jest wygodne i tatwe w dzieleniu na
szeregi, powoduje przejrzystos¢ i porzgdek w ma-
gazynie, utatwia obstuge, wyglada takze estetycz-
nie, a w konicu szalenie ufatwia sam transport,
ktory przeciez jest jedng z gtdwnych czynnosci
w magazynach.

Jezeli zabralem glos na temat ujednolicenia
i normalizacji, to przede wszystkim dlatego, ze
w referacie zasadniczym za mato podkreslono ten
odcinek pracy. Po drugie, aby pobudzi¢ kolegow
do dyskusji wiasnie na ten temat. A po trzecie,
Ze interesujgc sie od szeregu lat, bo juz dlugo
przed wojna, gospodarkg materialowg, widze

Podsumowanie dyskusji narady

(wygtoszone przez Dyr. Naczel.

Podsumowujgc wyniki naszych 2-dniowych
obrad nad zagadnieniami magazynowymi nale-
zaloby sie zapyta¢, czy spehily one swe zadanie,
podkreslone na VIl Plenum Komitetu Central-
nego naszej-Partii? Sadzac z przebiegu dzisiej-
szej dyskusji, ktora zdaniem moim poruszala
istotne zagadnienia w pracy magazynowej, ha-
lezatoby odpowiedzie¢ raczej twierdzgco.

OmawialiSmy dzisiaj przede wszystkim role
magazyniera w socjalistycznym przedsiebiorstwie,
jego uswiadomienie polityczne, jego wiadomosci
fachowe jako tego ktory stoi na strazy majatku
spotecznego.

Wystuchaliémy uwagi towarzysza Filka z Swi-
dnickich Zaktadéw Urzadzen Precyzyjnych, ktory
wyraznie zaakcentowal, ze nie interesuje sie nim
dyrekcja, ze nie stwarza sie mu warunkéw do
wlasciwej pracy magazynowej, ze nie otacza sie
nalezyta opieka wysunietych magazynieréw.

Inni towarzysze magazynierzy mniej wiecej
w tym samym kierunku przedstawiali niekorzy-
stne strony pracy magazynierbw w terenie,
a przeciez Partia uczy nas wszystkich i stawia
wyrazny kierunek otoczenia opieka wysunietych
kadr, a tym bardziej na tak waznym odcinku ja-
kim jest gospodarka magazynowa i materia-
towa, o czym mowit tow. Bierut obszernie
w swoim referacie na VII plenum Komitetu
Centralnego.

Jednog%énie dyskutanci stwierdzili, ze w na-
szym materialochtonnym przemysle zagad-
nienie oszczednosciowe, ktére nas — znowu po-
wotuje sie na VII Plenum — na obecnym etapie
dynamicznego rozwoju przemystu, a zwilaszcza
metalowego, specjalne obowigzuje, moze byc¢
przede wszystkim na tym odcinku materialowym
realizowane — tym bardziej, jezeli wezmiemy
pod uwage blokade gospodarczg wprowadzong
przez panstwa imperialistyczne, ktére tym
samym daza do przeszkadzania i zahamowania
naszego rozwoju na drodze (jo socjalizmu.

Najwiecej wypowiedzi takich jak tow. Sta-
szewskiego, Cierpisza, Breguly, Kostrzewy,
Przysieckiego, jak rowniez i innych towarzyszy
nie zwigzanych z naszym przemystem jak tow.

pewne zaniedbania i lekcewazenia tych spraw
nawet u magazynieréw starej szkoly. A ze maja
one znaczenie podstawowe wtasnie w naszej pla-
nowej gospodarce socjalistycznej, tego dowodem
chociazby to, ze w Zwigzku Radzieckim kwestie
normalizacji wysuwane sg na pierwszy plan, sg
po prostu ustawg. Nie zapominajmy wiec na tej
naradzie i w uchwatach, ktére postanowimy na
podstawie dyskusji o tym szczegole, tak waznym
w pracy magazynowej. Wiasciwe bowiem podej-
scie do spraw normalizacyjnych w magazynach
przyczyni sie niewatpliwie do pokonania szeregu
trudnosci w pracy magazynowej i bedzie waz-
nym ogniwem w osiggnieciu zamierzeh postawio-
nych nam w Planie 6-letnim.

roboczej stuzby magazynowej

»Tasko” ob. Noska Michata)

Biatka, Debickiego, przedstawicieli CZZ — do-
tyczyto spraw organizacyjnych. W wypowie-
dziach tych przebijata sie troska o poprawe
stylu pracy, o upolitycznienie tej pracy, o pod-
niesienie jej na wiasciwy poziom, co Swiadczy
najlepiej o'zrozumieniu wytycznych VIl Plenum.
Takie sprawy, jak likwidacja wywieszki maga-
zynowej, wpojenie zatogom zasad normalizacji,
jak zmechanizowanie pracy recznej, jak zagadnie-
nie konserwacji byly jasno i wyraznie postawione
na naradzie przy czym nie braklo wiasciwej ktry-
tyki i samokrytyki.

Aby jednak nasza narada nie byta ,narada dla
narady“, ale drogowskazem dla innych branz
i centralnych zarzaddéw, trzeba aby wyszly z tej
narady wilasciwe wnioski oparte na osiagnie-
ciach i bledach, ktére w terenie beda kon-
sekwentnie realizowane, jak rdéwniez kontrolo-
wane przez Centralny Urzad Gospodarki Ma-
terialowej, CzZZ, Tasko i zaktady. Uwazam, ze
wnioski jakie wyciggamy z dzisiejszej narady
pomoga nam do usprawnienia pracy na odcinku
magazynowym, jezeli zastosujemy sie do wska-
zan VII Plenum i wypowiedzi tow. Stalina ktéry
na konferencji robotnikéw socjalistycznego prze-
mystu Zwigzku Radzieckiego w 1931 roku po-
wiedziat: ,piszcie ile chcecie rezolucji, zaklinaj-
cie sie jakimi chcecie stowami, jesli jednak nie
opanujecie techniki, ekonomiki i finansow fabry-
ki, kopalni, huty — sensu nie bedzie — racjonal-
nego wyniku nie osiagniecie”.

Konkretne wnioski jakie wyciggamy z dzisiej-
szej narady ujatbym w nastepujacych punktach,
a mianowicie:

1) zwréci¢ sie do Zarzadu Giownego Zwigzku
Zawodowego Metalowcéw o opracowanie
konkretnych kryteriéw dla poszerzenia i po-
glebienia form socjalistycznego wspoiza-
wodnictwa pracy pracownikdw magazyno-
wych i zaopatrzenia;

2) uczestnicy narady roboczej stwierdzajac, ze
powazng trudnoscig w usprawnieniu gospo-
darki magazynowej jest przewaznie niedo-
stateczne przygotowanie pracownikéw ma-
gazynowych do wykonywanych przez nich
prac, postanawiajg:
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a) wprowadzi¢ systematyczna kontrole zna-
jomosci i stosowania przepisow i in-
strukcji magazynowych, przy czym kie-
rownicy magazynow udziela¢ beda indy-
widualnej pomocy;

b) organizowa¢ przez centralne zarzady
wzglednie wieksze przedsiebiorstwa kur-
so-konferencje dla pracownikow stuzby

magazynowej;
c) przewidzie¢ w planach szkolenia roku
1953 i dalszych odpowiednie miejsce

i fundusze na szkolenie stuzby magazy-
nowej i zaopatrzenia;

3) stwierdzajgc na podstawie dotychczasowych
doswiadczen specjalnie dobre rezultaty osia-
gane przez kobiety magazynierow — dagzy¢
do jak najszerszego zatrudniania kobiet w
magazynach;

4) otoczy¢ wiekszg opiekg przez Dyrekcje Za-
ktadéw pracownikdw stuzby magazynowej;
zwlaszcza pracownikéw wysunietych na kie-
rownicze stanowiska, zapewni¢ magazynie-
rom udziat w naradach produkcyjnych i wy-
korzystywa¢ ich uwagi o trudnosciach ich
pracy, ktora zapoczgtkowuje cykl produk-
cyjny;

5) uczestnicy narady stwierdzajg brak wspot-
pracy miedzy pionem technicznym a zaopa-
trzeniem, co powoduje niedociggniecia w go-

* gpodarce materialowej i magazynowej, w
zwigzku z tym konieczne jest $ciste powig-
zanie i wspoitpraca obydwu pionéw, dla wy-
korzystania wszystkich mozliwosci oszcze-
dzania, obcigzy¢ odpowiedzialnoscig za wia-
Sciwg gospodarke odpadami kierownictwo
zaopatrzenia, a tym samym magazynow;

6) zebrani na naradzie pracownicy magazynow
stwierdzajg, ze na magazynach lezg od lat
materiaty niechodliwe, co do ktérych nie
mozna uzyska¢ decyzji ztomowania; prze-
znaczenie tych materialtdw na zlom datoby
cenne miejsce skladowe pod nowe materiaty,
a rownoczesnie uzupetnitoby niedobory su-
rowcowe w hutnictwie;

7) zebrani na naradzie pracownicy stuzby ma-
gazynowej i zaopatrzenia stwierdzajgc po-
wazne trudnosci spowodowane brakiem
ujednoliconej nomenklatury materialowej w

WITOLD CHMIELEWSKI

skali ogdélnokrajowej wnoszg o wznowienie
prac nad tym zagadnieniem i doprowadze-
nie ich do konca;

8) uczestnicy narady apelujg do Centralnego
Urzedu Gospodarki Materiatowej o wtasci-
we rozpracowanie ewidencji materialowej
tak szereko dyskutowane w czasie obrad;

9) uczestnicy narady zwracajg sie do CUGM
aby wniosek tow. Bialego, co do sezonowa-
nia drewna u dostawcéw, a wiec na specjal-
nych skladowiskach przytartacznych, rozpa-
trzy¢ co do mozliwosci realnego wprowadze-
nia;

10) Pafawag i inne zaklady wprowadzg wspom-
niany przez tow. Bregule sposob zniszcze-
nia chwastow na sktadowiskach drewna
przez uzycie odpadkowej soli wzglednie so-
lanek z rzezni;

11) Towarzysze zapoznajg sie z trescig artyku-
tu tow. Kostrzewy umieszczonego w ,Me-
chaniku“ z kwietnia/maja 1947 roku odnos-
nie znormalizowanych regatéw magazyno-
wych i w miare mozliwosci zastosujg go
w praktyce;

12) uczestnicy narady stwierdzaja, ze tego ro-
dzaju wymiana doswiadczen winna miec
czesciej miejsce i apelujg do wtadz nadrzed-
nych o zorganizowanie podobnej narady za
szesC miesiecy.

Proponuje, by wnioski, wynikajace z narady,
a ujete w podsumowaniu przediozy¢ centralnym
wtadzom gospodarczym. Apeluje, by glosy dy-
skutantow zostaly przeniesione na inne zaktady.
Co jest zlego w naszej gospodarce winno by¢
usprawnione, a co dobre — nalezy jak najszerzej
stosowac¢. W wyniku dzisiejszej narady winnismy
jeszcze bardziej wlaczy¢ sie do walki o urzeczy-
wistnienie programu Frontu Narodowego, pod-
nies¢ swe uswiadomienie polityczne i ugrunto-
wac zrozumienie tego programu. Winnismy is¢
do swych zaldg z takg prawda i tak szczerym
podejsciem, jak podchodzili uczestnicy dzisiej-
szej narady, dla ich wlasciwego ustawienia
w pracy.

Dzisiejsza narada winna nas zaktywizowac
politycznie, zmobilizowac¢ nas do akcji wyborczej.
Wygranie wyboréw przez Front Narodowy —
to przyspieszenie budowy podstaw socjalizmu
w Polsce.

Przygotowanie magazynow do inwentaryzacji

Zbliza sie koniec roku, a z nim — termin prze-
prowadzenia w jednostkach gospodarczych i bu-
dzetowych inwentaryzaciji, tj. spisania z natu-
ry wszystkich skfadnikdw majatkowych, a wiec
i zap-asOw magazynowych.

Inwentaryzacja magazynowych zapaséw mate-
rialowych jest nader wazna, gdyz na jej pod-
stawie ustala sie faktyczny, rzeczywisty stan za-
paséw, wykrywa ubytki i nadwyzki, rozlicza oso-
by odpowiedzialne za zapasy i uzgadnia stany
ewidencyjne ze stanami rzeczywistymi. Inwen-
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taryzacja stanowi réwniez punkt wyjsciowy dla
prawidiowego planowania zaopatrzenia materia-
towego i podstawe dla operatywnej dziatalnosci
komoérek zaopatrzenia.

Mimo waznosci inwentaryzacji dotychczasowa
praktyka wykazata niezadowalajgcy stan wyni-
kéow tych prac tak co do Scistosci i zupetnosci
spisow, jak i terminu oddania wynikow do prak-
tycznego wykorzystania. Okazywato sie bowiem,
ze wiele spisOw zawierato pozycje uzyskane nie
z natury, lecz z danych ewidencyjnych (czesto



btednych), ze w spisach umieszczano wiele przed-
miotdw i materiatdbw zupelnie innych niz znaj-
dujace sie w magazynach (falszywe nazwy
i okreslenia), ze pomijano zupetnie nawet cale
grupy materialdbw, ze opracowywanie wynikow
(poprawianie bteddw, ustalanie réznic, wycena)
trwato tak dlugo, iz wykorzystanie wynikéw
inwentaryzacji moglo praktycznie nastgpi¢ -do-
p'ero w potowie roku.
W czym tkwig przyczyny takich rezultatow?

Inwentaryzacja nie jest zadaniem fatwym do
przeprowadzenia, gdyz utrudnia jg caty szereg
przeszkod, ktore wystepujg w trzech zasadniczych
grupach:

— wielka ilos¢ podlegajacych spisaniu i wy-

cenie przedmiotow,

— wystepujace niejednokrotnie przy ustalaniu
ilosci przeszkody techniczne,

— zmiany, jakie zachodzg w iloSciach spisy-
wanych zapasOw podczas inwentaryzaciji
wskutek biezacej pracy przedsiebiorstwa.

Zwioke w ustaleniu ostatecznych wynikoéw in-
wentaryzacji powoduje nieuporzadkowana ewi-
dencja, ktéra nie moze stanowi¢ wiarygodnej
dokumentaciji.

Jesli te trudnosci i przeszkody nie sg przed
inwentaryzacjg usuniete lub zmniejszone, to spi-
sy nie dajg pozadanych wynikow i wtozone w nie
praca i koszty — idg w znacznym stopniu na
marne. Wida¢ wiec z tego, ze powodzenie prac
spisowych zalezy przede wszystkim od prawidio-
wego organizacyjnego ich przygotowania.

Przygotowanie magazynoéw zaopatrzenia do
inwentaryzacji jest obowigzkiem magazynieréw
i powinno by¢ wykonane pod nadzorem i kontrolg
kierownikéw komorek zaopatrzenia. Kierownik
komoérki zaopatrzenia i magazynier sa odpowie-
dzialni za trudnosci podczas spisu jakie powstang
z niedostatecznego przygotowania magazynow.
Wypelnienie tego obowigzku stwierdzajg komisa-
rze spisowi w swych sprawozdaniach z przebiegu
spisow, ktére sktadajg w my$l instrukcji, stano-
wigcej zatgcznik do Zarzadzenia Ministra Finan-
séw z dnia 4.X 1951 r. w sprawie zasad przepro-

wadzania inwentaryzacji (Monitor Nr 90 poz.

1240) oraz w mysl zarzgdzenia Ministra Finan-
séw z dnia 31.X I11951 r. w sprawie inwentary-
zacji w jednostkach budzetowych (Monitor Nr 7
poz. 67 z 1952 r.).

Prace przygotowawcze do inwentaryzacji ma-
gazynéw, nad ktérymi czuwa kierownik komorki
zaopatrzenia, powinny objg¢ uporzadkowanie do-
kumentacji magazynowej oraz uporzgdkowanie
zapasOw materiatowych.

Porzgdkowanie dokumentacji magazynowej
nalezy rozpocza¢ od skompletowania i utozenia
dowoddéw, stanowiacych podstawe do zapisOw
w kartotece magazynowej, w taki sposob, aby
odszukanie wtasciwego dokumentu nie nastrecza-
to zadnych trudnosci i mogto nastgpi¢ bez straty
czasu. Nastepnie nalezy uporzadkowac kartoteke
magazynowg tak co do ukitadu, jak i zapisow.

Uktad wewnetrzny kartoteki magazynowej ilo-
sciowej musi by¢ identyczny z ukladem kartoteki
ilosciowo-wartosciowej w ksiegowosci materiato-
wej; nalezy wiec sprawdzi¢, czy podczas roku

nie zaszly jakie$ rozbieznosci w tym wzgledzie
i ewentualnie je usungé. Kolumny przychodu
i rozchodu na poszczegoélnych kartach kartoteki
magazynowe] nalezy podsumowac¢ wyprowadza-
jac sumy ,do przeniesienia“ i ,z przeniesienia“.
Pod ostatnimi zapisami nalezy otowkiem wpisac
sumy ogolne, a z nich wyliczy¢ saldo, ktére po-
winno by¢ zgodne z ostatnim zapasem w rubryce
.stan“. Jesli zgodnos¢ taka nie zachodzi, w zapi-
sach lub w liczeniu jest btad, ktory nalezy od-
szukac i poprawi¢. Trzeba tu zwréci¢ uwage, ze
pierwszy zapis na karcie — stan remanentowy
na poczatek roku — moze by¢ dokonany w dwo-
jaki sposéb, a mianowicie: ilo$¢ poczatkowa moze
by¢ wpisana w rubryce przychodu Ilub tylko
w rubryce stanu. Jesli w rubryce przychodu stan
poczagtkowy nie byt wpisany, nalezy go obecnie
wpisa¢, gdyz inaczej réznica sum rubryki przy-
chodu i rozchodu (saldo) nie bedzie zgodna
z ostatnim zapisem stanu. Przy porzadkowaniu
kartoteki magazynowej nalezy réwniez spraw-
dzi¢ i ewentualnie uzupetni¢ braki w nazwach
i blizszych okresleniach materiatow, symbolach,
oznaczeniach miejsc skladowania itp.

Catkowita wiarogodnos¢ ewidencji materiato-
wej ma miejsce woéwczas, gdy istnieje zupelna
zgodnos¢ kartoteki magazynowej i kartoteki ksie-
gowosci materiatowej — co do ilosci oraz karto-
teki ksiegowosci materiatowej i kartoteki finan-
sowej — co do wartosci. Dlatego tez do obowigz-
kow prowadzacego kartoteke magazynowa nalezy
sprawdzenie i uzgodnienie jej z kartotekg ksie-
gowosci materialowej. Najprostszy spos6b pole-
ga na tym, ze poréwnuje sie stany (salda) z tych
samych dat, a w razie niezgodnosci odszukuje
przyczyne i usuwa btad. Jes$li uzgadnianie kar-
totek jest dokonywane co miesiec, jak tego wyma-
gaja zasady ksiegowosci, praca ta nie nastrecza
wiele trudnosci. Je$li natomiast miesieczne
sprawdzania byly zaniedbywane to nalezy do
niego przystapi¢ niezwlocznie, gdyz wymagac
bedzie znacznie wiecej czasu i pracy.

Przepisy o inwentaryzacji (cyt. wyzej instr.)
wymagaja, aby na osobnych arkuszach inwenta-
ryzacyjnych zostaly spisane miedzy innymi zapa-
sy nie wykazujgce zuzycia w ciggu roku, co moze
by¢ stwierdzone na podstawie kartoteki. Ponie-
waz jednak na czas spisu wszelkie ilosciowe ewi-
dencje magazynowe powinny by¢ zamkniete
i uniedostepnione do wgladu osobom spisujg-
cym — nalezy przed inwentaryzacjg sporzadzi¢
wykaz materiatow, o ktérych mowa.

Uniedostepnienie spisujacym wszelkich ewi-
dencji ilosciowych jest konieczne z tego powodu,
ze komisje spisowe, mogac korzysta¢ z tych da-
nych, utatwiajg sobie niesumiennie prace i nie
ustalajg ilosci materiatow z natury, lecz opiera-
ja sie na ewidenciji, czestokro¢ zawierajacej bted-
ne dane. Dlatego tez nalezy przede wszystkim
usung¢ wszelkie ,wywieszki pétkowe", na ktérych
magazynierzy prowadzg drugg ewidencje zapa-
sow poza kartotekg. Nalezy natomiast umiescic¢
wszedzie przepisowe szyldziki materialowe
KRD-5601 oraz karty tozsamosci KRD-6491, wy-
petnione prawidiowo, nie zapominajgc o uwidocz-
nieniu w nich wiasciwej dla danego materiatu
jednostki miary.
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Drugi zakres prac przygotowawczych do in-
wentaryzacji, ktére nalezg do obowigzku maga-
zynierbw — to uporzadkowanie zapasow maga-
zynowych w ten sposob, aby usungc lub zmniej-
szy¢ te wszystkie trudnosci i przeszkody, na jakie
napotyka praca komisji inwentaryzacyjnych.

Komisja inwentaryzacyjna ma obowigzek usta-
lic ilos¢ wszystkich zapaséw materialowych przez
doktadne przeliczenie, zwazenie lub zmierzenie,
a wyjatki od tej zasady sa dopuszczone jedynie
w odniesieniu do okreslonych w przepisach in-
wentaryzacyjnych przypadkéw. Mianowicie za-
warto$¢ nienaruszonych oryginalnych opakowan
moze by¢ ustalona w drodze przeliczenia tych
opakowan i przemnozenia przez wage lub ilos¢
zawartosci jednego opakowania — przy czym
wymagana jest wyrywkowa kontrola; ilosci ma-
teriatbw masowych skladowanych w zwatach,
bunkrach, zbiornikach itp. (np. wegiel, ruda, pia-
sek, ptyny) moga by¢ ustalone w przyblizeniu
na podstawie stosownych obliczen, wreszcie ma-
terialy, ktére przy wymierzaniu tracg na wartosci
lub powodujg niewspoOtmiernie wysokie koszty
wymierzania — moga by¢ za zgodg wihasciwego
ministra inwentaryzowane w momencie najniz-
szego stanu zapasu.

Poza tym przepisy wymagaja, aby zapasy ma-
teriatow niepetnowartosciowych, materiatéw po-
siadajgcych wartos¢ ztomu lub odpadkéw, ma-
teriatow nie przyjetych do magazynow oraz wy-
rozchodowanych ewidencyjnie lecz jeszcze nie
pobranych z magazynu — byly spisane na osob-
nych arkuszach inwentaryzacyjnych.

Przygotowanie magazynu powinno zapewnié
komisji spisowej wypelnienie powyzszych wy-
magan.

Jak wiadomo, spisywanie zapaséw odbywa sie
rejonami, jesli wiec identyczne materialy beda
magazynowane w kilku miejscach, zostang ujete
na réznych arkuszach, co pO6zniej powoduje
zmudng i pracochtonng czynnos¢ zestawiania
i sumowania. Magazynier powinien zatem
w miare moznosci zgrupowaé identyczny mate-
riat w jednym miejscu, a jesli to okaze sie nie-
mozliwe — umiesci¢ przy materiale odnos$niki
wskazujace, gdzie znajduje sie reszta zapasu.
Jezeli szczegbtowa instrukcja inwentaryzacyjna,
zawierajgca podziat terenu na rejony, jest wyda-
na zawczasu, to w odnosnikach nalezy wskazac
rejony, w ktérych znajdujg sie miejsca sktadowa-
nia danego materiatu, gdyz utatwi to pdzniej
odszukiwanie pozycji spisu do zestawiania i su-
mowania.

Nastepnie nalezy poddac¢ zapasy przegladowi
i oddzieli¢ materialy matowartosciowe, uktadajac
je badz catkowicie osobno, badz obok reszty tego
samego materiatu pelnowarto$ciowego. Materia-
ty, ktére staly sie bezwartosciowe, nalezy proto-
kolarnie spisa¢ z ewidencji i przenies¢ do ztomu,
odpadkow lub zniszczyé. Ztom i odpadki powinny
by¢ magazynowane osobno.

Zapasy masowych materiatow sypkich i kawat-
kowych, skltadowane luzem, nalezy uporzgdkowac
tak, aby obmiar ich mogt by¢é dokonany szybko:
zasieki nalezy uzupemi¢ i zawartos¢ ich wyréw-
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na¢, zwaly i zsypiska uformowaé¢ w prawidtowe
pryzmy lub stozki Sciete. Inne materialy bez
opakowania, jak np. zelazo pretowe i profilowe,
rury, deski i bale nalezy wyrownac, zeby sztuki
jednakowych wymiaréw (dtugosci) w sposéb wi-
doczny oddzielaly sie od wymiaréw innych.
Materiaty w opakowaniach oraz wieksze przed-
mioty bez opakowania powinny by¢ utozone w re-
gularne stosy, w ktorych wszystkie stupy, ko-
lumny lub warstwy skfadajg sie z tej samej iloSci
jednostek. Niepetne koncowki powinno sie usta-
wi¢ z boku stosu. Opakowania naruszone nalezy
réwniez ustawi¢ obok opakowan nienaruszonych.

Trzeba tez na termin rozpoczecia spisu przy-
gotowac¢ odpowiednig ilos¢ przyrzadéw pomia-
rowych, aby ich brak nie hamowat przebiegu in-
wentaryzaciji.

Aby podczas spisywania zapasoéw ruch w ma-
gazynie mogt by¢ ograniczony do minimum jesli
niecatkowicie wstrzymany, pozgdane jest, aby od-
biorcy zostali uprzedzeni o termime spisuj aby
pobrali z magazynu wieksze ilosci materiatow,
zabezpieczajgce zuzycie podczas inwentaryzacii.
Dnia poprzedzajgcego rozpoczecie inwentaryzaciji
magazynier powinien postara¢ sie wykonac
wszystkie zlecenia rozchodowe, aby nie posiadac
w magazynie materiatbw wyrozchodowanych
ewidencyjnie, lecz jeszcze nie wydanych. Gdyby
mimo wszystko materialy takie w magazynie
pozostaly, konieczne jest utozy¢ je osobno i odpo-
wiednio oznaczyc.

Magazynier powinien réwniez postara¢ sie
o to, zeby odbiér nadestanych dostaw zostat przy-
spieszony i aby w magazynie znajdowato sie jak
najmniej materialdw jeszcze nie przyjetych.
Oczywiscie i te materialy muszg by¢ trzymane
osobno.

Trzeba tez pamietaé, ze wszelkie depozyty
znajdujgce sie w magazynie powinny by¢ jako
takie odpowiednio oznakowane i wpisane do
osobnych kart depozytowych w kartotece maga-
zynowe;.

Inwentaryzacja magazyndéw” przygotowanych
w powyzszy sposOb moze by¢ przeprowadzona
sprawnie i szybko, jednak nie przestaje by¢ za-
daniem ogromnie pracochionnym.

Wielka ilos¢ pozycji materialtowych wymaga-
jacych ustalenia ilosci, a z drugiej strony ograni-
czony czas spisu — stwarzajg koniecznos¢ zaan-
gazowania do inwentaryzacji znacznego zespotu
pracownikow, ktérzy ponadto powinni posiadaé
odpowiednie kwalifikacje do prawidiowego wy-
konania prac z uwagi na obowigzek wydzielenia
materiatdw niepetnowartosciowych z okresleniem
stopnia ich wartosci, zastosowania prawidtowej
nomenklatury itd. Brak tych sit fachowych, wy-
stepujacy w wiekszosci przedsiebiorstw, stwarza
nieusuwalne przeszkody w inwentaryzacji prze-
prowadzanej dotychczasowym systemem.

Wprawdzie przewidziana przez obowigzujgce
przepisy inwentaryzacja materiatow trudnych do
przeliczenia w momencie najnizszego ich stanu
zmniejsza te trudnosci, ale nie usuwa ich catko-
wicie. Wydaje sie wskazanym, aby zaniechac
wreszcie dotychczasowego systemu jednoczesne-



go spisywania zapasow w koncu roku i wprowa-
dzi¢ system inwentaryzacji ciggtej, ktéra odbywa
sie stale na przestrzeni catego roku.
Zagadnienie to bylo juz poruszone i poddawa-
ne dyskusji w prasie fachowej, jednak inwenta-
ryzacja ciaggta nie zostata formalnie wprowadzo-
na przepisami i nie znalazta powszechnego za-

JULIAN CIERPISZ

stosowania u nas. Zalety tego systemu inwenta-
ryzacji sa tak duze, ze przedsiebiorstwa Zwigzku
Radzieckiego w wiekszosci go stosuja.

Nalezy sadzi¢, ze przygotowywana obecnie
przez Ministerstwo Finanséw nowelizacja przepi-
séw 0 inwentaryzacji uwzgledni ten system
Spisow.

O mozliwosciach ujednolicenia dokumentacji wysytkowej

materiatow

(Zgtoszony przez pracownika Pafawagu ob. Cierpisza pomyst polgczenia
w jeden dokument, dowodu wysylkowego (awizo) z dowodem przyjecia
materialu — wydaje sie nam uzasadniony. Zastosowanie tego nowego typu
formularza uproscitoby w powaznym zakresie manipulacje, zwigzane z wy-
stawieniem dokumentacji przychodowej, przynoszac w skali ogdlnokrajowej
dos¢ znaczne oszczednosci pracy i papieru. Korzysci, wynikajgce z tego
uproszczenia, wystgpityby szczegdlnie wyraznie w duzych zakladach prze-
mystowych. Nalezy jednak pamieta¢, ze nie wszystkie dostawy sg awizowa-
ne; czes¢ materialdw przedsiebiorstwa odbierajg ze skltadu dostawcy (np.
ze skfadni rejonowych)i w tym zakresie dotychczasowe dowody przyjecia
musiatyby by¢ nadal utrzymane. Stwarzatoby to koniecznos¢ jednoczesnego
stosowania dwoéch rodzajéw dokumentow przychodowych. Whniosek ob. Cier-

pisza poddajemy ocenie naszych Czytelnikow i oczekujemy

w tej sprawie.

Obserwujac od kilku lat obieg dokumentacji
wysytkowej materiatdw, doszedtem do wniosku,
Ze przy znacznym wysitku, polegajacym na opra-
cowaniu odpowiedniego, ujednoliconego w skali
ogllnokrajowej druku, mozna by to zagadnienie
znacznie uprosci¢, a co najwazniejsze zaoszcze-
dzi¢ dla naszego kraju znaczng ilos¢ sil admini-
stracyjnych, ktére tak bardzo potrzebne sg do
rozbudowujacego sie stale naszego przemystu.

Zadanie polega na potgczeniu w jeden doku-
ment dotychczasowych 2-ch dokumentéw, a mia-
nowicie dowodu wysytkowego (tzw. awizo)
z dowodem przychodowym materiatu (kwit przy-
chodowy) .

Do chwili obecnej system obiegu dokumentacji
niemal we wszystkich zaktadach (z matymi wy-
jatkami) jest mniej wiecej nastepujacy:

Zaktad wysylajac towar wystawia (poza listem
przewozowym, przekazem pocztowym itd.) tzw.
awizo wysytkowe (konsygnacje, zawiadomienie
o wysyilce), ktére stanowi metryke wysytanego
materiatu. Dowdd ten jest zasadniczo podstawg
do sporzadzenia przez odbiorce tzw. kwitu przy-
chodowego czyli dowodu przyjecia materiatu.

Przy sporzadzaniu kwitow przychodowych, kt4-
re wpisywane sa przewaznie pod kalke recznie,
zatrudnionych jest w kazdym zakiadzie (mowa tu
o duzych zaktadach — przyp. Red.) kilku lub na
wet kilkunastu pracownikow.

W skali ogélnokrajowej stanowi to calg armie
ludzi, zajetych przepisywanien tresci awizo na
druki zwane kwitami przychodowymi.

Oczywiscie do tresci przepisywanej dodaje sie
kilka lokalnych adnotacji, jednak ilos¢ adnotaciji
przepisywanych ,na zywca“, jest stosunkowo
dos$¢ znaczna.

wypowiedzi
Red.JU

W przypadku wspomnianego wyzej potgczenia
2-ch dokumentow w jeden dowdd, obieg jego
wygladatby nastepujaco:

Zakiad wysylajagcy towar wystawia sposobem
dotychczasowym dowdd wysytkowy materiatu.
W zaleznosci od zaktadu ilos¢ wystawianych
egzemplarzy wynositaby od 6—9 egzemplarzy.

Trzy z tych egzemplarzy przeznaczone sg dla
odbiorcy materiatu, u ktérego po naniesieniu ko-
lejnego numeru ewidencyjnego dowodu, uzupet-
nieniu lokalnym numerem indeksu materialowego
oraz wypetnieniu rubryk potwierdzajgcych odbior
materiatlu stanowig normalny kwit przychodowy.

Przy sprawnie zorganizowanym obiegu doku-
mentacji materialtowej 3 egzemplarze kwitéw
przychodowych powinny w zupetnosci zaktadowi
otrzymujacemu materiat wystarczyc.

Korzysci wynikajace z powyzszego sg naste-
pujace:

1 oszczednos¢ na pracownikach (w skali ogéino-
krajowej stanowi to niewatpliwie powazng
ilos¢ roboczo-godzin);

2. oszczednos¢ na papierze (zamiast 2-ch dowo-
dow — jeden, co przy kolosalnym obrocie ma-
teriatowym daje bardzo powazne ilosci pa-
pieru);

3. przyspieszenie obiegu dokumentacji przycho-
dowej;

4. uzyskanie wspélnego jezyka dostawcy z od-
biorcg, gdyz pracujg oni na jednym doku-
mencie;

5. ujednolicenie dokumentacji wysytkowej w
skali ogéinokrajowej, co przy obecnym chaosie
ma specjalne znaczenie.
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Wymienitem korzysSci najistotniejsze, ktére na-
suwajg sie juz na wstepie. Trudno jest w tej
chwili poda¢ wzor druku, ktéry powigzatby awizo
wysytkowe z dowodem przychodowym, gdyz do-
kument taki musiatby wejs¢, jako obowigzujgcy
w skali ogoélnokrajowej, a co za tym idzie nie-
zbedne jest uwzglednienie wymogow wszystkich
branz naszego przemystu, co z kolei wymaga

Z ZAGADNIEN REALIZACJI

KAROL SZONERT

wypowiedzi przedstawicieli poszczegoinych gatezi
gospodarki.

Uwazam, ze majac na wzgledzie rozwéj prze-
mystu w planie 6-letnim, a tytn samym koniecz-
no$¢ wyzyskania wszystkich, stojagcych do dyspo-
zycji rezerw, obowigzkiem naszym jest wyko-
rzystywanie wszelkich mozliwosci, przynoszacych
oszczednosci naszej gospodarce socjalistyczne;.

Franko czy loko? wagon czy drobnica?

Aczkolwiek prawie wszystkie cenniki materia-
tow zaopatrzeniowych zawierajg ceny zbytu
.franko wagon stacja odbiorcza“ skutkiem czego
zdawaloby sie, ze na ten temat nie moze by¢
zadnych sporéw i nieporozumien, to jednak prak-
tyka wykazata, ze spory takie powstajg w nie-
ktérych wypadkach.

Wypadki te, chociaz nie zbyt czeste, sg jednak
na tyle ciekawe, ze zastuguja na podanie ich do
wiadomosci szerszego ogotu zainteresowanych.

Na przestrzeni ostatnich kilku miesiecy, zano-
towano szereg wypadkéw, gdy przemyst nie zga'-
dza sie na przyjecie zlecenia Biura Sprzedazy,
opiewajgcego na dostawe .franko wagon stacja
odbiorcza“ i badz to domaga sie zlecenia na wa-
runkach ,Loko, do odbioru wiasnymi Srodkami
lokomociji odbiorcy* bgdz tez samowolnie zmienia
w tym kierunku tre$¢ zlecenia wystawionego przez
Biuro Sprzedazy.

Tego rodzaju zadania przemystiu mialy miej-
sce w tych przypadkach gdy z uwagi na przepisy
kolejowe przemyst nie rpogt dokona¢ dostawy
koleja, wobec czego zachodzita koniecznos$¢ dosta-
wy samochodem.

Przemyst odmawiat wykonania dostawy samo-
chodem, wysuwajac na obrone swego stanowiska
okolicznos¢, ze preliminarz kosztow transportu
opracowany jest w oparciu o transport kolejowy
wobec czego przemyst nie jest w stanie ponosi¢
wyzszych kosztébw przewozu samochodem.

Strona przeciwna wysuwata argument, iz z fa-
ktu ustalenia ceny ,franko wagon stacja odbior-
cza" wynika, iz przemyst ma obowigzek
dostawy, wobec czego odstgpienie od tej zasady
wymaga zgody obu stron i nie moze by¢ w zad-
nym wypadku narzucane jednostronnie.

Spor na powyzej podmalowanym tle intereso-
wa¢ moze wszystkich zaopatrzeniowcéw z tego
powodu, ze w miare coraz ostrzejszego stosowa-
nia zasady ekonomiki przewozow kolejowych, wy-
padki takie moga zdarzac sie czesciej. Zaintereso-
wanie to bedzie szlo w dwéch kierunkach, a mia-
nowicie: kwestia ponoszenia ryzyka transportu
oraz kwestia samych kosztéw transportu.

Jesli chodzi o ponoszenie ryzyka transportu, to
przy transakcji zawartej ,loko* Iub,_ ,loko, od-
bioru wiasnymi $rodkami lokomocji odbiorcy*
sprawa ta nie nasuwa zadnych watpliwosci, za-
réwno z punktu widzenia og6lnych warunkow
dostaw ogtoszonych w Biuletynie PKPG Nr 20
z dnia 25.1X. 1950 r., jak i w Swietle zarzadzenia
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Przewodniczacego PKPG i Ministra Finanséw
Nr 370 z dn. 19 wrzes$nia 1951 r. w sprawie zasad
ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym
przez jednostki gospodarki uspotecznionej (Moni-
tor Polski Nr A-86 poz. 1182) oraz instrukcji
Nr 2 z dnia 28. XII. 51 r. Dep. Kosztow | Poli-
tyki Cen PKPG Nr CE 10 D-07-10. Odbiorca na-
bywajgc towar ,loko“ ponosi wszelkie ryzyko
z chwilg przejecia towaru.

Przy dostawie ,franko wagon stacja odbiorcza“
problem ten jest dos¢ skomplikowany, a zdaje
sie ze, jak dotychczas, nie dostatecznie wyjas-
niony.

Ogolne warunki dostaw przewiduja, ze szkoda
przypadkowa, nie zawiniona przez dostawce, ob-
cigza odbiorce. Logiczng konsekwencjg tej zasa-
dy jest dalszy przepis iz ew. ubezpieczenie towaru
w czasie transportu, ma miejsce na zyczenie od-
biorcy i na jego koszt.

Odmienne stanowisko zajeto w tej sprawie wy-
Zzej wspomniane zarzgdzenie Przewodniczgcego
PKPG i Ministra Finanséw Nr 370 i instrukcja
Nr 2 Dep. Kosztéw i Polityki Cen PKPG wydana
w oparciu o to zarzgdzenie. W § 8 instrukcja Nr 2
precyzuje w spos6b nie ulegajacy zadnej watpli-
wosci iz przy dostawie .franko stacja odbiorcza“
obowigzek ubezpieczenia mienia i ponoszenia
zwigzanych z tym kosztdw cigzy na sprzedawcy.
' Skoro Sprzedawca ma obowigzek ubezpiecza-
nia towaru w drodze, to nalezy sie domysla¢, ze
jest on odpowiedzialny za szkody powstate pod-
czas transportu, nie mozna bowiem ubezpieczac
tego, w czym sie nie posiada zainteresowania fi-
nansowego. W konsekwencji tego rozumowania
nalezy dojs¢ do wniosku, ze wobec istniejgcych
sprzecznosci miedzy trescig ogoélnych warunkévv
dostaw, a zarzadzeniem Przewodniczacego PKPG.
i Ministra Finansow Nr 370, to ostatnie jako za-
rzgdzenie pozniejsze, anuluje odnosne przepisy
0golnych warunkéw dostaw.

Interesujaca, cho¢ dotychczas nierozstrzygnietg
kwestig jestlczy anulacja wyzej wspomnianych
przepisow ma zastosowanie generalne, czy tylko
w odniesieniu do towaréw ubezpieczanych.

Z uwagi na to, ze trudno sobie wyobrazi¢, aby
odpowiedzialnos¢ sprzedawcy za szkody powstate
w czasie transportu byla uzalezniona od tego,
czy ma on obowigzek ubezpiecza¢ sprzedawane
przez siebie towary, czy nie nalezy przypuszczac,
Ze anulacje te nalezy uwazac raczej za generalng.



Na razie kwestia ta pozostaje otwarta i ocze-
kuje na autorytatywne wyjasnienie PKPG.

Jezeli chodzi o aspekt finansowy sporu o do-
stawe ,loko“, czy ,franko" to sprowadza sie on do
dwéch”pytan: 1 kto ponosi koszty przewozu sa-
mochodowego, 2. czy przy odbiorze ,loko" odbior-
cy przystuguje prawo do bonifikaty ryczattowa-
nych kosztéw przewozu kolejowego.

W zagadnieniu bonifikaty zryczaitowanych ko-
sztow przewozu kolejowego ogdlne warunki do-
staw nie zajmujg jednolitego stanowiska, pizy-
znajac to prawo w jednych przemystach, a wy-
raznie wykluczajac jg w innych.

Na odcinku interesujgcym autora n|n|e]szych
uwag tj. na odcinku materiatbw budowlanych
Ministerstwo Przemystu Lekkiego w liscie De-
partamentu Zbytu do CHMB z dnia 11.1.1952 i.
podzielajac poglad CHMB, iz zasadniczo Biura
Sprzedazy winny zawiera¢ umowy na warunkacn
franko wagon stacja odbiorcza“ jednoczesnie za-
znaczyt, ze, w razie gdy wysytka kolejg nie moze
nastgpi¢, odbiorcy przystuguje bonifikata kosz-
tow jakie poniéstby dostawca przy dostawie $rod-
kami kolejowymi, przy klauzuli ,franko wagon
stacja odbiorcza“.

Jak wida¢ z powyzszego zachodzi zasadnicza
réznica miedzy stanowiskiem ogoélnych warun-
kéw dostaw, a stanowiskiem Ministerstwa Prze-
mystu Lekkiego. Podczas gdy ogolne warunki
dostaw moéwig o bonifikacie zryczaltowanych ko-
sztow przewozu, Ministerstwo Przemys$lu Lek je-
go operuje pojeciami kosztow, jakie poniéstby do-
stawca przy przewozie kolejowym. Rozmca ta jest
bardzo istotna, bowiem przy krotkich odlegtos-
ciach jakie w tych przypadkach wchodzg w gre
réznica miedzy zryczaltowanymi kosztami prze-
wozu, a rzeczywistymi kosztami moze byc nie-
jednokrotnie bardzo znaczna.

Nie znajgc praktyki stosowanej przez inne mi-
nisterstwa, trudno jest rozstrzyga¢ to zagadnie-
nie ogolnie, wydaje sie raczej, ze jest to znowu
jeden punkt, ktéry wymaga odgornego wyjas-

Przechodzac do rozpatrzenia kwestii kto ma po-
nosi¢ koszty przewozu samochodowego (wzgl.
kotowego) czyli innymi stowy, czy dostawca, me
mogac wysta¢ towaru kolejg, upowazniony jest
do narzucenia umowy ,loko“ trzeba przyznaé¢ ze
kontrpartnerzy przemystu majg duzo lepszg sy-
tuacje, dysponujg bowiem szeregiem argumentow,
ktére przemawiajg na ich korzysc.

Pierwszym z nich jest zarzadzenie Ministra
Finansow z dnia 20 marca 1951 r. w sprawie or-
ganizacji finansowej i systemu finansowego jed-
nostek organizacyjnych podleglych Ministrom.
Goérnictwa, Przemystu Ciezkiego, tzemys u
Chemicznego, Przemystu Lekkiego oraz Frzemy-
stu Rolnego i Spozywczego (Monitor Polski
A-38 z 11 maja 1951 r. poz. 459) ktéry w pkt. 3
§ 15 méwi, ze:

,ceny zbytu towaréw gotowych sg w zasadzie
cenami franko i obejmujg wszystkie koszty zwia-
zane z wysytka i transportem towaru od maga-
zynu jednostki wytwoérczej do stacji przeznacze-
nia przytransporcie kolejowymlub do rampy ma-
gazynu odbiorcy przy transporcie samochodowym,
przy czym koszty wytadowania ponosi odbiorca .

Ten generalny, jak wida¢ z tytutu zarzadzenia

przepis nie odréznia przewozu samochodowego
jako specjalnego, od transportu kolejowego, jako
normalnego, lecz przeciwnie stawia je na réwni
ze soba.
* Tres¢ jego jest tak wyrazna i jasna, ze wiasci-
wie nie powinien on budzi¢ zadnej watpliwosci.
W praktyce okazato sie inaczej. Jeden z przemys-
tbw wysunal hipoteze, ze intencja zarzadzenia
byta inna i zazgdat autorytatywnej interpretacji
przez Dep. Kosztow i Polityki Cen PKPG.

Interpretacje takg CHMB otrzymato gdyz w lis-
cie Dep. Kosztéw i Polityki Cen PKPG z dnia
2 sierpnia 1951 r. Nr CE-3/B/12/36 do CHMB
czytamy: miedzy innymi:

...Departament Kosztéw i Polityki Cen wyjas-
nia, ze dostawca uprawniony jest w kazdym wy-
padku dostarczy¢Jowar samochodem zamiast ko-
leja, ma za$ obowigzek dokonania dostawy trans-
portem samochodowym wzgl. pokrycia jego kosz-
tu w przypadkach gdy dostawce obowigzuje cena
.franko, a wysyika kolejag jest niemozliwa z uwa-
gi na przepisy kolejowe".

Zdawato sie, ze sprawa zostata juz definitywnie
wyjasniona.

Istotnie tak tez byto na przestrzeni kilku mie-
siecy, poki nie powstaly w przemysle watpliwosci
czy decyzje Departamentu Kosztow i Polityki Cen
PKPG nalezy stosowac rowniez w tych przypad-
kach gdy dostawca i odbiorca znajdujg sie w jed-
nej miejscowosci, wobec czego przewéz kolejowy
w ogole nie wchodzi w rachube .

W Swietle wyzej przytoczonej decyzji Dep. Ko-
sztéw i Polityki Cen PKPG oraz przepiséw za-
rzgdzenia Przewodniczgcego PKPG i Ministra
Finanséw Nr 370 pozycja przemystu byla z gory
przegrana i orzeczenie Komisji Arbitrazowej
W ewen. sporze byto przesadzone.

Aby nie przewleka¢ sprawy przez przejscie spo-

ru przez dwie instancje Komisji Arbitrazowej,
a zatatwi¢ jg w krétkiej drodze Departament
Kosztow i Polityki Cen, ktéremu spér ten zostat
przediozony ponownie dat swa interpretacje, kto-
ra w my$l listu tegoz Departamentu do CHMB
z dnia 12. IV. 52 Nr CE-3/B/59/11 brzmi ze:
przy dostawie towaru w miejscu produkcji, dla
ktdrego obowigzuje cena franko wagon stacja od-
biorcza — dostawca ma obowigzek dostarczenia
towaru loko rampa magazyn odbiorcy, a to zgod-
nie z postanowieniami 8§ 15 pkt. 3 Zarzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 28.111. 1951 r. (Moni-
tor Polski Nr A-38 poz. 459)“.

Nalezy mie¢ nadzieje, ze tym razem sprawa
zostata ostatecznie wyjasniona i nie bedzie nasu-
wata zadnych dalszych watpliwosci.

Jak wida¢ z powyzszych wywodow przemyst
dostarczajacy towary po cenach ,franko“ nie mo-
ze w zadnym wypadku samowolnie wycofa¢ sie
z obowigzku dokonania dostawy badz kolejg badz
samochodem, a zmiana warunkéw dostawy
z ,franko” na ,loko“ moze by¢ dokonana jedynie
za obopding zgoda obu kontrahentow.

Jasne jest, ze wyzej omowiony problem nie
nalezy do spraw o0 powazniejszym ciezarze ga-
tunkowym, majacym wplyw na prace stuzb zao-
patrzenia. Przeciwnie jest to problem, aczkolwiek
ciekawy ze wzgledoéw zasadniczych, stosunkowo
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drobnej wagi, lecz wiasnie dlatego dobrze sie sta-
to, ze zostat on gruntownie wyswietlony.

Praktyka wykazuje, ze wiasnie te drobne spra-
wy, na ktérych catkowite wyjasnienie czesto brak
czasu w nawale spraw wazniejszych, sa najbar-
dziej przykre w pracy, bowiem w braku ich wy-
jasnienia zwycieza zwykle nie ta strona, ktdra
ma racje, lecz ta, ktébra ma mocniejsze nerwy.

Dalszag sprawa, ktéra interesuje stuzbe zaopa-
trzenia jest problem przesylek drobnicowych
w towarach, ktére zwykle przewozone sa w ta-
dunkach pelnowagonowych. Koniecznosé takich
przesytek zachodzi czesto w niektdrych przemys-
tach, ktére réwnolegle z produkcjg towaréw ma-
sowych, produkujg réwniez towary, ktére z regu-
ty przesylane sg w tadunkach mniejszych niz pel-
nowagonowe, np. kamionka kwasoodporna dla
celéw technicznych, szkio hartowane, bezpieczne
itp.

Wiekszo$¢ cennikéw Biur Sprzedazy, w kto-
rych zachodzity tego rodzaju wypadki zawiera
klauzule iz ceny zbytu rozumiejg sie dla tadunkéw
petnowagonowych. W konsekwencji tej klauzuli
w przypadku koniecznosci dokonania wysyiki dro-
bnica, odbiorca obcigzany byt réznicg kosztow
przewozu a niekiedy nawet calymi kosztami prze-
wozu przesytki drobnicowej.

DLACZEGO?

Trudno jest oceni¢ jak dalece praktyka ta byta
celowa nalezy bowiem pamietaé, iz w przemys-
tach, gdzie wypadki te nalezaly do rzadkosci, nie
mialy one zadnego wptywu na wyniki finansowe,
natomiast w przemystach, w ktérych wystepuja
one nagminnie wymagaty olbrzymiej i zmudnej
pracy obliczania réznic.

Jak wynika z tresci pisma okdélnego Dep. Finan-
sowego Ministerstwa Przemystu Lekkiego z dnia
22.11.1952 r. Nr FN. 2.1400/52, Ministerstwo to
uznato powyzej opisany stan rzeczy za niestusz-
ny i niecelowy bowiem przypomina ono wszyst-
kim podleglym sobie jednostkom iz cena zbytu
.franko“ obejmuje wszystkie koszty zwigzane
z wysylkg i transportem towaru od magazynu
jednostki wytworczej do stacji przeznaczenia przy
transporcie kolejowym lub do rampy magazynu
odbiorcy przy transporcie samochodowym.

Powyzsze pismo okoélne reguluje wiec jednoli-
cie dla wszystkich jednostek podlegltych Minister-
stwu Przemystu Lekkiego sprawe rozliczania ko-
sztéw przesytek w sposob korzystny dla odbiorcy.

Nie przesagdzajgc stanowiska, jakie w tej spra-
wie zajma inne ministerstwa decyzje te nalezy
uwaza¢ w kazdym razie za powazny precedens,
przynajmniej w odniesieniu do tych odcinkéw,
gdzie zachodzg analogiczne warunki.

Inspektorzy PUR stwierdzajg:

_Eak+ady Wytworcze Niskiego Napiecia A-11 — t6dl

Stan zapaséw materialowych na dn. 1.1.52 r. w planie
obrotéw materiatlowych na r. 1952 niezgodny jest ze sta-
nem podanym w bilansie otwarcia, a mianowicie w planie
obrotéw materiatowych stan powyzszy zanizono o 284,6
tys. zh

Normatywy finansowe zapaséw w planie obrotéw ma-
teriatowych niezgodne sg z normatywami wykazanymi
w planie Srodkéw obrotowych, w ktérych to ostatnich sg
wyzsze anizeli w planie obrotéw materiatlowych. Rozbiez-
nosci te Swiadcza o braku powigzania planu zaopatrzenia
z planem finansowo-przemystowym, a zarazem i o braku
wspotpracy miedzy poszczegélnymi dziatami zaktadu.

Zaktady nie opracowaty na r. 1952 harmonogramu do-
staw, réwniez nie prowadza ewidencji zrealizowanych za-
moéwien. Wysytane zamdéwienia na zewnatrz sg wprawdzie
podpisywane przez gt ksiegowego, jednak nie sg one
wyceniane.

W zwigzku z czym kontrola wykorzystania limitu za-
kupu na zaktadzie nie istnieje.

Stwierdzono dalej niezgodnos$¢ kartoteki magazynowej
ze stanem faktycznym i tak np.:

chlorek cynku stan kartotekowy 8,85 kg, stan faktyczny
0,5 kg

cjanek srebra stan kartotekowy 26 kg, stan faktyczny
32,10 kg

grafit mielorly stan kartotekowy 20 kg, stan faktyczny —

Poza tym stwierdzono réwniez w wielu wypadkach
wieksze rozchody materialowe od ostatniego stanu ich
na kartotece np.: klej stolarski — stan kohcowy na kar-
totece 12,85 kg — nastepnie jest rozchéd 20 kg, mimo
ze w miedzyczasie nie byt ksieggowany zaden przychdd.
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Akcja uptynnienia remanentéw na zakladach réwniez
pozostawia do$¢ duzo do zyczenia.

Zaktady nie sporzadzity planu roztadowania nadmiaréw
Zdarzaja sie wypadki, ze wystawiane sg karty ewiden-
cyjne na materiaty, ktérych juz wcale nie ma w magazynie
lub tez znajdujg sie w mniejszej ilosci niz te, na ktére
opiewa karta.

Sadzimy, ze zaklady pojely juz swe bledy i przystapity
do ich naprawienia.

Zaktady Wytwdrcze Elektrotechniki Motoryzacyjnej
M-9 — Swidnica

Podczas lustracji zaktadéw stwierdzono nastepujace
usterki:

Warto$¢ materiatbw w planie zaopatrzenia na dn.
1.1.52 r. nie jest zgodna ze stanem podanym w bilansie
otwarcia. W planie zaopatrzenia podano zapasy materia-
towe o 1.208 tys. z! nizsze, anizeli w bilansie otwarcia.

Normy zuzycia opracowane przez Zaktady na materiaty
bezposrednie odbiegajag czesto tak na plus jak i minus
od zuzycia faktycznego. Fakt ten podwaza realno$¢ opra-
cowanych norm zuzycia. Przyczyna tego jest brak jakiej-
kolwiek kontroli norm w trakcie ich stosowania w pro-
dukcji. Zaktady nie opracowaly harmonogramu dostaw
na 52 r. ani tez nie prowadza ewidencji przydziatow,
kontyngentéw i ich realizacji.

Sktadane zamowienia, sa niewyceniane i bardzo czesto
nie podpisywane przez gtébwnego ksiegowego.

Kontrola wykorzystania limitu zakupu i zuzycia nie jest
na zaktadach prowadzona.

Akcja uptynniania remanentéw na zakltadach nie prze-
biega zgodnie z zarzadzeniem Przewodniczagcego PKPG
z dn. 2.Y.51 r. Ujawnianie nadmiaréw i wystawianie kart



ewidencyjnych nie odbywa sie stale, lecz tylko dorywczo.
Ostatnie ujawnienie nadmiaréw odbylo sie w m-cu listo-
padzie 1951 r.

Na wystawionych kartach ewidencyjnych brak jest ja-
kichkolwiek odnotowan czy karta jest aktualna, oraz brak
jest bardzo czesto opiséw technicznych charakteryzujacych
zgtoszony materiat. Brak réwniez czesto na kartach, sym-
bolu branzy, daty wystawienia karty, daty wystania-jej
oraz wzmianki komu dany materiat oferowano. Komorka
uptynnienia remanentéw na zakladach nie prowadzi
w ogoéle ewidencji ruchu kart.

Materialy zgloszone do uptynnienia nie sg oddzielnie
sktadowane totez zachodza wypadki pobierania ich do
produkcji, np.: karta ew. Nr 1601 na stal 0 18 mm opiewa
na 930. kg, tymczasem stan magazynowy wynosi 686 kg,
karta ew. 734 na blache mosiezng — 120 kg, faktyczny
stan w magazynie 80 kg. Komisja Kwalifikacyjna na
zaktadach réwniez przejawia bardzo stabg dziatalnos¢,
pracujac tylko od czasu do czasu.

Nalezy w ogole stwierdzi¢, ze tak Dyrekcja zaktadoéw
jak i pion techniczny wykazujg bardzo stabe zaintereso-
wanie akcja UR i nie udzielaja operatywnej pomocy ko-
morce uptynnienia remanentéw na zaktadzie.

Na przykre podkre$lenie zastuguje fakt, ze do zarzadze-
nia Ministra Przemystu Ciezkiego z dnia 14.VI1I.51 r.
w sprawie metali niezelaznych zaklady nie stosuja sie
Co gorsza ,Monitor”, w ktéorym jest ogtoszone w/wym.
zarzgdzenie znajduje sie wprawdzie na zakladach, ale nie
zostat on doreczony Dz. Zaopatrzenia, w zwigzku z czym,
pracownicy stuzby zaopatrzenia nie znaja jego tresci.

Czekamy na wiadomos$ci o0 usunigeciu niedomagan
i usprawnieniu pracy.

Zaktady Wytworcze Niskiego Napiecia A-2 — t6dz

Przeprowadzona lustracja wykazata duze niedociggnie-
cia na odcinku akcji uptynnienia remanentéw. Zaktady
nie sporzadzity planu roztadowania nadmiaréw materiato-
wych na r. 1952.

Wykazane nadmiary w planie zaopatrzenia na r. 1952
nie zostaty w ogodle zgloszone na kartach ewidencyjnych
do uptynnienia.

Na zaktadach nie prowadzi sie dziennika ujawnionych
i uptynnionych nadmiaréw. Zaktady nie przestrzegaja
60-dniowego terminu fakturowania zgtoszonych do uptyn-
nienia nadmiarow.

Sadzimy, ze zaklady zrozumialy juz doniostos¢ akcji
uptynnienia remanentdw w naszym zyciu gospodarczym
i przystgpig do niej z calym zrozumieniem waznosci za-
gadnienia, o czym chetnie bySmy sie dowiedzieli.

Zaktady Przemystu Bawetnianego

im. F. Dzierzyiskiego — +06dz
Przeprowadzona lustracja byfa tylko czesciowa, po linii
sprawdzenia wykonania zarzadzenia Przewodniczacego
PKPG Nr 44 w sprawie zagospodarowania nieeksploato-
wanych kabli i przewodéw. Podczas lustracji stwierdzono
na zakladach zapasy kabli i przewoddw, ktérych mimo, ze
nie sa przewidziane w ogdle w planie zuzycia na r. 1952
zaktady nie zgtosity do uptynnienia Centrali Handlowej
Przemystu Elektrotechnicznego zgodnie z w/wym. zarza-
dzeniem. Co gorsze kierownictwo zakladdéw nie chciato
podpisa¢ protokotu polustracyjnego, twierdzac ze posia-
dane zapasy kabli i przewodéw byly umieszczone w pla-
nie zuzycia na r. 1949 i chociaz w tym czasie nie zostaty
zuzyte, automatycznie wchodzg do planéw zuzycia lat
nastepnych, a wiec i w 1952. Swiadczy to o zupeinym

ignorowaniu wszelkich zarzadzen i zasad planowej gospo-
darki kablami.

Chetnie dowiedzielibySmy sie co na to powiedzg zakta-
dy im. F. Dzierzynskiego.

Gnieznienskie Zaktady Garbarskie — Gniezno

Planowane zuzycie materiatéw pomocniczych posrednich,
paliwa, opakowan czesci zapasowych i przedmiotéw nie-
trwatych zaktady obliczyly na podstawie przypuszczal-
nych potrzeb, ktére okazaly sie nierealne i zawyzone
w stosunku do zuzycia faktycznego np.: pl. roczny zuzy-
cia za | kw. wykonany w 16,4%.

W materiatach pomocniczych, na calg ich wartos¢
stwierdzono 56,6% zapas6éw nadmiernych i zbednych, kt6-
re do dnia kontroli nie zostaly zgtoszone do uptynnienia

Harmonogram dostaw na r. 1952 nie zostal opracowany
Nie prowadzi 'sie réwniez na zakladach ewidencji przy-
dziatéw i kontyngentéw. Skltadane zamoéwienia nie sg wy-
ceniane i podpisywane przez gtownego ksiegowego. Kon-
troli wykorzystania limitu zuzycia i zakupu zaklady nie
prowadza.

W warsztatach $lusarskich stwierdzono nieodpowiednie
zbieranie i przechowywanie odpadkéw z metali niezelaz-
nych np.: w skrzyni razem sklada sie odpadki z metali
niezelaznych z odpadkami stalowymi, zeliwnymi.

Radomskie Zaktady Garbarskie — Radom

Zaktady posiadajg obliczone normy zuzycia na r. 1952
ktére w bardzo licznych wypadkach odbiegajg od zuzycia
faktycznego, np.: podeszwy — Norma planowana 56,4"—
faktyczne zuzycie w m-cu IV 56,2, w m-cu V 58,9, w m-cu
VI 59,2.

Karki i boki blankowe

Norma pl. 42— — faktyczne zuzycie w kw. | 34,2,
w m-cu IV 33,9, w m-cu V 36,7, w m-cu VI 39,2—

Stan faktyczny zapaséw materiatowych na dn. 1.1.52 r.
podany w PZF jest niezgodny ze stanem podanym w bi-
lansie otwarcia.

Zaktady nie prowadza kontroli wykorzystania limitu
zakupu i zuzycia, a skladane zamoéwienia nie sg podpi-
sywane przez gtéwnego ksiegowego.

Zaktady posiadajg nadmierne zapasy materiatlowe, ktére
do dnia kontroli nie zostaly zgtoszone do uptynnienia

Gospodarka magazynowa zaktadéw wykazuje réwniez
duze niedociagniecia. Skladowanie materialdbw nie jest
wlasciwe i naraza materialy na niszczenie np.: odziez
ochronna, metale — sg sktadowane wraz z chemikaliami,
w wyniku czego niszczeja.

Instrukcje magazynowa zaktady otrzymaty od swej
jednostki zwierzchniej, jednakze nie podana ona zostata
do wiadomosci wszystkim magazynierom, w zwigzku
z czym magazynierzy nie znajg zasad prawidlowego ma-
gazynowania materiatow.

Inwentaryzacja na zakladach na dn. 31.12.51 r. nie
zostala sporzadzona zgodnie z Zarzadzeniem Ministra
Finanséw z dn. 4.10.51 r. Nie zostaly bowiem ujete na
oddzielnych arkuszach inwentaryzacyjnych:

a) zapasy nie wykazujgce zuzycia w ciagu roku

b) zapasy posiadajagce wartos¢ ziomu i odpadkow

uzytkowych

c) zapasy nhiepetnowarto$Sciowe (z zaznaczeniem pro-

centu przydatnosci)

d) zapasy znajdujgce sie w procesach wytwdérczych itp.

Sytuacja jak wida¢ jest powazna i Zaktady Radomskie
muszg wlozy¢ duzo pracy, aby usungé istniejagce niedo-
magania.

395



Z przyjemnos$cig zawiadamiamy.

W lipcowym numerze ,Gospodarki Materialowej*
ukazat sie artykut o zobowigzaniach podjetych przez
terenowe jednostki zbytu przemystu chemicznego w za-
kresie zagospodarowania zgtoszonych im do uptynnie-
nia nadwyzek materialtowych. Obecnie juz jesteSmy
w posiadaniu materiatéw ustalajgcych wyniki realizacji
niektérych zobowigzan.

Kontrola przeprowadzona w Skladnicy Rejonowej
Przemystu Chemicznego w Katowicach wykazata, ze
jednostka ta w peilni wykonata podjete zobowigzanie;
w zakreslonym terminie przeanalizowata 18.329 kart
ewidencyjnych i zagospodarowata materialy wartosci
ca 17.200.000 zt.

Tak wiec piekna inicjatywa Centralnego Zarzadu
Zbytu Przemystu Chemicznego oraz zrozumienie do-
niostosci zagadnienia i usilna praca personelu Skiad-
nicy Rejonowej Przemystu Chemicznego w Katowicach
przyniosty juz konkretne, wymierne korzys$ci gospodar-
ce narodowej. Nalezy sobie zyczy¢, aby nie tylko inne
jednostki zbytu przemystu chemicznego, lecz réwniez
aparat zbytu innych branz jak. najszybciej poczat nasla-

dowaé w swej pracy Rejonowa Sktadnice Przemysiu Che-
micznego w Katowicach i CZ Zbytu Przemystu Chemicz-
nego.

Ws$réd poniemieckich zapaséw materiatlowych pozosta-
wionych przez okupanta na naszych terenach zachodnich
znajdowat sie takze wegiel aktywno-absorbcyjny. Préby
jego zagospodarowania nie daly prawie zadnych rezulta-
tow. Slyszalo sie nawet gltosy, ze proby te sg skazane
z gory na niepowodzenie, poniewaz wegiel ten — gtéwnie
ze wzgledu na czasokres jego magazynowania — nie
znajdzie zastosowania w naszej gospodarce narodowe;j.
Tymczasem okazalo sie inaczej. W wyniku energicznej
inicjatywy Biura Sprzedazy Produktéw Nieorganicznycli
przy wspotudziale Przedsigbiorstwa Uptynnienia Rema-
nentéw zagospodarowato juz ca 58 ton tego materiatu
i akcja gospodarowania dalszych partii jest w toku.

Oto piekny przyktad inicjatywy i troski o wilasnos$é
socjalistyczng, o wilasciwe wykorzystanie doébr narodo-
wych dla dalszego pomnozenia naszego potencjatu gos-
podarczego.

ZARZADZENIA 1 INSTRUKCJE

Podporzadkowanie Centrali Odpadkow Uzytkowych Przewodniczagcemu PKPG

Zarzadzeniem nr. 256 z dnia 1 sierpnia 1952 r. w sprawie
podporzadkowania ,Centrali Odpadkéw Uzytkowych*
Przewodniczacemu Panstwowej Komisji Planowania Gos-
podarczego — Przewodniczacy Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego dziatajgc w porozumieniu z mini-
strami: Finanséw oraz Przemystu Lekkiego ustalit, co
nastepuje:

Na podstawie art. 1 ust. 1 dekretu z dnia 26 pazdzier-
nika 1950 r. o przedsiebiorstwach panstwowych (Dz.
U.R.P. Nr. 49, poz. 439) zarzadza sie, co nastepuje:

W zarzadzeniu Ministra Przemystu Lekkiego Nr. 698
z dnia 1 stycznia 1951 r. w sprawie dostosowania organi-
zacji przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg ,Cent-
rala Odpadkéw Uzytkowych®“, § 5 otrzymuje brzmienie:

.8 5. Zwierzchni nadzér nad przedsiebiorstwem spra-
wuje Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania

Gospodarczego przez Centralny Urzagd Gospodarki Ma-
teriatowej*“.

Utworzenie delegatur okregowych
Panstwowej Inspekcji Gospodarki Materiatlowej

Zarzgdzeniem nr. 258 z dnia 12 sierpnia 1952 r. w sprawie
utworzenia delegatur okregowych Panstwowej Inspekcji
Gospodarki Materiatowej, ich organisacji i zakresu dzia-
tania Przewodniczacy Panhstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego ustalit co nastepuje:

Na podstawie art. 5 ust. 3 dekretu z dnia 24 kwietnia
1952 r. o Centralnym Urzedzie Gospodarki Materiatowej
(Dz. U.R.P. Nr 22, poz. 143) zarzadza sie, co nastepuje:

§ L

Dla wykonania zadan Panstwowej Inspekcji Gospodarki
Materiatlowej tworzy sie nastepujace delegatury okrego-
we Panstwowej Inspekcji Gospodarki Materiatowej:

1) Delegatura Okregowa w Gdansku dziatajgca na ob-
szarze wojewddztw gdanskie-
go, bydgoskiego i olsztynhskie-
go.'

2) w Katowicach dziatajaca na
obszarze wojewddztw katowic-
kiego, i krakowskiego,

3) w Lublinie dziatajaca na ob-
szarze wojewodztw lubelskiego
i rzeszowskiego,

4) w todzi dziatajgca na obsza-
rze m. todzi i wojewddztwa
t6dzkiego,
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5) Delegatura Okregowa w Poznaniu dziatajgca na ob-
szarze wojewddztwa poznan-
skiego,

w Szczecinie dziatajgca na ob-
szarze wojewo6dztw koszalin-
skiego, szczecinskiego i zielo-
nogorskiego,

w Warszawie dziatajgca na ob-
szarze m. st. Warszawy oraz
wojewodztw biatostockiego,
kieleckiego i warszawskiego,

we Wroctawiu dziatajaca na
obszarze wojewddztw opol-
skiego i wroctawskiego.

§ 2.

Na czele Delegatury Okregowej Panstwowej Inspekciji
Gospodarki Materiatowej stoi kierownik delegatury, ktére-
go powotuje i odwotuje Prezes Centralnego Urzedu Gos-
podarki Materiatlowej.

6) - -

7 ” -

8) - -

§ 3
W skilad delegatury okregowej wchodzg:
1) St. radca do spraw olanowania i organizaciji,
2) Wydziat Analizy Kontroli,
3) Inspektorzy,
4) St. radca do spraw budzetowo-gospodarczych,
5) Sekretariat.

§ 4.
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia.



JAK NALEZY OPRACOWAC BILANSE MATERIALOWE NA ROK 1953

Zarzgdzeniem nr. 302 z dnia 19 wrze$nia 1952 r. Prze-
wodniczagcy Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego ustalit, ze przy opracowaniu bilanséw materiatowych

na rok 1953 nalezy stosowac przepisy nizej podanej w pel-
nym tekscie instrukcji:

INSTRUKCJA

w sprawie opracowania bilansow maleriatowych na 1953 r.

Rozdziat |. Wstep

§ 1 1 Instrukcja niniejsza okresla zgodnie z § 110
ust. i i 8 213 instrukcji Nr 78 a w sprawie ogdinych zasad
opracowania narodowego planu gospodarczego ma rok 1963

anowigcej  zatacznik do zarzadzenia Przevmdmcz&cego
Panstwowe] Komisji Planowania Gospodarczego (PKPG)
Nr 146 z dnia 2 maja 1952 roku zasady opracowania bi-
lans6w materiatowych.

2 Wedlug zasad niniejszej instrukcji opracowane zosta-

ng bilanse materialdw wymienionych w wydawnictwie
PKPG pod tyt.. ,\Wykaz materiatow bilansowanych cen-
tralnie na rok 1953

§ 2. 1 Bilanse materialowe Opracowuja Panstwowa
Komisja Planowania Gospodarczego (Departament Zaopa-
trzenia i Bilanséw Materialowych) oraz wiasciwe Mini-
sterstwa.

2 Wasciwos¢ PKPG i ministerstw w zakresie opraco-
wania bilanséw poszczegdinych materiatow ustalona jest
w wykazie Nr 29 ¢

3 dz ustalonej w ust. 2 ¢ wprowadzone
wyjatki przez PKPG (Djezpartarrlen%r%lt?z\gﬁa i Bilan-
sow Materiatowych).

83 1 PKPG i wasciwe ministerstwa opracowujg bi-
lanse materiatowe na podstawie projektow bilansdw.

2 Projekty bilanséw przygotowuja wasciwe organiza-
cje zbytu i organizacje zaopatrzenia, do ktorych nalezy
obrét danym materialem na prawach wytacznosci.

3 Projekty bilanséw materiatéw, co do opracowania
kérych zgodnie z § 2, ust. 2 wlasciwe jest PKPG, powin-
ny aprobowane wstepnie przez wasciwe ministerstwo.

Rozdziat Il. Cel i znaczenie bilanséw

§ 4 Bilans materialowy w rozumieniu niniejszej im
strukcji Jl?rSt analitycznym zestawieniem przedstawiajgcym
zasoby okreslonego materiatu na rok plan w skali ogol-
nopanstwowej oraz ich podziat zgodnie z” polityczno-go-
spodarczymi celami narodowego planu.

85 1 Bilanse materialowe powinny okresla¢ podziat
zasobOw przeznaczonych na zaopatrzenie poszczegdinych
dziatow gospodarki narodowej w Ob  zapewnigjacy
prawidtowy rozwgj gospodarczy.

2 Rownie waznym zadaniem bilanséw materiatowych
jest zapewnienie niezbednych rezerw zgodnie z potrzeba-
mi nieustannego rozwoju gospodarki narodowej oi az sta-
tego umacniania niezawistoscl i obronnosci panstwa.

3 Bilanse materiatowe, okreslajac potrzeby w zakresie
poszczegdlnych — surowcow i obow, z jednej stiony
I mozliwosci pokrycia tych zéh z _drugiej oraz ustalaqu
proporcje  gospodarcze, umozliwiaja wykiycie ,waskic
przejsc” w rozwoiu gospodarki narodowej ‘i zastosowanie
niezbednych srodkéw w celu ich usuniecia.

8§ 6. 1 Bilanse materialowe stanowig podstawe:

D) w PKPG — do opracowania istwowego  planu
zaopatrzenia i planow rozdziatu (rozdzielnikow) ma-
teriatow hilansowanych przez PKPG,

2) w ministerstwach — do sporzadzenia rozdzielnikow
materiatéw bilansowanych przez resorty.

2 Panstwowy plan zaopatrzenia i resortowe plany roz-
dzialu materiafow obejmujg zasoby wyszczegdlnione w
bilansach materiatowych wedtug ich gospodarczego prze-
Znaczenia z podzidlem na poszczegdine ministerstwa
i urzedy centralne.

3. Prawidlowe opracowanie bilanséw materiatowych,
panstwowego planu zaopatrzenia i resortowych planéw
rozdzialu materiatu jest podstawowym warunkiem harmo-
nijnego powigzania poszczegblnych czesci narodowego
planu gospodarczego oraz zapewnienia wykonania zadan
tego planu.

Rozdziat 1ll. Schematy bilanséw

§ 7. 1. Bilanse materiatlowe na rok 1953 powinny by¢
opracowane zgodnie z zatlgcznikiem Nr 1 (podziat na od-
biorcéw) niniejszej instrukcji.

2. Odchylenia od ustalonego w ust. 1 sposobu opraco-
wann wymagaja uzgodnienia z PKPG (Departament Zao-
patrzenia i Bilanséw Materiatowych).

§ 8. Do kazdego bilansu materialowego powinno by¢
dotgczone zbiorcze zestawienie opracowane zgodnie z za-
tacznikiem Nr 2 (podziat na cele zuzycia) do instrukcji
podajgcym po stronie rozchodowej uogélnione gtéwne cele
zuzycia wedtug przeznaczenia gospodarczego bez wyka-
zywania zuzycia materialu w poszczegélnych jednostkach
gospodarczych.

§ 9. 1. W oparciu o rozdzielniki materiatbw sporzadzo-
ne przez PKPG i przez ministerstwa zostang opracowane
szczegblowe bilanse dostaw, podajace po stronie przy-
chodu i rozchodu ilosci produkcji i dostaw w jednostkach
(zaktadach) produkujacych i zuzywajgcych oraz ustalajg-
ce wzajemne powigzania (obowigzek dostawy i odbioru)
miedzy poszczegdlnymi jednostkami.

2. Szczego6towe bilanse dostaw stanowig podstawe do
obrotu materiatami bilansowanymi na zasadach ustalonych
przepisami o umowach planowych i trybem zaopatrzenia
dotyczacym danego materiatu.

Rozdziat IV. Metoda opracowania bilanséw materiatowych

§ 10. 1 Opracowanie bilansu materialowego polega na
analitycznym ustaleniu i zréwnowazeniu prawidtowych
wielkosci przychodu (wydobycia, produkcji, skupu, przy-
wozu (rozchodu) zuzycia zapaséw, sprzedazy rynkowej,
wywozu) danego materiatu.

2. W bilansach materiatlowych nalezy réwniez przewi-
dzie¢ rezerwe, ktérg dysponuje PKPG Ilub ministerstwo
sporzgdzajgce bilans w zaleznosci od potrzeb wynikajg-
cych z operatywnego wykonania zadan planu rocznego.
Wysoko$¢ tej rezerwy powinna by¢ ustalona na poziomie
zapewniajgcym prawidtowy bieg zaopatrzenia w zalezno$ci
od stopnia deficytowosci materialu oraz warunkéw gospo-
darowania nim. Rezerwy PKPG i ministerstw nie nalezy
przewidywa¢ w stanie poczatkowym i korncowym zapasow,
natomiast nalezy jg podzieli¢ na kwartaty w zaleznosci od
stopnia jej wykorzystania w danym kwartale.

§ 11. 1L Analiza strony przychodowej bilansu powinna
obja¢ czynniki decydujgce o ustaleniu prawidtowych wiel-
kosci wydobycia, produkcji, skupu, przewozu itd. danego
materiatu, Scisle dostosowanych do potrzeb kraju w roku
planowym.

2. Analiza strony rozchodowej polega na skontrolowa-
niu celowosci zastosowania danego materiatu, prawidto-
wosci i progresywnosci norm i wskaznikéw zuzycia, wiel-
kosci zuzycia w oparciu o planowe zadania w zakresie
produkecji, ustug, inwestycji i zaopatrzenia rynkowego, na
skontrolowaniu celowosci i ustaleniu prawidtowej wielkosci
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zapasow W poszczeglinych gateziach gospodarczych oraz
na prawidtowej ocenie mozliwosci Wywozu.

§ 12 1 Zrdwnowazenie hilansu materialowego powin-
no nastgpi¢ z punkiu widzenia pelnego zabezpieczenia
potrzeb materiatowych niezbednych dia wykonania zadan
narodowego planu " gospodarczedo.

2 W przypadku ewentualnego powstania rozbieznosci
miedzy p%tggbam mater_ia}ovSygmi, a mozliwoscig zaspo-
kojenia tych potrzeb nalezy sprawdzi¢ i oceni¢ mozliwosci
podvgzsze_ma produkcji, Skupu lub przychodu z innych
Zzrod krai!]owc_h (np. przez uaktywnienie nadwyzek ma-
teriatowych). ‘Niezaleznie od tego, w celu zrGwnowazenia
bilansu,” nalezy przedsiewzig¢ nastepujace srodki:

1 stosowa¢ materialy zastepcze,

2) stosowaC surowe metody oszczedzania, Szczeglinie
materiatdbw majacych wazniejsze znaczenie dla go-
spodarki narodowej,

3) spramdzi¢ i oceni¢ mozliwosci dalszego cbnizenia
norm i wskaznikow zuzycia,

4) sprawdzi¢ prawidlowos¢ zapasdw materialowych
u odbiorcéw i dostawcdw, oraz mozliwos¢ dalszego
obnizenia norm zapasow,

5) zwiekszenie przewozu nalezy uwazaC jako Srodek
ostateczny i wyjatkowy.

§ 13 Jako dane dla opracowania projektow bilansow
materialowych stuzg:

1) dane dotyczace planowej produkcji, planowego zu-
zycig, planowych (nor ch) zaﬁasaN oraz za-
pasow faktycznie posiadanych, ]%u ajace z opra-
cowanych projektow planéw na rok,

2) analiza danych dotyczacych onania planéw go-
) spodarczych™ w okresac%(:y popr%nich, P J
3) normy zuzycia materialow bilansowanych opracowane
przez ich gltdwnych odbiorcéw na pods v;gftvvo-
ry zgodnie z zarzadzeniem Przewodniczacego PKPG
Nr 8 z dnia 20 marca 1952 roku w sprawie opraco-
wania przez jednostki gospodarki us m].icn;% pro-
re_stnych norm zuzycia materialow na rok.

£2B|u etyn PKPG Nr 11 poz. 69),

4) wstepne ustalone ilosci eksportu, importu oraz sprze-
dazy rynkowej.

§14 1 W celu opracowania projektéw bilansow ma-
terialowych stosownie do § 13 jednostkom bilansujacym
stuzy prawo otrzymywania danych od ministerstw, cen
tralnych zarzaddw i przedsiebiorstw, zwanych w dalszym
ciggu jednostkami mformulaclyml, ktorych produkcja, sku
lub zuzycie mg,q decydujacy lub znaczny wptyw na ksztat-
towanie sie dalszego bilansu materialowego.

2 Dane dotycz ksztaltowania sie planowego przy-
chodu rodukc'a,acsekup, demontaz, ro?biglrka i innepzrg-
dia) jednostki bilansujgce otrzymujg w zasadzie od cen-
tralnych zarzad6w i jednostek “rGwnorzednych, a w przy-
padkach, gdy wyzee( wymienione zadania naleza tylko do
niektorych jednostek centralnego zarzadu, jednostki bilan-

suj zada¢ potrzebnych informacji bezposrednio od
S e povaetryeh nformiac Gezos

3 Dane doty > ksztaftowania sie planowego rozcho-
du jednostki bilansujgce otrzymuija:

1 od ministerstw i innych urzeddw centralnych, gdy zu-
zycie materiadéw w jednostkach legtych jest prze-
znaczone na produkcje o charakterze jednorodnym,
zblizonym (np. iel w jednostkach resortu energe-
tyki) lub na cele, kiére moga byC okreslone globalnie
przez wtasciwe ministerstwa,

2) od centralnych zarzaddw- i jednostek rédwnorzednych,
gdy produkcja lub Inny od zuzycia w jednostkach
podporzadk ch danemu centralnemu  zarzadowi
ma charakter vgeqczny w danym resorcie (np. wegiel
da zaktadow Centralnego Zarzadu Gazownictwa w
resorcie gornictwa, papierowka dla Centralnego Za-
rzadu Przemystu Papierniczego w resorcie przemy-
stu chemicznego itp.),

3) bezposrednio od poszczegdinych przedsiebiorstw, gdy
zuzycie okreslonego materiafu ma charakter wytacz-
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ny lub prawie wylgczny sposréd jednostek danego
centralnego zarzadu (np. fabryka masy filtracyjnej
do piwa w Centralnym Zarzadzie Przemystu Piwo-
warsko-Stodowniczego, fabryka artykutéw Sciernych
w Centralnym Zarzadzie Obrabiarek i Narzedzi, Za-
ktady im. 1-ego Maja w Raciborzu, wytwarzajgce
elektrody weglowe, nalezgce do Centralnego Zarzadu
Syntezy Chemicznej itp.).

4. Dane dotyczace przywozu i wywozu jednostki bilan-

sujgce otrzymajg od central handlu zagranicznego, za$
dane dotyczace potrzeb rynkowych — od branzowych cen-
tral handlowych, o ile ta centrala nie jest jednocze$nie
jednostka bilansujaca.

§ 15 1 Jednostki bilansujgce nie moga zada¢ od drob-
nych odbiorcow wykazanych w bilansie materialowym
w pozycji ,,R6zni inni odbiorcy* podawanie informacyj
o przewidywanych potrzebach materialowych na rok 1953,
wg. zasad przewidzianych w § 14 i 16.

2. Jednostki bilansujgce ustalg wielko$¢ pozycji ,,R6zni
inni odbiorcy”“ wytacznie droga oszacowan i analizy eko-
nomicznej danych za ubiegte okresy oraz na podstawie
wskaznikéw rozwoju przemystu w okresie planowym.

3. Drobni odbiorcy, ktérzy na rok 1953 przewidujg
znaczny wzrost potrzeb materiatlowych, niewspoétmierny do
wskaznikéw lat ubiegtych, zawiadomig o tym jednostki
bilansujace.

§ 16. 1 Jednostki zobowigzane do udzielania informa-
cyj stosownie do § 14 przekazg jednostkom bilansujacym
w terminach przewidzianych dla projektéw planéw naste-
pujace dane dotyczace bilanséw materiatlowych:

1) wielko$¢ produkcji i zuzycia na rok 1953, oparte na
projektach planéw,

2) uruchomienie nowej produkcji, zasadnicze, zmiany
sortymentu lub standardu produkcji przemystowej
przewidywane w roku 1953,

3) normy i wskazniki zuzycia materiatléw zatwierdzone
na rok 1953,

4) zalozone na rok 1953 zadania oszczednosSciowe
w okreslonych materiatach,

5) przewidywane na rok 1953 zastosowanie materiatow
zastepczych,

6) zuzycie materiatdw na kapitalne remonty i inwesty-
cje w systemie gospodarczym oraz na inne cele.

2. Jednostki bilansujgce zawiadomig, niezwlocznie po
wejsciu w zycie niniejszej instrukcji, wlasciwe jednostki,
ze uznane sg za zobowigzane do przekazania informacji
stosownie do przepisu ust. 1i przekaza im listy materiatéw
przez nie bilansowanych.

3. Jednostki informujace przystgpia niezwtocznie do
opracowania danych zgodnie z ust. 1 nie oczekujgc na za-
wiadomienie jednostek bilansujgcych.

§ 17. W okresie sporzadzania bilanséw materiatowych
jednostki bilansujgce pozostaja w stalym kontakcie
z PKPG (Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Materia-
towych) oraz z wlasciwym ministerstwem w celu infor-
mowania o przebiegu prac i otrzymania niezbednych
wskazoéwek.

§ 18. 1 Zaaprobowane zgodnie z 8§ 3 ust. 3 projekty
bilanséw materiatéw okreslonych w wykazie Nr 29c jako
bilansowane przez PKPG, wilasciwe ministerstwa zioza
w PKPG (Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Materia-
towych) w terminie do dnia 25 pazdziernika 1952 r.

2. Projekty bilanséw pozostatych materiatbw wymienio-
nych w wykazie Nr 29c jednostki bilansujace przedstawig
wiasciwym ministerstwom do zatwierdzenia w terminie
ustalonym przez te ministerstwa na ztozenie projektu rocz-
nego planu dla okreslonych jednostek.

3. Bilanse materiatéw, o ktérych mowa w ust. 2 niniej-
szego paragrafu, powinny by¢ zatwierdzone przez witasci-
we ministerstwa najp6zniej w ciggu 7 dni po zatwierdzeniu
Narodowego Planu Gospodarczego.

4. Ostateczne zatwierdzenie bilanséw 'materiatowych
przez ministerstwa wymaga konsultacji z PKPG (Depar-
tament Zaopatrzenia i Bilanséw Materiatowych).



O fakturowaniu nadwyzek materiatowych

Pismem okélnym nr 2 z dnia 22 wrzes$nia 1952 r. w spra-
wie fakturowania nadwyzek materiatlowych Centralny
Urzad Gospodarki Materiatlowej, Departament Ekonomiki
Zaopatrzenia podat do wiadomosci i stosowania wszyst-
kim jednostkom gospodarki panstwowej, co nastepuje:

Centralny Urzad Gospodarki Materialowej — Departa-
ment Ekonomiki Zaopatrzenia otrzymuje wiadomosci z_te-
renu o zdarzajacych sie sporach pomiedzy przedsigebior-
stwami wytwoérczymi i przedsiebiorstwami handlowymi na
temat relacji fakturowania zgloszonych do uptynnienia
nadwyzek materiatowych.

Nieporozumienia wynikajg na tym tle, ze niektére tere-
nowe jednostki (hurtownie, skiadnice, biura zbytu itp.) —
powotujac sie na § 51 instrukcji stanowigcej zatgcznik do
zarzadzenia Przewodniczacego Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego z dnia 2 maja 1951 r. w sprawie
ujawnienia, uptynnienia i zapobiegania tworzenia sie
zbednych i nadmiernych remanentéw materiatdw zaopa-
trzeniowych w urzedach, instytucjach i przedsiebiorstwach
panstwowych (Monitor Polski nr A-46, poz. 602, nr A-51
poz. 685 i nr A-87, poz. 1202) — zadaja od jednostek zgta-
szajacych juz do uptynnienia nadwyzki materiatowe wy-
stawiania faktur na te nadwyzki tylko w relacji 90% ich
rzeczywistej -wartosci.

Natomiast jednostki wytwoércze i ustugowe wzbraniajg
sie respektowac takie roszczenia jednostek zbytu uzasad-
niajac to szeregiem argumentow.

Tego rodzaju spory wynikajg na tle niewtasciwej inter-
pretacji przepisOw instrukcji stanowigcej zatgcznik do
w/pow. zarzadzenia.

Przepis § 5, ust. 4 wyraznie okres$la, ze gtéwny ksiegowy
jednostki posiadajgcej nadwyzki materiatowe odpowiada
za relacje ich zafakturowania na jednostke zbytu. Nato-
miast przepis ust. 2 pkt. 1 tegoz paragrafu ustala okolicz-
nosci, ktdére uzasadniajg wystawienie faktury w relacji
100% rzeczywistej wartosci nadwyzki materiatowe;j.

Z powyzszego wyraznie wynika, ze decyzja w sprawie
relacji fakturowania i odpowiedzialno$¢ za nig nalezy do
gtéwnego ksiggowego jednostki zgtaszajgcej nadwyzke ma-
terialowg do uptynnienia.

Natomiast do zadan terenowych jednostek zbytu nie na-
lezy i nie moze naleze¢ obowigzek kontrolowania, czy
gtéwny ksiegowy wydat decyzje wiasciwg czy niewtasci-
wag; a zatem jednostkom tym nie stuzy prawo decydowa-
nia o relacji fakturowania nadwyzek materiatowych zgto-

.szonych im do uptynnienia.

W przypadkach, gdy gtéwny ksiegowy ma watpliwosci,
w jakiej relacji nalezy Wystawi¢ fakture, lub gdy zdanie
jego w tym przedmiocie jest rézne od zdania kierownic-
twa zaktadu pracy, powinien o decyzje zwrdéci¢ sie do
jednostki nadrzednej (Centralnego Zarzadu lub jednostki
réwnorzednej).

Jednostka nadrzedna za$ wyrazi zgode na wystawienie
faktury w relacji 100% rzeczywistej wartosci materiatu tylko
wtedy, gdy jego nadwyzka powstata nie z winy posiadacza.

Wyjasnienia zawarte w niniejszym pismie nie naruszaja

przepisbw o potrgceniu marzy handlowej przystugujacej
jednostkom zbytu.

Zawiadomienie

Podaje sie do wiadomosci, ze Centralny Urzad Gospo-
darki Materialowej — stosownie do przepiséw art. 3 De-
kretu z dnia 24 kwietnia 1952 r. o utworzeniu Centralnego
Urzedu Gospodarki Materiatowej (D.U.R.P. nr. 22, poz.
143) — przejat od Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego gestie w zakresie kierowania, koordynowania
i nadzoru nad przebiegiem ujawnienia i zagospodarowa-

CZY WIESZ, ZE...

ukazaly sie nastepujace przepisy normatywne:

1 Rozporzadzenie Ministra Handlu Wewnetrznego
z dnia 23 lipca 1952 r. w sprawie organizacji i try-
bu postepowania Panstwowej Inspekcji Handlowej;
rozporzadzenie ustala schemat organizacyjny i kom-
petencje poszczegélnych komoérek organizacyjnych
P. I. H. oraz upowaznia jej inspektoréw do prowa-
dzenia inspekcji detalicznej sieci handlowej uspo-
tecznionej i prywatnej oraz magazynéw i sktadoéw
hurtowni z obowigzkiem réwnoczesnego uaktywnie-
nia walki ze spekulacjg i naduzyciami (Dz. U. R. P.
nr. 36, poz. 253),

2. Rozporzadzenie Przewodniczacego Parnstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dnia 25 lipca
1952 r. w sprawie uznania za obowigzujgce normy
Polskiego Komitetu Normalizacyjnego; okresla sie
tutaj obowigzujace normy przy produkcji cementu,
koksu i roztworu asfaltowego do gruntowania na-
wierzchni przed zatozeniem wiasciwej izolacji (Dz.
U. R. P. nr. 36, poz. 253). Uchwata Prezydium Rzadu
nr. 598 z dnia 17 lipca 1952 r. w spjawie utworzenia
w Ministerstwie Przemys$lu Rolnego i Spozywczego
Zarzagdu Przemystu Maszynowego i Mechanizacji
(Monitor Polski A-65, poz. 999),

4. Uchwata Prezydium Rzadu z dnia 8 sierpnia
1952 r. w sprawie utworzenia Zarzadu Przemyshu
Tworzyw Sztucznych, ktéra ustala ze Przewodni-
czacy P. K- P- G- w porozumieniu z ministrami:
Przemystu Maszynowego, Przemystu Chemicznego,
oraz Przemystu Drobnego i Rzemiosta ustali, jakie

nia nadwyzek materiatbw zaopatrzeniowych we wszyst-
kich jednostkach gospodarki uspotecznionej.

Wszystkie zatem sprawy w tym zakresie, nalezagce dotad
do wiasciwosci PKPG nalezy kierowa¢: do Centralnego
Urzedu Gospodarki Materiatowej, Departament Ekonomiki
Zaopatrzenia, gmach PKPG pawilon IV — pokéj Nr 127.

zaktady zostana podporzadkowane nowemu zarzg-
dowi, przy czym przekazanie tych zaktadéw powinno
nastgpi¢ do 15 wrzes$nia 1952 r. (Monitor Polski
nr. A-74 poz. 1184),

5. Uchwata Rady Ministréow nr. 605 z dnia 17 lipca
1952 r. w sprawie zmiany tymczasowego statutu or-
ganizacyjnego Ministerstwa Hutnictwa (Monitor
Polski A-65 poz. 998),

6. Uchwata Rady Ministrow nr. 599 z dnia 17 lipca
1952 r. w sprawie zmiany tymczasowej struktury
organizacyjnej Ministerstwa Budownictwa Przemy-
stowego (Monitor Polski nr. A-64. poz. 988),

7. Zarzadzenie Ministra Finans6w 2z dnia 3 lipca
1952 r. w sprawie trybu akumulacji i rozliczenia
przeznaczonej na finansowanie inwestycji czesci
amortyzacji $srodkow trwatych przedsiebiorstw pan-
stwowych dzialajagcych wedlug zasad pelnego Ilub
peltnego wewnetrznego rozrachunku gospodarczego
(Monitor Polski nr. A-64, poz. 992),

8. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 17 lipca 1952 r.
w sprawie nalezytego zagospodarowania zbednych
i nieczynnych ciagnikéw, maszyn i narzedzi rolni-
czych oraz silnikéw spalinowych do napedu maszyn
rolniczych; zarzadzenie to naktada na wszystkie
jednostki gospodarki uspotecznionej obowigzek zba-
dania posiadanych maszyn w ciggu 60 dni od daty
jego wejscia w zycie, a nastepnie zagospodarowania
maszyn zbednych w sposéb w tym zarzadzeniu okre-
Slony (Monitor Polski nr. A-71 poz. 1151),
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D. Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 26 lipca 12. Zarzadzenie Ministra Poczt i Telegraféw z dnia
1952 r. w sprawie podawania do wiadomosci przepi- 16 sierpnia 1952 r. w sprawie rozporzadzenia
séw Narodowego Banku Polskiego ustalajgcych o dziatalnosSci Centralnego Zarzagdu Zaopatrzenia
odmienng forme rozliczeri dla niektérych jednostek tacznosci (Monitor Polski nr. A-74, poz. 1192),
badz dla niektérych dostaw, ustug i robdt objetych 13. Zarzadzenie Przewodniczacego Paristwowej Komisji
uchwalg nr. 877 Prezydium Rzadu z dnia 12 grudnia Planowania Gospodarczego 2z dnia 12 sierpnia
1951 r. (Monitor Polski nr. A-67 poz. 1020), 1952 r. w sprawie trybu zaopatrzenia w ztom stalo-

10. Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 28 lipca wy i zeliwny (Biuletyn PKPG nr 32, poz. 153).
1952 r. zmieniajgce zarzadzenia Ministra Finansow 14. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
z dnia 13 pazdziernika 1951 r. w sprawie sposobu Planowania Gospodarczego z dnia 14 sierpnia
i zasad pokrywania odszkodowan za przymusowo 1952 r. w sprawie trybu zaopatrzenia i dystrybucji
wykupione nieczynne maszyny przemystowe (Moni- zelaza i stali szlachetnej na rok 1953 (Biuletyn
tor Polski nr. A-67, poz. 1021), PKPG nr 33, poz. 157 oraz specjalny naktad).

11. Zarzadzenie Przewodniczacego Paristwowej Komisji 15. Zarzadzenie Przewodniczacego Paristwowej Komisji

Planowania Gospodarczego z dnia 4 wrze$nia 1952 r.
w sprawie stosowania mieszanki koksowo-weglowej
przy opalaniu kottéw centralnego ogrzewania (Biu-
letyn P. K. P. G. nr. 35, poz. 162),

Planowania Gospodarczego z dnia 23 sierpnia
1952 r. w sprawie trybu zaopatrzenia i dystrybucji
w suréwke na rok 1953 (Biuletynn PKPG nr 34,
poz. 159).

+,PRZEGLAD BIBLIOGRAFICZNY WYDAWNICTW GOSPODARCZYCH"

podaje biezaca, adnotowang bibliografie ksigzek i artykutdw gospodarczych polskich,
radzieckich i krajéw demokracji ludowej oraz utatwia dobdér wiasciwej literatury
z zakresu marksizmu-leninizmu i nauk ekonomicznych.

Poza czescig bibliograficzng, ,Przeglad Bibliograficzny Wydawnictw Gospodar-
czych" zawiera, obfita czes¢ artykutowg, w ktdrej zamieszczane sa aktualne prze-
glady literatury oraz syntetyczne zestawienia bibliograficzne z r6znych dziedzin
gospodarki narodowe;.

W zwigzku z otwarciem w Muzeum Narodowym wystawy poswieconej Wielkie-
mu Proletariatowi, zwracamy uwage, ze w zeszycie 2 ,Przegladu Bibliograficznego*
zamieszczone zostalo obszerne zestawienie bibliograficzne, poprzedzone wstepem,
piora dr. Janusza Durki pt. Socjalno-Rewolucyjna Partia ,Proletariat* (w 70 rocz-
nice ukazania sie programu Partii).
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KOMUNIKAT W SPRAWIE PRENUMERATY NA R 1953

Przypominamy jeszcze raz naszym prenumeratorom o koniecznosci odnowienia prenumeraty
na r, 1953 do dnia 15 grudnia 1952 r. w urzedach pocztowych lub u listonoszy.
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sie bedzie dwa razy w miesigcu (24 numery w roku).

Cena prenumeraty: rocznie zt. 96., pétrocznie zt. 48.— Egzemplarz pojedynczy zi. 4.

POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE

Wydawca: POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE, PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE
Warszawa, ul. Poznariska 15 tel. 739-45 wewa. 11

Redakcja: PKPG, Departament Zaopatrzenia 1 Bilanséw Materialowych, Plac 3-ch Krzyzy 5 pokd Nr 216
Zamobwienia i wplaty na prenumerate przyjmujg wszystkie urzedy pocztowe oraz listonosze |,
Prenumerata: kwartalna zI 12 —pdiroczna z 24. —roczna zt 48 — Cena numeru pojedynczego zI 4

druk ukoriczono 21.X. 52 Papier druk. sat.

Zaméwienie CPi-P/C-422/52 z dnia 26.1X. 1952 r. Podpisano do druku 13 .
yd. Dom Stowa Polskiego—Warszawa.

ki. VIl 60 g 61X86, ark. wyd. 6,3. Zam. 4166. Naktad 8945+55 egz. ZalL
: 3-B-271%34, )

Cena egz. zt 4.-



