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NOWE METODY
WYNALAZCOW

PRACY NASZYCH PRZODOWNIKOW
RACJONALIZATOROW ROBOTNICZYCH

ALEKSANDER BURSKI

Tworczy wkiad klasy robotniczej w budowe

podstaw socjalizmu w Polsce Ludowvej

Dnia 28 pazdziernika 1950 roku w Warszawie odbyta sie uroczysto$¢ wre-
czenia nagréd 75 laureatom konkursu na najlepszy opis metody pracy przo-
downika, racjonalizatora lub przodujacej brygady zorganizowanego przez
CRZZ i GIR. Na uroczysto$¢ oprécz laureatow przybyli profesorowie wyzszych
uczelni, przedstawiciele PKPG, przedstawiciele licznych zaktadéw naukowo-
badawczych i liczni aktywisci zwigzkowi z catego kraju. O zakonczeniu kon-
kursu informowali$§my juz w nr. 10 z roku ubiegtego. W niniejszym numerze
zamieszczamy z drobnymi skrétami przemdéwienie wiceprzewodniczacego
CRZZ — Aleksandra Burskiego wygtoszone w dniu wreczenia nagréd oraz
opracowania napisane przez siedmiu przodownikéw-racjonalizatoréw, ktérzy
zdobyli pierwsza nagrode. Sag to prace: mistrza szybkosciowego skrawania
m.etali z Poznania — Czestawa Passona, hutnika z Katowic — Pawta Wotanego,
gornika, obecnie dyrektora kopalni ,Wieczorek® — Czestawa Zielinskiego,
energetykéw z Cieszyna — Jana Podzorskiego, Lubomira Friedla i Wtadystawa
Zwaka, witékniarzy ze Zgierza — Hieronima Kowalczyka i Stanistawa Obredy,
robotnika budowlanego z Warszawy — Jana Olaka, oraz robotnika rolnego
z powiatu Opolskiego — Jana Oziembowskiego. W dalszej cze$ci numeru na
str. 18 podajemy petng liste nagrodzonych w konkursie. Cze$¢ nagrodzonych

prac bedziemy publikowaé¢ w nastepnych numerach naszego miesiecznika.

IMIENIU komitetu organizacyjne-
go konkursu na najlepszy opis me-
tody pracy przodownika, racjona-
lizatora lub przodujacej brygady,

ogltoszonego  przez .Przeglad
Zwigzkowy" Organ CRZZ i ,Ekonomike
i Organizacje Pracy“ — organ Gtéwnego Insty-
tutu Pracy — pragne wyrazi¢ podziekowanie

wszystkim uczestnikom konkursu, ktérzy wnie-
sli cenny wkiad w walke jakg toczymy o roz-
woj naszych sit wytwérczych — o wzrost wy-
dajnosci pracy.

Wezwanie ,Przegladu Zwigzkowego"“ i ,Eko-
nomiki i Organizacji Pracy" skierowane do
przodownikoéw, racjonalizatorow i nowatoréow
produkcji, by przystepowali do opisywania
swych metod pracy, znalazlo zywy oddzwiek w
terenie wsrdd przodujgcych budowniczych so-
cjalizmu. Z 230 miejscowosci naszego kraju na-
ptyneto 1116 opisdw. Najwieksza ilos¢ opisow
pochodzi z terenu wojewodztwa poznanskiego.
Whptynat na to znaczny udziat w konkursie ro-
botnikéw i pracownikéw technicznych zaktadow
przemystu metalowego im. Stalina w Pozna-
niu — zakladéw, ktére podjely inicjatywe szyb-
koSciowej obrdébki metalu oraz przodujg we
wdrazaniu najnowszych metod pracy w prze-
my$le metalowym. Liczne opisy nadesfali ko-
lejarze, hutnicy, wtdkniarze, gérnicy. Opisy na-
destane przez robotnikdédw rolnych wskazujg na
to, ze réwniez i na wsi polskiej toczy sie wal-
ka o wprowadzenie nowych metod pracy, roz-
wija sie ruch racjonalizatorski i nowatorski.

Dla dokonania oceny nadestanych opisow,
sad konkursowy utworzyt 14 grup branzowych.

W skiad kazdej grupy wchodzili przedstawicie-
le Naczelnej Organizacji Technicznej. Dwie
grupy sadu konkursowego Scisle wspotdziatalty
z Giébwnym Instytutem, Elekrotechniki oraz
Gtownym Instytutem Chemii Przemystowe,;.
Ocena opiséw z dziedziny budownictwa dokony-
wana byla przy wspéludziale studentéw Poli-
techniki Warszawskiej, ktérzy pod kierownict-
wem prof. Dyzewskiego, znanego ze swej dzia-
talnosci na terenie stolecznego klubu techniki
i racjonalizacji budownictwa, omawiali nade-
stane opisy metod pracy.

Duzy wkiad w oceny opiséw wniosta grupa
metalowa, pracujgca pod kierownictwem inz.
Zbigniewa Muszynskiego oraz grupa hutnicza,
pracujagca pod kierownictwem racjonalizatora
Stpickiego.

Nadestane opisy zawierajg bogatg problema-
tyke gospodarcza. Wskazujg one na pogtebianie
sie w naszym kraju nowego socjalistycznego
stosunku klasy robotniczej do pracy. Swiado-
mos¢ tego, ze masy pracujgce haszego kraju
pracuja na siebie, a nie na kapitalistow i ob-
szarnikow, stanowi zasadnicza site pobudzaja-
cg twoérczg dziatalnos¢ robotnikow, kopaln, hut,
zakltadow przemystu metalowego, widkienni-
czego, chemicznego — wszystkich dziedzin na-
szego zycia gospodarczego, wyrazajgcg sie za-
rowno w poszukiwaniach, jak i stosowaniu no-
wych przodujgcych metod pracy. Takich metod,
ktére zapewni¢ mogg nam wzrost wydajnosci
pracy, niezbedny dla zwycieskiego wykonania
Planu Szescioletniego. Wszyscy nieomal auto-
rzy opiséw, omawiajgcy spoteczne pobudki, ja-
kie sktonity ich do stosowania nowych metod



pracy, wykazuja donioste znaczenie wspéiza-
wodnictwa pracy — stanowigcego bodziec do
twérczych wysitkéw, do tgczenia pracy fizycz-
nej z pracg umystowg, dc rozwijania ruchu ra-
cjonalizatorskiego, do walki z konserwatyzmem.
Wspdizawodnictwo przyczynia sie do postepu
techniki, co warunkuje rozwdéj nauki.

ZacieSniajgca sie obecnie w naszym kraju
wspotpraca pracownikéw nauki z produkcjg
stanowi jeszcze jeden z poteznych czynnikéw
naszego rozwoju gospodarczego.

Ze szczegblnym naciskiem wielu przoduja-
cych robotnikéw i racjonalizatorbw naszego
kraju podkreslito w swych opisach doniosto$¢
doswiadczen stachanowcow radzieckich, z kto-
rymi sie zapoznali badZ to w czasie pobytu w
Zwigzku Radzieckim, badz tez czytajgc mate-
rialty obrazujgce rozwdj przodujgcej techniki
radzieckiej.

Autorzy opisébw z dziedziny szybkosciowej
obrobki metali, wskazujgc powazne mozliwosci
wzrostu wydajnosci pracy w przemysle meta-
lowym, podkreslajg znaczenie doswiadczen me-
talowcow — stachanowcow radzieckich. Zaréw-
no tokarze Zaktadéw Przemystu Metalowego im.
Stalina w Poznaniu, jak: Matela i Passon, po-
dobnie jak tokarze innych zaktadow podkresla-
ja wptyw jaki wywarto na ich metody pracy,
zapoznanie sie z doswiadczeniami lenmgradz-
kiego tokarza — nowatora Henryka Bortkie-
wicza oraz moskiewskiego tokarza — nowatora
Pawfa Bykowa, ktérzy posuwajgc technike na-
przéd, tamigc stare normy wskazali, nie tyl-
ko metalowcom Zwigzku Radzieckiego, ale i me-
talowcom wszystkich krajow demokracji lu-
dowej, budujgcym socjalizm, droge opanowy-
wania techniki, podporzadkowywania maszyn
woli cziowieka.

W Zwigzku Radzieckim szybkosciowe meto-
dy obrobki metali przestaly by¢ osiggnieciami
jednostek. Staly sie metodami pracy calych od-
dzialéw fabrycznych, catych fabryk.

Liczni hutnicy, kolejarze, widkniarze, robot-
nicy budowlani przedstawili w swych opisach
pomoc, jaka okazywalo zapoznawanie sie z o-
siggnieciami przemystu radzieckiego w nieu-
stannym podwyzszaniu wskaznikéw wydajnosci
pracy oraz jakosci produkciji.

Przyjrzyjmy sie sylwetkom niektorych auto-
réw opiséw. Jan Olak dilugoletni ciesla war-
szawski, przedwojenny dziatacz zwigzku robot-
nikébw budowlanych, posiadajgcego swe rewo-
lucyjne tradycje, znalazt swe miejsce w Polsce
Ludowej w budowie osiedli robotniczych na
Muranowie. Poczatkowo zatrudniony jako refe-
rent wydzialu wspoétzawodnictwa i moderniza-
cji, szerokg drogg awansu spolecznego klasy
robotniczej wysuniety zostat niedawno na sta-
nowisko dyrektora przedsiebiorstwa budowla-
nego.

Opis tow. Oiaka poswiecony jest szeroko sto-
sowanemu obecnie nowemu sposobowi muro-
wania $cian dzialowych blokéw mieszkanio-
wych. Tradycyjnym zwyczajem praca ta wy-

konywana byta od dziesigtkow lat przez wyso-
ko kwalifikowanych murarzy. W dynamicznym
rozwoju  budownictwa Osiedle Muranowskie
znalazto sie w ubiegtym roku w krytycznej sy-
tuacji. Brak kwaiiiikowanych murarzy zagra-
zat wykonaniu planu. Wowczas ciesla tow. Jan
Olak po intensywnej pracy nad znalezieniem
wyjécia z tej sytuacji wpada na mysl, ze za-
miast murowania cegiet do sznura, jak to do-
tychczas czynili murarze, mozna skonstruowac
z dwoch desek stojak, wzdluz ktérego przesu-
wataby sie trzecia deska, do ktérej cegly mogli-
by murowa¢ niewykwalifikowani robotnicy,
zwiekszajac wydajnos¢ pracy. Pomyst zostat
wykonany. Tow. Jan Olak wniést cenny wkiad
W przyspieszenie budownictwa mieszkaniowego.

Nazwisko tow. Czestawa Passona, znane jest
w catym kraju. Tokarz poznanskich zakladdw
Przemystu Metalowego im. Stalina wybrany
zostal jako delegat na Polski Kongres Obron-
coéw PoKoju. Tow. Passon potrant korzystaé
z doswiadczen radzieckich metalowcow. Zapoz-
nat sie z osiggnieciami leningradzkiego tokarza-
nowatora Henryka Bortkiewicza, z osiggniecia-
mi stachanowcOw radzieckich, mistrzéw szyb-
kosciowej obrébki metali. Z entuzjazmem pod-
jat wezwanie tow. Stelana Mateii do wspéiza-
wodnictwa w szybkosciowym skrawaniu metali
dla uczczenia 7u-lecia urodzin Jbézefa Stalina.
Opis swych osiggnie¢ zakoricza towarzysz Pas-
son wezwaniem do wzmozenia walki o postep
techniczny w przemysle metalowym, wykazujac
na swych doswiadczeniach mozliwosci jakie po-
siadajg metalowcy polscy w przyspieszeniu na-
szego marszu do socjalizmu.

Jan Podzorski, Lubomir Friedel, Wiadystaw
Zwak, to trzej pracownicy fabryki silnikéw ele-
ktrycznych. Wiadystaw Zwak ma zaledwie 20
lat. Mimo mitodego wieku jest bardzo dobrym
fachowcem. Podzorski skierowany zostat nie-
dawno na nauke do Technikum w Bytomiu.
Friedel jest zdolnym elektromonterem, zatrud-
nionym w stacji préb silnikéw. Wspdinym
wysitkiem, pochtonieci dgzeniem usprawnienia
produkciji, trzej robotnicy, nie posiadajgcy wy-
ksztatcenia tecnnicznego, zdofaii skonstruowac
catkowicie nowe urzadzenie do badania silni-
kow.

Osiggniete wyniki wyrazajg sie w czterokrot-
nym zwiekszeniu przelotnosci stacji prob, a tym
samym w czterokrotnym zmniejszeniu kosztéw
badania silnikébw. Lsprawnienia te wskazujg
mozliwosci twérczej pracy robotnikdéw-prakty-
kow, ludzi bezposrednio stykajacych sie z urzg-
dzeniami produkcyjnymi.

Jan Oziembowski, obecnie stuchacz szkoty rol-
niczej byt robotnikiem rolnym w PGR-Krapko-
wice, pow. opolskiego. Nie maogt pogodzi¢ sie
z trudnosciami w sprzecie roslin motylkowych,
powodowanymi przez deszcze. Wpadt na pomyst
skonstruowania specjalnego przyrzadu, ktéry
umozliwitby sprzet tych zb6z kosiarka. Nie-
ktorzy ze wspottowarzyszy odnosili sie lekcewa-
zace do nowatorskiego pomystu tow. (Jziembow-
skiego. Konserwatywny kowal majgtku odmo-
wni nawet wykonania przyrzadu wedtug projek-
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tu tow. Oziembowskiego. Smiaty nowator nie
zraza sie tym jednak. Sam zabrat sie do miota
i kowadta i wykonat przyrzad. Po przytwierdze-
niu go do kosiarki wyjechat w pole, zsiekajac
kilkadziesigt ha zb6z. Tow. Oziembowski wyka-
zal, ze ruch racjonalizatorski posiada mozliwosci
rozwoju, nie tylko w przemysle, fabrykach, ko-
palniach, hutach, ale i w rolnictwie. Wykazat,
ze robotnicy rolni moga i potrafia zwiekszy¢
szeregi racjonalizatoréw i nowatorodw.

Pawet Wotany jest jednym z przodownikdéw
naszego hutnictwa. Od 1924 roku pracuje w
hutnictwie. Od 1930 r. do 1936 r. zwiekszat sze-
regi bezrobotnych w kapitalistyczno-obszarni-
czej Polsce. Po wyzwoleniu kraju w 1945 r.
rozpoczyna prace w stalowni martenowskiej.
Tow. Wotany podejmuje hasto wspétzawodnict-
wa o szybki wytop stali. Rozpoczyna walke o
kazdg minute w poszczegélnych fazach procesu
produkcyjnego, poczawszy od przygotowania
wsadu do spustu.

W opisie swym tow. Wotany ujgt polityczno-
spoleczng treS¢ szybkosciowej metody wytopu;
wykazat duzg wnikliwos¢ w przebiegu procesu
martenowskiego oraz potrafit wykorzysta¢ do-
i\_/viﬁdczenia hutnikow-stachanowcéw radziec-

ich.

Wyciggnat wnioski dotyczace unowoczesnie-
nia i rozwoju naszego hutnictwa.

Niesposob towarzysze, w krotkim przemowie-
niu zobrazowac¢ bogactwa materiatdbw, zawar-
tych w opisach nadestanych na konkurs oraz
sylwetek autorow opiséw. Konkurs zaintere-
sowat nie tylko robotnikow przemystu. Wzieli
w nim udziat pracownicy administracji komu-
nalnej, spotdzielczosci, pracownicy poczty.

Szereg opiséw nadestali listonosze wiejscy,
rozprowadzajacy haszg prase wsréd szerokich
mas ludnosci wiejskiej. Kolportaz prasy na
wsi, gdzie nastepujg obecnie zasadnicze prze-
obrazenia, jest powaznym odcinkiem pracy po-
litycznej, spotecznej, kulturalnej, w ktérg wno-
szg swoj wktad listonosze wiejscy. Autorzy opi-
sow metod pracy w upowszechnianiu czytel-
nictwa, wykazali gtebokie zrozumienie roli pra-
sy i ksigzek. Mioda racjonalizatorka skiadnicy
materiatéw teletechnicznych w Poznaniu, w o-
pisie swym omawiajgc twoérczy wpltyw litera-
tury radzieckiej, wspomina znang ksigzke Aza-
jewa pt. ,Daleko od Moskwy"“, w ktérej posta¢
komsomotki Tani Wasilczenko, kierowniczki
brygady robotnikdéw tgcznosci, wskazuje nie-
ugieta bolszewickg wole pokonywania trudnosci
nieustannego kroczenia naprzod.

Z wielkim ozywieniem czytaliSmy opis kole-
jarzy wezta wroctawskiego, ktérzy nie mogli
znies¢ widoku zniszczonego, bezczynnie stojgce-
go przy torach dZwigu. Szereg komisji tech-
nicznych, powotanych przez administracje, wy-
powiedzialo sie negatywnie co do mozliwosci
uruchomienia dzwigu. Kolejarze z wiasnej ini-
cjatywy w godzinach poza praca przystgpili do
wyremontowania dZwigu, do dorabiania skom-
plikowanych czesci.

Entuzjazm klasy robotniczej przezwyciezyt
biernos¢ konserwatywnych specjalistow i nie-
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wiare w tworcze sity robotnikéw, ktérzy wy-
suneli inicjatywe uruchomienia dzwigu. Obec-
nie silnik elektryczny i ramie dzwigu zaste-
puje prace miesni ludzkich. Czyz trzeba szukac
bardziej wymownych przyktadéw wptywu Swia-
domosci klasy robotniczej na dgzno$¢ do opano-
wywania i wykorzystywania techniki dla dobra
spoleczenstwa, dla uczynienia pracy lzejszg,
bardziej wydajng. Pragne poda¢ towarzyszom
jeszcze pewien fragment z prac sgdu konkurso-
wego. W grupie dokonujacej oceny prac z dzie-
dziny kolejnictwa, pod Kkierownictwem tow.
prof. Zembrzuskiego szczegdlng uwage zwracat
opis nadestany przez kolejarza olsztyhskiego
Bolestawa Zejmo — maszyniste, posiadajgcego
ponad 30-letnig praktyke w obstudze parowo-
zu. Ocena tej pracy pochtonetla wiele czasu pro-
fesorowi zakladu budowy parowozéw Politech-
niki Warszawskiej. Konfrontowat on nagroma-
dzong wiedze teoretyczng z wieloletnim do-
Swiadczeniem przodujgcego maszynisty. Tow.
prof. Zembrzuski docenit wielkie znaczenie
praktyki, wnoszacej swoéj wkiad i przyczyniaja-
cej sie do rozwoju wiedzy technicznej. W po-
wyzszym przykladzie widzimy jedng z coraz
liczniejszych zapowiedzi dalszego wzmacniania
sie w naszym Kkraju wspoétpracy pracownikow
nauki z pracownikami produkciji.

Podobnie opisy, w sporzadzeniu ktorych au-
torzy korzystali z pomocy pracownikéw inzy-
nieryjno-technicznych, wskazujg potrzebe za-
ciesnienia wspotpracy robotnikéw produkcji z
kadrami inzynieryjno-technicznymi. Nawigza-
nie i umacnianie tej wspodtpracy stanowi zada-
nie zwigzkoéw zawodowych i stowarzyszen in-
zynierow i technikéw. Z todzi naptywaja wia-
domosci o powaznych osiagnieciach robotnikow
zaktadoéw przemystu bawetnianego im. Okrzei,
ktorzy przystapili do stosowania metody ra-
dzieckiej inzyniera-nowatora P. Kowalewa,
zmierzajgcego do znacznego podwyzszenia kwa-
lifikacji zawodowych og6tu robotnikéw. Meto-
da inz. Kowalewa, ktora umozliwita juz w
Zwigzku Radzieckim przeszkolenie setek tysie-
cy robotnikéw, polega na sporzadzaniu przy po-
mocy personelu inzynieryjno - technicznego
wzorcowych opisow metod pracy, na ktore skia-
dajg sie opisy metod stosowanych przez przo-
dujacych robotnikéw. Stosowanie tej metody
przyczynia sie do pelnego wykorzystania ma-
szyn, urzadzen i narzedzi. Metoda inzyniera Ko-
walewa stanowi potezny czynnik wzrostu wy-
dajnosci pracy ogo6tu pracujacych przez stoso-
wanie najbardziej racjonalnych metod pracy.

Przechodzgc do podsumowania wynikéw i o-
siggnie¢ konkursu, przede wszystkim podkresli¢
nalezy wkiad, jaki wniést konkurs w sprawy
wzmozenia walki o postep techniczny, w spra-
we upowszechnienia przodujgcych metod pra-
cy. Zebrane materialy bedg stanowily cenng
pomoc w dziatalnosci Gtéwnego Instytutu Pra-
¢y, postuza do rozwijania wydawnictw prze-
znaczonych dla masowej propagandy zagadnien
produkcyjno-technicznych.

Bogaty plon konkursu wykazat gteboka Swia-
domos¢ przodujgcych robotnikéw, walczgcych



o wykonanie naszych planéw produkcyjnych.
Wykazat wynikajace z tej Swiadomosci dgzenie
przodujacych robotnikéw do upowszechnienia
nabytych doswiadczen, do udostepnienia naj-
wydatniejszych metod pracy i osiggnie¢ racjo-
nalizatorskich ogotowi pracujacych.

Analiza materiatbw konkursu wykazuje o-
siggniecia czotowych budowniczych socjalizmu
naszego kraju, wskazuje nam istnienie olbrzy-
mich rezerw produkcyjnych we wszystkich ga-
teziach naszej gospodarki.

Mechanizacja produkciji, racjonalna organiza-
cja pracy, stosowanie nowych proceséw techno-
logicznych, stosowanie szybkosciowych metod
obrobki metali, wytopéw stali, tkania, prze-
dzenia, wspoitpraca nauki z produkcja, podno-
szenie kwalifikacji zawodowych zaréwno robot-
nikow, jak i kadr pracownikéw naukowo-tech-
nicznych, rozwdéj ruchu racjonalizatorskiego,
szerokie wdrazanie najnowszych  osiggnie¢
techniki, jak najpeiniejsze korzystanie z do-
Swiadczen przodujacej techniki radzieckiej —
oto droga prowadzaca do naszych zwyciestw
gospodarczych.

Autorzy nadestanych 1116 opis6w wykazali
nam, ze polska klasa robotnicza posiada zdol-
nosci i mozliwosci kroczenia ta drogg. Wielkg
radoS¢ sprawiajg nam wiadomosci o tym, ze
wielu sposréd uczestnikbw konkursu nie zado-
wala sie w swej twoérczej pracy produkcyjnej
osiggnietymi  wynikami, Zze pracujg oni nad
ulepszeniem swych metod pracy.

Konkurs, ktéry powigzat dziatalnos¢ CRZZ
z Giownym Instytutem Pracy zapoczatkowat
tworczg wspotprace zwigzkéw zawodowych z
instytutami naukowo-badawczymi.

CZEStAW PASSON

W walce o postep techniczny o upowszech-
nienie przodujacych metod pracy, powazne za-
dania przypadajg zwigzkom zawodowym oraz
instytutom naukowo-badawczym. Niezbednym
warunkiem wykonania tych zadah jest popula-
ryzowanie zagadnien produkcyjno-technicz-
nych, ozywienie dziatalnosci klubéw techniki
i racjonalizacji, osrodkéw metodologicznych ra-
cjonalizacji, gabinetéw technicznych.

Zwigzki zawodowe oraz instytuty naukowo-
badawcze bedg wyrazicielem woli autoréw opi-
soéw przodujgcych metod pracy, beda nieu-
stannie zwieksza¢ swéj wkiad w walke o po-
step techniczny, rozwdj ruchu racjonalizator-
skiego i zaciesnienie wspotpracy pracownikéw
nauki i produkcji.

W przeméwieniu wygloszonym na uroczy-
stosci promowania akademikéw Armii Czerwo-
nej 1935 r. towarzysz Stalin powiedzial: ,Aby
uruchomié¢ technike i calkowicie jg wykorzystac
potrzebne sg kadry, zdolne do opanowania tej
techniki wedlug prawidet sztuki. Technika bez
ludzi, ktérzy opanowali technike jest martwa.
Technika majgca na czele ludzi, ktérzy opano-
wali technike moze i musi dokonac¢ cudow".

W okresie, w ktérym nardd radziecki przy-
stgpit do budowy wielkich elektrowni wod-
nych na Woldze, w Ukrainie i na Krymie,
Gtéwnego Turkmenskiego Kanatu, stowa wypo-
wiedziane przez tow. Stalina stanowig dla nas
nakaz wzmozenia walki o postep techniczny,
o szerokie rozpowszechnienie przodujgcych me-
tod pracy, by przyspieszyé nasz marsz do so-
cjalizmu, by umocni¢ sity obozu pokoju i po-
stepu.

Aleksander Burski

Szybkosciowe skrawanie metali

Nastawiacz rewolweréwek w Zakfadach im. Jézefa Stalina w Poznaniu —
Czestaw Passon dzieki poznaniu metod pracy leningradzkiego tokarza — nowa-
tora Henryka Bortkiewicza i moskiewskiego mistrza szybkosciowego skrawa-
nia Pawta Bykowa osiggnat wysokie wyniki we wspoétzawodniczcie zapoczat-
kowanym swego czasu przez tokarza Matele. Za opis swojej metody pracy na-
destany na konkurs ,Przegladu Zwigzkowego“ i ,Ekonomiki i Organizacji Pra-
cy“ Czestaw Passon otrzymal pierwsza nagrode.

spétzawodnictwo pracy za-
czelo mnie pasjonowa¢ od chwili
zainicjowania tego ruchu przez
Wincentego Pstrowskiego. Zrozu-
miatem, ze wspoétzawodnictwo wy-
rosto u nas w kraju na gruncie nowego, socjali-
stycznego stosunku klasy robotniczej do pracy.
Praca przestata by¢ dreczacym obowigzkiem.
Stala sie sprawag honoru, sprawa dumy wol-
nego cztowieka.
Jest to tylko mozliwe w ustroju wiadzy lu-
dowej.
W ustroju kapitalistycznym robotnik nie
jest zainteresowany w zwiekszeniu wydajnosci

pracy. W panstwie kapitalistycznym praca jest
dla robotnika tylko ucigzliwg, tragiczng ko-
niecznoscig zyciowa.

Dzi$ te stosunki u nas w kraju zupetnie sie
odwrécity. Fabryki, kopalnie, huty przeszly
na wkasnos¢ ludu. Zmienit sie stosunek robotni-
ka do pracy, ktéry rozumie, ze obecna Polska
jest nowg ojczyzng ludowa, w ktérej gospoda-
rzem jest naréd.

Dzi$s polskiej klasie robotniczej przyswieca
gtowny cel: przez wspotzawodnictwo i zwigza-
ne z nim racjonalizatorstwo pracy do dobro-
bytu mas,



Opierajac sie na wlasnych doswiadczeniach
i poréwnywaniach z osiagnieciami towarzyszy
a nade wszystko z drogocennymi doswiadcze-
niami Zwigzku Radzieckiego zrozumialem, ze
racjonalizatorstwo jest nieodrodnym dzieckiem
wspotzawodnictwa, ze wysitek fizyczny musi
iS¢ w parze z wysitkiem umystowym, ze nale-
zy pogtebia¢ znajomos¢é swego zawodu, podno-

Rys. 1. Po zastosowaniu katéw podanych na rysunku
osiggnatem 200m/min. przy toczeniu gwintéw metoda
szybkosSciowa.

si¢ na wyzszy poziom organizacje pracy, zespo-
towos¢ dziatania i dyscypline pracy, ze to sg
warunki zwyciestw produkcyjnych, warunki
przodownictwa pracy, o ktére zaczatem sie ubie-
gac i ktére osiagnalem pomnazajgc szeregi ra-
cjonalizatorow.

Oto moje dotychczasowe osiggniecia w ulep-
szaniu metod pracy.

Rys. 2. Nozem o katach podanych na rysunku uzyska-
tem 118 m/min. i 101 m/min. w przypadku gdy frezem
osiggano 10 m/min. Zaznaczam, ze materiat byt
ulepszony.

Bedac nastawiaczem na tokarniach-rewol-
werowkach w czasie swej pracy spotkalem sie
czesto z niezadowoleniem ze strony moich kole-
gow, ktorzy narzekali, ze majg zbyt krotki czas
wyznaczony na obrobke danych czesci maszyn.
Wobec tego, ze na naszym zakladzie pracy roz-
wineto sie szeroko wspétzawodnictwo pracy
i zwigzane z nim pomysly racjonalizatorskie,
powziglem pewien plan, ktéry staralem sie
wcieli¢ w czyn, aby pomoc kolegom w wykona-

r=1

Rys. 3. Przy zastosowaniu katéw podanych na rysun-
ku osiggnatem 700m/min. w skrawaniu szybko$ciowym.
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niu obowigzujgcych norm, a nawet w ich prze-
kroczeniu. Dlatego nie namyslajgc sie dlugo
przystgpitem do prob ,szybkosSciowego skra-
wania“ przy obrébce gwintu. Obserwujgc pra-
ce moich towarzyszy, zauwazylem, ze cho¢ pra-
cownik wkiltada bardzo duzo wysitku w te pra-
ce, to jednak praca jego przy stosowaniu sta-
rej metody nie daje pozytywnych wynikow.

Rozpoczynajgc prace racjonalizatorskg nad
szybkosciowg obrébka metali, natrafitem przy
prébach ostrzenia noza na trudnosci w uchwy-
ceniu odpowiedniego kata, lecz po kilku pré-
bach otrzymalem pozadany kat na nozu z twar-
dych stopow.

Po przeprowadzonych probach i orzeczeniu
komisji rozpoczatem szybkie skrawanie przy
toczeniu gwintow, skracajgc czas wykonania
Zz 21 minut do 0,40 minuty.

Po tym osiggnieciu napotkatlem na pewne
trudnosci przy mocowaniu obrabianej czesci.
Czas mocowania wyznaczony przez kalkulacje,
wynosit 45 minuty. Niezwlocznie przystapitem
do usuniecia istniejgcych jeszcze przeszkod.
Dana czes¢ byla mocowana na trzpieniu tokar-
skim, ktéry musiat by¢ osadzony w kiach to-
karskich. Do tego byly potrzebne sercowka
i zabierak tokarski; zabierak przy wylgczaniu
w lewo okrecal sie — co sprawiato pewne trud-
nosci przy wykonywaniu gwintu i byto do pew-
nego stopnia niebezpieczne, bo przy wykreca-
niu zabieraka przedmiot wraz z trzpieniem
mogt sie wyrwac z nakietkdw.

Do samego mocowania danego przedmiotu
byty potrzebne nastepujgce czesci: zabierak to-
karski, dwa kty tokarskie, konik, trzpieh tokar-
ski, sercowka i dwa klucze — jeden do sercow-
ki, drugi do skrecania czesci na trzpieniu. Wo-
bec tego i tutaj zachodzita potrzeba skrécenia
czasu zuzywanego dotychczas na mocowanie,
oszczedzania narzedzi, a przede wszystkim po-
trzeba zwiekszenia bezpieczenstwa pracy. Zda-
rzaty sie bowiem wypadki, ze gdy czes¢ na
trzpieniu zostata przez pracownika za lekko
przykrecona wtedy tamaly sie noze.

Pragnac zapobiec temu skonstruowatem no-
wy model trzpienia tokarskiego, przy zasto-
waniu ktérego czas mocowania zostat skrdécony
z 4,5 do 1 minuty. Poza tym przy zastosowaniu
nowego typu trzpienia okazaly sie zbedne
wszystkie wymienione powyzej pomoce oraz
zwiekszylo sie znacznie bezpieczenstwo pracy.
Czes¢, ktérej czas obrobki poprzednio wynosit
21 minut, a czas catkowity wykonania trwat
21—30 minut, obecnie po zastosowaniu ulepszen,
czas catkowity wykonania wynosi od 2—3minut,
a ponadto w duzym stopniu poprawita sie ja-
kos¢ wykonania. Gwint 85 X 15 zostal wyko-
nany przy 750 obr./min., co odpowiada szybko-
Sci skrawania 200m/min. (rys. 1).

W czasie dalszej obserwacji metod pracy
zauwazytem, ze na gwinciarkach, na kté-
rych gwintowano pierscienie z ulepszonego ma-
terialu 0055, robotnicy napotkali réwniez na



trudnosci przy wykonywaniu. Ze wzgledu na
niejednorodno$¢ materiatu niszczyly sie bardzo
frezy i otrzymywano sztuki brakowe.

Zdarzato sie czesto, ze przy obrébce przed-
miotu stepit sie frez i pierécienie trzeba byto za-
brakowac.

Chac temu zapobiec przystgpitem do gwin-
towania pierscienia metodg szybkosciowg wy-
konujgc gwinty 72 X 2 i 65 X 2

J )

Rys. 4. Wz6r noza do przecinania metali, przy uzyciu
ktérego uzyskatem 320 m/min. przy skrawaniu stali
metodg szybkos$ciowa.

Przy zastosowaniu szybkoSciowego skrawa-
nia, przedmioty wykoriczone zostaly bez zarzu-
tu, a czas potrzebny przy obrobce na gwinciar-
ce — 7 minut zostat skrécony do 1 minuty 15
sekund, co dato oszczednos¢ frezéw, materia-
tu i wysoki procent wyrobienia normy przez
pracownika.

Przy toczeniu szybkosciowym nie nalezy
dopusci¢ do drgania noza, gdyz drgania te wpty-
wajg ujemnie na jako$¢ obrobki i niszczg na-
rzedzia.

Po danych probach przystgpitem do ,szyb-

kosciowego skrawania“ na wszystkich obrabiar-
kach co dawalo dobre wyniki.

Przy zastosowaniu katéw ujemnych na nozu
uzyskatem 700m/min. przy skrawaniu stali. Kg-
ty ujemne wywierajg dodatni wptyw poniewaz

Mocowania prjaj r/rvGntj trgpwu -«
- Cios <wcowama 5 mm.

Ckm pratj * m:<cot\cmenoS sGmth
podktadko 1

Rys. 5.

dziatajg na widér odrywajgco, przez co oszcze-
dza sie ostrze.

Po zgtoszeniu moich zamiaréw wprowadze-
nia ,szybkosciowego skrawania“ Kierownictwo
Zaktadow im. J. Stalina udzielito mi wszelkigj
pomocy tak moralnej, jak i materialnej, ze bez
zadnych przeszk6d mogtem wprowadzi¢ w czyn
nowe metody pracy.

Cel, ktéry mi przysSwiecat przy zastosowa-
niu nowej metody obrébki szybkoSciowej miat
nastepujgce motywy: (1) obnizenie kosztéw pro-
dukcji zakladow, (2) podniesienie zarobkow, (3)
przyczynienie sie cho¢ w drobnej mierze do
przyspieszenia wykonania Planu Szescioletnie-
go, (4) pobudzanie moich kolegéw do podje-
cia wysitkéw racjonalizatorskich na wszystkich
odcinkach pracy warsztatowe;.

. Nalezy zaznaczy¢, ze poprzednio przy sta-
rej metodzie obrébki obrabiarki nie byty odpo-
wiednio wykorzystane, jak réwniez nie byty
wykorzystane noze ze stopow spiekanych, bo-
wiem przy malych szybkosciach noze tatwiej
szczerbily sie

Dla uaktywnienia prac racjonalizatorskich
na naszym zakladzie pracy uwazam za stuszne
stworzenie klubu racjonalizatoréw, ktorego za-
daniem bylaby koordynacja pracy, wymiana
doswiadczen, rozpatrywanie pomystdéw majg-

Rys. 6.

cych na celu ulepszenie i przyspieszenie pro-
dukcji oraz staly kontakt z pracownikami na-
uki z poznanskiej szkoty inzynierskie;j.

Tylko harmonijna wspoipraca robotnika

i uczonego przyczyni sie do przedterminowego
wykonania Planu Szescioletniego i przyspiesze-
nia tempa w marszu Polski na drodze do so-
cjalizmu.

Czestaw Passon



PAWEL WOLANY

Mowa metoda pospiesznych wytopow

wW piecach martenow skich

Autor artykutu jest hutnikiem od 1924 roku. Jako inicjator wspoéizawod-
nictwa o szybszy wytop stali w oparciu o doswiadczenia radzieckich hutni-
kéw — stachanowcéw nie tylko podniést wydajnosé swojej pracy, ale wpro-
wadzit zasadniczg zmiang organizacji pracy w procesie produkcyjnym, o kt6-

rym jest mowa w artykule.

Pawet Wotany — wytapiacz pieca martenow-

skiego w Hucie Batory, jako uczestnik konkursu na najlepszy opis metody
pracy zdobyt pienuszg nagrode.

YSILEK klasy robotniczej nad pod-
niesieniem wydajnosci, poprawg ja-
kosci i obnizeniem kosztéw pro-

dukcji byt bodzcem dla mnie do

szukania takich metod pracy, kto-
re by odpowiadaly tym ambitnym i szlachet-
nym celom.

Na podstawie danych zaczerpnietych z
~Wiadomosci Hutniczych”, w ktérych czytalem
0 metodach prowadzenia piecéw martenowskich
przez hutnikéw radzieckich, utlozytem sobie no-
wg metode pracy przy prowadzeniu pieca mar-
tenowskiego na stalowni Huty-Batory.

Przy wprowadzaniu tej metody napotka-
tem na duze trudnosci przy transporcie zio-
mu na podest pieca, ktérych obecnie nie moze-
my caikowicie rozwigza¢. Zlom na naszej sta-
lowni jest dostarczany w korytach o dlugosci
1300 mm. Sg one umieszczone po trzy na wo-
zach i z placu dZzwigiem wedrujg na podest pie-
ca martenowskiego, a po wyladowaniu tg samg
droga kierowane sg na plac i dlatego pewien
okres czasu trzeba przerywac ,sadzenie” pie-
ca czekajgc na podanie drugiego transportu
zlomu.

Duze trudnosci napotkatem przy wspotpracy
z brygada tadujaca ziom. Data sie odczu¢ zia
organizacja pracy wagowego przy regulowaniu
transportu ztomu na piec, przeszkadzaly fak-
ty opuszczania przez tadowaczy przedwczesnie
miejsca pracy i spOzniania sie z rozpoczeciem
pracy.

Nowa metoda prowadzenia pieca martenow-
skiego 50 t. na zimnym wsadzie polega na kil-
ku nastepujacych zasadach:

W celu przygotowania pieca do szybkiego
nagrzewania wsadu stosowatem juz pod koniec
wyrabiania poprzedniego wytopu dtugi ptomien
gazu, ktéry otrzymywatem przy obnizeniu pew-
nej ilosci powietrza, aby nagrza¢ kraty do mo-
zliwie wysokiej temperatury (w naszych wa-
runkach przy paliwie'— gaz czadnicowy — nie
ma obawy nadtopienia krat).

Po przebiciu otworu spustowego i wylaniu
sie Vs stali z pieca przystepowatem do napra-
wy mostkéw ogniowych tylnej Sciany pieca
i bokoéw (okolice glowicy) tak, ze po wycieknie-
ciu stali z pieca miatem juz cze$¢ pieca napra-
wiona. Po wylaniu sie stali z pieca zakrecatem
gaz i powietrze do polowy i opuszczatem do
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3/4 dtugosci zasuwe kominowa, w miedzyczasie
zamykatem otwoér spustowy i kohczylem na-
prawe trzonu.

Sadzenie przeprowadzalem nastepujaco:

Na spdd pieca dawatem lekkie zelastwo, ob-
cinki blach, drobne tzw. platyny, na to ziom
ciezszy, dalej wapno palone lub kamien, jed-
noczesnie podnositem zasuwe kominowg i da-
walem peing iloS¢ gazu i powietrza. tadowanie
przeprowadzatem tylko pod wylot gazu. Po
nasadzeniu Ys zlomu naprawiatem filary przed-
niej sciany i poprawiatem progi. Przez te krot-
ka przerwe wsad mogt sie czesciowo nagrzac
co uwazam, ze ma dodatni wplyw na szybkie
topienie ciezkiego wsadu. Zauwazytem, ze przy
ciezkim wsadzie i bardzo szybkim nasadzeniu
pieca np. w ciggu 30—50 min. — czas topienia
byt duzo dluzszy niz przy sadzeniu | 20godz.—
—I| 40godz. Opdznienie topienia ttumaczy¢é moz-
na tym, ze przy bardzo szybkim sadzeniu dal-
sze warstwy ciezkiego ztomu nie przegrzaly sie
i to wplywa na opOznienie topienia.

Dalszy ciag sadzenia pieca byt nastepujacy:
na wapno dawatem obcinki rur grubych, na to
gruby ztom, a calos¢ pokrywatem suréwka. llos¢
surowki regulowalem tak, aby | prdéba przy-
chodzita od 0,40% — 0,60% C ponad gorng gra-
nice przepisanej analizy. Po nasadzeniu podsy-
pywalem progi okien wsadowych.

Topienie po nasadzeniu polegato na regulo-
waniu ptomienia w piecu, tak aby nie docho-
dzit do przeciwlegtego wylotu gazu, poniewaz
uwazalem, ze wowczas piec najlepiej topi.

Gdy kraty byly gorgce, stosowatem jeszcze
wiekszg ilos¢ gazu i puszczatem dodatkowy pod-
much powietrza. Pod koniec topienia dodawa-
tem do pieca pewng ilos¢ boksytu, ktory wy-
wotywat pienienie zuzla, ktéry nastepnie Scig-
galem. Pod koniec topienia stosowatem tez
spychanie lezacych jeszcze kup, nieroztopionego
zelastwa, przediuzonym bolcem wsadzarki.

Po roztopieniu i nagrzaniu wytopu stara-
tem sie zarudowac wytop ostro i tylko jeden raz
(przy wytopach jakosciowych dwa razy) tak,
aby kapiel zagotowata sie gwaltownie i czes¢
zuzla splyneta z pieca, po czym Sciggatem zuzel
i naprowadzatem nowy dodajac tyle wapna,
aby kagpiel gotowata sie mozliwie energicznie.
Przy wytopach jako$ciowych (stal narzedziowa
itd.) zwracalem uwage, aby nie przegrza¢ wy-



topu, poniewaz wytopy przegrzane z reguly
przediuzaly sie (powolne odfosfarzanie kapieli).
Podczas wyrabiania przeprowadzalem poprawe
tylnej Sciany pieca przez obrzucanie jg masg
skfadajaca sie z dolomitu drobnego i smoty.

Metoda ta, data stalowni naszej duze skro-
cenie czasu wytopu. (Tabl. 1)

Nowa metc da jUara metoda

czas naprawy 010 — 0I5 godz. 0% — O3 godz.
sadzenie 10— 130 20 _ 33 H
topienie 200 — 230, 30 _ 400 @
wyrabianie 10 — 230, 2s0 _ 520 H
Razem 140 — h4s godz. 8% - U % godz.

Dawniejsza metoda byla nastepujgca.

Naprawa: zakrecano caikowicie gaz i nie
opuszczano zasuwy kominowej, przez co piec
i kraty oziebialy sie, a naprawe zaczynano po
zamknieciu otworu spustowego.

Sadzenie: przy sadzeniu nie zwracano uwa-
gi na kolejnos¢ sadzenia i brak byto dobrej or-
ganizacji przy transporcie ziomu.

CZESLAW ZIELINSKI

Topienie: wytapiacz prowadzacy piec trosz-
czyt sie tylko o sklepienie nie zwracajgc uwa-
gi na wstepne przygotowanie pieca, jak tez cze-
kat na catkowite roztopienie stali nie stosujgc
czynno$ci opisanej w nowej metodzie.

Wyrobienie: bardzo czesto nie pilnowano
dodawania odpowiedniej ilosci surowki i wten-
czas pierwsza proba miala wysoki wegiel, co
przedtuzalo wytop, jak tez nie starano sie ru-
dowaé szybko, dajac mate dawki rudy.

Sumujgc wszystkie punkty nowej metody
(podkreslajac, ze w okresie wyrabiania zacho-
wujemy wszystkie warunki technologiczne dla
danej stali) mozemy powiedzie¢, ze majg one
decydujacy wptyw na skrécenie wytopu.

Uzyskane wyniki ujete w % przedstawiajg
sie nastepujaco: przy nowej metodzie — 140
— 160%; przy starej metodzie — 100%,

Nowa metoda pracy moze mie¢ zastosowanie
we wszystkich stalowniach w Polsce na piecach
0 réznym tonazu na zimnym wsadzie.

Pawetl Wotany

Moje metody pracy jako przodownika

w przemysle weglowym

Czestaw Zieliniski wicedyrektor kopalni im. J. Wieczorka w Janowie, pra-
cujac jako gornik na przodku odznaczyt sie Wysokim przekraczaniem norm.
Osiagnigcia swoje zawdzieczal nowym metodom pracy, Opis tych nowych me-
tod uzyskal pierwsza nagrode w konkursie ,Przegladu Zwigzkowego® i ,Eko-
nomiki i Organizacji Pracy".

pracuje, dla kogo/ trace codziennie si-

ty i zdrowie? Kto korzysta z mojej pra-

cy i z tego wegla, ktoéry w ciezkim tru-
dzie jest wydobywany.

EDAC gornikiem we Francji czesto
Bzastanawia}em sie nad tym dla kogo

Dzieki Partii Komunistycznej zrozumiatem
caly mechanizm ustroju kapitalistycznego,
w ktérym zytem; tego ustroju, w ktéorym jed-
ni pracuja, a drudzy zyja z cudzej pracy; ustro-
ju, w ktérym robotnik musi p6t dnia pracowac,
aby utrzymac sie przy zyciu, a drugie p6t dnia
— aby tuczy¢ kapitalistow.

Zrozumiatem dlaczego niechetnie szliSmy do
pracy i dlaczego na dole musiat nas poganiac¢
,dozor i dlaczego nienawidziliSmy wprost na-
szego miejsca pracy.

Na wiadomos$é, ze Ojczyzna wzywa swych
synoéw rozproszonych poza granicami kraju do
pracy i jej odbudowy, przybytlem 26 lipca 1946
roku transportem repatriantow z Francji do
Polski.

Gdy tylko dotkngtem stopg ziemi polskiej
zrozumialem, ze nareszcie spetnity sie moje ma-
rzenia, ze znalaztem to, o co walczytem na ob-

czyznie, bedac za to szykanowany przez tam-
tejsze wiladze burzuazyjne.

Ucieszyta mnie Swiadomos¢, ze obecnie be-
de mégt pracowac dla siebie, dla swojego kra-
ju, ze praca mojg nie bede juz wzbogacat kla-
sy kapitalistbw, ale bede odbudowywat zni-
szczong nowa Polske Ludowag, w ktorej gospo-
darzem jest robotnik i chtop.

Gdy zjechalem pierwszy raz do podziemi
kopalni ,Makoszowy", ol$nita mnie ona boga-
tymi poktadami wegla. Glowe mojg od razu
zaprzatneta mysl znalezienia nowych metod
pracy, przez wprowadzenie ktérych zwiekszy-
taby sie wydajnos¢ pracy.

MysSlatem nad tym, aby usprawni¢ organi-
zacje pracy tak, aby przy tym samym, a na-
wet mniejszym wysitku, zwiekszy¢ wydajnosc.
Od tej chwili kierowatem sie czterema zasada-
mi, ktére w znacznej mierze przyczynily sie
tez do zwiekszenia wydajnosci pracy.

Zasadami tymi byty: pelne wykorzystanie
dnia roboczego, dbatos¢ o narzedzia pracy, do-
kladne poznanie miejsca i warunkédw pracy,
umiejetny rozdziat i kolejne rozstawienie, czyn-
nosci tak, aby przy pomocy petnego wykorzy-
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Rys. 1. Stosowany zwykle przez gdérnikéw system
strzelania na $cianie o migznosci 2,5 m.

stania narzedzi i techniki w jak najkrotszym
czasie osiagna¢ jak najlepsze wyniki.

Moja praca przy wprowadzeniu tych zasad
wygladata nastepujaco:

Po zjezdzie na dét udawalem sie zaraz na
miejsce pracy, tj. na méj przodek, zdajac so-
bie sprawe z tego, ze stracony czas na wycze-
kiwanie dozoru, przeliczony na niewydobyte
tony, jest bardzo drogi. Jest bardzo drogi nie
tylko dla samych gérnikow, ktérzy tracg w ten
spos6b mozliwosci do wyzszego zarobku, ale
zwhaszcza dla naszego Panstwa, ktore potrzebu-
je jak najwiecej wegla.

Co do narzedzi pracy, to zawsze otaczatem
je troskliwg opieka. Miatem je w pogotowiu,
Zawsze 0czyszczone, naprawione, jednym sto-
wem zdatne w kazdej chwili do uzytku.

Po pracy sprawdzalem dokladnie stan mo-
ich narzedzi, ogladatem je czy sie cos nie ze-
psuto i najdrobniejsze uszkodzenia natychmiast
usuwatem. Narzedzia byty moimi pomocnikami
w pracy i dlatego troszczylem sie o nie, a one
zas nigdy nie sprawity mi zawodu.
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Trzecig zasadg i bodajze najwazniejsza, kto-
ra w znacznej mierze przyczynita sie do uzy-
skania przeze mnie dobrych wynikébw — to
sprawa poznania miejsca pracy oraz warunkéw,
w jakich sie ta praca odbywala.

Dobre zapoznanie sie z tymi warunkami
pozwalatlo mi wprowadzi¢ coraz to nowe ulep-
szenia, ktore zmniejszyly moj wysitek fizyczny,
a zwiekszyly wydajnos¢ pracy. Nigdy nie kiero-
watem sie utartym szablonem, ale zawsze szu-
katem nowych lepszych metod. Nie zawsze mi
sie wszystkie pomysty udawatly, ale nie znie-
checato to mnie do dalszych usprawnieh. Prze-
konany bytem, ze w koricu uda mi sie ulepszy¢
stare metody.

Pracujgc na kopalni ,Makoszowy"“, po do-
ktadnym poznaniu zyt weglowych, postanowi-
tem wprowadzi¢ nowa metode wiercenia. Me-
toda moja polegata na tym, ze wiercenie dosto-
sowywatem do tupliwosci wegla.

Zaczatem wierci¢ systemem klinowym (rys. 1
i 2). Przy tym systemie wiercenia wiercitem na
czterometrowym odcinku pracy, zamiast daw-
nych dwunastu, tylko siedem otworow.

Przy wierceniu otworu w Scianie nie wier-
citem juz szesciu, ale tylko trzy otwory ulozone
w klin. Naprzéd wywiercitem otwor dolny; za-
bior tego otworu bralem mniej wiecej na wyso-
kos¢ 50 cm od spagu z lekkim nachyleniem do
niego, przy czym koniec tego otworu zatrzymy-
walem na wysokos$ci 10 cm od spagu. Otwor ten
miat kierunek nie tylko do.spagu, ale szedt row-
noczesnie w skos do Sciany, drugi otwor, czyli
srodkowy, wiercitem na wysokosci 50 cm do
dolnego otworu, nie wiercgac go jednak w réw-
nej linii nad pierwszym otworem, ale w bok
od niego, tak ze stanowit on jak gdyby wierz-
chotek tréjkata. Kierunek tego otworu byt sko-
sny w kierunku $ciany. Nastepnie wiercitem
gérny otwdr o dlugosci 1 m i w odlegtosci 50 cm
od stropu, kierujac go pod goére w skos, zatrzy-
mujac w odlegtosci 10 cm przed stropem. Gdy
miatem te trzy otwory gotowe, nastepowalo
strzelanie. | tu na pracy strzelniczej nie kiero-
walem sie zawsze przyjetym sposobem, tj. nie
odpalatem najpierw goérnego, nastepnie dolne-
go i w koncu srodkowego otworu.

Dlaczego tak robitem? Po zaobserwowaniu
zmiany tupliwosci wegla i dojsciu do przeko-
nania, ze poprzednia kolejnos¢ strzelania otwo-
row staje sie nieefektywna, zmienitem kolej-
no$¢ odpalania otworéw w nastepujacy sposob:
.. Ipalatem najpierw dolny, nastepnie Srodkowy,
a potem gorny otwor; niekiedy odpalatem ina-
czej: najpierw gorny, potem dolny, a w kon-
cu Srodkowy otwar strzelniczy.

W wyniku takiego odpalania, z trzech tyl-
ko dobrze roziozonych otworéw otrzymywatem
caly wlom, na ktdry inni gornicy tracili i tracg
6 strzatow. Wiom taki, zrobiony w formie kli-
na, dawat mi mozliwos¢ wiercenia w dalszym
ciggu otworow w taki sposéb, ze wegiel po od-
paleniu pekat i dawat duze kesy. Rozkiad tych
otworow przerywat i przerywa bowiem zyly
wegla i rozsadza calg Sciane.



Jak juz nadmienitem na jednym czterome-
trowym odcinku Sciany, czyli jednej kapie, da-
watem tylko siedem strzatdéw, a nie jak dotych-
czas 12 strzaléw, przy ktérych osiagatem gor-
sze wyniki.

Azeby uwydatni¢ réznice miedzy moim spo-
sobem strzelania, a sposobami stosowanymi do-
tychczas, wystarczy powiedzie¢, ze na wywier-
cenie, odstrzelanie, oberwanie, zatadowanie
i odbudowe jednej kapy tracono dotychczas
nawet pol, a niekiedy i wiekszg czes¢ roboczo-
dniéwki, podczas gdy ja potrzebowalem na te
same czynnoSci najwyzej 42 minuty czasu.
Oszczedzalem zatem i na wysitku i materiale
wybuchowym. Wegiel przeze mnie odstrzelony
wykazywat ponadto maly procent miatu, gdyz
odrywat sie w duzych kesach, byt czysty i zo-
stawat w sortowni zabierany do lepszego asor-
tymentu.

Ale to jeszcze nie wszystko.

Przy zastosowanym przeze mnie sposobie
odczuwalo sie o wiele mniejsze cisnienie stropu,
a tym samym zmniejszalo sie niebezpieczen-
stwo jego obrywania.

Przy wierceniu bowiem o 50 cm nizej od stro-
pu, zmniejszaly sie réwniez sity wybuchu idace
w kierunku stropu.

Widzac zas$, ze urobku nie byliSmv w stanie
zaladowac¢ topatami, zaczatem rozmysla¢ nad
sposobem usprawnienia fadowania.

Przechodzac raz koto starej lutni wentyla-
cyjnej wpadtem na pomyst, ze przy pomocy
takiej lutni rozcietej na pot, utozonej w ksztalcie
rynny martwej bokiem na spagu i podwyzszo-
nej dodatkowg Scianka z desek, tak aby zatrzy-
mywata mase odstrzelonego wegla, ktéry wsku-
tek dwustronnego upadu zeslizgiwatby sie sam
do glébwnego ciggu rynien bez pomocy topat,
mozna bedzie usprawni¢ fadowanie wegla. Po
zainstalowaniu tej rynny uwidocznity sie jej
zalety (rys. nr 3). Nie musieliSmy wcale tado-

wac wegla, a topat uzywaliSmy jedynie 4o to, *

abv dosuwac¢ wegiel, ktory opadt na réwnym
poziomie do rynny.

Rys. 3. Rynna zastosowana przez Zielinskiego. Samo-
czynnie bez pomocy lopaty doprowadza wegiel z miej-
sca pracy do egtdbwnego ciggu rynien.

Dzieki zastosowaniu tych rynien okazato
sie, ze motory i przenos$niki zgrzebl byly zbed-
ne, poniewaz rynny te zastosowano na calej

Scianie. Ulepszenie to umozliwito gérnikom pra-
cujacym na tej Scianie przekroczenie norm pro-
dukcyjnych.

Na tej bowiem Scianie, na ktorej nigdy nie
uzyskiwano wyzszych przekroczen niz 180%,
przodowy Mason uzyskat 500%, Paszek 502%,
a Cyron nawet 702% normy. MoOj wynik wy-
nidst 721%.

Obecnie rynny takie sg wprowadzone w ko-
palni ,Makoszowy“ na wszystkich chodnikach
Scianowych i Scianach i nosza nazwe ,system
Zielinskiego“.

W zwiazku ze zwiekszajgcym sie fedrun-
kiem, czyli wyrgbywaniem Sciany, zaczalem
zmienia¢ dotychczasowag organizacje pracy przy
obudowie. Pracujgc bowiem starym systemem
przekonany bylem, ze na tym odcinku pracy
zachodzi utrata czasu, tym bardziej, ze posta-
nowiliSmy zrobi¢ z tadowaczem 10 stropnic
w ciggu jednego dnia. Przy starym systemie
obudowy zobowigzanie nasze nie byloby zre-
alizowane, dlatego tez wprowadzitem nowag or-
ganizacje pracy.

Moja organizacja na tym odcinku pracy réz-
nita sie tym od innych, ze kazdy z nas miat
okreslong funkcje w czasie pracy. W czasie gdy
ja wiercitem otwory strzatlowe, tadowacz przy-
gotowywat drzewo do zabudowania na caly
dzien i ukladat go w ten sposéb, ze przy kaz-
dej stropnicy czterometrowej czyli kazdym od-
cinku wyrgbywanego wegla ukfadat jedng
stropnice, trzy stojaki i 9 okiladzin potrzeb-
nych do zabudowania w miejsce wyrgbywanego
wegla.

Czas pracy byt tak wyliczony, ze skoro fado-
wacz miat pouktadane drzewo, ja bylem goto-
wy z wierceniem otworow.

Gdy po odpaleniu strzatéw wrécilismy z ta-
dowaczem na miejsce pracy czyli do przodka,
wtedy przy pomocy kilofa obrywatlem poluzo-
wany wegiel, przygotowujgc sie w ten sposob
do budynku, tj. zabezpieczania stropu. tadowacz
w miedzyczasie przygotowywal miejsce dla po-
stawienia w nim Srodkowego stojaka.

Przy stawianiu stojaka pracowali$my wspdl-
nie. Kiedy pierwszy stojak byt juz podbity pod
stropnice, wtedy ja odchodzitem do wiercenia
dalszej serii otworéw, aby przygotowa¢ nowy
odcinek do strzalu; tadowacz magj przez ten czas
konczyt zabudowanie dwoch stojakéw.
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Duzg role przy obrabianiu drzewa do budo-
wy odegrata siekiera mojego pomystu, ktérg
dalem sobie wedlug rysunku wlasnego zrobié
'‘w kuzni (rys. 4). Siekiera ta byla o nadzwy-
czajnej sile ciecia i byla lepsza od uzywanej
dotychczas do tych celéw pily. Siekiera ta mia-
ta ten plus, ze przy jednej czynnosci skracata
i zaostrzata stojaki. A ponadto siekierg mogt
sie postugiwa¢ jeden cziowiek, podczas gdy
przy pile zatrudnionych byto dwu.

Dlatego ja nie musialem sie odrywaé¢ od
swojej pracy, aby pomaga¢ przy rznieciu drze-
wa, lecz moglem przez ten czas wierci¢ nowe
otwory. Tak pracowaliSmy 420 minut rob/dz.
bez specjalnego wysitku, osiggajac o wiele lep-
sze wyniki od innych goérnikéw. W ten sposéb
zwiekszatem z miesigca na miesigc swojg wy-
dajnos¢, a tym samym coraz wiecej zarabialem.

Podaje, ze we wrzesniu 1947 r. wykonatem
225%, w pazdzierniku — 250%, w listopadzie
— 296%, w grudniu — 316%, w styczniu 1948 r.
— 430%, w lutym — 442%, w marcu — 451%,
w kwietniu — 456%, az doszediem do 721%
normy.

Reasumujac, wyniki osiagniete przy zasto-
sowaniu przeze mnie moich ulepszen uzyska-
tem dzieki: (I) skréceniu czasu pracy przy
wszelkich czynnosciach w przodku przez wpro-
wadzenie racjonalnego podziatu wszelkich prac;
(2) uzyskaniu oszczednosci przez wprowadzenie
tanich rynien odprowadzajacych wegiel do
gtébwnych rynien przy jednoczesnym zniesieniu
motorow oraz wszelkich $rodkéw potrzebnych
do poruszania tych motoréw, tj. smardw, czesci
zapasowych do tych motoréw itp., oraz sit ludz-
kich zatrudnionych przy dawnym sposobie,
a to przy obstudze motoréw i przenos$nikéw
pancernych; (3) ulepszeniu narzedzi pracy przez
wprowadzenie mojej siekiery; (4) wykorzysta-

niu techniki strzelniczej przez poznanie zyt
i uktadu warstw weglowych; (5) ulepszeniu zta-
dowywania nastrzelanego wegla; (6) uzyskaniu
dalszych oszczednosci w materiale wybucho-
wym, narzedziach pracy przez troskliwg opie-
ke nad nimi; (7) podniesieniu wydajnosci przy
jednoczesnym zmniejszeniu wiasnych sit ludz-
kich i (8) uzyskiwaniu lepszych zarobkow dla
samego siebie, tj. robotnika.

Po stwierdzeniu i sprawdzeniu wynikéw
moich metod pracy kopalnia ,Makoszowy"“ za-
prowadzita moje metody dla catej zatogi.

Przy wprowadzaniu jednak podanych ulep-
szen napotykatem z poczatku na niejedne
trudno$ci.

W dazeniu wprowadzenia moich ulepszen
staratem sie przede wszystkim o rozwdj wcho-
dzacego w zycie wspoizawodnictwa.

Musialem przekonywa¢ niejednego towa-
rzysza o waznosci ulepszania metod pracy, tj.
zastosowania nowych pomystéow, ktére w zna-
cznej mierze wnosili robotnicy. Niejednokrot-
nie musialem przekonywa¢ nawet cze$¢ dozoru
0 waznosci ulepszen metod pracy w dgznosci
do poprawy procesu produkcji. Trudnosci te
niebawem zostaly jednak usuniete, ponie-
waz wyniki i osiggniecia mojej pracy wykaza-
ty, jakie korzysci przynoszg moje ulepszenia
metod pracy oraz pomysty.

W daznosci do jak najlepszego zrealizowania
SzesScioletniego Planu oraz rozwoju przemystu
weglowego dla dobrobytu naszego Panstwa, zy-
czeniem moim byloby zastosowa¢ moje metody
pracy takze na innych kopalniach, na ktorych
istniejg analogiczne warunki pracy, jak na ko-
palni ,Makoszowy“, na ktérej metody moje
zastosowalem i osiggnatem wymienione wyniki
po raz pierwszy.

Czestaw Zielinski

JAN PODZORSKI, LUBOMIR FRIEDEL, WELADYSLAW ZWAK

Nasz pulpit elektryczny PFZ-49

Autorzy ponizszego opracowania — dwaj elektromechanicy i laborant
z jednej z fabryk w Cieszynie jako uczestnicy konkursu racjonalizatorskiego
zdobyli pierwsza nagrode sposréd przyznanych siedmiu pierwszych nagréd. Oto
artykul napisany przez nich o pulpicie elektrycznym, za ktéry jako konstruk-
torzy zostali nagrodzeni.

dania silnikéw asynchronicznych. Pul-
pit ten zostat przez nas wykonany, ode-
brany przez Gtowny Instytut Elektro-
techniki (G1EL) zatwierdzony przez Minister-
stwo Przemystu Ciezkiego i oddany do uzytku.

Na zbudowanie naszego pulpitu elektryczne-
go i oddanie go do uzytku ztozylo sie kilka
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ODAJEMY opis pulpitu elektryczne-
P go typu PFZ-49 przeznaczonego do ba-

okolicznosci: brak odpowiedniego urzadzenia
ktére by pozwalato w tatwy, szybki i doktadny
sposéb prébowania silnikéw o wiekszych mo-
cach, brak wiekszej ilosci instrumentéw po-
miarowych wysokiej klasy doktadnosci, urza-
dzenie do badania silnikbw wykonane w inny
sposdb zajmowalo czterokrotnie wiecej miejsca.

Duzo trzeba bylo wiozy¢ wysitku, aby wy-
kona¢ prace, o ktérej tu mowa. Nie brakto trud-



nosci technicznych i organizacyjnych przy wy-
konywaniu pulpitu. Do projektowania i opra-
cowania trzeba bylo przyjg¢ taki materiat jaki
mogt by¢ przez magazyn zwolniony, a nie taki
jaki by wykonawcom najlepiej odpowiadat. Je-
Sli chodzi o stosunek wspottowarzyszy pracy to
podkresli¢ nalezy, ze wszyscy wspotpracowali
z nami az do zrealizowania pomystu i do od-
dania go do uzytku. Nie zawsze dotrzymywat
nam kroku zas6b naszej wiedzy zawodowej,
ale pragnienie stuzenia sprawie gospodarki so-
cjalistycznej, swiadomos¢, ze ruch racjonaliza-
torski jest jedng z sit napedowych tworzonego
przez nas przemystu — ta Swiadomos¢ i to
pragnienie, ktére kierowaly nami i catg zatogg
— pozwolity nam zwyciesko pokona¢ wszystkie
trudnosci.

Opis techniczny ktéry przytaczamy okresla
stary i nowy sposéb pracy przy badaniu sil-
nikow. i

W nowej metodzie prébowania decydujaca
czynnoscig jest: (@) mozliwos¢ szybkiego odczytu
danych elektrycznych wszystkich trzech faz na
tych samych instrumentach w odpowiednim
punkcie obcigzenia danej maszyny; (b) fatwe
i szybkie przetaczenie aparatury pomiarowe;j
w obwdd innego silnika.

Dzieki powyzszemu urzagdzeniu przelotnosc
stacji prob podniosta sie czterokrotnie réwno-
czesnie z tym przy podniesieniu produkcji kosz-
ty utrzymania badania silnikbw zmniejszg sie
réwniez czterokrotnie.

Wedtug opinii Ministerstwa Ciezkiego Prze-
mystu takie urzadzenieyma znaczenie ogolno-
panstwowe i znajdzie zastosowanie w wielu za-
ktadach, na ktérych przeprowadza sie badania
silnikbw asynchronicznych.

Pulpit elektryczny do badania silnikow a-
synchronicznych typu PFZ-49, jest to urzadze-
nie do badania mocy, wspoiczynnika pradu
zmiennego o0 mocy od 5 do 200 kW na napiecie
do 600 V i pradzie maksymalnym do 300
amperow.

ZbudowaliSmy go w ten sposéb, ze jedna
osoba wygodnie siedzgc tak jak za biurkiem,
potrafi bada¢ rownoczesnie dwa silniki pierscie-
niowe lub cztery krétkozwarte.

Pulpit nie posiada zadnych dostepnych za-
ciskéw znajdujgcych sie pod napieciem. Wszel-
kie wytgczania i zalgczania odbywajg sie dro-
ga posrednig za pomocag przekaznikow.

Stare urzadzenie byto wykonane w formie
tablicy, na ktérej byly namontowane wszyst-
kie potrzebne aparaty, ktore nie byly okaptu-
rzone i personel obstugujgcy byt narazony na
dotkniecie stykow bedacych pod napieciem.
Wszystkie wytgczniki byly nozowe, bez dodat-
kowych nozy do odigczania i szybkiego gasze-
nia tuku elektrycznego, wskutek czego zacho-
dzita mozliwo$¢ poparzenia obstugi.

Stare urzadzenie nie byto przewidziane do
préb silnikbw wiekszej mocy a obecny zakres
fabrykacyjny przewiduje jednostki, ktorych nie
naozna by byto bada¢ na starym urzadzeniu,

gdyz przy kazdym wylgczeniu wiekszych pra-
dow mozna by liczy¢ z poparzeniem reki lub
twarzy obstugi.

Przy naszym urzadzeniu zaoszczedza sie po-
towe personelu przeprowadzajgcego pomiary
na Stacji Préb.

Dawniej przy pomiarze jednego silnika mu-
siala jedna osoba obstugiwac¢ tablice i dokony-
wac odczytow, a druga osoba musiata odczyty
zapisywac. Personel obstugujgcy tablice mocno
sie meczyt w ciggu 8 godzin pracy wskutek cia-
gltej bieganiny koto niej. Nastepstwem tego
przemeczenia i nieprzejrzystosci tablicy byty
pomyitki przy obstudze, ktére powodowaly usz-
kodzenie aparatury pomiarowe;.

Obecnie te czynnosci wykonuje jedna osoba,
nie meczac sie, gdyz siedzi wygodnie przy
biurku.

Dzieki uzywaniu pulpitu zaoszczedza sie du-
Zzo instrumentéw pomiarowych, gdyz dawnigj
do badania dwoéch silnikéw jednoczesnie po-
trzeba ich byto dwa razy wiecej.

Czas potrzebny do badania jednego silnika
jest okoto trzy razy mniejszy niz dawniej.

Stara tablica pomiarowa zajmuje okoto
12 m3przestrzeni, natomiast pulpit zajmuje tyl-
ko 23 m3

Doktadno$¢ pomiaru jest zwiekszona, gdyz
dokonuje sie szybko i wplyw wahania napie-
cia i czestotliwosci sieci, jak rowniez wplyw
hamowania obcigzenia badanego silnika jest
zmniejszony. Procz tego pomiary wykonuje sie
zawsze jednymi i tymi samymi instrumentami
bez koniecznosci przerzucania pomiaru na in-
strument o innym zakresie.

Pulpit jak to juz wspomnieliSmy wykonany
jest w formie biurka. Mozna go szybko odtgczy¢
od wszystkich urzgdzen na stacji prob i prze-
nies¢ w inne miejsce.

Jest to szczegdlnie wazne w chwili rozbu-
dowy i przebudowy fabryki. Mozna go umie-
Sci¢ w czystym i cieptym pomieszczeniu, po-
taczonym ze stacjg préb szklang sSciana. Osoba,
badajaca silnik ma moznos$¢ zza pulpitu obser-
wowac jego prace. Dawniej personel obstugu-
jacy tablice byt zawsze odwrdcony tytem do
silnika.

Kiedysmy pracowali nad skonstruowaniem
naszego pulpitu, kiedySmy oddawali pierwszy
gotowy model do préb i oceny wiedzieliSmy, ze
zarbwno mozno$¢ prowadzenia przez nas takich
prac jak i rezultaty zawdziecza¢ nalezy temu, ze
witadza w Polsce przeszta w rece ludu, ze fabry-
ki, kopalnie, huty staly sie wlasnoscig catego
narodu, ze zostata ztamana wtadza kapitalistow.

Zyjac w takich warunkach w twoérczej i szla-
chetnej atmosferze socjalistycznego wspoéiza-
wodnictwa bedziemy dalej wzmacnia¢ i powiek-
sza¢ nasze osiggniecia gospodarcze i techniczne
kazdym dniem naszej pracy.

Jan Podzorski, Lubomir Friedel,
Wiadystaw Zwak
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HIERONIM KOWALCZYK i STANISLAW OBREDA

Uproszczenie pracy przy produkciji

Nna oddziale wykanczalni w PZPW*30

Hieronim Kowalczyk i Stanistaw Obreda otrzymali pierwszg nagrodg w kon-
kursie ,Przegladu Zwigzkowego“ i ,Ekonomiki i Organizacji Pracy". Pierwszy
z nich jest kierownikiem wykanczalni w PZPW-30 w Zgierzu, drugi — w tych
samych zaktadach — kierownikiem Energetyki i Ruchu. W wyniku obserwacji
pracy przy produkcji na oddziale wykanczalni, opracowali nowg metoda, ktéra
zastosowana w praktyce przyniosta znaczne oszczadnosci. O swej nowej me-
todzie informuja autorzy w ponizszym opracowaniu.

ZAKELADACH PZPW-30 w Zgie-
rzu jest oddziat wykonczalni owy-
dajnosci produkciji: 100 sztuk to-
waru na jedng zmiang, tj. na 8 go-
dzin — 3500 m.

Do dnia 1 lutego 1948 roku wykohczalnia
czynna byta przez trzy zmiany. W poczatkowej
fazie produkcji na pralnicach praca odbywata
sie w nastepujgcy sposoéb: (1) po natozeniu wkta-
du 8 sztuk towaru dla kazdej pralnicy nastepu-
je pierwsza kapiel towaru, (2) kazda pralnice,
a jest ich 8 maszyn, obstuguje jeden robotnik,
(3) mydto i sode rozpuszcza sie w duzych ka-
dziach w specjalnym pomieszczeniu odlegtym
od pralnic 0 30 m, (4) przy namydlaniu towaru
robotnicy muszag zatrzymywac ruch pralnicy na
czas przyniesienia ptynow mydita i sody do
pralnic i foluszy w specjalnych do tego celu
naczyniach, (5) przenoszenie wymaga dwaoch ro-
botnikdbw, gdy ciezar naczyn o pojemnosci 50
litrow nie pozwalat obarcza¢ jednego, (6) dla
wyprania pierwszego wktadu niezbedne jest
przynoszenie takich porcji trzykrotnie dla kaz-
dej pralnicy. (7) wypranie jednego wkiadu trwa
4 godziny tacznie z pieciominutowa stratg cza-
Su przez postoj pralnicy, z powodu transporto-
wania mydta i sody, (8) po wypraniu i spusz-
czeniu kagpieli nastepuje kwasowanie, co row-
niez powoduje pieciominutowy postéj pralnicy,
gdyz nalewanie kwaséw do pralnic musi sie od-
bywac¢ réwnomiernie i ostroznie, by' przeciw-
dziata¢ raptownej reakcji kwasowej.

Produkcja na foluszach natomiast przedsta-
wia sie nastepujgco: (1) na oddziale jest 8 fo-
luszy, ktére czynne sa na dwie zmiany w ciggu
dobv. (2) kazdy folusz obstuguje jeden ro-
botnik. (3) wkiad folusza tzn. 3 sztuki materiatu
sg w ruchu 1godzine, (4) w ciggu tej jednej go-
dziny nastenuje wlewanie do folusza rozro-
bionego mydta, (5) robotnik obstugujgcy mas-:v-
ne dla jednego wktadu przynosi 3 razy mydto
W naczyniach, (6) w czasie przynoszenia mydta
maszyna musi by¢ unieruchomiona na czas 3 mi-
nut, a wiec jeden folusz w ciggu jednej zmiany
traci na postéj 24 minuty; folusze sg uruchomio-
ne przez zespotowy naped.

W czasie pewnej kontroli maszyn, w celu
stwierdzenia koniecznosci remontoéw i przepro-
wadzenia konserwacji maszyn, byliSmy Swia-
kami czynnos$ci pracy robotmkow obstugujg-
cych pralnice i folusze.

m

Obserwacja nasza nasunefa nam pytanie czy
pralnice i folusze muszg koniecznie by¢ nie-
czynne i to dwukrotnie w ciagu wyprania jed-
nego wkfadu, tracac na to 20 minut czasu.

Prowizoryczne obliczenia nasze na miejscu
wykazaly, ze kazda pralnica traci na jedna zmia-
ne 20 minut, na trzy zmiany — 60 minut, ze je-
den folusz traci na jedng zmiane 16 minut, a 8
pralnic traci w ciggu trzech zmian 8 godzin, w
ciggu ktérych mozna bytoby wyprac¢ wiecej o 58
sztuk towaru na trzy zmiany, nie powiekszajac
obstugi i zuzywajagc w peini bezproduktywno$¢
energii elektrycznej, gdyz dla wszystkich o$miu
pralnic jest jeden naped zespotowy.

Po tym krétkim obliczeniu stwierdziliSmy, ze
koniecznos¢ wymaga, by sprawe te obszernigj
omowié. UzgodniliSmy na nastepny dzieh wspél-
na narade.

Po spotkaniu w oméwionym terminie kazdy
z nas mial juz swoj sposdb rozwigzania. Po
szczegblowym rozpatrzeniu projektow utwier-
dzilismy sie w przekonaniu, ze produkcja na
pralnicach przy wprowadzeniu nowych uspraw-
nien zostanie skrécona, a jednoczesnie niebez-
pieczenstwo dla robotnikéw obstugujacych pral-
nice i transportujgcych na swych barkach ciez-
kie naczynia zostanie wyeliminowane, nastepnie
straty, jakie nastepowaly w czasie nalewania
i przenoszenia pltynéw przez przelewanie sie z
naczyn oraz koszta zuzywania bezproduktywnej
energii elektrycznej, stang sie przeszioscia.

PrzygotowaliS§my wniosek, ktory po bardziej
szczeg6towym opracowaniu zostat zaakcepto-
wany i zrealizowany przez dyrekcje zakladdw.
Oto nasz wniosek:

Dla rozrabiania mydta i sody ustawi¢ ze-
lazne zbiorniki oddzielne w pomieszczeniach na
1 pietrze, kazdy o pojemnosci 5000 litrow. Dla
utatwienia transportu workéw sody i mydia
urzadzi¢ reczng winde. Od zbiornikéw przepro-
wadzi¢ przewody rurowe w ten sposéb, by uzy-
ska¢ najkrotsze odcinki dla kazdej pralnicy
i kazdego folusza, odcinki rur nad maszynami
zakonczy¢ kranami spustowymi z krotkim prze-
diuzeniem rur® gumowej kazdy. By przeciw-
dziata¢ krzepnieciu ptynéw w rurach w czasie
zimy podczas postoju oddziatu, nalezy gtéwne
pionowe odcinki rur odptywowych od zbior-
nikéw umiesci¢ w rurach o podwdjnie grubym



przekroju dla zastosowania ogrzewania parowe-
go ptynéw odptywajgcych do maszyn. Nastep-
nie, by zapewnic¢ sobie réGwnomierno$¢ kwasze-
nia towaru w pralnicy, nalezy wykonac rury o-
towiane o dlugosci tylnej Sciany pralnicy za-
konczone lejem otowianym wychodzagcym na
zewnatrz boku pralnicy. Rury te umocowa¢ na
wysokosci 45 cm od dna pralnicy. Od dotu na
catej dlugosci rury muszag by¢ wiercone otworki
sptywowe w ilosci zaleznej od mozliwosci wkia-
du sztuk towaru liczac na kazdg sztuke jeden
otworek.

Po wykonaniu i zastosowaniu™ powyzej wy-
mienionych zmian: (1) zapewni sie bezpieczen-
stwo obstugi, (2) unika sie strat w materiatach
pomocniczych i energii elektrycznej, (3) zwiek-
szy sie produkcje calego zaktadu o 17.400 sztuk
towaru rocznie przez unikniecie postoju ma-
szyn, pralnic i foluszy, gdyz nalewanie mydia,
sody i kwaséw odbywac sie bedzie w czasie ru-
chu pralnicy i folusza.

W wyniku powyzszego, zaklady dadzg Pan-
stwu nastepujace oszczednosci w stosunku rocz-
'nym:

(1) Koszt robocizny 1 sztuki materiatu na pral-
nicy wynosi 30 zt. *

Wynika to z nastepujacego obliczenia:
l1wktad = 8 sztuk materiatu; czas 4 godziny X
X robocizna 60 zt = 240 zk;

240 zt : 8 sztuk materialu = 30 zk

(2) Jest 8 pralnic. Kazda pralnica na jedna
zmiane zyska 20 minut (na mydlenie — 10 mi-
nut, kwasowanie — 10 minut), na zmiane wiec
60 minut. W sumie daje to 8 godzin (8 pral-
nic X 60 minut) na 3 zmiany miesiecznie wynosi
25 dni X 6 godzin — 200 godzin. W stosunku

miesiecy X 200 godzin) uzyskamy

2400 godzin. 2400 godzin : 4 = 600; 600 wkia-.

dow X 8 sztuk == 48()0 sztuk. W ogdllnym wyni-
ku z pralnic osiggamy zwiekszenie produkciji
w stosunku rocznym o 4800 sztuk materiatu,
a oszczednos¢ tylko na robociznie wynosi
4800 X 30 zt = 144000 zi.

(1) Koszt robocizny jednej sztuki materiatu
na foluszach wynosi 20 z. Wynika to z na-
stepujgcego obliczenia:

1 wkiad = 3 sztuki materiatu; czas 1 godzi-
ny = 60 zt; 60 zt : 3 sztuki — koszt robocizny
wynosi 20 zt.

(2) Jest 8 foluszy. Kazdy folusz na jedna
zmiane zyskuje 24 minuty; na 2 zmiany —
48 minut, 8 foluszy na zmiane zyskuje mie-
siecznie 3 godziny i 12 minut X 25 £ni = 80 go-
dzin. Rocznie — 12 miesiecy X 80 godzin = 960
godzin.

W ogo6lnym wyniku z foluszy osiggniemy
zwiekszenie produkcji w stosunku rocznym:
60 godzin X 3 sztuki na godzine — 2880 sztuk.

Oszczedno$¢ na robociznie wynosi: 2880 X
X 20 zt = 57600 zt.1

1 Obliczenie w ziotych sprzed reformy walutowej.

Poniewaz 8 pralnic i 8 foluszy uruchamianych
jest przez naped zespolowy zuzywana energia
elektryczna w czasie dotychczasowych postojow
maszyn jest w pelni wykorzystana przy za-
stosowaniu powyzszego wniosku.

Straty, ktorych unikniemy w zwigzku z pet-
nym wykorzystaniem energii elektrycznej —
wynosza rocznie: pralnice — 2400 godzin, fo-
lusze — 960 godzin, razem — 3360 godzin.

Jedna maszyna pobiera pradu 3 kW na go-
dzine. Za jedna kWh zaktady optacajg prze-
cietnie 7 zh.

Z obliczenia wynika: 3360 godzin X 3 kW =
= 10080 kWh; 10080 kWh X 7 zt = 70560 zi.

Razem oszczednosci w stosunku rocznym po
dodaniu oszczednosci na pralnicach i foluszach
wynosza: 272160 ziotych.

Do powyzszego zatgczyliSmy rysunek orien-
tacyjny wniosku do wykonania. Po czterech
dniach Dyrekcja rozpatrzyta nasz wniosek i zde-
cydowata, ze wniosek ten trzeba natychmiast
wykona¢. Prace wykonane zostaly w trzech
etapach.

W mysl| naszego wniosku i na podstawie spo-
rzgdzonego przez nas rysunku wykonane za-
staly: system rozrabiania i odprowadzania sody
do pralnic.

Dla wszystkich pralnic wykonano i zmonto-
wano rury ofowiane zakonczone lejami do wle-
wania kwasow.

Z braku odpowiedniego zbiornika prace do
zastosowania systemu rozrabiania i rozprowa-
dzania mydta do pralnic i foluszy zostaly wyko-
nane w terminie pézniejszym, w pazdzierniku.

W nagrode otrzymali$my premie.

Zrozumienie i przychylne potraktowanie na-
szego pomystu przez dyrekcje zakladéw, takze
i przez Partie i Organizacje Zawodowg dodaty
nam badzca do dalszych wysitkéw nad ulepsze-
niem i usprawnieniem produkcji dla dobra na-
szego Panstwa Ludowego. JesteSmy obecnie w
trakcie opracowywania wnioskow, ktére skro-
cg i uproszczg czynnosci produkcji, a jedno-
czesnie zmniejsza obstuge maszyn.

Dodac nalezy, ze w pierwszej fazie wykony-
wanych czynnosci nowym systemem, robotni-
cy obstugujagcy maszyny nie wierzyli w sku-
tecznos¢ i poprawe warunkow pracy.

Lecz juz po kilku dniach ci sami robotnicy
patrzyli na nas z uznaniem, gdyz zrozumieli,
ze polski robotnik w Scistej wspoétpracy z tech-
nikiem i inzynierem w ustroju, ktory zniost
wladze fabrykantow i kapitalistow, zdolny jest
ulepszy¢ i usprawni¢ niejeden system, niejedng
maszyne.

By podnies¢ nasz poziom techniczny win-
nismy bra¢ za przyktad osiggniecia Zwigzku
Radzieckiego.

Zwigzek Radziecki wskazat wszystkim naro-
dom budujgcym nowe jutro, ze potega i mozli-
wosci wyzyn poziomu technicznego nalezg do
mas ludu pracujacego.

H. Kowalczyk i St. Obreda



JAN OLAK

Usprawnienie murowania

Scianek dziatowych

Autor artykutu jest zastuzonym dziataczem w zwigzku robotnikéw budow-
lanych, warszawskim cie$lag o diugoletniej praktyce zawodowej, ktéry droga
awansu spotecznego wysuniety zostat na stanowisko dyrektora przedsiebiorstwa
budowlanego. Pomyst racjonalizatorski Jana Olaka, za ktéry Olak zdobyt
pierwsza nagrode w konkursie, przyczynit sie w powaznym stopniu do przys$pie-
szenia budownictwa mieszkaniowego.

PPB-BOR w Warszawie zaczalem
pracowac¢ jako cieSla na Murano-
wie — C. Byto tam nas z poczatku
niewielu, ale liczbha zalogi stale
wzrastala i to w coraz bardziej

szybkim tempie.

Polubitem Murandw, zzylem sie z zalogg. Czu-
tem sie jakis potrzebny i chetnie szediem do
pracy. Pewnego dnia zostalem mianowany re-
ferentem dla spraw wspotzawodnictwa i moder-
nizacji. Zrastatem sie z budowg i jej potrzeba-
mi. Sukcesy na budowie cieszyly mnie jak naj-
blizsza osobista przyjemnos¢.

Byt dzien, kiedy zaloga podjeta zobowigzanie
na 22 Lipca: wykona¢ 5 blokéw o kubaturze
75000 m3 w stanie surowym — pod dach. Zo-
bowigzanie to w 100 procentach zostaje wy-
konane.

Po wykonaniu muréw kapitalnych najistot-
niejszym brakiem, z dajacych odczué sie na bu-
dowie, byt brak wykwalifikowanych murarzy,
ktérzy niezbedni byli do murowania $cianek
dziatowych; odczuwalo sie brak 60 murarzy.

Zaistniata sytuacja, ze z powodu braku mu-
rarzy nie wykonamy robo6t w mysl ustalonych
terminéw, tym bardziej, ze grupy robot insta-
lacji elektrycznej i wodociggowej podjety mie-
dzy soba wspoétzawodnictwo i kierownictwo ro-
bot byto w sytuacji bez wyjscia, gdyz mimo wy-
stania ekip werbunkowych na prowincje mura-
rzy nie mozna byto znalez¢.

Szukatem i ja wyjscia z tej trudnej sytuacii.
Na odprawie technicznej kierownikdw Nwvysu-
natem wniosek, by murarzy zastgpi¢ podrecz-
nymi. Zostalem wySmiany przez starych maj-
strow. Twierdzili oni, ze do murowania $cianek
grubosci 1U cegly musi by¢ postawiony dobry
murarz, gdyz inaczej Scianki sie powywracajg.
Postanowitem jednak sprébowaé. Przewidywa-
nia majstréw okazaly sie stuszne; Scianki wy-
chodzity krzywe i wieksza cze$¢ zaprawy, kia-
dziona nieumiejetnie na waski mur — spadala.

Zaczatem sie zastanawiac, jakby utatwi¢ prace
podrecznym.

Zapytywatem siebie w mysli, dlaczego mu-
rarz ma murowaé¢ do sznura, a nie do deski.
MysSl o zastosowaniu deski okazala sie stuszna.

Ustawitem w miejscu budujgcej sie Scianki
deski pionowo, zaklinowane do stropu, oddalone
od budujacej sie Scianki na grubos¢ deski po-
ziomej, ustawionej na kant i zawieszonej na dru-
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tach na deskach pionowych, do ktérej dociska
sie cegte; w miare narastajgcych warstw deska
podnoszona jest do gory tak, ze dolny jej kant
zalapuje dolng warstwe juz wymurowanag, a do
wystajgcej czesci dociska sie cegte warstwy
murowanej.

Pierwsza préba, na ktorg zostatla zaproszona
komisja, data doskonate wyniki.

Oto podreczny Henryk Hej pracujacy przy
murach niecale 2 miesigce w przeciggu 8 go-
dzin wymurowat 52 m2 Scianki pionowej i pro-
stej, co komisyjnie zostalo stwierdzone i zapro-
tokotowane.

Komisja pomyst zatwierdzita i polecita wszy-
stkim kierownikom PPB-BOR Scianki dziatowe
murowac¢ wytgcznie wedlug mojego pomystu
i tylko podrecznym, przy czym podreczni zaczeli
wyrabia¢ 300 — 400% &wczesnej normy murar-
skiej.

Dalszym udoskonaleniem pomystu bylo, by
nie uzywac desek pionowych, ktérych byto ogol-
nie brak na budowie i byly niszczone, a za-
stgpi¢ je stojakami, ktére stuzylyby jako staly
sprzet budowlany.

Stojak sporzadzony wedlug mojego planu
wyglada w ten sposob:

Stupy drewniane o wymiarach 50 X 10, do-
stosowane do wysokosci kondygnacji, zaopa-
trzone sg u dotu w $ruby do wyréwnywania réz-
nic wysokosci pomieszczen. U goéry stlupow
umieszczone sa rolki ruchome, na ktérych posu-
wa sie drut wzglednie sznurek przytgczony do
deski poziomej, podciagajacy ja do géry w mia-
re narastania warstw Scianki. Dzieki ustawie-
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niu stojakoéw po dobrym wypionowaniu wyklu-
cza sie pionowanie kazdej warstwy, a tylko
dociska sie cegte do przysuwanej deski pozio-
mej, ktéra nie pozwala na zadne wybrzuszenie
muru. Ponadto daje oszczednos¢ zaprawy, gdyz
deska nie pozwala by zaprawa wyciekata, a naj-
wazniejsze jest to, ze Scianki mogag by¢ muro-
wane przez pomoc murarska.

Po obserwaciji doszedtem do wniosku, ze przy
murowaniu Scianek nalezy stosowac prace ze-
spotowa.

Zespot taki skitada¢ sie powinien z 6 osob:
1 murarz wykwalifikowany, 1 pomocnik cie-
sielski i 4 podrecznych murarskich.

Murarz z pomocnikiem ciesielskim ustawia-
ja futryny i stojaki, gdzie ma by¢ Scianka oraz
zawieszaja deske poziomg na stojakach, zas
czterech podrecznych murarskich tylko muru-

JAN OZIEMBOWSKI

je. Przy takim zespole osiggnieto u nas prze-
cietnie 350% Owczesnej normy. .

Wielkie zadowolenie dato mi to, ze dzieki me-
mu pomystowi budowa wykonata swéj plan
weditug harmonogramu, a przede wszystkim, ze
cho¢ w drobnej czesci przyczynitem sie do
szybszej odbudowy naszej ludowej ojczyzny.

Przed wojng, pomimo ze udoskonalatem w
wielu wypadkach sobie prace, pracujgc jako
ciesla, to jednak wszelkie sposoby trzymatem
w tajemnicy, gdyz wiedzialem, ze kazde nowe
usprawnienie to bogacenie sie przedsiebiorcy
i wzrost bezrobocia.

Obecnie kazdy pomyst racjonalizatorski to
szybsza odbudowa kraju, wzrost zarobkéw ro-
botniczych, to blizszy dzien do zwyciestwa so-
cjalizmu.

Jan Olak

Usprawnienie maszynowego sprzetu

roslin motylkowych

Autor artykutu jest fornalem w zespole PGR — Krapkowice. Za skonstruo-

wanie dodatkowego urzadzenia umozliwiajgcego koszenie ,polegtych

roslin

motylkowych uzyskat pierwszg nagrodg w konkursie racjona,lizatorskim. Ko-
misja konkursowa ztozona z czotowych fachowcéw w dziedzinie mechanizacji
rolnictwa orzekta, ze pomyst fornala (Dziembowskiego wraz z modelem, ktéry
zostat sporzadzony przez konstruktora w szczegbélnie trudnych, prymitywnych

warunkach, powinien by¢ przekazany do

Biura Konstrukcyjnego Budowy

Maszyn Rolniczych do przepracowania i szerokiego zastosowania.

RACUJAC jako fornal Panstwowego
ospodarstwa Rolnego w Krapkowi-
cach (pow. Opole) od roku 1945, cze-
sto myslatem nad tym jak umozliwic¢
sprzet maszynowy roslin motylkowych,
ktére w deszczowym roku polegty.

Jednego roku w Krapkowickim zespole PGR
motylkowe polegly do tego stopnia, iz zdawato
sie, ze kilkadziesiat hektaréw peluszki nalezy
uwazac za stracone.

W jednej z rozméw z Owczesnym admini-
stratorem zespotu i Owczesnym zarzadcg po-
wiedzialem: — wykombinuje przyrzad, ktéry
umozliwi nam sieczenie peluszki kosiarka.

Od razu zabralem sie do roboty i przyrzad
taki sporzadzitem.

Wziglem cztery kawaltki drutu zelaznego
okoto metra dilugosci kazdy, wygigtem je od-
powiednio.

Trzy z nich przytwierdzitem w réwnomier-
nej odlegto$ci od wodzidta i tozyska kosy.

Podczas przesuwania sie kosiarki w przéd
podnosity one polegla, powiktang peluszke i u-
mozliwity odpowiednie dziatanie kosy.

Czwarta czes¢ tego prostego przyrzadu, od-
wrécona w odwrotnym kierunku biegu kosiar-
ki, spehita role stopki podtrzymujacej wodzi-
dio i tozysko kosy.

Stopka normalnie (przy sieczeniu trawy)

slizga sie po trawie nie napotykajgc na opor.
Natomiast w ro$linie polegtej i powikianej, jak
rosliny strgczkowe napotyka z miejsca na opor
i uniemozliwia normalne posuwanie sie kosiarki
w przéd.

Stopka zastgpiona przyrzadem mojego po-
mystu, ktéry odwrécony do tytu posuwa sie po
poiu juz wysieczonym, pozwala na swobodne
posuwanie sie kosiarki w przod.

Jakkolwiek pomyst méj spotkat sie z lekce-
wazeniem ze strony niektérych wspotowarzy-
szy pracy, a kowal majgtkowy nie chciat na-
wet wykonac¢ zaprojektowanego przeze mnie
przyrzadu, statem uporczywie na stanowisku
wyprébowania swego przyrzadu i uratowania
dla naszego panstwa ludowego kilkadziesigt
hektarow bardzo polegtych zb6z motylkowych.

Zabratem sie sam do miota i kowadta i sam
wykonatem swéj przyrzad, przytwierdzitem do
kosiarki, pojechatem w pole i zesiekiem te kil-
kadziesigt hektaréw wartos$ci éwczesnych kilku-
set tysiecy ztotych.

Sprawnos$¢ dziatania nieskomplikowanego
przyrzadu mojej konstrukcji i mozliwos¢ sto-
sowania go przy wszystkich najbardziej pole-
gltych roslinach motylkowych bardzo szybko
potwierdzity wtadze krapkowickiego zespotu
PGR i wiadze okregu opolskiego.

Jan Oziembowski
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Komunikat Komitetu Organizacyjnego Konkursu
na najlepszy opis metody pracy

W dniu 27 stycznia 1951, r. odbyto
sie w Gtdwnym Instytucie Pracy ze-
branie Komitetu Organizacyjnego
Konkursu na naj epszy opis metod
pracy przodownika, racjonalizatora
tub przodujacej brygady, zorganizo-
wanego przez ,Przeglad Zwigzko-
wy“ — organ CRZZ oraz ,Ekono-

I NAGRODA — 100.000 zt

Hieronim Kowalczyk — Zgierz,

Stanistaw Obreda — Zgierz (prze-
myst widkienniczy).

Jan Oiak — Warszawa (budow-
nictwo).
Jan Oziembowski — Krapkowice,

pow. Opole (rolnictwo).

Czestaw Passon — Poznah (prze-
myst metalowy).

Jan Podzorski — Cieszyn, Ludomir

Friedei — Cieszyn, Wtadystaw Zwak
— Cieszyn (przemyst elektrotech-

niczny).
Pawet Wotany — Chorzéw (hutni-
ctwo).
Czestaw Zielinski — Janéw (gor-
nictwo).
I NAGRODA — 50.000 zt
Antoni Zawadzki — tédz, Rado-
goszcz,

Zygmunt Baldok — tédz (przemyst
wiékienniczy).

Stanistaw Konieczny — Stalowa
Wola, Bolestaw Madej — Stalo-
wa Wola (przemyst meta owy).

Jan Szmirek — Chorzéw (goérni-
ctwo).

Wiadystaw Truchan —
(hutnictwo).
Piotr Trzcinski
downictwo).
Eryk Wajndych — Chorzéw (admi-

nistracja przemystowa).

Chorzéw

— Warszawa (bu-

Wincenty Zeranski — Zgierz (prze-
myst chemiczny).

Bolestaw Zejma — Olsztyn (trans-
port).

Il NAGRODA 30.000 zi

J6zef Biatas — Bobrek (hutnictwo).

Marian Broda — Chorzéw (hutni-
ctwo).

W iktor Guzik — Skarzysko Kamien-
na (energetyka).

Henryk Nikiel — Maltoszowy'(gor-
nictwo).

Antoni Krzywanski — Pabianice
(przemyst wtékienniczy).

Stefan Matela — Poznan (przemyst
metalowy).

*) Nagrody podane w zitotych sprzed

reformy walutowej.
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mike i Organizacje Pracy“ — organ
GIP.
Po dyskusji nad sprawozdaniami

z dziatalno$ci Komitetu Organiza-

cyjnego oraz Sadu Konkursowego,

ktory rozpatrzyt 1116 nadestanych

opiséw, Komitet uznat swe prace za

zakonczone. Nadestane w ramach
Franciszek Machnil — Jedlicze
(przemyst naftowy).

Antoni Neuman — Lubliniec (ad-
ministracja przemystowa).

Jozef Szczotka — Wegierska Gora
(przemyst metalowy).

\Y NAGRODA — 25.000 zt

Wilhelm Bober —
nictwo).

Henryk Cymbala — Katowice (hut-
nictwo).

Chorzéw (hut-

Grzegorz Galewski — Przasnysz (13-
cznosg).

Tadeusz Gedroy¢ — Biatowieza (les-
nictwo).

Franciszek Kempny — Dziedzice
(transport).

Franciszek Kucharczyk — Gliwice
(przemyst chemiczny).

Aleksander Kuzminski — Krakow

(budownictwo).
Henryk Michalak —

myst metalowy).

to6dz (prze-

Zenon Wiernucki — t6dz (prze-
myst metalowy).

Fe.iks Owsianowski — Elblag (ener-
getyka).

Maksymilian Plewko — Wroctaw

(administracja przemystowa).
Jadwiga Stupek — Warszawa (prze-
myst odziezowy).
Jozef Sygula — Udorz pow. Olkusz

(rolnictwo).
Julian Toman — Kwidzyn (cera-
mika).
Jan Witkowski — Nowy Tomysl
(tacznose).

Stanistaw Wojnar — Jedlicze (prze-
myst naftowy).

V NAGRODA — 10.030 zt
Wactaw Banasik — t6dz (przemyst
widkienniczy).
Bielawski i Wdéjcik — Poznan (bu-

downictwo).
Tadeusz Plucinski —

downictwo).

Poznan (bu-

Piotr Bujny — Poznan (przemyst
chemiczny).
Inz. Stanistaw Dudek — Gliwice

(g6rnictwo).
Jan Gasz — Czerwionka, pow. Opo-
le (rolnictwo).

konkursu materiaty zostang wyko-
rzystane przy opracowaniu i roz-
powszechnianiu przodujagcych metod
pracy. Nizej drukujemy peing liste

os6b, ktorym Sad Konkursowy
przyznat nagrody za opisy metod
pracy =H.

Mieczystaw Gimbut — Marag (tacz-

nos¢).

Aleksander Grams — Tuszyn (prze-
myst widkienniczy).

Wilhelm Grochuiski — Radom
(przemyst spozywczy).

Stanistaw Kucicki — Jeziorna (prze-

myst papierniczy).

Janina Kwietniewska — Woroctaw,

Jerzy Pozimski — Wroctaw (prze-

, mysi odziezowy).

Mikotaj Lakmut — ToruhA (trans-
port).

Czestaw Laskiewiez — t6dz (prze-
myst wiékienniczy).

Witodzimierz Lewandowski — War-
szawa (przemyst meta owy).

Sylwester Lis — tagiewniki (gor-
nictwo).

Ludomir tuczkowski — Nowy By-

tom (przemyst metalowy).

Jan Mancewicz — Krakoéw (prze-
myst spozywczy).

Stanistaw Matusz — Krakéw (lesni-
ctwo).

Juliusz Myséliwiec —
myst naftowy).

Jasto (prze-

Jozef Nowak —
port).

Wroctaw (trans-

Wiadystaw Olszewski — Swidnica

(przemyst elektrotechniczny).
Henryk Plewka — Krakéw (prze-

myst chemiczny).

Stefan Rosada — Ostréw Wlkp.
(transport).
Stanistawa Sowianka — Swidnica

(przemyst metalowy).

Anna Szymanska — Poznah (lacz-

nos¢).
Wawrzyniec Turla — Leszno (tran-
sport).
Kazimierz Twers — Poznah (prze-
myst metalowy).
Kazimierz Wcrys —  Ostrowiec
Swietokrzyski (przem. metalowy).
Jan Ziaja — Zawadzkie, Emanuel
Kandora — Zawadzkie (hutnictwo).
Emil Zogala — Kostuchna, pow.

Przasnysz (go6rnictwo).

Zenon Praski —
sport).

Warszawa (tran-



N. MASLOWA

Nowe formy ruchu stachanowskiego

IELKI cel zbudowania komunizmu

mobilizuje naréd radziecki do wal-

ki o terminowe wykonanie powojen-

nej stalinowskiej pieciolatki. Pod

sztandarem komunistycznej partii,
pod kierownictwem wielkiego Stalina, narod
radziecki walczy o nowe zwyciestwa w budow-
nictwie komunizmu. W miare wzrostu tworczej
dziatalnosci mas pracujgcych, coraz wiekszego
znaczenia nabiera socjalistyczne wspoizawod-
nictwo*.  Socjalistyczna wzajemna  pomoc
i wspéitpraca charakteryzujg stosunki produk-
cyjne ludzi, ktérzy pracujg dla siebie. Stosun-
ki te przejawiajg sie najjaskrawiej w socjali-
stycznym wspotzawodnictwie, rozwijajg sie one
i ksztattuja w catkowitej zgodnosci z rozwojem
sil wytwérczych.

Socjalistyczne wspotzawodnictwo, w ktorym
kazdy jest zainteresowany osiggnieciami o0go6-
tu, wszechstronnie przyczynia sie do rozwoju
krytyki i samokrytyki.

W miare rozwoju socjalistycznego wspéiza-
wodnictwa, szczegdlnie jego wyzszego etapu —
ruchu stachanowskiego, rewolucyjna rola kry-
tyki i samokrytyki w walce o postepowe formy
organizacji produkcji i pracy, o komunistyczny
stosunek do pracy, nieustannie wzrasta.

W socjalistycznym wspoétzawodnictwie ksztat-
tuje sie nowy stosunek do pracy, nowa dyscyp-
lina pracy, rozwija sie komunistyczne wycho-
wanie mas pracujgcych. Oto dlaczego Lenin
przywigzywat tak wielka wage do komunistycz-
nych subotnikow, gdyz w tych pierwszych za-
czatkach komunistycznego stosunku do pracy

widziat on zalgzek przysztego komunistycznego
spoteczenstwa.

W ruchu stachanowskim ze szczegblng wy-
razistoscig ukazuje sie cate bogactwo socjali-
stycznego wspotzawodnictwa, jako komuni-
stycznej metody budowy socjalizmu, jako waz-
nej ekonomicznej wiasciwosci nowego bezklaso-
wego spoteczenstwa.

Zasadnicze polepszenie poziomu bytu mate-
rialnego klasy robotniczej, zniesienie eksploa-
tacji cztowieka przez cziowieka, nowa technika
i nowe kadry klasy robotniczej, ktére opano-
waty nowa technike, stanowi te podstawe, na
ktorej powstat i rozwija sie ruch stachanowski,
jako najbardziej zywotny i potezny ruch wspot-
czesny.

Wyzszy etap socjalistycznego
wspoétzawodnictwa

Ruch stachanowski stanowi wyzszy etap so-
cjalistycznego wspétzawodnictwa dlatego, ze
wyraza on nie tylko uczciwy i sumienny stosu-

* Tlumaczenie Jana Boleckiego z ,lzwiestji aka-
demii Nauk ZSRR“ — Oddziat ekonomii i prawa.
Nr 5, 1950 r.

nek do pracy, ale i aktywny, twdérczy stosunek
do techniki.

Stachanowcy — to przodownicy — ktérzy
opanowali technike.

Twoércze sity klasy robotniczej sa najpetniej
wykorzystywane w ruchu stachanowskim.

Przetamywanie sprzecznos$ci miedzy starymi,
przezytymi przyzwyczajeniami w pracy i no-
wymi, przodujgcymi, postepowymi metodami
pracy, odbywa sie najskuteczniej w ruchu sta-
chanowskim. W ruchu stachanowskim ujawnia
sie najjaskrawiej catkowita zgodno$¢ sit wy-
twérczych i stosunkéw wytwérczych.

PrzemoOwienie tow. Stalina na pierwszej
wszechzwigzkowej naradzie  stachanowcow
oswietlito jak gdyby blaskiem reflektorow dro-
ge dalszego rozwoju ruchu stachanowskiego.
Przemowienie to posiadato olbrzymie znaczenie
mobilizujgce i organizacyjne dia kierowania
tym ruchem. Okres ostatnich 15 lat catkowicie
potwierdzit przenikliwo$s¢ stalinowskiej oceny
zrodet i ogromnego znaczenia ruchu stachanow-
skiego.

Od pierwszych dni powstania ruchu stacha-
nowskiego, formy jego nieustannie sie wzboga-
caja.

Powstat ruch wielowarsztatowcéw, ktory
szeroko rozpowszechnit sie w latach wojny oj-
czyznianej i w okresie powojennym. W miare
opanowywania nowej techniki, stachanowcy
nieustannie jg ulepszajg i przeksztatcajg, udo-
skonalajg technologie, racjonalizujg organizacje
produkcji i pracy, tworzg nowe postepowe nor-
my wykorzystywania urzadzen, walczg o obni-
zenie pracochtonnosci wyrobéw i jak najpet-
niejsze wykorzystanie czasu roboczego.

Ruch stachanowski nakreslit wysokie tempa
wzrostu wydajnosci pracy w latach drugiej pie-
ciolatki oraz w okresie powojennym i ujawnit
nowe olbrzymie rezerwy dla dalszego wzrostu
wydajnosci pracy. Juz w 1947 r. wydajnosé
pracy w przemys$le ZSRR zwiekszyta sie o 13/o
w stosunku z 1946 r., w 1948 r. wzrosta o 15%
i przekroczyta poziom przedwojenny. W 1949 r.
wydajnos¢ pracy zwiekszyta sie 0 13%, aw prze-
mysle budowy maszyn o 15%, w hutnictwie —
13%, w gornictwie — 12%. W 1950 r. wydaj-
nos¢'pracy zwiekszyta sie w | kwartale o 13%,
w U __ 0o 12% w stosunku do odpowiednich
okres6w poprzedniego roku.

W przodujgcych przedsiebiorstwach wydaj-
nos¢ pracy wzrasta w jeszcze szybszych tem-
pach.

Jesli poréwnac osiggniecia przodujgcych sta-
chanowcéw, ze Srednimi wskaznikami kazdej
gatezi przemystu, to mozna ujawni¢ istniejgce
rezerwy produkcyjne dotychczas niewykorzy-
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stane. Petne wykorzystywanie rezerw produk-
cji, ujawnionych przez ruch stachanowski, sta-
nowi wazny czynnik wykonania zasadniczego
ekonomicznego zadania, stopniowego przejscia
od socjalizmu do komunizmu. Dlatego walka
o jak najpelniejsze wykorzystywanie rezerw,
ujawnionych przez ruch stachanowski, stano-
wi wazne zadanie radzieckich ludzi.

Nowe formy socjalistycznego
wspoétzawodnictwa

W powojennej stalinowskiej pieciolatce, w
oparciu o olbrzymi rozwoj sit wytworczych, w
oparciu o kierowniczg role panstwa socjalistycz-
nego, powstaja i mnozg si¢ roznorodne formy
socjalistycznego wspotzawodnictwa. Swiadczy
to o ogromnym wzros$cie kulturalno-techniczne-
go poziomu klasy robotniczej, o wzroscie jej
Swiadomosci komunistycznej i niewyczerpanych
zrodlach tworczej inicjatywy.

Szeroko rozpowszechnit sie nowy ruch, po-
legajacy na tym, ze poszczegdlni robotnicy bio-
ra na siebie osobiste zobowigzania przedter-
minowego wykonania rocznych planéw piecio-
latki i planéw calej pieciolatki, czego nie bylo
w okresie przedwojennym. Setki tysiecy robot-
nikow juz w okresie poprzedzajacym 32 rocz-
nice Wielkiej Rewolucji Pazdziernikowej wy-
konato swe piecioletnie plany.

Najlepszy tokarz Uralskich Zaktadéw Budo-
wy Maszyn, laureat nagrody stalinowskiej W.
Ponomarew, podjat zobowigzanie wykonania w
ciagu pieciolatki 30 rocznych norm. Zobowig-
zanie swoje W. Ponomarew realizuje z powo-
dzeniem, wykonujac dziennie 600 — 700% nor-
my, nieustannie ulepszajac technologie.

Ruch o osiggniecie rentownosci, obnizenie
kosztow wiasnych i nagromadzenie ponadpla-
nowe nabrat ogdlnonarodowego znaczenia i po-
wotal do zycia nowe formy socjalistycznego
wspotzawodnictwa, ktdére ujawniajg nowe jesz-
cze niewykorzystane rezerwy produkciji.

Wspobizawodnictwo o przyspieszenie obiegu
srodkow obrotowych, o skrécenie czasu cyklu
produkcyjnego, o doskonatg jakos¢ produkciji,
o wysoka kulture produkcji, o zwigkszenie pro-
dukciji w stosunku do jednostki urzadzen, o osz-
czednos¢ surowcow, paliwa i energii elektrycz-
nej, zapewnia kompleksowe wykorzystywanie
rezerw produkcji i najwyzszg efektywnos¢ w
ekonomii pracy.

We wrzesniu 1948 r. robotnicy przemystu mo-
skiewskiego podjeli zobowigzanie uzyskania po-
nadplanowych nagromadzeh na sume 2 miliar-
dow rubli i wykonali je.

W 1948 r. ponadplanowe oszczednosci, uzy-
skane przez obnizenie kosztow wiasnych pro-
dukcji, wynosity ponad 6 miliardéw rubli.
Zmniejszenie zuzycia surowcow, materiatéw, pa-
liwa, energii elektrycznej przyczynito sie do
uzyskania okoto jednej trzeciej ponadplanowych
0szczednosci.
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Ruch o dalszy postep techniczny staje sie
coraz bardziej masowy. Twdrcza inicjatywa
stachanowcéw skierowana jest przede wszyst-
kim na opanowanie nowych, postepowych norm
technicznych, droga ulepszenia technologii oraz
intensyfikacji proceséw technologicznych.

Metody organizacji pracy w ruchu stacha-
nowskim sa réwniez nieustannie ulepszane.
Rozdziat pracy i jej kooperacja uzupetniane sg
przez kompleksowe wykorzystywanie rezerw
produkcji, w wyniku czego szeroko rozpow-
szechniane sg szybkosciowe metody wykonywa-
nia proceséw produkcyjnych.

Socjalistyczne wspotzawodnictwo o wysokie
szybkosci obrébki metali, powstate z inicjatywy
nowatoréw M. Bortkiewicza i P. Bykowa, lau-
reatow nagrody stalinowskiej — nabrato szero-
kiego rozmachu.

W zaktadach ,Borec” ponad trzy tysigce ope-
racji tokarskich wykonuje sie szybkosciowymi
metodami. Co trzeci tokarz zaktadow postuguje
sie szybkosciowymi metodami pracy. Masowe
wdrazanie szybkosciowych metod skrawania do-
konywuje sie w zakladach ,Czerwony Prole-
tariusz“. W maju 1950 roku 450 robotnikéw
pracowato na wysokich szybkosciach, przekra-
czajac ponad trzykrotnie poziom przedwojenny.

Laureat nagrody stalinowskiej, starszy maj-
ster I. Bielow, wniost wniosek o wspdétzawodni-
czenie w przechodzeniu na szybkosSciowe me-
tody pracy dla calych odcinkéw i oddziatow
produkcyjnych. Na swoim odcinku osiggnat on
wysokg wydajnos¢ pracy i zwiekszyt péitora-
krotnie produkcje bez zwiekszenia ilosci ro-
botnikéw i urzadzen. Wszyscy robotnicy jego
odcinka, w liczbie 68, postugujg sie szybkoscio-
wymi metodami skrawania. W kwietniu 1950 r.
w zakladach tych 11 oddziatéw, obejmujgcych
32 odcinki, stosowato szybkosciowe metody
pracy.

Szybkosciowe odcinki produkcyjne — oto
nowe formy ruchu stachanowskiego we wszyst-
kich dziedzinach. Wdrazanie szybkosciowych
metod skrawania metalu zwieksza wydajnos¢
pracy dwa do czterech razy. Metalowcy-szyb-
kosciowcy osiggajg wysokie szybkosci skrawa-
nia metalu do 800 — 1200 m na minute, nie-
ustannie wzbogacajg nauke o skrawaniu metali,
racjonalizujg ksztalty narzedzi, twarde stopy,
konstrukcje nowych obrabiarek.

W transporcie rozwineto sie wspotzawodnictwo
0 zwiekszenie przebiegu parowozow do 500 km
1lwiecej na dobe.

W hutnictwie stachanowcy osiagajg wysokie
wskazniki wykorzystywania mocy produkcyj-
nej; w produkcji martenowskiej szeroko wdra-
zane sg metody szybkoSciowych wytopow.

W Kuznieckich Zaktadach Hutniczych im.
Stalina w 1949 r. wykonano 280 szybkoscio-
wych wytopow. Hutnicy tych zaktadow osigg-
neli najwyzsze w Swiecie wydajnosci piecow
martenowskich i wytapiajg jedynie stal do-
skonalej jakosci. Organizujgc wspoétzawodnict-
wo o zwiekszenie wykorzystywania piecow



martenowskich, mtodzi nowatorzy-hutnicy za-
ktadéw ,Sierp i Miot® — S. Czesnokow, A.
Subbotin, W. Michaitéw i N. Szesnokow — la-
ureaci nagrody stalinowskiej — osiggneli w
1949 r. Sredniodobowg produkcje 8,7 ton stali
Z i m 2powierzchni pieca. Hutnicy-stachanowcy
drogg wilasciwej organizacji pracy 0siggaja
skrécenie czasu wytopdw i zwiekszenie produk-
cji stali, przekraczajgc znacznie ustalone progre-
sywne normy.

Walka o opanowanie postepowych norm, wy-
korzystanie mechanizméw, o cyklicznosé, cha-
rakteryzuje socjalistyczne wspétzawodnictwo w
gOrnictwie.

Zadanie najlepszego wykorzystywania mocy
produkcyjnych rozwigzywane jest rozmaitymi
sposobami, w zaleznosci od konkretnych wa-
runkOw przedsiebiorstwa, od stopnia opanowa-
nia techniki, poziomu organizacji produkciji pra-
cy oraz tworczej inicjatywy stachanowcow, in-
zynieréw, technologéw, majstréw oraz organi-
zacyjnej roli kierownikéw produkciji.

Z inicjatywy Walentyny Chrisanowej — la-
ureatki nagrody stalinowskiej, brygadzisty za-
ktadow produkcji lamp elektrycznych szeroko
rozpowszechnita sie metoda pracy wedtug go-
dzinowego wykresu. Pracujgc wedlug godzino-
wego wykresu, brygada W. Chrisanowej osiag-
neta petng rytmiczno$¢ pracy, catkowicie zlik-
widowata straty czasu roboczego podczas zmia-
ny. W marcu 1948, Chrisanowa osiggneta prze-
cietne miesieczne wskazniki zaplanowane na
1950 r. Wydajnos¢ pracy wzrosta w r. 1947
0 29%, w 1948 0 33,8%, w 1949 — 0 38%.

Ogolny przeglad rytmicznosci produkcji do-
konany w Kirowskich Zaktadach w Leningra-
dzie, w celu poznania pracy oddziatow, wedtug
dobowego wykresu dopomdgt w ujawnieniu
1 usunieciu wielu niedociggnie¢ w organizaciji
produkcji.

Duze znaczenie posiada socjalistyczne wspot-
zawodnictwo o przediuzenie czasu pracy urzg-
dzen.

Znana jest inicjatywa tokarza moskiewskich
zakladdéw produkcyjnych szlifierki B. Kutagina,
ktory podjgt zobowigzanie zwiekszenia mie-
dzyremontowego okresu pracy urzadzen. B. Ku-
tagin wykonat na swojej obrabiarce w ciggu
5lat 19 norm, nie przerywajgc pracy obrabiar-
ki nie tylko na kapitalny, ale nawet i na bie-
Zzacy remont.

Na rozpowszechnienie zastuguje inicjatywa
frezera Uralskich Zakladdéw im. Stalina Niny
Nazarowe]j — laureatki nagrody stalinowskiej,
ktéra wysuneta inicjatywe wspoéizawodnictwa
0 przedtuzenie miedzyremontowego okresu pra-
cy obrabiarek przez powierzenie ich robotnikom
pod socjalistyczng opieke oraz sprawowanie
wzorowego nadzoru nad nimi. N, Nazarowa juz
w lipcu 1949 r. wykonata roczne zadanie,
zmniejszyta postoje obrabiarek, ulepszyla ja-
kos¢ produkcji, zmniejszyla zuzycie narzedzi
1materiatdéw o 20% i zwolnita dla wykonywania
innych operacji cztery obrabiarki.

Z ruchem o osiggniecie rentownosci zwigzana
jest Scisle stachanowska walka o wysokag ja-
kos¢ produkciji.

Inicjatywa Aleksandra Czutkicha

Znana jest inicjatywa Aleksandra Czutkicha,
pomocnika majstra Krasnochotmskiego Kom-
binatu Czesankowego, laureata premii stali-
nowskiej, ktéry ztozyt wniosek rozwiniecia
wspoéizawodnictwa o tytut brygady najwyzszej
jakosci. Wniosek ten wywotat zywy oddzwiek.
W przedsiebiorstwach przemystu lekkiego we
wspotzawodnictwie bierze udziat ponad 500 ty-
siecy robotnikéw, a w zakladach przemystu
transportowego — ponad 2 tysigce brygad.

Krasnochotmski Kombinat Czesankowy w
1948 r. wyprodukowat 76,8% tkanin pierwszej
jakosci, a w 1949 r. — 87,5%.

Setki tysiecy stachanowcéw produkuje wyro-
by jedynie najwyzszej jakosci. W przemysle
budowy maszyn wielu sposrod stachanowcéw
uzyskalo prawo postugiwania sie wilasnym
znaczkiem. Pojawily sie przedsiebiorstwa pro-
dukujgce jedynie wyroby doskonatej jakosci.

Masowy ruch o doskonalg jakos¢ produkciji
Swiadczy nie tylko o wzbogaceniu sie doswiad-
czen produkcyjnych, ale i o wzroscie komuni-
stycznej swiadomosci pracujacych w spoteczen-
stwie socjalistycznym, gdyz praca kazdego ro-
botnika coraz Scislej wigze sie z ogdlnonarodo-
wymi, ogOllnopanstwowymi zadaniami. ,My
wiemy, ze i nasze osobiste dobro zalezy od
osiggnie¢ catego kraju. Dlatego kazdy z nas
na jakim stanowisku by sie nie znajdowat, pra-
cuje z poswieceniem, oddaje wszystkie swe sity,
swa wiedze i doswiadczenia sprawie wykonania
zadan, ktére zostaly nam powierzone* — mowi
Aleksander Czutkich.

Troska stachanowcéw o oszczedne wykorzy-
stywanie materialnych zasobéw panstwa socja-
listycznego ujawnia nowe rezerwy wzrostu wy-
dajnosci pracy. W powojennej pieciolatce szero-
ko rozwineto sie wspoétzawodnictwo o oszczed-
nos¢ surowcow, metali we wszystkich gateziach
przemystu. Osiggniete oszczednosci stachanow-
cOw — zaoszczedzony metal, narzedzia, paliwo,
energia elektryczna, materialy pomocnicze —
wykazywane w indywidualnych ksigzeczkach
sa coraz szerzej stosowane i stanowig nowag
forme socjalistycznego wspotzawodnictwa.

Wspdizawodnictwo o wykonywanie indywi-
dualnych zobowigzan w dziedzinie oszczedzania
uzupetnione jest kolektywnym zobowigzaniem
zapewniajgcym racjonalne wykorzystywanie za-
oszczedzonych materiatow.

Brygadzistka fabryki ,Komuna Paryska“ Li-
dia Korabielnikowa, w marcu 1950 r. ziozyla
whniosek rozwiniecia wspétzawodnictwa o kom-
pleksowe oszczedzanie surowcow, o to by jeden
dzien w miesigcu produkcja wykonywana byta
Z zaoszczedzonych surowcéw. Ponad 20 tysiecy
par wysokogatunkowego obuwia produkuja co
miesigc stachanowcy tej fabryki z zaoszczedzo-
nych materiatdbw. Kolektywy tysiecy naszych
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zaktadow przemystowych podjely te inicjatywe
i aktywnie wigczyly sie do wspotzawodnictwa
0 kompleksowe oszczedzanie materiatow. Przed-
siebiorstwa produkujgce obuwie w drugim
kwartale 1950 roku wyprodukowaty ponad 700
tysiecy par obuwia, dzieki stosowaniu syste-
mu kompleksowego oszczedzania.

Masowe przejscie na kolektywng stachanow-
skg prace odcinkoéw, oddziatéw, przedsiebiorstw,
dokonywujgce sie w powojennej pieciolatce na
zasadzie planowego wdrazania stachanowskich
doswiadczen, charakteryzuje nowy etap w roz-
woju ruchu stachanowskiego. "

Inicjatywa laureata premii stalinowskiej Wa-
syla Matrosowa — krajczego fabryki obuwia
.Komuna Paryska“, posiadata olbrzymie zna-
czenie dla ogdélnonarodowego ruchu o wysokg
wydajnos¢ pracy. Wniosek W. Matrosowa do-
tyczacy opracowywania jednolitego planu
wdrazania stachanowskich metod pracy, pod-
ciggania wszystkich pozostajgcych w tyle ro-
botnikbw do poziomu przodujgcych, zapoczat-
kowato planowe stosowanie stachanowskich me-
tod pracy, zorganizowang walke o opanowanie
przodujgcych doswiadczen stachanowcéw przez
wszystkich  robotnikbw  odcinka, oddziatu
1przedsiebiorstwa.

Plany wdrazania stachanowskich metod pra-
cy, szeroko rozpowszechniajgce sie w przed-
siebiorstwach wszystkich gatezi przemystu, da-
ja powazne wyniki.

Idea udoskonalonego stachanowskiego tech-
niczno-przemystowo-finansowego planu pow-
stata w moskiewskich zaktadach ,Kalibr®. Sta-
chanowski techniczno-przemystowo-finansowy
plan stanowi dalszy krok w bardziej pogiebio-
nym opracowaniu planu przedsiewzie¢ organi-
zacyjno-technicznych.

Stachanowski techniczno-przemystowo-finan-
sowy plan w zaktadach ,Kalibr*, sklada sie
Zz 19 czesci, wsrod ktérych znajduja sie czesci
poswiecone organizacji nowych oddziatéw i od-
cinkbw oraz reorganizacji istniejgcych syste-
mow produkcji potokowej, czesci poswiecone
wprowadzeniu nowych urzgdzen i unowoczes-
nianiu starych, wdrazaniu i ustalaniu norm
technicznych, stosowaniu nowych metod obréb-
ki, zwiekszeniu wydajnosci pracy, czesci po-
Swiecone wdrazaniu obstugi wielowarsztatowej,
ulepszaniu jakosci produkcji, obnizeniu zuzycia
metalu, paliwa, energii elektrycznej itd.

Stachanowski techniczno-przemystowo-finan-
sowy plan najpetniej wyraza jednolitos$¢ wy-
sitkbw nie tylko robotnikédw, majstrow i pra-
cownikéw inzynieryjno-technicznych, ale i go-
spodarczych kierownikow przedsiebiorstw i or-
ganizacji zwigzkéw zawodowych w walce o sta-
chanowskie przedsiebiorstwa.

Powazne znaczenie posiada stachanowski
plan zwiekszenia wydajnosci pracy w zakia-
dach ,Kauczuk“. Zadaniem tego planu jest
przeksztalcenie catego zaktadu w stachanowski.

800 robotnikéw dokonalo zestawienia prac
swego dnia roboczego, doktadnie wykazujgc
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przyczyny przestoju i braki w organizaciji pracy.
Stosowane sg rowniez i inne formy tworzenia
jednolitego planowego kierownictwa w wyko-
rzystywaniu ujawnionych przez doswiadczenia
stachanowskich rezerw. W zaktadach przemystu
samochodowego im. Stalina opracowany zostat
stachanowski  plan organizacyjno-techniczny.
W Swierdtowskich zaktadach im. Stalina opra-
cowano plan zastosowania nowej techniki. W
licznych przedsiebiorstwach okregu Swierdtow-
?Iéheygo zorganizowane zostaty stachanowskie

Planowe i zorganizowane wdrazanie doswiad-
czen stachanowskich staje sie sprawg duzej
wagi panstwowej. Zadania organizacji partyj-
nych, zwigzkowych i gospodarczych przedsie-
biorstwa polegaja na tym, aby wszechstronnie
i we wkasciwym czasie wdrazac i podtrzymywac
wszystko co nowe, przodujgce i postepowe i to
na wszystkich bez wyjatku odcinkach produk-
cU aby udoskonala¢ metody kierownictwa i po-
konywa¢ przypadki biurokratycznego stosunku
do inicjatywy stachanowcéw.

W walce o kolektywng prace stachanowskag
olbrzymie znaczenie posiada wspoétzawodnict-
wo o0 wykonywanie norm produkcji przez wszy-
stkich robotnikow. Wiadomo, ze przedsiebior-
stwa czesto przekraczajg plan sitami przoduja-
cych robotnikdw, podczas gdy pewna czes¢ ro-
botnikbw norm nie wykonuje.

Umasowienie stachanowskich
| metod pracy

Dla podciggniecia pozostajgcych w tyle robot-
nikbw do poziomu przodujgcych, niezbedne
jest racjonalne zorganizowanie pracy, zorgani-
zowanie systematycznej wymiany doswiadczen
stachanowskich oraz udostepnienie wszystkim
robotnikom stachanowskich metod pracy.

N. Lawrentiewa tkaczka-stachanéwka Ka-
zachskiego Kombinatu Lnianego im. Lenina
zorganizowala np. szkolenie w dziedzinie tkact-
wa drogg masowego przekazywania wysokowy-
dajnych metod pracy bezposrednio w miejscu
pracy: za jej przyktladem 264 stachanowcow
wyszkolito 600 robotnikow.

W wyniku masowego przekazywania robot-
nikom stachanowskich metod pracy wszyscy ro-
botnicy przekraczajag normy co najmniej o 10%.
Nauczanie w szkotach stachanowskich daje row-
niez powazne wyniki: z zasady robotnicy, kt6-
rzy koncza stachanowska szkote juz w pierw-
szych dniach po ukonczeniu jej przekraczajg
normy o 40 — 50%. Miedzyfabryczne szkoly
stachanowskie przyczyniaja sie do rozpowszech-
niania doswiadczen stachanowskich, w zwigzku
Z tym, ze uczeszczajg do nich robotnicy rozmai-
tych przedsiebiorstw.

W hutnictwie praktykowane sg kompleksowe
szkoty stachanowskie, do ktérych uczeszczajg
robotnicy wszystkich zawodéw, obstugujacy da-
ny agregat. Do szkot tych, przeznaczonych do



szkolenia hutnikbw w dziedzinie szybkoscio-
wych wytopéw stali, kierowani sg nie tylko
wytapiacze, ale cata obstuga piecéw hutniczych.

Z inicjatywy $lusarza-narzedziowca G. Briu-
chahowa, ktory skonstruowat liczne uniwersal-
ne przyrzady, umozliwiajgce mechanizacje pra-
cy narzedziowcéw oraz 10 — 15-krotne zwiek-
szenie wydajnosci pracy, zorganizowana zosta-
ta stachanowska szkota dla $lusarzy- narze-
dziowcow z 11 leningradzkich zaktaddw.

Wraz z udoskonalaniem metod pracy sta-
chanowskiej ulepszane sg metody przekazywa-
nia stachanowskich do$wiadczen.

Metoda Kowaleiua

Inicjatywa F. Kowalewa, naczelnego inzynie-
ra fabryki sukna ,Zwyciestwo Proletariatu®,
wznosi na wyzszy stopien szkolenie, zmierzajg-
ce do opanowywania stachanowskich metod
pracy, gdyz wnosi planowos¢ i zorganizowany
system przekazywania stachanowskich metod
pracy.

W fabryce ,Zwyciestwo Proletariatu” stoso-
wany jest caly system przedsiewzie¢, zmierzajg-
cych do badania, uogdlnienia i przekazywania
najlepszych metod pracy stachanowcow.

(1) Stachanowcy dowolnego zawodu z zasady
osiggaja wysoka wydajnos¢, dzieki rozmaitym
sposobom pracy. Doswiadczenie nowatoréw ba-
dane jest na podstawie poszczegolnych czyn-
nosci.

(2) Na technicznej naradzie oddziatu, w kt6-
rej udziat biora: kierownik oddziatu, majstro-
wie, pomocnicy majstrow, instruktorzy i sta-
chanowcy, wybierane sa najlepsze sposoby wy-
konywania czynnosci. Narada techniczna za-
twierdza i kwalifikuje do stosowania jedynie
takie metody pracy stachanowcow, ktére wy-
konywane sg szybko, ale przy tym spokojnie,
bez zbednych wysitkow.

(3) Stachanowskie metody, przyjete na na-
radach technicznych, ostatecznie zatwierdzane
sg przez metodyczne biuro technicznej propa-
gandy przy obowigzujacym udziale naczelnego
inzyniera fabryki. Nastepnie, opisy metod pra-
cy publikowane sg w wigekszej iloSci egzempla-
rzy i rozdane wszystkim robotnikom danego za-
wodu.

(4) Robotnicy jednego zawodu zbierajg sie
matymi, odpowiednio dobranymi, grupami i roz-
poczynajg pierwsze zajecia majgce na celu opa-
nowanie stachanowskich sposobéw pracy. Na-
stepnie odbywa sie masowy instruktaz robot-
nikbw na miejscu pracy. Polega on na tym,
ze instruktor (inzynier lub stachanowiec) kon-
troluje prawidlowe stosowanie przyuczonej
czynnosci przez robotnikéw i pomaga im w usu-
waniu niedociggnie¢. Robotnicy, ktérzy nie opa-
nowali nowych stachanowskich sposobow pra-
cy po pierwszym instruktazu, szkoleni sg do-
datkowo.

Masowe opanowywanie stachanowskich do-
Swiadczen wedlug czynnosci, dokonywane w
zakfadach ,Zwyciestwo Proletariatu”, przyczy-
nito sie do znacznego wzrostu wydajnosci pra-
cy- Woydajnos¢ pracy zwiekszyta sie w prze-
dzalnictwie 0 20% iw tkactwie — o0 5%. Wdra-
zanie stachanowskich doswiadczen wedtug me-
tody inzyniera Kowalewa stosowane jest w
licznych przedsiebiorstwach przemystu wié-
kienniczego i daje powazne wyniki w dziedzi-
nie wykonywania i przekraczania norm pro-
dukcyjnych, ulepszania jakos$ci produkcji, lep-
szego wykorzystywania urzadzen.

Doswiadczenia masowego stosowania stacha-
nowskich sposobéw pracy wedlug metody inz.
F. Kowalewa wprowadzane sa we wszystkich
gateziach przemystu. W ministerstwach wszy-
stkich galezi przemystu niezbedne jest organi-
zowanie naukowego uogoélniania metod pracy
stachanowcow dla kazdego zawodu i zorganizo-
wane zapewnienie masowego stosowania naj-
bardziej efektywnych stachanowskich metod
pracy w przedsiebiorstwach.

Przechodzenie na stachanowskie metody ca-
tych odcinkéw i oddziatbw wymagato kolek-
tywnej pracy, stachanowskiej wspotpracy ro-
botnikow, majstrow, technologéw, konstrukto-
row. Na tej podstawie rozwineto sie wspoétza-
wodnictwo  kadr inzynieryjno-technicznych,
twércza wspolpraca ludzi nauki i produkcji.
Tworcza wspéipraca dziataczy nauki i robotni-
kéw produkcji przyczynia sie do dalszego udo-
skonalania techniki, umozliwia najpetniejsze
wykorzystywanie osiagnie¢ nauki, w celu ra-
cjonalizowania produkcji i z kolei wzbogaca
nauke stachanowskim doswiadczeniem. W Le-
ningradzie miedzy przedsiebiorstwami i insty-
tucjami naukowymi zawarto 2 tysigce umow
0 tworczej wspotpracy. Wewnatrz przedsie-
biorstw zawarto okoto 10 tysiecy takich umow.
W przedsiebiorstwach powstajg naukowo-tech-
niczne rady z udzialem pracownikéw instytucji,
poswiecone opracowywaniu planéw techniczne-
go rozwoju zakladow oraz tworzone sg kom-
pleksowe brygady stachanowskiej technologii.

Wdrazanie najlepszej techniki i ulepszanie
technologii, wysoki poziom mechanizacji pracy
1 automatyzacji produkciji, coraz szerzej stoso-
wane potokowe systemy produkcji, stwarzaja
materialne przestanki dla przechodzenia na ko-
lektywng prace stachanowska.

Kolektywna stachanowska praca stanowi
wyzszg forme socjalistycznej kooperacji pracy.
W miare tego jak kolezenska wspotpraca i po-
moc wzajemna uzyskuje peilny rozwdj, zainte-
resowanie kazdego w osiggnieciach ogotu uzu-
pelniane jest planowymi i zorganizowanymi
wysitkami calego kolektywu. W kolektywnej
pracy stachanowskiej zgodnos¢ sit wytwaor-
czych i stosunkow wytwoérczych osiaga wyzszy
poziom w miare tego jak rezerwy produkciji
wykorzystywane sg w sposéb najbardziej kom-
pleksowy.

Kolektywna praca stachanowska charaktery-
zuje sie wysokg wydajnoscig pracy wszystkich

23



robotnikobw, wszechstronnym kompleksowym
wykorzystywaniem  wszystkich rezerw pro-
dukciji.

W warunkach kooperacji, méwi Karol Marks,
nie tylko zwieksza sie indywidualna sita wy-
tworcza, ale wytwarza sie nowa sita wytwor-
cza, ktora ze swej istoty jest masowag sitg. Ko-
lektywna praca stachanowska zdradza nowa po-
tezng site wytworcza, ktéra ze swej istoty jest
masowg sitg, wielokrotnie pomnazana, postepo-
wo rozwijajgca sie w okresie przejscia od socja-
lizmu do komunizmu.

Z inicjatywy majstra oddzialu mikromierzy
zakladow ,Kalibr“, Mikotaja Rossijskiego, lau-
reata nagrody stalinowskiej, czionka Rady
Najwyzszej ZSRR — rozwineto sie wspotzawod-
nictwo o przechodzenie na kolektywnag prace
stachanowska.

Kolektywna praca stachanowska

W wyniku planowego wdrazania doswiad-
czen stachanowskich, nowych osiggnie¢ w opa-
nowywaniu techniki, wzrostu komunistycznej
Swiadomosci i kulturalno-technicznego pozio-
mu robotnikéw, kolektywna praca stachanow-
ska rozpowszechnia sie coraz bardzie;.

W zakladach ,Kalibr* — pierwszym sta-
chanowskim przedsiebiorstwie, przy tych sa-
mych urzadzeniach, w tych samych pomiesz-
czeniach, ale przy mniejszej iloSci robotnikow,
produkcja wzrosta, w poréwnaniu z przedwo-
jenna, przeszio dwa razy.

Wydajnos¢ pracy w poréwnaniu z okresem
przedwojennym wzrosta dwukrotnie i trzykrot-
nie, pracochtonno$¢ produkcji mikrometrow
zmniejszyla sie dwukrotnie. Plan Piecioletni zo-
stat wykonany w ciggu 3 lat,7 miesiecy i 9 dni.

Moskiewskie zaklady karburatoréw sg row-
niez stachanowskim przedsiebiorstwem. Wszy-
scy robotnicy zaktadoéw wykonujg i przekracza-
ja normy. Wydajnos¢ pracy przekroczyla po-
ziom zaplanowany o 11,3%. W poréwnaniu
z 1946 r. wzrostaona 2,7 raza. W sierpniu
1949 r. kolektyw osiggnat poziom produkcji za-
planowany na 1950 r.

Kolektywna praca stachanowska zapewnia
wysokie wskazniki ekonomiczne dzialalnoSci
przedsiebiorstw, stwarza wzory wysokowydaj-
nej pracy.

Masowy ruch o kolektywna prace stachanow-
ska Swiadczy o tym, ze kulturalno-techniczny
poziom klasy robotniczej w powojennej piecio-
latce niebywale wzrést. Ten znaczny wzrost
kulturalno-technicznego poziomu klasy robot-
niczej w powojennej pieciolatce powodowany
jest poteznym rozwojem sit wytwdrczych oraz
planowym oddzialywaniem panstwa socjali-
stycznego na tworzenie  wykwalifikowanych
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kadr. robotniczych poprzez system rezerw pracy,
masowe szkolenie bez odrywania robotnikéw
od produkcji.

Stachanowcy wspoéttwércami nauki
radzieckiej

Twodrcza wspoOtpraca ludzi nauki i praktyki
przyczynia sie rowniez do przyspieszenia pro-
cesOw znoszenia réznic miedzy praca umysto-
wag i fizyczng. Wielu stachanowcéw z punktu
widzenia poziomu kulturalno-technicznego o-
siggneto poziom inzynieryjny. Z dnia na dzieh
zwieksza sie wkilad stachanowcow w rozwoj
nauki radzieckiej.

Jakosciowe zmiany w kulturalno-technicz-
nym poziomie klasy robotniczej nabierajg no-
wych cech, opanowywanie techniki uzupetnia-
ne jest przeksztalcaniem jej. Tworcze prze-
ksztatcanie techniki staje sie charakterystycz-
na cechg wsystkich stachanowcéw. Oznacza to
nowy potezny krok w znoszeniu réznic miedzy
praca umystowg i fizyczng. Twodrcza dziatal-
nos¢ staje sie nieodigczna cechg robotnikow fi-
zycznych, co wielokrotnie pomnaza inicjatywe
nowatoréw w walce o wysokg wydajnosc parcy.

W wielu przedsiebiorstwach przewazajgca
ilos¢ robotnikéw posiada Srednie wyksztalcenie.
Moskiewskie zaklady produkcji narzedzi sg
przedsiebiorstwem, ktérego pracownicy posia-
daja wysoka wiedze techniczng, nie ma w nim
ani jednego robotnika, ktoéry by nie posiadat
specjalnego przygotowania technicznego. W o-
kresie powojennym 24 miliony robotnikéw pod-
wyzszylo swe kwalifikacje bez odrywania sie
od produkcji. Setki tysiecy robotnikdw uzysku-
je wyzsze wyksztalcenie bez odrywania sie od
produkcji, setki stachanowcow-nowatoréw
produkcji wraz z przodujgcymi uczonymi od-
znaczonych zostatlo stalinowskimi nagrodami.
Przyznanie nagréd stalinowskich najlepszym
stachanowcom stanowi wyraz doceniania w ska-
li ogodlnonarodowej rewolucyjnego znaczenia
i naukowej wartosci osiggnie¢ w walce o wyso-
ka wydajnos$¢ pracy, godng komunizmu. Wielu
stachanowcéw wygtasza wyklady o metodach
swej pracy nie tylko w audytoriach robotni-
czych, ale i na wyzszych uczelniach, w instytu-
tach naukowo-badawczych.

Stachanowcy-gornicy i tokarze, traktorzysci,
kierownicy kombajnéw — piszg ksigzki o swych
doswiadczeniach i osiggnieciach.

Wszystkie te fakty wybitnie Swiadczg o tym,
Zze zacieranie roznic miedzy praca umystowg
i fizyczng stanowi proces, ktéry progresywnie
narasta.

Walka o wysokowydajng prace staje sie ha-
stem wszystkich ludzi radzieckich na drodze
zwycieskiego marszu do komunizmu.

N. Mastowa.



EDWARD SCHODNICKI

Metoda

YDAJINOSC pracy jest zagadnie-
niem zywo interesujgcym catg kla-
se robotniczg Zwigzku Radzieckiego.

Inz. Fedor tukicz Kowalew roz-

poczat badania naukowe nad spo-
sobem podniesienia wydajno$ci pracy w Myti-
szczinskiej fabryce sukna ,Proletarskaja Po-
bieda“ w roku 1948. Sukcesy zwigzane z pro-
wadzeniem swojej nowej metody zawdziecza
Kowalew Scistej wspétpracy z nowatorami i ra-
cjonalizatorami.

Przyczyng poszukiwania nowych metod byt
brak pracownikow wykwalifikowanych i wiel-
ka ilos¢ nowoprzyjmowanych do pracy, chetnie
ja wykonujgcych, ale nie wyrabiajgcych norm
wskutek braku umiejetnosci przy réwnoczes-
nym przekraczaniu norm przez 20% zatogi.

Inz. Kowalew postanowit przestudiowa¢ me-
tody pracy stachanowcow, aby tych wszystkich,
ktérzy norm nie wypetniajg nauczy¢ tych me-
tod. W swoich badaniach doszedt do przekona-
nia, iz dotychczasowa metoda uczenia sie pracy
u jednego stachanowca jest niestuszna, ponie-
waz poczatkujgcy przyjmuje précz racjonal-
nych ruchow stachanowca, takze i jego ewen-
tualne ruchy wadliwe.

Stad wynikia metoda Kowalewa: po prze-
studiowaniu pracy kilku stachanowcow w tej
samej fazie, wybra¢ najracjonalniej wykony-
wane operacje kazdego z nich i nauczy¢ nowo-
przyjetych pracownikow lub takich, ktérzy nie
wykonujg normy — tych wybranych stacha-
nowskich metod pracy, planowania i organiza-
cji miejsca pracy

Inz. Kowalew podaje nastepujacy przykiad
swojej pracy:

Norma czasu na zmiane czo6tenka — 2,8 sekundy
tkaczka Koztowa wykonuje ja w 25 sekundy
tkaczka Czeskina wykonuje ja w 4,0 sekundy
tkaczka Anisymiwa wykonuje ja w  3,2sekundy

Norma czasu likwidacji zerwania nici osnowy
— 16,5 sekundy

tkaczka Koztowa wykonuje ja w czasie 25,0 sekundy
tkaczka Czeskina wykonuje ja w czasie 30,3 sekundy
tkaczka Anisimowa wykonuje ja w czasie 14,0 sekundy

Wszystkie te pracownice sg stachanowcami,

a mimo to nie wszystkie operacje ich faz pra-
cy sg wykonywane w sposéb zadowalajgcy.

Mozna podnies¢ wydajnos¢ ich pracy przez
nauczenie Koziowej likwidacji zerwania nici
osnowy metoda Anisimowej — nauczenie Ani-
simowej zmiany czoélenka metodg Koziowej,
a otrzyma sie podwyzszenie wydajnosci pra-
cy w tych operacjach o 29 sekundy na 19,3 se-
kundy, tj. okoto 15%. Przez powierzenie Ani-
simowej i Koztowej funkcji instruktorek, ktore
nauczg innych swych metod pracy, otrzyma sie
w wypadku Czeskiny wzrost wydajnosci z 34,7
sek. na 19,3 sek., tj. okoto 44%.

Kowalewa

Inz. Kowalew, po stwierdzeniu tych intere-
sujgcych danych, przystgpit do nastepnej fa-
zy swej pracy, mianowicie do praktycznego na-
uczania i popularyzacji.

Oto etapy pracy inz. Kowalewa. Wpierw
postanowit on wprowadzi¢ racjonalizacje tych
operacji, na ktére traci sie duzo czasu, lub da-
ja oszczednosci w surowcu. Dzial normowania
pracy opracowat chronometraz operacji, wraz
z ich opisem, fotografiami i afiszami ilustrujg-
cymi prace.

Na technicznych naradach oddziatbw omo-

ewiono te metody rozwazajgc je zaréwno pod
katem widzenia wydajnosci pracy jak i bezpie-
czenstwa pracy i jakosci produkciji.

Nauczania i popularyzacji tych metod mieli
dokonac instruktorzy wybrani sposréd stacha-
nowcow. Najpierw zwolano zebranie zalogi, na
ktorym wyjasniono sposob wykonywania ope-
racji, a nastepnie instruktor chodzit od robot-
nika do robotnika i poprawial prace pokazujgc
przy tym jak nalezy jg wykonac.

Po pewnym czasie instruowania wylgczono
tych robotnikéw, ktérzy dobrze wykonywali te
prace, a uczono powtérnie tych, ktérzy je-
szcze nie opanowali wiasciwych ruchéw ope-
raciji.

Najwieksza trudnos$¢ stanowito wpojenie no-
wych metod pracy robotnikom pracujgcym od
kilkunastu lat w fabryce, pracujgcym dobrze
i wykonujgcym normy. Stale przyzwyczajenia
trudno byto przezwyciezy¢, dopiero przyktad
innych, ktérzy im doréwnali i przewyzszyli
zmusit ich do rewizji ich pogladéw. Poducza-
nie starych robotnikow trwato 5 do 6 miesiecy.

Jesdli chodzi o nauczanie nowoprzyjetych
robotnikdéw, odstapiono od zasady uczenia ich
u jednego stachanowca, a uczono badz pojedyn-
czych operacji u takich stachanowcow, ktorzy
je najlepiej wykonujg , badZz u takich, ktorzy
opanowali 'juz catg faze produkcyjna, metodg
naukowo okreslang jako najlepszg, badZ tez
u instruktoréw, unikajac w ten sposéb naucza-
nia btedéw starych robotnikéw.

Metoda inz. Kowalewa rozprzestrzenita sie
szybko w ZSRR, a liczba zaktadéw przemystu
widkienniczego, ktére ja zastosowaly wynosi
do chwili obecnej 150 fabryk z 120.000 zatogi.

Metoda inz. Kowalewa rozszerza sie rowniez
w innych dziedzinach pokrewnych np. przy na-
prawie maszyn przedzalniczych, dokonywanej
przez majstrow.

Gdy stosowano metode inz. Kowalewa z Ko-
stromskiej Przedzalni Lnu uzyto do analizy
pracy stachanowcéw tzw. ',graficznej fotografi*
zamiast stosowanych dotychczas: chronometra-
zu i fotografii czasu roboczego. Fotografia gra-
ficzna zastosowana przez kand. nauk techn.
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A. W. Kutakowa i inz. L. F. Sztejna polega na
tym, ze na odcinki czasu (np. dwuminutowe)
nanosi sie znaki umowne wykonywanej pracy
uzyskujac w ten sposodb linig cigglta fazy, na
ktorej naniesione sg znaki umowne rdznych
czynnosci.

Fotografia graficzna jest ulepszeniem tech-
nicznym metody inz. Kowalewa, a jest szcze-
gOlnie przydatna tam, gdzie iloS¢ operacji na
fazie jest wielka.

Stosowanie i propaganda metod inz. Kowa-
lewa prowadzg zwigzki zawodowe przez aktyw
inzynieryjno-techniczny.

W ten sposéb pogtebione i poszerzone do-
Swiadczenia stachanowcéw stanowig organicz-
ng czes¢ w walce o stachanowskie przedsie-

biorstwo. Edward Schodnicki
Literatura:

W pomoszcz profsojuznomu aktiwu — Moskwa 1950 (Nr 17,
18, 19, 20).

Tekstilna,ja promyszlennost — Moskwa 1950 (Nr 11).

ANDRZEJ SZWEYCER i JOZEF ZUROWSKI

Zagadnienie organizacji prac

podwodorzowych w rolnictwie

w zasadzie w catloSci pracami bezpo-
Srednio produkcyjnymi oraz na prace
niepolowe, ktore tylko w czesci zwia-

zane s bezposrednio z produkcja.

Gdy z prac niepolowych wylagczymy trans-
port zewnetrzny (dostawy i odstawy), roboty
budowlane, swiadczenia publiczne i administra-
cyjne oraz transport pomocniczy i inne drob-
ne prace niepolowe, to pozostalg grupe be-
dg stanowi¢ tak zwane roboty podworzowe.
Z prac podworzowych czes¢ zaliczamy do prac
zwigzanych bezposrednio z produkcjg, a mia-
nowicie wytworczos¢ zwierzeca, pozostale prace
beda to czynnosci pomocnicze, niezwigzane bez-
posrednio z produkcjg, jak utrzymanie bu-
dynkéw, dozér, obstuga warsztatow i spichrza,
ktére nieproduktywnie obcigzajg koszty wilasne
gospodarstwa (podobnie jak czynnosci admi-
nistracyjne).

ALOSC prac w gospodarstwie rolnym
( :podzielié mozna na prace potowe, ktdre

W artykule tym chcemy zwrdci¢ uwage
na potrzebe celowej organizacji i racjonaliza-
cji robét podwérzowych i to zaréwno na odcin-
ku bezposrednio produkcyjnym, jakimi sg pra-
ce zwigzane z hodowlg zwierzat, jak réwniez
na odcinku pozostatych prac, niezwigzanych
bezposrednio z produkcjg. Zagadnienie to jest
tym bardziej aktualne, poniewaz w Planie Sze-
Scioletnim w dziale rolnictwa przewiduje sie
zwiekszenie produkcji zwierzecej o 68%, pod-
czas gdy produkcja ro$linna ma by¢ zwiekszo-
na tylko o 59% *.

Racjonalizacja prac podworzowych faczy sie
takze Scisle ze sprawg organizacji brygad robo-
czych dla prac niepolowych, jedynie stusznej
formy organizacji pracy w spétdzielniach pro-
dukcyjnych i gospodarstwach panstwowych.

* Dla Panstwowych Gospodarstw Rolnych przewiduje sie
w Planie Sze$cioletnim zwiekszenie produkcji o 353%, pod-
czas gdy produkcja roélinna ma by¢ zwiekszona tylko o 168%.
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Z punktu widzenia organizacji pracy, roboty
potowe byty dotad w rolnictwie przedmiotem
znacznie wiekszego zainteresowania niz prace
podwdrzowe. Mamy liczne dane co do nakia-
doéw pracy pod rézne uprawy, obliczono jej za-
potrzebowanie dla poszczegdlnych kategorii ro-
bét, podawano juz w kalendarzach normy wy-
dajnosci oraz racjonalizowano w praktyce pra-
ce polowe. Natomiast organizacja prac podwo-
rzowych jest w pewnym zaniedbaniu, co przy-
nosi duzg szkode dla ekonomiki pracy w catym

' gospodarstwie rolnym.

Na skutek tego zaniedbania nie posiadamy
prawie zadnych danych co do zapotrzebowania
pracy dla poszczeg6lnych robot, nie mamy Sci-
Slejszych norm wydajnosci, nie znamy wplywu
warunkéw i zaleznosci miedzy r6znymi praca-
mi podwdrzowymi. Posiadamy takze zbyt szczu-
pte dane co do racjonalizacji urzadzeh wiasci-
wego ich rozplanowania, a przede wszystkim co
do celowego rozmieszczenia budynkdw.

Prace podwoérzowe stanowig bardzo znaczng
czes¢ ogolnego naktadu pracy w gospodarstwie
rolnym, totez wiasciwa ich organizacja wraz
z odpowiednimi inwestycjami na racjonalizacje
budynkéw i urzadzen, podnosi znacznie pro-
duktywnosc¢ tej pracy i moze przyczyni¢ sie do
znacznego obnizenia kosztéw produkcji. Osz-
czednos¢ pracy jest tutaj tym wazniejsza, ze
znaczna czes¢ prac podwdrzowych nie jest zwia-
zana bezposrednio z produkcjg, sg to czynnosci
pomocnicze, ktére posrednio w znacznym stop-
niu obcigzajg koszty wytworcze.

Jak wielki udziat w caloSci prac stanowig
prace podwdrzowe, a zatem jakie znaczenie dla
duzego uspotecznionego gospodarstwa posiada
racjonalizacja tych prac, obrazujg rys. 1i 2

Rys. 1 przedstawia przyktadowo podziat
prac ludzkich w dwu wiekszych gospodarst-
wach panstwowych. Jasho uwidacznia sie tu
duzy udziat prac niepolowych i podwoérzowych,
te ostatnie oznaczone sg kolorem czarnym. Sg
one w rzeczywistosci bardzo czesto ,czarng



plama“ organizacji pracy w gospodarstwie rol-
nym.

Gospodarstwo A o obszarze 670 ha, typu zbo-
zowo-okopowego, przy stosunku obsiewow 55%
zbozowych, 25% okopowych i 20% przemysto-
wych i pastewnych, posiadato do$¢ stabg obsade
inwentarza, w ilosci 31 jednostek przeliczenio-
wych, czyli sztuk duzych na 100 ha.

Gospodarstwo B nieco intensywniejsze, o ob-
szarze 443 ha, takze typu zbozowo-okopowego.
0 stosunku upraw 47% zbozowych, 27% oko-
powych, 26% przemystowych i pastewnych, po-
siadato inwentarza 41 sztuk duzych na 100 ha.

W obu wiec wypadkach gospodarstwa te na-
stawione byly przede wszystkim na produkcje
roslinng. Obsada w inwentarz zywy byta nie-
zbyt duza.

Z przytoczonych zestawien wynika, ze oko-
o 60% ludzkich dni roboczych przypada na
roboty niepolowe, z czego przewazajgca czes¢
stanowig prace oodworzowe. Tak wiec do prac
podwoOrzowych zaliczamy w dziale bezposred-
nio zwigzanym z produkcjg przede wszystkim
obstuge inwentarza produkcyjnego (dowéz pa-
szy, zywienie, oprzet, pielegnacja, déj, strzy-
zenie itp.), a w dziale prac nie zwigzanych bez-
posrednio z produkcjga — obsluge inwentarza
pociagowego (przez brygady niepolowe) oraz in-
ne prace pomocnicze, jak warsztaty, spichrz,
utrzymanie budynkéw i podworza, oraz rozne
inne, jak magazyny, drobne transporty przy-
gotowanie nawozow, dozor, administracyjne itp.

Jak widzimy, znaczna ilo$¢ tych prac zwig-
zana jest z transportem wewnetrznym lub
w kazdym razie z przesuwaniem i przemie-
szczaniem mas.

Rys. 2 przedstawia procentowy udziat gtow-
nych prac podwdrzowych w tychze gospodar-
stwach A i B, w roboczo-dniach ludzkich, z po-
dziatlem na prace bezposrednio produkcyjne
1nie zwigzane bezposrednio z produkcija.

W zestawieniu tym wyodrebniono jedynie
niektére prace podwdérzowe i to bez doktadniej-
szego ich podziatu, poniewaz odpowiednie da-
ne nie istniejg i nie uwzgledniajg ich w prak-
tyce zadne dzienniki czynnosci.

Zadaniem jednak przyszlych opracowan
winno by¢ doktadne poznanie wszystkich od-
cink6bw pracy, ktére razem tworzg grupe prac
podworzowych, poniewaz grupa ta stanowi bar-
dzo duzg pozycje w ogolnym nakladzie pracy,
a takze poniewaz w obrebie jej tkwi znaczna
cze$¢ prac niezaangazowanych bezposrednio w
produkcji. Wobec tego nalezy szczeg6towo do-
cieka¢, gdzie leza powody tak duzego nakfadu
pracy, czy jest on stuszny, nalezy takze znalezc
sposoby zmniejszenia zuzycia tych sit roboczych,
a dopiero po rozpracowaniu tych zagadmen
mozna bedzie odpowiednio zorganizowaé wszy-
stkie roboty wchodzace w skiad prac podwo-

rzowych.
Jednym z momentow, ktore wplynety na

pewne zaniedbania w organizacji prac podwo-
rzowych byty niewatpliwie trudnos$ci, ktére na-

suwa ten odcinek pracy w gospodarstwie rol-
nym. Prace podwdrzowe pod wzgledem naktadu
i wydajnosci pracy sa najtrudniejsze do zba-
dania. Wchodzg tu w gre najrozmaitsze, czesto
trudno uchwytne czynniki, jak rozplanowanie
budynkéw gospodarczych, wewnetrzne ich
urzadzenie i rozklad, sposoby transportowania
pasz, transport wody, stomy, istnienie silosow,
gnojowni itd.

Innym momentem jest rozdrobnienie tych
prac i w zwigzku z tym trudno$¢ ich podziatu
i wyodrebnienia w badaniach, tym bardziej ze
wykonuje je czesto ten sam cziowiek.

Dokladne poznanie wszystkich odcinkow,
skladajgcych sie razem na prace podwoérzowe
umozliwi ich usprawnienie. Osobno wiec nale-
Zaloby zajg¢ sie poszczegOlnymi pracami zwig-
zanymi z produkcjg zwierzeca, dzielgc je na po-
szczegblne czynnosci, osobno warsztatami,
spichrzem itd.

Przy rozpatrywaniu kazdego z tych odcin-
kéw, nalezy bra¢ pod uwage wszystkie czynniki
wpltywajgce na wydajnos¢ i wielko$¢ zuzycia
sit roboczych.
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Podworze N5

Rys. 1.

| tak na przyktad chcac dobrze zorganizowac
dowoz pasz dla inwentarza, nalezy wiedziec,
w jakich okresach, jakimi paszami bedziemy
dysponowac, w jakiej ilosci bedziemy je skar-
mia¢, gdzie umiesci¢ silosy z kiszonkami, gdzie
zakopcowaé okopowe i zabezpieczy¢ ziemig
przed zmarznieciem, w jakiej stodole najdogod-
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niej ztozy¢ siano, sieczke itd. Nalezy wiec jak
najdogodniej rozwigza¢ sprawe rozmieszczenia
i odlegtosci pasz od miejsca ich skarmiania. Na-
stepnie nalezy rostrzygngé sprawe samego
transportu tych pasz, a wiec jakie Srodki za-
stosowac, jakie i ile sit pociggowych i recznych
przydzieli¢ do tej pracy, jak najlepiej rozwig-
za¢ kwestie fadowania i wytadowania.

Dalszym bardzo waznym zagadnieniem,
zwigzanym juz z nakladem prac przy zywieniu
inwentarza, bedzie samo miejsce wytadowania
paszy. Czy lepiej ja ztozy¢é w paszami, czy tez
gdzie indziej, czy w jednym miejscu, czy w Kil-
ku, czy tez zostawi¢ ja na wozie — w duzym
stopniu zaleze¢ to bedzie od rozktadu samego
budynku, w ktérym znajduje sie inwentarz.

Rozpatrujac naktad pracy przy zywieniu
i oprzecie inwentarza, trzeba bedzie bra¢ pod
uwage nie tylko ilos¢ sztuk inwentarza, lecz
rébwniez wewnetrzny rozklad stajni oraz jej
wewnetrzne urzadzenia. A wiec wazne tu be-
dzie, jaki jest system zywienia, jakie jest doj-
Scie do ztobow, w jaki sposéb zaklada sie pasze,
czy rozwozi sie jag wozkami (jakimi), czy tez
roznosi na noszach, czy istnieja wodociagi, je-
zeli nie, to jaka jest inna najdogodniejsza mozli-
wos¢ pojenia, czy gospodarstwo jest zelektry-
fikowane.

Dalej nalezy wzig¢ pod uwage, w jaki spo-
sob utatwi¢ wywozenie obornika, gdzie znaj-
duje sie gnojownia, skad bierze sie stome na
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Sciolke, jak daleko umieszczone jest siano, sie-
czka oraz jaki jest mozliwy najlepszy sposéb
ich dowozenia czy donoszenia, z jakiej odlegto-
sci donosi sie pasze tresciwg, gdzie znajduje
sie chtodnia na mleko itp.

Z przytoczonych przyktadéw widzimy, jak
wiele najrozmaitszych czynnikéw wplywa na
ilos¢ zuzycia sit roboczych przy poszczegdl-
nych odcinkach prac podwdérzowych i na jakie
trudnosci wskutek tego natrafiamy.

Pomimo ze prace niepolowe odbywajg sie
w wiekszosci w obrebie podworza, a czesto pod
dachem, sg one bardziej rozdrobnione i skom-
plikowane niz prace potowe. Chociaz na prace
potowe wplywa wiecej czynnikdw niezaleznych
od woli cztowieka jak pogoda, warunki glebo-
we, duze odlegtosci itd. — prace te sg tatwiej-
sze do ujecia 'pod wzgledem organizacyjnym,
gdyz sg bardziej sezonowe, przebiegaja prze-
waznie jednorazowo w okreslonym czasie i wy-
konywane sg najczesciej grupowo. Dla prac
podwoOrzowych charakterystyczng jest rzecza,
ze ich efekt produkcyjny nie jest przewaznie
natychmiast widoczny.

W pracach polowych duze znaczenie ma to,
ze wynik jest tu od razu widoczny, jak na
przyktad zaoranie pola, siew, Sciecie tanu zbo-
za itp. Natomiast kilkakrotne, codzienne za-
dawanie paszy, pompowanie wody lub przera-
bianie zboza na spichrzu jest pracg, ktorej
efekty mniej uwidaczniajg sie natychmiast
i poza tym trudniej jest je zmierzyc.

W pracach podwdérzowych jest tez duzo
wieksza mozliwos¢ wahan wydajnosci, zalez-
nie od najroznorodniejszych sposobéw wykona-
nia poszczegolnych robét. Dlatego nakfady pra-
cy dla wykonania tych samych rob6t sg bardziej
réznorodne niz w pracach polowych. Uprawa
ng przykiad jednego hektara pszenicy, w od-
miennych nawet warunkach, nie wykaze tak
duzych réznic w naktadzie pracy, jakie wy-
stepujg w pracach podworzowych. Wymienic tu
mozna chociazby zywienie inwentarza wyko-
nywane réznymi systemami (indywidualne
i grupowe, pastwiskowe i oborowe).

Moment powtarzalnosci prac podwdrzo-
wych przy kilkakrotnym dziennym ich wyko-
nywaniu powoduje sumowanie sie btedéw or-
ganizacyjnych i jest zrédlem bardzo znacznych
wahan wydajnosci w skali rocznej. Wahania
te, jak juz wspomnieliSmy, wystepuja w znacz-
nie mniejszym stopniu w pracach polowych.
Innym momentem, ktéry warto podkresli¢, jest
trudno$¢ dostrzegania btedéw organizacyjnych,
ktore w pracach podwdérzowych nie wystepu-
ja wyraznie, a to z uwagi na duze rozdrobnie-
nie robot. Wiele czynnosci jest wykonywanych
przez tego samego cziowieka w réznych miej-
scach i w réznym czasie, jak réwniez czeste
sg zmiany czynnosci wykonywanych przez gru-
pe ludzi. Stad racjonalizacja i usprawnienie po-
szczegoblnych, czesto nawet niewielkich prac
podwoérzowych, wptywa wydatnie na zmniej-
szenie ogolnego naktadu pracy.



Te wszystkie momenty nalezy bra¢ pod u-
wage przy organizacji prac podworzowych
i dopiero po doktadnym ich poznaniu na drodze
analizy, mozna bedzie obliczy¢ zapotrzebowanie
sit roboczych. Dzis wiemy tylko, ze na prace
podwdrzowe wplywaja réznorodne warunki,
zdajemy sobie sprawe, ze warunki te w mniej-
szym lub wiekszym stopniu oddziatywuja na
wielko$¢ nakladu pracy, nie znamy jednak ich
dostatecznie, nie znamy stopnia ich oddziatywa-
nia, nie umiemy powiedzie¢, ile czasu traci-
my lub zyskujemy przez taki czy inny sposéb
wykonywania pewnej pracy.

Nasuwa sie wiec koniecznos¢ doktadnego
rozpracowania tych zagadnien, poznania ilo-
Sciowego wptywu wszystkich czynnikéw na na-
ktady, odnosnie wszystkich prac podworzo-
wych. Wtedy dopiero bedziemy mogli sie zo-

rientowa¢, w jakim stopniu ta duza ilos¢ zuzy-
tych sit w pracach podwdérzowych jest stuszna,
czy nie da sie przez odpowiednie zorganizowa-
nie pracy i celowe inwestycje wykonac¢ tych
samych rob6t mniejszym naktadem.

Dzis, w okresie rozbudowy przemystu nasze-
go kraju, zwieksza sie zapotrzebowanie sit ro-
boczych w nowopowstajgcych fabrykach. Wie$
w duzym stopniu bedzie musiata zaspokoi¢ to
zapotrzebowanie. Dlatego musimy zajgc sie po-
znawaniem szczegOtowej organizacji pracy
w gospodarstwie rolnym, by przez celowg ra-
cjonalizacje uwolni¢ zbedne ilosci sit ludzkich.
Jest to jeden z najwazniejszych motywow, kto-
ry wskazuje potrzebe prowadzenia badan
w dziedzinie organizacji prac podwdrzowych.

A. Szweycer i J. Zurowski

Uchwatly Ogolnopolskiego Zjazdu Ekonomistow

Zasadniczym warunkiem twoérczej pracy nauko-
wej — jest trwatly pok6j. Dlatego tez Ogdlnopolski
Zjazd Ekonomistéw zwotany w ramach prac przygo-
towawczych na | Kongres Nauki Polskiej, uwaza za
swéj pierwszy obowigzek zamanifestowaé¢ peilng soli-
darno$é z uchwatami Il Swiatowego Kongresu ObroA-
cow Pokoju w Warszawie. Uchwaty te wyrazaja naj-
glebsze dazenia i stanowiag program dziatania olbrzy-
miej wiekszos$ci ludzi na catym Swiecie, ktérzy potra-
fia narzuci¢ swa nieugietg wole pokoju imperialistycz-
nym agresorom, podzegaczom wojennym. Zjazd piet-
nuje jak najostrzej agresje imperializmu amerykan-
skiego przeciw ludom Korei i Chin, a w szczeg6l-
nosci z najwyzszym oburzeniem protestuje przeciw
potwornemu os$wiadczeniu Trumana, ktéry w obli-
czu klek imperialistéw amerykanskich, naduzywaja-
cych imienia ONZ, grozi zrzuceniem bomby atomowej
na Koree.

Pokojowa polityka Zwigzku Radzieckiego i krajow
obozu postepu, poparta potegag materialng i 'moralng
narodéw radzieckich i wszystkich milujgcych pokoj
ludéw — stanowi gwarancje zniweczenia tych zbrod-
niczych planéw i zapewnienia trwatego pokoju Swia-
towego.

Ogdlnopolski Zjazd Ekonomistéw uwaza, ze wktad
ekonomistéw polskich — pracowniké6w naukowych
i dziataczy praktyki gospodarczej — do watki o po-
kéj polega¢ powinien przede wszystkim na jak naj-
aktywniejszym i najbardziej twérczym wiaczeniu sie
nauk ekonomicznych do olbrzymiego wysitku klasy
robotniczej i catego ludu pracujgcego Polski w walce
o realizacje Planu SzesScioletniego, planu budowy pod-
staw socjalizmu w naszym kraju.*

*

W celu spotegowania wktadu ekonomistéw polskich
do walki o realizacje Planu SzesScioletniego Zjazd do-
konat krytycznego przegladu dotychczasowych osigg-
nie¢ i brakéw nauk ekonomicznych w Polsce ludowe;j.

Zjazd stwierdza, ze utworzenie panstwa demokracji
ludowej i zasadnicze socjalistyczne przeobrazenie eko-
nomiczne, ktére czynig z naszej gospodarki narodowej
gospodarke planowg, powotujg nauki ekonomiczne do
odegrania szczego6lnie doniostej roli w rozwoju gospo-
darczym Polski.

Roéwnoczes$nie pracownicy nauki ekonomicznej
w Polsce, dzieki mozliwos$ci oparcia sie o wskazania

klasykéw marksizmu-leninizmu i o wielki dorobek
radzieckiej nauki i praktyki ekonomicznej, dzieki
twérczemu rozwijaniu  teorii  marksizmu-leninizmu
przez kierownikéw naszego panstwa i Polskiej Zjed-
noczonej Partii Robotniczej, dzieki trosce i opiece,
jaka panstwo ludowe otacza nauke polskga — maja
wszelkie warunki realizacji zadan, ktérych wykona-
nia oczekujg od nauki ekonomicznej masy pracujgce
Polski.

Zjazd stwierdza, ze polska nauka ekonomiczna ma
szereg osiggnie¢ na tej drodze. Znajduje to wyraz
miedzy innymi w nastepujacych faktach:

(1) w nauce ekonomicznej, podobnie jak na wszyst-
kich innych odcinkach naszego zycia toczy sie ostra
walka klasowa. Doswiadczenia minionego okresu
wskazujg dobitnie, ze osiagamy sukcesy w tej walce,
ze przyzwyciezanie starych burzuazyjnych teorii cig-
zacych na naszej nauce, postepuje szybko naprzéd;

(2) nastapito zasadnicze przeksztalcenie tresci wy-
ktadéw ekonomiki politycznej na wyzszych uczelniach,
nastgpity réwniez istotne przemiany w naszej publi-
cystce ekonomicznej, ktéra w coraz wiekszym stop-
niu wigze sie z konkretnymi problemami socjalistycz-
nej przebudowy naszej ekonomiki;

(3) nastgpita zasadnicza reorganizacja wyzszego
szkolnictwa ekonomicznego, przed ktérym w Planie
6-letnim stoi ogromne zadanie dostarczenia dla gospo-
darki narodowej kadr wielu tysiecy ekonomistow-
planistow;

(4) osiagnieto w oparciu o doswiaczenia radzieckie
istotne sukcesy na odcinku wypracowania metodologii
planowania réznych dziedzin gospodarki narodowej;

(5) powstaly pierwsze o$rodki naukowo-badawcze
nowego typu, ktére w coraz wiekszym stopniu opiera-
ja sie o jedynie stluszna, prawdziwg naukowg podsta-
we metodologiczng marksizmu-leninizmu i coraz $ci-
Slej wiazg sie z praktyka ekonomiczng. Jak dotad
najwieksze osiggniecia notuje Instytut Ekonomiki Rol-
nej w Warszawie.

Te i niektére inne jeszcze osiggniecia na odcinku
nauk ekonomicznych w Polsce nie moga jednak prze-
stoni¢ nam wielu powaznych jeszcze brakéw hamuja-
cych rozwdéj naszej nauki.

Zjazd uwaza, ze wsrod szeregu brakéw i bledow
w dotychczasowym rozwoju nauk ekonomicznych
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w Polsce ludowej, za najwazniejsze uzna¢ nalezy na-
stepujace:

(1) niecatkowite jeszcze przezwyciezenie wrogich
i antynaukowych teorii burzuazyjnych zaréwno
w ekonomii politycznej, jak i poszczegdlnych ekono-
mikach szczegoétowych;

(2) nastawienie pracy naukowej niektérych zakta-
déw uczelnianych, w szczegélnosci prac magisterskich
i doktorskich na obcga nam i obiektywistyczng tema-
tyke, niekiedy catkowicie oderwang od problematyki
walki klasowej w kraju; w niektérych wypadkach
kierunek prac zaktadéw bezposrednio stuzyt wrogim
Polsce ludowej celom politycznym;

(3) nastawienie prac szeregu zaktadéw uczelnianych
niemal wylgcznie na waskie ,przyczynkarstwo* w ztym
tego stowa znaczeniu (przypadkowe, czysto opisowe
monografie pozbawione wszelkiej analizy i abstrahu-
jace od najistotniejszych probleméw naszej ekono-
miki);

(4) brak planowej koordynacji prac zaktadéw uczel-
nianych i niektérych innych placéwek naukowo-ba-
dawczych;

(5) niedostatecznie $miate wysuwanie mtodych kadr
naukowych;

(6) niezadowalajgcy stan prac nad wydobyciem i roz-
powszechnieniem wielkich postepowych tradycji pol-
skiej nauki ekonomicznej;

(7) zbyt stabe korzystanie z wspaniatego, wyprébo-
wanego w doswiadczeniach nauki radzieckiej, oreza
krytyki i samokrytyki (niewielka ilos¢ dyskusiji itp.).

Wymienione tu, a takze i inne braki i btedy w du-
zym stopniu spowodowaly zasadniczy brak w dotych-
czasowym rozwoju naszej nauki ekonomicznej, a mia-
nowicie wcigz jeszcze niedostateczne powigzanie wyz-
szych uczeini i niektéorych osrodkéw badawczych
z praktyka walki o rozwdéj gospodarczy i przebudowe
spoteczno-ekonomiczng Polski. Zaréwno ekonomia
polityczna, jak i ekonomiki szczegétowe pozostajg wy-
raznie w tyle za osiggnieciami praktyki.

*

Wychodzac z potrzeb rozwoju naszej gospodarki
w okresie realizacji Planu Szes$cioletniego i na tym tle
z zadah naszej nauki, Zjazd wystuchat i przedyskuto-
wat referaty o zagadnieniu efektywnosci inwestycji
przemystowych w gospodarce socjalistycznej, o niekt6-
rych zagadnieniach socjalistycznej przebudowy wsi,
0 problematyce badan historii polskiej postepowej
mys$li ekonomicznej, o zadaniach nauk ekonomicznych
w Flanie SzesScioletnim.

W Swietle referatow i dyskusji Zjazd stwierdza, ze
w zwigzku ze wspanialymi perspektywami rozkwitu
gospodarki polskiej na drodze socjalizmu przed nau-
ka ekonomiczng staja zaszczytne a zarazem trudne
1 odpowiedzialne zadania. Przed polskimi ekonomi-
stami stoi zadanie zbadania i uogélnienia tych nowych
ekonomicznych probleméw rozwoju ku socjalizmowi,
ktére na tle zasadniczej zgodnosci naszych drég roz-
wojowych z drogami wskazanymi przez klasykéw
marksizmu-leniuizmu, wynikaja z nowych warunkéw
historycznych, w jakich budujemy socjalizm dzieki
pomocy i doswiadczeniu Zwigzku Radzieckiego.

Szereg konkretnych probleméw, jakie stawia przed
naukami ekonomicznymi Plan SzesScioletni wskazany
zostat w referacie min. dr. Jedrychowskiego. Zjazd
uwaza problemy wysuniete w tym referacie za wy-
tyczne w dalszej pracy na odcinku nauk ekono-
micznych.*

*

Zjazd uwaza, ze do najwazniejszych warunkéw rea-
lizacji sformutowanych wyzej postulatéw naleza:

[€)) ostateczne przezwyciezenie wrogich, burzuazyj-

nych teorii w naukach ekonomicznych na podiozu
szerokiej i ostrej kampanii ideologicznej, wykorzystu-
jac, jesli chodzi o najblizszy okres, przygotowania do
I Kongresu Nauki Polskiej. Jak dotad, praca wiek-
szosci podsekcji Sekcji Nauk Ekonomicznych nic sta-
ta z tego punktu widzenia na wysokosci zadania. Caly
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pozostaty czas nalezy wiec wykorzysta¢ dla odrobie-
nia brakéw na tym odcinku. Nalezy w coraz szer-
szym zakresie korzystaé¢ z oreza krytyki i samokry-
tyki, nalezy dazy¢ do catkowitego przezwyciezenia
wplywéw burzuazyjnych metodologii i podnies.enia na
wyzszy poziom naszej marksistowskiej nauki ekono-
micznej — poprzez rozwijanie twoérczych dyskusji,
poprzez jak najsciSlejsze powigzanie nauki z praktyka
budownictwa socjalistycznego, poprzez bezkompromi-
sowa krytyke burzuazyjnej pseudonauki ekonomicz-
nej, ktoéra przeksztalcita sie w narzedzie w rekach
imperialistycznych podzegaczy wojennych. W walce
o prawdziwag, marksistowsko-leninowska podstawe
naukowag powinniSmy w peini wykorzysta¢ genialne
wytyczne, zawarte w pracach Stalina w sprawie mar-
ksizmu w jezykoznawstwie, powinnismy jeszcze pet-
niej niz dotad korzysta¢ z doswiadczen i cennego do-
robku radzieckiej nauki ekonomicznej;

(b) wychowanie i $miate wysuwanie mtodych kadr
naukowych przy peilnym wykorzystaniu wszystkich
wartosciowych elementéw starej kadry naukowej.
Mamy duzy rezerwuar nowych kadr; na uczelnie na-
sze do instytutéw przychodzi bowiem wspaniata ro-
botniczo-chtopska miodziez. Miode kadry naukowe
mozna wychowaé¢ jedynie na podstawie jasnej i spre-
cyzowanej marksistowsko-leninowskiej linii ideologi-
cznej, w toku rozwigzywania istotnych, zwigzanych
z praktyka probleméw naukowych. Dlatego zagad-
nienie kadr naukowych zwigzane jest z jednej strony
z wilasciwym postawienien# pracy pedagogicznej na
wyzszych uczelniach, a z drugiej strony z rozwinie-
ciem $miatej i twérczej pracy naukowo-badawczej;

(c) przeksztatcenie naszych zreorganizowanych wyz-
szyen uczeini rowmez w osrouKi pracy nauitowo-oa-
dawczej. Doswiauezeme wykazuje, ze sytuacja na tym
odcinku me wszeuzie przeustawia sie pomysime. ivia
to ujemne skutki nie ly»ko z punktu wiuzema bezpo-
Sreunich zadan naukowych, aie takze z punktu wiuze-
ma procesu pedagogicznego, powouuje bowiem swoi-
ste wyjatowienie pracown.kow naukowych, ouerwame
sie oa praktyki itd. Zjawisko to, wyttumaczame
w pierwszym okresie, powinno stopniowo zanikaé.
Realizacja tego zagaunienia wymaga koncentracji pew-
nej liczby kadr na odcinku naukowym i likwidacji
w miare mozliwo$ci, nagminnego zjawiska nadmier-
nej kumuiacji zaje¢;

(d) jednym z warunkéw rozwoju pracy naukowo-
badawczej jest mocniejsze powigzanie uczeini wyz-
szych z instytutami naukowo-bauawczymi oraz wiez
instytutéw i ucze.ni z praktykg ekonomiczna. Naie-
zy szerzej stosowaé bezposrednie wigzanie pracy nau-
kowo-bauawczej z konkretnymi potrzebami praktyki
ekonomicznej, organizowaé bezpostedma pomoc insty-
tucji naukowych dia praktyki, a réwnoczesnie szero-
ko przycigga¢ praktykéw do rozwigzywania proble-
méw naukowych, tworzy¢é placéwki terenowe itd.;

(c) rozwiniecie pracy naukowo-badawczej i pedago-
gicznej w dziedzinie nauk ekonomicznych wymaga
stworzenie centralnego os$rodka planujacego i koordy-
nujgcego. Da to mozno$¢ likwidacji istniejgcych je-
szcze przejawOw chaosu, marnotrawstwa sit, a co naj-
wazniejsze — pozwoli wytyczy¢é poszczegbélnym pla-
cowkom jasny kierunek pracy, odpowiadajgcy potrze-
bom walki o socjalizm w Polsce, potrzebom realizacji
Planu Szescioletniego. Nalezy rozwazy¢ sprawe po-
wotania w najblizszym czasie centralnego osrodka pla-
nujacego i koordynujacego w postaci Instytutu Eko-
nomiki lub tez w innej formie.

*

Ogdlnopolski Zjazd Ekonomistéw stwierdza uro-
czyscie* . L B :

nauki ekonomiczne musza by¢ nierozerwalnie zwig-
zane z walkg o socjalizm w Polsce, z walkg przeciw

imperializmowi, walka o pokdéj i wolno$¢ w skali
Swiatowej. Stluzy¢ tej walce wszystkimi swymi sila-
mi — oto nasze szczytne zadanie! Wytyczng w rea-

lizacji tego zadania sg dia nas stowa Bolestawa Bie-
ruta: ,Wszelka nauka stuzyé powinna wyzwoleniu
cztowieka, zaréwno z przemocy zywiotowych sil przy-
rody jak i przemocy starych stosunkéw spotecznych®.
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Podstawowe pojecia O przedsiebiorstwie

uspotecznionym

POR o to, czy burzuazyjna nauka o eko-

nomice przedsiebiorstw nadaje sie do

praktycznego zastosowania w naszych

uspotecznionych przedsiebiorstwach zo-

stat rozstrzygniety. Zarbwno mieszczan-
ska nauka o przedsiebiorstwie, jak i mieszczan-
ska ekonomia nie mogg mie¢ w zasadzie zasto-
sowania w naszej uspotecznionej gospodarce.*
Nowoczesna mieszczanska ekonomia, jak i mie-
szczanska nauka o przedsiebiorstwie sg réwno-
czesnie wyrazem i czescig sktadowa monopoli-
stycznej praktyki. Jest to stwierdzenie negatyw-
ne stwierdzenie klasowego charakteru mie-
szczanskiej ekonomii i jej naukowego charak-
teru.

Nauka o przedsiebiorstwie zaktaddéw uspotecz-
nionych albo Scislej nauka o uspotecznionym
przedsiebiorstwie, bada i ustala prawidtowosci,
wynikajace z tego, ze panstwo demokratyczne
stawia do dyspozycji swoim przedsiebiorstwom
stale i obrotowe fundusze pieniezne i ze uspo-
tecznione przedsiebiorstwa produkuja w mysl|
narodowego planu gospodarczego.

Czy istnieje nauka o przedsiebiorstwie, nie
posiadajgca burzuazyjnego charakteru klaso-
wego, a wiec posiadajgca charakter naukowy?
Czy istnieje nauka o przedsiebiorstwie dla uspo-
tecznionych zaktadoéw, wzglednie czy moze ona
istnie¢, o ile by dotad jeszcze nie istniata?

Nie, nauka o przedsiebiorstwie uspotecznio-
nym nie istnieje i istnie¢ nie moze. Nauka, kt6-
ra bada i objasnia prawa ekonomiczne, to eko-
nomia polityczna. Ekonomia polityczna posiada
co prawda rézne dyscypliny naukowe, powsta-
jace na podstawie naukowego podziatu pracy
obok ekonomii politycznej nie moze jednak
istnie¢ nauka, ktéra by sie zajmowata gospodar-
ka przedsiebiorstw zamiast gospodarkg narodo-
wa. Istniejg natomiast ekonomisci specjalizu-
jacy sie w opracowaniu okreslonych dziedzin.

Czy jednakze w rezultacie nie jest to jedno
i to samo?

Czy ekonomista pracujacy przewaznie w dzie-
dzinie ekonomiki przedsiebiorstw nie jest dla-

* ,Die Arbeit" Nr 7/1950, str. 309 i nast, Tlumaczenia do-
konat prof. dr Mirostaw Ortowski.

1 Uwaga tlumacza: Gra stbw — ,Volkswirt (ekonomista)

i ,Betriebswirt®, jako analogia do ,Volkswirtschaftslehre
(ekonomia), ,Betriebswirtschaftslehre” (nauka o przedsig-
biorstwie).

tego wtasnie ekonomistg przedsiebiorstw (,Bet-
riebswirt*) h Nie jest to w zadnym wypadku,

to samo!

,0d chwili powstania wtadzy radzieckiej, do-
konat sie gleboko siegajacy proces zréznico-
wania nauk ekonomicznych, w szczegolnosci w
badaniach socjalistycznego przemystu i rolnict-
wa. Obok ekonomii politycznej powstat szereg
ekonomicznych dyscyplin, ktére wziely sobie za
zadanie badanie poszczeg6lnych galezi gospo-
darstwa narodowego (przemyst, rolnictwo, o-
brét itp.). Powyzsze zréznicowanie nauk go-
spodarczych rzuca refleksy na giebokie procesy
specjalizacji i podziatu pracy, zachodzace wew-
natrz naszej gospodarki narodowej, a powodu-
jace zywiotowy wzrost sit produkcyjnych. Jest
to niewatpliwie objaw postepu.” (Ostrowitja-
now w swoim referacie o ,Brakach i zadaniach
badan ekonomicznych* w 1948 r.)2

Co to znaczy? Czy oznacza to, ze obok eko-
nomii politycznej powstajg nowe samodzielne
nauki, bedace wynikiem radzieckiej gospodarki
planowej?

Oznacza to jedynie, ze ekonomia polityczna
socjalizmu w toku budowy socjalistycznej go-
spodarki planowej coraz to wiecej sie konkrety-
zuje, a powyzsza konkretyzacja znajduje wyraz
w podziale pracy naukowej ekonomistéw. Mu-
sza oni obecnie, obok podstawowych zagadnien
ekonomii politycznej, réwniez opanowac spec-
jalne zagadnienia okre$lonej dziedziny facho-
wej. Z konkretyzacji ekonomii politycznej pow-
stajg wiec jej poszczegolne dyscypliny. Taka
ekonomiczna dyscyplina powstaje, jesli ekono-
mista specjalnie zajmuje sie organizacjg i pow-
stawaniem uspotecznionych przedsiebiorstw,
oraz bada zwigzki ekonomiczne, zachodzace
i rozwijajgce sie miedzy samymi przedsiebiorst-
wami, miedzy nimi a panstwem demokratycz-
nym oraz miedzy nimi a prywatnymi przed-
siebiorstwami naszej gospodarki.

Taka dyscypling, jako czescig ekonomii poli-
tycznej jest nauka ,o uspotecznionych przedsie-
biorstwach. Rézni sie ona zasadniczo od burzua-
zyjnej nauki o przedsiebiorstwie.

Zasadnicza réznica miedzy burzuazyjng nau-
ka o przedsiebiorstwie a naukga o uspotecznio-
nym przedsiebiorstwie znajduje swoj wyraz row-
niez w tym, ze plan gospodarczy dla uspotecz-

2 ,Sowietwissensphaft’. Roczn. U. .'950. Zeszyt 2, str. 176.
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nionych przedsiebiorstw nazwany zostat ,pla-
nem przedsiebiorstwa uspotecznionego” a nie
.planem gospodarczym przedsiebiorstwa“. Cza-
sopismo ,Die Wirtschaft" pisalo o tym, ze po-
jecie ,plan gospodarczy przedsiebiorstwa“ zo-
stato Swiadomie odrzucone i z pelng Swiado-
moscig wprowadzono pojecie ,plan uspotecznio-
nego przedsiebiorstwa“ 3.

,Chcemy w ten sposdb da¢ wyraz przezwy-
ciezenia burzuazyjnego ustroju gospodarczego,
w ktérym jako odzwierciedlenie anarchistycznej
produkcji w kapitalistycznym spoteczenstwie
moze powsta¢ w Swiadomosci burzuazyjnych
ekonomistéw pojecie, ze ekonpmika przedsie-
biorstw moze istnie¢ sama dla siebie obok go-
spodarstwa narodowego. Burzuazyjni ekono-
misci, w swej ograniczonosci spowodowanej in-
teresem kapitalistycznym, nie poznajg, nie wi-
dza rzeczywistego zwiazku pomiedzy ekonomig
i przedsiebiorstwem, co staje sie dopiero zupel-
nie widoczne w nowych warunkach naszej spo-
tecznej odbudowy gospodarczej, jako jednos¢
spotecznego i zakladowego planowania. Plan
przedsiebiorstwa uspotecznionego, jako czes¢ na-
rodowego planu gospodarczego w dziedzinie
przedsieoiorstw, moze by¢ dlatego zastosowany
tylko w przemysle uspotecznionym, a nie w
przedsiebiorstwach prywatnych. Jest on w swej
istocie i tresci zasadniczo rézny od tzw. ,pla-
nowania“ gospodarczego w przedsiebiorstwach
kapitalistycznych”.

Tak samo w istocie i treSci zasadniczo odmien-
na jest nauka o uspotecznionym przedsiebiorst-
wie od mieszczanskiej nauki o przedsiebiorstwie.
Nauka o uspotecznionym przedsiebiorstwie ma
ten sam przedmiot co ekonomia polityczna, z ta
réznicg tylko, ze bada jedng specjalng dziedzi-
ne jej zjawisk, a mianowicie przedsiebiorstwa
przemystowe w uspotecznionej gospodarce. Co
to znaczy?

.Przedsiebiorstwo przemystowe, jest to o-
krestona dla wytwarzania ustug produkcyjnych
zorganizowana techniczno-produkcyjna jeunost-
ka gospodarcza“.

.Przedsiebiorstwa przemystowe pracuja na
zasadzie samodzielnosci gospodarczej. Posiada-
ja okreslong majgtkowa i operatywnag samo-
dzielnos¢ i ponoszg odpowiedzialnos¢ za przy-
jete zobowigzania. Otrzymujg one okreslone
srodki obiegowe, prowadzg w bankach konta
kredytowe i konta ptac oraz posiadajg odreb-
ng ksiegowosc¢" 4

To co Joffe mowi tu o przedsiebiorstwie prze-
mystowym w Zwigzku Radzieckim, dotyczy tak-
ze naszych uspotecznionych przedsiebiorstw. Z
powyzszego charakteru naszych przedsiebiorstw
uspotecznionych (produkcyjno - technicznych
jednostek gospodarczych na bazie samodzielnos$-
ci gospodarczej dla wykonywania ustug pro-
dukcyjnych, ustalonych w planie i to w naro-
dowym planie gospodarczym dla poszczegodlnych
dzialdw gospodarczych, jak i catej gospodarki

* Die Wirtschaft” Nr 15/1950, str. 3.

4 J. Joffe. Planowanie produkcji przemystowej. 4 dodatek
do ,Sowielwissenschatt". Berlin 1950, str. 18.

32

oraz w planach zaktadowych dla poszczegoélnych
zaktadow), wynika podstawowe zadanie naszej
nauki o uspotecznionym przedsiebiorstwie: wy-
pracowanie metod, stuzacych do wykonania oraz
do wykonania z nadwyzka planu.

Tego rodzaju nauka musi sie przeto dzieli¢
na nauke o organizacji uspotecznionych przed-
siebiorstw, nauKe o produkcji i cyrkulacji wy-
tworow ich pracy oraz na nauke o rachunko-
wej kontroli, o rachunkowos$ci zaktaddéw uspo-
tecznionych. Joffe ponizszymi stowami ujmuje
zadania kierownictwa socjalistycznego przed-
siebiorstwa przemystowego, zadania bedace
przedmiotem nauki o uspotecznionym przed-
siebiorstwie:

,D0 zadan kierownictwa nalezy dbalos¢ o
precyzyjny, rytmiczny proces produkcyjny, aze-
by plan produkcyjny, plan wydajnosci pracy,
obnizki kosztéw wtasnych oraz akumulacji mogt
by¢ wykonany. Wymaga to wifasciwej organi-
zacji pracy, zaopatrzenia, doktadnej kontroli
i statystyki przebiegu produkcji oraz wszelkich
potrzebnych przestanek dla rozwiniecia twor-
czej inicjatywy i aktywnosci catej zatogi".5

Wykonanie i wykonanie z nadwyzkag plandw,
oto zadanie postawione ekonomiscie naukow-
cowi we wszystkich dziedzinach naszej gospo-
darki. Specjalizacja prowadzi ich przede wszyst-
kim do zajmowania sie przedsiebiorstwem prze-
mystowym. Inni zajmg sie innymi dziedzinami
naszej gospodarki. Ekonomia polityczna jest
jednakze jednolita i wspdllng podstawg dla
wszystkich.

W kapitalistycznym systemie wytwarzania
podziat istniejgcej pracy zbiorowosci na pro-
dukcje dokonuje sie za pomocg mechanizmu
ceny i zysku. Powyzszego podziatu dokonuje
sie w ten sposob, ze kapitalistyczne przedsie-
biorstwa nie produkujg tego, co stuzy zaspoko-
jeniu potrzeb spotecznych, zaspokojeniu naro-
du, lecz produkujg to, co prowadzi do najwyz-
szego wykorzystania zaangazowanego kapitatu.
W kapitalistycznych przedsiebiorstwach prze-
nosi sie calg istniejgcg spoteczng prace (zywa
i uprzedmiotowiong) na produkowane wytwory
i realizuje sie ja bez Scistego zwigzku ze spo-
teczenstwem. Potrzebny dia produkcji nakiad
uprzedmiotowionej i zywej pracy, wyrazony
w pienigdzu wynika jako cena kosztu i zysku.
Kapitalistyczne koszty produkcji rOéwnaja sie
cenie kosztu, to znaczy sg mniejsze anizeli spo-
teczne koszty produkcyjne, réwnajace sie tgcz-
nie zuzytej masie pracy spotecznej.

W naszej gospodarce uspotecznionej rozdziela
sie istniejgca ucieleSniona i zywa praca ogolna
bezposrednio na produkcje.

Prawo wartosci nie jest juz wiecej podstawo-
wym prawem, prawem regulujgcym catg naszg
gospodarke, lecz zostato ono przez demokratycz-
ne panstwo wykorzystane Swiadomie dla stuz-
by w interesie planu. Oznacza to, ze wartosc¢,
czyli przez zywa prace przeniesiona, uprzed-
miotowiona i zywa praca, ukazuje sie w formie

5 J. Joffe — 1 c. str. 18.



cen, wzglednie kosztéw zuzytych statych fun-
duszéw naszych przedsiebiorstw, kosztéw su-
rowcow, materiatbw pomocniczych, pednych,
ptac, kosztébw administracji przedsiebiorstw
oraz zakupu i sprzedazy towarow, lecz réwniez
zgodnie z obecnym stanem rozwojowym nhaszej
gospodarki, w formie tzw. ,kosztow", ktére jed-
nakze w rzeczywistosci sg odprowadzonymi na
rzecz panstwa czesciami produktu dodatkowego,
analogicznie jak podatki.

Kazde przedsiebiorstwo przemystowe, wig-
czone do wlasciwego zjednoczenia przedsie-
biorstw uspotecznionych, wedlug ,Rozporza-
dzenia o wprowadzeniu planéw przedsiebiorstw
uspotecznionego przemystu“ z dnia 16 marca
1950 r, zobowigzane zostalo do wypracowania
planu gospodarczego w terminie do 29 kwietnia
1930 r.

Woprowadzenie w zycie planéw gospodar-
czych dla przedsiebiorstw uspotecznionych byto
dla przemystu naszego olbrzymim krokiem na-
przéd. Tym sposobem otrzymuje kazde przed-
siebiorstwo swdj plan roczny, dajgcy mu kon-
kretne podstawy dla catoksztaltu jego dziatal-
nosci. Plan gospodarczy stanowi réwnoczesnie
podstawe, dla zawarcia umow zaktadowych, dla
realizacji wspoétzawodnictwa oraz dla wszyst-
kich zarzadzen dotyczacych podwyzszenia wy-
dajnosci pracy i obnizki kosztéw wiasnych.

Plan gospodarczy daje wspoétpracownikom u-
spolecznionych przedsiebiorstw, rozszerzone
mozliwosci wykonywania swego prawa wspot-
decyzji. Dzieje sie to w ten sposéb, ze zaloga
przed opracowaniem planu przedsiebiorstwa,
publicznie dyskutuje i radzi nad najlepszym
sposobem konkretyzacji zadan produkcyjnych,
natozonych przedsiebiorstwu przez plan ogdiny.

Plan uspotecznionego przedsiebiorstwa wy-
kazuje konkretnie réznice miedzy pracg w u-
spotecznionej gospodarce a gospodarkg kapita-
listyczna; zostaje ona mianowicie optacana bez-
posrednio jako praca spoleczna, podczas gdy w
kapitalizmie spoteczny charakter pracy ukryty
zostaje pod prywatng formag jej optacania.

Dla naszych uspotecznionych przedsiebiorstw
wynika z powyzszego zgota odmienne ustawie-
nie zadan, anizeli dla przedsiebiorstw prywat-
nych. Nic dziwnego wiec, ze treS¢ nauki o uspo-
tecznionym przedsiebiorstwie musi by¢ zgota
odmienna od kapitalistycznej nauki o przedsie-
biorstwie. TresScig nauki o0 uspotecznionym
przedsiebiorstwie jest plan przedsiebiorstwa
uspotecznionego, jako skonkretyzowana dla po-
jedynczego przedsiebiorstwa czes¢ narodowego
planu gospodarczego.

Uspotecznione przedsiebiorstwo nie ustala
swoich zadan samo, zaleznie od kazdorazowej
sytuacji rynkowej, lecz zadania jego sg ustalone
w narodowym planie gospodarczym i skonkre-
tyzowane sg ScisSle w planie przedsiebiorstwa.
Oto przyczyny, dla ktérych nauka o uspotecz-
nionym przedsiebiorstwie ma jako przedmiot
metody, jakie prowadza do wykonania i prze-
kroczenia planu uspotecznionego zaktadu.

Plan przedsiebiorstwa jest jak gdyby spraw-
dzianem naszej gospodarki, gdzie znajduje swoj
wyraz to, ze praca w naszych uspotecznionych
przedsiebiorstwach nie jest wiecej optacana ja-
ko praca prywatna, nie jest rOwniez optacana
jako praca spoteczna w posredniej formie, lecz
jako praca spoleczna w bezposredniej formie.
Widoczne jest to z tego, ze kazdy procent wzro-
stu zdolnosci produkcyjnej naszej pracy wycho-
dzi bezposrednio na korzys¢ samych pracow-
nikbw, raz za pomocg w ten sposob spowodo-
wanego wzrostu sity kupna ich zarobkéw, na-
stepnie za pomocg w ten sposob umozliwionego
wzrostu samych zarobkéw, po trzecie za po-
moca faktu, ze kazdy procent obnizki kosztow
witasnych przedsiebiorstwa, posrednio wychodzi
na korzys¢ pracownikow, albowiem rosnie na
skutek tego sita akumulacji naszej gospodarki,
to znaczy, ze przyspiesza sie odbudowa i roz-
budowa naszej gospodarki.

Na czym polegaja zmiany w gospodarce na-
szych uspotecznionych przedsiebiorstw?

Po pierwsze polegaja one na tym, ze Srodki
produkcyjne w naszych przedsigbiorstwach nie
stanowig kapitatu. Srodki produkcyjne naszych
zakladdéw sg uprzedmiotowiong pracg naszych
pracownikéw, stanowig one wiasnos¢ narodu
i stojg do dyspozycji zakladéw w formie statych
i obrotowych funduszéw dla celow produk-
cyjnych.

Po drugie zmiany te uwypuklajg sie w no-
wej Swiadomosci pracownikédw w stosunku do
swej pracy, co doprowadzito do ruchu aktywi-
stow i co coraz to wiecej przeksztalca zycie
przedsiebiorstw.

Po trzecie zmiany te polegajg na nowym sto-
sunku pracownikow do inteligencji, stosunku
ktory zagubit swoj przeciwstawny charakter,
wykazywany w kapitalizmie, a stal sie coraz
to silniejszym sojuszem w walce o cele narodo-
wego frontu demokratycznych Niemiec, w wal-
ce o narodowy plan gospodarczy.

Zmiany w prowadzeniu przedsiebiorstw w
gospodarce uspotecznionej ogolnie moéwigc wy-
razajg sie w tym, ze pracownicy nasi me sg juz
wiece] przedmiotami kapitalistycznego wyzys-
ku i ucisku, a podmiotami swej wlasnej gospo-
darki.

Jasne jest przeto, ze abstrahujgc juz od
wszelkich innych przyczyn, kapitalistyczna na-
uka o przedsiebiorstwie nie moze tym wszyst-
kim zmianom ani w formie ani w tresci zados¢-
uczynic, z powyzszego powodu wiec tres¢ takiej
nowej gospodarki wymaga nowej nhaukowe]
dyscypliny.

Rozumie sie samo przez sie, ze nauka 0 uspo-
tecznionym przedsiebiorstwie razem ze swa tre-
&cig, zmienia rowniez swag forme. Nie moze
wiec ona nadal by¢ zbiorem materiatbw, ze-
branych wedtug cech zewnetrznych, jakie ilu-
strujg burzuazyjng nauke o przedsiebiorstwie w
najlepszym Swietle. Jest ona raczej dyscypling
naukowa, czescig ekonomii politycznej. Ponizej
podajemy probe zbadania po raz pierwszy nie-
ktorych zasadniczych pojeé, oraz sformutowania
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ich, jako bodziec dla tych kolegow, ktorzy sie
szczegoOtowiej zajmuja problematyka ekonomiki
przedsiebiorstwa.

Nauka o uspotecznionym przedsiebiorstwie
nie moze by¢ rozwinieta bez doswiadczen
Zwigzku Radzieckiego; moze ona jedynie pow-
sta¢ w kolektywnej wspotpracy teorii z prakty-
ka, po ukonczeniu zasadniczej krytyki i uprzed-
nim wyjasnieniu wstepnych pytan, co wiec jest
z?d,aniem nauki o uspotecznionym przedsiebior-
stwie.

Po pierwsze, nauka o uspotecznionym przed-
siebiorstwie jest skonkretyzowaniem marksi-
stowsko-leninowskiej ekonomii, jej bezposred-
niego zastosowania do naszej gospodarki.

Drugim jej zadaniem jest wykorzystanie do-
Swiadczen Zwigzku Radzieckiego dla naszych
przedsiebiorstw przez rozpowszechnienie stwo-

rzonej przez Lenina i Stalina politycznej eko-
nomii socjalizmu.

Trzecim jej zadaniem natomiast jest uogol-
nienie naszych wtasnych doswiadczen, rozpow-
szechnianie wielu twoérczych idei, jakie pow-
stajg w praktyce dnia codziennego naszego pla-
nowania gospodarczego oraz usuwanie hamuja-
cych ideologii.

Powyzsze zadania moga i musza by¢ obecnie
natychmiast wykonywane.

»Azeby dane nam mozliwosci przeksztatci¢ w
rzeczywistos¢, nie wystarczy jednakze organi-
zowa¢ masy dla wykonania planu, lecz nalezy
sie rownoczesnie od mas uczy¢ i uwzglednia
w planach w calej petni ich doswiadczenia z ich
pracy i zycia“. 8

Jesli nasi ekonomisci na wyzszych uczelniach
i uniwersytetach to czyniag, to uzyskamy po-
trzebne nam w tej pracy narzedzie.

Fritz Behrena

" J. Joffe 1. c. str. 31

WYTWORCZOSC PRZEMYStLOWA

ROMUALD WOLK

llosciowe planowanie zuzycia narzedzi
Nna podstawie technicznych norm

WARUNKACH ustalonej i racjo-
nalnie prowadzonej gospodarki
narzedziowej, sporzadzanie pla-
nu zaopatrzenia zakladu przemy-

W

_ stu  metalowego w narzedzia
jest, rzecz oczywista, nieodzowne.
Materiatami wyjsciowymi do planu sa

(@) specifikacja wszystkich potrzebnych narze-
dzi, (b) wielko$¢ obcigzenia kazdego wyszczegol-
nionego narzedzia tj. jak wiele pracy ma wy-
kona¢ dane narzedzie w planowanym okresie,
wielkos¢ obcigzenia wyraza Sie w takich jed-
nostkach, w jakich zostaly przyjete normy zu-
Zycia, (c) wyprébowane normy zuzycia poszcze-
g6lnych asortymentéw i wielkosSci narzedzi, wy-
razone w takich jednostkach, w jakich daje sie
je wyznaczy¢ w sposéb mozliwie prosty i kto-
le nie sprawiajg trudnosci w zastosowaniu do
wyliczania ilosci narzedzi.

Specyfikacje narzedzi i ich obcigzenia mozna
na ogot sporzadza¢ na podstawie trzech Zrédel-

(1) opracowan fabrykacyjnych wykonanych
w formie planéw operacyjnych i kart kalku-
lacyjnych, (2) znajomosci przecietnego wyposa-
Zzenia narzedziowego poszczegolnych typow o-
brabiarek, (3) bezposredniej analizy rysunkow
wykonawczych wyrobu.
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W produkcji seryjnej i masowej produkcja
jest przygotowana z punktu widzenia technolo-
gicznego tzn. opracowane sg plany operacyjne
i karty kalkulacyjne. W dokumentaciji tej znaj-
dujg sie dane co do uzycia narzedzi w poszcze-
g06lnych operacjach, warunki pracy i ilos¢ pra-
cy ustalona do wykonania.

Zestawienie narzedzi i ich obcigzenia (wyra-
zonego w minutach czasu maszynowego Ipb w
innej jednostce zaleznie od rodzaju posiadanych
norm) — nie nastrecza specjalnych trudnosci.

Gdy nie ma opracowanych planéw operacyj-
nych i kart kalkulacyjnych tak, jak to ma miej-
sce w produkcji jednostkowej i matoseryjnej,
wykonanie specyfikacji nalezy oprze¢ na tzw!
przecietnym wyposazeniu obrabiarki. Kazda o-
brabiarka ma ustalone kategorie robét, ktére
moze wykonac i drogg obserwacji daje sie usta-
lic, jakie narzedzia i jak czesto sg w danym
przypadku stosowane.

Jesli w pracy wiertarki kolumnowej o $red-
nicy 40 mm uzna sie za 100% czas pracy wszy-
stkich narzedzi, to w warunkach produkcji
Srednio-seryjnej obrabiarek udziat pracy typo-
wych narzedzi moze wypasC przecigtnie naste-
pujaco: s



wiertta o Srednicy 2 — 6 5,8%
6 — 15 31,1%

15— 25 32,3%

25— 40 . 21,4%

rozwiertaki . S 1,2%
pogtebiacze . , - o« 4T7%
gwintowniki 3,5%
razem 100,0%

Po wykonaniu na terenie Zakladu podobnych
obserwacji na innych obrabiarkach, mozna o-
trzymac dostateczny materiat do wykonania ze-
stawienia przyblizonego zapotrzebowania na-
rzedzi dla calego parku maszynowego.

Przy tej wiec metodzie konieczne jest prze-
prowadzenie obserwacji (i statystyczne ujecie
wynikéw) nad czestoScig uzywania poszczegol-
nych narzedzi i ich udzialu w catkowitym czasie
pracy obrabiarki oraz zaobserwowanie, jaki
istnieje stosunek miedzy czasem bezposredniej
pracy narzedzia, a catkowitym czasem pracy
obrabiarki.

W produkcji seryjnej, oprzyrzadowanej czas
bezposredniej pracy narzedzi stanowi na ogol
55% ogoélnego czasu pracy obrabiarek. W pro-
dukcji jednostkowej czasy pomocnicze przewa-
zajg tak, ze czas maszynowy obrébki wynosi
okoto 40%. Zatem na 2.000 maszynogodzin w
roku na jedng zmiane wypada przecietnie
1100 — 800 godzin pracy narzedzi.

Znajac procentowy udziat poszczegdlnych na-
rzedzi, tatwo znalez¢, ile godzin pracuje kazde
z nich.

Trzecim Zrodlem specyfikacji narzedzi moze
by¢ bezposrednia analiza rysunkéw wykonaw-
czych wyroboéw. Przy koniecznosci jak naj-

llo§¢ zuzytych udertet m sztukach;

Nazma narzedzia Ndud. RzdezEsie o stopniv aiyda K

I uiielkos¢ | 08 06 04 02 nome

« h h U h u

WIERTLA-0

1— 3 7 15 29 43 36 14
3— 6 219 210 365 438 146 73
6 — 10 129 77 156 105 41 10
10 — 18 61 50 84 43 41 —
18 — 30 71 49 36 24 16 2
39 — 50 21 18 5 - 4 1
ponad 50 0 13 10 — 3 — —
Razem 521 429 675 656 284 100

wczeshiejszego skladania zapotrzebowania na
narzedzia, fabryki zaraz po otrzymaniu rysun-
kéw nowego wyrobu, jeszcze przed przygoto-
waniem produkciji, ustalajg ilosci potrzebnych
narzedzi. Na podstawie analizy technologicznej
rysunkéw wylicza sie bezposrednio przewidy-
wane w operacjach narzedzia i ich obcigzenie.

Sporzadzanie takiej specyfikacji narzedzi nie
napotyka na trudnosci w wypadku wiertet, po-
glebiaczy, rozwiertakéw itp., ale trudniej jest
postgpi¢ z innymi narzedziami. Nie trudno po-
da¢ obcigzenie wiertet w iloSciach otworéw do
wywiercenia, ale nie mozna tego uczyni¢ w sto-
sunku do nozy tokarskich czy frezéw. W takim
wypadku zaklady stosyja metody przecietnego
wyposazenia obrabiarki.

Podstawowym warunkiem racjonalnego pla-
nowania sg — uagtalone drogg analityczng —
techniczne normy zuzycia narzedzi. Jednakze
posiadanie samych techniczno-analitycznych
norm zuzycia narzedzi nie wystarcza do wyli-
czenia ilosciowego narzedzi; do teoretycznych
norm nalezy wprowadzi¢ wspoétczynnik wyko-
rzystania normy K. Wspoéitczynnik ten charakte-
ryzuje stopien wykorzystania teoretycznej nor-
my zuzycia dla danego zakladu pracy w ist-
niejgcych tam warunkach techniczno-organiza-
cyjnych. *

Metody ustalania wspétczynnika
wykorzystania normy K

Najbardziej prawidiowym sposobem okresla-

nia przecietnego wspoitczynnika K dla danego
rodzaju i wielkosci narzedzia jest okreSlenie
przy kazdym zniszczonym wzglednie zuzytym
narzedziu stopnia wyeksploatowania ostrza jaki
osiagnieto przed momentem zniszczenia. Kazde
narzedzie rozchodowane z kartoteki wypozy-
czalni narzedzi jako zuzyte czy zniszczone win-
no posiada¢ tzw. karte zniszczenia narzedzia**,
na ktérej odnotowuje sie dla poszczegolnego wy-
padku oszacowane wspotczynniki stopnia wy-
eksploatowania Ki. Narzedzie zuzyte w sposéb
naturalny otrzymatoby wspo6-

Tablica 1 czynnik K — 1,0, za$ narzedzie
' zlamane w potowie wyeksploa-
towanego ostrza miatoby Ki =
Ogobtem = 0,5. Wspoiczynnik Ki odpo-
i sztuk wiada wiec co do tresci procen-
towi zuzycia narzedzia. Prze-
cietny wspoiczynnik K pewnej
ilosci zuzytych narzedzi wy-
padtby jako $rednia arytme-
144 tyczna
1451 SK
518 K (1)
279 o S
gdzie i stanowi ilos¢ wyrozcho-
198 dowanych zuzytych narzedzi ze
49 stanu wypozyczalni narzedzi w

obserwowanym okresie staty-
stycznym, a2 Ki to suma war-
2165 tosci Ki okreslonego dla kazde-
go zuzytego narzedzia.
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* Patrz artykut tegoz autora pt. ,Rodzaje norm zuzycia
narzedzi i ich zastosowanie” w nr. 10 z roku 1950 ,Ekonomiki
i Organizacji Pracy".

Patrz wzér karty =zniszczenia narzedzia w ksigzce
M. Wakalskiego pt. ,Organizacja i urzadzenia wypozyczalni
narzedzi" — Warszawa 1947 — Biblioteka Gospodarcza Mini-
sterstwa Przemystu.



Aby dane statystyczne odzwierciedlaty wa-
runki przecietne, do badania bierze sie okres
co najmniej 6 miesiecy. Drugim warunkiem
tego, aby wspadtczynniki K nie odbiegaly od rze-
czywistosci jest prawidlowe kwalifikowanie
stopnia zuzycia na kartach zniszczenia narzedzia
przez majstréw. Chodzi o to, by nie byto préb
przerzucania przyczyn zuzycia na ,zuzycie na-
turalne* w obawie przed konsekwencjami do-
chodzen za ,zuzycie wypadkowe" czy tez za
,zuzycie z braku dozoru“.

Na kartach tych majster winien zaznaczy¢
procentowo stopien zuzycia narzedzia przed wy-
padkiem kazdego przedwczesnego zniszczenia.
Naturalnie ocena ta jest mozliwa tylko szacun-
kowo, ale jesli bedzie ona sumienna, bez usito-
wan wprowadzenia w biad przelozonych, w zu-
petnosci wystarczy do trafnego okreslenia
wspotczynnika K. Tylko od rzetelnosci majstréw
i brygadzistow zalezy doktadno$¢ zbieranej sta-
tystyki. Niewatpliwie nalezy jednoczesnie pou-
czy¢ majstréw, co jest miarg stopnia wyeksplo-
atowania ostrza i jak dalece moze by¢ zeszlifo-
wane (w Wypadku narzedzi tngcych). W nie-
ktérych wypadkach trudno bedzie podac taka
praktyczng instrukcje i polegaC trzeba bedzie
na ocenie majstra.

A =
1

wyliczenie daloby wyniki przedstawione na tab-
licy 22 m

Dla uproszczenia obliczen, jak roéwniez gdy
ilosci narzedzi pewnych wymiaréw sg zbyt
mate, by w stosunku do nich wycigga¢ dane

Tablica 2

Dla uiiertet o $rednicy Wspblcrjjnnik K

1- 3 0,42
3— 6 0,56
6 — 10 0,65
10 — 18 0,64
18 — 30 0.71
30 — 50 0,80
Ponad 50 0,86

o charakterze statystycznym, zaleca sie narze-
dzia grupowa¢ w pewne zakresy wielkosci.

Sposéb postepowania najlepiej wyjasni po-
dany przyktad obliczenia wspoétczynnikéw K
dla wiertet.

Przyktad. W zaktadzie X zestawiono na pod-
stawie kart zniszczen za okres 12 miesiecy ilo-
Sciowe zuzycie wiertet przedstawione na tab-
licy 1

Korzystajgc ze wzoru ogolnego (1), ktéry dla
danego wypadku wypadtby nastepujgco:

Zi -K, ¢L 1.0+ i2.0,8 + 7«06 +1t4.04+ij .02 .00

Sredni wspétczynnik dla catosci wiertet be-
dzie wynosit:

u 521.1,0-f 429.0,8 - 675.0,6 -f 656.0,4 4- 284 0,2 2099
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Nalezy tu wyjasni¢, ze otrzymane wyniki sa
charakterystyczne dla zaktadéw o wyzszym po-
ziomie organizacyjnym i technicznym. Dla
wiekszosci naszych zakladéw w obecnym sta-
nie na warsztacie wartosci wspotczynnikéw K
wypadtyby mniejsze.

Gdyby zas w zaktadzie nie prowadzono adno-
tacji o stopniu zyzycia rozchodowywanych na
ztom narzedzi, wspoétczynnik K mozna by okre-
Sli¢ tylko w przyblizeniu.

Uproszczony spos6b okreslenia wspotczynni-
ka K polega na przyjeciu zatozenia, ze ogolnie
przecietne zuzycie ostrza zniszczonego przed-
wczesnie narzedzia wynosi jako Kz = 0,5. Jesli
dla narzedzi naturalnie zuzytych przyjmie sie
Kn = 1,0, to wspdtczynnik ogdiny K dla wszy-
stkich narzedzi danego rodzaju i wielkosci be-
dzie jako

18 lin.n +1liz.Kz i, + 05.iz V**
K = : : = I— 12 2)

) 1)
in 1z in iz

Stosujgc uproszczony wzor (2) dla podanego
przyktadu, otrzymamy dla poszczegdlnych grup
wiertel wyniki przedstawione na tablicy 3.

Jak widac¢ uproszczone obliczenie daje réz-
nice nawet do 20% w stosunku do rzeczywiste-
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“ 2665 * 0,79

go stanu. W racjonalnej gospodarce nie powin-
no mie¢ miejsca stosowanie takiej uproszczonei
metody.

W stosunku do innych narzedzi wartoSci
wspoétczynnikdbw K ksztaltuje sie nastepujgco:

1 rozwiertaki: 4rednica 4 do 6 K 0,7 - 075
Srednica 6 , 25 K 0,75- 0,8

ponad 25 K 08 - 085

2. gwintowniki: M 4doM 6 K 04 - 05
M 8 , M16 K 0,5 0,6

M18 , M27 K 0,6 -f- 0,65

M30 , M36 K 0,65- 0,7

ponad M36 K 0,75- 08

3. narzynki okragte: doM 6 K = 06 -f- 0,7
M8 , MI0 K = 065— 0,75

M12 , M14 K = 0,7 -f- 0,8

M16 , M24 K = 0,75-4- 0,85

M27 , M36 K = 0,8 0,9

ponad M36 K = 0,85-"- 0,95

4. narzedzia do k6t dom = 25 K = 0,754- 08
zebatych: dom= 5 K = 08 -f- 0,85
dom = 10 K = 0,85-f- 0,9

5. frezy trzpieniowe 5 K = 06-f- 07
i walcowe: $ o Kk = 07-f- 0,75

0 15— 30 K = 0,75— 08

0 40— 60 K = 08 -4- 0,85

ponad 0O 60 K = 0,85-4- 09

Przyktadowo podane wartosci odnoszg sie do
zaktadow technicznie i organizacyjnie lepiej po-



stawionych. W matych warsztatach o stabym
nadzorze technicznym nalezy oczekiwa¢ mniej-
szych wartosci K nawet o kilkadziesigt setnych
i zamiast przecietnej K = 0,7 — 0,8 wypadnie
05 — 0,6. W takich warunkach dla wiertet
o $rednicy 1— 3mm K — 0,2 — 0,3.

Tablica 3

Srednica wiertta in iz K
X— 3 7 137 0,53
3— 6 219 1232 0,58
6-10 129 389 0,63

10 - 18 61 218 0,61

18 — 30 71 127 0,68

30 — 50 21 28 0,72
ponad 50 13 13 0,75

Nalezy z tym walczy¢ podnoszac Kkulture
techniczng warsztatu. Analiza kart zniszczen
narzedzi jest wstepem do ogdlnego wszczecia
walki o zmniejszenie liczby wypadkow przed-
wczesnych zniszczen i 0 podwyzszenie stopnia
wykorzystania K petnej zdolnosci eksploatacyj-
nej narzedzia.

Sporzadzanie ilosciowego planu zuzycia
narzedzi skrawajgcych w warunkach
przygotowanej produkcji seryjnej

Jako materiat wyjSciowy uwaza sie plany o-
peracyjne i szczegotowe karty kalkulacyjne.
Przygotowanie produkcji winno by¢ takiego ro-
dzaju, aby mozna bylo sporzadzi¢ w formie
zestawienia calg specyfikacje narzedzi zaréwno
pod wzgledem rodzajowym jak i wymiarowym,
a popadto okresli¢ dla kazdego z nich suma-
ryczny czas maszynowy bezposredniej pracy
(oznaczany w kalkulacji przez tra).

Na og6t kalkulacyjny czas maszynowy obréb-
ki jest jednoczes$nie czasem roboczym narzedzia.
W niektérych tylko wypadkach nalezy od te-
go czasu odliczy¢ czas ruchu jalowego (powrot-
nego), jaki ma miejsce np. przy struganiu,
gwintowaniu narzynka okragta itp. W takich
wypadkach w przyblizeniu czas bezposrednigj
pracy narzedzia przyjac¢ jako % kalkulowanego

czasutm

Dla narzedzia, dla ktérego oblicza sie kalku-
lacyjny czas maszynowy tm obcigzenie bezpo-
Srednig pracg wypadnie ze wszystkich planéw
operacyjnych wzglednie kalkulacyjnych dane-
go wyrobu jako

It m w minutach

Sporzadzajgc zestawienie obcigzenia nalezy
uwzglednic, ile danych czesci wchodzi na kom-
plet (na wyrdb).

Uwzgledniajgc ilosciowy plan roczny dane-
go wyrobu jako p sztuk planowane iloSciowe
2uzycie narzedzi wypadnie ze wzoru

. P' tmA (3)
th= 60¢Z K

gdzie Z — to norma zuzycia narzedzia w godzi-
nach, a K — wspotczynnik wykorzystania teo-
retycznej normy Z.

llos¢ wyliczong powieksza sie 0 5 — 15% z
uwagi na brakowe sztuki w produkciji, ktére zo-
staly czesciowo lub catkowicie obrobione przy
uzyciu tych narzedzi.

Z uwagi na koniecznos¢ statego uaktualniania
specyfikacji narzedziowej, zaleca sie wprowa-
dzenie kartoteki obcigzehn narzedzi, ktorej —
wzOr przedstawia rys. 1 Kazde narzedzie (ty-
po-wymiar) otrzymuje oddzielng karte i wypet-
nia sie wedlug wzoru na rys. 1

Wz6r karty narzedziowej sklada sie z trzech
czesci: z nagtdbwka (nazwa narzedzia, wymiar,
oznaczenie), z elementéw wyznaczajgcych nor-
me zuzycia oraz z czesci wlasciwej tj. z zesta-
wienia obcigzenia. Sposdb wypetniania widocz-
ny na rysunku. Czes¢ srodkowa zawierajgca ele-
menty techniczno-analitycznej normy zuzycia
wymaga okresowej rewizji z uwzglednieniem
zmian organizacyjno-technicznych w warun-
kach eksploatacji narzedzi na warsztacie.

Dolna czes$¢ karty stanowigca wihasciwy cel
kartoteki, podaje miejsca i wielkosci obcigzenia
danego narzedzia. Karta jest dwustronnie dru-
kowana, przy czym na drugiej stronie miesci
sie jedynie cigg dalszy rubryk obcigzenia na-
rzedzia.

Na podstawie planéw operacyjnych wzgled-
nie kart kalkulacyjnych wypeinia sie odpowied-

Rys. 1 Wzér karty z kartoteki obcigzen narzedzi
do ewidencjonowania miejsc i wielko$ci oocigzenia
praca kazdego narzedzia tnacego.
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nie rybryki, przy czym zaleca sie zestawi¢ ob-
cigzenia wyrobami, zostawiajac na karcie od-
powiednig ilos¢ wolnych pozycji pomiedzy po-
szczegoblnymi wyrobami na ewentualne uzupel-
nienia i zmiany. Podanie numeru czesci i nume-
ru operacji pozwala na kazdorazowe sprawdza-
nie miejsca uzycia danego narzedzia i udziele-
nie odpowiedzi, gdzie aane narzedzie jest za-
stosowane i czy sie da zastgpi¢ innym.

Plon zuzycia narzedzi

Planowane wyroby

Oznaczenie

p Narzedzie wymiar

P80 -Z00ntu\l02 100miuAIMZ-1 0 0 0 0 —

Charakterystyke normy zuzycia w czesci
srodkowej karty wypetnia sie jesli posiada sie
dane o podstawowych normach trwatosci wy-
miarowej sprawdzianow. *

Na charakterystyke normy zuzycia spraw-
dzianoéw skiladajg sie nastepujace elementy:
(1) Trwatos¢ wymiarowa sprawdzianu |li okre-
Slana jako iloS$¢ sprawdzen przedmiotu wyko-
nanych w ustalonych warunkach produkcyj-

Oqolr>t planowane llo$li narzedzi

obcig/ente narzedzia zuzyaa

norma flipotczynmk

nedtuy PN . normy i

Obcigzenie narzedzia minu! minut qodt K obliczona priyfta

1 (dieMlo ktiA 5 25 AWKc ‘25 6.0 i5 200,0 211 5 w6 07 55 6
Rys. 2. Wz6r wypetnionego formularza dla narzedzi tngcych do sporzadzania planu zuzycia na podstawie

danych kartoteki obcigzehA narzedzi.

Wykonanie takiej kartoteki ma i te dobrg
strone, ze pozwala na szybkie przeprowadzenie
préb ograniczenia rodzajow i wielkosci narzedzi.
Stwierdzenie np. iz wiertto krete z uchwytem
stozkowym o S$rednicy 6,4 wystepuje tylko raz,
podczas gdy wiertto o Srednicy 6,4 ale z uchwy-
tem cylindrycznym ma wielokrotne zastosowa-
nie, samo przez sie narzuca mys| zastgpienia tego
narzedzia z uchwytem stozkowym narzedziem
z uchwytem cylindrycznym. Znajomo$¢ miej-
sca zastosowania pozwala na ponowne przeana-
lizowanie operacji i zbadanie przyczyny zasto-
sowania uchwytu stozkowego.

Na nic sie zda planowa gospodarka narze-
dziami bez przeprowadzania préb ograniczenia
rodzajow i wielkosci uzywanych narzedzi.

Aby kartoteka spelnita swoje zadanie, musi
by¢ utrzymywana stale w aktualno$ci i kazda
zmiana w planach operacji winna automatycz-
nie spowodowaé odpowiednie poprawki w tej
kartotece. Wtedy tylko biuro fabrykacyjne be-
dzie mogto szybko i bez ktopotu sporzadzac
aktualne zestawienia narzedziowe i obliczac¢
ilosci potrzebnych narzedzi.

Sposdb sporzadzania ilosciowego planu zuzy-
cia narzedzi podaje dla przykfadu rys. 2. W tym
wypadku obcigzenie narzedzia wypisuje sie na
podstawie kart kartoteki obcigzen narzedzi.

Sporzadzanie planu iloSciowego zuzycia
sprawdzianéw w przypadku przygotowanejj
produkcji seryjne]

Postepowanie w tym wypadku jest podobne
do sposobu przyjetego przy narzedziach tna-
cych. Na podstawie planéw operacji sporzadza
sie %odobnaz kartoteke obcigzen,, podang na
rys. 3.
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nych przy'wytarciu sprawdzianu wynoszgacym
0,001 mm (1 mikron); (2) Zapas na zuzycie z w
mm okreslajgcy granice utraty wymiaru przez
sprawdzian.

Znajac obie wartosci elementéw dla danego
sprawdzianu, norma jego zuzycia wypadnie jako

Wspétczynnik wykorzystania normy k okre-
Sla sie podobnie jak dla narzedzi thngcych. War-
tos¢ K w przecietnych warunkach nie powin-
na by¢ mniejsza od 0,9.

Wypetniajac czes¢ dolng nalezy zwrdci¢ uwa-
ge na wtasciwe uchwycenie ,ilosci pomiaréw na
czes¢". llos¢ pomiaréw zalezy od sposobu wyko-
nania przedmiotu: czy przy pomocy narzedzi
wymiarowych (np. rozwiertakéw), czy pa obra-
biarkach automatycznych, gdzie nie potrzeba
sprawdza¢ kazdej sztuki, czy tez wykonuje sie
dany wymiar kazdorazowym ustawianiem na-
rzedzia ,niewymiarowego“ (np. noza).

Jesli stwiedzi sie potrzebe kontroli co piatej
sztuki, to liczba pomiaréw na czes¢ bedzie
m = 0,2. Liczba pomiaréw na wyréb wynika
z iloczynu liczby pomiaréw na czes¢ przez licz-
be danych czesci w wyrobie. Biorgc pod uwage
fakt, ze niezaleznie od kontroli roboczej na o-
brabiarce przeprowadza sie sprawdzanie wy-
miaréw przez brakarzy, liczba pomiaréw na wy-
réb wypada praktycznie wieksza. Uwzglednia
sie to we wzorze na liczbe potrzebnych spraw-
dziandw przez wspoétczynnik 0,72

In -P £m-P- 139
I = 0,?2i" t "J K (5)

,Normy zuzycia spraw-
.Przegladu Mechanicz-

Ku ‘

* Patrz artykut tegoz autora pt.
dzianéw" w nr. 4-5-6 z roku 1949
nego".
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Nazwo sprawdzianu Imateriat/ Wymiar Oznaczenie wedlug PN

. lloscpomiarowprzy ‘ I\ zyci 6 i -
Oalo ustalenia T orma zuzycia  Wspdtczynnik wy
normy ZU£'0U 0.00tmm’ Zapas na zuzycte  Goec gormaron korzystania normy

>e

3 77 300 0.006 2800 0.9

Wuréb llos¢pemiard* liosQCzese ilos¢pomiaréw Sumapomiarow

Uhak) Nr czesci INr operacli/ nor%zesc nawt/rob na v*vyréb wedtagwyrobow
i*m
P 80 P60 H t5 5 0.2 2 0.4
P 80 <506 2 0.2 3 0.6 10
202 202 09 11 4 1 J JOo
P80 1506 2 Q2 6 12 42
LU42 u/42 04 it 2 Qi 2 0.2 02
\
KAfirorcM obcigzch spmwo/ianéh

Rys. 3. Wz6r karty z kartoteki obcigzen sprawdzianéw
do ewidencjonowania miejsc i wielokrotno$ci zastoso-
wania kazdego sprawdzianu.

Doswiadczenie wykazalo, ze brakarze majg
moznos¢ dokonac takg sama liczbe sprawdzen,
co robotnik na swoim stanowisku roboczym,
majac do dyspozycji tylko 0,28 catego zapasu
z na zuzycie. Wynika to przede wszystkim z ko-
rzystniejszych warunkoéw pracy sprawdziandw
na stanowisku kontrolnym, gdzie pomiary do-
konuja wprawne pod tym wzgledem rece bra-
karza. Rejestrujgc wiec tylko liczbe pomiarow
roboczych £m nalezy wzig¢ pod uwage 0,72
zapasu na zuzycie z i w zwigzku z tym liczba
ostateczna sprawdzianéw i, musi by¢ propor-
cjonalnie powiekszona.

KorzySci z prowadzenia kartoteki obcigzen
zostaly juz omowione wyzej. Nalezy tu podkre-
Sli¢, ze daje ona na og6t w sposéb wyrazny przy-

Plon zuzyc/o

Planowane wyroby

PSO-200UJ\402 - 100yUAJ\IM2 &fOO00aU{
Obcigzenie narzedzia /ilescpomiaréw

Oznaczenie

Narzadzie = wymiar
wedtug PN

LP

1 mJpwusokuurn  tfomkauy
rOZrucOiuy 430 H 7

200 420

MSBa 30H7

ktady przetadowania wyrobu zbyt zréznicowa-
nymi tolerancjami przy danym wymiarze no-
minalnym np. Srednica 20 H7, H8, H9. Praktyka
wykazata, ze ograniczenie iloSciowe asortymen-
téw tolerancyjnych i pasowan przy takiej ana-
lizie zestawien daje wyrazne efekty.

Sposob sporzadzania ilosciowego planu zu-
zycia sprawdzianéw podaje rys. 4.

Sporzadzanie planu iloSciowego zuzycia
narzedzi tngcych w przypadku produkcji
jednostkowej i matoseryjnej

Dla zaktadéw o produkcji matoseryjnej i jed-
nostkowej wieloasortymentowej wzglednie dla
warsztatdw o charakterze remontowo-napraw-
czym, racjonalne planowanie asortymentu na-

. rzedzi opiera sie na ,przecietnym (typowym)

wyposazeniu narzedziowym® poszczegéinych
grup obrabiarek oraz na czasowych normach
zuzycia narzedzi.

W takich wypadkach ogdlne obcigzenie praca
narzedzi okresla sie z ogolnej liczby maszyno-
godzin pracy grup obrabiarkowych w plano-
wanym okresie i z procentowego ich udziatu
W pracy maszyny.

Jesli w planowanym okresie przewiduje sie
obcigzenie jakiej$ grupy obrabiarek w ilosci Gi
maszynogodzin, to obcigzenie bezposredniag pra-
cg narzedzi wyniesie jako

(6)

gdzie m ¢ — procentowy udziat wszystkich na-
rzedzi w pracy maszyny.

Znajagc typowe wyposazenie narzedziowe o-
brabiarki w postaci procentowego udziatu po-
szczegoblnych asortymentéw narzedzi w ogolnym
obcigzeniu narzedzi, obcigzenie dla kazdego po-
szczegblnego asortymentu wypadnie jako

(7)
gdzie ui — procentowy udziat danej grupy na-

rzedzi w ogolnej pracy narzedzi na danej gru-
pie obrabiarek.

tnt = ¢ m~iw 80dzin

narzedzi

2000

Ogolne planowane Normo Mootczuna/l llosc narzedzi
y

obcigzenie narzedzo zuzycta u knpiUet~tdiJj* pia zueyM
normy

ilOf( pomiorow H

llosc pomiorow obliczono prrii/ela

- 2020 1800 09 2 24 3

Rys. 4. Wzér wypetnionego formularza dla sprawdzianéw do sporzadzenia planu zuzycia na podstawie danych

i ' kartoteki

obcigzen sprawdzianéw.
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Tablica 4

Udziat tu %

L. p. Grupa narzedzi — naztna Wielkos$¢ v,

1 Noze tokarskie ze stali szybkotnacej / 16 X 25
V20 X 20 29,1

2 Noze tokarskie naktadane ptytkami z tueglikéu) spieka- i 16 X 20
nych G1 \'20 X 20 25,3

3 Noze tokarskie nakladane plytkami z uueglikom spieka- 116 X D
nych 81—S3 (20 x 20 34,5
4 Wiertlta krete 02 — 6 0,35
5 Wiertla krete 061 — 15 1,65
6 Wiertta krete 015,1 - 25 23
7 Wiertta krete 025,25 -i 40 1,3
8 Rozuiiertaki — zdzieraki 020 — 40 05
9 Rozaiiertdki — urykanczaki 010 - 20 1,4
10 Rozuiiertaki — mykunczaki 021 — 40 0,8
11 Guiintouimki M 6 - MI2 0,4
12 Guuntouii iki M14 — g2 0,6
13 Nazynki okragte M6 - MI12 0,7
14 Nazynkt oktagte * M14 - M22 0,8
15 Noze grzebieiiiouie do gwintéw 40 X 20 0,7

Razem 100,00%

Znajdujac za$ sume obcigzen linii danego
asortymentu narzedzi w poszczegolnych grupach
obrabiarkowych i dzielgc przez czasowg norme
zuzycia Z w godzinach z uwzglednieniem wspot-
czynnika wykorzystania normy K otrzyma sie
ilos¢ tego asortymentu wg wzoru:

Planowane obcigzenie grup obrabiarek / obcigzenie narzedzi w godzinach

Ogo6lng liczbe maszynogodzin mozna tez o-
kresli¢ z istniejgcego parku maszynowego, u-
wzgledniajgc wspodtczynnik jego obciazenia. Ten
sposob szczegdlnie nadaje sie do kontrolowania
zuzycia narzedzi dla poszczegdlnych zakladdw,
majgc do dyspozycji tylko sprawozdania e ma-
szynogodzin obcigzenia obrabiarek.

Przyktad najlepiej objasni zasady wykorzy-
stania przecietnego wyposazenia narzedziowego
w obliczaniu zuzycia narzedzi.

Suma Norma ~ Wspot- llosc

obcigzen zuzgoo czynnik narzedzi

s . G
Nazwa i zakrei obrgak)‘i):rek GZ&ricvri* 1
P wielkoSci Obcigafiaszyh i 20000 24000 narzedzi do normy
grupa narzedzi  2«nie larzqdz? 48000 tio i) L
Wielkosci Udzial Odcigzenie Udziat Obcigzenie u at Obciazenie Udzial Obciazenie Udziat Obciazenie 7 3y z K obliczona prt*eh
nalerz oggli narzedzwa narzedzia narzedzianarzedzia na z narzedzia narzedzK narzedzia narzedzianarzedzia dzi dzi
€ % tm godf u % tmgodt u o Im godt a % tmgodt u %  tmqgodt godzin godzin
/ C/b"; m’“‘;’?gc R 213;2% 291 13980 - - 13980 16 0,80 1091 1200
u  slog p?
2 cAbru fck&ttdue 253 12160 _ _ 12160 72 0,7 241 265
+pAtia G1
3 crfzru  Cotcryfuf 45 16560 _ _ 16560 50 0.75 442 290
ZpZ~korrvu S 1'53
a CcU+lJo. 2 6 QJs5 168 5,8 696 864 9 0.56 1715 190
5 61-is 1,65 792 311 i732 9529 20 064 3516 385
ro ..
6 1\ 25 23 1104 323 3876 4980 40 0,71 175 190
7 LegtemicX  kre& 25/6 20 13 624 214 2i 68 \ 3192 80 0.80 498 55

Rys. 5.

Wzér formularza do sporzadzania planu zuzycia narzedzi na podstawie przecietnego wyposazenia

narzedziowego obrabiarek.

Asortyment narzedzi ustala sie przez okresle-
nie drogg obserwacji kompletu narzedzi, stoso-
wanych przecietnie na poszczeg6lnych grupach
obrabiarkowych. Dla uproszczenia rachunku
przy obserwowanej nomenklaturze narzedzi za-
leca sie przede wszystkim ustali¢ tzw. przeciet-
ne (typowe) komplety narzedzi, obejmujace ty-
po-wielkosci typowe i charakterystyczne z u-
uwagi na wykonywane w danym warsztacie ro-
boty.
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Przyktad. Poczynione obserwacje w warszta-
cie wykazaly, ze udzialy pracy typowych na-
rzedzi wypadajg dla tokarek uniwersalnych
Sredniej wielkosci tak, jak to ilustruje tablica 4.

Dla wiertarek procentowe udzialy wypadajg
w sposOb podany na poczatku artykutu.

Ponadto statystyka stwierdzita, ze czas pracy
maszynowej narzedzi stanowi: dla tokarek
mt = 40% ogolnego czasu obcigzenia tokarek,
zas dla wiertarek niw =50% ogdllnego czasu
obcigzenia wiertarek.



W takim wypadku, gdy w planie produkcyj-
nym warsztatu przewidziano:

Gt — 120000 maszynogodzin tokarskich
G, = 24000 maszynogodzin wiertarskich
obcigzenie narzadzi wyniesie wedtug wzoru (6):

na tokarkach

40
gt~ 120000 ..— - 48000 godzin

na wiertarkach

50
gro— 24000 « -y* — 12 000 godzin
Dla obliczenia obcigzenia grup narzedzi stuzy
wzor (7). Np. na tokarkach wypada dla:
(1) nozy tokarskich ze stali szybkotngcej
291

tm— 48 000 ®-----—--— 13 980 gé)dzin
100

Zasadniczym warunkiem do planowania wed-
tug ,przecietnego wyposazenia narzedziowego
obrabiarki“ jest koniecznos$¢ okresowego spo-
rzadzania dla kazdego zaktadu zestawien typo-
wego wyposazenia narzedziowego dla typowych
grup maszynowych, jak to podano w przyktadzie
dla tokarki i wiertarki.

Sporzadzanie planu iloSciowego zuzycia
sprawdzianéw w wypadku produkcji
jednostkowej i matoseryjnej.

W produkcji jednostkowej i matoseryjnej za-
stosowanie stalych sprawdzianéw zachodzi w
ograniczonym zakresie. Stosowane sprawdzia-
ny dotycza wystepujacych najczesciej w danym
warsztacie' produkcyjnym wymiaréw tolerowa-
nych. W takich wypadkach okreslenie liczby zu-

(2) nozy tokarskich naktadanych plytka Gl zycia sprawdziandw bedzie miato charakter
Tablica 5
T Roczne ZUZucia sprawdzianéw na 1 obrabiarke W Szt
Zakres Remolweréwki N Wiertarki
Sprawdzian U0 "2 Tokarki Tokarki  Tokarki Wyta-
ujymiaroujy 0 355 0 415 0 630 0 3 >0 36 ciarki 0 18 >0 18
""""""""" T 10- 3 =2 2 -
Szczekowy do watkéw 3B — 75 2 - _
75 — 100 " - : L -
Trzpieniowy 10 % 2 2 2 7
3B - 75 2 - 1
do otworom 75 - 100 — 2
Trzpieniowy 12 — 25 2 - - 1 1 .
i pierscieniowy 25 — 40 2 .
do gwintow 40 - 50 vV o o- -

25,3 o
tm—48 000« Jo“ -- 12 160 godzin itd.

Obliczenia te mozna dla przejrzystosci pro-
wadzi¢ bezposrednio na specjalnym formularzu
do ,planowania wedtug typowego wyposaze-
nia obrabiarek", przedstawionym na rys. 5

W pewnych wypadkach poszczegdlne grupy
narzedzi znajdujg zastosowanie w kilku gru-
pach obrabiarek, np. wiertta w podanym przy-
kltadzie. W takich razach sumuje sie czasy tm
danej grupy narzedzi i otrzymana suma tm
daje sumaryczne obcigzenie, ktére podzielone
przez czasowg norme zuzycia Z z uwzglednie-
niem wspoétczynnika K  okreSla — w mysl
wzoru (8) — liczbe narzedzi. Catos¢ tych obli-
czen obejmuje podany wzér formularza na
rys. 5

Liczba narzedzi ,przyjeta“ wynika z zaokrg-
glania liczby do pelnych sztuk oraz z uwzgled-
nienia dodatku procentowego na narzedzia zu-
zywajgce sie na te czes¢ produkciji, ktéra oka-
zala sie potem brakowag. Dodatek ten na bra-
kowa czes¢ produkcji waha sie od 5% do 20%
zaleznie od charakteru produkciji i stanu orga-
nizacyjno-technicznego Zakfadu.

W koncowym etapie rzeczg biura fabrykacyj-
nego lub wypozyczalni narzedzi jest ustalenie,
jakie konkretne wielkosci i typy w poszczegdl-
nych grupach narzedzi zaméwi¢ w ramach wy-
liczonych i ostatecznie przyjetych ilosci.

Scisle statystyczny: wychodzi sie z tzw. rocznego
przecietnego zuzycia na obrabiarke. Zakladajgc
przecietng 8 — 9 klase doktadno$ci ISA i pro-
dukcje matoseryjng wieloasortymentowa, przyj-
muje sie za normalne zuzycie przedstawione na
tablicy 5. Jesli przecietna dokladnos¢ robot wy-
pada 7 _ 8 Kklasy ISA, to liczby nalezy powiegk-
czy¢ o0 25%. Przeliczajgc liczby sprawdzianéw
na caly park maszynowy znajdzie sie, w jakich
ramach Zaklad moze zlozy¢ zapotrzebowanie
na sprawdziany podanego typu. Rozbicia wy-
miarowego dokonuje Zakfad wedtug swoich po-

*1ZGK Romuald Wotk
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3¢

Zobowigzania

odejmowanie zobowigzan indy+*

widualnych i zbiorowych stato sie

zjawiskiem tak popularnym, ze
nie mozna przej$¢ do porzadku
nad sprawg ich organizacyjnego uje-
cia. W zobowigzaniach przejawia
sie inicjatywa i mysl twércza robot-
nika. Na tle podejmowanych zobo-
wigzan powstajg sytuacje wymaga-
jace natychmiastowego uregulowa-
nia. Zobowigzania maja czesto taki
charakter, ze wymagaja pilnej pracy
przygotowawczej uprzednio nie za-
planowanej. Wszystko to jednak o-
placa sie, gdyz kazde zobowigzanie
daje nie tylko wielkie efekty gospo-
darcze, ale co najwazniejsze efekty,
na ktére w ogole sie nie liczyto.

Zagadnienie, jak podejs¢ do sprawy
zobowigzan jest coraz pilniejsze.

Wazny moment w zagadnieniu zo-
bowigzan, to kontrola wykonania
i wyliczenie wyniku.

O ile wyzej wymienione wzgledy
organizacyjno-produkcyjne sa spra-
wami czysto wewnetrznymi kierow-
nictwa technicznego, zaopatrzenia
i zbytu ,o0 tyle ten drugi moment —
kontrola i wyliczenie — ma znacze-
nie na zewnatrz, wobec robotnika,
ktéry zlozyt zobowigzanie i wobec
catej klasy robotniczej, ktéra zobo-
wigzanie to przyjeta.

Robotnik daje swojag inicjatywe,
mys$l twércza, wzmaga wydajnosé
pracy, wyraza czynnie swoja bojowa
gotowos$¢ i rzecz jasna, ze chce i ma
prawo wiedzie¢, co dato jego nowa-
torstwo, czy udaje mu sie wywig-
za¢ z powzietego zobowigzania, a na-
wet przekroczy¢é je. RoOwniez ogét,
reprezentowany przez naczelne wia-
dze przemystowe, partie t zwigzki
zawodowe chce i ma prawo wiedzie¢
jakie wyniki daly zobowigzania, co
i ile potrafita wyda¢ z siebie dodat-
kowo klasa robotnicza i o ile wzrést
przez to doch6d narodowy.

Aby utatwi¢ zadanie ewidencjono-
wania, analizowania i wyliczania
wartos$ci zobowigzan indywidualnych
i zbiorowych podaiemy ponizej za-
stosowany 10 jednym z zaktadow
wzOr i tekst zarzadzenia w tej spra-
wie wraz z arkuszem ewidencyjnym
zobowigzania:
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indywidualne i

(2) Zadaniem komisji zobowigzan
jest ewidencjonowanie wszelkich zo-
bowigzan, przedyskutowanie ich ze
zgtaszajagcym zobowigzanie w celu
okres$lenia charakteru zobowigzania
potrzebnej pomocy do jego realiza-

Zbiorowe cji, sposobu kontroli jego wykonania
i wreszcie ustalenia metody oblicza-
@ W celu ewidencjonowania, ana-Nia wartosci zobowigzania.

lizowania i wyliczania wartosci zo-
bowigzan indywidualnych i zbioro-
wych powotuje sie komisje zobowig-
zan w sktadzie: szef biura fabryka-
cji — jako przewodniczacy; szef dzia-
tu produkcji, szef dziatu kontroli,
kierownik kosztéw wtasnych — ja-
ko cztonkowie, szef pracy i pltac —
jako sekretarz; przewodniczgacy rady

(3) Komisja zobowigzan zbiera sie
na wniosek rady zaktadowej doraz-
nie, najpézniej na 3 dzien od chwili
ztozenia zobowigzania.

(4) Komisja zobowigzan badajac
charakter zobowigzania moze je
przekaza¢ jako wniosek do zaktado-
wej komisji usprawnien.

(5) Komisja zobowigzan po ustale-

zaktadowej i | sekretarz POP. niu metody obliczenia warto$ci zobo-
ARKUSZ EWIDENCYJNY ZOBOWIAZANIA Nr
Nazwisko i imie zglaszajgcego zobowigzania indywidualne — zbiorowe

w imieniu wlasnym — grupy, zespotu, oddziatu
Miejsce pracy wzglednie funkcja zgtaszajacego zobowigzanie

Data zgtoszenia zobowigzania
Termin wykonania zobowigzania

Brzmienie zobowigzania.......c.cccoevennnen.

Zobowigzanie zgloszone z okazji

Zgodnie z postanowieniem komisji zobowigzan z dnia
Obliczenie wyniké6w — warto$ci zobowigzania prowadzi dziat

............................. w osobie ob.
Wyniki nalezy obliczy¢é w sposéb

Zmianowo, dziennie, tygodniowo, miesiecznie, kwartalnie, rocznie, na dzien

Obliczenie wartosci — wynikéw zobowigzania

Data

Niepotrzebne skresli¢

wigzania wypetnia arkusz ewiden-
cyjny zobowigzania (wzér w zalg-
czeniu) i skierowuje go do dzialu,
ktéry bedzie ewidencjonowat wyni-
ki i obliczat ich wartosc¢.

(6) Dziatalno$¢ komisji zobowigzan
w odniesieniu do danego zobowigza-
nia konczy sie z chwila icykonania
postanowien punktu (4) i (5).

(7) Szef pracy i ptac ma obowigzek
prowadzi¢ ewidencje zgtoszonych zo-
bowigzan i $ledzi¢ za wtasciwym
i terminowym wypetnieniem arkuszy
ewidencyjnych zobowigzan. Szef pra-
cy i ptac prowadzi réwniez sprawo-
zdawczo$¢ okresowa (miesieczng)

Wynik — warto$¢ zobowigzania

Uwagi

Razem:

Podpis obliczajgcego

i dorazng (okolicznosciwg) z wykona-
nia podjetych zobowigzan w oparciu
o arkusze ewidencyjne zobowigzan.

Oczywiscie, ze w zaleznosci od
struktury organizacyjnej i charakte-
ru zakltadu pracy, zarzadzenie uleg-
nie pewnym zmianom, ale zawsze
jego mys$l przewodnia pozostanie.
Arkusz ewidencyjny nalezy réwniez
zastosowaé¢ do potrzeb.

Gtebokie, rzeczowe podejscie do
sprawy zobowigzan optaca sie wie-
lokrotnie i daje duze korzysci go-
spodarcze i spoteczne.

Maksymilian Reich



Walka ze stratami

USTROJU socjalistycznym kaz-

dy robotnik jest gospodarzem,
w swojej fabryce, kazdy pracownik
na swym miejscu pracy.

By¢ dobrym gospodarzem to zna-
czy kroczy¢ naprz6d po drodze wzra-
stajgcej wydajnos$ci pracy, polepsze-
nia jakosci, obnizenia kosztéw wta-

snych — w najszerszym zakresie —
stara¢ sie o wszechstronny rozwdj
gospodarki.

Jednym z podstawowych warun-
kéw  podniesienia ekonomicznosci
proceséw produkcyjnych jest walka
ze stratami.

Aby walke te mozna bylo prowa-
dzi¢ jak najbardziej skutecznie ko-

NOCZAJE STRAT

CZYNNIKI RUCHthfRZESTOJE,

nieczne jest zna¢ zrédia, z ktérych
wyplywajg straty, a co za tym idzie
nieoptacalno$é produkcji. Przyczyny
strat mozna podzieli¢ na trzy grupy:
(1) straty materiatlowe, (2) straty
czasu pracy, (3) straty maszyn i na-
rzedzi.

Nasza uwaga zwrécona jest prze-

de wszystkim na $wiadoma walke z
tymi stratami.

Podajemy ponizej tabele strat za-
czerpnietg z nr. 1, 1950 r. ,Podniko-
va Organisace* drukowana na pod-
stawie publikacji V. 1. Ganstak
sRozrachunek gospodarczy w oddzia-
tach fabryki maszyn”.

PRZYCZYNY STRAT
T
WYPADKI, USZKODZENIA J

brak pracy,eneroii.materiatu, ludzi |

'MASZYNY -INIEDOSTATECZNA KONSERWACJA MASZYN |
OBNIZENIE  pnata wydainose mmzwcC
mMAJINOSCI . )
ZUZYCIE URZADZEN 1
A brak zlecen lub instrukciji ""J
PRZESTOJE {obnizenie moralne pracownika |
- IBRAK MA TER/ALU, NARZEDZI, ENERGII. 1
| straty CZAS
}meKCYM PRACY A n/EOOST KYYALIIKACJE ROBOEN. |
\ZOYTKIN\~i ™ L
WAKIAOPRACI —JNIERACIONALNA TECHNOLOGIA 1
[matemAt NIEODPOWIEDNI DOprooukA
iSTRATY | USZKODZENIA
ZBYTECZNY , “IBRAKI ...
-MATERIAL )
NAKLAOPRACA --{zbyteczne naddatki 1

-[nieracjonalna technologia \

O likwidacji kosztéw podrézy stuzbowych

I 1KWIDACJA rachunkéw kosztow

kich okolicznosci powodujacych kosz-

-j podrézy stuzbowych w praktyce ty.

napotyka w przedsiebiorstwach pan-
stwowych na wiele spornych kwestii
na skutek tego, ze obowigzujgcy
okdlInik Ministerstwa Przemystu
i Handlu Nr 16 z dnia 17 maja 1947
roku w sprawie naleznosci pracowni-
kéw przedsiebiorstw skomercjonali-
zowanych, podleglych Ministerstwu
Przemystu i Handlu w razie petnienia
przez nich czynnosci stuzbowych, po-
za zwyklym miejscem stuzbowym,
oraz uzupetnienie z dnia 6 sierpnia
1947 roku nr 33 (,zbiér wigzacych
wyjasnien z zakresu warunkéw pta-
(V i pracy”) nie przewidujg wszyst-

Pierwszg kwestig jest, czy uzna¢
rachunki os6b prywatnych za noc-

legi?
Punkt 9 cytowanego okdlnika
brzmi: ,Pracownikowi przystuguje

prawo do zwrotu kosztéw poniesio-
nych za noclegi wedlug przedstawio-
nych rachunkéw, a w razie nieprzed-
tozenia ich pracownik otrzymuje su-
me ryczaltowg w kwocie 100 zt za
kazda noc spedzong w miejscowosci
bedacej celem podrézy stuzbowej lub
delegacji. W kazdym
przedstawi¢ adnotacje na delegacji

razie nalezy

stuzbowej, ie pracownik nie korzy-
stat z pokoju stuzbowego. Z braku
takiej adnotacji ani rachunek za no-
tel, ani ryczalt nie beda uznane. Za
okres jazdy zwrotu kosztéw za noc-
legi podr6zujacy nie otrzymuje”.
Opierajac sie na tym punkcie jedno
z ministerstw wydalo zarzadzenie,
ze rachunki o0s6b prywatnych nie
moga by¢ honorowane. Na skutek
whniosku przedsiebiorstwa minister-
stwo uzupetnito swoje zarzadzenie w
ten sposéb, ze mozna honorowaé ra-
chunki os6b prywatnych, ale tylko
wystawione w tych miejscowos$ciach,

gdzie nie ma hoteli lub pensjonatow.

Zarzadzenie to nie wyczerpuje za-
gadnienia albowiem zycie stwarza
inne trudnosci, a mianowicie — cze-
sty brak wolnych miejsc w hotelach.
W celu usprawiedliwienia akceptacji
rachunkéw oséb prywatnych, wysta-
wionych w miejscowos$ciach, gdzie
sg hotele, nalezatoby zada¢ od dele-
gowanych os$wiadczenia do tych ra-
chunkéw o braku wolnych miejsc w
hotelach czy pensjonatach.

Wyjasni¢ tu ponadto nalezy, ze
przepisy o naleznosciach za podréze
stuzbowe pracownikéw panstwowych
przeundujg akceptowanie rachunkéw
os6b prywatnych na réwni z rachun-
kami hotelowymi. Oto wyjatek z pis-
ma Ministerstwa Skarbu o interpre-
tacji przepis6w rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 24.7.1948 r. (Dz.
U. R. P. Nr 38>P°2- 279): "do § 35
postanowienia zawarte w powotanym
wyzej rozporzadzeniu Rady Mini-
stréw dopuszczajg mozliwosci trakto-
wania rachunkéw os6b prywatnych
odnajmujgcych pokoje przyjezdnym
na réwni z rachunkiem hotelowym,
ktéry stanowi podstawe do oblicze-
nia i zwrotu kosztéw noclegu”.

Podkresli¢ tu ponadto nalezy, ze
sprawe przyznania pracownikowi
zwrotu kosztéw za noclegi w ogéle
mozna rozpatrywac tylko wtedy, gdy
nie miat on moznos$ci korzystania z
noclegu w stuzbowym (go$cinnym)
pokoju, o czym powinna by¢ wzmian-
ka (adnotacja) na delegacji stuzbowej
zgodnie z pkt. 9 okdlnika Nr 16.

Nie trzeba zada¢ stwierdzenia fak-
tu korzystania badZz niekorzystania
z pokoju stuzbowego, jezeli dyrekcji
przedsiebiorstwa jest wiadomo, ze
w miejscu delegacji nie ma pokojow
goscinnych lub gdy inne okolicznosci
(np. przyjazd p6Zno w nocy) nie poz-
wolity na ubieganie sie o nocleg
stuzbowy.

Druga kwestig jest, czy zwracaé
koszty przejazdéw do miejscowosci,
bedacej celem podrézy oprécz ryczat-



tu, v wysokosci zI 25 (stara waluta)
za dojazd do dworca kolejowego (sta-
cji autobusowej) lub odjazd.

Opierajac sie na pkt. 8 cytowanego
okélnika, ktéry brzmi: ,pracownik
ma obowigzek wyzyskania wszelkich
mozliwosci dla korzystania z najtan-
szych $rodkéw lokomocji w obrebie
miejscowosci, bedacej celem podrézy
i tylko pod tym warunkiem zostang
mu zwrécone koszty komunikacyjne.

Dla uzyskania zwrotu poniesionych
kosztéiu winien przedstawi¢ szczeg6t
toioy rachunek" — nalezatoby zwra-
cac¢ te koszty, oczywiscie najtanszych
Srodkdio lokomociji i to za przejazdy
w zwigzku z wykonaniem zadania,
a nie za 'przejazdy do hotelu i z po-
wrotem. Dotgczanie do rachunku bi-
letéw tramwajowych czy autobuso-
wych jest zbyteczne ze wzgledu na
ilos¢ zatgcznikéw i tatwosé ich uzy-
skania, a wystarczy wykaz tych prze-
jazdéw, sporzadzony i podpisany
przez delegowanego. W praktyce za-
chodzg fakty, ze delegowani przed-
stawiajg rachunki za podwody na do-
jazdy od stacji kolejowej do zaktadu
pracy, potozonego o kilka kilometréio,
ponad 5 — np. w braku innych $rod-
koéw lokomocji. Okélnik nie przewi-
duje tego rodzaju $rodkéw lokomocji,
a wszak nalezy je zwracaé, podcia-
gajac te koszty pod zacytowane wy-
zej w punkcie 8 okdélnika. Co do wy-
sokosci kosztéw przejazdu podwoda-
mi nie ma tu zadnych norm i nieste-
ty nalezatoby uznaé¢ kwoty, ktérych
wysoko$¢ stwjerdza delegowany ja-
ko odpowiadajagce miejscowym wa-
runkom, stwierdzajgc nadto brak in-
nych Srodkow komunikacyjnych
(atutobuséw, dorozek).

O zwrocie kosztow za przejazdy
kolowe méioi wyraznie rozporzadze-
nie Rady Ministréw z dnia 24 lipca
1948 r. o naleznosciach za podréze
stuzbowe dla funkcjonariuszéw pan-
stwowych w § 30, ktéry brzmi: ,8 30.
1 Przy przejazdach kotowych, doko-
nanych takze i wtasnym $rodkiem
lokomocji, zwraca sie w miejscowos-
ciach, w ktérych obowigzujg zatwier-
dzone przez witadze taryfy najmu ko-
ni lub samochodu, ceny podane w
taryfie. W innych miejscoioos$ciach
zwraca sie koszty przejazdu wedtug,
odpowiadajagcych miejscowym sto-
sunkom. 2. Przy wspo6lnych podro-
zach kotowych wolno zaliczyé jedng
podwode lub samochéd osobowy na
3 osoby. W razie réwnoczesnego prze-
wozu wiekszej ilosci bagazu podréz-
nego, aktéw i instrumentdlo lub na-
rzedzi wolno zaliczy¢ jedng podwode
lub samochéd na 2 osoby, a w wy-
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jatkowych przypadkach — na 1 oso-
be".

Nastepng kwestig jest, czy pokry-
waé koszty bagazu podréznego oso-
bistego i stuzbowego. Wspomniany
okdlnik Ministerstwa Przemystu
i Handlu z dnia 17 maja 1947 roku
nie wspomina o tego rodzaju wydat-
kach, zas w praktyce zachodza one.
W razie wyjazdu w podr6z stuzbowa,
majaca trwaé¢ okoto miesigca czasu,
pracownik zmuszony jest zaopatrzyé
sie w wiekszy bagaz osobisty (waliz-
ke,) przew6z ktérego do dworca i z
dworca powoduje pewne koszty. W
tych warunkach nalezatoby zwracaé
koszty przewozu walizki doi z dwor-
ca najtanszym $rodkiem lokomocji
np, tramwajem, autobusem, lecz nie
takséwka oraz przewozu pociggiem,
samochodem czy statkiem. Wspom-
niane wyzej rozporzadzenie Rady Mi-
nistrow z dnia 24 lipca 1948 roku
przewiduje zwrot kosztéw przewozu
bagazu osobistego i stuzbowego:
.8 32. 1.Zwraca sie koszty przewozu
koleja, samochodem, statkiem lub in-
nym $rodkiem lokomocji, z wylacze-
niem samolotu, osobistego bagazu
podréznego o wadze: 1) do 30 kg —
przy podrézach stuzbowych trwajag-
cych dtuzej niz 14 dni, 2) do 60 kg —
przy podré6zach stuzbowych oraz de-
legacjach trwajacych diuzej niz 60
dni. 2. Jezeli do spetnienia czynnosci
urzedowej konieczne jest zabranie ze
sobg bagazu stuzbowego, jak: akt,
narzedzi, instrumentéw — zwraca sie
wszystkie koszty przewozu".

O szersze zastosowanie

trudnosciach okresu powojen-
Wnego mata uwage zwracali$my
na te drobna dzwignie naszego me-
chanizmu panstwowego — jakag jest
stenografia. MusieliS§my szybko na-
prawia¢ i odbudowywaé¢ inne, waz-
niejsze.

Dzi$, kiedy toczy sie walka o wy-
konanie Planu SzesScioletniego, gdy
juz odbudowali$my najwazniejsze
czesci aparatu panstwowego, czas po-
mys$le¢ o dzwigniach pomniejszych,
a miedzy innymi i o stenografii.

Musimy postawi¢ stenografie w
Polsce Ludowej na takim poziomie,
by mogta nalezycie spetnia¢ te
wszystkie zadania, jakie jej stawia
panstwo socjalistyczne.

A jakie to zadania, poszukajmy od-
powiedzi w fachowej literaturze
Zwigzku Radzieckiego.

Mam wtasdnie przed sobg najnow-
szy podrecznik radziecki: ,Kurs Ste-
nografii* — N. N. Sokotowa.

Dalszg watpliwos$cig czesto spoty-
kang w praktyce jest, czy pracowni-
kom, pobierajacym uposazenie w
grupie | do V, przystuguje prawo
przejazdu 11 klasg lub wagonem sy-
pialnym.

Wyjasni¢ nalezy,, ze pracownikom
tym przystuguje to prawo, ale tylko
za pisemng zgodg dyrekcji, natomiast
pracownikom pobierajagcym uposaze-
nie w grupach od VI w dét, nie przy-
stuguje i kosztéw przejazdu |l klasg
lub wagonem sypialnym Il klasy
zwraca¢ nie nalezy, nawet gdyby
dyrekcja zezwolita na przejazd. Po-
wyzsze znajduje uzasadnienie w pun-
kcie 5 okdlnika nr 16: ,5. Prawo
przejazdu druga klasg pociggu lub
wagonem sypialnym trzeciej klasy
w razie koniecznosci odbycia podrézy
nocg, maja jedynie dyrektor naczelny
i dyrektorzy upetnomocnieni, nato-
miast pracownicy pobierajgcy uposa-
zenie w grupach od | do V tylko
za pisemng zgodg dyrekcji".

Powyzsze uwagi utatwig rozstrzyg-
niecie zachodzacych w wielu przed-
siebiorstwach (zaktadach pracy) pro-
bleméw przy likwidacji rachunkéw
kosztéio podrézy stuzbowych oraz
powinny stworzy¢ podstawe do uzu-
petnienia, wzglednie opracowania no-
wej instrukcji w tej sprawie a to
celem usprawnienia pracy dziatow
finansowych oraz unikniecia kwestio-
nowania przez organa kontroli zu)ro-
tu niektérych wydatkow.

Gustaw Lachowski

stenografii

Stenografia nazywamy zracjonali-
zowane pismo — czytamy na wste-
pie — dajace nam mozno$¢ pisaé
szybko przy pomocy specjalnych,
krétkich znakéw. Pismem zwyklym
mozna napisa¢ w ciggu jednej minu-
ty przecietnie 20 stéw. Stenografia
natomiast daje mozno$¢ tym, ktérzy
postugujg sie nig jeszcze niezbyt
sprawnie, zapisania 60 do 75 stéw w
ciggu jednej minuty, stenografowie
za$ o wysokiej kwalifikacji zawodo-
wej piszg 110 do 140 stéw na minute,
to jest tyle, ile zdota wypowiedzie¢
szybki méwca. A wiec stenografia
4 do 7 rdzy skraca czas, zuzywany
na pisanie. Z tego wynika pierwsza
dziedzina zastosowania stenografii,
mianowicie zapisywanie przemoéwien
na zjazdach, konferencjach, odczy-
tach, wyktadach, naradach, zapisy-
wanie dyktand itp.

W historycznym swym rozwoju
stenografia stala sie narzedziem do



zapisywania zywej mowy. Z same-
go poczatku istnienia stenografii pa-
trzono na nig gtéwnie jak na facho-
wag umiejetno$¢ stenograféio-specja-
listbw zapisujacych stowa szybkich
moéwcow. Bezsprzecznie, w tym zna-
czeniu stenografia odgrywa wyjatko-
wo wazng role. Wystarczy zaznaczy¢,
ze wszystkie te przeméwienia, ktére
czytamy w gazetach, zapisane zosta-
ty stenograficznie. Stenografia utrwa-

lita i utrwala przemowienia przy-
wédcéw  naszego  socjalistycznego
panstwa. Przy pomocy stenografii

zapisuje sie przemoéwienia na zjaz-
dach partii, na konferencjach partyj-
nych, spotecznych, technicznych, na-
ukowych itd.

Jednakze nie jest stuszny taki
poglad na stenografie, jako na S$ro-
dek zapisywania tylko szybkich prze-
mowien, jako umiejetno$¢ fachowa.
W wieku dwudziestym coraz czes-
ciej spotyka sie przekonanie, ze ste-
nografia wazna jest nie tylko dla za-
wodowych stenograféw w celu za-
pisywania szybkich przemdéwien, ale
moze jeszcze w wyzszym stopniu dla
setek tysiecy i milionéw ludzi, w ce-
lu zracjonalizowania ich pracy.

| tu wytania sie druga, wazniejsza
dziedzina zastosowania stenografii,
jako pisma zracjonalizowanego dla
szerokich mas, istniejagcego obok pis-
ma zwyklego.

Stenografia jest w tym wypadku
umiejetnoscia pomocniczg, podwyz-
szajagcg wydajnos$é pracy.

Dla szerokiego stosowania steno-
grafii wystarcza szybko$¢ pisma 60
do 75 stéw na minute — szybkos¢ ta
o wiele przewyzsza szybko$¢ pisma
zwyktego. Dla osiggniecia takiej
szybkosci potrzeba znacznie mniej
czasu i trudu, anizeli dla osiggniecia
szybkosci stenograféow-specjalistow.

Jako umiejetno$¢é pomocnicza ste-
nografia jest nieodzowna dostownie

dla wszystkich kategorii pracowni-
kéw umystowych: lekarzy, inzynie-
réow, dziennikarzy, nauczycieli, stu-

dentéw, pracownikéw Partii i Zwigz-
kéw Zawodowych. W panstwie ra-
dzieckim, gdzie ludzie pracy biorg
aktywny udziat w zyciu spotecznym,,
gdzie nauki polityczne i techniczne
staly sie wilasnoscig szerokich mas,
gdzie dazy sie do podwyzszenia kwa-
lifikacji, gdzie coraz bardziej wzra-
sta zadza wiedzy, tam stenografia
moze odegraé¢ wielkg role w prywat-
nej i spotecznej dziatalnosci kazde-
go pracownika umystowego. Ponad
wszystko nie nalezy zapominaé o tym

wielkim znaczeniu, jakie ma steno-
grafia w dziedzinie przyspieszenia
stuzby tacznosci (przesytanie rozka-
z6éw, szybkie zapisywanie wynikow
obserwacji) w Armii Radzieckiej.

Stenografia, zarébwno w swej for-
mie zawodowej jak i pomocniczej,
powinna znalez¢ szerokie zastosowa-
nie w aparacie panstwowym, w r6z-
nych instytucjach, przedsiebior-
stwach i organizacjach. Na te dzie-
dzine zastosowania stenografii w na-
szym aparacie panstwowym nalezy
zwréci¢ specjalng uwage.

Jako umiejetno$¢ zawodowg stosu-
je sie stenografie instytucjach pan-
stwowych z szybkoscig 90 i wiecej
stbw na minute; stenografia z szyb-
koscig 60 do 75 stéw ,na minute stu-
zy gtéwnie jako umiejetno$¢ pomoc-

nicza w czynnos$ciach danego pra-
cownika umystowego.

Tyle na temat stenografii w zawo-
dowej literaturze radzieckiej.

Idac $ladami Zwigzku Radzieckie-
go musimy i my w Polsce zwroécic¢
wiekszg uwage na stenografie.

Rozwdj jej musimy otoczy¢ opieka
czynnikbw panstwowych. Koniecz-
ne jest, by powotana do tego nasza
placowka centralna wzieta w swe
rece opracowanie planu zmierzajgce-
go do tego, by w Polsce Ludowej
stenografia przestata by¢ umiejetnos-
cig opanowang tylko przez nielicz-
nych fachowcéw, lecz by stala sie
ona, jak tego domagaja sie radziec-
kie sfery stenograficzne, pismem
szerokich mas.

Tadeusz Czystohorski

W odpowiedzi na recenzje
,»,Okulista jako doradca zawodowy*

numerze 7 ,Ekonomiki i Organi-
Wzacji Pracy* (lipiec, 1950 r.) uka-
zala sie na stronie 295 recenzja bro-
szurki mojej pt. ,Okulista jako do-
radca zawodowy“ wydanej przed
trzema laty (1947 r) w ramach prac
Sekcji Okulistyki Spotecznej Polskie-
go Towarzystwa Okulistycznego.

Odnosze wrazenie, ze recenzentka
przeoczyta wypowiedZ moja: ,zesta-
wienie to ma jedynie charakter ra-
mowy, w razie udzielania porady za-
wodowej nalezy bra¢ pod uwage
cato$¢ psychofizycznej konstytuciji
jednostki, zamitowania i uzdolnienia
oraz stan rynku pracy“, (str. 6 bro-
szurki) — jak réwniez fakt, ze spetni-
tam juz jej postulat, traktujac
uwzglednienie stopnia ostro$ci wzro-
ku ,nie jako warunek sine qua non
porady zawodowej a jedynie, jako
czynnik naswietlajacy pewne cechy
fizyczne badanego“ — zgodnie z.nau-
kg dialektyczna.

Wydaje mi sie réwniez niestuszna
uwaga: ,jezeliby podano w omawia-
nej broszurze zawody, do ktérych
niezbedna i konieczna jest wysoka
ostro$¢ wzroku* — bo to uwazatam
za istotny cel omawianego zestawie-
nia i to zostato zrobione. Niezrozu-
miale jest identyfikowanie przez re-
cezentke ,uzdolnien ze sprawnoscia
narzadu wzroku. Nie zajmujac sie
zagadnieniem uzdolnieA, nie poda-
tam réwniez drég prowadzgcych do
zmiany tych uzdolnien.

Broszura, wydana tu roku 1947, by-
ta opracowywana w roku 1946, kiedy

literatura radziecka nie byta jeszcze
w Polsce dostepna. Nalezy jednakze
stwierdzi¢, ze analiza zawodéw z
punktu widzenia koniecznej dla wy-
konywania ich sprawnosci narzadéw
wzroku nie sprzeciwia sie zasadni-
czym tezom materializmu dialektycz-
nego, na co wskazuje szereg prac o-
kulistéw radzieckich. Miedzy innymi,
Wigdorczyk zajmowat sie specjalnie
badaniem sprawnos$ci w pracy osob-
nikéw jednookich, Gracianska i Ro-
zanowa studiowaly zagadnienie za-
trudnienia w zaleznosci od charakte-
ru jednoocza, a Fiszer wprowadzat
nawet osobnikéw, badanych wedtug
sprawnos$ci widzenia gtebinowego.
Ostatnio (1950 r.) Leningradzki In-
stytut Higieny Pracy i Choréb Za-
wodowych zajmuje sie specjalnie
studiami nad szczegétlowymi bada-
niami miodocianych robotnikow
i uczniéw szko6t zawodowych w celu
doboru zawodu zgodnie z fizycznymi
mozliwo$ciami ustroju.

Przyznaje recenzentce stusznos$é co
do niejasnosci wielu nazw zawodéw.
Miatam z tym duze trudnosci, nie
majac zrodet polskich, a opierajac sie
przewaznie na obcych, co zresztg za-
znaczytam na wstepie. Zrozumiejg
mnie prawdopodobnie twércy stow-
nika nazw zawodéw GIP, dziela tak
niezmiernie potrzebnego i oczekiwa-
nego, ktére pozwoli mi na skorygo-
wanie btedéw.

Dr Jadwiga Biesiekierska
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Nowy system kierownictwa produkcji zakladéw

odziezowych

t. D. Kaszubskij — Dyspozytorski system kierow-
nictwa na zaktadzie odziezowym. Panstwowe Wydaw-

nictwo

Naukowo-Techniczne

Lekkiego Przemystu,

Moskwa, 1949 — Leningrad. Str. 134, rys. 42.

sigzka t. D. Kaszubskiego po-
K Swiecona jest opracowaniu i po-
pularyzacji nowego systemu
kierownictwa dyspozytorskiego w
zaktadach przemysiu odziezowego.

Przystosowany dla potrzeb prze-
mystu odziezowego system dyspozy-
torski wnosi dwie zasadnicze idee:
(1) centralizacje operatywnego pla-
nowania, kierownictwa wykonania
i kontroli wykonania, zesrodkowa-
nych w jednej osobie dyspozytora
dla catej produkcji zaktadu bez
wzgledu na jego wielkos$¢; (2) za-
stosowanie w najszerszym znacze-
niu urzadzen orgatechniki, a wiec
szerokiej sieci telefon6w, odrebnej
sieci megafonéw, sieci sygnalizacji
akustycznej i optycznej, kompletu
tablic wskaznikowych wreszcie ope-
ratury dalekiego odczytu.

Autor bardzo doktadnie okresla
funkcje personelu kierowniczego ru-
chu, co jest szczegdlnie wazne dla
tego systemu kierownictwa ze wzgle-
du na czynnos$ci ruchu. Wazniej-
sze osiggniecia tego systemu to
zmniejszenie etatéw, lepsze wyko-
rzystanie maszyn. Przy nowej tech-
nice — postepowy system kierow-
nictwa. Najcharakterystyczniejsze

w systemie dyspozytorskim jest od-
ciggniecie personelu kierowniczego
do spraw zwigzanych z ruchem bie-
zacym i wykonaniem planu, ksztat-
cenia kadr i $ledzenia jakosci pracy.
Praca Kaszubskiego skiada sie z
czterech rozdziatéw.

Pierwszy poswiecony jest powsta-
niu, ogélnej charakterystyce i sche-
matowi organizacyjnemu systemu
dyspozytorskiego w przemy$le odzie-
zowym.

Nastepny poswiecony jest opera-
tywnemu planowaniu i kontroli za-

opatrzenia proceséw i produkciji,
technicznym postojem maszyn, spra-
wozdawczosci dyspozytorskiej i co-
dziennym odprawom dyspozytor-,
skim.

W trzecim rozdziale autor omawia
Srodki tgcznosci i podaje schematy
potaczen.

Ostatni rozdziat traktuje o wyni-
kach wprowadzenia systemu dyspo-
zytorskiego do kilku najwiekszych
zakltadéw odziezowych w Moskwie
i omawia perspektywy dalszego roz-
woju nowego systemu.

Pozyteczna ta ksigzka opracowa-
na jest przez pracownika Wszech-
zwigzkowego Instytutu Naukowo-
Badawczego Przemystu Odziezowe-
go, ktéry na czele grupy pracow-
nikéw tego Instytutu przystosowat
system dyspozytorski dla przemystu
odziezowego, opierajgc sie na pier-
wowzorach przemystu budowy ma-
szyn i wynikach konferencji pra-
cownikow przemystu inicjowanej
przez Akademie Nauk ZSRR.

Edward Schodnicki

Graficzne metody sprawozdawczosci

A. N. Bataban —

,Graficzna metoda ujecia dziatal-

nosci przedsiebiorstw budowlanych®. (Graficzeskij mie-

tod

uczota diejatielnosti

stroitieinych organizaeij).

Panstwowe Wydawnictwo Literatury Budowlanej. Mo-

skwa, 1949. Str.

roszura fadziecka, omawiajgca me-
tody graficznego ujecia dziatalnosci
przedsiebiorstw budowlanych powinna
wzbudzi¢ zainteresowanie fachowcéw. Po-
tezny rozmach budownictwa wymaga bo-
wiem od jego kierownictwa statego orien-
towania sie¢ w kazdym etapie prowadzo-
nych prac. Wyzszo$¢ zas metody graficz-

Zagndnienie bcsizttow wlasnych w przemysle

budowy maszyn

W
.S. Burmistrow — ,Obnizenie kosztow wiasnych

w przemysle budowy maszyn“. (Tlumaczenie z jez. ro-

syjkiego). Wydawnictwo: Polskie Wydawnictwa Go-
spodarcze ,Polgos“. Warszawa, 1950, str. 116, Ce-
na 10,50 zt.

a ksiazke N. S. Burmistrowa skta- W okreslonych wypadkach zastgpienie

daja sie nastepujgce rozdzialy: (1)

naktady produkcyjne, (2) kalkula-
cja kosztow wiasnych jednostki produk-
cyjnej, (3J planowanie obnizenia koszt-
tow, (4) sposoby obnizenia naktadéw
produkcyjnych i kosztow wiasnych.

Ksigzka jest przeznaczona dla pracow-
nikbw dziatébw planowania i technikéw
zakladéow budowy maszyn. Autor zazna-
jamia czytelnika ze sposobami obnizania
naktadéw na produkcje w sposéb jasny
i zrozumialy dla technika.

Moéwigc np. o oszczednosci w zuzytko-
waniu materiatbw wyjasnia, ze moze by¢
ona osiggnieta przez: (a) usprawnienie
pracy konstruktorskiej, tj. projektowanie
wyrobéw  oszczednych pod  wzgledem
zuzycia materiatéw, (b) ulepszenie tech-
nolog cznego procesu obrobki np. zasta-
pienie obrébki wiérowej — tloczeniem,
kuciem, odlewaniem pod ci$nieniem itp.;
(c) najekonomiczniejsze wykrawanie z ca-
tosci materiatu, z wykorzystaniem odpad-
kéw na wyréb drobnych czesci i na pro-
dukcje artykutéw konsumpcji masowej,
(d) dostarczanie materiatéw $cisle wedtug
norm, (e) racjonalniejszy uktad lania,
(f) wydatne zmniejszenie brakéw, (g)
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jednego surowca drugim np. metalu —
masg plastyczna.

Taki sposéb podawania wiadomosci
o aktualnych zagadnieniach ekonomiki
produkcji jest dla technikéw najbardziej
przyswajalny i jemu nalezy przypisac¢
w djizej mierze rozpowszechnienie ksigz-
ki Burmistrowa.

Autor zaktada, ze czytelnik, ktéremu
przeznacza on owa publikacje nie posia-
da wiadomos$ci z dziedziny kalkulaciji
przemystowej i zaznajamia go systema-
tycznie z nakladami na produkcje i z
wplywem réznych czynnikbw na obnize-
nie kosztéw wiasnych np.: rozmiaru i ty-
pu produkcji, normy zuzycia, cen surow-
cow i poétabrykatéw, wydajnosci pracy itd.

Czytelnik zaznajamia sie tym sposobem
z rodzajami kalkulacji i z planowaniem
obnizenia kosztéw wtasnych.

W Planie SzeScioletnim tysigce miodych
inzynieréw i technikbw musza przejsé
przeszkolenie dla uzupelnienia swej wie-
dzy technicznej zagadnieniami z ekonomi-
ki produkcji. — Ksigzka Burmistrowa jest
do tego celu najlepsza lektura.

Zygmunt Zbichorski

32. Cena Ir.

nej nad sprawozdawczoscig liczbowg po-
lega na uwypuklamu cech charaKtery-
stycznych badanych zjawisk, wykrywaniu
kazdego odchylenia wskaznika od normy,
a réwnoczesnie metoda ta przez swa jas-
no$¢ jest powszechnie zrozumiata.

Omawiana broszura przeznaczona jest
dla personelu inzynieryjno-technicznego
przedsiebiorstw budowlanych.

W bruszurze podane sa sposoby pro-
wadzenia i stosowania w praktyce tak
postepowej metody sprawozdawczej, jaka
jest metoda giaficzna. Znajdujemy tu
miedzy innymi wzory szeregu wykresow,
stosowanych na budowach w ZSRR, np.:
wykresy wykonania planu prac, przekaza-
nia obiektéw w uzytkowanie, rezultatéw
wspotzawodnictwa socjalistycznego; wykre-
sy planowo-sprawozdawcze projektéw or-
gan.zacji robét (tu dla sporzadzania wy-
kreséw konieczne sg tzw. karty metody
prac, wykresy kompleksowe, zbiorczy wy-
kres ruchu robotnikéw); dalej znajduje-
my tu przyktady wykreséw obrazujacych
wskazniki ekonomiczne i produkcyjne
przedsiebiorstw budowlanych, jak np.: wy-
kresy produkcji i ptacy robotnika, pro-
dukcji na jeden robotniko-dzien, wyko-
nania normy, wykresy mechanizacji i tran-
sportu, dostaw materiatéw i w koncu wy-
kresy rentownosci danego przedsiebior-
stwa budowlanego.

Wykresy, o ktérych powyzej méwiliSmy,
sg stosowane z powodzeniem w szeregu
osrodkéw budowlanych w ZSRR i pozwa-
lajg regulowa¢ operatywnie tak produkcje
réznych rodzajéw robét budowlanych jak
i budowe poszczegoélnych obiektow. Przy-
puszczaé nalezy, ze znajdg one réwniez
odpowiednie zastosowanie w praktyce na-
szego budownictwa zaréwno na budowach
jak i w jednostkach nadrzednych, tym
bardziej, ze wykresy te sga wykresami ty-
powymi a wiec moga by¢ stosowane na
kazdej budowie bez istotnych zmian.

Zbigniew Dabrowa



Kapitalistyczny wyzysk

W. Czerpakéw —

,Praca przymusowa w krajach

kapitatu® — Gospolitizdat, 1950 r., Str. 95 (V. Cerpa-

kow —

Prinuditielnyj trud

w stranach kapitata

Gospolitizdat — 1950).

roku biezgcym ukazata sie
W w Zwigzku Radzieckim ksigz-

ka pt. ,Praca przymusowa
w krajach kapitatu® — W. Czerpa-
kowa. Ksigzka jest napisana popu-
iarnie, zywo, zaopatrzona w bogate
dane liczbowe.

Autor, opierajac sie na bogatym
dorobku klasykow marksizmu-
ieninizmu, demaskuje wewnetrzne

sprzecznos$ci kapitalizmu.

W rozdziale pierwszym ,Kapita-

lizm — wspoéiczesna forma niewol-
nictwa" autor daje charakterystyke
ustroju wyzysku i nedzy, omawiajgc
zagadnienie pracy w okresie kapi-
talizmu i jego szczytowej fazie, —
w imperializmie. W drugim — au-
tor omawia warunki pracy w przed-
sujbiorstwach kapitalistycznych. —
Wolnoé¢ gtodu w ustroju kapitali-
stycznym“ — to tytut nastepnego
rozdziatu.
Okrzyczana burzuazyjna tzw.
wolno$¢ pracy okazuje sie w istocie
wolnoscia wyciskania przez kapita-
liste wszystkich sit z robotnikéow,
dla robotnikéw za$ okazuje sie wol-
noscia wyboru miedzy gtodowag
$miercig lub przymusowa, niena-
wistng pracg dla wyzyskiwaczy —
stwierdza w zakonczeniu tego roz-
dziatu Czerpakéw.

Nastepny rozdziat poswiecony jest
zagadnieniu bezrobocia. Bezrobocie
autor nazywa skladowg czescig ka-
pitalistycznego  systemu produkcji.

Dalsza cze$¢ publikacji poswieco-
na jest sprawom narodéw kolonial-

nych, w ktérej czytelnik poznaje
caly mechanizm organizacji wyzy-
sku, ,kolorowych barier* i swoiste-

go ,sojuszu kolonialnych potenta-
tow“ z miejscowg burzuazja.
Ostatnie rozdzialy traktuja o po-
zbawieniu robotnikébw praw poli-
tycznych w ustroju kapitalistycz-
nym, o walce robotnikébw o uwol-
nienie spod jarzma kapitalistow.

Ostatni wreszcie rozdziat omawia
problem pracy w kraju socjalizmu
i krajach demokracji ludowej, pod-
kreslajac jego twoérczy, wolny cha-
rakter. Tu wiladze polityczng jak
i $rodki produkcji dzierzy naréd.
Powstaje nowa ekonomika, nie zna-
jaca kryzyséw.

Ekonomike socjalizmu charakte-
ryzuje krzywa ostra wznoszaca sie.

Catos¢, jak zaznaczytem na wste-
pie, stanowi niestychanie bogaty
material dla szerszego poznania
istoty kapitalistycznego wyzysku.

Zbigniew Dabrowa

ERRATA

Redakcja prosi

czytelnikéw

o przeprowadzenie nastepujgcej erraty

w artykule, mgr. inz. Edwarda Weycherta pt. ,Wskaznik wykonania
planu“. Artykut drukowany byt w nr 11—12  Ekonomiki i Organizacji
Pracy".

zamiast powinno by¢

na str. 430 w | szpalcie w drugim wierszu od dotu przedstawic przestawic
na str. 430 w Il szpalcie w 3 wierszu oa oax
na str. 430 w |l szpalcie w 19 wierszu wzorlprzed- wzor (1)
stawiony na
rys. 1
na str. 430 w | szpalcie w 21 wierszu wzor 2 wzér (2)
(rys. 2)
na str. 432 w szpalcie | w 23 wierszu r-p e
na str. 432 w szpalcie | w 24 wierszu rp rp
na str. 432 w szpalcie Il w 2 wierszu od dotu R
~T¢ + -7
na str. 432 w szpalcie |l w wierszu ostatnim
+ — 5 .
1 P + -T ‘5
na str. 433 w szpalcie | w wierszu 4 £y 30
R Rt
-na str. 435 w szpalcie | w wierszu 18 fys. 5 ;ys. Atlk'
na str. 436 w szpalcie |l w wierszu 23 jednostki  Jjednostkl
(rys. 5)
M.P
na str. 437 w szpalcie 1 w wierszu 8 MR
° M.9 N.R
na str. 437 w szpalcie | wierszu 16 % = Al =
na str. 437 w tab. 2. M1=r2409 i A, =105.7% powinny
znajdowac¢ sie w podsumowaniu rubryki 3. 1

KKONIKA

Zebrania naukowe

W RAMACH miesiecznych zebran
pracownikbw naukowych GIF zo-
M-ai Wygtoszony w dntu 24.X1.1950 r.
7-ty ,Karoia Goszcza, Kierownika
-dktadu Organizacji Wytworczosci
i rzemystu Chemicznego w Gliwi-
cach, odczyt pt. ,Socjalistyczna or-
ganizacja zarzadzania przedsiebior-
stwem przemystowym*.

Prelegent przedstawit ogdélnie stan
a , nku zarzadzania przemystem
w Polsce Ludowej od wyzwolenia
i?r.A™>mentu uiiazahia sie UchwaIP/
Ki.RM z dnia 12 maja ub. r. W dal-
szym ciagu referatu prelegent omoé-
wit zasady zarzgdzania w przemysle
socjalistycznym, sformutowane na
podstawie nauki marksizmu-leniniz-

mu i okrzepte w toku budownictwa
socjalizmu w Zwigzku Radzieckim.
Na zakonczenie prelegent omoéwi!
sama Uchwale KERM, stwierdza-
jac, iz realizuje ona zasady socjali-
stycznego  zarzadzania, stanowigc
przetom w dziedzinie zarzadzania
przedsiebiorstwem w Polsce i stwa-
rzajac przedsiebiorstwom i catemu
przemystowi warunki pomysinej re-
alizacji zadan wytyczonych Planem
Szescioletnim.

W DNIU 15 grudnia 1950 r. w ra-
mach miesiecznych zebrah pracow-
nikéw naukowych GIP zostat wygto-
szony przez Dyrektora Naczelnego
Gitéwnego Instytutu Pracy mgr. inz

<P

pt. ,Z za-
organizacji

llje Epsztejna,
gadnien
pracy”.

Prelegent zapoznat stuchaczy z
rozwojem i obecng fazg ekonomiki
i organizacji pracy w Zwigzku Ra-
dzieckim.

W LISTOPADZIE ubiegtego roku
na zebraniu dziatowym pracownikéw
naukowych GIP mgr M. Gogut wy-
glosita referat pt. ,Znaczenie i rola
stenografii“.

W referacie tym zostata podkre-
$lona dysproporcja pomiedzy rozwo-
jem przemystu i administracji oraz
podano sposoby usuniecia tej dy-
sproporcji przez zastosowanie metod
racjonalizatorskich. Postugiwanie
sie stenografig jako jednym ze $rod-
kéw naukowej organizacji pracy
zwiekszy wydajnos$¢ pracy przez zre-

odczyt
ekonomiki i
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dukowanie czasu jej trwania do 'wm
Prelegentka podkreslita  znaczenie
zastosowania stenografii w takich
dziedzinach, jak agencje prasowe,
sejm, sadownictwo, wojsko itp. oraz
oméwita zasady dyktafonéw i ma-

szyn do stenografowania. Prelegent-
ka scharakteryzowata réwniez ruch
stenograficzny w Polsce na tle og-
romnego rozwoju stenografii w in-
nych krajach, szczegélnie w ZSRR
i Czechostowacji.

Zaktady badawcze

Zaktad Organizacji Wytwérczosci
Przemys$lu Metalowego w Warszawie

W miesigcu listopadzie przedsta- "
wiciel ZOWPM brat udziat w kon-"
ferencji w Centralnym Biurze Obro-
tu Maszynami pos$wieconej zagad-
nieniom dokumentacji technicznej
maszyn, metryk maszyn, zadan i spo-

sobu ich opracowywania z inicja-
tywy Zaktadu.
Zaktad Organizacji Wytworczosci

Przemystu Chemicznego w Gliwicach

W listopadzie ubiegtego roku
przedstawiciel ZOWPCh zostat za-
proszony przez Centralny Zarzad
Przemystu Chemicznego na konfe-
rencje w sprawie konkursu dla ra-
cjonalizatoréw oraz powotany zostat
do Komisji Konkursowej.

Zaktad Organizacji
Przemystu

Wytioérczosci
Wibékienniczego w todzi

W zwigzku z poleceniem Ministra
Przemystu Lekkiego w sprawie o-
pracowania technicznych norm pra-
cy na poszczegélnych oddziatach pro-
dukcyjnych, ZOWPW udzielit in-
strukcji Centralnemu  Zarzadowi
Przemystu Bawetnianego w zakresie

metody pracy nad tym zagadnie-
niem.
Zaktad Organizacji Wytworczosci

Przemystu Hutniczego w Chorzowie

Dnia 17 listopada 1950 r. odbyta
sie konferencja pracownikéw nau-
kowych ZOWPH z udziatem przed-
stawiciela Dziatlu Zawodoznawczego
Centrali GIP, Zaktadu Organizaciji
Wytwérczosci Przemystu Chemicz-
nego w Gliwicach oraz Zaktadu Or-
ganizacji Pracy we Wroctawiu. Kon-
ferencja poswiecona byta omoéwieniu

Wydawca:

analiz  zawodoznawczych w prze-
mys$le hutniczym.

Zaktad Organizacji Pracy
w Krakowie

Pracownicy ZOP w Krakowie bra-
li udziat w miesigcu listopadzie ja-
ko *wyktadowcy w szkoleniu spét-
dzielni pracy z zakresu organizaciji
pracy i technicznego normowania
pracy oraz uczestniczyli w pracach
osrodka metodycznego racjonaliza-
torstwa i wspoéizawodnictwa pracy
przy ORZZ.

Zaktad Organizacji Pracy
we Wroctawiu

W dniu 15 listopada 1950 r. przed-
stawiciele ZOP we Wroctawiu brali
udziat w konferencji terenowej zor-
ganizowanej przez ORZZ w sprawie
reorganizacji prac w Zaktadach Ce-
ramiki Czerwonej w Pogolewie.

Zaktad. Organizacji Pracy
w Rolnictwie w Poznaniu

W dniu 10 listopada 1950 r. w ra-
mach czynu pazdziernikowego ze-
sp6t pracownikéw Zaktadu brat u-
dziat w selekcji tubinu waskolistne-
go w Zaktadzie Szczegétowej Upra-
wy Uniwersytetu Poznanskiego.

RoOzne

W DNIU 5 grudnia 1950 roku od-
byta sie miesieczna odprawa szefow
dziatbw GIP poswiecona omoéwieniu

weztowych zagadnien planu Insty-
tutu Pracy na rok 1951

DNIA 16 grudnia 1950 roku zor-
ganizowano w Centrali GIP zebra-
nie kierownikéw zaktadéw badaw-
czych i szeféw dziatébw GIP. Zebra-
nie to miatlo na celu omoéwienie kon-
cepcji planu prac naukowych na
1951 rok w oparciu o zadania Planu
Szescioletniego.

W GRUDNIU ubiegtego roku zor-
ganizowano kurs szkoleniowy dla
pracownikéw GIP z zakresu podsta-
wowych zagadnien filozofii marksi-

stowskiej i marksistowskiej ekono-
mii politycznej.

Nowe adresy

Dziat Zawodoznawczy GIP w

Warszawie zmienit swag siedzibe z
ulicy Dabréwki 15 na ul. Jasng 26 —
gmach Ministerstwa Pracy i Opieki
Spotecznej w Warszawie.

Dziaty: Dokumentacji, Gospodarki
Materialowej i Finansowy oraz Sek-
cja Transportu Wewnetrznego prze-
niesione zostaly z Centrali GIP przy
ul. Mazowieckiej 11 do lokalu przy
ul. Narbutta 33 w Warszawie.

Zjazd Podsekcji
Ekonomiki i
Organizacji Pracy

W dniach 9 i 10 marca br. w ra-
mach prac Sekcji Nauk Ekonomicz-
nych | Kongresu Nauki Polskiej od-
bedzie sie w Warszawie dwudniowy
zjazd Podsekcji Ekonomiki i Orga-
nizacji Pracy.

Program zjazdu obejmuje miedzy
innymi referat mgr. inz. liii Epsz-
tejna pt. ,O stanie nauki ekonomiki
i organizacji pracy w Polsce" i re-
ferat mgr. inz. Ludwika Tarnowskie-
go pt. ,Stan nauki ochrony pracy*“.
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Ekonomika 1 Organizacja Pracy

Organ Gitdbwnego Instytutu Pracy
Miesiecznik

MIESIECZNIK L,LEKONOMIKA | OKGANIZACJA PRACY« publikuj#
artykuty, opracowania 1 materiaty z zakresu zagadnien ekonomiki 1 or-
ganizacji wytwérczosci przemystowej, organizacji ustug, administracji,
pracy biurowej itp. >

MIESIECZNIK L,LEKONOMIKA | ORGANIZACJA PRACY« oS$wietla
ré6znice miedzy kapitalistyczng, ekonomikg 1 organizacjg pracy a eko-
nomika 1 organizacjg pracy w ustroju socjalistycznym, demaskuje reak-
cyjny, kosmopolityczny, eksploatatorski charakter wcigz jeszcze poku-
tujacych u nas zasad i twierdzen, pogladéw i pseudo-naukowych teorii
tzw. ,naukowej organizacji pracy«.

MIESIECZNIK ,EKONOMIKA | ORGANIZACJA PRACY« czerpie ma-
terialy z bogatej praktyki radzieckiego budownictwa socjalistycznego,
z doswiadczenia opartego na nauce markslzmu-leninizmu, mobilizujgc
nasze kadry inzyniersko-techniczne przodownikéw pracy, racjonalizato-
row i robotnikéw, kierownikéw naszego przemystu, organizator6w na-

szych placéwek gospodarczych — do walki przeciwko rutynie, zasnie-
dziato$ci, przeciwko konserwatyzmowi, zacofaniu technicznemu i orga-
nizacyjnemu — przeciwko przezytkom kapitalizmu.

MIESIECZNIK ,EKONOMIKA | ORGANIZACJA PRACY" przeprowa-
dza krytyczna analize literatury z zakresu ekonomiki i organizacji pra-
cy, publikuje referaty, rozbiory i sprawozdania z dyskusji na tematy
dotyczace tych zagadnien.

MIESIECZNIK L,LEKONOMIKA | ORGANIZACJA PRACY« przynosi
materialy, pomocne w nauczaniu przedmiotéw z zakresu ekonomiki 1or.
ganizacji pracy.

MIESIECZNIK .EKONOMIKA | ORGANIZACJA PRACY« przeznaczo-
ny jest dla pracownikéw naukowych, wyktadowcéw 1 stuchaczy wyz-
szych uczelni technicznych i ekonomicznych, dla aktywistow partyjnych
i zwigzkowych, dla kierownikéw, organizatoréw i pracownikéw placé-
wek gospodarczych oraz dla wszystkich interesujacych sie zagadnienia-
mi socjalistycznej ekonomiki 1 organizacji pracy.

Prenumerata roczna - 64,80 zi. Numer pojedynczy - 5.40 zi.
Prenumerate przyjmuje PPK ,Ruch" - Warszawa, ul, Srefcna 12

Konto PKO 1-15810.
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