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STUDIA | MATERIALY GIP

.Studia i'M aterialty GIP“ zawieraja prace oryginalne i przekiady z za-
kresu zagadnien ekonomiki i organizacji przedsiebiorstwa przemystowego.
,Studia i Materialy stanowig serie zeszytéw powielanych na prawach re-
kopisu — w ograniczonym naktadzie. ,Studia i Materialy* sg przezna-
czone na uzytek stuzbowy dla urzeddéw, instytucji naukowo-badawczych,
zaktadoéw ,naukowych i innych zainteresowanych instytucyj.

1. PROJEKT ORGANIZACJI ZAKLADU OBROBKI METALI | DREW-
NA W SZKOLACH TECHNICZNYCH. — A. Szadziewski inz. — Stron

42 + 3 tablice. Cena 3 zh

Tematem pracy jest zagadnienie nalezytego wyposazenia war-
sztatobw szkolnych, przygomwanych do badan naukowych i ¢wi-
czehn praktycznych w tgcznosci z uzyteczng produkcja.

2. ORGANIZACJA TRANSPORTU WEWNETRZNO - FABRYCZNEGO.--
Przektad IX tozdziatu ksigzki E. Glikman ,Organizacja produkcji
w hutnictwie”, dotyczacego transportu. Tilumaczyt inz. W. Jalowiecki.
Stron 36 + tablice z rysunkami. Cena 3 zi.

W broszurze omawiany jest transport kolejowy szerokotorowy
i waskotorowy na terenie zaktadu w przemysle ciezkim. Uspraw-
nienie transportu wewnetrzno - fabrycznego skraca cykl prod.uk-
cyjny, podwyzsza wydajno$¢ pracy, obniza koszty wiasne produ
cji i przyspiesza obieg $rodkéw obrotowych.

3 ZASADY GOSPODARKI MATERIALNEJ W ZSRR. — Wedtug ksigz-
ki P. A. Szejn — ,Materialrio-techniczeskoje snabzenie maszinoStroi-
tielnych zawodow“ i innych Zrédet — opracowat inz.
Stron 40 + 6 tablic. Cena 3 zi

J. Szypowski.

Wykonanie planéw gospodarczych zalezy w duzej mierze od
dobrej organizacji komdérek zaopatrzenia. Broszura niniejsza za-
znajamia czytelnika z organizacja zaopatrzenia przedsiebiorstw
przemystowych ZSRR w surowce i materiaty techniczne

4. NORMATYWY CZASU PRACOWNICZEGO | CZASU OBStLUGI STA-
NOWISKA ROBOCZEGO. Tilumaczyt i opracowat inz. Andrzej Szo-
nert. Stron 36 + 86 tablic, (wyczerpane).

Materiaty zebrane w .tym zeszycie stanowig wazny przyczynek
przydatny dla technikbw norrnowania pracy w przemysle meta-

lowym. Wiele normatywéw, szczeg6lnie dotyczacych prac recz-
nych, mozna stosowa¢ bez poprawek.
5. ROZPLANOWANIE TERENOWE FABRYKI. Przektad X1l rozdziatu

publikacji ,Maszynostrojenjc* tom XIV. Stron 57+10 stron album ly-
sunkéw. Cena 9 zt.

Praca przydatna zaréwno dla pracownikéw biur projektow,
jak i dla wyktadowcéw oraz studentéw zajmujgcych sie zagadnie-
niami budowy zaktadéw przemystowych.

INSTRUKCJA — WYDAWANIE RYSUNKOW NA WARSZTAT. Inz.
F. Pietrzak. Stron 2 nlb, 12, 4 nlb. Cena 3 zi.
Praca jest préba ujednolicenia postepowania przy korzystaniu
z rysunkéw, od chwili wziecia ich w ewidencje az do chwili
wycofania, z ruchu (produkcji) lub ich zniszczenia.
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ILJA EPSZTEJIN

O zadcimach

lHH«nNukt ekonmnomiki i

organie

zaep przedsiebiorstwa przemystowego
w Polsce Ludowe] na tle Kkrytycznej oceny
stanu tzw. naukowej organizacji*

ramach | Kongresu nauki polskiej
odbyt sie w grudniu ubieglego roku
zjazd sekcji nauk ekonomicznych.

Na tym zjezdzie prof. Wiodzimierz

Brus, charakteryzujgc stan nauk
ekonomicznych w Polsce poswiecit réwniez
uwage zagadnieniom nauki o organizacji przed-
siebiorstw i organizacji pracy.

Prof. Brus stwierdzit miedzy innymi, ze nau-
ka ekonomiczna rozwijata sie juz w pierwszym
okresie Polski Ludowej pod wplywem burzua-
zyjnych teorii ekonomicznych, odznaczajgcych
sie ahistoryczng, subiektywistyczng i formali-
styczng postawa w ujmowaniu ekonomicznych
zjawisk zycia spolecznego. Dla nas bezposred-
nie znaczenie posiada stwierdzenie ze strony
prof. Brusa, ze powyzsze ujemne cechy nauk
ekonomicznych najjaskrawiej wystepuja na
odcinku nauki o organizacji przedsiebiorstw
i organizacji pracy, gdzie panuje bezwzgledna
apologia tayloryzmu i fordyzmu w wydaniu
oryginalnym lub w wydaniu Adamieckiego. Re-
ferent zacytowat szereg przyktadéw z prac roz-
maitych autoréw potwierdzajgcych powyzsza
teze, przy czym wymienit prace Lulka, Zalew-
skiego, Bienkowskiego, Rytla, Zbichorskiego,
Skowronskiego i innych.

Ta ocena stanu nauki o organizacji przedsie-
biorstw i organizacji pracy w Polsce dokonana
w referacie prof. Brusa jest w zasadzie stuszna.
Jest ona stuszna szczegdlnie( dla stanu nauki —
znanej pod nazwg ,naukowej organizacji* w
okresie 1945 — 1949, bedacym dalszg konty-
nuacja miedzywojennego okresu rozwoju tejze
.naukowej organizacji“.

Taka pcena stanu na odcinku interesujacych
nas zagadnien nie moze by¢ dla nas Zrédiem
ani przyjemnos$ci, ani zadowolenia. Ta ocena
staje sie tym bardziej znamienna, jezeli uw-
zglednimy, ze w Polsce Ludowej od razu po
zdobyciu wladzy przez masy pracujgce z klasg
robotniczg na czele, zaistniaty nowe, kolosalne
mozliwosci i przychylne warunki dla rozsze-
Izenia znaczenia, roli i zakresu nauki o organi-
zacji przedsiebiorstw i organizacji pracy. Te
mozliwosci i warunki dla rozwoju takiej nauki
wynikajg bowiem z istoty dgkonywujgcej sie
rewolucji proletariackiej, a wiec z przejscia od
ustroju kapitalistycznego do ustroju socjalisty-

* Referat wygtoszony na Zjezdzie Podsekcji Ekonomiki
i Organizacji Pracy (Sekcja Nauk Ekonomicznych) |. Kon-

gresu Nauki Polskiej, odbytym w dniach. 9 i 10 marca 1951
roku w Warszawie.
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cznego lub jak w naszym wypadku — do ustro-
ju demokracji ludowej. Przejscie bowiem od
ustroju kapitalistycznego do ustroju socjalisty-
cznego wysuwa nieznane dotychczas potrzeby
w zakresie organizacji zarbwno panstwa ludo-
wego jak i wszystkich dziedzin jego zycia go-
spodarczego, kulturalnego i spotecznego.

Lenin, w ogniu zwycieskiej Wielkiej Rewo-
lucji Pazdziernikowej, podkreslat fakt powsta-
nia nowych, kolosalnych zadah organizacyj-
nych, zwigzanych z istnieniem panstwa dykta-
tury proletariatu. ,Aby zwyciezy¢, aby stwo-
rzy¢ i utrwali¢ socjalizm — méwit Lenin —
proletariat musi rozwigza¢ dwojakie albo diva
jedyne zadania: po pierwsze, pociggna¢ swym
ofiarnym bohaterstwem w walce reivolucyjnej
przeciw kapitatowi calg mase ludu pracujacego
i wyzyskiwanego, pociaggna¢ ja za soba, zorga-
nizowac¢, kierowac¢ nig w celu obalenia burzu-
uzji i calkowitego ztamania wszelkiego oporu
Z jej strony; po drugie, poprowadzi¢ za sobag
og6ét mas pracujgcych i wyzyskiwanych oraz
wszystkie A warstwy drobnomieszczanskie,
wprowadzi¢ na droge nowego budownictwa go-
spodarczego, na droge stworzenia nowej wiezi
spotecznej, nowej dyscypliny pracy, nowej orga-
nizacji prasy, 1aczacej ostatnie stowo nauki
i techniki kapitalistycznej z masounym zjedno-
czeniem ' Swiadomych pracownikow, ktorzy
stwarzajg wielkg produkcje socjalistyczng" 1

Widzimy wiec, ze Lenin nakreslit bardzo szero-
ki front rewolucyjnych zadan organizacyjnych.
Réwniez Stalin analizujgc réznice pomiedzy re-
wolucja burzuazyjng, a rewolucjg proletariackg
stwierdzit miedzy innymi, iz podstawowym za-
daniem rewolucji proletariackiej jest zburze-
nie starej maszyny panstwowe] i zastgpienie
jej nowa oraz zburzenie starej ekonomiki i za-
stgpienie jej nowg socjalistyczng ekonomikag*.

W tym miejscu nalezatoby przypomnie¢ bar-
dzo lapidarne stwierdzenie Lenina, ktdry uczyt,
ze ,im bardziej zacofany jest kraj, ktdremu
na skutek zygzakoéw historii wypadio rozpoczaé
rewolucje socjalistyczna, tym trudniejsze jest
dla niego przejscie od starych stosunkéw kapi-
talistycznych do stosunkéw socjalistycznych. Tu
do zadan zburzenia dofgczajg sie niestychanie
trudne zadania organizacyjne“*-.

1 Lenin — ,Dzieta Wybrane“, t. IX, str. 571.

-) Stalin — ,Zagadnienia leninizmu", str. 118 119 Wyd
Ksiazkg i Wiedza“, 1949 r.

1 1 Lenin — cytata Stalina ,Zagadnienia leninizmu" —
str. 119—120.



,Organizacja ewidencji, kontrola nad wielki-
mi fabrykabli, przeistoczenie calego ekonomicz-
nego mechanizmu panstwowego w jedng wielkg
maszyne, i¢ organizm gospodarczy pracuja-
cych, tak, aby setki milionéw ludzi kieroioalo
sie jednym planem — oto owe olbrzymie zada-
nie organizacyjne, ktdre spoczywato na naszych
barkach“ 4. Tak Lenin sformutowat zadanie or-
ganizacyjne stojgce przed zwycieska rewolucjg
proletariacka.

Jest rzeczg zrozumialg, ze te zadania organi-
zacyjne wynikajace z samej istoty dokonywu-
jacej sie rewolucji socjalistycznej majg charak-
ter polityczny, albowiem wykonanie tych zadan
zabezpiecza i utrwala Whadze klasy robotniczej,
pozwala na zbudowanie socjalizmu i przejscie
do komunizmu.

Roéwniez przed masami pracujgcymi Polski
Ludowej stanely kolosalne zadania organizacyj-
ne. Nalezato uruchomi¢ zniszczony przemyst,
przystgpi¢ do odbudowy wszystkich dziedzin
gospodarki narodowej, trzeba bylo uspoteczni¢
wielkie i $rednie zakftady przemystowe, fabry-
ki, huty, banki, transport, trzeba bylo stworzy¢
nowg spojnie ekonomiczng miedzy miastem
a wsig, rozpocza¢ budownictwo kulturalne i od-
budowaé nauke.

Dla ,naukowej organizacji“ powstaly kolo-
salne i nowe mozliwosci. Czy z tych mozliwosci
skorzystata dawna tzw. naukowa organizacja?
Na to pytanie musimy odpowiedzie¢ negatyw-
nie.

Badajgc rozwdj naszego socjalistycznego bu-
downictwa, mozemy stwierdzi¢, ze organizacyj-
ne podstawy tego budownictwa oraz naukowe
wytyczne ich rozwigzania zostaly sformuto-
wane w aktach ciat ustawodawczych, w uchwa-
tach i aktach prawnych Rzadu w uchwatach
i rezolucjach Partii, w dziatalnosci organéw
Partii i Rzgdu, przede wszystkim w przemo-
wieniach Prezydenta Bieruta, w przemowie-
niach i artykutach wicepremiera Minca, mini-
strow Szyra i Jedrychowskiego, w uchwatach
i rezolucjach zwigzkéw zawodowych i innych
organizaciji spotecznych.

A co sie dzialo w tym czasie na terenie tzw.
naukowej organizacji? Jak specjalisci tej dzie-
dziny odniesli sie do nowych zadah organiza-
cyjnych?

Jezeli zbadamy rozwdj i stan tzw. naukowej
organizacji od 1945 — do chwili obecnej to dla
dania Scistej odpowiedzi na powyzsze pytania
musimy ten okres podzieli¢ na dwie czesci: na
okres od 1945 roku do 1949 roku oraz na okres
od 1949 roku do chwili obecnej.

Postawa ideologiczna tzw. naukowej
organizacji w okresie 1945—1949

W pierwszym okresie, a wiec w okresie od
1945 do 1949 roku wielu organizatoréw, zaréw-
no teoretykdéw jak i praktykéw, wigczyto sie
aktywnie do nowego budowmictwa, realizujgc
wytyczne Partii i Rzadu. Jezeli za$ chodzi o pro-
dukcje naukowg w zakresie tzw. naukowej or-

ganizacji, to nalezy stwierdzi¢ ,z przykroscia,
ze ta produkcja naukowa, jej teoretyczna pod-
stawa, jej ideologia byta zaprzeczeniem tresci
politycznej naszych nowych zadan organizacyj-
nych. ldeologia tzw. naukowej organizacji na
odcinku lat 1945—1949 byta ideologia kapita-
listyczng, burzuazyjng, sprzeczng z ideologia
marksizmu-lenizmu, bedaca podstawa naszego
ustroju i jego socjalistycznego budownictwa.
Jest rzecza znamienng, ze ta sprzeczno$¢ po-
miedzy praktyka organizacyjna, a teoretyzowa-
niem zawodowych organizatoréw zostata w spo-
s6b bardzo ogledny sformutowana przez jed-
nego z wybitniejszych przedstawicieli tzw. nau-
kowej organizacji.

W roku 1949 w ,Przeglagdzie Organizacji“,
a wiec w teoretycznym organie tzw. naukowej
organizacji, ukazat sie artykut Wtadystawa Ba-
linskiego, w ktérym autor analizuje przejawia-
nie sie ogolnych teorii organizacji w publika-
cjach i wykfadach. W tej analizie Balinski
stwierdza, ze ,praktyka zawsze domaga sie do-
brego, konkretnego rozwigzania organizacyjne-
go i przeto zniewala autora do czujnosci, a wiec
takze do korzystania z dobrodziejstw' zdrowego
rozsadku, natomiast teoryzowanie pozostawia
znacznie wiekszg swobode mysli z czego sie cza-
sem nie dos¢ oglednie korzysta. Nieostrozno$¢
— wywmdzi Balinski — praktycznie pociaga za
sobg niechybnie, a czesto tez bardzo szybko na-
macalne, przykre skutki, gdy nieoglednos¢ w
wypowiadaniu mys$li oderwanych nie uderza
winowajcy ani rowniez szybko, ani dos¢ mocno,
przynajmniej bezposrednio, a nieraz (nawet
czesto) uchodzi mu zupetnie bezkarnie*.

Musimy dodaé, ze owa bezkarno$¢ rowniez
i dla Balinskiego nie oznacza wcale nieszkodli-
wosci fatszywych teorii. Autor artykutu wyraz-
nie stwierdza, ze teoretyczne bledy majg powaz-
ne nastepstwa, zaroéwno dla praktyki jak i dla
samej teorii.

Nie mogac wchodzi¢ w szczeglly musimy
stwierdzi¢, ze tak bardzo delikatnie sformuto-
wane przez Balihskiego istnienie sprzecznosci
miedzy naszg socjalistyczng praktykg organi-
zacyjng, ateoria tzw. naukowej organizacji da-
je sie przeSledzi¢c we wszystkich jej przeja-
wach w okresie 1945—1949 r. A wiec — owa
sprzecznos¢ miedzy ideologia naukowej orga-
zacji a naszym socjalistycznym budownictwem
istniata w tym okresie (1945—1949) w wykia-
dach na wyzszych uczelniach, w publikacjach
i skryptach, w popularnych artykutach, w pu-
blicystyce i czasopismach oraz w opracowa-
niach podjetych dla celow praktycznych przez
organizacje gospodarcze Ilub instytucje pan-
stwowe.

W tym miejscu nie mozemy zajgC sie szcze-
g6lowym przegladem catego pisSmiennictwa te-
go okresu z dziedziny tzw. naukowej organiza-
cji. Dlatego tez ograniczymy sie tylko do nie-
ktérych istotnych przykiadow, wskazujgcych
na charakter sprzecznosci miedzy teorig tzw.
naukowej organizacji, a naszym socjalistycz-
nym budownictwem.
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Przyktady nasze dotycza nastepujacych za-
gadnien : (1) zarzadzania, (2) planowania, (3)
wspotzawodnictwa i ("JU wynalazczoSci.

Zarzadzanie w ujeciu tzw: naukowej
organizaciji

StwierdziliSmy wyzej, ze zdobycie wiladzy
przez masy pracujgce oznacza powstanie kolo-
salnych zadan organizacyjnych we wszystkich
dziedzinach zycia politycznego, gospodarczego,
spotecznego i kulturalnego.

Budownictwo nowego aparatu panstwowego,
uspotecznienie przemystu i wstgpienie na droge
gospodarki planowej wigze sie z objeciem za-
rzadzania panstwa i gospodarka przez ludzi
wysunietych przez klase robotnicza na kierow-
nicze stanowiska. Kierownicy ci, rzecz jasna,
nie byli uprzednio, tj. w ustroju kapitalistycz-
nym, przygotowywani do kierowania panstwem
i gospodarkg socjalistyczng. Nalezato wiec po-
moc tym kierownikom w szybkim opanowaniu
sztuki rzadzenia. | rzeczywiscie ze strony spe-
cjalistow od tzw. ,naukowej organizacji“ zo-
staty rzucone na rynek ksigzki, artykuty, byly
przeprowadzone kursy i wykilady, dotyczace za-
rzadzania lub kierownictwa.

Przyjrzyjmy sie wiec jaka byla tres¢, jaka
byla ideologia propagowana przez owych teo-
retykow zarzadzania. W jednej z publikacji po-
Swieconej specjalnie, psychologii kierownictwa
wskazane sg cechy charakteru i zalety umystu
wiasciwe dla ,osobowosci kierowniczej“. A wiec
mowa tu o woli i odwadze decyzji, o przewidy-
waniu i doswiadczeniu, 0 opanowaniu, przed-
siebiorczosci i inicjatywie, przy czym wskazuje
sie, ze ,wszystkie powyzej przedstawione wia-
Sciwosci stanowig konieczne cechy dla kazdej
kierujgcej osobowosci, w kazdym przedsiebior-
stwie, wzgl. przedsiewzieciu. W wysokim stop-
niu sg potrzebne tak samo przez organizatoréow
do przeprowadzenia napadu na bank, obrabo-
wania kasy, jak przy organizacji przemystu
itp. O kierunku w jakim te wiasciwosci bedg
dziata¢ zadecyduje Swiatopoglad kierownika,
jego stosunek do Boga, do spoleczenstwa
i swych pracownikOw"s.

W tych teoriach zarzgdzania starano sie udo-
wodni¢, ze dobry kierownik musi posiadac jakies
wrodzone uzdolnienie, jakas ,iskre bozg“ przy
czym uwazano, ze mylne jest wystgpienie
z hastem o wysuwaniu robotnikow na kierowni-
kow zaktadow pracy. Blednos¢ tego hasta uwa-
zano w tym wiasnie, ze robotnik tylko jako ro-
botnik nie moze by¢ kierownikiem, kierowni-
kiem moze by¢ wtedy o ile posiada owe koniecz-
ne ,wrodzone wiasciwosci*, przewidywane
przez ,psychologie kierownictwa"“.

Polityczny sens takiej teorii zarzadzania jest
chyba dla wszystkich oczywisty i nad tg sprawg

5Dr inz. S. Bienkowski — ,Psychologia kierownictwa“ —
1945, str. 19.
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dalej zatrzymywac sie nie bede. Dodajmy, iz
w gloszonych wbéwczas teoriach zarzadzania
przebijajg sie nieraz bardzo naiwne i prymi-
tywne poglady.

W jednej z prac zawierajgcej nawet deklara-
tywne oswiadczenie o koniecznosci dostosowa-
nia teorii naukowej organizacji do potrzeb
nowego ustroju czytamy, ze zasady dobre-
go kierownictwa obejmujg nie tylko znajomos¢
organizacji, ale i umiejetnos¢ postepowania
z podwtadnymi zgodng z zasadami psychologii,
pedagogiki i etyki. Autor 6w uwaza, ze zasady
etyki kierownictwa zostaly opracowane juz w
starozytnosci i to gtdwnie przez Arystotelesa.
Trzeba gwoli Scistosci dodaé, ze w sformulowa-
niu tych zasad wspomniany autor co prawda nie
opiera sie bezposrednio na owej etyce kierow-
nictwa okresu niewolnictwa. Jako punkt wyjs-
cia przyjmuje on zasady rzadzenia, rozkazywa-
nia i karcenia wytozone w ,Swietnej* — jak
mowi — pracy znanego polskiego moralisty
ojca Jacka Woronieckiego pt. ,Umiejetnosc¢ rza-
dzenia i rozkazywania“. W oparciu o te prace
autor wywodzi, ze np. sekretem umiejetnego
karcenia podwiadnych jest pokora przetozonego
w stosunku do tychze podwiadnych.

Nie wszystkie wywody na temat zarzgdza-
nia sg na takim poziomie, jak dopiero co cy-
towany przyktad. Jednakze nalezy stwierdzic,
ze wszystkie owe publikacje z zakresu psycho-
logii kierownictwa, zarzgdzania itp. hotdujg
teorii elitarnej, dowodzgcej, ze do kierowania
przemystem i zyciem spotecznym powotani sg
specjalni ludzie majgcy do tego jakie$ wrodzone
whasciwosci.

Kapitalistyczna naukowa organizacja opiera
sie tu na burzuazyjnej idealistycznej psycho-
logii, ktéra owe wyzsze wrodzone wihasciwosci
znajduje tylko u przedstawicieli warstw posiada-
jacych i w ten sposob stara sie uzasadni¢ ich
.,wrodzone“, naturalne prawo do panowania
nad masami pracujacymi.

Propagowane przez tzw. naukowg organizac-
je teorie zarzadzania sg calkowicie oparte na
burzuazyjnej, reakcyjnej ideologii, sg wyrazem
panowania kapitatu nad pracg, sa odbiciem
teorii uzasadniajgcych i1 usprawiedliwiajgcych
istnienie wyzysku. Taka teoria zarzadzania jest
sprzeczna z naszym socjalistycznym budownic-
twem, jest szkodliwa i obca naszemu ustrojowi.

Planowanie w ujeciu tzw. naukowej

] organizacji
Wejscie na droge gospodarki planowej mu-
siato rowniez i w kotach teoretykdéw zajmujag-
cych sie tak zwanag naukowa organizacjg obu-
dzi¢ zainteresowanie sie tym problemem. | rze-
czywiscie na ftamach ,Przegladu Organizaciji*
potoczyla sie dyskusja na temat planowania.
Dyskusje zapoczatkowat artykut pod tytutem
.Istota planowania“, piéra inz. Wiadystawa
Skoraszewskiego. Ze wzgledu na brak miejsca



nie bedziemy tutaj streszczali wywodow tego
charakterystycznego dla owych czaséw arty-
kutu. Stwierdzimy wiec tylko, ze autor zajmu-
jac sie ogolniejszym rzutem oka na planowanie
wyznaje, iz odnosi wrazenie, ze znaczna
wiekszos¢ osOb interesujgcych sie tym tematem
uwaza planowanie za wylaczng zdobycz ostat-
nich czaséw oraz przypisuje tej galezi dziatal-
nosci ludzkiej niejako magiczne wihasciwosci.

Autor wyprowadza nas z tego bledu, stwier-
dzajac, ze planowanie w ogole jest jedna z naj-
bardziej charakterystycznych cech czlowieka
i wszystko cokolwiek i kiedykolwiek cztowiek
robit zawsze bylo planowane. Nawet dzialal-
nos$¢ szalencOw i monomanoéw — pisze autor —
moze mie¢ charakter planowy, czesto w najbar-
dziej doskonalej formie.

Po tym ,odkryciu“ autor zajmuje sie ustale-
niem czynnikbw wplywajacych na planowanie
i tu wykrywa az dwa takie czynniki: rachunek
i intuicje. Ze wzgledu na ten drugi czynnik tyl-
ko osoby majace specjalne talenty wrodzone
i uzdolnienia w wykorzystaniu intuicji moga
widocznie zajg¢ sie planowaniem.

Najbardziej nieoczekiwang pointe zawiera
zakonczenie artykutu: autor sam uwaza, ze jego
wywody streszczajg sie we wniosku ,ignoramus
etignorabimus® (nie znamy i nie bedziemy zna-
li). Jednakze autor juz w owym czasie nie moze
zignorowac istnienia planowania, wobec tego
godzac sie z rzeczywistoscig zaleca ostroznosc,
powsciggliwos¢ i umiarkowanie w planowaniu.

W dyskusji, ktéra sie rozwineta na temat
wspomnianego artykulu  wystepowali liczni
przedstawiciele tzw. naukowej organizacji. Cha-
rakterystyczne jest to, ze zaden gtos w dyskusiji
nie skrytykowat owych fatszywych pogladow.
Malo tego! Nikt nie wspomniat o tym, Ze pla-
nowanie jest prawem, podstawowym prawem
naszego ustroju, ze dowodem urzeczywistnienia
tego prawa jest praktyka ZSRR.

Gwoli Scistosci trzeba stwierdzi¢, ze zabiera-
jacy gtos w dyskusji inz. Wojnarowicz mowit
o planowaniu w Zwigzku Radzieckim, ale i ten
dyskutant nie rozprawit sie z zasadniczymi fai-
szywymi tezami autora artykutu o istocie pla-
nowania.

O czym Swiadczy takie ujecie zagadnienia

planowania ze strony tzw. naukowej organiza-
cji? Swiadczy ono o tym, ze powyzsza teoria
naukowej organizacji o planowaniu jest mocno
zwigzana z wystepujacymi poézniej teoryjkami
0 ograniczonosci planowania, z teoryjkami beda-
cymi wyrazem oportunistycznego i drobnomiesz-
czanskiego odchylenia ze strony obcych nam
klasowo elementow. Teoria o powsciggliwym
1 ostroznym planowaniu w spos6b czesto nie-
Swiadomy pokutuje jeszcze do dzis w glowach
wielu autorow. Na bazie takich pogladéw zo-
staje hamowana walka o wydobycie rezerw ist-
niejacych w naszej gospodarce, obawa przed
Smiatym i konsekwentnym, na naukowych pod-
stawach .opartym, planowaniu, obniza zdolnosci
wytwoércze zakladow, marnuje rezerwy produk-

cyjne, opOznia tempo uprzemystowienia kraju,
paralizuje walke o rentownos$c¢ i obnizenie kosz-
tow witasnych produkcji.

Wspétzawodnictwo w ujeciu tzw.
naukowej organizaciji

Charakterystycznie rozwijat sie w tzw. nau-
kowej organizacji poglad na wspoéizawodnictwo.
Poczatku istnienia wspoétzawodnictwa doszuki-
wano sie w starozytnosci, jednoczesnie stwier-
dzano istnienie tego ruchu w zakladach kapita-
listycznych np. w zaktadach ,Bata“ w Chetmku,
przyréwnywano wspétzawodnictwo do zjawisk
sportowych, a jednoczesnie byli tacy, ktorzy
twierdzili, ze elementy wspotzawodnictwa a wiec
zagadnienie jakosci i wydajnosci, gospodarnos-
ci, metody i $rodki normowania, dalej stosowa-
nie wynagrodzenia za prace i jej wyniki, a wiec
t¢ najistotniejsze elementy — jak twierdzili —
wspoéizawodnictwa byly juz dawniej przedmio-
tem wnikliwych wnioskéw i badan nauki, oczy-
wiscie w opracowaniu przedstawicieli tzw. nau-
kowej organizacji pracy.

Starano sie stworzy¢ mniemanie, ze wspol-
zawodnictwo wiasciwie nie przedstawia sobg nic
nowego, ze nie ma wiec potrzeby méwic¢ o wspot-
zawodnictwie jako o0 szczegdlnej metodzie bu-
downictwa socjalistycznego. W innych ujeciach
starano sie zasade wspoizawodnictwa wigczyc
do arsenalu praw tzw. naukowej organizacji
i w ten spos6b réznice miedzy naukowa organi-
zacjg w ustroju kapitalistycznym, a naukowg
organizacjg w ustroju socjalistycznym widziano
w tym, ze do ,praw“ podziatu, koncentracji i
harmonii, istniejacych w ustroju kapitalistycz-
nym, dochodzi jeszcze w ustroju socjalistycz-
nym zasada wspoétzawodnictwa.

Wynalazczo$¢ robotnicza w ujeciu
tzw. naukowej organizacji

Bardzo ciekawie przedstawia sie stosunek
naukowej organizacji do spraw wynalazczosci
robotniczej. W tym stosunku ujawnit sie sens
najnowszego kierunku tzw. naukowej organiza-
cji, a mianowicie kierunku psychologii, jaki do-
minuje w Swiecie anglosaskim.

W materiatach publicystycznych, w wydaw-
nictwach specjalnych przeznaczonych dla krze-
wienia wynalazczosci wsrdd najszerszych rzesz
pracujgcych znajdujemy artykuty, ktorych tres¢
rozwijata i podtrzymywata ruch wynalazczosci
tak, jak sznur podtrzymuje powieszonego. Dla
przyktadu przytaczamy, ze w jednym z artyku-
téw umieszczonych w biuletynie wynalazczosci
przemystu weglowego starano sie udowodnié, ze
u podstaw dzialalnosci wynalazczej lezg wro-
dzone, instynktowne i bezposrednio przejawia-
jace sie potrzeby psychiczne i biologiczne czio-
wieka. Oczywiscie, ze te wrodzone potrzeby nie
sg wlasciwosciag kazdego cztowieka. ,Natura -
mowi 0w autor — nierdbwnomiernie podzielita
zdolnosci wsréd ludzi. Jednych wyposazyta hoj-
nie, innym poskapita swych daréw. Nie kazdy
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wiec cztowiek moze by¢ pomystodawca, pionie-
rem racjo! . /ewsl. r | pracy“.

W innym wydaw-,.".-wie przeznaczonym dla
wynalazcow . wyw.l, ze droga po-
stepu jest stroma, ze rz.-.ca vyoj..alazcy jest pel-
na trudow, ze rde je k: -a . :it/.:c;i zyl w nedzy,
Ze uwazano wyimiu.ee czev:o za nhierozsadnego
itp. Stw.er bawazy to o0o.kn z zycia i pracy
wynalazcow autor slwier ze tak bylo zaw-
sze i ze po .ozyokno .zleki troai mi nadal be-
dzie sie j0o" k.ozni "- wyoi k dokonywania
wynalazkéw i tk sno 2 w.mestwo w tym wy-
sitku zalezne jest od v.. eczema sie sztuki wy-
najdywania.

Jaki sens polityczny iiew* w tego rodzaju po-
gladach szerzonyc w a o., & ustroju, ktory
wydobywa teiei. wsrod . . umozliwia
kazdemu zo/woj jego ! n . .:li i fizycznych
sit. Rzecz aowo. za yo./y/sw ../jo.. odzwiercie-
dlaja ko - kk k 0o s ko j ekcji, wkto-
rych skutkiem ;ono. oao.a .o -n i wyzysku lu-
dzie pro y Ly.i spy .ooooo . >0 roli dodatkow
do ma,@yq., kazknode ofiec klasowej tresci w
ujeciu zagai:o T wymakmczolei n ozonme jest
zinteraa.d o,icd-ggdad oodna’ socjali-
stycznego.

W tyci. ezt-re h o0oa oonych przykladach

wskazat'loo; ,aid ]j : wo .o..dc to 0-d naukowej
organizacji k> o0o0,on.dziejszych i wezlowych
préb.] = okon »miki i organizacji

przrdkeoonst vu od so.mo mozna pi-oonk-1zi¢
i we i"pzy$hilU ycli i % ad c.ustko-
wych i ogolaic\l G0' j-ig¢ych przedsiefr orstwa
przemystoweg ryzy :/ huM.-oiwgo \stig we-
go itp, n -pra tych jr..tz prleckbawisieli
tzw.. naukowec ¥g-.v:uzacji.

Krlt.ko v $rsii eny dla przykhu 20w
jednej z pubilkac.i a,t.;czacej ..sprawozdawczo-
&ci zalila: 1 piY2vi'iys .’ego st;r.erdza za
przy zt>eranid danymeh djiycyar-Ni otusjiike w
pracy italrzy Zjbra¢ dane o otrnjtia :h, bezrobo-
ciu i eralgruc W tym przyktadzie ;askrawo

uvhyloe XLt o VG GZTGIAs T+ *-mh
cych stan i o & ;deoi-y'*yoi -w :id v/jc
organiz r Olicrusio ;94f 134.) Cecha tg jest

przemilizz&ne zmian "-aiG zaszly w naszym
ustroju TO’t;Cn-ym, gospodarczym i spcieczm
nym.N

Charakterystyka, tzw. naukowej
organizacji v> okresie 1945— 1949

Jezeli syntetycznie sprébujemy ;ja¢ charak-
terystyke stanu i gosiawy ideologicznej tzw.
naukowcy orgariza;;;.i tog okrawy to stwierdzi-
my, ze na te charakterystyke skiadajg sie na-
stepujace cechy:

(a) holdowarle pogla om burzuszyjnym
a przede wscystk-.m anglo-amurykanskim kapi-
talistycznym teoriom ie¢bozwytyczs a ustosun-
kowac¢ '/m sie;do reakcyjnych pogladéw obcych
i rodzimych,

(h) oderwanie teorii od praktyki i uporczy-
we uprawianie ; 'lekiiywiornu w nauce;
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(c) dazenie do rdeuwzgkdrrania znlian w u-

stroju yaoliijizr . , W ' wajacych na
rozwoj sit wytwércze . .1. role i funkcje ma-
terialno-1- ' w ' v produkcji. Ta

ostatnia cecha 1 r-z.np:; aw w zianiu do tech-
nieystycznego uyw ,zz zzp . cien ekonomi-
ki i organizacji przedsiebiorstwa;.

(d) nie wykorzpst";, ie bogatego dorobku
teoretycznego i j.ztz z. ;| dli w dziedzi-
nie ekonomiki i orz: zw przedsiebiorstwa.

. Cechy powyzsze .sg wsio- - 'wszystkim dzie-
dzinom, w ktérych piw z w,.l.. sie dziatalnos¢
tzw. naukowej org iiimy | a wiec w ogrom-
nej ilosci najrézno,odid .ych wyktadéw pro-
wadzonych w 20 wyzszy«,i szkotach, w wielkiej
ilosci naktadéw ksigzek i skryptow, ktérych
liczba przekroczyta 60 t /s. egzemplarzy, w dzia-
talnosci publicystycznej, na kursach szkolenio-
wych itd. Nie sg pozbawione tych cech najpo-
wazniejsze pul-zkacje i. podreczniki, ogtoszone
w tym czasie. Do nich nalezg: Z. Rytla ,Teore-
tyczne podstawy organizacji* (1947); Bien-
kowskiego ,Zagadnienia gospodarki przedsie-
biorstw* (1948) ;i Zbichorskiego ,Zasady or-
ganizacji kierownictwa" (1947); Skowron-
skiego ,Istota i przedmiot nauki o przedsie-
biorstwie" (1949) - - w swej czesSci merytorycz-
nej, a nie historycznej, w ktorej jest mowa
0 ZSRR.

Dziatalno$¢ tzw. naukowej organizacji w o-
kresie 1945—1949 b.la znacznie zywsza niz
dziatalnos¢ jaj w okresie miedzywojennym, n =
tomiast poci w/glede-u swojej ideologii byla
prostym przedlaziwb-rn. i powtarzaniem miedzy-
wojennego kap'ta'isdyer.orgo rozwoju. Jest rze-
cza zrozum,Irla. radiu vio organizacja w Pol-
sce przed wojna r.ie mogta miec tresci innej,
niz wymagaly togo kapitalistyczne stosunki
produkcji, ktorym stuzyla. Nienaleznie od tego
czy Swiadome tub nieSwiadome -byly pobudki
propagatorow tej nauki twierdzacych, ze jest
ona npritycixa, faktem pozostaje, ze tzw. ,nau-

kowa organowej;:; suzy int/resoru kapi-
tnllsty ;v ustroju wlasnosci prywatnej.
W dobie irry iizmu naukow,. organizacja-

jest narzedziem tamania' walki klasowej, tej
walki, ktora sie zaostrza w krajach kapitali-
stycznych.

W Polsce prze*iwojennej kapitat zagraniczny
miat w swoim reku kluczowe dziedziny przsmy-
siu. Przem;>s| ; 0ski byt jakby filig przemystu
zagn < 790 i dlatego tez t ocla ,paukéWej
org-.. . V obejm,t; iacat przodum \s ; itklm or-
ge..(KJe Jaac',a i | Je-mysk)wej; byta. filig
kiipotal ot; iz2'/v,h teorii naukov/ej organizacji.
Ta zalazco | iewatji! iwie na rozwo-
ju polskiej wa.nuzielnej two”Q;oiici w dziedzi-
nie naukovmi Q-g- r Zecji, gdyz inipoft obcych
kapitaltow opanowojacych nasze rynki gosjto-
dareze pw-iiggnat a soloi i Im..o: . obcx  teorii
naukowej, OpanOwuj gcej nasze o-vowa badaw-
cze.

Niewatptiwle mieliSmy twdérczych, zdolnych
organizatorow, naukowcéw i praktykow.



Niestety, cze$¢ z nich v/vi'-zd «ia za cldebem
nauki do krajéow obcych, a'utalentowani nasi
inzynierowie i technicy w kraju nie mieli po-
la dla rozwoju umiej n, Wiemy,
ze kapitat zagranic.'r nie byt z-interesowany
w uprzemystow jcalu *K ¢eju rozwoju jego
potencjatu technic ; /ego i org;- cyjnego. Dla-
tego tez nasza teoretyczna rnysl w dziedzinie

naukowej organizacji — p>.a malymi wyjat-
kami — wilokta sie po toraeh obcej. arr erykan-
skiej i zachodnio-europejskiej i d ;ji nau-

kowej w tej dziadzinie. Wojna i okupacja o-
derwaly co prawd naszg tzwrr ud . a orga-
nizacie od jej : ka - znego
zaplecza, jed araz po wojnie w obliczu
réznorodnych ise/ d>.ie Izb e o .ranizacji

gwattowna e do tego p- ,1 cSennego
dorobku. Zo i la T, kur J. du. Em-
mersona, A.dcm ' oiiten trwat

. 1 e0i innych,
bezkrytycznie r r.

Wauk przelomu w stenie tzw.
na: Jtowej organizi m

Dopiew w = i li Ib . m;  zauwazyC 'wy-
razne oznak; '™, . i/,w. naukowej
organizaciji

Jakie tg efto Mozna je
sformutowaé - sbmii.doo:

-4 Klasa rewo-

lucy ni . ljm faze
odbudéw ol m . i nowa
ekonom S ;i;ma « eI e j o 7 Opor-
tunizm . ~: 1 d, plami,
tamia;, opory >eee> o mm ;. < zwinych
usitujg.*,,.e*h -d > te v * C.. raen-
tow ;tidfx- ;s .U, Z go-
spodarki, z i

O Ouown cl w am krgu ’ ; ronniez dke-

z przejg vami

ideolog"]’ burzna.- dr e«  eszcz-.nskie,]
We '.mzyzdad; <lid-*.; - d zy 't d: odznaczat
Ho réwniez rozrzor.w r pog+eblenlem rewo-
lucyjnej V.d mi 'd -.0w. in-

: tch sdde

id’eologie m rd do '-':d,dc; o' -a

£1 \,;, razem kor.aodiae i sil klasy robotniczej,
i do vod'.m wzrostu j';;j roi; i autorytetu by-
|° zjednoczenie podtyczne k as; robotniczej do-

konane na kcr.gresle dwinoezemoc/ym w grud-
Piu 1948 r.

4 'd ;rzyv ;dd. ;a PZPR Kklasa robotni-
, C> przystgpita do r.\dizacji wielkiego pla-
"u tUdowy t;r.staw socylizmu.

-jgrotimc td.r, j: kle postawit przed naro-
dy srad d wymagaly  mobilizacji
lezystklch Sil, a zwlaszcza wymagaly roz$ze-
pogtebienin, ulepszenia dziatalnosci or-
banizfu.yjr ej wszy: lladt ogniw aparatu pan-
stwowego i dnrezego. Prezydent Bierut
n °wym okresie stwierdzit, ze ,»erodad sii
yo*podar(:zych kraju musi towarzyszy¢ rowniez

szybki rozrost kultury, os$wiaty, nauki, literatu-
ry. sztuki. Zjednoczona partia w sojuszu z in-
teligencjg pracujgca czyni¢ bedzie wysitki pod-
niesienia poziomu i w&rgozenia tempa rozwoju
zycia kulturobiego mas ludowych oraz oparcia
tworczosci kulturalnej na wilasnych podstawach
ideologicznych* <

Wiasnie na tle oméwionych warunkéw zary-
sowat sie przetom w stanie tzw. naukowej orga-
nizacji, przelom charakteryzujgcy sie zastgpie-
niem tzw. naukowej organizacji nowag socjali-
styczng nauka powstalg w Zwigzku Radziec-
kim — nauka ekonomiki i organizacji przedsie-
biorstwa przemystowego.

Zwrot w ideologicznej postawie tzw.
naukowej organizacji

Pojawienie sie nowego postepowego socjali-
stycznego nurtu w dziedzinie nauki, ekonomiki
organizacji przedsiebiorstw nalezaloby powig-
za¢ z istnieniem postepowej mySli w tej dziedzi-
nie w okresie przedwojennym. Niestety trzeba
stwierdzi¢, ze przynajmniej w tej chwili —
trudno jest méwi¢ o wyczerpujgcej ocenie u-
dziatu polskiej mysli postepowej w rozwoju
tej nauki w okresie miedzywojennym. Z tego
okresu znana jest publikacja Wincentego Ja-
strzebskiego pt. ,Organizacja pracy fizycznej*
(1988 r.), w ktérej autor krytycznie ustosun-
kowuje sie do kapitalistycznej klasycznej orga-
nizaciji.

Tu i 6wdzie mozna znalezé okruchy mysli
krytycznej w stosunku do kapitalistycznej or-
ganizacji produkcji. Trzeba jednak stwierdzi¢,
ze ten brak wiadomosci o literaturze Swiad-
czacej o istnieniu u nas marksistowskiej oceny
kapitalistycznej naukowej organizacji, bynaj-
mniej nie Swiadczy o tym, ze nic bylo u nas
marksistowskiego stosunku do praktyk kapita-
listycznych organizatorow. Stosunek ton zna-
laz- swoj wyraz w walce klasy robotniczej, kt6-
ra pod wodzg swojej rewolucyjnej awangardy
przeciwstawiata sie jsystemowi ucisku ‘postugu-
jacego sie na u;owa organizacja, jako narze-
dziem wyzysku mas pracujacych. W tej walce
klasy robotniczej, w ideologii rewolucyjnej ru-
chu robotniczego tkwity réwniez zaczatki poste-
powej polskiej socjalistycznej mysli organiza-
cyjne;j.

Dokonujgce sie przemiany ideologiczne
i teoretyczne w zakresie tzw, naukowej organi-
zacji znajdujg w tym okresie .('1949—1951)
w> lwyraz w: (a) dzialalnosci pedagogicznej
w zz .ych uczelni (wyktady pro;raimy), (b) w
publikacjach i skryptach, (c) w publicystyce,
id) w dziatalnosci specjalnych organéw powo-
tanych do realizacji nauczania w tej dziedzi-
nie; (i) w dziatalnosci instytutéw naukowo -
badawczych powotanych do (»pracowania kon-

< E. Bierut — ,Zjednoczenie — nowy etap walki o lepsza
przyszto$¢" — ,Nowe Drogi", nr 12. 1948. sir. [p>.
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kretnych zagadnien,- dla celéw praktycznych
i teoretycznych; (f) w dziatalnoSci organizaciji
gospodarczych i innych instytuciji.

W zakresie wyktadow nastgpito pewne upo-
rzadkowanie tytutow wyktadéw jak row-
niez ich tematyki. W tym okresie zosta-
ty opracowane i adaptowane programy radziec-
kie z zakresu planowania i organizacji przed-
siebiorstw, ekonomiki pracy, ekonomiki prze-
mystu itp.

Wyktady, publikacje i skrypty

W tym okresie pojawily sie publikacje
i skrypty zawierajace mniej lub wiecej rozwi-
nietg i pelng krytyke Taylora, Fayola, Ada-
mieckiego i innych czolowych przedstawicieli
kapitalistycznej naukowej organizacji. W tych
publikacjach oprocz krytyki teorii burzuazyj-
nej pojawiaja sie proby sformulowania ogol-
nej teorii socjalistycznej organizacji pracy.

Okres ten odznacza sie réwniez pojawieniem
pokaznej ilosci prac radzieckich autorow zaj-
mujgcych sie ekonomikg i organizacjg branzo-
wych zakladéw przemystowych. Rosnie znajo-
mos$¢ tej literatury radzieckiej. W ttumaczeniu
polskim w publikacjach ,Polskich Wydaw-
nictw Gospodarczych”, jak réwniez w ttumacze-
niu i opracowaniu Gléwnego Instytutu Pracy
ukazaly sie prace Fiedosiejewa, Joffego, Burmi-
strowa, Tatura i Krasnowa, dotyczgce poszcze-
gllnych zagadnien i weztowych probleméw w
zakresie ekonomiki i socjalistycznej organizaciji
przedsiebiorstw przemystowych.

Ten wplyw literatury radzieckiej oraz daze-
nie do oparcia materiatu na ideologii marksi-
stowsko-leninowskiej sg zupetnie wyrazne w
przewazajacej ilosci skryptéw opublikowanych
w tym okresie. Do tych skryptéw mozna zali-
czy¢: ,Ekonomike Pracy“ A. Ferskiego; ,Eko-
nomike przemystu“ L. Horocha; ,Zagadnienia
pracy i ptacy w hutnictwie“ L. Mayrea; ,Orga-
nizacje przedsiebiorstwa“ J. Noska i inne.

Trzeba podkreslic, ze w niektérych skryp-
tach znajduja sie powazne bledy i nieScistosci
Swiadczace o tym, ze ich autorowie nie pogte-
bili jeszcze swojego wyksztatcenia marksistow-
skiego, ani nie przyswoili sobie w dostatecznym
stopniu  wiedzy o socjalistycznej ekonomice
i organizacji przedsiebiorstwa przemystowego.

W jednym ze skryptéw czytamy np, ze ,ha-
turalna potrzeba zdrowego cztowieka rozwija-
nia swoich uzdolnien stanowi jedng z podstaw
spotecznego planowania“. Odnosi sie wrazenie,
ze skrypty zostaly wypuszczone bez uprzedniej
kontroli ich tresci i dlatego tez rOi sie w tych
skryptach od btedbéw teoretycznych, od niesci-
stosci w formutowaniu najwazniejszych zagad-
nien. Mimo tych btedéw i nieScistosci istotnym
rysem publikacji tego okresu jest to, ze do au-
torow przenika swiadomosc¢, ze nalezy w pracy

naukowej uwzgledni¢ zmiany polityczne zaszle
w Polsce.

W publikacji dr. Bdegeleisen-Zelazowskiego,
dotyczacej poradnictwa zawodowego, autor mo-
mi, ze zagadnienie poradnictwa nalezy ujgé
z punktu widzenia zasadniczych wymagan
ustroju. W licznych publikacjach zajmujgcych
sie problemem ekonomiki i organizacji przed-
siebiorstwa przemystowego réwniez istniejg te-
go rodzaju stwierdzenia, lecz majg one czesto
charakter deklaratywny, gdyz tres¢ tych pu-
blikacji nie jest niestety konsekwentnym odbi-
ciem powyzszego stwierdzenia.

Osobng pozycje stanowig w tym okresie se-
ryjne publikacje najrozmaitszych ,biblioteczek”
i bibliotek wspétzawodnictwa, przodownikow
i racjonalizatoréw. Ta pokazna juz pod wzgle-
dem iloSci literatura spelnia ogromng role w
krzewieniu ws$réd mas pracujgcych nowych
metod pracy, nowej socjalistycznej organizaciji
produkcji i pracy. Uzupelniajg te publikacje
zywa trescig czesto oderwane wywody ,nhau-
kowcow" i stanowig obfite zrédto doswiadczen
dla uogdlnien. Bezposrednie znaczenie dla za-
gadnien ekonomiki i organizacji przedsie-
biorstw majg publikacje, przyswajajace” naszej
gospodarce zdobycze techniki radzieckiej. Do
tych prac nalezy szkic techniczno-ekonomiczny
M. Lesza pt. ,Nowa technika w ciezkim prze-
mys$le* (Wyd. 1949).

Publicystyka

Dziatalno$¢ publicystyczna w zakresie® zagad-
nien ekonomiki i organizacji przedsiebiorstwa
przemystowego znacznie wzrosta w omawia-
nym okresie. ,Przeglad Organizacji“ zreor-
ganizowat w 1949 roku sktad redakcji, co wpty-
neto dodatnio na poziom, wartos¢ i kierunek
publikowanych materiatébw. Od 1950 r. zaczat
wychodzi¢c—zamiast ,Przegladu Organizacji*
— nowy miesiecznik pt. ,Ekonomika i Organi-
zacja Pracy“. Oprocz tego miesiecznika, spe-
cjalnie poswieconego tym zagadnieniom, row-
niez inne czasopisma gospodarcze i techniczne
poswiecajg swoje tamy problemom organiza-
cyjnym. Zaréwno wigc ,Gospodarka Planowa“,
jak i ,Zycie Gospodarcze" oddajg, duze ustugi
W szerzeniu wiedzy organizacyjne;j.

W technicznych czasopismach branzowych
rébwniez spotykamy materiaty z tego zakresu.
.Przeglad Goérniczy“, ,Hutnik“, ,Przeglad Me-
chaniczny* i inne czesto drukujg artykuty
o tresci ekonomicznej i organizacyjnej. Nalezy
jednak stwierdzi¢, iz nasze bogate techniczne
wydawnictwa periodyczne nie poswiecajg na-
lezytej uwagi tej sprawie. We wszystkich cza-
sopismach branzowych musza sie znalez¢ spe-
cjalne dzialy poswiecone ekonomice i organiza-
cji przedsiebiorstw branzowych.

Do tej literatury publicystycznej mozna za-
liczy¢ takie wydawnictwa, jak wydawnictwa
CRZZ, dotyczace ,Krajowej Narady Oszczed-



nosciowej“, wydawnictwa zawierajgce refera-
ty, dyskusje i rezolucje rdéznych konferencji
zwotanych dla omowienia ruchu usprawnien
i wynalazczosci itp.

Sekcja Ekonomiki i Organizaciji
Pracy Rady Gtéwnej Szkét Wyzszych

W omawianym okresie powotana zostata do
zycia Sekcja Ekonomiki i Organizacji Pracy Ra-
dy Giéwnej Szkot Wyzszych. Sekcja ta zajeta
sie organizacjg i uporzadkowaniem stanu nau-
czania i katedr organizacji w uczelniach wyz-
szych. Zostat opracowany ramowy program
wyktadéw ,Ekonomiki i Organizacji Pracy” dla
szkot technicznych i w oparciu o ten program
powstaty juz niektore programy szczegotowe.

Staraniem Sekcji zostaly roéwniez powotane
do istnienia zespotowe katedry Ekonomiki i Or-
ganizacji Pracy na Politechnice Warszawskiej
[ Loédzkiej. (Rozporzadzenie Ministra Szkot
Wyzszych i Nauki z dnia 9.1V.1950 roku). Ka-
tedry te nie zostaly jednak do chwili obecnej
uruchomione.

Gtowny Instytut Pracy

Z instytutow zajmujgcych sie sprawami eko-
nomiki i organizacji przedsiebiorstwa przemy-
stowego (lub innych) w szerszym lub wezszym
zakresie nalezy wymieni¢ — wedlug porzadku
ich powstania: — Gtéwny Instytut Pracy, In-
stytut Ekonomiki Rolnej, Instytut Handlu i Zy-
wienia Zbiorowego. Dodajmy, ze przedwojenny
Instytut Naukowej Organizacji i Kierownic-
twa przeksztatlcony zostal po wojnie w Towa-
rzystwo Naukowej Organizacji i Kierownictwa,
ktére sie rozwigzato w 1950 r.

W tym miejscu zajmiemy si¢ wigc tylko dzia-
talnoscig GIF, gdyz zarowno IER, jak i IHZ,
jako Instytuty Scisle zwigzane z okre$long ga-
tezig gospodarki, nie podlegajg naszej analizie.

Gtowny Instytut Pracy, bedacy instytutem
zajmujgcym sie problematykg z zakresu eko-
nomiki i organizacji przedsiebiorstw przemy-
stowych, w chwili swojego powstania miat przed
sobg nastepujgce zadania:

(1) dokonanie zasadniczej krytyki burzua-
zyjnych teorii ,naukowej organizacji“ na ba-
zie ideologii marksizmu-leninizmu.

(2) skupienie i szkolenie pracownikéw, w ce-
lu nalezytego przygotowania warunkéw dla
rozwoju nauki ekonomiki i organizacji przed-
siebiorstwa przemystowego,

(8) wspotpraca przede wszystkim z przemy-
stem, w celu opracowania problemoéw i tematéw
potrzebnych przemystowi do realizacji planéw
gospodarczych,

(1) wspoidziatanie przy tworzeniu nowych
placowek naukowo-badawczych, zajmujacych
sie zagadnieniami $ciSle zwigzanymi z' proble-

matyka ekonomiki i organizacji przedsiebior-
stwa przemystowego.

Nalezv stwierdzic¢, iz pierwszy okres dziatal-
nosci GIP, nacechowany ostrym brakiem nale-
zycie przygotowanych pracownikéw nauko-
wych, byt okresem szukania witasciwych metod
planowania i przeprowadzenia badan nauko-
wych w zakresie interesujgcej nas dyscypliny
wiedzy. Wspomnijmy wiec, iz mimo ustalenia
planu prac naukowych na rok 1950 Instytut
w tym okresie wykonal znacznie wiekszg — w
sstosunku do planu — ilo$¢ prac niezaplanowa-
nych, a zleconych przez organizacje gospodar-
cze lub instytucje panstwowe. Nie wchodzac
wiec w szczeglly nalezy stwierdzi¢, is w tym
okresie do 1951 roku Instytut, spetniat podwdj-
ne zadania: (a) zadania wynikajace z roli In-
stytutu jako jednostki naukowo-badawczej,
(b) zadania wynikajgce z potrzeb doraznych
przemystu, ktére moga by¢ spetniane przez biu-
ra studiéw lub biura organizacyjne w organiza-
cjach branzowych przemystu.

Wspoélpraca z przemystem wysunela tez po-
trzebe oparcia struktury organizacyjnej GIP
na. wyspecjalizowanych badawczych zakladach
branzowych. Dlatego tez powstaly w osrodkach
przemystowych nastepujgce zaklady badawcze
GIP:

1) Zaktad Organizacji Wytwdrczosci Prze-
mystu Metalowego w Warszawie

2) Zaklad Organizacji Wytwoérczosci Prze-
mystu Chemicznego w Gliwicach

3) Zakfad Organizacji Wytworczosci Prze-
mystu Hutniczego w Chorzowie

4) Zaklad Organizacji Wytwdrczosci Prze-
mystu Widkienniczego w todzi

5) Zakiad Organizacji Pracy w Krakowie _

6) Zaklad Organizacji Pracy we Wroctawiu

7) Zaklad Organizacji Pracy w Rolnictwie
w Poznaniu

Zaktad Organizacji Pracy w Krakowie prze-
szedt do specjalizacji w zakresie przemystu spo-
zywczego i rolnego. Zaklad wroctawski za$ spe-
cjalizuje sie w zasadzie w zakresie przemystu
odziezowego.

Powstanie Centralnego Instytutu Rolnego
umozliwi wigczenie naszego Zakfadu Organi-
zacji Pracy w Rolnictwie do tego systemu in-
stytutow. Wspoldziatajagc przy powstaniu lub
inicjujgc powstanie osrodkéw naukowo-badaw-
czych w dziedzinach pokrewnych ekonomice i or-
ganizacji przedsiebiorstwa przemystowego, GIP
zorganizowat jednostki zajmujgce sie proble-
matyka z zakresu nauki ochrony pracy, racjo-
nalizacjag oswietlenia, opakowaniami, przeka-
zujgc te, jednostki powstatym pozZniej Instytu-
tom specjalnym.

W poszukiwaniu witasciwych metod opracowa-
nia tematéw z zakresu ekonomiki i organizaciji
przedsiebiorstwa przemystowego GIP powoli,
lecz zdecydowanie zblizat sie do takiej metody,
ktéra zabezpiecza bezposredni udziat praktyki
socjalistycznego budownictwa w stawianiu i roz-
wigzywaniu opracowanych tematéw. Od zgro-
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.madzenia duzego materialu (przeszio 1100

opisow) ilustrujgcego dorobek naszego-ruchu
wspotzaw* | :v,/i u dcc Jzinle wynalezienia no-
wych i u ' :-. ::ht starych metod produkciji,
materialu  /..nc/uc w ie i <k -rkursu zor-
ganizowacé-go - cc: ¢ bity i Gic : zawierajgce-
go duzo v ! i.- a rli enn/scw — Gléwny
Instytut / ...sr; k do pice,prowadzenia
prac v’ *h irogg ur - .nia swych
ekip rob:1'. - i A trio na ..nieladach pra-

cy, zaint v/.scw/'.r.y h u opracowaniu danego te-
matu.

Pozy*m rec : tykty metody wyrazaja sig
w tym, ze o'.-" tematu przynosi
bezposre/i- ¢, b: 'y 6koniu. kuemr przedsigbior-
stwu, (b) 1m m -anie o; rera sie nie tylko

na teoretyrwc | y uerso/foda. naukowego,

lecz szcck ;i ¢ korzysta z Inicjatywy
tworczej j.r. e bor/ i r-c onai.zatoréw
aktywnie u>s::r - r.w p-acack badawczych

e sie nie tylko
lecz

tak, ze w 'rr:;7d.rerek .
hasto Scistej wspdlpracy teorii i praktyki,

zarazem r cc; v.vc..vet-va' staje sie
aktywna, rn r ¢ kie; '.organizujaca sitg w roz-
woju nauki, nogi‘nier:a oparte na opraco-
waniach konie.wt;.. h moga lorce;: i tatwiej byc
rozpowszem - r i stos warie. w praktyce in-

nych przedr.ltyiorsw, Ul7 kadra prac wn-ikdw
naukowych W. .-k > sz¢/g wiedze, uczgc sie
u praktyki, (r) cokr la Ira pracownikéw nau-
kowych prr ; wd- nie do mej zdolnych orga-
nizatordw, rekruta: g .. eh sa zrobotnikéw, przo-
downikow y, r..r ark ,-.tocéw i techmkéw.
Prof. Brus w swoim referacie o stanie nauk
ekonomie u “h w ikoisoc | owe.: mowigc
0 dziahdl-r n Gik' stwwrdo/i, z: ,Gréwny In-
stytut -rac,’ 'aa r.i.rrkr; :c ggikera w zakre-
sie zasadiie/c, krytyk r;r/ ;cyjce, .teorii i or-
ganizm* h prac; . u reorgan zacji osrodkéw nau-
kowo-hac! u *< / ar .zw pr/rgotowan .u nowych
programéw z tej dz'idzby dla wyzszych uczel-
niioig icji kar dr. Ifestytut wydaje pismo
.Ekonomika ' Crgnr ;ne:a Pracy"“. Plany tema-
tyczne Instytut'- przy,-- c; g wykonanie szeregu
waznych prac ocl ar tik ve ekonomicznym. Nie-
mniej jednak, rn prlatawio dotychczasowych
danych,- wcale zapkrrownrycll tematéw ekono-
micznych ra r. 1''l | i kkO na zostalo wykona-
nych. Dotyczy to, r etaty, miedzy innymi lel-
ku zagadri r ztak waznych dz edzin, jak wspét-
zawodnictwo procy, problematyka ptac itp. Jak
dotad Gib poswiecit gtowng uwage zagadnie-
niom techruozt ym i technlcan ergn e jnym.
Star.owczo w ekszg uwage pow.nicn zwréci¢ GIF
na zagadnie’ lwspw rw/wre :twa pracy i ekono-
micznych dzwigr-i wzrly/l.i wydajnosci pracy“.
Powyzsze kr ty-cne uwagi r.ie Wyczerpujg
srzecz jasr u? wszystk kr brakéw w dotychczaso-
wej dziob.x6¢d 01?. Dotychczasowe praco w
duzym stopniu cocag char-ikt-r opisowy,
odznac-owacy sie jeluostronroko.ig technicy,-
nego ujecia. Pracownicy makowi ;mjtmnacy sie
zjtlgiui-m nk nurniki i organizacji przedsie-
biorstwa przemystowego nie opanowali nalezy-
cie znajomosci podstaw marksizmu .... leniniz-
mu, nie wigzg swoich prac z analizg ekonomicz-
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ng, popadajgc czesto w biad, wiasciwy starym,
tradycyjnym o: meow;../.nrc Przezytki bur-
Zuazyjnoj, laiplta Jstyczr.sj naukowej organiza-
cji tu i 6wd™a /:/ sa er.erg czr-ie tepione. Lecz
walce o non-i, serjukst;-. r/r g nauke ekonomiki
i organizacji przédaeb urkrwa pr-zemystowego
sprzyja nie ade uswiado-
mienie poiityc/nc p*euw tll-ty? ‘lrontu nauki

lecz rovmiw/ »ii iz = * e m? na 1951 r.
i na cal* sw'r w a,, kire powigzany
z szescioi '' rm ...k" nr -odowe;..
Tematyka Ci' r rrrnr z i. e "jami prze-
mystu, nr-Gk ' badani na tere-

nie prz-odsleb'o r "r ..u- y.; weuly wspotpra-
cy praktyk! z t or < podnosza te ostatnig na

wyzsyy j. ' r . : brrznosci jest np.
uméw i o , wr w réliwacy zawarta
miedzy = r ' ) 1 kyrekcjg PZW im.
Wiw; . 1k v '8 1 rubi miejscowg i dy-

rekcia k. r A - ze.:losowania osiggnie¢
metod rad./icck eg, ' ">wa' )wa w danej fa-
bryce i w przemysle widkienniczym.

Referaty kongresowe

Referaty pi Vr e . ppuostane do Podsekcji
Ekonomikii Og: m i Pracy| Kongresu Nau-
ki Polskiej Tri; rlwrjez pewien materiat

Swiadczacy o ' -v .Pncym sie zwrocie w
ideologicznej i.0G/- ;1 <e dyscypliny. Referaty
tc dotycza: k kzarrgdzania produkcja,

gospodarki urrt.; Ir.wj, organizacji remontu
maszyn, przygotf v+ k , ots-i produkcyjnego,
kontroli techniczr-f;: "v «da w zakladzie
pracy, gospodarce' i ana.hu/ przedsiebiorstwa,

normowania pracy, w-nwodrbeiua i przygotowa-
nia do zawodu, , k-rki rrmteiiatowej, za-
gadnienia Srodké of s cowych oraz innych te-
matéw i starnjg :k w;:korzysta¢ i zastosowac
radzieckg nauk«* /lwuomlki i organizacji przed-
siebiorstw do naszych warunkow.

Do tych refem.’ iw nalezg prace: L. Horocha,
Zbigniewa Musw/Gd-dego, L. M yiv‘a, M. Skar-
bioskiego, Lepie i Krakowiaka, L. Majewskie-
go, R. Wotka., Wt. Pigtkowskiego, M. Radzwic-
kiego, K. Pietki, A. | acha, i innych. Zastuguje
na uwage to. iz w referatach /" ’ktérych wy-
bitnych teoretykéw dawnej tzw. r-.aukowej or-
ganizacji wida¢ g ki powotm-j ewolucji. Tak
d> w rek/caln p of. Bicrikow:ik go, dotycza-
cych v ym e-ia =mjdujg *sie i' zne mysli

0 ws:; kb v> 1/ a cytowaiae sa trafnie tezy
Lem..,, i S iu Jednakze w tych referatach
brak :n /'t . . j rzeczy: mianowicie brak

polar kki prof Pienkowskiego z prof. Bienkow-
skim j ho «'/trem ,,Psychologii + detwa“
li.oych i 1, bo krytycznie powta: zujgcych ka-
pitatistyczne toorie.

Charakterystyka okresu
przelomowego

Omowilismy dotad rozwéj’i U .s tuw. nauko-
wej organizacji w okresie 1945 1949 oraz prze-



jawy dokonujgcego sie w latach 1949-1951
w tej dziedzinie przetomu, wyrazajgcego sie w
przystgpieniu do budowania zrebow polskiej
nauki socjalistycznej ekonomiki i organizacji
przedsiebiorstwa pr zemystowego w oparciu o te-
orie marksizmu — leninizmu.

W okresie szescioletniego planu rozwoju nau-
ki zupelnie jasno zarysowujg sie zadania, zwig-
zane ze sformutowaniem teoretycznych podstaw
socjalistycznej nauki ekonomiki i organizaciji
przedsiebiorstwa przemystowego, z opracowa-
niem jej systematyki, ulepszeniem jej metod
badawczych oraz z opracowaniem i rozwigza-
niem najwazniejszych zagadnien, problemow,
lematéw, potrzebnych gospodarce narodowej dla
zrealizowania zalozen wielkiego planu budowy
podstaw socjalizmu. Zanim przejdziemy do omoé-
wienia tych zadan socjalistycznej nauki ekono-
miki i organizacji przedsiebiorstwa przemysto-
wego. w okresie szeSciolecia, musimy uprzednio
scharakteryzowa¢ tendencje rozwojowe, wias-
ciwe okresowi 1949 — 1951.

Charakterystyke tego okresu mozna ujgé w
nastepujgcych wnioskach:

(0) Od 1949 datuje sie kryi,rozne ustosun-
kowanie sie do kapitalistycznych, obcych i ro-
dzimych teorii tzw. naukowej organizaciji.

(b) 'Krytyka tych -teorii stata sio mozliwa
i latwiejsza dzieki wzrostowi i-/tycznego
uswiadomienia pracownikébw na.ro., a wiec
i pracownikéw w dziedzine tzw. . Jrnwej or-
ganizacji. Ogromng pomé6c w pr; , yelezaniu
i wypieraniu teorii kapitalistycznych okazata
nam nauka radziecka i bogata Jitc ratura ZSRR,
w zakresie ekonomiki i organizacji przedsie-
biorstw.

W okresie tym ukazujg sie przekiady dziet
radzieckich. ,

(c) Panstwo Ludowe powotuje do zycia
osrodki naukowo-badawcze, przystepuje do re-
organizacji nauczania tej dyscypliny na wyz-
szych uczelniach, réwniez szkolenie wykazuje
zainteresowanie sig tematyka z zakresu ekono-
miki i organizacji przedsiebiorstwa.

(d) Prace badawcze z zakresu ekonomiki
i organizacji przedsiebiorstwa przemystowego
zostajg coraz czesciej przeprowadzane w Scis-
tym zwigzku z praktyka. Socjalistyczna nauka
ekonomiki i organizacji przedsiebiorstwa prze-
mystowego korzysta coraz wiecej z doSwiadczen
i zdobyczy ruchu wspotzawodnictwa pracy.

(e) W tym okresie powoli przeksztatcajg sie
dawne kadry oraz ro$nie nowy, miody zastep
pracownikdw naukowych, specjalizujgcych sie
w tej dziedzinie. W dzialalnosci osrodkéw ba-
dawczych, w pracy pedagogicznej i publicystycz-
nej tego okresu biorg zywy udziat i przedstawi-
ciele tzw. naukowej organizacji, ktérzy przez
zapoznanie sie z podstawami marksizmu-leni-
nizmu, przez studiowanie nauki radzieckiej sta-
rajg sie przezwyciezy¢ dawne btedy. Do tych
pracownikow naukowych i wykladowcdéw moz-
na zati¢zy¢ dr. Z. Zbichorskicgo, B. Bitgeleisen-

Zelazowskiego, S. Guzickiego, L. Mayre‘a, Skar-
binskiego i wielu innych. W literaturze i pu-
blicystyce tego okresu pojawiajg sie nazwiska
autoréw miodych, uogolniajgcych czesto swoje
doswiadczenia organizacyjne, zdobyte w prak-
tyce socjalistycznych przedsiebiorstw. Do tych
naleza: Wasilicw, Bursche, Pawlikowski, M.
P.9%ch Gutowski, Szweyccr, Goszcz, CholiAski
i inni.

PopetnilibySmy powazny biad. gdybysmy nie
podkreslili, iz mir/: zaistnienia przejawéw pew-
nego przelomu w stanie dawnej, tzw. naukowe;j
organizacji  koro' ezna jest ostra, konse-
kwentna walka z Kkapitalistycznymi teoria-
mi, z burzrozy 'y < ideologia, z apologia taylo-
ryzmu i Adamieckiego, wywierajacymi jeszcze
duzy wptyw na i rog praktyczng dziatalnosc
organizacyjng o i.j r rozwdj nauki ekonomiki
i organizacji przedsiebiorstwa przemystowego.

W planowaniu i organizacji produkcji, w
dzied-.inie techniro™-yo normowania pracy, w
ustaleniu wskaznikéw dotyczacych zdolnosci
produkcyjnej mas/// i urzadzen, w-organizacji
gospodarki materiatowej, w organizacji ustu-
gowych dziatléw pirodsigbiorstwa, w organizacji
zarzadzania przedsybiorstwem w ekonomicz-
nej analizie dziatalnosci przedsiebiorstwal— oto
przyktadowo tylko wymienione, weziowe dzie-
dziny, w ktérych sthie jeszcze panuje stara
praktyka kajdtalistyczr oj organizaciji produkciji,
otoczona aureolg t.z\> naukowej organizaciji,
przybierajacej w naszych nowych warunkach
rézne falszywe barwy.

Walka z obiektywizmem

i technieysmem - i

Najczesciej do socjalistycznego budownictwa

przemyca sie kapitalistyczna teorie i praktyke

pod forma oirektywizmu i technicyzmu. W czym

wyraza sie szkodliwy wptyw obiektywistycznej

i wasko-technicystycznej postawy w budownic-
twie socjalistycznym?

Postawa obiektywistyczna, wyraza sie w fal-
szywym pogladzie, gtoszacym iz tzw. naukowa
organizacja jest nauka przyrodniczg, opisujgca
obiektvwnie zjawiska zachodzace np. w produk-
cji, tak jak fizyk opisuje zjawiska zachodzace
w przyrodzie. Jesli wiec w fabryce Forda zor-
ganizowano produkcje potokowa, ustalajgc rytm
potoku na podstawie badan tzw naukowej or-
ganizacji (np. cbronometraz, normy wydajnosci
itp.), wobec i/go nalezy te organizacje fordow-
skg badaé/ ,obiektywnie“, opisa¢ to wszystko
i zastosowaé, powiedzmy, u nas.

Tak tez i publikowano u nas -bezkrytycznie
doswiadcz.-v'u przedsiebiorstw amerykanskicn
jako,wzory do nasladowania. Ford gtosi hasto
zgodnej w.-yOtpracy z robotnikiem 1 u nas to
propagujemy pod hastem uwzglednienia ludz-
kich czynnikbw w produkcji lub pod hastami
wspomnianej psychologii zarzadzania. Ford sto-
suje premie i my powinnismy stosowa¢ premie.
Oto probka obiektywizmu w tzw. naukowej or-
ganizaciji.
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A w czym tkwi szkodliwos¢ i fatsz tej teorii ?
Wezmy haslo zgodnej wspélpracy pracodawcy
z robotnikiem. Hasto to ma wyrazny tendencyj-
ny a nie — jak chca niektérzy — obiektywny
charakter. Stuzy ono bowiem do ostabienia wal-
ki klasowej przez zaprzeczenie istnienia sprzecz-
nosci intereséw miedzy kapitalem a praca. Nau-
kowa organizacja frymarczy nauka dowodzac,
iz mozna pogodzi¢ zysk przedsiebiorcy z inte-
resem robotnika na bazie wspolpracy kapitatu
i Swiata pracy. Jest to dowdd kapitalistycznego
charakteru tej nauki, uzytej Swiadomie przez
prywatnych wiascicieli dla zamaskowania wy-
zysku, dla umocnienia ustroju ucisku mas przez
batamucenie robotnikéw i ostabienie ich walki
0 obalenia kapitalizmu.

Ten sam cel ma i uprawianie tzw. nauko-
wej organizacji pod sztandarem technicyzmu.
Coz jest charakterystyczne dla technicyzmu?
Technicyzm jest zastosowaniem postawy obie-
ktywistycznej do roli techniki w produkcji. Naj-
czesciej przedstawiciele technicyzmu rozumujg
tak: badajac funkcjonowanie materialno-tech-
nicznych urzadzen w procesie produkcyjnym,
stwierdzamy, iz urzadzenia te dzialajg tak samo
w fabryce kapitalisty jak i w fabryce uspotecz-
nionej. Dlatego tez ,nasze badania“, ,nasza“
nauka n* zalezy od ustroju politycznego, jest
apolityczna.

Podkreslajagc w tym miejscu bezposredni
1 Scisty zwigzek techniki z ekonomikg
i organizacjg przedsiebiorstwa przemystowego,
musimy jednak wskazac, iz w powyzszym rozu-
mowaniu ta rola techniki jest niewlasciwie uje-
ta. W czym tkwi blgd takiego rozumowania?
Blad fatwo da sie wykryé, jesli staniemy na
stanowisku, iz ,produkcja, sposéb produkciji
obejmuje tuiec zaréwno sity wytwdrcze spote-
czenstwa jak i stosunki produkcji miedzy ludz-
mi i stanoiui zatem iccielenie ich jednosci w
procesie wytwarzania débr materialnych7 ?

Produkcja jest zawsze produkcjg spoteczna.
Oznacza to, iz przy wytwarzaniu dobr material-
nych przez oddziatlywanie narzedziem na przed-
miot pracy, ludzie ustalajg miedzy sobg te lub
inne stosunki wzajemne wewnatrz produkciji,
a wiec ustalajg te lub inne stosunki produkciji.

»,Moga to by¢ stosunki wspolpracy i lozajem-
nej pomocy ludzi wolnych od wyzysku, moga to
by¢ stosunki panowania i podtctadnosci, moga
to by¢ wreszcie stosunki przejscioiue od jedne-
go typu stosunkow produkcji do innego typu.
Ale jakikolwiek charakter miatyby stosunki
produkciji, sg one zawsze i we wszystkich ustro-
jach réwnie niezbednym elementem produkcji
jak sity wytwdrcze spoleczenstioa?” .

Nie mozna wiec oderwaé¢ funkcji urzadzen
materialno-technicznych od stosunkéw produk-
cyjnych, od stosunkéw miedzy ludZmi w pro-
dukcji. Technicyzm w tzw. naukowe] organiza-
cji rozpatruje wlasnie w oderwaniu, nawet nie

7 Stalin — ,Zagadnienia leninizmu". Wyd. ,Ksigzka i Wie-
dza", 1949, str. 552.
* Stalin — tamze, str. 551—552.

od czlowieka, lecz w oderwaniu od spetecznych
stosunkoéw produkcyjnych, funkcje i role tech-
niki w wytwarzaniu dobr materialnych. Jeszcze
raz podkreslamy: w technicyzmie bynajmniej
nie jest najistotniejsze to, iz technicystyczna
postawa organizatorOw nie uwzglednia ,czyn-
nika ludzkiego“. Mozna uwzgledni¢ ,czynnik
ludzki“ i by¢ dotknietym chorobg technicyzmu.
Choroba ta polega na oderwaniu funkcji techniki
przede wszystkim narzedzi pracy od spotecz-
nych stosunkéw produkcyjnych.

W ustroju kapitalistycznym technicyzm jest
postawg bardzo wygodng dla kapitalistéw. Pod
formg ,technicznej organizacji“ uprawiany jest
wyrafinowany wyzysk, przy czym wiasnie ,nau-.
kowe" uzasadnienie tego technicyzmu ukrywa
kapitalistyczny, polityczny charakter tej ,or-
ganizacji“. Technicyzm wiec jak i obiektywizm
ukrywa klasowy charakter kapitalistycznej or-
ganizacji produkcji w ustroju kapitalistycznym.

W ustroju socjalistycznym ogromnie wzrasta
rola nowej, socjalistycznej techniki w ekonomi-
ce i organizacji produkcji. Ale waski techni-
cyzm w ustroju socjalistycznym jest réwniez
szkodliwy, przede wszystkim dlatego, poniewaz
przez oderwanie roli techniki od socjalistycz-
nych spotecznych stosunkéw produkcyjnych
ukrywa sie przewage socjalistycznej organiza-
cji nad kapitalistyczng. Skad pochodzi ta prze-
waga organizacji socjalistycznej nad kapitali-
styczng? Wynika ona z wyzszosci ustroju socja-
listycznego, ustroju uspotecznionych Srodkow
produkcji, w ktérym nie ma wyzysku czlowieka
przez cziowieka, nad ustrojem prywatnej wias-
nosci Srodkéw produkcji, opartym na ucisku
pracy przez kapitat. Nie widzac tej przewagi
waski technicyzm nie widzi tez nowej funkcji
organizacji i techniki w socjalistycznej produk-
cji. Dlatego tez postawa technicystyczna zweza
nasze mozliwosci produkcyjne, hamuje postep
techniczny, nie docenia i lekcewazy ruch wspot-
zawodnictwa, nie sprzyja uruchomieniu kolosal-
nych rezerw mocy i zdolnosci produkcyjnych,
kryjacych sie nawet w technice kapitalistycznej
a zmarnotrawionych przez spoleczne kapitali-
styczne stosunki produkcyjne. Waski technicyzm
szkodzi wiasnie postepowi technicznemu a nad-
to hamuje tempo uprzemystowienia kraju,
a wiec tempo realizacji zadan Planu SzeSciolet-
niego.

Te wiec bledy i wptywy kapitalistycznej tzw.
naukowej organizacji, jak obiektywizm i tech-
nicyzm, apologetyke tayloryzmu i Adamieckie-
go musimy zwalczac stale i konsekwentnie. Sku-
teczng bronig w tej walce musi by¢ Smiala
i gruntowna krytyka szkodliwych teorii i samo-
krytyka w stosunku do wiasnych bledéw. W tej
wielkiej i rozpoczynajacej sie dyskusji musimy
stale pamieta¢, iz: ,kapitalista jest przykuty do
zysku i jego zadnymi sitami od 'niego nie oder-
wiesz. | kapitalizm zostanie zburzony przez
klase robotniczg a nie przez ,,organizatora“ pro-
dukciji, nie przez inteligencje techniczng, gdyz
ta warstewka nie odgrywa samodzielnej roli.
Wszak inzynier, organizator produkcji pracuje



nie tak, jak chcialby, lecz tak, jak mu kaza,
jak mu dyktuje interes wiasciciela“ 9

Tylko w rzetelnej pracy i w ogniu dyskusiji
naukowej wykujemy zrgb socjalistycznej nauki
ekonomiki i organizacji przedsiebiorstwa prze-
mystowego.

Zrédta nauki ekonomiki i organizacji
przedsiebiorstwa przemystoiaego

Podstaw i wytycznych dla socjalistycznej
nauki ekonomiki i organizacji przedsiebiorstwa
przemystowego nalezy szuka¢ w dzietach klasy-
kéw marksizmu-leninizmu, a przede wszystkim
w pracach Lenina i Stalina. Lenin sformutowat
role i warunki podniesienia wydajnosci pracy,
wskazat na znaczenie systemu kontroli i spra-
wozdawczosci w spoteczenstwie socjalistycznym,
wysunat zagadnienia rozrachunku gospodarcze-
go i jednoosobowego kierownictwa. Lenin
pierwszy uwypuklit wielkie historyczne znacze-
nie wspoétzawodnictwa jako rhetody zbudowania
socjalizmu i komunizmu.

Stalin wzbogacit Ifeninowskie podstawy nau-
kowe naszej dyscypliny w okre$leniu stynnych
szeSciu warunkow organizacji pracy (1931),
w analizie ruchu stachanowskiego, w wystgpie-
niach na naradach dziataczy gospodarczych
oraz w innych licznycli pracach. Ostatnio wy-
dana praca Stalina pt. ,W sprawie marksizmu
w jezykoznawstwie" posiada wazne znaczenie
dla sformutowania podstaw teoretycznych in-
teresujgcej nas dyscypliny.

Okreslenie tzw. naukowej organizaciji

Jaki jest stosunek nauki ekonomiki i orga-
nizacji przedsiebiorstwa przemystowego do
tzw. naukowej organizacji? Aby ten stosunek
okresli¢ nalezy najpierw ustali¢ co rozumie sie
przez te dyscypliny i jakie sag ich zakresy.

Naukowg organizacje okreslano rozmaicie.
Ida przyktadu podajemy tylko niektore bar-

dzie] utarte definicje tzw. naukowej organi-
zacjl.

A wiec jedni uwazali, iz przez naukowg or-
ganizacje ,nalezy rozumie¢ sposoby postepowa-
nia oraz zabiegi techniczne przy kierowaniu
dziataniem, tak oddzielnych jednostek, jak ich
zespotéw -r- oparte na poznaniu i zastosowaniu
praw zaleznosci pomiedzy przyczynami i skut-
kami, odkrywanych metodg doswiadczalng, na-
ukowa, a majgce na celu osiggniecie najwyz-
szego wyniku uzytecznego, przy najmniejszym
naktadzie czasu pracy ludzkiej, energii przy-
rody i w ogdle wszystkich Srodkéw wytwor-
nych“. (Adamiecki, Bienkowski i inni).

W powyzszej najbardziej rozwinietej defini-
cji dokonywano uproszczen lub skrétéw nie
zmieniajgcych w zasadzie jej sensu. Tak np. za-
miast zwrotu ,przez naukowg organizacje na-

u Stalin — ,z rozmowy z angielskim pisarzem H. Wells'em".

lezy rozumie¢ sposoby itd.“ czytamy: ,nauka
organizacji i kierownictwa obejmuje sposoby*
itd. (Zbichorski).

Spotykamy w naszej literaturze réwniez o-
kreSlenia pojecia ,organizacji“. Tak np. czyta-
my, iz ,pod organizacjg nalezy rozumie¢ ze-
sp6t  srodkéw dobranych i skoordynowanych
w spos6b rozumny i celowy, zmierzajgcy do
skierowywania dziatalnosci pewnej grupy ludzi
zwjazanych wspoélnym celem ku osiggnieciu te-
go celu na najkrotszej i najprostszej drodze
0 czasie mozliwie najmniejszym przy mozliwie
minimalnym w danych warunkach naktadzie
energii“. (Mayre).

Kto$ inny znéw przez organizacje rozumie
.okreslony uklad $Srodkéw czy tez rzeczowych,
czy osobowych, zespolonych w jedng catos¢ dla
osiagniecia zamierzonego celu”. (Rytel).

Mozna jeszcze wskazacd, iz jedni traktuja or-
ganizacje jako nauke, inni jako sztuke, jako
umiejetnos¢ praktyczng itp. Bardzo tez rdznie
bywa traktowany zakres tzw. naukowej orga-
nizacji. Jedni zaliczaja do tego zakresu zagad-
nienia ekonomiczne, inni problematyke technicz-
no-ekonomiczng, jeszcze inni domagajg sie obje-
cia przez tzw. naukowa organizacje zagadnien
prakseologicznych, psychologicznych, fizjolo-
gicznych itp., traktujgc te nauke zawsze jako
nauke ogolna.

Podana wyzej wigzanka definicji tzw. nauko-
wej organizacji lub pojecia ,organizacji“ oraz
poglady na jej zakres, nie sg bynajmniej wyra-
zem braku zdolnosSci u ich autoréw budowania
poprawnych definicji. Wyzej sformutowane de-
finicje wiasnie w tej ich postaci odzwierciedla-
ja istote i stan kapitalistycznej tzw. naukowej
organizacji. Jak wskazaliSmy kapitalistycz-
na ,naukowa organizacja® ma za zada-
nie maskowanie klasowego pharakteru ustro-
ju kapitalistycznego. Dlatego tez i okre-
Slenie tej nauki odrywa jej przedmiot
od konkretnego, historycznego uktadu sto-
sunkéw produkcyjnych, okreslenie to stara sie
obiektywistycznie i metafizycznie wskaza¢ na
transcendentno$¢ tzw. naukowej organizaciji,
a wiec traktuje jg jako nauke o wszystkich ce-
lowych przebiegach, dziataniach, sprawstwach
itd.

Inaczej sprawa sie przedstawia, gdy owe de-
finicje nalezy przelozy¢ na jezyk praktycznych
zjawisk. Zetknat sie z taka koniecznoscig jeden
z polskich wybitnych teoretykéw tzw. naukowej
organizacji. Teoretyk 6w, zaproszony na posie-
dzenie kierownikéw fabryki jakiegos zjednocze-
nia w celu omowienia sposobow usprawnienia
pracy tych fabryk — zmuszony byt wyjasnic
co to jest naukowa organizacja. Po wstepnych
objasnieniach niektdrzy kierownicy fabryk —
widocznie nie posiadajgcy owych cech wro-
dzonych ,osobowosci kierowniczej* , przewi-
dzianych dla kierownikéw przez ,nauke zarza-
dzania i przez psychologie kierownictwa“ —
nie zrozumieli jako$ owych definicji naukowej
organizacji, nie widzac rowniez zadnej tresci
W samej nazwie.
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Wybitny nasz teoretyk tzw. naukowej orga-
nizacji odpowiedziat na to tak: ,Nie chodzi nam
tutaj o nazwy. Czy nazwiemy te organizacje
.,naukowa“, czy inaczej, np. ,tip-top“ organi-
zacjg, to jest obojetne”, tlpard kierownicy do-
magali sie dalszych wyjasnien i wtedy nasz
wybitny teoretyk odstonit sens tzw. naukowej
organizacji. Stwierdzit bowiem, iz istnieje ener-
gia czynnikbw osobowych (Eo) oraz energia
czynnikdw rzeczowych, znajdujgcych sie w or-
ganizacji (Em), suma zas$ tych dwoch potencijal-
nych energii (Eo+Em)=E daje nam cal-
kowitg energie, znajdujgcag sie w..naszej dyspo-
zycji.

Mamy tutaj dokladny obraz tego, co_sie
w praktyce kryje za ogdélng nazwa kapitali-
stycznej organizacji. Mechanistyczne, energe-
tyczne ujecie czynnikdw osobowych — czyli lu-
dzi zajetych w produkcji. Czlowiek pracy to dla
tzw. naukowej organizacji pewna suma energii,
pozostajacej do dyspozycji kapitalisty. | ten po-
glad byt lansowany u nas wraz z hastem o u-
wzglednieniu czynnika ludzkiego.

Czy mozna u nas méwi¢ o jakiej$ nauce pod
nazwg ,naukowej organizacji“? W Swietle po-
wyzszych wywodow zrozumiata jest koniecz-
no$¢ zerwania z tg nazwg. U nas — za teorig
radziecka — przyjeto juz mowi¢ o ekonomice

i organizacji przedsiebiorstwa przemysto-
wego. 11

Tresc i zakres nauki ekonomiki

i organizacji przedsiebiorstwa

przemystowego

Ekonomika i organizacja przedsiebiorstwa

przemystowego powstata jako nauka, jako sa-
modzielna dyscyplina w ZSRR. Autorzy ra-
dzieccy méwig rowniez o nauce ,organizacji
i planowaniu przedsiebiorstwa przemystowego“,
przy czym okreslenia ustalajgce tres¢ zaréwno
.ekonomiki i organizacji“, jak i ,organizacji
i planowania przedsiebiorstwa przemystowego*
sg na ogot identyczne. COz sie rozumie w lite-
raturze radzieckiej przez nauke ekonomiki i or-
ganizacji przedsiebiorstwa przemystowego (lub
przez organizacje i planowanie przedsiebior-
stwa przemystowego) ?

Organizacja i planowanie przedsiebiorstwa
przemystowego bada konkretne wystepowanie
ekonomicznych praw rozwoju socjalistycznej
gospodarki w socjalistycznym przedsiebiorstwie
przemystowym, nauka ta bada wykorzystanie
tych praw przez partie komunistyczng i pan-
stwo radzieckie, bada drogi i metody racjonal-
nego koordynowania oddzielnych odcinkéw
przedsiebiorstwa i elementéw procesu produk-
cyjnego, dla celéw socjalistycznej rozszerzonejk

10 Z. Rytel — Posiedzenie kierownikéw fabryk zjednocze-
nia przemystowego. ,Przeglad Organizacji" nr 6, rok 1940.

u Wydaje sie, iz jeszcze w obecnym etapie mozna moéwi¢—
nie narazajgc sie¢ na zarzut popetnienia btedu — o ekonomice
i organizacji pracy, rozumiejagc przez to wezszy okre$lony
krag zagadnienn objetych szerzej ekonomika i organizacja
przedsigbiorstwa

reprodukciji i zbudowania spoteczehstwa komu-
nistycznego. (Kamienicer).

.Nauka o organizacji przedsiebiorstwa bu-
dowy maszyn — czytamy w innym miejscu —
bada konkretne przejawy i wilasciwosci prak-
tycznego urzeczywistnienia praw socjalistycz-
nej ekonomiki w przedsiebiorstwach budowy
maszyn, a takze bada warunki skoordynowa-
nej, wysokowydajnej i ekonomicznej ich pracy
na podstawie panstwowego planu gospodarcze-
go, komunistycznego stosunku pracownikéw
przedsiebiorstwa do swojej pracy oraz przy-
swojenia przodujacej techniki socjalistycznego
przemystu budowy maszyn“.12

Jeden z autoréw zajmujgcych sie podstawo-
wymi pojeciami nauki o przedsiebiorstwie
uspotecznionym w Niemieckiej Republice De-
mokratycznej uwaza, iz ekonomia polityczna
socjalizmu w toku budowy socjalizmu konkre-
tyzuje sie, co znajduje swéj wyraz w tym, iz
powstajg poszczegOlne konkretne dyscypliny
ekonomiczne. Taka ekonomiczna dyscyplina po-
wstaje, jesli ekonomista specjalnie zajmuje sie
organizacjg i powstawaniem uspotecznionych
przedsiebiorstw oraz bada zwigzki ekonomicz-
ne, zachodzace i rozwijajgce sie miedzy samy-
mi przedsiebiorstwami, miedzy nimi a pan-
stwem demokratycznym, miedzy nimi a pry-
watnymi przedsiebiorstwami (tam, gdzie jesz-
cze istnieja)l'.

Taka dyscypling, zdaniem tego autora, jest
nauka o uspotecznionych przedsiebiorstwach,
jako czes¢ ekonomii politycznej.

W powyzszych okre$leniach nauki ekonomiki
i organizacji przedsiebiorstwa przemystowego
(lub nauki organizacji i planowania przedsie-
biorstwa przemystowego) terenem i przedmio-
tem badan jest socjalistyczne, przedsiebiorstwo
przemystowe. Mowi sie czesto, iz przedsiebior-
stwo przemystowe jest to techniczno-produkcyj-
no-organizacyjna jednostka gospodarcza, utwo-
rzona dla wytwarzania débr na podstawie panh-
stwowego planu gospodarczego. Przedsiebior-
stwo jest podstawowym ogniwem w organiza-
cji i zarzadzaniu przemystem. W przedsiebior-
stwie przemystowym odbywa sie proces produk-
cyjny i tutaj bezposrednio i konkretnie po-
wstajg | wystepujg na zewnatrz spoleczne pro-
dukcyjne stosunki miedzy ludZmi. Dlatego tez
ekonomike przedsiebiorstwa nalezy w pierw-
szym rzedzie uwzgledni¢ w nauce o uspotecz-
nionych przedsiebiorstwach.

W tym miejscu nie bedziemy rozstrzygali za-
gadnienia o prawidtowosci nazwy interesujgcej
nas dyscypliny. W obecnym etapie nie jest spra-
wa najwazniejszg czy bedziemy moéwili o eko-
nomice i organizacji przedsiebiorstwa przemy-
stowego, czy o ekonomice, organizacji i plano-
waniu przedsiebiorstwa przemystowego, czy
tez o innej nazwie, bedacej kombinacja pojec:
ekonomika, organizacja i planowanie. Wydaje

12 Maszynostrojenie, tom 15, str. 2.

13 Fritz Behrens — Podstawowe pojecia o przedsigbior-
stwie uspotecznionym. ,Ekonomika i Organizacja Pracy",
nr 1. 1951



sie, iz mozna sie zatrzymac obecnie na nazwie:
nauka ekonomiki i organizacji przedsiebiorstwa
przemystowego, pozostawiajgc uscislenie nazwy
do dalszego opracowania.

Nauka ekonomiki i organizacji przedsiebior-
stwa przemystowego zajmuje sie badaniem wy-
stepowania ekonomicznych praw socjalizmu
w przedsiebiorstune. Czy ta nauka zajmuje sie
réwniez ustaleniem jakich$ prawidtowosci wy-
nikajgcych z konkretyzacji stosowania owych
praw w specyficznych warunkach danego typu
przedsiebiorstwa? Nalezy sadzi¢, ze takie pra-
widlowosci muszg istnie¢ i nauka ekonomiki
musi je bada¢. Prawidlowosci te, aczkolwiek
stanowig specyfike danego typu przedsie-
biorstw, wynikajg roéwniez z praw ekonomicz-
nych socjalizmu.

Nauka ekonomiki i organizacji przedsiebior-
stwa przemystowego bada wiec przejawy praw
ekonomicznych socjalizmu to przedsiebiorstwie
przemystowym, oraz ustala prawidlowos$¢ tych
konkretnych przejawéw wystepujacych w wa-
runkach skoordynowanej, ekonomicznej i wy-
dajnej pracy calego przedsiebiorstwa, przy
czym badania te muszg bra¢ za punkt wyjscia
to, iz dziatalno$¢ przedsiebiorstwa odbywajgc
sie wedlug panstwowego planu gospodarczego,
opiera sie na socjalistycznym stosunku praco-
whikéw przedsiebiorstwa do swej pracy, na tym
stosunku, ktéry jest wyrazem Swiadomego da-
Zzenia mas pracujacych do zbudowania socjali-
zmu i przejscia do komunizmu.

Dzwignie organizacji socjalistycznego
przedsiebiorstwa przemystowego

StwierdziliSmy, iz terenem i przedmiotem ba-
dan naszej dyscypliny jest socjalistyczne przed-
siebiorstwo, bedace produkcyjno-techniczna,
administracyjno-organizacyjng i ekonomiczng
podstawowsg jednostka, podstawowym ogniwem
w gospodarce narodowej. Teraz mozemy pod-
kresli¢, iz centralnym zagadnieniem w tej nau-
ce o przedsiebiorstwie jest plan. ,.TreScig nauki
0 przedsiebiorstwie — pisze jeden z autoréw —
jest plan przedsiebiorstwa uspotecznionego, ja-
ko skonkretyzowana dla pojedynczego przed-
siebiorstwa czes¢ narodowego planu gospodar:
czego'. X4

Powyzsze ujecie jest sluszne. Ustrdj socjali-
styczny opiera sie na spolecznej wlashosci
srodkéw produkciji, przedsiebiorstwo jest wilas-
noscia spoteczng. Ekonomika socjalizmu opiera-
jaca sie na wlasnosci spolecznej przejawia sie
w ekonomice przedsiebiorstwa przede wszyst-
kim w tym, iz przedsiebiorstwo pracuje we-
diug planu, bedacego czescig narodowego planu
gospodarczego. Jest to jedna z gltdwnych cech,
odrOzniajgca przedsiebiorstwo socjalistyczne
°d kapitalistycznego. Ta cecha rozstrzyga row-
niez o wyzszosci organizacji produkcji przed-
siebiorstwa socjalistycznego nad'organizacjg
produkcji w przedsiebiorstwie kapitalistycznym,1

11 Fritz Behrens tamze.

podlegajagcym wstrzgsom anarchistycznych zy-
wiotowych stosunkéw produkcyjnych ustroju
wlasnosci prywatnej.

Druga obok planowosci cechg odrézniajaca
organizacje produkcji w przedsiebiorstwie jest
socjalistyczny charakter stosunku pracowni-
kéw do pracy w przedsiebiorstwie socjalistycz-
nym w odréznieniu od Kkapitalistycznego sto-
sunku pracownikéw do pracy w przedsiebior-
stwie prywatnym. Socjalistyczny stosunek do
pracy rewolucjonizuje organizacje produkcji.
Tow. Stalin w rozmowie z pierwszg amerykan-
skg delegacja robotniczg stwierdzit: ,Swiado-
mos¢ tego, iz robotnicy pracuja nie dla kapita-
listy, lecz dla swojego wlasnego panstwa, dla
swojej wtasnej klasy — ta swiadomos¢ okazuje
sie potezng dzwignig w dziele roziooju, dosko-
nalenia naszego przemystu."

W przedsiebiorstwie socjalistycznym Srodki
pracy i przedmioty pracy nie przeciwstawiajg
sie samej pracy, bedacej podmiotem, najaktyw-
niejszg twoérczg sitg procesu produkcyjnego.
Dlatego tez socjalistyczny stosunek do pracy
znajduje swoj wyraz w statym dazeniu do do-
skonalenia organizacji produkcji. Odbywa sie
to na bazie rozwijajgcego sie ruchu wspéiza-
wodnictwa pracy, ktory jest komunistyczng
metodg budowania socjalizmu na bazie maksy-
malnej aktywno$ci milionowych mas pracuja-
cych.

Kapitalistyczna organizacja produkcji nie
mogta liczy¢ na udziat mas w jej doskonaleniu,
gdyz ,doskonalenie“ organizacji kapitalistycz-
nej oznacza tylko powiekszenie wyzysku. Dla-
tego tez ,naukowa organizacja“, zajmujgca sie
w ustroju kapitalistycznym organizacjg pro-
dukciji, musiata robi¢ wszystko, aby udpi¢ czujl
no$¢ mas pracujgcych przy realizowaniu swych
pomystéw.

Pod wplywem wspdtzawodnictwa i socjali-
stycznego stosunku do pracy twoérczos¢ samych
robotnikéw i pracownikbw naukowych stale
ulepsza organizacje produkcji przedsiebiorstwa
socjalistycznego.

Trzecig cechg odrdézniajgca organizacje so-
cjalistycznego przedsiebiorstwa od organizacji
kapitalistycznego przedsiebiorstwa jest socjali-
styczny charakter zarzadzania przedsiebior-
stwem socjalistycznym.

W ustroju socjalistycznym zarzadzanie jest
polityczno-gospodarczag funkcjg wiladzy robotni-
kéw i chlopéw, funkcja wykonywang w intere-
sie mas pracujgcych. Dlatego tez zarzadzanie
takie sprzyja doskonaleniu organizacji pro-
dukciji.

W ustroju kapitalistycznym  kierownictwo
jest funkcja kapitatu, wykonywana w jego in-
teresie, w celu powiekszenia zyskow wiasciciela
fabryki. Dlatego tez jest ono sprzeczne z inte-
resem pracownikdéw, sprzeczno$¢ ta hamuje
rozwoéj organizacji kapitalistycznego przedsie-
biorstwa.

Ustalilismy wiec trzy najwazniejsze czynni-
ki, trzy sprezyny ksztattujgce ekonomike i o1 -
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ganizacje  socjalistycznego przedsiebiorstwa
przemystowego. Tymi czynnikami sg: (a) pla-
nowy charakter dziatalnosci socjalistycznego
przedsiebiorstwa przemystowego, (b) socjali-
styczny stosunek pracownikéw do pracy i (c)
socjalistyczny charakter zarzgdzania przedsie-
biorstwem przemystowym.

Polityczny i partyjny charakter
nauki ekonomiki i organizacji
przedsiebiorstwa przemystowego

Omowione wyzej objasnienie przedmiotu na-
uki ekonomiki i organizacji socjalistycznego
przedsiebiorstwa przemystowego oraz wskaza-
nie gtdbwnych czynnikédw ksztattowania sie or-
ganizacji  przedsiebiorstwa  przemystowego
wskazujg wyraznie na polityczny charakter tej
nauki. Nauka ekonomiki i organizacji socjali-
stycznego przedsiebiorstwa przemystowego nie
jest wiec naukg obiektywistyczng. Nauka ta
walczac z ,technicyzmem® opiera sie na nowej
socjalistycznej technice bujnie rozwijajgcej sie
w warunkach nowych spolecznych stosunkéw
produkcyjnych. Nauka ta jest nauka politycz-
ng, jest nauka partyjng. Dodajmy, iz nauka ta
witasnie powstata i rozwineta sie w walce z o-
biektywizmem i technicyzmem, w walce z ka-
pitalistycznymi teoriami tzw. naukowej orga-
nizacji.

Spoteczny, polityczny, partyjny charakter
nauki ekonomiki i organizacji przedsiebiorstwa
przemystowego wystepuje réwniez wtedy, gdy
nauka ta wchodzi w kontakt z innymi naukami
przy opracowaniu zagadnien weztowych i wspol-
nych zakresowe dla réznych dyscyplin.

Stwierdzilismy, iz nauka ekonomiki i organi-
zacji przedsiebiorstwa przemystowego bada
przejawy ekonomicznych praw socjalizmu
w dziatalnosci przedsiebiorstwa przemystowego.
Oznacza to, ze nauka nasza jest SciSle zwigzana
z nauka ekonomiki politycznej socjalizmu, jest
— jak kto$ mowit — konkretyzacjg ekonomii
politycznej na terenie przedsiebiorstwa prze-
mystowego. Ale na tym zwigzek nauki ekono-
miki i organizacji przedsiebiorstwa z naukami
ekonomicznymi sie nie konczy. Bedac nauka
0 przedsiebiorstwie przemystowym nauka eko-
nomiki i organizacji przedsiebiorstwa jest Sci-
Sle zwigzana z ekonomikg przemystu, badajgca
prawa rozwoju przemystu i jego galezi, ustala-
jaca charakter zwigzkéw i wzajemnych zalez-
nosci miedzy przedsiebiorstwami, miedzy pro-
dukcjg, a innymi dziatami gospodarki itp. Eko-
nomika i organizacja przedsiebiorstwa prze-
mystowego jest zainteresowana w wyniku ba-
dan ekonomiki przemystu i z tych wynikéw ko-
rzysta.

Nauka ekonomiki i organizacji przedsiebior-
stwa przemystowego jest przede wszystkim na-
uka branzowa, tzn. dotyczy przedsiebiorstwa
przemystowego okreslonej branzy. Dlatego tez
wigze sie SciSle z branzowg ekonomikg prze-
mystu. Nauka nasza jest wiec nauka ekono-
miczna.

Nie oznacza to jednak, iz nauka ekonomiki
1 organizacji nie zajmuje sie materialno-tech-
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nicznymi warunkami procesu produkcyjnego.
Zwigzek nauki ekonomiki i organizacji przed-
siebiorstwa z naukami technicznymi czesto po-
wodowat to, iz naszg nauke uwazano i uwazajag
nieraz i dzi§ za nauke techniczno-ekonomiczna.

Wiasnie polityczny, partyjny charakter tej
nauki pozwala wyjasnic¢ jej stosunek do dyscy-
plin technicznych. Jakiz to jest stosunek?

Nauka ekonomiki i organizacji przedsiebior-
stwa przemystowego rozpatruje sposéb produk-
cji jako wcielenie jednosci sit wytwoérczych
i spotecznych stosunkéw produkcyjnych w pro-
cesie wytwarzania dobr materialnych. Nauki
techniczne zajmujg sie srodkami pracy i Srod-
kami produkcji, badajg ich funkcjonowanie
w produkcji jako funkcjonowanie sit wytwor-
czych. Nauka ekonomiki i organizacji przedsie-
biorstwa przemystowego réwniez bada funk-
cjonowanie sit wytworczych w produkcji, ale
bada je w jednosci, we wcieleniu ze spolecz-
nymi stosunkami produkcji. Ten punkt widze-
nia chroni nasza nauke przed niebezpieczen-
stwem technicyzmu, pozwalajgc jednoczesnie
na wtasciwe wykorzystanie danych nauk tech-
nicznych. W tym miejscu nalezy podkresli¢ Sci-
sty zwigzek nauki ekonomiki i organizacji
przedsiebiorstwa przemystowego z naukga o o-
ctironie pracy, obejmujgca technike bezpieczen-
stwa.k

Systematyka nauki ekonomiki
i organizacji przedsiebiorstwa

Po ustaleniu znaczenia nazwy i zakresu
w -stosunku do innych nauk zajmujgcych sie
systematyka nauki ekonomiki i organizaciji
przedsiebiorstwa przemystowego, juz wyzej
wskazalismy, iz w obecnym stadium ze wzgle-
doéw praktycznych i teoretycznych nalezy opra-
cowac branzowe ekonomiki i organizacje przed-
siebiorstwa przemystiowego. Taka branzowa
ekonomika i organizacja przedsiebiorstwa prze-
mystowego systematyzuje caly swdj materiat,
calg swoja tres¢ w kilku centralnych dziatach,
rozpadajgcych sie na szczegolowe rozdzialy. Jak
wiec nalezy usystematyzowacé treS¢ branzowej
ekonomiki i organizacji przedsiebiorstwa prze-
mystowego ?

Centralnym problemem w organizacji i za-
rzgdzaniu przedsiebiorstwem przemystowym
jest wiasciwie opracowanie planu techniczno-
przemystowo-finansowego, ustalenie najlep-
szych warunkéw jego wykonania oraz zmobili-
zowanie zatogi do jego przekroczenia i wczes-
niejszego wykonania. Dlatego tez pierwsza gru-
pa zagadnien koncentruje sie dookota planowa-
nia, powigzanego z analizg gospodarczej dzia-
talnoSci  przedsiebiorstwa, bedacej podstawa,
oceny planu, jego wykonania i dajgcg punkt
wyjscia dla planowania w okresie nastepnym.

Kolejnym zagadnieniem wezlowym jest pro-
ces produkcyjny, jego charakter i jego organi-
zacja. Organizacja procesu produkcyjnego, jego
gtébwnych elementow wysuwa sie na dru-
gie miejsce systematyki materialtu w zakresie



ekonomiki i organizacji przedsiebiorstwa prze-
#myslowego.

Z tym procesem produkcyjnym wigzg sie
procesy pomocnicze, ich oméwienie musi logicz-
nie wigza¢ sie z opracowaniem zagadnien do-
tyczacych organizacji zasadniczych procesow
produkcyjnych. Tak wiec w systematyce mate-
riatu z zakresu ekonomiki i organizacji przedsie-
biorstwa przemystowego mamy dzialy: (a) pla-
nowanie i analiza, (b) organizacja podstawo-
wej produkcji, (c) organizacja pomocniczych
procesow.

Na systematyke powyzszg mozna teraz spoj-
rze¢ z punktu widzenia zarzadzania przedsie-
biorstwem. Wszak socjalistyczne zarzadzanie
ma za zadanie opracowanie planu syntetyczne-
go i jest odpowiedzialne za jego wykonanie. Za-
rzgdzanie organizuje zasadnicze i potnocnicze
procesy produkcyjne, zarzadzanie rozwija twor-
cza inicjatywe zalogi, mobilizuje jg do osigg-
niecia najlepszych wynikéw ekonomicznych
v/ dziatalnosci przedsiebiorstwa. Dlatego tez
problemy zarzadzania stanowig istotng pozycje
w systematyce zagadnien z zakresu ekonomiki
i organizacji kazdego przedsiebiorstwa prze-
mystowego.

Rzecz jasna, iz specyfika kazdej branzy
wplywa na systematyke tematéw, skladajgcych
sie na ekonomike i organizacje przedsiebiorstwa
przemystowego danej branzy. Kazdy z tych gto-
wnych dziatdbw posiada swojg systematyke, za-
lezng od specyfiki danej branzy.

Podstawy metodologiczne

Tak lub inaczej usystematyzowane zagadnie-
nia wymagajg dokladnego opracowania. Jakie
sa podstawy metodologiczne nauki ekonomiki
i organizacji socjalistycznego przedsiebiorstwa
przemystowego ?

Rzecz jasna, iz w tej nauce, jak w kazdej in-
nej, najlepszym i jedynie skutecznym metodo-
logicznym orezem jest marksistowska metoda
badawcza, marksistowska metoda dialektyczna.
Szczegoblnie zas w tej dziedzinie naukowg me-
todologiczng podstawe stanowi marksistowsko-
leninowska teoria reprodukcji, tworczo rozwi-
nieta przez Stalina. Jak juz wskazaliSmy, or-
ganizacja socjalistycznych przedsiebiorstw o-
piera sie na aktywnej i tworczej inicjatywie
mas, wyrazajgcej sie w ruchu wspétzawodnic-
twa. Dlatego tez praktyczng metodg badan
w zakresie tej nauki jest badanie doswiadczen
przodownikéw pracy, racjonalizatoréw onaz uo-
golnianie praktyki wspo6tzawodnictwa. Wyma-
ga to Scistej wspotpracy nauki z praktyka.

Zadania nauki ekonomiki i organizacji
przedsiebiorstwa przemystowego

w planie szescioletnim

Plan prac badawczych w dziedzinie nauki

nkonordiki i organizacji przedsiebiorstwa prze-
mystowego obejmuje w najblizszym szesSciole-

ciu zagadnienia wyzej poruszone, a wiec proble-
my systematyki i metodologii, kwestie zwigza-
ne z wyjasnieniem stosunku tej nauki do in-
nych dyscyplin spotecznych i technicznychWy-
tonig sie nowe branzowe dyscypliny w zwigzku
ze specjalizacjg produkcji przemystowej, rolnej,
ustug, administracji itp.

Ten kragg zagadnien wymaga niewatpliwie
rozwigzania nie tylko z punktu widzenia potrzeb
rozwoju samej nauki ekonomiki i organizacji
przedsiebiorstwa przemystowego, ale rowniez
z punktu widzenia potrzeb naszej gospodarki
narodowej, a przede wszystkim z punktu widze-
nia potrzeb szescioletniego planu przemystu.

Nauka ekonomiki i organizacji przedsiebior-
stwa przemystowego za przedmiot swoO] ma
opracowanie metod, stuzacych do wykonania,
i to z nadwyzka, planu przedsiebiorstwa prze-
mystowego. To zadanie nauki ekonomiki i or-
ganizacji przedsiebiorstwa przemystowego jest
wiec bezposrednio zwigzane z wykonaniem pla-
nu, z walka o plan szescioletni. Dla wykonania
tego zadania nauka ekonomiki Uorganizacji
przedsiebiorstwa przemystowego musi i moze
juz w obecnym etapie $cisle wspétpracowaé
z przemystem, da¢ konkretng pomoc przemy-
stowi przez opracowanie najistotniejszych dlan
zagadnien.

Ustalenie planu weziowych zagadnien, intere-
sujgcych kazda gataz przemystu odbywa sie w
ramach branzowej nauki ekonomiki i organiza-
cji przedsiebiorstwa przemystowego po uwzgle-
dnieniu specyfiki danego przemystu i stanu or-
ganizacyjnego dziatajgcych przedsiebiorstw.
Jednakze punktem wyjScia jest zawsze plan
techniczno - przemystowo - finansowy przedsie-
biorstwa branzowego.

Mozna wiec przyktadowo wskazaé, iz dla klu-
czowego przemystu najistotniejsze jest pod-
niesienie na wyzszy poziom planowania we-
wnatrzzaktadowego, usprawnienie zarzgdzania
i wzmocnienie ekonomicznej dziatalnosci przed-
siebiorstw. Oznacza to, ze nauka ekonomiki
i organizacja przedsiebiorstw przemystu kluczo-
wego rozwigzuje w pierwszej kolejnosci takie
zagadnienia jak np. opracowanie planéw or-*
ganizacji rytmicznej produkcji seryjnej lub or-
ganizacji produkcji potokowej. W dziedzinie
zarzadzania wysuwa sie¢ na czolo problem pra-
cy/majstrow, kierownikow oddziatow i wydzia-
tow produkcyjnych. Dla podniesienia ekono-
micznej dziatalnosci przedsiebiorstw istotne jest
wprowadzenie rozrachunku gospodarczego do
wydziatow, oddziatéw, brygad, a nawet indywi-
dualnych miejsc pracy.

W tych trzech przykladowo tutaj wymienio-
nych grupach zagadnienn (planowanie, zarzgdza-
nie, ekonomiczna dziatalnos¢ przedsiebiorstwa)
przy ulozeniu planu prac badawczych nalezy
znow ustali¢ ogniwa weztowe, ktérych rozwig-
zanie pocigga za sobg usprawnienie catego tan-
cucha zagadnien. Moze i’
usprawnienia planowani Wewnatrzza
go w jednym wypadku 1onieczne jesb/* iraw-
nienie przede wszystkim gospodarki iptepd]



wej, w innym zas trzeba bedzie uporzgdkowac
normowanie pracy, a wiec zajg¢ sie planem pra-
cy i ptacy, szkoleniem pracownikéw, wprowa-
dzeniem metody Kowalowa itd.

W przemystach, w ktérych koszty surowcéw
i materiatbw maja dominujace znaczenie w
kosztach wiasnych produkcji wysunie sie na
czoto przy podniesieniu ekonomicznych wskaz-
nikéw tych przedsiebiorstw i wprowadzeniu roz-
rachunku gospodarczego, sprawa opracowania
norm zuzycia materiatéw, ustalenie zapasow,
przyspieszenie rotacji srodkéw obrotowych. W
innym znéw wypadku okaze sie, iz weztowym
problemem jest nalezyte wykorzystanie srodkéw
trwatych, a wiec wyniknie tutaj np. problem
organizacji gospodarki remontowej itp.

Podalismy tylko przyktadowo uwagi dotyczg-
ce wytycznych ustalenia planu prac badawczych
w zakresie wspoipracy z przemystem w ramach
Planu Szescioletniego, dla zabezpieczenia nale-
zytej dzialalnosci przedsiebiorstw. Tematyka
tak utozona ma w pierwszym rzedzie charak-
ter tematéw w zakresie ekonomiki i organiza-
cji na szczeblu przedsiebiorstw przemystowych;
Powstaje jednak uzasadnione pytanie czy taka
tematyka zaspokaja potrzeby tych organizacji
gospodarczych i instytucji panstwowych, ktore
kierujg dziatalnoscig grupy przedsiebiorstw,
calej branzy lub calg gatezig przemystu. Tak
wiec, jakis Centralny Zarzad lub Ministerstwo
Gospodarcze zapewne jest zainteresowane w
opracowaniu tematow interesujacych catg gatgz
przemystu. Instancja naczelna, jak np. PKPG,
zapewne odczuwa potrzebe w zakresie rozwigzy-
wania zagadnien ekonomiki i organizacji catego
przemystu. Jaki wiec jest stosunek tematyki
z zakresu nauki ekonomiki i organizacji przed-
siebiorstwa przemystowego do tematyki z za-
kresu ekonomiki i organizacji przemystu?

Wezmy dla przyktadu takie wezlowe proble-
my jak kooperacja i specjalizacja przedsiebior-
stw. Czy moze jakikolwiek Centralny Zarzad
lub Ministerstwo rozwigza¢ takie zagadnienia
bez doktadnego uwzglednienia ekonomiki i or-
ganizacji przedsiebiorstw majgcych ze sobg
.wspotdziata¢? Rzecz jasha, iz punktem wyjscia
w tym wypadku jak i w .innych przypadkach
musi by¢ branzowa ekonomika i organizacja
przedsiebiorstwa przemystowego. Dopiero po
otrzymaniu danych, charakteryzujacych ten-
dencje rozwojowe ekonomiki i organizacji da-
nych branzowych przedsiebiorstw, gdyz w
nich — pod wptywem wyzej omoéwionych czyn-
nikow ksztattujgcych socjalistyczng organizacje
produkcji—ujawniaja sie nowe tendencje roz-
wojowe i mozna rozwigza¢ problemy koopera-
cji i specjalizacji. Rozwigzanie tych probleméw
odbywa sie juz nie na ptaszczyznie ekonomiki
i organizacji przedsiebiorstwa przemystowego
lecz w plaszczyznie planowania, ekonomiki i or-
ganizacji przemystu lub jego galezi.

Skrétowy przeglad zadan stojgcych przed
naukag ekonomiki i organizacji przedsiebiorstwa
przemystowego w dziedzinie stworzenia zre-
bow teoretycznych tej nauki jak i w dziedzinie
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rozwigzywania probleméw, koniecznych dla re-
alizacji planu szescioletniego musi by¢ uzupel-
niony omowieniem zagadnienia kadr i potrzeb
szkolenia.

Analiza rozwoju i stanu tzw. naukowej or-
ganizacji dowodzi niezbicie, iz istnieje koniecz-
nos¢ gruntownego przeszkolenia — nielicznych
zreszta specjalistow, pracujgcych dzis aktyw-
nie w naszym szkolnictwie wyzszym. Jesli za$
chodzi o pracownikéw naukowych w dziedzinie
nauki ekonomiki i organizacji przedsiebiorstwa
przemystowego, to juz sam miody wiek tej dys-
cypliny wskazuje na szczuplos¢ oséb zajmujg-
cych sie tg nauka.

Zadania w dziedzinie szkolnictwa
wWyzszego

Ten stan w dziedzinie kadr przy olbrzymich
potrzebach stawianych codziennie przez naszg
gospodarke nauce ekonomiki i organizaciji przed-
siebiorstwa przemystowego wysuwa nastepujg-
ce pilne postulaty szkoleniowe i organizacyjne
w zakresie szkolnictwa wyzszego.

Winny by¢ przede wszystkim stworzone spec-
jalnie wygodne warunki dla szkolenia i wycho-
wywania kadr pracownikéw naukowych obstu-
gujacych potrzeby szkét wyzszych i Srodkéw
naukowo-badawczych pracujgcych dla prze-
mystu. Zagadnienia ekonomiki i organizacji
przedsiebiorstwa przemystowego muszag byc¢ in-
tegralng czescig studiow w wyzszych szkofach
technicznych i ekonomicznych. W pierwszym
etapie nalezy tworzy¢ katedry zespotowe ekono-
miki i organizacji przedsiebiorstwa przemysto-
wego, ogolnouczelniane, obstugujgce wszystkie
wydzialy danej uczelni. Dopiero w drugim eta-
pie kazdy wydziat winien mie¢ swojg zespotowg
katedre wydzialowg. W dalszym rozwoju pow-
stang katedry ekonomiki i organizaciji przedsie-
biorstwa przemystowego w zakresie wezszej
specjalnosci.

W okresie szeSciolecia nalezy tworzy¢é wy-
dzialy ksztalcgce inzynieréw-ekonomistow, spec-
jalistdw ekonomiki i organizacji przedsiebior-
stwa przemystowego w kluczowych gateziach
przemystu. Utworzenie tych wydzialow stworzy
warunki dla powstania specjalnej uczelni wyz-
szej typu inzynieryjno-ekonomicznego, obstugu-
jacego w pierwszej fazie przemyst kluczowy.

Zadania w dziedzinie przemystu

Potrzeby przemystu w dziedzinie zagadnien
ekonomiki i organizacji przedsiebiorstwa prze-
mystowego sg ogromne i pilne, tak, ze ich za-
spokojenie wymaga intensywnej akcji szkolenio-
wej oraz dzialalnoSci organizacyjnej.

W ramach poszczeg6lnych branz winny pow-
sta¢ o$rodki naukowo-badawcze ekonomiki i or-
ganizacji przedsiebiorstw branzowych. Forma
tych osrodkéw moze by¢ rézna (Biura lub
,Orgi“ w Ministerstwach itp.). Nalezy w okre-



sie szesciolecia rozwing¢ szerokg akcje szkole-
niowa, obejmujgca Sredni i wyzszy aktyw gospo-
darczy. Szczegllng uwage nalezy zwr6ci¢é na
szkolenie przodownikéw pracy, racjonalizato-
réw, technikdédw i majstrow.

Instytucja centralng koordynujgca prace ba-
dawcze i szkoleniowe w tym zakresie winien by¢
Gtowny Instytut Pracy (odpowiednio zorga-
nizowany) .

Zadania w dziedzinie wspotpracy
z organizacjami spotecznymi i naukowymi j

W zakresie wspolpracy z organizacjami spote-
cznymi i innymi instytucjami i instytutami
naukowymi nalezy ustali¢ Scisty plan i program.
Na terenie zwigzkéw zawodowych we wspol-
pracy z CRZZ w szkoleniu partyjnym, na tere-
nie stowarzyszen inzynierskich, a przede wszyst-
kim w Scistej wspoipracy z Naczelng Organiza-
cja Techniczng winna by¢ przeprowadzona sze-
roka akcja szkoleniowa i propagandowa, wyjas-
niajaca zadania nauki ekonomiki i organizacji
przedsiebiorstwa przemystowego. Ogromng role
musi w tym dziele odegra¢ publicystyka tech-
niczna (wydawnictwa, periodyki) poswiecajac
tej sprawie specjalng uwage.

Jednostki organizacyjne zajmujgce sie ekono-
mikag i organizacja przedsiebiorstw przemysto-
wych muszg Scisle wspotpracowac z Centralnym
Instytutem Ochrony Pracy, z IER, CIR, IHZ
i innymi wyspecjalizowanymi instytutami.
Wspoipraca tych instytucji naukowych niewat-
pliwie utatwi i pomoze nauce ekonomiki i orga-
nizacji przedsiebiorstwa przemystowego w roz-
wigzywaniu jej zadan.

Szkolenie kadr i obsluga potrzeb przemystu
wigze sie z koniecznoscig opracowania podrecz-
nikéw i programow, skryptéw, wyktadéw i po-
mocy naukowych jak i specjalnych monografii,
opracowan poszczegolnych zagadnien, materia-
téw potrzebnych np. biurom projektowym i in-
nym instytucjom.

Rozwigzanie wyzej sformutowanych zadan,
pomnozonych wymogami pracy pedagogicznej
i dzialalnosci operatywnej w przemys$le napo-
tyka na trudnosci. Wiasnie w zakoriczeniu na-
szych wywoddéw na te trudnosci nalezy zwrécicé
szczegOllng uwage.

Stwierdzajgc istnienie tych trudnosci musi-
my jednak stwierdzi¢, iz sg to trudnosci wzros-
tu, trudnosci rozwoju. Jakie sg zrodia tych
trudnosci? Mozna wskaza¢ na dwa gtéwne ich
Zrodia.

Nauka ekonomiki i organizacji przedsiebior-
stwa przemystowego wyrosta i zwigzana jest
Scisle z najistotniejszymi zmianami rewolucyj-
nymi naszego ustroju politycznego i gospodar-
czego. Wyniki tej nauki, zdobycze tej nauki sa
orezem w walce 0 wzmocnienie podstaw tego
ustroju. Nauka ekonomiki i organizacji przed-

siebiorstwa przemystowego korzeniami tkwi w
naszym budownictwie socjalistycznym” Nic tez
dziwnego, iz ten jej charakter czyni jg szcze-
golnym przedmiotem atakoéw ze strony kapita-
listycznej teorii i praktyki. Scisty zwigzek tej
nauki z praktykg budownictwa socjalistycznego
sprawia, ze zaostrzajgca sie walka klasowa
znajduje na terenie ekonomiki i organizacji
przedsiebiorstwa przemystowego swoje bezpo-
Srednie i jaskrawe odbicie. Rzecz jasna ze bu-
dowanie zrebow nauki w warunkach ostrej wal-
ki klasowej natrafia na trudnosci szczegdlnie
u tych pracownikéw naukowych, ktorzy dotych-
czas patrzyli na nauke jako na zjawisko apoli-
tyczne niezalezne od ustroju.

Oto jedno Zzrodto trudnosci.

Drugie zrédio napotykanych trudnosci wy-
plywa z nowizny tej nauki. Nauka ekonomiki
i organizacji przedsiebiorstwa przemystowego
buduje swoje zreby teoretyczne, ustala podsta-
wowe pojecia, wykuwa metody badan, systema-
tyzuje material, reguluje swoj stosunek do in-
nych nauk a jednoczesnie musi da¢ piodukcje
naukowg obstugujaca biezace potrzeby naszego
Zycia gospodarczego. Taki stan rzeczy niewat-
pliwie rodzi trudnosci, pogtebione brakiem kadr
przygotowanych ideologicznie i teoretycznie do
wykonania tych zadan.

Gdzie tkwig sity zabezpieczajgce zwycieskie po-
konanie tych trudnosci? Sity te tkwig tam, gdzie
w ogole tkwig sity zabezpieczajgce nasz rozwoj,
nasz marsz do socjalizmu. To klasa robotnicza
pod przewodnictwem Partii i Rzadu budujac
socjalizm, buduje réwniez i naszg nauke. Partia
pomaga w pokonywaniu trudnosci, usuwa je
i otacza opieka kadry naukowe, rozstawione na
tvm trudnym odcinku frontu nauk ekonomicz-
nych. Rzad i jego organy a wiec PKPG, Mini-
sterstwo Szkot Wyzszych i Nauki, Ministerstwa
Gospodarcze udzielajg tej nauce stale i wcigz
wzrastajgcej pomocy. Wreszcie entuzjazm i o-
fiarna praca licznego juz dzi$ zastepu pracowni-
kéw naukowych, zajmujgcych sie zagadnieniami
ekonomiki i organizacji przedsiebiorstwa prze-
mystowego a opierajgcych sie na nauce i prak-
tyce ZSRR stanowig niewyczerpane Zzrodio sit
pokonywujgcych trudnosci i podnoszacych stan
nauki na poziom odpowiadajacy naszej wielkiej
epoce dziejowej, epoce tworzenia nauki socja-
listycznej. Ten entuzjazm naszych pracownikéw
naukowych rodzi sie w produkcji, w przedsie-
biorstwie. tam gdzie w Scistym wspétdziataniu
z praktyka wykuwajg sie zreby nauki ekonomi-
ki i organizacji przedsiebiorstwa przemystowe-
go. RAwniez w produkcji, w przedsiebiorstwie
tkwi potezne zrédio nowych kadr, zasilajacych
szeregi naszych pracownikéw naukowych.

" Nauka nasza jest SciSle zwigzana z ruchem
wspoétzawodnictwa, z tym ruchem, w ktérym
,Wyraza sie i bedzie sie wyraza¢ z wcigz
wzrastajgca sitg nowa rewolucyjna tres¢ socja-
listycznych stosunkéw wytwérczych, nowego
stosunku do pracy. Nie ugniemy sie przed zad-
ng trudnoscig w realizacji Smiatego i zbudowa-
nego na mocnych realnych podstawach planu,
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jezeli potrafimy nalezycie wykorzysta¢ ten
wspaniaty orez socjalistycznego budownictwa“.
(Szyn).

Ruch wspéizawodnictwa jest wiec Zrédiem
nowych, zywotnych sit, nowych kadr organiza-
torow, adeptéw nauki i organizacji przedsie-
biorstwa przemystowego, jest poteznym orezem
w walce z trudnosciami wzrostu tej nauki, jest
dzwignig mobilizujgcg do wykonania Szescio-
letniego Planu prac na tym odcinku, a tym sa-

LUDWIK TANIEWSKI

mym ruch ten zabezpiecza skromny udziat szer-
mierzy tej nauki w realizowaniu zadan walki
narodu polskiego o pokdj i plan szescioletni.
W tej walce bedziemy ciggle pamietali o wska-
zaniu Prezydenta Bieruta, gtoszacym, iz ,za-
gadnienia organizacyjne sa tylko funkcjg okre-
Slonej polityki, ktérg tuyznacza aktualny stan
walki klasowej i cel tej walki — jej kierunek
i programmideologiczny”. 16

llja Epsztejn

Stan nauki o ochronie pracy w Polsce*

»Im gorzej postawiona jest technika bezpieczenstwa pracy, tym wiecej bra-
kow, mniejsza wydajno$¢, a w nastepstwie i wyzsze koszty witasne“.

A wstepie nalezy zastrzec, ze metody-

ka referatu rézni sie od metodyki sto-

sowanej przy omawianiu innych dy-

scyplin naukowych. Roéznica ta wypty-

wa z faktu, Ze zagadnienie ochrony
pracy jako nauki stawia sie u nas po raz pierw-
szy. Dlatego referat obrazuje nie tylko stan na-
uki o ochronie pracy, lecz réwniez udowadnia,
ze jest ona naukg i podaje genezg jej powsta-
nia.

Materiat zgrupowany w referacie zawiera
znaczng liczbe elementéw konstruktywnych, o-
partych o dowody, przyktady i cyfry. W zwigz-
ku z tym pozostaly na boku lub tez zostaly za-
ledwie zaczepione takie obszerne zagadnienia,
jak prawna ochrona pracy, aspekty socjalne
i bytowe, kultura pracy. W niewielkim tez za-
kresie oméwiono zagadnienia medycyny i or-
ganizacji pracy, bedace przedmiotem zasadni-
czych rozwazan innych referatéw kongreso-
wych.

Walka o pokdj i o realizacje Planu Szesciolet-
niego — najwazniejsze zadania postawione na
V1 Plenum Komitetu Centralnego Partii — sta-
wiajg w calej ostrosci zagadnienie mobilizaciji
przede wszystkim tych elementéw, ktére posia-
dajg znaczne mozliwosci potencjalne, dotad nie
wyzyskane. Najwazniejszy z tych elementow
— to nowa technika.

Rozwdéj nowej techniki pocigga za sobg kolo-
salny rozwd@j nauk przede wszystkim technicz-
nych i ekonomicznych, ktére postep ten umo-
zliwiaja. Lecz nowa technika, to nie tylko po-
step techniczny, lecz réwniez walka o realizacje
fundamentéw socjalizmu, to znaczy walka o u-
rzeczywistnienie dazen ludzi pracy do stworze-
nia lepszych warunkéw zycia i pracy. Stad
wiec wylania sie zagadniecie ochrony pracy,
majgcej z nowa technikg Scisty zwigzek. Na tle

* Streszczenie referatu wygltoszonego ne Zjezdzie Podsekciji
Ekonomiki i Organizacji Pracy w dn. 9 marca 1951 r.
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tego zwigzku i na tle rozwoju postepu technicz-
nego, staje sie jasna konieczno$¢ stworzenia
podbudowy naukowej. Opierajac sie na naro-
stych problemach teoretycznych trzeba je od-
powiednio usystematyzowaé, rozwigzaé, prze-
widzie¢ dalszy ich rozwdj, zaptadniajac z kolei
dalsze osiggniecia praktyczne.

Podbudowa naukowa zagadnien ochrony pra-
cy — to nauka o ochronie pracy. Twierdzenie
to stanowi punkt zwrotny w historii tej doktry-
ny i jest réwnoczesnie uzasadnieniem m— dlacze-
go zagadnienia ochrony pracy rozwaza sie na
Kongresie Nauki.

Uznanie ochrony pracy za nauke, zwigzane
jest nieodtgcznie z nowym ustrojem, ustrojem
socjalizmu. Nic wiec dziwnego, ze powstala ona
w Zwigzku Radzieckim, gdzie cziowiek stat sie
podmiotem dziatania, gdzie zniklty klasy wyzy-
skujace, za$ klasa pracujgca stwarza dla siebie
takie warunkj pracy, ktére pozwalajg na petny
rozwoj jej sit twoérczych. Nauka o ochronie
pracy w ZSRR przyczynita sie¢ w sposéb wyraz-
ny do obnizenia wypadkowos$ci i choroboivosci
zawodowej. Potwierdzajg to liczby i przyktady
przytoczone w referacie.

W mysl definicji radzieckiej — ochrona pra-
¢y, to ,nauka o tworzeniu bezpiecznych i nie-
szltodliwych warunkéw pracy przy jednoczes-
nym podniesieniu jej wydajnosci“. Wyptywaja
z tego dwa stwierdzenia, wynikajace z potrzeb
praktycznych: (1) bezpieczna i nieszkodliwa
dla zdrowia praca wzmaga wydajnosci i (2)
istnieje Scista zalezno$¢ miedzy mechanizacjg
i automatyzacjg procesow produkcyjnych a o-
chrong pracy.

Zagadnienia te sg rozpracowywane przez ra-
dzieckie naukowe instytuty ochrony pracy.

Po scharakteryzowaniu dziatalnosci tych in-
stytutow referat oméwit nastepnie nauczanie

lo Bolestaw Bierut. Istota sojuszu robotniczo-chtopskiego
na obecnym etapie. — ,Nowe Drogil, nr 5, 1950, str, 11



ochrony pracy na wyzszych uczelniach radziec-
kich, réwniez jako jeden z wyrazow ksztatto-
wania sie ochrony pracy jako nauki.

W przeciwienstwie do tego ustroj kapitali-
styczny w swej istocie wyklucza powstanie nau-
ki o ochronie pracy. Nowa technika w tym u-
stroju prowadzi do bezrobocia, obnizenia za-
robkéw, glodu i nedzy, zas$ z robotnika czyni
dodatek do maszyny. Kapitat stosuje jakiekol-
wiek reformy tylko w celu zatuszowania walki
rewolucyjnej, rozdrobienia sit i energii klasy
robotniczej i zaciemnienia jej Swiadomosci.

Analiza stanu ochrony pracy w Polsce przed
wojng na podstawie danych liczbowych i wypo-
wiedzi na tzw. kongresach bezpieczenstwa pra-
cy wykazuje niezbicie, ze cala akcja toczyta sie
na bazie zysku i warto$ci materialnych, wyni-
kajacych stad dla kapitalistow.

Analiza stanu ochrony pracy po wojnie w
dwoch fazach: lata 1945 — 1948 i od 1949 do
chwili obecnej daje nastepujgce wnioski:

(1) brak krytycznego ustosunkowania sie do
materiatbw kapitalistycznych w  wydawnic-
twach i artykutach i brak ostrej walki z pozo-
statosciami burzuazyjnymi w teorii i praktyce;

(2) brak umiejetnego wykorzystania do-
Swiadczenia i wzorow ZSRR w tej dziedzinie;

(3) brak umiejetnego wykorzystania inicja-
tywy oddolnej i niezrozumienie nowej socjali-
stycznej techniki, ktérej wyrazem jest Plan
Szescioletni;

(A) istnienie nielicznych wysitkéw, zmierza-
jacych do wyeliminowania starych btedéw, po-
petlnianych w artykutach i publikacjach;

(5) powstanie mozliwosci wtasciwego rozwo-
ju nauki o ochronie pracy dzieki powofaniu
osrodka koordynujgcego — w tym zakresie —
w potowie roku 1950 — Centralnego Instytutu
Ochrony Pracy.

Przeprowadzona analiza pozwala na ustale-
nie wskazan dziatalnosci naukowej na przy-
sztos¢, opierajgc je na nowej technice i wigzac
silnie z planem szescioletnim rozwoju gospo-
darczego.

Powiazanie ochrony pracy z nowa technikag
stawia do rozwigzania szereg grup problemo-
wych m. in. opracowanie naukowych podstaw
dla budownictwa przemystowego, dla konstruk-
cji maszyn i urzadzeh przemystowych, dla zmia-
ny proceséw technologicznych, powotanie ka-
tedr ochrony pracy na wyzszych uczelniach,
ksztatcenie kadr na réznych poziomach, stwo-
rzenie i rozwdj pismiennictwa, silne zwigzanie
nauki z praktyka w oparciu o ruch racjonali-
zacji i wynalazczosci, wreszcie pogitebienie teo-
retyczne nauki przez zdecydowang walke z po-
zostatoSciami burzuazyjnymi.

Rozwigzanie powyzszych probleméw wyma-
Ra uprzedniego sprecyzowania, gdzie tkwig ele-
menty styczne postepu technicznego z ochrong
PF¥acy, tworzgce nowag socjalistyczng technike.
Przeprowadzone rozumowanie — punkty tle
ujawnia. Uwypukla sie dalej rola techniki, me-

dycyny pracy, ekonomiki i organizacji. Jest
rzeczg konieczng stworzy¢ plan wspotdziatania
i sprecyzowaé zadania, jakie majg one spetié
w tym zakresie.

Badania z punktu widzenia ochrony pracy mu-
szg by¢ badaniami kompleksyjnymi (cato$ciowy-
mi), to znaczy rozpatrywac problemy nie w
powigzaniu jedynie z bezpos$rednig przyczyng
wypadku przy pracy, lecz w powigzaniu z ca-
toscig wszystkich zjawisk, zachodzacych w pro-
cesie produkcyjnym.

Drugim — réwniez waznym problemem, jest
wprowadzenie nauki o ochronie pracy do wyz-
szych uczelni technicznych, w celu wpojenia na-
szym technikom, Zze nie ma rozdzialu miedzy
ochrong pracy a technologia i technikg. Wysu-
wa sie tutaj sprawa prac dyplomowych z za-
kresu ochrony pracy, w celu uzyskiwania przez
absolwentéw stopnia magisterskiego, kontrola
tych prac na réznych wydziatach z punktu wi-
dzenia potrzeb ochrony pracy, uruchomienie
aspirantury w tej dziedzinie na wyzszych uczel-
niach i w instytutach badawczych itp. Jest rze-
cza wazng doszkolenie i przeszkolenie wykila-
dowcow ochrony pracy w ZSRR, rozpracowanie
programoOw nauczania i konelacji ich w stosun-
ku do innych dyscyplin naukowych.

Wazng sprawg jest rowniez — w zwigzku
z Uchwalg Prezydium Rzadu o roli, zadaniach
i uprawnieniach mistrzow w uspotecznionych
przedsiebiorstwach — planowe, oparte na pod-
stawach naukowych — podnoszenie ich kwali-
fikacji, aby mogli oni w peini podota¢ natozo-
nym na nich zadaniom.

Przy Scistej wspotpracy przemystu ze zwigz-
kami zawodowymi nalezy prowadzi¢ na szerokg
skale akcje dydaktyczng (gabinety ochrony
pracy w zaktadach pracy), popularyzacyjnag
(filmy, przezrocza, plakaty, wyktady, kursy
radiowe itp.) i szkoleniowg (szerokie doszka-
lanie spotecznych inspektoréw pracy, wigcze-
nie ochrony pracy do programow szkét zawo-
dowych itp.).

Nalezy w pei wykorzysta¢ ruch racjonali-
zatorski i wspotzawodnictwo pracy przy bada-
niach naukowych. Wigzanie nauki z praktyka
powinno tkwi¢ we wszelkich pracach naukowo-
badawczych instytutow naukowych, a przede
wszystkim w CIOP.

Centralny Instytut Ochrony Pracy ma row-
niez za zadanie poglebienie teoretyczne nauki
o ochronie pracy przez walke z tendencjami ko-
smopolitycznymi, z pozostato$ciami burzuazyj-
nymi, formalizmem i rutyniarstwem. Pomoze
w tym Scisty kontakt naukowcéw polskich i ra-
dzieckich, opaycie sie na wynikach i doswiad-
czeniu nauki radzieckiej.

Walka o prawdziwa socjalistyczng ochrone
pracy jest walkg o stworzenie dla czlowieka
wiasciwych warunkéw pracy, ktore wplywaja
na powstawanie nowego socjalistycznego sto-
sunku do pracy i spoteczenstwa.

Ludioik Taniewski
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LUDWIK HOROCH

Badania gospodarczej dziatalnosci

zaktadow przemystowych

USPOLECZNIONYM ustroju go-
spodarczym, sterowanym przez in-
tegralne planowanie, stale i meto-
dyczne badanie gospodarnosci u-
waza¢ musimy iza jedno z czoto-

wych zadan ekonomiki (przemystu.
Ekonomike przemystu nazwaé mozna $Smialo
medycyng gospodarczg z tym, iz ta wihasnie
stuzba lekarska nastawiona by¢ musi w pierw-
szym rzedzie na dziatalnos¢ profilaktyczng i na
bardzo wnikliwe badanie, sumienng diagnoze

i terapie zauwazonych organicznych, a czasem
epidemicznych schorzen.

_Celem i zadaniem badania gospodarnosci jest
nie tylko $ledzenie za prawidtowym wykona-
niem planowych zadan, ale przede wszystkim
ujawnianie i mobilizowanie wszelkiego typu re-
zerw i stworzenie wiasnie ta drogg nowych ele-
mentow i podstaw dla lepszych pod kazdym
wzgledem planéw techniczno-przemystowo-fi-
nansowych zakladow na przyszie okresy.

Miejsce pracy

Miejsce pracy jest podstawowym miejscem
akcji nad poprawg gospodarnosci. Donioste
znaczenie miejsca pracy pod wzgledem jego
prawidtowej organizacji we wszystkich elemen-
tach uwidocznione jest w tym fakcie, ze wia-
$nie tu robotnik oddziatywuje swag zywa praca
przy pomocy srodkow produkcji na przedmioty
produkcji. Tu najlepiej uchwytne sg niedoma-
gania w obstludze materiatowej, transportowej,
w stopniu wykorzystania agregatu oraz przy-
czynach przerw, oraz przestoi zawinionych, i nie-
zawinionych przez zatoge miejsca pracy.

Badania organizacyjno-technicznego stanu
miejsca, pracy prowadzone metodycznie i syste-
matycznie muszg wykry¢ caly szereg zadanh
Z dziedziny ,malej racjonalizacji i muszg na-
sung¢ kierownictwu wiele materiatu dla roz-
pracowania dalszych usprawnien, czy to w me-
todzie pracy, czy w procesie technologicznym.

Jest rzeczg oczywistg, ze najwyzsze zaintere-
sowanie tymi sprawami ze strony catej zalogi
miejsc pracy miisi by¢ wywotane i stymulowane
tak przez sam rozrachunek gospodarczy jak
i odpowiedni system premiowy. Godny nasla-
downictwa jest przyktad specjalnego szkolenia
swej zatogi w kierunku walki o rentownos¢,
zaczerpniety zdoswiadczeh Gorkowskich Zakta-
déw Budowy Samochodéw im. Mototowa. Przy-
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klad ten cytuje z artykutu opublikowanego w
Nr. 5/1950 ,Pltanowoje Chazjajstwo"  str.
42 — 64.

Robotnik pracujacy w zakladach znajduja-
cych sie na rozrachunku gospodarczym powi-
nien dokfadnie by¢ zaznajomiony z ekonomika
prac tak swego oddziatu jak i swego miejsca
pracy. W zwiazku z tym faktem, z inicjatywy
ekonomistéw zaktadu, zostaly zorganizowane dla
robotnikéw szkoly rentownosci, w ktérych to
szkotach nauka odbywa sie w dwu kierunkach.

Ekonomisci zaznajamiajg robotnikow z za-
gadnieniami kosztéw produkcji, a w szczegdl-
nosci z kosztami produkowanych na zakladzie
samochodéw, z zagadnieniami rozrachunku gos-
podarczego zakladu, oddziatu i miejsca pracy.
Robotnik zaznajamiany jest na konkretnych
przykiadach osiggnieciach przodownikéw oraz
zaznajamiany jest z mozliwosciami obnizenia
kosztéw produkcji samochodu. Na wykfadach
robotnicy informowani sg jak najdokiladniej
0 normach zuzycia i cenach zuzywanych ma-
teriatdbw. W przystepnej formie ekonomisci na-
uczaja robotnikbw o prawach socjalistycznej
ekonomiki politycznej. Réwnolegle do tego od-
cinka nauczania mistrzowie i technolodzy oma-
wiajg zagadnienia technologii proceséw produk-
cyjnych danego wydzialu i miejsca pracy, wska-
zujgc roéwnoczesnie drogi do obnizenia kosztéw.
Mistrzowie na bezposrednich przyktadach po-
uczajg robotnikbw w jaki sposéb gospodarzyé
oszczednie metalami, narzedziami i innymi srod-
kami produkcji. Szczegbétowy program nauki
przedstawia sie jak nastepuje:

Typowy program nauczania robotnikéw
w Szkotach Rentownosci

1. Socjalistyczny system gospodarki i je-

go ekonomiczne prawa . . . . godz. 2
2. Powojenny wzrost radzieckiej ekonomi-

ki i drogi rozwoju przemystu samocho-

dowego ZSRR i godz. 2
3. Organizacja zarzadzania socjalistycznym

przedsiebiorstwem, dzialem i miejscem

P T B C Y ottt godz. 2.
4. Koszty produkcji i rentownosci pro-
UKC]I e godz. 3

5. Drogi obnizania kosztéw produkcji po-
przez gospodarno$¢é w dziedzinie zuzycia
podstawowych i pomocniczych materia-
téw, narzedzi, opatu i innych material-

nych naktadow .o godz. 3
6. Zmniejszenie wydatkéw i likwidacja

nieprodukcyjnych kosztow . . . godz. 3
7. Drogi do podwyzszenia wydajnosci pracy

i obnizenie kosztéw produkcji . godz, 3



8. Organizacja wewnatrz zaktadowego roz-

rachunku gospodarczego . godz. 3

9. Socjalistyczne formy organizacji pracy
i walka o rentownos$¢ godz. 2
10. Ogoblne podsumowanie godz. 2
Razem — godz. 25

Do koncu roku biezacego na kursach rento-
wnosci przeszkolonych bedzie na zakladzie 6000
pracownikow.

Aby te czolowe zadania spetnione zostaly
nalezycie, teoretyczne zatozenia ekonomiki opar-
te by¢ musza o dosSwiadczenia i spostrzezenia
zycia praktycznego czerpane z calego przekro-
ju — malych, $rednich i wielkich jednostek
przemystowych réznych branz i réznego stop-
nia sprawnosci organizacyjno-technicznych.

Ten zas6b doswiadczen to ,sui generis* m-
jeszcze jedna drzemigca dotychczas rezerwa
gospodarki planowej, czekajgca na ujawnienie
i wyzwolenie.

Moment tego wyzwolenia i peinej mobilizacji
tej wkasnie rezerwy o niemalym ciezarze gatun-
kowym nastanie w naszym przemys$le z chwilg
faktycznego, a nie tylko formalnego wprowa-
dzenia w zycie zasad rozrachunku gospodar-
czego, tak zakladowego jak i wydziatlowego,
opartego o zywe i pogtebiane zakladowe plano-
wanie, zorganizowane wyraznie na zasadach
podziatu na techniczno-ekonomiczne planowanie
i planowanie operatywno-produkcyjne.

Dalszym zasadniczym warunkiem, moze nie
tyle ujawnienia co pelnej mobilizacji tej wias-
nie rezerwy, bedzie pelne zrozumienie przez
wszystkie decydujgce czynniki w naszym zyciu
gospodarczym, a przede wszystkim przez
kierownictwa naszych zakladéw przemystowych,
wielkiego znaczenia organizacji miejsca pracy.

Zrédta badan

W rozwazaniach nad systemem i metodologig
badan gospodarnosci zaktadéw przemystowych
nalezy wyj$¢ z zalozenia, niestety w chwili obec-
nej dos¢ teoretycznego, ze jednostki badane po-
siadajg juz przynajmniej znosnie dziatajgcy
rozrachunek gospodarczy, ze dziata na nich wy-
dzialowe planowanie i ze zaklady te dysponujg
nalezycie opracowana i nalezycie funkcjonujgca
pod wzgledem wiernosci, rzetelnosci i termino-
wosci  sprawozdawczoscig:  (a) techniczno-
operatywna, (b) statystyczng, (c) rachunkowa.

Badanie gospodarnosci to realizacja jednego
2 elementarnych praw zarzgdzania uspotecznio-
nym przemystem, a mianowicie prawa o0 kon-
treli i analizie. Pozostalych pie¢ to prawa:
'Y planowosci, (2) rozrachunku gospodarcze-
Ko, (¢? jednoosobowego kierownictwa, (4) sze-
rokiego udziatu zalogi w zarzadzaniu, (5) state-
go podnoszenia kwalifikacji zawodowych zatogi.

To ustawienie prawa kontroli i analizy na
nnejscu ostatnim nie pochodzi stad, iz znacze-
nie jego miatoby by¢ w hierarchii swej waznosci

poslednie, ale o tej dyslokacji decydowato, prze-
konanie, ze funkcjonowanie jego mozliwe be-
dzie dopiero po pelnym zgraniu pieciu praw.

Badanie gospodarno$ci zakladéw — to przede
wszystkim zasadniczy instrument dla kierow-
nictwa zakladu administracji przemystowej
i zalogi, analizujgce na bazie jak najszerszych
operatywnych i metodycznych analiz prawidto-
wos¢ wykonywania techniczno-przemystowego
planu. Analiza sama bylaby zabiegiem niewy-
starczajgcym — musi jej towarzyszy¢ ustale-
nie przyczyn i skutkéw, zauwazonych niedo-
magan i odchyleh oraz gruntowne rozpracowa-
nie drég i metod dla ich eliminacji. Stad ogrom-
ne znaczenie materiatébw dlk badan.

Stan obecny

Niewatpliwie w calym szeregu naszych za-
ktadow i branz przemystu prowadzi sie bada-
nia, ktérym nie mozna odméwi¢ prawa zalicza-
nia ich do grupy badan gospodarnosci. Prace
te cechuje dorywczos¢, bedaca wynikiem braku
przemyslanej metody, a przede wszystkim ba-
dania te, w zaleznosci od zamitowan, zrozumie-
nia i przygotowania zleceniodawcy, rozbite sg
na poszczegblne nie powigzane ze sobg elemen-
ty. Na skutek tego nie dajg pelnego obrazu i nie
moga wykry¢ istotnych przyczyn niedomagan.
Czesto tez moze sie zdarzy¢, ze przez diugie okre-
Sy nie zauwazone zostang powazne niedomagania
mimo nad wyraz zdawatoby sie dobrych efek-
tow. Tym klasycznym przyktadem moze byc,
fakt wykonywania przez jaki$ zakfad lub bran-
ze nie tylko ilosciowych i asortymentowych pla-
noéw produkcji a nawet powaznego ich przekro-
czenia, przy réwnoczesnym powaznym zaburze-
niu w dziedzinie normatywnych s$rodkéw ma-
teriatowych i pienieznych, duzych zamrozen itp.

Nagminne jest wystepowanie tak zwanej
.fozparcelowanej akcji badan“ wsrdéd szeregu
komoének organizacyjnych zakladu, czestokroc
dublowanie tej samej roboty przy nagminnym
nieraz braku wymiennosci spostrzezen i wnios-
kow.

Istnieje obawa, iz zbyt wiele czasu i uwagi
poswiecamy pogoni za terminowoscig naszej
sprawozdawczosci nie baczac dostatecznie na
jej jakos¢ i wiernos¢, pozbawiamy sie przy tym
niemal w zupelnosci dostatecznego kwantum
czasu na analize i wnioskowanie zasadniczo dos¢
obfitego materiatlu. Obawa ta dotyczy przede
wszystkim dzisiejszego stanu sprawozdawczosci
rachunkowej, w ktérej strach przed niedotrzy-
maniem terminu wywotluje co najmniej pochop-
no$¢ w zapisach i usuwa w cien nieSmiate na-
wet préby analitycznych dochodzeh.

To rozparcelowanie, a co zatym idzie zascian-
kowos¢ naszych dotychczasowych préb dokony-
wania badan gospodarnosci odznacza sie poza
tym i innymi jeszcze ujemnymi cechami.
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Nasi planisci koncentrujg, swojg uwage przede
wszystkim na kontrole wykonania planu prze-
mystowego, zadowalajgc sie czesto faktem je-
go ilosciowego wykonania. Nasze zespoly tech-
niczne interesuja sie przede wszystkim takim
przebiegiem proceséw technologicznych, ktory
by gwarantowat zamkniecie danego okresu
sprawozdawczego pod wzgledem ilosciowym
i asortymentowym, pozostawiajgc na uboczu
zagadnienie, jak — rytmika planu, jakos¢, wy-
dajnos¢, a przede wszystkim koszt wiasny. Moze
naszkicowany tu obraz jest przesadnie pesymis-
tyczny, niemniej jednak, uzasadnia twierdze-
nie o koniecznosci przejscia do reorganizaciji
dzisiejszego systemu w tej dziedzinie. Te reor-
ganizacje nalezy wyobrazi¢ sobie przede wszyst-
kim w sformutowaniu tezy o koniecznosci trak-
towania badan gospodarnosci, jako samodziel-
nej dyscypliny nauk ekonomicznych.

Analiza gospodarnosci musi objgé wszystkie
ogniwa dziatalnosci przedsiebiorstwa przemysto-
wego — tak techniczne jak i finansowe, ad-
ministracyjne — tak organizacje miejsc pracy
samego zaktadu, kontrole wykonania planu tech-
niczno-przemystoWo-finansowego z wszystkimi
jego planami odcinkowymi, jak i zagadnieniami
tego typu co szkolenie zawodowe, higiena i bez-
pieczehstwo pracy, wynalazczos¢ robotnicza,
kierunki i postep wspoéizawodnictwa, wymiana
doswiadczen, systemy sprawozdawczosci, meto-
de ustalania norm i normatywow wszelkiego
typu oraz czestotliwos¢ jak i sposéb ich kon-
troli. Dalej analiza objeta by¢ powinna efek-
tywnosc¢ instytucji.i

Zasadnicze zadania

Formutujgc zasadnicze wytyczne badan moz-
na je okresli¢ nastepujaco:

(1) Kontrola, analiza i wnioskowanie o wyko-
naniu planéw techniczno-przemystowo-fi-
nansowych i wszystkich planéw odcinko-
wych.

(2) Ujawnianie wszelkiego rodzaju rezerw go-
spodarczych tkwigcych wewnatrz zakia-
du i opracowywanie wnioskéw dla naczel-
nego dyrektora zakltadu odnosnie sposobu
szybkiej i realnej ich realizacji.

(5) Opracowywanie wnioskéw odnosnie budo-
wy i poprawy przysziych planéw zakiadu,
planéw okresowych, jak i perespektywicz-
nych.

(i) Objecie pracami badawczymi probleméw
tego typu, jak dotacja srodkéw obrotowych,
ksztattowanie sie srodkow statych, prawi-
diowos¢ amortyzacii.

(5) Niezmiernie czujne badanie zagadnienia po-
stepu akcji doszkalania zatdg, szkolenia za-
wodowego, prawidtowej opieki nad miody-
mi fachowcami i tzw. migracjg sit wy-
kwalifikowanych.

Zakres badan gospodarowania ustali¢ nalezy
przede wszystkim pod katem widzenia kontroli

zatozenn i wykonania techniczno-przemystowo-
finansowego planu zakltadu wraz z jego odcin-
kowymi planami.

Teza zasadnicza jednego z wybitnych specja-
listbw radzieckich w tej dziedzinie prof. S. Ta-
tura (Analiza gospodarczej dziatalnosci przed-
siebiorstw — Moskwa) musi by¢ w tym wzgle-
dzie zastosowana w calej pelni. Teza ta brzmi:
,D0O oceny rentownosci nalezy podejs¢ z punktu
widzenia interesu panstwowego i walczac o jej
podniesienie, nie mozna narusza¢ postawionych
w planie zadan............

Badaniami nalezy obja¢ nastepujace dzie-
dziny :

(a) Analiza wykonania zalozén planu technicz-
nego (zwlaszcza wykonania planu uspraw-
nien i postepu technicznego).

(b) Analiza wykonania planu produkcyjnego
(pod wzgledem ilosci dynamiki, jakosci,
asortymentu i wartosci).

(c) Stopien wykorzystania urzadzen i materia-
tu wraz z analizg wykonania planu remon-
téw kapitalnych.

(d) Analiza wskaznikéw pracy i ptacy (ze szcze-
gllnym uwzglednieniem fluktuacji zatogi,
stopnia wykonywania norm technicznych,
sit wykwalifikowanych i postepu prac nad
szkoleniem zawodowym).

(e) Analiza wskaznikow wydajnosci (ze spec-
jalnym stalym studium nad postepem za-
biegow techniczno-6rganizacyjnych w kie-
runku organizacji miejsc pracy).

(/) Analiza kosztow wlasnych produkcji i wy-
konania planu kosztéw.

(¢9) Analiza norm i normatywow.

(h) Analiza wynikéw finansowych.

(1) Analiza wykonania planu finansowego (ze
specjalnym uwzglednieniem rotacji $rod-
kéw obrotowych).

(k) Analiza stanu finansowego zakiadu.

(1) Analiza stopnia i kierunkéw rozwojowych

ruchu wspoizawodnictwa.

(m) Analiza kierunkéw i stanu ruchu wynalaz-
czosci robotniczej w zakladzie.

(n) Stopien wymiany doswiadczen innych
przedsiebiorstw ws$rdd zatogi zaktadu.

Zrodtem badan musza byé wszystkie materia-
ty z dziedziny sprawozdawczos$ci operatywno-
technicznej, statystycznej i rachunkowej, jak
réwniez sprawozdania okresowe zakladu i jego
wydziatéw dla wladz nadrzednych. Konfronta-
cja tych materiatow i szczegblowe sprawdzenie
Scistosci danych — to zasadnicza czynno$c
wstepna przed przystgpieniem do samego bada-
nia analitycznego. Troska o aktualno$¢ tych
materiatébw jest obok staran o ich rzetelnos¢
i wiernos¢ jednym z podstawowych zadan kie-
rownictwa zakiadu.

Metody badan

Jako wytyczne dla szukania wiasciwych me-
tod badan przyjg¢ mozna teze radzieckiego eko-



nomisty |. J. Kasickiego (Zasadnicze Zagadnie-
nia Techniczno-Ekonomicznej Analizy Pracy
Zaktadow Budowy Maszyn Maszgiz — Mo-
skwa — 1949):

.Naukowa analiza ekonomiczna produkcyj-
no-gospodarczej dziatalnosci przedsiebiorstwa
powinna nie tylko ustala¢ fakty, zjawiska i
procesy zachodzace w przedsiebiorstwie, lecz
réwniez wyjawia¢ powody ich powstawania,
zmiany, jakie moga zajs¢ w czasie ich rozwoju,
ich tgcznos¢ i wzajemne oddziatywanie na sie-
bie, ustali¢ dodatnie i ujemne czynniki rozwoju
i nakresli¢ drogi dla ich wzmocnienia, poprawy
lub usuniecia.

A wiec analiza powinna wskaza¢ konkretne
drogi do wykorzystania tych mozliwosci.

Dlatego analiza produkcyjno-gospodarczej
dziatalnosci powinna by¢: po pierwsze kom-
pletna,, tj. przenikajgca wszystkie ogniwa przed-
siebiorstwa, uwzgledniajaca wszystkie odcinki
jego pracy, po drugie operatywna, tj. musi dac
konkretne wskazéwki, dajgce sie praktycznie
zastosowac przy kierowaniu przedsiebiorstwem,
po trzecie systematyczna, tj. powinna by¢ pro-
wadzona regularnie i na czas, by zapewni¢ mo-
zliwos¢ podijecia’ Srodkéw zaradczych skierowa-
nych w celu polepszenia przedsiebiorstwa“.

Nalezy przede wszystkim skoncentrowa¢ uwa-
ge na tzw. ,chore miejsca" zaktadu, ktorych
wystepowanie zalezne jest od indywidualnych
techniczno-organizacyjnych warunkéw danej

jednostki.

Ogodlnie mozna stwierdzi¢, iz nagminnie nie-
domaga sprawa organizacji miejsca pracy,
norm i normatywow, rotacji Ssrodkéw obroto-
wych i podnoszenia kwalifikacji zawodowycn
zalogi w najszerszym tego stowa znaczeniu.

Jezeli chodzi o organizacje miejsca pracy
to — to wlasnie najnizsze, a tak zasadnicze
ogniwo organizacyjne i kolebka tak procesow
technologicznych, jak i gospodarczych musi byc
przede wszystkim meliorowane w celu uzyska-
nia poprawy wskaznika wydajnosci i synte-
tycznego wskaznika kosztéw wiasnych.

Cala nasza uwage i energie skoncentrowaé
powinniSmy w pierwszym etapie badan na to
zasadnicze ogniwo. Tak jak zblizy¢ nalezy do
miejsca pracy planowanie i rozrachunek gospo-
darczy, tak bezwzglednie zblizy¢ nalezy badania
nad gospodarnoscig do podstaw procesow pro-
dukcyjnych i gospodarczych.

Przy badaniach tych powinniSmy skupi¢ na-
sza uwage ha zadanie podstawowe w postaci
uruchomienia rezerw czasu, rezerw S$rodkéw
produkciji, rezerw materiatowych, rezerw w po-
. staci stopnia wybrakow, rezerw w cyklu pro-
dukcyjnym i poteznej rezerwy mieszczacej sie
w stopniu kwalifikacji zawodowej, obsady
miejsca pracy, wspoétzawodnictwa i wynalazczo-
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Sci robotniczej oraz w stanie miejsca pracy pod
wzgledem wymogéw higieny i bezpieczenstwa
pracy.

Ustawienie organizacyjne
sprawozdawczosci m

Poniewaz zasadniczg podstawe do badan go-
spodarnosci zaktadow przemystowych stanowi
sprawozdawczos$¢, przeto obok opracowania
wiasdciwych metod ujmowania sprawozdawczo-
Sci nie obojetne dla jej funkcjonowania jest
jej organizacyjne ustawienie.

Sprawozdawczo$¢ mozna podzieli¢ na trzy za-
sadnicze grupy:

Sprawozdawczo$¢ operatywno - techniczna
konfekcjonowana jest w catosci przez Komor-
ke Planowania Produkcyjnego przy gtéwnym
inzynierze zakladu', bedacym | zastepcg naczel- .
nego dyrektora przedsiebiorstwa.

Sprawozdawczos¢ statystyczna opracowywa-
na jest w catosci przez Komorke Planowania
Techniczno-Ekonomicznego zakiadii, ktéra to
komorka ponosi petng odpowiedzialnos¢ za rze-
telnos¢ i terminowos$¢ tej waznej grupy spra-
wozdawczosci.

Cala sprawozdawczos¢ ro.chunlcoicg do kon-
fekcji kosztow wilasnych wigcznie opracowuje
Komodrka Gléwnego Ksiegowego Zaktadu, wig-
czajgc do tej sprawozdawczosci takze wszystkie
dane odnosnie gospodarki finansowej zaktadu.

Caly ten materiat sprawozdawczy wszystkich
trzech zasadniczych grup oddawany Jest do
dyspozycji komorce ,Analizy i Badan Gospo-
darnos$ci“, wchodzacej sktad Dziatu Plano-
wania Techniczno-Ekonomicznego zakladu. Po
wnikliwej weryfikacji Scistosci materiatéw na-
stepuje analiza poréwnawcza z danymi za mi-
nione okresy oraz z zalozeniami planu.

Metoda i kierunki badan opracowywane sa
Scisle dla potrzeb kazdego zakladu ze specjal-
nym uwzglednieniem tzw. ,chorych miejsc za-
ktadu“ wedtug planu zatwierdzonego na dany
czasokres przez naczelnego dyrektora zakiladu.
Wyniki analizy uzupetlniane by¢ muszg kon-
kretnymi wnioskami i projektami zalecen
i przedkladane sa naczelnemu dyrektorowi,
gtdbwnemu ksiegowemu i dyrektorowi finansowo-
administracyj nemu.

Wiasciwe zuzytowanie wnioskow

Naczelny dyrektor zaktadu zwotuje okresowe
narady dla szczeg6lowego oméwienia wnioskow
i spostrzezen z dziedziny badan nad gospodar-
noscig zaktadu. W naradach tych biorg z regury
udziat wszyscy szefowie dzialdbw, komodrek szta-
bowych i ruchowych. Zadaniem i celem okre-
sowych narad jest omodwienie sprawozdan i
whioskow dotyczacych kontroli wykonania pla-
nu i funkcjonowania rozrachunku gospodar-
czego.
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Na tych naradach poszczegdlni szefowie za-
sadniczych dziatébw produkcyjnych skiadajg
sprawozdania z przebiegu akcji wydzialowego
rozrachunku gospodarczego i wymieniajg mie-
dzy sobg spostrzezenia i doswiadczenia w tej
dziedzinie.

Szefowie wydziatbw zwotujg u siebie okreso-
we narady danego wydziatu z udziatem techni-
kéw, mistrzéw i przodownikdéw pracy. Na na-
radach wydzialowych omdwione sg szczeg6towo
i dyskutowane w drodze badan spostrzezenia
o stanie gospodarnosci wydziatu. Ten zabieg or-
ganizacyjno-techniczny w postaci wydziato-
wych narad zbliza problem badain do poszcze-
gOlnych miejsc pracy i stwarza mozliwosci dla
rozszerzenia ich zasiegu do wymiany doswiad-
czen. Poza tym zabieg ten wzbudza zaintereso-
wanie ekonomikg ws$réd grona pracownikéw
technicznych.

Naczelny dyrektor zakladu obowigzany jest
sprawozdania z zakresu badan nad gospodar-
noscig przedsiebiorstwa wraz ze swoimi spo-
strzezeniami i wnioskami przedkiada¢ swoim
wiladzom nadrzednym. Ten cenny materiat sta-
nowi przedmiot wnikliwej poréwnawczej anali-
zy komérek na szczeblu czy to CZP, czy tez mi-
nisterstw branzowych.

Dbanie o jak najszerszg wymiennos$¢ miedzy
poszczego6lnymi zakladami wszelkich spostrze-
zen i dodwiadczeh w tej dziedzinie jest rzecza
bardzo wazna.

Ustalenie witasciwych metod sprawozdaw-
czych dla danej branzy przemystu wymaga tro-
skliwego opracowania i modyfikowania w mia-
re ich praktycznego zastosowania. Myslg prze-
wodnig przy opracowaniu tej metodyki musi
by¢ teza, aby sprawozdawczos$¢ ta byta bardzo
skoncentrowana o wielkiej aktywnosci.

Zarys prac w Polsce

Zestawienie prac nad problemem i metodami
badan gospodarnosci zaktadéw przemystowych
jest bardzo szkicowe i niewyczerpujgce peine-
go rejestru prac oraz, co wazniejsze, osiggnie-
tych wynikow.

Mozna jednak z duzym prawdopodobien-
stwem stwierdzi¢, iz prace w interesujgcej nas
"dziedzinie zaczely sie dopiero po roku 1947, tj.
po okresie gorgczkowej odbudowy przemystu
i powolnej krystalizacji jego form ustrojowych.
W stadium zywsze zaczelo wchodzi¢ w roku
1949. Wyrazne tendencje i cechy mozna jednak
zauwazyC dopiero w roku 1950 — pierwszym
roku naszej szesciolatki oraz pierwszym roku
przejScia zaktadow na rozrachunek gospo-
darczy.

Z opublikowanych prac wymieni¢ nalezy —
znow z podkresleniem brakéw i opuszczen —
opracowanie inz. |. Epsztejna pt. ,Ekonomika
i Organizacja Pracy* (Nr 1/1950 — miesiecz-
nik ,Ekonomika i Organizacja Pracy“), Fran-
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ciszka Stefanskiego omoéwienie zapoczagtkowanej
akcji w przemysle widkienniczym pt. ,Anali-
eza gospodarczej dziatalnosci przedsiebiorstwa
usprawnia prace” (,Zycie Gospodarcze” — Nr
22/1950).

Jezeli chodzi o zagadnienie efektywnosci za-
ktadow inwestycyjnych, to na uwage zastuguje
publikacja Bronistawa Minca pt. ,W kwestii
badania efektywnosci inwestycji produkcyjnych
w gospodarce socjalistycznej* (,Ekonomista“
kwartat 1-11/1950).

Szersze ujecie problemu zanotowac¢ nalezy
w wyktadach prof. W S E w Katowicach dr.
Mariana Franka, opublikowanych w skrypcie
;,Ekonomika Wegla"“.

Nieopublikowane prace branzowe z tej dzie-
dziny mozna zarejestrowaé w przemysle moto-
ryzacyjnym (grupa inz. Rejsa), w przemysle
papierniczym (mgr Witkowski) oraz w prze-
mysle hutniczym (prace komérki analizy go-
spodarnosci grupy ekonomistéw zlozonej z mgr.
St. Olenskiego, mgr. |. Kaluznego, Edwarda tu-
kawera, dr. Winiarskiego, mgr. Grabani i M.
Godawy).

Znaczny wkiad w uporzadkowanie gospodar-
ki materiatlowej, atym samym i w dziedzinie go-
spodarki wniosty prace ,Komisji Gospodarki
Materiatowej* pod przewodnictwem gen. dyr.
inz. A. Wanga. Rowniez Zaklad Wytwdérczosci
Hutniczej G | P w'Chorzowie przystgpit w 1l
potowie 1950 r. do szeregu prac badawczych
w tej materii.

Z wydawnictw ksigzkowych wymieni¢ mozna
dr. A. Skowronskiego ,Istota i Przedmiot Nau-
ki o Przedsiebiorstwie* oraz inz. J. Witowskie-
go ,Warunki wydajnosci zaktadéw przemysto-
wych“, jak réwniez bardzo cenne wydawnictwa
prof. T. Skrzywana z dziedziny sprawozdaw-
czosci rachunkowej (Kontrola w Przedsiebior-
stwie).

ZarejestrowaC nastepnie nalezy prace inz.
Lutostawskiego z zakresu zarzadzania, Pawta
Falkowskiego z dziedziny gospodarki magazy-
nowej (,Gospodarka Magazynowa® — Gliwice
1947), J. Setkowicza — (,Rachunkowos¢ Ma-
teriatowg"“) i inz. Korytkowskiego z zakresu
metod i harmonogramu prac nad planem zao-
patrzenia, prof. Guzickiego — studia nad tym
problemem w ramach wyktadéw o ekonomice
przemystu na Politechnice Slaskiej.

Prace Katedry ,Ekonomiki i Planowania
w Przemysle" przy S G P S w Warszawie pod
kierownictwem gen. dyr. inz. A. Wanga do-
prowadzity do zebrania wielu cennych materia-
tow. Studia i publikacje mgr. Bronistawa
Blassa wielokrotnie naswietlaly i poruszaly za-
gadnienie gospodarki w oparciu o doswiadcze-
nia ZSRR w tej dziedzinie.

Do zanotowania jest wiec i pewien wklad
i zrozumienie znaczenia problemu. Niestety
daje sie niezmiernie dotkliwie odczu¢ brak
osrodka koordynujgcego akcjg i nadajacego
jednolity  kierunek, wprowadzajgcego metode



i systematycznos¢. Jest to luka przynoszaca
wielkie szkody nauce i praktyce zycia przemy-
stowego w naszym kraju.

Prace radzieckie

Od roku 1931 trwa w ZSRR szeroko pomy-
Slana i z zelazng konsekwencjg przeprowadzo-
na walka o gospodarno$¢ w przemysle. W mia-
re rozwoj-u przemystu radzieckiego potrzeby po-
glebiania akcji szly w parze z nagromadzonym
doswiadczeniem i sumg spostrzezonych i zareje-
strowanych bledéw i niedomagan. Istnienie
oérodka w postaci Instytutu Ekonomiki przy
Akademii Nauk w ZSRR wraz a siecig krajo-
wych i terytorialnych instytutow niewatpliwie
utatwito wykonanie tej wielkiej akcji. Wokot
instytutu pracowat zespd wybitnych ekonomi-
stbw opracowujgcy metodyke i plany prac.
Chociaz nie dysponujemy materiatem petnym—
to jednak studium publikowanych prac w ta-
kich organach, jak ,Woprosy Ekonomiki“ i
.Planowoje Choziajstwo“ oraz wydawnictw
ksigzkowych $wiadcza o tym, jak zaawansowa-
na jest i ta dyscyplina w kraju rad.

Nalezy zwréci¢ uwage na prace G. Prenidjen-
skiego opublikowang w ,Woprosach Ekonomi-
ki“ Nr 9/1949 pt. ,Wszechstronnie wykorzy-
sta¢ rezerwy podniesienia wydajnosci pracy*
i prace Zwierjewa pt. ,Rezerwy kosztéw wia-
snych produkcj-i przemystowej* (,Ptanowoje
Choziajstwo” Nr 1/1950 — streszczenie poda-
ne w Nr. 4/5—1950 ,Gospodarki Planowej").

Z ciekawej pracy W. Bunimowicza pt. ,,Obni-
Zenie kosztow wiasnych i podniesienie rento-
wnosci przedsiebiorstw socjalistycznych” zacy-
towany jest dla zobrazowania praktycznego po-
dejscia nastepujacy ustep:

.Przyczyny wywotujace straty w przedsie-
biorstwach mozna podzieli¢ na nastepujgce
podstawowe grupy:

(a) zacofanie pod wzgledem poziomu techniki
i technologii produkcji poszczegolnych
przedsiebiorstw, wskutek niedostatecznego
stosowania przodujacych doswiadczen;

(b) nieracjonalne wykorzystywanie Srodkéw
produkcji i sity roboczej, wskutek niedo-
ciaggnie¢ w dziedzinie organizacji pracy,
przekraczania dyscypliny technologicznej
(zrywow w pracy, niezupetnego wykorzy-
stania czasu pracy);

(c) niepetne wykorzystanie zdolnosci produk-
cyjnej oraz przerwy w funkcjonowaniu
urzadzen, z powodu nieodpowiedniej orga-
nizacji remontéw, niezespolenia produkcji
ubocznych, niedociggnie¢ w dziedzinie
wspolpracy i specjalizacji przedsiebiorstw,
nieregularnego zaopatrywania w surowce,
materiaty, paliwa, energie elektryczng itd.;

(d) nadmierne wydatki na ptace robocza,
wskutek przekroczenia zasady zaptaty za
prace;

(e) nadmierne rozchody zwigzane z przekro-
* czeniem stosunkéw gospodarczych i rozra-
chunkowych miedzy przedsiebiorstwami,
kary pieniezne, odszkodowanie za niewyko-
nanie umow;

(}) straty wynikajgce ze zlej
kradziezy itd.

Przy wykrywaniu rezerw oraz eliminacji
strat nalezy bra¢ pod uwage konkretne warun-
ki produkcji. W niektérych wypadkach wystar-
czy usung¢ niewielkie wady w organizacji pro-
dukciji, w innych za$ konieczne jest rozszerze-
nie ,waskich gardel* dostarczenie dodatkowych
urzadzen itd.

Jako interesujacy i charakterystyczny przy-
kiad efektywnej walki o obnizenie kosztéw wta-
snych produkcji i zwigekszenie rentownosci
przedsiebiorstwa moze postuzy¢ Nowosybirski
Zaktad im. Kaganowicza, produkujacy urzadze-
nia elektryczne. W 1946 r. zaklad 6w byt nie-
rentowny; na kazdy rubel gotowej produkcji
przedsiebiorstwo tracito 31 kopiejek. Z kopie-
jek tych powstawaly setki tysiecy-rubli, ktére
bezposrednio zwiekszaly koszt wlasny produk-
Cji.

konserwacji,

W 1947 r. zaklad wykonat program produk-
cyjny, jednakze wcigz jeszcze byt nierentowny.
W 1948 r. dyrekcja zakladu, komorka partyjna
oraz wszyscy pracownicy konkretnie zajeli sie
analizg pracy przedsiebiorstwa, w celu obnize-
nia kosztow wiasnych, likwidaciji strat i zwiek-
szenia rentownosci. W trakcie kontroli okazato
sie, ze zaklad przeptacat za transport czesci ma-
szynowych, wode i oSwietlenie. Biezacy remont
tokarek dwukrotnie przewyzszyt naklady prze-
widziane w planie. Zarzad zakladu ustalit Scisty
system oszczednosciowy w stosunku do rozcho-
dowania S$rodkéw, materialtow i energii elek-
trycznej. Organizacja partyjna kierowata walkg
0 oszczedno$é, zainteresowata nig szerokie war-
stwy robotnikéw oraz pracownikéw semina-
rium. Pracownicy zaktadu zaczeli gtebiej wni-
ka¢ w ekonomike przedsiebiorstwa oraz" intere-
sowaé sie zagadnieniami analizy kosztéw wia-
snych, wydajnoscig pracy i organizacjg pro-
dukcji. Dawniej codziennie setki ton metalu
odtransportowywano na zwaly. Dzieki inicjaty-
wie stachanowcow powazng cze$¢ metalu, kto-
ra dawniej szla na zlom, zaczeto wykorzysty-
wac do produkcji drobnych czesci.

W rezultacie przeprowadzenia zmian organi-
zacyjno-technicznych, zaklad w 1948 r. z nie-
rentownego stat sie rentowny. Wydajnosc
pracy w poréwnaniu z 1947 wzrosta o 30,6%,
a oszczednos¢ w nakladach wydzialowych i o-
g6lnozaktadowych za okres pierwszego potro-
cza 1949 r. wyniosta okoto 800 tys. rubli.

Prace uczonych radzieckich zwigzane sag bar-
dzo Scidle z zakladami przemystowymi. Osiag-
niecia takich przodujacych zaktadéw, jak ,Sierp
i Miot*, ,Kauczuk“, ,Kalibr*, Hutniczy Kom-
binat Magnitogorsk, Gorkowskie Zaklady Sa-
mochodowe im. Mototowa, ktérych liste mozna
by dowolnie.przedtuzy¢, to dzielo Scistej wspot-

171



pracy instytutow, katedr, profesoréw i asysten-
tdw oraz stuchaczy z odnosnymi zatlogami Na-
ktadow.

Analiza rentownosci
w ustroju kapitalistycznym

Badania gospodarnosci w systemach kapita-
listycznych koncentrowane sg w kierunku zdo-
bycia dla zleceniodawcy wiadomosci i naswie-
tlen odnosnie mozliwosci eksploatacyjnych. Kie-
rownictwo za$ zakladu swojg uwage skupiac
musi na realizacji zasady ,tanio kupowaé¢ —
drogo sprzedawac". Stad specyficzng cechg ka-
pitalistycznych metod badan jest tzw. ,badanie
rynku“ i Sledzenie za dziatalnoscig konkurenciji.

Sprawozdawczos¢ stuzy¢ ma przede wszyst-
kim uchronieniu od wymiaru podatkowego
i stad ma na celu nie tyle ujawnienie prawdzi-
wego stanu co jego .fryzowanie“ i zaciemnia-
nie. Sprawozdawczos¢ zwlaszcza rachunkowa
wielu koncernow kapitalistycznych stuzy badz
to celom ukrycia przed mniejszoscig akcjona-
riuszy prawdziwego stanu gospodarczego, badz
tez celom gry na gieldzie dla wywotania zwyzki,
a czasem znizki kurséw akcji.

Trzecig cechg badan w ustroju kapitalistycz-
nym jest ich ograniczona poréwnywalno$¢ —
wobec ,granic koncernowych“ i obaw przed
konkurencjg. Jest to zdecydowanie ogromne
oslabienie zasiegu i urealnienia badan.

Czwarta cecha badan w ustroju kapitalistycz-
nym—to Sciste ograniczenie kota ,wtajemniczo-
nych“—ktérym mozna udziela¢ informacji orze-
czywistych przejawach zaktadu. Giléwny rach-
mistrz i kierownik kontroli to ludzie zaufani
zarzadu, a nie przedstawiciele ogotu, ktdrego
majg obowigzek informowania o stanie wyko-
nywania planu i istniejgcych rezerwach.

Uzalezniona od wahan konjunkturalnych
dziatalnos¢ przemystowa tworzy instytuty ko-
niunktur i cen, aby tg droga obroni¢ sie przed
ciosami gospodarczymi. Zrzeszenia przemysto-
we o typie izb przemystowo-handlowych réw-
niez majg stuzy¢ jako aparatura chronigca sie
przed tymi zywiotowymi przejawami gospodar-
ki bezplanowej. Wielkie koncerny montujg
swoje ,radasy gospodarcze" pochtaniajgce nie-
raz bardzo znaczne sumy dla opracowywania

planéw, ktére Stalin nazywa ,planami — pro-
gnozami“ lub. ,planami — domystami“.
Ustrdj integralnego planowania pozwala,

umozliwia i postuluje zupetnie inny charakter
metodycznego i pelnego badania jednostek
i branz gospodarczych, opartego o peiny dyrek-
tywny plan, szeroka i jasng sprawozdawczo$c
i takie dZzwignie ekonomiczne, jak pelny zakia-
dowy i wydzialowy rozrachunek gospodarczy,
jednolity system organizacyjny i finansowy
przedsiebiorstwa.
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Lenin w pracy swej o ,Jednolitym planie go-
spodarczym“ pisat ,oby ekonomisci, literaci,
statystycy nie gadali o planie w ogole, ale ba-
dali szczegotowo wykonanie naszych planow,
badali btedy iv praktyce i sposoby naprawy tych
btedéw. Bez takiego badania jestesmy Slepi“ *).

Trudno o bardziej lapidarne a zarazem wiele
moéwigce dyrektywne stwierdzenie.

W chwili obecnej jesteSmy pozbawieni szkia
powiekszajgcego i aparatury badawcze] zja-
wisk gospodarnosci. Utworzenie takiego cen-
tralnego aparatu w postaci Instytutu Ekono-
miki Przemystowej jest, $miato rzec mozna, na-
kazem gospodarczej racji stanu. Oparcie tego
Instytutu o sie¢ branzowo-terenowych zaktadéw
i istniejgce katedry ekonomiki przy Wyzszych
Szkotach Ekonomicznych i Technicznych dato-
by solidny fundament i wlasSciwe powigzania
z zyciem i praktykg. Zakres prac i metody dzia-
talnosci hierarchia poczynan nalezaloby roz-
pracowac wraz z planem prac na okres szescio-
letniego planu.

Whnioski

Whnioski odnosnie kierownikow i zadan bar-
dzo trafnie sprecyzowal wytrawny znawca te-
go tematu — prof. Tatur. Wnioski jego posta-
wione na kohcu pracy pt. ,Analiza Dziatalno-
Sci Gospodarczej Przedsiebiorstw* brzmig jaK
nastepuje:

,PO pierwsze — musi sie podkresli¢, ze syste-
matyczna analiza’ danych sprawozdawczych
jest jednym z najlepszych i najpewniejszych
Srodkéw dalszego usprawnienia pracy naszych
przedsiebiorstw, wykorzystania wszelkich be-
dacych w ich posiadaniu rezerw oraz podnie-
sienia rentownosci.

Po drugie — analiza musi by¢ operatywna,
musi by¢ przeprowadzana biezaco, a nie moze
ogranicza¢ sie tylko do rozpatrywania kwartal-
nych lub rocznych wynikéw pracy gospodar-
czej. Tylko w tym wypadku bedzie ona S$rod-
kiem pewnym dla statej i we wiasciwym czasie
przeprowadzonej kontroli pracy przedsiebior-
stwa.

Po trzecie.— dane wykorzystywane przy ana-
lizie moga by¢ dla kazdego przedsiebiorstwa
utozone wg okreslonego systemu wskaznikow
ekonomiczno-technicznych. Pozwolg one na
whnioskowanie o postepach pracy gospodarczej w
odpowiednich odcinkach czasu: miesiecznych,
dekadowych, dziennych, zmianowych.

Po czwarte — analiza powinna przede wszyst-
kim opiera¢ sie na badaniu sprawozdawczosci,
na znajomosci jej podstaw opartych na doku-

*) Lenin — Dzieta T. XXV I wyd. 3, str. 172 — jez. ros.



mentacji zakladu. Sprawozdawczo$¢ powinna
by¢ sporzadzana we wiasciwym czasie, punk-
tualnie, gdyz kazde jej opdznienie pozbawia
wszelkie wywody analityczne ich wartosci ope-
ratywnej.

Systematyczne badanie norm zuzycia mate-
riatdbw w zakresie wydajnosci pracy, zastosowa-
nie takich form opfacania pracy, ktére w spo-
s6b najlepszy pobudzajg wzrost wydajnosci
oraz sprzyjajg osiagnieciu oszczednosci w zu-
zyciu materiatdw, narzedzi, energii, a dalej pre-
miowaniu pracownikéw za dobre wyniki pracy,
catkowite wykorzystanie zdolnosci wytworczej
urzadzen oraz zdobyczy przodujacej techniki,
prawidtowa organizacja procesow wytworczych
podnoszenie systematyczne poziomu kultural-
nego i politycznego pracownikdéw, rozwiniecie
wsréd nich  umiejetnosci podejscia do pracy
z punktu widzenia panstwowego, prawidiowe
wykorzystanie zysku, pozostajacego do dyspo-
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zycji dyrektora — wszystko to razem wziete
umacnia rozrachunek gospodarczy, podnosi
rentownosé, zapewnia przedterminowe wyko-
nanie powojennej pieciolatki.

Analiza pozwala na wykrycie przyczyn strat,
na wykrycie brakow i btedéw pracy przedsie-
biorstwa, jakie zaszly w przesziych okresach.
Jednak dbajgc o usprawnienie pracy przedsie-
biorstwa, nie mozna sie ogranicza¢ tylko do
usuwania stwierdzonych brakow. Trzeba Sze-
rzej, trzeba $mielej wykorzysta¢ osiggniecia
nauki, czotowe doswiadczenia praktyczne. Trze-
ba wpaja¢ mechanizacje, korzysta¢ z lepszych
metod pracy, trzeba racjonalizowaé gospodar-
ke energetyczng, wpaja¢ szybkosciowe metody
pracy, usprawnia¢ w zakladzie postawienie we-
wewnatrz-zakltadowego rozrachunku gospodar-
czego“ .

. Ludwik Horoék

Kontrola Jakosci produkcji

w hutnictwie stali

kiem postepu i kultury technicznej kra-

ju, lecz réwnoczesnie jest nadzwyczaj

waznym czynnikiem ekonomicznym. Po-
lityka produkcyjna pomijajgca czynnik jakosci
produkcji przynosi gospodarce narodowej ol-
brzymie straty w postaci czesciowo tylko lub tez
catkowicie zmarnowanych dziesigtkéw i setek
tysiecy ton stali, milionéw robotniko-i maszyno-
'godzin i miliardéw ziotych.

TAN zagadnienia jakosci produkcji
f jest nie tylko decydujgcym wskazni-

Zagadnienie jakosci produkcji w polskim
przemysle hutnictwa stali w czasie przedwojen-
nym, jako zagadnienie zupetnie nowe, byto po-
stawione na wlasciwym woéwczas poziomie, na
niektorych zaledwie przodujgcych hutach jakos-
ciowych. Na pozostalych natomiast hutach, w
szczegolnodci za$ na hutach iloSciowych kon-
trola jakosci produkcji nie istniata wcale.

Caly wysitek odradzajgcego sie po wojnie
przemystu hutniczego zostat skierowany w
pierwszym okresie przede wszystkim do odbu-
dowy i uruchomienia w jak najkrétszym czasie
samego przemystu oraz do zaspokojenia najpil-
niejszych, niewspoétmiernie wygoérowanych w
stosunku do istniejgcych mozliwosci, potrzeb
odbudowujacej sie z gruzéw gospodarki naro-
dowej. Pewne wiec—w tych warunkach—upo-
Sledzone z koniecznosci zagadnienia jakosci pro-
dukciji, wlasciwej swej ogdlnokrajowej wagi za-
czelo nabiera¢ od roku 1948 w miare rozwoju
przemystéw przetworczych, motoryzacji oraz

eksportu. Po raz pierwszy waznos¢ tego zagad-
nienia znalazta swoéj wyraz w zarzadzeniu Mi-
nistra Przemystu i Handlu z dnia 6 grudnia
1948 r. Od tego tez czasu rozpoczela sie planowa
organizacja komérek kontroli jakosci produkcji
na poszczegoélnych zaktadach hutniczych oraz
wprowadzona zostata sprawozdawczos¢, pozwa-
lajgca na ujecie jakosci produkcji w dane licz-
bowe. Ostateczng jednak i wlasciwg forme orga-
nizacji kontroli jakosci produkcji, zakres
jej dziatalnoSci, obowiazki, odpowiedzialnos¢
i uprawnienia reguluje Uchwala Komitetu
Ekonomicznego Rady Ministrow z dnia 12 maja
1950 roku Nr 765 (,Monitor Polski“, nr A-65
z dnia 10 czerwca 1950 r.).

Dazenie jednak do postawienia kontroli ja-
kosci produkcji od razu na wiasciwym poziomie,
natrafia na trudnosci, a mianowicie: (a) ko-
nieczno$¢ stopniowej i powolnej zmiany dotych-
czasowego, wytacznie iloSciowego nastawienia
czynnikéw produkcyjnych na nastawienie ja-
kosciowe, bez zadnej jednak przy tym szkody
dla planowanej ilosci produkciji; (b) zupetny
prawie brak kadr kontrolerow jakosci produkcji
o wlasciwym poziomie kwalifikacji fachowej;
(c) catkowity brak wlasciwej dokumentaciji
technicznej oraz ujednostajnionych proceséw
technologicznych produkcji w szczegdlnosci w
oddziatach metalurgicznych.

Najwiekszag jednak przeszkode stanowig cal-
kowity brak w literaturze technicznej zaréwno
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krajowej jak i zagranicznej ksigzkowego wy-
dania naukowego ujecia catoksztaltu zagadnie-
nia kontroli jakosci produkcji w hutnictwie
stali.

Wytwory hutnicze wiasci-
wej jakosci powinny w zu-
petnodci odpowiada¢ swe-
mu przeznaczeniu okre$lo-
nemu szczegbélowo w odpo-
wiednich normach wzgled-
nie warunkach technicz-
nych. " t

Normy i warunki techniczne, opracowane
przez instytucje naukowo-badawcze lub tez przez
konsumentéw stali, zawierajg zbidér wymagan
uzaleznionych od przeznaczenia, ktérym catko-
wicie muszg odpowiadaé wihasnosci wytworow
hutniczych wtasciwej jakosci.

Ocena jakosci wytworow hutniczych odbywa
sie najczesciej na podstawie odbioru procen-
towego. Odbiér ten polega na okresleniu wszyst-
kich wymaganych wihasnosci stali  (chemicz-
nych, fizycznych, mechanicznych) na pewnej,
Scisle procentowo okeslonej ilosci préb, dowol-
nie wybranych z partii wytworéw hutniczych
zgtoszonych do odbioru technicznego. Na pod-
stawie poréwnania otrzymanych wynikéw prob
odbiorczych z odpowiednimi wymaganiami za-
wartymi w normach wzglednie warunkach tech-
nicznych, nastepuje ocena jakosci wytworow
hutniczych. Przepisy wykonawcze odbioru tech-
nicznego doktadnie reguluja kwestje wilasciwej
oceny wynikdw badania. Odbiér procentowy
przyjmuje, ze w zgloszonej do odbioru partii
wytworow hutniczych sg zaréwno wytwory
dobre i zte. Odbiér procentowy nie dazy wecale
do calkowitego wyeliminowania z odbieranej
partii wytwordw zitych i przyjecia dobrych, lecz
tylko w pewnym przyblizeniu moze ustali¢ ja-
kich wytworéw w badanej partii jest wiecej
edobrych lub ztych. Totez przyjecie lub odrzuce-
nie zgtoszonej partii wytworéw zgodnie z prze-
pisami odbioru procentowego jest w duzym
stopniu przypadkowe zaleznie od zbiegu okolicz-
nosci i wcale nie zapewnia dostawy konsumen-
towi wylacznie wytworéw wilasciwej jakosci.
llos¢ wytworéw niewtasciwych, sprzecznych
Z oceng na podstawie odbioru procentowego,
zalezy od wielkosci odebranej partii oraz od
ilosci pobranych préb.

Na zupelnie innej zasadzie oparty jest od-
biér indywidualny stosowany do wytworéw hut-
niczych, przeznaczonych na cele szczegdlnie od-
powiedzialne. Odbi6r indywidualny polega na
badaniu probki stali wycietej z naddatku ma-
terialu przy kazdym wytworze nalezacym do
zgtoszonej partii. Odbior indywidualny w znacz-
nym stopniu podnosi pewno$¢ dostarczenia kon-
sumentowi wylgcznie wytworéw wilasciwej ja-
kosci, jednak nawet ten odbi6ér, pomimo znacz-
nych kosztéw nie jest w stanie da¢ catkowitej
pewnosci ze wzgledu na znang znaczng nhiejed-
norodnos¢ wytworéw stalowych powodujaca
rozbiezno$¢ witasnosci nawet dwoch probek
wycietych z wytworu stalowego tuz obok siebie.

Ocena jakosci
wytworéw

hutnictwa stali

Najwiekszg pewnos¢ dostawy konsumentowi
wylgcznie tylko wytwordéw stalowych wiasciwej
jakosci daje odbidér indywidualny gcznie z in-
dywidualnymi badaniami nieniszczgacymi (rent-
genowskie, magnetyczne i ultradzwiekowe)
przeprowadzonymi na kazdym wytworze. Zbyt
jednak wysoki koszt tych badah oraz brak za-
réwno odpowiednich urzadzen badawczych, jak
i fachowych kontroleréw, ogranicza stosowanie
tego rodzaju odbioru do wyjatkowych przypad-
kow.

Jak z powyzszego wynika, ocena jakosci wy-
tworéw stalowych na podstawie najczesciej
stosowanego odbioru procentowego jest bardzo
zawodna i przypadkowa, nie zapewnia wecale
konsumentowi dostawy wytworéw tylko wias-
ciwej jakosci i naraza przez to gospodarke na-
rodowg na powazne straty. Odrzucone przy od-
biorze wzglednie u konsumenta wytwory goto-
we sg przewaznie przeznaczane na ziom i tylko
w wyjatkowych wypadkach moga by¢ wykorzy-
stane na inne cele zastosowania.

Nalezy poza tym jasno zda¢ sobie sprawe
z faktu, ze zadne normy wzglednie warunki
techniczne ani tez zadne przepisy odbiorcze nie
moga by¢é tak opracowane, aby ujmowaly
wszystkie bez wyjatku czynniki, charakteryzu-
jace zachowanie sie wytworéw stalowych bez-
posrednio w warunkach rzeczywistej pracy. To-
tez znajomos$¢ warunkéw pracy wytworow
u konsumenta nabyta na skutek dlugotrwaiej
wspolpracy (badania reklamacji) oraz stala
obserwacja zachowania sie tworzywa stalowego
we wszystkich fazach fabrykacyjnych, daje or-
ganom kontroli technicznej na zakfadzie hutni-
czym znacznie wieksze mozliwosci wilasciwej
oceny jakosci wytworéw stalowych dla danego
konsumenta, niz to moze mie¢ organ odbioru
zewnetrznego nie zwigzany bezposrednio ani
z wytwdrcg, ani z konsumentem.

Wytwory hutnicze sg kon-
cowym produktem calego
cyklu technologicznych pro-
cesow fabrykacyjnych. W
tym wiec ujeciu poziomem
jakosciowym produkcji
hutniczej w odniesieniu do
calego zakladu wzglednie
do jednego tylko oddziatu produkcyjnego, nazy-
wamy uzysk wytgcznie wytworéw wzglednie
potwytworow wiasciwe] jakosci w stosunku do
przerobionego wsadu. Wysoko$¢ uzysku (w
procentach) okreslamy z odpowiedniego bilan-
su materiatowego. Bilans materialowy produk-
cji hutniczej sklada sie z nastepujacych czynni-
kow :

Ocena poziomu
jakosciowego

produkcji hutniczej

A — przych6d — wsad metaliczny,
B — rozchéd — zgar, odpad, wybraki oraz
uzysk wytworow wiasciwej jakosci.

Wsad. Pojecie wsadu jest rézne zaleznie od
charakteru oddziatlu produkcyjnego, a wiec
wsad w oddziale wielkopiecowym stanowig: ru-
da zelazna, zlom wielkopiecowy, zelazo zawar-



te w zuzlu piecéw grzewczych i martenowskieh
itp. W stalowni — zlom stalowy i zeliwny, su-
rowka martenowska, dodatki stopowe i odtle-
niacze oraz zelazo zawarte w rudzie. Wsad od-
dziatéw przerobki plastycznej stanowig wlewki
oraz poétwytwory.

Zgar. Jest to nieunikniona strata materiatu
we wszystkich gorgcych oddziatach produkcyj-
nych, powstajgca na skutek utleniania sie two-
rzywa stalowego przy wysokich temperaturach.
Zgar wystepuje albo w postaci, zawierajgcego
tlenki metali, zuzla wzglednie zgorzeliny.

Wysoko$¢ zgaru jest wielkoScig zmienng, za-
lezng od typu i konstrukcji piecéw hutniczych,
rodzaju paliwa, atmosfery w przestrzeni robo-
czej pieca oraz charakteru procesow technolo-
gicznych. We wszystkich procesach technolo-
gicznych produkcji, wysoko$¢ wystepujacego
przy tym zgaru moze i powinna by¢ doprowa-
dzona do mozliwego przy danym procesie mi-
nimum.

Odpad. Podczas kazdego prawie procesu pro-
dukcyjnego, powstajg pewne nieuniknione i z
gory przewidziane straty materiatu, ktére na-
zywamy odpadem. Wysoko$¢ odpadu przy kaz-
dym z poszczegolnych procesow produkcyjnych
powinna by¢ w zasadzie wielkoScig stalg i z go-
ry okreslong. Praktycznie jednak wysokos¢ od-
padu jest wielkoScia zmienng, zalezng od wia-
Sciwego planowania, stanu -urzadzeh produk-
cyjnych, prawidlowosci przebiegu proceséw
technologicznych oraz dokladnosci pracy zalogi.

Wybraki. Wszystkie straty materiatu, po-
wstate podczas catego cyklu produkcyjnego lub
nawet podczas pracy wytworéw gotowych u
konsumenta, na skutek ujawnionych wad ma-
teriatowych wzglednie btedéw technologicznych,
czyli takie straty, ktére faktycznie powstaly,
lecz moglyby nie powsta¢, gdyby byly zachowa-
ne wtasciwe warunki — stanowig wybrak.

Rozrézniamy trzy rodzaje wybrakow.

Wybrak uzyteczny — jest to taki wybrak,
ktory z jakichkolwiek badZz wzgledéw nie moze
by¢ zuzyty na wiasciwe przewidziane zamowie-
nie, jednak bez zadnych zmian lub poprawek
moze byC¢ przeznaczony na inne zamoOwienie
wzglednie na inne cele produkcyjne.

Wybrak przejsciowy — jest to taki wybrak,
ktory w stanie obecnym materiatu nie moze by¢
uzyty na przewidziany cel, natomiast po wyko-
naniu pewnych czynnosci dodatkowych moze
by¢ zuzyty bez zadnych zastrzezen na kazde za-
moéwienie, jako materiat pelnowartoSciowy.

Wybrak na ztom — jest to taki wybrak, kt6-
ry moze by¢ zuzyty wytacznie tylko jako mate-
riat do przetopienia w piecach stalowniczych.

Ze wzgledu na okres czasu, w ktorym wybrak
zostat ujawniony i wyeliminowany oraz na sto-
pien winy poszczegdlnych oddziatéw produkcyj-
nych, rozrézniamy nastepujace rodzaje wybra-
kow:

Wybrak witasny icewnetrzny (symbol WW)
— jest to wybrak powstaly z winy danego od-
dziatu i tamze ujawniony i wyeliminowany przez
wlasng kontrole.

Wybrak wilasny zewnetrzny (symbol W2Z)
— jest to wybrak powstaly z winy danego od-
dziatlu produkcyjnego, jednak ujawniony i wy-
eliminowany dopiero w dalszych fazach proce-
su fabrykacyjnego w innych oddziatach wzgled-
nie u konsumenta.

Wybrak obcy (symbol WO) — jest to wy-
brak ujawniony i wyeliminowany w danym od-
dziale produkcyjnym, lecz powstaly z winy in-
nego (obcego) oddzialu we wczesniejszych fa-
zach procesu produkcyjnego.

Wysokos$¢ wybraku jest z natury rzeczy wiel-
koscig zmienng, zalezng w gléwnej mierze od
ppziomu kwalifikacji fachowych i starannosci
pracy zatogi'produkcyjnej poza tym od kon-
strukcji i stanu urzadzen produkcyjnych oraz
od doskonatosci procesdw technologicznych pro-
dukciji i kontroli. . <

Uzysk — jest to ilos¢ wytworéw koncowych
danego oddziatlu wzglednie zaktadu produkcyj-
nego, zakwalifikowanych przez organa kontrol-
ne, jako wytwory wiasciwej jakosci nadajgce
sie do dalszego przerobu lub do wysyiki na ze-
wnatrz do konsumenta.

Uzysk, okre$lony na podstawie bilansu mate-
riatowego jednego tylko oddziatu produkcyjne-
go, nie charakteryzuje jeszcze catkowicie po-
ziomu jakosciowego produkcji danego oddziatu,
a to dlatego, ze zawsze w wiekszym lub mniej-
szym stopniu wystepujg dodatkowe ilosci wy-
brakbw z winy danego oddzialu ujawnione
i wyeliminowane w okresie poOzniejszym (wy-
brak wlasny zewnetrzny).

Uzysk wiec rzeczywisty, charakteryzujacy
catkowicie jakosciowy poziom produkcji oddzia-
tu wzglednie zakladu, powinien by¢ zmniejszo-
ny o ilo$¢ stwierdzonych wybrakéw zewnetrz-
nych. W celu umozliwienia regularnego comie-
siecznego bilansowania materiatbw oraz usta-
lania uzysku rzeczywistego, zostato przyjete
uznawanie wszystkich wybrakéw zewnetrznych
i reklamacji ujawnionych i wyeliminowanych
W miesigcu sprawozdawczym, za nalezace do
wybrakow z produkcji danego miesiaca, pomi-
mo ze w wiekszosci przypadkow, faktycznie na-
lezg do produkcji w miesigcach ubiegtych. Sta-
nowi to pewng niescistosé, lecz jest niezbedne
dla regularnego prowadzenia sprawozdawczo-
Sci.

Stosowana niekiedy ocena jakosSciowego po-
ziomu produkcji na podstawie samego tylko uzy-
sku (bez uwzglednienia wybrakéw zewnetrz-
nych) moze doprowadzi¢ do zupetnie btednej
oceny, gdyz dazac do podniesienia okreslonego
w ten spos6b poziomu jakosciowego produkcii,
tatwo mozna przekroczy¢ granice optymalnego
uzysku dla danego rodzaju produkcji. Najczul-
szym za$ wskaznikiem przekroczenia tej gram-
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cy jest wlasnie wzrost wybrakéw w ogdle, zas
wybrakow zewnetrznych w szczeg6lnosci.

Niewlasciwa jest réwniez ocena poziomu ja-
kosciowego produkcji na podstawie jedynie wy-
sokosci wybrakoéw, gdyz nie jest wcale rzeczg
trudng, kosztem nadmiernego obnizenia uzysku
doprowadzi¢ nawet do catkowitego wyelimino-
wania pozycji wybrakow. Jest to Srodek bardzo
efektowny lecz wysoce nieekonomiczny.

Jak z powyzszego wynika, najwtasciwszg oce-
ne poziomu jakosciowego produkcji dajg tylko
dwa czynniki tgcznie — uzysk i wybraki.

Najwyzszy wiec poziom jakosciowy produk-
cji charakteryzuje najwiekszy, mozliwy dla da-
nego rodzaju produkcji uzysk, przy najmniej-
szej jednoczesnie ilosci wybrakéw i reklarrtaciji.

Postawiona na wiasciwym
poziomie kontrola jakoSci

Zadania 2 | .
i organizacja produkcji, posiadajaca swe
kontroli organa wykonawcze we
jakosci wszystkich oddziatach pro-
produkcji dukcyjnych oraz wyposa-

zona w odpowiednie labo-1

ratoria i wurzadzenia ba-
dawczo-pomiarowe, posiada nastepujgce pod-
stawowe zadania:

(a) przy wspoélpracy z oddziatami produk-
cyjnymi wyeliminowa¢ z proceséw tech-
nologicznych produkcji mozliwie wszyst-
kie czynniki wywierajace ujemny wplyw
na jakos¢ wytworéw oraz ustali¢ na pod-
stawie dokumentacji technicznej i da-
nych statystycznych, wytyczne wzorco-
wych proceséw technologicznych.

(b) mozliwie w jak najwczesniejszej fazie
produkcji ujawnic¢ i wyeliminowac¢ z dal-
szego przerobu wszystkie materiaty nie-
wlasciwe, przeznaczajgc je na mniej od-
powiedzialne cele wzglednie na ziom do
przetopienia.

(c) w oparciu o posiadang petng dokumen-
tacje techniczna produkcji i kontroli ca-
tego cyklu produkcyjnego, dostarczy¢
konsumentom wytwory hutnicze najwia-
Sciwszej dla nich jakosci.

W zwigzku z mozliwoscig wtasciwego wyko-
nywania powyzszych zadan, organizacja kon-
troli jakosci produkcji na zaktadzie hutniczym
powinna obejmowaé wszystkie czynniki, moga-
ce wywiera¢ wplyw na jakos$¢ produkciji.

Powinna zawiera¢ kontrole wszystkich
: I przychodzacych na zaklad hutniczy surow-

w, potwytworow i wytworow gotowych, ma-
®!0W pomocniczych, sprzetu i urzgdzen pro-

dukcyjnych. Tylko przy stosowaniu wiasciwych
materiatdw wsadowych, pomocniczych oraz su-
rowcow, mozna otrzymac¢ wytwory wiasciwej
jakosci. Kontrola polega na sprawdzaniu zgod-
nosci dostawy z warunkami zamowienia wzgled-
nie z obowigzujgcymi normami. W wypadku
niezgodnosci dostawy, materiat stawia sie do
dyspozycji dostawcy.
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2 Organizacjg kontroli jakosci produkcji na
zaktadzie hutniczym . powinna zawierac
kontrole wszystkich wplywajgcych do zakladu
zaméwien na surowce, potwytwory i gotowe wy-
twory hutnicze. Zaméwienia powinny by¢ szcze-
gotowo skontrolowane pod wzgledem prawidto-
wosci ich wystawienia oraz mozliwosci ich wy-
konania zgodnie z wymaganymi warunkami,
technicznymi w warunkach lokalnych danego
zaktadu. Dopiero po sprawdzeniu zaméwienia
przez organa kontroli, moze by¢ zamawiajgce-
mu przestane potwierdzenie przyjecia zamowie-
nia do wykonania. We wszystkich wypadkach
watpliwych, nalezy wszelkie kwestie niejasne
uzgodni¢ bezposrednio z zamawiajacym przed
potwierdzeniem przyjecia zaméwienia do wyko-
nania,

3 Organizacja kontroli powinna obejmowac
kontrole planu fabrykacyjnego zasS szcze-
golnie wiasciwego przydziatlu materiatu na wy-
konanie zamowienia. Wiasciwy przydzial ma-
terialu decyduje o jakosci wytworéw gotowych,
z tego tez wzgledu kontrola jakosci produkciji,
posiadajgca w swej kompetencji zwalnianie
wytopow stali we wlewkach i polwytwérach,
musi mie¢ rowniez decydujacy wplyw na przy-
dzial materiatdbw na poszczegdlne zamowienia.
Jest to zupetnie stuszne i uzasadnione tym, ze
dysponujgc obfitym materiatem z zakresu re-
klamaciji, kontrola wtasnie jest w stanie najle-
piej zaspokoi¢ wymagania poszczegélnych kon-
sumentow.

Organizacja kontroli jakosci produkcji na

zaktadzie hutniczym powinna obejmowac
kontrole fabrykacji: przyoperacyjna, miedzy-
operacyjna i miedzyoddziatowg. Organa wyko-
nawcze kontroli jakosci produkcji powinny ob-
sadzi¢ wszystkie fazy procesu technologiczne-
go, a wiec kontrole przyoperacyjna, wykonujg-
ca kontrole wlasciwego przebiegu poszczegdl-
nych faz procesu fabrykacyjnego w celu ujaw-
nienia wad i btedow w czasie trwania poszcze-
g6lnych operaciji.

Kontrola miedzyoperacyjna stwierdza zgod-
no$¢ stanu wykonania po ukonczeniu poszcze-
g6lnych operacji z wlasciwym planem fabry-
kacyjnym wzglednie kartami operacyjnymi.

Kontrola miedzyoddzialowg, traktujac kazdy
oddziat produkcyjny jako zamknietg catosc,
sprawdza zgodno$¢ wykonania zamowienia mje-
dzyoddziatlowego przed przekazaniem materia-
tow do dalszej przerébki w innych oddziatach
produkcyjnych, do magazynéw czy tez na skitad.

W zasadzie kazdy materiatl opuszczajacy da-
ny oddziat produkcyjny, winien by¢ skontrolo-
wany na zgodnos¢ wykonania z zamoOwieniem,
zas pisemna decyzja kontroli musi by¢ przeka-
zywana wraz z materiatem.

W tym ujeciu do kontroli miedzyoddziatlowej
nalezy réwniez obowigzek badania i zwalnia-
nia wytopow wykonanych w stalowni na skfad
wzglednie do dalszego przerobu,



— Organizacja kontroli powinna obejmowaé
5 odbiér wewnetrzny. Zwalnianie materiatow
do odbioru zewnetrznego, do magazynu wzgled-
nie do wysyiki na zewnatrz. Wszystkie surowce,
nétwytwory i gotowe wytwory przeznaczone do
odbioru zewnetrznego Ilub do wysyiki na ze-
wnatrz zakladu powinny przej$¢ przez odbior
wewnetrzny, ktory jedynie jest upowazniony
do zwalniania materiatow do odbioru zewnetrz-
nego, do wysyiki oraz do wystawiania Swia-
dectw i atestow hutniczych.

Odbiér wewnetrzny polega na doktadnym
sprawdzeniu dokumentacji technicznej Pr°ee
su technologicznego produkcji i kontroli, spraw-
dzeniu wiasnosci wytworéw oraz zgodnosc
tychze z warunkami technicznymi zamowienia.

Organizacja kontroli powinna zawierac
0 kontrole reklamacji. Wszystkie przypadki
reklamacji dostaw wytworéw hutmczycn mu-
szg by¢ doktadnie i wyczerpujgco zbadane
1 sprawdzone. W przypadkach stwierdzenia stu-
sznosci reklamaciji, nalezy wyciggna¢ z tego
faktu odpowiednie wnioski, gdyz witasnie stu-
szne i uznane reklamacje sg najlepszym wskaz-
nikiem pracy kontroli jakosci produkcji na za-
ktadzie hutniczym. Nalezy jednak przy ty
stwierdzi¢, ze calkowitego wyeliminowania
stusznych reklamacji, szczegélnie w hutach ja
kosciowych, uzyska¢ nigdy sie me da, jednak
ilos¢ i rodzaj reklamacji uznanych moze byc
ograniczony do pewnego nieuniknionego mi

nimum.
?1 W organizacji kontroli jakosci produkcji
na zaktadzie hutniczym nalezy przewidzie¢
réwniez sprawozdawczos¢ i statystyke. o
mentacja techniczna kontroli oraz wszystkie
wyniki badan stanowig bardzo cenny mateiia
doswiadczalny, ktéry moze i powinien byc wia-
Sciwie wykorzystany. W celu umozliwienia p -
réwnywalnosci wynik6w poszczegolnych od-
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dziatbw produkcyjnych i zakltadéw hutniczych
cata sprawozdawczo$¢ techniczna oraz staty-
styka winny by¢ catkowicie ujednostajnione.

t H w celu umozliwienia or-
; j ganom kontroli jakosci
Uprawnienia | prociukcji wiasciwego wy-

j i odpowiedziat- j itonywania swycn zadan,
1 organa kontroli powinny

posiada¢ odpowiednie u-

prawmenia

W celu umozliwienia kontroli niezaleznej i o-
biektywnej oceny jaKosci produKcji, P°wmna.
ona byc catkowicie uniezalezniona “materiatu e
i morainie) od organow produKcyjnycn.

Orzeczenia i decyzje organéw kontroli powin-
ny byc cadtowicfe autorytatywne w lamacn da-
nego zaktadu i me powinny w zasadzie podlegac
zaunym zastrzezeniom. W przypadkacn wyjat-
kowvcn do rozstrzygania kwestii spornycn sg
powotane czynniki kontrolne wyzszych instan-
cji wzglednie instytucje naukowo-badawcze.

Ze swej strony kontrola jakos$ci produkcji
ponosi catkowitg odpowiedzialno$¢ za wszystkie
swe orzeczenia i decyzje i w tych ramacn jest
odpowiadziama za wysianie na zewnatrz zaKla-
du niewfasciwych wytwordw, tj. niezgodny
z wymaganiami odpowiednich norm lub warun-
kéw technicznych zamoéwienia. Wyrazem i
wskaznikiem dostawy niewlasciwych wytworow
sg uznane reklamacje konsumentéw. Uspra-
wiedliwiona moze by¢ tylko ta cze$¢ uznanych
reklamacji, ktére sg spowodowane ujawnieniem
sie ukrytych wad materialowych, ktore z ja-
kichkolwiek powod6éw nie zostaly ujawnione w
czasie procesu technologicznego produkcji i kon-
troli. Wszystkie natomiast sluszne reklamacije
dotyczace wad powierzchniowych, wymiaro-
wych, formy i ksztaltu wytwordéw, skladu che-
micznego, wtasnosci mechanicznych itp., wska-
zujg na niewlasciwg prace kontroli wzglednie
na niski poziom kwalifikacji fachowych pia-
cownikow kontroli.

W celu ustalenia stopnia odpowiedzialnoSci
osobistej organéw kontrolnych oraz poszczegol-
nych kontrolerbw sa. stosowane zazwyczaj
stemple indywidualne dla wszystkich tycn kon-
troleréw, ktérzy sg upowaznieni do zwalniania
wytworow do wysylki na zewnatrz zaktadu
wzglednie do magazynéw wysytkowych.

Przy dzisiejszym stanie kontroli i poziomu
jakosciowego produkcji, przemyst hut™ct
siada jeszcze znaczne rezerwy produkcyjn
i ekonomiczne, zawarte w nadmiernych i n
we wilasciwym czasie ujawnionych “ybrakac e

Jedyna droge prowadzacg do wykorzysta
tych rezerw, stanowi postawienie kontroli j -
kosci produkcji na wilasciwym poziomie przez
jak najszybsze wydanie ksigzkowego o pto -
wania caloksztattu zagadnienia jakosci produk-
cji w hutnictwie stali i przez wprowad»ffl£
obowigzkowych wyktadow na wszystkich sz

. . A A )
950 5672 praiyica WS htroli akosti produk

iios§¢ Kon 101

oil- Kazimierz Radzwicki
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Gospodarka remontowa maszyn

zagadnien organizacyjnych i sposobow

naprawiania uszkodzonych Ilub cze-

Sciowo zuzytych maszyn i urzadzen
produkcyjnych lub ich czesci sktadowych.

OD pojeciem ,gospodarka remonto-
P wa maszyn“ rozumie sie catoksztalt

Gospodarka remontowa maszyn ma na celu
zapewnianie ciggtosci ruchu i wtasciwej wydaj-
nosci maszyn i urzgdzen produkcyjnych, zarow-
no co do ilosci jak i jakosci wyrabianych arty-
kutéw (produktéw), czyli, innymi stowy, od po-
stawienia gospodarki remontowej na wiasciwym
poziomie zalezy w duzym stopniu wykonanie
planéw produkcyjnych.

W dobie gospodarki planowej gospodarka re-
montowa spetnia swoje zadania przez wykony-
wanie remontéw z gory zaplanowanych na dal-
szy rok, dzieki czemu unika sie niespodzianek w
produkcji wskutek awarii, wystepujgcych na-
gminnie i bedacych zarazem bezposrednim po-
wodem remontéw w gospodarce remontowej
nieplanowe;j.

Gospodarka remontowa przed wojng
i po odzyskaniu niepodlegtosci

Jesli rzucimy okiem wstecz, to stwierdzimy,
ze gospodarka remontowa, pojeta — jak okres-
lono powyzej, zasadniczo byla nieznana w cza-
sach przedwojennych. Na ogo6t kapitalisci, wias-
ciciele wiekszosci naszego przemystu, majac do
dyspozyciji tanig site robocza, nie robili inwesty-
cji w postaci nowych maszyn i jednocze$nie
ograniczali remonty posiadanego parku maszy-
nowego do remontéw koniecznych, jak remonty
awaryjne i remonty ,podtrzymujgce” ciggtos¢
pracy maszyn.

Wskutek takiej polityki remontowej kapita-
listow zastaliSmy po wojnie park maszynowy
przestarzaly, w wysokim stopniu zuzyty i po-
nadto zdewastowany podczas okupacji.

Rzad nasz odbudowujac zycie gospodarcze
po odzyskaniu niepodlegtosci potozyt duzy na-
cisk na jak najszybsze i jak najszersze urucho-
mienie nieczynnych zakladéw przemystowych,
ograniczajgc sie z koniecznosci do przeprowa-
dzania doraznych remontéw jedynie w wypad-
kach nieodzowmych. Taki stan rzeczy utrzymat
sie w wielu przemystach do 1948 roku. Poszcze-
golne Centralne Zarzady czy zaktady przemysto-
we rbéznie rozwigzywaly u siebie zagadnienia
remontowe. Na og6t zaklady odczuwaly w
swych oddziatach remontowych dotkliwy brak
obrabiarek i odptyw sit fachowych, wskutek cze-
go ograniczano remonty do najbardziej koniecz-
nych. Stanowito to niebezpieczenstwo unierucho-
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mienia w przysziosci licznych niedostatecznie
konserwowanych maszyn.

Zarzadzenia o organizowaniu wiasciwej
gospodarki remontowej

Jako zdecydowany krok Rzadu do postawie-
nia gospodarki remontowej na wlasciwym pozio-
mie uwaza¢ nalezy wydanie zarzadzen z dnia
31.3.1949 r. przez Prezesa Centralnego Urzedu
Planowania i Ministra Przemystu i Handlu,
wprowadzajagcych w zycie Instrukcje Nr 6 De-
partamentu Inwestycyjnego Ministerstwa Prze-
mystu i Handlu pt. ,Tymczasowe zasady pla-
nowania kapitalnych remontéw".

Zarzagdzeniami tymi przemyst uspoteczniony
zobowigzany zostat do zaplanowania kapitalnych
remontéw na rok 1950 wedtug wytycznych In-
strukcji 6/Di, odpowiednio dostosowanych przez
wiasciwe resorty do potrzeb danych branz. Przez
wydanie zarzadzen, wprowadzajacych powyzsza
instrukcje, nastgpito ogoélnopanstwowe uregu-
lowanie powaznego odcinka gospodarki remon-
towej maszyn i urzadzen produkcyjnych tj. pla-
nowania remontéw kapitalnych.

Instrukcja 6/Di po raz pierwszy ustalita sze-
reg poje¢ stosowanych w gospodarce remonto-
wej, dala ona ogolne wskazowki dotyczace or-
ganizowania gospodarki remontowej oraz wy-
tyczne pracy na roznych szczeblach organizacyj-
nych tej gospodarki.

Instrukcjg 6/Di wszystkie centralne zarzady
i przedsiebiorstwa panstwowe, samorzadowe
i panstwowo-spoldzielcze zostaly zobowigzane
do opracowania branzowych instrukcji uzupet-
niajgcych wytyczne Instrukcji Nr 6/Di, do po-
wotania do zycia, w razie potrzeby, oddzialéw
remontowych oraz do sporzadzenia instrukcji
roboczych na remonty kapitalne posiadanych
typowych obiektéw.

Zadania te zostaly wykonane przez niektore
Centralne Zarzady catkowicie, przez inne tylko
czesciowo. Wskutek tego nie jesteSmy jeszcze
w posiadaniu petnej sieci organizacyjnej komo-
rek remontowych we wszystkich przemystach.
Zebrany juz material w sprawie remontéw na-
lezy uwazac jako wyjSciowy, ktéry winien by¢
dalej kontrolowany i uzupetniany, gdyz zebra-
nie Scislejszych danych dla oparcia na nich na-
szej dokumentacji technicznej remontéw kapi-
talnych moze nastgpi¢ dopiero po diuzszych do-
Swiadczeniach, trwajgcych od kilku do Kilku-
nastu lat.

Obecna sytuacja remontowa wymaga zdecy-
dowanego przejScia do petnego wykonywania
przez wszystkie przemysty zadan ustalonych in-
strukcjg Nr 6/Di. Przemysty, opdzniajgce sie



w organizowaniu gospodarki remontowej, win-
ny przyspieszy¢ wykonanie tych zadan.

Ujecie w ramy organizacyjne
remontéw zapobiegawczych

Do pelnego uporzadkowania catosci gospodar-
ki remontowej na zakladach w ramy organiza-
cyjne konieczne jest ujecie poza remontami
kapitalnymi réwniez remontéw zapobiegaw-
czych i konserwacji maszyn i urzadzen produk-
cyjnych- Dotychczas jednak brak jeszcze po-
wszechnego uregulowania tych ostatnich spraw.

Woprawdzie Instrukcja 6/Di 'tylko fragmen-
tarycznie porusza inne rodzaje remontéw poza
kapitalnymi, to jednak daje wskazowki i wzory,
na ktorych specjalisci remontowi w odpowied-
nich branzach mogli juz oprze¢ rozpracowanie
catoksztattu swej gospodarki remontowej przez
uporzagdkowanie takze remontdw zapobiegaw-
czych i konserwaciji.

Te ostatnie zagadnienia, jako prostsze i fat-
wiejsze do ujecia w ramy organizacyjne, pozo-
stawione zostaly do uregulowania poszczegdl-
nym Centralnym Zarzadom, lecz — bez specjal-
nego nakazu. Tym brakiem odgornego nakazu,
okreslajgcego wyraznie konieczno$¢ zajecia sie
remontami zapobiegawczymi i konserwacjg oraz
niedocenianie ich wielkiego udziatu i profilak-
tycznego znaczenia w caloksztatcie gospodarki
remontowej mozna ttumaczy¢ to, ze zbyt malo
poswieca sie tym zagadnieniom uwagi w szere-
gu. zakladow, w ktérych nie planuje sie remon-
tow zapobiegawczych i nie rozpracowuje sie in-
struktarzéw dotyczacych konserwacji maszyn
i urzadzenh.

Dla stworzenia wiec calosci gospodarki re-
montowej wskazane jest wydanie jeszcze ogolno-
panstwowego zarzgdzenia odnosnie uporzgdko-
wania remontéw zapobiegawczych i konserwa-
cji maszyn i urzgdzen produkcyjnych.

Uporzadkowanie zagadnienia konserwacji ma-
szyn i urzadzen przez doktadne zapoznanie ob-
stugi produkcyjnej jak i konserwujgcej z praca
odpowiednich maszyn, z okresowymi zabiegami
konserwacyjnymi i sposobami usuwania drob-
nych usterek w pnacy tych maszyn oraz wpro-
wadzenie planowanych remontéw zapobiegaw-
czych w wielu jeszcze branzach — sg proble-
mami o duzym znaczeniu w catoksztalcie gospo-
darki remontowe].

Znaczenie gospodarki remontowej
dla przemystu

Od racjonalnej gospodarki remontowej na za-
kladach zalezy w duzym stopniu wykonanie ich
planéw produkcyjnych, co ma olbrzymie znacze-
nie dla rozwoju catosci naszego przemystu i wy-
petnienia zadan planu szescioletniego.

Obecnie konieczne jest postawienie calej gos-
podarki remontowej na wifasciwym poziomie,
by w okresie realizacji planu szeScioletniego za-
dania jego mogly by¢ catkowicie i bez najmniej-

szej straty czasu wykonywane przez czesciowo
juz przestarzaly nasz park maszynowy. Nad
parkiem tym musimy roztoczy¢ i nalezycie kon-
tynuowac szczegolnie dbatg piecze, by sprostat
zwiekszonym zadaniom i by mimo starzenia sie
i postepujacego z nim szybszego zuzywania sie,
park ten byt zdolny do dalszej pracy az do
chwili wymiany na nowsze konstrukcje.

Konieczne wiec jest bezwloczne przystgpie-
nie do petnego uporzadkowania zagadnien gos-
podarki remontowej, gdyz mimo swej wagi lezg
one jeszcze odtogiem w licznych przemystach.

Dla dobrego funkcjonowania komérek gospo-
darki remontowej konieczni sg zarGwno pracow-
nicy techniczno-umystowi, jak i wykonawcy
remontdw — rzemies$lnicy — monterzy, korzy-
stajgcy z pomocy warsztatbw mechanicznych,
zwanych roéwniez warsztatami remontowymi.

« Tymczasem i obecnie jeszcze szereg Central-
nych Zarzadow i zakladéw odczuwa powazny
brak warsztatow remontowych wyposazonych,
w niezbedne obrabiarki i narzedzia oraz w fa-
chowych pracownikow.

Jezeli dodamy ponadto, ze istniejg znaczne
trudnosci napotykane w nabywaniu czesci za-
miennych i niektérych materiatéw oraz w uzy-
skaniu potrzebnych luzéw w planach produk-
cyjnych na przestdj maszyn dla przeprowadze-
nia zaplanowanych remontéw. — to bedziemy
mieli petny obraz spraw, wymagajgcych upo-
rzadkowania, by gospodarka remontowa ma-
szyn osiggnela wymagany poziom.

Rozwigzanie tych zagadnien moze nastgpi¢
poprzez: (i) zorganizowanie odpowiednie] sieci
potrzebnych warsztatow remontowych, (2) wer-
bunek i szerokie szkolenie kadr pracownikéw
remontowych i (5) zorganizowanie wlasciwego
zaopatrywania potrzeb warsztatow remonto-
wych.

Organizacja sieci
warsztatow remontowych

Dla opanowania obecnych trudnosci zakta-
doéw na odcinku remontow nalezy w poszczegdl-
nych branzach utworzy¢ sie¢ warsztatow re-
montowych, obstugujacych podlegte zakiady.
Zaleznie od wielkosci zaktadéw i sposobu prze-
prowadzania remontéw mozna wprowadzi¢ dwa,
a najwyzej trzy typy warsztatdw remontowych
0 nastepujgcych cechach charakterystycznych.

Typ | winny stanowi¢ warsztaty remontowe
0 minimalnym wyposazeniu w obrabiarki i u-
rzgdzenia pomocnicze (ostrzatki, tokarki, wier-
tarki, aparat do spawania), posiadajgce dosta-
teczng ilos¢ Slusarzy-monteréw przygotowa-
nych do przeprowadzania remontéw $rednio
trudnych.

Typ Il winny stanowi¢ warsztaty remonto-
we wyposazone w obrabiarki i urzadzenia, umo-
zliwiajgce wykonanie lub naprawianie wiek-
szosci  czesci maszynowych wymienianych lub
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regenerowanych przy remontach w danej bran-
zy — (poza pewnymi obrabiarkami — spawal-
nig, ogniska kowalskie) oraz w specjalistow
monteroéw bardziej skomplikowanycn maszyn.

Typ Il warsztatbw remontowych (w cen-
tralnych zarzadach czy branzach) winny stano-
wi¢ warsztaty jeszcze lepiej wyposazone niz
warsztaty Il typu 1i 2 i dzieki temu umozliwia-
jace wykonywanie specjalnie trudnych czesci
maszynowych oraz przeprowadzanie remontéw
wysoce skomplikowanych maszyn (park po-
trzebnych obrabiarek i oddzialy pomocnicze,
jak kuznia, spawalnia, hartownia, itp.).

Remonty maszyn i urzgdzen produkcyjnych
przeprowadzane sg dotycnczas przewaznie ha
miejscu w zaitiadach przez siusarzy-monteréw,
korzyscajgcycn z pomocy odpowiedmen' war-
sztatbw remontowycn. W pewnycn przemy-
siacn remontuje sie wprawdzie w ten Sposoo,
Zze wmontowuje sie na miejsce zuzytycn nowe
czesci zamienne, otrzymywane z zewnatrz, dzie-
ki czemu mozna sie ograniczy¢ do posiadania
jedynie monteréw.

Na ogot jednak przy remontach poza wymia-
na pewnej nosci czesci zamiennycn, reszte zu-
zytych eiementow badZ naprawia sie, bauz na
icn miejsce wykonywa sie nowe we whlasnym
albo w oocym warsztacie mechanicznym. Zalez-
nie od nosci spotrzebowanycn czesci zamien-
nych i od wielkosci zakladu winien w nim by¢
odpowiednio wyposazony waisztat remontowy,
zapewniajacy ciggtos¢ pracy maszyn i urzadzen
produkcyjnych zaktadu.

Ze wzgledéw gospodarczych kraju zmuszeni
jednak jesteSmy caiKowicie wykorzystywac po-
siadane urzadzenia warsztatowe i ograniczy¢ do
minimum wyposazanie poszczegoinycn war-
sztatobw remontowych. Rozbudowa poszczegol-
nych warsztatow remontowych musi by¢ zgod-
na z zalozeniami sieci warsztatow remonto-
wych danej branzy.

Warsztat typu | czesto nie bedzie w stanie
sprosta¢ nasuwajgcym sie trudnosciom i dlate-
go musi on korzysta¢ z pomocy warsztatu wyz-
szego typu, by mogt obstuzy¢ swéj zakiad.

Rozmieszczenie wiec warsztatow typu |l w te-
renie winno by¢ dostosowane do potrzeb i ilosci
zakladéw z waisztatami | typu, ktérych kilka
moze by¢ obstugiwanych (wspomaganych)
przez jeden warsztat Il typu. Warsztat taki na-
lezy lepiej wyposazy¢ pod wzgledem zapasu ma-
teriatbw i urzadzen pomocniczych.

W razie potrzeby mozna utworzy¢ jeszcze
w danej branzy jeden czy wiecej warsztatow
typu Ill, jako centralne bazy remontowe, prze-
znaczone do wykonywania specjalnie trudnych
remontéw i czesci maszyn, ktérych nie sg w sta-
nie wykonywac¢ warsztaty |l typu. Bazy cen-
tralne winny posiada¢ lotne brygady monter-
skie, dobry park maszynowy dla produkcji
prostszych nieseryjnych maszyn i czesci za-
miennych dotychczas importowanych. Bazy te
mogtyby koordynowac¢ produkcje tatwiejszych
czesci zamiennych w podlegtych warsztatach
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remontowych w celu zastgpienia likwidowanych
warsztatdw prywatnej inicjatywy.

W wypadku istnienia na terenie odpowiednie-
go warsztatu remontowego w innej branzy wy-
padnie zaniecha¢ rozbudowy wlasnego warszta-
tu — oczywiscie po uzyskaniu zapewnienia ob-
stugiwania odpowiedniego zakladu przez dany
obcy warsztat.

Takie powigzanie ustugowe na zasadach roz-
rachunku gospodarczego na poziomie warszta-
tow ii i iii typu, zarzadzone przez minister-
stwa i PKPG, pozwoli na zmniejszenie nosci
tego rodzaju placéwek, pokrywajgcych swa sie-
cig caly kraj, podniesie 0g6lng moc remonto-
wag warsztatow i baz remontowych — juz utwo-
rzonycn w nielicznych przemystach, lecz niedo-
statecznie jeszcze wyposazonych, i zapewni cig-
gtos¢ pracy naszego przemystu.

Warsztaty wyznaczone do wspomagania za-
kladéw z mnycn przemystéw winny by¢ zobo-
wigzane do przyjmowania i terminowego wyko-
nywania zleceh wystawionych przez zaklady
przydzielone im do obstugi. Odmowa przyjecia
czy wykonania zamowienia w zgdanym terminie
winna by¢ uzgodniona przez kieiownictwo za-
ktadu z czynnikiem spotecznym.

Takie odgorne polecenia przybywania z po-
mocg remontowag wydaja sie konieczne i sa,
by¢ moze, jedynym rozwigzaniem obecnych tru-
dnosci dla wielu przemystow wobec niemozno-
&ci uzyskania dostatecznej pomocy ze strony
przemystu metalowego, catkowicie obcigzonego
wiasnymi planami produkcyjnymi.

Werbunek i szerokie szkolenie
pracownikow oddziatbw remontowych

Aby sprosta¢ swym zadaniom biura i war-
sztaty remontowe muszg otrzymac niezbedne
im kadry wykwalifikowanych pracownikow u-
mystowych i fizycznych. Istniejgce braki mozna
uzupetni¢ jedynie droga planowego szkolenia
niezbednych fachowcéw.

W ostatnich latach nastapit powazny odptyw
sit fachowych z dziatbw remontowych réznych
zaktadéw do zakladéw przemystu metalowego.
Zostal on spowodowany korzystniejszymi wa-
runkami ptacy i bardziej interesujgcg praca
przy produkcji nowych maszyn i urzadzen
w zakladach metalowych.

Ptace pracownikéw oddzialtdbw remontowych
nie powinny by¢ nizsze anizeli ptace tej samej
kategorii pracownikéw w przemysle metalo-
wym. Tego rodzaju uregulowanie ptac zapobie-
gnie dotychczasowemu odptywowi pracownikéw
Z oddziatbw remontowych.

Réwniez werbunek kandydatéw do oddziatéw
remontowych stanie sie realny dopiero z chwi-
la wiasciwego uregulowania zagadnienia ptac
w oddziatach remontowych, gdzie praca jest
specjalnie trudna, gdyz wymaga ciagtej gotowo-
&ci ze strony zalogi oraz duzych kwalifikacji
zawodowych.



Pracownicy oddziatbw remontowych poza
umiejetnosciami  swych specjalnosci zawodo-
wych muszg zna¢ budowe remontowanych ma-
szyn i wymogi stawiane maszynom w czasie
pracy.

Obecnie w wielu przemystach nalezy prze-
szkoli¢ zaréwno zwerbowanych nowych praco-
whnikow, jak réwniez wiekszos¢ dotychczas za-
trudnionych pracownikéw fizycznych i umysto-
wych w oddziatach remontowych.

Kazdy pracownik na dowolnym szczeblu or-
ganizacyjnym gospodarki remontowej winien
mie¢ potrzebny mu zakres wiadomos$ci i umie-
jetnosci fachowych oraz Swiadomos¢ wagi jego
pracy dla sprawnego funkcjonowania obstugi-
wanej placowki. Winien on wiedzie¢, ze wydaj-
no$¢ maszyn zalezy od jakosci ich wykonania, od
prawidlowego montazu, nalezytej konserwaciji,
sumiennych przegladéw okresowych oraz od
fachowo i we wlasciwym czasie przeprowadzo-
nych remontéw.

Pracownik, zatrudniony w gospodarce remon-
towej, winien roéwniez wiedzie¢, ze szybko prze-
prowadzane remonty to zmniejszenie przesto-
jow maszyn w remontach, ze dobrze przepro-
wadzone remonty to zmniejszenie przestojow
z powodu pézniejszych awarii, ze wreszcie wy-
petnianie powyzszych zleceh — to w konsekwen-
cji zwiekszenie wspoiczynnika wykorzystania
maszyn.

Dla dobrego przeprowadzania remontéw ka-
zdy odpowiedzialny pracownik winien znaé po-
wody zuzywania sie elementdw ruchowych,
umie¢ wykrywacé przyczyny wadliwej pracy
i szybko usuwaé je przez zastosowanie wiasci-
wych sposobOw napraw oraz przeciwdziatac
przedwczesnemu zuzywaniu sie elementow przez
wlasciwe ich smarowanie i przez dobdér odpo-
wiednich materiatdw na zbytnio zuzywajace sie
czesci.

Technicy i inzynierowie dziatbw remonto-
wych winni wiedzie¢, ze w tworzonej dokumen-
tacji technicznej remontow majg zebrac: wyka-
zZy wymagan stawianych danym maszynom —
normy tolerancji (i luzéw) zuzycia wazniej-
szych elementéw i metody pomiaréw.

Winni oni zna¢ zalecenia odnosnie polityki
remontowania, odnosnie gospodarki czesciami
zamiennymi i prowadzenia warsztatow remon-
towych.

Dotychczas szkolenie rzemiesinikbw — mon-
terbw w dziatach remontowych odbywa sie
droga ,praktykowania“ przy przeprowadza-
nych remontach i wskutek tego jest ditugotrwa-
te i niekompletne. Ten nieekonomiczny sposéb
szkolenia jest stosowany rowniez w stosunku
do absolwentow szkét technicznych.

Dotychczasowe programy nauczania w szko-
tach technicznych nie uwzgledniajg w nalezy-
tym stopniu potrzeb gospodarki remontowej,
wskutek czego absolwenci tych szkdét nie sa
przygotowani do samodzielnego rozwigzywania
zagadniehh z omawianej dziedziny i zmuszeni sg

zdobywaé umiejetnosci remontowania od prak-
tykow przez wspdlng z nimi prace.

Dla racjonalnego szkolenia przysztych praco-
wnikéw dziatbw remontowych wskazane jest
wprowadzenie zagadnieh z zakresu gospodarki
remontowej do programow ostatnich lat w szko-
tach technicznych, oczywiscie,z nalezytym roz-
nicowaniem w zaleznosci od potrzeb przemystu
i rodzaju uczelni.

Jak najszybsze takie uzupetnienie programéw
nauczania jest celowe i bedzie bardzo pozytecz-
ne dla naszego przemystu.

W ogdlnych zarysach programy nauczania
gospodarki remontowej na rdznych poziomach
szkolenia zawodowego mozna ujg¢ nastepujgco:

W gimnazjach zwyklych program nauczania
winien obejmowac:

(a) teoretyczne i praktyczne zaznajomienie
Z montazem i ze sposobami napraw -watdéw, czo-
péw, tozysk, kot zebatych i innych elementéw
maszynowych, (b) uswiadomienie uczniéw o
wielkiej doniostosci dobrze i szybko wykonywa-
nego remontu, (c) wskazanieim sposobow
przygotowania remontu, jego przeprowadze-
nia wykazanie usiterek maszyn w pracy, in-
struowania innych o wilasciwej pracy i ob-
studze maszyn, (d) naswietlenie wielkiej wagi
wlasciwego smarowania elementéw ruchowych
i usuwania drobnych usterek przy konserwaciji
maszyn oraz korzysci ze stosowania przyrzadow'
pomocniczych przy remontach.

Takie ogolne szkolenie powinno by¢ uzupel-
nione koniecznymi wiadomosciami i sposobami
napraw zalecanymi w danych branzach w wy-
padku przewidzianego skierowania pdzniej ucz-
niéw do nich do pracy.

W programach szkol technicznych i liceach
poza powyzszymi wiadomosciami winny by¢ po-
dawane wskazdéwki odnosnie: (a) umiejetnego
obserwowania zuzywajgcych sie elementéw
i wyciggania wnioskéw dla ustalenia norm do-
puszczalnego zuzycia, (b) tworzenia dokumen-
tacji technicznej, planow i instrukcji remontéw,
(c) szybkiego szkicowania i odtwarzania wy-
miaréw czy catych czesci oraz ich przekonstru-
owywania, (d) ujednolicenia wymiaréw i nor-
malizacji czesci zamiennych, (e) organizowa-
nia remontéw, kierowania nimi i ich odbioru,
(f) ogospodarki parkiem maszynowym mniej-
szego zakladu, (g) gospodarki czesciami za-
miennymi, (h) kierowania brygadami remon-
towymi i warsztatami.

W programach politechniki poza wyzej wy-
mienionymi tematami nalezy ujgé: (a) proble-
my wykorzystania, wymiany i celowosci remon-
towania oraz przebudowy (modernizacji) ma-
szyn, (b) polityke remontéw, wytyczne two-
rzenia planoéw, analizy planéw remontéw dla
duzych zakladbw, centralnych zarzadow i mi-
nisterstw, (c) polityke norm wydajnosci i ptac
oraz szkolenia kadr, (d) rozpowszechnianie
i wprowadzanie nowszych sposobow napraw,
(e) wspotprace z PKN dla normalizacji i stwo-
rzenia klasyfikacji maszyn i urzadzen produk-
cji itp.
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W interesie calej naszej gospodarki remonto-
wej uwazam za bardzo pozadane jak najszyb-
sze przeprowadzenie na specjalnych kursach
akcji doszkolenia szerokich kadr pracownikow
obecnie zatrudnionych w oddziatach remonto-
wych.

Programy dla doszkolenia pracownikéw fi-
zycznych mozna oprze¢ na programach gospo-
darki remontowej dla gimnazjow.

Doksztalcanie  umystowych pracownikow
technicznych oddziatéw remontowych moze sie
odbywaé¢ w zakresie programéw gospodarki re-
montowej dla licebw i w miare potrzeby w za-
kresie programow wykladow tego przedmiotu
na Politechnikach.

Szybko przeprowadzi sie akcje szkolenia na-
rybku do oddziatbw remontowych i fatwo upo-
wszechni sie zagadnienia wtasciwej gospodarki
remontowej przez wprowadzenie do ostatniego
roku nauczania we wszystkich uczelniach za-
wodowych przedmiotu ,Gospodarka remonto-
wa"“ z odpowiednio do poziomu i kierunku nau-
czania dostosowanymi programami zarOGwno
teoretycznymi jak i praktycznymi.

Wskazane jest ponadto, by wyktadowcy po-
szczegllnych przedmiotow z dziedziny maszyn
i urzadzen produkcyjnych poswiecali 2—3 go-
dzin (swych wykiadéw ;na podawanie zaleca-
nych sposobow wykrywania wad w dziataniu
maszyn oraz na podawanie najkorzystniejsze-
go usuwania uszkodzen odpowiednich typowych
elementow czy calych zespotéw.

Takie ujecie nauczania o zagadnieniach go-
spodarki remontowej pozwoli nam na szybkie
wyszkolenie kadr i na sprostanie zadaniom po-
stawionym w planie szescioletnim.

Wprowadzenie zagadnienn gospodarki remon-
towej do programoéw szkolnych w roku bieza-
cym bedzie mozliwe dopiero w Il pohroczu.
| péirocze nalezy wykorzystaé dla przygotowa-
nia wyktadowcow i instruktorow dla wszyst-
kich szczebli nauczania. Kilkudniowe kursy wy-
starczg dla omoOwienia materiatu podanego wy-
zej w proponowanych programach wyktadow
,Gospodarki remontowej“ dla 3 stopni nau-
czania.

Organizacja wlasciwego zaopatrywania
potrzeb warsztatébw remontowych

Dla podniesienia mocy remontowej warszta-
tédw i usprawnienia ich dziatalnosci, poza uzu-
petnieniem kadr, konieczne jest zlikwidowanie
obecnych brakéw i trudnosci zaopatrzenio-
wych i organizacyjnych, jakie wystepuja
w dziedzinie zaopatrywania w czesSci zamien-
ne, w narzedzia i w niektore mnterialy, w dzie-
dzinie zaopatrywania i remontowania obrabia-
rek oraz przy zaplanowywaniu postojow re-
montowych dla odpowiednich maszyn przezna-
czonych do remontu w danych terminach.

Zaopatrywanie w czesci zamienne

Wobec olbrzymich swych zadan przemyst
metalowy moze tylko nieznaczng ilos¢ roboczo-
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godzin przeznaczy¢ na produkcje czesci zamien-
nych dla innych przemystéw.

Zapotrzebowanie na czesci zamienne malo-
seryjne i tatwe do wyprodukowania winny
przemysty pokrywac przez zorganizowanie ich
wytwdlrczosci we wiasnych warsztatach remon-
towych, badZz przez wykorzystanie importu
w granicach opfacalnosci.

Przemyst metalowy nalezy wykorzysta¢ do
produkcji czesci zamiennych o wiekszej seryj-
nosci wzglednie o wiekszym skomplikowaniu
w wytwarzaniu, do ktérego warsztaty remon-
towe i bazy centralne przemystow nie beda
przygotowane.

Na tfin cel pewne zaklady metalowe winny
otrzymac¢ w swych planach produkcyjnych od-
powiednie ilosci roboczo-gojAzin, przydzielanych
d}lg pokrycia zapotrzebowan réznych przemy-
stow.

Przemyst metalowy winien potozy¢ szczegol-
ny nacisk na te czesci zamienne, ktére sprowa-
dzano przed wojng zza granicy dla celéw spe-
kulacyjnych — wysytki dewiz. Obecnie, wsku-
tek tej polityki, brak jest w kraju warsztatow
przygotowanych do produkcji zwlaszcza bar-
dziej skomplikowanych czesci. Technologie pro-
dukcji takich czesci nalezy jak najszybciej roz-
wigza¢ i opanowac¢ wobec zbyt diugich termi-
noéw dostaw importowych.

Zaopatrywanie w materiaty i narzedzia

Po zorganizowaniu proponowanej sieci war-
sztatbw remontowych uzyska sie bardziej celo-
we zamawianie i szybsze zuzywanie otrzymy-
wanych materiatdbw, co umozliwi zmniejszanie
normatywéw zapasu materiatdw i narzedzi
w zakladach, posiadajgcych warsztaty remon-
towe | typu.

Dla Il i Ill typu warsztatdw remontowych
ze wzgledu na bardziej réznorodny charakter
ich rob6t wypadnie dopusci¢ odpowiednio
wieksze normatywy zapasu réznych asortymen-
tow materiatdw i narzedzi, a szczegdlnie trud-
niejszych do otrzymania.

Tymczasem jednak do chwili zorganizowa-
nia sieci warsztatow nalezy zapewni¢ poszcze-
gllnym warsztatom remontowym odpowiedni
stopien pilnosci dla ich zapotrzebowan na do-
stawy potrzebnych materialdw przez wiasciwe
centrale sprzedazy.

Pomoc dla warsztatow remontowych na od-
cinku obrabiarek

Przy organizacji sieci warsztatOw remonto-
wych i zakwalifikowaniu ich do jednego
z trzech typéw powstang warunki lepszego wy-
korzystania obrabiarek. Zbedne obrabiarki
w warsztatach nizszego, typu winny by¢ prze-
niesione (ewentualnie wraz z fachowcami) do
warsztatow wyzszego typu, gdzie bedg w pei
wykorzystane.



Obecnie ilos¢ obrabiarek w warsztatach re-
montowych jest na ogét niewystarczajaca, po-
nadto obrabiarki te sg w wiekszosci przesta-
rzatej budowy i w wysokim stopniu zuzyte.

Zdatne jeszcze sposrdd tych ostatnich winny
by¢ fachowo remontowane w odpowiednich ba-
zach remontu obrabiarek.

Braki natomiast potrzebnych obrabiarek win-
ny by¢ w niedlugim czasie uzupetnione przez
CBOM nowymi lub uzywanymi maszynami.

Konieczne jest ponadto, by przemyst metalo-
wy jak najpredzej powotat do zycia odpowied-
nig ilos¢ baz dla remontu i przebudowy (mo-
dernizacji) obrabiarek.

Jedyna tego rodzaju placéwka, prowadzona
przez dyrekcje przemystu miejscowego w Po-
Zznaniu, jest niewystarczajgca. Zapowiadane
od dwu lat przez CBOM powotanie do zycia pa-
ru takich zaktadéw nie zostato dotychczas zrea-
lizowane.

Wydaje sie stuszne i celowe czeSciowe wy-
korzystanie dla celéow rekonstrukcji i re-
montu obrabiarek organizowanych przy na-
szych politechnikach ¢wiczebnych warsztatow
mechanicznych. Dzieki temu studenci beda mo-
gli praktycznie zapozna¢ sie z zagadnieniami
kapitalnych remontéw i modernizacji maszyn
istniejacych, a z czasem mogag oni by¢ wyko-
rzystani w biurach konstrukcyjno-fabrykacyj-
nych zakladéw remontu maszyn.

Zarezerwowanie w planach produkcyjnych
czasokresow potrzebnych na, remonty maszyn

Plany produkcyjne zaktadéw winny by¢ usta-
lane w porozumieniu z oddzialami remontowy-
mi, by byly w nich przewidziane potrzebne
czasokresy przestoju odpowiednich maszyn dla
przeprowadzania ich remontow.

Jednoczesnie nalezy dazy¢ planowo do skré-
cenia do minimum postojow maszyn zinnych po-
wodow oraz do opracowania i wprowadzenia
sposob6w remontowania wymagajacych krot-
szych przestojow — az do remontéw szybkos-
ciowych wigcznie.

Zrealizowanie proponowanych powyzej S$rod-
kow zaradczych usunie obecne trudnosci war-
sztatow remontowych, zwiekszy ich moc remon-
towa, usprawni wykonawstwo remontéw, co
w konsekwencji pozwoli na zwiekszenie planéw
remontéw do ilosci bardziej zblizonej do na-
szych potrzeb.

Wykorzystanie dodwiadczen z dziedziny
gospodarki remontowej w ZSRR

W organizowaniu wifasciwej gospodarki re-
montowej w zakladach i w przeprowadzaniu
proponowanego powszechnego szkolenia duza
pomoc mozemy otrzymaé, wykorzystujgc do-
Swiadczenia z tej dziedziny ZSRR, gdzie nau-
kowe podejscie do spraw remontéw wprowa-
dzono w pewnych przemystach juz przed 20 la-

ty. Dzieki temu zebrano tam i skatalogowano
powazny materiat instrukcyjny. Material ten
publikuje sie w.formie podrecznikéw przydat-
nych zaréwno dla inzyniera jak réwniez przy-
stepnych dla montera, ktorzy znajdujg tam
omowienie nowszych interesujgcych ich pro-
blemow.

Potrzeba powotania wydawnictw z dziedziny
gospodarki remontowej

Daje sie odczuwa¢ dotkliwy brak ksigzek po-
Swieconych zagadnieniom gospodarki remonto-
wej. Publikacje z tego zakresu sg réwniez_ nie-
liczne. Jako powaznie ujmujgce zagadnienia
remontowe mozna wymieni¢ artykuty: C. Bo-
binskiego — Remonty w przemysle wiokienni-
czym, inz. H. Pabijanka — Remonty szybko$-
ciowe i kilka publikacji na temat remontow sa-
mochodow. .

Pozadane jest wobec tego jak najrychlejsze
przyswojenie choc¢by droga odpowiednio dosto-
sowanego przektadu jednego z dziet radziec-
kich, traktujgcych ogdlnie zagadnienia remon-
towe. Dzieto takie mogloby by¢ réwniez wycia-
giem z kilku tego rodzaju prac radzieckich.
Ksigzka, powaznie traktujgca remonty, rozej-
dzie sie w wielu tysigcach egzemplarzy i odda
nieocenione ustugi w przyspieszeniu szkolenia
narybku do oddzialtéw remontowych, jak réw-
niez do poglebienia wiadomosci calych rzesz
naszych praktykow.

Nalezaloby tu skorzysta¢ z nastepujgcych
dziet: (1) Montaz i remont mechanizméw —
Ploskin A. K. (2) Sprawocznik po remontno-
mu oborudowaniu mastierskich MTC. Sowcho-
zow__Kutowoj i Fiedosiejew. (3) Remont to-
kornych stankow — Pierwomajskij. (i) Re-
mont Tekstylnych Maszyn — Chudych.

Jako uzupetnienie takiego, ogolnie traktujg-
cego o0 remontach dzieta, wskazane bytoby
wydanie Scislejszych, bardziej dotyczgcych da-
nych specjalnosci przemystéw wytycznych
i instrukcji, zebranych z literatury i od naszych
specjalistbw remontowych.

Zaleznie od wielkosci danego przemystu i od
spodziewanej ilosci ewentualnych nabywcow
publikacje takie mozna by wydawa¢ drukiem
lub w formie odbitek szapirograficznych czy
Swiattoczutych.

W ten sposOb upowszechni sie sposoby re-
montowania, stanowigce dzi$ wiedze tajemng
nielicznych grup specjalistéw.

Dla wymiany zdan i doswiadczen miedzy
pracownikami dziatbw remontowych, dla pu-
blikacji ich osiagnie¢ czy trudnosci pozadane
jest utworzenie czasopisma poswieconego za-
gadnieniom gospodarki remontowej. Na razie
wystarczy¢ moze odpowiedni kacik poswiecony
Tym zagadnieniom w ,Mechaniku“ i w ,Prze-
gladzie Mechanicznym*.

Wspolpraca miedzy zatloga produkcyjng
a oddziatami remontowymi

Dla szybkiego wychowania pracownikéw od-
dziatbw remontowych dobrze znajgcych swe
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zadanie, pozadane jest zainteresowanie sprawa-
mi remontéw pewnych pracownikéw oddziatéw
produkcyjnych i wciggniecie ich do wspolpracy
z oddziatami remontowymi. WspoOtprace takag
nalezatoby nakaza¢ ogolnopanstwowym zarza-
dzeniem, wprowadzajgcym — ,komorki (ko-
misje) wspolpracy” na wszystkich szczeblach
organizacji przemystu.

Komoérki takie, ztozone z przedstawicieli od-
dziatbw remontowych i produkcyjnych, z racjo-
nalizatoréw i przodownikéw pracy pod kieiun-
kiem kierownikow technicznych placéwek win-
ny co pewien czas omawia¢ zagadnienia gospo-
darki remontowej, zgtasza¢ dezyderaty uspraw-
nien, podawac rady i wskazéwki odnosnie pro-
wadzenia remontow.

Takie narady oraz wykorzystanie doswiad-
czen pracownikéw produkcyjnych powaznie

ROMUALD WOLK

podniosg poziom wiadomosci pracownikéw od-
dziatbw remontowych i jakosci przeprowadza-
nia remontéw. Akcje te mozna ewentualnie na
razie ograniczy¢ do omawiania zagadnieh go-
spodarki remontowej na naradach wytwor-
czych czy technicznych, ktére jednak majg inny
0ogolny cel i charakter.

Proponowana blizsza wspéitpraca oddziatdw
produkcyjnych z oddziatlami remontowymi
wptlynie korzystnie na fachowos¢ i morale pra-
cownikéw oddziatébw remontowych i przyczyni*
sie do utrzymania wysokiej zdolnosci produk-
cyjnej i ciggtosci pracy naszych maszyn na po-
ziomie potrzebnym do pelnego i terminowego
wykonania planu szescioletniego.

Wiadystaw Pigtkowski

Gospodarka narzedziowa

SPOLCZESNY rozwdj techniki
jest wynikiem nie jtylko samych
wynalazkéw i zdobyczy 'nauko-
wych, ale réwniez i tego, ze rozwoj
Srodkow produkcji — w szczegdl-

nosci obrabiarek i narzedzi — stale podazat za

nimi i dzieki temu umozliwiat praktyczne ich
zastosowanie.

Narzedzia, cho¢ sg pomocniczym sSrodkiem
wytwarzania, w pow'aznym stopniu uwarunko-
wujg sprawny bieg produkcji. Brak narzedzi,
niedostateczna ich jakos¢, czy tez nietermino-
wa dostawa stajg sie czesto przyczyng koszto-
wnych przestojow, ré6znych zahamowan w war-
sztacie i nieraz przyczyng niewykonania cate-
go planu produkcyjnego.

O jednym z przodujgcych naszych zaktaddw
pisze sie, ze ,przez brak rozwiertakdéw, pogte-
biaczy, sprawdzianéw — robotnicy tracg duzo
czasu“, bo w tym Zakladzie ,gospodarka narze-
dziowa jest jaskrawym przykladem nieprawi-
diowego planowania i wadliwej organizacji
pracy” .

W skali ogolnopanstwowej narzedzia stano-
wig powazng pozycje. W roku 1938 zuzycie
normalnych narzedzi i pomocy warsztatowych
w Polsce wyrazato sie sumg 56,5 miliona zlo-
tych -. i .

Plan szescioletni stawia przemystowi meta-
lowemu powazne zadania. Jest on bowiem za-
sadniczym elementem uprzemystowienia kraju.2

1 ,Nowe Drogi" nr 11850, str. 68,
2 ,Mechanik" nr 2—1939, str. 73.
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Potencjat tego przemystu ma wzrosngé¢ 3,5 ra-
za w stosunku do stanu z 1949 roku. Aby temu
podota¢, przewiduje sie czterokrotny wzrost
przemystu narzedziowego. W r. 1955 zuzycie
samych narzedzi normalnych przekroczy sume
150 milionéw ziotych (wedlug cen 1937 roku).

W tym wielkim planie przebudowy gospodar-
czej, spotecznej i politycznej" naszego kraju, na-
rzedzia muszg odegraé przepisang im role. Ale
samo posiadanie narzedzi nie rozwigzuje za-
gadnienia. Zasadnicza sprawg jest, by narze-
dzia zostaly dostarczone na stanowisko pracy
we wilasciwym czasie i by tam spelnity sw;oje
zadania w sposdb racjonalny zaréwno pod
wzgledem technicznym jak i ekonomicznym.
Nie mozna problemu narzedziowego rozwigzy-
wac tylko przez zaopatrzenie zakladéw w na-
rzedzia. Nalezy rozwigza¢ cato$¢ organizacii
gospodarki  narzedziowej, uwarunkowujgcej
sprawne zaopatrzenie i nastepnie — wykorzy-
stanie narzedzi. Wtedy gospodarka narzedzio-
wa nie bedzie ,jaskrawym przykladem wadli-
wej organizacji pracy”.

Zakres gospodarki narzedziowej

Z akres zagadnien zwigzanych z racjonalng
organizacjg gospodarki narzedziowej w
zakladzie jest jednak bardzo szeroki. Przy bliz-
szej analizie okazuje sie, jak wiele warunkéw
musi spetnia¢ sprawnie prowadzona gospodar-
ka tymi Srodkami produkcji. Omowienie ich
zajetoby zbyt wiele miejsca. W zamian tego
sporzadzono tablice, bedacg proba usystematy-
zowania tych wszystkich zagadnien. Tablica ta
moze stuzy¢ jednoczesdnie jako wytyczna do wy-



boru zagadnien przy szczegétowym opracowa-
niu poszczegolnych dziatéw tej gospodarki.

Caloksztalt zagadnieh technicznych, organi-
zacyjnych i ekonomicznych zwigzanych z ra-
cjonalnym wykorzystaniem narzedzia jako po-
mocniczego srodka produkcji, a warunkujgcych
sprawnos¢ i wydajno$¢ cyklu produkcyjnego
zakfadu pracy, stanowi dopiero najogoélniej o-
kreslone pojecie gospodarki narzedziowej.

Zagadnienia sg ze sobg tak powigzane, ze
trudno bra¢ pod uwage jeden czynnik Z*pomi-
nieciem innych. Nie ma celu podwyzszac jako-
Sci narzedzia, jes$li to bedzie drogo kosztowato
i nie da ani efektow ekonomicznych ani tez
technicznych. Stosowanie wysokogatunkowych
narzedzi nie jest wskazane tam, gdzie nie moz-
na zapewni¢ racjonalnego ich uzywania i kon-
serwacji.

Plan szesScioletni ma podnie$¢ nasz przemyst
do poziomu przemystu niektérych przodujacych
panstw uprzemystowionych i ich osiggnie¢. Do
roku 1955 mamy przejs¢ ,nieco wiecej niz po-
towe drogi, ktéra nas oddzielala pod wzgledem
uprzemystowienia. od Standw Zjednoczonych
Ameryki“l Aby tego dokona¢, musimy stoso-
wac najnowoczesniejsze metody i systemy row-
niez i w gospodarce narzedziowej.

Gospodarka narzedziowa w przodujacych
krajach przemystowych

O ceniajgc stan opracowania i opanowania
tej dziedziny w krajach wysoko-uprzemy-
stowionych, musimy stwierdzi¢, ze ZSRR naj-
bardziej imponuje rozmachem i gtebokoscig
ujecia tego zagadnienia od strony naukowej
i przemystowej.

Kraje anglosaskie, zasobne w materiaty na-
rzedziowe. i przesigkniete silnym czynnikiem
konkurencyjnym miedzy poszczegolnymi trus-
tami, koncernami itp., zamknety swe doswiad-
czenia za murami fabryk, jak réwniez nie sg
sklonne do dzielenia sie swymi doswiadcze-
niami.

Z dostepnych nam ich publikacji wynika, ze
gltéwny nacisk postawiono na wydajnos¢ narze-
dzia, a strona organizacyjna nie znalazta odpo-
wiedniego potraktowania. Nie mozna znalez¢é
materiatbw odnosnie planowania zuzycia na-
rzedzi i planowania catej gospodarki narzedzio-
wej.

Niewatpliwie druga wojna Swiatowa zmusita
i te kraje do wprowadzenia planowosci nie tylko
w 0golnej gospodarce przemystowej, ale i w dzie-
dzinie zaopatrzenia narzedziowego.

Przodowanie radzieckiej gospodarki narze-
dziowej uwidocznia sie szczegolnie: (1) w roz-
woju metod podwyzszania trwatosci (stuzby)
narzedzi zaféwno tngcych jak i recznych; (2) w

» H. Minc ,Plan 6-letni rozwoju gospodarczego i budowy
podstaw socjalizmu w Polsce” — V Plenum KC PZPR
16.7.11)50.

ilosci badan nad okresleniem wiasciwych warun-
kéw skrawania jako gtéwnego czynnika w
zwiekszaniu wydajnosci narzedzi tngcych, czego
miarg moze by¢ ilos¢ publikacji na ten temat;
(3) w rozwoju metod wydajnego i wysoko-
jakosciowego ostrzenia narzedzi tngcych jako
drogi do zwiekszenia ekonomicznych szybkosci
skrawania; U) w stosowaniu na szerokg skale
metod w obnizaniu kosztow zuzycia narzedzi,
szczegolnie przez daleko posunietg regeneracje
zuzytych narzedzi i stosowaniu zastepczych ma-
teriatbw narzedziowych; (5) w opracowaniu
i szerokim stosowaniu metod planowania zuzy-
cia narzedzi i pomocy warsztatowych; (d) w
ilosci opublikowanych opracowan na temat gos-
podarki narzedziowej, gdzie zagadnienia orga-
nizacyjne, techniczne i ekonomiczne znalazly
rébwne i szerokie potraktowanie.

Gospodarka narzedziowa
w Polsce obecnej

Stwierdza sie, ze ,obecna organizacja i po-
tencjal przemystu narzedziowego z trudem
wystarczy na czesciowe pokrycie zapotrzebowa-
nia na narzedzia“ i ,nalezy juz obecnie ustali¢
wytyczne, ktére zapewnig racjonalng rozbudo-
we przemystu narzedziowego“ 1l Ale jednoczes-
nie zauwaza sie, ze ,okreslenie wielkosci zapo-
trzebowania na narzedzia jest w chwili obecnej

w Polsce — ze wzgledu na brak odpowiednio
prowadzonej statystyki — trudne do Scistego
ustalenia“ 1

Brak tych danych charakteryzuje wiasnie
stan naszej gospodarki narzedziowej. Tam,
gdzie nie ma prowadzonej odpowiedniej ewiden-
cji i statystyki, tam gospodarka narzedziowa
traktowana jest podrzednie i staje sie tym
.jaskrawym przykladem wadliwej organizaciji
pracy“. Stwierdza sie, ze ,obecne zuzycie spie-
kéw jest za wysokie" i przyczyny doszukuje sie
w ,robieniu zapasow"" przez zakfady pracy oraz
w niskiej sprawnosci eksploatacyjnej tych na-
rzedzi.

Poza nielicznymi wyjatkami brak nam w
Polsce publikacji, ktore by oméwity gospodarke
narzedziowg w calosci. Jedynie zagadnienie
~wypozyczalni narzedzi® znalazlo bardziej
szczegblowe omowienie. Wiele dziatéw tej gos-
podarki jest zupelnie obce polskiej literaturze
technicznej. Wiele za$ wydanych publikaciji
omawia te zagadnienia tylko ogdlnie, pioblemo-
wo, a za mato instrukcyjnie, szczeg6towo. Ty-
powym przykladem moze by¢ brak w Polsce
publikacji na temat racjonalnych warunkéw
skrawania dla szeregu typowych asortymentow
narzedzi tngcych. Niestety czasami pojawiajg
sie publikacje podajgce szybkosci skrawania
nawet kilkakrotnie nizsze od szybkosci stoso-
wanych za granica.

Za mato jest u nas wydanych prac na temat
ostrzenia narzedzi tngcych, na temat regenera-
cji zuzytych narzedzi; nie ma wytycznyc ja
planowac i organizowa¢ gospodarke narzedzio-

4 ,Mechanik® nr 4-5 1949. str. 239.
5 skrot referatébw z konferencji naukowo-techniczne
w sprawie spiekébw — SIMP. 1949, str. 29.
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wa, jak planowac¢ zaopatrzenie w narzedzia. Za-
potrzebowania na narzedzia robi sie dotychczas
po prostu ,ha oko“.

Nic dziwnego, ze w takich warunkach gospo-
darka narzedziowa nawet w przodujgcych za-
ktadach jest ,jaskrawym przykladem wadliwej
organizacji pracy“.

Akcja normalizacyjna Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego, akcja Ekonomizacji Produk-
cji Narzedzi prowadzona przez Instytut Obra-
biarek i Narzedzi w Krakowie, ankiety szybkos-
ciowego skrawania zorganizowane przez tenze
Instytut, konferencja obrabiarkowo-narzedzio-
wa w roku 1948, konferencja w sprawie wegli-
kéw spiekanych w roku 1949, konferencja szyb-
kosciowego skrawania w roku 1950 — tylko
w czesci poruszajg zagadnienia, jakie stawia
racjonalna gospodarka narzedziowa i jakie mu-
szg by¢ rozwigzane w filanie szesScioletnim.

Gospodarka narzedziowa
a plan szescioletni

ak juz zaznaczono, przed przemystem metalo-

wym stojg powazne zadania do spetnienia w
planie szescioletnim. Gospodarka narzedziowa
odegra wiasnie role tego srodka produkciji, ktéry
przyczyni sie w duzej mierze do wprowadzenia
postepu technicznego do .jaaszego przemystu
(modernizacja $rodkéw i metod produkcji)
oraz bedzie uwarunkowywata wypetnianie pla-
néw produkcyjnych.

W planie szescioletnim projektuje sie wy-
budowanie wielu nowych fabryk przemystu me-
talowego. Szybkos¢ ich uruchamiania zalezec
bedzie od tego, czy zaopatrzone zostang w do-
stateczny zapas narzedzi, we wilasciwym asor-
tymencie i we wiasciwym terminie.

Rozbudowa za$ przemystu narzedziowego wy-
maga uporzgdkowania istniejgcej gospodarki
narzedziowej. Dotychczasowy system sporzadza-
nia zapotrzebowania narzedzi (zwykle ,na oko
z zapasem) moze powaznie podwazyc¢ racjonalne
planowanie' produkcji przemystu narzedziowe-
go i spowodowacl nieproporcjonalny jego wzrost
w stosunku do catego przemystu metalowego.

Poniewaz ,uzyskanie planowej obnizki kosz-
tow wilasnych jest podstawowym _warunkiem
wykonania planu szescioletniego* wiec i w
tym kierunku winna wspoétdziata¢ gospodarka
narzedziowa. Wspotdziatanie to moze by¢ reali-
zowane nie tylko przez stosowanie wysokowy-
dajnych narzedzi, ale réwniez przez stworzenie
takich warunkéw, ktére zapewnityby, ze narze-
dzia — eksploatowane w sposéb racjonalny
dadza mozliwie najwiekszy osiggalny elekt
ekonomiczny .

Drogi rozwigzania zagadnienia
gospodarki narzedziowej

»]a warunki realizacji planu szescioletniego
111 jak to stwierdzit Hilary Minc na V | le:
num KC PZPR — skiladajg sie miedzy innymi
nastepujgce zatozenia: (1) w okresie szesciole-

cia zostanie zrealizowany znaczny postep tech-
niczny; (2) w okresie szesciolecia nasza gospo-
darka narodowa zostanie zasilona znaczng ilos-
cig nowych wykwalifikowanych kadr; (3) w
okresie szesciolecia zostanie osiggniety znaczny
postep organizacyjny w naszej gospodarce na-
rodowej .

Zatozenia te obowigzuja w rownej mierze
i gospodarke narzedziowa.

Podstawowym Srodkiem do stworzenia warun-
kéw tych zalozen jest literatura techniczna,
ktéra zarejestruje kazdy postep techniczny i or-
ganizacyjny a rozpowszechniajgc go uczyni go
whasnoscig catego przemystu.

W pierwszym rzedzie dla wypetnienia luk
i zapoznania sie z osiagnieciami krajéow wysoko-
uprzemystowionych konieczne jest wydanie pu-
blikacji na nastepujgce tematy: (1) instrukcje
ostrzenia narzedzi tnacych; (2) wybdr racjo-
nalnych warunkéw eksploatacji narzedzi tna-
cych; (3) nowoczesne konstrukcje wysokowy-
dajnych narzedzi i kierunek ich rozwoju;
(4) metody regeneracji zuzytych narzedzi i ob-
nizania kosztow jednostkowych narzedzi; (5)
instrukcje racjonalnego wyboru narzedzi do
nowoczesnych proceséw technologicznych; (6)
metody planowania zuzycia narzedzi; (7) me-
tody rejestracji i kontroli kosztow rozchodu na-
rzedzi w kosztach wytwarzania.

Nie ulega najmniejszej watpliwosci, ze dla
osiggniecia jak najwiekszego postepu technicz-
nego trzeba wzmocni¢ instytuty naukowo-ba-
dawcze i trzeba jak najszerzej wykorzystac ich
prace. Odnosnie gospodarki narzedziowe] prace
instytutéw (ktére byloby wskazane potaczyc
réwnolegle z pracami odpowiednich katedr wyz-
szych uczelni) winny obja¢ przede wszystkim:
(/) kryteria stepienia ostrzy narzedzi tngcych;
(9) wybdr ekonomicznej trwatosci ostrza na-
rzedzi‘tngcych; (+?) racjonalne warunki tech-
niczne eksploatacji narzedzi; (4) normy tech-
nicznej strony ostrzenia narzedzi (warunki
skrawania przy ostrzeniu, racjonalne grubosci
warstwy zdejmowane przy jednym ostrzeniu,
iloé¢ ostrzen do momentu calkowitego zuzycia);
(5 racjonalne metody technologiczne, w pro-
dukcji narzedzi (obnizenie kosztu narzedzi,
podwyzszenie ich jakosci); (6) instrukcje sto-
sowania nowoczesnych metod technologicznych
i wyboru do nich narzedzi.

Szkolone na naszych uczelniach nowe kadry
techniczne nalezaloby zapoznac szerzej z zagad-
nieniami gospodarki narzedziowej. Za m"? Po-
Swiecano dotychczas miejsca temu zagadnieniu
w wyktadach i ¢wiczeniach, wzglednie nie zna-
lazlo ono nalezytego uwypuklenia.

W ramach wykladéw i ¢wiczen z ,Orgamza-
cji Wytworczosci® omawiaé nalezy nastepujace
zagadnienia: (i) organizacja
dziowej: schematy, przebiegi, trzebo-
kompetencje itp.;” (¢0 planowaniejapotrzebo
wania Zakfadu w narzedzia: metody, rodzaj
norm, terminarze, sporzadzanie specyfikami na

normalizacja; (-3) kontrola gospodarki
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narzedziowej: koszty wilasne, wskazniki tech-
niczno-ekonomiczne.

Wyktady za$ z ,Obrébki metali“ nalezy uzu-
petiaé¢ (wzglednie rozszerzy€) przez oméwienie
takich zagadnien jak: (1) kryteria stepienia
narzedzi tngcych; (2) kryteria catkowitego zu-
zycia narzedzi; (3) wybdr ekonomicznej trwa-
tosSci ostrza narzedzi tnacych; (4) technologia
ostrzenia; (5) regeneracja zuzytych narzedzi;
(6) metody zwiekszania odpornosci na zuzycie.

Ponadto wskazane byloby zapoznanie w ra-
mach wyktadéw na uczelni ze wszystkimi in-
nymi narzedziami poza thgcymi a wiec z narze-
dziami Slusarsko-montazowymi za'rbwno recz-
nymi jak i mechanicznymi.

Droga stworzenia podstaw do realizacji za-
mierzen naszego postepu technicznego prowa-
dzi¢ powinna — z uwzglednieniem podanych
zagadnien — poprzez: (1) rozpowszechnianie
literatury technicznej; (2) prowadzenie badanh
w instytutach i uczelniach; (3) szkolenie nowych
kadr w duchu obecnych potrzeb.

W wyniku tak przeprowadzonej akcji osiag-
nie sie to, ze koszty narzedzi w kosztach
wytwarzania osiggng wtasciwy udziat, wynika-
jacy z modernizacji proceséw technologicznych;
zmniejszg sie straty powstajgce wskutek nie-
racjonalnej eksploatacji narzedzi i niskiej kul-
tury technicznej warsztatu.

Przedluzy sie uzyteczno$¢ wielu drogich na-
rzedzi, szczeg6lnie przez rozwiniecie metod re-
generacji narzedzi i metod uodporniania zuzy-
wajgcych sie ostrzy; zwiekszy sie wydajnosé
narzedzi (szybkos¢ skrawania) dzieki lepszej
sprawnosci ostrzalni, polepszeniu jakosci ostrze-
nia i wyzszej kwalifikacji uswiadomionego pra-
cownika.

Normatywy $rodkéw obrotowych na narze-
dzia beda mogly by¢ obnizone, a to dzieki
zmniejszeniu rezerwowych zapasOw narzedzi;
zastosuje sie w peini zasady planowania rozcho-
du narzedzi, ktére — oparte na uporzgdkowa-
nych materiatach ewidencyjnych, statystycz-
nych i badawczych — stang sie bardziej real-
ne, a przez to nie bedzie przestojow w pro-
dukciji.

Rozbudowa przemystu narzedziowego poj-
dzie we wilasciwym kierunku, a dobdr asorty-
mentu produkcji narzedzi bedzie dostosowany
do potrzeb odbiorcéw i stanu postepu technicz-
nego.

Zestawione wyzej przewidywane osiagniecia
W naszej gospodarce narzedziowej wespot
Z osiggnieciami innych dziedzin gospodarki prze-
mystu metalowego umozliwig to, by przemyst
ciezki w gospodarce narodowej zajat przewaza-
jace miejsce i stat sie dzwignig rekonstrukcji
gospodarstwa narodowego.

Romuald Wotk
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Rezolucja Zjazdu
Podsekcji Ekonomiki 1 Organizacji Pracy

Walka o zabezpieczenie trwatego pokoju jest bez-
wzglednym warunkiem rozwoju twoérczej pracy nau-
kowej w Polsce Ludowej. Zjazd podsekcji Ekonomiki
i Organizacji Pracy solidaryzuje sie w pelni z uchwa-
tami ~il Swiatowego Kongresu Pokoju i uchwatami
Swiatowej Rady Pokoju oraz wyraza swe zdecydowane
poparcie i solidarnos¢ z walka wyzwolenczg ludéw,
przeciwstawiajacych sie agresji imperializmojunery-
kanskiego a przede wszystkim przesyla swoje brater-
skie pozdrowienia bronigcej swej niepodlegtosci Korei.

Dla zrealizowania zadah wysunietych przez S$wia-
towy ruch obronficéw pokoju, ktéremu przewodzi po-
tezny Zwiazek Radziecki wraz z Krajami Demokracji
l,Ludowej i ktéry cieszy sie bezwzglednym poparciem
mas pracujgcych catego Swiata, konieczne jest réwniez
wilgczenie sie wszystkich naukowcéw do ogélnonaro-
dowego frontu walki Narodu Polskiego o pokéj i Plan
Szescioletni.

Zjazd Podsekcji Ekonomiki i Organizacji Pracy
przez dokonanie przetomu ideologicznego w dziedzinach
ekonomiki i organizacji przedsiebiorstw i ochrony pra-
cy przyspiesza wiaczenie sie pracownikéw naukowych
tych dziedzin do frontu narodowego walki o pokéj
i o przedterminowe wykonanie wielkiego planu budo-
wy podstaw socjalizmu w Polsce — Planu SzesSciolet-
niego.

Zjazd stwierdza, iz dopiero w warunkach Polski
Ludowej, w oparciu o teorie marksizmu i leninizmu
przy pomocy ze strony teorii i praktyki ZSRR, stato
sie mozliwe przystgpienie do zbudowania zrebdéw so-

cjalistycznych nauk ekonomiki i organizacji przedsie-
biorstw oraz ochrony pracy.

Zjazd stwierdza istnienie koniecznosci pogtebienia
marksistowskich teoretycznych i metodologicznych
podstaw tych nauk oraz zastosowania zdobyczy tych
nauk w ZSRR dla potrzeb realizacji planu szesciolet-
niego. W tej pracy naukowej nalezy wykorzysta¢ do-
*$wiadczenia ruchu socjalistycznego wspétzawodnictwa
pracy, osiaggnieciu racjonalizatoréw i nowatoréw, sta-
nowigcych aktywng i mobilizujaca dzwignie w rozwo-
ju sit wytwoérczych kraju, jak réwniez wzbogacajacych
i podnoszacych socjalistyczng nauke na wyzszy po-
ziom. Szczegllne znaczenie w rozwoju tych nauk ma
wykorzystanie zdobyczy nowej socjalistycznej techni-
ki, rewolucjonizujgcej wszystkie dziedziny gospodarki
narodowej.

Nowa socjalistyczna technika w powigzaniu z or-
ganizacjg i ochrona pracy jest podstawag uprzemysto-
wienia kraju, przyspiesza przejScie do uspotecznionej
gospodarki rolnej, wzmacnia naszg obronno$¢ oraz
stanowi warunek podniesienia dobrobytu i rozwoju kul-
tury i nauki.

Po wystuchaniu referatéw: mgr. inz. Ilji Epsztejna
-+ ,,0 rozwoju tzw. nauki organizacji i zadaniach eko-
nomiki i organizacji przedsiebiorstw przemystowych*,
i mgr. inz. Ludwika Taniewskiego — ,,O stanie nau i
ochrony pracy“ i w wyniku dyskusji Zjazd stwierdza
koniecznos$¢: .

(a) wykorzenienia z nauki wszelkich przejawow
kosmopolityzmu — narzedzia imperializmu a-
merykanskiego w walce z sitami postepowymi
Swiata,
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(b) pogtebienia krytycznego stosunku do kapitali-
stycznych i tjurzuazyjnych teorii przejawiaja-
cych sie jeszcze na terenie obu nauk, :
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(j«minister Szkét Wyzszych i Nauki.
Zastepcami przewodnicrgeego wy-
brano: prof. Zygmunta Zblohorskie-
go (Giéwny Instytut PrA27! ora?
prof. Stanistawa  Mazurkiewicza.

(Centralny Instytut Ochrony Pra-
cy). Nastepnie powotana zostala
Komisja Uchwat i Wrtoskéw, ktorej
przewodniczacym zostat wybrany ob.
mgr Andrzej Ferski (PKPG).

Prmrawierre 'i.*. Mearyka Gdanskiego
wicem'7> Vi-ra, Saud Wyzszych i Nask

+ o0 wy;.a' u s e«.;v formal"
* nycb w jntiitw komitetu wWy-
konaw > Tlr. -sr Nurki
Polskiej obr uiy /".gad rb.u I- yuU
Golanslb
,0Odbyte v; kon -a ulécgteg" reku
plenarni' post lamia b k.:: 3ikon's<
m'.cznej |. Kongr.ttsu N.-.uki Polskiej
ujawnito w calej rozciggtosci dys-
proporcja, i'km ti zo;i i, 'dry
praktycznym! osiny m iunn ekono-

miki naszego kroju u -.stanem nauk
ekonomicznych 'w tym rzedzie mto-
dej ich gulch : ckcko.-.T-tki i orgauiza-
cji przedsiebiorstwa przemystowego.
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mokrytyki nauk; woj, wykazane zo-
stato odo'uwonie nos/./-! nauk eko-
nomicznych nu, t'o buf/iiwogo roz-
woju ekomntkt itaesu przejscio-
wego od knpita'izmu do socjalizmu.
W toku d's iUKji w lov’-y sclyirak-
teryzowany zostat wiec stun i gte-
bokle nledom ?rmlu interes .jacej
nas dzi$ g.ilezi v,-i -dZy ekonomicznej.
Uwypuklone zostaly réwniez elemen-
ty zwrotu ku Jepsm >. zadatki no-
wego i twérczego w n :mc ekonomi-
ki 1 organizacji przedsiebiorstwa
przemystowego; ktérych whwyccnie,
umocnienie i rozbudéwu pozwoli na
dokonanie przetomu, niezbednego po
to, aliy wspoéiczesna ekonomika
szczegobtowa przedmiot naszego
zaint-rcsowanla iskutecznie przy-
czyni¢ sio mogta uo przyspieszenia
Zwyciestwa socjalizmu w naszym
kraju.

W toku dyskusji .zjazdowych wy-
dobyte, i pokazane 'zostaly postepo-
we, twércze elementy w dorobku
szeregu wybitnych Polakéw. Una-
ocznienie tego dorobku jest szcze-
gélnie aktualne dzi$ W rocznice
kotlgtajowska < + stanowigcg usym-
bolizowanie ciggtosci dzisiejszej na-
szej pracy i walki z dazeniami
i dziatalnosciag najwybitniejszych,
przodujacych na tto swoich epok, po-
stepowych Polakéw.

W kuznicy koHatéjowsklej ufor-
mowato sie tworzywo, z ktérego
wick XIN budowa! nardd polski, ja-
ko formacje kapitalistyczng. Za
naszych dni, juk to wykazat Prezy-
dent P.P Bolestaw Bierut 'na VI
Plenum K imitefu (™ntr duty; Pol-
skiej Zjcdnoezon.lj Partii .-tobotni-
czej, po «;na ksztaltowaé sie, kry-
itallzowné i'M ii polski juko naréd
socjalisty"ay '7 okresie czasu, ja-
Ki pc-'i,U> i, dwie epoki, ludz-
kos¢ wzivyum a zostala naukg o
prkwneh i“Wu'oju spotecznego, o
zwyciestwie rewolucji proletnriac-

. nycli dla praktyki,

kiej. o prawach rozwoju budownic-
twa." socjalistycznego, o'zwyciestwie
komunizmu.

Rewolucyjna teoria Marksa i Kn
geisa, rozwinieta przez Genijll i Sta-
lina, stwarza naszej nauce ekono-
mi'.. nej jedyna, i niezawodng pol-
stawe wyjsciowa

Drugim podstawowym elementem
.0z mlui w Polsce badan w zakresie
nule ekonomicznych w ogé’'e, a ekc-
ra-miki pracy i oraintzacj przed-
siebiorstwa przemystowego w Szcze-
g6hiofici, jest moznos$¢ petnego ko-
rzystania z doswiadczen rarl.docldej
ckoncmiki politycznej i catego twér-
czego dorobku nauki radzieckiej.
Mamy mozno$¢ czerpania bez ogra-
niczen z ozywczego n miu naukowej,

twdérczej dyskusji, krytyki i samo-
krytyki ktéra wzbogaca, rozwija i
umacnia nauke radziecka Znajdu-

jac sie wo wezeémojszej razie roz-
woju. niz JESRR mozemy li<rzystaé
7. teoretycznych uog lnien bogatych
doswiadczen rudzie/to di kierc sta-
nowigc dla Kraju Rad przeszio$é, sa
dla nas drogowskazem i traktem
przysztosci.

Uo nasz; | nauk: nalez/ niewatpli-
wie, jak tu di powiedzione na pu-
blicznej sesji teoretycznej poswieco-
nej pracom M./ o> Sta la o jezyko-
znawstwie: ..naukowe j al/u oiowa-
nlc zagadnien zwezanych zo szcze-
g6élnymi prawidtowe aia-ri  rozwoju
w kraja'.h demokracji ludowej".
Chodzi przodu wszystka 1 o to. zeby
odkry¢ szczegblne c. hy rozwoju
bazy" i nadbudowy u nus w Polsce,
aby ustali¢ warunki k.m . umozli-
wity, dzieki rozgromieniu faszyzmu
pfzez Zwigzek Radziecki w ostat-
niej wojnie, powstanie rr v/ej, szcze-
g6lnej formy dyktatury proletiiriatu
w postaci demokracji ludowej; jak
rowniez warunki, ktére umozliwity
u nas w procesie wspolpracy ze
Zwigzkiem Radzieckim i dz: ki po-
mocy Zwigzku .RndrzcekiCg6é tak
szybkie tempo stworzenia i umoc-
nienia nowej bazy i nidbudowy o-
raz szczegdblng role naszej nadbudo-
wy w umocnieniu nowej socjali-
stycznej bazy*.

Stojg przed nami, jak powiedzia-
ne zostato w podsumowani'.! z tzdu
ekonomistéw, dwa gtéwne zadania:
po pierwsze teoretyczne uog$.me-
nie naszego dos$wiadczenia, pc wto-
re tv/oi-aenio naukowych wytycz-
pmy¢ tr.ych w
naszej walec 0 budo.we podstaw so-
cjalizmu, w pierwszym rzedzie ze-
zwatujgcych ujawni¢ istniejgce w
tonie naszej gospodarki rezerwyv
ktérych wykorzystanie umozliwi

zwycieskie i terminowe wykonanie
planu budowy podstaw socjalizmu.

Plan  szescioletni, stanowigcy
skok rozwojowy sit  wytwoérczych
naszego kraju"i etap ujawnienia sie
nowych akozei w dziedzinie stosun-
koéw’ produkcyjnych, przedstawia
szczegOlnie sszerokie pole dla dziata-
nia nauki ekonomiki i organizaciji
przedsiebiorstwa pizemyslowego,

Na lede rm..;i techniki planu
azeécioletniego -ksztaltuja sie nowe

or WA W\ ri-/e. Jest rzeczg lu-
Gei Hfikd i piaktycznej dziatalnosci
w HEaZsnre <@, iarnik  sz<zegoto-
Wwyen pad/;// \ryfdiki, aby w pvoce-
sl naeza dlalcktyka roz-
woju, n"da’;j<8 _roz eoiem jrjawiak,
w:TIES je rvei HAIC i icli wyniki
Wp:oéé w p alowag dziatalno$¢, mes
PERcujgcych.

NHezy sga¢ ze zar6wno /jazd
dzisiejszy,;! jak i krétki juz dzielgcy
nas -i £ Kongresu Nauki Polskiej
okres przyczynig sie do petnej mo-
biltfea ;.1 naszych vy; vnikéw nau-

ki i g odarta ;: my .ekono-
b ' p-gt;/ m gracy. Poprzez
1 m:b: 1 re oaélfrgé winniSmy

nar. a a'fi'‘a; c: aa' :a dziatalnosci

n .ik b-.0........ o w lej dziedzinie
Wied:-;/ d lopi" m ;n:a do nie-
/bl - - naori i p/réiczego W

niej pj-iGtomu. .

Jestem WA ze* mego w'sréd u-
' roidiaé  réwno
przedst iv,-icieli fesortéw z:ilntereso-
wanyrh w v;ynlkac!r jego p:;.cy. jak
iien;it; Q. SJa Pe sz aegdl-
na’ Coreffi o ylitam  LTLfh:t " icieli
tych zakla.7WV pracv, z kt6 C ii na-

wiazaly rw na'1SJ W713pracy- u-
c:Mestnifi2:a’ LY 1 zd-.- instytuty
nauk; wv Zickr.7 Gtjwrv Insty-
tut Pracy i c.rntrulny Insatut O-

cni-eny Pracy.

Sadze, i biegu dyskusiji o-
$wietlonc 50St Wn .imetody oraz for-
my mb-afana sie ;v/spé!(gticy mie-
dzy pr i'T.7Ltmi na 'ki. s przodu-
inevm c m naszych f. liryk,
wysuwa,/:/cym Me im. c.y ‘o W ruchu
wuyaéizrr/r.Winietlya pracy,

Daja< r5 m a zaintere-
sowaniu, lal”."1/ ay i uczestni-
cy Zjazd: z -1J m-' -tokuja-
cych dud:' r.vi , d mia
naukowe/V."/ : pet:/mi ; o,miki za-
Kada/ni \VAVistad poze
o zibrome glau — dw powitania
Zjazdu proeda: iwa aia < j»ryki
inz. Georgii Dynktrowa, w Warsza-
wie."* '
nrt nrrc.:ony pwez Mmin. Goian-
Jjre skiégo “do zab:V-@a glosu,

przedstawiciel f.br®a Im. Dy-
mitrowa — W !idysfaw -narusimow-
aid m in arwairzy/: M 5 jest mi

powita¢ Zjazd dzisisioaji Szc.aegolnie
dlatego, ze juz od nicd Vnu Wspot-
pr; ije . Z lP.-A y nadzieje,
ze dziale acy Zjazd pov 9gnie przy-
czyni sie do dalszego Pogzgbienia
wspétpracy mied/a/ nr: ®ni - kia-
darni a zaktadami im. Warynskiego
w todzi i ze ta wspoétpraca pomoze
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przy wykonaniu
f~ podwyzszfeniu
nych. Nauka i

nowych zobowigzan
planéw produkcyj-
technika polska po
wyzwoleniu ma szczegélng role na
odcinku zaktadéw  produkcyjnych
choé¢by dlatego, ze nowe wysuniete
kadry, ktére nie mialy moznosci po-
glebienia swej wiedzy w okresie ka-
pitalistycznym, borykajg sie dzi§ z
wielkimi trudnosciami. Pracujemy
czesto zywiotowo i nie widzimy na-
szych rezerw, nie umiemy ujgé¢ nau-
kowo naszych mozliwosci i nie po-
trafimy wykorzystaé naszych re-
zerw tak, jak powinniSmy wykorzy-
staé mozliwosci przy S$cistej wspét-
pracy z naszymi naukowcami.

Nasze osiggniecia zakladéw pro-
dukcyjnych wzrastajg z roku na rok
dwu, a nawet trzykrotnie. Réwniez
nowy socjalistyczny stosunek do pra-
cy, ktory obserwujemy w naszych
zaktadach pracy, powinien byé¢ wy-
korzystany przez naukowcéw. Po-
winni$my obecnie wypracowac¢ for-
my nowej pogtebiajacej sie wspot-
pracy, ktéra zapewni dalszy rozwdj
przemystu w Planie SzeScioletnim.

Jak powiedziat min. Golanski, w
Planie Szescioletnim mamy juz pod-
stawy socjalizmu w naszym kraju.
Abysmy je zbudowali musimy za-
cie$ni¢ nasza wspoéiprace. Spodzie-
wam sle, ze wspoipraca, jakg zapo-
czatkowaliSmy z GIP da nam bar-
dzo pozytywne wyniki. Juz pierwsze
dni wspéipracy naszej wykazujg na-
szym naukowcom, jak wiele doswiad-
czeh mogg czerpa¢ z naszej prakty-
ki. My z drugiej strony widzimy,
jakie popetlniamy btedy, nie intere-
sujac sie zagadnieniem naukowej or-
ganizacji pracy, a ograniczajac sie
jedynie do zywiotowos$ci w produk-
cji. Oczywiscie, wplywa to ujemnie
na obnizenie kosztéw witasnych pro-
dukciji.

Po powitaniu ze strony przedsta-
wiciela fabryki im. Dymitrowa w
Warszawie, mgr inz. llja Epsztejn
wygtosi! referat pt. ,O0 zadaniach
nauki ekonomiki i organizacji przed-
siebiorstwa przemystowego w Polsce
Ludowej na tle krytycznej oceny
stanu tzw. naukowej organizacji“.
Referat ten podajemy oddzielnie w
niniejszym numerze.

Przemowienie prof. Oskara Lange

czasie wyglaszania referatu
przybyt na sale obrad prze-

wodniczacy Sekcji Ekono-
micznej | Kongresu Nauki Polskiej
prof, Oskar Lange, ktéry powitat

Zjazd w imieniu Prezydium Sekcji
Nauk Ekonomicznych oraz sprecy-
zowal przed uczestnikami Zjazdu
cel Kongresu Nauki Polskiej oraz
cel prac przygotowawczych do tego
Kongresu: Kongres Nauki — moéwit
prof. Lange — nie ma by¢ kongre-
sem naukowym w praktycznym te-
go stowa znaczeniu, tzn. Kkongre-
sem, na ktérym sie dyskutuje sze-
reg zagadnien naukowych mniej
lub wiecej dowolnie wybranych i
przedstawionych przez poszczegol-
nych naukowcéw wedtug ich zainte-
resowan.

Kongres .Nauki ma zaja¢ sie
czym$ innym, czym$ bardziej pod-
stawowym, a mianowicie, ma prze-

prowadzi¢ ekonomiczng analize oce-
ny stanu nauki polskiej, jej plano-
wania, jej dorobku i na tej podsta-
wie opracowaé wytyczne programo-
we dla dziatalnosci naukowej w
Polsce. Wytyczne zaré6wno meryto-
ryczne, jak tez i organizacyjne.

Zadaniem Kongresu Nauki i catej
pracy Drzygotowawczej, prowadzacej
do Kongresu, jest dokonanie przeto-

mu w nauce polskiej, dokonanie
przetomu ideologicznego, ktéry by
raz na zawsze przySwieca! we

wszystkich dziedzinach nauki pol-
skiej, mimo przezytkbw nauk bur-
zuazyjnych, ktéry by opierat prace
naukowg we wszystkich dziedzinach
na ideologii marksizmu-leninizmu i
ktéory w peini wykorzystatby doro-
bek naukowy innego kraju na Swie-
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cie, ktory w petni przyjgt socja-
lizm, mianowicie nauki radzieckiej.

Takie sga zadania Nauki Kongre-
su i takie zadania pracy przygoto-
wawczej. W pewnej mierze mozna
by powiedzie¢, ze ta praca przygo-
towawcza, ktérej czescig jest dzi-
siejszy Zjazd, jest nowa, moze waz-
niejsza od samego Kongresu, albo-
wiem nie spos6b dokonaé¢ tego prze-
tomu na jednym kilkudniowym Kon-
gresie. Kongres musi by¢ formal-
nym, ostatecznym uwidocznieniem
tych prac przygotowawczych.

Dlatego — stwierdzil nastepnie
prof. Lange — witajac Wasz Zjazd
chciatbym zwréci¢ uwage na cele
Kongresu, jak i cele prac przygoto-
wawczych, do niego prowadzacyoh.
Wszystkie nauki ekonomiczne w
Polsce stojg dzi§ pod znakiem prze-
tomu ideologicznego, pod znakiem
oparcia ich net podstawie marksi-
stowskiej ideologii. Jednakze nie
wystarczy tutaj czysto deklaratyw-
ne przyznawanie sie do marksizmu.
Nie o to chodzi. Chodzi o co$ wie-
cej. Chodzi o to, zeby metoda mark-
sistowska w spos6b konkretny prze-
poita nasze prace naukowe 1 zeby
znalazta zastosowanie w doborze te-
matyki prac i w metodzie podejscia
do zagadnienia, i to zaréwno w me-
todzie, jak i w rozwigzaniu.

To jest zagadnienie trudniejsze, a-
nizeli formalne przyznawanie si¢ do
marksizmu czy formalne cytowanie
takich czy innych prac Marksa, En-
gelsa, Lenina i Stalina. Nie bedzie-
my mogli powiedzie¢, ze nasza nau-
ka; jest > rzeczywiscie marksi-
stowska, jest rzeczywiscie nauka
spetniajagcg swoje zadanie w budo-

wie socjalizmu,
nie osiggniemy.

péki tego wiasdnie

W zakoniczeniu swego wystepienia
prof. Lange omoéwit problemy i za-
dania, jakie stojg przed Zjazdem
Podsekcji. Wasz Zjazd — powiedziat
prof. Lange — obraca sie dokota
dwéch podstawowych zagadnien: e-
konomiki pracy i przedsiebiorstw
przemystowych oraz zagadnienia o-
chrony pracy. W obu tych dziedzi-
nach zagadnienie oparcia sie na pod-
stawie marksistowskiej i petnego
wykorzystania dorobku nauki ra-
dzieckiej staje z calg ostroscig. Obie
te dziedziny bowiem bezposrednio
taczag sie z praktyka naszego zycia
gospodarczego i bezposrednio tgczg
sie ze sprawa budowy socjalistycz-
nego ustroju.

W waszej dziedzinie, wiasnie w
spos6b bezposrednio praktyczny, wi-

da¢ nieprzydatno$¢ nauki burzua-
zyjnej, nauki powstatej w Innym
ustroju spotecznym i stluzacej w
dziedzinie takiej, jak ekonomika

przedsiebiorstw i ochrona pracy, wy-
raznie interesom klasowym kapita-
lizmu.

Dlatego w waszej dziedzinie szcze-
gélnie tatwe powinno by¢ przezwy-
cigzenie wplywow i pozostatosci bur-
zuazyjnej nauki. W waszej dziedzi-
nie szczego6lnie silnie powinno sie od-
czuwaé, nawet w praktyczny sposéb,
potrzebe peinego oparcia sie na do-
Swiadczeniach nauki radzieckiej.

Dlatego tez liczymy, ze wasz
Zjazd potrafi dokonaé¢ pracy, ktérag
bedzie pomoca i nawet przykiadem
dla innych dziedzin wiedzy ekono-
micznej.

Zagadnienia ekonomiki pracy, e-
konomiki przedsiebiorstwa i ochro-
ny pracy tacza sie z budowa socjali-
zmu nie tylko w spos6b teoretycz-
ny, abstrakcyjny, ale w sposéb bez-
posrednio praktyczny, tak ze nie spo-
s6b wykona¢ konkretnych zadan, ja-
kie przed nami stawia Plan SzeScio-
letni bez pomocy tej nauki, jaka wy
reprezentujecie.

Dlatego tez na waszym Zjezdzie
cigzy szczeg6lna odpowiedzialno$é
za niesprawienle zawodu tym, kto-
rzy liczg na wkilad waszej nauki i
waszej pracy naukowej w wykona-
niu zadan Planu SzesScioletniego i
w og6lnym dziele budowy socjali-
zmu.

Po przerwie inz, Ludwik Taniew-
ski wygtosit drugi referat zjazdowy
pt. ,Stan nauki o ochronie pracy w
Polsce". (Streszczenie tego referatu
podajemy na stronie 164).

Po wygtoszeniu obu referatéw roz-
poczeta sie dyskusja. W pierwszym
dniu dyskusja toczyta sie na wspol-
nej saii, w drugim dniu za§ — w
oddzielnych grupach. Ponizej poda-
jemy wypowiedzi w dyskusiji, doty-
czace zagadnien ekonomiki i orga-
nizacji przedsiebiorstw przemysto-
wych w Polsce Ludowej.



Dyskusja

ako pierwszy w dyskusji nad re-
J feratem inz. Epsztejna, zabrat
glos mgr Jézef Gajda — (Za-
ktad Organizacji Pracy GIP w Kra-

kowie). Méwca zwrécit gtownie u-
wage na zagadnienie wspoipracy
nauki z praktykg oraz na formy
powiagzania nauki z praktyka.
Stoimy na stanowisku — mowit
mgr Gajda -- ze jesli chodzi o
wspoétprace nauki z praktyka, to

musimy dojs¢ do robotnika. Tego
rodzaju wspoétpraca realizowana jest
przez os$rodki metodyczne racjona-
lizatorskie i wspoéizawodnictwa pra-
cy, istniejagce przy Okregowych Ra-
dach Zwigzkéw Zawodowych. Szcze-
gélnie trzeba podkresli¢, ze w tym
zakresie wyprzedzajg nas uczelnia
techniczne, jak Akademia Hutniczo-
Goérnicza w Krakowie i politechniki
w Gliwicach, i we Wroctawiu.

Na konferencji, poswieconej wspoét-
pracy nauki ekonomiki z praktyka,'
jaka odbyta sie w Wyzszej Szkole
w Krakowie, jeden z przedstawicieli
przemystu zwrécit uwage, ze wy-
ktady z zakresu organizacji i tech-
niki pracy odbiegaja od praktyki.
Miat na mysli nie to, ze sg zle tres-
ciowo, ale ze przedstawiajg idealne
warunki pracy, odbiegajgce znacznie
od tego, co widzimy w rzeczywi-
stosci i tym samym nie stuzg bez-
posrednio praktyce.

Rozwigzanie tego powaznego pro-
blemu moéwca widzi w tym, zeby
wyktady na wyzszych uczelniach o-
bejmowaly zasady, natomiast po-
wigzanie z praktyka i powigzanie
z bezposrednimi trudnosciami prak-
tyki powinno nastgpi¢ na ¢wicze-
niach, wzglednie w drodze zaprosze-
nia kierownikéw i pracownikéw na
te ¢wiczenia.

Omawiajgc prace Zaktadu' Orga-
nizacji Pracy w Krakowie —: ob.
Gajda stwierdza: Zaklad w zakre-
sie Planu SzesScioletniego opracowu-
je zagadnienie gospodarki materia-

towej i planowanie organizacji w
produkcji. Przy postawieniu tych
zagadnien kierowaliSmy sie znajo-

mosécig gatezi przemystu i wskazni-
kami zawartymi w referacie min.
Jedrychowskiego, wygtoszonjun na
grudniowym Zjezdzie ekonomistow
polskich.

W szczegélnosci chce zwréci¢ u-
wage na zagadnienie, ktére min. Je-
drychowski nazwat prawidiowym u-
stawieniem stuzb planowania. Za-
gadnienie to bowiem, naszym zda-
niem, wymaga rozpracowania od-
dzielnego.

U | astepnie zabrat gtos prof. J6-
zef lizézka (Wyzsza Szkota
Ekonomiczna — Poznan). Prof.

Rzézka polemizowat z niektérymi

uwagami referatu inz. Epsztejna i

to gtéwnie z czesci ,krytycznej“, do-

tyczgcej prac Adamieckiego.

rotkiej odpowiedzi na uwagi

prof. Rzo6zki udzielit dr An-

drzej Itgkol. Dyskutant po po-
ruszeniu kilku zagadnien, dotycza-
cych bezpieczenstwa i higieny pra-
cy, powiedziat:

.Zaniepokoita mnie wypowiedz
prof. Rzéski, ktéra zawierata ak-
centy samouspokojenia. Rozumiemy
wszyscy, ze prof. Adamiecki nie
mogt wyjs¢ poza epoke i nie byto
mu tatwo jg przezwyciezyé. O ile
jednak pamietam, to w opublikowa-
nej pracy inz. Epsztejna byly ak-
centy pozytywne w stosunku do A-
damieckiego poza uwagami krytycz-
nymi. Istota problemu lezy nie
w tym,-ze prof. Adamiecki nie mogt
wyjs¢ poza epoke, ale ze sag jego
kontynuatorzy. Te btedy, ktére by-

ty w pracach Adamieckiego, zyja
nadal w publikacjach*.
kolei zabrat gtos mgr Lud-
Wiu Mayre, (Zaktad Organi-

nizacji Wytwoérczosci Przemy-
stu Hutniczego GIP). Méwca przed-
stawit zebranym, jakimi drogami
hutnictwo zamierza zrealizowa¢ o-
gromny postep techniczny, przewi-
dziany w Planie Szescioletnim i ja-
kie miejsce w realizacji tych zamie-
rzen zajmuje nauka o ekonomice i
organizacji przedsiebiorstw przemy-
stowych.

Ekonomika i organizacja przed-
siebiorstwa przemystowego jest $ci-
$le uzalezniona od rodzaju procesu
technologicznego — stwierdzit mgr
Mayre i w dtuzszym przemowieniu
omoéwit specyfike zasadniczych dzia
téw hutnictwa: wielkich piecéw, sta-
lowni i walcowni.

Proces wystgpienia suréwki z rud
zelaznych, oswiadczyt mgr Mayre, jest
procesem chemicznym — aparaturo-
wym. Dazymy do zwiekszenia wy-
dajnos$ci poszczegbélnych agregatéow
oraz do zwiekszenia wydajnosci lu-
dzi obstugujacych agregaty. Zwiek-
szenie wydajnosci agregatéw uzys-
ka¢ mozna, jak wykazaty doswiad-
czenia Zwigzku Radzieckiego, w
pierwszym rzedzie przez zwiekszenie
objetosci uzytecznej agregatu. Wy
niki z tego dalszy warunek, ktory
dopiero umozliwia zwiekszenie same-
go agregatu, a mianowicie — po-
prawa gatunku koksu wielkopieco-
wego.

Zagadnienie wzrostu wydajnosci
Wielkich Piecéw jest zatem Scisle
zwigzane z zagadnieniem poprawy
gatunku koksu. Dalszy wzrost wy-
dajnosci poszczegélnych agregatéow
odpowiedni dobér skiadnikéw na-
miaru, w pierwszym rzedzie przez
wzrost udziatlu aglomeratow we
wsadzie, przez intensyfikacje prze-
mian fizyko-chemicznych odbywa-
jacych sie wewnatrz Wielkiego Pie-
ca w drodze wzbogacenia powietrza
dmuchu w tlen oraz przez zwiek-

szenic ci$nienia powietrza dmuchu.
Ostatnie dwa $rodki powodujg zwiek-
szenie ilosci koksu spalonego"y jed-
nostce czasu przed dyszami, a tym
samym poprawienie jednego z zasad-
niczych wskaznikéw charakteryzuja-
cych prace "Wielkiego Pieca. Roéw-
nocze$nie skraca sie czas przejscia
namiaru przez piec czyli innymi sto-
wy, skraca sie czas trwania cyklu
produkcyjnego. Wymaga to jednak
rowniez zwiekszenia ilosci wsadu do-
prowadzonego w jednostce czasu do
gardzieli Wielkiego Pieca, co moze-
my uzyskaé tylko przez daleko idg-
cg mechanizacje procesu nadawania
wsadu.

Dalszym zagadnieniem
fizyczne przygotowanie namiaru
wielkopiecowego. Doswiadczenia
przodujacej techniki radzieckiej wy-
kazaly, ze wydajnos$¢ Wielkiego Pie-
ca jest tym wieksza, im doktadniej
wedlug z goéry ustalonego planu cy-
klicznosci odbywa¢ sie bedzie pra-
ca oraz im bardziej jednorodny
bedzie skiad namiaru. Te jednorod-
no$¢ namiaru mozna jednak uzy-
ska¢ tylko przez odpowiedni doboér
gatunkéw rud i przygotowanie ich
centralnie w ten sposéb, by namiar
dochodzit do agregatu w postaci
cmasi prefabrykowanej i by wykazy-
wat jak najmniejsze wahania w
swoim sktadzie chemicznym.

jest tzw.

Mgr Mayre sformutowal nastep-
nie zadania, jakie stojg przed wy-
dziatami wielkopiecowymi.

Nalezy stworzyé, méwit mgr Mayre,
metodyke cyklicznej organizacji pro-
cesu pracy na Wielkich Piecach,
ktéra bytaby dostatecznie elastycz-
na, by mogta uwzgledni¢ wszelkie
zaburzenia mogace zachodzi¢ w nor-
malnym toku produkcji.

Nalezy stworzy¢ teoretyczne pod-
stawy dla procesu wielkopiecowego
w zmienionych warunkach wytwor-
czosci, przez opracowanie wskazni-
kéw ekonomiczno-technicznych, opar-
tych na bazie nowej technologii.

Na podstawie tych teoretycznych
przestanek nalezy stworzy¢ nastep
nie nowg metodologie technicznego
normowania pracy, umozliwiajagca
kalkulacyjne ujecie ewentualnych
zmian zachodzacych w warunkach
wyjsciowych procesu technologicz-
nego.

Nalezy opracowa¢ nowe metody
szkolenia zalég wielkopiecowych,
umozliwiajgce skrécenie czasu przy-
sposobienia nowych kadr oraz roz-
szerzenia kwalifikacji staiyc

Nalezy stworzy¢ réwniez teore-
zzrie podstawy dla objecia zatég
elkopiecowych ruchem wspobiza-
)dnictwa wedtug zobowigzan pro-
kcvinych, oszczednosciowych i ja
Sciowych oraz stworzy¢ teoretycz-
, hodstawy dla wewngtrzwydzia-
,vego rozrachunku gospodarczego.
<r Mavre omowit w dalszym cig-
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ty 4 od-mku,
ml k 1 : ;7ie».kich Piecow
— i Tal ni .rdozy stwo-
Vvl oL ke ! - pracy
<7,. 7 <u iv,m »'6w Stalowni
w 1 r 'z i ich z prod.k-
cjil ws. Toe 'ki craz produkcja
Zaut:, ji Vv, o
- -T- k ,J | dstayvy ieure-
tye: .m Kk + mm; atak; »
c g, p.Z0Z ko -« .k ifcj iiow uko-
Jlom. -toalii.. /) o> ,/a le,;h-
ny!i r . | nrAv i
viai,kl-7 ) vy.y,’,; ta.roty m-
ne i- -J tuciin y "uWiu.w.i-
nii »a Stmo.. mnin;.

i.m.yc ' racijjy
i3 »10 v/

wval -

Nakay sf,.".rzyJ

* y S axX Jg.!
mctyc.U cciGili skr m:i
spc,an;. 1 ne-yymk oraz roz-

nk hw un  marych i ai.

logicEiio przy Wielkich Piecach
i_cilkk. StuV.vui nalezy stworzy¢ pod-
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wcwuatrz-
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wydziaiowego ro.rrachnr.ku gospo-
darnaego.

iolme .r.aiiaicy stojag ; rzed wal-
caw:darni. iy . M -m r.ulilrwat
i; Pastcpu'iio; /

Oki wala-u .k wkc'r-d. = a technicz-
ne agregatu turza . :3 jakoby w
syos.-b a.,aar ,.ay la..a f,¢ pracy

y.r,mnap .Jy. ./le cyklioz.-
V- '‘a;. h T.oZy =m . pegle-
10 «dr-Od >0i;;; iogo kaoraogo
-zorg,..ada > y 7. rraatoi
jak najéoi; loj pdw aua.c gc: Tiarinonij-
HF« s w - Vad . dua Spegj .I-
no uvir*gg r. p>"w*ec.¢ .meto-
,dy«.rznoj .a . a ,..y muj w

zaieznaaoi ai zui.nn __ ;rLymsntQ-

wych produkciji.

" Nowa technika wr.’oowaioKa i dale-
ko idgcy stopieA inojidn.zacjl tych
wy idi :v v/p i caa dvjza opraco-
wania, idy it;da y h 1Jchl Iczno-
eicon . nicz.a,-di wykaz: H.v nowych,
teorolyaa i a:y:.id:d ayrh wartosci
oraz etami regu ho-
A% w.-ik .zidkéw.

Nowa technika i prawic catkowita
na-ca :d M+ \v; cc; - produkcyjnego
w «ahowr.i ™ .lio ty:.cj siaaiaa
kona. 0 ’a-piirvouli da ustnie«la
analttyczu'o-kidklucyjr.cj metody
tcch:’:ani"; 1y anwanig pracy, ale
wymaga takioj wiarink- metody w
sposéb kategoryczny.

m

Mechanizacja procesu produkcyj-
nego wymagac¢ bedzie zalogi o zu-
petnie odmiennym przekroju kwa-
lifikacyjnym. Nalezy stworzyé tak
udoskonalone metody szkolenia, ktére
z jednej strony umozliwityby skréce-
nie czasu przysposobienia nowych
kadr, 2 drugiej natomiast - znacz-
no rozszerzenie kwalifikacji starych
celem szybkiego przys* osoblenia ich
do opanowania nowej techniki.

Nowa technika wymagaé bedzie
nowe i metody wspoélzawodnictwa
opartej na jak najwiekszym zasiegu
nowatorstwa

raci., u'mtorstwa i

prod Jj >fi: na zobowigzaniach
osz u-r/labsciowy: u i jakos$ciowych.
Wauic.t musi stworzy¢ tcbretyczne

PLi! ;tawy mioziiwiajgce stosowanie
tych komunistycznych metod- budo-
wanb sen-Jahzrnu w jak najpetniej-
szej mierze.

Nalez-, 11; tej branzy pr-aialicji
stworzy¢ t mrutyozne pofisdr,/y we-
v;na.".;;-:\wydziulowego rezra mku
g, -nodufczogo.'

N :d.ymlc méwca przeszedt do sa-
g, -hiicn'u aubh.ka-ji z dziedziny but-
ni V7. r,v/icrdzajac powazne braki
1; tym c.-dalra, mgr Mayre sfor-
m dowal r. .tepujagco postulaty. Ha-
uk >wcey muszg, sSie hareszcie

»-by¢ n-i stworzenie wtasnej liter. -
tu'-y rum; »woj. zaréwno na stopniu
f.lc-Klemloklm, jak i na stopniu $red-
ni».! i nizenym. Musimy przystgpic¢
»; stworzeni obszernej literatury
0 charakterze ,techminirr.uin®, prze-
znaczonc 1 <U szoroldch mes praco-
wnikéw hutnictwa, w celu deprowa-

(i.:esij nu.; ;) nauki az do najniz-
az.'-h ogni - Mnrorehii przemysto-
wej.

Skanomilca i organizacja pracy
i.; sl sie zaczg¢ od stanowiska r
‘y. .J; - mozna moéwi¢ o zorganizo-
wanym. przedsiebiorstwie, jezeli eko-
loni.-: nic bedz¢ tkwita, korzania-
lii w miejscu pracy. 7, togo wyn'k?,

Cim.-c zejscia w dVI, zajecia
ea < .. inymi ogniwami produkciji,
juk to powiedziat tow. Stalin, ,pud-
ciggiu*, iu ich do roli przodujacych“.

Nie ma do dzi§ ani jednego wy-
dawnictwa, ktére mogtoby byé w re-
kach robotnika i majstra narze-
dzi,nu do usprawnienia Ich pracy,
bo szerzenia zainteresowania cie za-
gadnieniem norm. llu ludzi w prze
my$le hutniczym np. wic co to
-a normy zrcdntoprogresy-,vac, j-k
cie jc ustala, jaki jest ich < Czy
przecietny hutnik zdaje soi ;c jj :
we, jak $cisty istnieje zwig ;i.\ po-
miedzy normg a planowaniem

Ot6z, literatura fachowo-pcy tupy-
zacyjna musi nareszcie stworzy¢ ten
przetom, bez ktérego nie ma mowy
o wykonaniu zadan Planu Szescio-
letniego. Ta sama sytuacja Istnieje
na poziomic literatury w zakresie
akademickim.

W zakonczeniu swego przeméwie-
nia mgr Mayre przedstawit zebra-
nym csijlgniecia, bruki i plan pr: c
Zaktadu Organizacji Wytwérczosci
Przemystu Hutniczego w Chorzowie.

* *

IOK/" drugim dniu Zjazdu d>..

ff toczyta sie w oddzielnych
grupach: ekonomiki i orga-

nizacji prany oraz ochrony pracy.
pierw?;// ; dysku: ntow za-

brat glos pdo d: «roli

laiseu-z i; @, , (GIP). fi:, poczat-

ku p.ot'. Ha;,;.;,, ..-sailazowKlii on6-

mii /:zy \ ma iilvdéw. Przy-

czyny {< beri méwcy byty

dwdjakle. Pierwsza czysto tcchnlcz-
emry );.d. I<\:ikicj W

okresie i.;. .. ol., irv.1 cliu-
ud| muyczyjia. Ta przy-
czyna urday proces przezwy-

ciezania burzu vzyjViych , teorii, po-
V.0;..y pioccj pmySwaj nia sobie
to --d I'.iarpjistoiv' i.Tiej.

Nastepnie prof, Gigelaisen-kela-
zowsKi przo.;zcJ; olo os'Auwieniu nio-

ktoiych ar,; , z.iwaxtycli Vf re-
le»acie az. Wps/tejnn. r,Xéwe»i po-
ruszy, t-j Zivp'..miouie nazwy oraz
zagadnienie ,risu pojeé: ekono-

mia» i organisa ; wypowiad tjac sie
mi e« ki .moim..n eyo» poje¢ w ten
b; ' zc " A ta;/l, byniby czym$

og6lniujszym mPeu organizacja.
Oiy.iiluzacja .r.ijino i»y sie bada -
mcm rozwoju praw eekonomicznych
i ;»0,Cr.i[ ci: yen poszczg

gélpym z kit iem pracy >r;:edsii

bioi-stwem pizemjalowyin, a ekono-
mika. bymby nauka tr.udujgc.} o
rozwoju catej g.ded pvzuuysiu, czyll
stahiby «a .z .mme jezeli u-
v-7.;gledi:imy nasza adm. uatra :je -«

» e poszczeg6lny.:, zaktadéw pracy,
mle na poziomie centralnych zarzag-
¢oy c-y -'ministerstw.

Biguhiicen 2e’-wowski wyra-
zi» nastepnie watpliwos$¢, czy sius.;-
Ue ,0;;. kiwe..(.-ri. nauk: ekonomii,s;
i organizacji pracy tyiko 'do ram
pyzedsieb. ."-ctwa przeraystowbgo, bo-
V7i.om w takim przypadku znaczna
cze$¢ przedsiebiorstw ustugowych i
UB.ngowo-,. rzemyslowych nie bytaby
przedmiotem badan 1 doswiadczen

i "i-of.

tej nauki.
Drugim, poruszony)», przez prof.
£jgci wskidgo, Zci$milnio

nima byta sprawa azkalenta kadr no-
zych c.cono» Tatéw i organizatorow.

B-s-1 ze un tym odcinku

-—--dl banlzo ua.-, braki, méwca
ru -«:!! kilka uwag, w juki sposéb
rnozn ; by braki te .mur é. H.ejwilu-

sdv,'s..a bv,izle tu druga, jaka wska-

zat v, s,v/»i rclorasie inz. |I. Bp*
o.i'j ufp.yé d; suiLzenU szkoét
inz/ulei - -ek h.  Takie

potacze.,;e techniki i ekonomii jest
owocne 1 tucze naprowadzi¢ na wta-
Sciwg droge. Trzeba da¢ wytwor-



czosci nowych inzynieréw..-ekonomi-
Si,., V> m. w z .gadr. .i.iaeh

Przy omawianiu zagadnienia sto-
su i..i m..<ki do praktyki, prof. Bi-
gek.-Sinssoi;.wsk wskazat na do-

iiw tm kierunku Gtow-
negoilutu 1 y. GIP nawigzat
a:?1'V. ecz'-i v .-.006iprj ? z PZW
im, Ludv.-ika 7/arynskiogw todzi.
Tiv. Jg tej wspoipracy jest przede
wszystkim zobowigz-.'nie Wprywudze-
nia na zaktadach PZW im. Waryn-
skiego metody radzieckiego inz. Ko-
walowa. Juz poczatki takiej w
pracy daty znaczne korzysci. ,Nau-
czyliSmy sie -- stwierdzit pi 4 B>
gelaisen-Zelazowski rozta !v: i
dyskutowaé¢ bezposrednio z robotni-
kami. Ta metoda pok.ga nt tym, zc
fachowcy-naukowuy opranov.g;a zm
gadnienia wspoélnie z prz.clo-v;;. kar..-:
pracy 1’

yo<
Jfj

kolei zabrat gtos inz. Aitazn.g
Szweycer (Zaktad Organizacji
Pracy W Rolnictwie GIF),
ktory omoéwit zagadnienia organiza-
cji i ekonomiki pracy, ,wystepaji.e
na odcinku socjalistycznych gospo-
darstw rolnych. Moéwca stwierdzi,
miedzy innymi, ze uruchomienie Za-
ktadu Organizacji Pracy w Rolnic-
twie z poczatkiem 1950 r. pozwolito
w znacznej mierze unikng¢ btadzi -
nic. po manowcach tzw. ifc.ukowej
organizacji i oprze¢ sie na socjali-
stycznej nauce organizacji pracy,
na doswiadczeniach w tym kierunku
Zwigzku Radzieckiego.

mT wstepnym moéwca byt irgr-
Andrzej Ferski (PKPG). Ni
o*.* wstepie swego przemowic.-la

mgr Ferskt stwierdzit, zc ntukt.-.c
grosy w dyskusji wskazuja, ¢a lay-./
Uotycficzas popetniane na «iah-ku e
konomiki i organizacji pracy .nie zo-
staly jeszcze catkowicie przezwy-
<ezone, ze wrogie i ant.,, * nowe te-
orie- burzuazyjne s:i swiad-1 <e

nieSwiadomie nadal gioszon. 1>iu-
tego — stwierdzit mgr Ferski - -
winuismy o wiele gtebiej, o v/Nlc
mocniej - i to nie tylko w £ 'm-c
deklaratywnej - krytykowac¢ r e u
niane przez mis btedy w kazdej ud -
dzinia ekonomiki i organizacji pra-
cy przy wytwoérczosci, a wrei za-
rbwno przy omawianiu normowania
pracy, jak i przy zasadach zarzgdza-

nia przedsiebiorstw ¢ ni. zartwiu
przy omawianiu systemV.v , czy
tez zasad zaszert,'ov; yk tez
w dziedzinie bezpi? : W . prmy.
Biydy. przez nas io b .-
nos¢ w walce z v." z vy
darni odbijajg sie ui d Vv km.. -
kwencji nu n?j? z. j«; m
walczymy w nhs.uj .

na wzroscie wy 'iii

w konsekwencji i. er,

lepsze jutro nar-..-;-, nw e N
bowiem zagadnionie t. prze,yv zule
czynniki wzrostu wy l,ij,:.icl pracy.

Liberalizm, szkodliwa tolerancja fal-

szywych haset e,ofajg nas i przyno-
szg, niepowetowane szkody.

Diiiczg cze$¢ swego przemoéwienia,
poswiecit zagadnieniu normowania
pr ,-y. Oto co w tej sprawie moéwca
oswiadczyt:

tpra.wa oceny jakos$ci pracy i kwa-
lifikacji, a wiec zaszeregowania nie
zcat. to n n; s naukowo opracowana.

N m?ytuty, a w szczeg6lnosci
O; Instytute Pracy, nie zabrat
si: do’'tej iprawy mie.'yv; rde po-
wigzat di. jeszcze z zakltadami pra-

cy, z przodujacg czescig kiesy robot-
niczej, nic opracowat czynnikéw i
metod;, z go.vrid.., nie pomégt
w opraco?/m!u torvfliui'coré,v tak
)-ir.U / ttam poti»zcbnycli.

ij.iti3 0 i tei dziadzinie, w
7/iMu'wid) z  bi'<dcii.ni  mw'ostepowych
prm, povyta i sie bA¢gy, preeno-

szenie.. teoiSjek o gniliz'-itord;/ .imc-

1'Cc . ilizuji).or<hY JobMnika
malo -mechAiirvTl Pj di%ku'6 ~ enor-

Zaotiodzi iM Tvy ;ne; BUIC+OZU-
mivkve *nowej roli ro! panilkn, .legd
MSjcijo( roli W &X  sty<csnym
pi. £dG'.?bicrstwie. W tii; ni ustl0-

i17q ] robofizi«. j)rze; fa byé 'owa-
jOITi a robotnicy nio sa ,c;.ynnikiem
laclzkiin- i nic cliea, by nir.u ;:aimo-
w;ino sie jako .czloYHdeffn® w O-
de'rwaniu od pimodukcjt, od pracy, od
pr redpiebioisV.iva. Ppriea S?da Sie u
nati przedmiot»?.ni cz(i, ] Iwizi i 1)0-
h?teistwp, n fprawjr prz*KIS: btor-
st.vu, produkcji i wydajnosci pra-
cy osobistymi sprawami rebot-
nik.n.

Naipouiiermi ycle W realizowaniu
7s:t. m kazdemu \yodtJij jego ora-
(o i+ ja normy pracy. ;v/id o.ve
n- pracy, ust;alano metod i .-»na-
litya u», ktoro reizywamiy toehni.cz-
ty; m; ri.ot-oe.mi prrey, ni warunkiem
)suc?nogo wynog:'udZlllia zn prace,
w ZPemnosci od wynlkéw itoécio-
7rjsi i jako$. :? jych.

W warunkach' kapit;di.Ttyczuyeh

Tiéw:? dalej mgr J?x&ki — funkcja
n‘ rwania pracy po., :.;odok cks-

mc.ji robotuik' /?/, \W'pp/nela na to,
ii( .tjdyka norinowau;a pracy nic
1rz.'0. podnies¢ sie. kio po:io: ju dauv
Id ' ' .samym systemie kapitalistycz-

nej gospodarki tkwig -czynniki ogra-
niczajgce wzrost wydajnosci pracy,
przeciwdzialajg.?e naukowemu roz-
wigzaniu zagadnien orgon'zacji pro-
dukcji i normowani,» pracy.

i-ia'ukowe lozi-r ;ow...ii0 tych za-
gadnien, jak i naukow,: opracowanie

ato»i normowaniu pracy byto mo-
/. Uve dopiero po ob.dr.nu ustroju
K ipltalistyczncgo, gdy wiadza, pi-ze-
feza w rece klasy robotniczej, gdy
I, .d pracujgcy Swiadomi i planowo
buduje nowe spohezn .;jt maki, .ol-

ea wszelkiej ek..;oat ji. Noi-
m. j.-.-ekio pracy falezy wéwczas o
..owg socjalistyczng organizacje pra-
cy. 0 nowa socjalisty m j dyscypline
pracy, O stalg poprawe bytu mate-
rialnego mas pracujgcych.

Nasze metody normowania pracy,
ktorymi postugiwaliSmy sie w okre-
sie po wyzwoleniu, nie pozostawaly
bez wptywu kapitalistycznych orga-
nizatoréw pracy, a w szczegoélnosci
kalkulatoré6w czasu, wychowanych
w szkole refowskiej.

Metody normowania pracy, a w
szczegoblnosci normy pracy byly za-
chwaszczone szkodliwymi tendencja-
mi, majacymi swe Zrédio w bezkry-
tycznym przejmowaniu dos$wiadczen
krajow kapitalistycznych. Byly to

,$cinania“ norm, a wiec zmniejsza-
nie zarobkéw, o ile robotnik prze-
kroczyt pewnag granice (,putap“,

limit) zarobku, a ponadto doliczanie
do norm czasu réznego rodzaju ,cza-
séw dodatkowych“, ,czaséw traco-
nych" w réznej wysokosci, z.lezaej
od subiektywnego podejscia kalku-
latora czasu, ,wspétczynnikéw“ na
wyrobienie normy czy ,zachet w
ezasie" .

Obecny etap technicznego normo-
wania pracy powiedziat na- za-
koriczenie mgr Fcrsii charakte-
ryzuja nastepujace piinkty:

Wykrystalizowanie metodyki tech-
nicznego normowania pracy, $wiado-
mos$¢ btedéw metodyki technicznego
normowania kapitalistycznego w wa-
runkach naszej gospodarki.

tamanie przezytkéw kapitalistycz-
nych w naszym technicznym nor-
mowaniu pracy przez zwalczanie pu-
tapéw, legalnego umieszczania w
normie wad organizacyjnych i tech-
nicznych, normowania szacunkowe-
go ,ltd.

Zwalczenie btednych zatozen ,Re-1
fy“ w literaturze i przejScie na ma-
teriaty radzieckie, opracowanie sze-
regu ogo6lnych materiatobw opartych
na' radzieckiej literaturze.

Powotanie stuzby technicznego
normowania uchwatg KERM po linii
administracyjnej i Komisji Norm
Pracy, organizacja stuzby technicz-
nego normowania.

Przeprowadzenie ;».kcji .oktualiza-
cij norm w przemystach i budowni-
ctwie (np. przemyst metalowy, po-
ligraficzny, drzewny) i przechodze-
nie na normy zblizone- do norm tech-
nicznych.

Zapoznanie spoteczenstwa i klasy
robotniczej z waga i znaczeniem
technicznego normowanie, pracy.

Szkolenie na ¢rura uh
normowania p:acy, c ¢:a'zowhnyeh
przez przemyst, budownicliwo, go-
spodarke komuneln , itd., wprowa-
dzenie wyktadéw technicznego nor-
mowania pracy do .programéw szkét
zawodowych.

technikéw

Wprowadacni.e «.yki-uaébw z orga-
nizacji i technicznego normowania
pracy w Szkole C 6 wiej planowani.;
i Statystyki i w wyzszych szkotach
ekonomicznych.
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Kierunek rozwojowy technicznego
normowania pracy w zwigzku z
Planem Szescioletnim charakteryzu-
ja nastepujagce punkty:

Rozszerzenie systemu akordowego
opartego na technicznych normach
pracy.

Zastgpienie norm szacunkowych i
statystycznych przez normy tech-
niczne.

Okresowo przeprowadzane aktua-
lizacje norm w miare wzrostu wy-
posazenia technicznego, poziomu ro-
botnikéw i form organizacji pracy.

Ksztatcenie kadr pracownikéw dla
przemystu — technikéw normowania
pracy i chronometrazystow.

Wprowadzenie przedmiotu ,Tech-
nicznego Normowania Pracy“ na
wyzszych uczelniach technicznych i
wydziatach zwigzanych z technologia
i wykonawstwem oraz w szkotach
$rednich  technicznych i zawodo-
wych.

Wprowadzenie wyktadéw z nor-
mowania pracy na wyzszych szko-
tach ekonomicznych.

Szerokie adaptowanie materiatow
radzieckich z dziedziny technicznego
normowania pracy przez tlumacze-
nie podrecznikéw dla szkolenia i
przez ttumaczenie materiatow prak-
tycznych  (norm jednostkowych i
normatywéw) dla potrzeb przemystu.

Stworzenie i wprowadzenie kata-
logbw norm jednostkowych, branzo-
wych, opartych na technicznym nor-
mowaniu.

Stworzenie i wprowadzenie obo-
wigzujacych i zatwierdzonych dla
catego kraju normatywoéw. 1

Rozbudowanie stuzby technicznego
normowania pracy przez stworzenie
komérek badawczych ze statym per-
sonelem przy poszczegélnych mini-

sterstwach i stacji chronometrazo-
wych przy przodujacych zakladach
GOCH.

Obsadzanie komoérek technicznego
normowania pracy pracownikami w
petni wykwalifikowanymi.

Propagowanie roli technicznego
normowania wséréd klasy robotniczej
i administracyjnej.

Nawigzanie $cistego kontaktu =z
naukowcami i pracownikami prze-
mystu radzieckiego i krajow demo-
kracji ludowej droga koresponden-
cji, wymiany materiatéw i kontak-

tobw osobistych.
O chemicznym moéwit Kazimierz
Goszcz (Zaktad Organizacji
Wytwoérczosci Przemystu Chemicz-
nego — GIP). Moéwca wskazal, ze
zagadnienie kadr w przemysle che-
micznym przedstawia sie wprost
niepokojgco. Wobec tego musimy do-
magac sie os$wiadczyt méwca —
aby wszystkie wyzsze uczelnie za-
rbwno techniczne, jak i ekonomicz-
ne, ktjore majg dostarcza¢ specjali-
stow dla przemystu chemicznego,
uwzglednialy w swych programach
nauczanie ekonomiki i organizaciji
przedsiebiorstw.

zagadnieniu kadr w przemysle
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Réwniez i na odcinku literatury,
podrecznikéw przemyst chemiczny
znajduje sie w znacznie gorszej sy-

tuacji niz inne przemysty-—stwier-
dzit ob. Goszcz.

Czotowa rola — os$wiadczyt méw-
ca na zakonczenie — w rozwigzaniu

zagadnienia ekonomiki i organizaciji
pracy w przemysle chemicznym po-
winna przypas¢ w pierwszym rze-
dzie instytucjom naukowo-badaw-
czym, wyzszym uczelniom i przede
wszystkim  Gléwnemu Instytutowi
Pracy, a poprzez GIP — Zakfadowi
Organizacji Wytworczosci Przemystu
Chemicznego.

Réwniez na temat zagadnienia
kadr i szkolenia moéwit nastepny
dyskutant mgr Henryk Trzcieniecki.

gr Ignacy Haendel (Minister-

stwo Przemystu Ciezkiego) po-

ruszyt w swym wystapieniu za-
gadnienie kosztéw witasnych 1 doku-
mentacji pierwotnej oraz obiegu do-
kumentéw w przedsiebiorstwach
przemystowych. Méwca przypomniat
stowa wicepremiera Hilarego Minca,
ktory w referacie na VI Plenum KC
PZPR stwierdzit, ze bez uzyskania
powaznych wynikéw w dziedzinie
obnizenia kosztéw wilasnych, nie jest
mozliwe osiggniecie zalozonej w
Planie Szescioletnim akumulacji, a
tym .samym staje sie zagrozone sa-
mo wykonanie planu.

Moéwca stawia nastepne pytanie:
powstaje kapitalne zagadnienie, czy
my w ogéle prawidlowo obliczamy
koszty wiasne, czy w ogdle prawi-
diowo obliczamy zalozenia akumu-
lacji naszych finanséw. Jaki jest
nasz system obliczania kosztéw wta-
snych ?

W odpowiedzi na to pytanie mgr
Haendel stwierdza, ze oba stosowa-
ne obecnie sposoby rozliczania ko-
sztéw, arkusze rozliczeniowe i kal-
kulacyjne oraz ,standard cost" nie
odpowiadajg istotnym  potrzebom.
Braki, jakie sie tu uwidoczniaja,
igcza sie z brakami wystepujacymi
na odcinku dokumentacji pierwotnej
i obiegu korespondenciji.

Przyczyny tego stanu
stwierdzit mgr Haendel — leza
przede wszystkim w (1) ztej orga-
nizacji aparatu rachunkowosci, (2)
w  nieujednoliconej dokumentaciji
pierwotnej i systemie obiegu doku-
mentéw. Systemy te sg przenoszone
z jednego zaktadu na drugi czesto
bez wnikania, czy dany system do-
kumentacji pierwotnej do tego za-
ktadu pasuje. Kierownicy poszcze-
gblnych dziatbw tworzg niejedno-
krotnie statystyke dla witasnych po-
trzeb. Sprawozdawczo$¢ sie dubluje,
a nawet prowadzona jest potrdjnie,
a mimo wszystko nie pozwala na u-
zyskanie niezbednych podstawowych
cyfr dla analizy dziatalno$ci gospo-
darczej zaktadu.

Niestety na tym polu nie widze
zadnej wspoipracy naukowcéw z
praktykami — powiedziat mgr
Haendel. Publikacje sg na ogé6t
bardzo oderwane od zycia, niekon-
kretne, nie zajmuja sie nie tylko ja-

rzeczy —

kim$ konkretnym zaktadem, ale nie
zajmujg sie nawet poszczeg6lnymi
gateziami przemystu, gateziami go-
spodarki narodowej, konkretnymi sy-
stemami wytwérczosci. Uwazam, ze
w tym stanie rzeczy niezbedna jest
wspobitpraca naukowcéw z przemy-
stem, ktéra wygladataby w ten spo-

s6b, ze dla poszczegoélnych gatezi
gospodarki narodowej opracowano
by typowe instrukcje, i to nie ja-

kie$ instrukcje teoretyczne, ale kon-
kretne, odnoszace sie do poszczegdl-
nych dziatéw pracy.

Nastepnie nalezatoby utworzy¢
biura organizacyjne, ktére na pod-
stawie typowych instrukcji opraco-

walyby szczeg6lowe instrukcje dla

konkretnych zaktadéw.

imieniu

W cji i mechanizacji

katedry ,Organiza-
budowy*

na Wydziale Inzynierii Poli-
techniki Warszawskiej zabrat gtos
prof. Aleksander Dyzewski. Prof.

Dyzewski poruszyt dwa zagadnienia:
(1) zagadnienie ekonomiki i orga-
nizacji przedsiebiorstwa przemysto-
wego na odcinku budownictwa i w
zakresie nauczania na Wydziale In-
zynierii oraz (2) zagadnienie ruchu
tacznosci z praktyka.

Omawiajgc zagadnienie ruchu
tacznosci nauki z praktyka, prof.
Dyzewski miedzy innymi os$wiad-
czyt: Wedlug mego zdania ruch ta-
ki jest bezwarunkowo potrzebny.
Wynikiem stworzenia tgcznosci nau-
ki z produkcjag bedzie to, co daje
ruch ten w ustroju socjalistycznym:
masowos$¢ i zwielokrotnienie wyni-
kéw. Istnieje on obecnie w formie
rozproszkowanej, fragmentarycznej.
Nalezy go ozywié, nalezy da¢ mu
tre$¢ ideologiczng, oparta na nauce
socjalizmu, nalezy stworzyé¢ dlan ko-
rzystne warunki.

O powigzaniu nauki z praktyka
mowit takze nastepny dyskutant —
Bogdan Zalewski.

an Bolecki (GIP) poswiecit
f swoje przemoéwienie zagadnie-

niu  wspoétzawodnictwa i zna-
czeniu tego ruchu w ekonomice i or-
ganizacji socjalistycznych przedsie-
biorstw przemystowych.

Juz na poczatku stycznia br. —
stwierdzit méwca — Gitéwny Insty-
tut Pracy podjat konkretng prace
na odcinku wspo6tzawodnictwa. Na-
wigzana zostata tgczno$é pracowni-
kéw naukowych z pracownikami
produkcji. Terenem wspolpracy sta-
ty sie Zakiady Przemystu Wetnia-

nego im. Ludwika Warynskiego.
Wspdlne cele pracownikéw nauko-
wych GIP i zalogi zaktadu rozwi-

jania wspétzawodnictwa i wzniesie-
nia go na wyzszy poziom, zainicjo-
waty prace badawcze zwigzane z
wprowadzeniem metody radzieckie-
go inzyniera nowatora Kowalewa.

Dwumiesieczny okres wspoipracy
wykazat mozliwosci realnego wkta-
du, jaki wnies¢ moze nauka w wal-
ke o wzrost Wydajnosci pracy. W o-
kresie tym wykonane zostaly prace
badawcze, umozliwiajace przejscie



do masowego szkolenia tkaczy w o-
parciu 6 metody pracy przodowni-
kow.

Dla pogtebienia prac badawczych
zostata zawarta w dniu 20 lutego br.
umowa o0 socjalistycznej wspo6tpra-
cy pomiedzy Gléwnym Instytutem
Pracy i Zaktadami im. Warynskiego.
Jest to pierwsza umowa tego rodza-
ju zawarta miedzy przedstawiciela-
mi nauki a produkcji. Celem tej u-
mowy jest opracowanie i stosowa-
nie, w oparciu o metode inz. Kowa-
lewa, form masowego rozpowszech-
niania doswiadczen przodownikéw
socjalistycznego wspétzawodnictwa.
Forma umowy o socjalistycznej
wspotpracy wskazuje na olbrzymie
mozliwosci, jakie stojg wobec nauki
w twoérczej wspotpracy z produk-
cja. Rozpowszechnianie metody inz.
Kowalewa stanowi¢ bedzie powazny
odcinek prac GIP w dziedzinie
wspobtzawodnictwa. Osiggniecia Za-
ktadéw im. Warynskiego stanowié
beda przyktad wktadu, jaki wnies¢
moze nauka w rozwdj wspoéizawod-
nictwa. Osiggniecia te zapoczatkujg
nowy okres ruchu wspoétzawodnic-
twa — przeksztalcenie go w ruch
stachanowski.

W kwietniu z inicjatywy GIP
zorganizowana zostanie konferencja
naukowa, poswiecona oméwieniu do-
Swiadczen z zakresu stosowania me-
tody inz. Kowalewa. Wiaczenie, eie
pracownikéw nauki w rozpowszech-
nianie metody inz. Kowalewa stano-
wi¢ bedzie powazny wkiad w walke
0 zwycieskie, przedterminowe wyko-
nanie Planu Szescioletniego —
stwierdzit na zakonczenie ob. Bo-
lecki.

K i astepny moéwca — inz. Bo-
1"l Inuald Woitk zaapelowat w

swoim przeméwieniu, aby Gt6-
wny Instytut Pracy i Departament
Zatrudnienia, Norm i Ptac PKPG
utrzymywaly staly kontakt z uczel-
niami, w szczeg6lnosci, aby infor-
mowaly o wydawanych instrukcjach
1 publikacjach.

rot. Kazimierz Keller omawiat
gtéwnie przyczyny braku zZrédet
radzieckiej literatury. Po prof.

Kellerze zabrat glos mgr Tadeusz
Oholinski:

Referat dyr. Epsztejna — os$wiad-
czyt mgr Cholinski — podaje dwa
istotne zagadnienia: (1) ze nauka
ekonomiki i organizacji pracy nie

moze by¢ apolityczna i (2) ze nauka
ta wymaga potaczenia wiedzy tech-
nicznej z wiedzg ekonomiczna.

Pierwsze zagadnienie nie ulega
dyskusji. Nauka ekonomiki i orga-
nizacji, tak jak kazda inna nauka,
musi by¢ oparta o podtoze walki kla-
sowej i 0 zalozenia ekonomiki mark-
sistowskiej

Zdaniem ob. Cholinskiego stuszne
bylo tez postawienie w referacie te-
zy, ze ekonomista musi pozna¢ tech-
nike i odwrotnie - technik ekono-
mie. Wszelkie niedociggniecia zar6-

wno ha odcinku organizacji pracy,
jak i wydajnosci pracy, zuzycia ma-
teriatéw, racjonalizatorstwa, czy tez
wspoélzawodnictwa znajdujg zawsze
swoje odbicie w pienigdzu, bo osta-
tecznym miernikiem jest pienigdz.
W planie trzyletnim gtéwnym za-
gadnieniem byta ilos¢ i jako$¢ pro-
dukcji. W Planie Szescioletnim gt6-
wnym zagadnieniem sg koszty i ren-
townos$¢, a w zwiazku z tym pogte-
bienie rozrachunku gospodarczego,
ktéry daje podstawe do oceny finan-
sowej przedsiebiorstwa.

lojzy Mayer (GIP) poruszyt

w swym przemoéwieniu zagad-

nienie organizacji pracy biuro-
wej. Méwca stwierdzit, ze w biurach
napotyka sie czesto na powazne
niedociggniecia organizacyjne. Przed
Gtéwnym Instytutem Pracy stoi po-
wazne zadanie, szczegdllnie na od-
cinku wprowadzenia mechanizacji
i automatyzacji prac biurowych oraz
spotegowania ruchu wspoétzawodnic-
twa. Wzmozenie wspoéizawodnictwa

pracy w biurach bytoby mozliwe —
os$wiadczyt ob. Mayer — gdyby bytly
opracowane odpowiednie metody
punktowania poszczegélnych prac
biurowych. Punktowanie nie powin-
no sie bowiem ogranicza¢ wytacznie
do prac mechanicznych.

statnim moéwcag byt mgr  Se-

weryn Hartman. Przemoéwienie

mgr. Hartmana bylo replikg
na zarzut postawiony Gtéwnemu In-
stytutowi Pracy, ze GIP nie prowa-
dzi zadnych prac w zakresie tary-
fikacji.

Moéwca omowit wage i
prac nad stownikiem nazw zawo-
déw, przedstawit uzyskane w. tym
zakresie doswiadczenia Zwigzku Ra-
dzieckiego oraz postawit w koncu
swego przemowienia postulat, aby
poszczegb6lne taryfikatory opraco-
wywane byly przez instytuty bran-
zowe.

znaczenie

Podsumowanie dyskusiji

F) odsumowujgc dyskusje —
inz. llja Epsztejn stwier-

dzit, ze liczni dyskutanci
starali sie usprawiedliwia¢ ja-
kos fakt kontynuowania u nas
przedwojennej,  burzuazyjnej,
kapitalistycznej ,naukowej or-
ganizaciji. Jedni powotywali sie
na to, ze w okresie 1945—1949
nie byto u nas literatury ra-
dzieckiej, inni wskazywali, ze
pracownicy ,naukowej organiz-
cji* nie byli powigzani z klasg
robotniczg i z jej walka, jeszcze
inni w sposéb formalny unika-
jac wszelkiej samokrytyki, sta-
rali sie w objektywnych przy-
czynach znalez¢ zrédto uprawia-
nej apologii Adamieckiego, Tay-
lora i innych.

Referent zanalizowat te pro-
by zamaskowania istotnych
przyczyn stanu tzw. naukowej
organizacji, przy czym wskazat,
Ze niezaleznie od braku litera-
tury radzieckiej Ilub innych
technicznych trudnosci pozosta-
je faktem to, iz zmiana ustroju
nie znalazta zadnego odbicia w
tworczosci pracownikéw, zajmu-
jacych sie tzw. naukowa orga-
nizacja. Przeciwnie, w wielu
wypadkach zupetnie Swiadomie
gloszono teorie, ktérych zada-
niem jest usprawiedliwienie,
uzasadnienie racji bytu ustroju
kapitalistycznego, ustroju opar-
tego na panowaniu wihasnosci
prywatne;.

Podsumowania dyskusji dokonat
inz. |. Epsztejn.
A
Scharakteryzowawszy Spo-

teczng role inteligenciji technicz-
nej, a zwlaszcza technikéw, zaj-
mujgcych sie organizacja w
przedsiebiorstwie kapitalisty,
autor wskazat, ze wszelka obro-
na Adamieckiego prowadzona
pod hastem o0 niemozliwosci
wyrwania sie Adamieckiego z
epoki — jest niestuszna. Ada-
miecki, jak wiadomo, jasno
i wyraznie sformutowat swgj
negatywny, wrogi stosunek do
ustroju i budownictwa socjali-
stycznego w Zwigzku Radziec-
kim. Ten fakt byt stale prze-
milczany i nabiera on odpo-
wiedniego zabarwienia skoro sie
uwzgledni, ze w okresie 1945 —
1949 nasi specjalisci tzw. nau-
kowej organizacji popularyzu-
jac burzuazyjne teorie Adamiec-
kiego z konsekwentnym uporem
przemilczali teorie i praktyke
socjalistycznej organizacji pracy
w Zwigzku Radzieckim.

Podkresliwszy, ze w dyskusiji
wysunieto i oméwiono caly sze-
reg bardzo waznych proble-
méw — zagadnienie szkolenia,
normowania, tacznosci teorii z
praktykg, pogtebienia ekono-
micznej analizy dzialalnosci
przedsiebiorstw itp. — refe-
rent stwierdzit, ze w ujmowa-
niu poruszonych w dyskusji za-
gadnien dominowaty dwie ide-
ologie. W jednych wystgpie-
niach w sposéb mniej lub wie-
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cej jasny, w sposéb mniej lub
wiecej wyrazny, w sposéb mniej
lub wiecej trafny czynione byly
proby szukania rozwigzan w
mysl teorii marksizmu-lenimz-
mu. W innych wystgpieniach
w sposob Swiadomy, zamasko-
wany lub nieSwiadomy stara-
no sie ozywi¢, uzasadni¢ stare,
kapitalistyczne teorie. Najja-
skrawiej te préby nawrotu do
kapitalistycznych,  burzuazyj-
nych teorii ,naukowej organiza-
cji“ znalazly ‘' swo] wyraz w
przeméwieniu  prof. Rzbska
(Poznan). Prof. Rzdska poruszyt
problemy, dajagce sie ujg¢ w
trzech grupach.

W pierwszej grupie proble-
mow miesci sie to, co zmierza
do zamaskowania kapitalistycz-
nego charakteru tzw. nauko-
wej organizacji. Profesor Rzo6s-
ka, co prawda, o$wiadcza, ze nie
broni stanu rzeczy, ale dalej
wskazuje, ze byty trudnosci w
otrzymaniu literatury radziec-
kiej. Profesor Rzoska przyznaje
tezy referatu, ale ma zastrzeze-
nia do uznania pogladéw Ada-
mieckiego za kapitalistyczne.

W drugiej grupie problemow
profesor Rzéska formutuje za-
strzezenie co do stusznosci spro-
wadzenia praw ,naukowej orga-
nizacji* ,do zagadnieh ekono-
micznych, do praw ekonomii oo-
litycznej.

Referent szczegétlowo oma-
wia te grupy probleméw, wska-
zuje, ze w ich ujeciu prze-
wija sie tendencja do oderwa-
nia zagadnieh organizacji od
zagadnien politycznych, a przez
to do zamaskowania kapitalisty-
cznego charakteru tzw. nauko-
wej organizacji. Referent cytuje
wypowiedz burzuazyjnego eko-
nomisty prof. Taylora, ktory w
specjalnym artykule napisanym
dla pracownikéw z dziedziny
tzw. naukowej organizaciji
wskazuje, ze ,naukowa organi-
zacja"“ jest nauka ekonomiczna,
przy czym prawa ,nahkowoj
organizacji* — zdaniem Taylo-
ra — okazujg sie pochodnymi
praw ustalonych przy rozpatry-
waniu kosztow produkcji.

W trzeciej grupie probleméw
profesor Rzoska moéwit o nor-
mowaniu technicznym, o wydaj-
nosci pracy i o zasadach wyna-
gradzania, przy czym na czolo
wysungt sprawe takiego mier-
nika pracy, ktory by mégt byc
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jakim$ Scistym miernikiem wy-
nagradzania. Profesor Rzéska
szukajgc takiego miernika, wy-
suwa zastrzezenie w stosunku
do postugiwania sie czasem pia-
cy. Punkt widzenia Marksa pro-
fesor Rzoska uwaza za nadajacy
sie do rewizji w wieku XX. Re-
wizje te proponuje przeprowa-
dzi¢ przez szukanie metod mie-
rzenia wysitku ludzkiego. Refe-
rent w szczegétowej odpowie |zi
na to stanowisko prof. Rzéski —
wskazuje, ze rozwéj marksizmu
zna liczne préby ,poprawiania“
poszczegolnych tez marksistow-
skiej ekonomii politycznej. Pro-
by owe, podjete przez burzua-
zyjnych wulgaryzatoréw ekono-
mii politycznej mialy na celu
ostabienie, hamowanie rozwoju
rewolucyjnej ideologii proleta-
riatu, a wiec byly one przezna-
czone dla naukowego uzasad-
nienia koniecznosci istnienia ka-
pitalizmu. Do takiej préby na-
lezy obiektywnie—moze wbrew
woli prof. Rzéski — zaliczyé
réwniez szukanie metody mie-
rzenia wysitku ludzkiego, ma-
jacego zastgpi¢ mierzenie pracy
czasem jej trwania.

Referent podkreslit, ze haslo
szukania miernikdw  wysitku
ludzkiego nie jest bynajmniej
wynalazkiem czaséw obecnych,
lecz jest ono zwigzane z powsta-
niem i rozwojem kapitalizmu.
Proby takie byly robione juz
dawniej, w wieku XVI, XVIII,
XIX i XX przez mechanikow,
fizjologow itp. Referent zacy-
towat publikacje, wydang u nas
w 1948 roku, poswiecong zagad-
nieniu racjonalnego wynagra-
dzania za prace. W tej broszu-
rze jest rGwniez mowa o tym,
ze metodg naukowag mierzenia
pracy ludzkiej jest ergologia,
ustalajgca moc motoru ludzkie-
go i pracy tego motoru tak, jak
sie ustala moc i prace maszyny.
To stanowisko autora owej bro-
szury konsekwentnie prowadzi
go do twierdzen, z ktérych wy-
nika, ze w gospodarstwie spo-
tecznym nalezy cztowieka pracy
traktowa¢ tak, jak dobry go-
spodarz traktuje swodj inwen-
tarz, mianowicie — jak bydto
robocze. Referent podkreslit ze
teoria mierzenia wysitku czio-
wieka jest teorig niewatpliwie
reakcyjng i tylko zdecydowana
postawa klasy robotniczej spra-
wita, ze teoria ta nie maogti miec¢
praktycznego znaczenia.

W dalszych wywodach refe-
rent szczegblowo wskazuje, ze
wysuniecie problemu mierzenia
pracy i ustalenie na tej zasadzie
wynagradzania, a wiec wysunie-
cie tego zagadnienia, jako pro-
blemu czotowego dla ekonomi-
ki socjalizmu — jest w zasadzie
btedne. Socjalizm wecale sie nie
obraca dokota problemu podzia-
tu spozywczego funduszu spo-
tecznego, jak to zwykle twier-
dzg burzuazyjni ekonomisci.
Marks uczy, ze podziat spozyw-
czego funduszu spotecznego jest
nastepstwem podziatu samych
rzeczowych warunkéw produk-
cji. W ustroju kapitalistycznym
prywatna wlasnos¢  srodkow
produkcji okre$la podziat $rod-
kéw spozycia. W ustroju socja-
listycznym spoteczna wiasnosc
srodkéw produkcji okresla no-
wy, socjalistyczny podziat spo-
tecznego funduszu spozywcze-
go. Nie mozna sprawy podziatu
odigczy¢ od rozpatrzenia sposo-
bu produkcji. W tym wiasnie
tkwi blad prof. Rzéski, ktory
abstrahuje od ustroju spotecz-
nego, na czolo wysuwa sprawe
doktadnego mierzenia wysitkow
pod hastem zasady sprawiedli-
wego wynagradzania. W ten
sposob pod sztandarem obrony
zasady sprawiedliwego wyna-
gradzania prof. Rzéska faktycz-
nie odwraca uwage od burzua-
zyjnego, niesprawiedliwego cha-
rakteru zasady ,réwnej placy
za roéwng prace“, dzialajgcej
jeszcze w ustroju nowym, kto-
ry dopiero co wyszedt z tona
ustroju kapitalistycznego.

Jednakze marksistowskie uje-
cie zagadnienia wyraznie wska-
Zuje, ze nie to prawo jest ce-
lem rozwoju spotecznego, nato-
miast rozwoj spoteczenstwa od
socjalizmu do komunizmu od-
Znacza sie zniesieniem tego pra-
wa i zastgpieniem go zasada:
.kazdy wedtug swych zdolnosci,
kazdemu wedtug jego potrzeb“.
Nie oznacza to bynajmniej
dowodzi referent — Ze zagad-
nienie  dokladnego mierzenia
Cczasu pracy przestaje byc¢ ak-
tualne w ustroju socjalistycz-
nym. Wrecz przeciwnie! Wias-
nie uspotecznienie srodkéw pro-
dukciji, stworzenie nowej eko-
nomiki socjalistycznej stwarza
najlepsze warunki jak -6wniez
i konieczno$¢ dla doktadnego



ustalenia czasu pracy. Ruch
wspotzawodnictwa pracy w je-
go wyzszych, stachanowskich
formach odznacza sie wiasnie
tym, ze przodownicy i racjona-
lizatorzy mierzg czas pracy na
setne, tysigczne czesci sekundy
przy wykonywaniu poszczegol-
nych operacji roboczych. U nas
rozwija sie socjalistyczny chro-
nometraz i socjalistyczne nor-
mowanie pracy, ale my —wska-
zuje referent — traktujemy to
normowanie i ten chronometraz
jako dzwignie w rozwoju wyz-
szej, spotecznej wydajnosci pra-
cy, bedacej warunkiem zwycie-
stwa socjalizmu nad kapitaliz-
mem i tego absolutnie nie nale-
zy rozpatrywac z punktu widze-
nia szukania jakichs Scistych
miernikdw wysitkow ludzkich w
celu ustalenia sprawiedliwych
ptac. Nie tylko normowanie, ale
i cata polityka ptac Wiadzy Lu-
dowej dazy do uwzglednienia
zarowno indywidualnej wydaj-
nosci w indywidualnym wy-
nagradzaniu  robotnika, jak
i uwzglednienia sytuacji spo-
tecznej pracownika przy okres-
laniu jego udzialu w podziale
dochodu narodowego.

Referent szczeg6towo zatrzy-
muje sie nad poruszonymi w
dyskusji przez prof. Trzcinskie-
go, Bigeleisena i innych zagad-
nieniami nazwy dyscypliny i za-
kresu ekonomiki i organizaciji
przedsiebiorstwa przemystowe-
go. Referent wskazuje, ze nale-
zy ustali¢ 'tre$¢ pojecia ekono-
miki jak i tres¢ pojecia organi-
zacji. Wyjasniajgc na przykia-
dach réznice miedzy ekonomikag
i organizacjg, referent wskazu-
je, ze inna jest ekonomika
przedsiebiorstwa w ustroju ka-
pitalistycznym, a inna w ustro-
ju socjalistycznym.  Referent
przyktadowo wskazuje, ze ina-
czej ksztattuje sie stosunek eko-
nomiki do organizacji przedsie-
biorstwa w ustroju kapitali-
stycznym, a inaczej ksztattuje
sie ten stosunek w ustroju so-
cjalistycznym. Nauka ekonomiki
i organizacji przedsiebiorstwa
przemystowego ma wiasnie za
zadanie ustali¢ te zwigzki zalez-
nosci i znalez¢ rozwigzania, kt6-
re przyczyniag sie do usprawnie-
nia dziatalnosci przedsiebior-
stwa, do podniesienia jego ren-
townosci, wzmozenia wydajno-
&ci pracy itd.

Referent stwierdza, ze moz-
na mowi¢ o ekonomice i orga-
nizacji pracy, ale nalezy przy
tym pamieta¢ o tym, ze pro-
blem ekonomiki i organizacji
pracy obejmuje tylko krag pro-
bleméw, ktérych petne rozwig-
zanie odbywa sie na terenie eko-
nomiki i organizacji przedsie-
biorstwa. Referent uwaza, ze
istniejg problemy z zakresu eko-
nomiki i organizacji przedsie-
biorstwa przemystowego intere-
sujgce i wyzsze jednostki orga-
nizacji przemystu. Te problemy
sa zwykle rozwigzywane w
ptaszczyznie planowania i eko-
nomiki przemystu, dla ktérego
to planowania wykorzystane sg
wyniki uzyskane przy badaniu
ekonomiki i organizacji przed-
siebiorstw branzowych.

W zakonczeniu swojej repli-
ki, po negatywnym ustosunko-
waniu sie do koncepcji jakiejs
ogolnej nauki o przedsiebior-

Przemowienie

stwie — referent oméwit zagad-
nienie szkolenia kadr w dzie-
dzinie interesujacej Zjazd. Inz.
Epsztejn przytoczyt szereg przy
ktadow praktycznych i omowit
doswiadczenia Zwigzku Ra-
dzieckiego, ktére wskazujg na
to, ze zagadnienia ekonomiki
i organizacji przenikajg w
Zwigzku  Radzieckim teorie
i praktyke dyscyplin technicz-
nych i ekonomicznych.

Po wskazaniu zadan,
stojg przed Zjazdem inz.
Epsztein wyrazit przekonanie,
ze dyskusja zmobilizuje wszyst-
kich pracownikéw naukowych
interesujgcych sie ekonomikg
i organizacja przedsiebiorstwa
przemystowego do tworczej pra-
cy w tej dziedzinie, co bedzie
wkiadem pracownikéw nauki w
walce frontu narodowego o po-
kéj i realizacje planu szescio-
letniego.

jakie

wiceministra Wincentego Jastrzebskiego
(Zamkniecie Zjazdu)

ICEMIN.. Wincenty Jastrzeb-
W ski zamykajac Zjazd i dzieku-

jac zebranym za tak liczne
przybycie i owocny udziat w obra-
dach, zatrzymal sie szerzej nad wy-
nikami Zjazdu.

Méwca os$wiadczyt, ze Zjazd wy-
raznie stwierdzit konieczno$¢ doko-
nania przetomu w dziedzinie ekono-
miki i organizacji pracy i przedsie-
biorstw przemystowych, jak i w
dziedzinie ochrony pracy, ktére to
dziedziny byty przedmiotem obrad
Zjazdu.

Wicemin. Jastrzebski wskazatl, ze
dopiero w Polsce Ludowej, a wiec
w ustroju budujacym podstawy so-
cjalizmu, mogta i musiata powstac
nauka ekonomiki i organizacji pra-
cy oraz prawdziwg nauka o ochro-
nie pracy.

Moéwca podkreslit, ze w ustroju
kapitalistycznym, w wyniku ostrej
walki, klasa robotnicza zmuszata ka-
pitalistéw do pewnych ustepstw, do
stosowania pewnych $rodkéw w
dziedzinie ochrony pracy, jednakze
to, co sie w tej dziedzinie dzieje w
ustroju kapitalistycznym, bynaj-
mniej nie stanowi nauki o ochronie
pracy. W ustroju opartym na wta-
snoséci prywatnej, w ustroju ostrych
przeciwienstw klasowych nauka sta-
je sie narzedziem kapitalistow w ich
dazeniu do wyzysku cudzej pracy.

Dlatego tez stwierdzit moéwca

mowiliSmy na Zjezdzie o tzw.
naukowej organizacji, aby uwypu-
kli¢, ze ta kapitalistyczna tzw. nau-
kowa organizacja petnita okreslone
funkcje w stuzbie kapitatu.

Na Zjezdzie krytykowano, wyta-
wiano i wskazywano na btedy, na
fatsze i pseudonaukowe teorie poto,
aby przez uswiadomienie sobie tych
btedéw i falszywych teorii utatwic
budowanie nowej socjalistycznej na-
uki organizacji pracy.

Kiedy o tych bledach méwimy —
wywodzit wicemin. Jastrzebski — i
kiedy moéwimy o ludziach, ktérzy te
btedy popetnili, to nie po to, aby
tych ludzi sadzi¢. Osadzita ich hi-
storia. Osadzit ich proletariat. Osa-
dzita ich walka klasowa. Osadzito
ich bez reszty nieodwotalne zwycie-
stwo klasy robotniczej. | malo nas.
oni obchodza. Obchodza nas btedy
dzisiejsze. Obchodzg nas te biledy
nie dlatego, zeby osadzi¢ tych, kté-
rzy te biedy popetnili w chwili obec-
nej. Obchodzg nas te biedy dlatego,
ze holdujgc zasadzie krytyki i samo-
krytyki, chcemy zmobilizowaé sie
do przezwyciezenia tych btedéw-

Wydaje sie wysoce dziwnym —
powiedziat nastepnie wicemin. Ja-
strzebski ze po trzydziestu paru
latach doswiadczenia Zwigzku Ra-
dzieckiego, z ktérym wiekszos$¢ juz
obecnie miata mozno$¢ zapoznania
sie i po szesciu latach budowy so-
cjalizmu w Polsce, dotychczas nie
odr6zniajg niektérzy poszczegdlnych
elementéw technicznych w dorobku
tzw. naukowej organizacji pracy od
jej zasadniczych celéw, ktére przed
nig staly. Przytacza sie tutaj har-
monogram Adamieckiego i chce sie
przez to powiedzie¢, ze przyjeliSmy
dorobek Adamieckiego i dlatego za-
stuguje na to, zeby go wprowadzaé
do naszego grona.

199



Méwca stwierdzit dalej, ze Polska
Ludowa przejeta wprawdzie szereg
technicznych zdobyczy z ustroju ka-

pitalistycznego, ale zdobycze te
przestaty byé narzedziem eksploata-
cji, wyzysku i niewoli ludzkiej i

pracuja na rzecz socjalizmu i wol-
nosci ludzkiej.

Harmonogram przestat byé roz-
ktadem jazdy w eksploatacji czio-
wieka i jest narzedziem pracujacym
na rzecz socjalizmu. Natomiast or-
ganizacja pracy, ktérg reprezento-
wat Adamiecki i inni, miata za za-

danie umocnienie ustroju kapitali-
stycznego.
Instytut Organizacji i Kierownic-

twa z tego czasu, ten rzekomo apo-
lityczny Instytut, byt bardzo czuly
na problemy polityczne. Przypomi-
nam sobie proby niektérych ludzi,
ktorzy usitowali postawi¢ problem
inaczej. Instytut umiat mobilizowa¢
wszystkie sity, zeby te proby zdu-
si¢, zdtawi¢ i zamknaé¢ drogi dla
tych préb.

Zresztg — os$wiadczyt w dalszym
ciagu wicemin. Jastrzebski — nie
ma apolitycznych organizacji w u-
stroju politycznym. Zadaniem nau-
kowej organizacji byto wypracowa-
nie najskuteczniejszych metod dla
osiggania najwiekszych zyskéw. Ide-
ologia tej organizaciji, jej koncepcje
administracyjne, organizacyjne, kon-
cepcje kierownictwa mialy za zada-
nie wytworzy¢ pokéj socjalny w za-
ktadzie pracy. Z jednej strony pra-
cowano nad tym, zeby znalezé spo-
soby najwyzszego stopnia eksploata-
cji cztowieka, a z drugiej — aby
zabagni¢, zamazaé¢ i zatamacé soli-
darno$¢ klasy robotniczej, przeszko-
dzi¢ i wyeliminowaé¢ walke klasowa
z zaktadu pracy. A przeciez zakiad
pracy byt terenem, gdzie toczyta sie
walka klasowa. Powazna byta to
walka i nie tylko na codzien, ale od
czasu do czasu lata sie krew.

Jeszcze raz powtarzam — os$wiad-
czyt méwca — ze jezeli do tego
wracam i jezeli o tym moéwitem i je-
zeli styszatem tutaj obrone ludzi,
teorii i pogladéw, to jest to najlep-
szy dowdd, ze bledy pokutujg, ze
bledy zasmiecajg nasza droge i ze
btedy te przeszkadzaja w rozwoju
nauki, ktérg nazywamy socjali-
styczng ekonomikg pracy. Chcial-
bym wiec, aby$my z tym zasadni-
czym przeswiadczeniem wyszli i ze-
byS§my raz na zawsze odcieli sie od
istoty tego, co nazywato sie nauko-
wa organizacja, co nie znaczy, ze
niektérych szczegétéw technicznych
nie bedziemy przejmowac.

Wydaweca:

POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE

Zapytacie sie -.. moéwit w dalszym
ciggu wicemin. Jastrzebski — jak-
ze wyglada nowa socjalistyczna e-
konomika i organizacja pracy. Eko-
nomika 1 organizacja pracy nie ma-
ja zakonczonej teorii. Rozwdj ich
zaczat sie w Zwigzku Radzieckim.
Przeszedt on tam swoje etapy i o-
siggnat znacznie wieksze rezultaty
niz u nas. U nas rozwo6j ten dopiero
sie Zaczyna.

Ale gdzie szukaé, jezeli chcieli-
bysmy trafnie sformutowaé teren,
na ktérym przetamuja sie, na kté-
rym skupiaja sie wszystkie proble-
my, dokota ktérych bedzie obracata
sie ta nauka i ktére bedzie starata
sie rozwigza¢. Powiedziatbym, ze
ekonomika socjalistyczna znajduje
swoj wyraz, skupia wszystkie pro-
blemy i ich rozwigzanie w ramach
ogo6lnopaéstwowycb w Planie Sze-
Scioletnim, a ekonomika pracy znaj-
duje miejsce w planach branzowych
przedsiebiorstw, w ich planach rocz-
nych i wieloletnich. Co bedzie isto-
tag tej wiedzy, nauki? To, co jest
istotg naszych planéw.

PrzeszliSmy pewna ewolucje w
dziedzinie nauk o planowosci. Prze-
szliSmy pewne okresy btedéw. Byli
tacy, ktérzy uwazali, ze plany na-
rodowe, ze plany branzowe i zakta-
dowe to jest statystyka, ze to jest
statystyczne i statyczne ujecie sta-
tycznych mozliwosci wytwoérczych.
Powstata cata teoria o niebezpieczen-
stwie planéw i ich przekraczania.
Byly to teorie oportunistyczne, teo-
rie reakcyjne, teorie zastojow, wy-
tugowania i wyprania z samej idei
marksizmu i leninizmu, wyprania z
dialektykl, wyprania z postepu, z
rozmachu i tresci naszego budownic-
twa socjalistycznego.

A jak my traktujemy plany? Na-

sze plany — powiedziat méwca —
sg aktem mobilizujgcym wszystkie
sily i wszystkie mozliwosci, jakie
daje likwidacja kapitalizmu i obje-
cie wtadzy przez klase robotnicza:
mozliwosci ludzkie, surowcowe i
techniczne.

Plany te maja stuzy¢ ciagtemu i
nieograniczonemu wzrostowi sit wy-
twérczych i ciggtemu, nieograniczo-
nemu wzrostowi dobrobytu i ciggte-
mu, wcigz przyspieszanemu marszo-
wi do socjalizmu. Jezeli tak wygla-
daja plany i tak wyglada duch tych
planéw i jezeli ambicjg tych planéw
jest sita mobilizujgca i ciggte prze-
kraczanie na wszystkich odcinkach
i we wszystkich kierunkach i we
wszystkich elementach, to takie za-

danie i taka tre$¢ przypada naszej
socjalistycznej ekonomii ogdélno-
narodowej. Taka tez jest tres¢ eko-
nomiki branzowej i taka jest tres¢
polityki zaktadéw przemystowych.

W zakonczeniu swego przemowie-
nia Wicemin. Jastrzebski postawit
postulat, ze aby wykonaé stojace
przed nauka ekonomiki i organiza-
cji !przedsiebiorstwa przysztego za-
dania, musi sie dokonac¢ przetom.

Jaki przetom? Musimy sobie zda¢
sprawe z tego, ze nie ma apolitycz-
nej, obiektywistycznej organizacji
pracy. Aby sie wprzgc do pracy,
trzeba sobie powiedzie¢, ze buduje-
my socjalizm i likwidujemy bez re-
szty, niemitosiernie i bez Zzadnego
kompromisu kapitalizm we wszyst-
kich jego przejawach. Tylko taki
przetom poprowadzi nas na droge
do organizacji pracy na tym odcin-
ku, o ktéry nam chodzi.

Bedziemy korzystali, azeby uta-
twi¢ sobie ten proces, z olbrzymich
doswiadczen Zwigzku Radzieckiego.
| to skréci droge i uchroni od nie-
potrzebnej zatraty energif i od wy-
tamywania drzwi otwartych. Dopie-
ro wéwczas ta dziedzina wiedzy i
ta dyscyplina Wiedzy bedzie mogta
w peini skorzysta¢ z tych kolosal-
nych mozliwosci, jakie reprezentuje
nasz ustréj i jakie daje socjalizm
we wszystkich  dziedzinach jego
pracy.

W obecnym okresie ma to wyjat-
kowe znaczenie na etapie zmagan
sie Swiatowego proletariatu ze Swia-
towym kapitalizmem.

W okresie imperialistycznym, kie-
dy kapitalizm mobilizuje w skali
wszechéwiatowej walke z klasg ro-
botniczg, kiedy zbrodniczymi $rod-
kami stara sie powstrzymaé marsz
ludzkosci ku postepowi i kiedy za-
przega najtezsze umysly wiedzy do
pracy zbrodniczej, w tym okresie
pracy na tym odcinku, e ktéry nam
chodzi, rozwéj tej wiedzy skutecz-
nie ma stuzyé na rzecz socjalizmu
w Polsce, na rzecz pokoju, na rzecz
zwyciestwa nad podzegaczami wo-
jennymi, na rzecz klasy robotniczej,
narodu, juz nie narodu, ale calej
ludzkosci.

W nastepujgcym numerze poda-
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G. Prudenskij - Woprosy Ekonomiki nr 6/1950. Ttumaczyt pro
Fabierkiewicz. Stron 22. Cena 3 zt

Nauk ZSRR.

ii ZAGADNIENIE WYDAJNOSCI PRACY W PRZEMILE M II*Y M .
1 “ 2 "tLch artykutbw z czasopism.

~Mi.sn.,. Industria SSSR .
Stron 12. Cena 3 zh

Szczegoltuie wazna jest wsrod omoéwionych zagadnien sprawa
tinrm nrooresywnych.

12 PRZYCZYNKI Z ZAKRESU EKONOMIKI

PRZEDSIEBIORSTW SO-
CJALISTYCZNYCH. Stron 27. Cena 2,50 zi.

Zeszut zawiera: D. Andrianowa — Przeciwko formalizméwi w
II‘ ’ > " “
p%nnnmil;“ ;nara7da w Akademii Nauk ZSRR). dMM

WYDZIALOW .NARZEDZIOWYCH. Przektad X
13, PROJEKTOWANIE o )
. . .. ,Maszynostrojenje“ tom XIV. Stron 15, tablic
rozdziatu publikaciji
rys. 7. Cena 6 zt

uktadzie tresci.



ILJA EPSZTEJN
Mor inz.

AKTUALNE ZAGADNIENIA
NAUKI - ORGANIZACJI

PRACY

Publikacja ta rozpatruje krytycznie zasady
tzw. naukowej organizacji pracy w ustroju

KaPtal'stycznym oraz omawia niektére
zagadnienia socjalistycznej organizacji
pracy

Stron 78 Cena 6 ztotych

Wazne dla Inzynieréw podejmujgcych m
chanlzacje | automatyzacje procesow prod
dukcylnych

B. J KACENBOGEN
Laureat Stalinowskiej Premii

ARGANZACIA FRODUKC]
POTOKONE] | PRACA
NA PRZENOSNIKACH
ROZDZIELCZYCH

Przektad z jezyka rosyjskiego

Zbiér wskazan praktycznych, przeznaczo-
nych dla personelu technicznego - od mi-
strza brygadzisty do inzynieréw wiacznie

Stron 74 Cena 4,80 ztotych

Cena 5,40 zi

j

Waine dla kierownikéw przedsiebiorstw oraz
dla pracownikéw odpowiedzialnych za stan
- urzadzen

S. TATUR i L. KRASNOW

Ewidencja Srodkow trwatych
przedsiebiorstwa
przemystowego

Autoriy pried»tawlajq w krotkl«( i przy,lipnej formie
dorobek teorll | proklyki rodzlecklej w zakresie ewl-

denc.l $rodkéw trwatych. Na o, ,,,.i,,ciach tch zo-

staly oparte zasady rachunkowosci Srodkéw trwatych
w polskim przemysle paristwowym od 1 I, 1950 r.

Stron 112 Cena 6,60 zfotych

A. Ferski i E. Weber

SZCZEGOLOWE
TABLICE POTRACEN
PODATKU
00 WYNAGRODZEN

Gotowe wyptaty dzienne,

tygodniowe, dziesieciodniowe,
dwutygodniowe, p6étmiesieczne,
miesieczne

WYDAWNICTWO
POLSKICH WYDAWNICTW GOSPODARCZYCH



