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rzesytam gorgce pozdrowienia | Kongresowi Nauki Polskiej, sejmowi polskich uczonych—
P spadkobiercom pigknego wielowiekowego dorobku polskiej mysli badawczej, wspotbudow-
niczym Polski Ludowe.

Kongres ten niewatpliwie stanie sie przelomowym momentem w dziejach nauki polskiej,
przyczyni sie do uaktywnienia i podniesienia na wyzszy poziom badan i wysitkow licznych za-
stepow pracownikéw nauki, dopomoze do Scislejszego powigzania i zespolenia tworczej pracy
naukowcdw polskich z wielkimi historycznymi przeobrazeniami, ktore przezywa dzi$ caly
naréd polski. lakie sg bowiem podstawowe zadania Kongresu, a otym, ze zostang one pomysl-
nie urzeczywistnione, Swiadczy 6w gorgcy zapal i ozywienie, jakie towarzyszyly przygotowa-
niom do Kongresu, konferencjom i dyskusjom przedkongresowym, licznym pracom nauko-
wym, ktére wchodzg juz jako powazny i trwaly wkiad do skarbnicy osiagnie¢ tego Kongresu.

Dlatego tez Kongres ten przykuwa uwage nie tylko wszystkich zespotow naukowych, nie
tylko uczonych i pracownikéw nauki, nic tytku wielotysiecznej rzeszy naszej studiujgcej mio-
dziezy, axe budzi on rados¢ i uczucia sympatii w wielomilionowych warstwach robotnikéw
i chtopow polskich, w wielomilionowych masach ludu pracujgcego — twércy nowego zycia
i nowych bogactw, twércy nowej epoki historycznej, nowych sit i wielkiego Jutra Polski
Ludowej. Caly nardd przystuchiwaé sie bedzie uwaznie Waszym obradom. Caly nardd liczy
na Wasz nowy dorobek, na coraz wiekszy Wasz wkiad w dzieto podnoszenia wzwyz naszej umi-
towanej Ojczyzny. Caly nardd pozdrawia Was — uczeni i pracownicy nauki — w te donioste
dla Was dni 1 Kongresu Nauki Polskiej i zyczy Wam najpomys$iniejszych wynikow Waszej
pracy.

Jak nigdy dotad stojg dzi§ w Polsce przed pracownikami nauki otworem olbrzymie mozli-
wosci pracy naukowej. Nigdy badania naukowe nie nabieraly tak wielkiej wagi dla narodu
polskiego jak wtasnie dzis w okresie, gdy nar6d nasz tworzy swym wysitkiem nowg epoke
tworczego zycia, ktorej pierwszym etapem i symbolem jest urzeczywistniany pomysinie wielki
Baslzkplan szescioletni plan gruntownej przebudowy i uwielokrotnienia sit wytwdérczych

olski.

Podstawowym zadaniem nauki w tym przelomowym okresie historycznym jest wigczyc sie
mocniej, gtebiej i wszechstronniej niz dotgd w ten twdérczy i decydujacy o znaczeniu Polski
w Swiecie wysitek narodu. Od Was tylko zalezy, aby w warunkach nowego ustroju ujrzeé
owoce swej pracy, aby widzie¢, jak ona sie przyczynia do szybkiego rozwoju naszego przemystu
i rolnictwa, naszej gospodarki i kultury, jak Wasza my$l twércza pomaga likwidowaé nasze
zacgfanie, jak czyni prace ludzka coraz wydajniejsza, jak wzbogaca i uszlachetnia zycie czio-
wieka.

Z im wiekszym pietyzmem pielegnowac¢ bedziemy najlepsze tradycje naszej nauki, im bar-
dziej nieustepliwie i konsekwentnie zwalcza¢ bedziemy rutyne i konserwatyzm, skostnienie
i dogmatyzm — caly cigzacy jeszcze na nas balast obumierajgcego Swiata opartego na wyzysku
cztowieka pracy a rodzgcego faszyzm i wojne, ruiny i zdziczenie — im skuteczniej, unikajgc
wszelkiej tatwizny mysSlowej, przyswaja¢ bedziemy metode materializmu dialektycznego, tym
bardziej ptodne, tym bardziej zwycieskie bedg Wasze wysitki w docieraniu do prawdy, w wy-
(,jzi.e{aniu przyrodzie jej tajemnic, w przeksztaicaniu Swiata, w budowaniu nowego, lepszego
Swiata.

Niemalo jeszcze przesadow i fatszywych koncepcji, prowadzacych do oderwania teorii od
praktyki, pracy naukowej od zycia i potrzeb narodu, hamuje badania naukowe i prowadzi je
nha manowce.

Przesadom tym hotdujg niewolnicy dogmatu i sceptycy, niewierzacy w zdolno$¢ umystu
ludzkiego do poznawania i odkrywania praw rozwoju przyrody i spoteczenstwa. Nieustajace
i nieskrepowane niczym dazenia do poznawania prawdy, walka nieugieta o udostepnienie tego
poznania prawdy masom pracujgcym swego narodu i catej ludzkosci — oto najszczytniejsze,
bojowe zadanie nauki. Nie watpie, Zze uczeni polscy nie zawiodg w swej zaszczytnej stuzbie
temu ich najszlachetniejszemu zadaniu.

Aby to zadanie skutecznie wypetni¢ nalezy wyrugowaé¢ metody pracy wynikajagce z nie-
przezwyciezonego jeszcze niekiedy elitaryzmu i kastowosci, metody oparte ria przesadzie, ze
rozwoéj nauki to wylgcznie sprawa szczuptego grona dyplomowanych wybrancow a nie calego
narodu. W wyniku dokonywujgcych sie u nas wielkich przeobrazen spotecznych, w nowym
Swietle staje u nas problem upowszechnienia nauki, to jest zwigzania jej proceséw rozwojo-
wych z wysitkiem nad podniesieniem poziomu sit wytworczych i kultury calego narodu.

Dioga najskuteczniejszego rozwoju i upowszechnianiu nauki, to droga umacniania zywej,
codziennej wymiany osiggnie¢ miedzy nauka i praktykg wytwdrcza milionowych mas pracu-
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jacych. Cele i zadania nauki polskiej polegajg dzisiaj w pierwszym rzedzie na tym, aby do-
poméc narodowi, wyzwolonemu z pet wyzysku i tyranii kapitalistbw swoich i obcych, w szyb-
kim zlikwidowaniu ponurej spuscizny zacofania w produkcji, w technice, w rozwoju jego sit
wytwoérczych, jak roéwniez w podniesieniu ogo6lnego poziomu jego kultury i warunkoéw bytu.
Jest to wielkie zadanie decydujgce o calej naszej przysziosci. Nardd polski podjat to zadanie
i w niezrbwnanym porywie swego twoérczego wysitku wykuwa . co dnia te nowag epoke
w swych dziejach.

Od Was uczeni i pracownicy nauki polskiej w niematym stopniu zalezy, aby wszystko, co w
Polsce sie tworzy, wszystko, co bedzie trwatym pomnikiem naszych czaséw, bylo przepojone
czujng, wnikliwg mysla badawcza, byto odbiciem szczytowych osiggnie¢ wiedzy ludzkie;.

A potrafimy tego dokona¢, jezeli — walczac z zasklepieniem i rozstrzeleniem wysitkow —

taczy¢ bedziemy

indywidualne poszukiwania twoércze z pracg zespotowa, opartg na wspolnych

planach, na wzajemnej inspiracji, na niegasngcej pasji badawczej.

Potrafimy tego dokona¢ w oparciu o nowe zastepy mitodych badaczy naukowych, w opar-
ciu o niewyczerpane zasoby talentdw i uzdolnien, tkwigcych w narodzie polskim.

Potrafimy tego dokonac dzieki zywej wiezi nauki polskiej z pracg milionéw robotnikow
i chlopdw, z tworczg inwencjg naszych przodownikow pracy i racjonalizatoréw, wynalazcéw

i nowatorow.

Nauka staje sie wielka, niepokonang, twdrczg i przeobrazajaca miliony ludzi sitg, gdy prze-

nika do mas, gdy nie zamyka sie i nie odgradza od mas, gdy potrafi

utrzymywac codzienna,

zywa tacznosé z praca i zyciem, z dazeniami i walkg wyzwolenncza mas pracujgcych.

Ofiarny udziat w petnej twdrczego patosu pracy calego narodu,

nieprzejednana postduoa

wobec siewcOw wojny i zniszczenia, udziat w pracy twérczej i w walce o pokéj w jednym sze-
regu z przodujaca naukag radziecka, nieustepliwe docieranie do prawdy — oto co jest sprawa

dumy i honoru Nauki Polskie;.

Zycze Kongresowi, ktory skupit w powstatej z popiotéw ukochanej
kwiat nauki polskiej — twdrczych i owocnych obrad.

Warszawa, dnia 29 czerwca 1951 roku.

| KONGRES NAUKI

lISTORTI nauki polskiej nie byto
zdarzenia, ktére znaczeniem i wa-
ga osiggnie¢ mozna by przyréwnac

do Pierwszego Kongresu Nauki

Polskiej. | Kongres N. P., ktory o-
bradowat w okresie od 29 czerwca do dnia 2
lipca 1951 roku w podniesionej z ruin wojen-
nych Warszawie, dokonat oceny stanu potrzeb
i celow, rozpatrzyt plany, zamierzenia, niedo-
magania i trudnosci oraz wytyczyt Kierunki
rozwoju wszystkich dziedzin i dyscyplin nau-
kowych w Polsce Ludowej.

Imponujacg i krzepigca jest wielko$¢ zjawi-
ska, jakim jest | Kongres Nauki Polskiej —
wielko$¢ godna miary epoki budowy socjali-
zmu.

Pie¢ lat przed Kongresem,
publicznym Polskiej Akademii
Prezydent Rzeczypospolitej
mowit tak:

,Z chwilg, gdy nasze codzienne zycie prak-
tyczne znalazio sie w obliczu nowej rzeczywi-
stoSci — nauka polska z samej natury rzeczy
staje wobec wielkich zadan, aby te nowg rze-i

na posiedzeniu
Umiejetnosci'
Bolestaw Bierut

1 Dnia 19 czerwca 1948 roku
1 roku 1951):

(,Zycie Nauki", nr 5—6

POLSKIEJ -

naszej Warszawie

Bolestaw Bierut

29 VI - 2 VIl 1951

czywistos¢ nie tylko zbada¢ i objasni¢ na pod-
stawie nowoczesnych postepowych zdobyczy
teorii i wiedzy, lecz wiaczy¢ sie do jej twor-
czego nurtu i jak najowocniej zrealizowac jej
nieocenione wartosci. Rola nauki w okresie
przelomowych przeobrazen w zyciu
wzrasta tysigckrotnie...

Twérczos¢ uczonego wymaga jak najsci-
Slejszego i nieustannego, jak najbardziej przy
tym czynnego zwigzku z terenem i obiektem
badan. taczno$¢ miedzy teorig i praktyka jest
tu nieodzownym sprawdzianem i warunkiem
procesu twdrczego...

Nie da sie niczym — chyba tylko zacofa-
niem — uzasadni¢ biernosci tych czy innych
pracownikdw nauki wobec biezacych, codzien-
nych zjawisk, przemian i potrzeb zycia spo-
tecznego i narodowego...”

Bolestaw Bierut podkreslit wéwczas, iz: ,Wa-
runki dalszego naszego rozwoju bedg stawaly
sie coraz bardziej korzystne, gdy zdotamy zjed-
noczy¢ we wspolnym wysitku niewyczerpang
energie ludu polskiego z rozwazng, samodziel-
ng myslg i taktyka sternikow Panstwa i z bo-
gatym doswiadczeniem i wspotdzialaniem nau-
ki polskiej.

narodu
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Lata, ktére dzielg nas od tych stébw Prezy-
denta .Rzeczypospolitej, byty latami walki o u-
trwaienie i pogtebienie rewolucyjnych zdoby-
czy Maniiestu Bipcowego, 0 umochienie w po-
kojowej pracy dzieta pemego wyzwolenia, kto-
re w zwycieskim i ofiarnym pochodzie od Sta-
lingradu, od Lenino po Berlin przyniesli nam
zotnierz radziecki i walczacy z rum ramie przy
ramieniu zotnierz polski; byly latami walKi o
wykonanie naszych pierwszych planéw gospo-
darczych.

Te lata dziejowego pochodu Polski Ludowej
znaczyly rowniez wysitki naszych postepo-
wych ludzi nauki w przezwyciezaniu wstecz-
nych tradycji i przesadéw w traktowaniu roli
nauki, w przetamywaniu rutyny i skostnienia,
pokutujgcego jeszcze pogladu o tzw. ,czystej
nauce“, oderwanej od zjawisk politycznych
i przemian spotecznych, od zycia, od narodu,
ktéremu ma stuzy¢. Te lata znaczyly wysitki
w przetamywaniu Szkodliwych, destrukcyj-
nych wplywéw kosmopolityzmu, bezdusznego
przyczynkarstwa, kapitalistycznych obcigzen
przesziosci i niewolniczego schlebiania burzu-
azyjnej nauce Zachodu — nauce zaprzegnietej
w sluzbe interesow wilascicieli monopoli, w
stuzbe nowej wojny imperialistycznej — w
stuzbe zbrodniczych zamierzeh skierowanych
przeciw cziowiekowi, przeciw' ludzkosci.

W latach tych rozmach twdrczy budownic-
twa socjalistycznego ozywit réwniez prace li-
czonych. Ludzie nauki zaczynajg coraz Scislej
dotacza¢ swe wysitki do potrzeb budowy nowe-
go zycia. Zaczynajg rozumie¢ potrzebe i nie-
odwracalno$¢ koniecznos$ci powigzania nauki
z praktyka, potrzebe przyblizenia ,zacisznie
zamknietych gabinetéw naukowych“, do war-
sztatu fabrycznego, do ludzi stojacych przy
nim — do produkciji.

Rosng kominy nowych zaktadéw przemysto-
wych, kraj przecinajg nowe linie toréw kolejo-
wych, zapalaja sie Swiatta w nowych gmachach
szkot, uczelni, zakladéw badawczych, dton
strudzonego siewcy zastepuje maszyna.

Nardd polski urzeczywistniatl najwieksza, na
miare wiekow, decyzje budowy ustroju socja-
listycznego. | w pierwszym roku budowy pod-
staw socjalizmu, w pierwszym roku planu sze-
Scioletniego, zapada postanowienie zwoflania
Pierwszego Kongresu Nauki Polskie;.

Rozmach prac przygotowawczych

Prace przygotowawcze do | Kongresu Na-
uki Polskiej trwaly przeszio rok. W ra-
mach prac przygotowawczych dokonano glebo-
kiej penetracji we wszystkie dziedziny nauki.
W ramach planowego podzialu na 11 sekcjib,

2 Sekcja Nauk Spotecznych i Humanistycznych (1) — Sek-

cja Nauk Ekonomicznych (2) — Sekcja Matematyki, Fizyki
i Astronomii (3) — Sekcja Energetyki i Elektrotechniki (4)
— Sekcja Budowy Maszyn i Technologii Mechanicznej (5)
Sekcja Nauk Inzynieryjno-Budowlanych (6) — Sekcja Che-
mii i Technologii Chemicznej (7) — Sekcja Nauki o Ziemi,
(8) — Sekcja Biologii i Nauk Rolniczych, (9) — Sekcja Nauk
Medycznych, (10) — Sekcja Organizacji Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (11).
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obejmujacych 61 podsekcji, zajmujgcych sie
najroznorodniejszymi galeziami nauki i dyscy-
plinami dokonano wyjatkowo duzej pracy. Wy-
starczy przytoczy¢ chocby nastepujace liczby:
700 zebran naukowych, wygtoszenie 1200 refe-
ratbw, 130 krajowych zjazdéw i konferenciji,
300 grup problemowych pracujgcych w obre-
bie podsekciji.

Zgodnie z wytycznymi programowymi i or-
ganizacyjnymi najbardziej mocny nacisk — je-
$li chodzi o prace kongresowe — zostat potlo-
zony na okres przygotowawczy. Kampania,
przygotowawcza miata sta¢ sie i stala sie do-
niostym czynnikiem w ugruntowywaniu teorii
materializmu dialektycznego i historycznego
W nauce polskiej, w przyspieszeniu procesu
poznawania przez polski Swiat nauki radziec-
kiego dorobku naukowego.

Juz u samego progu prac przedkongresowych
przyjeta zostala — po raz pierwszy w dziejach
nauki polskiej — zasada wciggniecia do pracy
ludzi praktyki. W obradach naukowych obok
uczonych, naukowcéw — zasiedli fachowcy
z fabryk, z kopaln, z hut, technicy, racjonaliza-
torzy, inzynierowie, rolnicy. To zespolenie wy-
sitkéw nauki z praktykg dalo mozno$¢ ustale-
nia potrzeb i zadan nauki bardziej zblizonych
do zycia, wierniej obrazujgcych potrzeby pan-
stwa i spoleczehstwa, wierniej ustalajacych
hierarchie potrzeb i witasciwo$¢ ustosunkowa-
nia sie catej nauki wobec wielkich i zaszczyt-
nych zadan planu szescioletniego.

Sekcje i podsekcje stanowity trzon Kongresu.
Podstawowymi komdrkami byly zespoly pod-
sekcyjne. Dokonaly one krytycznego przegladu
osiggnie¢ nauki polskiej w przesziosci, wydo-
bywajac z poszczegolnych dyscyplin  nauko-
wych postepowe tradycje, zapomniane i sta-
rannie ukrywane przez burzuazyjnych uczo-
nych okresu miedzywojennego. Dokonaly row-
niez oceny aktualnego stanu nauki polskiej,
stanu prac poszczegdllnych katedr i zakladéw
w wyzszych uczelniach i stanu prac i struktury
organizacyjnej placéwek naukowych pozauczel-
nianych oraz oceny i stanu powojennego pis-
miennictwa naukowego. Silny akcent zostat
potozony na doprowadzenie do przyjecia przez
badaczy naukowych szeroko i racjonalnie po-
jetych zasad planowania badan naukowych o-
raz na sprawe ustalenia nowych form organi-
zacji zycia naukowego w Polsce Ludowej.

W ramach prac podsekcji zostaly zgroma-
dzone wysoce cenne materiaty naukowe, kto-
re staly sie tematem dyskusji toczonej w pta-

3 Uchwal«,” w sprawie zwotania Pierwszego Kongresu Na-

uki Polskiej podjat Komitet Ministrow do Spraw Kultury dnia
13 lutego 1950 roku po rozpatrzeniu projektu w tej sprawie
ztozonego przez Ministra OS$wiaty. W tym czasie Minister O-
Swiaty ( z chwilg powstania w | kwartale 1950 roku Minister-
stwa Nauki i Szkél Wyzszych, sprawy organizacji Kongresu
przejmuje nowoutworzone ministerstwo) ustala sktad Komi-
tetu Wykonawczego Kongresu.

W sktad Komitetu wszedt réwniez przedstawiciel Podsek-
cji Ekonomiki i Organizacji Pracy oraz Przemysiu — wice-
minister W. Jastrzebski.



szczyznie zaréwno ideologicznej, jak i metodo-
logicznej w Swietle teorii  marksizmu-lenini-
zmu. Z dyskusji, z referatow problemowych—
pomocniczych, z kilkudziesieciu referatow pod-
sekcyjnych powstaty tezy i referaty jedenastu
sekcji kongresowych. Zostaly dokonane prace
istotnie o typie i rozmiarach nigdy dotychczas
w Polsce niepraktykowanych. Totez gdy sie
mowi o Pierwszym Kongresie Nauki Polskiej,
to mozna Smiato stwierdzi¢, ze rozpoczat sie on
juz w dniach, gdy rozpoczely sie pierwsze pra-
ce podsekcyjne ze trwal on nieprzerwanie az
do pamietnych dni 29 czerwca—2 lipca, gdy
w budujgcej sie, socjalistycznej stolicy Polski
zostat przedstawiony peiny dorobek rocznych
prac przygotowawczych i zostaly wytyczone
drogi nauki polskiej na dzis i na przysziosc.

.Cele i zadania nauki polskiej polegajg dzi-
siaj w pierwszym rzedzie na tym, aby dopomaoc
narodowi wyzwolonemu z pet wyzysku i tyra-
nii kapitalistbw swoich i obcych, w szybkim
zlikwidowaniu ponurej spuscizny zacofania
w produkcji, w technice, w rozwoju jego sit
wytwadrczych, jak rowniez w podniesieniu o-
go6lnego poziomu jego kultury i warunkéw by-
tu“ —Te stowa listu Prezydenta RP. Bolestawa
Bieruta do | Kongresu Nauki Polskiej, jasno
okreslity czego caly nardéd polski oczekuje od
polskiej nauki.

List ten odczytany w pierwszym dniu Kon-
gresu przez ministra Adama Rapackiego wy-
stuchali w skupieniu uczeni zgromadzeni z ca-
tego kraju, licznie przybyli uczeni z zagrani-
cy, obecni na Kongresie cztonkowie Rady Pan-
stwa, czfonkowie Rzadu z premierem Jb6zefem
Cyrankiewiczem na czele, cztonkowie Biura
Politycznego KC PZPR, przedstawiciele naczel-
nych wiadz stronnictw politycznych, organiza-
cji zawodowych i spotecznych, Wojska Polskie-
go nauczycielstwa miodziezy studiujgcej i u-
czestniczacy w' Kongresie przodownicy pra-
¢y, racjonalizatorzy i nowatorzy.

W obradach Kongresu uczestniczyt przewod-
niczacy Swiatowej Rady Pokoju, laureat Sta-
linowskiej Nagrody Pokoju — prof. Fryderyk
Joliot-Curie i jego matzonka, wybitna uczona
Irena Joliot-Curie. Jest w tym fakcie wielka,
symboliczna wymowa. Na sali obrad obok
ptaskorzezb przedstawiajacych czterech twaor-
cOw przodujgcej nauki Swiata: Marksa, En-
gelsa. Lenina, Stalina — obok portretéw Ko-
pernika, KoHataja, Marchlewskiego, Neckiego
i innych widzimy duzych rozmiar6w portret
Marii Curie-Sktodowskiej, wielkiej Polki i nie-
Smiertelnych zastlug uczonej. | oto na tej sali
obrad w Warszawie — miescie, w ktorym sta-
wiata ona pierwsze kroki swego zycia — stoja
pozostali cztonkowie jej rodziny — wybitni
uczeni i rownie ptomienni bojownicy o pokdj.

Na sali obrad wypetnionej pracownikami
nauki wszystkich dziedzin, zdaje sie by¢
wszechpanujgca Swiadomos¢, ze gdy zagrozo-
ny jest pokéj — zagrozona jest przyszios¢ nau-
ki, ze walka o pokdj, to nieodlaczny element
przysziosci nauki.

Atmosfera tej Swiadomosci i potrzeby prze-
ciwstawienia zbrodniczym dazeniom imperiali-
stobw szlachetnej walki o przyszto$¢ naszego
narodu, stojgcego we wspolnym obozie ze
Zwigzkiem Radzieckim — gwarantem trwatego
pokoju na Swiecie i ze wszystkimi pokojowymi
sitami Swiata — atmosfera ta towarzyszy
chwili, gdy zgromadzeni uczestnicy Kongresu
wystuchuja przemowienia premiera Jozefa Cy-
rankiewicza.

Pekly wiezy krepujgce rozwdj nauki

Premier Jozef Cyrankiewicz wskazuje, ze
w Polsce przedwrzesniowej mocodawcami
nauki byli: miedzynarodowa finansjera i nie-
liczna garstka rodzimych kapitalistow, Swiado-
mie tepigcy rozwoj gospodarczy Polski i utrzy-
mujacy nasz kraj w zacofaniu i niedorozwoju.
Podaje liczby ilustrujace przetom w dziedzinie
zdobyczy kulturalnych, z ktérych wystarczy
przytoczy¢ pierwszg: 79 wyzszych uczelni dzis,
wobec 29 w roku 1939, aby zda¢ sobie sprawe
z rozmiaréw dokonanych osiggnie€.

', Ten gileboki przewro6t spoteczny — stwier-
dza Premier — ktérego -widownig jest od lat
szesciu nasz kraj — nie mogt pozostaC bez
wplywu na losy i sprawy nauki polskiej. Wraz
z wiezami krepujgcymi swobodny rozwdj na-
rodu polskiego pekly wiezy krepujgce i znie-
ksztalcajgce rozwoj nauki polskiej. Nigdy juz
wiecej nie bedzie nasza nauka spychana do
upokarzajgcej roli stuzenia ,waskim, ciasnym
i egoistycznym interesom uprzywilejowanej
grupy, czy klasy spotecznej.

Wysitek, talent, geniusz polskiego uczonego
nie powinien juz nigdy sie wyjatawia¢ w pery-
feryjnych, jakze czesto marginesowych, bez-
ptodnych pracach naukowych. Praca uczonego
polskiego we wszystkich dziedzinach jest dzis
i bedzie w coraz wiekszym stopniu jednym
Z motoréw naszego budujacego rozwoju.

Nauka polska ma dzi$ tylko jednego moco-
dawce, a tym mocodawcg jest nardéd polski.
| uczeni dotgd nie odpowiadaja swemu powo-
rodowi w jego wielkim wysitku budowy silnegj,
kwitngcej Polski w jego walce o pokoj.”

Mowrca przechodzac do przedstawienia obli-
cza naszej walki o wlasciwe pojmowanie zadan
i obowigzkéw nauki, do stwierdzenia niewzru-
szonej wiary ludzi postepu w potege poznaw-
cza i tworczg mysli ludzkiej, nawigzuje do naj-
lepszych tradycji nauki polskiej:

.Walka o naukowy poglad na $wiat taczy sie
scisle z walkg o wlasciwe pojmowanie zadan
i obowigzkéw nauki. Jakzez trafnie ujgt to za-
gadnienie jeden z pionieréw polskiej mysli na-
ukowej — Stanistaw Staszic na zebraniu War-
szawskiego Towarzystwa Przyjaciét Nauk
w roku 1817: ,Umiejetnosci dopotad sa jeszcze
préznym wynalazkiem, moze czczym tylko ro-
zumu wywodem, albo préznictwa zabawa, do-
pokad nie sg zastosowane do uzytku narodéw.
| uczeni potad nie odpowiadajg swemu powo-
taniu, swemu w towarzystwach ludzkich prze-
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znaczeniu... dopokad ich umiejetnosci nie na-
dajg fabrykom, rekodzietom, os$wiecenia, uta-
twien, kierunku, postepu...“.

Zwigzek nauki z narodem, o ktérym mowi
Staszic, moze by¢ w petni realizowany dopiero
w naszej epoce. Albowiem dzi§ dopiero nardd
polski stat sie gospodarzem kraju i dzi§ dopie-
ro doszedt w petni do glosu we wiasnej ojczy-
znie*.

Przed Kongresem z kolei stajg prezes Pol-
skiej Akademii Umiejetnosci, prof. Kazimierz
Nitsch i prezes Towarzystwa Naukowego War-
szawskiego, prof. Wactaw Sierpinski, deklaru-
jac w imieniu reprezentowanych przez siebie,
zastuzonych placéwek  naukowych, zgodnie
z podjetymi juz przez PAU i TNW uchwata-
mi, gotowos¢ przekazania catkowitego dorobku
tych placéwek majacej powstaé Polskiej Aka-
demii Nauk — najwyzszej ogoélnopolskiej in-
stytucji naukowe;j.

W jednosci z postepowa naukg Swiata

I/ ongres witajg: rebacz chodnikowy z ko-
EN palni ,Bierut* — Alojzy Mozdrzen, czionek
rzeczywisty Akademii ZSRR prof. A. I. Oparin,
prof. Fryderyk Jotiot-Curie, przedstawiciele
Swiata nauki krajow demokracji ludowej i po-
stepowi uczeni z krajow kapitalistycznych. 1

Prof. Aleksander Iwanowicz Oparin witajgc
Kongres powiedziat miedzy innymi: W Zwigz-
ku Radzieckim nauka jest rzeczywiscie naulcg
ogolnonarodowa. | dzieje sie to nie tylko dlate-
go, ze uczeni w Zwigzku Radzieckim oddajg
wszystkie sity na stuzbe narodu, nie tylko dla-
tego, ze szerza nauke ws$rdéd mas ludowych.
U nas nauka wyszla poza mury Akademii i U-
niwersytetow, wyszta na pola kolchozowe i do
fabryk. W kraju radzieckim w twdérczosci nau-
kowej udziat biorg nie tylko ludzie, ktorzy cal-
kowicie poswiecili sie nauce. Ustroj radziecki
pobudzit inicjatywe mas ludowych, przeobra-
zajgc miliony pracownikéw przemystu i rolnic-
twa w zamitowanych badaczy, poszukujgcych
nowych drog wykorzystania bogactw i sil
przyrody dla dobra milionéw ludzi, dla zwiek-
szania urodzajnosci pol i podnoszenia poziomu
przemystu.

Na Kongres miedzy innymi przybyli: delegacja Akad.
Nauk ZSRR w sktadzie: prof. Aleksander Iwanowicz Oparin,
prof. Chaczatur Sedrakowicz Kosztojano, prof. Michat Fiedoro-
wicz Subbotin, prof. Jézef Zacharowicz Sztokato i prof. Piotr
Mikotajewicz Tretiakow: z Chin przybyta delegacja Chinskiej
Akademii Nauk: prof. Tsai Til-chang i prof. Chu Co-ching;
z Czechostowacji: prof. Eduard Ceh, prof. lwan Matek i prof’
Riha Oldrich; z Rumunii prof. Petre Konstantinescu Jasi
i prof. Jaton Banu; z Wegier — prof. Elemer Schulok i prof.
Istvan Rusznyak; z NRD — przewodniczagcy Niemieckiej Aka-
demii Nauk prof. Johannes Stroux, prof. Wolfgang Steinitz,
prof. Anton Paul Arland i prof. Kurt Leonard Hager; z Bul-
garii przybyli: prof. Asen Chadzitow i prof. Ilwan Leonow;

postepowa nauke Francji poza prof. Jotiot-Curie i Ireng
Jotiot-Curie reprezentowali: prof. prof, Aubel, Dessanti, Co-
hen i Vasails; Szwecji — prof. Matson i prof. Silveskigld;
Anglii -- prof. Needham; z Austrii przybyt prof. Theodor Pra-
ger; ze Szwajcarii — prof. Wenger; z Danii — prof. Gabriel-
sen; z Wioch — prof. Puglisi Salvatore i prof. Cortini Giulio.

Wszelka nowa inicjatywe tworczg uczonego
podejmuje tysigce zdolnych rgk. Sprawdzaja,
uzupetniajg i precyzujg one te inicjatywe
i przyczyniaja sie do jej szybkiej realizacji.
Pozwala to nie tylko rozwigzywac¢ najwazniej-
sze problemy gospodarcze o znaczeniu pan-
stwowym, lecz réwniez przynosi hieocenione
korzysci samej teorii.

Dzieki takiej wtasnie demokratycznej meto-
dzie prac naukowo-badawczych zdotaliSmy roz-
strzygngC¢ szereg najbardziej skomplikowanych
probleméw biologicznych, agronomicznych i
technicznych, ktére przedstawiciele tzw. czy-
stej nauki uwazali dawniej za nierozwigzalne,
poniewaz izolowali sie oni w swych gabinetach
i laboratoriach, zajmowali sie bezowocnymi do-
ciekaniami scholastycznymi oraz byli catkowi-
cie oderwani od zycia i jego wymagan.

Opierajgc sie na 30-letnim doswiadczeniu
rozwoju nauki w mojej ojczyznie — stwierdza
prof. Oparin — moge zapewni¢ Was, polscy to-
warzysze, ze na tej drodze nauka w Waszym
kraju osiggnie taki rozkwit' i osiggnie takie
sukcesy, jakich nie znata i zna¢ nie mogta Pol-
ska w poprzednich okresach swego istnienia.”

Prof. Fryderyk Joliot-Curic witajac | KNP
stwierdzit: ,wiedza w kraju kapitalistycz-
nym jest jeszcze wykorzystywana w interesie
nielicznych grup. Taka jest'prawda. | dlatego
postepowi naukowcy z naukowcanti komuni-
stycznymi na czele walczg we Francji o to, aby
nauka byla wykorzystywana dla dobra catego
narodu i dla dobra pokoju.

Wszystkie wysitki, majagce na celu odrodze-
nie nauki, sg jednak mozliwe do zrealizowania
tylko wtedy jezeli bedziemy zy¢ w bokoju, je-
zeli dziatalno$¢ panstw bedzie dziatalnoscig po-
kojowa. Moge Was zapewnié, ze w naszym kra-
ju, na ktérym cigzy powazna odpowiedzialnosc,
gdzie toczy sie walka przeciwko zbrodni, w ta-
kich krajach, jak Stany Zjednoczone, jak
Francja, jak Anglia — istnieje coraz wiecej
uczonych, ktérzy jednoczac sie z robotnikami
walczg o pokéj. Uczeni ci wiedzg, ze stowo ,po-
koj“ i1 stowo ,wiedza“ sg nierozigczne.”

Polska Akademia Nauk

|P ierwszy dzien obrad Kongresu zamyka pod-
» stawowy referat (programowy) prof. J.
Dembowskiego, poswiecony zagadnieniom or-
ganizacji nauki w Polsce Ludowej. Mowca
przeprowadza gleboka analize warunkéw roz-
wojowych i osiggnie¢ nauki polskiej w przesz-
tosci i diluzej zatrzymuje sie na okresie mie-
dzywojennym, stwierdzajac, ze nauka nasza
miata powazne osiggniecia, data jednak narodo-
wi polskiemu i ludzkoSci o wiele mniej, niz
mogtaby da¢ w innych warunkach ustrojo-
wych. Przechodzac do oméwienia okresu po-
wojennego, do lat poprzedzajgcych bezposred-
nio rozpoczecie prac przedkongresowych —
prof. Dembowski podkresla, ze omawiany okres
znamionuje walka o nowa funkcje nauki pol-
skiej, odpowiadajgcg potrzebom narodu budu-
jacego socjalizm. Naukowcy polscy podjeli w



latach powojennych dzietlo odbudowy nauki.
Nalezy sie naukowcom polskim — stwierdzit
to méwca — uznanie za gotowos¢ i zapat, z ja-
kim wiaczyli sie oni do tej olbrzymiej pracy.
Nie zawsze jednak potrafili oni wyzby¢ sie ob-
cigzen i przezytkébw zarébwno pierwszych lat
powojennych, jak i przezytkbw dawniejszej
przesziosci. Katedry na wyzszych uczelniach
nadal byty jednostkami odizolowanymi od sie-
bie, nie bylo zadnego powigzania tematyki ba-
dan naukowych z wymaganiami i potrzebami
Panstwa Ludowego.

Po dokonaniu analizy rozwoju nauki polskiej
prof. Dembowski przedstawia projekt organiza-
cji Polskiej Akademii Nauk (PAN):

.Wszystkie drogi prac przedkongresowych
doprowadzity do idei stworzenia Polskiej Aka-
demii Nauk — stwierdza méwca. — Trojakie
wzgledy przemawiajg za koniecznoscig utworze-
nia Akademii Nauk. Najpierw wzgledy nauko-
wo-badawcze. Akademia skupi w swoim tonie
grono najbardziej tworczych badaczy nauko-
wych. Mozliwie odcigzeni od spraw dydaktyki
i administracji, podejma oni organizacje war-
sztatow pracy, w ktorych beda mieli catkowitg
moznos$¢ skoncentrowania swoich sit i umiejet-
nosci na pracy badawczej. Zarazem wbrew do-
tychczasowe] tradyciji, cztonkostwo w Akade-
mii Nauk nie bedzie tylko zaszczytnym tytu-
tem. Da ono czionkom duze przywileje, jednak
pociagnie za sobg wazkie zobowigzania wobec
narodu i panstwa. Akademia Nauk bedzie naj-
wyzszg instancjg, decydujgcg o sprawach wie-
dzy, a gitbwnym obowigzkiem jej czionkoéw be-
dzie praca badawcza.

Po drugie, przemawiajg za utworzeniem
Akademii wzgledy ideologiczne. Wychowani na
wzorach zachodnich, uczeni nasi w wielu wy-
padkach stojg daleko od postepowej metodolo-
gii badan naukowych, ktdéra napotyka na nie-
zrozumienie, majace swe zrédio w niedostatecz-
nym docenianiu spofecznej roli nauki i jej wiezi
z zyciem narodu. Dalsze pogtebianie znajomo-
Sci postepowej metodologii i coraz szersze jej
stosowanie we wilasnych pracach badawczych
oraz blizsze zwigzanie uczonych polskich z ide-
ologig Polski Ludowej, jest waznym zadaniem
organizatoréw nauki.

Tu witasnie powotana jest Polska Akademia
Nauk do odegrania roli bardzo istotnej. Przez
zorganizowanie szerokiego frontu pracy w obre-
bie witasnych instytutow badawczych, przez
wspotprace naukowg ze wszystkimi placéwka-
mi badawczymi kraju, przez penetracje zdoby-
czy nauki do wszystkich dziedzin zycia narodu,
przez wspolprace z analogicznymi instytucjami
krajéw demokracji ludowej, a zwlaszcza Zwigz-
ku Radzieckiego, bedzie Akademia stuzyla zy-
wym przyktadem wyzszosci i ptodnosci nowego
stosunku do spraw nauki. Wtasnie dlatego ko-
niecznym warunkiem jest, aby w skltad Akade-
mii weszli nasi wybitni, twdrczy, a zarazem po-
stepowi uczeni.

Po trzecie — stwierdza w dalszym ciagu
prof. Dembowski — przemawiajg za utworze-

niem Akademii Nauk wzgledy organizacyjne.
Badania naukowe w Polsce nie moga nadal od-
bywac sie sposobem chatupniczym. We wszyst-
kich placéwkach naukowych, akademickich,
czy pozaakademickich, praca badawcza powin-
na by¢ zorganizowana i zaplanowana. Plan
zas pracy powinien szeroko uwzgledni¢ nie
tylko zagadnienia, wynikajgce z rozwoju samej
nauki, lecz takze zagadnienia zwigzane z waz-
nymi i aktualnymi potrzebami panstwa. Musi
wiec istnie¢ w kraju instancja centralna, po-
siadajaca najwyzszy autorytet i najwyzsza
kompetencje w sprawach nauki, instancja zaj-
mujgca sie planowaniem pracy poszczegdélnych
placéwek. Taka wtasnie instancjg stanie sie
Polska Akademia Nauk. Skoro za$s Akademia
bedzie przede wszystkim producentem nauko-
wym, musi ona oprze¢ swojg dziatalno$¢ na in-
stytutach badawczych*.

W drugim i trzecim dniu Kongresu toczyly
sie obrady w 11 sekcjach.

Przedmiotem obrad w poszczegolnych sek-
cjach byt wygtoszony na posiedzeniu,plenarnym
referat prof. dr Jana Dembowskiego ,O orga-
nizacji nauk w Polsce Ludowej“. Toczyla sie
zywa dyskusja nad referatami sekcyjnymi
i podsekcyjnymi, poprzednio udostepnionymi
uczestnikom Kongresu.

W obradach, ktére cieszyly sie wielkim za-
interesowaniem, biorg réwniez czynny udziat
uczeni zagraniczni.

Poruszano kluczowe zagadnienia referatéw
oraz wysunieto szereg wnioskow, dotyczacych
zasadniczej problematyki naukowej, uwzgled-
niajgcych wszechstronniejsze powigzanie nauki
z planem szescioletnim. Whnioski te, przekazane
do opracowania sekcyjnym komisjom wniosko-
wym, po przedyskutowaniu przez sekcje zosta-
ja skierowane do Gtownej Komisji Whniosko-
wej, ktdéra po rozpatrzeniu zgltasza je na Ple-
num Kongresu. .

Sekcja Nauk Ekonomicznych

W drugim i trzecim dniu Kongresu to-
czyly sie obrady Sekcji Nauk Ekono-
micznych 56

Prace Sekcji INauk Ekonomicznych, ktéra
z zatozen organizacyjnych Kongresu byta or-
ganem ustalajgcym ogdlne wytyczne dla
wszystkich podsekcji °), organem scalajgcym
wyniki pracy podsekcji — skupity sie gtownie
nad zagadnieniami ustalenia miejsca i roli nauk
ekonomicznych w procesie rozwoju spoteczne-
go, nad ustaleniem postepowych tradycji prze-

5 Prezydium Sekcji stanowili: prof. dr Oskar Lange
przewodniczacy; prof. dr Stefan Jedrychowski i mgr Franci-
szek Blinowski — zastepcy i prof. mgr Wiodzimierz Brus

referent.

6 W ramach Sekcji Nauk Ekonomicznych pracowaty naste-
pujace podsekcje: Ekonomii Politycznej i Planowania Gospo-
darki Narodowej, Ekonomiki i Organizacji Pracy oiaz Prze-
mystu, Ekonomiki Rolnictwa, Ekonomiki Handlu, Finanséw,
Statystyki, Ekonomiki Budownictwa, Ekonomiki Obrotéw Za-
granicznych.
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szlosci nauk ekonomicznych w Polsce i nad o-
ceng dotychczasowego rozwoju i aktualnego
stanu tych nauk.

W ramach obrad Sekcji Nauk Ekonomicz-
nych zostato podkreslone, ze w kazdej formacji
spoteczno-ekonomicznej odpowiada okreslony
system nauk ekonomicznych, system wyraza-
jacy interes klas panujacych. Z samej 'istoty
nauk ekonomicznych wynika wiec ich zdecy-
dowanie klasowy charakter.

Burzuazyjna ekonomia polityczna, bedac cze-
Scig sktadowg kapitalistycznej nadbudowy,
stuzy interesom kapitalistycznej klasy.

W okresie powstawania kapitalizmu, kiedy
burzuazja byla klasg postepowa, burzuazyjna
ekonomia polityczna wniosta pewien wkiad
W poznanie praw rozwoju ekonomicznego. Kie-
dy jednak burzuazja przestata by¢ klasg poste-
powa, a stala sie klasg spotecznie zachowaw-
cza, burzuazyjna ekonomia polityczna przestata
by¢ nauka. Przeksztalcita sie w apologetyke
kapitalizmu, niezdolng do naukowego objas-
niania zjawisk naukowych, ekonomicznych. Ta
bezsilnos¢ burzuazyjnej ekonomii politycznej
wystgpita z catg wyrazistoScig w Polsce okresu
miedzywojennego. Obecnie w okresie postepu-
jacego rozkiladu kapitalizmu i triumfu socjali-
zmu, burzuazyjna pseudo-nauka ekonomiczna
stala sie narzedziem ideologicznym imperiali-
zmu i jego przygotowan wojennych.

Jedyng nauka odzwierciedlajgcg w sposob
prawdziwy spoleczne stosunki pomiedzy ludz-
mi — jest marksistowsko-leninowska ekonomia
polityczna, reprezentujgca interesy proletaria-
tu, a w konsekwencji interesy calej pracujgcej
ludzkosci. Dlatego tez marksistowska ekonomia
polityczna i wynikajgce z niej inne dziedziny
nauk ekonomicznych nie kryjg swego klasowe-
go, partyjnego charakteru, lecz przeciwnie —
podkreslajg to, gdyz wilasnie swiadoma partyj-
no$¢ naszej nauki jest gtdbwnym zrédtem jej
zdolnosci poznania obiektywnych praw roz-
woju.

Teoria ekonomiczna marksizmu-leninizmu
jest zarazem jedynym prawowitym spadkobier-
ca i kontynuatorem wszystkiego, co bylo po-
stepowe w dotychczasowym dorobku ludzkosci
w tej dziedzinie.

Dyskusja toczaca sie na obradach Sekcji
Nauk Ekonomicznych wykazata “rowniez, ze
mozemy by¢é dumni z postepowych tradycji
polskiej nauki ekonomicznej i do tych tradycji
chcemy nawigza¢é — do tradycji Kolagtaja,
Ostroroga, Kopernika, Modrzewskiego i calej
postepowej publicystyki ekonomicznej okresu
Oswiecenia, do tradycji fizjokratow polskich,
Staszica, Kamienskiego, Skarbka, do tradycji
polskiego socjalizmu utopijnego i polskiego ko-
munizmu agrarnego, reprezentowanego przez
Dembowskiego, Sciegiennego, Krepowieckiego,
Worcella i innych.

Obrady sekcji wskazaty réwniez na te wazne
elementy postepowej mysli ekonomicznej koh-
ca XIX wieku i pierwszych dziesiatkow XX

w., jakie zawarte sg w pracach Ludwika Krzy-
wickiego, Stanistawa Krusiniskiego, Stanistawa
Koszutskiego, Zenona Pietkiewicza i innych,
a przede wszystkim na piekne bojowe tradycje
rewolucyjnej marksistowskiej mysli ekono-
micznej w Poffece, zwigzane z wielkimi nazwi-
skami ROzy Luksemburg, Juliana Marchlew-
skiego, Ludwika Warynskiego i innych.
Rozpatrujac prace burzuazyjnych ekonomi-
stdbw polskich toczaca sie dyskusja w sekcji
stwierdzita, ze pewne pozytywne znaczenie
mie¢ moga bardzo nieliczne prace i to jedynie
z punktu widzenia zebranego w nich wartoscio-
wego materiatu faktycznego. Jako catlos¢ pol-
ska burzuazyjna ekonomia polityczna dzieli los
burzuazyjnej ekonomiki w ogole i nie wnosi
niczego do skarbnicy poznania naukowego.
Podstawowg jej cecha byto niewolnicze nasla-
downictwo pseudo-nauki Zachodu, a jej funk-
cja spoteczng — zaciekla obrona kapitalizmu.
Przy czym to wstecznictwo spoteczne wigzato
sie najscislej z postawg antynarodowg, wyra-
Zajaca sie w teoretycznym® uzasadnieniu za-
cofania ekonomicznego Polski i apoteozowania
réznych form pétko!onialnej zaleznosci Polski
od zagranicznych monopoli kapitalistycznych.

W Polsce Ludowej, jak to juz niejednokrot-
nie wykazano, burzuazyjne teorie byly narze-
dziem w rekach wrogow Panstwa Ludowego,
a pozostatosci ich stanowig i dzi§ powazng
przeszkode na drodze socjalistycznego budo-
whictwa.

Dlatego tez nie moze by¢ mowy o eklektycz-
nym ,godzeniu“ marksizmu z elementami eko-
nomii burzuazyjnej. Do podstawowych warun-
kéw tworczego rozwoju naukowej mysli eko-
nomicznej w Polsce nalezy przezwyciezenie
wszystkich pozostatosci burzuazyjnej ekonomii,
jak roéwniez przeciwstawienie sie wszelkim
prébom takiego eklektyzmu.

Jest rzeczg godng podkreslenia, ze pozosta-
tosci te zmniejszajg sie, ze coraz wieksza licz-
ba ekonomistéw, ktorzy wyszli ze starej szko-
ty, coraz lepiej to rozumie i staje w swej pracy
badawcze] i pedagogicznej coraz mocniej na
gruncie marksizmu-leninizmu.

W ramach zagadnien bezposrednio zwigza-
nych z praktyka planu szescioletniego oraz na-
stepnych planéw perspektywicznych, ekono-
misci polscy powinni wigczy¢ sie wraz z przed-
stawicielami innych gafezi wiedzy do opraco-
wania wielkich, kompleksowych problemoéw.
Przede wszystkim dotyczy to wielkich, pol-
skich budowli socjalizmu — obiektow przemy-
stowych, bedacych czesto podstawg powstawa-
nia nowych miast, urzadzen hydrotechnicznych,
kanatow itd.

Realizacja wspomnianej problematyki powin-
na by¢ oparta o gtebokg znajomos¢ doswiad-
czen budowy socjalizmu i komunizmu w Zwigz-
ku Radzieckim, w oparciu o dorobek nauki ra-
dzieckiej, a takze o doswiadczenia krajéw de-
mokracji ludowej.



Prace Podsekcji Ekonomiki i Organizacji Pracy
oraz Przemystu

W ramach sekcji nauk ekonomicznych
iziatata Podsekcja Ekonomiki i Organizacji Pra-
cy oraz Przemystu 7. Prace tej sekcji, ktorych
kulminacyjnym momentem byt zjazd ogdino-
krajowy z referatem mgr inz. Ilji Epsztejna:
0 zadaniach nauki ekonomiki i organizacji
przedsiebiorstwa przemystowego w Polsce Lu-
dowej na tle krytycznej oceny stanu tzw. na-
ukowej organizacji — zostaly omoOwione w
numerze 4 naszego miesiecznika.

Realizujgc wytyczne Kongresu Podsekcja
Ekonomiki i Organizacji Pracy oraz Przemy-
stu zorganizowata ponadto 2 konferencje: w Ka-
towicach — poswiecong normowaniu pracy
oraz zagadnieniom wentylacji i w todzi — po-
Swiecong zagadnieniom organizacji stanowiska
roboczego i przyuczenia pracownikOw oraz
zagadnieniom konfortu pracy.

W Podsekcji byly. reprezentowane
zagadnienia ochrony pracy, rozpracowywane
w siostrzanej instytucji Glownego Instytutu
Pracy w Centralnym Instytucie Ochrony Pra-
cy. Referentem tych zagadnien na Zjezdzie
Rodsekcji byt mgr Ludwik Taniewski.

Podsekcja Ekonomiki i Organizacji Pracy
oraz Przemystu wystgpita na Kongresie z du-
zym dorobkiem, obejmujgcym ponad 30 refe-
ratow.

| Kongres Nauki Polskiej byt rowniez zam-
knieciem prac Podsekcji Ekonomiki i Organiza-
cji Pracy oraz Przemysitu, a zarazem podsumo-
waniem jej calego dorobku.

Prace Podsekcji toczyly sie w trzech podsta-
wowych grupach problemowych (1) socjali-
styczna organizacja produkcji, (2) normowanie
pracy, (3) ochrona pracy i daty w wyniku wy-
czerpujgca krytyke stanu nauki w tych dziedzi-
nach w chwili obecnej oraz wytyczne linii roz-
wojowej na przysziosc.

Wvniki badan Podsekcji oraz wnioski przed-
stawili podczas Kongresu na sesjach Sekcji Na-
uk Ekonomicznych cztonkowie Podsekciji. W dy-
skusji toczacej sie po zasadniczym referacie
mgr Brusa zabrat glos jako pierwszy z Pod-
sekcji min. Wang, ktéry oméwit sprawy doty-
czace gospodarki surowcowej. Z kolei dr inz.
Andrzej Mazurkiewicz podkreslit znaczenie na-
uki ochrony pracy jako zasadniczego elemen-
tu ekonomiki produkcji. W toku dyskusji za-
bierat rowniez glos mgr Buch. Jako jostatni za-
brat gltos dr inz. Zygmunt Zbichorski i w*

rowniez
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stanowili: wicemin. Wincenty Jastrzebski — przewodniczacy
* nigr inz, Ilia Epsztejn — zastepca przewodniczacego i refe-
rent. W sktad grupy organizacyjnej weszli: prof. dr Stani-
staw Bienkowski, dr inz. Bronistaw Biegeleisen — Zelazowski,
mSr Franciszek Blinowski, mgr inz. Wiktor Buch, dyr. Cze-
staw Chmielewski, prof. inz. Stanistaw Guzicki, mgr Andrzej
Ferski, inz. Roman Fidelski, Wtadystaw Koztowski, wicemin.
inz. Mieczystaw Lesz, prof. mgr inz. iMichat Skarbinski, Oziasz
Szeehter, mgr Ludwik Taniewski, min. inz. Adam Wang,
Prof. dr Zygmunt Zbichorski. Podsekcja Ekonomiki i Orga-
nizacji Pracy ulegta w toku rozwoju swych prac przedkon-
gresowych rozszerzeniu 1 w Kongresie brata udziat juz jako
Podsekcja Ekonomiki i Organizacji Pracy oraz Przemystu.

dluzszym przemowieniu omowit syntetycznie
zagadnienia rozpracowane przez Podsekcje oraz
postawit postulaty na przysztos€. W obecnym
okresie walki o pian szeScioletni — powiedziat
dr inz. Zbichorski — potrzeba gospodarce
narodowej duzej ilosci pracownikéw, mogacych
operatywnie realizowa¢ zamierzenia w podsta-
wowej jednostce gospodarczej, czyli w przed-
siebiorstwie. Tu bowiem majg bezposrednie
zastosowanie wszelkie dziedziny nauk ekono-
micznych, tutaj tez konkretyzujg sie zasady
planowosci,, rozrachunku gospodarczego, jedno-
osobowego kierownictwa, kontroli, postepu tech-
nicznego, organizacji produkcji, wspétzawod-
nictwa, racjonalizacji i ochrony pracy.

W przedsiebiorstwie przemystowym zagad-
nienia techniczne i ekonomiczne stanowig jed-
no$¢ i muszg by¢ rozpatrywane kompleksowo.
Jak stusznie powiedzial przedstawiciel Akade-
mii Nauk ZSRR — przedsiebiorstwo jest te-
renem pracy ekonomistéw, ekonomia bowiem
nie jest abstraktem, lecz bezposrednio zyciem.
Nowym typem pracownika, na ktérego prze-
myst nasz czeka, jest inzynier ze znajomoscia
ekonomiki, oraz ekonomista ze znajomoscig
techniki. Problem przygotowania takiego pra-
cownika powinien by¢ rozwigzany wspdlnie
przez inzynieréw i technikéw, a Kongres Na-
uki, ktory zgromadzit przedstawicieli zaréwno
jednej jak i drugiej dziedziny, musi temu za-
gadnieniu poswieci¢ nalezytg uwage.

Dr Zbichorski podkreslit, ze nowo powstaja-
cy Instytut Ekonomiczny PAN powinien po-
siada¢ sekcje ekonomiki i organizacji przedsie-
biorstw.

Krytyka dotychczasowej pseudo-nauki o or-
ganizacji pracy, krytyka i samokrytyka jaka
miata miejsce na trzech konferencjach Pod-
sekcji, przygotowaty grunt i zmobilizowaly tych
wszystkich, ktérzy chcg stworzy¢ nowe wiedze
0 organizacji przedsiebiorstw w oparciu o na-
uke marksizmu-leninizmu i dos$wiadczenia
Zwigzku Radzieckiego.

Na zakonczenie swego przemoéwienia dr inz.
Zbichorski wysunagt wniosek o powotanie przy-
najmniej na jednej z Politechnik wydziatu in-
zyniersko - ekonomicznego oraz wniosek o po-
wotaniu w ramach Instytutu Ekonomicznego
PAN sekcji ekonomiki i organizacji przedsie-
biorstw. Whnioski zostaly przyjete.

W ostatnim dniu obrad po zlozeniu sprawo-
zdan z dwudniowych prac wszystkich sekciji
kongresowych — Kongres przyjmuje rezolucje
udzielajaca jak najszerszego poparcia Polskigj
Akademii Nauk i wytania Komisje Organiza-
cyjna, ktéra ma przeprowadzi¢ prace zwigzane
z utworzeniem PAN i rezolucje w sprawie pet-
nego wigczenia sie nauki do realizacji zadan
planu szescioletniego.

— Gleboko wierzymy — czytamy w rezolu-
cji w sprawie PAN — ze spadkobierczyni naj-
szczytniejszych tradycji nauki polskiej, Polska
Akademia Nauk, w opcfrciu o dorobek i do-
Swiadczenie wszystkich dziatajgcych dotad in-
stytucji i zrzeszen naukowych oraz w oparciu
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0 caly zesp6t pracownikéw naukowych Polski
Ludowej, spetnia¢ bedzie swe donioste zadania
dla dobra Panstwa i Nauki. W petni rozumie-
jac historyczng wage aktu powotujgcego do
zycia Polska Akademie Nauk, Swiat naukowy
polski, zgromadzony na plenarnym posiedzeniu
1 Kongresu Nauki Polskiej w dniu 2 lipca
roku 1951, zobowigzuje sie uroczyscie udzieli¢
Polskiej Akademii Nauk swego najaktywniej-
szego i hajgoretszego poparcia.

Deklarujgc gotowos¢ petnego wiaczenia sie
nauki do pracy nad wykonaniem zadan planu
narodowego, Pierwszy Kongres Nauki Polskiej
apeluje do wszystkich naukowcéw polskich,
aby ozywieni uczuciem patriotyzmu i umito-
waniem nauki:

a  Skupili swe wysitki na podstawowych pro-
1 blemach badawczych, ktérych rozwigzania
domaga sie realizacja planu szescioletniego,
ry Aby tworzyli teoretyczne podstawy dla
badann naukowych, do rozwigzywania bie-
zacych probleméw, rozwijajgc wszystkie dzie-
dziny wiedzy w oparciu o postepowg ideologie
i metodologie.
Z Aby wigzali swg prace naukowg z war-
- sztatami produkcyjnymi i poparli swag wie-
dza i doswiadczeniem nowatorow, racjonaliza-
toréw i przodownik6éw naszej produkcji w ich
twdrczych wysitkach, przyspieszajgc ta droga
postep techniczny.

N ORMOWA NIE

MICHAL SKARBINSRI

Sumaryczne metody

normowania czasu w

UMARYCZNA metoda normowania

czasu roboczego polega na tym, ze nor-

me czasu ustala sie lgcznie na catg o

peracje bez rozdzielania jej na elemen-

ty skiadowe (1). Przy operacyjnym
normowaniu czasow w warsztacie postugujemy
sie metodg analityczng. Stosowanie w tym przy-
padku metody sumarycznej nie bytoby wia-
sciwe. ,

Metodg sumaryczng normowania czasOw po-
stugujemy sie przede wszystkim wtedy, gdy
nie posiadamy opracowanych normatywéw cza-
su potrzebnych przy metodzie analitycznej, gdy
chodzi o plany nowej, produkcji, dla ktérej nie
sporzadzono jeszcze petnej dokumentacji tech-
nologicznej oraz w tych wypadkach, gdy jest
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A Aby przyczyniali sie do szerokiego upo-
A wszechnienia zdobyczy wiedzy i krzewie-
nia Swiatopogladu naukowego, szybkiego wdra-
zania osiggnie¢ nauki w praktyke zycia gospo-
darczego i spolecznego.

Z Aby zapoznawali sie z dorobkiem nauko-
" wym w innych krajach, zwlaszcza w Zwigz-
ku Radzieckim, aby ogromne doswiadczenie
budowniczych socjalizmu zastosowaé tworczo
w pracy dla dobra Polski Ludowej.

Wyrazem pragnienia rozwoju twérczej wspot-
pracy miedzy postepowymi uczonymi wszyst-
kich krajow staje sie przyjety przez Kongres
»Apel do uczonych Swiata“.

Serdeczng manifestacjg uczu¢ zgromadzong
do ludzi nauki dla Pierwszego Obywatela Pol-
ski Ludowej jest list uczestnikbw Kongresu
do Bolestawa Bieruta.

.Zadaniem nauki — piszg uczestnicy Kon-
gresu do Bolestawa Bieruta — jest poznanie
Swiata i rzadzacych nim praw, celem opanowa-
nia przyrody, celem rozszerzenia horyzontow
mys$li ludzkiej, celem usuniecia cierpienia,
krzywdy i wyzysku, celem spotegowania rado-
Sci zycia. Kongres Nauki Polskiej stwierdza, ze
realizacje tak postawionych celéw umozliwia
ustréj sprawiedliwosci spotecznej — umozli-
wia socjalizm, ktéry jedynie gwarantuje swo-
bode badan naukowych®.

P RACY

odlevvni

brak rysunkéw wykonawczych nowego sprzetu.

Sumaryczng metode stosuje sie rowniez przy

sporzadzaniu wstepnych projektéw nowych za-

ktadow przemystowych oraz przy kalkulaciji
wstepney.

Zakres stosowania sumarycznej metody

normowania czasu w odlewni

Istnieje szereg metod sumarycznego normo-
wania czasow. Nizej rozpatrzymy kilka sposrod
nich.

Metody te sprowadzajg sie przewaznie do o
kreSlenia czasu wykonania operacji w zalezno-
sci od paru tatwych do ustalenia i poréwnania
czynnikow. Przy jednakowym stopniu trudnosci
wykonanm operacji norme czasu ustala sie
przez porOéwnanie w wzorcem, przy czym za



wzorzec przyjmuje sie okreslony odlew, ktore-
go cechy technologiczne oraz czas wykonania sg
ustalone i praktycznie sprawdzone.

Scisto$é okre$lenia normy czasu zalezy w
pierwszym rzedzie od prawidlowego wyboru
wzorca i od ustalenia stopnia trudnosci wyko-
nania odlewu. Zazwyczaj kazda z metod przewi-
duje kilka stopni trudnosci uwarunkowanych
pewnymi charakterystycznymi cechami odlewu.
Ponewaz gradacja tych cech prawie nigdy nie
jest tak ostra, aby mozna bylo Scisle okreslic,
ze dany odlew nalezy zaliczy¢ do danego stopnia
trudnosci, a nie do stopnia o jedno$¢ wyzsze-
go, pozostawia sie technikowi normowania pe"
wng swobode oceny. Falszywa ocena trudnosSci
moze spowodowacC duze odchylenia w okresle-
niu czasu wykonania.

Metoda podobienstwa w zastosowaniu do normowania
recznych robét formierskich (metoda Joffe-Punskiego)

Za podstawe metody przyjeto regute Aksie-
nowa, ktéra ustala nastepujgcag zalezno$¢ po-
miedzy normg wydajnosci wyrazong w kilogra-
mach na godzine i waga odlewu (2, 3):

Wydajnos¢ pracy przy formowaniu recznym,
przypadajgca na jednego robotnika, przy jed-
nakowej intensywnos$ci pracy oraz przy jedna-
kowej trudnosci roboty, jest proporcjonalna:
dla odlewu o wadze mniejszej niz 16 kg — do
pierwiastka trzeciego stopnia z wagi odlewu;
dla odlewu o wadze wiekszej niz 16 kg — do
pierwiastka czwartego stopnia z wagi odlewu.

Oznaczajac przez:
WA i Wi — wydajnos¢ dzienng robotnika przy
formowaniu odlewoéw z dwéch réz-
nych modeli (1 i 2) tego samego

rodzaju,
Pi i Pi — wage w kg tych odlewéw,
otrzymujemy :

dla Pi < 16 kg:

Wi p>7
i», " 3kp2
dla Pi > 16 kg:
Wi _ Vil
i ViJ 2)
v?7

Przyktad 1. Nalezy okresli¢ norme pracy dla
odlewu o wadze 12 kg. Dobieramy wedtug stop'
nia trudnosci wzorzec podobnego odlewu. Wy-
obrazmy sobie, ze dla wzorca tego o wadze
6 kg dzienna norma wynosi 200 kg. Stad: nor-
ma pracy naszegp odlewu wyniesie:

wx vu
200 "y 7
stad :
WA 252 kg
Norma czasu wynosi:
T MP i 3
= W min (3)

MP
lub W = - kg 4)
gdzie M — jest to dlugos¢ dnia roboczego (lub

zmiany roboczej) w min.
W naszym przykiladzie:

480.6 ]
T wzorca = — 14,4 min. v
480 . 12
T = 252 = 22,8 min

Rozwigzmy zadanie dla odlewu o wadze
wiekszej niz 16 kg.

Przyktad 2. Nalezy okresli¢ norme pracy dla
odlewu o wadze 56 kg. Wzorzec podobnego od-
lewu dobrany wg stopnia trudnosci wazy 64 kg,
za$ dzienna norma wynosi dla niego 550 kg

Obliczamy :

Wi V56
550 V'"64
stad :
Wi = 530 kg 9
MPi 480.56 )
51 min.
~~ Wi ' ~—530

Aby modc oblicza¢ norme czasu bez potrzeby
okreslania normy wydajnosci, podstawiamy
wartos¢ W obliczong z wzoru (4) we wzory
(1) i (2).

Stad: dla Pi < 16 kg:

3
MPi. T2 i o
MPi .Ti=f ; stad:
VA 1
Ti=pjB H5")
T2 P2 2
wb Ti = Ti. P9* (5)
Pi Vs 1
dla Pi> 16 kg:
a3 (6"
Ti ~ pi ¢
P4
lub Ti =Ta. m-- 34 (6)

Okreslenie czasu formowania tylko wedtug
wagi odlewu nie jest wystarczajgce, poniewaz
przy jednakowej wadze i tym samym stopniu
trudnosci, lecz przy réznych wymiarach odle-
wu czas formowania zmienia sie w szerokich
granicach. Wyobrazmy sobie dwa kota zama-
chowe, posiadajgce te samg wage, z ktorych
jedno posiada duzg Srednice, lecz cienki wieniec,
drugie zas przeciwnie: posiada gruby wieniec,
a Srednica jego jest nieduza. Niewatpliwie czas
formowania pierwszego kota bedzie wyzszy (3).

Wielkos¢ normy czasu zalezy: od grubosci
Scianek odlewu, od wielkosci pustych miejsc
wewnatrz odlewu, od jego roziozystosci okre-
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Sla.jacej wymiary skrzynek formierskich, a
w konsekwencji — takze objetos¢ ubijanej ma-
sy itp. Dla uwzglednienia wptywu tych czynni-
kéw na czas formowania, wprowadza sie po-
jecie wspoiczynnika objetosSciowego.

Wspoitczynnik objetosciowy jest to stosunek
objetosci odlewu obliczonej wedlug jego wy-
miarow gabarytowych do wagi odlewu. Ozna-
czajac:

— ,wspoiczynnik objetoSciowy” przez K,

— objetos¢ odlewu przez V (w dcm3),

otrzymamy:

Fi
dla odlewu: Ki = ---- 7)
Pi
V2
dla wzorca:K: = ----—--
P2

Zaktadamy, ze czas formowania jest wprost
proporcjonalny do wspoitczynnika objetosciowe-
go, to znaczy, ze czasy formowania dwoéch po-
dobnych odlewéw réwnej wagi bedg sie miaty
do siebie jak ich objetosci. Jest to zatozenie do-
wolne, oparte na sugestii, ze objetos¢ formy
jest proporcjonalna do objetosci odlewu, a czas
formowania jest proporcjonalny do objetosci
formy.

Mozna mie¢ powazne zastrzezenie co do Sci-
stodci tych zatozen, biorgc chocby pod uwage
fakt, ze wiele pracochionnych czynnosci przy
wykonaniu formy nie zalezy od jej objetosci,
lecz od powierzchni (np. wykonczenie formy).

Uzupetniajgc wzory (5) i (6), otrzymamy:

* y
da P, <16 kg: Ti = T, . — . (8)
P,h K,
p.d 1z
dla P>16 kg: Ti=Ta.— & — (9)
P*tf Ki

Przyktad 3. Nalezy wykonac¢ forme dla odle-
wu o wadze 12 kg. Wedtug rysunku okreslamy
jego wymiary gabarytowe w decymetrach:
a— 2, b— 15 c= 11

Objetosé: Vi — 3,3 dcm3
3,3
Wspoiczynnik: Ki ~ --—--—--= 0,275
12

Dobieramy wzorzec o nastepujgcych charak-
terystykach: Pi = 10, K= — 0,2, Tt — 21.
ifl*3  nnr
Stad: Ti =21 = 32,6 min.
10/a 0,2
W analogiczny sposéb obliczamy czasy for-
mowania odlewéw o wadze wigkszej niz 16 kg.
Pewne uproszczenia wzoréw mozna otrzymac
wprowadzajac tzw. ,wspoéiczynnik wagowy”,
odpowiadajgcy stosunkowi odlewu i wzorca:
Pi
V= — (10)
Pi
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Wzory (8) i (9) przybierajg nastepujaca po-
stac:

dla P < 16 kg:
V Ki
Ti = T2.V h-——-- (11)
Ki
da P > 16 kg:
d Ki
Ti = Ti.p 11— (12)
Ki

Kolejnos¢ prowadzenia obliczenia jest naste-
pujaca: (1) ustalenie wzorca, (2) okreslenie
wagi normowanego odlewu, (3) okreslenie
wspotczynnikéw Ki i Ki, (U) okreslenie wspot-
czynnika p, (5) obliczenie normy czasu wedtug
wzoru (11), wzglednie (12).

Przyktad J. Nalezy obliczy¢ czas formowania
odlewu o wadze 1500 kg i wymiarach gabaryto-
wych 2,9 x 1,225 x 0,7 m. Dobieramy wzorzec

o wadze: P> -- 800 kg. Wspbiczynnik: Ko
— 1,3; Tz 30 godz. Obliczamy:
29.12,25.7
Ki = - = 1,66
1500
1500
P= - = 188
800

i

m m Ki 3J 166
Ti—Tn.p = 30.(1,88) .— =62 godz.

Dla utatwienia doboru wzorca metoda Joffe-
Punskiego przewiduje 6 grup trudnosci odle-
wow : od najprostszych gtadkich piyt, wykony-
wanych w wilgotnych formach, do wielordze-
niowych cienkosciennych trudnych odlewow.

Dla uwzglednienia wielkosci serii metoda
przewiduje wprowadzenie ,wspoéiczynnika se-
rii“ okreslonego w procentach, jak nastepuje:
— mate odlewy (czas do

50
4 godz.) ey = 50 |— (13)
n
Srednie odlewy (czas
25
od 4 do 8 godz.) my = 75-|—- (14)
n
duze odlewy (czas po-
15
nad 8 godz.) iy = 85,+ _ (15)
n
Wielkos¢ ,wspoéiczynnika serii® omowimy

szerzej w rozdziale 7.

Oceniajgc krytycznie metode podobienstwa
stwierdzamy, co nastepuje: (1) metoda opiera
sie na szeregu danych ustalonych empirycznie;
(2) wyniki otrzymywane przy zastosowaniu tej
metody bedg tym bardziej zblizone do rzeczy-
wisto$ci, im lepiej dobierzemy wzorzec: zarGw-
no co do wagi, ksztattu, wymiaréw jak stopnia
trudnosci; (3) metoda podobienstwa daje nam
poglad na zaleznos¢ funkcyjng czasu robocze-
go od zmiany czynnikbw wystepujacych przy
produkcji podobnych, zblizonych do siebie pod
wzgledem typu odlewow.



Rachunkowo-wykresina
metoda normowania rob6t formierskich (2)

Metoda polega na okresleniu funkcyjnej za-
leznosci normy czasu wykonania formy odle-
wu od: (a) jego wagi/ b) kategorii trudnosci.

Odlewy podzielono na 3 grupy wagowe: od
1 do 30 kg, od 30 kg do 100 kg i od 100 kg do
300 kg. Ustalono pie¢ kategorii trudnosci wy-
konania formy w zaleznoéci od konstrukcji od-
lewu. Odlewy zeliwne i staliwne potraktowano
oddzielnie. Dla kazdej grupy wagowej oraz dla
kazdej kategorii trudnosci (oddzielnie dla od-
lewéw zeliwnych i staliwnych) ustalono wzo-
ry matematyczne, okreslajgce norme czasu.

Ogolna posta¢ wzoréw jest nastepujgca:
dla odlewow o wadze mniejszej niz 30 kg

T=a+ b.yQ (16)
dla odlewéw o wadze wiekszej niz 30 kg
T=a+ b Q a7)

Wzory dla obliczania czasu T (w minutach)
w zaleznosci od wagi Q kg i trudnosci odlewu
podaje zatgczona tabela.

Dla utatwienia obliczenia normy czasu za-
leznos¢ funkcyjna okreslong wzorami przedsta-
wiono w postaci nhomogramoéw. Nomogramy te

Tablica 1
Odlewy o wadze 1 — 30 kg
Zeliwo Staliwo
Ti - 23+ 615 J/ Q Ti — 82 + 98 '|A

-
Tu— 77 - 141

Tu : 39 + 78 | Q V<

Tm— 6,05 + o.srij/ Q Tm— 3,8 + 20

/?

Tw= 59 + 157 j/ Q Tiv= 47 4.308 |/o

Tv= 10 + 22 y Q Tv = 10 4- 428 *~ 4

Odlewy o wadze 30 — 100 kg

zeliwo Staliwo
Ti — 16,8 4- 0,64 Q Ti t= 33,3 + 0,96 Q
Tiirr 21,2 + 0,86 Q Tu— 457 4- 131 Q
rm= 280 4- 1,13 Q Tm— 58,7 + 1,81 Q
Tiv= 446 f 158 Q

Ty'— 60,0 f 2,35 Q

Ti\— 96,8 + 254 Q
Tv — 1276 4- 3,88 Q

Odlewy o wadze 100 — 300 kg

Zeliwo Staliwo
Ti 29 4- 0,52 Q TI = 79 4 050 Q
Tu 47 4. 0,61 Q Tu— 109 4- 0,68 Q
7ni= 53 + 0,87 Q Tm— 138,5 4- 0,915 Q
Tiv= 78 4- 125 Q Tiv~ 225 4- 1,25 Q

Ty= 120 + 1,75 Q Ty= 336 4. 1,8 Q

podano na rysunku 1i 2 (odlewy o wadze
30 — 100 kg i 100 — 300 kg) oraz rysunku 3
(odlewy zeliwne i staliwne owadze od 1 do
300 kg).

Pierwsza kategoria trudnosci obejmuje odle-
wy 0 najprostszych ksztaltach, bez rdzeni lub
z matg iloscig prostych rdzeni, nie wymagajg-
cych mocowania. Zalicza sie tu réznego rodza-
ju piyty, katowniki, obcigzniki itp.

Druga kategoria trudnosci obejmuje odlewy
bardziej skomplikowane, posiadajace wystepy
i wgtebienia oraz majgce rdzenie wymagajace
prostego mocowania. Zalicza sie tutaj: tuleje,
pokrywy, tarcze itp.
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Trzecia kategoria trudnosci obejmuje odlewy
o dosy¢ zawitych ksztaltach, posiadajacych wy-
stepy, zebra oraz duzg ilos¢ rdzeni, ktérych
czes¢ wymaga skomplikowanego mocowania.
Zalicza sie tu takze odlewy niezbyt skompliko-
wane co do ksztaltu, ale posiadajgce przy sto-
sunkowo nieduzej wadze wielkie wymiary ga-
barytowe.

Nalezg tu réznego rodzaju: bebny, skrzynki,
cienkie tarcze, ostony itp.

Czwarta kategoria trudnosci obejmuje skom-
plikowane odlewy z duza iloScig wichrowatych,
przecinajacych sie powierzchni, z' duzymi wy-
stepami, wgtebieniami oraz rdzeniami o skom-
plikowanym zamocowaniu. Do kategorii tej na-
lezg np. bloki cylindrowe ciagnikow, ramy ma-
szyn itp.

Do piatej kategorii trudnosci naleza wyjat-
kowo skomplikowane cienkoscienne odlewy
formowane z modelu w kilku skrzynkach (Kkil-
ka powierzchni podziatu formy) oraz zawite od-
lewy formowane przy uzyciu wzornikéw.

Przyjrzyjmy sie blizej, jaka dokladnos¢ mo-
ga da¢ obliczenia przeprowadzone przy pomo-
cy podanych wzoréw. Dla przyktadu obliczmy
czas formowania skomplikowanego odlewu sta-
liwnego o wadze 200 kg.

Odlew ten mozemy zaliczy¢ do 1V lub V stop-
nia trudnosci. Przy pieciu stopniach trudnosci
cechy charakterystyczne poszczegoélnych stopni
prawie nigdy nie sg tak ostre, aby mozna bylo
Scisle okresli¢, ze dany odlew nalezy zaliczy¢ do
tego stopnia trudnosci, a nie do stopnia o jed-

Jezeli nasz odlew zaliczymy do stopnia 1V,
czas bedzie wynosit 500 minut, jezeli zas zaliczy-
my go do V stopnia trudnosci, otrzymamy z o-
bliczenia czas 696 minut, tzn. o 40% wyzszy.
Roéznica tego rzedu nie bytaby dopuszczalna
przy operacyjnym normowaniu czasow.

Narzuca sie pytanie: w jakim stopniu zgod-
ny jest stbsunek czaséw obliczonych metodami:
rachunkowo-wykreslng oraz metodg porow-
nawcza.

Poréwnajmy czasy formowania czterech od-
lewow, ktorych waga w kilogramach wynosi:

nos¢ wyzszego. A— 11; B= 33; C= 100; )= 300
Cechy charakterystyczne grup trudnosci formowania
Odlewy obrabiarkowe Tablica 2
) . Wymagani; dotyczace Rodzaj VWymagania
Gr. Ksztatt odlewu Rdzenie ymag yeza obréb-  gladkosci
wias. mech. szczelnoSci ki mech. powierzch.
1Proste ksztalty geometryczne, Brak lub
gtadkie powierzchnie, réwne niewielka
grubosci $cianek. b”QSbCk'
obrébki

|| Proste ksztalty geometryczne pProste figury lub ich zespél. Mog~ byé Czescio . Umiarko-
z nieduzymi zebrami i wgte- tatwe mocowanie rdzeni. podane wa wane
bieniami. Wgtebienia prostego
ksztattu. Niewielkie roznice
grubosci $cianek.

1] Zespot pros_tych i .krzy'vvolinio— Zesp6t niesymetrycznych figur. Moga Czescio- Umiarko-
wych powierzchni.  zebra 1wielkie rdzenie. Sprawdzanie byé wa lub wane lub
wgtebienia. Odlewy puste i wymiaréw przy ustawianiu. podane catkowita podwyz-
skrzynkowe. Duze réznice gru- szone
bosci Scianek.

V buza ilosé ksztattowych po- jak I11. Zwichrowane powie- Moga by¢ zespsi po-  Podwyz-
wierzchni. zebra i wgiebienia. rzchnie. Mocowanie proste lub podane  wierzchni szone
Odlewy skrzynkowe. Duze r6z- plozone. Sprawdzanie wymia- dok tadnie
nice grubosci $cianek. row przy ustawianiu. ot;]t;)cbrjo-

VCienkoé,cienne odlewy z kilko- Jak IV. Trudne mocowanie. Pré(tj)a Catkowita Wysokie

wodna
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ma Sciankami, zebrami i wgle- Doktadne sprawdzenie wymia-
bieniami oraz ztozonymi we- r6w przy ustawianiu.
wnetrznymi przej$ciami



Sktijzeytr?:E Czas wykonania jedngj formy’v\_/ rob-min,
ma3 dla kategorii trudnosci
(Il ulilv \Y
1 76 106 124
2 142 190 224
3 208 225 324
4 270 359 424
5 339 444 525
6 401 521 611
7 465 600 700
8 525 660 780
9 580 750 885
0 650 825 975

Czas recznego formowania przy uzyciu ubijaka pneumatycznego

Tablica 3

W tym czas ubijania w rob-min. dla

kategorii trudnosci

i1 mi v \%
3l 42
68 75
90 112 130
111 147 169
140 182 211
. 166 112 246
192 247 275-
217 259 299
238 303 345
268 331 378

Czasy te wynoszag odpowiednio w minutach
— w | klasie trudnosci:

la=24; fB=38,2; tc=81; fD= 184
— w V klasie trudnosci:
/a=83; /u=138; tc=295; iD=605.
Stosunek wagi odlewow A:B:C:D wynosi 3.

Stosunek czas6w powinien wynosi¢ zgodnie z
metodg podobienstwa:

yl/ 3i =, 2,23 ..dla odlewébw o wadze wiek-
szej niz 16 kg;

32.= 2,08 ...dla odlewéw o0 wadze wiekszej
niz 16 kg;
W rzeczywisto$ci dla | klasy trudnosci:
tn: tc=2,27; tc: iB=2,12; fB: h - 1,63.
W V Kklasie trudnosci:
iD:ic =221;ic: =2,14; fB: iA=1,68.

Jak widaé, dla duzych odlewéw zgodnos¢ wy-
nikow jest duza, dla malych odlewéw wyniki sg
rozbiezne.

Poréwnawcza metoda
normowania rob6t odlewniczych
w zastosowaniu do okreslonego typu odlewéw

Wytyczne tej metody sg nastepujace: (a) o
tfraniczenie zakresu stosowania norm do pew-
llefo typu odlewdw, okreslonego z punktu wi-
dzenia: ksztattéw, zgdanej dokladnosci wyko-
nania, materialu odlewu itp.,, (b) punktem
wyjscia, podobnie jak w metodzie rachunkowo'
wykres$lnej, jest ,kategoria trudnosci odlewu*

[
oraz jego waga, wzglednie objetos¢ skrzynek
formierskich.

Nizej podajemy przykiad zastosowania tej
metody do normowania czasu robét formier-
skich przy odlewach obrabiarkowych (4). Prze-
widziano pie¢ kategorii trudnosci odlewdw.
Czasy formowania okreslono w zaleznosci od
objetosci skrzynek formierskich oraz kategorii
trudnosci odlewu dla réznych wariantéw pro-
cesu technologicznego.

Tablica 2 przedstawia cechy charakterystycz-
ne réznych grup trudnosci odlewow (4).
Czas wykonania form przy uzyciu narzucarki

Produkcja seryjna — stosowanie ptyt modelowych
Tablica 4

™

1S
Q% Czas wykonania jednej formy- W tym czas
oc w rob-min przy kategorii ubijania przy
-Q).vﬁ‘ o pomocy
feliv trudno$ci narzucarki
O

Il i v \%

1 50 69 81 5

2 92 123 146 1

3 133 179 211 16

4 180 233 274 24

5 225 289 341 26

6 266 339 396 32

7 310 390 462 37

8 330 443 523 42

9 390 495 588 48

10 435 547 650 53



Srednia wydajno$é¢ maszyn formierskich (ilos¢ form w ciggu zmiany) Tablica 5

Typ maszyny Produkcja zmechanizowana Produkcja czes$ciowo zmechanizowana

gora dét Kategoria trudnos$ci odlewu Kategoria trudnosci odlewu
lin mi v vV (I i i v \Y,
WF 3 WF 9 360 - 300 240 180 140 100
WF 17 WF 9 320 270 220 160 120 90
WF 4 WF 9 300 250 200 140 110 80
WF 14 WF 9 " 270 220 180 130 100 70
WF 11 WF 10 230 190 160 120 80 60
WF 7 WF 18 180 150 120 100 70 50
WF 20 WF 20 240 200 150 120 90 65
WF 13 WF 13 180 150 120 100 80 50
WF 12 WF 12 150 120 100 90 70 45
WF 21 WF 21 120 100 80 10 60 35
Nosnos¢ 4400 kg 80 70 60 50 40 25
Nosnos$¢ 8800 kg 50 40 30 25 20 15
[ S
Cechy charakterystyczne grup trudnosci oczyszczania odlewow Tablica 6

Ogo6lna charaktery- Charakter rdzeni 1 szkieletow Zebra, wystepy, wglebienia

styka odlewu

Zaszer eg.
wg
taryfy

w

A |odlewy prostego ksztattu z”Proste otwarte rdzenie lub garby zeber i wystepéw nie ma

gtadkimi prostoliniowymi lub
obrotowymi powierzchniami

. . . . . ~Nieduza ilos¢ wgtebien i wystepow
B Odlewy z obrysem krzywoli- Rdzenie posiadaja 2 lub wigcej o wysokos$ci mniejszej niz 100 mm. 34
niowym. Obie . powierzchnie rdzennikéw. Przekroj rdzennikow pyaia odlegloéé pomiedzy nimi nie
krzywoliniowe nie rézni sie znacznie od przekroju yyrudnia oczyszczania z przywartej
rdzenia. Usuwanie rdzenia i szkiele- masy
tow nie jest trudne

c Jak w B oraz odlewy prostego Duza ilos¢ rdzeni. Waskie wyloty Duza lloé¢ wgtebien 1 wysokich ze- 4
ksztattu z diugimi cienkimi rdzeni utrudniaja usuniecie masy i ber. Mata odlegto$¢ pomiedzy nimi
rdzeniami szkieletow utrudnia usuniecie przypalonej masy

(1= % d)

D Odlewy skomplikowane, Kkt6-Zziozony system rdzeni tworzacych Duza ilo§¢ wglebien, wystepéw, ze- 4
rych powierzchnia posiada wie- cienkie $cianki. Rdzenie diugie, za- ber i przylewéw. Trudne usunigcie
le wystajacych czesci wite, taémowe. Waskie wyloty rdze- przypalonej masy a
ni utrudniajg usuniecie masy 1szkie-
letbw. Usuwanie masy przez jeden

rdzennik.
[ -

Tablica 3 podaje czas recznego formowania Jasne jest, ze im bardziej zacie$nimy zakres
przy uzyciu ubijaka pneumatycznego, tablica stosowania tablic do pewnego okreslonego typu
4 — czas formowania przy uzyciu narzucarki, odlewow, tym $cidlej wyniki beda odpowiadaty
zas tablica 5 — czas formowania na maszy- rzeczywistosci.

nach formierskich (4).
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Nalezy zwréci¢ u\Vage, ze szybkos¢ zageszl
czenia masy przy pomocy narzucarki jest okoto
7 razy wieksza niz przy pracy ubijakiem pneu-
matycznym.

Rys. 5

Oznaczenia maszyn odnoszg sie do wstrzasa-
rek radzieckich (10) o nos$nosci od 225 kg
(WF3 — wymiar skrzynek formierskich:
520x380x200) do nosnosci 8800 kg (wymiar
skrzynek formierskich: 3600x2400x800). Wy-
dajnos¢ maszyny formierskiej, wyrazona w ilo-
Sci skrzynek zaformowanych w jednostce cza-
su, jest okolo 7—10 razy wieksza niz formowa-
nia recznego.

Sumaryczna metoda normowania rob6t
przy oczyszczaniu odlewéw

Stosowanie sumarycznych norm czasu oczysz-
czania odlewow jest zalecane .przez Minister-
stwo Przemystu Metalurgicznego ZSRR (6)
w tych wypadkach, gdy jeszcze nie zostaly opra-
cowane procesy technologiczne oraz ustalone
normatywy elementow czasu, ktérymi postugu-
jemy sie przy metodzie analitycznej.



Sumaryczna norma oczyszczania odlewu o
bejmuje nastepujgce operacje: (1) odbijanie
lub obcinanie wlewéw i przelewéw, (2) wybi-
janie rdzeni i usuwanie szkieletow, (3) oczysz-
czanie powierzchni odlewu (zewnetrznej i we-
wnlt(-;trznej), (Jf.)- odtamywanie i obcinanie zale-
wek.

W tablicy 6 uwidoczniono cechy charaktery-

styczne réznych grup trudnosci oczyszczenia od-
lewow.

370

Tablica 7 podaje sumaryczng norme czasu
oczyszczania odlewow zeliwnych (6). Na rysun-
ku 4 przedstawiono wielkos¢ sumarycznej nor-
my czasu oczyszczania odlewéw zeliwnych i
staliwnych, a na rysunku 5 — odlewéw brg-
zowych.

Zalezno$¢ normy czasu
od wielkosci serii

Duzy wpltyw na wielko$¢ normy czasu posia-
da ilos¢ sztuk w serii rownoczes$nie wykonywa-



Sumaryczne normy czasu oczyszczania odlewéw

zeliwnych Tablica 7
Gru pa trudnosci
Grupa wagowa A B [ D

Czas w roboczo-godz.inach na 1tonne

1— 5 7.5 10,8 12,6 18,5

6 m— 10 6,0 9,0 15,3 22,0

1 — 20 5,2 7,3 10.3 15,3

20 - 35 41 6,2 8,8 13,6

35 — 50 3,3 5,0 7.1 10,5

51 — 75 2,7 41 58 85

76 _ 100 23 3,4 4,8 7.6
101 —= 150 2,0 3,0 4,2 6,3
151 — 200 18 2,6 3,7 55
201 — 300 1,6 2,4 3,4 5,0
301 — 400 15 2,2 2,9 45
401 — 500 14 2,0 3,1 43
501 600 1,3 19 2,7 4,0
601 — 700 1,2 1,8 2,6 3,8
701 _ 850 1,15 1,7 25 3,6
851 — 1000 11 16 2,4 35
1001 — 1200 1,05 15 18 34
1201 — 1500 1,00 1.45 23 33
1501 — 2000 0,95 1,40 22 3,2
2001 — 2500 0,90 1,35 2.1 3,0
2501 — 3000 0,S5 1,30 2,0 2,9
3001 — 3500 0,80 1,25 1,9 2.8
3501 — 4000 0,75 1,20 1,7 27
4001 — 4500 0,70 1,15 1,6 25
4501 —=5000 0,65 1,30 15 23
5001 — 6000 0,60 1,00 1.4 2,0
6001 — 7000 0,55 0,9 1,3 1,8
7001 — 8000 0,40 0,65 12 14
8001 — 9000 0,50 0,8 11 16
mu —ioooo 0,45 0,7 1,0 15

nych odlewéw. Przy wykonaniu duzej ilosci
form jednym ciggiem formierz zapoznaje sie ze
szczegolnymi cechami technologii wykonywa-
nych odlewéw, nabiera wprawy — tempo robo-
ty wzrasta. Dlatego przy obliczeniu normy cza-
su konieczne jest wprowadzenie wspolczynnika
poprawkowego uwzgledniajgcego wielkos¢ se-
rii.

LUDWIK MAJEWSKI

\

Wedtug innych zrodet (8) zaleznos¢ ,wspot-
czynnika serii od wielkosci serii mozna ujgc
wzorami:

s 7N ktorym oznacza:
N — jednostkowg norme czasu przy wykona-
niu N sztuk,
fi — jednostkowg norme czasu przy wykona-
niu jednej sztuki,
N — ,ilos¢ wykonywanych sztuk,
x — wyktadnik charakterystyczny dla danej

metody produkciji.

Na rysunku 6 przedstawiono wielko$S¢ ,wspot-
czynnika serii“ w zaleznosci od iloSci sztuk
w serii obliczong na podstawie réznych Zrédet.

Rysunek 7 ilustruje koszt wykonania wide-
tek r6znymi metodami (9) : droga obrébki me-
chanicznej z preta, przez kucie, tloczenie oraz
.przez odlanie. Analiza wykresu pozwala usta-
lic wyktadnik X dla r6znych metod fabrykaciji
przedmiotu.

M. Rkarbinski
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Badania naukowe w dziedzinie technicz-

Nnego normowania pracy w gornictwie

te Bez norm technicznych niemozliwa jest planowa gospodarka. Précz tego normy

techniczne potrzebne s na to,

aby masy zacofane podnosi¢ do poziomu przoduja-

cych. Normy techniczne — to wielka sita regulujgca, organizujgca w fabryce sze-
rokie masy robotnicze wokét przodujgcych elementéw klasy robotniczej . (Zagad-
nienia Leninizmu ,Ksigzka i Wiedza“, 1949, str. 505). .

G ORNICTWO jest podstawowa gatezig tech-
niki. Dostarcza ono wszelkich kopalin uzy-
tecznych calemu przemystowi panstwa. Naj-
wiekszg jego galezig jest gdrnictwo weglo-
we. Ponad 90% zakladow przemystowych ko-

rzysta z ustug goérnictwa weglowego, ktére do-
starcza juz to energii potrzebnej do ruchu za-
ktadoéw przemystowych — juz to surowcéw lub
potfabrykatéw, np. w odniesieniu do przemystu
chemicznego, ktéry w planie szesScioletnim prze-
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widuje os$miokrotne powiekszenie produkciji far-
maceutycznej opartej wylgcznie o poétabrykaty
polskie oraz przewiduje powazny wktad w pro-
dukcje paliw pltynnych. Zapotrzebowanie su-
rowcow wyjsciowych dla obu tych gaftezi prze-
mystu chemicznego pokry¢é musi gornictwo, w
szczegoblnosci gornictwo wegtowe.

V Plenum Komitetu Centralnego PZPR usta-
lito zadania planu szescioletniego: ,Podstawo-
wym zadaniem planu 6-letniego, jako planu zbu-
dowania socjalizmu w Polsce, jest powazny roz-
woj sit wytwdrczych i w pierwszym rzedzie pro-
dukcji Srodkéw wytwaorczosci. * | tak dla wias-
ciwej budowy maszyn wskaznik wzrostu wyno-
si 384, dla wzrostu przemystu Srodkoéw transpor-
towych 271, dla przemystu elektrotechnicznego
328, przemyst chemiczny w koncu szescioletnie-
go planu bedzie stanowit 13,1% w stosunku do
catlosci produkcji wielkiego i Sredniego przemy-
stu wobec 8,8% w roku 1944. Produkcja energii
elektrycznej oparta na surowcach dostarczanych
przez gornictwo wzrosnie do 19,3 miliarda kW
godzin po uruchomieniu nowych elektrocieptow-
ni zaopatrzonych w nowe jednostki pradotwor-
cze o tgcznej mocy 2700 MW”.

Wobec zakrojonego na tak wielkg skale ogdl-
nego rozwoju przemystu zadania stojgce przed
gornictwem sg olbrzymie, tym bardziej, ze juz
w koncu planu trzyletniego najwieksza galaz
gornictwa tj. przemyst weglowy osiggnat bardzo
wysoki poziom. Ten potezny rozwo0j wszystkich
gatezi przemystu, przewidziany w planie szes-
cioletnim znajduje odbicie na odcinku gornictwa
w zwiekszonej o 35% produkcji wegla kamien-
nego i o 150% zwiekszonej produkcji w kopal-
nictwie naftowym.

Planowany wzrost produkcji nie moze by¢
osiggniety jedynie przez wigczenie do produkcji
nowych kopalhh i nowych poziomoéw na juz ist-
niejgcych kopalniach, lecz przez zmechanizowa-
nie proceséw wydobywczych i przez podniesie-
nie wydajnosci pracy. Podniesienie wydajnosci
pracy moze byC osiagniete przez opracowanie
nowych, opartych na zasadach naukowych, form
organizacji pracy i zwigzanych z tym technicz-
nych obiektywnych norm pracy.

Sprawa okreslenia norm pracy, pojetych jako
ilosciowe wyznaczenie pewnego zadania w okre-
Slonym czasie wysuneta sie na jedno z czoto-
wych miejsc wsréd zagadnien nowoczesnej tech-
niki. Opracowanie norm w gornictwie nie bylo
u nas zadaniem tatwym. Najwazniejsze trud-
nosci wynikaja z samej istoty goérnictwa. Gor-
nictwo bowiem jest walkg czlowieka z zywiotem,
ktorym rzadzg niedostatecznie znane nam pra-
wa, awynik pracy gornika zalezny jest nie tylko
od sprawnosci dzialania calego szeregu urzg-
dzen mechanicznych, ale gtéwnie od przeliczo-
nych, niejednokrotnie nie dajgcych sie okresli¢
czynnikéw, wplywajgcych w powaznym stopniu
na proces pracy. Mnogos¢ i roznorodnos¢ tych

* Hilary Minc ,Szescioletni plan rozwoju gospodarczego
i budowy socjalizmu w Polsce”, Nowe Drogi Nr 4, Ifino r.
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czynnikdw przekracza wielokrotnie liczbe tych,
ktére maja wptyw na proces produkcyjny w in-
nych dziedzinach techniki — stad wynikajg
trudnosci wilasciwego okreSlenia goérniczych
norm pracy.

W peinym zrozumieniu doniostosci tego za-
gadnienia przystgpit przemyst weglowy pod
kierownictwem inz. B. Krupinskiego juz w o-
kresie planu trzyletniego z wielkim rozmachem
do rozwigzania tego tak trudnego zagadnienia,
zwlaszcza o ile chodzi o roboty przodkowe.

Nie baczac na niespotykane w zadnej innej
gatezi techniki trudnosci, wynikajgce z jednej
strony z samej natury gornictwa, z drugiej zas
bedace wynikiem prawie kompletnego braku
literatury fachowej w tej dziedzinie, gdornictwo
zdobyto sie na wyczyn, ktérego nie notujemy
w zadnej innej branzy techniki. Gornicy udo-
wodnili, ze sg przodujgcym elementem klasy ro-
botniczej w nowej Socjalistycznej Polsce, gdyz
dzieki wiasciwemu ustosunkowaniu sie do tego
problemu gérnictwo weglowe moze poszczyci¢
sie opracowaniem obiektywnych norm pracy
i wprowadzeniem ich w 2zycie juz z dniem
1 stycznia 1949 r. Najwazniejszym osiagnieciem
bytlo opracowanie norm pracy dla robét przod-
kowych.

Normy te cho¢ Sciste i obiektywne, opraco-
wane zostaly dla déwczesnych  warunkow,
uwzgledniaja 6wczesne metody pracy i wiasci-
wy dla tego okresu stopienn zmechanizowania
robét. Wobec ogromu zadan, ktére nakiada na
goérnictwo polskie program planu szescioletnie-
go, musimy przystgpi¢ natychmiast do uzupel-
nienia luk w pierwszym rzedzie, w drugim —
do rozszerzenia juz istniejgcych i dostosowania
ich do nowych metod pracy z uwzglednieniem
nowego sprzetu, ktéry ma by¢ zastosowany w
ramach programu zmechanizowania robdt,
wreszcie do przepracowania tych, ktore okazaty
sie nie dos¢ mobilizujgce do podnoszenia wy-
dajnosci. "

Punkt ostatni na odcinku robét przodkowych,
jako majacych najwieksza wage w przemysle
weglowym wykonano juz we wrzesniu ubiegte-
go roku. W tacznosci z reforma sposobu wyna-
gradzania podniesiono normy $rednio o okoto
10%. O tym, ze zalozenia byly stuszne i wiasci-
wie wykonane $wiadczy wzrost wydajnosci
0 okoto 2,6% na robotach objetych reforma na-
tychmiast po wprowadzeniu nowych norm.

Powyzsze rozwazania wskazujg na koniecz-
nos¢ zorganizowania instytucji, ktéra by zajeta
sie systematycznymi badaniami w dziedzinie
technicznego normowania pracy w gornictwie,
przy czym pod technicznym normowaniem -pra-
cy nalezy rozumieé: (a) opracowanie najdosko-
nalszych metod pracy w oparciu o wyniki naj-
lepszych wspotzawodnikéw i (b) opracowanie
norm pracy dla metod uznanych za najlepsze
1lnajwydajniejsze.

Przy tych opracowaniach nalezy czerpac z bo-
gatych doswiadczen Zwigzku Radzieckiego, idac



w kierunku dostosowania ich oraz naszych do-
Swiadczen, do naszych warunkéw, przy réwno-
czesnym dalszym pogtebianiu studiéw.

Charakterystyka catoksztattu wiedzy

Elementami skladowymi normy wytwoérczej
sa: (1) normy pracy, (2) normy obsady ludzkiej,
(3) normy zuzycia materialowego, (4) normy wy-
posazenia technicznego.

Norme pracy wyrazamy w dwdch formach,
a mianowicie jako:

(@ norme produkcyjng, gdy odnosi sie ona do
okreslenia ilosciowego i jakosSciowego pro-
dukcji, przypadajgcej na jednag robotniko-
godzine, czyli na jednostke naktadu czasu
pracy ludzkiej lub

(b) norme czasowa, gdy odniesiemy jg do okres-
lenia w robotniko-godzinach miary nakfadu
czasu pracy ludzkiej na jednostke produk-
cji.

Produkcyjna norma pracy P jest to zatem ta
najmniejsza ilos¢ jednostek produkciji, ktorg
pracownik, wzglednie zespét ludzi, wykona¢ wi-
nien w ciggu okreslonej jednostki czasu swej
pracy w warunkach okreslonych norma.

Czasowa norma pracy C jest to zatem ten naj-
diuzszy czasokres, jaki pracownik, wzglednie
zespot ludzi, zuzy¢ winien na wykonanie jed-
nostki produkcji w warunkach okreslonych nor-
ma.
~ Metody wyznaczania norm pracy sg nastepu-
jace:

Metoda empiryczna, szacunkowa oparta na
dostosowywaniu juz przestarzatych norm do no-
wych warunkéw i nowych metod bez gtebszej
analizy nie moze by¢ w obecnej strukturze prze-
mystu i gospodarki przyjeta, gdyz wielkoS¢ nor-
my okre$lonej ta metodg uzalezniona jest od
przewidywan i przyje¢ apriorystycznych. Traf-
nos¢ tych przyje¢ jest zalezna od sprawnosci
procesu myslowego, czyli czynnika indywidual-
nego — osoby, ktéra je ustala, wreszcie od za-
sobu posiadanej wiedzy teoretycznej i praktycz-
nych wiadomosci, trafnosci spostrzezen i ruty-
ny. Jak z powyzszego wynika prawdopodobien-
stwo uzyskania dobrych wynikéw na tej drodze
jest mate, a zatem metoda ta do naszych celéw
sie nie nadaje i trzeba jg odrzucic.

Metoda oparta na pomiarach czasowych. Po-
lega ona na okresleniu wielkosci wptywu kazde-
go z czynnikbw droga szczegoOtowej analizy
Wszystkich elementéw, skladajgcych sie na ca-
loksztatt pracy w przodku. Na tej podstawie
uzyskujemy moznos$¢ usegregowania tych czyn-
nikbw wedtug ich waznosci, co daje nam moz-
nos$¢ skonstruowania normy metoda wnioskowa-
nia indukcyjnego. Osiggniecie rezultatow tg dro-
gg jest bardzo zmudne, wymaga przeprowadze-
nia catego szeregu obserwacji chronometrazo-
wYch dla kazdej kategorii przodkéw. Do wyko-
nania tych obserwaciji potrzebny jest caly sztab
'udzi o odpowiednich kwalifikacjach, a do roz-
pracowania danych zebranych w obserwacjach
chronometrazowych — catly sztab inzynierski

Metoda ta wymaga jednak wiele czasu, licz-
nego personelu fachowego oraz pocigga za sobg
znaczne koszty.

czasowe skladaja sie z trzech etapow:
(A) badania wstepne, (B) pomiary czasowe (chro-

nometraz), (C) analiza danych uzyskanych z po-
miarow czasowych

, ™ wbujpne majg na celu zapoznanie sie
Z catoscig problemu Muszg one obejmowaé ruch
catlego zakladu w celu ustalenia rodzajéw pro-
cesow skltadajgcych sie na calo$¢ zagadnienia
i ich wzajemnej zaleznosci. Zalezno$¢ miedzy
poszczegdlnymi procesami w zakladzie gorni-
czym jest dwojaka: (a) posrednia, gdy kilka pro-
cesow odbywa sie r(’)wnolegle (b) bezposrednia,
w wypadku gdy Kkilka procesow odbywa sig ko-

lejno (stanowi_niejako poszczegdlne ogniwa jed-
négo fancucha).

Nastepnie proces nalezy podzieli¢ na poszcze-
golne czynnosci i tu nalezy rozréznic: (a) czyn-
nos¢ gtéwna i (b) czynosci uboczne.

Wreszcie nalezy kazda czynnosé-rozbi¢ na ele-
menty sktadowe, czyli czynnosci elementarne.

Dalszy podziat elementéw na ruchy i chwyty
w gornictwie jest niepotrzebny, z uwagi na wy-
starczajgca doktadno$¢ podzialu do elementu
wigcznie.

Pomiary czasowe (chronometraze) majg na
celu sporzadzenie doktadnego obrazu procesu__
majg by¢ niejako jego fotografig. Pomiar musi
zatem okresli¢ czas potrzebny na wykonanie
wszystkich elementéw kazdej czynnosci, ponad-
to czestotliwos€ i czas trwania postojow i przerw
w pracy z podaniem ich przyczyn wzglednie
zrodet, wreszcie czas zuzyty na odpoczynek.

Z takiego okreS$lenia zadania wynika, ze po-
miar moze by¢ wykonany jedynie subiektywnie,
w odrdznieniu od pomiaréw czasowych w innych
dziedzinach techniki, gdzie stosuje sie pomiary
obiektywne, wykonywane za pomocag rdéznorod-

nych, nieraz bardzo skomplikowanych instru-
mentow.

Do samego wykonania pomiaréw czasowych
nalezy wiec bardzo starannie dobra¢ odpowied-
nie osoby, nalezycie obeznane z ruchem catego
zakfadu, a w szczegoélnosci z badanym procesem
w najdrobniejszych elementach kazdej czynno-
sci. Pomiar czasowy powinien ponadto zawierac
spostrzezenia, na podstawie ktdrych mozna przy
pozniejszej analizie okresli¢:

— bledy i braki spowodowane przez wykonaw-
cow i przez wadliwg organizacje,

— wplyw czynnikbw naturalnych i technicz-
nych,

— przyczyny przerw (naturalne, organizacyjne

i umysine z podzialem na nieuniknione i nie-

potrzebne).

Poniewaz pojecie chronometrazu jest wszyst-
kim inzynierom znane, dlatego nie bedziemy go
omawiac, a ograniczamy sie do podania wzoru
dostosowanego do wszystkich wyrobisk chodni-
kowych i filarowych, opracowanego na podsta-
wie wieloletniego praktycznego udoskonalania
(patrz wzér (1) i (1a).



Oddziat.. Okreslenie przodka Chodnik odbudowy dowierzehni IlI

Dnia..9. zmiano
. ' |hCUktemZ {PcTasudn/owi
JulSRsy g
wymiar nicywocx WH/#w . )
iy ~ 6100 3040 so 7 10 JOJO40 O
e smr i
Wrab
dihwxfme wrebiarki
capifame weza
Wrebianie ~
Wymiana drazkéw lub typow
Czyszczenie wrebu
* Wtintecie \firybiQrfil~
Obudowa
Transport drewno
kzpjpdf i aléname
_Opinanie slropnic_
Stawianie stojakow
[ Podpinane [telowanie)
brobjame jiiiojifii _ .
‘Wiercenie oTworow___ Ir_
dkiisiiteme otM onit
Nabijanie __
Strzelam»
‘Przyniesienie'm af i 'cirufow
tadowanie dorynny
Przerwy w pracy
Przewietrzenie po strzatach
Qlpoczynek
Inne rézne roboty
Prijgohwonie i sprzaicme narzedzi
Sprawdzanie godzin
Dopinanie rynny
Przyniesienie weza do maszyny
Przyniesienie Srub do ryruen
HBo

Przyjscia i zejscie

20200408 10040

Obserwowat . Nazwisko robot

10 {00 40 SO n wy ii rolig'jo 40 so o' j0%jo Aesom 1010 JO 40 JO'

l!j

10040, *y 2 r0'jo 40 SOW ipzpjp 43 p U/ tpm w w so to jo'jo'4o jo' | ip jo jo 40 sp'i

Pokiad Prrodne />t przodka , K3L4-
Wganvt( ng rob/dmowke
Upad. m Glebokos¢ wrebu m
Ol ) « Szerokos¢ wrebu m
. Xe10li*'l | komizAmt), Otugozt 0bzenwoNONOEO ,yi sbuba  m Twbrdozé weefo lub sboty
odpalana  Ololcotworu - Zabiér Jiljf(s - Cbudowo- trodta/d Tiontporl drewno Iub ttoh
[ dpal: — rynny  m binolotnie  m cldowowko
Temprroturo
Narzedzia i mattyny
T2ynniki
Jpoieb ztrcehma Slczegbtowy opis o'</anuocli cyklu robot wpodku tjuh robot tirze! urabia
Pottep przodka
Wwzor 1

Analiza danych uzyskanych z pomiaréw cza-
sowych stuzy do wyznaczania wyniku Srednie-
go. Z pomiaréw czasowych musimy uzyskac
mozliwie wielkg ilos¢ danych odnosnie kazdej
czynnosci elementarnej. 1los¢ ta powinna wyno-
si¢ 100 do 200 obserwacji. Poniewaz nie wszyst-
kie dane posiadajg jednakowg wage, nalezy dla
wyznaczenia wyniku najpierw wylgczy¢ z roz-
wazan wszystkie czynnosci zaburzone. Wyniki
otrzymane dla kazdej czynnosci elementarnej
wykazujg mniejsze lub wieksze roznice, zalez-
nie od tego, czy prace wykonywata osoba mniej
lub wiecej wprawna lub zaleznie od r6znorod-
nosci warunkéw technicznych i naturalnych.

Rozpatrujgc wyniki dla jednej czynnosci ele-
mentarnej, uzyskane w tych samych warun-
kach, mozemy okresli¢ wynik drogg matema-
tyczng jako Srednig wazong lub jak proponuje
Daeves metoda wykresing za pomoca krzywych
czestotliwosci wzglednie metoda dajaca najdo-
ktadniejsze wyniki, podang przez Gaussa za po-
mocg krzywej odchytek bledu, ktérej najwyzszy
wymiar (maksimum) jest szukang normg ele-
mentarng.

Znalezione dla okreslonej czynnosci elemen-
tarnej wyniki przecietne w r6znych warunkach
dajg nam podstawe do okreslenia wielkosci
wpltywu kazdego czynnika wywieranego na ba-
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dang czynnos¢ wzglednie na proces, przez po-
réwnanie bowiem wynikOéw .mozemy wplyw ten
obliczy¢ wprost jako wspoétczynnik w odniesie-
niu do warunkéw normalnych.

Skoro dla danej czynno$ci elementarnej ozna-
cza:
C2= norme czasowa zasadniczg (w warunkach

normalnych),
C ., ;= norme wykonawczga w zmienionych wa-
runkach,
to na podstawie poprzednich definicji jest:
Ci ~Cji "M m(d ( i * i

Poniewaz z pomiaréw czasowych otrzymamy
C>., (Juli, tatwo nam obliczy¢ wspoétczynniki
zmienionych warunkéw naturalnych

Z powyzszych rozwazan wynika, ze na pod-
stawie analizy wynikObw czasowego pomiaru mo-
zemy dla kazdej czynnosci elementarnej okres-
li¢ norme czasowg typowa i normy wykonawcze,
dla zmienionych warunkéw naturalnych i tech-
nicznych, wreszcie obliczy¢ wspotczynniki o-
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kreSlajace wielko$¢ wpltywu warunkéw anor-
malnych na norme typowa.

Przez wyposrodkowanie norm elementarnych
dla czynnosci skfadajgcych sie na dany proces
uzyskujemy wszystkie elementy sktadowe nor-
my dla tegoz procesu, a zatem mamy wszystkie
dane potrzebne do rozwigzania naszego zadania,
ktérym jest wyznaczenie normy zasadniczej. In-
nymi stowy normy elementarne zlozone w ca-

‘o pionowy . wyrobiska, rozmieszczenia
gggoglczny miejsca pracy podac

la

tos¢ w stosunku najkorzystniejszym dajg norme
zasadnicza.

Stosowanie opisanej metody do okreSlenia
norm jest szczegdlnie dla gdérnictwa polecenia
godne, gdyz poza wymienionym celem daje nie-
ocenione korzysci wyptywajgce z nastepujacej
mozliwosci: (1) wykrycie bledéw organizaciji
pracy, (2) dostarczenie podstaw do reorganizaciji
calego zaktadu pracy na zasadzie racjonalnego



wykorzystania urzadzen, sprzetu i sity roboczej,

(3) dostarczenie podstaw do opracowania naj-

.sprawniejszych metod wykonywania poszczegdl-
nych operaciji, (4) ocena czynnika ludzkiego.

Metoda ta daje najdokiladniejsze wyniki, wy-
maga jednak personelu o wysokich kwalifika-
cjach zawodowych.

Metoda dedukcyjna bierze za podstawe wyjs-
ciowg osiggniete wyniki pracy (wydajnosc) opie-
rajac sie na danych zawartych w kontrolkach
ruchowych odnosnie ilosci wykonanej pracy
i zuzytych robotniko-dniowek. Materiatami wyj-
Sciowymi do opracowania norm tg metodg sa
dane zawarte w dowodach zarobkowych, doty-

czace osiagnietych wynikéw postepu przodka$

przekroju poprzecznego i czasu pracy. Aby z
tych danych wysungé mozna bylo stuszne wnio-
ski, nalezy przeprowadzi¢ wstepng analize, kto-
ra ustali czynniki wywierajace decydujacy
wplyw na wynik procesu produkcyjnego.
Wyniki pracy osiagane w praktyce sg funkcjag
bezwarunkowo wszystkich czynnikow (dziata-
jacych od przodka wtgcznie poprzez szyb i sor-
townie az do zatadowania do wagonéw) wywie-
rajgcych wplyw na gorniczy proces produkcyj-
ny i decydujacych o jego wyniku. Sg one wiec
wilasciwg podstawg do okreslenia stusznych
norm, pod warunkiem, ze znajdziemy sposdb,
ktory pozwoli okreslic wplyw poszczegdlnych
czynnikbw na wynik pracy w przodku.
Wydajnos¢ jest funkcjg ztozonag wielu zmien-
nych. Oznaczajgc przez y wydajno$¢ w dowol-
nym ukladzie wspétrzednych i przyjmujac, ze:
V —f (z7 = zalezno$¢ normy od czasu
\% f (x0) zaleznos¢ normy od przekroju
y — f (xi) wptyw czynnika upadu
y ~ f (x2) — wplyw czynnika temperatury
y f (x:0 ~ wplyw czynnika zwieztosci
skaly stropowej

y = f (xi)=r wplyw czynnika dowolnego
wtedy:

y~f(z,X0, @2l X )
gdzie Xi XN oznacza
Ti(Si) > XSy . .(S.)

Jezeli @, (S,) jest dla wszystkich wartosci ¢

lezacych w pewnym przedziale wartoscia stalg,
tzn.

™Mm(S,) =constdlaa S b
przy czym % (S,) f<q.(S,)

wtedy réwnanie wydajnosci przyjmuje naste-
pujacag postac:

V ~ f (2, XO) CI . C2 et e

stluszng dla przedziatu a’ X b’, na prze-
strzeni ktérego wszystkie wspoétczynniki (c, .
cn) majg waznosé, przy czym a m a (max),
b’ < b (min).

Jezeli potrafimy okresli¢ zaleznosci / (2),
f (x0), otrzymamy zasadnicze r6wnanie normy
produkcyjnej:

V ~ f (*>X0) BCt . e (of
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Poniewaz wyniki zawarte w dowodach zarob-
kowych dostarczajg danych liczbowych do usta-
wienia nastepujgcych réwnosci:

y =1 <*O)

{2;' :_ é 8((0)) g> n + 1 funkgcji
WA f (xo) C,

y> = f(X)cl .. ... a4

yn = f (X) a

istnieje mozliwos¢ otrzymania wszystkich war-
toscig-dla 1 i n, gdyz niewiadomych ma-
my n, a réwnan co najmniej (n + 1), a zatem
zadanie nasze jest rozwigzalne.

Metoda ta jest rOwnie doktadna jak metoda
pomiaréw czasowych, lecz opierajgc sie na (co
jes w jej zalozeniu) istniejacej organizacji miej-
sca pracy (stanowiska roboczego) nie daje moz-
liwosci opracowania zmian organizacyjnych w
sposobie wykonania. * W odniesieniu do robot
dobrze zorganizowanych jest niezwykle celowa
Z uwagi na swe zalety, ktére mozna stresci¢ na-
stepujaco: wyniki opracowane tg metoda s
sciste. Metoda ta umozliwia uzyskanie wynikow
w niepomiernie krétszym czasie niz metoda o-
parta na pomiarach czasowych, nie wymaga ona
tak licznego personelu o wysokich kwalifika-
cjach, wreszcie koszty opracowania norm tg me-
todg sg znikomo mate. Krétko méwigc cechami
lej metody sa: doktadno$¢ wynikéw, szybkosc¢
ich uzyskania i tanioS¢ (niskie koszty).

Literatura

W zakresie technicznego normowania pr?.cy
w gornictwie na pierwsze miejsce wybijajg sie
dwie publikacje: '

(1) zbiér norm pracy przemystu weglowego
opracowany pod kierownictwem prof. inz.
B. Krupinskiego, wydany w 1948 r. przez
Centralny Zarzad Przemystu Weglowego i

(@ praca inz. Ludwika Majewskiego i inz. Je-
rzego Rabsztyna pt. ,Normy pracy w gor-
nictwie , ktéra ukazala sie w dziele zhioro-
wym ,Odbudowa gérnicza“ wydana nakla-
dem Biura Wydawnictw Centralnego Za-
rzadu Przemystu Weglowego w roku 1948.

Wymienione publikacje zawierajg pierwsze
polskie naukowe opracowania zasadnicze w za-
kresie technicznego normowania pracy w gor-
nictwie. Podajg one definicje poje¢ zasadniczych
z zakresu normowania pracy, definicie norm —
normy wytwaorczej i norm pracy (czasowej i pro-
dukcyjnej), klasyfikacje i systematyke norm,
klasyfikacje i podziat elementéw ustawowego
czasu pracy, graficzng metode przedstawiania
norm, metode wyznaczania norm Sredniopro-
gresywnych i wzorzec redakcyjnego opracowa-
nia i ujecia norm.

* Szczego6lowy opis metod.y w zbiorowym dziele ,Odbudowa
goérnicza" Nakt: Biura Wydawnictw CZPW Katowice 1048 rok.
Inz. Ludwik Majewski i inz, Jerzy JTabsztyn ,Normy Pracy
w Gornictwie",



Ustalenie podstawowych poje¢ i wprowadze-
nie ich do zbioru norm pracy utatwito w znacz-
nej mierze dziatalnos¢ Komisji Norm Pracy
Przemystu Weglowego, stwarzajgc moznos¢ Sci-
slego precyzowania zagadnien i umozliwito
szybsze opracowanie nowej naukowej metody
wyznaczania norm $rednioprogresywnych tzw.
metody dedukcyjnej. Ponadto w zakresip szko-
lenia personelu stuzby technicznego normowa-
nia przyniosto znaczne korzysci, gdyz umozliwi-
to skrécenie czasu trwania szkolenia przez stwo-
mrzenie mozliwosci jasnego i jednoznacznego pre-
cyzowania zagadnieh normowania, jasnego i ta-
two zrozumiatego ujecia, wyktadow.

Opracowany przez prof. inz. B. Krupinskiego
podziat norm pracy obejmuje klasyfikacje z u-
wagi na: (a) tre$¢ zadania produkcyjnego, (b)
ilos¢ pracownikéw zatrudnionych przy wypet-
nianiu zadania produkcyjnego oraz (c) warun-
kéw wykonania zadania produkcyjnego.

Podziat ustawowego czasu pracy na zasadni-
cze elementy obejmuje czas zuzyty na dojscie
do miejsca pracy i droge powrotng — element
charakterystyczny dla gérnictwa — czas odpra-
wienia pracownika, czas przygotowania roboty,
czas wykonania czynnosci pomochiczych, wyko-
nania czynnosci gtéwnych itp.

Opracowana przez inz. inz. Jerzego Rabsztyna
i Ludwika Majewskiego metoda graficznego u-
jecia normy polega na przedstawieniu jej opar-
tym na dwu rzednych i zlaczeniu jej z nomo-
gramem podajacym w sposéb prosty dane po-
trzebne do zawarcia ,ugody akordowej“. Poza
dydaktyczng strong takiego przedstawienia
norm przodkowych gtéwng zaletg jest niebywa-
ta prostota. Tabelaryczne ujecie wartosci przed-
stawionych graficznie obejmowatoby spory tom
w druku. O celowosci takiego ujecia Swiadcza
fakty wielokrotnego nasladownictwa w odniesie-
niu do innych dziedzin goérnictwa, czego dowo-
dem jest chocby graficzne przedstawienie wy-
dajnosci urzadzen podsadzkowych podane przez
inz. Kwasniewicza.

Metoda dedukcyjna, opracowana przez inz.
Ludwika Majewskiego stuzy do okreslenia pro-
gresywnych technicznych norm pracy. Mate-
teriatami  wyjsciowymi do opracowania norm
ta metodg sg dane odnoszace sie do uzyskiwa-
nych wydajnosci przez pracownikéw o Srednich
kwalifikacjach oraz przodownikéw pracy, po
odrzuceniu wynikoéw uzyskanych w wadliwych
Warunkach organizacyjnych i uzyskanych przy
wadliwym lub niefachowym wykonaniu.

Poniewaz praktycznie osiggane wyniki sa fun-
kcja bezwarunkowo wszystkich czynnikbw ma-
jacych wptyw na wynik procesu produkcyjnego,
zasada ta wiec jest stuszna. Przyjecie jej za pod-
stawe eliminuje znaczne trudnosci, szczegodlnie
w odniesieniu do robdét przodkowych, ktére przy
zastosowaniu metody pomiaréw czasowych wy-
nikaja z koniecznosci odrebnego okreslenia
Wplywu kazdego z czynnikdw na wynik pro-
cesu produkcyjnego. Wynika stad kardynalna
zaleta tej metody, ze przy uzyciu jej do wyzna-
czenia norm wystarczy — w poréwnaniu z me-

todg pomiaru czasowego =— znacznie mniejsza
ilos¢ personelu fachowego, zwtaszcza o wysokich
kwalifikacjach zawodowych, ponadto uzyskanie
wynikéw jest mozliwe w znacznie krétszym cza-
sie. Krétko mowigc zaletg tej metody jest eko-
nomia czasu, oszczedno$¢ na odcinku wysoko-
kwalifikowanego personelu, gwarancja uzyska-
nia wynikéw Srednioprogresywnych norm.
Opracowano wzorzec redakcyjnego ujecia
normy, ktéry okresla, jakie pojecia powinna
norma zawiera¢, ustala kolejnos$¢ poszczegdélnych
tematow skladajgcych sie na tres¢ normy (jak
wstep, zatozenia, opis, tabele wzglednie wykre-
sy wspotczynniki, przyktad itd.), rozmieszczenie
tresci i forme zewnetrzng. Na specjalne podkres-
lenie zastuguje fakt umieszczenia we wstepie do
zbioru norm definicji podstawowych poje¢, po-
dzialu norm oraz podzialu ustawowego czasu
pracy na elementy zasadnicze. Fakt ten stawia
zbiér norm przemystu weglowego na pierwszym
miejscu, nadajgc mu charakter naukowy.

Wymienione wyzej opracowania teoretyczne,
ustalenie poje¢ zasadniczych i opracowanie me-
tody wyznaczania norm pracy wiasciwych dla
ustroju socjalistycznego, nalezy uwaza¢ za
osiggniecie powazne, ktére wobec braku analo-
gicznych opracowah w innych gateziach prze-
mystu stawia goérnictwo weglowe na przodujg-
cym miejscu w przemysle Polski Ludowej.

Z zakresu normowania pracy w gornictwie
ZSRR posiada na ten temat prace traktujgce
ten problem odrebnie. Wymieni¢ tu nalezy dzie-
to: ,Szachtnyj normirowszczyk" N. W. Korcza-
gin i W. S. Nikolski Wyd. Ugletechnizdat 1948.
Dzielo to zawiera wszystkie wiadomosci po-
trzebne technikowi normowania. Dzieli sie na
cztery czesci:

(1) techniczne normowanie w gornictwie, (2)

sprawy ptacowe, (3) zasady planowania, (4) wia-
domosci z zakresu ustawodawstwa pracy.

Cze$¢ pierwsza zawiera praktyczny opis me-
tody wyznaczania horm na podstawie pomiaréw
czasowych (chronometrazy), podaje praktyczne
wzory zapisOw stuzace do wykonania samych
pomiar6w oraz zawiera wzory tablic i zesta-
wienn wynikow obserwaciji, wreszcie sposoby
i wzory obliczen, prowadzgcych do wyznaczenia
norm.

Najpowazniejszym dzietem o charakterze na-
ukowym z tej dziedziny jest ,Organizacja pro-
izwédstwa w kamiennougolnoj promyszienno-
sti“* — S. S. Gerczikowa. Zasadniczg zaletg tego
dziela jest powigzanie w jedng cato$¢ problemu
normowania i problemu socjalistycznej organi-
zacji pracy (organizacji stanowisk roboczych
i organizacji wytwoérczos$ci). Przez szczeg6towe
potraktowanie tych probleméw, w odniesieniu
do kazdej operacji zachodzacej w procesie pro-
dukcyjnym w gornictwie weglowym, dzieto to
nalezy uwazac¢ za najpowazniejsze w tej dzie-
dzinie nie tylko w literaturze fachowej ZSRR,
lecz takze w literaturze Swiatowe;.

Odnosnie publikacji z tej dziedziny, ktore
ukazaly sie w zachodniej Europie stwierdzic¢
musimy, Ze nie rozporzadzamy peinym wyka-



zem publikacji oraz ze w sprawie normowania
pracy w gornictwie w krajach na Zachodzie
poswieca sie mato uwagi, co mozna stwierdzic¢
na podstawie publikacji w periodykach niemiec-
kich, francuskich i angielskich.

Wyniki badan oraz prace na ten temat, kt6-
re bez watpienia istniejg, nie zawsze sg publi-
kowane, co jest wynikiem kapitalistycznego
ustawodawstwa i odrebnego podejscia do tego
problemu niz w ustroju socjalistycznym.

Ustalenie potrzeb
w ramach planu szescioletniego

Inz. Lesz podsekretarz stanu w Ministerstwie
Gornictwa na V Plenum KC PZPR mowiac o
zadaniach gérnictwa stwierdzit, ze stowa tow.
Stalina wypowiedziane na naradzie dziataczy w
1931 r. w okresie realizacji pierwszej pieciolat-
ki: , Trzeba natychmiast przejs¢ do zmechanizo-
wania najtrudniejszych proceséw pracy, rozwi-
jajac te prace z calg sitg. Mechanizacja proceséw
pracy jest ta nowg dla nas decydujacg sitg, bez
ktérej niemozliwe jest utrzymanie ani naszego
tempa, ani nowej skali produkcji“, odnoszg sie
w catej rozciggtosci obecnie do nas. Sg one zatem
wytyczeniem gtéwnej linii dla gornictwa w re-
alizacji szescioletniego planu.

W zwigzku z tym przed goérnictwem weglo-
wym stoi zadanie takiego zmechanizowania naj-
ciezszej pracy, ktéra jest tadowanie urobku pod
ziemig, by pod koniec planu szeScioletniego co
najmniej dwie trzecie podziemnego zatadunku
wegla, czyli 66 tysiecy ton, byto wykonane me-
chanicznie. Ponadto zmechanizowanie tadowa-
nia skaly ptonnej na robotach gorniczych in-
westycyjnych przy przygotowaniu nowych po-
zioméw i budowie nowych kopalh oraz wyko-
nanie planu mechanizacji procesu technologicz-
nego wydobycia wegla, ktory przewiduje bu-
dowe i zastosowanie wrebotadowarek, wrebia-
rek wysokiej sprawnosci, fadowarek, ,kaczych
dziobéw" wreszcie zmechanizowanie odstawy
urobku z przodka na powierzchnie wymaga na-
stepujacych opracowan:

(1) Opracowanie najlepszych metod pracy
i obstugi w odniesieniu do kazdej zmechani-
zowanej czynnosci danego procesu. Dla kazde-
go procesu na podstawie analizy tegoz opra-
cowa¢ wykazy czynnosci wchodzacych w jego
sktad z podaniem najkorzystniejszej ich ko-
lejnosci.

(2) Opracowanie najkorzystniejszej organiza-
cji przodka (miejsca pracy) na podstawie badan
sgdnego procesu i usprawnien przeprowadza-
nych w zaktadach pracy w oparciu o osiggnie-
cia przodownikéw pracy.

(3) Opracowanie najwlasciwszej dla kazdego
procesu metody, chronometrazu z uwzglednie-
niem poszczegoélnych faz metody pomiaru cza-
sowego, ktorymi sg: (a) zapiski w miejscu pra-
¢y, (© sporzadzenie graficznego obrazu procesu,
(c) sporzadzenie najdogodniejszego zestawienia
liczbowego dla analizy i wyciggniecia wnioskéw
i (d) metoda rozpracowania danych.

378

Metody prowadzenia chronometrazy spoty-
kane w literaturze odnoszg sie przewaznie do
robot obrébki metali, prac mechanicznych itp.
wskutek czego do robd6t gorniczych sg nieprzy-
datne z uwagi na zupetnie odrebny ich charak-
ter.

(4) Opracowanie norm pracy wedlug ustalo-
nej metody w takim ich ujeciu, by postugiwa-
nie sie nimi w praktyce bylo jak najprostsze,
a sam uklad jak najbardziej przejrzysty. Ponie-
waz w goérnictwie z uwagi na sposéb zawierania
umow akordowych przyjeto w!praktyce postugi-
wanie sie normami produkcyjnymi, przeto uktad
norm pracy powinien z uwagi ha ufatwienie
techniki zadawania norm akordowych by¢ skon-
struowany pod tym katem widzenia. Powinien
W sposob jasny podawac¢ norme czasowg i nor-
me produkcyjng. Sama za$ norma powinna
obejmowac¢ wszystkie mozliwe wypadki danej
kategorii wzglednie ich jak najwiekszg ilosc.

Rys. nr 1 przedstawia typowy tego rodzaju
przyklad normy ,uniwersalnej* dla wyrobisk
chodnikowych, opracowany phzez inz. Ludwika
Majewskiego. Norma w tym ujeciu obejmuje
wszystkie mozliwe przypadki wyrobisk w we-
glu, w piaskowcach, tupkach oraz wszystkie do-
wolne kombinacje dla wszystkich stosowanych
w gornictwie przekrojow poprzecznych wyro-
robisk. W pierwszej ¢wiartce wykres przedsta-
wia norme czasowa.— Cwiartka druga i trzecia
wykresu to nomogram do przeliczenia normy
czasowej na produkcyjna dla odpowiednich cza-
sow pracy w przodku w granicach spotykanych
w praktyce.

Krzywe w pierwszej ¢wiartce wykresu przed-
stawiajg norme zasadniczg Cz, awiec czas w ro-
botniko-minutach, potrzebny na urobienie jed-
nego mj; calizny w zaleznosci od powierzchni
przekroju poprzecznego F wyrobiska, a miano-
wicie:

Czw odnosi sie do wegla

Czsi odnosi sie do tupku miekkiego
Czs>odnosi sie do piaskowcdéw miekkiego i sred-
nio-twardego.

Wykres obejmuje chodniki o przekroju po-
przecznym F od 2 do 15 m2

Krzywe wykreslone w drugiej éwiartce od-
nosza sie do czasu przebywania w miejscu pra-
cy t', czyli do ustawowego czasu pracy T po-
mniejszonego o czas zuzyty na dojscie do przod-
ka i droge powrotng tsi. Dla przejrzystosci wy-
kresu ujeto jedynie 30-minutowe odstepy czasu
przebywania w miejscu pracy. Na podstawie
krzywych tej ¢wiartki, dla roznych czaséw prze-
bywania w miejscu pracy t’ znajdujemy na osi
odcietych (poziomej) normy zasadnicze Pz w
m:i na robotniko-dniéwke dla normy Czi obli-
czonej w sposéb podany ponize;.

Proste z trzeciej c¢wiartki wykresu umozli-
wiaja dla danych przekrojow poprzecznych F
wyrobiska, odczytanie normy postepu przodka,
wyrazonej w mb na robotniko-dniéwke, dla
kazdej normy zasadniczej Pz wyrazonej w nr
na robotniko-dniowke.



Normami niniejszymi
objete sg czynnosci wy-
szczegolnione na wykresie
oraz czas stracony na: (1)
podziat robotnikbw na
miejscu pracy, odbioér i od-
danie narzedzi, zamiany
Swidréw, zmiany i smaro-
wanie miotkdéw, czyszcze-
nie miejsca pracy, (2) tran-
sport materiatbw w obre-
bie miejsca pracy, (3)
przerwy w pracy Spowo-
dowane odpalaniem otwo-
row i przewietrzaniem
przodka, (4) odpoczynek
robotnika w czasie robo-
czej zmiany, oraz na (5
krotkotrwate postoje.

Postugiwanie sie
wykresem

A. Dla wyrobisk chod-
nikowych w weglu.

W celu znalezienia nor-
my wydobycia i postepu
dla chodnika w weglu o
okreslonym przekroju ni-
wytomu nalezy:

(1) Odszuka¢ na osi od-
cietych pierwszej ¢wiartki
wykresu punkt odpowia-
dajagcy wymiarowi po-
przecznemu F chodnika.

(2) Z punktu tego popro-
wadzi¢ prostopadla do osi
odcietych az do przeciecia
z krzywg norm czasowych
Czw.

(3) Otrzymany w ten
spos6b punkt odrzutowad
linig pozioma na krzywa t'
odpowiadajacg wilasciwe-
mu czasowi przebywania
w miejscu pracy. Punkt
przeciecia tej linii z
osig rzednych (pionowa)
wskazuje norme czasowg urobienia 1 m3 cali-
zny wegla dla danego przekroju wyrobiska
chodnikowego.

(4) Punkt przeciecia linii poziomej z krzywa
t' zrzutowa¢ na 0$ odcietych. W ten sposob
otrzymany punkt wskazuje norme produkcyj-
na Pz w mt na robotniko-c"nidwke.

(5) Przez przedluzenie tej prostopadiej do
trzeciej ¢wiartki az do przeciecia z prosta odpo-
wiadajgcg danemu przekrojowi chodnika oraz
przez odrzutowanie otrzymanego punktu linig
poziomg na oS rzednych, otrzymujemy norme
Produkcyjng Pz wyrazang w mb na robotniko-
dnidwke.
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Rys. 1

B. Dla wyrobisk chodnikowych w kamieniu.

W celu znalezienia normy wytomu, wyrazo-
nej w mt calizny skaty ptonnej i normy poste-
pu przekopu lub przecznicy nalezy postepowac
analogicznie jak to opisano pod A. w pkt. 1, 3
4§ 5, natomiast przy operacji opisanej w pkt. 2
nalezy postuzy¢ sie krzywg Czsa w odniesieniu
do wyrobisk pedzonych w tupkach karbonskich,
a krzywag Czs\ przy wyznaczaniu normy dla
wyrobisk pedzonych w piaskowcach.

Dla wyrobisk chodnikowych wegtowo-
kamiennych.

Moze by¢ stosowany tylko w wypadku ura-
biania skat twardszych od wegla. Celem znale-
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zienia normy wydobycia i postepu dla chodnika
0 okreslonym przekroju Fm 2 wylomu nalezy:

(1) Odszuka¢ na osi odcietych pierwszej
¢wiartki wykresu punkt odpowiadajgcy wy-
miarowi poprzecznemu F chodnika.

(2) Z danego punktu poprowadzi¢ prostopadig
do osi odcietych az do przeciecia z krzywymi
norm czasowych Czw i odnosnej Czs.

(3) Odczyta¢ na osi rzednych otrzymane w
ten sposéb wartosci Czw i odpowiednie Czs
(Czsi lub Czs?).

Zaleznie od twardosci skaly natezy czas ura-
biania jednego m skaly odczytany z krzywej
Czs2 pomnozy¢ przez odpowiedni wspoétczynnik
1te wartos¢ wzigé za podstawe do dalszych obli-
czeh (patrz ,Wspotczynniki“ B).

(4) Dla obliczenia Cz wstawi¢ odczytane war-
tosci do réwnania

Cz =Hc kCzs -j- (1 — k) Czw

gdzie k jest stosunkiem przekroju fs skaty pton-
nej w chodniku do catkowitego jego przekro-
ju F.

fs
czyli k = -
F

(5) Obliczong wartos¢ Cz odszuka¢ na osi
rzednych i punkt ten odrzutowac linig poziomg
na krzywa t‘, odpowiadajgca czasowi przebywa-
nia w miejscu pracy.

(6) Punkt przeciecia linii poziomej z odpo-
wiednig krzywa t‘ zrzutowa¢ na o$ odcietych
drugiej ¢wiartki Pz. Otzymany w ten sposéb
punkt wskazuje norme produkcyjng Pz w m;
na robotniko-dniowke.

Przez przedituzenie tej prostopadiej do trze-
ciej ¢wiartki, az do przeciecia z prosta odpowia-
dajaca danemu przekrojowi chodnika oraz przez
zrzutowanie otrzymanego punktu linig pozioma
na o$ rzednych otrzymamy norme produkcyjna
Pz wyrazang w mb na robotniko-dniowke.

(7) W zakresie planowania operacyjnego opra-
cowania instrukcji organizacyjnej oddzialow
wydobywczych i powigzanie ich pracy z od-
dziatami pomocniczymi.

Z uwagi na zapewnienie wykonania planu
szescioletniego, wymieniony program prac mu-
siatby obja¢ w pierwszym rzedzie organizacje
i normy pracy dla najwazniejszego odcinka ro-
b6t goérniczych.

W odniesieniu do przemystu weglowego:

(A) Organizacje wszystkich typéw wybierki
Scianowej z podaniem najstosowniejszego obto-
Zenia sprzetem w ramach programu moderniza-
cji i mechanizacji urabiania i odstawy.

Dla nastepujacych systeméw S$cianowych:
(@) na zawal, (b) z podsadzka pasami, (c) z petng
podsadzka sucha, (d) z podsadzka ptynna.
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Opracowanie wzorowych cyklograméw Scia-
nowych, uwzgledniajgc ré6znorodno$¢ warun-
kéw naturalnych (jak miazszos¢, upad poktadu
itp.), poda¢ wyposazenie techniczne okreslajac
dla kazdego typu Sciany rodzaj urzadzeh me-
chanizujgcych proces urabiania, zatadunek w
przodku i odstawe urobku z przodka.

Chociaz roboty $cianowe odznaczajg sie najdo-
skonalszg formg organizacji spo$rod wszystkich
rodzajow przodkoéw, to jednak ze wzgledu na
wage tego typu robot nalezy poswieci¢ im
szczegO6lng uwage, gdyz udziat wydobycia po-
chodzacego z odbudowy $cianowej — w calej
ilosci wydobycia stanowi ponad 44%.

(B) Najwazniejszym i najpilnieiszym zagad-
nieniem, ktérego rozwigzanie powinno nastgpi¢
bezwarunkowo w pierwszej kolejnosci, jest
zmiana formy organizacji robét zabierkowych
(systemow filarowych). Udziat wegla pochodza-
cego z wybierki systemami filarowymi stanowi
okoto 34% calej produkcji wegla.

Organizacja systemow filarowych jest w o-
becnej chwili najmniej postepowag. Na prze-
strzeni ostatnich 50 lat niewiele sie zmieni-
lo na tym odcinku. | tu sg ukryte najwieksze
rezerwy w uzyskaniu podniesienia wydajnosci.

Dotychczasowa organizacja tych robot jest
prymitywna, opiera sie na zasadzie malo zroz-
nicowanej specjalizacji. W miejsce obecnych
obsad odrebnych dla kazdej zabierki, wykonu-
jacych wszystkie operacje wchodzace w zakres
catego procesu produkcyjnego w przodku, po-
winny by¢ wprowadzone zespoty fachowe o wa-
skiej specjalno$ci, przy czym caly oddziat wy-
dobywczy skiladajgcy sie z pewnej ilosci zabie-
rek 5 — 8 powinien by¢ traktowany jako je-
den kompleks, nie jako jeden przodek.

Zatoga oddzialu powinna by¢ podzielona na
brygady specjalistow dla kazdej operacji, czyli
na brygady do: (a) wykonania wrebu, (b) wier-
cenia otworéw strzatlowych, (c) wykonania ro-
boty strzelniczej, (d) zabudowania przodka, (€)
tadowania urobku (naturalnie sposobem me-
chanicznym), (f) wykonania rabunku.

Prace naukowe powiny péjs¢ w kierunku
opracowania nowoczesnej postepowej organiza-
cji robot z uwzglednieniem daleko posunietej
specjalizacji zespotéw fachowych do wykona-
nia poszczegodlnych operacji. W szczegolnosci:

(1) Opracowanie norm wyposazenia technicz-
nego najwlasciwszego dla kazdej operacji.

(2) Opracowanie norm obsady poszczegdlnych
brygad specjalistow.

(3) Opracowanie cyklogramoéw harmonizuja-
cych kolejnos¢ dziatania poszczegdlnych brygad
specjalnych z uwzglednieniem kolejnosci obstu-
gi poszczegoélnych zacierek.

(4) Opracowanie norm pracy i obstugi dla
kazdej brygady uwzgledniajgce rodzaj i typ da-
nego do jej dyspozycji urzadzenia technicznego
wyposazenia.

(C) W odniesieniu do robo6t przygotowaw-
czych, ktére sg czynnikiem podstawowym sta-



nowigcym o zapewnieniu odpowiedniej diugosci
frontu roboczego, badania naukowe powinny
p6js¢ w kierunku opracowania najdoskonalszej
organizacji pracy oraz opracowania obiektyw-
nych norm pracy przy zastosowaniu nowocze-
snej mechanizacji tj. najodpowiedniejsze w da-
nych warunkach wrebiarki, przy réwnoczesnym
zmechanizowaniu tadowania za pomocga tado-
warki odpowiedniego typu (,kaczy dziéb“, ta-
dowarka zasierzutria itp.).

(D)  Specjalne uwzglednienie powinny znalez¢

roboty inwestycyjne dotowe w szczegdlnosci pe-
dzenia przekopow.

Za przykladem przemystu radzieckiego po-
winny by¢ opracowane najlepsze dla danych
warunkéw naturalnych metody szybkosciowego
prowadzenia tych robdt przy uwzglednieniu
petnego zmechanizowania wszystkich operacji,
wchodzacych w cykl procesu. Uwzgledni¢ nale-
Zy zmodernizowanie wiercenia za pomoca sprze-
zonych wiertarek, zmechanizowanie tadowania
i odstawy urobku z przodka. W odniesieniu do
przemystu naftowego potrzeby na tym odcinku
sg powazne. Wynikajg one w zwigzku z ko-
niecznoscig rozszerzenia bazy surowcowej i lep-
szego wykorzystania bogactw naturalnych w
kraju.

W zakresie wiercen poszukiwawczych i eks-
ploatacyjnych konieczne jest opracowanie no-
wych norm wiertniczych opartych na zasadach
naukowych przy uzyciu metody pomiaréw cza-
sowych, uzupetnionej badaniami nad twardosScig
skat z punktu widzenia ich uwiercalnosci, w
miejsce norm dotychczasowych, opartych na
danych statystycznych. Ukonczenie tych prac
nalezy przewidzie¢ w roku 1951.

Nalezy przewidzie¢ opracowanie norm pracy
na urzadzeniach wiertniczych stojgcych do dy-
spozycji w tej chwili i majgcych by¢ dostarczo-
nymi w najblizszej przysziosci w pierwszej ko-
lejnosci z uwagi na fakt, ze prace wiertnicze na
kopalni nafty sa najbardziej pracochionne.

Wiercenia obrotowe: 1 urzadzenia typu UZ TM
2. urzadzenia typu ldeco
3. urzadzenia typu Fail-

ling i KAM

Wiercenia udarowe: 1 urzadzenia typu Sm 4
2. urzadzenia typu Sm 3
3. urzadzenia typu bitkow-

skiego.

W nastepnej kolejnosci powinno iS¢ opraco-
wanie norm dla rob6ét montazowych urzadzen
wiertniczych (montaz i demontaz urzadzen
i wiez wiertniczych).

W zakresie obrébki otworéw normy, opraco-
wane w ubieglym roku bedga wymagaty spraw-
ienia ich slusznosci, obiektywnosci, metodg

Pokmiarc’)w czasowych, w celu ewentualnej ko-
rekty.

W zakresie przerobki ropy naftowej winny
y¢ opracowane, w miejsce dotychczas obowig-
zujacych, nowe normy dla prac w rafineriach

na podstawach naukowych w oparciu o chrono-
metraze, w ujeciu uwzgledniajacym rodzaj prze-
rabianej ropy i rodzaj aparatury i jej wydaj-
nosci, tj. jej techniczng zdolno$S¢ przerdbcza.
Obecne bowiem normy nie czynig zado$¢ pod-
stawowym wymogom na tym odcinku, obejmu-
jac zespdt ludzi na réznorakich stanowiskach
pracy i taczac zbyt wiele operacji.
Znormowanie poszczegOllnych operacji i kaz-
dego odrebnego stanowiska roboczego przyczy-
ni sie niewatpliwie do podniesienia wydajnosci.

W odniesieniu do kopalnictwa soli, w ktérym
notujemy najwieksze braki na odcinku normo-
wania pracy, nhajpilniejsze zadania odnoszg sie
do znormowania pracy w warzelniach. Program
prac w tej dziedzinie bytby podobny do progra-
mu podanego przy rafineriach nafty.

Réwnolegle z tymi pracami powinny byc¢ pro-
wadzone opracowania norm wszystkich pozo-
stalych stanowisk w oparciu o metode pomia-
row czasowych.

Ta galgZz gornictwa zawiera stosunkowo naj-
mniej probleméw.

Calos¢ zagadnienia technicznego normowania
pracy w goérnictwie jest tematem niezwykle ob-
szernym.

Temat ten obejmuje normy pracy w wielu in-
nych branzach przemystowych, sposréd ktérych
najwazniejszymi sg normy dla: fabryk maszyn
(odlewnicze, spawalnicze, obrobki metali, mon-
tazowe itd.), warsztatbw mechanicznych, robét
elektryczno-instalacyjnych, robo6t dla elektrycz-
nych warsztatow, robét budowlanych, prac w
biurach projektowych, rob6t konstrukcyjno-
montazowych, robdt tartacznych (przemystu
drzewnego), rob6ét w cegielniach oraz wiele in-
nych drobniejszych, ktérych wyliczenie wycho-
dzitoby poza ramy tego opracowania.

Kierunek rozwoju prac naukowych

Literatura i prace naukowe. Opracowanie
i wydanie podrecznika z dziedziny normowania
pracy w goérnictwie jest sprawg jedng z najpil-
niejszych. Podrecznik ten stuzy¢ powinien do
nauki na Akademii Gérniczej i w szkotach in-
zynierskich jako pomoc dla wyktadowcoéw w li-
ceach gérniczych, jako pomoc dla gtéwnych
technikbw normowania, interesujgcych sie za-
gadnieniem normowania od strony koncepcyj-
nej oraz jako drogowskaz dla cztonkéw Bran-
zowych Komisji Norm Pracy.

Tres¢ ksigzki powinna obejmowaé catoksztatt
zagadnien normowania pracy w gOrnictwie
Z punktu widzenia metodyki, ujetych w sposéb
dydaktyczny z nawigzaniem do obowigzujgcego
zbioru norm pracy — przy czym gtdbwny nacisk
powinien by¢ potozony na metody rozwigzywa-
nia problemow charakterystycznych dla danej
branzy. Tabele i nomogramy podrecznik taki
powinien zawiera¢ o tyle, o ite ulatwiajg one
zrozumienie i rozwigzanie danego problemu, na-
tomiast powinien zawiera¢ tylko niezbedne mi-
nimum danych i to tylko ogdlnych zawartych
w samym zbiorze norm.



Réwnie pilng sprawag jest opracowanie pod-
recznika dla srednich szkot gérniczych, ktérego
treS¢ obejmowataby jako zasadniczg czesS¢ nor-
mowania robét gérniczych w oparciu o obowig-
zujacy zbiér norm, sposoby postugiwania sie
nim, tzn. samg technike obliczania norm akor-
dowych z podaniem licznych przyktadow, prak-
tyczne sposoby wykonywania chronometrazy ro-
b6t goérniczych z podaniem wzoréw i formula-
rzy, w czesci ogolnej za$ zawierataby wprowa-
dzenie w metodyke normowania oraz jasno
i dostatecznie obszernie ujete omdéwienie waz-
nosci witasciwego stoswania norm pracy w u-
stroju socjalistycznym z podaniem metod i spo-
sobow dokonywania odbierki i kontroli wyko-
nania norm pracy.

Ponadto w programie wydawniczym powinno
znalez¢ sie wydanie podrecznika dla dozoru
nizszego, omawiajgcego postawe i witasciwe u-
stosunkowanie sie do problemu norm pracy, za-
dania i obowigzki dozoru, sposoby stosowania
norm pracy oraz sposoby, wiasciwej odbierki
i kontroli wykonania wraz z prowadzeniem kon-
trolek dnidwek i robét (ilustrowane przyktada-
mi).

Szybki postep w dziedzinie unowoczesnienia
metod pracy w gornictwie, rozwéj budowy no-
wych maszyn majacych na celu zmechanizowa-
nie podstawowych operacji w procesie urabia-
nia, koniecznos¢ poczynienia daleko idacych
usprawnien w odstawie urobku z przodka i w
przewozie gtdbwnym, stworzg konieczno$¢ wy-
dania jeszcze okoto szesSciu ksigzek naukowych
z dziedziny normowania pracy, o tematyce bar-
dziej specjalnej, ujmujgcej gteboko waskie wy-
cinki zagadnienia. Tematyka obejmowataby za-
gadnienia podane w rozdziale poprzednim
,Ustalenie potrzeb w ramach planu szesciolet-
niego“.

Szkolenie fachowcéw w dziedzinie techniczne-
go normowania pracy: Najwazniejsze w tym
zakresie jest wyszkolenie stuzby technicznego
normowania pracy dla poszczegélnych zaktaddw.
Doswiadczenie zebrane w ciggu dwu lat uczy,
Ze najlepsze pozytywne wyniki mozna osiggnaé
przez zorganizowanie kurséw, ktérych uczestni-
cy na czas trwania kursu sg w zupetnosci oder-
wani od zakladdéw pracy i caly czas poswiecajg
nauce. Najlepsze wyniki daly kursy zorganizo-
wane z dala od osrodkéw przemystowych. Pro-
gram kurséw powinien by¢ uzgodniony z Glow-
nym Instytutem Pracy i Centralnym Urzedom
Szkolenia Zawodowego, ktdre to instytucje po-
winny wspétdziata¢ w urzadzaniu tych kutséw.
Czas trwania kursu 3 — 4 tygodnie dla techni-
kéw normowania kopalnianych, a 3 miesigce dla
technikbw warsztatowych (dla Gtéwnych War-
sztatow i Fabryk nalezgcych do Zakladéw Bu-
dowy Maszyn Gérniczych).

Kursy, ktorych uczestnicy nie sg oderwani od
normalnej pracy zawodowej, dajg w odniesie-
niu do gornictwa rezultaty nieproporcjonalnie
mate i niedostateczne, co jest zrozumiate, gdy
wezmiemy pod uwage charakter pracy w gor-
nictwie.
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Niezwykle wazng rzecza jest wreczenie
uczestnikom kursu obszernego skryptu ujmuj-
cego zwiezle a wyczerpujaco tematy wyktadow.
Skrypt powinni kursisci otrzymac zaraz przy
rozpoczeciu nauki, a nie po jej ukonczeniu.

Wyktady i ¢wiczenia z dziedziny technicznego
normowania pracy powinny znalez¢ sie w pro-
gramach uczelni wyzszych, jak to juz ma miej-
sce na Akademii Goérniczo-Hutniczej w Krako-
wie oraz w programach wszystkich szkét gorni-
czych stopnia Sredniego.

W ramach odczytow i wykiadéw organizo-
wanych przez oddzialy Naczelnej Organizacji
Technicznej powinny by¢ uwzgledniane w szer-
szym niz obecnie stopniu tematy zwigzane z za-
gadnieniami technicznego normowania pracy.

Stosownie do obecnego stanu stuzby normo-
wania w przemysle weglowym, kurs dla perso-
nelu kierowniczego i inzynierskiego moégtby byc
ograniczony do trzech pelnych dni wyktadow.

Wykonanie nakres$lonego powyzej programu
w odniesieniu do poszczegdlnych gatezi gérnic-
twa na odcinku normowania pracy w zakresie
opracowania: norm pracy, norm obsady, w za-
kresie prac naukowych, szkolenia stuzby tech-
nicznego normowania, przy wspotdziataniu od-
nosnych instytucji*pozwoli osiggng¢ zamierzony
cel i wykona¢ okreslone planem szescioletnim
zadania produkcyjne, przypadajgce na ten odci-
nek pracy i umozliwi osiggniecie zalozonego
wzrostu wydajnosci, stanowigc zarazem jedna
z podwalin pod budowg socjalizmu w Polsce.

Ludwik Majewski

K. A. FIEDOSIEJEW
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O zadaniach 1 metodach pracy komaorki

do spraw wiasnej organizacji w urzedzie

gospodarczym

Artykut mniejszy, wskazuje w rzeczywisto$ci podstawowe elementy pracy kie-

rownika

urzedu gospodarczego, na ktéry to temat tak czesto spotyka sie rézne

ogolnikowe wywody a tak trudno — co$ konkretnego. Obrany przez autora jakol
przykiad tak nowy w naszych stosunkach centralny urzad etatyzacyjny z jego
niezmiernie bogata problematyka, ktérej syntetyczne opracowanie nalezalo wiasnie

do ,komérki do spraw, wiasnej

w sposob pracy

J EST rzeczg powszechnie wiadomg, ze

w naszej administracji gospodarczej,

a zwlaszcza w jej gbérnych poziomach

to znaczy urzedach gospodarczych, bar-

dzo bogatg liczebnie obsade posiadaty

réznej rangi komérki do spraw orga-

nizacji ,wykazujgc zreszta znakomity odsetek

prawnikéw. (Dlaczego witasnie jurysprudencja

uwazana byla za najlepsze przygotowanie do

zagadnien organizacyjnych gospodarki, tego

nietatwo dociec). To bogactwo kadr organiza-

torskich, ktére z niemalg zywiotowoscig naro-

sty w ciggu niewielu lat po wyzwoleniu, przy-

niosto z reguty bardzo objetosSciowa, produko-

wang przez nie urzedowg literature organiza-

cyjna (ze wymienimy tylko np. grube tomy tzw.

opisébw czynnosci), ostatecznie jednak trudno-

by uznaé, ze wyniki pozostawaly w sprawiedli-
wej proporcji z naktadem.

Nie moze wiec dziwi¢, ze w koricu zabrano
sie do gruntownej redukcji. Kurczag sie dzialy,
wydziaty, sekcje i referaty organizacyjne; —
znikajg nawet cale departamenty, pozostawia-
jac na swym miejscu drobne komorki.

W niniejszym artykule pragniemy przedsta-
wi¢ pewien skromny wycinek z prac organiza-
cyjnych, w najwiekszych jednostkach, nie wy-
magajacy zresztg wiecej, niz jednego czlowie-
ka, a w mniejszych — utamek etatu, ktéry do-
tyczy dziedziny bardzo istotnej, a w dotychcza-
sowe] dziatalnosci naszych poteznych komdérek
organizacyjnych  zazwyczaj zaniedbywanej.
Chodzi o prace organizacyjne na wewnetrzne
potrzeby witasnej instytucji. Opiera sie on o ob-
serwacje, ktére autor miat sposobnos¢ poczynic,
pracujgc w urzedach miodych — od chwili ich
powstania.

ZaczgC trzeba od tego, ze praca ta musi od-
bywacé sie bezposrednio pod okiem szefa, urze-
du. Organizacja — to ustawienie swych wspot-
pracownikéw do akcji. Niedobrze jest, jesli w
jakims$ ogdélnym departamencie organizacyjno-

tego urzedu.

organizacji“, wprowadza przy okazji od razu
(Redakcja)

prawnym jest wydziat organizacji (zwykle tzw.
.czystej*), aw nim tkwi dopiero referat ,orga-
nizacji urzedéw". Czy i komérka, zajmujgca sie
organizacja zarzadéw jednostek podlegtych,
rébwniez powinna bezposrednio, a wiec rowno-
legle by¢ kierowana przez szefa urzedu, — to
jest inne pytanie, ktérego tutaj nie ma potrze-
by roztrzasac.

Dotychczasowa praktyka bywata tego rodza-
ju, ze spis komorek organizacyjnych urzedu
wprowadzany zostawat jakims$ aktem z wyso-
kiego szczebla i obowigzywat z odpowiednig
sztywno$cia. Zasadniczo dyrektywami organi-
zacyjnymi byly same nazwy komorek — praw-
da, ze bardzo ogélnikowymi — po czym urzad
miat dziala¢ nie jak fabryka, ale raczej jak
sklep. Interesantéw (lub ich pisma) kierowata
gtdbwna kancelaria do ,wiasciwych” komdrek,
ktoére zasadniczo zatatwialy sprawe same, a nie-
kiedy zwracaly sie po opinie do innych komo-
rek. Czasami bylo oczywiscie dylematem dla
kierowniczki kancelarii, zmuszonej rozdzieli¢
setki diugich i zawitych listow dziennie, do ko-
go rzecz skierowaé. Wtedy — z sakramental-
nym, acz nieco zartobliwie w gruncie rzeczy
brzmigcym dopiskiem ,wedtug wtasciwosci* —
papier wedrowat kolejno z jednej komorki do
drugiej... W ostatecznosci komoérka do spraw
organizacji decydowata, kto sprawe zatatwié
musi. — Tyle datoby sie powiedzie¢ o sprawach
witasnej organizacji w urzedach gospodarczych,
z tym jeszcze dodatkiem, ze od czasu do czasu
jakas komorke kasowano, a jakas nowag two-
rzono; ale raczej rzadko. Dla pewnosci trzebaby
wspomnie¢ tu jeszcze o sztywnych tu jeszcze
»opisach trudnosci“. Ale ocena ich byta podawa-
na juz poprzednio*.

Tymczasem kwestia wilasnej organizacji nie
jest taka jalowa, azeby nie warto byto wiecej
nig sie zajmowaé, skoro tylko powieszone zo-
staly raz tabliczki na drzwiach urzednikow.

* Ekonom, i Org. Pracy Nr 2,1950 r. str. 83 i nast.
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Po pierwsze organizacja, nie moze by¢ wcigz
— i to az do szczegbtdw — taka sama. Powtoére
— urzad winien dziata¢ zbiorowo, jako kolek-
tyw, — i kazda niemal powazniejsza sprawa
wymaga wspolnego zajecia sie nig réznych ko-
morek, chocby nawet pozornie sprowadzata sie
do jednego waskiego aspektu. Urzad gospodar-
czy powinien pracowaé raczej juz, jak fabryka,
ktérej wyroby przechodza przez wiele ragk, za-
nim nabiorg ostatecznego ksztaltu. Te koopera-
cje kto§ musi organizowac i $ledzi¢ jej dziata-
nie.

Urzad gospodarczy otrzymuje pewne trwate
zadanie. Za jego sprawa majg sie dzia¢ pewne
zmiany korzystne lub tez nie majg wkradac
sie zmiany szkodliwe. Znaczy to, ze punktem
wyjécia jest pewien stan rzeczy poczatkowy
w stosownie wydzielonej dziedzinie i ze wy-
znaczony jest pewien odleglejszy cel. Wiasnie
ta odlegto$¢ celu wnosi do zadania urzedu 6w
czynnik trwalosci, kierunek dzialania.

Zadanie to musi by¢ realizowane w okreslo-
nych warunkach, i stosownie do nich z mniej-
szg lub wieksza zrecznoscia dobierane sg Srod-
ki i metody. Organizacja, to wilasnie obdziele-
nie ludzi robotg w dopasowaniu do tych metod.
Gdziez tu miejsce na stagnacje organizacyjng?

Po pierwsze zmienia sie (m. in. chyba wia-
Snie wskutek owocnej dziatalnosci urzedu go-
spodarczego) stan rzeczy, bedacy przedmiotem
jego wysitkow. Dalej — zmiany zachodzg w
otoczeniu, w warunkach dziatania. Wreszcie
zarysowujg sie stopniowo nowe, dalsze per-
spektywy.

Tyczyto sie to wszystko elementow duzej
trwalosci. A przeciez ponadto stale wyptywajg
doraznie przemijajace wprawdzie, lecz nie
mniej wazne momenty, ktérym nie mozna
sprosta¢ zawsze w jednym, uniwersalnym szy-
ku bojowym.

Trzeba za tym wszystkim stale uwaznie Sle-
dzi¢, gdyz inaczej okaze sie jednego dnia, Ze to,
co urzad robi, jest niebardzo potrzebne, a to,
coby robi¢ powinien, z koniecznosci — jak po-
trafia — robig za niego inni.

A teraz sam bieg pracy.

Socjalistyczny urzad gospodarczy nie moze
by¢ luznym zbiorem oddzielnych urzednikéw,
czy nawet referatbw itp., zakwaterowanych
(dla wiekszej wygody klientéw, jak w domu
towarowym) pod wspolnym dachem. Tu cho-
dzi o cos$ innego. Jezeli juz nawet pomina¢ kon-
kretne ,sprawy“, ktére muszg przejs¢ nie przez
jedng komorke, lecz przez szereg, — nie po to,
aby szuka¢ ,wiasSciwego“ pokoju, ale dlatego,
ze dotycza roéznych zagadnien, — to pozostaje
jeszcze zasadnicze wspoéldziatanie, wspoélna
praca obliczona na jeden og6lny wynik, co$ co
mozna by przyrownac¢ do wspoétdziatania rézne-
go rodzaju oddziatbw w wojsku: piechoty ,ar-
tylerii, czolgéw, lotnictwa, itd.

Taka tgczno$¢ musi by¢ utrzymywana bez
przerwy. | znow6z kto§ musi za tym biezgco
Sledzi¢. Nie zapewnig tego okresowe odprawy
odcinkowych kierownikow u szefa instytuciji.
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Azeby lepiej unaoczni¢ te rzecz zilustrujemy
to na przykiladzie pracy podobnej komoérki, kt6-
ra dziatalta — nie majgc zresztg petnoetatowe-
go pracownika, w Panstwowej Komisji Etatéw
Gospodarki Uspotecznionej, uruchomionej w
potowie 1950 roku i juz z koncem tegoz roku
wiagczonej do innej instytucji. Byla to praktycz-
nie nie tyle komérka organizacyjna, ile zbior
zagadnien. Rezultaty ich opracowania byty
oczywiscie odpowiednio wykorzystywane dla
catosci instytuciji.

Istnienie samej Komisji opierato sie na
uchwale Rady Ministrow, ktéra za zadanie sta-
wiala jej zlikwidowanie przerostéw osobowych
w zarzadach jednostek gospodarki uspotecznio-
nej, z czego wyptywa konieczno$¢ zabezpieczenia
na przyszios¢ takich warunkow, w ktérych nie
mogtyby one powstaé. Jako sposéb na to
uchwala przepisywata coroczne limitowanie
obsady, tj. wyznaczanie tzw. etatdbw. Pomoca
w tym mialy by¢é ,normy zatrudnienia“
i ,schematy etatow“, ktére Komisja miala
opracowywac. Co do trybu dziatania, to uchwata
pozostawiata decyzje w zakresie dorocznych
ustalen etatowych w reku specjalnego Kole-
gium, do ktdérego poza prezesem Romisji 1i jego
dwoma zastepcami wchodzili dwaj delegaci z
zewnatrz. Przewodniczgcym Kolegium byt pre-
zes Komisji.

Zadania omawianej komorki wytkniete byly
od razu na poczatku w ustalonych zagadnie-
niach, - ktére z uwagi na krétki okres istnienia,
a przy tym — na specyficzne trudnosci w ma-
terialnym owladnieciu przewidzianym terenem
dziatalnosci nie zdazyly juz dozna¢ godnych
uwagi uzupenien:

— zakres gospodarki uspotecznionej

— klasyfikacja jednostek gospodarki uspotecznionej

— ewidencjonowanie jednostek gospodarki uspotecz-

nionej

— zasady etatyzacji

— zakres etatyzacji

— etatyzacja, a wydajnos$¢ pracy

— etatyzacja, a organizacja

— etatyzacja, a ptace

— etatyzacja, a wspotzawodnictwo pracy

— struktura etatyzaciji

— podziat zadan i kompetencji w dziedzinie ekonomi-

ki zatrudnienia

— zadania i kompetencje Komisji

— organizacja Komisji

— kompetencje Prezesa wobec kompetencyj Kole-

gium

— organy etatyzacyjne w ministerstwach

— organy etatyzacyjne w jednostkach gospodarki
uspotecznionej
wspotpraca z PKPG
wspoétpraca z Ministerstwem Finanséw
bieg prac Komisji
bieg prac Kolegium
wspotpraca z resortami gospodarczymi
wspoblpraca z instytucjami naukowo-badawczymi.

Pozostawato szereg numeréw wolnych na koh-
Cu i miedzy zajetymi — do dopetnienia w miare
potrzeby. Tutaj tez nalezaly dos¢ liczne wy-

HEREERE

i Tytul prezesa oznaczat tu po prostu szefa urzedu.

— Chodzi tu oczywiscie o ,uktad zagadnien", jako te postac
opisowych norm organizacyjnych dla urzedéw gospodarczych,
jaka autor przedstawit w artykule ,Organizacja pracy w
urzedzie gospodarczym w oparciu o tzw. ukiad zagadnien*
patrz ,Ekonomika i Organizacja Pracy" Nr 7yl951.



dzielone ,czynnosci techniczne* (w praktyce za-
tatwiat je ubocznie personel sekretariatu Ko-
misji), a mianowicie centralne gromadzenie nie-
ktérych danych (i dokumentéw) na ogolny uzy-
tek wszystkich dziatobw Komisji. Byta to jednak
nie tylko usluga; posiadanie tych materiatow
w tym miejscu dostarczato biezgcych informa-
cyj, koniecznych dla wlasciwego opracowywa-
nia powierzonych komérce zagadnien.

Trzeba moze objasni¢ znaczenie niektorych
zagadnien.

W zagadnieniu ,zakres gospodarki uspotecz-
nionej* chodzito o $ledzenie za granicami tej
czesci gospodarki gtownie w kierunku urzedow,
ale takze i innych jednostek, ktérych formalny
statut prawny nie zawsze odpowiadat ich roli.
Oczywiscie $ledzenie to miato na widoku prak-
tyczne cele tj. przygotowywanie stanowiska
Komisji wzgledem takich jednostek.

W nastepnym zagadnieniu chodzito o wypra-
cowanie takiego klucza podziatu catej masy jed-
nostek gospodarki uspotecznionej (zakwalifiko-
wanych tu zgodnie z punktami widzenia, przy-
jetymi wyzej), ktory by utatwit prace Komisiji.
Nie kazda, jakimkolwiek sposobem opracowana
klasyfikacja, dogadza potrzebom urzedu etaty-
zacyjnego. Musi ona by¢ dostosowana do metod
etatyzacji i odpowiada¢ r6znorodnym wymaga-
niom. Zagadnienie to musi by¢ opracowywane
w Scistej koordynacji ze studium nad dalej nieco
wymienionymi ,zasadami etatyzacji“. Trzeba
podkresli¢, ze tutaj chodzito o ,operatywne”
stworzenie i biezgca aktualizacje takiej klasyfi-
kacji, a nie tylko o jakies gromadzenie sugestyj,
czy tp.

.,Ewidencjonowanie jednostek gospodarki u-
spotecznionej* oznacza samag metodyke czy tech-
nike, Prowadzenie takiej ewidencji nalezato
zresztg do tej samej komorki, stanowigc jednak
juz tylko wyodrebniong czynnos$¢ techniczna.

.Zasaely etatyzacji* — to zagadnienie o0gol-
nych metod, mozna by rzec — samej natury tej
pracy, z ktorej wynika jej taka, czy inna stoso-
walnos¢. Tu rola komorki polegata gtownie na
dokonywaniu syntezy tego, co rodzito sie w in-
nych dzialach Komisji, zwlaszcza w dziale norm
organizacyjnych i norm zatrudnienia.

W ,zakresie etatyzacji“ chodzito o ustalenie
obszaru (rodzaju stanowisk ,czy jakby to jeszcze
inaczej mozna okresli¢), na ktéry z uwagi na
zasady etatyzacji moze by¢ ona rczciggnieta. Ko-
morka ta — oczywiscie w porozumieniu z za-
interesowanymi dzialami — wytyczala granice,
w ktorych pod tym wzgledem etatyzacja z sa-
mej natury musi sie zawierac.

Cztery nastepne zagadnienia noszg charakter
bardzo zasadniczy a praktyczne zastosowanie
ich opracowania dla biezacej pracy Komisji by-
walto rozne. Chodzito tu gtéwnie o wykrystali-
zowanie roli etatyzacji w caloksztalcie szeroko
pojetego mechanizmu socjalistycznej gospodarki
z jego sprezynami i dzwigniami. Najogolniejsze
bodaj wyjasnienie ich pozwolito jednak Komisji
m. in. wyznaczy¢ swoje miejsce (na teraz i na

przyszios¢) wobec innych instytucyj, dziataja-
cych kierowniczo na odcinku ekonomiki gospo-
darki uspotecznionej.

Zagadnienie ,struktura etatyzaciji“ ma zarow-
no swa strone, wigzaca sie z metodologig etaty-
zacji, jak i strone czysto praktyczng. Opracowa-
nie jego ma przynies¢ odpowiedz na pytanie, czy
etaty nalezy wyznaczac "na cate wielkie organiz-
my gospodarcze (np. cale gatezie przemystu), czy
tez na mniejsze jednostki — i do mianowicie w
jakim rozbiciu. Trzeba wyjasni¢, ze przy ustala-
niu kontyngent ma o tyle sens, o ile uwalnia
od wgladania w skfadniki. Przy wykorzystywa-
niu w gre wchodza inne momenty: kwestia pozo-
stawienia zainteresowanym pewnej swobody
dla drobniejszych przesunie¢, jakie czesto w zy-
ciu okazujg sie niezbedne, a dalej — kwestia
kontroli nad przestrzeganiem ustaleh etatyza-
cyjnych, ktérej ze wzgledow praktycznych po-
tozone sa przeciez pewne granice. Jak wiadomo,
kontrola zgodnosci stanu zatrudnienia z etata-
mi nalezy u nas od czerwca 1949 r. do bankow,
finansujgcych jednostki gospodarcze. Wprawdzie
Komisja otrzymata od Rzgdu wszelkie upraw-
nienia do kontroli we wlasnym zakresie, oczy-
wiscie jednak nalezato tu wystrzegac sie dublo-
wania roboty.

Nastepne zagadnienie, to praktyczny wyraz
dla rozeznan, poczynionych w kierunku proble-
méw wydajnosci pracy, ptac itd. Na ich bazie
okreslono pozycje Komisji wzgledem wczes$niej
juz istniejgcego ,otoczenia“ i zestawiono jg
z tym formalnym i praktycznym podziatem
kompetenciji, jaki obowigzywat. Wyniki takie-
go zestawienia miaty bezposrednie zastosowanie
w formie wnioskéw dla najwyzszych czynnikéw
panstwowych. Szczego6lnym punktem byta kwe-
stia, czy etatyzacja gospodarki moze by¢ prze-
prowadzana oddzielnie od etatyzacji urzeddw.
Jak wiadomo, z koricem 1950 roku Rzad uchwa-
lit scalenie obu tych zakreséw.

Wydzielajgce sie z tego catoksztaltu ,zadania
i kompetencje Komisji“ zawieraly juz tylko to,
co nalezalo do tej instytucji. Chodzito tu bezpo-
Srednio o praktyczne ujecie zakresu we ,wspot-
rzednych* roboczych, gdy w poprzednim zagad-
nieniu rozgraniczenie mogto sie odbywaé¢ na
ptaszczyznie bardziej zasadniczej. Trzeba zau-
wazy¢, ze harmonia miedzy zadaniami, a kom-
petencjami (uprawnieniami) nie jest rzeczg au-
tomatyczng. Opracowanie tego zagadnienia mia-
to miedzy innymi bada¢ i te relacje, w ktorej tak
czesto spotykamy bledne ustawienie.

Zagadnienie: ,organizacja Komisji“ nie wy-
maga szczegolnych objasnien. Sens jego byt tra-
dycyjny: dostosowana do metod pracy struktura
wewnetrzna.

Jeden fragment jego wydzielony zostat iako
zagadnienie samo dla siebie: ,kompetencje Pre-
zesa wobec kompetencyj Kolegium“. Rzecz po-
siadata glebokie znaczenie dla praktycznej stro-
ny funkcjonowania aparatu, a nie wolna byta
i od pewnych watpliwosci zasadniczych.

W obu nastepnych zagadnieniach chodzito
o Sledzenie za pracg (i budowg) odpowiednikow
Komisji na nizszych szczeblach (w minister-
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stwach i jednostkach im podlegtych) w celu wy-
pracowywania odpowiednich sugesti —. z jed-
nej strony, za$ przygotowania ,produkcyjnych”
dzialbw Komisji do stawienia czola pewnym
trudnosciom — z drugiej. Poczynione tu — ciio¢
bardzo nieliczne — doswiadczenia spowodowa-
ty juz znaczne zmiany w rysunku strukturalnym
naszych urzedéw gospodarczych i bezposrednio
podleglych im jednostek administracyjnych.

Zagadnienia wspotpracy z PKPG i Minister-
stwém Finansow dotyczyty strony techniczno-
organizacyjnej stosunkéw Komisji z tymi dwie-
ma specjalne miejsce w naszym zarzadzie gospo-
darczym zajmujacymi instytucjami, — a poza
tym chodzito tez o okresowg ocene owocow tej
wspotpracy w celu odpowiedniego nastawiania
wszystkich dzialow Komisji. Jak wiadomo, ist-
niata okreslona zalezno$¢ miedzy ustaleniami
kazdego z tych urzedow a Komisjg, wymagajgca
nawet odpowiedniej kolejnosci w dziataniu.

.Bieg prac Komisji“ byt zagadnieniem szcze-
gOlnie zywym. Patrzac tylko z zewnatrz, rozu-
mie¢ tu nalezy dlugookresowe plany pracy ca-
tej instytucji — z uwidocznieniem udziatow po-
szczegblnych dziatbw. Wazniejsza rzecza bylo
jednak wypracowanie tego, co mozna by nazwac
swego rodzaju ,organizacjg produkcji* Komisji,
to znaczy metody wspoétdziatania dziatow i po-
jedynczych ludzi. Rzecz ta byfa robiona uryw-
kowo przy kazdej sprawie, wykraczajgcej poza
mozliwosci zalatwienia jednego dziatu i dopro-
wadzita — w zgodnosci ze z gory przyjetymi w
tej mierze przestankami kierownika instytucji—
do wypracowania bardzo ,fabrycznego“, umoz-
liwiajacego wysoka specjalizacje, sposobu pracy,
ktory tez posiadat odrazu praktyczne znaczenie
dla struktury Komisji, a w nastepnej konsek-
wencji — dla doboru jej personelu.

.Bieg prac Kolegium" byt zagadnieniem dos$¢
niklym. Chodzito poprostu o strone techniczng
i 0 pewne co do niej wnioski.

Zagadnienie ,wspoOipracy z resortami gospo-
darczymi“ dotyczy metod wspolpracy, ocenia-
nych na tle jej wynikéw. Tu tez nalezato oczy-
wiscie centralne dla calej Komisji nawigzywa-
nie jej w pierwszym okresie istnienia Komisji,
a nastepnie jej podtrzymywanie i organizowa-
nie. Od jednej strony — wyniki zbieranych tu
spostrzezen znajdowaty bezposrednie zastosowa-
nie dla rozswietlenia zagadnienia budowy, spo-
sobow dziatania, sprawnosci, a nawet jakosSci
personelu organdéw etatyzacyjnych w minister-
stwach i ponizej, co — jak juz widzieliSmy —
wydzielone bylo w osobne zagadnienia. Od dru-
giej — wchodzity do zagadnienia ,organizacja
Komisji* i szeregu innych.

~Wspolpraca z instytucjami naukowo-badaw-
czymi“ — to nie tylko centralne nawigzywanie
i podtrzymywanie jej na uzytek wszystkich
dziatéw, ale Sledzenie za najbardziej wtasciwy-
mi dziedzinami i za najwydajniejszymi formami
Jest zrozumiale, ze wkraczajgc w nowg u nas
dziedzine, Komisja pilnie potrzebowata pomocy
naukowej. Rzecz ta musiata by¢ planowana, or-
ganizowana i Sledzona — nie tylko w sensie do-
raznych krokow, lecz i z pewng gtebszg pers-
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pektywa na uchwycenie elementéw trwalszych.

Jezeli teraz dokonamy retrospektywnego rzu-
tu oka na zbidr tych zagadnien, dookota ktérych
obracafa sie praca omawianej komaorki do spraw
organizacji wlasnej, to dostrzezemy, ze obejmo-
watly one wszystkie wielkowymiarowe, trwate
kwestie w istnieniu i dziataniu Komisji, kt6-
rych owiladniecie decyduje o szczesliwym lub
nieszczesliwym ustawieniu calej instytucji.
Opracowanie ich nie nosito charakteru teore-
tycznego, lecz dzialo sie na kanwie konkretnych
spraw, zalatwianych przez t¢ komorke — w
Scistej tacznosci z kazdym zainteresowanym
dzialem i w szczegolnosci z kierownikiem insty-
tucji, z natury rzeczy majacym tu najobszerniej-
sze horyzonty i najbardziej wielostronne do-
Swiadczenia.

Pozytywna praca tej komaérki uwarunkowana
byta gruntownym zrozumieniem powierzonych
jej zagadnien przez wszystkich pracownikéw in-
stytucji, tylko dzieki niemu bowiem mogta ona
liczy¢ na wszystkie te, same w sobie zresztg —
urywkowe informacje, z ktérych sumy sktadac
mogta wnioski generalniejszego znaczenia. Mia-
to to posta¢ czasem kopii jakiego$ pisma, cza-
sem Kkilku liczb, a niekiedy tylko malej uwa-
gi. Uzbierane ,na koncie* odpowiedniego za-
gadnienia prowadzity one niezawodnie do war-
tosciowych stwierdzen. Rzecz prosta, ze kierow-
nik instytucji musiat najbardziej moze pamietac,
aby swoje spostrzezenia tam przekazywaé, —
i aby ich konsekwencje byly tez faktycznie
przyoblekane w realne ksztalty.

WspomnieliSmy juz, ze zagadnienie ,biegu
prac Komisji“ nie miato znaczenia tylko uogol-
nionych rozwazan nad organizacjg pracy w Ko-
misji, lecz przede wszystkim (i jako podstawa
dopiero do tych uogdlnien) — biezacej dyspe-
czerki wszedzie, gdzie w gre wchodzito wspdt-
dziatanie kilku dziatéw. Oczywiscie ograniczato
sie to jedynie do samego biegu roboty, nie ty-
kajac kierunku tej czy innej techniki roboczej
itp. Mozna by przyréwnac te dziatalno$¢ rozpa-
trywanej komérki do pracy rozdzielni warszta-
towej, planujgcej ustalony jakosciowo i iloscio-
WO proces — W Mmiejscu i w czasie, i Sledzacej
oczywiscie za jego pomys$inym przebiegiem.

W tym miejscu zwlaszcza nasuwa sie odrazu
pytanie, jakim sposobem komorka do spraw
wlasnej organizacji byta tak gruntownie wiaczo-
na w biezacy tok roboty Komisiji.

Bylo to osiggniete kilkoma sposobami naraz.
Na poczatku catg wplywajacg korespondencje
przegladat kierownik instytucji i odpowiednie
pisma kierowat ze swymi uwagami osobiscie do
,fozdzielni*. Podobnie postepowat z korespon-
dencja wychodzgcg, ktéra otrzymywat do pod-
pisu we wszystkich wazniejszych wypadkach. Po
pewnym czasie kierowniczka gtéwnej kancelarii
nabrata sama dobrej orientacji w tym wzgledzie
i we wlasnym zakresie oddzielata od poczty, kie-
rowanej bezposrednio do dziatow, takie sprawy.
Jednoczes$nie nabrali w tym kierunku wyczucia
i szefowie dziatbw oraz ich samodzielniejsi
wspOlpracownicy, co wyrazito sie w tym, ze nie
tylko zgtaszali ,rozdzielni“ wypadki do kolek-



tywnego opracowania, lecz i korygowali prze-
oczenia czy pomyiki w tym wzgladzie, jakie za-
kradaty sie niekiedy do dyspozycji ,rozdzielni“.

Jak wida¢, zagadnienia wtasnej organizacji w
urzedzie gospodarczym, ktory juz z samej swej
natury ograniczat sie do niektorych tylko stron
dziatalnosci jednostek gospodarczych, sg bardzo

szeroko roztozone i odznaczaja sie gtebokim.

gruntem. Nie byloby dla swiezo utworzonej, na
nowym, nierozpoznanym jeszcze terenie dziata-
jacej instytucji — rzeczg mozliwg, w przeciggu
niewielu miesiecy nie tylko dokonac jakiegokol-
wiek dzieta o praktycznym zastosowaniu, ale
i jeszcze zorientowaé sie w zadaniu, warunkach

LUDWIK SZMIDT

i metodach, gdyby — kosztem niewielkiego
objetosciowo trudu — nie wytknieto sobie od
pierwszej chwili punktow widzenia i nie $ledzo-
no z nich za obrazem rzeczywisto$ci. | nie da-
toby sie wykonac z sensem operatywnych zadan,
gdyby zorientowana w catosci, koordynujgca re-
ka nie nastawiala do kolektywnej pracy.

Wydaje sie, ze doswiadczenie to moze by¢
z pozytkiem wykorzystane w innych naszych
urzedach gospodarczych, ktére tak wielkie —
i tak nowe zadania majg przed soba.

Tadeusz Wasiljew

Organizacja dziatu planowania

w Centralnym Zarzadzie

CHWALA Komitetu Ekonomicznego Ra-
dy Ministréw z dnia 12 maja 1950 roku
zapoczatkowata okres doniostych zmian
organizacyjnych przedsiebiorstw prze-
mystu kluczowego, centralnych zarza-

doéw i ministerstw gospodarczych. Mamy juz po-
za sobg okres opracowywania struktury organi-
zacyjnej samych przedsiebiorstw, centralnych
zarzadow i ministerstw. Obecnie jesteSmy w sta-
dium rozpracowywania i zatwierdzania form
organizacyjnych poszczegoélnych dziatow i sekciji
w przedsiebiorstwach i centralnych zarzgdach.
Jest to praca zmudna i odpowiedzialna, gdyz
od jej wynikow zaleze¢ bedzie mniej lub wiecej
udatna struktura operatywnych jednostek go-
spodarczych.

W centralnym zarzadzie decydujace znacze-
nie, nie tylko dla centralnego zarzadu ale i dla
podlegltych przedsiebiorstw, bedzie posiadata
organizacja dziatu planowania. Po dos¢ licznych
doswiadczeniach stato sie dzisiaj dla wszystkich
jasne, ze dziat planowania spetnia role moézgu
i sztabu u boku dyrektora centralnego zarzadu
w uporczywej walce o nalezyte sporzadzenie,
skoordynowanie, wykonanie i kontrole planow.

Centralny charakter planowania socjalistycz-
nego powoduje, ze plany centralnego zarzadu sg

jednym z ogniw ogélnopanstwowego planu go-'

spodarczego, a z drugiej strony nawigzujac do
planéw produkcyjnych przedsiebiorstw, plany
centralnego zarzadu sa bezposrednim odbiciem
produkcji. Stad organizacja dziatu planowania
centralnego zarzadu musi nalezycie powigzac
plany produkcyjne z planem ogolnopanstwo-
Wym oraz zabezpieczy¢ realno$¢ planu, odpo-
wiednig kontrole i mozliwos¢ wykonania.

Z wielu czynnikow okreslajacych organizacje
dzialu planowania w centralnym zarzadzie na
pierwszym miejscu nalezy rozpatrzy¢ cechy
charakterystyczne planowania socjalistycznego.

Zasada jednosci i zgodnosci wewnetrznej pla-
noéw oraz zasada proporcji i petnej wydajnosci
wymagajg szczegdlnie troskliwej i nalezytej ko-
ordynacji planéw, z -czego wynika postulat
utworzenia komorki koordynacyjnej. Zasada
metody bilansowej oraz cyfrowy charakter pla-
now wymagaja stworzenia komorki sprawo-
zdawczo-statystycznej. Z kolei wszelka staty-
styka i sprawozdawczo$¢ bedzie tylko stratg
czasu bez analizy danych cyfrowych, Na Scisty
zwigzek miedzy planem a kontrolg jego wyko-
nania wskazat Stalin w stowach: ,Witasciwe plar
nowanie rozwija sie dopiero po sporzadzeniu
planéw, po kontroli na miejscu, w toku realizo-
wania, poprawiania, precyzowania planu“. Na-
stepnie: podstawowa cecha planowania, tj. po-
dejscie naukowe, charakter planu jako system
naukowo uzasadnionych $rodkéw zapewniajg-
cych wykonanie zadan oraz dyrektywny i mo-
bilizujgcy charakter planéw, wymagajg nalezy-
tej obsady dziatu planowania, naukowego po-
dejscia, aktywnosci i wyrobienia politycznego.

Koniecznos¢ technicznego uzasadnienia wska-
znikéw ekonomicznych planéw oraz koniecz-
nos¢ wartosciowania $rodkéw technicznych
z punktu widzenia ich efektu ekonomicznego
wskazuje na koniecznos$¢ zatrudnienia wysoko-
kwalifikowanych sit technicznych i ekonomicz-
nych co w polgczeniu z dyrektywnym charak-
terem planéw socjalistycznych podkresla szta-
bowy charakter planowania, w centralnym za-
rzagdzie. Pomijam fakt, ze obok dzialu zaopa-
trzenia, praca zadnego z dziatbw centralnego za-
rzagdu nie odbija sie tak bezposrednio na toku
produkcji jak efekty pracy dzialu planowania.
Na tym miejscu chciatbym wskaza¢ na koniecz-
no$¢ zerwania z nieuzasadnionym pogladem, ze
ekonomisci nie majg nic do roboty w dziatach
planowania. Wyznawcy takich pogladéw nie ro-
zumiejg czym jest ekonomia oraz nie znaja stéw
Lenina: ,Trzeba by ekonomisci szczegotowo ba-



dali wykonanie naszych plandéw, nonsze bledy,
sposoby naprawienia tych btedow. Bez takiego
badania jestesSmy Slepi* *.

W koncu nie mozna zapomnie¢, ze plany
roczne sa czesciami planéw wieloletnich zwia-
zanych z planami inwestycyjnymi i biur kon-
strukcyjnych, co zmusza do utworzenia w dziale
planowania komorki planéw perspektywicznych
powigzanych z planami i programami inwesty-
cyjnymi oraz planami biur konstrukcyjnych.
Do tej komérki o charakterze naukowym nale-
zy dotaczy¢ zagadnienia metodologii planowa-
nia i studiéw planistycznych.

Plany sporzadzane przez centralny zarzad
dadzg sie podzieli¢ na nastepujace rodzaje: pla-
ny techniczne, plany produkcyjne, plany pracy,
plany urzadzen, energii i remontéw, plany ko-
sztow wilasnych, plany zbytu, plany zaopa-
trzenia, plany finansowe, plany inwestycyjne,
plany szkolenia zawodowego, plany socjalne
i budzet centralnego zarzadu. Z tych wszyst-
kich planéw dziat planowania powinien opraco-
wywacé jedynie plan produkcji, ktéry stanowi
podstawe do sporzadzenia reszty planow i kto-
ry odpowiada na zasadnicze pytania: co i ile9

Opracowywanie reszty planéw przez dzial pla-
nowania spowodowatoby zbytnig rozbudowe
dzialu ze szkodg dla sprezystego kierownictwa,
ze szkodg dla fachowego rozpracowania po-
szczegolnych planéw i probleméw oraz ze-
pchnetoby na dalsze miejsce istotne funkcje
dziatu planowania w postaci koordynacji i kon-
troli wykonania planéw. Stad tez wszystkie pla-
ny poza planem produkcji winny by¢ opracowy-
wane przez odpowiednie dziaty fachowe na
podstawie wytycznych otrzymanych z dziatu
planowania i z tym, ze ostateczna redakcja pla-
nu winna nastgpi¢ w dziale planowania. Dziat
planowania jest jedynym dziatem, ktéry zna ca-

* Lenin, Dzieta tom XXVI str. 172 wyd. ros.
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toksztalt planu centralnego zarzadu, moze wiec
dawac wytyczne i jest w stanie zaaprobowac pla-
ny w ramach akcji koordynacyjnej wszystkich
planéw centralnego zarzadu.

Przystepujac do szczeg6towego omowienia
struktury organizacyjnej dzialu planowania
centralnego zarzadu nalezy wysung¢ postulat,
aby nie byfa ona zbyt sztywna. Nie nalezy zbyt
rygorystycznie zamykac¢ pracownikéw dziatu w
ramy sekcji, a raczej tworzyc¢ elastyczne zespo-
ty pracy co pozwolitoby mobilizowaé dowolng
ilos¢ pracownikédw na najbardziej zagrozonych
odcinkach planu. Praca powinna by¢ kolektyw-
na i wszyscy pracownicy dzialu muszg znac¢
ogolne zasady planu co stworzy z samego planu
pewng sile organizacyjng, ktdéra zcementuje
wszystkich pracownikéw i przez to usprawni
funkcjonowanie dziatu. Tutaj nalezy z calg su-
rowoscig skonczy¢ z planistami, ktorzy ,tajniki
planu“ noszg w swoich notesikach strzegac je
zazdro$nie przed innymi i stajg sie przez to ,nie
do zastagpienia“.

Pracami dzialu kieruje kierownik dziatu (DP),
ktéry nadaje kierunek pracy, opracowuje wy-
tyczne plandéw i jest odpowiedzialny za cato-
ksztatt prac dziatu"i ich wyniki.

Sekcja koordynacji planéw (DP 2) opracowu-
je plany produkciji, przeprowadza analize otrzy-
manych planéw, koordynuje je i kontroluje ich
wykonanie. Dotyczy to planéw podlegtych za-
ktadéw produkcyjnych, jak i reszty planéw
opracowanych przez inne dzialy centralnego za-
rzadu, jak plany zaopatrzenia, zbytu, finansow,
kosztow wiasnych itd. Kierownik sekcji (DP 2)
spetnia funkcje gtébwnego koordynatora planow.

Starszy planista (DP 21) opracowuje w poro-
zumieniu z dziatem produkcji szczegotowe pla-
ny produkcyjne oraz analizuje i koordynuje
z planami produkcji plany techniczne opraco-
wane przez dziat techniczny. Planista (DP 22)
analizuje i koordynuje z planami produkciji pla-
ny pracy opracowane przez dziat zatrudnienia
i ptac, dzial kadr i dziat szkolenia zawodowego.
Planista (DP 23) analizuje i koordynuje z pla-
nami produkcji plany energii, plany wykorzy-
stania urzadzen i plany remontéw opracowane
przez dzial gibwnego mechanika. Tu bedg réw-
niez dochodzity plany bezpieczehstwa i higieny
pracy. Starszy planista (DP 24) analizuje i ko-
ordynuje z planami produkcji plany kosztéw
wiasnych i finansowe opracowanie przez dziat
gtébwnego ksiegowego. Starszy planista (DP 25)
analizuje i koordynuje z planami produkcji pla-
ny zaopatrzenia, zbytu i wspolpracy miedzyza-
ktadowej opracowane przez dzial zaopatrzenia,
zbytu i produkcji.

Obok analizy i koordynacji planéw wszyscy
pracownicy sekcji koordynacji kontrolujg wy-
konanie planéw na swoich odcinkach alarmujac
o trudnosciach i wspolpracujg czynnie z facho-
wymi dziatami przy likwidowaniu przyczyn ha-
mujacych wykonanie planu,



Tak pomyslana organizacja sekcji koordyna-
cji planéw uwalnia sekcje od balastu prac zwig-
zanych z technicznym sporzadzaniem planéw,
zapewnia witasciwe skoordynowanie wszystkich
planéw i w formie kontroli wykonania planow
pozwala aktywnie walczy¢ o wykonanie planu.

Sekcja sprawozdawczosci i statystyki (DP 3)
ujmuje cyfrowe wyniki wykonania planéw, sy-
stematyzuje je i ustawia potrzebne wskazniki
techniczno-ekonomiczne. Wbrew utartym zwy-
czajom nie nalezy tej sekcji traktowa¢ po ma-
coszemu poniewaz dobrze funkcjonujgca sekcja
sprawozdawczosci i statystyki zapewnia trzy-
manie reki na pulsie produkcji oraz daje po-
trzebne materialy przy ukiladaniu, koordynaciji
i kontroli wykonania planéw. Kierownik sekciji
(DP 3) nadaje kierunek pracom sekcji i pozo-
staje w Scistym kontakcie z kierownikiem dzia-
tu i kierownikami wszystkich sekciji.

Starszy statystyk (DP 31) prowadzi sprawo-
zdawczo$¢ z wykonania planéw produkcji i u-
ktada wskazniki. Statystyk (DP 32) prowadzi
reszte sprawozdawczosci okresowej oraz'prowa-
dzi statystyke wlasng zarzadzong przez dziat
planowania. Miodsi, statystycy (DP 33, DP 34,
DP 35), prowadzag statystyke GUS oraz poma-
gaja DP 31 i DP 32

Sekcja planéw perspektywicznych opraco-
wuje plany wieloletnie centralnego zarzadu,
wspotpracuje z dziatem inwestycji przy opraco-
waniu programow i planéw inwestycyjnych,
wspoipracuje przy opracowaniu planu biur kon-
strukcyjnych, nadaje kierunek i wspotpracuje
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przy organizacji planowania zaktadowego i war-
sztatowego, przeprowadza studia i daje projek-
ty w zakresie metodologii i praktyki planowa-
nia. Kierownik sekcji opracowuje na podstawie
danych z PKPG i Ministerstwa plany wielolet-
nie centralnego zarzadu. Starszy planista (DP
41) zajmuje sie planowaniem zaktadowym, war-
sztatowym oraz metodologig i studiami plani-
stycznymi. Planista (DP 42) koordynuje z pla-
nami wieloletnimi i produkcyjnymi plany inwe-
stycyjne oraz plany biur konstrukcyjnych.

W obsadzie dzialu trzon powinni stanowic
technicy i ekonomisci. Kierownikiem dziatu wi-
nien by¢ inzynier albo ekonomista. Jezeli jest
nim inzynier to kierownikiem sekcji koordyna-
cji winien by¢ ekonomista i odwrotnie, jezel
kierownikiem dziatu jest ekonomista to kierow-
nikiem sekcji koordynacji powinien by¢ inzy-
nier. Kwestia nalezytej, fachowej i ideologicz-
nie wyrobionej obsady dzialu planowania win-
na by¢ w efektach realizacjg Stalinowskiego
powiedzenia, ze ,kadry decydujg o wszystkim*“.

Tak zorganizowany i obsadzony dziat plano-
wania centralnego zarzadu, pod rzutkim i‘ener-
gicznym kierownictwem, pozostajacy w cigglym
kontakcie z dyrektorem centralnego zarzadu,
wszystkimi dziatami oraz wszystkimi zaktadami
produkcyjnymi powinien wypetni¢ wszystkie
natozone na niego zadania w codziennej walce
o wykonanie planu.

Ludwik Schmidt

C H N 1K A

Maszyny biurowe 1 ich wykorzystanie

ALEZYTE wykorzystanie maszyn biu-

rowych w warunkach gospodarki pla-

nowej ma szczegoélnie donioste znacze-

nie. — Zadaniem maszyn jest uwielo-

krotni¢ i usprawni¢ wysitek ludzkiej
pracy umystowej, ktorej plan szescioletni po-
stawit ogromng ilos¢ skomplikowanych zadan
do rozwigzania. Maszyny sg sprzetem kosztow-
nym, prawie wylacznie importowanym, a zakup
ich wymaga ze strony Skarbu Panhstwa wydat-
kowania znacznych ilosci dewiz.

Po wojnie w naszych urzedach i przedsie-
biorstwach znalazly sie znaczne iloSci r6znorod-
nych maszyn biurowych, prawie wszystkich sy-
stemoOw, $ciggniete przez okupanta z réznych
krajow Europy. Stan tych maszyn byt prze-
waznie lichy z powodu wieloletniego ich uzy-

wania oraz z powodu braku nalezytej opieki
i konserwacji. Sprowadzane w pierwszych la-
tach po wojnie nowe maszyny biurowe stawa-
ty sie z tej samej przyczyny rowniez przed-
wczesnie niezdatnymi do dalszej pracy.

Zaznaczy¢ nalezy, ze okres wojny wskutek
0golnej dezorganizacji, naszego zycia spoteczne-
go i gospodarczego spowodowat znaczne obni-
zenie kwalifikacji zawodowych pracownikow,
ktérzy postugujg sie maszynami biurowymi o-
raz obnizenie wymagan stawianych tym pra-
cownikom przy angazowaniu. Dlatego zbyt mato
mamy wykwalifikownych maszynistek, a zni-
koma ilos¢ kandydatow do pracy rachunkowej
moze sie wykaza¢ umiejetnoscig postugiwania
sie maszynami rachujgcymi lub nawet liczy-
dtami.

Q90



Dlatego maszyny biurowe, a zwlaszcza ma-
szyny rachujgce, czesto ulegajg uszkodzeniom
wskutek nieumiejetnego obchodzenia sie z ni-
mi. Dlatego w 'biurach maszyny piszace sa
czesto zanieczyszczone wewnagtrz kurzem i od-
padkami gumki maszynowej, i czcionki sg za-
smarowane farbg. Niezmiernie rzadko mozna
znalez¢ celowa organizacje pracy maszyn biu-
rowych, a w szczegdlnosci, jesli chodzi o ma-
szyny piszace, hale maszynopisania, ktére pozo-
stawalyby pod fachowym kierownictwem dba-
tym o konserwacje maszyn, o sprawnos¢ i wy-
dajnos¢ pracy, o estetyke pisma maszynowego,
0 systematyczne podniesienie kwalifikacji za-
wodowych pracownikéw stabszych i mtodszych.

W takich warunkach przebiega obecnie pro-
ces uzupeiniania i modernizacji wyposazenia
biur w maszyny. Nowe maszyny biurowe, bar-
dziej precyzyjne i skomplikowane, wymagajg
tym bardzie troskliwej i starannej opieki, aby
Jak najlepiej i jak najdtuzej mogly spetnia¢
stawiane im zadania. Tymczasem odbiorcy nie
zawsze zdaja sobie sprawe, jakie typy maszyn
biurowych moga by¢ przydatne w poszczegol-
nych dzialach pracy i jak je nalezy wykorzy-
stywa¢. W zamowieniach na dostawe nowych
maszyn czesto spotyka sie zupetnie dowolnie
podawane ilosci i typy maszyn nieuzasadnio-
ne faktycznymi potrzebami zakladu, bez u-
wzglednienia mozliwosci nalezytego wykorzy-
stania sprzetu dotychczas posiadanego, bez o-
gladaniag sie na istniejgcy i przewidywany stan
zatrudnienia i kwalifikacje os6b, ktére bedg
postugiwaly sie tymi maszynami.

Nie trzeba dowodzi¢, ze niedbata gospodar-
ka maszynami biurowymi prowdzi do znacz-
nego marnotrawstwa $rodkéw materialnych
1pracy ludzkiej w zakladach pracy.

Podany w artykule opis zasadniczych typow
maszyn biurowych oraz sposoby ich racjonal-
nego uzytkowania i konserwowania majg ha
celu upowszechnienie podstawowych wiadomo-
&ci w tym zakresie oraz zainteresowanie kie-
rownikéw zakladéw pracy i pracownikoéw-ra-
cjonalizatorow mozliwosSciami zaoszczedzenia
Panstwu znacznych wydatkéw oraz uspraw-
nienia pracy maszyn biurowych. Liczy¢ sie z
goéry nalezy, ze niniejszy artykul nie wyczerpie
poruszonego tematu i dlatego ewentualne dal-
sze wypowiedzi dyskusyjne moglyby ten te-
mat uzupetni¢ i pogtebic.

Rodzaje maszyn biurowych

Do maszyn biurowych zaliczamy maszyny pi-
szgce, rachujace, ksiegujace, statystyczne, a-
dresujgce, powielajagce,, kasy rejestrujgce i
ksiegujgce, numeratory, wyswietlarki, fotoko-
piarki i wszelkie inne, ktére sa uzywane do
zmechanizowania pracy biurowej, rachunkowe;j
i rysunkowej.

W powszechnym uzyciu sg maszyny piszace
i maszyny rachujgce. Tym maszynom poswie-
cony jest niniejszy artykut. Inne maszyny biu-
rowe interesujg mniejsze grono pracownikéw
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i komoérek organizacyjnych w zakladach pracy
i wymagaja osobnego omdéwienia.

Maszyny piszace

Maszyny piszace dzielimy zwykle na cztery
grupy: maszyny walizkowe (portable), maszy-
ny biurowe z normalnym waitkiem (24 - 30 cm),
maszyny biurowe ze Srednim watkiem (30 -
50 cm), maszyny biurowe z diugim watkiem
(50-75 cm).

Maszyny walizkowe posiadajg watek ditugosci
24 cm. Odznaczajg sie one matg objetoscig i
waga oraz lekka konstrukcjg. Maszyny te nie
powinny by¢ uzywane do pisania przez kalke
wiekszej ilosci egzemplarzy (na papierze pis-
mienym nie wiecej jak trzy egzemplarze, a na
pelurze lub przebitce nie wiecej jak pie¢ eg-
zemplarzy). Naruszenie tej zasady moze spo-
wodowac rozluznienie watka oraz uszkodzenie
obsady czcionek. Maszyny walizkowe nadajg
sie szczegolnie dla uzytku sekretarek, kores-
pondentéw i innych pracownikéw, postuguja-
cych sie maszyna piszaca przy zatatwianiu ko-
respondencji lub sprawozdan wiasnorecznie,
bezposrednio z notatek lub akt.

Maszyny piszace biurowe powinny odpowia-
da¢ wszelkim wymaganiom stawianym pracy
maszynowej w codziennej praktyce, tzn. miedzy
innymi, aby przy ich pomocy mogly by¢ wyko-
nywane przez kalke pisma w wiekszej ilosci
egzemplarzy (na papierze piSmiennym 4 — 6
egzemplarzy, na pelurze lub przebitce 6 — 10
egzemplarzy). Ws$réd tych maszyn nalezy od-
réznia¢ maszyny o wiekszej wytrzymalosci
(np. Mercedes, Underwood, Remington, Halda)
od innych stosunkowo stabszych (np. Conti-
nental, FK, Orga, Adler). Maszyny piszace
biurowe z normalnym watkiem winny byc¢ prze-
znaczone do pisania pism z brulionéw lub dy-
ktowanych w formatach A6, A5, A4. Maszyny
ze Srednim (zwykle 45 — 47 cm) i diugim
(zwykle 62 i 75 cm) watkiem nalezy przez-
naczy¢ do pisania zestawien, tablic i innych pism
w formatach wiekszych odpowiadajacych dtu-
gosci watka, a mianowicie A3, A2 i Al. Nie-
dopuszczalne jest uzywanie maszyn piszacych o
dilugich watkach do pisania pism w matych
formatach, ktore moga by¢é wykonywane na
maszynach o normalnych, krétszych walkach.
Odstepstwa w tym zakresie prowadza do po-
wstawania powaznych defektow w maszynach
ja$, np. nierdbwnomierne zuzywanie powierzchni
watka oraz rozluznienie $Srodkowych zaciskow
waika.

Wiasciwe i oszczedne wykorzystanie ma-
szyn piszacych jest nie do pomyslenia bez na-
lezytej organizacji pracy i bez stalego nad-
zoru nad maszynami. Pamieta¢ o tym powinni
kierownicy komorek gospodarczych i organi-
zacyjnych w poszczegdllnych zakltadach pracy.
W zasadzie maszyny piszgce nalezy gromadzic¢
w zespoly — hale maszynopisania — tworzo-
ne w zaleznosci nie od kompetencyjnej wia-



sciwosci poszczegdlnych czesci sktadowych biu-
ra, lecz jedynie od sposobu rozmieszczenia po-
mieszczen biurowych w zajmowanym obiekcie
(np. w budynkach wielopietrowych dla po-
szczegolnych lub dwdch sagsiadujgcych pieter,
na terenie posesji dla oddzielnych lub paru sg-
siadujacych budynkéw parterowych). Na hale
maszynopisania winien by¢ przeznaczony po-
kéj posiadajgcy przede wszystkim dobre wa-
runki oswietlenia oraz dostatecznie obszerny
dla wygodnego rozmieszczenia znajdujacych
sie tam maszyn i pracownikow.

Poza halg maszynopisania mogg pozostacé
maszyny przenaczone do korespondencji tajnej,
dla sekretariatu kierownictwa, dla pracowni-
kéw wykonujgcych maszynopisy samodzielnie
w toku pracy. Hala maszynopisania pozosta-
waé winna pod kierownictwem doswiadczonej
maszynistki, ktéra procz techniki maszynopisa-
nia posiada znajomos¢ konstrukcji maszyn o-
raz umiejetno$¢ wykrywania w nich wszelkich
uszkodzen i defektow. Kierowniczka hali winna
nadto orientowa¢ sie w organizacji zakla-
du pracy oraz w stosowanych sposobach
redagowania pism urzedowych, co moze oka-
zac sie niezbedne dla prostowania ewentualnych
drobnych bledéw w rekopisach. Do jej obo-
wigzkéw zaliczy¢ nalezy przyjmowanie reko-
pisbw i wydawanie maszynopiséw, rozdziela-
nie pracy w zespole maszynistek, przestrze-
gajac ich specjalizacje, zgtaszanie maszyn do
remontu oraz przyjmowanie maszyn po doko-
nanej naprawie, nadzorowanie codziennej kon-
serwacji maszyn wykonywanej przez maszy-
nistki. Nie nalezy natomiast do kierowniczki
hali maszyn, ani do maszynistek, korekta ma-
szynopisOw : sprawa ta nalezy do obowigzkdw
witasciwych referentow.

Organizacja hal maszynopisania usprawnia
prace catosci biura, a mianowicie:

(1) zmniejsza hatas powodowany praca ma-
szyn, poniewaz lokalizuje go w specjalnych
oddzielnych pomieszczeniach,

(2) zwieksza wydajnosc¢ i podnosi jakos¢ pracy
maszynistek, poniewaz umozliwia réwno-
mierne rozkladanie pracy na caly zespét
oraz otaczanie pracy ciagtg opiekz? i kon-
trola, i *

(3) pozwala na pelne wykorzystanie maszyn
0 specjalnym przeznaczeniu przy uwzgled-
nieniu specjalnych kwalifikacji pracowni-
kéw (np. maszyn z alfabetem niepolskim,
maszyn przenaczonych do pisania na ma-
trycach, maszyn o réznych dlugosciach
watkéw itp.),

(U) stwarza najlepsze warunki dla statej kon-
serwacji maszyn, zapobiega uszkodzeniom
uraz uniemozliwia dostep do maszyn 0so-
bom niepowatanym,

(5) stwarza warunki do indywidualnego i ze-
spotowfego wspoizawodnictwa w pracy, wy-
miany doswiadczenia oraz ¢doszkalania
stabszych pracownikéw.

Praktyka wykazuje,
powstajg nhajczesciej

ze defekty maszyn
wskutek  nieumiejet-
nego Ilub niedbalego postepowania osoby
piszace] na maszynie. Dlatego kazda ma-
szyna piszaca, znajdujgca sie w hali ma-
szynopisania lub poza nig, winna byc¢ przy-
dzielona okreSlonemu pracownikowi, ktéry
ponosi osobistg odpowiedzialno$¢ za jej stan
i gotowos¢ do pracy oraz jest zobowigzany nie-
zwiocznie ujawnia¢ wszelkie defekty wymaga-
jace naprawy. Nadto do obowigzkéw tego pra-
cownika nalezy codzienna konserwacja maszy-
ny, ktéra polega na tym, ze po zakoriczonym
dniu pracy oczyszcza sie czcionki przy pomocy
specjalnej, ostrej szczoteczki, usuwa sie kurz
i ewentualne odpadki gumki przy pomocy pe-
dzelka i Sciereczki, w razie potrzeby naoliwia
sie, a w koncu szczelnie okrywa sie (zamyka
sie) maszyne pokrowcem.

'Zaktad pracy winien dostarczy¢ pracowni-
kom piszgcym na maszynach wszystkich narze-
dzi, niezbednych dla utrzymania czystosci i
codziennej konserwacji maszyn. Z drugiej stro-
ny nalezy pilnie kontrolowaé, czy wymagania
stawiane pracownikom w zakresie konserwa-
cji maszyn sa systematycznie wykonywane.

Maszyny rachujgce

Maszyny rachujgce najczesciej spotykane w
naszych biurach mozna podzieli¢ na nastepujgce
zasadnicze grupy.

(a) dwudziataniowe z tasmag kontrolng (np.
Astra, Addo-X, Rheinmetall),
(h) czterodziatlaniowe wieloklawiszowe (np.
Rheinmetall),
(c) c;t)erodzia}aniowe 10-klawiszowe (np. Fa-
cit),
(d) czterodziataniowe z tasmag kontrolng (np.
Dalton, Olivetti),
(e) ary;[mometry reczne (np. Feliks, Triumpha-
tor),
(f) arytmometry elektryczne (np. Walter).
Przedstawiony podziat maszyn rachujgcych
na grupy uwzglednia pewne wspdllne ce-
chy konstrukcyjne oraz przydatnos¢ kaz-
dej z tych grup maszyn do uzytku w po-
szczegblnych dziatach pracy rachunkowe;j.
Niezaleznie od tego kazdy typ (marka)
maszyny rachujacej posiada zwykle swoi-
sty system dziatania. O ile maszyny pisza-
ce dziataja wedtug jednej wspolnej dla wszyst-
kich typéw zasady, o tyle kazdy typ maszyny
rachujgcej dziata na innej zasadzie i dlatego
pracownik przystepujacy do pracy na maszynie
rachujacej obowigzany jest przede wszystkim
pozna¢ doktadnie spos6b postugiwiania sie nig.
Zaznaczy¢ nalezy, ze niektore typy nowych ma-
szyn rachujgcych sg dostarczane niestety bez
odpowiednich pouczen w jezyku polskim.
Maszyny rachujgce dwudziataniowe, zwane
rébwniez sumujgcymi, reczne i elektryczne, sg
specjalnie przydatne dla tych dziatbw ksiego-
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wosci, gdzie istnieje potrzeba sumowania ko-
lumn liczb wielocyfrowych, sporzadzania zesta-
wien liczbowych itp. oraz dla magazynéw przy
kontroli iloSciowej przyjmowanych lub wyda-
lanych towardéw i przy sporzgdzaniu specy-
fikacji. Postugiwanie sie tymi maszynami jest
wzglednie proste. Jedynie maszyny sumujgce
marki Rheinmetall wymagajg uwagi w przypad-
ku uzyskania ujemnego rezultatu przy odejmo-
waniu wiekszej liczby od mniejszej. Maszyny
tej grupy posiadaja zwykle tasme kontrolng,
ktora pozwala $ledzi¢, z jakich liczb powstajg
poszczegolne sumy lub réznice oraz tatwo od-
najdywac¢ ewentualne biedy.

Maszyny rachujgce czterodziataniowe sg w
zasadzie przenaczone do wykonywania dziatan
mnozenia i dzielenia oraz dalszych zlozonych
rachunkéw, jak obliczanie procentéw, potego-
wanie, pierwiastkowanie. Dodawanie i odejmo-
wanie moze by¢ wykonywane na tych maszy-
nach o tyle, o ile zachodzi potrzeba sumowania
lub poréwnywania uzyskiwanych iloczynow i
ilorazéw wzglednie innych rezultatow obliczen.
Dlatego maszyny czterodziataniowe nie moga
by¢ uwazane za doskonalszg odmiane maszyn
dwudziataniowych, ani nie mogg ich zastepo-
wac.

Uzywanie maszyn czterodziataniowych,
jako maszyn sumujgcych (tzn. dla wyko

nywania dzialan dodawania i odejmowa-
nia), jest najbardziej razgcym przykia-
dem niewlasciwego wykorzystania maszyn

rachujgcych. Maszyny czterodziataniowe sa
bardzo skomplikowane w poréwnaniu z ma-
szynami sumujacymi, maja duza réznorod-
nos¢ systeméw i okazujg sie bardzo wra-
Zliwe na nieumiejetne postugiwanie sie nimi.

Maszyny czterodziataniowe wieloklawiszowe
typu Rheinmetall i podobnych innych, zwykle
elektryczne i rzadko spotykane reczne, sg szcze-
gOlnie przydatne dla dziatow technicznych (ko-
sztorysy, obliczenia konstrukcyjne), planowa-
nia (normatywy) i statystyki (analiza danych
statystycznych) oraz dla ksiegowosci materia-
towej i kosztow wilasnych, czyli wszedzie tam,
gdzie sie wykonuje réznorodne obliczenia z du-
za doktadnoscia.

Maszyny czterodziataniowe dziesiecioikllawi-
szowe typu Facit i podobnych, reczne i elekt-
ryczne specjalnie nadajg sie dla dziatbw ope-
ratywinych w instytucjach handlowych i prze-
mystowych (kalkulacja, fakturowanie, spraw-
dzanie rachunkow), gdzie sg wykonywa-
ne mniej skomplikowane obliczenia, lecz
w szybkim tempie z przecietng dokladnoscig
handlowg (do dwdch znakdéw dziesietnych).

Maszyny czterodziataniowe z taSmag kontrol-
ng elektryczne lgczg w sobie niektére zalety
maszyn sumujgcych i mogg mie¢ wielostronne
zastosowanie. Maszyny te moga by¢ szczegdlnie
uzyteczne w mniejszych przedsiebiorstwach,
ktére nie moga sobie pozwoli¢ na nabycie osob-
nych zespoldw maszyn sumujgcych i kalkula-
cyjnych.
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Arytmometry reczne hebelkowe zaliczamy do
prostszych maszyn rachujgcych. Majg one sze-
reg zalet: sg male, portatywne, tanie, tatwe w
uzyciu oraz zastepuja poniekad maszyny cztero-
dziataniowe (nigdy dwudziataniowe). Aryt-
mometry sa chetnie uzywane w dziatach tech-
nicznych w ksiegowosci materiatowej.

Arytmometry elektryczne réwniez hebelkowe,
np. marki Walter, spotykane jeszcze w uzyciu
sg, wytrzymatymi i petnowartoSciowymi ma-
szynami czterodziataniowymi.

Maszyny rachujgce, podobnie jak maszyny
piszace, winny by¢ przydzielane poszczegdlnym
pracownikom, ktérzy ponosza osobistg odpo-
wiedzialno$¢ za stan i gotowo$¢ maszyny do
pracy. Pracownicy ci winni chroni¢ maszyny
przed zanieczyszczeniem (odkurzanie, oczy-
szczanie, nakrywanie i zamykanie po zakoriczo-
nej pracy). Pozyczanie maszyny do pracy in-
nemu pracownikowi moze mie¢ miejsce tylko
wowczas, gdy ten posiada dostateczng umiejet-
no$¢ postugiwania sie maszyna.

Poniewaz niemal wszystkie defekty maszyn
rachujgcych powstajg z powodu nieprzestrze-
gania przez pracownikOw przepisOw w sprawie
sposobu postugiwania sie maszynami danego
typu lub wskutek dopuszczania do pracy na
maszynach os6b nieposiadajgcych zadnego przy-
gotowania, sprawa systematycznego szkolenia
wszystkich pracownikéw rachunkowych w za-
kresie pracy maszynowej w kazdym zakta-
dzie pracy staje sie zagadnieniem pierwszo-
rzednej wagi, od ktérego sg uzaleznione celowe
bezawaryjne wykorzystanie i nalezyta konser-
wacja maszyn. Szkolenie takie, prowadzone
przez doswiadczonego rachunkdéwca, powinno
by¢ oparte nie tylko na jego wlkasnym doswiad-
czeniu, lecz réwlniez na instrukcjach dostarczo-
nych maszyn. Na rynku ksiegarskim brak nie-
stety ».systematycznego podrecznika obstugi
maszyn rachujgcych.

W tym miejscu nalezy omowi¢ w kilku sto-
wach znaczenie liczydet, jako pomocniczego
narzedzia w pracy rachunkowej. W Zwigzku
Radzieckim liczydta sg w powszechnym uzyciu
nawet i teraz, w dobie postepujacej mechani-
zacji i nie ma rachunkéwca, ktéry by nie posia-
dat umiejetnosci postugiwania sie nimi. Szero-
ko sg rozpowszechnione liczydta réwniez i na
terenie Polski, jednak w niektérych zaktadach
pracy sa one poczytywane za zabytek przeszios-
ci i objaw zacofania. Doswiadczenie wykazuje,
ze liczydta w duzym stopniu usprawniajg prace
rachunkowa, zastepujg z powodzeniem maszy-
ny sumujace w przypadkach, gdy liczenie nie
stanowi wylgcznego zajecia pracownika (nip.
praca kontysty) oraz wéwczas, gdy zaklad pra-
cy nie posiada dostatecznej ilosci maszyn lub
gdy maszyny lte sg w nagprawie. Niektérzy
szefowie ksiegowosci wymagajg od nowozaan-
gazowanych pracownikéw obowigzkowej umie-
jetnosci pracy na liczydtach i od tego uzaleznia-
ja ewentualnie dopuszczenie do pracy na maszy-
nach. Jest to stanowisko stuszne, poniewaz li-
czydta w swoim prostym uktadzie sg unaocznio-



nym systemem dziesietnym, lezagcym u podstaw
naszego systemu liczbowego oraz w zalozeniu
konstrukcyjnym kazdej maszyny rachujacej.
Praca na liczydtach jest Zzrodiem poznania
i przyswojenia zasad arytmetyki handlowej,
a przy wprawie, nabywanej zwykle w krdotkim
okresie czasu pozwala wykonywa¢ nie tylko do-
dawanie i odejmowanie, lecz rowniez i inne
bardziej zlozone obliczenia.

Konserwacja okresowa
i remont maszyn biurowych

Maszyny biurowe winny by¢ poddawane procz
konserwacji statej codziennej, wykonywanej
przez pracownikéw, rowniez konserwacji okre-
sowej, wykonanej przez specjaliste-mechanika.
Konserwacja ekresowa jest to fachowy prze-
glad kazdej maszyny w miejscu pracy prze-
cietnie raz w miesigcu w celu usuniecia wszyst-
kich defektow zauwazonych i niezauwazonych
przez pracownikéw przy réwnoczesnym dokiad-
nym oczyszczeniu jej i naoliwieniu. W wypadku
wykrycia defektu, wymagajacego remontu w
warsztacie, maszyna powinna by¢ niezwiocznie
oddana do naprawy. Pozostawianie takiej ma-
szyny w pracy naraza jg na dalsze powazniejsze
uszkodzenia lub nawet na zniszczenie.

Sprauiozdanie z Konferencji Nankoinej

Zaktad pracy powinien prowadzi¢ kontrolke
dokonywanej konserwacji okresowej maszyn
biurowych. Kontrolka taka jest zwyklym zeszy-
tem, w ktérym na poszczegdlnych stronach u
géry wypisuje sie oznaczenie maszyny i jej
cechy charakterystyczne. Nizej zapisuje Sie
kazdorazowo date dokonanego przegladu, krot-
kie opisanie dokonanych czynno$ci oraz stwier-
dzenia tego faktu podpisami mechanika i pra-
cownika, odpowiedzialnego za dang maszyne.

Konserwacja okresowa ji remont maszyn
biurowych- sg wykonywane w niektérych zakla-
dach pracy przez witasnych specjalistow-mecha-
nikow, ktdérzy majg na miejscu urzgadzony war-
sztat reperacyjny; inne zaktady powierzajag te
czynno$ci umoéwionym firmom, prowadzgcym
warsztaty naprawy maszyn. W jednym i dru-
gim przypadku gwarancjg rzetelnosci wykony-
wanej konserwacji okresowej jest systematycz-
ne prowadzenie wspomnianej wyzej kontrolki.
Praktyka wykazuje, ze posiadanie przez.zaktad
pracy wlasnego warsztatu repergcyjnego ma-
szyn biurowych daje lepsze rezultaty. Odpada
w tym przypadku konieczno$¢ transportu usz-
kodzonych maszyn do odlegtego zwykle warsz-
tatu a sama naprawa moze by¢ wykonywana
na miejscu predzej oraz z wiekszg doktadnoscia

i staraniem. . .
Stanistaw Petrajtis

Podsekcji Ekonomiki i Organizacji Pracy oraz Przemystu mt.odzi

TN nia 4 i 5 czerwca odbyla sie w

dr inz. Bronistaw Biegeleisen (GIP,

zebran Komisji Metodycznej fabryki

todzi konferencja naukowa po-
Swiecona zagadnieniom normo-
wania pracy oraz ochrony pra-
cy. Konferencja ta byta drugim z ko-
lei terenowym zebraniem przedkon-
gresowym zorganizowanym  przez
Podsekcje Ekonomiki i Organizacji
Pracy | Kongresu Nauki Polskiej.

W bogato udekorowanej sali
Zwigzku Zawodowego Pracownikéow
Przemystu Wibkienniczego zgroma-
dzito sie okoto 200 oséb: przedstawi-
cieli miejscowej nauki i przemystu,
dziataczy robotniczych i racjonaliza-
torobw. Zebranych powitat przewodni-
czacy Konferencji, dyrektor general-
ny Ministerstwa Przemystu Lekkiego
ob. Henryk Toruhczyk, ktéry w kroét-
kich stowach zakres$lit cele Kongre-
su i na ich tle zadania konferencji
tédzkiej. Nastepnie ob. Torunczyk
powotat Prezydium, do ktérego we-
szli: ob. Aleksander Burski — wice-
przewodniczgcy CRZZ, prof. dr Re-
migiusz Bierzanek — rektor WSE
w todzi, Leonard Gan — kierownik
Wydziatu Ochrony Pracy CRZZ oraz

Warszawa).

Drugiego dnia, podczas obrad nad
zagadnieniami z dziedziny ochrony
pracy do Prezydium dokooptowano:
prof. inz. Andrzeja Mazurkiewicza
(CIOP) oraz inz. Kazimierza AsSci-
ka — przewodniczacego Sekcji Och-
rony Pracy NOT. W skitad Komisji
Uchwat i Wnioskéw weszlii mgr.
Andrzej Ferski (PKPG), dr Ignacy
Tybor (GIP, +t6dz), prof- Michat
Skarbinski (Politechnika +to6dzka),
prof. inz. Andrzej Mazurkiewicz
(CIOP) oraz inz. Stefan Filipkowski
(CIOP).

Tematem obrad byly dwa referaty:

(1) Zadania socjalistycznego normo-
wania pracy w planie szes$ciolet-
nim — prof. Bronistawa Biegel-
eisena oraz

(2) Problemy klimatu w przemysle
wloékienniczym — inz. Tadeusza
Wolfa (CIOP).

Referat prof. Biegeleisena, poswie-
cony w duzej mierze metodzie Ko-
walowa byt ilustrowany nagranymi
na tasmie dzwiekowej wyjatkami

im. WaryhAskiego, omawiajacymi za-
stosowanie tej metody we wilasnej
pracy.

Ponizej przytoczymy niektére wy-
powiedzi z dyskusji nad referatem
prof. Biegeleisena.

T ako pierwszy glos w dyskusji
J zabral Rektor Akademii Medycz-
nej w todzi, prof. dr Emil Paluch.
Prof. Paluch podkres$lajac réznice
miedzy racjonalizacja pracy w kra-
jach kapitalistycznych a panstwach
socjalistycznych W pierwszych

naukowa organizacja pracy to ra-
bunkowa gospodarka zdrowiem i si-
tami robotnika, w drugich — to
dZzwignia postepu i dobrobytu mas
pracujgcych. Wazny element orga-
nizacji pracy: normowanie, nalezy
rozpotrywaé¢ z uwzglednieniem ca-
toksztattu zycia robotnika, warun-
kéw pracy, zdrowia, $rodowiska,
nastawienia psychicznego itd. Wspot-
zawodnictwo miedzyzaktadowe, za-
interesowanie wynikami pracy

oto wazne czynniki wyzwalajace ol-
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brzymie ilosci energii tkwigcej w
w  organizmie ludzkim. Zagad-
nienie szerokiego zastosowania ra-
cjonalnych metod pracy, a przede
wszystkim normowania, moze by¢ w
formie uproszczonej rozpracowane w
zaktadach produkcyjnych, GLP nato-
miast powinien sta¢ sie os$rodkiem
pracy naukowo-badawczej, rozpraco-
wujac cato$¢ zagadnienia, ktére nie
powinno zej$¢ na tory ptytkiego
praktycyzmu i mechanicznego stoso-
wania stusznych metod.

Podobne stanowisko objat w dys-
kusji prof. dr inz. Zygmunt Zbi-
chorski (GIP, Warszawa): normy pra
cy nalezy opracowa¢ kompleksowo
badajgc jednoczesnie: (a) norme wy-
korzystania maszyny, (b) norme zu-
zycia materiatéw, (c) norme procesu
technologicznego. Samoistne analizo-
wanie normy pracy jest btedne. Brak
odpowiednich kadr sprawia, ze przyj-
mujemy doswiadczenia radzieckie,
oparte na zmudnej pracy naukowej,
W sposéb mechaniczny, bez odpo-
wiedniego przystosowania ich do wa-
runkéw polskich. Konieczne jest wy-
ksztatcenie odpowiednich kadr tech-
nikbw normowania pracy i wprowa-
dzenie filmu i samoczynnych apara-
tow do metody badan; w warunkach
obecnych technik normowania nie
moze uchwyci¢ okoto 30% czasu, co
powoduje duze btedy.

Inng waznag sprawg jest stownictwo
z zakresu normowania pracy: te sa-
me pojecia sg wyrazane przy pomo-
cy réznych sformutowan, co powo-
duje duze trudnosci. Jako wniosek
moéwca zaproponowal powotanie ko-
misji, ktéra by w spos6b autoryta-
tywny ustalita terminy z dziedziny
normowania.

Nawigzujgc do przedmoéwcoéw inz.
Stefan Filipkowski (CIOP), stwier-
dzit, ze istnieje bardzo $cisly zwigzek
miedzy wydajnoscig pracy a warun-
kami pracy. Analiza czynnosci taczy
sie Scisle z kwestig ochrony pracy;
pozwala ona bowiem na wyelimino-
wanie czynnos$ci niebezpiecznych. We
wlasciwej organizacji pracy kryja
sie zagadnienia z dziedziny ochrony
pracy, takie jak oswietlenie, wenty-
lacja, zastgpienie czynnos$ci ciezkich
i niebezpiecznych przez mechanizacje
itd.

Inz. Romuald Wotk (Politechnika
to6dzka) zauwazyt, ze w dziedzinie
normowania pracy nalezy odréznic:
(@ normowanie pracy w trakcie jej
wykonywania i (b) normowanie pra-
cy dotgd nie wykonywanej. Technicy
normowania dziela sie na chrono-
metrazystow i wiasciwych technikéw
normowania, ktérzy powinni byé fa-
chowcami i posiada¢é wyksztatcenie
inzynieryjne. Opracowanie wiasci-
wych norm pracy powinno by¢ od-
dzielone od chronometrazu. Na razie
dla zagadnieA normowania nie ma
witasciwego zrozumienia ani wsréd
inzynier6w  zatrudnionych w prze-
mys$le, ani ws$réd studentéw Poli-
techniki toé6dzkiej. Ukonczony nie-
dawno 200-godzinny kurs dla tech-
nikbw  normowania nie umiatl we
wtasciwy sposéb potaczyé praktyki
z teorig i w rezultacie nie dat ocze-
kiwanych wynikéw.
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Moéwca poddat krytyce wyktady z e-
konomiki i organizacji pracy na Po-
litechnice toédzkiej, twierdzac, ze sg
one zbyt ogdlnikowe i nie przygoto-
wuja studentéw do zycia praktycz-
nego.

Jako nastepny zabrat gtos przed-
stawiciel Ministerstwa Przemystu
Lekkiego mgr Antoni Dabrowa, kt6-
ry omowit metodologie technicznego
normowania pracy. Mgr Dabrowa
rozréznit metode statystyczng, do-
Swiadczalng i poréwnawcza, ktére
okres$lit wspélnym terminem ,norm
sumarycznych*. Mowca stwierdzit,
ze normy opracowane tg metodag sa
niestuszne, nie mobilizuja bowiem
zatogi i nie dajg niezbednej analizy
normy. Jedynie stluszng i mobilizu-
jaca metoda jest normowanie tech-
niczne przy pomocy metody anali-
tyczno - doswiadczalnej i analitycz-
no-obrachunkowej, ktéra okresla
normy techniczne opierajac je na
analizie operacji.

Ministerstwo Przemystu Lekkiego
opracowuje obecnie na podstawie
bardzo szczegétowych badan katalog
okre$lonych czynnosci. Mowca nie
zgodzit sie z inz. Woitkiem, jakoby
kurs dla technikdw normowania nie
dat rezultatbw — dzieki przeszko-
leniu absolwenci  kursu znajdag w
czasie pracy witasciwa droge. Nalezy
zawsze pamietaé, ze praca technika
normowania nie polega na podwyz-
szaniu norm pracy w zaktadzie, lecz
na analizie ruchéw w celu podnie-
sienia kwalifikacji i zarobkéw ro-
botnika. Zadaniem technika normo-
wania jest ustalanie norm technicz-
nie uzasadnionych pozwalajgcych na
wilasciwe wykorzystanie czasu. Za-
gadnienie normowania pracy, tak
wazne dla wykonania planu szescio-
letniego musi- by¢ rozpatrywane me
tylko na terenie GIP i kadr instruk-
torskich — z jego znaczeniem musza
sie zaznajomi¢ wszyscy pracownicy
zaktadoéw produkcyjnych.

\X T iceprzewodniczagcy CRZZ — Ale-

ksander Burski stwierdzit, ze
sprawa normowania pracy lezy u nas
na razie odtogiem, mimo iz GIP ma
juz na odcinku pewne pozytywne
osiggniecia. Moéwca poswiecit duza
cze$¢ swego przemoéwienia warun-
kom pracy w fabrykach radzieckich,
ktore niedawno zwiedzat. Podkreslit
on czysto$¢ i kulture miejsca pracy
widoczng w ZSRR i zwrécit uwage
na nierozerwalno$é normowania pra-
cy z zagadnieniami bezpieczenstwa
i higieny pracy.

W sprawie referatu prof- Biegel-
eisena zabrat réwniez j?los dr Igna-
cy Tybor (GIP, £6dZ). Zauwazyt on,
ze zagadnienie technicznego normo-
wania pracy nalezy rozpatrywac
kompleksowo. Na ksztaltowanie sie
normy wplywa (a) poziom techniczny
zaktadu, (b) stan organizacji pracy
i produkcji, (c) poziom kulturalno-
polityczny zatogi (przy jednoczesnym
uwzglednieniu warunkéw bezpie-
czenstwa pracy). W chwili obecnej
stoimy przed zadaniem silniejszego
powigzania nauki ze stanowiskiem
roboczym celem wyrobienia $wiado-
mego stosunku robotnika do norm.

Praca Zakladu Organizacji Wy-
twoérczosci Przemystu Widkiennicze-
go GIP w todzi idzie po linii stu-
diowania na ,zywym organizmie* —
w zaktadzie pracy — dzieki czemu
badania naukowe mozna potaczyé
z realng pomoca dla przemysiu W
wyniku badan przeprowadzonych
przez Zaktad stwierdzono wiele bra-
kéw w organizacji pracy danego za-
ktadu produkcyjnego, ktérym zara-
dzono przez wprowadzenie odpowied-
nich ulepszen. Wptyneto to znacznie
na podwyzszenie wydajnosci pracy.

W odpowiedzi na Zarzuty inz. Wot-
ka, ktéry uwaza, ze wyktady ekono-
miki i organizacji pracy na Politech-
nice to6dzkiej nie obejmuja catosci
zagadnien, dr Tybor wyjasnil, ze
przyczyna tego lezy w zbytnim skré-
ceniu czasu wyktadéow. Wyktady te
wynosza 30 godzin na semestr, a wy-
gtaszanie ich fgcznie dla 5 wydzia-
téw nie pozwala na specjalizacje. Ob.
Tybor podat przykitadowo, ze w Le-
ningradzkim Instytucie Witékienni-
czym na organizacje przedsiebiorstw
i ekonomike przemystu poswiecono
100 godzin a istniejagcy w tym Insty-
tucie Wydziat Inzynieryjno-Ekono-
miczny, ksztalcgcy inzynieréw pla-
nowania i normowania, przewiduje
na ten przedmiot az 632 godziny.

Zjawiskiem pocieszajagcym jest, ze
na terenie todzi wzrasta zaintereso-

wanie zagadnieniami technicznego
normowania, czego wyrazem jest
chociazby to, ze licea i gimnazja

zwracaja sie z prosbg o opracowanie
programéw z tej dziedziny. W zwigz-
ku z tym nastepuje koniecznos$¢ opra-
cowania jednolitej metodyki wykta-
déw, co podkreslit poprzednio dr
Zbichorski. Na zakonczenie dr Ty-
bor zaznaczyt, ze tylko silne powig-
zanie zaktadéw naukowych i wykta-
déw na wyzszych uczelniach z pro-
dukcja moze ugruntowaé¢ zasady
prawdziwej nauki i przyczynie sie
do szybszego zrealizowania planu
szescioletniego.

Wystepujacy w dyskusji mgr Fer-
ski zanalizowat istote normowa-
nia pracy, zaznaczajgc jej antynau-
kowy, klasowy charakter w krajach
kapitalistycznych. Spuscizna kapita-
lizmu cigzy na wielu naszych prakty-
kach, ktérzy musza sie jej jak naj-
predzej pozbyé. Techniczne normo-
wanie pracy jest mozliwe jako nauka
jedynie w ustroju socjalistycznym i
praktyka polska powinna zerwaé¢ z
bezkrytycznym przenoszeniem na
nasz grunt teorii ekonomistéw kapi-
listycznych, opierajac sie na wzorach
radzieckich. Drugim waznym zagad-
nieniem jest polgczenie normowania

Istniejace obecnie normy staty-
styczne' bedg zastgpione w okresie
planu  szescioletniego przez normy
Srednio-piogresywne. Nowowychc-
wane kadry technikéw normowania
beda miaty na Celu nie tylko opra-
cowanie i analize norm pracy, lecz
robwniez niesienie pomocy robotniko-
wi w ich wykonaniu. Technik nor-
mowania musi byé przyjacielem ro-
botnika i to przekonanie powinnismy
wszyscy wpajac.



Nawigzujac do sprawy stownictwa
mgr Ferski stwierdzit, ze normowa-
nie tworzyli praktycy, co odbito sie
na jego terminologii — zadaniem na-
ukowcoéw jest opracowanie nowego,
jednolitego stownictwa. Réwniez przy
wspo6tpracy naukowcoéw i praktykéw
nalezy opracowaé¢ branzowe metody
normowania pracy, nie istniejgce na
razie prawie zupetnie w przemysle
witékienniczym, skérzanym i innych.

Mgr Ferski na zakonczenie swego
przemowienia wyrazit przekonanie,

ze obecna konferencja naukowa po-
sunie naprzéd walke o normy i po-
moze do realizacji planu szesSciolet-
niego.

Drugi dzien konferencji byt po-
Swiecony zagadnieniom ochrony pra-

cy.

waudniowe obrady podsumowat
Przewodniczgcy Konferencji ob. To-
runczyk. Zadania stojgce przed nau-
kowcami zostaly wysuniete — po-
wiedziat on — przez polska klase
robotniczg i przez nasz nowy ustréj.

Zmiany, ktére zaszly w naszym pan-
stwie nie zostaly jeszcze w petni
zrozumiane przez naukowcéw. Nauka
polska musi jak najpredzej oczyscié¢
sie z naleciatosci kapitalizmu i sta-
na¢é mocno na gruncie marksizmu-
leninizmu, ktéry, jedyny, da jej moz-
no$¢ wtasciwego rozwigzania zagad-
nien.

Na zakonczenie konferencji obecni
uchwalili rezolucje, ktérej tekst ni-
zej podajemy:

Rezolucja Konferencji Naukoiuej
Podsekcji Ekonomiki 1 Organizacji Pracy oraz Przemystu yj todzi

czestnicy Konferencji Naukowej Podsekcji Eko-

nomiki i Organizacji Pracy zebrani w todzi

w dniach 4 i 5 czerwca 1951 r., wyrazajg swoja
solidarnos¢ w walce o pokdj, wolnos¢ i demokracje
oraz swe poparcie dla ludéw walczacych o wolnos$é
i suwerenno$¢ narodowa, zagrozong przez imperiali-
stow zachodnich, a w szczegdélnosci przez imperializm
amerykanski.

Naukowcy polscy stajg sie aktywnymi uczestnikami
Narodowego Frontu walki o pokéj i przedterminowe
wykonanie planu szescioletniego.

Uczestnicy Konferencji podkreslajg, ze dopiero w
ustroju Demokracji Ludowej maja odpowiednie warun-
ki do naukowego opracowania wezlowych zagadnien
z zakresu ekonomiki i organizacji przedsiebiorstw oraz
ochrony pracy. Dzieki osiggnieciom nauki radzieckiej
naukowcy polscy maja mozno$¢ nie tylko postawienia
tych zagadnien na podstawach naukowych, ale réwniez
pogtebienia i rozszerzenia zakresu badan celem osta-
tecznego zlikwidowania pozostatosci kapitalistycznych
w dziedzinie poje¢ i metodologii oraz wprowadzenia
metod do nauki polskiej.

Wychodzac z zalozen naukowych marksizmu-leniniz-
nur uczestnicy Konferencji stwierdzajg, ze nauka pol-
ska spehi tylko woéwczas swe zadanie, jesli stworzy
podstawy naukowe dla praktycznej dziatalnosci a teoria
bedzie czerpata z konkretnych i bogatych doswiadczen
socjalistycznego wspoétzawodnictwa, osiagnie¢ racjona-
lizatoréw, nowatoréw produkcji oraz przodujgcych in-
zynieréw i technikéw.

Na podstawie wygtoszonych refératow oraz w wyni-
ku dyskusji Konferencja Naukowa wysuwa nastepu-
jace postulaty:

1 Nalezy wprowadzi¢ na wszystkich Wydziatach

Politechniki £6dzkiej wyktady z zakresu technicznego
normowania pracy z uwzglednieniem specjalnosci bran-
zowych.

2. Nalezy przystgpi¢ do opracowania
metod normowania pracy przy wspotudziale specjali-
stow poszczegoélnych gatezi przemystu.

branzowych

3. Nalezy przystgpi¢ do opracowania prawidtowej
i jednolitej terminologii z zakresu technicznego nor-
mowania pracy.

4. Instytuty naukowe powinny tworzyé¢ osrodki nor-
mowania i powigzac¢ sie z praktyka celem opracowania
metodyki normowania w oparciu o doswiadczenia przo-
downikéw i racjonalizatorow.

5. Nalezy przeprowadzi¢ szerokg akcje szkolenia eko-
nomistéw, inzynieréw i technikéw w dziedzinie ekono-
miki i organizacj pracy ze szczegbélnym uwzglednie-
niem normowania pracy — w Wyzszej Szkole Ekono-
micznej oraz w Technikach i Liceach zawodowych;
nalezy réwniez stale podnosi¢ poziom kwalifikacyjny
technikbw normowania pracy.

6. Nalezy rozszerzy¢ i pogtebi¢ wyktady z ekonomiki
i organizacji przedsiebiorstw uwzgledniajac elementy
ochrony pracy i kultury miejsca pracy, poniewaz usta-
lenie norm pracy wigze sie $ciSle z jej warunkami.

7. Nalezy dazy¢ do kontroli i takiej organizacji prze-
biegu proceséw technologicznych w przemysle wtékien-
niczym, aby wystepujace w nich szkodliwos$ci dla zdro-
wia pracownikéw ulegaly stalemu zmniejszeniu, az do
catkowitej ich likwidacji.

8. Przy wspobtudziale Instytutow Naukowych nalezy
opracowa¢ i wprowadzi¢ normy klimatyczne dia za-

ktadéw wtbkienniczych oraz zaprojektowaé typowe
urzadzenia klimatyzacyjne.
8. Nalezy znormalizowaé¢ elementy konstrukcyjne

urzadzen klimatyzacyjnych dla przemystu widkienni-
czego.

10. Nalezy zorganizowaé stale szkolenie kadr pro-
jektantow klimatyzacji oraz podnosi¢ kwalifikacje pra-
cownikéw zatrudnionych przy obstudze i statej konser-
wacji urzadzen klimatyzacyjnych.

Uczestnicy Konferencji Naukowej stwierdzajg, ze
realizacja powyzszych postulatéw bedzie wyrazem wta
ezenia sie naukowcdw z dziedziny ekonomiki i organi
zacji pracy oraz ochrony pracy w dzieto ugruntowania
i wykonania zadan, ktére postawi przed nasza Naukag
I Kongres Nauki Polskiej.
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0 stratach czasu w aparacie zarzadzania

akkolwiek ostatecznego kryte-
J rium dobrej pracy aparatu za-

rzadzania szuka¢ nalezy w wy-
nikach pracy podleglych mu jedno-»
stek produkcyjnych*, niemniej jed-
nak mozliwe jest wykrywanie uste-
rek w jego funkcjonowaniu drogg
bezposredniej obserwacji jego czyn-
nosci. Mozliwos¢ ta wynika z tego,
ze dla ogniw aparatu zarzadzania
moga i musza by¢ okreslone spoczy-
wajgce na nich zad,ania (ktére za po-
Srednictwem organizacji wewnetrz-
nej zarzadébw rozszczepiane sa na
prostsze elementy), a na tej podsta-
wie mogg by¢ z kolei ustalone czyn-

nosci majgce stuzyé wypeltnianiu
tych zadan. Oczywiscie, gdy usterki
w takiej obserwacji nie wystapia,

nie dowodzi to bynajmniej, ze wszy-
stko jest jak najlepiej. Mozna by to
objasni¢ na przyktadzie z produkcji:
jesli wszystkie operacie, przewidzia-
ne planem operacyjnym, sg wykony-
wane doktadnie wedtug tego planu,
to zawsze jeszcze pozostaje kwestia
racjonalizacji samego planu. Lub
krécej: prawidlowe normy pracy,
wykonywane z nalezytg nadwyzka,
nie stanowig dowodu, Zze norma za-
trudnienia (wydajnosci) jest wihasci-
wa, tj. ze proces produkcyjny zostat
najlepiej obmyslony.

Istnieje cata kategoria usterek w
funkcjonowaniu aparatu zarzadza-
nia, ktére wyrazajg sie jedynie za-
tratg czasu jegs pracownikéw, nie
odbijajgc sie bezposrednio na biegu
produkcji. Zmuszajg one do utrzy-
mywania naddatkébw w obsadzie
aparatu zarzadzania, co z kolei po-
garsza wyniki ekonomiczne. Nabie-
ra to szczegolniejszego znaczenia, gdy
dotyczy pracownikéw specjalnosci
deficytowych, do jakich u nas nale-
za dzi$ wobec szybkiego tempa roz-
budowy gospodarki np. technicy, rol-
nicy** lub finansisci. Wtedy prze-
wymiarowanie aparatu w jednym
miejscu uniemozliwia uruchomienie
innej placowki — i ten rodzaj szko-
dy przewyzsza poprzedni.

* lub ustugowych.

** autor ma na mys$li agrotechnikow,
zootechnikow, itp.

Kiedy poddane ss oaczne], a na-
wet bardzo drobiazgowej obserwaciji
drobne chocby straty na materiale,
energii lub tp., z drugiej zas$ strony
— straty czasu robotnikéw przy pro-
dukcji, to dziwi¢ musi, ze bezposred-
nio widoczne straty czasu pracowni-
kéw aparatu zarzadzania sa z reguty
poza kontrolg, tak ze mozna sie je-
dynie domniemywac rzedu ich wiel-
kosci za posrednictwem problema-
tycznych poréwnan. Tymczasem wy-
krycie ich i ustalenie ich przyczyn
daje niezawodnie gotowe wskazéwki
co do krokow, przy ktérych pomocy
usterki mogg by¢ tatwo usuniete,
nie tylko uwalniajgc sie od zbed-
nych wydatkéw osobowych w apa-
racie zarzadzania, ale nadto jeszcze
— zwalniajgc ludzi do nowych za-
dan.

Typowym przyktadem moze by¢
powtarzanie opracowan, zwlaszcza
ré6znego rodzaju planéw, tj. ich prze-
rabianie, co w niektérych dziedzi-
nach pracy aparatu zarzgdzania wy-
stepuje az nazbyt czesto. Przyczyny
bywajg rézne: nieprawidtowe, zbyt
pochopnie wydane wytyczne, niedo-
stateczne objasnienie sposobu opra-
cowania, fatszywa kolejno$¢ opraco-
wywania czesci w wiekszym konglo-
meracie opracowan — bywa grze-
chem pospolitym gérnych ogniw a-
paratu zarzadzania, natomiast nie-
dbale, nieuwazne przeprowadzenie
pracy nierzadko zdarza sie w jedno-
stkach ,dotowych“. Zatrata czasu
wystepuje przy tym czesto nie vr
jednym szczeblu, lecz na dwu i wie-
cej. Oczywiscie nie nalezy tego mie-
sza¢ z normalna koordynacjg roz-
nych elementéw, kiedy ciag kolej-
nych przyblizen z natury rzeczy sta-
nowi jedyna droge rozwigzania.

Innym  pospolitym  przykiadem
straty czasu w aparacie zarzgdzania
jest produkowanie opracowan nie-
wykorzystanych. Sag to rézne (a jak
liczne!) instrukcje, ktore dla jakich-
kolwiek powoddéw nigdy nie zostaly
toprowadzone w zycie, drobiazgowe
statystyki, z ktérych tylko w nie-
znacznym stopniu w praktyce sie
korzysta, itd. Instrukcje okazujg si?
nieraz od razu na wstepie bledne
lub niepraktyczne, a niekiedy — cho¢

sg dobre — nie dalo sie dopilnowac
ich przestrzegania, kiedy inne pil-
niejsze sprawy zepchnely je na dal-
szy plan.

ze statystykga sprawa jest szcze-
golna: tatwo umiesci¢ w niej pozy-
cje w ogole zbedne lub mato wazne,
zwtaszcza, gdy nie ma sie jeszcze
jasnego pojecia o zadaniach i zakre-
sie  odpowiedzialnosci wlasnego
szczebla w aparacie zarzgdzania,
z drugiej za$ strony — nie wszyst-
ko, co nawet wiedzie¢ byloby warto,
jest sie wiedzie¢ w stanie. Przepro-
wadzenie tutaj stusznej granicy wy-
maga wielkiej bystrosci i zasobu do-
Swiadczenia, ktorym nie wszyscy
dysponujg. Oczywiscie nalezaloby w
tych warunkach dziata¢ jak naj-
ogledniej i ewentualnie stopniowo
rozszerza¢ swoje zadania, o ile juz
nie mozna zacza¢ od samych tylko
nie obowigzujgcych propozycji. W
odniesieniu do przerostéw statystyki
konieczna wydaje sie zresztg okre-
sowa kontrola, jaki pozytek przyno-
si efektywnie kazda zawarta w niej
pozycja.

Na pograniczu miedzy ostatnig
kategorig strat czasu, a kategorig
poprzednia, lezy powtarzanie spra-
wozdawczosci w réznych uktadach.

Dyscyplina statystyczna wymaga
U nas zresztg wyraznego zaostrze-
nia. Samowola na tym odcinku zbyt
wielu ludzi odcigga od operatywne-
go dziatania. Wiasnie dlatego, ze sta-
tystyka jest fundamentem planowej
socjalistycznej gospodarki, konieczne
jest utrzymanie takiego tadu i ta-
kiej prostej celowosci w jej ukla-
dzie, jaki pokazujg wszystkie wzory
precyzyjnie dziatajgcego mechani-
zmu gospodarki radzieckie;.

- Kwestii samych zadan jednostek
aparatu zarzadzania dotykajg te
straty czasu, ktére pochodzg z nad-
miaru samowystarczalnosci. Sg ca-
te branze, gdzie kazde z przedsie-
biorstw na wiasna reke ukiada so-
bie od poczatku rézne regulaminy
stuzbowe, instrukcje kancelaryjne,
wzory, druki itd., gdy w istocie
mogiby to zrobi¢ kto$ jeden (a naj-
lepiej — nie administracja, lecz jar
ki$ instytut), po czym zostaloby to
na miejscu w dostosawaniu do lo-
kalnych potrzeb tylko adaptowane.
Sg cale resorty, gdzie dla siebie ro-
bi to znowuz kazdy centralny zarzgdm
Jest to zupetnie chybiony kierunek
dla ewentualnej twdrczej inicjaty-
wy. Sa przeciez specjalisci.

Osobng kategorie stanowig straty
czasu z powodu braku znanych po-



mocy technicznych (z dziedziny izw.
orgatechniki). Brak drukéw, maszyn
biurowych, urzadzen #gcznosci> iip.
powoduje bardzo wielkie straty.

Stracie czasu nierzadko réwnajg
sie, przynajmniej dla pewnej czesci
uczestnikéw, tak naduzywane kon-
ferencje. Jest jasne, ze lepiej sie o0so-
biscie szybko porozumiec¢, niz dtugo
korespondowa¢, ale czesto widzimy,
ze konferencje stuzg nie celom po-
rozumienia sie, a jako osobliwa me-
toda pracy, stosowana nieraz nawet
wtedy, gdy praca wcale nie wyma-
go licznego zespotu, ani tez do ko-
lektywnego opracowania sie nie na-
daje. Nie moéwiac juz o tym, ze ko-
lektywna praca w bardzo licznym
gronie jest niezwykle trudna i sta-
wia wymagania, ktérym najczesciegj
nie moga podota¢ ani uczestnicy,
ani... sam prowadzacy konferencje.
Tymczasem do tego, co sie traci na
konferencje, dochodzi czesto nie-
wspoétmiernie  wielki czas podrézy.
Trzeba by bada¢, jaka korzy$¢ na
konferencji dat przewodniczgcemu
kazdy wezwany, i odwrotnie — co
z udzialu w niej wyniést kazdy
uczestnik. A poza tym — konferencje
winny by¢ starannie przygotowy-
wane.

Specjalng kategorie stanowi... po
prostu czekanie na niepunktualnych.
Wida¢ to w licznych poczekalniach.

Panstwowa Komisja Etatéw prze-
prowadza obecnie ,fotografie“ dnia
roboczego réznych urzednikéw. Juz
pierwsze wyniki sg nadzwyczaj cie-
kawe.

Nie zamierzamy tu podawac¢ petnej
klasyfikacji tych strat czasu w apa-
racie zarzadzania, jakie przy bez-
posredniej obserwacji same po prostu
rzucajg sie w oczy. Chodzito nam je-
dynie o nieobce nikomu pizyktady,
ktére przekonujg, ze sprawa warta
jest zachodu — i ze nalezy przeto
za nig $ledzi¢. Czego sie dotad ni-
gdzie niemal nie czyni*m

Trzeba zauwazy¢, ze poza racjo-
nalnym usystematyzowaniem, mie-
dzy innymi i od strony przyczyn,
wymaga ona tez... duzego taktu, tat-
szywy krok, zrobiony na gérnym
szczeblu, uwidacznia sie hiekiedy
z calg 0Stroznoscig na samym dole
aparatu. Siedzenie zatem musi wiec
odbywa¢ sie w prawdziwym duchu
socjalistycznej krytyki i samokiyty-
ki, azeby nie naruszy¢ nici, wigza-

* jedynym
jest

Ciezkiego.

znanym autorowi wyjat-
kiem resort Ministra Przemystu

cych poszczegdlne ogniwa aparatu
w jedng calo$¢. Ale narzedzia kry-
tyki i samokrytyki nie mozna sie
wyrzec.

Byloby szczegolng ztosliwoscig ob-
cej naszemu ustrojowi automatyki,
gdyby kto$ zrozumiat, ze chcemy tu
zapropagowac... nowa statystyke na
wzorach GUS, kumulowang mozol-
nie na wszystkich szczeblach az po
.zbioréwke“ ... dla catej Polski. Cho-
dzi jedynie o wychwycenie rzeczy
wiekszych lub masowo powtarzaja-
cych sie — a znajomos$¢ ich bedzie
stanowita juz dostatecznag orientacje
dla kierownikow.

Takie dane moze na c¢wiartce pa-
pieru zebra¢ za caly kwartat dyrek-
tor fabryki, nie tracgc na to wiecej,
jak 10 minut czasu za caly okres,

zbierajgc ustne doniesienia swych
szefow. Wystarczy tez, jesli tylko w
przyblizeniu zaznaczy, czy stracony
czas przypadt na inzynieréw i tech-
nikbw, czy tez na biuralistki, czy
kosztowal godziny nadliczbowe, czy
tez mogt byé pomieszczony w nor-
malnym czasie pracy. Moze tez tatwo
podac, ile to stanowi mniej wiecej w
funduszu plac. Zebranie takich mel-
dunkéw w centralnym zarzadzie
bedzie drobnym zabiegiem, ktory
Z pewnoscig wiecej przyniesie, niz
produkcja spotykanych ,zawodo-
wych*,, etatowych usprawniaczy> kt6-
rzy przewaznie budujg swoje udosko-
nalenia zza biurka.

Czas pracownika jest
gi. | trzeba go oszczedzac.

dro-

Tadeusz Wasiljew

Wprowadzi¢ inne mierniki oceny
przy produkcji na surowcu odpadkowym

Z agadnienie, poruszone w artyku-
le dyskusyjnym pt.. ,0 wyko-
nanie planu produkcyjnego przy pro-
dukcji na surowcu odpadkowym
jest niestusznie interpretowane. Przy
analitycznej normie wyrobu muszg
by¢ uwzglednione wszystkie koniecz-
ne elementy czasu, a wiec i te, kto-
re majg miejsce przy pracy ha Su-
rowcu odpadkowym, w mys$l| zasady
.Za rowng prace — réwna ptaca .
Nic dziwnego, ze jak przytacza
autor, gdy sie stawia na te prace na-
wet robotnika przodujgcego —- i u
niego spada % wypetnienia normy.
To jest zupetnie zrozumiate! Przesta-
wianie ludzi na inng prace zawsze
przyniesie znizke b wypetnienia
norm przez taki okres czasu, jaki jest
potrzebny na catkowite opanowanie
nowych operacji. Oczywiscie, jedni
predzej inni bardziej powoli opano-
wuja nowag prace, w zaleznosci od
czynnikow indywidualnych, jak zdol-
nosci, praktyka zawodowa, zrecznosc.
| dlatego nie mozna stawia¢ sprawy
tak, ze na surowcu odpadkowym jest
mniejszy % wypetnienia norm - jest
to z gruntu niestuszne, gdyz wskazu-

je tylko na rozpietos¢ nozyc norm, -

z jednej strony zanizonych — z dru-
giej — zawyzonych.

Wystepuje tu natomiast inna ce-
cha, ktérg nalezy podkreslic. Otéz
przy produkcji na surowcach odpad-
kowych nizszy jest wskaznik ekono-
miczny produkciji, przypadajacej na
jednego robotnika. Tlumaczy sie to
tym, ze poniewaz na warto$¢ produk-

tu sktada sie suma $redniej pracy
spotecznej, nan zuzytej — produkt
z odpadkéw zawsze bedzie tanszy od
produktu z petnowartoSciowego su-
rowca, mimo, ze na ostatnim etapie
wlozono wen wiecej pracy. Zobrazo-
waé¢ to mozna nastepujaco:

Poréwnajmy warto$¢ dwu torebek;
(1) z catej skory; (2) z odpadkowmNa
pierwszg torbe przypada w zakia-
dzie pracy norma czasu powiedzmy,
5 godzin, na drugg natomiast 7
godzin, za$ cena niezmienna, w kto-
rej oblicza sie wykonanie planu za-
ktadu jest na torbe skérzana, trzy-
krotnie wyzsza, niz na torbe z odpad-
kéw. 1 slusznie: przeciez sklada sie
na nig nie tylko praca krojczego, czy
majstra galanterii, ale i pracowni-
kéw garbarni skory, hodowcéw by-
dta itd. A odpadki natomiast sa prze-
waznie wkalkulowane w koszt wias-
nie tego produktu z calej skory,
z ktérego pozostaty i dlatego nie sg
one nosicielem zadnej, albo prawie
zadnej wartosci, wobec czego, nawet
przy zwiekszonym wkiladzie pracy na
ostatnim odcinku produkcji cena ta-
kiego produktu zawszb bedzie nizsza.
(Przy wiasciwej cenie odpadkow).

Oczywiscie, trudno jest przekonac
robotnika, Zze zaklad nie wypeinit
planu sumarycznie wiasnie dlatego,
Zze robiono przewaznie produkcje z
odpadkéw o nizszej cenie niezmien-
nej — odwrotnie proporcjonalnej do
wktadu pracy w warsztacie galan-
terii.
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Problemy te szczegdlnie ostro wy-
stepujg obecnie w spotdzielczosci pra-
cy, ktéra zgodnie z postawionymi
przed nig postulatami ma sie prze-
stawi¢ przewaznie na produkcje
z odpadkéw. w wyniku dotychczaso-
wej oceny pracy spétdzielni wedtug
procentu wykonania planu w cenach
niezmiennych — powstajg powazne
sprzecznosci. Te spotdzielnie, ktére
wypetniajgc swe zadania idg po linii
zwiekszania asortymentu z odpadkow
— tym samym zmniejszajg wydaj-
no$¢ na jednego robotnika. Nie wol-
no tego miesza¢ z poziomem wypet-
niania norm, gdyz niekoniecznie mu-
si sie on obnizy¢. Natomiast spot-

RECE

dzielnie, ktére nadal pracujg na pet-
nowartosciowych surowcach majg
wyzsze wskazniki. To wplywa demo-
bilizujgco: powinno sie wprowadzi¢
w takich wypadkach jako miernik
nie warto$¢ produkcji, a procent wy-
petnionych norm czasu, uznanych w
calym pionie branzowym.

lloraz sumy iloczynéw wykona-
nych faktycznie norm czasu i zapla-
nowanych, da nam wskaznik pozio-
m.u wydajnosci danego zaktadu, jed-
noczesnie stuzac jako wielko$¢ po-
rownywalna w ocenie pracy réznych
zaktadéw tej samej branzy.

Maria Neumark

NZJE

Zagadnienia metodologii planowania
usprawnien organizacyjno-technicznych

Mgr inz. Jerzy Lutostawski, ,Rola planéw zamierzenh
organizacyjno-technicznych w zagadnieniu moderniza-
cji odlewni“. Przeglad Odlewnictwa. Nr 3 z roku 1951.

LANOWANIE w przemysle
wymaga ciggtego doskonalenia.
Plan techniczno-organizacyjny
zostat wprowadzony u nas w roku
1949 pod nazwa: ,plan techniczny“,
zrozumiate jest wiec, ze na tym
odcinku planowania mozemy mieé
jeszcze niejasnosci i niedociggniecia

wymagajgce studiéw i jak naj-
liczniejszych wypowiedzi. W tych
warunkach praca mgr. inz. Je-
rzego Lutostawskiego jest spe-
cjalnie aktualna, a sposéb ujecia

tematu i wysuniecie szeregu zasad-
niczych ogdélnych probleméw, doty-
czacych planowania oraz planu
usprawnien organizacyjno-technicz-
nych, wchodzacego w plan technicz-
no-organizacyjny, sprawiajga, ze oma-
wiany artykut powinien zaintereso-
waé wszystkich planistéw, pracowni-
kéw w przemysle, pomimo, ze zwig-
zany on jest ze specyfika zagadnien
odlewnictwa.

Jerzy Lutostawski stwierdza stusz-
nie, ze ani rola omawianego planu,
ani spos6b jego sporzadzenia nie sa
u nas dotad ani powszechnie znane,
ani zrozumiane i w artykule swym
w sposéb tresciwy i trafny okresla
role tego planu, przedstawiajgc wtas-
ciwie jego zadania, charakter i wage.

Omoéwiwszy integralno$¢ planéw
wynikajgcg z marksistowsko-leninow-
skiej metody dialektycznej, powigza-
nie planu usprawnief organizacyjno-
technicznych z innymi planami od-
cinkowymi przedsiebiorstwa i pla-
nem panstwowym, autor przedstawia

plan usprawnieh organizacyjno-tech-
nicznych jako plan konkretyzujgcy
prace nad podniesieniem techniczne-
go poziomu produkcji, zapewniajgcy
Srodki potrzebne, ujmujacy spodzie-
wane wyniki; plan w ktérego budo-
wie udziat calego kolektywu przed-
siebiorstwa odgrywa zasadnicza role.

Poruszajagc poszczegélne zagadnie-
nia planu, autor wigze je ze specy-
ficznymi zadaniami wystepujgcymi
w odlewnictwie.

Niezrozumiaty jest jednak powéd,
dla ktérego autor zmienit obecnie
obowigzujagcg nazwe omawianego pla-
nu: ,plan usprawnien organizacyjno-
technicznych® na: ,plan zamierzen or-
ganizacyjno-technicznych", to jest na
nazwe, ktéra jest raczej niewtasci-
wa. Pojecie ,zamierzenia“ zblizone
jest do ,prognoz‘ — ,domystow",
podczas gdy plany nasze muszg by¢
.dyrektywami“, muszg podawaé¢ kon-
kretne planowane usprawnienia.
Wprawdzie w chwili obecnej przed-
siebiorstwa podaja w planie szereg
.Zamierzen* — nieskonkretyzowa-
nych projektéw usprawnien, ale to
witasnie jest btedem tych planéw.

Temat planu usprawnien organiza-
cyjno-technicznych jest zbyt obszer-
ny, aby mozna go bylo wyczerpaé¢ w
jednym artykule. Sposéb sporzadza-
nia planu nie wchodzit w tres¢ arty-
kutu, poruszone sg jednak pewne za-
gadnienia metodologiczne, ktére wy-
magaja wyjasnien i winny by¢ pod-
dane dyskusiji.

Wychodzac z zatozenia, ze plan
usprawnien organizacyjno-technicz-
nych powinien zawiera¢ konkretne
usprawnienia z podaniem efektow
rzeczowych i pienieznych i innych
szczegotéw, tak jak to jest wymaga-
ne, nalezy zdecydowaé¢ w jakim mo-
mencie pewne ,zamierzenie* moze
by¢ wiaczone do planu jako wyraz-
nie okreslone ,usprawnienie“. Jerzy
Lutostawski zupetnie stusznie poda-
je, ze w rocznych planach ,zjawiaja
sie oddzielne elementy modernizacji
zupetnie juz szczegb6lowo opisane i
skalkulowane“. Poprzednio jednak
zaznacza, ze w planie powinny byé
rowniez uwzglednione: ,pozycje do-
tyczace opracowania, przygotowania
lub wyprébowania ulepszen“ i jako
przyktad podaje: ,préby nad stoso-
waniem zakwalifikowanych do wy-
prébowania wnioskéw racjonalizator-
skich czy wynalazkéw".

Sprawa przedwczesnego wnoszenia
do planu usprawnien organizacyjno-
technicznych nie skonkretyzowanych
jeszcze ,zamierzen* powoduje dzi$
wiele trudnoéci dla przedsiebiorstwa
oraz nieporozumien z witadzami nad-
rzednymi i musi byé witasciwie roz-
wigzana.

Przedsiebiorstwo nie powinno
wnosi¢ do planu usprawnien organi-
zacyjno-technicznych swych ,zamie-
rzen* dotyczacych usprawnien, kt6-
rych nie moze szczegétowo okresli¢,
ustali¢ dla ich wprowadzenia termi-
néw, dla poszczegélnych etapéw prac,
obliczy¢ efekty rzeczowe i pieniezne
itd., w tym wypadku bowiem spot-
kaliby$my sie przy wykonaniu planu
miedzy innymi z niemoznos$cig S$le-
dzenia przebiegu prac na podstawie
planu i na jego podstawie przedkta-
dania wladzom nadrzednym sprawo-
zdam. Z planu — ,dyrektywy“plan

statby sie planem .prognozag“ —
;domystem*“.
Do planu usprawnien organiza-

cyjno-technicznych powinny wchodzi¢
usprawnienia przeanalizowane, przy-

gotowane do realizacji i przy.
jete do wprowadzenia jako go-
spodarczo stluszne. W tym wy-

padku mielibySmy przed wprowa-
dzeniem do planu usprawnien orga-
nizacyjno-technicznych etap prac ba-
dawczych, ktére musza by¢ ujete w
okres$lony okres czesu, konieczny dla
przeprowadzenia obliczen, przygoto-
wania dokumentacji  technicznej,
przeprowadzenia préb, ustalenia efek-
tobw i decyzji wprowadzenia. Prace
te powinny by¢ objete planem prac
badawczych. Po zakoniczeniu omawia-
nych prac w chwili wprowadzenia
danego usprawnienia winna by¢ dla
kazdego usprawnienia oddzielnie spo-
rzgdzana ,karta usprawnienia“ z ko-
niecznymi szczeg6tlowymi danymi,
terminami, efektami, odpowiedzial-
nymi wykonawcami i innymi danymi
dotyczgacymi usprawnienia.

Na tle obecnych niejasnosci w pla-
nowaniu, nalezatoby jeszcze poddacé
dyskusiji i blizej wyjasni¢ ustep ar-
tykutu méwiacy: ,Ekonomiczna stro-
na planu zamierzen winna znalezé
odbicie w planie finansowym przed-
siebiorstwa“. W jaki sposéb ma na-



stgpi¢ to odbicie nie jest wyjasnio-
ne. Zespoly kontrolne pracownikéw
ministerstw przemystowych i PKPG
analizujgc projekt planéw na rok
1951 stwierdzity, ze ,efekty ekono-
miczne wprowadzenia usprawnien
nie znalazty swego odbicia w finan-
sowej czesci planu“.*

Przede wszystkim ekonomiczna stro-
na usprawnien organizacyjno-tech-
nicznych powinna znalez¢ odbicie w
odcinkowym planie planu przemysto-
wego, a mianowicie w planie kosztéw
wiasnych — doktadniej: we wzorze
P-31p: ,Analiza planowego obnize-
nia kosztéw wtasnych produkcji
porownywalnej“.

Jezeli chodzi o plan finansowy, to
efekty usprawnien winny do niego
dochodzi¢ nie bezposrednio, lecz po-
przez plany odcinkowe planu prze-
mystowego, gdy tymczasem dzi$§ nie-
ktérzy szukajg tych efektéw w licz-
bach ustalonych w planie usprawnien

roganizacyjno-technicznych bezpo-
$rednio do planu finansowego prze-
niesionych.

Rozpatrzmy przyktad: jezeli u-
sprawnienie zmniejsza pracochton-
nos$¢ przy produkcji danego wyrobu,
to w planie pracy i ptacy powinno
to jednoczesnie odbi¢ sie droga za-
planowania mniejszej ilosci robotni-
kéw, a co za tym idzie zmniejsze-
niem funduszu ptac, suma ktérego
wchodzi nastepnie do planu finanso-
wego.

Poruszytem tu dwa zagadnienia
dotyczagce metodologii planowania
usprawnien, ktére nasunely sie na
tle artykutu mgr. inz. J. Lutostaw-
skiego. Nie wyczerpuje to natural-
nie catego problemu budowy planu
usprawnien organizacyjno-tectmicz-
nych, ktére wymagaja, jak juz wspo-
mnielismy, gtebszych studiéw i licz-
niejszych wypowiedzil

Stanistaw Jezierski

Socjalistyczny podziat pracy

L J Berri — Podziat pracy w spoteczenstwie socja-
listycznym. Wydawnictwo: Ksigzka i Wiedza. Warsza-

wa," 1950. Str. 31.

W zwiezlej, tresciwej broszurce

L. J. Berri analizuje istote po-
dziatlu pracy, ukazujgc jego Scisty
zwigzek z rozwojem sit wytwérczych
i stosunkami produkcyjnymi i ze
stale wzrastajgcg koniecznoscig spe-
cjalizaciji.

W przeciwieAstwie do teoretykéw
kapitalizmu, ttlumaczacych istnienie
podziatu pracy w spos6éb oderwany
i abstrakcyjny, Berri traktuje cate
zjawisko na tle okreslonych stosun-
kéw spoteczno-historycznych i wig-
ze je z poszczeg6lnymi formacjami
spoteczno-ekonomicznymi oraz z ist-
niejgcymi formami witasnosci $rod-
kéw produkciji.

Autor ukazuje, jak w wyniku roz-
rostu wtasnosci prywatnej tworzy
sie na przestrzeni wiek6éw antagoni-
styczny podziat pracy, ktéry, nabie-
rajac stopniowo na sile, doprowadza
w okresie kapitalizmu do krancowe-
go pogtebienia przeciwienstw mie-
dzy pracg na wsi i w miescie, praca
mezczyzn i kobiet, praca narodéw
panujacych i ujarzmionych.

Te antagonistyczne stosunki pracy
zostaja przezwyciezone dopiero
przez socjalizm.

W Zwigzku Radzieckim na skutek
uprzemystowienia wsi i podniesienia
poziomu intelektualnego pracowni-
kéw fizycznych zaciera sie réznica
miedzy praca inteligenta, chtopa i
robotnika. Nie znaczy to jednak, by

Zwigzku Radzieckim podziatu pra-
cy nie bylo, przeciwnie — podziat
istnieje, silnie sie zaznacza, a nawet

* Mgr. Jerzy Bolkowski i Roman
Zalewski: ,O usprawnienie planowania
W zaktadach przemystowych j CZ“, Go-
spodarka Planowu Nr 1, 1951, str. 15-20.

stale pogtebia. Podziat ten ma jako
kryterium nie réznice spoteczne, lecz
umiejetnos$¢, specjalizacje, ktéra jest
nieodtgczng cecha wielkiego prze-
mystu.

Berri zatrzymuje sie diuzej nad
charakterystyka przemystu radziec-
kiego, omawiajac jego klasyfikacje

i rozgatezienia, wykazujgc jego nie-
zwyktg ptodnosé i r6znorakosé. Roz-
rost produkcji, rozszczepianie sie po-
szczegblnych gatezi przemystu i
tworzenie sie nowych gatezi pociaga
za sobg powstawanie nowych zawo-
déw i wymaga nieustannego pogte-
biania wiadomosci zawodowych.

Wielki przemyst kapitalistyczny
traktuje robotnika jako cze$¢ ma-
siyny, ogranicza jego umystowos¢
jako niepotrzebng, sprowadza jeg:o
prace do jednego ruchu, degeneruje
go umystowo i fizycznie.

Ujecie wiladzy przez klase robot-
nicza zmienia zasadniczo role robot-
nika, ktéry, wedtug stow Marksa,
powinien sta¢ sie wszechstronnie
przygotowana jednostkga o okreslo-
nej wiedzy teoretycznej i praktycz-

nek/lechanizacja i automatyzacja
proceséw produkcyjnych pozwalajg
na wyzwolenie robotnika, na uczy-
nienie go Swiadomym kierownikiem
maszyny i na upodobnienie jego pra-
cy do pracy inzyniera.

Tepigc uniwersalizrh i dyletantyzm
socjalizm dazy do pogtebienia *spe-
cjalizacji, uwazajagc jg za nieodzow-
ng ceche $wiadomego swych celéw
i zadan 'robotnika i traktujac wy-
sokie kwalifikacje zawodowe jako
czynnik awansu i wyréznienia.

W sumie — ksigzka J. Berriego
jest ciekawym, marksistowskim uje-
ciem waznego zagadnienia i powin-
na by¢ przeczytana przez kazdego
kierownika i dyrektora zakladu oraz
przez pracownikéw dziatu kadr czy
dziatu pracy i ptacy.

Jadwiga Ficowska

Zagadnienia wewnatrzzaktadowego
rozrachunku gospodarczego

G Zelcer —

Zagadnienia wewnetrzno-zaktadowego

rozrachunku gospodarczego. Polskie Wydawnictwa Go-
spodarcze — Warszawa 1951 r., ttumaczyt z rusyjskie-

B roszura podaje opis doswiadczen
i rezultatéw uzyskanych przez
Kuzniecki Kombinat Hutniczy im. J-
W. Stalina po wprowadzeniu rozra-
chunku gospodarczego wewnatrzza-
ktadowego. Liczne przyktady podaje-
my w sposéb ciekawy powigzanie
zagadnien gospodarki w kombinacie,
zagadnien planowania, usprawnien
techniczno-organizacyjnych, kosztow
wiasnych i innych z zagadnien roz-
rachunku gospodarczego, dzieki kté-
remu zagadnienia gospodarki kombi-
natu staly sie bardziej zywotne, do-
ktadniej sprecyzowane i nabraly
wtasciwej wagi. Rozrachunek gospo-
darczy wprowadzony po przez kolej-
ne szczeble w komérkach organiza-
cyjnych wskazat na istothe punkty
dla zainteresowan kierownikéw i za-
togi w procesie produkcyjnym, co
dato jak wykazujg przyktady, wys-
mienite rezultaty. Broszura nie miata
na celu podanie sytematycznie meto-
dologii wewnatrzzaktadowego rozra-
chunku gospodarczego, a jedynie dac¢

A A

obeznanym z tg metodologig licznych
i cennych wskazan wyplywajacych
z praktyki Kuznieckiego kombinatu.
Jako taka nalezy ja poleci¢ intere-
sujacym sie tym zagadnieniem, odsy-
tajgc ich do oryginatu ogloszonego w
czasopiSmie ,Woprosy Ekonomiki ,
nr 2 — 1950 rok, przektad bowiem
jest czestokro¢ niedbale przeprowa-
dzony i tekst polski jest trudny do
odczytania.

Rozumiemy, ze terminologia polska
w ekonomice i organizacji pracy
przedsiebiorstw przemystowych me
jest jeszcze $Scisle ustalona i tluma-
czenie dziet obcych musi przedsta-
wiaé¢ trudnosci. Dlatego tez tym bar-
dziej nalezy dotozy¢ jak najwiecej
starannosci w ustalanie terminologii
i w poprawne tlumaczenie; jest to
jedyny nasz wkilad w prace tego ro-
dzaju. Juz w tytule broszury poda-
nym na okladce znajdujemy biad:
rozrachunek jest wewnagtrzzaktado-
wy a nie wewnetrzno-zaktadowy
(wnutrizawodskij). Oto kilka przy-
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ktadéw ztego ttumaczenia: Specjal-
nosci branz produkcyjnych (profesii)
— nalezy ttumaczyé — zawody; sktad
dostaw (wid syrja) — rodzaj surow-
ca; potozone w znacznej odlegtosci
(teritorjalno otdielionnyje) — potozo-
ne oddzielnie; zatogi poszczegél-
nych robotnikéw (ciechowych robot-
nikbw — robotnikéw wydziatu; na-
ktadéw materialowych  surowcéw
(materialnych zatrat syrja) — iotscio-
wego zuzycia surowcow.

W broszurze specjalnie interesuja-
ca jest sprawa wprowadzenia roz-
rachunku gospodarczego w poszcze-
g6lnych komédrkach organizacyjnych
i dlatego prawidlowa nazwa tych ko-
moérek w ttumaczeniu gra wazng ro-
le; tymczasem tlumacz poszczegélne
komérki nazywa niewtasciwie: od-
dziat dzieli on na wydzialy, dzialy
i brygady. ,Rozrachunek gospodarczy

w oddziatach daje szczeg6lnie dobre
wyniki, jezeli jest uzupetniany roz-
rachunkiem gospodarczym w wydzia-
tach, dziatach i brygadach®. ,Ucza-
stok" tlumaczy raz jako dzial, raz
jako odcinek. Zaczyna zdanie: ,od-
dziat przygotowania zestawéw", kon-
czy: ,oddziat produkcji zestawow".
Jeszcze gorzej przedstawia sie spra-
wa gdy przejdziemy do catych zdan,
ttumaczenia, ktére zupetnie pacza
sens wypowiedzi autora i gubig zwig-
zek z dalszym tekstem’ Na przyktad:
w stalowni wprowadzono kalkulacje
kosztéw wiasnych w dziale robét re-
montowych®, winno brzmieé: na jed-
nostke rob6t remontowych.
" Te przyktadowo podane niewtasci-
wie ttumaczenia i liczne inne uster-
ki udostepnionej nam publikacji ob-
nizajg wartosc.
Stanistaw Jezierski

KRONIKA GIF

Zebrania naukowe

W DNIU 28 czerwca 1951 roku od-
byto sie zebranie pracownikéw nau-
kowych Gtéwnego Instytutu Pracy,
na ktérym inz. Stanistaw Jezierski
wygtosit odczyt na temat ,Planowa-
nie w przemysle“. Po odczycie wy-
wigzata sie dyskusja.

NA MIESIECZNYM zebraniu dzia-
towym pracownikéw  naukowych

Gtéwnego Instytutu Pracy w dniu
13 czerwca 1951 roku wygtoszono re-
ferat, opracowany przez Jolante Pie-
trzakowska i Kazimierza Strzemec-
kiego pt.: ,Technika doktadnych po-
miaréw czasu“. Referat ilustrowany
byt przezroczami, wykonanymi w Za-
ktadzie Organizacji Wytwérczosci
Przemystu Metalowego w Warszawie.

Zaktady badawcze

Zaktad Organizacji Wytwérczosci
Przemystu Hutniczego w Chorzowie

W MAJU pracownicy naukowi
ZOWPH mieli wyktady i prowadzili
¢wiczenia z ekonomiki i organizacji
pracy w przemys$le na kursach dla
wysunietych robotnikéw.

W DNIU 20 maja 1951 roku przed-
stawiciel Zaktadu wzigt udziat w
Zjezdzie Racjonalizatorow  Woje-
woédztwa Slaskiego w Katowicach.

Zaktad Organizacji Wytwérczosci
Przemystu Metalowego w Warszawie

W DNIACH 29 i 30 maja 1951 ro-
ku przedstawiciel Zakladu wygtosit
pie¢ wyktadéw na temat normowania
pracy i analizy pracy, na Kkursie
uproduktywnienia inwalidéow, zorga-

Wydawca:

POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE
Przedsiebiorstwo Panstwowe

nizowanym przez Ministerstwo Pra-
cy i Opieki Spotecznej.

Zaktad Organizacji Wytwérczosci
Przemystu Chemicznego w Gliwicach

W RAMACH zobowigzan 1-Majo-
wych pracownicy naukowi ZOWPCh
wygtosili odczyty na temat metody
inz. Kowalowa w trzech nastepuja-
cych zaktadach przemystu chemicz-
nego:

(1) w Zakiadach ,Montochem“ w
Gliwicach, (2) w Zakladach Farma-
ceutycznych ,Wander* w Krakowie,
(3) w Zakiadach Gumowych ,Sem-
perit* w Krakowie.

Po zapoznaniu sie z metodg Ko-
walowa — zalogi powyzszych Zakia-
déw podjety uchwaly wprowadzenia
matody inz. Kowalowa w swoich
Zaktadach.

Zaktad Organizacji Wytwérczosci
Przemystu Wtlékienniczego w todzi

W DNIU 30 maja 1951 roku
przedstawiciel Zaktadu brat udziat
w konferencji z dyrekcjg 'ZPB im.
| Dywizji KosSciuszkowskiej w spra-
wie ustalenia wytycznych poprawy
organizacji pracy w przedzalni
i tkalni wyzej wymienionych Zakta-
dow.

Zaktad Organizacji Pracy
w Krakowie

W RAMACH wspobipracy z Osrod-
kiem Metodycznym Racjonalizator-
stwa i Wspoétzawodnictwa Pracy —
pracownicy naukowi Zaktadu wy-
gtosili na odprawach dla udajgcych
sie na praktyki wakacyjne studen-

tow Akademii Hutniczej i Wyzszej
Szkoly Ekonomicznej w Krakowie
dwa referaty na temat podstawo-
wych poje¢ racjonalizatorstwa i dzia-
talnosci klub6éw techniki i racjona-
lizacji.

W MAJU 1951 roku pracownicy
Zaktadu mieli wyktady z dziedziny

organizacji pracy i technicznego nor-
mowania pracy, na kursach zorga-
nizowanych przez Zwigzek Spoétdziel-

ni Pracy.

W RAMACH | Kongresu Nauki
Polskiej, trzej przedstawiciele Za-
ktadu brali udziat w konferencji

naukowej, poswieconej technicznemu
normowaniu pracy.

Zaktad Organizacji Pracy
w Rolnictwie w Poznaniu

Zaktad przeprowadzit badania
chronometrazowe w gospodarstwie
rolnym PGR w Strzeszynie oraz w
szeregu gospodarstw PGR obserwa-
cje pracy sadzarki radzieckiej SK2
z préba zastosowania metody wykre-
su godzinowego przy pracy wspom-
nianej wyzej sadzarki.

W warsztacie doswiadczalnym w
Swadzimiu koto Poznania wykonano
szereg przedmiotéw usprawniajacych
prace, ktére przewieziono do gospo-
darstwa rolnego w Strzeszynie, w
celu przeprowadzenia préb zastoso-
wania ich w praktyce.

, .
Rozne

W DNIU 12 czerwca 1951 roku
odbyto sie miesieczne zebranie Sze-
fow Dziatdbw, na ktérym ziozono
sprawozdania z wykonania planu za
okres od I.V do 31.V. 1951 roku.

W DNIU 28 czerwca 1951 roku na
odprawie Kierownikéw Zaktadéw
Badawczych — kierownicy Zaktadéw
ztozyli sprawozdania z realizacji pla-
nu pracy za okres | pétocza biezg-
cego roku, zreferowali réwniez spra-
wy biezace i finansowe.
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STUDIA | MATERIALY GIF

.Studia i Materialy C-IP* zawierajg prace oryginalne i przektady z za-
kresu zagadnien ekonomiki i organizacji przedsiebiorstwa przemystowego.
.Studia i Materialy stanowia serie zeszytéw powielanych na prawach re-
kopisu — w ograniczonym nakfadzie. ,Studia i Materiaty® sa przezna-
czone na uzytek stuzbowy dla urzedéw, instytucji naukowo-badawczych,
zaktadéw naukowych i innych zainteresowanych instytucyj.

1. PROJEKT ORGANIZACJlI ZAKLADU OSROBKI METALI | DREW-
NA W SZKOLACH TECHNICZNYCH. — A. Szadziewski inz. — Stron
42 + 3 tablice. Cena 3 zh

Tematem pracy jest zagadnienie nalezytego wyrw mzenia war-
sztatobw szkolnych, przygotowanych do badan naukowych i ¢éwi-
czen praktycznych w tacznosci' z uzyteczna produkcja.

2. ORGANIZACJA TRANSPORTU WEWNETRZNO - FABRYCZNEGO. —
Przektad 1X rozdziatu ksigzki E. Glikman ,Organizacja produkcji
w hutnictwie“, dotyczacego transportu. Ttumaczyt inz. W. Jalowiecki.
Stron 36 + tablico mrysunkami. Cena 3 zt

W broszurze omawiany jest transport kolejowy szerokotorowy
i wagskotorowy na terenie zaktadu w przemys$le ciezkim. Uspraw-
nienie transportu wewnatrzfabrycznego skraca cykl produkcyjny,
podwyzsza wydajnos$¢ pracy, obnizg koszty wtasne produkcji i przy-
spiesza obieg $rodkéw obrotowych.

3 ZASADY GOSPODARKI MATERIALNEJ V/ ZSRR. — Wedlug ksigz-
ki P. A. Szejn — ,Materialno-techniezeskoje snabzenie maszinostroi-
tielnych zawodéw® i innych Zrédet — opracowat inz. J. Szypowski.

Stron 40 + 6 tablic. Cena 3 zh

Wykonanie planéw gospodarczych zalezy w duzej mierze od
dobrej organizacji komoérek zaopatrzenia. Broszura niniejsza za-
znajamia czytelnika z organizacjg zaopatrzenia przedsiebiorstw
przemystowych ZSRR to surowce i materialy techniczne.

4. NORMATYWY CZASU PRACOWNICZEGO | CZASU OBSLUGI STA-
NOWISKA ROBOCZEGO. Timaczyt i opracowat inz. Andrzej Szo-
nert. Stron 36 + 88 tablic, (wyczerpane).

Materiaty zebrane w tym zeszycie stanowig wazny jprzyczynek
przydatny dla technikéw normowania pracy w przemysle meta-
lowym. Wiele normatywéw, szczeg6lnie dotyczacych prac recz-
nych, mozna stosowa¢ bez poprawek.

5. ROZPLANOWANIE TERENOWE FABRYKI. Przektad Xl rozdziatu
publikacji ,Maszynostrojenje“ tom XIV. Stron 57+16 stron album ry-
sunkéw. Cena 9 zt.

Praca przydatna zaréwno dla praeotowilcobw biur projektow,
jak i dla wyktadowcéw oraz studentéw zajmujgcych sie zagadnie-
niami budowy zaktadéw przemystowych.

6. INSTRUKCJA — WYDAWANIE RYSUNKOW NA WARSZTAT. Inz.
F. Fietrzatt. Stron 2 nlb, 12, 4 nlb. Cena 3 zi

Praca jest préba ujednolicenia postepowania przy korzystaniu
z rysunkéw, od chwili ujecia ich w ewidencje az do chwili wyco-
fania z ruchu (produkcji) lub ich zniszczenia.



Cena

10.

11

12.

13.

540 zt

POMOCE WARSZTATOWE — MATERIALY | SYMBOLIKA. Opra-
cowat inz. Stanistaw Mackiewicz, Stron 57, 3 nlb. Cena 6 zi.

Zadaniem broszury jest wskazanie najodpowiedniejszych ma-
teriatbw na wszelkie pomoce warsztatowe oraz podanie ich zna-
kowania w uktadzie dziesietnym.

PROJEKTOWANIE WYDZIALOW MECHANICZNYCH | MONTAZO-
WYCH. Przekiad V rozdziatu publikacji ,Maszinostrojenje* tom XIV
Stron 57 + album rysunkoéw.

Praca radziecka oparta na bogatym doswiadczeniu przemystu
ZSRR.

ORGANIZACJA ROZDZIELNI W ZAKLADACH PRZEMYStU ME-

TALOWEGO. Inz. Arkadiusz Matecki. Stron 39, 9 nlb, 3 tablice Cena
3 zth

Autor zbadal organizacje pracy rozdzielni w trzech czotowych
zaktadach przemystowych w Polsce i opart swa prace na doswiad-
czeniu tych zakfadow.

ZAGADNIENIE ANALIZY WEWNETRZNYCH REZERW PRODUK-
CYIJNYCH WE WSPOLCZESNEJ LITERATURZE EKONOMICZNEJ.
G. Prudenskij — Woprosy Ekonomiki nr 8/1950. Ttumaczyt prof: W.
Fabierkiewicz. Stron 22. Cena 3 zt

Zeszyt zawiera zaréwno sam referat, autora pod wymienionym
tytulemg’ak i dyskusje nad nim w Instytucie Ekonctmiki Akademii
Nauk ZSRR,

ZAGADNIENIE WYDAJNOSCI PRACY W PRZEMYSLE MIESNYM.

Przektad trzech artykutéw z czasopisma ,Miasnaja Industria SSSR*.
Stron 12. Cena 3 zh.

Szczegblnie wazna jest ws$réd oméwionych zagadnien sprawa
stosowania norm progresywnych.

PRZYCZYNKI Z ZAKRESU EKONOMIKI PRZEDSIEBIORSTW SO-
CJALISTYCZNYCH. Stron 27. Cena 2,50 zi.

Zeszyt zawiera: D. Andrianowa — Przeciwko formalizmowi w
analizie ekonomiki przedsiebiorstwa socjalistycznego; K. W.
Ostrowitianowa — O zadaniach pracy naukowo-badawczej w dzie-
dzinie ekonomiki: ,O koordynacji prac naukowych to dziedzinie
ekonomiki“ (narada w Akademii Nauk ZSRR).

PROJEKTOWANIE WYDZIALOW NARZEDZIOWYCH. Przektad X
rozdziatu publikacji ,Maszynostrojenjo“ tom XIV. Stron 15, tablic 36,
rys. 7. Cena 6 zi.

Wszechstronne i treSciwe opracowanie zagadnienia czyni z lej
pracy o charakterze encyklopedycznym podrecznik o przejrzystym
uktadzie tresci.
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