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Z a k ła d  O rg an izac ji W ytw ó rczo śc i P rze ­
m ys łu  H utn iczego w  C horzow ie : P otężny 
ro zw ó j naszego h u tn ic tw a  po w o du je  
o g rom n y b ra k  w yszko lo n ych  s ta ło w n ikó w . 
D ocen ia jąc  znaczenie stałego podnosze­
n ia  k w a l i f ik a c j i  k a d r Z a k ła d  O rg a n iza c ji 
W ytw ó rczo śc i P rzem ys łu  H utn iczego w y ­
kon a ł p racę p t. „M e to d a  przyśpieszonego 
szko len ia  d la  zaw odu s ta lo w n ik a “ . P raca 
ta  oparta  je s t na dośw iadczen iach p rzo ­
du ją ce j s ta lo w n i h u ty  „K o śc iu szko “ , rea­
liz u ją c e j now e m e tody  organ izow an ia  
i  p la n o w a n ia  szko len ia  zespołów  s ta lo w ­
n iczych . Jako  bazę w y jśc io w ą  d la  szko­
le n ia  p rz y ję to  in s tru k c ję  techno log iczną 
w y ta p ia n ia  i  roz le w an ia  s ta li, p racę op a r­
to  g łó w n ie  na an a liz ie  p racy  • p rz o d u ją ­
cych  w y tap ia czy .

W  tre śc i p racy  podano k r ó tk i  op is 
procesu w y to p u  s ta li m a rte n o w sk ie j, w a ­
ru n k i p ra cy  poszczególnych b ryg a d  i  ze­
spo łów  roboczych  w  s ta lo w n i m a rte n o w ­
s k ie j, m e tody  p racy  czo łow ych  w y ta p ia ­
czy s ta lo w n i i  w n io s k i w y n ik a ją c e  stąd 
d la  rac jo na ln ego  szko len ia  s ta ło w n ikó w , 
z k o le i zanalizow ano prace b ry g a d y  w y ­
tap iaczy, zespołu czadn icow ych , b ryg a d y  
za ładow an ia  wsadu, obs ług i m iesza ln i­
ka , b ry g a d y  h a li od le w n icze j oraz podano 
zaw ody w ys tęp u jące  p rzy  piecach i  m ły ­
nach d o lo m ito w y c h  oraz p ra c o w n ik ó w  
spec ja lnych .

Z a n a lizy  te j 'w y c ią g n ię to  w n io s k i, na 
k tó ry c h  op a rto  o rgan iza c ję  i  p rzeb ieg 
szko len ia  oraz doszka lan ia  p ra co w n ikó w , 
za tru d n io n y c h  w  poszczególnych zespo­
łach. W  te j części p ra cy  podano szczegó­
ło w o  m e to d y  i  p la n  szko len ia  oraz do­
szka lan ia  p ra co w n ikó w , om ów iono  p rze d ­
m io t szko len ia  i  p ro g ra m y  szko len ia  d la  
poszczególnych grup .

T u  ró w n ież  om ów iono  p ie rw sze w y n i­
k i szko len ia  p ra co w n ikó w  s ta lo w n i m e­
todą  inż. K ow a low a . Na zakończenie  om ó­
w io n o  p ra k tyczn ą  i dyd a k tyczn ą  stronę 
szko len ia  s ta ło w n ik ó w  w  Zasadn iczych 
S zkołach H u tn iczych .

O m aw iana praca oprócz zastosowania 
je j  d la  ce lów  szko len ia  w  hucie , w  k tó re j 
b y ła  op racow ana może s łużyć ja k o  m a­
te r ia ł, k tó r y  p o w in ie n  być  w y k o rz y s ta n y  
przez now opow sta łe  D z ia ły  S zko len ia  
Zaw odow ego w  zakładach hu tn iczych , w  
ce lu  op racow an ia  szczegółow ych i  ra c jo ­
n a ln ych  p rog ra m ów  szko len ia  do zaw odu 
s ta lo w n ika . W y n ik i je j  mogą s łużyć ja k o  
podstaw a m etodyczna d la  k ie ro w n ik ó w  
szko len ia  zawodowego, m is trzó w , in s t ru k ­
to ró w  szkó ł hu tn iczych , ku rsó w  s ta lo w ­
n iczych  itp .

Z a k ła d  E k o n o m ik i i  O rg a n iza c ji P rze ­
m yś lu  M aszynowego w  W arszaw ie : W a lka
0 pe łn ie jsze  i  spraw n ie jsze  w yk o rz y s ta n ie  
m aszyn i urządzeń d la  re a liz a c ji zadań 
P la n u  S ześcio letn iego je s t n ie z w y k le  
w ażnym  zagadn ien iem  w  naszym  p rze ­
m yś le . P e łn ie jsze  w y k o rzys ta n ie  maszyn
1 urządzeń zależne je s t od w ie lu  czyn ­
n ik ó w . Jed nym  z n ic h  je s t o d pow ied n io  
op racow ana do ku m e n ta c ja  techn iczna  m a­
szyn. W  Z a k ładz ie  E k o n o m ik i i  O rg an i­
za c ji P rzem ys łu  M aszynow ego w ykona no  
na ten  tem a t pracę pt. „D o k u m e n ta c ja  
techn iczna  m aszyn (m e try k i m aszyn)“ . 
U zasadnia jąc na w stęp ie  kon ieczność do ­
k u m e n ta c ji ' tech n iczne j m aszyn podano 
w  p ra cy  w ym agan ia , ja k ie  s taw ia  się 
po dstaw ow e j d o k u m e n ta c ji np. d la  o b ra ­
b ia re k . D oku m e n ta c ja  ta po w in n a  o b e j­
m ow ać: k a rtę  c h a ra k te ry s ty k i m aszyny, 
ry s u n k i fudO am entu  i  ry s u n k i in s ta la ­
cy jn e , o rgan iza c ję  s tanow iska  roboczego, 
k a r tę  sm arow an ia , k o n se rw a c ji i  t ra n ­
sp o rtu , k a r tę  kosztów  k o n tro l i  i  re m o n ­
tów , in s tru k c ję  techn iczną  obs ług i 
i  e ksp lo a ta c ji, k a r tę  p rzyna leżnego w y ­
posażenia oraz p ro to k ó ł technicznego 
o d b io ru  m aszyny.

W da lszym  c iągu p ra cy  om ów iono  
ogó ln ie  sposób op racow an ia  je d n o lite j,  
szczegółow ej d o k u m e n ta c ji tech n iczne j

oraz podano pew ną ko le jn ość  op raco ­
w yw a n ia . W  ce lu  u ła tw ie n ia  p ra cy  p rz y ­
g o to w u ją cym  do ku m e n ta c ję  podano w  
p r jc y  obszerną lite ra tu rę  radz iecką  z te ­
go' zakresu oraz k i lk a  w zo ró w  d ru k u , do­
tychczas u żyw a n ych  w  k ra ju , w zoro  d ru ­
kó w  zam ieszczone w  podręczn ikach  ra ­
dz ie ck ich  i n ie k tó re  w z o ry  do ku m e n ta c ji, 
op racow ane j przez p rzeds ięb io rs tw a  k ra ­
jow e . W  zakończen iu  podano zasady, 
k tó re  na leży p rz y ją ć  p rz y  o p ra co w yw a ­
n iu  d o k u m e n ta c ji te ch n iczne j. P raca ta 
może być  w yko rzys ta n a  w  zw iązku  
z zarządzen iem  P K P G  z dn ia  26 m arca 
1951 r. ,,w  sp raw ie  sporządzania i  do ­
sta rczan ia  d o k u m e n ta c ji te ch n iczn o -ru ­
chow e j d la  no w ych  maszyn i u rzą ­
dzeń“  i  w  ty m  ce lu  zosta ła o p u b lik o ­
w ana w  Zeszycie 2 „P ra c  G łów nego 
In s ty tu tu  P ra c y “  (w yd. PW T).

W zw ią zku  z op ra co w yw a n ie m  zagad­
n ie n ia  p lan ow an ia  w ykonaw czego w  je ­
d n ym  z p rzeds ięb io rs tw  p rzem ys łu  
e lek tro te chn iczne go  w yko n a n o  w  Z a k ła ­
dzie E ko n o m o k i i  O rg a n iza c ji P rzem ys łu  
M aszynow ego in s tru k c ję  p t. „U k ła d  r y ­
sun ków  w yko n a w czych  i do ku m e n ta c ja  
tow arzysząca“ . Celem  te j in s t r u k c ji  b y ło  
u p o rząd kow an ie  sposobu prow adzen ia  do­
k u m e n ta c ji k o n s tru k c y jn e j w e w spom n ia ­
n y m  p rzeds ięb io rs tw ie . P rzed m io tem  in ­
s t ru k c ji  są następu jące d o ku m e n ty : spis 
o ry g in a łó w , w yka z  części, w yka z  zm ian , 
uzasadnien ie  zm ian y , schem at z łożenia 
oraz n u m e ra c ja  ry s u n k ó w  i  d o ku m e n tó w  
tow arzyszących.

In s t ru k c ja  zaw iera  w z o ry  ty c h  d o k u ­
m e n tów  (22 tab lice ). Są one opracow ane 
d la  p ro d u k c ji s e ry jn e j o du żym  a so rty ­
m encie  w y ro b ó w .

We w stęp ie  do in s t ru k c ji  okreś lone  są 
ogólne w ym agan ia , dotyczące gospoda rk i 
ry su n ka m i. W da lszym  ciągu in s t ru k c ji  
następu je  o m ów ien ie  poszczególnych 
w zorów , ich  fo rm a tu , te c h n ik i w yko n a n ia , 
ce lów  ja k im  służą oraz szczegółowo po ­
da ny  je s t sposób sporządzania ty c h  do­
kum en tó w . System  n u m e ra c ji ry s u n k ó w  
i d o ku m e n tó w  tow arzyszących o m ó w io n y  
je s t szczegółowo na p rzyk ła d z ie  jednego 
u m o w n ie  p rzy ję te g o  w y ro b u . R ów nież 
d la  tego w y ro b u  podano schem at złożenia.

P raca może b yć  w yko rz y s ta n a  w  celu 
u p o rząd kow an ia  sposobu p row adze n ia  do­
k u m e n ta c ji k o n s tru k c y jn e j w  przeds ię ­
b io rs tw a ch  o zb liżo n ym  ty p ie  p ro d u k c ji 
i  w  ty m  ce lu  zosta ła w yd a n a  w  zeszy­
cie 2 „P ra c  G łów nego In s ty tu tu  P ra c y ". 
Zeszyt ten zaw ie ra  ró w n ież  oprócz p ra cy

Narada pracownikom GIP z

W Z a k ładach  M e chan icznych  ,,U rsus“  
G łó w n y  In s ty tu t  P racy  — Z a k ład  E kono ­
m ik i i O rg a n iza c ji P rzem ys łu  M aszyno­
wego p row adz i prace, k tó ry c h  celem  je s t 
p row adzen ie  p lan ow an ia  w ykonaw czego 
i w ew nę trzno -zak ląd ow eg o  ro z ra ch u n ku  
gospodarczego. S pec ja ln ie  w  ty m  celu 
w ydz ie lo na  g rupa p ra co w n ikó w  G IP  p ra ­
cu je  bezpośrednio w  „U rs u s ie “ . G rupa 
ta  je s t podzie lona na zespoły p reb lem o- 
we, za jm u jące  się poszczególnym i zagad­
n ie n ia m i, zw iązan ym i z pow yższym i te ­
m a ta m i. D otychczasow e w y n ik i tych  prac, 
p row adzo nych  w  śc is łe j w spó łp racy  z za­
łoga zakładów , zosta ły  p rzedstaw ione 
szerok iem u a k ty w o w i p a rty jn e m u  i gos­
podarczem u zak ład ów  na spe c ja lne j na­
radzie  w  d n iu  21 k w ie tn ia  1952 roku .

W na radz ie  w z ię li ud z ia ł p rze d s ta w i­
c ie le  C R ZZ, Z G Z Z M eta łow eów , C e n tra l­
nych  Zarządów , POP oraz D y re k c ji  „ U r ­
susa" i G IP  ja k  ró w n ież  cała g rupa, p ra ­
cu jąca  w  „U rs u s ie "  oraz p ra co w n icy  za­
k ładów .

N aradę o tw o rz y ł D y re k to r  N acze lny 
„U rs u s a " • inż. Ś lusarczyk, poda jąc  ze-
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o m ów ione j w  N -rze  5 „E k o n o m ik i i O r­
ga n iza c ji P ra c y "  p t. „P od s taw ow e  do­
ku m e n ty  procesu technolog icznego i po ­
m ia ru  czasów " oraz dw u  prac o m ó w io ­
n ych  pow yże j, k ró tk ą  pracę p t. „M e to d a  
op racow an ia  a lbum u części n o rm a ln ych  
i rozw iązań k o n s tru k c y jn y c h  przy rządó w  
i u c h w y tó w " . O m aw ia ona zagadnienie 
b u d o w y  p rzy rządó w  i u c h w y tó w , da je  
p rzeg ląd  l i te ra tu ry  z tego zakresu oraz 
op is u k ła d u  i m e tody  op racow an ia  a lb u ­
m u p t. „P rz y rz ą d y  i u c h w y ty " ,  p rz y ­
gotow anego przez ZEO PM  do w yd a n ia  
przez PW T. (zd)

Z a k ła d  Ś rod ków  Te chn icznych  P racy 
B iu ro w e j w  W arszaw ie : Ze w zg lędu na 
b ra k  fach ow e j l i te ra tu ry  o sposobie po ­
s łu g iw a n ia  się m aszyną do p isan ia , b ra k  
us ta lone j n o m e n k la tu ry  d la  poszczegól­
n ych  części maszyn i  w y n ik a ją c e  stąd 
tru d n o śc i p rzy  o p ra co w yw a n iu  je d n o li­
ty c h  m e tod  p racy  na m aszynach do p i­
sania ZS TPB  opracow a ł- pracę p t. I n ­
s tru k c ja  d la  p iszących na m aszynach".

Praca ta  o b e jm u je : w iadom ośc i pom oc­
n icze p rz y  używ a n iu  m aszyny do pisan ia, 
sposób po s łu g iw an ia  się maszyną, ogólną 
ch a ra k te ry s ty k ę  m echan izm ów  roboczych, 
je d n o litą  n o m e n k la tu rę  części maszyn, 
o rgan iza c ję  m ie jsca  p ra cy  oraz zasady 
ko n se rw a c ji m aszyny do p isan ia  bez po ­
m ocy m echanika .

W iadom ości zaw arte  w  te j in s t r u k c ji  
będą n ie w ą tp liw ie  pom ocą d la  p ra c u ją ­
cych  na m aszynach i p rzyczyn ią  się do 
u ła tw ie n ia  i zw iększen ia  w yd a jn o śc i ich  
p racy  oraz do ra c jo na ln ie jszego  w y k o rz y ­
stan ia  m aszyny.

Z a k ła d  *S ro d kó w  T e chn icznych  P racy 
B iu ro w e j ze w zg lędu na poważne znacze­
n ie  spraw ności p rac o b ra ch u n ko w ych  dla 
w yko n a n ia  p lan ów  gospodarczych w  za­
k re s ie : p lanow an ia , spraw ozdaw czości, 
ob licza n ia  kosztów  w łasnych  p ro d u k c ji,  
ob iegu do ku m e n tó w  zw iązanych  z w e- 
w n ę trzn o -za k ła d o w ym  ro z ra ch u n k ie m  go­
spodarczym  itp . w y k o n a ł pracę pt. „ I n ­
s tru k c ja  d la  o p e ra to rów  na a ry tm o m e ­
tra c h  d ź w ig n io w y c h ", (a ry tm o m e n t ten 
je s t n a jb a rd z ie j rozpow szechn ionym  w 
Polsce typ e m  m aszyny do liczen ia ).

W p racy  te j om ów iono : ogó lną c h a ra k ­
te ry s ty k ę  m aszyn tego ty p u , ra c jo na ln e  
m e tody  p racy  o raz zasady kon se rw ac ji. 
W iadom ości zaw arte  w  te j p ra cy  u ła tw ią  
p racę op era to rów , a jednocześnie z w ię k ­
szą w yda jn ość  i jakość  p rac o b ra ch u n ko ­
w ych  p rzy  pe łn ym  i ra c jo n a ln y m  w y ­
ko rzys ta n iu  m aszyny, p rz yczyn ia ją c  się 
do zw iększen ia  s topn ia  m e chan iza c ji prac 
o b ra ch u n ko w ych .

( jr )

pracownikami Ursusa

b ra n y m  cel na ra d y  — zapoznanie się z 
p ro je k te m , op racow a nym  przez G IP  
i p rzedysku tow an ie  lego zasadniczych 
założeń, szczególnie tych . k tó re  będą w y ­
m aga ły  pew nych  zm ian  o rg a n iza cy jn ych .

Z  k o le i D y re k to r  N acze lny G łów nego 
In s ty tu tu  P ra cy  m g r inż . I l ja  E pszte jn  
s tw ie rd z ił, iż  na rada ta zam yka  p ie rw ­
szy w stępny etap w spó łp racy  G IP  z „ U r ­
susem“ . P o d k re ś lił on fa k t, że o rg a n i­
za to ra m i p rzedw o jennego  p rzem ys łu  w  
Polsce k a p ita lis ty c z n e j b y l i  k a p ita liś c i 
ob cy  i ro d z im i lu b  ich  agenci, podczas 
gdy po lscy in ż y n ie ro w ie  m u s ie li e m ig ro ­
w ać za Chlebem.

W c h w il i  obecnej tw o rz y m y  now a so­
c ja lis ty czn a  naukę e k o n o m ik i i o rg a n i­
za c ji p rzeds ięb io rs tw  p rz e m ys ło w ych .

O grom na pom ocą są nam  dośw iadcze­
n ia  p rzo d u ją ce j n a u k i i p ra k ty k i radzie ­
c k ie j, k tó ra  m a ju ż  na p o lu  e k o n o m ik i 
i o rg a n iza c ji so c ja lis tyczn ych  p rzedsię ­
b io rs tw  p rze m ys ło w ych  w span ia le  osiąg­
n ięc ia . Jed yn ie  w  .oparc iu  o te  dośw iad ­
czenia, w  śc is łe j w spó łp racy  z p ra k ty k ą , 
G IP  d a je  prace naukow e, k tó re  e fe k ty w ­
n ie  dopom ogą naszemu przem ys łow i.
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P o s łow ie  w s tęp nym  inż. Jan B ursche, 
k ie ro w n ik  g ru p y , p rze d s ta w i! p ro je k t  o r­
g a n iza c ji p ro d u k c ji w  o p a rc iu  o p lano­
w an ie  w ykonaw cze  i  w e w n ę trzn o -za k ła - 
d o w y  ro z rachu nek  gospodarczy.

Zasadą zap ro jek to w ane go  system u p la ­
no w an ia  w ykonaw czego  są tzw . „z le ce n ia  
dz ienne“ . Jednostką  o b ję ta  z leceniem  
dz ie n n ym  je s t tu  zap lanow ana ilość  
dz ienne j p ro d u k c ji.  T a k ie  z lecen ie  dz ien­
ne, zaopatrzone w  od p o w ie d n i k o le jn y  
n u m e r zw iązany z da tą  ka lendarzow ą 
przeb iega przez w szys tk ie  ia z y  p ro d u k ­
c j i  aż do w y jś c ia  z m ontażu . P rzeb ieg 
z lecen ia  dziennego przez w y d z ia ły  m o n ­
tażow e i  po tokow e  lin ie  p ro d u k c y jn e  w y ­
dz ia łu  m echanicznego, je s t p ro s ty  —  u ru ­
cham ia  się i  kończy codzienn ie  jedno  
z lecen ie . D la  p ro d u k c ji gn iazdow e j w  
w yd z ia le  m echan iczn ym  trzeba p rzy ją ć , 
ze w zg lędu na ekonom iezność se rii, za­
łożen ie, że seria  m u s i b yć  w ie lo k ro tn o ­
ścią zleceń dz ien nych , n a to m ia s t .sp ływ  
do m on tażu  o d byw a  się w  zlecen iach 
dz iennych . S yn ch ron izac ja  s p ły w u  ęzęści 
z poszczególnych o g n iw  p ro d u k c ji do 
m o n tażu  zosta ła p rzeds ta w io na  na p rz y ­
k ła d o w y m  hą rm on og ram ie .

Ze w zg lędu na to, że z lecen ia  dzienne 
n ie  m ogą b yć  zdekom p le tow ane  w  cza­
sie p ro d u k c ji oraz ze w zg lędu na to, że 
w y d z ia ł — dostaw ca zobow iązany je s t 
w  ty m  system ie do za o p a tryw a n ia  w y ­
d z ia łu  o d b io rc y  w  p a rtie  części w y s ta r­
czające ilośc iow o, o d p o w ie d n ie j ja ko śc i 
i  w  ściśle u s ta lonych  te rm in a ch  — p rze ­
w id u je  s ię u tw o rze n ie  m agazynów  w y ­
d z ia ło w ych , k tó re  k o m p le to w a ły b y  z le ­
cen ia  dzienne, a w  raz ie  n ie w yko n a n ia  
p la n u  w y d z ia łu  z a o p a try w a ły b y  w y d z ia ł 
następny w  c y k lu  p ro d u k c y jn y m  ze spe­
c ja ln ie  na ten  cel przeznaczonego za­
pasu, ob e jm u ją cego  k i lk a  zleceń dz ien­
nych , m a gazyno w a łyby  p rze jśc iow o  
P rzed te rm in ow o  ukończone serie, uzupe ł­
n ia ły b y  b ra k i w y k ry te  w  m ontażu . Rola 
ich  po lega łaby w ięc  na zabezpieczeniu 
c iąg łośc i p ro d u k c ji.  P lanow an ie  p ro d u k ­
c j i  w  ty m  system ie  p rzeb ieg a łoby  w  
trze ch  zasadniczych etapach — k w a r ta l­
ne (D z ia ł P lanow a n ia ), m iesięczne (D z ia ł 
P ro d u k c ji p rz y  szefie p ro d u k c ji i  k o ­
m ó rk i p lan ow an ia  w ykonaw czego  p rzy  
w ydz ia ła ch ). E tap  trze c i o b e jm o w a łb y  
P lanow an ie  dekadow e. P la n y  dekadow e 
z ro zb ic iem  na p la n y  dz ienne w in n y  być 
om aw iane  na k i lk a  d n i p rzed  rozpoczę­
c iem  dekady na na radach w y tw ó rczych .

System  te n  p rz e w id u je  ró w n ie ż  m o ż li­
wość p rze d te rm in o w e g o  w y k o n y w a n ia  
zleceń. W ty m  p rzyp a d ku  u ru ch a m ia  się 
spec ja lne  z lecen ie  doda tkow e .

O m ó w io ny  pow yże j w  o g ó lnych  za ry ­
sach system  p lan ow an ia  w ykonaw czego 
je s t ściśle dostosow any do p o trzeb  w e- 
w nę trzno -zak lad ow ego  ro z ra ch u n ku  gos­
podarczego. K ażda k o m ó rka  p ro d u k c y jn a  
i  pom ocnicza a w ięc  gniazdo, l in ia , w y ­
d z ia ł czy np . na rzędz io w n ia  będą stano­
w i ły  sam odzielne, w yo d rę b n io n e  gospo­
darczo je d n o s tk i.

D o na jw a żn ie jszych  ko rzyśc i p ro je k tu  
na leżą: jasne o k reś len ie  zadań ka żd e j 
k o m ó rk i p ro d u k c y jn e j,  w zm ocn ien ie  je ­
dnoosobowego k ie ro w n ic tw a , p ro s ty  sy­
stem  o rg a n iza c ji, u ła tw ie n ie  k o n tro l i  
i spraw ozdaw czości, zapew n ien ie  r y tm i­
czności p ro d u k c ji,  ope ra tyw n ość  i re a l­
ność p lanów , og ran icze n ie  w ie lko śc i ro ­
b ó t w  to ku , p ros ta  d o kum en tac ja , m o ż li­
wość a n a lizy  d z ia ła lnośc i gospodarczej
1 uza leżn ien ie  od n ie j p re m ii d la  p ra ­
cow n ikó w . P rze d s ta w io n y  w  og ó lnych  
zarysach p ro je k t  w y w o ła ! o żyw ion ą  dys ­
kus ję . B ra k  tu  m ie jsca  na szczegółowe 
re fe ro w a n ie  p y ta ń  i  w yp o w ie d z i w  d y ­
sku s ji, pop rzes tan iem y w ię c  na w y m ie ­
c ie n iu  poszczególnych zagadnień, szcze­
g ó ło w ie j poda jąc  ty lk o  w yp o w ie d z i w aż­
n ie j sze.

W ysuw ano w ię c  następu jące  zagadnie - 
m a i  p y ta n ia : ja k ie  czasy będą podsta­
w ą do b u d o w y  ha rm on og ram ó w  p ro d u k ­
c ji,  czy pom yś lano  o l ik w id a c j i  n ie ró w - 
ńom ie rnośc i obciążen ia  poszczególnych 
o b ra b ia re k ; zagadnien ie  w ie lko śc i se r ii 
o d ku w e k  w  ku źn i, uw zg lę d n ia ją c  maso­
wość Jej p ro d u k c ji ;  czy zaopatrzen ie  w  
Pomoce w a rsz ta tow e  będzie p lanow ane 
J]a w y d z ia ł 'p r o d u k c y jn y  czy na gn laz- 
oo; Pow iązan ie  w y d z ia łu  z m agazynam i: 
zasady usta lan ia  od pow iedz ia lnośc i za 
o ra k i; zagadnien ie  zaopatrzen ia  a p o d e j­
m ow anie zobow iązań p ro d u k c y jn y c h ; czy 
d e cen tra lizac ja  m agazynów  n ie  s tw o rzy  
Przerostów  a d m in is tra c y jn y c h ; p o w ia -
2 m c zadań .d o d a tko w ych , w y n ik a ją c y c h  

jooo w lązaó  i szybszego w yko n a n iu  z le -
en z dz ia ła lnośc ią  In n y c h  w y d z ia łó w

p ro d u k u ją c y c h  w  tem p ie  p rze w id z ia n ym  
w  p la n ie ; zagadnien ie  u s ta len ia  kosztu
m aszynogodz lny  w  ce lu  odciążen ia  w y ­
d z ia łó w  m e chan icznych  za b ra k i pow sta ­
łe  z w in y  od le w n i.

D y re k to r  te ch n iczn y  „U rs u s a " in ż . T y ­
m o w sk i zan a lizow a ł spraw ę n a rzędz io w n i 
d la  gn iazda, p o d k re ś lił duże znaczenie 
m agazynów  w yd z ia ło w ych , kon ieczność 
oparc ia  b u d o w y  ha rm on og ram ó w  w zo r­
cow ych  na czasach rzeczyw iśc ie  osiągal­
n ych . O d ch y le n ia  od czasów us ta lo n ych  
w  h a rm on og ram ie  pow stać mogą jego  
zdaniem , z po w o du  duże j f lu k tu a c j i  ro ­
b o tn ik ó w , a w a r ii m aszyn lu b  zaopatrze­
n ia  m a te ria ło w ego . Z a pro pono w a ł on ma^ 
szyny re ze rw ow e w  dz ia le  g łów nego m e­
cha n ika  i s i ln ik i  re ze rw ow e u G łów nego 
E nerge tyka .

Po te j w yp o w ie d z i p a d ł w  d y s k u s ji 
p ro je k t  p rzesun ięc ia  m agazynów , d a ją ­
cych  re z e rw y  d la  m o n tażu  z w y d z ia łó w  
m e chan icznych  na m ontaż, nas tępn y  d y ­
s k u ta n t w y ra z ił obawę, czy ro zb ic ie  w a r­
s z ta tó w -o b ró b czych  i  m ontażu , k tó re  w  
za łożeniach o rg a n iza cy jn ych  fa b ry k i po ­
m yś lane  b y ły  ja k o  całość n ie  pogorszy 
s y tu a c ji i  czy zm ia n y  p roponow ane 
przez G IP  n ie  będą w y m a g a ły  p rz e ró b k i 
nowego p ro je k tu  o rg a n iz a c ji m ontażu , 
k tó r y  je s t na ukończen iu .

W dalsze j d y s k u s ji poruszono zagad­
n ie n ie  d w óch  d yscyp lin , ja k ie  nak ła da  
p lan ow an ie  w ykona w cze  i  ro z rachu nek  
gospodarczy, a m ia n o w ic ie  d y s c y p lin y  
p ro d u k c y jn e j i  fin a n so w e j. W  zw ią zku  
z ty m  zw rócono uw agę na po trzebę  usta ­
la n ia  n o rm a ty w ó w  zużyc ia  na rzędz i zgo­
d n ie  z w a ru n ka m i, w  ja k ic h  narzędzia  
te  są zużyw ane oraz na  dostarczan ie  o d ­
p o w ie d n ich  jakośc io w o  części do o b ró b k i 
w  w yd z ia ła ch  m e chan icznych , co poz­
w o li na u n ik n ię c ie  zb y te czn ych  n a k ła ­
dó w  p ra cy  i  m a te ria łó w .

W szys tk ie  w yp o w ie d z i w  d y s k u s ji b y ­
ły  w y raze m  szczerej i  pow ażne j t ro s k i 
o usp ra w n ie n ie  p ra cy  p rzeds ięb io rs tw a .
0  p ro je k c ie  p rze d s ta w io n ym  przez G IP  
w yraża no  się z aprobatą, p o g łęb ia ją c  go
1 ro z w ija ją c  w  zagadn ien iach  szczegóło­
w ych . B y ły  g łosy, k tó re  w y ra ż a ły  obaw ę, 
że w p ro w adze n ie  ta k  p re cyzy jn e g o  in ­
s tru m e n tu , ja k im  je s t p lan ow an ie  w y ­
konaw cze, zm echan izu je  fu n k c je  k ie ­
ro w n ic tw a  procesem  p ro d u k c y jn y m .

W od pow iedz i na to d y re k to r  na u ko w o - 
tech n iczn y  G IP  d r  inż. Z b ic h o rs k l s tw ie r­
d z ił. że p lan ow an ie  w ykonaw cze  n ie  usu­
n ie  au tom a tyczn ie  tru d n o śc i, a le da k ie ­
ro w n ic tw u  na rzędzie  do w a lk i z tru d n o ­
śc iam i, narzędzie , k tó re  pomoże p rz e w i­
dzieć tru dno śc i i u ła tw ić  ic h  lik w id a c ję .

Na p y ta n ia , k tó re  p a d ły  w  d y s k u s ji 
i  na w ysu n ię te  w ą tp liw o śc i od p o w ie ­
dz ia ł inż, Jan B ursche, ro z w ija ją c  i  uzu ­
p e łn ia ją c  re fe ro w a n y  up rzedn io  p ro je k t.

W d y s k u s ji za b ra li głos d y re k to r  na ­
cze lny  G IP  m g r inż. I l ja  E pszte jn , se­
k re ta rz  POP „U rsu sa “  to w . K w ia tk o w ­
sk i, dysku s ję  zaś podsum ow a ł d y re k to r  
nacze lny  „U rsu sa “  inż. Ś lusarczyk.

M g r inż. I l j a  E psz te jn  p o d k re ś lił,  że 
w a lk a  z tru d n o śc ia m i w  „U rs u s ie “  po 
w p ro w a d ze n iu  p lan ow an ia  w yko n a w cze ­
go będzie  w a lk ą  p lanow ą. P lanow a n ie  
w ykona w cze  dopomoże w  u ja w n ie n iu  
i  w y k o rz y s ta n iu  re ze rw  p ro d u k c y jn y c h , 
ja k ie  n ie w ą tp liw ie  są w  „U rs u s ie “ . P la n  
w yko n a w czy  p o w in ie n  być  ja sn y  n ie  
ty lk o  d la  d y re k c ji,  ale i  d la  każdego ro ­
b o tn ik a , w  ten  ty lk o  bo w ie m  sposób d y ­
re k c ja  może św iadom ie  k ie ro w a ć  w a lką , 
k tó ra  m a na ce lu  m o b iliz a c ję  re ze rw  d la  
w z ros tu  p ro d u k c ji a co za ty m  idz ie , 
d la  podn ies ien ia  w yd a jn o śc i p ra cy  i  za­
ro b k ó w  ro b o tn ik ó w .

S ekre ta rz  POP „U rs u s a “  K w ia tk o w s k i 
w skazał na kon ieczność dalszego podno­
szenia u św iad om ien ia  p o lityczn ego  ro ­
b o tn ik ó w  i  pe rsone lu  in ż y n ie ry jn o - te c h n i­
cznego ja k o  na n ieo dzow n y w a ru n e k  
spraw nego dz ia ła n ia  p la n o w a n ia  w y k o ­
nawczego i  w a lk i o u ja w n ie n ie  i  w y k o ­
rz ys tyw a n ie  re ze rw  oraz podnoszenie się 
d y s c y p lin y  p racy .

D y re k to r  nacze lny  „U rsu sa “  — inż . 
Ś lusa rczyk  podsum o w u jąc  w y n ik i  n a ra d y  
p o d k re ś lił ic h  p o zy tyw n e  znaczenie d la  
dalszego ro z w o ju  p rac nad w pro w adze­
n ie m  przed łożone j przez G IP  ko n ce p c ji. 
U w ag i, k tó re  p a d ły  w  d y s k u s ji w skazu ją  
na kon ieczność szczegółowego ro zp raco ­
w a n ia  p ro je k tu  i  u w a g i te  dopom ogą 
n ie w ą tp liw ie  g ru p ie  G IP  w  je j  p racy .

Szczególna uw agę na leża łoby zw róc ić  
na  zagadnien ie  zaopatrzen ia  m a te r ia ło ­
wego, od k tó re g o  zależy spraw ność p rze ­
b ieg u  procesu p ro d u k c ji.  Za łożen ia  p ro ­
je k tu , zdan iem  D y re k to ra , sp e łn ia ją  je ­
den z zasadniczych p o s tu la tó w  — postu­
la t  jednoosobow ego k ie ro w n ic tw a  oraz 
osobiste j odpow iedz ia lnośc i. S ystem  p la ­
no w a n ia  p o w in ie n  dać k ie ro w n ic tw u  p re ­
c y z y jn y  m echan izm  dostarczen ia  zadań 
i  k o n tro li ic h  w yko n a n ia .

O czyw iśc ie  w  re a liz a c ji tego p ro je k tu , 
w  w p ro w a d ze n iu  go w  życ ie  będą duże 
n ie ra z  tru d n o śc i, n ie  n a le ży  s ię je d n a k  
n im i zrażać, bo w a lk a  z ty m i tru d n o ś ­
c ia m i będzie dużo ła tw ie jsza  w  o p a rc iu  
o d o k ła d n y  p lan . K a żd y  p ra c o w n ik  m u s i 
znać zadania  p rzypada jące  w  p la n ie  na 
jego  o d c in e k  p racy, m u s i u m ie ć  p rz e w i­
dzieć a k tu a ln e  tru d n o śc i, m us i u m ie ć , z 
n im i w a lczyć . N ie  m ożna sobie w y o b ra ­
z ić w p ro w adza n ia  now ego system u o rga ­
n iz a c ji bez św iadom ego i  czynnego w k ła ­
du  p ra cy  ca łe j za łog i „U rsu sa “ .

N a ty m  na radę  zakończono. W ykaza ła  
ona, że system  p ra cy  n a u ko w e j, p rz y ję ty  
przez G IP  za p rz y k ła d e m  n a u k i ra dz ie ­
c k ie j,  system  p ra cy  o p a rte j na  ścis łe j 
w ię z i n a u k i i  p ro d u k c ji da je  p o zy tyw n e  
w y n ik i.  Je d yn ie  na te j drodze, na drodze 
k o n fro n ta c ji w iado m ośc i te o re tyczn ych  
z dośw iadczen iam i p ra c o w n ik ó w  p rzed ­
s ięb io rs tw a  m ożna w a lczyć  o u sp ra w n ie ­
n ie  p ra cy  naszych p rze d s ię b io rs tw  p rze ­
m ys łow ych , o w zros t ic h  p ro d u k c ji  a ty m  
sam ym  o p rze d te rm in o w e  w y k o n a n ie  za­
dań P la n u  Sześcio letn iego.

(zd)

N o w y  n u m e r
„  P rzeg lądu  B ib lio g ra fic z n e g o "

U kaza ł się zeszyt d ru g i „P rz e ­
g ląd u  B ib lio g ra fic zn e g o  W yd a w ­
n ic tw  G ospodarczych“  za m iesiąc 
m a rz e c -k w ie c ie ń  b r . N a p la n  
p ie rw szy  w ysu w a  się w  zeszycie 
b ib lio g ra f ia  S o c ja ln o -R e w o lu cy jn e j 
P a r t i i  „P ro le ta r ia t“ . W  części za­
sadnicze j P rzeg ląd  B ib lio g ra f ic z n y  
po da je  b ib lio g ra f ię  gospodarczą, 
o b e jm u ją cą  na jnow sze k s ią żk i i  a r ­
ty k u ły  z p rasy  p o ls k ie j, ra d z ie ­
c k ie j i  k ra jó w  d e m o k ra c ji lu d o w e j 
w łą czn ie  z N R D . Zeszy t ponadto  
zaw ie ra  następu jące  a r ty k u ły ,  ze­
s ta w ie n ia  b ib lio g ra f ic z n e  i  p rze ­
g lą d y  l i te ra tu r y :  Jan  W iń s k ! — 
M ię d zyna rodo w a  K o n fe re n c ja  G o­
spodarcza w  M o skw ie , M a ria n  
W e ra lsk i — R ozra chun ek  gospo­
da rczy , H e n ry k  W itk o w s k i — E k o ­
n o m ika  i  o rg a n iza c ja  zaopatrzen ia  
p rzem ys łu .

E K O N O M IK A  i  O R G A N IZ A C JA  P R A C Y
M ie s ię czn ik  — O rgan G łów nego In s ty tu tu  P racy
W ydaw ca : P o lsk ie  W y d a w n ic tw a  G ospodarcze — P i-zedsięb io rstw o Państw ow e, 
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