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Zygmunt PADOWICZ

GRUDNIU b. r. polski aparat statystycz-

ny ma wykona¢ zadanie wielkiej wagi

panstwowej — przeprowadzi¢ Narodo-
wy Spis Powszechny.

Zadanie to w warunkach planowej gospodar-
ki panstwa budujgcego podstawy socjalizmu
w okresie Planu 6-letniego, nabiera szcze-
gOlnie doniostego znaczenia. Spis powszechny
jest jedng z form badan statystycznych, pozwa-
lajacych przy zastosowaniu wiasciwych metod
da¢ nie tylko liczebnos¢ badanej zbiorowosci,
lecz i jej wewnetrzng strukture, pelny obraz
poszczegoblnych grup skladowych badanej zbio-
rowosci. Spis powszechny obejmujgcy badaniem
dang zbiorowos¢ w pewnym Scisle okreslonym
momencie, przedstawia te zbiorowos¢ tak, jak
ona wyglada w tym wilasnie momencie, daje jej
obraz jak przy migawkowym zdjeciu fotogra-
ficznym, w odroznieniu od statystyki biezg-
cej — przedstawiajgcej badane zjawiska w ich
ruchu, w ich rozwoju.

Aby otrzymac¢ peitny i wierny obraz bada-
nych zagadnieh, nalezy spis nastawi¢ tak, aby
ogarniat calos¢ zadanego obrazu w pelnym
Swietle z zabezpieczeniem wyrazistoSci wszyst-
kich elementéw tego obrazu. ,Nalezy podjaé
prébe stworzenia takiego fundamentu z fak-
tow, na ktérych mozna byloby sie opierac,
z faktéw Scistych i bezspornych, z ktérymi moz-
na bytoby zestawia¢ dowolne z tych ,0go6lnych*
lub ,przyktadowych”“ rozwazan tak bardzo nad-
uzywanych w naszych czasach w niekt6orych
krajach. Azeby to byt rzeczywiscie fundament,
trzeba bra¢ pod uwage nie oddzielne fakty,
a caloksztalt faktow odnoszacych sie do rozpa-
trywanego zagadnienia, bez zadnego wyijatku,
poniewaz w przeciwnym razie nieuchronnie
powstaje podejrzenie, i catkowicie uzasadnione
podejrzenie, co do tego, ze fakty sg wybrane
lub dobrane dowolnie, ze zamiast obiektywne-
go zwigzku i wzajemnej zaleznosci zjawisk hi-
storycznych w ich catlosci podaje sie ,subiek-
tywne“ klecenie, dla usprawiedliwienia by¢
moze brudnej sprawy... Wychodzac z tych za-
lozeh postanowiliSmy zacza¢ od statystyki* —
pisat )Lenin w pracy pt. ,Statystyka i Socjolo-
gia“ i).

Podobnie moéwit Jézef Stalin na XIII Zjez-
dzie Partii: ,Praca statystyki jest to taka pra-
ca,'w ktérej oddzielne galezie catosci stanowig
nieprzerwane ogniwa i jesli zepsuje sie jedno
ogniwo, to cala praca jest narazona na ryzyko
zepsucia“ 3. -

Przytoczone tu wypowiedzi maja podstawo-
we znaczenie przy ustawianiu badan staty-
stycznych w ogdle, a w odniesieniu do takich
jak spisy w szczegdélnosci, poniewaz te ostatnie

) ,Leninskij sbornik®* XXX, str. 303 — 304 (ros.)

2) - X1l SYjezd RKP(b) Stienograficzeskij otcziot*

itr. 130 (ros.)

NARODOWY SPIS
POWSZECHNY 1950 R.

operujg wifelkimi masami zjawisk z calvm bo-
gactwem cech charakteryzujgcych te zjawiska.

W przeciwienstwie do naukowego charakte-
ru marksistowskiej metodologii w dziedzinie
statystyki — ulubionym chwytem statystyki
burzuazyjnej — jest dowolny wybo6r faktéw
w calej zbiorowosci badanych zjawisk, wybér
umozliwiajgcy takie ich przedstawienie, jakie
jest wygodne autorom tej statystyki i ich bur-
zuazyjnym mocodawcom. W odr6znieniu od sta-
tystyki krajow  kapitalistycznych, stuzacej
waskim celom monopoli, ukrywajgcej troskli-
wie wszystko to, co wskazuje na rozkiad ustro-
ju pod zastong pseudo - naukowej frazeologii,
statystyka w ujeciu marksistowskim stawia ja-
ko naczelny obowigzek dostarczenie zgodnych

ze stanem faktycznym i wszechstronnie na-
Swietlonych danych, niezbednych do projekto-
wania planéw, kontroli i analizy wykonania

planéw, wykrywania niewykorzystanych re-
zerw w gospodarce narodowej oraz dostarcza-
nie materiatobw niezbednych panstwowej admi-
nistracji ogolne;.

Przyjecie tych wilasnie zasad rozwinietych
w pracach Lenina i Stalina zdecydowalo o roz-
woju statystyki radzieckiej, z ktorej bogatego
doswiadczenia korzysta nasza biezgca statysty-
ka i z doswiadczen ktérej korzystano przy usta-
laniu programu Narodowego Spisu Powszech-
nego. Lenin i Stalin rozstrzygneli podstawowe
zagadnienia nauki statystycznej, okreslili wy-
czerpujaco zadania spoteczno - ekonomicznej
statystyki oraz jej stosunek do teorii ekonomii.
Pierwszg ustawe o statystyce panstwowej pod-
pisat Lenin w lipcu 1918 r. Ustawa ta po raz
pierwszy w historii data statystyce olbrzy-
mie mozliwosci, ktére tylko ustrdj radziecki
mogt dla mej stworzy¢. Na przestrzeni prze-
szlo 30 lat swego istnienia statystyka radziecka
wykonata olbrzymia prace o ogo6lnopanstwo-
wym znaczeniu. Z prac interesujacych nas,
z uwagi na zblizajacy sie spis nalezy wymieni¢
przeprowadzone powszechne spisy iudnosci
w latach: 1920 (tacznie ze spisem rolnym), 1923
(spis miejski), 1926 i 1939 r. Pr6cz wymienio-
nych przeprowadzono szereg spisOw przemy-
stowych, rolnych i innych, dotyczacych zagad-
nieh specjalnych, jak: zatrudnienie, spis szkol-
Inictwa, spis fachowcéw i pracownikéw nauki
i innych. W okresie ostatniej wojny przeprowa-
dzono ponad 100 spis6w, na podstawie ktérych
w niezwykle krotkich terminach ustalono ist-
niejace rezerwy i zasoby niezbedne dla celow
obrony kraju.

Przy ustalaniu programu Narodowego Spisu
Powszechnego wykorzystano réwniez z prak-
tyki polskich spisbw przedwojennych te poste-
powe osiggniecia, ktdre mimo niesprzyjajacych
warunkéw systemu sanacyjnego statystycy pol-
scy zdotali uzyska¢. Chodzi tu przede wszyst-
kim o doswiadczenia poczynione przy opra-
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cowaniu wynikéw powszechnego spisu ludnosci
z 1931 r. Podjeto probe zobrazowania istniejg-
cych wowczas stosunkoéw gospodarczych i spo-
tecznych, nacechowanych oznakami rozktadu
ustroju opartego na eksploatacji naszej gospo-
darki przez obcy i rodzimy kapitat. Na ile ma-
terial spisu pozwalal, przeprowadzono podziat
ludnosci na grupy spoteczne i na tle tego po-
dzialu naswietlono stosunki w rolnictwie i poza
rolnictwem, zatrudnienie w zakfadach wedtug
ich wielkosci, bezrobocie, zagadnienie tzw.
zbednych rgk do pracy w rolnictwie, warunki
mieszkaniowe i inne.

rzystepujac do prac nad programem Naro-

dowego Spisu Powszechnego postawiono
nastepujace zatozenia: spis powszechny musi na-
Swietli¢ zagadnienia niezbedne do pracy plano-
wania, ktére wylgcznie drogg spisu mogg byc
badane, a wiec, aby nie obarcza¢ ponad miare
mozliwosci  zakresu spisu, eliminowano te za-
gadnienia, ktére mozna bada¢ inng droga: spis
ma da¢ dokladny obraz naszej rzeczywistosci
w momencie jego przeprowadzania, obraz na-
szej gospodarki i stosunkéw spotecznych na ak-
tualnym etapie drogi do socjalizmu.

Przy ustalaniu zakresu spisu uwzgledniono
nie tylko waznos¢ poszczegoélnych zagadnien na
tle calosci, lecz jak wspomniano badano je i od
strony mozliwosci zebrania drogg spisu nie-
zbednych do ich naswietlenia informacji. Jeze-
li przy tym trzeba bylo zrezygnowaé z niekto6-
rych bardzo waznych kwestii, rozpatrywanych
przy ustalaniu programu spisu w zakresie wy-
czerpujacym catoksztalt aktualnych potrzeb, to
ograniczajgco dziatat nie brak miejsca na for-
mularzach. Decydujgce znaczenie miato tu za-
bezpieczenie warunkéw niezbednych do zebra-
nia informacji w terenie oraz do szybkiego
opracowania wynikéw spisu.

W odniesieniu do catosci programu spisu, to
0golnie méwigc powigzane zostaly w nim naj-
wazniejsze zagadnienia w spos6b nastepujacy.
Obok spisu ludnosci,, tak jak sie to w spisach
powszechnie praktykuje, zbadane bedg warun-
ki mieszkaniowe i ubocznie zebrane beda infor-
macje o nieruchomosciach (budynkach). Poza
tym korzystajac z okazji Spisu Powszechnego
uzyska sie takze informacje o miejscowosciach.
Brak podstawowych wiadomosci z dziedziny
rolnictwa zdecydowat o wigczeniu do Spisu
Powszechnego spisu gospodarstw  rolnych.
W zwigzku z potgczeniem tego spisu w jednym
terminie ze spisem ludnos$ci, nasuwa sie tu za-
strzezenie co do stusznosci wyboru daty jego
przeprowadzenia w grudniu. O wyborze tej
wlasnie daty decyduje fakt, ze kazdy inny ter-
min poza okresem zimowym dla przeprowa-
dzenia jakiegokolwiek spisu powszechnego jest
w naszych warunkach nie do pomyslenia
Z uwagi na znacznie szerszy zakres i wzmo-
zone tempo prac zwigzanych 2z wykona-
niem planéw gospodarczych w pozostatych
okresach. Rozwazajgc korzysci i straty wyni-
kajace z polaczenia obu spis6w nalezy stwier-

dzi¢, ze o ile dla spisu ludnosci data grudniowa
przypada w najodpowiedniejszym okresie, to
dla spisu gospodarstw rolnych zweza ona moz-
liwosci zebrania informacji o powierzchni po-
szczegoblnych upraw i o zatrudnieniu. Z drugiej
strony potaczenie wymienionych spisow poza
znacznym obnizeniem kosztéw daje powazne
korzysci wyptywajace z mozliwosci wigzania
informacji obu spiséw dla petniejszego zobra-
zowania struktury gospodarczej rolnictwa
i struktury spotecznej wsi, od strony organiza-
cyjnej usuwa konieczno$¢ dwukrotnego odry-
wania od zwyklych prac aparatu administraciji
panstwowej, dwukrotnej wieikiej akcji wer-
bunku komisarzy spisowych, wreszcie dwukrot-
nej mobilizacji do spisu catej ludnoSci.

W pracach nad programem zbadano szczego6-
towo mozliwosci wigczenia spisu pozarolniczych
zaktadow pracy. Potrzeby przeprowadzenia ta-
kiego spisu nie trzeba dowodzi¢, przy pracy
jednak nad tym zagadnieniem powstaly powa-
Zne zastrzezenia tak od strony merytorycznej,
jak organizacyjnej, ze ze spisu tego zrezygno-
wano. Zgodnie z zatwierdzonym programem
Narodowy Spis Powszechny operowa¢ bedzie
szeshastoma wzorami formularzy. Juz tylko od
tej strony wiaczenie spisu pozarolniczych zakta-
dow pracy z koniecznoscig zastosowania dal-
szych r6znorodnych w formie i tresci formula-
rzy budzi powazne zastrzezenia co do mozli-
wosci powodzenia tego spisu, a co najwazniej-
sze stwarza powazne niebezpieczenstwo zala-
mania catej akcji spisowej.

Przy r6znorodonosci zakladéw pozarolniczych
zarbwno co do ich zadan, jak $rodkoéw dziata-
nia, w kwestionariuszach spisu obok pytan
wspolnych dotyczacych wszystkich zakladdw,
musiatyby sie znalez¢ pytania specjalne dla
kazdego ich typu. Formularz dla zaktadu prze-
mystowego bedzie za obszerny dla rzemiosta
czy chatupnictwa, a zupetnie nieodpowiedni dla
zakladu komunikacyjnego czy handlowego.
Trzeba podkresli¢, ze materiat tego spisu mu-
sialby zawiera¢ informacje umozliwiajgce po-
dzial zaktadéw na drobnotowarowe i kapitalis-
tyczne.

Uwzgledniajac poza wymienionymi szereg in-
nych niemniej powaznych trudnosci zwigza-
nych z przeprowadzeniem spisu pozarolniczych
zakladéw — spisu tego zaniechano. Brak ten
mozna bedzie wypelini¢ czesciowo ze zrodet bie-
zacej statystyki przemystu i rzemiosta, obejmu-
jacej juz wszystkie zaktady w tej dziedzinie
oraz z materialu poszerzonej szeregiem pytan
deklaracji na uzyskanie karty rejestracyjnej
zakladéw produkcyjnych i ustugowych. Poza
tym, informacji dotyczacych zatrudnienia lud-
nosci z wyczerpujgcg charakterystykg miejsca
pracy, dostarczy odpowiednio rozbudowana
czes¢ Spisu Powszechnego dotyczaca zawodow.

re§¢ i uklad pytan w formularzach spiso-
wych ustalono tak, aby umozliwi¢ zesta-
wienie wynikéw spisu zgodnie z zasadami nau-
ki marksistowskiej, a wiec pod katem mozli-



wosci badania poszczegodlnych cech we wzajem-
nym ich powigzaniu i we wiasciwym grupowa-
niu badanej zbiorowosci.

Tak wiec otrzymamy strukture demograficz-
na i spoleczno-zawodowg na podstawie infoi-
macji o pfci, wieku, miejscu pracy, grupie spo-
tecznej i innych. Informacje dotyczace grup spo-
tecznych zostang pogtebione przez powiazanie
z zawodem indywidualnym, okreslajgcym je-
dnoczes$nie stanowisko w tym zawodzie oraz
w odniesieniu do oséb pracujgcych na wilasny
rachunek — z liczbg zatrudnionych pracowni-
kéw i z liczbg pomagajgcych cztonkéw rodziny.
Dla rolnikdbw, gospodarzy mozna uzyskac peing
charakterystyke na podstawie szczegdtowych
informacji o prowadzonych przez nich gospo-
darstwach rolnych.

Informacje o miejscu pracy dajg mozliwosé
ujecia obrazu petnego zatrudnienia w podziale
zaktadow pracy wedtug szczegotowej klasyfi-
kacji czynnosci produkcyjnych i ustugowych
oraz w podziale zakladoéw na uspotecznione
i prywatne. Dla tych ostatnich dodatkowg cha-
rakterystyke stanowi¢ bedzie liczba zatrudnio-
nych w nich oséb.

Rozwdj naszej gospodarki jest tak szybki, ze
przysposobienie kadr pracowniczych jeszcze me
nadaza za jej potrzebami. Stad miedzy innymi
nabiera specjalnego znaczenia zagadnienie do-
datkowych prac wykonywanych ubocznie. Za-
gadnienie to znalazto wtasciwe miejsce w for-
mularzu, co pozwoli ustali¢ w jakich zawodach
i na tle jakich zakladéw pracy zjawisko to wy-
stepuje. Z zagadnieniem kadr w stosunku do
uczacych sie wigze sie pytanie o szkote; z odpo-
wiedzi na to pytanie mozna bedzie ustali¢ licz-
be uczacych sie wedtug kierunku i rodzaju szko-
lenia.

Pytanie o rodzaj zrodta utrzymania umozliwi
podziat na utrzymujacych sie z pracy zarobko-
wej, pomagajacych cztonkéw rodziny, utrzy-
mujacych' sie z niezarobkowych zrédet (no.:
emerytura, renta inwalidzka, stypendium itd.)
oraz nie posiadajgcych wilasnych Srodkéw
utrzymania. Osoby tej ostatniej grupy be g
traktowane tacznie z osobami, ktére je utrzy-
muja.

Jedng z wielu smutnych konsekwencyj poli-
tyki okresu przedwojennego jest analfabetyzm.
Walka z analfabetyzmem jest intensywnie pro-
wadzona od roku. W celu wykrycia jednak
wszystkich jego pozostato$ci wprowadzono do
spisu pytania o umiejetnosci czytania i pisania.

Stosowane prawie powszechnie w spisach py-
tanie o miejsce urodzenia jest w zwigzku z wiel-
kimi przemieszczeniami ludnosci po ostatniej
wojnie informacjg mniej ciekawa, niz ustalenie
przemieszczen spowodowanych wojng. Wycho-
dzac z tego zalozenia uwzgledniono pytanie
0 miejsce ostatniego zamieszkania w sierpniu
1939 r.

Zaniechano badania formalnego stanu cywil-
nego z uwagi na to, ze w wielu przypadkach nie
pokrywa sie on ze stanem faktycznym (wspot-
matzonkowie rozdzieleni skutkiem wojny, mal-

>

zenstwa nieformalne). W celu ustalenia liczby
malzenstw faktycznych — beda notowane ta-
kie malzenstwa.

Zabezpieczono mozliwo$¢ badania gospodar-
stwa rodzinnego na podstawie informacji o sto-
sunkach pokrewienstwa i powinowactwa osob
mieszkajgcych razem i wspdlnie sie utrzymuja-
cych. Informacja ta bedzie w opracowaniu wy-
nikbw wigzana z informacjami dotyczacymi
zrodta utrzymania (liczba czynnych i biernych
zawodowo) oraz warunkéw mieszkaniowych. Co
do tych ostatnich, to ich charakterystyke stano-
wi¢ bedzie wielkos¢ mieszkania mierzona icz-
ba izb i wyposazeniem mieszkania w instalacje.
Informacje o nieruchomosciach (budynkach)
uzupelnig charakterystyke warunkéw mieszka-

11 Przechodzgc do omdwienia zadan, jakie sto-
ja przed spjsem gospodarstw rolnych, nalezy
podkresli¢, ze informacje dotyczace gospodarki
rolnej, jakimi operujemy, sg obarczone powaz-
nymi brakami. Z tego powodu jest uzasadnio-
ne zadanie powaznej liczby informacji niezbe-
dnych do zobrazowania struktury gospodarczej
rolnictwa. W odniesieniu do powierzchni ogol-
nej gospodarstw wykonane bedg przed spisem
specjalne wykazy powierzchniowe dla celéw
kontrolnych. Dokfadno$¢ pozostatych informa-
cji zalezna jest w duzym stopniu od kwalifika-
cji komisarza spisowego i stopnia jego” znajo-
mosci stosunkéw miejscowych oraz od uswiado-
mienia rolnikbw w ramach akcji popularyzaciji
spisu  Spis gospodarstw rolnych w ustalonym
obecnie zakresie bedzie pierwszym tego rodza-
ju spisem w Polsce. Uwzgledniajgc jego donio-
ste znaczenie — trzeba mu poswieci¢ nieco wie-
cej miejsca w specjalnym artykule.

P ozostaje do omdwienia spis miejscowosci,
dla okreslenia ktérych przyjeto nastepuja-
ca definicje: ,za zamieszkang miejscowos¢ na-
lezy uwazac¢ kazde osiedle (nawet jezeli jest to
tylko jeden dom) stale zamieszkiwane, odréz-
niajagce sie od sasiednich osiedli — nazwa,
a przy jednakowej nazwie odmiennym okreSle-
niem rodzaju“. Materiat tego spisu uzupetiony
liczbami ze spisu ludnosci, mieszkan i ewentu-
alnie innymi, stanowi¢ bedzie podstawe do opra-
cowania publikacji w postaci informatora i do
zalozenia kartoteki miejscowosci. Kartoteka
bedzie biezgco aktualizowana przez wpisywanie
wszelkich zmian (w nazwie, charakterze,
w czesci liczbowej itd.). W kartotece dokony-
wane beda réwniez czynnosci zwigzane ze zmia-
nami w podziale administracyjnym panstwa.
Po przeprowadzeniu spisu bedg wykonane
w terenie na podstawie materiatbw zasadni-
czych formularze zbiorcze zawierajace ogolne
liczby, ktére postuzg do publikacji wynikow
tymczasowych. Przewidziano tu liczbe miesz-
kancéw w podziale wedlug pici oraz w podzia-
le na utrzymujacych sie z rolnictwa i innych
zrodel, liczbe nieruchomosci, mieszkan i izb; ze
spisu gospodarstw rolnych: powierzchnie ogdl-
na i powierzchnie gruntéw ornych oraz pogto-
wie zwierzat gospodarskich.
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Omoéwiony wyzej Narodowy Spis Powszech-
ny zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow
z dn. 26 lipca br. przeprowadzony bedzie w dniu
3 grudnia 1950 r. Rozporzadzenie to okresla
ogolnie zakres spisu, ktéry obejmie ludnosé
Zz uwzglednieniem zawodu, zamieszkane miesz-
kanie i nieruchomosci (budynki), miejscowosci
oraz gospodarstwa rolne, ogrodnicze, sadowni-
cze, lesne, rybne i hodowlane.

Szczegoty dotyczgce zakresu spisu ustala za-
rzgdzenie Przewodniczgcego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dnia 11
sierpnia br. w nastepujacy sposob:

Narodowy Spis Powszechny obejmie naste-
pujace cechy:

1) w czesci dotyczacej spisu ludnosci i zawo-
du:

nazwisko i imie,

stosunek pokrewienstwa z glowg gospodar-

stwa domowego,

ptec,

data urodzenia,

zwigzek maltzenski,

charakter przebywania w miejscu spisu,

miejsce ostatniego statlego zamieszkania przed

wojna 1939 r.,

umiejetnosc czytanla i pisania,

uczeszczanie do szkoly (nazwa i rodzaj szkoty),

zrodto utrzymania,

miejsce pracy,

zawod wykonywany,

grupa spoteczna,

liczba zatrudnionych os6b oraz liczba poma-

gajacych cztonkoéw rodziny,

praca uboczna;

2) w czesci dotyczgcej zamieszkanych miesz-
kan:
uzytkownik,

rodzaj zamieszkanego pomieszczenia (miesz-
kanie — pomieszczenie — nie zamieszkane pro-
wizorycznie),

opis mieszkania (liczba izb, pietro oraz naste-
pujace instalacje: wodociag, zlew, ustep, elek-
trycznos¢, gaz, tazienka i centralne ogrzewanie);

Mgr Wiadystaw SZYMANSKI

ADANIA vnad obiegiem $rodkow obroto-
wych i ustalanie zamrozonych kwot oraz
podejmowane zobowigzania przez zatogi

z okresleniem terminu zwolnienia tych kwot,
rozpoczete przez Zaktady Hajduckie 1 1¢ .

im. Stalina w r. 1949 za przykladem zakfadow
radzieckich, staly sie hastem do nasladowania
dla dalszego szeregu zaktadéw roznych branz,

3) w czesci dotyczgcej zamieszkanych nieru
chomosci (budynkow):

wiasciciel — uzytkownik,

liczba budynkoéw,

liczba i Todzaj pomieszczen zamieszkanych
prowizorycznie,

opis budynkéw mieszkalnych (materiat Scian
i pokrycia, liczba pieter, rok budowy, liczba
mieszkan zamieszkanych, liczba izb, liczba lud-
nosci zamieszkatej),

instalacje na terenie nieruchomosci (potacze-
nie z siecig wodociggowsa, kanalizacyjna, elek-
tryczng i gazowg oraz centralne ogrzewanie),

4) w czesci dotyczgcej zamieszkanych miej-
SCoOwoSci:

nazwa,

rodzaj,

stacja kolejowa,

stacja autobusowa,

placéwka .pocztowa,

telefon,

elektrycznosg,

szkofa podstawowa;

5) w czesci dotyczacej gospodarstw rolnych
(ogrodniczych, sadowniczych, lesnych, rybnych
i hodowlanych);

w prywatnych gospodarstwach rolnych.
gospodarujacy,

zatrudnienie i praca,

potozenie gruntéw (w miejscowej gminie

w innej gminie),

powierzchnia gruntéw wedtug tytutu wta-
SNosci,

powierzchnia gruntéw wedtug rodzaju uzyt-
kowania,

zasiewy 1949/50 r.,

inwentarz zywy, _

maszyny i urzadzenia rolnicze.

W gospodarstwach bedacych w uzytkowaniu
panstwa, instytucji publicznych i organizaciji
spotecznych oraz w spoétdzielniach produkcyj-

nych uwzgledniono poza wymienionymi dodat-
N, oT.clrtor\rstvki tVCh 20-

spodarstw.

ZADANIA APARATU
FINANSOW EG O
W WALCE O PRZYSPIE-
SZENIE OBIEGU SROD-
KOW OBROTOWYCH

majacych ambicje, sta¢ sie wzorowymi i przo-
dujacymi w pracy na swoich odcinkach.

Gdziekolwiek zalogi robotnicze w trosce o do-
bre i prawidiowe funkcjonowanie swego war-

sztatu pracy przystgpowaty do walki o przy-

spieszenie obiegu i zwolnienie zamroznych
srodkow obrotowych, tam zawsze z tytutu syej
funkcji w naszym zyciu gospodarczym nrzy-
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Chodzit z pomocg aparat lustracyjny i kredyto-
wy Narodowego Banku Polskiego, ktory wspo -
pracujgc na tym odcinku z organizacjg party]
na, kierownictwem i aktywem zawodowym, sam
mial jednoczesnie moznos¢ szkolenia sie i pod
noszenia swoich kwalifikaciji. .dziat
Praca ta, wszystkim biorgcym w nie] udziat
pozwolita uswiadomi¢ sobie i zrozumie¢ jak
skonatym instrumentem socjalistycznej on
li przedsiebiorstwa jest badanie obiegu srodkow

°bKorzystajac z dotychczasowych doswiadczen
i dokfadnie analizujgc btedy, jakie dotyck

w wielu wypadkach popetniano, nalezy w obec-
nym stadium walkg tg objgé juz me tylk
wszystkie zaktady produkcyjne, lecz rowmez
handel, komunikacje, transport, rolmctw |,
a wiec wszystkie odcinki naszego zycia gospo-

dap“ ys°pieSZeme obiegu Srodkéw obrotowych,
to przede wszystkim Zrodto wielu miliardow
ztotych oszczednosci, to zrédto dodatkowego fi-
nansowania nowych zakladdéw, urzadzen soeja

nych i kulturalnych to zrédio wzmocnienia na-

H odu je swo wyraz

wijcbh jestjeszcze®nny°S ni5 wa”y~kt

te\"waice tej jak najszerszy zespdt kazdego
przedsiebiorstwa, poczawszy od kierownictwa,
a skonczywszy na robotniku, ma moznosc opa-
nowania ekonomiki swego przedsiebiorstwa je-
go funkcjonalnosci finansowej, pogtebienia zna-
fomosci proceséw produkcyjnych, technologicz-
ny ” ulepszenia organizacji, zglebienia metod
produkciji, ulepszenia zaopatrzenia, jak naje

nomiczniejszego wykorzystania srodkow tran-
sportowych. W praktyce oznacza to jednocze
Snie podniesienie ilosciowe i jakosciowe pro-
dukcji, badz ustug nie tylko w skali pojedyn
czego przedsiebiorstwa, lecz rowniez w skal
ogoblnokrajowej. Pozwoli to nam tym szybciej
zblizy¢ sie do gospodarki w peini socjalistycz-

nG'a funkcjonalnos¢ kazdego zaktadu produk-
cyjnego skladajg sie srodki trwate i srodki ob-

r° Srodki trwate, to warto$é placéw, budynkdow,
maszyn. Srodki trwate nie wchodza bezposred-
nio w produkt, lecz wartos¢ ich przenosi sie na
produkt stopniowo. Aczkolwiek Srodki trwate
w catosci biorg udziat w procesie produkciji, to
jednak proces ich zuzywania odbywa sie stop
niowo w dluzszym okresie czasu i obejmuje
znaczng ilos¢ cykléw produkcyjnych.

Wartos¢ srodkéw trwalych przez czasokres
ich funkcjonowania przenosi sie czesciami na
gotowy produkt, a w miare realizacji szeregu
cyklow produkcyjnych wraca z obrotu. Zrédta
pieniezne dla zmiany zuzytych srodkow trwa-
tych powstajg wiec stopniowo drogg odpisow
amortyzacyjnych, akumulowanych na specjat
nych rachunkach w banku. .,

Srodki obrotowe, to warto$ci materiatowe
i pieniezne, ktére w kazdym cyklu pro u cyj

nyih przechodzg na wyprodukowane towary
i rozdzielajg sie w kazdej jednostce wyprodu-
kowanego towaru. Do srodkéw obrotowych za-
liczamySwartos¢ surowcéw, materiatbw pomoc-
niczych artykutdw technicznych, robocizny
iTnnych. Wartosci te wracajg do przedsiebior-
stwa po zrealizowaniu naleznosci za wyprodu-
kowane towary, a w czasie realizacji produkcji
znajduja sie wkazdej jej fazie, wchodzac w pro-
dukt jak np. surowiec, badZz zuzywajg se
w procesie produkciji, jak: paliwo, smary Itp.

Analizujgc obieg srodkéw obrotowych po-
winnismy” rozréznia¢ dwa okresy: jeden z nich
to okres, w ktérym Srodki obrotowe wigzane sa
przez produkcje i okreslamy go cyklem produk-
cyjnim drugi, to okres realizacji naleznosci za
wyprodukowane towary, badz dokonane ustugi,
czyli okres obrotu.

Drugi okres przy gospodarce planowej --
socjalistycznej, w odrdéznieniu od kaPltal'stg :
nej, jest bardzo prosty i daje sie Scisle okresl
w granicach jak najkrétszych, gdyz kazdy wy-
produkowany towar ma z Sor7 r™ p» M w -
swe przeznaczenie, a wiec i odbiorce, kt y
nien uisci¢ naleznos¢ za otrzymany towar.

Pierwszy okres, okres cyklu produkcyjnego
zalezny jest od wielu czynnikéw, jak: rodzaj
produkciji, stopienn technicznego wyposazenia
zaktadu,3Odlegtos¢ od bazy zaopatrzeniowej su
rowowej, srodkéw ‘ransPOr] 0"y chAd* aS S
su procesow technologicznych itp.” Od prawid
towosci ustalenia tego okresu uzaleznione jest
nie tylko zwiekszenie produkciji, ale i podme
sienie7 jej jakosci. Skrécenie wiec tego okresu
ma*lduze3znaczenie nie tylko z uwagi na wiel-
kos¢ odcinkébw na jakich to mozna osiggng ,
lecz i to zasadnicze znaczenie, iz oOsiggniecia
raz uzyskane bedg dawaly efekty przy kazdym
nastepnym cyklu produkcyjnym.

Przedstawione dwa okresy daj3 qczT'V'
czasoges obiegu srodkéw obrotowych, wska-
zulg jak waznym jest wiasciwe zorganizo-
wanie ich obiegu. .

Prawidtowe ustalenie normatywow:: mini-
malnych zapaséw surowca, paliwa, materiatow
na sktadach robdét w tok wyrobow
na skladach, a takze innych wartosci niezbed
nych dla zabezpieczenia prawidiowej i ciag J
Drodukcji, jest waznym momentem dla ustale
nia ilosci srodkéw obrotowych, niezbednych
dla przedsiebiorstwa i pozwala na bogate ro
irinig™ Inicjatywy, jak najefektywniejszego
i prawidlowego ich wykorzystania.

Pogtebiony rozrachunek gospodarczy przed-
siebiorstwa 'poprzez wewnetrzny rozrachunek
gospodarczy poszczeg6lnych dzmiow produk-
cyjnych przedsiebiorstwa, jest wiec doskonatg
bazgfna ktorej powinno by¢ osiggane przyspi -
szenie obiegu Srodkéw obrotowych.

Doktadny wewnetrzno-oddziatowy rozrachu-
nek gospodarczy przedsiebiorstwa jest waznym
elementom walk, o przyspieszenie obiegu srod
kéw obrotowych w procesie produkcji. Owa
rautuje on, jak najoszczedniejsze wykorzysta
nie wartosci materiatowych, wykonanie i prz
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kroczenie zadan planowanych pod wzgledem
ilosci jakosci i kosztu wlasnego produkciji.

Przy$pieszenie obiegu Srodkéw obrotowych
moze by¢ w pehlni osiggniete jedynie przy
wspoélnym wysitku robotnika, technika i fman
sisty. Zrealizowanie tego zadania wymaga do-
ktadnej znajomosci: ekonomiki przedsiebior-
stwa, jego organizacji, produkcji i technologig

W walce tej szczegodlna rola przypada p
cewnikom apartu finansowego przedsiebiorstw
oraz pracownikom kredytowym ilustracyjnym,
banku kontrolujgcego i finansujacego Prze®
biorstwo. Powinni oni systematycznie pog e-
bia¢ swoja znajomos¢ przedsiebiorstwa, a wraz
z — wzmacniac role finansowo-ekono-
micznych warunkoéw pracy przedsiebiorstwa.

We wiasciwym czasie i dokfadnie sporzadzo-
na inwentaryzacja, regularna kontrola maga-
zynéw surowcowych i materiatowych, pozwala
w pore ujawni¢ zbedne rezerwy i walczyc o ich
obnizenie do normatywow.

Nalezy podkresli¢, ze praca w granicach nor-
matywu z reguly nie wyczerpuje mozliwosci
osiggnie¢ w walce o szybszy obieg srodkow
obrotowych.

Racjonalizacja proceséw produkcyjnych pro-
wadzi do obnizenia norm kosztéw na jednostke
produkcji, co z kolei obniza zapotrzebowanie
na sktadniki tych kosztow oraz warunkuje
kontrole normatywu w Kkierunku jego obniz
nia.

Nie ulega watpliwosci, ze obecne normatywy
srodkéw obrotowych w wiekszosci naszy¢
przedsiebiorstw (potwierdzajg to przeprowa-
dzone kontrole) sg za wysokie, me odpowiada-
ja osiagnieciom tych przedsiebiorstw na ode
ku wspétzawodnictwa pracy, racjonalizator-
stwa, stad koniecznos¢ wykorzystania wszys-
kich mozliwosci dla konsekwentnego obnizenia
zapasOw materialowych, przy jednoczesnym
zabezpieczeniu ciggtosci proceséw produkcyj
nych.
yPrawid’fowo postawiona i terminowo prowa-
dzona rachunkowo$¢ finansowa i materialowa
przedsiebiorstw oraz sprawozdawczos¢ pozwala
kierownictwu $ledzi¢ funkcjonalno$¢ przedsie-
biorstwa i krgzenie Srodkow obrotowych, usta
la¢ konkretne przyczyny zahamowania m
obiegu i przedsiebra¢ w pore Srodki Zadcze
dla usuniecia powstatych hamulcow. W kon-
sekwencji zaniedban na odcinku ksiegowosci
i dokfadnej sprawozdawczosci z reguly tworzg
sie nadmierne zapasy materialowe lub bra
zwieksza sie niezakonczona produkcja zam
zaja sie znaczne S$rodki przedsiebiorstwa, po-
wstaje zbedne uciekanie sie do kredytu meuza-
sadnionego, wyzej oprocentowanego, a a
wzrost kosztu produkciji.

Prawidtowa struktura obiegu Srodkow obro-
towych przedstawia sie w ten sposo , iz
przedsiebiorstwa w formie pienieznej
czynajagc swoj obieg poprzez calg faze P
cji realizujg sie w towarze i poprzez azQ
tu ponownie przyjmujg forme pieniezna,
mykajac obieg.

Z tej struktury obiegu Srodkéw obrotowych
wynikaja specjalne zadania dla aparatu finan-
sowego.

Wysitek robotnika, przodownika pracy, racjo-
nalizatora, technika, piorgcych udziat w pro-
dukcji poprzez zwiekszong wydajnos¢, skroce
nie procesow produkcyjnych i tecnnologicz
nych zmniejszenie norm zuzycia na jednostke
towaru, racjonalne wykorzystanie surowca
materiatbw pomocniczych itp., przyczynia sie
do skrocenia cyklu produkcyjnego, a tym sa-
mym przyspiesza obieg S$rochcow obrotowych.
Rola apaiatu finansowego jest w tej fazie waz-
na, moze by¢ na pewnych odcinkacn pomocni-
cza, ale nie dominujgca.

Z chwilag jednak zakonczenia fazy pro-
dukciji i zrealizowania sie srodKéw obrotowych
w towarze (gotowym produkcie) wchodzg one
w faze obrotu, w ktorej rola aparatu finanso-
wego staje sie bardzo odpowiedzialna i polega
na spowodowaniu jak najpredszej rea izacji
naleznosci za .wyprodukowany towar, aby obieg
Srodkéw obrotowych zostat zamkniety.

Zahamowania, jesliby powstaly w fazie obro-
tu moga zniweczy¢ wysitek i osiggniete ¢Uk-
ty dla przy$pieszenia obiegu Srodkow °b™to~
wych fazy produkcji, a wiemy juz, iz efeky
osiggniete w fazie produkcji sg bardzo istotne
i posiadajg szczegdllne znaczenie dla caotksztal-
tu obiegu srodkéw obrotowych i jego przyspie-
Szenia.

Lustracje przedsiebiorstw, przeprowadzone
przez Narodowy Bank Polski, przy wspotpra-
cy partyjnych organizacji i dyrekcji w 81 za-
ktadach — pod katem mozliwosci zwolnienia
nadmiernych s$rodkéw obrotowych, wykazaty
mozliwo$¢ wygospodarowania ca 42 miliardéw
ztotych.

Badania te nie byly jednak dostatecznie do-
ktadne, aparat finansowy przedsiebiorstw nie
zawsze mogt dostarczy¢ — z powodu zaleglo-
Sci w ksiegowosci — wiasciwych aktualnyci
materiatdw bilansowych i sprawozdawczych
co z koniecznosci zmuszalo do niedoktadnoSci
przez uciekanie sie do sporzadzania i postugi-
wania sie w obliczeniach orientacyjnymi bi-
lansami i materiatami sprawozdawczymi.

Przy rozpracowywaniu i analizie cykléw pro-
dukcyjnych i proceséw technologicznych, me
zawsze mozna byto uzyska¢ niezbedna przy
tym wspotprace personelu technicznego bada-,
nych zaktadéw lub witasciwych jednostek nad-

APodjete zobowigzania przez niektére zaktady
w kierunku przySpieszenie obiegu srodkow
obrotowych i juz osiagniete rezultaty, potwim
dzajg jak wielkie rezerwy finansowe mogg byc
jeszcze udostepnione gosPOMrstwu narod e-
mu, tak niezbedne przy realizacji zadan planu

Nalezy jednak stwierdzi¢, iz osiggniete
zultaty szczeg6lnie na odcinku uptynnienia
zbednych i ponadnormatywnych zapaséw, w
wielu wypadkach nie byly trwate, a wilozony
wysitek marnowano wskutek dalszego wadli-

re-
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wego funkcjonowania komodrek planistycznych
lub zaopatrzenia w samym przedsiebiorstwie,
badZ tez w ‘jednostkach nadrzednych.

Finansowanie i kontrola przy pomocy zto-
towki, sprawowane przez bank nad przedsie-
biorstwem, powinny utatwia¢ ustalenie niepra-
widtowosci obiegu $Srodkéw obrotowych, tak
w sferze produkcji, jak obrotu.

W walce o przy$pieszenie obiegu Srodkéw
obrotowych, aparat kredytowy banku sprawu-

Dr Stanistaw OCHOCKI

LANOWANIE finansowe w przedsiebior-

stwach handlowych jest jednym z pod-

stawowych zadan, wynikajacych z za-
sad planowej gospodarki finansowej. Wszystkie
przedsiebiorstwa uspotecznione prowadzg go-
spodarke finansowg w ramach panstwowego
systemu finansowego w Scistym zwigzku z rea-
lizacja zadah gospodarczych, a wiec planéw
gospodarczych, opracowujgc zatem corocznie
plany finansowe w tgcznosci z planami gospo-
darczymi. Plany finansowe przedsiebiorstw sg
wiec planami gospodarki finansowej, planami
obrotu $rodkéw finansowych, wynikajgcego
z realizacji okreslonych w planie gospodar-
czym zadan oraz z zasad panstwowego systemu
finansowego. Celem ich jest mobilizacja $rod-
kéw finansowych, niezbednych dla wykonania
zadan gospodarczych, wyprowadzenie z bilan-
su dochodéw i rozchodéw wynikéw dziatalnos-
ci gospodarczej, akumulacji $rodkéw finanso-
wych oraz zestawienie rozliczeh finansowych
z budzetem Panstwa stosownie do potrzeb
przedsiebiorstw i wymogow systemu finanso-
wego.
Wymogi pahstwowego systemu
finansowego sg nastepujace:

Wszystkie jednostki gospodarcze, wszystkie
przedsiebiorstwa i zaklady pracy opracowuja
obowigzkowo plany finansowe w celu skoor-
dynowania gospodarki finansowej z ich dzia-
talnoscig gospodarcza, w celu powigzania pla-
néw finansowo - gospodarczych z Budzetem
Panstwa (panstwowym planem finansowym)
oraz narodowym planem gospodarczym.

Do planéw finansowych przedsiebiorstw
wchodzg jako podstawowe, wyptywajgce z ana-
lizy dzialalnoSci gospodarczej, zadania syste-
matycznego obnizania kosztéw, ktdére majg na
celu udoskonalenie gospodarki przedsiebiorstw
i powiekszenie akumulacji. Do gtéwnych zadan
w planowaniu finansowym nalezy réwniez
przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych
w handlu, majgce na celu zmniejszenie zapa-
s6w towarow, materiatdw i Srodkéw pieniez-

jacy biezaca kontrole i finansowanie przedsie-
biorstw oraz aparat lustracyjny, sprawujacy ich
kontrole nastepnag, powinny jak najscislej po-
wigzac¢ sie z zakladami kontrolowanymi, pozna-
wac ich funkcjonalnos¢ na kazdym odcinku, tak
produkcyjnym, jak obrotu, zwraca¢ uwage
na przerosty i niewlasciwosci gospodarcze, aby
droga nowej, socjalistycznej formy wspotpra-
cy wnie$¢ jak najwiekszy wktad na tym od-
cinku.

PLANOWANIE FINAN-
SOWE W HANDLU
Z UWZGLEDNIENIEM
PLANOWANIA
K OS Z T O W

nych, skrdcenie cyklu produkcji i obrotu to-
warowego oraz biegu rozliczen finansowych za
dostawy i ustugi, co w konsekwencji umozli-
wia uruchomienie i wykorzystanie wyzwolo-
nych srodkéw obrotowych dla przyspieszenia
procesu reprodukcji i rozwoju gospodarki na-
rodowe;j.

Minimalne zadania 1 potrzeby przedsie-
biorstw w gospodarce materiatowej, towarowej
i finansowej oraz w zakresie wydajnosci pra-
cy okre$la sie na podstawie norm progresyw-
nych, ustalanych w wyniku analizy technicz-
nych i ekonomicznych wskaznikéw, mobilizu-
jacych norm dla ulepszenia organizacji pracy
i zwiekszenia jej wydajnosci, dla osiagniecia
postepu we wszystkich dziedzinach gospodar-
ki.

Normy okreSlajgce potrzeby przedsiebiorstw
w zakresie zaopatrzenia ich w S$rodki obroto-
we, a wiec normy zapasOw materiatéw, towa-
row i srodkow finansowych, stuzg za podstawe
do planowania normatywow S$rodkéw obroto-
wych.

Wihasciwe wladze panstwowe (ministerstwa)
ustalajg dla przedsiebiorstw normy zysku, kt6-
re wyrazajg sie w przedsiebiorstwach przemy-
stowych i ustugowych w okreslonym procento-
wym stosunku do kosztéw wiasnych produkciji
i ustug, w przedsiebiorstwach zas handlowych
w marzy handlowej (hurtowej i detalicznej),
okre$lonej w procentach w stosunku do pod-
stawowej ceny sprzedazy lub ceny zbytu, albo
w wielkosci (stawce), doliczanej do ceny zbytu
lub odliczanej od ceny detalicznej.

Czysty zysk stuzy do tworzenia funduszu za-
ktadowego oraz uzupetienia, powiekszenia
witasnych $rodkéw obrotowych stosownie do
potrzeb, okreslonych we wspomnianych wyzej
normatywach $Srodkéw obrotowych. Pozostalg
czes¢ akumulacji (nie mpiej jednak niz 10 pro-
cent zysku) przekazujg przedsiebiorstwa, zgo-
dnie z obowigzujgcg w panstwowym systemie
finansowym zasadg podzialu zysku, do panst-
wowego budzetu.

446



Jesli przedsiebiorstwo nie ma witasnych $rod-
kéw obrotowych w ilosci, odpowiadajgcej jego
ujetym w normatywach potrzebom, otrzymuje
z budzetu panstwowego Srodki finansowe
w celu uzupehienia funduszéw wiasnych.

Przedsiebiorstwo moze otrzymacé réwniez
z budzetu panstwowego Srodki finansowe dla
pokrycia planowanych i gospodarczo uzasad-
nionych strat.

Ceny wszystkich towarow i ustug ustalajg
powotane do tego urzedy panstwowe, gdyz ce-
ny sg elementami panstwowe] polityki gospo-
darczej, zmierzajacej do osiggniecia wiasciwe-
go, odpowiadajgcego potorzebom planowej go-
spodarki narodowej, stosunku miedzy kon-
sumpcja a inwestycjami.

Réznice cen w obrocie krajowym i zagra-
nicznym, wynikajace z ustanowienia cen zbytu
i sprzedazy, ktére nie zabezpieczajg rentowno-
Sci produkcji i obrotu towarowego tub stwarza-
ja podstawy dla uzyskania nadwyzek, prze-
wyzszajgcych ustalone ryczalty, marze wzgled-
nie normy zysku, rozliczaja (przekazujg Ilub
otrzymujg) przedsiebiorstwa z budzetem pan-
stwowym zgodnie z ogcinymi zasadami syste-
mu wyréwnawczego i szczegO6towymi przepisa-
mi obowigzujgcymi w zakresie regulowania
réznic cen i réznic wyréwnawczych.

p rzedsiebiorstwa gromadzg i utrzymujg

swe Srodki finansowe w jednym banku,
w banku finansujgcym je, to znaczy udziela-
jacym im kredytéw stosownie do wynikajgce-
go z planéw zapotrzebowania. W kasach swych
posiadajg przedsiebiorstwa tylko minimalna,
normowang gotowke, stuzaca dla realizowania
drobnych wydatkéw. Bank iest jedyna insty-
tucja uprawniong do udzielania kredytéw;
przedsiebiorstwom nie wolno wiec korzystac
z kredytéw pochodzgcych z innych Zrodet oraz
udziela¢ kredytow. Przedsiebiorstwa uczestni-
cza obowigzkowo w obrocie bezgotoéwkowym,
a za tym wszystkie naleznosci inkasujg i wszyst-
kie zobowigzania ptacg za posrednictwem ban-
kowych przelewow. Z obrotu bezgotéwkowego
mogg by¢ wylgczone tylko drobne naleznosci
i zobowigzania, nie przekraczajgce gornej gra-
nicy obrotu gotéwkowego tj. 30.000 zi.

Wprowadzenie powszechnego obowigzku gro-
madzenia i utrzymywania $rodkow finanso-
wych w banku, korzystania wylgcznie z jego
ustug kredytowych oraz uczestniczenia w ob-
locie bezgotéwkowym, tworzy mocne podsta-
wy prawidlowego, zgodnego =z potrzebami
Przedsiebiorstw oraz potrzebami gospodarki na-
rodowej obiegu Srodkéw finansowych, ich
Ptynnosci i dyspozycyjnosci.

Srodki finansowe kraza bez zahamowarn
Y banku, ktory posiadajac oddzialy w catym
kraju wspdldziala sprawnie w wykonywaniu
narodowego planu gospodarczego.

W zakresie finansowania inwestycji i roboét
apitalnych, przedsiebiorstwa wspotpracujg
Bankiem Inwestycyjnym. Wymienionych na-
adow nie wolno im finansowa¢ whlasnymi

srodkami obrotowymi i $rodkami pochodzacy-
mi z kredytéw Narodowego Banku Polskiego
lub Banku Rolnego, ktére stuzg dla finansowa-
nia potrzeb wynikajacych z dziatalnosci go-
spodarczej w produkcji i w obrocie towarowym.
Srodki dla sfinansowania inwestycji i robot
kapitalnych czerpig przedsiebiorstwa z fundu-
szu amortyzacyjnego, z Budzetu Panstwa, a po-
nadto z innych Zrodet wskazanych w specjal-
nych przepisach urzedowych.

Czes¢ funduszu amortyzacyjnego, okreslona
na podstawie ustalonego urzedowo stosunku
procentowego do ogdélnej sumy amortyzaciji, stu-
zy dla finansowania kapitalnycn lemumow. Je-
dnostki nadizedne przedsiebiorstw sg upraw-
nione do zréznicowania w podziale sum, wyod-
rebnionych dla finansowania kapitalnych re-
montéw, stosownie do potrzeb poszczegoélnych
przedsiebiorstw i ich jednostek organizacyj-
nych oraz przydzielania im Srodkéw, odpowia-
dajacych ich pianom kapitalnych remontow.
Jedli fundusz amortyzacyjny, po potrgceniu
czesci przypadajgcej na finansowanie kapital-
nych remontéw, jest za maly, mniejszy od su-
my nakladéw ujetych w planie inwestycyj-
nym, przedsiebiorstwa otrzymujg S$rodki uzu-
petniajgce dla sfinansowania planowanych na-
ktadéw inwestycyjnych z Budzetu Panstwa,
jesli natomiast fundusz amortyzacyjny w swej
czedci, przeznaczonej dla finansowania inwes-
tycji, przewyzsza potrzeby przedsiebiorstw uje-
te w ich planach inwestycyjnych, przedsiebior-
stwa przekazujg pozostate Srodki funduszu
amortyzacyjnego do Budzetu Panstwa, a tym
samym biorg udziat w finansowaniu ogdlnych
potrzeb, ujetych w panstwowym planie in-
westycyjnym. Stosunek przedsiebiorstw do
Budzetu Panstwa, skad otrzymujg podstawowe
srodki niezbedne dla wykonania okreslonych
w narodowym planie gospodarczym zadan —
wyraza sie w rozrachunku gospodarczym.
Przedsiebiorstwa posiadaja wiec osobowos¢
prawng i samodzielnos¢ gospodarcza w realiza-
cji wytknietych celéw, a w stosunkach z inny-
mi przedsiebiorstwami dzialajg na podstawie
obustronnie obowigzujacych umoéw. Umowy
zawierajg postanowienia o0 odpowiedzialnosci
finansowej, zabezpieczajgce przed uchybieniami
i marnotrawstwem, zapewniajace terminowe,
prawidtowe i dobre wykonanie wynikajacych
z nich zadan. Rozrachunek gospodarczy i umo-
wy stwarzajg mocne, doskonate podstawy wal-
ki o wykonanie planéw finansowo - gospodar-
czych, o wypetnienie wynikajacych z nich zo-
bowigzan wobec Budzetu Panstwa i organiza-
cji gospodarczych.

Omdéwione wyzej wymogi systemu finanso-
wego wchodzg jako zasady do socjalistycznego
systemu gospodarki planowej. Uniemozliwiaja
one uzycie srodkéw pienieznych dla celéw nie-
zgodnych z planem finansowym, harmonizujg
ich obieg z procesami produkciji i obrotu towa-
rowego, koordynuja dyspozycje finansowe
z potrzebami gospodarki narodowej i Panstwa,
wprowadzajg do planowania i realizacji zadan
gospodarczych sposoby ulepszania gospodarki,
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doskonalenia organizacji i zwiekszenia wydaj-
nosci pracy, zobowigzuja do usuwania marno-
trawstwa i zwalczania niegospodarnosci, do sy-
stematycznego obnizania kosztéw produkcji
i obrotu towarowego a powiekszenia akumu-
lacji, wreszcie — wprowadzajg sposoby kont-
roli wykonania planowanych zadan gospodar-
czych, rozliczen i zobowigzan wobec Budzetu
Panstwa oraz uczestnikow systemu finansowe-

go-
Z powyzszych zasad systemu finansowego
wynika struktura planu finansowego.

Sktada sie on z nastepujgcych czesci:

1 Plan wynikéw dziatalnosci gospodar-
czej.
2. Plan zapotrzebowania i finansowania

srodkéw obrotowych.

3. Plan finansowania inwestycji i
nych remontéw.

4. Plan réznic wyréwnawczych..

5. Plan kasowy.

Zadaniem planu wynikow dzia-
talnosSci gospodarczej jest wy-
prowadzenie z zestawienia dochoddéw i rozcho-
dow przedsiebiorstwa rezultatow jego dziatal-
nosci gospodarczej i wskaznikéw rentownosci.

Z bilansu dochoddéw i rozchodéw wynikajg
réwniez wskazniki wielkosci srodkow przypa-
dajacych na fundusz zaktadowy, przyrostu
srodkéw witasnych i rozliczen z Budzetem

Panstwa.
Zadaniem planu zapotrzebowa-
nia i finansowania Srodkow

obrotowych jestwyprowadzenie z zesta-
wienia normatywow S$rodkéw obrotowych oraz
potrzeb sezonowych i specjalnych (ponadnor-
matywnych) zapotrzebowania przedsiebiorstwa
na srodki obrotowe, niezbedne dla wykonania
okreslonych zadah gospodarczych oraz sporza-
dzenie planu kredytowego, zapotrzebowania na
kredyty bankowe, zgodnie z ustalong normag
udziatu Srodkéw wiasnych w finansowaniu
srodkéw obrotowych i w zaleznosci od wielkos-
ci rzeczywistego udzialu Srodkow wihasnych
oraz statych pasywow w obrocie.

W tym celu opracowuje sie nastepujgce plany
szczegobtowe:

plan normatywow
i ich pokrycia,

plan kredytow bankowych,

plan przyspieszenia obiegu $rodkéw obroto-
wych.

Podstawowym zadaniem przy opracowywa-
niu zapotrzebowania $rodkéw obrotowych
jest prawidiowe pod wzgledem ekonom cznym
i pod wzgledem technicznym, zgodne z istot-
nymi i rzeczywistymi potrzebami przedsie-
biorstwa, obliczenie normatywoéw Srodkéw ob-
rotowych. W tym celu nalezy wzig¢ pod uwage
wszystkie czynniki majace wplyw na ich wiel-
kos¢, a w szczegdlnosci zanalizowa¢ wyniki
przesztej dzialalnosci, doswiadczenia ubie-
glych okreséw gospodarczych, uwzgledni¢ pla-

srodkéw  obrotowych

kapital-

nowane zmiany w obrocie towaréw (np. asor-
tymentowe) i w innych aktywach, zmiany wa-
runkéw pracy przedsiebiorstwa w wyniku
ulepszenia materialno - technicznej bazy
i wprowadzenia usprawnien organizacyjnych,
zbada¢ mozliwosci przyspieszenia obiegu $rod-
kéw obrotowych i przyjg¢ konkretne zobowig-
zania w tym zakresie.

Podstawg obliczania zapotrzebowania $rod-
kéw obrotowych w przedsiebiorstwach handlo-
wych sa nastepujgce normatywy srodkéw ob-
rotowych:

1 w organizacjach handlowych:
a) Srodki pieniezne (normatywy: kasowy

i bankowy),
b; towary, _ .
C) inne “aktywa (materialy, opakowania,

matocenny inwentarz),

d) wydatki przysztych okresow.

2. w zaktadach wytwdrczych i przetworczych:

a) materialy podstawowej pomocnicze,

b) wyroby gotowe,

c) wyroby pétgotowe i roboty w toku,

d) inne aktywa (paliwo, czesci zapasowe
maszyn i urzadzen, matocenny inwentarz,
opakowanie),

e) wydatki przysziych okresow.

Normatyw s$rodkéw pienieznych w obrocie
gotobwkowym, a wiec normatyw kasowy obli-
cza sie zgodnie z przepisami dekretu o obowig-
zku uczestniczenia w obrocie bezgotéwkowym
z dnia 3 lutego 1947 r. oraz rozporzadzenia Mi-
nistra Skarbu z dnia 28 maja 1947 r., ktére
okresSlajg gorng granice pogotowia kasowego
w wysokosci 100.000 ztotych. Organizacja nad-
rzedna moze jednak w porozumieniu z ban-
kiem finansujgcym przedsiebiorstwo zatwier-
dzi¢ nizszg lub wyzszg norme jego zasobow
pienieznych w zaleznosci od jego rzeczywistych
potrzeb, jak:

a) posiadania w kasach sklepowych drob-

nych banknotéw dla wydawania reszty
z sum wplacanych przez kupujgcych,

b) zatrzymywania w kasach skfadow i skle-
péw po ich zamknieciu czesdci utargu
dziennego, jesli utarg wptaca sie do ban-
ku w ciggu dnia, a nie po ukonczeniu pra-

C 1 - 7

¢) finansowania wydatkow na kupno towa-
réw, jesli jednostka handlowa upowaz-
niona jest do kupowania towaréw z utar-

gu, . . . 3 Y

d) realizacji innych wydatkbw w ramacn
uprawnien i zgodnie z planem Kasowym.
Przy obliczaniu normatywéw kasowych na-
lezy zatem bra¢ pod uwage potrzeby poszcze-
gOlnych jednostek handlowych, gdyz potrzeby
ich sa rozne w zaleznosci od ich struktury or-
ganizacyjnej, zadan, organizacji i warunkéw

pracy.
Normatyw bankowy, a wiec normowang
wielkos¢ pogotowia finansowego na koncie

rozliczeniowym przedsiebiorstwa w hanku, ob-
licza sie na podstawie planu zakupu towardéw
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oraz planu naktadéw i kosztéw, stuzy on bo-
wiem dla utworzenia niezbednej rezerwy umo-
Zliwiajacej sfinansowanie potrzeb przedsie-
biorstwa w powyzszym zakresie w ciggu krot-
kiego czasu, w okiesie 5 dni. Wspomniana nor-
ma czasu odpowiada przewidzianej w ustawie
0 rozliczeniach za dostawy i ustugi ilosci dni,
potrzebnej dla zafakturowania i zainkasowania
sprzedanych, tj. odebranych przez odbiorcéw
1wystanych pod ich adresem towardw.

Normatyw towaréw oblicza sie przez pomno-
zenie warto$ci przecietnego dziennego ob.otu
towaréw (sprzedazy oszacowanej do cenach na-
bycia — bez marzy) przez norme ich zapasu,
wyrazona w dniach. Norme zapasu okreSla sie
na podstawie wskaznikbw remanentéw towa-
row w poprzednim okresie gospodarczym oraz
wskaznikow ulepszenia gospodarki, uspraw-
nienia dziatalnosci we wszystkich dziedzinach,
udoskonalenia organizacji i przyspieszenia ob-
rotu towarowego w planowanym okresie. Nor-
matyw wyrobéw gotowych oblicza sie w podob-
ny sposéb z uwzglednieniem wskaznikéw po-
stepu technicznego i przyspieszenia obiegu $rod-
kéw obrotowych w planowanym okresie.

Przy obliczaniu normatywow towardéw i wy-
robow gotowych nalezy, oczywiscie, bra¢ pod
uwage wszystkie czynniki majgce wplyw na
ich ksztaltowanie sie, a wiec warunki pracy
poszczegolnych przedsiebiorstw, cykle dostaw
i sprzedazy, czas niezbedny dla sortowania,
opakowania, przygotowania wyrobow i towa-
row do wysyiki i do sprzedazy. Normatyw wy-
robéw péigotowych i robot w toku oblicza sie
przez pomnozenie przecietnej dziennej sumy
nakiadéw produkcyjnych przez norme wyra-
zong w dniach, ktérg okresla sie na podstawie
wskaznikow dtugosci cyklu produkcyjnego
i narastania kosztow w planowanym okresie.

Normatyw materiatdw, opakowan, matocen-
nego inwentarza itp Srodkéw obrotowych ob-
licza sie przez pomnozenie wartosci ich prze-
ciethego dziennego obrotu (zuzycia, rozchodu
oszacowanego po cenach nabycia) przez nor-
my ich zapaséw wyrazone w dniach. Normy
zapasOw okresla sie na podstawie wskaznikow
remanentéw wymienionych $rodkéw obroto-
wych w poprzednim okresie gospodarczym
oraz wskaznikow ekonomiki ich zuzycia i ulep-
szenia gospodarki materiatowej w planowanym
okresie. Przy obliczaniu normatyw6w mate-
riatbw i innych $rodkéw obrotowych nalezy
oczywiscie bra¢ pod uwage wszystkie czynni-
ki wplywajgce na ich ksztaltowanie sieg,
a przede wszystkim przepisane normy zuzycia.

Normatyw wydatkéw przysztych okresow
Ustala sie zgodnie z istothnymi potrzebami przed-
siebiorstw, na podstawie zapotrzebowania
Srodkéw finansowych, niezbednych dla realiza-
cji w planowanym okresie wydatkoéw dotycza-
cych przysztych okreséw gospodarczych.

Plan finansowania inwes-
tycji i kapitalnych remon -
tow stuzy do ujecia planowanych nakila-
doéw inwestycyjnych, a wiec wydatkéw na za-

kup nieruchomosci, maszyn, urzadzen techni-
cznych, sprzetu i inwentarza oraz rob6t kaoi-
talnych z podziatem na grupy wykonawcow,
a ponadto dla zestawienia $rodkow finansowa-
nia inwestycji limitowanych, inwestycji nieli-
mitowanych i kapitalnych remontéw.

Plan réznic wyréwnaw -
czych sluzy dla wyprowadzen a z zestawie-
nia wartosci zakupu i sprzedazy towaréw, po
potraceniu przystugujacych przedsiebiorstwom
ryczattdw i marz, dodatnich wzglednie ujem-
nych réznic wyréwnawczych, co jest podsta-
wag planowania rozliczen z Budzetem Panhstwa
w tym zakresie.

Plan kasowy jest usystematyzowa-
nym zestawieniem planowanych wplat i wy-
ptat gotowkowych. Przedsiebiorstwa opraco-
wujg kwartalne plany kasowe stosownie do wy-
mogow i potrzeb bankowego systemu kwartal-
nego planowania finansowego i zgodnie z prze-
pisami instrukcji Narodowego Banku Polskie-
go o0 zasadach postepowania w zakresie nor-
mowania obrotu gotéwkowego.

Plany kasowe przedsiebiorstw sluzg panstw
wowemu aparatowi finansowemu za podstawe
kontroli obrotu gotowkowego, majgca no ce-
lu zabezpieczanie réwnowagi obiegu Srodkéw
pienieznych w kraju.

N a podstawie wymienionych wyzej planow

szczegOtowych opracowuje sie ogoélny
plan finansowy, awiec zbiorcze ze-
stawienie planowanych wskaznikéw finanso-
wych, ktére w wyniku wykonania planu finan-
sowo - gospodarczego maja by¢ osiggniete.
Ogolny plan finansowy zawora wskazniki ren-
townosci i akumulacji, stanéw i zmian w obie-
gu Srodkéw obrotowych, réznic wyréwnaw-
czych, finansowania inwestycji i kapitalnych
remontdéw, oraz rozliczen z Budzetem Panstwa.

Przy opracowywaniu ogoélnego planu finan-
sowego nhalezy uwaza¢ na powigzanie omowio-
nych wyzej planéw szczegotowych, na zgod-
no$¢ ich z ogdélnymi zalozeniami i bra¢ pod
uwage wszystkie czynniki majgce wpiyw na
dziatalnoS¢ przedsiebiorstwa, na jego warunki
pracy, a co za tym idzie na poszczegdlne ele-
menty planu.

W tym celu nalezy plan finansowy opraco-
wywac oddolnie. Kazda jednostka organizacyj-
na przedsiebiorstwa handlowego, skiadnica,
hurtownia, dom towarowy, biuro handlu de-
talicznego, zakfad zywienia zbiorowego, zakfad
wytwérczy i przetwérczy, baza skupu — pro-
wadzaca dziatalnos¢ handlowa, przemysiowg
lub ustugowa na zasadach wewnetrznego roz-
rachunku gospodarczego sporzadza p an finan-
sowy w Scistym zwigzku z planem handlowym
wzglednie przemystowym. Zadaniem jej jest we
wspolpracy  kierownictwa z  przodujgcymi
i uswiadomionymi pracownikami gtebokie pi ze-
analizowanie wskaznikbw wykonan a poprzed-
niego planu finansowego, ujawnienie niedo-
ciagnie¢ i bteddéw, wykrycie przyczyn stwier-
dzonych brakéw, a na podstawie tych analiz



dogtebne zbadanie mozliwosci  polepszenia
wskaznikéw technicznych i ekonomicznych
dziatalnosci gospodarczej w kazdej dziedzinie,
usprawnienia i podniesienia poziomu pracy,
zwiekszenia jej wydajnosci, i w zwigzku z tym
wytkniecie konkretnych celéw do zrealizowania
w planie handlowo - finansowym wzglednie
przemystowo - finansowym, celéw, wyplywajg-
cych z uzasadnionych zatozen ekonomicznych,
z dazenia do powiekszenia i ulepszenia produk-
cji, do udoskonalenia obrotu towarowego i pod-
niesienia 'jakosci obstugi ludnosci, a zmniejsze-
nia naktadéw produkcyjnych i obnizenia ko-
sztéw handlowych.

Walka o obnizenie kosztéw wilasnych pro-
dukcji i obrotu towarowego w handlu jest
podstawowym i odpowiedzialnym zadaniem
w planowaniu finansowym. Uchwata Rady
Ministrow z dnia 19 lutego 1949 r. o wprowa-
dzeniu pianowego systemu oszczedzania w go-
spodarce narodowej naklada na wszystkie je-
dnostki gospodarcze, na wszystkie przedsie-
biorstwa uspotecznione obowigzek systematycz-
nego obnizania kosztéw, wprowadzenia plano-
wego systemu oszczedzania, a w zwigzku z tym
opracowywania planéw oszczednosci oraz re-
alizacji i rozszerzania tych planéw lw syste-
matycznej, trwalej, codziennej, uporczywej
pracy i wysitku kazdego zaktadu pracy—kie-
rownictwa i zalogi. W wyniku znizenia kosz-
tow i realizacji planowanych zadan oszczedno-
Sciowych, przedsiebiorstwa osiggaja i powiek-
szajg dodatnie rezultaty swej dziatalnosci go-
spodarczej, a wskutek wzrostu akumulacji
otrzymuja $rodki obrotowe niezbedne dla wy-
konania oraz rozszerzenia i pogiebienia zadanh
gospodarczych, stosownie do potrzeb panstwa
i ludnosci. Wzrost akumulacji w przedsiebior-
stwach handlu wewnetrznego wpltywa row-
niez na zwiekszenie $Srodkéw akumulowanycn
w budzecie panstwa, a wiec na rozwdj gospo-
darki narodowej i podniesienie dobrobytu mas
ludowych w kraju.

Planowanie kosztéw wigcza sie ooecnie do
zadan organéw planowania, co ma na celu po-
glebienie pracy w dziedzinie planowania go-
spodarczego, Sciste powigzanie planéw produk-
cyjnych i handlowych z planami kosztow wia-
snych produkcji i ustug oraz kosztow obrotu
towarowego.

Do gtobwnych zadah w planowaniu finanso-
wym nalezy jednak czynna wspotpraca w pla-
nowaniu kosztéw i oszczednosci, plan kosztow
bowiem jest jednym z podstawowych elemen-
tow w planie wynikéw dziatalnoSci gospodar-
czej, rentownosci i akumulaciji.

Wykonanie zadan Planu 6-letniego, majg-
cych na celu znaczny rozwoj sit wytworczych,
wzrost dobrobytu mas pracujgcych, rozkwit
kultury i budowe podstaw socjalizmu, wyma-
ga mobilizacji Srodkéw niezbednych dla sfi-
nansowania wielkich naktadéw inwestycyj-
nych, a wiec znacznego obnizenia kosztow
witasnych w produkcji, budownictwie, komuni-
kacji oraz kosztow obrotu towarowego i znacz-

nego wzrostu akumulacji w gospodarce naro-
dowej. Realizacja zadan 6-letniegd Planu uza-
lezniona jest zatem w duzej mierze od obni-
zenia kosztéw produkcji i obrotu towarowego
w handlu. Jednym wiec z najpilniejszych za-
dan organoéw planowania finansowego w przed-
siebiorstwach handlowych jest wigczenie sie
do planowego systemu oszczedzania w gospo-
darce narodowej i pogiebienie pracy w lej
dziedzinie.

P lanowanie oszczednosci w przedsiebior-
* stwach handlowych nie polega na me-
chanicznym znizaniu celowych wydatkéw han-
dlowych i gospodarczych, gdyz znizenie kosz-
tobw tego rodzaju nie jest oszczednoscig, jest
natomiast szkodnictwem gospodarczym, hamu-
je bowiem dziatalno$¢ przedsiebiorstw, wpty-
wa ujemnie na wykonanie zadan gospodar-
czych i jako$¢ obstugi ludnosci. Znizenie kosz-
tbw w przedsiebiorstwach handlowych osiaga
sie w wyniku usuniecia marnotrawstwa, ble-
déw gospodarki, strat, wyeliminowania wy-
datkéw nieproduktywnych, ulepszenia i uspra-
whnienia dziatalnosci gospodarczej, a w szcze-
golnosci przez:

1 uporzadkowanie i skrocenie drég obrotu
towarowego,

2. ulepszenie organizacji i metod pracy,

3. koordynowanie planéw handlu z planami
produkcji i oddziatywanie handlu na pro-
dukcje,

przyspieszenie obiegu $rodkéw obroto-
wych,

e

5. unormowanie gospodarki towarowej i ma-
teriatowej,

6. udoskonalenie materialne - technicznej
bazy handlu,

7. podniesienie  kwalifikacji  pracownikéw
handlu i zwiekszenie wydajnosci pracy,

8. wspotzawodnictwo pracy,

9. wykorzystanie inicjatywy i pomystowosci
pracownikéw,

10. wzmocnienie dyscypliny pracy,

11. wzmocnienie dyscyplipy finansowej,

12. wzmocnienie nadzoru nad majgtkiem
przedsiebiorstwa,

13. ujawnienie i wykorzystanie wszelkich re-
zerw i zasobow miejscowych, wykorzysta-
nie odpadkow, zuzytych materiatéw, towa-
row i opakowan.

W celu uporzadkowania i skrocenia drog
obrotu towarowego nalezy na podstawie wia-
snych doswiadczen i prac badawczych, osiag-
nie¢ innych przedsiebiorstw przodujgcych oraz
wynikdw badan naukowych udoskonali¢ or-
ganizacje handlowg przedsiebiorstwa, opraco-
wac plan sieci handlowej pod katem widzenia
rzeczywistych potrzeb zaopatrzenia ludnosci,
koordynowaé plan sieci handlowej z planami
innych przedsiebiorstw handlowych, zlikwido-
wac zbedne ogniwa obrotu towarowego i nie-
potrzebne, nierentowne punkty sprzedazy,
uzgodni¢ plan sieci handlowej z planami roz-
mieszczenia zaktadéw fabrycznych 1 powiek-



szy¢ w planie obrotu towarowego bezposrednie
dostawy z fabryk do konsumentéw i punk-
tow sprzedazy detalicznej, obstugujgcych spo-
zywcow.

W celu ulepszenia organizacji i metod ora-
cy nalezy:

a) opracowac i wydaé¢ szczegdtowe regulaminy
pracy dla biur, zakladéw, magazynow,
transportu i innych jednostek organizacyj-
nych przedsiebiorstwa; opracowaé i wydac
wyczerpujgce instrukcje dla wszystkich
odcinkéw dziatalnosci celem usuniecia mar-
notrawstwa czasu i wysitkbw pracowni-
kéw, przyspieszenia biegu pracy i zwieksze-
nia jej wydajnosci,

b) upowszechni¢ podstawowe zasady organi-
zacji pracy jak: planowanie, odpowiedni
podziat pracy pod katem widzenia wiasci-
wego wykorzystania pracownikéw, podziat
pracy w czasie dla unikniecia je] nagroma-
dzenia w fazie koncowej, przygotowanie
w odpowiednim miejscu i czasie potrzeb-
nych materiatéw, narzedzi i srodkéw pracy
oraz zabezpifeczenie terminowego wplywu
materiatéw i Srodkéw, a wiec synchronizo-
wanie terminéw ich dostawy z terminami
wykonania prac, stosowanie najlepszych
i zapewniajacych najszybsze osiggniecie wy-
nikow metod pracy,

¢) planowac¢ i organizowac¢ zgodnie z zasadami '

oszczednej gospodarki prace w transporcie
samochodowym w celu pelnego wykorzy-
stania srodkow transportowych — ich ta-
downosci, biegu i czasu pracy,

d) planowa¢ i organizowac¢ zgodnie z zasada-
mi oszczednej gospodarki prace w produk-
cji i w zakladach pomocniczych w celu pet-
nego i racjonalnego wykorzystania maszyn
i urzadzeh technicznych zaktadow wytwor-
czych i przetworczych, wprowadzenia uspra-
wnien technicznych, powiekszenia i ulep-
szenia produkciji,

€) opracowa¢ normy zatrudnienia i wprowa-
dzi¢ wiasciwg proporcje personelu admini-
stracyjnego i operatywnego, zanalizowac
i przebudowaé system ptac w celu powig-
zania pracownika z jego dzialalnosScia,
zwiekszenia wydajnosci jego pracy i ulep-
szenia obstugi ludnosci.

Koordynowanie planow
handlu z planami produkciji
* systematyczne oddziatywanie handlu na pro-
dukcje ma na celu uzgadnianie planéw produk-
cn z potrzebami spozywcéw, ulepszanie asorty-
mentowej struktury produkcji i jakosSci wy-
r°béw, podniesienie poziomu pracy zakladéw
Przemystowych w zakresie przygotowywania
Wyrobow do transportu i sprzedazy. Praca prze-
mystu w duzej mierze wplywa na ksztaltowa-

IG sie kosztéw obrotu towarowego, oddzia-
ywanie wiec handlu na przemyst, zmierzajg-

d° podniesienia poziomu jego pracy, ma
°Whiez na celu obnizenie kosztéw przedsie-

IQrstw handlowych.
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W celu przyspieszenia obiegu $srodkéw obro-
towych i unikniecia marnotrawstwa nalezy
uptynni¢ zapasy towardéw niechodliwych, kté-
re znajdujg sie w sktadach handlowych wsku-
tek badZ to nieuzgodnienia planéw handlo-
wych z planami produkcji lub planéw handlu
wewnetrznego z planami handlu zagraniczne-
go, badZ tez odebrania z zaktadow fabrycznych
towaréw nieodpowiedniej jakosci.

W celu przyspieszenia obiegu $rodkéw obro-
towych nalezy zanalizowa¢ normy pracy oraz
wykorzystania maszyn i urzadzen technicz-
nych, normy zuzycia materialtdw, a wprowadzic¢
normy progresywne w produkcji i w obrocie
towarowym, skréci¢ zgodnie z planowanym po-
stepem technicznym proces produkcji, skroécic¢
cykl obrotowy i przyspieszy¢ obrot towarow,
zredukowa¢ nadmierne i zlikwidowac¢ zbedne
zapasy materiatbw i innych srodkéw obroto-
wych.

Jednym ze skutecznych sposobow walki,
z marnotrawstwem i stratami o obnizenie
kosztow jest unormowanie gospodarki towa-
rowej i materiatowej, pogiebienie i wzmocnie-
nie kontroli ubytkbw towarowych i zuzycia
materiatdw, wprowadzenie do niej systemu
norm ubytkéw naturalnych oraz norm zuzy-
cia narzedzi, inwentarza i materiatéw.

T Tdoskonalenie materialno - technicznej ba-

zy handlu ma na celu stworzenie odpo-
wiednich, zabezpieczajacych petne i zgodne
z zasadami ekonomiki wykonanie zadan gospo-
darczych, warunkéw pracy w bazach i punk-
tach skupu, w skiadnicach i hurtowniach,
w sklepach detalicznych, w transporcie i za-
ktadach pomocniczych, zbudowanie niezbed-
nych pomieszczeh i urzadzen dla nalezytego
przechowywania towaréw i chronienia ich
przed psuciem sig, zabezpieczenia przed mar-
notrawstwem i stratami, uruchomienie po-
trzebnych $rodkéw dla usprawnienia, przy-
spieszenia i ulepszenia obstugi odbiorcéw. Dla
realizacji powyzszych podstawowych zadan
i potrzeb handlu, przedsiebiorstwa handlowe
opracowujg i wykonujg swe plany inwestycji
i kapitalnych robot.

Wymienionym celom stuzy réwniez p | a -
nowy system szkolenia pr a -
cownikow handlu. Planowe przy-
gotowywanie nowych kadr, systematyczne pod-
noszenie kwalifikacji zawodowych i uswiado-
mienia  politycznego  pracownikow handlu
majg na celu wszczepienie w nich dbatosci
0 majatek spoteczny, o wyniki dziatalnoSci
przedsiebiorstwa i rentownos$¢ gospodarki, uta-
twienie im zdobycia umiejetnosci racjonalnej
ekspolatacji urzadzen technicznych, magazyno-
wania materiatow i towaréw, dobrego obcho-
dzenia sie z nimi, oraz sprawnej, szybkiej i tro-
skliwej obstugi odbiorcow.

Podstawowym czynnikiem w usprawnieniu
1 podniesieniu poziomu obstugi ludnosci, w wy-
konanu zadan socjalistycznego handlu jest
rbwniez wspoétzawodnictwo pra-
c y. Jest ono ambitnym, szlachetnym i Swia-



domym celéw ruchem pracowniczym, zmierza-
jacym do wykonania i rozszerzenia nakreslo-
nych planéw gospodarczych, do obnizenia kosz-
tébw i podniesienia wydajnosci pracy, do osigg-
niecia wiekszych i doskonalszych wynikow
pracy na kazdym polu dziatalnosci przedsie-
biorstwa. Wspoétzawodnictwo pracy jest wspa-
niala szkota wychowaczg, ktéra zaszczepia
i pielegnuje dbatos¢ o dobro i wyniki dziatalno-
Sci przedsiebiorstwa w najszerszym tych stow
znaczeniu. Obowigzkiem kierownictwa przed-
siebiorstwa jest popieranie ruchu wspoétzawod-
nictwa pracy oraz wykorzystanie dla przy-
spieszenia rozwoju przedsiebiorstwa inicjaty-
wy i pomystowosci pracownikéw. Osiggniecia
przodownikéw pracy i osiagniecia mistrzéw
oszczednosci, pomysty racjonahzatorskie pra-
cownikéw ujawniajg wyniki doswiadczen przo-
dujacych pracownikéw, wytyczajg Kkierunki
rozwoju i postepu, wskazujg sposoby zmniej-
szenia naktadow, uzyskania i powiekszenia do-
datnich wynikéw gospodarczych.

W dazeniu do osiggniecia planowanych wy-
nikéw dziatalnosci, do znizenia kosztow i wy-
konania zadah gospodarczych jednym z pod-
stawowych czynnikbwJest dyscyplina
pracy. W celu jej wzmocnienia nalezy
wprowadzi¢ system kontroli i odpowiedzialno-
Sci za famanie dyscypliny pracy, za lekcewaze-
nie obowiazkéw, a co za tym idzie za hamowa-
nie dziatalnosci przedsiebiorstwa lub przyczy-
nienie sie do powstania jakichkolwiek strat.

W walce o znizenie kosztéw i wykonanie pla-
now gospodarczych, waznym czynnikiem jest
robwniez dyscyplina finansowa.
Wzmocnienie dyscypliny finansowej, wprowa-
dzenie systematycznej kontroli prac finanso-
wych, ich zgodnosci z zadaniami i potrzebami
przedsiebiorstwa, rozliczeh, regulowania zobo-
wigzan i inkasowania naleznosci, systematycz-
na kontrola wszelkich operacji finansowych
pod wzgledem zgodnosci ich z zasadami syste-
mu finansowego, urzedowymi przepisami i in-
strukcjami, z planem finansowo - gospodar-
czym i z wynikajgcym z zapisow ksiegowosci
stanem rozliczen, majg wielki wptyw na ksztat-
towanie sie wynikéw dziatalnosci. Do planu
przedsiebiorstwa powinny by¢ wigczone kon-
kretne zobowigzania, zmierzajace do uporzad-
kowania gospodarki finansowej, rozliczen, zo-
bowigzan i naleznosci oraz wyeliminowania
wydatkéw nieproduktywnych.

Wzmocnienie dyscypliny finansowej i syste-
matyczna kontrola gospodarki finansowej, to-
warowej i materiatowej majg rowniez na celu
wzmocnienie nadzoru nad majatkiem przed-
siebiorstwa. Wykonanie zadan kontroli uzalez-
nione jest w wielkiej mierze od dobrego zor-
ganizowania ksiegowosci i poziomu jej prac
sprawozdawczych.  Rachunkowo$¢  przedsie-
biorstw handlowych musi pracowa¢ dobrze
i biezaco, przez wypelnienie bowiem swych
obowigzkéw w zakresie ewidencji i sprawo-
zdawczosci, rozliczen, kontroli  finansowej
i nadzoru nad majgtkiem przedsiebiorstwa
przyczynia sie ona do ulepszenia dziatalnosci

przedsiebiorstw, do przyspieszenia ich rozwoju,
do usuniecia marnotrawstwa i stworzenia no-
wych wartosci w gospodarce narodowej, nato-
miast zalegtosci w pracy i zaniedbania rachun-
kowosci, zle zorganizowanie i wykonanie jej
prac, wptywaja hamujaco na rozwdj przedsie-
biorstw i utrudniajg zwalczanie marnotraw-
stwa i strat.

Ksiegowos¢ powinna w szczegolnosci w celu
wzmochnienia nadzoru nad majgtkiem przedsie-
biorstwa wprowadzi¢ do ewidencji towaréw
i innych skiadnikbw majgtkowych, procz po-
dzialu na poszczegolne sktadniki majgtkowe,
podziat na pracownikow odpowiedzialnych za
ich stan i biezaco informowac kierownictwo
przedsiebiorstwa o0 stwierdzonych brakach.
Kierownictwo za$ powinno wprowadzi¢ sy-
stem materialnej odpowiedziat-
nosci pracownikéw za szkody wy-
rzadzone przedsiebiorstwu przez niedbalstwo,
lekcewazenie przepisow i obowiazkéw, brak
nadzoru itp., zle gospodarowanie majgtkiem
powierzonym ich pieczy.

Jednym z gtownych elementéw systemu
oszczedzania w handlu jest ujawnienie i wyko-
rzystanie lokalnych Zrodet zaopatrzenia lud-
nosci oraz miejscowych zasobdéw, sit i mozliwo-
Sci wytworczych, a tym samym skrocenie drog
i obnizenie kosztéw obrotu towarowego. Jed-
nym ze zrédel oszczednosci jest réwniez wy-

.korzystanie odpadkéw. Bezwartosciowe na po-

z6r odpadki, zuzyte wyroby przemystowe i to-
wary nadajg sie do przetworstwa, do regenera-
cji, do produkcji nowych przedmiotéw uzytku
lub spozycia. Przedsiebiorstwa handlowe po-
winny organizowa¢ planowy i systematyczny
skup lub odbidr zuzytych artykutow przemy-
stowych oraz opakowanh i na podstawie umow
specjalnych oddawac je zainteresowanym przed-
siebiorstwom do wykorzystania. Powyzsze za-
dania powinny wej$¢ do planéw finansowo-go-
spodarczych przedsiebiorstw handlowych.

Om()wione metody oszczedzania i sposoby
doskonalenia  gospodarczej  dziatalnosci
w zakresie obrotu towarowego stuza do

osiagniecia nastepujgcych celéw:

a) wzrostu i przyspieszenia obrotu towaro-

wego,

b) znizenia kosztéw,

€) zmniejszenia ubytkoéw towarowych,

d) usuniecia marnotrawstwa i strat,

€) usprawnienia i ulepszenia obstugi odbior-

cow;

zatem rola ich w planowaniu finansowym,
a zwatszcza w planowaniu kosztow przedsie-
biorstw handlowych jest podstawowa.

Przedsiebiorstwa handlowe wigczajg te i in-
ne metody doskonalenia i ekonomiki obrotu
towarowego w formie konkretnych zadan i zo-
bowigzan do swych planéw finansowych,
a wyraz ich w planach poszczegoélnych przed-
siebiorstw nie jest oczywiscie jednakowy-
Przedsiebiorstwa handlowe pracujg bowiem
w rozmaitych warunkach i w zaleznosci od
wielu czynnikbw rozwijg sie nieréwnomiernie-
Planowanie finansowe i planowanie kosztow



musi wyprzedzi¢ wnikliwa i dogtebna analiza
dziatalnoSci przedsiebiorstwa — wszystkich je-
go jednostek organizacyjnych we wszystkich
dziedzinach pracy. W programie obowigzkéw
planowania finansowego jest zatem nie tylko
opracowywanie planéw finansowych, ale jest
przede wszystkim systematyczne badanie wy-
konania planéw finansowych i w zwigzku
z tym wszechstronna analiza warunkéw pra-
cy, zadan, potrzeb i poszczegdlnych dziedzin
oraz elementéw gospodarki przedsiebiorstwa.

W pracach analitycznych, w kontroli reali-
zacji planow finansowych nalezy w szczegolno-
8ci badac:

1 przyczyny odchyleh w wykonaniu planéw
(gospodarczego, finansowego, inwestycyj-
ego i innych),

2. koszty, wyniki i rentownos¢ dziatalnosci
gospodarczej,

3. akumulacje s$rodkéw obrotowych i inwe-
stycyjnych, udziat $rodkéw wiasnych
w finansowaniu obrotu towarowego i in-
nej dziatalnosci gospodarczej,

4. wielkos¢, strukture i wykorzystanie $rod-
kéw obrotowych (szybkos¢ obrotu, kie-
runki wykorzystania, poréwnanie z nor-
matywami),
wykorzystanie kredytow
i rozliczenia z bankami,
stan rozliczen (z budzetem Panstwa), zo-
bowigzan, naleznosci,
wykorzystanie i stan Srodkéw trwalych
(materialno - technicznej bazy),
wykorzystanie  rezerw  wewnetrznych
(normy eksploatacji maszyn i urzadzen
technicznych, normy zuzycia surowcow
i materiatbw, normy wydajnosci oracy,
mozliwosci przyspieszenia i ulepszenia
organizacji obrotu towarowego, wprowa-
dzenia udoskonalen technicznych, uspraw-
nienia i ulepszenia innej dziatalnosci go-
spodarczej).

Przedmiotem pracy analitycznej w plano-
waniu finansowym sag przede wszystkim biezg-
ce materialy sprawozdawcze rachunkowosci
i statystyki, a wiec gospodarka i stan majgtko-
wy przedsiebiorswa w roku lub miesigcach, po-
przedzajgcych bezposrednio okres objety no-
wym, bedacym w opracowaniu planem finan-
sowym. Nalezy jednak w celu pogiebienia pra-
cy w planowaniu, zgodnie z wymogami socja-
listycznego systemu gospodarki planowej, roz-
szerza¢ badania analityczne i stosownie do
Potrzeb przedsiebiorstwa przeprowadzac¢ anali-
zy poréwnawcze na podstawie sprawozdan
i planow finansowo - gospodarczych lat ubie-
glych. W analizach poréwnawczych materia-
tow sprawozdawczych z poprzednich okresow
dziatalnosci nalezy oczywiscie bra¢ pod uwage
Wszystkie zmiany gospodarcze i organizacyjne,
zmiany cen i podstaw poszczegélnych elemen-
tow kosztéw, a wiec przed przystgpieniem do
ai)alizy skorygowaé i przeksztalci¢ sprawozda-
na celem przystosowania ich do badan porow-
nawczych.

bankowych

o N o O

Ostatecznym zadaniem analizy sprawo-

zdawczosci z wykonania planéw finan-
sowych jest opracowanie konkretnych wnio-
skéw, zmierzajgcych do urealnienia planu fi-
nansowego, do polepszenia wszystkich wska-
znikdbw technicznych, ekonomicznych i finan-
sowych, do ujawnienia niewykorzystanych re-
zerw i wprowadzenia do planu zadan, mobili-
zujgcych wszystkie czynniki przedsiebiorstwa
do przyspieszenia i doskonalenia rozwoju obro-
tu towarowego i dziatalnosSci gospodarczej we
wszystkich dziedzinach pracy, obnizenia ko-
sztéw, osiggniecia najlepszych wynikéw i wy-
dzwigniecia pracy calego przedsiebiorstwa do
poziomu, odpowiadajgcego rzeczywistym po-
trzebom przedsiebiorstwa i gospodarki naro-
dowe;.

Nadrzedne jednostki organizacyjne przedsie-
biorstw handlowych (dyrekcje naczelne, ekspo-
zytury, biura handlu hurtowego i detaliczne-
go), opracowujgce zbiorcze plany finansowe,
nie tgcza mechanicznie przedtozonych im orzez
podlegte jednostki organizacyjne projektow
planéw finansowych, lecz kontrolujg i analN
Zujg je doglebnie, po czym na podstawie wy-
nikbw porownawczych badan analitycznych
wprowadzajg do planéw finansowych jedno-
stek podleglych poprawki w celu:

a) usuniecia spostrzezonych bledoéw i niedo-

ciggniec,
b) pelnego wykorzystania ujawnionych re-
zerw i mozliwosci — ulepszenia gospo-

darki pienieznej, towarowej i materiato-
wej, powiekszenia wydajnosci pracy itd.,
C) rozszerzenia zadan gospodarczych stosow-
nie do dyrektyw czynnikow nadrzednych,

d) skoordynowania planéw poszczegoélnych
jednostek.

Celem badan analitycznych jest réwniez po-
rébwnanie materiatbw sprawozdawczych i pla-
néw finansowych wszystkich jednostek orga-
nizacyjnych, zestawienie ich osiggnie¢ dotych-
czasowych i planowanych wynikéw dziatalno-
Sci gospodarczej, a nastepnie opracowanie kon-
kretnych wnioskéw i korektur, zmierzajacych
do wykorzystania doswiadczen i osiggnieé¢
przodujacych jednostek dla podniesienia pozio-
mu pracy i polepszenia wynikéw dziatalnosci
gospodarczej innych jednostek organizacyj-
nych. We wspomnianych analizach poréwnaw-
czych nalezy oczywiscie bra¢ pod uwage
wszystkie czynniki, majgce wptyw na dziatal-
nos¢ gospodarcza poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych i warunki ich pracy.

Kontrola wykonania planéw finansowych,
analiza porébwnawcza materialtbw sprawozdaw-
czych, kontrola i analiza oddolnie opracowa-
nych planéw finansowych na wszystkich szcze-
blach organizacyjnych przedsiebiorstw han-
dlowych, maja na celu udoskonalenie gospo-
darki finansowej, Sciste powigzanie jej z pla-
nami gospodarczymi, osiggniecie najlepszych
wynikbw pracy we wszystkich dziedzinach
dziatalno$ci gospodarczej i powiekszenie aku-
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mulacji — a co za tym idzie, powiekszenie
dochodu narodowego.

Planowanie finansowe jest wiec w przedsie-
biorstwach handlowych iednym z najbardziej
odpowiedzialnych odcinkdéw pracy.

Plan finansowy przedsiebiorstwa handlo-
wego jest czescig panstwowego planu finanso-
wego, jest wiec powigzany z ogollnopanstwo-
wym planem rozwoju gospodarki narodowej,
z narodowym planem gospodarczym. Przedsie-
biorstwa handlowe wptacajg do Budzetu Pan-
stwa $rodki akumulowane, otrzymujg zas
z Budzetu Panstwa Srodki niezbedne dla wy-
konania okreslonych zadan gospodarczych.
Panstwowy plan finansowy przejmuje wiec
z planéw finansowych przedsiebiorstw pan-
stowych dochody gospodarki narodowej i okre-
Sla sumy rozchodéw, wynikajace z podziatu
dochodu narodowego, a przeznaczone na cele
inwestycyjne (rozbudowy i rozwoju gospodarki
narodowej) i na cele konsumpcyjne (spoteczno-
kulturalne, oswiaty, ochrony zdrowia, zaspoka-
jania potrzeb ludnosci).

Arnold KAWCZYNSKI

NSTRUKCJA w sprawie opracowania pla-
nu przemystowo-finansowego na rok 1951
dla przemystu ustala, ze ,plan stanowi

jednolita i powigzang catos¢. Z tych wzgledow
odcinkowe plany, a wiec plan techniczny, plan
produkcji, plan zaopatrzenia itd. muszg sie lo-
gicznie zazebia¢. Uzyskanie tej wspotzaleznoSci
planéw mozliwe jest tylko wéwczas, gdy istnie-
je Scista wspotpraca komoérek sporzadzajgcych
poszczegoblne czesci planu”.

Jest to uwarunkowane tym, ze elementy jed-
nej czesci planu sa podstawg do opracowania
innych czesci. Tak na przyktad plan asortymen-
towy produkcji posiada bezwzglednie charak-
ter kierowniczy w odniesieniu do wiekszosci
innych czesci planu. Na nim musza by¢ oparte:
plan pracy i ptac, plan zaopatrzenia; na ich
podstawie ustala sie plan kosztéw, plan finan-
sowy itd.

Niektére elementy planu stanowig jak gdy-
by punkt wyjSciowy do opracowania innych
czesci planu. Do takich elementéw nalezy plan
usprawnieh techniczno-organizacyjnych pozwa-
lajgcych na wykorzystanie istniejgcych rezerw
produkcyjnych oraz plan rozwoju techniczne-
go, uruchomienia nowych urzadzen. Opracowa-
me tych czesci planu decyduje o opracowaniu
pozostatych czesci, poniewaz w tych czesciach
sg dane do ustalenia nowyh techniczno-ekono-
micznych norm wykorzystania urzadzen, zuzy-
cia materiatow, paliwa i innych norm, jakie

by¢ przyjete za podstawe planu przemy-
stowo - finansowego. Ogromna i wazna praca
przy sporzadzaniu planu technicznego nie moze

Gtéwnym zrédiem dochodéw Budzetu Pan-
stwa sa $rodki akumulowane przedsiebiorstw
panstwowych, a wiec i dochody przedsie-
biorstw handlowych. Wzrost akumulacji $rod-
kéw finansowych w przedsiebiorstwach han-
dlowych rozszerza zatem i wzmacnia podstawy
rozwoju gospodarki narodowej, zapewnia za-
spokojenie rosngcych potrzeb wytwdrczych
kraju, potegi gospodarczej panstwa i dobroby-
tu mas pracujgcych.

Zadaniem naczelnym odpowiedzialnej pracy
w planowaniu finansowym przedsiebiorstw
handlowych jest walka o ujawnienie i petne
wykorzystanie S$rodkéw potrzebnych dla roz-
woju gospodarki narodowej, o wprowadzenie
systemu o0szczedzania i znizenie kosztow,
0 osiggniecie najlepszych wynikéw dziatalno-
Sci gospodarczej i powiekszenie dochoddéw
w celu przy$pieszenia rozwoju gospodarki so-
cjalistycznej w naszym kraju oraz podniesienie
poziomu kulturalnego i dobrobytu naszych

mas ludowych,

WSPOLZALEZNOSC
POSZCZEGOLNYCH
CZESCI PLANU

by¢ dokonana w czasie krotkim. Dlatego pocza-
tek opracowania planu technicznego powinien
znacznie wyprzedzaé¢ termin otrzymania wy-
tycznych i opracowania pozostatych czesci pla-
nu. Jest to catkowicie mozliwe, poniewaz ujaw-
nienie rezerw produkcyjnych, dotychczaso-
wych strat i przyczyn ich powstania, zebranie
1 sformutowanie wnioskéw organizacyjno-tech-
nicznych nie ‘jest Scisle zwigzane z okreslong
wielkoscig i nomenklaturg produkcji. Koniecz-
ne jest to réwniez i z tego powodu, ze dane po-
wyzsze sg podstawa do dalszego opracowania
materiatu innych czesci planu.

Podany na str. 455, przykladowy schemat
otrzymania i opracowania materialu do planu
przemystowo - finansowegol) dostatecznie obra-
zuje Scislg wspolprace poszczegolnych wydzia-
téw i pracownikow zatrudnionych przy opraco-
waniu planu oraz wspoizaleznosci poszczegol-
nych jego czesci i elementow.

Dla glebszego zrozumienia wspoizaleznosci

i wspoOtpracy wystarczy prze$ledzi¢ przebieg
opracowania jednego z zagadnien planu np.
pracy i ptac robotnikéw produkcyjnych. Pod-
stawowym materialem do opracowania tego za-
gadnienia bedzie techniczno-ekonomiczna ana-
liza sprawozdan z dotychczasowej nracy ha
tym odcinku, catkowite i jasne ujawnienie
przyczyn odchylen, od norm technicznych (in¥

¥) Ustalony przez Ministerstwo Budowy Obrabia-

rek ZSRR rozkazem Nr 107 z dnia 28 marca 1547 r.,
cytowainy wedtug k-igzki ,, Tipowyje formy tiechprom-
finptana na 1593 god i jinstrukcja po ich ispotsnieni-
ju. Ministerstwo Stankostrojenija SSSR*, str- 17—24.



Nazwa rodzajow i

wskaznikow zakta-

. p dowego planu prze-

mystowo - finanso-
wego.

I. Rozdziat
»Produkcje*

1 Program produkcji
zaktadu.

2 Plan, przygotowa-
nie i uruchomie-
nie nowych pro-
dukcji ' obroty
naktadéw na uru
chomienie.

3 Globalna i towaro-
wa produkcja
iloSciowo i war-
tosciowo.

4 Zmiana nracochion
nosci wyroboéw

5 Obliczenie obcigze-
nia i mocy pro-
dukcyjnej wy-
dziatéw i catego
zaktadu.

6 Plan wspoipracy
na poifabrykaty
i wyroby.

PRZYKLADOWY SCHEMAT

otrzymywania i opracowywania materiatu do planu
przemystowo - finansowego

Materialy niezbedne do opracowania

wskaznikow

Petna nomenklatura wyrobéw
Wielkos$¢ produkcji w jednostkach
naturalnych

Zatwierdzenie cen niezmiennych,
cen zbytu

Wykaz zobowigzan zaktadu we-
diug wytycznych Ministerstwa
i Centralnego Zarzadu

Harmonogram robét konstruktor-
skich i obliczenie ich wartosci.
Harmonogram opracowania pro-
cesow technologicznych, konstruk-
cji narzedzi i przyrzadéw oraz o-
bliczenie wartosci tych prac.
Harmonogram przygotowania pro-
dukcji, wykonania wzorcéw préb-
nych.

Plan umorzenia i pozostatosci na
poczatek i na koniec.roku nakta-
déw na uruchomienie.

Program produkcji.

Plan produkcji czesci zapasowych.
Plan produkcji artykutéw po-
wszechnego uzytku.

Plan produkcji na zewnatrz wy-
dziatbw przygotowawczych.

Inne zamoéwienia.

Zmiana pozostatosci narzedzi i
przyrzadéw wilasnego wykonania.

Obliczenie zmian zmniejszenia lub
zwiekszenia produkcji w toku.

Pracochtonno$¢ wedtug czesci ze-
spotéw i catych wyrobéw, wedtug
rodzajoéw obrébki i wydziatéw.
Wyszczeg6lnienie usprawnien or-
ganizacyjno - technicznych, za-
pewniajacych obnizenie praco-
chtonnosci.

Dane o zainstalowanych i czyn-
nych urzadzeniach.

Plan oddania do eksploatacja no-
wych urzadzen i oddanie urzadzen
do kapitalnego remontu.

Karty przydzialu czesci i opera-
cji na poszczegblne urzadzenia
Wykonanie norm weditug grup u-
rzadzen i wydziatéw.

Bilans odlewéw i odkuwek.
Specyfikacja poéifabrykatéw i wy-
robéw do otrzymania w drodze
wspolpracy.

Wykaz mozliwych dostawcow,
warto$¢ i terminy dostaw.
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Kto przygotowuje i daje nie-

zbedny materiat tub na podsta-

wie jakiego dokumentu nalezy
przygotowaé¢ materiat

30 kogo przestaé
opracowany  ma-
teriat

Limity jednostki nadrzednej Do dziatu Piano-

wania
Jednostki nadrzedne t
Wydziat ubytu it
1. Wydziaj konstrukcyjny H
2. Gléwny technolog g
3. Kierownik Wydziatlu Pro- .
dukcji
4. Gtéwny ksiegowy t
5. Limity jednostki nadrzednej =
6. Narzedziownia lub biuro go- g
spodarki narzedziowej wy-
dziatu
7. Wydziat produkcji
1. Dziat organizacji pracy Do dziatu plano-
wania
2. Dziat gt. technologa >t
Dziat gt metalurga
Dziat organiz. pracy
1. Gt mechanik i gt energet. B
2. tt
3. Dziat gt technologa t
4. Wydziatl organizacji pracy t
1. Gl metalurg Wydz. prod.
2. Wydziat produkcii Dziat zaopatrz.
3. Dziak zaostrzenia Do dz. plan6w.



Nazwa rodzajow i

wskaznikéw zakta-

L p dowego planu prze

mys$lowo - finanso-
wego

7 Potrzeby w zakre-
sie  materiatow
podstawowych i
pomocniczych,
paliwa itp.

g Plan zbytu i wyko-
rzystania ziomu
i odpadkéw

Il. Rozdziat
~Praca i ptaca“

9 Obliczenie potrzeb-
nej ilosci robot-
nikéw i funduszu
ptac

10 llos¢ > fundusz
ptac d'a pracow-
nikéw inz.-techn.
i administracyj-
nych

11 Obliczen;e zatrud-
ni¢ i funduszu
ptac grupy nie-
przemystowej

12 Plan uzupetnienia
nowych pracow-
nikéw i podwyz-
szenie  kwalifi-
kacji

I11. Rozdziat
.Kosztow
wiasnych*

13 Preliminarz nakta-
déw na produk-
cje

Materiaty niezbedne do opracowania

=

wnN

wskaznikow

Normy zuzycia materiatéw pod-
stawowych, poétfabrykatéw, wyro-
béw kupnych na poszczegélne cze-
Sci, zespoly i rodzaje produkciji.
Ditto materiatbw pomocniczych.

Ditto paliwa
Ditto czesci zapasowych.

Pozostatos¢ ztomu i odpadkéw na
poczatek roku.

Obliczenie odpadkéw i ziomu z
wiasnej produkcji wedtug progra-
mu produkcji.

Otrzymanie zitomu i odpadkéw z
zewnatrz.

Rozchéd ztomu i odpadkéw na
wilasne potrzeby

Normy pracy na jednostke pro-
dukcji wedtug planu.

Program produkcji.

PLnowy wspétczynnik zaostrze-
nia norm i cennikéw robot.

Plan etatéw robotnikéw pomocni-
czych w przekroju wydziatlowym.
Planowane przecietne place we-
diug kategorii robotnikéw.
Obliczenie potrzebnej ilosci robot-
nikéw i funduszu ptac.

Plan etatéw wediug grup i kate-
gorii pracownikéw umystowych i
ich stawki.

Obliczenie funduszu ptac wedtug
grup.

Plan etatow:

a) gospodarki mieszkaniowej

b) plan prac i zapotrzebowan sit
roboczych dla innych dziatéw
gospodarki pozazaktadowej

c) obliczenie funduszu ptac.

Zbiorczy plan grupy nieprzemy-
stowe;.

Obliczenie potrzebnej ilosci wg planu

1.

i plan pokrycia brakujacej ilosci.

*

Norma zuzycia surowcéw, mate-
riatbw podstawowych, péifabryka-
téw kuonych i materiatéw pomoc-
niczych.

Zuzycie materiatéw remontowo-
budowlanych.

Zuzycie paliwa, zuzycie energii
elektrycznej.
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Kto przygotowuje

zbedny materiat lub na podsta-

wie jakiego dokumentu nalezy
przygotowaé materiat

1. Dz.

2. Ditto 5gt. mechanik i ener-

gt. technologa

getyk

3. Gt mechanik i energetyk

4. Gl mechanik

1. Gk ksiegowy

2. Gt technolog i gt. metalurg

3. Wydziat zaopatrzenia

4. Gl metalurg

1. Dz
2. Dz.
3. Dz
4

5. Dz.
6. Dz.
1. Dz

. organizacji pracy

planowania
organizacji pracy

planowania

org. pracy

. org. pracy

»

Wydz. gosp. mieszk.

Wiasciwe dzialy pozazaktadowe

Gt. inz., zast. dyrektora i za-
interesowane wydziaty

Dz. organizacji pracy

Dz. organizacji pracy

1. Gk technolog, gt

gt. mechanik

2. Gt

mechanik .

3. Gt energetyk

i daje nie-

metalurg,

Do kogo przesta¢
opracowany  ma-
teriat

Do dz. zaopatrze-
nia

Do dziatu plano-
wania

»

Do dzialu plano-
wania

Do dz. organ. pi.

Do dz. planowania

n
Do dz. org. pracy

Do dz. planowania

n

Do dz. organ, pra-
cy
1

n

Do dz. planowanit

Do jednostki nad-
rzednej

Do dz. planowania



Nazwa rodzgjo v i
wskaznikéw zakta-

L. p. dowego planu prze-
mystowo . finanso-
wego.
13

14 Kalkulacja plano-
wa na poszcze-
goélne wyroby
wg programu

15 Preliminarze kosz-
tow wydziato-
wych i ogélno-
fabrycznych

Ul Plan obnizenia ko-
sztow wiasnych
produkcji poréw,
nywaitnej.

17 IV Rozdziat

»Plan f.nansowy*

Bilans wtplywow i
wydatkow

V. Rozdziat
,LUsprawnienia
organizacyjno-

techniczne*

Plan realizacji u-
sprawnien orga-
nizacyjno - tech-
nicznych

18

19 Plan rozwoju tech-
nicznego

20 zaostrzenie norm

Materiaty niezbedne do opracowania

E A o

o

1

wskaznikéw

Fundusz ptac personelu przemy-
stowo - produkcyjnego.
Obliczenie amortyzaciji.
Naktady na uruchomienie nowej

produkcji.
Zmiany pozostatosci rob6ét w toku.

Norma zuzycia materiatéw i pot-
fabrykatéw kupnych.

Place normatywne.

Koszty posrednie.

Naktady na uruchomienie pro-
dukciji.

Straty wskutek brakoéw.

Normy obstugi urzadzen przez
robotnikbw pomocniczych (ryma-
rzy, smarownikéw itp.).

Normy zuzycia paliwa j energii
elektrycznej na potrzeby techno-
logiczne, ogrzewanie, oswietlenie.
Normy zuzycia smaréw, czysciwa
obliczenie ich zuzycia.
Preliminarz utrzymania kottowni,
kompresowni, stacji pomp i in-
nych wydziatéw pomocniczych.
Preliminarz utrzymania laborato-
riow wydzialowych i fabrycznych
i stacji doswiadczalnych.
Wydatki na bezpieczenstwo i tech-
nike bezpieczenstwa.
Utrzymanie aparatu
brycznego.

Inne wydatki gotéwkowe.

Dane sprawozdawcze kosztéw po-
Srednich za ubiegty okres sprawo-
zdawczy.

ogoélnofa-

Zbior
czych.
Obliczenie obnizki kosztow wta-
snych wedtug poszczegdlnych ele-
mentéw kalkulacyjnych.

kalkulacji sprawozdaw-

Preliminarz nakfadéw produkcyj-
nych.

Bilans przedsiebiorstwa na pocza-
tek roku.

Plan realizacji produkciji.
Obliczenie normowanych $rodkéw
obrotowych.

Srodki zmierzajagce do obnizenia
zobowigzan i naleznosci.

Ditto — do obnizenia ponadnor-
matywnych remanentéw materia-
towych.

Tematy usprawnien robotniczych.
Wydziatowe plany usprawnien or-
ganizacyjno - technicznych.
Zbiorczy plan usprawnien
nizacyjno - technicznych.

orga-

Plan robét konstruktorskich.

Plan zastosowania nowej techno-
logii.

Plan wykorzystania uruchomio-
nych mocy urzadzen.

Zbiorczy plan techniczny fa-
bryki.

Normy na jednostke wyrobu.
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Kto przygotowuje i

daje nie-

zbedny materiat lub na podsta-
wie jakiego dokumentu nalezy

apwN

przygotowaé materiat

Dz. organizacji pracy

GL ksiegowy

Gt. konstruktor i gt
nolog

Wydz. produkcyjne

tech-

Dz. gt technologa

Dz. gt. metalurga

Dz. organizacji pracy

Dz. planowania

Gt. konstruktor

Gt. inzynier, ksiegowos$é¢, dz.
kontroli technicznej

Gt. mechanik

Gt energetyk

Gt. mechanik

Gt energetyk

Kierownicy laboratoriow i

wydziatéw
Kierownik B.H.P.
Wydz. organ, pracy

Gt ksiegowy

Gt ksiegowy

Dokonuje dziat planowania
Dzial planowania
Gt ksiegowy

Wydz. zysku

. 5, 6 oblicza sie w dziale Fi-

nansowym

Wydz. gt technologa, gt
metalurga, gt mechanika i
energetyka, wydzialy kon-
troli technicznej, gt kon-
struktor.

Wydz. produkcyjne i pomoc-
nicze

Naczelny inzynier

Gt. konstruktor
Gt. technolog, gt metalurg

Gt. technolog, gt. mechanik
Nacz. inzynier
Gt. technolog, Gt metalurg

Gt. mechanik, Gt. energetyk,
mdzial organizacji pracy

Do kogo przestaé
opracowany

ma-
teriat

Do dz. planowania

»
»

»

»

»

»

»

Do dz. finanso-
wego

i*

Do Wydziatéw

Do naczeln. inz.

Do naczeln. inz.

»
»

Do dz. planowania

Do dz. planowania



plus i in minus), usterek organizacyjnych, nie
dostatecznego  przeszkolenia  pracownikéw,
.waskich pizejs¢" produkcji itp. Analiza po-
wyzsza bedzie przeprowadzana przede wszyst-
kim przez: dziat techniczno-produkcyjny (TT),
poszczegolne wydzialy produkcyjne (TA, TB,
TC itd.), kazdy w swym zakresie, dziat organi-
zacji pracy i ptac (NO)2. W wyniku tej analizy
nalezy nakres$li¢ konkretne poczynania zmie-
rzajgce do usuniecia ujawnionych strat, ,wa-
skich przej$¢", innych niedomagan a w zwia-
zku z tym poprawy wydajnos$ci pracy, poprawy
norm oraz okreslenie konkretnych zadan w od-
niesieniu do poszczegdlnych wydziatéw i od-
dziatéw zaktadu.

Po omowieniu i zatwierdzeniu na naradzie
technicznej wnioskow wynikajgcych z analizy
i wstepnych wnioskéw odnosnie poprawy
wskaznikow wydajnosci i norm, poszczeg6ine
wydziaty (TA, TB, TC itd.) przystepujga do
opracowania planu usprawnien techniczno-or-
ganizacyjnych (p. 18/1 i 18/2 podanego wyzej
przyktadowego schematu). Swoje wnioski prze-
sytajg do naczelnego izyniera (NT), ktéry po
wzajemnym powigzaniu wnioskow na tej pod-
stawie sporzadza zbiorczy plan zaktadu (p.
18/3). Dziat planowania (NP) systematyzuje
i sprawdza otrzymane materiaty i nastepnie po
uwzglednieniu zmian wynikajacych z zastoso-
wania nowej technologii (p. 19/2) oraz nowych
urzadzen (p. 19/3) wustala i‘ po podpisaniu
przez dyrektora (ND) przesyla do wszyst-
kich wydziatbw wytyczne odnosnie zwieksze-
nia wydajnosci pracy, zmniejszenia praco-
chtonnosci i obnizenia kosztu robocizny na jed-
nostke wyrobu. Do wytycznych zalgczane sa
wstepne wnioski, wymieniajace gldwniejsze
techniczne zmiany i usprawnienia techniczno-
organizacyjne, ktérych zastosowanie zapewni
osiggniecie wynikéw zawartych w wytycznych.

Po otrzymaniu wytycznych kierownik wy-
dzialu wspodlnie z pracownikami inzynieryjno-
technicznymi oraz aktywnymi i przodujgcymi
robotnikami ustala kolejno$¢  opracowania
usprawnien techniczno-organizacyjnych w wy-
dziale, okre$lajgc konkretne wskazniki dla po-
szczegolnych zespotéw roboczych, brygad itd.
Przy tym dokladnie rozpatruje” sie i uzupel-
nia zadania z zakresu usprawnieh techniczno-
organizacyjnych, zapewniajgcych osiggniecia
tych wskaznikow. )

Dalsze opracowanie usprawnieh prowadzone
jest bezposrednio na poszczegdlnych miejscach
pracy pod kierownictwem majstrow. Nalezy
przy tym zapewni¢ jak najszerszy udzial ro-
botnikbw, a przede wszystkim przodownikéw
pracy. Wszelkie prace przygotowawcze, nie-
zbedne dla wprowadzenia w zycie usprawnien
i wnioskéw, jak réwniez wszelkie zyczenia w

2 Oznaczenia przyjeto wedlug uchwaty KERM
z dnia 125.1950 r. w sprawie struktury organiazcyj-
nej uspotecznionych przedsiebiorstw przemystu Kklu-
czowego. Struktura w podanym wyzej przykitadowym
schemacie z drobnymi odchyleniami odpowiada struk-
turze wedlug schematu OP50/00/10 zalgczonego do
uchwaly KERM.

stosunku do wydziatébw pomocniczych
sie na odpowiednich formularzach. Program
prac przygotowawczych po obliczeniu nakfa-
dow z tym zwigzanych stuzy jednoczesnie dla
uzupetnienia tymi danymi planu usprawnien
techniczno-organizacyjnych.

Dla zapewnienia miedzywydzialowego po-
wigzania usprawnien techniczno-organizacyj-
nych ustalonych w poszczegélnych wydziatach
niezbedny jest w trakcie opracowania przez
wydzialy udziatl przedstawicieli zainteresowa-
nych dziatéw: techniczno-produkcyjnego (TT),
gtbwnego mechanika (TM), konstrukcyjnego
(TKn), organizacji pracy i ptac (NO) itd.

Sporzadzony w ten sposéb plan realizaciji
usprawnien  techniczno-organizacyjnych  po
omoéwieniu i ew. skorygowaniu i przyjeciu na
naradzie technicznej wydzialu, przesylany
jest do dzialu planowania jako zafgcznik do
planu. Miedzy innymi w ten spos6b ustala sie
wspotczynnik przekroczenia normy pracy (p.
20/1, p. 9/3) a na tej podstawie obliczone w od-
niesieniu do poszczegdlnych wyrobdéw, ilosé
roboczo-godzin i fundusz ptac robotnikéw za-
trudnionych  bezposrednio przy produkciji
(p. 13/4 i p. 14/2); jednoczesnie prowadzone sg
obliczenia potrzebnej ilosci robtnikow dla tej
grupy (p. 9/6). ) o

Wyniki w ten sposéb dokonanych _obliczen
wprowadza sie do odpowiednich wzorow.

W podobny sposéb opracowywane sg do pla-
nu inne zagadnienia. Rzecz jasna, ze opracowa-
nie poszczegodlnych zagadnieh nie da sie na za-
kiadzie catkowicie wyodrebni¢ od innych, gdyz
czesto, jak to zresztg wynika z przytoczonego
wyzej przykladu, poszczegolne zjawiska majg
wpltyw w wielu kierunkach. Tak na przykiad
analizujgc wpltyw brakéw na ksztattowanie sie
wynikow stwierdzamy, ze zmniejszenie bra-
kéw wpltywa nie tylko na obnizenie jednostko-
wego kosztu wyrobu i lepsze wykorzystanie su-
rowca, lecz réwniez dodatnio dziata na stopien
wykorzystania maszyn, zuzycia materiatow
posrednich, energii itp...

Przy opracowywaniu planéw nalezy zwro-
ci¢ szczegolng uwage na te elementy, ktére ma-
ja zasadniczy wpltyw na ksztaltowanie sie po-
szczegolnych czesci, a czesto catosci planéw. Do
nich naleza nastepujace zagadnienia: zdolnos¢
produkcyjna poszczegolnych maszyn, urzadzen
i ich grup, normy zuzycia materiatdw, normy
wydajnos$ci wzglednie pracochtonnosci poszczg
g6lnych wyrobow, asortymentowy program
produkcji, obnizka jednostkowego kosztu wia-
snego wyrobow, rentownos$¢ poszczegdélnych
wyrobow i calego zakladu.

Niektére z wymienionych wyzej elementéw
sg podstawg do dalszego opracowania planu
i dlatego powinny by¢ bardzo dokiadnie ustalo-
ne i omowione na wsoolnych naradach produk-
cyjnych. Nalezy pamietaé, ze p6zniejsza drobna
zmiana jednego z tych elementéw pociaga za
sobg konieczno$¢ kiopotliwych zmian wszyst-
kich dalszych, na nim opartych wyliczeh. Aze-
by tego unikngé, te wilasnie dane powinny byc¢

ustata
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poddane wnikliwej analizie wszystkich zainte-
resowanych i wyniki analizy wspélnie omoéwio-
ne przed przyjeciem ich do dalszego wykorzy-
stania. Dotyczy to w szczegdélnosci: zdolnosci
produkcyjnej, wydajnosci i norm, ktére majg
wplyw na wielkos¢ produkcji. Ta ostatnia
znow 'jest podstawg do opracowania prawie
wszystkich pozostatych czesci planu.

Ustalenie wihasciwej kolejnosci opracowania

planu ma zasadniczy wplyw na nalezyte
powigzanie poszczegllnych jego czesci. Wyda-
na instrukcja w sprawie sporzadzenia planu
dla przemystu na 1951 (Nr 28) nie zawiera za-
sadniczo Scistych wskazéwek odnosnie do kolej-
nosci jego opracowywania. Podana kolejnosc
wzoréw systematyzuje catkowity materiat we-
dlug pewnych zagadnien. Tego rodzaju wska-
zOowki nie mogg by¢ zresztg podane w instruk-

Inz. Roman SWIECICKI

POLSCE Ludowej w okresie planu 3-let-
W niego stworzono dostateczne warunki,

aby w nastepnym etapie rozwoju prze-
mystowego naszego kraju, jakim jest Plan
6-letni, stworzy¢ silng baze przemystowo-tech-
niczng, ktéra w rekach klasy robotniczej, pod
kierownictwem Rzadu i Partii, bedzie 'jednym
Z najwazniejszych czynnikow socjalizacji kra-

u.

: Gtowng podstawa gospodarki socjalistycznej
'jest planowy przebieg uspotecznionej produk-
cji we wszystkich dziedzinach, przy jednocze-
snym oparciu tej produkcji na bazach nauko-
wych i wprowadzeniu czynnika mobilizujgcego
sity wytwoércze, jakim jest wspoétzawodnictwo

pfw- . . -
okresie planu 3-letniego obserwowali$my
staly wzrost wskaznikéw wykorzystania ma-
szyn i jednoczesny wzrost zdolnosci wytwér-
czych poszczegoélnych gatezi przemystu, a po-
nadto rozpoczecie produkcji nowych wyro-
béw, szczegblnie w przemysle chemicznym,
farmaceutycznym i maszynowym (maszyny
ciezkie). : . . :

ozemy Smiato stwierdzi¢, ze ustré] socja-
listyczny w zatozeniu swym eliminuje zasadni-
cze przeszkody do catkowitego wykorzystania
zdolnosci wytworczych, a tym samym daje
mozliwosci do najbardziej ekonomicznego
osiggniecia produktu, przy zachowaniu jego
jakosci. System ten automatycznie zabezpiecza
stabilizacje w przemys$le przez wprowadzenie
koordynacji i proporcji w produkcji poszcze-
g6lnych gatezi przemystu na zasadach jedyne-
go planu panstwowego, a takze prowadzi do
Sybkiego wzrostu srodkéw wytwdrczych.

Jest to takze najprostsza droga do podniesie-
nia stopy zyciowej mas pracujgcych i szybkie-
go wzrostu majatku narodowego.

cji ramowej, ogdllno-branzowej. Wiekszo$¢ zro-
det radzieckich opracowanych dla poszczegol-
nych gatezi przemystu ogranicza sie réwniez do
podania wzordw i sposobu ich opracowania we-
dlug poszczegolnych zagadnieh. Dlatego jak zu-
petie stusznie podaje Kontorowicz,3: ,podkre-
Sla sie, ze opracowanie poszczegOlnych roz-
dzialbw planu odbywa sie w Scistym wzajem-
nym powigzaniu, w duzei mierze iednoczesnie,
a podana kolejno$¢ odzwierciadla raczej kolej-
no$¢ metodycznego ujecia materialu planu
techniczno-przemystowo-finansowego, niz ko-
lejnos¢ samej pracy, ktéra nrzebiega réwnoleg-
le w statym kontakcie wszystkich pracowni-
kéw przedsiebiorstwa“.

Dla ustalenia kolejnosci poszczegoélnych czyn-
nosci przy sporzadzeniu planu, niezbedne jest
opracowanie harmonogramu. Zagadnienie to
wymaga oddzielnego omowienia.

0 PELNEJWYKORZYSTA-
NIE ZDOLNOSCI
WYTWORCZEJ

Natomiast w krajach kapitalistycznych, na
skutek anarchii przemystowej, produkcje i zbyt
reguluje kapitat zgromadzony w rekach mo-
nopolistycznych karteli, majagcy na wzgledzie
jedynie witasne zyski, dajgc wzamian niejed-
nokrotnie produkt matowartosciowy. Zjawisko
takie powoduje systematyczne obnizanie stopy
zyciowej mas pracujgcych, gdyz ekonomia ka-
pitalistyczna bazuje przede wszystkim na sta-
tym obnizaniu kosztow robocizny, nie za$ na
petnym wykorzystaniu zdolno$ci wytworczych
1 ukrytych rezerw produkcyjnych. Zjawiskiem
towarzyszgcym jest tu ciggta grozba kryzysu
ekonomicznego, jako nastepstwo braku koordy-
nacji i proporcji w produkciji.

Przy realizacji naszych zamierzeh objetych
Planem 6-letnim, jako jedno z najwazniejszych
zagadnien, zostala postawiona sprawa wykry-
cia, mobilizacji i wlgczenia do ogdlnego rytmu
produkcji powaznych rezerw wytwoérczych na-
szego przemystu. Wykonanie tego zamierzenia
nalezy oprze¢ na S$rodkach analitycznych, za-
pewniajacych wiasciwg droge postepowania,
nalezy wsrdod nich wymieni¢ przede wszystkim
nastepujace:

a) Jak najstaranniejsze pogiebianie planowa-
nia produkcyjnego. Pozwoli ono osigga¢ wtas-
ciwe rozmieszczenie i wykorzystanie sprzetu
technicznego, wyeliminuje catkowicie pierwias-
tek spontanicznych zrywow produkcyjnych na

korzy$¢ zrownowazonych i progresywnych
wskaznikow produkciji.
b) Utrzymanie ciagtosci rytmu produkcji

przez wlasciwg organizacje zaopatrzenia w
srodki wytworcze, surowce i poifabrykaty,
utrzymanie sprzetu technicznego i Srodkéw

3 Ww. Kontorowicz. Tiechpromfinptan promyszlen-
nogo piredprijatija. Gosptanizdat 1948, str. 20.
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wytwoérczych w stanie ciagtej zdolnosci pro-
dukcyjnej.

¢) Wiasciwa organizacja przebiegu produkciji,
stworzenie cyklow produkcyjnych, co zagwa-
rantuje zmniejszenie do minimum luzéw mie-
dzymaszynowych oraz wykrycie ,waskich
miejsc’ i wlasciwe rozmieszczenie personelu
produkcyjnego.

d) Stosowanie najnowszych zdobyczy tech-
nicznych i nowych metod produkcji.

€) Szeroki rozwodj wspotzawodnictwa pracy
ilosciowego i jakosciowego.

Niezbedne jest takze stosowanie postepowych
norm pracy przez analize rzeczywistych mozli-
wosci wykonawczyc hpracownika, a takze opar-
cie produkcji o wtasciwg dokumentacje tech-
niczng, przede wszystkim za$s o doktadne tech-
nologiczne instrukcje wykonawcze.

Nowe procesy technologiczne, ktore caiko-
wicie zrywaja z przestarzatym rutyniar-
stwem“ w produkcji i przestawiajg ja na
prosta droge wiodaca do otrzymania produktu
dobrego i taniego, to niewyczerpane zrédio
ukrytych rezerw produkcyjnych. Takim sa-
mym Zzrodiem jest udoskonalenie i moderniza-
cja sprzetu technicznego, a ponadto opanowa-
nie przez pracownikéw nowych, postepowych
metod wykorzystania maszyn, przyrzadéw
i mechanicznych $rodkéw wytworczych. Takim
samym poteznym zrédtem zwiekszenia zdolno-
Ssci wytworcze] naszego przemystu jest zastg-
pienie maszynami pracy ludzkiej tam, gdzie to
jest tylko mozliwe.

Dlatego ewidencja zdolnosci wytworczych
posiada w kazdym zakladzie, w kazdej jednost-
ce produkcyjnej zasadnicze znaczenie dla spo-
rzadzania plandéw produkcyjnych i inwestycyj-
nych, utatwia ona bowiem wykrywanie wszel-
kich rezerw, co jest decydujgcym Srodkiem
walki przeciwko zanizaniu planowania i utrzy-
maniu wilasciwego tempa wzrostu wskaznikow
produkciji.

W jednym z zaktadéw przemystowych, wy-
datnie zwiekszono zdolnosci wytwdlrcze przez
wprowadzenie doktadnie planowanych remon-
tdbw sprzetu technicznego, ktére znacznie zlik-
widowaly nieprzewidziane przestoje i przerwy
w produkcji.

Usprawnienie wspoipracy z poddostawcami
bywa réwniez niejednokrotnie powazna pozycjg
w ewidencji rezerw produkcyjnych.

Z agadnienie norm pracy, jako jedno z bar-

dziej weztowych zagadnien mobilizacji
zdolnosci wytworczych wymaga szczegolniej-
szej uwagi.

W obecnej chwili spotyka sie w naszym prze-
mysle jeszcze powazne dysproporcje w taryfi-
katorach grun i czas6w wykonawczych; obok
zbyt wysokich czaséw i grup kwalifikacyjnych,
spotka¢ mozna zbyt niskie. Tak w jednym, jak
w drugim przypadku jest to zjawisko wybit-
nie szkodliwe dla gospodarki ogdlnopanstwo-
wej. O ile w przypadku pierwszym obok
zwiekszania sie ceny wyrobu bywa ono powo-
dem niewfasciwego wykorzystania mozliwosci-

produkcyjnej pracownikéw, to w drugim przy-
padku powoduje czesto niewlasciwg eksploata-
cje sprzetu mechanicznego, a takze obniza ja-
kos¢ wyrobu i bywa powodem niezadowolen
i rozgoryczen pracownikéw oraz obniza wydaj-
nosc.

Z uznaniem podkresli¢ nalezy odgoérne ten-
dencje do sprawiedliwego unormowania tego
zagadnienia.

Rewizja norm i czasbw wykonawczych wy-
maga jednak duzego naktadu pracy odpowied-
nich fachowcéw, nadto spotyka sie czesto nie-
docenianie tego problemu, a nieraz — sze-eg
trudnosci  obiektywnych, hamujgcych peing
mobilizacje ukrytych tu rezerw.

Nastepnym z zagadnien weztowych jest go-
spodarka kadrami. Uchwata Komitetu Ekono-
micznego Rady Ministréw z dn. 12 maja 1950 r.
data zdrowe wytyczne do skasowania wszelkich
przerostéw administracyjnych i personalnych,
wzmozenia operatywnosci kierownictwa oraz
skutecznej kontroli wykonania zadan przez po-
szczegblne komarki przedsiebiorstwa produk-
cyjnego.

Czesto spotykanym zjawiskiem byla niewlas-
ciwa struktura schematow organizacyjnych,
ktorej towarzyszyto bledne rozstawienie pra-
cownikéw, dublowanie poszczegolnych czyn-
nosci i szereg niejasnosci kompetencyjnych.

tamato to jednos¢ kierownictwa, tak ko-
nieczng do sprezystego wykonania planéw.

Dlatego Uchwata Komitetu Ekonomicznego
datla mocne podwaliny do ujawnienia wszel-
kich rezerw na tym odcinku.

Wspobizawodnictwo iloSciowe posiada juz
ustalong pozycje 'jako socjalistyczna forma
pracy oparta na pelnym zrozumieniu i znajo-
mosci zadan jednostki, bedacej podstawowym
ogniwem produkcyjnym. Dla mobilizacji re-
zerw wytwdrczych wspotzawodnictwo ma jesz-
cze wieksze znaczenie, jest niewyczerpanym
zrodlem rezerw zasilanym przez wszelkie ra-
cjonalizacje, usprawnienia i socjalistyczny sto-
sunek do pracy.

lle ton materiatow, surowcéw i poédHfabryka-
tow i gotowych wyroboéw oszczedza wiasciwe
postawienie tego zagadnienia, najlepiej wiedzg
te zaktady, w ktorych hasto ,dzien bez braku“
jest w pelni zrozumiane i sumiennie realizowa-
ne.
Przy okres$laniu zdolnosci wytworczej zakia-
du nalezy bra¢ pod uwage maksymalng zdol-
no$¢ produkcyjng w jednostce czasu przy pet-
nym wykorzystaniu ujetych ewidencjg wszel-
kich Srodkéw zdolnosci wytwdrczych i zaloze-
niu wskaznikbw osiggnietych przez przodowni-
kéw pracy.

Przez okreslenie ,zdolnos¢ produkcyjna“ za-
ktadu nalezy rozumie¢ maksymalnie mozliwg
ilos¢ wyprodukowania gotowego wyrobu w
jednostce czasu. Czyli okreslajgc zdolnos¢ wy-
tworczg nalezy opiera¢ sie na: najnowszej te-
chnologii wykonania, najbardziej postepowych
normach wykorzystania sprzetu technicznego
osiggnietych przez przodownikéw i racjonali-
zatorOéw pracy, na ilosci zmontowanego sprzetu
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technicznego i jego funduszu czasu pracy,
a takze na asortymencie wyrobow, polepszeniu
jakosci i zmniejszeniu brakéw, na wykorzysta-
niu srodkdbw mechanizacji i automatyzacji pro-
cesdéw produkcyjnych, objetych wiasciwie ewi-
dencjg zdolnosci wytwdrczej danej jednostki
produkcyjne,j.

MowiliSmy, ze wstepng czynnoscig na drodze
do zwiekszenia zdolnosci produkcyjnej jest
wykrycie rezerw i wiasciwa ich ewidencja.
Niejednokrotnie jednak od wykrycia do petne-
go wykorzystania tych rezerw prowadzi zmud-
na droga, wymagajgca nhieraz koncentracji
i wysitku catego kolektywu produkcyjnego
i ciagtej czynnej gotowosci do podjecia kazdej
walki i stosowania radykalnych $Srodkow zmie-
rzajgcych do celu. Ciezar tego zagadnienia lezy
w jak najwiekszym uaktywnieniu kolektywu,
pogtebianiu jego uswiadomienia i socjalistycz-
nego stosunku do pracy. Dlatego sprawy wy-
chowania i uswiadomienia ideologicznego nie
mozna traktowaé w oderwaniu od tych spraw,
lecz $c:$’e powigzac je ze soba.

Obecnie mozemy wskaza¢ na wielkie jeszcze
rezerwy produkcyjne poszczegoélnych galezi
przemystu, jak np: w przemysle hutniczym cig-
gle ulepszanie technologii wytopdéw, wprowa-
dzanie wytopéw szybkosciowych, ulepszanie
wsadéw i calego procesu cieplnego, stosowanie
wysoce  ogniotrwalego  ,futerowania“ itd.
W przemy$le chemicznym i ceramicznym po-
dobnie trwa ciggla intensyfikacja proceséw
technologicznych w oparciu o stosowanie opty-
malnych temperatur i cisnien, badz skrécenie
cyklow produkcyjnych, (jak np.: proces wypa-

lania  klinkieru przyspieszono wdrgzaniem
oczyszczajacych, mineralizujgcych dodatkow)
itp.

Nalezy stwierdzi¢, ze cata uswiadomiona
czes¢ kadr naszego przemystu prowadzi sku-
teczng walke i coraz $mielej i sprawniej uru-

Piotr CZERWINSKI

ASADY planowania handlu zagranicznego
na rok 1951 zostaly ustalone w opracowa-
nej przez Panstwowg Komisje Planowania
Gospodarczego ,Instrukcji w sprawie opraco-
wania planu handlu zagranicznego i spedyciji
cniedzynarodowej na rok 1951
Jak wynika z przepiséw powyzszej instruk-
cji, w zakresie planowania handlu zagraniczne-
go na rok 1951 poczynione zostaty powazne po-
Stgpy w stosunku do lat ubieglych. Planowa-
ne handlu zagranicznego zostalo powaznie
rozszerzone i pogtebione. Zakres planowania
zostat rozszerzony zaréwno w sensie podmioto-
wym — obejmujgc wszystkie w zasadzie pod-
nioty biorgce bezposredni udziat w czynno$-
etach handlu zagranicznego, jak tez w sensie
Przedmiotowym — obejmujac nie tylko zada-

chamia olbrzymie rezerwy wytwoércze, coraz
bardziej pogiebia swe zdolnoSci i umiejetnosc
korzystania i asymilacji wspaniatych doswiad-
czen i osiggnie¢ Zwiazku Radzieckiego.

Nalezy wiec stwierdzi¢ z calg stanowczoscig,
ze planowa gospodarka nie stwarza sztucznych
przeszkéd i sztucznych zahamowah w produk-
cji — prowadzi jednak najkrétsza droga do
maksymalnej ekonomizacji procesu wytwarza-
nia przez catkowite wykorzystanie zdolnosci
produkcyjnej jednostki wytworczej.

O pogtebiajagcym sie uswiadomieniu naszych
kadr przemystowych $wiadczy dobitnie stale
powiekszajgca sie ilos¢ naszych przodownikéw
i racjonalizatoréw pracy. Ich wspaniate osigg-
niecia mozliwe sa tylko w socjalistycznym
ustroju wilasnosci spotecznej, ktéry prawdzi-
wag troskag otacza te awangarde budowniczych
lepszego jutra. t

Dlatego naczelnym wskazaniem polityki per-
sonalnej w naszym przemysle, powinno by¢
uswiadomienie i jak najszersze wcigganie i wy-
chowywanie nowych kadr aktywu przemysto-
wego, ktory Swiadomy swych obowigzkéw
i zadan sprezyscie bedzie realizowal cele na-
kreSlone na obecnym etapie rozwoju naszego
przemystu, jakim jest Plan 6-letni.

Widzimy wiec jasno, ze wykorzystanie mak-
symalnej zdolnosci wytwdérczej poszczegol-
nych ogniw produkcyjnych — to zadanie
w skali ogdélnopanstwowej niezmiernej wagi,
zwtaszcza w okresie kiedy sytuacja polityczna
wymaga catkowitego skupienia wysitku i uwa-
gi wszystkich zdrowo mysSlacych obywateli
wokét jak najszybszego wzrostu naszego po-
tencjalu gospodarczego i przemystowego w
szczegoblnosci.

Dlatego zagadnienie to powinno by¢ przed-
miotem ciggtej dialektycznej analizy, ktéra w
odpowiednio uswiadomionym kolektywie musi
da¢ pozadane rezultaty.

PLANOWANIE HANDLU
ZAGRANICZNEGO
N A R O K 1951

nia, lecz takze Srodki umozliwajgce realizacje
tych zadan. Pogiebienie planowania nastgpito
dzieki wprowadzeniu szeregu instytucji, umoz-
liwiajacych doktadne okreslenie potrzeb i moz-
liwosci w zakresie obrotu towarowego z zagra-
nicg, zaréwno w aspekcie krajowym, jak tez
zagranicznym oraz dzieki Scistemu sprecyzo-
waniu podmiotu i przedmiotu planowania, do-
ktadnemu okresleniu zadan i srodkéw ich rea-
lizacji, metody i techniki planowania oraz po-
wigzaniu w sensie merytorycznym i formalnym
planéw handlu zagranicznego z innymi plana-
mi gospodarczymi.

Postep w zakresie planowania handlu zagra-
nicznego wyraza sie przede wszystkim w fakcie
oparcia go o zasady planowania socjalistycz-
nego.



Cechy planowania socjalistycznego zostaly
sprecyzowane przez wicepremiera H. Minca
w artykule, ktory ukazat sie na tamach ,No-
wych Drég“ w roku 1948 (Nr 8), jak nastepuje:

a) Sciste sprecyzowanie zadanh jakie zostaly
objete danym planem i zlecone do wy-
konania odpowiednim instytucjom.

b) doktadne okreslenie S$rodkow jakie stu-
zy¢ majg do wypetnienia objetych pla-
nem zadan, oraz

C) sprecyzowanie zakresu dyscypliny wy-
konawczej planu i ciggla kontrola jego
wykonania.

.Instrukcja w sprawie opracowania planu
handlu zagranicznego i spedycji miedzynaro-
dowej na rok 1951" wprowadza szereg posta-
nowien realizujgcych powyzsze zasady plano-
wania socjalistycznego.

Insttukcja wychodzi z zalozenia, ze kazde
w zasadzie przedsiebiorstwo lub instytucja bio-
rgca bezposredni udziat w czynnosciach handlu
zagranicznego powinna miec¢ ScisSle wytyczone
planowane zadanie na 1951 rok. W zwigzku
z tym wprowadza ona na rok 1951 plany dla
przedsiebiorstw ustugowych w zakresie handlu
zagranicznego, a wiec przede wszystkim dla
przedsiebiorstwa ,C. Hartwig — Miedzynaro-
dowi Spedytorzy*-

W zakresie obrotu towarowego z zagranicg
wprowadza ona pojecie planu przedmiotowego
— zbiorczego, dla catosci handlu zagraniczne-
go oraz plany podmiotowe dla poszczegdinych
Central i Biur Handlu Zagranicznego. Plany
przedmiotowe i podmiotowe stanowig zespét
planéw, z ktorych ‘jedne okreslajg zadanie da-
nego podmiotu planowania (Ministerstwa Han-
dlu Zagranicznego, Central i Biur Handlu Za-
granicznego itd.) inne sposoby realizacji tych
zadan w sensie geograficznym (plany geogra-
ficzne) oraz Srodki stluzace do realizacji posta-
wionych zadan — jak plany zatrudnienia, ptac,
kapitalnych remontéw, finansowe itd. Pow-
staje pytanie, ktére z zespotu planéw objetych
nazwg planu handlu zagranicznego sg planami
zadan.

Ze wstepu omawianej instrukcji okreslajgce-
go cel handlu zagranicznego jako ,zabezpiecze-
nie w drodze importu wykonania zadan po-
stawionych przed gospodarka narodowg przez
6-letni Plan Budowy Podstaw Socjalizmu*
wynika, ze planami zadan dla Ministerstwa
Handlu Zagranicznego i poszczegolnych Cen-
tral i Biur Handlu Zagranicznego sg plany tak
zwane towarowe (plan eksportu — formu-
larz HZ 1i HZ 1A, plan importu nieinwesty-
cyjnego — HZ 2 i HZ 2A oraz plan importu
inwestycyjnego — HZ 3). Zadaniem za$ przed-
siebiorstwa ,C. Hartwig“ jest realizacja planu
spedvcji miedzynarodowej (formularz SM 3
i SM 4).

Poniewaz jednak plan handlu zagranicznego
ma charakter nie tylko dzialalnoSci gospodar-
cze, lecz réwniez politycznej — jest wyrazem
diugofalowej polityki handlu zagranicznego
a zadanie w tym aspekcie ma swéj wyraz w

planach  geograficznych nalezy uznaé, ze
pewne elementy plandéw geograficznych majg
rébwniez charakter zadan. Dla ustalenia tych
elementéw nalezy siegna¢ do zadan jakie przy-
Swiecajg calemu 6-letniemu planowi handlu za-
granicznego, a wiec i planowi na rok 1951.

Jednym z zasadniczych celéw 6-letniego pla-
nu handlu zagranicznego 'jest stworzenie moc-
nych i Scislejszych wiezéw gospodarczych ze
Zwigzkiem Radzieckim, krajami demokracji
ludowych i NRD. Z tego wynika, ze plany geo-
graficzne w odniesieniu do krajow obozu poko-
ju, jako wyraz zadah calego 6-letniego Planu
Budowy Podstaw Socjalizmu, sg rowniez pla-
nem zadan dla poszczegélnych podmiotéw pla-
nowania na rok 1951.

Aby umozliwi¢ Sciste ustalenie zadan zarow-
no z punktu widzenia potrzeb, jak tezi mozli-
wosci krajowych, instrukcja stwarza szereg
powotfanych do tego instytucji. Wychodzi ona
z zalozenia, ze przy okres$laniu i precyzowa-
niu poszczegélnych zadan nalezy przede wszy-
stkim uwzgledni¢ nastepujace momenty:

a) potrzeby gospodarki narodowej na rok
1951 w zakresie importu towarowego dla za-
pewnienia realizacji zadan 6-letniego Planu
Budowy Podstaw Socjalizmu,

b) potrzeby gospodarki narodowej w dzie-
dzienie eksportu, celem utrzymania réwnowa-
gi bilansu pfatniczego oraz zwolnienia rynku
z nadwyzek produkcyjnych,

c) potrzeby dtugofalowej polityki handlu za-
granicznego, realizujgcej zalozenia 6-letniego
planu obrotu towarowego z zagranicg w za-
kresie stworzenia Scistej wiezi gospodarczej
z krajami obozu pokoju oraz uksztaltowania
struktury towarowej i geograficznej naszego
handlu zagranicznego w sposob najbardziej
ekonomiczny,

d) potrzeby, wynikajagce z przyjetych zobo-
wigzan w charakterze kontrahenta handlowe-
go.

alezy nadmieni¢, ze w roku biezacym zosta-
* '}y stworzone dogodniejsze warunki, niz
miato to miejsce w latach ubiegtych, w zakresie
skonkretyzowania zadan handlu zagraniczne-
go na rok 1951 na odcinku eksportu i zabez-
pieczenia jego realnosci. Zgodnie bowiem z za-
rzadzeniem Przewodniczacego Panstwowej Ko-
misji Planowania  Gospodarczego z dnia
6 czerwca 1950 r. w sprawie sposobu i termi-
néw sporzadzenia programu produkcji na ek-
sport na rok 1951, Ministerstwo Handlu Zagra-
nicznego powinno opracowa¢ swoje postulaty
w zakresie eksportu w aspekcie diugofalowej
polityki handlu zagranicznego przy uwzgled-
nieniu wszystkich momentéw natury gospo-
darczej i politycznej, jak réwniez naszych po-
tencjonalnych mozliwosci produkcyjnych.

Postulaty Ministerstwa Handlu Zagranicz-
nego w zakresie eksportowego asortymentu
towarowego, podane naszej produkcji, beda sta-
nowi¢ podstawe do nastawienia sie jej w tym
wtasnie kierunku. Postulaty zostang wigczone
do generalnych wytycznych produkcyjnych na
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rok 1951, zaréwno w odniesieniu do produkcji
przemystowej, jak tez rolnej. Prace nad szcze-
goiowg specyfikacja poszczegolnych pozycyj
programu produkcyjnego na eksport na rok
1951 odbedag sie na szczeblu Centralnych Za-
rzadow poszczegoélnych przemystow i Central
Handlu Zagianicznego (ewentualnie MHZ) w
momencie rozpracowania przez Centralne Za-
rzady swoich wytycznych produkcyjnych.

W ten sposob, odmiennie od praktyki lat
ubiegtych, nastgpito powigzanie planowania w
zakiesie handlu zagranicznego z planowaniem
produkcyjnym. Handel zagraniczny stusznie
zostatl potraktowany nie tylko jako odbiorca
nadwyzek produkcyjnych, na asortymentowe
uksztattowanie sie ktérych zasadniczo nie miat
dotychczas wptywu, lecz jako czynnik wywie-
rajacy wplyw na wlasciwe uksztattowanie
struktury i asortymentu towarowego eksportu
odpowiednio do zatozen polityki, a takze kal-
kulacji handlowej. Stworzyto to realne pod-
stawy w zakresie planowania eksportu na rok
1951.

Dalszym krokiem w tej dziedzinie jest nie-
watpliwie Ustawa z dnia 19 kwietnia 1950 roku
0 umowach planowych w gospodarce socjali-
stycznej. Stwarza ona formalno - prawne pod-
stawy zapewnienia realnosci planowanego eks-
portu. Na bazie planu eksportowego beda za-
wierane planowe umowy o dostawe towaréw
pomiedzy Centralami Handlu Zagranicznego
1 produkcjg oraz przedsiebiorstwami dystrybu-
cyjnymi.

Powyzsze akty prawne stwarzajg warunki
dla pogtebienia planowania w roku biezacym
w porownaniu do lat ubieglych pozwalajac
przede wszystkim na zwigkszenie jego doktad-
Nosci.

Biorgc chronologicznie proces precyzowania
i specyfikowania zadan dla jednostek planuja-
cych w zakresie handlu zagranicznego, na rok
1951 bedzie przebiega¢ w sposéb nastepujacy:

.Instrukcja w sprawie opracowania planu
handlu zagranicznego i spedycji miedzynarodo-
wej na rok 1951“ ustala 3 etapy prac w zakre-
sie precvzowania i specyfikowania zadan dla
Poszczegolnych jednostek planujgcych, jak na-
stepuje:

a) etap opracowywania wytycznych dla han-
dlu zagranicznego na rok 1951,

b) etap opracowywania projektéw planow
raz

C) etap zatwierdzania tych projektow.

W oparciu o 6-letni plan handlu zagraniczne-
go i ogdlne wytyczne do Narodowego Planu
gospodarczego na rok 1951 Panstwowa Komi-
ki3 Planowania Gospodarczego powinna opra-
cowa¢ i wysta¢ do Ministerstwa Handlu Za-
granicznego wytyczne ogolne w zakresie handlu
Agranicznego na rok 1951. Ministerstwo Han-

u Zagranicznego powinno je roztozy¢ na po-
zczeghlne Centrale (Biura) Handlu Zagranicz-

ego ustalajgc dla kazdej z nich globalne pla-
Zny importu i eksportu, plafony ich obrotéw

gtobwnymi krajami oraz ilosci gtébwnych arty-

kutow, ktére bedg przedmiotem ich wymiany.
Poszczegdlne Centrale (Biura) Handlu Zagra-
nicznego powinny szczegblowo rozpracowacé
swoje wytyczne w porozumieniu z Centralami
Handlowymi (jednostki gospodarcze) i Central-
nymi Zarzadami poszczeg6lnych przemystow.
Przy opracowywaniu swoich wytycznych opra
sie one na: zatozeniach ogdélnych wytycznych
PKPG, wstepnych bilansach opracowywanych
przez Centrale Handlowe, postulatach w za-
kiesie produkcji na eksport zgtoszonych do
produkcji, na swoich zobowigzaniach i wreszcie
na wiasnym handlowym doswiadczeniu.

T nstytucja opracowywania wytycznych dla

handlu zagranicznego w zakresie przewi-
dzianym na rok 1951, jest w dotychczasowym
planowaniu handlu zarganicznegc zupeing no-
woscia. Stwarza ona warunki do usprawnienia
i pogtebienia planowania. Na czym one polega-
ja?

Przede wszystkim ustalajg one realne ramy
dla planowania ogolnego planu handlu zagra-
nicznego i poszczegodlnych jego odcinkéw, ra-
my oparte o analize przewidywanych naszych
mozliwosci platniczych wedlug prowizoryczne-
go bilansu ptatniczego na rok 1951. Gwarantu-
je to realnos¢ opracowywanych planéw w as-
pekcie finansowym.

Po wtére, odgbérnie wytyczajg one pewne za-
dania wynikajgce z zalozen 6-letniego Planu,
dajac w ten sposdb moznos¢ doktadnego roz-
pracowania tych zadan w toku opracowywania
planéw.

Nareszcie, bedac wyrazem przede wszystkim
postulatow polityki handlu zagranicznego dajg
moznos$¢ juz na szczeblu oddolnych jednostek
planowania (jednostek gospodarczych — Cen-
tral Handlowych) wzig¢ je pod uwage przy
ukfadaniu planéw zbytu i zapotrzebowan im-
portowych i eksportowych na rok 1951.

Drugim etapem w zakresie szczegblowego
ustalania zadan dla poszczegélnych podmiotow
handlu zagranicznego na rok 1951 jest poste-
powanie przy sporzadzaniu projektow planéw
handlu zagranicznego. Jednostki gospodarcze
(w pierwszym rzedzie Centrale Handlowe)
przesytajg do Central Handlu Zagranicznego
swoje szczegOtowe zapotrzebowania w zakresie
importu i eksportu na rok 1951. Wysokos$¢ po-
szczegolnych zapotrzebowan jest tu okreslana
przy pomocy metody bilansowej.

Na bazie tych materialtbw Centrale Handlu
Zagranicznego opracujg projekty planéw im-
portu i eksportu na rok 1951. Wszelkie niezgod-
nosci pomiedzy jednostkami gospodarczymi
i Centralami Handlu Zagranicznego bedg roz-
strzygane na konferencjach w Parnstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego przy wspot-
udziale wszystkich zainteresowanych resortéw.
Tego rodzaju postepowanie daje moznos¢ Sci-
slego sprecyzowania zadan jednostek planujg-
cych w zakresie handlu zagranicznego w wyni-
ku analizy z réznych punktéw widzenia — rze-
czywistych potrzeb kraju i jego mozliwosci
eksportowych, potrzeb polityki handlu zagra-



nicznego wyrazonych w wytycznych, zobowig-
zan handlowych i naszych mozliwosci produk-
cyjnych.

W trzecim etapie — przyjmowania projektow
planéw przez PKPG i jego zatwierdzenie przez
Prezydium Rzadu — zadania poszczgeolnych
jednostek planowania w zakresie handlu za-
granicznego sg przedmiotem ponownej analizy,
lecz w zasadzie, juz w aspekcie mozliwosci
ptatniczych panstwa, wynikajgcych ze szczego-
lowego bilansu ptatniczego na rok 1951 i po-
trzeb ogolnej polityki kraju.

Tryb powyzszy zapewnia prawidiowe ustale-
nie zadan, umozliwia bowiem ich krystalizowa-
nie sie poprzez analize r6znych potrzeb pan-
stwowych - gospodarczych, politycznych, han-
dlowych i wynikajgcych z przyjetych zobowia-
zan. Zapewnia on réwniez moznos¢ Scistego
wyspecyfikowania i okreslania poszczegoélnych
elementéw zadan — poszczegoblnych pozycyj
towarowych; gwarantuje realno$¢ zadan w as-
pekcie zaréwno produkcyjnych mozliwosci, jak
tez mozliwosci platniczych panstwa.

Precyzowanie zadah w zakresie obrotu towa-
rowego jest dokonywane pop:zez peilng specy-
fikacje towarowg plandéw oraz okre$lenie po-
szczegoblnych pozycji towarowych przy pomocy
jednostek miar lub wag i wartosci w walucie
rublowej. W zakresie za$ planéw geograficz-
nych instrukcja zada okre$lenia pozycyj przy
pomocy waluty, w ktorej sa dokonywane rozli-
czenia z danym krajem.

Srodki stuzace do realizacji zadann poszcze-
gollnych przedsiebiorstw handlu zagranicznego
sg opracowywane w mysl instrukcji, w posta-
ci planéw: zatrudnienia, planéw finansowych,
kapitalnych remontéw, sieci przedstawicielstw
zagranicznych itd. Poza ramami omawianej in-
strukcji pozostaja w zasadzie jedynie — plan
zaopatrzenia materialowego i plan inwestycji—e
uregulowane specjalnymi instrukcjami.

W ramach wymienionych wyzej planéw jed-
nostki planujgce w zakresie handlu zagranicz-
nego, w oparciu o zadania przypadajgce im
w roku 1951, okreslajg i specyfikujg Srodki
konieczne do realizacji planébw — w szcze-
golnosci potrzeby w zakresie wysokosci zatrud-
nienia i rodzaju pracownikéw, potrzeby w za-
kresie wysokosci ptac i Swiadczen socjalnych,
remontéw kapitalnych, wysokosci o0godlnego
planu finansowego a w szczegdlnosci, wyso-
kosci srodkow pienieznych dla finansowania
inwestycji, kapitalnych remontéw, obrotu to-
warowego, planu kredytéw bankowych itd.

Fakt ustalenia planébw podmiotowych dla
poszczegolnych Central i Biur Handlu Zagra-
nicznego poza swoim znaczeniem merytorycz-
nym ma réwniez znaczenie jako czynnik okre-
Slajacy zakres dyscypliny wykonawczej planu.
Dzieki podniesieniu zadah poszczegolnych Cen-
tral Handlu Zagranicznego do roli planéw pan-
stwowych zostat rGwniez sprecyzowany stopien
ich odpowiedzialnosci i stopien dyscypliny wy-
konawczej ich planéw. Przedsiebiorstwa han-
dlu zagranicznego z roli jedynie zleceniodaw-

coéw Ministerstwa Handlu Zagranicznego w za-
kresie pewnych czynnosci planistycznych, zo-
staly przez te instytucje bezposrednio wigczo-
ne do planowania panstwowego, a tym samym
staly sie bezposrednio odpowiedzialnymi za
wykonanie swego odcinka planu panstwowego.

0 sie tyczy ostatniego elementu planowa-
A nia socjalistycznego — kontroli wykona-
nia zadan — to pozostaje on poza sferg zagad-
nien regulowanych przez omawiang instrukcje.
Na marginesie zaznaczy¢ nalezy, ze jest ona
realizowana przede wszystkim przez zorgani-
zowang operatywng sprawozdawczosé. Pelny
i skuteczny system w tej dziedzinie niewatpli-
wie w najblizszym czasie zostanie opracowany.

Reasumujac powyzsze, widzimy, ze ,Instruk-
cja w sprawie opracowania planow handlu za-
granicznego i spedycji miedzynarodowej na rok
1951“ zasadniczo rozwigzata problemy stojace
przed planowaniem socjalistycznym handlu za-
granicznego, ustalajgc zadania dla kazdego
podmiotu handlu zagranicznego, Scisle okresla-
jac i specyfikujgc te zadania, ustalajgc Srodki
konieczne do ich wykonania oraz precyzujgc
stopien dyscypliny wykonawczej tych zadan. Po-
step w zakresie planowania handlu zagranicz-
nego na rok 1951 wyraza sie rOwniez w szere-
gu innych postanowieh i instytucji wprowadzo-
nych przez ,Instrukcje w sprawie opracowania
planu handlu zagranicznego i spedycji miedzy-
narodowej na rok 1951". Przede wszystkim wy-
mieni¢ nalezy grupe postanowien i instytuciji
majgcych merytoryczne znaczenie dla plano-
wania handlu zagranicznego. Zaliczy¢ tu na-
lezy: /

a) sprecyzowanie  jednostek  planujgcych

w zakresie handlu zagranicznego,

b) Sciste okreslenie przedmiotu planu handlu
zagranicznego,

) ustalenie kryterium importu inwestycyjne-
go i wprowadzenie zasady szczegotowego
jego wyspecyfikowania,

d) ustalenie metody planowania handlu za-
granicznego,

€) okreslenie techniki planowania,

f) powigzanie planu handlu zagranicznego
z innymi planami gospodarczymi.

Wymieniona wyzej instrukcja o planowaniu
handlu zagranicznego na rok 1951, w swojej
czesci ogodlnej, precyzuje kto w zakresie plano-
wania handlu zagranicznego jest jednostka pla-
nujaca.

W zakresie obrotu towarowego z zagranicag
sa nimi: Centrale i Biura Handlu Zagraniczne'
go jako pierwszy szczebel planowania i Mini-
sterstwo Handlu Zagranicznego, jako szczebel
drugi. W zakresie planowania spedycji miedzy-
narodowej — przedsiebiorstwo C.. Hartwig jako
pierwszy szczebel i Ministerstwo Handlu Za-
granicznego jako drugi szczebel.

Poza tym instrukcja $ciSle okreSla po raz
pierwszy w naszej praktyce planistycznej,
przedmiot planéw handlu zagranicznego.

Przedmiotem planéw handlu zagranicznego
jest — w mysl instrukcji — ,odptatny import



i eksport towaréw dla zaspokojenia zapotrzebo-
wan importowych gospodarki narodowej i za-
pewnienia ich realizacji przez uzyskanie w dro-
dze eksportu potrzebnej ilosci srodkow ptatni-
czych oraz dla zréwnowazenia bilansu pfatni-
czego"“.

Precyzujac to pojecie instrukcja ustala, ze
towarem sg wszystkie dobra wymienne stuza-
ce do produkcji konsumpciji i inwestyciji.

Z powyzszego okreslenia wynika, ze nie sg
przedmiotem handlu zagranicznego towary
chwilowo tylko przywozone lub wywozone, np.
na wystawy, targi, tranzyt towarowy oraz przy-
woéz i wywoOz dbbr niezwigzany z zaptatg wo-
bec zagranicy lub odwrotnie, zagranicy wobec
Polski — np. dary itd.

Nie sg rowniez przedmiotem handlu zagra-
nicznego dobra niematerialne, chociazby obrot
nimi wymagat uiszczenia zapfaty, jak ho-
noraria, prawa autorskie, licencje itd. Poniewaz
jednak w praktyce handlu zagranicznego czesto
trudno jest wyodrebni¢ z ogdlnej ceny za towar
zaplate z tytutu powyzszych ustug, instrukcja
postanawia, ze w tych wypadkach sg one row'
niez, sitg faktu, przedmiotem planu handlu za-
granicznego.

W drodze wyjatku od tych zasad instrukcja
zalicza do przedmiotow planu handlu zagra-
nicznego réwniez import reparacyjny, mimo je-
go nieodptatnego charakteru. Wyjatek ten uczy-
niony zostat przede wszystkim dla utatwienia
techniki planowania.

Waznym dla planowania handlu zagraniczne-
go na rok 1951 jest fakt okreslenia przez ,In-
strukcje w sprawie opracowania planu handlu
zagranicznego i spedycji miedzynarodowe] na
rok 1951“, kryterium importu inwestycyjnego.
Potrzeba wyodrebnienia importu inwestycyjne-
go z ogolnej masy przywozu wynika przede
Wszystkim z Catkowicie réznych warunkdéw
ptatnosci, odmiennego cyklu dostaw i trybu po-
stepowania przy jego realizacji. Potrzeba ta wy-
nika réwniez jako skutek koniecznosci oblicze-
nia wysokosci ptatnosci w roku planowanym
z tytutu importu. Spos6b ustalenia i sprecyzo-
wania ptatnosci z tytutu importu inwestycyjne-
go jest bowiem rézny od importu nieinwesty-
cyjnego.

Ustalenie kryterium dla dokonania podziatu
jnasy towarowej importu na inwestycyjng i nie-
hrwestycyjna jest bardzo trudne. Swiadczy
0 tym chociazby fakt,- ze ulegato ono zmianom
brawie z roku na rok i ostatecznie nie zosta-
*o wyraznie dotychczas ustalone. Przy precyzo-
waniu powyzszego kryterium instrukcja kiero-
wana sie przede wszystkim checig ulatwienia
Planowania. Za dobra inwestycyjne nakazuje
hsstrukcja uwazac te dobra, ktore zostalty wy-
mienione w ,Spisie maszyn, urzadzen, sprzetu
linwentarza“ w ,Instrukcji dla sporzadzenia
Planu zaopatrzenia inwestycji w maszyny, urza-
dzenia, sprzet i inwentarz w roku 1951“.

Ustalenie tego rodzaju kryterium importu in-

estycyjnego ma swoje zaiety, powaznie bo-

>em ufatwi wszystkim jednostkom planuja-

cym prace przy kwalifikowaniu towaréw im-
portowych do jednej z grup — towardéw impor-
tu inwestycyjnego i nieinwestycyjnego. Mimo
to, jest niewatpliwym, ze kryterium to nie jest
doskonate i w praktyce nasunie pewne watpli-
WOSCI.

Czes¢ inwestycyjna importu w dotychczaso-
wych planach nie byla specyfikowana. Instruk-
cja na rok 1951 wymaga szczegGtowego opraco-
wania planu importu inwestycyjnego w grani-
cach specyfikacji przyjetej w ,Spisie grup ma-
szyn, urzgdzen, sprzetu i inwentarza“.

Tryb postepowania przy sporzadzaniu pla-
nu importu inwestycyjnego, przedstawia sie
nastepujgco: Ministerstwo Handlu Zagraniczne-
go otrzyma z PKPG przeanalizowane z punktu
widzenia potrzeb i moznosci pokrycia przez pro-
dukcje krajowag zestawienia zapotrzebowan na
towary inwestycyjne z importu w roku 1951
Materiaty te obejmowa beda zapotrzebowania
dla zaopatrzenia produkcji, kapitalnych remon-
tow i inwestycji, dokonywanych przez samych
inwestoréw. Ministerstwo Handlu Zagraniczne-
go po ogblnym sprawdzeniu, ze ogdlna kwota
dostaw i ptatnosci nieprzekracza limitéw usta-
lonych przez wytyczne dla haidlu zagraniczne-
go na rok 1951, przekaze je do przepracowania
wiasciwym Centralom i Biurom Handlu Za-
granicznego.

Zakres prac Central i Biur Handlu Zagra-
nicznego obejmuje ustalenie mozliwosci naby-
cia poszczegolnych pozycji zapotrzebowan i roz-
pracowanie ich w formie towarowego i geogra-
ficznego planu inwestycyjnego. Na podstawie
planéw poszczegélnych Central Ministerstwo
Handlu Zagranicznego ukfada zbiorcze plany
towarowe i geograficzne. Tryb postepowania’
przy zatwierdzaniu planéw jest identyczny
Z reszta planéw handlu zagranicznego.

Trudnos$ci przy opracowywaniu planu im-
portu inwestycyjnego polegaja miedzy innymi
na zidentyfikowaniu poszczegolnych pozyciji
zapotrzebowan z posiadang przez Centrale ewi-
dencjg juz zakontraktowanych towardw inwe-
stycyjnych. Nastepna i zasadniczg trudnoscig
jest zagadnienie opracowania ptatnosci przypa-
dajacych na rok 1951 z tytutu importu inwesty-
cyjnego.

Jesli chodzi o pierwsza sprawe instrukcja
czesciowo usuwa wyzej wymienione trudnosci
w ten sposéb, ze Ministerstwo Handlu Zagra-
nicznego otrzyma zestawienie zapotrzebowan
na import inwestycjny. Przy kazdej pozyciji te-
go zestawienia bedzie podany numer pozwole-
nia przywozu (ewentualnie numer akt" sprawy
Centrali).

Co sie tyczy sprawy ustalania ptatnosci z ty-
tutu importu inwestycyjnego to zagadnienie
komplikuje sie tym, ze dla tego rodzaju opraco-
wania nalezy siegna¢, poza dostawy roku pla-
nowanego, do importu juz dokonanego w la-
tach poprzednich oraz importu jeszcze niedoko-
nanego tylko przewidywanego w latach przy-
szlych. Jest to konieczne, albowiem z tytutu im-



portu inwestycjnego moga wynikng¢ ptatnosci
w roku planowanym na skutek:

a) koniecznosci dokonania splat za juz wy-

konane dostawy dobr inwestycyjnych,

b) dokonania zaptaty za import biezacy

oraz

cj ptacenia zaliczek na konto importu lat

p.zysziych.

Mdte-ialy dla ustalenia ptatnosci z tytutow
wymienionych pod punktami a) i b) sg badz
w posiadaniu Central, badZ zostang ,jak powie-
dziano wyzej, dostarczone im pizez Minister-
stwo Handlu Zagranicznego. Dla ustalenia ptat-
nosci z tytutu zaliczek — w mysl instrukcji —
Ministerstwo Handlu Zagranicznego otrzyma
z rKP G materialy dodatkowe.

T nstrukcja w sprawie opracowania planéw

handlu zagranicznego i spedycji miedzyna-
rodowej na rok 1951, Scisle okresSla metody
opracowan poszczeg6lnych planéw.

Dla okresSlenia i sprecyzowania ilosciowego
poszczegolnych pozycji planu eksportu i impor-
tu decydujacg jest metoda bilansowa. Ma ona—
w mysi instrukcji — zastosowanie zaréwno do
artykutow zasadniczych w naszym obroc.e to-
warowym z zagranicg (artykutow bilansowych)
jak tez do artykutdow innych.

W tym ostatnim przypadku bilansowania ich
dokonywajg, w formie prowizorycznej, Cen-
trale Handrowe i inne 'jednostki gospodarcze.
Jedyme w wypadku, gdy nie ma zadnych ele-
mentow do zastosowania metody bilansowej
mozna ustali¢ pozycje i jej wysokos¢ na pod-
stawie metod pomocniczy<.. np. metody porow-
nawczej (w drodze poréwnania ksztattowania
.Sie tej pozycji w handlu zagranicznym w latach
ubiegtych).

W zakiesie ustalania globalnego plafonu ob-
rotdbw towarowych, importu i eksportu, wiel-
kosci gtéwnych artykutdow i wudzialu krajow
obozu pokoju w naszym handlu, instrukcja
przyjeta zasade odgérnego okreslenia tych ele-

mentow w wytycznych dla handlu zagranicz-
nego na r. 1951

Powstaje pytanie, czy elementy powyzsze,
ustalone p.zez wytyczne handlu zagranicznego
na r. 1951 sg usztywnione i mogg ulec ewen-
tualnym zmianom jedynie na skutek specjalne-
go postepowania, czy tez moga by¢ zmieoione
w trakcie opracowywania planéw handlu za-
granicznego przez same jednostki planujgce
(MUZ

Przewodnig my$la ,Instrukcji w sprawie
opracowania planu handlu zagranicznego i spe-
dycji miedzynarodowej na rok 1951“ jest usta-
lenie realnych ram dla planowania obrotéw to-
warowych z zagranicg, odpowiednio do naszych
mozliwosci ptatniczych w roku 1951, oraz ram
wymiany towarowej z krajami obozu pokoju,
jako wyraz realizacji jednego z naczelnych za-
tozen 6-letniego Planu Handlu Zagranicznego
0 wzmocnieniu i $cislejszym powigzaniu gospo-
darczym Polski ze Zwigzkiem Radzieckim, kra-

jami demokracji ludowej i NRD oraz z azja-
tyckimi krajami demokratycznymi.

W Swietle powyzszego jest zrozumialym, ze
nalezy uwazacC okieslony w wytycznych plafon
importu jako maksymalny i odwrotnie, plafon
eK”portu i wysokos$¢ udzialu krajéw obozu po-
koju w naszym handlu zagranicznym jako pla-
fony minimalne. Wszelkie konieczne w tym za-
kresie zmiany, mogace wynikngé w toku opra-
cowywania planéw handlu zagianicznego, mo-
ga by¢ dokonane jedynie — jak moéwi instruk-
cja— za zgodg Panstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego.

W zakresie metod planowania na rok 1951
nalezy zatrzymac¢ sie nad zagadnieniem okre-
Slania wartosci planéw importu i eksportu. Do-
tychczasowe plany handlu zagranicznego byty
wyceniane na bazie tzw. cen Swiatowych. Zato-
zenie to bylo niewatpliwie mylne i powodowa-
to wiele nieporozumien. Pojecie rynku Swiato-
wego jest wzgledne i bylo w dotychczasowej
praktyce planistycznej rozumiane juko najwaz-
niejsze rynki kapitalistyczne. Ponadto tego ro-
dzaju metoda obliczania wartosci poszczegol-
nycn pozycji byla u, podstaw btedna. Metoda ta
upraszczata sprawe ustalania cen, nie biorgc pod
uwage duzej rozpietosci cen za ten sam towar
w obrocie z réznymi krajami, a nadto nie
uwzgledniajac wagi poszczegoblnych towarow
w ramach kazdego z obrotéw rozrachunkowych.

Instrukcja na rok 1951 zgda, aby wartosci
w planach geograficznych obliczane byly na ba-
zie cen rzeczywistych, ptaconych w stosunkach
handlowych z danym krajem w Ill kwartale
roku 195Q. W planach natomiast towarowych
wartosci powinny by¢ obliczone na bazie cen,
bedacych $rednig wazong, wynikajacg 2z po-
szczegoblnych planéw geograficznych.

Tego rodzaju metoda pozwoli w sposéb
znacznie p.ec/zyjniejszy niz dotychczas, na
ustalenie cen i warto$ci w planach handlu za-
granicznego.

Postanowienie powyzsze przesadza jednocze-
$nie o zagadnieniu techniki sporzadzania pla-
noéw. Poniewaz ceny planéw towarowych sta-
nowig $.ednig wazona cen planéw geograficz-
nych, stad logiczny wniosek w zakresie techni-
ki spoizgdzania plandéw, ze najpierw nalezy
opracowac plany geograficzne i na ich podsta-
wie dopiero mozliwe jest szczegblowe rozpra-
cowanie planéw towarowych.

Instrukcja w sprawie opracowania planh
handlu zagranicznego i spedycji miedzyna-
rodowej na rok 1951 powaznie utatwia technike
sporzadzania planéw. Polega to na fakcie po-
wigzania poszczegoélnych planéw wchodzacych
w zakres ogdllnego pojecia planéw handlu za-
granicznego i Scistym sprecyzowaniu trybu ich
op acowywania. Dzieki temu poszczegodlne ele-
menty jednych planéw stanowig podstawe do
opracowania planéw innych — np. elementy
wartosci Ztotowych w planach towarowych sta-
nowig podstawe do sporzadzenia niektorych
planéw finansowych, elementy cen z planéw
geograficznych stluzg do sporzadzania planowW
towarowych itd.
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Plan masy obrotu towarowego z zagranicag
wynika w znacznej mierze z planéw produkcji,
zaopatrzenia, zbytu.

Z drugiej strony plany te powinny uwzgled-
nia¢ mozliwosci i potrzeby handlu zagraniczne-
go. Jest bowiem oczywiste, ze w gospodarce
planowej zadne czynnosci gospodarcze nie mo-
ga przebiega¢ zywiotowo, lecz powinny by¢ za-
planowane w sposéb harmonijny wzgledem
zazebiajgcych sie z nimi innych czynnosci go-
spodarczych. Zasada powigzania i skoordyno-
wania planoéw jest jedng z naczelnych zasad
prawidtowego planowania.

W tym zakresie planowanie handlu zagra-
nicznego na rok 1951 réwniez poczynito poste-
py. Jak zostato juz wyzej powiedziane nastagpi-
to Sciste powigzanie planowania handlu zagra-
nicznego z planami produkcyjnymi. Powigzanie
planéw handlu zagranicznego z planami zaopa-
trzenia, zbytu i inwestycyj zostato zagwaranto-
wane w pierwszym rzedzie przez caly tryb po-
stepowania przy sporzadzaniu planéw — przez
wigczenie do planowania handlu zagranicznego
jednostek gospodarczych (Central Handlowych)
zainteresowanych resortéw itd.., przez obowig-
zujacg w planowaniu obrotu towarowego z za-
granicg metode bilansowa oraz przez przepisy
o charakterze formalnym. Poniewaz plany han-
dlu zagranicznego funkcyjnie Scisle sie iacza
z planami zaopatrzenia, zbytu i inwestycyjny-
mi — instrukcja wymaga zastosowania do pla-
noéw handlu zagranicznego nomenklatury oraz
jednostek miar i wag zgodnych z tymi planami.
W zakresie wiec towaréw p-zezoaczonych na
zaopatrzenie przemystu obowigzuje nomenkla-
tura planéw zaopatrzenia; w zakresie towarow
konsumpcyjnych — nomenklatura planéw han-
dlu wewnetrznego i w odniesieniu do doébr in-
westycyjnych — nomenklatura instrukcji in-
westycyjnej.

Poza tym na podkres$lenie zastuguje fakt Sci-
stego powigzania planowania pfatnosci zagra-
nicznych z planem handlu zagranicznego na rok
1951. ,instrukcja w sprawie opracowania pla-
nu handlu zagranicznego i spedycji miedzyna-
rodowej na rok 1951" nakazuie opracowanie
planbw w ten sposéb, aby mozliwe bylo usta-

Inz. Tadeusz KRZYKALSKI

KRAJACH kapitalistycznych zagad-

nienie remontdéw traktowane jest jako

zlo konieczne, skutkiem czego jeszcze

dzisiaj bardzo czesto spotykamy obok hal pro-

dukcyjnych urzadzonych wedlug ostatnich wy-

rn*gan techniki, warsztaty remontowe, ktérych

J*yposazenie odpowiada ubiegtemu stuleciu. Ja-

*ie sg przyczyny takiego podchodzenia do za-

gadt?ienia konserwacji w krajach kapitalistycz-
nych.

W ustroju kapitalistycznym dazy sie do tego,

aby koszt nowozainstalowanego obiektu w jak

lenie wszystkich elementéw dla opracowania
planu pfatnosci zagranicznych na rok 1951, wy-
nikajgcych z tytutu obrotu towarowego, ustug
i innych tytutéw, ustalenie ktorych jest mozli-
we pizez jednostki planujgce handlu zagranicz-
nego i spedycji miedzynarodowe.

Nalezy poza tym wskaza¢ na szereg innych
utatwien w zakresie planowania handlu zagra-
nicznego na rok 1951. Wynikaja one bezposred-
nio lub posrednio z formalnych przepiséw ,In-
strukcji w sprawie opracowania planu handlu
zagranicznego i spedycji miedzynarodowej”,
badz tez z faktycznego jej ukiadu.

W latach ubiegtych jednostki planujgce w za-
kresie handlu zagranicznego przy opracowywa-
niu swoich planéw musiaty postugiwacé sie sze-
regiem, niekiedy nieskoordynowanych z sobg
instrukcji.

Niewatpliwie utrudniato to prace, zmuszajac
aparat planistyczny do studiowania obszernego
materiatu instrukcyjnego, uzgadniania watpli-
wosci i wyjasniania niedomdwienn z autorami
kilku instrukcji, a w wypadku sprzecznosci in-
strukcji stwarzato dla czynnikbw planujgcych
sytuacje bardzo kiopotliwag.

.Instrukcja w sprawie opracowania planu
handlu zagranicznego i spedycji miedzynarodo-
wej na rok 1951“ usuwa wszystkie powyzsze
trudnos$ci, reguluje bowiem sama wszystkie za-
gadnienia wchodzace w zakres planowania je-
dnostek handlu zagranicznego jedynie poza pla-
nem zaopatrzenia i inwestycji. Fakt ten niewat-
pliwie przyczyni sie do zupelnego lub co naj-
mniej znacznego usuniecia momentow niesko-
ordynowanych pomiedzy poszczegolnymi pla-
nami regulowanymi powyzszg instrukcja i stwa-
rza jeden osrodek wyktadni i interpretacji
wszelkich niedoméwien i watpliwosci.

Poza tym omawiana instrukcja ujednolica
i Scisle ustala forme i sposéb opracowywania
planéw podmiotowych i przedmiotowych han-
dlu zagranicznego oraz tryb i terminarz po-
szczegoblnych czynnosci w zakresie planowania.

Niewatpliwie wszystkie te okolicznosci po-
waznie ufatwig i usprawnig planowanie w za-
kresie handlu zagranicznego na rok 1951.

PLANOWANIE®)
REMONTOW

najkrétszym czasie zamortyzowat sie, co powo-
duje, ze stawki amortyzacyjne sg bardzo wy-
sokie, a Unormowany czas amortyzacji obiek-
téow produkcyjnych nie odpowiada ich natural-
nemu zuzyciu. Przecietny czas amortyzacji
obiektow waha sie w granicach od 5 do 10 lat.
Inwestycje, ktorych czas amortyzacji ze wzgle-
du na wysoki koszt obiektow musi by¢ znacznie

¢) Artykut niniejszy stanowil czes¢ catosci, ktéra
kontynuowana bedzie w jednym z najblizszych nume-
row.



diuzszy, kapitat prywatny bardzo rzadko finan-
suje, przewaznie sg one finansowane przez
panstwo lub zwigzki komunalne. Odpisy amor-
tyzacyjne sa wkalkulowane w koszty produk-
cji, tak ze w ostatecznym rozrachunku konsu-
ment placi kapitaliScie za nabyty przez kapita-
liste obiekt.

Naturalnie przy takim systemie nie moze by¢
mowy o jakiejkolwiek racjonalnej konserwaciji.
W okresie kiedy obiekt jest jeszcze nie zamor-
tyzowany przeprowadza sie drobne remonty
(remonty biezace i Srednie), dla utrzymania go
w stanie wzglednej gotowosci ruchowej, bez
wzgledu na to jakie spustoszenie moze nastgpic
w obiekcie, na skutek nie przeprowadzenia ka-
pitalnego remontu. Gdy obiekt zostat juz cal-
kowicie zamortyzowany,
mniej skitonny do przeprowadzenia kapitalnych
remontéw, ktorych koszt waha sie w granicach
30 — 60[/o pierwotnej wartosci obiektu, gdyz
kazda godzina pracy nie obcigzona nakladami
remontowymi przynosi mu dodatkowy zysk
w postaci stawki amortyzacyjnej wkalkulowa-
nej w koszt produktu. Taki system gospodaro-
wania powoduje przedwczesne starzenie sie po-
szczegoblnych obiektéw, poniewaz czas ich zu-
zycia nie jest ustalony warunkami techniczny-
mi, tylko sztucznymi warunkami ekonomicz-
nymi, dyktowanymi przez interes kapitalisty.
Efekt tego systemu mozna bylo zaobserwowac
w okresie miedzywojennym, kiedy zakiady,
ktorych poszczegdlne zamortyzowane obiekty
wymagaty kapitalnego remontu, zamykato sie
(cementownie, kopalnie wegla kamiennego itp.)
rzekomo z powodu nieoptacalnosci produkcji
lub ze wzgledu na bezpieczenstwo pracy, jak-
kolwiek obiektywne warunki wskazywaly na
to, ze zaklady te mozna byto utrzymaé w ru-
chu. Najlepszym tego dowodem sg zaklady
nieczynne w okresie miedzywojenym, a obe-
cnie przez klase robotniczg z powrotem uru-
chomione, po przeprowadzeniu kapitalnych re-
montéw obiektéw ruchowych. Do takich nale-
za kopalnia ,Kleofas“, cementowania ,Ogro-
dzieniec" i inne.

Podejscie do zagadnienia konserwacji obiek-
tow w ustroju socjalistycznym musi by¢ cal-
kiem odmienne, anizeli w ustroju kapitalistycz-
nym. W ustroju socjalistycznym zdolno$¢ pro-
dukcyjna obiektu w okresie jego uzytkowania
powinna by¢é w takiej mierze wykorzystana,
jak to zostalo ustalone warunkami techniczny-
mi. Czas uzytkowania, czyli zywotnos¢ obiektu,
jest okreslony klasg wymagan, jak rowniez mo-
zliwosciami technicznymi rekonstrukcji obiektu,
uzasadnionej warunkami ekonomicznymi (koszt
rekonstrukcji obiektu nie moze przekraczac
70°/o wartosci pierwotnej obiektu). Czas uzyt-
kowania obiektu mozna przedtuzy¢, obnizajgc
klase wymagan ustalong pierwotnymi warun-
kami, tj. przeznaczajgc go do uzytkowania tam,
gdzie wymagania sg znacznie nizsze. Np. to-
karka wysokosprawna do obrobki wykan-
czajacej stracita pierwotng klase dokladno-
Sci przez zuzycie zasadniczych czesci. Prze-
prowadzony remont, na skutek trudnosci

kapitalista jest tym.

technicznych nie przywrécit jej pierwotnej
klasy dokladnosci. Takg tokarke nalezy prze-
nies¢ do klasy nizszej i przeznaczy¢ ja do ro-
bét, gdzie wymagania sg znacznie nizsze
(w obrébce wstepnej). Jak wida¢ z powyzszych
wywodow, czas uzytkowania 'jest wielkosScig
zmienng, uwarunkowang przydatnoscig obiek-
tu do pracy jakg ma wykonywac oraz optacal-
noscig produkcji uzyskanej za jego pomoca.

Pietnascie lat trwata praca technikow ra-
dzieckich nad przebudowag systemu konserwa-
cji. Wyniki tej pracy przedstawiajg sie w skro-
cie, jak nastepuje: a) czas uzytkowy obiektow
zc.stal przedtuzony do technicznie mozliwych
granic; b) awarie, jak i nieprzewidziane posto-
je sg zjawiskiem sporadycznym, wyjgtkowym:;
c) koszty utrzymania obiektow zostaty obnizo-
ne o 50°0; d) opracowano system planowania
remontdw, oparty na elementach wymiernych,
jak cykl remontowy, jednostka remontowa,
normowany czas postojow i zrézniczkowane
normy pracy; €) opracowano i zorganizowano
system wykonawstwa remontowego: f) opraco-
wano system finansowania kapitalnych remon-
tbw oparty o stale stawki amortyzacyjne od
pierwotnej wartosci obiektéw. Stawki amorty-
zacyjne sg odpisywane nie tylko przez pewien
krotki okres czasu, mianowicie, dopoki obiekt
nie zostanie zamortyzowany, jak to sie odbywa
w panstwach kapitalistycznych, lecz sa odpro-
wadzane i kumulowane na specjalnym koncie
w banku przez caly czas uzytkowania obiegu.
Skumulowane odpisy idg przede wszystkim na
potrzeby kapitalnych remontéw poszczegdélnych
przemystéw, pozostalg czeS¢ przeznacza sie na
finansowanie inwestycji w danym przemysle.
Podziat odpisow amortyzacyjnych na kapitalne
remonty i inwestycje dla poszczegdlinych gate-
zi gospodarki narodowej ZSRR ustalita Rada
Ministréw ZSRR uchwalg z dnia 8 stycznia 1938
roku; h) opracowano zasady sporzgdzania pasz-
portow dla poszczegblnych obiektéw i grup
obiektéw. Paszporty dla calego szeregu grup
obiektéw zostaly juz opracowane i wydane, jak
np. dla obrabiarek, miotéw, pras, maszyn odlew-
niczych itp. Kazda nowa maszyna lub urzadze-
nie, dla ktérego zostal opracowany paszport, jest
dostarczana przez wykonawce z paszportem.

Zwigzek Radziecki wykonat prace pionierska
w dziedzinie, ktéra dotychczas lezata odtogiem.
Jedynie panstwo socjalistyczne mogto taka
prace wykona¢. Dla ustalenia zasad, jak i war-
tosci nowych jednostek mierniczych w remon-
tach, konieczne byto posiadanie bogatego do-
Swiadczenia i materiatu statystycznego z réz-
nych gatezi przemystowych.

Wartosci jednostek takich, jak jednostka re-
montowa, normowany czas postoju, procento-
wy stosunek materiatu do robocizny dla roz-
nych branz remontowych sg bardzo szczegdto-
wo podane w instrukcji remontowei, wydanej
przez Min. Budowy Obrabiarek ZSRR w 1949 r-

W Polsce Ludowej zadania Planu 6-letniego
nakfadajg obowigzek utrzymania obiektow g°g
spodarczych w wyzszym stopniu sprawnosci
uzytkowej niz w okresie odbudowy i wstepnej
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rekonstrukcji. Hasto Planu 6-letnlego ,duzo,
szybko, dobrze i oszczednie” naklada szczegdl-
nie powazny obowigzek utrzymywania obiek-
tbw w stanie gotowosci ruchowej dla nieprze-
rywanego potoku produkcji. Zadania te bedg
dobrze wykonywane tylko wtedy, gdy opierajac
siec na doswiadczeniu Zwigzku Radzieckiego
otoczymy troskliwag opieka obiekty czynne. Do-
tychczasowa dziatalno$¢ konserwacyjno - re-
montowa byfa zacofana i nosita cechy przypad-
kowosci. Jezeli w planie 3-letnim mozna jesz-
cze bylo tolerowaé¢ podobny stan rzeczy, to
w Planie 6-letnim jest nie do pomyslelnia utrzy
manie go na dalsza mete. Wydana z poczatkiem
r. 1949 Instrukcja 6 DI w sprawie remontow
kapitalnych miata za zadanie przygotowac grunt
pod majacag nastgpi¢ reforme dziatalnosci remon
towej’. Poszczegllne przemysty branzowe, opie-
rajgc sie na Instrukcji, zaczely wprowadzac pla-
nowanie remontéw i gromadzi¢ techniczng do-
kumentacje remontowa. Opracowano szereg
wzorcowych instrukcji remontowych.

W zwiazku z tym zebrano dos$¢ pokaZzny ma-
teriat statystyczny, ktéry postuzyt jako jeden
z elementoéw do opracowania nowej instrukciji.
Zadanie Planu 6-letniego, reorganizacja na-
szych resortéw gospodarczych, dwuletnie do-
Swiadczenie terenu oraz bogaty materiat nau-
kowo - doswiadczalny Zwigzku Radzieckiego,
postawity przed nami konieczno$¢ opracowania
nowej instrukcji, ktéra by data wytyczne do
ustawienia dziatalno$ci konserwacyjno - re-
montowej na witasciwej ptaszczyznie.

Opracowana nowa instrukcja w sprawie pla-
nowania, wykonania i finansowania remontéw

przede? wszystkim uwzglednia nastepujace za-
gadnienia:

1 Konkretne wytyczne odnosnie do obstugi
i biezacej konserwacji obiektéw (dozory).

2. Ujednolicenie i ustalenie definicji dla
poszczegoblnych poje¢ remontowych.

3. Wytyczne dla opracowania i ustalenia no-
wych poje¢, jak cykle remontowe, jednostki
remontowe, normowane postoje i normy pracy
dla rob6t o duzej czestotliwosci.

4. Wytyczne dla opracowania dokumentacji
remontowej jak i sporzadzania plandw: rzeczo-
wo - finansowych potrzeb remontowych, zao-
patrzenia i zatrudnienia.

5. Wytyczne odnosnie wykonawstwa remon-
towego, przy uwzglednieniu nowoczesnej me-
todologii remontowej.

6. Opracowanie systemu finansowania kapi-
talnych remontow.

7. Wytyczne dla rozpoczecia akcji normaliza-
cyjnej dla czesci zamiennych o duzej czestotli-
wosci wymiany.

8 Wyjasnienie wszystkich dotychczasowych
niejasnosci i uniemozliwienie przez to dowol-
nej interpretacji obowigzujacych zarzadzen.

Podstawg wykonania planu produkcyjnego
Kst racjonalne wykorzystanie obiektow, wias-
ciwa obstuga i konserwacja biezaca oraz racjo-
nalnie przeprowadzane remonty wedtug prze-

piséw ustalonych na zasadzie
obiektow i wymagan technicznych.

Bardzo wazng sprawg w dziatalnosci konser-
wacyjno - remontowej jest jednolita interpre-
tacja instrukcji remontowych. Jedynie w tym
tylko wypadku mozna by¢ pewnym, ze poste-
puje sie zgodnie z wytycznymi danej instruk-
cji, jezeli uzywane w niej terminy sg w dosta-
tecznym stopniu okreslone. Totez zanim przej-
dziemy do omoéwienia poszczegolnych dziatéw
instrukcji poswiecimy kilka uwag wstepnych
omoOwieniu i okresleniu poje¢ remontowych,
z ktéorymi bedziemy sie spotykali w dalszych
czesciach niniejszego artykutu i w wydanej in-
strukciji.

Obiektem w rozumieniu omawianej
instrukcji jest jednostka majatku trwalego, fi-
gurujgca pod oddzielng pozycja w ksiedze, in-
wentarzowej uzytkownika.

Obiektem remontowym moze
by¢ jedna lub wiecej jednostek majatku trwa-
tego (agregat), ktore figurujg pod jedng lub kil-
koma pozycjami inwentarzowymi, jezeli stano-
wig czes¢ catosci technicznej lub stuzg do wy-
konania okreslonego zadania albo sg zwigzane
wspoélnym celem produkcyjnym lub ustugo-
wym. Tak np. tokarka, parowdz, wagon, samo-
chdd, turbogenerator, komplet maszyn do sie-
wu lub zbioru, budynek fabryczny, zespdt bu-
dynkéw hodowlanych, most, wiadukt, kanat,
Sluzy itp. odpowiadaja wyzej okreslonemu po-

ciu.

e Obiekty w swojej masie moga sie dzieli¢ pod
wzgledem fizycznych wiasciwosci lub tez wy-
konywanej funkcji gospodarczej. Dla dziatal-
nosci remontowej wiasciwszy jest podziat pod
wzgledem wiasciwosci fizycznych i taki wias-
nie podziat przyjeto w omawianej instrukcji.

Rozréznia ona trzy rodzaje obiektéw remonto-
wych: 1) obiekty ladowo - wodne, 2) obiekty
budowlane, 3) obiekty maszynowe, urzadzenia
itp.

IoDo obiektéw Ilgdowo-wodnych zalicza sie:
a) obiekty lagdowe: tereny, place, grunty, ogro-
dzenia, drogi, tory, przekopy, nasypy itp.,
b) obiekty wodne: kanaly, Sluzy, waly, rzeki,
jeziora, stawy, obiekty portowe itp.

Do dziatu obiektéw budowlanych zalicza sie:
a) budowle nadziemne: gospodarcze, miesz-
kaniowe, przemystowe, uzytecznosSci publicz-
nej, mosty, wiadukty, magazyny specjalne itp.
b) budowle podziemne: tunele, pomieszczenia
podziemne, schrony itp.), ¢) budowle grénicze:
szyby, szybiki, chodniki, przekopy goérnicze itp.

Do dziatu obiektobw maszynowych, urzadzen
itp. zalicza sie: @) maszyny napedowe: przetwaor-
cze (przetwornice, transformatory, prostowniki
itp.), napedzajace (wszelkiego rodzaju silniki),
b) maszyny robocze: produkcyjne i ustugowe
(pomocnicze), c) urzadzenia techniczne, d) Srodki
transportowe (napedowe, linowe, szynowe, szo-

wilasciwosci

sowe, wodne i powietrzne) oraz tabor, €) ma-
szyny i przyrzady: pomiarowe, laboratoryjne
itp., f) ruchomos$ci i wyposazenia: maszyny

i urzadzenia biurowe, magazynowe, wagi i in-
ne.
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Obiekt dzielimy na zespoty, czesci i elementy,
przy czym zespot obejmuje grupe czesci skia-
dowych, a czes¢ — elementy. Na przykiad
w walcowni grubej blachy jako obiekcie re-
montowym obiektem jest maszyna parowa, ze-
spotem — mechanizm rozrzadu, czescig — su-
wak, a elementem — drgzek suwakowy.

Remont w ogdlnym pojeciu polega na spraw-
dzeniu oraz doprowadzeniu obiektu do stanu
uzywalnosci i sprawnosci ustalonej warunkami
technicznymi, droga samej naprawy i wymia-
ny czesci sktadowych obiektu.

Remont- dzielg sie na: a) remonty planowe,
b) remonty pozaplanowe: awaryjne (wypadko-
wi) i przeciwawaryjne.

Ze wzgledu na zakres rob6t remontu dzielg
sie na nastepujace rodzaje; a) czynnosci kon-
serwacyjne, b) przeglady okresowe, ¢) remonty
biezace, d) remonty $rednie, € remonty kapi-
talne.

Przez ko szty remontdéw nalezy
rozumie¢ ogdlng sume naktadéw potrzebnych
na doprowadzenie maszyny do zdolnosci uzyt-
kowej. Potrzebny nakfad bedzie skfada¢ sie nie
tylko z kosztéw robocizny i materiatow, ale
rowniez z kosztow ew. pracy konstruktora
(o ile zajdzie wypadek koniecznosci odtwarza-
nia brakujgcych czesci mechanizméw) kosztow,
modeli, instalacji elektrycznej itp. wraz z na-
rzutami.

A asadniczo wszystkie remonty powinny by¢
J-1 objete planem remontowym. W planie tym
jednak nie mozna przewidzie¢ remontéw poza-
planowych, tj. remontéw awaryjnych, ktorych
konieczno$¢ wykonania powstala na skutek
awarii, oraz remontéw przeciwawaryjnych.
Jako awarie nalezy traktowa¢ wszelkie nie-
przewidzianane uszkodzenia obiektéw bedace
nastepstwem niewtasciwej eksploatacji, obstu-
gi i dozoru, wadliwego remontu, wady mate-
riatlu i konstrukcji oraz wypadkow losowych,
ktére spowodowaly przerwe w zaplanowanym
uzytkowaniu obiektu.

Remontem awaryjnym jest kazdy
remont nieplanowany, ktory nalezy niezwiocz-
nie wykonaé, celem przywrdcenia ciggtosci
uzytkowania obiektu. llos¢ remontéw awaryj-
nych i ich rodzaj jest sprawdzianem sposobu
utrzymania i uzytkowania obiektu. Remont
awaryjny ma na celu mozliwie szybkie usunie-
cie nastepstw awarii.

Remontem przeciwawaryjnym
w rozumieniu instrukcji jest kazdy remont
nieplanowany, ktéry zostat wykonany na sku-
tek wykrycia niedoktadnosci lub nienormalno-
Sci przy uzytkowaniu obiektu. Ma on na celu
natychmiastowe zbadanie i usuniecie przyczyn
nienormalnosci w uzytkowaniu obiektu, a przez
to zapobiezenie awarii, mogacej spowodowac
powazne uszkodzenia obiektu, nawet wycofanie
uszkodzonego obiektu na dluzszy okres czasu
z uzytkowania. Remont przeciwawaryjny ze
wzgledu na zakres robo6t jest remontem bieza-

cym i powinien by¢ wykonany zasadniczo bez
spowodowania przerwy w zaplanowanym uzyt-
kowaniu obiektu, np. przy obiektach pracuja-
cych na dwie zmiany — podczas zmiany trze-
ciej, lub w czasie postoju Swigtecznego.

Czynnosciami kons erwacyj-
ny mi nazywamy takie czynnosci, ktére maja
na celu zapewnienie normalnych warunkow
uzytkowania obiektu oraz jego ochrone przed
nadmiernym zuzyciem. Zadaniem tych czynno-
&ci nie jest przywrécenie obiektowi jego przy-
datnosci pierwotnej, utraconej czesciowo wsku-
tek zuzycia. Czynnosci konserwacyjne powinny
by¢ w zasadzie wykonywane przez obstuge
i statv dozér, a nie przez brygady lub grupy re-
montowe. Tak np. czynnosci konserwacyjne
ooieistéw teienowych obejmujg: oczyszczanie
drég, toréw, rozjazdéw szynowych, placow, ka-
natéw Sciekowych, $luz, itp. Czynnosci konser-
wacyjne obiektéw budowlanych obejmujg: bie-
zace uzupetnienie oszklenia, regulacje skrzydet
ov'Prrveh' i é-z*nowvch, czesciowe malowanie
zwigzane z drobnymi poprawkami obiektéw
luo icn czesci, czyszczenie Sciekdéw odwadniajg-
cych w przekopach gorniczych, przycigganie
uchwytéw kierownic szybowych w gérnictwie
itp. Czynnosci konserwacyjne maszyn, urzg-
dzen itp. obejmujg: smarowanie tozysk i cze-
sci trgcych, regulacje tozysk, docigganie i za-
bezpieczenie odluzowania nakretek $rub, wy-
miane smardéw w smarownicach i skrzynkach
przektadniowych, wymiane Ilub uzupetienie
uszczelnieh, sprawdzenie instalacji elektrycz-
nej, gazowej, wodociggowej i powietrznej, oczy-
szczenie i czesciowe nalewanie farbg (ochron-
ng) powierzchni przedmiotéw, mycie (ptuczka)
kottow i wagondw, odkurzanie i czyszczenie
rozdzieln elektrycznych, czyszczenie filtrow
powietrznych itp.

Przeglad okresowy jest to kontrola
okreslonych czesci obiektu dla stwierdzenia,
czy znajdujg sie one w stanie dopuszczalnego
zuzycia i stwierdzenia potrzeby bezzwlocznego
usuniecia zauwazonych usterek. Czestotliwosé
i zakies przegladow okresowych zalezy od sta-
nu obiektu. W zwigzku z tym przeglad okreso-
wy moze by¢ wiecej lub mniej doktadny
i 0 réznej czestotliwosci. Przeglad okresowy
moze by¢ potgczony z drobnym remontem, jed-
nak nie moze spowodowac przymusowego prze-
stoju obiektu. Na wynikach przegladéw okreso-
wych opierajg sie decyzje w sprawie skiero-
wania obiektu do odpowiedniego rodzaju re-
montu i zmian czasokres6w miedzyremonto-
wych, ustalonych cyklem remontowym.

Przeglady okresowe obiektow -terenowych
obejmuja: rewizje rozjazdow i toréw kolejo-
wych, przejazdéw drogowych, przepustéw itp.,
Przeglady okresowe obiektéw budowlanych
obeimuia: sprawdzenie stanu budynkow (bu-
dowli) i sporzadzanie protokétu o koniecznosci
d iK .iiarna oup iwied" e*o lemontu. zbadanie
obudowy wyrobisk gorniczych o diugim okre-
sie zywotnosci itp., Przeglady okresowe ma-
szyn, urzadzenh itp. obejmujg: rewizje kottdbw
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(nieurzedowe), Srodkéw transportowych (nape-
dowych i taboru), sprawdzenie silnikéw, obra-
biarek i urzadzeh technicznych, sprawdzenie
dziatalnosci hamulcoéw, sprzegiet, chiodzenia,
smarowania oraz innych zespotéw i czesci obiek-
tu, badanie uzbrojenia szybéw i szybikow gor-
niczych itp.

Remont biezacy obejmuje konieczny
remont lub wymiane nielicznych drugorzed-
nych szybko zuzywajgcych sie czesci obiektu.
Remont biezacy moze byé potaczony z krotko-
trwatym wytgczeniem catego lub czesci obiektu
z uzytkowania. Koszt remontu biezacego powi-
nien miesci¢ sie w granicach do 10Vo wartosci
inwentarzowej obiektu.

Remont biezacy obiektow terenowych obej-
muje: drobne remonty drog, kanaldw, toréw
kolejowych (wymiana pojedynczych podkia-
doéw, podrozjezdnic z podsypaniem i podbiciem
toru), przejazdow drogowych itp. Remont bie-
zacy obiektow budowlanych obejmuje: drobne
remonty budynkéw, remont poszczegoinych
skrzydet okiennych i drzwiowych, ktory moze
by¢ potaczony z wymiang catkowitg oszklenia
i czesciowg wymiang pojedynczych elementow
itp., drobne remonty odbudowy goérniczej z wy-
miang pojedynczych elementow i lokalnym
przybieraniem pietra i spagu itp., drobne re-
monty kanalizacyjne (wymiana uszkodzonych
krat, ram do witazéw, szybikbéw rewizyjnych,
bez wykonania robét ziemnych) itp., drobne"re-
monty mostow (czeSciowa wymiana poreczy,
wymiana drobnych elementéw konstrukcyj-
nych). Remont biezacy maszyn, urzadzen itp.
obejmuje: demontaz, oczyszczanie, drobne na-
prawy i montaz czesci obiektu, regulacje wspét-
dziatania odpowiednich elementéw danego
obiektu, oczyszczanie i remont systemu chio-
dzenia, oliwienia, hamowania, instalacji elektr.,
gazowych, powietrznych i wodociggowych da-
nego obiektu itp.

Remont $redni obejmuje remont lub
wymiane pewnej ilosci waznych czesci obiektu,
ktore ulegly pewnemu zuzyciu, przy czym re-
mont ten jest wykonywany z czesSciowym de-
montazem obiektu. Remont Sredni wymaga wy-
taczenia catego lub czesci obiektu z uzytkowa-
nia na okres czasu trwania remontu. Koszt re-
montu Sredniego powinien miesci¢ sie w gra-
nicach od 10 do 30°0o wartosci inwentarzowej
obiektu.

Remont Sredni obiektow terenowych obej-
muje. remont toréw kolejowych polgczony
Z wymiang iglic przy rozjazdach; remonty dro-
gi — z czesciowg wymiang nawierzchni (asfalt,
kostka, beton, klinkier itp.), remont kanatéw
Sciekowych, potaczony z remontem szybikéw
rewizyjnych przy udziale rob6t ziemnych
i wiekszych robét murarskich, jazéw (mechani-
zmow napedowych dla uruchomienia $luz itp.),
remont watdéw ochronnych (wymiana faszyny
zwigzana z podsypywaniem i regulacja wailu
itp.). w obiektach budowlanych remont Sredni
obejmuje: czesciowg wymiane krokwi dacho-
wych, wymiane pojedynczych belek stropo-

wych, catkowite przetozenie dachéwki wraz
Z uzupetnieniem brakujgcych sztuk, odszlamo-
wanie chodnikéw wodnych w gérnictwie itp.
W ogéle remont Sredni jest potaczony z czescio-
wym wykonaniem i wymiang poszczegolnych
czesci i elementéw budowli. Remont Sredni ma-
szyn, urzadzen itp. obejmuje: naprawe kotia,
silnika i mechanizméw parowozu, przy réwno-
czesnej regeneracji i obtoczeniu zestawoéw ko-
towych, struganie walcéw podawczych i odbior-
czych przy traku, montaz, regulacje i spraw-
dzenie wspotrzednych koordynatéw przy skro-
baniu toza obrabiarki, czeSciowq wymiane
uzbrojenia szybdéw i szybikéw gorniczych itp.
Remont kapitalny polega na napra-
wie i wymianie zuzytych waznych zespotow,
poszczegolnych czesci i elementéw obiektu. Re-
mont kapitalny podwyzsza przydatno$¢ obiektu
pod wzgledem doktadnosci uzytkowania oraz
zbliza go do wartosci pierwotnej okres$lonej
warunkami technicznymi. Remont kapitalny
wymaga wycofania obiektu z uzytkowania na
okres trwania remontu. Koszt remontu kapital-
nego w zasadzie winien miesci¢ sie w granicach
od 30Vo do 70°0 wartosci inwentarzowej obiek-
tu. Dopuszczalne sg jednak odstepstwa od tej
zasady, zwlaszcza w drobnej wytwdrczosci.
Remont kapitalny obiektow terenowych obej-
muje: remont torow, (wymiana szyn i podkia-
dow potaczona z regeneracja podtorza na cze-
sci odcinka drogowego), remont przejazdow
drogowych, polaczony z wymiang poszczegol-
nych zasadniczych czesci, odmulanie kanatow
komunikacyjnych i wjazdéw do portéw, falo-
chronéw, tamaczy fal, i nadbrzezy portowych,
potaczony™ z wymiang poszczegolnych zasadni-
czych czesci, remont parkanéw z wymiang
wiekszej ilosci pél, drég bitych wraz z catkowitg
wymiang nawierzchni, czesciowa wymiang po-
dioza, regulacjg profilu itp. W obiektach bu-
dowlanych remont kapitalny obejmuje: remon-
ty potaczone z catkowitg wymianag zuzytych lub
zniszczonych elementdéw (czesci) oraz zespotu
elementéw budynku, a mianowicie: wymiane
pokrycia dachowego, wymiane konstrukcji wie-
zby dachowej i belkowan, wymiane bram, okien,
drzwi, podtdg i rynien, gruntowny remont stro-
péw i tynkéw, wymiane izolacji przeciwwilgo-
ciowej i termicznej itp. Remont kapitalny ma-
szyn, urzadzen itp. obejmuje: przy obrabiar-
kach skrobanie prowadnic foza z ewentualnym
uprzednim przestruganiem, wymiane $ruby po-
ciggowej i suportu w tokarce itp., wwmiane
mieszadta w autoklawie, catkowity remont pa-
leniska w piecu reakcyjnym, przewiniecie
uzwojenia duzych silnikéw elektrycznych, wy-
miane optomek w kotle parowym, remont ko-
mor w baterii koksowniczej, wymiane skorodo-
wanych odbieralnikbw gazu, remont pléczek
i chtodnikdéw, remont piecéw hartowniczych ito.
Kapitalne remonty obiektéw, ktorych' nakia-
dy w normalnych warunkach bvlyby nieopta-
calne (powyzej 70no pierwotnej wartosci obiek-
tu), lecz z waznych wzgledéw gospodarczych
muszg by¢ przeprowadzane, nalezy pokrywac
ze Srodkéw przewidzianych na inwestycje,

472



wprowadzajgce remonty te do planu inwesty-
cyjnego.

Naktady na pierwsze remonty obiektow
otrzymywanych z importu specjalnego (z re-
windykaciji i reparacji), nalezy traktowac jako
krajowe nakfady inwestycyjne, jezeli koniecz-
nos¢ przeprowadzenia remontu powstata przed
zainstalowaniem i uruchomieniem obiektu lub
w okresie prébnym i z przyczyn niezaleznych
od uzytkownika.

Kapitalne remonty obiektobw majgce na celu

przystosowanie tych obiektéw do nowego prze-
Znaczenia, mimo ze przeprowadzane roboty ma-
ja charakter kapitalnych remontéw, sa nakta-
dami inwestycyjnymi. Wszelkie roboty, maja-
ce na celu przystosowanie obiektéw do nowego
przeznaczenia, nalezy traktowac¢ jako inwesty-
cje, mimo ze w skiad ich wchodzg takze roboty
o charakterze kapitalnych remontéw. Nalezg tu
np. wymiana szyn typu lzejszego na typ ciez-
szy, zmiana przekroju przewodow w sieci elek-
trycznej, zakup nowego silnika o innej mocy
anizeli silnik, ktéry ma ulec wymianie itp.
Remonty powstate na skutek przyczyn loso-
wych, mimo ze pod wzgledem technicznym
majg charakter kapitalnych remontéw, stano-
wig nakfad inwestycyjny, poniewaz przyczyny
uszkodzenia obiektéw nie maja nic wspdlnego
z uzytkowaniem obiektéw. Do przyczyn loso-
wych zalicza sie: a) uszkodzenia obiektdy na
skutek dziatan wojennych, b) pozary, powo-
dzie, wstrzasy tektoniczne, i inne; c¢) szkody
gornicze; d) burze morskie, wiatry na ladzie
o szybkosci i sile huraganu itp.; €) wszelkie
uszkodzenia obiektow objetych ubezpiecze-
niem od wypadkow.
/"\d rodzaju remontu zalezy jego zasieg. Wszy-
AN stkie operacje i zabiegi objete pojeciem
dziatalnosci remontowej tworza cy k!l re-
montowy, Kktory ujmuje wszystkie rodza-
je remontéw w okresie czasu miedzy dwoma
kolejnymi remontami kapitalnymi. Struktura
cyklu remontowego moze by¢ rézna i zalezna
jest od rodzaju obiektu, jego przeznaczania,
konstrukcji, warunkow i rodzaju uzytkowania.
W zwigzku z powyzszym cykl remontowy za-
sadniczo powinien obejmowaé wszystkie ro-
dzaje remontéw planowanych w porzadku i ko-
lejnosci ustalonej dla kazdego obiektu.

Jak wyglada cykl remontowy w kohcowej
fazie jego opracowania, oraz ustawienie re-
montéw posrednich podaje wykres zamiesz-
czony nizej.

Cykl remontowy
/schemat/
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- osnaaa remont kapaniny
- ornacka prteglad ohrtjouy
- oshacea remont biedacy

- Otnacea remont irtdni

O R T X

Zuzycie poszczegolnych czesci obiektu zale-
zy od warunkoéw eksploatacji, rodzaju dziatania
obiektu, materiatu uzytego do wykonania
obiektu, konstrukcji i budowy obiektu, kwali-
fikacji obstugi, stopnia konserwacji obiektu
itp. W zwigzku z tym nalezy opierajgc sie na
materiale statystycznym, dokumentacji tech-
nicznej i materiale poréwnawczym ustalaé
czasokresy pomiedzy poszcze-
golnymi przegladami i re-
montami planowanymi.

Ustalony czasokres pomiedzy planowanymi
remontami moze ulec zmianie w zaleznosci od
zmiany ustalonych warunkéw uzytkowania
obiektu (np. pogorszenie sie warunkéw pracy
lub gdy obiekt zbliza sie do kresu mozliwosci
uzytkowania). Ustalona przez cykl czestotliwo-
wosC i kolejnos¢ remontéw powinna by¢ w za-
sadzie utrzymana, przy zachowaniu ustalo-
nych warunkéw uzytkowania obiektu.

Na podstawie danych statystycznych i pasz-
portu danego obiektu (podanego przez wytwor-
ce) okreslamy zywotnos¢é poszczegoélnych cze-
&ci obiektu. Majgc ustalone dane zywotnosci
poszczegllnych czesci w czasie kalendarzowym
(przy  ruchu l1-zmianowym, 2-zmianowym
i 3-zmianowym) nalezy sporzadza¢ oddzielne
wykresy zywotnosci dla poszczegdllnych zmian
ruchu.

Poniewaz ujecie takie moze mie¢ miejsce
tylko w systemie uporzgdkowanej dziatalnosci
remontowej, przeto opierajgc sie na obserwacji
,zachowania sie" obiektu i jego poszczegdélnych
czesci podczas uzytkowania oraz na materiale
statv=tycznvm i norbwnawczym nalezy droga
analizy i badania metodg opisang powyzej,
ustali¢ wiasciwy cykl remontowy, z uwzgled-
nieniem czasokres6w i czestotliwosci remonto-
wej dla kazdego obiektu.

Przy okres$laniu ilosci jednostek remonto-
wych dla poszczegoélnych grup obiektéw nalezy
opiera¢ sie na ustanowionych normatywach
remontowych.

Remonty majg za zadanie utrzymanie obiek-
tbw w gotowosci uzytkowania przez przediu-
zenie okresu miedzyremontowego z jednej
strony a z drugiej przez skrdcenie czasu trwa-
nia remontu. Poza tym wazne jest obnizenie
kosztébw remontu do granic uzasadnionych
technicznie i ekonomicznie. Wszystko to wy-
maga zastosowania nowoczesnej metodologii
remontowej, opartej o postep technicznyl (mo-
dernizacje) osiagniecia racjonalizatorskie i no-
watorskie, wykorzystanie doswiadczeh wspot-
zawodnictwa pracy), a w szczegolnosci wpro-
wadzenia remontow szybkosciowych.

Jako remont szybkosSciowy
nalezy rozumie¢ remont szczegdlnie starannie
przygotowany, ktéry powinien by¢ wykonany
w czasie znacznie krotszym, anizeli przecietnie
zuzywanym i przy tym samym lub nawet niz-
szym nakiladzie Srodkow.

W przygotowaniu oraz przeprowadzeniu re-
montow szybkoSciowych nalezy starannie wy-
kona¢ szereg czynnosci, ktére mozna podzieli¢
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na 3 zasadnicze grupy: mianowicie natury or-
ganizacyjnej, metodycznej oraz technicznej.

Do grupy prac natury organizacyjnej nale-
zy zaliczy¢: staranny dobo6r brygady remonto-
wej pod wzgledem fachowym, zabezpieczenie
specjalistom z brygady remontowej sit po-
mocniczych, przeznaczonych do dostarczenia
czesci zamiennych, materiatow itp. potrzeb-
nych do przeprowadzenia remontu; doktadne
rozplanowanie zakresu prac pomiedzy po-
szczegoblnych wykonawcoéw; odpowiednie przy-
gotowanie miejsca pracy, halezyte wyposaze-
nie brygady w sprzet i narzedzia pracy i przy-
rzady, stanowiska do obrébki recznej i me-
chanicznej (maszyny przenosne np. szlifierki,
sprezarki, spawarki, frezarki itp), aparature
pomiarowo-kontrolng itr).; organizacyjne przy-
gotowanie prac na 2 lub 3 zmiany oraz przy-
gotowanie dobrze opracowanego harmonogra-
mu.

Do grupy prac metodycznych nalezy zali-
czy¢: ustalenie metody i sposobu przeprowa-
dzenia remontu poszczegolnych zespotow, cze-
Sci obiektu remontowego; ustalenie sposobow
regenerowania zuzytych czesci i elementéw
(metalizacja, chromowanie, nadspawanie, har-
towanie, wyzarzanie, cementowanie, wypraso-
wywanie kot, watkéw, tulejek i inne tym po-
dobne, skompletowanie i przygotowanie narze-
dzi i urzadzeh stuzacych do zastgpienia pracy
recznej przez mechaniczna.

Do grupy prac natury technicznej zaliczamy:
terminowe i staranne zestawienie brakéw, kto-
re trzeba usungc; przygotowanie niezbednych
rysunkOw; opracowanie warunkéw technicz-
nych dla przeprowadzbenia remontu; termino-
we przygotowanie wszysctkich niezbednych
do przeprowadzenia remontu czesci zamiennych
i materiatdbw; przygotowanie i realizacja zasad
metodyki wykonania prac remontowych; do-
kladne pouczenie brygady remontowej oraz
podanie jej do wiadomosci doswiadczen racjo-
nalizatoréw i przodownikéw pracy wlasnego
zakladu oraz doswiadczen innych.

Specjalnym rodzajem remontdw szybkoscio-
wych jest remont zespolowy, w ktérym prze-
prowadza sie nie wymiane pewnych czesci lecz
calych zespotéw .obiektu. Tego typu remonty
nalezy stosowa¢ w zaktadach z wiekszg iloScig
jednakowych obiektow lub przy obiektach we-
zlowych i tych, ktére sg waskimi przekrojami
w procesie produkcyjnym. Wybudowane zespo-
ty remontuje sie oddzielnie i dopiero po prze-
prowadzeniu remontu przechowuje sie je w
magazynie czesci zapasowych.

Modernizacja urzgdzen w szerszym zakresie
powinna by¢ finansowana ze $rodkdéw inwesty-
cyjnych, jako zmieniajgca przeznaczenie lub no-
minalng zdolno$¢ produkcyjng obiektu (np.
zmiany powodujgce zwiekszenie wydajnosci
obrabiarki, powiekszenie szybkos$ci skrawania,
zwiekszenie doktadnosci obrébki i w zwigzku
z tym przeniesienie obrabiarki do wyzszej kla-
sy, zwiekszenie wydajnosci lub cisnienia kom-
presora, wykonanie adaptacji budynku zmie-

niajacej charakter przeznaczenia, np. zmiana
budynku mieszkalnego na biurowy, przebudo-
wa budynku majgca na celu powiekszenie ilo-
Sci mieszkan itp.).

W akcji remontowej powinno sie dgzy¢é do
modernizacji w takim zakresie, aby moderniza-
cja nie miatla charakteru inwestycji. Przede
wszystkim zwroci¢ nalezy uwage na moderniza-
cje poszczegodlnych elementéw, a wiec stosow-
nie znormalizowanych S$rednic watkéw i otwo-
réw, przejscie na gwint metryczny, stosowanie
znormalizowanych wymiaréw przektadni zeba-
tych itp. Dalszym przyktadem modernizacji mo-
ze by¢ wymiana przeznaczonego do remontu
sprzegta starego typu na sprzegio nowoczesne,
poprawianie systemu smarowania, chiodzenia
itp. wprowadzenie matej automatyzacji i czes$-
ciowej mechanizacji zmierzajgce do wyelimino-
wania pewnych prac pomocniczych wykony-
nych recznie itp.

Biorgc pod uwage stan obiektow ze wzgledu
na ich wiek, okres wojenny oraz zadania posta-
wione przez plan 6-letni, nalezy dazy¢ do pod-
wyzszenia umiejetnosci, poczucia obowigzku
i dyscypliny obstugi oraz bezposredniego
dozoru obiektdédw w poszczegdlnych ga-
teziach gospodarki narodowej. Mozna to osigg-
naé przez:

1. Opracowanie ogélnych przepiséw uzytko-
wania oraz czynnosci konserwacyjnych obiek-
tow dla poszczegélnych branz przerpystowych,

2. Opracowanie szczego6towych przepiséw ob-
stugi i instrukcji czynnosci konserwacyjnych
dla specjalnych obiektéw oraz ich grup,

3. Opracowanie szczegOtowych przepiséw ru-
chu, obstugi i instrukeji roboczych dla bezpo-
Sredniego dozoru poszczegdlnych obiektow,

4. Reorganizacja dozoréw, wprowadzenie po-
dzialu terenowego zaktadu na rejony i odpowie-
dzialnosci osobistej poszczegolnych cztonkow
dozoru za pojedyricze obiekty.

5. Dobér obstugi z odpowiednimi kwalifika-
cjami i wysokim poczuciem odpowiedzialnos-
Ci,

6. Podnoszeniem kwalifikacji obstugi i dozoru
przez state doszkalanie (kursy, pogadanki itp.).

Opierajgc sie na ogolnych przepisach uzytko-
wania wydawanych przez jednostki urzedowe
(Stow. Dozoru Kottow, przepisy policyjno-bu-
dowlane, przepisy gornicze itp.) nalezy opraco-
wac ogolne przepisy uzytkowania oraz instruk-
cje czynnosci konserwacyjnych dla poszczegdl-
nych obiektow.

Jednym z zasadniczych czynnikbw majg-
cych wplyw na wiasciwg konserwacje obiek-
tow jest odpowiedzialnos¢ indywidualna za
poszczegllne obiekty. Swiadomos¢ odpowie-
dzialnosci osobistej za wilasciwg opieke nad
obiektami ma znaczenie nietylko dyscyplinar-
ne, lecz takze i dydaktyczne. Wyrabia poczu-
cie moralnej odpowiedzialno$ci u poszczegol-
nych czionkéw dozoru, co uzewnetrznia sie
w szlachetnym wspoétzawodnictwie o staran-
nos¢ w opiece nad obiektami.
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Doswiadczalnie stwierdzono w  poszczegol-
nych zaktadach pracy, ze gdzie zreorganizowa-
no dozory i wprowadzono odpowiedzialnosé
osobistg za poszczegdlne obiekty nastgpit gwal-
towny spadek awarii, a koszty utrzymania
obiektéw zostaty znacznie obnizone. Pozatym
zaobserwowano, ze poszczegllni pracownicy
dozoru otaczajg znacznie troskliwszg opieka
powierzone im obiekty, usuwajg drobne uster-
ki, stosujga wiasciwe smarowanie, nie dopusz-
czajg do przecigzenia obiektow.

Dla zachowania przy dozorach zasady odpo-
wiedzialnosci osobistej, za poszczegdine obiek-
ty Kkonieczna jest reorganizacja dozoréw, jak
tez doktadne ustalenie czynnosci oraz opraco-
wanie instrukcji roboczych, a mianowicie:
ustalenie zakresu czynnosci dla poszczegoélnych
pracownikdédw dozoru od najnizszego szczebla do
kierownikdw wigcznie; podzial dozorbw na
poszczegolne wydziaty produkcyjne i pomoc-
nicze z przydzieleniem kazdemu pracownikowi
pewnej ilosci obiektow, za ktére jest on oso-
biscie odpowiedzialny; opracowanie terminarzy
biezacych przegladéw dla  poszczegodlnych
obiektow; ustanowienie i utrzymanie tacznos-
ci z brygadami pogotowia remontowego oraz
ustalenie zasad wspoOtpracy z uzytkownikami
obiektow.

Najnizsza jednostka dozoru skltada sie z je-
dnego pracownika dozoru (wraz z przyuczo-
nym pomochikiem) o duzym doswiadczeniu ru-
chowym i duzej znajomo$ci maszyn powierzo-
nych jego opiece. Do obowigzkéw takiej jedno-
stki nalezy dokonywanie biezacych przegla-
dow obiektow ustalonych w harmonogramie
i wykonywanie czynnosci przypadajagcych na
dany przeglad.

Wyzszg komorka organizacyjng jest grupa
dozorow, ktora sklada sie z kilku lub kilkuna-
stu dozorujgcych, na czele ktérej stoi przodow-
nik grupy. Grupa dozorow moze obejmowac
swym zasiegiem jeden wydziat produkcyjny,
kilka wydziatbw a nawet caly zakfad pracy.
W bardzo duzych zakladach pracy mogag by¢
ustalane rejonowe stuzby dozoréw, dla kto-
rych zakres czynnosci winien  by¢ réwniez
dokfadnie ustalony instrukcjg i harmonogra-
mem. W zakladach, gdzie istniejg pogotowia
remontowe, powinny one by¢ wilgczone do stuz-
by dozorow.

Przed wyznaczeniem pracownika do peinie-
nia samodzielnej obstugi obiektu nalezy spraw-
dzi¢ jego kwalifiakcje odnosnie znajomosci
przepisbw obchodzenia sie z danym obiektem
oraz podda¢ go egzaminowi praktycznemu.
Dla obiektow specjalnie waznych ze wzgledéw
produkcyjnych, wymagajgcych stosowania za-
ostrzonych przepiséw bezpieczenstwa (suwni-
ce, dzwigi, maszyny wyciggowe), nalezy kan-
dydata obstugi obiektéw podda¢ uprzedniemu
badaniu psychotechnicznemu.

Na odcinku dozorow i obstugi poziom kwali-
fikacji pracownikow nie odpowiada czesto nor-
malnym wymogom, wynikajgcym z istniejgcych
potrzeb, szczegdlnie dotyczy to nowozainstalo-

wanych obiektéw o wysokiej klasie technicz
nej.

Dla zapewnienia starym i nowozainstalowa e
nym obiektom obstugi i opieki konserwacyj -
nej na wtasciwym poziomie, konieczne jest
przeprowadzenie kurséw dla obstugi i dozoréw
prowadzonych przez personel techniczny za-
kladow, przedsiebiorstw, a nawet i CZP lub
rébwnorzednych jednostek. Program kurséw
powinien obejmowac: nowoczeshg technike
smarniczg, metody usuwania drobnych przerw
w ruchu, zasady wykrywania nienormalnosci
pracy obiektéw, omdwienie wrazliwych punk -
tow obiektow, omowienie konstrukcji poszcze -
gllnych grup obiektéw, zagadnienie oszczedno-
Sciowego zuzycia (normatywy) materiatow pom
mocniczych, a nadto omoOwienie wazniejszych
wypadkow awarii i ich przyczyn.

Nalezy przy tym organizowaé¢ wspélne poga-
danki dla obstug i dozorow w poszczegdlnych
wydziatach lub dla calego zaktadu, prowadzo-
ne przez' kierownictwa dozoru i wydziatéw
produkcyjnych na temat: niedociggnie¢ i bra -
kébw w pracy obstug i dozorow, wypadkéw
awarii na wlasnym zakladzie jak i wazniej-
szych awarii na zakladach innych, oszczedno$-
ciowej gospodarki materiatami pomocniczymi,
bezczynnosci maszyn i urzadzen z winy obstu-
gi i dozoréw.

\\ T celu utrzymania ciggtosci uzytkowania
**  obiektéw konieczne jest przeprowadza-
nie racjonalnych i we witasciwym czasie doko-
nywanych remontéw. Przygotowanie remon-
tdbw rozbija sie na dwie zasadnicze grupy:
planowanie i opracowanie technologiczne.

Planowanie, remontdw powinno nie
tylko obejmowaé wiasciwe ustawienie remon-
tbw w czasie, lecz takze zapewni¢ dostateczne
srodki w postaci materiatbw, czesSci zamien-
nych, skladu osobowego brygad, niezbednych
dla jego realizacji. Poza tym planowanie po-
winno uwzglednia¢ osiggniecia: racjonalizator-
skie, nowatorskie, ruchu wspéizawodnictwa,
modernizacji, normalizacji oraz postepu tech-
nicznego, w celu otrzymania jak najlepszych
wynikéw technicznych w postaci skrécenia
przymusowych postojow obiektow, jak row-
niez obnizenia kosztow utrzymania obiektdéw.

W rozumieniu zasad ustalonych na wstepie,
w planowaniu remontéw nalezy rozrozni¢ dwa
okresy, a mianowicie: nieuporzgdkowany i upo-
rzadkowany. Okres nieuporzadkowany jest
to stadium przejsciowe, w ktérym planowanie
remontdw wobec nieustalonych podstawowych
elementow wiasciwego planowania remontow,
jak cykle remontowe, normowane przestoje,
jednostki remontowe i dokumentacja remonto-
wa opiera sie na danych statystycznych z po-
przednich okreséw, poréwnaniach z innymi
remontami, przegladach komisyjnych oraz in-
wencji kierownictwa remontow.

Przez dane statystyczne z poprzednich okre-
sow nalezy rozumie¢ wszelkie zapiski dotycza-
ce przeprowadzonych remontdw, okreséw
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miedzyremontowych, rodzaju i czasu przepro-
wadzanych remontéw, zywotnoSci zespotdw,
czesci elementéw obiektéw, zuzycia materia-
téw i czesci zamiennych dla poszczegdlnych
rodzajéow remontéw oraz stanu brygad re-
montowych pod wzgledem liczebnosci i sktadu
osobowego.

Przez dane poréwnawcze z innymi remonta-
mi nalezy rozumiec¢ zapiski statystyczne doty-
czace poszczegOllnych operacji, ktére sg iden-
tyczne przy réznych rodzajach remontow i po-
szczegoblnych réznych obiektach.

Dla dokonania przegladéw dyrekcje poszcze-
go6lnych przedsiebiorstw powolujg komisje,
ktorych zadaniem jest przygotowanie materia-
téw potrzebnych dla sporzadzenia planéw re-
montowych.

Mimo braku podstawowych czynnikéw, kie-
rownictwo remontéw powinno dotozy¢ wszel-
kich staran, aby przez stosowanie remontéw
wzorcowych, wykorzystanie osiggnie¢ racjona-
lizatorow i nowatoréw, wspotzawodnictwo pra-
cy oraz osiggniecia innych przedsiebiorstw
przyblizy¢ sie do wynikow osigganych w okre-
sie uporzgdkowanym.

Za okres uporzadkowany uwaza sie stadium,
w ktorym planowanie i wykonanie remontéw
opiera¢ sie beda na peinej dokumentacji re-
montowej, a mianowicie na ustalonych cyklach
remontowych i harmonogramach dlugofalo-
wych, ustalonych jednostkach remontowych,
instrukcjach roboczo - remontowych, normo-
wanych przestojach, normatywach materiato-
wych i czesci zamiennych, normach pracy dla
poszczegllnych operacji.

Planowanie remontéw obejmuje:

1 Opracowanie dokumentacji remontowej
w oparciu o technologiczne przygotowa-
nie remontu.

2. Plany potrzeb remontowych przedsie-
biorstw w odniesieniu do poszczegdélnych
obiektéw, oparte: a) w okresie nieuporzad-
kowanym na przegladach komisyjnych
i danych statystycznych, b) w okresie upo-
rzgdkowanym na ustalonych dla poszcze-
g6lnych obiektow cyklach remontowych
i normatywnych postojach. Plany potrzeb
sporzadzane sg oddzielnie dla remontéw
biezacych i Srednich i oddzielnie dla re-
montéw kapitalnych.

3. Plany rzeczowo - finansowe: a) dla kapi-
talnych remontéw oparte na czesci aku-
mulacji amortyzacji $rodkéw trwatych,
b) dla remontéw biezacych i Srednich ia-
cznie, wchodzg one do planu finansowo-
gospodarczego przedsiebiorstw.

4. Plany zuzycia materiatbw i czesci za-
miennych, potrzebnych dla wykonania
objetych planami remontéw.

5. Plany zatrudnienia.

Na podstawie danych dla okresu nieuporzad-
owanego, sporzadza sie plan potrzeb remon-
owych przedsiebiorstwa, ktory stuzy dla spo-
rza zenia planu rzeczowo - finansowego re-

Na podstawie zebranych i ustalonych mate-
riatbw oraz danych statystycznych z poprzed-
nich okreséw przygotowuje sie technologiczne
opracowanie remontow a planista sporzadza
dalsza dokumentacje remontowa dla poszcze-
golnych obiektow i rodzajow remontow (bieza-
cy, sredni i kapitalny).

Opracowana dokumentacja stluzy za podsta-
we do sporzadzenia kosztoryséw remontow dla
poszczegolnych obiektéw. Opracowane koszto-
rys”* sg podstawg dla sporzadzania planéw oraz
stanowig dokumentacje potrzebng przy zawie-
raniu porozumienn umownych z przedsiebior-
stwami remontowymi, w wypadku remontéw
zlecanych na zewnatrz.

Ustalone zbiorcze harmonogramy odcinkowe
remontdw poszczegllnych obiektow planista
uzgadnia z dzialem planowania przedsiebiorst-
wa w celu uwzglednienia w planach produk-
cyjnych i ustugowych czasu postojéow niezbe-
dnych dla przeprowadzenia remontéw.

Uzgodnione odcinkowe harmonogramy re-
montéw stuzg do ustalenia planéw produkcyj-
nych i ustugowych przedsiebiorstwa.

Podstawg do sporzadzenia zbiorczych planéw
remontowych przedsiebiorstwa jest opracowa-
na dla poszczegdlnych obiektéw dokumentacja
remontowa, plan potrzeb i wysokos$¢ akumula-
cji srodkéw finansowych na kapitalne remon-
ty

Jako zbiorcze plany sporzadza sie:

1 plan operacyjny,

2. plan zuzycia czesci zawieranych,

3. plan zuzycia poéHabrykatow materiatow
remontowych zestawiony na podstawie
dokumentaciji,

4. plan zatrudnienia wykonany na podsta-
wie dokumentacii,

5. plan rzeczowo - finansowy.

Dla typowych obiektow zanikajacych, przy
ktérych bedzie przeprowadzony najwyzej jesz-
cze jeden kapitalny remont, szczegblowa do-
kumentacja nie jest konieczna i w tych wypad-
kach mozna stosowa¢ dokumentacje uproszczo-
n4 Typy obiektow zanikajgcych i zasady
uproszczonej dokumentacji remontowej, po-
winny ustali¢ wlasciwe ministerstwa.

Obiektami zanikajgcymi sg obiekty bedace
obecnie w ruchu, lecz przeznaczone do wyco-
fania w okresie czasu nieprzekraczajgcym je-
dnego cyklu remontowego, np. niektére ty'py
samochodow, traktoréw pochodzacych z de-
mobilu lub importu, niektére typy maszyn rol-
niczych, krosien, trakow itp.

Instrukcje remontowg opracowuje planista
w Scistym porozumieniu z warsztatami remon-
towymi przedsiebiorstwa.

Instrukcja powinna zawiera¢ wyczerpujgce
dane dotyczace: a) przygotowania i sposobu
wykonania remontu, b) opracowania technolo-
gicznego remontu. Podstawg do opracowania
instrukcji roboczo - remontowej powinien by¢
zbiér dokumentow, objetych paszportem obiek-
tu oraz dane statystyczne.
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Remont w rozumieniu nowoczesnych metod
powinien sie opiera¢ na znacznie gtebszych
przestankach anizeli to mialo miejsce dotych-
czas:

1 nalezy w pelni wykorzystaé prace ba-
dawcze na odcinku stosowania materia-
tbw o znacznie wyzszych wiasnosciach
(wytrzymatosé, plastycznosé itp.),

2. materialy oszczednosciowe i zastepcze,

3. nowoczesne metody skrawania (przez sto-
stowanie katow ujemnych oraz narzedzi
z wstawkami z twardego metalu),

4. nowoczesng obrobke plastyczng (odkow-
ki matrycowane, odlewy pod cisnieniem
itp.,

5. normalizacje czesci zamiennych,

6. wlasciwe remonty wykonywane metodg
stoiskowg, potokows itp.,

7. czesciowg modernizacjg¢ majacg na celu:
a) poprawienie warunkéw pracy, b) utatwienie
przeprowadzenia remontu i poprawienie czes-
ciowej sprawnosci technicznej i ekonomicznej
obiektu. Personel, opracowujacy technologicz-
ng czes¢ remontu, powinien by¢ starannie do-
bierany i posiada¢ wysokie kwalifikacje,
Zz uwagi na szeroki wachlarz zagadnien, jak ro-
wniez niezbedng wszechstronng znajomos$¢
jobiektéw podlegajgcych remontom.

Technologiczne opracowanie remontu powin-
no obejmowac¢ dane dotyczace:

1 wihasciwych materiatbw  remontowych
i czesci zamiennych oraz potrzebnych za-
biegébw technologicznych (obrébke pla-
styczng, cieplng i mechaniczna,

2. ilosci i kolejnosci operacji remontowych,
Zz podzialem na: a) roboty przygotowaw-
cze, b) czesciowy lu bcatkowity demon-
atz obiektu, c) wiasciwy remont, d) mon-
taz obiektu po ukonczonym remoncie,

3. pomocy warsztatowych, potrzebnych do
wykonania poszczegdllnych operacii,

4. Warunkow odbioru technicznego po u-
koriczonym remoncie.

T ednym z warunkéw realizacji zaplanowa-
A nych remontéw jest terminowe zaopatrze-
nie w materiaty remontowe i czesci zamienne.
Przy opracowaniu planéw zuzycia materiatow
remontowych i czesci zamiennych nalezy przy-
ja¢ zasade, ze plany te powinny wejs¢ do ogodl-
nego planu zaopatrzenia materialowego przed-
siebiorstwa.

Przy planowaniu zuzycia na cele remontowe
nalezy stosowa¢ nastepujace zasady:

1 Przy remontach wykonywanych systemem
gospodarczym obowigzek zaplanowania zu-
zycia materiatbw remontowych i czesci za-
miennych cigzy na uzytkowniku (przedsie-
biorstwie) obiektow remontowanych.

2. Przy remontach zleconych do wykonania
na zewnatrz nalezy postepowaé¢ wedlug na-
stepujacych  wytycznych: Uzytkownicy
(przedsiebiorstwa) obiektow objetych pla-
nem remontowym uzytkownika, a przewi-
dzianych do wykonania sposobem zleconym

powinni zawrze¢ wstepne porozumienie ze
zleceniobiorcami  (przedsiebiorstwami bu-
dowlano-montazowym i produkcyjno-ustu-
gowymi) wykonujgcymi remonty. 'Roboty,
do ktérych zostaly zawarte wstepne poro-
zumienia, powinny by¢ przez zleceniodaw-
cOw umieszczone w ich planach produkcyj-
no - gospodarczych.

Jedynie czesci zamienne bez wzgledu na wy-
konawce (przy robotach budowlano - monta-
zowych) powinien zaplanowac¢ uzytkownik, ze
wzgledu na posiadang dokumentacje technicz-
ng oraz ze wzgledu na to, ze dana czes¢ za-
mienna, przy remoncie zazwyczaj znajduje sie
w magazynie uzytkownika.

Dla remontéw, gdzie wymagana jest wyso-
ka specjalizacja, czesci zamienne dostarcza zle-
ceniobiorca, to jest przersiebiorstwo produk-
cyjno - ustugowe (remonty samochoddw i ob-
rabiarek typowych itp.)

Wykonawcy zewnetrzni remontéw dzielg sie
na panstwowe i spoldzielcze przedsiebiorstwa
o charakterze produkcyjno - ustugowym oraz
panstwowe i spoldzielcze pizedsiebiorstwa
0 charakterze budowlano - montazowym.

Przy remontach zleconych spéitdzielnie po-
winny postepowaé tak, jak przy robotach wy-
konywanych sposobem gospodarczym, tzn.: zle-
ceniodawca obowigzany jest zaplanowac¢ po-
trzebne do wykonania remontu materialy
1 czesci zamienne oraz dostarczy¢ je zlecenio-
biorcy. Zleceniobiorcy nie wolno zuzy¢ dostar-
czonych materialdw i czesci zamiennych na
inne cele. Po zakoriczeniu robot zleceniobiorca
powinien sie rozliczy¢ z otrzymanych materia-
téw i czesci zamiennych.

Planista opracowuje zbiorcze plany zuzycia
materiatowego osobno dla kapitalnych remon-
tow, osobno dla remontéw biezgcych i Sred-
nich. Opracowane plany wchodzg w o0gdlny
plan zaopatrzenia przedsiebiorstwa z tym, ze
zaopatrzenie kapitalnych remontow wchodzi
do ogdlnego planu jako odrebna pozycja. Opra-
cowany plan zaopatrzenia stuzy za podstawe
do zaméwienia potrzebnych materiatow i cze-
Sci zamiennych.

Czesci zamienne i materiaty, ktérych ter-
miny dostaw sg dluzsze niz rok, mozna zama-
wia¢ poza planem, z zaznaczeniem na zapotrze-
bowaniu ,Zostanie wprowadzony do planu za-
opatrzenia w nastepnym roku“.

Do obowigzkéw planisty na odcinku zaopa-
trzenia nalezy kontrola terminéw, dostaw ma-
teriatdw i czesci zamiennych, potrzebnych do
terminowego wykonania remontéw.

W razie niedotrzymania z jakichkolwiek
istotnych przyczyn wyznaczonych terminéw
w dostawie materialow i czeSci zamiennych,
powinien by¢ o tym powiadomiony planista,
ktéry zobowiazany jest zbada¢ przyczyny op6z-
nienia dostaw i zlozy¢ na ten temat swoje 0$-
wiadczenie przy ostatecznym odbiorze remon-
tu.
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POSTEP TECHNICZNY W GOSPODARCE
NARODOWEJ ZWIAZKU RADZIECKIEGO *)

W tasciwoscia socjalistycznego sposobu
produkcji jest staly postep techniczna
wszystkich galezi gospodarki narodowe;j.
Spoteczna wiasnos$¢ srodkéw produkcji i cal-
kowita zgodnos¢ stosunkéw produkcyjnych
z charakterem sit wytworczych dajg nieograni-
czone mozliwosci rozwoju sit wytwdrczych.
Ustalenie przez Panstwo planéw gospodarki na-
rodowej daje mozno$¢ planowego stosowania
najnowszych osiggnie¢ techniki we wszystkich
gateziach produkcji oraz —na tej zasadzie —
szybkiega wzrostu wydajnosci pracy spotecznej.
Tworczg aktywnos¢ mas pracujgcych mozliwa
tylko w warunkach socjalizmu, rozwdj socjali-
stycznego wspotzawodnictwa i Scista wspotpra-
ca miedzy pracownikami umystowymi i fizycz-
nymi, pracownikami nauki i produkcji stwo-
rzyly niewyczerpane zrodta takiego wysokiego
tempa rozwoju techniki, ktére jest nie do po-
mys$lenia w zadnym kraju kapitalistycznym.

Potezny postep techniczny gospodarki naro-
dowej ZSRR i rozkfad techniki w panstwach
kapitalistycznych ‘jest jaskrawym wyrazem za-
sadniczego przeciwienstwa dwoch ustrojow —
socjalistycznego i kapitalistycznego oraz ogrom-
nej przewagi gospodarki socjalistycznej nad
kapitalistycznag.

W kapitalistycznym spoteczenstwie rozwdj
techniki nie ma na celu utatwienia pracy czio-
wieka. Sprzecznosci kapitalistycznego stosowa-
nia maszyn prowadzg do pogorszenia warun-
kéw pracy ludzkiej, do wzrostu jej intensywno-
Sci, do rugowania robotnikbw 2z produkcji
i wzrostu bezrobocia, ktére w okresie ogolnego
kryzysu kapitlizmu przybrato charakter chro-
niczny.

Jedynym bodzcem rozwoju techniki w ustro-
ju kapitalistycznym jest osiggniecie maksymal-
nego zysku.

Totez dla kapitalisty ,zastosowanie ma-
szyny celowe jest tvlko w granicach réznicy po-
miedzy kosztem maszyny, a kosztem zastepo-
wanej przez niag sity roboczej*J.

W panstwach kapitalistycznych, posiadajg-
cych ogromng rezerwowg armie bezrobotnych
.stary sprzet wytwdrczy jest kulg u nogi pro-
gykg)ji i hamuje wprowadzenie nowej techni-

i“ 2.

Taki wilasnie stan istnieje obecnie w USA,
gdzie powyzej 40% wszystkich urzgdzen wy-

*) Tlumaczenie z czasopisma ,Planowoje Chozjaj-
stwo* nr 3, r. 1050.

¥ K. Marks — Kapitat t. Bwyd. ros. 1949, str. 398.

2 J. W. Stalin — Zagadnienia leninizmu, wyd. ros
U, str. 575.

Z RADZIECKICH
DOSWIADCZEN
GOSPODARCZYCH

twdrczych przemystu w réznych jego gateziach
jest przestarzate i wymaga wymianv.

Kapitalistyczne monopole swiadomie hamujg
rozwoj techniki, zatrzymujg postep techniczny
i rozw0j sity wytworczej. W celu utrzymania
cen monopolowych na wysokim poziomie —
trusty, syndykaty i Kkartele — ograniczajg
wzrost produkcji i sztucznie hamujg wprowa-
dzenie nowej techniki. Przy tym rozwdj nauki
i techniki w ustroju kapitalistycznym przyjmu-
je znieksztatcone formy. Przeprowadzana obec-
nie w panstwach kapitalistycznych szeroka mo-
bilizacja sit naukowych, w celu wynalezienia
nowych metod prowadzenia wojny, stosowania
nowej, bardziej niszczycielskiej techniki wojen-
nej, Swiadezy o militaryZzmie wspoiczesnej ka-
pitalistycznej nauki i techniki.

Ten antyludzki kierunek kapitalistycznej nau-
ki i techniki, szczegolnie wyraznie widoczny
jest przy wykorzystywaniu energii atomowej
dla celéw wojennych oraz w rozwoju amery-
kanskich prac naukowo-badawczych nad przy-
gotowaniem wojny bakteriologicznej wedlug
wzoréw japonskich przestepcow wojennych,
skazanych przez sad radziecki.

W przeciwstawieniu do kapitalistycznego spo-
sobu produkcji, w socjalistycznym sposobie
produkcji mozliwosci stworzone przez nauke
i technike — nie znaja zadnych przeszkéd do
szybszeqgo i szerszego wprowadzenia ich w zy-
cie w interesie wzrostu sit wytworczych socja-
listycznego spofeczenstwa i podniesienia mate-
rialnego i kulturalnego ooziomu zvcia mas pra-
cujgcych. Jesli w panstwach kapitalistycznych
jedynym bodzZcem rozwoju techniki jest osigg-
niecie maksymalnego zysku, to w Zwigzku Ra-
dzieckim celem rozwoju techniki jest maksy-
malne utatwienie pracy cztowieka i wzrost jej
wydajnosci, wszechstronne zwiekszenie potegi
panstwa radzieckiego, zwiekszenie ilosci wy-
twarzanych przez spoteczenstwo débr material-
nych, state podnoszenie aaterialnego i kutlu-
ralnego poziomu zycia ludnosci.

Lenin i Stalin przywigzywali wyjgtkowg wa-
ge do uzbrojenia gospodarki narodowej w nowag
technike w dziele budowy komunizmu. Caly
ogrom prac, zwigzanych z technicznym uzbro-
jeniem socjalistycznej gospodarki narodowej
odbywa sie wedtug wskazéwek i pod bezposred-
nim kierownictwem Generalissimusa Stalina.
Lenin i Stalin pouczaja, ze wyzsza "technika —
to réwniez wyzsza wydajnos¢ pracy, a w osta-
tecznym rezultacie — wydajnos¢ pracy jest naj-
wazniejsza dla zwyciestwa nowego ustroju spo-
tecznego. Przestawienie gospodarki narodowe;j
ZSRR na tory nowej techniki jest jednym
z wazniejszych zadanh stalinowskich pieciolatek
— wspaniatych planéw budowy socjalizmu i ko-
munizmu w Panstwie Radzieckim.
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Podstawowe zadanie pierwszej pieciolatki,
jak mowit J. Stalin, ,polega na tym, aby prze-
stawi¢ nasze panstwo z jego zacofang, niekiedy
Sredniowieczng technikg — na tory nowej,
wspotczesnej techniki“3.

p odstawowym zadaniem gospodarczym dru-

giej pieciolatki jest zakonhczenie technicz-
nej rekonstrukcji wszystkich gatezi gospodarki
narodowej na podstawie ciezkiego przemystu,
stworzonego w latach pierwszej pieciolatki. Juz
w koncu drugiej pieciolatki 80\ catej produk-
cji przemystowej produkowane byto przez no-
wo wybudowane lub catkowicie zrekonstruo-
wane przedsiebiorstwa.

Na XVIII z-jezdzie KWP(b) Jbzef Stalin mé-
wit: ,za najwazniejszy rezultat w dziedzinie
rozwoju gospodarki narodowej w okresie spra-
wozdawczym nalezy uzna¢ zakonczenie rekon-
strukcji przemystu i rolnictwa na zasadzie no-
wej, wspoitczesnej techniki. U nas nie ma juz,
lub prawie nie ma starych fabryk z zacofang
technikg i starych gospodarstw chiopskich
Z przedpotopowym sprzetem. Podstawe naszego
przemystu i rolnictwa stanowi obecnie nowa,
wspotczesna technika. Mozna bez przesady po-
wiedzie¢, ze z punktu widzenia techniki pro-
dukciji, z punktu widzenia nasycenia przemystu
1 rolnictwa nowa technike, kraj nasz jest naj-
bardziej przodujgcym w poréwnaniu z jakim-
kolwiek innym krajem* 4.

Szybkie uprzemystowienie kraju i wysoki po-
ziom rozwoju radzieckiej nauki i techniki staty
sie podstawa dla stworzenia poteznej techniki
sit zbrojnvch ZSRR. dzieki ktérej w czasie
Wielkiej Wojny Ojczyznianej Armia Radziecka
rozgromita niemiecki faszyzm i japonski imne-
rializm i wyzwolita narody Swiata od grozby fa-
szystowskiej niewoli.

Partia i panstwo radzieckie wykonaty ogrom-
ng prace celem stworzenia nowych kadr, ktére
opanowaly technike — kadr wysoko wykwali-

fikowanych robotnikéw, inzynieréw i techni-
kéw. Jbzef Stalin poucza, ze technika bez ludzi
ktérzy ' g opanowali — jest martwa. Historyczl

ne Stalinowskie hasta: ,Bolszewicy muszg opa-
nowa¢ technike®, ,Kadry decydujg o wszyst-
kim zapalily ludzi radzieckich do walki o opa-
nowanie nowej techniki i o postep techniczny
we wszystkich gateziach gospodarki narodowe”
Stworzenie nowych kadr, ktdre opanowaly
ecipyuy jednym z najwigkszych osiagniec
partu bolszewickie] i panstwa radzieckiego. Q

Z Patri°tycznej inicjatywy pias pracujacych
powstat na bazie nowej techniki w ZSRR ruch
stachanowsslu: ,stachanowcy sg nowatorami
w naszym przemysle* moéwit Jézef Stalin Sta-
chanowcy, stosujgc coraz doskonalsze metody

2 | i T JanaprzOd technik(? 1 organizacje
fteChmEI W okresie dprO\%IojrenZnV(\é?tS}’é”cig%L{H
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ruch stachanowski wznidst sie na wyzszy szcze-
bel. Masy pracujgce i poszczeg6lne przedsie-
biorstwa wspoéizawodnicza pomiedzy sobg
0 przodujacag technologie i kulture produkciji,
0 najwyzszg jakos¢ produkcji, o0 0szczednosci
w surowcach i paliwie, o obnizenie kosztéw wia-
snych produkcji i ponad planowa akumulacije,
0 przyspieszenie obiegu Srodkdéw obrotowych.

Rozkwit my$li wynalazczej wsrod ludzi ra-
dzieckich widoczny jest chocby z tego, ze w jed-
nym tylko 1949 roku i tylko w przedsiebior-
stwach przemystowych wprowadzono do pro-
dukciji ponad 450 tys. wynalazkéw i pomystéw
racjonalizatorskich, majgcych na celu uspraw-
nienie i istotne udoskonalenie proceséw pro-
dukcyjnych i wytwarzanych wyrobdéw.

Uczeni rosyjscy wzbogacili Swiatowg nauke
1technike licznymi wielkimi odkryciami i wy-
nalazkami, co do ktérych pierwszenstwo rosyj-
skiej mysli naukowej jest bezsporne. Wieika
Socjalistyczna Rewolucja Pazdziernikowa otwo-
rzyta przed ludzkoscig nowe drogi. Zwigzek Ra-
dziecki stanagt na czele Swiatowego postepu.

W 1925 roku Jozef Stalin osSwiadczyt: ,nasz
kraszego_reonucyjnymi tradycjami, z jego
walkg z opieszaloscia 1 stagnacjg mysli nrzed-
stawia najbardziej sprzyjajace warunki dla roz-
kwitu nauki“ 5.

Obecnie spetnity sie wypowiedziane wowczas
przez J. W. Stalina stowa stwierdzajace, ze kraj
nasz ma przed sobg wielkg przysztosc.

y wigzek Radziecki stat sie Swiatowym osrod-

kiem przodujacej nauki, opierajac sie
o0 wiekg nauke Marksa — Engelsa — Lenina —
Stalina.

Przed naszymi uczonymi, otoczonymi troska
partii i rzadu, otwarte sg szerokie horyzonty dla
Smiatych wzlotéw, owocnych badan i wielkich
zdobyczy naukowych.

W ostatnich latach radzieccy uczeni dokonali
wielkich odkry¢ w dziedzinie fizyki i chemii,
ktore stworzyly szerokie perspektywy dla roz-
woju nowej techniki. Dlatego tez przed nauka
radzieckg w powojennej stalinowskiej piecio-
latce postawiono zadania praktycznego rozwig-
zania nowych, ogromnie waznych zagadnien ta-
kich, 'jak wykorzystanie w gospodarce narodo-
wej energii atomowej i techniki reakcji, liczne
nowe zadania w dziedzinie chemii organicznej
itd. Zadana te sg przez uczonych radzieckich po-
myslnie rozwigzywane.

Wyjatkowo szybkie, praktyczne rozwigzanie
przez radzieckg nauke i technike skomplikowa-
nego problemu wykorzystania energii atomowej
rozbito w drzazgi ,atomowa dyplomacje“ anglo-
amerykanskich podzegaczy wojennych. Prace
radzieckie uczonych o praktycznym wykorzy-
staniu w gospodarce narodowej kolosalnych za-
sobow energetycznych, zawartych w jadrze ato-
mowym, rokuja dalszy niespotykany rozkwit
socjalistycznej techniki.

8 J. W. Stalin — Dziefa, wyd. ros., tom. 7, str. 88.
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Nauka w ZSRR stuzy Danstwu socjalistyczne-
mu i narodowi radzieckiemu. Jednos¢ teorii
i praktyki stanowi niewzruszone prawo nauki
radzieckiej. Nowa forma socjalistycznego wspot-
zawodnictwa, polegajgca na szerokim ruchu pa-
triotycznym, ktéry ma na celu wzmocnienie
twérczej wiezi miedzy radzieckimi uczonymi
i robotnikami w przemysle, transporcie i rolni-
ctwie, i ktéry powstat w ostatnich latach, jest
owocnym zrodiem dalszego postepu radzieckiej
nauki i techniki.

Nowatorzy partyjni oraz uczeni radzieccy,
wzbogacajacy ojczyzne powaznymi osiggnhiecia-
mi, ktore sprzyjajg dalszemu postepowi nauko-
wo - technicznemu zyskujg w ZSRR o0g6lno
narodowg stawe. Ponadto 4,5 tys. wybitnych
przedstawicieli nauki i techniki odznaczono ho-
norowym mianem laureatéw stalinowskiej na-
grody. W 1950 r. Rada Ministrow ZSRR przy-
znata stalinowskie nagrody 1.285 uczonym, in-
zynierom, wynalazcom, nowatorom produkcji—
stachanowcom, za wybitne prace naukowe, wy-
nalazki i podstawowe udoskonalenie metod pra-
cy produkcyjnej wykonane w 1949 r. Nierozer-
walng czescig sktadowg socjalistycznego plano-
wania gospodarki narodowej jest panstwowy
plan rozwoju i wprowadzenia przodujgcej tech-
niki w gospodarce narodowej ZSRR. Do Dianu
tego wigcza sie zastosowanie wielkich wynalaz-
kéw i rezultatow badan naukowych, po uprzed-
nim sprawdzeniu ich w toku poétprzemystowe]
i przemystowej produkcji fabrycznych instytu-
tow badawczych, wprowadzenie technicznych
osiggniec poszczegolnych socjalistycznych
przedsiebiorstw, podjecie S$rodkéw celem me-
chanizacji i automatyzacji produkcji wielkich
racjonalizatorskich pomystow stachanowcow,
mayjstrow, inzynieréw i technikOw oraz poszcze-
g6lnych naukowo - technicznych osiggnie¢ ob-
cych krajow.

W planie wprowadzenia przodujgcej techniki
ustalane sg konkretne zadania wykonania tych
zamierzeh wedlug ministerstw i centralnych
zarzadow, z okresleniem rozmiaréw i terminu
ich wprowadzenia. Wszystkie przedsiewziecia
z zakiesu zastosowania przodujgcej techniki
wigczone sg do planu wedtug rozdziatow:

a) mechanizacja pracochlonnych i ciezkich

robot,

b) produkcja nowych maszyn, mechanizméw

i przyrzadow,

C) automatyzacia procesow produkcyjnych,

d) produkcja nowych materiatow i wyrobow,

€) wprowadzenie nowych wysoko - wydaj-

nych proceséw technologicznych i produk-
cyjnych,

f) wazniejsze prace naukowo - badawcze,

konstrukcyjne i doswiadczalne.

Planowe wprowadzeh ie przodujgcej
techniki we wszystkich galeziach gospodarki na-
rodowej ZSRR, zapewniajac wszechstronne pod-
niesienie wydajnosci pracy, obnizenie kosztéw
Produkciji i catkowite, racjonalne wykorzystanie
zasobOw materialnvch, prowadzi do przyspie-
szenia tempa rozwoju gospodarstwa narodowe-

go i stworzenia materialnej i technicznej bazy
komunizmu. Catkowicie planowy rozwdj ekono-
miki, nauki i techniki zapewnia szybszy postep
badan naukowych i wprowadzenie ich wynikow
do produkciji, przy$pieszenie i szerokie zastoso-
wanie osiggnie¢ naukowych i technicznych do
gospodarki narodowej oraz niezwloczne wyko-
rzystanie wszystkich rezerw, stworzonych przez
nowg technike, celem przy$pieszenia tempa roz-
woju sit wytwdrczych kraju.

W Zwigzku Radzieckim nie ma nierbwno-
miernosci w rozwoju techniki, wiasciwej ustro-
jowi kapitalistycznemu; postep techniczny obej-
muje w jednakowym stopniu wszystkie przed-
siebiorstwa, wszystkie gatezie gospodarki naro-
dowej, wszystkie okregi gospodarcze, wszystkie
republiki radzieckie. Partia, komunistyczna
i rzad radziecki wykorzystuja szeroko nieogra-
niczone mozliwosci wspotczesnej przodujgcej
nauki i techniki i zapewniajg tak wysokie tem-
po rozwoju techniki w ZSRR, ktére nie jest
znane w zadnym panstwie na Swiecie.

okresie przedwojennych stalinowskich

pieciolatek, w wyniku pomyslnego wy-
konania leninowsko - stalinowskiego programu
uprzemystowienia kraju i kolektywizaciji rolni-
ctwa zostata zbudowana w ZSRR potezna mate-
rialno-techniczna baza socjalizmu i stworzone
spoleczenstwo socjalistyczne.  Zwigzek Ra-
dziecki wkroczyt w nowg faze rozwoju, w faze
ukonczonej budowy socjalistycznego spoteczen-
stwa i stopniowego przechodzenia od socjalizmu
do komunizmu. Czym bardziej panstwo radzie-
ckie zbliza sie do komunizmu, tym wiekszg ro-
le w rozwoju gospodarki narodowej odgrywa
postep nauki i techniki.

Pod wplywem przy$pieszajacego sie Dostepu
nauki i techniki w ZSRR coraz bardziej wzmac-
nia sie, staje sie doskonalsza i silniejsza baza
materialna i techniczna socjalizmu, ktéra w dal-
szym swoim rozwoju przeksztalci sie w potezng
baze materialng i techniczng, odpowiadajgcag ko-
munizmowi. Rola posteou technicznego w bu-
dowie komunizmu w panstwie radzieckim jest
ogromna. W wyniku Dostepu technicznego zo-
stanie osiggniety taki wysoki poziom ~rozwoju
sit wytwdrczych i spotecznej wydainosci Dracy,
jaki jest niezbedny dla zapewnienia obfitosci
przedmiotéw spozycia i urzeczywistrienia ko-
munistycznej zasadv rozdziatu wedtug potrzeb.
Na podstawie postepu technicznego we wszyst-
kich galeziach gospodarki narodowej, na pod-
stawie dalszej elektryfikacji, mechanizacji i au-
tomatyzacji produkcji panstwo radzieckie roz-
wigzuje zadanie podniesienia poziomu kultural-
nego i technicznego robotnikbw i chiopoéw do
poziomu pracownikéw inzynieryjno - technicz-
nych, oraz przezwyciezenia sprzecznosci pomie-
dzy pracg umystowg i fizyczna.

W przemowieniu z 9 lutego 1946 r. Generalis-
simus Jozef Stalin wysunat wspanialy program
nowego poteznego rozwoju gospodarki narodo-
wej, ktory powinien stworzy¢ materialne wa-
runki dla przejscia spoteczenstwa radzieckiego
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do komunizmu. Jozef Stalin postawit zadanie,
aby w ciggu trzech pieciolatek potroi¢ wielkos¢
produkcji przemystowej ZSRR i doprowadzi¢
produkcje suréwki do 50 miln. ton, stali — do
60 miln. ton, wegla 500 miln. ton, ropy naftowej
do 60 miln. ton. Jednym z decydujgcych warun-
kéw urzeczywistnienia tego historycznego pro-
gramu, na réwni z wszechstronnym rozszerza-
niem inwestycji jest dalszy postep techniczny
we wszystkich gateziach gospodarki narodowe;j.
OkreS$lajgc warunki rozwigzania podstawowego
ekonomicznego zadania ZSRR—przescigniecia
gtownych kapitalistycznych panstw co do wiel-,
kosci produkcji przemystowej na jednego miesz-
kanca, Jozef Stalin mowit w referacie na XVIT1
zjezdzie WKP(b): ,czym wyzsza bedzie u nas
wydajnos¢ pracy, czym bardziej doskonali¢ sie
bedzie u nas technika produkcji, tym szybciej
mozna bedzie wykona¢ to najwazniejsze zada-
nie ekonomiczne...“ 6.

Dalszy wszechstronny rozwoj elektryfikaciji,
mechanizacji, automatyzacji, najdoskonalszych,
ciagtych nieustannych metod produkcji, catko-
witego wykorzystania rezerw surowcow, wyko-
rzystanie energii atomowej dla celéw pokojo-
wych — oto najwazniejsze tendencje, ktére po-
winny doprowadzi¢ do stworzenia materialnej
i technicznej bazy komunizmu.
¥) udowa maszyn — trzon ciezkiego przemy-

stu — jest nodstawag technicznego przezb.ro-
jenia i podstawg rosoodarki narodowej ZSRR.
Partia i rzad oraz osobiscie Generalissimus Sta-
lin zawsze przyktadali i przyktadajg szczegdlng
wage kwestii rozwoju radzieckiej budowy ma-
szyn.

Pierwszenstwo rozwoju ciezkiego przemysiu,
a w szczegoélnosci budownictwa maszynowego
jest niewzruszonym prawem radzieckiej meto-
dy uprzemystowienia. W okresie stalinowskich
pieciolatek w niespotykanym tempie wzmagato
sie radzieckie budownictwo maszynowe, po-
wstaly nowe gatezie budownictwa maszynowe-
go, zapewniajgce samodzielno$¢ oraz niezalez-
no$¢ panstwa radzieckiego. Juz w r. 1936 Zwig-
zek Radziecki wysungt sie na pierwsze miejsce
w Europie i drugie na Swiecie pod wzgledem
rozmiaréw przemystu budowy maszyn. Postep
techniczny calego budownictwa maszynowego,
maksymalne przestawienie go na potokowy sy-
stem produkcji wyraza sie przede wszystkim
sukcesami w dziedzinie budowy obrabiarek.
Juz przed Wielkg Wojng Ojczyzniang radzie-
ckie budownictwo obrabiarek wyprodukowato
uueie typow skomplikowanych i ciezkich obra-

produkciji®nieCzZnyCh dla poszcze86inych galezi

W powojennym okresie radzieccy konstruk-
torzy budowy obrabiarek wniesli nowy wielki
wktad do dzieta postepu technicznego. Liczne
i wielkie sg ich osiggniecia przy tworzeniu
oryginalnych, wysoko wydajnych obrabiarek
i automatycznych zespotéw (linii) obrabiarko-

ych. Inzynierowie fabryki frezarek w mieScie
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Gorkij B. I. Pietiaszyn, W. A. Anufrew, Mura-
wiow, M. I. Iwanow oraz N. M. Chitrun w 1950
r. zostali odznaczeni za prace nad konstrukcjg
obrabiarek mianem laureatow nagrody stali-
nowskiej. Wyprodukowano i wprowadzono do
produkcji uniwersalno-szybkosciowe karuze-
lowe ciezkie frezarki. Obrabiarki te pod wzgle-
dem charakterystyki produkcyjnej przewyz-
szajg najlepsze zagraniczne modele.

Wyprodukowana w Moskiewskiej Fabryce
Szlifierek nowa wytaczarka wykonuje automa-
tycznie wedlug rysunkow catg prace zwigzang
z obrdébka czesci, sama zmienia wykonczong
czes¢ na nastepng i oblicza swojg produkcije.

W moskiewskiej fabryce budowy obrabiarek
»,Czerwony Proletariusz* opanowano produkcje
réznorodnych oryginalnych modeli obrabia-
rek, a w szczegolnosci przygotowano serie wie-
looperacyjnych wielonozowych poétautomatéw
tokarskich nowej konstrukcji do obrébki wa-
tow sterujgcych dla silnikéw samochodowych
i traktorowych, wyprodukowano zautomatyzo-
wane obrabiarki do obrébki osi wagonowych,
ktorych wydajnosé¢ ‘jest o 20% wyzsza od ma-
ksymalnej wydajnosci analogicznych obrabia-
rek. amerykanskich.

W r. 1933 w ZSRR produkowano tylko 55 ty-
pow i wymiaréw obrabiarek, w 1940 r. powy-
zej 500 modeli r6znorodnych uniwersalnych
i specjalnych obrabiarek, aw r. 1950 ilos§¢ mo-
deli obriabiarek, produkowanych przez radzie-
ckie fabryki osiagnie ponad 2000. Przy tym
obrabiarki, produkowane w nowej pieciolatce,
wyrdzniajg sie o wiele wiekszg wydajnoscia,
zautomatyzowaniem, tatwoscig obstugi i regu-
lacji. Zapewniajg one zwiekszenie szybkosci,
precyzji i poprawe jakosci obrébki.

Obniza sie tez ciezar gatunkowy produkcji
uniwersalnych obrabiarek i powieksza sie pro-
dukcje poétautomatycznych, automatycznych
agregatéw specjalnych, znacznie zwiekszajg-
cych wydajno$¢ pracy, ulatwiajgcych prace
i zwiekszajgcych jakos¢ produkcji obrobki cze-
Sci. Jeden agregat zastepuje kilka uniwersal-
nych obrabiarek, réwnoczesnie zwalnia do wy-
korzystania przy innych pracach znaczng licz-
be robotnikéw o wysokich kwalifikacjach i za-
oszczedza powierzchnie fabryczna.

\A/ okresie powojennej pieciolatki opanowa-
** no produkcje setek nowych typéw obra-
biarek specjalnych, ktére sg 10 — 15 krotnie
wydajniejsze od obrabiarek uniwersalnych.
Zorganizowano takze produkcje wielkich ilosci
nowych typow urzadzen do obrébki plastycz-
nej (kucia i ttoczenia) metali.

Radzieckie budownictwo obrabiarek uzbraja
fabryki budowy maszyn w najnowsze typy
obrabiarek, rewolucjonizuje metody produkcji
maszyn i zapewnia nowy rozw0j radzieckiego
budownictwa maszyn.

Budowniczowie maszyn pomysinie wykonujg
zadania planu piecioletniego. Z roku na rok po-
wieksza sie produkcja maszyn i to nowych,
doskonalszych typow niz przed wojng. Wystar-
czy powiedzie¢, ze na przykiad produkcja trak-



torbw w ciggu czterech lat powojennej piecio-
latki wzrosta o 11,4 razy, turbin parowych 6,7
razy, produkcja samochodéw osobowych w
194% r. wzrosta 2,3 razy w poréwnaniu do 1948
r. itd.

W referacie o 31-ej rocznicy Wielkiej Socja-
listycznej Rewolucji Pazdziernikowej W. Moto-
tow wskazywat, ze ,Przemyst Zw. Radzieckiego
moze produkowac¢ teraz dowolne maszyny,
przy czym produkcja budowy maszyn znacznie
przekroczyta juz poziom przedwojenny. Czyn-
ny park obrabiarek w naszym panstwie znacz-
nie zwiekszyt sie w poréwnaniu z r. 1940 i w
krotkim czasie moze byC¢ jeszcze bardziej
zwiekszony. Planowe stosowanie przodujgcej
techniki we wszystkich galeziach gospodarki
narodowej jest potezna dzwignig w dziele dal-
szego zwiekszenia sity panstwa radzieckiego“.

Radzieckie budownictwo maszyn posiada
wszystkie mozliwosci do przekroczenia posta-
wionych przed nim w planie piecioletnim za-
dan. Sity wytwdrcze we wszystkich rodzajach
budownictwa maszyn w okresie pieciolatki
znacznie wzrosty. Odbudowujg sie, rozszerza-
ja i rekonstruujg dzialajgce i budujgce sie na
nowej technicznej podstawie fabryki budowy
maszyn.

Fabryki budowy maszyn rozporzadzajg du-
zymi rezerwami dalszego wzrostu produkciji.
Rezerwy te tkwig w stosowaniu przodujgcych
form organizacji produkcji, we wprowadzeniu
nowej techniki, udoskonalonej technologii, me-
chanizacji pracy i ulepszaniu ekonomiki pro-
dukcji. Zadanie polega na tym, aby rezerwy te
w pelni wykorzystaé. W okresie powojennegj
pieciolatki Zwigzek Radziecki zrobit ogromny
krok naprzéd w dziele postepu technicznego w
budownictwie maszyn.

W naszych fabrykach corocznie opanowuje
sie produkcje kilkuset nowych typéw maszyn,
mechanizmow i innych urzgdzen. W ciggu jed-
nego tylko r. 1949 w fabrykach radzieckich
opanowano produkcje powyzej 300 bardzo waz-
nych nowych typéw maszyn i urzgdzen.

Fabryki samochoddéw i traktoréw opanowaly
produkcje nowych osobowych i ciezarowych
marek samochodowych oraz traktoréw, odzna-
czajgcych sie pod kazdym wzgledem znacznie
wieksza efektywnoscig: w oszczednosci silni-
kow, szybkosci, tadownosci, sile pociggowe;j.
Wielkie sg osiggniecia przemystu lotniczego
ZSRR w dziedzinie opanowania techniki od-
rzutowej, w tworzeniu najnowszej konstrukcji
samolotéw, dla réznych celow. Dla transportu
kolejowego zorganizowano produkcje nowych
poteznych parowozow, elektrycznych wagonéw
motorowych i wagonéw z napedem spalino-
wym, ponadto uruchomiono produkcje do-
skonalszych wagonow, w tej liczbie catkowi-
cie metalowych wagonoéw-weglarek, wagonéw
osobowych, wagonéw wywrotek o duzej po-
jemnosci. Rozszerza sie produkcja najnowo-
czesniejszych typow statkébw morskich i rzecz-
nych.

Budownictwo ciezkich maszyn
wielkie sukcesy w produkciji

osiagneto
najnowszych

i réznorodnych urzadzen dla hutnictwa, urzg-
dzen walcowniczych, walcéw do szyn, rur
i blach, urzadzen wielkich piecow, maszyn
aglomeracyjnych itd. Za stworzenie nowocze-
shego urzadzenia do walcowania szyn grupa
pracownikow Uralskich Zakladow Budowy

Maszyn — otrzymata w 1950 r. nagrode stali-
nowska.

YAJ budownictwie maszyn energetycznych

zastosowano najnowsze turbiny wodne
0 mocy i 02 koni mecnanicznych (praca zwigza-
na ze stworzeniem i oddaniem tych maszyn do
eksploatacji, odznaczona zostata w 1950 r. na-
grodg stalinowska oraz turbiny parowe na wy-
sokie cisnienie, o mocy 100 tys. kilowatow, da-
jace w eksploatacji oszczednos¢ okoto 100 tys.
ton wegla rocznie. Zorganizowano seryjng pro-
dukcje turbin parowych wysokiego cisnienia
0 mocy 25, 50 i 100 tys. kilowatow, kottéw wal-
czakowatych na wysokie cisnienie o wydajnosci
170 ton pary na godzine i inne.

Wyjatkowo réznorodny i szeroki jest asorty-
ment nowych maszyn i aparatury elektrycznej,
opanowany przez produkcje przemystu elek-
trotechnicznego. W produkcji znajdujg sie po-
tezne turbinogeneratory z chlodzeniem wodo-
rowym, nowe silniki asynchroniczne o réznej
mocy, transformatory najnowszej konstrukciji,
najnowsze urzadzenia do spawania elektrycz-
nego, urzadzenia wysokiej czestotliwosci, urza-
dzenia rentgenowske, odbiorniki radiowe, apa-
ratura radiowa i telewizyjna, réznorodne elek-
tryczne prézniowe przyrzady i lampy, apa-
ratura do automatyzacji i telemechaniki, apa-
ratura radarowa i inne.

Radziecki przemyst elektrotechniczny roz-
wija sie w szybkim tempie. Zawdzieczajac
srodkom przedsiewzietym przez partie i rzad
juz w 1948 r. byt osiagniety poziom produkcji
przewidziany przez plan piecioletni na rok
1950 w dziedzinie najwazniejszych dla gospo-
darki narodowej maszyn elektrycznych.

W ZSSR w okresie powojennej pieciolatki
zorganizowano produkcje najnowszej i skom-
plikowanej aparatury i urzadzen dla rafinerii
ropy naftowej, dla fabryk sztucznego paliwa
plynnego oraz dla gazowni.

W fabrykach ministerstwa budowy maszyn
1 przyrzadéw z roku na rok rozszerza sie pro-
dukcja nowych typow kompresoréw, aparatu-
ry chemicznej wysokiego cisnienia, pomp od-
srodkowych, maszyn chitodniczych, sprezarek
odsrodkowych, maszyn poligraficznych, urza-
rzen odlewniczych, przeciwpozarowych i do
obrobki drewna, zegarkoéw i innych, przyrza-
déw o réznorodnym zastosowaniu.

Znacznie rozszerzono produkcje nowych
maszyn przemystu widkienniczego, lekkiego
i spozywczego.

Radzieckie budownictwo maszyn w latach
pieciolatki opanowato'wiele nowych typdéw
maszyn o wysokiej wydajnosci, najr6znorod-
niejszych asortymentéw i o réznorodnym za-
stosowaniu dla catkowitei mechanizacji, ciez-
kich i wymagajacych wielkich nakltadéw pra-

483



ey robot w przemysle weglowym, hutniczym,
torfowym, lesnym, w rolnictwie, budowni-
ctwie oraz w transporcie.

Radzieccy konstruktorzy dazg do stworze-
nia nowych maszyn wlasnymi drogami, stara-
jac sie osiggna¢ wiekszg doskonalos¢ radziec-
kich konstrukcji w poréwnaniu z zagraniczny-
mi. Technika nasza dgzy do wyprzedzenia
techniki kapitalistycznej.

W konstrukcjach nowych maszyn i obrabia-

rek coraz szerzej przewiduje sie mozliwosci
maksymalnej standaryzacji i unifikacji przy
seryjnej, masowej produkcji obrabiarek, ma-
szyn i ich czesci, co prowadzi do potanienia,
przyspieszenia i wzrostu produkcji maszyn,
utatwia montaz i przyszly ich remont, a takze
sprzyja rozwojowi potokowych metod produk-
Cji.
JRozwéj wspoiczesnej techniki postepuje w
kierunku wykorzystania takich poteznych
czynnikéw, jak przyspieszenie proceséw pro-
dukcyjnych, zastosowanie wysokich tempera-
tur, wysokich cisnienn i szybkosci, stawia no-
we wymagania przed wspoéfczesnymi maszy-
nami i urzadzeniami. Opanowanie przez ra-
dzieckie budownictwo maszyn najdoskonal-
szych technicznie — obrabiarek, maszyn i in-
nych urzadzen wywiera postepowy wplyw na
wszystkie  gatezie  gospodarki narodowej
i sprzyja zwiekszeniu wydajnosci, przyspiesze-
niu cyklu produkcyjnego, zwiekszeniu tempa
wzrostu produkcji, oszczednosci w paliwie
i materialach oraz obnizeniu kosztow wia-
snych produkciji.

J ak juz niejednokrotnie wskazywali Lenin

i Stalin, decydujgcy wplyw na postep tech-
niczny, na caly rozwdj gospodarki narodowej
wywiera elektryfikacja kraju.

Lenin i Stalin nadajg szczegllne znaczenie
elektryfikacji, jako technicznej bazie budowv
komunizmu. ,Komunizm — pisat Lenin —
to wladza radziecka plus elektryfikacja cate-
go kraju“. Leninowska idea elekteryfikaciji
kraju zostata wcielona w zycie. W wyniku
przekroczenia planu GOELRO i stalinowskich
pieciolatek, w Zwigzku Radzieckim stworzono
przodujaca technicznie gospodarke elektro-
energetyczng. Kraj pokryty zostal siecig
elektrowni, w podstawowych ekonomicznych
okregach utworzone sg zespoly elektrowni
i sieci przesylowych.

Jeszcze wieksze zadania stawia partia i rzad
powojennej stalinowskiej pieciolatce. Celem
dalszego podniesienia poziomu technicznego
gospodarki narodowej konieczny jest szeroki
rozwoj elektryfikacji proceséw produkcyjnych
w przemysle, rolnictwie, transporcie. Produk-
cja energii elektrycznej w koncu biezgcei pie-
ciolatki zostanie znacznie zwiekszona w po-
rbwnaniu do poziomu przedwojennego. Tempo
zwiekszania mocy elektrowni i wzrostu pro-
dukcji energii elektrycznej jest w Zw. Ra-
dzieckim  6-krotnie  wyzsze niz w USA.
W ZSRR co roku uruchamia sie znacznie wie-
cej mocy, niz przewidywat to plan GOELRO
na przeciag 15 lat.

Moc elektrowni wzrasta nie tylko dzieki wy-
konaniu duzego programu odbudowy i budo-
wy nowych elektrowni, lecz takze dzieki pod-
niesieniu ich poziomu technicznego. W tym ce-
lu w ostatnich latach w elektrowniach ciepl-
nych, oprocz zastosowania automatyzacji, sze-
roko stosuje sie pare 0 wysokim cisnieniu
i temperaturze. Zapewnia to znaczny wzrost
wydajnosci elektrowni i zmniejsza o0 12 — 15%
zuzycie paliwa w poréwnaniu ze zwyklymi
urzgdzeniami o ciSnieniu podwyzszonym.

Dla Zw. Radzieckiego, obfitujgcego w zaso-
by wodne, wielkie znaczenie posiada zwieksze-
nie udzialu elektrowni wodnych w ogdlnej
produkcji energii elektrycznej. Koszt energii
elektrycznej otrzymywanej z elektrowni wod-
nych jest przecietnie mniej wiecej trzy razy
nizszy niz w elektrowniach cieplnych. Elek-
trownie wodne nie wymagajg paliwa i potrze-
bujg minimalnej iloSci personelu obstugujgce-
go, a nawet moga by¢ catkowicie zautomatyzo-
wane. Na réwni z tym Kkonieczne jest szersze
wykorzystanie réwniez innvch znajdujgcych
sie w ZSRR olbrzymich naturalnych zasobéw
energetycznych, w tej liczbie miejscowych za-
sobow opalu nizszej jakosci.

W latach powojennych w ZSRR rozwinely,
sie olbrzymie prace naukowo-badawcze i do-
Swiadczalne, majgce-na celu zastosowanie pra-
du statego wysokiego napiecia, jak réwniez
pradu zmiennego o napieciu okoto 400 kilowolt
do przesylania energii elektrycznej o duzej
mocy na odlegtosci powyzej 1000 km.

Jednym z powaznych zadah w zakresie elek-
tryfikacji jest przestawienie maszyn i bra-
biarek na doskonalszy naped elektryczny.
Konstrukcje oraz udoskonalenie maszyn robo-
czych przeprowadza sie obecnie na zasadzie
indywidualnego zautomatyzowanego napedu,
elektrycznego, przy tym coraz szerzej stosuje
sie przy budowie nowych maszyn najdosko-
nalszy naped elektryczny, zwigzany bezpo-
Srednio z roboczymi mechanizmami maszyn.

W okresie powojennej pieciolatki zapewnio-
no szerokie zastosowanie elektrycznosci do
technologicznej obrobki metali, produkcji me-
tali kolorowych i lekkich stali stopowych i pro-
duktéw chemicznych.

Przeprowadza sie dalszg elektryfikacje ko-
lei, celem zapewnienia na najbardziej obcig-
zonych liniach kolejowych wiekszej zdolnoSci
przelotowe] i zdecydowanego polepszenia bi-
lansu energetycznego w transporcie kolejowym.

W powojennej pieciolatce zaznaczyt sie sze-

roki rozwoj w dziedzinie elektryfikacji
rolnictwa, co daje mozliwosci zwiekszenia me-
chanizacji procesbw wymagajacych duzego na-
ktadu pracy, przyspiesza prace rolne, znacznie
podnosi wydajnos¢ pracy w kolchozach, sow-
chozach, stacjach ~maszynowo-traktorowych
oraz podnosi kulturalny poziom ludnosci wiej-
skiej. Elektryfikacja stwarza warunki dla usu-
niecia przeciwienstw pomiedzy wsig a mia-
stem.
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Elektryfikacja rolnictwa nabiera ¢oraz wiek-
szego znaczenia przy rozstrzyganiu postawio-
nych w 1947 r. przez Ilutowe plenum CK
WKP(b) zadah powojennego rozwoju rolni-
ctwa.

W okresie pieciolatki osiagnieto powazne
sukcesy w elektryfikacji wsi. Obecnie jest trzy
razy wiecej kotchozéw zelektryfikowanych
niz przed wojna. Zrealizowano catkowita elek-
tryfikacje poszczegolnych rejondéw i okregéw
rolniczych.

Jako pierwszy w ZSRR w 1947 r. zakohczyt
catkowitg elektryfikacje okreg swierdtowski.
Powazne sukcesy w elektryfikacji rolnictwa
osiggnieto na Ukrainie, Biatorusi, Kazachsta-
nie, Uzbekistanie, Gruzji i w innych republi-
kach zwigzkowych. Zbliza sie zakoriczenie
elektryfikacji wsi w moskiewskim, czeliabin-
skim, mototowskim, gorkowskim i w szeregu
innych okregach.

Zwieksza sie zastosowanie energii elektrycz-
nej w produkcji o duzym nakladzie pracy, jak:
mtocka, czyszczenie, sortowanie, suszenie
i mielenie ziarna, nawadnianie, zaopatrywanie
w  wode, przygotowywanie pasz, dojenie
i strzyzenie, jak réwniez przerébka produk-
tow rolnych.

Do konca biezgcej pieciolatki powinny by¢
zaopatrzone w energie elektryczng wszystkie
sowchozy, stacje maszynowo-traktorowe, se-
lekcyjne i dosSwiadczalne stacje rolnicze oraz
dziesiatki tysiecy kolchozéw. W niebywale sze-
rokim rozmachu elektryfikacji ujawnia sie
wielka sita zyciowa i potega kotchozowych
foim gospodarstwa chiopskiego. W wyniku
szerokiego zastosowania energii elektrycznej
znacznie zwiekszylo sie wyposazenie energe-
tyczne pracy i kultura produkcji; polepsza sie
warunki i podwyzsza sie kwalifikacje pracow-
nikéw, zwieksza sie produkcja i podnosi sie
jej jakosé przy roéwnoczesnym zmniejszaniu
naktadow sit i Srodkdw.

Najwazniejszym ogniwem postepu technicz-
nego gospodarki narodowej ZSRR jest »dalsza
mechanizacja we wszystkich gateziach gospo-
darki narodowej robot pracochionnych, wy-
magajacych wzmozonego wysitku fizycznego.
Mechanizacja rob6t pracochtonnych daje moz-
no$¢ ufatwienia pracy, znacznie zwieksza jej
wydajnos¢ i tym samym zwalnia dla gospodar-
ki narodowe] setki tysiecy robotnikdw.

Jozef Stalin  wskazywal, iz mechanizacja
proces6w pracy, jest tg decydujgca sitg, ,bez
ktérej niemozliwoscig jest utrzymanie naszego
tempa, ani nowej skali produkciji“.

W okresie przedwojennych pieciolatek w
ZSRR byla dokonana ogromna oraca w dziele
mechanizacji ciezkich i wymagajgcych duzych
naktadéw pracy procesow produkcyjnych. Na
Przyktad w dziedzinie mechanizacji wydobycia
Agla i torfu Zwigzek Radziecki wyprzedzit
Wszystkie panstwa Swiata. Jeszcze bardziej
widoczne sg osiggniecia w dziele mechanizacji
rolnictwa, przeksztalconego na zasadzie uprze-
mystowienia kraju i kolektywizacji w duze
zmechanizowane gospodarstwa.

W okrescie powojennej pieciolatki w znacz-
nej mierze wzrosto tempo i w wiekszej skali
niz przed wojng realizuje sie mechanizacja
ciezkich i pracochtonnych robo6t, szczegdlnie w
takich gateziach gospodarki narodowej jak
przemyst weglowy, wydobycie rud, przemyst
drzewny, torfowy a takze w budownictwie,
rolnictwie, jak réwniez przy pracach zwigza-
nych z zatadunkiem i roztadunkiem. W zwiek-
szeniu tempa mchanizacji tkwi jedna z waz-
niejszych rezerw znacznego zwiekszenia wy-
dajnosci pracy i wzrostu produkcji.

ostatnich latach szczegblng uwage zwro-
** cono na zapewnienie mechanizacji zespo-
tami proceséw produkcyjnych, poniewaz brak
mechanizacji w niektorych galeziach gospodar-
ki narodowej prowadzi do obnizenia efektu
ekonomicznego w catosci zagadnienia mecha-
nizacji i zakldca nieprzerwany bieg procesow
produkcyjnych.

W 1949 roku w przemysle weglowym pra-
wie catkowicie zakoriczono mechanizacje wy-
dobycia wegla, wewnetrzny transport, przeta-
czanie, i zaladunek na wagony kolejowe. Me-
chanizacja tych proceséw osiagnela wyzszy
poziom techniczny niz przed wojng: zainstalo-
wano najnowsze, silniejsze wrebiarki, potezne
tronsportery zgrzebtowe i elektrowozy. Jednak
przy wysokim stopniu mechanizacji wrebu,
dostawy wewnetrznego transportu wegla, —
czyli procesy wymagajgce duzych nakladow
pracy, jak gromadzenie wegla w sztolniach
i tadowanie przy robotach przygotowawczych
— jeszcze sg stabo zmechanizowane. Nie
zmechanizowano takze umacniania wyrebisk
po wydobyciu wegla.

Brak calkowitej mechanizacji wydobycia
wegla nie pozwala w pelni wykorzysta¢ parku
maszyn i mechanizmoéw i hamuie wzrost wy-
dajnosci pracy.

W ostatnich latach w ZSRR stworzono i opa-
nowano w produkcji podstawowe typy maszyn,
zapewniajacych catkowita mechanizacje wy-
dobycia wegla i rozpoczeto ich stosowanie. Sa
juz konkretne osiggniecia w dziele mechaniza-
cji fadowania wegla na transporter. W marcu
1950 r. juz 13,5% wegla na pokladach pochy-
tych fadowano na transporter sposobem me-
chanicznym, a w szczegolnosci w Donbasie —
20%. Problem mechanizacji urobku wegla roz-
strzyga sie przy pomocy specjalnvch maszyn
i kombajnéw weglowych. W szybach krasno-
darskiego basenu weglowego ma zastosowanie
weglowy kombajn Makarowa. W szybach pod-
moskiewskiego basenu wprowadzono kombajn
WOM, w Donbasie — kombajn ,Donbas”.

Kombajn weglowy jednoczednie podrabuje
warstwe wegla, urabia i taduje na transporter.
Kazdy taki kombajn zastepuje ciezka prace
25 — 30 rebaczy i tadowaczy. Dla fadowania
wegla w toku robot przygotowawczych wpro-
wadza sie na szybach rozmaite maszyny do ta-
dowania wegla, opracowane przez radzieckich
konstruktorow i szeroko wytwarzane przez
przemyst budowy maszyn.



Nalezy zaznaczy¢, ze te nowe cenne maszy-
ny w wielu wypadkach nie sg jeszcze dosta-
tecznie wykorzystane. Ministerstwo przemy-
stu weglowego powinno usungé¢ braki w wy-
korzystaniu maszyn, jak rowniez rozszerzy¢
prace naukowo-badawcze i konstruktorskie w
celu mechanizacji umacniania przestrzeni po-
zostatej po wydobyciu wegla oraz w celu stwo-
rzenia nowych doskonalszych konstrukcji prze-
nosnych umocnien metalowych. Pozostawanie
w tyle mechanizacji tego odcinka pracy pro-
wadzi do znacznego niewykorzystania efek-
tow, jakie moze da¢ kombajn przySpieszajac
posuwanie sie urobku i zwiekszajac wydajnosc
pracy.

W podstawowych basenach weglowych istnie-
ja juz szyby z calkowicie zmechanizowanym
wydobyciem wegla. Konieczne jest przy$piesze-
nie wprowadzenia maszyn i mechanizméw, za-
pewniajacych catkowitg mechanizacje wydoby-
cia wegla. Zakonczenie catkowitej mechaniza-
cji ogromnie utatwi prace gornikéw i pozwoli
na znaczne podniesienie wydajnosci pracy.

W stadium zakonczenia catkowitej mecha-
nizacji znajduje sie przemyst kopalnictwa rud.
Odkrywkowe wydobycie wegla i rudy zapew-
nity w biezgcej pieciolatce nowe potezne ko-
paczki, elektrowozy i szereg innych maszyn.

"IAZzrastajgce wysokie tempo produkcji i bu-
m* downictwa w ZSRR wymaga ogromnej
ilosci drewna na potrzeby gospodarki narodo-
wej. Tymczasem przemyst drzewny pozostaje
w tyle i nie zapewnia calkowicie tych potrzeb.
Jedng z podstawowych przyczyn pozostawania
przemystu drzewnego w tyle jest niedosta-
teczny stopieh mechanizacji i w zwigzku z tym
niski poziom wydajnosci pracy przy wyrebie
drzewa. Przemyst drzewny powinien wznies¢
sie na poziom wielkiego, catkowicie zmechani-
zowanego przemystu.

W okresie powojennej pieciolatki technicz-
ne wyposazenie przemystu drzewnego znacz-
nie wzrosto. Przemyst drzewny otrzymat dzie-
sigtki tysiecy pit elektrycznych, zwalniaja-
cych tysiace drwali, pracujacych przedtem
reczng pita i siekierg. Dla zmechanizowania
zwozki z wyrebdéw i wywozu drewna, skiero-
wano duze ilosci ciezkich traktoréw, samocho-
dow z przyczepami, wiele waskotorowych pa-
rowozow z platformami i dzwigéw. Z roku na
rok znacznie wzrasta poziom mechanizacji ro-
bét. W jednym tylko 1949 r. rozmiary zmecha-
nizowanej scinki na zrebach w przedsiebior-
stwach ministerstwa lesnictwa i przemystu
papierniczego ZSRR wzrosty do 94%o, za$
zmechanizowanej zrywki — 4-krotnie i zme-
chanizowanej zwdézki — o 36%. Na bazie me-
chanizacji przemyst drzewny przechodzi na po-
tokowe metody produkcji robo6t zrebowych.
Wiele przedsiebiorstw zajmujgcych sie zre-
bem i dostawg drewna z lasu, skutecznie wy-
korzystuje mechanizacje i podnosi wydajnosc
pracy. Jako przyktad mozna przvtoczy¢ halic-
ki ,lespromchoz* podlegly ministerstwu prze-
mystu materiatdw budowlanych ZSRR, w kt6-

rym produkcja przypadajgca na jednego ro-
botnika w r. 1949 przekroczyta przedwojenng
2,3 razy. Wysoka wydajnos¢ pracy osiagneto
szereg ,lespromchozéw" ministerstwa lesni-
ctwa i przemystu papierniczego.

W kojgorodzkim ,lespromchozie, ktéry ja-
ko jeden z pierwszych przeszedt na potokowa
metode zrebéw i dostawy drzewa z lasu, w
czwartym kwartale 1949 r. poziom mechaniza-
cji scinki osiggnat 98,5°/q mechanizacji zrywki
— 95%, mechanizacji transportu — 100%.
Produkcja dzienna na jednego robotnika wy-
niosta 21 m3przy normie 1,24 m3 Jednak mi-
nisterstwo lesnictwa i przemystu papiernicze-
go ZSRR niedostatecznie rozpowszechnia do-
Swiadczenia przodujgcych przdsiebiorstw i dla-
tego wiele ,lespromchozéw” dotychczas nie
osiggneto przedwojennego poziomu wydajnosci
pracy. Jedng z podstawowych przyczyn tego
niedopuszczalnego stanu rzeczy jest stabe wy-
korzystanie maszyn i mechanizméw w ,les-
promchozach”. Wraz ze wzrostem tempa catko-
witej mechanizacji calego cyklu omawianych
robét, w tej liczbie i takich robdét -jak obcina-
nie gatezi, konieczne jest wszechstronne zwiek-
szanie wykorzystania posiadanych przez ,les-
promchozy* mechanizmow.

Po wojnie w Zwigzku Radzieckim ogromnie
rozwinieto prace przy odbudowie zniszczonych
i budowie nowych przedsiebiorstw, jak réw-
niez w budownictwie mieszkaniowym.

Jednym z wazniejszych czynnikow przy$pie-
szania tempa inwestycji i obnizenia ich kosz-
tébw jest przezwycieznie opOzniania sie mecha-
nizacji rob6ét budowlanych. W okresie powo-
jennej pieciolatki znacznie wzrdst stopien
usprzetowienia budownictwa.

W wyniku zastosowania przemystowych me-
tod w budownictwie, zaopatrzenia budowy w
wielkag ilos¢ maszyn i mechanizméw i lepszego
zaopatrzenia materialowego, domy sa teraz
wznoszone w krotszym czasie niz dawniej.
Jednakze na budowach sg ‘jeszcze bardzo duze
rezerwy mogace przyspieszy¢ tempo i obnizy¢
koszty budownictwa, w szczegdlnosci posiada-
ny park mechanizméw nie jest wykorzystany
w pelnym stopniu, w wiekszosci wypadkéw
z powodu ztej organizacji pracy, jak réwniez
z nowodu braku mechanizacji zespotami. Me-

chanizacja zespotami budownictwa inwesty-
cyjnego ma ogromne znaczenie dla lepszego
wykorzystania posiadanego parku mechaniz-

mow, dla dalszego wzrostu wydajnosci pracy.
Mechanizacja zespotami rob6t budowlanych
jest podstawowg przestankg uprzemystowienia
budownictwa i przejscia do potokowych i szyb-
kosciowych metod produkcji w budownictwie.

Partia i rzad postawity zadanie zakorczenia
mechanizacji podstawowych rob6t budowla-
nych w ciggu najblizszych 3 — 4 lat, przej-
Scia od mechanizacji poszczegdlnych proce-
s6w do mechanizacji zespotami rob6t ziemnych,
zatadunku i wyladunku oraz prac transporto-
wych, betoniarskich, zelazobetoniarskich, mon-
tazowych i wykonczeniowych, jak rowniez prac
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w kamieniolomach zwigzanych z wydobyciem
kamienia, szutru, zwiru i oiasku.

W powojennych latach zorganizowano w
ZSRR produkcje maszyn budowlanych i dro-
gowych w znacznie wiekszej skali niz przed
wojng. Mimo to, dla wykonania zadah mecha-
nizacji podstawowych rob6t budowlanych w
najblizszych 3 — 4 latach ministerstwa produ-
kujgce maszyny budowlane, a w szczegolnosci
ministerstwo budowy maszyn drogowych i bu-
dowlanych, powinny przysSpieszy¢é tempo pro-
dukcji i produkowaé znacznie wiecej niz do-
tychczas kopaczek o wysokiej wydajnosci,
dZzwigbéw, zurawi masztowych, spycharek, wy-
rébwniarek, skraperéw, samochodéw samowy-
tadowczych i traktorow, buldozeréw oraz in-
nych urzadzeh i narzedzi budowlanych, jak
réwniez sprzetu technologicznego i innych urza-
dzen dla przemystu materialdow budowlanych.
Konieczne jest takze rozwiniecie prac kon-
struktorskich celem stworzenia nowych, do-
skonalszych typow maszyn budowlanych i dro-
gowych.

TT naczne sukcesy osiagnieto w mechanizacii

przemystu torfowego. Opanowano produk-
cje wszystkich maszyn niezbednych do wydo-
bywania torfu, we wszystkich przedsiebior-
stwach szeroko stosuje sie przodujagce metody
wydobycia torfu. Zorganizowane w ostatnich
latach sztuczne osuszanie torfu stwarza per-
spektywy przestawienia produkcji torfu z se-
zonowej na stata.

Szybko wzrasta obro6t tadunkéw w transpor-
cie kolejowym, morskim, rzecznym i samocho-
dowym, ktéry obecnie znacznie juz przekroczyt
poziom pi*edwojenny. Wobec wielkiego wzro-
stu przewozow, waznym czynnikiem przy$pie-
szenia obiegu taboru i obnizenia kosztéw nrze-
wozu jest mechanizacja zatadunku i wytadun-
ku w przemysle i transporcie. Poziom mecha-
nizacji zatadunku i wytadunku stale wzrasta.
Jednakze fadowanie i wyiadunek zatrudnia
kilkaset tysiecy robotnikéw, z ktérych okoto
potowa pracuje na kolei — gtéwnie na boczni-
cach przedsiebiorstw przemystowych. Ciezka
reczna praca zaladunku i wytadunku powin-
na by¢ w najblizszych latach catkowicie zlik-
widowana. W tym celu zorganizowano produk-
cje urzadzehn samozatadowczych, przenosnych
i statych transporteréw, dzwigow, kopaczek
i innych mechanizmdw.

Ogromne sukcesy osiggnieto w okresie po-
wojennym w dziedzinie mechanizacji rolni-
ctwa. Zaopatrzenie rolnictwa w maszyny w
powojennej pieciolatce znacznie przekracza
skale przedwojenng. W 1949 r. rolnictwo
otrzymalo 3 — 4 razy wiecej traktoréw, samo-
chodoéw i maszyn rolniczych niz przed wojng
w 1940 r. Rozwinieto sie¢ stacji maszynowo-
raktorowych, liczba ktérych w 1949 r. osigg-
at*3 ®00. W 1950 r. wykonano w kotchozach
* 90% calej orki i 65% zasiewdw traktora-
mi stacji maszynowo-traktorowych. Mechani-
k i3 coraz szerzej obejmuje nie tylko gospo-
arstwa zbozowe, lecz takze produkcje roslin

przemystowych i hodowle zwierzat. W Zwigz-
ku Radzieckim praca w rolnictwie przeksztal-
ca sie coraz bardziej w zrdzniczkowana prace
typu przemystowego.

Lutowe plenum CK WKP(b) wykazalo, ze
zaopatrzenie rolnictwa w traktory i maszyny
jest pierwszym i najwazniejszym zadaniem
rzadu.

W ubieglych latach pieciolatki, radzieckie
budownictwo maszvn dostarczytlo rolnictwu
szereg nowych typow maszyn.

Przemyst traktorowy produkuje dla rolni-
ctwa silne, o wysokiej wydajnosci traktory ga-
sienicowe ,DT-54" z silnikami Diesla o mocy
54 KM i ,Kirowiec D35 z silnikami Diesla,
0 mocy 37 KM oraz traktory na kotach ,Uni-
wersal* z silnikami naftowymi o mocy 24 KM.
Zorganizowano tez produkcje poteznych trak-
toréw z silnikami Diesla ,S-80“ nie tylko dla
rolnictwa, lecz takze dla innych galezi gospo-
darki narodowej. Produkuje sie rowniez trak-
tory lekkiego typu dla rob6t w ogrodnictwie
1prac pomocniczych. Jak szeroko rozwineta sie
w ZSRR po wojnie praca nad wyposazeniem
kotchozow i sowchozéw w nowe, udoskonalo-
ne maszyny, dowodzi fakt, ze koszt maszyn
lotniczych nowych typéw w 1949 roku wyniést
75% og0lnej produkcji nowych maszyn. W zad
nym panstwie kapitalistycznym nie produku-
je sie obecnie takiej ilosci maszyn jak w Zwig-
zku Radzieckim. Zorganizowano masowg pro-
dukcje kombajnéw z wlasnym napedem, kom-
bajnéw Iniarskich, maszyn do zbioru bawelny,
sadzenia i kopania kartofli, przenosnych su-
szarni ziarna i wielu innych oryginalnych ra-
dzieckich maszyn rolniczych. W r. 1950 przy-
znano nagrody stalinowskie konstruktorom
i pracownikom instytutow naukowych _ za
stworzenie i opanowanie produkcji nowych
maszyn do zbioru bawetny, rolniczego trakto-
ru z silnikiem Diesla, traktoru ogrodniczego
oraz maszyn rolniczych do niego, miocarni do
miécenia konopi, kombinowanych siewnikéw
do ziarna i trawy przy stosowaniu ptodozmia-
now trawowo-zbozowych oraz zmechanizowa-
nych przenosnych suszarni do ziarna.

A.by zmecnanizowa¢ nrace nad urzeczywist-
nieniem wielkiego stalinowskiego planu prze-
ksztatcenia przyrody, zorganizowano produk-
cje réznych maszyn do sadzenia i pielegnacii
paséw lesnych, w tej liczbie snecjalne maszyny
do sadzenia lasu i lesne siewniki. Maszyny te
w zupetlnosci zaopatrzyly 119 stacji ochrony
las6w, zatozonych w 1949 r. W celu dalszej me-
chanizacji pracochionnych proceséw przy sa-
dzeniu lesnych paséw ochronnych, w 1950 ro-
ku tworzy sie jeszcze 191 stacji ochrony la-
sSOW.

Pod wzgledem mechanizacji nasze socjali-
styczne rolnictwo zajeto 'juz dawno pierwsze
miejsce na Swiecie.

Obecnie przed Ministerstvem Budowy Ma-
szyn Rolniczych stoi zaszczytne zadanie — w
jak najkrotszym czasie stworzy¢ komplet ma-
szyn do wszystkich rodzajéw rob6t rolnych
z uwzglednieniem wiasciwosci poszczegolnych
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okregdw kraju, z tym, aby w najblizszych la-
tach zakonczy¢ catkowita mechaniazcje rol-
nictwa.

Calkowita mechanizacja rolnictwa stwarza
warunki do dalszego, szerszego wcielania w
zycie osiggnie¢ przodujacej radzieckiej agro-
biologii oraz do dalszego wzrostu urodzajnosci
pol kotchozowych.

Calkowita mechanizacja i elektryfikacja rol-
nictwa jest baza podniesienia wydajnosci pra-
cy kotchoznikéw, likwidacji przeciwienstw po-
miedzy miastem a wsig oraz bazg komuni-
stycznej obfitosci produktow.

Zwiekszenie tempa mechanizacji robot ciez-
kich i pracochionnych jest obecnie jednym
z wazniejszych zadan ogoélnogospodarczych.

Szczegdblng uwage nalezy zwrdci¢ na wszech-
stronne zastosowanie catkowitej mechanizaciji,
dajacej najwiekszy efekt we wzroscie wydaj-
nosci pracy.

W przedsiebiorstwach catkowicie zmechani-
zowanych wydajnos¢ pracy w r. 1949 zwiek-
szyla sie w przemysle drzewnym przecietnie
0 100 — 115%, w kopalnictwie rud — o 64%,
w budownictwie mieszkaniowym — o 50 —
75%, w budownictwie drog samochodowych—
czterokrotnie, w przemysle torfowym—o 25%.

Radzieckie budownictwo maszyn dysponuje
wszelkimi mozliwosciami dla zakoriczenia w
najblizszym czasie catkowitej mechanizacji
proceséw produkcyjnych i likwidacji ciezkiej
pracy recznej we wszystkich gateziach gospo-
darki narodowe,;.

m\/Ta drodze likwidacji przeciwienstw pomie-

' dzy pracg umystowg a fizyczng, elektryfi-
kacje i mechanizacje pracy dopeini automaty-
zacja procesow produkcyjnych.

Automatyzacja to wzorzec techniki komuni-
zmu. Prowadzi ona do gwaltownej zamiany
charakteru pracy, do zaniku pracy niewykwa-
lifikowanej, do zwiekszenia wydajnosci, do
dalszego wzrostu produkcji i podniesienia ja-
kosci produkciji.

Wyjatkowe znaczenie posiada automatyza-
cja kierowania i kontroli przy masowej pro-
dukcji, jest ona podstawowg przestankg i za-
pewnia ciggtos¢ procesu produkcyjnego.

Przemyst socjalistyczny zdecydowanie wstg-
pit na droge automatyzacji, kierowania wy-
konawczymi mechanizmami i napedem elek-
trycznym, na droge automatycznej kontroli fi-
zycznych i chemicznych wlasnosci surowca,
Eot_owych wyrobéw oraz kontroli wyrobéw po
azde] operacji.

W fabrykach budowy maszyn, znajduja co-
raz szersze zastosowanie automatyczne linie
produkcji potokowej, jednoczac caty kompleks
operacji, niezbednych dla wykonania jakiejs
czesci.

Jeszcze przed wojng i w czasie wojny ra-
dzieccy konstruktorzy stworzyli kilka automa-
tycznych linii produkcji potokowej z agrega-
tow obrabiarek o wysokiej wydajnosci. Szero-
kie zastosowanie tych linii w budownictwie

maszyn podnosi je na wyzszy poziom tech-
niczny i stwarza przestanki dla rozwoju auto-
matycznych oddziatébw produkcji i catych fa-
bryk.

W latach powojennej pieciolatki radzieccy
konstruktorzy zorganizowali produkcje duzej
ilosci automatycznych i pdétautomatycznych li-
nii obrabiarek do obrébki czesci motoréw w
fabrykach lotniczych, traktorow i samocho-
dow, jak rowniez dla obrdbki czesci w innych
gateziach budownictwa maszyn. Automatycz-
ne linie, wykonujgce przed wojng 10 operacji,
obecnie wykonujg do 134 operacji. Jesli ob-
rébka bloku cylindréw silnika traktorowego
trwata na uniwersalnych obrabiarkach 195 mi-
nut, to na linii automatycznej czas obrobki
zmniejsza sie do 35 minut. Zesp6t automatow
zlozony z 8 pionowych wiertarek, wykonany
w fabryce obrabiarek im. Sergo Ordzonokidze
wykonuje w ciggu jednej minuty jednoczes$nie
wiercenie 79 réznych otworéw w oodtuznicach
wagonow towarowych o duzej nosnosci.

Na jeszcze wyzszy poziom podniesiono auto-
matyzacje produkcji w wyniku przeprowadzo-
nych w ostatnim czasie w naukowo-badaw-
czym instytucie obrabiarek do metali i w jego
fabryce doswiadczalnej ,Stankokonstrukcja“.
Pracownicy instytutu i fabryki zaprojektowali
i wykonali automatyczng fabryke produkujaca
ttoki samochodowe. W fabryce tej catkowicie
zmechanizowane sg wszystkie procesy pro-
dukciji, poczynajac od napetniania agregatéw
odlewniczych i konczac na pakowaniu goto-
wych wyrobow. W poréwnaniu z bedgcymi w
ruchu fabrykami samochodéw, w fabryce au-
tomatycznej do wytworzenia tej samej iloSci
produkcji potrzeba trzy razy mniej powierzch-
ni produkcyjnej, pie¢ razy mniej robotnikdw,
wydajnos¢ pracy zwieksza sie 8 do 9 razy,
trzykrotnie zmniejsza sie koszt wlasny wyro-
bu. Zbliza sie ku koncowi automatyzacja kie-
rowania i kontroli proceséw cieplnych w wiel-
kich piecach, w piecach martenowskich i w ba-
teriach koksowniczych, automatyzacja wsadu
piecow hutniczych, automatyzacja walcowni.

Zastosowanie automatyzacji w piecach hut-
niczych zapewnia znaczne skrocenie czasu wy-
topu i daje duzg oszczednos¢ paliwa. Np. auto-
matyzacja piecow martenowskich w Niznie-
Tagilskich Zaktadach jest decydujgcym czyn-
nikiem prawie dwukrotnego zwiekszenia iloSci
wytopow pomiedzy remontami, jak rowniez
zmniejszenia zuzycia paliwa na 1 tone stali
0 30 — 40%.

Realizowana ostatnio catkowita automaty-
zacja walcowni zapewnia zwiekszenie wydaj-
nosci pracy,, zmniejsza braki i zapewnia duzg
oszczedno$¢ energii elektrycznej.

W okresie powojennym szeroko rozwinieto
prace zwigzane z automatyzacjg procesow pro-
dukcyjnych elektrowni i sieci elektrycznej,
szczegllnie w elektrowniach wodnych. Prace
te przy nalezytej uwadze ze strony minister-
stwa elektrowni i innych ministersw, maja-
cych wlasne elektrownie moga by¢ szybko za-
konczone.
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Duza role odgrywa automatyzacja procesow
oraz ich kontrola w przemysle naftowym, che-
micznym, weglowym, spozywczym i w innych
gateziach przemystu. Wszedzie tam nrace
zZwigzane z automatyzacjg produkcji przepro-
wadzane sg na duzg skale.

Potrzeba zcentralizowanego, zautomatyzowa-
wanego kierowania liniami produkcji potoko-
wej, agregatami, procesami produkcyjnymi w
wielu gateziach przemystu, w elektrowniach
i transporcie — wywoluje konieczno$¢ szersze-
go wykorzystania Srodkow telemechanicznych.

Telemechaniczne  urzadzenia  zapewniajg
prostote kierowania grupa roboczych agre-
gatéw i procesami produkcyjnymi na odleg-
tos€. W wyniku zastosowania telemechaniki
przy$piesza sie proces produkcyjny, osigga sie
znaczng oszczednos¢ pracy, surowcOw i mate-
riatbw, zwieksza sie kulture pracy i jakosc
produkcji. Szczegodlnie wazne znaczenie ma te-
lemechanizacja w szeregu szkodliwych dla
zdrtr)]wia i niebezpiecznych produkcji chemicz-
nych.

Telemechaniczne kierowanie stosuje sie w
przedsiebiorstwach ZSRR coraz szerzej.

Riadiotechnika, telemechanika i automatyka
sg tymi podstawowymi Srodkami, ktére dopro-
wadzity do skonstruowania przyrzadéw do ra-
diolokacji (radaru). Szerokie zastosowanie ra-
diolokacji w lotnictwie i transporcie wodnym
stwarza moznos$¢ zapewnienia bezpieczenhstwa
lotow i nawigacji w dowolnych warunkach.

W latach powojennych duzy rozwoj zaznaczyt
sie w telewizji, rozwija sie i udoskonala radio-
fonizacja miast i wsi, udoskonala sie tgcznosé
radiowa oraz inne rodzaje tacznosci.

W 1950 roku grupa inzynierbw na czele
z W. L. Krejcowem otrzymata nagrody stali-

nowskie — za stworzenie nowej telewizyjnej
stacji nadawczej o wysokiej jakosci i duzej
ostrosci.

W 1950 roku nagrody stalinowskie przyzna-
no za szereg robo6t, wykonanych w r. 1949 w
dziedzinie tgcznosci i komunikacji, za opraco-
wanie nowej radioaparatury, opracowanie
i wprowadzenie nowych wysoce efektywnych
sposobdéw tgcznosci radiowe;.

IV" iewyczerpanym Zrédtem zwiekszenia tem-
~ pa wzrostu produkcji i polepszenia ja-
kosci produkcji jest postep techniczny metod
produkcji. W okresie powojennej pieciolatki we
wszystkich przedsiebiorstwach Zwigzku Ra-
dzieckiego wprowadza sie nowe, doskonalsze
procesy produkcyjne, we wszystkich gateziach
gospodarki narodowej odbywa sie przechodze-
nie na nowe, przodujgce metody produkciji.

Jednym z najpotezniejszych rezerw dalszego
wzrostu produkcji jest lepsze wykorzystanie
Podstawowych srodkéw produkcji — zwieksze-
nie uzysku produkcji z posiadanych urzadzen
i powierzchni produkcyjnych. Droga do tego —
lo udoskonalenie technologii, skrocenie cyklu
Produkcyjnego, szerokie zastosowanie metody
potokowej, wszechstronna mechanizacja proce-
séw pracochtonnych.

Przy masowej i seryjnej produkcji zasadni-
czym usprawnieniem procesu technologicznego
jest metoda potokowa, ktdra zapewnia gwal-
towny wzrost wydajnosci pracy, zwiekszenie
produkcji, polepszenie jakosci i obnizenie kosz-
tow wiasnych produkcji. W Moskiewskiej fa-
bryce przyrzadéw, produkuje sie okoto 300 ty-
pow i wymiarow elektrycznych przyrzgdéw po-
miarowych. Po przestawieniu produkcji na me-
tode potokowa, wydajnos¢ pracy wzrosta trzy-
krotnie, koszt przyrzadéw zmniejszyt sie pra-
wie dwukrotnie, uzysk produkcji zim . kw.
powierzchni produkcyjnej powiekszyt sie dwu-
krotnie. W 1950 roku grupa pracownikéw tej
fabryki, z gtbwnym inzynierem fabryki tow.
M. I. Czerkasowym na czele za zasadnicze udo-
skonalenie metod produkcji odznaczona zostata
godnoscig laureatow nagrody stalinowskiej.

W Fabryce Budowy Maszyn w Kolomnie w
wyniku przejscia na potokowg metode pracy,
produkcja parowozéw w poréwnaniu z pozio-
mem przedwojennym wzrosta o 82%.

W latach powojennych radzieccy budowni-
czowie maszyn osiggneli duze sukcesy w opa-
nowaniu produkcji nowych typéw maszyn bez
przerw w produkcji, metodg potokowa. W kon-
cu 1949 r. Stalingradzka fabryka traktorow bez
zatrzymania produkcji przeszita do produkciji
traktorow nowego, doskonalszego typu traktora.

Jednak w niektérych fabrykach nie wykorzy-
stuje sie jeszcze w dostatecznym stopniu ogrom-
nych mozliwosci potokowej metody produkciji.
Niedocenianie metody potokowej i opieszalos¢
w jej wprowadzaniu wyrzadzajg duze straty
interesom panstwa, poniewaz prowadzg do nie-
wykorzystania duzych mozliwosci produkcyj-
nych.

W przedsiebiorstwach Zwigzku Radzieckiego
w okresie wojny i powojennej pieciolatce uka-
zato sie wiele nowych metod technologicznych,
dajacych duzy gospodarczy efekt.

Jeszcze W latach wojny w wielu fabrykach
zaczeto szeroko stosowal przodujace metody w
odlewnictwie, ktére po wojnie zyskaly jeszcze
wieksze zastosowanie, jak np. odlewy wykony-
wane metoda odsrodkowa, odlewy w statych
formach, co znacznie zwieksza wydajnos$¢ pra-
cy i polepsza jakos¢ odlewu. Przy zastosowaniu
odlewow wykonywanych metoda odsrodkowag
zaoewnia sie duze oszczednosSci pracy i energii
elektrycznej, oszczednos¢ metalu osigga 15%,
aw szeregu wypadkow — 45%.

W wielu fabrykach ZSRR rozwingt sie ruch
robotnikéw - stachanowcdéw celem zwiekszenia
szybkosci skrawania metali. Wprowadzenie
szybkosciowego skrawania metali w szeregu fa-
brykach podwoito wydajnos¢ obrabiarek. Szyb-
kos¢ skrawania w wielu wypadkach doszia do
300 metréw na minute. Poszczegdélni stacha-
nowcy, jak np. tokarz stalingradzkiej fabryki
traktorow Anatol Pinienzyk doprowadzit szyb-
kos¢ skrawania do 1300 metrow na minute.

Tysigce stachanowcow przy doskonaleniu
nowej techniki, stosuje szybkoSciowe metody
pracy we wszystkich gateziach gospodarki na-
rodowej: w fabrykach budowy maszyn, w hut-
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nictwie, przy wydobyciu wegla, rudy, ropy naf-
towej, w transporcie i budownictwie.

W roku 1950 rzad odznaczyt mianem laure-
atow nagrody stalinowskiej wielu majstréw
i stachanowcéw za szerokie rozpowszechnienie
w ciggu r. 1949 nowych stachanowskich szyb-
kosciowych metod pracy produkcyjnej, wsrod
nich: tokarzy, majstréw budowy maszyn, freze-
réw, kowali, majstréw hutnikéw, majstrow naf-
ciarzy, majstrow kamieniarskich, pracownikéw
transportu wodnego, gornikéw z kopaln wegla,
majstrow widkienniczych, maszynistbw paro-
wozowych i innych.

W latach powojennych znalazia bardzo szero-
kie zastosowanie wysokowydajna metoda ob-
robki metali, jak hartowanie czesci pradem
0 wysokiej czestotliwosci, przy stosowaniu tej
metody obrébka czesci przySpiesza sie o dzie-
sigtki lub setki razy, a jako$¢ obrébki wzrasta.
W budowie maszyn, budownictwie, budowie
okretéw, budowie mostéw znajduje masowe za-
stosowanie spawanie, szczegoélnie szybkosciowe,
automatyczne tukowe spawanie pod warstwg
topniku i spawanie kontaktowe. Przy zastoso-
waniu automatycznego spawania pod warstwg
topnika wydajnos¢ pracy wzrasta 5 — 16 krot-
nie w poréwnaniu z recznym spawaniem.

W fabrykach rozpowszechniajg sie nowe me-
tody obrobki metali tzw. elektroiskrowe i ano-
dowe, opracowane przez radzieckich konstruk-
torow. Iskry elektryczne w obrabiarce laurea-
tobw nagrody stalinowskiej B. R. i N. I. taza-
renko wycinaja otwory i wglebienia nawet w
najtwardszych metalach. Obrabiarka ta zaste-
puje skomplikowane obrabiarki i narzedzia, sto-
sowane przy produkcji r6znorodnych wykrojni-
kéw. Laureat nagrody stalinowskiej Gusiew
opracowat anodowy sposéb ciecia i ostrzenia
stali. Na obrabiarkach Gusiewa stal szybko
przecina sie i ostrzy sie noze z najtwardszych
stopéw cienkg stalowag lub miedziang tarcza,
przez ktérg przeptywa prad. W hutnictwie,
przemysle chemicznym, naftowym, gazowym,
weglowym i w innych, a nadto w transporcie
1 budownictwie, stosowana jest na szerokg ska-
le nowa technologia, nowe metody produkciji,
szczegolnie potokowej.

Radzieccy uczeni i pracownicy produkcji
prowadza wspolng prace celem rozwigzania pro-
bleméw nowej technologii produkciji.

W ZSRR kontynuuje sie prace rozpoczetg
jeszcze przed wojng nad bezszybowym, po-
dziemnym gazowaniem wegla. Podziemne gazo-
wanie prowadzi do zmiany sposobu eksploata-
cji wegla>do usuniecia strat wegla oraz zapew-
nia jego catkowite wykorzystanie dla energety-
ki, dla chemicznej przerobki i dla potrzeb go-
spodarki domowej. Rozwija sie zaopatrzenie
miast i duzych zaludnionych punktéw zaréwno
W gaz ziemny, przez odprowadzanie go daleko-
sieznymi rurociggami, jak réwniez w gaz ze
specjalnych gazowni oraz koksowniczy.

IV a podstawie udoskonalenia technologii
produkcji radziecka metalurgia w okre-
sie powojennym podniosta sie na bardzo wyso-

ki stopien wykorzystania czynnych agregatéw.
Wykorzystanie objeto$ci uzytecznej wielkich
piecow w 1949 r. wzrosto w stosunku do 1940 r.
0 18%, a wytop stali z metra kwadratowego po-
wierzchni uzytkowej piecow martenowskich
wzrést 0 24%. W produkcji metali niezelaznych
stosuje sie nowe metody przerdbki rudy, zwiek-
sza sie produkcje i procent uzyskania metali.-
Decydujace posuniecie w technologii produk-
cji stali i suréwki znaczne polepszenie technicz-
nych i ekonomicznych wskaznikéw daje zasto-
sowanie w hutnictwie tlenu. W roku 1948 za-
konczono budowe specjalnego wielkiego niecg
1 urzadzen w Hucie Nowo-Tyfliskiej, w ktorej
przeprowadza sie na przemystowa skale do-
Swiadczenia i wszechstronnie bada procesy za-

(t:Ihodzqce w wielkim piecu przy wdmuchiwaniu
enu.

Juz pierwsze dane z doswiadczenn wskazuja,
ze dodawanie tlenu do powietrza, wdmuchiwa-
nego do wielkiego pieca zapewni ogromny
wzrost wydajnosci pieca.

Zastosowanie tlenu przy$piesza wytop i po-
lepsza jakos¢ stali w piecach martenowskich.
Metoda ta jest praktycznie stosowana z powo-
dzeniem w szeregu fabryk ZSRR. W r. 1949
praca uczonych i pracownikéw fabryki ,Sierp
i Mtot“ nad zastosowaniem tlenu w produkcji
martenowskiej zostalta odznaczona nagroda
stalinowska.

Wyijatkowo efektywne jest zastosowanie tle-
nu w kopulakach do wytopu wysokowartoscio-
wych suréwek: wydajno$¢ kopuiaka wzrasta
dwukrotnie, gwaltownie obniza sie koszt su-
réwki. Za opracowanie i wprowadzenie tej me-
tody do pracy kopulakdéw, odznaczono nagrodg
stalinowskg w r. 1950 grupy pracownikow fa-
bryki ,Dynamo“, Zakladow Remontu Statkdéw
w Homlu i Ryskiej Fabryki Budowy i Remontu
Okretow. Tlen znajduje takze zastosowanie w
przemysle chemicznym i w innych galeziach
przemystu  przy intensyfikacji  proceséw,
a szczegllnie stosuje sie go przy podziemnym
gazowaniu wegla.

Jednym z podstawowych kierunkéw rozwoju
wspéiczesnej chemii jest przejScie produkcji
chemicznej z proceséw okresowych na procesy
ciggte, nieszkodliwe i bezpieczne dzieki dalszej
elektryfikacji i automatyzacji produkcji i jej
kontroli.

W przemy$le chemicznym ZSRR szeroko
rozpowszechniajg sie nowe procesy technolo-
giczne prowadzgce do gwattownego przyspie-
szenia produkciji.

Nowe procesy chemiczne, w szczegodlnosci ka-
taliza, znajdujg coraz bardziej szerokie zastoso-
wanie w rafineriach ropy naftowej ZSRR.

Osiggniecia nauki i techniki, szczegollnie w
dziedzinie chemii i energetyki stworzyly niez-
bedne przestanki dla racjonalniejszego i catko-
witego wykorzystania surowcow, paliwa i ma-
terialdw, na zasadzie wspotdziatania poszcze-
gOllnych gatezi gospodarki narodowe;.

Catkowita przerébka surowca zapewnia pet-
ne uzyskanie wszystkich cennych substanciji
i stwarza mozliwosci dla szerokiego wykorzy-
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stania miejscowych zasobow paliwa i surowca.

Racjonalne wykorzystanie zasobOw surowca
i materialdw polega na oszczednosci metalu, pa-
liwa i innych deficytowych materiatbw, na
zmniejszeniu zuzycia ich na jednostke produk-
cji, na likwidacji bezpowrotnych strat i wyko-
rzystaniu produktéw ubocznych przemystu
droga udoskonalenia technologicznych metod
przerobki surowca i materiatow.

W okresie powojennej pieciolatki z inicjaty-
wy przodujgcych robotnikéw - stachanowcow
i majstréw rozwinelo sie masowe socjalistyczne
wspotzawodnictwo 0 oszczedne zuzycie surow-
ca, materialdow i paliwa, o zwiekszenie produk-
cji kosztem zaoszczedzonego surowca i materia-
tow.

W 1950 roku za opracowanie racjonalnych
metod organizacji pracy i produkcji w lekkim
przemysle, ktére zapewnity polepszenie jakosci
produkcji i oszczedno$¢ surowca oraz materia-
téw, odznaczono nagrodag stalinowskg inicjato-
row socjalistycznego wspoizawodnictwa o
oszczednos¢ surowca — miode robotnice sta-
chanpwskie Kupiwonskiej Fabryki Sukna Cien-
kiego — Marie RoOzniewag i Lidie Kononienko.
Wiele przedsiebiorstw ZSHH posiada niezbed-
ne rezerwy dla przekroczenia planéw panstwo-
wych bez dodatkowych nakladéw. Robotnicy,
inzynierowie i technicy wykorzystujg wszyst-
kie mozliwosci socjalistycznej produkcji celem
zwiekszenia wydagnosci pracy i przekroczenia
planéw produkcyjnych, pomysinie opanowujg
przodujgce Srednio - progresywne normy tech-
niczno - ekonomiczne wykorzysatnia maszyn,
mechanizméw i agregatéw, nowg tchnoiogie,
jak rowniez przodujgce normy zuzycia Surow-
ca, paliwa, energii elektrycznej i innych ma-
teriatow.

1 ielka jest rola nowej techniki i techno-
** Jogii w dziele moblizacji rezerw wew-
netrznych, oszczednosci surowcéw i zasobow
energetycznych. W wyniku wprowadzenia w
zycie w szeregu cieplnych elektrowni udosko-
nalonych turbin i kottbw, automatyzaciji
i usprawnienia pracy elektrowni, zuzycie pa-
liwa na produkcje kilowatgodziny energii elek-
trycznej moze by¢ obnizone o kilkadziesiagt gra-
mow, co w stosunku rocznym da oszczednosc
paru milionéw ton paliwa.

Bardzo istotne znaczenie w o0szczednosci za-
sobu surowcow, w zwiekszeniu ilosci produkcji
Z jednostki surowca i paliwa — ma jakos¢ ich
przygotowania przed wykorzystaniem w pro-
cesie technologicznym. W tym celu, w okresie
powojennej pieciolatki w znacznie wiekszej
skali i doskonalszych formach niz przed wojnag,
urzeczywistniajg sie takie efektywne przedsie-
wziecia jak wzbogacanie wagla i rud, spiekanie
rud pylowych, brykietowanie wegla i torfu
itd.

W budownictwie maszyn, w przemys$le budo-
wlanym i w innych gateziach przemystu w za-
mian deficytowych materiatbw stosuje sie tan-
sze i dostepne wysokogatunkowe materiaty za-
stepcze, np. zmodyfikowane zeliwo zamiast

stali, materialy ceramiczne zamiast otowiu, ma-
sy plastyczne zamiast metalu itd.

Zastosowanie w budownictwie, w budowie
wagondw, maszyn i innych gateziach przemy-
stu stali niskostopowych w zamian stali wegli-
stych daje oszczednos¢ metalu o 20 — 25%
i odpowiednie zmniejszenie wagi konstrukcji.
Taka samg oszczednos¢ metalu i znaczne obni-
zenie ilosci roboczo - godzin przy wykonywa-
niu konstrukcji metalowych, osigga sie przez
zastosowanie w budownictwie i budowie ma-
szyn stali profilowych. Staly rozwdj hutnictwa
ZSRR Dozwala na coraz petniejsze zaopatrzenie
gospodarki narodowej we wszystkie gatunki
i profile metalu. Jednak przed Ministerstwem
Przemystu Hutniczego stoja duze zadania dal-
szej oszczednosci metalu, ktéra powinna by¢é w
najblizszym czasie zwiekszona. Dotychczas mi-
nisterstwo przemystu hutniczego nie produkuje
specjalnych lzejszych profili walcowanych dla
budownictwa i dlugich cienkosciennych rur sta-
lowych; dotad w walcownictwie stosuje sie prze-
starzale technicznie zacofane odchyiki wymia-
row dla péifabrykatow, co pocigga za sobg nie-
produkcyjng strate wielu ton metalu, nie roz-
powszechnia sie doswiadczehh przodujacych
walcowni w zakresie walcowania stali przy za-
stosowaniu sztywniejszych odchytek i to prze-
waznie ujemnych (in minus).

W powojennej pieciolatce coraz szersze za-
stosowanie znajduje energetyczno - chemiczna
metoda racjonalnego wykorzystania krajowych
zasobow paliwa (wegiel, ropa naftowa, gaz
ziemny), polegajgca na tym, ze z surowca
uprzednio uzyskuje sie paliwo silnikowe, (ben-
zyna, benzol, gazolina i inne) a nadto inne pro-
dukty chemiczne, konieczne do wyrobu mas
plastycznych, syntetycznego kauczuku, oliwy,
wysokogatunkowych domieszek do benzyny i do
wielkiej ilosci innych rodzajow produkcji.

Chemizacja, szerokie zastosowanie chemicz-
nej technologii, rozwéj r6znorodnych chemicz-
nych produkcji wywiera duzy wptyw na postep
techniczny we wszystkich gateziach gospodarki
narodowej. Z kazdym rokiem w ZSRR rozwija
sie najwazniejsza galgz przemystu chemicznego
— przemyst syntezy organicznej, t4. produkcja
syntetycznych, otrzymywanych sztucznie roz-
norodnych produktéw organicznych.

T>ostep techniczny jest poteznym czynni-

kiem nowego niebywalego rozwoju socjali-
stycznej gospodarki narodowej w okresie po-
wojennej pieciolatki stalinowskiej. Z roku na
rok wzrasta wyposazenie techniczne i wydaj-
no$¢ pracy, podnosi sie poziom materialny
i kulturalny zycia narodu radzieckiego, wzmac-
nia sie potega ekonomiczna i obronna pan-
stwa.

Uczeni radzieccy z powodzeniem wykonujg
postawione przed nimi przez J. W. Stalina zada-
nie: ,nie tylko dogoni¢, lecz takze przescigngé
w najblizszym czasie osiggniecia nauki zagra-
nicznej“. Wykonujgc nakaz wielkiego wodza,
uczeni radzieccy torujg nowe drogi rozwoju
techniki socjalistycznej. Wiele tysiecy uczonych
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wynalazcow, inzynierow, technikéw, robotni-
kow-stachanowcow, agronoméw i przodowni-
kéw rolnictwa Smiato posuwa naprzéd nauke
i technike, osigga znaczny wzrost wydajnosci
pracy, obnizenie kosztéw produkcji, bardziej
efektywne wykorzystanie urzadzen, surowca
i materiatébw. Przy ogromnej skali produkcji
kazdy, nawet niewielki wynalazek i pomyst
racjonalizatorski staje sie duzg rezerwg dalsze-
go wzrostu produkcji.

Jednakze mimo to, spotyka sie jeszcze posz-
czegoblnych kierownikow organizacji gospodar-
czych i przedsiebiorstw, ktorzy nie zwracajag
nalezytej uwagi na prace radzieckich wynalaz-
cOw i racjonalizatoréw, wykazujg niedopusz-
czalng opieszalos¢ i konserwatyzm w sprawie
wprowadzania nowej techniki, a przez to ska-
Zujg swoje przedsiebiorstwa na zacofanie. Tyl-
ko ludzie krotkowzroczni i ograniczeni, ktérzy
utracili cenng wtasciwos¢ bolszewika — zrozu-
mienie dla tego co nowe, mogg nie docenia¢
znaczenia nowej techniki dla loséw naszej oj-
czyzny. Wykonujac swoje historyczne zadanie
budowy komunistycznego spoteczenhstwa, naréd
radziecki nie moze spocza¢ na laurach, znosi¢
opieszatosci, bezwladnosci, rutyniarstwa, kon-
serwatyzmu w dziele dalszego postepu gospo-
darki narodowej. Ludzie radzieccy przy pomo-
cy bolszewickiej krytyki i samokrytyki usuwa-
ja z drogi przezytki starego i przyczyniajg sie
do ugruntowania wszystkiego co jest nowe, po-
stepowe.

Sg jeszcze przedsiebiorstwa, gdzie dotychczas
produkuje sie wyroby nie odpowiadajgce po-
ziomowi techniki, czesciowo jeszcze zbyt wolno
wykonuje sie konstrukcje nowych typéw urza-

NARODOWY PLAN GOSPODARCZY
W WYKONANIU

ZYN Lipcowy, podjety przez masy pracu-

jace dla uczczenia V1 rocznicy historyczne-
go Manifestu Polskiego Komitetu Wyzwolenia
Narodowego przyczynit sie do znacznego prze-
kroczenia zadan Narodowego Planu Gospodar-
czego w lipcu 1950 r.

Do hasta uczczenia czynem 6 rocznicy Odro-
dzenia rzuconego w dniu 20 czerwca przez ko-
lejarzy wezla Tarnowskie Gory, przytaczyli sie
licznymi zobowigzaniami robotnicy socjalisty-
cznego przemystu, budownictwa i rolnictwa.
Zobowigzania podjete przez pracownikéw pan-
stwowych gospodarstw rolnych i czlonkéw
spotdzielni produkcyjnych mialy duze znacze-
nie dla sprawnego i terminowego przeprowa-
dzenia pierwszych zniw planu 6-letniego.

dzen, zatrzymuje sie prace dos$wiadczalne nad
modelami nowych konstrukcji i wprowadze-
niem ich do produkcji; w niektérych przedsie-
biorstwach jeszcze niedostatecznie wykorzy-
stuje sie urzgdzenia, stosuje sie zacofane meto-
dy produkcji.

Dla socjalistycznej gospodarki narodowej po-
trzebne sa najwyzsze gatunkowo wyroby, ma-
szyny i urzadzenia, stojgce na poziomie wspot-
czesnej techniki i przewyzszajgce jakoscig wy-
roby panstw kapitalistycznych.

Kazde ministerstwo powinno bazowa¢ rozwoj
podlegtej gatezi gospodarki na osiagnieciach
nauki i techniki oraz postepowego doswiadcze-
nia przodujacych przedsiebiorstw nie tylko w
swej galezi, lecz takze w pokrewnych gateziach,
z uwzglednieniem zapotrzebowania minister-
stwa na produkcje i koniecznosci szybszego
usuniecia posiadanych dysproporcji w rozwoju
poszczegolnych dziedzin techniki i technologii.

Pod kierownictwem partii komunistycznej,
pod wodza wielkiego wodza i nauczyciela Ge-
neralissimusa Jozefa Stalina, naréd radziecki
osiggnat wybitne sukcesy w rozwoju gospodar-
ki socjalistycznej, nauki oraz kultury i kroczy
pewnie naprzdd do zwyciestwa komunizmu.

Sprawg honoru pracownikéw wszystkich ga-
tezi gospodarki narodowej jest wszechstronne
wykorzystanie zdobyczy wspanialej radzieckiej
techniki i nauki, posuwanie ich naprzéd, aby
w ten sposob zapewnic nowy rozkwit
sit ekonomicznych i kultu-
ralnych i dalsze wzmocnie-
nie potegi Zwigzku Radziec-
kiego.

N. Sokotow

W odpowiedzi na meldunek o przedtermino-
wej realizacji zobowigzan kolejarzy z Tarnow-
skich Gér, Prezydent Bierut pisat:

,Dziekuje Wam — jako inicjatorom ,Czynu
Lipcowego" i ciesze sie wraz z Wami z przed-
terminowego wykonania i przekroczenia zobo-
wigzan. Pozdrawiam wszystkich wspoétuczest-
nikéw ,Czynu Lipcowego”“, ktérzy podchwy-
cili Wasza inicjatywe, wszystkich przodowni-
kéw pracy, ktérzy swym twdorczym wysitkiem
przyczynili sie do nowych osiagnie¢, do naj-
piekniejszego uczczenia Swieta Odrodzenia
wspaniatym wkfadem swej ofiarnej pracy.
»,Czyn Lipcowy" polskiej klasy robotniczej
przynidst Polsce Ludowej wielkie oszczednosci
i stanie sie niewatpliwie bodzcem dla calego
narodu, aby z najwiekszym oddaniem i zapa-
tem wciela¢ w zycie Plan SzeScioletni — plan
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budowy socjalizmu i dobrobytu mas pracuja-
cych”.

Plan produkcji przemystowej na miesigc li-
piec przekroczono. Wedlug tymczasowych da-
nych wykonanie planu produkcji wazniejszych
artykutéw przemystowych przedstawia sig, jak
nastepuje: (w %%)

. Wykona-
Wykona- W porow- nie
nie naniu uj okresie

WYy szczeg6tnienie
Y 9 uj lipcu zlipcern Styczert—

1950 r, 1919 r, JIpiec

1950 r.

Energia elektryczna 102- 111 104
Wegiel kamienny 100 104 102
Wegiel brunatny 105 108 104
Koks 102 102 102
Stal surowa 103 109 101
Obrabiarki 115 154 95
Traktory 11 148 112
Samochody ciezarowe 113 200 119
Motocykle 119 242 1(0
Rowery 104 116 101
Maszyny wirujgce 101 188 90
Kable silno i slaboprag-

dowe 107 106 102
Azotniak 104 105 101
Saletrzak z saletra a-

monowag 115 178 103
Tkaniny bawetniane 110 96 103
Tkaniny welniane b4 113 104
Tkaniny jedwabne 107 111 104
Jedwab sztuczny 101 113 103
Wyroby dziane 100 147 101
Obuwie skdrzane 129 137 107
Papier 103 99 59
Cement 102 109 105
Porcelana stotowa i

elektrotechniczna 101 117 103
Spirytus surowy 123 489 li 9
Papierosy 106 113 103
Cukierki, czekolada i

kakao 112 139 108
Piwo 111 155 112
Wino 106 144 m
Mydta wszelkie 100 108 106

Plan produkcji stoczni polskich wyrazony
w cenach niezmiennych wykonano w 116%, co
Swiadczy o przekroczeniu poziomu produkcji
z lipca 1949 r. o 20%. Plan roczny do kohca
lipca wykonano w 56%.

W zakresie rybotéwstwa morskiego plan po-
towéw morskich wykonano w 71%. Plan poto-
woéw morskich od poczatku roku do kohca lip-
ca przekroczono o0 2%. Tym samy wykonano
60% rocznego planu potowdw.

Jak wynika z powyzszych danych, najwiek-
sze przekroczenia planu na miesigc kwiecien
uzyskano: w przemys$le stoczniowym (16%)
w produkcji traktoréw (11%), obrabiarek (15°/0),
samochodow ciezarowych (13%), motocykli
(19%), saletrzaku (15%), obuwia (29%), spiry-
tusu surowego (23%), czekolady i cukierkéw
(12%), piwa (11%).

Dzieki wynikom osiggnietym w lipcu prze-
kroczono znacznie plan na okres styczen — li-
piec. Wykongnie planu rocznego w zakresie

niektérych artykutow produkcji przemystu
panstwowego ksztattowato sie jak nastepuje:

energia elektryczna 58»/0
wegiel kamienny 58%
koks 590
azotniak 5%°/o
saletrzak 58%
traktory 59%
maszyny i narzedzia rolnicze 65%
tkaniny bawetniane 5o
tkaniny wetniane 5ao
skéry podeszwowe 670/,
obuwie 63¥0
papier S0o

Na uwage zastuguje osiggniecie szczegolnie
wysokich rezultatbw w wykonaniu planu rocz-
nego w zakresie maszyn i narzedzi rolniczych
(65%), skér podeszwowych (67%) i obuwia
(63%).

Wykonanie planu produkcji przemystowej
wedlug ilosci w zakresie niektorych podstawo-
wych artykutdw przedstawialo sie w lipcu
1950 r. jak nastepuje:

Wyszczegdblnienie Wykonanie Ponad pla n

Wegiel brunatny ton 385860 19.060
boks v 460.851 8.732
Mydta uiszelkie v 4.507 12
Maszunu i narzedzia

rolnicze 3.917.9 511,2
Traktoiy sztuk 340 35
Cement ogoétem ton 236 813 5,613
Papier " 22.019 580
Tkaniny iretniane tys. m 4.336 150

. bawetniane v 32.669 180
Skéra podeszwowe ton 935.5 98.5
Obuwie tys.par 856.9 219,5
Piwo tys. hl 372 38

Mimo znacznego przekroczenia catosci zadan
planu na lipiec br., na niektérych odcinkach
plan nie zostal wykonany. Tak np. Minister-
stwo Goérnictwa nie wykonato w petni planu
produkcji ropy naftowej (98%); Ministerstwo
Przemystu Ciezkiego planu wyrobéw walco-
wanych (97%), cynku (96%), sody kaustycznej
(93%). Ministerstwo Przemystu Lekkiego nie
wykonato planu produkcji wapna palonego
(94%). Pomimo nie wykonania planu, produk-
cja ropy naftowej byla o 10% wieksza niz
w analogicznym okresie ub. r., produkcja wy-
rob6éw walcowanych o 8%, cynku o 6%, sody
kaustycznej o 9%, wapna palonego o 27%.

W zakresie rolnictwa lipiec stat pod znakiem
akcji zniwnej, ktora przebiegata na o0go6t po-
myslnie. Szczeg6lnie pomysine wyniki, jak
i szybkie zakonhczenie prac zniwnych miato
miejsce w Panstwowych Gospodarstwach Rol-
nych i spoétdzielniach produkcyjnych. Zniwa
w majgtkach panstwowych przeprowadzone zo-
staly w blisko 90% sposobem zmechanizowa-
nym. Szybkie ukonczenie zniw mozliwe bylo
przede wszystkim dzieki uzyciu ponad 14.000
szt. traktoréw, 5.101 snopowigzalek konnych,
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4544 zniwiarek konnych oraz 59 kombajnéw,
ktérymi PGR dysponowaly w okresie zniw.
Rowniez w okoto 90% zmechanizowane byty
prace w spoétdzielniach produkcyjnych, ktérym
przyszto z pomocag blisko 2500 traktorow, 528
snopowigzatek i 350 zniwiarek z Panstwo-
wych Os$rodkéw Maszynowych.

Sprzyjajgce warunki klimatyczne pozwolity
na rozpoczecie prac zniwnych 'juz w pierwszych
dniach lipca w wojewddztwach: wroctawskim,
katowickim, poznanskim, tédzkim, kieleckim,
krakowskim, rzeszowskim i lubelskim. Zniwa
w tych wojewddztwach zakonczone zostaty
w zakresie 4 zbéz juz przed koncem lipca.
W wojewddztwach pdétnocnych zniwa rozpocze-
ty sie w calej petni w druyiej polowie lipca
i przeciagnely sie na sierpien.

Akcja kontraktacyjna roslin na r. 1950 zo-
stala pomysinie zakoriczona. W zakresie niekto-
rych upraw osiggnieto znaczne przekroczenie
planu. Najwieksze przekroczenie uzyskano
w zakresie kontraktacji jeczmienia browarnego
i chmielu. Wyniki wykonania planu ilustruje
nastepujgce zestawienie:

Dala za- 70 uty-

y- .
WyszczegOllnienie chln kona- k_oncze- konania
miary .. nia kon-  planu
. traktacji rocznego
. —

Jeczmien browarny tys. ha 838 10V 210
Gryka v 19,3 10V 97
Fasola ” 54 26.VH 20
Groch " 152 26 VIl 127
Buraki cukrowe y 2421 14V 100
Cykoria 7.4 7.VU 104
Ziamniaki dla

krochm. » 47,1 10V 94
Ziemniaki dla

gorzelni W 720 15.VI 85
Ziemniaki jadalne » 68,5 26.VIl 127
Ziemniaki wczesne w 41 301V 137
Rzepak 'ozimy w 56,1 12 X1l 114
Rzepak jary y 46,6 14Vl 114
Mak » 27 26 VIl 135
Len — stoma " 938 17V 98
Konopie — stoma W 120 17.V 110
Tyton 184 25V 102
Chmiel 038 8Vvin 193
Ziota 3t 10 VI 150
Cebula 37 v 93
Warzywa 57 301V 102
Nasiona warzyw \V] 14 31V 100
Nasiona roslin pa-

stewnych 40 281V 91

W

Do konca lipca zakontraktowano 9495 tys.
sztuk trzody chlewnej bekonowej, przekracza-
jac zadania planu rocznego o 58%. Réwniez po-
myslnie rozwija sie kontraktacja trzody chlew-
nej tuczonej. Do dnia 15 sieronia zakontrakto-
wano 28655 tys. sztuk, przekraczajgc plan
roczny o 19%. Kontraktacja trzody chlewnej
trwa w dalszym ciggu.

W lipcu ukohczona zostata tzw. akcja melio-
racyjna. Warto$¢ prac wykonanych do poczat-
ku lipca przez chlopéw w ramach akcji melio-

434

racyjnej wynosi ogétem ok. 2,2 miliarda zt, tj.
1,2 miliard zt ponad plan. Rezultaty wykona-
nych prac od poczatku trwania akcji do 30
czerwca sg bardzo znaczne. Chiopi wykopali
583 km nowych rowéw melioracyjnych, oczy-
Scili lub naprawili 39 tys. km. rowdw, uregulo-
wali brzegi rzek i potokéw. Ogétem dzieki tym
pracom, zmeliorowany zostat calkowicie obszar
ok. 600 tys. ha.

W lipcu miat miejsce szybki rozwdj organi-
zacyjny spotdzielczodci produkcyjnej na  wsi.
Sposréd 409 spoétdzielni  zarejestrowanych  od
1 kwietnia do 31 lipca, najwiecej zostalo zgto-
szonych wiasnie w lipcu. W ten spos6b ogolna
liczba spotdzielni wzrosta w koncu lipca do 1211.
Jednoczes$nie prowadzono prace nad zorganizo-
waniem gospodarstw zespotowych w setkach
innych wsi, ktére zalatwia¢ bedg formalnosci
rejestracyjne w tygodniach, poprzedzajgcych
siew jesienny. Chiopi tych wsi chca przystgpic
do siewu jesiennego juz zespotowo.

W komunikacji plan przewozéw towarowych
kolei normalnotorowych na lipiec przekroczono
0 2%. W poréwnaniu z rokiem ubiegtym prze-
wozy wzrosty w tonach o 10%. Plan przewozow
osobowych przekroczono o 14%, przy wzroscie
0 27% w pordéwnaniu z lipcem ub. roku. Plan
przewozow osobowych kolei dojazdowych wy-
konano w 95%. Plan przetadunkéw portéw mor-
skich wykonano w 132%, uzyskujgc 120% w ze-
spole Gdansk — Gdynia i 137% w Szczecinie —
Swinoujéciu. Flota morska wykonata plan prze-
wozu towaréw w 94%.

Wyniki wykonania Narodowego Planu Go-
spodarczego w zakresie komunikacji samocho-
dowej przedstawiajg sie jak nastepuje (w %%):

W stos proc.

Wyszczegélnienie Wykonanie do lipca
1949 r.
Przew6z towaréow 187 357
przewéz os6b 99 177

Wykonanie planu w zakresie ustug poczto-
wych przedstawia sie nastepujaco (w %%):

W stos. pioc.

Wyszczegélnienie Wykonanie do lipca
1949 r.
Przesyiki listowe zwykte 108 113
, . polecone 105 114
pacl.k i listy wartoSciowe 92 104
czasopisma 98 113
przekazy pocztowe 125 138

Wyniki wykonania planu w lipcu w potacze-
niu z wynikami | potocza stwarzaja dogodne
warunki do walki o przedterminowe wykonanie
Narodowego Planu Gospodarczego na rok 1950.

J. M.



TECHNIKA OPERACYJNA | RACHUNKOWOSC
W BANKU PRZEMYSLEOWYM ZSRR ‘) — S. L. JAM-
POLSKI.

Przettumaczyt im Witodzimierz Skoraszewiski. Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze. Warszawa 1949 r. Str. 276.
T¢ azdego 'nowego -ttumaczenia prac fachowych z lite-'

ratury radzieckiej oczekuje polski czytelnik ze szcze-
goélnym zainteresowaniem, bowiem stara sie w nich zna-
lez¢ rozwiazanie zagadnien, codziennie napotykanych
w swej pracy i dziatalnosci. Ksigzka Jampolskiego jest
pierwszym wydawnictwem z zakresu techniki operacyj-
nej i rachunkowosci bankowej, jakie ukazato -sie w je-
zyku polskim. W ten sposéb licznemu gronu fachowcéw
udostepniono’' praktyczny podrecznik, ktéry szczegdtowo
zapoznaje z precyzyjnym a zarazem prostym w kon-
strukcji mechanizmem Banku Przemystowego ZSRR,
odgrywajacego gtéwnag role w finansowaniu rozwoju
gospodarki narodowej Zwigzku Radzieckiego.

Znaczenie budownictwa kapitalnego w ZSRR zaréwno
z punktu widzenia gospodarczego, jak i politycznego,
jest olbrzymie. Wielko$¢ dokonywanych corocznie na-
ktadéw inwestycyjnych w tym kraju swiadczy o wzros-
cie jego potegi ekonomicznej oraz o tempie podnoszenia
poziomu materialnego i kulturalnego mas pracujgcych.
Stad tez sprawna technika operacyjna oraz szybki i jas-
ny rachunek z dziatalnosci inwestycyjnej stanowig po-
tezne narzedzie kontroli realizacji piecioletnich planéw
budownictwa kapitalnego.

Autor ksigzki postawit sobie za cel opracowanie pod-
recznika szkoleniowego' zaréwno dla stuchaczy specjal-
nych kurséw Banku Przemystowego ZSRR jak i dla
pracownikéw juz zatrudnionych w dziatach operacyj-
nych i buchalteryjnych tego Banku. W zwigzku z tym
Jampolski nie porusza zagadnienia ogélnej teorii ksie-
gowosci bilansowej, lecz jedynie zajmuje sie wszech-
stronnym naswietleniem systemu rachunkowosci obowia-
zujagcej w Banku Przemystowym ZSRR, ilustrujgc boga-
to tres¢ przyktadami przeprowadzenia ksiegowan, wy-
petniania formularzy i drukéw, sporzadzania zestawien,
zamknie¢ itp. Takie ujecie pracy wymaga od polskiego
czytelnika znajomosci radzieckiego systemu bankowego
oraz teorii ksiegowosci.

Ksigzka ta ukazala sie w jezyku rosyjskim w r. 1944
i przedstawiony w niej system rachunkowos$ci opiera
sie na podstawie rozporzadzen, rozkazéw i instrukcji
wydanych do tego roku. Mimo stosunkowo do$¢ odlegte-
go terminu opracowania, praca ta nie stracita na aktu-
alnosci, gdyz wiekszo$¢ zasadniczych aktéw normatyw-
nych z zakresu dziatalnosci Banku Przemystowego
ZSRR datuje sie z okresu przedwojennego (okres reali-
zacji Il i Il planu piecioletniego).

Na catos¢, pracy sklada sie pietnascie rozdziatéw.
Pierwszy rozdziat autor poswieca zagadnieniom struk-
tury, klienteli i operacji Babku.

Bank Przemystowy jest wszechzwigzkowag panstwo-
wa instytucjg kredytowa podlegta Ministerstwu Finan-
séw ZSRR. Do zadan tego Banku nalezy: gromadzenie
Srodkéw przeznaczonych na budownictwo, organizacji go-
spodarczych, kontrola mobilizacji rezerw wewnetrznych,
nadzér nad zachowaniem w budownictwie dyscypliny w
dziedzinielprojektdw i kosztoryséw oraz dyscypliny fi-
nansowej, prowadzenie rozrachunkéw zwigzanych z fi-
nansowaniem budownictwa i z dziatalnoscig eksploata-
cyjng przedsiebiorstw wykonawczych.

Bank Przemystowy finansuje budownictwo przemy-
stowe, mieszkaniowe, komunalne, kulturalno-spoteczne,
szkolnictwa zawodowego, ochrony zdrowia i instytucji
naukowo-badawczych. Ponadto Bank finansuje inwesty-

.’) Tytut oryginatu rosyjskiego: ,,Opieratiwnaja tiech-
nika i uczot w Promyszlennom Banku ‘

cje nie stanowigce wprawdzie budownictwa w $cistym
znaczeniu, lecz majace z nim zwigzek, jak projektowa-
nie, prace badawcze, zakup urzadzen itp.

Oprécz tego Bank udziela przedsiebiorstwom budo-
wlanymli montazowym kredytéw krétkoterminowych na
sfinansowanie zapaséw w postaci paliwa, materiatéw
budowlanych itp. oraz na okres$lone cele specjalne.

Finansowanie budownictwa stanowi gtéwny przedmiot
dziatalnosci Banku. Kontroluje on, zgodnie z planem,
zuzycie $rodkéw finansowych wyptacanych inwestorom,
sprawdza ceny przy pokrywaniu faktur za dostawy,
czuwa, by ptace zatrudnionych na budowie nie przekra-
czaly zaplanowanych funduszéw ptac. Zasady finanso-
wania i kontroli inwestycji sg jednakowe — zaréwno
wykonywanych sposobem gospodarczym, jak i za pomo-
cg przedsiebiorstw wykonawczych.

W zakresie krotkoterminowych kredytéw Bank Prze-
mystowy nie przelewa odpowiednich sum na rachunek
operacyjny przedsiebiorstwa, lecz tylko w ich granicach
pokrywa faktury, a takze wystawia akredytywy i otwie-
ra specjalne rachunki, przestrzegajgc $cisle celowego
zuzycia $rodkoéw.

W rozdziale drugim autor omawia strukture bilansu
Banku Przemystowego. Bilans, zgodnie z wymaganiami
gospodarki planowej powinien mie¢ taka budowe, aby
przejrzyscie i doktadnie odzwierciedlat stan dokonanych
operacji. Bilans Banku Przemystowego posiada znacze-
nie nie tylko dla samego Banku, lecz. takze dla poszcze-
golnych dziatbw gospodarki narodowej. Ma on da¢ od-
powiedz, w jakim stopniu finansowane przez Bank ga-
tezie gospodarki narodowej wykonuja plan wptat Srod-
kéw na cele inwestycyjne, a takze czy wyptaty doko-
nywane sg zgodnie z planem finansowania. Ponadto ma
on da¢ odzwierciedlenie rozliczen z tytutu Srodkéw za-
czerpnietych z budzetéw: ogoélno-zwigzkowego, republi-
kanskiego i miejscowych.

Bilans Banku Przemystowego obejmuje m. in. naste-
pujace zasadnicze dzialy:

a) bezzwrotne finansowanie inwestycji — wediug
znaczenia i resortow;

b) srodki na bezzwrotne finansowanie inwestycji
z podziatem na: $rodki budzetowe, Srodki inwe-
storéw oraz pozostate zrodia;

c) limity operacyjne finansowania inwestycji;

d) rozrachunki wzajemne odnosnie limitéw finanso-
wania;

e) rozrachunki korespondencyjne z -bankami;

f) kredyty krétkoterminowe;

g) operacje rozrachunkowe;

h) akredytywy i rachunki specjalne.

Wymienione wyzej dzialy maja duze znaczenie z pun-
ktu widzenia gospodarki narodowej.

Kazde konto bilansowe ma specjalne cyfrowe ozna-
czenie, przy czym w ewidencji analitycznej dio numeru
konta bilansowego dodaje sie jeszcze numer konta
Szczegbtowego.

W rozdziale nastepnym autor zapoznaje czytelnika z
organizacjg rachunkowosci i wewnetrzng kontrolg ban-
kowa. Podobnie jak we wszystkich dziedzinach gospo-
darki socjalistycznej tak i w Banku Przemystowym wy-
maga sie, aby rachunkowo$¢ prowadzona byta termino-
wo, dokladnie, prosto i zrozumiale. W ramach syste-
mu rachunkowosci Bank prowadzi ewidencje buchalte-
ryjna, ktérej zasztosci znajduja wyraz w bilansie. Po-
nadto dla celéw operatywnych, gtéwnie kontrolnych,
zorganizowana jest ewidencja analityczna.

Zapisy rachunkowosci syntetycznej i analitycznej sa
wnoszone na odpowiednie arkusze dziennikéw, ksiag
i kartotek, natychmiast po dokonaniu operacji. Rachun-
ki sg zamykane raz na rok po sporzadzeniu i zatwier-
dzeniu rocznego sprawozdania buchalteryjnego.



Kontrole wewnetrzng w Banku Przemystowym pro-
wadzi sie w celach zapobiegania naduzyciom nie ‘tylko
w jednostkach organizacyjnych Banku, lecz takze na
budowach oraz w przedsiebiorstwach wykonawczych.
Dodatkowym zadaniem kontroli bankowej jest zapobie-
ganie omytkom w zapisach i zestawieniach rachunko-
wych, ktére mogtyby doprowadzi¢ do znieksztatcenia
rzeczywistego obrazu stanu gospodarki.

Kontrole rachunkowo-operacyjng przeprowadza sie
dwukrotnie jako wstepna i nastepng: pierwsza polega
na sprawdzeniu formalnym i rzeczowym danej operaciji,
druga za$ na zbadaniu przestrzegania zasad techniki
operacyjnej przebiegu dokumentéw, prawidtowosci
dziennych obrotéw na kontach i zgodnosci dziennego
salda i wykazu kontrolnego.

W instytucjach Banku Przemystowego stosuje sie dwa
rodzaje metod kontrolnych, zaleznie od wyboru gtow-
nego ksiegowego, a mianowicie: réwnolegtych zapiséw
i przegladowa; préocz tych metod ma réwniez zastoso-
wanie metoda mieszana.

W czwartym rozdziale pracy autor omawia stosunek
Banku Przemystowego do Banku Panstwowego oraz do
innych bankéw kredytu dlugoterminowego. Na zasa-
dzie przepiséw szczegétowych, opartych na porozu-
mieniu zarzadéw bankéw, oddziaty terenowe Banku
Panstwowego przeprowadzaja w miejscowosciach, gdzie
znajduja sie réwniez oddzialy Banku Przemystowego,
tylko operacje kasowe. W tych wypadkach jednostki
terenowe Banku Przemystowego nie posiadaja kas i
wszelkie operacje kasowe zatatwia Bank Panstwowy.

W miejscowosciach, gdzie nie ma oddzialtéw Banku
Przemystowego, finansowanie inwestycji oraz udziela-
nie kredytéw przeprowadzajg oddziaty Banku Panstwo-
wego. Wszystkie te czynnosci wykonujg one na zlecenie
i wylgcznie na rachunek Banku Przemystowego. Po-
nadto obowigzane sg one w ramach zleconych czynnosci
Zadaé¢ od inwestoréw lub od przedsiebiorstw wykonaw-
czych odpowiednich dokumentéw, jak wykazéw tytu-
téw, dokumentacji inwestycji itp., a nastepnie prowa-
dzi¢ rachunkowos$¢ operacji oraz sprawozdawczos$¢ z te-
go tytutu. O ile przy oddziatach Banku Panstwa urze-
dujg delegowani na statle pelnhomocnicy Banku Prze-
mystowego, to sprawujg oni wszelkie funkcje kon-
trolne.

Stosunki pomiedzy Bankiem Przemystowym a innymi
bankami kredytu diugoterminowego, ustalane sg, pot
dobnie jak z Bapkiem Panstwowym, w drodze bezpo-
Sredniego porozumienia zarzagdéw bankéw. Porozu-
mienia te sg gtdwnie zawierane na zasadzie wzajemnej
wymiany ustug. Bank dajgcy zlecenie obowigzany jest
przestaé, oprécz niezbednych s$rodkéw, réwniez zawia-
domienia o rocznych i kwartalnych limitach finansowa-
nia budéw oraz limitéw krétkoterminowego kredytowa-
nia przedsiebiorstw wykonawczych. Przedmiotem wza-
jemnych ustug moze by¢ réwniez akumulacja Srodkéw
przeznaczonych na sfinansowanie budownictwa fcapital-
nego.

Rlastepne rozdzialy zawierajg opis najistotniejszych
czynnosci Banku Przemystowego, a mianowicie: doko-
nywania rozliczen, ewidencji srodkéw na sfinansowanie
budownictwa kapitalnego, operacji finansowania”™ budo-
wnictwa, operacji kredytowych oraz prowadzenia roz;
liczeniowych rachunkéw inwestoréw.

Jednostki gospodarujgce, obstugiwane przez Bank
Przemystowy, sa w zasadzie strong zamawiajgca i tyl-
ko w wypadku mobilizacji wewnetrznych rezerw wy-
stepujg jako strona sprzedajgca. Na odcinku organiza-
cji poszukiwan geologicznych przedsiebiorstw projek-
towych, budowlanych i montazowych, ktére isg réwniez
finansowane przez Bank, Przemystowy, majg miejsce
rozliczenia z tytutu zaréwmo dostaw materiatow, jak
rowniez naleznosci za wykonane roboty. Czasami przed-
siebiorstwa wykonawcze uptynniajg réwniez zbedne
materiaty i wystepuja wtedy jako dostawcy. Dowodami
rozrachunkowymi pomiedzy ptatnikami i ich kontra-
hentami sg faktury o ustalonej formie. W Zwigzku
Radzieckim stosuje sie trzy formy rozrachunkoéw:
akcept, akredytywa oraz rachunki specjalne.

Akceptacyjna forma rozliczen jest najbardziej roz-
powszechniona. Rozliczenia dokonuje sie w tej instytu-
cji bankowej, w ktérej znajduje sie rachunek biezacy,

rozliczeniowy albo pozyczkowy ptatnika. Na tej drodze
pokrywa sie faktury dostawcéw za dostarczone materia-
ty i urzadzenia oraz faktury przedsiebiorstw wykonaw-
czych za wykonane roboty i ustugi. Odbiorca ma w
okreslonych wypadkach prawo odmowy akceptu.

Akredytywa jest formag rozliczern pozamiejscowych, z
jednym dostawca, dla Scisle okreslonej transakcji. Pew-
na odmiang akredytywy sa rachunki specjalne. Stosuje
sie je, tak samo jak przy akredytywach ,dla rozliczen
pozamiejscowych, ale kiedy stosunek miedzy ptatnikiem
a dostawcami posiada charakter dtugotrwaly. W prze-
ciwienstwie do akredytywy, ktéra stuzy wytgcznie do
rozliczenn bezgotéwkowych, z rachunkéw specjalnych
moga by¢ dokonywane wyptaty gotéwkowe na robociz-
ne, opfacanie wydatkéw administracyjno - gospodar-
czych, jednak w granicach i na warunkach ustalonych
w zleceniu otwarcia rachunku.

W Zwigzku Radzieckim finansowanie inwestycji od-
bywa sie z trzech nastepujacych zrédet: a) z dotacji
budzetowych; b) z wiasnych $rodkéw inwestoréw, po-
chodzacych z odpiséw amortyzacyjnych i zyskéw przed-
siebiorstwa; c) z innych $rodkéw inwestoréw, jak mo-
bilizacja wewnetrznych rezerw, wptaty udziatbw, wpty-
wy z likwidacji urzadzen czasowych itp.

Najpowazniejsza pozycje sposréd tych trzech zré6-
det zajmujg wptaty z budzetéw: ogdélnozwigzkowego
republik zwigzkowych i autonomicznych, obwodowych,
rejonowych i miejskich. W ostatnich latach coraz po-
wazniejsza role odgrywaja $rodki wygospodarowane
przez przedsiebiorstwa w formie odpiséw amortyzacyj-
nych i osiggnietych zyskéw, w czesci przeznaczonej na
finansowanie inwestycji.

Bank Przemystowy obowigzany jest czuwa¢ nad ter-
minowym odprowadzeniem kwot przewidzianych w pla-
nach kwartalnych. Gdy przedsiebiorstwo nie odprowa-
dzito we wilasciwym czasie przypadajgcej na dany okres
raty, Bank ma prawo zada¢ od jego organéw nadrzed-
nych przymusowego przekazania Srodkéw.

Ministerstwa zwigzkowe i republikanskie sktadajg do
Banku Przemystowego plany finansowania roczne i
kwartalne. Plany te odnos$nie zrédet finansowania, mu-
szg by¢ uzgodnione z wlasciwym ministerstwem finan-
s6w (zwigzkowym, republikanskim). Dalszy podziat
limitébw zgtaszajg do Banku Przemystowego centralne
zarzady, a nastepnie zjednoczenia. Limity roczne _i
kwartalne finansowania inwestycji o znaczeniu miej-
scowym isg zgtaszane do wiasciwych oddziatbw Banku
przez zarzady przemystu miejscowego, po uprzednim
uzyskaniu stwierdzenia pokrycia w zakresie $rodkéw
budzetowych.

Bank Przemystowy dla kazdej budowy otwiera ra-
chunek biezacy, z ktérego dokonuje wyptat srodkéw in-
westycyjnych. ROwniez otwiera sie rachunki biezgce dla
organéw centralnych (centralnych zarzgdéw przemystu,
zjednoczen, zarzadéw kolei) stuzacych do rozliczeh
scentralizowanych. Inwestor moze posiada¢ dwa lub
wiecej rachunkéw biezacych dla poszczegélnych rodza-
jow naktadéw i w takich wypadkach otwiera mu sie od-
dzielne limity finansowania.

Wyptaty z rachunkéw biezacych dokonuje sie w gra-
nicach sald limitéw finansowania. Wyptaty powyzej
salda sg niedopuszczalne. Jesli inwestycja jest finanso-
wana ze $rodkéw wihasnych i zakumulowane $rodki oka-
73 sie niewystarczajgce, to Bank Przemystowy, na za-
sadzie gwarancji centralnego zarzadu, udziela kredytu
krétkoterminowego jednak w wysokosci nie przekracza-
jacej planowanych rocznych wptat.

Rachunki biezagce zamyka sie jednorazowo w koricu
roku, po zakonczeniu ksiegowania wszystkich dowodéw
zwigzanych z finansowaniem inwestycji w danym roku.

Bank Przemystowy udziela, na podstawie sezonowego
planu robét, przedsiebiorstwom wykonawczym, krétko-
terminowego kredytu. Kredyty te udziela sie w gra-
nicach ustalonych limitéw pod dowody rozliczeniowe na
dostawy znajdujgce sie w drodze,, na sezonowe tworze-
nie zapas6w materiatbw budowlanych, paliwa, kapital-
ny remont maszyn budowlanych itp. Udzielanie kredy-
tow krétkoterminowych posiada charakter terminowych
pozyczek celowych, od ktérych Bank pobiera 2% rocz-
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Kie. Od kredytéw przeterminowanych
jest dwukrotnie wyzsze.

Ponadto Bank Przemystowy udziela przemystowi
miejscowemu 'kredytéw ditugoterminowych na rozbudo-
we czynnych i budowe nowych przedsiebiorstw. Maksy-
malna suma kredytu na jedno przedsiebiorswo nie mo-
ze przekroczy¢ 500 tys. rubli.

W ostatnich szesciu rozdziatach autor omawia zagad-
nienia wewnetrzne Banku, jak: dochody i rozchody Ban-
ku Przemystowego, rozliczenia pomiedzy poszczegdéiny-
mi jednostkami organizacyjnymi Banku, wydatki admi-
nistracji i zarzadu, sprawozdawczo$¢ rachuby oraz for-

oprocentowanie

gadnien zasadniczo opiera sie tta ogdélnych zasadach
obowigzujacych w Zwigzku Radzieckim.

Ksigzka S. L. Jampolskiego posiada w dobie obecnej
szczegblnie duzg warto$¢ uzytkowa. W roku 1951 polski
system finansowania inwestycji ulegnie gruntownym
przeobrazeniom i zblizy sie znacznie do wzoréw ra-
dzieckich.

Praca ta stanowi¢ wiec bedzie dla polskich pracow-
nikéw bankowych nie tylko zrédio poznania rachunko-
wosci i techniki operacyjnej w instytucjach Banku Prze-
mystowego ZSRR, lecz réwniez duze utatwienie przy
rozwigzywaniu nowych probleméw, jakie niewatpliwie
im przypadng w najblizszej przysztosci.

malnosci potaczone z otwarciem

nowych i likwidacja

juz istniejacych oddziatéw. Sposéb rozwigzan tych za-

PRZEGLAP

PRZEMYSt RADZIECKI
W POWOJENNYM PLANIE
PIECIOLETNIM

D o zwycieskim zakonczeniu dlzia-
* lan wojennych staneto przed
Zwigzkiem Radzieckim wielkie i po-
tezne zadanie odbudowy i dalszego
rozwoju gospodarki narodowej.

Zadanie to ujete zostato przez Ge-
nera.issiimuisa Stalina w nastepuja-
cych stowach:

»Dzi$ stoi przed narodem radzie-
ckim, po umocnieniu zdobytych po-
zycji, zadanie dalszego marszu na-
przéd ku nowemu, gospodarczemu
rozkwitowi. Nie mozemy sie jedynie
ograniczy¢ do umocnienia tych po-
zycji, prowadzitloby to bowiem do
zastoju — musimy kroczy¢ dalej
naprzéd, aby zbudowaé¢ podstawe do
dalszego poteznego .rozwoju gospo-
darstwa narodowego, musimy w
najkrétszym czasie zagoi¢ rany za-
dane naszej ziemi przez nieprzyja-
ciela i osiggng¢ przedwojenny po-
ziom rozwoju naszego gospodarstwa
narodowego. W tym celu, abysmy
mogli poziom ten w najkrotszym
czasie przekroczy¢é, musimy zwiek-
szy¢ dobrobyt materialny narodu i
jeszcze lepiej ugruntowac¢ miilitarno-
eoispodairczg potege panstwa radziec-
ckiego" ).

Realng warto$¢ tych wielkich wy-
tycznych programowych, 'postulujg-
cych rozwdj wszystkich gatezi gos-
podarki i kultury potwierdzity osig-
gniete rezultaty. Zestawiajgc dzisiaj
wyniki kolejnych lat planu 5-letnie-
Sp i $ledzac poszczegdlne etapy wal-

o wykonanie zaplanowanych za-
tozen, zyskujemy ponownie dowody
Wyzszosci systemu gospodarki socja_
mustycznej nad kapitalistyczng, _kt6-
~ych przytaczanie bytoby poniekad
truizmem. Zwyciestwa osiggniete na
tytn polu przez Zwigzek Radziecki,

stanowigc przedmiot uznania i po-_

Aziwu mas pracujgcych wszystkich'
krajow demokracja ludowej w szcze-
°jnosci a mas pracujgcych catego
“Wiiata w ogoélnosci sg niewyczerpau
nyrn zrédlem wzbogacajgcym nasze
~oswiadczenia gospodarcze, nasza
j~mze polityczno - gospodarczag i u-

Bolszewik nr 4, 1946 r. str. 2.

rzong z szerokag inicjatywa i aktyw-
noscia mas pracujacych.

W tym krétkim szkicu ostatniej
fazy radzieckiego 5-letn'iego planu
gospodarczego, retrospektywny prze-
glad lat ubiegtych ma na celu uwy-
puklenie momentéw etapowych, kt6-
re same w sobie stanowig problemy
wymagajace osobnego omoéwienia.

Gospodarka radziecka przeszia w
okresie ubiegtych pieciu lat kilka e-
tapéw decydujacych. W latach
1946-7 gtéwny wysitek gospodarczy
skierowany zostat na odbudowe
przebudowe. W tym okresie podsta-
wowym problemem byto uruchomie-
czg jak wigzac¢ teorie z praktyka,
socjalistyczng reprodukcje rozsze-
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nie kluczowych pozycji gospodar-
czych, jak: transportu, energetyki,
przemystu Srodkéw wytwarzania w
sposéb umozliwiajacy jak najszyb-
szy powr6t do poziomu produkciji
z okresu przedwojennego. Wzgledy
opfacalnosci i kosztow odgrywaiy
role drugorzedna. Polityka ta ’sto-
sownie do swych zalozen osiaggneta
eezultaty odpowiadajgce wymaga-
niom, gdyz juz w roku 1948 gospo-
darka radziecka osiggneta poziom
produkcji o 18%0 wyzszy niz w roku
1940.

W latach planu rozwdéj produkciji
niektérych podstawowych artykutéw
przemystowych ksztattowal sie na-
stepujaco (we wskaznikach).

Wyroby przemystéw hutniczego i paliw:

(r. 1945=100) (1946= 100) (1947=100) (1948=100)
r. 1946 r. 1947 r. 1948 r. 1949
Suréwka 112 114 122 119
Stal 109 109 128 125
Wyroby walcowane 113 115 128 127
Miedz 106 109 120 120
Cynk 108 116 136 124
Wegiel 110 112 114 110
Ropa naftowa 112 119 113 114
Wyroby przemystu maszynowego:
Ogobtem 120 122 127 120
Motory elektryczne do
100 KW 169 152 159 134
Motory elektryczne ponad
100 KW 138 139 153 137
Maszyny widkiennicze 3200 — 178 173
Traktory 172 209 204 155
Ptugi traktorowe 175 — 224 155
Kultywatory 1700 — 131 142
Mtockarnie 378 — 267 159
Samochody osobowe 126 130 210 226
" ciezarowe 138 130 . 143 130
Autobusy 118 130 142 117
Wyroby konsumpcyjne:
Tkaniny bawetniane 117 133 124 . 114
» wetniane 130 133 128 119
Obywie skoérzane 128 140 123 122
» gumowe 197 168 137 128
Thuszcz zwierzecy 169 112 137 106
” roslinny 119 124 133 132
Ryby 110 128 102 122
Cukier 100 210 170. 123
Mydto — 128 145 170

Jak z powyzszego zestawienia wy-
nika w latach 1946-7 tempo rozwoju
produkcji wyrobéw przemystu klu-
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czowego ustepowalo rozwojowi pro-
dukcjd wyrobéw konsumpcyjnych,
aczkolwiek produkcja inych $rod-



kéw wytwarzania, takich jak wyroby
przemystu maszynowego, ksztatto-
wata sie na poziomie odpowiadajg-
cym przecietnym przyrostom pro-
dukcji dla 'catego przemystu, a nie

r. 1946

Suréwka 102
Stei 109
Wyroby walcowane 113
Wegiel 110
Tkaniny bawetniane 117
» -wethiane 130
Obuwie skoérzane 128
Tluszcze zwierzece 169
” roslinne 119
Cukier 100

Rok 1948 przyniést zmiane w wy-
zej scharakteryzowanym stanie rze-
czy rra skutek powaznego przyrostu
rocznego produkcji tych wilasnie
wyroboéw, ktérych rozwdéj dotychczas
pozostawat w tyle.

a przetomie lat 1948-9 rozwoj

produkcji przemystowej nabiera
nowego rozmachu, w wyniku ktére-
go w IV kwartale roku 1949 wska-
Zzniki produkcji przemystowej osig-
gaja poziom przewidziany dopiero
na ostatni rok planu 5-letniego, o-

siggajac ‘imponujaca wielko$é: 153
(1940 = 100) dla calej produkcji
przemystowe;j.

Przetom w dziedzinie produkcji

przemystowej w
wodowany zostat:

I-o zakonczeniem odbudowy ob-
szar6w zniszczonych dziataniami wo-
jennymi;

2_0 powaznym
produkciji.

Dynamike odbudowy i rozwoju
powojennego przemystu radzieckiego
uwidaczniajg roczne przyrosty war-
tosci produkcji przemystowej. W o-
ikresie ubieglych czterech lat cal-
kowita warto$¢ produkcji przemy-
stowej (w stosunku do roku poprze-
dzajgcego) wzrastata w sposéb na-

stepujacy:

latach 1948-9 spo-

rozwojem samej

r. 1946 0 20»/#
1947 1 22»/0
1948 . 27%
1949 ., 20%

Podobnego tempa rozwoju prézno
by szuka¢ gdziekolwiek poza Zwigz-
kiem Radzieckim i da sie cno po-
rownac¢ jedynie z tempem pierwszej
pieciolatki kiedy roczne przyrosty
ksztattowaty sie na poziomie 22%.
Tempo wzrostu z okresu dwéch p6z-
niejszych pieciolatek o rocznych
przyrostach 17 — 18% zostatlo tym
samym w okresie powojenriym prze-
kroczone. Réznice absolutne tych
przyrostéw sg oczywiscie daleko
-wieksze. Jezeli w okresie pierwszej
pieciolatki przecietny roczny przy-
rost produkcji przemystowej wyno-
sit wedtug wartosci 55 mld. iruibt,
w okresie drugiej pieciolatki 104
mld. rubli, a w trzeciej 14,3 mld ru-
bli, to w okresie ostatniej pieciolat-
ki roczne przychody wyrazajg sie
kwotg 24 mlid. rubli. W tym okresie
produkcja przemystowa Zwigzku
Radzieckiego wzrosta niemal dwu-
krotnie w stosunku do r. 1940.

Catkowity przyrost produkciji prze-
mystowej w r. ub. wyniést 20%
w stosunku do roku 1948. Wzrost ten

raz poziom ten przekraczata'. Prze-
liczajgc niektére z wyzej podanych
pozycji produkcja wyszczegdlnio-
nych artykutéw ksztaltowata sie na-
stepujaco (przyjmujgc srok 1945=100):

r. 1947 r. 1948 r. 1949
127 154 183
118 151 188
129 165 209
123 140 158

155 192 218
172 220 261
179 220 268
189 268 273
147 195 257
210 357 439

aczkolwiek procentowo mniejszy od
przyrostu z roku 1948, ktory wy-
niost 27% w stosunku do roku 1947,
liczony jednak wedlug jego warto-
Sci wyraza sie przyrostem produkcji
w sumie 33 mld. rubli. Kwota ta
réwna sie catej wartosci produkciji
przemystowej Zwigzku Radzieckiego
z roku 1930 i dwukrotnej war-
tosci produkcji przemystowej z ro-
ku 1913 (w cenach z r. 1927).

Lata 1948-49 potwierdzity w catej
rozciggtosci skutecznos¢ i doskona-
tos¢ metod radzieckiej polityki gos-
podarczej i planowania. Kiedy w ro-
ku 1948 masy pracujace przez zwie-
kszenie wydajnosci pracy i uptyn-
nienie wewnetrznych rezerw (o
czym mowa bedzie dalej) osiggnely
istotne  przekroczenie zaplanowa-
nych zadan, umozliwity one organom
planujgcym podwyzszenie zadan na
rok nastepny. Zwiekszenie zadanh
zmobilizowato z kolei ma,sy pracuja-
ce do dalszego wzrostu wydajnosci
pracy i wykrywania dalszych Ukry-
tych rezerw, wewnetrznych, co spo-
wodowato nie tylko wynokante no-
wych zadan, lecz przekroczenie ich.
W wyniku wykonania planu na rok
19499 w 103%, wartos¢ produkcji
przemystowej zblizyta sie znacznie
do poziomu przewidzianego dopiero
na roik biezacy, a wiec na ostatni
rok planu 5-letniego. Dla przykiadu
przytoczymy, ze catkowita warto$¢
produkcji przemystowej przewidy-
wana byta w roku 1950 na 205 mid.
rubli, tj. ksztaltowaé¢ sie miata na
poziomie o 48% wyzszym niz w
roku 1940. Produkcja przemystowa
w roku 1949 kosztatbowata sie juz na
poziomie o 41% wyzszym niz w
roku 1940 d wyrazata sie kwotg 195
mild, rubli, pod koniec zesziego ro-
ku przemyst radziecki pracowat juz
na wyzszym poziomie od planowa-
nego na rok 1950. W 1V kwartale
ubiegtego roku przecietna miesie-
czna produkcja przekroczyta poziom
z Soku 1940 o 53%. Przekroczenie
poziomu .z roku 1950 dotyczyto wielu
podstawowych $rodkéw produkcji
jak: wyrobéw walcowanych, wegla,
ropy naftowej i setek innych. Catko-
wita produkcja . zelaza, stali, ropy
naftowej i wegla w roku 1949 zbli-
zona byta do poziomu przewidziane-
go dopiero dla roku biezacego tj.
19,5 min. t. suréwki, 254 min., t. sta-
li, 260 min. t. wegla i 35,4 min. t. ro-
py naftowej.

Charakterystyczng cecha radziec-
kiego przemystu w czwartym roku
realizacji powojennego planu 5-let-
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niego jest znaczna réwnomiernosé
realizacji planu dla poszczegélnych
gatezi produkcji. Stopien przekro-
czenia planu jesit wyréwnany, co jest
tym cenniejsze, ze zadania jakie sta-
ty do realizacji przed przemystem
radzieckim, zostaly w roku 1949
zwiekszone na skutek przyczyn u-
przednio oméwionych.

W yniki produkcji przemystowej
osiggniete zostaly w oparciu
0 nieprzerwany wzrost wydajnosci
pracy. W roku 1947 zwiekszyta sto
ona 0 13% w stosunku do roku 1946-
W roku 1948 o 15% w stosunku do
roku poprzedniego, w roku 1949 o
dalsze 13%, w tym w przemysle bu-
dowy maszyn o 15°%#, w hntniicbwie
0 14%, w gornictwie a 12%.
Wzrost wydajdosci pracy byt wy-
niklem rozwoju  socjalistycznego
wspo6ilzawodnictwa, ruchu stacha-
nowskiega, wszechstronnej mechani-
zacji pracochtonnych gatezi wytwor-

czosci i automatyzacji produkciji,
a wreszcie — udoskonalenia organi-
zacji produkcji.

Socjalistyczne  wspoétzawodnictwo
pracy ogarneto 90% wszystkich pra-
cujacych. Dzieki szczegdlnie silnenu
rozwojowi ruchu stachanowskiego
w latach powojennych w kohcu ro-
ku 1949 bylo okoto 60% stachanow-
cOw wsréd pracujacych w gospodar-
ce narodowej. W ostatnim okresie
zauwazy¢ nalezy rozwéj wyzszych
form ruchu istachanoiwskiego, jpole-
gajacych na ccjgjaz petniejszym jego
umaaoweiniu — od stachonowsfcich
grup robotnikbw poprzez stacha-
nowskie odcinki produkcyjne, od-
dziatly fabryczne, do stachanowsfcich
fabryk i zaktadéw. Setki przedsie-
biorstw przeszio na staohanowskie
metody pracy, Dzieki tym najnow-
szym formom wspoéizawodnictwa
pracy, wiele zafcaldéw pracy potra-
filo wykbnaé¢ swéj plan 5-letni W
czasie 2 i p6t do 3 lat.

W celu zapewnienia daiszeg0
wzrostu wydajnosci pracy w prze-
mysle, w roku Ubiegtym ulegto dal-
szej poprawie opanowanie progre-
sywnych norm wyzyskania urzadzen
produkcyjnych, surowcéw i mato’
riatbw oraz podniesienie ogémej
kultury produkcji. Zwigzane to by#t°
z systematycznym ulepszaniem orga
nizacjl pracohtonnych i cigzkich
proceséw pracy. Srednie progresyw-
ne normy wyzyskania urzadzen jpro-
dukcyjnych wprowadzone przez plan
na jrok 1949 zastaly w wielu gato'
ztach produkcji przekroczone.

W dziedzinie mechanizacji proce'
séw produkcyjnych zostaly dofcotta'
ne w ubiegtych czterech latach P°'
wazne przeobrazenia, zwilaszcza w
zakresie pracochtonnych czynnosci
produkcyjnych. Mechanizacja

'prowadzona byla w budownicitWle>

komunikaciji i jprzemysle, a w prz®'
mys$le goérniczym w szczegdlnosci
Wyrab, transport i zaladunek doto’
wy wegla, wiercenie i transport rt'
dy zelaznej i rud metali niezclaz
nych objete zastalo prawie catkowi'
ta mechanizacja. Przemyt wegtoWr
otrzymatl powazne ilosci masZw



podstawowych, miedzy innymi obok
poteznych wrebdiwek, elektrowozéw,
transporteréw, tadowarek itip. kom-

mbajny goérnicze tyipu ,Donbas“ —
maszyny o wysokie] wydajnosci.
Dzieki temu wyposazeniu realizuje

sie catkowita mechanizacja wydoby-
cia wegla, w wyniku ktérej istnieje
juz wiele przedsiebiorstw, gdzie ma-
szyny wykonujg wszystkie prace za-
sadnicze.

Stopien mechanizacji kopalnictwa
weglowego przedstawia sie nastepu-
jaco:

r. 1940 r. 1948
Wyrab 92,5% 99%
Transport  59,6%- 84%
Zatadunek 91,0% 96%

W hutnictwie w latach powojen-
nych zakonczono mechanizacje wsa-
du do piecéw wielkich i mantenow-
skich, sktadowisk iltp. W hutnictwie
spuszcza sie dzisiaj 6 t. metalu z
metra kwadratowego powierzchni
trzonu pieca. Stachanowcy uzyskujg
nawet wyniki o 100 — 150% wyz-
sze.

W przemysle naftowym wprowa-
dzony zostal nowy sposéb skosnych
wiercen umozliwiajgcych petniejsze
wykorzystanie pokitadéw znajduja-
cych sie w 'miejscach trudno dostep-
nych jak koryta rzek lub dno mor-
skie. Szybkos$¢ wiercen naftowych
przekroczyta poziom z roku 1940 o
28°/». w przemysle drzewnym rozwi-
neta sie mechanizacja zwézki. Dla
zabezpieczenia nastepu technicznego
W réznych dziedzinach gospodarki
narodowej oddanych zostato do' uzyt-
ku w samym tylko roku 1949 ponad
300 maszyn nowych’ typéw i ‘'kon-
strukcji.

Udoskonalenie metod pracy zna-
lazto swéj wyraz w coraz czestszym
stasowaniu potokowych metod pro-
dukcji i organizowaniu pracy we-
,dlug harmonograméw dobowych, a
enawet godzinowych bez dopuszcza-
nia jakichkolwiek odstepstw lub na-
ruszen ,im minus“ od codziennego
planu. Dzieki temu doskonality sie:
normowanie techniczne, system wy-
nagrodzen za prace, umocnhita sie
dysciplin® pracy.

W -warunkach gospodarki socjali-
stycznej istnieja ogromne mozliwo-
Sci systematycznego obnizania' kosz-
téw produkcyjnych,, a tym samym
osigganie ponadplanowej akumula-
cji. Wykonanie tego zadania zapew-
nione zastaje przez wo.rowadzenie
nowej techniki, przez wznoislt wydaj-
nosci pracy, o czym 'jiuz wspomnia-
no wyzej, a dalej przez zwiekszenie
oszczednosci, przyspieszenie obiegu
Srodkéw obrotowych, leo-sze wyzy-
skanie $rodkéw materiatowych i
"Wspobtzawodnictwo W podwyzszaniu
jakosci produkcji. Plan 5-letinli prze-
widywat ogdlna sume oszczednosci
~  Przemysle, transporcie i rolni-
ctwie na 160 rniild. rubli, stawiajgc
zadanie obnizenia kasztéw wiasnych
Produkcji o 17% w poréwnaniu z
Poziomem z raku 1945.

Walka o ponadplanowag afaumula-
zainicjowana zastala przez pirzo-
hUijacych robotnikéw w roku 1948.
Wynikiem tej walki byta obnizka

kosztéw wiasnych produkcji prze-
mystowej w raku 1948 a 8,8%
w stosunku do roku 1947, a w
roku 1949 o 7,3% w isltipsunku do
roku [poprzedniego. Wyniki te uzy-
skane zo,staly przede wszystkim na
skutek umiejetnie prowadzonej wal-
ki w ramach nowych ferm wspoétza-
wodnictwa o przyspieszenie obiegu
Srodkéw obrotowych, o lepsze wy-
korzystanie  urzadzen produkcyj-
nych, o wyzszg jako$¢ produkciji
(wspoétzawodnictwo zapoczatkowane
w roku 1949 przez Czutkicha, maj-
stra przemystu wibdkienniczego). Zo-
bowigzania zatég zaktadéw .budowy
parowozéw w Kotomnie i okretéw w
Somowie, ktére podjety sie budo-
wania nowych parowozéw d statkow
wytgcznie z zaoszczedzonych mate-
riatbw, byty wynikiem wspétzawod-
nictwa na polu oszczedzania mate-
riatowego. Stanowi to praktyczny
przyktad wspotpracy zaldég zakla-
doéw w ustalaniu norm zuzycia mate-
rdatoweigo.

Wspoétzawodnictwo w  zakresie.

.przyspieszenia obiegu $rodkéw obro-

towych przyniosto wielkie rezulta-
ty. Zakitady moskiewskie zobowiga-
zaly sie na przykiad w roku 1949 do
zaoszczedzenia na 'tej 'drodze sumy
1,3 miild. rubli. Przy wspétzawodni-
ctwie tegio typu ujawniane zostaja
Wielkie ilosci zbednych Srodkéw ob-
rotowych, ktérych n:p. wi samych za-
ktadach moskiewskich wykryto na
317 miln. rubli.

Dzieki przyspieszeniu obiegu ma-
teriatbw i towaréw oraz likwidacji
zapasow przekraczajacych norma-
tywy, zmniejszono znacznie izaipo-
trzebowande na kredyty panstwowe,
co stanowi zmniejszenie kosztéw ich
oprocentowania, a tym samym —
obnizenie kosztéw produkcji. Skut-
kiem wzrostu produkcji przemystur
wej i obnizenia kosztéw witasnych, a
taikze dzieki wprowadzeniu z dniem
1 stycznia 1949 r. nowych cen hur-
towych (bez zadnego wptywu na po-
ziom cen detalicznych), bardzo
znacznie ograniczono w ubiegtym
roku system dotacji skarbu parnstwa
dla przemysta i w duzym stopniu
podniesiono  poziom rentownosci
przedsiebiorstw socjalistycznych. Zy-
ski organizacji gospodarczych wzro-
sty w r. 1949 przeszto dwukrotnie w
poréwnaniu do roku 1949, a dotacje
panstwowe zmniejszyty sie przeszio
szesSciokrotnie.

Dotychczasowe fundusze obrotowe
opieraty sie gtéwnie o kredyt pan-
stwowy (68,6% w r. 1947; 62,3% w
r. 1948). Wzrost produkcji, pocigga-
jacy za sobg wzrost funduszu obro-
towego przewidywatl jego wzrost o
dalsze 23,6 mld; rubli w raku 1949, z
ktérych jednak tylko 10,1 mld. rubli
miato znalezé swoje pokrycie w bud-
zecie panstwowym,, a pozostate 13,5
mld. rubli we wiasnych Zrédtach po-
szczegllnych przedsiebiorstw. Fun-
dusz obrotowy przemystu miat wzro-
sngé¢ o 19,5 mld. rubili z ktérych 84
mitd. rubli miato znalezé swe po-
krycie w budzecie panstwowym.

Wynikiem tego rodzaju polityki
byt wzrost dyscypliny finansowej
przedsiebiorstw, ich samodzielnosci
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gospodarczej, zmniejszenie obcigzen
budzetowych.

Rozwdéj produkcji przemystowej
zwigzany byt Scisle >z rozbudowg za-
ktadéw przemystowych. Wrofcu 1949
zostaly uruchomione nowe zaklady
we wszystkich gateziach produkcji.
W latach 1946 — 1949 zostato uru-
chomionych 5.200 wiekszych przed-
siebiorstw panstwowych obok znacz-
nej ilosci drobniejszych przedsie-
biorstw panstwowych, komunalnych
i spoéidzielczych. Zgodnie z planem
5-letnim przewidziane byto w okre-
sie lat 1946-50 oddanie do uzytku
5.900 przedsiebiorstw. Dzieki temu
zadianie to zostato wykonane pod ko-
niec ufo. roku juz w 90%. Na prze-
strzeni roku 1949 oddanych zostalo
do uzytku 1.200 zakitaddw.

Wprowadzenie przemystowych me-
tod produkcji do budownictwa, po-
legajacych na zaopatrzeniu go w
wielki park maszynowy znalazto <O
parcie w budowie odpowiednich za-
ktadéw produkujacych sprzet budo-
wlany.

D oskonate wyniki wykonania pla-

nu w przemys$le nie mogtly zo-
sta¢ bez wtptywu na inne dzialy zy-
cia gospodarczego Zwigzku Radzie-
ckiego. | tak nip. w r. 1949 rofaidtwp
otrzymato 150 ty,s. traktoréw (w
jedn. 15 KM), 29 tys. kombajnéw (z
tego 12 tys. zmotoryzowanych), 64
tys. samochodéw ciezarowych i po-
nad 16 tys. sztuk maszyn rolniczych.
Dostawy te Stanowig 3 i 4-krotny
wzrost w jstosunku do doisaw z o-
kresu poprzedzajagcego wojne.

Dchéd narodowy byt w roku 1949
o0 36% wyzszy ad jego poziomu z
réfcu 1940. Fundusz iptac byt w raku
1948 o 100% wyzszy od stanu z roku
1940 i wynosit 300 mld. rufoli. Zwyz-
za dochlodu narodowego znalazta
swoéj wyraz w zwiekszonym popycie
na wyroby konsumpcyjne. Masa to-
warowa zaofiarowana do konsump-
cji wzroista w r. 1949 o 20% w sto-
sunku do roiku poprzedniego, przy
czym masa towaréw przemystowych
wzrosta 6 25%, a spozywczych o
17%. Poziom produkcji materiatéw
wetnianych przekroczyt w roku 1949
paziom przedwojenny o 35%, tkanin
jedwabnych za$ o 46%. Ogdlnie po-
ziom produkcji przemystu Widkien-
niczego wzrést o 25% ponad istan z
lat przedwojennych.

W roku biezacym, przy odpowied-
nio zwiekszonej objetosci produkcji
w stosunku do roku ubiegtego, za-
notowac¢ nalezy dalisize. pomys$ine wy-
niki.

Plan produkcji przemystowej, o-
bejmuijacy Il kwartat 1950 r. zastat
wykonany w 103%.

Produkcja najwazniejszych gatezi
przemystu w drugim kwartale 1950
roku w poréwnaniu z tym samym
okresem roku ubiegtego podniosta
sie w spos6b nastepujacy: suréwka
0 22%, stal o 10% wyroby walco-
wane o 16%, miedZ o 14%, cynk o
21%, wegiel o 12%, ropa naftowa o
17%. Roéwnoczes$nie wzrosta produk-
cja motoréw elektrycznych o 19%,
samochodéw ciezarowych o 26%, sa-
mochodéw osobowych o 50%, auto-
buséw o 32%, maszyn widkienni-



czych o 21%*/», traktoréw o 66%, kom-
bajnéw o 63°/0, ptugéw traktoro-
wych o 68%. Podniosta sie réwniez
produkcjg artykutéw kchsiumipcyj-
nych, a mianowicie: wyrobéw ba-
wetnianych o 20°/», obuwia o 23%,
mydta o 11%. taczna produkcja ca-
tego przemystu Zwigzku Radzieckie-
go wzrosta o 21%.

W dziedzinie postepul'techniczne-
go zwiekszyta sie produkcja.stali z
kazdego metra kwadratowego po-
wierzchni piecéw  mairtemowsidch.
Wzrosta wydajno$¢ kombajnéw we-
glowych, podwyzszyta sie szybkosé
eksploatacji wiercen, ulegto réwniez
polepszeniu wykorzystanie sprzetu w
podstawowych gateziach przemystu:
chemicznego, witékienniczego i
drzewnego. Zuzycie surowcéw, ma-
teriatéw, paliw i energii elektrycz-
nej na jednostke jprodukcji byto niz-
sze niz w drugim kwartale roku u-
biegtego.

Plan zmniejszenia kosztow wta-
snych produkcji przemystowej zo-
stat przekroczony. Koszty obnizyly
sie 0 6%.

Ten krotki gospodarczy bilans
wskazuje, ze przemyst radziecki pra-
cujac coraz wydajniej, osiggnat za-
mierzone przed pieciu laty zadania,
przekroczyt je z nadwyzka i zmie-
rza ku zasadniczemu cdlowi — stu-
zenia za podstawe budownictwa ko-
munizmu. Dynamika radzieckiego
przemystu, wszechstronnos$é dziedzin
objetych twoérczg inicjatywa mas
ludu radzieckiego, bedacg gtéwnym
elementem rozwoju, gruntuje w na-
rodzie radzieckim i w calym obozie
pckoju niezachwiang pewno$¢ w o-
stateczne zwyciestwo demokracji,
pokoju i komunizmu.

W. M.

WYKONANIE PLANOW
GOSPODARCZYCH PANSTW
DEMOKRACJI LUDOWEJ
ZA | POLROCZE 1950 R.
Rumunia
Przemyst rumunski wykonat Plan
Panstwowy w Il kwartale 1950 roku

w 100,8%.
Wykonanie Planu wedtug poszcze-

goélnych ministerstw przedstawia sie
jak nastepuje:

w hutnictwie i chemii 106,7%
w gospodarstwie leSnym i
przemysle lesnym 108,8%
w elektroenergetyce 105%
w gornictwie 99,9%
w budownictwie 93,3%
w przemysle lekkim 97.,2%

Plan zatadunku wagonéw kolejo-
wych na dobe zostal wykonany
w 106%. W drugim kwartale 1950 r.
rozwineta sie znacznie produk-
cja kombajnéw, kompresoréw, no-
wego typu ceg'y ogniotrwatej,, pa-
pieru elektroizolacyjnego itd. Zwiek-
szyt sie 0 12% wspoéiczynnik spraw-
nosci, piecéw hutniczych.

Pian zasiewéw w o~ennych wyko-
nany zostat catkowicie, a w niekto-
rych dziedzinach (kukurydza, ryz
len konopie i inne) —e przekroczo-
ny. W dziedzinie zalesienia plan wy-

konany zoistat w 121°/». W poréwna-
niu z |l kwartatem 1949 r., obroty
towarowe zwiekszyly sie o 54,1%.
,L oziba zatrudnionych wzrosta o 260
tyis. Przecietne place w przemysle
zwiekszyly sie o 9%. Wydanos$¢ pra-
cy wzrosta w poréwnaniu z Il kwar-
tatem 1949 r. o 14%.

Wegry

W Il kwartale 1950 r. wszystkie
galezie gospodarki narodowej We-
gier rozwijaty sie pomyslnie, ria

szczegb6lne wyrdznienie jednak za-
stuguje wykonanie z nadwyzkg pla-
nu w przemys$le ciezkim. Przemyst
przetwdérczy wykonat plan w 105,4%.

poréwnaniu z Il kwartatem, ro-

ku ubiegtego, worto$¢ produkcji
przemystowej wzrosta ogétem o
34,3%.

Produkcja wegierska w poréwna-

Produkaja przemystu bud,owiane-
go wzrosta o 251,6% w poréwnani
z odpowiednim okresem roku ubie-
gtego.

W koncu Il kwartatlu Wegry po-
siadaty 356 stacji maszynowo trak-
torowych,, 5308 traktoréw 1 209
miocarek.

Powierzchnia zasiewéw zwiekszy-
ta sie o 5376 ha.

Butgaria

Produkcja przemystowa Il kwar-
tatu 1950 r. wzrosta w Butgarii W
stosunku do tego samego okresu reku
ubiegtego o 23%. Produkcja energii
elektrycznej wzrosta o 23%, moto-
réw, eretotrycznych o 50%, maszyn
rolniczych o ponad 100%, tkanin ba-
wetnianych o 18%, weitnianych o
33%, obuwia o0 100%, eksploatacja

niu z 11 _kwartaiem }949 r. ksztﬁ&to- wegla o 15Vo.

wata sie w sposOb nastepuijacy

(W %%): Wielkj, postep zaznacza sie w rol-
ruda zelaza 125, 2 nictwie. Powierzchnia' zasiewow
wegiel 118 wzrosta w stosunku do roku ubo-
boksyty 104 giego w sposéb nastepujacy: tyto-
ropa naftowa 102,4 niu o 12%, baweiny q 24%, buraka
gaz naturalny 122,6 cukrowego o0 5%, Inu o 25%, pszeni-
suréwka 1145 cy 12%, jeczmienia o 9%, ryzu u
aluminium 113,3 21%, stonecznika o 4%. W drugim
obrabiarki 155,6 kwartale br, zalozono 790 nowych
traktory 175,8 farm hodowanych. llo$¢ spétdzielni
energia elektryczna 116,6 produkcyjnych wzrosta do liczby
nawozy fosforowe 148.2 1781, a powierzchnia gruntéw spot-

azotowe 1276 dzielni wzrosta o 49% w stosunku
cement 144 do roku ubiegtego.
obuwie skorzane 184,6 Stan zatruddieniia w przemysle i
tkaniny wetniane 114 komunikacji wzrést o 36,5 tys. no-
" bawetniane 102 wych pracownikéw.
Czechostowacja

Pian produkcji przemystowej (bez
przemystu spozywczego) wykonano
w m-ou, czerwcu w 102,6%, a od po-
czatku biezgcego roku w 102,3%.

Ponowne przekroczenie zaplano-
wanych zadah $wiadczy o statej ten-
dencji zwyzkowej w produkcji prze-
mystowej Czechostowacji. Przekro-
czenie planu w 12 ga'ez:ach prze-
mystu miato miejsce przede wszyst-
kim w przemy$'e kluczowym, a
zwlaszcza w produikcb maszyn ciez-
kich, jpomiimo ze w czerwcu produk-
cja tego przemysta ksztattowata sie
ponizaj zaplanowanego limitu.

przemyst ogoétem (bez stpoz)

” goérniczy

- entergetyczny

" hoTnczy

" maszyn ciezkich

. motoryzacyjny

” maszynowy

mat. budowl. i ceramiki
" szklany

. drzewny

" pap'erniczy

" w'ékienniczy i
" skérzany i gumowy
. filmowy
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odziez.

Uszkodzenia niektérych elektrow-
ni wywotane nagtymi zahurzmiami
atmosferycznymi, zmobilizowaly za-
togi >b wykrycia istniejacych rezerw
w celu zmniejszenia czasowego ubyt-
ku energii elektrycznej.

Przemyst spozywczy wykonat ptan
Il kwartatu w 116,1%, a od poczatku
roku w 107 1%. Plan transportu (°'
gotem) zastat wykonany w czerwcu
w 114,5%; transportu towarowego
w  119,0%.

W poszcz3gd’'nych gateziach prze-
mystowych plan zostat wykonany
w snosOb nastepujacy (w %%):

-mc VI-mc | pétroczne
103,2 102.6 102,3
107.0 106,9 104,8
100,0 103.0 102,3
102,2 98,9 102,2
97,2 98,4 100,1
105,9 98,4 97,9
940 91,4 97,0
98,0 101 8 101,5
98,2 125,9 108,1
103 3 108,5 103,5
104 3 1002 101,8
103 8 100,2 101,7
107,3 107 0 104,1
111,2 169,4 101,4



WYDAWNICTWA NADEStANE

KOMENTARZ DO JEDNOLITE-
GO PLANU KONT PRZEDSIE-
BIORSTW HANDLOWYCH — WI.
Sienkiewicz i J. Dobrowolski —
Polskie Wydanictwa Goisroodamctze —
Warszaiwa 1950 r., str. 222.

STOSUNKI MIESZKANIOWE W
WARSZAWIE — Wyniki ankiet o
sytuacji mieszkaniowej pracowni-
kéw Wlatach 1946 — 1948 — A. An-
drzejewski i J. Cegielski. Minister-
stwo Budownictwa. Instytut Budow-
nictwa Mieszkaniowego — Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze — War-
szawa 1950 r., str. 108.

ORGANIZACJA FINANSOW w
SOWCHOZIE — S. J. Niedieliri —
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze
— Warszawa 1950 r., str. 116.

PODRECZNIK DO NAUKI PRZE-
PISOW O ODPRAWIE | PRZEWO-
ZIE os6b, bagazu i przesytek eks-
presowych — Michat Krauze i Te-
ofil Bissaga — Biblioteka Komuni-
kacyjna — Warszawa 1950 r., str. 128.

GOSPODARKA PAROWOZOWA
NA KOLEJACH — inz. Hipolit
Baszkiewicz — Biblioteka Komuni-
kacyjna. Warszawa 1950 r., str. 338.

ORGANIZACJA PRZEDSIE-
BIORSTWA HANDLOWEGO — Zy-

gmunt Posila — Zaktady Wydaw-
nictw Spoétdzielczych — Warszawa
1949 r., str. 132

Ukazat sie z druku

SWIATLO | PRACA — inz. Igna-
cy Baran — |l wydanie znacznie roz-
szerzone, z 230 rysunkami w tek-
Scie — Seria Ochrony Pracy — Wy-
dawnictwo Ministerstwa Pracy i
Opieki Spotecznej — Warszawa 1950
r., filtr. 148.

BIEZACE KONTROLE GOSPO-
DARNOSCI PRZEDSIEBIORSTW
PRZEMYSLOWYCH — Jan Fale-
wicz — Metoda bezposredniego ba-
dania rozchodéw — Wydawnictwa
Wyzszej Szkoty Handlowej we Wro-
ctawiu, seria B, tom |l — Ksigzni-
ca Spoéidzielcza ,,Placéwka“ ZOM
We Wroctawiu — Wroctaw 1949 r.,
str. 9L

WYDAJNOSC PRACY SPRZE-
DAWCOW — Leon Kozminski —
Centralny Zwigzek Spoétdzielczy Za-
ktadv Wydawnictw Snétdzielczych
— Warszawa 1950 r., str. 62.

Z DOSWIADCZEN TOWARO-
WYCH — Emanuel Gerlich — Bi-
blioteka przodownikéw i racjonali-
zatorow w komunikacji — Gtowfiy
Komitet Wspétzawodnictwa Pracy
przy Zarzadzie Giéwnym ZZK —
Warszaw 1950 r., str. 30.

BALANCE OF PAYMENTS
YEARBOOK 1948 AND PRELIMI-

NARY 1949 — Preoared bv Balance
of Payments Divission Walter R.
Gardner, Chief — International Mo_
netary Fund Washington, USA 1950,
str. 127.

Nr 1/1] 1950

KWARTALHIKA

E:kon (U S T

ERRATA

W n.rze 8 w artykule Franciszka
Blinowskiego pt. ,,Niektére podsta-
wowe proporcje w Planie 6-letnim*
wkradty sie nastepujgce pomyiki:

1 bilednie podano imie autora —
powinno by¢ FRANCISZEK;

2. str. 382 wiersz 16 od dolu —

zdanie powinno brzmieé: liczba
bezrobotnych we Wioszech — a
trzeba podkresli¢, ze sa to dane
oficjalne — utrzymuje sie na
potwornym poziomie  1.700.000
0sob.
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