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O ZADANIACH NAUKI EKONOMICZNEJ W POLSCE
W ZWIAZKU Z PLANEM SZESCIOLETNIM*)

Dr.Stefan JEDRYCHOWSKI

Minister, Zastepca Przewodniczacego PKP6

FORMULOWANIE zadan jakie stojg przed
naukami ekonomicznymi w Polsce w zwigz-
ku z Planem 6-letnim nie jest zagadnieniem

tatwym. Wymaga to pracy zbiorowej, pracy ko-
lektywnej, dyskusji ogo6lnej. Dlatego, rozwaza-
nia niniejsze nalezy traktowa¢ jako zagajenie
dyskusji, ktéra bedzie kontynuowana w prasie,
w czasopismach naukowych, na zebraniach, na
Kongresie Nauki, w instytutach naukowo-ba-
dawczych, w zespotach katedr uniwersyteckich
i ktéra w rezultacie przyczyni sie do powstania
programu badan naukowych w zakresie eko-
nomii politycznej i w zakresie ekonomik po-
szczegllnych gatezi gospodarki narodowej, pro-
gramu, ktéry byiby produktem zbiorowej pra-
cy i ogolnej dyskusiji.

Przede wszystkim nalezy zaczg¢ od zastano-
wienia sie jakie mamy w Polsce Ludowej wa-
runki rozwoju badan w zakresie nauk ekono-
micznych?

Po pierwsze mamy mocng podstawe w posta-
ci wspaniatego rozwoju rewolucyjnej teorii
marksizmu-leninizmu, jaki nadali jej Lenin
i Stalin, a w szczegdlnosci w postaci jej czesci:
ekonomii politycznej socjalizmu, teorii budo-
wnictwa spoteczenstwa socjalistycznego i teorii
imperializmu.

Po wtére — mamy moznos¢ wykorzystania
i przyswojenia sobie calego tworczego dorobku
nauki radzieckiej, radzieckiej ekonomii poli-
tycznej socjalizmu, radzieckiej ekonomii Swia-
towego gospodarstwa kapitalistycznego. Mamy
moznos¢ korzystania z ozywczego pradu ra-
dzieckich dyskusji naukowych, z rezultatéw ra-
dzieckiej krytyki i samokrytyki.

Po trzecie — mamy moznos¢ oparcia sie na
uogollnieniach praktyki budownictwa socjali-
zmu, radzieckiej praktyki funkcjonowania spo-
teczenstwa socjalistycznego i jego rozwoju
w kierunku komunizmu.

Znajdujac sie we wczesniejszym niz Zwigzek
Radziecki stadium rozwoju, w okresie budowa-
nia podstaw socjalizmu, mamy moznos¢ czerpa-
nia z bogatego doswiadczenia praktyki Zwig-
zku Radzieckiego, kraju zwycieskiego socjali-

*) Artykut niniejszy zawiera wyjatki z referatu min.
dra S. Jedrychowskiego, wygtoszonego na Ogoélnopolskim
Zjezdzie Ekonomistéw w grudniu 1950 r. w Warszawie.

zmu, nie tylko dla praktycznego utatwienia so-
bie drogi do socjalizmu i przyspieszenia u sie-
bie socjalizmu, ale réwniez i dla uogdlnien teo-
retycznych odnoszacych sie do okresu przej-
Sciowego od kapitalizmu do socjalizmu, jak i do
okresu ekonomiki socjalistycznego spoteczen-
stwa.

Po czwarte — wraz z nami buduje podstawy
socjalizmu szereg Krajow Demokracji Ludo-
wej. Nie jesteSmy wiec odosobnieni, mamy mo-
znos¢ obserwowania i uogOllnienia ich prakty-
ki, ich doswiadczen i osiggnie¢, ktore mozemy
przenosi¢ na nasz grunt zaréwno w praktyce
jak i w teorii.

Ale czy mozemy sie ograniczy¢ do przyswo-
jenia w polskiej literaturze naukowej najno-
wszych osiggnie¢ ekonomii marksistowskiej
a przede wszystkim mys$li naukowej radziec-
kiej? Stanowczo nie. Tak jak pomoc Zwiazku
Radzieckiego bynajmniej nas nie zwalnia od
obowigzkéw wobec wilasnego naszego narodu
i wobec calej postepowej ludzkosci, obowigz-
kéw z zakresu rozwoju sil wytwdrczych prze-
de wszystkim wiasnymi silami, tak samo i opar-
cie sie o pomoc i zdobycze Zwigzku Radzieckie-
go, o rozw@j jego nauk ekonomicznych, nie
zwalnia nas od wlasnego wysitku, nie zwalnia
nas od wlasnego wkiadu do ogdlnego stanu
marksistowskiej ekonomii politycznej.

W referacie pt. ,,Baza i nadbudowa“ w Swie-
tle prac J. W. Stalina o jezykoznawstwie wy-
gloszonym na publicznej sesji teoretycznej
w dniu 4 bm., méwigc o zagadnieniach bazy
i nadbudowy tow. Berman powiedziat. ,,Wyda-
je sie, ze na nas cigzy obowigzek naukowego
rozpracowania zagadnien zwigzanych ze szcze-
golnymi prawidtowosciami rozwoju w Krajach
Demokracji Ludowej. Chodzi przede wszystkim
o to, zeby odkry¢ szczegélne cechy rozwoju ba-
zy i nadbudowy u nas w Polsce, aby ustali¢ wa-
runki, ktére umozliwity, dzieki rozgromieniu
faszyzmu przez Zwigzek Radziecki w ostatniej
wojnie, powstanie nowej szczegolnej formy dy-
ktatury proletariatu w postaci demokracji lu-
dowej jak rowniez warunki, ktére umozliwity
u nas w procesie wspolpracy ze Zwigzkiem Ra-
dzieckim i dzieki pomocy Zwigzku Radzieckie-
go tak szybkie tempo stworzenia i umocnienia



nowej bazy i nadbudowy, jak réwniez szczegol-
ng role naszej nadbudowy w umocnieniu nowej
socjalistycznej bazy“. Zatem gtowny wysitek
Polskich ekonomistéw winien byc¢ skierowany
na analize teoretyczng szczego6lnych cech bu-
downictwa socjalizmu w Krajach Demokracji
Ludowej i tych szczegblnych warunkéw histo-
rycznych, w jakich to budownictwo sie odbywa.
Ekonomisci polscy powinni bada¢ dziatanie praw
ekonomicznych rzadzacych rozwojem od kapi-
talizmu do socjalizmu w warunkach charakte-
rystycznych dla naszego okresu historycznego,
zarowno dla naszego kraju, jak i dla innych
Krajow Demokracji Ludowej.

W tych badaniach nawigza¢ mozemy i mu-
simy do przodujgcej mysli ekonomicznej
w Polsce na przestrzeni wiekéw, do tradycji
Postepowych myslicieli, politykéw i ekonomi-
stow przodujacych w swojej epoce — Ostro-
w a, Modrzewskiego, Kopernika — w epo-
Ce odrodzenia, przodujgcych mysSlicieli epoki
Stanistawowskiej, jak: Staszic, KoHagtaj i inni,
d®° polskich fizjokratbw, czy wreszcie do
Ewolucyjnych demokratow i socjalistow uto-
pijnych potowy XIX wieku, do popularyzato-
*Ow i bojownikoéw jak Julian Marchlewski, R6-
*a Luksemburg, Lesniewski i inni, do dorobku
°»ys$li ekonomicznej polskiego ruchu rewolu-
cyjnego, Socjal-Demokracji Krolestwa Polskie-

i Litwy oraz Komunistycznej Partii Polski
Wreszcie do tych wytycznych i do uogélnien teo-
Etycznych, ktére kierownictwo Polskiej Partii
Kobotniczej, a obecnie Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej, kierujac procesem walki
klasowej i wielkich spoteczno-ekonomicznych
Przeobrazen w Polsce Ludowej w kierunku so-
cjalizmu, daje w swoich sprawozdaniach, refe-
ratach, wytycznych, przy okazji kongreséw
Partyjnych i innych przetomowych wydarzen.

Jaki cel powinien przyswieca¢ badaniom
ekonomicznym?

Po pierwsze: teoretyczne uogoélnienie nasze-
go doswiadczenia.

Po drugie: powinny one dawacC praktyczne
whnioski, dajgce sie zastosowa¢ w naszej walce
0 budowe podstaw socjalizmu a w szczegoélno-
Sci ujawniac istniejace w tonie naszej gospodar-
ki rezerwy, ktdérych wykorzystanie umozliwi
zwycieskie i terminowe wykonanie planu bu-
dowy podstaw socjalizmu.

W tych badaniach powinien by¢ zachowany
Scisty zwigzek teorii z praktyka i powinien po-
tgac¢ on na tym, ze trzonem tematyki badan
naukowych w okresie Planu 6-letniego muszg
ky¢ warunki i $rodki budowy podstaw socja-

A wiec nauka ekonomii powinna utatwicé

rozwigzanie podstawowego zadania naszego
okresu historycznego, jakim jest budowanie
podstaw socjalizmu. Oczywiscie nie znaczy to,
ze badania naukowe muszg sie zamkng¢ w ra-
mach tego okresu. Okres budownictwa podstaw
socjalizmu jest tylko pewnym etapem budowni-
ctwa spoteczenstwa socjalistycznego, nie mozna
budowa¢ podstaw socjalizmu bez perspektywy
budowy socjalizmu, a dzi§ wobec istnienia
Zwigzku Radzieckiego, bez perspektywy dal-
szej, rozwoju od socjalizmu do komunizmu.
Dlatego tez perspektywa musi by¢ we wszyst-
kich pracach. Szereg tych prac, zwlaszcza ta-
kich, ktére bedg sie zajmowaly problematyka
rozwoju sit wytwdérczych, z koniecznosci musi
mie¢ dluzszy, perspektywiczny oddech.

W zwigzku z podstawowym zadaniem, jakim
jest zbudowanie podstaw socjalizmu w okresie
Planu 6-letniego, decydujgce znaczenie ma te-
matyka zwigzana z przeobrazeniami spotecz-
nych stosunkéw produkcji w naszej gospodar-
ce aw pierwszym rzedzie z tym, co jest podsta-
wg spotecznych stosunkdéw produkcji — ze sto-
sunkami wiasnosci srodkéw produkciji.

Niestety, trzeba stwierdzi¢, ze dotychczas ba-
dania struktury spotecznej naszej gospodarki,
udziatu poszczegolnych sektoréw w spotecznym
procesie reprodukcji i zmieniajgcej sie wagi
w gospodarce narodowej wartosci produkciji,
akumulacji — nie byly przedmiotem systema-
tycznych, pogtebionych badan naukowych.

Dzisiaj jedynym zroédiem danych w tym za-
kresie sg niezwykle cenne dla rozwoju naszej
mysli  ekonomicznej referaty przywodcow
PZPR na kongresach partyjnych. Mimo to na-
uka ekonomii politycznej i ekonomik branzo-
wych nie moze, ze tak powiem odsungc¢ sie od
tego podstawowego zagadnienia. Charakterysty-
czne jest, ze nawet najwczesniejszy okres reform
spoteczno-gospodarczych nie doczekat sie swo-
ich historykéw i teoretykéw sposréd kadrowych
pracownikéw naukowych. Np. zagadnienie jakie
zmiany wniosta reforma rolna i osadnictwo na
Ziemiach Odzyskanych w strukture spoteczng
naszej wsi, jak konkretnie przebiega u nas i ja-
kie rezultaty przynidst proces usredniaczenia wsi
przez reforme rolng — to zagadnienie nie do-
czekato sie jeszcze swojej monografii.

Nie zostat nalezycie oswietlony w literaturze
ekonomicznej proces przeksztatlcania szeregu
kapitalistyczno-panstwowych  przedsiebiorstw,
pozostatych w spadku po Polsce kapitalistycznej
(jak np. Polskie Koleje Panstwowe, przedsie-
biorstwa zeglugowe i monopole) w przedsiebior-
stwa socjalistyczne. Proces upanstwowienia ban-



kéw przechodzacych w swoisty i odmienny spo-
sOb niz gdzie indziej, ani monopol handlu zagra-
nicznego, realizowany w swoistych formach, réw-
niez nie doczekaly sie jeszcze swojej monografii.
Sa jedynie na te tematy powierzchowne opisowe
prace. Poza odrobieniem tych zalegtosci przed
nauka ekonomii, jak i przed ekonomikami bran-
zowymi stojg aktualne zadania w dziedzinie ba-
dania zmian zachodzgcych w strukturze naszej
gospodarki narodowej, umacniania i rozwoju se-
ktora socjalistycznego, ograniczania i wypiera-
nia elementéw kapitalistycznych. Szczegodlne
oczywiscie jest znaczenie tego tematu w zaga-
dnieniach ekonomiki rolniczej ze wzgledu na
przewage drobno-towarowego sektora w naszej
gospodarce rolnej, ze wzgledu na stosunkowg
wage i site elementow kapitalistycznych w tej
dziedzinie naszej gospodarki. Trzeba tutaj powi-
taC¢ pierwsze jaskotki, pierwsze prace Instytutu
Ekonomiki Rolnej, ale jednoczes$nie z caltym na-
ciskiem trzeba podkresli¢ koniecznos¢ przyspie-
szenia tempa prac, ktére sa niezmiernie aktual-
ne, ale tez szybko tracg swoj aktualny wy-
dzwiek i tatwo stajg sie z prac aktualnych pra-
cami historycznymi.

Ekonomisci polscy, pragnac przyspieszy¢ bu-
dowe podstaw socjalizmu powinni przede
wszystkim koncentrowa¢ sie dokota tematow,
zwigzanych z zastosowaniem w warunkach
polskich stalinowskiej teorii socjalistycznego
uprzemystowienia kraju, stalinowskiej teorii
0 przebudowie spotecznej wsi drogg kolektywi-
zacji rolnictwa i teorii rozwoju socjalistycznego
handlu. Czekajg na opracowanie zagadnienia,
jak w polskich warunkach realizuje sie stalinow-
ska teoria uprzemystowienia kraju, stalinowska
teza o pierwszenstwie rozwoju ciezkiego prze-
mystu w warunkach budownictwa socjalizmu,
jako podstawy rozwoju i rekonstrukcji technicz-
nej i spotecznej pozostatych gatezi gospodarki
narodowej i pozostatych gatezi przemystu, o fi-
nansowaniu rozwoju przemystu, uprzemysto-
wienia przede wszystkim drogg akumulacji we-
wnetrznych rezerw gospodarki narodowej, za-
gadnienie jak umacnia sie socjalistyczny chara-
kter naszego przemystu.

Chce zwr6ci¢ uwage na kilka szczegélnie ak-
tualnych zagadnien z tej dziedziny. Jednym
z nich jest zagadnienie kooperacji zaktadéw
przemystowych pomiedzy soba. Jest rzeczg zna-
nag, ze brak prawidtowej kooperacji naszej prak-
tyki w naszych waunkach miedzy zakladami
przemystowymi jest jedng z przyczyn tar¢ i opo-
row w wykonaniu planu i ze jedng z najczest-
szych przyczyn niewykonywania planu przez

poszczegoblne przedsiebiorstwa przemystowe czy
w zakresie poszczego6lnych artykutow przemy-
stowych jest brak prawidtowo zorganizowanej,
na naukowych podstawach opartej kooperacji
pomiedzy zaktadami przemystowymi. Zwlaszcza
dotyczy to przemystu maszynowego i czesciowo
przemystu chemicznego.

Po drugie, aktualnym niezwykle zagadnieniem
jest zagadnienie prawidtowej organizacji zaopa-
trzenia i zbytu w poszczegéinych gateziach prze-
mystu. Jest to zagadnienie niezmiernie trudne.
Dalecy jestesmy od prawidlowego rozwigzania
tego zagadnienia.

Po trzecie, zagadnienie organizacji wewnetrz-
nej przedsiebiorstwa przemystowego, umocnie-
nia zasady jedynego kierownictwa w przedsie-
biorstwie, rozrachunku wewnetrznego, walki
z funkcjonalizmem, prawidlowego ustawienia
stuzb planowania i stuzb technologicznych
w przedsiebiorstwie, prawidlowego przygotowa-
nia proceséw produkcji, nowych proceséw tech-
nologicznych, wzglednie produkcji nowych arty-
kutéw przewidzianych planem.

Po czwarte, szeroko poruszony tutaj w dysku-
sji problem efektywnos$ci inwestycji, zwlaszcza
inwestycyj przemystowych i wigzacy sie z nim
problem rozmieszczenia przemystu.

Obok zagadnienia efektywnosci inwestycji
w sposob Scisle z nim powigzany wymaga teore-
tycznego oswietlenia problem rozmieszczenia
przemystu.

Jednym z bardzo powaznych brakéw w naszej
praktyce ekonomicznej w szczegolnosci w prak-
tyce projektowania nowych obiektow inwesty-
cyjnych, jest brak analizy ekonomicznej. W og6-
le pojecie takie jak studia ekonomiczne do bu-
dowy wielkiego obiektu przemystowego, czy na-
wet komunikacyjnego, jak analiza ekonomiczna,
ktéra powinna sta¢ u podstawy zatozenia plano-
wego i projektu wstepnego jest w ogoéle mato
znane w Polsce, nie dotarto jeszcze do sSwiado-
mMoSci.

Problemy przebudowy struktury naszego rol-
nictwa, ograniczania i wypierania elementow
kapitalistycznych i rozwoju socjalistycznych
elementéw w rolnictwie wymagaja troskliwej
naukowej analizy. Wymagaja jej problemy form,
rozmiaréw, tempa mechanizacji rolnictwa jako
bazy dla jego rekonstrukcji spotecznej. Wiemy,
ze w praktyce do ostatniej chwili niemal mieli-
Smy bledne teorie, teorie hamujace nasz rozwdj,
teorie, ktére mowity, ze typy maszyn, formy me-
chanizacji rolnictwa nalezy dostosowac¢ do popy-
tu, do aktualnego rynkowego popytu, to rzecz
jasna ciggneto nas wstecz, w kierunku konser-



wowania kutackiego gospodarstwa, w kierunku
podtrzymywania kutackiego gospodarstwa, a
wiec nie w kierunku planowego stwarzania wa-
runkoéw technicznych dla socjalistycznej przebu-
dowy rolnictwa.

Przedmiotem statej analizy naukowej muszg
by¢ zagadnienia urodzajnosci, wydajnosci pracy,
towarowosci, kosztéw wilasnych i rentownosci,
we wszystkich trzech sektorach gospodarki so-
cjalistycznej w gospodarce rolnej. Ekonomisci
powinni badac te zagadnienia z punktu widzenia
stusznej marksistowskiej teorii o przewadze
wielkiego socjalistycznego gospodarstwa rolne-
go nie tylko nad drobno-towarowym gospodar-
stwem chtopskim, ale i nad kapitalistycznym
gospodarstwm kutackim, farmerskim czy jun-
kierskim. Powinni jednak bada¢ te zagadnienia
nie zapominajgc o tym, ze ta przewaga nhie
przychodzi automatycznie, ze jest to mozliwosé
ktérg trzeba zamieni¢ w rzeczywistos¢ upor-
czywg pracag i walkg. Ekonomisci powinni ba-
da¢ warunki osiagniecia i realizacji tej przewa-
gi, ujawni¢ btedy w organizacji socjalistycz-
nych gospodarstw rolnych, uogoélnia¢ doswiad-
czenia przodujgcych gospodarstw i w ten spo-
sob dopomaga¢ w walce o zwyciestwo socjali-
stycznego systemu gospodarki.

Zagadnienie rozwoju socjalistycznego handlu
wigze sie z szeregiem probleméw naukowych,
z problemem organizacji handlu socjalistyczne-
go, jego bazy technicznej, ukladu branzowego
i proporcji w rozwoju poszczegolnych branz han-
dlu, optymalnej wielkosci sklepéw w réznych
warunkach, rozmieszczenia sieci handlowej. Nie
nalezy zapominac¢ o tym, ze rozw0j naszego han-
dlu socjalistycznego nie polega tylko na uspo-
tecznieniu istniejgcego aparatu handlowego’
i nawet w ogo6le nie polega na uspotecznieniu
istniejgcego aparatu handlowego, a polega na
catkowitej gruntownej przebudowie aparatu
handlowego, na gruntownej przebudowie jego
bazy technicznej, jego form organizacyjnych.
| ta przebudowa, budowa nowego catkiem apa-
ratu socjalistycznego handlu wymaga oparcia
sie na podstawach naukowych.

Rzecz jasna, ze zagadnien socjalistycznej prze-
budowy ustroju ekonomicznego, czyli bazy spo-
teczenstwa nie podobna oderwaé¢ od zagadnienia
rozwoju sit wytwdrczych. Stanowi ono nierozer-
walng calos¢. Dlatego tez ekonomisci polscy
winni opracowywa¢ zagadnienia rozwoju sit
wytwoérczych zaréwno w ramach Planu Szescio-
letniego, jak i wychodzac poza te ramy z punktu
widzenia perspektywy. Chodzi tu przede wszyst-
kim o zagadnienia rozwoju kluczowych gatezi

przemysitu majacych znaczenie podstawowe dla
rekonstrukcji calej gospodarki narodowej np.
przemyst okretowy, przemyst motoryzacyjny,
nastepnie o takie zagadnienie, jak: elektryfika-
cja, automatyzacja proceséw produkcyjnych
i inne warunki postepu technicznego.

Zagadnieniem, ktére winno by¢ opracowane
jest sprawa rozwoju krajowej bazy surowcowej.
Przede wszystkim w zakresie rud, metali nieze-
laznych, paliw statych i ptynnych oraz nawozéw
sztucznych. W rolnictwie czeka nas opracowa-
nie naukowe, gdyz dotychczasowych préb w tym
kierunku nie mozna uzna¢ za dostatecznie na-
ukowe, zagadnienia rejonizacji rolnictwa i za-
gadnienia postepu technicznego, a zwlaszcza
stosowania postepowych ptodozmiandw, w szcze-
golnosci w socjalistycznym sektorze rolnictwa.

W problematyce rozwoju sit wytwdrczych
spotykamy szereg zagadnien ztozonych, wyma
gajacych zespotowego rozwigzania. Niestety pol-
ska terminologia nie zna tak dobrego okreslenia
jak rosyjskie stowo ,kompleks“. Sg to przede
wszystkim zagadnienia zwigzane z planowaniem
rozwoju sit wytwdrczych poszczegoélnych okre-
gow kraju. Chcialbym przytoczy¢ kilka takich
zagadnien.

Typowym zagadnieniem wymagajgcym zespo-
towego rozwigzania jest np. zagadnienie drogi
wodnej Wschoéd-Zachéd. Budowa pierwszego
etapu tej drogi jest przewidziana w Planie
6-letnim, ale zagadnienie to rozpatrywane per-
spektywicznie rozrasta sie do rzedu sprawy drog
wodnych w Polsce w ogole i stanowi caly ztozo-
ny konglomerat problemdéw: jak problem ener-
getycznego wykorzystania sity wod, problem
stworzenia racjonalnego systemu drog wodnych,
problem zabezpieczenia gospodarki narodowej
a W szczegolnosci rolnictwa przeciw powodziom,
problem melioracji duzych niezmeliorowanych
dotychczas przestrzeni. Nalezg tu dalej takie za-
gadnienia jak problemy zagospodarowania po-
szczegolnych obszaréw kraju, znajdujgcych sie
w specyficznych warunkach np. zagospodarowa-
nie Zutaw, zagospodarowanie goér i okolic pod-
gorskich, pojezierza mazurskiego, doliny Biebrzy
czy doliny Noteci.

Rozwigzanie tych probleméw wymaga wspo6t-
pracy nie tylko ekonomistéw réznych specjal-
nosci i kierunkéw, ale wymaga takze wspoipra-
cy ekonomistéw z geologami, gleboznawcami,
agronomami, lesnikami, technologami réznych
gatezi przemystu, przyrodnikami, urbanistami
itd. Dla przykladu mozna przytoczy¢ opracowy-
wany w Zwigzku Radzieckim problem rozwoju



doliny ferganskiej, praca obliczona na 3 lata —
1949 do 1951 roku. Problem ten opracowuje pod
kierownictwem Instytutu Ekonomiki Akademii
Nauk Republiki Uzbeckiej szeroki zesp6t pra-
cownikéw naukowych, gleboznawcéw, geolo-
goéw, rolnikéw, sadownikéw, energetykéw itd.

Podobnie rozwigzuje sie w Zwigzku Radziec-
kim zagadnienia zwigzane z wielkim stalinow-
skim planem przeobrazenia przyrody w stepo-
wych rejonach Zwigzku Radzieckiego, gdzie za-
dania sg podzielone pomiedzy szereg instytu-
téw, wzajemnie ze sobg wspoipracujacych. Ro-
la kierownicza w opracowaniu tych zagadnien
zespotowych, wymagajgcych zespotowego opra-
cowania musi niewatpliwie naleze¢ do ekonomi-
stéw. Totez mimo stabosci nauk ekonomicznych
wr Polsce, zadanie to musi spas¢ na ich barki.
Nie mozna sie od tego zadania uchyli¢.

Planowanie socjalistyczne jest najwazniejszg
funkcja organizacyjno-gospodarczg Panstwa Lu-
dowego i rzecz jasna, ze rozwdj planowania mu-
si postepowa¢ wraz z rozwojem Paristwa Ludo-
dowego i jego funkcji organizacyjno-gospodar-
czej. Dlatego tez caly postep w organizacji i me-
todologii planowania musimy uzna¢ jako prawi-
diowos¢ w rozwoju od kapitalizmu do socjali-
zmu. Nasza praktyka planowania niewatpliwie
z roku na rok robi postepy, ale postep w organi-
zacji metodologii planowania nie jest sprawg
samej tylko praktyki. Jest to niewatpliwie za-
gadnienie teoretyczne, ktére powinno by¢
przedmiotem .statych i systematycznych badan
naukowych.

Metodologia planowania musi bazowa¢ na
metodzie materializmu dialektycznego, na mar-
ksistowskiej ekonomii politycznej. Dlatego me-
toiogia planowania nie moze by¢ jedynie spra-
wg PKPG i planujgcych ministerstw. Jest ona
sprawag wszystkich ekonomistéw, a zwlaszcza
ekonomistoéw branzowych. Tymczasem przy cig-
gtym postepie w praktyce obserwujemy stan
zastoju w dziedzinie mys$li ekonomicznej w tym
zakresie. Po stynnej dyskusji o metodologii pla-
nowania, jaka odbyta sie w r. 1948 w gronie czo-
towego aktywu PPR i PPS, a ktéra przyniosta
przezwyciezenie burzuazyjnych i prawo-socja-
listycznych pogladéw na planowanie w central-
nych organach planowania, po tej dyskusji brak
jest ozywionej wymiany mysli. Poza artykutami
w czasopismach w zakresie metodologii plano-
wania ukazata sie tylko jedna monografia o wy-
konywaniu planéw w polskim handlu zagranicz-
nym. A przeciez zagadnienia planowania powin-
ny by¢ systematycznie badane i omawiane przez
ekonomistéw na bazie radzieckiego dorobku te-

oretycznego, radzieckiego doswiadczenia pra-
ktycznego i na bazie naszej skromnej praktyki.
Przy czym teoria powinna dawa¢ nie tylko
uogodlnienie ex post dokonanego postepu, ale po-
winna krytycznie omawiac¢ istniejgcy poziom
i metody planowania i w ten sposob przygoto-
wywac¢ droge do postepu w planowaniu, przy-
gotowywac¢ zmiany na lepsze. W szczegolnosci
nalezy tutaj podkres$li¢ zagadnienia pogtebienia
planowania przez upowszechnienie i pogtebienie
metody bilansowej w planowaniu, przez petng
koordynacje poszczegoélnych czesci planu pomie-
dzy soba, przez Sciste wprowadzenie zasady ze-
spotowosci planowania, pogtebienie planowania
produkcyjnego, przez Sciste oparcie go na pla-
nowaniu technicznym, ulepszenie systemu przy-
jetych w planowaniu norm, normatywow
i wskaznikéw, w szczegoélnosci zas norm wyko-
rzystania urzadzenn i powierzchni produkcyj-
nych, norm zuzycia surowcéw i materiatéw po-
mocniczych, norm zapaséw, normatywow sSrod-
kéw obrotowych itd. Te zagadnienia powinny
by¢ przedmiotem systematycznych badan nau-
kowych.

Ekonomisci branzowi powinni sie zajmowac
zagadnieniem zrdznicowania metodologi plano-
wania w poszczegolnych gateziach gospodarki,
w szczego6lnosci w poszczegolnych gateziach
przemystu stosownie do ich cech specyficznych,
w szczegolnosci opracowywaniem metodyki pla-
nowania operatywnego, i metodyki planéw we-
wnetrzno-zaktadowych w poszczegolnych gate-
ziach przemystu i w innych dziatach gospodarki.

Ekonomisci powinni w tej dziedzinie uogélni¢
osiggniecia przodujacych zakitadoéw i gatezi go-
spodarki i w ten sposob przyczyni¢ sie do pod-
ciggniecia poziomu pozostatych.

Jedng ze stabych stron naszej ekonomiki jest
brak podrecznikéw planowania, zarébwno plano-
wania gospodarki narodowej jak i planowania
w poszczegolnych dziatach gospodarki. Jest rze-
cza charakterystyczng, ze nie ma jeszcze marksi-
stowskiego (jest przygotowywany do druku —
CO oczywiscie jest juz postepem) podrecznika
gospodarki narodowej.1l) Jak dotychczas jedyna
ksigzkg o planowaniu gospodarki narodowej
jest btedna, wadliwa, antymarksistowska ksigz-
ka prof. Drewnowskiego. | ta ksigzka jeszcze do
dzis dnia jest w bibliotekach i nawet wyktadow-
cy ekonomii politycznej, czy kandydaci na wy-
ktadowcow ekonomii politycznej, na kursie po-*

) Wspomniany podrecznik: ,Wstep do teorii plano-
wania“ piora prof. dr B. Minca wydany przez Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze wyszedt z druku juz po wy-
gloszeniu niniejszego referatu, (przyp. Red.).



wotywali sie na te ksigzke, jako na miarodajny
podrecznik socjalistycznego planowania.

Potrzebne sg podreczniki omawiajgce metodo-
logie planowania na tle ekonomiki poszczegol-
nych dziatdbw gospodarki, a nawet poszczegol-
nych wazniejszych gatezi przemystu.

Moéwiac o planowaniu nie podobna pomingc¢
zagadnienia kontroli wykonania planu, a prze-
de wszystkim tego narzedzia kontroli wykona-
nia planu, jakim jest statystyka. Trzeba nieste-
ty stwierdzi¢, ze — nie moéwiac juz o teorii —
takze i stanu naszej praktyki statystycznej nie
podobna uzna¢ za zadawalajacy.

Przeprowadzony ostatnio Narodowy Spis Po-
wszechny niewatpliwie da wiele materiatu sta-
tystycznego do opracowania.

Problem prawidtowego opracowania Narodo-
wego Spisu Powszechnego, problem zastosowa-
nia metody reprezentacyjnej do opracowania
materiatldw statystycznych, problem stosowania
zrézniczkowanych badan statystycznych opar-
tych o metode dialektyki marksistowskiej i wre-
szcie problem analiz statystycznych z wynikow
dziatalnosci gospodarczej poszczegolnych gatezi
gospodarki narodowej, przedsiebiorstw, teryto-
riow — nie jest problemem dotych-
czas rozwigzanym.

Zagadnienia demograficzne, tak wazne dla pla-
nowania, zwtaszcza perspektywicznego, dla pla-
nowania osadnictwa, dla planowania rozwoju
miast i szeregu innych wskaznikéw planowych
nie zostaly dotychczas odpowiednio naswietlone
W spos6b marksistowski.

Jednym z podstawowych zadan Planu 6-le-
tniego jest powazne podniesienie wydajnosci
pracy we wszystkich dziatach gospodarki naro-
dowej. Wiadomo, ze wyzsza wydajnos¢ pracy
jest czynnikiem decydujgcym o przewadze je-
dnego ustroju ekonomicznego nad innym
i w szczegllnosci o przewadze socjalizmu nad
kapitalizmem. Te prawde zrozumialy szerokie
masy pracujace naszego kraju, organizujgc za
przyktadem swych radzieckich towarzyszy ma-
sowy ruch wspoéizawodnictwa pracy w najro-
zmaitszych coraz bogatszych formach.

Zagadnienia te wymagajg systematycznego
Naukowego opracowania. Jako pozytywne fakty
Nalezy w tej dziedzinie wymieni¢ powstanie
Instytutu Ekonomiki i Organizacji Pracy, ktory
posiada juz pewne osiggniecia, zwlaszcza w dzie-
dzinie przezwyciezenia burzuazyjnej teorii nau-
kowej ofganizacji pracy, ale ktéry jeszcze w ma-
tym stopniu zajmuje sie zagadnieniami ekonomi-
ki pracy.

Nalezy podkreslic ogromne znaczenie wyda-
whnictwa ,,Biblioteka przodownikéw pracy*“ za-
inicjowanego i kontynuowanego przez ,,Ksigzke
i Wiedze“ w dziedzinie popularyzacji pracy
i ruchu racjonalizatorskiego. Zadaniem ekono-
mistow jednak — i to nie tylko specjalistow od
ekonomii i organizacji pracy, ale takze ekono-
mistoéw branzowych — jest analiza i podsumo-
wanie osiggnie¢ wspotzawodnictwa pracy w da-
nej gatezi produkcji, analiza jego ekonomicz-
nych rezultatéw, badanie upowszechnienia osia-
gnie¢ przodownikéw pracy i racjonalizatorow
na przodujacych zakitadach pracy, na zaklady
inne, bardziej zacofane. Wymaga naukowego
opracowania problematyka zatrudnienia,
w szczegolnosci problematyka rezerw sit robo-
czych oraz ich prawidtowego podziatu i wyko-
rzystania, problematyka bilansu pracy, tak
w skali catlego kraju, jak i w skali poszczegodl-
nych terendéw. Problematyka tak przeciez rézna,
tak odrebna, tak przeciwstawna od problematy-
ki zatrudnienia w gospodarce kapitalistycznej,
kiedy istniejgca rezerwowa armia pracy,
a w szczegolnosci w okresie powszechnego kry-
zysu kapitalizmu chroniczne bezrobocie, auto-
matycznie rozwigzywaty problemy zatrudnienia
w kapitalistycznym przemysle.

Powinno doczeka¢ sie monograficznego opra-
cowania zagadnienie wzrostu dobrobytu mate-
rialnego i kultury mas pracujgcych, i to zar6-
wno retrospektywnie od chwili wyzwolenia kra-
ju, jak tez i w perspektywie—w Planie G-letnim.
llos¢ faktow, iloS¢ materiatébw, zarbwno mate-
riatbw poréwnawczych z sytuacjg klasy robotni-
czej i mas chiopskich w Polsce burzuazyjno-
obszarniczej, jak i materiatow i faktow w obec-
nej rzeczywistosci, jest obfita, a temat jest nie-
zwykle wdzieczny.

Jedng z istotnych wytycznych Planu 6-letnie-
go jest obnizenie kosztow witasnych w catej go-
spodarce socjalistycznej, obnizenie kosztéw wita-
snych ma by¢ podstawg dla przejscia do poli-
tyki systematycznego, stopniowego obnizania
cen. Systematyczne obnizanie kosztéw wiasnych
produkciji i na jego podstawie obnizania cen jest
jak wiadomo prawem ekonomicznym socjali-
stycznej gospodarki.

Jednakze, podobnie jak i inne prawa, nie re-
alizuja sie one w sposob zywiotowy i w sposéb
automatyczny. Zadaniem nauk ekonomicznych
jest zbadanie tych specyficznych warunkow
i form, w jakich prawo obnizania kosztow wia-
snych i prawo obnizania cen towardw jest i mo-
ze by¢ realizowane u nas. Procesy ksztattowa-
nia cen w socjalistycznej gospodarce planowej,



system podwdjnych cen zwigzanych z istnie-
niem kartkowym zaopatrzenia ludnosci, a na-
stepnie likwidacja tego systemu i przejscie do
systemu cen jednolitych, Swiadome zastosowanie
prawa wartosci przez Panstwo Ludowe w jego
polityce cen, wspoélistnienie cen planowych
i cen ksztahltujgcych sie na zasadzie prawa po-
pytu i podazy, wzajemne oddziatywanie na sie-
bie tych dwoéch rodzajéw cen, regulujgce oddzia-
tywanie panstwa na ceny ksztaltujgce sie ryn-
kowo, a zatem przeksztalcone dziatanie prawa
popytu i podazy — oto krag zagadnien, ktore sa-
me przez sie sg niezwykle interesujgce jako te-
mat badan ekonomii. Ale ekonomisci nie moga
sie ogranicza¢ do uogélnienia osiaggnietego do-
Swiadczenia, powinni oni stara¢ sie dopomoc
w praktyce do rozwigzania tego jednego z pod-
stawowych zagadnien Planu 6-letniego, jakim
jest obnizenie kosztéw wilasnych produkciji
i obrotu i przejscie do polityki obnizenia cen.

Dlatego potrzebna jest analiza naukowa dy-
namiki kosztéw wlasnych w poszczegodlnych ga-
teziach produkcji i w poszczegdlnych przedsie-
biorstwach. Bardzo wazne znaczenie dla naszej
praktyki mogg mie¢ w tej dziedzinie badania
poréwnawcze ze Zwigzkiem Radzieckim i Kra-
jami Demokracji Ludowe;j.

Zadania umocnienia rozrachunku gospodar-
czego w catej naszej gospodarce narodowej,
umocnienia dyscypliny finansowej i roli banku,
jako instrumentu kontroli nad miarg pracy
i miarg konsumpcji, umocnienie jednolitego bu-
dzetu panstwowego jako trzonu catego systemu
finansowego rodzg szereg problemoéw, ktore
winny by¢ przez ekonomistow-finansistéw ana-
lizowane naukowo.

Waznym zagadnieniem, ktére stoi przed nami
jest sprawa rozwoju wewnatrz zakladowego
rozrachunku gospodarczego. Zagadnienie to je-
dnak nie moze by¢ pomysSinie rozwiazane
w praktyce bez naukowej pomocy ekonomi-
stow-finansistow.

Powaznym zagadnieniem naukowym jest
sprawa przystosowania systemu ewidencji bu-
chalteryjnej do potrzeb analizy ekonomiczne;j.
Jak dotychczas sSwiat buchalterébw powigzany
jest ze Swiatem ekonomistow tylko b. luznymi
wiezami i rzadzi sie swoimi odrebnymi prawa-
mi, obstugiwany jest nawet przy pomocy specy-
ficznego jezyka, nie jezyka ogdlnonarodowego,
ale specyficznego zargonu buchalteryjnego ma-
to zrozumiatlego dla mas a nawet ekonomistow.

W buchalterii robwniez mamy przewage ten-
dencji do traktowania ewidencji buchalteryj-
nej z punktu widzenia wylgcznie technicznego.

Nie doceniane jest ogromne znaczenie ewidencji

sprawozdawczosci buchalteryjnej dla prawidto-
wego ustalenia rezultatéw dziatalnosci gospo-
darczej przedsiebiorstw i poszczegoélnych dzia-
téw gospodarki.

Jezeli chodzi o zagadnienie pienigdza, nalezy
sadzi¢, ze reforma pieniezna przeprowadzona
w dn. 30 pazdziernika 1950 r. stanowita catkowi-
te zaskoczenie dla ekonomistéw. A przeciez nie
jest ona zjawiskiem przypadkowym, wyrasta ona
z calego naszego rozwoju i jest jednym z czyn-
nikdbw umocnienia naszej gospodarki w okresie
Planu 6-letniego. Nasza reforma pieniezna, po-
dobnie jak reformy pieniezne w Zwigzku Ra-
dzieckim i w Krajach Demokracji Ludowej, po-
winna sie doczeka¢ monograficznego opracowa-
nia. Proba takiego opracowania przyczynitaby
sie napewno do pchniecia naprzéd badan w za-
kresie istoty i funkcji pienigdza w okresie przej-
Sciowym od kapitalizmu do socjalizmu w na-
szych warunkach budownictwa socjalistycznego.

Przechodze teraz do zagadnienia naukowego
opracowania procesu reprodukcji spotecznej.
Mozna powiedzie¢, ze czym bardziej zblizamy
sie od bardziej konkretnych zjawisk i kategorii
ekonomicznych, do kategorii syntetycznych, tym
wieksze ubdstwo cechuje stan naszej mysli eko-
nomicznej. Tendencja do ograniczenia sie do
opisu, brak $Smiatosci teoretycznej — oto co
cechuje naszg publicystyke ekonomicznag.

Wigczenie sie polskich ekonomistow do nau-
kowego i praktycznego rozwigzania tego zaga-
dnienia, do przyswojenia catego teoretycznego
i praktycznego dorobku nauki radzieckiej
i wniesienie naszego wkladu, w szczegdllnosci
w zakresie specyficznych cech bilansu gospo-
darki narodowej, w naszych warunkach wielo-
sektorowej struktury gospodarki — jest jednym
Z najwazniejszych zadan, jakie stojg przed na-
szymi ekonomistami.

Nalezy takze podkreslic wazne znaczenie ja-
kie posiadajg badania w zakresie zewnetrznych
stosunkéw gospodarki narodowej, ich zwigzkéw
z gospodarkg narodowg innych krajow i z go-
spodarka swiatowa.

Ustawa o Planie 6-lethim moéwi, ze zbudowa-
nie podstaw socjalizmu oznacza m. in. oparte na
zasadach solidarnosci i wzajemnej pomocy, po-
glebienie i zaciesnienie wzajemnych stosunkéw
ekonomicznych i wspoélpracy gospodarczej pro-
wadzgcej do jak najszerszego rozwoju sit wy-
tworczych na bazie planéw gospodarczych Pol-
ski, Zwigzku Radzieckiego i Krajow Demokracji
Ludowych. Wiadomo, ze stosunki gospodarcze
pomiedzy krajami wielkiego obozu pokoju, de-



mokracji i socjalizmu, stosunki gospodarcze we-
whnatrz systemu panstw socjalistycznych rozwi-
jaja sie na z gruntu odmiennych zasadach niz
stosunki pomiedzy panstwami kapitalistyczny-
mi. Sg to stosunki nowego typu. Zadaniem nauk
ekonomicznych jest uogoélni¢ dotychczasowe do-
Swiadczenie w rozwoju naszych stosunkow
i w szczegdllnosci sformutowac te wszystkie ce-
chy, ktére sprawiaja, ze sa to stosunki jakoscio-
wo odmienne, stosunki nowego typu.

Ale podobnie jak i w innych dziedzinach za-
daniem nauki jest nie tylko uogdlnienie zdoby-
tego doswiadczenia, ale i pomoc praktyce w roz-
wigzywaniu nowych, stojgcych przed nig za-
gadnien.

Ekonomisci powinni bada¢ perspektywy dal-
szego rozwoju stosunkdw gospodarczych pomie-
dzy Polska, Zwigzkiem Radzieckim i Krajami
Demokracji Ludowej, w szczegoélnosci na tle
wielkiego procesu socjalistycznego uprzemysto-
wienia tych krajow, procesu, ktéry bynajmniej
nie ogranicza tych stosunkéw, a przeciwnie
stwarza nieograniczone mozliwosci ich rozwoju,
na tle wieloletnich planéw gospodarczych tych
krajow, uwzgledniajgc te wielkg praktyke, ze
handel zagraniczny pomiedzy Zwiazkiem Ra-
dzieckimi i Krajami Demokracji Ludowej jest
formg koordynacji planéw gospodarczych, ze
ozywienie i pogtebienie wzajemnych stosunkéw
gospodarczych pomiedzy Zwigzkiem Radzieckim
i Krajami Demokracji Ludowej oraz pomie-
dzy Krajami Demokracji Ludowej miedzy so-
ba ma na celu przyspieszenie i utatwienie ogol-
nego rozwoju gospodarczego tych krajow. Zaga-
dnienie to zahacza o problem miedzynarodowe-
go podziatu prac i zastosowania tego miedzyna-
rodowego podziatu prac w stosunkach gospodar-
czych pomiedzy ZSRR i Krajami Demokraciji
Ludowej, jak tez zahacza o inne zagadnienie
zagadnienie wszechstronnego zespotowego roz-
woju poszczegoélnych krajow.

Powstaje pytanie jak zabra¢ sie do realizacji
tych zadan, jak uzbroi¢ sie organizacyjnie do
pokonania ogromnych trudnosci, jakie pietrza
sie na tej drodze?

Po pierwsze nalezy twardo umocni¢ polska

nauke ekonomiczng na gruncie marksizmu-le-
ninizmu. Nie mozemy zapominaé, ze zyjemy
w spoteczenstwie klasowym, spoteczenstwie
antagonistycznym, w ktorym toczy sie ostra
walka klasowa we wszystkich plaszczyznach
i w tej liczbie — w plaszczyznie ideologicznej.
Nie nalezy zapominac, ze ro6znice pogladéw teo-
retycznych najczesciej stanowig u nas odbicie
konfliktéw klasowych i ze obalone klasy wyzy-
skiwaczy i resztki tych klas, posiadajace jeszcze
baze ekonomiczng w naszym spoteczenstwie nie
poddaty sie, nie ztozyly oreza w walce ideolo-
gicznej. Dlatego umocnienie sie podstaw mar-
ksizmu-leninizmu, na podstawie marksisto-
wskiej ekonomii politycznej, leninowskiej i sta-
linowskiej ekonomii socjalizmu i teorii budo-
wnictwa socjalistycznego przeciw wszelkim
prébom przemycania burzuazyjnych pogladéw
ekonomicznych, przeciw wszelkim prébom wy-
paczania i wulgaryzowania marksizmu, jest
podstawowym warunkiem powodzenia.

Po wtére warunkiem powodzenia jest uzna-
nie Scistej jednosci polityki i ekonomiki przy
prymacie polityki, nalezy pamietaé o tym, ze
wytyczne Partii i Paristwa Ludowego w zakresie
kierunku rozwoju naszej gospodarki — stano-
wig wyraz woli mas ludowych, budujgcych so-
cjalizm i ze posiadajg decydujgce znaczenie dla
okres$lenia naszego rozwoju ekonomicznego.

Po trzecie — chcac przezwyciezy¢ trudnosci
i osiggng¢ powodzenie w swoich pracach, eko-
nomisci polscy powinni urzeczywistni¢ jak naj-
szerszy i jak najgtebszy zwigzek teorii z prakty-
ka, zwigzek ekonomistéw na katedrach i w In-
stytutach i innych placéwkach naukowych z cen-
tralnymi organami planujgcymi, z PKPG, z mi-
nisterstwami gospodarczymi i z poszczegolny-
mi przedsiebiorstwami przemystowymi, handlo-
wymi, Panstwowymi Osrodkami Maszynowymi,
z Panstwowymi Gospodarstwami  Rolnymi
i Spotdzielniami Produkcyjnymi oraz z banka-
mi.

Wreszcie stoi problem organizacji ekonomicz-
nych badan naukowych, specjalizacji i podziatu
pracy pomiedzy poszczegdlnymi placéwkami na-
ukowymi a zwilaszcza problem koordynacji ba-
dan ekonomicznych.



PO OGOLNOPOLSKIM ZJEZDZIE EKONOMISTOW

W GRUDNIU r. 1950 odbyt sie w Warszawie pierw

szy w Polsce Ludowej Ogolnopolski Zjazd Eko
przygotowawczych do | Kongresu Nauki Polskiej. W tym
tez charakterze Zjazd dokonat przegladu
ekonomicznych w okresie po odzyskaniu niepodlegtosci,

nomistéw. Zjazd ten stanowit jedno ze stadiow

stanu nauk
stanu nauczania przedmiotéw z tego zakresu na wyzszych
uczelniach oraz ustalit kierunki prac badawczych w za-
kresie dyscyplin gospodarczych na okres najblizszych lat.

Zadania, wynikajgce z przeobrazen ekonomicznych
jakie w naszym panstwie demokracji ludowej zachodza
w zwigzku z budowg fundamentéw socjalizmu, powotujg
nauki ekonomiczne do odegrania szczegdlnie doniostej
roli w rozwoju gospodarczym Polski. Dzieki mozliwosci
oparcia sie o wskazania klasykow marksizmu-leninizmu
oraz twdrczemu rozwijaniu tej nauki przez kierownikéw
naszego panstwa ludowego, ekonomisci polscy posiadajg
szerokie mozliwosci wykonania zadan, ktérych masy pra-
cujgce Polski od nich oczekuja. Zjazd stwierdzit, ze mysl|
ekonomiczna Polski Ludowej ma juz za sobg pewng su-
me pozytywnych rezultatéw. W zaostrzajacej sie walce kla-
sowej zdobyto szereg pozycji w wyniku przezwyciezenia
btednych burzuazyjnych teorii. W programach wyktadéw
szkot akademickich oraz w publicystyce gospodarczej na-
stapity rowniez istotne przemiany w tym kierunku, nadto
w kierunku Scislejszego powigzania nauki z praktyka. W
wyniku pogtebiania znajomosci doswiadczeh radzieckich
osiggnieto znaczny postep w metodologii planowania
szeregu dziedzin gospodarki narodowej. Wreszcie powsta-
ty nowego typu os$rodki naukowo badawcze, (przede
wszystkim Instytut Ekonomiki Rolnej w Warszawie),
ktére wigzg coraz skuteczniej marksistowsko-leninowska
metode badan naukowych z praktyczng problematyka
gospodarcza.

Mimo wspomnianych wyzej momentéw pozytywnych,
nauka ekonomiczna oraz nauczanie z tego zakresu posia-
da szereg brakow. Btedne, antynaukowe, a czesto wyraz-
nie wrogie teorie burzuazyjne nie zostaly wyplenione cat-
kowicie ani z prac badawczych, ani z sal wyktadowych.
Tak np. w szeregu wypadkow prace magisterskie ujawni-
ty badz oderwanie od aktualnej problematyki gospodar-
czej, badz nawet wpltywy wrogich nam doktryn kapitali-
stycznych. Prace zakladéw naukowych uczelnianych oraz
innych instytucji naukowo badawczych ujawniajg brak
ich planowania i koordynacji. Wysuwanie mtodych kadr
naukowych nie odbywa sie do$¢ Smiato i zdecydowanie.
Bogaty dorobek radzieckiej mysli ekonomicznej nie jest
wykorzystywany i rozpowszechniany w rozmiarze dosta-
tecznym, podobnie jak i tradycje postepowej polskiej my-
Sli ekonomicznej. Wreszcie w dziedzinie nauk ekonomicz-
nych w Polsce nie wida¢ praktycznego wykorzystania
oreza krytyki i samokrytyki, ktéry tak skutecznie broni
wysokiego poziomu tych nauk w Zwigzku Radzieckim.

Obok prac oceniajacych, ktore stanowig probe bilan-
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su stanu i dorobku nauk ekonomicznych w Polsce oraz
ich nauczania w szkotach wyzszych, przedmiotem rozwa-
zan Zjazdu byly takze referaty obrazujgce wyniki badan
naukowych w niektérych dziedzinach zwigzanych Scisle
z praktycznymi problemami gospodarczymi. Dotyczy to
problemu efektywnosci inwestycji, bedacego przedmiotem
referatow prof. dra B. Minca i prof. dra K. Secomskiego
oraz zagadnien strukturalno-gospodarczych rolnictwa w

okresie budowy fundamentéw socjalizmu. Jak to szcze-
gélnie wynika z tresci referatow poswieconych efektyw-

nosci inwestycji, zaawansowanie badan i ich rezultaty
stwierdzajg niejednokrotnie, ze dorobek mysli ekonomicz-
nej w Polsce Ludowej jest w zakresie niektorych zagad-
nien juz obecnie znaczny.
jazd Ekonomistéw stanowi w rozwoju dyscyplin
Z gospodarczych Polski Ludowej moment niewat-
pliwie zwrotny. Zjazd bowiem podsumowat i
nit stan i rozwéj nauk ekonomicznych od momentu od-
zyskania niepodlegtosci az do chwili obecnej, wytknat
btejdne w tym rozwoju kierunki analizujgc i demaskujgc
korzenie owych btedéw, wytknat braki rozwojowe oraz
ogolnie wskazat na $rodki zaradcze i drogi wiodace do
lepszych wynikbw w przysztosci. Zjazd ponadto w szere-
gu referatéw dat przyktady dotychczasowych wynikéw e
konomicznych badan naukowych w Polsce. Zjazd wreszcie
przyjmujac tezy referatu min. dra S Jedrychowskiego na
temat zadan nauk ekonomicznych, jakie wynikajg w zwigz-
ku z Planem 6-letnim, ustalit wytyczne dla dtugofalowego
planu badan w zakresie ekonomii politycznej, statystyki,
ekonomik branzowych i nauk pokrewnych. W sumie 6w
oceniajgcy, a zarazem programowy charakter prac Zja-
zdu ustala jego role, jaka przypada mu wzgledem ro-
zwoju nauk gospodarczych w Polsce Ludowej. Role te
okreslilismy wyzej jako zwrotng. Czy jednak wyczerpuje
to

oce-

zadania Zjazdu?

Jak wynika z referatu prof. Brussa osiagniecia nau
ekonomicznej w Polsce Ludowej pozostajg daleko
tyle za osiggnieciami praktyki ekonomicznej.
mo, ze oparta na naukowych, jedynie stusznych podsta
wach polityka panstwa w ogole, a polityka gospodar
cza w szczegolnosci otwiera naukom ekonomicznym wy-
razne i jasno okreslone drogi rozwoju,
rozwéj dyscyplin gospodarczych w Zwigzku Radzieckim
stwarza rowniez przebogate zrodito wskazan i wzordw,
polska nauka ekonomiczna nie potrafita dotad zapew-
ni¢ opracowania pilnych probleméw w rozmiarze ja-
kiego wymagajg potrzeby praktyki naszego zycia i jak

ki

w Pomi-

pomimo , ze

wymaga tego konieczno$¢ przygotowania  fachowych
kadr ekonomicznych.
Zwrotny charakter Zjazdu Ekonomistéw  Polskicn

zyska wiec swoj petny wyraz wtedy, jesli stanie sie —
jak sta¢ sie powinien — przelomem. Znaczy to, ze wska-
zania, jakie z obrad Zjazdu wynikly winny zosta¢ zre-
alizowane w petni. Znaczy to dalej, ze pracownicy nau-



ki w zakresie dyscyplin ekonomicznych po pierwsze win-
ni wyciggna¢ konsekwentnie i bez reszty wnioski z do-
konanej przez Zjazd krytycznej oceny ich dotychczaso-
wej pracy, po wtére za$ na gruncie dokonanej samo-
krytyki podja¢ dalsze prace, przede wszystkim w zakre-
sie tematyki wskazanej na Zjezdzie. Tematyka, ktorej
opracowanie jest szczegélnie pilne w zwigzku z zada-
niami planu budowy podstaw socjalizmu, zostata obfi
cie wskazana w referacie min. dra S. Jedrychowskiego.
Zarysowane tam problemy ekonomiczne powinny sie w
pierwszym rzedzie sta¢ podstawowym materiatem dla
budowy planu badan prac naukowych z zakresu dyscy-
plin gospodarczych. Ponadto jednak materialy te w
podobny sposéb nalezy wykorzysta¢ jako tworzywo dla
diugofalowych programéw publicystyki gospodarczej, a
takze — cho¢ w odmiennym zakresie pod wzgledem re-
alizacji — dla programowania prac instytucji wydawni-
czych.

W czasie, jaki dzieli Zjazd Ekonomistéw od Kon-

gresu Nauki zesp6t zagadnien, ktore oczekujg ekono

ulicznego opracowania naukowego, oswietlenia
publicystycznego,  bedzie precyzowany
i uzupetniany. Burzliwy rozwoj naszego zycia gospodar-
czego i jego motor — inicjatywa produkcyjna mas pra-
cujgcych — wysunie

badz
niewatpliwie

zapewne w tym czasie niejedno
nowe zagadnienie, ktérego aktualno$¢ w przysztosci nie
zawsze sie da przewidzie¢ juz dzisiaj.

Niemniej rozmiar zadan, ktére juz w Swietle obrad
Zjazdu Ekonomistow Polskich wskazane zostaly jaKo
pilne i pierwszoplanowe, wymaga niezwlocznego pod-
jecia pracy i to pracy wytezonej, by w dziedzinie nauk
ekonomicznych, ich nauczania, a takze w publicystyce
gospodarczej do reszty przezwyciezy¢ i wypleni¢ pozo-
statosci btednych i wrogich doktryn kapitalistycznych,
odrobi¢ dotychczasowe zaniedbania oraz wykona¢ na
swym odcinku zadania zwigzane z Planem 6-letnim.
ich za-
kresu jest niezbednym warunkiem pracy kazdego eko-
nomisty pracujgcego na terenie naukowym, badz pu-
blicystycznym.

Uswiadomienie sobie pilnosci tych zadan i

ZMNIEJSZENIE KOSZTOW WEASNYCH
A OBNIZKA CEN
Zbianiew AUGUSTOWSKI

Dyrektor Departamentu

SAMEJ istoty procesu produkcyjnego wy-

nika, iz dla wytworzenia produktu niezbed-

ne jest poniesienie, okreslonych w danych
Warunkach, naktadéw. Naktady te, sprowadzajg
sie w ostatecznym obrachunku do naktadow pra-
cy. W konkretnym procesie produkcyjnym wy-
stepuja one w formie nakladow pracy zywej,
tj- pracy robotnikéw zatrudnionych bezposred-
nio w danym procesie wytwarzania oraz w for-
mie pracy uprzedmiotowionej, tj. w formie su-
rowcéw, materiatbw pomocniczych, energii, zu-
zycia maszyn i urzadzen czynnych w procesie
Produkcji. Jest to wiec forma pracy, wystepu-
jaca w sposéb bezposredni w innych, wczesniej-
szych procesach produkcyjnych, w wyniku kté-
rych powstaly $rodki materialne zuzywane do
dalszej produkcji w danym, aktualnie przebiega-
jacym procesie.

Niezbedne w danym okresie dla wytworzenia
okreslonego towaru naktady, zaréwno pracy zy-
wej, jak i uprzedmiotowionej, skladajg sie w su-
mie na spoteczne koszty produkcji i tym samym
okres$lajg warto$¢ towaru.

Pienieznym wyrazem wartosci towaru jest
cena. Nie oznacza to oczywiscie, iz kazda kon-
kretna cena jest pienieznym odbiciem wartosci
kazdego konkretnego towaru.

Samo zjawisko odchylenia cen od wartosci wy-
stepuje wprawdzie zaréwno w ustroju kapitali-
stycznym, jak i socjalistycznym. Istotny jego
sens i znaczenie jest jednak w obu ustrojach
lozner W kapitalistycznym odchylenia cen od
wartosci (realizowanej poprzez cene produkcji
zgodnie z prawem przecietnej stopy zysku) na-
st?pujg w formie odchylen cen rynkowych od

K sztéow i

n

Polityki Cen w PKPG

cen produkcji w sposéb z reguty nie do przewi-
dzenia, zywiotowy, w wyniku $lepej gry rynko-
wej, w zaleznosci od podazy i popytu.

W gospodarce socjalistycznej cena jest ele-
mentem planu, w sposéb planowy okreslana jest
przez panstwo. Panstwo wykorzystujgc prawo
wartosci w jego zmodyfikowanej formie, celowo
i Swiadomie ustala ceny na poszczegolne towary
w odchyleniu od ich wartosci, tj. powyzej
wzglednie ponizej spotecznych kosztow wytwa-
rzania.

Jasne jest, iz koszty wlasne produkcji danego
towaru nie sg rbwne spotecznym kosztom wy-
twarzania. Koszty wlasne stanowig tylko czes¢
spotecznego kosztu wytwarzania, stanowia tylko
czes¢ wartosci towaru.

Na koszty wlasne produkcji, jak wiemy, skia-
da sie wartos$¢ zuzywanych w procesie produkcji
srodkow trwatych i materiatow do wytwarzania
(surowcéw, energii, materialtdw pomocniczych
itd.) oraz wynagrodzenie za prace. Tym samym
réznica miedzy catkowitym nakladem pracy,
a jego czescig optacong bezposrednio w procesie
produkciji jest roznicg miedzy kosztem wtasnym
produkcji a spotecznym kosztem wytwarzania,
jest réznicg miedzy kosztem wlasnym a warto-
Scig towaru. ROznice te nazywamy produktem
dodatkowym, stanowigcym w gospodarce socja-
listycznej podstawowe zrodio akumulacji socja-
listyczne,j.

Pieniezng formg produktu dodatkowego jest
akumulacja przedsiebiorstwa wytwérczego skta-
dajgca sie w zasadzie z dwu elementow: zysku
przedsiebiorstwa i podatku obrotowego.

Z faktu, iz cena jest pienieznym wyrazem war



tosci oraz, ze koszty wlasne wytwarzania réznig
sie od wartosci o wielkos¢ produktu dodatko-
wego, ptynag nastepujace, istotne konsekwencje:

1) przy niezmiernajgcych sie kosztach wias-

nych produkcji wielkos¢ produktu dodatko-
wego, realizowanego w formie pienieznej
w danym przedsiebiorstwie, wzglednie ga-
lezi gospodarstwa narodowego, okreslana
jest przez poziom cen.

obnizenie kosztow wtasnych produkcji, przy
niezmienionych cenach podwyzsza produkt
dodatkowy, realizowany w formie pieniez-
nej w danym przedsiebiorstwie, wzglednie
gatezi gospodarki narodowej o kwote
zmniejszenia kosztow.

Przy ustalaniu cen, w oparciu o zadania na-
rodowego planu gospodarczego, panstwo musi
bra¢ pod uwage nastepujace podstawowe ele-
menty :

1. poziom okreslonych planem kosztow wias-

nych produkciji.

2. rozmiary niezbednej dla realizacji planu
akumulacji $rodkéw finansowych, a tym
samym rozmiary produktu dodatkowego,

3. zalozenia planu w zakresie podziatlu docho-
du narodowego i podniesienia realnych
ptac.

Decyzje, mocg ktérych ustalone sg ceny, mu-
szg miedzy innymi uwzgledniaé koniecznos¢
istnienia prawidlowej relacji miedzy cenami
artykutow rolnych i przemystowych, koniecznos¢
kierowania konsumpcjg w pozadanym dla pan-
stwa, jako catosci, kierunku. Ponadto, w przy-
padku zachwiania réwnowagi rynkowej na
okreslonym odcinku (co w okresie przejSciowym
niejednokrotnie moze mie¢ miejsce) decyzje
w zakresie zmian cen winny by¢ jednym z czyn-
nikdéw, zapobiegajacych zjawiskom spekulacyj-
nym. .
yWarunkiem statego podnoszenia stopy zycio-
wej mas pracujacych jest stale systematyczne
podnoszenie ptac realnych. Jest to osiggalne
w sposob najbardziej wtasciwy jedynie w wyni-
ku procesu obnizania cen. Wydawac by sie mo-
glo, ze do tego samego celu prowadzi¢ moze
podnoszenie ptac nominalnych, bez zmiany cen.
Ta droga jednak nie moze na dluzszg mete pro-
wadzi¢ do zamierzonego rezultatu. Zwyzka plac
oznacza w zasadzie nic innego, jak zwiekszenie
kosztéw wiasnych produkcji; zwiekszenie kosz-
téw wiasnych przy niezmienionych cenach ozna-
czaloby zmniejszenie produktu dodatkowego
i rozmiaréw akumulacji, prowadzitoby do efektu
pozornego, sprzecznego z podstawowym prawem
rozszerzonej reprodukcji socjalistyczne;.
Przejdziemy z kolei do oméwienia warunkow

jakie musza by¢ spetnione, aby obnizka cen
byta mozliwa.

Najwazniejszym warunkiem obnizki cen jest
obnizenie kosztéw wiasnych produkcji. W kon-
sekwencji, polityka statej zwyzki ptac nominal-
nych pociaga za sobg z reguty koniecznos¢ pod-
wyzki cen, co z kolei oznacza: z jednej strony
ograniczenie zamierzonej podwyzki ptac real-
nych, z drugiej zas — dalszy wzrost kosztow
wiasnych.

Z tego co dotychczas powiedzieliSmy wynika,

2)
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ze akty obnizki cen nie mogag prowadzi¢ do
zmniejszenia produktu dodatkowego; bytoby to
bowiem jednoznaczne badZz z zahamowaniem
tempa wzrostu produkcji (tempa rozwoju bazy
wytwoérczej), badz tez oznacza¢ by musialo
zmniejszenie zakresu zaspokajania zbiorowych
potrzeb spoteczeristwa w zakresie oswiaty ,nauki,
zdrowia i innych potrzeb socjalnych. Na te bo-
wiem dwa gtowne cele, jak wiadomo, panstwo
przeznacza wytworzony produkt dodatkowy.

Skoro za$ poziom cen jest funkcjg poziomu
kosztow wiasnych podukcji i wielkosci produktu
dodatkowego, trwate rezultaty obnizki cen sg
mozliwe tylko wéwczas, gdy koszty wlasne pro-
dukcji spadajg. ,Tylko w tym wypadku znizce
cen, a zatem wzrostowi materialnego dobrobytu
mas pracujgcych, towarzyszy¢ bedzie wzrost
akumulacji socjalistycznej i rozszerzenie pro-
dukcji spotecznej. Bez tej bardzo waznej prze-
stanki, znizka cen towaréw doprowadzitaby nie-
chybnie do zmniejszenia akumulacji socjalistycz-
nej, do zwolnienia tempa rozszerzonej repro-
dukcji ,a w wyniku koncowym do zmniejszonego
spozycia“ 1)

W zakresie srodkéw spozycia, drugim warun-
kiem niezbednym dla obnizenia cen, jest dosta-
teczna wielko$¢ masy rynkowe;.

Rozmiary konsumpcji indywidualnej, przy
zalozeniu statosci wynagrodzen i dochodéw sg
w wiekszosci przypadkéw uzaleznione od wyso-
kosci cen. Nie do pomyslenia jest obnizka cen
artykutéw spozycia, nawet przy obnizaniu kosz-
téw wlasnych w rozmiarach dostatecznych, kto-
rych produkcja i jej cze$¢ przeznaczona na indy-
widualne spozycie nie bylaby wystarczajaca dla
pokrycia zapotrzebowania w wielko$ci okreslo-
nej nowym, nizszym poziomem cen. Tego rodza-
ju decyzja oznaczataby stworzenie pomysinych
warunkéw dla transakcji spekulacyjnych.

Jednym z warunkdéw wiec obnizenia cen Srod-
kéw spozycia jest dostateczny rozmiar produkcji
biezacej oraz posiadanie rezerwy panstwowej,
ktéra mogtaby by¢ uruchomiona w przypadku
ewentualnych préb dywersiji i spekulaciji.

Trzecim warunkiem obnizki cen artykutow
powszechnego spozycia, zwigzanym Scisle z wa-
runkiem omowionym  poprzednio, istotnym
zwtaszcza w okresie przejsciowym, jest likwi-
dacja ,wolnych Srodkéw pienieznych”, poten-
cjalnie ciazacych na rynku, zesrodkowanych
w rekach pozostatych elementow kapitalistycz-
nych. Srodki te stwarzajg nawet w warunkach
niezmiennosci cen niebezpieczenstwo, polegaja-
ce na mozliwosci ,wyjcia ich z ukrycia“, ujaw-
nienia sie w formie dodatkowego, nieuzasadnio-
nego biezacymi potrzebami, popytu — z reguly
w okresie przejSciowych trudnosci rynkowych.
Te ,potencjalne mozliwosci sg oczywiscie jesz-
cze wieksze w przypadku obnizki cen i zwiekszo-
nego w jej wyniku normalnego, biezgcego zapo-
trzebowania.

Jasne jest, ze sposrod wymienionych powyzej
trzech warunkdéw obnizania cen artykutéw spo-
Zycia, pierwszy — obnizenie kosztéw wiasnych

] K. Fiedosiejew: wyktad wygtoszony w Wyzszej
Szkole Partyjnej przy KC WKP(b) — cytowane wg tekstu
zamieszczonego w Nr 6 (24) ,Nowych Drég“, str. 8.



produkcji — jest warunkiem podstawowym. Bez
jego spetnienia decyzje tego rodzaju nie moga
mie¢ miejsca.

Waga problemu statego obnizania kosztéw
wiasnych, koniecznos¢ stalej walki o spetnienie
jednego z podstawowych warunkow realizacji
praw ekonomicznych gospodarki socjalistycznej
jest doceniana w Zwigzku Radzieckim od szere-
gu lat.

Nie siegajgc do jeszcze wczesniejszego okre-
su warto przypomnie€, iz w wytycznych w spra-
wie opracowania pierwszego piecioletniego pla-
nu gospodarki narodowej ZSRR miedzy innymi
czytamy: ,Jedyng stluszng droga... jest droga
obnizania kosztéw wiasnych produkcji przemy-
stowej w oparciu o przeprowadzong energicznie
racjonalizacje przemystu i jego rozbudowe,
w oparciu o polityke obnizania cen artykutow
przemystowych...“ 2) .

Zadania w zakresie obnizki kosztow wiasnych
produkcji zjawiajg sie we wszystkich planach
gospodarki narodowej ZSRR, w coraz to wiek-
szym zakresie i coraz bardziej skonkretyzowanej
formie. Zadania te nie tylko byly wykonane, ale
powaznie przekraczane. Wystarczy tylko przy-
pomnie¢, ze koszty wiasne catej produkcji prze-
mystowej ZSRR w latach Il pieciolatki spadty
0 10,3%3). Ustawa o planie piecioletnim (1946—
1950) postawita przed przemystem radzieckim
zadanie obnizenia kosztow wiasnych, w porow-
naniu z r. 1945 o 17%. Zadanie to zostalo wy-
konane z nadwyzkg w ciggu 4 lat, przy czym
na r. 1950 przewidziano dalsze zadanie obnizenia
kosztow (w cenach porownalnych) 05,7%45.
Jak Scisle osiggniecia na odcinku zmniejszenia
kosztow wiasnych wigzg sie z procesem obnizki
cen, niech Swiadczy tylko fakt, iz w okresie po-
wojennym w Zwigzku Radzieckim ceny towardéw
masowego spozycia zostaly obnizone juz “-krot-
nie.

Problem ten i w naszej gospodarce urdst juz
dzi$ do zagadnienia podstawowej wagi. Jak wia-
domo, ustawa o Planie 6-letnim postawita przed
przemystem wielkim i srednim zadanie obnizania
kosztow wiasnych w ciggu 6-lecia o 17%. Juz
prowizoryczne wyniki r. 1950 oraz mozliwosci
dalszego obnizenia kosztéw wiasnych, wskazuja
na to, ze zadanie to powinno by¢ wykonane
z nadwyzka. Nalezy sie liczy¢, ze zadania w tym
zakresie na r. 1951 postawione przemystowi pan-
stwowemu, jako calosci, beda sie wyrazaly
wskaznikiem obnizenia kosztow wtasnych w po-
réwnaniu z rokiem ubieglym (w cenach i innych
warunkach poréwnywalnych) odsetkiem prze-
kraczajgcym 5%.

2 Tezy przyjete przez plenum CK WKP(b) w dniu
23 X. 1927.

3 dane zaczerpniete z pracy K. W. Ostrowitianowa —
Wyzszo$¢ socjalistycznego systemu gospodarczego nad
systemem kapitalistycznym* str. 20 Warszawa, 1949.

4) dane zaczerpniete z artykutu A. Zwieriewa — ,Sy-
stem oszczednosciowy a dalsze obnizanie kosztéw wias-
nych produkcji* — wg tekstu zamieszczonego w Nr 6 (24)
.Nowych Drég“, str. 77.
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Dnia 30 grudnia ubiegtego roku Rada Mini-
strow powzieta dwie uchwaly w sprawie
obnizki cen.

Pierwsza z nich, jak wiadomo, dotyczy cen
niektérych artykutdw powszechnego uzytku.
Uchwala ta sama w sobie stanowi wielka zdo-
bycz mas pracujgcych naszego kraju. Artykuty
objete obnizka, cho¢ nieliczne jeszcze, stanowig
przedmiot powszechnego spozycia.

W Swietle zaréwno listy artykutéw, objetych
obnizka, jak rowniez na tle samego tekstu
uchwaly, rysujg sie wyraznie warunki umozli-
wiajgce zapoczatkowanie polityki obnizki cen
artykutéw powszechnego uzytku.

Zarobwno dotychczasowe wyniki walki o o
szczedng gospodarke jak i realna mozliwosc¢ ich
dalszego pogtebiania w roku biezacym stojg nie-
watpliwie u podstaw omawianej uchwaly. To
warunek pierwszy i podstawowy. Ogromny
wzrost produkciji trzody chlewnej i opanowanie
obrotu zywcem i miesem, osiggniecie petnego
pokrycia zapotrzebowania w zakresie obuwia,
galanterii skorzanej, mydfa do prania (mimo
niejednokrotnie majacych juz miejsce ,akcji*
zakupéw ,na zapas“, zaréwek (ktorych dotkli-
wy brak nalezacy juz do historii) — sgto czyn-
niki, ktére umozliwity przeprowadzong obnizke
cen. Bez dostatecznej masy towarowej, znajdu-
jacej sie w dyspozycji panstwa nie bylaby ona
mozliwa.

Trzecim z istotnych warunkow, ktory umozli-
wit obnizke cen byta reforma systemu pieniez-
nego. Bez zlikwidowania, a przynajmniej po-
waznego ograniczenia owych ,wolnych Srodkéw'
pienieznych" — szczeg6lnie w warunkach istnie-
nia znacznej ilosci prywatno-kapitalistycznych
producentow w rolnictwie — bez likwidacji po-
waznej czesci kapitatow pienieznych, obnizka
cen nie bylaby do pomyslenia. Przeprowadzenie
jej w warunkach tak niesprzyjajacych, jak te,
ktére istniaty przed reformg pieniezng, datoby
tylko pole do spekulacji i w rezultacie — wynik
wprost przeciwny do zamierzonego.

Druga z powzietych uchwat w sprawie obnizki
cen dotyczy obszernej listy artykutéw zaopatrze-
niowych i inwestycyjnych. Jej znaczenie, mimo
Zze nie w peini przez szerokie masy doceniane,
nie jest bynajmniej mniejsze od znaczenia u-
chwaty dotyczacej artykutow spozycia.

Juz sam fakt, ze zaistniala mozliwos¢ obnize-
nia cen tej grupy artykutow Swiadczy o tym, ze
zaistnialy po temu warunki, ze aktualne rozmia-
ry akumulacji w przemystach produkujgcych
srodki produkcji pozwolity na obnizke cen.

Oznacza to, ze pierwszy etap walki o obnizke
kosztow wlasnych zostat wygrany, oraz ze
istniejg wszelkie warunki na dalsze, jeszcze bar-
dziej pomys$ine rezultaty w tym zakresie.

Nalezy sobie bowiem jasno uswiadomic, ze na
decyzje odnosnie obnizki cen artykutéw konsum-
pcyjnych nie moga mie¢ wplywu wylgcznie roz-
miary akumulacji w przemys$le produkujgcym
te srodki. Fakt istnienia nawet powaznych roz-
miaréw akumulacji w przemysle lekkim i spo-
zywczym, przy jednoczesnej deficytowosci gor-
nictwa i przemystu ciezkiego, a zwtaszcza nie-
zmniejszajacej sie deficytowosci, wzglednie nie



zwiekszajgcej sie akumulacji w tych dziatach
produkcji — uniemozliwitby  przeprowadzenie
obnizki cen artykutéw konsumpcyjnych. Roz-
strzygajaca wielkoscig dla decyzji panstwa o po-
ziomie cen artykutdw spozycia sa rozmiary ca-
tej akumulacji, a nie wylgcznie rozmiary aku-
mulacji w przemystach produkujacych te arty-
kuty. Rozmiary dopiero calej akumulacji bo-
wiem warunkujg wykonanie zadah narodowego
planu gospodarczego.

Nalezy tu przypomnie¢ wypowiedz Stalina na
naradzie dziataczy gospodarczych w dniu 23.6.
1931 roku“... nie mozna juz nadal poprzestawac
na samym tylko przemysle lekkim, na samych
tylko nagromadzeniach budzetowych, na samych
tylko dochodach z rolnictwa. Przemyst lekki sta-
nowi nadzwyczaj bogate zZrodlo nagromadzenia
i ma teraz wszystkie szanse dalszego rozwoju,
lecz zrédio to nie jest bezgraniczne. Rolnictwo
stanowi niemniej bogate zrédto nagromadzenia,
lecz samo ono wymaga teraz, w okresie swej re-
konstrukcji pomocy finansowej od panstwa...
C6z pozostaje? Pozostaje przemyst ciezki. A wiec
trzeba dopia¢ tego, aby przemyst ciezki—a prze-
de wszystkim jego dziat budowy maszyn — réw-
niez akumulowat" 5).

Nasze przemysty produkujgce Srodki pro-
dukcji zaczely akumulowaé i majg postawione
w tym zakresie dalsze wysokie, lecz realne zada-
nia. Mozna zaryzykowac twierdzenie, ze rozmia-
ry istniejgcej i planowanej akumulacji w resor-
tach produkujgcych $rodki produkcji wespét
z akumulacjg gatezi produkcji srodkéw spozy-
cia zadecydowaly u nas o mozliwosci obnizenia
cen artykutéw konsumpcyjnych.

Wyrazem zewnetrznym istniejgcej i planowa-
nej na rok biezgcy akumulacji gatezi produku-
jacych artykuly zaopatrzeniowe i inwestycyjne
jest przeprowadzona obnizka cen tych artyku-
tow. Z jednej strony bowiem, bez dotychczaso-
wych osiggnie¢ i dalszych zadann na odcinku
obnizenia kosztéw wtasnych, obnizka ta nie by-
taby mozliwa, z drugiej zas$ strony — fakt istnie-
jacej i planowej akumulacji obnizke te w kon-
sekwencji spowodowat.

Podczas gdy w zakresie Srodkéw spozycia,
istniejgca rozpietoS¢ miedzy poziomem cen
a kosztem wilasnym produkcji i obrotu, a wiec
wielko$¢ produktu dodatkowego, przelewana jest
w formie zysku i podatku obrotowego do budze-
tu panstwa (z przeznaczeniem na wydatki wy-
nikajace z zadan narodowego planu gospodarcze-
go), akumulowanie w tym trybie Srodkéw z pro-
dukcji artykutow majgcych zbyt wylgcznie
w obrebie gospodarki uspotecznionej, nie jest
celowe. Zamiast odprowadzania kwot akumulo-
wanych Ap. przez przemyst maszynowy do bud-
zetu z przeznaczeniem ich, powiedzmy, na sfi-
nansowanie inwestycji, prosciej jest oczywiscie
obnizy¢ ceny tych maszyn i obnizy¢ w odpo-
wiednim stosunku wysokos$¢ naktadéw inwesty-
cyjnych.

~'9J. W. Stalin — Zagadnienia leninizmu, Ksigzka
i Wiedza, Warszawa, 1949, str.
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Warto tu podaé, Ze tagczna suma obnizek cen
artykutbw zaopatrzeniowych i inwestycyjnych
jest ok. 3-krotnie wyzsza od obnizki cen artyku-
téw spozycia. Stosunek ten Swiadczy wyraznie
0tym, ze wzrost akumulacji w przemystach pro-
dukujacych artykuty zaopatrzeniowe i inwesty-
cyjne byt jednym z istotnych warunkéw umozli-
wiajgcych obnizenie cen towaréw konsumpcyj-
nych.

Obnizenie cen artykutéw zaopatrzeniowych
linwestycyjnych ma jeszcze inne znaczenie. Sta-
nowi ono samo przez sie o dalszej obnizce kosz-
tow witasnych produkcji tych wszystkich towa-
réw i ustug (a w tym i konsumpcyjnych), do pro
dukciji ktorych artykuty te sg zuzywane. Obniz-
ka cen artykutbw zaopatrzeniowych obniza
w pelnym ekwiwalencie koszty materialowe wy-
robow, do produkcji ktérych materialy o obnizo-
nych cenach sg uzywane. Obnizka cen maszyn
i urzadzen wplywa na obnizenie kosztéw ich
zuzycia (amortyzacji).

Obnizenie cen artykuldow zaopatrzeniowych
i inwestycyjnych ma jeszcze jedno, cho¢ posred-
nie, tym niemniej wazne znaczenie. Wzmaga
ono od strony cen nacisk na koszty wtasne pro-
dukcji w kierunku ich obnizenia, zapewnia wia-
Sciwy, mobilizujgcy do dalszych wysitkéw po-
ziom rentownos$ci przedsiebiorstw, pobudza do
wzmozonej walki o oszczednos¢ srodkow mate-
rialnych i pienieznych.

Na tle dotychczasowych rozwazah winien
w sposob jasny rysowac sie wzajemny zwigzek
pomiedzy obnizkg cen a obnizkg kosztow wias-
nych. Obnizenie kosztéw witasnych jest niezbed-
nym warunkiem dla obnizki cen, obnizka cen
za$ (w zakresie artykutbw konsumpcyjnych)
stwarza bezposrednig zachete dla wszystkich lu-
dzi pracy do dalszych wysitkow w kierunku pod-
niesienia wydajnos$ci pracy i obnizenia kosztéw
wiasnych, dajgcych w efekcie mozliwos¢ dalszej
znizki cen.

Obnizenie cen artykuldw zaopatrzeniowych
i inwestycyjnych jest z jednej strony konsek-
wencjg faktu obnizenia kosztow wtasnych, z dru-
giej zaS — w sposéb zaréwno bezposredni jak
i posredni — powoduje, dalszg obnizke kosztow.

W dniu 1 stycznia 1951 r., u progu drugiego
roku Planu 6-letniego, weszliSmy na zapowie-
dziang w tym planie droge. ,Zaistniata mozli-
wos¢ zapoczatkowania polityki obnizki cen arty-
kutow powszechnego uzytku“<)- Mozliwosc ta
zaistniata w wyniku dotychczasowego przebiegu
wykonania tego planu. Plan 6-letni, warto w tym
miejscu przypomnie¢, stanowi, ze ,wzrost stopy
zyciowej ludnosci wzrosnie 50 do 60% w porow-
naniu zr. .1949" i ze ,na podstawie wzrostu wy-
dajnosci pracy realne zarobki robotnikow i pra-
cownikbw umystowych w gospodarce socjali-
stycznej wzrosng przecietnie w r. 1955 o 40%
w poréwnaniu z rokiem 1949“ ).

6 Z uchwaly R. M. z dnia 30. 12. 1950 w sprawie ob-
nizki cen niektérych artykutéw powszechnego uzytku.

7) Z ustawy o 6-letnim Planie Rozwoju Gospodarczego
i Budowy Podstaw Socjalizmu na lata 1950—1955.



Raz rozpoczety ruch cen ,w dot nabiera cha-
rakteru kumulacyjnego. Przy sprzyjajacych wa-
runkach prowadzi w szybkim tempie do powaz-
nych, bezposrednio przez kazdego cztowieka pra-
cy odczuwanych rezultatow, do poprawy warun-
kéw jego bytu materialnego, do statego podno-
szenia stopy zyciowej mas pracujgcych.

A warunkami tymi, sg staly wzrost wydaj-
nosci pracy, ktérego tempo musi wyprzedzaé

tempo wzrostu ptac, oszczedna gospodarka $rod-
kami materialnymi i pienieznymi, oraz staty wy-
sitek o coraz nizsze koszty wiasne produkcji
i obrotu.

Ustrdj socjalistyczny, ustréj kraju budujgce-
go socjalizm, ustré] spoteczno-polityczny Polski
Ludowej stanowi podstawe, w oparciu o ktorg
warunki te mogg by¢ i beda niewatpliwie osigg-
niete.

0 USPRAWNIENIE PLANOWANIA W ZAKLADACH
1 CENTRALNYCH ZARZADACH PRZEMYStOWYCH

Mgr Jerzy BOLKOWSKI i Roman ZALEWSKI

A NALIZA projektow planéw na r. 1951
opracowywanych przez przedsiebiorstwa

przemystowe i centralne zarzady ujawnita
wiele niedomagan i btedéw na odcinku planowa-
nia. Miesieczna praca zespotow kontrolnych zio-
zonych z pracownikow Ministerstw przemysto-
wych i PKPG, bezposredni ich kontakt, wymia
na mysli z planistami w terenie dostarczyta
wiele cennych materiatéw, ktére winny sta¢ sie
przyczynkami dla znacznego usprawnienia me-
tod i form planowania.

Zagadnienie podniesienia poziomu planowania
powinno juz dzi$ sta¢ sie centralnym zagad-
nieniem dla wszystkich pracownikdédw biorgcych
udziat w opracowaniu planéw, tak, aby w calej
peini wykorzysta¢ okres przygotowawczy do
sporzadzenia planu na r. 1952

Zagadnienie to w szerszej mierze niz to sie
dzialo dotychczas, zainteresowa¢ powinno jak
najliczniejszy zastep planistow i réwnoczesnie
uaktywnic ich do krytycznych wypowiedzi.

Intencja niniejszego artykutu jest zapoczat-
kowanie wypowiedzi pracownikéw, ktérzy biorg
aktywny udziat w opracowywaniu planéw i majag
moznos$¢ naswietlenia zagadnienia z perspekty-
wy codziennych doswiadczen. By¢ moze, ze nie-
ktére uwagi i wnioski poruszone w niniejszym
artykule beda bledne, wzglednie zbyt pobieznie
ujete. Inni autorzy beda mogli niewtasciwe uje-
cia sprostowac¢, a powierzchownie potraktowa-
ue — rozszerzy¢; trudno jest bowiem w ramach
Jednego artykutu szczegotowo omoéwic¢ tak bo-
gate i zywe w tresci zagadnienie.

Zastanowmy sie nad przyczynami faktu, ze
wielki wysitek pracownikow planowania nie
zawsze przynosi spodziewane rezultaty. Zrédet
nalezy szuka¢ zaréwno w niedostatecznym przy-
gotowaniu planistow do zadan przed nimi stoja-
cych, jak i w nie zawsze stusznych koncepcjach
metodologicznych.

W r. 1950 centralne zarzady przemystowe ce-
lem rozszerzenia i doktadnego wyjasnienia za-
gadnien poruszonych w instrukcji do planu na
r- 1951 przeprowadzity krétki instruktaz dla pla
nistbw opracowujgcych plany zakladowe.

Na wstepie juz nalezy stwierdzi¢, ze instruk-
taz ten w wiekszosci przypadkéw nie zdat egza-
minu, poniewaz przeprowadzony byt bez nalezy-
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tego przygotowania. Ograniczyt sie on tylko do
formalnego omowienia zagadnieh techniki wy-
petlniania formularzy. Nie potrafiono zapoznaé
planistbw ze sposobami wykorzystywania do-
tychczasowych doswiadczen, z metodami analizy
sporzadzanych planéw i wiasciwej oceny mate-
riatdw stuzacych za ich podstawe.

Na zle wyniki instruktazu wptynat niewatpli-
wie niedostateczny udziat pracownikéw mini-
sterstw oraz zupetne niewlgczenie sie do tych
prac pracownikdw PKPG. Gdyby kontakt tych
pracownikéw z terenem nastapit juz w momen-
cie przeprowadzania instruktazu, a nie dopiero
przy kontroli gotowych juz planéw, to daloby
sie niewatpliwie unikngaé wielu popetnionych
bteddw.

Instrukcja ramowa do planu na r. 1951 wy-
raznie zalecala centralnym zarzgdom opracowa-
nie instrukcji branzowych, dostosowanych do
specyfiki poszczegdlnych gatezi przemystu. Nie-
stety okazalo sie, ze w wiekszosci przypadkow
zalecenie to zostato zlekcewazone ,tak ze w prak-
tyce zaklady zmuszone byly ograniczy¢ sie do
korzystania tylko zinstrukcji wydanych przez
PKPG. W tych przypadkach, gdzie dla nie-
ktorych zagadnieh centralne zarzady opracowy-
waty wyjasnienia, nie wnosity one nic nowego,
a czesto wrecz zaciemnialy obraz.

Rowniez jednak gdyby instruktaz, o ktdrym
wyzej mowa, byt postawiony na nalezytym po-
ziomie, nie nalezy sadzi¢, aby mogt on w zasad-
niczy i decydujgcy spos6b podnies¢ fachowosé
naszych planistéw. Trzeba bowiem powiedzie¢
otwarcie, ze poziom wyszkolenia planistéw, a w
szczegolnosci  planistow zaktadowych, pozosta-
wia w chwili obecnej bardzo wiele do zyczenia.
Dobor kadr na stanowiska planistéw jest czesto
przypadkowy. Pracownicy ci nie posiadajg do-
statecznej znajomosci podstawowych praw eko-
nomiki scojalizmu, a tym samym nie sg w sta-
nie nalezycie wywigza¢ sie z natlozonych obo-
wigzkow.

Dla uzdrowienia tego stanu rzeczy nalezatoby
zrewidowa¢ dotychczasowe formy i metody szko-
lenia planistéw i jasno sprecyzowa¢ ich zadania
i obowiazki z jednej strony, a uprawnienia —
z drugiej.



Poza trudnosciami na odcinku kadr, spostrze-
zenia zespotdw, ktore zapoznaly sie z prze-
biegiem prac nad sporzadzaniem planéw, raz
jeszcze potwierdzily istnienie szeregu wad orga-
nizacji naszego planowania w terenie. Jednym
z najpowazniejszych brakéw organizacyjnych
jest niewatpliwie zakorzeniony funkcjonalizm na
wszystkich szczeblach, co w praktyce sprowadza
sie do tego, ze poszczegolne komoérki funkcjonal-
ne opracowujg swoje odcinki planu nie uzgad-
niajgc ich z innymi komérkami. Réwnoczesnie
brak jest jednostki koordynujgcej, tak ze plan
nie przedstawia jednolitej calosci, czego wyraz-
nie wymaga instrukcja. Brak koordynaciji po-
woduje nie tylko niezgodnos¢ merytoryczng
planéw odcinkowych, ale nawet czesto doprowa-
dza do niezgodnosci formalnej. Zdarza sie tez
niejednokrotnie, ze dla formalnego powigzania
poszczegolnych elementow planu, bez przepro-
wadzania jakiejkolwiek analizy, wprowadza sie
do planéw poprawki, ktére nie posiadajg uza-
sadnienia rzeczowego.

Do tego stanu rzeczy przyczynia sie rowniez
w duzym stopniu brak koordynacji dyspozycji
dotyczacych opracowania planu, wydawanych
przez poszczegllne komorki funkcjonalne wyz-
szych szczebli organizacyjnych. Nalezy w tym
miejscu stwierdzi¢, ze btad ten tkwit juz w sa-
mych wytycznych. Wytyczne do planu na r. 1951
nie byly bowiem sporzadzone w formie jednego
dokumentu, ktéry obejmowaltby wszystkie pod-
stawowe zagadnienia wchodzace w zakres pla-
nu, a przekazywane byly terenowi w réznych
terminach bez zachowania wtasciwej kolejnosci.
W tych warunkach zdarzaly sie przypadki we-
wnetrznych sprzecznosci, np. wytyczne w zakre-
sie planu produkcji nie pokrywaty sie z wytycz-
nymi do planu technicznego.

Brak koordynacji, o ktérym wspomniano po-
wyzej, szkodliwy funkcjonalizm, niedostatecz-
ny poziom kadr planistow i brak sprezystego
kierownictwa spowodowany matym zaintereso-
waniem dyrekcji licznych przedsiebiorstw i cen-
tralnych zarzadéw dla spraw planowania,
wszystko to razem przyczynito sie do zatracenia
w bardzo wielu przypadkach zasadniczych zato-
zen planu. Planisci czesto rozpraszali sie w dro-
biazgach, gubili w szczegdtach i tracili wielel
czasu na niepotrzebne rozpracowania, zamiast
skoncentrowaé caly swéj wysitek na prawidto-
we ujecie weztowych zagadnien planu. W pew-
nej mierze przyczynita sie do tego réwniez zbyt-
nia szczegGtowos¢ instrukcji, zwtaszcza odnosnie
czesci technicznej i finansowej. Autorzy in-
strukcji nie przewidzieli catoksztattu trudnosci,
na jakie napotka¢ moze teren przy opracowywa-
niu znacznych ilosci czesto skomplikowanych
wzoréw. Spowodowato to paradoksalng sytuacje.
Nawet niewielkie, bo zatrudniajgce zaledwie
kilkadziesigt oséb przedsiebiorstwa, zobowigza-
ne byly do wypeltniania wszystkich wzoréw, kto-
re czestokro¢ nie miaty dla nich zadnego prak-
tycznego znaczenia. Oczywiscie w tych warun-
kach nieliczny i czesto mato fachowy personel
nie byt w stanie wywigzywac¢ sie z nalozonych
zadan.
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Nie nalezy jednak sadzi¢, ze szczegblowe opra-
cowywanie planéw, tak jak tego wymaga in-
strukcja jest nie celowe. Wydaje sie natomiast
iz w fazie sporzadzania proj ektow pla-
néw przez przedsiebiorstwa i centralne zarzady
nalezatoby ilos¢ wzorow i ich
szczegO6towosé¢ tak ograniczyc,
aby projekt planu obejmowat jedynie najbar-
dziej podstawowe wielkosci. Dopiero po za-
twierdzeniu projektow plandéw,
centralne zarzady i przedsiebiorstwa winny
przystagpic do szczegoOtowego
rozpracowania planu techniczno-
przemystowo-finansowego. Takie uproszczenie
samej procedury, niewatpliwie wptyneloby na
terminowo$¢ opracowania projektéw planéw
i zaoszczedzitoby wielu wysitkéw, ktdére mozna
by z wiekszg korzyscig zuzytkowaé na lepszag
analize kluczowych zagadnien. Ponadto, szczeg6-
towe opracowanie planu techniczno-przemysto-
wo-finansowego dopiero po zatwierdzieniu pod-
stawowych wielkosci, a wiec oparte na trwa-
tych podstawach zapobiegtoby kilkakrotnym
przer6bkom tej wielkiej ilosci wzorow, jak to
ma miejsce obecnie. Nalezy podkresli¢, ze szcze-
golnego znaczenia nabiera to dla finansowej
czesci planu.

Powaznym mankamentem powtarzajacyfn sie
prawie we wszystkich przedsiebiorstwach i cen-
tralnych zarzadach jest niedostateczne wyko-
rzystywanie danych statystycznych przy opra-
cowywaniu planu. Nalezy stwierdzi¢, ze zaklady
i centralne zarzady sg juz dzisiaj w posiadaniu
bardzo cennych i bogatych materialow spra-
wozdawczych. Praktycznie opracowania staty-
styczne sporzadzane sg przede wszystkim po to,
aby wypehi¢ obowigzki wynikajgce z zarzadzen
wtadz nadrzednych, i w minimalnym stopniu
wykorzystywane sa dla potrzeb planowania.
Dotychczas dane statystyczne nie sg w dosta-
tecznej mierze instrumentem kontroli wykona-
nia planu i sprawdzianem prawidtowos$ci przy-
jetych zalozenh.

Czesto zdarza sie jeszcze ,ze planowane wskaz-
niki sa gorsze od faktycznie osigganych w okre-
sach ubiegtych, co bynajmniej nie wynika z po-
gorszenia warunkéw produkcji, a po prostu
Z nieznajomosci dotychczasowych osiggniec.
Juz poprzednio wspomniano o niedostatecznym
zainteresowaniu, jakie przejawia w zakresie pla-
nowania kierownictwo zakladow i centralnych
zarzadow. Stwierdzono ponadto, ze czesto réw-
niez podstawowe organizacje partyjne i rady
zakladowe  wykazujg niewielka aktywnos¢
w pracach nad sporzadzaniem planéw.

Jakie konsekwencje pocigga za sobg taki stan
rzeczy ?

W pierwszym rzedzie planisci czesto zdani na
wlasne sily, nie majac moznosci przedyskuto-
wania najistotniejszych zagadnien planu z kie-
rownictwem i aktywem spotecznym rozstrzygaja
weztowe problemy jednostronnie i niekiedy na-
wet btednie. Po drugie obojetny stosunek kie-
rownictwa do planu powoduje, Ze bledy te nie sg
na miejscu wykrywane, poniewaz sie nie anali-
zuje planéw rzeczowo i wnikliwie.



Wydaje sie, ze fakt braku analizy wzglednie
nieumiejetnosci jej przeprowadzania stanowi
bodajze najpowazniejszy objaw blednego po-
dejscia do socjalistycznego planowania.

Stwierdzono, ze planéw badZ nie analizuje sie
wcale, badz tez analiza przeprowadzana jest
pospiesznie, powierzchownie i jedynie formal-
nie, bez nalezytego wnikniecia w istote meryto-
rycznych zagadnien. Liczne, niedostrzezone
przez nikogo bledy w planach zaktadowych ku-
mulujg sie w centralnym zarzadzie, a na wyz-
szych szczeblach urastajg niejednokrotnie do
tak znacznych rozmiaréw, ze powodujg znie-
ksztatcenie niektérych wielkosci Narodowego
Planu Gospodarczego.

Poza omdéwionymi poprzednio niedociggnie-
ciami natury organizacyjnej i metodologicznej,
stwierdzi¢ nalezy istnienie jeszcze calego szere-
gu innych btedéw i wad w planowaniu .

Jest rzecza oczywistg, ze prawidlowe opraco-
wanie planu technicznego mozliwe jest tyiko
w warunkach doktadnej znajomosci Srodkéw
produkcji, stojgcych do dyspozycji przedsiebior-
stwa. Jednostka planujaca musi nie tylko posia-
da¢ pelng inwentaryzacje urzadzen produkcyj-
nych, ale ponadto kazde urzgdzenie winno miec
dokladng metryke, ktéra okresla zdolnos¢ wy-
twércza danego agregatu. Nie bedziemy w ra-
mach niniejszego artykutu omawiaé blizej in-
formaciji, ktéore winny by¢ zawarte w metryce
maszyny czy urzgadzenia. Szczeg6lowos¢ danych
zalezy Scisle od charakteru urzadzenia i znacze-
nia agregatu w procesie produkcyjnym. Jest
rzecza pewng, ze wszelkie dane odnosnie urzg-
dzen musza by¢ brane pod uwage przy opraco-
wywaniu planu technicznego, a pian sporzadzo-
ny bez ich uwzglednienia jest planem ztym, bez
witasciwej podbudowy, planem opartym co
najwyzej na danych statystycznych, czesto znie-
ksztatlconych przez nieprzewidziane czynniki
zewnetrzne.

Jesli wspomniano powyzej 0 nieprzygotowa-
niu wielu przedsiebiorstw do trudnego zadania
Planowania technicznego, to brak petnej inwen-
taryzacji urzadzen i ich paszportyzacji jest ty-
powym tego przykladem. Sposrdd badanych za-
ktadow produkcyjnych, tylko w niektérych
Przypadkach potrafiono przedstawi¢ zespotom
kontrolujgcym dokumenty w formie kart ewi-
dencyjnych, ktére by dawaly obiektywny obraz
zdolnosci produkcyjnej urzadzenia. W przewa-
zajacej wiekszosci kartotek maszyn badz w ogo-
la sie nie prowadzi, badz tez aktualnos¢ zapisow
A nich budzi powazne watpliwosci, wreszcie
treS¢ zapiséw jest tak utozona, ze nie dajg one
mwasciwego pogladu na zdolno$¢ wytworcza da-
nego urzadzenia.

We wzorach do planu technicznego umieszczo-
no rubryke ,norma techniczna“ celem prawidto-
wego okre$lenia zdolnosci produkcyjnej urza-
dzeh. Autorzy instrukcji rozumieli ,norme tech-
niczng“ jako norme, okreslajgca zdolnos¢ pro-
dukcyjng w sposéb naukowy, a wiec podbudowa-
ng Scistymi teoretycznymi obliczeniami. Anali-
zujac wypetnione przez przedsiebiorstwa i cen-
tralne zarzady wzory, nie trudno przekonaé sie,
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Zze przyjete do planéw normy nie odpowiadajg
tym wymaganiom. Niemal w stu procentach za-
stosowano normy statystyczne, a bardzo czesto
normy te nie znajdowaly pokrycia w danych
sprawozdawczosci .

Czy nalezy stad wyciggac¢ wnioski, ze w prze-
mys$le naszym nie ma poprawnie obliczonych
norm tecnnicznych urzgdzen, a zatem przedsie-
biorstwa nie sg przygotowane do prawidtowego
planowania tecnmcznegoY istotnie, w wielu wy-
padkach normy techniczne nie zostaty dotad
opracowane, badz tez sg w trakcie opracowania,
istwierdzono wszakze wielokrot-
nie, ze przedsiebiorstwo po-
siada norme techniczng, a sto-
suje tatwiejszag norme staty-
styczng. Postepowanie tego rodzaju prowa-
dzi — rzecz jasna — do zanizania zdoinosci pro-
dukcyjnej i dowodzi niezrozumienia podstawo-
wych zasad socjalistycznego planowania.

Czesto spotykanym bledem w planowaniu
technicznym jest przyjmowanie z goéry fatl-
szywych zalozen. Przyittadowo: pianista w jed-
nym z przedsiebiorstw ustalit (jak sie zresztg
okazalo bez przeprowadzenia jakiejkolwiek gteb-
szej analizy), ze pewna grupa urzadzeh stanowi
waski przekrdj produkcji. Takie stwierdzenie
spowodowato okreslenie zdolnosci produkcyjnej
calego przedsiebiorstwa w wysokosci dostoso-
wanej do fatszywie przyjetej mozliwosci prze-
twérczej tej jednej grupy urzadzen. Roéwnocze-
Snie pominieto analize zdolnosci produkcyjnej
pozostatych urzgdzen. Po blizszym zbadaniu
okazato sie, ze przyjete zalozenie jest zupetnie
falszywe ,a waski przekroj produkcji tkwi w in-
nej grupie urzadzen, ktorej zdolnosci produkcyj-
nej w ogole nie analizowano. W ten spos6b pian
techniczny zostat sporzgadzony catkowicie btednie
i przyczynit sie do zaplanowania produkcji
0 10/6 mniejszej anizeli byla mozliwa do osiag-
niecia. Zty plan techniczny dat ponadto bledne
wskazania inwestycyjne, a mianowicie poszerze-
nia przekroju w tym miejscu, gdzie waskiego
przekroju wcale nie bylo. Jest rzeczg charakte-
rystyczng, ze bledu nie dostrzezono ani na szcze-
blu przedsiebiorstwa ani tez na szczeblu central-
nego zarzadu.

Omoéwiony powyzej przypadek rzuca Swiatto
na kwestie powierzchownego podejscia do za-
gadnienia przez pion techniczny przedsiebior-
stwa oraz na niedopuszczalne w planowaniu
przyjmowanie aksjomatow bez uprzedniego
sprawdzenia ich stusznosci.

Poruszony temat waskich przekrojow w pro-
dukcji nie stanowi problemu nowego w naszej
praktyce planowania. Nalezy tu jednak wspom-
nie¢c o nieprawidlowym podejSciu przedsie-
biorstw do likwidacji waskich przekrojéw. Przy-
jeto sie u nas mniemanie, ze poszerzenie waskie-
go przekroju i jego likwidacja mozliwa jest tyl-
ko w drodze inwestycji, a zatem przez zainstalo-
wanie urzadzenia o wiekszej przepustowosci lub
urzadzenia dodatkowego. Zapomina sie nato-
miast o mozliwosci podwyzszenia zmianowosci
agregatu stanowiacego waski przekréj, aby ta
droga zwiekszy¢ jego przelotowosc.



Jest rzeczg oczywistg, ze nie zawsze jest to
mozliwe. Stoi temu na przeszkodzie badZz metoda
produkciji, badz tez stan techniczny urzadzenia
nie pozwala na jego uruchomienie w wiekszej
zmianowosci  anizeli to ma miejsce. Wreszcie
zdarza sie, ze dany agregat i tak pracuje w ru-
chu cigglym. Blizsza analiza planéw technicz-
nych w przedsiebiorstwach dowiodta jednak
nieraz, ze obiekcje o ktorych mowa wyzej nie
istniaty, a mimo to nie zaplanowano zwieksze-
nia zmianowos$ci urzadzen ,stanowigcych waski
przekroj produkcji. Okazalo sig, ze nie pomysla-
no o mozliwosci tak prostego rozwigzania pro-
blemu.

W instrukcji do planu techniczno - przemysto-
wo - finansowego na r. 1951 zwrécono wiekszg
niz dotychczas uwage na zagadnienie uspraw-
nieh organizacyjno - technicznych. By¢ moze od-
nosny wzér zamieszczony w instrukcji nie byt
najszczesliwiej pomyslany i ulozony, mozliwe
tez, ze omoOwienie znaczenia usprawnien orga-
nizacyjno - technicznych bylo niedostateczne.
Faktem pozostaje jednak, ze zaréwno przedsie-
biorstwa jak i centralne zarzady nie docenity
znaczenia planu usprawnien, ktéry, generalnie
rzecz biorgc, zostat potraktowany formalnie
i objgl nieznaczng iloS¢ usprawnieh czesto nie
majgcych charakteru usprawnien ,a tylko in-
westycji. Wreszcie efekty ekonomiczne wpro-
wadzenia usprawnien nie znalazty swego odbicia
w finansowej czesci planu. Nie bedziemy w tym
miejscu analizowaé szczegblowo przyczyn ziego
podejscia do planu usprawnien, stwierdzi¢ jed-
nakze nalezy, ze podejscie takie dowodzi niezro-
zumienia jednej z podstawowych tez socjali-
stycznego planowania — tezy stalego obnizania
kosztow wiasnych produkcji poprzez wprowa-
dzanie w zycie usprawnien organizacyjnych
i technicznych.

Bogate osiagniecia ruchu racjonalizatorskiego
i nowatorskiego nie mogg marnowac sie bezpro-
duktywnie, a musza sta¢ sie dyrektywa dla’
przedsiebiorstw, co mozliwe jest tylko wowczas,
gdy sg one uwzglednione w planach. Prawidio-
wos¢ planu technicznego zalezy — jak to powie-
dzieliSmy poprzednio — od wiasciwego pogladu
na wydajnos¢ pracy urzadzen produkcyjnych.

Drugim elementem, ktory posiada nie mniej-
sze znaczenie, jest wykorzystanie czasu pracy
urzadzen. Trzeba powiedzie¢ jasno: dokona-
liSmy juz znacznego postepu w kierunku okre-
Slenia prawidtowej wydajnosci maszyn; jednak
zrobilismy niewiele na odcinku maksymalnego
wykorzystania czasu ich pracy.

Analiza planéw technicznych na r. 1951 wy-
kazala, ze na obecnym etapie planowania wiek-
szos¢ zanizen zdolnosci wytworczej urzadzen
spowodowana jest ich nieracjonalnym wykorzy-
staniem. Przykltadow moznaby zmnozy¢ wiele,
czego w tym miejscu czyni¢ nie bedziemy. Liczni
sg jeszcze w naszym przemysle inzynierowie
i majstrowie, ktérzy kierujgc sie ,doswiadcze-
niami-Y, a wlasciwie stosujgc nienowoczesne,
tradycyjne metody remontow, twierdza, ze re-
mont urzadzenia musi trwac znacznie diuzej, niz
na to wskazujg obiektywne przestanki. Mamy
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jeszcze technikdéw, ktérzy uwazajg, ze agregaty
muszg ,wypoczywac" okreslong przez nich ilos¢
Czasu, W przeciwnym razie nastgpi na pewno
awaria.

Ale sg u nas réwniez postepowi inzynierowie,
majstrowie i brygadzisci, ktdrzy rozumiejg zna-
czenie pelnego wykorzystania urzadzen produk-
cyjnych i wiedza, ze remont mozna przeprowa-
dzi¢ szybciej niz dawniej i ze krotki, ale rzetel-
ny przeglad urzadzenia w okreslonych odste-
pach czasu zastapi zbedny postéj na ,wypoczy-
nek“. Racjonalne wykorzystanie czasu pracy
parku maszynowego uzaleznione jest jednak
w pierwszym rzedzie od pianowego gospodaro-
wania urzgdzeniami, od wkasciwego przygotowa-
nia remontéw, od precyzyjnie sporzadzonych
harmonograméw pracy maszyn. Niestety do-
Swiadczenia zespotdéw, ktdre kontrolowaly pra-
widlowos¢ plandéw na r. 1951 nie zawsze po-
twierdzajg nalezyte podejscie do tych zagad-
nien. Napotykano nawet na drastyczne przy-
padki komplethego braku harmonogramoéw
w przedsiebiorstwach.

Niewatpliwie, obiektywnie nalezy przyznac,
ze w duzej mierze na bledy, ujawnione przy pla-
nowaniu kapitalnych remontéw wplynat fakt
péznego wydania instrukciji i to od razu bardzo
szczegblowej, po raz pierwszy obejmujgcej ca-
toksztalt problemayki.

stepnym zagadnieniem, ktére nie doczekato

ie unas dotad nalezytego rozpracowania
jest sprawa wskaznikow technicznych. Nalezy
pamieta¢, ze wskaznik nie moze by¢ jakims$ do-
wolnym stosunkiem kilku liczb, ktory by nicze-
go nie wskazywat. Wskaznik techniczny nie mo-
ze by¢ zawieszony w prézni i stanowi¢ niepowia-
zanej w niczym suchej i bezdusznej liczby. Rola
wskaznika musi by¢ jasna. Pojedynczy wskaz-
nik jest elementem calego systemu wskaznikéw,
ktory to system w pierwszym rzedzie okresli¢
winien wielko$¢ mozliwej do zaplanowania pro-
dukciji. Wskazniki obrazowa¢ muszg istotne dla
przedsiebiorstwa przemiany techniczne i wyka-
zywac np. wzrost mechanizacji urzagdzen, spadek
zuzycia surowcow na jednostke wyrobu itp.

Z tych wzgledéw umiejetny dobo6r wskazni-
kéw posiada ogromne znaczenie i nie moze byc¢
przypadkowy i nieprzemys$lany. Doswiadczenia
zespotow wykazaly w ,wiekszosci przemystéw
catkowite zagubienie mys$li przewodniej w dobo-
rze wskaznikow. Prowadzi sie zbyt liczne wskaz-
niki, ktére nie dajg jednak wlasciwego obrazu
sytuacji w zakladzie, wskazniki nie sg ze sobg
wzajemnie powigzane i nie wykazujg dynamiki
rozwojowej zaktadu.

Liczne btedy dostrzezono w metodzie i tech-
nice kumulacji wskaznikoéw. Stosowanie w wielu
przypadkach wskaZnikéw zbiorczych obliczo-
nych, jako $rednia arytmetyczna wskaznikéw
indywidualnych prowadzi do zupetnie falszy-
wych wnioskow, zaréwno w ocenie zdolnosci
produkcyjnej, jak i np. przy okreslaniu plano-
wanych liczb zuzycia surowcow.

Na marginesie nalezy zaznaczy¢, ze instrukcja
do planu na 1951 r. nie wspomina w ogéle o me-
todzie budowania wskaznikéw zbiorczych wsze-



dzie tam, gdzie trudno jest znalez¢ dla kilku
wskaznikéw wspdlny mianownik.

Btedy ktére omowiliSmy, a takze szereg in-
nych prowadzg w konsekwencji do zanizania
planu produkciji. Zanizanie planéw nie jest rze-
Cza nowg W naszej problematyce, a walka z za-
nizonymi planami prowadzona jest juz od daw-
na. Jakkolwiek na tym odcinku zanotowaé moz-
na juz bardzo wielkie osiggniecia to trzeba jed-
nak stwierdzi¢, ze napotyka sie ciagle jeszcze
na znaczne rezerwy w planach, ktorych istnie-
nie stabi planisci tlumaczg ,ostroznym plano-
waniem“. Nie bedziemy w tym miejscu raz jesz-
cze przypominali o szkodliwosci tego tak zwane-
go ,ostroznego“ podejScia, poniewaz sprawa ta
byla juz wielokrotnie dyskutowana. Wystarczy
stwierdzié¢, ze rezerwy w dalszym ciggu istnieja,
a czesto planisci posiadajg petng tego swiado-
mosC. Takie podejscie musi by¢ bezwzglednie
zwalczone i wykorzenione bez reszty z rozumo-
wania planistéw. Planista musi rozumie¢ zasa-
dy i sens socjalistycznego planowania, planowa-

nia bez uktytych rezerw i bez Zle pojetej
,0stroznosci“ .
Ws$réd  czesto spotykanych niedociggnieé

wspomnie¢ mozna o nieprawidtowym opracowa-
niu rozbicia planu rocznego na kwartaty. Po-
dziat planu rocznego na kwartaly traktuje sie
zazwyczaj jako podziat niewigzacy, ktéry z ta-
twoscia moze by¢é zmieniony i korygowany
w operatywnych planach kwartalnych. Prowa-
dzi to do tego rodzaju sytuacji, ze opracowany
niemal roéwnoczesnie z planem rocznym, plan
operatywny na | kwartat jest zupetlnie odmien-
ny od tego co zaplanowano w rozbiciu planu
rocznego na | kwartat. Nie trudno sobie wyobra-
zi¢ rozbieznosci pomiedzy nastepnymi planami
kwartalnymi w planie rocznym, a odpowiedni-
mi planami operatywnymi. Takie szkicowe pla-
nowanie produkcji w kwartatach nacechowane
jest formalizmem. Jasng jest rzecza, ze z tym
objawem formalizmu w planowaniu trzeba osta-
tecznie zerwac. Podziat planu rocznego na pla-
ny kwartalne musi by¢ przemyslany, dostosowa-
ny do konkretnych warunkéw produkcyjnych
i uzgodniony z potrzebami rynku, ktére repre-
zentujg centrale handlowe i biura sprzedazy.
Jesli wspomnieliSmy o wspdipracy pomiedzy
przemystem a handlem to trzeba stwierdzi¢, ze
Weciaz jeszcze wspoOtpraca ta nie jest dostateczna.
Mimo obowigzku zawierania uméw planowych,
tylko w niektérych przypadkach umowy gene-
ralne zostaly zawrate. W dalszym ciggu podsta-
wg dla ustalenia planéw asortymentowych sg
protokéty z konferencji tzw. asortymentowych,
ktére odbywaly sie pomiedzy przedstawicielami
przemystu i handlu. Protokéty takie nie wiazag
nikogo i sg znéw tylko formalnymi dokumenta-
mi uzgodnienia stanowisk, przy czym ich nie-
obowigzujacy charakter powoduje, ze kontra-
henci uznajg je po jakim$ czasie za niewazne.
Nie rzadko zdarza sie ,ze przemyst zmuszony
jest sporzadzac plan asortymentowy bez uzgod-
nienia go z handlem, ktory nie potrafit w odpo-
wiednim czasie dokona¢ rozeznania rynku. Nie-
jednokrotnie dopiero przy przyjmowaniu pla-
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néw na najwyzszych szczeblach, przedstawiciele
handlu wystepowali ze swymi zgdaniami, zmu-
szajgc do wprowadzenia zmian w gotowych juz
planach przemystowych.

Sprawe te nalezy ostro postawi¢ wobec cen-
tral handlowych. W dzisiejszym stanie rozbudo-
wy uspotecznionego handlu centrale handlowe
nie mogg szuka¢ poomacku, a rozeznanie po-
trzeb rynku musi by¢ dokonane doktadnie i w
odpowiednim czasie. Centrale handlowe winny
stawia¢ konkretne zagdania pod adresem prze-
mystu — rolg przemystu jest zgdania te zaspo-
kaja¢. Wspoélpraca pomiedzy przemystem i han-
dlem musi by¢ jak najscislejsza, a brak tej
wspolpracy nie moze dezorganizowac planowa-
nia w przemysle.

Powracajgc do bteddéw dostrzezonych w plano-
waniu produkcji nalezy jeszcze wspomniec
0 planowaniu nierealnym. Zdarzajg sie wypad-
ki, ze zbyt gorliwy planista w dazeniu do sporza-
dzenia jak najbardziej napietego planu, wpada
w skrajnos¢ i zaklada produkcje niemozliwg
w ogodle do osiggniecia. Dzieje sie to w rozny
sposob: przyjmuje sie bez zadnych podstaw
rzeczowych wydajno$¢ urzadzenia, ktéra znacz-
nie przewyzsza kiedykolwiek osiggang, zaklada
sie fikcyjny czas wykorzystania agregatow za-
pominajgc o0 remontach, przegladach okreso-
wych i innych technologicznie uzasadnionych
postojach, wreszcie planuje sie produkcje dla
nieistniejgcego jeszcze zakladu, np. na przeciag
trzech kwartalow, pomimo ze nie ma zadnych
logicznych przestanek, aby budowa zaktadu
mogta by¢ w odpowiednim terminie zakonczona.

Tego rodzaju za wysokie planowanie jest oczy-
wiscie réwnie bledne jak planowanie zanizone.
Jest ponadto o tyle niebezpieczniejsze, ze czesto
przechodzi niezauwazone, wprowadza w biad
najwyzsze organy planujace, ktére dzieki temu
mylnie oceniaja przyszty dochdd narodowy
1 akumulacje, wreszcie wptywa demobilizujaco
na zalogi fabryczne, ktére otrzymujg do wyko-
nania nieosiggalne zadania i w ten sposéb tracg
zaufanie do planu przedsiebiorstwa, w ktdérym
pracuja.

Jednym z nagminnie wystepujacych bledow

w planowaniu jest podwyzszanie planéw za-
trudnienia. Nie wydaje sie konieczne blizsze
omawianie tego zagadnienia, poniewaz sprawa
ta jest dobrze znana. Stwierdzi¢ mozna jedynie,
Ze przerosty dostrzezono niemal wszedzie i ze
pomimo prowadzonej juz od kilku lat walki
z rezerwami, planisci nie potrafig lub nie chcg
przezwyciezy¢ pokutujgcej wcigz tendencji pla-
nowania zatrudnienia ,na wyrost“. O ile w pod-
grupie  robotnikow produkcyjnych zatrudnie-
nie planuje sie nieco poprawniej, o tyle w pod-
grupie robotnikéw gospodarczych i pracowni-
kéw umystowych zazwyczaj rzecz przedstawia
sie gorzej. Podwyzszanie zatrudnienia, zwlasz-
cza w tych ostatnich podgrupach dokonywane
jest "przewaznie zupetnie Swiadomie. W dra-
stycznych wypadkach stwierdzono wrecz jawne
falszowanie struktury grupy przemystowej przez
kwalifikowanie robotnikéw do nieodpowiednich



podgrup. Trudno znalez¢ wyttumaczenie dla tego
rodzaju postepowania. Takie podejscie dowodzi
tylko zupetnego niezrozumienia weztowego pro-
blemu kadr i zagadnienia wzrostu wydajnosci
pracy.

Wiekszos¢ omowionych bledéw planowania
technicznego, planowania produkciji i zatrudnie-
nia oraz liczne nie przytoczone w tym miejscu
btedy w planach zaopatrzenial) — wszystko to
znajduje swoje wartosciowe odbicie w finanso-
wanej czesci planu, a mianowicie w planie kosz-
téw whasnych i w planie finansowym.

Z przykroscig stwierdzi¢ trzeba, ze nie ma
u nas jak dotychczas dostatecznego zaintereso-
wania dla weziowego zagadnienia, jakim jest
potanienie produkcji. Czesto jeszcze mozna sie
spotka¢ z pogladem, ze wazne jest samo wyko-
nanie produkcji, a koszt tej produkcji stanowi
element wtdérny, marginesowy, ktéremu nie
warto poswiecaC wysitku. Jest to jeszcze jeden
przyktad niezrozumienia gtownych zalozeh na-
szej gospodarki.

SzczegGtowe omawianie btedow planu kosztow
wlasnych i planu finansowego przekracza ramy
niniejszego artykutu. Ogdélnie mozna stwierdzic¢
przede wszystkim, ze wszelkie btedy i niedocigg-
niecia w odcinkowych planach odbijaty sie
w planie kosztéw w postaci Zle zaplanowanych
nakladow. Trzeba takze zaznaczy¢, ze wskaz-
niki obnizenia kosztéw wiasnych, ktore zostaty
przekazane w formie wytycznych zakladom
przez centralne zarzady nie zawsze byly wiasci-
wie rozpracowane, czesto wynikaly z mechanicz-
nego podzialu ogdlnego wskaznika centralnego
zarzadu, a zatem nie posiadaty realnej podbudo-
wy rzeczowej. W ten sposéb wskaznik, ktory
winien stanowi¢ dla zaktadu konkretng dyrek-
tywe, majaca znalez¢ odbicie w planach tech-
nicznych, produkcyjnych, zatrudnienia i zaopa-
trzenia, stawat sie suchg liczba, czesto bez wia-
Sciwego pokrycia. Centralne zarzady nie wska-
zywaly zakladom sposobow osiggniecia obnizki
kosztow.

Ws$réd czesto napotykanych bltedéw nalezy
ponadto wspomnie¢, ze zaklady regulowaty wy-
sokos¢ kosztéw wiltasnych przez nieprawidtowe
planowanie robdt w toku.

Reasumujgc  wyzej omdéwione zagadnienia,

mozna wyciggna¢ nastepujgce zasadnicze wnio-
ski:
1. Nalezy bardzo wnikliwie podejs¢ i krytycz-
nie oceni¢ dotychczasowe metody szkolenia
planistow zaréwno od strony teoretycznej
jak i praktycznej. Kursy organizowane
w tym celu winny by¢ nalezycie obstuzone,
tak, aby pracownicy planowania rzeczywi-
Scie nabyli dostateczny zasob potrzebnych
wiadomosci. Niezaleznie od tego powinny
by¢ jasno sprecyzowane usprawnienia i o-
bowigzki planistow.
Nalezy znacznie wzmadc zainteresowanie kie-
rownictwa zakladéw i centralnych zarza-
dow dla prac planistycznych oraz uaktyw-
ni¢ wspolprace podstawowych organizacii
partyjnych i rad zakladowych przy sporza-
dzaniu planéw.
Nalezy przystgpi¢ do uproszczenia trybu
sporzadzania planu w ten sposob, aby pro-
jekty planéw opracowywane przez przed-
siebiorstwa i centralne zarzady ograniczyly
sie do ustalenia zasadniczych liczb planu
i dopiero po ich zatwierdzeniu nastepowato
szczegOtowe opracowanie planu techniczno-
przemystowo-finansowego.
Nalezy zrewidowac dotychczasowy system
sprawozdawczosci w kierunku jego znacz-
nego uproszczenia oraz dalszego przysto-
sowania do potrzeb planowania.
Nalezy opracowac branzowe instrukcje, do-
stosowane do specyfiki poszczegdlnych ga-
tezi przemystu, ktére by wskazywaly meto-
dy analizy i kontroli sporzadzonych juz pla-
now. W ten sposob planista otrzymatby in-
strument umozliwiajacy mu kontrole spo-
rzadzonego przez siebie planu.
Powyzsze wnioski wskazujg w niedostatecz-
nej jeszcze mierze sposoby poprawy obecnej sy-
tuacji na odcinku planowania.

Odnosi sie to zreszta do catego artykutu, ktéry
nakreslajac tylko szkicowo szereg niedomagac,
winien zapoczatkowac szerokg i konstruktywng
dyskusje, przyczyniajgc sie w ten sposéb do po-
lepszenia dotychczasowych metod i form plano-
wania, jak rowniez do likwidacji niewlasciwego
podejscia planistéw do zasadniczych zatozen
ekonomiki socjalistycznej.

ZASADA JEDNOOSOBOWEGO KIEROWNICTWA
W PRZEDSIEBIORSTWIE
Michat DOROSZEWICZ

ASADA jednoosobowego kierownictwa jest
obok dwoéch innych podstawowych zasad:
planowosci i rozrachunku gospodarczego,
glbwng zasada ustalajgca metode zarzgdzania
przedsiebiorstwem panstwowym. W skrécie

1) niedociggniecia w planach zaopatrzenia majg cha-
rakter naog6t szablonowy i polegaja zazwyczaj, na pla-
nowaniu zbyt wielkiego zuzycia materiatow, btednym us-
talaniu rotacji i normatywéw zapaséw oraz na podawaniu
remanentéw poczatkowych, co wpltywa na rozmiary pla-
nowanego zapotrzebowania.
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mozna by jg scharakteryzowac jako forme kie-
rownictwa, w ktorej kierownik kazdej jednostki
lub komorki organizacyjnej otrzymuje wszelkie
uprawnienia do zarzadzania dang jednostkg lub
komorka, ponoszac przy tym catkowita odpo-
wiedzialnos¢ za wszystkie sprawy podlegtego
mu odcinka pracy.

Zasada jednoosobowego kierownictwa jest za-
tem réwniez narzedziem walki z brakiem odpo-
wiedzialnosci. Jej znaczenie dla planowej dzia-



talnosci wszystkich organéw przedsiebiorstwa
i calej gospodarki narodowej, dla wszechstron-
.nego wykorzystania mas pracujgcych w reali-
zacji planu oraz wyraznego, jasnego sprecyzo-
wania obowigzkéw kazdego kierownika, stawia
ja na pierwszym miejscu w normach organiza-
cyjnych, ktére regulujg dziatalnos¢ jednostek
gospodarki uspotecznionej.

Podkres$lat to Lenin piszac, ze kazdy wielki
przemyst wymaga podporzadkowania woli jed-
nego kierownika, ktéremu w procesie produk-
cyjnym powinny by¢ podporzgdkowane setki
i tysigce ludzi — catos¢ kolektywu pracownikéw
danego przedsiebiorstwa: ,Ani kolej zelazna,
ani transport, ani duze maszyny i przedsiebior-
stwa nie moga funkcjonowaé sprawnie, jezeli,
nie ma jednosci woli, wigzacej ogdét pracowni-
kéw w jeden panstwowy organ, pracujacy ze
sprawnoscig mechanizmu zegarowego.” 1)

Azeby zrozumiec istote jednoosobowego kie-
rownictwa i jej wptyw na dziatalnos¢ przedsie-
biorstw w gospodarce planowej, nalezy porow-
na¢ jg z innymi systemami zarzadzania.

System liniowy (hierarchiczny) — stosowano
w matych przedsiebiorstwach Polski przed-
Wrzesniowej i krajow kapitalistycznych. Cechg
zasadniczg tego systemu jest skoncentrowanie
w reku naczelnego kierownika danej jednostki
oraz kierownik6éw podleglych mu komarek or-
ganizacyjnych wszystkich funkcji kierow-

Rys. 1. System liniowy

niczych, koniecznych do zarzgdzania dang jed-
nostka. Wszystkie dyspozycje wychodzity od
jednego kierownika do kierownika bezposred-
nio mu podlegtgo, ktéry z kolei wydawat polece-
nia wszystkim bezposrednio podleglym sobie
Pracownikom. Poszczegdlni pracownicy i kie-
rownicy podlegali tylko jednemu zwierzchniko-
wi, ktéry ponosit pelng odpowiedzialnos¢ za
Wszelkie sprawy nalezace do jego kompetencii.
System ten chociaz wykazywat pewne zalety,
polegajace na skoncentrowaniu dyspozycji i od-
powiedzialnosci, posiadat jednak duze wady,
ktére wrecz uniemozliwiaty stosowanie go w du-
*>'ch jednostkach o skomplikowanych i rézno-
rodnych zadaniach. Powierzenie jednej osobie
kierownictwa wszystkimi czynnosciami wynika-
jacymi z zadah danej jednostki, wymagato od
ruego wszechstronnych wiadomosci i to bardzo
szczegbtowych, gdyz on sam opracowywat wszy-

b W. I. Lenin — Dziefa, wyd. ros. t. XXV Il str. 420.
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stkie zagadnienia wynikajgce z jego stanowiska
i tylko na wtasnej wiedzy i doswiadczeniu opie-
rat swe dyspozycje. Uniemozliwiato to specjali-
zowanie sie, a juz w wiekszych jednostkach nad-
miernie obcigzato kierownikéw, wskutek czego
dyspozycje wychodzity nieskoordynowane, nie-
nalezycie przemyslane i stabo przygotowane
pod wzgledem fachowym. Chociaz system ten
sprzyjat wytworzeniu sie wyraznych, prostych
zaleznosci stuzbowych pomiedzy poszczeg6inymi
pracownikami oraz jasno precyzowat ich obo-
wiazki i odpowiedzialnos¢, to jednak przy zroz-
niczkowanych zadaniach przedsiebiorstw prze-
mystowych stwarzat duze trudnosci w meryto-
rycznym opracowaniu zagadnien, ktérych caly
ciezar spoczywat na osobie jednego pracownika.
Autorytet wladzy jaki wytwarzat sie w takie]
sytuaciji bazowat raczej na pozyciji stuzbowej ja-
ka zajmowat dany kierownik, tj. na jego nomi-
nacji lub autorytecie wilasnosci, a nie na jego
fachowych wiadomosciach. Koniecznos¢ zatat-
wiania spraw wylgcznie w drodze stuzbowej
bez moznosci bezposredniej wymiany zdan po-
miedzy pracownikami r6znych komaérek organi-
zacyjnych, przediuzat i usztywniat tok zatatwia-
nia oraz krepowat inicjatywe pracownikéw. Z
drugiej zas$ strony oddzielalo to kierownika na-
czelnego dluga droga instancji stuzbowych od
podstawowych operacji i bezposrednich wyko-
nawcéw, co odrywato go od najwazniejszych za-
dan przedsiebiorstwa — procesu gospodarcze-
go-— i sprzyjato powstawaniu formalistyczno-
biurokratycznych metod zarzgdzania.

System liniowy stosowano w pierwszym okre-
sie rozwoju przedsiebiorstw kapitalistycznych o
niskim poziomie technicznym i ekonomicznym.
Z chwilg wzrostu i doskonalenia sie metod tech-
nologicznych, mechanizacji i rozmiaru przedsie-
biorstw, system ten okazal sie niedoskonalym
i hamujgco wplywajacym na sprawnos¢ dzia-
tania.

Systemem, ktéry rozwingt sie szeroko w du-
zych  przedsiebiorstwach  kapitalistycznych
szczegoblnie przemystowych, a ktéry i u nas
przed wojng byt bardzo rozpowszechniony
zwtaszcza w zakladach metalowych, jest system
funkcjonalny, zwany réwniez taylorowskim.
Wybitnym przyktadem tego systemu sa przed-
wojenne centralne biura fabrykacyjne i ,mist-
rzowie funkcjonalni®.

System funkcjonalny. Wzrost przedsiebiorstw
przemystowych, rozwdj technologii i szybki
wzrost mechanizacji uniemozliwiat dalsze utrzy-
mywanie- sie¢ przy systemie liniowym. Opraco-
wanie bowiem coraz bardziej skomplikowanych
procesow technologicznych i wzrost liczby
zatrudnionych wymagat coraz gtebszej specjali-
zacji, ktérej nie dato sie uzyskaé¢ koncentrujgc
wszystkie funkcje w rekach jednej osoby. Prob-
lem ten prébowat rozwigza¢ Taylor przez wpro-
wadzienie znanych ,mistrzéw funkcjonalnych®.
Wychodzit on z zatozenia, ze funkcje kierowni-
ctwa nalezy rozdrobni¢ na specjalnosci, aby uzy-
ska¢ w ten spos6b petne wykorzystanie kwalifi-
kacji pracownikéw i umozliwi¢ im dalszg spe-
cjalizacje w wykonywanych przez nich funk-



cjach. System funkcjonalny dostosowaly przed-
siebiorstwa kapitalistyczne do organizacji biur
fabrykacyjnych, ktére staly sie tym samym
zbiorowym organem kierujgcym produkcja. Sy-
stem funkcjonalny, jakkolwiek wnidst nowg ce-
che w zarzadzaniu, specjalizacje, posiada jednak
mnostwo wad, z ktérych najwazniejsza jest tru-
dno$¢ w ustalaniu wyraznego zakresu kompeten-
cji i odpowiedzialnosci, a w konsekwencji brak
sprezystego kierownictwa.

Rys. 2. System funkcjonalny

System funkcjonalny wprowadzajgc wielokro-
tne kierownictwo, tj. wydawanie polecen tym
samym organom wykonawczym przez Kkilku,
a nawet kilkunastu kierownikéw-specijalistow,
powodowat rozprezenie w dyscyplinie pracy, de-
zorientowal wykonawcow i rozluznial poczucie
odpowiedzialnosci. Obsada biur fabrykacyjnych
wkraczajgc bezposrednio w proces produkcyjny
i wydajgc dyspozycje kierownikom komorek
produkcyjnych czesto w spos6b nieskoordyno-
wany, demoralizowata pracownikéw, ktorzy
w razie wykrytych usterek zastaniali sie sprzecz-
nymi dyspozycjami.

Wady systemu funkcjonalnego odbijaly sie
réwniez ujemnie w pracy administracyjnej. Pra-
cownik, otrzymujgc polecenia od kilku kierowni-
kéw w stosunku do tego samego przedmiotu je-
go pracy, nie byl w stanie dyspozycji tych sko-
ordynowa¢, a kierownicy majgc uprawnienia
tylko do czesci funkcji, jakie konieczne byty do
wykonania zadania, nie poczuwali sie do odpo-
wiedzialnosci za wynik pracy.

Wady systemu funkcjonalnego dawaly sie od-
czuc¢ nie tylko w pracy tej samej komérki lub te-
go samego przedsiebiorstwa. Zaktady uzaleznio-
ne w swej dziatalnosci od zarzadu przedsiebior-
stwa, otrzymywaly dyspozycje od poszczegdl-
nych jego organéw: technicznych, finansowych,
handlowych. Zdane byty przy tym albo na wia-
sna dowolng ich interpretacje, lub tez wykony-
waly Scisle polecenia nieskoordynowane, co row-
niez powodowalo dysharmonie w procesie
dziatania i jego wynikach; kierownik zakfadu
byt bowiem wiasciwie tylko przekaznikim pole-
cen z zewnatrz.

Gospodarka planowa ma to do siebie, ze wy-
maga bardzo Scistej koordynaciji i harmonizaciji
dziatalnosci oraz sprezystosci w zarzadzaniu. Nie
da sie tego absolutnie osiggnac¢ przy ,funkcjo-
nalnym* systemie zarzgdzania. Rozumiejgc do-
skonale jakie znaczenie dla gospodarki posiada
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organizacja zarzadzenia, 17 Zjazd WKP(b) posta-
nowit usuna¢ z administracji i gospodarki socja-
listycznej ,funkcjonatke” jako wybitnie szkodli-
wa, ,zlikwidowac¢ system funkcjonalny w stru-
kturze wszystkich aparatow gospodarki socjali-
stycznej i przebudowac jg na system produkcyj-
no-terytorialny, poczawszy od najnizszych ogniw
produkcyjnych, a koriczac na ministerstwach” 2)

System sztabowy. Innym systemem w gospo-
darce kapitalistycznej, zapozyczonym z organi-
zacji wojskowej jest tzw. system sztabowy. Ce-
chuje go istnienie przy kierownikach komorek
organizacyjnych tzw. sztabéw, spelniajgcych
funkcje doradcze w stosunku do zarzadzajgce-
go kierownika. Komaorki ,sztabowe“ dzialajac
samorzutnie opanowywaly czesto faktycznie
wiladze w danej jednostce, dyktujac rozwigzania
i wydajac polecenia niezgodne z interesen ca-
tosci. Wprawdzie ,sztaby“ utatwialy proces za-
rzadzania koncentrujac specjalistow z réznych
dziedzin, ktérzy opracowywali dla kierownika
zagadnienia zwiazane z prowadzeniem przedsie-
biorstwa lub koncernu, jednak zbyt stabo pod-
kreSlona wiladza kierownika usuwala z jego rak
najwazniejsze decyzje, przenoszac je na komor-
ki sztabowe. Komoérki te majgc na nizszych
szczeblach organizacyjnych swoje odpowiedni-
ki sztabowe, sprawowaly faktyczny zarzad. Sy-

Rys. 3. System sztabowy

stem sztabowy stosowany w duzych koncernach
i syndykatach kapitalistycznych wykazuje po-
dobne wady jak system funkcjonalny, obniza-
jace autorytet kierownika i ostabiajgce wage
i wartos¢ jego dyspozycji.

System kolegialny. Czesto spotykany w przed-
siebiorstwach kapitalistycznych o charakterze
spotek handlowych jest system kolegialny. Ce-
chuje go podziat wtadzy pomiedzy poszczegdl-
nych wspdlnikédw, wykonujgcych réwnolegle
funkcje zarzadzania. Pobieranie decyzji odby-
wato sie wspdlnie z udzialem wszystkich upra-
wnionych do tego kierownikéw — cztonkéw za-
rzadu. Decyzja byta tu niejako zbiorowa, a wy-
konywat jg kazdy z kierownikdéw z osobna, wy-
dajac na wilasng reke zarzadzenia wykonawcze.
W razie sprzecznosci w powzieciu decyzji pomie-

2) Rezolucje XVII Zjazdu WKP(b), z referatu Kaga-
nowicza.



dzy czionkami tzw. zarzgdu decydowata zwykia
wiekszos¢ gtosujgcych lub zdanie czionka posia-
dajacego wiekszos¢ udziatow.

System kolegialnego zarzadzenia doprowa-
dzit do wyksztalcenia sie w przedsiebiorstwie
niezaleznych od siebie ,pionéw"“ podobnie jak
w systemie funkcjonalnym Ilub sztabowym.
O ilosci ,pionow" decydowala zwykle liczba
cztonkow zarzadu, z ktorych kazdy byt samo-
dzielnym kierownikiem takiego ,pionu“ np. fi-
nansowego, technicznego, handlowego, produk-
cyjnego, komunikacyjnego itp. Dyspozycje wy-
dawane przez kolegium zarzadu byly wykony-
wane przez poszczegélnych jego czionkéw w ta-
ki lub inny sposob w zaleznosci od tego, czy de-
cyzja pokrywata sie z osobistym zdaniem wyda-
jacego zarzadzenie wykonawcze lub tez nie.
Najwazniejsza wada tego systemu jest — jak
z tego wynika «— ociezatoS¢ zarzadu, trudnosé
w szybkim pobieraniu postanowien oraz brak
koordynacji wykonania

Zarzad

\hierownik A | |hierownik B

1 1

hieré6wnik C j j

j-Ahlerownik a | AlKierownlki Wijkonauca\y-

~Atfierownik b\ -Pj Kieréwnik 2 jMykonawca“r

-Atfierownik ¢ | AAhlsrownik 3\ |wakonowca  *

Rys. 4. System kolegialny

Zasadnicza roznica dzielgca zasady zarzadza-
nia w przedsiebiorstwach socjalistycznych
i przedsiebiorstwach kapitalistycznych wyptywa
z poditoza politycznego obu tych systemow ustro-
jowych. W przedsiebiorstwie kapitalistycznym
wladza kierownika, ktorym najczesciej jest sam
wiasciciel lub jego petnomocnik, opiera sie na
prawie wilasnosci prywatnej, ktéra prowadzi do
stosowania metod zarzgdzania zmierzajgcych do
osiggniecia jak najwiekszych zyskéw dla przed-
siebiorcy. Pocigga to za sobg maksymalne wy-
korzystywanie pracownikow przez przedsigbior-
ce kosztem ich sit zywotnych. W takim ukladzie
wszyscy inni kierownicy w przedsiebiorstwie ka-
pitalistycznym, zdani na taske wiasciciela lub
jego petnomocnika, byli wykonawcami jego za-
rzadzen, stajgc sie przez to przedstawicielami
jego intereséw. Jasng jest rzecza, ze w tych wa-
runkach nastawienie pracownikéw do ich prze-
tozonych musiatlo by¢ wrogie, gdyz wchodzity
tu w gre diametralnie rézne interesy dwoch
obozéw: pracodawcy i pracownikéw.

W przeciwienstwie do tego, w przedsiebior-
stwie socjalistycznym wiascicielem jest narod
sprawujacy wladze nad calg gospodarkg naro-
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dowg przez swdj Rzad. Kierownicy przedsie-
biorstw mianowani przez ministrow sg zatem
z ramienia narodu wykonawcami jego woli, dzia-
taja w jego imienu i w jego interesie. Stad nie
ma réznicy interesdbw pomiedzy kierownikami
a pracownikami, nie ma zatem réwniez wrogie-
go nastawienia jednych do drugich. Kazdy kie-
rownik i pracownik jest tu stugg calego narodu
wykonujgcym postawione przed nim zadania,
jako wyraziciel jego woli i interesow.

W przedsiebiorstwach panstwowych wyodreb-
nionych stosowano do niedawna, przynajmniej
formalnie, system zarzgdzania zblizony do kole-
gialnego. Akty erekcyjne i statuty tych przedsie-
biorstw, oparte na jednolitym wzorze, ustana-
wialy dyrekcje wieloosobowg jako organ zarza-
dzajacy przedsiebiorstwa.

Wprawdzie na czele dyrekcji stat dyrektor
naczelny, co wzmacniato jego wiladze w poro-
wnaniu do pozostaltych czlonkéw dyrekcji, to
jednak ze sformutowania tego wynika, ze kie-
rownikiem przedsiebiorstwa nie byta jedna oso-
ba, lecz ciato zbiorowe, solidarnie odpowiedzial-
ne za prowadzenie przedsiebiorstwa. Tryb za-
rzadzania w naszych przedsiebiorstwach przed-
stawiat sie dotychczas w ten sposéb, ze na nara-
dach dyrekcyjnych dyrekcja rozpatrywata aktu-
alne zagadnienia zwigzane z prowadzeniem
przedsiebiorstwa i wspodlnie pobierata decyzje co
do sposobu zatatwienia sprawy. W przypadku
nieosiggniecia porozumienia decydowat gtos dy-
rektora naczelnego. @ Wydanie zarzadzenia
w przedmiocie powzietych postanowieh dyrekcji
spoczywato w rekach poszczegdlnych czlonkow
dyrekcji. Gdy sprawa dotyczyta catosci przedsie-
biorstwa lub obejmowata sprawy zasadnicze, jak
np. organizacyjne i planistyczne zarzadzenie
takie wydawat dyrektor naczelny.

Przy tym systemie zarzgdzania dyrektor na-
czelny oczywiscie nie mogt wydac¢ zadnego za-
rzadzenia o istothym znaczeniu bez porozumie-
nia 'sie z pozostatymi cztonkami dyrekcji, ktorzy
przez dezaprobate jego wnioskéw mogli zastrzec
sobie protokélarnie odmienno$¢ stanowiska.
Chociaz nie wstrzymywato to wykonania zarzg-
dzenia wydanego przez dyrektora naczelnego, to
jednak podkopywato jego autorytet i narazato
na interwencje innych czionkéw dyrekcji u
witadz nadrzednych czesto z pobudek osobistych.
Odpowiedzialno$¢ za prowadzenie przedsiebior-
stwa i jego wyniki rozkladata sie na poszczegol-
nych czlonkéw dyrekcji. Kazdy z nich odpowia-
dat za powierzony mu ,pion“ dziatalnosci przed
wladzg nadrzedna, dyrektor naczelny natomiast
ponosit odpowiedzialno$¢ za bezposrednio pod-
porzadkowane mu komorki organizacyjne, za
koordynacje dziatalnosci pozostatych ,pionow*
oraz za 0go6lny nadzd6r nad dziatalnoscig przed-
siebiorstwa.

Jest rzeczg jasna, ze tego rodzaju uktad musiat
spowodowaé wytworzenie sie funkcjonalnych
.pionéw"“ w przedsiebiorstwach i jednostkach
nadzorujgcych, gdyz poszczegélni dyrektorzy
.piondéw" udawali sie po decyzje bezposrednio
do nadrzednej wiadzy i na ich podstawie — za-
staniajgc sie jej autorytetem — wydawali za-
rzadzenia nieskoordynowane z resztg ,dyrekcji“,



co oczywiscie dezorganizowalo funkcjonowanie
catlosci. Czesto nawet pomijano zawiadomienie
0 powzietych decyzjach pozostatych czionkéw
dyrekcji. Jak dalece stan ten uwazali dyrekto-
rzy niektérych przedsiebiorstw i centralnych
zarzadow za niewlasciwy, mozna byto stwierdzi¢
w praktyce. Otdz nie liczac sie z wzgledami na-
tury formalnej, dyrekcje te samorzutnie ustana-
wiaty dla swoich jednostek regulaminy organi-
zacyjne, w ktérych wyraznie zaniechano kole-
gialnego systemu zarzgdzania na rzecz wzmac-
niania wtadzy dyrektora naczelnego.

System zarzadzania zblizony do kolegialnego,
ktéry w nizszych ogniwach organizacyjnych —
jak z powyzszego wynika — przeradzal sie w
system funkcjonalny, pozostawiat swe Slady na
wszystkich odcinkach dzialalnosci przedsiebior-
stwa. Za przyktadem cztonkéw dyrekcji, kierow-
nicy nizszych szczebli organizacyjnych samowol-
nie i bez uzgodnienia ze swymi zwierzchnikami
udawali sie po decyzje do jednostek nadrzed-
nych, wprowadzali je w zycie, zwiekszajgc dys-
harmonie wspotpracy i wchodzac w kolizje z in-
nymi komodrkami organizacyjnymi. Pracowni-
cy — wykonawcy, otrzymujgc z réznych stron
czesto sprzeczne z sobg dyspozycje, albo w ogdle
przestali reagowa¢ na niektére z nich, lub tez
wykonywali najwygodniejsze dla siebie. Tracit
na tym i autorytet jednostek nadrzednych i au-
torytet bezposrednich kierownik6éw, a juz na
pewno cierpiata na tym realizacja zadan jednos-
tek, a w rezultacie calos¢ danej gatezi gospodar-
czej.

Stan ten wplywat ujemnie réwniez na atmos-
fere wspoélpracy. Kazdy z kierownikéw i pracow-
nikéw, obawiajgc sie sprzecznych dyspozyciji,
starat sie zabezpieczy¢ przed odpowiedzialnoscig
za wykonanie wadliwych polecen przez uzyska-
nie jak najwiekszej ilosci dyspozycji ,na pis-
mie“, potwierdzen pisemnych itp. co wytwarza-
lo czesto chroniczny stan wzajemnego braku
zaufania i powodowalo przerost formalnosci w
prostych czynnosciach, a zatem wzrost biuro-
kraciji.

Opisane wyzej w skrocie zasadnicze systemy
zarzadzania, stosowane w przedsiebiorstwach
kapitalistycznych nie uwzgledniajg kombinaciji
stosowanych czesto pomiedzy nimi. Ich wspdlng
wadg jest to, ze nie nadaja sie do wprowadzenia
w warunkach, jakie dyktuje planowa gospodar-
ka, dlatego tez gospodarka socjalistyczna wypra-
cowala swoisty system zarzgdzenia oparty na za-
sadzie jednoosobowego kierownictwa.

System jednoosobowego kierownictwa. Jak
wida¢ z tego krétkiego opisu najwazniejszych
systemoOw zarzadzania, zaden z nich nie spetnia
wymagan jakie stawia socjalistyczna gospo-
darka.

Opisany wyzej system zarzadzania istniejgcy
w przedsiebiorstwach w pierwszym okresie ich
istnienia, tj. do ukazania sie uchwaly Komitetu
Ekonomicznego Rady Ministrow z dnia 12 maja
1950 r. w sprawie struktury organizacyjnej
przedsiebiorstw przemystu kluczowego, chociaz
wykazywat zasadnicze wady w poréwnaniu z
systemem zarzadzania przedsiebiorstwem socja-
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listycznym, to nalezy go jednak rozpatrywac pod
katem procesow, jakim podlega rozwoj form or-
ganizacyjnych gospodarki narodowej. Nie nalezy
przy tym zapominaé, ze w pierwszym etapie zy-
cia gospodarczego okresu powojennego, caty wy-
sitek byt skoncentrowany na uruchomieniu i od-
budowaniu zdewastowanych zaktadéw pracy.
Kazda inicjatywa zmierzajgca do tego celu byta
pozyteczna, a wiec i doboér form w jakich sie ona
przejawiata zalezal od doswiadczenia ludzi, kto-
rzy realizowali pierwszy okres odbudowy. Na-
rzucenie z gory systemu zarzgadzania w tym
okresie musiatoby sie spotka¢ z niezrozumie-
niem, a w rezultacie nie daloby zamierzonych
wynikow z uwagi na brak nalezytego przygoto-
wania pracownikow i kierownikéw przedsie-
biorstw w tym zakresie.

Jakie sg dalsze przestanki uzasadniajgce wpro-
wadzenie jednoosobowego kierownictwa.

Upanstwowienie podstawowych gatezi gospo-
darki oddato w rece ustanowionych przez wtadze
panstwowe pracownikOw zarzad nad mieniem
panstwowym. Demokratyczny centralizm zakta-
dajacy istnienie jednego ogoélnonarodowego pla-
nu gospodarczego wymaga takiego kierownic-
twa, ktére bytoby zdolne do koncentracji wszyst-
kich srodkow i sit dla realizacji planu. Nie mozna
tego osiggna¢ bez koncentracji w jednym reku
wiadzy i odpowiedzialnosci za wykonanie kazdej
czastki planu, biorgc pod uwage, ze niewykona-
nie jakiejkolwiek czesci tego planu moze zawa-
zy¢ na wykonaniu catosci, a na pewno obcigzy-
toby dodatkowymi zadaniami inne odcinki wy-
konawcze planu. Dlatego kierownik kazdego od-
cinka realizujgcego czes¢ planu powinien by¢
wyposazony w pelne uprawnienia kierownicze,
pozwalajace mu na petne rozwiniecie inicjatywy
i samodzielne zarzadzanie wszelkimi sprawami,
calym personelem, maszynami, urzgdzeniami,
sprzetem i ogélnym wyposazeniem swego odcin-
ka. Wszelki duzy przemyst maszynowy, — pisat
W. I. Lenin — wymaga istnienia jednej woli kie-
rownika, ktéremu w procesie produkcji powinny
by¢ podporzadkowane setki i tysigce ludzi, caly
kolektyw pracownikéw danego przedsiebior-
stwa. Ani kolej zelazna, ani transport, ani ciez-
kie maszyny i przedsiebiorstwa w ogdéle nie mo-
ga prawidtowo funkcjonowac, jezeli nie ma jed-
nosci woli, wigzacej ogdt pracujgcych w jeden
organizm gospodarczy, pracujacy z doktadnoscig
mechanizmu zegarowego. 3) Calos¢ gospodarki
socjalistycznej stanowi jeden organizm, bardzo
precyzyjny, sktadajacy sie z ogromnei ilosci cze-
éci — zaktadow pracy, z ktérych kazdy ma do
wykonania $cisle okreslone zadania. Od spra-
wnosci i terminowosci wykonania tych za-
dan zalezy wynik ogélny. Uzaleznienie dzia-
tania jakiegokolwiek odcinka w tym me-
chanizmie od réwnolegtej decyzji kilku osdb,
oznaczatoby wprowadzenie wielotorowosci dy-
spozycji, a w konsekwencji dysharmonie i de-
zorganizacje. Odpowiedzialnos¢ kierownikow
ti*ch odcinkow pracy jest bardzo duza, gdyz
od ich wiedzy, energii i doswiadczenia zalezy
wynik planu; dlatego muszag oni posiada¢ wita-

s) W. I. Lenin — Dziefa, wyd. ros. t. XXV Il str. 186.



dze dostosowang do ich zakresu odpowiedzial-
nosci. Koniecznos¢ bezwzglednego wprowadze-
nia zasady jednoosobowego kierownictwa szcze-
gOlnie dobitnie akcentowat Lenin. W okresie re-
wolucji i bezposrednio po jej zwyciestwie zasada
jednoosobowego kierownictwa atakowana byta
szczegolnie przez bucharinowcéw ktorzy twier-

dzaj silniej, niz przed tobg zarzadzat kapitali-
sta. W przeciwnym razie nie pokonasz go“.4)
Zasada stanowczosci i sity w zarzadzaniu, jak
ze stéw Lenina wynika, jest nieodzowna w pro-
wadzeniu przedsiebiorstw i catej gospodarki so-
cjalistycznej, gdyz kierownicy wyznaczeni przez
wladze ludowe reprezentujg jej interesy, a kaz-
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Rys. 5. System jednoosobowego kierownictwa

dzili, ze nie mozna pogodzi¢ tej zasady z ustro-
jem socjalistycznym. Lenin z calg stanowczoscig
potepit wystgpienia przeciwnikow zasady jedno-
osobowego kierownictwa i dat teoretyczne pod-
stawy jej stusznosci w panstwie socjalistycznym:
.Zarzadzaj bez najmniejszego wahania, zarza-
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da oznaka stabosci i wahania w zarzadzaniu jed-
nostkami uspolecznionej gospodarki moze spo-
wodowac¢ uszczerbek w wykonaniu planu naro-
dowego. Jednoosobowe kierownictwo oznacza

4 W. I. Lenin. Dzieta wyd. ros. t XXVH str. 45.



zatem réwniez wprowadzenie surowej dyscypli-
ny pracy i porzadku. Dla kierownikOw poszcze-
gllnych odcinkéw pracy wynikajg stad inne
jeszcze obowiazki: kierownik nie moze uchylaé
sie od odpowiedzialnosci, nie moze zrzucac jej
na innych, np. na wyzsze szczeble organizacyjne.
W powierzonym mu zakresie dzialania cigza na
nim wszelkie obowigzki podejmowania decyzji
i rozstrzyganie spraw. Z objawem niechetnego
wydawania zarzgdzen i zrzucania odpowiedzial-
nosci na wyzsze instancje hierarchiczne spotkac
sie mozna w naszych warunkach dos¢ czesto.
Kierownicy nie majgc odwagi lub przekonania
do wiasnych rozstrzygnie¢, wolg pozostawi¢ de-
cyzje czynnikom nadrzednym nawet w sprawach
drugorzednych.

Zwracanie sie w takich sprawach do zwierzch-
nikbw nie tylko hamuje prace w jednostkach
wykonawczych, lecz powoduje réwniez sztuczne
obcigzenie jednostek zwierzchnich, ktére — ma-
jac do czynienia z ciagtymi zapytaniami jednos-
tek podlegtych — nie sg w stanie zatatwi¢ spraw
nalezacych do ich wtasciwego zakresu dziatania
lub tez wystepuja o przyznanie dodatkowych
etatow, co oczywiscie nie ma najmniejszego uza-
sadnienia.

Tam, gdzie mamy do czynienia z jednostkami
organizujacymi sie od nowa lub reorganizujg-
cymi sie, pomoc jednostki nadrzednej wyraza-
jaca sie w czestszym instruowaniu tych jednos-
tek moze by¢ wydatniejsza. Pomoc ta nie moze
jednak przybiera¢ charakteru ingerencji w wew-
netrzne sprawy jednostek podlegltych lub zatat-
wiania ich spraw. Stan taki utrzymujacy sie na
diuzszg mete Swiadczy albo o ztym przygotowa-
niu jednostki podlegtej do samodzielnej dziatal-
nosci, lub tez o wadliwym kierownictwie jed-
nostki nadrzednej. W obu wypadkach wymaga
to rewizji struktury organizacyjnej lub obsady
osobowe;.

Zasade jednoosobowego kierownictwa mozna
wyrazi¢ nastepujaco:
1 Na czele kazdej jednostki lub komorki orga-
nizacyjnej stoi tylko jeden kierownik,
Kazdy pracownik podlega tylko jednemu
kierownikowi,
Kazdy pracownik otrzymuje polecenia stuz-
bowe tylko od jednego kierownika,
Kazdy pracownik bez wzgledu na zajmowane
stanowisko (kierownicze lub wykonawcze)
odpowiada zawszystkie sprawy, za calo-
ksztatt zakresu dziatania, ktory mu powie-
rzono.

Ostatnia zasada wymaga zatem Scislego i
szczegOtowego okreslenia zakresu dziatania ka-
zdego pracownika oraz jego uprawnien i obo-
wigzkéw. W przeciwnym bowiem przypadku fa-
two moze dojs¢ do sporow kompetencyjnych
i wielotorowosci w dziataniu. Tym wieksze zna-
czenie posiadajg wiec logiczne, celowe i precy-
zyjne normy organizacyjne, jak schematy i regu-
laminy, bez ktérych nie da sie osiggna¢ wiasci-
wego podzialu zakresu dziatania i kompetenciji.

Przyjmujac zasade, ze kazdy pracownik otrzy-
muje polecenia tylko od jednego kierownika,
wykluczamy réwnoczesnie funkcjonalny system

2
3
4
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zarzadzania. Przestrzeganie tej zasady jest nie-
zbedne w biezgcym zarzadzaniu. Zaden kierow-
nik nie moze przyja¢ na siebie odpowiedzial-
nosci za wykonanie polecen, ktére podleglym
mu pracownikom wydat inny kierownik. Wpro-
dzitoby to réwniez zamet w ustalonym planie
prac i podkopatoby autorytet kierownika.

Czesto zdarza sie, ze zwierzchnik wydaje po-
lecenia pracownikom z pominieciem ich bezpo-
Sredniego kierownika. Jest to objaw, ktéry na-
lezy stanowczo potepi¢ jako burzacy realizacje
zasady jednoosobowego kierownictwa. Moga
zajs¢ wypadki, ze kierownik zada informacji od
pracownikéw nie podlegajacych mu bezpo-
Srednio w sprawach, w ktérych sam zamie-
rza powzig¢ decyzje. Jest to uzasadnione przy
bardzo zr6zniczkowanym zakresie dziatania pod-
legtych mu organow, gdyz pracownik opracowu-
jacy sprawe moze jg zna¢ dokladniej, niz jego
bezposredni zwierzchnik. Decyzja jednak co do
sposobu jej zatatwienia powinna w kazdym
przypadku przechodzi¢ przez kierownika, ktory
kieruje bezposrednio danym zakresem spraw i
jest za nie odpowiedzialny.

Przypadki omijania bezposrednich kierowni-
kéw przez ich zwierzchnikéw powinny naleze¢
do wyjatkdéw i nie mogg w zadnym razie odnosi¢
sie do pracownikéw innych, nawet podlegtych
instytucji. Naczelnemu kierownikowi jednostki
organizacyjnej (instytucji) polecenia moze wy-
dawac tylko naczelny kierownik jednostki (in-
stytucji) bezposrednio nadrzednej, a nie podlegli
mu kierownicy lub wykonawcy.

fasada jednoosobowego kierownictwa obowia-

zuje wszystkie jednostki organizacyjne
wszystkich szczebli, a wiec przedsiebiorstwa,
urzedy, ministerstwa, instytucje itd.. Nie ozna-
cza to bynajmniej, ze kierownicy winni sami
wszystko zatatwiaé lub zna¢ sie na wszystkim
szczegbtowo. Kierownik sam wydaje polecenia,
decyduje o zatatwianiu sprawy w ten lub
inny spos6b oraz kontroluje zalatwienie
sprawy. Wykonanie polecenia natomiast
powierza podleglym sobie pracownikom, pozo-
stawiajgc sobie do opracowania tylko najwa-
zniejsze zagadnienia. Rodzaj tych zagadnieh za-
lezy oczywiscie od szczebla komérki lub jedno-
stki organizacyjnej, na ktorej czele stoi dany
kierownik. W podejmowaniu decyzji kierownik
opiera sie na opinii zespotu pracownikéw danego
zakladu jako Zzrddle olbrzymiego zasobu do-
Swiadczenia i praktycznej wiedzy.

W. I. Lenin charakteryzujgc kierownikow,
ktérzy sami chca bra¢ na siebie zatatwianie
wszystkich spraw stwierdza, ze nalezy ...,,nie
stara¢ sie samemu wszystko zrobi¢ z poderwa-
niem wiasnych sit i nie nadgzajgc za wszystkim,
naraz chwytajgc sie dwudziestu spraw, a nie
zatatwiajgc zadnej, lecz sprawdza¢ prace dzie-
sigtkow i setek pomocnikéw, zorganizowaé kon-
trole ich pracy oddolnie, to jest przy pomocy
prawdziwych mas“. 5

System jednoosobowego kierownictwa stawia
duze wymagania kwalifikacjom kierownikéw. W

5 W. I. Lenin. Dzieta wyd. ros. t. XXV Il str. 351



przemysle kierownicy przedsiebiorstw powinni
doskonale panowa¢ nad zagadnieniami technicz-
no-produkcyjnymi i ekonomicznymi swego za-
kiadu. Kierownicy centralnych zarzadéw i zjed-
noczen powinni zna¢ przede wszystkim zagad-
nienia ekonomiki przemystu, kierownicy central
handlowych — swdj asortyment towarowy i
technike handlu itd. Bez znajomosci swojego
przedmiotu dziatania, nie sg oni w stanie wyda-
wac rzeczowych dyspozycji, bedac albo maneki-
nami w rekach swoich pomocnikow, albo —
przez wadliwe kierownictwo — doprowadzajac
na swoim odcinku pracy do niewykonania po-
stawionych zadan. Tylko przez opanowanie za-
sadniczych zagadnien swego przedmiotu dziata-
nia moga kierownicy utrzymac i wzmochi¢ swoj
autorytet, a przez to ustabilizowa¢ zasade jedno-
osobowego kierownictwa.

W jaki sposéb realizuje sie wptyw mas pracu-
jacych na zarzad przedsiebiorstwem?

Komorka podstawowej organizacji partyjnej
otrzymata prawo kontrolowania dziatalnosci ka-
zdego przedsiebiorstwa gospodarki uspotecznio-
nej. Kierownik przedsiebiorstwa opiera sie
w swej pracy przede wszystkim na organizaciji
partyjnej, ktéra nie jest tylko organem kontro-
li, lecz przez swg znajomos¢ zagadnieh spotecz-
no-politycznych i stalg wspotprace z masami
pracujgcymi jest w stanie stuzy¢ kierownikowi
przedsiebiorstwa swg porada.

Kontrola partii przyczynia sie zatem do uspra-
whienia kierownictwa, stwarzajgc warunki do
sprawniejszej gospodarki i przyspieszenia wyko-
nania planu.

Udziatl mas pracujacych w zarzadzaniu posia-
da wielorakie formy: przez uczestniczenie w na-
radach wytwérczych i zawodowych, omawianie
planéw gospodarczych przedsiebiorstwa, przez
udziat w tworzeniu planéw usprawnieh organi-
zacyjno-technicznych, tworzeniu placowek kon-
troli, przez zgtaszanie usprawnien, inicjowanie
i uczestniczenie we wspotzawodnictwie pracy
itp.

,LOmowienie wspdlne — odpowiedzialnos¢ je-
dnoosobowa“,6) w ten sposob formutuje Lenin
realizacje zasady udziatlu mas pracujgcych w za-
rzadzaniu.

Jednoosobowe kierownictwo posiada odmien-
ne formy w jednostkach panstwowych i spoét-
dzielczych. Wynika to z réznej formy whasnosci
w jednych i drugich.

W przedsiebiorstwach panstwowych panstwo,
jako wiasciciel catego majatku bedacego w ich
Posiadaniu wyznacza wszystkich kierownikéw
Jednostek i komorek organizacyjnych. Kierowni-
cy zarzadzajgcy jednoosobowo z ramienia pan-
stwa powierzonym im zakresem spraw otrzymu-
ja wszelkie uprawnienia i $rodki, za uzycie kto-
rych ponosza petng odpowiedzialno$¢ wobec bez-
posredniego zwierzchnika.

Kierownicy ci reprezentujg panstwo na swo-
jui odcinku pracy. Ich najwazniejszym obowigz-
kiem jest wykonywaé zadania planu rzetelnie
1Podtug najlepszej wiedzy. W wykonywaniu
swych funkcji kierownicy wydaja jednoosobowo

6 W. I. Lenin. Dzieta wyd. ros. t. XXV Il str. 44—45,
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wszelkie dyspozycje, rozstrzygajg zagadnienia
w swoim zakresie dziatania, jednoosobowo wy-
znaczajg wszystkich pracownikéw swego odcin-
ka pracy.

Jednoosobowemu kierownictwu w jednost-
kach panstwowych odpowiadajg zatem nastepu-
jace cechy charakterystyczne:

1 Wyznaczenie wszystkich pracownikow or-

gandw zarzadu,

2. Jednoosobowe  rozstrzyganie  wszelkich
spraw,
3. Jednoosobowe wykonanie powierzonej pra-

cy przez wszystkich pracownikow.

Odmienne cechy posiada jednoosobowe kie-
rownictwo w jednostkach spétdziel-
czych. Wiascicielem calego majatku danej jed-
nostki jest ogét czlonkdw organizacji spotdziel-
czej, stad zwierzchnig wladza danej jednostki
spotdzielczej jest walne zgromadzenie cztonkéw
spotdzielni. Bezposrednim organem kierowni-
czym spoitdzielni jest zarzad wybierany przez
walne zgromadzenie cztonkdw.

W dalszej kolejnosci, zarzad spétdzielni wy-
znacza na poszczegoélne odcinki pracy kierowni-
kéw-wykonawcéw, ktdrzy ponoszg osobista od-
powiedzialno$¢ za powierzony im zakres prac.
Kazdy z cztonkéw zarzgdu odpowiada za kiero-
whictwo spotdzielni jako catodci i osobiscie za
powierzony mu zakres dziatania. Moznaby za-
tem uja¢ cechy charakterystyczne zarzadzania
spétdzielniami nastepujaco:

1 Wybieralno$¢ zarzadu, podstawowego or-
ganu zarzadzajgcego spotdzielni,
Wyznaczenie przez zarzad pozostatych kie-
rownikéw-wykonawcow,

Kolegialne rozstrzyganie przez zarzad za-
sadniczych spraw spotdzielni,
Jednoosobowe rozstrzyganie w poszczegdl-
nych zagadnieniach, w ramach ustalonego
zakresu dziatania,

Jednoosobowe wykonanie i odpowiedzial-
no$¢ kazdego pracownika za powierzony
mu zakres prac.

Dekret o przedsiebiorstwach panstwowych
z dnia 26 pazdziernika 1950 r. wprowadza we
wszystkich przedsiebiorstwach panstwowych za-
sade jednoosobowego kierownictwa, znoszac do-
tychczasowg formule o wieloosobowosci dy-
rekcji. Dyrektor przedsiebiorstwa, mianowany
przez ministra, jest jedyng wladzg zarzadzajg-
cag przedsiebiorstwem. W wykonywaniu zarzadu
dyrektor podlega bezposrednio i jedynie dyre-
ktorowi centralnego zarzgdu lub kierownikowi
naczelnemu innej wiladzy ustanowionej przez
ministra jako organu kierownictwa zwierzchnie-
go przedsiebiorstwa. Dyrektor — zgodnie z za-
sadg jednoosobowego kierownictwa — odpowia-
da za caloksztalt spraw swego przedsiebiorstwa
przed naczelnym kierownikiem bezposrednio
nadrzednej jednostki.

Poniewaz przedsiebiorstwo jest podstawowg
jednostkg realizujgca czes¢ planu narodowego,
jego kierownik przyjmuje na siebie odpowie-
dzialno$¢ za zgodng z planem dziatalnos¢ przed-
siebiorstwa oraz za wykonanie danej czesci pla-
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hu narodowego. W zaleznosci od wielkosci
przedsiebiorstwa dyrektor moze mie¢ jednego
lub kilku zastepcéw, ktérzy pomagajg mu w za-
rzadzaniu. W przeciwienstwie do dotychczaso-
we] zasady kolegialnej dyrekcji przedsiebior-
stwa, nie sg oni rownorzednymi kierownikami
bioracymi udziat w zarzadzaniu na réwni z dy-
rektorem, lecz sprawujg swoje funkcje z ramie-
nia, tj. w drodze upowaznienia udzielonego im
przez dyrektora. Upowaznienie to jest legalizo-
wane przez akt nominacyjny podpisany przez
ministra.

Za powierzony im zakres dziatania odpowia-
dajg zastepcy przed dyrektorem, od ktorego tez
wylgcznie otrzymujg polecenia stuzbowe. Spe-
cjalne miejsce w hierarchii stanowisk przedsie-
biorstwa zajmuje |. zastepca dyrektora. Poza
statym zakresem dziatania, ktérym zarzadza
Z ramienia dyrektora, petni on funkcje dyre-
ktora w razie jego nieobecnosci lub niemoz-
nosci petnienia funkcji przez dyrektora. Na |I.
zastepce przechodzg w tym przypadku automa-
tycznie wszelkie uprawnienia i odpowiedzial-
no$¢ za prowadzenie przedsiebiorstwa. Kiero-
whnicy podstawowych komorek organizacyj-
nych — dziatéw i wydziatbw — kierujg bezpo-
Srednio realizacja poszczegoélnych zadan przed-
siebiorstwa. Do ich obowigzkéw nalezy zatem
kierowanie wykonaniem danej czesci planu
przedsiebiorstwa oraz polecen stuzbowych.

Biezace dyspozycje stuzbowe otrzymujg kie-
rownicy wytacznie od bezposredniego zwierzch-
nika, ktorym jest dyrektor lub z jego ramienia
zastepca dyrektora. Ponoszg oni odpowiedzial-
no$¢ za wszystkie sprawy powierzonego im od-
cinka pracy przed bezposrednim zwierzchni-
kiem, majac — w zarzadzaniu swoim odcin-
kiem pracy — catkowitg inicjatywe i samo-

dzielnosc.
O ile wzajemna zalezno$¢ stuzbowa poszcze-
g6lnych  kierownikbw i wykonawcow
w przedsiebiorstwie nie budzi watpliwosci, to
w stosunkach przedsiebiorstw z innymi jedno-
stkami organizacyjnymi, a w szczegdélnosci z je-
dnostkg bezposrednio nadrzedng, moga zajs¢
nieporozumienia na tle uktadu kompetencji.

Powiedziano juz wyzej, ze polecenia moze
wydawacé dyrektorowi przedsiebiorstwa tylko
naczelny kierownik jednostki bezposrednio
nadrzednej, np. centralnego zarzgdu. W co-
dziennej wspolpracy przedsiebiorstw z central-
nymi zarzadami, spetniajgcymi funkcje koor-
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dynacji, nadzoru i kontroli przedsiebiorstw, na-
stepuje stala wymiana korespondencji pomie-
dzy r6znymi komorkami organizacyjnymi tych
dwoch jednostek. Jest rzeczg oczywistg, ze dy-
rektor naczelny centralnego zarzadu, a nawet
jego zastepcy nie moga podpisywac¢ wszystkich
pism wychodzacych do przedsiebiorstw. Wyre-
czaja go w tym kierownicy komorek organiza-
cyjnych lub upowaznieni do tego pracownicy,
w ramach otrzymanych petnomocnictw i swego
zakresu pracy. Pisma te jednak nie moga za-
wiera¢ zadnych dyspozycji dla przedsiebiorstw,
lecz instrukcje, informacje, wyjasnienia itp.,
ktorych wykonanie zarzadza dyrektor przedsie-
biorstwa. To samo dotyczy instrukcji ustnych.
Odpowiedzialnos¢ za wykonanie otrzymanych
od jednostki nadrzednej instrukcji ponosi
zawsze dyrektor przedsiebiorstwa, ktory w ra-
zie watpliwosci co do celowosci moze zwrdcic
sie 0 ich zatwierdzenie do dyrektora jednostki
nadrzednej.

Podobnie ma sie sprawa w codziennej pracy
przedsiebiorstw. Dyrektor rezerwuje sobie do
osobistej decyzji tylko sprawy najbardziej
istotne, zasadnicze dla dziatalnosci przedsie-
biorstwa, powierzajagc swoim zastepcom roz-
strzyganie spraw mniej waznych. Kierownicy
komadrek organizacyjnych posiadajg z reguly
uprawnienia do rozstrzygania wszystkich za-
gadnien podlegtego im zakresu dziatania, z wy-
jatkiem spraw, ktore zastrzegt sobie dyrektor
lub jego zastepca. Na zewnatrz kierownicy ko-
morek dziatajg jako petnomocnicy w zakresie
powierzonego im dzialu pracy na podstawie
petnomocnictw udzielonych im w trybie obo-
wigzujacych przepiséw. Petnomocnikiem przed-
siebiorstwa moze by¢ kazda osoba na podsta-
wie petnomocnictwa udzielonego przez wiladze
zwierzchnig lub przez osoby uprawnione do
skladania oswiadczenh w zakresie praw i obo-
wigzkéw majatkowych przedsiebiorstwa, na
przyktad tacznie przez dyrektora i gldwnego
ksiegowego.

Wprowadzenie w jednostkach gospodarki
uspotecznionej zasady jednoosobowego kiero-
whictwa jest niewatpliwie dalszym krokiem do
usprawnienia ich dziatalnosci. Jako jedna
z podstawowych zasad socjalistycznego zarzg-
dzania cechuje jg udziat mas pracujgcych
w kierownictwie, potgczenie surowej odpowie-
dzialnosci za podjete decyzje i wykonanie po-
wierzonych zadan z zastosowaniem kolekty-
wnego omawiania zasadniczych spraw.



ZASADY SPRAWOZDAWCZOSCI INWESTYCYJNEJ
W ROKU 1951

Wactaw SZURIG

Dyr. Departamentu Ekonomicznego
i Planowania w Banku Inwestycyjnym

ODSTAWOWA wytyczng przy ustalaniu
sprawozdawczosci inwestycyjnej na r. 1951
— podobnie zresztg jak i Scidle z nig zwia-
zanej sprawozdawczosci budowlanej — byto
ograniczenie zakresu i uprosz-
czenia, jednak w rozmiarach, ktore zapew-
niaja wszelkie niezbedne dane po-
trzebne do kontroli wykonania planu inwesty-
cyjnego. Dotychczasowa sprawozdawczosc in-

westycyjna i budowlana — przede wszystkim z

uwagi na swe zbytnie skomplikowanie i rozbu-

dowanie, zwlaszcza w stosunku do poziomu i mo-
zliwosci organéw sprawozdawczych oraz z uwa-
fi na jej nieterminowe sporzgdzanie — nie mo-
gla by¢ nalezycie wykorzystywana zaréwno dla
celéw operatywnych, jak i dla celéw kontroli
wykonania planu inwestycyjnego i sprawozdaw-
czosci z wykonania narodowego planu gospodar-
czego.

Reforma sprawozdawczosci inwestycyjnej na

r. 1951 poszta w nastepujgcych kierunkach:

w kierunku Scistego powigzania sprawozdan
z planem inwestycyjnym, a zwlaszcza z
wnioskami inwestycyjnymi oraz z planem
sfinansowania inwestycji;

b, w kierunku podzialu zadan sprawozdaw-
czych pomiedzy poszczegdlne piony sprawo-
zdawcze, co wyrazito sie przede wszystkim
ograniczeniem sprawozdawczosci z finanso-
wej realizacji planu inwestycyjnego tylko do
sprawozdawczosci aparatu bankowego;

¢) w kierunku zharmonizowania sprawozdaw-
czosci inwestycyjnej rzeczowej i finansowej
oraz sprawozdawczosci budowlanej i spra-
wozdawczosci przedsiebiorstw projektowych
tak, zeby uzyska¢ moznos¢ wzajemnego kon-
trolowania lub uzupelniania sie poszczegol-
nych rodzajow sprawozdawczosci;

d) w kierunku oparcia sprawozdawczosci in-
westycyjnej — podobnie jak i budowlanej
— na Scisle ustalonej, nalezycie sformalizo-
wanej dokumentacji pierwotnej;

e) w kierunku ujecia sprawozdawczosci inwes-
tycyjnej w jednolity system, obejmujacy za-
rowno ewidencje' ksiegowa, jak ewidencje
operatywng, jak wreszcie ewidencje statys-
tyczna;

ty w kierunku oparcia tego jednolitego systemu
na jednolitej dokumentacji i nadania w tym
systemie sprawozdawczosci statystycznej ro-
li czynnika organizacyjnego, uogolniajacego
i syntetyzujgcego;

8) w kierunku ustawienia sprawozdawczosci na
poszczegdlnych szczeblach w ten sposoéb, aby
na nizszych szczeblach odgrywata ona prze-
de wszystkim role waznego instrumentu w

biezacym, operatywnym kierowaniu dziatat
noscig inwestycyjng, a na wyzszych szcze-
blach — koncentrowata sie na danych i ele-
mentach niezbednych dla kontroli wykona-
nia planu;

h) w kierunku zaakcentowania rzeczowej stro-
ny realizacji planu inwestycyjnego i ujmo-
wania postepu rzeczowego wykonania robét
nie ,na oko”, ale w Scisle ustalonych jednost-
kach miary;

i) w kierunku szczegdlnego nacisku na spra-
wozdawczos¢ z oddawania obiektéw do eks-
ploatacji i na zakres wykonania planowane-
go zadania inwestycyjnego oraz na uzyski-
wane efekty produkcyjne czy uzytkowe;

i) w kierunku stosunkowej tatwosci sporzadza-

nia sprawozdan, a w zwiazku z tym — za-
bezpieczenia ich rzetelnosci, Scistosci i termi-
Nowosci ;

k) w kierunku dostosowania danych sprawo-
zdawczych do zakresu zainteresowan i po-
trzeb poszczegolnych szczebli organizacyj-
nych, a w zwigzku z tym — stopniowego ich
ograniczania i koncentracji na kluczowych
obiektach oraz na wezlowych wskaznikach
statystyczno - kontrolnych.

Szczegolny nacisk przy reformie sprawo-
zdawczosci w r. 1951 zwlaszcza nadokumen-
tacje pierwotna wynikal nie tylko zne-
gatywnych doswiadczen dotychczasowych, ale
réwniez z zasadniczych zatlozen statystycznych,
specjalnie przestrzeganych w sprawozdaw-
czosci radzieckiej, ze od jakosci pierwotnej
dokumentacji zalezy w decydujgcym stopniu i
jakos¢ samej sprawozdawczosci. Ponadto pier-
wotna dokumentacja jest tg dziedzina, gdzie
statystyczny rachunek i sprawozdawczos¢
sehodg sie z buchalteryjnym rachun-
kiem i sprawozdawczoscia.

Ograniczenie zakresu sprawozdaw-
czosci z realizacji planu inwestycyjnego, spo-
rzagdzonej przez inwestoréw, poszio naprzéd w
kierunku usuniecia z tej sprawozdawczosci do-
tychczasowych raportéw o stanie dokumentaciji
inwestycyjnej oraz sprawozdawczosci tzw. alar-
mowej.

Danych dotyczacych postepu i stanu przygo-
towania dokumentacji technicznej dostarczaé
bedg przede wszystkim sprawozdania przedsie-
biorstw projektowych z ich produkcji, ujetej
wedtug klasyfikacji planu inwestycyjnego, a w
pewnym stopniu i sprawozdania bankowe w za-
kresie tzw. otwarcia wyptat przez banki, anga-
zowania $rodkéw przez inwestorow oraz opta-
cania faktur za dokumentacje wykonywang
przez biura projektowe.



Dotychczasowa sprawozdawczo$¢ alarmowa
(ujmowana w formie alarméw, przesylanych
przez inwestora bezposrednio nie tylko do in-
westora naczelnego, ale jednoczesnie i do in-
westora centralnego i do centrali banku finan-
sujgcego) przybra¢ powinna forme zawiado-
mien przekazywanych w jak najkrotszej drodze
do inwestora na bezposrednio nadrzednym
szczeblu, ktory we wlkasnym zakresie powinien
kkwidowa¢ awizowane mu przeszkody czy za-
grozenia w realizacji inwestycji, przenoszac wy-
zej tylko sprawy najistotniejsze, ktorych sam
nie moze zatatwi¢ i ktére wymagajg koniecznie
interwenciji inwestoréw wyzszych szczebli.

Ograniczenie zakresu i uproszczenie sprawo-
zdan inwestorow poszito tez w kierunku zmniej
szenia ilosci badanych cech i przeprowadzenia
rozdzialu szeregu elementébw miedzy sprawo-
zdania miesieczne oraz kwartalne, z tym, ze
ujmowane sg one albo tylko w okresach miesie-
cznych, albo tylko w okresach kwartalnych.

Ze sprawozdawczosci inwestoréw usunieto da-
ne dotyczace finansowania nakfadéw inwesty-
cyjnych czyli wyptaty Srodkéw inwestycyjnych
oraz dane dotyczace angazowania Srodkéw, a
wiec zawartych umow, dokonanych zamowieh i
wydanych zlecen. Cata sprawozdawczos¢ zostata
oparta na dokonanych nakladach inwestycyj-
nych, ujmowanych wedlug klasyfikacji Planu
Inwestycyjnego oraz ukiadu wniosku inwesty-
cyjnego.

C prawozdawczos¢ inwestoréw na r. 1951 zo-
stala sprowadzona tylko do dwoéch ra-
portéw sprawozdawczych: jednego — mie-
siecznego, drugiego — kwartalnego. Oczywiscie,
0o0jdzie jeszcze roczna sprawozdawczos¢ inwes-
torow, ktéra zostanie uregulowana odrebnie —
podobnie zresztg jak do odrebnych przepiséw
odestana zostata sprawozdawczos¢ z realizacii
tzw. inwestycji pozalimitowych, czyli drobnych
inwestycji pozaplanowych wigczanych do planu
okresowo na podstawie sprawozdan inwestorow
centralnych, a finansowanych ze srodkow wilas-
nych inwestoréw, pochodzacych ze specjalnych
zrodet (np. z zysku ponadplanowego, odszkodo-
yvar; ubezpieczeniowych, funduszu zaktadowego
itp.) m
Podstawowy raport sprawo-
zdawczy inwestora bezposredniego — ra-
port miesieczny daje obraz postepu rze-
czowej realizacji planu inwestycyjnego, przed-
stawiajgc co miesigc rosngcy stopien wykonania
inwestycji. Miesieczny raport inwestycyjny
sporzadzany jest dla kazdego tytutu inwestycyj-
nego, a wiec dla kazdego wniosku inwestycyj-
nego i swa"budowg oraz ukfadem dostosowany
jest odpowiednio do budowy i ukfadu wniosku
ztym, ze oczywiscie, nie obejmuje wszystkich
cech i elementéw ujetych we wniosku (jak np.
zdolnoéci produkcyjnej i uzytkowej, ktérg uj-
muje dopiero raport kwartalny, czy zadan osz-
czednosciowych, ktére znajdujg wyraz w spra-
wozdawczosci finansowej bankow).
Podobnie jak we wniosku inwestycyjnym, ra-
port sprawozdawczy w poszczegolnych pozy-
cjach ujmuje sktadniki tytutu w uktadzie i zgo-

dnie z kosztorysem generalnym. Dla tych skiad-
nikéw, jak i dla calego tytutu raport podaje na-
ktady wykonane — w zestawieniu z planowany-
mi — i to zaréwno w tgcznej sumie, jak i z roz-
biciem na poszczegdlne rodzaje nakladdéw, a wiec
na: roboty budowlane ogolne, roboty budowlane
specjalne, roboty montazowe, zakup maszyn i
urzadzen, zakup sprzetu i inwentarza oraz inne
naktady i prace projektowe. Dane podawane sg
w wartosci brutto w tysigcach ziotych, przy
czym wykonane naktady ujmowane sg jako da-
ne narastajgce, a wiec w kazdym raporcie mie-
siecznym — za czas od poczatku roku do kohca
okresu sprawozdawczego; naklady za$ plano-
wane raport podaje zgodnie z danymi wniosku
inwestycyjnego, z uwzglednieniem jednak ewen-
tualnych zmian legalnie przeprowadzonych i po-
partych dowodami.

Dla umozliwienia statystycznego zgrupowa-
nia danych dotyczacych realizacji inwestycji
wedtug poszczegdlnych dziatdbw gospodarki na-
rodowej (przemyst, przedsiebiorstwa budowla-
no - montazowe i specjalne, rolnictwo i lesnic-
two, komunikacja i tgcznosé, obrét towarowy,
rozwoj kultury i urzgdzen socjalnych, gospodar-
ka komunalna i mieszkaniowa, administracja
ogoblna, inne dzialy) w raporcie przy kazdym
sktadniku podaje sie symbol dziatu, do ktérego
sktadnik ten nalezy.

Odrebna cze$¢ miesiecznego raportu sprawo-
zdawczego (trzy rubryki) — odpowiadajgca
takze takiej samej czesci wniosku — poswiecona
jest skfadnikom tytutu inwestycyjnego oddawa-
nym w danym miesigcu do uzytku. Dane tu
umieszczane podajg jednak tylko: termin pla
nowany (wedlug wniosku), termin faktyczny i
petna wartos¢ kosztorysowa sktadnika oddanego
do eksploatacji — warto$¢ obliczong od poczat-
ku jego wykonywania, a wiec w niektorych
przypadkach obejmujgca réwniez nakfady
sprzed 1951 r. Dla pelnosci obrazu oddawania
inwestycji do eksploatacji dane, dotyczace skia-
dnika ukonczonego i oddanego w miesigcu spra-
wozdawczym, sg nastepnie powtarzane w dal-
szych raportach miesiecznych az do konca roku.

Do raportu miesiecznego mogag by¢ — w mia-
re potrzeby — dolagczane wyjasnienia trescio-
we, uzasadniajgce ewentualne odchylenia w re-
alizacji inwestycji od planowego przebiegu i
wskazujace na trudnosci realizacyjne i zasto-
sowane srodki dla ich przezwyciezenia.

Drugim raportem sprawozdawczym inwesto-
ra bezposredniego w ramach sprawozdawczosci
inwestycyjnej na rok 1951 jest raport
kwartalny, dajacy obraz wynikow dziatal-
nosci inwestycyjnej, a wiec z jednej strony
przedstawiajacy obiekty oddane do uzytkowania
oraz catkowicie zrealizowane zakupy inwesty-
cyjne, z drugiej strony okreS$lajgcy osiagniety
efekt gospodarczy.

Kwartalny raport sprawozdawczy jest — po-
dobnie jak raport miesieczny — sporzadzany
odrebnie dla poszczegdélnych tytutdw inwestycyj-
nych. Raport ten sklada sie z 4 czesci.

Pierwsze dwie czesci dajg charakterystyke
ukonczonych i oddanych w catosci do uzytkowa-.



nia obiektéw, mianowicie czes¢ pierwsza — bu-
dynkéw, cze$¢ druga zas — innych (poza bu-
dynkami) obiektéw budownictwa specjalnego,
jak drog kotowych, linii kolejowych, meliora-
cji itp.

Cechy charakteryzujgce obiekty oddawane do
uzytku (eksploatacji) zostaly mozliwie ograni-
czone. Przy budynkach i przy obiektach
budownictwa specjalnego podaje sie — poza
oznaczong symbolem przynaleznoscig do jednego
z dziatbw i galezi gospodarki — termin rozpo-
czecia i oddania do uzytku oraz wartos¢ koszto-
rysowg. Ponadto przy budynkach rozmiar od-
danej do uzytku inwestycji charakteryzuje sie:
kubaturg, powierzchnig uzytkowag i mieszkalng
craz liczbg izb, a w stosunku do budynkow
mieszkalnych — takze jeszcze liczbg mieszkan
0 okreslonej ilosci izb oraz zaopatrzeniem w in-
stalacje: wodociggowa, kanalizacyjna, elektry-
czna, gazowa oraz ogrzewania. Przy obiektach
budownictwa specjalnego rozmiar inwestycji
charakteryzuje sie iloscig ustalonych dla dane-
go rodzaju obiektu i robot jednostek miary (np.
ha, km, mb).

O ile dwie pierwsze czesci raportu kwartalne-
go wykazujg otrzymane przez inwestora do
uzytkowania obiekty budownictwa, a wiec
przedstawiajga wynik ukonczonych robét inwes-
tycyjnych, o tyle czes¢ trzecia tego raportu wy-
kazuje nabyte przez inwestora dobra inwesty-
cyjne, a wiec przedstawia wynik zrealizowanych
catkowicie zakupow inwestycyjnych. Dane o za-
kupionych maszynach i urzadzeniach oraz sprze-
cie i inwentarzu podaje sie w zestawieniu z da-
nymi planowanymi — ilosciowo (w sztukach
lub w kompletach) i warto$ciowo (w tys. zio-
tych), przy czym wyodrebnia sie jednostkowo
lub grupowo tylko niektére wybrane pozycije,
ktorych Sledzenie przedstawia szczeg6lng wage
dla realizacji danej kategorii inwestycji, pozo-
stale zas dobra tgczy sie w pozycji ,inne maszy-
ny lub urzadzenia“ lub ,inny sprzet, lub inwen-
tarz”. Np. w zakresie inwestycji rolnych jed-
nostkowo wyodrebnia sie: konie, bydto rogate,
trzode chlewng, owce, traktory, a grupowo:
maszyny i narzedzia rolnicze oraz srodki trans-
portowe.

Ostatnia — czwarta czes¢ kwartalnego rapor-
tu inwestora bezposredniego odpowiada na py
tanie, w jakim zakresie od poczatku roku do
konca kwartatu sprawozdawczego zostato wyko-
nane zaplanowane we wniosku inwestycyjnym
zadanie w zakresie zwiekszenia zdolnosSci
produkcyjnej Ilub uzytkowej, ma-
jacej powsta¢ w wyniku danej inwestyciji.

Ta czeS¢ raportu podaje wiec osiagniety — w
zestawieniu z planowanym — efekt gospo-
darczy inwestycji w postaci przyros-
tu zdolnosci produkcyjnej lub uzytkowej mie-
rzonej w ustalonych jednostkach naturalnych.
Obok osiggniecia podaje sie réwniez jego war-
tos¢ kosztorysowa mierzong w tysigcach zio-
tych. Rubryka, zawierajgca oznaczong symbo-
lem przynalezno$¢ inwestycji, ktéra data okres-
lony efekt, do jednego z dziatdw i gatezi gospo-
darki — pozwala na ewentualne sumowanie da-
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nych w poszczegoélnych dziatach i gateziach.

Jaka dokumentacja pierwotna
obowigzuje przy sporzadzaniu tych dwéch pod-
stawowych raportdw inwestora, stanowigca
gwarancje Scistosci, realnosci i rzetelnosci spra-
wozdania i umozliwiajgca jego kontrole, zwlasz-
cza poprzez ewidencje buchalteryng?

Otoz dla danych planowanych — dokumen-
tem podstawowym jest wniosek inwestycyjny
oraz dokumentacja techniczna tgcznie z planem
lealizacji inwestycji oraz ewentualnie dowody
legalnych zmian programu rzeczowego i limi-
téw. Dla danych za$ sprawozdawczych, dotyczg-
cych wykonania rzeczowego, a wiec zrealizowa-
nych naktadéw (fizycznie do konca miesigca
wykonanych robét i efektywnie otrzymanych
aostaw), ukonczonych obiektéw i otrzymanych
débr oraz osiggnietych efektow — dokumenta-
mi podstawowymi sag faktury (takze i przejscio-
we), ewentualnie noty i inne dowody tymcza-
sowe i zastepcze oraz akty zdawczo - odbiorcze.
Jakos¢ i prawidtowos$¢ dokumentacji pierwotnej
musi by¢ przedmiotem szczegdlnej kontroli —
zaréwno nadrzednych szczebli inwestora jak i
bankéw finansujgcych inwestycje.

Kontrola ta przede wszystkim oprze sie na ba-
daniu kartoteki inwestycyjnej na-
ktadow, ktora obowigzani sg prowadzi¢ biezaco
inwestorzy bezposredni. Kartoteka naktadéw bo-
wiem opiera sie na tej samej dokumentacji co
i miesieczny raport sprawozdawczy i stanowic
moze bezposrednie zrédio dla sporzadzenia tego
raportu, a jednoczesnie sprawdzian jego pra-
widtowosci.

Obieg sprawozdan inwestora bezposredniego,
ktére majg by¢ zarbwno narzedziem opera-
tywnej kontroli jak i statystycznego rachunku
z wykonania planu, ustalony zostat w ten spo-
sob, ze sprawozdanie wplywa (bezposrednio lub
posrednio) do inwestora giéwnego i naczelnego,
do oddzialu banku finansujgcego, do wilasciwej
Wojewddzkiej Komisji Planowania Gospodar-
czego oraz do Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
Ponadto sprawozdania dotyczace tytutdw inwes-
tycyjnych grupy |, a wiec wazniejszych obiek
tbw o wyzszej wartosci kosztorysowej, ktére
kontroluje imiennie inwestor centralny, idzie
réwniez do inwestora centralnego, a jesli doty-
czy szczegolnych tytutdw sposréd grupy I, mia-
nowicie weztowych obiektéw Planu 6-letniego,
ktére podlegaja imiennej kontroli PKPG —
sprawozdanie idzie rowniez do PKPG.
Zadaniem inwestora gitownego
i naczelnegojest przede wszystkim spraw-
dzenie raportu sprawozdawczego, poddanie go
analizie i bezzwloczna reakcja dla zapewnienia
prawidlowego przebiegu procesu inwestycyjne-
go, dla przeciwdziatania ewentualnym zahamo-
waniom i trudnosciom oraz dla skorygowania
btedéw w dziatalnosci inwestora bezposredniego.
Ponadto inwestor naczelny i inwestor
centralny opracowujg raporty zbior-
cze, do ktérych raz na kwartat dotgczajg ana-
lize z przebiegu wykonania planu inwestycyj-
nego, wyprowadzajgc i kontrolujgc weztowe
wskazniki realizacji planu, Raporty zbiorcze



opieraja sie na sumarycznych danych raportéw
inwestoréw bezposrednich, przy czym zbiorczy
raport kwartalny obejmuje wylgcznie czes¢
czwartg raportu kwartalnego inwestora bezpo-
Sredniego, a wiec tylko synteze danych, dotycza-
cych osiggnietego efektu produkcyjnego.

S prawozdawczos¢ z wykonania Planu Inwes-
tycyjnego jako planu rzeczowego sporza-

dzana jest przez stuzby inwestycyjne, spra-
wozdawczo$¢é¢ zasS z wykonania planu
sfinansowania inwestycji, jako

planu finansowego, sporzadzana jest przez apa-
rat bankowy.

Sprawozdawczo$¢ bankowa opiera sie
przede wszystkim na danych ksiegowych, a tyl-
ko pomocniczo — w ramach analizy — na da-
nych ewidencji operatywnej i statystyki ban-
kowej. Zapisy buchalteryjne bankow, ktére
znajdujg swoj odpowiednik w ksiegowosci in-
westycyjnej inwestorow, sg w ten sposob jedno-
lita dokumentacjg pierwotng dla sprawozdaw-
czosci finansowej z realizacji planu. Wigze sie
to Scisle z rolg ksiegowosci jako narzedzia ewi-
dencji stuzacej dla kontroli wykonania planu i
bazuje na przyjeciu przez jednolity plan kont
ksiegowosci bankowej systemu cech ewidencyj-
nych podstawowych operacyj, odpowiadajgcego
systemowi i zadaniom Planu.

Inwestycyjna sprawozdawczos¢ finansowa no-
si charakter zbiorczy (na szczeblu oddziatow
wojewaddzkich i central bankowych) i obejmuje
zarowno krétkookresowe — dzienne i dekado-
we — operatywne zestawienia, jak i miesieczne
raporty statystyczno - sprawozdawcze. Zesta-
wienia dzienne podajg wyptaty wedlug rodza-
jow sSrodkéw — zaréwno z planu centralnego,
jak i tacznie ze wszystkich planéw terenowych.
Zestawienia dekadowe podaja limity (brutto)
planu i stan ich uruchomienia oraz sumy i stan
wyptat z wyodrebnieniem dostaw z importu,
przy czym wszystkie powyzsze dane grupujg
wredtug czesci — jesli chodzi o plan centralny—
i wedlug wojewddztw, jesli chodzi o plany tere-
nowe.

Podstawowym sprawozdaniem finansowym w
zakresie sprawozdawczosci inwestycyjnej
jest miesieczne sprawozdanie, wy-
kazujgce postep wykonania planu sfi-
nansowania inwestycji. Sprawozdanie podaje
dane wedlug czesci i dziatbw Planu Inwestycyj-
nego w zakresie planu centralnego i tylko we-
d!u%:l czesci w zakresie planow terenowych (tacz-
nie).

Dane o stanie limitow (brutto) i oich urucho-
mieniu przedstawiajg aktualny — na koniec
kazdego miesigca — obraz planu i podjecia re-
alizacji inwestycji. Dane o ,otwartych wypta-
tach”, oparte na dokumentacji technicznej i za-
angazowaniu $rodkoéw przez inwestora w umo-
wach, zamowieniach i zleceniach, dajg obraz
przygotowania inwestycji do realizacji w za-
kresie zaopatrzenia i wykonawstwa. Dane o wy-
ptatach — z podzialem na krajowe i na wyptaty
na import — przedstawiajg zakres sfinansowa-
nia uprzednio zrealizowanych rzeczowo nakia-
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doéw inwestycyjnych. Dane o pokryciu wyptat
oraz o zrodlach sfinansowania dajg obraz doko-
nanej przez inwestorow akumulacji amortyzacji
(w czesci przeznaczonej na sfinansowanie in-
westycji) oraz dokonanych wptat srodkéw wias-
nych innego charakteru, a takze podajg stan za-
czerpniecia Ssrodkéw z Budzetu Panstwa i zre-
fmansowania inwestycyjnych kredytow banko-
wych (tzw. Srodki zwrotne).

Odrebng rubryke w sprawozdaniu miesiecz-
nym stanowi wygospodarowana przez inwesto-
row oszczedno$¢, ujmowana ewidencyjnie w
ksiegowosci bankéw. Kontrola wykonania zadan
oszczednosciowych przez inwestora, realizowana
przez banki, znajduje tutaj swoje syntetyczne
ujecie.

W ramach analizy, dolaczanej do sprawozdan
miesiecznych przez centrale bankéw i ujmowa-
nej zbiorczo przez Ministerstwo Finansow, po-
dawane sg dane osSwietlajace dodatkowo postep
finansowej realizacji Planu Inwestycyjnego.

| tak np dane, dotyczace zaangazowania $rod-
kéw okre$lajg ramy, w ktérych w ustalonych
terminach nastepowac bedg wyptaty Srodkow
inwestycyjnych; dane dotyczace inkasa faktur
przedsiebiorstw budowlano - montazowych wy-
kazujg warto$s¢ wykonanych robét, ktére naste-
pnie rozliczone zostang ze Srodkdéw inwestycyj-
nych; dane dotyczace finansowania przedsie-
biorstw wykonawstwa inwestycyjnego oraz
kredytow przejSciowych na wstepne finansowa-
nie inwestycji, wykazujg wielko$¢ Srodkéw
obrotowych wydatkowanych na cele inwesty-
cyjne (przy robotach prowadzonych systemem
gospodarczym i systemem zleconym) i podlega-
jacych w okreslonych terminach refundacji ze
srodkow inwestycyjnych itd. itd.

Sprawozdawczos¢ finansowa, oparta na wilas-
nych danych bankéw nie moze odpowiadac i nie
odpowiada (poza ujeciem wygosnodarowanej
oszczednosci) na niezmiernie donioste pytanie,
mianowicie jak ksztaltuje sie koszt realizowa-
nych inwestycji i nie moze by¢ w tym zakresie
narzedziem kontrolnym.

Zagadnienie kosztu inwestycji i kontrola jego
ksztattowania musi oprze¢ sie na ksiegowosci
inwestycyjnej inwestora (nie znajduie ono wy-
razu w jego sprawozdawczosci inwestycyjnej, a
jedynie w sprawozdawczosci finansowej) oraz
na sprawozdawczosci i ksiegowo$ci przedsie-
biorstw wykonawstwa inwestycyjnego (przed-
siebiorstw budowlano - montazowych).

Stanowi to jeden z punktow powigzania spra-
wozdawczosci inwestycyjnej ze sprawozdawczos-
cig przedsiebiorstw wykonawstwa inwestycyj-
nego.

S prawozdawczos¢ przedsiebiorstw budowlano-
montazowych i projektowych oraz spra-
wozdawczo$¢ inwestycyjna — zaréwno rzeczo-
wa inwestorow, jak i finansowa bankéw — zo-
stang tak zharmonizowane, by czeSciowo sie
wzajemnie kontrolowac, czesciowo za$ wzajem-
nie sie uzupetniac.

Przede wszystkim sprawozdawczo$¢ miesiecz-
naprzedsiebiorstw projektowych
podaje wartos¢ inwestycji (obiektéw) z Planu



Inwestycyjnego, dla ktorych dokumentacje
ukonczono juz catkowicie, wzglednie czesSciowo
(w zakresie wystarczajagcym do prowadzenia ro-
boét). Ta sama sprawozdawczo$¢ daje wartosc
wykonanych prac w poszczegélnych stadiach do-
kumentacji (zalozenia, projekt wstepny, pro-
jekt techniczny, rysunki robocze) na podstawie
wystawionych faktur, co pozwala $ledzi¢ za po-
stepem realizacji dokumentacji i koresponduje
z danymi bankéw, dotyczacymi faktur sklada-
nych do inkasa przez przedsiebiorstwa projek-
towe i pokrywanymi poczatkowo przez kredyt
inkasowy a nastepnie ze srodkdéw inwestycyj-
nych.

Sprawozdawczo$¢ miesieczna przedsie-
biorstw budowlano - montazo-
wych podaje wartos¢ rob6t wykonanych w
miesigcu sprawozdawczym i od poczatku roku
w oparciu o wystawione rachunki i ewentualne
protokoty w zakresie produkcji niezafakturowa-
nej. Dane te sg ujmowane wedtug budow, ktére
sa zgrupowane wedtug czesci i dziatébw Planu
Inwestycyjnego; pozwala to na sumowanie da-
nych sprawozdan przedsiebiorstw w ukfadzie
Planu Inwestycyjnego. Dane dotyczace wartosci
wykonanych robét powinny zasadniczo kores-
pondowa¢ z danymi sprawozdawczosci inwesto-
row o wykonanych nakladach w zakresie bu-
downictwa i montazu, a dane o sumie faktur z
danymi sprawozdawczosci bankéw o przyjetych
do inkasa fakturach przedsiebiorstw budowla-
nych i montazowych.

Sprawozdawczos¢ ta obejmuje réwniez dane
(planowane i faktyczne), dotyczace rozpoczyna-
nia i oddawania do eksploatacji obiektéw (daja-
ce sie sumowac rowniez wedtug czesci i dziatow
Planu Inwestycyjnego). Obiekty sg charaktery-
zowane w naturalnych jednostkach miary oraz
w wartosci kosztorysowej, z podaniem terminu
rozpoczynania wzglednie oddawania obiektéw.
Dane dotyczace obiektow ukonhczonych powinny
korespondowaé z danymi kwartalnych raportéw
inwestorow dotyczacymi obiektéw oddawanych
do uzytkowania.

Wyodrebniona sprawozdawczos¢ finansowa
przedsiebiorstw budowlano - montazowych, ko-

respondujgca z niektérymi danymi finansowej
sprawozdawczosci  inwestycyjnej  (podobnie
zresztg jak i odrebnie uregulowanej sprawo-
zdawczosci finansowej inwestoréw bedacych je-
dnostkami na rozrachunku gospodarczym) —
poza moznoscig biezacej kontroli ksztattowania
sie kosztow wykonawstwa w zakresie poszcze-
gOllnych przedsiebiorstw wykonawczych — daje
przede wszystkim odpowiedZz na pytanie, jaki
byt koszt zakoriczonej budowy inwestycyjne;.

Odpowiednie sprawozdania kwartalne wyka-
zuja odnosnie wszystkich zakonczonych w tym
kwartale budoéw koszt planowany budowy i koszt
rzeczywisty z rozbiciem na poszczegolne rodzaje
kosztéw, jak koszty materiatdbw, robocizny,
transportu, kosztéw ogdllnych i administracyj-
nych.

W ten spos6b — o ile cze$¢ sprawozdawczosci
inwestycyjnej oraz przedsiebiorstw wykonaw-
stwa inwestycyjnego — a przede wszystkim
raporty miesieczne — stuzg w pierwszym rze-
dzie celom operacyjnym: biezacej ewidencji i
kontroli rzeczowej i finansowej realizacji in-
westycji oraz podejmowaniu srodkéw ku popra-
wieniu i usprawnieniu tej realizacji, to druga
cze$¢ — przede wszystkim raporty kwartalne—
stuzy w pierwszym rzedzie celom statystycznym
i kontroli wykonania planu inwestycyjnego, uj-
mujac osiagniety efekt inwestycyjny (produk-
cyjny lub uzytkowy), charakteryzujgc oddane
gospodarce do eksploatacji obiekty i dobra in-
westycyjne oraz okreS$lajgc koszt tych obiektéw
— planowany i rzeczywisty.

Oczywiscie, miedzy tymi czeSciami — na
wzor bogatej w doswiadczenie sprawozdawczo$-
ci statystycznej radzieckiej — musi istnie¢ we-
wnetrzny zwigzek i zgodnos¢. Opierajg sie one
na jednolitej dokumentacji i na jednosci ewi-
dencjonowanych cech. tagczy je tez jeden cel
ostateczny — kontrola wykonania planu.

A trzeba pamieta¢ co o jednosci catej pracy
statystycznej — od podstawowe] rejestracji po-
czynajac, a na uogolniajgcej analizie kohczac —
powiedziat Stalin, a mianowicie, ze jest ona ,te-
go rodzaju iz poszczegdlne czesci catosci sg nie-
rozerwalnymi ogniwami, i jezeli zepsuto jedno
cgniwo, ryzykuje sie zepsucie catej pracy” !).

ZASADY KONTROLI

KOSZTOW INWESTYCJI

BUDOWLANYCH

Dr Zygmunt WITKOWSKI

Przedmiotem kontroli w dziedzinie inwestycji
budowlanych moze by¢: a) postep wyko-

nawstwa  inwestycyjnego  (poréwnanie
w czasie naktadéw planowanych z rzeczywisty-
mi) ; b) koszt wykonawstwa budowlanego (po-
réwnanie kosztéw planowych z rzeczywistymi);
c) efektywnos¢ nakltadow inwestycji budowla-
nych (poréwnanie efektu planowanego z efek-
tem rzeczywistym).

W ponizszych uwagach ograniczamy sie do
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omoOwienia problemu kontroli kosztéw inwesty-
cji budowlanych. Zaznaczy¢ przy tym nalezy,
ze problem ten w naszej gospodarce inwestycyj-
nej nie zostat dotychczas praktycznie rozwig-
zany.

Z uwagi na niezmierng doniosto$¢ tego za-
gadnienia sprobujemy naszkicowa¢ metode sy-
stematycznej kontroli kosztow inwestycji bu-

a J. W. Stalin, Dzieta, tom VI, str. 214—215 (wyd. ros.).



dowlanych z uwzglednieniem stosowanej
w haszych warunkach metodyki kosztorysowa-
nia naktadow inwestycyjnych, system ich fak-
turowania oraz ewidencjonowania rzeczywis-
tych  kosztéw wykonawstwa budowlanego
w ksiegowos$ci przedsiebiorstw budowlano-mon-
tazowych.

Zanim omowimy Kkierunki
inwestycji, musimy wyjasni¢ strukture
kosztow.

Produkcja budowlana — posiada swoje cechy
specyficzne, odrézniajgce jg zasadniczo od pro-
dukcji przemystowej. Obiekt budowlany jest wy-
tworem wyjatkowo zlozonym. Dla wzniesienia
budynku konieczne jest wykonanie najrozmait-
szych rob6t. Kazdy rodzaj tych robo6t stanowi
tzw. ,dziat* lub ,asortyment rob6t*. W prak-
tyce planistycznej kosztorysowej i fakturowej
wyodrebnia sie ok. 20 asortymentow robét. Do
najwazniejszych asortymentéw zalicza sie: ro-
boty ziemne, murarskie, zelbetowe, izolacyjne,
ciesielskie, tynkarskie, zdunskie, szklarskie, po-
sadzkarskie, dekarsko-blacharskie, Slusarskie,
malarskie oraz instalacyjne jak: kanalizacja,
wodociggi, centralne ogrzewanie, wentylacja,
elektrotechniczne i radio, instalacje gazowe, te-
lefoniczne i sygnalizacyjne oraz dzwigi.

Koszty kazdego asortymentu obejmujg naste-
pujace sktadniki:

a) koszty robocizny;

b) " materiatow;

c) ogoélne (robocizna posrednia, mate-
rialy pomocnicze, amortyzacja, administracja
0golna).

Kazdy asortyment cechuje sie inng strukturg
kosztow, czyli réznym udzialem wymienionych
kategorii kosztow. W niektérych asortymen-
tach przewazajg koszty robocizny przy minimal-
nym udziale kosztow materiatlowych i ustug.
W innych asortymentach zachodzi odwrotny sto-
sunek. Wreszcie mamy asortymenty o wyrow-
nanym udziale tych trzech rodzajéw kosztow.

Konkretny przyktad struktury kosztéw nie-
ktorych asortymentow robdét w budownictwie
0go6lnym stanowi ponizsza tabelka.

kontroli kosztow
tych

Tab. 1. Przyktad struktury kosztow asortymentowych

Koszty
robo-
cizny

Koszty
mate-
riatow

Koszty
ogé6lne

Rodzaje robot

Razem

ZiEMNEe . ..ooeeeieeeecieeeene 59% 41% 100%
Slusarskie * « « * * -. 4506 20% 35% 100%
Tynkarskie............... 38% 28% 34% 100%
Stolarskie .......ccccoeeene 28% 43% 29% 100%
Izolacyjne -7 ... 23% 49% 28% 100%
Posadzkarskie............... 14% 62% 24% 100%

Zaznaczy¢ nalezy, ze struktura kosztéw asor-
tymentowych rézni sie powaznie nie tylko jezeli
chodzi o rézne typy budynkéw (mieszkalnych,
administracyjnych, przemystowych itp.), ale
takze jezeli chodzi o identyczne budynki (w za-
leznosci od stopnia zmechanizowania robét, ro-
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dzaju stosowanych materiatéw budowlanych, ro-
dzaju konstrukcji itp.).

Jak wspomniano na wstepie, istota kontroli
kosztu inwestycji budowlanych polega na poréw-
naniu planowych kosztow kosztorysowych z ko-
sztami rzeczywistymi. Planowe koszty inwesty-
cji — to koszty ujete w kosztorysie (ceny kosz-
torysowe). Koszty te, obejmujgce réwniez zysk
(wliczony do generaliéw) grupuje sie wedtug
poszczegllnych asortymentéw w tak zwanej ta-
beli scalonych elementéw budowy”, zalgczonej
do kosztorysu.

Wedhug tych kosztow fakturuje sie wykonane
roboty w miare ich postepu: sa one wigzace —
jako koszty umowne — zaréwno dla zlecenio-
dawcy jak i dla przedsiebiorstwa wykonaw-
czego, bez wzgledu na wysokos¢ kosztow rze-
czywistych.

W praktyce dotychczasowej fakturowanie ro-
b6t budowlanych odbyw® sie nastepujgco:
Z koncem kazdego miesigca szacuje sie w °/o°/o0
stan zaawansowania kazdego asortymentu. Na
podstawie tych szacunkéw i tabeli scalonych
elementow fakturuje sie wykonane asortymenty
w cenach kosztorysowych.

Tab. 2. Przyktad fakturowania robo6t budowlanych

W arto$s . Koszty do

Rodzaj robét oy zasalsvzlr?:o zajakro:

(tys. zh wania (tys. zt)

ZIEMNE..viveeiieee e, 300 90% 270
Zelbetowe................ 2.500 70% 1.750
Murarskie ... 5.C00 50% 2.500
Izolacyjne......cceeneee. 200 30% 60
Stolarskie .......cccec.... 1.500 10% 150
Razem 9.500 — 4.730

Suma fakturowa robdt wykonanych na koniec
danego miesigca w naszym przykladzie wynosi
4730 tys. zt. Po odjeciu od tej kwoty sumy
rachunkéw wystawionych w poprzednich mie-
sigcach otrzymujemy koszty inwestycji naroste
w danym miesigcu. W ten sposéb suma faktury
wystawionej na koniec kazdego miesigca okre-
Sla ile wynosza koszty poszczegolnych asorty-
mentow robdt w cenach kosztorysowych od po-
czatku budowy.

Rzeczywiste koszty inwestycji ewidencjonuje
sie w ksiegowosci przedsiebiorstw budowlanych.
Koszty te ustala sie réwniez z kohcem kazdego
miesigca dla kazdej budowy. Odmiennie od sy-
stemu fakturowania, koszty inwestycji budow-
lanych ksieguje sie nie wedtug asortymentéw,
lecz wedlug uktadu kalkulacyjnego tj. z wy-
odrebnieniem kosztéw materiatdéw, robocizny
i kosztow ogdinych2).

1) z ,tabeli scalonych elementéw budowy*.

2 Peiny uktad kalkulacyjny kosztow robét budowla-
nych (wg dotychczasowego jednolitego planu kont) obej-
muje: a) koszty materiatdbw bezposrednich; b) koszty
ogolne materiatowe; c¢) koszty robocizny bezposredniej;
d) koszty podwykonawcéw; e) koszty ogdlne budowy;
e) koszty administracji ogolnej.



Zadanie kontroli inwestycji budowlanych po-
lega na poréwnaniu z koncem kazdego mie-
sigca, wysokosci obydwu kategorii kosztéw, tj.
kosztow zafakturowanych (wedtug cen koszto-
rysowych) z kosztami rzeczywistymi ewiden-
cjonowanymi w Kksiegowosci.

Poréwnanie to wykazuje na pierwszy rzut
oka, czy roboty wykonano oszczednie, czy tez
z przekroczeniem norm kosztorysowych. Przyj-
mujac, ze w naszym przykfadzie suma kosztéw
rzeczywistych budowy wynosita na koniec da-
nego miesigca 4.843 tys. 1z, rdznica ujemna
(nadwyzka "kosztow rzeczywistych ponad war-
tos¢ kosztorysowg rob6t) — w wysokosci 113
tys. zb. stanowi czystg strate przedsiebiorstwa
budowlanego. Odwrotnie byloby gdyby koszty
rzeczywiste wynosity np. 4.600 tys. zi., wtedy
réznica dodatnia (nadwyzka wartosci koszto-
rysowej robdt ponad koszty rzeczywiste) —
w wysokosci 130 tys. zt. stanowitaby zysk ponad-
planowy (ponadkosztorysowy) przedsiebiorstwa
budowlanego.

W powyzszym rozumowaniu zaklada sie, ze
stopien zaawansowania poszczegélnych asorty-
mentéw jest szacowany jak najdokladniej.
W przypadku, gdy szacunki dokonywane sg po-
bieznie, co niestety w naszej praktyce ma nie-
jednokrotnie miejsce, analiza poréwnawcza
kosztow zafakturowanych i rzeczywistych jest
niemozliwa, gdyz doprowadzitaby do btednych
wnioskow.

Podkresli¢ nalezy,' ze przy prawidtowym wy-
konawstwie i Scistym fakturowaniu koszty rze-
czywiste winny byc¢.z reguly nizsze od sumy
fakturowanej tylko o marze zysku (albowiem
koszty kosztorysowe obejmujg rowniez zysk).

W taki oto prosty sposéb mozna przeprowa-
dza¢ kontrole og6lng kosztu kazdej budowy.

jednak jest wystarczajgca. W wypadku stwier-

dzenia wiekszych r6znic ujemnych tub dodat-

nich, konieczne jest przeprowadzenie szczeg6-
towszej analizy kosztéw inwestycji budowla-
nych.

yZadaniem tej analizy jest przede wszystkim
zbadanie, jaki rodzaj lub jakie rodzaje kosztow
rzeczywistych wykazujg odchylenia w stosunku
do kosztorysu. W szczegdlnosci chodzi o wypo-
srodkowanie, czy ewentualne przekroczenie
sumy kosztow rzeczywistych przypisa¢ nalezy:
a) zuzyciu wiekszej ilosci materiatbw budow-
lanych niz przewidziano w kosztorysie
(marnotrawstwo materialowe) albo zasto-
sowaniu innych, drozszych materiatow;
zuzyciu robocizny ponad normy kosztory-
sowe (marnotrawstwo sit roboczych) Ilub
zastosowaniu wyzszych stawek ptac (prze-
kroczenie funduszu ptac);

c) przerostowi kosztéw ogdlnych ponad norme
kosztorysowa.

Przekroczenia moga wykazywac jeden, dwa,
a nawet wszystkie trzy skiadniki. Czesto prze-
kroczeniu jednego skfadnika towarzyszg oszczed-
nosci zrealizowane na innym skladniku. Prze-
kroczenia i oszczednosci mogg sie hawet kom-
pensowac.

Analiza kosztéw inwestycji wymaga przede
wszystkim ich odpowiedniego przeliczenia na
uproszczony uktad kalkulacyjny. Jak zaznaczono
wyzej, koszty inwestycji sa preliminowane fak-
turowane i ksiegowane w réznym ujeciu.
W szczegdlnosci sg one wykazywane:

a) w kosztorysie — w 2 pozycjach ztozonych,
Z ktérych pierwsza obejmuje koszty materia-
téw + generalia (tgcznie z zyskiem), druga
za$ — koszty robocizny + generalia (fgcznie
z zyskiem);

b)

Warunkiem zastosowania opisanej metody jest: b) w tabeli scalonych elementéw budowy —
a) prawidlowo sporzadzony kosztorys (zaktua- w ukfadzie asortymentowym, przy czym

lizowany w wypadku zmiany cen materia- koszty kazdego asortymentu obejmuja w je-

léw, robocizny lub ustug droga przeliczenia dnej pozycji wszystkie rodzaje kosztow wy-

przez miarodajny wspoétczynnik zwyzki kosz- mienionych pod a);

toW) - c) w fakturach miesigcznych (uproszczonych
b) écis?e ustalenie stopnia postepu poszczegdl- rachunkach przejsciowych: — w ukiadzie

nych asortymentéw w °/0% ich wartoéci asortymentowym, podotanie jak pod b);

kosztorysowej. d) w ksiegowosci dziatalnosci eksploatacyjnej

Biezace (miesieczne) stwierdzanie réznicy przedsigbiorstw wykonawczych — w petnym
miedzy ogdélng sumg kosztéw zafakturowanych uktadzie kalkulacyjnym (materiaty, koszty
a rzeczywistych stanowi juz znaczny postep na zaopatrzenia  materialowego,  robocizna,
odcinku kontroli kosztow inwestycji budowla- koszty ogdlne budowy, koszty administracii
nych. Tego rodzaju kontrola ogoélna nie zawsze ogolnej).

Tablica 3
(1) (2
Kosztorys Tabela scalonych elementéw
Pozycje kosztorysowe Robcc. -j-gener. Mat. -j- gener. ASOFtymenty: Robac.-frnater.-hgener.
®) 4)
Uproszcz. rachunki przejsé. K siegowos$¢
Asortymenty % wykon. KOSSCZ;IY \évlgmt‘ab. Sktadniki kalkulac. Koszty rzeczywiste
Materiaty
Robocizna
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Koszty ustalone w kosztorysie (1) okreslaé
bedziemy w dalszych wywodach jako ,ceny
kosztorysowe" robét budowlanych, koszty usta-
lone w tabeli scalonych elementéw (2) — jako
.Koszty asortymentowe", koszty ustalone w fak-
turach (3) jako ,koszty zafakturowane“'
wreszcie koszty ewidencjonowane w ksiegowosci
dziatalnosci eksploatacyjnej przedsiebiorstw
budowlanych (4) — jako koszty rzeczywiste".

Celem stwierdzenia odchylen poszczegolnych
rodzajow kosztow rzeczywistych od norm kosz-
torysowych, tj. ewentualnego marnotrawstwa
lub oszczednosci materiatow, sity roboczej i roz-
nych ustug, konieczne jest sprowadzenie cen
kosztorysowych (1), kosztéw asortymentowych
(2) i kosztow zafakturowanych (3) do ukfadu
kalkulacyjnego (4). W ten sposdb dopiero uzy-

Tab.ica :elern.

Rsortym. Kosz!"

Koiliorys
Mai
gen.

;7 . Rob
Cato$¢  Pozycje vgen. s

robot

88

ni 100

Fakt. przej$c¢.

Rsort. dyk.

Zafakturowanie robot
wykonanych wl mies~

S*  10% 200

ska¢ mozemy jednolitg baze dla analizy porow-
nawczej.

Rozbicie analityczne kosztéw ustalonych
w kosztorysie, w tabeli scalonych elementéw
oraz w fakturach na koszty rodzajowe w ukia-
dzie kalkulacyjnym nie napotyka w zasadzie na
trudno$ci.

Caly przebieg analizy podzieli¢ mozna na 3
nastepujace etapy:

1. Analize cen kosztorysowych, (kontrola kosz-
torysu) ;

Analize kosztow zafakturowanych (kontrola
faktur);

Analize kosztébw rzeczywistych
kosztéw ksiegowych).

Ogodlny poglad na biezacg kontrole kosztéw
inwestycji wg projektowanej metody daje sche-
mat graficzny.

2.

3. (kontrola

Tob struk fury 7-cen kosztorys.
Rsortym. Rob. Mat. Klog Zysk

30% m  31% 5% 1007

Rozbicie kosztow akt.nauk kak
fbortym. Rob. Mat Kjog Zysk

Zestawienie kontrolne

iKoszty rob.,materiatéw
igeneraliow (tacznie

za | miesigc

zzyskiem)

Analiza cen kosztorysowych polega na sno-
rzadzeniu tzw. ,tabeli struktury procento-
wej cen kosztorysowych“, ustalajgcej procen-
towy udziat poszczegdlnych rodzajow kosztéw
i zysku w cenie kosztorysowej kazdego asorty-
mentu robot.

W rachube wchodzg 3 nastepujgce rodzaje
kosztow:
a) materialy bezposrednie;
b) robocizna bezposrednia;
c) koszty ogolne (tj. generalia bez zysku);
d) marza zysku.

Jest to uproszczony uktad kalkulacyjny kosz-
tow. Wprowadzenie pelnego uktadu kalkulacyj-
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nego kosztow, tj. rozbicie kosztéw ogoélnych na
dalsze skiadniki jest niemozliwe ze wzgledu na
uproszczony system kosztorysowania kosztéw
ogolnych (generaliow).

Tabele struktury procentowej cen kosztoryso-
wych nalezy opracowa¢ na podstawie ogodlnego
zestawienia kosztow robot, podanego w czesci
koncowej kosztorysu (w formie rekapitulacji).
W tym celu konieczne sg nastepujace operacje
rachunkowe w odniesieniu do kosztow kazdego
asortymentu:

a) wyeliminowanie generaliow z kosztow ro-

bocizny (droga podzielenia tychze kosztéw
przez 1,82) ;



b) wyeliminowanie generaliow z kosztow mate-
riatdbw (droga podzielenia kosztéw materia-

téw przez 1,29);

g) ustalenie udziatu procentowego otrzymanych
sktadnikéw (kosztéw netto robocizny, mate-
riatbw 'kosztow ogoélnych oraz marzy zysku)

¢) wyodrebnienie zysku z generaliow obcigzajg- w cenie kosztorysowe] kazdego asortymentu.
H o 1A .
) veyodfebnionie. syskU 2 generaliow matera. W wyniku_tych przeliczefi otrzymujemy
}o)\fv cr? (7 5%/0) 24 9 wskazniki procentowe kosztow rodzajowych
e) zsur);]owanie czystych generaliow (robocizn W uproszczonym ukladzie kalkulacyjnym dia
i materiaiowygh)y 9 y kazdego asortymentu, a takze wskazniki prze-
f) zsumowanie zyskéw wyodrebnionych z ge- cietne dla ogolnej sumy kosztorysowe;.
neraliéw robocizny i materialowych; Przyktad:
Tabl. 4. Struktura procentowa cen kosztorysowych
Rodzaj robot Kos;ty KOS_Zty, Ko§zty Zysk Razem
robocizny materiatow ogolne
AT 1 1 = TP PP P PURTURTOO 56% — 39% 5% 100%
ZEIDETOWE ... 29% 43% 23% 5% 100%
MUTAISKIE c.oeiiiiiiie e 31% 40% 24% 5% 100%
1ZOIACY NE it e 22% 47% 26% 5% 100%
Stolarskie B ... 27% 41% 27% 5% 100%
R azem 31% 39% 25% 5% 100%

Tabela struktury procentowej cen kosztoryso-
wych poszczegblnych asortymentéw posiada
dwojakie znaczenie. Stanowi ono doniosty in-
strument analityczny, umozliwiajgcy: 1) kon-
trole prawidiowosci kosztorysu 2) przeliczenie
kosztéw zafakturowanych na uklad kalkula-
cyjny oraz ich analize.
ad 1) Tabela struktury procentowej cen kosz-

torysowych ujawnia wszelkie przerosty
wzglednie zbyt niski udziat takich czy
innych sktadnikéw w cenach kosztoryso-
wych  poszczegdlnych  asortymentow.
Dysproporcje te sg czestokro¢ wynikiem
blednego sporzadzenia kbsztorysu. Oma-
wiana tabela ufatwia zatem usuniecie
btedéw kosztorysowych, co posiada duze
znaczenie dla skutecznosci kontroli rze-
czywistych kosztéw inwestycji. Warto
dodaé, ze analiza struktury kosztéw asor-
tymentowych musi by¢é dokonywana
w sposob wnikliwy — z uwzglednieniem
wszelkich warunkéw wykonawstwa. Tak

zelbetowych moze by¢ konsekwencjg me-
chanicznego przygotowania i transportu
pionowego betonu. Wysoki udziat kosz-
tow materialowych w robotach posadz-
karskich moze by¢ spowodowany zasto-
sowaniem specjalnego materiatu posadz-
karskiego itd.

Poza swoim znaczeniem dla analizy kosz-
torysu tabela struktury procentowej
kosztow asortymentowych stanowi pod-
stawe do analizy kosztéw zafakturowa-
nych, o czym mowa nizej.

Drugim etapem projektowanej przez nas me-
tody kontroli kosztéw inwestycyjnych jest ana-
liza faktur wystawianych z koricem kazdego
miesigca.

Analizy tej dokonuje sie w oparciu o omoé-
wiong wyzej tabele struktury procentowej cen
kosztorysowych. Polega ona na rozbiciu poszcze-
g6lnych pozycji faktury (zafakturowanych
kosztéw asortymentowych) na sktadniki rodza-
jowe wedlug wspoiczynnikéw procentowych,

ad 2)

np. niski udziat robocizny w robotach wynikajacych z tabeli.
Tabl. 5. Rozbicie kosztéw zafakturowanych na uproszczony uktad kalkulacyjny (w tys. zt)
w tym:
Rodzaj robot Suma y |

zafakturow. Roboc. Mat. K. ogolne Zysk
A T=] 11 0 = TSP PPTRPPPPRON 270 151 — 105 14
ZEIDEIOWE ..ovveeeeeee e e 1.750 508 752 403 87
MUTAISKIE c.oeieiiiie e 2.500 775 1.000 600 125
(4 ] F= Yoa VA [ LSS 60 13 28 16 3
StOlArSKI® ..ooviieiiieicie e 150 40 62 40 8
Razem 4.730 1.487 1.842 1164 237
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W wyniku przeprowadzonej operacji rachun-
kowej otrzymujemy ugrupowanie kosztéw
w uproszczonym uktadzie kolaudacyjnym, umoz-
liwiajgcym ich poréwnanie z kosztami rzeczy-
wistymi.

Sporzadzona tabela struktury procentowej
kosztéw asortymentowych moze by¢ stosowana
dla celéw analitycznych w odniesieniu do kazdej
faktury — bez wzgledu na stan wykonczenia
budowy. Okolicznos¢ ta posiada powazne znacze-
nie, gdyz dzieki temu mozliwe jest biezace kon-
trolowanie kosztéw inwestycji w toku, a nie tyl-
ko inwestycji juz zakonczonych. Kontrola ta
moze byc¢ przeprowadzona tylko pod warunkiem,
Zze kosztorys (program rzeczowy) nie ulega
zmianie. W danym razie konieczne bytoby spo-
rzadzenie nowej, aktualnej tabeli struktury pro-
centowe] kosztéw asortymentowych.

Doda¢ wreszcie nalezy, ze przeliczenie sum
fakturowych wedtug opisanego trybu na uprosz-
czony ukfad kalkulacyjny daje sposobnos¢ do
sprawdzenia prawidtowosci wystawienia faktu-
ry przejsciowej, w szczegolnosci wyszacowanego
stopnia procentowego zaawansowania poszcze-
gllnych robét. W praktyce maja miejsce duze
uchybienia na tym odcinku.

Rozbicie zafakturowanych kosztow asortymen-
towych na uktad kalkulacyjny daje nam go-
towy materiat do wtasciwej kontroli tych kosz-
tow. Jest to trzecia zasadnicza faza kontroli
dogtebnej kosztéw inwestyciji,

W tym celu nalezy poréwnac przeliczone kosz-
ty asortymentowe z kosztami rzeczywistymi za-
czerpnietymi wprost z ksiegowos¢ jprzedsie-
biorstwa budowlanego (klasa 8 JKP z r. 1950)
wedtug stanu na koniec odnosnego miesigca.
Koszty te nalezy ugrupowa¢ wedlug uproszczo-
nego uktadu kalkulacyjnego, oméwionego powy-
zej.

Zalozmy, ze Kkoszty rzeczywiste w nhaszym
przyktadzie wynoszg jak nastepuje:

robocizna bezposrednia 1.567 tys. zk.
materiaty " 1.892 , .,
koszty zaopatrzenia

materialowego 50 W w
koszty ogolne budowy 945

administracji ogoélnej 389 1.384 59 »

4.843 tys. zh.

Zestawienie powyzszych kosztow rzeczywis-
tych z kosztami zafakturowanymi umozliwia
stwierdzenie, jakie odchylenia wykazujga posz-
czegolne grupy rodzajowe.

Tabl. 6. Kontrola kosztow rzeczywistych inwestycji (w tys. zt)

Koszty w uktadzie kalkulacyjnym Koszty
zafakturowane

RobOCIZNA. ..o, 1.487
Materiaty ..o, 1.842
Koszty 0golIne....ccccceecvvvecciinnnnan e 1.164
4.493

Zysk zafakturowany.........ccccecvueens 237
4.730

W przykitadzie naszym wszystkie pozycje wy-
kazujg przekroczenia ponad normy kosztory-
sowe. tgczna suma przekroczen wynosi 350 tys.
zk. czyli 7,7°/0 w stosunku do cen Kkoszto-
rysowych. Przekroczenia te konsumujg catko-
wity zysk planowy (kosztorysowy), a ponadto
powodujg dla przedsiebiorstwa budowlanego
strate ponadplanowa.

Najwiekszy przerost wykazuje grupa kosztéw
ogolnych (o blisko 20°/0 w stosunku do normy
kosztorysowej). Niedomaganie to wymagaloby
doktadnej rewizji wszystkich czynnikéw, wpty-
wajgcych na poziom kosztéw ogdlnych. Réwniez
Scislejszej kontroli nalezatoby podda¢ fundusz
ptac oraz gospodarke materiatowa.

Dogtebng analize poszczegélnych grup kosz-
tow, wykazujacych przekroczenia w stosunku
do norm kosztorysowych nalezy przeprowadzic¢
juz na podstawie dowodéw Zrodtowych.

Jak wynika z powyzszych uwag i schematycz-
nych przykladoéw, naszkicowana przez nas me-
toda analityczno-kontrolna umozliwia:

Koszty

; Oszczednosci Przekroczenia
rzeczywiste
1567 - 80
1.892 — 50
1.384 - 220
4.843 — 350

1. Krytyczng analize samego kosztorysu i tabeli
scalonych elementéw budowy, w szczegdlno-
Sci ujawnienie dysproporcji w strukturze
procentowej cen kosztorysowych poszczegdl-
nych asortymentéw, wynikajgcych z bled-
nego kosztorysowania;

2. Kontrole uproszczonych rachunkéw przej-
Sciowych, wystawianych co miesigc na pod-
stawie tabeli scalonych elementéw budowy,
w szczegolnosci stwierdzenie, czy procentowe
stopnie zaawansowania poszczegdlnych robot
sg ustalone prawidtowo;

3. Biezaca kontrole rzeczywistych kosztéw in-
westycji budowlanych w toku ,w szczegdlno-
sci wykrywanie przekroczen powstatych w
grupie kosztéw robocizny ,materiatow i kosz-
téw ogolnych w stosunku do norm kosztory-
sowych.

Kontrola kosztéw inwestycji (kosztorysowych

i rzeczywistych), prowadzona wedtug opisanych

wyzej zasad, moze przyczyni¢ sie do:



Usprawnienia kosztorysowania
budowlanych;

Urealnienia norm kosztorysowych dotycza-
cych robocizny i materiatdbw, przede wszyst-
kim za$ normatywéw kosztow ogodlnych;
Usprawnienia fakturowania robot, w szcze-
golnosci doktadniejszego szacowania postepu
robo6t w ciggu poszczegblnych miesiecy;
Zapobiegania przekroczeniom funduszu plac,
norm materiatowych i ustug ogélnych w toku

inwestycji

wykonawstwa inwestycji, a tym samym do
utrzymania kosztéw inwestycji na poziomie
kosztorysowym wzglednie do realizowania
oszczednosci.

W jednym z nastepnych numeréw ,Gospodar-
ki Planowej* oméwimy mozliwosci posuniecia
badan kontrolnych w dalszym jeszcze kierunku
celem ufatwienia wykrycia istotnych przyczyn,
powodujacych przerosty tych czy innych kosz-
tow.*)

WOJEWODZTWO WROCLAWSKIE
W PLANIE SZESCIOLETNIM

Doc. dr Antoni

Zastepca Przewodniczacego Wojewddzkiej Komisji

Planowania

ijjewddztwo wroctawskie jest regionem,

ktory ma szczegdlne znaczenie przy reali-

zacji zasadniczych zalozeh polityki go-
spodarczej Polski Ludowej. Jako wazny okreg
przemystowy — drugi z kolei w Polsce pod
wzgledem' liczebnosci zatrudnienia po woje-
wodztwie katowickim, a bodaj pierwszy pod
wzgledem réznorodnosci wachlarza produkcyj-
nego — wojewddztwo wroctawskie ma do spel-
nienia wielkie zadania w okresie Planu 6-let-
niego, ktérego zasadniczym zatozeniem jest bu-
dowa podstaw socjalizmu, a te znéw muszag by¢
opierane przede wszystkim na podiozu socjali-
stycznego uprzemystowienia.

Aby moc nalezycie oceni¢ warunki wykony-
wania Planu 6-letniego w wojewddztwie wro-
ctawskim trzeba na wstepie podkresli¢, ze re-
gion ten charakteryzujg swoiste cechy, ktore
w pewnej mierze mozna oceni¢ jako ujemne,
w innych za$ wypadkach jako dodatnie wobec
zadan budowy podstaw socjalizmu.

Znacznym utrudnieniem przy zagospodaro -
Avywaniu wojewddztwa wroctawskiego byt nie-
watpliwie fakt, ze prawie cala obecna jego lu-
dnos¢ przybyta na teren nowy, zupetnie sobie
nieznany", w nieznane warunki srodowiska, do
nieznanych warsztatéw pracy, musiata urucha-
mia¢ zakfady i urzadzenia nie posiadajgc cze-
sto ich planéw i dokumentacji, nie znajac taj-
nikéw produkcji. W nowym, nie znajacym sie
wzajemnie spoleczenstwie znajdowaty w pierw-
szych latach korzystne warunki elementy szko-
dliwe, nastawione na osobiste wzbogacenie sie
droga ,szabru“ lub tez na dziatalno$¢ speku-
lancka. Te elementy niezaleznie od uszczupla-
nia majatku narodowego utrudniaty wytwo-
rzenie atmosfery rzetelnej pracy. Na wszyst-
kich odcinkach zycia spoteczno-gospodarczego
wystepowata niezwykta ptynnosé kadr. Ogrom-
ne zniszczenia wojenne opdznity zagospodaro-
wanie wiekszej czesci wojewddztwa; stowem
start gospodarczy regionu pozostawat znacznie
w tyle w stosunku do centralnych woje-
wodztw.

Miat réwniez

jednak region wroctawski
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Gospodarczego we Wroctawiu

swoje mocne strony, ktdre pozwolity" mu nad-
robi¢ w ciagu kilku lat okoliczno$¢ nieréwnego
startu i wejs¢ w okres Planu 6-letniego w sy-
tuacji pod wieloma wzgledami korzystniejszej
od tej, z jakg mamy do czynienia na ziemiach
centralnych. Swobodne dysponowanie przez
Panstwo majatkiem ponienieckim umozliwiato
tutaj szybszy i szerszy niz na dawnych ziemiach
rozwéj sektora socjalistycznego, a element
ludzki, ktéry przybyt na ziemie zachodnie byt
przewaznie miody i poza koniunkturalng grupa
szabrowniczo-spekulancka, o ktérej wspomina-
liSmy wyzej — pozytywnie ustosunkowany do
budowy nowej rzeczywistosci, peten entuzjazmu
dla twérczej pracy w ramach gospodarki plano-
wej.

To wszystko bylo powodem, ze w regionie
wroctawskim udziat elementéw socjalistycznych
w catoksztalcie gospodarki u progu Planu 6-let-
niego byt znacznie wyzszy, niz w wielu innych
wojewddztwach Polski,obejmujgc np. caly han-
del na szczeblu hurtu, znaczng wiekszo$¢ handlu
detalicznego, wszystkie nieruchomosci miejskie
i pokazny odcinek gospodarki rolnej. Majgc na
uwadze te wszystkie warunki lokalne, mozemy
przystgpi¢ do analizy zatozen Planu 6-letniego
regionu.

Powierzchnia wojewddztwa wroctawskiego
zmniejszyla sie wskutek zmian w podziale ad-
ministracyjnym Panstwa,  wprowadzonych
w lecie 1950 r. o 23,5°/0, poniewaz 2 powiaty
dawnego wojewddztwa przeszly do wojewodztwa
opolskiego, a 5 powiatow do wojewodztwa zie-
lonogérskiego. Obecnie wojewddztwo wroctaw-
skie zajmuje powierzchnie 18948 km2, co sta-
nowi 6,/°/o ogolnej powierzchni kraju. Zalud-

*) Artykut niniejszy, bedacy projektem metody kon-
trolnej stanowi pierwszg w Polsce prébe rozwigzania za-
gadnienia analizy kosztéw inwestycji budowlanych w opa-
rciu o materialy posiadane obecnie przez przedsiebiorstwa
budowlano-montazowe. Dalsza czesc artykutu, omawiajg-
ca sprowadzenie zagadnienia analizy kosztéw inwestycji
do warunkéw kosztorysowania, fakturowania i ksiegowa-
nia kosztow rob6t budowlanych, ukaze sie w najblizszym
numerze.



nienie wojewoédztwa w obecnych granicach
wedlug- szacunku na koniec 1949 r. wynosito
1835 tys. os6b, czyli okoto 97 osdb na 1 km2
Udzial ludnosciowy wojewddztwa jest wyzszy
od jego udziatu powierzchniowego, stanowigc
7,5% ogl6lnego zaludnienia Polski, a gestos¢
zaludnienia jest wyzsza od Sredniej.

Wojewddztwo wroctawskie posiada znaczne
i bardzo r6znorodne naturalne zasoby sit wy-
twoérczych, ktére umozliwiajg mu wielostronny
rozwoéj gospodarki pod warunkiem racjonalnego
ich wyzyskania. Tak wiec znajduje sie tu powa-
Zne zasoby surowcow energetycznych w postaci
wysokowartosciowych zt6z wegla koksujacego
w okolicy Watbrzycha ,pokaznych zi6z wegla
brunatnego, ktére mozna czesciowo wydobywac
tania metodg odkrywkowg oraz niemale sity
v(g(()jdne reprezentowane przez gorskie doptywy

ry.

Wojewddztwo odznacza sie réwniez najwiek-
szag w Polsce roéznorodnoscig zt6z rud metali,
wsrdod ktérych najwieksza role moga odegrac
znaczne ilosci rud miedzi. Procz tego wystepuja
tu rudy zelaza, niklu, cyny, chromu, gips, ma-
gnezyt i inne surowce mineralne. Osobng grupe
stanowig olbrzymie ziloza najlepszych skat bu-
dowlanych i drogowych w postaci granitu, ba-
zaltu, melafiru, piaskowcéw, wapieni i marmu-
row. W granit i bazalt mogtoby wojewo6dztwo
zaopatrzy¢ catg Polske. Zloza skaleni i kaolinu
staly sie dzwignig rozwoju przemystu porcela-
nowego, wielkie pokilady czystego piasku dajg
podstawe rozwoju przemystu szklarskiego, réz-
norodne gliny, kwarcyty i tupki ogniotrwate
umozliwity rozwoj ceramiki czerwonej i prze-
mystu materialtdw ogniotrwalych. Wreszcie
liczne zrédla mineralne o witasciwosciach lecz-
niczych daly podstawy rozwojowe zdrojowiskom
znanym w calym kraju, jak Kudowa, Polanica,
Duszniki, Ladek, Swieraddéw, Cieplice i Szcza-
wno. GOry i zdrojowiska decydujg o tym, ze
wojewddztwo wroctawskie nalezy do najwaz-
niejszych regionéw wypoczynkowych w kraju.

Gospodarka rolna i leSna znajdujg w woje-
wodztwie wroctawskim pomys$ine warunki
rozwojowe. Szeroki pas zyznych pylastych gleb
o cechach lessu i czarnoziemu, rozciggajacy sie
miedzy krawedzig Sudetow i doling Odry nadaje
sie w pierwszym rzedzie do intensywnej uprawy
pszenicy, jeczmienia, burakéw cukrowych, wa-
rzyw i kultur oleistych. Lzejsze gleby prawego
brzegu Odry moga by¢ uzytkowane dla upraw
zbozowo-okopowych, w gérach i na pog6rzu
moze sie rozwija¢ gospodarka hodowlana
w oparciu o rozlegte taki oraz uprawe roslin
pastewnych. Najstabsze gleby goérskie oraz
piaszczyste na nizinach stuza gospodarce lesnej,
dysponujgcej dos¢ urozmaiconym drzewosta-
nem.

Plan narodowy przewiduje w okresie szescio-
letnim wzrost zaludnienia w wojewddztwie
wroctawskim o 19°/0 w stosunku do r. 1949, co
spowoduje przy koncu planu wzrost Srednigj
gestosci zaludnienia do 115 os6b na 1 km2
LTdziat ludnosci miast i osiedli zurbanizowanych
w catosci zaludnienia wojewodztwa bedzie wy-
nosit 58,4%, stawiajgc ten region w dalszym
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ciagu w rzedzie najsilniej zurbanizowanych

czesci Polski.

Poniewaz jednym z zadanh Planu 6-letniego jest
realizacja réwnomierniejszego niz dotych-
czas rozwoju przemystu na terenie calego kraju,
przeto wojewodztwo wroctawskie jako juz silnie
uprzemystowione, nie bedzie sie charakteryzo-
wac tak znacznym rozwojem przemystu, jaki
nastgpi Srednio w Polsce. Warto$¢ produkciji
przemystu socjalistycznego wzrosnie tu w okre-
sie szesciolecia o okoto 120%, a udziat procen-
towy wartosci produkcji przemystowej w war-
tosci produkcji catego kraju spadnie z 12,8%
w r. 1949 na 10,8% w r. 1955. Bedzie to jednak
zawsze jeszcze cyfra znacznie wyzsza od udziatu
wojewddztwa w powierzchni i zaludnieniu
kraju. Wartos¢ produkcji przemystu socjali-
stycznego na 1 mieszkanca wzrosnie w szesciole-
ciu o 83%.

O ile produkcja przemystu kluczowego bedzie
sie odznacza¢ stabszym wzrostem warto$ci niz
w szeregu innych wojwddztw, poniewaz pan-
stwo dazy do rozwijania przemystu kluczowego
przede wszystkim na ziemiach gospodarczo za-
niedbanych' to socjalistyczny przemyst drobny
jako podstawa wyzyskania regionalnych baz su-
rowcowych i lokalnych mozliwosci produkcyj-
nych, gtéwnie dla zaopatrzenia rynku miejsco-
wego w artukuty konsumpcyjne, bedzie rozwi-
jany silnie zarébwno we wschodnich jak
i zachodnich wojewo6dztwach. Wzrost wartosci
produkcji tego przemystu wyniesie w wojewodz-
twie 256%. W tym panstwowy przemyst miej-
scowy zwiekszy warto$¢ swej produkcji o 303%,
przemyst spéldzielczy zas o 245%. Sposréd
poszczegdlnych gatezi panstwowego przemystu
miejscowego najsilniej rozbudujg wartos¢ pro-
dukcji na terenie wojewodztwa przemyst papier-
niczy, mineralny, metalowy, elektrotechniczny
i chemiczny. W zakresie przemystu spoétdziel-
czego najsilniej wzrosnie wartos¢ produkcji
zakladow podlegtych Centrali Przemystu Arty-
stycznego i Ludowego, nastepnie Centrali Spot-
dzielni Mleczarsko-Jajczarskiej, CRS Samopo-
moc Chiopska, CS Inwalidéw oraz Zwigzku
Spoéldzielni Pracy.

Sposréd wazniejszych inwestycji przemysto-
wych wymieni¢ nalezy budowe kopalh i zakta-
doéw przetwdrczych miedzi w rejonie Bolestawca
i Ztotoryi oraz fabryki kwasu siarkowego obok
Bolestawca na bazie anhydrytéw wystepujacych
w rejonie Lwowka Slgskiego. Inwestycje te
pozwolg na wykorzystanie dotychczas nieuzyt-
kowanych bogactw naturalnych wojowddztwa.
Dokonczona zostanie budowa fabryki wielkich
maszyn elektrycznych we Wroctaw-iu, fabryki
witokna sztucznego i celulozy wiskozowej w Jele-
niej Gorze oraz fabryki maszyn papierniczych
W Cieplicach. Zaktady te umozliwig rozszerzenie
produkcji przemystowej na nowe wazne odcinki
dotychczas w kraju nie reprezentowane i pozwo-
la wykorzysta¢ budynki przemystowe, zniszczo-
ne w znacznej czesci przez dzialania wojenne.
We Wroctawiu powstaje ponadto duza fabryka
farb i lakierow, fabryka widkna szklanego oraz
wytwadrnia pieczywa cukierniczego, a na terenie



regionu kilkanascie innych nowych zakladow
przemystu kluczowego. Procz tego nastgpi po-
wazna rozbudowa wielu zaktadow istniejgcych,
m. in. wielkiej fabryki chemicznej w Brzegu
Dolnym. Dla zaspokojenia wzrastajgcego zapo-
trzebowania energii elektrycznej planowane jest
wybudowanie i odbudowanie Kkilku wiekszych
elektrowni wodnych i cieplnych. Nowe zakilady
panstwowego przemystu miejscowego oraz spot-
dzielcze beda lokowane tak, aby mozliwie wy-
datnie przyczynily sie do aktywizacji miast
potnocnej czesci regionu, stabo uprzemystowio-
nych i wlbitnie uposledzonych za czaséw nie-
mieckich.

artos¢ produkcji rolnictwa w wojewodz-

twie wroctawskim wzrodnie w okresie
planu o0 57%, na co zlozy sie szczeg6lnie wzrost
wartosci produkcji hodowlanej o 89%, podczas
gdy wartos¢ produkcji roslinnej podniesie sie
tylko 0 41%. Udziat procentowy wartosci pro-
dukcji rolniczej wojewddztwa w kraju nie
zmieni sie w okresie planu i bedzie odpowiadat
Scisle jego udziatlowi powierzchniowemu, tj.
6,1%. O intensyfikacji rolnictwa i wzroscie wy-
dajnosci pracy Swiadczy fakt, ze wartos¢ pro-
dukciji rolniczej przypadajgca na 1 osobe za-
trudniong w rolnictwie wzro$nie w okresie
planu o 43%.

Powierzchnia uzytkow rolnych, a takze grun-
téw ornych zmniejszy sie nieco w okresie planu,
glébwnie na skutek zajecia pewnej ilosci gruntéw
dla budownictwa nowych osiedli i na inne cele
uzytecznosci publicznej, tak ze udzial uzytkdw
rolnych w ogoélnej powierzchni wojewddztwa
zmieni sie z 66,3% na 66,1%. Stanowi¢ to be-
dzie 6% catkowitej powierzchni uzytkéw rol-
nych w kraju. Mimo to, na skutek lepszego za-
gospodarowania ziemi powierzchnia zbiorow
wzrosnie 0 4% w stosunku do r. 1949 i bedzie
stanowi¢ 6,1% ogdlnokrajowej powierzchni
zbiorow.

Gospodarka zbozowa wojewddztwa bedzie na-
stawiona na wzrost powierzchni uprawy psze-
nicy kosztem zyta tak, ze na koncu planu uprawa
pszenicy bedzie w wojewddztwie zajmowacl
0 2,2% wiekszg powierzchnie, niz uprawa zyta.
Niskie plony z jednostki powierzchni, jakie cig-
gle jeszcze wystepuja na Dolnym Slasku w wy-
niku nastepstw wojny, dlugiego ugorowania
ziemi i zachwaszczenia, zostang w okresie planu
znacznie podwyzszone. | tak Srednie plony z ha
podniosg sie w okresie planu:

pszenica z 12,lgw na 17,4qw czyli o 44
zyto 128, ®» 102 ,, . 27
jeczmien 15, . 17,7, , 54
ziemniaki 9220, . 1430, , 55
burakicukr., 1570, , 238,00, . 52

W wyniku tego wzrostu — mimo nieznacz-

nego wzrostu powierzchni zbioréw wielkos¢
zbioru podstawowych ziemioptodéw znacznie
Podniesie sie w okresie planu, mianowicie
? 36% dla pszenicy, 8% dla zyta, 57% dla
Jeczmienia, 73% dla ziemniakéw, 76% dla bu-
rakéw cukrowych oraz o 144% dla nasion olei-
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stych i wioknistych. Udzial procentowy woje-
woédztwa w krajowych zbiorach wyniesie pod
koniec planu 6,6% zbdz chlebowych, 4,7%
ziemniakow, 14,1% burakéw cukrowych oraz
9,5% nasion oleistych i widknistych. Wysoki
udziat w zbiorze burakéw cukrowych ilustruje
tu dobitnie duzg warto$¢ gleb regionu.

Sadownictwo zniszczone bardzo w regionie
wroctawskim na skutek dziatan wojennych
i ostrych zim musi by¢ w Planie 6-letnim silnie
wzmocnione. Plan przewiduje wzrost powierz
chni szkélek drzew owocowych o 131%, podnie-
sienie liczby drzew owocowych o 70% oraz
zbioru owocéw o 71%. Datoby to regionowi
udziat w ogdlnokrajowym zbiorze owocow
w 6,2% ,w ilosci drzew owocowych zas w 73%.
Prawie dwukrotnie zwiekszony zostanie réwniez
obszar uprawy warzyw gruntowych celem do-
starczenia odpowiedniej ilosci warzyw dla prze-
tworstwa i dla konsumpcji w osrodkach prze-
mystowych.

Polozenie silnego nacisku na produkcje ho-
dowlang w okresie planu znajdzie swéj wyraz
w pokaznym wzroscie poglowia zwierzat. Liczba
koni wzrosnie réwniez, poniewaz przemyst nie
bedzie jeszcze moégt w pelni zaopatrzy¢ rolni-
ctwa w mechaniczng site pociggowa. Wzrost
ten wyniesie jednak tylko 34%, podczas gdy po-
glowie bydta wzros$nie 0 70%, a trzody chlewnej
0 80%. Racjonalne wykorzystanie gorskich te-
rendéw pastwiskowych i dgzenie do wzmocnienia
krajowej bazy surowcowej w zakresie welny po-
ciggnie za sobag silny wzrost liczby owiec
0 431%. W ten sposdb udziatl procentowy re-
gionu wroctawskiego w krajowej ilosci pogtowia
zblizy sie do cyfry odpowiadajgcej jego udzia-
towi powierzchniowemu, a w zakresie hodowli
bydia nawet je nieco przekroczy.

Powierzchnia lesna regionu zwiekszy sie
w okresie planu o 4% wskutek akcji zalesien,
prowadzonej na stokach gdrskich i na najstab-
szych glebach nizowych, tak ze udziat procen-
towy powierzchni laséw w ogo6lnej powierzchni
wojewddztwa wzrosnie z 23,1% w r. 1949 do
24,1% na konhcu okresu planu. Pozwoli to utrzy-
mac zalesienie wojewodztwa na poziomie nieco
wyzszym od Sredniego w kraju. Dazy¢ sie be-
dzie do stopniowej zmiany laséw jednogatun-
kowych i rownowiekowych na zdrowsze zespoly
mieszane, nastgpi rowniez lepsze ujecie obfitych
leSnych  produktéw niedrzewnych (jagody,
grzyby, ziota).

Udziat sektora socjalistycznego w rolnictwie,
nalezacy juz dzi$ do najwyzszych w kraju, roz-
szerzy sie bardzo powaznie. Panstwowe Gospo-
darstwa Rolne utworzg mocnag sie¢ osrodkow
kultury rolnej, obejmujac takze pewne zespoly
pastwiskowe w rejonach podgérskich. Silnie
rozwijajacy sie ruch spotdzielczosci produkcyj-
nej obemuie niewatpliwie znaczng czes¢ terendw
rolnych, Elektryfikacja wsi, rozciggnieta juz
dzis w wojewddztwie prawie na wszystkie wiek-
sze osiedla wiejskie doprowadzi do stuprocento-
wego niemal zelektryfikowania calego obszaru
regionu.



Region wroctawski posiada najbardziej za-
geszczong sie¢ drog i kolei w kraju, totez
zamierzenia Planu 6-letniego na tym odcinku
ida gtébwnie w kierunku konserwacji i utrzyma-
nia istniejgcych urzadzen. W szescioleciu kolej
odbuduje niektére pozostale jeszcze do odbu-
dowy obiekty zniszczone w okresie wojny,
szczegollnie w zakresie mostow, z ktérych naj-
wazniejszy dla regionu jest most na Bobrze
w Jeleniej Gorze. Dla usprawnienia potgczenia
kolejowego stolicy kraju z Wroctawiem, a takze
Waltbrzychem i Jelenig Gorg zostanie wybudo-
wany nowy odcinek kolei Otesnica-Brochow,
ktéry dla tych polgczen skroci droge i usunie
koniecznos¢ zmiany kierunku jazdy we Wrocta-
wiu. Ponadto odcinek ten bedzie miat istotne
znaczenie dla usprawnienia pracy wezla wro-
clawskiego. Na drodze wodnej Odry zostang
przeprowadzone dalsze prace regulacyjne tacz-
nie z budowag stopnia kanalizacyjnego w Brzegu
Dolnym oraz nowego zbiornika retencyjnego na
Bystrzycy w Mianowie.

Dtugos¢ drog o nawierzchni twardej zwiekszy
sie bardzo nieznacznie- utrzymujgc sie na bar-
dzo wysokim wskazniku 56,6 km na 100 km2
powierzchni, natomiast na gtéwnych szlakach
drogowych o znaczeniu ogdlnokrajowym zosta-
nie dokonana przebudowa nawierzchni na typ
ciezszy, odpowiadajgcy intensywnemu ruchowi.
Na pozostatych drogach beda przeprowadzane
w miare rozporzadzalnych Srodkéw roboty kon-
serwacyjne.

W zakresie obrotu towarowego bedzie w dal-
szym ciggu dokonywany i w zasadzie zakon-
czony proces rozwoju sektora uspotecznionego.
Liczba sklepéw uspotecznionego handlu deta-
licznego wzrosnie o 78%, przy czym najwiekszy
wzrost liczby sklepéw przypadnie na miasta,
gdzie ilos¢ sklepow zwiekszy sie o 110%. Na
wsi, gdzie juz obecnie obrot towarowy pozostaje
prawie wytgcznie w ramach gospodarki uspo-
tecznionej, wzrost liczby tych sklepow wyrazi
sie cyfrag 22%, Wskutek tego obnizy sie znacz-
nie wskaznik przecietnej liczby mieszkancow
na 1 sklep. Spadek ten byt przewidywany z 430
0s6b w r. 1949 na 294 oséb w r. 1955, jednak
wobec silnego rozwoju MHD, ktéry przypadt
na 1950 r. prawie jest pewne o wiele silniejsze
jeszcze obnizenie sie tego wskaznika. Szczegdlna
uwaga bedzie zwrdocona w okresie planu na ra-
cjonalne rozmieszczenie placowek sklepowych
i ich nalezyte powigzanie z osiedlami mieszka-
niowymi.

Najwiecej trudnosci wylania sie w chwili
obecnej na odcinku zakladéw zywienia zbioro-
wego. Sie¢ tych zaktadéw musi by¢ bardzo zna-
cznie rozbudowana ze wzgledu na niedostateczna
juz teraz ich liczbe oraz na przewidywany
wzrost ludnosci i silnie wzrastajgce zatrudnie-
nie kobiet. Poniewaz nadto przewiduje sie uspo-
tecznienie do$¢ licznych jeszcze zaktadow sek-
tora prywatnego, liczba zaktadéw zywienia zbio-
rowego wzrosnie w koncu szesciolecia o okoto
650%, a jeden zaklad przypadac bedzie Srednio
na niespetna 2 tys. osob. Wielooddziatlowe domy
towarowe bedg utrzymane w wiekszych osrod-
kach miejskich regionu.
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Podniesienie poziomu materialnego i kultural-
nego ludnosci jest jednym z gléwnych zadan
Planu 6-letniego, totez w okresie planu wzros-
nie znacznie wyposazenie regionu wroctawskiego
w urzadzenia kulturalne i socjalne. Przewiduje
sie dwukrotny wzrost odsetka dzieci uczeszcza-
jacych do przedszkoli, a liczba dzieci w przed-
szkolach wzrosnie w stosunku do r. 1949 d 140%.
Liczba uczniébw w szkotach podstawowych pod-
niesie sie o 47%, odnosnie zas samych szkét
gtdbwny nacisk potozony bedzie na znaczne po-
wiekszenie liczby szkét petnych. Domy kultury
i kluby zostang uruchomione w kazdym miescie
powiatowym, a liczba Swietlic wzro$nie o 45%,
przy czym dazy¢ sie bedzie do tego, aby kazda
Swietlica byla pofgczona z bibliotekg powsze-
chna.

Zdecydowanym zamierzeniem planu jest cat-
kowita likwidacja analfabetyzmu na terenie
regiomu. Na szerokg skale przewidziane jest
dalsze prowadzenie radiofonizacji wsi, co sie
wyrazi przyrostem o 500% liczby zradiofonizo-
wanych gromad (obecnie przeszio 200 gromad).
Przyrost miejsc w kinach miejskich wyrazi sie
odsetkiem 38% ,a liczba kin wiejskich wro$nie
prawie osiemnastokrotnie, takze kazda siedziba
gminy bedzie poisadala kino. Wzrosnie réwniez
0 28% liczba miejsc w teatrach stalych.

Na odcinku stuzby zdrowia najwiekszg trud-
noscia, limitujgcg mozliwosci rozszerzania za-
kresu zaspokojenia potrzeb ludnosci jest zagad-
nienie niedoboru kadr fachowych. Mimo to
liczba 1t6zek w szpitalach wzrosnie o 16%,
a liczba os$rodkéw zdrowia zwiekszy sie 0 54%.
Wzrost ten jest nieznaczny w stosunku do wielu
innych wojewddztw, poniewaz wojewddztwo
wroctawskie juz w tej chwili posiada stosun-
kowo dobre wyposazenie w tym zakresie. Liczba
ztobkéw w miastach powiekszy sie o 44%,
w gromadach wiejskich za$ bedzie uruchomio-
nych blisko 100 nowych ztobkéw sezonowych.

Pod wzgledem pojemnosci uzdrowisk, region
wroctawski utrzyma sie nadal na pierwszym
miejscu w Polsce. Liczba miejsc wczasowych
podniesie sie w okresie planu o 39%, osiggajac
w koncu planu cyfre 25700 miejsc.

Sposrod  najwazniejszych inwestycji na od-
cinku kultury nalezy wymieni¢ rozbudowe Poli-
techniki Wroctawskiej, uruchomienie Wyzszej
Wieczorowej Szkoty Technicznej, catkowitg od-
budowe gmachu Muzeum Slgskiego we Wrocta-
wiu oraz odbudowe najcenniejszych obiektow
zabytkowych we Wroctawiu i w innych mia-
stach regionu.

Wojew()dztwo wroctawskie posiadajace 69
miast, a nadto szereg innych osiedli zurba-
nizowanych jest regionem, w ktérym zagadnie-
nia gospodarki komunalnej odgrywajg bardzo
powazng role. Miasta i inne osiedla wojewddz-
twa byly za czas6w niemieckich na og6t dobrze
zainwestowane, pomijaiac wewnetrzne ich dy-
sproporcje typowe dla okresu kapitalistycznego.
Zniszczenia wojenne pociagnety jednak za sobg
w zakresie urzadzen komunalnych ogromne
spustoszenia. Totez chociaz miasta regionu



sg W te urzgdzenia mimo zniszczen znacznie le-
piej zaopatrzone od miast Polski Centralnej,
przez co nie wystepuje tu w tak szerokiej mie-
rze potrzeba nowych inwestycji, to jednak od-
budowa zniszczonych oraz remonty i konser-
wacja istniejgcych bardzo licznych urzadzen
wymagaja bacznej uwagi i pokaznych nakia-
dow. Ogolna diugos¢ sieci wodociggowe] regio-
nu, liczgca prawie 3500 km bedzie zwiezkszo-
na w okresie planu tylko o 6%, jednak ilos¢
wody dostarczanej rocznie do konsumpcji mu-
si wzrosng¢ o 18°/0, dla celéw produkcyjnych
zas niezbedne jest jej zwiekszenie o 23%. Od-
setek ludnosci korzystajgcej z domowych urza-
dzen wodociggowych w miastach jest juz obec-
nie — jak na stosunki polskie — wysoki i wzro-
$nie w okresie planu tylko o 4%. Podobnie jest
z siecig kanalizacyjng, ktérej dlugos¢ zwiekszy
sie w okresie planu 0 7% i o tylez procent
wyrosnie odsetek ludnosci miejskiej korzysta-
jacej z kanalizacyjnych urzadzen domowych.

Koniecznos¢ najpowazniejszych inwestycji
w zakresie gospodarki komunalnej bedzie po-
ciagat za sobg fakt duzego niedoboru wody
w najwazniejszych okregach przemystowych
regionu. Powaznej rozbudowie ulec powinna
sie¢ wodociggéw okregu watbrzyskiego. Nale-
zy rowniez przedsiewzig¢ srodki zaradcze dla
usuniecia niedoboru wody w okregu Jelenigj
Gory, Dzierzoniowa, Bielawy i Klodzka.

Sie¢ tramwajowg posiadajg obecnie w obre-
bie regionu 4 miasta: Wroctaw, Walbrzych,
Legnica i Jelenia Goéra, a jej dtugos¢ ogolna
wynosi 193 km toru pojedyriczego. W okresie
planu zostanie ona powiekszona o 9%, nato-
miast przewozy pasazerow wzrosng o 12%.
Tramwaje ze wzgledu na matg elastycznos¢ to-
rowiska tracg stopniowo na znaczeniu, zwlasz-
cza w centralnych czesciach dzielnic miast. Dla-
tego w planie potozono wiekszy nacisk na roz-
budowe sieci trollejpbusowej, ktérej dlugosé
wzrosnie o 109%, a przewozy pasazeréw w cig-
gu roku podniosg sie 0 260%. Miejska komu-
nikacja autobusowa nie ulega w planie rozbu-
dowie, poniewaz szereg ustug na tym odcinku
przejmie PKS.

Zagadnienie ulic, mostow, placow, melioracji
miejskiej i zieleni w Planie 6-lethim regionu
wroctawskiego polega gtéwnie na odpowiednim
postawieniu odbudowy, remontéw i konser-
wacji, totez wskazniki rozwojowe na tych od-
cinkach podnoszg sie bardzo nieznacznie, jak-
kolwiek sumy fozone na ten cel sg stosunkowo
duze w poréwnaniu z dotychczasowym finan-
sowaniem. Nastgpi natomiast wydatne zwiek-
szenie liczby i obszaru ogréodkéw dzieciecych,
oraz przeszio dwukrotne zwiekszenie liczby ta-
Zzni i kagpielisk. Waznym zagadnieniem jest
rébwniez poprawa stanu obrony przeciwpozaro-
wej. Liczba jednostek strazy pozarnych bedzie
zwiekszona o0 18%' liczba remiz o 10%, wszyst-
kie wazniejsze jednostki sprzetu bedg powie-
kszone o kilkadziesigt procent. Takze w zaga-
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dnieniu oczyszczania miast gtéwny nacisk bedzie
potozony na podniesienie liczby sprzetu oraz
jego modernizacje.

Liczba izb mieszkalnych na obszarze regio-
nu wzrosnie w szescioleciu o okoto 55 tys. izb,
co stanowi przyrost o 10%. Nadto ze Srodkdéw
planowanych zostang przeprowadzone kapital-
ne remonty przeszio 350 tysiecy izb. Mimo to,
ogromny ten wysitek finansowy nie bedzie
moégt jeszcze w tym szescioleciu doprowadzié
do poprawy sytuacji mieszkaniowej ludnosci,
a to wobec silnego przyrostu zaludnienia, roz-
woju przemystu i naptywu ludnosci do miast.

Nowe budownictwo mieszkaniowe bedzie
skoncentrowane gtéwnie we Wroctawiu, Wai-
brzychu i sasiednich osiedlach zagtebia, w Je-
leniej Gorze, Dzierzoniowie i Bolestawcu. Po-
zostatle miasta i osiedla przemystowe bedg tak-
ze — w mniejszym lub wiekszym stopniu —
otrzymywaé¢ nowe mieszkania pracownicze.
Kapitamym zagadnieniem pierwszych lat pla-
nu bedzie ciggle jeszcze odoudowa i remonty
zniszczonych w czasie wojny mieszkan, a dopie-
ro w drugiej potowie okresu planu wysunie sie
w regionie wroctawskim na czoto budownictwo
mieszkaniowe.

Za}oienia Planu 6-letniego w regionie wro-
ctawskim, oméwione wyzej dia najwazniej-
szych dziedzin gospodarstwa narodowego, Spo-
wodujg dalsze donioste zmiany w strukturze
gospodarczej i spotecznej regionu. Przemystowy
charakter wojewddztwa uiegme wzmochieniu:
liczba zatrudnionych w przemysle socjalistycz-
nym wzrosnie co najmniej o 43%, przekra-
czajac cyfre 300 tys. osdD i stanowigc prawie
14% calej ludnosci wojewddztwa. Ogot zatru-
dnionych w gospodarce socjalistycznej poza
rolnictwem wzrosnie jeszcze snrnej, bo o 5u%
i dojdzie mniej wiecej do 20% catej ludnosci.
Oznacza¢ to bedzie prawie calkowitg socjali-
zacje gospodarki regionu poza rolnictwem.

Naktady inwestycyjne, zlokalizowane w pla-
nie na obszarze regionu wroctawskiego ceiem
osiggniecia nakre$lonych planem zadan, oora-
cajg sie w bardzo powaznych kwotach. Prze-
wyzszajg one w procencie naktadéw ogdlno-
krajowych procent udziatu regionu w ogomej
powierzcnni kraju na dwoch waznych odcin-
kach, mianowicie w zakresie inwestycji prze-
mystowych (7,7% nakladow ogodlnokrajowych)
oraz na odcinku inwestycji mieszkaniowych
(7,1% naktadow ogdlnokrajowych). W innych
dziatach naktady te sg mniejsze z uwagi na ko-
nieczno$¢ silniejszego inwestowania regionow
gospodarczo-zacofanych, niemniej jednak po-
kazne.

Przekroczenie juz obecnie wielu zadan, za-
kreSlonych w ramach Planu 6-letniego na r.
1950 uzasadnia przekonanie' ze ambitne za-
mierzenia tego pierwszego dlugofalowego pla-
nu gospodarczego Polski Ludowej zostang
przez jej spoleczenstwo nie tylko wykonane,
ale i znacznie przekroczone.



O ROZWOJ WKEADOW INDYWIDUALNEJ OSZCZEDNOSCI
Jan KIZLER

Dyrektor Departamentu
Bankowego
Ministerstwa Finansow

P ODSTAWOWYM warunkiem realizacji Pla-
nu 6-letniego jest zgodny z tym planem

przebieg akumulacji, czyli wygospodarowa-
nia olbrzymich Srodkéw niezbednych dla finan-
sowania catosci tego planu, posiadajgcego
u swych podstaw wszechstronne mozliwosci wy-
korzystania istniejgcych i powstajgcych mocy
produkcyjnych oraz mobilizacji rezerw gospo-
darstwa narodowego.

Dlatego nalezy zrozumie¢, ze oszczedzanie —
to gospodarowanie wiasciwe spoteczenstwu so-
cjalistycznemu, znajdujace swoj wyraz zaréwno
w procesach produkcji, jak i obiegu oraz kon-
sumpcji. W tym tkwi zrédto potegi ,napietych*
planéw socjalistycznej gospodarki, zabezpiecza-
jacych szybki proces rozwoju produkciji idgcy
w parze ze wzrostem sity nabywczej mas przy
staltym podnoszeniu ich poziomu materialnego.

Liczby naszego Planu 6-letniego sg wyrazem
rozmiarbw akumulacji powigzanych ze wzro-
stem konsumpcji, a wiec z systematyczna popra-
wag sytuacji materialnej i podnoszeniem poziomu
kulturalnego mas.

Uzasadnieniem powaznego wzrostu rozmiaréw
akumulacji przy réwnoczesnym wzroscie kon-
sumpcji jest szybkie tempo wzrostu dochodu na-
rodowego. Tak szybkie tempo wzrostu dochodu
narodowego =18,4% rocznego przyrostu, moze
by¢ jedynie uzyskane w planowej, socjalistycz-
nej gospodarce, pozbawionej sprzecznosci kapi-
talizmu, pozbawionej wyzysku, bezrobocia, kry-
zyséw, w gospodarce umozliwiajacej planowe
kierownictwo, planowy postep proceséw gospo-
darczych. Jest przytem rzecza jasng, ze na obec-
nym etapie realizacja wzrostu akumulacji zro-
dzi¢ sie musi w toku zaostrzajgcej sie walki kla-
soweyj .

Przewidywany w Planie 6-letnim wzrost re-
alnych ptac o 40%, bedacy elementem wzrostu
stopy zyciowej ludnosci, zgodnie z zasadami so-
cjalistycznej akumulacji, musi postepowac¢ wol-
niej od wzrostu wydajnosci pracy. Oprdcz osiag-
niecia tego pierwszego zrédfa obnizenia kosztéw
wlasnych warunkujacego wzrost akumulaciji
w walce o plan, wykorzystaé musimy szereg dal-
szych Zrédet obnizki kosztow wiasnych.

Droga, ktéra do wykorzystania tych Zrédet
prowadzi jest oszczednosc!

Nie sposéb w tym miejscu nie podkresli¢ zna-
czenia, jakie posiada przerowadzenie reformy
systemu pienieznego dla akumulacji w gospodar-
ce narodowej.

Dzieki reformie pienieznej, dzieki ,celnemu
uderzeniu* w najbezwzgledniejsze kapitalistycz-
ne elementy, zlikwidowano bardzo znaczng czes¢
kapitatdbw spekulacyjnych ,podcinajgc tym sa-
mym wiele zrodet kapitalistycznych zyskow.

Zmniejszono site nabywczg elementéw kapi-
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talistycznych uderzajgc w ich interesy, z jedno-
czesnym stworzeniem trwaltych korzysci dla mas
pracujacych, umozliwiajgc im — poprzez zaufa-
nie do pienigdza, zaufanie do instytucji banko-
wej oraz wzrost indywidualnej oszczednosci,
ktéra staje sie powaznym elementem akumula-
cji, zrodiem finansowania budownictwa socjali-
stycznego.

Dlatego tez reforma pieniezna nosi wyrazny
charakter klasowy oraz podwyzsza poziom zycia
klasy robotniczej. Dlatego tez wysokowartoscio-
wy pienigdz staje sie mocng trwatg podstawag
budzetéw rodzinnych klas pracujgcych.

W okresie wyzysku kapitalizmu potozenie
klasy robotniczej uniemozliwiatlo wyrobienie
zmystu  racjonalnej gospodarki pienigdzem
wsrdd robotnikéw, zmystu oszczednosci. W wa-
runkach stalego wzrostu dobrobytu mas, pro-
blem ten uzyskuje zupelnie odmienne oblicze.
Pienigdz wysokowarto$ciowy staje sie czynni-
kiem racjonalnej gospodarnosci, oszczednosci,
realizacji korzysci, ktére ptyng z systematycznie
wzrastajgcego udzialu w dochodzie narodowym,
podniesienia poziomu zycia, podniesienia kon-
sumpcji ,podniesienia poziomu kulturalnego.
Jadnak akumulacja oparta na bazie indywidual-
nego oszczedzania nie moze; nastgpi¢ bez prze-
mian psychicznych. Przemiany te odbywajg sie
w walce z objawami spaczenia, spowodowanego
czy to okresem okupaciji, czy tez agitacja wroga
klasowego czestokro¢ dziatajacego przez tzw.
szeptang propagande. Przemiany te w znacznym
stopniu juz nastgpity. Dowodem tego bedg po-
dane nizej wyniki akumulacji indywidualnych
oszczednosci w PKO z ostatniego okresu.

Objawem zapoczatkowanego przetomu psy-
chicznego wsréd mas pracujacych byt ,run® na
kasy oszczednosci w okresie wymiany. ,Run“
ten byt jednak przeciwiehstwem tego pojecia
w warunkach kapitalistycznych, bowiem masy
pracujgce Polski Ludowej skupiajg sie przed
kasami instytucji oszczednosciowych nie celem
wycofywania wktadoéw, lecz celem ich wnosze-
nia. ,Run” ten trwa i dowodzi prawdy tkwigcej
w zatozeniach Planu 6-letniego, prawdy, iz plan
budowy podstaw socjalizmu ma na celu dobro-
byt klasy robotniczej przez wzrastajacy jej
udziat w podziale dochodu narodowego.

Naczelnym zadaniem PKO jest zorganizowa-
nie w gospodarstwie narodowym systemu
indywidualnego oszczedzania.

Po dokonaniu przetlomu nastrojow jaki stwo-
rzyta zmiana, systemu pienieznego, po uzyskaniu
wysokowartosciowego pienigdza masy pracuja-
ce same wykazaly, ze w zmianie tej tkwiag zr6-
dla wzrostu akumulacji poprzez indywidualne
oszczedzanie.



PKO — przez podniete racjonalnej, indywi-
dualnej gospodarki ,wpajanie planowego oszcze-
dzania — ma za zadanie nadal krzewi¢ idee
oszczednosci, rozwijajac jg, a przez to umozli-
wiajac podniesienie stopnia zaspokéjania po-
trzeb konsumpcyjnych wyzszego rzedu wséréd
szerokich mas klasy pracujgcej.

Przez tworzenie nowych form oszczedzania
mocg uchwaly Rady Ministrow z 3 listopada ub.
r. PKO rozszerza swa dziatalno$¢ umozliwiajgc
najszerszym masom pracujgcym oszczedzanie
systematyczne.

Dopiero dzi$ wzorujac sie na kasach oszczed-
nosci Zwiazku Radzieckiego, mozna juz sporza-
dzi¢ plan akumulacji wktadéw oszczednoscio-
wych biorgc pod uwage trzy zasadnicze grupy
podstawowych czynnikéw:

ekonomiczne  mozliwosci  powiekszenia

a)
wkiadéw dokonywanych przez ludnosc,

organizacyjne warunki akumulacji wkia-
déw,

b)

c) osiggane wyniki dziatalnosci.
Wszystkie te wskaniki sg juz dzi$ realne.

W naszych warunkach, przy systematycznym
wzroscie dochodu narodowego, dzieki statemu
podnoszeniu sie sytuacji materialnej i poziomu
kulturalnego mas pracujacych, oszczednosci
stale rosng. Planowy przyrost wkiadow realizuje
plan akumulacji wkltadow PKO.

Obok dziatalnosci PKO decydujace znaczenie
w zakresie akumulacji majg ogoélne warunki
ekonomiczne, ktére sa dokiadnie badane i u-
wzgledniane przy planowaniu.

Akumulowane wklady przekazywane sg na
rachunki PKO w NBP i wykorzystywane dofi-
nansowania zgodnie z narodowymi planami go-
spodarczymi.

Przeprowadzone statystyczne obliczenia wkia-
dow oszczednosciowych w PKO wykazuja cha-
rakterystyczne objawy wzmagajgcej sie ich aku-
mulacji. Dla uzyskania czystego obrazu wzrostu
akumulacji  usunieto z obliczen ksigzeczki
oszczednosciowej przejete przez PKO ze zlikwi-
dowanych instytucji kredytowych. | tak: o ile
w r. 1949 udziat Swiata pracy reprezentowany
byt w 49% catosci wktadoéw, to w r. 1950 wzrdst
juz do 75%.

W ciggu ostatnich dwoéch mie-
siecy 1950 r. otwarto takag ilosc¢
ksigzeczek oszczednos$ciowych,
jaka wuprzednio otwarto w cig-
gu 1 roku. Nalezy podkreslic, ze oblicza-
jac otwarte ksigzeczki od nastepnego dnia po
zakonczeniu wymiany w stosunku do ogolnej
ilosci ksigzeczek z dnia 9 listopada ub. r.—przy-
rost tych ksigzeczek wynosi okoto 45%, nato-
miast przecietne saldo na jednej ksigzeczce osz-
czednosciowej od 9 listopada ub. r. systematycz-
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nie wzrasta osiggajac w koncu roku przyrost
okoto 10%.

Podane dane statystyczne dokumentujg wy-
raz zaufania klasy pracujgcej do nowego wyso-
kowartosciowego pienigdza i wykazujg petne
mozliwosci dalszego wzrostu akumulacji wkia-
dow oszczednosciowych.

PKO jako centralna instytucja oszczednoscio-
wa posiadajgca wylgczne prawo wydawania
ksigzeczek oszczednosciowych rozpoczeta w mysl
uchwaly Rady Ministrow akcje upowszechnie-
nia tych ksigzeczek stosujac nowe typy, jak np.:
ksigzeczke premiowg z wkladem oszczednoscio-
wym miesiecznym po 10, 20, 30 zt (cieszacy sie
ogromnym powodzeniem) uprawniajgcym do
dwukrotnego losowania w ciggu roku z wygra-
nymi siegajacymi 200% Sredniej wkiadow;
ksigzeczke zwykla, uprawniajgcg do podjecia
w granicach salda dowolnej kwoty w miejscu
jej wystawienia, z moznosciag korzystania
z przekazow ,akredytyw, przelewdw, uiszczenia
optat itd.

Jednoczesnie zostaje podwyzszone oprocen-
towanie wkfadéw oszczednosciowych z 1% na 3
do 5%, w zaleznos$ci od terminu podjecia.

Oprocz Oddziatbw PKO w wojewddzkich mia-
stach zostajg otwarte zastepstwa PKO we
wszystkich  powiatowych Oddziatach NBP
ajencje w wiekszych zakladach pracy (zblizenie
do klasy robotniczej), w wiekszych przedsie-
biorstwach uspotecznionych (np. PDT, Orbis)
na dworcach kolejowych lub w innych miejscach
wiekszego przeptywu ludnosci. PKO przyste-
puje réwniez do tworzenia ajencji na wsi w celu
upowszechnienia oszczednosci w PGR, w spot-
dzielniach produkcyjnych, POM, TOR itd.

W ten sposdb PKO wyszta ,zza biurka“ do
najszerszych mas przez organizowanie przy
zakladach pracy aktywnych komitetéw wspot-
dziatania, wigzgc sie z masami, tgczac z ruchem
klasy robotniczej.

Dziatalno$¢ PKO winna by¢ traktowana jako
dziatalno$¢ gospodarcza i dziatalnos¢ wycho-
wawczo - spoteczna. Gospodarcza — bowiem
wlgcza ona pienigdz w zorganizowany obieg
przez akumulacje dla potrzeb gospodarki naro-
dowej, spoteczna — gdyz uczy gospodarnosci,
planowej indywidualnej gospodarki, a nadto —
gdyz uswiadamia najszersze masy pracujgce
0 zakresie gospodarstwa spotecznego wskazujgc
na zwigzek, ktéry zachodzi miedzy gospodarka
narodowa, a indywidualna.

Dziatalnos¢ tej centralnej instytucji oszczed-
nosciowej staje sie faktycznie masowa, spotecz-
na. Dzialalno$¢ tej instytucji zyskuje obecnie
na gruncie trwatosci naszej waluty i statego
rozwoju gospodarki narodowej coraz szersze
wsrdd mas pracujgcych zrozumienie obopoélnej
korzysci, jaka czerpie z indywidualnego oszcze-
dzania zaréwno cztowiek pracy, jak i nasze pan-
stwo ludowe.



Z

radzieckich doswiadczen gospodarczych

WZROST STOPY ZYCIOWEJ | POZIOMU KULTURY
MAS PRACUJACYCH PRAWEM ROZWOJU

SPOLECZENSTWA SOCJALISTYCZNEGO¥)
J ZUKOWSKIJ

OZEF STALIN stwierdza, ze podstawowym

prawem gospodarki socjalistycznej jest

szybki i staly wzrost stopy zyciowej mas
pracujgcych zaréwno pod wzgledem material-
nym jak i kulturalnym. ,Socjalizm moze by¢
zbudowany jedynie na podstawie bujnego
wzrostu sit wytworczych spoteczenstwa, na pod-
stawie obfitosci produktow i towaréw, na pod-
stawie dobrobytu mas pracujgcych, na podsta-
wie bujnego rozkwitu kultury“.1)

Pojawienie sie tego prawa, ktére nieznane
bytlo na przestrzeni historii ludzkosci, ma swe
Zzrodio w istocie Wielkiej Rewolucji Pazdzierni-
kowej ,ktéra nie tylko rozbita kajdany kapita-
lizmu i data ludowi wolnos¢, ale zdofata procz
tego dac¢ ludowi warunki materialne do dostat-
niego zycia“.p)

W warunkach kapitalizmu dziata ujawnione
przez Marksa powszechne prawo kapitalistycz-
nego nagromadzenia, ktére oznacza, ze rOGwno-
czesnie z narastaniem bogactwa w rekach zni-
komej mniejszosci czyli wyzyskiwaczy, robotni-
kom i chiopom przypada coraz mniejsza czes¢
dochodu narodowego, ze postepuje bezwzgled-
ne oraz wzgledne ubozenie klas pracujgcych.

Wiasciwej dla kapitalizmu daznosci do nie-
ograniczonego gromadzenia kapitatlu i rozsze-
rzania produkcji towarzyszy ruina i ubozenie
mas pracujgcych, spadek sity nabywczej, ktérg
one rozporzadzajg i zmniejszenie ich spozycia.
W warunkach kapitalizmu nawet chwilowy
wzrost spozycia wsréd mas pracujgcych nigdy
nie nadgza za wzrostem produkcji i pozostaje
za nig coraz dalej, co ze swej strony skazuje
produkcje na uleganie kryzysom.

Jozef Stalin uczy, ze kapitalizm nie moze sie
rozwija¢ bez wzmagania eksploatacji klasy ro-
botniczej, bez wzmagania ucisku krajow kolo-
nialnych i zaleznych, bez konfliktow i zderzeh
pomiedzy rozmaitymi imperialistycznymi gru-
pami Swiatowej burzuazji. W przeciwienstwie
do tego ustrdj radziecki i dyktatura proletariatu
moze sie rozwijac¢ tylko w warunkach nieustan-
nego wzrostu poziomu stopy zyciowej klasy ro-
botniczej, w warunkach nieustannej poprawy
sytuacji materialnej i poziomu kultury wszyst-

*) Tlumaczone z nr 8/50 r. miesiecznika ,Woprosy Eko-
nomiki“.

*) J. W. Stalin — Zagadnienia leninizmu,
i Wiedza r. 1949 str. 477.

2 Tamze — str. 502.
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kich pracujacych panstwa radzieckiego, w wa-
runkach postepowego zblizania i tgczenia sie ro-
botnikow wszystkich krajéw, w warunkach gru-
powania sie wszystkich uciskanych narodow
krajow kolonialnych i zaleznych wokét rewolu-
cyjnego ruchu proletariatu.

Droga rozwoju kapitalizmu to droga uboze-
nia i nap6t glodowej egzystencji wiekszosci pra-
cujgcych obok réwnoczesnego przekupywania
i ,dokarmiania“ nieznacznej ilosci lideréw tych-
ze pracujacych. Przeciwnie zas, droga rozwoju
dyktatury proletariatu jest droga nieustanne-
go wzrostu dobrobytu ogromnej wiekszosci pra-
cujacych.

W wyniku Wielkiej Rewolucji Pazdzierniko-
wej w Zwigzku Radzieckim po raz pierwszy w
historii ludzkos$ci, kierowana przez partie ko-
munistyczng klasa przodujgca w produkcji uje-
ta w swe rece wladze panstwowag i najwazniej-
sze $rodki produkcji, wykorzystujgc je dla bu-
dowy spofeczenstwa socjalistycznego, ktérego
istota zawiera w sobie wszystkie przestanki nie-
ustannego wzrostu stopy zyciowej mas pracu-
jacych.

Narzedzia i $rodki produkcji objete przez
spoteczng whasnos¢ socjalistyczna nie sg prze-
ciwstawione masom pracujgcym jako wrogie
i eksploatorskie sity kapitatu. Najcenniejszym
kapitalem stali sie ludzie, kadry. Wytworzyt sie
nowy stosunek mas pracujgcych do $Srodkéw
produkcji jako do dobra ogdlnonarodowego. Si-
ta robocza w Zwigzku Radzieckim nie jest przez
robotnika sprzedawana jako towar, zuzywany
przez kapitat dla wytworzenia wartosci dodat-
kowej i dla zwiekszenia kapitatu. Robotnicy ra-
dzieccy, chlopi i inteligencja pracujg dla siebie,
dla dobra calego spoteczenstwa socjalistyczne-
go. Swa wolna pracg bedacg sprawa honoru
i bohaterstwa, tworzg oni wartosci materialne,
ktérymi dysponuje spofeczenstwo socjalistyczne.

W spoteczenstwie socjalistycznym, rosnacy
nieustannie poziom spozycia mas pracujgcych
ustalony jest przez narodowy plan gospodar-
czy w harmonii z interesami pracujacych i w
interesie budowy spoleczenstwa komunistycz-
nego. Ekonomike radziecka cechuje ,progre-
sywny wzrost chtonnosci rynku wewnetrznego
oraz zwiekszanie sie popytu na wyroby prze-
mystowe  wsrdéd robotnikéw i chiopdw* 3)

s) J. W. Stalin — Dziefa, wyd. ros. tom 11 str. 291.



W spoteczenstwie socjalistycznym rozwdj ryn-
ku wewnetrznego wyprzedza wzrost produkcji
przemystowej i popycha jg wprzdd,ku stalemu
rozwojowi. W warunkach socjalizmu nie istnie-
ja i nie moga istnie¢ kryzysy, bezrobocie, ubo-
zenie, co jest nieuniknione przy kapitalizmie.

procesie reprodukcji socjalistycznej roz-

strzyga sie podstawowe zadanie ekono-
miczne ZSRR, ktOre postawione zostato przez
Jézefa Stalina — osiggniecie wyzszego niz w
panstwach kapitalistycznych poziomu produk-
cji przemystowej na 1 mieszkanca oraz osigg-
niecie obfitoSci przedmiotéw spozycia. Proces
rozszerzonej reprodukcji socjalistycznej ozna-
cza réwnocze$nie staly wzrost poziomu kultu-
ralno-technicznego przygotowania mas pracu-
jacych zblizajgcy sie do poziomu pracownikéw
inzynieryjno-technicznych. State podnoszenie
stopy zyciowej mas pracujgcych, ktére wyni-
ka z zalozeh istoty spoleczenstwa socjalistycz-
nego dzieki organizatorskiej dziatalnosci pan-
stwa radzieckiego oraz partii bolszewickiej jest
w praktyce konsekwentnie realizowane.

Decydujgce znaczenie dla wzrostu stopy zy-
ciowej mas pracujacych pod wzgledem mate-
rialnym i kulturalnym posiada zagadnienie
wzrostu dochodu narodowego i jego klasowego
podziatu. Jednym ze znamion wyzszosci syste-
mu gospodarki socjalistycznej nad kapitalis-
tyczng jest szybkie tempo wzrostu dochodu na-
rodowego oraz odbywajgcy sie w harmonii z in-
teresami mas pracujacych jego podziat. W cia-
gu niespetna trzech pieciolatek przed wojng do-
chéd narodowy ZSRR wzrést ponad 6-krotnie
wzgledem poziomu z r. 1913. Coroczny przyrost
dochodu narodowego wynosit okoto 15%, pod-
czas gdy tempo wzrostu dochodu narodowego w
gtbwnych panstwach kapitalistycznych przed
wojng nawet w okresie przedkryzysowego ozy-
wienia nie przekraczalo 5—6% rocznie. W okre-
sie powojennym tempo wzrostu dochodu narodo-
wego zwiekszyto sie w Zwigzku Radzieckim po-
nad poziom przedwojenny. Tak np. w r. 1949
dochod narodowy przekroczyt jego rozmiary z
r. 1948 o 17% (w cenach poréwnywalnych), a
réownoczesnie zwiekszyt sie o 33% wzgledem
poziomu przedwojennego. Tymczasem dochdd
narodowy Stanow Zjednoczonych (obliczony w
cenach porownywalnych) zmniejszyt sie w r.
1949 wzgledem r. 1948. W panstwach kapitalis-
tycznych Europy dochdéd narodowy nie osigg-
nat jeszcze rozmiaréw przedwojennych.

W ustroju kapitalistycznym Iwig czes¢ do-
chodu narodowego przywlaszczajg sobie klasy
wyzyskujgce. | tak w przededniu drugiej woj-
ny Swiatowej wedlug pomniejszonych danych
statystyki burzuazyjnej eksploatatorskie klasy,
stanowigce znikoma mniejszos¢ ludnosci, przy-
wlaszczaly z calosci dochodu narodowego w
Stanach Zjednoczonych 55,6% w Anglii 59,2%,
w Niemczech 56,6%. W okresie przedwojennym
udziat klas pracujgcych w podziale dochodu na-
rodowego zmniejszyt sie jeszcze wydatniej, u-
dzial monopoléw kapitalistycznych natomiast
znacznie wzrést. Tak np. w Anglii z jednej stro-
ny wzrost ptac robotniczych hamowany jest
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przez burzuazyjny rzad przy pomocy polityKi
.Zamrazania“ ptac czyli utrzymywania ich na
niezmiennym nominalnym poziomie, a réwno-
czesnie rosng nieustannie podatki, obcigzajace
pracujacych; z drugiej zas strony z roku na rok
wzrastajg dochody angielskich monopolow. W
1949 r. dochody te wynosity 1950 min. funtéw
szterl,, wobec 1275 min. funtéw szterl. w r.
1946. W Stanach Zjednoczonych opodatkowa-
nie pracujgcych o najnizszych zarobkach
wzrosto w ostatnich latach ponad 4-krotnie,
dochody monopoléw za$ zwiekszyly sie z 19,7
mlid. doi. w r. 1945 do 34,8 mld. doi. w r. 1949.

W Zwigzku Radzieckim nie ma ani kapitalis-
tébw czy obszarnikéw, ani ich licznej pasozytni-
czej czeladzi. Spoleczenstwo radzieckie sklada
sie wylacznie z ludzi pracujgcych badz w mias-
tach, badZz na wsi i wolnych od wszelkiej eksplo-
atacji. Dochody przemystu socjalistycznego stu-
zg dalszemu rozwojowi pradukcji przemysto-
wej, stalemu podnoszeniu materialnego i kul-
turalnego poziomu Kklasy robotniczej, potanie-
niu wyrobow przemystowych niezbednych dla
zaspokajania potrzeb ludnosci miast i wsi.

Wiadza radziecka przekazata w rece chtopow
150 min. ha gruntéw uprawnych, bedacych
dawniej wiasnoScig obszarnikéw, skarbu lub
klasztoréw (nie liczac tych gruntéw, ktére juz
poprzednio znajdowaty sie we wiadaniu chto-
péw) oraz uwolnita ich od ptacenia obszarni-
kom czynszéw dzierzawnych, siegajacych w su-
mie 500 min. rubli rocznie, a nadto od zadluze-
nia w tzw. Chiopskim Banku Ziemskim w su-
mie 1,3 mld. rub. w zlocie.

W wyniku kolektywizacji gospodarstwa
wiejskiego zlikwidowano ostatnig i najliczniej-
szg eksploatatorskg klase na wsi, mianowicie
kutactwo. Dzieki uprzemystowieniu kraju pan-
stwo radzieckie zaopatrzyto wie$S w przodujgca
technike i pomogto zacofanym drobnym gospo-
darstwom chiopskim wejS¢ na tory wielkiej,
zmechanizowanej produkcji rolniczej. Chiopst-
wo radzieckie definitywnie pozbylo sie nedzy
i kutackiego wyzysku, weszto na droge zamoz-
nosci. Bezrobocie zaréwno w miescie jak i na
wsi znikneto raz na zawsze.

Wwyniku zwyciestwa socjalizmu w Zwigzku

Radzieckim udziat mas pracujgcych w do-
chodzie narodowym wzrést w wiekszym stop-
niu niz sam dochéd narodowy.

W zrost

Wyszczegdlnienie r. 1913 r. 1928 r. 1940 WWT'SIézL_‘O
do r. 1918

Ludnos¢ (w min.) 1393 1542 1705 12 razy
w tym pracujacy 955 992

(w % catosci) 841 ’ 29
Dochéd narodowy
(mld. rub. w cenach 21,0 250 1283 61 razy
1926 — 1927,)
w tym: dochéd narodowy
przypadajacy pracujacym 21,0 91,9 100 4 razy
(w %% cato$ci d. n.),
Dochéd narodowy na 1

pracujgcego (w rub. 444 156 7587 16,9 razy

1926 — 1927 r,)
5 rok 1939.



Podzial dochodu narodowego w ZSRR jest
zasadniczo odmienny niz w panstwach kapita-
listycznych. W ZSRR podziat dochodu narodo-
wego ,odbywa sie nie w celu wzbogacenia klas
wyzyskiwaczy oraz ich licznej pasozytniczej
czeladzi, lecz w celu systematycznego podnosze-
nia dobrobytu materialnego robotnikéw i chio-
pow oraz rozszerzenia produkcji socjalistycznej
w miescie i na wsi“.6)

Panstwo radzieckie i partia bolszewicka kie-
rujac rozszerzong reprodukcjg socjalistyczna,
ustalajg takie proporcje pomiedzy akumulacjg
i spozyciem, ktOre zapewniajg zbudowanie ko-
munizmu, nieprzerwany i staty wzrost dobroby-
tu materialnego ludnosci oraz wzmocnienie ob-
ronnej i gospodarczej potegi panstwa socjalis-
tycznego. Tym celom podporzadkowana jest po-
lityka partii i panstwa radzieckiego w dziedzi-
nie ptac robotnikéw i pracownikéw umysto-
wych, polityka obnizania cen towaréw przemys-
towych, rozwijania obrotu towarowego i zao-
patrzenia, w dziedzinie radzieckiego systemu
finansowego, podzialu dochodéw w kotchozach,
rozwoju panstwowych ubezpieczen spotecznych,
oSwiaty, ochrony zdrowia oraz budownictwa
mieszkaniowego i kulturalnego.

Na podstawie takich zasad podziatu dochodu
narodowego z roku na rok rosnie zamoznos¢ i po-
ziom kulturalny mas pracujgcych panstwa ra-
dzieckiego.

Podkreslajac zasadnicze znaczenie socjali-
stycznego podziatu dochodu narodowego, Joézef
Stalin wskazywat. ,Oto gdzie znajduje sie zro-
dio sity i autorytetu wiladzy radzieckiej wsrod
milionéw robotnikéw i chiopow. Oto gdzie znaj-
duje sie podstawa stalego wzrostu dobrobytu
materialnego robotnikéw i chtopow ZSRR*".7).

Materialng podstawe dobrobytu narodéw
Zwigzku Radzieckiego stanowi szybki rozwdj
produkcji przemystowej i rolniczej. Jak wiado-
mo gospodarka kapitalistycznych panstw euro-
pejskich na przestrzeni ostatnich dziesiecioleci
drepcze wiasciwie na miejscu, na jednakowym
w zasadzie poziomie. W r. 1949 panstwa te pro-
dukowaty mniej wiecej tyle, co przed dwudziestu
laty. W tym samym za$ czasie w Zwigzku Ra-
dzieckim (od r. 1929 do r. 1949) pomimo ciezkiej
wojny, produkcja przemystowa wzrosta 9-krot-

nie, osiagajac w tym czasie tempo rozwojowe
10-krotnie wieksze niz Stany Zjednoczone.
W ciggu r. 1949 produkcja przemystowa

w ZSRR wzrosta o 20%, podczas gdy w Stanach
Zjednoczonych zmniejszyta sie o 10%.

W r. 1949 produkcja zbozowa brutto wyniosta
w ZSRR 7,6 mld. puddéw, przewyzszajac uro-
dzaje najlepszych pod tym wzgledem lat przed-
wojennych i niemal osiagajgc zadania zaplano-
wane na ostatni rok powojennej pieciolatki. Za-
gadnienie zbozowe zostalo wiec w Zwigzku Ra-
dzieckim rozwigzane i dalsze sukcesy w tej dzie-
dzinie majg mocny fundament w dotychczaso-
wych osiggnieciach. Bliska catkowitego urzeczy-
wistnienia jest takze petna mechanizacja gospo-
darki zbozowej. Wykonanie wielkiego stalinow-

6 J. W. Stalin — Dziela, wyd. ros. t. 12. str. 321
7) J. W. Stalin j. w. tom 12 str. 29.
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skiego planu przeksztatcenia przyrody zapewnia
jeszcze wieksze i jeszcze bardziej trwate, réwno-
mierne zbiory.

Pomyslinie jest tez rozwigzywana sprawa ho-
dowli. Juz w pierwszym roku po uchwaleniu
trzyletniego planu hodowli inwentarza stanowig-
cego wtasnosc publiczng w kofchozach i sowcho-
zach stan pogtowia w | poétroczu r. 1950 zwiek-
szyt sie w stosunku do stanu z | pétrocza r. 1949
w zakresie: bydla rogatego — o 15% (w tym
krow — 0 19%), Swih —o 52%, owiec i kdéz —
0 16%. llos¢ drobiu wzrosta w tym czasie dwu-
krotnie. Rozwijaja sie takze i umacniajg bazy
ziemniaczano - jarzynowe w poblizu o$rodkéw
przemystowych.

Na gruncie rozwoju przemystu ciezkiego i pro-

dukcji rolniczej panstwo radzieckie realizuje
wielki program rozbudowy i konstrukcji tech-
nicznej przedsiebiorstw, przemystu lekkiego,

widkienniczego, spozywczego i zwieksza pro-
dukcje przedmiotéw powszechnego uzytku.

Wzrost produkcji podstawowych przedmiotow
spozycia w okresie przedwojennych pieciolatek
a takze po wojnie ksztaltuje sie w nastepujacy
sposob:

r. 1938 r. 1949
Wyszczego6lnienie w poréwnaniu w poréwnaniu
z r. 1933 z r. 1945
Tkaniny welniane 2,7 razy
bawetniane 24 razy 2,2
jedwabne 29
Iniane 21
Wyroby dziane 20 , 8§ 41
Obuwie skoérzane 24 2,6
prod. mechanicznie 2,4 2,6
Mi€SO . ciierecereennnn. 5,7 ponad 15
Tluszcze zwierzece . 84 28
. roélinne — 25
RYDY e 2,2 17
Cukier......coeees 47 4,4
Mydto .. 28 . 9 33

Dane te Swiadczg o tym jak wielkie sg stara-
nia rzadu i partii zmierzajgce do coraz petniej-
szego zaspokojenia rosngcych potrzeb mas pra-
cujgcych w ZSRR; wskazujg one réwniez na
ogromne mozliwosci ekonomiki socjalistycznej
takze pod tym wzgledem.

YILT Zwigzku Radzieckim po raz pierwszy
w dziejach ludzkosci zagwarantowane zo-
stalo prawo czlowieka do pracy, zlikwidowano
bezrobocie i przeludnienie w rolnictwie, z roku
na rok rosng realne ptace robotnikoéw i pracow-
nikdw umystowych oraz dochody kotchoznikéw.
Praktyka budownictwa socjalizmu w Zwiazku
Radzieckim rozbita antynaukowg burzuazyjng
Lteorie” maltuzjanska, ktdéra glosi powstanie ja-

8 R. 1937 w poréwnaniu z r. 1932.
9 Wraz z wyrobami perfumeryjnymi.



koby nieuniknionego nadmiaru ludnosci w wy-
niku przyrostu naturalnego, za czym zndw rze-
komo nie moze nadgzy¢ wzrost produkciji.

W Zwigzku Radzieckim dzieki wysokie] stopie
zyciowej ,czysty“ przyrost ludnosci jest znacz-
nie wyzszy, niz w panstwach kapitalistycznych.
W okresie od 1926 do r. 1939 Sredni roczny
przyrost ludnosci wynosit 1,23% podczas gdy
w Stanach Zjednoczonych — 0,67% w Wiel-
kiej Brytanii — 0,36%, w Niemczech — 0,62%,
a we Francji zaledwie — 0,08%. W r. 1939 ilos¢
ludnosci w ZSRR wzrosta o0 31,2 min. czyli prze-
kroczyta poziom r. 1913 0 22%. Wraz z tym juz
od z gbrg 20 lat narody Zwigzku Radzieckiego
nie znajg bezrobocia; w okresie przedwojennym
zatrudnienie corocznie wzrastato o 1,5 — 2 min.
os6b. W tym samym czasie masy pracujgce
w panstwach kapitalistycznych doswiadczajg
kleski chronicznego bezrobocia, a pod koniec
1949 r. Swiat kapitalistyczny liczyt 45 min. os6b
pozbawionych pracy .

W Zwigzku Radzieckim dzieki szybkiemu i nie
ustannemu postepowi technicznemu praca jest
jest w coraz szerszym zakresie zmechanizowana
i przez to staje sie lzejsza, odbywa sie w coraz
lepszych warunkach. Roéwnolegle tez wzrastajg
kwalifikacje robotnikéw.

W okresie od r. 1926 do r. 1939 liczebnos¢
kwalifikowanych kadr robotniczych wzrosta kil-
kudziesieciokrotnie. W ciggu 4,5 lat powojenne-
go planu piecioletniego, kadry kwalifikowanych
robotnikbw wzrosty o 4 min. absolwentow szkot
rzemiesiniczych, kolejowych i fabrycznych. W
tym samym czasie 26,1 min. os6b uzyskato lub
podniosto kwalifikacje na kursach zawodowych
oraz w drodze indywidualnego brygadowego na-
uczania. Dziesigtki tysiecy robotnikdw uczy sie
w wyzszych uczelniach nie przerywajgc pracy
produkcyjnej.

Nieustanny postep techniki i organizacji pro-
dukcji, podnoszenie kwalifikacji robotnikéw,
rozwdéj wspotzawodnictwa socjalistycznego i ru-
chu stachanowskiego zapewniajg w spoteczen-
stwie socjalistycznym stale wysokie tempo wzro-
stu wydajnosci pracy. Tempo to nie znajduje
rownego sobie ani w minionej, ani tez wspot-
czesnej historii ludzko$ci. Od r. 1929 do r. 1937
wydajnos¢ pracy w przemysle radzieckim wzro-
sta 0 103%, podczas gdy w tymze czasie w pan-
stwach kapitalistycznych zwiekszyta sie zaled-
wie 04%. W okresie powojennym wydajnosc
pracy w przemysle radzieckim wzrosta rocznie
Srednio 0 13 — 15%. Dzieki temu wzrastaja tez
nieustannie ptace mas pracujgcych.

r. 1950

r. 1928 r. 1932 r. 1937 r. 1940 wg ustawy

W yszczegblnienie
o planie

Liczebno$¢ ro-
botnikowi pra-
cownikéw
umystowych
(w min.). 11,6 29 270 304 33,5
Fundusz ptac

(mld. rubj .

Srednia roczna
ptaca (w rub.)

82 327 822 1620 2523

708 1427 3.047 5.054 6.000
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Wraz ze wzrostem pfac robotnikdéw i pracow-
nikbw umystowych nieustannie wzrastaja do-
chody kotchoznikow. W okresie drugiej pieciolat-
ki osobiste dochody kazdego kotchoznika wzrosty
Srednio z 2.132 rub. do 5.843 rub. rocznie. Szyb-
ko odbywa sie tez dalszy wzrost dochodéw kot-
choznikbw w okresie powojennym.

Wyzej zamieszczone dane wyrazisScie potwier-
dzajg stowa Jozefa Stalina w ktérych stwierdza
on, ze ,dochody, ktére wyzyskiwacze wyciskali
zpracy ludu, obecnie pozostajg w rekach mas
pracujacych i sg uzytkowane czesciowo na roz-
szerzenie produkcji i wciggniecie do niej nowych
zastepoéw mas pracujgcych, czesciowo zas bez-
posrednio na podniesienie dochodéw robotnikow
i chtopow* 10).

Wzrost dochodbéw pienieznych jaki osiggaja
masy pracujace ZSRR nie odzwierciedla jeszcze
w peni catoksztattu wzrostu ich dobrobytu. Panh-
stwo radzieckie i partia bolszewicka realizujg
polityke systematycznego znizania cen i podno-
szenia sity nabywczej rubla. W latach 1947—
1950 nastgpity trzy kolejne akcje znizenia cen,
co przyniosto ludnosci korzysci wedtug kolejnych
lat w nastepujgcej wysokosci: 86 mid. rub, 71
mid. rub i 110 mid. rub, a w ciagu 3 lat (uwzgled
niajac narastanie korzysci z roku na rok) —
ponad 500 mld. rub. Dzieki systematycznemu
znizaniu cen wzrost ptac realnych, realnych do-
chodéw kotchoznikéw oraz emerytur i rent po-
stepowat szybciej niz wzrost dochodéw w uje-
ciu pienieznym. Realne ptace robotnikéw w r.
1948 wzrosty dwukrotnie, w r. 1949 zas dochody
robotnikéw i pracownikéw umystowych (w ce-
nach poréwnywalnych) liczac na 1 zatrudnio-
nego zwiekszyly sie wzgledem poziomu z r. 1948
0 12% 1 przekroczyly poziom przedwojenny
(r. 1940) o 24%. Dochody chitopéw (w cenach
poréwnalnych) w r. 1949 wyniosty na 1 zatrud-
nionego o 14% wiecej niz w r. 1948 i wzrosty
bardziej niz 0 30% w poréwnaniu z przedwojen-
nym r. 1940.

Obnizka cen Srednio o 22%, ktéra przeprowa-
dzono w marcu 1950 r. oraz dalsze utrwalenie
kursu rubla radzieckiego zapewniajg nowy
znaczny wzrost dochodow ludnosci ZSRR. We-
dlug komunikatu Centralnego Urzedu Staty-
stycznego przy radzie Ministrow ZSRR w |l
kwartat r. 1950 obroty detaliczne panstwowej
1spoidzielczej sieci handlowej wzrosty w sto-
sunku do Il kwartatu r. 1949 liczac w cenach
poréwnalnych — o 30%. Sprzedaz artykutow
zywnosciowych w Il kw. r. 1950 wzrosta w sto-
sunku do stanu w Il kwartale r. 1949 o 25%.
W szczegdlnosci wzrost sprzedazy produktow
miesnych wyniost — 15%, produktow rybnych—
28%, tluszczow zwierzecych — 46%, cukru 26%,
wyrobéw cukierniczych — 24%. Towardw prze-
mystowych sprzedano w |l kwartale r. 1950
0 37% wiecej niz w |l kwartale r. 1949, w tym
wzrost w zakresie tkanin bawelnianych wynidst
31%, wetlianych — 41%, jedwabnych — 31%,
odziezy — 34%, obuwia skorzanego — 45%,
obuwia gumowego — 24%, wyrobow dzianych—

J. W. Stalin — Zagadnienia leninizmu, Ksigzka

i Wiedza r. 1949 str. 461



37% .poniczoch i skarpetek — 45% .mydia do
prania — 54%, radioaparatbw — 32%, zegar-
kéw kieszonkowych i recznych — 20%,maszyn
do szycia — 27%.

Na rynku kotchozowym w tym okresie zwiek-
szyta sie zaréwno sprzedaz produktéw, jak tez
nastgpito obnizenie cen.

W panstwach kapitalistycznych sytuacja
przedstawia sie catkowicie odmiennie: przede
wszystkim trwa tam staly wzrost cen. Place
realne w Stanach Zjednoczonych ksztattowaty
sie w r. 1949 o 25% nizej niz przed wojng, we
Francji nie siegaly one nawet 50%. W Anglii
poziom odzywiania sie mas pracujacych obnizyt
sie 0 40% w poréwnaniu z okresem przedwojen-
nym. W ciggu jednego tylko roku (1949) docho-
dy fermeréw amerykanskich spadly o 17%. Na-
wet burzuazyjni ekonomisci amerakanscy zmu-
szeni sg przyznaé, ze obecnie okolo 4 min. rodzin
fermeskich (ca 20 min. os6b) z 30 min. ludnosci
rolniczej znajduje sie na pograniczu minimum
egzystencji i gtodu.

Socjalistyczne prawo zwrostu stopy zyciowej

ludnosci znajduje wyraz nie tylko we wzro-
Scie ptac i innych dochodéw mas pracujgcych,
ale takze we wzroscie naktadow, jakie podejmu-
je panstwo w zakresie urzadzen socjalnych i kul-
turalnych, o$wiaty, ochrony zdrowia, bezpie-
czenstwa pracy itd. Wszystkie te korzy$ci dodat-
kowe zwiekszajg Sredni poziom ptac w rozmiarze
okoto !/;; ich wysokosci. Stanowi to istotng ceche
charkaterystyczng i wyzszo$¢ ustroju socjali-
stycznego nad kapitalistycznym.

Naktady panstwowe na cele kulturalno-socjal-
ne wzrastaja z roku na rok. W r. 1950 trzykrot-

Wyszczegoblnienie

llo$¢ o0s6b skierowanych do sanatoriéw, uzdrowisk
i domoéw wypoczynkowych na rachunek fun-
duszu ubezpieczen spotecznych (w tys.) .

llo$¢ t6zek szpitalnych (W ty S.) eiviieiiiiieeeinn,

llos¢ miejsc w ztobkach (W tyS.).cccooviveeeiiineennnen

W r. 1950 wydatki panstwa radzieckiego na
cele ochrony zdrowia i kulture fizyczng wyno-
sza 22 mld rub, tj. o 2,5 razy wiecej niz w r.
1940.

W Il kw. r. 1950 okoto 10 min. os6b wykorzy-
stato kolejne urlopy, ktére corocznie przystuguja
robotnikom i pracownikom umystowym z zacho-
waniem peinej placy.

Pewien znany prawnik angielski poréwnujgc
warunki bytu robotnika angielskiego i radziec-
kiego pisat. ,C6z mozemy w Wielkiej Brytanii
przeciwstawi¢ szczesliwej egzystencji dziesiat-
kéw tysiecy robotnikdw radzieckich, ktérzy swoj
w peni optacany urlop spedzaja we wspaniatych
uzdrowiskach Soczi, Jaity, Woéd Mineralnych
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nie przekrocza one poziom r. 1940. Rozwoj na-
kladéw panstwa na cele socjalno-kulturalne
przedstawia ponizsza tabela (w mid. rub):

r. 1950
r. 1932 r. 1940 r. 1945 r. 1947 r. 1949 (wg budzetu)
8,6 40,9 62,7 106,0 116,0 120,7

W Zwigzku Radzieckim kazdy robotnik i pra-
cownik umystowy jest ubezpieczony, a koszty
ubezpieczen ponosi panstwo, co réwniez stanowi
w skutkach zwiekszenie ptac. Bezposrednie wy-
datki panstwa radzieckiego z tytutu ubezpieczen
spotecznych przedstawiajg sie jak nastepuje

(w mid. rub) :
r. 1950
r. 1932 r. 1940 r. 1947 r. 1949 (wg budzetu)
3,6 54 99 16,7 181

W  Zwigzku Radzieckim zapewnione zostato
realne prawo do odpoczynku dla wszystkich pra-
cujacych; cata ludnos¢ panstwa karzysta z bez-
ptatnej pomocy lekarskiej, instytucje stuzby
zdrowia utrzymywane sg i rozwijane ze S$rod-
kéw panstwa, zorganizowano system opieki nad
zdrowiem matki i dziecka. Naktady na powyz-
sze cele wzrastajg z roku na rok.

1950 r.
r. 1913 r. 1928 r. 1937 r. 1940 (wg planu
5-letniego)
— 5475 1.050,1 2.664,0 2.500
(r. 1933) (r. 1939)
1755 246,8 618,1 710 985
0,55 600,9 7482 859 1251
(r. 1932)

i w niezliczonych innych miejscowosciach odzna-
czajgcych sie wprost rajskimi warunkami przy-
rodniczymi. Z pomiedzy 16 min. robotnikdw
brytyjskich 14 min. nie otrzymuje nawet ptat-
nego urlopu*.

W zadnym panstwie Kkapitalistycznym nie
egzystuje i nie moze egzystowac panstwowy sy-
stem ochrony zdrowia mas pracyjgcych. Pomoc
lekarska dostepna jest w panstwach kapitali-
stycznych tylko tym, ktérzy posiadajg na to
srodki. Nawet prezd. Truman zmuszony byt
przyznaé, ze wsréd robotnikéw amerykanskich
.choroba powoduje wydatki nie tylko na lecze-
nie ale nastepstwem jej staje sie utrata zarob-
kow* .



Jaskrawym wyktadnikiem statego doskonale-
nia stuzby zdrowia oraz dobrobytu jest w Zwigz-
ku Radzieckim fakt wyzszego niz gdzie indziej
przyrostu naturalnego ludnos$ci. Srednia grani-
ca wieku wedtug danych odnoszacych sie jeszcze
do lat 1926— 1927 wzrosta w poréwnaniu z okre-
sem Ros;ji carskiej dla mezczyzn o 10 lat, dla ko-
biet zas o 13 lat. SmiertelnoS¢ juz w r. 1935
byla znacznie mniejsza niz w r. 1913.

Wzrost dobrobytu ludnosci pod wzgledem ma-
terialnym i kulturalnym widoczny jest tez w sta-
tej poprawie warunkéw mieszkaniowych, w co-
raz lepszym zagospodarowaniu miast i wsi.
Ustrdj socjalistyczny zapewnia likwidacje nedzy
mieszkaniowej, bedacej nieuleczalng kleska ka-
pitalizmu.

Ustréj kapitalistyczny skutkiem prywatnej
wiasnosci ziemi, skutkiem istnienia renty grun-
towej oraz w rezultacie statlego wzrostu czyn-
szO6w mieszkaniowych skazuje pracujgcych na
bezdomno$¢ i zmusza ich do gniezdzenia sie
w slamsach. llo$¢ bezdomnych w Londynie obli-
czana jest na % min. osob.

Burzuazja, ktorej nie wystarcza wyciskanie
z robotnikéw wartosci dodatkowej w procesie
produkcji, eksploatuje ich nadto poprzez nad-
miernie wysokie ceny ustug mieszkalnych i ko-
munalnych. Robotnik zmuszony jest znaczng
czes¢ zarobku oddawaé w postaci czynszu miesz-
kaniowego, gniezdzac sie przy tym w suterenie,
napot rozpadajgcych sie budynkach, w pomiesz-
czeniach wilgotnych i ciasnych. ,Takie jest pra-
wo kapitalizmu — jak pisal Engels — gdzie
ogromna liczba pracujacych zmuszona jest egzy-
stowa¢ wytacznie z pracy zarobkowej... gdzie
silne, regularnie powtarzajgce sie wahania pro-
dukcji przemystowej powoduja z jednej strony
istnienie licznej rezerwowej armii robotnikow
bez pracy, z drugiej za$ strony wyrzucajg co pe-
wien czas na bruk znaczng ilos¢ bezrobotnych,
gdzie robotnicy masami gromadzg sie w wiel-
kich miastach i przytem najnedzniejsze, podob-
ne do chlewéw dla $Swin nory znajdujg najem-
cOw, gdzie wreszcie kamienicznik nie tylko ma
prawo, ale skutkiem konkurencji w pewnym
sensie jest obowigzany wyciska¢ w bezwzgledny
sposdb czynsz za wynajmowane lokale. W spo-
teczenstwie tego rodzaju nedza mieszkaniowa
bynajmniej nie jest rzecza przypadku, przeciw-
nie, jest ona instytucja nieunikniong; zlikwido-
wacé ja wraz ze wszystkimi jej skutkami w za-
kresie zdrowia itd. mozna tylko wéwczas, gdy
caly ustréj spoteczny ktory ja stwarza, zostanie
od podstaw przeobrazony*“ 11)

Zwyciestwo rewolucji socjalistycznej w ZSRR
oraz uprzemystowienie kraju w sposob zasadni-
czy, zmienia wyglad radzieckich miast i osrod-
kéw przemystowych. W toku procesu rekon-
strukcji miast radzieckich usuwane sg braki
wilasciwe miastom kapitalistycznym. W mia-
stach radzieckich nie istniejg juz nedznie zabu-
dowane przedmiescia i zapadie dziury, w kto-
rych dawniej gniezdzili sie robotnicy. ,Rewolu-
cja w ZSRR doprowadzita do tego, ze te zapadie

1) F. Engels — Z zagadnien mieszkaniowych, wyd. ros.
r. 1948 str. 44.
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dziury znikty u nas. Zastgpity je nowowybudo-
wane tadne i widne domy w dzielnicach robot-
niczych, przy czym dzielnice te czesto wygladajg
u nas fadniej niz centrum miasta“.12)

W latach wtadzy radzieckiej pobudowano set-
ki miast na miejscu dawnych wsi i osad. Budo-
wa i rekonstrukcja miast trwa w szybkim tem-
pie takze w okresie powojennym.

Gruntowne zmiany w okresie budowy socja-
lizmu zaszly takze w budownictwie wiejskim,

.Zaczyna znikaé — jak stwierdzit na XVII
Zjezdzie WKP(b) Jbzef Stalin — stara wies
z cerkwig stojaca na najbardziej widocznym

miejscu, z najlepszymi domami ,uriadnika“, po-
pa i kulaka na pierwszym planie i na pot roz-
walonymi chatupami chlopéw na planie dalszym.
Na jej miejscu pojawita sie nowa wies z jej spo-
tecznymi zabudowaniami gospodarczymi, z Kiu-
bami, radiem, kinami, szkotami, biblioteczkami
i zltobkami, z traktorami, kombajnami, miockar-
niami i samochodami“.

W ZSRR istnieje juz szereg wsi, ktore pod
wzgledem urzadzen mieszkalnych, socjalnych
i kulturalnych nie ustepuja miastom. Tak na
przyktad kotchoz — milioner ,Czerwony Paz-
dziernik“ w rejonie Wazgalskim Korowskiego
okregu nie ustepuje prawie w niczym — pod
wzgledem swego wyposazenia — nowoczesnemu
socjalistycznemu miastu. Charakterystyczne sg
tam szerokie ulice i chodniki, wszystkie wazniej-
sze gatezie gospodarki publicznej sg zelektryfi-
kowane, do kazdego domu kotchozniczego do-
prowadzono wodocigg, przewody elektryczne
i centralne ogrzewanie. Kolchoz ten posiada
szpital, ztobek i sanatorium, patac kultury, kino,
radiowezel, laboratorium agronomiczne, war-
sztaty mechaniczne i stolarskie. Szeroko rozbu-
dowana jest sieC telefoniczna i radiofoniczna.
Liczne kolchozy Ukrainskiej SRR w rejonach
Czerkaskim i Geniczeskim (a takze i w innych)
przystgpity do budowy tzw. agromiast, ktore
projektujg najlepsi agronomowie. Szczegdlnie
nalezy podkresli¢c, ze robotnikom w ZSRR nie
tylko zapewnia sie korzystanie z nowoczes$nie
wyposazonych mieszkan, lecz, ze zaptata za ko-
rzystanie z nowoczesnie wyposazonych mieszkan,
w ZSRR jest najnizsza na Swiecie; odnosna po-
zycja w budzecie robotniczym stanowi w ZSRR
4% catosci tego budzetu, podczas gdy w Stanach
Zjednoczonych waha sie w granicach od 25%
do 40%.

W ZSRR budownictwo mieszkaniowe i komu-
nalne a nadto remont i wyposazenie z tego za-
kresu w zasadzie finansuje panstwo, z roku na
rok zwiekszajac naktady przeznaczone nil te
cele. W okresie powojennej pieciolatki rozmiar
inwestycji z zakresu budownictwa mieszkanio-
wego wyrazat sie w sumie 42,3 mid. rub wobec
15,5 mid. rub w okresie trzeciej pieciolatki oraz
9,6 mld. rub w okresie drugiej. Powojenny plan
budownictwa mieszkaniowego i komunalnego
realizowano pomyslnie, o czym $wiadcza dane,
ktére zostang przytoczone nizej.

2 J. W. Stalin — Zagadnienia leninizmu, Ksigzka

i Wiedza r. 1949 str. 462.



W miastach i wsiach Zwigzku Radzieckiego
prowadzone sg w szerokim rozmiarze prace z za-
kresu elektryfikacji, gazyfikacji, ogrzewnictwa
zespotowego, zazielenienia i nawodnienia. W
Moskwie zbudowano najnowoczesniejsze w Swie-
cie metro i takgz sie¢ kanalizacyjna.

Budownictwo mieszkaniowe w samej Moskwie
obejmuje w r. 1950 500 tys. m2.

Wyko-
P r. 1933 — Plan na nanie
Wyszczegolnienie 1037 1946 — 1946 —
1950 1950
Budownictwo miesz-
kaniowe wraz z od-
budowa
a) w miastach
(min. m2 26,8 84,4 72,0
b) na wsi (min.
domostw) — 34 2,3
Budownictwo komu-
nalne
a) nowe wodociagi
(ilos¢ miast) 42 16 185

(wraz z od
budowg)

Komunikacja tran-

sportowa 1.036 km ws miastach w 27

miastach
Komunikacja trol-
lejbusowa (ilos¢
miast) 5 20

.reraz jest widoczne, mowit W. M. Mototow
w marcu 1950 r. — ze rozpoczeta po zakoncze-
niu wojny gospodarcza odbudowa kraju zostata
zakonczona, i ze osiggneliSmy juz wyzszy poziom
gospodarczego rozwoju niz w okresie przedwo-
jennym. Teraz posiadamy szerokie mozliwosci,
by powaznie ja¢ rozstrzygniecia tak powaznych
zagadnien jak sprawa mieszkaniowa“ 15).

S taty wzrost poziomu kulturalnego mas pra-
cujgcych stanowi jedno z praw ekonomicz-
nych spoczenstwa socjalistycznego. We wzroscie
tym zainteresowani sg przede wszystkim sami
ludzie pracy, nadto stanowi on bardzo wazny
warunek przechodzenia do komunizmu.

Kultura spoteczenstwa socjalistycznego stuzy
interesom mas pracujgcych. Jest ona przodujgca
w skali Swiatowej, przenika jg patriotyzm ra-
dziecki, szacunek dla cztowieka pracy, nienawisc¢
do wszelkiego ucisku.

W Zwigzku Radzieckim juz w okresie przed-
wojennych pieciolatek dokonala sie rewolucja
kulturalna. Jej najdobitniejszy wyraz stanowi
powsaschne nauczanie ,wzrost kulturalno-tech-
nicznego poziomu robotnikdw i chlopéw oraz
wychowanie wielomilionowej inteligencji robot-
niczej i chtopskiej. Gdy w Rosji carskiej 76%
ludnosci stanowili analfabeci, to w chwili obec-
nej nie ma ich w ZSRR zupelnie, od r. 1949 za$
wprowadzono powszechny obowigzek nauczania
w zakresie pelnych siedmiu lat szkoty podstawo-
wej.

W. M. Mototow — Przemoéwienie z 10. Ill. 1950

5
Gospolitizdat 1950 str. 12.

Prawo do wyksztalcenia zapewniajg w ZSRR;
bezptatne siedmioletnie nauczanie, system sty-
pendiéw panstwowych w szkotach wyzszych, na-
uka w jezyku ojczystym, organizacja bezptatne-
go szkolenia zawodowego w przedsiebiorstwach
i kofchozach. Corocznie rozszerza sie w Zwigzku
Radzieckim sie¢ szkét, bibliotek, teatrow, Kkin,
muzeow, stadiondéw i innych instytucji kultural-
no-oswiatowych.

Pomimo zniszczeh spowodowanych takze w
zakresie bogactw kulturalnych ZSRR przez bar-
barzyncow faszystowskich w okresie powojen-
nym, znacznie przekroczono przedwojenny po-
ziom w podstawowych dziedzinach kultury ma-
terialnej i duchowej.

Szczegdblnie szybko rosng w ZSRR naktady
z budzetu panstwa na rozwo6j kultury i nauki.
Précz wydatkéw z budzetu panstwowego na ro-
zw0j nauki (w r. 1950 — 5,6 mld. rub) znaczne
Srodki przeznaczajg takze na ten cel organizacje
gospodarcze (2,5 mid. rub).

W Il kw. r. 1950 studiowato 500 tys. stuchaczy
z ostatniego roku studiéw na wyzszych i sred-
nich uczelniach zawodowych (wraz ze studiujg-
cymi zaocznie). Naktady ksigzek w | potroczu
r. 1950 wzrosty w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego o wiecej niz 15%.

Z gruntu inaczej sprawa przedstawia sie
w panstwach kapitalistycznych. W budzetach
Stanéw Zjednoczonych oraz innych krajéw ka-
pitalistycznych gtéwng pozycje rozchodowg sta-
nowi finansowanie przedsiewzie¢ wojennych;
wydatki na utrzymanie aparatu ucisku oraz wie-
zien sg znacznie wieksze niz wydatki na ochrone
zdrowia i oswiate. Burzuazyjne rzady obcinajg
sumy przeznaczone na cele socjalne i kulturalne.
W projekcie budzetu panstwa na r. 1950/51 az
76% przeznacza sie na cele wojny, zaledwie 1%
zaS — na oswiate. Nawet burzuazyjna prasa
amerykanska przyznaje, ze w Stanach Zjedno-
czonych szkoly sg zaniedbane, budynki szkolne
wymagajg gruntownych remontéw, a znaczna
czes¢ dzieci w wieku szkolnym nie uczeszcza do
szk6t. Na konferencji zwigzku administratorow
szkot USA, ktéra odbyla sie w lutym r. 1948
podkreslano, ze 6 min. dzieci, tj. 20% ogo6lnej
ilosci dzieci w wieku szkolnym, znajduje sie poza
naukg szkolng. Tak wiec co pigte dziecko w USA
nie ma moznosci uczenia sie w szkole. Dzieje sie
to w kraju, ktéry nazywany jest przez jego gru-
pe rzadzacg — krajem kulturalnym.

W ZSRR trudno znalez¢é nawet cziowieka do-
rostego, ktéry by nie kontynuowal swego wy-
ksztatcenia. Niemal trzecia czes¢ dorostej lud-
nosci pobiera nauke za posrednictwem panstwo-
wej sieci oSwiatowej. Partia bolszewicka i wia-
dza radziecka wszechstronnie i stale popiera
rozw@j pracy teatru i kina ktoére sg waznym ele-
mentem uzupetniania wyksztatcenia i komuni-
stycznego wychowania ludzi radzieckich.

We wspéiczesnych warunkach zaostrzenia
walki dwéch systeméw, dwoch ideologii partia
komunistyczna zwraca szczeg6lng uwage na dal-
szy rozw0j opartej na zasadach marksizmu-leni-
nizmu nauki i kultury socjalistycznej. Komitet
Centralny WKP(b) przyjat szereg uchwat z za-
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kresu zagadnien ideologicznych, stanowiacych
program walki spoteczenstwa radzieckiego o kul-
ture komunistyczng. Pod kierunkiem partii bol-
szewickiej radziecka nauka, literatura i sztuka
wzbogacajg sie wcigz rosnacg iloscig dziet, kto-
re sluzg sprawie komunistycznego wychowania
narodu radzieckiego, sprawie likwidacji przezyt-
kéw kapitalizmu w Swiadomosci ludzi, a przez
to sprawie budowy komunizmu.

W dalszym rozwoju socjalistycznej kultury
i nauki szczegodlnie doniostg role odgrywa inteli-
gencja radziecka. Otoczona opiekg przez partie
i panstwo wypelnia ona historyczne wskazania
Jézefa Stalina o koniecznosci przescigniecia
w ciggu najblizszych lat osiggnie¢ nauki zagra-
nicznej.

Wykfadnik nieustannego rozkwitu radzieckiej
nauki i kultury stanowig tysieczne prace radziec-
kich uczonych, pisarzy, artystow, robotnikow
technikéw, inzynieréw, prace, ktére zostaly wy-
réznione Nagrodami Stalinowskimi.

Swiadectwem rozkwitu nauki radzieckiej stu-
za tez prowadzone pod kierujgcym wplywem
partii i Generalissimusa Stalina dyskusje na te-
maty z zakresu filozofii, biologii i jezykoznaw-
stwa.

Ogromne, historyczne znaczenie dla rozwoju
radzieckiej nauki i kultury posiadajg prace Jo-
zefa Stalina na temat jezykoznawstwa. Wzbo-
gacajg one skarbnice marksizmu-leninizmu i o-
znaczajg nowy etap w rozwoju nauki. Prace te
stanowig nieporéwnany wzér twérczego zasto-
sowania morksistowsko-leninowskiej metodo-
logii w poszczegolnej konkretnej dyscyplinie

bibliotek w uzytkowaniu publicznym (W tyS.) .oierivieniiireeieennn,
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e r. 1913/14  r. 1939/40 r. 1949
79 29,518 37,9
91 800 ) 864
112 585 1) 734 1B
— 810 1.194
ponad
ca 10 80,0 150
12,6 77,6 300 9
89 146,7 600 Iy
— 103,7 127 9
180 794 875
153 787 898 2
1.400 30.900 46.700 2)

naukowej i wykazujg drogi skutecznego, twor-
czego rozwoju nauk spotecznych na podstawie
marksizmu, na zasadzie metody tworczych dy-
skusiji.

Lud radziecki realnie odczuwa wyniki organi-
zujgcej dziatalnosci panstwa socjalistycznego,
dziatalnosci skierowanej ku nieustannemu pod-
wyzszaniu stopy zyciowej mas pracujgcych za-
réwno pod wzgledem materialnym jak kultural-
nym. Narody Zwigzku Radzieckiego zbierajg
owoce swej ofiarnej pracy, swych wysitkow
w \1vall(qe 0 przekroczenie planu powojennej pie-
ciolatki.

Lud radziecki $Swiadomy jest tego, ze jego
ofiarna praca i wzrost jej wydajnosci warun-
kuja mozliwie najszybszy rozwoj gospodarki
narodowej, dalszy wzrost potegi panstwa ra-
dzieckiego oraz wzrost dobrobytu mas pracuja-
cych. Idee stalinowskie, zawarte w konkretnych
zadaniach bolszewickich planéw gospodarczych
opanowaly swiadomos¢ spoteczenstwa, staly sie
programem jego dziatalnosci. Ludzie radzieccy
z partig komunistyczng na czele skutecznie zmie-
rzaja do takiego wzrostu produkcji débr mate-
rialnych na gtowe ludnosci, jaki niezbedny jest
w celu dalszego wzrostu dobrobytu i kultury lud-
nosci, dla stopniowego przechodzenia od socja-
lizmu do komunizmu.



Z kroniki gospodarki narodowej

NARODOWY PLAN GOSPODARCZY W WYKONANIU

JEDENASCIE miesiecy realizacji Narodowe-
go Planu Gospodraczego na r. 1950 wykaza-

to, ze w wykonywaniu trudnych jego zadan
zblizamy sie do zwycieskiego konca. Dzieki
wysitkowi klasy robotniczej caly szereg zakia-
déw, przedsiebiorstw, a nawet cale galezie go-
spodarki narodowej wykonaty juz do konca li-
stopada zadania planu rocznego. Dla zaldg
innych zaktadéw, ktére nie wykonaty jeszcze
planu, zagadnienie przedterminowej jego rea-
lizacji stalo sie naczelnym hastem dnia. Mimo
zwycieskiego dobiegania do konca, wykonywa-
nia planu przez calg gospodarke narodowa,
istnieja poszczegdlne wypadki opdznien w je-
go realizacji. Wypadki te Swiadcza o tym, ze
w niektérych przedsiebiorstwach i zakladach
nie zostata przeprowadzona nalezyta mobiliza-
cja zaldg do walki o wykonanie planu, Ze nie
zostaly ujawnione i wykorzystane istniejace
rezerwy produkcyjne, ze brak bylo systematycz-
nej kontroli wykonania planu. Niekiedy zagro-
zenie wykonania planu przez poszczegolne za-
ktady pochodzi z brakéw w zaopatrzeniu po-
wstatych na skutek nieterminowego wywigzy-
wania sie z zobowigzan przyjetych wobec tych
zakladéw przez inne jednostki.

Walke z tego rodzaju niedociggnieciami wy-
suwac nalezy na czolo aktualnych zadan. W dru-
gi rok Planu 6-letniego nalezy wejs¢ bez tych
obcigzen, opdzniajgcych realizacje planu i ha-
mujacych  rozw0j]  gospodarki narodowe;.
Szybkie tempo wzrostu produkcji, dalsza po-
prawa w zaopatrzeniu rynku i wzrost ogdlnej
stabilizacji gospodarczej — to pierwsze sym-
ptomy celowosci dokonanej reformy ziotego,
symptomy, ktére w wyrazny sposob daly sie
zauwazyC juz w pierwszym miesigcu po jej
wprowadzeniu.

Do powaznych osiggnie¢ gospodarczych zre-
alizowanych w listopadzie 1950 r. przyczynito
sie dalsze wzmozenie tempa produkcji miedzy
innymi w wyniku zobowigzan podjetych przez
klase robotniczg dla uczczenia X X XIII Rocz-
nicy Wielkiej Rewolucji Socjalistycznej i I
Swiatowego Kongresu Obroncéw Pokoju.

Szczegolnie duzymi osiggnieciami produkcyj-
nymi uczcita klasa robotnicza siedem historycz-
nych dni obrad Il Swdatowego Kongresu Obroh-
cow Pokoju. Warty Pokoju zaciggniete w tym
okresie podniosty wydajnos$¢ pracy i przyspie-
szyly realizacje Narodowego Planu Gospodar-
czego.

Olbrzymie znaczenie dla realizacji narodo-
wych planéw' gospodarczych ma powzieta przez
Prezydium Rzadu w dniu 8 listopada ub. r.
uchwata w sprawie oszczednosci wegla w go-
spodarce narodowej.

Ogrom zadan postawionych przed gospodar-
ka narodowg w planie 6-letnim wymaga
oszczednego gospodarowania surowcami, a w

szczegolnosci weglem. Dotychczasowe rezulta-
ty gospodarki weglem dowbdzg> ze zuzycie we-
gla jest u nas wyzsze niz w innych krajach
a niekiedy wyzsze niz przed wojna, co $wiad-
czy 0 niewykorzenionym jeszcze marnotraw-
stwie wegla. Wychodzac z tych zatozen Prezy-
dium Rzadu ustalifto w w/w uchwale srodki,
ktorych  zastosowanie  przyniesie  znaczne
oszczednosci wegla, zarébwno w przemysle i ko-
munikacji, jak i w gospodarce opatowej.

W najblizszym czasie ustalona bedzie klasy-
fikacja tego cennego paliwa wg klas i asorty-
mentu. Wydane tez zostang zarzadzenia o obo-
wigzku wprowadzenia pomiarowej aparatury
kontrolnej w kottowniach. Panstwowa Komisja
Planowania Gospodarczego przygotowuje za-
rzadzenie o premiowaniu palaczy kottowych
i piecowych z tytutu uzyskanych oszczednosci
wegla.

Uchwala Prezydium Rzadu przewiduje wpro-
wadzenie norm opatowych dla budynkéw pu-
blicznych. Ustalone zostang wytyczne odnosnie
budowy i projektowania urzadzen centralnego
ogrzewania. Przeprowadzi sie szeroka akcje
uswiadamiania calego spoteczenstwa o potrze-
bie i mozliwosciach oszczednego zuzycia wegla
w piecach domowych.

Plan produkcji przemystowej na listopad zo-
stat przekroczony. Wedlug tymczasowych da-
nych liczby dotyczgce wykonania planu pro-
dukcji wazniejszych artykutdw produkcji prze-
mystu wielkiego i $redniego przedstawiajg sie
jak nastepuje (w % °/0):

w poroéwnaniu

w ;gi}g' z listopadem

P 1949
wegiel kamienny 103 103
brunatny 100 103
koks 102 103
energia elektryczna (CZE) 104 121

cynk 103 110
suréwka zelaza 110 117
stal surowa 100 104
wyroby walcowane 107 110
soda kaustyczna z granul. 101 116
saletra wapniowa 102 119
nawozy fosforowe 103 104
traktory 108 157
samochody ciezarowe 103 280
motocykle 104 127
rowery 102 111
maszyny wirujgce 100 111
kable silnopradowe 105 14
stabopragdowe 140 119
odbiorniki radiowe 119 139
tkaniny bawetniane 104 114
welniane 109 104
jedwabne 100 123
N Iniane 106 116
wyroby dziane 105 122
obuwie 104 137
papier 110 113
porcelana stotowa 102 115
meble giete 108 115
zapaiki 102 105

papierosy 103 102



w poréwnaniu

w listo- z listopadem
padzie 1949
spirytus surowy 106 160
mydto 106 118
piwo 122
wino 104 122
cukierki 112 169
Plan produkcji stoczni polskich wyrazony

w cenach niezmiennych wykonano w 112°/0,
CO oznacza Brzekroczenie poziomu produkcji
z listopada ub. r. 0 29%.

Powyzsze liczby wskazujg na to, ze zadania
Narodowego Planu Gospodarczego na miesigc
listopad zostaly w przemysle osiggniete i prze-
kroczone. Najwieksze przekroczenie planu mia-
to miejsce w zakresie kabli staboprgdowych
(0 40%), odbiornikéw radiowych (o 19%),
papieru (o 10%), tkanin wetnianych (0 9%),
piwa (0 22%), cukierkéw (0o 12%).

Jednoczes$nie miat miejsce powazny wzrost
produkcji w poréwnaniu z listopadem 1949 r.
Szczegoblnie silny wzrost nastgpit w przemysle
budowy maszyn. Produkcja traktoréw wzrosta
0 57%, obrabiarek do metali i drzewa o 42%,
a samochodéw ciezarowych o 180%. Réwniez w
zakresie przedmiotow spozycia dat sie zauwazy¢
dalszy powazny wzrost w produkcji. W listopa-
dzie 1950 r. produkcja tkanin bawetnianych by-
ta 0o 14% wieksza niz w analogicznym okresie
1949 r., produkcja tkanin jedwabnych o 23%,
obuwia o0 37%, odbiornikéw radiowych o 39%,
a cukierkdw o 69%.

Nie wykonano planu miesiecznego w zakre-
sie wydobycia ropy naftowej (96%), obrabia-
rek do metali i drzewa (93%), cegly pelngj
1 dziurawki (97%), cementu (97%), wapna
palonego (95%), szkla okiennego (96%). Mi-
mo niewykonania planu produkcja ropy nafto-
wej byla 0 3% wieksza niz w listopadzie 1949 r.,
kwasu siarkowego o0 8%, sody kalcynowanej
0 3%, obrabiarek do metali i drzewa o 42%,
cementu o 3%, cegly o 20%, wapna palonego
1 szkla okiennego o 11% wieksza.

Wykonanie planu produkcji przemystowej
wg ilosci w zakresie niektoérych podstawo-
wych artykutéw przedstawiato sie w listopa-
dzie jak nastepuje:

WyszczegO6lnienie r‘:ﬁg:}y llos¢ P&g?]d
Wegiel kamienny ton 6.840.574  219.504
Energia elektrycz. (CZE) Kwh 553.831 19.921
Stal surowa ton 212.983 —
Traktory szt. 390 29
Odbiorniki radiowe 13.040 3.065
Tkaniny bawetniane tys. m. 42.173 1.523
Tkaniny wetniane 5 4,984 404
Obuwie tys. par 1516 63
Mydto ton 5.290 729

W ciggu listopada naptywaty liczne meldun-
ki zaldg zakladdéw przemystowych o przedter-
minowym wykonaniu planu rocznego i o przej-
Sciu do produkcji ponad plan na r. 1951. Do
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listy 11 wazniejszych artykutéw w zakresie
ktérych wykonany zostat narodowy plan gospo-
darczy wg ilosci w okresie 10 miesiecyl), na-
lezy doda¢ nastepujgce pozycje:

% wykonania planu rocznego 2
101

108
100

102
101
no

101
100
io4
105

traktory

samochody ciezarowe
motocykle

odbiorniki radiowe
wyroby dziane
obuwie

porcelana stotowa
papierosy

wino

cukierki

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje przed-
terminowe wykonanie planéw w najwazniej-
szych pozycjach przemystu motoryzacyjnego,
a mianowicie w traktorach i samochodach cie-
zarowych.

W ciggu listopada szereg jednostek gospo-
darczych zameldowalo o wykonaniu narodowe-
go" planu gospodarczego na rok 1950 wg war-
tosci. Dotyczy to w szczegolnosci CZP Odzie-
zowego, ktéry zameldowat o wykonaniu planu
w dniu 18 listopada 1950 r., CZP Drzewnego (8
listopada), CZP Skorzanego (26 listopada),
i Zjednoczenie Przemystu Guzikarsko-Galante-
ryjnego (10 listopada).

Plan produkcji przedsiebiorstw budowlanych
i montazowych na m-c pazdziernik zostal wy-
konany w 104%; w okresie styczen — pa-
zdziernik osiggnieto 80% planu rocznego.

Jednoczes$nie miat miejsce dalszy wzrost pro-
dukcji w poréwnaniu z r. 1949. Ogo6tem wartos¢
produkcji budowlanej i montazowej za 10 mie-
siecy 1950 r. byla o0 46% wieksza od catorocz-
nej wartosci produkcji w r. 1949,

Wazne znaczenie dla realizacji Narodowego
Planu Gospodarczego bedzie miata zmiana
organizacji wtadz w zakresie budownictwa. Pro-
jekt ustawy w tym przedmiocie uchwalony zostat
v/ listopadzie przez Rade Ministréw i przedio-
zony Sejmowi Ustawodawczemu. Projekt usta-
wy przewiduje utworzenie urzeddéw: Ministra
Budownictwa Przemystowego oraz Ministra
Budownictwa Miast i Osiedli. Przy Prezesie
Rady Ministréw powstanie Komitet do spraw
Urbanistyki i Architektury.

Wedtug projektu ustawy, do zakresu dziata-
nia Ministra Budownictwa Przemystowego na-
lezg przede wszystkim sprawy realizacji budo-
wy wielkich zakladdw, urzadzen i instalacji
przemystowych, wielkich budowli wodnych, jak
réwniez wielkich urzadzeh komunikacyjnych,
zeglugowych i innych. Zakres dziatania Mini-
stra Budownictwa Miast i Osiedli obejmowac
ma przede wszystkim sprawy realizacji pod-
stawowego budownictwa miejskiego oraz ogdl-
nego planowania budowy, rozbudowy i przebu-
dowy miast i osiedli.

1) Gospodarka Planowa Nr 11 — Narodowy Plan Gos-
podarczy w wykonaniu
2 wg stanu na dzien 30 listopada 1950 r.



Komitet do spraw Urbanistyki i Architektu-
ry przy Prezesie Rady Ministrow decydowacé
bedzie w sprawach projektéw, normatywow
i standartow urbanistycznych i architektonicz-
nych. Do zakresu dziatania Komitetu nalezy
réwniez inicjowanie i koordynowanie wszelkiej
dziatalnosci majgcej na celu postep i planowy
rozwéj w tych dziedzinach. Nalezgce dotych-
czas do ZOR sprawy zarzadu budynkami i osie-
dlami mieszkaniowymi przechodzg w mys| pro-
jektu ustawy do Ministra Gospodarki Komu-
nalnej, wszystkie za$ pozostale sprawy — do
Ministra Budownictwa Miast i Osiedli.

W komunikacji plan przewozéw towarowych
PKP na listopad zostat wykonany w 110%
osiggajgc 103% w porownaniu z 1949 r. Plan
przewozéw os6b wykonano w 115%. Przewozy
osob w listopadzie 1950 r. byly o 25% wieksze
od przewozow w analogicznym okresie 1949 r.
Plan przewozu os6b na kolejach dojazdowych
wykonano w 102%.

Do konhca listopada wykonano 96% roczne-
go planu przewozu towaréw, a w przewozie
0s6b przekroczono zadania planu rocznego
0 5%.

Panstwowa Komunikacja Samochodowa wy-
konata plan przewozéw osobowych w* 111%,
a towarowych w 79%. Przewozy o0s6b byty
w tym miesigcu 0 41% wieksze niz w analo-
gicznym okresie 1949 r., a przewozy towarow
0 199% wieksze. Nalezy podkresli¢, ze zreali-
zowane w listopadzie przewozy zar6wno 0so-
bowe jak i towarowe zostaly zaliczone ponad
plan na r. 1950, ktéry PKS wykonata przed-
terminowo juz w pazdzierniku br.

Plan przetadunkéw portéw morskich w listo-
padzie wykonano w 79%. Mimo niewykonania
planu, przetadunki w tym okresie byly o 3%
wieksze niz w analogicznym okresie 1949 r. Do
powaznych sukceséw Polskiej Marynarki Han-
dlowej nalezy zaliczy¢ przedterminowe wyko-
nanie planu rocznego, ktory zrealizowany zo-
stat juz w dniu 21 listopada 1950 r., a do konca
tego miesigca przekroczony o 3%.

Narodowy Plan Gospodarczy na rok 1950 w
zakresie handlu wewnetrznego zostat przez sze-
reg central wykonany i przekroczony juz w cig-
gu 10 miesiecy jego realizacji. Do konhca paz-
dziernika 7 central wykonato plan roczny na
szczeblu hurtu, a szereg central osiggneto zada-
nia planu na szczeblu detalu.

Wedtug stanu na dzieh 31 pazdziernika wy-

konanie rocznego planu obrotow na szczeblu
detalu przez poszczegolne centrale przedstawiato

sie jak nastepuje:

% wykonania planu

Centrala Handlowa Przemystu Drzewnego 126
Centrala Tekstylna 113
Centrala Produktéw Naftowych 104
CRS ,Samopomoc Chiopska*“ 114
Zwigzek Spoétdzielni Spozywcow 114
Centrala Handlowa Przemystu Chemicznego 118
Centrala Ogrodnicza 110

Przedterminowe wykonanie planu obrotéw
przez sie¢ detaliczng podlegg w/w centralom
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przyczynito sie do lepszego zaopatrzenia ludnosci
w szereg podstawowych przedmiotoéw spozycia.

W dziedzinie zywienia zbiorowego do korca
pazdziernika wykonano ogélem 82% rocznego
planu sprzedazy. Zaktady podlegte Centrali Spot-
dzielni Mleczarskich i Jajczarskich, Centrali
Spétdzielni Inwalidéw i CRS ,Samopomoc
Chiopska“ wykonaly i przekroczyty w tym okre-
sie zadania planu na rok 1950. Podjeta w listo-
padzie uchwala Prezydium Rzadu w sprawie
usprawnienia gospodarki uspotecznionej w dzie-
dzinie zaktadow zywienia zbiorowego ma do-
nioste znaczenia dla usprawnienia realizacji na-
rodowego planu gospodarczego. Uznajgc, ze
obecny stan nie zadawala rosngcych potrzeb
mas pracujgcych, uchwala stwarza warunki
dla realizacji podstawowych zadah w dziedzinie
zywienia zbiorowego, a przede wszystkim dla
podniesienia jakosci positkdw, ich r6znorodnosci
i wyboru asortymentowego.

Dokonana bedzie rozbudowa sieci zaktadéw
w nowobudujacych sie osiedlach, a takze w miej-
scowosciach uzdrowiskowych i wypoczynkowych.
Specjalne przepisy uchwaly ustalajg, ze istnie-
jace lokale gastronomiczne nie moga by¢ uzyte
na inne cele bez zgody ministra Handlu Wew-
netrznego. W najblizszym czasie nastgpi prze-
kazanie na potrzeby zaktadéw zywienia zbioro-
wego — lokali przedsiebiorstw gastronomicz-
nych’ przejetych po 1945 r. na inne cele.

Wobec przewidzianego stalego wzrostu liczby
konsumentéw w zaktadach zywienia zbiorowego
uchwala przewiduje dostawe nowoczesnych ma-
szyn i sprzetu dla tych zakfadow.

Uchwata uwzglednia w nalezytej mierze po-
trzeby szkolenia personelu dla zakladéw gastro-
nomicznych. Do 1 kwietnia r. 1951 nastapi uru-
chomienie 5 osrodkow doszkalania kadr, z zada-
niem przeszkolenia 3 tysiecy pracownikow
w ciggu 1951 roku.

W listopadzie zawarta zostata w Budapeszcie
wieloletnia umowa handlowa o wymianie towa-
rowej miedzy Rzeczpospolita Polskg" a Wegier-
skg Republikg Ludowa, majaca donioste znacze-
nie dla realizacji Planu 6-letniego. Umowa
ustala kontyngenty zasadniczych towaréw wy-
miany polsko-wegierskiej na poszczegolne lata
w okresie 1951—1954. W ramach tej umowy
Polska dostarcza¢ bedzie do Wegier: wegiel,
koks, cynk, drzewo w réznym asortymencie,
sode, chemikalia, wagony towarowe oraz inne
wyroby przemystowe. Wegry dostarczg Polsce
réznych maszyn, aparatéw i urzadzen, sprzetu
motoryzacyjnego, aluminium, ropy naftowej,
farmaceutyk6w oraz wielu innych artykutéw
przemystowych i rolniczych.

Zawarta umowa wprowadza moment plano-
wosci do naszych stosunkow handlowych z We-
grami. Handel zagraniczny, oparty na wielolet-
niej umowie, odpowiadajgcej okresowi 5-letniego
planu wegierskiego i okresowi przewazajgcej
czesci naszego Planu 6-letniego, staje sie silng
nicig tgczgca gospodarke obu krajow.



Z KRONIKI WSPOLZAWODNICTWA
| RACIJONALIZATORSTWA

Plan | roku szesciolatki zostat przez polskie masy lu-
dowe zrealizowany pomys$lnie. Wiele zaktadow wyko-
nato go przedterminowo i z nadwyzkg. Sukcesy te staty
siel mozliwe dzieki rozwojowi wspoétzawodnictwa, w kto-
rym w ub. roku brato udziat 70% robotnikow zatrud-
nionych w produkcji oraz dzieki zapoczatkowaniu wyz-
szych form wspotzawodnictwa w pracy, jak np. zainicjo-
wane przez warszawskiego murarza Edwarda Stupeckie-
go wspotzawodnictwo o tytut najlepszego murarza, kté-
ry obok wyrobienia wysokiej normy, prowadzi szkolenie
miodego narybku. Na apel Stupeckiego niezwitocznie
odpowiedziato 44 murarzy, ktorzy zobowigzali sie zwiek-
szy¢ normy swej pracy oraz wyszkoli¢ ogétem 274 robot-
nikbw na petnokwalifikowanych murarzy. W wyniku
realizacji tej formy wspoétzawodnictwa przeszkolono juz
100 robotnikéw, a sam Stupecki przeszkolit 25 wyrabia-
jac przytem 378°/0 normy.

Miodziezowcy podjeli apel radzieckiej przodownicy
Lidii Korabielnikowej — pracy na zaoszczedzonym su-
rowcu. Grupy takie istniejg juz w szesciu zaktadach.

Duzy wptyw na realizacje planu 1950 r. w podstawo-
wych galeziach przemystu, jak budowlanym i metalo-
wym spowodowato wprowadzenie nowych norm tech-
nicznych. Zrédiem nadwyzki produkcji czy przedtermi-
nowego wykonania planéw produkcyjnych w wielu za-
ktadach pracy byly takze liczne zobowigzania podejmo-
wane przez robotnikbw na 1 Maja, 22 Lipca, Rocznice
Wielkiej Rewolucji Pazdziernikowej. |1 Swiatowego Kon-
gresu Pokoju oraz Warty Stalinowskie dla uczczenia 71
rocznicy urodzin Generalissimusa Stalina.

Jak podata prasa codzienna, po kopalni ,Grodziec",
kopalni im. Thoresa, hucie ,Ko$ciuszko“, kopalni ,Bo-
lestaw Chrobry', ,Concordia" i ,Ryduttowy", plan rocz-
ny wydobycia na 31 dni przed terminem wykonali gor-
nicy kopalni ,Gliwice", osiagajac od stycznia do paz-
dziernika 1950 r. wzrost wydajnosci o 14, 2%, przekracza-
jac plany miesieczne w granicach 6—14,5%.

Przed terminem (2 grudnia) wykonaty plan roczny ko-
palnie: ,Czerwona Gwardia" — realizujac wydobycie
miesieczne przecietnie w 108%; ,Szombierki" — mobili-
zujgc 92% zalogi we wspotzawodnictwie oraz ,Bytom".
Do przedterminowego wykonania planu rocznego w ko-
palni ,Bytom" w znacznej mierze przyczynito sie rozwi-
niecie ruchu racjonalizatorskiego. W okresie 7 miesiecy
dokonano 31 usprawnien, ktérych zastosowanie przynosi
kopalni 3800 tys. zt oszczednosci w stosunku rocznym.

W dniu 7 grudnia zakonczyli roczny plan wydobycia
wegla goérnicy kopaln: ,Sosnica”, ,Miechowice" i ,Pa-
wel". Zaloga kopalni ,Sosnica" przekracza miesieczne
plany produkcyjne przecietnie o 6,7%. W kopalni ,Mie-
chowice" miesieczne plany wydobycia przekraczane byty
srednio o 6,5% a w kopalni ,Pawet' o 7%. W dniach
petnienia Wart Pokoju zaloga kopalni ,Pawet" wypro-
dukowata dodatkowo okoto 1000 ton wegla.

O przedterminowej realizacji planu wydobycia wegla
na r. 1950 zameldowaly takze zatogi kopalh: ,Matylda",
,Ludwik", ,Andulazja" i ,Katowice".

Zatloga kopalni ,Matylda" osiggneta w listopadzie
1950 r. wzrost wydajnosci o 12% w poroéwnaniu ze stycz-
czniem. Podczas petnienia Wart Pokoju zatoga tej kopal-
ni podniosta znacznie dzienne wydobycie, realizujgc plan
listopadowy w 121.3%.

Na 20 dni przed terminem wykonali plan roczny gor-
nicy Zabrzanskich Zaktadow Przemystu Weglowego. Na
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czoto zaldég goérniczych kopalh Zabrzanskich Zakltadow
Przemystu Weglowego wysuneta sie zatoga kopalni ,Con-
cordia", ktéra plan roczny zrealizowata juz w dniu 25
listopada 1950 r. Dobre wyniki osiggnety rowniez zatogi
kopaln ,Miechowice" i ,Pstrowski".

Rybnickie Zaktady Przemystu Weglowego zakonczylty
plan wydobycia 15. XII. 1950 r, przekraczajgc miesiecz-
ne plany produkcyjne o 3,7%. Jednocze$nie Rybnickie
Zaktady osiggnely w listopadzie wzrost wydajnosci o 2,2°/a
w poréwnaniu ze styczniem. Zobowigzania podjete przez
te zaklady dla uczczenia 33 Rocznicy Rewolucji Pazdzier-
nikowej i Il Swiatowego Kongresu Obroricow Pokoju
przyniosty 60 tys. ton wegla ponad plan. W Rybnickich
Zaktadach Przemystu Weglowego wyréznili sie: rebacz
przodowy odznaczony orderem ,Sztandar Pracy" | klasy—
Jézef Waliczek z kopalni ,Jankowice", rebacz chodniko-
wy kopalni ,Marcel", Emil Kasek osiggajacy $rednio
300% normy oraz jeden z inicjatorow wspo6tzawodnictwa
w Rybnickim ZPW miodziezowy przodownik pracy -re
bacz Pawet Janosz, ktéry swe roczne zadania produkcyj-
ne wykonat juz 1 sierpnia 1950 r.

Na specjalne wyrdznienie zastuguje 16 osobowa bry-
gada St. Przybyly z kopalni ,Bolestaw Chrobry", ktéra
wykonata 30 listopada 1950 r. 2-letnig norme wydobycia,
pomimo ciezkich warunkéw geologicznych. Pierwsza
norme roczng brygada Przybyly wykonata 30 czerwca 1950
roku. Brygada ta — zawdziecza swoje sukcesy znakomitej
organizacji pracy.

Réwniez brygada Stanistawa Adamika z kopalni ,Vic-
toria" w Waltbrzychu wykonata 2-letni plan wydobycia.
Plan roczny brygada ta wykonata juz w dnu 6 czerwca.
Stanistaw Adamik odznaczony zostat w dniu Swieta Gér-
nika srebrnym Krzyzem Zastugi.

Zatogi kopalni, ktére wykonaly przed terminem plan
roczny wydobycia wegla zadeklarowaly dodatkowe wydo-
bycie do konca roku setek tysiecy ton wegla ponad plan.
Miedzy inymi zatoga kopalni ,Ryduttowy" i ,Chwato-
wice" zobowigzaly sie wydoby¢ 150 tys. ton wegla ponad
plan. Gornicy kopalni ,Gen. Zawadzki" dadza 110 tys.
ton wegla ponad plan, a zatoga kopalni ,Czeladz" —
72 tys. ton wegla.

W calosci przemyst weglowy dzieki wytezonej pracy,
wspotzawodnictwu i pomystom racjonaliaztorskim wyko-
nat roczny plan produkcyjny na 6 dni przed terminem.

We wspotzawodnictwie miezdzy 7 hutami w Il kw.
1950 r. zwyciezyta huta ,Baildon", zdobywajgc sztandar
przechodni. Najlepszymi osiggnieciami wsrod zwycieskiej
zatogi huty ,Baildon" szczycg sie stalownicy, ktorzy ré-
wnoczesnie zdobyli pierwsze miejsce w rywalizacji ze sta-
lownikami huty ,Batory". Stalownicy huty ,Baildon"
odniesli sukcesy zwtaszcza na odcinku podniesienia jako-
Sci produkcji, obnizyli oni ilos¢ brakéw produkcyjnych
o potowe w stosunku do poprzednich 3 miesiecy.

Huta ,Baildon" wyr6znita sie rowniez w walce
0 oszczedne zuzycie wegla przez racjonalne stosowanie d-
powiednich asortymentéw. Podczas, gdy w r. 1949 w czad-
nicach (generatorach) palono orzechem II, w r. 1950 za-
czeto stosowac groszek pierwszej i drugiej wielkosci, co
przyczynito sie do uzyskania w ostatnim okresie oszczed-
nosci wynoszacych okoto 36 tys. zth

Réwniez huta ,Pokéj" prowadzi systematyczng i in-
tensywng walke o0 oszczednosciowg gospodarke weglem.
Udato sie im dzieki wprowadzeniu w poszczegélnych od-
dziatach huty zmian w zakresie stosowania wiasciwie do-
branych asortymentéw wegla, obnizy¢ zuzycie wegla w r.
1950 o 172 kg w stosunku do r. 1948.



Dzieki szeroko rozwinietemu ruchowi wspoétzawodnic-
twa, ktory w przemysle hutniczym objgt 80% zatodg robot-
niczych udato sie hutnikom polskim osiggng¢ powazny
wzrost wydajnosci pracy i wykonaé¢ przedterminowo 23.
X11. 1950 r., roczny plan produkcji wg wartosci.

W przemysle widkienniczym zatoga ZPB im. Szyman-
skiego w todzi zobowigzala sie do podniesienia swej
przecietnej wydajnosci do minimum 100% normy i ré-
wnoczesnie wezwata wszystkie fabryki przemystu bawet-
nanego do walki o tytut przodujgcego zaktadu w wydaj-
nosci.

Podejmujgc wezwanie, zatogi wszystkich fabryk prze-
mystu bawetnianego zorganizowaly ogolnokrajowe wspot-
zawodnictwo pracy zezspotow tkackich, o jak najwyzsze
przecietne przekroczenie norm produkcyjnych. Dla po-
nad 50 najlepszych w tym wspotzawodnictwie zespotow
tkackich, przeznaczono nagrody pieniezne w wysokosci od
. do 4 tys. zt. Jednoczesnie Gt. Komisja Wspétzawodnic-
twa Pracy uznata cenng inicjatywe tkaczy przemystu ba-
welnianego ktdrzy przystepujg do wspoéizawodnictwa za-
daniowego. Wspotzawodnictwo to przewiduje wykonanie
najwazniejszych dla produkcji zadan danego okresu.
Ocena wykonania tych zadan i wytypowanie zwyciezcoéw
wspoétzawodnictwa odbywac sie bedzie w odstepach mie-
siecznych.

Juz w pierwszym dniu po ogtoszeniu tej formy wspot-
zawodnictwa zgtosito sie do niego wielu przedzalnikow
i zespotéw tkackich.

Sztandar przechodni Polskiego Komitetu Obroncow
Pokoju, przeznaczony dla zalogi osiggajacej powazne

Przeglagd zagranicznag

sukcesy produkcyjne wzmachiajgce gospodarke naszego
kraju, a tym samym pomnozajace sity catego obozu
Swiatowego — po raz pierwszy zdobyta zatoga WZPO im.
17 Stycznia. Zatoga WZPO zdobyta sztandar za wspania-
te osiagniecia w czasie realizacji zobowigzan dla uczcze-
nia 11 Swiatowego Kongresu ObroAcéw Pokoju.

Nowa silna waluta oraz nowa znizka cen artykutow
podstawowych sprzyja indywidualnemu o0szczedzaniu.
W zwigzku z tym Powszechna Kasa Oszczednosci wpro-
wadzita premiowe ksigzeczki oszczednosciowe. Premiowe
ksigzeczki oszczednosciowe mozna otwiera¢ we wszystkich
placéwkach PKO w dwu okresach: np. dla ksigzeczki
z waznoscig od 1 stycznia 1951 r. do 20 stycznia oraz dla
ksigzeczek z waznoscig od 1 lipca 1951 r. —najp6zniej do
dnia 20 lipca.

Woptaty wedtug uznania wiasciciela ksigzeczki, moga
wynosi¢ miesiecznie: 10, 20 lub 30 ziotych, przy czym
sumy te powinny by¢ wptacane regularnie z goéry, nie
pO6zniej, niz do dnia 10 kazdego miesiaca. Niedokonanie
wptlaty powoduje utracenie prawa uczestniczenia w loso-
waniu premii. Wznowienie udziatu w premiowym oszcze-
dzaniu moze nastgpi¢ po wptaceniu zalegtych kwot mie-
siecznych i drobnych wptat manipulacyjnych.

Losowanie odbywa sie co pot roku, przy czym na kaz-
dy tysigc ksiazeczek wylosowuje sie 25 premii. Wysokos$¢
premii wynosi od 50 do 200% przecietnego miesiecznego
salda ksigzeczki za okres potroczny. Ksigzeczka ktora wy-
grata premie, bierze w dalszym ciggu udziat w nastepnych
losowaniach.

B. L.

ROK WIELKICH OSIAGNIEC
CHINSKIEJ REPUBLIKI LUDOWEJ¥)

P ROBLEM rewolucji w Chinach od dawna za-
przatat uwage Swiatowego ruchu komunis-

tycznego. Zagadnieniu temu wiele uwagi
poswiecit zaréwno Lenin jak i Stalin. Dzieki te-
mu Komunistyczna Partia Chin przystepujgc do
przebudowy ustroju mogta sie oprze¢ na wska-
zaniach wielkich nauczycieli klasy robotniczej,
a przede wszystkim na pracach J. W. Stalina po-
Swieconych specyfice i warunkom zwyciestwa
antyfeudalnej i antyimperialistycznej rewolucji
chinskiej.

Decydujgcym czynnikiem rozwoju ruchu na-
rodowo wyzwolenczego w Chinach, ktory dopro-
wadzit do petnej likwidacji rezymu Czang Kai
Szeka, byto zwyciestwo ZSRR nad Niemcami fa-
szystowskimi i imperialistyczng Japonia. W wy-
niku zwyciestwa chinskich mas ludowych po-
wstata Ludowa Konsultatywna Rada Polityczna,
ktora wytonita Rzad Ludowy. Podstawe nowej
wiladzy w Chinach stanowi jednolity front klasy
robotniczej, chiopstwa, drobnomieszczanstwa,
patriotycznej czesci burzuazji narodowej i in-
nych elementéw demokratycznych, uznajgcych
kierowniczg role klasy robotniczej. W taki spo-

*) Opracowane na podstawie materiatdbw zawartych
w czasopismie ,Woprosy Ekonomiki“ z r. 1050.
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sob powstata dyktatura demokracji ludowe;j.
Juz w r. 1926 pisat J. W. Stalin w swej pracy
,O perspektywach rewolucji w Chinach® : ,My-
Sle, ze przyszta wladza rewolucyjna w Chinach
bedzie w ogdélnych zarysach przypominac¢ swoim
charakterem ustrgj, o ktérym mowito sie u nas
w 1905 r., tj. ustréj w rodzaju demokratycznej
dyktatury proletariatu i chtopstwa“ 1).

Tezy o charakterze przysziej wkadzy w Chi-
nach wyplywaly z istoty rewolucji chinskiej, be-
dacej zlaniem sie ,dwu potokéw ruchu rewolu-
cyjnego — ruchu przeciw przezytkom feudal-
nym z ruchem przeciw imperializmowi* 2).

Rozpatrujac specyficzne cechy rewolucji chin-
skiej J. W. Stalin pisal, ze rewolucja ta ,ktora
bedzie rewolucjg mieszczansko - kapitalistyczna,
bedzie jednoczesnie rewolucjg narodowo-wy-
zwolencza, skierowang swoim ostrzem przeciw
panowaniu obcych sit imperialistycznych w Chi-
nach“ 8).

t) J. W. Stalin, Dzieta tom VIII str. 365—366 (wyd.
ros.).

2 J. W. Stalin, Dzieta tom IX str. 286 (wyd. ros.).

3 J. W. Stalin, Dzieta tom VIII str. 358 (wyd. ros.).



J. W. Stalin jednoczes$nie podkreslit, ze w re-
wolucji tej kierujgca role powinien spetni¢ pro-
letariat i jego partia oraz, ze walka chinskich
mas pracujgcych przeciw Sredniowieczno - feu-
dalnym przezytkom w Chinach bedzie utatwiona
dzieki doswiadczeniom rewolucyjnym i pomocy
Zwigzku Radzieckiego. Wydarzenia ostatniego
okresu catkowicie potwierdzity stusznos¢ tez
J. W. Stalina sformutowanych jeszcze w r. 1926.

Rewolucja ustrojowa w Chinach odbywa sie
etapami dostosowanymi do miejscowych warun-
kéw. Na wspoiczesnym, poczatkowym etapie
rozwoju gtdwnym celem jest zrealizowanie za-
dan rewolucji mieszczansko - demokratycznej.
Budownictwo socjalistyczne nie jest jeszcze po-
stawione jako bezposrednie zadanie wspotczes-
nych Chin. Realizacja zadan pierwszego okresu
rewolucji nie przeciwstawia sie stwarzaniu wa-
runkéw dla przejscia do budownictwa socjalis-
tycznego. Na tegorocznej lipcowej sesji Ludo-
wej Konsultatywnej Rady Politycznej Chin Mao
Tse-Tung moéwit: W obecnych czasach nasz
kraj podaza niechybnie naprz6d mimo wojny.
Dzieki nowym reformom demokratycznym, kt6-
re pozwolg nam zbudowa¢ nowag narodowg go-
spodarke i kulture, dojrzewajg wszelkie warun-
ki aby w naszym nieustannym dgzeniu wprzéd
wejs¢ w nowg ere socjalizmu” 4).

Podstawowym czynnikiem sprzyjajgcym roz-
wojowi politycznemu i gospodarczemu Chin
Ludowych byto ustalenie ich pozycji miedzyna-
rodowej. Uznanie wiadzy ludowej w Chinach
i rzez Zwigzek Radziecki i kraje demokracji lu-
dowej przyczynito sie do wzmocnienia potoze-
nia miedzynarodowego demokratycznych Chin.
Chinska Republika Ludowa zostala réwniez
uznana przez niektére kraje kapitalistyczne.
Jednak dalszemu rozszerzeniu stosunkoéw dyplo-
matycznych i gospodarczych miedzy Chinami
a krajami kapitalistycznymi przeciwstawia sie
agresywna, wroga narodowi chinskiemu poli-
tyka imperializmu amerykanskiego.

Rok ubiegly w zyciu wewnetrznym Chin byt
rokiem ostatecznej likwidacji rezymu Czang
Kai-Szeka. Armia narodowo wyzwolencza roz-
gromita w ubieglym roku 203 dywizje wojsk
przeciwnika, liczacych okoto 2180 tys. ludzi. Do-
biega kohca walka z kontrrewolucyjnymi i ter-
rorystycznymi bandami na nowooswobodzonych
terenach.

Dyktatura demokracji ludowej wykorzystuje
sw@j aparat panstwowy jako narzedzie walki
z wrogimi elementami, pozbawiajgc praw klasy
reakcyjne. Niszczac i karzac wrogéw narodu
chinskiego, demokracja ludowa opiera sie na
klasie robotniczej i chtopach, jako najbardziej
oddanych ustrojowi demokracji ludowej. Robo-
tnicy i chlopi coraz szerzej biorg udziat w za-
rzadzaniu krajem i jego zyciem spoteczno-poli-
tycznym. Klasa robotnicza jest juz w swej pod-
stawowe] masie zorganizowana. Liczba czion-
kéw zwigzkéw zawodowych osiagneta 4 100 tys.

Robotnicy coraz szerzej biorg udziat w demo-
kratycznym zarzgdzaniu przemystowymi zakia

4 Prawda, 35. VL 1950.
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darni panstwowymi poprzez Fabryczne Komi-
tety Administracyjne i rady przedstawicieli
pracownikéw. Fabryczny Komitet Administra-
cyjny, wybierany na ogdllnym zebraniu zatogi
zakladu panstwowego na przeciag roku lub poét
roku, decyduje o wszystkich sprawach tyczag-
cych produkcji, norm, plac, a takze przyjmo-
wania i zwalniania pracownikéw. Istnienie Fa-
brycznych Komitetdbw Administracyjnych nie
narusza zasady jednoosobowego kierownictwa
zakladem, poniewaz przewodniczacym Komitetu
jest dyrektor zakladu. Zebrania Komitetow,
ktére odbywaja sie raz lub dwa razy na miesigc
sa zniakomitg szkola gospodarcza dla robotni-
kéw i przyczyniajg sie do coraz szerszego wy-
suwania robotnikéw na kierownicze stanowiska
gospodarcze.

Przodujqcy chtopi organizujg sie w rady
chlopskie bedace narzedziem realizacji re-
formy rolnej w Chinach Centralnych i Potu-
dniowo-Wschodnich. Juz na poczatku lata
1950 r. rady chiopskie liczyly 24 min. czionkéw.

Reforma rolna jest jednym z podstawowych
czynnikbw zmieniajgcych strukture spoteczno-
gospodarcza rolniczych Chin. Przeprowadzo-
no ja juz -catkowicie w rejonach dawniej
oswobodzonych, ktérych ludnos¢ liczy 160 min.
Reforma rolna, likwidujgc feudalny system wia-
dania ziemig, zniosta przywileje obszarnikow
odnosnie ziemi. Zgodnie z zasadami reformy
rolnej przyjetymi przez Wszechchinska Konfe-
rencje Chlopska we wrzesniu 1947 r. ziemia ob-
szarnikéw podlega konfiskacie i jest rozdziela
na miedzy bezrolnych i malorolnych chiopdw.

Mao Tse-Tung w referacie wygtoszonym na
[1l Plenum CK KP Chin w czerwcu 1950 r.
podkreslit olbrzymie polityczne i spoteczne zna-
czenie reformy rolnej. Przeprowadzenie jej wy-
wotato potezny wzrost entuzjazmu w szeregach
Armii Ludowo-Wyzwolenczej, przyczynito sie
do jeszcze silniejszego zwigzania zotnierzy z lu-
dem i przyspieszylo rozgromienie wojsk Kuo-
mintangu. Reforma mobilizowata milionowe
masy pracujacych w celu okazania pomocy Ar-
mii Ludowej i w celu przeprowadzenia zadan
gospodarczych w rejonach oswobodzonych spod
witadzy reakcji. Reforma rolna polepszyta poto
zenie ludnosci wiejskiej w rejonach dawniej
uwolnionych. Zgodnie z osSwiadczeniem przewo-
dniczacego rzadu ludowego Chin Pdinocno-
Wschodnich Hao-Hana, wiekszos¢ gospodarstw
rolnych rozporzadza zapasami zywnosci, przy-
czyni wzrosta réwniez zdolno$¢ nabywcza wsi.
Obecny poziom gospodarczy przewazajacej
wiekszosci chlopéw — moéwit Hao-Han — prze-
wyzszyt juz poziom istniejgcy przed reformag
rolng. W prowincji Sunczjan o 60— 70°y,
w prowincji Hiryn o 66°/0, w prowincji Heilun-
czjan — 0 54°/0.

W wyniku reformy rolnej w Chinach Po6t-
nocno Wschodnich otrzymalo ziemie ponad
20 min. chiopéw matorolnych i bezrolnych.
Dzieki szerokiej pomocy panstwa wyrazajacej
sie zarbwno w przeprowadzeniu wielkich robot
nawadniajgcych, jak i w dostawie narzedzi, na-



sion siewnych itp., urodzaje rosng tu z roku na
rok. Zbiory upraw spozywczych w Mandzurii
przedstawialy sie nastepujgco (w tys. ton) :
r. 1947 — 10730, r. 1948 — 11 870, r. 1949 —
13200 i r. 1950 — 18 000 (plan).

Plan na r. 1950 byt juz przekroczony we
wrzesniu o 759 tys. ton. Reforma rolna bedaca
wielka zdobycza chlopéw chifskich nie zlikwi-
dowala jeszcze catkowicie — jak pisze radzie-
cka prasa gospodarcze — nedzy wsi chinskiej.
Ta spuscizna feudalizmu bedzie usunieta osta-
tecznie w wyniku socjalistycznej przebudowy
chinskiego rolnictwa.

Podzial skonfiskowanej ziemi wsrod chiopow
usdredniorolnit co prawda mato rolnych i bezrol-
nych, ale w wielu wypadkach nie zaspokoit gto-
du ziemi rodzin chihskich. Na przyktad w toku
przygotowania reformy rolnej w rejonie Pe-
kinu okazato sie, ze w 77 wsiach znajdowalto sie
1315 gospodarstw obszarniczych i 719 kufac-
kich. Po przydzieleniu kazdemu z nich (za wy-
jatkiem zdrajcow) Sredniej dzialki, pozostato
9400 ha, ktére trzeba byto rozdzieli¢ miedzy
46 023 bezrolnych i matorolnych. W rezultacie
na gtowe przypadto po 0,2 ha, czyli przecietnie
po hektarze na rodzine. W innych rejonach
przydzialy na rodzine nie sg wiele wieksze, co
jest stanowczo niedostateczne dla rejonéw
uprawiajagcych pszenice, a nie ryz.

Jak podajg zrodia radzieckie reforma rolna
nie zapobiegta réwniez dalszemu réznicowaniu
gospodarstw rolnych. W rejonach, w ktérych
reforma byla przeprowadzona przed kilku laty,
proces réznicowania zachodzit najintensywniej
W szeregu wsi prowincji Heilunczjan chiopi
Sredniorolni dzielg sie na trzy zasadnicze grupy.
W pierwszej z tych grup nie tylko powiekszyta
sie powierzchnia gospodarstw, ilos¢ bydta i na-
rzedzi rolniczych, ale daje sie rowniez zauwazy¢
stosowanie sit najemnych. Chiopi grupy dru-
giej albo stracili catkowicie ziemie, albo oddali
j? w dzierzawe. Wreszcie grupa trzecia zacho-
wata dawny stan posiadania. W prowincji Hei-
lunczjan pod koniec 1949 r. do grupy pierwszej
nalezalo okoto 12°/o gospodarstw. Nie mozna
jednak bylo wprowadzi¢ dla nich zakazu kupna
koni i narzedzi rolniczych, gdyz obnizaloby to
wydajnos¢ gospodarstw rolnych. Biorgc pod
uwage koniecznosci produkcyjne, prawo rolne
obowigzujgce od r. 1950 pozostawia na tym
etapie w rekach kutakéw ziemie, ktorg upra-
wiajg sami lub z pomoca sit najemnych.

To pozorne cofniecie sie na odcinku rolnym
ma glebokie uzasadnienie polityczne i gospodar-
cze. W r. 1950 istnieje zupetnie odmienna sytu-
acja niz w r. 1947, kiedy trwata jeszcze wojna
z rezymem Czang Kai-Szeka. W owym czasie
kutacy nawykli do wyzysku matorolnych i bez-
rolnych chtopéw, zwigzani byli wiezami solidar-
nosci z obszarnikami, zywigc jednoczesnie na-
dzieje na restauracje rezymu feudalnego. Wy-
nikata z tego wspdlpraca polityczna obu tych
klas, majgca na celu zatrzymanie dzieta przebu-
dowy ustroju. Likwidacja rezymu Czang Kai-
Szeka, a co za tym idzie klasy obszarniczej,
zmienita réwniez potozenie zamoznych chiopow,
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pociagajac za sobg pewne zmiany w ich stano-
wisku politycznym. Zmiany te byly na tyle
istotne, ze pozwolity KC KP Chin stosowa¢ po-
lityke tolerowania wiekszych gospodarstw
chlopskich i niedzielenia ich w toku dalszego
przeprowadzania reformy rolnej.

Realizacja reformy rolnej na terenach nowo-
wyswobodzonych wymaga jeszcze gruntownego
przygotowania. Reforma rolna obejmie tu 310
min. ludnoéci. Na tych terenach pozycja obszar-
nikéw i zréznicowanie wsi jest silniejsze niz
w Chinach Péinocnych i Pdétnocno-Wschodnich.
Liczac sie ztym KC KP Chin jeszcze w 1948 r.
dat nastepujgce polecenia odnosnie przeprowa-
dzania reformy rolnej na tych terenach: 1) naj-
pierw nalezy stworzy¢ organy wiladzy ludowej
i zabezpieczy¢ kierowniczg role klasie robotni-
czej i jej partii, 2) w poblizu nie moga toczy¢
sie dziatania wojenne oraz wypleniony musi
tiy¢ bandytyzm, 3) inicjatywa przeprowadzenia
reformy rolnej winna wyjs¢ od wiekszosci ma-
torolnych i robotnikéw rolnych.

W nowooswobodzonych rejonach uzyskano
natychmiastowg poprawe potozenia chlopéw
dzieki obnizeniu czynszu dzierzawnego do 25—
35% oraz zmniejszeniu procentéw od pozyczek.
Ldziat chlopow w walce o obnizenie czynszéw
dzierzawnych i procentéw od pozyczek byt pier-
wszym krokiem na drodze do petnej likwidaciji
systemu feudalnego. Nadwyzki czynszéw wpla-
cone juz obszarnikom byly im odbierane i zwra-
cane chtopom. Pod koniec maja 1950 r. w pro-
wincjach Hupei, Honan i Tsiansi obnizenie
czynszu dzierzawnego byto przeprowadzone
w 80% wsi. Obszarnicy zwrdcili chtopom okoto
45 tys. ton zboza, dzieki czemu chlopi tatwiej
przezyli okres przedndwka.

Zgodnie z dekretem Panstwowej Rady Admi-
nistracyjnej reforma rolna na terenach nowo-
oswobodzonych ma by¢ dokonana w przeciggu
2—3 lat. Przeprowadzenie tego zadania stano-
wi¢ bedzie wielkie historyczne zwyciestwo chin-
skich sit postepu nad resztkami systemu feu-
dalnego.

Dzieki dalekowzrocznej polityce rzadu ludo-
wego rolnictwo Chin szybko odbudowuje sie ze
zniszczen zadanych mu przez okupacje japon-
ska i przez wojne z Czang Kai-Szekiem. Zbiér
zb6z w calych Chinach w r. 1949 wedlug ofi-
cjalnych danych wynosit 112 min. ton, czyli
okolo 79% Srednich zbioréw z okresu przedwo-
jennego (1931—1936) i 94% zbiorow z okresu
wojennego (1941—1945). Chinski rzad ludowy
przewidywat na r. 1950 zbiory w wysokosci
125 min. ton, czyli wyzsze niz w okresie wojen-
nym i osiggajace 90% maksymalnych zbioréw
przedwojennych. Przewidywania te oparto na
fakcie przydziatu chlopom 37 min. ha ziemi na
obszarach dawniej oswobodzonych, dzieki cze-
mu wydajnos$¢ wzrosta tam o 10% oraz na fak-
cie przeprowadzenia robdt remontowych urzg-
dzen irygacyjnych, zorganizowania wzorowych
gospodarstw rolnych, a wreszcie na powieksze-
niu obszaru zasiewdw o co najmniej 3 min. ha.

Wiele uwagi poswieca rzad ludowy proble-
mowi bawelny. Zapotrzebowanie roczne chin-



skich fabryk wiokienniczych, rozporzadzajg-
cych 5200 tys. wrzecion, wynosi 550 tys. ton
bawelny rocznie. Nawet w okresie przedwojen-
nym kiedy roczny zbiér bawelny wahat sie
w granicach 800—850 tys. ton, do fabryk do-
chodzito zaledwie 300—350 tys. ton surowca.
Pozostata czes¢ zbiorow byta eksportowana po
niskich cenach i stuzyta do wyrobu celulozy
i papieru. W r. 1949 przy zbiorze 415 tys. ton
do fabryk dostarczono zaledwie 150 tys. ton.
Reszta byta badz to zuzyta przez miejscowg
produkcje chitopska, badZz skupiona przez kuta-
kéw w celach spekulacyjnych.

Rzad ludowy przedsiewzigt ostre Srodki ma-
jace na celu zwalczanie spekulacji baweina.
W celu zachecenia chiopéw do zwiekszenia do-
staw i powiekszenia obszaréw uprawy, rzad
podnidst znacznie ceny przy kontraktacji. Ob-
nizona zostala jednoczesnie taryfa kolejowa za
przew6z bawelny z miejsca uprawy do fabryki.
Dzieki tym zabiegom zbiér w 1950 r. osiagnat
planowang przez rzad cyfre 650 tys. ton. Caly
surowiec zostat planowo przydzielony fa-
brykom, umozliwiajgc im réwnomierng i nie-
przerwang produkcje. Ale i ta ilos¢ surowca
okazuje sie niedostateczna wskutek wzrostu za-
potrzebowania szerokich mas ludowych na tka-
niny bawetniane. Zaspokojenie tego zapotrze-
bowania wymaga zaréwno rozszerzenia obsza-
ru uprawy bawemlny, jak i wzrostu produkcji
fabryk wiokienniczych.

Realizacja wielkich zadah postawionych
przez rewolucje przed rolnictwem chinskim jest
mozliwa dzieki posiadaniu szerokiej bazy. Chiop
chinski po raz pierwszy w historii przestat by¢
biernym, narzedziem eksploatowanym przez
witasnych lub obcych wyzyskiwaczy. Aktywnos¢
olbrzymiej masy ludu chihskiego wyrwanego
z pet feudalnych jest nowym poteznym czynni-
kiem postepu nie tylko w skali chinskiej ale

i ogdlnoswiatowe;.
Spuécizna rezymu kuomintangowskiego na
odcinku przemystowym nie byla lepsza niz
na odcinku rolnym. Wiekszos¢ fabryk byla
zrujnowana catkowicie lub w czesci przez uste-
pujace wojska Czang Kai-Szeka. Maszyny zo-
staly zagrabione, brak byto elektrowni. Zapasy
surowca o ile nie zostaly wywiezione to, ulegly
zniszczeniu. Istniejgcym fabrykom brak byto
wykwalifikowanych robotnikéw i personelu
technicznego. Kraj odczuwat silny niedostatek
zywnosci, ubran i obuwia.

Po zakonczeniu wojny domowej przed klasg
robotnicza staneto wielkie zadanie odbudowy
przemystu i calej gospodarki narodowej. Pod
kierownictwem partii komunistycznej klasa ro-
botnicza Chin rozpoczeta z wielkim entuzjaz-
mem dzieto odbudowy i uruchomienia zniszczo-

nych zaktadow przemystowych, urzadzen
transportowych i $rodkéw tgcznosci. Na
poczatku 1950 r. w rekach panstwa zna-

lazta sie wiekszos¢ wielkich uruchomionych
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zaktadow produkcyjnych. W poszczegodlnych
gateziach ciezkiego przemystu sektor pan-
stwowy zapewnit sobie panujgca pozycje.
Na sektor ten przypada 70% przemystu budo-
wy maszyn, 78% przemystu elektrotechnicznego.
Udziat panstwa w transporcie wodnym wyraza
sie cyfrg 33%, kolejnictwo, poczta i telegraf
znajdujg sie calkowicie w rekach panstwa, Je-
Sli chodzi o podstawowe galezie przemystu lek-
kiego i spozywczego, to przewaza tu jeszcze ka-
pitat prywatny. Pahstwo posiada wptyw na ten
sektor poprzez zamdwienia, poprzez panstwowe
centrale przemystowe i handlowe, poprzez za-
cpartywanie w surowiec i poprzez polityke
kredytowg. Wiadza ludowa popiera rozwdj
kazdego, pozytecznego dla gospodarki ogdlno-
narodowej, prywatnego zaktadu produkcyjnego.
W chwili oswobodzenia Mukdenu w 1948 r.
istniato tam 6 500 zaktadéw nalezacych do ka-
pitalu prywatnego. W kwietniu 1950 r. liczba
prywatnych przedsiebiorstw wzrosta do 13 400
tj. wiecej niz dwukrotnie. W Pekinie pod ko-
niec 1949 r. pracowato 5000 drobnych przedsie-
biorstw prywatnych, w Tiantsinie — 2 500.

Stosunki miedzy wtascicielami a robotnikami
sg regulowane umowami zbiorowymi, ktére za-
bezpieczajg prawa robotnikédw. Wazniejsze za-
sady umoOw sg regulowane przez panstwo w spo-
sob ustawowy i posiadajg moc obowigzujaca
wobec witascicieli. Do postanowien takich nale-
zy prawo robotnikéw zrzeszania sie w zwigzki
zawodowe, zajmowania sie pracag polityczng
itp. Z drugiej strony wiasciciel posiada prawo
zwolnienia robotnika w wypadku uzasadnionym
wymaganiami produkcyjnymi zakfadu, jednak
za uprzednim 10-dniowym wymdwieniem. Ro-
botnicy majg poza tym zagwarantowane renty
inwalidzkie, kobiety zasitki macierzynskie.
W szeregu zakladach dziatajg komitety dorad-
cze, w tonie ktérych pracujacy wymieniajg opi-
nie i doswiadczenia dotyczgce organizacji pra-
cy, bezpieczenstwa, jakosci produkcji itp. Ko-
mitety zatatwiajg réwniez drobniejsze sprawy
sporne.

Istnienie silnego sektora panstwowego pozwo-
lito wtadzom ludowym przystgpi¢ do plano-
wego regulowania gospodarki. W demokratycz-
nych Chinach posiadajgcych wielosektorowy
ustrdj gospodarczy, stosowane sg réznorodne
formy i metody planowego kierownictwa: po
pierwsze — metody planowania bezposrednie-
go, stosowanego w sektorze uparnstwowionym,
po drugie — metody planowego regulowania
pozostatych sektoréw, poprzez szereg pociggniec
gospodarczych. Chiny ludowe nie posiadajg
jeszcze ogolnopanstwowego planu gospodarcze-
go, ale mimo to dzialajg juz plany dla pewnych
dziatbw gospodarki i przemystu. Poszczegdlne
rejony administracyjne posiadaja juz plany
gospodarcze, wprowadzane w zycie. W styczniu
1950 r. odbyla sie konferencja narodowa
w sprawie metalurgii. Opracowata ona plan od-



budowy i rozwoju przemystu metalurgicznego,
przewidujacy znaczny rozwdéj produkcji mie-
dzi, zelaza i stali. Ministerstwo przemystu ciez-
kiego opracowato plan odbudowy przemystu
weglowego, przewidujacy wzrost wydobycia
wegla w 1950 r. od 20 do 30°0. W 1949 r. Mini-
sterstwo Komunikacji Ladowej planowo odbu-
dowato 8 200 km toréw kolejowych. Pod koniec
r. 1949 w calych Chinach znajdowato sie w eks-
ploatacji 21046 km toréw, z ogdlnej ilosci
24 794 km. Biuro Planowania powotane przy
Panstwowej Radzie Administracyjnej Central-
nego Rzadu Ludowego przystgpito do zestawie-
nia planu ogolnopanstwowego na r. 1951 i do
opracowania pierwszego planu piecioletniego.

Czesciowa nawet gospodarka planowa daje
juz wielkie rezultaty | tak potroczny plan wy-
topu miedzi zostat wykonany w 1255%. Naj-
wieksze osiggniecia ma do zanotowania chinska
klasa robotnicza w pétnocno wschodniej czesci
kraju. Pod koniec 1949 r. byto tu uruchomio-
nych ponad 90°/o zaktadow przemystowych, plan
produkcyjny na r. 1949 przekroczono o 4,2%.

Wiadze ludowe Chin Poéinocno - Wschodnich
przeznaczajg duzg czes¢ wydatkow budzetowych
na odbudowe przemystu. W 1950 r. wydatki te
wynosity 40% budzetu. W rezultacie wysitkdw
rzadu ludowego nastepuje gruntowna przebudo-
wa struktury gospodarczej. Jesli w 1949 r. pro-
dukcja przemystowa zajmowata 35% calej pro-
dukcji Chin Poinocno-Wschodnich, to w r. 1950
udziat ten wzrost do 43%. Produkcja przemysto-
wa r. 1950 przewyzsza o 93% produkcje roku
ubiegtego. Produkcja miedzi w r. 1950 jest pie-
ciokrotnie wyzsza niz w roku poprzednim, wy-
dobycie wegla — wyzsze o0 55%, produkcja wto-
kiennicza — wyzsza o0 132%. Osiggniecia te za-
pewniaja wykonanie poszczegodlnych plandw.

Jesli we wczesniej oswobodzonych Chinach
kétnocno - Wschodnich przewaza przemyst pan-
stwowy, to w Szangchaju duza czes¢ zaktadow
przemystowych nalezy do kapitatu prywatnego.
Ne milion robotnikbw przemystowych okoto
635 tys., czyli ponad 60% pracuje w przedsie-
biorstwach prywatnych. Po oswobodzeniu je-
dnak wyspy Dzou - szan i calej grupy wysp po-
bliskich, w Szangchaju powstajg sprzyjajace
warunki dla dalszego rozwoju przemystu.

Panstwo ludowe zapewnia sobie planowe kie-
rownictwo szangchajskim wielkim przemystem
drogg zamowien kierowanych do zaktadow pry-
watnych. Zaméwienia te pochodzg albo bezpo-
Srednio od panstwa, albo od wielkich przedsie-
biorstw panstwowych jak kolei, fabryk pan-
stwowych i spoidzielczych. Specjalne znaczenie
cha rozwoju przemystu w Szangchaju miaty za-
mowienia panstwowe dla kolei i dla stoczni
okretowych. Taka forma wykorzystywania pry-
watnych przedsiebiorstw w interesie panstwo-
wym przyczynia sie do rozwoju gospodarki
chinskie;j.

Uregulowanie zycia gospodarczego dato sie
odczu¢ najszerszym masom ludnosci z okazji ob-
nizenia cen na towary spozywcze i przemystowe.
Wedlug danych Banku Ludowego wskaznik cen
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80 towaréw masowych obnizyt sie znacznie, jesli
poréwna¢ miesigce luty i maj 1950 r. Obliczenia
Eanku Ludowego wskazujg, ze wskaznik cen w
maju (luty 1950 = 100) wynosit w Kantonie
— 79,6, w Pekinie — 76,2, w Szangchaju —
74,8, w Czunczinie — 53,3. Srednio w catych
Chinach wskaznik ksztatowat sie na poziomie
— 71,2 s).

Tak znaczna obnizka cen stanowita dla chin-
skich mas ludowych zasadniczg zmiane w ich zy-
ciu. Szalejgca od wielu lat inflacja i staty wzrost
cen zostaly wstrzymane, i rozpoczgt sie nowy
proces umacniania pienigdza chinskiego oraz
znizka cen. Te dwa fakty sa dla ludnosci wyraz-
nym dowodem wyzszosci gospodarki wiadzy lu-
dowej nad rezymem Czang Kai - Szeka. Znizka
ta jest zwigzana ze zorganizowaniem central-
nych wtadz kontroli i kierownictwa finansowe-
go w skali ogélnoparnstwowej, kontroli nad obro-
tem wazniejszych towardéw, wprowadzeniem
réwnowagi miedzy dochodami i wydatkami pan-
stwowymi oraz z likwidacjg inflacji. Ukazat sie
szereg postanowien prawnych porzadkujacych
system podatkowy i Sciggania podatkéw. Z obie-
gu wycofane zostaly dawne kuomintangowskie
.ztote* juany, warto$¢ ktérych spadta ponad
10 min. razy. Wydany zostat zakaz zawierania
transakcji w walutach obcych, jak réwniez emi-
towania prowincjonalnego pienigdza bez odpo-
wiedniego pozwolenia wtadz centralnych. Pod
koniec 1949 r. uchwalono pierwszy ogd6lnopan-
stwowy budzet, ktéry przedstawiat sie nastepu-
jaco.

Wydatki (w % % catosci)

Wydatki wojskowe ..,
Wydatki administracyjne  .........cccccvvneen.
Dotacje dla przedsigbiorstw parnstwowych 239
Wydatki na kulture, odwiate i ochrone

ZATOW A ceuiiiiiieieeeee e 41
Subsydia dla wtadz prowincjonalnych . . 2,3
Splata dlugéw i procentéw Chin P6in.-Wsch. 0,1

REzZEerwy 9,4
Razem 100,0
Wplywy (w *»« catosci)

Podatek rolny ..o, 41,4
INnne podatKi....ceviieieeeeieeeeiecie, 38,9
Dochody z przedsiebiorstw panstw. 17,1
i z handlu panstwowego 24

i z innych Zrodet 0,2
Razem 100,0

Budzet Chin demokratycznych rézni sie za-
sadniczo od budzetu panstwa kuomintangow-
skiego. W budzecie Kuomintangu na pierwszym
miejscu staly wydatki na armie i na regulowa-
nie dlugbw. Wydatki na kulture, odbudowe itp.
nie odgrywaly zadnej roli. W budzecie na r.
1936/37 wydatki wojenne wynosity 43%, splata
dlugoéw i procentéw od pozyczek — 27%, wy-
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datki na odbudowe — 0,07%, wydatki na potrze-
by kulturalne — 0,03%. W latach nastepnych
wydatki wojenne wzrastaty jeszcze bardziej, do-
chodzac do 75% catego budzetu. Budzet Chin de-
mokratycznych przeznacza natomiast 23,9% wy-
datkéw na odbudowe i przebudowe przemystu,
transportu i handlu. Wykazuje to troske pan-
stwa 0 wzrost sektora socjalistycznego. Po stro-
nie wplywow powazne miejsce zajmuja docho-
dy z przedsiebiorstw panstwowych, jednak na
pierwszym miejscu stojg nadal wplywy z po-
datku rolnego i innych podatkéw. Budzet prze-
widywat deficyt wysokosci 18,7%. Deficyt ten
miat by¢ pokryty droga emisji nowych bankno-
t¢w oraz pozyczki panstwowej rozprowadzonej
wsréd przedsiebiorcow prywatnych i miedzy
ludnoscig. Jednak przedsiewziete w marcu 1950
roku skuteczne pociggniecia gospodarcze, pozwo-
lity rzgdowi ludowemu unikng¢ koniecznosci no-
wej emisji pienigdza.

Te sukcesy gospodarcze przyniosty masom
pracujgcym widoczne korzysci. Realna wartosé
p-iac podniosta sie o okoto 33%. W przedsiebior-
stwach panstwowych budujg sie nowe domy,

wprowadzono ubezpieczenia spoteczne, opieke
lekarska.

Decydujace znaczenie dla zlikwidowania in-
flacji mialo wprowadzenie przez panstwo kon-
troli nad obrotem pienieznym. W Banku Ludo-
wym zdeponowane zostaly kapitaty wszystkich
panstwowych przedsiebiorstw przemystowych i
handlowych, zostawiajgc w ich rekach tylko nie-
wielkie sumy operacyjne. We wrzesniu 1950 r.
depozyty w Banku Ludowym wzrosty 16-krotnie
v/ porébwnaniu z marcem tegoz roku. Dzieki te-
trgu mozna byto unikng¢ emisji nowych bankno-

W.

Planowe zaopatrzenie kraju w produkty umo-
zliwito zardbwno obnizenie cen jak opanowanie
spekulacji. Stalo sie to wykonalne dzieki sku-
pieniu w rekach panstwa dyspozycji wiekszoScig
podstawowych produktow.

Nardéd chinski oswobodzony z jarzma feuda-
lizmu i imperializmu rozpoczat budowanie no-
wego, wolnhego zycia. Dla wypetnienia tego dzie-
ta potrzebny jest narodowi temu pokoj. Do paz-
dziernika 1950 r. 225 min. Chinczykéw podpi-
sito Apel Sztokcholmski wyrazajgc tym swojg
wole walki o pokdj.

K. S

NOWY ETAP ROZWOJU NAWODNIENIA
W ROLNICTWIE ZSRR¥*)

S DEMIDOW

RTIA Lenina-Stalina oraz rzad radziecki
na wszystkich etapach budownictwa socjali-
stycznego poswiecaty wiele uwagi zagadnie-

niom podniesienia kultury nawodnienia grun-
tébw uprawnych i zagadnieniom wszechstronne-
go rozwoju prac irygacyjno-melioracyjnych.

W maju 1918 roku W. I. Lenin podpisat de-
kret o rozwoju irygacji w okregach Azji Srod-
kowej ; w kwietniu 1921 roku Lenin zwracajgc
sie do komunistow Kaukazu wskazywat: ,zra-
szanie jest szczegdlnie wazne w celu podniesie-
nia za wszelkg cene rolnictwa i hodowli byda“.
Wzywa on tez bolszewikow Zakaukazia by roz-
poczeli ,wielkie prace w dziedzinie elektryfika-
cji i nawodnienia. Nawodnienie jest najbardziej
potrzebne i najbardziej przeobrazi kraj, odrodzi
go, pogrzebie przesztos¢, wzmocni przejscie do
socjalizmul)“.

W 1924 r. JGzef Stalin wysuwa sprawe na-
wodnienia jako jedno z podstawowych i decy-
dujacych przedsiewzie¢, zapewniajgcych wyso-
kie state urodzaje i w latach niesprzyjajgcych
warunkéw atmosferycznych. Jbézef Stalin pi-
sat .-,PostanowiliSmy... uczyni¢ wszystko co jest
mozliwe w tym celu, aby zabezpieczy¢ sie
w przysztosci od wypadkéw posuchy... chcemy
lozpocza¢ prace od stworzenia minimalnego
koniecznego melioracyjnego klina w strefie Sa-

192I.) W. I. Lenin — Dzieta. Wyd. ros. 3 tom XXVI str.
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mara — Saratow — Carycyn — Astrachan —
Stawropol“.2)

Zagadnienie rozwoju nawadnianej uprawy
roli w stepach zawoizanskich bylo wysuniete
przez J6zefa Stalina w 1934 r. z calg ostros-
cia w referacie sprawozdawczym na XVII
Zjezdzie WKP(b): ,Co sie tyczy nawodnienia
Ziem Zawotzanskich — a jest to najwazniej-
sza sprawa z punktu widzenia walki z posu-
chg — mowit Jozef Stalin — nie nalezy dopu-
Sci¢, aby sprawa ta byla odkladana na dalszg
mete. Nie mozemy obejs¢ sie bez powaznej
i catkowicie ustabilizowanej, niezaleznej od ka-
pryséw pogody, bazy produkcji zbozowej na
Woldze..." 3)

Celem urzeczywistnienia wskazan Jozefa Sta-
lina, w latach stalinowskich pieciolatek prze-
prowadzono w socjalistycznym rolnictwie wiel-
kie prace w dziedzinie rozwoju nawadnianej
uprawy roli. Miliony hektarow nawadnianych
gruntow znajduje sie w republikach Azji Srod-
kowej, Zakaukazia, w Kazachstanie, w stepo-
wych okregach zbozowych europejskiej czesci
ZSRR oraz na Syberii. Budownictwo systemow

2 J. W. Stalin — Dzieta. Wyd. ros. t. 6, str. 275.

3 J. W. Stalin — Zagadnienia leninizmu, wyd. ros 11
str. 456

*) Tlumaczone z nr 5 miesiecznika Ptanowoje Chozjaj-
stwo z r. 1950



nawadniajgcych szeroko rozwineto sie w powo-
jennym okresie, zgodnie z postawionymi przez
partie i rzad zadaniami w dziele dalszego pod-
niesienia socjalistycznego rolnictwa. Dekret o
Piecioletnim Planie Odbudowy i Rozwoju Go-
spodarki Narodowej na lata 1946 — 1950 prze-
widywat odbudowe wszystkich zniszczonych
przez niemiecko-faszystowskich najezdzcow sy-
stemdéw nawadniajgcych na Po6inocnym Kauka-
zie, Ukrainie, Moldawskiej SRR oraz w in-
nych okregach. Jednoczes$nie powojenna pie-
ciolatka stalinowska ustala przyrost nowych
zraszanych obszarow w wysokosci 656 tys. he-
ktarow. Rownolegle z budownictwem nowych
wielkich systeméw nawadniajgcych — jak np.
im. Kirowa w Glodnym Stepie, jak zbiornikéw
Katta-Kurganowskiego, Orto-Tokojskiego, Tad-
zyckiego, jak kanatu Niewinnomyskiego jak
prace w dziedzinie nawadniania niziny Kura-
Araksinskiej — dekret o powojennym planie
piecioletnim przewidywat przedsiewziecia w
dziedzinie polepszenia wykorzystania nawadnia-
nych gruntdow, polepszenia ich stanu hydro-
melioracyjnego, zapobiegania szkodliwym pro-
cesom, nasolenia gruntéw i ich zamulania.

Waznym etapem w rozwoju irygacji w Zwigz-
ku Radzieckim jest historyczna uchwata Iuto-
wego plenum CKWKP(b) z 1947 r. Uchwala
lutowego plenum CKWKP(b) wskazywala:
.,fownoczesnie z przeprowadzeniem nowego bu-
downictwa irygacyjnego i rozszerzeniem po-
wierzchni zasiewOw na zraszanych ziemiach
Azji Srodkowej i Zakaukazia nalezy zapewnic
znaczny rozwoOj nawadniania w okregach Wy-
zyny Srodkowo Rosyjskiej (okregi Kurski, Wo-
ronezski, Ortowski, Tambowski) w okolicach
nadwotzanskich, na zachodnim Kaukazie, na
Krymie, na Ukrainie, w zachodniej Syberii i w
nienawadnianych okregach Kazachskiej SRR,
celem stworzenia terenéw gwarantowanego
urodzaju upraw zbozowych, technicznych oraz
innych*®.

Wielki stalinowski plan przeobrazenia przy-
rody stepowych i leSnostepowych okregdéw euro-
pejskiej czesci ZSRR — okreslit wspaniaty pro-
gram rozwoju nawadnianej uprawy roli, spi-
chlerza kraju — czarnoziemnych stepéw po-
tudnia.

Zgodnie z tym planem- réwnoczesnie z budo-
whictwem panstwowych systemow zraszajg-
cych, szeroko rozwija sie budownictwo stawow
i zbiornikbw wodnych dokonywane $rodkami
kolchozow. W okresie 1949 — 1955 roku zosta-
nie stworzone 44 tys. stawéw i rezerwuarow
wodnych. W kazdym kotchozie i sowchozie po-
winny powsta¢ dookota stawow i rezerwuarow
zraszane dziatki dla zasiewu upraw zbozowych,
technicznych i innych.

W najblizszych latach, zgodnie z postanowie-
niami rzgdu, powierzchnia nawodnionych grun-
tow znacznie wzrosnie. W 1955 roku zostanie
wprowadzona na petng moc najwieksza na sSwie-
cie Kujbyszewska hydroelektrownia na Wol-
dze. Z produkcji dziesieciu miliardéw kilowato-
godzin energii elektrycznej, wytwarzanych
w przeciethym co do ilosci wody roku, miliard
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pie¢set milionéw kilowatogodzin bedzie zuzyte
na zraszanie ziem okregdbw nadwolzanskich
0 powierzchni miliona ha. W ten sposéb, na ste-
powych terenach zostanie stworzona potezna
baza produkcji najcenniejszych upraw rolni-
czych — pszenicy, buraka cukrowego, roslin
oleistych i innych. Zostang oddane do uzytku
wielkie pofacie zraszanych ziem pomiedzy rze-
kami Wotga a Donem, w okregach centralno-
czarnoziemnych, w okregu systemu Kubal-Je-
gorytowsk i innych.

W okresie 1951 — 1956 bedzie urzeczywi-
stniona druga wielka budowa stalinowskiej epo-
ki — budownictwo Stalingradzkiej hydroele-
ktrowni na Wotdze. Na podstawie wykorzysta-
nia energii elektrycznej stalingradzkiej hydro-
elektrowni i poteznego rezerwuaru wod, rady-
kalnie zmienig sie klimatyczne warunki Nizi-
ny Nadkaspijskiej oraz zostanie zlikwidowane
zrodlo goracych wiatréw w okregach nadwot-
zanskich ; przeprowadzone tez bedg wielkie
prace zwigzane z zagadnieniem pustynnych
1 na wpot pustynnych okregdéw poétnocnej czesci
Niziny Nadkaspijskiej, co pozwoli stworzy¢ po-
tezng baze dla rozwoju hodowli bydta i rolni-
ctwa; w potudniowych okregach nadwotzan-
skich zostanie stworzony wielki systemat na
wadnianej uprawy roli produkujgcy najcen-
niejsze, intensywne uprawy o wysokich i sta-
tych urodzajach.

Nadzwyczaj wielkie znaczenie posiadajg tak-
ze prace w dziedzinie odwodnienia i zraszania
niziny Sarpinskiej, Czarnych Ziem i Stepu No-
gajskiego na bazie energii elektrowni stalin-
gradzkiej. W okregach tych zostana stworzone
sprzyjajgce warunki do szerokiego rozwoju ho-
dowli bydta, zalesienia o znaczeniu przemysto-
wym i rolniczo-melioracyjnym. Z dziesieciu mi-
liardow kilowatogodzin energii elektrycznej, kté-
rag da elektrownia stalingradzka w roku prze-
cietnym co do ilosci wody, na odwodnienie
i zraszanie terenéw nadwotzanskich i nadka-
spijskich zostanie zuzyte dwa miliardy kilowato-
godzin. W ten sposob na bazie wykorzystania
zasobow energii wielkiej rosyjskiej rzeki po-
wstanie osrodek wysokoprodukcyjnego rolni-
ctwa na ogromnej przestrzeni potudniowo-
wschodnich stepow Zwigzku Radzieckiego.

W okregach nadwotzanskich i nadkaspijskich
wybudowane bedg potezne systemy zraszajgce
i odwadniajgce. Powstanie magistralny _kanat
stalingradzki oraz system dla nawodnienia bez-
posrednio ze zbiornika stalingradzkiego ziem
potnocnej czesci okolic nadkaspijskich pomie-
dzy rzekami Wolgg i Uralem o powierzchni sze-
Sciu milionéw hektar6éw. Nastepnie zostanie wy-
budowany system nawadniajacy na bazie wy-
korzystania energii elektrycznej stacji stalin-
gradzkiej dla zraszania 1,5 milionéw hektaréw
ziem nadwotzanskich, Niziny Wotgo-Achtubin-
skiej i odwodnienia ziem okregéw Niziny Nad-
kaspijskiej. Ogromne systemy nawadniajgce
i odwadniajgce zaprojektowano w okregach Ni-
ziny Sarpinskiej i Stepu Nogajskiego.

Zgodnie z uchwalg rzgdu, w r. 1951 przystg-
pi sie do prac przygotowawczych przy budowie



Gléwnego Kanatu Turmenskieg6lAmu-Daria —
Krasnowodsk, do prac w dziedzinie zrasza-
nia i odwodnienia potudniowych okregow RO6-
wniny Nadkaspijskiej, Zachodniej Turkmenii,
ujscia Amu-Darii i zachodniej czesci, pustyni
Kara-Kum .Budowa gtdbwnego Kanatu Turkmen-
skiego zapewni pobieranie wody z rzeki Amu-
Darii w ilosci 350 — 400 m3 na sekunde z mo-
zliwo$cig dalszego zwiekszenia do 600 m3 na
sekunde bez sptywu wody do morza Kaspijskie-
go. Ta wielka budowa epoki stalinowskiej po-
zwoli urzeczywistni¢ zraszanie i zagospodaro-
wanie miliona trzystu tys. hektaréw nowych
ziem oraz stworzy¢ potezng baze dla rozwoju
przede wszystkim uprawy bawetny. Jednocze-
Snie z tym odwodnione zostanie blisko 7 milio-
now hektaréw pastwisk pustyni Kara-Kum,
znajdujacych sie w strefie wplywu Gléwnego
Kanatu Turkmenskiego. Wzdtuz gtdwnego ka-
natu, jak réwniez duzych kanaléw odprowadza-
jacych, zraszajgcych i odwadniajacych, na gra-
nicy ziem nowozroszonych, okoto przedsiebior-
stw przemystowych oraz zaludnionych pun-
ktobw zostang wykonane prace w dziedzinie
ochronnego zalesienia i umocnienia piaskow.

W ten sposob, urzeczywistnienie tei historycz-
nej uchwaly Rady Ministrow ZSRR pozwoli
wielokrotnie zwiekszy¢ produkcie bawelnv wy-
sokowartosciowej, przeprowadzi¢ odwodnienie
pastwisk na ogromnej przestrzeni oraz zape-
wni¢ socjalistycznej hodowli bydta, dalszy roz-
woi bazy paszowej. Budowa Gtéwnego Kanatu
Turkmenskiego jest poteznym czynnikiem prze-
obrazenia przyrody wielkich przestrzeni Za-
chodniej Turkmenii, uiscia Amu-Dari oraz za-
chodniej czesci pustyni Kara-Kum.

Budowa kachowskiej elektrowni wodnej na
Dnieprze, kanaldbw Potudniowo-Ukraihskiego
i Potnocno-Krymskiego jest rowniez skladowag
czescig wielkiego stalinowskiego planu prze-
obrazenia przyrody. To wspaniate budowni-
ctwo bedzie urzeczywistnione w celu zapewnie-
nia wysokich i stalych urodzajow upraw rolni-
czych w potudniowych suchych okregach Ukrai-
ny i pétocnych okregach Krymu — wielkiej
bazie produkcji rolniczej w ZSRR. Zrosze-
nie 15 miliona hektarobw i odwodnienie 1,7
miliona hektaréw w potudniowych okregach

Ukrainy i poétnocnych okregach Krymu do-
prowadzi do znacznego wzrostu zasiewéw
bawelny i pszenicy w tych okregach oraz do

szybkiego podniesienia hodowli bydta wysoko-
produktywnego. Nad Dnieprem powstanie no-
wa baza hydrotechniczna, ktéra bedzie zaopa-
trywata w energie elektryczng nie tylko prze-
myst lecz takze i rolnictwo.

Wythkowo duze znaczenie dla dalszego
podniesienia kultury nawadnianej upra-
wy roli posiada uchwata Rady Ministrow
ZSRR przyjeta z inicjatywy Jozefa Stalina:
0 przejsSciu na nowy system nawodnienia celem
petniejszego wykorzystania ziem zraszanych
i polepszenia mechanizacji prac w rolnictwie.
Przedsiewziecia, przedstawione w uchwale rzg-
du, wejdg do historii rozwoju socjalistycznego
rolnictwa, jako jedna z jej stawnych kart i be-
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da kamieniem milowym w pracy nad podnie-
sieniem kultury kotchozowego i sowehozowego
rolnictwa. Rada Ministrow ZSRR jako najwa-
Zniejsze zadanie postawita przed organizacja-
mi partyjnymi, radzieckimi i rolniczymi okre-
gbw nawodnianej uprawy roli — przeprowa-
dzenie prac celem polepszenia wykorzystania
gruntéw zraszanych, zapewnienie dalszego
szybszego wzrostu urodzajéow wszystkich upraw
rolniczych na zraszanych ziemiach droga
wszechstronnego  podniesienia  mechanizacji
prac rolniczych oraz szerokiego wprowadzania
przodujacej agrotechniki w zraszanej uprawie
roli“.

Na podstawie wszechstronnego zbadania do-
Swiadczen przodujacych kotchozow i sowchozow
w okresach Azji Srodkowej, republikach zaka-
ukazkich i w Syberii, Rada Ministrow ZSRR
postawita zadanie: ,urzeczywistni¢ w ciggu
trzech — czterech lat przejscie na nowy sy-
stem zraszania z zastosowaniem tymczasowych
kanatow zraszajgcych, zamiast statych kana-
tow we wszystkich kotchozach i sowchozach
w okregach nawodnianej uprawy roli“.

Nawadniana uprawa roli w ZSRR posiada

bogatg historie rozwoju. Z kazdym nowym
etapem  socjalistycznego budownictwa na
wsi — nowa tre$¢ i dalszy rozwdj otrzymywa-

ty rowniez zasady budowy systeméw zraszajg-
cych. W przed rewolucyjnym okresie w warun-
kach indywidualnej chiopskiej gosnodarki, z je-
go nadzwyczaj prymitywnga technikg i ogdolnym
ekonomicznym zacofaniem nie bylo warunkéw
dla urzeczywistnienia prawidlowej wysokopro-
dukcyinej organizacji nawadnianej uprawy
roli. Nieuniknionym nastepstwem indywidual-
nej chtopskiej gospodarki bvio dzielenie zrasza-
nych ziem na drobne dziatki o wymiarach od
0.25 — 0,50 do 1,0 — 1.5 hektaréw. Nalezy tu
dodac¢, ze sposoby nawodniania zasiewdéw unraw
rolniczych byly nadzwyczai prymitywne. Pod-
stawowym sposobem nawodniania w przedre-
vrolncyjnym okresie bylo malo efektywne cal-
kowite zatapianie, przy ktorym poszczegol-
ny uzytkowmik ziemi doprowadzat kanat zra-
szajgcy do swei dziatki. Zraszane w ten spo-
s6b pola przedstawialy nad wyraz pstry wi-
dok' drobne zraszane dziatki wykluczaty wszel-
kie mozliwosci stosowania maszyn i uprawa ich
byta obliczona wylgcznie na korzystanie z sity
pociggowej koni i ciezkiej pracy recznej.

W tych warunkach nie mogto by¢ mowy o za-
stosowaniu bardziej doskonatego z punktu wi-
dzenia agrotechniki systemu nawodnienia.
Ogodlnoswiatowemu historycznemu zwyciestwu
ustroju kofchozowego oraz urzeczywistnieniu
catkowitej kolektywizacji towarzyszyto w okre-
gach zraszanej uprawy roli jednoczesne powie-
kszenie dziatek, przebudowa chaotycznej sieci
kanalow rozdzielczych. Panstwo udzielito kol
chozom i sowchozom w pierwszym etapie ich
gospodarczej dziatalno$ci powazng pomoc w
tworzeniu bardziej racjonalnych systemow ka-
natdbw zraszajacych o stalym zaopatrzeniu w
wode i bardziej udoskonalonych urzadzeniach
rozdzielczych. Przeprowadzenie tych przedsie-



wzie¢ stanowito wazny krok w uporzgdkowaniu
calego systemu zraszanej uprawy roli, zasadni-
czg przestankg w organizacji planowego korzy-
stania z wody, dokonywania nawodnien na pod-
stawie zawczasu rozpracowanych norm, zgo-
dnie z biologicznymi wtasciwosciami poszczegol-
nych upraw rolniczych oraz miejscowych wa-
runkéw glebowych.

W ten sposéb, w warunkach ustroju kotcho-
zowego, przeprowadzona juz w pierwszym eta-
pie gospodarczej dziatalnosci kolchozéw przebu-
dowa systemOw zraszajgcych we wszystkich
okregach nawodnianej uprawy roli umozliwita
zwiekszenie zraszanych dziatek, co sprzyja zna-
cznemu podniesieniu jakosSciowych wskaznikéw
uprawy roli — polepszeniu wykorzystania grun-
tow, wzrostowi produkcji socjalistycznego rol-
nictwa w wazniejszych strefach panstwa.

Opisane dokonania stanowity dopiero poczat-
kowy etap w ogromnej pracy nad podniesieniem
kultury nawodnianej uprawy roli. W latach sta-
linowskich pieciolatek kotchozy wzmocnity sie
pod wzgledem organizacyjno-gospodarczym; so-
cjalistyczne rolnictwo otrzymalo potezna baze
techniczng w postaci pierwszorzednych trakto-
row oraz calego systemu doskonatych maszyn
rolniczych, umozliwiajgcych stosowanie osig-
gnie¢ przodujgcej nauki agronomicznej. W okre-
gach zraszanej uprawy roli duze znaczenie po-
siadajg ekskawatory, buldozery, maszyny do
kopania rowdw oraz inne maszyny do robét
ziemnych. Wszystko to stawia nowe wymagania
przed organizacjg produkcji w warunkach na-
wodnianej uprawy roli. Tymczasem istniejacy
system zraszania nie odpowiadat wspotczesnemu
rozwojowi produkcji kWchozowej i sowchozo-
wej oraz lego wspélczesnej bazie technicznej.

Zadania postawione przez rzad w dziedzinie
wysokoprodukcyjnego wykorzystania poteznej
techniki maszynowej produkcji kotchozowej
i sowchozowe]' wymaga dalszej racjonalizacji
systemu nawodnienia, dalszego powiekszenia
zraszanych dziatek. Istniejgce dotychczas sy-
stemy zraszania charakteryzujg sie gestg siecig
kanatéw stanowigcych przeszkode nie do nrzeby-
cia dla traktoréw i maszyn rolniczych. Odlegto-
Sci pomiedzy kanatami zraszajgcymi, w zasadzie
nie przekraczajg 80—150 metréw. Zraszane
grunty dzielg sie na drobne dziatki o wymiarach
1,5—3—10 hektaréw. Drobne dziatki sg przesz-
koda w wysokoprodukcyjnym wykorzystaniu
traktorow, szerokich siewnikéw, kultywatorow
do zbioru bawelny jak réwniez innych przyczep-
nych maszyn. Tak np. jeden z wiekszych syste-
mow nawadniajgcych w okregu Ferganskiei do-
liny Uzbeckiej SRR tzw. ,System Ferganski*
o0 powierzchni 610 tys. hektaréw, posiada zra-
szane dziatki o wymiarach od 0,5 do 10 hekta-
row; chorzemski system zraszajgcy o powierz-
chni 260 tys. hektaréw posiada dziatki o wymia-
rach okoto 4 hektaréw; system zraszajacy w po-
tudniowej Kirgizji o powierzchni 120 tys.
hektaréw posiada dziatki o wymiarach od 1,5
do 10 hektarow. Analogiczne zjawisko ma miej-
sce rowniez w duzych systemach nawadnianej
uprawy bawelny, jak Czirczik-Angrenski (Uz-
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becka SRR), Murgabski (Turkmenska SRR),
Potudniowo-Kazachstanski i inne.

Niewielkie rozmiary zraszanych dziatek nie
moga sprosta¢ postawionym zadaniom w dzie-
dzinie opanowania przodujacej agrotechniki
uprawy bawetny, buraka cukrowego, pszenicy
i innych upraw. Dlatego tez decyzja rzadu
0 przejsciu na nowy system zraszania stawia
z calg stanowczos$cig zadanie usuniecia wymie-
nionych przeszkéd w dziele opanowania przodu-
jace] agrotechniki, podniesienia wydajnosci
pracy i wykorzystania skomplikowanej techniki
maszynowej. PrzejScie na nowy system nawod-
nienia wywotuje konieczno$¢ znacznej przebu-
dowy sieci kanatdw zraszajacych, podniesienia
wspoiczynnika ich pozytecznego dziatania.

Dotypowych i najbardziej rozpowszechnio-
nych systeméw nawodniania nalezg: a) ka-
naly magistralne, ktérymi dostarcza sie wode
z rezerwuarow wodnych (stawy, rzeki) do gra-
nicy zraszanego pola, b) kanaly rozdzielcze,
rozdzielajgce wode pomiedzy poszczegdlnymi
kofchozami, sowchozami, ich grupami i okre-
gami, c) system kanatéw zraszajgcych, tacza-
cych kanat rozdzielajgcy bezposrednio z nawa-
dnianymi dziatkami.

Kanaly zraszajgce budowane sg w postaci
gestej sieci w niewielkiej odlegtosci jeden od
drugiego; gtebokos¢ ich wynosi okoto 30 —
50 centymetréw. Umieszczane sg one na spe-
cjalnie usypanych watach z ziemi, majgcych tak
zwany ,pas wywlaszczenia® szerokosci 1,5 —
2 — 3 metry.

Jak widaé, gesta sie¢ statych kanatéw zrasza-
jacych prowadzi bezwzglednie do dzielenia dzia-
tek zraszajgcych, wywotuje szereg ujemnych
nastepstw w organizacji proceséw produkcyj-
nych w nawadnianej uprawie roli. Do nich na-
leza, przede wszystkim, strata do 4 — 6%,
a w szeregu wypadkéw do 10 — 12°/0 gruntu,
ktéry zajety jest pod state kanaly zraszajgce.
Z bokéw tych kanatébw urzadzane byly ,pasy
wywtaszczeniowe” , ktére nie byly wykorzysty-
wane na zasiewy upraw rolniczych i zarastaly
chwastami. Przy istnieniu drobnych zraszanych
dziatek trudno jest unikngé uszkodzen zasiewow
przy pracy traktorow kultywatoréw i maszyn
dla zbioréw przy zakretach na koncach zago-
noéw. Wieloletnia praktyka kotchozdw i sowcho-
zOw potwierdzita, ze strata plonéw na skutek
uszkodzenia roslin przez maszyny przy zakre-
tach wynosi okolo 3% — 5°/0.

Najwiekszy brak stalych kanatéw zraszajg-
cych i drobnych zraszanych dzialek polega na
tym, Ze sg one przeszkoda w zastosowaniu po-
teznych traktoréw, kombajnoéw, siewnikéw, kul-
tywatoréw, maszyn do zbioru bawetny i innych
maszyn rolniczych. Wg zasad agrotechniki do
systemu prawidtowej uprawy roli wtgcza sie tak-
Zze przeprowadzenie poprzecznej orki i zasiewu
upraw okopowych. Gesta sie¢ kanaldw zraszaja-
cych i drobne zraszane dziatki sg przeszkodg
nie do przebycia w wykonaniu tego waznego
przy uprawie roli zabiegu. Nastepnie, dtugole-
tnie doswiadczenie kolchozéw i sowchozéw mo-



wi otym, Ze gesta sie¢ stalych kanalow zrasza-
jacych zwieksza straty wody przez wsigkanie
jej w warstwy podgruntowe, co wywotuje pod-
niesienie sie poziomu wéd gruntowych i prowa-
dzi do rozwoju proceséw zamulania zraszanych
ziem, do strat pracy i srodkéw na budowe sie-
ci drenazowej i kanatéw odptywowych. Co ro-
ku na oczyszczenie statych kanatow i usuwanie
chwastow w jednej tylko republice Azji Srodko-
wej kotchozy zuzywajg miliony dniéwek robo-
czych. Wielkos¢ robo6t ziemnych przy oczyszcza-
niu kanatow z mutu wynosi w warunkach okre-
gow upraw baweiny przecietnie okoto 4,5 ms na
jeden hektar powierzchni nawadnianej i dla
okregow zbozowych — okoto 3 m3.

W celu zapewnienia lepszego, bardziej pro-
dukcyjnego wykorzystania nawadnianych grun-
téw, poteznych traktoréw i wspdiczesnych ma-
szyn rolniczych, znacznego polepszenia agro-
techniki robdt polnych i bardziej oszczednego
zuzycia wody — liczne przodujgce koitchozy
i sowchozy, rolnicze stacje doswiadczalne oraz
instytuty naukowo-badawcze opracowaly i sto-
sujg pomysinie w praktyce lepsze sposoby urza-
dzenia systeméw zraszajgcych. Te przodujgce
sposoby zraszania polegaja na tym, ze state ka-
naty zraszajgce zastepowane sg przez tymczaso-
we kanaty, ktére budowane sa tylko na jeden
okres wegetatywny i co ma wyjatkowo duze zna-
czenie — kopane sg, a nastepnie likwidowane
sposobem mechanicznym stosownie do miejsco-
wych warunkdéw gospodarczych i biologicznych
wlasciwosci poszczegélnych upraw rolniczych
oraz gleby. Nowy system zraszania z powodze-
niem stosuje sie w szeregu kotchozéw i sowcho-
z6w w roznych strefach kraju.

W kolchozie ,Komunista® w Uzbeckiej SRR
tymczasowe kanaly zraszajgce budowane sg co
roku na wiosne, a na jesieni sg zréwnywane.
Glebokos¢ tymczasowych kanatéw zraszajgcych
jest nieduza — mozliwa do przejechania dla
traktorow i maszyn rolniczych. Po przejsciu
na nowy system zraszania liczba zraszanych
dzialek zmniejszyla sie w tym koichozie z 300
do 95. Jesli przed przebudowg systemu nawod-
nienia na polach koichozu ,Komunista® byto
26% drobnych dziatek do 2 hektaréw, to po
reorganizacji takich dziatek zostato tylko 5%
ogolnej ich liczby; zraszanych dzialek o wymia-
rach powyzej 10 hektaréw — przedtem nie byto,
obecnie jest ich 23%; dtugos¢ kanatow systemu
nawodnienia skrécita sie z 130 do 46 metréw
przecietnie na jeden hektar zraszanej roli. Kot-
chozy: ,Iskra“, im. ,XVII Zjazdu WKP(b)"
oraz ,Komunista“® w Turkmenskiej SRR droga
zmiany stalych kanaléw na tymczasowe zwiek-
szyly powierzchnie nawadnianych gruntow
0 10—12% oraz zmniejszyly zuzycie wody
0 15%. Ciekawe sa wskazniki gospodarstwa
zbozowego wg. okregéw. Koifchoz ,Czerwony Bo-
hater* w obwodzie Sartowskim rozmiescit state
kanaty na granicach pdl ptodozmianu i zmniej-
szyt liczbe statych kanaldow z 9 do 2. Wszystko
to dalo moznos¢ zwiekszenia wymiarow zra-
szanych dziatek do 42—43 hektaréw przy jedno-
czesnym polepszeniu jakosci zraszania upraw
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zbozowych. W kotchozie nr 97 obwodu saratow-
skiego wprowadzenie tymczasowych kanatow
zraszajgcych pozwolito zmniejszy¢ czterokrotnie
wielko$¢ robdét ziemnych na jeden hektar po-
wierzchni zraszanej; po przejsciu na nowy sy-
stem nawodnienia zasiewy zwiekszyly sie o 40
hektaréw przy jednoczesnym znacznym obnize-
niu wydatkéw na budowe sieci nawadniajgcej,
ogblna dlugosc¢ sieci w tym kolchozie zmniej-
szyta sie z 23, 6 km do 8,2 km; urzadzenia regu-
lujgce w sieci zmniejszono trzykrotnie. Kotchoz
,Droga Komuny“ obwodu saratowskiego skut-
kiem zmiany statych kanatéw na tymczasowe —
zwiekszyt $radnie wymiary zraszanej dziatki
do 55 hektaréw. Wielkg prace wykonano w dzie-
dzinie zmiany statych kanaléw na tymczasowe
z jednoczesnym powiekszeniem zraszanych dzia-
tek w kotchozach i sowchozach obwodu autono-
micznego chakowskiego w kraju krasnojarskim
Badaniem sprawy nowego systemu nawodnie-
nia zajmuje sie w przeciagu kilku lat kolektyw
pracownikow naukowych chakowskiej stacji do-
Swiadczalnej dla nawadnianej uprawy roli. Pod
kierownictwem dyrektora stacji A. Pantele-
jewa i kierownika oddziatlu hydrotechniki
A. Turbina przeprowadzone zostaly szerokie ba-
dania w zakresie rozpracowania i zastosowania
w kolchozach nowego systemu nawodnienia.
W pracach chakowskiej stacji doswiadczalnej
przytoczone sa dane, charakteryzujace wysoka
efektywnos¢ nowego systemu. Przy dlugosci
zraszanej dziatki wynoszacej 800 mtr. i przy
jednoczesnej pracy dwu ludzi zatrudnionych
przy jej polewaniu, wspoétczynnik pozyteczne-
go dzialania tymczasowych kanatéw zraszaja-
cych wyniést 0,94, a przy systemie statych
zraszajgcych kanatbw — 0,87. Materiaty oma-
wianej stacji doswiadczalnej potwierdzajg, ze
jednag z zasadniczych przyczyn niskiego wspot-
czynnika pozytecznego dziatania statych kana-
tow zraszajgcych sg wybujale chwasty, ktérych
korzenie powodujg wzrost przesigkania wody
do warstw podgruntowych. Wszechzwigzkowy
instytut naukowo-badawczy hydrotechniki i me-
lioracji przeprowadzat w ko'chozie im. Stalina
w Turkmehskiej SRR doswiadczalno-produk-
cyjne badania nad zmiang statych kanatéw na
kanaly tymczasowe. Wszystkie stale kanaly na-
wodniajace, za wyjatkiem tych, ktore sg grani-
cami pomiedzy brygadami produkcji roslinnej,
zostaly zamienione na kanaly tymczasowe. Na
miejsce drobnych zraszanych dzialek stworzono
powiekszone polacie ziemi o powierzchni 28—
—55 hektarow; tymczasowe kanaly zasiewane
byly baweilng. To przedsiewziecie pozwolilo bar-
dziej efektywnie wykorzysta¢ orne oraz siewne
agregaty i kultywatory w dziedzinie uprawy ba-
welny, zaoszczedzi¢ wode, podnies¢ wspotczyn-
nik pozytecznego dziatania systemu.

Materialy instytutu dobitnie Swiadczg o tym,
Ze nowy system zraszania pozwala na znaczne
podniesienie produkcji przy wykorzystaniu trak-
torow i maszyn rolniczych. Straty wody przy
tymczasowych kanatach zraszajgcych sprowa-
dzone sg do minimum; przy zuzyciu wody 20—
40 litrow na sekunde, straty jej okreSlane sa
w wysokosci 10% na kilometr, tymczasem przy



stalej sieci zraszajgcej straty wody na wsigka-
nie wynosza okoto 30% na jeden kilometr.

Nadzwyczaj ciekawe sg dane z chronometra-
zowych obserwaciji przeprowadzonych przez sa-
ratowski instytut naukowo-badawczy ekonomiki
rolnictwa w dziedzinie wykorzystania czasu ro-
boczego pracy traktorowych agregatow na roz-
nej wielko$ci zraszanych dziatkach. Wspéiczyn-
nik wykorzystania czasu roboczego na oranie
dziatki o powierzchni 3 hektaréw wyniést —
0,85, o powierzchni 10 hektaréw — 0,90 i o po-
wierzchni 40 hektarow — 0,96. Przy zasie-
wie siewnikiem traktorowym wspétczynnik wy-
korzystania czasu roboczego wynidst odpowied-
nio — 0,86, 0,92 i 0, 97. Praca traktora zatrud-
nionego przy kopaniu na niewielkich dziatkach
po 5 — 10 hektaréw wynosita 8 — 11 hektaréw
na jedng godzing, a na dzialkach o wiekszych
rozmiarach — po 42 hektary — powiekszyta sie
do 42, 8 hektaréw. Materialy saratowskiego in-
stytutu naukowo-badawczego wskazujg, ze no-
wy system zraszania pozwala na znaczne zmniej-
szenie nakladow inwestycyjnych na urzadzenie
kanatéw zraszajgcych.

Wszechstronna analiza doswiadczenia prod-
dukcyjnego kotchozéw i sowchozow, jak
rébwniez analiza prac szeregu instytucji nauko-
wo-badawczych w dziedzinie zastosowania no-
wych bardziej efektywnych metod prowadzenia
nawodnianej uprawy roli wskazuje, ze we wspot-
czesnych warunkach produkcji kolchozowej
i sowchozowej, zaopatrzonej w potezng technike
maszynowa, dysponujacg przygotowanymi ka-
drami — istniejg pelne mozliwosci powszech-
nego przejscia na nowy system nawadniania
upraw rolniczych drogg zmiany statych kanatéw
zraszajgcych na tymczasowe i odpowiedniego
powiekszenia zraszanych dziatek.

Przyjety przez rzad nowy system zraszania
jest dalszym rozwojem doswiadczen przoduja-
cych kotchozéw, sowchozéw, szeregu stacji do-
Swiadczalnych i instytutdw naukowo- badaw-
czych we wszystkich strefach zraszanej uprawy
roli. Wielkg przewaga nowego systemu zrasza-
nia sg szerokie mozliwosci organizacji najbar-
dziej produkcyjnego wykorzystania nawodnio-
nych gruntéw oszczednego zuzycia wody, zna-
cznego polepszenia wykorzystania traktorow
i skomplikowanych maszyn rolniczych. Przecho-
dzgc na nowy system zraszania z tymczasowymi
kanatami zraszajgcymi, kanaly magistralne
I rozdzielcze pozostajg nadal, za$ state kanaty
zraszajace sg zasypywane i zastepowane tym-
czasowymi na przecigg jednego okresu wegeta-
cyjnego.

Przy praktycznym zastosowaniu nowego Sy-
stemu zraszajacego powinny by¢ wziete pod
uwage réznorodne warunki miejscowe, w szcze-
golnosci konfiguracja gruntdéw, istnienie sieci
drenazowej, charakter gleby oraz szereg innych
czynnikbw gospodarczych i przyrodniczych.
Tymczasowe kanaly stuzace do polewania psze-
nicy i innych upraw zbozowych z reguly beda
budowane w nieco wiekszej odlegtosci jeden od
drugiego, niz przy uprawie bawetny, burakéw
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oraz innych roslin technicznych. Po wykonaniu
wegetatywnego polewania pél, obsianych zbo-
zami, tymczasowe kanaly zraszajgce sg gdy
zboze dojrzeje zréwnywane sposobem mecha-
nicznym, przez co stwarza sie catkowicie do-
godne warunki do zbioru zbéz przy pomocy kom-
bajnoéw, snopowigzatek i innych maszyn w do-
wolnym kierunku i na catlym obszarze. Wielkos¢
zraszanych dziatek moze osiggng¢ 40—60 i wie-
cej hektaréw.

W odréznieniu od upraw zbozowych, zasiew
bawelny wymaga w przeciggu okresu wegetacyj-
nego wielokrotnego polewania i uprawy. Zgodnie
z biologicznymi wiasciwosciami uprawy bawetny
w ciggu sezonu nalezy dokonac trzykrotnego
lub czterokrotnego pogtebiania bruzd nawadnia-
jacych pomiedzy rzedami, od pieciu do o$miu
polewan przy pomocy bruzd, od czterech do szes-
ciu kultywacji przy pomocy traktorowych kulty-
watoréw oraz kilkakrotnego recznego okopywa-
nia. Praktyka kofchozéw i sowchozow, stosuja-
cych nowy system zraszania wskazuje, ze w po-
dobnych wypadkach nie zachodzi koniecznos¢
kilkakrotnego zasypywania i kopania na nowo
tymczasowych kanatéw zraszajgcych. W prze-
ciwnym razie doprowadzitoby to do zbytecznych
nakiadéw pracy i kosztéow. Dlatego tez, tymcza-
sowe kanaly zraszajgce przy uprawie bawelny
powinny by¢ plytkie’ catkowicie do przebycia
dla traktoréw i maszyn rolniczych, powinny byc¢
one zachowane w przeciggu calego sezonu
i zrownywane tylko bezposrednio przed zbiorem
urodzaju.

W okregach zraszanej uprawy bawelny cal-
kowicie mozliwe sg rozmiary zraszanych dziatek
po 20— 40 hektaréw. W poszczegdlnych terenach
odznaczajgcych sie duza iloscig zasadzonych
drzew wzdluz stalych kanatéw zraszajgcych,
skomplikowang konfiguracjg terenu i istnie-
niem bardziej gestej sieci drenazowej — dopu-
szczalna wielko$¢ zraszanych dziatek moze do-
chodzi¢ do 10—20 hektaréw. W szeregu okre-
gow Uzbeckiej, Tadzyckiej i Azarbejdzanskiej
SRR, gdzie drzewa morwowe sg zasadzone szcze-
gllnie gesto, jako wyjatek dopuszczalna wiel-
kos¢ zraszanych dziatek wynosi nie mniej niz
5 hektaréw.

Rzad uchwalit rozszerzony program przejscia
na nowy system zraszania we wszystkich okre-
gach nawodnianej uprawy roli. W ciagu czte-
rech lat 1950 — 1953 w Uzbeckiej SRR powin-
no by¢ przestawione na nowy system 15 tys.
hektarow, w Kazachskiej SRR — 600 tys. ha,
w Tadzyckiej SRR — 210 tys. hektarow, w Tur-
kmenskiej SRR — 350 tys. hektarow, w Azer-
bejdzanskiej SRR — 450 tys. hektaréw, w Kir-
gizkiej SRR — 507 tys. hektaréw, w Gruzin-
skiej SRR — 200 tys. hektaréw, w Ormianskiej
SRR — 150 tys. hektaréw, w Rosyjskiej SFRR
— 325,7 tys. hektarow. W roku biezacym we
wszystkich obwodach, krajach i republikach
w ktorych stosuje sie nawodniang uprawe roli
szeroko rozwinetly sie prace nad nowym syste-
mem zraszania zgodnie z uchwatg Rady Mini-
strow ZSRR z dnia 17 sierpnia 1950 roku. Je-
dnym z wazniejszych zadan miejscowych orga-



nizacji partyjnych i radzieckich oraz organow
rolniczych jest okazywanie codziennej pomocy
kotchozom, sowchozom, stacjom maszynowo-
traktorowym w wykonaniu zatwierdzonego
przez rzad planu rozwoju zraszania na nowej
zasadzie.

Zadania postawione przez rzad w dziedzinie
nowego nawodnienia stawiajg powiekszone wy-
magania w zakresie prac projektowo - badaw-
czych. Wszystkie prace w dziedzinie powieksze-
nia zraszanych dziatek, zréwnywania statych
kanalow zraszajgcych, wyréwnywania pél itd.
powinny by¢ zorganizowane na trwatej podsta-
wie geodezyjnej. Do prac projektowo-badaw-
czych nalezy powota¢ nie tylko specjalistéw hy-
dromelioraciji lecz réwniez i agronoméw.

Kosztorysy przebudowy systeméw nawodnia-
jacych powinny by¢ ze wszystkimi szczegoéta-
mi omawiane na naradach produkcyjnych kot
choznikéw, pracownikéw sowchozéw, specjali-
stéw. Projektowane przejScie na nowy system
nawodniania nalezy organizowa¢ z uwzglednie-
niem terminowego rozwiniecia prac w dziedzi-
nie planowania pél, prostowania kanatow, ko-
pania tymczasowych kanaléw zraszajgcych i po-
wiekszania zraszanych dziatek.

Wielkie i odpowiedzialne sa zadania instytucji
naukowo-badawczych w dziedzinie dalszego ba-
dania probleméw nawodnianej uprawy roli oraz
wykrycia najbardziej efektywnych i dostepnych
metod szerokiego zastosowania nowego nawo-
dniania w praktyce kofchozéw i sowchozéw.
Instytut irygacji podjat badanie warunkéw no-
wego systemu nawodniania w dziewieciu kot-
chozach Uzbeckiej SRR, znajdujacych sie w ré-
znych okregach. Wstepne wnioski z tych dzie-
wieciu kotchozow sg nadzwyczaj pouczajgce. Po-
wiekszenie dziatek zraszanych do 20 hektardw,
zmiana gestej sieci statych kanatow zraszaja-
cych na tymczasowe i likwidacja zbytecznych
miedz oraz drég polnych daje kolchozom mo-
zno$¢ powiekszenia na zraszanych ziemach za-
siewdéw cennych roslin technicznych, a przede
wszystkim bawetny 0 4 — 5%, opanowania me-
tody planowego, obliczonego na podstawie naj-
bardziej efektywnych norm, korzystana z wody.
Bolaczka zraszanej uprawy roli w Azji Srodko-
wej, Zakaukaziu i innych okregach jest chao-
tyczne polewanie, prowadzgce do szkodliwych
proceséw zamulania ziem i do tak zwanego
wtdrnego zasolenia gleby. Materiaty $Srodkowo-
azjatyckiego instytutu naukowo-badawczego dla
irygacji potwierdzajg, ze nowy system nawo-
dniania jest niezawodnym S$rodkiem polepsze-
nia melioracyjnego stanu ziemi, srodkiem gwat-
townie zmniejszajagcym naktady' pracy i mate-
rialno-techniczne zasoby na budowe sieci kole-
ktorowo-irygacyjnej, na przeprowadzenie przed-
siewzie¢ w dziedzinie obnizenia poziomu wod
gruntowych itd.

Analiza warunkéw zastosowania nowego sy-
stemu nawodniania, wykonana przez brygade
pracownikéw naukowych instytutu irygaciji
w kofchozie im. Stalina w Uzbeckiej SRR, wska-
zuje na to, ze wewnetrznogospodarcza sie¢ na-
wadniajgca jest nadzwyczaj kreta, niezabezpie-
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czona, ze ulega rozmywaniu. W kolchozie tym
trzeba bedzie wykona¢ dodatkowe planowanie
pél, zasypac¢ 21,5 km. statych kanalow zraszaja-
cych, skréci¢ o 2 km drogi polne wyprostowac
16 km statych kanaléw zraszajacych oraz wybu-
dowa¢ urzadzenia na kanatach.

Instytut okazuje miejscowym organizacjom
pomoc w pracach projektowo-badawczych,
w sporzadzaniu dokumentacji geodezyjnej, jako
koniecznej bazy dla pomys$inego rozwiniecia prac
w dziedzinie przejScia na nowy system nawod-
nienia. Obecnie w kotchozach okregu jagi-jul-
skiego Uzbeckiej SRR ogodlna dlugos¢ wewne-
trznogospodarczych kanatdow zraszajgcych wy-
nosi 1512 km. Po wykonaniu prac w dziedzinie
przejScia na nowy system zraszania diugosc sta-
tych kanatéw zraszajgcych zmniejszy sie do
500 km. W ten sposob, powyzej 1000 km. sta-
tych kanaléw zastgpionych bedzie tymczasowy-
mi, co zwolni okoto 450 hektaréw roii pod zasiew
bawelny i innych upraw.

W wyniku przejScia na nowy system zrasza-
nia w kofchozach wspomnianego okregu liczba
zraszanych dziatek zmniejszy sie z 500u do 1000,
co z kolei da przyrost powierzchni uprawnej
0 800 hektarow przez zlikwidowanie miedz,
zbednych drég itd.

Na przykatdzie okregu jagi-julskiego mozna
stwierdzi¢, w jakim stopniu przejscie na nowy
system zraszania stwarza warunki dla szybkiego
podniesienia ogodlnej kultury romictwa, znacz-
nego zwiekszenia urodzajnosci bawetny i zwiek-
szenia ogdlnego zbioru bawelny. Pod kierowni-
ctwem specjalistbw okregowego oddziatu rol-
nictwa postanowiono w ciggu trzech lat wyko-
na¢ przejscie z dziewieciopolowych ptodozmia-
néw z trzema polami wieloletnich traw na sie-
dmiopolowe ptodozmiany z dwoma polami traw.
W wyniku tego przedsiewziecia zgeszczenie ba-
welny w plodozmianie zwiekszy sie z 66% do
71%, czyli powierzchnia zasiewdéw baweiny
zwiekszy sie 0 650 hektaréw. Produkcja siana
zwiekszy sie do 100 tys. ton, co stworzy sprzyja-
jace warunki dla rozwoju hodowli bydta. Juz
w 1951 roku postanowiono otrzymac przecietny
urodzaj baweilny 40 centnaréw z hektara, co
znéw pozwoli gwaltownie zwiekszy¢ tempo
wzrostu akumulacji kolchozoéw i zarobkéw kot-
choznikow.

O wielkiej efektywnosci nowego systemu
zraszania mobwia materiaty Ministerstwa
Rolnictwa Kazachskiej SRR. W ciggu 1950—
1953 roku przejScie na nowy system zraszania
bedzie dokonane w siedmiu obwodach republiki
na powierzchni 600 tys. hektaréw. Na obszarze
tym obecnie znajduje sie 66,2 tys. dzialek zra-
szanych o ogolnej diugosci kanatow zraszajgcych
64,3 tys. kilometréw. Na same tylko kanaty zra-
szajgce zajete jest 34,3 tys. hektaréw urodzaj-
nych ziem. Po przejSciu na nowy system zra-
szania liczba dziatlek zmniejszy sie o0 46 tys., diu-
gos¢ kanatdbw o 40 tys. kilometrow. Dlugosé
stalych kanatdw zraszajgcych wynosi obechie
110 metréw na 1 ha gruntu, przy zastosowaniu
kanatow tymczasowych zmniejszy sie diugosé
do 40 metrow.



Wykonanie ogromnego programu prac w dzie-
dzinie przejscia na nowy system zraszania wy-
maga gwattownego podniesienia poziomu me-
chanizacji czynnosci pracochtonnych przy kopa-
niu i zasypywaniu tymczasowych kanalow zra-
szajgcych, prostowaniu kanatow rozdzielczych,
przy polepszeniu pracy czotowych urzadzen sy-
stembéw zraszajgcych itd. Podstawowym ogni-
wem rozwigzania tych zadan powinny by¢ stacje
maszynowo-traktorowe, lesno-ochronne i maszy-
nowo-melioracyjne. Jest to wiasciwa, potwier-
dzona przez catg historie budownictwa kotchozo-
wego droga do rozwigzania skomplikowanych
zadan w dziedzinie podniesienia kultury socja-
listycznego rolnictwa. W rocznych panstwo-
wych planach prac traktorowych MTS powinny
znalez¢ odbicie prace w dziedzinie zakopywa-
nia i przebudowy stalych kanaléw zraszajg-
cych, plantowania ziem, powiekszania zrasza-
nych dziatek oraz zmechanizowanego przesa-
dzania drzew. CzesScig skladowa przemyslowo-
finansowego planu stacji maszynowo-traktoro-
wych, lesno-ochronnych i maszynowo-meliora-
cyjnych, powinny by¢ réwniez prace w dzie-
dzinie kopania tymczasowych kanatébw nawa-
dniajgcych oraz zakopywania ich w zaleznosci
od potrzeb zmechanizowanej uprawy roli
i zbioru urodzaju.

W zwigzku z przejSciem na nowy system na-
wodnienia wielkie i odpowiedzialne zadania stoja
przed przemystem budowy maszyn rolniczych,
budowlanych i drogowych. Tylko w jednym 1951
roku nalezy wyprodukowaé 11 tys. specjalnych
maszyn do kopania kanatéw, 8 tys. maszyn
przyczepnych’ 3 tys. uniwersalnych. Maszyno-
wo-techniczna baza zraszanej uprawy roli be-
dzie uzupetniona znaczng ilosScig ekskawatorow,
buldozerow z ciezkim traktorem gagsiennicowym
S-80, pomp ziemnych, kopaczek, dzwigéw sa-
mochodowych do przesadzania drzew oraz in-
nych maszyn do robdét ziemnych.

Historia nawadniania roli w Azji Srodkowej,
Zakaukaziu i w niektérych innych okregach
utozyla sie w ten sposob, ze wzdluz zraszaja-
cych kanatéw sadzone sa zwykle drzewa, prze-
waznie morwowe.

Uchwala rzadu o przejsciu na nowy system
zraszania zobowigzuje, by nie dopuszcza¢ do
zmniejszenia sie bazy pokarmowej dla hodowli
jedwabnikéw. Nalezy przedsiewzig¢ srodki ce-
lem zwiekszenia urodzaju lisci drzew morwo-
wych.

Poczynajac od jesieni 1950 rozpoczeto zakia-
danie szkotek, ktore nastepnie zostang zamie-
nione na wysokosztamowe plantacje. Jak wska-
zuje uchwala Rady Ministrow ZSRR z dnia
17 sierpnia 1950 r., drzewa morwowe, o ile ich
wiek na to pozwala nalezy przesadza¢ na spe-
cjalne dziatki (plantacje) wydzielajac na ten
cel grunty zraszane wzdluz statych kanatoéw
i drég. Kiedy drzewa morwowe sg jednocze-
Snie ochrong od wiatrow, wyrgb ich jest wzbro-
niony o ile réwnoczesnie nie sadzi sie laséw
ochronnych, w ktorych przewazajg drzewa
morwowe. Najscislejsze przestrzeganie ustalo-
nych warunkéw zabezpieczenia i rozwoju ba-
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zy pokarmowej dla hodowli jedwabnikéw jest
koniecznym warunkiem przejScia na nowy sy-
stem nawodnienia — drogg zamiany statych
kanatéw zraszajgcych na kanaty tymczasowe.

Wykonanie ogromnego programu prac wo-
dno-melioracyjnych wymaga od miejscowych
organizacji partyjnych i radzieckich organéw
Ministerstwa Rolnictwa ZSRR, Ministerstwa
Uprawy Baweilny ZSRR i Ministerstwa Sow-
chozéw — zorganizowania juz w biezacym ro-
ku szerokiej sieci miesiecznych kurséw przy-
gotowawczych dla instruktorow w dziedzinie
przebudowy systemow zraszajgcych, jak ro-
wniez instruktoréw mechanizacji prac w zwigz-
ku z przejsciem na nowy system zraszania.
Dwumiesieczne kursy, organizowane sg dla
pracownikéw inzynieryjno-technicznych, kt6-
rzy zajmag sie projektowaniem i ustalaniem
metod realizacji nowego systemu zraszania.
Szerokie przygotowanie kadr organizacyjnych
i inzynieryjno-technicznych jest waznym wa-
runkiem pomyslnego wykonania prac nad no-
wym systemem nawodnienia.

Uchwa+a Rady Ministrow ZSRR w przejsciu
na nowy system zraszania droga zamia-
ny statych kanatldw na tymczasowe z jedno-
czesnym powiekszeniem dziatek jest jednym
Z wazniejszych ogniw ,w systemie przedsie-
wzie¢ w dziedzinie dalszego podniesienia socja-
listycznego rolnictwa.

Bogate doswiadczenie kolchozéw i sowcho-
zOw, instytucji naukowo-badawczych we wszyst-
kich okregach nawadnianej uprawy roli dowo-
dza przekonywajgco, ze wilasciwa organizacja
zraszania jest poteznym czynnikiem zwieksze-
nia urodzaju wszystkich upraw rolniczych.
O ogromnych rezerwach wzrostu urodzajow
najcenniejszej uprawy zbozowej terenéw nad-
wolzanskich — jarej pszenicy — Swiadczg
nastepujace materiaty instytutu gospodarstwa
zbozowego potudniowo-wschodniej czesci ZSRR.
W ciezkich warunkach klimatycznych lewobrze-
znych okregdéw saratowskiego obwodu, w okregu
jerszewskim na zraszanej dzialce przecietny uro-
dzaj jarej pszenicy w latach 1938 — 1949 wy
niést 44,2 centnary z hektara (przy czym naj-
mniejszy urodzaj w tym okresie wyniést 33,7
centnaréw z ha), aw poszczegolnych najbardziej
sprzyjajacych latach wzrastat do 53,5 centna-
row. W lewobrzeznej czesci okregu stalingradz-
kiego, w watuskiej stacji doswiadczalnej prze-
cietny urodzaj jarej pszenicy w ostatnich 16
latach wynidést 36,6 centnarow z hektara i nie
obnizyt sie ponizej 29 centnarow. W warun-
kach nadwolzanskich jak réwniez w innych
okregach nawadnianej uprawy roli, uprawa
tak cennej rosliny technicznej, jak burak cu-
krowy — jest wyjgtkowo wrazliwa na stoso-
wanie nawodnienia. Na watujskiej stacji do-
Swiadczalnej urodzaj buraka cukrowego w cig-
gu 15-lat wynosit przecietnie 492 centnary
z ha. W kolchozie ,1-szy Maj* w obwodzie sta-
lingradzkim urodzaje uprawy bawelny na
znacznych obszarach osiggaty 20 i wiecej cent-
naréw z ha, buraka cukrowego — 1200 centna-
row z hektara; w kofchozie im. Woroszylowa



w Chersoniskim obwodzie — urodzaj baweiny
osiggat 27 centnarow z hektara. W okregach
Azji Srodkowej i Zakaukaziu wiele kotchozéw
otrzymuje na ziemiach zraszanych przecietny
urodzaj bawetny po 50 — 60 i wiecej centna-
row z hektara, buraka cukrowego 500 —
600 centnaréw.

Szeroki rozw0j zraszanej uprawy — jest nie-
zawodng bazg w organizacji wysokotowarowej
i wszechstronnie rozwinietej produkcji kotcho-
zowej i sowchozowej, wiasciwych proporcji
uprawy roli i hodowli bydfa. Urzeczywistnie-
nie przedsiewzie¢ w dziedzinie rozwoju nawod-
nianej uprawy roli doprowadzi do jeszcze wiek-
szego rozkwitu rolnictwa socjalistycznego, sta-
nie sie niezawodng gwarancjg wysokich statych
urodzajéow w dowolnych warunkach atmosfe-
rycznych.

Urzeczywistnienie wielkiego stalinowskiego
planu przeobrazenia przyrody oraz wzrost kul-
tury socjalistycznego romietwa otworzy nie-
ograniczone, istotnie niewyczerpalne mozliwo-
Sci w organizacji rolnictwa na podstawie osig-
gnie¢ nauki agronomicznej oraz udoskonalenia
i zastosowania doswiadczenh nowatorow rolni-
ctwa. Praktyka socjalistycznego rolnictwa jest
codziennym naocznym potwierdzeniem genial-
nej teorii twércy naukowego komunizmu —
Karola Marksa o tym, ze ziemia- jeSli jest pra-
widlowo, tj. wg naukowych zasad uprawiana,
nie tylko nie traci urodzajnosci, lecz przeciw-
nie stale daje coraz wieksze plony. Regene-
racja i stale zwiekszenie urodzajnosci gieDy
jest bezsprzecznym prawem, charakterystycz-
na wiasciwoscia socjalistycznej produkcji rol-
nej. Przeciwnie, w kapitalistycznym rolnictwie
ma miejsce nieustanny proces niszczenia po-
wierzchni gleby. W wyniku rabunkowego wy-
korzystania ziemi w USA nadzwyczaj rozwi-
niete sg procesy erozji w urodzajnych preriach
amerykanskich. Burze pylowe staly sie zwy-
ktym zjawiskiem w rolnictwie USA. Wedug
obliczen ekonomistéw amerykanskich, co roku
z pol i pastwisk Ameryki woda zmywa 3 mi-
liardy ton substancji statej, zawierajgcej 40
milionéw ton fosforu, potasu i azotu; 100 mi-
lionbw akrow uprzednio uprawianej ziemi jest
gruntownie zniszczone przez wode. Wodna
erozja (zmywanie gleby) w USA szczegdlnie
jest zaawansowana na gruntach objetych upra-
wa roslin okopowych. Zniszczenie powierzchni
gruntu w Stanach Zjednoczonych i Ameryki
przyjeto tak katastrofalne rozmiary, ze ame-
rykanscy imperialisci wyrazajg powazne oba-
wy, czy ich gleby, na skutek wyniszczenia be-
da w stanie wytrzymac probe jaka stanowi¢
moze zapotrzebowanie w czasie ewentualnej
nowej wojny. Tak np. w jednym z numeréw
dziennika ,Successfull Farming“ wydawanego
dla amerykanskich farmerow, ukazat sie arty-
kut — ,Czy nasza gleba jest w stanie zapewnic¢
zwyciestwo w jeszcze jednej wojnie?”.

Rozwéj kapitalizmu w rolnictwie stale
i w skali masowej potwierdza zdanie K. Mar-
ksa ktory twierdzi, ze ,wszelki postep kapita-
listycznego rolnictwa jest nie tyle postepem
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w sztuce rabowania robotnika, lecz takze
w sztuce rachowania gleby*.1)

Ustrdj koichozowy, zaopatrzony w pierwszo-
rzedng technike maszynowa, przy tej ogrom-
nej pomocy, jakiej codziennie udziela chiop-
stwu radzieckiemu partia Lenina — Stalina
oraz rzad radziecki — otwiera nieograniczone
perspektywy stalej regeneracji i zwiekszenia
urodzajnosci gleby — tego podstawowego Srod-
ka produkcji w rolnictwie.

Prawidlowa, zgodna z wymaganiami nauki
agronomicznej, organizacja nawadnianej upra-
wy roli pozwoli zapewni¢ znaczny wzrost uro-
dzajnosci wszystkich upraw rolniczych i jest
gwarancjg stalych i wysokich urodzajow ro-
wniez w latach posuchy.

Nie ma watpliwosci, ze chlopstwo kotchozo-
we, pracownicy sowchozéw, stacji maszynowo-
melioracyjnych, maszynowo-traktorowych i la-
séw ochronnych z godnoscig wykonajg zadanie
rzadu w dziedzinie przejScia na nowy system
zraszania, w dziedzinie podniesienia kultury
nawadnianej uprawy roli.

GOSPODARKA VIETNAMU

W OKRESIE POWSTANIA

ukcesy militarne vietnamskiej armii wyzwolenczej

tlumaczg sie nie tylko przyczynami natury politycz

nej, ale majag réwniez podtoze gospodarcze. Mtioda
republika, ktora dnia 2. X. 1950 r. obchodzita pieciolecie
swego istnienia umiata w toku walk powstanczych, w naj-
trudniejszych warunkach uruchomi¢ gospodarke naro-
dowa, co pozwala na zaopatrzenie walczacych zaréwno
w zywnos$¢, ubranie jak i sprzet wojenny.

Decydujgce i szybkie sukcesy Vietnamskiej Armii Lu-
dowej, ktéra oswobodzita calg poédinocng czes¢ kraju
i obecnie zajmuje sie likwidacja pozostatych punktow
oporu francuskich wojsk zaborczych, wywotaty powazne
zaniepokojenie w obozie francuskich j anglo-amerykan-
skich imperialistow. Pod wplywem paniki kolonialni
wiadcy francuscy zwracajg sie 0 pomoc do monopolistow
amerykanskich i gotowi sg odda¢ kraj ten pod panowa-
nie i eksploatacje Wall Street. Na przeszkodzie tym pla-
nom staje lud Vietnamu, ktory coraz bardziej zbliza sie
do petnego wyzwolenia i likwidacji wyzysku kolonialne-
go. W przeciggu pieciu lat istnienia Demokratycznej Re-
publiki Vietnamu odbudowana zostata gospodarka na-
rodowa zrujnowana przez japonskich i francuskich oku-
pantéw. Przemyst viethamski mimo trudnych warunkéw
wyptywajacych z nieustannej walki o wolno$¢, mimo
trudnosci wyptywajacych z koniecznosci jednoczenego za-
opatrywania frontu i zaplecza, osiagnat w ostatnich pie-
ciu latach znaczne rezultaty. Wydobycie wegla w r. 1949
wzrosto 10-krotnie w poréwnaniu z r. 1947. W tym sa
mym okresie zostata réwniez udziesieciokrotniona pro-
dukcja prochu, podczas gdy produkcja fosfatow wzrosta
pieciokrotnie. Specjalng uwage zwrécono na wydobycie
antymonu i siarki. Od pierwszych dni wyzwolenia szybko
rozwingt sie przemyst chemiczny: produkcja kwasu siar-
kowego w r. 1949 osiggneta 493%, podczas gdy produk-
cja saletry wzrosta ponad 500%. Szybki rozwoéj wykazuje
réowniez produkcja sody, gliceryny i innych artykutéw.

Rzad vietnamski zwrécit specjalng uwage na prze-
myst spozywczy i lekki. Silny wzrost zaznaczyt sie w pro-
dukcji papieru, materiatow bawetnianych, cukru i soli.
W r. 1949 tylko w dwu okregach wojskowych wyprodu-

J K. Marks — Kapitat t. | wyd. ros. r. 1949 str. 500.



kowano 13 min. materiatbw bawetianych, produkcja
papieru zaspokaja cale zaopatrzenie krajowe.

Panstwo udzielito wielkiej pomocy gospodarce rolnej.-
Ziemie odebrane obszarnikom francuskim i zdrajcom
whasnego narodu zostaty przekazane w uzytkowanie bied-
nym rolnikom. Optaty dzierzawne obnizono o :5/0 oOriz
obnizono podatek pogtowny. Niezamozni rolnicy korzy-
stajg z pomocy finansowej panstwa oraz doznajg innych
form pomocy. W ceiu rozszerzenia powierzchni zasiewow
oraz podniesienia wydajnosci z hektara przeprowadzono
wielkie prace nawadniajgce. W r. 1940 wydano na ten
cel 1,0 min. piastréw, podczas gdy w roku nastepnym
wydatki na ten cel powiekszono przeszto dwukrotnie.
W wyniku tych zabiegéw wzrasta sLale zbiér podstawo-
wych zbéz. Zbiér ryzu, ktéry w r. 1945 wynosit 1975 tys.
ton, wzrést w r. 1949 do 2224 tys. ton. Zbiér ziemnia-
kéw i tapioki, ktéry za okupacji francuskiej i japonskiej
wynosit przecietnie 225 tys. ton rocznie, wzrést w ostat-
nich czterech lalach osiggajgc przecietng roczng w wyso-
kosci 476 tys. ton.

Rozwoj przemystu kitadzie podwaliny pod niezalez-
no$¢ gospodarcza i site obronng miodej republiki. Za-
ktady o znaczeniu militarnym zostaly znacjonalizowane.
Obserwowany stale wzrost wydajnosci pracy wynika
z dobrze przeprowadzonej akcji wspétzawodnictwa, ktére
jest kierowane przez ruch zawodowy stanowiacy naj-
wiekszg organizacje masowa. Produkcja zaktadéw zbro-
jeniowych w r. 1948 byta cztery razy wieksza niz w roku
poprzednim.

Na terenach wyzwolonych spod panowania francuskie-
go przeprowadzono gruntowng zmiane warunkéw zycia
ludnosci pracujacej. Wprowadzono 48 godzinny tydzien
pracy, realna wartos¢ ptac w wyzwolonych miastach
wzrosta pieciokrotnie w poréwnaniu z okresem okupa-
cyjnym.

Podnoszenie sie poziomu gospodarczego terenéw wy-
zwolonych Vietnamu w dwojaki sposéb przyczynia sie
do zwyciestwa nad wojskami okupacyjnymi: powieksza
potencjat militarny armii wyzwolenczej oraz stuzy przy-
ktadem dla ludnosci terendéw jeszcze nie wyzwolonych,
rewolucjonizujagc w ten sposob catg ludnos¢ Vietnamu.

K. S

WYKORZYSTANIE BOGACTW WODNYCH
W BULGARII
ogactwa wodne Butgarii nie byly wykorzystywane
w minionych latach, aczkolwiek gospodarka rolna
posada pierwszorzedne znaczenie dla catej gospo-
darki narodowej i wptywa decydujaco na jego pomysiny
rozwoj.

Wiadza ludowa szybko ujawnita mozliwosci wykorzy-
stania butgarskiej energii wodnej dla gospodarczego roz-
woju kraju i postawita to zagadnienie jako jedno z pod-
stawowych zadan inwestycyjnych dla rozwoju rolnictwa.

Dotychczas bogactwa wodne nie byly wykorzystywane
w sposOb celowy. Na wiosne olbrzymie ilosci wod spty-
waty rzekami gorskimi i potokami w doliny wyrzgdzajac
tam znaczne szkody, podczas gdy w lecie znaczna czes¢
rzeki wysychala, co ujemnie wptywato na zbiory. Buigar-
skim kadrom technicznym powierzono zadanie rozpatrze-
nia wszelkich mozliwosci wykorzystania energii wodnej
i wypracowania planu budowy zap6r i elektrowni wo-
dnych.

Butgarscy technicy, ktérym brak bylo potrzebnego
doswiadczenia dla samodzielnego rozpracowania wszyst-
kich problemoéw techniczno-ekonomicznych, zwigzanych
z tym zadaniem otrzymali wydatng pomoc ze strony ra-
dzieckich specjalistéw i uczonych, ktérych przystat Rzad
Radziecki na proshe Rzadu Butgarskiego.

72

Podstawowych badan bulgarskich sit wodnych oraz
badan nad odpowiednimi warunkami budowy zap6r, jak
rowniez badan nad stanem istniejacych zapér dokonali
hydrolog prof. Attowski i akademik Mojsiejew.

Dostrzegli oni szereg brakéw w butgarskim budownic-
twie wodnym i wskazali na sposoby ich usuniecia. Wyni-
ki swoich badan ujeli w obszerny referat, ktéry zawiera
wiele cennego materiatu, a ktérego tezy stanowity gtow-
ne wytyczne dla wykonania planu butgarskiego budow-
nictwa wodnego.

Radziecka pomoc nie ograniczyta sie tylko do rozsze-
rzenia konkretnych podstaw budownictwa wodnego. Dal-
sza pomoc wyraza sie przeszkoleniem kadr we wszystkich
dziatach techniki, a zwtaszcza w budownictwie wodnym
i geologii. Umozliwiono wielkiej liczbie butgarskich in-
zynieréw i geologbw zaznajomienie sie w Zwiazku Rdziec-
kim z organizacjg i prowadzeniem olbrzymich przedsie-
wzie¢ budownictwa wodnego przy uzyciu najnowoczes-
niejszych srodkow.

Specjalisci radzieccy uczyli butgarskie kadry budowla-
ne nowych metod, wyprébowanych w Zwigzku Radziec-
kim. Technicy i inzynierowie czerpig ze zrodet bogatej
wiedzy radzieckiej.

Specjalisci radzieccy zwrocili uwage na jaskrawo nie-
ekonomiczne stosowanie wielkich ilosci zelaza i cementu
przy budowie zapér, doradzajgc uzywanie materiatdw bu-
dowlanych miejscowego pochodzenia. Pomoc ich przeja-
wita sie szczegOlnie korzystnie przy budowie kanatéw na-
wadniajacych, ktére majg umozliwi¢ maksymalne wyko-
rzystanie wéd Dunaju dla celéw nawodnienia.

Wedtug zatozen planu 5-letniego catkowita powierz-
chnia gruntéw nawodnionych wzrosnie 10-krotnie w sto-
sunku do stanu z r. 1944. Dla spetnienia tego zadania na-
lezy przeprowadzi¢ powazng modernizacje szeregu stacji
pomp odwadniajgcych i nawadniajgcych. Juz w roku u-
biegtym zostaly zainstalowane wysokowydajne pompy po-
chodzace z importu ze Zwigzku Radzieckiego o napedzie
od 1000 do 2500 KW, ktére umozliwity nawodnienie
naddunajskich nizin. W budowie znajduje sie jeszcze sze-
reg stacji pomp, ktore obstuzg niziny Widim, Koztodaj,
Karaboazy, Aidemiru. Budowa zap6r w dolinach wyma-
ga zajecia ponad 15 min. dekaréw ziemi ornej, pod zbior-
niki, ale umozliwi jednoczes$nie produkcje znacznych ilo-
Sci energii elektrycznej.

Maszyn i wiekszosci materiatbw budowlanych, ktére
sg niezbedne do budownictwa wodnego, Buigaria nie po-
siada i dotychczas nie moze ich produkowaé. W tej dzie-
dzinie otrzymuje Butgaria podstawowg pomoc ze Zwigzku
Radzieckiego w postaci dostaw tysiecy ton materiatow
budowlanych, samochodéw ciezarowych, kompresorow,
koparek i innych maszyn. Bez tej pomocy budownictwo
wodne nie byloby mozliwe. Pomoc jakg Zwigzek Radziec-
ki okazuje Butgarii jest nieocenionym wktadem w realiza-
cje butgarskiej pieciolatki.

W. M.

HANDEL ZAGRANICZNY NRD Z ZSRR

| KRAJAMI DEMOKRACJI LUDOWEJ

odpisana ubieglego roku umowa handlowa ze Zwigz-

kiem Radzieckim rozbudowata, znacznie dotych-

czasowe rozmiary wzajemnych obrotéw towarowych.
Radzieckie dostawy artykutéw rolnych zostaly dziesie-
ciokrotnie zwiekszone. Pszenica stanowi potowe tych do-
staw. Import tluszczow ze Zwigzku Radzieckiego wzrdst
o 300%, import masta zaS5 — siedmiokrotnie. Dostawy
miesa i ryb przewidziane byly na 37 tys. ton. W ramach
importowanych surowcéw i péiabrykatow dostawy ra-
dzieckiego zelaza i wyrobéw walcowanych zajmuja naj-



powazniejsze pozycje. Zapotrzebowanie przemystu NRD
na paliwa, wyroby naftowe, koks, antracyt, nafte, ben-
zol i smary zostalo w powaznej czesci ta drogg zaspo-
kojone. Import surowcow wzrést w stosunku do r. 1949
trzykrotnie.

Na podstawie umowy zawartej z Czechostowacjg w
styczniu 1950 r. import Niemieckiej Republiki Demokra-
tycznej objat m.in. koks, wyroby walcowane, obrecze dla
samochodow i traktoréw, inne wyroby przemystowe i ar-
tykuty spozywcze. Export do Czechostowacji obejmowat:
maszyny, artykuty elektrotechniczne,, mechanike precy-
zyjna, optyke, surowce i potwyroby, sél kuchenng i bry-
kiety.

Umowa handlowa na r. 1950 z Wegarmi przewidywa-
ta import w % puli importowej:

artykuly spozywcze 76,0
surowce 10,5
poétabrykaty i wyroby 6,5
inne towary 7,0

Eksport z Niemieckiej Republiki Demokratycznej lo
Wegier obejmowat w % puli eksportowej

gotowe wyroby 55

poétabrykaty 15

surowce 20

inne towary 10
Ws$rod wyrobow gotowych nalezy wyliczyé: maszyny,
mechanike precyzyjna, pojazdy mechaniczne, artykuty
elektrotechniczne; ws$réd poétabrykatow — chemikalia;

Z surowcéw — nawozy sztuczne.

Umowa handlowa z Polskg powaznie rozbudowuje
wzajemne obroty towarowe; Niemiecka Republika De-
mokratyczna importuje gtéwnie wegiel, koks, mieso, ry-
by, dziczyzne, dréb, warzywa i nasiona. Eksport obejmu-
je: maszyny, materiaty elektrotechniczne, mechanike pre-
cyzyjna, optyke, chemikalnia, jak réwniez brykiety, na-
wozy sztuczne, materialy budowlane i inne artykutly.

Import z Butgarii i Rumunii obejmuje przede wszyst-
kim: surowce, zwlaszcza rudy, zboze, mieso, owoce, wa-
rzywa, jajka, tyton itp; eksport: maszyny, wyroby elek-
trotechniczne, rézne fabrykaty, nawozy i chemikalia.

Oprécz wymienionych umoéw towarowych, Niemiecka
Republika Demokratyczna zawarta uklady platnicze
ze Zwigzkiem Radzieckim, Czechostowacjg, Polska
i Wegrami.

Poza oméwionymi stosunkami handlowymi z Kraja-
mi Demokracji Ludowej, na szczegblng uwage zastugu-
je umowa handlowa zawarta przez Niemieckg Repubtike
Demokratyczng z Chinskg Republika Ludowg na r. 1951
Za maszyny, artykuty elektrotechniczne, wyroby z zakre-
su mechaniki precyzyjnej i optyki oraz chemikalia Nie-
miecka Republika Demokratyczna otrzyma rézne surow-
ce, miedzy innymi rudy i mineraly.

W. M.

PLACE | WYNAGRODZENIA A WYDAJNOSC
PRACY W PRZEMYSLE
CZECHOSELOWACKIM
Wzrost ptac i wynagrodzen w Czecho-
stowacji w latach 1947. 1948 i 1949 byt wynikiem roz-
woju produkcji przemystowej i wzrostu wydajnosci pracy.
Zjawisko to ilustruje nastepujgce zestawienie:
Wskaznik

przecietnego zarobku Wskaznik
Rok miesiecznego w przemysle wydajnosci pracy
1947 100,0 100,0
1948 111,6 1121
1949 1192 1241
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Z powyzszego wynika, ze tempo wzrostu wydajnosci pracy
w r. 1948 nieznacznie przekraczato tempo wzrostu ptac.
W nastepnym jednak roku, tj. w r. 1949 wydajnos¢ pra-
cy wzrastata juz w tempie znacznie szybszym od ptac, co
korzystnie wptyneto na wzrost akumulacji. Stosunek ten
przedstawiat sie w istocie jeszcze korzystniej, niz to wy-
nika z podanych cyfr, z uwagi na wprowadzony w tym
okresie powszechny podatek od spozycia, ktéry przyczy-
nit sie do dalszego powiekszenia réznicy miedzy tempem
wzrostu wydajnosci pracy a tempem wzrostu funduszu
ptac. W zwigzku z tym uwazac nalezy, ze stosunek wzro-
stu ptac i wydajnosci pracy ksztattowat sie w r. 1949 w
sposob zadowalajacy.

Przecietny miesieczny zarobek robotnika i urzednika
ksztattowat sie nastepujgco:

Wskaznik Wskaznik

Rok miesiecznego zarobku . miesiecznego zarobku
robotnika urzednika

1947 100,0 100,0

1948 112,2 1084

1949 119,0 117,0

Z zestawienia powyzszego wynika, ze przecietne mie-
sieczne zarobki robotnikow wzrastaly szybciej od zarob-
kéw personelu administracyjnego.

Gdy przecietny miesieczny zarobek robotnika osiagnat
wskaznik 119,0, to personelu administracyjnego — wskaz-
nik 117,0. Wzrost ten jednak nie ksztattowat sie rowno-
miernie. Przecietny miesieczny zarobek robotnika wzrést
wr. 1948 o 12%, w 1949 o 6%, urzednika odpowiednio
8% i 8%. Mimo tych brakéw nalezy jednak oceni¢ ks$ztat:
towanie sie obu tych zjawisk w CSR (tj. ptac i wydajno-
Sci pracy) jako korzystne i zabezpieczajagce wilasciwe tem-
po akumulaciji.

Plan przemystu budowy maszyn na
r. 1951 w CSR. Prace nad opracowaniem planu prze-
mystu budowy maszyn na 3. rok pieciolatki oparte zo-
staly w jak najszerszej mierze o twdrcza inicjatywe mas
pracujacych. Dzieki przygotowaniu politycznemu, sze-
rokiej akcji uswiadamiajgcej i petnemu wykorzystaniu
doswiadczen zdobytych w roku poprzednim, osiagniete
rezultaty przekroczylty wszelkie przewidywania.

Wstepny plan przemystu budowy maszyn w ujeciu
przedstawionym organom nadrzednym w dniu 21.10.50
r. przewiduje wzrost wartosci produkcji przemystowe]
0 30% w stosunku do r. 1950. Absolutny wzrost produk-
cji wr. 1951 w stosunku do r. 1950 jest przy tym o 30%
wyzszy od takiego samego wzrostu w r. 1950 w stosunku
do r. 1949. Wytyczne do planu na r. 1951 przewidywaty
wzrost produkcji o 18% w stosunku do roku ubiegtego.
Powstata réznica stanowi 13% catej produkcji r. 1950.
tj. produkcji 1,6 miesiecy roboczych tego roku.

Ten godny uwagi wynik jest wyrazem wysokiego po-
ziomu uswiadomienia mas pracujgcych i ich stosunku do
budownictwa socjalistycznego. Wynik ten oznacza, ze
produkcja w zaktadach budowy maszyn wzrosnie w r
1951 dwukrotnie (205%) w stosunku do r. 1948, co jest
wspanialtym dowodem przewagi socjalistycznego systemu
wytwarzania nad systemem kapitalistycznym.

W planie przemystu budowy maszyn na r. 1951 nie
chodzito jedynie o ogdélny wzrost produkcji. Plan ten w
szczegolnosci ujmuje i kieruje procesem przeksztatcania
struktury produkcji przemystu budowy maszyn, ktory
przygotowywano i zapoczatkowano w r. 1950. Procen-



towy udziat poszczegdélinych wyrobéw w catosci produkcji
w r, 1951 wzrosnie w stosunku do roku ubiegtego naste

pujaco:

ciezkie obrabiarki skrawajace o 152%
obrabiarki nieskrawajgce ., 59%
narzedzia precyzyjne ., 58%
tozyska 41%,
traktory 58%
przyrzady pomiarowe 40%
wyroby radiotechniczne 12%
maszyny wtokiennicze, odlewnicze, me-

chanika precyzyjna i optyka 17%
Przebudowa produkcji jest szczegdlnie wyrazna od

strony poszczegolnych zaktadéw. O jej rozmiarach Swiad-
czy np. fakt przestawienia 4 zaktadéw produkujacych
dotychczas artykuty fotograficzne — na produkcje regula-
torbw maszyn statystycznych, welinu i innych maszyn.
W planie na r. 1951 zwrécona zostata szczegdlna uwaga
na rozwoj wydajnosci pracy. W wyniku petnej mobiliza-
cji zaldg, do wspoétudziatu w ustalaniu cyfr planu, zamie-
rzony pierwotnie w r. 1950 wzrost wydajnosci pracy w
stosunku do roku ubiegtego zostat przekroczony o 13°%0
i ustalony na 15,9°/0. Wzrost wydajnosci pracy w tych
rozmiarach stanowi¢ bedzie gtéwng podstawe przeksztat-
cania struktury produkcji i wprowadzenia do niej sze-
regu nowych wyrobow. Wzrost ten oznacza wreszcie, ze
wydajnosé pracy w przemysle budowy maszyn bedzie w
r. 1951 o 61°/0 wyzsza niz w r. 1948.

Plan zaopatrzenia materialowego jest rowniez dowo-
dem przeprowadzonej w tej dziedzinie mobilizacji, jezeli
uwzgledni¢, ze utrzymano poszczegolne wielkosci i cyfry
w granicach przewidzianych wytycznymi do planu mimo
powaznego (wyzej omowionego) podwyzszonego planu
produkciji.

Omoéwione wyzej czynniki beda mialy, rzecz oczywi-
sta, pierwszorzedny wpltyw na akumulacje, ktérej rozmia-
ry przekrocza znacznie cyfry przewidziane przez wytycz-
ne do planu.

Plan przemystu chemicznego na rok
19 51 Podobnie jak w przemys$le budowy maszyn, tak
w przemysle chemicznym bezposredni udziat pracujgcych
w opracowaniu planu na r. 1951- zadecydowat o rozmia-
rach dalszego rozwoju produkcji tego przemystu. Wykry-
to powazne rezerwy produkcyjne i uporano sie z wieloma
waskimi przekrojami produkcyjnymi.

Gtéwnym zadaniem, byto zrewidowanie norm zdolno-
Sci produkcyjnej, norm zaopatrzenia i norm wynikowych.
W pierwszym etapie podwyzszono 600 norm zdolnosci
produkcyjnej na ich ogo6lng ilos¢ 1600 tj. 37% wszyst-
kich norm. Ten wysoki procent podwyzszonych norm
wskazuje na istniejgce powazne rezerwy produkcyjne.
Prace nad planem wykazaly réwniez, ze w wypadkach, w
ktorych podwyzszenie zdolnosci produkcyjnej wydawato
sie niemozliwe z powodu istniejgcych waskich przekro-
jéw w pewnych czeSciach aparatury, trudnosci te daty
sie usuwac¢ niewielkimi stosunkowo naktadami inwesty-
cyjnymi. Spos6b rozwigzania tych trudnosci objety zostat
planem usprawnien techniczno-organizacyjnych opraco-
wanych na r. 1951. Spos$réd 4090 norm wynikowych —
1910 tj. 46% ulegto rewizji. W dziedzinie zaopatrzenia
na ogolng ilos¢ 8.250 norm tylko 140/0 ulegto zmianie.
Ten wzglednie niski procent $wiadczy o stosunkowo stab-
szym opanowaniu tych norm przez zalogi robotnicze po-
szczegOlnych zaktadéw. Petna mobilizacja zatég robotni-
czych przemystu chemicznego do ich opanowania i prze-
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kroczenia stanowi¢ bedzie jedno z gtéwnych zadan walki
o wykonanie planu na r. 1951

Wytyczne opracowane dla przemystu chemicznego po-
siadaly charakter mobilizujgcy i miaty na celu wykrycie
ukrytych rezerw. Cel ten. dzieki petnemu zrozumieniu
zaldg robotniczych, zostat osiggniety. Sposréd wytycznych
cyfr przyjeto 57°/o, przekroczono 18%, zanizono 25%.
Przyjecie tak powaznego procentu cyfr wytycznych i prze
kroczenie ich w blisko 1/5 wypadkow udowodnito w pet-
ni ich mobilizujgca warto$¢, ale przede wszystkim pod-
kreslito jak decydujace znaczenie posiadalo wigczenie
zaldég robotniczych do ich rozpracowania. Petna mobili
zacja zalég robotniczych przy opracowywaniu planu na r.
1951 posiadata nie tylko zasadnicze znaczenie dla dal-
szego rozwoju przemystu chemicznego, ale réwnoczesnie
unaocznita zalogom w praktyce tres¢ nowego stosunku
do pracy w warunkach wolnych od wyzysku kapitali-
stycznego.

ROZWOJ PRZEMYStU SPOZYWCZEGO
W RUMUNII

umunski przemyst spozywczy w czasach kapitali-
R stycznych posiadat, za wyjatkiem przemystu cukro-

whniczego, jedynie male i technicznie zacofane za-
ktady przemystu spozywczego. Gtownym dgzeniem ka-
pitalistycznego producenta byla pogon za zyskiem, nie
go przemystu w r. 1948 przyniosto zasadnicze przemiany,
liczaca sie z interesem konsumenta. Unarodowienie te-
woczesny park maszynowy, a jego program produkcyjny
Przemyst ten zostat zorganizowany, wyposazony w no-
dostosowany do potrzeb mas pracujgcych. Od chwili una-
rodowienia rozwo0j rumunskiego przemystu spozywczego
dokonuje sie niestychanie szybko. P oréwnanie pro-
dukcji poszczegollnych grup artykutéw z 1 kwartatu z r.
1950 z tym samym okresem z roku poprzedniego przed-
stawia sie nastepujgco:

tluszcze jadalne 160,0%,
wyroby maczne 147,2%
cukierki 285,50/0
konserwy miesne 290,8%
konserwy owocowe i jarzynowe 168,50/0
dzemy 162,70/o
sery 396,0°/0
Plan na r. 1950 przewidywat wzrost w stosunku do
roku ubiegtego nastepujaco:
cukier 123,90/0
cukierki 145,30/«
tluszcze jadalne 170,50/0
mieso 160,0%
ryby 128,2%
konserwy 179,00/(
dzemy 123,0°/0
wyroby maczne 152,0°/o0

Znaczenie dokonanego w tej dziedzinie rozwoju pod-
kresla fakt, ze konsumeja cukru wzrosta w r. 1949 w sto-
sunku do r. 1947 do 400%. Konsumpcja szeregu innych
artykutow spozywczych wzrosta réwniez w znacznym
stopniu.

Osiggniete wyniki nie sg przypadkowe, a zawdziecza¢
je nalezy opiece, jakg panstwo ludowe udziela zatrudnio-
nym w tej dziedzinie gospodarki. W celu zwiekszenia wy-
dajnosci pracy i podniesienia jakosci wyrobéw zorganizo-
wano przy przedsiebiorstwach odpowiednie kursy. Dla
wyszkolenia odpowiednich kadr technicznych zorganizo-
wano pie¢ szkét technicznych i dwie katedry na politecn-
nice.



llos¢ zatrudnionych wzrosta w | kwartale r. 1950 o
12% w stosunku do tego samego okresu z roku poprzed
niego.

Omowiony stan rzeczy jest wtasciwie punktem wyj-
Scia do dalszego rozwoju przewidzianego przez plan 5-le-
tni, wchodzacy w zycie od poczatku rb.

W. M.

DOSTAWY SPRZETU | MASZYN Z ZSRR
DLA BULGARII

onieczno$¢ importu wyrobéw metalowych i maszyn
K uczynita z Butgarii w okresie przed jej wyzwole

kraj calkowicie zalezny od miedzynarodowych mono-
polistow kapitalistycznych, a w okresie ostatnich 10 lat
przed r. 1944 przyczynita sie do podporzadkowania But-
garii niemieckiemu imperializmowi. Do Butgarii impor-
towano zbedne z punktu widzenia harmonijnego rozwoju
kraju, maszyny dla przemystu lekkiego, ktérymi przemyst
ten w licznych jego dziedzinach byt przesycony, podczas
gdy przemyst ciezki byt w stanie zarodkowym, bez zadnych
perspektyw rozwojowych.

Wiadza ludowa catkowicie zlikwidowata ten stan rze-
czy. W dziedzinie handlu zagranicznego zaprowadzono
monopol panstwowy, tworzac ministerstwo handlu zagra-
nicznego i odpowiednig ilos¢ podlegtych mu uspotecznio-
nych przedsiebiorstw. Panstwowre "przedsiebiorstwo ,Me-
talimport® objeto monopol importowy na wszelkie wy
roby zelazne i niezelazne, maszyny, urzadzenia, instala
cje itd.

Budowa butgarskiego przemystu maszynowego, ro-
zw0j przemystu metalurgicznego i komunikacji, rozwig-
zywanie problemu mechanizacji rolnictwa opiera sie o
ciezki przemyst maszynowy ZSRR, ktéry zapewnia Butga-
rii import podstawowych maszyn i urzadzen.

ZSRR udziela Butgarii braterskiej i bezinteresownej
pomocy dla budowy i rozbudowy jej przemystu. Nieza-
leznie od corocznie zawieranych umoéw handlowych (po-
czawszy od r, 1945) zapewniajgcych Butgarii import wy-
robow metalowych i maszyn, Zwigzek Radziecki dostar-
cza w ramach dodatkowej umowy kredytowej urzadzenia
dla obiektow przemystowych, bedacych kluczowymi po-
zycjami budujgcego sie ciezkiego przemystu butgarskiego.
Do pielwszych dostaw nalezg urzadzenia dla bedacego w
budowie zaktadu nawozoéw azotowych. Zwigzek Radziecki
dostarczy poza tym Butgarii kompletne urzadzenia fabry-
ki sody, celulozy, warsztatow napraw samochodowych
i inne. Ponadto Zwigzek Radziecki udziela Butgarii cen-
nej pomocy technicznej przy budowie tych zaktadéw i po-
maga w wyszkoleniu kadr majacych je obstugiwaé.

Budownictwo i rolnictwo Butgarii nalezaly do naj-
bardziej zacofanych sposréd innych gatezi gospodarki.
Dzi$ objete juz zostaly procesem socjalistycznej przebudo-
wy, otrzymujgc wyposazenie w nowoczesny sprzet radziec-
ki. Zgodnie z zawartymi umowami Zwigzek Radziecki
dostarcza wielkich ilosci maszyn budowlanych, jak ba-
grow, scraperéw, buldozeréw, walcéw parowych, lokomo-
tyw dieslowskich, kompresorow itp.

Poczawszy od r. 1944 wie$ butgarska zaczela korzysta¢
z dobrodziejstw pomocy radzieckiej. Pomoc ta umozliwita
rolnictwu butgarskiemu wkroczenie na szeroki nowoczesny
gosciniec gospodarki uspotecznionej. W latach 1947-
1949 rolnictwo butgarskie otrzymato 2,526 traktorow
i 3000 ptugoéw traktorowych.

Pomoc, jakiej Zwigzek Radziecki udzielit butgarskiej

komunikacji jest réwniez znaczna. Oprécz sprzetu kole-
jowego i materiatdw stuzacych do rozbudowy sieci kole-
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jowej, Zwigzek Radziecki dostarczyt sprzetu samochodo
wego. Ciezaréwki ZIS sa dzisiaj w powszechnym uzyciu,
a trollejbusy radzieckiej produkcji obstugujg komunika-
cje miejska wazniejszych miast butgarskich. Bulgarski
park komunikacyjny posiada najnowoczesniejszy sprzet
radziecki — autobusy elektryczno-dieslowe.

Rozwdj stosunkoéw gospodarczych miedzy Butgaria a
Zwigzkiem Radzieckim przySpiesza tempo uprzemysto-
wienia. Dzieki szerokiemu strumieniowi importowanych
wyrobow metalowych, maszyn i urzadzen, dzieki pomocy
Zwiazku Radzieckiego uruchomiono tylko w r. 1949 —
373 nowych obiektéw przemystowych, z ktérych 267 sta-
nowity obiekty catkowicie nowe, a 106 rekonstruowane.
Produkcja przemystowa pod koniec r. 1949 wzrosta 2,5
razy w stosunku do stanu przedwojennego z r. 1933.

| en szybki marsz do socjalizmu i bezsporne osiggnie-
cia w dziedzinie uprzemystowienia zawdziecza Butgaria
przede wszystkim braterskiej pomocy Zwigzku Radzieckie-
go. Stanowi to powazny dowdéd, ze przyjazn i wspoOlpra-
ca z pierwszym krajem socjalizmu jest niezbednym wa-
runkiem budownictwa socjalistycznego w Kraju Demo-
kracji Ludowej, jakim jest Buigaria. Stosunki Gospodar-
cze Bulgarii ze Zwigzkiem Radzieckim ulegty w r. 1950
dalszej rozbudowie skad wynika dalszy wzrost dostaw in-
westycyjnych dla Butgarii, jak: maszyny, urzadzenia, in-
stalacje i nowe kompletne zaklady przemystowe.
W. M.

UCHWALA O ROZWOJU GORNICTWA
NA WEGRZECH

koncem listopada 1950 r. nastgpity na Wegrzech dwa
wydarzenia znacznej wagi, a to: Konferencja Gorni-
kow Wegierskich i ogtoszenie wspinej uchwaty K. C.
Wegierskiej “Partii pracujgcych oraz Rady Ministrow
0 rozwoju gornictwa. W konferencji wzieli udziat: przed-
stawiciele Partii i Rzadu, oraz wybitniejsi stachanowscy,
inzynierowie i technicy-gémicy. Z ramienia Partii wygto-
sit przemowienie jej sekretarz generalny Matyas Rakosi.

Na konferencji podsumowano dotychczasowe osiggnie-
cia w zakresie produkcji goérniczej, wytknieto popetnione
bledy — oraz wytyczono zadania na przyszios¢. Konfe-
rencja stata sie dalszym czynnikiem mobilizujgcym wszys-
%L%Osiiy narodu do zwycieskiego wykonania planu 5-let-

Roéwnoczesnie niemal z konferencjg zbieglo sie ogto-
szenie uchwaty o rozwoju gornictwa. Uchwata ta — to
wegierska karta gornicza. ,Nasza produkcja wegla — czy-
tamy w jej wstepie — znacznie wzrosta w ciggu pierw-
szego roku planu 5-letniego, — i obecnie jest znacznie
wieksza niz kiedykolwiek dotychczas. Pomimo tego jednak
produkcja ta w ostatnich miesigcach nie nadaza za wzra-
stajacymi ciagle potrzebami rozwijajgcej sie w szybkim
tempie gospodarki kraju. Stan ten zagraza w znacznym
stopniu wykonaniu planu przez przemyst oraz komuni-
kacje, — a co za tym idzie nalezytemu podniesieniu sto-
py zyciowej ludnosci“. Aby stan ten zmieni¢, a niebez-
pieczenstwo grozace wykonaniu planu 5-ietniego usunag,
uchwata postanowita podniesienie produkcji wegla w 1951
r. 0 20% w stosunku do jej poziomu obecnego przez:
1) zmechanizowanie produkcji, 2) lepszg organizacje pra-
cy w kopalniach, 3) zapewnienie naptywu nowych sit do
gornictwa, 4) zwiekszenie dyscypliny pracy, 5) reorgani-
zacje kopalh, 6) szeroko zakrojong akcje oszczedzania zu-
zycia wegla oraz 7) zapewnienie pracujgcym w gornict-
wie takich ulg i $wiadczen ze strony spoteczenstwa, na
jakie sobie swojg ciezkg praca zastuzyli. Produkcja ma-
szyn gorniczych ma w przysztosci znacznie wzrosna¢. Plan
na 1951 przewiduje 3-krotnie wiekszg niz dotychczas pro-
dukcje maszyn dla kopalh wegla. Sprzet ma by¢ najno-
woczes$niejszy i uwzglednia¢ ma wszystkie najnowsze zdo-
bycze wiedzy i techniki.

W celu polepszenia organizacji pracy przewiduje sie:
stworzy¢ z poszczegoélnych szybéw odrebne jednostki pro-
dukcyjne z szerokim zakresem inicjatywy kierowniczej,



zblizy¢ kierownictwo techniczne kopalh do produkcji przez
zwolnienie go z wiekszosci zaje¢ natury administracyjnej
Cze$¢ sit pracujgcych na powierzchni ziemi przeniesiona
zostanie do pracy podziemnej, oraz Scisle przestrzegac sie
bedzie zasady, aby kazdy gérnik pracowat na odpowiednim
dla siebie miejscu. W procesie produkcyjnym nalezy w jak
najwiekszej mierze korzystaé z usprawniajacych prace
doswiadczen radzieckich.

W celu zapewnienia gérnictwu naptywu nowych sit ro-
boczych nalezy przeprowadzi¢ szeroko zakrojong akcje
moblilizujgca nowe sity techniczne i fachowe, dla robot-
nikéw zas$ niewykwalifikowanych zapewni¢ w jak najkrot-
szym czasie odpowiednie przygotowanie fachowe.

Akcja oszczedzania obejmuje cale spoteczenstwo we-
gierskie i przeprowadzona zostanie przez ustalenie nie-
przekraczalnych norm zuzycia wegla. W ramach tych za-
rzadzen wprowadzi sie tez obowigzek oszczedzania energii
elektrycznej. Dla najlepszych i najwydatniej pracujgcych
gornikéw ustala sie réznorodne premie i wynagrodzenia
dodatkowe, ktorych wysokos$¢ zaleze¢ bedzie od stopnia
wydajnosci pracy. Oprocz tego uchwata przewiduje bez-
ptatne zaopatrzenie pewnych kategorii gérnikbw w mun-
dury, odziez i obuwie. Przewiduje sie budowe mieszkan
i osiedli dla gérnikéw oraz caly szereg innych Swiadczen
i ulatwien. Uchwala wkoncu ustala odznaczenia dla diu-
goletnich pracownikéw kopalnn, oraz premie pienigzne za
dobrg i wierng stuzbe. Swietem gornika ustalona zostaje
pierwsza niedziela wrzesnia kazdego roku.

Masy pracujgce Wegier uczcity Konferencje gornicza
i uchwate ,0 rozwoju gérnictwa“ wzmozonym wysitkiem
produkcyjnym tzw. ,czynem goérniczym“. Wszystkie ko-
palnie wegla osiggnety w tym dniu wspaniate wyniki pro-
dukcyjne. Przyjmujgc przecietne dzienne wydobycie za
100, wyniki te przyktadowo przedstawiajg sie jak naste-
puje:

Nazwa kopalni % przecietnego wydobycia dziennego

Di6sgyor 714
Ozd 2123
Tokod 158,4
Tatabanya 182,7
Ajka 2099
Nagymanyok 2545
Przecietny wynik w kraju 169,1

Rowniez piekne wyniki osiggnieto we wspotzawodnict-
wie zespotowym. Oto niektére z nich: Brygada miodzie-
zowa Jozefa Nemath osiggneta 226%, Jézefa Tajti — 213%,
Jozefa Kissa za$ 325% normy.

We wspotzawodnictwie indywidualnym Kovacs Laszlo
uzyskat 444%, — Toth Ferenc 243%, — Godo Zoltan —
243%, — Schleiher J6zef — 328%, i Drava Ferenc 178%
normy. Swoim czynem produkcyjnym masy gornicze wy-
kazaly, ze zdaja sobie sprawe z zadan, jakie przed nimi
stawia plan 5-letni, i jak najbardziej pozytywnie do nich
sie ustosunkowaly.

J. K)

WYKONANIE PLANU RUMUNSKIEGO
ZA 11l KWARTAL 1950 R.

Przemyst. Plan produkcji przemystowej na 111
kwartat 1950 r. wykonano w 101,6%. Wykonanie planu
przez poszczegllne resorty ksztattuje sie nastepujgco

(w %%):

Min. Gérnictwa i Przemystu naftowego 101,0
Min. Energetyki 101,3
Min. Hutnictwa i Przemystu Chemicznego 101,2
Min. Budownictwa 93,6
Min. Komunikacji (w zakresie prod. przemystowej) 1055
Min. Zdrowia (w zakresie prod. przemystowej) 1009
Min. Le$nictwa, Przemystu Drzewnego

i Papierniczego 1064
Min. Przemystu lekkiego 100,7
Min. Przemystu Spozywczego 102,1
Centralny Zwigzek Spétdzielni Spozywcow

(w zakr. prod.) 1058
Naczelna Dyrekcja Przemystu Poligraficznego 1101
Przemyst Miejscowy 91,5

Plan produkcji przemystowej za pierwsze trzy kwar-
taty wykonano w 101,9%, co stanowi wykonanie 76%
planu rocznego.
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Produkcja wazniejszych artykutow przemystowych
w poréwnaniu z jej poziomem sprzed roku ksztattowata
sie nastepujgco: (Il kw. 1949 — 100)

energia elektryczna 1146
wegiel 107,8
ropa naftowa
gaz ziemny
ruda zelaza 129.0
suréwka zelaza 1190
stal 124.0
betoniarki 2330
traktory 1120
wagony towarowe kryte 140.0
kwas siarkowy 1389
celuloza 1165
papier 1164
cement 1180
pity 1323
materialy bawetniane 1332
” wetniane 120.6
N jedwabne 1116
obuwie 127.7
mydio 1017
konserwy owocowe i warzywne xuj.,u
tyton 102,6

Znaczne przekroczenie planu osiggnieto w zakresie pro-
dukcji traktorow, motorow Diesla, kompresorow, ma-
szyn elektrycznych, rudy Zzelaza, koksu hutniczego, pit
i celulozy. Stalo sie to mozliwe dzieki wzrostowi wydaj-
nosci pracy, wprowadzeniu ulepszeh technicznych oraz
szeroko zakrojonemu ruchowi rozpowszechniania nowych
metod pracy.

Znacznie przekroczono normy wykorzystania piecow
martenowskich. W okresie sprawozdawczym ilo$¢ spot-
dzielni rzemieslniczych wzrosta o 127%, ilo$¢ za$ cztonkéw
tych spétdzielni o 85% w stosunku do stanu sprzed roku.

Rolnictwo. Zgodnie z uchwatami Komitetu Cen-
tralnego Rumunskiej Partii Robotniczej — w okresie od
lipca do konca wrzesnia b.r. wszelkie prace rolne zostaty
wykonane znacznie szybciej i sprawniej jak dotychczas.
I tak np. zniwa zbéz zakonczono o 21 dni wczesniej niz
w roku ubiegtym, pomimo iz obszar ich uprawny byt
0 23% wiekszy. Midcke przeprowadzono w biezgcym roku
réwnoczesnie ze zniwami, dzieki czemu z kohcem wrzesnia
byto juz o 60% wiecej wymtbconego zboza niz w roku
ubis\?iym. )

panstwowych gospodarstwach rolnych przecietne
zbiory z ha byly o 51,6% wieksze niz przed rokiem,
a o 28% wieksze niz tegoroczne zbiory gospodarstw in-
dywidualnych. Podobnie przedstawia sie sytuacja w spot-
dzielniach produkcyjnych. W wielu z nich w roku bie-
zacym uzyskano 20 g pszenicy z hektara. Tegoroczne za-
siewy jesienne objety obszar 2372000 ha, czyli o 17%
wiekszy niz przed rokiem.

llosC i zakres prac maszynowych wykonanych przez
panstwowe osrodki maszynowe wzrdst o 58% w porow-
naniu z rokiem ubiegtym. Park traktorowy tych stacji
wyniést 4224 sztuki. W roku biezacym na terenie kraju
powstato tgcznie 2274 zespotdw produkcyjnych, co stano-
wi w stosunku do roku ubiegtego 143% wzrost. Rocz-
ny wzrost obszaru tych zespotéw wynidst 243%. Plan
w zakresie zalesienia kraju wykonano w 103%, w za-
kresie za$ ochrony istniejgcego drzewostanu w 107%.

Transport. Plan kolejowego przewozu pasazerow
wykonano w 123%, w zakresie za$ przewozu towarow
w 101,3%. W poréwnaniu z wynikami zesztorocznymi da-
je to 23,3% wzrost przewozu pasazerow i 11,6% wzrost
przewozu towaréw.

Przecietna dzienna ilos¢ zatadowanych wagonoéw wzro-
sta w ciggu roku z 7081 na 7712 czyli o 9%. W rezultacie
szeroko zakrojonej akcji oszczednosciowej zaoszczedzono
w transporcie 31000 ton paliwa. W poréwnaniu z rokiem
ubieglym przew6z towarow droga morska wzrost o 59%,
za$ droga rzeczng zmalat o 15,5%. Komunikacja lotnicza
przewiozta o 20,8% pasazerow i 4,1%' towaréw wiecej niz
w Il kwartale 1949 r.

Inwestycje. Prace inwestycyjne wykonane w IlI
kwartale b.r. objety 30% planu rocznego. Stanowi to w po-
rownaniu z |l kwartatem b.r. 31%, a z analogicznym okre-
sem ub. roku — 50% wzrostu. Prace nad budowa kanatu
Dunaj-Morze Czarne przebiegajg nadal pomysinie. llos¢
wykopanej ziemi byta o 40% wieksza niz w ubiegtym
kwartale.



Zatrudnienie. W poréwnaniu z Il kwartaterii
1949 r. ilos¢ zatrudnionych wzrosta o 29%. llos¢ robot-
nikébw wzrosta o 223 tys. os6b. W okresie sprawozdaw-
czym 82 tys robotnikow przeszio szkolenie zawodowe. Wy-
dajnos¢ pracy wzrosta w ciggu roku o 12%. Wzrost ten
ksztattowat sie nastepujgco w poszczegolnych gateziach
produkcji: w przemysle maszynowym 7%, chemicznym —
27%, elektrotechnicznym — 63%, budowlanym — 6%,
w przemysle lekkim 21%.

Obrot towarowy. Plan w zakresie obrotu towa-
rowego wykonano w 113,6%, — tj. osiggnieto 1455% sta-
nu sprzed roku. Plan za trzy kwartaty przekroczono o 10%.
W zakresie sprzedazy towaréw konsumpcyjnych plan wy-
konano w 113,5%. Znacznie polepszylo sie zaopatrzenie
ludnosci w artykuty tekstylne i obuwie. Produkcja w tym
zakresie wzrosta w ciggu roku o 88%.

Znacznie wzrosty obroty towarowe zaréwno w mias-
tach jak i na wsi. Wzrost ten w miastach wynosi 31%, na
wsi za$ 62%. W okresie sprawozdawczym byto na rynku
wiecej towaréw niz w analogicznym okresie roku ubie-
glego o 35% zywnosci, 45% tytoniu, 17,6% materiatow
bawetnianych, 66% materiatbw wetnianych, 24% mat.
jedwabnych oraz 76,6% obuwia.

liwydawnictwa Gospodarcze

BOLEStAW BIERUT: Szescioletni Plan Odbudowy
Warszawy. Ksiazka i Wiedza r. 1950, str. 368 + 4 alb.
Ksigzka i Wiedza r. 1950. str. 368 + 4 alb.

Wydanie albumu pt. ,Szescioletni Plan Odbudowy
Warszawy" stanowi w ruchu wydawniczym Polski Ludo
wej pozycje niepowszednig. Sklada sie na to szereg przy-
czyn.

TresScig ksigzki jest referat Prezydenta RP B. Bieruta
wygtoszony na Konferencji Warszawskiej PZPR w dniu
3 lipca 1949 r. Przemowienie Prezydenta jest tez jedynym
w zasadzie tekstem ksigzki. Mimo to album zawiera 366
stron wielkiego formatu (33 X 24 cm) wypetnionych w
przewazajacej czesci materiatem ilustracyjnym logicznie
zwigzanym ze sobg przez tok mysli referatu i objasnionym
przez wyjatki tekstu.

Przyjete zalozenie wzajemnego stosunku miedzy tek-
stem —w ktérym nic sie nie zmienia, gdzie nic nie moze
by¢ pominiete ani tym bardziej dodane — oraz pomie
dzy strong graficzng, mnozyto oczywiscie przy opracowa-
niu ksigzki szczegélne trudnosci. Historyczne dla dziejow
Warszawy przeméwienie Prezydenta Bieruta stanowi w
swej istocie mowe polityczng. Jej tres¢ i budowa nie we
wszystkich fragmentach réwnie skutecznie daje sie opra-
wi¢ w ramy graficzne. Ot6z mimo tych trudnos$ci posta
wione zadanie zostalo rozwigzane pomysinie, grafika na-
daza za biegiem tresci, nie gubi rytmu cechujacego tekst,
dotrzymuje mu prawie zawsze kroku. Oczywiscie ta
wspotrytmicznos¢ oprawy graficznej z tekstem nie wy-
czerpuje jeszcze zadan jakie w ksigzce tego typu spetniac
powinna czes¢ ilustracyjna. Ksigzka przemawia nie tylko
za pomocg stowa, ale tez — i jesli chodzi o proporcje io-
Sciowg — przede wszystkim ilustracjg. Stad wyptywa szcze-
golna rola ilustracji w tym wydawnictwie. Strona ilu-
stracyjna stanowi tu zespét dokumentéw ujetych w for-
me fotografii, planéw i projektéw architektonicznych,
ktoére zestawione zostaty w ten sposéb, by réwnolegle do
biegu mysli referatu Prezydenta da¢ czytelnikowi zwarty
i ciggly obraz graficzny.» A wiec nie mamy tu do czynie-
nia z ilustracjami do tekstu, lecz z takim ujeciem graficz-
nym, ktore posiada swoj dialektyczny rozwoj, ktdre w swej
ciagtosci zawiera elementy filmu. Dzieki takiej budowie
oprawy graficznej referat o Planie SzesScioletnim Stolicy
zyskat szeroki fundament dokumentacji ilustracyjnej, sta-
jac sie w ten spos6b jeszcze bardziej wyrazistym.
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Zagadnienia socjalne i kulturalne.
W biezacym roku szkolnym w dalszym ciagu trwa proces
likwidacji analfabetyzmu w kraju. Na kursy zapisato sie
66900 oséb. llos¢ dzieci w ochronkach wyniosta 196 tys.
llos¢ ucznidw szkét powszechnych wynosi 1790 tys.,
w szkotach $rednich 244 tys., w szkotach wyzszych 48 500.
Liczba dyplomantéw w roku biezagcym wyniosta 8100.

Liczba stypendiéw panstwowych wzrosta o 63% w cia-
gu roku. W chwili obecnej ze stypendiow korzysta 222 tys.
0s6b. W bursach uczniowskich 1 studenckich mieszka 142
tys. oséb, co w stosunku do 1949 r. stanowi wzrost 82%
Na wsi otwarto 222 nowych doméw kultury i czy-
telni. Od stycznia do pazdziernika b.r. wydano 1980 ksig-
zek i broszur o tacznym naktadzie 43 min. egzemplarzy.
Roczny wzrost w tym zakresie wynosi 17%. W roku bie-
zacym 157 tys. pracujacych korzystato z wczas6w pra-
cowniczych. Znacznie polepszyta sie opieka lekarska nad
pracujacymi. Smiertelno$¢ noworodkow spadia do 10,3%
(w r. 1938 wynosita 17,9%). W Il kwartale b.r. otwarto
39 klinik potozniczych, 58 ambulatoriow, 32 przychodni
jirzeciwgruzliczych.

(0. €

Aby w petni zda¢ sobie sprawe z ogromu dokonali
odbudowy Warszawy, dokonan, ktére nie tylko w na-
szej, ale réwniez w opinii obcych sa zjawiskiem wyjatko-
wym —trzeba uswiadomi¢ sobie stan wyjsciowy. Nie dos¢
podziwia¢ Trase W — Z, Mokotéw, Miynoéw, Koto lub
Zolibérz w roku 1950. Aby ocenié¢ stan dzisiejszy, trzeba
pozna¢ to, co istniato w r. 1945, a nie zawsze sie juz dzi-
siaj pamieta o rozmiarach i gtebi zniszczen powojennej
Warszawy w atmosferze burzliwych przemian, jakie kaz-
dego dnia przynosi nowe budownictwo. Przy tym stowa
i cyfry nie oddzialywujg na wyobraznie tak bezposrednio,
jak dokument fotograficzny. Dlatego tez szereg zdje¢ do-
konanych bezposrednio po wyzwoleniu Warszawy wyra-
ziscie i skutecznie uzupetnia stowa Prezydenta. Tak wiec
widzimy ruiny Marszalkowskiej zatarasowane zwatami
murow, waskie uliczki Starego Miasta, okaleczony szkielet
wiezowca na Placu Napoleona. W $lad za tym nastepu-
ja zdjecia wstepnych prac nad oczyszczeniem miasta z gru-
z6w. Kolejno na dalszych stronicach obserwujemy jak
pojawia sie planowa, na coraz szersza skale organizowana
akcja porzadkowania miasta, widzimy pierwsze kroki me-
chanizacji w tej pracy.

Od chwili wyzwolenia akcji porzadkowania i wstep-
nej odbudowy towarzyszy pomoc radziecka. Rozminowa-
nie terenu, budowa mostu przez Wiste, prowizoryczna
sie¢ tgcznosci, naprawa zniszczonej komunikacji kolejo-
wej, pomoc w dostarczaniu zywnosci, dostawa domkoéw
finskich, pierwszych w Warszawie trollejbuséw, pomoc
przy odbudowie i uruchomieniu elektrowni, sieci wodo-
ciagowej i kanalizacyjnej — oto fragmenty pomocy, ja-
ka powracajgcej do zycia Warszawie $wiadczyt zotnierz
radziecki. W rozdziale poswieconym pierwszemu okreso-
wi odbudowy wizja okaleczonego i zdawatoby sie S$mier-
telnie ranionego miasta nie ustepuje. Na tle perspekty-
wy ruin z lotu ptaka i straszliwego zniszczenia Ghetta
tym wyrazniej rysuje sie wola zycia jaka cechuje to mia-
sto, jego ludno$¢. Jest to okres ,gorgczkowego ratowa-
nia tego, co dawato sie uratowac".

Okres nastepny, to okres odbudowy pianowej. Roz-
poczat sie w czasie trwania Planu Trzyletniego. Symbo
lizuje go nowe budownictwo i jego nowy Swiadomy rea-
lizator — robotnik warszawski. Zdjecie z auli politechni-
ki w czasie obrad Kongresu Zjednoczeniowego Partii Ro-



botniczych podkre$la przewodnig role PZFR w budow-
nictwie Socjalistycznej Warszawy, a zarazem otwiera no-
wy etap ksigzki. Odtagd centralne elementy stanowi pla-
nowana odbudowa i rozbudowa Warszawy, jako stolicy
panstwa socjalistycznego. Obok zdje¢ z przesziosci, ktére
ilustrujg spuscizne kapitalistyczng, nedze mieszkaniowg
i zaniedbanie dzielnic robotniczych, chaotycznos¢ zabudo-
wy, ktéra powstata w imie wylgcznego prawa zysku, obok
graficznie ilustrowanych zalozen likwidacji tego stanu
rzeczy mamy juz pierwsze jaskoiki jutra — piany przebu-
dowy Warszawy w jej dzielnicach centralnych oraz dziel-
nicach dawniej wylacznie robotniczych i zaniedbanych,
a dzi$ budowanych wedtug wspotczesnych wymagan urba-
nistyki i higieny oraz obficie wyposazonych w urzgdze-
nia socjalne, kulturalne i zielence.

Z kolei nastepuje chronologiczny przeglad dotychcza-
sowych osiggnie¢. Szczegdllnie wymowne sg zestawienia
zdje¢ tych samych obiektéw w aspekcie ,wczoraj" i ,dzis".
W ten sposdb na miejsce sterczacego z rzeki zelastwa po-
jawia sie wstega mostu Slasko-Dabrowskiego, wypalone
szkielety doméw Nowego-Swiata ustepujg pola falistej li-
nii tej ulicy, ktéra wdziek dawnej architektury taczy z ce-
chami nowoczesnej wielkomiejskiej arterii, lego rodza-
ju zestawien jest duzo, wiecej, niz moznaby w tym miej-
scu przytoczy€. Nie wyczerpujg jednak one catosci tematu.
Rownie wymowne przyktady zestawien ,wczoraj" i ,dzis"
mogtyby rozsadzi¢ ramy najobszerniejszego albumowego
wydawnictwa.

Rozdziat poswiecony ideologicznemu obliczu miasta
taczy tematy rozwoju klasy robotniczej w stolicy i rozwoju
przemystu. ,Klasa robotnicza Warszawy wyrézniata sie
nie tylko wysoka kwalifikacjg zawodowa, ale réwniez wy-
sokim poziomem $wiadomosci politycznej i decyzji rewo-
lucyjnej. Wsréd proletariatu Warszawy rodzit sie polski
ruch robotniczy i wyrastaly pierwsze rewolucyjne organi-
zacje marksistowskie“. Totez ,naczelnym  obowigzkiem
i zadaniem wiadzy ludowej jest uczyni¢ wszystko ,aby
przywréci¢ klasie robotniczej stolicy jej przodujaca role".
taczy sie z tym sprawa rozbudowy przemystu Warszawy
oraz zabezpieczenie wtasciwych warunkéw rozwoju tej kla-
sy w stolicy, co wymaga budownictwa mieszkaniowego,
kulturalnego, socjalnego, wymaga troski o coraz lepsze
warunki zycia i pracy zatrudnionych w Warszawie robot-
nikow.

Sasiadujgce ze sobg plany rozmieszczenia przemystu
w Warszawie przed wojng oraz w okresie szesSciolecia u-
jawniaja naocznie jedng z podstawowych réznic w uprze-
mystowieniu kapitalistycznym oraz w  socjalistycznym.
Wowczas rozwo6j ten odbywat sie chaotycznie; przemyst
lokalizowat sie w spos6b niekierowany i sprzeczny czesto
z podstawowymi zasadami higieny i urbanistyki, oczywis-
cie w zupetnym oderwaniu od lokalizacji robotniczych
dzielnic mieszkalnych. Zupetnie inaczej ujmuje lokalizacje
przemystu Plan 6-letni. Rozmieszczenie zaktadéw prze-
mystowych przewidziane jest poza dzielnicami srédmiej-
skimi, za$ mieszkalne dzielnice robotnicze, znajdujgc sie
w pewnej odlegtosci od fabryk, usytuowane zostajg je-
dnak w ten sposob, by zapewni¢ dogodne i niezbyt da-
lekie potaczenia komunikacyjne miejsc zamieszkania
i pracy.

Jak znaczne rozmiary obejmie w ciggu szesciolecia bu-
downictwo przemystowe Swiadczy jego planowana kuba-
tura, wynoszaca 5,6 min ms, co mozna sobie wyobrazi¢ ja-
ko 12 pietrowy (40 m wysokosci) gmach, ktéry zajmuje
przestrzen 14 ha. Wraz z rozbudowa przemystu wzrosnie
takze zatrudnienie (cho¢ wobec wcigz wiekszej wydajnosci
pracy —w mniejszym stopniu) a mianowicie z ca 130 tys.
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w r. 1949 do ca 200 tys. w r. 1955 (w przemysle wraz z bu-
downictwem). Wymaga to rozwoju sieci zaopatrzenia, bu-
downictwa mieszkaniowego, urzadzen socjalnych, kultu-
ralnych itd., o czym mowig kolejno dalsze zdjecia. W tym
tez rozdziale znajdujemy obok planéw sytuacyjnych kapi-
talistycznej ,studziennej* zabudowy mieszkaniowe] w
przedwojennej Warszawie kontrastowo odmienne piany
higienicznych, petnych Swiatta i zieleni dzielnic mieszkal-
nych Planu 6-letniego: Muranowa, Nowej Marszatkow-
skiej, Placu Zbawiciela, Placu Unii Lubelskiej i in. Po-
dobny zespét plansz architektonicznych spotykamy znowu
dalej, przy opisie centrum miasta. Okoto 20, tym razem
plansz architektonicznych zaznajamia czytelnika z pro-
jektowanymi rozwigzaniami zabudowy  poszczegdéinych
fragmentéw Srodmiescia.

Gdy obraz powojennej odbudowy i dalszej rozbudo-
wy stolicy dobiega konca, nastepuje rozdziat, ktory czy
telnikowi ukazuje wykonawcéw planu, bowiem jak
stwierdza Prezydent: ,moéwigc o planie rozbudowy War
szawy, nie mozna nie mowi¢ o jej budowniczych. To oni
beda budowali nowg Warszawe, to od ich postawy, wysit-
ku, intuicji i energii tworczej zalezy¢ bedzie taki, czy in-
ny wynik realizacji tego olbrzymiego programu". Totez
dalsze zdjecia ukazujg nam budowe nowej Warszawy w
sposob najbardziej realny: w pracy murarzy, monterow,
zbrojarzy, technikoéw, inzynieréw, kamieniarzy i robotni-
kéw innych specjalnosci, ktérych wola i wysitek sklada
sie na rosngca tak bujnie Warszawe. Dalsze strony za-
znajamiajg nas z doniostymi przemianami w budownic-
twie Warszawy, z inicjatywa produkcyjng robotnikéw
budowlanych i graficznie ujeta historig rozwoju tej ini-
cjatywy oraz z rosngca mechanizacja. W tym otoczeniu
obraz dzwigajgcego cegly kozlarza stanowi dokument bez-
powrotnie mijajgcej przesztosci.

Koncowy akcent ksigzki, to teza, ktdra jest nutg prze-
wodnig catej jej tresci i wynika z kazdej jej stronicy,
z kazdego zdjecia, tezg ta jest pokojowy charakter naszej
odbudowy i jej warto$¢ dla umocnienia dzieta pokoju na
catym Swiecie. A. K.

Z RADZIECKICH PRAC NA TEMAT
PRZYSPIESZENIA OBIEGU SRODKOW
OBROTOWYCH

est Rzeczg niezmiernie interesujgca obserwowaé ko
J lejnos¢ w jakiej w poszczegoélnych dyscyplinach nau-

ki ,wynurzaja sie na powierzchnie* $wiadomosci, za-
interesowan, a wreszcie dyskusji, rézne zagadnienia. Ob-
serwacja taka prowadzi do wniosku, ze to bynajmniej nie
uczeni ,wymyslajg* zagadnienia, aby wies¢ co do nich
wieloletnie nieraz spory, ale ze kazde zagadnienie pod-
jete przez nauke odpowiada okreslonej potrzebie spo-
tecznej i okreslonemu etapowi w rozwoju spoteczenstwa
oraz w rozwoju nauki.

Mozna da¢ nawet bardzo efektowna ilustracje tego
twierdzenia: np. starozytni Grecy nie stawiali sobie py-
tania, jaka jest odlegtos¢ ziemi od stonca. Informacja
ta nie byta im do niczego potrzebna, tzn. nie istniata
potrzeba spoteczna tego typu, a po wtore Owczesna na-
uka nie mogtaby na to pytanie odpowiedzie¢ — na Ow-
czesnym etapie wiedzy nie bylo jeszcze ku temu zadnych
elementow.

A mozna tez dac ilustracje zupetnie ,przyziemng“,
z naszej wilasnej praktyki: kiedy w r. 1944/45 zaczyna-
lismy gospodarowa¢ na gruzach okupacji hitlerowskiej,
problemy, jakie woéwczas nalezato rozwigzywaé i jakie
wowczas bylty dyskutowane, miaty charakter bardzo ele-
mentarny: zapewni¢ rzadowi ludowemu dyspozycie w



sprawach gospodarczych, przede wszystkim w kluczowym
przemysle, uruchomié¢ ten przemyst i transport, jak naj-
szybciej da¢ krajowi niezbedne minimum towaru. Nie
zastanawialiSmy sie wowczas zbytnio nawet nad takimi
narzucajgcymi sie zagadnieniami jak jakos$¢ produkciji,
jej rentownos¢, plan itd.

Szybkie tempo rozwoju i przebudowy gospodarki pol-
skiej bardzo tez szybko ,wydobyto na powierzchnige” i te
zagadnienia.

Mozna tez zaobserwowac inng jeszcze prawidtowos¢ w
kolejnosci powstawania zagadnien: s one coraz bardziej
syntetyczne. Widzimy to zaréwno w obrebie poszczegol-
nych dyscyplin (np. planowanie ilosciowe, planowanie
ilosSciowe -j- jakosciowe, planowanie finansowej) jak w
przesuwaniu sie zainteresowan od jednej grupy zagadnien
do drugiej (np. od zagospodarowania odtogéw do zespo-
towego wspoétzawodnictwa pracy we wszystkich dziedzi-
nach).

Zmienia to nasz stosunek i do poszczegélnych przed-
miotéw i do Srodkéw pracy. Coraz widoczniejsze jest, ze
nie wystarcza traktowanie ich w oderwaniu od catosci,
a coraz czesciej widzimy je witasnie w zespole produkcyj-
nym, zespole ludzi i maszyn, we wzajemnych wspotzalez-
nosciach.

Bardzo interesujgca jest pod tym wzgledem ksigzka
A. Arakeljana pt. ,Ispolzowanje osnhowych sriedstw
w promyszlennosti SSSR* (,Wykorzystanie srodkéw trwa-
tych w przemysle ZSRR" — ukazala sie w przektadzie pol-
skim). | a

Przy pomocy bardzo bogatego doboru przyktadow, za-
czerpnietych z praktyki przemystu radzieckiego, udowad-
nia Arekeljan, jak mozna bez nowych nakta-
dow lub przy pomocy naktadéw zupetnie minimalnych
zwiekszy¢ majatek narodowy kraju. Jesli bowiem lepsze,
racjonalniejsze rozstawienie obrabiarek i mechanizméw
a przez to lepsze wykorzystanie powierzchni w przemysle
Moskwy i obwodu moskiewskiego, daje tyle miejsca na
postawienie nowych dodatkowych obrabiarek i mecha
nizméw, ile datoby wybudowanie 15 nowych, duzych fa-
bryk, to znaczy, ze ,zbudowano“ te nowe fabryki — nie
budujac ich.

Jezeli szybkos¢ skrawania metalu na obrabiarce wzro-
Snie dwukrotnie — a nie nalezy to do wyjatkébw — to
tak, jakby zainstalowano nowg, dodatkowg obrabiarke.

Jezeli tkalnia nie nadgza za przedzalnig (lub odwrot-
nie) i skutkiem tego pewna ilos¢ wrzecion (lub krosien)
stoi bezczynnie, to uruchomienie dodatkowej zmiany w
tkalni (lub przedzalni) moze zlikwidowaé¢ taka dyspro-
porcje bez potrzeby instalowania nowych krosien (lub
wrzecion).

Przyktadow tego typu jest w ksigzce Arekeljana bar-
dzo duzo. A znaczg one, ze po pierwsze prawo rozszerzo-
nej reprodukcji socjalistycznej nie jest prawem mecha-
nicznym, dziatajgcym $lepo i niezaleznie od zachowania
sie ludzi, po wtore, ze stuszny zapat do budowania coraz
to nowych, technicznie coraz to doskonalszych fabryk nie
moze przestania¢ sprawy maksymalnego wykorzystania fa-
bryk juz istniejgcych.

,Przed dwoma laty partia powiedziata, ze zbudowaw-
szy nowe fabryki i zaopatrzywszy nasze przedsiebiorstwa
w nowe urzadzenia, dokonaliSmy dopiero potowy pracy.
Partia powiedziata wowczas, ze entuzjazm budowania
nowych fabryk trzeba uzupetni¢ entuzjazmem opanow i-
nia tych fabryk, ze tylko tg droga mozna doprowadzic¢
dzieto do konca“l).

t) J. Stalin Zagadnienia leninizmu, str. 462, Ksigzka
i Wiedza, r. 1949.

W wielu punktach zagadnienie lepszego wykorzysta-
nia srodkéw trwalych tgczy sie z zagadnieniem wiegkszej
czestotliwosci obrotu Srodkéw obrotowych, tak np.
wspomniana juz sprawa szybkosciowego skrawania meta-
li, albo sprawa lepszego wykorzystania pojemnosci wiel-
kiego pieca przy wytopie surowki.

Jasng jest rzecza, ze zarébwno w jednym, jak i drugim
przypadku otrzymamy szybszy przeptyw surowca przez po-
szczegOlne stadia procesu produkcyjnego. Szybciej uzyska-
my gotowy produkt — i otrzymamy go wiecej przy tych
samych Srodkach trwatych — szybciej zatem zostanie do-
konany cykl przeksztalcen: towar - pieniadz - towar, a
przez to samo wzrosnie czestotliwos¢ obrotu Srodkéw
obrotowych.

Oczywiscie, nie wyczerpuje to catosci zagadnienia
czestotliwosci obrotu $rodkéw obrotowych. Z kilku prze-
ktadéw z literatury radzieckiej, jakie ostatnio ukazaly sie
w tym zakresie, za najbardziej wartosciowg uwazamy pra-
ce K. A. Fiedosiewa pt.: ,Srodki obrotowe przedsie-
biorstw przemystowych“2), przede wszystkim dlatego, ze
daje ona najbardziej systematyczny wyktad zagadnienia,
a po wtére najbardziej prawidtowe sformutowania defi-
nicji.

Szczegolnie interesujgca sprawa jest, naszym zdaniem,
spos6b mierzenia czestotliwosci obrotu $rodkéw obroto-
wych. K. A. Fiedosiejew podaje i objasnia najprostszy bo-
daj spos6b, mianowicie mierzenie w dniach.

.,Gospodarcze znaczenie szybkosci obrotu Srodkéw
obrotowych mozna zilustrowaé na nastepujagcym przykta-
dzie: przypusémy, ze warto$¢ produkcji przedsiebiorstwa
wyniosta 60 min. rub., przecietna za$S suma S$rodkow
obrotowych - 15 min. rub. to znaczy, ze Srodki obroto-
we w przedsiebiorstwie wykonaly cztery catkowite obro-

ty w ciggu roku, czyli obrocity sie cztery razy/ 60 -

Wynika stad, ze dtugos$¢ jednorazowego ObI’OtLIJ 1s'5rodk()w,
czyli okres jednorazowego ich obrotu wyniesie w naszym
przyktadzie 90 dni (360 : 4)3).

Przypus¢my dalej, ze w wyniku przedsiewzietych za-
biegbw udato sie przedsiebiorstwu przyspieszyé obrot
srodkéw z czterech obrotéw na rok do pieciu, tzn. zmniej-

szy¢ okres ich obrotu z 90 do 72 — = 72t o 20%
5

Oczywiscie, ze w tych warunkach do wykonania takiej
samej wielkosci produkcji potrzeba przedsiebiorstwu juz
nie 15 min. rub srodkéw obrotowych, a zaledwie 12 min.
rub. (60 : 5). Przyspieszenie obrotu $rodkéw z 90 do "2
dni bedzie w tym przypadku powodowato zmniejszenie
sie zapotrzebowania na S$rodki obrotowe o 3 min. rub,
czyli, o 20% (str. 53—54).

Na podstawie tych samych liczb, podanych, przez
K. A. Fiedosiejewa, mozna jednak wskaznik czestotliwosci
obrotu Srodkéw obrotowych obliczy¢ inaczej, mianowicie
jako stosunek wartosci produkcji do sumy Srodkéw obro-
towych. ,O ile w pierwszym przypadku, kiedy okres obro-
tu $rodkéw obrotowych wynosit 90 dni, warto$¢ produk
cji przedsiebiorstwa na 1 rub. $rodkéw wyniosta 4 rut*.
(360:90), to wobec skrocenia okresu obrotu do 72 dci
kwota ta powieksz)' sie do 5 rub. (360 : 72)* (str. 54).

Ta druga metoda wydaje nam sie bardziej poprawna,
a to z nastepujgcego powodu: jezeli przedsiebiorstwu

) Poréwnaj takze: W. P. Kopniajew, ,Jak usprawnic¢
wykorzystanie $rodkéw obrotowych* oraz G. A. Etczin,
Walka o zwiekszenie czestotliwosci obrotu Srodkow*.

) W obliczeniach szybkosci obrotu Srodkow przyjeto
w praktyce liczy¢ rok jako 360 dni, kwartat 90 dni, mie-
sigc 30 dni (przypisek K A. Fiedosiejewa).
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udato sie dokonac pieciokrotnego zamiast czterokrotnego
obrotu $rodkéw obrotowych, to znaczy, ze jego produkcja
zmienita sie — mianowicie wzrosta z 60 min. rub. na 75
min. rub. (15 X 5 zamiast 15 X 4). Stusznie zatem mowi
K. A. Fiedosiejew, ze zapotrzebowanie na $rodki obro-
towe zmalalo o 3 min. rub., ale trzeba doda¢, ze jedno-
czesnie wzrosto o te same 3 min. rub. na sfinansowanie
dodatkowej produkcji, wynoszacej 15 min. rub. Przedsie-
biorstwo wiec zwolnito 3 min. rub. w tym sensie, ze przy
powiekszeniu produkcji nie zapotrzebowato dodatkowych
srodkéw obrotowych, innymi stowy zwolnito 3 min. rub.
dla siebie samego. Przy metodzie drugiej nie ma potrze-
by takiego dodatkowego omowienia.

Istnieje natomiast dziedzina, w ktdrej przyspieszenie
srodkéw obrotowych rowna sie efektywnej mozliwosci
zrzeczenia sie przez przedsiebiorstwo czesci posiadanych
przez nie srodkéw obrotowych. Jesli przys$pieszenie takie
nastepuje nie w sferze produkcji, a w sferze obiegu -
srodki obrotowe zwalniajg sie w tym znaczeniu, ze prze-
stajg by¢ przedsiebiorstwu potrzebne. Przypusémy np., ze
wysytka, transport, odbiér towaru wyprodukowanego, wy-
stawienie rachunku i inkaso naleznosci zajmie nie trzy
miesigce czasu, a jeden miesigc. Jasng jest rzecza, ze w
tym przypadku przedsiebiorstwo wycofujgc szybciej $rod-
ki obrotowe w sposob, ktory nie jest zwigzany z rozmiara-
mi produkcji (a zatem produkcja nie absorbuje ponownie
tych $rodkéw), moze badz zrezygnowac z czesci kredytu
bankowego, badz wptaci¢ na swoj rachunek w banku
zwolnione w ten sposob kwoty. Kwoty te mogg by¢ uzyte
w innym przedsiebiorstwie, w innej gatezi gospodarki na-
rodowej. Nawiasem mowiac, ten ostatni przypadek do-
wodzi, jak wazng role do spetnienia ma administracja
przedsiebiorstwa, jego dzial handlowy i finansowy.

Wroémy jeszcze do zagadnienia mniejszego lub wiek-
szego stopnia syntezy w r6znych zagadnieniach gospodar-
czych. Jakie mianowicie sg sposoby przysSpieszenia czesto-
tliwosci obrotu srodkéw obrotowych? Zamiast odpowiedzi
cytata: ,Fabryka Lokomotyw im. Kujbyszewa w Koto-
miensku z 15 min. rub. S$rodkéw, zwalnianych z obrotu,
planuje uzyska¢: 4 min. rub. - przez przedsiewziecie
srodkéw organizacyjno-technicznych dla skrécenia cyklu
produkcyjnego, 7400 tys. rub. — przez obnizenie zapasow
materiatowych oraz 3600 tys. rub. — przez przyspieszenie
sprzedazy wyroboéw* (str. 73).

S. A. Etczin, opisujac doswiadczenia fabryki urzadzei
elektrotechnicznych im. S M. Kirowa ,Dynamo® mowi
co nastepuje: ,Jakiez sg konkretne S$rodki przedsiewziet
juz przez zaklad w celu wykonania swych zobowigzan
czestotliwosci obiegu srodkéw obrotowych w 1949 r.? we
diug swego charakteru i wedlug celéw, ktorym stuzg
przedsiewziecia te sktadaja sie z nastepujacych grup za
gadnien: 1) organizacja socjalistycznego wspo6tzawodnic
twa pracy i usSwiadamiania mas pracujgcych; 2) obnize
nie zapaséw produkcyjnych; 3) skrocenie cyklu produk
cyjnego i zapewnienie rytmu produkcji; 4) wzmocnieni
rozrachunku gospodarczego i obnizenie kosztow wias
nych; 5) zmniejszenie remanentéw produkcji gotowej;
6) zwiekszenie czestotliwosci obrotu srodkéw w rozrachun
kach". (S. A. Etczin, str. 21).

Juz te dwie cytaty w zupetnosci wystarcza, zwlaszcza
ze Etczin np. wspomina o takim obnizeniu kosztéw wias-
nych, ktére obejmuje wszystkie dziedziny pracy przedsie-
biorstwa.

Jak z tego widaé, we wskazniku czestotliwosci obrotu
srodkéw obrotowych znajdujg odbicie, wptywajg nan
wszystkie wskazniki dziatalnosci przedsiebiorstwa. Dla-
tego wtasnie uwazamy go za wskaznik syntetyczny.
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Ale nie tylko dlatego.. Ma on charakter syntetyczny
rowniez i dlatego, ze osiggniecie optimum czestotliwosci
obrotu srodkéw obrotowych wymaga nie tylko optimum
sprawnosci w dziataniu danego przedsiebiorstwa, ale
i przedsiebiorstw z nim zwigzanych. Nie na wiele sie
przyda zmniejszenie zapasu surowcow, jesli okaze sie, ze
co druga partia surowcow jest zta, albo jesli zawiedzie re-
gularny, réwnomierny dowdz surowcow. Mato pomoze
przedsiebiorstwu szybka wysytka produkcji gotowej
i szybkie fakturowanie, jesli odbiorca zwleka z technicz-
nym odbiorem towaru, albo nie ma Srodkéw na zaptace-
nie rachunku, albo jes$li bank opd6znia dokonanie prze-
lewu.

Tak zatem dostawca, przewoznik, odbiorca i bank
otrzymuja ze strony przedsiebiorstwa, ktére dazy do przy-
Spieszenia czestotliwosci obrotu swoich $rodkéw obroto-
wych, podniete do lepszej, sprawniejszej pracy.

Ten syntetyczny charakter zagadnienia czestotliwosci
obrotu podkreslit bardzo mocno A. G. Zwieriew, Minister
Finansow ZSRR: ,Czestotliwo$¢ obrotu Srodkéw towaro-
wo-nraterialowych jest jednym z najwazniejszych wskazni-
kéw gospodarczych, charakteryzujgcych jako$é, pracy
przedsiebiorstwa. PrzysSpieszenie czestotliwosci obrotu,
précz zwolnienia olbrzymiej ilosci $rodkéw towarowo-
materialowych ma duzy wplyw na obnizenie kosztéw
wlasnych i zwiekszenie rentownosci w catej gospodarce
narodowej*4).

Byloby rzecza bardzo pozyteczng, aby doswiadczenia
w zakresie przy$pieszania obrotu Srodkow obrotowych do-
czekaly sie rowniez opracowania ekonomicznego na pod-
stawie konkretnego materialu. W ten sposob przeciez
upowszechnia sie przodujagce doswiadczenia nie tylko
w technice produkcji, ale i w jej organizowaniu

i w
obrocie.
Z PRASY RADZIECKIEJ
numerze 6 (r. 1950) czasopisma ,Woprosy Eko-
W nomiki“ R. Liwszyc omawia , Regionalne réznice

w wydajnosci pracy i kosztach whlasnych produk-
cji przemystowej ZSRR". Radzieckie panstwo socjali-
styczne — pisze autor — konsekwentnie realizuje leni-
nowsko-stalinowska polityke podnoszenia poziomu gos-
podarczego i kulturalnego wszystkich obszaréw ZSRR.
Na drodze rozwojowej ku komunizmowi przyspiesza sie
industralizacje obszaréw dawniej zacofanych, zbliza sie
przemyst do Zzrodet surowcowych i do rejonéw spozycia,
rozwija sie wszechstronnie i specjalizuje gospodarke po-
szczegOlnych okregébw. Totez w wyniku wykonania sta-
linowskich planéw piecioletnich geografia przemystowa
ZSRR gruntownie sie zmienita.

istniejg jednakze obecnie réznice miedzy
p(,d wzgledem wydajnosci pracy i tym samym
wlasnych produkcji.

Na wydajnos¢ pracy spotecznej wplywajg nastepujace
czynniki: 1) osiagniety poziom rozwoju sit wytworczych
(stopienn mechanizacji i koncentracji, poziom kultury
i kwalifikacji pracujacych), 2) stosunki produkcyjne (sto-
sunek bezposrednich wytwércow do srodkéw produkcji
i do pracy, ich zainteresowanie we wzroscie produkciji
i podnoszeniu wtasnych kwalifikacji, poziom materialne-
go i kulturalnego zycia mas jrracujacych) i 3) warunki
przyrodzone (rozmiary, jako$¢ i stan zrodet surowcowych
i energetycznych).

Jakze dziatajg wymienione warunki w przekroju re-
gionalnym ZSRR?“ - pyta autor. Liwszyc rozpatruje te

rejonami
kosztow

A A. G. Zwieriew: ,0 gosudarstwiennom biudzetie
SSSR na 1949 god i ob ispotnienji gosudarstwiennego biu-
dzieta SSSR za god str. 19 i 25.



sprawe na tle produkcji wegla, ropy naftowej, zelaza
i stali. Ze wzgledu na brak miejsca na obszerne omoéwie-
nie ograniczymy sie tu tylko do streszczenia wywodow
autora dotyczacych wydobycia wegla.

Przed Wielkg Wojna Narodowag wydajnos¢ pracy w
nowych zagtebiach weglowych potozonych na wschodnich
obszarach ZSRR byta 0 40 —do 83% wyzsza od S$redniej
wydajnosci catego weglowego przemystu radzieckiego
i 15 —2 razy wyzsza od wydajnosci pracy w Zagtebiu Do-
nieckim. Oczywiscie wiekszej wydajnosci pracy towarzy-
szyly nizsze koszty witasne wydobycia. W r. 1940 koszty
wlasne wydobycia wegla na wschodnich obszarach ZSRR
wynosity 58 — 71% przecietnych kosztéw wiasnych wy-
dobycia wegla w calym Zwigzku Radzieckim i byly znacz-
nie mniejsze niz w Zagtebiu Donieckim. Po wojnie roz-
nice te miedzy zagtebiami wschodnimi a Zagtebiem Do
nieckim jeszcze sie powiekszyly — takze pod wzgledem
kosztow wiasnych wydobycia, mimo ze na Uralu, Syberu
i Dalekim Wschodzie ptace sg —z powodu surowego Kkli-
matu — o 20% wyzsze niz gdzie indziej.

Ro6znice te pochodzg przede wszystkim stad, ze zagte-
bia weglowe na wschodnich obszarach Zwigzku Radziec-
kiego sg przewaznie nowe i dzieki temu przodujg pod
wzgledem techniki i racjonalnych rozmiaréw kopalni.
Jednakze pod tym wzgledem réznice sie szybko zacieraja.
Nowe budownictwo prowadzi sie dzi§ wszedzie w Zwigz-
ku Radzieckim na wysokim poziomie technicznym, me-
chanizujgc wszystkie procesy pracy i ustanawiajac najbar-
dziej racjonalne rozmiary przedsiebiorstw. Dzieki kul-
turalno-Swiatowe] dziatalnosci partii i rzadu znikajg
w duzym stopniu takze regionalne réznice pod wzgledem
kwalifikacji mas pracujgcych.

Réznicujgco dziata jednak w dalszym ciggu odmien-
nos¢ warunkéw przyrodzonych w poszczegoélnych rejo-
nach, cho¢ postep techniczny takze i w tej dziedzinie roz-
nice stopniowo niweluje.

W nowych zagtebiach wegiel znajduje sie przewaznie
na matej gtebokosci, znacznie mniejszej anizeli w Zagte-
biu Donieckim. Wegiel kuzniecki lezy na gtebokosci
100 — 200 m (przecietnie 150 m), wegiel karagandyn-
ski —na glebokosci 65 — 100 m, wegiel w Zagtebiu Cze-
remchowskim lezy 25 m pod powierzchnig i wydobywany
jest systemem odkrywkowym. Natomiast w Zagtebiu Do-
nieckim. wegiel znajduje sie na gtebokosci 200 — 800 m
(przecietnie 450 m). Oczywiscie, im wieksza gtebokosc
poktadéw, tym wyzsze sg koszty wydobycia wegla.

W nowych zaglebiach takze grubos$¢ pokladow jest
o0 wiele wieksza anizeli w Zagtebiu Donieckim. W Zagte-
biu Kuznieckim grubos¢ wynosi 12 — 14 m ($rednio 4
m), w Zagtebiu Karagandynskim — srednio 2,31 m. Na-
tomiast w Zagtebiu Donieckim grubosé poktadéw docho-
dzi zaledwie do 0,95 m.

Poza tym zagtebia wschodnie posiadajg zloza spada-
jace stromo, co przyczynia sie do zmniejszenia kosztow
witasnych produkcji. Nowe zagtebia sg mniej nasycone
gazami i tylko rzadko trzeba w nich walczy¢ z grozbg za-
lewow wodnych. Dzieki tym korzystnym warunkom
przyrodzonym wydajnos$¢ pracy jest wyzsza w zagtebiach
wschodnich anizeli w Zagtebiu Donieckim.

Zakladajac rownos¢ warunkéw technicznych i réwng
grubos¢ poktaddw, autor oblicza nastepujgce réznice w
wydajnosci pracy poszczegélnych zagtebi wschodnich w
poréwnaniu z Zagtebiem Donieckim:

Donieckie 100,0
Kuznieckie 120,0
Karagandynskie 1114
Czeremchowskie 180,0
ICizjelowskie 1143

81

W rzeczywistosci rOznice sg jeszcze wigksze, gdy sie
uwzgledni takze rdézng grubo$¢ pokladow.

Koszt wegla obejmuje nie tylko koszty wydobycia,
ale réwniez koszty jego transportu do odbiorcow. Nowe
zagtebia weglowe zblizyly wegiel do przemystow, ktére
go zuzywajg. Dato to i ciggle daje ogromne oszczedno-
Sci w zakresie kosztow transportu.

Mimo mniejszej wydajnosci pracy i wiekszych kosz-
tow wydobycia w Zagtebiu Donieckim bolszewicka par-
tia i rzad radziecki nie przestajg, oczywiscie, dba¢ o to
zagtebie, ktére nadal odgrywa powazna role w gospo-
darce narodowej ZSRR.

W dalszym ciggu artykutu autor omawia réznice re-
gionalne w produkcji nafty, zelaza i stali pod wzgledem
wydajnosci pracy i kosztéw witasnych produkcji. Konczy
on swoj artykut nastepujgcym ustepem:

,Rozwigzujgc podstawowe zadanie socjalistycznego
rozmieszczenia przemystu, koordynujgc rozwoj starycn
i nowych rejondw, partia Lenina-Stalina umiata zapewnic
gospodarce narodowej ogromng dodatkowg oszczed-
no$¢ pracy, co stanowi jedno ze zrodet szybkiego tempa
rozszerzonej socjalistycznej reprodukcji. Przy tym wyra-
ziscie zarysowuje sie tendencja charakterystyczna dla so-
cjalistycznego rozmieszczenia sit wytworczych, szczegolnie
ostro wystepujgca w okresie stopniowego przechodzenia
do komunizmu: w oparciu o szybki postep techniczny
i nieprzerwane podnoszenie sie kulturalno - technicznego
poziomu mas pracujgcych we wszystkich rejonach kra-
ju — zacierajg i zmniejszajg sie regionalne rdéznice w
wydajnosci pracy i kosztach wilasnych produkcji przemy-
stowej*.

W numerze 7 (r. 1950 czasopisma ,Woprosy Ekono-
miki“ znajdujemy interesujacy artykut M. Cynkowa pt.
,cZwiekszenie rozmiaru kotchozéw — wazna rezerwa roz-
zwoju uspotecznionej hodowli“ ..

Autor rozpoczyna swoj artykut od krétkiego omo-
wienia dotychczasowych osiggnie¢ w dziedzinie rozwoju
uspotecznionej produkcji hodowlanej. Trzyletni plan
(1949 — 1951) rozwoju uspotecznionej hodowli kotcho-
zowej i sowcliozowej jest pomysinie wykonywany. Stano-
wi to wazny krok na drodze do stworzenia obfitosci tak
waznych przedmiotéw spozycia, jak mieso, tluszcz, mleko
i produkty mleczne, a takze $rodkéw produkcji dla prze-
mystu lekkiego — wetny, skéry i innych produktow
zwierzecych. Dzieki iloSciowemu i jakosciowemu wzrosto-
wi pogtowia w kofchozach i sowchozach hodowla uspo-
teczniona uzyskata przewage w caloksztalcie produkcji
hodowlanej, zaréwno pod wzgledem ilosci jak i jakosci.
Rozwéj hodowli w ZSRR wzrasta w tempie najszybszym
w $wiecie.

W krajach kapitalistycznych nastgpit po wojnie spa-
dek produkcji hodowlanej. Wedlug danych Organizacji
Europejskiej Wspotpracy Gospodarczej nawet jeszcze w
latach 1951 — 1952 spozycie migsa i tluszczu bedzie tam
nizsze od przedwojennego: w Anglii bedzie ono stanowi-
to 4)5, w Grecji —2/3, w Niemczech Zachodnich —mniej
niz potowe spozycia przedwojennego.

Z kolei autor omawia problem istnienia mozliwosci
dalszego, jeszcze szybszego rozwoju hodowli w ZSRR.
Wazng rezerwg rozwoju produkcji hodowlanej ZSRR, do-
tychczas nie wykorzystana, jest mozliwos¢ powiekszenia
rozmiaru kotchozéw.

Dotychczas przeprowadzone powiekszenie kotchozéw
w wielu obwodach, krajach i republikach ZSRR dato juz
pod tym wzgledem pozytywne wyniki. W moskiewskim
obwodzie byto 6069 kotchozow, obecnie jest 1668, przy
tym na 1 kolchoz wypada przecietnie 713 ha i 243 oso-



by zdolne do pracy. Takze w obwodzie tulskim i jaro-
stawskim liczba kotchozéw zmniejszyta sie 3 — 4 razy
wskutek zjednoczenia matych arteli.

Wielkie kofchozy majg w dziedzinie hodowli mozli-
wosci rozwojowe, niedostepne dla matych arteli. W kot-
chozie z matg iloscia pogtowia trudno zmechanizowac
roboty pracochtonne w hodowli. Na matych termach
hodowlanych organizacja bazy paszowej, doglad bydta
i jego karmienie, ulepszanie rasy sg sita rzeczy na niz
szym poziomie, bo maty kolchoz nie jest w stanie utrzy-
mac¢ zootechnikéw i weterynarzy. Totez w kotchozie z
nielicznym pogtowiem produkcyjnos¢ bydta jest stosun-
kowo niska i tym samym takze dochodowo$¢ hodowli —
mniejsza.

Z tabel przytoczonych przez autora wynika, ze im
wieksza ferma, tym wiekszy ud6] mleka z krowy, tym
wieksza hodowlana produkcja globalna i towarowa. Np.
w obwodzie moskiewskim, gorkowskim, jarostawskim
udéj z krowy byt w kotchozach najwiekszych o 660,0
wyzszy anizeli w kotchozach najmniejszych, a globalna
i towarowa produkcja mleka przypadajgca przecietnie na
100 ha byta 5 razy wieksza.

Lepsza organizacja karmienia i dogladu bydta na
duzych fermach przyczynia sie takze do zmniejszenia wy-
datkéw na jednostke produkcji, co powoduje wzrost do-
chodowosci. Jak wynika z zamieszczonych tablic, w kot-
chozach majacych ponad 40 krow w jednej fermie do-
chody byly 4,6 razy wieksze niz w kotchozach posiadajg-
cych do 10 kréw na jednej fermie hodowlanej.

Dochodowos$¢ wzrasta szczegllnie w wyniku zagesz-
czenia pogtowia, tj. zwiekszenia ilosci pogtowia przypa-
dajacej na 100 ha powierzchni rolnej. Z reguty kotcho-
zy o matej ilosci bydla majg nie tylko niska produkcje
hodowlang, ale takze najstabsze urodzaje. Zalezno$¢ uro-
dzaju od ilosci bydta przypadajgcej na 100 ha ilustruje
autor zestawieniami liczbowymi.

Na wiekszych fermach mozliwa jest bardziej racjonal-
na i korzystna struktura pogtowia.

Mate artele tgczac sie w jeden wielki kotchoz uzupetnia
ja sie czesto doskonale pod bardzo waznymi wzgledami,
f tak np. kolchoz ,Nowe Zycie* w rejonie oieninskim
(obwod kalininski) stale cierpiat na brak siana, co ha-
mowato rozwéj hodowli, mimo ze w kotchozie byta do-
stateczna liczba rgk do pracy. Kotchoz ten rok rocznie
korzystat z siana z innych kofchozéw. Jednoczesnie w sa-
siednim kotchozie ,Nowa Droga“ byt nadmiar siana, kto-
re co roku sprzedawano, a bydio nie byto dostatecznie
zabezpieczone w inng karme z powodu braku rgk do
pracy. Obecnie kolchozy ,Nowe Zycie* i ,Nowa Droga"
oraz kilka innych zjednoczyto sie w wielki kotchoz, kto6-
ry liczy 360 domostw z 1023 ludzmi. Zajmuje on 3650 ha
ziemi, w tym 1727 ha ziemi ornej, 640 ha sianokosu, 786
ha pastwisk i 170 ha lasébw. Na fermach znajduje sie
380 sztuk bydta, 400 owiec, 110 $win i 96 koni. Oczy-
wiscie zjednoczony kotchoz posiada obecnie nowe, ogrom-
ne mozliwosci rozwoju, jakich nie posiadaly mate kot-
chozy, z ktérych potaczenia powstat.

Z powyzszego przyktadu widac¢ réwniez, ze dzieki po-
wiekszeniu kotchozoéw uktad sit roboczych staje sie bar-
dziej réwnomierny i racjonalny. Dzieki temu mozliwa
jest oszczedniejsza organizacja pracy: ta sama liczba do-
jarek, pasterzy itp. obstuguje wieksza ilos¢ pogtowia
i zmniejsza sie liczba pracownikéw administracyjnych.
Wi ielki kotchoz moze na state zatrudniaé¢ zootechnika, we-
terynarza i agronoma.

Wykazawszy w artykule ogromne mozliwosci dalszego
rozwoju hodowli przez powiekszanie rozmiaréw kotchozu,
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autor konczy artykut apelem, aby jak najpredzej wkro-
czy¢ na droge zupetnego zrealizowania tych mozliwosci.

W numerze 8 (1950) czasopisma ,Woprosy ekono
miki“ zwraca uwage artykut P. Wasiljewa pt. ,Jsliektére.
zagadnienia efektywnos$ci zalesien ochronnych*. W pierw-
szej czesci artykutu autor omawia znaczenie i zasieg wiel-
kiego stalinowskiego planu przeobrazenia przyrody. Jest
to olbrzymi program opanowania sit przyrody — bez pre-
cedensu w historii i mozliwy do wykonania tylko w wa-
runkach gospodarki socjalistycznej.

Juz Marks wskazat, ze przed socjalizmem rozwojowi
kultury i przemystu towarzyszyto od dawna — tak ogrom-
ne niszczenie laséw, ze to co dla rozwoju laséw robiono
stanowito wielko$¢ znikoma. Znana jest rabunkowa gos-
podarka lesna Stanéw Zjednoczonych, gdzie w ciggu
ostatnich 36 lat zniszczono 44% powierzchni zalesione;.
Préby zalesien przedsiewziete 20 lat temu (miaty one
da¢ zatrudnienie bezrobotnym), skonczyly sie niepowo-
dzeniem. Jest to rzecz zrozumiata. Dilugi czas trwania
proceséw produkcyjnych i zwigzana z tym dlugotrwa-
tos¢ obrotowos$ci Srodkéw sprawia, ze inwestowanie za-
lesien nie pocigga kapitalistycznych przedsiebiorcow go-
nigcych za szybkim i tatwym zyskiem. W kajach kapita-
listycznych zalesienia na wielkg skale sg niemozliwe tak-
ze dlatego, ze ziemia znajduje sie w reku prywatnym.
Réwniez w carskiej Rosji niszczenie lasow bylo ogromne,
a zalesienia objely zaledwie kilkaset tys. ha.

Problemem zalesien ochronnych w Kraju Rad zajeto
sic niemal zaraz po Wielkiej Socjalistycznej Rewoluciji
Pazdziernikowej. Znany jest dekret Lenina ,Zasadnicza
Ustawa o lasach* z 27 maja 1918 r. W r. 1924 Jbzef
Stalin pisat o koniecznosci przedsiewziecia energicznych
srodkdw majgcych na celu zabezpieczenie rolnicwa
przed posucha.

Wielki stalinowski plan przeobrazenia przyrody po-
mysinie wprowadza sie w zycie. W latach 1948 i 194U
zalesiono 590 tys. ha. Plan na r. 1950 w wysokosci 700 ty-
siecy ha wykonano juz z pewng nadwyzka. Szczegolnie
szybko wykonywany jest plan panstwowych lesnych paséw
ochronnych, ktéry przewidywat na r. 1950 zalesienie 23
tys. ha. W koncu r. 1950 plan zalesien ochronnych, obli-
czony na lat 15, bedzie juz wykonany w 22°/0 , a w nie-
ktorych obwodach, krajach i republikach — w jeszcze
wyzszym procencie. Znaczy to, ze plany zalesien beda
catkowicie wykonane o wiele wczesniej niz przewidywa-
no. Szczegblowg tabelg autor ilustruje dotychczasowe
osiggniecia w dziedzinie zalesien ochronnych oraz wzrost
udziatu procentowego zalesien ochronnych w ogoélnej po-
wierzchni laséw — po catkowitym wykonaniu planu za-
lesien. W stepowej strefie europejskiej ZSRR zalesienia
ochronne stanowi¢ bedg po wykonaniu planu prawie po-
towe catej powierzchni laséw, a w strefie stepowo-les-
nej — prawie 20%. W poszczeg6lnych obwodach zale-
sienia ochronne przewyzszg 50% o0golnej powierzchni za-
lesione;j.

Niezaleznie od wielkich planéw zalesieniowych pro-
wadzi¢ sie bedzie w najblizszych latach zalesienia dla ce-
low przemystowych w zwigzku z budowg stalingradzkiej
elektrowni wodnej oraz w zwigzku z budowg gtdbwnego
kanatu turkmenskiego, kanatu potudniowo-ukrainskiego
i poéinocno-krymskiego.

Z kolei autor przechodzi do oméwienia efektywnosci
inwestycji zalesieniowych. Zalesienia ochronne wymagajg
w pierwszych latach jednorazowych duzych naktadow,
a pozniej juz tylko nieznacznych naktadéw konserwacyj-
nych. Efektywno$¢ natomiast zalesien nie tylko nie



zmniejsza sie z biegiem lat, ale nawet wzrasta coraz bar-
dziej.

Efektywnos$¢ zalesien ochronnych wyraza sie w formie
tworzenia sie rézniczkowej renty gruntowej. ROzni sie
jednak ona zasadniczo od kapitalistycznej renty réznicz-
kowej, ktéra wzbogaca obszarnikbw i kapitalistycznych
dzierzawcow.

»,U podstaw renty powstajgcej w rolnictwie ZSRR lezy
niepodzielnie panujgcy system socjalistycznej produkcji,
socjalistyczna wtasnos$¢ ziemi i srodkéw produkciji, socja-
listyczny charakter pracy i jej spoteczna organizacja.
Wszystkie inwestycje w zalesienia ochronne i melioracje
leSne pol przeprowadza w ZSRR panstwo i kofchozy,
a wynikajgce stad dodatkowe dochody, tak jak cato-
ksztatt produktu spotecznego, réwniez rozdziela sie i wy-
korzystuje dla rozwoju socjalistycznej gospodarki narodo-
wej i podnoszenia materialnego dobrobytu narodu."

Renta rézniczkowa powstajgca dzieki zalesieniem
ochronnym pochodzi przede wszystkim stad, ze zalesie-
nia zapewniajg staly, wielki urodzaj produktow rolnych.
Pasy lesne stanowig jakby ,magazyny wilgoci“ chronigce
pola przed posuchag i umozliwiajgce wykorzystanie pu-
stynnych i potpustynnych obszaréw dla celéw rolnictwa.
Zapobiegajg one erozji i zapiaszczeniu. Poniewaz z zale-
sieniami idzie w parze stosowanie ptodozmianu roslin
trawopolnych, zwieksza sie lokalna baza paszowa, co
sprzyja rozwojowi hodowli. W wyniku zalesien ochron-
nych powstajg miejscowe zrédta drewna w okolicach pod
tym wzgledem deficytowych. Wreszcie, mozliwa staje sic
w zalesieniach ochronnych rozwinieta miejscowa gospodar-
ka lesnym runem, pszczelarstwo itp.

Dobroczynny wptyw zalesien ochronnych na urodzaj
ilustruje autor szeregiem tabel, ktérych liczby odnoszg sie
do obszar6w stepowych, juz dawniej zaopatrzonych w le$-
ne pasy ochronne.

Z tabel tych wynika, ze najsilniejszy wptyw zalesien za-
znacza sie w latach zlych urodzajéow. W latach takich uro-
dzaj pszenicy ozimej byt na stepowych obszarach chro-
nionych przez pasy lesne 2,5 razy wiekszy anizeli na ob-
szarach stepowych nieostonionych. W r. 1946, ktéry
byt —jak wiadomo — rokiem niezwyktej posuchy, uro-
dzaj pszenicy na polach Instytutu im. Dokuczajewa w Ka-
miennym Stepie, chronionych przez pasy lesne, byt 8 ~a&
zy wiekszy anizeli w sgsiednich kofchozach.

W latach urodzajow $rednich i dobrych wplyw zale-
sien ochronnych jest nieco mniejszy.

Na obszarach stepowych dobroczynny wplyw zalesien
ochronnych na urodzaj jest znacznie wigekszy anizeli na
obszarach stepowo-lesnych.

Zalesienia ochronne wptywaja korzystnie na urodzaj
wszelkich kultur —zbéz, traw wieloletnich, roslin okopo-
wych —choé na kazda z tych kultur wptywajg odmiennie.

W ostatniej czesci swego artukutu autor omawia za-
gadnienie niwestycyj zalesieniowych.

Naktady na zalesienia ochronne obejmujg: 1) naktady
na przygotowanie gleby, 2) wydatki na nasiona i mato
riat sadzeniowy, 3) naktady na nabycie i zastosowanie na-
wozow (superfosfat, gips itd.), 4) naklady na sianie i sa-
dzenie, 5) wydatki na srodki majace na celu utrzymanie
wilgoci, 6) wydatki na transport, 7) wydatki administra-
cyjne. Okres wymienionych naktadow obejmuje pierwsze
5-7 lat.

Najwiekszy procent wydatkow przypada na przygoto-
wanie gleby i na zakup nasion.

Bezwzgledna wielkos¢ wydatkéw przypadajaca na 1 ha
zalesienia obniza sie z roku na rok dzieki postepowi me-
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chanizacji rob6t i stosowaniu ,gniazdowego" systemu
siania, wprowadzonemu przez akademika tysjenke. Wa-
ha sie ona obecnie w granicach 400—600 rub. w zalezno-
Sci od tego, czy grunt jest poro$niety chwastami, czy tez

czysty.

Na zakonczenie autor porusza w swym artykule za-
gadnienie powiekszenia rozmiaru kotchozéw, omoéwione
juz przez nas wyzej. Tylko przy istnieniu duzych kotcho-
z6w — pisze autor — mozliwe jest racjonalne planowa-
nie i wykonanie zalesien oraz maksymalna efektywnosé

naktadéw na zalesienia.
M.

POLSKA PRACA O NORMALIZACJI

.Normalizacja“, Polski Komitet Normalizacyjny, pra-
ca zbiorowa. (,Zarys zagadnien normalizacyjnych w zwig-
zku z | kursem normalizatoréw w PKN 10. [.—19. Il. 1949
r., Warszawa, 1949, PKN, A5, 389 str. 16 wykr. 16 tabl. 6
PN oraz ,Schemat Organizacyjny Prac PKN*).

Praca jest nieco rozszerzonym zbiorem wktadéw wygto-
szonych na I-szym kursie normalizatorow w r. 1949 przez
dziesieciu jej autorow. Jest to podrecznik dla normaliza-
toréw. Powody jakie sktonity PKN do zorganizowania kur-
su, dzieki ktoremu ujrzata Swiatto dzienne ,Normaliza-
cja“ sgjasne: normalizacja po wojnie moze nareszcie swo-
bodnie odegra¢ petng role jaka jej przypada w gospodar-
ce narodowej. Nie stajg je] na przeszkodzie hamulce, ja-
kie naktadaty jej czesto warunki gospodarki kapitalistycz-
nej. W gospodarce kapitalistycznej norma nie stanowita
wyrazu potrzeb gospodarki narodowej. Zdarzaty sie réw-
niez przypadki préb obnizania jakosci towaréw polskich
przez wprowadzenie wyjatkowo niskich wymagan norm
ze strony kapitatu obcego, pasozytujacego na gospodarce
polskiej.

Rola normalizacji, jako dzwigni gospodarki uwydatnita
sie w petni po wojnie; planowanie, racjonalizacja i nor-
malizacja sg zasadniczymi czynnikami gospodarki sacjali-
styczne]. Swoboda w wykorzystywaniu mozliwosci i rea-
lizowaniu korzysci wynikajacych z normalizacji rozsze-
rzyla jej zakres i sitg rzeczy powstata koniecznos¢ rozsze-
rzenia grona normalizatoréw. Powod blizszy — jak stwier-
dza wstep ksigzki (stanowigcy opis kursu a réwnoczesnie
wprowadzenia w zakres prac PKN) — lezat w tym, ze
,dziatalnos¢ normalizacyjna sktada sie z kilku etapéw:
zapotrzebowanie na norme, jej opracowanie, krytyka
i wprowadzenie w zycie. W pierwszych latach po wojnie
rozwingt sie stosunkowo najlepiej etap drugi, tj. opraco-
wania normy, poniewaz jest to do pewnego stopnia czyn-
no$¢ wewnetrzna PKN“. Pozostate etapy pracy nie nada-
zaly za nim w spos6b zadawalajacy.

Zadania jakie ma do spetnienia normalizacja sg w obli-
czu Planu 6-letniego rzeczywiscie ogromne. Korzysci wy-
nikajgce ze stosowania normalizacji siegajg sum miliar-
dowych. Zrozumienie tych korzysci przyniosto organiza-
cje kursu oraz wydanie omawianego podrecznika. PKN
zdawat sobie sprawe z roli jaka mu przypadta w tych za-
daniach, (mimo ze w tym .okresie byly przeprowadzane
dopiero pierwsze przygotowania do planowego gospoda-
rowania w Polsce). Swiadczy o tym staranny dobor sit fa-
chowych zaproszonych do wyktadéw na kursie i do autor-
stwa podrecznika.

Dwanascie rozdziatéw-wyktadéw odrebnych przedmio-
tow mozna podzieli¢ na trzy grupy, w jakie tematyka wy-
daje sie je wigzaC.

Do pierwszej grupy nalezatoby zaliczy¢ rozdziaty wy-
jasniajgce zagadnienia nauk podstawowych dla normali-
zatora. Takim jest wyktad ,Podstawy materializmu dia-
lektycznego“ mgr W. Krajewskiego (str. 35—60), ,Nauko-
we podstawy normalizacji* inz S. Szulca (str. 101—120),
~Wiadomosci ze statystyki i rachunku prawdopodobien-
stwa® mgr. K. Wisniewskiego (str. 234—289) oraz ,Sta-
tystyczna kontrola jakosci® inz J. Oderfelda (str. 290—
322).

Druga grupa, to wiadomosci réwnie niezbedne dla nor-
malizatorow — rozdziaty poswiecone historii i organizacji
normalizacji, jak: ,Historia i stan normalizacji w dobie
obecnej* prof. inz. R. Pietkowskiego (str. 35—60), ,Orga-
nizacja, zadania i praca PKN" inz. W} Strzeszewskiego
(str. 139—160) oraz ,Komitety zagraniczne i Miedzynaro-
dowa Organizacja Normalizacyjna“ inz. Cz. Olszynskiego



(str. 187—233). Do tej grupy nalezatoby réwniez zaliczyé
rozdziat wprowadzajgcy ,Pierwszy kurs normalizatoréw*
ptk. inz. S. Witkowskiego (str. 9—39).

Trzecig grupe tworzg rozdzialy przyspasabiajace bez-
posrednio do technicznego tworzenia normy, jak ,Konstru-
kcja i uktad normy“ inz. J. Oderfelda (str. 161—186),
,O polskim stownictwie technicznym® inz. A. T. Trosko-
ianskiego (str. 323—339) i ,Podstawowe wiadomosci z te-
chniki poligraficznej* W. Tacikowskiego (str. 340—357)
oraz rozdzialy wprowadzajgce w stosowanie norm i ich
role w zyciu — ,Zasieg normalizacji“ inz. Cz. Olszynskie-
go (str. 74—100) i ,Normalizacja jako czynnik organiza-
cyjny pracy“ prof. inz. M. Skarbinskiego (str. 121—138).

Podrecznik, jak i sam kurs jest przeznaczony dla oséb
z wyksztatlceniem wyzszym. Od kursantéw niezaleznie od
ukonczenia wyzszej uczelni wymagano znajomosci wyz-
szej matematyki, dwoch obcych jezykéw i piecioletniej
praktyki inzynierskiej lub réwnorzednej kierowniczej; po-
nadto — analitycznego, logicznego i bystrego umystu.

Prace dziesieciu wymienionych autoréw tworzg dos¢
spoistg catos¢ jako materiat fachowo przysposabiajacy. Po-
zorna odlegtos¢ pomiedzy poszczegolnymi naukami jakie
sg ujete w ,Normalizacji* wynika takze z samego charak-
teru normalizacji, ktéra majac cel typowo ekonomiczny,
siega¢ musi przy tworzeniu norm do wielu dziedzin wie-
dzy i wykorzystywaé rozmaite nauki. To taczenie réznych
dziedzin wiedzy i zycia dla praktycznego rezultatu gospo-
darczego, wyzyskiwanie doswiadczenia praktyki i koncep-
cji teoretycznych, pozornie odleglych dziedzin oraz uje-
cie ich w zdecydowang forme Iub metode — stwarza
z normalizacji potezne narzedzie gospodarki. Nie oznacza
to — co trzeba podkresli¢ — aby przez normalizacje na-
stepowato jakie$ krzepniecie rozwoju - - wprost przeciw-
nie. Jak to okreslit jeden z uczonych — ,Normalizacja
jest pokrewna hipotezie naukowej. Definiuje stan obecny
naszej wiedzy i zyje tylko tak dtugo, jak dlugo jest zdolna
definiowa¢ w sposob wystarczajgcy”.

Z rozdziatu wstepnego dowiadujemy sie wiele o pra-
cy dotychczasowej PKN i zamierzeniach na przysztosc.
Wymowne jest poréwnanie z latami przedwojennymi. Od
powotania do zycia Komitetu Normalizacyjnego, tj. od r.
1923 do wybuchu wojny (w ciggu 16 lat) stworzono 1200
norm. W latach powojennych stworzono dotychczas juz
okoto 2000 norm — a w pierwszych trzech latach — w .
1946 — 78 norm; w r. 1947 — 231, a w r. 1949 = 409 norm.

O wprowadzeniu prac normalizacyjnych do nowych
dziedzin Swiadczy ogromny wzrost ilosci komisji. W r. 1939
byto ich zaledwie 45, w r. 1947 — 105, a w r. 1948 — 115.
llos¢ komisji wzrasta proporcjonalnie do ilosci sit nauko-
wych i fachowych wiaczajacych sie do pracy. llos¢ czton-
kéw komisji z 550 w r. 1939, wzrosta w r. 1947 do 1520
os6b, a w r. 1948 do 1648. Obecnie przekracza 2000, co
stanowi rzeczywiscie bardzo pokazny potencjat intelektu-
alny. Potencjal ten wzrasta stale rowniez na skutek szko-
lenia nowych kadr, do czego przyczyni sie réwniez wyda-
nie omawianego podrecznika. Rozszerzy to kadry racjona-
lizatorow wiasnie tam, gdzie ich najbardziej potrzeba —
W terenie“, tj. w zaktadach produkcyjnych. Normalizacja
jest bowiem nieodtgcznym sktadnikiem racjonalizatorstwa.

Powojenna organizacja PKN odbiegta znacznie od wzo-
row przedwojennych. PKN przestat by¢ zawodowa insty-
tucja doradczg, ale stat sie przede wszystkim centralng
instytucjg dla spraw normalizacji. Tym samym, szkodliwa
wielotorowo$¢ prac normalizacyjnych w okresie przedwo-
jennym zostata zlikwidowana. Skromna organizacja PKN
Z r. 1945 zupetnie jest niepodobna do organizacji obecnej,
posiadajgcej w swych ramach, poza samodzielnymi komi-
sjami (w liczbie 20) nowo utworzone wydzialy (zaktady)
Hutniczy, Chemiczny, Mechaniczny, Elektrotechniczny,
Budownictwa i Zdrowia.

Zgodnie z celem ksigzki sposéb przedstawienia zagad-
nien i ich uktad stwarza z niej podrecznik o wysokim po-
ziomie. Wnosi przy tym rzeczy nowe.

Juz w pierwszym rozdziale omawiajacym podstawy
materializmu dialektycznego, potaczenie czterech podsta-
wowych zasad metodologicznych z zagadnieniem normali-
zacji jest pewnym nowym wktadem do nauki. Przy duzym
poziomie techniki i przy danych warunkach spotecznych
norma musi sie ksztattowa¢ wedtug ich wymagan. Zasada
zwigzku i wspotzaleznosci zjawisk znajduje petne potwier-
dzenie w umiejetnosci tworzenia norm. To samo dotyczy
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drugiej zasady — prawa powszechnego ruchu i rozwoju,
ktérymi normalizacja z natury rzeczy postuguje sie, a tak-
ze trzeciego i czwartego.

Przedstawienie genezy i definicji czynnosci normaliza-
cyjnych, a nastepnie ustalenie cech i definicji czynnosci
naukowej w rozdziale o naukowych podstawach norma-
lizacji jest dalszym ciggiem przysposobienia naukowego
normalizatoréw. Rozdziat ten wprowadza gtebiej w za-
gadnienie. Po ustaleniu cech czynnosci naukowej i nor-
malizacyjnej oraz kryteribw przydatnosci, przedstawia
rowniez podstawowe elementy filozofii materialistycznej
i podaje proces czynnosci normalizacyjnej analizie | spra-
wdzeniu z punktu widzenia dialektycznego, z wynikiem
podobnym do uzyskanego przez autora pierwszego roz-
dzialu.

Przysposobieniem naukowym z innej dziedziny zajmuja
sie rozdziaty dotyczace wiadomosci ze statystyki i rachun-
ku prawdopodobienstwa i statystycznej kontroli jakosci.
Pierwszy jest wprowadzeniem do nader waznego i intere-
sujgcego zagadnienia kontroli jakos$ci o duzym znaczeniu
praktycznym. Omawia on klasyfikacje materiatu statysty-
cznego, wielkosci charakterystyczne, a wiec $rednig aryt-
metyczng i wazona, geometryczng i harmoniczng oraz me-
diane i wartos¢ modalng — przechodzgc do miary dysper-
sji i przypadkéw jej stosowania. Druga cze$¢ wyktadu
dotyczy ogélnych wiadomosci z rachunku prawdopodo-
bienstwa i wyjasnienie wzoréw Gauss-Laplace'a, Bayes'a
i prawa Poisson‘a.

Jako wstep do statystycznej kontroli jakosci rozdziat
ten spetnia swoje zadania. Zagadnienia celéw kontroli sta-
tystycznej a normalizacji podane w jasnym przejrzystym
wyktadzie zawierajgcym rowniez i opis kart kontrolnych,
wyjasnienie statystycznego odbioru towaru na podstawie
alternatywy i wad odbioru procentowego. Opis organizaciji
kontroli statystycznej — zamyka grupe nauk podstawo-
wych.])

W drugiej grupie przedmiotdw dotyczacych historii
normalizacji i jej organizacji, zaznajamiamy sie z intere-
sujgcymi przyktadami swiadomej normalizacji w odlegtych
czasach, dowiadujemy sie o normalizacji w przyrodzie
i normalizacji nieSwiadomej (rozdziat o historii i stanie
normalizacji w dobie obecnej).

W sam bieg normalizacji wprowadza nas ,Organizacja,
zadania i praca PKN"“ gdzie jest przedstawiona struktura
organizacyjna PKN i jego ustawienie w stosunku do wtadz
panstwa (co ulegto pewnym zmianom). Zakres zadan ok-
reslony zostat nastepujgco: a) wykonywanie prac norma-
lizacyjnych dotyczacych przedmiotéw, czynnosci, oznaczen
i wzorcow sporzadzanych badz stosowanych w technice,
zyciu gospodarczym i administracyjnym; b) koordynowa-
nie i nadzorowanie prac, wykonywanych w tym zakresie
przez urzedy i instytucje panstwowe, samorzgadowe i pu-
bliczno-prawne; c) ustalanie norm w zakresie okre$lonym
w p. (b); d) ogtaszanie i rozpowszechnianie opracowa-
nych norm; e) utrzymywanie tgcznosci z organizacjami
normalizacyjnymi zagranicznymi i miedzynarodowymi;
f) prowadzenie i przechowywanie wszelkich meteriatow
normalizacyjnych.

Aczkolwiek prace PKN, jak to z wyzej wymienionego
wyliczenia wynika, wykonywane sg w roznych dziedzi-
nach, to jednak rezultaty ich sprowadzajg sie do: a) norm,
b) zalecen, tj. prac o charakterze wytycznych, wskazéwek,
pouczen itp., ¢) wyjasnien, uwag, komentarzy itp. doty-
czacych powstania i stosowania norm, d) innych prac
o charakterze normalizacyjnym w dziedzinie techniki i za-
gadnien gospodarczych.F

i) Tegoz autora ukazala sie ostatnio praca naukowa teo-
retyczna (J. Oderfeld: ,On the Dual Aspect of Sampling Plans"
Colloguium Mattiemaficum, Wroctaw T, Il Nr 2) w ktorej
przeprowadzono $cisty matematyczny dowdéd dwustronnej in-
terpretacji planoéw statystycznego badania partii towaréw go-
towych. Otrzymane wyniki pozwalajag m. in. na ocene wadliwo-
Sci partii przy uzyciu tablic opartych na prawdopodobieristwie
prostym i rzucajg nowe $wiatlo na jedno z najbardziej spor-
nych zagadnien w statystyce: postulat Bayes‘a. Praca ta ma
nie tylko wybitnie teoretyczne ale i praktyczne. Wyniki jej
pozwalajg na ocene ryzyka w réwnym stopniu dostawcy jak
I odbiorcy. Metoda prof. Oderfelda ogranicza ryzyko mylnej
decyzji co do przyjecia partii wadliwej lub odrzucenia partii
dobrej, a wigc w rownym stopniu ryzyko odrzucenia partii dla
dostawcy jak i przyjecia wadliwej partii dla odbiorcy (na czem
polega dwustronnos$¢ interpretacji i nowo$¢ metody) do 5«
System ten, wprowadzajagcy znaczng oszczedno$¢ w odbiorze
towaréw, jest stosowany obecnie w wielu normach przedmio-
towych, w ktérych jest mowa o warunkach odbioru. Daje bo-
wiem najwieksze szanse unikniecia pomyitki przy minimalnej
iloéci badan.



llo$¢ komisji, r6znorodno$¢ zadan i sam proces tworze-
nia normy wymaga bardzo starannego schematu organiza-
cyjnego | sprezystej dziatalnosci. Schemat przedstawiony
w ,Normalizacji* spetnia to zadanie, na skutek zrecznych
uproszczen. Imponujacy jest spis Komisji pracujacych
w PKN i rozpietos¢ zagadnien opracowywanych. Porow-
nanie z organizacjg zagranicznych organéw normalizacyj-
nych jakie nasuwa sie w zwigzku z rozdziatem dotyczg-
cym tej sprawy i Miedzynarodowej Organizacji Normali-
zacyjnej (ISO) — nie przynosi ujmy PKN-owi. Jest tam
przedstawiona organizacja normalizacji w Niemczech,
Francji, Anglii, USA i bardzo obszernie — w Zwigzku
Radzieckim, na ktérych to wzorach opiera sie rowniez
PKN.

W Zwigzku Radzieckim zostata wytoniona organizacja
ujmujgca normalizacje na wszystkich szczeblach dziatania
— poczawszy od biur normalizacyjnych w wytwérniach,
a korniczac na centrali, tj. na Komitecie Wszechzwigzko-
wym Standartéw (Norm) przy Radzie Ministréw ZSRR.
Nalezy tu wspomnie¢, ze ostatnio i w Polsce zrobiono pe-
wien krok w tym kierunku i na zarzadzenie PKPG kt6-
rej podlegajg organa normalizacyjne w Polsce, majg pow-
sta¢ jednostki normalizacyjne w poszczegoélnych resortach.

W organizacji ISO, w pracach, ktorej (jako jeden z za-
tozycieli) bierze czynny udziat Zwigzek Radziecki — Pol-
ska prowadzi Sekretariat Srub i Nakretek oraz Sit Sor-
towniczych. Ponadto Polska bierze udziat w pracach wielu
Komitetéw Technicznych opracowujacych normy miedzy-
narodowe. Udziat ten dla intereséw Polski jest niezmier-
nie wazny. Wystarczy wspomnie¢, ze opracowuje sie tam
normy na artykuty rolnicze i wegiel — towary tak pod-
stawowe dla polskiego bilansu handlowego — i ze niedo$¢
zywy udziat mégtby spowodowaé tworzenie norm stawia-
jacych wymagania, ktorym mimo istotnej wartosci, moga
nie odpowiada¢ polskie produkty.

W ostatniej grupie wyktadoéw zawierajgcej m. in. przed-
mioty przysposabiajgce do techniki normalizacyjnej, wy-
czerpujgce | rzeczowe przedstawienie skomplikowanego
procesu tworzenia normy ma miejsce w rozdziale o kon-
strukcji i ukladzie normy. Jest tam ujety nie tylko tok
tworzenia normy, ale i jej zasady, cele, tres¢ i uktad for-
malny. W roli przysposobienia do technicznego tworzenia
normy, uzupetnia go rozdziat o polskim stownictwie tech-
nicznym — oraz o podstawowych wiadomosciach z tech-
niki poligraficznej.

Odrebne nieco zagadnienia sg przedmiotem czesci po-
Swieconej zasiegowi normalizacji i normalizacji jako czyn-
nikowi organizacji pracy. Gtéwne dziedziny zasiegu nor-
malizacji — to m. in. symbole, znaki, oznaczenia, pojecia
naukowe i techniczne wilasnosci materiatéw, typy przed-
miotéw, wielkosci, wymiary ksztatty, warunki prowadzenia
przedsiebiorstw, warunki dostaw i odbioru wytworéw,
przepisy budowlane itd. itd. Zadnej z tych dziedzin nie
nalezy lekcewazy¢. Jak sie dowiadujemy z rozdziatu o uzy-
tkowaniu normalizacji w organizacji pracy — korzysci
z drobnych pozornie normalizacji sg ogromne. Oszczednos¢
wynikajaca z normalizacji nakretek, w jednym tylko kraju
(Niemcy) przyniosta 4 tys. ton zaoszczedzonej stali i 15
min. mk. niem. rocznie. Znormalizowanie wymiarow pa-
pieru dalo w budzecie panstwowym 2 min. mk. niem.
oszczednosci. Stwierdzono, ze w przyblizeniu, wptyw nor-
malizacji na zmniejszenie kosztéw w niektérych dziadach
budowy maszyn (lotnictwo, budowa samochodéw) wyrrosi
odwrotnos¢ proporcjonalng do pierwiastka trzeciego stop-
nia z ilosci sztuk. Jezeli dzieki normalizacji ilos¢ typéw
zostanie zmniejszona do potowy, wskutek czego zapotrze-
bowanie na kazdy z typéw wzros$nie w przyblizeniu dwu-
krotnie, koszt zmniejszy sie o okoto 20% .Jezeli uda sie
zredukowac ilos¢ typoéw do 12%, koszt spadnie do poto-
wy. Jak stusznie stwierdza autor, oblizenie ceny bedzie
miato wplyw na zwiekszenie popytu, co w efekcie jesz-
cze zwiekszy redukcje kosztow.

Podrecznik ten zawiera wszytkie wiadomosci potrzebne
normalizatorowi. Wymaganie wysokich kwalifikacji jest
zrozumiate ze wzgledu na cel wydawnictwa, mianowicie —
ksztatcenie kwalifikowanych kadr normalizatoréw w obec-
nym planie prac na poziomie pracownikéw kierowniczych.
Mimo wysokiego poziomu podrecznika, kazdy interesuja-
cy sie normalizacjg znajdzie tam gruntowne wyjasnienie
i odpowiedZ na swoje pytania, choc¢by nie miat fachowego
przygotowania.
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Podrecznik przeznaczony jest dla oséb rozumiejacych
swojg role i zadania, dla ludzi, ktérzy majg w terenie
tworzy¢ dalsze kadry normalizatoréw. Dla tych kadr by-
toby pozyteczne stworzenie przystepniejszego jeszcze wy-
dawnictwa, dostepnego réwniez i dla szerszej publicznosci.
.Normalizacja“ jest pierwsza ksigzka w Polsce poswie-
cong w catosci normalizacji, a zainteresowanie tym zagad-
nieniem powinno objg¢ szersze kota. Dlatego nalezatoby
oczekiwac przystepniejszego, popularnego i popularyzacyj-
nego wydawnictwa.

W sumie, ksigzke nalezy oceni¢ jako bardzo pozytyw-
ny wktad do literatury fachowej, nie tylko polskiej. Pod-
recznik, w poréwnaniu do zagranicznych wydawnictw
0 normalizacji bardzo zyskuje. Nie ma bowiem w litera-
turze zagranicznej podrecznika ujmujgcego tak podstawo-
wo zagadnienia niezbedne dla normalizatora i rownoczes$-
nie dajacego mu wszytkie wiadomosci potrzebne do two-
rzenia normy — a mimo to spetniajgcego role ksigzki in-
formujacej, nawet dla zainteresowanych nie fachowcow
z pewnym przygotowaniem. Najblizej moze tej ksigazki stoi
praca autorow radzieckich A. i. Baranowa i W. W. Kuz-
nina p.t. ,Standartizacija i normalizacjija w maszynostro-
jenii“. Ujmuje ona, podobnie jak ,Normalizacja“ organi-
zacje normalizacji i wiele zagadnien zwigzanych z nor-
malizacjg w ogélnosci, nie tylko z normalizacjg w budowie
maszyn. Nie ma ona jednak na celu wyczerpujgcego
1lwszechstronnego przedstawienia przedmiotow zwigzanych
z normalizacjg. Jest przy tym znacznie mniej obszerna.
Podobnie przedstawia sie sprawa czeskiej pracy Lista
(Normalisace), ktéra jest znacznie bardziej ograniczona
tak co do celéw jak i co do tresSci. W literaturze anglo-sas-
kiej zaznacza sie wyrazny brak nowoczesnych ksigzek do-
tyczacych normalizacji. Ostatnie wydawnictwa sprzed 15
lat jak (Industrial Standardization) sg przestarzale i row-
niez nie zakreslaly sobie ani takich celéw jak omawiany
podrecznik, ani nie traktowaly nauk przysposabiajgcych
w sposob podstawowy. Ksigzka autora francuskiego Ma-
illy, wydana w latach wojny, chociaz do$¢ wyczerpujaco
traktuje samg organizacje normalizacji oraz inne zagad-
nienia z nig zwigzane — nie ma pretensji do podrecznika.

Jako podrecznik, ujmujgcy zagadnienie normalizacji
w ogolnosci i od podstaw — ,Normalizacja“ jest pewnym
novum w literaturze fachowej.

W. K.

WYDAWNICTWA NADEStANE

Ukazaly sie nastepujace ksigzki z dziedziny planowa-
nia wydane przez Polskie Wydawnictwa Gospodarcze.

WSTEP DO NAUKI PLANOWANIA GOSPODARKI
NARODOWEJ CZ. |

Bronistaw Minc. Ksigzka obejmuje wyktady autora na
temat planowania gospodarki narodowej, wygtoszone
w Szkole Gtoéwnej Planowania i Statystyki w okresie
pierwszego semestru roku akad. 1949/50, opracowane i roz-
szerzone. Pierwszy tom zawiera wstepne i najbardziej
podstawowe wiadomosci o planowaniu gospodarki naro-
dowej oraz bogaty wybdér materiatow zrédtowych z zakre-
su planowania w ZSRR i w Polsce. Drugi tom pracy
ukaze sie w koncu 1951 r.

PODSTAWOWE ZADANIA PLANU SZESCIOLETNIEGO

Kazimierz Secomski. Praca omawia zasadnicze zadania
i kierunki dziatania w Planie Szescioletnim oraz zmiany
ilosciowe i jakosciowe, jakie bedg dokonane w poszczegol-
nych dziatach gospodarki narodowej i w catym ustroju
spoteczno-gospodarczym, ktére zdecydujg o budowie pod-
staw socjalizmu w Polsce.

PLANOWANIE TECHNICZNO-FINANSOWE W PRZED-
SIEBIORSTWIE PRZEMYSLOWYM,
Tlumaczenie i' opracowanie GIP.

K. A. Fiedosiejew. Ksigzka omawia istote tresci i me-

tody opracowania planu techniczno-finansowego przed-
siebiorstwa przemystowego oraz popularyzuje nowe formy



planowania, wynalezione i wyprébowane w Zw. Radziec-
kim, pozwalajace na powigzanie ekonomiki i techniki pro-
dukciji.
DOPROWADZENIE PLANU PIECIOLETNIEGO DO
ROBOTNIKA
Przetozyta z rosyjskiego |. Rzewuska.

B. A. Buchaniewicz. W broszurce przedstawiono osig-
gniecia moskiewskiej fabryki narzedzi w dziedzinie do-
prowadzenia zadan planu piecioletniego do poszczegolnych
robotnikbw. Jest ona przeznaczona dla szerokich rzesz
pracownikéw technicznych partyjnych i zwigzkowych.

EKONOMIKA | PLANOWANIE ZYWIENIA
ZBIOROWEGO.
Przetozyt z rosyjskiego mgr. A. Michatowicz.

F. A. Maksimienko. Ksigzka ta, bedaca podrecznikiem
dla szkét technicznych zywienia zbiorowego zapoznaje
czytelnikbw z organizacjg i planowaniem zywienia zbio-
rowego w ZSRR. Powinna ona sta¢ sie staltym mate-
riatem pomocniczym, dla pracownikbw przedsiebiorstw
zywienia zbiorowego, szczegdlnie dla planistow, ktorzy
znajdg w niej wiele cennych porad i wskazoéwek.

WYDAJINOSC PRACY W PLANIE SZESCIOLETNIM.

M. Szapiro i F. Wojciechowski. Praca wskazuje zrodta
zwiekszenia wydajnosci pracy i metody petnego wyko-
rzystania tych zrédet. Zagadnienia powyzsze sg omoéwio-
ne na tle zamierzen Planu SzeScioletniego.

OD ADMINISTRACIJI

PLANOWANIE PRODUKCJI PRZEMYSLOWEJ.
Opracowat mgr. A. Taton.

I. Joffe. Ksigzka zapoznaje czytelnikbw z organizacjg
i planowaniem przemystu ZSRR, jego programem pro-
dukcyjnym z uwzglednieniem wskaznikow planu przed-
siebiorstwa przemystowego, a wreszcie omawia zagadnie-
nie kontroli przebiegu wykonania produkcyjnego progra-
mu przemystu. Jest to cenne zrodio wiadomosci dla na-
szych planistdw przemystowych.

OSTATNIE NOWOSCI KSIAZKOWE POLSKICH
WYDAWNICTW GOSPODARCZYCH:

W. G. Bankowski — Normowanie produkcji w toku —
str. 88.
F. W. Kazarin — Finansowanie i kredytowanie powia-

towego zwigzku spozywcéw. — str. 212.
A. Pietruszow — Przeobrazenie rolnictwa w krajach
demokracji ludowej — str. 29.

W. Sochacki — Tluszcze ros$linne jadalne — str. 45.

ERRATA

W numerze 12/50 naszego pisma, w artykule Tadeusza
Walewskiego p.t. ,Wojewddztwo rzeszowskie w Planie
6-letnim*“ na str. 686 kol. lewa, wiersz 21 od dotu nie-
potrzebnie wymieniono miejscowo$¢ Rybienko.

Przypominamy wszystkim naszym abonentom o koniecznosci odnowienia prenumeraty na rok 1951. Prosimy, aby
wszystkie instytucje panstwowe przestaly zamoOwienia na prenumerate naszych czasopism DO PPK ,RUCH“ ODDZIAL
WARSZAWSKI, UL. SREBRNA NR 12 w terminie najp6zniej do dniat. Il. br.

Prenumeratorzy indywidualni winni odnowi¢ prenumerate w formie przedptaty na odnosne konto PKO réwniez do

dnia 1 Il. br.

Wyjasniamy, ze niedotrzymanie terminu w przestaniu zamoéwien, wzglednie przedptat prenumeraty — spowoduje

wstrzymanie wysytki pism do dnia 1 II. br.

Ksigzka gospodarcza —

utatwia poznanie osiggniec

,GOSPODARKA PLANOWA® Mie-
siecznik. Organ PKPG.

Wydawca: P. P. W. ,Polskie Wydaw-
nictwa Gospodarcze".

Redaguje: Kolegium Redakcyjne.

Adres Redakcji: Warszawa, Pl. Trzech
Krzyzy 5, tel. 850-74.

tel. 871-80.

Adres Administracji: Warszawa, ulica
Poznanska 15.

Prenumerata i kolportaz PPK ,Ruch*
— Warszawa,

Konto w PKO 1-4831

gospodarki radzieckiej

Prenumerata wraz z przesytkg pocz-
towa wynosi: kwartalnie zt 22,50.
potrocznie zt 45—, rocznie

ul. Srebrna 12,
zt 90, —

Cena numeru pojedynczego 7,50 zi.



PRZEGLAD BIBLIOGRAFICZNY Wydawnictw Gospodarczych, kt4-
ry dotychczas byt dodatkiem do Gospodarki Planowej, od stycznia 1951 r.
staje sie pismem samodzielnym.

Wprowadzone zostang nowe dzialy, jak dziat recenzji i odpowiedzi Re-
dakcji. Ozywi to wybitnie tres¢ pisma i umozliwi nawigzanie blizszego
kontaktu z czytelnikami.

PRZEGLAD BIBLIOGRAFICZNY jest pismem, ktére powinno sie
znalez¢ w rekach zarébwno poszczegoélnych jednostek interesujgcych sie
zagadnieniami gospodarczymi, dziataczy spotecznych i gospodarczych, jak
rowniez w bibliotekach instytucji gospodarczych, szkét, zwlaszcza zawo-
dowych, oraz w bibliotekach naukowych.

Daje on duze mozliwosci wyboru odpowiedniej literatury.
Utatwia prowadzenie katalogéw dziatowych.

Umozliwia dobor oraz racjanalne uzupetnienie ksiegozbiorow.
Prenumerata roczna zt 60.—, pétroczna zt. 30.—

Cena egzemplarza pojedynczego zt 10.—

Kolportaz i prenumerata PPK ,Ruch”, Warszawa, ul. Srebrna Nr 12
Konto PKO — 18119/110 P. B.



PRZEGLAD USTAWODAWSTWA GOSPODARCZEGO

MIESIECZNIK

Czasopismo posSwiecone problematyce
prawnej z zakresu zycia gospodarczego.

Prenumerata: roczna 36 zt. poétroczna 18 zt. kwartalna 9 zt, 1 egzemplarz 3 zi
Adres Redakcji: ul. Frascati 4 Pren. i kolp. P.P.K. ,,Ruch", Warszawa, Srebrna 12, P.K.O. 1-14396.

T R A N S P O R T Poswiecony zagadnlenlom transportu

I spedycji od strony ekonomicznej
I eksploatacyjnej

i
S P E D Y C J A Prenumerata: roczna 54 zt, p6tr. 27 zi, 1egz. 4 z4 50 gr.

Pren. i kolp. P.P.K. ,,Ruch"”, Warszawa, Srebrna 12,
MIESIE:CZNIK P.K.O. 1-1887.

Organ Departamentu ZaopatrzeniaiBilansow

Materiatowych PKPG poswiecony zagadnieniom
G O S P O D A R KA metodologicznym i organizacyjnym w zakre-
sie planowania i realizacji planéw zaopatrzenia

M AT E R I AL OWA oraz gospodarki materiatowej i magazynowej

przedsiebiorstw.

Prenumerata: roczna 36 zt po6tr. 18 zt, kwart. 9 zt, egz. 3 zi
M lESlECZN IK Adres Redakcji: Warszawa, PKPG, PIl. 3-ch Krzyzy 5 Prenumerata

i kolportaz PPK ,Ruch"”, Warszawa, Srebrna 12, P.K.O. 111—1880.

Biuletyn Biura Organizacji Rachunkowos$ci' zawiera
artykuty poswiecone pogtebianiu i rozszerzaniu wia-

B I U L ETY N BOR domosci z zakresu rachunkowosci i jej praktycznego

zastosowania.

M I E S I E C Z N I K Prenumerata: roczna 54 zt, p6tr. 27 zt, kwart. 13zt 50 gr. 1egz. 4 zt 50 gr.

Adres redakcji: Warszawa, Mazowiecka 11. Pren. i kolp. PP K
~Ruch". Warszawa, Srebrna 12, P. K. O. 1-14.000.

Organ Zespotu Inwestycyjno-Budowlanego PKPG,
I N W E S TY CJ E poswiecony omawianiu catosci zagadnien wchodza-
cych w zakres planowania, analizy, finansowania
i realizacji inwestyciji.
MTESIECZNIK Prenumerata: roczna 54 zi, pétr. 27 zt, kwart. 13 zt, 50 gr. 1egz. 4,50 gr.

Adres Redakcji! Warszawa. P.K.P.G. PI. 3-ch Krzyzy 5. Prenumerata
i kolportaz: PPK ,,Ruch", Warszawa, Srebrna 12 P.K.O. 1-1879.

Drukarnia Naukowo-Techniczna, Warszawa, ul. Minska 65/67
Zam. 292 -1- 1951. 2-B-11349



