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Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie powotania Kom.sji dla Ea~
cjonalizacji Programu Walcowania.

Uchwata Prezydium Rzadu w spra-
wie utworzenia Wojewo6dzkich Za-
rzgdow Przedsiebiorstw i Urzadzen
Komunalnych.

Uchwata Prezydium Rzadu w spra-
wie przystgpienia do prac przygo-
towawczych dla przeprowadzenia
powszechnej inwentaryzacji $rod-
kéw trwatych w gospodarce uspo-
tecznionej Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej.

Uchwala Rady Ministrow — In-
strukcja 6a w sprawie organizacji
i zakresu dziatania terenowych ko-
misji planowania gospodarczego.

Zarzgdzenie Przewodniczagcego PKPG
w sprawie rozpowszechniania druko-
wanych opiséw pracowniczych wy-
nalazkéw, udoskonalen technicznych
i usprawnien.

Uchwata Prezydium Rzadu w spra-
wie wynagradzania i premiowania
za prace przy wykopkach i orkach
przedzimowych w PGR.

W zwigzku z wprowadzeniem nowego programu walccr.cs-
nia niektérych wyrpbéw w hutnictwie zelaza i stali, zarza-
dzenie powotuje przy Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego Komisje dla Racjonalizacji Programu Walcowa-
nia. Zarzadzenie okres$la zakres dziatania Komisji, jej sktad
orgz uprawnienia. Wydatki Komisji pokrywane beda z bu-
dzetu PKPG w ramach zatwierdzonego preliminarza budze-
towego.- Miejscem urzedowania Komisji jest Centrala Han-
dlowa Zelaza i Stali w Katowicach. Zarzadzenie obowigzuje
od dn. 10 pazdziernika br.

Uchwata postanawia utworzenie przez prezydia wojewo6dz-
kich rad narodowych — wojewoé6dzkich zarzadéw przedsie-
biorstw i urzadzen komunalnych. Sprawowanie nadzoru,
koordynacji i kontroli nad przedsigbiorstwami komunalny-
mi uchwala porucza wojewdédzkim zarzgdom. Poza tym
uchwata okresla zakres kompetencji, organizacje i zasady
finansowania wojewddzkich zarzadéw.

W zwigzku z majaca nastgpi¢ powszechnag inwentaryzacja
Srodkéw trwatych w gospodarce uspotecznionej Polskiej Rze-
czypospolitej Ludowej, uchwata zostata wydana dla zapew-
nienia prawidtowego jej przebiegu oraz pomys$inych rezulta-
tow. Powszechng inwentaryzacjag objete zostang wszystkie
Srodki trwate gospodarki uspotecznionej w kraju oraz po-
wierzchnia gruntéw, z wyjatkiem gruntéw rolnych, lesnych
i obszar6w wodnych. W celu przygotowania oraz kierowania
powszechng inwentaryzacja powotano Generalnego Petno-
mocnika Rzadu dla Spraw Powszechnej Inwentaryzacji,
okre$lajgc rownoczes$nie jego zadania. W mys$l uchwaty mi-
nistrowie oraz kierownicy urzedéw centralnych majag za za-
danie powota¢ w ramach swoich resortow petnomocnikéw
i komisje dla spraw powszechnej inwentaryzacji. Uchwata
okres$la szczeg6towo zadania petnomocnikéw. Jako ostatecz-
ny termin zakonhczenia prac zwigzanych z przygotowaniem,
powszechnej inwentaryzaciji, uchwata ustalita dzien
30 czerwca 1953 r.

Mocg uchwaly, przy prezydiach rad narodowych tworzy sie
terenowe komisje planowania gospodarczego, kt6re sa orga-
nami prezydiow wtasciwych rad narodowych w zakresie
planowania oraz koordynacji dzialalnosci gospodarczej.
Uchwata okre$la zakres dziatania, sktad, sposéb powotywa-
nia czlonkéw oraz organizacje wewnetrzng terenowych ko-
misji planowania gospodarczego.

W celu utatwienia sposobdéw ogtaszania i rozpowszechniania
pomystow racjonalizatorskich, zarzadzenie ustala, ze uspo-
tecznione zaktady pracy otrzymywac¢ beda bezptatnie, z Urze-
du Patentowego drukowane opisy pracowniczych wynalaz-
kéw, udoskonalen technicznych i usprawnien, zamoéwione
uprzednio przez te zaklady. Przepis ten stosuje sie réwniez
do zamoéwien niezatatwionych przez Urzad Patentowy do
dnia wejScia w zycie niniejszego zarzadzenia. Terminem
wejScia w zycie zarzgadzenia jest dzien jego ogtoszenia tzn.
10 pazdziernika br.

W zwigzku z wyjgtkowo niesprzyjajgcymi warunkami atmo-
sferycznymi majacymi decydujacy wpiltyw na prawidiowe
i terminowe wykonanie pra¢ przy wykopkach ziemniakéw
i orkach przedzimowych, Prezydium .Rzadu powzieto uchwa-
te majacag na celu podniesienie wydajnosci pracy niezbednej
dla terminowego wykonania tych rob6t w PGR. Uchwata po-
stanawia wprowadzi¢ przy pracach mechanicznych i recz-
nych, zwigzanych z wykopkami ziemniakéw na obszarach
ustalonych przez Ministra PGR — place wyzsza od dotych-
czasowej w granicach od 10 do 20%. Traktorzys$ci i ich po-
mocnicy zatrudnieni przy wykopkach ziemniakéw oraz przy
orkach zimowych, réwniez na obszarach ustalonych przez
.Ministra PGR, otrzymywaé¢ bedg w okresie do kohAca
1952 r. — za prace wykonang na 1 ha ponad norme miesiecz-
ng — premie zwiekszong w granicach do 50% dotychczaso-
wej premii.

(d. c. na O str. oktadki)



i 12 WurszuwH, Grudzien 1952 r. lok ¥1!

TRESC NUMERU

Z ZAGADNIEN PROGRAMU FINANSOWEGO — Irena Chodak, Bronistaw Minc 2
POWSZECHNA INWENTARYZACJA SRODKOW TRWALYCH — Wiadystaw
ROGOZIASKI bbbttt b e bbb n et
WALKA O JAKOSC PRODUKCJI ARTYKULOW KONSUMPCYJINYCH —
Mgr A. Fonar, J. KOSZArSKi. et 19
UWAGI O GOSPODARCE REMONTOWEJ W ROLNICTWIE — Stanistaw
Z @ ETY D O W S K ittt ere e 23
NEOMALTUZJANIZM W StLUZBIE AGRESJI IMPERIALISTYCZNEJ —
JOZET S W 0T Z 8 ittt h et bbbt h e et ee ettt er e 28
UWAGI | DYSKUSJE
Z doswiadczen planowania terenowego — Mgr Kazimierz Kisielewski, Mgr
JErZY  POEPA i e . 35
Inwestycje w spoétdzielniach produkcyjnych — Jerzy Kowalski . . . . 39
O zwigkszenie aktywnoSci przedsiebiorstw w realizacji zasad systemu kredy-
towego — Marek Ludwik K O StOW SKiiiiiiieiesie e e ] 42
Planowanie gospodarcze a sprawozdawczo$¢ — Mgr Henryk Poptawski . . 47
Z RADZIECKICH DOSWIADCZEN GOSPODARCZYCH
Bilanse materiatowe i ich rola w planowaniu gospodarki narodowej — M. Kozin 48
Z KRONIKI GOSPODARKI NARODOWEJ
Konferencje partyjno-techniczne wzmagajg aktywnos$¢ zatég — K. K. . 54
Rolnictwo w 111 kwartale 1952 r. — S. M e 58
Z ruchu wspotzawodnictwa i racjonalizatorstwa — H. K. i Z. Wi 60
KRONIKA ZAGRANICZNA
Z osiggnie¢ gospodarczych Chinskiej Republiki Ludowej — J. A. G, .. 66
Z WYDAWNICTW GOSPODARCZYCH
B. Malisz i J. Kostrowicki — ,Aktywizacja wojewddztw niedostatecznie zago-
spodarowanych 1950 — 1955 — S. M it 63
SPIS TreSCi Za TOK 1952 Lo bbb et b nen 1

NOTATNIK CHRONOLOGICZNY ,GOSPODARKI PLANOWEJ" (Il i Ill str. oktadki)



Z ZAGADNIEN PROGRAMU FINANSOWEGO
PANSTWAY)

Irena CHODAK, Bronistaw MINC

ROLA | ZNACZENIE PROGRAMU
FINANSOWEGO

Program finansowy (zbiorczy plan finansowy
panstwa) jest jedng z czesci skladowych Naro-
dowego Planu Gospodarczego. Program finan-
sowy ujmuje caloksztatt dochodéw i wydatkow
systemu finansowego panstwa i tym rézni sie
wtasnie od wszystkich innych planéw finanso-
wych fgcznie z budzetem. Ten ostatni stano-
wigc podstawowy plan finansowy panstwa
i obejmujgc olbrzymiag cze$¢ dochodoéw i wydat-
kow panstwa, nie obejmuje jednak wszystkich
dochodéw i wydatkéw. W szczegélnosci budzet
nie obejmuje wiekszosci wydatkéw na finanso-
wanie srodkéw obrotowych gospodarki oraz re-
zerw panstwowych, czesci wydatkéw na inwe-
stycje, wydatkéw na kapitalne remonty i przy-
chodéw planu kasowego.

Program finansowy wigze NPG z budzetem,
planem kredytowym i planem kasowym. W ten
spos6b program finansowy wigze wszystkie pla-
ny finansowe w jeden system planowania fi-
nansowego, bedgcego organiczng czescig plano-
wania gospodarki narodowej.

Program finansowy stanowi zbiorczy ogélny
bilans finansowy gdyz metoda bilansowg przed-
stawia z jednej strony cato$¢ dochoddéw a z dru-
giej strony cato$¢ wydatkéw systemu finanso-
wego panstwa.

Program finansowy odzwierciedla stosunki
zachodzace miedzy systemem finansowym pan-
stwa z jednej strony a przedsiebiorstwami so-
cjalistycznymi i ludnos$cia z drugiej strony.
Istotg programu finansowego jest redystrybucja
dochodu narodowego i funduszu amortyzacyj-
nego, przy czym redystrybucja ta musi by¢ do-
konana w ten sposéb, aby zapewniata wykona-
nie zadan NPG. Program finansowy stanowi
wiec faktycznie cze$¢ bilansu tworzenia i po-
dziatu dochodu narodowego. Z tego wzgledu na-
lezy program finansowy uwazac¢ za cze$¢ bi-
lansu gospodarki narodowej. Wtasciwe opra-
cowanie programu finansowego stanowi, podob-
nie jak opracowanie catego bilansu gospodarki
narodowej, wyzszy stopien zastosowania me-
tody bilansowej w planowaniu i wyzszy sto-
pien w rozwoju planowania w ogdle.

Znaczenie programu finansowego jako instru-
mentu rozdzialu dochodu narodowego wzrasta
w miare wzrostu udziatu systemu finansowego
w spozyciu i akumulacji. W Zwigzku Radziec-
kim i krajach demokracji ludowej przechodzi
poprzez system finansowy panstwa olbrzymia
wiekszos¢ akumulacji i znaczna czes$¢ spozycia.

W zakresie akumulacji system finansowy
finansuje wielki program inwestycyjny pan-
stwa socjalistycznego, wzrost srodkéw obroto-

*)  Artykut niniejszy stanowi fragment wiekszej
pracy przygotowanej do druku.

wych — niezbedny wobec rosngcej produkcji
i rosngcych obrotow przedsiebiorstw socjali-
stycznych i wzrost rezerw panstwowych, pet-
nigcych doniostg role instrumentu zapobiega-
jacego powstawaniu dysproporcji w gospodarce.

W zakresie spozycia system finansowy finan-
suje rozw0j i utrzymanie urzadzen socjalnych
i kulturalnych, zwiekszajgcych zakres swej
dziatalnosci w miare wzrostu ekonomicznych
mozliwos$ci panstwa oraz utrzymanie aparatu
administracji panstwowej, wojska i organow
bezpieczenstwa. Wzrost wydatkéw na spozycie
zbiorowe, bedacy charakterystycznag cechg roz-
woju w warunkach socjalizmu powoduje po-
wazny, stale wzrastajgcy udziat systemu finan-
sowego w spozyciu dochodu narodowego.

Znaczenie programu finansowego polega na
tym, iz pozwala on na sprawdzenie, czy zamie-
rzone przez panstwo wydatki zmierzajgce do
realizacji zadan NPG, a wiec naktady na inwe-
stycje, naktady na przyrost $rodkéw obroto-
wych, wydatki na cele socjalne i kulturalne,
wydatki na utrzymanie aparatu panstwowego
i inne wydatki panstwa znajdujg pokrycie
w dochodach. Program finansowy pozwala wiec
na bilansowe sprawdzenie realnosci caltego NPG
i na unikniecie powaznych dysproporcji, ktére
bytyby nieuniknionym nastepstwem braku
rownowagi programu finansowego.

Znaczenie programu finansowego nie polega
bynajmniej na arytmetycznym podsumowaniu
dochodéw i wydatkéw systemu finansowego, ale
na czynnym zapewnieniu petnej rownowagi
tych dochodéw i wydatkéw. Dlatego tez pro-
gram finansowy NPG sporzadzany jest zarow-
no we wstepnym etapie opracowania NPG, jak
rowniez w jego etapie koncowym. Wnioski wy-
nikajgce z programu finansowego wpilywajg na
wtasciwe opracowanie innych czesci NPG, okre-
Slajacych dochody i wydatki systemu finanso-
wego tak, aby calo$¢ programu finansowego
mogta zosta¢ zrownowazona. Np. jezeli pro-
gram finansowy sporzgdzony we wstepnym sta-
dium opracowania NPG wykazuje nadwyzke
wydatkéw nad dochodami to trzeba podja¢ od-
powiednie $rodki badz dla zwiekszenia docho-
dow przez zwiekszenie akumulacji (finansowej)
bgdz tez dla zmniejszenia wydatkéw, np. wy-
datkéw na utrzymanie aparatu panstwowego.
Praktycznie biorgc w przypadku nadwyzki wy-
datkéw nad dochodami stosuje sie zazwyczaj
Srodki zmierzajgce zar6wno do zwiekszenia do-
chodow jak réwniez do zmniejszenia wydat-
kow.

Program finansowy moze by¢ w zasadzie spo-
rzgdzony dwiema metodami, a mianowicie me-
todg brutto i netto. Cechag wyr6zniajgca pro-
gram finansowy sporzadzany metodg brutto jest
przede wszystkim ujmowanie po stronie docho-



dow catej wartosci realizacji przedsiebiorstw
socjalistycznych, a po stronie wydatkéw — ca-
tosci kosztow wytwarzania realizowanej produk-
cji. Cecha wyrdézniajgcg program finansowy
sporzagdzany metodg netto jest ujmowanie pro-
cesOw rozdziatu dochodu narodowego w zakre-
sie dotyczgcym spozycia i akumulacji systemu
finansowego. Z materialnych kosztéw wytwa-
rzania produkcji program finansowy obejmuje
jedynie warto$¢ odpowiadajgca zuzyciu majat-
ku trwalego w danym okresie, wyrazajacg sie
w odpisach amortyzacyjnych. W ten sposéb
w programie finansowym sporzadzonym metodg
netto, zamiast wartosci catej realizacji oraz ca-
tosci  kosztow produkcji wystgpia tylko
elementy produkcji czystej, wytworzonej
w przedsiebiorstwach socjalistycznych, a przy-
padajgce systemowi finansowemu oraz wartosé
odpowiadajgca zuzyciu majatku trwatego w da-
nym okresie, a wiec przede wszystkim akumu-
lacja finansowa (gtdwnie w postaci zysku i po-
datku obrotowego), inne $wiadczenia finanso-
we przedsiebiorstw na rzecz systemu finanso-
wego (optaty, skitadki ubezpieczeniowe itp.)
oraz odpisy amortyzacyjne.

W Polsce Ludowej od r. 1950 program finan-
sowy sporzagdzany jest metodg netto. Dzieki za-
stosowaniu tej metody oraz przez wyelimino-
wanie wewnetrznych przelewdéw systemu finan-
sowego program finansowy nabiera charakteru
przejrzystego, eo zwieksza jego praktyczng ro-
le jako narzedzia polityki gospodarczej orga-
noéw kierowniczych.

Zasadg opracowania programu finansowego
jest:

) kompletnos$¢ — program finansowy
musi obejmowac¢ catos¢ wydatkéw i dochodow
panstwa, gdyz pominiecie jakiejkolwiek istot-
nej pozycji dochodéw naruszytoby bilansowy
charakter programu finansowego i mogtoby do-
prowadzi¢ do fatszywych wnioskéw,

2) powigzanie ze wskaznikami
planu gospodarczego — kazda po-
zycja dochodow czy wydatkéw programu finan-
sowego musi by¢ odpowiednio uzasadniona in-
nymi planami, np. planem akumulacji przed-
siebiorstw socjalistycznych, planem inwesty-
cyjnym itp.,

3ydyrektywnos$¢ — program finan-
sowy, stanowiac syntetyczng czes¢ NPG nie ma
sam charakteru operatywnego a jego zalozenia
realizowane sg poprzez plany podmiotéw syste-
mu finansowego, ktérymi sg budzet panstwa,
plan kredytowy, plan kasowy, plan uspotecz-
nionych przedsiebiorstw produkcji materialnej
i inne.

Witasciwie opracowany Narodowy Plan Go-
spodarczy stanowi bilans gospodarki narodowej.
W bilansie tym poszczego6lne czesci i wskazniki
planu musza by¢ ze sobg wzajemnie skoordy-
nowane i zbilansowane a w rezultacie strona
dochodéw musi sie rodwnac stronie rozchodéw.
NPG musi wiec realizowa¢ réwnowage finan-
sowg. Rownowaga ta wyraza zbilansowanie sie
materialnych i finansowych elementéw tego
planu, wyraza ustalenie prawidtowych propor-

cji rozwoju gospodarki narodowej, a w szcze-
gélnosci proporcji miedzy akumulacja i spozy-
ciem, miedzy nagromadzeniem S$rodkéw przez
panstwo dla zaspokojenia potrzeb spotecznych,
a zamierzonym w planie zakresem zaspokojenia
tych potrzeb, miedzy wielko$cig funduszu ptac,
a masg towarowa na rynku itp.

W ten sposéb program finansowy jako instru-
ment zapewnienia rownowagi finansowej sta-
nowi istotny czynnik dla najlepszego wyraze-
nia przez NPG prawa planowego, proporcjonal-
nego rozwoju, wtasciwego gospodarce socjali-
stycznej.

Nasze sukcesy w dziedzinie produkcji zwig-
zane sg Scisle z naszymi sukcesami w dziedzinie
finansowej. Zwlaszcza w obecnym okresie roz-
woju Polski Ludowej, gdy stojg przed nami
zadania, zwigzane z wykonaniem Planu 6-let-
niego, szczegoélne znaczenie majg stowa Lenina:
.--Wszelkie nasze radykalne reformy skazane
sg na niepowodzenie, jezeli nie bedziemy miec
sukces6w w polityce finansowej. Od tego ostat-
niego zadania zalezy powodzenie zamierzonego
przez nas olbrzymiego dzieta socjalistycznego
przeksztalcenia spoteczenstwa“.J)

Syntetyczne i peine ujecie zjawisk finanso-
wych w ramach programu finansowego, czyn-
nie oddzialywajgcego na caloksztatt polityki
gospodarczej panstwa mozliwe jest tylko w wa-
runkach socjalizmu.

W gospodarce kapitalistycznej, ktorg cechuje
charakter antagonistyczny i ktdora rozdzierajg
sprzecznos$ci, ksztatltowanie sie dochodéw i wy-
datkéw finansowych zaréwno gospodarki kapi-
talistycznej i panstwa kapitalistycznego ma cha-
rakter bezplanowy i anarchiczny tak jak
i ksztaltowanie sie produkcji. Planowe budowa-
nie caloksztattu zjawisk finansowych mozliwe
jest tylko w socjalizmie i stanowi jeden z za-
sadniczych elementéw wyzszosci i przewagi sy-
stemu gospodarki socjalistycznej nad systemem
gospodarki kapitalistycznej.

PROGRAM FINANSOWY JAKO
INSTRUMENT ROZDZIAtU DOCHODU
NARODOWEGO

Podziat dochodu narodowego na spozycie
i akumulacje oraz podzial spozycia i akumula-
cji na ich sktadowe czesci, a w szczego6lnosci po-
dziat spozycia na spozycie indywidualne i zbio-
rowe, ustalony przez kierownicze organa pan-
stwa odbywa sie na drodze odpowiedniego roz-
dziatu Srodkéw finansowych miedzy ludnosé
i poszczegdllne podmioty systemu finansowego.

Program finansowy stanowi jeden z gtow-
nych instrumentow zapewniajacych wilasciwg
dystrybucje srodkéw finansowych, a wiec taka
dystrybucje ktéra zabezpiecza realizacje usta-
lonych przez polityke gospodarczg panstwa pro-
porcji w rozdziale dochodu narodowego.

Powyzsza funkcja programu finansowego sta-
je sie w petni zrozumiata na tle ogodlnych pro-

> W. i. Lenin — Dzieta, tom. XXVII, IV wyd.
ros., str. 347.



ceséw rozdziatlu dochodu narodowego. Dystry-
bucja srodkow finansowych miedzy Iludnosé
i system finansowy dokonywa sie juz podczas
powstawania produktu globalnego i dochodu
narodowego. W procesie produkcji materialnej
przedsiebiorstwa wytwoércze wydatkujg S$rodki
finansowe na zakup zuzywanych w procesie
produkcji surowcow i materiatdow, na zakup pa-
liwa i energii, na optacenie pracy robotnikéw,
na opfacenie podatkéw i Swiadczen na rzecz
panstwa.

Nadwyzka Srodkéw finansowych jaka przed-
siebiorstwo uzyskuje ze sprzedazy swego pro-
duktu w stosunku do wydatkéw zwigzanych
z jego wytworzeniem stanowi akumulacje fi-
nansowg przedsiebiorstwa, bedacg w panstwie
socjalistycznym  gtownym zrédiem dochodow
systemu finansowego. Znaczng czes¢ tej akumu-
lacji przekazuje przedsiebiorstwo socjalistycz-
ne do dyspozycji panstwu. Z czesci akumulaciji
finansowej, ktdrg przedsiebiorstwo zachowuje
dla siebie, finansuje ono samodzielnie, w calo-
Sci lub czesci, przyrost swych srodkéw obroto-
wych.

Jesli podsumujemy wszystkie wydatki ponie-
sione przez gospodarke w procesie produkciji
i akumulacje finansowg (zaréwno te jej czesc,
ktora zostata przekazana panstwu jak i te czes¢,
ktora pozostawiona zostala przedsiebiorstwom
do ich witasnej dyspozycji) otrzymamy ogdlng
sume kosztow wytwarzania i akumulacji finan-
sowej rowng wartosci produktu globalnego.

Po potraceniu z tej ogélnej sumy kwot wy-
datkowanych na elementy materialne produk-
cji, a wiec na surowce, materiaty, paliwo, ener-
gie, transport i amortyzacje, uzyskamy ogoélng
sume $rodkoéw finansowych rozdysponowang
miedzy ludnos$¢ i system finansowy w procesie
pierwotnego rozdziatu dochodu narodowego.
Jest to kwota réwna wartosci dochodu naro-
dowego, gdyz stanowi ona réznice miedzy war-
toscig produktu globalnego a warto$cig zuzy-
tych w procesie jego tworzenia Srodkéw wy-
twoérczosci. 2

Rownos¢ wartosci dochodu narodowego
i Srodkéw finansowych otrzymanych przez lud-
nos¢ i system finansowy w procesie rozdziatu
dochodu narodowego zastuguje — mimo cech
oczywistosci — na podkres$lenie, gdyz posiada
bardzo istotne znaczenie dla zrozumienia wielu
zjawisk finansowych, m. in. zwigzku miedzy
programem finansowym a bilansem pieniez-
nych dochodoéw i wydatkow ludnosci.

Rownos$¢ ta nie zostaje naruszona przy dal-
szym podziale srodkéw finansowych zachodza-
cych poza sferg produkcji materialnej, w tzw.
procesie wtérnego rozdziatu dochodu narodo-
wego. We wtérnym rozdziale dochodu narodo-
wego wystepuja zasadniczo trzy kategorie pro-
cesow:

| kategoria proceso6w — procesy przeptywu
Srodkow finansowych miedzy ludnosciag z tytutu

1) W rozumowaniu powyzszym traktujemy spozycie
naturalne wsi jak gdyby przybierato forme towarowo-
pieniezna.

wzajemnie $wiadczonych sobie przez ludnos¢

ustug niematerialnych.

Il kategoria proceséw — procesy przeptywu
srodkow finansowych miedzy poszczegdélnymi
podmiotami systemu finansowego z tytutu ob-
cigzen ustawowych, dotacji, odptatnosci ustug
i innych tytutéw pozostajgcych poza sferg pro-
dukcji materialnej.

Il kategoria proceso6w — procesy rozdziatu
Srodkow finansowych miedzy ludno$¢ i system
finansowy, dokonujgcego sie poza sferg pro-
dukcji materialnej.

Procesy | kategorii sa przelewem wewnetrz-
nym polegajacym na tym, ze ludno$é¢, ktora
badz w procesie pierwotnego podziatu dochodu
narodowego, badz w procesie wtdrnego podzia-
tu uzyskuje tytut do nabycia dobr i ustug ma-
terialnych w postaci $rodkéw pienieznych, od-
stepuje czes$¢ tego tytutu ludnosci zatrudnionej
w ustugach niematerialnych w zamian za $wiad-
czone przez nig ustugi. Np. robotnik uczestni-
czacy w pierwotnym rozdziale dochodu naro-
dowego wzglednie pracownik zatrudniony
w administracji, biorgcy udziat we wtérnym po-
dziale dochodu narodowego moze cze$¢ swego
wynagrodzenia przekaza¢ lekarzowi, ten czesc
swych dochodéw — asystentce, optacajacej pra-
cownice domowa, ktéra z kolei optaca ustu-
gi krawcowej, korzystajgcej z ustug wyzej
wzmiankowanego lekarza.

Dtugi i czesto skomplikowany fancuch prze-
lewéw zwigzanych z wymianag ustug material-
nych miedzy ludnosciag jest jedynie przeniesie-
niem czesci uzyskanych uprawnien do nabycia
produktow i ustug materialnych z jednych oso6b
na inne i dlatego nie powieksza ogdlnej masy
Srodkéw uprawniajagcych ludno$¢ do korzysta-
nia z produktow i ustug materialnych. Prze-
ciwnie, ze Swiadczeniami ustug niematerialnych
zwigzany jest proces redystrybucji, polegajacy
na obowigzku ptacenia podatkéw, sktadek i in-
nych obcigzen na rzecz systemu finansowego,
a wiec proces nie zmieniajacy wprawdzie ogol-
nej sumy tytutéw do spozycia i akumulaciji, lecz
powodujacy przelew czesci tego tytutu na rzecz
systemu finansowego (proces |Il kategorii).

Procesy Il kategorii sg przelewem wewnetrz-
ny™ zachodzgcym miedzy podmiotami systemu
finansowego. Typowym przykiadem tej kate-
gorii proces6w jest optacanie skladek ubezpie-
czeniowych przez poszczeg6lne podmioty syste-
mu finansowego. Jest ono niczym innym jak
przeniesieniem na rzecz funduszu ubezpieczen
spotecznych czesci przyznanych tym podmio-
tom tytutow do spozycia i akumulacji. Do tej
kategorii przelewéw wewnetrznych nalezy réw-
niez przenoszenie przez przedsiebiorstwa uspo-
tecznione czesci wygospodarowanego przez nie
dochodu do budzetu panst®va. Jest to operacja
nie majgca wptywu na globalng wielko$¢ do-
chodéw systemu finansowego, a oznaczajgca je-
dynie ograniczenie bezposredniego uzytkowa-
nia dochodu narodowego przez przedsiebior-
stwa na rzecz rozszerzenia zakresu centralnej
dyspozycji wartosciami dochodu narodowego.
Raesumujac: procesy Il kategorii zmieniajgce
zakres uprawnien poszczeg6lnych podmiotéw



systemu finansowego nie zmieniaja ogolnej
wielkosci uprawnien systemu finansowego do
spozycia i akumulaciji.

Rozdziat wtorny $rodkéw finansowych, za-
chodzacy w ramach procesdéw IIl kategorii po-
lega na przelewie czesci dochodéw finansowych,
a wiec czesci tytutu do spozycia i akumulaciji
uzyskanej w wyniku pierwotnego podziatu do-
chodu narodowego przez ludno$¢ i system fi-
nansowy — od ludno$ci na system, badZ od-
wrotnie — od systemu do ludnos$ci. Procesy tej
kategorii, ktore w przeciwienstwie do proce-
sow kategorii | i Il majg istotny wplyw na
ostateczny rozdziat dochodu narodowego mie-
dzy ludnos$¢ i system finansowy, réwniez nie
zmieniaja tacznej kwoty Srodkéw finansowych
postawionych obu tym podstawowym uczestni-
kom podzialu dochodu narodowego do dyspo-
Zycji.

PrzekonaliSsmy sie wiec, ze ogélna suma $rod-
kéw uprawniajacych do uzytkowania (nabycia)
materialnych elementéw dochodu narodowego
pozostaje niezmieniona w procesie rozdziatu do-
chodu narodowego mimo dtugiej i skompliko-
wanej drogi przelewéw. Przekonalismy sie, ze
esuma $rodkéw finansowych postawionych do
dyspozycji ludnos$ci i podmiotow systemu finan-
sowego w wyniku ostatecznego rozdziatu do-
chodu narodowego jest réwna sumie S$Srodkow
finansowych, ktérg ludnos¢ i system finanso-
wy otrzymaly w procesie produkcji material-
nej w wyniku pierwotnego rozdziatu dochodu
narodowego.

W momencie, gdy ludnos$¢ i system finanso-
wy realizowaé¢ bedg swe prawa do spozycia
i akumulacji powyzsza kwota $srodkéw finanso-
wych spotka sie z rowng sobie wartoscig spozy-
cia i akumulacji.

Opisany wyzej mechanizm rozdziatu docho-

du narodowego mozna przedstawi¢ przy pomo-
cy schematu I.

Czes¢ | schematu pokazuje rozdziat srodkow
finansowych miedzy ludnos$¢ i system finanso-
wy, zachodzacy na tle procesu powstania do-
chodu narodowego. Systemowi finansowemu

OBIEG SRODKOW

FINANSOWYSC
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Jak wynika z przedstawionego przebiegu pro-
cesow rozdziatu dochodu narodowego rola pro-
gramu finansowego jako jednego z narzedzi

Gospodarka Planowa

H
O D O

przypada produkt, stanowigcy fundusz zaspoko-
jenia potrzeb spotecznych wytwarzany w przed-
siebiorstwach socjalistycznych. Schemat ten po-
kazuje dochody brutto ludnos$ci i systemu fi-
nansowego, tj. dochody przed ich redystry-
bucja.

Czes¢ Il schematu przedstawia rozdziat wtor-
ny $rodkéw finansowych, dokonujacych sie
miedzy ludnos$cig a systemem finansowym poza
sferg produkcji materialnej. Wzajemne przele-
wy dokonujgce sie pomiedzy ludnoscig a sy-
stemem finansowym powodujg, ze ostateczny
stan sSrodkéw finansowych, uprawniajacych oba
podmioty do spozycia i akumulacji ulega zmia-
nie w stosunku do wynikéw pierwotnego roz-
dziatu dochodu narodowego. Schemat ten poka-
zuje ostateczne uksztaltowanie sie dochodoéw
ludnos$ci i systemu finansowego, tj. powstanie
dochoddw netto. Zagadnienie wtérnego roz-
dziatlu dochodu narodowego dokonujgcego
sie w zwigzku ze Swiadczeniem usitug niemate-
rialnych przez pewne grupy ludnos$ci na rzecz
innych nie zostatlo tu przedstawione jako nie
majagce wpltywu na globalng wielko$¢ spozycia
i akumulacji ludnosci. Pominiete zostaly row-
niez przelewy $rodkéw finansowych miedzy
poszczegélnymi podmiotami systemu finanso-
wego jako nie majagce wplywu na tacznag wiel-
kos¢ spozycia i akumulacji systemu finanso-
wego.

Czes¢ 11l schematu przedstawia proces zuzyt-
kowania dochodéw przez ludnos¢ i system fi-
nansowy. System finansowy z dochoddéw netto
finansuje akumulacje przedsiebiorstw produk-
cji materialnej i zakupuje u nich przedmioty
niezbedne dla spozycia zbiorowego. Ludnos$¢
z dochodéw netto zakupuje w przedsiebior-
stwach przedmioty spozycia.

Srodki finansowe rozdysponowane przez
przedsiebiorstwa produkcji materialnej w okre-
sie tworzenia produktu globalnego i dochodu
narodowego a wiec w podziale pierwotnym, po
przejsciu przez proces wtdrnego podzialu do-
chodu narodowego powracajg do przedsie-
biorstw, by wzig¢é na nowo udziat w procesie
reprodukciji.

Sc m a
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zapewniajgcych witasciwg dystrybucje dochodu
narodowego sprowadza sie do nastepujgcych
podstawowych funkcji: 1) nagromadzenia $rod-



kéw przez panstwo, 2) redystrybucji tych $rod-
kow.

Nagromadzone przez panhstwo S$rodki skltada-
ja sie z czesci dochodu narodowego przypada-
jacego na rzecz systemu finansowego w proce-
sie pierwotnego podziatlu dochodu narodowego,
a mianowicie z produktu stanowigcego fundusz
zaspokojenia potrzeb spotecznych, a wytworzo-
nego w przedsiebiorstwach socjalistycznych
i z czesci dochodu narodowego przypadajgcego
na rzecz systemu w procesie wtérnego rozdzia-
tu dochodu narodowego w postaci wptywow od
ludnosci oraz gospodarki drobnotowarowej i ka-
pitalistycznej. Ponadto procesem nagromadze-
nia objete zostajg Srodki, stanowigce czes¢ pro-
duktu globalnego nie wchodzgcg w skiad docho-
du narodowego, a mianowicie odpisy amortyza-
cyjne przeznaczone na restytucje zuzytych cze-
$sci majatku trwatego.

W procesie redystrybucji nagromadzona przez
system finansowy cze$¢ dochodu narodowego
i odpisbw amortyzacyjnych zostaje przeznaczo-
na na 1) spozycie, a mianowicie: a) na spozycie
indywidualne (a wiec ptace pracownikow za-
trudnionych poza produkcjg materialng, eme-
rytury, renty, zasitki i inne wyptaty na rzecz
ludnosci) i b) spozycie zbiorowe (wydatki mate-
rialne jednostek nalezgcych do systemu np.
szpitali, ztobkdw, przedsiebiorstw ustug niema-
terialnych itp.), 2) akumulacje w postaci wzro-
stu majatku trwatego i przyrostu materialnych
Srodk6éw obrotowych i rezerw, 3) odtworzenie
czesci zuzytego majatku trwatego w postaci ka-
pitalnych remontéw.

Strukture nagromadzonych i redystrybuowa-
nych przez system finansowy $rodkow, tj. stro-
ny dochodowej i rozchodowej programu finan-
sowego okres$laja zadania i proporcje NPG
a w szczeg6lnosci stanowiacego jego czes¢ skia-
dowg bilansu tworzenia i rozdziatu dochodu
narodowego.

W Narodowym Planie Gospodarczym i w kon-
sekwencji w programie finansowym ws$rod
czynnikéw pierwotnego i wtérnego rozdziatu
elementow materialnych dochodu narodowego
i odpowiadajgcych im wielko$cia Srodkow fi-
nansowych wystepuja: poziom ptac, cen, ta-
ryf itp.

Bilans tworzenia i rozdziatlu dochodu narodo-
wego jest bilansem ujmujgcym w sposéb synte-
tyczny procesy socjalistycznej reprodukcji roz-
szerzonej. Program finansowy realizujgcy zalo-
zenia tego bilansu stanowi jeden z najpowaz-
niejszych instrumentéw polityki gospodarczej
panstwa, decydujacej o kierunkach i dynamice
rozwoju gospodarczego, spotecznego i kultural-
nego kraju.

Metodologia opracowania programu finanso-
wego NPG opiera sie na marksistowskiej teorii
reprodukcji, rozwinietej i wzbogaconej przez
Lenina i Stalina. Wtasciwie opracowany pro-
gram finansowy stanowi wiec jedno z podsta-
wowych narzedzi realizacji w planowaniu go-
spodarki narodowej prawa planowego, propor-
cjonalnego rozwoju i podstawowego prawa eko-
nomicznego socjalizmu jakim jest ,zapewnienie

maksymalnego zaspokojenia stale rosngcych
materialnych i kulturalnych potrzeb catego spo-
teczenstwa w drodze nieprzerwanego wzrostu
i doskonalenia produkcji socjalistycznej na ba-
zie najwyzszej techniki* 3.

PROGRAM FINANSOWY A BILANS
PIENIEZNYCH DOCHODOW | WYDATKOW
LUDNOSCI

Program finansowy, jak to juz wyzej zostato
wyjasnione, jest bilansem, w ktorym akumula-
cji i spozyciu systemu finansowego przeciwsta-
wione sa dochody otrzymane przez system fi-
nansowy w wyniku rozdziatlu dochodu narodo-
wego 4 Bilans pienieznych dochodéw i wydat-
kéw ludnos$ci stanowi zestawienie wartosci réz-
nego rodzaju towarow, przeznaczonych dla in-
dywidualnego spozycia oraz $rodkéw finanso-
wych otrzymanych przez ludno$¢ w wyniku roz-
dziatu dochodu narodowego.

Tres¢ ekonomiczna programu finansowego
wigze sie jak najscislej z bilansem pienieznych
dochodéw i wydatkéw ludnosci na tle proceséw
tworzenia oraz redystrybucji dochodu narodo-
wego.

W poprzednim rozdziale przekonali§my sie, ze
suma $Srodkéw finansowych, ktérg ludnos¢ i sy-
stem finansowy otrzymuje w wyniku pierwot-
nego rozdzialu dochodu narodowego jest row-
na sumie S$rodkéw finansowych znajdujgcych
sie w dyspozycji ludnosci i systemu finansowe-
go w wyniku ostatecznego rozdziatu dochodu
narodowego i jest rowna z kolei wartos$ci zaso-
bow materialnych stanowigcych ogélne spozy-
cie i akumulacje.

Dla lepszego zilustrowania zagadnienia przed-
stawmy sume S$rodkoéw finansowych, otrzyma-
nych przez Iludno$¢ oraz system finansowy
w wyniku poszczegolnych etapow rozdziatu do-
chodu narodowego oraz warto$¢ spozycia i aku-
mulacji przy pomocy réwnych sobie ptaszczyzn,
zaznaczajac w kazdej z nich udziat przypada-
jacy kazdemu z obu uzytkownikéw dochodu na-
rodowego (schemat 11)3).

Figury Fi (Srodki finansowe postawione do
dyspozycji systemowi finansowemu w wyniku
ostatecznego rozdziatu dochodu narodowego)
oraz F» (warto$¢ spozycia i akumulacji systemu
finansowego) przedstawiajg tres¢ programu fi-
nansowego. Figury Li (Srodki finansowe uzy-
skane w wyniku ostatecznego rozdziatu dochodu
narodowego przez ludno$é) oraz L2 (spozycie
ludnosci) przedstawiajg tre$¢ bilansu pieniez-
nych dochodéw i wydatkéw ludnosci.

3 J. W. Stalin — Ekonomiczne problemy socja-
lizmu w ZSRR, Warszawa 1952 r., str. 44.

49 W praktyce dochody uzyskane przez system fi-
nansowy w wyniku rozdziatu dochodu narodowego po-
wieksza sie o odpisy amortyzacyjne przyjmujgc ré6wno-
czes$nie po stronie wydatkéw systemu finansowego aku-
mulacje brutto, tzin. bez potragcenia warto$ci zuzycia
Srodkow trwalych w procesie produkciji.

5 Przyjete w schemacie Il proporcje miedzy
udziatem ludno$ci oraz systemu finansowego w podzia-
le dochodu narodowego sg catkowicie dowolne i nie da-
ja zadnej orientacji jezeli chodzi o rzeczywiste relacje.
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Schemat ir
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Rozdziat Srodkow fi-
nansowych pierwot-
nego podziatu do-
chodu narodowego*)

Znaczenie liter:

F i Fi $rodki finansowe systemu finansowego

L iLi $rodki finansowe ludnosci

F2 spozycie zbiorowe systemu finansowego i
2 ZyCl W e

1 spozycie ludnoséci

1.
Rozdziat Srodkow fi-
nansowych wtérnego

podziatu dochodu na- chodu narodowego*)
rodowego*)

1.
Rozdziat m aterial-
nych elementéw do-

akumulacja ibiru-tto (tzn. bez potracenia amortyzacji)

*) dochéd narodowy powigkszony o sume odpiséw amortyzacyjnych

Stwierdzona wyzej rowno$¢ miedzy warto-
Scig srodkow finansowych a wartoscig elemen-
tow materialnych otrzymanych przez system
finansowy i ludno$¢ w wyniku rozdziatu do-
chodu narodowego wyrazi sie w postaci naste-
pujacego réwnania:

Fi+ Li = R~ L2

Po odjeciu od obydwéch stron rownania wy-
razenia ,Li + F2" otrzymamy:

Fi— 2 = L2—Li

Tre$¢ powyzszego réwnania wyraza catg Sci-
stg zaleznos¢, jaka istnieje miedzy programem
finansowj*m, _a bilansem pienieznych dochoddéw
i wydatkéw ludnos$ci. Wyrazenie ,Fi — F2* (le-
wa strona réwnania) — to nadwyzka dochoddw
nad wydatkami w programie finansowym. Wy-
razenie ,L2 — L i"“, wystepujgce po prawej stro-
nie rownania oznacza nadwyzke podazy produk-
tow i ustug materialnych dla ludnosci w stosun-
ku do jej dochoddéw pienieznych. Znak réwno-
Sci taczacy obydwa wyrazenia oznacza, ze zrow-
nowazenie dochodéw i wydatkéw programu fi-
nansowego jest niezbednym warunkiem réwno-
wagi rynkowej, bedacej wyrazem zréwnowazo-
nego bilansu pienieznych dochodéw i wydat-
kéw ludnosci. Rownanie wyraza zjawisko, iz
nadwyzka wydatkéw na spozycie i akumulacje
systemu finansowego w stosunku do jego do-
chodéw oznaczataby nie tylko deficyt progra-
mu finansowego, ale réwniez brak rownowagi
miedzy dochodami i wydatkami bilansu pie-
nieznych dochodow i wydatkow ludnosci. Brak
rownowagi finansowej pociaga wiec za sobg
bezposrednio zaklécenie sytuacji rynkowej.
Srodki jakie nalezy podjaé dla usuniecia ujaw-
niajgcego sie ewentualnie deficytu programu

finansowego, przywrécg réwnoczes$nie réwno-
wage bilansowi pienieznych dochodoéw i wydat-
kow ludnosci.

Zwigzek miedzy programem finansowym
a bilansem pienieznych dochodéw i wydatkéw
ludnosci rzuca nowe Swiatlo na znaczenie pro-
gramu finansowego jako instrumentu rozdziatu
dochodu narodowego. Zréwnowazony program
finansowy zabezpiecza nie tylko planowy udziat
w dochodzie narodowym systemu finansowego,
ale zabezpiecza rowniez pelne wykorzystanie
przez ludnos$¢ funduszu spozycia indywidualne-
go w granicach ustalonych przez NPG.

Nalezy tu jednak podkresli¢, ze dostateczna
pod wzgledem ogélnej warto$ci podaz rynkowa
nie jest jeszcze dostatecznym warunkiem dla
zapewnienia rownowagi rynku. Jesli przekrdj
asortymentowy masy rynkowej nie bedzie zgod-
ny z potrzebami rynku, jesli nie zostanie osig-
gnieta rownowaga miedzy dochodami i wydat-
kami ludnos$ci w obrebie poszczegodlnych tere-
now kraju, réwnowaga rynkowa nie zostanie
osiagnieta mimo, ze popyt na indywidualne spo-
zycie oraz podaz towardw i ustug w skali cale-
go kraju ogolnie sie réwnowaza.

Wadliwa struktura masy towarowej wzgled-
nie jej wadliwa dystrybucja terenowa moze
spowodowaé¢ powstanie dodatkowych remanen-
tow. Sytuacja taka oznaczaé¢ bedzie nie tylko
zachwianie rownowagi na odcinku bilansu do-
chodow i wydatkéw ludnosci ale rowniez pow-
stanie deficytu programu finansowego, dla kt6-
rego ponadplanowe zwiekszenie remanentow
stanowi dodatkowe obcigzenie. Dla unikniecia
zaktécen w dziedzinie rynku i finanséw ko-
nieczne jest mwiec nie tylko zrbwnowazenie pro-
gramu finansowego i ogdlnokrajowego bilansu
pienieznych dochodéw i wydatkéow ludnosci,
ale i wtasciwe zaopatrzenie rynku pod wzgle-



dera asortymentowym oraz zrownowazenie te-
renowych bilanséw pienieznych dochodow i wy-
datkow ludnosci.

Posta¢ programu finansowego oraz bilansu
pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnos$ci mo-
ze odbiega¢ w praktyce od tych postaci pro-
gramu i bilansu, jakimi postuzyliSmy sie przy
analizie zwigzku zachodzgcego miedzy tymi
obydwoma bilansami. W omawianych przez nas
postaciach programu i bilansu dochody syste-
mu finansowego oraz dochody ludnosci przed-
stawione byly w postaci netto, tzn. po uwzgled-
nieniu wszelkich przesunie¢, jakie miaty miej-
sce miedzy ludnoscig a systemem finansowym
w procesie wtornego rozdziatu dochodu naro-
dowego. Od dochodoéw programu finansowego
potrgcone zostaly wiec ptace oséb, zatrudnia-
nych przez poszczeg6lne podmioty systemu fi-
nansowego, stanowigce zasadniczo przelew cze-
Sci dochodow systemu finansowego na rzecz
indywidualnego spozycia. W praktyce celem
peinego ujecia spozycia zbiorowego wykazuje
sie w programie finansowym obok bezposred-
niego spozycia systemu finansowego spozycie
indywidualne oséb zatrudnionych przez system
w wyniku czego zaréwno strona dochodow jak
i wydatkéw tego bilansu zostaje odpowiednio
powiekszona. W bilansie pienieznych dochodow
i wydatkéw ludnosci, celem peinego ujecia
struktury dochodéw ludnosci, powieksza sie po-
zycje dochodoéw o dochody plyngce z dziatalno-
Sci ustugowej, wprowadzajgc réwnoczesnie po
stronie wydatkow tego bilansu — warto$¢ ustug
w analogicznej wysokosci.

Przytoczona wyzej roéznica jak réowniez i in-
ne réznice o charakterze formalnym nie do-
tycza jednak podstawowej tre$ci bilanséw i nie
majg zadnego wplywu na ich ostateczny wy-
nik. Omawiana $cista zalezno$¢ miedzy progra-
mem finansowym, a bilansem pienieznych do-
chodow i wydatkéw ludnosci ujawni sie w kaz-
dym prawidiowo skonstruowanym programie
i bilansie.

OBNIZKA KOSZTOW PRODUKCJI
A DOCHODY PROGRAMU FINANSOWEGO

Rozwéj gospodarczy, spoteczny i kulturalny
oraz staly wzrost dochodow i wydatkéow pro-
gramu finansowego sg w socjalistycznej gospo-
darce planowej zjawiskami wzajemnie sie wa-
runkujgcymi. Rozw6j gospodarki realizuje sie
na bazie nowych urzadzen technicznych oraz
zwiekszonych zasob6w surowcéw i materiatow.
Rozwéj gospodarki wymaga wiec inwestycji
i przyrostu srodkow obrotowych a wiec socja-
listycznej akumulacji, stanowigcej podstawowg
pozycje w wydatkach programu finansowego.

Z drugiej strony wtasnie rozwdéj gospodarczy
panstwa umozliwia realizacje wzrastajacych za-
dan programu finansowego w zakresie socjali-
stycznej akumulacji. Wraz z rozwojem gospo-
darki narodowej wzrasta bowiem produkt, sta-
nowigcy fundusz zaspokojenia potrzeb spotecz-
nych, wzrasta akumulacja finansowa przedsie-

biorstw socjalistycznych bedgca podstawowg
pozycjag w dochodach systemu finansowego.

Analizujgc warunki wzrostu produktu, sta-
nowigcego fundusz zaspokojenia potrzeb spo-
tecznych, a wytworzonego w przedsiebiorstwach
socjalistycznych, stwierdzi¢ nalezy, ze ksztato-
wanie sie jego pozostaje w $cistym zwigzku ze
wzrostem zaréwno catego produktu globalnego,
jak i z ksztaltowaniem sie tej czesci produktu
globalnego, jaka sa $rodki produkcji, uzyte
do wytworzenia produktu (materialne koszty
produkcji — c) oraz ptace (v).

Gdyby struktura produktu globalnego pozo-
stawata niezmienna, gdyby wiec istnialy state
proporcje miedzy Srodkami produkcji uzytymi
do wytwarzania produktu, ptacami oraz produk-
tem, stanowigcym fundusz zaspokojenia potrzeb
spotecznych, wowczas — rzecz jasna — dyna-
mika produktu stanowigcego fundusz zaspoko-
jenia potrzeb spotecznych ksztaltowataby sie
analogicznie do dynamiki produktu globalne-
go. Wzrost produktu globalnego o xY/o ozna-
czalby wzrost produktu stanowigcego zaspoko-
jenie potrzeb spotecznych réwniez o x%/o.

Jest jednak zrozumiale, ze zadania panstwa
w zakresie socjalistycznej akumulacji oraz spo-
zycia zbiorowego wymagajg, by zostat zapew-
niony silniejszy wzrost produktu stanowigcego
fundusz zaspokojenia potrzeb spotecznych od
wzrostu produktu globalnego. Warunkiem te-
go jest zas powolniejszy niz produktu globalne-
go wzrost materialnych kosztéw produkcji
i funduszu ptac. Oznacza to koniecznos$¢ reali-
zacji przez gospodarke zadan obnizenia kosztow
materialnych produkcji oraz obnizenia kosztow
osobowych.

Aby Wilasciwie oceni¢ znaczenie obnizenia
kosztow materialnych produkcji, trzeba zdacé
sobie sprawe z tego, ze warto$ci materialne zu-
zyte w procesie produkcji stanowig te czes¢ pro-
duktu globalnego, ktéra nie wchodzi do docho-
du narodowego. Im mniejsze jest wiec zuzycie
produktu globalnego w procesie produkcji, tym
wiekszy jest dochdéd narodowy i jego sktadowe
czesci zaspokajajace potrzeby spozycia i akumu-
lacji. A wiec wzrost srodkéw, pochodzacy z ob-
nizenia materialnych kosztéw produkcji, nagro-
madzonych przez system finansowy wigze sie
z pozyskaniem nowych wartos$ci uzytkowych,
z realnym zwiekszeniem dochodu narodowego.
Dlatego tez walka o obnizenie materialnych
kosztow produkcji ma podstawowe znaczenie
dla zwiekszenia dochoddéw programu finanso-
wego i socjalistycznej akumulaciji.

O ile wzrost dochodéw systemu finansowe-
go wynikajacy z obnizenia kosztéw material-
nych produkcji wigze sie z uzyskaniem nowych
wartos$ci przeznaczonych dla spozycia i akumu-
lacji, to obnizka kosztow osobowych znajduje
jedynie odbicie w sferze rozdziatu dochodu na-
rodowego miedzy ludnoscig a systemem finan-
sowym.

Szerokie zastosowanie w produkcji najnow-
szych urzadzen technicznych, wusprawnienia
w organizacji pracy, podnoszenie kwalifikacji
pracownikow, rozwdj socjalistycznego wspoéiza-



wodnictwa pracy — przynosza staly wzrost
wydajnosci pracy. Szczeg6lne znaczenie dla
wzrostu wydajnosci pracy ma mechanizacja ro-
bot ciezkich i pracochtonnych oraz zastepowa-
nie maszyn mniej doskonalych pod wzgledem
technicznym przez bardziej doskonate. Stalin
uczy: ,...maszyny nie tylko oszczedzajg pracy,
lecz jednoczesnie czynig prace robotnikéw lzej-
sza, wobec czego w naszych warunkach, w od-
roznieniu od warunkéw kapitalizmu robotnicy
z wielka ochotg uzywajag maszyn w procesie
pracy” 6).

Wzrost wydajnosci pracy w warunkach so-
cjalizmu prowadzi wiec do tego, ze robotnik
bez zwiekszenia wysitku, a nawet przy jego
zmniejszeniu produkuje w okreslonym czasie
pracy coraz wiecej wartosci uzytkowych.
Oczywiscie tylko cze$¢ wzrostu dochodu naro-
dowego spowodowanego wzrostem wydajnosci
pracy moze zosta¢ przeznaczona na spozycie,
a wiec wzrost ptac realnych. Czes$¢ zostaje zu-
Zyta na rozszerzenie bazy produkcyjnej, dzieki
czemu czes$¢ korzysci ptynacej ze wzrostu spo-
tecznej wydajnosci pracy obrocona zostaje na
rozszerzenie procesu reprodukcji i zaspokoje-
nie innych potrzeb spotecznych. Oszczednos$é
przedsiebiorst socjalistycznych na ptacach sta-
nowi wtasnie te czes¢ przyrostu dochodu naro-
dowego pochodzgcego ze wzrostu wydajnosci

ROZDZIA&L PRODUKTU GLOBALNEGDO
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pracy, ktéra przeznacza sie na pokrycie wzra-
stajacych wydatkéw panstwa w dziedzinie
akumulacji i spozycia zbiorowego.

Znaczenie obnizki kosztéw zar6wno osobo-
wych jak i materialnych jako czynnika warun-
kujgcego realizacje wzrastajgcych zadan sy-
stemu finansowego poteguje ta okolicznos¢, ze
wraz z rozwojem gospodarki socjalistycznej
produkt, stanowigcy fundusz zaspokojenia po-
trzeb spotecznych, a pochodzgcy z socjalistycz-
nych przedsiebiorstw staje sie coraz bardziej
przewazajgcym skitadnikiem dochodéw progra-
mu finansowego. Pozostale dochody systemu
finansowego, do ktérych nalezg przede wszyst-
kim dochody 2z indywidualnych gospodarstw
rolnych, dochody z drobnotowarowej i kapita-
listycznej gospodarki miejskiej oraz wplywy
od robotnikéw i pracownikéw umystowych
stanowiac w sumie znacznie mniejszg cze$¢ do-
chodéw programu finansowego wykazujg ten-
dencje do dalszego zmniejszania swego udzia-
tu w caloksztalcie dochodoéw panstwa.

Zwigzek jaki zachodzi miedzy obnizeniem
kosztow wtasnych produkcji a wielkoscig aku-
mulacji finansowej przedsiebiorstw, bedacej
podstawowa czescig dochodéw programu fi-
nansowego mozna wyrazi¢ za pomocg naste-
pujgcego schematu:
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Cze$¢ | schematu przedstawia strukture
produktu globalnego w roku wyjsciowym,
uwzgledniajacg obok akumulacji finansowej —-
koszty produkcji w rozbiciu na ptace (V), ko-
szty materialne (c) oraz koszty pozostate.

Czes$¢ Il schematu przedstawia strukture
produktu globalnego w roku nastepnym,
w przypadku.; gdyby wzrostowi produkcji nie
towarzyszyta oszczedno$¢ na kosztach produk-
cji. W przypadku tym nastepuje réwnomier-
ny wzrost (w stosunku do poziomu z roku wyj-
Sciowego) wszystkich elementéw produktu,
rowny wzrostowi produktu. W rezultacie aku-
mulacja finansowa przedsiebiorstw, bedgca

H J. W. Stalin — Ekonomiczne problemy socja-
lizmu w ZSRR, Warszawa 1952 r., str. 48.

gtownym sktadnikiem produktu stanowigcego
fundusz zaspokojenia potrzeb spotecznych nie
osigga wyzszej dynamiki wzrostu niz sam pro-
dukt globalny.

Czes$¢ Il schematu obrazuje zjawisko stano-
wigce prawidtowos$¢é gospodarki socjalistycz-
nej, w ktorym oszczedno$¢ na kosztach pro-
dukcji staje sie zrodtem dodatkowej akumula-
cji finansowej. Zmniejszenie pdél prostokgtéw
reprezentujgcych poszczegdélne grupy kosztow
w poréwnaniu z wielko$cig tych pél w czesci Il
rysunku, odpowiada wielko$Sci osiagnietej przez
gospodarke socjalistyczng oszczednosci. " O te
powierzchnie powiekszone zostaje pole, repre-
zentujgce zakres finansowej akumulacji go-
spodarki.



REZERWA PROGRAMU FINANSOWEGO

Planowana wysoko$¢ dochodu narodowego
oraz udziat w nim systemu finansowego opie-
raja sie na konkretnych zadaniach NPG oraz
planéw finansowych a wiec budzetu panstwa,
planu kredytowego i innych. Dlatego réwno-
waga programu finansowego jest syntetycz-
nym wskaznikiem ogélnego zbilansowania i ko-
ordynacji zadan planowych.

Zastanéwmy sie, co sie stanie jesli zadania
NPG nie zostang w petni wykonane i, jesli
w zwigzku z tym, rébwnowaga zalozona w pro-
gramie finansowym zostanie zachwiana. Za-
t6zmy, ze przy zachowaniu ustalonego w pro-
gramie poziomu wydatkéw nie zostanie w rze-
czywistosci osiggniety ustalony poziom docho-
dow programu tj. np. iz konkretnie na sku-
tek niewykonania zadan produkcyjnych przez
przedsiebiorstwa socjalistyczne wplywy syste-
mu finansowego z tytutu akumulacji finanso-
wej ulegng redukcji w stosunku do poziomu
ustalonego w programie.

Konsekwencje wynikajgce z przyjetego wy-
zej zalozenia spowoduja dodatkowg emisje
srodkoéw finansowych, odgrywajaca role ko-
niecznego uzupetnienia w stosunku do $rodkéw
uzyskanych przez .system w wyniku rozdzia-
tu dochodu narodowego. Jesli wezmiemy jed-
nak pod uwage Sciste powiazanie programu fi-
nansowego z bilansem pienieznych dochodow
i wydatkéw ludnosci, stanie sie jasne, ze kon-
sekwencje gospodarcze zachwiania réwnowagi
programu finansowego beda znacznie powaz-
niejsze. W konkretnym przypadku niewyko-
nanie planu produkcji przez gospodarke po-
ciggnie za sobag nie tylko zmniejszenie akumu-
lacji finansowej przedsiebiorstw lecz przede
wszystkim zmniejszenie wartosci dochodu na-
rodowego. Przy zalozeniu utrzymania spozy-
cia i akumulacji systemu finansowego na pla-
nowanym poziomie fakt powyzszy oznaczaé
bedzie ograniczenie spozycia indywidualnego
ludnos$ci, i co za tym idzie — zachwianie row-
nowagi bilansu pienieznych dochodéw i wy-
datkow ludnosci. Oczywiscie towarzyszy¢ te-
mu beda zmiany w rozdziale dochodu narodo-
wego na korzys$¢ elementow kapitalistyczno-
spekulacyjnych.

Proces zywiotowego rédwnowazenia sie silty
nabywczej i podazy, jaki musi nastgpi¢ w kon-
sekwencji braku réwnowagi bilansu pieniez-
nych dochodow i wydatkéw ludnosci jest zaw-
sze wysoce szkodliwy, gdyz przynosi obnizenie
ptac realnych.

Z powyzszych przyczyn
kierowniczych organéw panstwa jest niedo-
puszczanie w zakresie gospodarki finansowej
do powstania deficytu programu finansowego,
a tym samym do powstania nadmiernej sity
nabywczej w stosunku do podazy towardéw
i ustug na rynku.

W realizacji tego zadania decydujgcg role
odgrywa rezerwa programu finansowego. Re-
zerwa ta stanowigca nadwyzke planowanych
dochod6éw systemu finansowego nad planowa-
nymi wydatkami, ma na celu zapobiezenie po-
wstaniu deficytu programu finansowego

istothnym zadaniem
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w przypadku, gdyby rzeczywiste wydatki oka-
zaly sie wyzsze od planowanych lub rzeczywi-
ste dochody nizsze od planowanych.

Jesli uswiadomimy sobie $cisty zwigzek mie-
dzy programem finansowym a bilansem pie-
nieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci, nie
zdziwi nas wystepowanie analogicznej rezerwy
w planowym bilansie pienieznych dochodéw
i WsNdatkéw ludnosci. Rezerwa, bedgaca w pro-
gramie finansowym nadwyzkg S$rodkow finan-
sowych systemu w stosunku do wielkosci jego
spozycia i akumulacji wystgpi w bilansie do-
chodéw i wydatkéw ludnosci w postaci nad-
wyzki planowanej podazy towaréw i ustug
w stosunku do dochodéw pienieznych ludnosci.

Rezerwa programu finansowego musi osta-
tecznie zanikng¢ podczas realizacji programu,
przy czym proces likwidacji rezerwy w pro-
gramie finansowym znajduje rownolegte odbi-
cie w bilansie pienieznych dochodéw i wydat-
kow ludnosci.

W przypadku, gdy rezerwa programu finan-
sowego skonsumowana zostaje na skutek do-
datkowego spozycia zbiorowego, wzglednie do-
datkowej akumulacji systemu finansowego (po-
nad zalozenia planu), w bilansie pienieznych
dochodéw i wydatkéw ludno$ci zniknie nad-
wyzka masy towardw i ustug nad dochodami
ludnosci, w skutek czego nastgpi zréwnanie
poziomu rzeczywistych dochoddéw i wydatkow
ludnosci.

W  przypadku, gdy likwidacja rezerwy
w programie finansowym nastepuje na skutek
wzrostu posredniego systemu spozycia, a wiec
w zwigzku z przekroczeniem ustalonego w ola-
nie limitu funduszu ptac dla os6b zatrudnio-
nych przez system finansowy w administracji
i ustugach, fakt ten znajdzie odbicie w wyko-
naniu bilansu pienieznych dochodéw i wydat-
kéw ludnosci przez powiekszenie sumy docho-

dow ludnosci do poziomu planowanej podazy
towarow i ustug.
Zjawisko roéwnolegtej likwidacji rezerwy

w programie i bilansie bedzie miato rowniez
miejsce w przypadku, gdy likwidacja nastapi
na skutek nieosiggniecia przez system finanso-
wy ustalonych w programie finansowym do-
chodow, np. v/ zakresie akumulacji finansowej
gospodarki.

Niewykonanie zadan w zakresie akumulacji
finansowej na skutek nieosiggniecia planowa-
nej obnizki kosztéw materialowych powoduje
zmniejszenie dochodu narodowego w stosun-
ku do zatozen planu, co wobec utrzymania spo-
zycia zbiorowego i socjalistycznej akumulaciji
na niezmienionym poziomie musi sie wyrazié
W -zmniejszeniu podazy rynkowej masy towa-
row i ustug.

Nalezy oczywiscie mie¢ na uwadze, iz przy
osiggnieciu dochodu narodowego mniejszego niz
planowany w wyniku nadmiernego zuzycia su-
rowcow i materialdow nie zawsze moze by¢ zre-
alizowany planowany poziom wydatkéw syste-
mu finansowego. Zalezy to od konkretnego
ksztaltowania sie wielko$ci i struktury masy
Srodkow wytwdérczosci i przedmiotéw spozycia



pozostajgcych w dyspozycji systemu finanso-
wego.

Jesli przyczyng niewykonania zadah na od-
cinku akumulacji finansowej gospodarki be-
dzie niewykonanie zadah obnizki kosztéw oso-
bowych, w bilansie pienieznych dochodoéw
i wydatkéw ludnosci nastgpi rownolegle likw i-
dacja rezerwy w drodze przekroczenia plano-
wanych dochoddéw.

Jezeli wykonanie NPG wskazuje, iz ustalone
w programie finansowym dochody zostang
w petni osiggniete czy nawet przekroczone,
a ustalone w programie wydatki systemu fi-
nansowego nie zostang przekroczone m— wOw-
czas kierownicze organa panstwa moga przer
znaczy¢ rezerwe programu finansowego, odpo-
wiadajgca zasobom materialnym badz na
zwiekszenie spozycia indywidualnego (przez
podwyzke ptac lub obnizenie cen towarow)
badz na zwiekszenie spozycia zbiorowego, lub
zwiekszenie inwestycji.

Szczegolny przypadek likwidacji rezerwy be-
dzie miat miejsce, gdy zakres spozycia i aku-
mulacji systemu finansowego jak i zakres $rod-
kéw finansowych uzyskanych przez system
w wyniku rozdzialu dochodu narodowego zo-
stang utrzymane na poziomie planowanym.

Rownolegtos¢ zjawisk wystepujacych w pro-
gramie finansowym i w bilansie pienieznych
dochodéw i wydatkéw Iludnos$ci wyrazi sie
w zachowaniu nadwyzki wartos$ci podazy to-
warow i ustug na rynku nad dochodami lud-
nosci.

Jest to zrozumiate, ze je$li wykluczymy
przypadek wzrostu zapasow towarowych po-
nad poziom planowany (jako sprzeczny z zalo-
zonym utrzymaniem sie wydatkow systemu fi-

nansowego na planowanym poziomie) taki
stan rzeczy moze jedynie oznacza¢ czesSciowe
uptynnienie zapaso6w pienieznych ludnosci, kt6-
re zwiekszy site nabywcza ludnosci do pozio-
mu istniejacej na rynku masy towardw i ustug.
Uptynnienie zapasow pienieznych, czyli spadek
emisji, oznaczajgcy zmniejszenie dochodow sy-
stemu finansowego przyczyni sie do osiggnie-
cia réwnowagi réwniez w programie finan-
sowym.

Wszystkie powyzsze przykiady potwierdzajg
fakt, ze: 1) wystepowanie rezerwy w progra-
mie finansowym oznacza réwnoczesne wyste-
powanie rezerwy w bilansie pienieznych do-
chodéw i wydatkow ludnosci, 2) zjawisko li-
kwidacji rezerwy w programie finansowym
oznacza réwnoczesng likwidacje rezerwy w bi-
lansie pienieznych dochodéw i wydatkow lud-
nosci.

Scisly zwigzek obu bilanséw wyraza sie nie
tylko w réwnoleglym wystepowaniu rezerwy
w nich obu oraz réwnolegle przebiegajgcym
procesie likwidacji tej rezerwy, ale réwniez
w przypadku wystepowania deficytu programu
finansowego. Deficyt programu finansowego
oznacza¢ bedzie analogicznych rozmiaréw nie-
dobor podazy débr i ustug dla ludnosci w sto-
sunku do jej sity nabywczej. Likwidacja de-
ficytu programu finansowego oznacza¢ bedzie
rownoczesng likwidacje owego niedoboru w bi-
lansie dochodéw i wydatkow ludnosci. *

Posiadanie przez panstwo rezerw finanso-
wych i rezerw materialnych jest niezbedne dla
skutecznego zapobiegania wszelkiego rodzaju
dysproporcjom, ktéore moga wynikngé w toku
realizacji NPG.

POWSZECHNA INWENTARYZACJA SRODKOW
TRWALYCH

Wiadystaw ROGOZINSKI

"PRECYZJA Prezydium Rzadu z dn. 10.X.1952 r.
A W sprawie przystgpienia do prac przygoto-
wawczych dla przeprowadzenia powszechnej
inwentaryzacji srodkéw trwatych w gospodarce
uspotecznionej Polskiej Rzeczypospolitej Ludo-
wej ma wazne znaczenie przede wszystkim dla
pogtebienia metod planowania oraz dla opar-
cia bilansu majatku trwatego na realnej pod-
stawie i stworzenia wtasciwych podstaw plano-
wania inwestycji i kapitalnych remontow.
W praktyce planowania w ZSRR prace nad
sporzgdzaniem bilanséw majatku trwatego oraz
nad analizg stanu majatku trwatego odgrywaja
wazng role w caloksztalcie prac aparatu plano-
wania. W Zwigzku Radzieckim po raz pierw-
szy opracowane zostaty witasciwe metody, kla-
syfikacja i zasady organizacyjne inwentaryzaciji
Srodkow trwatych. Dlatego tez powszechna in-
wentaryzacja $srodkow trwatych w ZSRR prze-
prowadzona w 1925 r. oraz odcinkowe inwen-
taryzacje poszczeg6lnych dziatbw gospodarki
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narodowej jak np. kolei (ostatnia w 1940 r.)
moga by¢ przyktadem dla powszechnej inwen-
taryzacji srodkéw trwatych w naszej gospodar-
ce narodowej.

W naszej praktyce planowania brak jednoli-
tych, zgodnych z rzeczywistos$cig danych o sta-
nie Srodkow trwalych w przedsiebiorstwach
i w gospodarce narodowej jako catosci stwa-
rzat powazne trudnosci w dziedzinie prawidito-
wego planowania przyrostu majgtku trwatego
w poszczegoélnych dziatach i gateziach gospo-
darki narodowej, w zakresie prawidtowego obli-
czania kosztéw wtasnych na odcinku zuzywania
sie Ssrodkow trwatych, w zakresie gospodarki
remontowej. Z tych wzgledéw potrzeba przy-
stgpienia do powszechnej inwentaryzacji $rod-
kow trwatych byta odczuwana juz w pierwszych
latach gospodarki planowej a z kazdym rokiem
stawata sie coraz bardziej naglaca.

Nie od razu mozna byto przystapi¢ do reali-
zacji tego zadania. W okresie pierwszych lat



powojennych caty wysitek zostat skierowany na
odbudowe zniszczonych wojng obiektéw ma-
jatku trwatego. Brak ustaionych i opracowa-
nych zasad powszechnej inwentaryzacji majat-
ku trwalego, a nastepnie powazne zmiany orga-
nizacyjne na wszystkich szczeblach administra-
cji uniemozliwiatly w tym okresie przeprowadze"
nie powszechnej inwentaryzacji. Dopiero postep
w dziedzinie metodologii planowania oraz usta-
lona juz w zasadzie struktura organizacyjna go-
spodarki narodowej, jak rowniez podniesienie
poziomu kwalifikacji kadr aparatu planowania,
zarowno na szczeblu wiladz centralnych, jak
i przedsiebiorstw stwarza konkretne mozliwo-
$ci organizacyjne przeprowadzenia tego rodza-
ju powszechnej akcji w gospodarce narodowej.
Inwentaryzacja obejmie wszystkie przedsie-
biorstwa, instytucje i organizacje gospodarcze
w skali catego kraju i z tego wzgledu stanowi¢
bedzie prébe sprawnosci aparatu planowania
i administracji gospodarczej. Zakres akcji pow-
szechnej inwentaryzacji $rodkow trwalych
i sprawne przeprowadzenie tego zadania wyma-
ga m. in. udostepnienia pracownikom aparatu
planowania wszystkich szczebli podstawowych
wiadomosci co do istoty, roli i zadan jakie ma
spetni¢ powszechna inwentaryzacja $rodkow
trwatych naszej gospodarki narodowej na obec-
nym etapie.

Z jakich przyczyn wynika konieczno$¢ prze-
prowadzenia powszechnej inwentaryzacji $rod-
kéw trwatych w gospodarce narodowej?

Po pierwsze —msporzadzanie prawidiowego,
odpowiadajgcego rzeczywistemu stanowi $rod-
kéw trwatych w gospodarce — bilansu majat-
ku trwatego, jako jednego z podstawowych wa-
runkow witasciwego planowania inwestycji i re-
montéw wymaga zapewnienia kierownictwu
gospodarczemu konkretnych danych, opartych
na jednolitych metodach obliczenia wartosci po-
czatkowej istniejgcych srodkéw trwatych w go-
spodarce narodowej oraz danych o ksztaltowa-
niu sie wartosci zuzycia $rodkéw trwatych
w poszczego6lnych dziatach i gateziach gospodar-
ki narodowej.

W okresie bezposrednio powojennym nie
zawsze prawidiowo ewidencjonowano nowe
obiekty $rodkéw trwatych wchodzacych do
eksploatacji. W szczego6lnosci powazne braki
wykazujg dane dotyczace stanu $rodkow trwa-
tych w bilansach przedsiebiorstw. W niekto-
rych dziatach i galeziach gospodarki brak jest
w ogo6le danych o stanie $Srodkéw trwalych
opartych na jednolitej metodologii. Dane te
opieraja sie na rd6znorodnych cenach i meto-
dach szacunku i nie odpowiadaly faktycznej
wartosci srodkéw trwalych. Znaczna ilos¢ na-
wet podstawowych obiektow w gospodarce na-
rodowej nie zostalta w ogéle wyceniona, a na-
wet cale dzialy gospodarki narodowej (jak np.
kolej) nie posiadaty w ogéle wycenionego ma-
jatku trwatego wedilug jego wartosci poczatko-
wej.

Powazne trudnos$ci stwarza réowniez fakt, ze
u podstaw istniejgcych, a skapych i r6znorod-
nych danych lezaly kapitalistyczne metody obli-
czania wartosci kapitatu zaktadowego sprzeczne
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z charakterem naszego ustroju i z potrzebami
socjalistycznego planowania. W tej sytuacji bi-
lans majatku trwatego nie mogt by¢ dotad
u nas prawidiowo sporzadzony wobec braku
prawidtowej wyceny tego majatku. W wielu
przypadkach dla planowania inwestycji, amor-
tyzacji, kapitalnych remontéw trzeba byto opie-
ra¢ sie na pomocniczych obliczeniach, ktére nie-
raz odbiegaja od rzeczywistosci. Dlatego tez
prawidtowo ustawiona w wyniku powszechnej
inwentaryzacji warto$¢ srodkow trwatych w na-
szej gospodarce narodowej pozwoli na prawi-
diowe sporzadzenie bilansu majatku trwatego.

Po drugie — ekonomicznym wskaznikiem zu-
zywania sie majgtku trwatego jest warto$¢ jego
umorzenia, ktéra powinna mozliwie najscislej
odpowiadac¢ jego rzeczywistemu fizycznemu zu-
zyciu. Tymczasem stosowane dotychczas w wie-
lu przedsiebiorstwach i gateziach gospodarki
narodowej normy amortyzacyjne sg w duzej
mierze normami stosowanymi jeszcze w gospo-
darce kapitalistycznej. W gospodarce kapitali-
stycznej umorzenie kapitatu statego z reguty nie
odpowiada jego fizycznemu zuzywaniu sie.
Przedsiebiorstwa kapitalistyczne celem ukrycia
prawdziwych zyskdw kapitalu a tym samym
zmniejszenia podatkéw wykazuja wyzsze raty
amortyzacjine niz rzeczywiste zuzycie srodkow
trwatych. Z tych tez wzgledéw w przedsiebior-
stwach tych okres umorzenia kapitatu statego
jest z regutly kroétki.

Normy amortyzacyjne stosowane obecnie
w naszej gospodarce w wiekszosci przypadkow
nie odpowiadajg faktycznemu zuzywaniu sie
Srodkéw trwalych, a z tych tez wzgledow
i umorzenie naszego majatku trwatego znacz-
nie odbiega od jego faktycznego zuzj*cia. Wiele
obiektéw $rodkéw trwatych bedacych w eks-
ploatacji jest juz catkowicie umorzonych, wie-
le jest umorzonych w znacznie wyzszym stop-
niu niz to wynika z faktycznego ich zuzycia.
Konieczno$¢ nowego okreslania faktycznego zu-
zycia naszego majatku trwatego i odpowiada-
jacej jemu wartosci umorzenia jest oczywista
i moze zosta¢ dokonana jedynie w ramach pow-
szechnej amortyzaciji.

Po trzecie — prawidiowe planowanie kosz-
tow witasnych w przedsiebiorstwach oraz wza-
jemne porownywanie kosztow witasnych wyma-
ga aby odpisy amortyzacyjne, bedace ekono-
micznym wskaznikiem zuzycia Srodkéw trwa-
tych, obliczane byty w réznych przedsiebior-
stwach zgodnie z prawidtowa jednolitg metodo-
logig. Tak wiec koniecznos$¢ prawidtowego obli-
czania zuzycia $rodkéw trwatych jako jednego
z czynnikéw wptywajacych na ksztaltowanie
sie kosztow wtasnych powoduje koniecznos¢
przeprowadzenia powszechnej inwentaryzacji.

Po czwarte — w latach powojennych w wa-
runkach burzliwego rozwoju gospodarki naro-
dowej nastgpily istotne zmiany w jej organi-
zacji, zwtaszcza w przemysle, ktéry przejmo-
wat na duzag skale $rodki trwate z likwidujg-
cych sie przedsiebiorstw prywatno-kapitali-
stycznych. Niejednokrotnie nastepowalo row-
niez wzajemne przekazywanie S$Srodkéw trwa-
tych pomiedzy socjalistycznymi przedsiebior-



stwami. Wszystko to sprawia, ze najczesciej po-
siadane przez przedsiebiorstwa dane co do sta-
nu posiadanych $rodkéw trwatych i wielkos$ci
ich zuzycia nie odpowiadajg rzeczywistemu
stanowi rzeczy w tej dziedzinie.

. Po pigte — wtasciwa polityka inwestycyjna
w planach biezgcych i wieloletnich, jak réw-
niez koniecznos¢ witasciwej polityki w zakre-
sie remontow kapitalnych $rodkéw trwalych
wymagaja uzyskania aktualnej i sprawdzonej,
obiektywnej podstawy w postaci danych, ktére
moga by¢ uzyskane wylgcznie drogg powszech-
nej inwentaryzacji srodkéw trwatych, jako
podstawy do prawidlowej poOzniejszej, syste-
matycznej ewidencji. W pierwszych latach po-
wojennych kierunki inwestycji dyktowane by-
ty przez potrzeby odbudowy poszczegdlnych
przedsiebiorstw i obiektow gospodarki narodo-
wej. Na obecnym jednak etapie realizacji Pla-
nu 6-letniego, ktéry stanowi okres prac przy-
gotowawczych do nastepnego 5-letniego pla-
nu, wtasciwa analiza i ewidencja stanu majat-
ku trwatlego ma szczego6lnie aktualne znacze-
nie. Planowanie kierunkéw i rozmiaréw nakta-
dow inwestycyjnych uwzglednia¢ bowiem mu-
si stopien zuzycia i zuzywania sie majatku
trwatego w réznych dziatach gospodarki 'naro-
dowej.

Wyzej wymienione wzgledy spowodowaty
podjecie przez Rzad decyzji przeprowadzenia
po raz pierwszy w naszym kraju powszechnej
inwentaryzacji $rodkéw trwatych. Termin za-
kohAczenia prac przygotowawczych do pow-
szechnej inwentaryzaciji zostat ustalony Uchwa-
ta Prezydium Rzadu na 30.VI.1953 r. Powszech-
na inwentaryzacja $rodkéw trwatych ma prze-
de wszystkim speini¢ nastepujace zadania:
1) ustalenie faktycznego stanu iloSciowego
obiektéw majatku trwatego, 2) ustalenie skta-
du majatku trwatego, czyli jego struktury we-
diug przeznaczenia (majatek trwaty produkcyj-
ny® i nieprodukcyjny), wedlug dzialow i ga-
tezi gospodarki narodowej oraz wediug grup
rodzajow srodkow, 3) ustalenie wartosci odtwo-
rzenia majatku trwalego wedlug aktualnych
cen, 4) okres$lenie stopnia fizycznego zuzycia
majatku trwatego i wartosci zuzycia wedlug
aktualnych cen, 5) okre$lenie rzeczywistej war-
tosci majatku trwatego weditug aktualnych cen,
6) opracowanie opartych na jednolitych pod-
stawach i odpowiadajgcych rzeczywistemu zu-
zywaniu sie srodkéw trwatych — norm amor-
tyzacyjnych dla poszczegdélnych grup rodzajow
tych srodkéw celem ich prawidlowego umarza-
nia, 7) stworzenie podstaw dla przysztej prawi-
diowej ewidencji majgtku trwatego, bilanséw
majatku trwatego, planowania inwestycji i ka-
pitalnych remontow.

Ogodlne warunki organizacyjne w jakich prze-
prowadzona zostanie powszechna inwentaryza-
cja $rodkow trwatych ustalita w/w Uchwata
Prezydium Rzadu. Postanowienia tej Uchwaly
streszczajg sie w nastepujacych punktach:

1) co do zakresu inwentaryzacji: Uchwala
postanawia, ze ,powszechng inwentaryzacjg ob-
jete zostang wszystkie Ssrodki trwate gospodar-
ki uspotecznionej w Polskiej Rzeczypospolitej
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Ludowej oraz ponadto powierzchnia gruntéw,
z wyjatkiem gruntéw rolnych, lesnych i obsza-
row wodnych“; 2) co do organizacji: Uchwala
powotata Urzad Generalnego Petnhomocnika
Rzadu dla spraw powszechnej inwentaryzacji
petnomocnikbw ministrow wzglednie kierow-
nikéw urzeddéw centralnych oraz komisji dla
spraw powszechnej inwentaryzacji w ramach
kazdego ministerstwa i urzedu centralnego. Do
zadan tych petnomocnikow naleze¢ bedzie
w szczego6lnosci ustalenie szczegétowej nomen-
klatury i klasyfikacji obiektow typowych dla
danego ministerstwa w zakresie budynkoéw,
budowli, maszyn, urzadzen, narzedzi i inwenta-
rza, ustalenie S$rednich okres6w uzytkowania
(amortyzacyjnych) poszczegélnych obiektow
typowych dla danego ministerstwa oraz opraco-
wania szczegotowych instrukcji metodologicz-
nych, zapewniajacych prawidtowe i jednolite
postepowanie przy inwentaryzacji przeprowa-
dzanej w ramach danego ministerstwa.

W ten sposob Uchwata Prezydium Rzadu
wprowadza prace nad powszechng organizacjg
majatku trwalego w stadium przygotowawcze.

TVfAIJBARDZIEJ podstawowe pojecia inwen-

taryzacji majatku trwatego, ktérych nale-
zyte zrozumienie i wtasciwe okreslenie ich za-
kresu stanowi jeden z podstawowych warun-
kow prawidlowego przeprowadzenia catej ak-
cji, stanowia: a) pojecie srodkow trwatych, b)

pojecie obiektu inwentarzowego, c) klasyfi-
kacja, czyli podziat srodkow trwatych. Prawi-
diowe przeprowadzenie inwentaryzacji $rod-

kéw trwatych zaleze¢ bedzie w duzym stopniu
od wilasciwego okreslenia i odpowiedniego
sklasyfikowania wszystkich posiadanych przez
przedsiebiorstwa i jednostki organizacyjne
obiektow $Srodkéw trwatych, co wymaga szcze-
gb6lnego zrozumienia istotnej tresci wyzej wy-
mienionych podstawowych pojec.

Srodki trwale sa to $rodki pracy, ktére
uczestniczgc bezposrednio lub posrednio w pro-
cesie produkcji (lub uzytkowania) = w odréz-
nieniu od przedmiotéw pracy czyli $rodkéw
obrotowych (np. materiaty, surowce, pétabry-
katy itp.) — zachowujg swg pierwotng postac
naturalng az do zupeinego zuzycia i przenosza
swag wartos¢ na produkt nie catkowicie lecz cze-
Sciowo, w miare zuzywania sie. Tak wiec $rod-
ki trwate to w szczegdlnosci budynki, budowle,
maszyny i urzadzenia oraz w pewnych grani-
cach narzedzia i inwentarz. W praktyce plano-
wania nie wszystkie przedmioty, ktére nie zu-
zywajg sie w jednym cyklu produkcyjnym za-
liczone sg w skitad srodkéw trwatych. Ze wzgle-
dow praktycznych do S$rodkéw trwatych zali-
cza sie wyitgcznie tylko te obiekty inwentarza,
ktore stanowigc odrebny i samodzielny obiekt
inwentarzowy odpowiadajg nastepujagcym
dwom warunkom: posiadajg zdolno$¢ uzytko-
wania przekraczajgcg 1 rok oraz posiadajg
okreslong warto$s¢ poczatkowa (w okresie do
r. 1952 wigcznie przyjmuje sie kwote zi 900,
jako granice tej wartosci, a od r. 1953 w plano-
waniu wprowadza sie obnizenie tej granicy do
zt. 300). Umowne wytgczanie ze sktadu Ssrodkow



trwatych przedmiotéw o nizszej wartosci i krét-
szym okresie uzytkowania jest podyktowane
praktyczng koniecznoscig uproszczenia trybu
dokonywania zakupu tych przedmiotéw.

Do $rodkéw trwatlych nie zalicza sie bez
wzgledu na warto$¢ poczatkowag oraz okres
uzytkowania narzedzi i przyrzadow specjal-

nych, ktérych wykaz ustala wtasciwe mini-
sterstwo w porozumieniu z Przewodniczgcym
PKPG i z Ministrem Finanséw, dalej odziezy
specjalnej, obuwia specjalnego i poscieli,
zwierzat hodowlanych itp. Podkres$li¢ zarazem
nalezy, ze do $rodkéw trwatych nie zalicza sie
np. maszyn, urzadzen i innych przedmiotéw,
ktore z punktu widzenia swoich cech (wartos¢,
okres uzytkowania) wzglednie przeznaczenia
odpowiadalyby pojeciu srodkéw trwatych, ale
znajdujg sie jeszcze w stadium produkcji lub
w obrocie i nie braty udzialu w procesie pro-
dukcji lub uzytkowania jako $rodki trwate.
Z tych wzgledéw do $rodkéw trwatych nie za-
licza sie gotowej produkcji, znajdujgcej sie na
sktadzie u producenta wzglednie w organiza-
cjach handlowych.

Zgodnie z tym zalicza sie do $rodkow trwa-
tych samochdéd ciezarowy, stanowigcy jednostke
inwentarzowa przedsiebiorstwa budowlano-
montazowego, ale np. takiego samego samocho-
du znajdujgcego sie w magazynie ,Motozbyt"
z przeznaczeniem na sprzedaz nie zalicza sie do
Srodkow trwatych. Do $rodkéw trwatych nie
zalicza sie r6wniez maszyn i urzadzen, wyma-
gajacych montazu i zainstalowania, przekaza-
nych przedsiebiorstwu budowlano-montazowe-
mu lub bedacych w toku montazu, a nie wig-
czonych jeszcze do produkcji, a nastepnie bu-
dynkow i budowli w stanie budowy, tj. jeszcze
nie oddanych do uzytku.

Drugim podstawowym pojeciem powszechnej
inwentaryzacji srodkéw trwatlych jest pojecie
obiektu inwentarzowego. Jest to przedmiot sta-
nowigcy odrebng jednostke majgtkowag posia-
dajagcy samodzielne przeznaczenie oraz okre-
Slone indywidualne wtasciwosci w zakresie
zdolnosci produkcyjnej lub uzytkowej. Obiekt
inwentarzowy spetnia¢é musi nastepujgce dwa
warunki: a) stanowi¢ odrebng samodzielng po-
zycje inwentarzowg, tzn. posiada¢ oddzielny
numer inwentarza (tym samym musi on repre-
zentowac¢ catos¢, a nie czes¢ lub element kon-
strukcyjny innej jednostki majatkowej); b) mu-
si by¢ catkowicie wyodrebniony w przestrzeni
(np. stojacy oddzielnie budynek, budowla, lo-
komotywa, samochod itp.), a w przypadku po-
wigzania z innym obiektem inwentarzowym
powinien posiada¢ wyraznie okre$lone granice
stycznos$ci. Rzecz jasna, ze ze wzgledu na roz-
norodno$¢ specyfiki obiektow inwentarzowych
w roznych dziatach gospodarki narodowej po-
jecie obiektu inwentarzowego bedzie musiato
by¢ bardziej $cisle okreslone.

Trzecim podstawowym zagadnieniem zwig-
zanym z powszechng inwentaryzacjg $rodkéw
trwatych jest klasyfikacja srodkéw trwatych.
Konieczno$¢é opracowania ogdlnej klasyfikacji,
a w oparciu o nig klasyfikacji szczeg6towych
wynika z faktu, ze w skiad majatku trwatego
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wchodzg réznorodne obiekty. Dlatego tez naj-
bardziej podstawowym warunkiem wtasciwego
przeprowadzenia akcji powszechnej inwenta-
ryzacji srodkéw trwatych jest wtasciwe sklasy-
fikowanie poszczegolnych obiektéow. Istniejag
trzy gtowne podzialy obiektow majatku trwa-
tego. Sa to: podziat obiektobw majatku trwate-
go wedlug rodzaju, czyli tzw. klasyfikacja ro-
dzajowa, podziat wediug stanu uzytkowania
oraz podziat wedtug przeznaczenia.

Podstawowym podziatem Srodkéw trwatych
zwtaszcza dla sprawnego przeprowadzenia ak-
cji inwentaryzacyjnej w przedsiebiorstwach
jest podziat rodzajowy. Podziat ten dzieli ca-
tos¢ Srodkéw trwalych na 7 podstawowych
grup rodzajowych. Jedng z czynnosci powszech-
nej inwentaryzacji jest wtasciwe sklasyfikowa-

nie wszystkich obiektéw S$rodkéw tiwatych
znajdujgcych sie w kazdym poszczeg6lnym
przedsiebiorstwie do nastepujgcych grup:

1) budynki, 2) budowle, 3) maszyny, 4) urzadze-
nia techniczne, 5) srodki transportowe, 6) przy-
rzady i sprzet techniczny, 7) ruchomosci i in-
wentarz.

Do grupy budynkéw zaliczamy obiekty bu-
dowlane, ktérych funkcja polega na zabezpie-
czeniu moznos$ci produkowania. Rola budynkow
polega na zapewnieniu ochrony od wplywoéw
atmosferycznych oraz normalnej dla pracy
temperatury. Do grupy tej zalicza sie w szcze-

go6lnosci budynki przemystowe, (np. hale fa-
bryczne), budynki skiadowe (np. magazyny,
sktady), budynki mieszkalne, budynki dla ce-

low socjalno-kulturalnych, budynki administra-
cyjne oraz inne budynki (np. garaze).

Od pojecia budynkéw odrézniamy pojecie
budowli, ktore spetniajg specjalne funkcje
techniczne w procesie produkcji choé¢ bezpo-
Srednio nie oddzialywaja na przedmiot pracy.
W przeciwienstwie do budynkoéw, ktére nie od-
grywaja specjalnej roli w procesie produkcyj-
nym, budowle charakteryzuje $ciste powigzanie
z procesem technologicznym, jak np. budowle
przemystowe (szyby naftowe, kominy fabrycz-
ne), linie przesylowe energii elektrycznej, tory
kolejowe i in. linie telekomunikacyjne, prze-
wody gazowe itp.

Do grupy maszyn zaliczamy te obiekty $rod-
kéw trwatych, ktoérych funkcja polega na bez-
posrednim lub posrednim oddzialywaniu na
przedmiot pracy celem jego przeksztalcenia, jak
np. maszyny ogélnego zastosowania (np. pom-
py wirowe, sprezarki tlokowe do powietrza
i gazdw, turbosprezarki itp.), maszyny specjal-
ne (np. rygi wiertnicze, maszyny wyciggowe
gornicze, tadowarki, czerpaki itp.), obrabiarki,
maszyny elektryczne, silniki nieelektryczne
itd.

Do grupy urzadzen technicznych zalicza sie
takie obiekty srodkow trwatych jak urzadzenia,
ktorych funkcja polega na wytwarzaniu lub
transporcie energii (np. kotly parowe, turbiny,
aparaty do rozdzialu energii elektrycznej itp.),
urzadzenia dla transportu wewnatrzzaktadowe-
go (np. urzadzenia dzwigowe i podnos$nikowe),
urzadzenia produkcyjne (np. urzadzenia do me-
chanicznej przerébki kopalin, urzadzenia pie-



cow przemystowych) itd. Do Srodkéw transpor-
towych zalicza sie srodki trwate, ktorych funk-
cja polega na przewozie surowcéw, materiatow,
wyrobéw, paliwa, tj. $rodki taboru szynowego
(jak parowozy lokomotywy spalinowe, elek-
tryczne, wagony itp.), tabor do transportu mo-
torowego bez szyn (np. samochody, ciggniki,
przyczepy itp.), tabor ptywajacy, lotniczy, kon-
ny. Do grupy przyrzadoéw i sprzetu technicz-
nego zaliczamy narzedzia wykorzystywane
w procesie produkcyjnym dla przeksztalcenia
przedmiotéw pracy oraz przyrzady pomiarowe
i badawcze, sprzet przeciwpozarowy, ochronny,
ratowniczy itp. Do grupy ruchomosci i inwen-
tarza zaliczamy przedmioty wykorzystywane
w przedsiebiorstwie nie w procesie produkciji,
ale obstugujgce ten proces (meble, maszyny do
pisania, liczenia itd.).

Z zagadnieniem klasyfikacji $srodkéw trwa-
tych wigze sie zagadnienie jednostek miary,
w ktoérych poszczegélne obiekty Srodkéw trwa-
tych nalezy okreslic. Jednakowe lub zblizone
pod wzgledem pewnych cech obiekty $rodkéw
trwatych mogg by¢é sumowane w naturalnych
jednostkach miary. Linie kolejowe, drogi, mo-
sty w kilometrach lub metrach, budynki-w me-
trach  szesciennych, maszyny produkcyjne
w jednostkach zdolnos$ci produkcyjnej, inwen-
tarz zywy w sztukach itp. R6znorodnos$¢ obiek-
tow Ssrodkow,trwalych wymaga takze okres$le-
nia ich we wspolnej jednostce miary. Tg wspdl-
ng miarg dla r6znorodnych elementéw Srodkow
trwalych jest ich warto§¢ w wyrazeniu pieniez-
nym.

Drugim podziatem $rodkoéw trwatych jest po-
dziat ich wediug uzytkowania. Wedlug tego
kryterium dzielimy $rodki trwate na czynne
i nieczynne. Do Srodkéw trwatych nieczynnych
zalicza sie wytacznie $rodki trwate znajdujace
sie w remoncie lub w konserwacji, bgdz unie-
ruchomione w zwigzku z koniecznoscig przepro-
wadzenia remontu oraz takie S$rodki trwate,
ktére z reguty nie sa czynne (jak np. rezerwo-
we maszyny i agregaty), a wchodzg do ruchu
wytacznie w przypadkach, gdy unieruchomione
zostaly gtdwnie wurzadzenia przedsiebiorstwa.
Natomiast nie zalicza sie do Srodkéw nieczyn-
nych obiektow chwilowo nieczynnych jak np.
maszyn i urzadzen nieczynnych wskutek po-
stoju.

Dalszym podziatem sSrodkéw trwatych jest
podziat ich wedlug przeznaczenia, tzn. wedtug
roli jaka odgrywaja w spotecznym procesie re-
produkcji. Podziat ten rozréznia Srodki trwate
produkcyjne (maszyny i urzgdzenia produkcyj-
ne, srodki transportowe, budynki fabryczne, li-
nie kolejowe, mosty itp.) od Srodkéw trwatych
nieprodukcyjnych, skladajacych sie z przed-
miotéw lub obiektéw diugotrwatego uzytku
0 przeznaczeniu konsumpcyjnym, jak budynki
mieszkalne, szkolne, szpitalne, urzadzenia szkot,
szpitali itp.

Srodki trwate produkcyjne nalezy pojmowad
w szerokim znaczeniu. W skiad ich wchodzg
nie tylko te obiekty, ktore bezposrednio uczest-
niczg w procesie produkcyjnym, jak maszyny
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i urzgdzenia produkcyjne, ale takze te wszyst-
kie obiekty $srodkéw trwatych, ktore stwarzajg
warunki dla realizacji procesu produkcyjnego,
wzglednie wutatwiajag przebieg tego procesu.
W ten sposob do $srodkéw trwalych produkcyj-

nych wchodzg takze budynki fabryczne, linie
kolejowe, drogi, mosty, kanaly itp.
Inny podziat srodkéw trwatych produkcyj-

nych, to podziat wedtug dziatéw produkcyjnych
ktorym stuzy, a mianowicie $rodki trwate: 1)
przemystu, 2) rolnictwa i lesnictwa, 3) budow-
nictwa, 4) transportu i tacznosci, 5) obrotu to-
warowego, 6) pozostate Srodki trwate produk-
cyjne (np. elektrownie i gazownie komunalne,
komunikacja komunalna, wodociggi). Podziat
Srodkow trwatych produkcyjnych wedlug dzia-
téw, jako podziat zalezny od przeznaczenia
Srodkow trwatych nie jest rownoznaczny z po-
dzialem wedtug przedmiotéw, ktore uzytkuja
Srodki trwate. W ten sposéb do Srodkéw trwa-
tych produkcyjnych przemystu nie wlicza sie

np. $rodkéw trwalych gospodarstwa rolnego,
chociazby gospodarstwo to byto uzytkowane
przez przedsiebiorstwa przemystowe. Srodki

trwate takiego gospodarstwa rolnego zalicza sie
do dziatu rolnictwa.

Dalszy podziat srodkow trwatych produkcyj-
nych, to podziat wedlug galezi gospodarki jak
np. srodki trwate przemystu hutniczego, maszy-
nowego, weglowego itd. WeWnatrz gatezi
i w przedsiebiorstwie Srodki trwate dziela sie
wedlug grup rodzajowych omoéwionych po-
przednio.

Srodki trwate nieprodukcyjne dzielg sie na:
a) gospodarki komunalnej (z wyjatkiem elek-
trowni, gazowni, komunikacji, wodociagow,
ktore sg zaliczane do $srodkéw trwatych produk-
cyjnych), b) gospodarki mieszkaniowej, c¢) ad-
ministracji ogélnopanstwowej, d) urzadzen so-

cjalnych i kulturalnych dla potrzeb os$wiaty,
szkolenia zawodowego, nauki i szkolnictwa
wyzszego, kultury i sztuki, ochrony zdrowia

i kultury fizycznej, ubezpieczen i pomocy spo-
tecznej.

Osobng wreszcie czes¢ srodkéw trwatych sta-
nowig S$rodki trwate obrony narodowej i bez-
pieczenstwa publicznego.

T)OD wzgledem organizacyjnym powszechna

inwentaryzacja S$rodkow trwatych zreali-
zowana bedzie w trzech podstawowych eta-
pach: a) organizacyjno-przygotowawczym, b)
inwentaryzacyjnym, c) ustalenia i opracowania
wynikow.

Inwentaryzacja w przedsiebiorstwach, insty-
tucjach i organizacjach dzieli¢ sie musi na na-
stepujace etapy: 1) rejestracji posiadanych
obiektow $Srodkow trwatych z natury, 2) opis
stanu technicznego obiektéw, 3) wyceny war-
tosci i stopnia zuzycia poszczegélnych obiek-
tow.

Najistotniejszym odcinkiem prac w przedsie-
biorstwie, a zarazem i najtrudniejszym z punk-
tu widzenia metod i zadan jest wycena warto-



Ssci $rodkow trwatych. Dlatego tez sprawne
przeprowadzenie akcji powszechnej inwenta-
ryzacji wymaga skoncentrowania szczegélnego
wysitku organizacyjnego i instruktarzowego na

tym witasnie odcinku, aby jak najszerzej
zaznajomi¢ pracownikéw aparatu planowania
i wszystkich innych pracownikéw biorgcych

udziat w akcji powszechnej inwentaryzacji ma-
jatku trwalego z metodami i sposobem oblicze-
nia wartosci majatku trwatego.

Wartos¢ majatku trwatego w biezacej ewi-
dencji okres$la sie w cenach odpowiednich lat,
w ktorych zostaly poniesione nakitady na jego
nabycie Ilub wyprodukowanie. Sume faktycz-
nych naktadéw poniesionych na wyprodukowa-
nie lub nabycie poszczegdlnych obiektow ma-
jatku trwatego nazywamy wartoscig poczatko-
wg. Naklady te obejmujg takze wszystkie wy-
datki poniesione na transport do miejsca usta-
wienia, koszty montazu. Suma wartosci $rod-
kéw trwatych jakiego$ dziatu, czy gatezi go-
spodarki, a takze i przedsiebiorstwa niejedno-
krotnie zawiera jednakowe S$rodki trwate o roz-
nej wartosci poczgtkowej w zaleznosci od czasu
i warunkéw wyprodukowania lub nabycia tych
obiektow.

Ro6znice w kosztach produkcji i w cenie
nabycia w stosunkowo krétkich okresach
czasu z reguly sa nieznaczne. W diuzszych
okresach czasu natomiast, a zwiaszcza przy
znaczniejszych zmianach cen i kosztow, roz-
nice te moga by¢ tak znaczne, ze obiekt
0 nizszej zdolnosci produkcyjnej lub uzytkowej
moze mie¢ wyzszg wartos¢ poczatkowa od od-
powiedniego obiektu o wyzszej zdolno$ci pro-
dukcyjnej lub uzytkowej. Srodki trwale pow-
staly bowiem w réznych okresach czasu.

Dlatego tez dla ustalenia aktualnej wartosci
posiadanych $rodkéw trwatych, mozliwie naj-
bardziej odpowiadajgcej zdolnosci produkcyj-
nej i uzytkowej tych obiektéw, musi by¢ doko-
nana ponowna wycena S$rodkéw trwatych we-
ditug aktualnych cen. Zadanie to zrealizowane
bedzie przez wycene $Srodkéw trwatych a) we-
dtug ich warto$ci odtworzenia tzn. wedlug na-
ktadéw, ktére trzeba by ponies¢ na wyprodu-
kowanie lub nabycie obiektow w stanie nowym
oraz b) wedtug wartosSci rzeczywistej, tj. po
uwzglednieniu faktycznego jego zuzycia, zgod-
nie z poziomem cen w momencie przeprowadza-

nia nowej wyceny. Oznacza to np., zZe linia
kolejowa wybudowana kilkanascie lat temu
musi zosta¢ wyceniona wedtug faktycznych

kosztow budowy 1 km. linii kolejowej w roku
dokonywania wyceny wartosci odtworzenia.
Podobnie obrabiarka, ktéra weszta do eksploa-
tacji kilka lat temu otrzyma warto$¢ odtworze-
nia analogicznej obrabiarki nabywanej w roku,
w ktérym bedzie dokonywana nowa wycena.

Okres$lenie wartosSci odtworzenia $rodkéw
trwatych bedzie sie odbywato na podstawie:
1) cennikéw aktualnie obowigzujgcych — od-
nosnie débr produkowanych w kraju, z doli-
czeniem kosztu ich montazu (zainstalowania),
2) na podstawie cennikéw ofertowych — odno-
$nie doébr pochodzenia zagranicznego, ktére
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obecnie moga by¢ wytacznie sprowadzane z za-
granicy, z doliczeniem kosztéw ich montazu
(zainstalowania), 3) kosztorysdw rzeczywistych,
tj. ostatecznych — odnos$nie rob6t montazo-
wych wykonywanych dla zainstalowania ma-
szyn i urzadzen, przy zastosowaniu odpowied-
nich wspotczynnikéw zmiany kosztéw w okre-
sie pomiedzy wykonaniem robo6t a przeprowa-
dzaniem inwentaryzaciji, 4) kosztorysow rzeczy-
wistych, tj. ostatecznych — odnos$nie budyn-
kéw, przy zastosowaniu odpowiednich wspo6t-
czynnikébw zmiany kosztéw w okresie pomie-
dzy datg sporzadzenia kosztoryséw, a termi-
nem przeprowadzania inwentaryzacji. Dla bu-
dynkéw i budowli wzniesionych w ciggu kilku
lat, zastosuje sie odpowiednie wspotczynniki
w stosunku do naktadow poniesionych w posz-
czegoOlnych latach.

Wycena srodkow trwalych oparta zostanie na
aktualnie obowigzujgcych cennikach jak np.
cennikach zbytu Ministerstwa Przemysiu Ma-
szynowego, cennikach zbytu central importo-
wych itp. Istniejace cenniki nie obejmuja jed-
nak wszystkich rodzajow $rodkéw trwatych.
Znaczna cze$¢ obiektow, ktére nie bedag figuro-
waly w cennikach bedzie musiata by¢ wycenio-
na przez poréwnanie charakterystyki technicz-
nej wycenionego obiektu z figurujgcym w cen-
niku najpodobniejszym do wycenionego obiek-
tu, wzglednie w drodze szacunku.

Drugim trudnym zagadnieniem powszechnej
inwentaryzacji srodkdw trwatych jest okresle-
nie stopnia zuzycia poszczegoélnych obiektéw
Srodkow trwatych. Zarowno warto$¢ poczatko-
wa jak i warto$¢ odtworzenia okreslajg wartosé
obiektu s$rodkéw trwatych w stanie nowym,
czyli okres$laja wysoko$¢ nakladéw, poniesio-
nych na jego wyprodukowanie wzglednie naby-
cie (warto$¢ poczagtkowa) lub naktady, ktére
nalezatoby ponies¢ zgodnie z poziomem cen
w czasie dokonywania nowej wyceny (wartosc
odtworzenia). Obie te wartosci nie uwzglednia-
ja jednak stopnia zuzycia Srodkow trwatych
w wyniku uczestniczenia w procesie produkcji
lub uzytkowania i na skutek wplywéw atmo-
sferycznych.

Zuzywanie sie srodkow trwatych to z jednej
strony zmiana wtasciwosci fizycznych obiek-
tow, z drugiej strony — to utrata wartosci po-
czatkowej obiektu i przenoszenie tej wartosci
na wytworzony produkt. Fizyczne zuzywanie
sie majatku trwatego jest uzaleznione od sze-
regu czynnikdéw jak intensywnosci pracy, wia-
Sciwej konserwacji obiektu, wiasciwosci mate-
riatlu, z ktérego zostat wyprodukowany itp.
Stopien zuzycia $rodkéw trwatych w poszcze-
golnych dziatach i gateziach gospodarki naro-
dowej, w roznych przedsiebiorstwach, a takze
w réznych grupach s$rodkow trwatych w obre-
bie jednego przedsiebiorstwa, jest rézny. Dla-
tego tez doktadnie nalezy ustali¢ stopien fak-
tycznego zuzycia $rodkéw trwatych.

Najwtasciwszg metoda ustalania fizycznego
zuzycia obiektu Srodkéw trwalych jest ustale-
nie w drodze ekspertyzy technicznej poprzez
bezposrednie stwierdzenie stanu zuzycia posz-



czego6lnych elementéw, z ktdérych obiekt sie
sktada. Ten spos6b ustalenia zuzycia moze by¢
zastosowany tylko dla niektérych rodzajow
Srodkow trwatych. W ten sposob okresla sie
stopien zuzycia budynkédw, maszyn, Srodkow
transportowych itd. Dla obiektéw, dla ktérych
niemozliwe jest ustalenie faktycznego zuzycia
w drodze ekspertyzy oraz dla obiektéw o sto-
sunkowo mniejszej wartosci (np. meble biuro-,
we) stopien zuzycia okres$la sie poprzez stosu-
nek dotychczasowego okresu uzytkowania
obiektu do peitnego okresu uzytkowania. Obli-
czenia dokonuje sie wedlug wzoru:

z “ T + t7 X10°

We wzorze tym: Z oznacza stopien fizycznego
zuzycia obiektu w procentach, Ti — dotychcza-
sowy okres uzytkowania obiektu, T2— pozo-
staly okres uzytkowania obiektu ustalony
w drodze ekspertyzy. Np. jezeli dotychczaso-
wy okres uzytkowania obiektu, Ti= 20 lat,
a pozostaty ustalony w drodze ekspertyzy —
Ta= 5 lat, to stopien fizycznego zuzycia tego
obiektu wynosi:

20
z " To+T XI0o°-80™

Obliczanie stopnia fizycznego zuzycia obiek-
tu wedlug powyzszego wzoru stosuje sie
w przypadkach, gdy znany jest dotychczasowy
okres uzytkowania obiektu i jest on stosunko-
wo znaczny, a pozostaly okres moze by¢ usta-
lony w drodze ekspertyzy.

Okreslenie stopnia fizycznego zuzycia obiek-
tow, dla ktédrych niemozliwe jest ustalenie
w spos6b doktadny pozostatego okresu uzytko-
wania, natomiast ustalone sa S$rednie normal-
ne okresy uzytkowania oraz wowczas, gdy do-
tychczasowy okres uzytkowania jest stosunko-
wo nieznaczny, odbywa sie przy zastosowaniu
nastepujacego wzoru:

Ti

Z = X100

We wzorze tym: Ts oznacza $redni normalny
okres uzytkowania obiektu. Np. jezeli dotych-
czasowy okres uzytkowania Ti= s lat, a Sredni
normalny okres uzytkowania Ts= 30 lat, to sto-
pien fizycznego zuzycia tego obiektu wynosi:

6

Z = X 100 = 20%

Sredni normalny okres uzytkowania jest to
okres od chwili rozpoczecia eksploatacji obiek-
tu do momentu calkowitego jego zuzycia sie,
przy zatozeniu uzytkowania obiektu w normal-
nych warunkach oraz wtasciwego przeprowa-
dzania remontu.

Okreslenie stopnia fizycznego zuzycia obiek-
tow w przypadku gdy dotychczasowy okres
uzytkowania obiektu nie jest znany lecz znany
jest sredni okres uzytkowania, a pozostaty okres
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moze by¢ ustalony w drodze ekspertyzy — od-
bywa sie wediug nastepujgcego wzoru:

S a
.1; m X100

Np. jezeli pozostaly okres uzytkowania obiek-
tu ustalony w drodze ekspertyzy Ta=5 lat

a Sredni normalny okres uzytkowania Ts=
= 25 lat, to stopien fizycznego =zuzycia tego
obiektu wynosi:
25 5
zZ= — X100 = 80%

Okres uzytkowania obiektow (T) ustala sie
w jednostkach czasu (np. w latach) albo w jed-
nostkach pracy (np. w kilometrach przebiegu
dla samochodoéw itp.).

Obliczony wedlug powyzszych sposobéw pro-
centowy stopien fizycznego zuzycia $rodkéw
trwatych jest podstawa do ustalenia wartosci
zuzycia czyli umorzenia. Wysoko$¢ umorzenia
wycenionego obiektu $rodkéw trwalych przyj-
muje sie w wysokosci odpowiadajgcej ustalo-
nemu stopniowi fizycznego zuzycia. Niektore
obiekty srodkéw trwatych w chwili utraty zdol-
nosci dalszego uzytkowania posiadajg jeszcze
stosunkowo duzg wartos¢ likwidacyjna, tj. war-
tos¢ czesci, materiatdw itp. pozostajacych po
likwidacji obiektu. Wartos¢ likwidacyjna dla
niektérych rodzajow srodkéw trwatych np. pa-
rowozOow jest znaczna i w tych przypadkach po-
winna by¢ uwzgledniona przy ustalaniu wyso-
kosci umorzenia. Warto$¢ likwidacyjna nie jest
bowiem przenoszona na produkt i dlatego nie
powinna by¢ umarzana.

Uwzgledniajac wartos¢ likwidacyjng, wartosé
zuzycia, czyli umorzenie mozna ustali¢ wedlug
wzoru:

(Wo — W) X Z

We wzorze tym Wz oznacza wartos¢ zuzycia
czyli umorzenia obiektu, Wo — warto$¢ od-
tworzenia obiektu, Wl — warto$¢ likwidacyj-
ng obiektu, Z — stopien fizycznego zuzycia
w procentach.

Jesli wartos¢ odtworzenia obiektu wynosi
260 tys. zt wartos¢ likwidacyjna 10 tys. zi,
a stopien fizycznego zuzycia réwna sie 80 %,
to wartos¢ zuzycia czyli umorzenia wynosi:

(260.000— 10.000) X 80

Wz = = 200.000 zi.

Dla obiektow, ktoérych wartos¢ likwidacyjna
jest stosunkowo nieznaczna (np. meble biuro-
we) wartos¢ zuzycia ustala sie bez uwzglednia-
nia wartosci likwidacyjnej wedtug uproszczo-
nego wzoru:

Wo X Z



Rzeczywistg wartos¢ srodkéw trwatych, w ra-
mach powszechnej inwentaryzacji, ustala sie
jako roznice miedzy warto$ciag odtworzenia,
a nowoustalona wartoscig zuzycia, czyli umo-
rzenia. Z zagadnieniem okreslenia, aktualnego
W momencie przeprowadzania powszechnej in-
wentaryzacji, umorzenia S$rodkow trwatych
zwigzane jest zagadnienie prawidlowego uma-
rzania $srodkow trwatych na przysztosé.

Z ustaleniem nowej wartosci $srodkéw trwa-
tych i nowej warto$ci ich umorzenia powinno
by¢é uporzadkowane i prawidlowo postawione
z punktu widzenia potrzeb gospodarki socjali-
stycznej zagadnienie umorzenia $rodkéw trwa-
tych. Wielkos¢ umorzenia powinna najscislej
odpowiada¢ faktycznemu zuzywaniu sie $rod-
kéw trwatych, przy czym wysoko$¢ odpisow
amortyzacyjnych zabezpiecza¢ powinna dosta-
teczng akumulacje srodkéw finansowych na in-
westycje dla odtworzenia koncowo zuzytych
Srodkow trwatych i na kapitalny remont. Dla-
tego tez prace nad powszechng inwentaryzacja
sSrodkow trwalych nalezaloby wykorzysta¢ do
opracowania wilasciwych norm amortyzacyj-
nych.

Wielkg pomoca w tej pracy bedzie doswiad-
czenie Zwigzku Radzieckiego, w ktérym po raz
pierwszy zostaly ustalone prawidtowe zasady
ustalania norm amortyzacyjnych odpowiadajg-
cych potrzebom socjalistycznej gospodarki.
Normy amortyzacyjne w Zwigzku Radzieckim
opierajg sie na: prawidtowo ustalonym Srednim
normalnym okresie uzytkowania danego rodza-
ju srodkéw trwatych oraz na witasciwym usta-
leniu niezbednych $rednich naktadéw na kapi-
talny remont za caly okres przecietnego uzyt-
kowania danego obiektu $rodkéw trwatych.
W Zwigzku Radzieckim norma amortyzacyjna
skltada sie z dwdch czesci: jedna czes¢ przezna-
czona jest na odtworzenie koncowe zuzytych
srodkow trwatych (inwestycje) druga na ka-
pitalny remont.

Wysoko$¢ norm amortyzacyjnych w ZSRR,
w czesci przeznaczonej na inwestycje ustala sie
wedlug wzoru:

P— L X 100

Al ~ PXT

We wzorze tym: Ai oznacza norme amorty-
zacyjng w procentach do wartosci poczatkowej
P — warto$¢ poczatkowg, L — wartos¢ likwi-
dacyjna, T =—e<Sredni normalny okres uzytkowa-
nia.

Sredni normalny okres uzytkowania danego
rodzaju $rodkéw trwatych okreslony jest mozli-
wie najscislej na podstawie dosSwiadczen
z uwzglednieniem tego, ze dokonywane w nim
sg kapitalne remonty.

Wysoko$¢ normy amortyzacyjnej w
przeznaczonej
wedtug wzoru:

czesci
na kapitalny remont ustala sie

K X 100

A2~ PXT
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We wzorze tym: A2 oznacza norme amortyza-
cyjna w procentach wartosci poczagtkowej, K —
Srednig wielko$¢ naktadéw na kapitalny re-
mont na caly sredni normalny okres uzytkowa-
nia, T — $redni normalny okres uzytkowania.

Wysoko$¢ S$rednich nakiadéw na kapitalny
remont ustala sie na podstawie doswiadczenia.

Powszechna inwentaryzacja $rodkéw trwa-
tych bedzie miata charakter akcji powszechnej,
w ktérej wezmg udziat tysigce pracownikéw
aparatu planowania, pracownikéw inzynieryj-
no-technicznych i administracji gospodarczej.

Jakie wnioski wynikaja z tego dla sprawne-
go przeprowadzenia akcji inwentaryzacji $rod-
kéw trwatych w przedsiebiorstwach, instytu-
cjach i organizacjach gospodarczych, a tym sa-
mym realizacji zadan, jakie przed aparatem
planowania i administracjg stawia Rzad?

Po pierwsze — nalezy szczeg6lng uwage
zwroci¢ na prawidlowe opracowanie podstawo-
wych probleméw o charakterze metodologicz-
nym, jak klasyfikacja srodkow trwatych, zasa-
dy wyceny, prawidtowe normy amortyzacji itp.
Z tym zwigzane jest zagadnienie instrukcji wzo-
row, cennikéw itp.

Po drugie — nalezy rozwing¢ prace nad przy-
gotowaniem i przeszkoleniem aparatu, ktérego

zadaniem bedzie przeprowadzenie inwentary-
zacji srodkow trwatych.
Po trzecie — nalezy zapewni¢ sprawne i jed-

nolite kierownictwo nad calg akcjg inwentary-
zacyjng na wszystkich szczeblach organizacyj-
nych.

Po czwarte — nalezy zdawac¢ sobie sprawe
z tego, ze powszechna inwentaryzacja jest to
akcja wymagajagca wielkiego wysitku i nakta-
déw, totez nie mozna jej czesto powtarzac.
Dlatego musi by¢é ona przeprowadzona z naj-
wiekszg starannosciag. Dowodem wagi jaka Rzad
przywigzuje do tej sprawy jest powotanie Ge-
neralnego Peinomochika Rzadu.

Po piate — nalezy wykorzysta¢ przeprowa-
dzenie powszechnej inwentaryzacji $rodkow
trwatych do peilnego uporzgdkowania zagadnie-
nia ewidencji srodkéw trwatych w przysztosci.
Nalezy bowiem pamieta¢, ze wadliwa ewiden-
cja Srodkow trwatych, ktéore wejdg do uzytko-
wania po momencie przeprowadzenia powszech-
nej inwentaryzacji, bytaby w pewnej mierze
zmniejszeniem skutecznosci nawet najlepiej
przeprowadzonej akcji powszechnej inwentary-
zacji.

Po sz6ste — nalezy zwr6ci¢ szczegdlng uwa-
ge na jak najlepsze przeprowadzenie tegorocz-
nej inwentaryzacji srodkéw trwatych w przed-
siebiorstwach, co stanowi¢ bedzie jeden z czyn-
nikow ulatwiajgcych sprawne przeprowadzenie
powszechnej inwentaryzacji srodkéw trwatych.



WALKA O JAKOSC PRODUKCJI ARTYKULOW
KONSUMPCYJNYCH

Mgr A. FONAR, J. KOSZARSKI

TVTA OBECNYM etapie rozwoju naszej go-

' spodarki narodowej walka o jakos¢ pro-
dukcji nabrata zasadniczego znaczenia. Zastep-
ca Przewodniczgcego PKPG, Minister Szyr,
w referacie wygtoszonym na Il Kongresie Inzy-

nieréw i Technikéw stwierdzit, iz rok 1953
winien by¢ okresem generalnej ofensywy
w walce o jakos¢ na wszystkich odcinkach,

w zwigzku z czym ,...zadaniem na r. 1953 jest
uporzadkowanie kontroli technicznej jakosSci
we wszystkich zaktadach pracy w Polsce, peine
wprowadzenie znakowania produktéw, zniesie-
nie anonimowos$ci produkcji, uzaleznienie za-
robkéw od jakosci wytworzonego produktu,
detalu, poHabrykatu, stosowanie sankcji w sto-
sunku do os6b odpowiedzialnych za zlg jakos¢
produkcji zaktadu®.

W walce o jako$¢ obowigzuje generalna za-
sada: statemu wzrostowi produkcji musi towa-
rzyszy¢ peine wykonanie zadan w zakresie
podnoszenia jakosci i obnizenia kosztéw'wlas-
nych, lepsze wykorzystanie maszyn i urzadzen
oraz zwiekszenie wydajnosci pracy. Wykony-
wanie zadah w zakresie podniesienia jakosci
nie moze w zadnym stopniu osfabi¢ tempa na-
Szego rozwoju przemystowego. Zagadnienie to
posiada powazne i szerokie znaczenie o cha-
rakterze masowo-politycznym i jako takie po-
winno by¢ przedmiotem szczegélnej troski kie-
rownictwa przedsigebiorstw, czynnikéw partyj-
nych i zwigzkowych.

Nalezy stwierdzi¢, iz w chwili obecnej pro-
dukcja niektdrych zaktadow szczegoblnie
w przemys$le drobnym daleka jest od doskona-
tosci. Przed zaktadami produkcyjnymi stoi
obecnie zadanie wydatnego podniesienia jako-
Sci, gdyz brakorébstwo jest jedng z najszkod-
liwszych form marnotrawstwa, wystepujgcych
W nhaszej gospodarce.

Wykonywanie zadah w zakresie polepszenia
jakosci przez zaktady produkcyjne jest dosy¢
skomplikowane, gdyz zagadnienie to posiada
charakter kompleksowy. Wplyw na tok wy-
twarzania majg ludzie, surowce, maszyny
i urzadzenia oraz proces technologiczny. Zato-
zenia zatem w zakresie podniesienia jakosci
produkcji powinny uwzglednia¢ kompleksowy
charakter zagadnienia, zawierajgc konkretny
program dziatania odnos$nie podniesienia pozio-
mu organizacyjnego jednostki wytwarzajgcej,
szkolenia kadr oraz zagadnien technicznych.

Dobra organizacja, state podnoszenie kw alifi-
kacji zatogi oraz postep techniczny sg niezbed-
nymi elementami, ktére w efekcie koncowym
zapewniajg osiagniecie produkcji wysokiej ja-
kosci. Rozpatrzmy w oparciu o dosSwiadczenia
radzieckie, jak wyglgdaja mozliwosci w zakre-
sie wyzej wymienionych trzech elementow.
Kazdy zaklad powinien posiada¢ operatywny
plan biezacych zadan w zakresie podniesienia
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jakosci produkcji. Plan o charakterze komplek-
sowym powinien uwzglednia¢ w szczegdélnosci
zagadnienia: ulepszenia jakos$ci produkcii,
oszczednosci surowcow, wdrozenia szybkoscio-
wych metod pracy oraz lepszego wykorzysta-
nia urzadzen i zwiekszenia wydajnosci pracy.
Powinien on by¢ wykonywany i systematycz-
nie uzupetniany i kontrolowany.

Plan taki jest czescig planu techniczno-
przemystowo-finansowego i musi by¢ tematem
specjalnych narad zatogi zakladu. Przy kon-
strukcji planu i dyskusji nad nim oraz jego
wykonaniem nalezy dazy¢ do doprowadzenia
go w formie konkretnych zadahn do kazdego
stanowiska roboczego. Tylko tak zbudowany
plan zapewni pozytywne rezultaty koncowe.
Konkretne zadania planu formutowane by¢ po-
winny oczywiscie w zaleznosci od specyfiki
branzowej danego przemystu, istniejgcych kadr,
surowca, parku maszynowego i innych elemen-
tow majgcych zasadniczy wptyw na jako$¢ pro-
dukciji.

Szczegb6lna uwage nalezy poswieci¢ zagad-
nieniu operatywnego planowania ulepszen
w zaliresie istniejgcej produkcji, opracowywa-
niu np. w przemysle wtdkienniczym nowych
wzoréw, fasonéw, modeli gatunkéw i koloréow
podnoszacych jakos$¢ produkcji i jej efekt kon-
cowy. Przy opracowywaniu planu nalezy pa-
mietaé, iz wyroby powinny by¢ mozliwie naj-
bardziej praktyczne, trwate, wygodne i ladne.

Najbardziej surowym ale i najsprawiedliw-
szym sedzig jest konsument. Personel kierow-
niczy zaktadu powinien przeto szczegoélnie
uwaznie przystuchiwac¢ sie gtosom organizaciji
handlowych przekazujacym do produkcji zycze-
nia konsumentéw. Kierownicy zaktadéw pro-
dukcyjnych, kierownicy i pracownicy dziatow
kontroli technicznej oraz inni pracownicy od-
powiedzialni za jako$¢ produkcji powinni czesto
bywa¢ w placowkach handlu detalicznego:
sklepach, domach towarowych itp. w celu
przeprowadzania rozmoOw z personelem sprze-
dajacym i klientami na tematy zwigzane z ja-
koscig produkciji, estetyka wyrobow, ich pokup-
noscig, wadami itp.

Réwniez badanie reklamacji organizaciji
handlowych i konsumentow w zakresie jakosSci
produkcji stanowi bogate zrédio materiatu te-
matycznego stuzacego do budowy operatywnego
planu zadan w zaliresie podniesienia jakosci
produkcji. Nawiasem nalezy dodaé, ze wszelkie
formy handlu zblizajgce konsumenta do zakta-
du produkcyjnego, jak sprzedaz bezposrednia,
tranzyt organizowany itp., sprzyjaja podniesie-
niu jakosci i walce z brakorébstwem.

Dzieki skroceniu drogi jakg przechodzi towar
oraz ominieciu ogniw posrednictwa, nastepuje
blizsze powigzanie wytwoércy z konsumentem,



szybsze sygnalizowanie brakéw i mozliwos¢
ustalenia bezposrednich sprawcow produkcji
brakowej, co ma duze znaczenie dla toku spraw
zwigzanych z wykonaniem planu podniesienia
jakosci.

Podstawowym elementem walki o podnie-
sienie jakosci produkcji jest umieszczanie na
wyrobach marek produkcyjnych i znakéw towa-
i'owych. Pozwala to na szybsze ujawnienie za-
ktadu, w ktérym miat miejsce fakt produkcji
brakowej oraz podnosi odpowiedzialnos¢ wy-
tworni za jakos¢ produkcji, umozliwiajgc kon-
sumentom rozeznanie sie w zakladach wytwa-
rzajgcych towary o wysokiej jakosci. Zagad-
nienia te odgrywajg powazng role w walce
0 jakos¢ produkcji dzieki wzmocnieniu i roz-
winieciu bezposredniej tgcznosci przemystu
z konsumentem. RéOwniez system zorganizowa-
nych zamoéwien opartych o umowy planowe
odgrywa powazng role w dziedzinie podniesie-
nia jakosci. Niektére gatezie przemystu szcze-
golnie lekkiego i drobnego produkuja w opar-
ciu o specjalne zamdéwienia centralnych i miej-
scowych organizacji handlowych. Zamdéwienia
te, uwzgledniajgc konkretne dezyderaty kon-
sumentow oraz ich wnioski w zakresie np.
fasonéw, deseni, kolorow itp., przyczyniajg sie
rowniez do podniesienia jakosci produkciji.
Praktyke planowych umdéw bezposrednich oraz
zamowien bezposrednich nalezy rozwija¢ po to,
by produkowane wyroby jak najbardziej od-
powiadaly wzrastajgcym wymaganiom lud-
nosci.

Dalszym sSrodkiem stuzacym do podniesienia
jakosci produkcji i rozszerzenia jej asortymen-
tu jest ustalenie wskaznika przecietnej war-
tosci jednostkowej wyrobu w cenach detalicz-

nych. Wskaznik ten, wyliczony dla poszcze-
golnych towarow objetych planem produkcji
zaktadu, zobowigzuje przedsiebiorstwo do

utrzymywania poziomu jakosci produkcji oraz
wytwarzania tych asortymentéw, gatunkow itp.,
ktore wymienione sg w.planie produkcyjnym.
Kazdy fakt zabrakowania produkcji odbija sie
na jej cenie detalicznej, obnizajgc wykonanie
liczone wedlug wskaznika, co z kolei dziata
mobilizujgco w tym kierunku na zaloge i kie-
rownictwo zaktadu, by brakéw unika¢. Z dru-
giej strony ulepszajac asortyment i podnoszac
jakos¢ produkcji zaklad podnosi tym samym
wartos¢ swych wyrobow i zapewnia wykonanie
1 przekroczenie wskaznika przecietnej detalicz-
nej ceny jednostkowej wyrobu.

Nastepnym S$rodkiem jest $cista ewidencja
zwrotéw ztej produkcji, ktéra wraca do poszcze-
go6Ilnych stanowisk pracy w celu jej poprawie-
nia itp. Ewidencja zwrotow powinna by¢ pod-
stawg dla zorganizowania i rozwiniecia wspot-
zawodnictwa, ktoérego przedmiotem beda kon-
kretne zadania w dziedzinie podniesienia jako-
Sci produkcji droga Usuniecia brakéw. Oczywi-
Scie moze to mie¢ miejsce jedynie w przypad-
ku Scistej analizy przyczyn ich powstawania
i zastosowania $rodkéw usuwajacych te przy-
czyny. Ruch wspdétzawodnictwa musi by¢ po-
przedzony akcjg tworzenia w zakladzie dzia-
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téw, brygad, zespotdw i stanowisk roboczych
produkcji wysokiej jakosci.
Jednostki te podejmuja zobowigzania, ktérych
tematem sa konkretne zadania w zakresie
utrzymywania i podnoszenia jakos$ci oraz
wspotzawodniczg ze sobg. Dodatkowym czyn-
nikiem mobilizujgcym do tej akcji moze by¢
tzw. ,kacik wspotzawodnictwa o dobrg jakos$c¢”
w Swietlicy oraz wywieszanie wynikéw na spe-
cjalnych tablicach honorowych, wywieszanie
doraznych komunikatéow tzw. ,bltyskawic“, ogta-
szanie, osiagnie¢ poszczego6lnych cztonkéw zatogi
w ciggu dnia pracy przez megafony, organizo-
wanie pokazdéw produkcji o ztej i dobrej jako-
Sci itp. Ruch ten powinien wyksztatca¢ jedno-
czed$nie formy wspolizawodnictwa zakladow
produkcyjnych w wysoka jakos$¢, co jest po-
wszechne w Zwigzku Radzieckim.

Duze znaczenie dla podniesienia jakosci pro-
dukcji ma organizowanie przy zaktadach pro-
dukcyjnych rad naukowych, komisji tworczych,
rad artystycznych, klubéw racjonalizatorskich
oraz biur i zespotdbw metodyki, kontroli spo-
tecznej oraz spotecznej inspekcji do spraw
jakosci produkcji. Wszystkie te formy szeroko
stosowane sg w ZSRR w zaleznos$ci od potrzeb
i konkretnych warunkéw istniejgcych w da-
nym zaktadzie.

Rady naukowe wzglednie komisje tworcze
(w zaleznosci od wielkosci zaktadu) organizo-
wane przy wiekszych zakiadach badajg nauko-
wo przyczyny powstawania brakéw, opracowu-
ja warunki techniczne, standardy, normy od-
bioru, opracowuja konkretne zagadnienia
z dziedziny technologii, udzielajg porad w tym
zakresie itp. Dziatalnos¢ ich w praktyce reali-
zuje powigzanie osiggnie¢ naukowych z pro-
dukcjg oraz zwigzek naukowcéw z robotnika-
mi. Opracowujg one ponadto nowe metody
produkcji, badajga ekonomie zuzycia surowca,
mozliwos¢ zastosowania nowych tworzyw,
prowadzg prace badawcze w zakresie mozliwo-
doswiadczenia

Sci ulepszenia produkcji, itp.
W zaktadach, ktorych produkcja nosi cechy
uzytkowe o poziomie artystycznym, powoty-

wacé nalezy rady artystyczne. Rady takie skia-
dajg sie z artystow plastykow, kierownikow
technicznych oraz majstrow7 produkcyjnych.
Zadaniem ich jest podnoszenie estetyki wy-
twarzanych wyrobéw, ich elegancji itp. z jed-
noczesnym zachowaniem wszystkich cech uty-
litarnych, jak praktycznos$¢, trwatosé i in.

Dziatalno$¢ klubéw racjonalizatorskich w
dziedzinie podnoszenia jako$ci produkcji pole-
ga na pobudzaniu i organizowaniu ruchu racjo-
nalizatorskiego w zakresie jakos$ci wytwarza-
nia. Biura i zespoly metodyki produkcji maja
za zadanie opracowywanie dos$wiadczen pra-
cownikéw wykazujacych sie produkcjg najwyz-
szej jakosci. Opracowania te stuzg jako ma-
teriat dydaktyczny i sg szeroko wykorzystywa-
ne w celu rozpowszechnienia i popularyzowa-
nia metod pracy czotowych robotnikéw i pod-
noszenia ta droga jakosci produkcji. Biura
w razie potrzeby przydzielajga kazdej brygadzie
pracownika inzynieryjno-technicznego jako do-



radcg technicznego pomagajagcego w opracowa-
niu metodycznych proceséw technologicznych
i rozwigzywaniu kwestii technicznych.

Spoteczna kontrola i. spoteczni inspektorzy
do spraw jakosci produkcji majg za zadanie
organizowanie ciggtego i systematycznego
nadzoru nad jako$cia produkcji. Kontrola
spoteczna polega na tym, ze nastepna bry-
gada zmianowa kontroluje jako$¢ produk-
cji brygady poprzedniej, zespo6t kontro-
troluje zespét, robotnik robotnika itp. Wy-
niki przegladu produkcji z podaniem konkret-
nych faktow oraz analize przyczyn powstawa-
nia brakéw odnotowuje sie w specjalnej ksigz-
ce, wywiesza na tablicach, ogtasza przez mega-
fon oraz obowigzkowo omawia na wspolnych
zebraniach brygad, zespotéw itp. Kontrola spo-
teczna ma nie tylko obowigzek stwierdzania
faktéw, lecz i zawiadamiania o ich zaistnieniu
rady naukowej, komisji artystycznej, twérczej
oraz biura lub zespotu metodyki, a ponadto
udziela ona w razie potrzeby doraznej pomocy
i porad praktycznych w dziedzinie polepszenia
jakosci produkciji.

Zagadnienie spotecznej kontroli jakosci pro-
dukcji obejmuje réwniez organizowanie wyjaz-
dow brygad przodownikéw pracy do fabryk,
ktére dostarczajg zly surowiec, bedacy powo-
dem produkcji ztej jakosciowo, oraz organizo-
wanie ZMP-owskich posterunkéw Ilub wart
kontrolnych w poszczegolnych ogniwach pro-
cesu technologicznego, ktérych zadaniem jest
zwracanie specjalnej uwagi na braki produk-
cyjne oraz przeprowadzanie kontroli i lustracji
w dziedzinie jakosci produkcji oraz kultury
miejsca pracy poszczegélnych stanowisk itp.
Kontrola spoteczna wywiera duzy wplyw na
jakos¢ produkcji podnoszac poczucie odpowie-
dzialnosci poszczegdlnych pracownikéw.

Operatywny plan zadan w zakresie podnie-
sienia jakos$ci produkcji jest nie do pomyslenia
bez uwzglednienia w nim w szerokim zakresie
zagadnien szkoleniowych. Rozpatrzmy pokroét-
ce problematyke jaka istnieje w tym zakresie.
Szkolenie w zakresie podwyzszania jakosci pro-
dukcji powinno is¢ w kierunku przenoszenia
osiggnie¢ teoretycznych do praktyki oraz roz-
powszechniania poprzez szkolenie przodujgcych
zdobyczy i osiggnie¢ praktycznych. Ponadto
na podniesienie jakosci produkcji ma niewat-
pliwy wptyw podnoszenie poziomu wyksztat-
cenia ogdlnego pracownikéw zakiadu droga
szkolenia zaocznego i in. W celu realizacji tych
postulatéw nalezy organizowacé state szkolenie
pracownikéw produkcyjnych w zakresie mate-
rialoznawstwa, organizacji i techniki produk-
cji oraz zapoznawac ich w czasie szkolenia z no-
wosciami technicznymi, postepem w dziedzinie
danej gatezi przemystu i zagadnieniami ogol-
nymi. Szczego6lnie dodatnie wyniki daje do-
szkalanie w dziedzinie materiatoznawstwa i po-
stepu technicznego.

W Zwigzku Radzieckim przy fabrykach orga-
nizowane sg szkoty stachanowskich metod pra-
cy na poziomie nizszym i $rednim, uwzgled-
niajgce w szerokim zakresie tematyke z dzie-
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dziny podnoszenia jakos$ci produkcji. Przy usta-
laniu programoéw i materiatow szkoleniowych
wykorzystywane sa opracowania dokonywa-
ne przez rady naukowe, komisje tworcze, rady
artystyczne, biura i zespoly metodyki produk-
cji oraz kluby racjonalizatorskie, o ktérych za-
kresie dziatania byla mowa wyzej. Kazdy pra-
cownik dziatlu produkcyjnego powinien obo-
wigzkowo przejs¢ tego rodzaju szkolenie.

Organizacja spraw technicznych 2z punktu
widzenia jak najwydatniejszego podniesienia
jakosci produkcji jest niewagtpliwie wyzszym
etapem rozwoju kazdego przedsiebiorstwa. Po-
lega ona w szczego6lnosci na:

a) przebudowie i przystosowaniu maszyn
i urzadzen do potrzeb wynikajgcych z nastawie-
nia zaktadu na produkcje wysokiej jakosci,

b) modernizacji maszyn i urzadzen,

c¢) wprowadzaniu do produkcji nowych ma-
szyn,

d) wprowadzaniu maiej

€) przestrzeganiu
szyn i urzadzen,

f) nastawieniu prac laboratorium zaktado-
wego na kontrole jakosci surowcow, péiabry-
katéw i wyrobéw gotowych,

g) organizacji pracy oraz kontroli
operacyjnej i koncowej.

Omoéwimy pokrotce kazde z tych zagadnien.
Osiggniecie przez zaklad produkcji wysokiej
jakosci wymaga mobilizacji wszystkich elemen-
tow technicznych. W szczego6lnosci duze znacze-
nie posiada zwrocenie uwagi na wady produk-
cji wynikajace z przyczyn, u ktérych Zzrodta
lezy nieprzystosowanie maszyn i urzadzen do
zwiekszonych wymagan i zadan w zakresie
jakosci produkcji. Stwierdzone niedociggniecia
i braki w tej dziedzinie nalezy notowaé¢, anali-
zowaé, ustala¢ ich przyczyny oraz usuwac je
przy najblizszej okazji, tj. przy remoncie, prze-
stoju itp. Modernizacje parku maszynowego
mozna osiggac¢ nie tylko przez wymiane maszyn
przestarzalych na nowoczesne, lecz réwniez
droga ulepszen, np. przekonstruowywanie po-
szczegllnych elementdw maszyn na bardziej
nowoczesne i racjonalne. Pole do popisu maja
tutaj racjonalizatorzy produkcji.

Stata modernizacja zakiadu obok wprowa-
dzania do produkcji nowych maszyn i urzadzen
oraz matej mechanizacji sprzyja w znacznym
stopniu poprawie jakosci produkcji oraz stwa-
rza warunki do osiggniecia przez zaloge zakia-
du coraz lepszych wynikbw na tym polu. Na-
lezy przy tym dazy¢ do wprowadzenia do pro-
dukcji maszyn wykonujgcych jedng operacje
lub ich cykl. Zapewniajg one podniesienie wy-
dajnosci pracy i wysokag jakos¢ produkciji.

Wyjatkowa role w walce o jakos¢ produKcji
odgrywa terminowe przeprowadzanie plano-
wych miedzyokresowych i kapitalnych remon-
tow. Plan i kalendarz tych remontéw powinien
by¢ nienaruszalnym prawem. Tylko przy ta-
kim postawieniu sprawy brygady remontowe
wykonajg swe planowe zadanie w zakresie ko-
lejnych remontow maszyn. Przy demontazu
maszyn w czasie kapitalnych remontow wska-

mechanizaciji,
terminéw remontéw ma-

miedzy-



zane jest organizowanie konsylium technicz-
nego, skitadajgcego sie z brygady remontowej,
majstrow zatrudnionych przy produkcji oraz
pracownikéw obstugujacych dang maszyne
i przodownikéw pracy. Kazda czes¢ maszyny
powinna by¢ przegladana, po czym nalezy po-
wzigé decyzje odnos$nie dalszego poprawienia
wydajnosci oraz ulepszenia remontowanej ma-
szyny, urzadzenia itp.

Ponadto nalezy dbaé¢ o statg kontrole stanu
maszyn i urzadzen, poprzez organizacje co-
dziennych przegladéw. Na kazdej zmianie maj-
ster lub jego zastepca ponosi odpowiedzialno$é
za stan maszyn i urzadzen produkcyjnych. Do
jego obowigzkow nalezy staly ich przeglad.
W razie stwierdzenia ztego funkcjonowania po-
winien on zameldowaé¢ o fakcie kierownikowi
dziatu oraz sporzadzi¢ odpowiednig adnotacje
w specjalnej ksiedze, jak rowniez wydac¢ za-
rzadzenia zapobiegajgce przestojom i zitej pro-
dukciji.

Jakos$¢ produkcji zalezy w duzym stopniu od
dobrego stanu parku maszynowego a poza tym
przez stalg i systematyczng kontrole osigga sie
zmniejszenie do minimum przerw i przestojow
w czasie pracy. Poza tym nalezy zwr6ci¢ bacz-
ng® uwage na zaopatrzenie w czesci zamienne,
ktérych stan powinien odpowiada¢ potrzebom
co do ilosci oraz warunkom jakosci. Stata tro-
ska o czesci zamienne sprzyja podniesieniu ja-
kosci produkciji.

Majster powinien réwniez zwraca¢ uwage na
kulture miejsca pracy, czystos¢, higiene itp.
Ma to w niektérych gateziach przemystu po-
wazny wptyw na jakos¢ produkcji. Np. przy
produkcji artykutow mogacych ulec zabrudze-
niu nalezy zwréci¢ uwage na mycie rgk przed
przystgpieniem do pracy oraz po usuwaniu de-
fektéw maszyn.

Prace laboratorium zakladowego powinny
by¢ réwniez nastawione na tematyke zwigzang
z podniesieniem jakos$ci produkcji. Surowiec
przychodzacy na zaktad powinien by¢é badany
laboratoryjnie w celu ustalenia jego gatunku,
przeznaczenia oraz sposobu zuzytkowania
w produkcji. Nalezy bada¢ systematycznie jego
jakos¢ a dane o ewentualnym zabrakowaniu
przekazywa¢ brygadom wyjezdzajgcym do
fabryk produkujacych zty surowiec. Do zadanh
laboratorium nalezy roéwniez opracowywanie
w ramach wspdipracy (z radg naukowg i komi-
sja tworcza) norm zakladowych, standardow
jakosciowych itp.

Organizacja produkcji powinna by¢ tak prze-
prowadzona, by umozliwiata sprawowanie sta-
tej kontroli jakosci. Kazdej partii wyrobu po-
winna towarzyszy¢ poprzez wszystkie fazy pro-
dukcyjne karta kontrolna. Daje tO mozliwosé¢
ujawnienia konkretnych winowajcéw brako-

robstwa we wszystkich etapach i w toku
wszystkich operacji procesu technologicznego.
Kazdy wypadek produkcji brakowej powinien

by¢é omawiany, analizowane przyczyny jego po-
wstania oraz powziete konkretne zamierzenia
i postanowienia zapewniajgce usuniecie faktow
brakorobstwa w przysziosci.
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Przy zaistnieniu watpliwosci czy powodem
brakéw jest maszyna czy pracownik, nalezy
bada¢ jako$¢ produkcji na kilku zmianach lub
zmieni¢ obsade osobowa danej maszyny. Pro-
wadzgc dokltadng ewidencje brakow przy takiej
organizacji pracy tatwo wykry¢ istotng przy-
czyne. Jesli iloS¢ brakéw powtarza sie i utrzy-
muje na podobnym poziomie we wszystkich
zmianach, wskazuje to, ze przyczyng jest nie-
normalna praca maszyny. Gdy zachodza wa-

hania co do ilosci brakéw — przyczyna lezy
po stronie obstugi.

Sprawozdawczo$¢ kontrolng najlepiej jest
prowadzi¢ w formie graficznej. W wiekszych

fabrykach powinna by¢ organizowana sygnali-
zacja Swietlna lub dzwiekowa automatycznie
uprzedzajgca o fakcie zaistnienia produkcji bra-
kowej w trakcie trwania operacji lub fazy pro-

dukcyjnej. W takich przypadkach zatrzymuje
sie maszyne i usuwa przyczyny powstawania
brakow.

Duze znaczenie ma wtasciwa organizacja kon-
troli miedzyoperacyjnej. Etaty pracownicze
aparatu kontroli powinny by¢é obsadzone pra-
cownikami o najlepszych kwalifikacjach. Pod-
lega¢ oni powinni jedynie kierownikowi dziatu
kontroli technicznej. Zadanie ich stanowi pro-
wadzenia statego instruktarzu pracownikow,
ujawnianie defektéw, brakéw oraz badanie
przyczyn ich powstawania, stanowcza walka
z wszelkimi naruszeniami procesu technolo-
gicznego, zaopatrywanie stanowisk roboczych
w karty kontrolne oraz przybory do mierzenia
(sprawdziany). Nawiasem nalezy dodac, iz du-
zy wptyw na jakos¢ produkcji ma opracowy-
wanie i dostarczanie na stanowiska robocze
szablonéw do produkcji, oczywiscie w tych pro-
cesach technologicznych gdzie majg one zasto-
sowanie.

Ponadto w zakladzie powinna byé organizo-
wana samokontrola pracownikéw oraz samo-
kontrola poszczegdélnych dziatéw (brygad robo-
czych itp.). Polega ona na tym, ze pracownik
lub brygada przed wykonaniem dalszej opera-
cji kontroluje jako$¢ wykonania u poprzed-
nika. Taka sama kontrola powinna mie¢ miej-
sce w stosunku do jakos$ci poHabrykatow przy-
chodzacych z innych dziatow.

Jesli zwroty ztej produkcji do poprawki za-
chodza czesto, wtedy bada sie przyczyny i usu-
wa je. W przypadku notorycznie ztej jakosSci
produkcji jakiego$ dzialu powinno sie powoty-
waé spotecznych kierownikéw technicznych
mianowanych z grona pracownikéw inzynieryj-
no-technicznych. Dbajg oni biezaco o jakos¢
produkciji, udzielajgc praktycznych rad maj-
strom i robotnikom. W przypadkach ujawnie-
nia niedociagnie¢ w zakresie jakosci nalezy da-
zy¢ do okreslenia odpowiedzialnoSci osobistej
pracownikéw nadzorujgcych produkcje, za ja-
kos¢ konkretnych wyrobow i artykutdéw (mo-
delu, fasonu, rodzaju produktu itp.).

Ogolnie mozna powiedzieé¢, iz celem osiag-
niecia produkcji dobrej jakosci nalezy przepro-
wadza¢ doktadng analize przyczyn powstawa-
nia brakéw oraz okresli¢ wtasciwe srodki i spo-



soby zapobiegania im, w szczegdlnosci na punk-
tach weztowych. Ustalone $rodki zaradcze na-
lezy konsekwentnie wprowadza¢ w zycie. Czyn-
nosci te muszg mie¢ miejsce zaréwno przed
procesem produkcji, w czasie jego trwania oraz
po jego zakonczeniu, tj. w trakcie calego cyklu
produkcyjnego od przyjecia surowca na zaktad
az do wypuszczenia wyrobu gotowego, tgcznie
z opakowaniem.

Kazdy zaktad powinien wypracowa¢ naj-
wiasciwsze dla jego warunkow metody kon-
troli jakosci produkcji, co powinno w efekcie
ostatecznym znalez¢ wyraz w opracowaniu
instrukcji ogolnej oraz dla kazdego stanowiska
roboczego. Zadanie to nie jest tatwe i moze by¢
osiaggniete jedynie dzieki planowej walce z bra-
korobstwem w zaktadzie.

I. Ewidencja produkcji brakowej wedlug przyczyn

powstawania.

Procent burakém do ogétu
llos¢ produkcji m/g ilosci »
brakom

ogo6tem

Przyczyny

Dziat | Dziat Il Dziat i

ilos¢ % ilosé °lo ilosé %
1) Z miny robo-

tnikém

Z miny zlej or-

ganizaciji

3) Z miny kontroli

technicznej »

Z miny techno-

logii

2)

4)
5) Z miny konstru-
kcji
6) Z miny materia-
16m
7) Inne przyczyny
(poda¢ jakie)

Razem

Zadania wymienione w niniejszym artykule
me wyczerpujag obszernej tematyki zwigzanej
z wprowadzeniem systemu produkcji wysokiej
jakosci w zaktadzie produkcyjnym. Rzecz jasna,

iz nalezy je pogtebi¢ i rozszerzy¢ oraz dostoso-
waé¢ do warunkéw w jakich dany zaktad pra-
cuje. Zadania te stanowig jednak podstawe do
wszystkich poczynan, zmierzajgcych do rozwoju
produkcji wysokiej jakosci. By daty one szyb-
ki efekt, konieczne jest harmonogramowe, uj-
mujgce w czasie i przestrzeni, opracowanie za-
dan dla poszczegdélnych jednostek wykonaw-
czych, z wymienieniem konkretnych wyko-
nawcéw. Po zapoczatkowaniu i rozwinieciu
akcji nalezy stale kontrolowa¢ jej wykonanie
na drodze statystycznej, biorgc pod uwage ewi-
dencje przyczyn powstawania brakow oraz ewi-
dencje produkcji brakowej wedlug elementow

kosztéw. Przykladowo mozna tego dokonac
wedtug zatgczonych wzoréow (1 i I1).
15. Ewidencja produkcji brakowej wedlug elementow
kosztow.
Braki | % brakérn m stosunku
Produkcja ogobtem j og6tu produkcji m/g martosci
brakoma Dziat 1 Dziat . Dziat Il
obcigza; ‘& L
oS¢~ ¢ wartos¢  wartos¢  wartosé
0/0 % 0/0
1/ Materiat
2/ Fundusz
Ptac
3/ Koszty
dziatom
4/ Koszty
ogélno-
zaktadome
Razem 1

Ewidencja powyzsza prowadzona systema-
tycznie przez diuzszy okres czasu wykaze stabe
punkty zaktadu i mozliwosci ich. usuniecia
w planach operatywnych.

Realizacja w zakiadach produkcyjnych pro-
bleméw omoéwionych w niniejszym artykule,
niewatpliwie przyczyni sie do podniesienia po-
ziomu jakosci produkcji, co jest jednym z za-
tozen naszej gospodarki w ramach Planu
6-letniego.

UWAGI O GOSPODARCE REMONTOWEJ
W ROLNICTWIE

Stanistaw ZATRYBOW SKI

C ZYBKI rozwo6j Polski Ludowej stwarza
N coraz szersze perspektywy przebudowy
zacofanej drobnotowarowej gospodarki chiop-

skiej na socjalistyczne gospodarstwa rolne opar-
te 0 nowoczesng agronomie i technike. Rozwdj
socjalistycznego przemysiu umozliwia dostar-

czanie wsi coraz wiekszej ilosci ciggnikow
i maszyn rolniczych, energii elektrycznej, na-
wozéw i innych Srodkéw produkcji. W ten

sposéb stwarza sie warunki przebudowy wsi
oraz zwiekszenia urodzajnos$ci i wydajnosci zie-
mi z hektara.

.w okresie powojennym wzrasta stale ilos¢
ciagnikéw i maszyn rolniczych. Szczegblnie
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szybki jest wzrostilosci pracujacych ciggnikow,
ktéorych stan jest w obecnych warunkach zu-
petnie nieporownywalny w stosunku do zniko-
mej ilosci ciggnikobw pracujacych przed wojng
v/ rolnictwie polskim. Zwigzek Radziecki w ra-
mach pomocy dostarcza nam coraz nowoczes-
niejsze, bardziej wydajne maszyny rolnicze,
umozliwiajgce w coraz wiekszym stopniu me-
chanizowanie prac rolnych. W pierwszym rze-
dzie mechanizowane sg prace uprawowe
orka i siew oraz sprzet — i omloty w pan-
stwowych gospodarstwach rolnych i spéidziel-
niach produkcyjnych. Roéwnoczes$nie wprowa-
dzana jest mechanizacja upraw miedzyrzedo-



wyeh, zbioréw i innych prac rolnych. Z po-
mocy panstwowych os$rodk6w maszynowych

korzystaja réwniez chtopskie gospodarstwa
matorolne i $redniorolne.
Ciggniki i maszyny rolnicze staly sie wiec

podstawowym $rodkiem produkcji rolnej, wy-
pierajac w znacznym stopniu prace chlopow
i zmniejszajgc wysitek ludzi. W tej sytuacji
zagadnienie odpowiedniego stanu technicznego
ciggnikbw i maszyn oraz ich jakosci staje sie
zagadnieniem wysokiej jakosci prac rolnych
i ich terminowego wykonania. Totez zapew-
nienie odpowiedniej jakosci i dobrego stanu
technicznego ciagnikéw i maszyn rolniczych
wysuwa sie na pierwszy plan jako jeden
z najwazniejszych czynnikow walki o wyzsze
urodzaje i wydajnos$¢ ziemi, o ile ma byé¢ wy-
konane zadanie podniesienia produkcji rolnej
i zwiekszenia bazy zywnos$ciowej dla ludnosci
oraz surowcowej dla przemystu.

Nalezy jednak podkresli¢, ze szerokie
i wszechstronne stawianie sprawy remontéw
obejmuje caly kompleks zagadnien, od ktorych
zalezy przediuzenie uzytecznego zycia maszyn
i urzadzen w calej gospodarce narodowej,
a wiec rowniez maszyn i ciagnikéw w rolnic-

twie. Zagadnienia te rozpoczynajg sie juz
w biurze konstrukcyjnym, gdzie wyboér wia-
Sciwych zatozen i doktadno$¢ obliczen jest

warunkiem decydujgcym o uzytecznosci przy-
sztej maszyny. Nastepnie dobdér materiatow
i odpowiednia technologia produkcyjna réw-
niez wptywa na jako$¢ maszyny. Z kolei wta-
Sciwy transport i wtasciwe zmontowanie ma-
szyny jest rowniez elementem wywierajgcym
znaczny wptyw na jakos$¢ i dtugos$¢ pracy ma-
szyny w nastepnym najwazniejszym etapie jej
zycia: w pracy produkcyjnej, w ktéorym to
etapie przestrzega¢ nalezy wtasciwych zasad
ruchu maszyny, a takze zasad konserwacji
i remontu. W ten sposéb dwa odcinki walki
o przedtuzenie uzytecznos$ci maszyny, produk-
cja i eksploatacja, w ustroju socjalistycznym
nie tylko ze sobg sie stykajg, lecz muszag sie
wzajemnie uzupetniac.

Zupeinie inaczej przedstawia sie sytuacja
w ustroju kapitalistycznym, w ktérym odpo-
wiedzialno$¢ za poszczegélne elementy kom-
pleksu zagadnien zwigzanych z przedtuzeniem
okresu uzyteczno$ci maszyn dzieli wyrazna roz-
bieznos¢ interes6w pcmiedzy fabrykantami
maszyn a ich odbiorcami.

Zagadnienia remontu maszyn i urzadzen nie
majg w Polsce prawie zadnej tradycji. Naj-
wieksze i najcenniejsze maszyny i urzgadzenia
dostarczane byty do Polski przez wielkie kon-
cerny zagraniczne, ktére tez przysytaty swoj
personel do ich montazu, jak rowniez do poéz-
niejszych przegladéw i remontow. Polscy fa-
chowcy — inzynierowie i technicy trzymani
byli celowo z dala od tych spraw, stanowigcych
zrédto dodatkowych, znacznych zyskéw wy-
ciagganych z Polski. Miato to miejsce np. przy
turbozespotach dostarczanych do Polski przez
szwajcarska firme Brown Bovery i szwedzkg
ASEA. Nasz inzynier i technik nie mial wiec
prawie praktycznej mozliwosci najwyzej
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fragmentarycznie — zapoznaé sie z zagadnie-
niami remontowymi. W czasie studiow row-
niez zupeinie pomijano te zagadnienia. Za-

gadnienia konserwacji, dlugosci okreséw mie-
dzyremontowych, metod regeneracji i napraw
nie byty uwzgledniane w nielicznych podrecz-
nikach i pracach na tematy techniczne.

Dopiero w warunkach Polski Ludowej, gdzie
zaréwno przedsiebiorstwa przemystowe pro-
dukujgce maszyny, jak i gospodarstwa rolne
uzytkujace te maszyny sa wiasnoscig narodo-
wa, istnieje peina zbieznos¢ zainteresowan za-
rowno w kierunku wyprodukowania jak naj-
lepszej i jak najtrwalszej maszyny, jak tez uzy-
skania maksymalnie diugiego okresu jej uzy-
tecznosci. Robotnicy, technicy, inzynierowie
i uczeni polscy nastawieni sg na rozwigzanie
catego kompleksu zagadnien zwigzanych z wal-
ka o przedtuzenie okresu uzytkowania maszyn
i urzadzen.

Mowigc o zagadnieniu gospodarki remonto-
wej w rolnictwie, trzeba mie¢ na uwadze wiele
specyficznych cech, kté6re wymagajg nieco in-
nego rozwigzania organizacyjnego niz w gospo-
darce remontowej przemystu. Najwazniejsze
roznice wynikajg z rozproszenia sprzetu, sezo-
nowosci jego pracy i odmiennosci procesu tech-
nologicznego produkcji i remontu. Sprzet rol-
niczy odwrotnie anizeli ma to miejsce
w przemys$le — pracuje daleko od swej bazy
remontowej. Totez obstuga remontowa w rol-
nictwie musi uwzgledni¢ zapobieganie zbednym
stratom zwiazanym z transportem sprzetu do
bazy remontowej i z powrotem, nie zapomina-
jac jednak o zapewnieniu odpowiedniej jakosci
wykonywanej obstugi technicznej i remontowej
oraz zabezpieczeniu szybkiej pomocy technicz-
nej w przypadkach drobnych uszkodzen pod-
czas pracy.

Sprzet w rolnictwie najczesciej pracuje jedy-
nie w okresie pewnego sezonu bedacego nie-
znaczng czescig roku. W zwigzku z tym krotki
ten sezon musi by¢ maksymalnie wykorzysta-
ny, a obstuga remontéw powinna zabezpieczy¢
catkowitg sprawnos$¢ sprzetu w okresie jego
sezonowej eksploatacji. Wykonywanie remon-
tow przenie$¢ trzeba na okres wolny od prac
danej maszyny. Poza tym warunki pracy sprze-
tu powodujg szybsze zuzycie tego sprzetu
w zwigzku z pracg w kurzu, blocie, deszczu itp.
Totez okres miedzyremontowy jest w rolnic-
twie znacznie krotszy anizeli w przemysle.
Z zagadnieniem tym tgczy sie stosunkowo duza
pracochtonno$é rob6t remontowych i znaczne
koszty remontéw, albowiem ilos¢ sprzetu w rol-
nictwie jest znacznie wieksza w stosunku do
wykonywanych przez ten sprzet zadan produk-
cyjnych anizeli w przemysle. Dlatego tez na-

wet w dobrze zorganizowanych gospodar-
stwach rolnych okoto 30 procent wszystkich
kosztow eksploatacyjnych przeznacza sie na

gospodarke remontows.

W zwigzku z odmiennos$cig procesu techno-
logicznego w produkcji zasadniczej maszyn
rolniczych od procesu technologicznego w go-
spodarce remontowej powstaje koniecznos$¢ or-
ganizacji specjalnych baz remontowych. Profil



produkcyjny tych baz r6zni sie zasadniczo od
metody produkcji sprzetu rolniczego i nie po-
zwala analogicznie jak to ma miejsce
w przemysle np. metalowym —ena wykorzysta-
nie w gospodarce remontowej podstawowych
srodkéw  produkcji, $rodkéw technicznych
i kadr technicznych przedsiebiorstw. Réwno-
czesnie za$ stopien skomplikowania maszyn
w rolnictwie wymaga niejednokrotnie uzywa-
nia przy przeprowadzaniu remontow doklad-
nych urzadzen pomiarowych i kontrolnych
i odpowiedniej bazy technicznej, dobrych ma-
teriatdw, dobrych fachowcéw itp.

W zwigzku z walkg o podniesienie stopnia
wyzyskania mocy produkcyjnej maszyn i cigg-
nikbw w rolnictwie powstaly w tym resorcie
w okresie planu 3-letniego i pierwszych trzech
lat Planu 6-lethniego nowe dzialy produkcji
ustugowej, nowe socjalistyczne przedsiebior-
stwa, ktérych najwazniejszym zadaniem jest
dokonywanie remontéw ciggnikbw i maszyn
rolniczych. Przedsiebiorstwa remontowe w rol-
nictwie zgromadzity powazng ilos¢ Srodkow
technicznych nowoczesnych obrabiarek,
specjalnych urzadzen remontowych, co umoz-
liwito wykonywanie remontow nawet skompli-
kowanych maszyn i ich zespotéw.

Obecny system organizacji remontu w rolnic-
twie oparty jest na jedynie stusznej, radziec-
kiej metodzie remontow planowo - zapobiegaw-
czych. Metoda ta obejmuje pie¢ rodzajow okre-
sowych przegladéw o ré6znym zakresie, wyko-
nywanych obowigzkowo $cisle wedtug harmo-
nogramu, zaleznego od ilo$ci przepracowanych
godzin. W cyklu remontowym sg tez przewidzia-
ne dwa rodzaje remontéw gtéwnych, o ktérych
decyduje w zasadzie stan techniczny sprzetu
i wskazniki techniczno-eksploatacyjne, jak np.
moc ciggnika, zuzycie paliwa, olejow itp.

Dzieki rozbudowie Technicznej Obstugi Rol-
nictwa zostaly w zasadzie catkowicie zabezpie-
czone potrzeby ilosciowego i jakoSciowego wy-
konywania kapitalnych remontow ciggnikow.
W oparciu o technike radzieckg zastosowano
w zakladach TOR potokowy system remontéw,
szeroko rozwinieto metode regeneracji czesci
np. przy pomocy metalizacji natryskowej, za-
stosowano technike chromowania i azotacji re-
generowanych czesci, opracowano oryginalne
rozwigzania i technologie regeneracji urzadzen
wiryskowych silnikow wysokopreznych i wielu
innych skomplikowanych zespotéow, zabezpie-
czajgc w ten spos6b nowoczesny i ekonomiczny
remont gtdwny ciggnikéw. Istniejagce w TOR
mozliwosci produkcyjne pozwolity réwniez
na rozpoczecie produkcji czesci zamiennych
i oprzyrzagdowania. Rownolegle przystapiliSmy
do rozwijania bazy technicznej dla zabezpie-
czenia remontéw maszyn rolniczych oraz prze-
gladow i biezacych remontéw ciggnikow w war-
sztatach panstwowych osrodkéw maszynowych
i zespotdw panstwowych gospodarstw rolnych.

Niezaleznie jednak od duzego postepu na od-
cinku gtownych remontéw ciggnikéw nalezy
podkresli¢ braki wystepujace na odcinku roz-
wijania odpowiedniej bazy technicznej dla za-
bezpieczenia przeglagdéw i biezacych remontow
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ciagnikébw oraz remontéw maszyn rolniczych.
Na odcinku tym niewystarczajgco realizowana
byta polityka zblizania warsztatobw napraw-
czych do miejsca pracy maszyn. Wyposazenie
techniczne i organizacja pracy w warsztatach
panstwowych os$rodkéw maszynowych i pan-
stwowych gospodarstw rolnych stoi jeszcze na
niskim poziomie, co nie pozwala na racjonalne,
szybkie i tanie wykonywanie napraw maszyn
rolniczych oraz na wystarczajaca obstuge cigg-
nikéw i maszyn rolniczych.

Nie wykorzystano m. in. mozliwosci Central-
nego Biura Technicznego TOR dla opracowa-
nia jednolitej technologii i norm remontéw oraz
wyposazenia typowego warsztatu panstwowych
osrodké6w maszynowych i panstwowych gospo-
darstw rolnych. Niedostateczne i nieterminowe
zaopatrzenie warsztatobw w czesSci wymienne
i materialy utrudnia rowniez prace warsztatow
remontowych oraz powoduje nadmierne prze-
stoje maszyn w remoncie i nierbwnomiemos$¢
pracy warsztatbw remontowych, a w ostatecz-
nym wyniku — niepetne przygotowanie sprze-
tu do prac rolnych. Niedostatecznie rozwinieta
zostata techniczna interwencyjna obstuga sprze-
tu w czasie prac polowych, w zwigzku z czym
zbyt powolne byto likwidowanie uszkodzen
sprzetu powstatych w czasie trwania prac poto-
wych. Brak tej obstugi uniemozliwia réwniez
prowadzenie systematycznej ewidencji typo-
wych uszkodzen nowodostarczanego sprzetu
krajowego, ktéra to ewidencja jest potrzebna
do statlego ulepszania konstrukcji i produkciji
maszyn rolniczych, produkowanych przez prze-
myst krajowy.

Jednym z najistotniejszych brakéw byto zu-
petne niedocenianie potrzeby zorganizowania

kuzni w gminnych os$rodkach maszynowych,
panstwowych gospodarstwach rolnych i spot-
dzielniach produkcyjnych. Nie zorganizowano
dostatecznie szybkiej pomocy interwencyjnej

majacej za zadanie naprawe, na miejscu pracy
maszyn, drobnych, a niekiedy nawet powaz-
niejszych uszkodzen maszyn. Wcigz jeszcze za
mato i za pobieznie szkoli sie fachowcoéw, za
mato tez dba sie o przechowywanie i zabezpie-
czenie maszyn rolniczych i ciggnikow.

Niedociggniecia wystepuja réwniez jeszcze
w dziedzinie gospodarki paliwowo-smarowni-
czej, co w potgczeniu z nie zawsze odpowiednig
jakoscig paliw i smaréw dostarczanych rolnic-
twu powoduje szybsze zuzycie sprzetu i nieprze-
widziane przestoje w czasie pracy.

Najwiekszym brakiem wystepujagcym w uzy-
tkowaniu maszyn rolniczych jest niestosowanie
sie w praktyce do obowigzujgcego systemu ob-
stugi planowo-zapobiegawczej oraz niedotrzy-
mywanie terminéw oddawania ciggnikéw do
remontu. W wyniku nastepuje skrocenie okre-
sO6w miedzynaprawczych. Na mozliwos¢ znacz-
nego przediuzenia tych okres6w wskazujg osig-
gniecia przodujacych traktorzystow, dobrze ob-
stugujacych swoj sprzet. Traktorzys$ci ci utrzy-
mujg wskazniki eksploatacyjno - techniczne
przez diuzszy okres czasu na odpowiednim po-
ziomie.



Na tym tle wystepuja jednak pewne wypa-
czenia polegajace na sztucznym przediuzaniu
okresu miedzyremontowego ciggnikow i eksplo-
atowaniu ciggnikow nadmiernie zuzytych, nie
zwracajgc uwagi na nadmierne zuzycie paliwa.
Efekt uzyskany jest nieproporcjonalny do wzro-
stu kosztéw remontu. Inne wypaczenie polega
na wykonywaniu w cyklu miedzyremontowym
szeregu doraznych remontéw nieplanowych,
ktore w sumie stanowig remont kapitalny wy-
konywany na raty, ale nie przywracajg petnej
dilugotrwatej sprawnosci ciagnika i kosztujg
drozej niz jeden prawidiowo wykonany remont
gtowny.

Wypaczenia te wystepujg najczesciej na tle
istniejagcego systemu ptac i premiowania Kkie-
rowcoéw ciggnikow za obstuge techniczng i prze-
diuzenie okresu miedzyremontowego. Obstuga
techniczna wykonywana bezposrednio przez
traktorzyste nie jest wynagradzana, totez stabo
uswiadomieni traktorzys$ci za zmarnowany uwa-
Zajg czas zuzyty na obsiluge techniczng, dazac
do wykorzystania kazdej chwili na bezposred-
nie prace eksploatacyjne, ktore sa oplacane
i premiowane. Obliczania premii dokonuje sie
wytacznie za przekroczenie okresu miedzyna-
prawczego, bez uwzglednienia kosztu remontu
nastepujgcego po tym okresie oraz kosztu na-
praw wykonywanych w okresie miedzyremon-
towym.

Naprawy maszyn rolniczych wykazujg naj-
wieksze braki w zwigzku z niewykonywaniem
tych napraw bezposrednio po sezonie prac rol-
nych. W tej sytuacji maszyny oczekujg dtugi
cza,s na remont, nie sg otaczane odpowiedniag
opiekg. Powoduje to dodatkowe niszczenie ma-
szyn oraz nierytmieznos¢é pracy przy wykony-
waniu napraw w okresie tuz przed kampania,
co pogarsza jakos¢ remontu, ostabia kontrole
wykonania oraz zwieksza koszty remontu m. in.
w zwigzku z koniecznoscig stosowania godzin
nadliczbowych. Przy takim systemie remontow
czesto nawet drobne trudnos$ci w pracy war-
sztatow lub zaopatrzenia nie moga by¢ w pore
usuniete i stajg sie przyczynag niepetnego przy-
gotowania maszyn do akcji.

XJU NIOSKI wynikajgce stad, uszeregowane
*\V przez referenta zagadnienia napraw
sprzetu mechanicznego w rolnictwie inz. Ed-

munda Sieradzana w jego referacie wygtoszo-
nym na Krajowej Naradzie Remontowej odby-
tej w ostatnich dniach listopada br. w Warsza-
wie, sg nastepujace:

1) nalezy bezwzglednie zaostrzy¢ dyscypline
przeprowadzania planowych obstug technicz-
nych zgodnie z terminarzem, a napraw kapital-
nych zgodnie ze stanem technicznym ciggni-
kéw; 2) nalezy stworzy¢ warunki ptacy i pre-
miowania, ktére w wiekszym stopniu niz obec-
nie mobilizowaltyby do zachowania dyscypliny
obstug i napraw kapitalnych; 3) nalezy' prze-
strzega¢ rozdzialu zakresu prac miedzy war-
sztatami TOR, a warsztatami POM i PGR,
ustalonego w zaleznosci od trudnosci remontéw
i wryposazenia technicznego warsztatéw; 4) na-

26

lezy przestrzega¢ zasady mozliwie natychmia-
stowego przeprowadzania remontu maszyn rol-
niczych po zakonczeniu prac polowych.

Podstawowym zagadnieniem jest tez sprawa
opracowania $cistych norm technicznych. Do
tej pory opracowana zostata petna dokumenta-
cja techniczna remontow gtownych ciggnikow
typowych, dla ktérych sg opracowane i stoso-
wane typowe procesy technologiczne. Ustalony
proces technologiczny zapewnia wysoka jakos$¢
remontu przy najnizszych kosztach bezposred-
nich oraz pozwata na ustalenie S$cistych i pow-
szechnie obowigzujacych cen remontu gtéwne-
go. Opracowanie normatywOw zuzycia czesci
jest elementem mobilizujgcym do walki o ob-
nizke kosztow materiatowych i kosztow ogol-
nych remontéw. Koszty te sg o ok. 20% nizsze
od przecietnych kosztow ustalonych na podsta-
wie kalkulacji jednostkowej, przy czym do-
tychczasowe dane wykazujg, ze koszty rzeczy-
wiste utrzymujg sie w granicach ustalonych
w dokumentaciji.

Brak nam jednak scisle ustalonych kryteriow
celowosci i koniecznosci remontu. Kryteria te
nalezatoby opracowa¢ w oparciu o wskazniki
techniczno - eksploatacyjne, jak np. méc, zuzy-
cie paliwa, sprawnos$¢ ciaggnika itp. oraz dazyc¢
do bezwzglednego przestrzegania tych kryte-
riow. Oczywiscie w zwigzku z tym nalezy po-
mys$le¢ o wyposazeniu warsztatow 'POM i PGR
w urzgdzenia diagnostyczne i kontrolne, umo-
zliwiajgce badanie i mierzenie tych wskazni-
kéw w miejsce dotychczasowej oceny ,,na oko“,
wzglednie odsytania do naprawy dopiero zu-
petnie nie nadajacego sie do eksploatacji ciag-
nika. Dla przeciwdziatania nadmiernemu nisz-
czeniu ciggnikow przed oddaniem ich do na-
prawy mozna by ustali¢ granice stosowania
powszechnie obowigzujgcych nizszych cen
sztywnych za remonty wytacznie do przypad-
kéw normalnego, dopuszczalnego zuzycia ciag-
nika.

Znajdujgce sie w koncowej fazie opracowa-
nia procesy technologiczne okresowych obstug
technicznych znacznie usprawnia wykorzysta-
nie sprzetu. Opracowanie peinych procesow
technologicznych oraz $cistych norm technicz-
nych, kwalifikujgcych do remontu kapitalnego,
umozliwi ustalenie kosztu wszystkich remon-
tow w okresie miedzyremontowym i ustalenie
stosunku tego kosztu do ilosci hektaréw orki
Sredniej wykonywanej przecietnie w okresie
miedzyremontowym.

W odniesieniu do maszyn rolniczych w roku
biezgcym ustalony zostat zakres opracowania
jednolitych proceséw technologicznych remon-
tu, podobnie jak kapitalnych remontéow ciagni-
kéw. Do tej pory remonty maszyn rolniczych
wykonywane sg w oparciu o jednostkowag wery-
fikacje, a sposéb i metody wykonania oraz tak-
ze w wiekszosci przypadkéw normy czasowe
opracowywane byly samodzielnie przez kazdy
warsztat naprawczy. Jednolite procesy techno-
logiczne remontu maszyn rolniczych dla kilku
najbardziej typowych maszyn sg na ukoncze-
niu. Zakonczenie tych prac usprawni planowa-



nie, zaopatrzenie i wykonawstwo remontow
oraz doprowadzi do ustalenia przecietnych kosz-
tow remontu w odniesieniu do jednego sezonu
i ilosci wykonanych prac polowych. Na tej pod-
stawie mozna bedzie opracowa¢ mobilizujacy
system premiowania. Wplynie to na oszczed-
no$¢ eksploatacji maszyn rolniczych i przedtu-
zenie trwatosci tych maszyn. Ewentualnie be-
dzie tez mozna opracowac system wewnetrzne-
go rozrachunku, ktory by ustalat przyczyny
wzrostu lub obnizki kosztéw remontu wynika-
jace czy to z niewtasciwej eksploatacji, czy tez
stabej organizacji warsztatow. Opracowane pro-
cesy technologiczne bedzie mozna rowniez wy-
korzysta¢ do opracowania programow szkole-
niowych.

Osobne zagadnienie stanowi wyposazenie
warsztatow panstwowych osrodkéw maszyno-
wych i panstwowych gospodarstw rolnych —
wcigz jeszcze niedostateczne. W oparciu o opra-
cowane podstawowe normatywy wyposazenia
warsztatbw w najwazniejsze obrabiarki i urzg-
dzenia techniczne nalezaloby zagadnienie po-
wyzsze rozwigza¢ poprzez remont podstawo-
wych obrabiarek w warsztatach TOR i bazach
remontowych innych resortéw, zwiekszenie do-
staw urzadzen warsztatowych z przemystu oraz
opracowanie wlasnych konstrukcji tych urzg-
dzen i produkcji specjalnych urzadzen remon-
towych w TOR. Rownolegle jednak nie nalezy
poming¢ pilnych zadan na odcinku organizacji
pracy w kuzniach. W tym wzgledzie m. in. na-
lezy opracowa¢ wzorcowe normy optaty pracy
w kuzniach — ew. w formie dnidwek obra-
chunkowych, podobnie jak to ma miejsce przy
pracach polowych.

Omoéwione wyzej zagadnienia dotyczace
techniki i postepu technicznego zakladow re-
montowych rolnictwa — w zakresie opracowa-
nia typowych technologii przegladéw ciggni-
kéw i maszyn rolniczych, opracowania kryte-
riow kwalifikacji ciggnikbw do remontow ka-
pitalnych, opracowania technologii remontow
i wskaznikéw kosztdw remontéw proporcjonal-
nych do ilosci wykonanych prac polowych,
opracowania systemu organizacji pracy i ptacy
w kuzniach oraz normatywow wyposazenia war-
sztatow i rozszerzenia produkcji oprzyrzadowa-
nia — nie wystarczg jednak do catkowitego
rozwigzania zagadnienia gospodarki w warszta-
tach remontowych. Dla efektywnego podniesie-
nia poziomu technicznego i obnizenia kosztow
remontdw nalezy przede wszystkim w oparciu
o0 typowe procesy technologiczne rozwija¢ so-
cjalistyczne wspotzawodnictwo pracy i ruch ra-
cjonalizatorski przestrzegajgc rownoczes$nie za-
chowania dyscypliny technologicznej remontéw.
W oparciu o typowe procesy technologiczne
ruch wspoizawodnictwa i racjonalizatorstwa
powinien wyszukiwa¢ nowe lepsze formy orga-
nizacji produkcji, ktére bedg mogty by¢ wpro-
wadzane do obowigzujacej technologii i to row-
noczesnie we wszystkich zaktadach remon-
towych.

Na gospodarke remontowg w rolnictwie duzy
wplyw wywiera problem czesci wymiennych
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sprawiajacy trudnosci zarbwno warsztatom re-
montowym jak i zakladom produkujgcym nowy
sprzet. Wzrastajaca z roku na rok ilos¢ eksplo-
atowanego sprzetu powoduje wzrost zapotrze-
bowania na czesci, ktérego nie sa w stanie po-
kry¢ zaktady produkujace sprzet, gdyz ich zdol-
nosci produkcyjne wzrastajg stosunkowo wol-
niej. Z kolei rowniez w zwigzku z zaopatrywa-
niem rynku w coraz nowoczes$niejsze typy ma-
szyn rolniczych przy réwnoczesnym zaprzesta-
niu produkcji starych typéw maszyn wystepuje
brak czesci wymiennych do tych ostatnich, przy
czym problem ten w rolnictwie jest stosunko-
wo ostrzejszy z uwagi na to, ze park maszyno-
wy rolnictwa jest przestarzaly, skilada sie
z ogromnej ilosci typédw maszyn, co do ktorych
brak nam dokumentacji technicznej i jakiego-
kolwiek doswiadczenia produkcyjnego.

Rozwigzanie, wzglednie zlagodzenie proble-
mu czes$ci wymiennych moze i$¢ z jednej strony
po linii zmniejszenia zapotrzebowania na te
czesci poprzez racjonalng eksploatacje, z dru-
giej strony — po linii jak najszerszego stoso-
wania regeneracji czesci oraz rozbudowy wias-
nej bazy produkcji czesci wymiennych. W za-
kresie regeneracji czesci wymiennych mamy
juz pewne doswiadczenia, wzorowane gtdwnie
na doswiadczeniach radzieckich. Dzieki stoso-
waniu w warsztatach TOR regeneracji przy
pomocy metalizacji natryskowej uratowano juz
wiele czesci wymiennych, jak np. wszystkie
pracujagce obecnie waly korbowe ciggnikow
amerykanskich. Warsztaty TOR najczesciej uzy-
wajg aparatow metalizacyjnych witasnej pro-
dukcji i konstrukcji. Dokonywanie regeneracji
w skali seryjnej w oparciu o $cisle ustalone
warunki i procesy technologiczne powinno do-
prowadzi¢ do zorganizowania planowej regene-
racji na skale przemystowg. Organizacja zbior-
ki czesci do regeneracji mogtaby by¢ powie-
rzona Centrali Zaopatrzenia Rolnictwa, do kt6-
rej mogtoby réwniez naleze¢ rozprowadzanie
czesci regenerowanych.

Na usprawnienie gospodarki remontowej
w rolnictwie moze rowniez wpilyngé¢ uspraw-
nienie zaopatrzenia warsztatobw w materiaty do
napraw i do produkcji czesci, ktére do tej pory
byto nierytmiczne i niedostateczne. Do uspraw-
nienia gospodarki remontowej na odcinku cze-
Sci wymiennych moze réwniez przyczyni¢ sie
zorganizowanie wyrywkowej kontroli i odbio-
ru technicznego czesci wymiennych produko-
wanych na zaméwienie Centrali Zaopatrzenia
Rolnictwa, zaopatrzenie w oleje antykorozyj-
ne itp.

Wiasciwa organizacja gospodarki i techniki
paliwowo-smarowniczej w rolnictwie nalezy
rowniez do zakresu zagadnien zwigzanych
z usprawnieniem gospodarki remontowej, co
z kolei zwigzane jest z zaopatrzeniem rolnictwa
— z jednej strony — we wtasciwe gatunki pa-
liw, olejow z inhibitorami i smaréw dla silni-
kéw wysokopreznych w ciggnikach rolniczych,
z drugiej za$ strony — z zaopatrzeniem rolnic-
twa _w znormalizowang tare (beczki, banki itp.),
wagi, sprzet manipulacyjny (pompy, weze, wia-



dra, konwie, lejki, oliwiarki itp.), wézki do tan-
kowania ciggnikbw w polu. Sprawy te zwigza-
ne sa réwniez z zakonczeniem w Centralnym
Zarzadzie Przemystu Naftowego prac nad uszla-
chetnianiem olejow silnikowych oraz z przy-
stgpieniem do produkcji olejow antykorozyj-
nych.

Nastepnym z kolei — jednym 2z podstawo-
wych probleméw jest zagadnienie podwyzsze-
nia kwalifikacji obstugi technicznej w panstwo-
wych osrodkach maszynowych i panstwowych
gospodarstwach rolnych. Celem podwyzszenia
tych kwalifikacji nalezy w okresie zimowym
corocznie organizowa¢ przy zaktadach remon-
towych TOR praktyczne i teoretyczne szkolenie
mechanikéw i brygadzistow panstwowych o0s-
rodkéw maszynowych i panstwowych gospo-
darstw rolnych. W zwigzku z tym w progra-
mach szkoleniowych nalezatoby obszerniej
uwzgledni¢ problematyke remontowg w odnie-
sieniu do warunkéw pracy w panstwowych
osrodkach maszynowych i pahstwowych gospo-
darstwach rolnych, opierajgc te procesy o znor-
malizowang technologie i przodujgce dos$wiad-
czenia biezgce. Kwalifikowanie pracownikow
wysytanych na kursy prowadzone centralnie
i do szko6t, powinno by¢ bardziej staranne. Dla
usprawnienia pracy szkoleniowej nalezatoby
rowniez lepiej wyposazy¢ pracownie praktycz-
ne w szkotach na poziomie technikum.

W zakresie calego, niewyczerpanego bynaj-
mniej, kompleksu zagadnien gospodarki kon-
serwacyjno - remontowej chcielibySmy jeszcze
zwrdci¢ uwage na przechowywanie i zabezpie-
czanie maszyn, w zwigzku z czym istnieje po-
trzeba opracowania typowych projektéw szop
i garazy do przechowywania ciggnikow i ma-
szyn rolniczych oraz produkcji specjalnych
przyczep rolniczych, przeznaczonych do tran-
sportu narzedzi i maszyn rolniczych. Budowa
wspomnianych szop i garazy do przechowywa-
nia ciagnikbw i maszyn rolniczych zwigzana
jest oczywiscie z zapewnieniem w planach in-
westycyjnych srodkéw na ich budowe.

Usprawnienie gospodarki
montowej oraz postawienie
uwarunkowanym potrzebami

konserwacyjno-re-
jej na poziomie
produkcji rolni-

czej jest sprawg niezmiernej wagi, ktérg trze-
ba rozwigza¢ pomysinie. Wskazujgc na VIl Ple-
num KC PZPR drogi podniesienia stopnia wy-
zyskania mocy produkcyjnych maszyn i urzg-

dzen  Prezes Rady Ministrow towarzysz
Bierut m. in. stwierdzit, ze ,nalezy na wia-
sciwym poziomie postawi¢ gospodarke re-

montowg i uwazac za niedopuszczalne nieuspra-
wiedliwione wypadania z procesu produkcyj-
nego poszczegodlnych agregatdw maszyn i urzg-
dzen*. Omodwienie wszystkich szczeg6towych
elementow wchodzacych w zakres zagadnienia
gospodarki remontowej w rolnictwie jest oczy-
wiscie niemozliwe w ramach jednego artykutu.
Powyzej staraliSmy sie uja¢ jedynie najbar-
dziej podstawowe zagadnienia.

W podsumowaniu naszych rozwazanh nalezy
jednak zwréci¢ uwage na jeszcze jeden podsta-
wowy warunek prawidiowego rozwigzania go-
spodarki remontowej w rolnictwie. Jest nim
zmiana stosunku kierownictw przewazajgcej
czesci gospodarstw do zagadnienia gospodarki
remontowej. Polityka rozwigzywania trudnosci
produkcyjnych kosztem przecigzenia, niszcze-
nia maszyn, odwlekania planowych remontow,
stosowana na dalszg mete, jest zawsze zawod-
na, pomnaza trudnos$ci produkcyjne i przynosi
straty gospodarstwom oraz panstwu. Stosowa-
nie planowych, socjalistycznych metod gospo-
darki remontownej jest jedyng metodg umozli-
wiajacg petne wyzyskanie mocy produkcyjnych
maszyn i urzadzen w rolnictwie. W ustroju so-
cjalistycznym $rodki produkcji sg witasnosciag
spoteczng, chroniong konstytucyjnie. Konstytu-
cja nasza naktada na organa administracji pan-
stwowej i na wszystkich obywateli obowigzek
otoczenia opieka i strzezenia mienia spoteczne-
go. Totez eksploatowanie oddanych im pod opie-
ke maszyn i urzadzen rozumie¢ nalezy jako
obowigzek takiej eksploatacji, aby mozliwe by-
to peine wykorzystywanie zdolnosci produkcyj-
nych maszyn i urzadzen i aby maszyny te jak
najdtuzej mogty stuzy¢ potrzebom naszej go-
spodarki narodowej. Usprawnienie caloksztattu
gospodarki remontowej, pomyslane w sensie
jak najszerszym, utatwi realizacje naszych trud-
nych, porywajacych swa wielkosScig planéw go-
spodarczych.

NEOMALTUZJANIZM W StUZBIE AGRESJI
IMPERIALISTYCZNEJ

Jozef SWORZEN

OD szeregu lat po ostatniej wojnie Swiatowej
w osrodkach imperializmu, a wiec przede
wszystkim w Stanach Zjednoczonych AP i w
Anglii, odradza sie pod troskliwg opieka klas
rzgdzgcych pseudonaukowa teoria, ktéra od bli-
sko potora wieku niestawnie spoczywala na
$Smietniku poronionych koncepcji.

V/ ostatnich latach XV III w. angielski du-
chowny Malthus zadebiutowat jako ekonomista
i polityk wydajgc prace pt. ,Doswiadczenia pra-
wa populacji“. Malthus, ktéry to rzekome, a we-
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ditug niego wieczne i niezalezne od ustroju pra-
wo ,wynalazt, twierdzit, ze ludno$¢ Swiata ros-
nie szybciej niz wzrasta produkcja $rodkow
zywnosci, ze gdy przyrost pierwszej odbywa sie
W postepie geometrycznym, to drugie wzrastajg
w postepie arytmetycznym, ze zatem ludzkosci
grozi albo $mieré glodowa, albo tez nalezy swia-
domie ogranicza¢ przyrost naturalny, co przede
wszystkim winno dotyczy¢ ludnosci pracujacej,
a wsrod niej gtownie robotnikdw. Totez rady
Malthusa skierowane sg witasnie do klasy robot-



niczej. Winna ona jego zdaniem ogranicza¢ swg
rozrodczo$¢ przez ,zawieranie zwigzkow mal-
zenskich w mozliwie péznym wieku"“, stosowa-
nie ,wstrzemiezliwosci w pozyciu matzenskim*,
oraz innych nienaturalnych srodkéw celem uni-
kania potomstwa. Nie wypowiedziang wpraw-
dzie -glosno mys$la Malthusa, lecz zupetnie wy-
raznie ptynacg podskdérnym nurtem jego rozwa-
zan jest teza, ze nie kapitalizm (ktéry w owym
czasie przede wszystkim witasnie w Anglii
w okrutny sposoéb eksploatowal robotnika) jest
przyczyna nedzy mas pracujacych, lecz ze przy-
czyna ta jest czynnik wyzszy — rzekome natu-
ralne prawo populaciji.

Ksigzkg Malthusa, gdyby sie pojawita w innej
epoce lub w innym kraju, zajeltyby sie zapewne
tylko szczury, jednak w Anglii na przetomie
wiekow XV III i XIX trafita ona na szczegodlnie
szczesliwy dla niej grunt.

Wéwczas to witasnie mtody kapitalizm tuczyt
sie i rozrastalt w szybkim tempie dzieki bez-
wzglednej eksploatacji catkowicie nie chronio-
nej przez prawo klasy robotniczej. Nedza pro-
letariatu miejskiego, bedgac oczywistym wyni-
kiem kapitalistycznego wyzysku, dzieki wywo-
dom Malthusa, uzyskiwata kiamliwe, lecz wy-
godne dla kapitalistow wyjasnienie. Odpowie-
dzialno$¢ za owag nedze mozna bylo dzieki
Malthusowi zwali¢ na rzekome prawa natural-
ne, a co najwazniejsze przeciwstawi¢ pomysty
Malthusa budzgcej sie Swiadomosci wsréd mas
robotniczych i tym sposobem stara¢ sie ja
uspic.

Roéwniez na kontynencie europejskim po zdta-
wieniu Wielkiej Rewolucji Francuskiej przez
reakcje, ,odkrycie“ Malthusa znalazto gorliwe-
go propagatora w burzuazji krajéw rozwijaja-
cych sie przemystowo.

Pomysty Malthusa nie wytrzymaty proby zy-
cia. Zaprzeczaly im fakty, bowiem przyrost pro-
dukcji srodkow zywnosci odbywat sie jednak
predzej, nawet w antagonistycznych i nieusta-
bilizowanych warunkach gospodarki kapitali-
stycznej, niz przyrost ludnosci. Totez bynaj-
mniej nie bezwzgledne, czy wzgledne zmniej-
szenie produkcji zywnos$ci jest przyczyng po-
garszania sie materialnej sytuacji mas pracu-
jacych, lecz inne czynniki wynikajgce z istoty
kapitalizmu. Jak wskazuje Lenin: ,Zwiekszyta
Sie nie trudno$¢ wytwarzania zywnosci, lecz
trudno$¢ otrzymania zywnosci dla robotni-
ka — zwiekszyta sie dlatego, ze rozwd6j kapita-
listyczny wysrubowywat rente gruntowa i cene
gruntu, skoncentrowat rolnictwo w rekach
wielkich i drobnych kapitalistow, skoncentro-
wat jeszcze bardziej maszyny, narzedzia, pie-
nigdze, bez ktéorych niemozliwa jest efektywna
produkcja“ J).

Co sie za$ tyczy rzekomego zmniejszania sie
urodzajnosci gleby, o ktérym mowi, Malthus, to
trzeba tu odr6zni¢ dwa odmienne zagadnienia.

Pierwsze to rabunkowa gospodarka kapitali-
styczna bogactwami materialnymi w ogole,

¥ W. I. Lenin — Dzieta, t. V, Ksigzka i Wiedza
r. 1950, str. 116.

Gospodarka planowa
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a gruntami rolniczymi w szczegolnosci. To jest
faktem niewatpliwym. Jak stwierdza Karol
Marks ,...kazdy postep kapitalistycznego rol-
nictwa jest nie tylko postepem w sztuce gra-
bienia robotnika, lecz rowniez w sztuce
grabienia ziemi; kazdy postep we wzros-
cie urodzajnos$ci ziemi w danym okresie czasu
jest zarazem postepem w niszczeniu trwatych
zrédet tej urodzajnosci. Im bardziej dany kraj,
jak np. Stany Zjednoczone Ameryki P6inocnej,
opiera rozwoj na podstawie wielkiego przemy-
stu, tym szybciej postepuje Ow proces nisz-
czenia“ 9.

Ten niewatpliwy fakt wcale jednak nie do-
tyczy postepu w rolnictwie w ogoéle, lecz tylko
w rolnictwie kapitalistycznym. W warunkach
racjonalnej, a nie rabunkowej uprawy roli po-
step techniczny i agrotechniczny daje w wyni-
ku stale wzrastajgcg produkcje przy réwnoczes-
nym zachowaniu lub podniesieniu urodzajnosci
grutnéw. ,A wiec—jak wskazuje Lenin— ,pra-
wo malejacej urodzajnosci gleby* wcale nie da-
je sie zastosowa¢ w wypadkach, gdy technika
postepuje naprzod, gdy sposoby produkcji ule-
gaja przeobrazeniu; znajduje ono jedynie nader
wzgledne i warunkowe zastosowanie w tych
wypadkach, gdy technika pozostaje bez zmian.
Oto, dlaczego ani Marks, ani marksisci nie mé-
wig nawet o tym ,prawie“, a krzyczg o nim
tylko przedstawiciele nauki burzuazyjnej* P.

Obalona przez klasykow marksizmu-leniniz-
mu, skompromitowana przez brak utamkowego
choéby potwierdzenia jej przez rzeczywistos¢
Jteoria® Malthusa obrastata kurzem zapomnie-
nia, dopéki nie siegnat po nia wspotczesny im-
perializm, w toku swych przygotowan do no-
wej wojny.

Przygotowanie nowej pozogi na $wiatowg
skale, w ktdrej imperializm szuka rozwig-
zania nierozwigzalnych w istocie, nekajacych

go przeciwienstw wymaga nie tylko gromadze-
nia materiatdw strategicznych, rozszerzania
produkcji zbrojeniowej i innych krokéw zmie-
rzajacych do zmilitaryzowania gospodarki, ale
tez zabiegéw dla psychicznego przygotowania
swych spoteczenstw.

Po kazdej z obu Swiatowych wojen imperiali-
stycznych swiadomos¢ ich istotnych celéw i ka-
tastrofalnych  skutkbw znacznie wzrastata
wsrdd najszerszych mas ludnosci. Urobi¢ te ma-
sy w ten sposob, by daty sie pchnaé do trzeciej
rzezi jest trudniejszg sprawg niz przed r. 1914,
lub przez r. 1939. Totez wspobiczesny imperia-
lizm nie szczedzi wysitkéw i kosztow by wyko-
rzysta¢ wszelkie $rodki dla zatrucia psychiki
mas jadem stepiajacym wyczucie zbrodniczo$-
ci wojen imperialistycznych. Jedng z coraz sze-
szej stosowanych w ostatnich latach ,broni ide-
ologicznych” imperializmu jest wtasnie ekshu-
mowanie trupa ,teorii* Malthusa — neomal-

) K. Marks —e Kapitat t. I i Wiedza

r. 1951, str. 545, 546.

Ksigzka

I. Lenin — Dzieta t. V, Ksigzka i Wiedza

3 W.
r. 1950, str. 114.



tuzjanizm, ktéorym ze wzgledu na forsowny
jego wzrost w Swiecie kapitalistycznym zajmie-
my sie blizej.

EOMALTUZJANISCI nie sg w zasadzie

oryginalni. To co w ich twierdzeniach
(a jeszcze bardziej w niedopowiedzeniach, kt6-
re pozostawiajg domyslnosci czytelnika) jest
nowe, w stosunku do Malthusa stanowi plagiat
podobnie jak trzon ich koncepcji. Gdy jednak
trzon ten zapozyczony jest ze skrachowanej
pseudonaukowej spuscizny po Malthusie, to sze-
reg dalszych wnioskéw i wywodoéw pochodzi
bezposrednio z arsenatu ,ideologii* faszyzmu,
gtéwnie faszyzmu w jego hitlerowskiej postaci.

Jedna z podstawowych i najwczes$niejszych
pozycji w powojennej literaturze neomaltuzjan-
skiej zajmuje ksigzka Williama Vogta pod dra-
matycznym tytutem ,Droga ratunku'r.

W osobie Vogta imperializm amerykanski
wybrat sobie reprezentacyjnego rzecznika. Jako
dyrektor Urzedu Konserwacji Przyrody, beda-
cego agendg Unii Panamerykanskiej, Vogt miat
do sprawy neomaltuzjanizmu wnie$s¢ znaczny
ciezar gatunkowy swej stuzbowej i naukowej
pozycji. Ofensywe neomaltuzjanizmu rozpo-
czeto wiec od obstrzatu z ciezkiej artylerii.

Tytut ksiazki Vogta sugeruje, ze chodzi tu
o ratunek rzekomo zagrozonej ludzkosci. W nik-
liwsze jednak zaznajomienie sie z trescig wy-
jasnia istote rzeczy. Vogt nie broni ludzkosci,
przeciwnie, bezceremonialnie jg atakuje, broni
za$ wytagcznie pozycji imperializmu.

Podobnie jak Malthus, Vogt dowodzi istnie-
nia prawa zmniejszajgcej sie urodzajnosci gle-
by i, podobnie jak Malthus, miesza to zagadnie-
nie z faktem niszczenia urodzajnosci gleby przez
kapitalizm. Tylko, gdy Malthus skutkiem nie-
Swiadomosci istoty rzeczy mogt sie myli¢, lub
udawacé, ze sie myli, Vogt, ktéry rozporzadza
daleko bogatszym materiatem faktycznym i sta-
tystycznym miesza obie te sprawy z calym cy-
nizmem. W opisowej czesci swej ,pracy” Vogt
daje czarny w barwach obraz gospodarki rolnej
w skali Swiatowej. Obraz ten dotyczy wylacz-
nie stosunkéw kapitalistycznych, o czym Vogt
oczywiscie nie moéwi tak samo jak i o tym, ze
wszystkie bez wyjgtku niszczace dla rolnictwa
skutki sa wynikiem tych form gospodarki, ktére
sag wilasciwe kapitalizmowi. W jednym tylko
miejscu Vogtowi wymyka sie nastepujgce, jak-
ze jednak znamienne zdanie: ,Metody wolno-
konkurencyjnej gospodarki i pogon za zyskiem
okazaly sie zgubne dla ziemi“. Stusznie. Trzeba
byto tylko dopowiedzie¢ jakie byty tego przy-
czyny. Trzeba bylo wskazaé, ze kapitalistyczny
posiadacz gruntu dazyt, dazy i zawsze dazyé
bedzie do tego, by wycisng¢ z ziemi jak naj-
wiekszy zysk i to jak najpredzej, nie ogladajac
sie na przyszto$¢, gdy zdolnos¢ rodzenia rabun-
kowo eksploatowanej roli zacznie sie zmniej-
szac.

Prywatny przedsiebiorca nie moze postepo-
wac inaczej, bo w wys$cigu o wieksze zyski z in-
nymi zostatby przez nich wyprzedzony. Wilcze

30

prawo kapitalistycznej konkurencji skiania go
do wyciggania dzi§ z gleby maksimum tego
co moze ona da¢, choéby jutro miata za to za-
ptaci¢ zmniejszeniem urodzajnosci w stopniu
przekraczajgcym dzisiejszy zysk kapitalistycz-
nego jej witasciciela.

Rezultat takiego stosunku do gospodarki zie-
mig jest zawsze ten sam: erozja, a wiec ubytek
cennych, urodzajnych sktadnikéw niezabezpie-
czonego przed niszczagcymi sitami przyrody
gruntu i pogarszanie sie klimatu pod wzgledem
warunkow wegetacyjnych, a to skutkiem ra-
bunkowego wyrebu lasu.

Przykltadéw zniszczenia gleby przez gospo-
darke kapitalistyczng nie brak. Jak pisze zresz-
ta sam Vogt w Stanach Zjednoczonych po-
wierzchnia zalesiona zmalata w latach 1909 —
1945 blisko o potowe, a grunty orne w tym
czasie utracity czes¢ swej powierzchniowej, uro-
dzajnej warstwy. W Australii spotyka sie, jak
Vogt przyznaje ,gorsze przyktady erozji niz
w Stanach Zjednoczonych pomimo, ze ziemia
jest tam uprawiana 3-krotnie krocej“.

W ciggu ostatnich 150 lat Ameryka stracita
jedng trzecig swej roli, wiecej niz polowe wy-
sokowartosciowego drzewostanu, niezmierzone
ilosci zasobéw wodnych oraz zwierzyny. Nisz-
czenie ziemi w Stanach Zjednoczonych przyjeto
tak wielkie rozmiary, ze Kongres wyznaczyt
komisje dla zbadania tej sprawy i przedstawie-
nia wnioskéw zaradczych. Komisja stwierdzita,
ze w ciaggu niedlugiej historii Stanow Zjedno-
czonych 282 min. akréw gruntéw uprawnych
ulegto zniszczeniu, ze erozja wcigz niszczy dal-
sze 780 min. akrow, a ilos¢ ziemi bezpowrotnie
dla rolnictwa straconej siega 100 min. akréw.
Wnioski, ktére by mogty radykalnie rozwigzac
sprawe nie bytyby mozliwe do wykonania
w warunkach gospodarki kapitalistycznej. Totez
komisja Kongresu nic w tym kierunku nie
zdziatata.

Trzeba przyznaé, ze Vogt traktujgc sprawe
ubywajgcej urodzajnosci gruntu w skali Swia-
towej zebrat znaczny materiat dowodowy. Kon-
tynuowanie dotychczasowej gospodarki rolnej
w Meksyku grozi zamiang wiekszosci gruntéow
ornych w pustynie przed uptywem stu lat. Po-
dobny los oczekuje Chile w jeszcze krdtszym
czasie. W Kolumbii zmywanie powierzchni
gruntu przez deszcze i powodzie w dorzeczu
rzeki Magdalena ma nie mniejsze rozmiary niz
w dorzeczu 4-krotnie diuzszej Missisipi.

Vogt, ktdry z niewatpliwg znajomoscig rze-
czy wymienia przykiady niszczacej gospodarki
rolnej we wszystkich szerokosciach geograficz-
nych ujawnia w dalszych wywodach zastana-
wiajaca ignorancje i niezdolno$¢ rozumowania.
Opierajac sie na negatywnych wynikach wy-
tacznie gospodarki kapitalistycznej wycigga
wnioski odnosnie wszelkiej gospodarki na roli,
bez wzgledu na istniejgcy ustréj. A tymczasem
kazdy przykiad podany przez Vogta jest argu-
mentem przeciw kapitalizmowi. Do dewasto-
wania gruntu zmusza rolnika w warunkach
konkurencji nie tylko dazno$¢ do osiggniecia



najwiekszego zysku, ale i inne wzgledy. Jezeli
w rozmiarach swego zysku nie bedzie on dzi$
wsréd pierwszych, to iutro walka konkurencyj-
na moze go zepchngé miedzy ostatnich. Stabi
w ustroju kapitalistycznym odpadaja i sa dobi-
jani. W tych warunkach trudno dba¢ o nieren-
tujgce w krétkim czasie inwestycje melioracyj-
ne. Ze swej strony, wysrubowana renta grunto-
wa i lichwiarska polityka kapitalistycznych
bankéw rolnych zmuszajg rolnika, by gospoda-
rowat na zasadzie maksymalnego zysku doraz-
nego, a wiec rabunkowo, w przeciwnym razie
nie starczy mu na czynsz dzierzawny, badz na
sptate bankowego diugu.

Czyz zreszta w warunkach chaotycznej pry-
watno-wtasnosciowej gospodarki kapitalistycz-
nej jest mozliwa jakakolwiek na szerokg skale
zakrojona akcja melioracyjna? Przykiad od
dziesiecioleci ciagnacej sie i nie zakonczonej
melioracji w dolinie rzeki Tennessee w Stanach
Zjednoczonych jest dostatecznym dowodem
w tym przedmiocie. Juz nie poto nawet, by na
wielkich przestrzeniach przeksztalcaé¢ warunki
przyrodnicze na korzystniejsze dla uprawy, lecz
aby tylko ratowac¢ glebe przed jej zupeinym
wyjatowieniem potrzebne sg czynniki niemozli-
we w warunkach kapitalizmu. Potrzebna tu
jest planowa akcja w skali calego kraju, akcja
uwzgledniajgca interesy gospodarki narodowej,
calego spoleczenstwa, a nie sprzeczne i krdtko-
wzrocznie rozumiane interesy prywatnych wtas-
cicieli, trzeba uspotecznienia przynajmniej pod-
stawowych elementéow gospodarki narodowej,
trzeba wreszcie centralnego os$rodka dyspozy-
cyjnego, ktoéry jest w stanie zaplanowac i zre-
alizowac¢ calg te akcje w nalezytych propor-
cjach do catoksztattu zadan stojgcych przed go-
spodarkg narodowg. Wszystkie te niezbedne
warunki oraz szereg innych réwniez istotnych
obce sa ustrojowi kapitalistycznemu.

Niezaleznie od tego, ze niszczenie gleby jest
witasciwoscig kapitalistycznego systemu gospo-
darowania, w ktérym nie ma i nie moze by¢
szerszych perspektyw na szeroko zakrojong
akcje poprawy urodzajnosci— trzeba podkre-
sli¢, ze w Swiecie kapitalistycznym wykorzy-
stuje sie grunty przydatne rolniczo w stopniu
dalece niepetnym. Ponadto, pomimo systema-
tycznego niszczenia gleby przy kapitalizmie
uzyskuje sie z niej o wiele mniej niz mogtaby
da¢ zachowujac niezmieniony poziom urodzaj-
nosci.

W edtug oceny kapitalistycznych ekonomistéw
30% powierzchni ladéw kuli ziemskiej nadaje
sie do uprawy rolniczej, gdy tymczasem w prak-
tyce pod uprawag znajduje sie zaledwie 10%,
a tylko 4%' pod uprawag roslin przeznaczonych
do bezposredniego spozycia przez cztowieka.
A wiec dwakro¢ wiecej ziemi mozna by wyko-
rzysta¢ dla produkcji zywnosci — gdyby nie ka-
pitalistyczne prawo $redniej stopy zysku. Jesli
w obozie kapitalistycznym, ktory koncentruje
Iwig wiekszo$¢ terenéw, mimo ich przydatnosci
rolniczo nie wykorzystanych, marnuja sie tak
wielkie rezerwy wzrotu produkcji zywnosci, to
odpowiedzialno$¢ ponosi za to system politycz-
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ny, ktéry nie dopuszcza do produkcji nawet
najbardziej spotecznie niezbednej, jesli tylko nie
zapewnia ona kapitaliScie odpowiedniego zysku.

Obok rezerw terytorialnych ogromne sag tez
rezerwy urodzajnosci. Tych rezerw kapitalizm
celowo roéwniez nie wyzyskuje. Wiadomo np.,
ze na. ogromnych przestrzeniach Ameryki czy
Australii plony zbéz z hektara sg stosunkowo
niskie, nizsze niz w Europie, Tak np. przed woj-
ng (r. 1936) zbiory pszenicy z 1 ha wynosity
Srednio w USA — 8,6 q, w Argentynie — 10,6 q.
W tym samym czasie w Anglii osiggano $red-
nio 20,6 g z 1 ha, w Niemczech zas§ — 21,2 q
z-1 ha. Trzeba przy tym zauwazy¢, ze przeciet-
nie grunty w Argentynie i USA sa zyzniejsze

niz w Anglii i Niemczech, a ponadto mozliwosci
techniczne, agrotechniczne i finansowe w Sta-
nach Zjednoczonych przekraczajg znacznie

mozliwosci europejskich panstw kapitalistycz-
nych. Jesli wiec plony w Ameryce byty (a sa
rowniez i obecnie) nizsze niz w Europie zachod-
niej, to w gre znéow wchodzi podstawowy czyn-
nik zysku kapitalistycznego. W interesie angiel-
skiego czy niemieckiego producenta rolnego
lezy jak najwiekszy wzrost urodzajnosci dla-
tego, ze kraje te sga zbozowo deficytowe, ze po-
pierana i chroniona przez panstwo produkcja
rolnicza jest optacalna mimo znacznych nakta-
doéw na wysoki wzrost urodzajnosci. Na ogrom-
nych za$ przestrzeniach Ameryki osiggniecie
tak wysokiej urodzajnosci spowodowaloby
w wyniku wzgledng nadprodukcje. Ograniczana
stopa zyciowa konsumentéw, ktorych przewaza-
jaca czes¢ stanowig masy pracujace, nie pozwo-
litaby na.zwiekszenie zakupéw w proporcji do
zwiekszonej produkcji i w rezultacie kapitali-
Sci paliliby lub topili w morzu jeszcze wieksze
ilosci sSrodkéw zywnosci niz to robig dotychczas.
Oczywiscie nie trzeba dodawaé, ze gdyby na
terenach uprawianych dzi§ w ramach S$Swiata
kapitalistycznego przestaty dziata¢ hamulce na-
ktadane przez istniejgcy ustréj, gdyby produk-
cja wzrosta do rozmiarow mozliwych do osiag-
niecia, a nadto gdyby objeto uprawag ogromne
potacie ziemi przydatnej do uprawy, lecz dzi$
lezgcej tam odlogiem, to produkcja Srodkdéw
zywnosci mogtaby wzrosng¢ kilkakrotnie.

Tych niewatpliwych faktéw nie widzi ani
Vogt, ani inni neomaltuzjanisci, gdyz widzie¢
im tego nie wolno, poniewaz fakty te godzag
w system, ktdremu sie wystugujg. Zamiast tez
szuka¢ $rodkéw zaradczych na jedynie mozli-
wej i stusznej drodze, siegajg po S$rodki, ktore
probowat juz z wiadomym skutkiem stosowac
faszyzm.

| tak Vogt snuje nastepujace wywody: ,na
nieszczescie mimo wojny, niemieckich okru-
cienstw i niedojadania ludno$¢ Europy wzrosta
(bez ZSRR) miedzy r. 1936 a r. 1946 o 11 min.
...cokolwiek robimy dla zwiekszenia zaludnienia
w Europie szkodzi i jej i nam samym®“. Vogt
chciatby tez zlikwidowa¢ znaczng czes¢ ludnosci
Stanow Zjednoczonych. Uwaza on, ze ,jest tam
kilkadziesigt milionow ludnos$ci zbednej, a za-
ludnienie Stanéw Zjednoczonych nie powinno



przekracza¢ 100 min. oso6b“. Jakaz jest wiec
vogtowska ,droga ratunku“? Daje ona na to
pytanie zupeinie wyrazng odpowiedZz: wojny,
gtéd, epidemie. Tak przedstawiajg sie zdaniem
neomaltuzjanskich ludobdjcéw pozytywne i po-
zgdane dla ich mocodawcéw czynniki regulujg-
ce poziom zaludnienia kuli ziemskiej. Poniewaz
jednak ani Vogt, ani jego imperialistyczni opie-
kunowie z W all Street nie zycza sobie osobiste-
go ryzyka, a przy tym nie ma pewnosci, ze bom-
by lub bakterie zechcg omija¢ magnatow ame-
rykanskiego kapitatu i ich pachotkéw, wiec dla
Stan6éw Zjednoczonych Vogt proponuje pew-
niejszy spos6b eliminacji ,zbednej ludnosci“:
sterylizacje. Aby za$ sprawe zatatwi¢ po ame-
rykansku, a wiec na zasadzie interesu Vogt ra-
dzi co nastepuje: ,Ze spotecznego punktu wi-
dzenia bardziej korzystnie jest zaptaci¢ 50 —
100 doi. poszczegdlnym osobnikom zyjgcym
w warunkach statej nedzy, wsérod ktorych wie-
le jest elementu psychicznie tub fizycznie nie
w petni wartosciowego, anizeli utrzymywac ich
marne potomstwo, ktére odziedziczy nedze
i podwarto$ciowosc¢”.

Poniewaz nalezy sie spodziewac¢, ze spomie-
dzy Vanderbildtow, Mellonéw, du Pontéw, czy
Harrimanow nawet najmniej wartosciowe i sta-
be na umysle osobniki nie skuszg sie na studo-
larowy zysk w zamian za dozywotnig bezptod-
nos$¢, ze natomiast wéréd mas pracujgcych ne-
dza moze wielu popchng¢ ku tak desperackiej
decyzji, wiec nie trzeba chyba wyjasnia¢ prze-
ciwko komu tajdacki projekt Vogta jest wy-
mierzony.

Czytelnik moze w tym miejscu ze stusznym
niedowierzaniem zapyta¢ w jaki sposéb podob-
nie zbrodnicze koncepcje moga imperialistom
poméc w ich planach propagandowych, skoro
jedyna reakcjg szerokich mas musi tu byé
wstret i oburzenie? Czytelnik bedzie miat ra-
cje. Rzecz jednak w tym, ze to wszystko, co
masy amerykanskie moze najbardziej dotknaé
nie dociera do nich. ,Droga ratunku“ Vogta
zostata wydana w niewielkim nakfadzie, ma
ona stuzy¢ tylko burzuazji i jej pasozytniczej
sforze, natomiast do masowej propagandy prze-
znaczono tylko pewne wyjatki. | tak np. w bru-
kowym pisemku ,Readers Digest* o nakladzie
5 min. egzemplarzy podajgcym skroty amery-
kanskich ,bestsellerow“ wydrukowano stresz-
czenie ksigzki Vogta z catkowitym pominieciem
jego uwag o przeludnieniu Stanéw Zjednoczo-
nych i jego projektdw sterylizacji obywateli
USA. W streszczeniu tym zawarto natomiast
wszystko to co dotyczy blogostawionego zda-
niem Vogta dziatania wojen, gtodu i zarazy
w innych krajach.

NNY neomaltuzjanista amerykanski Ro-
bert Cook4) przepowiada $ladem Vogta
nieunikniong katastrofe skutkiem spadku pro-
dukcji srodkéw zywnosci i wzrostu zaludnienia
na kuli ziemskiej. Cook doktadnie nawet obli-

4 Robert Cook — ,Human Fertility — the
Modem Dilemma“ — iN. York 1951.

czyt date katastrofy: nastgpi ona w r. 1985,
a w kazdym razie nie p6zniej niz w r. 2100. Ta-
jemnicg dzisiejszej psychiki amerykanskiej po-
zostanie w jaki sposéb indywiduum humory-
stycznie przewidujgce katastrofe ,dokiadnie”
za 34 lata, a w kazdym razie nie po6zniej niz za
149 lat moze znalez¢ wydawce, czytelnikéw
i nawet pewien poklask. Tenze Cook bez powo-
tywania sie na zrédto bezceremonialnie okrada
z pomystow rasistéw hitlerowskich, powtarza
bowiem za nimi, lecz we witasnym imieniu, ze
dla ludzkosci niemniej wazny jak ilosciowy, jest
problem rasowej jakosci. Ot6z zdaniem Cook’a
rozwo6j medycyny, higieny i profilaktyki obniza
wartos¢ rasy. Osobniki stabe, ktére by wyginetly
w warunkach ,doboru naturalnego“, obecnie
Zyja i rozmnazaja sie przekazujagc swe ujemne
nechy, swa stabos$¢ nastepnym pokoleniom. Dzie-
ki wiec rozwojowi ochrony zdrowia powstaje
nowa kleska —m ,erozja genetyczna“, jak ja
Cook nazywa. W metnych swych dalszych wy-
wodach Cook stwierdza wreszcie, ze w wyniku
opisanego stanu rzeczy w Anglii i Ameryce
.ndeks sprawnosci umystowej* obniza sie
z kazdym pokoleniem o potowe, a po uplywie
100 lat potowa ludnosci obu tych krajéw bedzie
sie skladata z gtuptakéw o umystowosci grani-
czgcej z idiotyzmem.

Czarne horoskopy, ktére Cook stawia naro-
dowi angielskiemu i amerykanskiemu potwier-
dza — jak dotagd — tylko to, ze on sam i jemu
podobni nie zostali umieszczeni w zakladach
leczniczych. Podobnych sobie ma za$s Cook spo-
ro. Niejaki EImer Pendellg) dowodzi np., ze nie-
szczesciem ludzkosci jest iz ,stabi“ rozmnazajg
sie predzej niz ,silni“ to znaczy ci, ktorzy fak-
tycznie rzadzg. Dla Pendell’a nie istniejg wiec
juz nawet kryteria reakcyjnej pseudobiologicz-
nej teorii Mendla-Morgana, a jedynie kryte-
rium pienigdza i wiladzy, tylko to kryterium
uwaza on za rozstrzygajace przy ustalaniu czy
dany osobnik jest wart tego, by przedtuzyé¢ zy-
cie ,rodzaju ludzkiego“. O ile nie zapobiegnie
sie rozrodczosci ,stabych” to spoleczenstwo sta-
nie sie — wediug Pendell'a mmzbiorowiskiem
umystowo i fizycznie niedorozwinietych, rza-
dzonych przez niewielkg grupke osobnikéw pet-
nowartosciowych. Na zakonczenie Pendell wy-
cigga co do przysztosci USA wniosek ponury,
ale nie pozbawiony pikanterii w odniesieniu do
dzi§ panujgcych tam stosunkéw: oto zdaniem
tego autora w Ameryce niedlugo bedzie nie
wiecej demokracji anizeli w domu wariatow.

Od tezy o przeludnieniu $wiata i podziale
ludzkosci pod wzgledem rasowym na czeSci
.,wartosciowa i niewartosciowag“, przechodza
neomaltuzjanisci do srodkéw zaradczych. Nad-
miar ludnosci nalezy zlikwidowac¢. Vogt twier-
dzi, ze nie trzeba przeciwstawiac¢ sie epidemiom,
czy kleskom gtodu, podobnie jak i innym czyn-
nikom wzrostu $miertelno$ci. Tam gdzie sie to
nie da zastosowaé¢, a wiec np. w tych krajach
gdzie zamieszkuje Vogt i inni autorzy podobnie

5 Elme r Pen de 11 —m 'Population on the Loose"
oraz G. Burch i E. Pendell — ,Human Breeding and
Survival®.



zbrodniczych projektow, trzeba sie z zalem
ograniczy¢ do sterylizacji i czeka¢ az ,nadmiar*
ludzkosci wymrze $miercig naturalng. Co zas
sie tyczy ,niewartosciowej* czesci ludzkosci,
a wiec z grubsza liczac ludnosci wszystkich kra-
jow nieanglosaskich, to najlepszym sposobem
wyniszczenia jest wojna. Niejaki Prentice
w ksigzce ,Wyzywienie, wojna i przysziosc¢”
oraz James Dawson w ksigzce ,Agresja i lud-
nos¢“ propaguja wojny jako $rodek ,regulowa-
nia stanu zaludnienia“. Dawson powiada bez
ogrédek: ,wtasnie to cisnienie wielkich mas
ludzkich znacznie przerastajgcych ilos¢ ludnos-
ci, ktdrg kraje te moga utrzymac¢ wilasnymi
Srodkami naturalnymi powinno by¢é uwazane
za gtdbwny powdd agresji we wspoliczesnym
Swiecie"”.

Amerykanscy neomaltuzjanisci powtarzajg
wiec, jak wida¢, stowo w stowo te same zbrod-
nicze bzdury, ktére ,ideologom*® Hitlera stuzy-
ty w okresie przygotowywania napasci, jako jej
historyczne i ekonomiczne ,usprawiedliwienie“.
Bandycki wymyst na temat ,Volk ohne Raum*
powtarzany jest dostownie, a miejsce hitlerow-
skiego ,Ubermenscha" zastepuje tylko amery-
kanski ,superman”.

Réwniez i technika ,psychicznego przesta-
wiania“ mas w krajach imperialistycznych jest
u neomaltuzjanistow analogiczna do hitlerow-
skiej. Vogt nie nawotuje wyraznie do wojny.
Ale czy Hitler na kilka lat przed napascia nie
twierdzit, ze nie ma zamiaru ucieka¢ sie do woj-
ny, ze jej nie chce? Technika zatruwania psy-
chiki wymaga stopniowego dziatania. Cel, do
ktérego dazyli hitlerowcy, a dzi$ dazy imperia-
lizm amerykanski, jesli go sie ukaze zbyt gwal-
townie, moze swg ohydg odstraszy¢ masy, a nie
przyciagna¢. Tym bardziej, ze sSwiadomos¢ co
do istoty wojny, jej skutkéw, a takze korzysci,
jakie przynosi wytgcznie wielkim kapitalistom
jest dzi$ powszechniejsza niz przed r. 1939. Dla-
tego tez szkoleni na wzorach faszystowskich
neomaltuzjanisci sa ostrozni. Cel, do ktérego
zmierzajg, pozostawiajg w ukryciu tak diugo
dopdki nie uda im sie zaszczepi¢ czytelnikowi
falszywego przekonania, ze wojna jest nie tylko
,nieunikniona“ ale nawet... spozyteczna“.
A wowczas gdy zatrucie psychiczne postgpi tak
daleko, mozna bedzie wyraznie nawotywac¢ do
najbrutalniejszej agresji.

Torujac w psychice mas krajéw imperiali-
stycznych droge dla zbrodniczej polityki agresji
swych imperialistycznych mocodawcow, neo-
maltuzjanisci postugujg sie réwniez kosmopoli-
tyzmem. Zadaja podporzadkowania suweren-
nosci innych panstw sprawie realizacji swych
ludobdjczych zamierzen. Vogt np. powiada bez
ogrodek, ze Stany Zjednoczone winny jako swe
narzedzie wykorzysta¢ dla tej sprawy ONZ.
Cynicznie uwaza on, ze wtasnie w tej dziedzinie
ONZ znajdzie wreszcie ,nie tylko jedng z naj-
wiekszych swych mozliwos$ci ale bodai i jedno-
czaca idee, ktorej czasem tej organizacji tak
brakowato“. Zdaniem Vogta Stany Zjednoczone
winny, narzucajac plany neomaltuzjanistow in-
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nym panstwom, uzywac grozby i szantazu: ,ma-
my mozno$¢ targowania sie. Dlatego winnismy
okazywa¢ pomoc innym krajom tylko pod wa-
runkiem istnienia tam panstwowych planow
stabilizacji zaludnienia...”.

Neomaltuzjanisci angielscy idg wiernie $la-
dem amerykanskich. Ich koncepcje w istocie
tylko w ubocznych kwestiach odbiegajg od
amerykanskich wzoréw, w istotnych zas$ sa
identyczne.

Filar angielskiego neomaltuzjanizmu Aldous
Huxley — burzuazyjny filozof buduarowy —
wydat przed paru laty w Londynie ksigzke pt.
,Zywnos$é i ludnos$é”, w ktérej wysuwa naste-
pujace podstawowe ,twierdzenia“: 1. urodzaj-
no$¢ ziemi zmniejsza sie stale, w sposdb nie-
uchronny i niezalezny od sposobu gospodaro-
wania, 2. kraje produkujace zywno$¢ na wy-
woOz zwiekszaja wtasne spozycie, co przyspiesza
ogtadzanie krajow zywnos$ciowo niesamowystar-
czalnych, 3. szybki przyrost ludnosci w krajach
kolonialnych i zaleznych zmniejsza udziat kra-
jow niesamowystarczalnych w catoksztalcie
Swiatowych zapaséw zywnosci, 4. ujemne sal-
do bilansu handlu zagranicznego W. Brytanii
jeszcze bardziej komplikuje sprawe importu
zywnosci w dostatecznych rozmiarach.

Pierwsze trzy tezy milczaco wychodzg z za-
tozenia bezradnosci ustroju kapitalistycznego
w dziedzinie radykatlnego wzrostu produkcji
rolniczej. Przy tym Huxley postepuje w mysl
zasad obowigzujgcych wszystkich neomaltu-
zjanistow, tzn. nierozwigzalne konflikty i trud-
nosci rolnictwa kapitalistycznego, a wiec kon-
flikty dotyczace okreslonych warunkéw pro-
dukcji usituje fatszywie przedstawi¢ jako rze-
komo nierozwigzalne konflikty wynikajgce
z praw przyrodniczych. Dlatego tez glupstwo
ptodzone przez Huxleya jest gatunkowo,takie
samo jak u jego amerykanskich kolegéw. Gdy
np. Huxley twierdzi, ze Anglie ogtadza rosng-
ce spozycie krajow eksportujgcych zywnos$¢ to
jest to po pierwsze ktamstwo. W Kanadzie, Ar-
gentynie, USA, czy Australii spozycie nieznacz-
nej garstki kapitalistéw oczywiscie wzrosto, ale
nie odbija sie to na tgcznym spozyciu krajo-
wym, ktére w skali wieloletniej i w ujeciu sto-
sunkowym spada systematycznie dzieki temu,
ze spada spozycie mas pracujgcych. Po wtére
zaden z takich krajow jak Australia, Kanada,
Argentyna, czy USA nie potrafitbby we wzro-
Scie spozycia dotrzymac¢ tempa wzrostowi pro-
dukciji, gdyby te ostatnig rozwijat w petni, a nie
jedynie w utamkowej czesci swych mozliwo-
Sci jak to jest w ustroju kapitalistycznym.

Co do sprawy malejgcego spozycia w W. Bry-
tanii (teza 4) skutkiem trudnosci bilansu han-
dlowego, to réwniez i te klopoty wynikajg scisle
z warunkéw ustrojowych. Zubozaly bankier
Swiata jakim jest W. Brytania okradana przez
Stany Zjednoczone z resztek jej imperialnych
zasobO6w, wcisnieta przez wasalng wzgledem
USA polityke w $lepg uliczke gospodarczego
marazmu ma istotnie powazne trudnos$ci gospo-
darcze, ktore w warunkach obecnego ustroju



beda wzrasta¢ nadal. Ale stad wcale nie wyni-
ka, by naréd angielski posiadajgcy liczna, naj-
starsza w $wiecie nowozytnym i wysokokwali-
fikowang klase robotniczg nie madgt sie utrzy-
mac¢ na wysokim poziomie stopy zyciowej, gdy
pekna krepujace jego swobodny rozwdéj okowy
imperializmu. Tak wiec twierdzenie Huxleya,
ze ,nedza ludzka istnieje w warunkach stale
rosnacej nedzy w przyrodzie“ odnosi sie tylko
do warunkéw produkcji kapitalistycznej, ktdra
— zgodnie ze stowami K. Marksa — ,...wynisz-
cza zarazem same zrdédia wszelkiego bogactwa:
ziemie i robotnika“ 6).

W IDZAC upadek witasnej klasy neomal-
tuzjanisci, podobnie jak Ludwik XV,
rozumujg wedlug zasady ,po nas
potop“. Dlatego przeczuwajgc
upadek swego Swiata chcieliby
mi zawali¢ strop niebieski na
tej ludzkosci. Najwyrazniej

choéby
nieuchronny
gingc sa-
gtowy ca-
mowi 0o tym

inny przedstawiciel przegnitej burzuazyjnej
filozofii angielskiej Bertrand Russel, kto-
rego zdaniem ,bomba atomowa moze byé

usprawiedliwiona“. Russel tez doradza imperia-
listom (i z pozytywnym wynikiem — jak $wiad-
czag wypadki w Korei i Chinach Potnocnych):
.nNie powinniSmy zapomina¢ o niewykorzysta-
nych jeszcze mozliwosciach wojny bakteriolo-
gicznej“.

Jedng ze znamiennych cech neomaltuzjanskich
publikacji jest to, ze zupelnie nie liczg sie one
z faktami i danymi, uznanymi na ogét za bez-
sporne nawet w Swiecie kapitalistycznym. Gdy
tym rzecznikom imperialistycznej agresji wy-
godnie jest najbezceremonialniej falszowac¢ da-
ne statystyczne, pomija¢ oczywiste fakty Iub
twierdzi¢ wrecz co$ przeciwnego niz ogdlnie
wiadomo, to nikt nie o$mieli sie im tego wyt-
kng¢. Tak np. bezceremonialnie pomijajg wy-
zej podany fakt stwierdzony poprzednio przez
nauke kapitalistyczng, ze na $wiecie istnieje
dwakro¢ wiecej gruntow nadajgcych sie do
uprawy niz uprawia sie faktycznie obecnie.
Neomaltuzjanistom nic tez nie przeszkadza fat-
szowac dane o zaludnieniu. Rzekomy ich strach
przed wygtodzeniem $Swiata nie ma takze i z tej
racji podstaw, ze wbrew twierdzeniom Vogta
i innych — ludno$¢ czotowych krajéw kapitali-
stycznych zmniejsza sie badZz niedtugo zacznie
sie zmniejsza¢. Twierdzi to nie kto inny tylko
demografowie z tegoz kapitalistycznego obozu.
Zrodta francuskie podajg np., ze ludno$é¢ Fran-
cji, ktéra dzi$ liczy powyzej 40 min. spadnie
w r. 1966 do ok. 38 min., w r. 1976 do ok.
36 min. i w r. 1985 do ok. 34 min. Stale rosnaca
wsérdd ludnosci Anglii przewaga rocznikow
starszych wskazuje na bliskos¢ chwili, gdy lud-
no$¢ tego kraju zacznie sie zmniejszac¢. Jesli
tendencja istniejgca dzi$ utrzyma sie w przy-
sztosci, to po 100 latach ludno$¢ Anglii spadnie
z gora o potowe do ok. 20 min. osob.

Ludnos¢ Europy (bez ZSRR) wzrosta w ciggu
ostatnich 150 lat ponad 2,5-krotnie. Ale na pod-

6 iK. Marks — Kapitat, t. I,
str. 546.

Ksigzka i Wiedza,

stawie zachodzgcych ostatnio zmian w stosun-
kach miedzy poszczegélnymi grupami wieku,
na podstawie stale rosnacej przewagi roczni-
kow starszych, mozna dzi$ stwierdzi¢, ze w nie-
dalekiej przysztosci — jesli nie zajda zasadni-
cze przemiany w stosunkach spotecznych —
ilos¢ ludnosci Europy Zachodniej zacznie spa-
da¢. Z badan przeprowadzonych przed wojng
przez Lige Narodéw wynika, ze zaludnienie
Europy Zachodniej i Po6inocnej osiggnie mie-
dzy r. 1950 a r. 1960 swoj poziom szczytowy —
ok. 210 min., poczym zacznie sie zmniejszac.
Spadek liczby urodzen zaznaczyt sie w krajach
zachodnio-europejskich juz dawno. Na poczatku
zesztego stulecia przypadalo tam na kazde 10
tys. mieszkancow od 30 do 40 urodzen rocznie.
Spadek zaznaczyt sie najpierw we Francji (od
r. 1830 ponizej 30 urodzen) p6zniej w W. Bry-
tanii (od r. 1897 ponizej 30 urodzen) w Niem-
czech i Witoszech. W r. 1938 péinoc, centrum
i zach6éd Europy nie osigga juz poziomu 20 uro-
dzen rocznie na 10 tys. mieszkancow.

Dla krajow kapitalistycznych groZzna jest
wiec nie perspektywa gtodu skutkiem przelud-
nienia, lecz wyludnienia. Ten niewatpliwy fakt
jest wiec jeszcze jednym dowodem bezsensu
neomaltuzjanskich proroctw.

Powstanie i rozwoj ,teorii." tak obfitujacej
w bezsensy, tak sprzecznej z powszechnie wia-
domymi faktami, tak wreszcie cynicznej, anty-
ludzkiej—jak neomaltuzjanizm dowodzi przede
wszystkim zgnilizny ustroju, ktéry ,teorie®
te wykorzystuje jako swg bron ideologiczna.
Imperializm, ktéry z braku lepszychuzasadnien
siega po takie, aby usprawiedliwi¢ swa polityke
— tym samym ujawnia gtebie wilasnego roz-
ktadu.

Neomaltuzjanizm, jako petnoprawny ptod
nauki burzuazyjnej rzuca réwniez jaskraWe
Swiatto na jej moralny upadek. Jakze Smiesznie
w zwigzku z tym wyglgda bezzasadna chelp-
liwos¢ uczonych kapitalizmu, ktérzy osmielaja
sie przebakiwa¢ o wolnosci nauki rozwijajgcej
sie rzekomo w krajach burzuazyjnych na nieza-
leznej od polityki drodze. Wtasnie przykiad
neomaltuzjanistow dowodzi jak nikczemnag, jak
bardzo lokajska role gotowa jest odgrywac
nauka burzuazyjna na rozkaz wielkiego kapi-
tatlu. Ta rzekomo wolna ,nauka“ jest w istocie
w peini niewolnicza, zawsze gotowa poswiecic
prawde i uczciwos¢ w interesie klasy, ktéra zy-
wi ja ochtapami ze swego stotu.

Bredniom Vogtow i jemu podobnych zadaje
ktam zycie. Przykiad Zwigzku Radzieckiego
i innych krajow obozu pokoju i socjalizmu do-
wodzi jak $wiadoma, twdércza, planowa dziatal-
nos¢ cztowieka wyzwolonego z pet kapitali-
stycznego wyzysku poteznie rozwija sity wy-
twércze dzieki przeksztalcaniu warunkéw przy-
rodniczych na przestrzeni dziesigtk6w milionow
hektar6w. Zalesienie, nawodnienie, racjonali-
zacja ptodozmiandéw na obszarach przekracza-
jacych powierzchnie calej Europy Zachodniej
zamienig dzi$ spalone przez sloice i smagane
wichrami pustynie potudniowych czesci Zwigz-



ku Radzieckiego w kwitngce tereny wysokowy-
dajnego rolnictwa. Mimo wielkiego przyrostu
ludnosci — chleba w krajach, ktére wybratly
droge socjalizmu nie tylko nie ubywa, ale z ro-
ku na rok przybywa i to w tempie jakiego ka-
pitalizm nie znat w najlepszych swych czasach.

Mowigc o neomaltuzjanizmie Lenin stwier-
dzit, ze ,Swiadomi robotnicy zawsze bedag bez-
litosnie walczy¢ z préobami narzucenia najbar-
dziej postepowej, najsilniejszej, najbardziej go-
towej do dokonania wielkich przobrazen klasie

{Jwagi i dyskusje

wspollczesnego spoteczenstwa
i tchorzliwej teorii* 7).

Ludzko$¢ w swym rozwoju staje w obliczu
roznych problemoéw, ktére rozwigzuje i prze-
szkod, ktére tamie. Ustréj przy ktorym jest to
niemozliwe potwierdza tym samym, ze sie
przezyt, zgnit i musi by¢ zastgpiony przez no-
wy, zdolny do dalszego postepu.

tej reakcyjnej

W. |I. Lenin

7 . — Dzieta t. XIX, Ksigzka i Wie-
dza r. 1950, str. 231.

Z DOSWIADCZEN PLANOWANIA TERENOWEGO

Mgr Kazimierz KISIELEW SKI,

r7 ASADNICZE zadanie wojewd6dzkich komisji pla-

nowania gospodarczego polega w mys$l Uchwaty
Rady Ministréw z 17.IV 1950 r. na opracowywaniu pro-
jektow wojewddzkich planéw gospodarczych obejmu-
jacych, w zakresie nalezacym do kompetencji WRN
zagadnienia rolnictwa i le$nictwa, drobnego przemystu
i rzemiosta, handlu, komunikacji, urzadzen kultural-
nych i socjalnych, inwestycji i budownictwa oraz go-
spodarki komunalnej i mieszkaniowej. Celem zapew-
nienia wykonania tego podstawowego zadania obowig-
zujgce przepisy .wytyczaja WKPG szereg obowigzkow,
jak: np. badanie podstaw struktury i dynamiki go-
spodarczej wojewoéddztwa, opracowywanie projektéw
aktywizacji terenu, lokalizacje sit wytwérczych, opra-
cowywanie planéw perspektywicznych oraz opiniowa-
nie i kontrola planéw inwestycyjnych i gospodarczych
itd.

W konsekwencji powyzszych postanowien WKPG
jako organ prezydium WRN z ramienia tegoz prezy-
dium ma prawo i obowigzek nadzorowania i koordy-
nowania czynnos$ci poszczegdblnych wydziatéw facho-
wych WRN zwigzanych z planowaniem i kontrolg wy-
konywania planéw gospodarczych.

Jak z powyzszego wynika, na WKPG jako tereno-
wym organie planowania gospodarczego cigzy powaz-
ny obowigzek i duza odpowiedzialno$¢ za prawidiowy
rozwoj gospodarczy wojewdédztwa, zgodny z zalozenia-
mi narodowego planu gospodarczego. W szczeg6lno-
sci WKPG odpowiedzialne sg za skoordynowanie,
z punktu -widzenia gospodarki wojewo6dztwa i jej ca-
toksztattu, odcinkowych planéw gospodarczych opra-
cowanych przez wtasciwe wydziaty fachowe Prezydium
WRN oraz za zestawienie zbiorczego planu wojewo6dz-
kiego i kontrole jego wykonania.

Chcac zobrazowac jak w praktyce realizowane sa te
wazne i odpowiedzialne zadania, jakie doswiadczenia
zebrano i wykorzystano w okresie pierwszych 3 lat
Planu 6-letniego oraz jakie wystepuja jeszcze braki
i trudnos$ci w zakresie planowania terenowego posta-
rajmy sie przedstawi¢ jego Swiatta i cienie na przykta-
dzie prac WKPG w Krakowie.

Omawiajgc doswiadczenia planowania terenowego
nalezy zwr6ci¢ uwage na dwa momenty, a to na spo-
soby i metody prac wstepnych jako prac przygotowaw-
czych oraz na tryb i sposéb opracowywania projektu
wojewddzkiego planu gospodarczego i jego zatwierdze-
nie.

Zespot pracownikéw WKPG w Krakowie, zdajac so-
bie sprawe z doniosto$ci powierzonych mu zadah, sta-
rat sie przede wszystkim o zebranie takiego zasobu
wiadomos$ci fachowych oraz materiatow  statystycz-
nych i informacji o cato$ci zycia gospodarczego wo-
jewodztwa, aby WKPG mogta sta¢ sie istotnie orga-
nem prezydium WRN wplywajgcym na zycie gospo-
darcze wojewo6dztwa wedlug wytycznych KW PZPR
i prezydium WRN.
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Mgr Jerzy POTEPA

Z tych wzgledéw, na podstawie doswiadczen wta-
snych jako zasadnicze elementy do planowania tere-
nowego przyjeto:

1) zebranie doktadnych danych o rozmieszczeniu sit
wytworczych i urzadzen ustugowych na terenie wo-
jewodztwa,

2) informacje o strukturze gospodarczej i spotecz-
nej wojewddztwa przed r. 1939, w okresie okupacji oraz
wr okresie lat 1945—4949,

3) dane statystyczne o poszczeg6lnych dziatach go-
spodarki terenowej a zwitaszcza z kontroli wykonania
biezgcych planéw gospodarczych,

4) wytyczne
wytwoérczych i
wicznym,

5) plany regionalne i wytyczne odnos$nie planéw per-
spektywicznych zagospodarowania przestrzennego wo-
jewddztwa wzglednie jego czesci.

Dla nalezytego wypetnienia tych zadan koniecznaby-
ta i jest nadal najsciSlejsza wspoéipraca wydziatow
WRN realizujgcych zadania planu gospodarczego
z WKPG a to celem zebrania i przygotowania koniecz-
nych materiatéw, zestawien, danych statystycznych
i informacji potrzebnych do ustalenia stanu faktycz-
nego jako punktu wyjSciowego do projektowania za-
dan planowych.

Jak wynika z doswiadczen lat ubiegtych WKPG mu-
siata w tym zakresie wtasng praca, fachowym -pozio-
mem opinii oraz wtasciwym podejSciem do zagadnien
wywalczy¢ sobie pozycje odpowiednig dla terenowej
komo6rki planowania w stosunku -do wydziatéw prezy-
dium WRN. -Poczatkowe opory i zastrzezenia co do
roli WKPG w odniesieniu do wydziatow fachowych
zostaly przetamane wtasdnie dzieki nalezytej postawie
i fachowos$ci pracownikow WKPG. WKPG mogta spet-
nia¢ swoje zadanie kontrolowania i koordynowa-
nia wydziatbw prezydium w zakresie planowania
i -kontroli wykonani-a planéw.

Nalezy wiec -uzna¢ za niestuszny
wysuwany -poglad, ze WKPG jest tyl-ko wydziatem
WRN podobnym do innych jej wydziatow, gdyz za-
rowno /jjdania zlecone WKPG jak jej charakter (eko-
nomiczny, a nie administracyjno-operatywny) czyniag
ja odrebng komédrka, uprawniajag do kontrolowania
i koordynowania planowania na szczeblu wojewddz-
kim i ustalajg pozycje WKPG w-obec wydziatbw WRN.
Oczywiscie zle-ce-nia i. wytyczne WKPG dla wydziatéw
WRN winny by¢ kierowane przez prezydium WRN.
-Z charakteru WKPG, o ktérym wyzej wspomni-ano
wynika konieczno$¢ obsady jej przez specjalnie -kwali-
fikowanych -pracownikéw, ktérzy winni édddztatywac
na aparat fachowy wydziatu i dl-ateigo mu-szg -by¢ tez
odpowiednio zaszeregowani w tabeli -plac.

W okresie -poczgtkowym -planowania terenowego
w r. 1950 stwierdzono, -ze zar6wno b. Biura- Regional-
ne tak -pézniej WKPG nie posiadaly -dostatecznych

lokalizacyjne co do rozmieszczenia sil
ustug w Planie 6-letnim i perspekty-

niejednokrotnie



materiatow i rozeznania terenu, co utrudniato wypo-
wiadanie opinii o projektach planéw rocznych wzgled-
nie kwartalnych przedktadanych WKPG przez wy-
dziaty fachowe WRN. Biad ten starano sie usung¢
przez wiaczenie wszystkich komoérek organizacyjnych
WKPG do prac przygotowawczych, to jest zbierania
materiatow potrzebnych do planowania. W ten sposéb
zarobwno w. sekcjach branzowych jak w dziale loka-
lizacji, inwestycji, statystyki i planéw zbiorczych ze-
brano wiele szczeg6towych danych o zyciu gospodar-
czym i spotecznym wojewddztwa z okresu przed 1939r.
oraz z lat pézniejszych. W 1951 r. zebrano i opracowa-
no materialy odnoénie jposzczeg6lnych dziatéw gospo-
darki w Planie 6-letnim, jakkolwiek wobec braku za-
rzagdzen centralnych, nie uchwalono dotychczas prze-
widzianego ustawa o Planie 6detnim, szczeg6towego
planu rozwoju wojewdédztwa w latach 1950— 1955.

Do tego typu prac nalezy opracowany w latach
1950—51, przy udziale wielu naukowcéw i fachowcow,
plan regionalny potudniowo-zachodniej czesci woj.
krakowskiego Obejmujacy wszystkie dziaty gospodar-
ki w rozwoju perspektywicznym (do 1970 r.). Wy-
tyczne zawarte w tym planie regionalnym wojewédz-
twa ustalajag kierunki rozwojowe i stanowig powazny
materiat dla opracowywania planéw biezacych. W ro-
ku 1952 rozpoczeto dalsze prace nad planem regional-
nym dorzecza Dunajca, a to zgodnie z zalozeniami
Planu 6-letniego. Prace te kontynuowane sg wspdlnie
z przedsiebiorstwem Miastoprojekt. Jako powazniej-
szg prace nalezy réwniez wymieni¢ opracowanie za-
gadnien 'demograficznych i rolniczych z materiatéw
Narodowego Spisu Powszechnego z 1950 r. oraz ujecie
graficzne, ktére pozwolito komérkom WKPG postugi;
wac¢ sie aktualnymi materiatami statystycznymi juz
w 1951 r. jeszcze przed oficjalnym zestawieniem opu-
blikowanym przez GUS.

Z wazniejszych prac jnalezy wreszcie wymieni¢ sze-
reg opracowan problemowych, jaik zagadnienie wyko-
rzystania istniejgcych i budowy nowych miynéw, wy-
korzystania istniejgcych cegieldi (czynnych i nieczyn-
nych). Wytyczne do planu zagospodarowania prze-
strzennego szeregu miast powiatowych oraz inwenta-
ryzacja nieczynnych i niewykorzystanych obiektéw
rowniez sg wynikami tych prac.

Na tle tego rodzgju opracowan nalezy stwierdzi¢, ze
jakkolwiek WKPG uzyskata i uzyskuje z roku na rok
coraz dokladniejsze informacje odno$nie gospodarki
wojewddztwa, to jednak dotychczas me jpodjeto pro-
gramowych prac dotyczacych badania struktury i r*7
namiki rozwojowej wojewo6dztwa, do czego WKPbo jest
zobowigzana 'w my$l uchwaly Rady Ministrow
z 171V.1950 r. ji to jest niewatpliwie btedem. Wydaje
sie stuszne, aby tego rodzaju prace obejmujgce swym
zakresem cale wojewoddztwo uwzglednity opracowanie
szczeg6lowe poszczegdlnych powiatéw w formie mono-
grafii gospodarczo - spotecznej wraz z zalozeniami
rozwoju perspektywicznego.

Doswiadczenia wykazatly, ze istotng jest rzecza, aby
przy programowaniu prac., WKPG w planie prac
uwzgledniano corocznie prowadzenie studiow nad
struktura gospodarcza i spoteczng wojewddztwa. Aby
ten program mogt byé uwzgledniony, nie wystarcza
staranie WKPG ale potrzebna jest réwniezj pomoc ze
strony PKPG przez udzielenie wszystkim WKPG wy-
tycznych co do sposobu i metod tych prac. Jak dotad
Departament Planowania Terenowego i Lokalizacji,
ktoremu podlegajag WKPG (mimo posiadania Wydzia-
ju Aktywizacji Gospodarczej) me udzielit tej pomocy.
Potrzebna jest réwniez pomoc ze strony prezydium
WRN ktoére czesto wysuwa zyczenia dostarczenia mu
r6znego rodzaju danych o strukturze wojewd6dztwa. Na
0go6t jednakze prezydium nie docenia tego rodzaju prac
badawczych WKPG, jak réwniez zwigzanej z jnimi ko-
niecznosci czestych wyjazdéw w teren.

Duzym niedociggnieciem WKPG w zakresie prac
przygotowawczych majacych znaczenie dla planowa-
nia jest jstosunkowo mata ilo§¢ opracowan z zakresu
zagadnien jproblemowych, o ktérych wyzej wspomnia-
no. Jakkolwiek-w 1951 r. zesp6t WKPG w Krakowie
na naradzie roboczej ustalit koinieczno$¢ prowadzenia
tych prac wedtug szczegétowego planu rocznego, to
jednak w ciagu roku zaledwie jkilka zagadnien zos.ato
opracowanych. | tak np. w 1952 r. postanowiono opra-
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cowac jbilans ipiekaimictwa woj. krakowskiego dla
ustalenia potrzeb ludnosci oraz zdolnos$ci produkcyjnej
piekarn jak réwniez potrzeb inwestycyjnych odnos$nie
ich rozbudowy, dotychczas jednak prace te nie zosta-
ty przeprowadzone. Zagadnien tego rodzaju jest caly
szereg, jak np. sprawa jgospodarki wodnej. Nalezy za-
znaczyé, ze powodem tego stanu m. in. jest fakt, iz
w okresach o mniejszym nasileniu prac biezgcych
WKPG, a wiec poza okresem pracy nad planami (luty,
kwiecien, sierpien, pazdziernik) pracownicy WKPG sag
angazowani przez prezydium WRN do réznych akcji
i prac, co uniemozliwia im rozpracowywanie zagad”
nien wyzej wymienionych.

Kontrola wykonania biezgcych planéw prowadzona
przez WKPG ma na celu nie tylko state czuwanie nad
harmonijnym realizowaniem planowych zadan, ale jed-
nocze$nie ustalanie co kwartat stanu rozwoju woje-
wodztwa. 'Stwierdzenie tego stanu ma donioste zna-
czenie jako punkt wyjSciowy przy ustalaniu zadan na
rok nastepny: na podstawie wykonania | péiocza
ustala jsie szacunkowo przewidywane wykonanie cate-

go roku. Pod tym wzgledem dosSwiadczenia WKPG
wykazujg, ze biezaca kontrola planéw terenowych,
wprowadzona Uchwalag Prezydium Rzadu 2z dnig

10.1.51 r., znacznie sie pogtebita i coraz czeSciej przy-
czynia sie do zapewnienia ich wykonania.

Nalezy stwierdzi¢ jednak, ze WKPG nie zawsze zda-
za w terminie, a to w ciggu 20 dni po uptywie kwar-
tatu, zestawi¢ sprawozdanie z kontroli wykonania pla-
néw. Przyczyng tego jest niezharmonizowanie termi-
néw sprawozdawczos$ci GUS z terminami kontroli. Po-
nadto jkontrola WKPG na og6t ma charakter formal-
ny, gdyz nie przeprowadza sie .kontroli w zaktadach
i jednostkach planujgcych, zwtaszcza tych ktére grozag
niewykonaniem planu. Wydaje sie stuszne, aby dla

celéw kontroli istniat specjalny aparat inspekcyjny
WKPG, ktory iby w ciggu catego roku, a nie tylko
w okresie opracowywania sprawozdawczo$ci magt

przeprowadzaé¢ kontrole realizacji planu terenowego.
Wtedy rowniez uchwaty prezydium WRN przyjmujgce
wnioski WKPG nie miatyby charakteru tylko zatwier-
dzajgcego, jak to ma miejsce jniestety dotychczas, ale
bytyby dyrektywami, ktére moglyby usdngé grozace
niedociagniecia.

Przechodzac z kolei do drugiego zagadnienia zwig-
zanego”z opracowaniem projektu wojewé6dzkiego pla-
nu gospodarczego, a mianowicie ustalenia i opiniowaé
nia planowanych zadan w poszczeg6lnych dziatach go-
spodarki terenowej, nalezy przedstawi¢ dotychczasowy
tryb i metody oraz zauwazane braki i niedociggniecia.
Dla doktadniejszego omoéwienia tego samego zadania,
jakie WKPG rokrocznie wykonuje, postuzymy sie
przyktadami z doswiadczen opracowania projektu pla-
nu na r. 1953. Omoéwienie tego zagadnienia nalezy
skoncentrowa¢ na nastepujacych elementach: 1) licz-
by kontrolne, 2) terminowo$¢ opracowanial 3) instruk-
tarz, 4) tryb planowania.

PRZEBIEG opracowania projektu wojewddzkiego
planu gospodarczego na r. 1953 wykazal przede
wszystkim znaczne pogiebienie i usprawnienie metod
planowania terenowego. Ten korzystny moment w na-

szej gospodarce planowej przejawit sie szczego6lnie
w liczbach kontrolnych. Liczby kontrolne dla zadanh
planowych otrzymano w przewidzianym terminie

i przewaznie powigzanie prac nad projektem planu
i preliminarzem budzetowym przebiegato bez zaki6-
cen. Bolgczka byto natomiast sztywne rozbicie liczb
kontrolnych na poszczeg6lne paragrafy “budzetu, co
uniemozliwiato na szczeblu wojewdéddzkim dokonanie
koniecznych przerzutéw dla dostosowania planéw
ustug i preliminarzy do potrzeb terenu.

Szczegdlne trudnosci wystepowaly iprzy liczbach kon-
trolnych stuzby zdrowia, jgdzie usztywniony § 1 nie
byt zgodny z wytycznymi zatrudnienia (wydatkiloso-
bowe). Tu zaznaczy¢ nalezy petniejsze, w jstosunku do
lat ubiegtych,- przygotowanie aparatu planistycznego
do prac nad projektem planu i to nie tylko w komor-
kach jprezydium WRN, ale réwniez w podlegtych im
jednostkach planujgcych. jPrzygotowanie to polegato
m in na zebraniu materiatow przygotowawczych, ilu-
strujgcych badz stan faktyczny istniejgcych placéwek,
badz jstopien i zakres juz wykonanych w 1952 r. za-
dan jplanowych i inwestycji, co z kolei pozwolito,
z wiekszg doktadnos$cig niz w latach ubiegtych, ustali¢



przewidywane wykonanie r. 1952 jako punkt wyjscio-
wy do projektu planu 1953 r.

Sprawnos$¢ i terminowos$¢é przebiegu prac nad pro-
jektem planu zalezy od terminowego otrzymania wy-
tycznych, instrukcji i formularzy. Na tym odcinku pla-
nowanie na r. 1953 wykazato szereg niedociggnieé, co
wprawdzie nie wptyneto na terminowo$¢ ostatecznego
zakonczenia prac na szczeblu wojewddzkim, niemniej
jednak miato wptyw na poziom opracowan, a dotrzy-
manie terminéw nie byto wynikiem zgodnego z har-
monogramem przebiegu pracy lecz osiggniete zostato
k6észtem mobilizacji i wyczerpujacego wysitku apara-
tu planistycznego.

Pierwotny czasokres «—= 65 dn,iustalony dla prac
nad projektem planéw terenowych przediuzono pi-
smem oko6lnym Przewodniczagcego PKPG z 6.VILL52 r.
do 72 dni, co jak wykazato doswiadczenie, bytoby zby-
teczne przy usunieciu zaistniatych niedociggnie¢ wtadz
centralnych oraz przy. usprawnieniu prac w terenie.
Jako czynnik hamujacy prawidtowy przebieg opraco-
wania projektu planu zaznaczyta sie szczegdlnie nie-
terminowo$¢é w nadsytaniu wytycznych. | tak w Ofi-
cjalnym momencie rozpoczecia prac, tj. 20 lipca, wo-
jewo6dzkie organy planowania rozporzadzaty petnymi
wytycznymi jedynie w zakresie o$wiaty i stuzby zdro-
wia. Splyw przewazajgcej czesci wytycznych nastgpit
w ciggu 2 tyg. po terminie, a nawet zaznaczy¢ nalezy,
ze w odniesieniu do niektérych zagadnien opdznienie
byto znacznie powazniejsze.

W Obrocie towarowym péttoramiesieczne opéznienie
w nadestaniu instrukcji bylo przyczynag powtérnego
przerabiania planu sieci detalicznej, ktéry oparty na
projekcie instrukcji okazal sie niezgodny z jej osta-
teczng redakcja. Nalezy réwniez zwréci¢ uwage na za-
gadnienie terminowosci nadsytania elementéw planéw
centralnych, koniecznych dla sporzadzenia niektérych
wojewodzkich przekrojéow. To zagadnienie dotyczy
catkowitej gospodarki w rolnictwie, dla zestawienia
ktérej konieczne sg centralne plariy PGR oraz niekt6-
rych innych gospodarstw .panstwowych. ,1 tutaj op6z-
nienie wystepujgce w skali ogélnopolskiej byto czyn-
nikiem uniemozliwiajgcym terminowe opracowanie
cato$ci planu, co rzutowato w konsekwencji na op6z-
nienie w opracowaniu bilanséw artykutéw rolnych
w zakresie obrotu towarowego, a brak danych og6l-
nych wutrudniat jponadto wtasciwg analize planéw
skupu.

Trudnos$ci wynikajace z nieotrzymania przewidzia-
nych wycinkéw projektéw planéw wystepowaty row-
niez w zakresie czesSciowej opieki nad dzieckiem oraz
zt6bkow przyzaktadowych. Przepis instrukcji 82-a zo-
bowigzujacy zaktady pracy do ziozenia egzemplarza
planu za potwierdzeniem w prezydium wtasciwej ra-
dy narodowej nie byt z reguty respektowany. Trudno
jest ustali¢, czy niedociggniecia te spowodowane zo-
staly przez wadliwy instruktarz ministerstwa, c.zy tez
zaniedbanie komorek terenowych. Zrédiem trudnosci
dla terenu byly réwniez zmiany wytycznych oraz liczb
kontrolnych w toku opracowania projektow planu.
Miato to miejsce zwtaszcza na odcinku stuzby zdrowia,
gdzie kilkakrotnie zmieniano wytyczne w zakresie
stacji Sanitarno-Epidemicznych oraz stacji Pogotowia
Ratunkowego, powodujagc konieczno$¢ jprzerabiania
projektow i opdznienia.

W drobnej wytwérczosci rowniez zaistpiata koniecz-
no$¢ przerobienia juz gotowych projektow planéw
w zwigzku z sukcesywnym nadsytaniem w drugiej po-
towie wrzeé$nia cennikbw MPD i Rz. odno$nie zaopa-
trzenia inwestycyjnego. Wreszcie zmianaj nomenklatu-
ry artykutéw dokonana przez iMHW pod'koniec sierp-
nia br. (pismo okélne nr 72) spowodowata” ze znajdu-
jace sie juz na ukonczeniu prace nad projektem pla-
nu w zakresie zapotrzebowania masy towarowej trze-
ba byto zacza¢ od jnowa, mimo, ze zastosowano uprzed-
nio nomenklature podang w wytycznych.

Istotnym warunkiem sprawnego i merytorycznie
wlasciwego przebiegu pracy jest we wtasciwym cza-
sie przeprowadzony doktadny instruktarz oparty o ak-
tualnie obowigzujgce instrukcje szczeg6towe. Dlatego
tez instrukcje dla poszczegélnych dziatow jgospodarki
winny sie znalez¢, w terenie co najmniej 2 tyg. przed
terminem ustalonym dla rozpoczecia jprac planowych.
Tymczasem zaopatrzenie terenu na tym .odcinku byto
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stabe, a nawet bardziej niedomagato niz w latach ubie-
glych. W -wielu wypadkach, mimo- jposiadania wytycz-
nych, nie mozna byto z jbraku instrukcji przystapi¢ do
pracy. | tak w komunikacji op6znienie wyniosto 4 ty-
godnie, tylez w zywieniu zbiorowym, w le$nictwie za$
i w obrocie towarowym 7 tyg.

Dalszg trudnos$¢ dla. terenu stanowito niejasne cze-
sto sformutowanie jinstrukcji. Tak np. instrukcja nr 87a
nie ustalata dostatecznie jasno sposobu opracowania
eplanu drobnej wytwérczosci.. W tciku opracowania pro-
jektu jpowstawaly tafcie watpliwosci, jak np. czy uktad,
branzowy programu produkcji obowigzuje tylko przed-
siebiorstwa (8 11 instrukcji) czy tez i wojewdédzkie jed-
nostki organizacyjne oraz Wydziat Przemystu WRN.
Tak samo uktad ,Wykazu wzoréw do projektu planu
terenowej drobnej wytwérczos$ci na r. 1953“ (zat jnr 1
do jinistrukch 87a) jbyt niejasny i wywotywat ré6znorod-.
na interpretacje. Do tej samej grupy niejasnosci na-
lezy brak w instrukcji 83a trybu opracowania projek-
tu planu skupu surowcoéw witdkienniczych i skérzanych
oraz roli terenowych wtadz planowania w tym za-
kresie.

Niejasnosci i watpliwosci jinterpretacyjne postano-
wien zawartych w instrukcjach moga i powinny by¢
usuwane w drodze instruktarza, do tego jednak jest
konieczne wczesne dostarczenie instrukcji, gdyz w pet-
nym toku prac instruktarz jest sitg rzeczy utrudniony.
Zaznaczy¢ nalezy, ze doswiadczenia lat ubiegtych do-
wodzg, iz peilny tekst projektu instrukcji winien by¢
uprzednio podany WKPG do ewentualnych krytycz-
nych wypowiedzi w naswietleniu komérek oddolnych.
W ten spos6b opracowane instrukcje bytyby tatwiej-
sze do stosowania.

iZmiany trybu planowania nastgpily w roku bieza-
cym jedynie na odcinku obrotu towarowego i byty po-
dyktowane prawdopodobnie checig przyspieszenia
i usprawnienia opracowania projektéw. Niemniej jed-
mak trudno bytoby twierdzi¢, czy rozwigzanie polega-
jace na ograniczeniu sie jedynie do zapotrzebowan
sktadanych przez wojewd6dzkie ekspozytury central do
wydziatu handlu prezydium WRN, ktéry opracowywat
projekt, byto w petni stuszne. Wprawdzie bowiem za-
rowno wydziat jak i centrale dysponujg dostatecznym
rozeznaniem potrzeb rynku, niemniej jednak wytacze-
nie z prac nad projektem planu jednOstek nizszych
szczebli (spétdzielnie- spozywcow, PZGS, GS, miejskie
dyrekcje MHD) jest do pewnego jstopnia cofnieciem
sie w stosunku -do zasady udzialu mas w planowaniu
i przejSciem do porzadku dziennego nad mobilizujg-
cymi i wychowawczymi korzy$ciami planowania od-
dolnego. W roku biezgcym oczekiwa¢ nalezalo raczej
dalszego uaktywnienia aparatu handlu w zakresie pla-
nowania oddolnego jak réwniez aparatu powiatowych
rad (referaty handlu i Pow. KPG), ktoéry tymczasem
zostat catkowicie pozbawiony nawet wagskiego udzia-
tu z ubiegtego roku (projekt planu sieci detalicznej).

Instrukcja 79a. zapowiadata sporzadzenie terenowe-
go bilansu dochod6éw i wydatkéw ludnos$ci oraz wy-
danie instrukcji szczeg6towej do jego opracowania.
iBilans ten jako jplanowany na r. 1953 bytby waznym
czynnikiem koordynacji projektu planu, dajagc obraz
sity nabywczej ludnos$ci. Totez nalezy zatowaé, ze me
doszto do tego opracowania w zwigzku z nieukaza-
niem jsie szczegobtowej jinstrukcji, poniewaz zestawiane
przez WKPG bilanse kwartalne nie moga zastgpi¢ bi-
lansu rocznego, nie zawierajac danych w skali poréw-
nawczej z projektami planow.

Na tle -przedstawionych trudnos$ci nie moga dziwic
odchylenia od harmonogramu prac ustalonego dla
opracowania projektu przez jprezydium WRN w ra-
mach obowigzujgcych terminéw panstwowych. Odchy-
lenia te spowodowaly, ze jprzewazajgca cze$p woje-
wdédzkich zbioréwek resortowych musiata byé wyko-
nana w ostatnich dniach wrze$nia, -a dla jdotrzymania
terminu WKPG musialy ograniczyé czasokres analizy
planu.

Jako pozytywny moment w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym nalezy podkres$li¢ szereg uproszczeh we wzo-
rach" oraz ,wyeliminowanie niektérych zbednych for-
mularzy wzglednie wprowadzenie nowych, istotnych
dla wtasciwego ustawienia zadan oraz ich analizy.
Wprowadzono np. wzory dla lokalizacji niektérych pla-



cowek w os$wiacie, kulturze i szkolnictwie zawodo-
wym. Tu zaznaczyé nalezy, ze w jszkolnictwie t opiece
nad dzieckiem oraz miodziezg wydaje sic celowe dal-
sze rozszerzenie tego systemu il wprowadzenie wyka-
z6w lokalizacji dla szkét podstawowych i $rednich
szk6t dla pracujgcych, szkét przewidzianych dla pod-
niesienia stopnia organizacyjnego, wreszcie w Swietli-
cach dziecigcych i dzieciecych domach wczaso6w.

Omawiajgc dalej zagadnienie wzoréw i formularzy
inadmieni¢ nalezy, ze obok uproszczeh wystepowato* tez
nadmierne rozbudowanie niektérych. | tak jprzyktado-
wo: wzdér programu produkcji wedlug wartosci
w drobnym przemyS$le, stuszny na szczeblu przedsig-
biorstwa nalezatoby upro$ci¢ w zestawieniach zbior-
czych. Podobnie nadmiernie rozbudowano formularz
zaopatrzenia w instrukcji nr 87a, a formularz doty-
czacy uzasadnienia jplanu zaopatrzenia, niewatpliwie
potrzebny dla przedsiebiorstwa, stawat sie juz trudhy
do skontrolowania i analizy na szczeblu wojewddzkiej
jednostki organizacyjnej. Z innych brakéw i niedocia-
gnie¢ na odcinku formularzy nalezy wymieni¢ nie-
ogzdno$¢ wzoréw podanych przez Departament Spot
dzielni Produkcyjnych Ministerstwa Rolnictwa z wzo-
rami gospodarki 'chtopskiej. Formularze dotyczace za-
trudnienia w poszczego6lnych dziatach gospodarki nie
przewidzialy liczby zatrudnionych kobiet, co* uniemoz-
liwito wykorzystanie tego materiatu przy sporzadzaniu
bilansu sity jroboczej.

Wreszcie brak peilnego uzgodnienia podziatu i no-
menklatury w dziale zatrudnienia i finanséw, miedzy
formularzami budzetowymi ji wzorami jprojektu planu
utrudniat poréwnanie planu i budzetu.

W zakresie metodologii planowania powaznym Kkro-
kiem naprzéd byto w jroku biezagcym kompleksowe
ujecie projektow planéw we wszystkich dziatach go-
spodarki. Kompleksowe ujecie poszczeg6lnych ele-
mentéw planéw pozwolito jna petniejsze niz w latach
ubiegtych realizowanie zasady o jedno$ci i zgodnosci
wewnetrznej planéw przez powigzanie elementéw
wspoéizaleznych i decydujgcych. W zwigzku z tym na-
stapito jrowniez $cislejsze niz dotychczas skoordynowa-
nie planowych zadan gospodarczych i inwestycyjnych
oraz poszczego6lnych gatezi gospodarki, jak przemystu
drobnego z obrotem towarowym, lub obrotu towaro-
wego z rolnictwem.

Znaczng pomocg w tym przedmiocie byto jprzygoto-
wanie przez Departament Planéw Terenowych i Loka-
lizacji tabel kompleksowych janalitycznych, ktére jak-
kolwiek posiadaty jeszcze pewne usterki, stanowity
jednak wytyczne dla prac WKPG.

Przechodzgc do oceny prac WIRPG przy analizowa-
niu i opiniowaniu projektéw planéw dla ich wstepne-
go zatwierdzenia przez prezydium WRN, nalezy pod-
kresli¢ znaczne pogtebienie tych opinii. Celem wszech-
stronnego i dokladnego przedyskutowania odbiera-
nych od wydziatbw WRN jprojektow planéw, WKPG
przyjeta zasade komisyjnego odbierania planéw przez
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kierownikow sekcji przy udziale przedstawiciela KW
PZPR i delegata Komisji Radzieckiej Prezydium
WRN. Ocena projektu planu kazdej gatezi gospodarki
opracowana przez WKPG byta nastepnie 'dyskutowa-
na na kolektywie kierowniczym WKPG. Ten kolek-
tywny spos6b opiniowania zapoczatkowany juz w ro-
ku ubiegtym, zctetal w tym roku w oparciu o dosSwiad-

czenia roku zesztego w petni zastosowany dodajac
wszechstronno$ci opiniom przedkiadanym prezydium
WRN.

Przechodzac do ogd6lnej oceny stwierdzi¢ mozna nie-
watpliwie pozytywne osiggniecia w zakresie tegorocz-
nych metod planowania terenowego, pozwalajgcych
na szybszy rozwd@j naszej gospodarki socjalistycznej,
nie mozna jednak zamyka¢ oczu na istniejace jeszcze
btedy i niedociggniecia zar6wno w aparacie central-
nym jak i terenowym. Aparat planistyczny wywigzat
sie z postawionych przed nim zadan w sposéb w za-
sadzie wtasciwy, a wyniki pracy dowodzg niewatpli-
wego postepu zwtaszcza na odcinku znajomos$ci stanu
obstugi terenu w urzadzeniach wszelkiego' typu jak
rowniez w zakresie umiejetno$ci prawidlowego usta-
wiania hierarchii potrzeb.

Wyniki pracy powiatowych i miejskich RPG wy-
magajag odrebnego naswietlenia. Og6lnie nalezy za-
uwazy¢, ze jakkolwiek komisje te nie opanowaly jesz-
cze w petni umiejetnosci kierowania jpracami nad
projektem planu w pionach i wydziatach resortowych
prezydiéw rad narodowych, to jednak jpotrafity na
og6t zajgé w tym jroku samodzielne stanowisko wobec
przedtozonych projektéw planéw 1 wykazatly znacz-
ny postep na odcinku analizy planu, sformutowania
wnioskéw i ich uzasadnienia.

Na tle oméwionych uwag nad planowaniem na
r. 1953 wydaje sie konieczne, aby dla dalszego uspraw-
nienia metod jplanowania terenowego Departament
Planéw Terenowych i Lokalizacji RKPG, korzystajac
z uwag i krytyk poszczegélnych WKPG, wyciagnat
odpowiednie wnioski i poddawat je pod dyskusje na
odprawie w tym celu zwotanej.

iRowniez celowe i konieczne bytoby podjecie popula-
ryzowania na szerszga skale niz dotagd nauki i do-
Swiadczen radzieckich w zakresie planowania, albo-
wiem przesytanie tylko jak dotychczas przez w. w. de-
partament iPKFG ttumaczen wybranych artykutéw
z miesiecznika ,iPtahowoje Choziajstwo“ bez komen-
tarzy i uwag ze strony departamentu nie jest wystar-
czajace. W takim stanie rzeczy jnie jest to opieranie
sie na analizowanych wzorach radzieckiego planowa-
nia z uwzglednieniem roéznicy warunkéw, ale tylko
mechaniczne stosowanie metod.

Reasumujgc nalezy zauwazyé¢, ze jprzedstawione
uwagi nie wyczerpujg oczywiscie catosci poruszonego
zagadnienial niemniej jednak gar$¢ powyzszych uwag
moze przyczyni¢ sie rowniez do udoskonalenia stylu
pracy i pogiebienia metod planowania gospodarki te-
renowej.



INWESTYCJE W SPOLDZIELNIACH PRODUKCYJNYCH

Jerzy KOWALSKI

ZALOZENIE przez chtopéw mato i $redniorolnych
gospodarstwa zespotowego, to dopiero pierwszy
etap, poczatek witasciwej pracy spoétdzielni. Chcac wy-
korzysta¢ i w petni rozwingé¢ catag wyzszo$¢, jaka po-
siadajg wielkie spoétdzielcze gospodarstwa w stosunku
do matych indywidualnych, spéidzielnia produkcyjna
musi wprowadzi¢ do swej pracy nowg technike, nowg
organizacje, nowe, naukowe metody uprawy ros$lin, ho-
dowli zwierzat itd. Jednym slowem 2z gospodarstwa,
ktore czestokro¢ powstaje z prostego zsumowania $rod-
kéw produkcji wtasciwych wytwércom drobnotowaro-
wym, spotdzielnia musi sie przeksztalci¢ w wielkie so-
cjalistyczne przedsiebiorstwo rolne.

Moéwigc na VIl Plen-um KC PZPR o wzmocnieniu
istniejgcych spotdzielni, towarzysz Bierut wskazat co
nastepuje.: ,Zadaniem przemystu w stosunku do rol-
nictwa jest wedtug okres$lenia towarzysza Stalina:
suprzemystowienie rolnictwa"“, tzn. wniesienie do roz-
proszkowanej dzi$, drobnotowarowej, indywidualnej go-
spodarki chtopskiej nowej techniki, nowych $rodkéw
produkcji, nowych metod uprawy, nowej organizacji
pracy — bez poréwnania bardziej wydajnych i korzyst-
niejszych zaré6wno dla samego chtopa jak dla catej go-
spodarki narodowej".

Sita polityczna spoétdzielni i jej odporno$¢ na wszel-
kie akcje kutackie zalezy w powaznej mierze od jej
sity gospodarczej; od tego w jakim rozmiarze potrafi
spo6idzielnia uzyska¢ wysoka towarowos$¢ i powazne do-
chody. Spoétdzielnia produkcyjna chcac sta¢ sie wszech-
stronnym, towarowym gospodarstwem, zapewniajgcym
reprodukcje rozszerzong, musi stale dazy¢ do swego
wzmocnienia tak' gospodarczego jak i organizacyjnego.
W pracy tej gospodarstwom spoétdzielczym pomaga par-
tia i rzad, pomaga cata klasa robotnicza. Jednym z re-
alnych przejawéw tej pomocy sg Panstwowe OSrodki
Maszynowe — ogniska nowej techniki i postepu, to-
rujgce droge socjalistycznej przebudowie wsi.

Jednym z czynnikéw umocnienia gospodarczego spo6t-
dzielni produkcyjnych sg inwestycje. Zanim zaczniemy
moéwi¢ o ich znaczeniu dla samej sp6tdzielni zastanéw-
my sie wpierw, co rozumiemy pod nazwg inwestycje
w odniesieniu do rolnictwa. Pojecie to bowiem nie po-
krywa sie bez reszty z pojeciem inwestycji przemysto-
wych. Inwestycje rolne obejmujg naktady inwestycyj-
ne w nastepujacym zakresie: a) budownictwa, b) inwen-
tarza zywego, c¢) inwentarza martwego, d) kultur spe-
cjalnych, e) zagospodarowania odlogéw, f) urzadzen
socjalnych, g) rob6t i urzadzen wodno-melioracyjnych,
h) elektryfikaciji.

Sa to kryteria rzeczowe. Jesli natomiast chodzi o po-
jecie inwestycji zpunktu widzenia finansowo-rachunko-
wego, to w spéidzielniach produkcyjnych odré6zniamy
nastepujace naktady gospodarcze: a) dokonywane ce-
lem stworzenia lub powiekszenia obiektow majgtku
trwatego, b) przywrécenia czynnym gospodarczo obiek-
tom majatku trwatego peinej sprawnosci uzytkowej,
zmniejszonej na skutek zuzycia lub uszkodzenia powy-
zej 30% wartosci obiektow, c) przywrécenia posiada-
nym przez spéidzielnie, a nieczynnym lub nieuzytko-
wanym dotychczas obiektom majatku trwatego ich pet-
nej zdolnos$ci uzytkowej.

W odréznieniu od przyjetych ogo6lnie okre$len inwe-
stycji w spotdzielniach produkcyjnych nie uznaje sie
za naktady inwestycyjne nastepujacych naktadéw go-
spodarczych: a) remontéw biezacych obiektow majatku
trwatego, nie przekraczajgcych 30% wartosSci obiektu
(z wyjatkiem tych, ktére sa uzytkowane przez spét-
dzielnie po raz pierwszy); b) zabezpieczenia oraz utrzy-
mania zdolnos$ci uzytkowej obiektow majgtku trwate-
go (drobne naprawy, konserwacje); c¢) zakupu niekto-
rych Srodkéw produkcji (np. inwentarza zywego prze-
znaczonego na tucz, drobnego inwentarza martwe-
go itd.).

Znajac przeto najogdlniej, jakie naktady rzeczowe
zaliczane sg do inwestycji w rolnictwie zastanéwmy sie,

dlaczego tak wielkiego znaczenia nabieraja inwestycje
dla spétdzielni produkcyjnych? Jezeli przypomnimy so-
bie, ze gospodarstwo zespotowe powstaje z prostego
zsumowaniu gospodarstw indywidualnych mato- i $red-
niorolnych chiop6éw, jasne sie dla nas stanie, ze za-
rowno w ilosSci jak i w rodzajach posiadanych $rodkéw
produkcji nowozatozona spéidzielnia wykazuje powazne
Israki. Jest rzeczg oczywistg, ze w zasadzie zaden ze
wstepujacych do spéidzielni nie posiadat kilkumetrowe-
go siewnika rzedowego, ptugu wieloskibowego, czy wre-
szcie jednolitej rasowo hodowli bydta czy trzody chlew-
nej. Wynikato to nie tylko z faktu, ze na matym obsza-
rze chtop nie miat mozliwo$ci stosowania duzych narze-
dzi, stan ten byt rezultatem przede wszystkim zaco-
fania gospodarki drobnotowarowej w stosunku do go-
spodarki wielkiej. Charakterystycznymi cechami tej
wtasnie rozdrobnionej gospodarki byto m. in. uwstecz-
nienie techniczne i niedoinwestowanie, co z kolei po-
wodowato niska wydajnos$¢ ziemi i matg produktyw-
no$¢ zwierzat hodowlanych. Nie mogac racjonalnie roz-
-wing¢ gospodarki chtop mato i $redniorolny nie byt
w stanie z nadwyzek produkcji nalezycie zainwestowac
swego gospodarstwa.

Totez braki w zaopatrzeniu inwestycyjnym spéidziel-
ni produkcyjnych powstatych w ,starych wsiach" sg
w chwili ich powstawania bardzo powazne.

Nieco lepiej przedstawia sie ta sprawa w gospodar-
stwach zespotowych zakladanych na bazie dawnych ma-
jatk6w obszarniczych, tutaj mianowicie znajdujg sie
w przewazajacej mierze duze budynki gospodarcze, a to
juz utatwia rozwiniecie zespotowej hodowli. Mimo ze
w warunkach gospodarki kapitalistycznej obszarnik
ograniczat sie tylko do tych inwestycji, ktére wynikaty
z koniunkturalnego nastawienia kierunku gospodarstwa,
wszelkie trwate dlugo amortyzujgce sie naktady przy
tym rabunkowym prowadzeniu gospodarki byty nie-
optacalne. KapitaliScie chodzilo bowiem o osiggniecie
jak najwiekszego zysku przy mozliwie minimalnym na-
ktadzie $rodkéw trwatych, bez liczenia sie z przyszty-
mi konsekwencjami tak jkrétkowzrocznego postepo-
wania.

Pelne wykorzystanie inwestycji mozliwe jest tylko
w warunkach wielkiej gospodarki socjalistycznej. Prze-
konuja nas o tym najdobitniej przyktady kotchozéw
i sowchozéw w ZSRR.

Zupetnie zrozumialg jest rzeczg, ze bez dostatecznych
Srodkéw produkcji, bez narzedzi, bez rozwinietej ho-
dowli, bez zabudowan inwentarskich, bez zupetnej lik-
widacji odlogéw nie mozna nalezycie rozwing¢ produk-
cji i to zaréwno ros$linnej jak i zwierzecej. Dlatego tez
przed spoétdzielniami produkcyjnymi staje kapitalne za-
gadnienie mozliwie jak najwiekszego i jak najwszech-
stronniejszego rozwinigcia inwestycji zespotowych.

(0] stusznos$ci tej tezy przekonujg nas choc¢by naste-

pujace przyktady. | tak w spéidzielni produkcyjnej
Sliwno przecietny dochéd ogoélny z 1 ha wzrést ze
zt 825 w r. 1950 do 1.200 w r. 1951. W tym samym cza-
sie naktady inwestycyjne na 1 ha podniosty sie ze zt 385
do 605. Zalezno$¢ dochodu spditdzielni od naktadéw in-
westycyjnych wystepuje we wszystkich gospodarstwach
spotdzielczych, aczkolwiek przy inwestycjach trwatych,
o diugim okresie amortyzacyjnym, nie uwidacznia sie
ona od razu, lecz po uptywie pewnego nieraz dos$¢ dtu-
giego okresu czasu. JeSli przeanalizowaliby$my struk-
ture wydatkéw tych spoéidzielni, ktére moga sie po-
szczyci¢ najwyzsza wartoscig dnidwki obrachunkowej,
to przekonalibySmy sie, ze przeszio 50% stanowig wy-
datki o charakterze inwestycyjnym.

Powstaje pytanie sikad spoétdzielnie maja czerpaé
Srodki na pokrycie swoich potrzeb inwestycyjnych?
Zgodnie z zalozeniami statutowymi spétdzielnie wydzie-
lajg corocznie ze swego ogélnego dochodu 10—15% na
cele inwestycyjne. Suma ta tworzy tzw. ,Fundusz
Inwestycyjny“, gromadzony przez gospodarstwo zespo-
towe na oddzielnym rachunku w Banku Rolnym. Na



powiekszenie funduszu inwestycyjnego wplywaja po-
nadto takie S$rodki pieniezne jak: a) wptaty udziatéw
pienieznych przez cztonkéw spéidzielni, b) pienigdze
uzyskane ze sprzedazy zbednych lub wybrakowanych
Srodkow produkcji <np. ztom zelazny, zuzyte maszyny
i narzedzia rolnicze, niepotrzebne materiaty budowla-
ne itp.), ¢) pienigdze uzyskane ze sprzedazy wybrako-
wanych sztuk inwentarza zywego (ze stada podstawo-
wego) a takze ze sprzedazy miesa i skoér zwierzat pa-
dtych, d) S$rodki pieniezne uzyskane 2z odszkodowan
ubezpieczeniowych za straty poniesione w majatku
trwatym spéidzielni, e) oprocentowanie wktadéw pie-
nieznych umieszczonych w Banku Rolnym na ,Rachun-
ku inwestycji*, f) dotacje bezposrednie, (jak np. roz-
ptodniki otrzymywane przez spétdzielnie od panstwa
w charakterze premii) oraz dotacje posrednie (tj. elek-
tryfikacja i melioracja podstawowa dokonywana
w wiekszej czesci na koszt panstwa).

Na wzrost Funduszu Inwestycyjnego obok $rodkow
pienieznych z podanych wyzej Zrédet wptywajg row-
niez i inne czynniki, a mianowicie akumulacja oraz
przyrost stada. Tak jeden czynnik jak i drugi przy-
czynia sie do powiekszenia wartosci srodkéw trwatych
spo6idzielni. A wiemy, ze stale, coroczne pomnazanie
trwatych Srodkéw produkecji jest podstawag wzrostu do-
chodu spoétdzielcow. Wspdlny fundusz inwestycyjny ule-
ga zwiekszeniu dzieki pracy cztonkéw wtozonej w bu-
dowe nowych obiektow i urzadzen melioracyjnych,
w zakladanie sadoéw i innych kultur trwatych, w ho-

dowle inwentarza zywego przeznaczonego na powiek-
szenie stada itd.

Czesto sie jednak tak zdarza, ze $rodki pieniezne
uzyskane ta droga, zwlaszcza w pierwszym okresie po
powstaniu spétdzielni, okazujg sie niewystarczajgce.
W takim wypadku przychodzi spoétdzielniom produk-
cyjnym z pomoca panstwo, badz to przez udzielanie
bankowych kredytéw inwestycyjnych, badz tez bez-
zwrotnych dotacji budzetowych przeznaczonych na me-
lioracje i elektryfikacje.

Jesdli natomiast chodzi o pomoc- panstwa w postaci
kredytow inwestycyjnych, to moze by¢ ona udzielana
spoétdzielni na wszelkiego rodzaju inwestycje o cha-
rakterze przede wszystkim produkcyjnym. Jest to zro-
zumiate z uwagi na stuszny i celowy prymat inwesty-
cji produkcyjnych w stosunku do nieprodukcyjnych.
W pierwszym rzedzie cztonkowie spoéidzielni muszg
dba¢ o to, aby przez odpowiedni, celowy dobér inwe-
stycji, zwiekszy¢ produkcje i oprze¢ gospodarke zespo-
towg na silnych podstawach, a dopiero wéwczas, gdy
postulat ten zostanie w petni zrealizowany moga roz-
szerza¢ naktady na inwestycje socjalne takie jak zitob-
ki, Swietlice itp. Jest to wymdég zasady gospodarnosci
znanej dobrze wszystkim spéidzielcom.

Przy omawiapiu kredytowej
zy pamieta¢ o tym, ze kredyty inwestycyjne sg dla
spo6tdzielni tylko pomocniczym 2zrédtem umozliwiajg-
cym inwestowanie. W zasadzie spéidzielnia powinna
z wtasnych $rodkéw pienigznych finansowaé wszelkie
naktady inwestycyjne. Tak np. przy finansowaniu ze-
spotowych inwestycji budowlanych w zasadzie udzie-
la sie kredytu tylko na pokrycie kasztéw robocizny nie-
fachowej i zwdézki materiatow budowlanych.

Nie dalibySmy petnego obrazu kredytéw inwestycyj-
nych udzielanych przez panstwo, gdybysmy nie wspom-
nieli o niezwykle dogodnych warunkach, na jakich
spo6idzielnie uzyskujg te kredyty. Formy spiat kredytu
inwestycyjnego, w zaleznosci od jego przeznaczenia
przedstawiajg sie nastepujaco: a) budownictwo zespo-

pomocy panstwa nale-

towe — 30 lat <w tym 6 lat karencji), b) zakup koni
1bydta — 5 lat (w tym 2 tata karencji), ¢) zakup po-
zostalego inwentarza zywego — 3 lata (w tym 1 rok

karencji), d) zakup inwentarza martwego — 6 lat (w tym
2 lata karencji), e) sadownictwo — 10 lat (w tym 2
lata karencji), f) chmielniki, plantacje wilkliny i traw —
5 lat (w tym 2 tata karencji).

Jak z powyzszego wynika terminy sptat kredytow sa
tak pomys$lane, aby w okresie od momentu otrzyma-
nia kredytu do momentu catkowitej sptaty nastgpita
petna reprodukcja (przy inwentarzu zywym) lub peina
amortyzacja obiektu (w budownictwie). Pozwala to
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spotdzielniom w sposéb wyjatkowo korzystny na ce-
lowe zuzycie kredytu, a tym samym na podniesienie
na wyzszy poziom produkciji.

Szczegdlne znaczenie je$li chodzi o wysoko$¢ nakta-
dow inwestycyjnych posiadaja inwestycje budowlane.
Ani maszyny, ani narzedzia, ani tez plantacje trwale,
czy wreszcie zakup inwentarza zywego, nie stanowig
wartoSciowo tak duzej pozycji jak inwestycje budo-
wlane. Niemniej na tym wtasnie odcinku spétdziel-
nia posiada najwieksze mozliwosci Obnizenia wyso-
kosci naktadéw. Walka gospodarstwa zespotowego
0 obnizke kosztéw tych naktadéw przebiega kilku dro-
gami: 1) przez wtasng prace cztonkéw przy budowie,
2) przez wtasng prace czitonkéw przy wydobywaniu
1 produkcji materiatbw budowlanych, lub przy roz-
biérce starych obiektow, 3) przez wtasny transport
i zwozke materiatéw budowlanych, 4) przez wktad
materiatowy (np. przez zuzycie materiatbw wtasnych
miejscowego pochodzenia (jak glina, zwir, piasek, ka-
mien tupany itd.), materiatéw wtasnej produkcji (jak
cegta palona, dachéwka, pustaki it,p.) oraz materiatow
otrzymanych z rozbidrki nieuzytecznych budynkow.

Na prace zwigzane z budownictwem zespotowym
spo6idzielnie moga corocznie przeznaczy¢ 10—20%, a na-
wet wiecej ogo6lnej ilosci dnidwek obrachunkowych.
W ten sposéb spéitdzielnia sama w mniejszym rozmia-
rze korzysta z kredytéw, a wiec w przysziosci bedzie
mniej obcigzona ratalnymi .splatami. Z drugiej znéw
strony panstwo bedzie mogto z ogd6lnej puli 'kredytéw
udzieli¢ wigkszej pomocy tym spéidzielniom, ktére rze-
czywiscie najbardziej jej potrzebuja.

BpRZYPATRZMY sie z kolei jak powyzsze postulaty
realizujg spéidzielnie produkcyjne w codziennej
swojej pracy. Tak np., spétdzielnia produkcyjna w Swie-
ciechowie Poduchownym mimo tego, ze zostata zatozo-
na dopiero w roku ubiegtym zaplanowata na rok bie-
zacy wybudowanie typowej obory na 40 sztuk bydta.
Ale juz na jesieni 1951 r. cztonkowie spoétdzielni zasta-
nowili sie nad tym, w jaki sposéb przeprowadzi¢ be-
dzie mozna budowe mozliwie tanio i unikng¢ bardzo
ucigzliwego transportu z uwagi na wielkg odlegto$¢ od
sktadow PZGS i od stacji kolejowej. W poblizu spot-
dzielni znajdujg sie poktady kamienia, ktéry nadaje
sie do budowy. Po wydobyciu go i rozdrobnieniu spét-
dzielnia zwiozta kamien na plac budowy. Réwniez sa-
mi cztonkowie pod nadzorem majstra budowlanego
przystapili juz do robienia wykop6éw pod fundamenty
Na uwage zastuguje takze postepowanie spoétdziel-
cow w tukéwku w powiecie chetmskim. Spétdzielnia
ta otrzymata kredyt inwestycyjny w sumie zt 36.720,—
na budowe obory na 24 sztuki bydta. Dzieki uzyciu ma-
teriatbw budowlanych pochodzacych z rozbi6rki nie-
uzywalnych starych budynkéw oraz dzieki dostarcze-
niu potrzebnej ilosci robocizny ispétdzielnia wybudo-
wata systemem gospodarczym obore drewniang kryta
dachéwka i poczynita znaczne oszczednoS$ci. Za zaosz-
czedzone pienigdze spoétdzielnia zakupita i zwiozta pra-
wie wszystkie materialy potrzebne do budowy $pichrza
o powierzchni 12X6 m. Spoétdzielcom pozostato jeszcze
ok. 6 tys. zi, z ktérej to sumy postanowili zaczgé bu-
dowe typowej chlewni. Spétdzielcy z Lukdéwka majg
zamiar w przysztosci zastosowaé w budownictwie ce-
gte glinowo-cementowa, ktéra jest tansza i tatwiej sie
ja produkuje niz cegte wypalang w piecach polowych.
Przyktad tukéwka jest godny nasSladowania przez
inne spoétdzielnie.

Podobnie przedstawiata sie réwniez sprawa w spot-
dzielni produkcyjnej Dance w powiecie wiodawskim
woj. lubelskiego. Spoétdzielnia ta rozpoczeta w roku bie-
zacym budowe typowej obory. Poniewaz odlegto$¢ miej-
sca budowy od najblizszego sktadu PZGS wynosita
ok. 18 km zarzad spoéidzielni postanowit korzystaé
z najemnego transportu materiatbw budowlanych, kté-
ry kosztowat spoéidzielnie 72 tys. zi Nauczona tym
doswiadczeniem spotdzielnia przystgpita niezwilocznie
do uruchomienia cegielni polnej, celem zaopatrzenia
sie w niezbedng ilos¢ cegly potrzebnej do dalszej -budo-1
wy. Uruchomienie cegielni odbyto sie przy minimal-
nych naktadach pienieznych, gdyz spétdzielnia wyko-
rzystata do budowy szop na suszenie suré6wki — bardzo



tanie i tatwe do uzyskania drzewo okragte i stome na
pokrycie dachu. W r. 1951 spéidzielnia zdazyta wy-
pali¢ ok. 22 tys. sztuk cegiet oraz wyprodukowa¢ taka
sama ilos¢ cegiet surowych.

Specjalng troske o pelne wykorzystanie lokalnych
materiatdw' budowlanych w budownictwie spoétdziel-
ni produkcyjnych wykazuje np. Prezydium Powiato-
wej Rady Narodowej w Nowym Saczu. W powiecie
tym spétdzielnia produkcyjna w Powrozniku urucho-
mita wtasna betoniarnie, przy czym z jej wyrobéw ko-
rzystajg wszystkie sasiednie gospodarstwa zespotowe.
Spéidzielnie produkcyjne jak Ztockie, Szczawnik czy
Piorunki do budowy pomieszczen gospodarskich uzy-
wajg tylko kamienia polnego, ktéry znajduje sie tu
w ogromnej ilosci.

Jakie znaczenie ogd6lnopanstwowe posiadaja oszczed-
nosci w budownictwie realizowane przez spotdzielnie
produkcyjne? Poruszone zagadnienie tagczy sie w szer-
szym aspekcie z problemem olbrzymiego zuzycia ma-
teriatbw budowlanych przy realizacji wielkich inwesty -
cji przemystowych Planu 6-letniego i z wynikajgca
stad deficytowos$cig niektéorych materiatéw takich jak
cement, zelazo itp. Druga przyczyng utrudniajgca sto-
sowanie na wsi na szerszga skale tych wtasnie mate-
riatbw budowlanych jest wysoki wskaznik kosztow
transportu.

Ani budownictwo miejskie, ani przemystowe nie ma
nawet w przyblizeniu takich mozliwo$ci obnizenia ko-
sztébw wykonawstwa jak budownictwo wiejskie, ze
wzgledu na swoéj parterowy charakter i ze wzgledu na
stosunkowo niewielkie wymogi techniczne samej bu-
dowy (np. mniejsze wymagania co do wytrzymatosci
stropow).

Obok wykorzystania lokalnych materiatéw budowla-
nych spoétdzielnie produkcyjne stosujg na szerokg ska-
le materialy zastepcze, odpadkowe, takie jak zuzel
wielkopiecowy i paleniskowy, trociny, pazdziory Inia-
ne (konopne) i inne. Budownictwo w spéidzielniach
produkcyjnych powinno sie przeto opiera¢é na wyko-
rzystaniu takich materiatbw budowlanych jak: glina
($ciany glinolite, wiechcie ugliniane, bloki z gliny su-
rowej) pustaki i cegly z betonu zwirowego, mieszani-
na piaskowo-wapienna, kamien polny i famany, plyty
i maty trzcinowe oraz cegla wypalana w piecach po-
lowych.

llo§¢ spoidzielni produkcyjnych w catynl kraju w po-
towie listopada 1952 r. wynosita juz prawie 4.500.
Wzigwszy pod uwage, ze prawie kazda z -nich prze-
prowadza u siebie prace budowlane, nalezy stwierdzi¢,
ze buduje sie duzo. Ale niemniej rownie duze sg po-
trzeby spéidzielni. Aby je w peini zaspokoi¢ ruch bu-
dowlany musi by¢ jeszcze bardziej ozywiony. Trzeba
jeszcze wiecej budowaé. Chcac zrealizowac¢ ten postu-
lat, nalezy budowaé tanio-, unikajgc stosowania mate-
riatow deficytowych, bez ktérych mozna sie obejs¢
na wsi, a ktére sag konieczne dla rozbudowy naszego
przemystu, a w pierwszym rzedzie przemystu wytwa-
rzajgcego Srodki produkciji.

Obok wykorzystania lokalnych materiatéw budowla-
nych i uruchomienia wytwdérni cegiet, pustakéw itd.
wazng jest rzeczg aby spoéidzielnie idgc za przyktadem
radzieckich kotchozéw tworzyty u siebie brygady re-
montowo-budowlane, ktére by w sposéb zorganizowany
pomagaly przedsiebiorstwu budowlanemu przy stawia-
niu budynkéw. Brygade takga wydziela sie w tym ce-
lu, aby budowaé¢ mozliwie jak najtaniej, a jednoczes$nie
praktycznie. Brygada bedzie wiec przeprowadza¢ na-
stepujace prace: 1) samodzielnie stawia¢ budynki pod
kierunkiem majstra jbudowlanego lub instruktora bu-
downictwa wiejskiego; 2) samodzielnie przeprowadzac
wszystkie remonty i naprawmy budynkéw; 3) dopoma-
ga¢ przedsigbiorstwu budowlanemu w wykonywaniu
zasadniczych prac budowlanych, jak np.: przy muro-
waniu $cian, przy kopaniu fundamentéw, pokrywaniu
dachow itp.

Brygade remontowo-budowlang organizuje sie na
dtuzszy -okres czasu przede wszystkim w tych spdtdziel-
niach, ktére maja duze jpotrzeby budowlane, tzn. wte-
dy gdy albo w og6le nie posiadajg zabudowan zespo-
towych, albo tez zabudowania te nie nadajg sie do
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uzytku, ze wzgledu na duzy stopiehn zniszczenia. A wiets
z jednej strony o stworzeniu brygady, remontowo-budo-
wlanej decydujg potrzeby samej spétdzielni, a z dru-
giej strony wchodzg w gre mozliwosci spéidzielni.
Zarzad spéidzielni musi rozpatrzy¢ czy posiada -dosta-
teczng ilo$¢ ludzi, aby moéc na state lub na pewien
okres czasu wydzieli¢ osobng grupe ludzi specjalnie
do prac budowlanych, bez -uszczerbku dla hodowliipro-
dukcji roslinnej. Prace w tych dwoéch dziedzinach sg
najwazniejsze dla spétdzielni produkcyjnej i ani na
chwile nie moga by¢ przerwane; decydujga one zre-
sztag o produkcji catego gospodarstwa zespotowego.
Brygade remontowo-budowlang, jak to wynika z po-
wyzszych rozwazan wydziela sie przede wszystkim tam,
gdzie jest stosunkowo duza liczba ludzi do .pracy.

Typowym przyktadem dobrze zorganizowanej pracy
w budownictwie moze by¢ brygada remontowo-budo-
wlana w spoidzielni produkcyjnej Sidzina (powiat
Grodkoéw). Rolniczy Zespét Spoétdzielczy w Sidzinie zo-
stat zatozony w r. 1950 przez 212 cztonkéw; spéidziel-
nia obejmuje obszar 1.388 ha (w tym 916 ha ziemi or-
nej) i zajmuje 98% powierzchni catej gromady. Czton-
kowie spotdzielni po zalozeniu gospodarstwa zespoto-
wego pragneli z miejsca rozpoczgé prowadzenie hodo-
wli, ale odpowiednie pomieszczenia byty tak zniszczo-
ne ze nie nadawaly sie do uzytku. Na ogdlnym ze-
braniu w kwietniu 1950 r. postanowiono, ze cze$¢ nie-
uzytecznych budynkéw, bardzo zniszczonych nalezy
rozebra¢, a uzyskany w ten sposéb materiat zostanie
przeznaczony na remont pozostalych zabudowan. Aby
podotaé wszystkim tym pracom zorganizowano bry-
gade remontowg w nastepujgcym skladzie: brygadier
i 12 cztonkéw, w tym 5 murarzy. 2 cies$li, 3 dekarzy,
1 betoniarz i 1 zbrojarz.

Nie wszystkie jednak spoétdzielnie znajdujg sie w tym
szcze$liwym ‘potozeniu, ze posiadaja wsr6d swoich
cztonkéw wykwalifikowanych pracownikéw budowla-
nych. Te spéidzielnie, ktére nie majg fachowcéw mo-
ga wystaé niektorych cztonkéw na specjalne kursy, lub
tez zaczaé szkoli¢ pracownikéw niewykwalifikowanych
pod opieka majstra budowlanego, ktéry w .krétkim cza-
sie moze zdolnych ludzi nauczy¢ podstawowych zasad
murarki czy ciesielstwa.

W  brygadach remontowo-budowlanych wszyscy
cztonkowie pracujgcy fachowo lub niefachowo otrzy-
muja wynagrodzenie w dnidwkach obrachunkowych.
Tak :np. w Sidzinie brygada remontowo-budowlana,
ktéra w r. 1950 wyremontowata obore na 150 szt. by-
dia i stajnie na 70 koni przepracowatla tgcznie 2.728
dnidwek obrachunkowych. W roku ubiegtym na gene-
ralny remont stodoly, szopy na maszyny i narzedzia
rolnicze oraz budynku administracyjnego spotrzebowa-
no 2.301 dnibwek obrachunkowych.

Cztonkowie spétdzielni pracujgc sami przy budowie
muszg pamietaé réwniez o tym, zeby w zaplanowa-
nym z géry terminie oddawa¢ wyremontowane budyn-
ki do uzytku. Op6znienie prac budowlanych jest row-
noznaczne z opéznieniem rozwoju gospodarczego kaz-
dej spéidzielni. System powierzania catkowitego wy-
konawstwa prac budowlanych powiatowym przedsie-
biorstwom budowlanym w praktyce okazat sie nieko-
rzystny dla spoétdzielni produkcyjnych. Nie tylko przez
to, ze koszty budowy byly bardzo wysokie, ale takze
na skutek licznych wypadkéw nieterminowego oddawa-
nia budynkéw do uzytku. Tak np. podjeta w Rolni-
czej Spéidzielni Wytwérczej Wierzchowice (pow. tar-
nowski) przebudowa obory i $pichrza zostata opdznio-
na przez PPB w Tarnowie o blisko 5 miesiecy. Nie bez
winy jest w tym wypadku takze i zarzad spoétdzielni,
ktory oddawszy w trybie zleconym cato$¢ pracy do wy-
konania przedsiebiorstwu budowlanemu sadzit, ze
cztonkowie w takim wypadku sa zupetnie zwolnieni
od jakiejkolwiek badz pomocy w pracach -budowla-
nych.

Podobny stan rzeczy miat miejsce
dawna w Krzysztoforzycaeh (pow. krakowski) oraz
w Marcinkowicach i Wierzbicy (pow. miechowski),
gdzie w duzej mierze odpowiedzialno$¢ za opé6znienie
w oddawaniu obiektow do uzytk-u ponosity jPowiato-
we Rady Narodowe nie posSwiecajagce tym sprawom

jeszcze do nie-



nalezytej uwagi. A przeciez jest rzeczg jasna, ze z punk-
tu widzenia og6lnopanstwowego opdznienie oddawania
budynkéw do uzytku powoduje zamrozenie zaréwno
materiatow jak i kredytéw. Obecnie blisko 95% spot-
dzielni organizuje roboty budowlane we wtasnym za-
kresie, a potowa z nich, korzysta tylko czeSciowo
z ustug PPB na odcinku nadzoru technicznego, doku-
mentacji technicznej, wykonawstwa trudnych elemen-
tow itd.

Przyczyng zamrazania cze$ci kredytow inwestycyj-
nych moze by¢ takze btedne planowanie inwestycji.
Przyktadowo wskaza¢ mozna na taki chociazby wy-
padek, gdy planowano jednoczesna odbudowe kilku
budynkéw gospodarskich, nie liczac sie z brakiem od-
powiedniej iloSci robotnikéw, a przy blizszym zbada-
niu sprawy okazato sig, ze nie wszystkie zaplanowane
budynki .sa potrzebne juz w roku biezgcym.

Chcac unikng¢ tego rodzaju btedéw spoéidzielnie win-
ny kierowaé sie nastepujacymi zasadami przy uktada-
niu planu inwestycyjnego: a) zaplanowane inwestycje
powinny stwarzaé podstawe do realizowania obrane-
go kierunku gospodarowania, powinny sie one $cisle
tagczy¢ z caloscig planu produkcyjnego, b) przewiduje
sie prowadzenie tylko najbardziej nieodzownych inwe
stycji, ¢) uwzglednia sie inwestycje w takim zakre-
sie, i w takiej iloSci, aby mogly one by¢ w zasadzie
wykonane w ciggu jednego roku, d) wzajemnie sie uza-
leznia inwestycje bezpos$rednio produkcyjne (np. kupno
inwentarza zywego) z posrednio produkcyjnymi (np.
z budowg obory). Sa to zasady og6lne dotyczace cato-
ksztaltu zagadnien planowania inwestycji.

Jesdli chodzi np. o budownictwo to jako wytyczng
do planowania niezbednych inwestycji przyjmuje sie
zasade, ze na dany rok planuje sie jedynie budowe,
rozbudowe lub odbudowe tylko tych obiektéw, ktore
maja zapewni¢ dostateczne pomieszczenie dla inwen-
tarza zywego i ziemioptodéw. Przy planowaniu zaku-
pu nowych maszyn i narzedzi rolniczych uwzglednié
nalezy posiadany juz sprzet wtasny oraz wszechstron-
ne korzystanie z ustug POM. Ponadto nalezy uwzgled-
ni¢ w pierwszym rzedzie sprzet typowy.

Przez wtasciwe planowanie inwestycji spotdzielnia
produkcyjna ustala jak najefektywniejsze naktady, co
przyczynia sie znéw do szybkiego wzrostu towarowo -
Sci i dochodowos$ci gospodarstwa zespotowego.

Sprébujmy z kolei podsumowac jakie osiagniecia uzy-
skaly juz spotdzielnie produkcyjne w zakresie inwe-
stycji. W r. 1950 z kredytéw inwestycyjnych korzystato

1.350 spoétdzielni. Panstwo wydzielito na te cele w tym
czasie powazne Srodki pieniezne i zabezpieczylo pomoc
techniczng oraz materialowg. W r. 1950 wybudowano
i odbudowano 390 stajni, 660 ob6r, 270 chlewni, 570
stod6t, 270 spichrzy i magazynéw oraz 27 owczarni,
zakupiono ogétem 7.500 sztuk maszyn i narzedzi rol-
niczych. Na pierwsze miejsce w budownictwie wy-
sunety sie spdéidzielnie woj. poznanskiego i bydgoskie-
go. Wydatki inwestycyjne w r. 1950 rozktadaty sie pro-
centowo na nastepujace grupy:

1. Koszty najemnego transportu materiatow

budowlanych i 8%
2. Koszty zakupu materiatdéw zuzytych

na budowe 11,9%
3. Koszty materiatdw zuzytych na remont

i odbudowe
4. Ptace najemnej sily roboczej zatrudnionej

przy budowie i.remontach 13,5%
5. Remont .kapitalny maszyn, silnikéw,

inwentarza i sprzetu

6. Wydatki na wykonanie urzgdzen i sprzetu 1'%
7. i aego 31,1%
8. Zakup zywego inwentarza pociggowego 11,9%
9. Zakup maszyn, narzedzi i sprzetu 3,8%
10. Zaktadanie sadéw i innych kultur

trwatych 2,0%
11. Inne wydatki inwestycyjne 3M%
12. Sptata zadtuzen z poprzedniego roku 1,4%

W uktadzie tym w biezagcym roku zaszly radykalne
zmiany. tacznie koszty najemnego transportu mate-
riatbw budowlanych jak i ptace najemnej sity za-
trudnionej przy budowie 1 remontach nie wynoszag
obecnie wiecej niz 2%.

O ile w r. 1950 w naktadach inwestycyjnych spot-
dzielni produkcyjnych, zuzyte Srodki wltasne stanowi-
ty jedynie 1,1%, warto$¢ zuzytych dniowek obrachun-
kowych przy robotach budowlanych 4,2%, za$ zuzyte
wozo-dni przy transporcie materiatbw budowlanych
1,6%, to obecnie warto$¢ zuzytych $rodkéw wtlasnych
przekracza warto$¢ zuzytych $rodkéw obcych. W roku
ubiegtlym wybudowano lub odbudowano ogétem 4.890
obiektéw gospodarczych, a ilos¢ zakupionego inwen
tarza zywego wzrosta 3-krotnie w stosunku do roku
1950. W roiku biezgcym spoétdzielnie podjety réwniez
na tym odcinku $miate zamierzenia, doceniajgc wage
inwestycji w rozwoju gospodarki zespotowej, w umoc-
nieniu gospodarczym spoétdzielni produkcyjnych.

O ZWIEKSZENIE AKTYWNOSCI PRZEDSIEBIORSTW
W REALIZACJI ZASAD SYSTEMU KREDYTOWEGO

Marek Ludwik KOSTOWSK1

NACZENIE uktadu i przebiegu proceséw gospo-

darczych i ich zwigzek z caloksztaltem zadan
panstwowych zostato wyraznie postawione na VIl Ple-
num KC PZPR, na ktérym réwnocze$nie wytknigto
realng droge walki o pokdéj poprzez walke o Plan
6-letni. W referacie towarzysza Bieruta wygtoszonym
na VIl Plenum zagadnienie to zostalo ujete prosto
i jasno w nastepujacych stowach: ,Walka o pokéj za-
wistaby w prézni, przeksztalcitaby sie w pusty frazes
lub w bezptodny pacyfizm, gdybySmy nie zwigzali tej
walki z codzienng nasza pracg, gdybySmy oderwali
zadania obrony pokoju od walki o realizacje naszego
Planu 6-letniego”.

W ielkie zadania jakie stoja przed naszym aparatem
gospodarczym napotykajag na przeszkody i znaczne
trudnos$ci, ktére zalezne sg od licznych czynnikéw, m.
in. réwniez organizacyjna-technicznych, lecz istotng
przyczynag, tych trudnoéci jest fakt, ze —ejak to zosta-
to okreslone w powotanym referacie towarzysza Bie-
ruta na VIl Plenum KC PZPR — ,zmienily sie wa-
runki rozwoju przemystu, ze wytworzyta sie nowa
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sytuacja, ktéra wymaga zmiany metod pracy, wymaga
nowych metod kierownictwa*“.

Z przytoczonych wyzej wypowiedzi, stanowigcych
drogowskaz dla aparatu gospodarczego, wynika, ze na-
czelnym jego zadaniem jest wykonywanie planéw
gospodarczych i w zwigzku z tym wytrwate zwalczanie
wszelkich trudnoéci, jakie przy tym wystepujg. Srod-
kiem do tego celu jest systematyczna analiza zatorow
w procesach produkcji, spowodowanych przewaznie
ztg organizacjg i poczatkowymi trudnos$ciami przy za-
stosowaniu nowych metod pracy.

Doé¢ powszechnym objawem w dzialalno$ci przed-
siebiorstw sa znaczne trudnos$ci finansowe, ktore ha-
muja czesto dynamike proceséw gospodarczych oraz
znieksztatcaja rozrachunek gospodarczy, a w Kkaz-
dym razie stajag sie powodem naruszenia dyscypliny
ptatniczej w szerokim kregu przedsiebiorstw. Do naj-
wazniejszych przyczyn, powodujgcych taki stan rze-
czy, mozna zaliczy¢ przede wszystkim:

1) stan zapasow materiatow i towaré6w w poszcze-
g6lnych przedsiebiorstwach nie odpowiadajgcy wtasci-
wej rotacji srodkéw obrotowych;
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2) niewtasciwy uktad i zas6b Srodkow finansowych
przedsiebiorstw oraz nieterminowos$¢ ich dostarczania,
3) zatory w rozliczeniach miedzy przedsiebiorstwami.

Wymienione rodzaje przekroczenh zasad rozrachunku
gospodarczego sg przewaznie ze sobg przyczynowo
powigzane i jedne z nich prowadzg nieuchronnie do
wystagpienia innych zatoréw i znieksztatlcen w struk-
turze finansowej przedsiebiorstw. Przyczyny powyzsze
moga tkwi¢ w samym przedsiebiorstwie i wystepo-
wac¢ wskutek jego ztej gospodarki, albo moga pow-
stawa¢ w wyniku btedéw w funkcjonowaniu aparatu
gospodarczego na niektérych odcinkach, czy tez w wy-
niku niewykonywania w terminie zobowigzan kontra-
hentéw. We wszystkich wymienionych przypadkach
obowigzuje przedsigebiorstwo podejmowanie szybkich
krokéw w celu likwidacji wystepujacych jnieprawidto-
wosci ~— przede wszystkim tych, ktére sg spowodowa-
ne uchybieniami w pracy przedsiebiorstwa, ale w ta-
kim samym stopniu i tych, ktérych przyczyny leza na
zewnatrz przedsiebiorstwa.

W dziedzinie gospodarki finansowej partnerem przed-
siebiorstwa jest bank finansujgcy jego potrzeby w za-
kresie produkcji i obrotu towarowego. Scista wspét-
praca przedsiebiorstwa i banku jest koniecznym wa-
runkiem prawidtowego uktadu stosunkéw finansowych
przedsiebiorstwa i tym samym warunkiem maksy-
malnego wykonania jego planowych proceséw gospo-
darczych.

Konieczno$¢ wspoétudzialu banku w dziatalnoS$ci
finansowej przedsiebiorstw wynika ponadto z roli,
jaka majg do spetnienia banki w'gospodarstwie socja-
listycznym. Reforma bankowa, ktéra zostata w Polsce
Ludowej przeprowadzona obok podstawowych reform
politycznych i gospodarczych, miata przede wszystkim
na celu zespolenie gospodarki pienieznej z calym
mechanizmem gospodarczym, szczegllnie w zakresie
produkcji i obrotu towarowego. Do podstawowych za-
dan bankéw nalezy bowiem nie tylko zaopatrywanie
zycia gospodarczego w $rodki pieniezne, ale takze
kontrola obiegu pienigdza i jego przeobrazen w sfe-
rach proces6w gospodarczych. Do zalozen prawidtowej
gospodarki pienieznej nalezy stata kontrola wszelkich
naktadéw pienieznych, zaréwno przed ich podjeciem,
co wigze sie z kontrolg ich celowo$ci z punktu wi-
dzenia ekonomicznego i zgodnos$ci z planem, jak na-
stepnie podczas procesu gospodarczego — pod katem
widzenia ich prawidlowego przebiegu i wreszcie po
ukonczeniu procesu w celu ustalenia i oceny osiggnie-
tych wynikéw gospodarczych.

Zaréwno zakres czynno$ci bankéw, jak dziatalnos¢
przedsiebiorstw w dziedzinie finansowania $rodkéw
obrotowych normujg zasady naszego systemu kredy-
towego, ktéry szybko rozwija sie w kierunku petlnego
systemu socjalistycznego dzieki wzorowaniu sie na
skrystalizowanych juz formach radzieckich4). Podsta-
wowg zasadg tego systemu jest scentralizowanie kre-
dytu w jednym banku i zblizenie go bezpos$rednio do
przedsiebiorstwa, z wykluczeniem ogniw _pos$rednich
oraz bezpos$rednie powigzanie kredytu z jego przed-
miotem. ten sposéb istotna funkcja kredytu polega
na jego' udziale w finansowaniu $rodkéw obrotowych
przedsiebiorstwa. Podstawowe znaczenie ma przy tym
wazna zasada systemu: S$cistego rozgraniczenia go-
spodarki funduszami wtasnymi przedsiebiorstwa od
gospodarowania kredytem bankowym.

Mozna zatem powiedzieé¢, ze z jedng grupa $rodkéw
obrotowych wigze sie $cisle j obligatoryjnie kredyt
bankowy a z druga wytacznie fundusz wtasny przed-
siebiorstwa. Ten podzial stanowi punkt wyjsciowy
dla prawidtowego stanu $rodkow finansowych przed-
siebiorstwa.

Skoro wustaliliSmy, ze wtasciwymi zrédtami finan-
sowania $rodkéw obrotowych sg: a) fundusze wiasne,
b) kredyt bankowy i wobec tego, ze dodatkowym Zréd-
tem sa: c) zobowigzania przedsigbiorstwa — mozemy
problematyke zwigzang z finansowaniem przedsie-
biorstw omawia¢ réwniez kierujac sie powyzszym
podziatem.

1) Ramowe zasady systemu kredytowego ujete sg w Uch-

wale Prezydium Rzadu Nr 878 z dn. 12X 11.1951 r. (Monitor
Polski nr A-103 poz. 1501).

Wysokos$é¢ wtasnego funduszu
obrotowego przedsiebiorstwa” Wy-
posazenie we wtasny fundusz obrotowy we wtasciwej
wysoko$ci jest podstawowym warunkiem prawidtowe-
go stanu finansowego przedsigebiorstwa i w zasadni-
czy spos6b oddzialywa na jego gospodarke. Fundusz
ten stuzy do finansowania $rodkéw obrotowych tylko
w granicach stanu normatywnego. Ponadnormatywny
stan srodk6éw moze by¢ wytacznie finansowany” kre-
dytem bankowym. Z powyzszej zasady wynika pierw-
szy obowigzek przedsiebiorstwa w dziedzinie normo-
wania funduszu wilasnego, polegajacy na terminowym
wptacaniu nadwyzek funduszéw obrotowych do bud-
zetu Panstwa?. Obowigzek ten dotyczy réwniez wno-
szenia do budzetu wptat z zyskéw, zarébwno plano-
wych jak i ponadplanowych.

Przystugujaca panstwowemu przedsiebiorstwu wy-
twérczemu wysoko$¢ wiasnego funduszu obrotowego
powinna by¢ réwna tgcznemu normatywowi Srodkéw
obrotowych zmniejszonemu o sume pasywow sta-
tych3t Panstwowe przedsigebiorstwo handlowe ma pra-
wo do pokrycia wtasnym funduszem 40% normatywu
towaréw oraz 100% normatywu pozostatych $rodkow
obrotowych. Przedsiebiorstwa nowoutworzone otrzy-
mujg w catosci fundusze wtasne z budzetu Panstwa,
natomiast przedsigebiorstwa juz funkcjonujace uzupet-
niajg wtasne fundusze obrotowe z czesci zysku, a gdy
ten jest niewystarczajacy — z dotacji budzetowej.

Do naczelnych zatem obowigzkéw przedsiebiorstwa
nalezy prawidlowe i terminowe wykonywanie wszyst-
kich czynnos$ci, ktére warunkujg zasilenie przedsie-
biorstwa w petne fundusze wtasne. Do tych obowigz-
kéw nalezy przede wszystkim: 1) terminowe sporza-
dzanie planéw finansowych i prawidiowe ustalanie
w nich normatywoéw $rodkéw obrotowych, 2) termi-
nowa sprawozdawczos$¢, stanowigca dokumentacje sta-
néw funduszu wilasnego i pasywéw statych, 3) state
czuwanie nad terminowym wplywem dotacji na po-
krycie niedoboru wtasnych funduszéw obrotowychd).
Przedsiebiorstwo powinno — w razie opéznien w da-
towaniu — bezzwtocznie interweniowa¢ w swojej jed-
nostce centralnej oraz w banku. Wieprzywigzywanie
witasciwego znaczenia do terminowosci rozliczen stwa-
rza luke w stanie $rodkéw finansowych przedsiebior-
stwa, co pocigga za sobg liczne konsekwencje finanso-
we. Do obowigzkéw przedsiebiorstw nalezy doktadne
zaznajomienie sie z nowym systemem rozliczen, kt6-
rego zasady podane sa w przytoczonych uchwatach
Rady Ministrow oraz Instrukcjach Ministerstwa Fi-
nanséw i przestrzeganie tych zasad ze szczegblnym
uwzglednieniem obowigzujgcych terminéw rozliczen.

Nieraz luke w funduszach wtasnych przedsiebiorstw
powodujg ponadplanowe straty. Jezeli zostaly one
spowodowane wing przedsiebiorstwa, to oczywiscie
stanowig bardzo powazne wykroczenie gospodarcze
i nie majg zadnego zrédta sfinansowania poza wtasnym
wygospodarowaniem pokrycia przez poprawe gospo-
darki. Natomiast straty ponadplanowe powstate bez
winy przedsiebiorstwa moga by¢é pokrywane na podsta-
wie decyzji Prezydium Rzadu, a straty wynikte wsku-
tek przekroczenia planu w przedsigebiorstwach planowo
deficytowych moga by¢ pokrywane biezgco bez wy-
stepowania do Prezydium Rzadu. Wnoszenie na czas
wnioskéw o pokrywanie wymienionych strat nalezy
do obowigzkéw przedsiebiorstw i ich jednostek nad-
rzednych. .

Do przyczyn braku funduszéw obrotowych przedsie-
biorstw nalezg takze wystepujace czesto opOznienia
w uruchamianiu $rodkéw na sfinansowanie nakfadéw

2) Zasady rozliczeh z budzetem Parnstwa normujg Uchwa-
ty Rady Ministréw: nr 206 z dn. 29 marca 1952 r. (Monitor
Polski nr A-29 poz. 422 i poz. 423), nr 387 z dn. 14 maja 1952 r.
(Monitor Polski nr A-43 poz. 613) oraz nr 44 z dn. 24 maja
1952 r. (Monitor Polski nr A-49 poz. 668).

3) Pasywa stale sga to zobowigzania przedsigbiorstwa, ktore
z uwagi na obowigzujgce terminy .ptatno$ci pozostajg stale
w obrocie przedsigbiorstwa, a mianowicie z tytutu: 1) ptac,
2) ubezpieczen spotecznych, 3) rozliczen miedzyokresowych
biernych.

4) Przedsiebiorstwa otrzymujg dotacje bezpos$rednio z bud-
zetu Panstwa, albo za posrednictwem rachunku ,Rozliczen
z budzetem z tytutu Srodkéw obrotowych“, czy z rachunku
,Rozliczen z budzetem =z tytutu zyskéw i strat® — jezeli
przedsiebiorstwo wykazuje planowe straty.



przewidzianych planem inwestycyjnym. Jezeli chodzi
o doptyw Srodkéw z odpiséw amortyzacyjnych, ktére
jak wiadomo stanowig jedno ze zrédet finansowania
inwestycji, w przypadku gdy biezgce odpisy amorty-
zacyjne nie zabezpieczajg sfinansowania inwestycji,
przedsiebiorstwa moga —m zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami —e korzysta¢ przejSciowo z bezprocentowego
kredytu udzielanego przez banki finansujgce inwe-
stycje (tzw. kredyt antycypacyjny). Kredyt taki jest,
rzecz zrozumiata, udzielany tylko w przypadkach wy-
czerpania pozostalych Zzroédet finansowania inwestycji
przewidzianych w planach pokrycia finansowego in-
westycji.

KORZYSTANIE z kredytu, bankowe go:
Drugim gtéwnym Zzrédtem finansowania $rodkéow
obrotowych, poza funduszami wtasnymi przedsiebior-
stwa, jest kredyt bankowy. Kredytowa metoda~finan-
sowania przedsiebiorstw dzieki swej elastycznos$ci sta-
nowi najwtasciwszg forme rozdziatlu czasowo wolnych
Srodkow pienieznych na konkretne procesy gospodar-
cze i na okresy odpowiadajgce prawidtowym cyklom
tych procesow.

Umiejetne korzystanie przez przedsiebiorstwa
z uprawnien do kredytu bankowego zapewnia im sta-
ty i dostateczny doptyw Srodkow pienieznych niezbe-
dnych do pokrywania potrzeb finansowych, wystepu-
jacych w zwigzku z wykonywaniem zadanh planowych.
System kredytowy przewiduje klasyfikacje kredytu
dostosowang do wszystkich uzasadnionych gospodar-
czo potrzeb przedsiebiorstw, dlatego przy wiasciwym
wykonywaniu zasad systemu oraz przestrzeganiu
przez przedsigebiorstwa dyscypliny finansowej nie po-
winny one odczuwac¢ braku Srodkéw pienieznych. Oba
jednak wymienione warunki muszga by¢ bezwzglednie
spetnione. Szczegétowe rozwiniecie zagadnienia pra-
widlowego gospodarowania wykracza poza ramy ni-
niejszego artykutu, dlatego omoéwimy tylko drugi wa-
runek, ktorym jest Sciste przestrzeganie zasad systemu
kredytowego, a wiec wykonywanie wynikajgcych
z nich obowigzkéw przedsiebiorstw oraz wtasciwe wy-
korzystywanie przystugujacych im uprawnien.

Na wstepie trzeba podkre$li¢ wymieniong juz zasade
obligatoryjnos$ci kredytu. Oznacza ona, ze okre$lone
grupy $rodkéw obrotowych moga i zarazem musza
by¢ finansowane wytgcznie z kredytu bankowego.
Oznacza to, ze bank ma nie tylko prawo, lecz i obo-
wigzek udzielania kredytu, tak samo jak i przedsie-
biorstwo ma nie tylko prawo by wystgpi¢ z wnioskiem
o Kredyt, lecz takze ma bezwzgledny obowigzek to
uczyni¢. We wszystkich przypadkach, gdy wartosci
podlegajace kredytowaniu albo specjalne potrzeby
przejSciowe nie sa sfinansowane kredytem, przedsie-
biorstwo nie moze utrzymywaé takiego stanu rzeczy,
radzgc sobie op6znieniem regulowania swych zobo-
wigzan, lecz powinno bezwtocznie Wystgpi¢ do banku
o kredyt.

Uzyskanie kredytu polgczone jest z pewnymi czyn-
nosciami, ktérych celem jest udowodnienie wobec ban-
ku istnienia przedmiotéw czy potrzeb podlegajgcych
kredytowaniu, okre$lenia ich wartosci, zabezpieczenia,
terminu zwrotu itp. Dlatego nieodzowng rzecza jest
doktadne zaznajomienie sie z organizacjg i funkcjono-
waniem kredytub oraz przestrzeganie sktadania wym a-
ganych przez bank wnioskéw itp. Stosowana przez
bank socjalistyczna metoda kredytowania polega na
powigzaniu poszczegdlnych wyptat z tytutu kredytu
z konkretnymi sktadnikami $rodkéw obrotowych
przedsiebiorstw oraz w ustalaniu wysoko$ci kredytu
zaleznie od wartosci kredytowanych przedmiotéw.
W zwigzku z tym kredyt ewidencjonowany jest za-
rowno w ksiegowos$ci przedsiebiorstwa jak i w banku
na szeregu kont, odpowiadajacych podziatowi $srodkéw
obrotowych i wystepujacych sporadycznie specjalnych
potrzeb przedsiebiorstw.

Zasade powigzania kredytu z jego przedmiotem rea-
lizuje bank w ten sposéb, ze przyznanie kredytu i wy-
znaczenie jego wysokos$ci nastepuje na podstawie wy-

5) Przepisy dotyczgce kredytowania przedsiebiorstw ob-

jete sa Instrukcjag Stuzbowg Dziat VI NBP. Wycigg z tej
instrukcji otrzymuje kazde przedsiebiorstwo.

liczenia warto$ci zabezpieczenia kredytu, tj. wartosci
tych sktadnikéw Srodk6éw obrotowych, ktére sag przed-
miotem kredytu. Zasada ta obowigzuje nie tylko przy
przyznaniu kredytu, ale takze w ciggu catego okresu
czasu, w ktorym kredyt jest wykorzystywany. Przy
wyliczaniu zabezpieczenia bank opiera sie na osSwiad-
czeniach o stanie warto$ci przedmiotéow kredytu, kto-
re przedsiebiorstwa sktadajg przy wnioskach kredy-
towych oraz okresowo dla celéw kontroli wykorzy-
stania kredytu.

System ten zabezpiecza bank przed przekredytowa-
niem przedsiebiorstwa, a z drugiej strony umozliwia
przedsiebiorstwu sfinansowanie kredytem w cato$ci
jego prawidtowego poziomu Srodkéw obrotowych. Wy-
starczajgcg czynno$cig jest tylko dokiadne zestawie-
nie przez przedsiebiorstwo w przedstawionym bankowi

oswiadczeniu — wartosci podlegajgcych kredytowaniu
i tych rezerw finansowych, o ktére zmniejsza sie wy-
liczony kredyt — jako odpowiednik warto$ci przed-

miotu. Do obowigzkéw zatem przedsiebiorstwa nalezy
stata analiza warto$ci sktadnikéw swoich $rodkéw ob-
rotowych, nastepnie poréwnywanie ich ze stanem za-
diuzenia z tytutu kredytéw i wystepowanie na tej pod-
stawie do banku z odpowiednimi wnioskami i oSwiad-
czeniami o warto$ci zabezpieczenia — w celu otrzy-
mania nowego albo dodatkowego kredytu.

Wykorzystanie kredytu nastepuje w zasadzie na
podstawie zlecenia przedsiebiorstwa. W przypadku
jednak, gdy stan przedmiotéw kredytowania ulega cig-
gtym zmianom i wskutek tego trudno jest przedsie-
biorstwu ustali¢ z go6ry kwoty potrzebnego kredytu
i terminy jego sptaty, moze ono postugiwacé sie gene-
ralnym wnioskiem kredytowym,- na podstawie ktérego
wykorzystanie kredytu reguluje bank we wilasnym
zakresie w zaleznos$ci od ksztattowania sie w okresach
regulacji kredytu warto$ci przedmiotéw kredytowania.
Ten system zapewnia przedsie-
biorstwu staty doptyw kredytu do
wysokos$ci poziomu Srodkéw obrotowych podle-
gajacych kredytowaniu. (Dotyczy on nastepujacych
kredytow: normatywnego na obrdét, na naleznos$ci fak-
turowe, na naleznosci z tytutu sprzedazy ratalnej, na
limitowane ksigzeczki czekowe, importowych i ekspor-
towych).

W tych przypadkach, gdy stan przedmiotéw z uza-
sadnionych przyczyn stale i szybko wzrasta, przyzna-
nie kredytéw moze nastepowac na podstawie wnioskow
okresowych, obejmujgcych z go6ry 10 — 15-dniowe
okresy. Na podstawie takich wnioskéw mogg by¢
przyznawane kredyty ponadnormatywne na zapasy ce-
lowe, kredyt na kontraktacje, kredyt na wstepne fi-
nansowanie inwestycji, kredyt do rozliczenia oraz kre-
dyt na akcje zlecone.

Kredytowanie na podstawie wnioskéw okresowych
daje przedsiebiorstwu duze korzys$ci, gdyz kredyt anty-
cypuje przyszte wydatki przedsiebiorstw, nie ma za-
tem — jak to jest og6lnie — charakteru refundacyj-
nego, gdy kredyt jest jakby zwrotem poniesionych
uprzednio wydatkéw. Dbato$¢ przedsiebiorstwa o wta-
Sciwy stan kredytu bankowego polega na biezacym
sprawdzaniu swych potrzeb finansowych i kwalifiko-
waniu ich z punktu widzenia moznosci sfinansowania
odpowiednim kredytem bankowym. Niezbedna jest
przy tym doktadna znajomo$¢ funkcjonowania kaz-
dego rodzaju kredytu bankowego. Kredyt bankowy
stuzy do sfinansowania: l)czeSei normatywnych $rod-
kéw obrotowych nie podlegajacej pokryciu z fundu-
szé6w wilasnych albo nie majgcej w nich pokrycia,
2) Srodkéw ponadnormatywnych, 3) $rodkéw nienor-
mowanych.

1 Srodki obrotowe w ramach normatywoéw finansu-

je bank kredytem normatywnym, przyznawanym pan-
stwowym przedsiebiorstwom handlowym w zasadzie
w wysokos$ci 60% normatywéw, a z przedsiebiorstw
wytwérczych tylko tym, dla ktérych zostanie ustalo-
ne tylko czeSciowe pokrycie normatywu materiatéw
funduszem witasnym. Przedsigbiorstwo spoétdzielcze
moze korzysta¢ z kredytu normatywnego do wysoko-
Sci planowego niedoboru swoich wtasnych funduszéw
obrotowych.



Kredyt normatywny moze by¢ wykorzystany przez
przedsiebiorstwo zgodnie z zasadami stosowania nor-
matywoéw miesiecznych w ramach planéw kwartal-
nych, a mianowicie:

a) w pierwszym miesigcu kwartatu przyjmuje _sie
normatyw obowigzujacy na koniec poprzedniego
kwartatu zwiekszony lub zmniejszony o 1/3 planowane-
go wzrostu lub spadku normatywu na dany kwartal;

b) w drugim miesigcu kwartatu przyjmuje sie nor-
matyw na koniec poprzedniego kwartatu zwiekszony
lub zmniejszony o 2/3 planowanego wzrostu lub spad-
ku normatywu na dany kwartat;

c) w trzecim miesigcu kwartatu przyjmuje sie nor-
matyw obowigzujgcy na dany kwartat.

Z uwagi na to, ze wysoko$¢ kredytu normatywnego
ustala sie w zaleznos$ci od normatywow, stanu $rodkéw
obrotowych oraz stanu nieprzeterminowanych zobo-
wigzan fakturowych i dostaw niefakturowanych
przedsiebiorstwo powinno stara¢ sie o wtasciwe usta-
wienie normatywéw $Srodkéw obrotowych oraz bie-
zaco prowadzi¢ ewidencje powyzszych stanéw i przed-
stawia¢ je bankowi w ustalonych terminach, a nawet
poza tymi terminami, jezeli wyliczy, ze aktualne stany
upowazniaja przedsigebiorstwo do otrzymywania no-
wego, czy dodatkowego kredytu.

W roku biezagcym wprowadza sie w zycie normatyw-
ny kredyt na obrét towarowy. Funkcjonowanie tego
kredytu polega na biezgcym i bezposrednim optacaniu
z rachunku kredytu wszelkiego rodzaju zobowigzan
przedsiebiorstwa z tytutu zakupionych towaréw (zada-
nia zaptaty, przelewy, czeki itp.). Taki system kredyto-
wania jest bardzo korzystny dla przedsigbiorstwa,
gdyz w sposéb elastyczny dostosowuje pokrycie kre-
dytem obrotu towarowego w ramach prawidtowej ro-
tacji i zapewnia biezacy doptyw Srodkéw na dokony-
wanie zakupéw.

Z tego wzgledu przedsiebiorstwa powinny starac¢ sie
o wypetnienie warunkéw niezbednych do objecia ich
tym systemem kredytowania. Do warunkdéw takich
nalezy: a) wtasciwa wysoko$¢ funduszu wtasnego w
obrocie, b) dziatalno$¢ rentowna lub planowo deficy-
towa, c) uporzadkowana ksiegowos¢.

2. Ponadnormatywny poziom $rodkéw obrotowych
przedsiebiorstw finansowany jest kredytami ponad-
normatywami, do ktérych zalicza sie kredyty: a) na
zapasy materiatbw, b) na zapasy wyrobéw gotowych,
c) na zapasy wyrobdéw péitgotowych i produkcji w to-
ku, d) na zapasy towaréw, e) na naktady przyszitych
okreséw, f) na nadzwyczajne potrzeby.

Sktadniki srodkéw obrotowych finansowane kredy-
tami ponadnormatywnymi dzieli sie dla celéw kredy-
towania na S$rodki celowe, tj. powstajace w zwigzku
z potrzebami lub warunkami sezonowymi, pochodzace
z importu badZz tez majgce specjalne znaczenie oraz
Srodki inne, nie posiadajace cech $rodkéw celowych.

Wymienionych wyzej pierwszych pie¢ rodzajow kre-
dytow udziela sie na $rodki celowe, natomiast Srodki
inne moga by¢ kredytowane na nadzwyczajne po-
trzeby.

Wysokos$¢ kredytu powinna réwnac¢ sie wartosci za-
bezpieczenia, tj. wartosci przedmiotu kredytowania
zmniejszonej o stan zobowigzan, przy czym w zasa-
dzie warto$¢ zapas6w celowych zmniejsza sie o nie-
p,rzeie;minowane zobowigzania fakturowe, a warto$¢

bedacych przedmiotem kredytu na nadzwy-
czajne potrzeby — o dostawy niefakturowane. Prawidto-
we finansowanie kredytami ponadnormatywnymi moze
by¢ zapewnione tylko wéwczas, gdy wymienione ele-
menty wyliczenia wysoko$ci kredytu zostang prawdzi-
wie wyliczone. Do podstawowych czynno$ci nalezy tu-
taj przeprowadzenie analizy poszczegélnych grup $rod-
kéw obrotowych w celu zakwalifikowania ich do celo-
wych i innych, doktadnego wyliczenia ich wartosci,
a nastepnie ustalenia aktualnych stanéw zobowigzan
wplywajacych na wyliczenia warto$ci zabezpieczenia
kredytu.

Do najbardziej typowych przyczyn trudnos$ci finan-
sowych przedsiebiorstw mozna zaliczy¢ brak pokrycia
finansowego tych $rodkéw z grupy ,innych*“, ktére
w mys$l zasad systemu kredytowego nie mogag by¢
przedmiotem kredytu. W swym wtasnym interesie po-
winno zatem przedsiebiorstwo przedstawi¢ bankowi
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prawidtowg klasyfikacje $rodkéw ,innycn" starajac
sie przede wszystkim uzasadni¢ stan $rodkéw podle-
gajacych kredytowaniu, a mianowicie $rodkéw, ktore
powstalty w zwigzku z przekroczeniem produkcji lub
obrotu oraz wskutek niezaleznych od przedsiebiorstwa
czasowych zahamowanh normalnych obrotéw i przej-
Sciowych odchylen od prawidtowej gospodarki.

Przedmiotem kredytu na zapasy materialdw moga
by¢ ponadnormatywne stany zapaséow, ktére pow-
staly w wyniku: a) przygotowan do zwiekszenia pro-
dukcji lub poprawienia jej jakosci, b) przekroczenia
planu produkcji, ¢) zmian planu produkcyjnego doko-
nywanych na polecenie jednostki nadrzednej przed-
siebiorstwa, d) nie zawinionego przez przedsiebiorstwo
braku niektérych materiatbw niezbednych dla roz-
poczecia produkcji, e) przedterminowych dostaw
i przejSciowego spietrzenia dostaw oraz przejecia ma-
teriatdbw na polecenie jednostki nadrzednej, f) innych
przyczyn — niezaleznych od przedsiebiorstwa. Ponad-
to przedmiotem kredytu moga by¢ nadmierne zapasy
objete akcjg uptynniania.

Kredytowanie przekraczajgcych normatywoéw cze-
Sci zapasowych maszyn i urzagdzen oraz zapaséw przed-
miotéw nietrwatych moze nastgpi¢ tylko na wniosek
wtasciwego ministerstwa. Wylgczeniu spod kredytowa-
nia podlegaja te nadmierne zapasy materialowe, ktére
powstaty z winy przedsiebiorstwa i nie zostaly zgtoszo-
ne do uptynnienia oraz zapasy materiatbw matowarto-
Sciowych i bezwarto$ciowych.

W zakresie wyrob6w gotowych przedmiotem kredytu
moga by¢ ponadnormatywne stany powstate wskutek:
a) przekroczenia planu produkcji, b) czasowego wstrzy.
mania wysytki odbiorcom zalegajgcym z zaptata,
c) nie zawinionego przez przedsiebiorstwo braku $rod-
kéw transportowych, d) braku zlecen od jednostki nad-
rzednej, e) zatorbw w zbycie z innych przyczyn — nie-
zaleznych od przedsiebiorstwa. Wylaczeniu podlegajg
zapasy powstate z winy przedsiebiorstwa, np. przed-
stawiajgce niska wartos¢, nie wystane odbiorcom
wskutek niezgloszonego zapotrzebowania na S$rodki
transportowe itp.

W zakresie wyrobéw poétgotowych i produkcji w
toku przedmiotem kredytu moga by¢ ponadnormatyw-
ne zapasy powstale wskutek: a) przekroczenia planu
produkcji,

b) czasowego wstrzymania produkcji na
polecenie jednostki nadrzednej, c¢) awarii, d) nie za-
winionego przez przedsiebiorstwo braku niektorych

sktadnikéw niezbednych do wykonczenia _wyrobéw,
e) innych przyczyn niezaleznych od przedsigebiorstwa.
Wytgczeniu podlegajg zapasy powstate z winy przed-
siebiorstwa, np. wskutek przedtuzenia cyklu produk-
cyjnego, przestojéw itp.

Przedmiotem kredytu na zapasy towaréw sg ponad-
normatywne stany powstate w wyniku: a) przejecia
ponadplanowej produkcji, b) przejSciowego spietrze-
nia dostaw, c) niewtasciwego rozdzielnika, d) prze-
jecia- remanentow wskutek realizacji planu uptynnie-
nia, e) nie zawinionych przez przedsiebiorstwo trud-
nosci i zatorobw w zbycie.

Kredyty na naktady w przysztych okresach dotycza
ponadnormatywnych stanéw naktadéw, ktére powstaty
z przyczyn niezaleznych od przedsiebiorstwa.

Omoéwione wyzej stany ponadnormatywne nalezgce
do grupy ,innych*“ §rodkéw obrotowych bank finansu-
je kredytem na nadzwyczajne potrzeby. Wtasciwe
wykorzystanie tego zZrodta finansowania zalezy w bar-
dzo duzym stopniu od inicjatywy przedsiebiorstwa,
uzasadnienia przez nie kwalifikacji $rodkéw oraz
skrupulatnego wykonywania wszystkich obowigzkéow
dotyczgcych planéw uptynnienia nadmiernych zapasow.

3. Poza sfinansowaniem wymienionymi wyzej kredy-

tami swych $rodkéw normowanych przedsiebiorstwo
musi dba¢ o biezgce finansowanie aktywo6w rozlicze-
niowych, ktére dotyczg w szczego6lnosci jego nierozli-
czonych naleznosci. Do tego celu stuza przede wszy-
stkim kredyty inkasowe, a mianowicie: a) kredyt na
naleznosci fakturowe, b) kredyt na naleznos$ci z tytutu
sprzedazy ratalnej, ¢) kredyt na limitowane ksigzecz-
ki czekowe, d) kredyt na akredytywy.

Najwazniejszy w tej grupie jest kredyt na nalez-
nosci fakturowe, z ktérego przedsigebiorstwo czerpie
Srodki na sfinansowanie swych naleznos$ci z tytutu



dostaw, ustug i rob6t w okresie od ztozenia faktury
w banku do wplywu pokrycia w ustalonym terminie
zaptaty. Kredyt ten spetnia niezmiernie wazng role
w finansowaniu przedsiebiorstwa wypetniajac luke,
jaka powstaje w jego $rodkach w okresie cyklu inka-
sowego. Dlatego tez przedsigebiorstwo powinno starannie
wypetniaé wszystkie warunki, jakie sg wymagane dla
wykorzystania w petni przystugujacego mu kredytu.
Przede wszystkim przedsigbiorstwo winno bezwzgled-
nie przestrzega¢ terminowego wystawiania faktur
i terminowego skladania ich w banku, gdyz przedmio-
tem kredytu moga by¢ tylko naleznos$ci z tytutu faktur
wystawionych w obowigzujagcym przedsiebiorstwo ter-
minie (w zasadzie 3 dni) i ztozonych w banku najp6z-
niej w nastepnym dniu po uplywie terminu wystawie-
nia faktury. Niedotrzymanie powyzszych warunkéw
pozbawia czesto przedsiebiorstwo powaznych kwot kre_
dytu, co bezwzglednie odbija sie na jego sytuaciji fi-
nansowej.

W uzasadnionych przypadkach bank moze przedtu-
zy¢ okres 3 dni przeznaczony na fakturowanie. Wobec
tego te przedsiebiorstwa, ktére ze wzgledéw technicz-
nych nie majag moznosci wystawiania faktur w takim
okresie, powinny zwraca¢ sie do banku o przediuze-
nie terminu, przedstawiajagc odpowiednie dowody.
Omawiany kredyt przedsiebiorstwo otrzymuje na czas
rownajgcy sie prawidtowemu cyklowi rozliczeniowe-
mu, obejmujgcemu podwéjne dni pocztowe, czas na
manipulacje bankowg oraz przystugujacy ptatnikowi
termin akceptu.

Ustalony wtasciwie cykl rozliczeniowy decyduje w
spos6b zasadniczy o zakresie wykorzystywania kredy-
tu, dlatego przedsiebiorstwo powinno doktadnie anali-

zowaé¢ elementy tego cyklu przy regulacji kredytu
i wystepowaé¢ ewentualnie z wnioskami do banku
o przyjmowanie wtasciwych okreséw cyklu rozlicze-

niowego (np. w zakresie wyliczania dni pocztowych,
czy tez w zakresie rozszerzania terminu  sktadania
akceptu).

Réwniez przedsiebiorstwo powinno stara¢ sie przed-
stawia¢ bankowi terminowo o$wiadczenia dotyczace
naleznos$ci rozliczanych bezposrednio miedzy przedsie
biorstwami poza inkasem bankowym, ktére tylko na
podstawie tych o$wiadczen moga byé objete kredytem
z uwagi na to, ze bank nie posiada ich ewidencji.

Regulacje kredytu, tj. dostosowywanie jego wyso-
kosci do stanu naleznos$ci podlegajgcych kredytowaniu
— przeprowadza bank co pie¢ dni, jednak na zadanie
przedsiebiorstwa czyni to czeSciej, wobec czego przed-
siebiorstwo powinno 'Stale bada¢ stopien wykorzysta-
nia kredytu i wystepowac¢ z wnioskiem o regulacje, je-
zeli stan naleznosci upowaznia do zwiekszenia kredy-
tow.

Trzeba jeszcze pamieta¢, ze w biezgcym roku zostato
stworzone nowe Zrédto finansowania kosztéw trans-
portu przedsiebiorstwa. Jest nim kredyt na limitowa-
ne ksigzeczki czekowe, z ktérego przedsigbiorstwo mo-
ze optaca¢ ustugi transportowe przedsiebiorstw uspo-
tecznionych. Wreszcie cennym instrumentem w reku
przedsiebiorstwa powinna by¢ akredytywa jako Srodek

chronigcy dostawce przed nieterminowym regulowa-
niem zobowigzan przez odbiorce. System kredytowy
stwarza realne warunki, aby rozliczenia za pomoca

akredytyw mogty byé wprowadzone w zycie. Do tego
celu stuzy kredyt na akredytywy, ktéry umozliwia od-
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biorcy wywigzywanie sie z obowigzku ptatniczego wo-
bec dostawcy.

Poza kredytami inkasowymi przedsiebiorstwa majg
jeszcze do dyspozycji kredyty z grupy ,inne“, stuzace
do finansowania przejSciowych potrzeb. Rozréznia sie
w tej grupie: a) kredyt na kontraktacje, b) kredyt
na wstepne finansowanie inwestycji, c) kredyt do roz-
liczenia, d) kredyty rézne. Kredyty te nie sa jeszcze
dotad wtasciwie przez przedsiebiorstwa wykorzysty-
wane, czego dowodem jest np. niskie stosunkowo za-
diuzenie przedsiebiorstw z tytutu kredytu na wstepne
finansowanie inwestycji, co niewatpliwie przyczynia
sie do pogiebienia trudnosci finansowych przedsie-
biorstw.

Zatory w rozliczeniach miedzy
przedsiebiorstwami: Trudnos$ci ptatnicze
wielu » przedsiebiorstw i znieksztatcenie stanéw ich

Srodkéw finansowych powodowane sg zatorami w roz-
liczeniach za dostawy, ustugi i roboty. Wtasciwg przy-
czynag takiego stanu rzeczy moze by¢ tylko: 1) nie-
prawidtowa gospodarka przedsiebiorstw zaréwno na
odcinku wykonywania rzeczowych planéw gospodar-
czych jak i — co ma tutaj szczeg6lne znaczenie — wy-
konywania tych czynnos$ci, ktére zapewniajg termino-
wy doptyw $Srodkéw pienigeznych, 2) niezalezne od
przedsiebiorstwa opdznienia w uruchamianiu przystu-
gujacych przedsiebiorstwom $rodkéw na uzupetnienie
wiasnych funduszéw obrotowych i na inwestycje. Te
przyczyny pierwotne tworzg caty tancuch powigzan
w stosunkach ptatniczych miedzy przedsigbiorstwami
i poteguja zatory w rozliczeniach, co objawia sie wy-
sokim stanem przeterminowanych naleznos$ci i zobo-
wigzan z tytutu dostaw, ustug i robot.

Wiasciwymi Srodkami przeciwdziatania sg czynnosci

omoéwione w poprzednich rozdziatach i — na co juz
byta zwracana uwaga — stata czujnos$¢ i starannos$¢
Trzeba so-

przedsiebiorstw w gospodarce finansowej.
bie jednak z tego zdawad sprawe, ze problem ten
nalezy do najtrudniejszych w systemie kredytowym
i rozwigzanie jego moze nastapi¢ tylko przez stale
usprawnianie funkcjonowania ogniw systemu finanso-
wego, a przede wszystkim przedsiebiorstw j ich jed-
nostek nadrzednych.

Czesto styszy sie wypowiedzi, ze skutecznym sposo-
bem rozwigzania tego problemu bytoby kredytowanie
przez bank naleznoéci bez wzgledu na prawidtowy cykl
inkasa. Wydaje sig, ze takie rozwigzanie bytoby tylko
formalnym porzadkowym zatatwieniem sprawy, nrze-
sunetoby przekroczenie stanéw zobowigzan z jednych
jednostek do innych, z jednych tytutéw na inne —
jednak z punktu widzenia ekonomicznego nie przynio-
stoby poprawy, dopdéki bedg istnialty omdéwione wyzej
przyczyny pierwotne, ktére sg istotnym czynnikiem
oddziatywania na stan rozliczern miedzy przedsigbior-
stwami.

Bezposrednie oddziatywanie za pomoca kredytu na
obnizenie stanu przedterminowych naleznos$ci i zobo-
wigzan moze by¢ Srodkiem, obok innych, usprawnie-
nia rozliczen — jednak tylko zgodnie z zasadami i du-
chem systemu kredytowego, ktdéry musi byé zawsze
wyrazem silnej dyscypliny gospodarczej i nie dopu-
szcza¢ do tagodzenia trudnosci finansowych przedsie-
biorstw, ktére bezposrednio, czy posSrednio sg wyni-
kiem niewykonywania planéw i famania zasad roz-
rachunku gospodarczego.



PLANOWANIE GOSPODARCZE
A SPRAWOZDAWCZOSC

Mar Henryk POPLAW SKI

1VTALEZYCIE zorganizowany system ewidencji go-
‘' spodarki narodowej stanowi potezny czynnik po-
znania rzeczywistego stanu i obrazu zycia spoteczno-go-
spodarczego, umozliwiajac w ten sposéb prawidtowe
zarzgdzanie tg gospodarka, bowiem ewidencja i spra-
wozdawczo$¢ nie tylko dostarczaja danych liczbowych
niezbednych do opracowania planéw gospodarczych,
lecz odpowiadajg one jednoczes$nie na zasadnicze pyta-
nie w dziedzinie planowania, a mianowicie, w jakim
stopniu plan jest wykonany i jakie dysproporcje ujaw -
niajg sie w toku jego wykonywania.

Ewidencja i sprawozdawczo$¢ ujawniajg niewykorzy-
stane rezerwy, wskazujg na trudnoséci w wykonaniu
planu oraz dajg organom planowania panstwowego
mozno$¢ rzeczywistego dysponowania produktami
i wtasciwego ich rozdzielenia pomiedzy ludno$¢, galezie
gospodarki narodowej, rejony kraju itp. Dlatego to so-
cjalistyczna sprawozdawczo$¢ i statystyka muszag do-
starcza¢ materiaty tak szybko, tak bezbtednie i tak
prawdziwie, aby mogly rzeczywiscie stuzy¢ zadaniom
opracowania i kontroli wykonania planu.

Tymczasem zdarza sie niekiedy, ze kierownicy zakta-
dow i fabryk wusituja podwaza¢ zasady planowania
przez podawanie danych z wykonania planéw produk-
cyjnych niezgodnych z prawda. Tak np. w kwietniu
1950 r. w oddziale ,C*“ tkalni Zaktadéw Przemystu Ba-
wetnianego im. F. Dzierzynskiego w todzi, kierownik
tkalni, liczac sie z mozliwosciag niewykonania planu
produkcyjnego, wydat polecenie podlegtemu personelo-
wi dopisywac do, raportow dziennych produkcji po kil-
ka tysiecy metrow tkanin, ktére nie zostaly jeszcze wy-
produkowane. Referent biura tkalni wykonat to pole-
cenie dopisujac tacznie oik. 20 tys. metréow tkanin, kt6-
re w rzeczywistosci nie zostaly wyprodukowane.

W zwigzku z tym raporty dzienne i sprawozdania
miesieczne z wykonania planu produkcyjnego tnie byty
zgodne z prawda, gdyz wykazywatly wyzszy procent
wykonania planu, wiecej tysiecy metrow tkanin niz
wykonano w rzeczywisto$ci. Jasna jest rzecza, ze Gtow-
ny Urzad Statystyczny zostal wprowadzony w biad i ze
panstwo nie mogto dysponowaé owymi miewyproduko-
wanymi tysigcami metrow tkanin, ktére wedtug spra-
wozdawczoséci zakiadédw zostaly
Znieksztatlcenie obrazu sprawozdawczo$ci miato ten
skutek, ze i w miesigcu nastepnym znieksztatcato sie
obraz produkcji, lecz tym razem w odwrotnym kierun-
ku, tj. od faktycznie wyprodukowanej produkcji dzien-
nej odejmowano tysigce metrow, aby odda¢, zwrécié,
jak to‘oni nazywali ,pozyczone“l tkaniny w miesigcu
poprzednim.

W Zaktadach Przemystu Bawetnianego im. K. Liabk-
neohta w todzi miat miejsce podobny wypadek.
W okresie od stycznia do maja 1951 r. do rzeczywiscie
wyprodukowanej produkcji dopisano tgcznie 17.734 m
tkanin, ktoére nie zostaly wyprodukowane. Np.,
w kwietniu 1951 r. przedzalnia tych zakladéw wyko-
nata plan miesieczny faktycznie z nadwyzkg w wyso-
kosci 1%, natomiast kierownik tkalni podat w spra-
wozdawczos$ci niezgodnie z prawdag, ze plan w tym
miesigcu wykonano z nadwyzka 2,5%.

Oprécz tych przyktadoéw falszowania sprawozdawczo-
Sci, ktére majg odbicie w dowodach ksigzkowych, ra-
portach dziennych i sprawozdaniach miesiecznych, kie-
rownicy poszczegblnych dziatow wytwoérczosci i maj-
strowie dokonujg tzw. ,regulowania“ produkcji, pole-
gajacego na tym, ze pewng ilos¢ produktéw trzyma sie
w rezerwie, jktéra przechodzi z miesigca na miesigc
i z roku na rok jako dopetnienie na wypadek zatama-
nia sie planu produkcyjnego i dla udokumentowania

rzekomej rytmicznosci w wykonywaniu planéw pro-
dukcyjnych.

Tego rodzaju postepowanie jest spotecznie wielce
szkodliwe. Sad Najwyzszy w wyroku z din. 7 marca

1952 r. (1.K.887/51) powotujgc sie na stowa Wicepremie-

wyprodukowane".
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ra Minca na V Plenum KC PZPR, ze nie wystarczy
mie¢ stuszng linie polityczna i wtasny plan stanowigcy
odbicie tej linii, ze ,trzeba te linie i ten plan wprowa-
dzi¢ w zycie, a w zycie wprowadza sie go przez co-
dzienng organizacyjng prace powotanych do tego orga-
nizacji i instytucji* stwierdzit, co nastepuje: ,Wszel-
kie nie odpowiadajgce rzeczywistemu stanowi sprawo-
zdania zaktad6éw produkcyjnych z uwagi na to, ze utru-
dniaja one prawidtowe planowanie i zaciemniajg obraz
rzeczywistej sytuacji w przemys$le nalezy oceni¢ jako-
wybitnie szkodliwe dla naszego zycia gospodarczego”.

W czynie takim, jak stwierdza Sad Najwyzszy w tym -
ze wyroku, sg wszelkie znamiona przestepstwa prze-
widzianego w art. 287 Kodeksu Karnego. Przy sprawo-
zdawczosci socjalistycznej nie chodzi wiec tylko
0 prawde w urzedowaniu, ze urzednik majacy do czy-
nienia ze statystyka musi podawaé¢ fakty zgodne z rze-
czywistoscig wtasnie w imie tej prawdy, 'lecz o co$
jeszcze wiecej — mianowicie chodzi o zabezpieczenie
warunkéw nalezytego wjdconania. planu i w ogéle pra-
widlowego planowania gospodarki narodowej na wszy-
stkich odcinkach.

Prawdziwo$¢ danych statystycznych obowigzuje nie
tylko na odcinku sprawozdawczo$ci panstwowej, obje-
tej instrukcjami Gtéwnego Urzedu Statystycznego, lecz
takze na odcinku sprawozdawczo$ci wewnetrznej, przez
ktéra zgodnie z uchwalg Prezydium Rzadu Nr 513
z dn. 1 lipca 1952 r. »rozumie sie wszelkie zestawienia
liczbowe sporzadzane okresowo a nawet jednorazowo,
zaréwno dla celéw badan statystycznych, jak i dla ce-
6w operatywnej kontroli dziatalnosci, o ile sg przeka-
zywane przez jednostke sprawozdawcza na zewnatrz,
przy czym forma sporzadzania tych zestawien liczbo-
wych jest obojetna. Sprawozdania moga by¢é sporza-
dzane zaré6wno w formie wypetnionych formularzy, an-
kiet, raportéw, badz przekazywane telegraficznie Ilub
telefonicznie.

Dziatalno$¢ gospodarcza naszego panstwa coraz bar-
dziej upodabnia sie do pracy mechanizmu zegarowego,
gdzie uszkodzenie najmniejszej czesci zdawato by sie
nieistotnej wptywa hamujgco na prace catosci, na do-
ktadnos$¢ dziatania. Totez wszelkie nieprawdziwe dane
dotyczgce rzeczywistego stanu produkcji w zaktadach
nie tylko dezorganizujg dystrybucje i rozdziat tych
produktow, (przeznacza sie mniej niz zaplanowano, lub
nie tu gdzie zaplanowano i nie to co zaplanowano), lecz
dezorganizujg takze prace innych odcinkéw, ktére cze-
kajg na towary te w ramach zawartej umowy planowej
celem uzycia ich do dalszej produkcji. W rezultacie
powoduje to nieprzewidziane pozaplanowe postoje, za-
hamowania i dalsza dezorganizacje réwniez ina innych
odcinkach.

W trosce o prawidtowos$¢ i Scistos¢ sprawozdawczosci
Stalin uczy: ,Zadna praca gospodarcza nie moze sie
rozwija¢ bez sprawozdawczos$ci“; nalezy wiec strzec jej
jakosci i uzytecznosci, by nie zostata ona narazona na
szwank przez nieuczciwych pracownikéw, ,ktérzy po-
trafia wyssa¢ z palca kazde sprawozdanie i ktorzy sa
niebezpieczniejsi od kontrrewolucjonistéw.“ ‘) W innym
zn6w miejscu Stalin stwierdza, ze ,usitowanie podcig-
gania liczb do tego czy innego powzietego z géry po-
gladu jest przestepstwem o charakterze kryminal-
nym." 2

Sprawozdawczo$¢é musi by¢ zatem rzetelna i zgodna
z prawda. Musi ona odzwierciedla¢ rzeczywisty stan
produkcji dziennej, dekadowej, miesiecznej, kwartalnej
1rocznej w taki sposéb, w jaki przedstawia sie ona fak-
tycznie ze wszystkimi jej wahaniami. Wszelkie prze-
rzuty i ,pozyczki“ produkcji z dnia na dzien i z mie-
sigca na miesigc przynosza niestychang szkode gospo-
darce narodowej, zaciemniajg one obraz, wprowadzajg
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w btad, sprawiajg pozory rytmicznos$ci produkcji, pod-
czas gdy w rzeczywisto$ci forak jej w zakladach.

Dziatalno$¢ taka w rezultacie (wobec pozoréw ryt-
miczno$ci) uniemozliwia mobilizacje wszystkich sit na
tym odcinku, wptywa demobilizujgco i tnie pozwala na
szukanie wtasciwych drég i sposobdéw przezwycigezania
trudnos$ci na tym odcinku wewnatrz zaktadu, jak réow-
niez i poza zaktadem w zjednoczeniu, centralnym za-
rzadzie, ministerstwie.

Na tle podawania niezgodnych z prawda danych sta-
tystycznych z zakresu produkcji stwierdzono réwniez
niewtasciwy sposéb postepowania w tych sprawach
przez niektére inspektoraty kontroli. Tak np. Gtowny
Inspektorat Kontroli Przemystu Odziezowego kierowat
sprawy o sporzadzanie niezgodnych z rzeczywisto$cig
sprawozdan z wykonania planéw produkcyjnych do
prezydiow rad narodowych celem ukarania Winnych
w trybie postepowania karno-administracyjnego z art.
13 dekretu z dn. 31 sierpnia 1946 r. o organizacji sta-
tystyki panstwowej i o Gtobwnym Urzedzie Statystycz-
nym (Dz. U.RJP. Nr 41, poz. 239), opierajac sie na za-
rzadzeniu Dyrektora Naczelnego Centralnego Zarzadu
Przemystu Odziezowego z dn. 25.VI. 1951 r.

Art. 13 cytowanego dekretu stanowi: ,Kto odmowi
zeznah tub Swiadomie ztozy zeznania nieprawdziwe,
badz przedstawi falszywe dowody przed organem
uprawnionym do przeprowadzenia badan statystycz-
nych, podlega karze aresztu do 3 miesiecy i grzywny
do 30 tys. zt (w walucie sprzed reformy) Ilub jednej
z tych kar“. Natomiast art. 287 § 1 obowigzujgcego ko-
deksu karnego posiada brzmienie nastepujgce: ,Urzed-
nik poswiadczajgcy nieprawde co do okolicznos$ci ma-
jacej znaczenie prawne, podlega karze wiezienia do
lat 5*.

Z 'zestawienia tresci tych dwdéch przepiséw i w opar-
ciu o definicje urzednika zawartag w art. 292 kk: art. 46
matego kodeksu karnego wynika, ze przepis art. 13
dekretu z dn. 31.VII. 1946 r. o organizacji statystyki
panstwowej i oo Gtbwnym Urzedzie Statystycznym na-
lezy stosowaé do os6b nie objetych definicjg urzedni-
ka, a takze do urzednik6w dziatajagcych poza stuzbg
i nie w zwigzku z nig. Przepis cytowanego dekretu ma
na wzgledzie prawdziwo$¢ danych zgtaszanych przed
organem uprawnionym do przeprowadzenia badan sta-
tystycznych oraz zabezpieczenie i ochrone czynnos$ci
tych organéw w jak najszerszym ujeciu. Skoro jednak
przepisy art. 287 kk zakazujg urzednikowi posSwiadcza-
nie wszelkiej nieprawdy co do okolicznosci majacej
znaczenie prawne, to tym samym obejmuje on takze
i ten stan faktyczny, ktéry zostat wprowadzony prze-
pisem art. 13 cytowanego dekretu w przypadku gdy
dane, ktére podaje urzednik wchodzg w zakres jego
obowigzkéw stuzbowych wzglednie zostaty mu zlecone.
A wiec przepis art. 13 cytowanego dekretu ze wzgledu
na jego tre$¢ i w zestawieniu z innymi przepisami tego
dekretu oraz obowigzujgcymi zasadami prawa karnego
moze mie¢ zastosowanie tylko do oséb, ktére zate czyny
nie odpowiadaja z innych przepiséw (w tym przypadku
z art. 287 kk). Nie ma on zatem zastosowania do urzed-
nikéw, ktérzy podajg dane niezgodne 2z prawda
w zwigzku z urzedowaniem, poniewaz odpowiadajg oni
jako urzednicy z art. 286 i 287 kk. Wszystkie nato-
miast inne osoby poza urzednikami w przypadkach
przewidzianych dekretem z dn. 31.VIl. 1946 r. o orga-
nizacji statystyki panstwowej o Gtownym Urzedzie
Statystycznym, odpowiada¢ bedg w trybie postepowa-
nia karno-administracyjnego- zgodnie z art. 13 tegoz
dekretu.

Z radzieckich dos$wiadczen gospodarczych

BILANSE MATERIALOWE | ICH ROLA
W PLANOWANIU GOSPODARKI NARODOWEJ?*)

M. KOZIN
\\ « PLANOWANIU gospodarki narodowej wielkag w okreslaniu zrédet i zasobéw, z ktérych potrzeby te
*V role odgrywaja bilanse materiatowe. beda zaspokojone.

Towarzysz Stalin uczy, ze planowanie gospodarki na-
rodowej winno w peini byé zgodne z wymaganiami
podstawowego prawa ekonomicznego socjalizmu i pra-
widtlowo wyrazaé wymagania wtasciwego socjalizmo-
wi prawa planowego (proporcjonalnego) rozwoju go-
spodarki narodowej. Istotne cechy i wymogi podsta-
wowego prawa ekonomicznego socjalizmu sprowadzajg
sie do sprawy maksymalnego zaspokojenia stale ro-
sngcych potrzeb materialnych i kulturalnych calego
spoteczennstwa w drodze nieustannego wzrostu i do-
skonalenia produkcji socjalistycznej na bazie przodu-
jacej techniki. W zwigzku z tym w narodowych pla-
nach gospodarczych nalezy wszechstronnie uwzgled-
nia¢ potrzeby gospodarki narodowej oraz ludnosci,
a przy tym nalezy opracowywacé sposoby wzrostu pro-
dukcji i wykorzystania rezerw wewnetrznych, celem
jak najpetniejszego zaspokojenia potrzeb catego spo-
teczenstwa.

Prawidtowe powigzanie wzrostu produkcji spotecz-
nej, rozmiar6w, nomenklatury, asortymentu i jakos$ci
planowanej produkcji ze stale rosngcymi materialnymi
i kulturalnymi potrzebami catego spoteczenstwa stano-
wi jeden z podstawowych wymogéw stawianych przed
planowaniem gospodarki narodowej. To wtasnie okre-
Sla role, ktéra w planowaniu przypada opracowywaniu
bilans6w materiatowych, pomocnych przy ujawnianiu
potrzeb gospodarki narodowej oraz ludnos$ci w zakresie
r6znych rodzajéw produkcji a takze pomocnych

*) Skrécone tlumaczenie artykutu
nowoje choziajstwo Nr 4/52 r.

zamieszczonego
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Jednym z podstawowych warunkéw systematyczne-
go wzrostu produkcji spotecznej w powigzaniu ze stale
rosngcymi materialnymi i kulturalnymi potrzebami ca-
tego spoteczenstwa jest proporcjonalny rozwéj wszyst-
kich gatezi gospodarki narodowej- Azeby nasze plany
w spos6b prawidtowy odzwierciedlaty wymogi prawa
planowego (proporcjonalnego) rozwoju gospodarki na-
rodowej i zabezpieczaly harmonijny rozw6j wszystkich
gatezi produkcji niezbedne jest, aby opieraty sie one
na zestawieniach bilansowych, ktére dajg moznosé
przewidzie¢ w planie zaspokojenie potrzeb produkcyj-
nych kazdej dziedziny gospodarki narodowej.

Towarzysz Stalin niejednokrotnie podkres$lat znacze-
nie bilanséw materialowych dla planowania gospodar-
ki narodowej. W sprawozdaniu politycznym CK na
X1V Zjezdzie WKP(b) towarzysz Stalin wskazat na nie-
zbednos$¢ zapewnienia koordynacji pomiedzy bilansem
produkcji przemystowej a rolnej, pomiedzy bilansem
paliwa a produkcji przemystowej, pomiedzy bilansem
metali a bilansem calej gospodarki narodowej itd.

Z pomocg bilanséw materiatowych ustala sie wszech-
stronnie i dokladnie potrzeby gospodarki narodowej
oraz ludnos$ci co do kazdego rodzaju produkcji, zostaja
ujawnione zrédia zwiekszenia zasobéw, celem maksy-
malnego zaspokojenia tych potrzeb; z ich pomoca zo-
staje tez ustalona niezbedna proporcjonalno$¢ w roz-
woju poszczegoélnych gatezi gospodarki narodowej.
Opracowywanie bilanséw materialowych powinno
sprzyja¢ mobilizacji rezerw produkcyjnych, podcia-
ganiu op6znionych w rozwoju odcinkéw oraz przezwy-



ciezaniu ,waskich przekrojow*
w gospodarce narodowej.

Jednym z najwazniejszych $rodkéw mobilizacji re-
zerw produkcyjnych sg normy progresywne, ktére sa
obliczone na jak najracjonalniejsze wykorzystanie
sprzetu, surowca, materiatow, paliwa i energii elek-
trycznej.

Normy to podstawa naszych planéw gospodarczych.
Z pomoca norm ustala sie zapotrzebowanie gospodar-
ki narodowej na materialy i wyposazenie techniczne,
a takze dokonuje sie rozdziatu zasobéw materiatowych
na poszczegodlne galezie gospodarki narodowej, mini-
sterstwa, centralne zarzady gospodarcze, republiki
zwigzkowe, a w okregach i krajach na zarzady, rejony
i przedsiebiorstwa. Bilanse materialowe Winny by¢
opracowywane na podstawie norm progresywnych wy-
korzystania mocy produkcyjnych i zuzycia materiatéw,
na zasadzie wszechstronnego uwzgledniania przodu-
jacych doswiadczen produkcyjnych i osiggnie¢ przo-
dujgcych przedsiebiorstw oraz nowatoréw produkciji.

Bilanse materiatlowe nalezy opracowywac¢ z uwzgled-
nieniem maksymalnej oszczedno$ci w zuzywaniu za-
sobow materialowych jak tego wymaga zadanie posta-
wione w projekcie dyrektyw X IX Zjazdu WKP(b) od-
nosnie piatego planu 5-letniego: ,Zapewni¢ dalsza
znaczng oszczedno$¢ zasobédw materiatowych droga li-
kwidacji w rozrzutno$ci zuzywania materiatéw i sprze-
tu, wzmozenia walki z brakamil zastosowania najeko-
nomiczniejszych rodzajow materiatow, szerokiego za-
stosowania petnowartosciowych materiatéw zastepczych
oraz postepowej technologii produkcji“.

Jj nieproporcjonalnosci

Bilanse materiatowe opracowywane sg zaréwno w to-
ku opracowywania biezgcych jak i perspektywicznych
planéw rozwoju gospodarki narodowej dla poszczegél-
nych dziedzin gospodarki, poszczeg6lnych ministerstw,
zarzagdow, okregoéw, rejonéw, republik i przedsie-
biorstw.

Jednym z gtéwnych zadan przy opracowywaniu bi-
lans6w materialowych jest wykrywanie zrédet zwiek-
szenia zasob6ow celem zaspokojenia rosngacych potrzeb
gospodarki narodowej oraz ludnosci. W dziale ,zasoby"
ustalane sg wszystkie zrédta wptywu produkcji w roku
objetym planem: produkcja biezgca, pozostato$¢ pro-
dukcji gotowej u dostawcédw oraz import. Glownym
zré6dtem zasobdéw w bilansach materiatowych jest pro-
dukcja danego okresu, ktéra dla wigekszosci rodzajow
produkcji przemystowej wynosi od 90 do 95% catoSci
zasobow. Dlatego najwazniejszym zadaniem przy usta-
laniu zasobdéw jest okre$lenie rozmiaréw produkcji
i koniecznych asortymentéw produkcji na okres pla-
nowany.

[Rozmiar i tempo wzrostu produkcji planuje sie na
zasadzie istniejacych mocy produkcyjnych oraz pro-
gresywnych norm ich wykorzystania, uwzgledniajac
takze uruchamianie nowych mocy produkcyjnych.
Waznym czynnikiem wzrostu produkcji jest mechani-
zacja i intensyfikacja proceséw technologicznych, petne
wykorzystanie sprzetu, skrécenie planowanych przesto-
jow sprzetu oraz opanowanie progresywnych norm je-
go wykorzystania.

Przy planowaniu produkcji i ustalaniu wspoétczynni-
kéw wykorzystania mocy produkcyjnej nalezy wszech-
stronnie uwzglednia¢ doswiadczenia przodujgcych ro-
botnik6w oraz pracownikéw inzynieryjno-technicznych,
nowatoréw produkcji, ujawniajace rezerwy statego
wzrostu i systematycznego udoskonalania produkecji
socjalistycznej. Nowatorzy produkcji w hutnictwie ze-
laza i metali niezelaznych, w przemys$le paliw, w prze-
my$le naftowym, w przemysSle maszynowym czy ma-
teriatbw budowlanych a réwniez i w innych gateziach

przemystu dajag wspaniate przykiady wykorzystania
bogatej techniki istniejagcej we wszystkich dziedzinach
gospodarki narodowej, osiggajac w praktyce lepsze
wyniki w zakresie wykorzystania mocy produkcyj-

nych niz to przewidujg ustalone wspéitczynniki. Plany
produkcyjne tylko wtedy moga spetni¢ swa role mobi-
lizujacg i organizujacg gdy oparte sg one na normach
progresywnych wyrazajagcych dos$wiadczenie i o0sigg-
niecia przodownikéw produkcji. Dlatego tez i bilanse
materiatowe bedace integralng czescig sktadowag kaz-
dego planu wjnny by¢ oparte na normach progresyw-
nych, poniewaz opanowanie tych norm stanowi droge
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zwiekszenia produkcji w wyniku
wewnetrznych.

Wazne zadanie przy okres$laniu zasobéw stanowi mo-
bilizacja pozostato$ci produkcji gotowej u dostawcow.
W niektérych bilansach materiatowych, szczegdlnie
w bilansach torfu, drewna, materiatbw drzewnych,
surowcoéw rolniczych, pozostatosci produkcji gotowej
przechodzgce na poczatek roku nastepnego majg szcze-
g6lnie powazne znaczenie dla zabezpieczenia pokrycia
potrzeb w roku planowanym. Tak np. wydobycie torfu
ma miejsce w zasadzie w Il i IIl kwartale kazdego
roku. Dlatego tez wydobycie torfu okresla zaopatrze-
nie gospodarki narodowej nie tylko w roku pla-
nowanym, ale i w pierwszej potowie roku nastepnego.
Niemate znaczenie posiada wykorzystanie pozostatosci
przechodzgcej na roli nastepny takze i w inych gale-
ziach przemystu.

Powazne zrédto zwiekszenia zasobéw zawarte jest
w powtérnym wykorzystaniu materiatéw jak np. wy-
korzystanie ztomu i zuzytych szyn kolejowych przewi-
dywane w bilansach metali, powtérne wykorzystanie
kopalniakéw w bilansach drewna, renegeracja smaréw
w bilansach produktéw naftowych, wykorzystanie
wtédrnych zasobéw paliw w bilansie paliwa (gaz wiel-
kopiecowy i koksowy). Ponadto istotng cze$¢ zasobow
stanowig pozostato$ci surowca, paliwa, materiatow
i sprzetu wytwdrczego znajdujgce sie w przedsiebior-
stwach zuzywajgcych je; pozostatosci te winny byé
uwzgledniane przy ustalaniu limitow dla ministerstw
i zarzadéw. Jednym z podstawowych zadan przy
ustalaniu zasob6w jest mobilizacja wszystkich rezerw
produkcyjnych dla wykonania i przekroczenia zadan
planu panstwowego, oraz zdecydowana walka przeciw
wszelkim prébom ukrycia ich przed panstwem socja-
listycznym.

Drugi dziat bilanséw materiatowych stanowi roz-
dziat zasobédw. W bilansach materiatowych rozdziat za-
soboéw dokonywany jest wedlug podstawowych kierun-
kéw zuzycia i wykorzystania zasobdéw jak potrzeby
produkcyjno-eksploatacyjne, budownictwo, tworzenie
rezerw panstwowych, fundusz rynkowy i inne potrze-
by panstwa.

Rozdzial zasobéw pomiedzy ministerstwa, zarzady
i republiki zwigzkowe dokonywany jest w planach roz-
dziatu, ktére opierajg sie na bilansach materiatowych
i konkretyzuja je. Np. dziat w bilansach ,potrzeby pro-
dukcyjno-eksploatacyjne” ulega w planach rozdziatu
zasobow rozbiciu na ministerstwa, zarzady i republiki
zwigzkowe za$ w bilansach opracowywanych w pla-
nach obwodowych badz krajowych — na zarzady,
przedsiebiorstwa i rejony.

Podstawowym zadaniem planéw rozdziatu jest za-
spokojenie potrzeb gospodarki narodowej i ludnos$ci
zgodnie z gospodarczo-politycznymi zadaniami posta-
wionymi przez partie i rzad na okres planowy. Zna-
czy to, ze rozdziatl zasob6w powinien foy¢" dokonywa-
ny zgodnie z planem produkcji, inwestycji oraz inny-
mi zadaniami planéw panstwowych _poszczego6lnych
gatezi gospodarki narodowej a takze planami mi-
nisterstw, zarzadéw i republik zwigzkowych.

Podstawowa cze$¢ $rodkéw produkcji przeznaczona
jest dla zaspokojenia potrzeb produkcyjno-eksploata-
cyjnych oraz budownictwa. Przy tym zasobami ma-
teriatowymi zabezpiecza sie przede wszystkim realiza-
cje potrzeb podstawowych gatezi gospodarki narodo-
wej, od niezaktéconej pracy ktérych zalezy wykona-
nie 'programu produkcyjnego, planu inwestycyjnego
i osiggniecie przewidzianych przez plan panstwowy
rozmiaréw i tempa rozwoju gospodarki narodowej.
Wraz z tym rozdziat zasobéw winien w petni zaspo-
kaja¢ potrzeby zaopatrzenia produkcji i inwestycji we
wszystkich gateziach gospodarki narodowej z uwzgled-
nieniem wszystkich niezbednych materiatéw, surow-
céw, a nadto paliwa, energii elektrycznej i sprzetu.

Rozdziat zasob6w winien takze zapewni¢ gromadze-
nie rezerw panstwowych, ktére spetniajag powazng ro-
le w utrzymywaniu prawidtowych proporcji gospodar-
ki narodowej. ,Trzeba — uczy towarzysz Stalin — by
w rekach panstwa gromadzity sie okres$lone rezerwy,
niezbedne dla zabezpieczenia kraju przed wszelkiego
rodzaju zjawiskami przypadkowymi (nieurodzaj) dla
zasilania przemystu, dla popierania rolnictwa, dla roz-

mobilizacji rezerw



woju kultury itd. Nie mozna obecnie zyé i pracowac
bez rezerw*“.l)

Baza wyjsciowag dla rozdziatu zasobéw materiato-
wych pomiedzy ministerstwa, zarzady i republiki
zwigzkowe a w bilansach materialowych obwodowych
i krajowych — pomiedzy zarzady, przedsiebiorstwa
i rejony — jest po pierwsze m®m starannie ustalone
i sprawdzone zapotrzebowanie a po drugie $ciste obli-
czenie istniejacych w przedsiebiorstwach pozostatosci
surowca, 'paliwa, materiatéw i sprzetu. Dlatego tez li-
mity przydziatbw materiatlowych ustalane w planach
rozdziatu winny iby¢ réwne ustalonemu zapotrzebowa-
niu (dla produkcji, budownictwa, remontéw, biezgacych
zapasoéw produkcyjnych i in.) z obliczeniem przewidy-
wanej ilosci materiatbw przechodzgcych na poczatek
roku planowanego. Przy tym pozostatoSci ponadnor-
matywne zaliczane sg uzytkownikom na rachunek
ustalonych dla nich limitéw zapotrzebowania zasobéw
materialowych.

Ustalenie zapotrzebowania gospodarki narodowej,
jej gatezi przedsiebiorstw oraz rejonéw co do zasobdéw
materiatowych nalezy do najbardziej odpowiedzialnych
zadan przy opracowywaniu bilansé6w materiatowych.
Zapotrzebowanie gatezi gospodarki narodowej na $rod-
ki produkcji winno by¢ ustalane na podstawie ustano-
wionych dla danej gatezi zadan produkcyjnych,
a wiec w przemys$le — wedtug rozmiaréw i asortymen-
tow produkcji przemystowej, w rolnictwie — wedtug
planu zasiew6w i wzrostu plonéw oraz planu robot
traktorowych stacji maszynowo-traktorowych; w tran-
sporcie — wedlug rozmiar6w przewozu tadunkéw,
w budownictwie — wedlug rozmiaréw inwestycji,
planu uruchomienia $rodkéw trwatych i mocy produk-
cyjnych. Przy okre$laniu zapotrzebowania poszczegdl-
nych galezi gospodarki co do srodkéw produkcji, nale-
zy takze uwzgledni¢ niezbedny zakres remontéw oraz
zapas6w produkcyjnych.

Celem prawidlowego ustalenia zapotrzebowania na
zasoby materiatowe nalezy uwzglednia¢ nie tylko ogo6l-
ne rozmiary produkcji i inwestycji ale takze — co jest
szczegoblnie wazne — progresywne normy zuzycia ma-
teriat6w w produkcji i budownictwie oraz normy za-
paséw produkcyjnych.

Podstawowym zadaniem przy opracowaniu norm jest
okre$lenie czynnikéw, kté6re wplywajg na moznos$¢ ob-
nizenia norm, co wymaga doktadnego techniczno-eko-
nomicznego uzasadnienia projektowanych norm zu-
zycia. Podstawowym czynnikiem warunkujacym
zmniejszenie norm zuzycia materialowego jest przede
wszystkim zastosowanie przodujgcej techniki we
wszystkich dziedzinach gospodarki narodowej, udosko-
nalenie proceséw technologicznych i usprawnienie or-
ganizacji produkcji oraz pracy. Dlatego tez przy opra-
cowywaniu norm zuzycia materiatdw trzeba koniecz-
nie uwzglednia¢ najnowsze osiggniecia techniczne,
przodujgce dosSwiadczenia robotnikéw nowatoréw
produkcji i ich osiggniecia w dziedzinie oszczednosci
surowca, paliwa, materiatow oraz wykorzystania
sprzetu. Normy winny przewidywa¢ zmniejszenie od-
padow i strat, zwiekszenie gotowej produkcji wysokiej
jakosci na jednostke surowca i zamiane materiatéw
deficytowych mniej deficytowymi.

W bilansach materiatowych realizuje sie nie tylko
zharmonizowanie réznych dziedzin produkcji, ale tez
winny by¢ przewidywane niezbedne proporcje miedzy
produkcjg i zuzyciem w poszczeg6lnych regionach.

W projekcie dyrektyw XIX Zjazdu WKP(b) odno$-
nie piatego planu 5-letniego postawiono zadanie: ,Za-
pewni¢ poprawe rozmieszczenia terenowego budownic-
twa, przedsiebiorstw przemystowych w nowej 5-fatce,
imajagc na uwadze dalsze zblizenie przemystu do Zzro6-

det surowca i paliwa, celem likwidacji nieracjonal-
nych i nadmiernie dalekich przewozéw".
Opracowywanie bilanséw w przekroju rejonowym

winno sprzyja¢ prawidlowej lokalizacji przemystu, rol-
nictwa, budownictwa i innych gatezi gospodarki na-
rodowej oraz zapewnienie kompleksowego rozwoju
mokregébw ekonomicznych kraju i racjonalnemu wspot-
dziataniu (kooperacji) przedsiebiorstw. Tak np. spo-
rzadzenie bilansu wegla w przekroju rejonu wiinno

sprzyja¢ ujawnieniu dysproporcji miedzy zasobami
> J. Stalin, Dzieta, t. VIII, str. 136, Wyd. Ksigzka i Wie-
dza, r. 1950.
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i zapotrzebowaniem w poszczegdlnych rejonach oraz
prawidtowemu okresleniu niezbednego rozmiaru wy-
dobycia wegla w poszczegoélnych rejonach na okres
planowany, a w szczeg6lnosci ustaleniu niezbednego
rozmiaru inwestycji w zagtebiach wegtowych celem
zaspokojenia zapotrzebowania na paliwo w ciggu naj-
blizszych lat.

Jednym z najwazniejszych zadanh przy ustalaniu bi-
lanséw w rejonach jest zwiekszenie wykorzystania
miejscowych zasobdéw surowca, materiatéw i paliwa.
W zwigzku z tym doniostg role grajg bilanse opraco-
wywane przez republikanskie i obwodowe komisje pla-
nowania — bilanse wegta, torfu, tupkéw, drewna i ma-
teriatbw budowlanych (cegly, wapnia, alabastru i in.).

Bilanse produkcji i zuzycia w rejonach winny prze-
widywa¢ skrécenie nadmiernie dalekich i innych nie-
racjonalnych przewozéw oraz prawidlowy podziat
przewozow pomiedzy oddzielnymi srodkami transportu.

Bilanse .poszczeg6lnych rodzajow produkcji posiada-
ja swa specyfike tak co do charakteru zadan, o kt6-
rych decydujg, jak i co do metody ich opracowania.
Opracowanie kazdego bilansu winno wspétdziata¢ przy
rozstrzyganiu konkretnych zadan gospodarczych stoja-
cych przed poszczeg6lnymi gateziami produkcji w pla-
nowanym okresie. Podstawowym wymogiem stawia-
nym kazdemu bilansowi jest warunek aby uwzgled-
niat interesy ogdélnopanstwowe, aby uwzgledniat inte-
resy gospodarki narodowej jako catosci. Tylko pod tym
warunkiem moga by¢ istotnie ujawnione rezerwy
istniejace w gospodarce narodowej i zapewnione pra-
widtowe ich wykorzystanie celem wykonania i prze-
kroczenia zadan planéw panstwowych.

Bilans metali. Gtéwne zadanie, ktore sie
rozstrzyga przy opracowaniu bilansu metali stanowi
zaspokojenie potrzeb na metale takich dziedzin gospo-
darki jak przemyst maszynowy, inwestycje, kolej
i inne.

Najwazniejsze bilanse metali zelaznych to bilanse
rudy, .suréwki, zeliwa, stali, wyrobéw walcowanych,
zelazostopéw oraz zilomu. Za pomocag tych bilanséw
ustalane sga powigzania branzowe w hutnictwie metali
zelaznych: miedzy wydobyciem rudy i wytopem su-
rowki, miedzy wytopem suréwki a produkcja zelazo-
stop6éw, zasobami ztomu i wytopem stali, miedzy wy-
topem stali i produkcjag wyrobéw walcowanych.

Powigzania produkcyjne hutnictwa zelaza z innymi
gateziami gospodarki narodowej a przede wszystkim
z przemystem maszynowym, budownictwem i transpor-
tem znajdujg swé6j wyraz w bilansie wyrobéw walco-
wanych. Wraz ze zbiorczym bilansem wyroboéw wal-
cowanych opracowuje sie bilanse poszczeg6lnych asor-
tymentéw wyrobéw walcowanych, jak szyny normal-
notorowe i waskotorowe, dzwigary i wyroby walco-
wane dla budownictwa, grube i drobne profile, blachy
grube i cienkie, blacha dekopowana i inne rodzaje wy-
robow walcowanych.

Zasoby wyrob6w walcowanych skiadajg sie z na-
stepujgcych elementéw: produkcja biezgca, pozosta-
tosci wyrobéw walcowanych w hutach, bazach i skta-
dach, jednostkach zbytu starych szyn i ponadto ma-
teriaty niechodliwe i nie odpowiadajgce warunkom
technicznym.

Podstawowe zagadnienie planowania produkcji wal-
cowki stanowi ustalenie prawidlowego stosunku po-
miedzy produkcja walcéwki jako podstawowag i decy-
dujaca czescig zasob6w a zapotrzebowaniem na nig
poszczegoblnych gatezi gospodarki narodowej nie tylko
w catosci, ale i wedlug asortymentéw.

Nalezy przy tym wraz z dalszym wzrostem produkcji
hutnictwa zelaza rozwija¢ asortyment i znacznie
zwiekszy¢ produkcje deficytowych typéw wyroboéw
walcowanych oraz rozwija¢ produkcje ekonomicznych
asortymentéw, profili i typéw wyrobéw walcowanych.

Jak wiadomo, Ministerstwo Hutnictwa przekraczajac
iplan na r. 1951 w zakresie produkcji brutto o 4%, nie
wykonato réwnocze$nie planu w zakresie poszczegdl-
nych asortymentow wyrobéw walcowanych. Aby za-
bezpieczy¢ pokrycie zapotrzebowania gospodarki na-
rodowej w wyroby walcowane nalezy nie tylko bez-
wzglednie wykona¢ plan produkcji wyrobéw walcowa-
nych iloSciowo, lecz zgodnie z zaplanowanym asor-
tymentem.



Podstawowym warunkiem wykonania planu w $ci-
stej zgodnos$ci z ustalonym asortymentem jest dostar-
czenie na czas (produkujgcym przedsiebiorstwom szcze-
goétlowego planu w zakresie typow i profilbw wyrobéw
walcowanych, zgodnie z zamoéwieniami uzytkownikow.
Wraz z tym nalezy podja¢ konieczne kroki z zakresu
specjalizacji agregatow walcowniczych w poszczeg6l-
nych okregach gospodarczych, z tym aby jak najbar-
dziej skroci¢ miedzyrejonowe przewozy wyrobéw mwal-
cowanych.

Waznym zagadnieniem jest opracowanie bilansu zto-
mu zelaznego, poniewaz ztom stanowi najpowazniejszg
rezerwe zwiekszenia produkcji hutniczej. Tak np. we
wsadzie stalowni udziat metali wtérnych wynosi po-
nad 50%, za$s we wsadzie odlewni zeliwa — 63%..Dla-
tego wykonanie planu panstwowego w .zakresie przy-
gotowania i wykorzystania ztomu zelaza i stali, wi6-
row oraz dodatku ziomu do wsadu wielkopiecowe-
go posiada szczeg6lnie wielkie znaczenie dla gospodar-
ki narodowej. Szczeg6lnie wazna jest sprawa znaczne-
go zwiekszenia dostaw i przygotowania ztomu zeliwa
i stali oraz bezwzglednego wykonania planu zaopatrze-
nia piecéw martenowskich i elektrycznych w jakos$cio-
wy i sortowany ztom. Wraz z tym zaktady hutnicze
winny zwiekszy¢ wykorzystanie miejscowych zasobow
ztlomu a szczegdblnie z odpadéw zuzlowych.

Szczegdblnie wazne znaczenie przy opracowywaniu
bilansu metali posiada sprawa zmniejszenia zuzycia
surowca na jednostke wyrobu. Na podstawie szeroko
rozwinietego wspoétzawodnictwa socjalistycznego
0 oszczedzanie metali w ciggu ostatnich lat w gospo-
darce narodowej normy zuzycia metali zmniejszono
Srednio jak nastepuje: w r. 1949 o 6,8%, w r. 1950 o 7,9%.
Mimo to istnieja jeszcze obfite rezerwy dla dalszego
zmniejszenia norm zuzycia i zwiekszenia wspéiczynni-
ka wykorzystania metali. Powazne znaczenie dla roz-
wigzania tego problemu ma rozpowszechnienie przo-
dujacego doswiadczenia kolektywu zaktadéw samocho-
dowych im. Stalina w zakresie petnego (komplekso-
wego) zmniejszenia zuzycia metalu na kazdy wyréb.

Do najwazniejszych zrédet oszczednosci metali, ktére
winny by¢ uwzglednione w normach nalezg: wpro-
wadzenie najnowszej technologii, racjonalne ciecie
metali i wykorzystanie odpadkéw, zmiana konstrukcji
maszyn w celu zmniejszenia ich wagi, zmniejszenie
naddatkéw w procesie walcowania i obrébki mecha-
nicznej, zastosowanie walcowania ksztaltowanego
1 wolnego kucia przez kucie w matrycach.

Bilans paliwa. Podstawowe zadanie, kt6-
re sie rozstrzyga w toku opracowania bilansu paliwa
stanowi zaspokojenie zapotrzebowania na paliwo
w przemysle, transporcie kolejowym, i innych gateziach
gospodarki narodowej, przy .czym nalezy mie¢ na uwa-
dze, ze przemyst i transport zuzywajg ponad 2/3 ca-
tosci paliwa.

Struktura bilansu paliwa tym sie obecnie odznacza,
ze wegiel stanowi 3/4 ogdélnych zasobéw paliw. Taka
struktura bilansu paliwa jest wynikiem zrealizowanej
w latach stalinowskich pieciolatek mineralizacji bilansu
paliw Zwigzku Radzieckiego. Jak wskazywat W. Lenin,
....tylko na paliwie mineralnym moze sie opierac .trwa-
le wielki przemyst zdolny stuzy¢ jako baza dla spo-
teczenstwa socjalistycznego*“2.

Zapotrzebowanie na paliwo zaréwno w przekroju
poszczeg6lnych gatezi gospodarki narodowej jak
i w przekroju ministerstw oraz zarzadéw jest.
ustalane w jednostkach umownych (paliwo o 7 tys.
kalorii) na podstawie planu produkcji albo rozmiaru
robot i wtasciwych norm zuzycia paliwa.

Np. zapotrzebowanie na paliwo Ministerstwa Hut-
nictwa ustalane jest na podstawie norm zuzycia pali-
wa na jednostke produkcji (na 1 tone suréwki, stali,
wyrobow walcowanych itd.). Ponadto uwzglednia sie
‘zapotrzebowanie na paliwo dla pozostatych potrzeb
(produkcyjnych i nieprodukcyjnych. Istotng sprawg
'lest okres$lenie i mwykorzystanie wtérnych zasobéw pa-
liwa (gaz wielkopiecowy i koksowy), z ktérych nalezy
pokry¢ czes¢ zapotrzebowania hutnictwa na paliwo.
Na ezy przy tym okresli¢c, ze wtérne zasoby paliw
mw poszczegdblnych przedsiebiorstwach podlegtych M-
nisterstwu Hutnictwa Zelaza wykorzystywane sg
XX X111, Wyd. str. 141

Dzieta, t. ros.,

W. I. Lenin,
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'w spos6b niedostateczny. Tak np. w zaktadach Ma~
kiejewskich, Stalinowskich i Dniepropietrowskich im.
'Dzierzyhnskiego straty gazu wielkopiecowego i kokso-
wego sa jeszcze znaczne w poréwnaniu z ustanowio-
nymi normarhi. Likwidacja tych strat stanowi jedno
z waznych zadan, ktére nalezy uwzgledni¢ w 'bilansach
'‘paliw.

Zapotrzebowanie transportu kolejowego na paliwo
mskltada sie z ilosci potrzebnej na prace parowozéw
moraz z innych potrzeb produkcyjnych i gospodarczych.
'Obliczenie zapotrzebowania na paliwo dla parowozéw
Ustalane jest w oparciu o prace lokomotyw obliczang
w tono-kilometrach brutto i o progresywng norme
mzuzycia dla 10 tys. tono-kilometréw. Wraz z ustaleniem
'zapotrzebowania w jednostkach umownych zadanie
polega na ustaleniu norm paliwa dla uzytkownikéw,
tj. zaspokojeniu potrzeb na poszczegdlne rodzaje pa-
liwa w wyrazeniu naturalnym. Zadanie to wymaga
mopracowania bilanséw wedtug poszczegdblnych rodza-
jow paliwa, jak wegiel, torf, drzewo, gaz i in.

Poniewaz wegiel stanowi najwazniejszy pod wzgle-
dem technologicznym i energetycznym rodzaj paliwa,
podstawowe znaczenie posiada opracowanie bilansu
wegla. Bilans ten opracowuje sie zaréwno w catosci,
jak i w rozbiciu na Okregi wydobycia oraz na niektére
mwazniejsze gatunki i rodzaje. Szczegdlne znaczenie ma
opracowanie bilansu wegla koksujacego w zwigzku
Z zapotrzebowaniem hutnictwa i innych gatezi gospo-
darki narodowej.

Przy sporzadzaniu bilansu opracowuje sie zagadnie-
nia dalszej poprawy jakosci wegla, a szczegdlnie wegla
koksujacego w drodze stosowania przodujgcych me-
tod wzbogacania, a takze brykietowania wegla.

W bilansie paliwa nalezy przewidzie¢ wszechstron-
ne zwiekszenie wydobycia miejscowych zasobéw weg-
la, torfu, tupkéw i gazu oraz zmniejszenie zuzycia pa-
liwa przywozonego z daleka.

Jednym z podstawowych zadan przy opracowaniu
bilansu paliwa jest dalsze zmniejszenie wtasciwych
norm zuzycia paliwa na jednostke produkcji. Wsrod
czynnikow zapewniajacych oszczednos$ci paliwa szcze-
g6lne znaczenie ma stosowanie nowych urzagdzen owy-
sokim ci$nieniu. W latach powojennych produkcja kot-
téw parowych z ci$nieniem na 100 atmosfer i tempera-
turg 500° zapewnia ok. 12% oszczednos$ci paliwa. Wraz
ztym powazng role gra przeprowadzenie organizacyj-
no-technicznych zamierzen w zakresie poprawy zuzy-
cia paliwa i zmniejszenia jego strat. Celem wykonania
zadan co do zmniejszenia wlasciwego zuzycia paliwa
na jednostke produkcji, niezbedne jest stosowanie
wtasciwych $rodkéw dla opanowania nowego sprzetu
i zmniejszenia strat paliwa (rekonstrukcja kottow,
wtgczanie podgrzewaczy regeneracyjnych, automaty-
zacja procesO6w cieplnych i in.). Wiasciwe przygotowa-
nie okres$lonych gatunkéw wegla brunatnego dla spad-
lania ich w poteznych elektrowniach pytlowych daje

.oszczednoé¢ paliwa w rozmiarze do 4,5%, przestawienie

ipalenisk na prace z plynnym usuwaniem zuzla, po-
zwala zaoszczedzi¢ ponad 2,5% paliwa. Wykorzystanie
ciepta odlotowych spalin w piecach przemystowych
rowniez stanowi powazne Zzr6dto oszczednosci paliw.
W zaktadach ,Sierp i Mtot" dzieki zastosowaniu tych
Srodkow, oszczedno$¢ paliwa siega 15%. Jednym z pod-
stawowych zrédet oszczednosci paliwa w kolejnictwie
jest zwigkszenie ciezaru pociggéw. Zwiekszenie ciezaru
pociggu towarowego o 1% zmniejsza zapotrzebowanie
na paliwo, liczac w mierniku pracy przewozowej,
(10 tys. tono-kilometrow brutto) o 0,4%.

Bilanse paliwa nalezy opracowywaé z uwzglednie-
niem istniejgcych rezerw oszczednos$ci paliw i w ten
spos6b nastawia¢ wszystkich uzytkownikéw paliwa
na maksymalne wykorzystanieltych rezerw.

Bilans energii elektrycznej. Pod-
stawowym zadaniem przy opracowaniu bilansu energii
elektrycznej jest zaspokojenie rosngacych potrzeb
w tym wzgledzie w przemys$le, a szczegodlnie w jego
energochtonnych gateziach, jak hutnictwo zelaza i me-
tali  kolorowych, przemyst chemiczny, a ponadto
w transporcie, gospodarce komunalnej, w budownic-
twie ,i rolnictwie oraz w zakresie zwiekszenia rezerw
mocy systemoOw energetycznych. Postep techniczny
w gospodarce narodowej, stosowanie kompleksowej.



mechanizacji i automatyzacji procesé6w produkcyjnych
sg nierozerwalnie zwigzane z elektryfikacja proceséow
produkcyjnych w przemys$le, rolnictwie, transporcie
i budownictwie.

Wraz z bilansem energii elektrycznej sporzadza sie
takze bilans imocy energetyki. Przedsigbiorstwom uzyt-

kujacym energie okresla sig zaré6wno limit energii
elektrycznej w kilowatogodzinach, jak i limit mocy
w kilowatach, ktére regulujg zuzycie energii. Bilans

mocy i bilans energii opracowywany jest w catosci
w skali gospodarki narodowej oraz w skali oddziel-
nych systemow energetycznych (Moskiewski, Uralski,

Kemerowski i in.)

Celem okre$lenia zapotrzebowania na energie w ska-
li systeméw energetycznych trzeba mie¢ plan pro-
dukcji w przemys$le, a takze zadania w zakresie tran-
sportu, gospodarki komunalnej, rolnictwa, w przekroju
poszczegllnych systeméw energetycznych.

Zapotrzebowanie przemystu na energie elektryczng
okres$lane jest na podstawie: 1) planu produkcji prze-
mystowej, 2) zadah z zakresu zwiekszenia wspoétczyn-
nika elektryfikacji, mechanizacji i automatyzacji pro-
cesOw produkcyjnych w przemys$le, 3) norm zuzycia
energii elektrycznej na jednostke produkcji w poszcze-
g6lnych gateziach przemystu (na wytop etaktro-stali,
aluminium i in.)

W bilansie energii elektrycznej nalezy uwzgledni¢
niezbedne zmniejszenie norm zuzycia energii elektrycz-
nej na jednostke produkcji. Koniecznym warunkiem
zmniejszenia zuzycia energii jest zastosowanie $rod-
kéw majgcych na celu zwiekszenie obcigzenia urzag-
dzen wytwoérczych, a przede wszystkim agregatéow
energochtonnych, a ponadto $rodkéw, skierowanych
ku poprawie proceséw technologicznych i ich automa-
tycznemu regulowaniu, ku zmniejszeniu zuzycia wody
do chtodzenia i powietrza sprezonego. Jednym ze Zr6-
det oszczednosci energii elektrycznej jest zmniejsze-
nie jej zuzycia na potrzeby wiasne w elektrowniach
oraz zmniejszenie strat w sieciach. Tak np. Kaszyr-
ska Elektrownia Cieplna dzieki zastosowaniu opisa-
nych wyzej srodkéw osiggneta zwiekszenie wydajnosci
urzgdzen stuzacych dla kruszenia wegla o 10 do 15%
i zaoszczedzita skutkiem tego 1,8 min. kWh energii
w ciagu roku.

Bilanse urzgdzen wytwoérczych
i maszyn. W toku opracowania bilanséw wypo-
sazenia i maszyn nalezy rozstrzygna¢ zagadnienia zao-
patrywania w wysokowydajne maszyny i urzadzenia
przemystu, budownictwa, rolnictwa, transportu, tacz-
nosci i innych gatezi gospodarki narodowej. Szcze-
gélnie wazne jest przy tym peine zaopatrzenie w urzg-
dzenia wytwodrcze elektrowni, hut, budownictwa, fab-
ryk z zakresu przetworstwa ropy naftowej oraz fab-
ryk syntetycznego paliwa plynnego.

Wazne zagadnienie stanowi opracowanie bilanséw
nastepujacych urzagdzen wytwérczych i maszyn: obra-
biarek do metali oraz sprzetu do kucia i prasowania,
sprzetu odlewniczego, energetycznego i elektrycznego,
technologicznych urzadzen wytwoérczych dla poszcze-
go6inych gatezi ciezkiego przemystu, jak hutniczego,
przemystu weglowego, naftowego, chemicznego, na-
stepnie: urzgdzen wytwdérczych dla przemystu lekkie-
go i spozywczego, maszyn rolniczych, urzadzen wy-
twérczych dla budownictwa, maszyn dla mechanizacji
rob6t, pracochtonnych oraz przyrzadéw sterujagcych
i kontrolnych.

Zastosowanie wspobiczesnych maszyn w przemySle,
rolnictwie, budownictwie i w innych galeziach gospo-
darki narodowej stuzy realizacji petnej (kompleksowej)
mechanizacji proceséw produkcyjnych, przyczyniajac
sie tym samym do wzrostu wydajnos$ci pracy we
wszystkich gateziach gospodarki narodowej, zwieksze-
nia tempa wzrostu produkcji, do oszczednego wyko-
rzystania $rodkéw obrotowych i zmniejszenia kosztéw
wtasnych produkcji.

Pierwszorzedng role przy opracowaniu bilanséw
sprzetu gra sprawa kompletowania maszyn opuszcza-
jacych fabryke, sprawdzenie i okre$lenie proporcji
rozwoju powigzanych wzajemnie gatezi przemystu ma-
szynowego. Tak np. produkcja silnikéw winna by¢
uzgodniona z rozwojem produkcji obrabiarek, maszyn
do kucia i prasowania, pomp i kompreséw oraz
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z innymi dziedzinami produkcji, ktére wyrabiaja urza-
dzenia napedzane przy pomocy silnikéw. Przewidziany
planem rozmiar produkcji agregatow walcowniczych
wymaga produkcji odpowiedniej ilosci silnikow elek-
trycznych, dzwigéw i in. typow sprzetu.

Wzajemne powigzanie wszystkich zapotrzebowan
przemystu maszynowego w zakresie uzupetniajgcego
sprzetu stanowi jedno z najwazniejszych zadan przy
opracowaniu bilanséw sprzetu i maszyn.

Istotng w skali catej gospodarki narodowej sprawa
jest bilans skoordynowanych dostaw: odlewéw, od-
kué, wyrob6éw ttoczonych a takze poszczegdlnych cze-
Sci maszyn. Bilans dostaw kooperowanych ustalajgc
kooperacje oddziatow przygotowujacych i Obrabiajag-
cych w przedsiebiorstwach budowy maszyn, niezalez-
nie od ich podiporzgdkowania resortowego powinien
przewidywac¢ zwiekszenie wspdilczynnika wykorzysta-
nia mocy produkcyjnych wskazanych oddziatéw
i zmniejszenie nadmierne dalekich, krzyzujacych sie
i innych nieracjonalnych przewozoéw.

W bilansach urzgdzen wytwoérczych nalezy przewi-
dzie¢ niezbedne proporcje miedzy uruchamianiem
.nowych mocy produkcyjnych w poszczegélnych gate-
ziach gospodarki narodowej i wzrostem produkcji od-
powiednich urzadzen wytwérczych i maszyn.

Okres$lajgc zapotrzebowanie na urzgdzenia wytwoér-
cze oraz dokonujgc rozdziatlu tych urzadzen i ma-
szyn nalezy uwzgledni¢ $Srodki wspétdziatajgce przy
poprawie wykorzystania istniejagcego parku maszyno-
wego i urzadzen jak np. poprawa wspotczynnika wy-
korzystania objetosci wielkiego pieca, zwigekszenie
wytopu stali z i m 2 trzonu pieca martenowskiego,
wzrost szybkos$ci wiercen poszukiwawczych i eksploa-
tacyjnych. Poprawka wykorzystania istniejacych mocy
wytwoérczych daje mozno$¢ uruchomienia powaznych
rezerw wewnetrznych i wzrostu produkcji przy istnie-
jacym parku maszynowym. Okolicznos$¢ te nalezy
uwzgledni¢ w bilansach i planach rozdziatu urzadzen
wytworczych i maszyn, z tym aby zapewni¢ ich racjo-
nalniejszy rozdziat pomiedzy poszczeg6lne gatezie pro-
dukcji oraz przedsiebiorstwa.

Bilanse drewna. Podstawowe zadanie przy
opracowaniu bilanséw drewna stanowi zaspokojenie
rosngcych potrzeb gospodarki narodowej w zakresie
drewna, a przede wszystkim potrzeb budownictwa
inwestycyjnego, potrzeb produkcyjnych i eksploatacyj-
nych przemystu oraz transportu. Podstawowe bilanse
materiatow drzewnych to bilans drewna, bilans tarcicy,
bilans podktadéw, bilans fornieru oraz budynkoéw
standardowych. Bilansem wyjSciowym, podstawowym
jest w tej grupie bilans materiatéw drzewnych, ktéry
okre$la rozmiary zasobéw dla innych bilanséw mate-
riatbw drzewnych (tarcicy, podkiadéw, fornieru itd.).

Zasoby drewna sktadajg sie z materiatbw biezgco
wywozonych z lasu przy czym nalezy uwzgledni¢ po-
zostato$¢ na poczatek i koniec roku.

Przy obliczaniu zasobéw drewna nalezy szczegétowo
uwzgledni¢ mozliwosci wzrostu produkcji. Przemyst
leSny posiadajac do swej dyspozycji znaczng ilos¢ no-
woczesnych mechanizméw ma peing moznos$¢ catkowi-
tego zaspokojenia rosngcych potrzeb drewna w gospo-
darce narodowej. Jednakze ten bardzo obfity park
maszynowy, jakim przemyst lesny rozporzadza nie jest
wykorzystywany w peini zadowalajgco. Skutkiem te-
go niewykonanie planowanych zadan z zakresu wy-
rebu i dostawy drewna przez przemyst leSny ma dosé
znaczne rozmiary.

Przy opracowaniu bilansu drewna nalezy uwzgled-
nia¢ poprawe wykorzystania maszyn w przemySle
leSnym w toku kazdej operacji produkcyjnej. Szcze-
g6lnie cenne Zrodto wzrostu produkcji drewna otwiera
racjonalna obrébka surowca.

Uwzgledniajac zapotrzebowanie drewna w poszcze-
go6lnych gateziach gospodarki narodowej nalezy mieé
przede wszystkim na uwadze zapotrzebowanie budow-
nictwa na okraglaki budowlane, typowe rodzaje tarcicy
i domy standardowe. W przemy$le przerabiajgcym
drewno nalezy uwzgledni¢ przede wszystkim zapotrze-
bowanie na surowiec tartaczny, forniery, tarcice, su-
rowiec zapatczany, w weglowym przemys$le — zapo-
trzebowanie na kopalniaki, w energetyce i tgczno-
$§ci — zapotrzebowanie na slupy dla przewodéw itd.



W bilansie nalezy ustali¢ prawidtowe proporcje po-
miedzy zasobami drewna i zapotrzebowaniem na po-
szczegoblne asortymenty nie tylko w catosci, w skali
gospodarki narodowej, ale i z rozbiciem na okregi pro-
dukcji i okregi zuzycia. Nalezy przy tym przewidywac
mozliwo$¢ zmniejszenia norm zuzycia drewna w pro-
dukcji, budownictwie, zmniejszenia strat w toku zu-
zycia i przer6bki, a réwniez wykorzystania odpadkéw.

.Wielkie rezerwy oszczednos$ci drewna istniejg w bu-
downictwie inwestycyjnym, w kopalnictwie rud oraz
w przemys$le weglowym, w przemys$le celulozowo-pa-
pierniczym, w przemy$le przetwarzajgcym drewno,
szczegblnie zas w tartakach. Tak np. w przemysle ce-
lulozowo - papierniczym istniejg przedsiebiorstwa,
w ktoérych nadmierne zuzycie drzewa, sigga 15% catego
zuzycia. Celem oszczedzania drewna przy produkciji celu-
lozy nalezy szczegélnie szerzej stosowaé najoszczedniej-
sze sposoby korowania drewna, przy stosowaniu ktérych
zdjeciu ulega wytgcznie kora, drewno za$ pozostaje
nienaruszone. Przy produkcji opakowan drewnianych
zuzycie tarcicy mozna zmniejszy¢ o 25—30% dzieki za-
stosowaniu odpowiednich pit. Szczegdlnie wazna jest
sprawa S$cistego przestrzegania dostawy drewna zgod-
nie ze specyfikacja, to jest aby rozmiary i gatunki
drewna dostarczanego do przerabiajacego je zaktadu
mozliwie $cisle odpowiadaly specyfikacji zapotrzebo-
wania.

Do oszczedno$ci drewna w budownictwie w powaz-
nym stopniu przyczynia sie wykorzystanie miejsco-
wych materiatbw budowlanych do wykonania takich
czesci jak np. okna, drzwi itd. Znaczng oszczednos$¢
daje wykorzystanie odpadkéw tartacznych do produk-

cji czesci budowlanych, wielokrotne wykorzystanie
rusztowan, skrzyn itd. Réwnoczes$nie trzeba stosowac
Srodki zabezpieczajgce diugotrwatos¢ uzytkowania

drewna, jak suszenie i nasycanie.

Bilanse materiatéw budowlanych.
Do gtéwnych zadah przy opracowaniu bilanséw mate-
riatbw budowlanych nalezy zaspokojenie rosngcych
potrzeb budownictwa inwestycyjnego oraz potrzeb
eksploatacyjnych gospodarki narodowej, dalsze zmniej-
szenie kosztow materiatow budowlanych i poprawa ich
jakosci oraz rozszerzenie asortymentu. Podstawowe bi-
lanse materiatbw budowlanych to bilanse: materiatow
wigzacych (cement, wapno, gips, alabaster), materiatéw
Scianowych (cegta i jej materiaty zastepcze, bloki i pty-
ty), materiatbw ogniotrwatych, szkta, materiatéw do
krycia dachéw, materiatdw sanitarno-technicznych i ar-
matury, oraz azbestu. Bilanse materialbw budowla-
nych opracowuje sie wedlug wazniejszych ich asorty-
mentow.

Przy ustalaniu zasobéw w bilansach materiatéw bu-
dowlanych nalezy nie tylko uwzglednia¢ zadania z za-
kresu iloSciowego wzrostu produkcji tych materiatow
(jak cegta, gips, cement, wapno) ale i ponadto koniecz-
no$¢ poprawy jakosSci, zwiekszenia w produkcji udzia-
tu materiatbw wysokogatunkowych, jak np. specjalne
i barwne gatunki cementu, bloki ceramiczne, cegta
dziurawka i licowka. Nalezy przy tym uwzglednia¢
zwiekszenie produkcji tych materiatow w okregach re-
alizacji wielkich inwestycji. Wazng sprawag jest mobi-
lizacja wszystkich rezerw dla zwiekszenia produkciji
w drodze podnoszenia produkcji na jednostke urzag-
dzen wytwoérczych.

Przy opracowywaniu bilanséw np. cegly i materia-
téw do budowy $cian trzeba uwzglednia¢ poprawe wy-
korzystania urzadzen wytwoérczych w drodze ustalenia
progresywnych norm produkcji ceglty na jednostke
powierzchni pieca, jednostke powierzchni suszarni itp.
W toku planowania produkcji nalezy korzysta¢ z do-
Swiadczen przodujacych zaktadéw i robotnikéw - no-
watoréw. Tak np. w Moskwie w cegielni Nizniekotel-
skiej stachanowcy osiggneli produkcje 36 tys. sztuk ce-
giet w ciggu zmiany na jednag prase, podczas gdy za-
planowano 24 tys. sztuk, a mistrzowie formowania
Botuszewska i Nagorna osiggnely nawet 40 tys. sztuk.

Oszczedno$¢ materiatbw budowlanych i zastosowa-
nie progresywnych norm ich zuzycia oraz prawidtowy
rozdziat tych materiatow stanowig jeden z podstawo-
wych warunkéw zmniejszenia kosztéw budownictwa.
Dlatego w bilansach nalezy w sposéb najpetniejszy
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uwzglednia¢ istniejace rezerwy i mozliwosci zmniej-
szenia zuzycia materiatbw budowlanych i likwidacje
ich strat. Jak we wszystkich bilansach osnowe obli-
czen rozmiaréw niezbednego zuzycia materiatbw bu-
dowlanych tworzg normy progresywne wyrazajgce do-
Swiadczenia przodujgcych robotnikéw budowlanych,
ktérzy osiggneli powazne sukcesy w oszczednym zuzy-
ciu budulca.

Bilanse materiatéw budowlanych opracowywane sa
tez przez okregowe i krajowe komisje planowania.
Opracowujac te bilanse terenowe komisje planowania
powinny gtéwnie zwraca¢ uwage na ujawnianie moz-
liwoéci wszechstronnego zwiekszenia produkcji miej-
scowych materiatbw budowlanych a przede wszyst-
kim cegly. Wraz z tym nalezy starannie bada¢ mozli-
woséci oszczedzania w zuzyciu materiatbw budowla-
nych. RoAwniez i te bilanse nalezy sporzgdza¢ na za-
sadzie norm progresywnych przewidujgcych naj-
oszczedniejsze zuzycie materiatow.

Bilanse towaréw przemystowych
i spozywczych. Podstawowym zadaniem przy
opracowaniu tych bilanséw jest zaspokojenie potrzeb
zwigzanych ze wzrostem puli rynkowej, rozwijanie
handlu detalicznego, a to celem stalego podnoszenia
materialnego i kulturalnego poziomu zycia ludnoSci.
Podstawowymi ws$réd tych bilanséw sa bilanse tkanin,

wyrobéw trykotazowych, ponczoszniczych, obuwia,
pieczywa, miesa, ryb, cukru, wyrobéw cukierniczych,
ttuszczu i in.

Przy opracowywaniu bilanséw towaréw przemysto-
wych i spozywczych nalezy przede wszystkim okre-
$li¢ zasoby towarowe stanowigce podstawe materiato-
wg dla wzrostu handlu detalicznego. Towary przemy-
stowe i spozywcze rozdzielane sg w bilansach na pule
rynkowag i pozarynkowa.

Dla przemystu lekkiego i spozywczego wazna jest
sprawa opracowania bilanséw surowcow
rolniczych, za pomoca ktérych ustala sie pro-
porcje pomiedzy rozwojem przemystu lekkiego i spo-
zywczego, a rolnictwem. Przy tym przemyst posiada
role organizujgcg w stosunku do wzrostu produkcji
surowcow rolniczych przeznaczonych do przerébki
w poszczegdblnych gateziach przemystu lekkiego i spo-
zywczego. Celem okre$lenia rozmiaréw produkcji
w przemysSle lekkim nalezy sporzadzi¢ bilans surowcow
widkienniczych jak bawetna, len oraz ich wtdkna, wet-
na, skéry i ich péHabrykaty oraz inne surowce. Dla
planowania rozmiaréw produkcji przemystu spozywcze-
go podstawowe znaczenie majg bilanse takich surow-
cow rolniczych jak buraki, nasiona oleiste, ziemniaki,
kukurydza, tyton, machorka, winogrona i in.

*

Lenin i Stalin ucza, ze sporzadzenie planéw gospo-
darczych stanowi tylko poczatek planowania, ze istot-
na praca planowa rozwija sie w toku organizacji i kon-
troli wykonania planu. Kontrola wykonania planu mu-
si mie¢ charakter kontroli petnej (kompleksowej), tj.
bilansowej. Znaczy to, ze kontroli podlega¢ winien nie
tylko stopien wykonania planu w zakresie tego badz
innego wskaznika iloSciowego czy jakosciowego, ale
nalezy kontrolowa¢ wykonanie planu w zakresie wszy-
stkich ustalonych wskaznikéw, a co szczegblnie waz-
ne nalezy przy tym doktadnie sprawdza¢ czy prze-
strzegane jest zachowanie ustalonych przez plan pro-
porcji rozwoju poszczegdblnych gatezi i dziatbw pro-
dukciji.

Niewykonanie planu wedlug nomenklatury i asorty-
mentu produkcji narusza proporcje w gospodarce na-
rodowej, jest jedng z przyczyn ponadnormatywnych
pozostato$ci produkcji gotowej u dostawcOw i pozo-
stato$ci surowca paliwa i materiatow u uzytkownikéw.
Wraz z tym zadaniem kontroli wykonania planu jest
sprawdzenie, jak przebiega mobilizacja zasobéw do-
datkowych (pozostato$ci u dostawcoéw, ztom i in.). Nie-
zbedne takze jest systematyczne kontrolowanie wyko-
nania. planu dostaw przez ministerstwa — dostawcéw
w zakresie zasadniczych kierunkédw przeznaczenia (na
cele produkcyjne, na budownictwo, na rynek wewnetrz-
ny, eksport).

Niezbednym elementem sprawdzenia wykonania bi-
lanséw i planéw rozdziatu jest kontrola wykorzystania



limitow przyznawanych ministerstwom-uzytkownikom.
Ta praca polega po pierwsze na sprawdzaniu i anali-
zie wykonania planu dostaw, zuzycia i pozostatoSci su-
rowcow, paliwa i materiatbw w zwigzku z wykona-
niem planu produkcji i inwestycji; po wtére praca ta
polega na sprawdzeniu wykonywania norm zuzycia pa-
liwa, energii elektrycznej, surowcéw i materiatéw,
a takze norm wykorzystania urzgdzen wytwoérczych
i maszyn.

Cata praca z zakresu kontroli wykonania planu
winna sie kierowa¢ na przezwyciezanie ,waskich prze-
krojéw*“, podcigganie oddziatbw produkcyjnych pozo-
stajacych w tyle za innymi i wykorzystanie wszystkich
istniejagcych rezerw dla wykonania planéw panstwo-
wych.

Z kroniki gospodarki narodowe;j

Szczeg6lng uwage trzeba zwréci€é na wzmocnienie
prac nad bilansami materialowymi w terenowych ko-
misjach planowania. Mimo pozytywnych doswiadczen
w tym zakresie wiele okregéw i krajow wyr6znia sie
niedostatecznym poziomem tych prac. Odbija sie to na
jakosci opracowywanych planéw gospodarki tych te-
ren6w. W terenowych komisjach planowania nalezy
opracowywac takie bilanse jak bilans materiatéw bu-
dowlanych, bilans paliwa miejscowego, bilans réznych
surowcOw dla produkcji towaréw powszechnego uzyt-
ku. Opracowanie tych bilansé6w bedzie wspéidziatac
ujawnianiu i wykorzystywaniu rezerw wewnetrznych
gospodarki miejscowej i przyczynia¢ sie do poprawy
jakosci pracy wszystkich gatezi gospodarki terenowej,
a szczegO6lnie przemystu miejscowego oraz spoétdzielczo-
Sci pracy.

KONFERENCJE PARTYJNO-TECHNICZNE
WZMAGAJA AKTYWNOSC zZALOG

\A7 SKAZANIA zawarte w referacie Prezesa Rady

** Ministrow Bolestawa Bieruta wygloszonym na
VIl Plenum KC PZPR zwracajag miedzy innymi
uwage na konieczno$¢ mobilizacji ukrytych rezerw
przedsigebiorstw przemystowych poprzez stosowanie
nowych metod pracy i kierownictwa, odpowiednich
dla nowej sytuacji. Jedng z metod szerokiej mobili-
zacji rezerw, wzorowang ha dos$wiadczeniach ra-
dzieckich, jest organizowanie konferencji partyjno -
technicznych. Pierwsza taka konferencja w polskim
przemys$le w ogoéle odbyta sie w Il kw. br. w Pan-
stwowej Fabryce Wagonéw we Wroctawiu. Nastep-
nych kilka konferencji partyjno - technicznych prze-
prowadzono w IV kw. br. na terenie niektédrych wiel-
kich zaktadéw przemystowych. Zadaniem wszystkich
tych konferencji byto wciggnigecie catego kolektywu
zatogi do wzmozonej pracy nad wykonaniem podsta-
wowych zadan obecnego etapu realizacji Planu 6-let-
niego.

Jedng z odbytych ostatnio konferencji partyjno -
technicznych byta konferencja w hucie ,Pokoéj*. Byta
to pierwsza konferencja partyjno - techniczna w pol-
skim hutnictwie. Zostala ona zorganizowana w okre-
sie szczegllnie waznym dla huty ,Pokoéj*, kiedy wy-
stepujgce trudnos$ci narosty do tego stopnia, ze ich
przetamanie narzucito konieczno$¢ podjecia szerszej
akcji dla przedyskutowania stanu rzeczy i kolektyw-
nego ustalenia drég wyjscia z tej trudnej sytuaciji.
Przygotowania do konferencji odbywaly sie w okre-
sie waznych wydarzen politycznych wobec zblizaja-
cych sie wyboréw do Sejmu Polskiej Rzeczypospoli-
tej Ludowej, w okresie obrad XIX Zjazdu Komuni-
stycznej Partii Zwigzku Radzieckiego, w okresie po-
przedzajacym 35 Rocznice Rewolucji Pazdziernikowej.
Te wazne wydarzenia polityczne niewatpliwie wy-
warly wplyw na wzrost uSwiadomienia zalogi huty
i jej zwarcia w szeregach $Swiadomych pracownikéow
przedsiebiorstwa socjalistycznego.

Huta ,Poko6j*, jakkolwiek w Planie 6-tetnim nie jest
przewidziana do rozbudowy na szersza skale, posiada
jednak duzy wptyw na realizacje catosci zadan Planu
6-letniego. Zwiekszenie produkcji idzie w dwoéch kie-
runkach: w kierunku zwiekszenia produkcji suréwki
0 48% w stosunku do poziomu 1949 r. i zwiekszenia

produkcji stali martenowskiej w tym samym okre-
sie 0 40%. Ustalone w Planie 6-letnim zadania w za-
kresie zwiekszenia produkcji sa $ciSle powigzane
7. zaplanowaniem inwestycji umozliwiajacych osig-

gniecie zwiekszonych efektéw produkcyjnych.

Huta ,Pokéj“ przystgpita do realizacji zadan Planu
6-letniego w stosunkowo dobrych warunkach, wyko-
nujgc plan produkcyjny ostatniego roku Planu 3-let-
niego w 102,4%. Plan pierwszego roku szeSciolatki
wykonany zostat z powazng nadwyzkag (103,5%). Za-
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dania drugiego roku
w stosunku do zadan

Planu 6-letniego byly wyzsze
roku poprzedniego o 10,5%.
Plan ten huta ,Poké6j* wykonata na 12 dni przed
terminem, przekraczajagc go w zakresie produkciji
koksu o 7,4%, stali o 6,4%, wyrobow walcowanych
0 2,1%, nie wykonujac jednak planu produkcji su-
rowki o 6,2%. Przyczyna niewykonania planu suréw-
ki byto niewykonanie zatozeh planu technicznego,
nieuruchomienie prototypu dmuchawy ,Dzierzynski“.

Wzrogt zadah w trzecim roku Planu 6-letniego w
stosunku do roku poprzedniego wynosi 6%. Plan
1 kwartatu wykonany zostat w 105,4%, przy czym
plan produkcji suréwki przekroczono o 0,8%, a plan
produkcji stali o 7,1%. W okresie tego kwartatu wy-
stapity pierwsze oznaki trudno$ci: niskie wykonanie
produkcji suréowki, wlewkéw podwalcowanych i niewy-

konanie planu w walcowni grubej i blachy grubej.
Plan Il kwartatu zostat wykonany w 101,2%, przy
czym przekroczono plan produkcji suréwki o 6,5%,
ale nie wykonano planu w innych podstawowych
dziatach huty. Do wykonania planu produkcji sta-
lowni brakowato 1,4%, walcowni wlewkéw — 4,5%,
walcowni grubej — 12,6%, walcowni $redniej —

10,6%, walcowni blachy grubej — 3,8%. Analiza pra-
cy przeprowadzona przez organizacje partyjng zwro-
cita uwage na to, ze zbyt matag uwage przywiazywa-

no do wykonania planu technicznego, koncentrujgc
sie gtéwnie na realizacji planu produkcji.
Za mato uwagi poswiecono analizie osigganych

wskaznikéow technicznych i badaniu mozliwo$ci osig-
gniecia wskaznikow planowanych. Dlatego plany tech-
niczne, plany usprawnien organizacyjnych, plany me-
chanizacji robét ciezkich i pracochtonnych byty trak-
towane w oderwaniu od produkcji. Realizacja po-
waznych zadan pierwszych dwdéch lat szesSciolatki
osiggnieta zostata dzieki sporadycznym zrywom po-
dejmowanym w momentach zagrozenia planu. W ten
spos6b przeprowadzona zostata mata mechanizacja
wielkich piecéw, przebudowa pieca do normalizowa-
nia osi, usprawnienie pracy w ocynkowni. Sugerujac
sie poprawg wskaznikéw pracy huty, nie brano pod
uwage tego, ze sa one niskie w stosunku do rzeczy-

wistych mozliwosci istniejagcych urzadzen. Nie byto
wyraznego i konsekwentnie realizowanego planu te-
chnicznego, powigzanego z planowanym wzrostem
wskaznikéw, wzrostem produkcji i obnizkg kosztéow
wiasnych.

Uzyskiwane wskazniki daleko odbiegaly od takich
samych wskaznikéw w Zwigzku Radzieckim. Dla
przyktadu: wspotczynnik wykorzystania objetosci w
r. 1950 wynosit 1.61 m3t w r. 1951 — 143 m3t a w
pierwszym pétroczu br. 1,44 m3t, podczas gdy ten sam
mwskaznik wykorzystania wielkich piecow w Zwigzku
Radzieckim wynosi 094 m3t; wydajnos¢ z metra



kwadratowego trzonu piecOw martenowskich wynosi-
ta w r. 1950 3.67 t/m2 w r. 1951 — 3,00 t/m2 w | pot-
roczu br. — 4,13 t/m2 gdy tymczasem w hutnictwie
Zwiazku Radzieckiego osigga sie wydajnos¢ 5 t/m2
Wzrastajgce wskazniki techniczno - ekonomiczne
ostabity czujno$¢ kierownictwa huty i dopiero wyni-
ki ekspertyzy fachowcoéw radzieckich zwrécity uwa-
ge na to, ze osiggniecia huty w zadnym wypadku nie
sq dostateczne. Kierownictwo huty zdalo sobie spra-
we z faktu, ze postep techniczny jest zbyt powolny.
Totez pod koniec czerwca br. z inicjatywy organizacji

partyjnej postanowiono zorganizowa¢ konferencje
partyjno - techniczng, ktérej naczelnym zadaniem
bytoby ustalenie dr6g zabezpieczenia
przekroczenia planu Il pétrocza
br. poprzez podwyzszenie pro-
dukcji, poprawe jakosci produk-
cji, obnizenie kosztéow wtasnych
oraz lepsze wykorzystanie wurzag-
dzen i agregatoéow. Inicjatorzy konferencji

partyjno-technicznej z goéry wychodzili z zatozenia, ze
samo wykonanie planu w warunkach obecnych nie jest
wystarczajgce oraz ze konieczne jest mozliwie wysokie
przekroczenie tego planu i przygotowanie huty do
przekroczenia zwiekszonych planéw w latach na-
stepnych.

Najtrudniejszy byt poczatkowy okres organizowa-
nia konferencji. Organizatorzy nie znali doktadnie
wzoréw, ktére by mozna przenieS¢ wprost na teren
huty. Pod kierownictwem organizacji partyjnej i dzie-
ki opiece Komitetu Wojewo6dzkiego PZPR, ktdéry stale
stuzyt swojg radg i pomocg ustalono wtasciwe metody
organizacyjne, cele oraz planowane wyniki konferen-
cji. Ustalony konkretny cel wytyczyt metode postepo-
wania. Naczelnym wskazaniem byta tendencja wy-
zwolenia i wykorzystania tworczej inicjatywy catej
zatogi huty, wywotanie szerokiego entuzjazmu zatogi
i skierowanie go na miejsca szczegblnie zagrozone,
pokonanie wszelkich tych trudnos$ci przy pomocy me-
tod pracy partyjnej. Jako cel zasadniczy okresu przy-
gotowawczego ustalono: podniesienie poziomu- tech-
nicznego huty przy wspéludziale catej zatogi.

W celu koordynowania i kontroli calo$ci prac po-

wotana zostala na podstawie uchwaly egzekutywy or-
ganizacji partyjnej zakltadowa komisja do spraw or-

ganizacji konferencji pod przewodnictwem gtéwnego
inzyniera huty. W jej sktad weszli: sekretarz
Podstawowej Organizacji Partyjnej, przewodnicza-
cy rady zaktadowej, dwéch przodownikéw pra-
cy, dwobch racjonalizatoréw, gtéwny mechanik,
szef produkcji, gtéwny konstruktor, gtéwny tech-
nolog, gtéwny energetyk, gtowny ksiegowy, gtéwny

planista, inzynier wynalazczosci,
gi Kobiet i przedstawiciel ZMP.

Komisja zakladowa powotata komisje wydziatowe,
ktérych zadaniem byto ustalenie konkretnych tema-
tow dla poszczegdblnych wydziatéw, nawigzanie wspot-
pracy z instytutami naukowo-badawczymi, propago-
wanie idei konferencji partyjno-technicznej wsréd
zatogi i przygotowanie tekstu uchwaty, ktéry by obej-
mowat wszelkie przedsiewziecia organizacyjno-tech-
niczne podstawowego celu konferencji. Powotano 18
komisji wydziatowych, ktérych skiad zatwierdzity
egzekutywy oddziatlowych organizacji partyjnych.
Kazda komisja wydzialowa otrzymata opiekuna z ra-
mienia komisji zaktadowej. llos¢ komisji wydziato-
wych wustalona zostata z uwzglednieniem réznorod-
nego charakteru pracy huty. Komisja zaktadowa w
porozumieniu z organizacjg partyjng opracowata re-
gulamin pracy przygotowawczej.

W zakresie ustalania tematyki dla poszczegdlnych
wydziatbw przyjeto jako zasade, ze nalezy nig objaé
najaktualniejsze zadania wydziatu w ujeciu ogd6lnym,
azeby nie krepowaé¢ mys$li twérczej racjonalizatoréw.
Na zebraniach zalég w poszczegblnych wydziatach
tematyka ta bytla szeroko i szczegbélowo omawiana ze
szczeg6lnym uwzglednieniem mozliwosci wykrycia
rezerw produkcyjnych, zlikwidowania tzw. ,waskich
Przejs¢* w produkcji, poprawy jakos$ci i obnizenia
kosztow wtasnych. Zwracano réwniez uwage na to,
ze wykonanie catosci zadan mozliwe jest jedynie przy
Petnej kolektywnej pracy catej zalogi huty. Tematyke

przedstawicielka Li-
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ustalong przez komisje wydziatlowe zatwierdzity od-
dziatlowe organizacje partyjne.

Wytypowane konkretne tematy ustalone zostaly w
odniesieniu do kazdego poszczegélnego wydziatu. Np.
wydziat koksowni otrzymat jako zadanie: poprawe
jakosci koksu oraz lepsze wykorzystanie objetosci ko-
mér; wydziat wielkich piecéw — podwyzszenie wy-
dajnos$ci suré6wki z metra szeSciennego objetosci pie-
coéw, rozszerzenie i ulepszenie matej mechanizacji;
wydziat stalowni «— podwyzszenie wydajnos$ci z met-
ra kwadratowego trzonu pieca, poprawe jakosSci pro-
dukcji, usprawnienie pracy w hali lejniczej i zmniej-
szenie strat do minimum. Konkretne zadania ustalo-
no poza tym dla wszystkich walcowni, dla wykon-
czalni, miotowni, wydziatbw: konstrukcyjnego) me-
chanicznego, elektryczno-energetycznego, budowlane-
go, transportowego, a takze dla laboratorium, wy-
dziatbw planowania, zaopatrzenia < zbytu, dla dy-
rekcji, oddzialu zaopatrzenia robotniczego, nie pomi-
jajac rowniez hutniczego przedsiebiorstwa remonto-
wego dziatajgcego na terenie huty ,Pokdj“.

Jak juz wyzej wspomniano, najtrudniejszy byt po-
czgtkowy okres organizacyjny. Trudnos¢ polegata
m. in. na tym, ze zaloga odniosta sie¢ z pewnym nie-
dowierzaniem do realizacji zadah konferenciji, powo-
dujac sie dosSwiadczeniem okresu przesziego, kiedy to
projekty racjonalizatorskie niejednokrotnie przez dtuz-
szy czas oczekiwaty na zatatwienie. Komisja zakta-
dowa, ktoéra ze swej strony w poczatkowym okresie
rowniez za malo uwagi zwracata na szybkie zatat-
wianie i realizacje projektow, postanowita powotaé
trzy komisje wynalazczos$ci. Zadaniem ich byto szyb-
kie rozpatrywanie projektow racjonalizatorskich,
wnioskowanie premii oraz przy$pieszanie realizacji
wnioskéw. W zwigzku z przecigzeniem warsztatow,
co stanowito przeszkode w realizacji projektéw, ko-
misja zakladowa spowodowata, ze projekty wykony-
waty wydzialowe warsztaty utrzymania ruchu przy
czym wykonanie to optacane bylo ze specjalnych fun-
duszéw przeznaczanych na ten cel. Realizacje powaz-
niejszych projektow, ktére nie mogly byé wykonane
w warsztatach wydziatowych, dyrekcja polecita wy-
konywa¢ w pierwszej kolejnosci w warsztatach cen-
tralnych.

Szybka ocena wnioskéw i przyznanie nagréd, po-
dawane do wiadomos$ci zatogi przez radio i inne $rod-
ki agitacji spowodowatly wzmozenie zainteresowania
zatogi i wzrost ilosci sktadanych wnioskéw racjonali-
zatorskich. Do rozwigzywania zadan konferencji par-
tyjno-technicznej wciggnieta zostala cata zaloga, w
szczego6lnosci za$ wszyscy inzynierowie i technicy. Za-
dania mobilizowania zalogi do wykonania tych zadan
przyjeta na siebie podstawowa organizacja partyjna
oraz rada zakladowa.

Jako jeden z celéw konferencji partyjno-technicz-
nej, majacy umozliwi¢ wykonanie podstawowych za-
dan konferencji, partia wskazata konieczno$¢ nawia-
zania i wzmozenia wspotpracy praktykéw z naukow-
cami.

Scislejsza wspélpraca nawigzana zostata z Instytutem
Metalurgii w Gliwicach, w zakresie ktérej ustalono pie¢
zagadnien do rozwigzania, a mianowicie: 1) poprawa
jakosci koksu, 2) poprawa jakos$ci szyn, 3) poprawa
jakosci blach cienkich, 4) poprawa jakosci materia-
téw ogniotrwatych dla stalowni, 5) usprawnienie gos-
podarki energetycznej. Przy wspotpracy brygad kok-
sowni z przedstawicielami Instytutu Metalurgii usta-
lono przede wszystkim przyczyny pogorszenia sie ja-
kosci koksu. Z kolei, poprzez podniesienie temperatur

garowania koksu przystgpiono do zwalczenia tych
przyczyn i dzieki ofiarnej pracy brygady wydziatéw
koksowni przy oczyszczaniu kanatléw, regeneratorow

oraz drogg wyregulowania palnikow uzyskano”lepsza
jakos¢ koksu. Wedlug wskazéwek pracownikéw In-
stytutu Metalurgii w hali rozlewniczej stalowni za-
stosowano produkowane w kraju wylewy kadziowe
grazanitowe. Na podstawie dotychczasowych dos$wiad-
czen mozna przyja¢, ze wplyng one na poprawe ja-
kosci odlewanej stali, szczegdélnie stali szynowej. Dzie-
ki wspoipracy z Instytutem uzyskano takg jakos¢
koksu, do ktdérej wielkopiecownicy huty nie maja za-
strzezen.



W zakresie wspotpracy z Instytutem Spawalnictwa
ustalono, ze nalezy opracowac instrukcje spawania
stali K52 oraz instrukcje spawania metoda inz. Wo-
todina. Przedstawiciele Instytutu Spawalnictwa prze-
prowadzili praktyczny instruktarz spawania stali o
podwyzszonej wytrzymatos$ci, wprowadzanej w coraz
szerszym zakresie do naszego budownictwa. W wy-
niku tej wspotpracy zaloga huty zapoznata sie z me-
todg inz. Wotodina. We wspo6ipracy z Instytutem
Ekonomiki i Organizacji Pracy zaloga huty opraco-
wuje sposéb praktycznego wprowadzenia metody Ko-
walowa w stalowni. W ramach tej wspoipracy prze-
prowadzono do tej pory szereg badan i préb, na pod-
stawie ktérych zostaly opracowane orzeczenia i usta-
lone praktyczne wskazéwki co do poprawy dotych-
czasowego stanu rzeczy.

GZCZEGOLNEGO uwzglednienia -wymaga zagad-
aj nienie racjonalizatorstwa. Opracowanie nowych
metod produkcji w hucie ,Pokéj* byto mozliwe je-
dynie dzieki duzemu wzrostowi ruchu wynalazczo$-
ci w okresie przygotowan do konferencji partyjno-
technicznej. Rozrost tego ruchu w niespotykanej do-
tychczas skali wywart powazny wpltyw na uzyskanie
lepszych wynikéw pracy, przy czym wplyw ten bedzie
w najbliszej przysztosSci wzrasta¢ w zwigzku z wpro-
wadzaniem w zycie przyjetych i stale jeszcze skia-
danych projektéw. O ile od r. 1945 do lipca br. zaloga

huty ,Pokdj* zgtosita ok. 1.000 wnioskéw racjonali-
zatorskich, to od lipca do dnia 20 pazdziernika br.
zgloszono przeszto 1.700 pomystéw racjonalizator-

skich, z czego 80% przyjeto juz do realizacji.

Wiele ze zgloszonych pomystéw ma duze znaczenie
dla zwiekszenia wydajnos$ci agregatéw, dla przediuze-
nia zywotnos$ci urzadzen, dla dalszej mechanizacji ro-
boét ciezkich i pracochtonnych oraz dla poprawy ja-
kosci produkcji. Pomyst np. wielkopiecownika Wrze-
sioka, dotyczagcy metody mechanicznego czyszczenia
mis na gardzieli wielkich piecow, nalezy do tej wta-
$nie kategorii. Pomysty racjonalizatorskie zgtoszone
w wydziale stalowni umozliwity zmniejszenie iloSci
brakéw o 10%. Zastosowanie zgtoszonych pomystéw
racjonalizatorskich w walcowni blachy cienkiej spo
wodowato zmniejszenie iloSci uszkodzen walcéw o
8§0%. Wprowadzono réwniez nowa technologie kucia
obreczy. Poprawita ona jako$¢ produkcji przez elimi-
nacje tzw. jam osadowych. Ws$réd wielu innych za-
gadnien rozwigzanych przy pomocy wniosku racjona-
lizatorskiego usprawniono réwniez wykorzystywanie
tugéw potrawiennych. Nowa metoda pozwala na za-
oszczedzenie tysiecy ton kwasu siarkowego i zelaza.

Wnioskodawcami zgtoszonych projektéw racjonali-
zatorskich byli nie tylko robotnicy, ale tez prawie
wszyscy inzynierowie i technicy huty. Personel inzy-
niersko-techniczny wzigt peiny udziat w przj'gotowa-
niach do konferencji. Wnioski opracowane przez ko-

lektywy inzynierskie majag ogromne znaczenie dla
produkcji huty, szczegdlnie dla produkcji wielkich
piecow. WS$Srdéd zgtoszonych wnioskéw znajduja sie

rowniez wnioski dawnych pracownikéw huty, ktorzy
jakkolwiek przestali pracowa¢ w hucie, to jednak nie
zerwali z nig wiezi. Tak np. pracownicy wytwadrni
materiatbw ogniotrwatych inzynierowie Frontczak
i Hirszfeld ztozyli projekt zastosowania chlodzenia
sklepienia, ktéry umozliwi przediuzenie Zzywotnosci
sklepien w piecach martenowskich.

W racjonalizacji proceséw produkcyjnych wzieta

udzial m. in. zaloga hutniczego przedsigebiorstwa re-
montowego, pracujagcego na terenie huty ,Pokoj,
zgtaszajac 57 wnioskow racjonalizatorskich dotycza-

cych gtéwnie usprawnien remontéw piecOw marte-
nowskich. Bardzo powaznym osiggnieciem byto wy-
konanie w rekordowo krotkim terminie kapitalnego
remontu wielkiego pieca, ktéry to remont wykonany
zostat w czasie zblizonym do norm radzieckich, tj.
w ciggu 31 dni, podczas gdy nasza norma wynosi ok.
90 dni.

W poczatkowym okresie przygotowanh zaznaczal sie
brak nalezytego powigzania prac z biezgcag produkcja,
czego wyrazem bylo niewykonanie planu produkcyj-
nego w lipcu. Wtedy to aktyw partyjny i techniczny
zwrécit baczniejsza uwage na rytmiczno$¢ wykony-
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wania codziennych planéw, omawiajac z zatoga cele
konferencji partyjno-technicznej i stawiajgc biezgce
przekraczanie planéw dobowych jako jedno z podsta-
wowych zadan. W wyniku tej akcji nastgpita wyrazna
poprawa, dzieki czemu powaznie zagrozony plan sierp-
niowy zostat wykonany. Dalsze powigzanie konferen-
cji partyjno-technieznej z biezaca produkcjag umozli-
wito state przekraczanie planéw dobowo-zmianowych,
cc w ostatecznym wyniku dato przekroczenie planu
wrzesniowego o 5%. Znacznej poprawie uleglty wskaz-
niki techniczno-ekonomiczne.

Niemata role odegraly tutaj zobowigzania produk-
cyjne i organizacyjno-techniczne podjete z okazji wy-
boré6w do Sejmu PRL oraz dla uczczenia 35 Rocznicy
Rewolucji Pazdziernikowej i XIX Zjazdu KPZR.
Ogo6lna suma zobowigzan wynosi prawie 10 min, zh
Zobowigzania te w ciggu wrzes$nia zrealizowano w
przeszto 60%.

Dzieki wspotpracy komisji wspotzawodnictwa z gru-
pami zwigzkowymi, radami oddzialowymi i personelem
inzynieryjno-technicznym stan wspdéizawodniczgacych
w pazdzierniku br. znacznie przekroczyt 50% stanu za-
togi, podczas gdy jeszcze w miesigcu czerwcu ilos¢
wspoéizawodniczacych wahata sie w granicach ck. 20%.
Podkres$li¢ réwniez nalezy wzmozony udziat aktywis-
tow zwigzkowych w zgtaszaniu wnioskéw racjonaliza-
torskich. Liczbg zgtoszonych przez nich wnioskéw wy-
nosita 445. Komisja wspoétzawodnictwa zorganizowata
rowniez narade ze stalownikami hut ,Bobrek" i ,Ko$-
ciuszko“, ktéra to narada wskazata mozliwos$é zastoso-
wania metody Kowalowa w stalowni huty ,Pokéj“.

Poczatkowa mata aktywnos$¢ kobiet w akcji przygo-
towania konferencji partyjno-techinieznej ulegta réow-
niez znacznej poprawie, a to gtéwnie dzieki wejsciu ko-
biet w sktad komisji wydziatowych. llos§¢ wnioskéw ra-
cjonalizatorskich zgtoszonych przez kobiety wynosi 73.
Réwniez udziat miodziezy w poczatkowym okresie
przygotowan do konferencji byt za staby, jesli nie liczy¢
indywidualnych czesto wybitnych osiggnie¢ racjonali-
zatorskich. Zaktywizowanie mtodziezy w dalszym
okresie przygotowan konferencji dato w wyniku liczne
zobowigzania przed i pozlotowe mtodziezy oraz organi-
zowanie samodzielnych brygad miodziezowych i objecie
przez te brygady odpowiedzialnych agregatéw produk-
cyjnych. Brygady miodziezowe objety np. prowadzenie
jednego wielkiego pieca, jednego pl!eca martenowskie-
go, a takze pracujg w walcowni blachy cienkiej.

Podobnie w miare organizowania i rozwijania sie ak-
cji przygotowawczej wzrastat rdwniez udziat personelu
inzynieryjno-technicznego. Personel ten niezaleznie od
bezposredniego sktadania wnioskéw racjonalizatorskich
oraz zacie$niania wspoétpracy z zaloga nie szczedzit cza-
su przy zatatwianiu masowo naplywajgcych projektéw
racjonalizatorskich oraz udzielaniu rad i pomocy w to-
ku opracowywania projektow. Dla opracowan’a powaz-
niejszych zagadnien techniczno-organizacyjnych powo-
tane zostaly kolektywy inzynieréw i technikéw. Ko-
lektywy takie powstalty m. in. dla opracowania i wpro-
wadzenia instrukcji stuzby dyspozytorskiej, dla opraco-
wania regulaminu wprowadzania, stosowania i kon-
troli wynikéw instrukcji technologicznych, dla pogte-
bienia planowania i rozrachunku wewnatrzwydzialo-
wego.

W zrost aktywnos$ci catej zalogi, masowo$é podejmo-
wanych zobowigzan i dyscyplina ich wykonywania sag
wymkiem wielkiego wzrostu u$wiadomienia politycz-
nego catej: 'zatogi. W toku akcji polityczno-uswiadamia-
jacej kierowano sie wskazaniami partii, ze tylko Swia-
domy pracownik jest petnowarto$ciowym pracowni-
kiem, ze S$ciste wigzanie zagadnien gospodarczych
i technicznych z zagadnieniami politycznymi jest jedy-
nie stuszng metoda.

Powotany zostat kolektyw propagandowy, ktéry do
swojej pracy wykorzystywat radiowezet, gazetke, tzw.
Jbltyskawice* wydawane w farmie ulotek oraz pisane
ikredg na specjalnych tablicach. Radiowezet i gazetka
m. 'in. kilkakrotnie w ciggu dnia podawaty komunikaty
0 iloSci zgtoszonych projektéw, komunikaty o dobrze
1zle pracujacych komisjach, o wazniejszych projektach
racjonalizatorskich i przyznaniu nagréd ich twdércom.
W r6znych punktach zaktadu ustawiono tablice i ga-



blotki z wykresami ilustrujacymi (przebieg 'przygoto-
wan oraz podajacymi nazwiska wyr6zniajgcych sie no-
watoréw i racjonalizatoréw.

Niestety jednak — jak zwykle wéréd sSwiatet — wy-
stepuja réwniez i tutaj cienie. Za mato uwagi poswie-
cono obnizeniu wskaznika 'kosztéw wtasnych. Samo-
krytyczne stwierdzenie tego faktu powinno sta¢ sie
poczatkiem walki o staty spadek krzywej kosztow.
Wcigz jeszcze nie rozwigzano w hucie ,Pokéj* proble-
mow inwestycyjnych. W&r6d wielu cennych wnioskéw
racjonalizatorskich, brak jednak tych najcenniejszych,
ktére usprawniatyby cate kompleksy zagadnien,. jaik
tnp. ujednorodnienie rud, ujednorodnienie dmuchu,
a przeciez usprawnienie kompleksu zagadnien zwigza-
nych np. z ujednorodnieniem dmuchu datoby w efek-
cie wzrost wydajnosci o kilkanascie procent a moze
nawet do 25%. Mimo wielkiej akcji uswiadamiajgcej
zaloga nie stanowi jeszcze zupetnie zgranego kolekty-
wu, nie wszystkie ogniwa réwnomiernie uczestniczyty
w akcji przygotowan do konferencji partyjno-teehnicz-
nej. Nic wiec dziwnego, ze ws$réd przodujgcych pra-
cownikéw huty padt m. in. wniosek zorganizowania
w przysztosci wydziatowych konferen-
cji jpartyjno-fechnicznyeh w celu przejécia na jeszcze
wyzszy poziom pracy.

Okres kampanii wyborczej zbiegt sie z okresem
przygotowan do konferencji partyjno-technicznej row-
niez w kilku innych wielkich zakladach przemysto-
wych.  Osiagniecia uzyskane w toku przygotowania
konferencji staty sie powaznym wktadem zatég tych
'‘przedsiebiorstw w sprawe realizacji Programu Frontu
Narodowego. Tak byto w ,Ursusie", gdzie konfe-
rencja partyjno-techniczna zwrdécita uwage zalogi na
weztowe problemy produkcyjne, na likwidacje waskich
przekrojow produkcji. Organizacja partyjna ,Ursusa“
wspélnie z aktywem gospodarczym, po doktadnym
przeanalizowaniu sytuacji w zaktadach, ustalita 26 za-
gadnien, ktérych' rozwigzanie moze doprowadzi¢ do
wzrostu dziennej produkcji traktorow o 20%" bez po-
wiekszania zatogi i bez dodatkowych naktadéw inwe-
stycyjnych. ,

W okresie czterech miesiecy przygotowan
rencji partyjno-technicznej w ,Ursusie® wplyneto
1.700 wnioskéw racjonalizatorskich. O sukcesie kon-
ferencji zadecydowat fakt, ze w okresie przygotowaw-
czym organizacja partyjna oparta sie w swej jpracy
0 szeroki aktyw bezpartyjnych. Na ogdélng liczbe 186
cztonkéw wszystkich komisji wydzialowych przygoto-
wujgcych konferencje, bezpartyjnych byto 111 czton-
kéw. Bezpartyjni byli rowniez racjonalizatorami.

Trzeba réwniez podkres$lié, ze poczatkowy
przygotowania konferencji byt najtrudniejszy, ale sy-
stematyczne analizowanie przez komitet zakladowy
biegu przygotowan umozliwito dostrzeganie w pore
1 usuwanie trudno$ci i niedociggnie¢. Wynikiem tego
byto np. rozszerzenie kregu racjonalizatoréw. Sposréd
800 pracownikoéw, ktoérzy ztozyli wnioski racjonaliza-
torskie, wiekszo$¢ ztozyta je po raz pierwszy Wswym
zyciu. Wyrazem tego byto réwniez zwrécenie szczeg6l-
nej uwagi na srodowiska mato aktywne, np. grupy ko-
biece, w wyniku czego 57 kobiet ztozyto wnioski racjo-
nalizatorskie.

Rowniez organizacja mtodziezowa pod kierownic-
twem partii jprzejawita wiekszg aktywnos$¢. Urucho-
miono 280 mtodziezowych agitatoréw, mobilizujgcych
miodziez do udzialu w rozstrzyganiu zadan stojacych
iprzed zaktadami. Zorganizowano brygady pomocy mio-
dym racjonalizatorom, dzieki czemu np. mtodzi pra-
cownicy kuzni ztozyli 38 wnioskéw racjonalizatorskich.
Mtodziez jpodjeta redagowanie gazetki $ciennej dla mto-
dziezy. Wynikiem jsystematycznej analizy i stosowania
metod pracy jpartyjnej byto réwniez wzmocnienie
wspotpracy zatogi z pracownikami inzynieryjno-tech-
nicznymi i zwiekszany udziat tych pracownikéw
w zgtaszaniu wnioskéw racjonalizatorskich. Niemal
kazdy inzynier i technik zaktadéw jest obecnie racjo-
nalizatorem. W okresie przygotowan do konferencji jpo-
wstaty 64 brygady inzynieryjno-techniczne. Znajduja
sie one w kazdym dziale produkcyjnym.

Wzmozenie aktywno$ci grup partyjnych, stanowigcych
podstawowe ogniwo, odegrato najpowazniejszg role
w mobilizacji zatogi. Cztonkowie grup partyjnych i jbez-

dO i(onfe-

okres

57

partyjni nip. dyzurowali przy stoiskach racjonalizator-
skich urzadzonych we jwszystkich oddziatach. Przy sto-
iskach tych codziennie uwidaczniano ilo§¢ zgtoszonych
i rozpatrzonych wnioskéw. Ws$r6d réznorodnych form
agitacji uwzgledniono gazetke fabryczng, radiowezet
fabryczny, ulotki i ,blyskawice" oraz agitacje indywi-
dualng. W wyniku wzmozonej aktywno$ci catej zalogi
isposréd wytypowanych 26 gtéwnych problemoéw, sta-
nowigcych ,waskie przejscia® w produkcji, rozwigza
no 18 zagadnien. Najbardziej naimacalnym wynikiem
przygotowan do konferencji partyjno-technicznej jest
wzrost produkcji zaktadéw ,Ursus”, .ktére obecnie pro-
dukujg o 20% wiecej traktoréw na dobe anizeli w ma-
ju br. We wrzes$niu wykonano 10 ciggnikéw ponad plan
a w pazdzierniku — 40. Ogdélna suma oszczednos$ci uzy-
skanych wskutek zastosowania wnioskéw racjonaliza-
torskich wedtug szacunkowych danych wynosi 6 min.
zt. Do osiggniecia tych wynikéw m. in. przyczynita sie
wspoipraca zatogi ,Ursusa“ z siedmiu instytutami nau-
kowo-technicznymi.

W Fabryce Samochodoéw Ciezaro-
wych jw Starachowicach okres przygotowan do kon-
ferencji partyjno-technicznej trwajacy od iipca do po-
towy pazdziernika br. zaznaczyt sie jszczeg6lnie wyte-
zong mobilizacjg polityczng i techniczng zatogi do .prze-
tamania trudno$ci, wykrycia i wykorzystania rezerw
w celu zabezpieczenia realizacji planéw produkcji
w roku biezgcym i w roku przysztym. W toku 3-mie-
isiecznyeh jprzygotowan do konferencji zaloga FSC opra-
cowata 2.912 jwnioskéw racjonalizatorskich, z czego do
potowy wrzes$nia zrealizowano ok. 500-wnioskow.

Okres przygotowan do konferencji jpartyjno-technicz-
nej zbiegt sie z kampania przedwyborczg i podejmowa-
niem zobowigzan jna cze$¢ XIX Zjazdu KPZR i 35
Rocznicy Wielkiej Rewolucji Pazdziernikowej réwniez
w Zaktadach Przemy s tu Azoto-
wego im. F. Dzierzynskiego w Tar-
nowie. Okres' ten by}l okresem przetlomowym dla
Zaktadoéw, ktore przez siedem miesiecy bieza-
cego roku nie wykonywaty w petni planéw pro-
dukcyjnych oraz wskaznikéw techniczno-ekonomi-
cznych. Punkt kulminacyjny przygotowan nastagpit we
wrzes$niu, kiedy plan zostat przekroczony, mimo iz byt
wyzszy w stosunku do poprzednich miesiecy. Rowniez
w jpazdzierniku przekroczono plan. Przetom ten osigag-
niety zastat jako wynik .powaznego wzrostu aktywno-
Sci catej zatogi w okresie przygotowan do konferencji.

Zorganizowane brygady inzynieryjno - techniczne
opracowaly 260 jtematéw stanowigcych waskie .przej-
Scia w produkcji i decydujacych o podwyzszeniu zdol-
nosci wytworczej aparatow i urzadzen. W okresie przy-
gotowan zgtoszono 1.014 projektéow racjonalizatorskich
i usprawniajgcych. Liczba ta jl2-krotnie przewyzsza
iliczbe projektéw zgtoszonych w catym r. 1951. Konfe-
rencja jpartyjno-techniczna w Zaktadach Azotowych
w Tarnowie ustalita rébwniez zadania na przyszto$¢, do
ktérych nalezy dalsza walka o wzrost wydajnos$ci pra-
cy, doskonalenie technologii produkcji, jrozszerzenie
asortymentu i podnoszenie jakos$ci produkcji.

Doswiadczenia konferencji partyjno-technicznej od-
bytej w listopadzie w Widzewskich Zakta-
dach Przemystu Bawetltnianego im.
1 Maja w todzi pozwalajg ré6wniez na stwierdze-
nie, ze konferencje partyjno-techniczne stanowig do-
skonatg metode ujawniania rezerw produkcyjnych
i przetamywania trudnoéci. W rezultacie pracy maso-
wo-politycznej prowadzonej przez organizacje partyjng
przy pomocy dyrekcji i kierownictwa technicznego za-
toga WZPB im. 1 Maja podniosta wydajno$¢ pracy
i opracowata 375 wnioskéw racjonalizatorskich. Wyni-
kiem akcji przygotowawczej byto np. wyzsze wykona-
nie jplanu w przedzalni $rednioprzednej w pazdzierni-
ku w stosunku do sierpnia br. o prawie 20%. Konfe-
rencja partyjno-techniczna wykazata, ze zaloga WZPB
im. 1 Maja ma wszelkie warunki umozliwiajgce wyko-
nanie a nawet przekroczenie zadan produkcyjnych.
W rezolucji jkonferencji ustalone zostaly konkretne za-
dania i terminy ich wykonania dla poszczeg6lnych
ogniw produkcyjnych, dyrekcji, jrady zaktadowej i or-
ganizacji (partyjnej oraz zalecenie szczegétowej kon-
troli podjetych uchwat.



W referacie sprawozdawczym wygloszonym na XIX
Zjezdzie KPZR tow. Malankow powiedziat ,Jest do-
wiedzione, ze system socjalistyczny zapewnit wyzwo-
lenie jednostki, rozkwit twérczosci indywidualnej i ze-
spotowej, stworzyt warunki wszechstronnego rozwoju

talentéw i uzdolnien utajonych w masach ludowych*®.

Konferencje partyjno-techniczne stanowig jedna z ra-
dzieckich metod aktywizowania zatogi do walki o uzy-
skanie lepszych wskaznikéw techniczno-ekonomicz-
nych w pracy swych zaktadéw. Konferencje partyjmo-
techniezine przeprowadzone w naszych zaktadach pro-
dukcyjnych, jakkolwiek na swoim etapie spetnity swo-
je zadania, jednak nie zostaly wykorzystane w petni
jako czynnik wzmozonej aktywizacji zatdg.
Konferencje partyjno-techniczne w znacznym stopniu
stanowig czeSciowe odtworzenie metody pracy, ktéra
powstata w r. 1946 w moskiewskich zaktadach narze-
dziowych ,Kalifor*. Jest to metoda kolektywnej pra-
cy stachainowskiejl), polegajgca na tym, ze dzieki po-
taczonemu wysitkowi .robotnikéw, majstréw i inzynie-
row .stale sg wykrywane i wykorzystywane wcigz no-
we rezerwy produkcyjne, ze proces produkcji budowa-
ny jest na bazie naukowej, przodujgcej technologii, ze
wszyscy robotnicy opanowujg technike i stale jg do-
skonalg, podnoszac swoéj wtasny poziom fachowy, ze
w oparciu o socjalistyczne wspoétzawodnictwo stale
wzrasta wydajnos$¢ pracy, polepsza sie jako$¢ produk-
cji oraz wszystkie wskazniki techniczno-ekonomiczne.
Jednakze podobienstwo naszych konferencji partyj-
no-technicznych dotyczy jedynie zorganizowania ma-
sowego zgtaszania pomystéw racjonalizatorskich a kon-
czy sie z chwilg przej$cia do opracowywania i wyko-

Kronik w artykule
zamieszczonym w Gospo-

S”erzei na ten temat pisze N.
.,Kolektywne metody planowania*“
darce Planowej“ Nr 10/52.

ROLNICTWO W Il

'T'TEGOROCZNA akcja zniwna, ktérej wyniki decy-
A duja o wykonaniu zadan planu biezgcego roku
w dziedzinie produkcji roslinnej, stanowita  okres
znacznego podniesienia poziomu prac organizacyjnych
i agrotechnicznych w rolnictwie.

W Swietle dotychczasowych wynikéw akcji omleto-
wej stwierdzi¢ mozna, ze produkcja rolna pomimo su-
szy jesiennej 1951 r., niekorzystnej pokrywy $niez-
nej w zimie oraz znacznych opadéw w czasie zniw
w biezacym roku osiggneta poziom wyzszy niz w ro-
ku ubieglym w zakresie wiekszosci podstawowych
upraw.

Trudne na ogo6t warunki atmosferyczne w okresie
akcji zniwnej wymagatly powaznego wysitku ze stro-
ny pracujacych chtopéw oraz pracownikéw PGR
i POM jak réwniez znacznej pomocy organizacyjnej
i materialnej Panstwa.

Jakkolwiek poczgtkowy okres sprzetu zb6z charak-
teryzowat sie znikomg iloscig opaddéw, to pod koniec
lipca niekorzystne warunki atmosferyczne wyrazajgce
sie diugotrwatymi deszczami przyczynily sie do po-
wstawania trudno$ci w sprawnym przeprowadzeniu
sprzetu i zwdézki zb6z. Szczegdlnie obfite deszcze wy-
stapity w poéinocnych okregach kraju, a zwlaszcza

w wojewddztwach: gdanskim, szczecinskim i kosza-
linskim .
W PGR trudnos$ci wynikajagce z niepomys$inych

warunkéw atmosferycznych, pogiebiat jeszcze niedo-
stateczny stan sity roboczej w niektérych okregach,
zwtaszcza na potnocy kraju. W tych warunkach znacz-
na pomoc w przeprowadzaniu akcji zniwnej stanowi-
ta realizacja uchwaly Prezydium Rzadu i Sekretaria-
tu CRZZ w sprawie pomocy spotecznej w zniwach.
Na mocy tej uchwaty PGR, zwiaszcza w poétnocnych
wojewddztwach kraju zostaly zasilone znaczng iloScig
robotnikéw i pracownikéw umystowych z miast, kto-
rzy wzieli udziat w pracach zniwnych. Szczegélnie
skuteczng pomoc w pracach zniwnych wykazaty stu-
denckie brygady zniwne, w ktérych taczna liczba
uczestnikow przekroczyta 10 tys. osoéb.
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rzystywania pomystéw. W warunkach radzieckich po-
mysly sg szybko oceniane i w razie ich przyjecia na-
tychmiast wtgczane do planu usprawnien
organizacyjino-technicanych, a ujawnione rezerwy pro-
dukcyjne uwzgledniane sg w odpowiednich rozdziatach
planu techniczno-przemystowo-finansowego i wywiera-
ja wpltyw na wielkos¢ odpowiednich wskaznikéw tego
planu. Nasze konferencje partyjno-techniczne organizo-
wane sa — jak dotychczas — jedynie pod hastem
walki o wykonanie i przekroczenie”planéw juz obo-
wigzujgcych.

Na sprawe te uwage zwrdécili sami robotnicy uczestni-
czacy w konferencjach, kiedy podkres$lali dysproporcje
miedzy iloScig zgtaszanych wniosk6éw racjonalizatorskich
a zbyt wolnym tempem ich realizacji; np. w Ursusie
na 1.700 zgtoszonych wnioskéw jedynie 500 zrealizowa-
no w okresie przygotowan do konferencji. U podstaw
tej krytyki lezata wtasnie Swiadomos$¢, ze twércza ini-
cjatywe mas pracujacych nalezy nie tylko wywotywag,
lecz takze w petni wykorzystywac¢ jg dla dobra zakta-
du. Dalszym etapem tej mys$li bedzie zapewne zadanie
powigzania konferencji partyjno-technicznych z plana-
mi techniczno-ekonomicznymi. Nastapi to zapewne
wtedy, kiedy zrealizowany zostanie wniosek robotni-
kéw uczestniczacych w odbytych konferencjach doty-
czacy utworzenia warsztatow doswiadczalnych dla wy-
konywania prac zwigzanych z udoskonalaniem pro-
dukcji. Po zlikwidowaniu tego waskiego przejscia ra-
cjonalizacji otworzy sie szeroka perspektywa praktycz-
nego powigzania pomystdw racjonalizatorskich zgta-
szanych w ramach konferencji partyjno-technicznych
z odpowiednimi wskaznikami planu. Powigzanie to na-
da wyrazniejszy kierunek tworczej inicjatywie zatég
i polepszy wykorzystanie tej inicjatywy.

K. K.

KWARTALE 1952 R

Pomimo zlych warunkéw siewu jesiennego i nie-
sprzyjajacej zimy oraz trudnos$ci w przeprowadzeniu
akcji zniwnej tegoroczne plony zbéz z wyjatkiem plo-
néw zyta znacznie przekroczyly plony z roku ubie-
gtego.

Podstawa wzrostu wysokos$ci plonéw byto znaczne
zwiekszenie pomocy Panstwa dla rolnictwa i powaz-
ny postep jaki osiggniety zostal w biezgcym roku
w dziedzinie agrotechniki. Dzieki tym czynnikom
w znacznym stopniu zlikwidowane zostaly skutki je-
siennej suszy ubiegtego roku i osiggnieto postep za-
rowno w zakresie wzrostu powierzchni zasiewdéw jak
i w dziedzinie wzrostu plonéw z ha.

Zgodnie z komunikatem PKPG, wedlug wstepnych
szacunkéw plony zyta ksztaltowaly sie na og6t na
poziomie zblizonym do plonéw z roku ubiegtego. Na-
tomiast plony” pszenicy, jeczmienia i owsa byty $red-
nio o ok. 10% wieksze niz w roku ubieglym. Szcze-
g6lnie wysokie plony osiggnieto w wojewdédztwach
pétnocno-wschodnich i woj. warszawskim, przekra-
czajac w zakresie pszenicy, jeczmienia i owsa plony
zesztoroczne o kilkanascie procent. Znacznie wyzsze
plony niz w gospodarstwach chtopskich osiagnety
PGR i spoétdzielnie produkcyjne.

W rezultacie zwiekszenia powierzchni zasiewéw
i plonébw z ha tegoroczne zbiory zbdéz byly wyzsze niz
w roku ubieglym, co przyczyni sie do petniejszego
zaspokojenia potrzeb ludnos$ci i przemystu. Wiekszos$¢
spoétdzielni produkcyjnych i gospodarstw indywidual-
nych natychmiast po sprzecie i omtlotach przekazata
pierwsze ilosci zb6z na poczet dostaw dla Panstwa.

W zakresie plonéw ziemniakéw wstepne obliczenia
wykazujg, ze wyzsze plony niz w roku ubiegtym
osiagnety zwtaszcza wojewodztwa potudniowo-
wschodnie i p6inocno-wschodnie.

Tegoroczne plony burakéw cukrowych sg wedtug
oceny aparatu kontrolujgcego o ok. 12% wyzsze
niz w roku ubieglym. Nalezy przy tym podkresli¢, ze
w PGR Bolkowice w Zespole Roztoka na Dolnym
Slasku z plantacji burakéw cukrowych zostat uzy-



skany plon wyzszy od wszystkich dotychczas osig-
gnietych w Polsce a wynoszacy 855 kwintali bura-
kéw z 1 ha.

Wyrazem postepu w dziedzinie agrotechniki byto
przede wszystkim dokonanie natychmiast po ukoni-
czeniu zniw podorywek, ktére jak wiadomo stanowig
podstawowy zabieg agrotechniczny w przygotowaniu
gleby pod siew, zapobiegajagcy w duzym stopniu stra-
tom wilgoci na niepodoranych $cierniskach. Wedtug
wstepnych meldunkéw podorywki dokonane zostaly
w roku biezagcym na wiekszym obszarze niz w roku
ubiegtym. Natomiast podkresli¢ nalezy, ze rozmiary
dokonanych podorywek w stosunku do catkowitej po-
wierzchni zbiorow byly jeszcze nadal niewystarcza-
jace, m. in. wskutek jeszcze niedostatecznej popula-
ryzacji tej akcji. Rozszerzono réwniez znacznie obszar
zasiew6w poplonéw stanowigcych jeden z czynnikéw
zwiekszenia bazy paszowej. Obszar zasiewéw poplo-
néw w gospbdarce chtopskiej zwiekszyt sie o ok. 18%
w poroéwnaniu z rokiem ubiegtym.

W biezagcym roku osiggnieto dalszy postep w dzie-
dzinie wzmozenia ochrony, ro$lin przed szkodnikami
i chorobami. Pracami przy poszukiwaniu i zwalczaniu
stonki objeto znaczne obszary. Dokonano 7 ogélno-
krajowych lustracji pél oraz dodatkowag lustracje
w tych wojewdédztwach, w ktérych ziemniaki wyka-
zujg najdiuzszy okres wegetacji. Jednoczes$nie dostar-
czono znaczne iloSci preparatéw chemicznych do
zwalczania stonki.

W zakresie kontraktacji roslin na cele przemystowo-
konsumpcyjne ze zbioréw 1952 r. obszar kontraktacji
jeczmienia wzrést o ok. 16% w poréwnaniu z odpo-
wiednim okresem ubiegtego roku. owsa o ok. 35%,
kukurydzy o ok. 104%, burakéw cukrowych o ok. 9%,
rzepaku jarego i innych oleistych o ok. 7%, tytoniu
o ok. 10%, warzyw o ok. 89%.

Jak wynika z orientacyjnych danych, w omawia-
nym okresie nastapita réwniez poprawa w stanie po-
gtowia inwentarza zywego, w szczeg6lnosci wzrosto
pogtowie trzody chlewnej, owiec i bydia rogatego,
przede wszystkim w PGR. Wzrost pogtowia bydta ro-
gatego utrudnialo niedostateczne zaopatrzenie w pa-
sze, zwilaszcza pasze zielone oraz stabe zbiory siana
na niektérych terenach kraju, jak réwniez wystepu-
jaca szczego6lnie na terenach zachodnio-p6tnocnych
epidemia pryszczycy.

W celu zapobiezenia rozszerzenia zakresu wystepo-
wania pryszczycy zwigekszono znacznie akcje jej zwal-
czania przez Stuzbe Weterynaryjna. W ramach walki
z epidemiami zwierzecymi zwiekszono réwniez znacz-
nie stosowanie szczepien ochronnych przeciw rézycy.

Decydujgce znaczenie dla pomyS$inego przeprowa-
dzenia prac rolnych miato dalsze wydatne zwieksze-
nie pomocy Panstwa w zakresie zaopatrzenia rolnic-
twa w maszyny rolnicze, traktory i nawozy sztuczne.
Rozszerzyta sie réwniez pomoc Panstwa w zakresie
zaopatrzenia w kwalifikowane ziarno siewne i mate-
riat hodowlany.

Zaopatrzenie w nawozy sztuczne w poréwnaniu
z odpowiednim okresem roku ubiegtego wzrosto o0go6-
tem o 16%, w tym w nawozy azotowe o 13%, fosfo-
rowe o 9%, potasowe 0 24%. Szczegdblnie znaczny
wzrost nastapit W zakresie wapna nawozowego o0sia-
gajac 136% zaopatrzenia roku ubiegtego.

W 11l kwartale nastgpit dalszy wzrost mechanizacji
prac rolnych. Liczba traktoréw w calym rolnictwie
(w przeliczeniu na traktory o mocy 15 KM) wedtug
stanu na dzien 30 wrze$nia 1952 r. wzrosta o 33%
w poréwnaniu z odpowiednim okresem roku ubiegte-
go. Liczba traktorow w POM wzrosta o ok. 29%
w poréwnaniu z odpowiednim okresem roku ubiegte-
go. POM i PGR otrzymaty znaczne iloSci nowoczes-
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nych maszyn i sprzetu rolniczego. Zwiekszyt sie
znacznie stan snopowigzatek traktorowych i konnych,
kombajnéw zbozowych, kultywatoréw oraz samo-
chodéw ciezarowych w POM i PGR.

W okresie 11l kwartatu rozwijata sie nadal akcja
werbunkowa na fermy rolnicze stabo zaludnione.
Pomimo zaje¢ przy zniwach, na state osiedlenie wy-
jechato wiele tysiecy rodzin (w tym znaczne iloSci
zdemobilizowanych zotnierzy). W dalszym ciggu trwa-
ta pomoc panstwa dla osiedlencéw w postaci odbu-
dowy gospodarstw, wiercenia studni itp.

Ogoétem w ciggu 7 miesiecy = od 15 marca do
15 pazdziernika br. osiedlito sie na Ziemiach Zachod-
nich ponad 10.200 rodzin z Polski centralnej. Z tej

liczby 3.132 rodziny objely peinorolne gospodarstwa
wraz z wyremontowanymi na koszt panstwa budyn-
kami, 472 rodziny' przystapity do spoétdzielni produk-

cyjnych, pozostate za$ otrzymaly prace w PGR. Naj-
wiecej chiop6w osiedlito sie w woj. wroctawskim,
olsztynskim i zielonogé6rskim. Przesiedlefcy pochodza
przede wszystkim z wojewd6dztw: kieleckiego, lubel-
skiego, krakowskiego, warszawskiego i tédzkiego.

W ramach podnoszenia poziomu gospodarowania
na roli rozwijata sie akcja upowszechniania wiedzy rol-
niczej. Wygtoszono szereg pogadanek dotyczgcych za-
gadnien zwigzanych z podorywkami i poplonami.
W ciggu lipca i sierpnia wygtoszono 8.740 pogadanek
(w tym w spoétdzielniach produkcyjnych 2.600), pro-
jekcji filmowych wykonano ponad 600. Przewiduje sie
dalsze nasilenie tej akcji, zwtaszcza z chwilg ostatecz-
nego zakonczenia prac rolnych,

W Il kw. br. nastgpit dalszy szybki rozwdj
dzielni produkcyjnych, a ogélna liczba wedlug da-
nych Ministerstwa Rolnictwa osiggneta na koniec
Il kw. 1952 r. liczbe 4.215 spétdzielni czyli o ok. 35%
wiecej niz w odpowiednim okresie ubiegtego roku.

Znaczng pomoc w sprawnym prowadzeniu prac
zniwnych stanowita uchwala Prezydium Rzadu
z dn. 15 sierpnia br. w sprawie jesiennej kampanii
siewnej i orek przedzimowych, ktéra omoéwita dotych-
czasowe osiagniecia oraz wskazata $rodki i sposoby
zmierzajagce do jak najwtasciwszego przygotowania
i wykonania przez rolnictwo prac jesiennych.

W wykonaniu postanowienn tej uchwaly zorganizo-
wano w Ursynowie w potowie sierpnia br. Centralng
Narade Gospodarcza terenowej stuzby rolnej z udzia-
tem kierownikéw Wydziatbw Rolnictwa i Le$nictwa
Prezydiow Wojewo6dzkich i Powiatowych Rad Naro-
dowych oraz starszych agronoméw POM celem omoé6-
wienia zadan jesiennej kampanii siewnej oraz spra-
wy uruchomienia istniejacych w terenie rezerw pro-
dukcyjnych dla podniesienia plonéw z 1 ha co naj-
mniej o 1 q. Jako dalszy etap prac przygotowawczych
do jesiennej kampanii siewnej odbyty sie we wszyst-
kich powiatach zjazdy powiatowe przodujacych go-
spodarzy oraz narady gromadzkie. Zorganizowano
nastepnie na terenie wszystkich wojewo6dztw
w dn. 5 wrzes$nia br. ,dzien gotowosci“, w czasie kt6-
rego zlikwidowano istniejace niedociggniecia i braki,
gtownie w zakresie niedostatecznego przygotowania
i rozmieszczenia maszyn, ztego podzialu pomocy sa-
siedzkiej itp.

W chwili obecnej przezwyciezajgc trudnos$ci spowo-
dowane niepomys$inymi dla rolnictwa warunkami
atmosferycznymi pracujgcy chtopi w calym kraju do-
konuja siewu ozimin. Najbardziej zaawansowane sa
siewy w wojewo6dztwach: tédzkim, bydgoskim, lubel-
skim oraz poznanskim, gdzie juz ukonczono siewy
catkowicie.

Pozwala to przypuszczaé, ze w roku biezacym prace
zwigzane z jesienna kampanig siewng zostang w pe#ni
1 terminowo wykonane.

spot-

S. M.



Z RUCHU WSPOLZAWODNICTWA
| RACJONALIZATORSTWA

DOROBEK wielkiego wspoétzawodnictwa przedwy-
borczego i dla uczczenia XIX Zjazdu KPZR juz
pod koniec listopada, tzn. w momencie, kiedy wiek-
szo$¢ zobowigzan zostata zrealizowana, a krotkookre-
sowe — prawie catkowicie, mozna oceni¢ jako bogaty
i rownoczes$nie jako trwatly. Juz sam fakt masowo-
Sci tego ruchu dowodzi jego znaczenia dla naszej go-
spodarki. Wymownie $wiadczg o tym dane cyfrowe.

W poteznym nurcie zobowigzan podejmowanych
przez masy pracujgce catego kraju wzieto udziat
ponad 3,3 min. pracownikéw; ok. 450 tys. robotnikéw
po wykonaniu pierwszych zobowigzan podjeto dalsze.
Pod koniec listopada ponad 70% zobowigzan zostato
zrealizowanych, w dalszym ciggu realizowane sg zo-
bowigzania dlugookresowe. Niezaleznie od podejmo-
wanych zobowigzan ponad 608 tys. pracownikéw za-
ciggneto warty produkcyjne na cze$¢ wyboréw i na
cze$¢ 35 rocznicy Rewolucji Pazdziernikowej.

Realizacja zobowigzan w wielu wypadkach wply-
neta powaznie na podniesienie poziomu pracy, przy-
czynita sie do usuniecia szeregu niedociggnie¢ dzieki
uruchomieniu rezerw wytwoérczych i zwiekszeniu
wydajnosci pracy, a takze pozwolita na poczynienie
znacznych oszczednoSci. Utrzymujgc tempo pracy
z okresu petnienia wart na czes¢ wyboréw, robotnicy
wielu zaktadéw staraja sie réownocze$nie podnies¢
jakos¢ produkciji.

Cel ten osiggali wszyscy wspotzawodniczagcy o ty-
tut najlepszego w zawodzie oraz o tytutl najlepszej
brygady. W szeregu wypadkéw robotnicy osiggali po-
prawe jakosci produkcji przez stosowanie przoduja-
cych metod pracy, wzorowanych na dos$wiadczeniach
Zwigzku Radzieckiego, jak metoda Kowalowa, Zan-
darowej i Agafonowej, Korabielnikowej i in. Upo-
wszechnienie nowoczesnych metod pracy ma bardzo
wszechstronne znaczenie w produkcji przemystowej —
niezaleznie od tego, ze wplywa na poprawe jakosci,
zwieksza wydajno$¢ pracy i pomaga w zachowaniu
rytmicznos$ci produkcji. Ostatnio np. na coraz szersza
skale stosowana jest metoda Kowalowa w Fabryce
Samochodéw Osobowych na Zeraniu w dziatach: tapi-
cerni i lakierni. W lakierni przy szlifowaniu emalii
pracuje tylko 6 robotnikéw, podczas gdy przed wpro-
wadzeniem metody Kowalowa pracowato 10. Wydaj-
no$¢ pracy na tym odcinku wzrosta o 37%.

Nalezy zauwazy¢, ze w szerszym niz dotychczas
stopniu w ogo6lng fale zobowigzan wtaczyli sie pra-
cownicy inzynieryjno-techniczni oraz administracyjni
poszczegdlnych zespotéw i zaktadow pracy, wspolnie
z zatlogami wustalajac kierunki zobowigzan, przepro-
wadzajac  kontrole przebiegu ich wykonania oraz
udzielajgc pomocy w usuwaniu napotkanych prze-
szkéd. Wyrazem tego jest réwniez coraz powszech-
niejsze tworzenie brygad inzynieryjno-robotniczych.
lip. w przemy$le maszynowym powstato ponad 100
nowych brygad, w kolejnictwie — 91.

Wielu zaktadom mobilizacja zalég, dokonana w to-
ku wykonywania zobowigzan, pomogta nadrobi¢ do-
tychczasowe zalegtodci produkcyjne. Tak np. Rudzkie
Zjednoczenie Przemystu Weglowego, ktdére nie wy-
konywato od szeregu miesiecy planéw, we wrzes$niu
dato ponad plan przeszto 30 tys. ton wegla, w paz-
dzierniku za$ — ponad 8 tys. ton wegla, w innych
zjednoczeniach — kopalnia ,Gliwice“, ktéra w sierp-
niu wykonata zaledwie 83,7% planu, w pazdzierniku
osiggneta 100,1%, kopalnia SJKlimontow“, ktora
w sierpniu wykonata 93% planu, w pazdzierniku osig-
gneta 100,1% planu, za$ kopalnia ,Anna“ z 94% wy-
konania planu w sierpniu, podniosta swa produkcje
w pazdzierniku do 108% planu.

W hutnictwie charakterystycznym przykladem jest
huta ,Kos$ciuszko“, ktéra w sierpniu plan swoéj wy-
konata w 94,2%. Juz we wrze$niu za$ zrealizowata
plan w 105%, a w pazdzierniku w 105,2%.

W wielu branzach przemystu realizacja zobowig-
zah przyczynita sie do poprawy sytuacji na najstab-
szych uprzednio odcinkach. | tak np. w przemySle
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witokienniczym zatogi skoncentrowaty swe wysitki na
walce o podniesienie produkcji przedzalni. Dzieki rea-
lizacji tych zobowigzan wykonanie planéw produkcji
przedzy w przemys$le bawetnianym na przestrzeni
3 ostatnich miesiecy znacznie sie podniosto.

Zatogi licznych zaktadéw pracy, ktére w czasie
realizacji zobowigzan przedwyborczych z nadwyzka
wykonywaly swe biezgce zadania i nadrobitly czes¢
niedoboréw powstatych w poprzednim okresie, wal-
czag nadal o utrzymanie wysokiego tempa produkcji,
o catkowite zlikwidowanie zalegto$ci i — co najwaz-
niejsze —m o0 zrealizowanie zadan trzeciego, decydu-
jacego roku Planu 6-letniego.

Szczegblne sukcesy na tym polu odnosi przemyst
go6rniczy. W dniu 15 listopada zatloga kopalni ,Boze
Dary“, pierwsza w naszym przemysle weglowym
zameldowata o wykonaniu rocznego planu wydobycia.
Sukces sw6j — wykonanie na 46 dni przed terminem
rocznego planu wydobycia — zawdziecza zaloga ko-
palni rytmicznej realizacji zadah produkcyjnych.
W poréwnaniu z ubiegtym rokiem wydajnos¢ pracy
na roboczodniowke podniosta sie w catej kopalni
0 12%, a bezpos$rednio przy urabianiu wegla o 37%.
Goérnicy z ,Bozych Daréw“ pomysSinie rozstrzygneli
rowniez walke o zmechanizowanie kopalni, uzyskujac
100% mechanizacji przy urobku wegla. Zaloga kopal-
ni ,Boze Dary"“ zobowigzatla sie da¢ do konca biezace-
go roku dodatkowo 50 tys. ton wegla.

Jako druga w przemys$le weglowym wykonata swo-
je roczne zadania kopalnia ,Mortimer* —mna 44 dni
przed terminem, tzn. 17 listopada. Sukcesy swe zatlo-
ga kopalni zawdziecza przede wszystkim wspoéizawod-
nictwu o tytut najlepszego w zawodzie. Bierze w nim
udziat cata zaloga pracujgca bezposrednio w przod-
kach weglowych i 60% goérnikéw z prac pozaprzod-
kowych.

Nastepnie roczne plany produkcyjne r. 1952 na po-
czatku trzeciej dekady listopada wykonaty kopalnie:
.Bielszowice", ,Ryduttowy“, ,Eminencja“.

W przedterminowym wykonywaniu tegorocznych
zadan planu wysuwa sie na czolo — poza goérnic-
twem przemyst energetyczny.

Zatoga elektrowni ,Szombierki“ juz na 52 dni przed
terminem zameldowata o wykonaniu swoich rocz-
nych zadan. W dniu nastepnym zaplanowane zada-
elektrowni

nia roczne zrealizowata réwniez zaloga
,Czestochowa"“.
Tegoroczny sukces elektrowni ,Szombierki“, ktéra

w roku ubiegtym planu rocznego nie wykonata, jest
przede wszystkim wynikiem gtebokiej analizy niedo-
ciggnie¢ w zesziorocznej walce o plan i petnego wy-
korzystania wyciggnietych wnioskéw. Juz od pierw-
szych dni trzeciego roku Planu 6-letniego zaloga
,Szombierek* podjeta intensywna walke o zlikwido-
wanie zalegtosci w zakresie biezgcych i kapitalnych
remontéw urzadzen. Gtéwng dzwignig na tym waznym
odcinku  prac stat sie ruch wspoéizawodnictwa we
wszystkich jego formach. W okresie catego roku bry-
gady remontowe elektrowni stawaly w pierwszym
szeregu podejmujgcych zobowigzania i realizowaty je
w skréconych terminach. Plan remontéw biezgcych
1 konserwacji urzagdzen na rok biezacy zostat w wy-
niku tych osiggnie¢ zrealizowany juz w 100%, plan
remontéw kapitalnych za$ — 95%. Remontowcy elek-
trowni ,Szombierki*, podnoszgc sprawno$¢ pracy jed-
nostek pradotwdérczych i oddajac  przedterminowo
wiele urzadzen wyremontowanych, podnies$li w bie-
zacym roku moc dyspozycyjng maktadu o ok. 5 me-
gawatéow. Szczegdlnie wysokim tempem walki o plan
zaznaczyly sie w elektrowni ,Szombierki“ ubiegte
dwa miesigce — okres czynu produkcyjnego dla po-
parcia Programu Frontu Narodowego i uczczenia X IX
Zjazdu KPZR.

Nie wszystkie jednak zaktady potrafity zrealizowa¢
podjete zobowigzania, a tym samym opanowaé sy-
tuacje w zakresie wykonywania planéw produkcyj-
nych. Tak np. pomimo sukces6w wielu kopalid przo-



dujacych, nie wykonano zobowigzah w szeregu in-
nych kopald. Waznym powodem ich niewykonania
jest m. in. zaniedbanie przez dozdér techniczny zagad-
nien ochrony pracy oraz staba praca® masowo-poli-
tyczna ogniw zwigzkowych. W przemy$le metalowym
29 zaktadéw nie wykonato w petni swoich zobowig-
zan. Jedng z przyczyn jest niedostateczna jako$¢ do-
starczanych odlewéw i powolne tempo opanowywania
nowych rodzajow produkciji.

Badajac przyczyny pozostawania w tyle niektorych

zaktadéw produkcyjnych, w toku narady CRZZ
stwierdzono, ze zbyt malo uwagi zaréwno wiadze
zwigzkowe jak i administracja zakladéw poswiecaja

zobowigzaniom dotyczacym polepszenia jako$ci pro-
dukcji. Rowniez, jak wskazano, obecne zobowigzania
jeszcze niedostatecznie taczyly walke o plan z wal-
ka o zwiekszenie oszczednosci, o obnizenie kosztéow
wtasnych produkcji. Réwniez zobowigzania w dzie-
dzinie poprawy warunkéw bezpieczehAstwa i ochrony
pracy nie staty sie jeszcze zobowigzaniami masowymi.

Pomimo istnienia jeszcze niektérych usterek, doro-
bek wspoéizawodnictwa przedwyborczego niewatpliwie
jest cenny i trwaty — zalogi poszczegélnych fabryk,
pogtebiajgc osiggnigcia czynu wyborczego, mobilizu-
ja swe wysitki do walki o utrzymanie tempa produk-
cji z okresu realizacji zobowigzan o przedterminowe
wykonywanie zadan rocznych, m. in. przez state roz-

szerzanie wspotzawodnictwa miedzy brygadami oraz
pogtebianie i upowszechnianie zdobytych w toku tej
akcji dosSwiadczen.

Jedna z gatezi przemystu rolnego i spozywczego —
przemyst cukrowniczy wkroczyt w okresie jesiennym
w bardzo wazny etap prac, mianowicie juz od pierw-
szych dni pazdziernika cukrownie rozpoczety 'kam -
panie. W tegorocznej kampanii przemyst cukrowniczy
ma wyprodukowac¢ 1.100 tys. ton cukru. Jest to wy-
soko$¢ produkcji przewidziana pierwotnie w zaloze-
niach Planu 6-letniego dopiero na r. 1955. Cukrow-
nictwo polskie takiej produkcji dotychczas nie osig-
gato. Produkcja roku biezagcego bedzie 7-krotme
wieksza niz w r. 1945 i przekroczy o prawie 300%
przecietng z lat przedwojennych. W pierwsze] deka-
dzie listopada, tzn. zaledwie w kilka tygodni od mo-
mentu rozpoczecia kampanii  wyprodukowano juz
250 ton cukru.

Zadania, jakie stawia plan tegoroczny nie ograni-
czajag sie do wyprodukowania 1.100 tys. ton cukru.
Przemyst cukrowniczy ma osiggng¢ takze wydatne
polepszenie  wskaznikéw  techniczno-ekonomicznych

produkcji, przeprowadzi¢ calg kampanie tegoroczng
w sposob jak najbardziej oszczedny i przy najniz-
szych kosztach.

Powazng role w osigganiu zadan postawionych

przed pracownikami przemystu cukrowniczego odgry-
wa socjalistyczne wspétzawodnictwo pracy. W roku
ubiegtym nie we wszystkich cukrowniach wspéitza-
wodnictwo zostalo dostatecznie rozszerzone. Dopiero
w sezonie kampanijnym roku biezagcego wielka akcja
upowszechnienia wspoOtzawodnictwa pracy w prze-
mys$le cukrowniczym, zapoczatkowana podejmowa-
niem zobowigzan dla uczczenia XIX Zjazdu KPZR
i dla poparcia Programu Frontu Narodowego oraz
dth uczczenia 35 rocznicy Rewolucji Pazdziernikowej
przyniosta w tej dziedzinie znaczng poprawe. Obok
pewnych statych form wspdéizawodnictwa, szczegdlne
znaczenie posiada wtasnie wspdéizawodnictwo oparte
na zobowigzaniach, ktére obejmuje szeroki wachlarz
zagadnien. Spontaniczne zobowigzania jednostek bu-
dza inicjatywe catych zalég i mobilizujg je do wyko-
nywania najtrudniejszych nawet zadan.

Juz okres przedkampanijny uptynagt pod znakiem
intensywnych przygotowan poszczeg6lnych cukrow-
ni do rozpoczecia kampanii oraz pod znakiem anali-
zowania mozliwosci zwiekszenia przerobu w oparciu
0 dokonane ostatnio inwestycje. Wtasnie dzieki sze-
rokiemu rozwojowi wspoéitzawodnictwa, zatogi spraw-
nie i terminowo przeprowadzity remonty maszyn
1 urzgdzen. Szczegb6lng uwage zwrécilty zatogi na” ja-
kos¢ wykonywanych prac, o czym $wiadczg setki li-
stow gwarancyjnych ztozonych na rece kierownictwa
Przez brygady remontowe wszystkich cukrowni. Na-
lezy zaznaczyé¢, ze wprowadzenie jpo raz pierwszy
mv naszym przemys$le cukrowniczym w czasie tego-
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rocznej kampanii listbw gwarancyjnych jest cenng
inicjatywa personelu inzynieryjno-technicznego.

Poza tym zatogi wszystkich cukrowni wspoétzawod-
nicza o uzyskanie jak najwyzszych norm przerobo-
wych burakédw, oszczednosci na paliwie i materiatach
pomocniczych, o maksymalne zmniejszenie strat cu-
kru oraz o rytmiczno$¢ produkciji.

W trosce o szybkie i sprawne przeprowadzenie te-
gorocznej kampanii, np. zatogi cukrowni pomorskich
podjety ponad 350 zespotowych i indywidualnych zo-
bowigzan, postanawiajgc walczyé¢ o tytut najlepszego
zaktadu w kraju oraz m. in. wygospodarowaé¢ w okre-
sie kampanii ponad 1.600 ton wegla. Podobne” zobo-
wigzanie dotyczace przedterminowego zakornczenia
kampanii, zmniejszenia do minimum strat cukru, ob-
nizenia kosztéw wtasnych produkcji oraz zaoszczedze-
nia paliwa i materiatbw pomocniczych podjety za-
togi cukrowni okregéw: gdanskiego, lubelskiego, po-
znanskiego, opolskiego i wroctawskiego.

Do potowy listopada najlepsze wyniki osiggneta za-
toga cukrowni Dobrzelin w okregu warszawskim,
ktéra przekracza o 29% dzienne plany przerobowe
oraz osigga powazne oszczednosci wegla. Rywalizujag
z nig zatogi cukrowni Opalenica w okregu poznan-
skim oraz cukrowni Wozyczyn w okregu lubelskim.

Nie we wszystkich jednak cukrowniach kampania
przebiega sprawnie. Nie wyplywa to z winy
opieszatosci zatogi czy braku checi do wspoétzawod-
nictwa. Podstawowa przyczyna tkwi w opd6znieniu
wykopkéw i dostaw burakéw spowodowanym przez
zte warunki atmosferyczne (zbyt duza ilos¢ opadow).

Fakt ten jest powodem wielu powaznych trud-
nosci napotykanych podczas tegorocznej kampanii
cukrowniczej. Czynnikiem decydujagcym o przebiegu,
walki o plan, a posrednio i o wynikach wspétzawod-
nictwa, jest surowiec. Rytmiczna praca cukrowni za-
lezy od terminowych dostaw buraka zgodnie z usta-
lonym harmonogramem. Sytuacji nie rozwigze wy-
tacznie dobra organizacja pracy w cukrowni ani na-
wet udzial calej zatogi we wspoétzawodnictwie, jeSli
surowiec nie bedzie dostarczony na czas. Totez_ przy-
stgpiono do energicznej walki z tymi trudno$ciami.
Rady narodowe, organizacje polityczne i masowe czy-
nity powazne starania, aby zmobilizowaé jak naj-
wiekszg ilos¢ os6b do pracy przy wykopkach i zapew-
ni¢ cukrowniom- nieprzerwane dostawy burakéw..

Niemniej jednak niektére cukrownie, szczegdlnie na
terenie wojewddztw: szczecinskiego, koszalinskiego,,
gdanskiego i wroctawskiego w ciggu listopada pra-

cowaly z opéznieniem.

W tych trudnych warunkach masowe wigczenie sie
zalég cukrowni do wspoétzawodnictwa moze spowodo-
wac¢ odrobienie wymienionych op6znien przynajmniej
w czesci.

Nalezy podkresli¢ znamienny fakt, ze rozwijajgce
sie w przemysle cukrowniczym wspétzawodnictwo
przybiera coraz wyzsze formy. Dotychczas najbardziej
rozpowszechniong formg byto wspdétzawodnictwo mie-
dzy cukrowniami. Jest ono jednak za mato powia-
zane z wysitkiem i zainteresowaniem robotnika. Tym-
czasem obstuga kazdej stacji na kazdej zmianie po-
winna by¢ biezaco zaznajamiana i zainteresowana
w osiggnietych wynikach. Rozszerzenie planowania
wewnatrzzaktadowego, wprowadzonego juz w wiek-
szosci cukrowni, pozwala w oparciu o ustalone zada-
nia dla kazdej stacji na zindywidualizowanie wsp6t-
zawodnictwa oraz na codzienne ustalanie wynikéw
pracy kazdej stacji. Jak najszersze upowszechnienie
wspélzawodnictwa miedzystacyjnego oraz state-jego
pogtebianie stanowi doskonalag metode mooilizacji za-
t6g do uzyskiwania coraz lepszych wynikéw pracy.

Najbardziej istotng cecha tej metody jest bezpo-
Srednie powigzanie zadan przydzielonych roootnikom
kazdej stacji na kazdej zmianie z zainteresowaniem
robotnikéw wynikami realizacji tych zadan. Robot-
nicy znajg swoje zadania, gdyz kazda zmiana otrzy-
muje formularz z doktadnym wyszczegélnieniem tych
zadan. Zmianowy wzglednie przodownik sklada co-
dziennie raport, z efektywnego wykonania przydzie-
lonych zadan, stanowigcy robwnoczes$nie podstawe
do obliczenia punktacji obstugi danej stacji we wspot-
zawodnictwie wszystkich stacji.



Inicjatorka wspoéizawodnictwa miedzystacyjnego
byta zatoga cukrowni w Chetmzy. Totez doswiadczenia
i przebieg akcji wspéizawodnictwa na terenie tej cu-
krowni omoéwimy nieco szerzej.

Cukrawnia w Chetmzy jest jedng z najwiekszych
i najstarszych cukrowni w Polsce. W okresie powo-
jennym w oparciu o cukrownig powstaty w jej sa-
siedztwie dwa nowe zaklady produkcyjne, $ciSle po-
wigzanie z wtasciwg cukrownig: Rafinerig Soli Pota-
sowej oraz Wytwoérnia Alkoholu Bezwodnego. Szcze-
go6towiej zajmiemy sie samg cukrownig, ktéra kam-
panie tegoroczng rozpoczeta w dniu 14 pazdziernika.

Zatoga cukrowni w Chetmzy wykorzystata  okres
przygotowan do tegorocznej kampanii zar6wno do
wykonania prac remontowych przy wszelkich urzadze-
niach jak i do przygotowania usprawnief organiza-
cyjnych. Jednym z przedsiewzie¢ organizacyjnych byto
wtasnie wprowadzanie planowania wewnatrzzakta-
dowego, w oparciu o ktére zatoga cukrowni wystgpita
z inicjatywg wspoéizawodnictwa miedzystacyjnego.
Caly cykl produkcyjny podzielony zostat na 14 stacji
produkcyjnych, od sptawiania zaczynajac, a konczac
na magazynie.

Robotnicy kazdej stacji znaja swoje zadania pla-
nowe, a wyniki realizacyjne ujmowane sg w raporcie

sporzadzanym przez brygadiera. Formularze planéw
maja uktad stuzacy do planowania i do wykonaw-
stwa: ksigzeczki zadan planowych na okres remontu

i wzory kampanijne. Wyniki
do wiadomos$ci zatogi do godz. 12.00 kazdego dnia za
dzien poprzedni na specjalnych tablicach umieszczo-
nych na kazdej stacji. W ten spos6b zmianowi w cza-
sie kampanii a kierownicy dziatbw w czasie remon-
tow, majacy zreszta wraz z zalogag wplyw na ustala-
nie planéw odcinkowych, sag wykonawcami i kontro-
lerami wykonawstwa zadan planowych. Dzieki takiej
organizacji planowania i wykonawstwa wzrosto zain-
teresowanie bezposrednich wykonawcow wynikami
ich pracy, wzrasta wydajno$¢ pracy m. in. dzieki do-
konywaniu analizy pracy poszczegélnego robotnika.

Raporty brygadzistéw stacyjnych stanowig podsta-
we zaréwno kontroli wykonania zadah produkcyjnych,
jak i obliczania wynikow uzyskanych przez zatogi
w ramach wspétzawodnictwa miedzystacyjnego. Fakt
ten wplywa na wzmozong aktywnos$¢ robotnikéw
~w walce o realizacje planéw. Planowanie wewnatrz-
zakladowe i wspoéizawodnictwo miedzystacyjne wy-
warto do tej pory powazny wpityw na wydajnos$¢ pra-
cy w toku biezacej kampanii. Ich wptyw na wskaz-
niki techniczno-ekonomiczne, a szczegd6lnie na wskaz-
nik obnizki kosztéw wtasnych, bedzie moégt byé do-
ktadnie obliczony po zakonczeniu kampanii. Niemniej
jednak dosSwiadczenie pierwszego okresu kampanii
juz wykazato, ze najprawdopodobniej wiekszos¢
wskaznik6w  techniczno-ekonomicznych ulegnie wy-
raznej poprawie.

Sciste powigzanie planowania wewnatrzzakltadowe-
go ze wspoétzawodnictwem miedzystacyjnym wywiera
rowniez wielki wplyw m. in. na zrealizowanie
podejmowanych przez zaloge zobowigzan i skierowa-
nie tych zobowigzan na miejsca szczeg6lnie wazne
dla realizacji calosci zadan, popularnie nazywane
waskimi przekrojami* produkcji. Mozna to réwniez
zobrazowaé¢ na przyktadzie zatogi cukrowni w Chetm-
zy, ktoéra swoimi zobowigzaniami, podjetymi przed
wyborami dla poparcia Programu Frontu Narodowe-
go oraz zobowigzania dla uczczenia XIX Zjazdu
KPZR i 35 rocznicy Rewolucji Pazdziernikowej wy-
warta znaczny wplyw na realizacje swoich zadan
w tegorocznej kampanii cukrowniczej.

Zobowigzania zatogi cukrowni w Chelmzy podej-
mowane byty zaré6wno zespotowo jak i indywidualnie.
llo§¢ zobowigzan zespotowych, z reguty bardziej war-
tosciowych -dla zaktadu pracy prawie 7-krotnie .prze-
wyzszata indywidualne.

Zobowigzania, o charakterze mobilizujgcym, miaty
na celu przede wszystkim przyspieszenie wykonania
zadan planowych, jakkolwiek w znacznej czesci do-
tyczyty réwniez prac nie planowanych. Ogélnie byty
to zobowigzania przynoszace oszczednosci materiato-
we, poprawe jakosci produkcji, podniesienie wydaj-
nosci pracy itp.

realizacji podawane sa
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taczna warto$¢ podjetych zobowigzan pozwoli cu-
krowni wygospodarowa¢ ok. 1,5 min. zt oszczedno$ci.
Do potowy pazdziernika warto$¢ zrealizowanych zo-
bowigzan stanowita 82,4% catosci, przy czjun wszyst-
kie zobowigzania  krotkofalowe zostaly wykonane
przez zaloge w terminie w 100%. W ramach powyz-
szych zobowigzan zastosowano na wszystkich stacjach
produkcyjnych metode Zandarowej i Agafonowej.
Metoda ta polega na zdawaniu nastepnej zmianie po-
szczeg6lnych agregatéw w nalezytym porzadku, go-
towych do ruchu. Metoda taka pozwala na prowadze-
nie produkcji w sposéb cigglty bez przerw i przesto-
jow, zapewniajac nalezyta wydajno$¢ poszczegodlnych
agregatéw. Jest ona stosowana przez caly personel
produkcyjny cukrowni w biezagcym roku po raz
pierwszy.

Metoda Kowalowa (znana juz poprzednio w cu-
krowni ,Cheimza“) stosowana na stacji wirbwek wy-
maga doktadnego chronometrazu pracy poszczegdl-
nych pracownikéw. Opracowania powyzszego podjai
sie w ramach zobowigzan kierownik produkcji Trzcin-
ski Jerzy. Metodg tg pracuje w cukrowni ,Chetmza“
81 pracownikéw. Zastosowanie metody Kowalowa na
wir6wkach pozwoli na zmniejszenie zuzycia pary
wskutek podniesienia rytmicznos$ci pracy oraz pozwoli
na zwiekszenie przepustowos$ci stacji wirbwek.

Do podjecia zobowigzan witgczyt sie takze personel
inzynieryjno-techniczny cukrowni, ktéry w wyniku
ich realizacji opracowat instruktarz obstugi maszyn
i agregatéw. Ponadto personel inzynieryjno-technicz-
ny wzigt czynny udziat w szkoleniu wewnatrzzakta-
dowym, ze szczegblnym uwzglednieniem przeszkole-
nia pracownikéw kampanijnych (tzn. tej czeSci Zato-
gi, ktéra pracuje sezonowo —mw okresie kampanii).
Dla pogtebienia i ozywienia kontaktu robotnikéw
z pracownikami inzynieryjno-technicznymi w poczat-
kach listopada powstaly w cukrowni dwie brygady
wspoitpracy inzynieréw z robotnikami.

Zatoga cukrowni zaciggajagc warty wyborcze, w kté-
rych brato udziat 1709 pracownikéw, postanowita
w okresie kampanii m. in.: przez zwiekszong wydaj-
nos$¢ pracy obnizyé o ok. 10% ilo$¢ roboczogodzin po-
trzebnych do wyprodukowania 1 g cukru, skréci¢ czas
wirowania z 3 déb na 2,5 doby; zakonczy¢ catkowicie
rozliczenia z plantatorami w ciggu 5 dni po odbiorze
ostatniego wagonu wzglednie wozu buraka itp.

Do akcji zobowigzaniowej poza zaloga wlgczyly sie
rowniez zalogi pozostatych zaktadéw wchodzgcych
w sktad kombinatu w Chetlmzy. Np. zaloga Wytwarni
Alkoho'u Bezwodnego w ilosci 167 pracownikow, za-
ciggajac warty wyborcze w dniu 26 pazdziernika wy-
produkowata 3 tys. 1 alkoholu bezwodnego ponad
plan. Najwazniejszym jednak sukcesem zalogi Wy-
twoérni Alkoholu Bezwodnego, do osiggniecia ktérego
W znacznym stopniu przyczynita sie niewatpliwie re-
alizacja zobowigzan, jest wykonanie zadah trzeciego
roku Planu 6-letniego na 64 dni przed terminem, tj.
juz 28 pazdziernika br. Dzigki peinej mobilizacji, za-
todze Wytworni Alkoholu Bezwodnego wudato sie
przedterminowym wykonaniem planu znacznie wy-
przedzi¢ inne zaktady produkcyjne w naszym kraju.

Podsumowujac wyniki wspéizawodnictwa pracy
i akcji zobowigzaniowej, trzeba jednak juz na podsta-
wie dotychczasowych doswiadczen stwierdzi¢, ze dal-
sza poprawa wynikéw pracy catego kombinatu a szcze-
g6lnie cukrowni zaleze¢ bedzie od przeprowadzenia
(po skonczeniu ‘'kampanii tegorocznej) szczeg6towej
analizy brakéw i osiggnie¢ oraz opracowania wnios-
kéw i ustalenia srodkéw zmierzajgcych do przetamania
brakéw i likwidacji niedociggniec.

Sadzimy, ze jednym z podstawowych brakéw tegoro-
cznej akcji, wspoéizawodnictwa miedzystacyjnego jest
dysproporcja pomiedzy kryteriami oceny wynikow
pracy wystepujgca w formie przyznawania najwiek-
szej ilosci punktéow za przeréb przy réwnoczesnym
zbyt niskim punktowaniu za wszelkie wskazniki ja-
kosciowe (np. stopien alkoholicznos$ci soku itp.). Wy-
daje sie, ze analiza zasad punktacji powinna i$¢ po
linii krytyki tej dysproporcji i ustalenia nowych za-
sad oceniajagcych w réwnym stopniu ilos¢ i jakos¢
przerobu, a nawet — bytoby to bardzo wskazane —
koszt wtasny poszczegdlnych operaciji.



Z kolei — jako zasadniczy brak akcji zobowigzanio-
wej podkresli¢ nalezy jej ciggle jeszcze za wielkg przy-
padkowos$¢, wyrazajgcg sie np. zbyt wielkim odsetkiem
zobowigzan dotyczacych wykonania prac nieplanowa-
nych. Tego rodzaju zobowigzania — jakkolwiek ich
realizacja moze absorbowaé¢ duzo wysitkéw mmidg po
linii najmniejszego oporu i dotyczg prac wzglednie
wyrobéw majacych mniejsze znaczenie dla realizacji
planowych zadan zaktadu. Organizacja partyjna i kie-
rownictwo zaktadu powinny tak pokierowaé praca
organizacji zwigzkowej, aby akcja zobowigzaniowa
przede wszystkim skierowana zostata na przyspiesze-
nie realizacji zadan planowych i ewentualne przekro-
czenie tych zadan. Wtedy zobowigzania zatogi przy-
niosa jeszcze wiecej korzys$ci niz obecnie i to bez do-
datkowych wysitkéw ze strony zalogi.

Nastepna sprawa to konkretyzacja zobowigzan. Nie-
ktéore zobowigzania nie precyzujg sposobu wykonania
podjetego zobowigzania, przez co niemozliwa jest kon-
trola zobowigzania przy jego podejmowaniu i w toku
realizaciji. Ostateczny efekt takich zobowigzan
jest niejednokrotnie watpliwy. Przyktadem dobrze
zredagowanego zobowigzania moze by¢ zobowigzanie
Alfreda Struzyny z W.A.B., dotyczace opracowania

Kronika zagraniczna*

Z OSIAGNIEC GOSPODARCZYCH
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trzech lat, ktére minety od dnia pro-
klamacji Chinskiej Republiki Ludowej — 1 paz-
dziernika 1949 r., rzad chinski konsekwentnie
realizowat dazenia narodu chinskiego, zgodnie z nauka
leninowsko-stalinowska budowat i buduje nadal nie-
zawisto$¢ panstwowa: polityczna i gospodarczg, wolng
od wyzysku rodzimego i zagranicznego kapitatu. Caly
kraj dzieki ofiarnej pracy chinskich robotnikéw
i chtopéw — przeksztatca sie, korzystajac z brater-
skiej pomocy Zwigzku Radzieckiego—-z zacofanej pot-
kolonii anglo-amerykanskiego imperializmu w potez-
ne mocarstwo pokoju i postepu. Zwyciestwo demo-
kratycznych, ludowych Chin nad Kuomintangiem i je-
go opiekun.ami-kapitalistami z USA byto ,...bezposred-
nim rezultatem jak wyjasniat tow. Malenkow
w swym referacie na XI1X Zjezdzie KPZR —- rozgro-
mienia faszystowskich Niemiec i imperialistycznej Ja-
ponii...“ Obalenie zagranicznego i miejscowego kapita-
lizmu, powstanie nowych demokratycznych ludowych
Chin stanowito sygnat do jeszcze silniejszego spotego-
wania ruchéw narodowo-wyzwoleAczych w kolonial-
nych i zaleznych krajach Wschodu i gwattownie za-
ostrzyto kryzys Swiatowego systemu kolonialnego. Jed-
noczes$nie powstanie Chinskiej Republiki L-udowej za-

dato — poza Wielka Rewolucja Pazdziernikowg i zwy-
ciestwem Kraju Rad w Il wojnie Swiatowej — naj-
ciezszy cios calemu systemowi S$wiatowego imperia-
lizmu.

Przed zwyciestwem rewolucji ludowej Chiny byty
krajem po6lkolonialnym, gdzie koleje, banki, kopal-

nie, wieksze fabryki i przedsiebiorstwa znajdowaty sie
w rekach amerykanskich, japonskich, angielskich
i francuskich kapitalistow. Panowanie monopolistycz-
nego kapitatu zagranicznego hamowato rozwdéj gospo-
darki chinskiej, utrzymujgc caly kraj w péifeudal-
nym zacofaniu. Udziat produkcji przemystowej w catej
gospodarce chinskiej wynosit wéwczas niespetna 10%.
Ale i ta, tak niska produkcja chinskiego przemystu
jeszcze malata; podwdéjny wyzysk zagranicznych imiej_
scowych kapitalistow, agresja japonska i wieloletnie
wojny domowe spowodowaly katastrofalny spadek
produkcji przemystowej. Wystarczy przytoczy¢, ze np.
wydobycie wegla spadto z 41 min. ton w r. 1936 do
16,7 min. ton w r. 1947, a wydobycie rudy zelaznej
z 3,3 min. ton spadio w tym czasie do 20 tys. ton.

Komunistyczna Partia Chin, podejmujgc wielkg wal-
ke wyzwolenicza i stajac na czele zwycigeskiej rewo-
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dokumentacji wykonczenia Robotniczego Domu Kul-
tury przy cukrowni w Chetmzy, precyzujace termin
i Ssrodki (ilos¢ i koszt roboczogodzin) wykonania pod-
jetego zobowigzania.

Wreszcie sprawa dalsza —e cho¢ nie ostatnia, gdyz
W naszej notatce nie mozemy uja¢ catlosci zagadnie-
nia — faczaca sie $ciSle z obu sprawami poruszonymi
wyzej, to kontrola zobowigzan zaréwno w toku ich
podejmowania jak i realizowania. Kontrola taka utat-
wi skierowanie akcji zobowigzan na miejsca szcze-
g6lnie wazne dla realizacji przede wszystkim zadan
produkcyjnych, a takze utatwi konkretyzacje termi-
now i $rodkéw wykonania zobowigzan oraz zwrdci
uwage na potrzebe przyjScia z pomoca robotnikom
realizujacym swoje zobowigzania. W ten sposoéb
wszystkie ogniwa zaktadu — kazde na swoim odcin-
ku od kierownictwa i organizacji partyjnej po-
czawszy a na stanowisku roboczym skonczywszy zig-
cza sie w jednolity zharmonizowany system walki
o przyspieszenie wykonania zadan planowych nie tyl-
ko pod wzgledem wskaznikéw ilosciowych, lecz réw-
niez pod wzgledem wskaznikow jakos$ciowych i kosz-
tow wiasnych.

H. K. i Z. W.

lucji chinskiej, wyprowadzita kraj z jarzma imperia-
listycznego wyzysku; opierajac sie na przyjazni ze
Zwigzkiem Radzieckim i krajami demokracji ludo-
wej data mu nieograniczone mozliwos$ci rozwoju.
Przewodniczagcy Centralnego Rzadu Ludowego Mao-

Tse-tung podal w ogtoszonej deklaracji rzgdowej
(z 1.X.1949 r.), ze rzad bedzie rozwijat na szeroka
skale budownictwo gospodarcze, mieszkaniowe i kul-
turalne, potozy kres wyzyskowi, nedzy i ciemnocie,
bedzie nieustannie podnosit materialny i kulturalny
poziom catego narodu.

Wiladza panstwowa nalezy w Chinach do ludu

i opiera sie na sojuszu robotniczo-chtopskim bedacym
podstawg frontu ludowo-demokratycznego, ktéremu
przewodzi Komunistyczna Partia Chin. We froncie tym
wspbétpracujag przy budowie nowych, ludowych Chin
zarowno robotnicy i chiopi, jak i inteligencja oraz
Srednia i drobna burzuazja. Nowy aparat panstwowy
powstat sposéréd robotnikéw, chtopéw i innych demo-
kratycznych warstw ludnos$ci Chin.

Kierujagc sie wskazaniami nauki Lenina-Stalina oraz
doswiadczeniami Zwigzku Radzieckiego, skutecznie roz-
wigzano kwestie narodowg: wszystkie narodowosci Chin
otrzymaty réwne prawa, zniesiono dyskryminacje ra-
sowa, przyznano lokalng autonomie rejonom narodo-
wym, a w rejonach mieszanych zapewniono reprezen-
tacje mniejszosci w terenowych organach wtadzy pan-
stwowej.

W szybkim tempie rozbudowuje sie w Chinach prze-
myst ~—mpodstawe kazdej nowoczesnej gospodarki na-
rodowej — a przede wszystkim przemyst ciezki. Wiel-
kg pomoc w dziele industrializacji kraju okazuje Chi-
nom Zwigzek Radziecki w postaci m. in. diugotermi-
nowych kredytéw udzielanych na dogodnych warun-
kach, dostawy koniecznych urzadzen przemystowych
itd. Dzieki temu stale ro$nie produkcja przemystowa
wszystkich gatezi gospodarki narodowej. Np. wydo-
bycie wegla w panstwowych kopalniach wzrosto
w r. 1950 o 23% w poréwnaniu z r. !®37, a obecnie
go6rnicy wydobywaja w Pdinocno-Wschodnich Chinach
2-krotnie wiecej wegla, niz w r. 1949. Produkcja su-
rowki zelaza wzrosta w r. 1950 w poréwnaniu z r. 1949
11,4-krotnie, a w ciggu ostatnich 3 miesiecy roku ubie-
gtego — 7,8-krotnie. Produkcja stali byta w r. 1950
w poréwnaniu z r. 1949 7,8-krotnie wieksza, cementu
3,8-krotni.e itd. Znacznie przekroczyta poziom przed-
wojenny m. in. produkcja wyrobéw stalowych, ce-
mentu, miedzi, opon, detek itd.

Szczeg6lnie szybko rozwija sie przemyst budowy ma-

szyn, ktérego produkcja zwiekszyta sie w okresie
trzechlecla 3-krotnie. Przemyst ten produkuje obec-
nie potrzebne dla rozwoju gospodarki nowe, nigdy

dotagd w Chinach nie produkowane urzadzenia prze-
mystowe i maszyny, jak np. automatyczne tokarki,



frezarki, motory elektryczne, mtoty pneumatyczne, ma-
szyny i urzadzenia dla gdérnictwa itp. Zaktady przemy-
stowe Potnocno-Wschodnich Chin opracowaly i wy-
produkowaty ok. 800 nowych typéw maszyn i urzadzen,
a dalsze 300 nowych rodzajéw zostanie oddane do uzyt-
ku w roku biezgcym. Tak np. wyprodukowano po raz
pierwszy w kraju urzadzenia wiertnicze, turbogenera-
tory, traktory, samochody, a 28. VII. br. oddano do
uzytku pierwszg wyprodukowang przez krajowe zakla-
dy lokomotywag. Panstwowe zaktady produkcyjne
w Po6tnocno-Wschodnich Chinach znacznie przekro-
czyly plan produkcji na r. 1951, m. in. w zakresie mo-
toréw elektrycznych o 82%, przewodéw elektrycznych
0 42%, energii elektrycznej o 32%, benzyny o 27%, itd.

Réwniez przemyst lekki moze poszczyci¢ sie znacz-
nymi osiggnieciami. Juz w r. 1950 wiele gatezi tego
przemystu przekroczyto poziom najwyzszej produkcji
przedwojennej; np. w 'dziedzinie tkanin bawetnianych
0 9%, papieru o 14,5%, szkia o 19,5% itd. Przemyst
papierniczy “zwiekszyt w ciggu niecalych 3 lat swoja
produkcje ok. 2,5-krotnie, przemyst wyrobéw gumo-

wych — przeszio 2-krotnie itd.
Wiele uwagi posSwieca sie zagadnieniu wydobycia
ropy naftowej. W ciggu trzech lat od wyzwolenia

wzrost wydobycia ropy w Chinach byt taki, jak w cig-
gu poprzednich 50 lat. Przed r. 1949 wydobycie ropy
naftowej w Chinach bylo ograniczane przez amery-
kanskie i angielskie monopole, jak Standard Vacuum,
Texas Oil Co. i Asiatic Petroleum (Shell) Co., co za-
pewnito im eksport ropy naftowej do Chin o wartosci
(w latach 1905—49) 3.270 min. doi. Jezeli przyja¢ wy-
dobycie z r. 1949 = 100, to przecigtna wydobycia
ostatnich 5 lat przed wyzwoleniem wynosita 92,2%,
a w ubiegtym roku osiggneta 170%. Réwnoczes$nie ze
wzrostem wydobycia ropy zwiekszyta sie takze znacz-
nie produkcja przetworéw naftowych (np. produkcja
materiatow pednych w r. 1951 byta o 50% wieksza niz
w r. 1949). Przemyst naftowy zaspokaja juz prawie
catkowicie zapotrzebowanie rynku wewnetrznego na
rope, skutkiem czego imperialistyczne embargo, ktore
miato sparalizowa¢ chinskg gospodarke naftowa, chy-
bito celu tak dalece, ze rzad obnizyt nawet 13. XII.
1951 r. cene przetworéw naftowych o 10%.

Rzad chinski rozbudowujgc i unowocze$niajac do-
tychczasowe szyby naftowe, nie pomija réwniez po-
szukiwan nowych zrédet, poSwiecajgc na ten cel znacz-
nag cze$¢ naktadoéw inwestycyjnych. W r. 1950 76% ca-
tosci naktadéw inwestycyjnych przeznaczonych byto
dla przemystu naftowego. Dzieki pomocy Zwigzku Ra-
dzieckiego szkoli sie coraz wiecej fachowcéw tego
przemystu. Tak np. w ciggu pierwszych 2 lat po wy-
zwoleniu 3-krotnie zwiekszyta sie ilo§¢ grup prowa-
dzacych wiercenia poszukiwawcze, a w r. 1950
wyszkolono ponad 600 technikéw specjalistow prze-
mystu naftowego.

Poza dotychczas znanymi terenami roponosnymi, jak
péinocno-zachodnie prowincje Sinkiang, Kansu czy
Tsinghai, odkryto wielkie poklady ropy takze w po-
tudniowo-zachodnich czesciach kraju. Réwniez pomysl-
nymi rezultatami zakonczyty sie wiercenia poszuki-
wawcze w delcie rzeki Jangtse, w okregach Tsekiang,
Hsikang na wyspie Hainan i in. Rozmiar prac poszu-
kiwawczych zwiekszyt sie w r. 1951 3-krotnie w po-
rGwnaniu z r. 1949; tgczna dlugos¢ wiercen, ktéra
w r. 1949 wyniosta 3 tys. m, w r. 1950 wyniosta 6 tys. m,
w r. 1951 osiggneta 10 tys. m. W wielu prowincjach
rozpoczeto rowniez budowe nowych rafinerii.

*Szczeg6lnie wielkie znaczenie ma wydobycie ropy
w prowincji Kansu. Dzieki pomocy radzieckich spe-
cjalistow prowadzono po raz pierwszy wiercenia tak-
ze w miesigcach zimowych w r. 1951/52. Nowobudo-
wany rurociag naftowy z tego okregu do Lantczou be-
dzie miat szczegdlnie duze znaczenie dla przemystu
naftowego, poniewaz — dzieki doprowadzeniu go do
esieci kolejowej — znacznie utatwi transport ropy.
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Podstawowym zadaniem warunkujgcym szybki roz-
woj catej gospodarki narodowej Chin, ktére domagato
sie natychmiastowego rozwigzania byta sprawa zabez-
pieczenia ludno$ci rolniczej i ich gospodarstw przed
katastrofami powodzi i kleskami suszy. Wylewy chin-
skich rzek, zalewajgc corocznie olbrzymie obszary
kraju pozbawiaty miliony ludzi ich dobytku, a czesto
nawet zycia, a niszczac zasiewy powodowaly olbrzymie
straty. Np. w r. 1931 kleska powodzi dotkneta ok.
10 min. ha ziemi; 53 min. chlopéw stracito swéj do-
bytek; 7 min. zgineto bgdZz w powodzi, badZz w po-
wstatej skutkiem tego klesce gtodu. Zapobiezenie te-
mu stanowi rzeczy przez regulacje rzek, nie intereso-
wato rzadu Czang-Kai-szeka, ani jego anglo-amery-
kanskich mocodawcéw, jako przedsiewzigecie bezpo-
Srednio nierentowne.

Po oswobodzeniu kraju od wojsk kuomintangow-
skich, rzad ludowy natychmiast przystapit do prac za-
pobiegawczych. Opracowano olbrzymi plan regulacji
rzek, ktory stawial za zadanie w ciggu jak najkrét-
szego czasu nie tylko zabezpieczy¢ kraj przed powo-
dziami, lecz takze przy pomocy nagromadzonego nad-
miaru wody skutecznie zwalcza¢ kleske suszy. Inwe-
stycje tego planu obejmuja zaréwno regulacje rzek,
budowanie zbiorniké6w wodnych i sieci kanatéw iry-
gacyjnych, jak rowniez sadzenie ochronnych paséw les$-
nych na olbrzymich obszarach.

Jedng z olbrzymich prac podjetych w tym celu byta
regulacja 5.500-kilometrowej rzeki Jangtse, ktora za-
opatruje w wode V5 catego terytorium Chin, a ktorej
ciggte wylewy powodujg olbrzymie straty dla catej go-
spodarki i $mieré¢ wielu milionéw ludzi. W ciggu 3 lat
(r. 1949—52) naprawiono i unowocze$niono stare oraz
zbudowano nowe obwatowania ochronne na tej rzece
0 diugosci 3.500 km, a poza tym uregulowano tysigce
kilometréw jej doptywéw. Do prac tych zuzyto m. in.
290 min. m3 ziemi. Latem br. w najniebezpieczniej-
szym miejscu Jangtse, w prowincji Hupeh wybudo-
wano tame o dilugoséci 1tys. m i zbiornik o pojemnosci
600 min. m3 Dzigki temu zapewniono 3 min. miesz-
kancéw doliny Kiangham bezpieczenstwo i mozliwos¢
uprawiania 553 tys. ha ziemi (roczne plony zbierane
z tego obszaru wynosza m. in. 1,5 min. ton ryzu).

Innym przykladem moga stuzyé prace nad regulacja
rzeki Huangho, ktéra rokrocznie zrywata tamy i za-
lewata olbrzymie obszary kraju. Np. w r. 1933 rzeka
ta zalata obszar ok. 35 tys. km2 a w nastepnych ko-
lejnych latach 640 tys. ha i 1 min. ha. Pierwsze prace
zabezpieczajace zostaly rozpoczete w r. 1947, kiedy
wiekszo$¢ dorzecza Huangho zostata oswobodzona
przez wojska ludowe. Wzmocniono 13 tys. km gtow-
nych watéw chronnych i podwyzszono je do 1,5—25 m
ponad najwyzszy poziom wody. Dzieki temu, w r. 1949,
podczas przyboru wody nie dopuszczono do wylewu
rzeki, mimo ze przeptyw wody osiggat 16,3 m3sek., tj.
wiecej niz podczas 3 najwiekszych powodzi z okresu
rzagdéw Kuomintangu.

Jedng z najwiekszych inwestycji wodnych Chin jest
eukofnczony w czerwcu br. tzw. Gtéwny Kanat o dtu-
gosci 170 km i szerokosci 60—140 m, ktéry prowadzi
od rzeki Huaiho do Morza Zéitego. O ogromie wyko-
nanych prac $wiadczy choc¢by fakt wykonania w cig-
gu 7 miesiecy robét ziemnych w rozmiarze 72 min. m3—
wykonano wiec prawie 3-krotnie wiecej prac ziem-
nych niz przy budowie Kanatu Sueskiego. Wokoi Ka-
natu Gtéwnego buduje sie caly system urzadzen iry-
gacyjnych: kanaty i zbiorniki wodne; wiele z tych
urzgdzen oddano juz do uzytku, jak np. zbiornik Shih-
mantan, czy Futseling na rzece Pi, doptywie Huai. Po-
jemnos$¢ tego ostatniego wynosi 437 min. m3 wody
spietrzonej tamg stalowo-betonowa o diugosci 516 m
1'wysokos$ci 35 m.



Ciggle zwiekszajgca sie sie¢ kanatéw irygacyjnych,
pomp nawadniajgcych i zbiornikéw wodnych umozli-
wia znacznie lepsze niz poprzednio wykorzystanie zie-
m i pod zasiewy. Dzieki tym inwestycjom oraz dzigki
statej opiece i pomocy panstwa w postaci dostaw ma-
szyn, nawozO6w sztucznych, ziarna czy udzielanych kre-
dytéw, rolnictwo chinskie z roku na rok znacznie
zwieksza swoje plony. W calym kraju zostata pod-
jeta m. in. kampania w. celu podniesienia _zbioréw
z 1 ha. W wielu prowincjach chtopi zobowigzali sie
uzyskaé po 500 kg ryzu z 1 mu (tzn. ok. 80 q z 1 ha).

Chiny, ktére na skutek kapitalistycznej gospodarki
nie potrafity w okresie rzgdéw Czang-Kai-szeka zapo-
biega¢ czestym kleskom gtodu, obecnie w peini za-
spokajaja potrzeby wewnetrznego rynku i zdolne
sg nawet eksportowaé znaczne ilosci swych ptodéw
rolniczych. Warto w zwigzku z tym przytoczy¢ cyfry
dotyczgce zbior6w w ostatnich latach. | tak np. zbiory
zb6z w r. 1950 wyniosty 111% w poréwnaniu z r. 1949,
w r. 1951 — 128%, a w tor. 137%, przekraczajagc tym
samym o 9% najwyzszy poziom przedwojenny; m. in.
mw Chinach Wschodnich zbiory zbéz mimo niepomys$l-
nych warunkéw klimatycznych, znacznie przekroczy-
ty poziom przedwojenny, w Chinach P6éinocnych sg
0 20—30% wyzsze niz w r. ub.,, a w prowincji Czachar
przewyzszyly o, 40% najwyzsze plony uzyskane
kiedykolwiek w tej' prowincji. Zwiekszyly sie réwniez
zbiory baweiny: w r. 1950 wynosily one 159%,
w r.i951 — 252%, a w r. 1952 — 302% w poréwnaniu
z r. 1949, co oznacza znaczne przekroczenie najlepszych
zbioréw sprzed wojny. Podobnie szybko ro$nie pro-
dukcja innych wytworéw rolnictwa. Juz obecnie wy-
pada na 1 mieszkanca m. in. ponad 250 kg zboza rocz-
nie, tj. 2-krotnie wiecej niz w najlepszych latach oby-
dwu ostatnich stuleci.

Dzieki tak znacznemu zwigekszeniu sie produkcji prze-
mystowej i rolnej przeksztatcit sie caty handel zagra-
niczny Chin. W okresie rzagdéw kapitalistycznych Chi-
ny, posiadajgce wielkie, tradycyjne zaplecze rolnicze,
importowaly z roku na rok coraz wieksze ilosci zboz,
bawetny, tytoniu, konopi itd.; posiadajac olbrzymie
ztloza bogactw naturalnych, zakupywaty za granicg we-
giel, rope, rudy zelaza itd. Tak np. w r. 1932 udziat
Srodkéw zywnos$ciowych jak ryz, pszenica i cukier,
wynosit 20,75% catego importu rocznego; dalsze 20%
stanowita bawetna i rwyroby bawetniane — wszystko
produkty, ktére mogty by¢ wytwarzane w kraju.
W r. 1936 udzial potfabrykatéw wynosit 78,32% calego
importu, podczas jgdy maszyny i inne $Srodki wytwor-
cze- stanowity zaledwie 6,37%, a surowce chemiczne
9,37% catego importu. Na skutek tak destrukcyjnej dla

catej gospodarki polityki handlu zagranicznego, za-
graniczny bilans handlowy Chin by} przez wiele lat
ujemny. “W latach'1926—37 deficyt tego bilansu wy-

nosit — wedlug danych dziennika ,Trud“ z 11 11l.
1852 r. —erocznie przecietnie 153 min. doi., a w r. 1946
wzrést do 472 min. doi. Dla charakterystyki komu za-
lezato na takiej strukturze chinskiego handlu zagra-
nicznego, warto poda¢, ze np. w r. 1936, kiedy deficyt
handlowy wynosit 153 min. doi.,, udziat Stanéw Zjed-
noczonych w imporcie do Chin obejmowat 22,54%, na-
tomiast w r. 1946, kiedy deficyt ten wzrést do 472 min.
doi., udziat Stanéw Zjednoczonych wyrazat sie cyfrag
53,1% catego importu chinskiego. Tego rodzaju ra-
bunkowa gospodarka zagranicznych monopolistéw po-
wodowata zamykanie krajowych zaktadéw przemysto-
wych i w konsekwencji zwiekszata bezrobocie, prowa-
dzac kraj do ruiny ekonomicznej.

W ciggu 3 lat od proklamacji Chinskiej Republiki
Ludowej zlikwidowano skutki tej potkolonialnej za-
leznosci dawnych Chin od zagranicznego kapitatu.
Dzieki sukcesom osigganym przez przemyst i rolnic-
two, dzieki szybkiemu tempu rozwoju wszystkich dzie-
dzin gospodarki, zwieksza sie stopa zyciowa mas pra-
cujgcych, a w konsekwencji ich sita nabywcza oraz
mozliwos$ci wymiany zagranicznej. Juz w r. 1950 pro-
dukcja rolnicza pokrywata catkowite zapotrzebowanie
kraju i umozliwiata pewien eksport. Wraz ze wzro-
stem produkcji krajowej eksport zwiekszyt sie w r. 1950
do 134%, a w r. 1951 do 160% w poréwnaniu z r. 1936.
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Po raz pierwszy w r. 1950 Chiny miaty dodatni bilans
handlu zagranicznego.

Podstawg polityki handlu zagranicznego Chin jest
podobnie jak w Zwigzku Radzieckim i krajach demo-
kracji ludowej poszanowanie rownos$ci stron obu kon-
trahentow. Na tej zasadzie Chiny gotowe sg zawierac
umowy handlowe ze wszystkimi krajami. Jednak Sta-
ny Zjednoczone A. P. tamigc te zasade, powziely
18. V. 1951 r. uchwate o stosowaniu wobec ChinAskiej
Republiki Ludowej dyskryminacji gospodarczej. Wy-
korzystujgc swoje wptywy na rzady panstw kapitali-
stycznych, Stany Zjednoczone zmusily je do stosowania
tej samej polityki. Skutkiem tego wymiana handlowa
z krajami kapitalistycznymi zostata znacznie ograni-
czona. Jednoczes$nie rozwijat sie na zasadach réwnosci
stron i wzajemnego poszanowania intereséw oraz bra-
terskiej pomocy, handel ze Zwigzkiem Radzieckim
i krajami demokracji ludowej. Np. wymiana towa-
rowa ze Zwigzkiem Radzieckim, ktéra w r. 1936 wy-
nosita zaledwie 0,35% warto$ci calego handlu zagra-
nicznego Chin, w r. 1949 zwiekszyta sie do 7,76%,
w r. 1950 obejmowata juz prawie 20%, a w r. ub. —=m
ok. 45%. Ponizsza tabela obrazuje udziat panstw obozu
demokratycznego i kapitalistycznego w wymianie han-
dlowej z Chinami w ostatnich latach (w procentach):

Import Ek sport
1950 r. 1951 r. 1950 r. 1951 r.
Zirigzek
Radziecki 19.8 44.8 26,6 51,5
Kraje demo-
kracji ludoujej 1.4 25.3 3.9 26,4
Kraje kapita-
listyczne 78,8 29.9 69,5 22,1
100,0 100,0 100,0 100,0
Od r. 1949 wielkg cze$¢ importu globalnego Chin

stanowily maszyny i surowce przemystowe. W r. 1950
warto§¢ przywiezionych maszyn, urzadzen produkcyj-
nych i surowcéw przemystowych, wynosita ponad 75%
catego importu. Poza tym z wazniejszych produktow
importowano bawetny 18,0%, metali i wyrobéw me-
talowych 11,3%, maszyn 8,2%, lekarstw 4,0%, $rodkéw
transportowych 3,2%, materiatlbw chemicznych 2,3%
itd. Mozliwos$ci importowe Chin ciagle sie zwiekszajg.
W zwigzku z szybkim rozwojem przemystu istnieje
state i coraz wieksze zapotrzebowanie na urzgdzenia
przemystowe, maszyny i cze$ci wymienne, metale, su-
rowce chemiczne itd. Poza tym Chiny stanowig chton-
ny rynek dla wielu wyrobéw przemystowych, jak np.
nawozy sztuczne, papier i celuloza, cukier, wyroby gu-
mowe itp.

Rosngcemu importowi odpowiada zwiekszajacy sie
eksport. | tak np. w r. 1950 eksportowano m. in. na-
stepujagce towary (w procentach catego eksportu): soja
14,4, szczecina 6,7, orzechy ziemne 4,7, wetna 4,1, her-
bata 3,3, Zboza 2,3, zywiec wieprzowy 2,2, itd. Szcze-
g6lnie wielkie sg mozliwosci eksportowe Chin w za-
kresie soi, ktéra stanowi wazny produkt na rynku
miedzynarodowym; juz obecnie Chiny sg w stanie po-
kry¢é catkowite zapotrzebowanie Anglii, Francji, Nie-
miec Zachodnich, Japonii i Krajow Skandynawskich
tacznie w wysokos$ci ich dotychczasowego importu.
W zakresie roznych ros$lin oleistych, Chiny sg w sta-
nie pokry¢ catkowite zapotrzebowanie Europy. Mozli-
wosci eksportu jaj sa praktycznie nieograniczone, jak
rowniez szczeciny, tradycyjnego artykutu eksportu
chinskiego. Chiny mogg réwniez eksportowaé znaczne
ilosci koksu i wegla, szczegélnie do Japonii i innych
krajow Dalekiego Wschodu, przy czym koszty trans-
portu beda znacznie nizsze niz przy weglu angielskim,
czy amerykanskim (np. przy dostawie do Japonii —
o ok. 20 doi. na tonie).



Widoczny choc¢by z niniejszego omoéwienia potezny
roziw6j catej chinskiej gospodarki umozliwit juz w krot-
kim okresie pierwszych 3 lat istnienia Ludowych Chin
znaczne zwiekszenie standardu zyciowego chinskich
mas pracujgcych. Polepszono warunki pracy i warunki
bytowe milionom robotnikéw i chiopéw; zwiekszono
ptace (np. w prowincjach pé6tnocno-wschodnich o 27%,
w r. 1950 w poréwnaniu z poprzednim — o 12,5%,
aw r. 1951 — o 15% w stosunku do r. 1950). Jedno-
cze$nie (w kwietniu br.) panstwowe przedsiebiorstwa
handlowe obnizyly ceny detaliczne na przeszio 10 tys.
artykutéw bezposredniego spozycia od 2 do 40%. Dzie-
ki temu zwiekszyt sie znacznie potencjatl nabywczy ca-
tej ludnos$ci (wedlug pobieznych obliczen o 30%
w r. Ub. w poréwnaniu z r. 1950).

Wszystkie te osiggniecia planowej gospodarki Chin-
skiej Republiki Ludowej uzyskano dzieki wydatnej po-
mocy Zwigzku Radzieckiego i bratniej wspdipracy
z krajami obozu pokoju i postepu. Nardéd chinski kie-
rowany przez Komunistyczng Partie Chin i jej wodza
Mao-Tse-tunga w my$l wskazan nauki leninowsko-
stalinowskiej zdotat dzieki wydajnej pracy catego na-
rodu, a szczeg6lnie robotnikéw i chtopow juz zlikwi-
dowac¢ feudalno-kapitalistyczny wyzysk mas ludowych
i skierowuje catg gospodarke kraju na droge indu-
strializacji — przeksztatcania zacofanego do niedawna
panstwa w ekonomiczng potege Swiatowa.

J. A. G.

EUROPA ZACHODNIA TERENEM
AMERYKANSKIEGO WYZYSKU

A MERYKANSKI program ,pomocy gospodarczej*

dla zachodnio - europejskich krajow kapitali-
stycznych, ktérego gtbwnym ogniwem byt do niedaw-
na plan Marshalla, utorowat droge do catkowitego pod-
porzadkowania handlu zagranicznego, systemu finan-
sowego i waluty monopolistom z USA. Kontrola go-
spodarcza skwapliwie sprawowana przez monopole
amerykanskie pociggneta za sobg dalsze uzaleznienie
polityczne Europy Zachodniej od Stanéw Zjednoczo-
nych, Przeksztatcenie planu Marshalla w ,urzad do
spraw wzajemnego bezpieczenstwa“ nie zmienito by-
najmniej tresSci i dazen monopoli amerykanskich tj.
dalszego podporzadkowywania ekonomiki zachodnio-
europejskich krajow kapitalistycznych Stanom Zjed-
noczonym.

Wspéilpraca gospodarcza® miedzy USA a Europa
Zachodnig rujnuje gospodarke tej drugiej, spychajac
ja do roli rynku zbytu dla towaréw amerykanskich,
bazy surowcowej i terenu do inwestowania kapitatu.
Nowy mechanizm planu Marshalla umozliwia jeszcze
w wiekszych niz dotychczas rozmiarach realizowanie
przez Stany Zjednoczone agresywnej polityki zbrojen
i jawnej juz w wielu wypadkach okupacji wojskowej.

Ciekawy przyktad, ktéry obrazuje wielorako$¢ form
podporzagdkowywania ekonomiki panhstwa Stanom
Zjednoczonym, stanowi Wielka Brytania. Oczywiscie
proces ten nie przebiega spokojnie, wrecz przeciwnie
— proces ten jest tancuchem walk, w ktérych rzecz
prosta stabszy partner ulega. Walka miedzy Wall
Street a City przybiera w ostatnim okresie szczegdlnie
ostry charakter. Ostabieni w czasie drugiej wojny
Swiatowej monopolisci angielscy rozpaczliwie bronig
sie przed rzekoma ,serdeczng zgoda i jednoS$cig ce-
lu“, jaka wedlug oficjalnie rozgtaszanej propagandy
taczy Londyn z Waszyngtonem. Lecz sytuacja jeszcze
do niedawna z powodzeniem rywalizujgcych ze sobg
partner6w staje sie coraz bardziej nieréwna. Dochody
Anglii zmniejszyly sie, znaczna bowiem cze$¢ inwesty-

cji zagranicznych dostala sie w rece monopoli ame-
rykanskich jako zaptata za dostawy wojenne. Sprzet
przemystowy zuzyt sie i stal sie przestarzaly, co

zwieksza koszty produkcji, a w konsekwencji podnosi
ceny towardéw i utrudnia ich sprzedaz na rynkach za-
granicznych. Zjawisko to odbija sie na ekonomice
Angli, ktérej przemyst pracuje gtéwnie na eksport.
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Anglia eksportowa¢ musi olbrzymie masy swych wy-
robéw przemystowych, by w zamian za to zakupi¢ su-
rowce dla przemystu oraz $rodki zywnos$ci. Sutuaeja
jej staje sie coraz bardziej niekorzystna, poniewaz ryn-
ki zbytu zagarniane przez monopole amerykanskie
stale sie kurcza.

Monopole amerykanskie znajduja sie w znacznie
lepszej sytuacji. Mozliwosci wytwdrcze USA wzrosty
w ciggu ostatniej wojny. W pogoni za zyskiem mono-
pole amerykanskie wyrzucajg na rynki zagraniczne
olbrzymie ilosci towaréw, a wykorzystujgc plan Mar-
shalla, zmusity szereg panhstw zachodnio - europej-
skich do obnizenia optat celnych na towary amery-
kanskie jak réwniez do otworzenia dla nich drzwi
swych kolonii.

Anglia wyszta z wojny powaznie ostabiona. W try-
bie rozrachunkéw za dostawy wojenne monopole ame-
rykanskie zmusity Anglie do oddania im prawie wszy-
stkich swych pozycji ekonomicznych w Ameryce Po-

tudniowej i Poéinocnej i do powaznych ustepstw na
Dalekim i Bliskim Wschodzie, w Azji Potudniowo-
Wschodniej i Europie. W wyniku staran dyplomaciji

amerykanskiej stosunki Anglii z dominiami — z Ka-
nada, Australiag, Nowa Zelandig i linig Potudniowo-
Afrykanska pogorszyly sie, rbwnoczesnie w koloniach
angielskich w Indiach, Burmie i Malajach monopole
amerykanskie umocnity swag pozycje. Trudnos$ci An-
glii wzrosty jeszcze bardziej z chwilg przerwania
przez USA dostaw z tytutu lend-leassu, zgdajac opta-
cenia ich gotdwka. Na oswiadczenie rzadu angielskiego,
ze nie posiada on dolaré6w na opfacenie tych dostaw,
amerykanscy potentaci finansowi odpowiedzieli goto-
woscig udzielenia Anglii wielkiej pozyczki diugotermi-
nowej — 4.400 min. doi. na okres 50-letni. Anglia liczac
na poprawe swych finanséw i przywrécenie swych
przedwojennych pozycji w $wiecie przyjeta te propo-
zycje. Lecz rachuby te nie ziscity sie — Anglia nie
otrzymata z USA takiej sumy, lecz jedynie 3.750 min.
doi. (650 min, doi. zaliczono na poczet optacenia przez
Anglie dostaw z tytutu lend-leassu). Niezaleznie od te-
go, monopole amerykanskie udzielajgc pozyczki, nie-
zwitocznie podniosty ceny towaréw sprzedawanych
Anglii. Optacenie tej réznicy cen pochtoneto przeszio
czwartg cze$¢ pozyczki. Wreszcie Anglia zmuszona by-
ta wykorzysta¢ znaczna cze$¢ pozyczki w celu pokry-
cia deficytu handlowego z tytutu rozliczen z TJSA.
Rownoczesnie monopole amerykanskie wykorzystaty
pozyczke, azeby zmusi¢ rzad angielski do zlagodzenia,
preferencji imperialnych i otwarcia tanim towarom
amerykanskim dostepu do krajow bloku szterlingo-
wego. W ten spos6b pozyczka nie tylko nie pomogta
Anglii w pokonaniu powojennych trudnosci, lecz znacz-
nie pogorszyta jej sytuacje i umozliwita monopolom
amerykanskim jeszcze glebszg penetracje do finan-
s6w angielskich, do licznych gatezi przemystu i znacz-
niejszego utrwalenia swych pozycji w catym imperium
brytyjskim.

Nie ograniczajagc sie do tego rodzaju metod Stany
Zjednoczone zaczely opanowywaé przemyst i instytu-
cje finansowe w samej Anglii. Kluczem, ktéry to umo-
zliwit, byt plan Marshalla. W ramach tego planu Stany
Zjednoczone dostarczaty zamiast urzgdzen przemysto-
wych i surowcoéw, czego potrzebowaly przedsigebiorstwa
angielskie przewaznie drugorzedne towary konsump-
cyjne: tyton, owoce, jajka w proszku itd. Dostaw stali
Stany Zjednoczone odmodéwity, a zapotrzebowanie An-
glii na metale niezelazne zostato zaspokojone w mi-
nimalnym stopniu. Nie okazawszy Angli potrzebnej
pomocy plan Marshalla umozliwit monopolistom ame-
rykanskim ingerowanie w wewnetrzne sprawy kraju
i popieranie tylko tych galezi przemystu brytyjskiego,
ktéorych wyroby nie mogly konkurowaé z towarami
amerykanskimi na rynkach $wiatowych. Plan Mar-
shalla umozliwit amerykanskiej oligarchii finansowej
eksploatowanie bogactw naturalnych Angli i jej kolo-
nii oraz zagarnianie w swe rece rynkéw i zrodet su-
rowcOw znajdujgcych sie dotychczas w rekach mono-
poli angielskich.

Wkroczenie Anglii w mys$l zagdan Waszyngtonu na
tory ekonomiki wojennej uzaleznito jg jeszcze w wigk--



szym stopnia od Stan6w Zjednoczonych. Wykonanie
olbrzymiego programu zbrojenh wymagato przestawie-
nia podstawowych galezi przemystu Dbrytyjskiego,
ktéorych produkcja szta na eksport, na produkcje bro-
ni. Rozszerzenie przemystu zbrojeniowego wywotato
wzmozony import surowcéw przemystowych, za ktore
Anglia ptaci¢ musiata dolarami. Poniewaz Anglia od
diuzszego juz czasu odczuwata brak dolaréw, wysScig
zbrojen, tak korzystny dla monopoli amerykanskich,
jeszcze bardziej pogorszyt sytuacje finansowg kraju
i wzmogt jego zaleznos¢ od USA. Dazgc do wybrnie-
cia z kryzysu walutowo-finansowego, rzad angielski
nadal swej polityce kierunek zmniejszania importu
optacanego dolarami i rozszerzenia eksportu do kra-
jow strefy dolarowej. Jednakze wysitki te nie daly
wynikéw. Anglia zakonczyta np. | kw. 1952 r. wielkim
deficytem, ktéry doprowadzit do zmniejszenia rezerw
ztota i dolaréw o 636 min. doi. Rezerwy te wynosity na
dz. 30 czerwca 1952 r. 1.685 min. doi.

Jedng z doniostych przyczyn kryzysu dolarowego
w bilansie ptatniczym Anglii i strefy szterlingowej
byto znaczne zwiekszenie amerykanskiego wywozu me-
tali kolorowych do krajéw strefy szterlingowej,
w szczeg6lnosci do dominiéw angielskich. W ostatnich
latach eksport USA do Indii wzr6ost 2,5 raza. Udziat
eksportu Stanéw Zjednoczonych do Unii Potudniowo-
Afrykanskiej wzréost prawie 10-k.rotnie; eksport wy-
robéw z tych metali do Kanady wzrést ze 128 min. doi.

w r. 1939 do 1.146 min. doi. w r. 1951, a metali nieze-
laznych i wyrobéw z tych metali — z 23 min. doi. do
192 min. doi.J).

Migedzy monopolami amerykanskimi i angielskimi
toczy sie gwattowna walka o surowce. Wzmozenie za-
kupu surowcéw przez Stany Zjednoczone po rozpe-
taniu przez nich agresywnej wojny w Korei wywotato
w krajach kapitalistycznych brak szeregu materiatow
surowcowych. Doprowadzito to do znacznego wzrostu
cen surowcOw. Tak np. w kwietniu 1951 r. w poréwna-
niu z czerwcem 1950 r. wzrosty ceny: miedzi — o 100%,
otowiu— 100%, kauczuku o 175%, weiny o 250% itd.2.
Imperialisci amerykanscy wykorzystujgc swoj wplyw
polityczny i ekonomiczny, zakupujg surowce nie liczac
sie z potrzebami swego ,mlodszego partnera® — An-
glii.

Ostatnio miedzy USA a Anglig zaostrzyta sie walka
o zrodta surowcéw atomowych w Unii Potudniowo-
Afrykanskiej, w Australii i Kanadzie. Monopole ame-
rykanskie w chwili obecnej eksploatujg juz rudy ura-
nowe w Unii Poludniowo - Afrykanskiej i wszelkimi
sitami starajg sie opanowac je w Australii. Odbywa sie
wzmozone przenikanie kapitatu amerykanskiego do
posiadtosci brytyjskich. Ekonomika Kanady np. coraz
bardziej dostosowywana jest do potrzeb amerykan-
skich koncern6w zbrojeniowych. Ciezar gatunkowy
udziatu USA w inwestycjach zagranicznych w Kana-
dzie wzrést z 25% w r. 1914 do 74% w r. 1949, pod-
czas gdy udziat Anglii odpowiednio spadt z 71% do
22%. W r. 1952 ciezar gatunkowy udziatlu USA w in-
westycjach zagranicznych w Kanadzie wynosi juz
80%.3. Wedlug danych amerykanskiego urzedu dla
wzajemnego zapewnienia bezpieczenstwa, Stany Zjed-
noczone dokonaty w r. 1951 bezpos$rednich i posrednich
inwestycji w koloniach angielskich. Inwestycje same-
go funduszu rozwoju terytoriow zamorskich wyniosty
200 min doi.

Anglia przezywa ciezki kryzys ekonomiczny i finan-
sowy. Z kazdym dniem traci ona coraz bardziej swe
Pozycje ekonomiczne na arenie migdzynarodowej. Im -
perializm amerykanski coraz szybciej ruguje kapitali-
stéw angielskich nie tylko z tych rejon6éw Swiata, gdzie
jeszcze do niedawna Anglia utrzymywata swe pozycje,
lecz nawet z samych posiadtosci brytyjskich. Polityka
rzgdu angielskiego zmierzajgca do aktywnego popiera-
nia amerykanskich planéw wojennych doprowadzita
do tego, ze kraj przeksztatca sie w coraz szybszym

1) Steel z 19 maja 1952 r.
2) New York Times z dnia 29 kwietnia 1951 r.
8) Steel z 19 maja 1952 r.
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tempie w przyczotek ekonomicznej i wojennej agresiji
imperializmu amerykanskiego, dazacego do ustano-
wienia swego panowania nad $wiatem.

Dla Anglii sytuacja obecna komplikuje sie jeszcze
bardziej na skutek rosngcej konkurencji firm zachod-
nio-niemieckich. Nie oznacza to, ze firmy te moga
z powodzeniem konkurowa¢ na rynkach $wiatowych
z monopolami Stanéw Zjednoczonych. Sprawa wygla-
da nieco odmiennie. Ekonomika Niemiec Zachodnich
zwigzana jest o wiele bardziej z kapitatem amerykan-
skim, a firmy zachodnio - niemieckie stanowig nie-
kiedy po prostu filie wielkich koncernéw amerykan-
skich.

Podporzagdkowywanie Stanom Zjednoczonym gospo-
darki Niemiec Zachodnich wyglgdato nieco odmien-
nie niz gospodarki pozostatych krajéw Europy Za-
chodniej. Nie przeszkadzalo to oczywiscie w zasto-
sowaniu przez Stany Zjednoczone wyprébowanego juz
Srodka jakim byt plan Marshalla. Nie przeszkadzato
to réwniez monopolom amerykanskim w dzieleniu
sie zyskiem z firmami zachodnio - niemieckimi przy
zastosowaniu i innych $rodkéw. W Niemczech Zachod-
nich udziat kapitatu amerykanskiego w 382 przed-
siebiorstwach wynosit 684 min. marek a faktyczne
jego wptywy siegaty ponad 1 mld. marek.

Pierwszg proba opanowania przemystu niemieckie-
go przez kapitat amerykanski byto zalozenie w r. 1883,
dzieki pomocy General Elektric, niemieckiego koncer-
nu AEG. O dalszych staraniach opanowania gospo-
darki niemieckiej uwienczonych pomyS$inym wyni-
kiem $Swiadczy fakt, iz obecnie Vs zagranicznego ka-
pitatu zainwestowanego w przedsigbiorstwach Niemiec
Zachodnich przypada na Stany Zjednoczone. Najwiek-
sza ilos¢ kapitatu zagranicznego ulokowana jest
w przemys$le naftowym. Gk. 60% catego kapitatu tego
przemystu jest we wtadaniu zagranicznych koncernéw
naftowych. Najwieksze wplywy posiada tu rockefelle-
rowski Standard Oil. W przemys$le chemicznym ok. 10
do 15% akcji IG Farben jest w posiadaniu kapitatu
zagranicznego, przewaznie amerykanskiego. Jeszcze
wieksze znaczenie niz udzialy kapitatu w tym przemy-
Sle maja umowy patentowe, uktady kartelowe itd.,
ktore w réwnej mierze kontrolowane sa przez trust
IG Farben. W przemys$le elektrotechnicznym ok. 23%
kapitatu jest w posiadaniu General Elektric i innych
firm zagranicznych, gdzie kapitat amerykanski posia-
da réwniez duze wplywy. W kopalnictwie weglowym
35% catego udziatu kapitatu zagranicznego przypada
obecnie amerykanskiemu koncernowi ,Stines“. W prze-
mys$le maszynowym kapitat zagraniczny (przewaznie
amerykanski) zainwestowany jest przede wszystkim
w zaktadach produkujgcych maszyny rolnicze, drukar-
skie i in. Wymienione wyzej gatezie przemystu zachod-
nio - niemieckiego koncentrujg ok. 2s wszystkich ka-
pitatow zagranicznych.

We Wioszech, podobnie jak w Niemczech Zachod-
nich, kapitat amerykanski posiada decydujacy wptyw
na ekonomike kraju. Juz przed druga wojng $Swiato-
wa, zwtaszcza w przemys$le wioskim, mozna byto za-
uwazy¢ duze naktady kapitatu z USA. W r. 1938 lo-
katy amerykanskiego kapitatu we Wloszech wynosity
156,7 min. doi. i tym samym postawity Wiochy na trze-
cim miejscu w eksporcie kapitatu ze Stanéw Zjedno-
czonych. Po wojnie monopole amerykanskie umocnity
swg pozycje prowadzac polityke demontazu przedsie-
biorstw-konkurentow. W latach 1944— 1946 1900 przed-
siebiorstw wtloskich zostato unieruchomionych. Réw-
nocze$nie w rece monopoli Standéw Zjednoczonych
dostalo sie wiele przedsigbiorstw jako rekompensata
za koszty okupacyjne, ktére wynosity 12 mld. doi. Nie-
zaleznie od tego, przy pomocy dwu miliardowej po-
zyczki (udzielonej Wtochom w dolarach) w ramach
planu Marshalla, kapitat amerykanski opanowat han-
del zagraniczny.

Dewaluacja lira umozliwita amerykanskim magna-
tom finansowym zagarniecie nowych przedsiebiorstw
po bajecznie niskich cenach, zawtadniecie przemystem,
dzieki przymusowym dostawom towaréw amerykan-
skich, po uprzednim wtrgceniu go w trudno$ci zbytu
swych towaréw. Na tej zasadzie zaklady Fiata prze-



ksztatcity sie w lilie koncernu General-Motor. Po prze-
prowadzeniu tej transakcji 57% wszystkich kredy-
tow przeznaczonych dla wtoskiego przemystu maszy-
nowego udzielono tym zaktadom. Na podobnej zasa-
dzie w rece koncernu chemicznego Dupont przeszly
takie firmy, jak koncern chemiczny Montecattini, kt6-
ry kontroluje réwnoczes$nie gérnictwo metali koloro-
wych. Przy tej sposobnos$ci dostaly sie w rece Amery-
kan6w gtébwne gatezie przemystu jedwabniczego. Spo-
§réd 22 wtoskich firm naftowych 13 stoi pod kontrolg
Standard Oil, précz tego wykupione zostaly licencje na
eksploatacje i poszukiwanie nowych pél naftowych.
96,1% importowanej do Wtoch ropy przerabia sie
w firmach znajdujacych sie pod kontrolg grupy —
Caltex. Przyktadéw takich mozna by wyliczyé wiele,
wystarczy jednak doda¢ jedynie, iz w rece Ameryka-
now dostaly sie takie dziedziny gospodarki narodowej,
jak transport i komunikacja.

Francja jako jeden z gtéwnych pod wzgledem go-
spodarczym kapitalistycznych krajow Europy Zachod-
niej nie zostala zapomniana w amerykanskich ,sfe-
rach finansowych“. Réwniez w stosunku do niej za-
stosowane zostaly wszystkie ,zabiegi® majace na celu
podporzagdkowanie jej ekonomiki wtadcom z Wall
Street. Udzielono wiec Francji, podobnie jak to miato
miejsce i w innych europejskich krajach kapitalistycz-
nych, kredytow, objeto ja planem Marshalla i wresz-
cie wzieto pod opieke ,urzedu do spraw wzajemnego
bezpieczenstwa“. Infiltracja kapitatu amerykanskiego
w zycie gospodarcze Francji nie napotykata i tu na
zbytnie trudnos$ci. W rezultacie wspomnianych ,tro-
skliwych® staran monopoli Stanéw Zjednoczonych, za-
mknieto Francji drogi eksportu do Ameryki oraz
w wielu przypadkach = do innych panstw kapitali-
stycznych, by w zamian za to szeroki strumien towa-
r6w amerykanskich maégt bez ograniczen wpltywaé na
i-ynki Francji i jej kolonii. O wynikach jakie przynio-
sta ,pomoc amerykanska“ $wiadczy najlepiej global-
ny deficyt handlu zagranicznego, ktéry w r. 1948 wy-
nosit 238,7 mld. fr, a w r. 1952 wzrést do 333,2 mld.
fr.4. Jak wida¢ z przytoczonych cyfr w pierwszej po-
towie br. globalny deficyt handlu zagranicznego wzrést
w zestawieniu z r. 1948 1,5 raza.

Celem dalszego opanowania gospodarki Francji i dal-
szej ekspansji kapitatu, monopole amerykanskie za-
stosowaly précz normalnych zabiegéw, o ktérych byta
mowa,,nowy, znany powszechnie pod nazwag planu
Schumana. Plan Schumana umozliwia monopolom
USA wzmozenie swej kontroli nad jedng z kluczowych
gatezi przemystowych Francji, Belgii i Niemiec Za-
chodnich. Przyznaje to zresztg amerykanskie czasopi-
smo ,Business Week", ktére pisze, iz Amerykanie
i Niemcy zaplanowali zjednoczenie po to, by utorowac
kapitatowi amerykanskiemu droge do panowania nad
Europa.

Apetyty amerykanskiej oligarchii finansowej nie
ograniczajg sie jedynie do terytori6w samej Francji,
lecz siegaja one o wiele dalej ~— do jej kolonii. O po-
waznych zamiarach, czesSciowo juz zrealizowanych
Swiadczg fakty. Tak np. w Maroko amerykanskie to-
warzystwo ,Standard Oil of Maroeco" uzyskato mono-
pol na eksploatacje ropy naftowej w pétnocnych okre-
gach kraju. 50% wydobycia cyny w Maroku kontrolu-
ja firmy: ,New Mont Mining Corporation* i ,St. Jo-
seph Lead Company“. Réwnocze$nie amerykanskie in-
stytucje handlowe skupity w swych rekach 60% .im-
portu cukru i herbaty oraz 52% produkcji sardynek
(w konserwach). Czysty zysk monopoli USA w Maro-
ku wynosi wedlug opinii paryskiego pisma ,Cornbat”
15 min. doi. rocznie. Jest wiec rzeczg zrozumiatg, ze po-
lityka amerykanska w stosunku do Franciji jak i jej
kolonii nie wzbudza entuzjazmu nawet w kotach fran-
cuskiej finansjery.

Niemal w identycznej sytuacji jak Francja znajduje
sie Belgia, Holandia i Dania.

Analizujgc po jakiej linii i w jakiej formie rozwija
sie amerykanska penetracja w Hiszpanii, dochodzimy
do nastepujagcych wnioskéw. Przekazanie wielu przed-
siebiorstw niemieckich, formalnie przejetych przez

4) Ocena roczna na podstawie danych za pierwsze pétrocze.
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rzad hiszpanski po wojnie, réznym towarzystwom ak-
cyjnym znajdujagcych sie we wtadaniu Amerykanéw,
umozliwito wzmocnienie pozycji USA w tych gate-
ziach gospodarki narodowej, w ktérych juz dawniej
mieli oni znaczng przewage (energia elektryczna);
zmonopolizowanie kontroli szeregu gatezi przemystu
(chemiczny, farmaceutyczny) zwiekszenie swego udzia-
tu v/ tych galeziach gospodarki, w ktédrych pozycje
Stanéw Zjednoczonych byty stabe lub w ktérych nie
odgrywatly one zadnej roli (kopalnictwo rud, hutnictwo
zelaza, rolnictwo, gospodarka lesna, przemyst spo-
zywczy, towarzystwa ubezpieczeniowe itd.). Innym
waznym faktem jest przejecie pod kontrole amery-
kanska krajowego Instytutu Przemystowego, jak row-
niez wiekszosci z 45 podlegtych mu przedsiebiorstw.
Monopole amerykanskie opanowaly précz tego prze-
myst naftowy oraz wiele innych przedsiebiorstw. Na-
lezg do nich: koncern aluminiowy Empresa Nacional
del Aluminio, firma chemiczna Nitratos de Castilla,
firmy samochodowe Empresa Nacional de Autocamio-
nes oraz Sociedad Espafiola de Automdviles de Turis-
mo (obecnie filia amerykanskiej firmy General Mo-
tors), koncern lotniczy Empresa Nacional de Hélices
para Aeronaves, ktory stat sie filig amerykanskiej fir-
my Kurtiss, towarzystwo budowy okretow Empresa
Nacional Bazan, firma produkujgca aparature radio-
wa Marconi Espafiola (filia amerykanskiego towarzy-
stwa Marconi International Marine Comunication)
i inne.

W ostatnich latach daje sie rowniez zauwazy¢ stop-
niowe wypieranie z ekonomiki hiszpanskiej przez mo-
nopole amerykanskie innych zagranicznych kapita-
téw —mangielskich, francuskich, belgijskich. Jako przy-
ktad stuzy¢ moze podjeta przez Amerykandéw opera-
cja skupywania akcji i tgczenia przedsiebiorstw, w wy-
niku czego monopole angielskie pozbawione zostaly
kontroli nad zlozami rteci w Almadenie, dominujgcej
pozycji w towarzystwie goérniczym Riotinto oraz w sze-
regu innych przedsiebiorstw angielskich i belgijskich.

Z przytoczonych przykiadéw podporzadkowywania
ekonomiki Europy Zachodniej Stanom Zjednoczonym
uwydatnia sie coraz bardziej polityka Waszyngtonu —
bezkompromisowego dazenia do zawtadnigecia Swiatem
jako swa kolonig.

J. Mast

Z wydawnictw gospodarczych

B. MALISZ | J. KOSTROWICKI — AKTYWIZA-
CJA WOJEWODZTW NIEDOSTATECZNIE ZAGO-
SPODAROWANYCH 1950—1955. Polskie wydawnic-
twa gospodarcze, Warszawa 1952 r, str. 127.

RZEMYSt na ziemiach polskich rozmieszczony

jest wyjatkowo nier6wnomiernie. W iatacn
miedzywojennych usitowano dowie$¢, ze nieréwno-
miemos$ci rozwojowe bedace wynikiem kapitalistycz-
nych stosunkéw — podziat na Polske A i B — sa
stuszne i celowe, gdyz zadaniem pewnych czesci kraju
powinno by¢ wytagczne dostarczanie produktéw rolnych
i surowcéw dla rozwinietych i uprzemystowionych po-
zostalych regionéw gospodarczych.

Jaskrawym przeciwienstwem tych teorii sg zasady
socjalistycznego rozmieszczenia sit wytwoérczych, opra-
cowane przez klasykéw marksizmu i praktycznie rea-
lizowane od 35 lat w Zwigzku Radzieckim. W Polsce
zasady te sg po raz pierwszy realizowane w okresie
Planu 6-letniego, ktérego podstawowym celem jest
m. in. zmniejszenie dysproporcji w rozwoju poszcze-
gblnych wojewédztw kraju.

Praca Malisza i Kostrowickiego wprowadza czytel-
nika w catoksztalt tych zagadnien i stanowi pierwsze
w Polsce ksigzkowe opracowanie tak ciekawegoiwaz-
nego problemu, jakim jest aktywizacja teren6w zaco-
fanych i zaniedbanych. W zwigzku z tym, ze zagad-
nienia te nalezg do problemdéw niedostatecznie jeszcze
oswietlonych w dotychczasowym piS§miennictwie go-
spodarczym i nieznanych szerszemu ogétowi czytelni-
kow, podkres$li¢ nalezy wysoka przydatno$¢ i celowos¢
wydania omawianej jksigzki.



Autorzy rozwijaja we wstepie teoretyczne zagad-
nienia zwigzane iz socjalistycznym rozmieszczeniem sil
wytwdérczych omawiajac kolejno jpodstawowe zasady
i stwierdzajgc stusznie, ze ,ogniwem wigzgcym dla
aktywizacji gospodarczej teren6w zacofanych jest za-
gadnienie stworzenia i rozwiniecia produkcji przemy-
stowej* (str. 16). Natomiast pominieto zupetnie zagad-
nienie samowystarczalno$ci jrolnej poszczegélnych okre-
gow kraju, oSwietlone wyczerpujgco przez Jbzefa
Stalina na XVl Zjezdzie WKP(b). Skutkiem pominie-
cia tego tematu moga powsta¢ pewne trudno$ci w zro-
zumieniu zatozen Planu 6-letniego, ktéry przewiduje
znaczny wzrost produkcji rolnej réwniez i w woje-
wdédztwach silnie uprzemystowionych, jak np. woj.
wroctawskie, czy gdanskie.

W rozdziale pierwszym omdéwiono stan gospodarki
tuz po wojnie: o0g6lng charakterystyke dysproporcji
istniejacych w zagospodarowaniu kraju i ich przy-
czyn, do ktérych zalicza sie kapitalistyczny system
produkcji oraz znaczne zniszczenia wojenne, a takze
dziatalno$¢ panstw zaborczych znajdujgcych sie w réz-
nych fazach rozwoju kapitalizmu oraz prowadzgcych
odmienng polityke gospodarczg na terenach zajetego
kraju. Brakiem tego rozdziatu jest ztoyt pobiezne omo6-
wienie dysproporcji okresu miedzywojennego oraz to,
ze ksigzka zadowala sie tylko krétkim stwierdzeniem
.,ostawionych“ kontrastow miedzy ,Polskg A“ i ,Pol-
ska B"“, nie rozprawiajgc sie z teoriami propagujgcymi
ten stan rzeczy.

Rozdzial nastepny pos$wiecony jest analizie podsta-
wowych wskaznik6w rozwoju gospodarczego: przemy-
stu, rolnictwa, komunikacji, zageszczenia ludnosci oraz
stopnia urbanizacji poszczegdlnych wojewo6dztw kraju.
W rezultacie przeprowadzonej analizy powyzszych
wskaznikéw wyodrebniono na tereni$ Polski obszary
niedostatecznie zagospodarowane, do ktérych zaliczo-
no wojewddztwa: biatostockie, olsztynskie, lubelskie,
kieleckie, rzeszowskie, warszawskie (bez okregu sto-
tecznego), wschodnia cze$¢ krakowskiego, okreg Gor-
nej Warty, Pomorze Zachodnie oraz niedostatecznie
uprzemystowione tereny wojewddztwa zielonogdrskie-
go i wroctawskiego.

W rozdziale czwartym przedstawiony jest ogélny za-
rys zadan Planu 6-letniego w stosunku do obszaréw
nieuprzemystowionych gdzie autorzy podkre$lajg, ze
.jedna z podstawowych cech Planu 6-letniego jest da-
zenie do bardziej rébwnomiernego rozmieszczenia prze-
mystu“. Uwydatnia sie to najwyrazniej przy poréwny-
waniu udzialu wojewdédztw wschodnich w catkowitej
produkcji przemystowej. Jak podaje omawiana pra-
ca ,udziat ten dla wojewédztw: warszawskiego, kie-
leckiego, lubelskiego, biatostockiego i rzeszowskiego
wynosit na koniec r. 1949 tylko 10% warto$ci pro-
dukcji przemystowej. W koncu za$ Planu 6-letniego
udziat ten wzroénie do 15,6%. Charakterystyczne jest
przy tym, ze udziat tych wojewé6dztw w ogoélnej pro-
dukecji przemystu kluczowego wzrosnie podobnie z 9.3
do 14,4%" (str. 56).

Po stwierdzeniu, ze zadanie aktywizacji terenéw za-
niedbanych zostalo postawione po raz pierwszy w Pol-

sce w Planie 6-letnim 1 ze bedzie kontynuowane przez
szereg nastepnych planéw wieloletnich, autorzy
w ostatnim rozdziale podajg zmiany jakie zajdg do
r, 1955 na terenach wojewd6dztw zaniedbanych oraz
podkreslajg wielkie znaczenie tych zmian dla rozwoju
gospodarki kraju. Omawiajgc poszczegdblne obszary
kraju praca ta wskazuje na ogromne zmiany jakie zaj-
dg w zakresie rozbudowy przemystu na terenach za-
niedbanych. Poza tym autorzy wskazujg, ze niezalez-
nie od tozwoju wschodnich i potudniowych woje-
woédztw kraju nastapi rowniez aktywizacja zaniedba-
nych okregoéw Polski centralnej, gtéwnie w oparciu
0 znaczne, nie wykorzystane jeszcze ztoza mineralne.
Jednocze$nie autorzy podkre$lajag, ze rownolegle
z rozwojem przemystu w wojewddztwach zacofanych
podniosa sie ré6wniez pozostate gatezie gospodarki na-
rodowej. | tak zmniejszone zostana r6znice w rozwoju
rolnictwa, a wzrost produkcji rolnej nastapi m. in.
przez wtasciwszg rejonizacje uprawy roslin i hodowli
zwierzgt. Réwniez w zakresie podniesienia stopy zycio-
wej mas pracujgcych dazy¢ sie bedzie do wyréwna-
nia roéznic krzywdzgcych potudniowo-wschodnie ob-
szary kraju.

Ksigzka w spos6b wystarczajgcy spetnia zadanie za-
interesowania czytelnika zagadnieniami wlasciwego
rozmieszczenia sit wytwoérczych i dlatego nadaje sie
do szerokiego rozpowszechnienia nie tylko wsrod
dziataczy gospodarczych, ale wsr6d wszystkich, ktérym
bliska jest sprawa wzrostu potencjalu gospodarczego
Polski. Do usterek ksigzki, poza wyzej oméwionymi,
nalezy zaliczyé zbyt jednostronng ilustracje graficzng
tekstu. Operuje ona wytgcznie mapami, w dodatku nie
zawsze wystarczajgco przejrzystymi, gdy natomiast
dysproporcje miedzy poszczegélnymi wojewo6dztwami
mozna bylo przedstawi¢ w sposéb wyrazniejszy za po-
moca najrozmaitszych wykresow.

Jakkolwiek ksigzka wyczerpuje w zasadzie temat
prawie w zupetnosci, to w pewnych wypadkach pomi-
ja niektére zagadnienia podane w ustawie o Planie
6-letnim, jak np. globalng ilo§¢ nowych zaktadéw prze-
mystowych, czy tez wzrost procentowy wartos$ci pro-
dukcji przemystowej w latach 1950— 1955 na terenie
poszczegdblnych wojewddztw, co nie wydaje sie byé
stuszne.

Jednoczes$nie pewne momenty mogace przyczyni¢ gie
do dalszego zaktywizowania poszczeg6lnych terendéw
kraju sg omoéwione badz zbyt pobieznie, jak np. spra-
wa tworzenia okregébw warzywniczo-mleczarskich
w poblizu wielkich miast i centrow przemystowych (co
ylynika zapewne z przemilczenia tego zagadnienia
w czesSci teoretycznej pracy), badz pominiete catkowi-
cie, jak np. budowa w potudniowo-wschodniej czesci
woj. rzeszowskiego specjalnej kolejki lesnej, ktora
umozliwi, wtasciwg eksploatacje znacznych ilosci twar-
dego drzewa bukowego.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze pomimo drobnych
usterek praca Malisza i Kostrowickiego stanowi celowg
i wartosciowag pozycje Biblioteki Zagadnien Gospodar-
czych Polski wydawanej przez Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze.

S. M.
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Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie produkcji pozaplanowej i
ponadplanowej. *

Zarzadzenie Przewodniczagcego PKPG
w sprawie zasad i trybu odbioru
przez jednostki podlegte Przewod-
niczacemu PKPG rob6t budowlano-
montazowych objetych planem in-
westycyjnym.

Wybory do Sejmu Polskiej
pospolitej Ludowej.

Rzeczy-

Dekret o gospodarowaniu artykuta-
mi obrotu towarowego i zaopatrze-
nia.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie trybu zaopatrzenia i dy-
strybucji metali niezelaznych oraz
niektérych artykutéw z tych metali
na r. 1953.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie zasad i trybu panowa-
nia oraz finansowania eksploataciji
wstepnej nowouruchoinionej produk-
cji w zaktadach przemystowych.

*

W celu wzmocnienia dyscypliny wykonania planu asorty-
mentowego, zapobiezenia samowolnemu podejmowaniu przez
przedsigebiorstwa produkcji pozaplanowej (nie objetej pla-
nem), zarzadzenie reguluje zasady przyjmowania od prze-
mystu przez aparat dystrybucyjny produkcji pozaplanowej
i ponadplanowej. Przedsiebiorstwa moga podejmowac pro-
dukcje pozaplanowg jedynie w przypadku zapewnienia wy-
konania co do iloSci i asortymentu produkcji objetej planem
oraz po uzyskaniu z*ody jednostek nadrzednych i jednostek
zajmujgcych sie dystrybucjg wyprodukowanych artykutéw.
Przekroczenie planéw produkcji poszczegoélnych artykutéow
moze mie¢ miejsce jedynie w przypadku zapewnienia wyko-
nania planu asortymentowego. Zarzadzenie obowigzuje od
dn. 1 listopada br. ~

Zarzadzenie postanawia, ze odbiér rob6t budowlano-monta-
zowych (objetych planem inwestycyjnym) przez jednostki
podlegle Przewodniczagcemu PKPG odbywa sie komisyjnie.
Przy czym zarzadzenie okre$la tryb powotlywania poszczegdl-
nych komisji odbiorczych, ich sktad i czynnos$ci oraz okresla
tryb sporzadzania protokotéw z odbioru. Zarzadzenie roz-
r6znia dwa rodzaje odbioréw obiektéw: czeSciowy i osta-
teczny. Okres$lajac warunki odbioru, zarzadzenie ustala spo-
s6b postepowania w'przypadku: a) zgloszenia sprzeciwu do
protokotu odbioru przez wykonawce, b) zlecenia zamawiaja-
cego co do przeprowadzenia ekspertyz technicznych,
c) odmoéwienia przyjecia obiektu z powodu wad lub usterek.

Dzien Wyboréw do Sejmu Polskiej Rzeczypospolitej Ludo-
wej stat sie wielkg manifestacjg jednos$ci spoteczenstwa. We-
diug komunikatu Panstwowej Komisji Wyborczej na liste
Frontu Narodowego oddano w catym kraju 15.459.849 gto-
sow, tzn. 99,8% waznie oddanych gloséw.

Dekret ustala, ze ze wzgledu na potrzeby gospodarki naro-
dowej lub inne potrzeby panstwowe moga by¢ wydawane
przepisy o gospodarowaniu surowcami, potwyrobami, wyro-
bami gotowymi, maszynami, urzadzeniami technicznymi,
zwierzetami, ptodami rolnymi i leSnymi oraz surowcami
vrtérnymi, przy czym przepisy te moga normowaé w szcze-
g6lnosci: produkcje, przeréb, obrét, rozdziat, postepowanie
przy sktadaniu zapotrzebowan, gromadzenie, skup, zbyt,
zbieranie, posiadanie, zastosowanie, znakowanie, rejestracje,
przew6z oraz zuzycie. Gospodarowanie artykutami majgcymi
podstawowe znaczenie dla gospodarki narodowej odbywa sie
w ramach narodowych planéw gospodarczych. Przepisy
o gospodarowaniu wydajg: Przewodniczacy PKPG oraz wta-
Sciwi  ministrowie (fub kierownicy urzedéw centralnych).
Dekret przewiduje wyjatki od powyzszych przepiséw unor-
mowane przepisami wymienionymi w dekrecie jak réwniez
przewiduje sankcje karne za niestosowanie sie do przepisow.

Zarzgdzenie zostato wydane w celu zapewnienia racjonalnej
dystrybucji i gospodarki metalami niezelaznymi w r. 1953.
Podstawe dystrybucji metali niezelaznych stanowi rozdzielnik
kontyngentowy opracowany na podstawie bilanséw materia-
towych na okresy kwartalne. Przydzialy metali niezelaznych
realizowa¢ bedzie — w mys$l zarzgdzenia — Centrala Han-
dlowa Metali Niezelaznych na podstawie kwartalnych za-
moéwien. Zarzadzenie okres$la poza tym tryb i terminy za-
twierdzania oraz sktadania zamoéwien i sprawozdan. Zarza-
dzenie obowigzuje od dn. 15 listojsada br.

Zarzadzenie reguluje i ujednolica zasady i tryb planowania
oraz finansowania eksploatacji wstepnej nowouruchomionej
produkcji w czynnych zaktadach przemystowych, okreS$la-
jac réownocze$nie prace zwigzane z przygotowaniem i uru-
chomieniem produkcji. Decyzja witasciwego centralnego za-
rzadu wprowadzajagca okres eksploatacji wstepnej — w myslI'
zarzgdzenia — ustala czas trwania eksploatacji wstepnej
oraz rodzaj, jakos$¢ i ilos¢ produkcji prébnej. Opracowanie
i zatwierdzenie planu eksploatacji wstepnej nastepuje w try-
bie ustalonym dla projektu planu i planu techniczno-prze-
mystowo-finansowego. Finansowanie eksploatacji wstepnej
nastepuje — wediug zarzadzenia — w trybie przewidzianym
dla finansowania $rodkéw obrotowych. Postanowienia po-
wyzszego zarzgadzenia obowigzujg réwniez przy opracowy-
waniu projektu Narodowego Planu Gospodarczego na
r. 1953.
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