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CZASOPISMO GOSPODARCZE MINISTERSTWA GORNICTWA
Miesiecznik

Nr 4 Kwiecien 1954 ROK IV

Ministerstwo Gérnictwa, Stalinogrodzki gkomitet Wojew6dzki PZPR
i Zarzad Gtéwny Zwigzku Zawodowego Ggrnikéw z glebokim boélem
zawiadamiaja, ze w wyniku katastrofy, jaka nastgpita w kopalni ,,Barba-
Ict  Wyzwolenie , zgineto Smiercig bohatera pracy kilkudziesieciu goérni-
kéw, wiernych synéw naszej Ojczyzny, oddanych budowniczych socjali-
zmu, bohateréw walki o Swietlang przyszto$¢ Polski Ludowej.

Tragiczna $mier¢ gornikébw w kopalni ,,Barbara - Wyzwolenie“ okryta
zalobg caly kraj i wszystkich ludzi pracy.

Wieczna chwata gérnikom — bohaterom!

MINISTERSTWO GORNICTWA
STALINOGRODZKI KOMITET WOJEWODZKI PZPR
ZARZAD GEOWNY ZW. ZAW. GORNIKOW
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POD ZNAKIEM I
POLSKIEJ ZJEDNOCZONEJ PARTII

Okres czasu dzielgcy nas od 1 Zjazdu Zjedno-
czeniowego w grudniu 1948 roku do Il Zjazdu
PZPR — to caly etap historyczny, ktory w spo-
s6b zdecydowany zmienit oblicze Polski, prze-
ksztatcajac zacofany kraj rolniczy w jeden
z najbardziej uprzemystowionych krajéw Euro-

py-

Na bazie tych osiggnie¢ mozna byto na IX
Plenum KC PZPR wysunaé, jako jedno z naj-
wazniejszych zadan na najblizrze lata, przy$pie-
szenie wzrostu dobrobytu materialnego i kultu-
ralnego mas pracujgcych Polski. Zresztg, zagad-
nienie to stoi dzi$ nie tylko przed narodem pol-
skim. Zagadnieniem tym zyje Zwigzek Radziec-
ki i wszystkie kraje demokracji ludowej i fakt
ten nie jest bynajmniej przypadkiem, wynika
on bowiem zaréwno z prawidtowos$ci linii roz-
wojowej panstw budujgcych socjalizm, jak i ze
zbieznosci ich celéw i polityki.

Zwigzek Radziecki i kraje demokracji ludo-
wej krocza drogg nieprzerwanego rozwoju eko-
nomiki i kultury. Z roku na rok rozwija sie
przemyst, rolnictwo, podnosi sie stopa zyciowa
tych krajéw. W 1953 r. skala produkcji prze-
mystowej Zwigzku Radzieckiego wzrosta 2,5 ra-
za w poréwnaniu z przedwojennym 1940 ro-
kiem. Na bazie sukceséw osiggnietych w roz-
woju przemystu ciezkiego Partia Komunistycz-
na i Rzad Radziecki podjely szereg krokéw
zmierzajgcych do dalszego rozwoju rolnictwa,
do zdecydowanego zwiekszenia produkcji towa-
row masowego Sspozycia.

Réwnolegle z rozwojem przemystu pomysl-
nie rozwijato sie w krajach demokracji ludowej
rolnictwo, ktére w 1953 r. otrzymywato coraz
wieksze ilosci kredytéw, jak réwniez traktorow,
kombajnéw, réznych maszyn rolniczych, nawo-
zO6w itp., co przyczynito sie do podniesienia wy-
dajnosci pracy w rolnictwie i zwiekszenia jego
towarowosci.

Zwigzek Radziecki i kraje demokracji ludo-
wej zajete sg pokojowag twoérczg pracg. Pokojo-
wag polityke zagraniczng poteznego obozu de-
mokracji i socjalizmu potwierdzajg /wszystkie
jego czyny. Caty Swiat widzi dzi$ kolosalng réz-
nice miedzy atmosferg niepewnos$ci i psychozy
wojennej, sztucznie stwarzanej w krajach ka-
pitalistycznych, a atmosferg spokoju i peumo-
Sci, ktéra jest charakterystyczna dla krajow so-
cjalizmu.

Ludzie pracy na calym $wiecie pragna pokoju
i rekojmie jego utrzymania widza w Zwigzku
Radzieckim, ktory calg swojg potegg moralno-
polityczng i militarng stoi na jego strazy, para-
lizujgc knowania podzegaczy wojennych.

My, ktorzy przezyliSmy okupacje hitlerow-
ska, nie chcemy wiecej wojen, ruin i zgliszcz.
Ogromnym wysitkiem mas pracujagcych miast
i wsi budujemy zreby nowego, lepszego i spra*
wiedliwego ustroju; Polska Rzeczpospolita Lu-
dowa rozkwita z kazdym dniem, z kazdg nowo-

ZJAZDU

ROBOTNICZEJ
zbudowang kopalnig, fabrykg, uczelnig, Swie-
tlica. i przedszkolem, kazdym nowym stonecz-
nym blokiem mieszkalnym, dzielnicami miast

i osiedli robotniczych.

Jakiez sg nasze osiggniecia w minionym okre-
sie czasu?

Najwazniejszym naszym sukcesem jest wyko-
nanie planu w zakresie wydobycia wegla. Cy-
fry, ilustrujgce globalng ilos¢ wydobytego we-
gla kamiennego, wynoszg odpowiednio: w ro-
ku 1945 — 27 milion6éw ton, w roku 1949 —
74 miliony ton, a w roku 1953 prawie 89 milio-
noéw ton. Dzieki tak znacznemu wzrostowi wy-
dobycia nie tylko zaspokajamy catkowicie po-
trzeby wewnetrzne naszego rynku krajowego,
ale wegiel zajmuje dzi$ najwazniejsza pozycje
W naszym wywozie i stanowi 40% calego na-
szego eksportu.

Wykonaty postawione przed nimi plany row-
niez inne przemysty, wchodzgce w skiad nasze-
go resortu, jak: przemyst rafineryjny, gazowni-

czy, koksochemiczny budowy maszyn gdrni-
czych, solny i inne.

Wykonanie planu przez przemyst budowy
maszyn gorniczych umozliwito szerokie zasto-
sowanie w kopalniach szeregu maszyn gorni-

czych, m. in. lekkich i pancernych przenos$ni-
kéw zgrzebtowych. Ponadto wprowadziliSmy
do ruchu ,Kacze Dzioby“, kombajny ,,élask“
j .Donbass", tadowarki zgarniakowe i zasie-
yzutne oraz wrebiarki chodnikowe. Zastosowa-
liSmy rowniez zdalne kierowanie maszynami
i taSmami.

Wzrost produkcji w zakresie przemystu kok-
sochemicznego wynosi dzi§ 32% w porownaniu
do roku 1949. Dzieki zwiekszeniu produkciji
koksu wielkopiecowego o 250% (w poréwnaniu
do roku 1949), zabezpieczyliSmy dalszy rozwdj
innych galezi naszego przemystu, a w szczegol-
nosci hutnictwa. W zakresie produkcji koksu
wielkopiecowego przekroczyliSsmy wskaznik pla-
nu 6-letniego o 33%.

Przekroczenie wskaznikow, zawartych w pla-
nie 6-letnim, notujemy réowniez w zakresie pro-
dukcji gazu, w tym gazU ziemnego o 136%,
miejskiego o 76% i koksowniczego o 35%,
dzieki czemu globalne iloSci gazu przekazanego
do sieci uzytkowej wzrosty w poréwnaniu do
roku 1949 2,1 raza.

Rowniez i przemyst rafineryjny, dla ktérego
plan 6-letni przewidywat wzrost o 106%, osia-
gnat przerobke w wysokosci 131%.

Obok tych bezspornych sukces6w mamy jesz-
cze powazne niedociggniecia i przed calym na-
szym resortem stoi zadanie zlikwidowania tych
brakow.

Musimy przede wszystkim stwierdzi¢, iz po-
mimo wykonania planéw produkcyjnych (z wy-
jatkiem 1952 roku) — przemyst weglowy nie
osiggnat zo.planowanego wzrostu wydobycia we-
gla, rozrost ten bowiem wyniost tylko 20%, za-
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miast przewidzianych w planie 6-lethim 22%.
Ponadto nie osiggneliSmy planowego wskaz-
nika w zakresie wydajnosci pracy; koszt wta-

sy wydobycia 1 tony wegla wzrést w roku
1953 w poréwnaniu do roku 1952. Przyczyny
takiego stanu rzeczy tkwig przede wszystkim

w niezadowalajgcej dyscyplinie normowo-ptaco-
wej, w znacznym przekroczeniu godzin nadlicz-
bowych oraz w nierytmicznym wykonywaniu
planéw na codzienh; zwlaszcza czesto miato miej-
sce nienadgzanie z przygotowaniem frontu ro-
boczego, wyrazajgce sie np. w tym, ze przy
wzroscie produkcji o 20% front roboczy
wzrést tylko o 8%.

Stwierdzi¢ musimy szereg niedociggnie¢ réw-
niez na odcinku mechanizacji, co w pierwszym
rzedzie przejawito sie w niskim stopniu wyko-
rzystania maszyn gdérniczych, w nieterminowym
wpiowadzaniu ich do ruchu oraz w barbarzyn-
skim czestokro¢ stosunku do maszyn, w niena-
lezytej ich konserwacji itp.

Z tresci uchwat 11 Zjazdu wyraznie wynika-
ja zadania stojgce przed Ministerstwem Gdrnic-
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twa. Walczy¢ musimy o osiggniecie planowanej
wydajnosci i znacznej obnizki kosztéw wita-
snych. Musimy sie nauczy¢ pracowac racjonal-
niej, osigga¢ maksymalne oszczednosci na od-
cinku gospodarki materiatowej, likwidowac
przerosty w zatrudnieniu i administracji, wal-
czy¢ z marnotrawstwem we wszelkich jego
przejawach i eliminowaé¢ brakorébstwo. Wal-
czy¢ musimy o terminowa realizacje robét in-
westycyjnych, o dalszg i skuteczniejszg niz do-
tychczas mechanizacje proceséow produkcyj-
nych, o mobilizujgce normy i regulaminy pre-
miowania. Radykalny przetom nastgpi¢ musi na
odcinku troski o warunki bytowe czlowieka
pracy.

Masy pracujgce Polski, w tej liczbie pracow-
nicy resortu gérnictwa, wierzg nieztomnie, iz
11 Zjazd stanowi¢ bedzie nowy etap historycz-
ny w dziejach naszego narodu, kroczgcego wraz
ze Zwiazkiem Radzieckim i bratnimi krajami
demokracji ludowej ku nowym osiggnhieciom
i zwyciestwom na drodze budownictwa socjali-
zmu.

O miasciiue wprowadzenie
pogtebionego planowania wewnatrzzaktadowego
I premiowania za koszty tu kopalniach wegla

...,Skoncentrowaé¢ catag uwage na jakosciowych i ekonomiczno-finansowych wskaz-
nikach produkcji i traktowac¢ lekcewazacy i niedbaly stosunek do tych spraw jako
wrecz karygodng i antypartyjna praktyke®“.

(B. Bierut — Referat sprawozdawczy KC na |l Zjezdzie PZPR)

~W minionym roku nasz przemyst weglowy
nje osiggnat poprawy jakosciowych wskaznikow
PJanu. Przeciwnie, na niektérych odcinkach co-
fneliSmy sie: wydajnos¢ pracy w przemysle we-
glowym w roku 1953 spadta ponizej poziomu
z r. 1952. Kierownictwo kopalh, koncentrujgc
sle na zagadnieniach wydobycia, zaniedbato walL
ke o wydajnos$¢ pracy, nie troszczyto sie nalezy-
Cle ° wilasciwg organizacje pracy, nie dokonato
przetomu w mechanizacji proceséow produkcyj-
nych, zaniedbalo w szeregu wypadkéw rozwoju
rontu. Skutkiem tych zaniedban byto niewy-
"onanie zadan na odcinku kosztéw wtasnych.

Przemyst weglowy w roku 1953 nie wykonat
P anu kosztow witasnych, nie wykonat zadan ob-
nizenia kosztow, wrecz przeciwnie — produko-
waliSmy znacznie drozej, anizeli w roku 1952.

roces wzrostu kosztow produkcji trwa w na-
jym przemysle weglowym od kilku lat; spra-

ledhwe sag krytyczne stowa tow. Bieruta, kto6-
im ~ i11 Ziezdzie stwierdzit, ze ,w okresie Pla-
-letniego przemyst podlegly Ministerstwu

t 6 J t Wa nie tylko nie osiftgnaf obnizki kosz-
WvrfX tashych>lecz koszty wiasne na jednostke

wroku 1950 W r°kU 1953 ° 1,3% wyzsze niz

r '¢est to — stwierdza dalej tow. Bierut —
jasna, alarmujacy sygnat, ktéry rzuca cien

na prace tej gatezi przemystu, pomimo stosun-
kowo niezlych osiggnietych przez nig wynikéw
ilosciowych*”.

Nasze zaniedbania na odcinku walki o obniz-
ke kosztow wystapily jaskrawo w Swietle tez
przedzjazdowych, przyjetych na IX Plenum KC
PZPR; zmobilizowaly one kierownictwo resor-
tu do podjecia odpowiednich krokéw, majgcych
na celu zrealizowanie przetlomu nakazanego
przez tezy.

Tezy przyjete stanowig:

,Obnizka kosztéw wtasnych jest nieodzow-
nym warunkiem poprawy poziomu materialnego
mas pracujacych i rozwoju gospodarki narodo-
wej“.

....konieczne jest osiggniecie przelomu w
dziedzinie obnizki kosztéw w calej gospodarce
narodowej"“.

sWalka o peitne wykonanie planu w dziedzi-
nie kosztow wtasnych musi odbywac sie na pod-
stawie wzrostu wydajnos$ci pracy i pogtebienia
systemu oszczednos$ciowego w calej gospodar-
ce narodowej" .

Kolegium Ministerstwa Gornictwa na po-
siedzeniu w dniu 14 grudnia 1953 r. uchwalito
szereg konkretnych tez organizacyjnych, skie-
rowanych ku zapewnieniu decydujgcego zwro-
tu w zagadnieniu walki o wydajnos$¢ pracy, kt6-
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ra ma pierwszorzedne znaczenie dla sprawy ob-
nizenia kosztéw produkcji w przemysle weglo-
wym.

Zespot srodkdw przewidzianych-do realizacji
we wspomnianej wyzej uchwale Kolegium, kon-
centrowat sie wokoét zagadnien zwigzanych z po-
lepszeniem organizacji pracy w kopalniach,
witasciwym wykorzystaniu ludzi oraz wykorzy-
staniem, jako dzwigni wzmozenia wydajnosci
pracy, systemu ptac i norm. Jednoczes$nie na-
kreslone zasady wynagrodzen premiowych dla
dozoru technicznego kopalh uzaleznione od wy-
konania planowych zadah w zakresie kosztéw

wtasnych.
Koszt wtasny, bedacy jednym z jakoscio-
wych wskaznikéw pracy przedsiebiorstwa,

Swiadczy o jego dziatalnosci, o stylu i metodach
kierowania przedsiebiorstwem; stad tez istotng
treéciag postanowien wyzej wspomnianych
uchwat byto zwrécenie uwagi kierownikéw
wszystkich szczebli administracyjnych przemys-
tu weglowego na to, ze metody gospodarowania
w przemysle weglowym musza ulec takim zmia-
nom, a umiejetnosci kierownikdbw muszg sie
wzbogaci¢ w takim stopniu, jak tego wymaga
obecny etap naszego rozwoju gospodarczego.
0 wynikach pracy przemystu weglowego nie
moze dzi$§ Swiadczy¢ jedynie wykonanie planu
wydobycia. Oceni¢ prace calosci przemystu oraz
prace kazdej kopalni i zjednoczenia nie sposéb
dzi§ bez uwzglednienia wykonania zespotu
wskaznikéw jakosciowych, na ktérych czele sto-
ja koszty wtasne produkciji.

Trzeba stwierdzié, ze w naszym przemysle
weglowym od dawna istniaty i byty stosowane
z niemalym powodzeniem formy planowania
1 ewidencji, ktérych tematyka obracata sie wo-
két zagadnien wydajnosci kosztéow wiasnych.
W naszym przemys$le istnieje tradycja analiz
ekonomiczno-finansowych, istniejg i funkcjo-
nujg formy wewnatrzzaktadowego planowania;
dia ozywienia ich i dla nadania im konkretnej
wagi w kierowaniu dziatalnoscig kopaln zostat
stworzony dotowy aparat planistyczny. Jednak-
ze Srodki organizacyjne, przedsiebrane i stoso-
wane przez Ministerstwo- w ubiegtych okresach,
zawiodly, nie potrafity zmobilizowa¢ kierownic-
twa kopalh do walki o jakosciowe wskazniki;
w wielu przypadkach, metody pracy planisty-
cznej miaty charakter formalny i nie dziataty
skutecznie. Ztozyto jsie na to kilka przyczyn.

Po pierwsze — zadania wydajnos$ci w ubie-
gtych latach byty ustalane dla przemystu bez
uwzglednienia konkretnych mozliwosci mobili-
zowania rezerw na ich wykonanie, wskutek te-
go byty one trudne do osiggniecia i systematy-
cznie niewykonywane. W wyniku tego utarta
sie w kopalniach fatszywa praktyka ,podwdj-
nych planéw obtozenia“, z ktérych pierwszy,
powigzany ze wskaznikami kosztowymi, miat
charakter dekoracyjny i mobilizowal niedosta-
tecznie.

Po drugie — dotychczasowe zasady wyna-
grodzenia nie uwzgledniaty momentow zache-
ty materialnej za osiggniecia w zakresie kosz-
tow. Wskazniki kosztowe kopalh wigzaty sie
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z trudno osiggalnymi zadaniami wydajnoscio-
wymi, ktore zresztg w praktyce kopaln — przez
wyzej wspomniane podwdjne planowanie —
nie byty honorowane. Wazno$¢ momentu powig-
zania wynagrodzenia premiowego dozoru tech-
nicznego- kopalh ze wskaznikami kosztow wta-
snych zostata przez Ministerstwo dostrzezona
dos¢ wczesnie; kroki organizacyjne w tym
wzgledzie zostaly podjete jeszcze w czerwcu
1953 r., jednakze realizacja tej waznej zasady
mogta nastgpi¢ dopiero w nowym roku gospo-
darczym1).

Po trzecie —e zasady planowania wewnagtrz-
zakltadowego, zaszczepiane w kopalniach w dos¢
trudnych warunkach, nie byly z tych samych
wzgledow dostatecznie pogtebione i nie zawie-
raty rowniez sprecyzowanych wskaznikéw ko-
sztowych, a tym samym kryteriéw dla oceny
pracy kierownikow oddziatow w peinym wyra-
zie i w pelnym zakresie ich odpowiedzialnosci.
Te luke miatl uzupeini¢ powotany powyzszym
zarzadzeniem zespét roboczy, ktérego zadaniem
byto ,przeanalizowanie i przeeksperymentowa-
nie mozliwos$ci dalszego etapowego pogtebiania
metod planowania wewnatrzzaktadowego, jprzej-
scie na rozrachunek wewnatrzzakltadowy w
przedsiebiorstwach oraz pogtebienie metod ana-
lizy pracy oddziatdéw produkcyjnych®“.?

Zesp6t ten przeprowadzit doswiadczenia w
kopalni ,Makoszowy";w wyniku tych doswiad-
czen opracowano kierunek i zasady pogtebienia
tematyki planowania oddzialowego, tres¢ poje-
cia oddziatowego kosztu witasnego, zakres pla-
nowania funduszu ptac i materiatéw oraz przy-
gotowano instrukcje wraz z formami dokumen-
tacji.

Wykorzystanie opracowania tego zespotu sta-
to sie mozliwe w obliczu nowych zadan prze-
mystu weglowego. Zakonczenie tych jprzygoto-
wan zbiegto sie z krokami, ktére kierownictwo
resortu przedsiewzieto dla realizacji tez przed-
zjazdowych w przemysle weglowym, zbiegto sie
rowniez z przetomem roku 1953 i 1954, kiedy
zadania w zakresie wydajnos$ci i kosztow prze-
mystu weglowego postawione zostaty na mobi-
lizujgcym; a jednoczes$nie realnym poziomie,
kiedy koniecznos$¢ zwrotu w kierunku jakoscio-
wym wskaznik6w pracy stata sie oczywistg dla
calego aktywu gospodarczo-politycznego na-
szych kopaln.

Tendencje, o ktorych wyzej wspomnieliSmy,
znalazty wyraz w dwoch kolejnych zarzadze-
niach Ministra Gornictwa: Nr 430 z dnia 19.X 11
1953 r. oraz Nr 441 z dnia 31.X 11 1953 r.

W pierwszym z nich, ogloszonym w prasie
gorniczej 3, Minister Gornictwa ustalit m. in.,
ze ,podstawg dziatalnosci kopaln wegla jest
program walki o podniesienie wydajnos$ci i obni-
zenie kosztdw, opracowany w oparciu o plan
wewnatrzzaktadowy i kontrolowany przez
wszystkie szczeble Ministerstwa Gdérnictwad).

> Postulat ten zawarty zostat w zarzadzeniu MG Nr 241
z dn. 2.VI-53.

2 § 5 tegoz zarzadzenia.

“) Patrz ,Gospodarka Goérnictwa“

Nr 1 (styczniowy) 1954 r.
*) § 3 cyt.

zarzadzenia.
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W zarzadzeniu tym ponadto zapowiedziano
wprowadzenie premiowania dozoru kopalni

zjednoczen przemystu weglowego za wykona-
nie planu kosztow oraz zobowigzano departa-
menty pionu ekonomicznego Ministerstwa do
.przeprowadzenia takich zmian w planowaniu
wewnatrzzaktadowym, ktére by umozliwity pla-
nowanie i premiowanie za wykonanie planu
Kosztéw w oddziatach”.

Zarzgdzenie Nr 441 pogiebito i rozszerzyto
planowanie wewngtrzzaktadowe przez wprowa-
dzenie ,planu oddzialowego funduszu ptac”
i ,oddzialowego planu kosztéw wtasnych®. W
tymze zarzadzeniu Minister zobowigzat ekono-
miczne piony kopalh i zjednoczen do Scistej
wspotpracy z ruchowym dozorem technicznym
celem witasciwego opracowania i kontroli od-
dzialowych planéw kosztow.

Poniewaz dla sprawy premiowania dozoru od-
dziatlowego najbardziej istotne znaczenie ma
wtasciwy, uwzgledniajgcy techniczne warunki
pracy kazdego oddzialu, podziat zadan plano-
wych (wydobycia, wydajnos$ci, zaopatrzenia ma-
teriatowego, ptac, kosztéw) dyrektorzy zjedno-
czen i kopaln zostali zobowigzani przez Ministra
do osobistego nadzorowania tej sprawy. Miesigc
styczen rb. miat by¢ okresem doswiadczalnym,
w ktorym miaty by¢ wyprobowane w praktyce
metody pogiebionego planowania, okresem, w
ktorym zainteresowane czynniki w kopalniach
miaty zapoznac¢ sie z nowymi zasadami, azeby
w sposéb wiasciwy ustawi¢ te zagadnienia w
przysztej praktyce. Przewidywano, ze miesigc
pracy organizacyjnej, p'rzy duzej mobilizacji
kierowniczego aparatu kopaln i zjednoczen, aw
szczegolnosci stuzb ekonomicznych, powinien
wystarczy¢ do- przygotowania sprawnego funk-
cjonowania nowych zasad planowania i —mco
wazniejsze — pozwoli¢€ na wprowadzenie pre-
miowania dozoru oddzialowego za rzeczywiste
osiagniecia w zakresie kosztow. Nalezalo sta-
wia¢ przed dozorem zadania obiektywnie uza-
sadnione, stuszne i mobilizujgce do wysitku,
a jednoczes$nie dbac¢ o to, by zostata sprowadzo-
na do minimum mozliwo$s¢ pomytek w ustala-
niu tych zadan oraz zostaly wyeliminowane mo-
menty krzywdzace lub faworyzujgce dany od-
dziat. Przede wszystkim trzeba byto dba¢ o to,
by zadania te byly zrozumiane przez dozér, nie
przyzwyczajony do mys$lenia kategoriami eko-
nomicznymi, aby zostaly one przyjete przezen
ze zrozumieniem nowej sytuacji budownictwa
socjalizmu w Polsce Ludowej. Zapewnienie te-
go wymagato duzej pracy organizacyjnej w te-
renie oraz rozpoczecia na szerokg skale pracy
Wasowo-politycznej i propagandowej.

Jak sie okazalo, mimo znacznych wysitkow
Ministerstwa, mimo petnej mobilizacji aparatu
mstuzb ekonomicznych kopalid i zjednoczen, nie
fuotano przezwyciezy¢ wszystkich trudnosci
* zapewni¢, by wprowadzenie premiowania za
Koszty nastgpito przy spetnieniu wszystkich wy-
zeJwymienionych warunkéw; bez tego nie mo-
zna byto spodziewac¢ sie wtasciwych wynikow,
a w szczegdlnosci przetomu w stylu i metodach

kierownictwa produkcjg w kopalniach wegla,
przetomu streszczajgcego sie w tezie: wzrost
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wzrost wy -

wydobycia poprzez
i obnizaniu

dajnosci i przy
kosztéow wydobycia.

Juz w pierwszych dniach stycznia rb. Mini-
sterstwo przeprowadzito narade instruktazowa
stuzb planowania, norm pracy i ptac oraz ksie-
gowo-finansowych wszystkich zjednoczen, te
za$ przeprowadzity analogiczne narady z od-
powiednimi stuzbami kopalh przy udziale przed-
stawicieli Ministerstwa.

Zgodnie z wyzej cytowanym zarzadzeniem
kopalnie przystgpity do opracowania pogitebio-
nych planéw oddzialowych za miesigc styczen.
Poniewaz w trakcie opracowywania planéw
tych spodziewano sie, ze wynikng watpliwosci
i trudnosci natury interpretacyjnej i technicz-
nej, Ministerstwo stworzyto grupe roboczag zto-
zong z autorow instrukcji metodologicznej, kt6-
ra skontrolowata przebieg pracy nad planem
w 1 lub 2 kopalniach kazdego zjednoczenia na
miejscu, wyjasniajgc trudnosci, a ponadto ko-
munikowata wyjasnienia ogo6lniejszej natury
w biuletynach dostarczanych kopalniom i zjed-
noczeniom.

W koncu stycznia rb., po przekontrolowaniu
przebiegu prac nad planem styczniowym
i stwierdzeniu tu i 6wdzie wystepujgcego braku
wspoétpracy pomiedzy pionami stuzbowymi po-
szczegolnych kopaln i zjednoczen, Ministerstwo
zorganizowalo ponownie narade, na ktorej
omowiono z przedstawicielami stuzb ekonomi-
cznych zjednoczen Srodki realizacji tez zarza-
dzenia Ministra Goérnictwa Nr 430 oraz sposoby
dalszej mobilizacji terenu do wtasciwego przy-
gotowania wprowadzenia w zycie nowych zasad
planowania i premiowania.

W trakcie pracy kontrolnej grupy roboczej
okazato sie, ze w wielu kopalniach istniejg duze
opory przeciw nowym pociggnieciom organiza-
cyjnym Ministerstwa, wynikajgce z niezrozu-
mienia istotnych tendencji tych zmian, a po-
nadto stwierdzono przejawy bagatelizowania ca-
tej akcji przez kierownikéw niektérych kopaln.
W zwigzku z powyzszym kierownicy departa-
mentu planowania oraz departamentu finanso-
wego dokonali objazdu kopaln w celu wyjasnie-
nia istotnego znaczenia i metod realizacji
wspomnianego zarzgdzenia oraz przekonania
kierownictwa i zalég o koniecznos$ci stosowania
nowych metod gospodarowania w kopalniach.

Nalezy podkresli¢, ze metoda planowania
i kontroli wykonania funduszu ptac i kosztow
w przekroju oddziatow kopalh jest prosta oraz
pozwala uwzglednia¢ poprawnie i wtasciwie
istotne potrzeby oddziatow. Technika opracowa-
nia wzoréw planu i sposoby kontroli wykonania
planu sa mato pracochtonne, czego najlepszym
dowodem sg terminowo sporzgdzone plany na
miesigc styczen i luty. Szczegélnie sprawnie zor-
ganizowano prace w zjednoczeniach: Bvtom-
skim, Rudzkim i Rybnickim. Znaczne opéznie-
nie natomiast miato miejsce w kopalniach Dol-
nos$lagskiego Zjednoczenia (z wyjatkiem kop. im.
Thoreza). Obecne plany funduszu plac i kosz-
tow, onarte na jednolitych planach obtozenia,
opracowywane sg biezagco we wszvstkich ko-
palniach. co zostalo osiggniete dzieki duzemu
wysitkowi pionéw planowania, ksiegowo-finan-
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sowego, pracy i ptacy i zaopatrzenia. Wiele do
zyczenia jednakze pozostawia jako$¢ opracowa-
nych planéw. W szczegélnosci, analiza wykona-
nia planéw kosztéw oddziatowych za miesigc
styczen wykazuje niedostatecznie pogtebione
i analityczne podejscie do zagadnienia, wskazu-
je, ze nie wszedzie przejeto sie i dostatecznie
dobrze zrozumiano, ze warunkiem skutecznego
i mobilizujgcego dziatania nowych form plano-
wania jest prawidtowy i sprawiedliwy podziat
zadan na poszczego6lne oddzialy. W wielu przy-
padkach dato sie zauwazy¢ schematyzm i szablo-
nowos$¢ w zestawieniu liczb planu, przejawy
planowania arytmetycznego, a nie ekonomicz-
nego. A oto pare przyktadéw: z danych spra-
wozdawczych kopalni ,Siemianowice” wynika,
ze oddziaty X1, GW Il, GE Il i GP | przekroczy-
ty koszty w granicach od 50% do 117%, podczas
gdy oddziaty GPM IIl, X i GR IlIl uzyskatly
oszczednos$ci w granicach od 245% do 49,5%.
Podobnie w kopalni ,Wanda - Lech"” oddzialy
10, 15 20a przekroczyly koszty od 31% do 85 %,
podczas gdy oddzialy 6a i 14 uzyskaly oszczed-
nosci od 11% do 53%. Podobne fakty wystepuja
w wielu kopalniach. O czym $wiadczg te liczby?
Czy ujawniaja one rzeczywiste zaniedbania
i brak gospodarnosci w przypadku przekroczen,
wzglednie realny wysitek i wyjgtkowag gospo-

darnos$¢ kierownikéw oddziatow, ktorzy uzy-
skali oszczednosci? Oczywiscie, tak nie jest
W duzym stopniu jest to ,zastuga“ planuja-

cych, ktérzy bez przemys$lenia sprawy szablo-
nowo podeszli do tak waznej sprawy.

Wprawdzie miesigc styczen byt okresem do-
Swiadczalnym, jednakze jes$li nie wyciagniemy
stad wtasciwych wnioskow, jesli nie przeanali-
zujemy przyczyn bteddw i niedociggnie¢ w pla-
nowaniu, to trudno bedzie spodziewaé sie wta-
sciwych rezultatéw oraz uzna¢ nowe formy pla-
nowania za dzwignie postepu organizacyjnego
w kopalniach wegla. Przeciwnie, takie ,plany*
moga demobilizowaé. Aczkolwiek nalezy sie
spodziewaé, ze jakos¢ planéw opracowanych na
miesigc luty i marzec ulegta znacznej poprawie,
to jednak trzeba zaostrzy¢ czujnos$¢ stuzb eko-
nomicznych kopalh i zjednoczen, przestrzec je
przed formalistycznym wypaczeniem stusznych
i mobilizujgcych zasad oraz przypomnie¢ dyrek-
torom kopaln i zjednoczen, ze w mys$l zarzadze-
nia Ministra Gdrnictwa sg oni osobiscie odpo-
wiedzialni za prawidtowy i stuszny podziat za-
dan planowych, uwzgledniajgcy warunki pracy
i potrzeby oddziatéw. Jak wynika z doswiad-
czen pierwszego okresu stosowania pogtebione-
go planowania oddzialowego, zaplanowane zada-
nia wydobycia i wydajnosci — przy zalozeniu
prawidlowego rozstawienia ludzi i dbatosci o
front — sa realne, za$ S$rodki na wykonanie
tych zadahn w postaci funduszu ptac i zaopatrze-
nia materialowego — sg wystarczajgce.

Okazalo sie przy tym, ze przy zastosowaniu
obowigzujgcych norm i przepiséw o wynagro-
dzeniu pracownikéw, a nawet przy istnieniu
pewnych rezerw, suma oddziatowych oddolnie
opracowanych planéw ptac wyniosta w styczniu
94,5% limitowanego funduszu ptac, w lutym za$
95,1%.

GORNICTWA

Drugim znamiennym doswiadczeniem okresu
probnego jest to, ze w warunkach urealnienia
planu wydajnos$ci i przy zapowiedzi premiowa-
nia za wydajno$¢ oddziatowg i obnizone koszty
nastapily juz pewne pociggniecia organizacyjne
w oblozeniu, ktére miedzy innymi wywarty nie-
watpliwie dodatni wptyw na wskazniki wydaj-
nosci. O ile przyja¢ wskaznik wydajnosci mie-
sigca grudnia ub. roku za 100, to w styczniu wy-
nosi on 101,2, w lutym 104,4, a za pierwszg po-
towe marca 106,3. W grudniu plan wydajnosci
wykonata tylko 1 kopalnia, w styczniu wyko-
naty go 22 kopalnie, aw lutym 34 kopalnie.

Jesli zwazyé, ze wyniki te osiagnieto w bar-
dzo niekorzystnym okresie spietrzenia sie trud-
nosci w wydobyciu, w czasie, gdy kopalnie za-
skoczone przez od dawna niespotykane mrozy
odczuwaly dotkliwie skutki zaniedban w przy-
gotowaniu sie do zimy, gdy ujawnity sie z ca-
tg wyrazisto$cig niedociggniecia organizacyjno-
techniczne, gdy brak frontu rezerwowego dodat-
kowo spotegowany zatamaniem sie dostaw pia-
sku ograniczyt mozliwosdci wydobycia, to nale-
zy stwierdzi¢, ze niewatpliwie, w normalnych
warunkach pracy, korzysci tkwigce w nowych
metodach prowadzenia kopalh bylyby znacznie
wieksze.

Wspomniane trudnos$ci oddziataty ujemnie na
przygotowanie sie kopalh do stosowania nowych
metod pracy, przede wszystkim za$ uniemozli-
w ity kierownictwu kopalh skoncentrowanie sie
na zagadnieniach zwigzanych z realizacjg tez
zarzadzenia Nr 430. W sytuacji zacietej walki
0 zaopatrzenie kraju w wegiel na drugi plan
musialy zejs¢, sitg faktow, obliczone na diuzszag
mete pociggniecia organizacyjne, ostablty wysit-
ki zmierzajgce do przygotowania kopaln do pet-
nej realizacji postanowien grudniowej uchwaly
Kolegium Ministerstwa Gornictwa.

Kierownictwo resortu uznalo, ze w wytwo-
rzonej sytuacji nie mozna zrealizowaé zamie-
rzonych przedsiewzie¢, a w szczego6lnosci nie
mozna byto postawi¢ przed kierowniczym akty-
wem kopaln i zjednoczen szerokiego programu
walki o wskazniki jakosciowe, nie mozna wiec
byto wskutek tego rozwingé nalezytej pracy ma-
sowo-politycznej, bez ktoérej zarzadzenia admi-
nistracyjne nie mogtyby odnies¢ skutku.

Te wzgledy sktonity kierownictwo resortu do
zawieszenia na okres do 30 kwietnia rb. nowych
zasad premiowania dozoru technicznego, tym
bardziej, ze niektére punkty regulaminu byly
dodatkowo badane przez czynniki nadrzedne
w celu zapewnienia bezblednego dziatania
w praktyce kopaln.

Jakie wnioski
uwag?

1. Istniejg niewatpliwie obiektywne warunki
realizacji stusznych, prawidlowych na dzisiej-
szym etapie i zgodnych z uchwatami Il Zjazdu
P artii pociggnie¢ organizacyjnych, ktére w efek-
cie powinny doprowadzi¢ do zwiekszenia wydo-
bycia, wzrostu wydajnos$ci i obnizenia kosztéw.

2. W tym celu konieczne jest zaszczepienie we
wszystkich ogniwach przemysiu weglowego
zrozumienia dla tej sprawy przez szeroko zakro-
jong prace organizacyjng i masowo-polityczng.

wyplywajg z powyzszych
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W wyniku uchwat Il Zjazdu organizacje partyj-
ne i zwigzkowe wzmoga swe oddzialywanie w
tym kierunku w kazdej kopalni.

3. Musza by¢é wykorzenione doszczetnie ten-
dencje formalnego i mechanicznego ,zatatwia-
nia" spraw zwigzanych z planowaniem wew-
natrzzaktadowym; zadania sformutowane w pla-
nach oddziatowych musza mobilizowac i skiero-
wywacé uwage kierownikéw oddziatbw na we-
zlowe zagadnienia ich oddziatow oraz stawiac te
zagadnienia w perspektywie statego ulepszenia
organizacji pracy i racjonalnego wykorzystania
Srodkéw ludzkich i materialnych, bedacych w
ich dyspozyciji.

4. Kierownicy oddziatébw muszg by¢ swiadomi
celow stawianych im planéw, zadan i Srodkéw,
musza by¢ przekonani, ze $rodki na wykonanie
tych zadan sg wystarczajagce przy zatozeniu na-
lezytej organizacji pracy; pomoze im to mobi-
lizowaé¢ zatogi oddziatow do twdérczego i Swiado-
mego wysitku w realizacji planow.

5. Okres poprzedzajgcy wprowadzenie w zy-
cie nowych zasad premiowania dozoru nalezy
wykorzysta¢ dla jak najlepszego organizacyjne-
go przygotowania sprawy w drodze:

a) analizy wynikéw pracy poszczego6lnych od-
dziatow, ujawnienia przyczyn dodatnich i
ujemnych odchylen w wykonaniu planow
oddziatowych,
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b) wlasciwego stawiania tych spraw na nara-
dach produkcyjnych organizowanych w
mys$l zarzadzenia Nr 430,

c) wyciagniecia nalezytych wnioskéw z bledow
i niedociagnie¢ w planach oddzialowych
pierwszego okresu; nalezy przede wszyst-
kim usuna¢ te btedy i podnies¢ jakos¢ pla-
néw na witasciwy poziom,

d) wykorzystania planowania oddziatlowego ja-
ko oreza walki z marnotrawstwem sity robo-
czej i materiatdw oraz z tendencjami do na-
ruszenia dyscypliny ptacowej,

e) nadania zywotnosci i zapewnienia wykonal-
nosci opracowanym planom wydajnosci i ko-
sztow,

f) przez prawidtowy dobér kadr — witasciwego
ustawienia dotowego aparatu planistyczne-
go, zapewnienia jego wtasciwego wykorzy-
stania, podnoszenia jego kwalifikacji, jak
rowniez poziomu obeznania dozoru z proble-
mami ekonomicznymi.

Wydaje sie, ze w warunkach mobilizacji ak-
tywu gospodarczo-politycznego kopalh i zjed-
noczen oraz realizacji planéw ekonomicznych
mozna wierzy¢é w powodzenie przedsiewzietych
krokéw organizacyjnych. Bedzie to realny wkitad
naszych dowoédcow produkcji, naszych planistow
i finansistow oraz catego gornictwa weglowego
w realizacje uchwat Il Zjazdu naszej Partii.

O monografie 10-lecia przemystu tueglouego

,Drugi Zjazd naszej partii zebrat sie w okresie, gdy zbliza sie juz dziesigta rocz-

nica wyzwolenia Polski Ludowej.

Byto to dziesieciolecie najwiekszych przeobrazen

spotecznych, jakie naréd polski przezywal w ciggu swej tysigcletniej historii. Byt
to okres coraz bardziej pogtebiajacej sie polskiej rewolucji ludowej“.

(Z referatu tow. Bieruta na Il Ziezdzie KC PZPR w dniu 10.111,1954 —
Trybuna Ludu Nr 70).

Za kilka miesiecy minie dziesie¢ lat od pa-
mietnych dni styczniowych 1945 roku, w kt6-
rych wyszly z podziemia komérki PPR i po-
wstaty pierwsze rady zakladowe kopalh Zagte-
bia Dabrowskiego, Krakowskiego oraz Slaska.
Znaczna cze$¢ pracujacych jeszcze dzis w gor-
nictwie pamieta dobrze te chwile, gdy w ko-
palniach oswobodzonych pojawili sie petno-
mocnicy Rzadu z biato-czerwonymi opaskami
na ramieniu, kiedy po raz pierwszy zatopotaly
legalnie w szybach czerwone sztandary. To ob-
jecie przez petnomocnikow Rzgdu kopaln
1 podjecie kierownictwa wspoélnie z radami za-
ktadowymi oznaczato praktycznie wykonanie te-
go, co w podrecznikach ekonomii politycznej
nosi nazwe uspotecznienia Srodkéw produkciji.

Ci, co przezywali w przemysle weglowym
Poczatki 1945 roku, pamietaja, jak ciezkie byty
;e dni. Brak ludzi do pracy, niedostatek zywno-
SCl> ogromne szczerby wsréd fachowcow, zde-
wastowane urzgdzenia, cze$ciowo nieczynne
maszyny, zatopione szyby. | to wszystko na tle
toczacej sie jeszcze wojny, ktéra wymagata
Przekucia gtéwnych linii kolejowych, a tym
samym czesciowo odcinata kopalnie od kraju.
Na tle ogromnego gtodu weglowego, jaki od-

czuwat catly kraj, dni,
nie byty wiele lzejsze.

Ogromnym wysitkiem gérnikbw — czoto-
wego oddziatu klasy robotniczej «— dazono do
podniesienia wydobycia, zwiekszenia zatrud-
nienia, uruchomienia nieczynnych maszyn,
osuszenia zatopionych kopaln. Powstajacy
z gruzéw przemyst wymagat coraz wiekszych
iloéci wegla. Mocarstwa zachodnie, ktorych
wowczas jeszcze nie krepowatl plan Marshalla,
zgadzaly sie dostarcza¢ nam niezbedne maszy-
ny jedynie za wegiel.

W kwietniu 1945 roku polski przemyst we-
glowy otrzymat uchwalony przez Rzad pierw-
szy plan roczny j jako pierwszy w kraju prze-
myst rozpoczat walke o wykonanie i przekro-
czenie planu produkcji, majac do pomocy wy-
dzielone fabryki mechaniczne, tworzace pod-
stawy specjalnego przemystu maszyn goérni-
czych.

W walce o kadry rozwigzano w 1946 r. ka-
pitalne zagadnienie reemigracji tysiecy gorni-
koéw, ktorzy zostali wypedzeni z kraju w okre-
sie dwudziestolecia przez gospodarke kapitali-
styczng. Stworzono caly system szkolenia i do-
szkolenia kadr. W kraju, ktéry nie miat dotad

ktore przyszty potem,



8 GOSPODARKA GORNICTWA Nr 4

specjalistéw budowy nowych kopalh, stworzo-
no specjalne organizacje do projektowania
i budowy nowych zakladow gorniczych. Wy-
ksztalcono w tym kierunku tysigce specjali-
stow. Juz w pierwszych dniach 1945 roku stwo-
rzono instytut naukowy, majacy na celu mozli-
wie najbardziej wszechstronny rozwo6j badan
naukowych na wszystkich odcinkach istotnie
waznych dla przemystu weglowego.

Jesli popatrze¢ wstecz na okres bez mata
dziesieciu lat dziatalnosci przemysiu weglo-
wego w Polsce Ludowej, mozna stwierdzié
z catlym przekonaniem, ze dokonano ogromnego
wysitku zbiorowego. W Zzadnym okresie czasu
przemyst weglowy w Polsce nie miat tak swiet-
nego okresu rozwojowego, jak w latach 1945—
1954.

Ani okres Stanistawa Staszica-tworzgcego
Gtéwng Dyrekcje Gorniczga w Kielcach i roz-
wijajacego gornictwo weglowe w latach 1815—
1830, ani okres tzw. Banku Polskiego (przeje-
cie przemysitu weglowego przez Bank Polski),
ani czasy Heinitza i Redefia na Slasku, czy
wreszcie lata tzw. rewolucji przemystowej
(1850— 1900) nie moga sie poréwnac¢ z plano-
wym, wielokierunkowym rozwojem goérnictwa
weglowego, jaki miat miejsce w oczach na-
szych w ciggu ostatnich dziesieciu lat.

Jesli w wymienionych wyzej okresach miat
miejsce mniejszy lub wiekszy rozwdéj przemystu
weglowego, to jakze inny byt on od tego, jaki
nastgpit w latach 1945— 1954, Rozwd6j prze-
mystu weglowego w roznych okresach gospo-
darki kapitalistycznej miat charakter wybitnie
wypadkowy. Zwigzany z koniunkturg ogélno-
Swiatowa i ekspansjg zagranicznego kapitatu,
przemyst weglowy na ziemiach polskich roz-
wijat sie w gospodarce kapitalistycznej wybit-
nie jednostronnie. Wzrastata ilos¢ zakladow
eksploatujgcych wegiel oraz zwiekszano wy-
dobycie, jednak wzrost produkcji opierat sie
w pierwszym rzedzie na zwiekszonej eksploa-
tacji gornika, dokonywanej przy pomocy urzed-
nikbw-obcokrajowcéw i opartej na $wiado-
mym utrzymywaniu gornika na mozliwie ni-
skim stopniu rozwoju intelektualnego i facho-
wego, przy postugiwaniu sie planami, projek-
tami, maszynami i urzgdzeniami pochodzenia
zagranicznego.

Nie mozna zapomina¢ o tym, ze rozw@j prze-

mystu weglowego na przetomie XVIII i XIX
stulecia czestokro¢ odbywal sie w oparciu
o prace chilopa panszczyznianego, rozwojowi

wiec goérnictwa towarzyszyt niestychany ucisk
chtopéw i wzrost potegi panow feudalnych.
Z rozwojem przemysiu nie szta w parze w go-
spodarce kapitalistycznej troska o robotnika,
ani troska o ksztatcenie czy doksztalcanie pra-
cownikéw, ani tez o rozwdj nauki, nic wiec
dziwnego, ze w historii polskiego gornictwa
weglowego nie byto okresu, ktéry by wytrzym at
porownanie z dopiero co przezytym dziesiecio-
leciem 1945— 1954.

W tym czasie, wedtug stow tow. Bieruta
wygtoszonych na Il Zjezdzie PZPR: ,Polska
z zacofanego, uwstecznionego rolniczego kraju,
bedacego rolniczo-suroweowym zapleczem
panstw imperialistycznych stala sie przemysto-

.produkciji itp.

wym, socjalistycznym panstwem o wielkim
i stale rosngcym potencjale gospodarczym®.

Powyzszy wzglad przemawia za tym, aby
postara¢ sie o uwypuklenie oraz podsumowanie
wysitkobw i osiggnie¢ przemystu weglowego
w okresie od roku 1945 do 1954, przynoszac
tym niewatpliwe korzysci dla nauki i praktyki
w najblizszej przysztosci.

Plany dalszego rozwoju, kontynuacja rozpo-
czetych, a jeszcze nie dokonczonych prac,
ksztatcenie miodej kadry it-p. wymagajg do-
ktadnej znajomosci przesztosci. Na poszczegol-
nych odcinkach techniki ekonomiki wegla
specjalisci znajg mniej lub wiecej dobrze okres
miniony, ale kazdy tylko swéj i to dos$¢ waski
odcinek. Gdy w gre wchodzi koordynacja ze-
spotowego wysitku, wtedy czesto zawodzi zna-
jomos¢ przesztosci na szerszych odcinkach,
wtedy przy uktadaniu nowych planéw i zamie-
rzen powtarzane sg dawne bledy, ktérych
mozna by unikngé, gdyby znano rozwigzania,
jakimi sie postugiwano w przesztosci. Chociaz
starsi pracownicy znajg czestokro¢ przesztosc,
to jednak na samych starszych pracownikach
nie mozna opiera¢ pracy na przysztosé¢, ani
dalszego rozwoju przemystu weglowego. Kazdy
nowy dzien wprowadza do przemysiu weglo-
wego nowych pracownikow. Sa oni zatrudniani
czesto na szczeblach najwyzszych. Czesto sg to
pracownicy przechodzgcy z innych przemy-
stow lub zmieniajagcy kierunek dziatania, obej-
mujg oni niejednokrotnie kierownicze stano-
wiska w weglu i przy codziennej pracy muszg
wydawa¢ decyzje. Dla tych wtasnie pracow-
nikéw niedostateczna znajomos$¢ okresu minio-
nego dziesieciolecia moze by¢ duzag przeszkoda.
Znajomos¢ wysitkow, btedéw i osiggnie¢ mi-
nionych lat, to dla nich nie tylko ,historia“, ale
przede wszystkim podstawa dzialania, oparcie
dla przysztych decyzji oraz moznos$¢ elimino-
wania i niepowtarzania starych bledow.

W okresie omawianego dziesieciolecia prze-
myst weglowy szedt w awangardzie na wszyst-
kich prawie odcinkach zycia gospodarczego.
W pracy z catkowitym samozaparciem sie,
w zatrudnieniu, organizacji wspdtzawodnictwa,
nauce czy w tworzeniu podstaw mechanizacji
przemyst weglowy wyprzedzat
inne przemysty, niejednokrotnie bardzo znacz-
nie. Doswiadczenia i osiggniecia przemystu
weglowego w okresie ubiegtego dziesieciolecia
przyczyni¢ sie moga do usprawnienia prac
w innych przemystach.

Przytoczone przykltadowo argumenty, ktore
przemawiaja za monograficznym opracowa-
niem mijajacego dziesieciolecia przemysiu we-
glowego, pozwalajg na przejscie do nastepnego
zagadnienia, jakim jest kwestia, co powinno
-by¢ oméwione w ramach takiego opracowania.

Tematow, jakie nalezatoby omdéwié, jest tak
duzo, ze krécej bytoby wymieni¢ to, czego
omawia¢ nie nalezy, niz to co powinno by¢
naswietlone. Nalezy jednak przyktadowo roz-
patrzy¢ chociaz kilka najwazniejszych zagad-
nien, a reszte mozna tylko ramowo zaznaczy¢.
Wydaje sie wiec, ze w ramach monograficznego
opracowania jedng z pierwszych czesci stano-
wi¢ powinny zagadnienia organizacyjne w prze-
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mys$le weglowym w najszerszym ujeciu, od
powstania departamentu w 1945 roku poprzez
centralny zarzad, Ministerstwo Garnictwa
i Energetyki do obecnego Ministerstwa Garnic-
twa. Nalezy tu omodwi¢ na tle tréjstopniowe]j
i czterostopniowej organizacji réozng role zjed-
noczen i kopalh. Réwnolegle z omowieniem
tych podstawowych organizacji nalezy wspom-
nie¢ o powotywanych kolejno organizacjach do
zaopatrzenia, produkcji maszyn i urzadzenh
gorniczych, wreszcie do projektowania i budo-
wania nowych kopalh. Ujecie moze by¢ chro-
nologiczne lub problemowe lub, co wydaje sie
najstuszniejsze, jedno i drugie. Rzecz jasna, ze
nie chodzi tu o ludzi, uchwycenie ich zastug
czy niedociagnie¢, ale o postawienie i rozwigza-
nie okreslonych probleméw na pewnych eta-
pach organizacyjnych. Nie mozna pomingé
dziedziny normowania pracy przez wprowadze-
nie odpowiednich etatow oraz wieloletnie spo-
ry o zakresy dziatania poszczeg6lnych ko-
morek.

Wydaje sie stuszne, by z ogdélnego zagadnie-
nia organizacyjnego wyodrebni¢ etapy organi-
zacji kopalni w okresie dziesieciolecia, przed-
stawiajgc kopalnie jako podstawowg i najbar-
dziej typowa komodrke organizacyjng w prze-
mys$le weglowym. Nalezy pamieta¢, ze w okre-
sie dziesieciolecia kopalnia przeszta powazne
zmiany organizacyjne. Z zakiadu o charakterze
wytgcznie produkcyjnym, z jktérego odsunieto
wszelkg prace administracyjno-organizacyjna,
m wilasciwie i moznos$¢é zarzadzania (w roku
1945), poprzez rbézne etapy przejsciowe (1947—

48—49) kopalnia przeksztatcita sie w roku
1950—53 w duze i skomplikowane przedsie-
biorstwo panstwowe na peinym rozrachunku

gospodarczym.

Niewatpliwie w ramach wydawnictwa winna
by¢é omoéwiona w pewnym stopniu i produkcja.
Ten wielki efekt zatrudnionego w gérnictwie
weglowym kolektywu, ztozonego z gornikéw,
personelu inzynieryjno-technicznego i admini-
stracyjnego, powinien by¢ omoéwiony przynaj-
mniej w takim zakresie, w jakim to ze wzgledu
na tajemnice panstwowg jest mozliwe. W szcze-
golnosci nalezatoby omoéwi¢ kierowanie pro-
dukcji na pewne typy wegli, wykonanie pro-
dukcji nie tylko odnosnie ilosci, ale i w asor-
tymentach, wreszcie wykonanie planéw pro-
dukcyjnych w poszczeg6lnych latach przez
kolektywy poszczegodlnych kopalh i zjednoczen.

Powazny rozdziat winien by¢ poswiecony
cztowiekowi. Kolosalne zmiany, jakie dokonaty
sie w okresie dziesieciolecia w kopalniach we-
gta na odcinku stosunku do cztowieka, wyma-
gaja specjalnego opracowania, przede wszyst-
kim w odniesieniu do zasadniczych zmian
w strukturze zalogi, w odniesieniu do wzrostu
Procentowego zatrudnionych na kopalniach
kobiet, kwalifikacji pracownikéw, stosunku
Pracownikéw nieprodukcyjnych do produkcyj-
nych. Poza tym, nalezy oméwi¢ wptyw mecha-
nizacji na zatrudnienie, role wspdétzawodnicz
wa, nowatorstwa, racjonalizatorstwa i wyna-
lazczosci pracowniczej. Do tegoz rozdziatu na-
leze¢ beda: zagadnienie norm i ich kolejne
zmiany, wpltyw przekraczania norm na wyko-
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nanie zadan produkcyjnych, Swiadczenia so-
cjalne i kulturalne, jakie pracownik otrzymuje
od kopalni, organizacja opieki lekarskiej, jak:
przychodnie, stacje opieki nad matka i dziec-
kiem, wreszcie sprawy wczaséw, sanhatoriow,
domoéw kultury, klubéw sportowych, Swietlic,
mieszkan pracowniczych, hoteli gdrniczych
oraz doméw miodego gornika.

Zagadnienia powyzsze tgczg sie z problemem
ptac. Jezeliby sie dalo dokona¢ podsumowania
tego, co w okresie dziesieciolecia Panstwo
zrobito dla witasciwego rozwigzania zagadnie-
nia ptac w przemysle weglowym, to juz to
jedno zagadnienie powinno by zdecydowac
0 niezwyktej uzytecznosci tej pracy. Naleza-
toby miedzy innymi omoéwi¢ umowy zbiorowe
1 taryfy, systemy wynagradzania i premiowa-
nia (w naturze i w pienigdzu) dostosowane do
szerokiego zakresu zatrudnienia, stosowanie
akordu progresywnego oraz zmiany w pro-
gresji akordowej. Nalezatoby uwypukli¢ uzy-
skane wyniki w produkcji na tle zachety akor-
dowej, karty goérnika i Swiadczen z niej wyni-
kajacych.

Najogolniejszy rzut oka pozwala stwierdzi¢
niezwykte bogactwo materialu w dziedzinie
zagadnien pracy i ptacy i jego niestychang
warto$¢ zaréwno dla przysztego rozwoju prze-
mystu weglowego, jak tez i dla innych prze-
mystow. Ramy zbiorowego opracowania nie
pozwolg na pewno na wyczerpanie tematu,
stworzg natomiast niewatpliwie podstawy do
przysztych odrebnych monograficznych opra-
cowan dziedzin pracy i ptacy w gérnictwie.

Réwnie kapitalnym zagadnieniem wydaje
sie mechanizacja. Jesli w okresie dziesieciole-
cia wydajnos$¢ stanowi jeden z niewielu nie-
catkowicie rozwigzanych probleméw, to przy-
czyny tego stanu rzeczy nalezy szukac¢ przede
wszystkim w niedostatecznej jeszcze mechani-
zacji. Trzeba przyznaé, ze zagadnienie mechani-
zacji czynnosci pracochtonnych w kopalniach
wegla zostalo na szerszg skale postawione do-
piero w drugiej potowie omawianego dziesiecio-
lecia. Zrobiono na tym odcinku dosy¢ duzo, wy-
daje sie wiec, ze przedstawienie dokonanych
wysitkobw oraz przeglad' osiggnie¢ i zamierzen
przyczyni¢ sie moze w powaznym stopniu do
wzmocnienia linii rozwojowych w okresach na-
stepnych. Stworzenie Instytutu Mechanizacji
Gornictwa i przytgczenie do niego stacji do-
Swiadczalnej jest powaznym osiggnieciem mi-
nionego dziesieciolecia, wydaje sie jednak, ze
peiny pozytek z Instytutu dadzg dopiero lata
nastepne.

Chociaz elektryfikacja stata sie podstawg
planu szescioletniego, to jednak zagadnienie to
w gornictwie nie zostalo jeszcze w petni roz-
wigzane i powazna czes¢ problemu znajdzie swe
rozwigzanie dopiero w drugim dziesiecioleciu,
podobnie jak i =zagadnienie automatyzacji.
W tych warunkach jest jasne, ze wzrost wy-
dajnosci, bedacy bezwzglednym warunkiem
wzrostu gospodarnosci kopaln, jest zalezny nie
tylko od samej organizacji pracy d wysitku
wktadanego przez kazdego pracownika, ale
i w powaznym stopniu od mechanizacji, elek-
tryfikacji i automatyzacji w gornictwie. Wy-
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daje sie, ze monograficzne opracowanie tych
zagadnien z podsumowaniem osiggnie¢ i bra-
kéw mogtoby sie przyczyni¢ do lepszego roz-
wigzania tych probleméw w przysziosci.

Dalszym powaznym zagadnieniem, ktére po-
winno by¢é opracowane, niewatpliwie sg inwe-
stycje w najszerszym znaczeniu tego stowa.
Rozwdj przemystu weglowego jest =zalezny
w powaznym stopniu od budowy nowych ko-
paln. Doswiadczenia poczynione przy budowie
nowych kopaln, jak ,Wesota 11*, ,Ziemowit",
.Kosciuszko* czy ,Wirek" sa podstawag do
organizacji budowy dalszych kopalh. Doswiad-
czenia przy budowie istniejacych kopaln
i przejscia kopalh z matej do Sredniej gtebo-
kosci sg zagadnieniami rowniez przysztych in-
westycji. Nalezy podkreslic osiagnieta specja-
lizacje w projektowaniu i wykonywaniu robét
inwestycyjnych, efektywnos$¢ techniczng inwe-
stycji czgstkowych oraz dalej postepujacy roz-
dzial miedzy projektodawstwem, a wykonaw-
stwem na tle specyfiki weglowej. W zadnym
stopniu nie mozna poming¢ tak powaznych pro-
blemoéw, jak budowa kopalh odkrywkowych
oraz zagadnienie gazyfikacji wegla.

Wiemy, wszyscy, jak dalece Polska Ludowa
otacza serdeczng troskg szkolenie kadr. Oma-
wiajgc szkolenie kadr dla przemystu weglowego
we wszystkich trzech przekrojach, mianowicie
nizszym, $rednim i wyzszym, nalezy podkreslic¢,
ze akcja ta rozpoczetla sie niejednoczesnie i ze
jej czesto brakowalo zsynchronizowania, col
w zestawieniu ze wspanialymi osiggnieciami
powinno w opracowaniu monograficznym dac
powazng korzy$¢ przysztemu kierownictwu
oraz komorkom koordynujagcym.

Na specjalne podkreslenie zastuguje ogromny
wzrost szkolnictwa wyzszego: macierzystej
uczelni, jakg zostala nadal Akademia Goérniczo-
Hutnicza oraz nowoutworzonych o duzych
wachlarzach specjalnosci wydziatéw gorniczych
Politechniki Gliwickiej i Wieczorowej Szkoly
Inzynieryjnej w Stalinogrodzie. Rozwdj tych
uczelni odbywat sie, jak sie wydaje, w okresie
dziesieciolecia nie zawsze planowo, a raczej
zywiotowo. Braki w planowym rozwoju szkol-
nictwa fachowego moga mie¢ niewatpliwie
swoje konsekwencje w rozwoju przemysiu we-
glowego w przysztym okresie. Nalezatoby
rozwazyé¢, czy i w jakim stopniu istniejgce in-
stytuty naukowe przemystu weglowego,
zwilaszcza jesli chodzi o odcinek ich dziatalnosci
teoretycznej, winny pracowa¢ reka w reke
z wyzszymi uczelniami w ramach szkolnictwa.
Dziatalno$¢ naukowa zakladow i instytutéw,
akcja biuletynéw naukowych oraz ekspertyzy
przemawiajg za tym, aby je ztaczy¢ ze szkol-
nictwem wyzszym.

Szkolnictwo $rednie zostalo zorganizowane
od podstaw prawie w zaraniu dziesieciolecia
i miato na celu dostarczy¢ czesci stuchaczy do
wyzszych uczelni goérniczych oraz ibezposrednio
pracownikéw Sredniego dozoru technicznego
dla przemystu. Owocny, chociaz bardzo zmud-
ny okres organizacyjny przeszio szkolnictwo
nizsze, ktére w dziesiecioleciu tym przechodzi-
to przez rézne fazy zwigzane z ogo6lnymi wy-
tycznymi Partii i Rzagdu i wymogami praktyki
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przemystu weglowego. Zdobyto duzo doswiad-
czen, nie zawsze niestety szczesliwych, ale do-
Swiadczenia te utatwig przyszie szersze roz-
wigzania. Cechg charakterystycznag tego szko-
lenia byto Sciste jego powigzanie z kopalniami
wegla, gdyz odbywalo sie ono w powaznej
czesci z jednoczesng pracg w goérnictwie. Dru-
ga cecha specyficzng byta. koniecznos$¢ pota-
czenia szkolenia z utrzymaniem elewéw w in-
ternatach i potrzeba doksztalcania ogdélnego
wychowankéw. Nie mozna poming¢ rowniez
omoéwienia niezmiernie waznego szkolenia
wewnatrzzakltadowego bez odrywania od
pracy. Przy tej okazji trzeba by zwréci¢ uwage
na nowy, majacy juz pewng tradycje problem
szkolenia ekonomistow w specjalizacji weglo-

wej w wyzszych szkotach ekonomicznych
w Stalinogrodzie i Krakowie rownolegle do
ksztatcenia nowego wyzszego zawodu — inzy-

niero6w handlowych czy tez ekonomistow-inzy-
nierow. Nalezy sadzi¢, ze opracowanie poswie-
cone osiggnieciom, blaskom i cieniom szkolnic-
twa zawodowego oraz wynikom prac goérni-
czych instytutow naukowych byloby jednym
z najbardziej ciekawych i interesujgcych roz-
dziatbw omawianej monografii. W zadnym
okresie, ani w czasie powstawania pierwszej
politechniki polskiej, tj. Wyzszej Szkoly Gor-
niczej w Kielcach w latach 1816— 1826, ani
w czasie organizowania.s$rednich szkdét gérni-
czych w Dabrowie Garniczej i Tarnowskich
Gorach, czy przy zakiadaniu i rozbudowie
Akademii Gdrniczo-Hutniczej nie zrobiono dla
szkolnictwa gérniczego tyle, co w okresie
przezywanego dziesieciolecia.

Nalezy zastanowi¢ sie, czy w ramach
omawianego opracowania nie nalezaloby pod-
da¢ monograficznemu przegladowi szeregu za-
gadnien, ktére nie stanowig wprawdzie istoty
gornictwa weglowego, tym niemniej sg bardzo
istotnymi Srodkami w walce o wykonywanie
zadan wyznaczonych przemystowi weglowemu
przez Partie i Rzad. Jakiez to bedag zagadnie-
nia?

Do zadan pierwszej wagi nalezy planowanie
w przemysle weglowym w ogole, a sporzadza-
nie planu TPF w szczegdlnosci. Jakkolwiek plan
roczny przemystu weglowego stanowit zawsze
tylko odcinek ogélnego planu panstwowego,
tym niemniej nalezy podkresli¢, ze na odcinku
planowania przemyst weglowy wyprzedzatl
w tym czasie inne przemyslty oraz wypracowat
wiasny' system wartosci podstawowych
i wskaznikbw ekonomiczno-technicznych. Z do-
Swiadczen przemystu weglowego w tym wzgle-
dzie korzystaly i beda korzysta¢ inne prze-

mysty.
Drugag sprawg w tej kategorii byloby uwypu-
klenie rozwoju rachunkowos$ci w przemysle

weglowym w okresie dziesieciolecia. Jesli prze-
myst weglowy uwaza sie, i stusznie, za jeden
z lepiej zorganizowanych przemystéw w Pol-
sce Ludowej, to niewatpliwie jeden z bardziej
zasadniczych wktadéw stanowito dos¢ wczesne
i wlasciwe opracowanie oraz cze$ciowe zme-
chanizowanie rachunkowos$ci w przemysle we-
glowym. Podsumowanie osiagnie¢ na tym od-
cinku, ewentualnie wytyczenie drog przysziego
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rozwoju rachunkowos$ci oraz przeglad rozwoju
finansowania w pi'zemysle weglowym wydaje
sie tu bardzo wskazane.

Obok zagadnien wchodzacych bezposrednio
w skitad gornictwa weglowego w okresie oma-
wianego dziesieciolecia nalezy réwniez na-
Swietli¢ problemy chociaz zwigzane pos$rednio
z goérnictwem, ale zasadniczo na nie oddziatu-
jace. Nalezy tu przede wszystkim produkcja
maszyn i urzadzen gorniczych oraz dziedzina
zaopatrzenia przemystu weglowego.

Polska do roku 1945 byta krajem opartym
prawie wytacznie na imporcie maszyn gorni-
czych. Mechanizacja kopalAi, nasycenie ich
sprzetem goérniczym, walka o wzrost produkcji
i wydajnosci bylyby niemozliwe bez stworze-
nia szerokiej bazy maszynowej. Do najpowaz-
niejszych osiggnie¢ dziesieciolecia nalezy wy-
pracowanie szeregu wiasnych prototypow ma-
szyn gorniczych, przeprowadzenie potrzebnych
doswiadczen i rozpoczecie biezacej produkciji.
W ten spos6b uzyskano oparcie mechanizaciji
urabiania i tadowania wegla na maszynach wy-
rabianych w kraju. Przeksztatcenie maltych
fabryczek mechanicznych, a czasem nawet
wprost warsztatow, na wielkie fabryki maszyn
gorniczych przystosowane do produkcji maso-
wej szerokiego dosy¢ wachlarza maszyn, od-
byto sie w naszych oczach. To niezmiernej wagi
dla polskiego gérnictwa osiggniecie mijajgcego
dziesieciolecia wymaga niewatpliwie odpo-
wiedniego zbadania, usystematyzowania, pod-
sumowania i opracowania w ramach omawia-
nej monografii.

Ogrom zadan i wiozonej pracy w dziedzinie
zaopatrzenia goérnictwa wymaga uwzglednienia
w projektowanej monografii. Osiggniety roz-
woéj przemystu weglowego bytby nie do pomy-
Slenia, gdyby nie ogromny wysitek, jaki wy-
konato zaopatrzenie materialowe w goérnictwie,
zwtaszcza zaopatrzenie w materiaty pomocni-
cze., a wsréd nich przede wszystkim w drzewo.
Od pierwszych dni 1954 roku zaopatrzenie
przemysiu weglowego starato sie wypetnié
istotnie ciezkie zadania. Zaopatrzenie kopaln
we wszystkie materialy i urzgdzenia w latach
1945— 1946 nie byto tatwe. Wiele podstawowych
w tej dziedzinie fabryk w kraju w najlepszym
razie rozpoczynato dopiero produkcje. Brako-
wato wszystkiego, a zwlaszcza materiatow, na-
rzedzi i wurzadzen pochodzacych z importu.
Bezcenna pomoc Zwigzku Radzieckiego usuneta
wiele trudnos$ci tak dalece, ze w latach 1946—
1948 nastgpilo ogromne podniesienie zapasow
magazynowych, ktére przekraczaly nawet cze-
stokro¢ normatywy. PomysSine rozwigzanie
tych zagadnien umozliwito wykonanie planow
produkcyjnych.

Powaznym brakiem omawianej monografii
cytoby pominiecie zagadnien zwigzanych ze
Zt>ytem wegla. Wiemy, ze prawidtowy bieg wy-
dobycia wegla wymaga niezwtocznego zalado-
wania go na wagony. Wegla w zasadzie nie na-
iezy wydobywac¢ na zapas. Wydobyte dzienne
ilosci powinny codziennie opuszcza¢ teren ko-
palni. Jest to zagadnienie rozprowadzenia go
w terenie (w kraju i na eksport) oraz prawidto-
wego zaopatrzenia zaktadow przemystowych
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oraz dostarczenia ludnosci calego kraju podsta-
wowego materialu opatowego. Wtasciwe zorga-
nizowanie eksportu dla zdobycia potrzebnego

importu bylo w okresie tego dziesieciolecia
zadaniem nietatwym dla réznych komdrek
organizacyjnych przemystu weglowego. Roz-

prowadzenie calosci wydobytego wegla, i nasy-
cenie nim gospodarki narodowej bylo rozwig-

zywane raz lepiej, raz gorzej, szto by¢ moze
nieraz w niewtasciwym kierunku, tym nie-
mniej mijajagce dziesieciolecie jest Swiadkiem

olbrzymiej pracy i powaznych osiggnie¢ pod
tym wzgledem. Zaopatrzenie calego przemystu

krajowego w wegiel — podstawowy, jak do-
tychczas i na diuga przyszios¢ jeszcze, suro-
wiec energetyczny — jest Wielkim zadaniem
i wypeinienie go nie powinno byé w mono-
grafii przemystu weglowego przemilczane,
lecz winno by¢ zrekapitulowane krytycznie
i podsumowane.

Czy ten pobiezny przeglad gtéwnych proble-
mow moze wyczerpa¢ najwazniejsze chocby
aspekty rozwoju przemysiu weglowego w okre-
sie dziesieciolecia? Niewatpliwie nie. W krét-
kim artykule, a w szczegélnosci takim, ktory
ma dopiero zapoczatkowaé¢ dyskusje, niesposéb
wyczerpa¢ wszystkich zagadnien. Pominieto,
Swiadomie zreszta, szereg innych zagadnien
zwigzanych z gérnictwem, jak rozwdj pod-
sadzki, wydobycie wegla brunatnego, koksow-
nictwo, gornictwo soli i nafty. Sg to niewatpli-
wie powazne odcinki gospodarki narodowej, za-
stugujace w takim samym stopniu na mono-
grafie okresu dziesieciolecia, jak i wegiel.

Wszystkie te tematy powinny by¢ opraco-
wane wyczerpujaco w proponowanej mono-
grafii. Sg to zresztg wszystko fragmenty i wy-
liczenie nawet takiego wachlarza nie moze
pretendowaé¢ do peinego przegladu tresci przy-
szlych opracowan, stanowigc zaledwie probe
naszkicowania probleméw, ktore bezwglednie
powinny by¢ rozpatrzone w ramach monografii
0 mijajacym dziesiecioleciu.

Ograniczony rozmiar artykutu pozwala tylko
na zaznaczenie tych probleméw i zmusza do
przejScia zagadnien koncowych, w ktérych na-
lezaloby wskazac¢ praktyczne mozliwosci zreali-
zowania pracy monograficznej o weglu w okre-
sie dziesieciolecia Polski Ludowej.

Rozwigzanie proponowane przez autora sta-
nowi niewatpliwie tylko przyczynek do szer-
szego zastanowienia sie, w wyniku ktérego
moga zapas¢ dopiero decyzje wigzace, na razie
mozna by wysung¢ jedynie nastepujace tezy do
dyskusiji:

1 Termin wykonania pracy, rozmiar jej
oraz wachlarz zagadnien wskazuja, ze musi to
by¢ opracowanie zbiorowe.

2. Takim opracowaniem magitby pokierowac
specjalnie do tego celu powotany komitet re-
dakcyjny, ktérego operatywnos$¢, jak [ kazdego
ciata zbiorowego, bytaby wyzsza, jesli ten ko-
mitet redakcyjny nie bytby zbyt liczny.

3. Wydaje sie, ze przemystowi weglowemu
nie byloby trudno o autoréw; zaréwno w sa-
mym Ministerstwie, jak tez w gérniczych in-
stytutach naukowych, wyzszych uczelniach
gorniczych i szeregu zaktadéw i przedsiebiorstw



12 GOSPODARKA GORNICTWA Nr 4

fachowych mozna bedzie znalezé powaznych
autoréw, gwarantujgcych wysoki poziom opra-

cowanych tematow. Do Komitetu redakcyj-
nego, majacego na oku spodziewang catos¢
monografii, bedzie nalezala adiustacja oraz

kierowanie pracami poszczegélnych autorow.

4. Bytoby rzeczg bardzo wskazang, by mo-
nografia przemystu weglowego Polski Ludo-
wej mogta ukaza¢ sie w odpowiedniej szacie

zewnetrznej, w formie ksigzki duzego formatu,
wydanej na dobrym papierze i z licznymi ry-
cinami. Byloby to oznaka zewnetrzng docenie-
nia roli gérnikéw, bedacych przodujacym od-
dziatem jklasy robotniczej w Polskiej Rzeczy-
pospolitej Ludowej i podkres$latoby znaczenie
gornictwa weglowego w polskiej gospodarce
narodowej. Odpowiadaloby to zresztg zwyktej
dla takich wydawnictw formie zewnetrznej
i jezeli nawet koszt tego przedsiewziecia byiby

LIDIA OZGA i ROBERT MAROWSKI

Resort goérnictoja realizuje

. Budownictwo i gospodarka,
mieszkaniowa

Potezny rozwéj gospodarki narodowej pozwo-
lit na szerokg realizacje w ostatnich latach pro-
gramu budownictwa mieszkaniowego. W jed-
nym tylko roku 1949 w skali calego panstwa
oddano do uzytku 66.300 izb; ilos¢ ta wzrosta
w roku 1953 do 135.000 izb. W okresie Planu
Szescioletniego buduje sie rocznie przecietnie
4,8 izb na 1000 mieszkancéw w porownaniu z 2
izbami budowanymi w latach 1932— 1937.

Kontynuowanie w latach najblizszych gene-
ralnej linii dalszego uprzemystowienia kraju —
przy pewnych zmianach w strukturze naktadow
inwestycyjnych — oznacza dalszy, jeszcze sil-
niejszy wzrost budownictwa mieszkaniowego.
Naktady inwestycyjne winny wzrosngé w ro-
ku 1955 0 26% w pordéwnaniu z r. 1953, a liczba
izb mieszkalnych oddawanych do uzytku o okoto
20%, czyli do wysokosci 162.000 izb, w tym na
samym tylko Slgsku 36.000 izb. Tezy przed-
zjazdowe zaktadajg wzrost nakitadéw na inwe-
stycje socjalne-ustugowe towarzyszgace budowie
budynkéw mieszkalnych, a takze wzrost bu-
downictwa niekubaturowego. lloSciowemu wzro-
stowi budownictwa towarzyszy¢ bedzie state
podnoszenie sie jego jakosci, co zapoczagtkowa-
ne zostato przez ,ZOR" juz w roku 1953. Wy-
stepujace do niedawna braki i niedociggniecia,
ktore uprzykrzaly nowym lokatorom zycie,, za-
cigzyty nieraz w spos6éb powazny na spotecz-
nym efekcie naszego budownictwa. CZ ,,ZQR",
centralizujacy w swych rekach prawie catosé
publicznego budownictwa mieszkaniowego,
wprowadza w br. jako zasade swego dziatania
tzw. kompleksowy odbiér budynkéw, polegaja-
cy na oddawaniu do uzytku budynkéw dopiero
wowczas, gdy beda one mialy catkowicie wy-
konczone wszystkie znajdujgce sie w nich lo-
kale ustugowe, pralnie, sklepy, warsztaty rze-

spory, to cele i walory takiej monografii wie-

lokrotnie przewyzszylyby wszelkie koszty.
Przechodzgc do podsumowania artykutu,

chciatbym stwierdzi¢, ze:

1) staratem sie w nim przede wszystkim
uzasadni¢ problem koniecznosci opracowa-

nia monograficznego dziesieciu lat prze-
mystu weglowego w Polsce Ludowej;
2) usitowatem wskaza¢ przyczyny i cele ta-

kiego opracowania;

3) prébowatem przyktadowo wyznaczyé gtow-
ne kierunki, czy rozdzialy takiej monografii,
jakie wedlug mnie winny by¢ opracowane.
Reasumujac, chciatbym stwierdzi¢, ze prze-

myst weglowy w ciggu dziesieciu lat zacietej
walki o produkcje, postep techniczny, rozbu-
dowe i budowe kopaln oraz o najdalej posu-
nietg troske o ludzi zastuzyt sobie na mono-
grafie i czeka na nig.

in dziedzinie mieszkaniouiej
I socjalnej uj™t~czne Il

Zjazdu PZPR

mieslnicze oraz zagospodarowane
otoczenie i drogi dojazdowe.

Powyzszy system, igcznie z realizowang juz
od ubiegtego roku zasadg bezusterkowego przej-
mowania mieszkan, powinien doprowadzi¢ do
znacznej poprawy w dziedzinie budownictwa
mieszkaniowego i usunaé¢ prawie catkowicie
zdarzajgce sie obecnie zbyt czesto narzekania
lokatoro6w. Na dalsze wyeliminowanie usterek
wplynetoby niewatpliwie przyjecie zasady
udziatu w odbiorze technicznym budynkow
mieszkalnych budowanych przez ,ZOR"“, party-
cypujagcych w jego efektach przedstawicieli
gtownych dysponentéw (kopalh, zjednoczen
p. v/. itp.).

Tezy IX Plenum KC oraz Uchwaly Il Zjazdu
PZPR przewidujg dalszy rozwo6j bazy paliwo-
wo-energetycznej, a wiec zwiekszenie wydoby-
cia wegla kamiennego i brunatnego, zwieksze-
nie wydobycia i przerobu ropy naftowej; po-
wyzsze przesadza jednoczes$nie o zwiekszonym
udziale resortu goérnictwa w og6lnej puli bu-
downictwa mieszkaniowego. Jest to sprawg
bardzo wazng gdyz dotychczas budownictwo
mieszkaniowe dla gérnictwa mimo swych znacz-
nych .rozmiaréw nie byto dostateczne. Rozwoj
budownictwa mieszkaniowego w realizacji
.ZOR" dla resortu gérnictwa, przyjmujgc rok
1950 za 100, przedstawiat sie nastepujgco: rok
1951 — 47%, rok 1952 — 103%, rok 1953 —
121%, zas$ plan na rok 1954 wynosi 250%.

Mate stosunkowo efekty mieszkaniowe r. 1951
wynikty z 6wczesnej koniecznosci intensywnej
budowy Domdéw Mtodego Gornika, niezbednych
dla zbiorowego pomieszczenia miodziezy napty-
wajgcej do przemystu weglowego.

Powazny wzrost ilosci izb, jakie zostang od-
dane w roku 1954 w stosunku do roku 1953, jest
najwymowniejsza ilustracjg praktycznej reali-
zacji tez IX Plenum i Il Zjazdu PZPR.

najblizsze



1954

Specjalna troska o goérnika uwidocznita sie
w przydziale izb mieszkalnych dla kopaln we-
gla kamiennego. W stosunku do calosci efek-
tow mieszkaniowych w realizacji ,,ZOR" przy-
dziaty te ksztaltowaty sie jak ponizej:

Lata 1950 1951 1952 1953 pl %Sﬁ
resort globalnie 100 100 100 100 100
kopalnie wegla kamien-
nego 78 78 92 v 78
pozostaly przemystwe-
glowy bez kopalh wegla
kamiennego 19 12 4 14 i
przemysty nieweglowe 3 10 4 9 n

Podziat budownictwa mieszkaniowego na po-
szczego6lne grupy przemystow musial nastepo-
waé wedtug okreslonych proporcji. Mimo kolo-
salnych potrzeb mieszkaniowych kopalh wegla
kamiennego, nie mozna byto pomija¢ drugiej
grupy przemystéw, odpowiednio uwzglednia-
jac w przydziale efektéw takie przedsiebior-
stwa jak Centralny Zarzagd Budownictwa We-
glowego, Centralny Zarzagd Budowy Maszyn
Gérniczych i inne.

Jezeli chodzi o zamierzenia na przysziosé
i spos6b realizacji planéw, to budownictwo
mieszkaniowe musi zosta¢ jeszcze Scislej powia-
zane z planami podstawowej dziatalnosci zakila-
dow i to zaréwno pod wzgledem lokalizacji, jak
i wielkosci i termindw oddawania efektow
mieszkaniowych do uzytku. Trzeba jeszcze $ci-
Slej i wnikliwiej planowac¢ lokalizacje i wiel-
kos¢ efektéw mieszkaniowych, majac na wzgle-
dzie konieczno$¢ uformowania w zakladach jak
najpredzej trzonu zalogi — statych kadr pro-
dukcyjnych.

W zwigzku z powyzszym staje sie konieczne
oparcie planowania budownictwa mieszkanio-
wego na jednolitej, obowigzujgcej wszystkich
bazie metodologicznej oraz zobowigzanie wszy-
stkich przedsiebiorstw i zakladéw resortu gor-
nictwa do biezgcego prowadzenia pewnego ro-
dzaju karty potrzeb mieszkaniowych, ktora
opracowana wedtug jednolitego wzoru pozwoli-
taby okreslaé¢ przy zastosowaniu tej samej me-
tody faktyczne potrzeby mieszkaniowe na dzi$
i w perspektywie.

Wysokos$¢ zabezpieczenia zalogi zakiadu
w mieszkania dyspozycyjne (zaktadowe, stuzbo-
we i b. pracownicze) nalezy ustala¢ przy
uwzglednieniu optymalnej dla danych warun-
kéw pojemnosci hoteli robotniczych i domow
miodego robotnika, ilosci kobiet zatrudnionych
w zaktadzie, lecz majacych swoje mieszkania
na miejscu, ilosci pracownikéw rekrutujgcych
sie z bezposredniego zaplecza i zamieszkalych
w domach wtasnych, prywatnych lub w do-
mach terenowych rad narodowych. Zmniejsza-
jac okreslong dla danego zakladu wysokos¢ za-
bezpieczenia w mieszkania dyspozycyjne o licz-
be mieszkan znajdujgcych sie w jego gestii
1 zajetych przez wtasnych pracownikéw, otrzy-
mamy jego obliczeniowe potrzeby mieszkanio-
we. Po uwzglednieniu pewnej liczby mieszkan
na poprawe warunkéw bytowych i roztadowa-
nie nadmiernego zageszczenia, otrzymamy fak-
tyczne potrzeby mieszkaniowe zakiadu. Wiel-
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kos¢ zabezpieczenia w mieszkania bedzie rozna
w zaleznosci od rodzaju i charakteru zaktadu,
miejsca jego potozenia, stopnia uprzemystowie-
nia najblizszego zaplecza, spodziewanych re-
zerw pracy w pobliskich wsiach itp. Tak na
przykiad na podstawie posiadanych juz w tym
zakresie pewnych doswiadczeh mozna powie-
dzie¢, ze kopalnie wegla kamiennego bez zaple-
cza, potozone w centrum Gérnoslgskiego Okre-
gu Przemystowego powinny by¢ blisko w 60%
zabezpieczone w mieszkania dyspozycyjne (obec-
nie przecietne zabezpieczenie wynosi ca 30%).
Ustalona i zrealizowana wysokos$¢ zabezpiecze-
nia zatdg kopaln wegla w mieszkania dyspozy-
cyjne zapewni im tak potrzebne state kadry
produkcyjne, bedace warunkiem rytmicznej
produkcji, doskonalenia metod pracy i systema-
tycznego zwiekszania wydajnosci.

Obok budownictwa mieszkaniowego w reali-

zacji ,,ZOR" wzrastajg powaznie limity na bu-
downictwo mieszkaniowe rozproszone, tj. fi-
nansowane w ramach planéw inwestycyjnych
resortu gérnictwa. W ramach tego budownictwa,
w zwigzku z ciggtym wzrostem zatrudnienia dy-
namicznie rozwijajacych sie przemystéw oraz
koniecznos$cig zastgpienia nieodpowiednich po-
kapitalistycznych budynkéw, budujemy jeszcze
przewaznie pomieszczenia zakwaterowania zbio-
rowego, tj. hotele robotnicze i domy milodego
robotnika. Chodzi nam tu o zapewnienie kaz-
demu zakladowi pewnej optymalnej ilosci
miejsc w pomieszczeniach zakwaterowania zbio-
rowego, niezbednych dla przejSciowego zakwa-
terowania naboru nowych kadr, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem mitodziezy oraz czasowego kwa-
terowania pracownikéw, ktérzy z géry podej-
mujg prace tylko na pewien okres czasu i na
razie nie zamierzajg przenosi¢ sie z dotychcza-
sowego miejsca zamieszkania. @ W kwaterach
tych znajdujg rdwniez pomieszczenie pracowni-
cy przedsiebiorstw, wykonujgcych powazniej-
sze roboty inwestycyjne wzglednie remontowe
w zakladzie. Na podstawie dotychczasowej
praktyki mozna na przyktad okresli¢ jako wy-
starczajgcg ilos¢ miejsc w pomieszczeniach za-
kwaterowania zbiorowego dla kopalni wegla na
20—30% zatogqi.
v Istniejagce oraz budowane obecnie hotele ro-
botnicze i domy miodego robotnika zaprojek-
towane zostaly ze szczegdblng troskliwoscia; za-
pewniaja one mieszkancom doskonate warunki
mieszkaniowe. Tego rodzaju pomieszczehn za-
kwaterowania zbiorowego wybudowalis§my
w pierwszych czterech latach Planu Szesciolet-
niego na 14.770 miejsc. W roku biezgcym odda-
nych zostanie do uzytku 2.770 miejsc, tj. o 33%
wiecej niz w roku 1953.

Zapowiedziany przez tezy IX Plenum wzrost
naktadéw na budownictwo mieszkaniowe po-
zwolit resortowi na zaplanowanie juz na rok
1954 budowy oprécz pomieszczen zakwatero-
wania zbiorowego réwniez mieszkalnych bu-
dynkéw pojedynczych lub w malych zespotach,
dla pracownikéw z rodzinami. W ten sposo6b
uzupetiniajgc program ,ZORu“, rozpoczynamy
w ramach planéw inwestycyjnych resortu rea-
lizacje budownictwa mieszkaniowego w pobli-
zu zaktadow, przewidzianego przede wszystkim
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dla dozoru technicznego i druzyn ratowniczych.
Zamierzamy stopniowo rozszerza¢ budownictwo
tego rodzaju, jak réwniez budownictwo plom-
bowe, przeznaczajac w przyszitosci na jego rea-
lizacje wiekszo$¢ funduszéw otrzymywanych na
catos¢ budownictwa rozproszonego. W ramach
wymienionych naktadéw bedziemy zapewniac
w ekonomicznie wuzasadnionych przypadkach
Srodki finansowe na nadbudowe, przebudowe,
wzglednie wykonczanie odrebnych budynkéw
mieszkalnych. Podjecie decyzji w tym zakresie
musi poprzedzac¢ jednak wnikliwa analiza eko-
nomiczno-techniczna, gdyz w praktyce okazy-
wato sie nieraz i to, niestety, po rozpoczeciu bu-
dowy, ze koszty nadbudowy byly wieksze od
nowego budownictwa. Rzecz jasnha, ze gdzie
mozna bedzie drogg nadbudowy czy przebudo-
wy istniejgcych budynkédw uzyskaé zamierzony
efekt gospodarczy mniejszym, ekonomicznie
uzasadnionym kosztem, nie wolno rozpoczynac
nowych inwestycji.

Jednakze dotychczasowe doswiadczenia wy-
kazujg, ze limity przyznawane na budownictwo
mieszkaniowe rozproszone sg czesto niewyko-
rzystywane i ulegajg w ciggu roku zmniejsze-
niu przy kolejnych urealnieniach planow inwe-
stycyjnych. Do przyczyn tego stanu rzeczy,
oprécz czestego niewywigzywania sie przedsie-
biorstw budownictwa miejskiego ze zleconych
zadan, nalezy nieterminowe zapewnienie doku-
mentacji technicznej przez inwestora. Czesto'
na tym tle powstaje btedne koto. a mianowicie:
budujemy nowe domy na ogo6t wediug doku-
mentacji typowej, lecz kwestia jej otrzymania
i przystosowania do danych warunkéw zabiera
zbyt duzo czasu, wobec czego nalezatoby przy-
gotowywac¢ dokumentacje przynajmniej na rok
przed rozpoczeciem budowy, co zndw uzalez-
nione jest od posiadania przez zaktady resortu
goOrnictwa stale uaktualnianych wieloletnich
planéw rozproszonego budownictwa mieszkanio-
wego. a tego notorycznie brak. Plany takie mu-
szg by¢ opracowane w oparciu o doktadng zna-
jomos¢ potrzeb terenu w zakresie tego rodzaju
budownictwa po przeanalizowaniu wszechstron-
nym rzeczywiscie niezbednych inwestycji w tej
dziedzinie.

Stowa wypowiedziane przez Przewodniczgce-
go KC PZPR i Prezesa Rady Ministréw Bole-
stawa Bieruta w dniu 30.1.1953 r. w Stalinogro-
dzie sg stale jeszcze aktualne:

,,Trzeba, aby przemyst weglowy posiada-
nym funduszem mieszkaniowym, ktory sie
stale rozszerza gospodarowatl w sposob celo-
wy i racjonalny, aby mieszkania staly sie
w rekach przemysiu weglowego instrumen-
tem dla sformowania statej zalogi, aby nie
rozptywaty sie miedzy palcami, aby nie byly
zajmowane przez bumelantdw, nierobow,
warchotow”.

Kopalnie wegla winny w dalszym ciggu sto-
sowa¢ sie $ciSle do posiadanych zarzadzen
i przydziela¢ 85% efektow z nowego budownic-
twa nowym kadrom produkcyjnym. W dalszym
ciggu konieczne jest dla uzyskania stabilizacji
zaldg, jednego z warunkdédw osiggniecia popra-
wy w zakresie wydajnosci pracy, konsekwent-
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ne stosowanie przez zaklady uprawnien wyni-
kajacych z przepisow o mieszkaniach stuzbo-
wych i zakltadowych w stosunku do wszystkich
pracownikéw zwalniajgcych sie z pracy z wia-
snej woli lub winy, gdyz pracownicy stale zmie-
niajagcy prace, uciekajagcy z zaktadu w chwilach
dla niego trudnych, pogtebiajg jego trudnosci
i wplywaja hamujgco na rozwdj naszej gospo-
darki.

Wskaznik wykorzystania witasnych zasobow
mieszkaniowych znacznie sie ostatnio podnidst,
tym niemniej istniejg jeszcze w tym zakresie
w niektorych zakladach powazne rezerwy, kté-
re winny by¢ teraz wykorzystane. Pomoca tu
bedzie przeprowadzona w ubieglym roku ewi-
dencja mieszkan stuzbowych i zakladowych.
Rok ubiegty przyniést nam powazng poprawe
sytuacji w zakresie przeniesienia powaznej licz-
by pracownikéw dozoru technicznego w bezpo-
Srednie poblize miejsca pracy. Nie trzeba pod-
kresla¢ tu znaczenia, jakie posiada dla ruchu
zaktadu zamieszkiwanie dozoru technicznego na
miejscu pracy. W roku biezgcym trzeba tg spra-
wag zajmowacé sie w dalszym ciggu i doprowa-
dzi¢ ja do catkowitego zatatwienia.

Jako drugie zadanie o podobnym charakterze
trzeba postawi¢ przed kopalniami pilng sprawe
zakwaterowania w odpowiedniej odlegtosci od
zaktadu druzyn ratowniczych. Ze wzgledow
bezpieczenstwa musimy dazy¢ do zgrupowania
przynajmniej koniecznego minimum ratowni-
kow w bezposrednim poblizu kopaln, najlepiej
w zwartych kompleksach budynkéw potaczo-
nych z zaktadem linig telefoniczng i siecig sy-
gnalizacji alarmowej.

Chociaz nie mozemy od razu przeprowadzié¢
do nowoczesnych i stonecznych mieszkan tych
wszystkich, ktérzy zamieszkujg jeszcze stare
czesto zaniedbane i znajdujgce sie w zlym sta-
nie budynki, tak samo, jak nie mozemy w cig-
gu kilku lat odrobi¢ calego zta, jakie wyrzadzi-
ta krajowi wieloletnia polityka mieszkaniowa
kapitalistow, tym niemniej trzeba sobie w pel-
ni zda¢ sprawe, jak powaznym czynnikiem, de-
cydujacym o poprawie warunkéw mieszkanio-
wych pracownikow, sa biezace, Srednie i kapi-
talne remonty mieszkan i budynkéw mieszkal-
nych. O ile realizacja inwestycji mieszkanio-
wych planowanych centralnie na podstawie
zgloszen terenu zalezy od wysokos$ci przyznane-
go limitu, to planowanie remontéw, szczegblnie
kapitalnych, zalezy w duzej mierze od samego
przedsiebiorstwa, ktére powinno wykorzystac
posiadane w tym zakresie mozliwosci. Tym-
czasem., na przestrzeni ostatnich dwoch lat
obserwowaliSmy zmniejszenie sie zakresu rze-
czowego i finansowego kapitalnych remontéw
budynkéw mieszkalnych; poprawa nastgpita do-
piero w planie na rok 1954. Powyzsze ujemne
zjawisko, pogtebiane jest jeszcze stabym prze-
biegiem realizacji kapitalnych remontéw bu-
dynkéw mieszkalnych, co w konsekwencji do-
prowadzi¢ moze do przedwczesnego zuzycia
stanu posiadania funduszu mieszkaniowego.
Jest niedopuszczalne, aby przedsiebiorstwa nie
wykorzystywaty catkowicie $rodkéw finanso-
wych przewidzianych na biezace i $rednie re-
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mcnty budynkdéw mieszkalnych., nie realizujac
w ten sposéb zalozonej poprawy warunkéw by-
towo-mieszkaniowych swoich  pracownikéw.
A fakty takie mialy jednak miejsce w ubieglym
roku.

Celem uzyskania w dziedzinie remontéw bu-
dynkéw mieszkalnych radykalnej poprawy trze-
ba dopilnowaé¢, by na etapie planowania, przy-
gotowania dokumentacji technicznej, zapewnie-
nia i dopilnowania wykonawstwa oraz odpo-
wiedniego odbioru wykonanych robét nastapi-
ta zdecydowana zmiana. Na kapitalne remonty
budynkow mieszkalnych trzeba przeznaczac
srodki finansowe w wysokos$ci co najmniej od-
powiadajgcej obowigzujacemu procentowi od-
piséw amortyzacyjnych z budynkéw mieszkal-
nych. Plan kapitalnych remontéow winien by¢
zestawiany na podstawie uprzednio opracowa-
nej dokumentacji technicznej. Nalezy dopilno-
waé, by w planach wydzielone byly kwoty na
dokumentacje lat przysztych, zakaza¢ dokony-
wania zmian w ciggu roku przez przenoszenie
srodkéw finansowych przeznaczonych na kapi-
talne remonty budynkéw mieszkalnych na inne
cele. Nalezy zapewni¢ remontom wtasciwe za-
opatrzenie materiatowe oraz zobowigza¢ komor-
ki budowlane do sumiennego nadzoru nad re-
montami. Trzeba bezwzglednie w roku biezg-
cym zwiekszy¢ doktadnos$¢é odbiorow technicz-
nych i zapewni¢ remontom nalezytg jakos¢, eli-
minujac w ten sposob czeste jeszcze dzis wy-
padki zazalen lokatorow. Trzeba przeanalizo-
waé mozliwosci i uruchomi¢ we wtasnych war-
sztatach produkcje z materiatbw odpadkowych
tych przedmiotdw wyposazenia budynkoéw, kto-
re sa niezbedne do wykonania remontow,
a istniejg trudnos$ci w regularnym ich otrzymy-
waniu, zmieniajgc poza tym istniejgce przepisy
icelem umozliwienia tgczenia w razie potrzeby
kapitalnych remontow z ulepszeniem technicz-
nego wyposazenia budynkéw.

Nie mozna zresztg zapominaé, ze potrzeby
mieszkaniowe wszystkich ludzi pracy nie mo-
ga by¢ szybko i skutecznie zaspokojone tylko
Srodkami panstwa, lecz rowniez przy pomocy
samodzielnej dziatalnosci ludnosci i przy jej
materialnym wudziale. Najlepszym tego dowo-
dem jest waga, jakg przykiada sie do budow-
nictwa indywidualnego w ZSRR, gdzie na przy-
ktad w latach 1946—50 w miastach i osiedlach
przewidziano budowe 12.000.000 m2 powierzch-
ni mieszkalnej domoéw indywidualnych budo-
wanych ze srodkéw wtasnych ludnosci przy po-
mocy kredytu panstwowego.

W resorcie gornictwa, wobec koniecznosci
przeznaczania znacznej czesci efektéw z nowe-
go budownictwa dla nowych kadr produkcyj-
nych, rozw6j budownictwa indywidualnego ma
szczegblne znaczenie dla zapewnienia szybkiej
Ppprawy warunkéw mieszkaniowych. W sierp-
niu ubiegtego roku zapoczgtkowana zostata na
terenie wojewodztwa stalinogrodzkiego z ini-
cjatywy KW PZPR i Prezydium WRN akcja
budowy jednorodzinnych domkéw mieszkal-
nych, stanowigcych wiasnos$¢ osobista ludzi pra-
cy. Budownictwo to, prowadzone przez komite-
ty zorganizowane przy poszczego6lnych Prezy-
diach Rad Narodowych, ma charakter budow-
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nictwa powszechnego, przy uprzywilejowaniu
jednak wyrézniajgcych sie pracownikéw pro-
dukcyjnych ciezkiego przemystu. W roku 1953.
w pierwszym etapie doswiadczalnym, rozpocze-
to budowe 150 domkéw w réznych miejscowo-
Sciach woj. stalinogrodzkiego. Wobec poczatko-
wego, prébnego stadium realizacji tego proble-
mu, za wczesnie jest jeszcze na ocene praktycz-
nego znaczenia tego rodzaju budownictwa in-
dywidualnego, tym niemniej ciekawe sg wypo-
wiedzi terenu, odpowiadajace zresztg w pew-
nym stopniu poglgdom Ministerstwa Garnic-
twa. Wedtug nich budownictwo indywidualne
winno by¢ pomysSlane w sposob zapewniajgcy
dalszg stabilizacje kadr produkcyjnych i zwig-
zane raczej z zakladem pracy. Swiadczenie wia-
snej pracy budujacego powinno byc ograniczo-
ne w zasadzie do robot niekwalifikowanych, nie
mozna zgda¢ od budujgcego zbyt duzego wkta-
du pracy, gdyz woéwczas moze to odbi¢ sie ujem-
nie na wydajnos$ci pracy zawodowej danego
pracownika. Nalezaloby powota¢ w komdrkach
budowlanych zaktadow pracy oddzialy ztozone
Z kwalifikowanych rzemiesinikéw, ktorych za-
daniem bytaby odptatna pomoc budujgcym in-
dywidualnie. Nie przesadzajac obecnie szczego6-
toyz tych spraw, mozna stwierdzi¢, ze indywi-
dualne budownictwo, jako stanowigce wazny
instrument polityki panstwa w zakresie popra-
wy warunkéw bytowych ludnos$ci, winno by¢
forsowane w biezacym roku w jak najszerszym
zakresie.

Poza budownictwem indywidualnym zorgani-
zowanym, trzeba bedzie w roku biezgcym
wzorem lat poprzednich udziela¢ jeszcze
w szerszym zakresie pomocy materialowe]j
w podstawowych materiatach, jak cegta, ce-
ment i drewno gornikom, budujgcym swe dom-
ki na wtasnych dziatkach.

, Polepszajac w ten spos6b szerokim rzeszom
pracownikow gornictwa warunki mieszkanio-
we, sprezysScie i celowo gospodarujac posiada-
nymi i stale zwiekszajgcymi sie zasobami miesz-
kaniowymi, usuniemy stopniowo w tej dziedzi-
nie trudnosci wyptywajgce ze wzrostu produk-
cji i przyczynimy sie do szybszej realizacji za-
rowmo tez I1X Plenum KC jak i Uchwat Il Zjaz-
du PZPR.

II. Swiadczenia socjalne.

Drugim zasadniczym elementem troski o po-
trzeby materialne pracownikOw naszego resor-
tu jest zapewnienie im mozliwosci korzystania
ze wszystkich form Swiadczen socjalnych na ta-
kim poziomie i w takim zakresie, aby w petni
jrealizowane”™ byty podstawowe zasady polityki
socjalnej naszego ustroju i w peini wykorzy-
stywane $rodki finansowe przeznaczone przez
Rzad Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej na rea-
lizacje tych potrzeb tudzi pracy.

Zakres $wiadczen socjalnych w goérnictwie
jest bardzo réznorodny i szeroki. Oprécz $wiad-
czen przystugujgcych ogotowi ludzi pracy,, gor-
nicy otrzymujg $wiadczenia specyficzne, za-
gwarantowane zbiorowymi ukladami pracy,
uchwatami Prezydium Rzgdu, a przede wszyst-
kim Kartg Gornika. Jest to dowo6d uznania nag-
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szego Panstwa dla trudnej i mozolnej pracy
gornika.
Zaspokojenie wszystkich potrzeb socjalnych

gornika zaréwno w czasie pracy, jak i poza nia,
zalezne jest w duzym stopniu od postawy spo-

tecznej, aktywnos$ci i inicjatywy realizatorow
opieki socjalnej, tj. od pracownikow stuzby so-
cjalnej.

Te konieczne charakterystyczne cechy reali-
zatorow opieki socjalnej wymagaja statego i sy-
stematycznego podnoszenia ich wartosci moral-
nych i kwalifikacji zawodowych. Niestety, za-
gadnieniu temu nie poswiecono nalezytej uwa-
gi i zrozumienia i jest ono jedng z gtéwnych
przyczyn obnizonego poziomu opieki socjalnej
w niektorych naszych zakladach pracy, jak
rowniez przyczyng trudnosci i wielu bledéw
popetnianych w pracy. Przygotowanie zawodo-
we pracownika stuzby socjalnej, wbrew bted-
nej cho¢ utartej praktyce kierowania do pracy
(Socjalnej oséb bez zadnych kwalifikacji, winno
by¢é bardzo wszechstronne, oparte na znajomo-
Sci ustawodawstwa pracy, przepisow budzeto-
wo-finansowych, przepiséw i zasad planowania,
sprawozdawczos$ci, przepiséw ochrony zdrowia
i higieny pracy wreszcie zasad przeprowadzania
kontroli itp.

Zarowno wzrost produkcji, jak i wzrost opie-
ki socjalnej, zalezy od poziomu kwalifikacji
kadr ludzkich, a wiec od stopnia przeszkolenia
mpracownikow. Realizujgc wytyczne 11X Plenum
KC PZPR w tej dziedzinie, pracownicy Wy-
dziatu Socjalnego Ministerstwa Gornictwa pod-
jeli zobowigzanie opracowania programu oraz
zorganizowania kurséw szkolenia pracownikow
stuzby socjalnej. Program szkolenia dostosowa-
ny zostanie do warunkoéw pracy srodowiska gor-
niczego. aby S$wiadczenia socjalne stuzyly gér-
nikowi w sposob naprawde uzyteczny, termi-
nowy i sprawny. Przeszkolenie zawodowe pra-
cownikéw stuzby socjalnej przyniesie jednak
efekty wowczas tylko, gdy jednoczes$nie nastapi
stabilizacja kadr socjalnych. Niestety wsrod
kadr tych jest dotychczas duza plynnos$é¢, za$
jedna z zasadniczych jej przyczyn jest to, ze
pracownicy socjalni nie sg traktowani pod
wzgledem ptacowym na réwni z innymi pra-
cownikami administracyjnymi. Przy nalezycie
przeszkolonych stalych kadrach socjalnych
Smielej i lepiej bedg mogty by¢ realizowane po-
stulaty socjalne.

W dziedzinie ochrony zdrowia i higieny pra-
cy w gornictwie posiadamy duze osiagniecia.
Przy wszystkich kopalniach, a takze przy wie-
lu zaktadach pomocniczych czynne sg placow-
ki leczniczo-zapobiegawcze, jak ambulatoria
lecznicze i dentystyczne, gabinety fizykotera-
peutyczne, -laboratoria analityczne, gabinety

rentgenowskie. Placowki te obslugiwane sag
przez lekarzy, (przy czym lekarze-specjalisci
obejmujg okoto 20% godzin lekarskich), leka-
rzy-dentystow, felczerdw, pielegniarki i sani-

tariuszy. Procz tego, przy wielu kopalniach zo-
staly uruchomione wzglednie bedg uruchomio-
ne izby chorych, ktére beda dysponowaé wie-
loma setkami t6zek, jak réwniez solaria, w kt6-
rych poddaje sie gérnikow naswietlaniu specjal-
nymi lampami. W Zakopanem, Szczawnicy,

Krynicy i innych miejscowosciach gornicy po-
siadajg odrebne sanatoria przeciwgruzlicze.
Osiagniecia te jednak nie powinny przestaniac
dalszych pilnych zadan w dziedzinie profilak-
tyki, ktéra jest najistotniejszym elementem so-
cjalistycznej stuzby =zdrowia. Mylne byloby
mniemanie,, ze obowigzki te cigzg wytgcznie na
przemystowej stuzbie zdrowia  powotanej
w przemystach goérniczych. Z zalozen przemy-
stowe] stuzby zdrowia wynika bowiem jej $ci-
ste powigzanie w pracy leczniczo-zapobiegaw-
czej z administracjg i czynnikiem spotecznym
zaktadu pracy. Dotychczas mieliSmy wiele przy-
ktadow braku tej wspotpracy, co w duzym stop-
niu przyczynito sie do niewykonania zadan
przez przemystowg stuzbe zdrowia w dziedzinie
profilaktyki. Pracownicy stuzby socjalnej win-
ni by¢ tgcznikiem pomiedzy go6rnikiem, a leka-
rzem, winni szczegélowo zaznajamia¢ go z wa-
runkami zycia i pracy goérnika, sygnalizowaé
o wszelkich przejawach mogacych mie¢ wptlyw
ujemny na zdrowie gornika, aktywnie wilgczacd
sie do walki z symulanctwem, czuwac¢ nad sy-
stematycznym kierowaniem i przeprowadza-
niem badan okresowych zatogi, a przede wszyst-
kim kontrolowaé, jak sg wykonywane w co-
dziennej pracy wskazowki i zalecenia lekarza;
tylko wspotpraca obu tych czynnikdéw prowa-
dzi do zapewnienia gornikom wilasciwych wa-
runkow sanitarno-higienieznych i do poprawy
zdrowia gornika, a w konsekwencji do wzrostu
wydobycia.

Szczego6lng i zwigkszong troska otoczona jest
w dziedzinie ochrony zdrowia i higieny pracy
kobieta pracujgca w gornictwie. Wigze to sie
Scisle z zagadnieniem wzrostu zatrudnienia ko-
biet. Dotychczas popetniane btedy i brak nale-
zytej troski nie stanowily bodzca do naboru ko-
biet do gornictwa. taznie, pomieszczenia higie-
ny osobistej, miejsce pracy, poradnie dla mat-
ki i dziecka, warunki wypoczynku w przemy-
Sle weglowym muszg sta¢ sie wzorem troski
o kobiete-pracownika i kobiete-matke. Zagad-
nieniem S$cisle zwigzanym ze wzrostem zatrud-
nienia kobiet w gornictwie jest zapewnienie jak
najtroskliwszej i najpetniejszej opieki dziecku
kobiety pracujgcej w przyzakiadowych urzadze-
niach socjalnych, jak ztobki, przedszkola i Swie-
tlice dzieciece.

Godrnictwo, jako kluczowy przemyst, korzy-
stato od chwili wyzwolenia ze specjalnej opie-
ki naszego panstwa przy rozwoju sieci przyza-
ktadowych urzgdzen socjalnych. Dzieki niej
z roku na rok, w miare jak wzrasta nasz do-
chod narodowy, rosnie tez i liczba dzieci korzy-
stajgcych z opieki w urzadzeniach socjalnych.
W roku 1947 i 1948 korzystato z przyzakiado-
wych urzadzen socjalnych i z punktow kolonij-
nych i pétkolonijnych okoto 58.000 dzieci, w ro-
ku 1953 — 68.934 dzieci, zas§ w roku 1954 ko-
rzysta¢ bedzie 70.323 dzieci i w roku 1955 —-
72.190 dzieci.

Wzrost zadan planowych powinien i$¢ w pa-
rze ze wzrostem odpowiedzialnosci za peing rea-
lizacje rowniez i zadan w7 dziedzinie socjalnej.
MieliSmy dotychczas wiele przykiadow niewy-
konania zadan planowych. Btedy te mozna i na-
lezy poprawi¢ przez podniesienie poziomu opie-
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ki nad dzieckiem i troski o lepszy fizyczny
i umystowy jego rozwo6j, a tym samym pogiebic
zaufanie rodzicow do opieki socjalnej nad dziec-
kiem. Poziom tej opieki podniesie sie, gdy skru-
pulatnie i sumiennie wykonywane beda progra-
my wychowawcze i opieka pielegniarska w cza-
sie codziennego pobytu dziecka w przedszkolu,
Swietlicy i zlobku, gdy personel urzgdzen so-
cjalnych nawigze serdeczng i bliskg wspoitpra-
ce z komitetami rodzicielskimi i z og6tem rodzi-
céw. wreszcie gdy dziecko zarébwno w tych urza-
dzeniach, jak i w domu rodzicielskim wzrastac¢
bedzie w duchu zasad moralno$ci socjalistycz-
nej. Konieczne jest réwniez zwiekszenie troski
0 nalezyte wyposazenie urzadzen socjalnych
{szczegoblnie w sprzet rozrywkowy, pomoce na-
ukowe i przyrzagdy do majsterkowania), o wa-
runki higieniczno-sanitarne i jako$¢ wydawa-
nych positkbw. Niemalo mieliSmy dotad wy-
kroczen przeciwko dyscyplinie finansowej, co
wywotato dezorganizacje pracy i odbijalo sie
ujemnie na wykonaniu planowych zadan ustu-
gowych i finansowych.

Zagadnienie zwiekszenia wydajnosci pracy
pracownikow urzadzen socjalnych przez prze-
prowadzanie czestszych kontroli dyscypliny

zostato

pracy i wykorzystywania czasu pracy
w zwigzku z wytycznymi IX Plenum KC PZPR
postawione na naradach roboczych, jako jedno
z zagadnien zasadniczych w obecnym okresie
przerostéw stanu zatrudnienia i godzin nadlicz-
bowych. Przy realizacji postulatéw oszczedno-
sciowych wystepowata czesto podyktowana
biernym stosunkiem falszywie pojeta .,obrona
intereséw urzadzenia“, gdyz jasng jest rzecza,
ze oszczedna gospodarka personelem bedzie wy-
magata zwiekszonego wysitku i energii przy
wykonywaniu zadah jak rowniez zwiekszy od-
powiedzialno$¢ za powierzony odcinek pracy.
W dziedzinie planowania nakladéw inwesty-
cyjnych na urzadzenia socjalne trzeba bedzie
powaznie zwiekszy¢ nakiady na nadzér nad
przebiegiem wykonawstwa tych robét i nad
wykorzystaniem kredytow. W roku 1955 nakta-
dy inwestycyjne na urzgdzenia socjalne i kultu-
lalne wzrosng w skali ogo6lnopanstwowej
0 34%. We wzroscie tym partycypowacé bedzie
lresort gornictwa. Totez juz obecnie plany in-
westycyjne powinny by¢ opracowywane pod
katem maksymalnej uzytecznosci obiektéw oraz
realnosci wykonawstwa, dotychczasowe bowiem
doswiadczenia wskazuja na szereg przypadkéw

btednego planowania ponad realne potrzeby,
w wyniku czego weszliSmy w posiadanie wielu
pieknych i komfortowych ztobkéw i przedszko-
li, ktorych wykorzystanie jest bardzo stabe z po-
wodu matej w ogdle ilosci dzieci w rejonie no-
wowybudowanej placowki. Doprowadzito to do
marnotrawstwa budzetu, gdyz przy minimalnej
ilosci dzieci korzystajacych z urzadzenia socjal-
nego ponoszono wysokie wydatki personalne
i rzeczowe.

Oprocz oméwionych form s$Swiadczen, goérnik
korzysta z calego szeregu innych $wiadczen,
majacych na celu zapewnienie mu wypoczynku,
zabezpieczenie bytu materialnego na wypadek
starosci i choroby, udostepnienie mu rozrywek
i zycia kulturalnego. Do $wiadczen tych nalezg
urlopy, wczasy Swigteczne i wypoczynkowe, na-
grody za diugoletnig prace, zasitki chorobowe,
zasitki rodzinne, bezptatne bilety kolejowe na
przejazd raz w roku w dowolnie obranym Kkie-
runku. zapomogi, emerytury z Karty Gornika
pobierane (z tytuitu wieku) niezaleznie od dal-
szej pracy w kopalni.

Uchwalona przez Prezydium Rzadu i tak sze-
roko rozpowszechniona forma odwolywania sie
pracownikéw do wtadz zwierzchnich w drodze
présb, skarg lub zazalen ujawnita wiele btedow
w naszej pracy i krzywdzacych decyzji, pozba-
wiajgcych goérnika niejednokrotnie tych $wiad-
czen, ktore zostaty zagwarantowane w obowiagz-
zujgcych przepisach. Fakty takie dowodzg tra-
fiajgcego sie bezdusznego lub lekcewazgcego
stosunku biurokratycznego do wypetnianych za-
dan, totez musimy sobie postawi¢ jako wy-
tyczng do dalszej pracy bezwzgledng i nieubta-
gang walke z biurokracjg, ktora przestaniata
nam czestokro¢ cztowieka i jego codzienne tro-
ski i potrzeby.

Na drodze realizacji wytycznych zaréwno
IX Plenum KC jak i Il Zjazdu PZPR w dzie-
dzinie mieszkaniowej i socjalnej spotka¢ sie

bedzie mozna niewatpliwie z licznymi trudno-
Sciami, ktérych przetamanie wymagac¢ bedzie
hartu ducha i wysitkow ze strony realizatorow
tych zadan. Zapowiedziane przez tow. Bieruta
na Il Zjezdzie PZPR powazne zwiekszenie na-
ktadéw inwestycyjnych na budownictwo mie-
szkaniowe i komunalne oraz na budownictwo
urzadzen socjalnych i kulturalnych wymagacé
bedzie wzmozonej pracy, potegujac tym samym
energie i aktywnos$¢ awangardy klasy robotni-
czej — polskich gdérnikow.

...PRZYSPIESZYC BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE | KUL-
TURALNE DLA LUDZI PRACY | W TEN SPOSOB PRZYSPIE-
SzZYC WZROST STOPY ZYCIOWEJ LUDNOSCI MIAST | WSI.

(Z referatu tow. Bieruta wygtoszonego w dniu 11. 111. 1954 r.
na 11 Zjezdzie PZPR — ,Trybuna Ludu* Nr 70).
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Wymiana doswiadczen

SALOMON ROSENBERG
ESyr. Zaktadéw Gumowych
GOrnictwa

Sprawa gospodarki i eksploatacji gumowych
tasm transporterowych, jakkolwiek czesto po-
ruszana na lamach prasy oraz stanowigca te-
mat wielu narad gospodarczych, nie znalazta do
chwili obecnej wilasciwego rozwigzania. Pro-
blem gospodarki i wtasciwej eksploatacji tasm
zaostrza sie stale w miare coraz szerszego sto-
sowania i eksploatacji gumowych tasm trans-
porterowych, zwlaszcza w odbudowanym socja-
listycznym .przemys$le weglowym. Przedwojen-
na sanacyjna gospodarka oraz podporzgdkowa-
nie znacznej wiekszosci kopaln prywatnym wta-
Scicielom, kartelom i trustom, a w zwigzku
z tym normalna w tym ustroju che¢ powieksza-
nia zysku, bezwzgledny wyzysk taniej sity ro-
boczej dotknietej stale rosnagcym bezrobociem—
oto zasadnicze przyczyny, ktére hamowaly
wzrost mechanizacji naszych kopalh, a wiec
i szerokiego uzycia taémy transporterowej. Sro-
dek transportu, jakim jest tasma, nalezal u nas
przed wojng do rzadkosci, totez wielu sposrod
ludzi, ktérzy staneli w roku 1945 do odbudo-
wy zdewastowanego kopalnictwa spotkalo sie
po raz pierwszy w swej praktyce z gumowym
transporterem przenosnikowym.

Przeszlo zaledwie kilka lat, a dzi$ transpor-
ter gumowy jest najbardziej rozpowszechnio-
nym elementem transportu w nowoczesnym
zmechanizowanym przemys$le socjalistycznym.

Zastanawiajgc sie nad przyczynami wadliwej
gospodarki i niewtasciwej eksploatacji tasmy,
mozna stwierdzi¢, ze bezspornie nieznajomos¢
samej tasmy ma donioste znaczenie i jest bodaje
ze jednym z najwazniejszych czynnikéw wy-
wierajgcych ujemny wplyw na gospodarke
i eksploatacje tasm. Do tej samej kategorii
czynnikow zaliczy¢ nalezy ciezkie warunki do-
towe w niektérych kopalniach*, co w potaczeniu
z brakiem zainteresowania ze strony dozoru
technicznego dla pracy transporteréw i wytacz-
nym nastawieniem sie na wykonanie planéw
produkcyjnych za wszelkg cene doprowadza do
marnowania tasmy.

Kazdy pracownik przemysitu weglowego,, kt6-
ry zdaje sobie sprawe z waznosci walki o obniz-
ke kosztow wydobycia, powinien rowniez doce-
nia¢ znaczenie, jakie w tej walce odgrywaja
tasmy transporterowe, wiedzac, ze warto$¢ tas-
my partycypuje w kosztach ogoélnych wydoby-
cia wegla w wysokosci okoto 18%. Dodac¢ nale-
zy, ze niemal calg warto$¢ tasmy nalezy obli-
cza¢ w dewizach, gdyz transporter zbudowany
jest w 90% z surowcow importowanych. Nie-
stety niewielu tylko pracownikéw przemyshu
weglowego orientuje sie, jak trudna i ciezka
jest produkcja tasm i jak cenne surowce po-
trzebne sg do ich wytwarzania. Kauczuk, bawet-
na lub sztuczny jedwab sg podstawowymi su-
rowcami uzywanymi do skomplikowanej pro-
dukcji tasm transporterowych, przy czym nie

Oszczedzajmy tasmy transporterowe

potrzeba dodawaé, ze sg to surowce deficyto-
we. Rozumiejgc dobrze, ze tasma transportero-
wa jest produktem bardzo kosztownym, ktory
po zuzyciu nie nadaje sie zupeinie do zastoso-
wania do jakichkolwiek innych celéw, nalezy
zda¢ sobie sprawe, jakie kolosalne straty pono-
si rokrocznie skarb panstwa z powodu setek ton
tasm zniszczonych w kopalniach i innych zakta-
dach przemysiu weglowego wytacznie na sku-
tek niewtasciwej gospodarki. Gdyby zaoszcze-
dzi¢ te olbrzymie ilosci ton kauczuku czy ba-
welny, ktére marnujg sie w postaci niszczonych
bezkrytycznie tasm, datoby to miliony par obu-
wia, miliony metrow tkanin i odziezy. Zwiek-
szenie i zaostrzenie nadzoru nad transportera-
mi mogtoby zmniejszy¢ ich zuzycie o 70% przy
minimalnym wzro$cie roboczo-godzin, ktérych
wartos¢ w poréwnaniu z zaoszczedzonymi tona-
mi tasm bytaby wrecz nikita.

Odpowiednie przeszkolenie i instruowanie
pracownikéw obstugujacych i nadzorujacych
ciagi tasmowe bytoby wysoce wskazane, gdyz
wediug dotychczasowych obserwacji mozna
stwierdzi¢, ze ludzie odpowiedzialni za catos¢
transporterow dopuszczajg sie karygodnego nie-
dbalstwa, jezeli zaktadajg, ze tasma transporte-
rowa jest wytrzymalsza od konstrukcji zelaz-
nej,. po ktorej biegnie, wzglednie od wegla trg-
cego jej krawedzie. Dopuszczanie do ostabienia
nadzoru tasmowego przez, niektére kopalnie ce-
lem obsadzania innych stanowisk jest polityka
z gruntu falszywg, zwazywszy, ze rokrocznie
straty w transporterach wynoszg w naszych ko-
palniach .25 do 30 % ogdlnej ilosci transporterow
bedacych w ruchu. Z calg stanowczoscig pod-
kreslamy, ze zwiekszony i przeszkolony dozor
nad bedgacymi w ruchu transporterami przynie-
sie w rezultacie- zmniejszenie marnotrawstwa,
spadek normalnego procentowego zuzycia tran-
sporterow. Odsetek zniszczenia, wahajgcy sie
pomiedzy 50 a 70%, powinien spas¢ do 15 lub
20% zuzycia przy transporterach oddawanych
zawczasu do remontu. Duze oszczednosci przy-
niesie rygorystyczne stosowanie przepisow re-
gulujacych sprawe zaktadania nowych transpor-
teréw i zezwalajacych na ich zabudowywanie
jedynie w zamian wycofanych do remontu
tasm. Doprowadzi to do ujawnienia przyczyn
znikania kolosalnej ilosci tonazu tasm bez wi-
docznych i uchwytnych potrzeb, co w rezulta-
cie powaznie obcigza budzet panstwa i podnosi
zastraszajgco koszty wydobycia. Realizujgc tezy
przedzjazdowe oraz biorgc czynny udziat
w okresie wzmozonej walki o obnizke kosztéw
wtasnych w stosowaniu jak najdalej idacych
oszczednosci w przemysle weglowym, nalezy
przeora¢ najbardziej zaniedbany odcinek naszej
pracy, ktéry pochtania wielomilionowe sumy
i ogromne ilosci deficytowych surowcéw i osig-
gna¢ w ten sposob znizke kosztéw wdasnych.
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Pierwszym krokiem do usuniecia niezadowa-
lajgcego stanu rzeczy na tym odcinku naszej
gospodarki powinno by¢ zapoznanie sie z tasmag
transporterowg oraz jej budowa, jak rowniez
uswiadomienie sobie najczes$ciej napotykanych
usterek i niedociggnie¢ przy eksploataciji, wresz-
cie rozwazenie sposobdw ich naprawy. A oto
podstawowe informacje, dotyczace wszystkich
wyzej wymienionych dziedzin:

Tasma transporterowa zwana potocznie tran-
sporterem gumowym zbudowana jest z tkani-
ny i gumy w stosunku 4:6. Najbardziej rozpow-
szechniong tkaning uzywana do transporteréw
jest tkanina bawetniana, czesciowo tez i tkani-
na wiskozowa. Szkielet transportera skitada sie
z kilku warstw tkaniny juz ogumowanej o gru-
bosci od 1 do 1,5 mm, przy czym tkanina po-
winna posiada¢ okreslong wytrzymatosé. llosé
przektadek w tasmie zalezna jest od zalozonej
wytrzymatosci gotowego produktu. Poniewaz
wytrzymato$¢ transportera jest wprost propor-
cjonalna do jego szerokosci, ktora w dalszej ko-
lejnosci uzalezniona jest od pracy, jaka tran-
sporter powinien wykonaé¢, wymiary szerokosci
oraz wytrzymatos¢ tasm zostaly znormalizowa-
yl6,a co za tym idzie znormalizowano rowniez
ilos¢ przekladek tekstylnych do poszczegdlnych
szerokosci transporteréw.

Jak z powyzszego wynika, decydujgcym czyn-
nikiem wytrzymatosci transportera jest wy-
trzymatos¢ tkaniny uzytej do jego produkciji,
a nie guma. jak to wielu sgdzi. Guma stanowi
bieznik (protektor) tasmy, a zwlaszcza jej obrze-
zy> wypeinia przestrzen pomiedzy przekiadka-
mi tekstylnymi i ma w tasmie do spetnienia je-
dynie dwa zasadnicze zadania: a) stanowi .ona
waistwe spajajgca poszczegdlne warstwy tkani-
ny, nadajgc im potrzebng zwarto$¢ oraz b) jest
ochrong tkaniny przed wplywami atmosferycz-
nymi. wzglednie otoczenia, a w szczego6lnosci
przed wilgociag oraz przed bezposrednimi ude-
rzeniami urobku. Nadmieni¢ nalezy, ze tkani-
ny zaréwno bawetniane jak i wiskozowe sg ma-
teriatem hydroskopijnym, posiadajagcym skion-
nosci do chioniecia znacznej ilosci wilgoci z naj-
blizszego otoczenia.

W Swietle powyzszego jest zrozumiate, ze
uszkodzony w najlzejszym chocby stopniu biez-
nik staje sie lukg doprowadzajgca wilgo¢ do
tkaniny. Wilgo¢ przenika nastepnie calg jej
dlugos¢, powodujac w dalszym etapie gnicie
tkaniny, ktére w efekcie ostabia tasme, dopro-
wadza do czestych zerwan, wreszcie do osta-
tecznego zniszczenia transportera:

Naprawianie tasmy zwilgotniatej nastrecza
wiele trudnos$ci oraz wymaga zmudnego, diuz-
szego procesu technologicznego, nie zawsze da-
jac w efekcie pozgdane wynikt.

Do najczesciej spotykanych wad i biedéw
w eksploatacji tasm transporterowych na tere-
nie naszych kopaln, ktére przewaznie powoduja
niepowetowane szkody w gospodarce tasmami
transporterowymi, zaliczy¢ nalezy:

a) zawaly wegla na trasie ciggu tasmowego,

Przez ktére musi sobie torowa¢ droge trans-

porter,
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b) nierobwno$ci powstate na sjcutek wykrzy-
wienia tras przenos$nikowych,

c) brak rolek lub ich unieruchomienie w kon-
strukcji przenosnika,

d) zastepowanie brakujgcych rolek drewnem,
tomem zelaznym itp.,

e) przesuwanie gumowych tasm transportero-
wych bezposrednio pod ocios na miejsce prze-
nosnika opancerzonego, a tym samym przecig-

zanie tasmy zbyt wielkimi i ciezkimi kesami
wegla,
f) przewozenie na tasmach pomp, silnikow

elektrycznych, stempli, stopnic itp. przedmiotéw
0. zbyt duzej wadze jednostronnej,

g) niedoktadnosci w dokonywaniu szy¢ i po-
tgczen. powodujgce m. in. zwichrzenie tasmy
i nadmierne zuzycie obrzezy, wystepujg nieste-
ty niemal we wszystkich kopalniach, totez zby-
tnim optymizmem byloby spodziewanie sie, ze
w najblizszym czasie zostang one wyelimino-
wane,, a tym samym sprawa zywotnosci tasm
i ich wtasciwej eksploatacji pozostaje nadal
otwarta.

Podsumowujac powyzsze, mozna przyjs¢ do
smutnego przeswiadczenia, ze w obecnych wa-
runkach wysoka jakos¢ tasm nie odgrywa decy-
dujacej roli, gdyz przy wadliwej i niewtasci-
wej ich eksploatacji nalezatoby raczej zaopa-
trywac¢ kopalnie w tasmy tanie, oparte na su-
rowcach krajowych. Tasmy takie w istniejacych
warunkach eksploatacyjnych kopalh wypetnia
z powodzeniem natozone na nie zadania.

Wedtug peinego materiatu i dokumentaciji,
ktorg dysponuje w chwili obecnej przemyst we-
glowy,N zuzycie tasm transporterowych, ilos¢
zerwan notowana w kopalniach, ilos¢ tasm kwa-
lifikowanych na ztom, wreszcie wysoki (siegaja-
cy 60%) poziom ich zniszczenia potwierdza na-
szag teze, ze w zamian pracujgcych obecnie tran-
sporterow opartych o surowce importowane
mozna i nalezy wprowadzi¢ do ruchu dotowego
tasmy nieco stabsze jakosSciowo, lecz oparte
o surowce krajowe, otrzymujgc w rezultacie
identyczny obraz zerwan, uszkodzen i zniszcze-
nia tasm.

Rodzaje uszkodzen, zerwan oraz zniszczenia
tasm transporterowych znajdujg nastepnie swe
odbicie przy dokonywaniu napraw oraz sa de-
cydujacym czynnikiem, jes$li chodzi o ilo$¢ strat
powstajacych podczas dokonywania napraw.
Przypomnie¢ nalezy, ze w wielu kopalniach
istnieje, bardzo szkolliwa zreszta, metoda zwe-
zania tasm,-.a mianowicie: po uszkodzeniu obrze-
za tasmy o szerokesci. powiedzmy, 800 mm do-
z6r kopalniany zweza tasme do szeroko$ci-650
mm, przekazujac jg do obstugiwania odpowied-
niej trasy, w drugim etapie zweza-jg jeszcze do
500 mm, eksploatujac ja w tej szerokosci na
zwatach, haldach itp., by w rezultacie tych zwe-
zen transporter o szerokosci 400 mm lub 350 mm
przekaza¢ wreszcie do naprawy. W wyniku ta-
kiego systemu tasma zostaje pozbawiona ochro-
ny gumowej obrzeza, nadmiernie wilgotnieje,
wreszcie wchtania pewnag ilos¢ smaréw, ktore
majg fatalny wptyw na mozliwos¢ i jakos$¢ prze-
prowadzenia naprawy. Réwnoczes$nie na skutek
niewspotmiernie duzej iloSci zerwan -poprzecz-
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nych. z nowych lub wyremontowanych tran-
sporteré6w dostarczanych do pracy kopalniom
w bebnach, w odcinkach 50-metrowych otrzy
mujemy do naprawy szczatki tych odcinkéw
0 dlugosciach wahajgcych sie od 1,5 do 25 mb.

Jak wynika z powyzszego, dostarczone sg do
naprawy odcinki zwilgotniatych tasm o szero-
kosciach od 350 do 600 mm i dtugosciach od 1,5
do 25 mb., a tymczasem, w mys$l zamoéwien ko-
palh tasmy po naprawie powinny posiadac¢ sze-
rokos¢ 650 wzglednie 800 mm i dilugos¢ 50 mb.
Zestawiajgc powyzsze fakty, nalezy — celem
dojscia do przyczyn, ktére powodujg niewyttu-
maczalne. zdaniem niektérych kopaln, rdznice
pomiedzy iloSciag dostarczonych i otrzymanych
z naprawy tasm —- omowi¢ chociaz pokrotce
istote regeneracji tasm.

Po dostarczeniu do naprawy tasmy ulegaja
klasyfikacji, przy czym cze$s¢ z nich zostaje
przeznaczona na ztom, poza tym juz przy pierw-
szej operacji, jakg jest wycinanie uszkodzonych
miejsc transportera,, a wiec przy blizszym zapo-
znaniu sie ze szkieletem samej tkaniny, naste-
pujg dalsze mozliwosci zakwalifikowania tas-
my na ztom z powodu przegnicia wszystkich
warstw tkaniny lub ich wiekszosci, gdyz w ta-
kim wypadku naprawa jest nieoptacalna.

Poza bezposrednim zniszczeniem tasmy w wy-
niku eksploataciji, istnieje mozliwos¢ rozkitadu
tasmy rowniez na skutek osiggniecia kresu jej
zywotnosci, nie przekraczajgcego zwykle 8 do
15 lat.

W czasie pierwszej operacji naprawy odby-
wa sie réwniez proces poszerzania tasm, przy
czym dla przyktadu podajemy, ze z dwu odcin-
kéw tasmy o jednakowej ilosci przektadek
1 grubosci, o szerokos$ci 500 mm i ditug. 25 mb
otrzymamy 1 odcinek tasmy o dlugosci 25 mb,
szerokosci 800 mm. Poniewaz pierwotna suma
szerokosci obydwu odcinkéw wynosi 1000 mm,
przyjmujemy, ze 200 mm szerokos$ci gubi sie na
skutek dokonywania schodkowego tgczenia
wzdiuz obu odcinkow.

Nadstawianie szerokosci tasmy nowg tkaning
bytoby nieoptacalne, a ponadto tkanina w na-
prawianej tasmie jest juz ostatecznie wydtuzo-
na w przeciwienstwie do tkaniny nowej. Wpro-
wadzitoby to dysharmonie w pracy naprawionej
tasmy, powodujgc wydiuzenia jednej krawedzi
(nowa tkanina) albo tez pekniecie drugiej, spo-
wodowane wtasnie brakiem mozliwosci wydtu-
Zzenia sie starej tkaniny. W trakcie te] pierwszej
operacji nastepuje rowniez taczenie tasm z kroét-
kich odcinkéw w bebny o dlugosci okoto 50 mb,
przy czym na kazde potaczenie tasmy o szero-
kosciach od 650 do 800 mm traci sie przecietnie

1 mb tasmy. Naszkicowany powyzej przebieg
operacji naprawy pozwala zorientowac sie, jak
powazne straty przy naprawie tasm ponosza ko-
palnie, przekazujgc transportery w krotkich od-
cinkach i znacznie zanizonych szerokosciach.

Drugim etapem, przez jaki przechodzg tran-
sportery przy naprawie, jest proces suszenia
otwartych juz tasm. W zaleznos$ci od stopnia za-
wilgocenia tasm okres suszenia trwa od 4 do
6 tygodni, a wiec znowu przekonujemy sie,
ze czas i mozliwos¢ szybkiego dokonania napra-
wy sa bezposrednio zalezne od prawidtowej eks-
ploatacji tasmy w kopalni i od warunkéw, w ja-
kich ona pracowalta.

Po przesuszeniu taSmy nastepuje reczna tzw.
konfekcja i oblozenie uszkodzen gumg, by
w ostatecznym etapie poddacé transportery pro-
cesowi wulkanizacji. Podkresli¢ nalezy raz jesz-
cze, ze szybkos$¢ i jakos¢ dokonanej naprawy
jest Scisle zalezna od eksploatacji i warunkow,
w jakich transporter pracowat, za$ straty po-
wstajgce w toku naprawy zalezg od stopnia
zniszczenia tasm.

Przechodzgc z kolei do naprawy tasm na te-
renie samej kopalni, stwierdzi¢ nalezy, ze w za-
sadzie jest ona nieoptacalna, z wyjgtkiem na-
praw zapobiegajacych awarii i taczeh przy za-
ktadaniu nowych tasm. Uwzgledniajgc powyz-
sze, nalezy dazy¢ do stworzenia takiego zapasu
tasm. aby transportery lekko uszkodzone i wy-
cofane z ruchu natychmiast przekazywa¢ do
wilasciwego zakltadu do naprawy.

Dokonywanie napraw bezposrednio w kopal-
niach uwazac¢ nalezy za niecelowe ze wzgledu
na:

a) brak mozliwosci usuniecia wilgoci, a co za
tym idzie wulkanizacja nie daje zadnej gwaran-
cji co do jej wartosci,

b) pyt i zanieczyszczenie otoczenia nie sprzy-
jaja absolutnie procesowi technologicznemu
przy naprawie i wulkanizacii,

c) brak odpowiedniego nacisku przenosnych
ptyt grzejnych w poréwnaniu do nacisku uzy-
skiwanego przy uzyciu pras hydraulicznych nie
daje gwarancji jakosci naprawy.

Przedstawione w artykule problemy, btedy
i wskazowki zmierzaja ku naprawie dzisiejsze-
go niezadowalajacego stanu rzeczy. Uczciwe
i sumienne podejscie do tez i wytycznych IX
Plenum oraz Il Zjazdu PZPR w dziedzinie nie-
zbednych obnizek kosztow wiasnych w przemy-
Sle weglowym jest nie do pomyslenia bez rady-
kalnej zmiany dotychczasowego beztroskiego
stosunku do zuzycia, konserwacji i regeneracji
tasm transporterowych, ktérych dotychczasowy
koszt wyniést niemal jedng piata kosztéw wta-
snych wydobycia wegla.

Uwaga

CZYTELNICY! BIERZCIE UDZIAL W KONKURSIE,

JAKI ZOSTANIE OGLOSZONY W NASZYM NUMERZE MAJOWYM
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Konsultacja

TADEUSZ kurski

Przed szkoleniem wewnatrzzaktadowym sto-
ja dwa zasadnicze zadania: wyuczy¢ zawodu
nowe kadry napilywajace do naszego przemy-
stu oraz podwyzszy¢ kwalifikacje juz pracujg-
cych w przemys$le robotnikéw, stwarzajac im
przez to perspektywy szybszego awansu i pod-
niesienia stopy zyciowej.

W naszym artykule zajmiemy sie tym dru-
gim odcinkiem szkolenia, a $cislej mowigc jed-
ng z najwazniejszych jego form, szkoleniem
w szkotach przodownictwa pracy.

Szkoly przodownictwa pracy byty dotychczas
na terenie naszego kraju zupetnie nieznane.
Mys$l o ich organizowaniu, podobnie jak. samo
szkolenie wewnatrzzakltadowe, przybyta do nas
ze Zwigzku Radzieckiego, gdzie sg one stoso-
wane na szeroka skale i wspaniale zdaja swoj
egzamin.

Realizujac zadania planowe na odcinku szko-
lenia wewnatrzzakladowego, prébowano juz
w 1952 roku i w pierwszych kwartatach 1953 r.
zorganizowa¢ w naszym resorcie szkoty przo-
downictwa pracy. Nie osiggnieto jednak rezul-
tatow, jakich nalezaloby sie spodziewaé, ze
wzgledu na brak doktadniejszych instrukcji
i doswiadczen w tym kierunku oraz z braku ja-
kichkolwiek wytycznych odnos$nie optacania
przodownikow-instruktorow, a takze konsul-
tantéw szkolgcych w tych szkotach.

Jak juz wspomnieli$my, ojczyzna szkét przo-
downictwa pracy jest Zwigzek Radziecki, gdzie
znane sg one jako ,szkoly stachanowskie“. Jak
wielkie sukcesy w umasowieniu tych szkét za-
notowano w Zwigzku Radzieckim moze $wiad-
czy¢ chocéby fakt, ze tylko w pierwszych czte-
rech latach powojennej pieciolatki przeszkolo-
no w szkotach stachanowskich ponad 5 milio-
néw robotnikow.

Szkoty stachanowskie, jako jedna z lepszych
form przekazywania doswiadczen stachanow-
cow szerokim masom robotnikow, oparte sa na
kolezenskiej pomocy przodujacych — robotni-
kom pozostajgcych w tyle; weszly one szybko
i trwale w zycie radzieckich przedsiebiorstw
przemystowych.

Szkolenie w szkotach stachanowskich jest
bardzo $ciS$le zwigzane z zyciem i ruchem
przedsiebiorstw oraz z prawidtowym ich funk-
cjonowaniem. W szkoleniu tym nie moze by¢
mowy, jak to niektérzy rozumieli, jedynie
o0 teoretycznym podwyzszeniu  kwalifikacii,
wrecz przeciwnie, gtéwny nacisk ktadzie sie na
szkolenie praktyczne na miejscu pracy (stano-
wisku roboczym), teoretyczne za$ konsultacje
sg jedynie uzupetnieniem i ugruntowaniem na-
bytych w praktyce wiadomosci.

.Mowa jest nie o takich szkotach — mowit
tow. Szwernik na VIIl plenum Wszechzwigzko-
wej Centralnej Rady Zwigzkéw Zawodowych—
gdzie wszyscy siedza w tawkach z kalamarza-
mi, zeszytami i piérami. Nic podobnego. To sa
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Szkoty przodoumicUua pracy

szkoly szczegélnego typu, to sg takie szkoly,
w ktorych sami stachanowcy opowiadajg ro-
botnikom, jak oni organizujg swoja prace, w ja-
ki sposéb osiagneli oni wysoka wydajnosé
pracy".

Wiasciwosé tych  szkot
przeprowadzana jest w nich gleboka analiza
i szczegdtowe badanie stachanowskich metod
pracy. W wiekszosci szkoly stachanowskie na-
stawione sg na douczanie robotnikdw nie wy-
konujgcych norm. Lecz nie tylko w tym Kkie-
runku szkolg sie stachanowcy. Wachlarz form
szkolenia w szkotach stachanowskich jest bar-
dzo szeroki- Na plan pierwszy wysuwajg sie
szkoly najwyzszej jakosci produkcji oraz szko-
ty w zakresie oszczedzania surowcow i mate-
riatow.

Jezeli chodzi o szkoly stachanowskie organi-
zowane w celu osiggania najwyzszej jakosci
produkciji, to kieruje sie do nich przede wszyst-
kim tych robotnikéw, ktérzy daja produkcje
niskiej jakosci. Forma takiego wspdétzawodnic-
twa zainicjowana przez laureata Nagrody Stali-
nowskiej, Aleksandra Czutkicha, szybko dopro-
wadzita do powstania szerokiej sieci szkot sta-
chanowskich tego typu.

Duzy oddzwiek znalazta réwniez sprawa
organizacji szk6t stachanowskich w zakresie
oszczedzania surowcOw i materiatow, gdyz roz-
powszechnianie przodujgcych metod pracy ma
na celu nie tylko to, aby da¢ spoteczenstwu
mozliwie jak najwiecej wyrobéw, lecz réwniez
wyprodukowa¢ je mozliwie najmniejszym na-
ktadem surowcow.

Przekazujgc doswiadczenia wybitnych stacha-
nowcoéw robotnikom pozostajagcym w tyle, sta-
chanowcy-instruktorzy wytrwale wyjasniali
ulepszone metody pracy i korygowali biedy
zauwazone u swoich uczniow.

Jako przyktad mozna zacytowaé czotowego
rebacza Zaglebia Donieckiego Bezukiadnyja,
ktéry dawatl nastepujace wskazowki miodym
rebaczom, pracujgcym przy pomocy miotka me-
chanicznego:

»1. Doktadnie poznaj miotek, przy pomocy
ktérego pracujesz, zamykaj otwor mitotka, kto-
rym wchodzi powietrze, by mtotek nie zanie-
czyszczat sie. Przy lgczeniu weza, przedmuchaj
go. Zabieraj ze sobg smar, sprawdz przed roz-
poczeciem pracy zawory rurociggu na prze-
strzeni catego schodu, aby powietrze nie ucho-
dzito.

2. Doktadnie obejrzyj i wystukaj przed roz-
poczeciem pracy spag i strop, obejrzyj wegiel,
ktéry bedziesz wybierat, by =zorientowac sie,
skad i jak najlepiej zaczynacd.

3. Po przystagpieniu do pracy nie zatrzymuj
mtotka ani na chwile, nawet jesli wegiel idzie
zle w miejscu, w ktérym jest twardy. Gdy sie
uporasz z twardym weglem, bedziesz miat do
czynienia z miekszym*“.

polega na tym, ze
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PrzejdZzmy teraz na nasz teren, na teren
przedsiebiorstw podleglych Ministerstwu Gor-
nictwa. Jak juz wspomnieliSmy, w roku 1952
i w pierwszych kwartatach 1953 r. réwniez
w naszym przemysle weglowym starano sie
zorganizowa¢ na wzor radzieckich szko6t stacha-
nowskich szkoty przodownictwa pracy. Wow-
czas byty to raczej przypadki sporadyczne, nie
odgrywajace wiekszej roli w umasowieniu tego
waznego odcinka szkolenia. Wtasciwego zna-
czenia nabrato zagadnienie organizacji szkot
przodownictwa pracy dopiero z chwilg ukaza-
nia sie zarzadzenia Przewodniczagcego PKPG
z dnia 14 maja 1953 roku (Monitor Polski A-52
z 1953 r. poz. 584) w sprawie organizacji szkot
przodownictwa pracy i zasad wynagrodzenia
pracownikdw szkolacych robotnikéw w tych
szkotach. W oparciu o wyzej wymienione za-
rzagdzenie Przewodniczagcego PKPG zostalo
wydane zarzadzenie wykonawcze Ministra
Godrnictwa Nr 309 z 1953 r. dostosowujgce po-
wyzsze zarzadzenie do specyfiki naszego re-
sortu.

Zadania szko6t przodownictwa pracy sa bar-
dzo rozlegte i majg olbrzymie znaczenie dla
dalszego wzrostu produkcji. Organizacja tych
szkot powinna przede wszystkim péjsé¢ w kie-
runku podwyzszenia kwalifikacji zawodowych
robotnikbw oraz zwiekszenia ich wydajnosci
przez douczanie robotnikow nie wykonujgcych
norm produkcyjnych, podnoszenia kwalifika-
cji tych robotnikéow, ktérzy nie osiggaja wy-
nikébw uzyskiwanych przez przodownikow
pracy, wreszcie podnoszenia jakosci produkcji
oraz stosowania najbardziej oszczednych
i ekonomicznie uzasadnionych metod pracy.

Szkoly przodownictwa pracy, jako nierozer-
walnie zwiazane z produkcja, winny by¢ orga-
nizowane na miejscu pracy szkolonych, na ich
stanowisku roboczym. Glowny nacisk winien
by¢ potozony na szkolenie praktyczne, gdzie
przodownik-instruktor w formie bezposredniej
i przystepnej przekazuje swoje doswiadczenia
i osiagniecia, ktére pozwolity mu na znaczne
przekroczenie ustalonych norm, wskazuje na
zbedne ruchy szkolonego nie tylko nie pomaga-
jace w pracy, lecz znacznie przediuzajgce czas
jej wykonania, a ktore w pierwszym rzedzie na-
lezatloby wyeliminowa¢, wskazuje na wtasciwe
wykorzystanie czasu i narzedzi, wtasciwe obcho-
dzenie sie z nimi, uzywanie ich itp. Szkolenie
teoretyczne winno by¢é prowadzone w formie
konsultacji i pogadanek pod kierunkiem kon-
sultanta, pracownika wyznaczonego sposrod
personelu inzynieryjno-technicznego, i powinno
p6js¢ w kierunku lepszego wyjasnienia czynno-
Sci przerabianych podczas szkolenia praktycz-
nego, a takze rozwiniecia horyzontu umystowe-
go szkolonych robotnikow. Oprocz tego konsul-
tant winien pomaga¢ szkolgcemu przodowniko-
wi w przygotowaniu sie do zaje¢, w przekazy-
waniu swych doswiadczen i metod szkolonym
oraz wspotdziata¢é w podsumowaniu rezultatow
pracy szkoty. Konsultacje teoretyczne sg uzu-
petnieniem pokazéw praktycznych, nalezy wiec,
aby przeprowadzajacy je konsultant wspoipra-
cowal scisle z instruktorem-przodownikiem, po-
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niewaz pogadanki teoretyczne nie moga kolido-
wacé ze szkoleniem praktycznym, lecz muszg sie
zazebia¢ i wzajemnie uzupetnia¢. Nalezy row-
niez przy wyznaczaniu instruktorow i konsul-
tantdw przeanalizowac¢ doktadnie ich znajomos$é
zagadnien zawodowych oraz oblicze moralno-
polityczne, gdyz wtasciwe funkcjonowanie
szkoly oraz osiggniecie dobrych rezultatow za-
lezy w duzym stopniu od spetnienia tych wa-
runkow, od witasciwego doboru pracownikéw
szkolgcych. Szkolenie praktyczne w szkotach
przodownictwa pracy, zgodnie z obowigzujgcy-
mi w tej mierze zarzgdzeniami Przewodniczgce-
go PKPG oraz Ministra Gornictwa, winno od-
bywa¢ sie w zasadzie w godzinach normalnej
pracy, bez oderwania tak szkolacego instrukto-
ra, jak i szkolonych robotnikéw od obowigzkow
wynikajgcych z zawartej przez nich umowy
o prace, jednak nie wyklucza to mozliwosci
zwolnienia szkolacego przez dyrektoréw cen-
tralnych  zarzadow, zarzgdéw i zjednoczen
w szczeg6lnie waznych i uzasadnionych wy-
padkach od petnienia jego normalnych obowigz-
kéw dla przeprowadzenia szkolenia. Przed zwol-
nieniem szkolgcego powinno sie przeanalizowac
wszystkie mozliwos$ci zorganizowania szkoly bez
oderwania go od normalnie wykonywanych
czynnosci.

Co sie tyczy samej strony organizacji szkot
przodownictwa pracy, to w oparciu o wymie-
nione zarzadzenia rozrézniamy dwa zasadnicze
rodzaje tych szkét: w pierwszym przypadku je-
den przodownik pracy przekazuje swoje do-
Swiadczenia produkcyjne matej grupie robotni-
kéw (nie przekraczajgcej 10 osob), w drugim —
kilku przodownikow pracy przekazuje swoje
osiagniecia duzej grupie robotnikow (powyzej
10 oso6b).

Organizowanie szkét przodownictwa pracy —
zgodnie z zarzgdzeniem Przewodniczgcego
PKPG — nalezy do dyrektora zaktadu, wzgled-
nie do naczelnego inzyniera. Na tych tez oso-
bach spoczywa obowigzek:

1) ustalenia zadan, dla ktérych przeprowadze-
nia organizowana jest szkota przodownictwa
pracy,

2) zapewnienia niezbednych warunkéw dla
pomys$inej pracy szkoty,

3) wyznaczenia spos$rdod przodownikow
pracownika szkolgcego,

4) wyznaczenia spos$réd personelu inzynieryj-
no-technicznego konsultanta szkoly,

5) zatwierdzenia programu,

6) zawarcia umowy ze szkolgcymi i konsultan-
tami wediug wzoru zalgczonego do zarza-
dzenia Przewodniczacego PKPG.

Wyznaczony spos$réod personelu inzynieryjno-
technicznego konsultant szkoly winien wspol-
nie z pracownikiem szkolgcym (przodownikiem)
opracowa¢ program i plan zaje¢- Nalezy dbac

o to, aby program zaje¢ byt Scisle zwigzany ze

specyfikg zakladu pracy, w ktérym przepro-

wadza sie szkolenie, aby tematyka zaje¢ nie
odbiegata, lecz byta $cisle przystosowana do po-
trzeb zakiadu. Podstawg do opracowania pro-
gramu zaje¢ winien by¢é opis metody i sposo-
béw pracy przodownika, ktorego doswiadczenia

pracy
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majg by¢ przekazywane. Opis taki, sporzadzony
przez konsultanta szkoty przy pomocy technika
normowania pracy (o ile ten ostatni nie jest
konsultantem), powinien zawiera¢ krdtka cha-
rakterystyke miejsca pracy i urzadzen, gdzie
pracuje przodownik pracy, opis nowych metod
usprawniajagcych stosowanych przez przodowni-
ka, ktéry dzieki temu uzyskal swe wysokie
wskazniki, charakterystyczne szczegoély pracy
przodownika itp. Program zaje¢ opracowany na

. podstawie  sporzadzonego opisu metod pracy

przodownika powinien przewidywac:

1) krétkie pogadanki szkolagcego (przodownika
pracy) o swoich metodach pracy i osiggnie-
tych rezultatach,

2) wyktady lub pogadanki konsultanta, majace
na celu teoretyczne uzasadnienie przekazy-
wanych sposobéw i metod pracy przez szko-
lacego (przodownika pracy),

3) liczne pokazy sposobéw i metod pracy de-
monstrowane przez szkolgcego (przodowni-
ka pracy) na swoim miejscu pracy,

4) praktyczne d¢wiczenia uczacych sie robotni-
kéw na miejscach pracy wedlug sposobow
i metod pracy podanych przez szkolgcego
i pod jego nadzorem,

5) rozpatrzenie przez szkolgcego przy pomocy
konsultanta przyczyn btedéw i brakéw
W pracy uczacych sie,

6) praktyczne przyswajanie sobie przez ucza-
cych sie nowych sposob6w i metod pracy
(tzw. nawykoéw produkcyjnych) w granicach
czasu od 1 do 4 tygodni,

7) koncowe pogadanki przeprowadzane przez
szkolacego (przodownika pracy) i konsultan-
ta dla podsumowania wynikéw szkolenia.
Czas szkolenia w szkotach przodownictwa

pracy nie powinien w zasadzie przekraczacé

1,5 miesigca (czas zaje¢ ze szkolonym nie po-

winien przekracza¢ 30 godzin).

Poniewaz sprawa wynagradzania pracowni-
kéw szkolgcych stwarzata i stwarza w terenie
duzo trudnos$ci, zagadnienie to postaramy sie
w naszym artykule blizej oméwi¢ i wyjasni¢ na
konkretnych przyktadach.

Za szkolenie w szkotach przodownictwa pra-
cy przystuguje szkolgcym (przodownikowi pra-
cy i konsultantowi) wynagrodzenie, ktore skta-
da sie z wynagrodzenia za godzine szkolenia
(godzine zajec¢) bez wzgledu na ilo$¢ szkolonych
oraz z jednorazowej premii za wyniki szkolenia

osiagniete przez poszczegdblnych robotnikéw.
1 Wynagrodzenie instruk-
tora (przodownika pracy) ustala

sie w postaci godzinowej stawki osobistego za-
szeregowania szkolgcego przodownika pracy
z tym, ze szkolacy pracujgcy na akord otrzymu-

je stawke akordowa, a inni szkolgcy stawke
czasowa.
Przy obliczaniu wysokos$ci wynagrodzenia

przodownika-instruktora za szkolenie nalezy
pomnozy¢ godzinowg stawke jego osobistego
zaszeregowania przez liczbe godzin poswieco-
nych szkoleniu. Wynagrodzenie to przystuguje
tylko w przypadku, gdy szkolenie odbywa sie
poza godzinami pracy.

Ponadto, przodownikowi pracy (szkolgcemu)
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przystuguje jednorazowa premia, ktéra jest uza-
lezniona od wynikéw osiggnietych przez posz-
czegolnych przeszkolonych robotnikow. Premia
ta wynosi od 50% do i00% kwoty odpowiada-
jacej wzrostowi wynagrodzenia osiggnietego
przez kazdego wyszkolonego w wyniku szkole-
nia dzieki zwiekszeniu wydajnosci pracy, po-
prawie jej jakosci itp. Wzrost wynagrodzenia
oblicza sie przez poréwnanie wynagrodzenia za
pierwszy miesigc po zakonczeniu szkolenia
z wynagrodzeniem za ostatni miesigc przed roz-
poczeciem szkolenia. Przy poréwnywaniu tych
wynagrodzen odlicza sie doptaty za prace w go-
dzinach nadliczbowych i inne stale dodatki
i wyprowadza sie wysoko$¢ wynagrodzenia go-
dzinowego przed i po szkoleniu. Wysokos$¢ ta nie
moze przekroczy¢ 100 zt za jednego przeszkolo-
nego robotnika.

Przyktadowe obliczanie wysokosci jednorazo-
wej premii za szkolenie przedstawia si¢ naste-
pujaco:

a) wyszkolony otrzymat (po potraceniu optat
za godziny nadliczbowe i innych stalych dodat-
kow) za pierwszy miesigc po przeszkoleniu przy
przepracowaniu 200 godzin — 800 zi, to jest
otrzymat 4,00 zt/godz. Przed rozpoczeciem szko-
lenia zarobek wyszkolonego wynosit przy 200

godzinach pracy 700 zi, to jest wynosit
3,50 zl/godz. Rdéznica miedzy dzienng stawka
godzinowg przed i po przeszkoleniu wynosi

0,50 z#/godz. Wysokos$¢ wiec premii jednorazo-
wej przy stawce np. 60% wyniesie: ilos¢ godzin
przepracowanych w miesigcu po przeszkoleniu
pomnozona przez roznice miedzy stawka godzi-
nowg przed i po przeszkoleniu pomnozone przez
umowna stawke procentowg jednorazowej pre-
mii, a wiec 200 X 0,50 X 60% — 60 zi

b) w wypadku szkolenia przez jednego przo-
downika kilku os6b jednorazowa premia dla
szkolacego (przodownika pracy) réwna sie su-
mie premii (obliczonych jak pod literg a) za
wszystkich przeszkolonych robotnikéw;

c) w wypadku, gdy szkoly przodownictwa
pracy prowadzone sg przez kilku przodownikow
pracy, podziat wynagrodzenia wynikajgcego
z jednorazowej premii ustala sie proporcjonal-
nie do czasu zaje¢ przeprowadzonych przez po-
szczegOlnych przodownikéw. Obliczanie tej pre-
mii przedstawia sie nastepujgco: szkote przo-
downictwa pracy prowadzito np. 3 przodowni-
kow. Pierwszy z przodownikow (szkolacy) miat
30 godzin zaje¢ ze szkolonymi, drugi 26 godzin
zaje¢, trzeci za$ miat ich 24. Wysoko$¢ premii
zawyniki osiggniete przez poszczegoélnych prze-
szkolonych robotnikéw wyniosta 1600 zt. Przo-
downicy pracy (szkolacy) otrzymajg premie za
pomysiny wynik szkolenia w nastepujacych wy-
sokosciach:

30
pierwszy: 1600X— =600 zi,

80
. 26
drugi: 1600X— =520 zi,
80
. 24
trzeci: 1600 X-— = 480 zt
80
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(W liczniku umieszczone sg godziny poszcze-
g6Ilnych szkolgcych, w mianowniku suma go-
dzin zaje¢ szkolgcych ze szkolonymi).

W przypadkach, gdy szkolenie w szkotach
przodownictwa pracy prowadzone jest w Kkie-
runku nie wpltywajgcym na wzrost wynagrodze-
nia (np. oszczedno$¢ materiatdw, surowcow itp.)
lub gdy poprawa wynikéw pracy powoduje
wzrost wysokosci wynagrodzenia nieproporcjo-
nalnie maty w stosunku do korzysci ekonomicz-
nych, wowczas premia w zaleznosci od poprawy
wynikéw i ich ekonomicznego znaczenia wynosi
od 30 zt do 100 zt za kazdego wyszkolonego ro-
botnika.

Premia nie moze przekroczy¢ miesiecznych
oszczednosci lub dodatkowych wartosci uzyska-
nych wskutek poprawy wynikéw pracy przez
poszczegolnego przeszkolonego robotnika. Wy-
sokos¢ premii ustala kierownik zaktadu pracy
przy zawieraniu umowy o szkolenie w szkotach
przodownikéw pracy.

2. Wynagrodzenie
ta uzaleznione jest od warunkéw technicznych
istniejagcych w zaktadzie pracy, przygotowania
i przeprowadzenia szkolenia oraz wynikow osig-
gnietych przez szkolonych. Wynagrodzenie to
sktada sie:

a) z wynagrodzenia za pomoc w prowadze-
niu catosci szkoly przodownictwa pracy, bez
wzgledu na ilo§¢ szkolonych i wynosi od 10—
15% osobistego wynagrodzenia konsultanta, tj-
uposazenia zasadniczego bez dodatkow i premii;
wysoko$¢ wynagrodzenia konsultanta ustala
kierownik zaktadu pracy przy zawieraniu
z konsultantem umowy o szkoleniu;

b) z premii, wynoszacej w pierwszym typie
szkot od 13 do 30%, a w drugim typie szko6t od
20 do 40% kwoty odpowiadajgcej wzrostowi
wynagrodzenia osiggnietego w wyniku szkole-
nia dzieki zwiekszeniu wydajnos$ci pracy, po-
prawie jakosci itp.; premie konsultanta oblicza
sie podobnie, jak dla instruktora, mnozac wyso-
ko$¢ premii za wyniki osiggniete przez poszcze-
go6Ilnych przeszkolonych robotnikéw przez staw-
ke procentowa konsultanta.

Naszkicowana powyzej organizacja szkoét
przodownictwa pracy stata sie w IV kwartale
ubiegtego roku jedng ze spraw najwazniejszych,
jakie nasz resort postawit przed sobg w zakre-
sie szkolenia kadr produkcyjnych. Przyznaé na-
lezy, ze jakkolwiek nie wszystkie zjednoczenia
przemysiu weglowego przywigzywaly dosta-
teczng wage do tego zagadnienia, zanotowano
duze osiggniecia na tym odcinku; wskazujg one
na celowo$¢ a nawet konieczno$¢ organizowa-
nia w przysztosci szkét przodownictwa pracy.
| tak w IV kwartale 1953 roku w samym tylko
przemysle weglowym przeszkolono 1.857 oséb.
Sposrod zjednoczen, ktére majg najwieksze
osiggniecia w tym kierunku, nalezy wymienic:

1. Rudzkie, ktore przeszkolito 324 osoby
2. Bytomskie ,, N 390 o0so6b
3. Rybnickie ,, " 299 N
4. Dolnoslgskie . 237 .

Jezeli chodzi o inne przemysty, to szkolenie
w szkotach przodownictwa pracy nie byto

konsultan-
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w 1953 roku przewidywane. Pomimo to poczy-
niono i tam réwniez préby zorganizowania tych
szk6t. Na tym odcinku najwieksze osiggniecie
ma Centralny Zarzad Budowy Maszyn Gorni-
czych, gdzie przeszkolono 243 robotnikow.

Z podanych dwdéch rodzajow szkolenia
w szkotach przodownictwa pracy, w naszym re-
sorcie ma, jak dotychczas, zastosowanie jedy-
nie typ pierwszy, tzn. gdy jeden przodownik
pracy — instruktor przekazuje swoje doswiad-
czenia matej grupie robotnikéw —euczniéw, nie
przekraczajgcej 10 oséb. Liczba szkolacych sie
pod nadzorem jednego przodownika pracy waha
sie przewaznie w granicach 3—4 os6b. Szkole-
nie w szkotach przodownictwa pracy na obec-
nym etapie ich rozwoju organizowane jest za-
sadniczo w trzech kierunkach:

a) procentowego podniesienia wykonania norm
produkcyjnych przez robotnikéw nie wyko-
nujgcych ich lub nie osiagajgcych wynikow
uzyskiwanych przez przodownikéw,

b)

c) oszczednosci materiatow.

poprawy jakosci produkciji,

Z wymienionych kierunkéw szkoleniowych
najliczniej stosowany jest kierunek pierwszy.
Mamy na tym odcinku szereg przyktadéw, kto-
re Swiadcza, ze przeszkoleni robotnicy znacznie
podniesli wykonanie; tak np. w kopalni ,Gott-
wald“ przeszkoleni robotnicy wykonujgacy
przedtem 120% normy, po przeszkoleniu wyko-
nujg ja w 165%, w kopalni ,Ignacy“ przeszko-
leni robotnicy podniesli swoje wykonanie o ca

17%, w kopalni ,Anna“ — o ca 20%.
Jesli chodzi o drugi kierunek szkolenia — po-
prawe jakosci produkcji — to nalezy podkreslic,

ze mamy réwniez duze osiagniecia. Typowym
przyktadem niech bedzie kopalnia ,Siemiano-
wice"“, gdzie przeszkolono robotnik6w sortowni.
Czystos¢ wegla tak dalece podniosta sie, ze juz
w trakcie szkolenia nie zakwestionowano zad-
nego wagonu, pomimo ze przedtem wypadKki
tego rodzaju zdarzaly sie do$¢ czesto.

Rowniez pierwsze préby szkolenia w kierun-
ku oszczedzania materiatow daty pewne rezul-
taty. Np. w kopalni ,Milowice", gdzie szkolono
strzalowych dla uzyskania oszczednosci mate-
riatbw, osiggnieto dobre wyniki, oszczedzajac
30 gr na jednym tadunku.

Nie wszystkie jednak czynniki, tak admini-
stracyjne jak i spoteczne, zrozumialy wtasciwy
sens szkét przodownikéw; brak jest niestety
jeszcze czesto wlasciwej pomocy ze strony dy-
rekcji i dozoru okazywanych inspektorom szko-
lenia wewnagtrzzakladowego w zorganizowaniu
tych szkét i ich przeprowadzaniu. Czesto' slyszy
sie ze strony dyrekcji zaktadoéw, ze nie ma czasu
zajmowac sie szkoleniem, poniewaz na pierw-
szym miejscu stoi produkcja, tak jakby szkole-
nie nowych kadr nie byto z nig bezpos$rednio
zwigzane, lecz stanowito co$ odrebnego, co$ pod-
rzednego. Wiemy przeciez, ze tak nie jest. Od
tego, jakie kadry zatrudnione bedg w naszym
przemys$le, zaleze¢ bedzie wykonanie plandéw
produkcyjnych przez nasz resort.
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Doprowadzi¢ zasadp oszczedzania
do kazdej komorki przemystu weglowego

Ubiegte trzy lata pigtej pieciolatki przyniosty
dalsze sukcesy w radzieckim przemys$le weglo-
wym. Plan wydobycia wegla oraz globalny
plan wartosciowy zostat pomys$inie wykonany
w calym resorcie. Wstepne dane za ten okres
wykazujg, ze wydobycie wegla wzrosto o 25%,
produkcja maszyn gérniczych o 34,5%, wzbo-
gacanie wegla o 78%, zas$ produkcja materiatow
budowlanych o 46%.

Wzrost wydajnosci pracy jednego robotnika
wyhiéost w tym okresie okoto 15%, a koszty
wtasne obnizyly sie o 10%, przy jednoczesnym
podniesieniu sie rentowno$ci przedsiebiorstw
tego resortu.

Jednakze w pracy poszczegélnych zaktadow
przemystu weglowego sa jeszcze niedociggniecia
i powazne rezerwy do wykorzystania w celu
dalszego obnizania kosztéw wtasnych zaréwno
w zakresie produkcji, jak i budownictwa. Sag
jeszcze kopalnie, ktore nie wykonujg planu pro-
dukcji lub planu kosztow, totez takie kopalnie
nalezy otoczy¢ szczegdlng opiekg organow M i-
nisterstwa.

Najpowazniejsze rezerwy w dziedzinie obniz-
ki kosztéw wtasnych kryja sie w cyklicznej or-
ganizacji pracy zaktadéw. W dziedzinie tej jest
juz co prawda do zanotowania spory postep
w ciggu ostatnich trzech lat; do$¢ powiedzied,
ze przeszto 2000 przodkoéw przestawiono na pra-
ce wedlug harmonogramu ,cykl na dobe“. Po-
step miesieczny tych przodkéw przekroczyt
o przeszto 65% postep frontu eksploatacyjnego
przodkéw niecyklicznych (37,1 mb w stosunku
do 22,4 mb). Przyjmujgc, ze kazdy procent
przy$pieszenia postepu (posuwu) przodka za-
pewnia wzrost wydajnosci pracy o 0,3 do 0,4%,
raz jeszcze przekonujemy sie, jak olbrzymie
znaczenie w skali ogodlnopanstwowej posiada
powszechne zastosowanie tej postepowej orga-
nizacji pracy, majgcej bezposredni wptyw na
ksztaltowanie sie wskaznikéw techniczno-eko-
nomicznych pracy calego przemystu wegtowe-
go, a zwlaszcza w zakresie podniesienia ren-
townos$ci poszczeg6lnych kopaln.

Mowigc o oszczednosci, nie wolno mie¢ na
uwadze jedynie planu kosztéw i obtozenia
(etatéw). Oszczedno$¢ winna by¢ mysla prze-
wodnig kazdego kierownika komorki gospodar-
czej, ktérej produkcje nalezy prowadzi¢ w spo-
s6b najbardziej racjonalny tak, by przy naj-
mniejszych kosztach uzyskaé najwiekszy wzrost
wydobycia; tymczasem, szereg zjednoczenh i ko-
palh prowadzi eksploatacje nieracjonalnie, przy-
noszac tym panstwu duze straty. Jak wiadomo,
duze znaczenie posiada prawidtowy stosunek
pomiedzy wydobyciem z przodkéw wybierko-
wych a wydobyciem w wyniku robdét udostep-
niajacych i przygotowawczych. Poniewaz wy-
dobycie z przygotéwek kosztuje znacznie drozej

niz z przodkow eksploatacyjnych, zwtaszcza
przy urabianiu pokiadéw o niskiej migzszosci,
wladze nadrzedne powinny ustala¢ dla kazdej
kopalni dopuszczalny odsetek wydobycia z przy-
gotowek — zgodnie z ogdlnym rocznym planem
wydobycia. Inspekcje dokonane w ub. roku
przez Ministerstwo ujawnily szereg powaznych
zaniedban, a wiec: w wielu wypadkach, za-
miast udostepnienia najbardziej wydajnej linii
frontu roboczego, kopalnie przeprowadzaty wie-
le rob6t przygotowawczych udostepniajacych
pozaplanowe $ciany, $ciany o dlugosci znacznie
mniejszej od zaplanowanej lub Sciany przewi-
dziane do znacznie krotszej eksploatacji lub
w znacznie gorszych warunkach geologicznych.
Wszystko to doprowadzito do niewtasciwej go-
spodarki finansowej i nieprzewidzianych nad-
wyzek rozchodéw.

Pouczajacy jest pod tym wzgledem zily przy-
ktad gospodarki kombinatu ,Woroszytowgradu-
gol « Wzrost rozchodéw o 18% byt wynikiem
nadmiernego wzmozenia przygotéwek, nie-
wspotmiernego wzrostu kosztéw odbudowy, nie-
wykonania wytycznych co do koncentracji ro-
bét, gdyz zamiast jednoczesnej eksploatacji we-
dtug planu dwdch scian eksploatowano odreb-
nie po jednej Scianie, powodujgc tym niemal
podwojenie obtozenia robét pomocniczych. Jest
to jeszcze jednym dowodem, jak duze rezerwy
obnizki kosztow witasnych sg do wykrycia i wy-
korzystania przy prawidtowej, racjonalnej eks-
ploatacji i wtasciwym prowadzeniu robo6t gor-
niczych. Rozwigzujac te, zdawaloby sie, tech-
niczne problemy, gtéwni inzynierowie kopalh
czy zjednoczen winni najscislej stosowac¢ sie do
wymogow ekonomicznych i celowos$ci gospodar-
czej, pamietajac, ze koszt wlasny wydobycia,
czy tez innej produkcji jest podstawowym i de-
cydujgcym wskaznikiem gospodarnosci danego
zaktadu.

Wiadomo, ze zastosowanie obudowy stalowej
polepszyto stan samej obudowy, a przede
wszystkim obnizytlo zuzycie drewna na obudo-
we. Pomimo tego sa jeszcze zjednoczenia nie
wykonujgce w peini zaleconych przez Mini-
sterstwo $rodkow i planéw w tej mierze. Przez
wprowadzenie w 1954 r. na szerszg miare obu-
dowy metalowej zostang zaoszczedzone dziesiat-
ki milionéw rubli, ktére bedzie mozna uzy¢ na
rozszerzenie budownictwa socjalistycznego.

Przemyst weglowy z natury swej jest bardzo
pracochtonny. Rozchody na ptace zarobkowe
dochodza w niektérych wypadkach do 70%
(wliczajac w to réwniez wydatki osobowe po-
zycji ,wydatki pieniezne”, ,materiaty“, ,wydat-
ki handlowe" itp .1, totez zagadnienia prawi-

naszej nomenklaturze: wydatki osobowe wchodzace

) W
ogdlnofabryeznych 1 zbytu

w zakres kosztow wydziatowych,
(przypisek Redakcji).
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dtowego obtozenia robotnikow i personelu tech-
nicznego oraz racjonalnego wykorzystania cza-
su roboczego posiadajg decydujgce znaczenie
dla podniesienia wydajnosci pracy i obnizenia
kosztow wtasnych. W zwigzku z powyzszym
Ministerstwo zarzgdzito, by naczelny inzynier
zjednoczenia badat i zatwierdzat co miesigc za-
projektowany na dany miesigc przez gtéwnego
inzyniera kopalni plan rozmieszczenia sity ro-
boczej na kazdym stanowisku pracy. Wielokrot-
ne kontrole udowodnity niejednokrotnie, ze brak
wnikliwos$ci w decyzjach w tym wypadku do-
prowadza do nadmiernego obktadania robot po-
mocniczych bez istotnej potrzeby eksploata-
cyjnej.

Oszczednosci, ktére mozna uzyskaé przy po-
mocy S$cistego stosowania sie do normatywow
planu oraz przy pomocy prawidtowej eksploa-
tacji i oblozenia, wymagajg jednoczes$nie wy-
raznego podniesienia jakos$ci opracowywanych
planéw, zwlaszcza oddolnych. W wielu kopal-
niach zastepcy dyrektoré6w technicznych do
spraw planowania (u nas: gtowni inzynierowie
planisci — przyp. red.) wywierajg zbyt maty
wplyw na polepszenie strony ekonomicznej
pracy kopalh. Przy braku planu kosztow
wtasnych poszczegoélnych proceséw technolo-
gicznych projektowanie kosztéw wtasnych
wedlug poszczeg6lnych oddziatbw ma charak-
ter niewystarczajacy i zbyt prymitywny. Plany
kosztow oddziatlowych obejmujg z reguty tylko
czes¢ nomenklatury materialowej, natomiast
takie pozycje, jak czesci zapasowe, szyny, ka-
ble, tasma transporterowa i wiele innych tego
rodzaju artykutdw wymyka sie spod ujecia
w kosztach oddziatowych. Prowadzi to bezpo-
Srednio do braku poczucia odpowiedzialnosci
za nadmierne ich zuzycie i do braku gospodar-
nosci.. W wielu jeszcze kopalniach materiaty
sg wydawane nie w zaleznosci od ustalonych
norm i planu kosztéow, lecz wedlug potrzeb,
a przeciez wiemy, ze potrzeby wzrastajg przy
ztej gospodarce materiatowej, przy przedter-
minowym zuzyciu kabli, tasm, nadmiernym
szafowaniu drewnem do obudowy, przy nie-
wykonaniu planu powtdérnego zuzycia drewna
z rabunku itd.

Zaréwno planowanie oddolne, jak i analiza
wydatkéw winny by¢ dokonywane stasownie do
poszczegblnych procesow technologicznych,
a kazdy kierownik kopalni musi wiedzie¢, na
jakie procesy zuzywane sa ponadplanowe
srodki, gdyz jest on w rezultacie w petni od-
powiedzialny za przekroczenie wydatkéw za-
rowno na ptace zarobkowe, jak i na materiaty
i to w peinej ich nomenklaturze.

Dla osiagniecia planowej wydajnos$ci pracy
pierwszorzedne znaczenie posiada, naturalnie,
mechanizacja, oznacza to jednak przede
wszystkim witasciwe wykorzystanie posiada-
nych maszyn, a nie ilo§¢ posiadanych maszyn.
Niewykonana czy niewtasciwie wykonana me-
chanizacja prowadzi nie tylko do przekroczenia
normatywow ptac i zarobkéw, ale przy niedo-
statecznym wykorzystywaniu drogich maszyn
prowadzi do podnoszenia kosztéw witasnych
w pozycji ,amortyzacja“. Jezeli szereg zjedno-
czen nie moze po prostu zmiesci¢ sie w zapla-

nowanej w kosztach wtasnych pozycji ,amor-
tyzacja“, to jest to niewagtpliwg oznaka istnienia
w  kopalniach wielu bezczynnych maszyn
i urzadzen i stabego wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych tych agregatow czy urzadzen
lub innych inwestycji. Przykltadem tego moze
by¢ jedna z kopalh kombinatu ,Stalinugol®,
w ktérej nadmiernie rozbudowana pozycja
amortyzacji powstata z chwilg oddania kopalni
do eksploatacji z bogatym urzgdzeniem po-
wierzchni oraz bogatym zasobem powierzchni
mieszkalnej dla pracownikéw, a jednoczes$nie
z frontem roboczym zupeinie nieprzygotowa-
nym do normalnych wymogoéw wydobycia.

Duze rezerwy w dziedzinie kosztow wtasnych
mozna znalez¢ i w takich pozycjach, jak miesz-
kania i urzadzenia mieszkalne dla pracowni-
kow. Na koncie utrzymania i gospodarki fun-
duszem mieszkaniowym figurujag wydatki nie
tylko na przerobki kapitalne, ale i na biezacy
remont, ktére powinni ponosi¢ lokatorzy;
wreszcie, z powodu bardzo niskiej jakosci ro-
bot remontowych, te same roboty muszg byé
wielokrotnie powtarzane. Sa to rezerwy, ktore
muszg by¢ ujawnione i witgczone do akcji ob-
nizki kosztéw wtasnych wydobycia wegla.

Juz na XIX Zjezdzie KP ZSRR tow.
G. M. Malenkow podkreslit braki w dziedzinie
oszczednosci w  budownictwie. Wykonawcy
inwestycji przekraczaja w bardzo duzym stop-
niu kosztorysy, a zwilaszcza wydatki zwigzane
z prowadzeniem robot podczas zimy, wydatki
na ptace zarobkowe (wobec niedotrzymywania
harmonogramoéw robo6t), dopuszczajg do znacz-
nego przekraczania norm zuzycia materiatow
nie tylko przez bezposrednie wykorzystanie
ich w budownictwie, lecz zwlaszcza przez duze
straty przy transporcie i magazynowaniu oraz
niewtasciwg gospodarke w rozdziale tych ma-
teriatbw na poszczegdlne budowy, doprowa-
dzajagcg do tego, ze kiepsko funkcjonujgce bu-
dowy posiadajg nadmierne zapasy materiatéw,
a dobrze funkcjonujgce przedsiebiorstwa bu-
dowlane odczuwajg duzy brak materiatéw.

Duze, ponadnormatywne zapasy materiatow
prowadzag do szafowania nimi a poza tym obcig-
zajg finanse budéw. Powstaje duze zadiluzenie
w bankach finansujgcych, kary za przetermi-
nowany kredyt, kary za nieterminowg optate
rachunkow.

Kontrola stwierdzita nieraz duze niedocigg-
niecia i brak dbatosci w dziedzinie gospodarki
materialowej: materialty sa ,spisywane na roz-
cho6d” nie wowczas, gdy sg wydawane, lecz gdy
.Stan ksigzek tego wymaga*“, brak dokumentéow
dowodowych doprowadza do ujawniania przy
inwentaryzacji bardzo duzych sum bez pokry-
cia.

Tempo prowadzonych robét przy budowie
i rozbudowie kopalh ma decydujgce znaczenie
na ksztalttowanie sie kosztow wtasnych 1 mb
gtebionego szybu czy upedzonego chodnika,
tymczasem, pomimo iz fakt ten jest powszech-
nie znany, szereg kombinatow budowlanych
nie wykonuje planu, nie dba o mechanizacje
tego rodzaju robot pracochtonnych, jak przy-
gotowywanie betonu, przew6z cegly w konte-
nerach itp., a przede wszystkim nie dba o na-
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lezyte wykorzystanie posiadanych maszyn, kté-
rych wydajno$¢ wobec tego pozostawia wiele
do zyczenia, jak to wykazaly dane za 1953 r.
dla czerparek, ktéorych wydajnos¢ wyniosta
79 %! zatozonych norm, zgarniarek 61,6 %, tado-
warek 36,5% itd. Bez wyzyskania ukrytych
w tym rezerw, niepodobna uzyska¢ nakazanych
oszczednosci w budownictwie.

Rozliczenie poszczego6lnych budow jest czesto
utrudnione, a nawet uniemozliwione z winy
biur projektow, ktére nie dostarczajg na czas
dokumentacji, dopuszczajg do wad w Kkoszto-
rysach oraz z powodu braku katalogow (cen-
nikbw) uniemozliwiajgacych rozwiniecie planu
i doprowadzenie go do podstawowych jedno-
stek i brygad, a w konsekwencji uniemozli-
wiajgcych analize i kontrole zgodnos$ci wydat-
kowanych $rodkéow obrotowych i materiatow
ze wskaznikami planu.

Zadania stojagce przed przemystem weglowym
w dziedzinie akumulacji sa wykonalne jedynie
przy wzmocnieniu dyscypliny finansowej
i tempa oraz jako$ci pracy apratu finansowo-
ksiegowego. Obojetny, a czesto niechetny sto-
sunek do kontroli finansowej, do zadahn gtéw-
nego ksiegowego, do analizy ekonomicznej, do
badan nad przyczynami objaw6éw niegospodar-
nosci zaktadu itp. uniemozliwia jakgkolwiek
twérczag inicjatywe ze strony aparatu finanso-
wo-ksiegowego, ostabia ich gtdwne zadania —
bezkompromisowg walke z naruszeniem dyscy-
pliny finansowej i wykonanie zadan oszczedno-
Sciowych.
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W sprawozdaniu swym na XIX Zjazd tow.
G. M. Malenkow podkreslit, ze ,istniejace we
wszystkich  gateziach gospodarki narodowej
przekroczenie w wydatkach $rodkéw mate-
riatowych i pienieznych oraz rezerw roboczych
sg wyraznym dowodem, ze wielu kierownikow
zapomniatlo o nakazanym rezimie oszczedno-
sciowym, nie dba o rozsadne i oszczedne wy-
datkowanie srodkéw danych im przez panstwo,
nie wykazuje nalezytej dbalosci o polepszenie
finansowo-ekonomicznej dziatalnosci powie-
rzonych im przedsiebiorstw i instytucji“.
Wskazowki te odnoszg sie w rownej mierze do
dotychczasowej pracy przemystu weglowego.

Jesli w ciggu 1953 r. CK KPZR i Rzad
ZSRR powzieli szereg niezmiernej doniostosci
decyzji skierowanych ku dalszemu polepszeniu
dobrobytu ludnos$ci. Realizacja tych decyzji
wymaga dodatkowych wydatkéw, ktdre majg
by¢é wurzeczywistnione jedynie przez powiek-
szenie wygospodarowanej akumulaciji.

Rok 1954 powinien przynies¢ powazny
wzrost akumulacji zaréwno w weglowych
przedsiebiorstwach wydobywczych i wytwdr-
czych, jak i w budownictwie weglowym. Wyko-
nane to by¢ moze jedynie w warunkach po-
lepszenia finansowo-gospodarczego kierownic-
twa zakladow i budéw i wzmozenia dbalosci
0 spotecznag, socjalistyczng witasnos¢ oraz przy
prowadzeniu bezkompromisowej .walki z mar-

notrawstwem i niegospodarnoscia.
, (. B)
6dto: TIGOL — 2/54.

mobilizacji dozoru i zalogi przez
skierowanie do nich silnych grup ro-
boczych, w ktérych skiad winni
wejs¢ dosSwiadczeni inzynierowie i
technicy,

4) celem wusuniecia czestych wy-
padkéw zahamowania wydobycia na

W dniu 1 marca rb. Kolegium Mi-
nisterstwa Gornictwa omawiato za-
gadnienie realizacji pomocy udzielo-
nej przez Rzad Przedsiebiorstwu
Materiatbw Podsadzkowych przemy-
stu weglowego, zagadnienie rozdziel-
nikbw na 1954 r. na cegle, cement,
materiatly ogniotrwate, maszyny bu-
dowlane oraz zagadnienie przygoto-
wania sie do wykonania planu wy-
dobycia wegla w marcu rb.

Stwierdzono, ze nie wszyscy pra-
cownicy piaskowni sg powiadomieni
o dodatkach uzaleznionych od wy-
sokos$ci spadku temperatury. Kole-
gium polecito: 1) zabezpieczenie pia-
skowni przed woda w zwigzku z roz-
topami wiosennymi, 2) skontrolowa-
nie prawidtowos$ci obliczen zarob-
kéw przed najblizszg wyptatg i do-
pilnowanie powtérnego wyjasnienia
wszystkim pracownikom piaskowni
nowego systemu ptac i zaszeregowa-
nia.

W zwigzku z powyzszym Kole-
gium zobowigzato Centralny Zarzad
Zaopatrzenia do dostosowania przy-
dziatbw kwartalnych cegly, cemen-
tu, materiatdw ogniotrwatych i ma-
szyn budowlanych dla poszczeg6l-
nych jednostek do wysokos$ci za-
twierdzonego jprzydziatu rocznego.

Na odcinku zaopatrzenia w ce-
ment, cegle i materialy ogniotrwate
w roku 1954 nie przewiduje sie tru-
dnosci. Przydziat cegly na rok 1954
pokrywa zapotrzebowanie zgloszone
w planie zaopatrzenia. Procentowy
wzrost przydziatu w stosunku do
roku 1953 réwna sie 2.2%.

Na marzec zaplanowano szczegél-
ng mobilizacje kierownictw zjedno-
czen przemystu weglowego i kopaln
na okres trwania Il Zjazdu Partii,
a to celem osiagniecia w tym cza-
sie szczytowych wynikéw wydoby-
cia  w kopalniach. Zapewnienie
zwiekszenia wydobycia w najbliz-
szym okresie wymagac¢ bedzie zasto-
sowania odpowiednich $rodkéw w
zaleznos$ci od przyczyn, wplywaja-
cych hamujaco ng wydobycie po-
szczego6lnych kopaln.

Srodkiem stluzacym do podniesie-
nia wydobycia w poszczegélnych ko-
palniach beda:

1) w kopalniach wykonujgcych
swe zadania —- mobilizacja kierow-
nictwa i zalég do dalszego podnie-
sienia wydobycia,

2) w kopalniach majgcych trudno-
Sci z podsadzkag — ponowne rozpa-
trzenie wykorzystania frontu,

3) w kopalniach o nienalezytej or-
ganizacji pracy — przeprowadzenie

skutek braku wézkéw — skierowa-
nie do tych kopaln maksymalnych
Srodkéw remontowych i zaopatrze-
nie ich w pierwszej kolejno$ci w no-
we wozy,

5) zapewnienie wzrostu wydoby-
cia w niektérych wytypowanych ko-
palniach przez stworzenie dodatko-
wego frontu i zaopatrzenia go w u-
rzadzenia i materiat pozakontyngen-
towy.

Dla zwiekszenia tempa stabiliza-
cji zatég w kopalniach, nalezy upo-
rzagdkowaé¢ sprawy mieszkaniowe
przez przejmowanie przez jkopalnie
mieszkan pracownikow przemystu
weglowego, remonty mieszkanh, do-
datkowe powiekszenie limitu finan-
sowego, jak rowniez zwigkszenie
planu inwestycji mieszkaniowych
na wjrposazenie Doméw Miodego
Gornika i Hoteli Robotniczych.

Celem zlikwidowania do minimum
oddziatéw, nie wykonujacych planu
i Scian nie wykonujacych cyklu, ko-
palnie przeprowadzg doktadng ana-
lize powodéw powyzszego stanu rze-
czy, zaktualizujg plan oddziatéw,
wyznacza doswiadczonych opieku-
néw oraz zapewnig tym oddzialom
odpowiedniag pomoc materialowg i
techniczng.
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W ciggu marca br. zostanie zao-
strzona $cista codzienng kontrola
wykonania zobowigzan przedzjazdo-
wyeh.

Celem zmniejszenia do minimum
iloSci awarii na dole, zwtaszcza w
odstawie przenos$nikami tasmowy-
mi, zarzagdzono wyznaczenie specjal-
nych przodowych, ktérzy majg obo-
wigzek doktadnej kontroli pracy
tasm na przydzielonym im odcinku.
Nalezy zorganizowac¢ specjalne bry-

gady awaryjne, ktérych szybka i
sprawna interwencja Ww usuwaniu
awarii zapewni rytmiczny odbior
wydobycia.

Caly doz6r powinien zwrécic

szczeg6lng uwage na peilne tadowa-
nie i wykorzystanie wozoéw, na do-
ktadne i szybkie opréznianie wozéw
z przywiezionego materiatu.

Doz6r wyzszy powinien przepro-
wadza¢ na swych zmianach kontrole
prawidlowego rozpoczynania pracy
i opuszczania oddzialbw po pracy
przez zatoge przodkéw. Kontrole ta-
kie majg by¢ przeprowadzane w réz-
nych dniach i w réznych miejscach.

Nalezy przeprowadzi¢ kontrole wy-
korzystania maszyn i urzadzen ma-
szynowych znajdujgcych sie w ko-
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palniach oraz wzmoéc wysitki celem
uruchomienia jak najwiekszej ilosci
maszyn bedacych w rezerwie, jak
rowniez nalezy prowadzi¢ statg wal-

ke o wzrost wydajnos$ci tych ma-
szyn.

Caty dozé6r techniczny gbrniczy,
maszynowy i elektryczny powinien

wiaczyé sie do walki z wypadkami.
W zwigzku z tym nalezy przeprowa-
dza¢ raz na tydzien kilkuminutowe
pogadanki w oddziatach na temat
bezpieczenstwa pracy i przestrzega-
nia wydanych w tym celu przepi-
sow.

Powinna by¢ wzmozona czujnos$é
przeciwpozarowa; w zwigzku z tym
nalezy poucza¢ robotnikéw w krot-
kich pogadankach o powodach po-
wstawania pozaréw, zwilaszcza na
przewozach.

Poza tym Kolegium omawiato za-
sadnicze problemy eksploatacji we-
gla brunatnego, jak zbieranie nad-
ktadu, zwatowanie, prawidtowe od-
wadnianie i przewéz. Wobec stwier-
dzenia zmian w zaleganiu zloza, u-
stalono  konieczno$¢é uzupetnienia
maszyn do urabiania wegla.

()

STRESZCZENIE ZARZADZEN MINISTRA GORNICTWA
WYDANYCH W MIESIACU LUTYM 1954 ROKU

Zarzadzenie nr 26 z dnia 3 lute-
go 1954 r. (znak NP/FN/OP-I-3/Z) w
sprawie wprowadzenia instrukcji o
bankowej kontroli funduszu ptac
w kopalniach wegla kamiennego i
brunatnego. (Do zarzadzenia jest do-
tagczona instrukcja w sprawie ban-
kowej kontroli funduszu ptac w ko-
palniach wegla kamiennego i bru-

natnego, ktéra jest uzupetnieniem
instrukcji stuzbowej Narodowego
Banku Polskiego o kontroli fundu-
szu ptac, wydanej na podstawie

uchwat Prezydium Rzgadu nr nr 53
i 54 z dnia 10 stycznia 1953 r. Nad-
to sa dotaczone tabele wskaznikow
korygujace planowany fundusz ptac
w kopalniach wegla kamiennego oraz
wzory kwartalnego planu osobowe-
go funduszu ptac i miesiecznego
sprawozdania przedsiebiorstwa z wy-
konania planu osobowego funduszu
ptac). Zarazem uchyla sie Zarzadze-
nie nr 208 z dnia 5 maja 1953 r.
wraz z dotgczong tam instrukcjg.

Zarzadzenie nr 27 z dnia 3 lutego
1954 r. (znak ZT OP-1-3/Z) w spra-
wie likwidacji zwatéw w kopalniach
wegla kamiennego.

Zarzadzenie nr 28 z dnia 3 lutego
1954 r. (znak ZT/OP-3/Z) w sprawie
tadowania wegla ze zwatéw.

Zarzadzenie nr 29 z dnia 2 lutego
1954 r. (znak OP 1I1/1-3/Z) zmienia-
jace zarzadzenie z dnia 26 kwietnia
1952 r. w sprawie zawierania umow
w zakresie dostaw, rob6t i ustug z
osobami niewymienionymiw § 8 roz-
porzgdzenia Rady Ministrow z dnia
19 lutego 1949 r. w sprawie dostaw,
robét i ustug na rzecz Skarbu Pan-
stwa, samorzadu oraz niektérych
kategorii os6b prawnych oraz w
sprawie udzielania zaliczek i zwal-
niania od obowigzku zabezpieczenia

tych umoéw. (Zarzadzenie przediuza
na rok 1954 moc obowigzujgcg po-
wotanego zarzadzenia z dnia 26
kwietnia 1952 r. z pézniejszg zmia-
na).

Zarzadzenie nr 32 z dnia 4 lutego

1954 r. (znak EM/OP-1-3/Z) w spra-
wie uporzadkowania zbiornikow i
chodnikéw wodnych w kopalniach
wegla.

Zarzadzenie nr 33 z dnia 4 lutego
1954 r. (znak CH/OP-1-3/Z) w spra-
wie przediuzenia dziatalno$ci komisji

kwalifikujgcych stopien niebezpie-
czeAstwa pomieszczen w zaktadach
koksowniczych i koksochemicznych.

Zarzadzenie nr 34 z dnia 4 lutego
1954 r. (znak K/OP-I-3/Z) w spra-
wie stuzbowych wyjazdéw zagrani-
ce oraz przewozenia i przechowywa-
nia materiatow stuzbowych potrzeb-
nych do uzytku oséb delegowanych
zagranice. (Zarzadzenie wydane w
oparciu o zarzadzenie nr 168 Preze-
sa Rady Ministréw z dnia 8 grud-
nia 1953 r. Zarzadzenie uchyla moc
obowigzujgcg okélnika Ministra Gor-
nictwa nr 39 z dnia 14 maja 1953 r.
i instrukcji Departamentu Kadr z
dnia 4 marca 1950 r.).

Zarzadzenie nr 35 z dnia 5 lutego
1954 r. (znak IN/OP-I-3/Z) w spra-
wie sporzagdzania norm technolo-
gicznych projektowania przemysto-
wych zaktadéw produkcyjnych prze-
mystow resortéw gérnictwa i wskaz-
nik6w techniczno - ekonomicznych
dla tych zakladow. (Zarzadzenie wy-
dane stosownie do postanowien za-
rzadzenia Przewodniczgacego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego nr 290 z dnia 3 pazdzierni-
ka 1953 r.).

Zarzadzenie nr 36 z dnia 8 lutego
1954 r. (znak NP.1.3/Z) w sprawie
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poprawy warunkéw pracy pracow-
nikbw  Przedsiebiorstwa Materia-
téw Podsadzkowych P.W.

Zarzadzenie nr 37 z dnia 8 lutego
1954 r. (znak CH/OP 1-3/Z) w spra-
wie wykonania zadan produkcyjnych
w okresie zimowym przez przemyst
koksochemiczny.

Zarzadzenie nr 38 z dnia 8 lutego
1954 r. (znak CH.OP.I1.3/Z) w sprawie
przekazania 4 piecéw wytlewnych
znajdujgcych sie w Zaktadach Ko-
ksochemicznych Blachownia w bu-
dowie.

Zarzadzenie nr 39 z dnia 9 lutego
1954 r. (znak IN/OP-3/Z) w sprawie
stosowania projektow typowych
wzglednie powtarzalnych przy opra-
cowywaniu dokumentacji projekto-
wo - kosztorysowej dla przemystu
weglowego. (Zarzadzenie wydane w
oparciu o postanowienia instrukcji
nr 98 Panstwowej Komisji Plano-
wania Gospodarczego o zasadach
sporzadzania i zatwierdzania doku-
mentacji projektowo - kosztoryso-
wej dla inwestycji).

Zarzadzenie nr 40 z dnia 9 lutego
1954 r. (znak SZ/OP-1-3/Z) w spra-
wie przejecia od Centralnego Zarza-
du Szkolenia Zawodowego Minister-
stwa Gornictwa O$rodkéw Wyszko-
lenia Pozarniczego przez Komende
Gitéwng Strazy Pozarnych.

Zarzgdzenie nr 40 zostalo wydane
wspélnie z Ministrem Gospodarki
Komunalnej.

Zarzadzenie nr 41 z dnia 11 lute-
go 1954 r. (znak ZT/MPW/OP-1-3/Z)
w sprawie powotania Doraznej Ko-
misji Zwalowej.

Zarzadzenie nr 42 z dnia 11 lute-
go 1954 r. (znak GD-OP-1-3/Z) w
sprawie powiekszenia zdolnos$ci pro-
dukcyjnej Przedsiebiorstwa Mate-
riatbw Podsadzkowych PW.

Zarzadzenie nr 43 z dnia 11 lute-
go 1954 r. (znak GD-OP-1/3-2) w
sprawie zabezpieczenia wydobycia w
miesigcu lutym br. przez prawidito-
we zuzytkowanie dostaw piasku pod-
sadzkowego.

Zarzadzenie nr 44 z dnia 12 lute-
go 1954 r. (znak MRG/OP.1.3/Z) w
sprawie unikania szkéd w drzewo-

stanie przy wykonywaniu robot
wiertniczych na terenach zalesio-
nych.

Zarzadzenie nr 45 z dnia 12 lute-
go 1954 r. (znak SZ/OP/I1-3/Z) w
sprawie zaciggu uczniéw ostatnich
klas techpiké6w zawodowych Mini-
sterstwa Gornictwa do Wojskowej
Akademii Technicznej w roku szkol-
nym 1954/55. (Zarzadzenie wydane w
zwigzku z okélnikiem nr 31 Preze-
sa Rady Ministrow z dnia 2 marca
1953 r. w sprawie zadan i organiza-
cji doboru kandydatéw na studia
w szkotach wyzszych).

Zarzadzenie nr 46 z dnia 9 lutego
1954 r. (znak NP.OP.1.3/Z) w spra-
wie regulacji ptac w Przedsiebior-
stwie Materiatbw Podsadzkowych
Przemystu Weglowego. (Zarzadzenie
wydane w wykonaniu uchwaly nr
71/54 Prezydium Rzadu z dnia 9 lu-
tego 1954 r. Do zarzadzenia do-
tagczono regulamin premiowania ro-
botnik6w stuzby transportu kolejo-
wego niezakordowanych, zatrudnio-
nych w ruchu i przy obstudze tras
kolejowych Przedsiebiorstwa Mate-
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riatbw Podsadzkowych PW, regula-
min premiowania robotnikéw nie-
zakordowanych zatrudnionych w ru-
chu piaskowni, regulamin premiowa-
nia robotnikbw niezakordowanych,
zatrudnionych w  przypiaskownia-
nych warsztatach i brygadach na-
prawczych oraz przy utrzymaniu u-
rzadzen ruchowych, tabele ptac za-
sadniczych oraz dodatkéw funkcyj-
nych dla pracowniké6w umystowych
inzynieryjno - technicznych i admi-
nistracyjno - biurowych, dla pracow-
nikéw umystowych finansowo - ksie-
gowych, stuzby kadr i pracownikéw
ochrony przemystu, tabele zaszere-
gowania pracownikéw umystowych,
pracownikéw finansowo - ksiego-
wych, pracownikéw stuzby kadr i
ochrony przemystu oraz tabela do-
datkéw funkcyjnych dla pracowni-
kéw umystowych i regulamin pre-
miowania pracownikéw umystowych.

Zarzadzenie nr 47 z dnia 16 lute-
go 1954 r. (znak NP/OP.1.3/Z) w spra-
wie wprowadzenia branzowych norm
pracy. (Zarzadzenie wydane w opar-
ciu o uchwate Komitetu Ekonomicz-
nego Rady Ministrow z dnia 12 ma-
ja 1950 r. w sprawie organizacji
normowania pracy. Do zarzadzenia
dotgczono normy pracy dla robét w
warsztatach kopalhn wegla).

Zarzadzenie nr 48 z dnia 19 lute-
go 1954 r. (znak GM.OP-1-3/Z) w
sprawie zespolu resortowego Mini-
sterstwa Gérnictwa dla opracowa-
nia jednolitych norm kosztoryso-
wych.

Zarzadzenie nr 49 z dnia 22 lute-
go 1954 r. (znak OP.II-1.3/Z) w spra-

wie przekazania pompowni przez
Kopalnie Wegla Kamiennego La-
giewniki w tagiewnikach $I. na

rzecz Huty Zygmunt.

Zarzadzenie nr 50 z dnia 24 lute-
go 1954 r. (znak Ks/OP-I-3/Z) zmie-
niajace i uzupetiniajgce zarzadzenie
Ministra Gdrnictwa nr 418 z dnia
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31 grudnia 1952 r. w sprawie instruk-

cji w przedmiocie dokumentacji
pierwotnej proceséw gospodarczych
i jej obiegu w przedsiebiorstwach
PW.

Zarzadzenie nr 51 z dnia 24 lute-
go 1954 r. (znak Ks./OP..3/Z) zmie-
niajace zarzadzenie Ministra Gornic-
twa nr 403 z dnia 20 grudnia 1952 r.
w sprawie mechanizacji rachunko-
woséci i statystyki materialowej w
przemys$le weglowym.

Zarzadzenie nr 52 z dnia 25 lutego
1954 r. (znak CH.OP.1.3/Z) w sprawie
zabezpieczenia przed wpuszczeniem
do zbiornikbw wdéd powierzchnio-
wych $ciekéw zawierajgcych feno-
le.

Zarzadzenie nr 53 z dnia 26 lute-
go 1954 r. (znak OPI-3/Z) w spra-
wie sposobu odbioru gérniczych ro-
b6t przygotowawczych.

Zarzadzenie nr 54 z dnia 26 lute-
go 1954 r. (znak OP.II.1.3/Z) w spra-
wie przekazania przez Zaktady Ga-
zownictwa Okregu Krakowskiego w
Krakowie na rzecz Huty im. Lenina
w budowie w Krakowie — stacji
tankowania gazu sprezonego. Zarzg-
dzenie wydane tgcznie z Ministrem
Hutnictwa.

Zarzadzenie nr 55 z dnia 25 lute-
go 1954 r. — (znak OP III/1-3/Z) w
sprawie rodzaju i warunkéw budo-
wy skladéw oraz sposobu przecho-
wywania $rodkéw strzalowych w
zaktadach groniczych. (Zarzadzenie
wydane na podstawie art. 94 ust. 1
punkt 2 dekretu z dnia 6 maja 1953
r. Prawo gérnicze).

Zarzadzenie nr 56 z dnia 24 lute-
go 1954 r. (znak NP.OP.1.3/Z) w spra-
wie przesuniecia terminu wykonania
zarzadzenia Ministra G@drnictwa nr
430 z dnia 19 grudnia 1953 r. w
sprawie wzmocnienia walki o pod-
niesienie wydajnos$ci i obnizenia ko-
sztéw witasnych w kopalniach we-
gla w r. 1954. (K. P.)

NARADA INSTRUKTOROW EKONOMICZNYCH
ZWIAZKU ZAWODOWEGO GORNIKOW

W dniu 29 stycznia 1954 r. Zarzad
Gtowny Zwigzku Zawodowego GOr-
niko6w zwotat narade swych instruk-
tor6w  ekonomicznych z udziatem
kierowniko6w dziatbw norm pracy i
ptac zjednoczen i zarzadéw oraz
przedstawicieli Centralnej Rady
Zwigzkéw Zawodowych i przedsta-
wiciela Departamentu Norm Pracy
i Ptac Ministerstwa Gornictwa. Te-
matem narady byta analiza dziatal-
nosci Komisji Ptacy i Uktadow
Zbiorowych w oparciu o materialy
uzyskane ze sprawozdan okregow
Zwigzku Zawodowego Gornikow:
Sosnowiec, Zary, Zabrze, Piekary
Slaskie, Czestochowa oraz o obser-
wacje zebrane przez Zarzad Giéwny
ZZG w terenie.

Zaréwno instruktorzy
iak 1 przedstawiciele
stwierdzili, ze praca na odcinku
Komisji Ptacy i Uktadéw Zbioro-
wych jest w duzym stopniu zanie-
dbana. W niektérych kopalniach i
zaktadach wspotpraca organéw

okregow,
zjednoczen

zwigzkowych i administracji prze-
jawia sie bardzo stabo Ilub nawet,
zupetnie nie istnieje. Zbyt mato za-
interesowania wykazuja komisje
dla sprawy wykorzystania urlopow
wypoczynkowych, przy czym zacyto-
wano przyktadowo kopalnie: So$ni-
ca, Bielszowice, Czeladz, Generat
Zawadzki, Wesota II, Debiensko,
Kazimierz—Juliusz i Niwka—Mo-
drzejow, gdzie urlopy za rok 1953
nie zostaty w stosunkowo duzym
procencie wykorzystane. Na dwa
ostatnich kopalniach wystepuja do-
datkowe niedociggniecia w zakresie
dyscypliny ptac, przy czym w okre-
sie likwidacji tych niedociggniec¢
konieczne bedzie nasilenie akcji wy-
jasniajgcej takze ze strony aktywu
zwigzkowego.

Przedstawiciel przemystu solnego
ob. Serediak podkreslit zu-
petnie odmienny, a bardzo pozytyw-
ny spos6b pracy oddzialu ZZG Ino-
wroctaw, podnoszac skutecznosé¢
petnej wspotpracy zwigzkowcow i
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administracji. Wspéipraca ta szcze-
g6lnie uwydatnita sie na terenie
kop. Wapno i Inowroctaw w posta-
ci znacznego poprawienia wskazni-
ka wydajnosci i wykonania planu,
zwlaszcza po wprowadzeniu zmian
w sposobie optacania tadowaczy
przy réwnoczesnym przeprowadze-
niu przez Zwiagzek silnej akcji wyja-
Sniajgcej.

Tow. O p alsk.i (Zarzad
Gtéwny ZZG) podkreslit silniej
W .swoim wystgpieniu znaczenie

wspotpracy Komisji z administracja
i zagadnienie walki o likwidacje
przypadkéw niehonorowania prze-
piséw uktadéw zbiorowych i prawa
pracy.

KrukowsKki
wyniki

(CRZZ)
dyskusiji i
powazne zaniedbania
pracy Komisji Pracy
i Uktadéw  Zbiorowych, wysunat
propozycje okresowego omawiania
przez organizacje Zwigazku i admi-
nistracje probleméw z zakresu ptac,
co do ktéorych istnieja watpliwosci,

Tow.
podsumowujac
stwierdzajac
na odcinku

jak réwniez nakre$lit zadania dzia-
taczy zwiazkowych, a mianowicie:

1) prowadzenie walki o prawi-
diowe stosowanie przepiséw ukta-
doéw zbiorowych i ustawodawstwa
pracy w miejsce dotychczasowej
praktyki ograniczania sie do inter-

wencji w przypadkach odchylen na
niekorzy$¢ pracownika,

2) zajecie sie sprawag wykorzysty-
wania przez robotnikéw urlopow,

3) zlikwidowanie formalnego po-
dejscia ze strony Zwigzku przy
udzielaniu zezwoleh na prace w go-
dzinach nadliczbowych,

4) ozywienie pracy wychowawczej
dla osiggniecia lepszych wynikéw
w walce z absencja,

5) powazne odniesienie sie do
sprawy zaakordowania robét i spra-
wy norm, zadawania i wtasciwego
odbioru robét przy zwréceniu uwa-
gi na wtasciwg dyscypline na tym
odcinku,

6) wzmozenie zainteresowania za-
gadnieniami szkolenia zawodowego
i podnoszenia kwalifikacji,

7) sprawdzenie prawidtowos$ci ob-

liczania zarobkow,

8) radykalna zmiana dotychczaso-
wego stabego- lub zupetnego braku
zainteresowania ze strony organow
zwigzkowych sprawami pracowni-
kéw umystowych,

9) wzmocnienie wspotpracy z ad-
ministracjag i bezwzgledne doprowa-
dzenie do uzgodnienia spraw spor-
nych, aby unikngé¢ podwazenia za-
ufania pracownika do jednej czy
drugiej strony,

10) wprowadzenie planowos$ci pra-
cy przy komisji.

Przez wykazanie popetnionych do-
tychczas btedéw narada pozwolita
na czesSciowe naszkicowanie sposo-
boéw ich naprawienia, czym spetniata
swoje zadanie, za$ wskazujac kieru-
nek pracy komisjom przyczyni sie
ona do wzmozenia troski o czlowie-
ka poprzez ochrone jego praw przed
przejawami bezdusznosci i biuro-
kracji.
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ZEZWOLENIA NA WYDOBYWANIE KOPALIN

Przepis art. 5 dekretu z dnia
6 maja 1953 r. o prawie goérniczym
zawiera wyjatek od przyjetej w pra-
wie gorniczym zasady,, iz prawo wy-
dobywania kopalin stuzy wytgcz-
nie panstwu. Wspomniany przepis

przewiduje moznos$é udzielania
przez Ministra Gornictwa, jako
zwierzchniej wtadzy administracji

gorniczej, za zgoda Przewodniczgce-
go Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego i w porozumieniu z
wiasciwym ministrem, zezwolenia
na wydobywanie kopalin spétdziel-
niom Ilub osobom nie bedgcym wy-
konawcami narodowych planéw go-
spodarczych (osobom prywatnym).
Decydujgcym kryterium udzielenia
zezwolenia jest zaspokojenie spo-
tecznie uzasadnionych potrzeb go-
spodarczych. Czynnik kalkulacji
przedsiebiorcy, przewidujgcy jego
ewentualny zysk, nie ma oczywiscie
znaczenia przy ocenie wniosku o
udzielenie zezwolenia. Przepis ma
zresztg charakter wyjatkowy, a jego
praktyczne zastosowanie odnosi¢ sie
bedzie w pierwszej mierze do zi6z
kopalin nie nadajacych sie z réz-
nych wzgledéw do eksploatacji
przez przemyst kluczowy. Eksploata-
cja danych kopalin, majacych nie-
jednokrotnie zasadnicze znaczenie
dla gospodarki narodowej (jak np
baryt, kwarcyty, gliny farbiarskie
itd.), objeta jest Narodowym Planem
Gospodarczym, co uzasadnia row-
niez potrzebe nalezytego unormowa-
nia zezwolen na eksploatacje. W wy-
konaniu upowaznienia zawartego w
prawie go6rniczym Minister GOorni-
ctwa podpisat w dniu 15 stycznia
1954 r. rozporzadzenie w sprawie
trybu wydawania okres$lonych wy-
zej zezwolen ogtoszone w Dzienniku
Ustaw Polskiej Rzeczypospolitej Lu-
dowej Nr 5 pod pozycjg 13.

Podkresli¢ tu nalezy zalozenia wy-
danego rozporzadzenia:

1) osoba ubiegajgca sie o zezwo-
lenie powinna we wniosku okresli¢
wystarczajgco doktadnie zaréwno
przedmiot, czas i rozmiar zamierzo-
nej eksploatacji, jak i warunki tech-
niczne i finansowe eksploatacji oraz
kwalifikacje zawodowe i ogdlne per-
sonelu fachowego do prowadzenia
robét goérniczych. W wypadkach
uzasadnionych okregowy urzad gor-
niczy moze zada¢ potrzebnych da-
nych ¢ jakosci, rodzaju i ilosci ko-
paliny w zlozu oraz o geologiczno-
gorniczych mozliwosciach wydoby-
cia.

2) Dla wnioskodawcy — spoétdziel-
ni jest wymagana opinia wtasciwej
centrali spoétdzielni. W zakresie za$
celowosci udzielenia zezwolenia na
eksploatacje zloza (ze wzgledu na
spoteczne uzasadnienie potrzeb go-
spodarczych, dotyczgcych zaopatrze-
nia w wydobywang kopaline), de-
cydujace znaczenie ma opinia wta-
Sciwej miejscowo Wojewddzkiej Ra-
dy Narodowej, przedkiadana orga-
nom panstwowej administracji gor-
nictwa.

3) Przedtozony i zaopiniowany
przez okregowy urzad goérniczy
wniosek o udzielenie zezwolenia
Wyzszy Urzad Gorniczy przedkiada

wraz ze swg opinig Ministrowi Gér-
nictwa celem wydania decyzji.

4) Zezwolenie Ministra
warunki, pod jakimi ma by¢ prowa-
dzona eksploatacja zloza ze wzgle-
du na potrzeby gospodarcze, prze-
pisy gérnicze, ustala termin zezwo-
lenia, warunki przedterminowego
cofniecia zezwolenia w razie dalszego
prowadzenia eksploatacji danej ko-
paliny przez panstwowe przedsie-
biorstwo gérnicze, jak tez moze usta-
li¢ sposéb i rozmiar eksploatacji ko-
paliny.

Zasady powyzsze majg odpowied-
nie zastosowani« przy przediuzaniu

zawieraanie,

Nr 4

istniejagcych obecnie zezwolen na

wydobywanie kopalin.

Ustalony w rozporzadzeniu tryb
postepowania zapewnia nalezyte zba-
czy zamierzona przez wnio-
skodawce eksploatacja istotnie odpo-
wiada spotecznie uzasadnionym po-
trzebom gospodarczym, nadto czy
osoba wnioskodawcy daje wystarcza-
jaca gwarancje eksploatacji zgodnie
z przepisami go6rniczymi, zwilaszcza
ze wzgledu na racjonalng gospodar-
ke ztozem, bezpieczeAstwo pracy i
ruchu zaktadu go6rniczego oraz bez-
pieczenstwo sasiednich zt6z i po-
wierzchni. W ten sposéb rozporza-
dzenie porzadkuje stosunki na tym
odcinku gornictwa.

KURS GAZOWNIKOW W NOT W WARSZAWIE

Mata ilos§¢ gazowni, jakie Polska
posiadata w okresie miedzywojen-
nym, brak odpowiednich kadr w

tych gazowniach oraz ubytek tychze
na skutek wojny spowodowaly, ze
po roku 1945 ilos¢ gazownikéw nie
byta wystarczajgca dla peinej obsa-
dy niezbednej do prowadzenia ru-
chu przez kadry petnokwalifikowa-
nych fachowcéw. *— Uzupetnianie
tych kadr i prowadzenie przez nie
ruchu pozwolito technikom na na-
bycie praktycznych wiadomosci, co

umozliwito im  zajecie stanowisk
normalnie obsadzanych przez inzy-
nieréw.

Dla umozliwienia tym technikom,

zatrudnionym w przemys$le gazow-
niczym, skorzystania z ustawy z
dnia 28 stycznia 1948 r. w sprawie
stopnia inzyniera, Stowarzyszenie
Naukowcéw i Technikéw Sanitar-
nych, Ogrzewniczych i Gazoeiggow-
cow zorganizowato kurs, ktérego
otwarcia dokonal w Warszawie w
NOT-*cie w dniu 19 stycznia 1954 r.
Nacz. Dyr. Centralnego Zarzadu Ga-
zownictwa, inz. Adam Epsztein.

W przemoéwieniu swym inz.
Epsztein podkreslit réznice,
jakie zachodzg miedzy gazowni-
ctwem z okresu miedzywojennego,
a gazownictwem po roku 1945, pod-
kres$lit cele i zadania kursu oraz
obowigzki, jakie stojg przed gazow-
nikami w zwigzku z rozwojem prze-
mystu gazowniczego i z zadaniami
IX Plenum KC PZPR. — Na zakon-
czenie zyczyt kursantom najpomys$l-
niejszych wynikéw i wytrwalos$ci
w pracy oraz osiagniecia zamierzo-
nego celu.

InzZ. L auter przedstawit ze-
branym 34 kursantom w obecnosci
12 zaproszonych gosci organizacje
kursu oraz podziat na dwie grupy
stuchaczy, a mianowicie na grupe

gazownikéw poswiecajgcych sie za-
gadnieniom produkcji oraz na gru-
pe specjalizujaca sie w rozprowa-
dzaniu i przesytaniu gazu, po czym
rozpoczely sie wyktady.

Inz. Jan Ktosinski w wy-
ktadzie ,Program szkolenia i po-
trzeby powtdrki materialu naucza-
nia z nawigzaniem do gazowni-
ctwa“ wskazat na szereg praktycz-
nych przyktadéw powigzania mate-
matyki, chemii i fizyki z ruchem
i pracg w gazownictwie, podajac
korzysci wynikajgce dla ruchowca
z opanowania teoretycznych przed-
miotéw, bez ktérych zrozumienie
zjawisk zachodzacych w ruchu jest
bardzo utrudnione, a w szeregu
przypadkéw wrecz niemozliwe. Wy-
ktadowca zwrécit uwage na racjo-

nalizacje i wynalazczo$¢ oraz po-
step techniczny, wzywajgc réwno-
cze$nie wszystkich inzynieréw za-

trudnionych w gazownictwie do ko-
lezenskiego udzielania pomocy kur-
santom dla dobra gazownictwa.

Wyktad inz. Rom. Kietkie-
wieza pt. ,Chemia wegla“ obej-
mowat zagadnienia paliw kopalnych
i teorie powstawania tych paliw.

Omoéwiono podziat i charaktery-
styke paliw stalych, zwracajgc uwa-
ge na temperatury rozktadu po-
szczegoblnych typow wegli. Rowniez
podano odmiany petrograficzne we-

gla, oraz witasnos$ci poszczeg6lnych
odmian.

Inz. Tad. Staszkiewicz
wygtosit referat ,Podstawy rozpro-
wadzania gazu“, charakteryzujac
zasady przesytania gazu na odle-
gtosc.

Kurs ma charakter koresponden-

cyjny, trwaé bedzie 10 miesiecy; w
tym czasie odbywac¢ sie beda co 6
tygodni wyktady dodatkowe i kon-
sultacje. (M. G.)

PRZYPOMINAMY O ODNOWIENIU PRENUMERATY

NA 111

KWARTAL 1954 r.
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Kronika zagraniczna

KOMU MA PODLEGAC DZIAL ZAOPATRZENIA?

OD REDAKCJI. Podajemy ponizszy artykut Ericha Thiim-

mlera, przewodniczgcego Panstwowej

Komisji Zaopatrzenia

Materialawego NRD, jako przyczynek do dyskusji, ktéra za-
tacza ostatnio i na terenie gérnictwa coraz to szersze kregi,

W ostatnich czasach dyskutuje sie
duzo nad tym, czy stluszne jest pod-
porzadkowanie stuzby zaopatrzenia
pionowi handlowemu (dyrektorowi
handlowemu), czy tez dziat ten powi-
nien raczej naleze¢ do pionu tech-
nicznego', wzglednie powinien by¢
bezposrednio podporzadkowany sa-
memu kierownikowi przedsiebior-
stwa.

Dosy¢ podzielone gtosy omawianej
dyskusiji przytaczaty liczne argumen-
ty zaréwno ,pro“, jak i ,contra“,
jednak wiekszos¢ sktania sie wyraz-
nie ku pozostawieniu obecnego stanu
rzeczy bez zmiany.

Jesli w niektérych zaktadach kie-
rownictwo sprawami zaopatrzenia
przez pion handlowy nie byto na od-
powiednim poziomie, to w olbrzy-
miej wiekszosci wypadkéw miato to
podioze subiektywne. Poniewaz wy-
niki pracy dziatu zaopatrzenia wpty-
wajag bezposrednio na ksztaltowanie
sie kosztéw wtasnych zaktadu, stusz-
ne jest by dyrektor handlowy miat
bezposredni wpltyw na dziatalnos$¢
dziatu zaopatrzenia.

Chcac z grubsza scharakteryzowac
zakres dziatania dyrektoréow tech-
nicznego i handlowego danego przed-
siebiorstwa, mozna okresli¢ to w ten
spos6b, ze dyrektor techniczny odpo-
wiadd w pierwszym rzedzie- za pro
cesy produkcji, za$ dyrektor han-
dlowy za procesy obrotu (cyrkulacji).
Argument, ze opracowanie norm zu-
zycia materiatow oraz kontrola zuzy-
cia materiatbw nie naleza do proce-
séw cyrkulacji jest w zasadzie stusz-
ny, nie wyptywat jednak stad wnio-
sek, ze wobec tego zaopatrzenie ma-
teriatowe powinno podlega¢ dyrek-
torowi technicznemu. Tak samo
stuszne jest twierdzenie, ze uzyski-
wanie materiatlbw nalezy do dzie-
dziny obrotu podlegajgcego dyrekto-
rowi handlowemu.

Z powyzszego mozna by wyprowa-
dzi¢ wniosek, ze zaopatrzenie winno
podlega¢ bezposrednio kierownikowi
zaktadu, co jednak nalezy uzna¢ ra-
czej za btedne. Kierownik zaktadu
odpowiada za cato$¢ pracy danego
zaktadu, a podlegaja mu bezposred-
nio jedynie gtéwny ksiegowy, dziat
planowania, kadry i ochrona zakta-
du, reszte swych zadan kierownik
dzieli pomiedzy swych zastepcéw.
Nie widzimy zreszta racji, by to za-
gadnienie musiato by¢ z g6ry schema-

tycznie rozwigzane, przeciwnie, kie-
rownik poszczegdlnego zakltadu (za
zgodg czynnik6w nadrzednych) po-

winien mie¢ prawo podporzadkowa-
nia sobie bezposrednio dziatu zaopa-
trzenia materiatowego w wypadkach,
gdy podstawowy proces produkcyj-
ny zakltadu wymaga duzej intensy-

fikacji dostaw materiatowych oraz
bardzo licznej nomenklatury mate-
riatbw, ktérych rodzaj, wymiary i

Jako$¢ nie dadzag sie z gory ustali¢.

Przyktadowo mozna by tu wymienicé
stocznie, niektore zaktady elektro-
techniczne lub zaktady budowy ma-
szyn ciezkich z produkcjg wszelkich
detali. Natomiast w wypadkach, gdy
potrzebne materiaty sg tatwe do u-
zyskania i zastosowania i powtarza-
ja sie wcigz w obrebie niezbyt licz-
nej nomenklatury, a ich zdobycie
nie wymaga specjalnej wiedzy tech-
mcznej i towaroznawstwa, jak to
jest reguta w przemySle lekkim, w
takich wypadkach zmiana organiza-
cji i dotychczasowego schematu pod-
porzagdkowania nie mialyby zadne-
go uzasadnienia.

Narodowy Plan Gospodarczy na
1954 rok ustala wyraznie, ze do per-
sonelu technicznego nalezag jedynie
tac¢y pracownicy, ktérych dziatalnos¢
wymaga kwalifikacji inzyniera, ar-
chitekta, technika, chemika, ekono-
misty - inzyniera (inzyniera handlo-
wego) itp. zawodéw, niezbednych do
utrzymania w ruchu, do kierowania
i kontroli proceséw produkcyjnych
lub do technicznego ich przygotowa-
nia w danym zakladzie.

Do pracownikow gospodarczych
(personelu handlowego) nalezg pra-
cownicy wydziatéw zbytu, zaopatrze-
nia materialowego itp., ktoérzy nie
muszg posiada¢ wyzej wymienionych
'avalifikaci. Do pracownikéow- admi-
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nistracyjnych nalezg archiwariusze,

telefonistki, sekretarki wszystkich
dziatéw itp.
Z powyzszego wynika, ze podpo-

rzgdkowanie temu lub innemu pio-
nowi nie jest miarodajne do zalicza-
nia danego pracownika do rzedu
pracownikéw technicznych, handlo-
wych lub administracyjnych, lecz je-
dynie funkcje spetniane przez nie-
S° stanowig o0 tym zaszeregowaniu
Tak wiec do personelu technicznego
zalicza¢ sie bedzie pracownik opra-
cowujgcy normy, a wiec i normy zu-
zycia materiatéw. Jezeli czynnoSci
kierownika dziatlu zaopatrzenia ma-
terialowego Iub czynnos$ci jakiego-
kolwiek innego pracownika tego
dzialu wymaga¢ beda kwalifikacji
inzyniera, technika lub inzyniera
ekonomisty (inzyniera handlowego),
to.ci pracownicy bedag zaliczani do
personelu technicznego, w przeciw-
nym wypadku — z reguly do pra-
cownikéw gospodarczych (personelu
handlowego).

Nalezy podkreslic, ze powyzsza
wyktadnia zostata uzgodniona z Pan-
stwowg Komisjg Planowania Go-
spodarczego, Panstwowg Komisjg
Etatow, Komisjg Koordynacji i Kon-
troli Przemystu i Komunikacji oraz
z wieloma przodujacymi zaktadami.

Reasumujac, nalezy  stwierdzi¢
brak rzeczowego uzasadnienia do
zmiany dotychczasowego systemu
podporzadkowania stuzb zaopatrze-
nia dyrektorowi handlowemu, wy-
jawszy wyzej przytoczone wypadKki
konieczno$ci podporzagdkowania za-
opatrzenia (za aprobatg czynnikow
nadrzednych) bezposrednio kierow-
nikowi zaktadu. (J. B))

Zréodto: Die Wirtschaft 3/54.

OSIAGNIECIA PLANU PIECIOLETNIEGO
W CZECHOSLOWACJI

31 grudnia 1953 roku zakonczono
w Czechostowacji pierwszy Plan
Piecioletni. Czechostowackie masy
pracujgce w okresie tych pieciu lat
miaty wielkie sukcesy w poszcze-
g6lnych dziedzinach gospodarki na-
rodowej.

W poréwnaniu z rokiem 1948 pro-
dukcja przemystowa wzrosta w ro-
ku 1953 przeszio dwukrotnie, a war-
tos¢ produkcji w poréwnaniu z ro-
kiem 1937 jest dwa i ¢wieré raza
wyzsza. Sama produkcja przemystu
stowackiego wzrosta o 350%.

Czechostowackie masy pracujace

wybudowaly w ciggu pieciu lat
pierwszg budowe socjalizmu — No-
wag Hute im. Klementa Gottwalda

w Kuncicach, kilka poteznych za-
pér wodnych z elektrositowniami w
Kostelnej, na Orawie, w Klicawie,
Kryzanowicach, a w roku 1954 roz-
pocznie produkowaé energie elek-
tryczng elektrownia w Slapach na
najwiekszej zaporze wodnej w Cze-
chostowacji i jednej z najwiekszych
w Europie.

Sukcesy osiggneto réwniez rolni-
ctwo czechostowackie. W ciggu pie-
ciu lat rozbudowano sie¢ panstwo-
wych os$rodkéw maszynowych. Stan
pogtowia powiekszyl sie w porow-
naniu ze stanem przedwojennym o

przeszto 10%, stan iloSciowy trzody
chlewnej wzrést o 51%.

W zakresie budownictwa mieszka-
niowego wybudowano mieszkan dla
p6ét miliona mieszkahcow.

W ciggu pieciolatki wzrosta zna-
cznie stopa zyciowa spoteczenstwa
czechostowackiego. Kazdy obywatel
otoczony jest troskliwa opiekg leka-
rzy, ktérych ilo§¢ wzrosta o 75%
w stosunku do roku 1948. Z wcza-

sow pracowniczych skorzystato
1.330.000 o0s6b.
Osiggnieto  wielkie postepy w

szkolnictwie. 1lo§¢ $rednich szkét
technicznych wzrosta dwukrotnie.
Na wyzszych uczelniach studiuje
2 i po6l raza wiecej mtodziezy niz
w 1927 roku.

W okresie piecioletnim przytagczo-
no wszystkie gminy republiki do
sieci telefonicznej, kazda gmina ma
swoje telefoniczne potaczenie.

W ielkie postepy poczynita elektry-
fikacja. 93% wszystkich mieszkan-
cow korzysta z pradu elektrycznego.

W republice kapitalistycznej w
roku 1937 byto 687.000 bezrobotnych.
Dzi§ pracuje cata ludnos¢ i realne
jej zarobki w poréwnaniu z 1937 ro-
kiem sa o-jedng trzecig wyzsze.

Produkcja i konsumpcja migsa od
roku 1948 wzrosta dwukrotnie, pro-
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dukcja mleka wzrosta o 40%, ma-
sta 0o 50%, cukru o 45%.

W ubiegtym roku oddano do uzy-
tku 30.000 mieszkan i 5.000 domkéw

jednorodzinnych. W biezacym roku
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socjalistycznego
pracy, w ktérej

rozwinigta akcja
wspoéizawodnictwa
w ciggu pieciu lat wziety udziat set-
ki tysiecy os6b. Swa przyktadnag
praca czechostowacki lud pracujacy

oddanych zostanie do uzytku 40.000 rozpoczgt nowy rozdziat swej hi-
mieszkan i 10.000 domkéw jedno- storii. (J. B.)
rodzinnych. . o (Zrodto: Biuletyn Nr 94 Cze-
Jednym z czynnikbw w osiggnie- chostowackiej Stuzby Informa-
ciu tych sukceséw byta szeroko cyjnej).
WYDOBYCIE WEGLA W 1953 ROKU
W opublikowanym niedawno biuletynie weglowym Euro-
pejskiej Komisji Ekonomicznej ONZ znajdujemy sporo
liczb, dotyczacych wydobycia wegla w szeregu panstw euro-
pejskich, a mianowicie:
ANGLIA botnika i rok 301 ton, wobec 304
Wydobycie w 1953 r. wyniosto ton w 1952 r.
227.115.900 ton, w czym 11,891.400 Wewnetrzne zuzycie wegla w

ton z odkrywek. W stosunku do 1952
r. spadek wydobycia wyniést 0,6%.
a mianowicie: 868.200 ton z kopaln
gteDinowych oraz 408.900 z odkry-
lyeK, a to z powodu wiekszej iloSci

Swigt w roku ubiegtym (Koronacja).

llos¢ zatrudnionych wyniosta
710.000 czyli o 11.000 mniej niz w
1952 r., dajgc wydobycie na 1 ro-

NIEMCY ZACHODNIE

Anglii w 1953 r. wyniosto 210.992.300
ton, za$ zapasy w koncu 1953 r.
rownaty sie 18.306.000 ton.

Eksport w roku ubieglym wyniést
14.182.000 ton (w 1952 r. — 12.008.600
ton) oraz 2.905.900 ton w postaci
bunkru (wobec 3.384.500 ton w 1952
r). Import wynosit 568.500 ton wo-
bec 313.300 ton w 1952 r.

Wydobycie wzglednie produkcja w 1953 r. w 1000 ton.

Lp. PALIWA
1 Wegiel kaimiiemny

2< Koks

3. Koks pogazowy

4. Wegiel brunatny

5. Brykiety 1 wegiel brum.
6. Wegiel smotowcowy

Zatrudnienie w przemysSle weglo-
wym wynosito 337.384 os6b pod zie-
mig i 194.489 na powierzchni, dajac
wydobycie na robotnikodniéwke
(p.z.) 1458 kg (0o 17 kg mniej niz
w 1952 r.), za$ 3715 ton na robot-
nika i rok (o 11,2 ton mniej niz w
1952 r.).

FRANCJA

Wydobycie wegla kamiennego i
brunatnego wynosito w 1953 r.
54.482.000 ton wobec 57.295.000 ton
w 1952 r. Spadek wydobycia powstat
gtownie na skutek strajkow.

Produkcja koksu wyniosta 8.815
tys. ton (wobec 9.520.000 ton w 1952
r.), za$ koksu pogazowego 2.430 tys.
ton (2.650 tys. ton w 1952 r.).

Zatrudnienie w upanstwowionym
przemysle weglowym wynosito
161.320 robotnik6w pod ziemig, wo-
bec 169.220 w 1952 r. Na powierzch-

JUGOSLAWIA
Obrét w przemys$le wegllowym w

! Lp. Wegiel i koks
1 WTegiel kamienny
| = ., brunatny
1 3 Lignit
A Koks
15 Koksik
fi Wegiel gazowy
7 Antracyt

Wzrost wzgl. zmniejsze-

W 1953 ir. nie w stosunku do 1052 r.
124.500 + 1,190 + 0,97%
37,750 + 543 + a,5 '%

4,200 — 6 — 1,43%
84,550 + 1190 + 1,42%
1*6.580 + 176 + 1,07%
1,680 — 1 — 578%
Wewnetrzne zuzycie wegla w
Niemczech Zachodnich wynosito

96.770 tys. ton (0 4,6% mniej niz w
1952 r.). Eksport wynosit 24.549.000
ton (tylez prawie co w r. 1952), za$
import 10.387.000 ton (o 19,1% mniej
niz w 1952 r.), w czym 3.425 tys. ton
z USA.

ni zatrudniano 72.880 robotnikéw
wobec 76.590 w 1952 r.

Wydobycie na robotnika i dniéw-
ke (pod ziemig) wynosito 1.425 wo-
bec 1.361 ton w 1952 r., zas§ w obli-
czeniu tgcznym pod ziemig i na po-
wierzchni wydobycie na 1 robotni-
ka wynosito 944 kg wobec 906 kg
w 1952 r.

Spozycie wewnetrzne wynosito w
1953 r. we Francji 64.137.000 ton.
Eksport wyniést 2.550:000 ton, a im-
port 10.405.000 ton, w czym 288.779

ton z USA.
1953 r. wynosit:
Wydol).
pro%iukgja Eksport Import
925.000 84.501 —
6.362.000 49.500 —
3.949.000 3.838 —
295.000 - 240.378
- - 393.818
- - 3.584
_ — 50.838

ZAGLEBIE SAABY

W 1953 r. wydobycie wegla wy-
niosto 16.267.000 t, a produkcja kok-
su i pétkoksu 815.000 t. llo$¢ zatrud-
nionych w przemys$le weglowym w
1953 r. (w koncu roku) wynosita
58.963 o0s6b tgcznie pod ziemig, na
powierzchni oraz w zaktadach po-
mocniczych (wobec 60.153 w 1952 r.).

Przecietne wydobycie na 1 robot-
nika i dniowke wynosito 1.685 kg
(pod ziemia) i 1.298 kg tacznie z po-
wierzchnig, wobec 1.623 i 1.037 kg
w 1952 r. Z wydobytego wegla zu-
zyto wewnatrz prowincji 4.158 tys.
ton, wywieziono do Francji 4.557
tys. ton, za$ na eksport poszto 5.107
tys. ton, przy imporcie z Zachodnich
Niemiec 839.724 tony.

AUSTRIA

W 1953 r. wydobycie wyniosto:
wegla kamiennego 161.567 t, wegla
brunatnego 5.573.753 t, produkcja

jcoksu 1.600.228. Zatrudnionych byto
16.500 robotnikéw, za$ wydobycie
na 1 robotnika i rok 423 tony, na
dniowke za$ 1.549 kg (wobec 389 ton
wzglednie 1.431 kg w 1952 r.).

Potrzeby wewnatrzkrajowe ostat-
nio ogromnie spadly wobec stagna-
cji w wielu gateziach zycia gospo-
darczego i ogdélne spozycie w 1953 r.
wyniosto zaledwie 3.612.000 ton wo-
bec 5.279.000 ton w 1952 r.

Austria nie tylko zuzywa catosé
wydobytego wegla (eksport wynidst
zaledwie 3.000 t), lecz wywozi powaz-
ne ilosci wegla (4.446.723 t w 1953 r.
z réznych krajow europejskich i
80.266 t z USA).

To samo sprawozdanie E.C.E. po-
daje kilka cyfr dotyczacych panstw
demokracji ludowych oraz ZSRR;
wediug tego sprawozdania wydoby-
cie wegla w 1953 r. wynosito: w
ZSRR — 318,7 milionéw ton, w Pol-
sce — 88,6 milionéw ton, w Czecho-
stowacji 20,2 mjin. ton wegla kamien-
nego oraz 34,32 min ton wegla bru-
natnego, w Rumunii 61 min ton
przewaznie wegla brunatnego, wre-
szcie na Wegrzech 1,85 min. ton we-
gla kamiennego oraz 16,87 min. ton
wegla brunatnego. J.B))

(Zrédto: E.C.E. Coal News — Ja-
nuar 1954)

POLSCY GORNICY WYGRYWAJA
PIERWSZE MIEDZYNARODOWE
SOCJALISTYCZNE
WSPOLZAWODNICTWO PRACY

Jak doniosta w Nr 9/53 ,Gospo-
darka Gornictwa“, w potowie 1953
roku zawarta byta umowa o wspét-
zawodnictwo, wspoélnote pracy i wza-
jemnag pomoc pomiedzy robotnikami
zaktadéw energetycznych i wegla
brunatnego ,Hirschfelde“, a gdrnika-
mi polskiej kopalni wegla brunat-
nego ,Turéw".

W Nr 7/54 ,Die Wirtschaft* poda-
ta, iz polscy towarzysze z kopalni
wegla brunatnego ,Turéw® wygrali
pierwsze miedzynarodowe socjalis-
tyczne wspoétzawodnictwo pracy, ob-
nizajac przyjete wobec swych nie-
mieckich towarzyszy zobowigzania
odnos$nie zawartosci wilgoci i siarki
w dostarczonym do brykieioumi we-
glu o 1,3%. J.B)



NOWOSCI WYDAWNICZE

141 Czestaw Bagbinski — U ru -
chomienie zaktadow
przemystowych. Przygoto-

wanie w okresie budowy i wprowa-
dzania do eksploatacji. Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze, Warsza-
wa 1953, str. 544.

Ksigzka ta omawia wtasciwe i pra-
widtowe przygotowanie, oddawanie
i wprowadzanie nowych obiektéw do
eksploataciji.

W jasnej i przejrzystej formie
przedstawit autot problemy projek-
towania, podstawowe zadania i obo-
wigzki inwestora i wykonawcy oraz
zagadnienia przygotowania zaktadow
przemystowych do eksploatacji.

Temat omawianej ksigzki jest nad-
zwyczaj wazny, gdyz uruchamianie
nowych zaktadéw przemystowych we
wtasciwym czasie wptywa pomysSinie
na rozwdéj naszej socjalistycznej go-
spodarki narodowej.

Literatura z dziedziny budowni-
ctwa wzbogacita sie o nowg pozy-
teczng ksigzke napisang przez prak-
tyka.

Ksigzka przeznaczona jest dla in-
westoréw przemystowych, personelu
technicznego budownictwa przemy-
stowego oraz studentéw wyzszych

uczelni:

Lii Korczagin N. W. — Norm o-
wanie w kopalni. Tilma-
czyta z rosyjskiego M. Debska. —

Panstwowe Wydawnictwa Technicz-
ne, 1953 r., str. 124.

W ksigzce nakres$lone zostaty pod-
stawowe wiadomos$ci z zakresu me-
tod chronometrazu poszczegdlnych
proces6w roboczych w kopalniach
wegla oraz zasady wynagradzania

pracownikéw fizycznych w radzie-
ckim g6rnictwie weglowym.

Ksigzka ta wykazuje, ze dla ra-
cjonalnego planowania produkcji,
zatrudnienia i ustalenia stusznego
Wynagradzana konieczna jest znajo-
mos$¢ i stosowanie wtasciwych tech-
nicznych norm pracy.

Ksigzka przeznaczona jest dla pra-
cownikéw inzynieryjno-technicznych,
a przede wszystkim technikéw nor-
mowania w kopalniach wegla.

LjflPIanowanie i orga-
nizacja robét zmecha-
nizowanych. Praca zbiorowa.
Instytut Mechanizacji Gérnictwa. —
Panstwowe Wydawnictwa Technicz-
ne, 1953 r., str. 128, rys. 24.

Jest to czwarty zeszyt wyktadow
o0 mechanizacji robét gorniczych
opracowany przez pracownikéw In-
stytutu Mechanizacji Gornictwa.

Po zeszycie pierwszym ,Srodowi-
sko gornicze, wiertarki i obudowa
przodkéw ,zmechanizowanych*, dru-
gim — ,Wrebiarki i kombajny" oraz
zeszycie trzecim e« tadowarki ko-
palniane* — omawiany zeszyt czwar-
ty podaje metody.planowania i or-
ganizacji pracy przy wprowadzaniu
mechanizacji w robotach urabiania,
tadowania i transportu w kopalniach
wegla. Z uwagi na to, ze mechaniza-
cia obudowy przodk6éw nie znalazta
dotychczas u nas rozwigzania, nie
zostata ona w zeszycie oméwiona.

Zeszyt przeznaczony jest do uzyt-
ku wyzszego i Sredniego dozoru ko-
palnh wegla oraz dla stuchaczy wyz-
szy¢h szkét goérniczych.

Zeszyt winien oddaé¢ duze ustugi
przede wszystkim pracownikom
stuzb planowania oraz technikom

Imechanizacji w kopalniach wegla.



KOMUNIKAT

Komitet Gornictwa Polskiej Akademii Nauk przy wspotpracy
Naczelnej Organizacji Technicznej urzadza trzydniowy nauko-
wo-techniczny ZJAZD GORNICZY.

Zjazd odbedzie sie w dniach 6, 7 i 8 maja 1954 r. w Stalino-
grodzie, w Patacu Miodziezy im. Bolestawa Bieruta.

Tematem obrad bedg zagadnienia postepu technicznego i drég
rozwoju naszego socjalistycznego goérnictwa-

Specjalnie uwzglednione zostahg problemy: projektowania
zaktadow goérniczych, eksploatacji pod osiedlami, mechaniki
gorotworu i obudowy, problemy mechanizacji rob6t gérniczych,
wskaznikéw ekonomicznych eksploatacji, przerébki mechanicz-
nej, problemy kopalnictwa naftowego" i inne.

W Zjezdzie wezmie udziat 600 wybitnych fachowcow, inzy-
nierow, technikéw, przodownikéw — racjonalizatoréw pracy,
reprezentujgcych kopalnictwo weglowe, rud, soli i nafty.

Blizszych informacji udziela sekretariat Komitetu Organiza-
cyjnego Zjazdu Gorniczego, PAN, NOT i GIG, Stalinogrdd,
ul. Stalinogrodzka 64.

CENA EGZ. 6 Zt.

Artykuty z podaniem imienia, nazwiska i prywatnego adresu autora, prosimy nadsyta¢ w egzemplarzach ma-
szynopisu pisanego po 1 stronie, z duzym marginesem i podwdjng interliniag. Artykuiy sg honorowane we-
diug ustalonych przez PKPG stawek. Nadestanych rekopis6w Redakcja nie zwraca. Redaguje: ‘Kolegium
Redakcyjne.
Adres Redakcji: Warszawa, Krucza 36, pok. 640 tet. 0.02-41 w. 507, gmach Ministerstwa Gornictwa.

Wydawca: Polskie Wydawnictwa Gospodarcze. Przedsiebiorstwo Panstwowe, Warszawa, ul. Poznanska 15.
tel. 8-60-71 do 73 w. 9. Zamoéwienia i wptaty na prenumerate przyjmujg wszystkie urzedy pocztowe oraz
listonosze. Warunki prenumeraty: kwartalnie 18 zi, po6trocznie 36 zi, rocznie 72 zt. Cena egzemplarza 6 zih

Zamoéwienie PWG-154/Cz 54 z dnia 19.111.54. Podpi-ano do druku 3.IV.54. Druk ukonczono 10.IV.54 roku.
Naktad 1724 egz. Papier druk. sat. k. V — 60 g, format A 1. 53 ark. wyd. Zaktady Graficzne
Dom Stowa Polskiego. Zam. 1584/c. 5-B-13196



