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ADAM ZEBROWSKI

Minister Przem. Drobn. i Rzem.

ROK IIl - NR 3

M A R Z E C

MIESIECZNIK

Przemyst drobny
oi Czinartym roku planu szesScioletniego

W rok 1953 wchodzimy powaznie uzbrojeni do wy-
konania stojgcych przed nami zadan — dzieki naukom
i doswiadczeniom doniostych zdarzeh w naszym zyciu
gospodarczym i politycznym. Nauki i wskazania XX
Zjazdu KPZR, VII Plenum KC PZPR, studiowanie
i przyswajanie sobie genialnej pracy Generalissimusa
Stalina ,Ekonomiczne problemy socjalizmu“, umozli-
wia naszym dziataczom gospodarczym pogitebianie
teoretycznych wiadomosci i daje wyprébowane wska-
zowki do praktycznego dziatania.

Wybory do Sejmu i wybér naczelnych wtadz Pol-
skiej Rzeczypospolitej Ludowej przez Zjednoczony we
Froncie Narodowym narod polski, wytyczne zawarte
w programie Frontu Narodowego i w przemoéwieniu
Prezesa Rady Ministrow Bolestawa Bieruta w Sejmie
w dniu 21.X1.52 r. — wskazujg nam jasno droge dzia-
tania, zarowno na najblizszy okres, jak i w perspek-
tywie dalszego budownictwa socjalizmu.

Szczegblnie doniostym wydarzeniem byta Uchwa-
ta Rady Ministrow z dnia 3.1.1953 r. w sprawie
zniesienia bonowego zaopatrzenia, regulacji cen, ogol-
nej podwyzki ptac i zniesienia ograniczen w handlu
nadwyzkami produktéw rolniczych. Uchwata ta, zno-
szgc system rozdziatu niektérych artykutéw na bony,
wprowadza uzasadniony gospodarczo poziom cen, re-
guluje we wilasciwy sposéb stosunek cen artykutdow
przemystowych do cen artykutéw rolniczych, usuwa

ysproporcje w cenach poszczegélnych artykutow
przemystowych i niektérych ustug.

prowadzajac; takie zmiany, wtadza ludowa miata
na uwa ze dobro catosci gospodarki narodowej, do-
ro naro u budujacego socjalizm. Uwzglednione zo-
say a ze ezposrednie interesy ludzi pracy; pod-
wyzszenie p ac i emerytur rekompensuje klasie ro-
botniczej réznice, wynikajace z podwyzki i regulaciji
cen.

Uchwata z 3.1.1953 r. jest realizacja wytycznych
zawartych w referacie wygtoszonym na VIl Plenum
przez Przewodniczgcego naszej Partii Bolestawa Bie-
ruta. Dyskusja, ktéra rozwineta sie w zwigzku z tg
Uchwatg, pozwolita nie tylko zrozumieé¢ sens i cel
samej Uchwaly, ale takze pogtebita Swiadomos¢ i zna-
jomos¢é praw ekonomicznych.

Zasadnicze znaczenie Uchwaly polega na zabezpie-
czeniu statego wzrostu produkcji rolnej i przemysto-
wej. Dzi$ kazdy cztowiek pracy w miescie i na wsi
rozumie, ze tylko wzrost produkcji we wszystkich
dziedzinach moze zapewni¢ podniesienie stppy zycio-
wej. Zwiekszeniu produkcji i $wiadczeniom wsi na
rzecz budownictwa socjalizmu winien rownolegle to-
warzyszy¢ wzrost wydajnosci pracy w przemysle, co
z kolei nie tylko zwiekszy realne ptace robotnicze, ale
rownoczes$nie spowoduje wzrost masy towarowej.
Znajduje to juz wyraz w statym narastaniu wydajno-
Sci pracy i przekroczeniu planéw produkcyjnych w
pierwszym miesigcu 1953 r., co jest najlepszym dowo-
dem stusznosci zatozen Uchwaly oraz zrozumienia jej
przez wszystkich ludzi pracy, réwnoczes$nie za$ sta-
nowi jasng odpowiedZ klasy robotniczej na usitowania
spekulantéw i kutakéw, zmierzajgce do przeszkadza-
nia w budownictwie socjalizmu,

Takie zatozenia Uchwaty Rady Ministrow z 3.1.1953
roku naktadajg powazne zadania na cala drobng wy-
tworczos¢é. Pracownicy drobnej wytwdérczosci musza
doktadnie zrozumie¢ zatozenia Uchwaly, musza jg so-
bie przyswoi¢ i walczy¢ o jej wykonanie. Muszg sobie
zdawaé sprawe z tego, ze jej realizacja zalezy od nich
samych < nawet najlepsze przepisy nie spowoduja
same poprawy sytuacji, poprawa ta bowiem moze by¢
osiggnieta tylko dzieki dziatalnosci ludzi.

Pracownicy drobnej wytwoérczosci winni zdawac so-
bie sprawe nie tylko z ogélnych zalozen Uchwaly, ale
i z tego, co konkretnie na nich cigzy w wyniku jej
wykonania. Uchwata ta stwarza witasciwe warunki
dla wzrostu produkcji w ogéle, a w szczegdlnosci zas
dla wzrostu produkcji artykutéw rynkowych oraz dla
wzrostu produkcji i ustug dla wsi. Naktada to na
pracownikéw przemystu drobnego obowigzek iloScio-

wego zwiekszenia produkcji, podniesienia jakosci,
wzbogacenia asortymentu produkcji i ustug w celu
petniejszego zaspokojenia stale rosnacych potrzeb

miast i wsi, w celu umocnienia sojuszu robotniczo-
chtopskiego, w celu realizacji programu Frontu Na-
rodowego i Planu 6-cio letniego.

Tak uzbrojeni bedziemy realizowali zadania 1953 r.
Zadania te sa bardzo powazne i obejmuja, obok



wzrostu wartosci produkcji globalnej w cenach niez-
miennych, wynoszacego 16,6%, trudne i odpowiedzial-
ne zadania, zwlaszcza w zakresie przezwyciezania
trudnosci zaopatrzeniowych, polepszenia jakosci pro-
dukcji oraz wprowadzenia do produkcji dalszych no-
wych asortymentow. Realizacja tych zadah bedzie
wymagata znacznego wysitku oraz duzego wktadu pra-
cy ze strony zatldg i kierowniczych ogniw przemystu
panstwowego i spoétdzielczego. Aby mozna byto te za-
dania dobrze wykonac, lepiej niz w r. 1952, musimy
uzmystowi¢ sobie nasze osiggniecia oraz w sposéb
krytyczny i samokrytyczny przeanalizowaé¢ btedy
i niedociggniecia.

Zagadnienia organizacyjne.

W roku 1952 przeprowadzono szereg zmian orga-
nizacyjnych. Na poczatku roku nastgpito potgczenie
Zwigzku Spétdzielni Pracy i Centrali Rzemies$lniczej
w Zwigzek Spotdzielni Przemystowych i Rzemiesini-
czych. W przemysle terenowym powotano do zycia
Wojewddzkie Zarzagdy Przemystu Terenowego Mate-
riatbw Budowlanych, a w wielobranzowym przemysle
terenowym zostaty powotane wojewodzkie, powiatowe
i miejskie przedsiebiorstwa przemystu terenowego.
W koncu roku utworzono Zarzad Przemystu Maszyn
i Urzadzen Miynskich,Spichrzowych i Piekarniczych.
Caly szereg zaktaddéw zostat przekazany do przemy-
stu kluczowego a wewnatrz przemystu drobnego na-
stapity przesuniecia zaktadéw z przemystu terenowego
do przemystu wyodrebnionego. Tym zmianom organi-
zacyjnym towarzyszyto réwnolegle okrzepniecie Za-
rzgdow Przemystu oraz wojewddzkich zarzgdéw prze-
mystu terenowego i przemystu terenowego materia-
t6w budowlanych.

Rownoczesnie pogtebiato sie zainteresowanie Wo-
jewddzkich Rad Narodowych zagadnieniami panstwo-
wego przemystu terenowego i spotdzielczosci pracy.
W szczegdlnosci Wojewddzkie Rady Narodowe m. st.
Warszawy, woj. wroctawskiego, bydgoskiego, poznan-
skiego i rzeszowskiego wykazywaty duze zaintereso-
wanie dziatalnoscig podlegtego im przemystu tereno-
wego.

Podejmowaty one Uchwaly, ktérych realizacja
przyczynita sie w powaznej mierze do usuwania wy-
stepujgcych na ich terenie brakow towaréw i ustug,
dzieki wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnej zaktadow
przemystu terenowego, tak panstwowego jak i spot-
dzielczego w oparciu o pozostajgce do ich dyspozycji
surowce odpadkowe i miejscowe.

Niestety nie wszystkie Rady Narodowe w podobny
sposéb zajety sie zagadnieniami drobnej wytwdérczo-
Sci na swoim terenie i dlatego wykonanie planéw
produkcyjnych w tych wojewddztwach uksztattowato
sie niepomys$inie. Ten brak zainteresowania ze strony
powaznej czesci Rad Narodowych sprawami przemystu
drobnego w duzej mierze zawazyt na wykonaniu pla-
now catlego przemystu drobnego w poszczegolnych
elementach.

Charakterystyczne dla wykonania planu produkcyj-
nego przez, przemyst panstwowy i spétdzielczy, pod-
leglty Ministerstwu Przemystu Drobnego i Rzemiosta
jest pomysine ksztaltowanie sie wykonania wskazni-
kéw planu w cenach niezmiennych i nieosiggniecie
zaplanowanej wysokosci produkcji w cenach biezgcych
i zbytu.

Wykonanie planu wartosci produkcji w cenach
niezmiennych.

Plan produkcji globalnej w cenach niezmiennych
zostat wykonany przez nasz przemyst w dniu 18 gru-
dnia 1952 roku i przekroczony do konca roku o 6%.

Powaznym osiggnieciem uspotecznionego przemystu
drobnego byt dalszy szybki wzrost produkcji, wyra-
zajacy sie zwiekszeniem wartosci produkcji globalnej
w cenach niezmiennych w stosunku do wykonania
w r. 1951 — ogo6tem o 42%, w przemysle panstwowym
0 53%, w przemysle spoétdzielczym o 36%.

Plany zostaly wykonane zarébwno przez przemyst
panstwowy jako cato$¢ jak i przez spoétdzielczosé. Nie
wykonaty planu produkcji w cenach niezmiennych Za-
rzady Przemystu wyodrebnionego oraz Wojewddzkie
Zarzady Przemystu Terenowego Materiatbw Budow-
lanych.

Najlepsze wyniki osiggnagt Zarzad Przemystu Wy-
robow Metalowych, ktéry wykonujgc plan 22 listopa-
da 1952 r. przekroczyt go do korica roku o 13%. Po-
dobnie dobre wyniki osiggnely Zarzady Przemystu
Sprzetu Okretowego i Szklarskiego.

W przemy$le terenowym najlepsze wyniki osiggne-
ty Wojewddzkie Zarzady Przemystu Terenowego m.
st. Warszawy, woj. gdanskiego, t6dzkiego i poznanskie-
go, ktdre przekroczyly swoje plany o ponad 10%.
Roéwniez dobre wyniki przy wykonaniu planu w ce-
nach niezmiennych osiggnety centrale spoétdzielcze,
przekraczajgc zadania roczne.

Szereg jednostek jednak wykazat powazne niedo-
ciggniecia, w wyniku czego nie wykonaly swoich za-
dan planowych: Zarzad Przemystu Wyrobow Blasza-
nych, Sprzetu Medycznego, Sportowego, Oku¢ i Wy-
robow z Drutu, Wojewddzki Zarzad Przemystu Tere-
nowego w Bialymstoku, Lublinie, Koszalinie i woj.
warszawskim.

Terenowy przemyst materiatow budowlanych, mi-
mo powaznej poprawy w IV kwartale, nie wykonat
planu warto$ciowego — a co najwazniejsze — plan
produkcji cegly, zostat wykonany tylko w 80%.

Wykonanie planu produkcji w cenach biezacych
i zbytu.

Stosunkowo pomys$ine ksztaltowanie sie wynikéw
w cenach niezmiennych nie powinno nam przestaniac
faktu niewykonania przez caty resort planu produkcji
globalnej w cenach biezacych (w 97%) oraz produkciji
towarowej w cenach zbytu, (w 91%). Faktyczne wy-
konanie planu produkcji w cenach biezgcych i cenach
zbytu ksztattuje sie jednak znacznie nizej, bowiem
powyzsze dane oparte sg.na sprawozdawczos$ci GUS,
ktéra nie pokrywa sie ze sprawozdawczos$ciag finanso-
wa, wykazujgcag nizszy poziom wykonania. Plany pro-
dukcji w cenach zbytu zostaly wykonane jedynie przez
Centrale Spotdzielni Inwalidow, Wojewo6dzkie Zarzg-
dy Przemystu Terenowego m. st. Warszawy, woj. kra-
kowskiego i szczecinskiego oraz zaledwie przez poto-
we Zwigzkéw Branzowych, zrzeszonych w Zwigzku
Spoéidzielni Przemystowych i Rzemies$lniczych.

Oczywiscie musimy sobie zdawaé¢ sprawe, ze ilosScio-
we i jakosciowe niedociggniecia w realizacji zaopatrze-
nia mogty mie¢ wptyw na wykonanie planu w cenach
zbytu, w wyniku znacznie wigekszego niz zakladano
w planie udziatu puli surowca powierzonego (ktérego
wartosci nie wlicza sie do wartosci produkcji towaro-
wej) i to zarowno w produkcji jak i w ustugach.
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Jasne jest, ze asortymentowa nierbwnomiernos¢ za-
opatrzenia powodowata trudnosci w wykonczeniu wy-
robow i zwiekszenie sie produkcji w toku, (jako przy-
ktad typowy mozna przytoczy¢ niewykonczenie silni-
czkoéw utamkowej mocy oraz zmechanizowanego sprze-
tu gospodarstwa domowego — w konsekwencji bra-
ku zaopatrzenia w drut nawojowy). W pewnym stop-
niu na niewykonanie planu w cenach zbytu wpilyne-
ty réwniez btedy w ustawieniu planu, w zwigzku
z tym, ze pojecie wartosci globalnej i towarowej
wprowadzono do planu drobnego przemystu po raz
pierwszy w 1952 roku, w zwigzku z czym brak byto
prawidtowej bazy dla- oceny projektéw jednostek or-
ganizacyjnych, ktére zagadnienie to nie zawsze rozu-
miaty w spos6b witasciwy.

Wszystkie te momenty jednak czesciowo tylko
usprawiedliwiajg niewykonanie planu w cenach zby-
tu. Gtowng bowiem przyczyng tego stanu rzeczy byto
niedostateczne zwrdcenie uwagi na ksztaltowanie sie
jego wskaznikéw. Departamenty Produkcji, Planowa-
nia i Zbytu w Ministerstwie, podlegte Zarzady Prze-
mystu i Centrale Spoétdzielcze nie Sledzity nalezycie
i nie wyciagaty we wtasciwym czasie oraz we wtasci-
wy sposob operatywnych wnioskéw ze sprawozdaw-

czosci dekadowej i telegraficznej sprawozdawczosci
miesiecznej. W szczegélnosci w spotdzielczosci pracy
istniata niewiara w mozliwosci wykonania planu

wsréd kierownictwa i zatég szeregu zaktadéw spoét-
dzielczych oraz nieche¢ do przetamania trudnosci wy-
wotanych niezrozumieniem i btedami w trakcie
przeprowadzenia reformy plac w spétdzielczosci.

Reakcja na te zjawiska ze strony aparatu Minister-
stwa nie byta dostatecznie operatywna i szybka. Do-
piero wskazania VII Plenum KC PZPR oraz podjete
na skutek tego przez Kolegium Ministerstwa $rodki —
pobudzity kierownictwo bezposrednio podlegtych Cen-
tral Spéidzielczych i Zarzagdow Przemystu do walki
0 przezwyciezenie trudnosci, do walki o wykonanie
planu.

U zrodta przyczyn niewykonania planu w ce-
nach zbytu lezalo niezrozumienie przez ogét praco-
wnikéw drobnego przemystu panhstwowego i spot-
dzielczego zasadniczego zadania naszego przemystu:
dostarczenia rynkowi masy towarowej, potrzebnej do
zaspokojenia stale rosnacych potrzeb i podniesienia
jakosci produkciji.

Ksztaltowanie sie wskaznikébw wykonania planu
w poszczegolnych kwartatach, a w szczegdlnosci w 1V
kwartale 1952 r. wskazuje, iz przy petnej mobilizacji
plan w cenach zbytu mozliwy byt do wykonania. Bo,
jesli wartos¢ produkcji | kwartatu przyjmiemy za 100,
to w Il kwartale osiggnelismy zaledwie 97% produk-

cji | kwartatu, w Ill kwartale 108°0 a dopiero w IV
kwartale 131%.

Brak rytmicznosci wykonania planu

Gtéwng przyczynag zbyt niskiego wykonania planu
produkciji byt jak juz wspomniano — brak wtasci-
wej analizy i szybkiego przeciwdziatania, tak ze stro-
ny poszczegoélnych Departamentéw Ministerstwa, bez-
posrednio odpowiedzialnych za podlegte sobie ogniwa,
jak réwniez ze strony zarzadéw przemystu panstwo-
wego oraz central spotdzielczych. W konsekwencji
rowniez i przedsiebiorstwa oraz spotdzielnie nie wal-
czyly orytmiczne wykonywanie planéw miesiecznych,
kwartalnych oraz — co za tym idzie — planu rocz-
nego.
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Podane nizej wykresy ilustruja najlepiej w jak nie-
rytmiczny, szturmowy sposéb przemyst podleglty Mi-
nisterstwu i podstawowe jego piony organizacyjne
wykonywaty plan na przestrzeni roku 1952.

WZROST PRODUKCJI W/G WARTOSCI' W C.N.
W POSZCZEGOLNYCH MIESIACACH 1952 R.

miesigc styczen 1952 ir. przyjeto za 100%

Whaonmig #o>canct>*

Wykresy powyzsze wykazujg wyraznie, ze wykona-
nie planu w cenach niezmiennych nie przebiegato ryt-
micznie. Linia ciggta — to linia plandéw narastajgcych
stale, ale stopniowo przyczym pod koniec roku wyste-
puje silniejszy wzrost. Linia przerywana obrazuje wy-
konanie planu z tym zastrzezeniem, ze w pionie pan-
stwowym (wykres Nr 2) w mniejszym stopniu, w pio-
nie spotdzielczym (wykres Nr 3)-bardzo silnie wyste-
puja zatamania w wykonaniu planu. W przemysle
panstwowym pewne zatamania widzimy w lutym oraz



w okresie od maja do sierpnia. Natomiast w prze-
mys$le spéidzielczym obserwujemy bardzo ostre zata-
manie w kwietniu, z ktérego spotdzielczos¢ wychodzi
powoli w nastepnych miesigcach. Od miesigca wrzes-
nia widzimy raptowny skok w gore. Charakterystycz-
ne dla nierytmicznej pracy naszego przemystu jest za-
tamanie w miesigcu grudniu, kiedy to tempo pracy
w zwigzku z zapewnionym wykonaniem planu rocz-
nego w cenach niezmiennych oraz ostabieniem dyscy-
pliny pracy w okresie $wigtecznym — wyraznie
ostabto. Jeszcze silniej zalamanie wystepuje przy ana-
lizie wykonania planu w cenach zbytu.

KSZTALTOWANIE SIE PRODUKCJI W/G WARTOSCI
W CENACH- ZBYTU W POSZCZEGOLNYCH MIESIA-
CACH 1952 R.

miesigc styczen 1952 r. przyjeto za 100%
Uwaga: z powodu braku rozbicia w 1951 r. warto$ci produkcji
na globalng w r. biezgcym i towarowag zbytu na rys. 4, 5 i 6

nie podano miesigca grudnia 1951 r.

W powyzszych wykresach *) wystepuje silniejsze za-
tamanie w przemysle spoétdzielczym (wykres Nr 6) niz
w panstwowym (wykres Nr 5). Najgwattowniejszy
skok wykazuje wykonanie planu w miesigcach wrze-
sien — listopad. | tu réwniez zaznacza sie ostabienie
tempa pracy w miesigcu grudniu. Szturmowszczyzna
naszej pracy szczegOlnie ostro wystepuje w wykre-
sach, charakteryzujgcych wykonanie planu w cenach
zbytu.

Gdybysmy sporzadzili podobne wykresy dla zarzag-
dow przemystu, central spoétdzielczych, zwigzkow
branzowych, przedsiebiorstw czy spotdzielni — to
tylko w nielicznych jednostkach (jak np. w Zarzadzie
Przemystu Wyrobow Metalowych, Zarzgdzie Przemy-
stu Szklarskiego — po uwzglednieniu odchylen sezo-
nowych) spotkalibySmy przerywang linie wykonania
stale przekraczajacag czarng linie planu”W olbrzymiej
wiekszosci jednostek uktad linii przypominatby po-
wyzsze wykresy, albo mielibySmy nawet do czynienia
z liniami nier6wnomiernie skaczgcymi, podobnymi do
krzywej gorgczkowej. A linie tych wykres6w obrazu-
ja wszakze sposob pracy!

Gdybysmy zrobili wykres obejmujgcy okres miesia-
ca z podziatem na dni — to linia obrazujgca wykona-
nie planu w zdecydowanej wiekszosci jednostek ska-
kataby gwattownie w gére w IIl dekadzie miesigca,
bo niestety w wiekszosci zaktadéw zryw do wykona-
nia planu nastepuje pod koniec planowego okresu.

Czego to dowodzi? — Dowodzi to nierownomiernej
pracy w ciggu miesigca, kwartatu i roku. Dowodzi to,
ze pracujemy nierytmicznie, szturmowo.

Przyczyna tego tkwi gteboko — w nieumiejetnosci
przyswajania sobie i politycznego stosowania doswiad-
czen radzieckich oraz doswiadczen przodujgcych na-
szych zakladoéw. Przyczyna tego tkwi w nierealizowa-
niu uchwat i zobowigzan narad wroctawskiej, poznan-
skiej i sopockiej 1952 r., w niedoprowadzeniu planu
do zaktadéw i stanowisk pracy, w braku przyzwycza-
jenia robotnika, brygady, majstra i kierownika zakta-
du do statego $ledzenia dziennego wykonania planu.

Wine ponosza tu przede wszystkim, jesli idzie
0 szczebel Ministerstwa — Departamenty: Planowa-
nia i Produkcji, ktére nie dopilnowaty realizacji wy-
danych polecen, poza tym za$ kierownictwa podleg-
tych jednostek, ktére nie docenity znaczenia doprowa-
dzenia planu do stanowiska pracy w walce o plan.
Powaznym niedociggnieciem pionu techniczno-pro-
dukcyjnego na wszystkich szczeblach jest niedosta-
teczne wiaczenie sie do realizacji zasady doprowadze-
nia planu do zatég, brak rozpracowania zwigzanych
z tym zagadnieh, brak p'omocy w przezwyciezaniu
trudnosci i oporéw na tym odcinku.

Asortyment i jakosc¢

Analizujac wykonanie planu 1952 r., stwierdzi¢ mo-
zna, ze w roku tym przemyst drobny posiadat znacz-
nie wieksze osiggniecia na odcinku wzbogacenia asor-
tymentu — niz w latach ubiegtych. Niekompletne
jeszcze dane wskazujg, ze -do naszej produkcji wpro-
wadzono ponad 200 artykutéw nowych, z czego 60

') Na powyzszych wykresach Nr 4, 5 6 nie podano da-
nych za miesigc grudzien 1951 r. poniewaz w roku 1951
nie byto w przemys$le drobnym podziatu na produkcje glo-
balng i towarowa.
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w skali ogo6lnokrajowej, reszte zas w skali resortu.
Wsréd artykutdw nowych okoto 150 pozycji stanowi-
ty artykuty rynkowe.

Do najciekawszych nowych asortymentéw naleza:
— maszyny do szycia, maszyny do zmywania naczyn,
lodéwki kompresorowe i absérbcyjne, pralnie, patelnie
wywrotowe, wentylatorki stotowe, zlgcza do ruszto-
wan budowlanych, tusz do znaczenia tkanin, klej ryb-
ny, szkta hartowane wypukte do lamp goérniczych,
chlorofil, pralki szklane, szeroki asortyment sprzetu
pasiecznego, poszerzony asortyment sprzetu okreto-
wego itd.

Mimo osiggnie¢ w tej dziedzinie, o ktérych Swiad-
cza przytoczone powyzej dane, stwierdzi¢ nalezy, ze
okres przygotowania produkcji nowych asortymen-
tow byt zbyt dilugi i ze inicjatywa oraz pomystowosc¢
podlegtych jednostek organizacyjnych wcigz jeszcze
jest niedostateczna. W wiekszosci wypadkéw byta to
inicjatywa Ministerstwa, Zarzgdow lub Central. Stan
taki wynika z braku znajomosci i zainteresowania sie
potrzebami rynku przez jednostki produkcyjne,
a przede wszystkim przez dystrybutoréw. Podkresli¢
nalezy réwniez niedostateczne zainteresowanie wtadz
terenowych na szczeblu wojewddzkim i powiatowym
mozliwoscig dostosowania asortymentu przemystu te-
renowego do potrzeb rynku lokalnego. Niewtasciwa
wspotpraca Wydziatéow i Referatow Przemystu z Wy-
dziatami i Referatami Handlu Prezydiéw WRN, PRN
i MRN nadal jeszcze nie stwarzata w r. 1952 podstaw
do wpltywania na plan asortymentowy przemystu te-
renowego i wprowadzania nowych asortymentow,
ktéorych potrzeba istnieje na rynku lokalnym.

Obok pewnych osiggnie¢ na odcinku asortymentéw
nowych wystepowaty rowniez i niedociggniecia w wy-
konywaniu planu asortymentowego.

Plan asortymentowy przemystu drobnego zostat
wykonany tylko w 62% (na ogdllng ilos¢ pozyciji
N.P. G. wynoszaca 757 nie wykonano ok. 280 pozycji).

Brak wpigz jeszcze w podlegtych jednostkach orga-
nizacyjnych zrozumienia koniecznosci przestrzegania
dyscypliny wykonywania planu asortymentowego, ze
strony za$ Departamentow Produkcji Ministerstwa
nie byto — zwlaszcza w pierwszej potowie roku —
odpowiedniego nacisku i operatywnej pomocy dla wy-
konania planu asortymentowego. Nieopanowanie we
wtasciwym czasie procesu produkcyjnego wynikajgce
przede wszystkim z niedociggnie¢ w pracy Departa-
mentu Techniki oraz biur konstrukcyjnych, spowodo-
wa 0 spbznione przystgpienie do produkcji nowych
ai j 'u 6w zaplanowanych na rok 1952 (lodéwki,

roter i, odkurzacze, patefony akordeony, maszyny
do-szycia, sztuczna skora itd.).

Na zahamowanie produkcji wptynety réwniez trud-
nosci zaopatrzeniowe (asortymenty produkowane
z blachy, z bednarki zimnowalcowanej, z metali nie-
zelaznych, silniczki utamkowej mocy w zwigzku z bra-
kiem drutu nawojowego itd.), jak réwniez trudnosci
w zbycie powodujgce wstrzymanie produkcji na zy-
czenie dystrybutora.

Wszystko to jest powazna przestrogg na 1953 r.,
wskazujacg na koniecznos¢ wtasciwego przygotowania
dokumentacji, zaopatrzenia i ustalenia rozmiaréw
zbytu na asortyment planowany centralnie.
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Ocena wykonania planu w r. 1952 nie moze jednak
opiera¢ sie na kryteriach ilosciowych. Niezmiernie
wazne jest rowniez kryterium jakosci.

W zakresie walki o jako$¢ poczyniono w roku ubie-
gtym krok naprzéd. Przede wszystkim stworzone zos-
taty odpowiednie po temu podstawy przez uporzad-
kowanie zagadnienia kontroli technicznej, ewidencji
reklamacji, sprawozdawczosci z gatunkowos$ci pro-
dukcji, znakowania brakarskiego oraz znakéw towa-
rowych, W r. 1952 zaczely powstawaé¢ w przemysle
drobnym brygady najwyzszej jakosci. Pomimo to jed-
nak mieliSmy w r. 1952 nadal przyktady produkcji na
niskim poziomie jakos$ci oraz wrecz przyktady brako-
rébstwa. Swiadcza o tym chociazby przystowiowe juz
.Scyzoryki biatostockie”, ktédki produkowane w Cze-
stochowie, wozki dla dzieci wyrabiane przez fabryke
.Konkon* oraz w Poraju, nozyki do golenia produkcji
z |-ej potowy 1952 r.

Przyktady te, kt6re moznaby niestety z tatwoscig
wzbogaci¢, méwiag o ztej pracy, o marnotrawstwie cen-
nego surowca, 0 nieliczeniu sie z interesem konsu-

menta, ktérym jest w pierwszym rzedzie cztowiek
pracy. Przyktady te — doda¢ nalezy z calym nacis-
kiem — sg niechlubnym $wiadectwem dla niektérych

zaktadéw pracy, dla bezposrednio nadrzednych jed-
nostek organizacyjnych oraz dla Departamentéw Pro-
dukcji i Techniki Ministerstwa, ktore sg w petni za
te niedociagniecia wspoétodpowiedzialne.

Zaopatrzenie

Mowigc o wartosciowym, ilosciowym i jakosciowym
wykonaniu planu 1952 r., powiedziano juz wyzej, ze
pewien wptyw wywarto rowniez ksztattowanie sie
sytuacji zaopatrzeniowej.

Przeprowadzone obliczenia wykazaly, ze wartos¢
zrealizowanego w r. 1952 centralnego zaopatrzenia —
przy przyjeciu zatozonej w planie proporcji pomiedzy
wartoscig zaopatrzenia i wartoscig produkcji w ce-
nach zbytu — umozliwiataby wykonanie planu war-
tosci produkcji w cenach zbytu w znacznie nizszym
od faktycznie osiagnietego procentu.

Ta pozorna sprzecznos¢ wyjasni sie, jesli przypom-
nimy, ze w wyniku walki o wykonanie planu w ce-
nach zbytu nastapito niewatpliwie znacznie lepsze
wykorzystanie bedgcego do dyspozycji surowca (z tego
samego surowca produkowano bardziej cenne arty-
kuty np. z przedzy odpadkowej zaczeto tkaé¢ tkaniny
deseniowe, zamiast dotychczasowych gtadkich, za-
miast obuwia zwykitego produkowano obuwie ozdob-
ne, zamiast pilnikd6w zwyktych grubopodziatkowych
zaczeto produkowac pilniki specjalne itd.).

Trudno$ci surowcowe zmusity zaktady przemystu
terenowego i spoétdzielnie do oszczedniejszej gospodar-
ki surowcem, do bardziej uwaznej gospodarki odpa-
dami niz dotychczas, do produkowania z odpadow pet-
nowartosciowych artykutow. Przyktadéw na tym od-
cinku mamy bardzo wiele (wykorzystanie azuréw bla-
chy do produkcji koszy na odpadki, scinek blachy na
foremki do ciast, odpadkéw skory do produkcji let-
niego obuwia, teczek i toreb gospodarskich itd.).

Jednym z przejawéw Swiadczgacych o zwrdceniu
uwagi na oszczedno$¢ surowca byto zwiekszenie sie
w r. 1952 ilosci brygad kompleksowego oszczedzania,
opartych na wzorze L. Korabielnikowej.

Zwiekszyta sie takze walka o zastgpienie petnowar-
tosciowego surowca — surowcem zastepczym. Na tym



odcinku jest caly szereg pozytywnych osiagnie¢ god-
nych nasladowania i rozpowszechniania. Np. zastgpie-
nie aluminium w lampach wodoszczelnych porcelang
i masami plastycznymi oraz uzycie bakelitu przy pro-
dukcji szalek do wag, umozliwito zaoszczedzenie du-
zjydh iloaci metali kolorowych i przyniosto powazne
oszczednosci.

Trudno$ci surowcowe zmusity przemyst terenowy
i spotdzielczy do wyszukiwania nadmiernych rema-
nentow we wtasnych zaktadach i zaktadach przemystu
kluczowego. Dzieki pozytywnemu podejsciu do tych
spraw przemystu lekkiego i przy pomocy organizacji
partyjnych mozna byto, szczegdlnie w drugiej potowie
roku, uzyska¢ do produkcji powazne ilosci niewyko-
rzystanej przez przemyst kluczowy odpadowej przedzy
bawetnianej i jedwabnej.

Mimo tych pozytywnych wynikow walki o poprawe
zaopatrzenia, nie zostaly w petni wykorzystane mozli-
wosci dotarcia przez przemyst drobny do surowcow
odpadowych. Surowce odpadowe stanowity w roku
1952 — 7°/o wartosci zrealizowanego surowca, €O sta-
nowi jednak zbyt maly udziat

Wynika to z wcigz jeszcze niedostatecznego zrozu-
mienia tego zagadnienia przez aparat zaopatrzeniowy
podlegtych jednostek, ktéry niejednokrotnie dopiero
w momencie trudnosci zaopatrzeniowych siega do
zrédet zaopatrzenia w surowce odpadkowe, zamiast
prowadzi¢ w tym zakresie systematyczng i daleko-
wzroczng polityke zaopatrzeniowa, w oparciu o re-
zerwy surowca miejscowego i wtdérnego.

Pewne trudnosci zostaly spowodowane w zwigzku
z wiekszym niz dotychczas przerobem surowcoéw od-
padkowych przez przemyst kluczowy.

Utrudniato to oczywiscie zdobycie surowca odpa-
dowego, ale mimo to daleko wcigz jeszcze do wyko-
rzystania wszystkich zrédet.

Zaktady przemystu terenowego i spotdzielnie pracy
okazaly jeszcze zbyt matg inicjatywe w dotarcii do
istniejgcych remanentéw i zasob6w surowca odpado-
wego, przy czym zbyt malg pomoc w tym kierunku
otrzymywaty od Wydziatbw Przemystu Prezydiow
WRN i WKPG. Bilanse sporzadzane przez WKPG nie
znajdowaly pokrycia w zaktadach zgtaszajgcych od-
pady — i to zarowno co do ilosci, jak i jakos$ci zgto-
szonych do bilansu odpadéw. Ale — co wazniejsze —
nie zostaly uchwycone i spenetrowane wszystkie miej-
sca powstawania odpadéw, w szczegdlnosci zas place
budow, warsztaty i remizy kolejowe, warsztaty po-
mocnicze wielkich zaktadéw pracy oraz wcigz jeszcze
niektore zaktady przemystu kluczowego.

Nie zostaly wykorzystane mozliwosci skupu surow-
ca miejscowego. Zagadnienie to winno by¢ w r.b. roz-
wigzane zgodnie z wytycznymi Kolegium PKPG
z dnia 24.X11.52 r. Uchwata Rady Ministréw z dnia
3.1.53 r. stwarza w dziedzinie skupu takze powazne
mozliwosci. Zadaniem Centralnego Zarzadu Zaopa-
trzenia bedzie w jak najkréotszym czasie, w porozu-
mieniu z wtasciwymi zarzgdami przemystu terenowe-
go, opracowac i uzgodni¢ zarzadzenia, ktore umozli-
wityby nadrobienie zesztorocznych niedociagniec¢ i za-
niedban na odcinku skupu.

Wykonanie planu inwestycyjnego

Wykonanie planéw produkcji uzaleznione jest w po-
waznym stopniu od sprawnego i terminowego odda-

wania do produkcji planowanych inwestycji. Plan in-
westycji naszego resortu jak i central zostat wyko-
nany w ciggu ub. r., w wyniku czego zostato oddanych
do uzytku czesciowo Ilub catkowicie 240 obiektow,
w tym 56 z planu centralnego i 184 z planu tereno-
wego. Takie zaktady jak: fabryka beczek, fabryka
amputek, Zaktady Ceramiki Artystycznej, Stolarnia
Mechaniczna w Biatymstoku, Fabryka Wag i 80 ce-
gielni —e w jpowaznym stopniu wplynely na zwiek-
szenie potencjatu produkcyjnego.

Jednakze ciggle jeszcze pozostawia wiele do zycze-
nia stan opracowania dokumentacji technicznej i dy-
scyplina na odcinku przestrzegania obowigzujacych
przepisow. Przyktadem braku dyscypliny w tej dzie-
dzinie moga by¢: Spoéidzielnia im. M. Fornalskiej
w Dobroniu koto taska, ktdéra rozpoczeta budowe
,kombinatu“ witdkienniczego — bez dokumentaciji, bez
zapewnionego zaopatrzenia, Spotdzielnia im. 7 Listo-
pada w Henrykowie, prowadzgca budowe fabryki
wtérnej skéry, z pominieciem obowigzujacych przepi-
sOw oraz dos¢ liczne wypadki prowadzenia inwestycji
ze $Srodkéw  obrotowych (budowa magazynow,
biur itp). Wypadki te, ktéore wystepowaty w r. ub.
najczesciej w spotdzielczosci pracy, nie moga sie po-
wtérzy¢ w r. 1953.

Ciaggle jeszcze w sposOb niedostateczny wykorzys-
tywane sg inwestycje pozalimitowe. Na tym odcinku
notujemy znaczng poprawe w stosunku do 1951 r.,
szczegoblnie w drugim pétroczu 1952 r. W samym tylko
Il kw. 1952 r. przerobiono w ramach inwestycji poza-
limitowych o 15°0 wiecej niz w ciggu | pétocza. Mi-
mo tej poprawy stopien wykorzystania inwestycji po-
zalimitowych jest ciggle jeszcze niedostateczny, tym
bardziej, ze musimy sobie zdawaé¢ sprawe, ze kwoty
limitowe muszag i$¢ w pierwszym rzedzie na rozbu-
dowe przemystu kluczowego i przemystu ciezkiego.
Natomiast zwiekszenie naszych inwestycji bedzie mo-
zliwe tylko przez dalsze i stale wzrastajgce inwesto-
wanie pozalimitowe.

W zwigzku z zagadnieniem inwestycji nalezy row-
niez zwréci¢ uwage na niedostateczne wykorzystanie
funduszéw przeznaczonych na matg mechanizacje i re-
monty kapitalne w naszym przemysle. Stary park ma-
szynowy i stare urzadzenia wymagaja troskliwej kon-
serwacji i opieki. Na tym odcinku jednakze jest u nas
bardzo wiele do zrobienia. Kierownictwo wszystkich
Ogniw organizacji przemystu panstwowego i spo6tdziel-
czego musi zwréci¢ specjalng uwage na pogiebienie
u siebie wsrod zatog zaktadéw poszanowania i troski
o dobro spoteczne, na wyrobienie poczucia odpowie-
dzialnosci za catos¢ i witasciwg gospodarke maszy-
nami oraz urzadzeniami, bedgcymi naszga wspolna
witasnoscig spoteczng. Zwiekszanie sie ilosci awarii,
zbyt niski procent wykorzystania maszyn, niepoko-
jacy wzrost wypadkoéw, zwiekszenie sie ilosci po-
zarOw w ciggu ostatniego okresu — wszystko to
Swiadczy o zbyt matej trosce kierownictwa, a tak-
ze o tym, ze zalogi i kierownictwo nie czujg sie
jeszcze w peini odpowiedzialnymi gospodarzami
spotecznego dobra. Taka sytuacja wsrod czesci kie-
rownictwa i zaldg moze stworzy¢é podatny grunt
dla dziatalnosci wroga klasowego, ktéry wykorzy-
stuje nasza beztroske Iub niedbalstwa w celu
zmniejszenia naszej zdolnosci produkcyjnej i hamo-
wania wykonywania zadan Planu 6-letniego. Dla-
tego trzeba zwiekszy¢ czujno$é na tym odcinku, trze-
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ba zwiekszyé poczucie odpowiedzialnosci kazdego pra-
cownika przemystu drobnego za oddane mu do pracy
i powierzone jego opiece narzedzia, maszyny, urzadze-
nia i zaktady produkcyjne. Dlatego trzeba pamietac,
ze w peini zachowato aktualno$¢ ostrzezenie rzucone
przez Tow. B. Bieruta na IIl Plenum KC naszej Par-
tii w listopadzie 1949 r.:

.Nasze budownictwo gospodarcze, budownictwo
socjalistyczne w naszym kraju odbywa sie w warun-
kach ostrej walki klasowej, w warunkach wscieklego
oporu skazanych na zagtade klas kapitalistycznych,
w warunkach dziatania na terenie naszego kraju sze-
regu agentéw, szpiegéw, sabotazystéw i dywersantow
nastanych przez imperialistow amerykanskich, angiel-
skich i innych dla hamowania postepu i rozwoju
Polski Ludowej.

Wtedy, kiedy nasi towarzysze zapominajg o tej sy-
tuacji wtedy, kiedy nie wytezajg wszystkich sit dla
zwalczania wroga klasowego, wtedy, kiedy zatracajg
czujno$¢ w stosunku do jego agentéow, wtedy zawsze
ponosimy porazki, wtedy zawsze zahamowuje sie
i zwalnia tempo naszego rozwoju, a gospodarka na-
rodowa ponosi wielkie szkody".

Zatrudnienie. Wydajnos¢ pracy.

Przemyst drobny napotkat w wykonywaniu planéw
na trudnosci takze w zatrudnieniu. Plan zatrudnienia
zostat wykonany przez caly podlegly przemyst w 96°/0,
przyczym najnizsze wykonanie wystepuje w przemy-
Sle materiatdw budowlanych (tylko 87%). Jesli mimo
to plan w cenach niezmiennych zostat przez caty pod-
legty przemyst przekroczony, to stato sie to na sku-
tek powaznych osiagnie¢ na odcinku wydajnosci
pracy.

Plan wydajnosci pracy, mierzony wartoscig produk-
cji w cenach niezmiennych, zostat wykonany w po-
nad 108%, co oznacza zwiekszenie wydajnosci w po-
rownaniu do 1951 r. o 27%. Wszystkie zasadnicze
podlegte piony wykonaty i przekroczyly postawio-
ne im zadania w zakresie wydajnosci pracy. Jedynie
W dwéch zarzadach, a mianowicie w Zarzgdzie Prze-
mystu Sportowego i Zarzadzie Przemystu Wyrobow
Blaszanych, planowana wydajno$¢ nie zostata osiag-
nieta.

Pomys$ine ksztattowanie sie
powinno nam
mys$le drobnym
wy

tych wskaznikéw nie
jednak przestania¢ faktu, ze w prze-1
istniejag nadal bardzo powazne rezer-
ajace moznos$¢ zwiekszenia wydajnos$ci pracy —
po warunkiem petnego wykorzystania maszyn i cza-
su pracy pracownikéw. Na istnienie tych rezerw

kresyZU”~ zamieszczone W niniejszym artykule wy-

Wykazane zatamania w wykonaniu planu oraz gwat-
owny wzrost produkcji od wrze$nia poczgwszy —
zostaly spowodowane, jak to juz wyzej podkreslono,
brakiem rytmicznos$ci w wykonywaniu planéw, sztur-
mowoscig. Jasne jest, ze mozna byto tego uniknag,
podwyzszajgc zarazem wyniki osiggniete w 1952 r.,
gdyby istniata systematyczna, uporczywa walka
0 zwiekszenie wydajnosci pracy.

Ponizsze wykresy obrazuja wykonanie planu wy-
dajnosci w poszczegélnych miesigcach roku 1952.

Jak z przedstawionych wykresow wynika, rowniez
w dziedzinie wydajnos$ci zaznaczylo sie powazne za-
tamanie w miesigcu kwietniu oraz gwatowny wzrost
od miesigca wrze$nia. Zmniejszenie tempa pracy
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KSZTALTOWANIE SIE WYDAJNOSCI PRACY 1 PRAC.
GR. PRZEMYSLOWEJ W CENACH NIEZMIENIONYCH
W POSZCZEGOLNYCH MIESIACACH 1952 R.

miesigc styczen 1952 ir. przyjeto za 100%

w grudniu znajduje tu rowniez swoje odbicie. Wnios-
ki z przedstawionych 3 wykreséw bedzie moégt wy-
ciagna¢ sam czytelnik.

Na specjalne omowienie i podkreslenie zastuguje
zatamanie na odcinku spétdzielczosci. W wyniku trud-
nosci zaopatrzeniowych, przede wszystkim zas w wy-
niku niewtasciwego przeprowadzania akcji uswiada-
miajacej w zwiazku z reformg ptac w spoétdzielczosci,
nastgpit w kwietniu wybitny spadek wydajnosci.
Znaczna czes$¢ spotdzielcow zamiast zwiekszy¢ wydaj-
nosc¢ pracy i w ten sposéb zwiekszy¢ swoj zarobek —
zmniejszyta tempo pracy. Jasne jest, ze wptyneto to
na pogtebienie trudnosci w wykonaniu zadan produk-
cyjnych, zmniejszyto mase towarowg i pogtebito za-



tamanie wykonania planu, oraz wplyneto ujemnie na
ksztattowanie sie zarobku miesiecznego tych spot-
dzielcow i pracownikow spétdzielczych. Cztonkowie
spoétdzielni zapomnieli, ze zwiekszenie zarobkéw jest
bezposrednio uzaleznione od wzrostu wydajnosci pra-
cy. Juz w maju uh, r. mozna byto na sopockiej nara-
dzie aktywu gospodarczego ZSPiRz wskazac przyktady
wlasciwego zrozumienia istoty reformy ptac np.
w Zwigzku Branzowym Spétdzielni Skérzanych w to-
dzi, czy w skromnej Spéidzielni Szewcow ,Jednosc”
w Sierpcu, w ktéorych wydajnos¢ pracy po reformtie
ptac powaznie wzrosta — oraz przyktady ostrego zata-
mania sie wydajnosci pracy jak np. w Spétdzielni
Odziezowej ,Enela“ w todzi, gdzie sredni % wykona-
nia norm spadt ze 134,4 w lutym na 76,9 w kwietniu,
lub w spotdzielniach odziezowych w Szczecinie, gdzie
wystgpit spadek w $rednim wykonaniu norm ze 150°/0
na 94%. Trzeba tez byto dluzszego okresu czasu, bo
az 4 miesiecy, azeby w spoétdzielczosci pracy osiggnac
wydajnos¢ pracy ogbétem wyzsza niz przed reformag
ptac i w zwigzku z tym powiekszy¢ swoje miesieczne
zarobki.

Podkresli¢ nalezy, ze powazny skok, ktory w ksztat-
towaniu sie wydajnosci zaznaczyt sie we wrzesniu —
W znacznej mierze zwigzany jest z zobowigzaniami
podejmowanymi dla uczczenia XIX Zjazdu KPZR
oraz wyborow do Sejmu Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej. Swiadczy fo o wielkim, znaczeniu, jakie dla
podniesienia'wydajnosci pracy ma pogtebienie i roz-
szerzenie ruchu wspétzawodnictwa pracy. W tej dzie-
dzinie w r. 1952 stwierdzi¢ mozna powazny postep —
zwlaszcza dzieki wysitkom i pracy Zwigzku Zawodo-
wego Pracownikow Przemystu Drobnego oraz stale
zacie$niajagcej sie wspOipracy ogniw zwigzkowych
z administracjg. Do najwazniejszych osiggnie¢ roku
1952 w tej dziedzinie nalezy: szerokie rozpowszech-
nienie wspotzawodnictwa o tytut najlepszego zaktadu
pracy oraz zapoczatkowanie stosowania na szerszg
niz dotychczas skale doswiadczen radzieckich (bryga-
dy najwyzszej jakosci na wzdr Czutkicha, brygady
kompleksowego oszczedzania na wzdér L. Korabielni-
kowej, stosowanie systemu Zandarowej; inz. Kowalo-
wa, Duwanowa itd.).

W ciggu 1952 r., réwnolegle ze wzrostem wydajnos-
ci pracy, mozna byto obserwowaé wzrost zarobkéw
pracownikow przemystu drobnego. Wprawdzie zda-
rzaty sie poszczegdlne wypadki wzrostu ptac nieuza-
sadnionego odpowiednim wzrostem wydajnosci, byty
to jednakze wypadki na o0g6t biorac sporadyczne.
W naszym przemys$le panstwowym i spétdzielczym sg
jeszcze duze mozliwosci podniesienia zarobku przez
zwiekszenie wydajnos$ci. Szczegoblnie w Swietle uchwa-
ty Rady Ministrow z dnia 3.1.53 r. otwierajg sie przed
pracownikami przemystu drobnego powazne perspek-
tywy zwiekszenia swoich zarobkéw przez zwiekszenie
wydajnosci pracy, przez zwiekszenie masy towarow
potrzebnych na rynku. W zwigzku z tym przed wtasci-
wymi Departamentami MinisterstWa, stuzbami tech-

nicznymi, pracy, ptacy, norm i zatrudnienia, stajg
powazne zadania stworzenia zalogom naszych
zakltadéw  wtasciwych warunkéw do zwieksze-

nia wydajnos$ci pracy przez wprowadzenie postepu
technicznego, wtasciwej opieki nad maszynami, szko-
lenie przywarsztatowe i na kursach, rozszerzenie
akordowania prac.

Nalezy tu jednakze przestrzec odpowiedzialnych
kierownikéw o koniecznosci zachowania zelaznej dys-
cypliny na odcinku wykonywania planu funduszu ptac
i zwroci¢ ich uwage na szkodliwo$¢é przekroczen tego
planu, nieuzasadnionych odpowiednim przekrocze-
niem planu produkcji i wydajnosci.

Wykonanie planu obnizenia kosztéw witasnych
i akumulacji

Plan obnizki kosztow witasnych nie zostat przez
przemyst drobny w r. 1952 wykonany, przy czym
podkres$li¢ nalezy, ze w réznych grupach kosztow
wtasnych zagadnienie przedstawia sie rozmaicie. | tak:
w kosztach materiatowych obnizka kosztéow jest wiek-
sza od planowanej. Pomysine to zjawisko w pewnej
mierze spowodowane zostato sytuacjg zaopatrzeniowa,
w szczegélnosci zas nizszym od planowanego gatun-
kiem surowca. Nie mozna jednak negowa¢ wynikow
Swiadomej walki o oszczednos¢ surowca, ktoérg pro-

wadzity w r. 1952 podlegte Ministerstwu jednostki
organizacyjne.

Jesli — mimo pomysinego wykonania i przekrocze-
nia planu obnizki kosztow materiatlowych — og6lny

plan obnizki kosztow wtasnych nie zostat przez prze-
myst drobny wykonany, spowodowane to zostato nie-
pomysinym ksztaltowaniem sie kosztéw osobowych
i innych. Planowany poziom kosztéw osobowych i in-
nych zostat powaznie przekroczony, tym samym zas
planowany wskaznik obnizki tych kosztow nie zostat
osiggniety.

Konsekwencjg niewykonania planu produkcji to-
warowej w cenach zbytu, niedociggnie¢ na odcinku
zbytu, ktore spowodowaty niewykonanie planu reali-
zacji oraz nieosiggniecia planowanych wskaznikéw
obnizki kosztéw wiasnych — jest niewykonanie,pla-
nu socjalistycznej akumulacji. W ogélnej sumie nie-
wykonanej akumulacji przemyst spoéidzielczy party-
cypuje' w ok. 70%a

Trzeba z calym naciskiem podkresli¢, ze niewyko-
nanie planu socjalistycznej akumulacji powaznie cigzy
na ocenie wynikéw osiggnietych w r. 1952, Swiadczac
o duzych niedociggnieciach w pracy i o braku dosta-
tecznego wptywania tak przez aparat Ministerstwa,
jak i przez podlegle jednostki organizacyjne na wta-
Sciwe ksztattowanie sie wykonania wskaznikéw tech-
niczno-ekonomicznych r. 1952,

Weztowe zadania w r. 1953

Z tym wiekszg uwagg i z tym silniejszg wolg wyko-
nania zadan — wkraczamy w r. 1953. W roku tym
sytuacja przemystu drobnego ulega pewnej zmianie
— i dlatego tez metody pracy i kierownictwa musza
sie do zmiany tej dostosowac.

By zrozumie¢ istote tej zmiany, trzeba przypom-
nie¢ jakie sa zasadnicze zadania przemystu drobnego
w r. 1953.

Wzrost wartosci
wskazniki *):

produkcji ilustrujg nastepujace

wskaznik wzrostu wartosci produkcji globalnej
w cenach niezmiennych

dla Ministerstwa ogotem 116,6
dla przemystu panstwowego 123,6
dla przemystu spétdzielczego 112,0

*) Wszystkie wskazniki podano na podstawie wartosci
poréwnywalnych dla r. 1952 i 1953.
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wskaznik wzrostu produkcji globalnej w cenach

biezgcych
dla Ministerstwa og6tem 115,6
dla przemystu panstwowego 125,3
dla przemystu spétdzielczego 1114

wskaznik wzrostu wartosci produkcji towarowej
w cenach zbytu

dla Ministerstwa ogotem 114,4
dla przemystu panstwowego 126,3
dla przemystu spétdzielczego 109

Analizujac powyzsze wskazniki, trzeba uprzytomnic
sobie, ze w r. 1953 nastgpi pogtebienie pracy pi'zemy-
stu drobnego, nastgpi przesuniecie punktu ciezkosci
z zadah o przewazajagcym charakterze wartosciowo-
ilosciowym na zadania nieco innego typu.

Wspomnie¢ tu nalezy o zagadnieniu dalszego
okrzepniecia i wzmocnienia form organizacyjnych.
Dotyczy to zwtaszcza przemystu panstwowego, ktore-
go zadania sg bardziej napiete od zadan spétdzielczos-
ci pracy i ktérego udziat podniesie sie w ogolnej war-
tosci produkcji przemystu drobnego w cenach nie-
zmiennych z 40,°/o do 42,5%, w cenach biezgcych
z 30,1% do 32,7%. Powaznym zadaniem dla catego
przemystu drobnego tak panstwowego, jak i spétdziel-
czego bedzie wiasciwe powigzanie sie z wtadzami te-
renowymi na szczeblu wojewddztwa i powiatu. Za-
gadnieniem specyficznym dla spétdzielczoSci bedzie
wzmochnienie i pogtebienie pracy samorzadu spoétdziel-
czego.

Powaznym zadaniem dla przemystu drobnego be-
dzie witasciwe rozwigzanie zagadnien, jakie wigza sie
ze zmianami struktury branzowej, zatozonymi w pla-
nie na r. 1953. Plan ten opierat sie m. in. na nastepu-
jacych zatozeniach:

dla przemystu panstwowego.

1) wzmocnienie produkcji skérzanej,

2) zapoczatkowanie rozwoju przedzalnictwa
w panstwowym przemys$le terenowym,

3) silny rozwoj przemystow: mineralnego i che-
micznego w panstwowym przemys$le tereno-
wym,

4) powstanie i silny rozwoj przemystu spozyw-
czego w panstwowym przemysle terenowym,

5) opanowanie produkcji i rozwdj przemystu tor-
fowego,

6) rozwiniecie ustug dla ludnosci w panstwowym
przemysle terenowym.

dla przemystu spoétdzielczego

1) silny wzrost przemystow: metalowego, drzew-

nego, chemicznego, mineralnego i rdznego
wytgczeniem szczotkarskiego),
u rzymanie na dotychczasowym poziomie,
a nawet pewne zanizenie — wartosci produk-
cji przemystu wtdkienniczego
0) zwroOcenie specjalnej uwagi na rozwo6j ustug
<w kierunku zwiekszenia ilosci punktow

ustugowych oraz wzbogacenia asortymentu
ustug (przy uwzglednieniu potrzeb wsi).

W zwigzku ze zmianami struktury branzowej stoja
przed przemystem drobnym powazne problemy
w dziedzinie zatrudnienia, szkolenia, w zakresie opa-
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nowania produkcji w nowych gateziach pracy, rozwiag-
zania nowych zagadnieh organizacyjnych itd.

W szczegolnosci na podkreslenie zastugujg zadania
w zakresie szkolenia. Trzeba pamietac, ze zwilaszcza
w przemysle drobnym zagadnienie szkolenia napty-
wajgcego do naszych zaktadéw surowego, niewykwa-
lifikowanego, wzglednie przechodzgcego do innych
gatezi produkcji elementu ludzkiego, ma znaczenie de-
cydujgce dla rozwigzania trudno$ci kadrowych, ze
wtasnie w tym przemysle po dzi$ dzien zachowaly sie
w niektorych zakltadach pracy te metody szkolenia
wewnatrzzaktadowego, ktore tbw. B. Bierut okreslit
w swoim referacie na VII Plenum KC PZPR, jako
chatupnicze. Dlatego tez trzeba wzigé sobie do serca
i konsekwentnie realizowa¢ zawarta w tym referacie
wytyczna:

.Trzeba wiec, aby zagadnienia masowego szkolenia,
wyuczenia zawodu i podniesienia kw alifikacji zarowno
w stosunku do starych robotnikéw, jak i do nowych,
zarowno w stosunku do dorostych jak i do mtodziezy,
stanety jako zagadnienie centralne“. Od wtasciwego
wykonania tych wytycznych w duzej mierze zaleze¢
bedzie pomys$ine wykonanie planu w r. 1953 i w la-
tach nastepnych. <

Wykonanie zadan r. 1953 bedzie w duzym stopniu
uzaleznione od tego, czy caly aparat zaopatrzeniowy
— od Centralnego Zarzadu Zaopatrzenia poczawszy,
a na komorkach zaopatrzenia w zakfadach konczac —
stanie na wtasciwym poziomie.

Sytuacja zaopatrzeniowa w r. 1953 nie bedzie
w przemys$le drobnym — tatwa. Bedzie ona wymaga-
ta maksymalnego wysitku i wtasciwego stylu pracy.
Trzeba bedzie dgzy¢ przez podniesienie operatywnos$-
ci aparatu zaopatrzenia do poprawy na odcinku rea-
lizacji przydziatéw, przede wszystkim za$ do oszczed-
niejszego wykorzystania surowcow petnowartoscio-
wych oraz do lepszego, petniejszego i sprawniejszego
siegania do rezerw surowca miejscowego i lokalnego.

Mniejsze, niz w latach poprzednich napiecie zadan
produkcyjnych  pozwoli na szczegbélne zwro6cenie
w r. 1953 uwagi na zagadnienie asortymentu i jakos-
ci. Zadania w zakresie nowych asortymentow, wyra-
zajace sie iloscig ok. 280 nowych asortymentoéw, wcho-
dzacych do NPG — sg w tym roku lepiej przygoto-
wane. Nalezy wiec z calg stanowczos$cig realizowaé
planowane terminy wprowadzania nowych asorty-
mentéw do produkcji, nalezy systematycznie kontro-
lowa¢ wykonanie réwniez i tego odcinka planu rocz-
nego.

Pamietajmy, ze wiadciwe wykonanie przez przemyst
drobny planu asortymentowego, jego wzbogacenie po-
trzebnymi na rynku artykutami — oznacza wzrost
masy towarowej i bedzie wktadem przemystu drob-
nego w realizacje uchwaty Prezydium Rzadu z dnia
3 stycznia 1953 r.

Jednym z tych zasadniczych wskaznikéw, na kto-
rym koncentrowac sie bedzie w r. 1953 nasza uwaga,
'lest wydajno$¢ pracy. Zadania na tym odcinku cha-
rakteryzujg nastepujace dane:

wskaznik wzrostu wydajnosci pracy na 1 pracownika
grupy przemystowej

dla Ministerstwa ogotem 115,1
dla przemystu panstwowego 115,8
dla przemystu spétdzielczego 114,2



wskaznik wzrostu wydajnosci pracy na 1 robotnika

dla Ministerstwa ogoétem 114,8
dla przemystu panstwowego 115,1
dla przemystu spétdzielczego 114,0

Osiagniecie powyzszych wskaznikéw wymagaé be-
dzie szczegélnego zwrécenia uwagi na problem wy-
dajnosci pracy, podniesienia procentu robot zakordo-
wanych, rozszerzenia zobowigzaniowych form wspot-
zawodnictwa pracy, a zwtaszcza upowszechnienia no-
wych mtod pracy, opartych na wzorach zaczerpnie-
tych z doswiadczen Zwigzku Radzieckiego.

Jednak podstawowym warunkiem, umozliwiajgcym
wykonanie wszystkich tych zadanh bedzie stworzenie
wtasciwych podstaw dla rytmicznego wykonywania
planu. Dlatego tez jednym z centralnych problemoéw
w r. 1953 bedzie doprowadzenie planu do zaktadéw
i zatdg, do stanowisk pracy. O zagadnieniu tym spo-
ro mowito sie w r. 1952 — stwierdzi¢ jednak nalezy,
ze faktyczne osiggniecia w tej dziedzinie byty w r. ub.
znikome. W r. 1953 musi nastgpi¢ zasadniczy zwrot
w tej sprawie. Zapoczgtkowaniem tej akcji byty nara-
dy odbyte w pierwszym kwartale, poswiecone zagad-
nieniu doprowadzenia planow kwartalno-miesiecz-
nych w | kwartale do zaktadéw i zaldg. Akcja ta
bedzie w br. konsekwentnie kontynuowana i osiggnie-
cia na tym polu stanowi¢ beda jedno z czotowych kry-
teribw oceny pracy poszczegoélnych jednostek orga-
nizacyjnych w r. 1953.

Pamietajmy, ze i do nas, do rzeszy pracownikow
przemystu drobnego w tej samej, jesli nie wiekszej
mierze odnosi sie wezwanie Tow. B. Bieruta, skiero-
wane do aktywu partyjnego i gospodarczego prze-
mystu weglpwego w ostatnich dniach stycznia br.:

.Trzeba ¢konczy¢ raz na zawsze ze ztym zwycza-
jem przesuwania zadan produkcyjnych na jutro, na
ostatnie dni miesigca“.

Ws$rod probleméw, ktére nie zostaty w r. ub. po-
stawione na wtasciwym poziomie i ktdre w zwigzku
z tym powinny wysuwac sie w r. 1953 do grupy czo-
towych zagadnien, nalezy réwniez sprawa troski
o warunki pracy, socjalne i bytowe pracownika i jego
rodziny. Pozostato tu jeszcze bardzo duzo do zrobie-
nia zwlaszcza, ze zaniedbania w tej dziedzinie odbi-
jaja sie w spos6b wysoce niekorzystny na prowadze-
niu wtasciwej polityki kadrowej i zatrudnienia, na-
streczajacej w przemys$le drobnym — jak wiadomo —
powazne trudnos$ci. Wprowadzenie w zycie wytycz-
nych VII Plenum KC naszej Partii, jak rowniez wy-
korzystanie doswiadczen i nauk ptyngcych z XIX
Zjazdu KPZR — powinno w r. 1953 przyczyni¢ sie
do poprawienia sytuacji w tym zakresie.

Omawiajgc wskazniki wzrostu wartosci produkciji
wytgcznie w ogdlnej skali Ministerstwa oraz przemy-
stu panstwowego i spoétdzielczego, popetnilibySmy po-
wazny btad, gdyby nie wskaza¢ na grupe wojewodztw,
dla ktérych wskaznik wzrostu wartosci produkcji
ksztattuje sie znacznie wyzej niz dla catego przemystu
terenowego. Do tych wojewo6dztw naleza:

wskaznik wzrostu produkciji
w cenach niezmiennych

woj. zielonogérskie 149
woj. biatostockie 140
woj. lubelskie 133
woj. koszalinskie 133
woj. opolskie 129
woj. kieleckie 126
woj. rzeszowskie 126

10

Silne napiecie planu w powyzszych wojewdédztwach
jest wyrazem zwr6cenia przez przemyst drobny
szczegoblnej uwagi na wojewddztwa gospodarczo zaco-
fane. Wysokie wskazniki wzrostu dla tych woje-
wodztw oznaczajg dla Departamentéw Ministerstwa
powazne zadanie otoczenia przemystu drobnego
w tych wojewodztwach szczegélng opieka i udziele-
nia realnej pomocy w wykonywaniu planéw.

Najistotniejszym jednak warunkiem, od ktérego
w pierwszym rzedzie zaleze¢ bedzie tempo aktywiza-
cji wojewo6dztw gospodarczo zacofanych, jest zywe
zainteresowanie sie rad narodowych rozwojem prze-
mystu drobnego oraz petne wykorzystanie przez nie
wszystkich mozliwosci w tym zakresie. Od inicjaty-
wy rad narodowych zaleze¢ bedzie w duzym stopniu
dalsze i lepsze wykonywanie zalecen uchwaty Prezy-
dium Rzadu z dnia 8 listopada 1950 r., moéwigcych
0 uruchomieniu nieczynnych zaktadéw i maszyn —
co stanowi¢, powinno jeden z waznych czynnikow
aktywizacji gospodarczej.

Wykonanie przez przemyst terenowy panstwowy
1lspotdzielczy zadanh r. 1953 w bardzo powaznym stop-
niu zwigzane bedzie z wtasciwym ustosunkowaniem
sie do tych zagadnien rad narodowych. Rok 1953 po-
winien przynie$¢ dalsze wzmozenie w radach narodo-
wych poczucia odpowiedzialnosci za wykonanie pla-
nu — w oparciu o wzmochienie bezposredniego kie-
rownictwa panstwowym przemystem terenowym,
oraz o pogiebienie nadzoru nad przemystem spot-
dzielczym.

Trzeba pamietaé, ze w br. rady narodowe majg do
rozwigzania problemy niezwykle wazne, o znaczeniu
decydujgcym dla sytuacji przemystu terenowego.

W zwigzku z sytuacjg zaopatrzeniowg — zadania
wtadz terenowych w zakresie surowca wtdérnego
i miejscowego nabierajg szczego6lnego znaczenia. Pra-
widtowe zaopatrzenie rynku w artykuty masowego
spozycia wymagaé¢ bedzie wzmozonej inicjatywy
i bogatszej niz dotad pomystowosci w dziedzinie
wprowadzania do produkcji nowych dla danego tere-
nu asortymentéw. Konieczne bedzie pogtebienie me-
tod planowania terenowego i podniesienie na wyz-
szy poziom pracy planistycznej w wydziatach i re-
feratach przemystu. Trzeba bedzie ozywi¢ i nadaé
wiasciwy kierunek pracy referatow przemystu, co
powinno byé konsekwencjg bardziej niz dotychczas
zywego zainteresowania sie Prezydiow powiatowych
i miejskich rad narodowych zagadnieniami przemystu
terenowego.

Dziedzing szczegodlnie zywego zainteresowania ze
strony wtadz terenowych powinno by¢ zagadnienie
ustug.

W r. 1952 wykonanie planu ustug przebiegato nie-
pomysinie. Plan sieci ustug wykonany zostat w 82%,
jesli zas idzie o wartos¢ to przekroczony zostat tylko
plan w ustugach nieprzemystowych. W r. 1953 zada-
nia na odcinku ustug wyrazajg sie w nastepujacych
wskaznikach:

wskaznik wzrostu ilosci punktéw ustugowych

ustugi przemystowe 164%
ustugi nieprzemystowe 165% 1

wskaznik wzrostu wartosci ustug

ustugi przemystowe 227,8%
ustugi nieprzemystowe 182 %
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Udziat wartosci ustug przemystowych w o0gélnej
wartosci produkcji wzrasta z 8% w r. 1952 do 16%
w r. 1953.

Panstwowy przemyst terenowy zorganizowa¢ ma
w br. ponad 57 punktow ustugowych, co stanowi dla
niego powazne zadanie.

Zadania w zakresie ustug — sformutowane w pla-
nie ogoélnokrajowym bez sprecyzowania w szczego6tach
— powinny by¢ opracowane przez wiadze terenowe
z punktu widzenia potrzeb ludnosci. Lokalizacja
punktéw ustugowych, kierunki rozwoju branzowego,
rozwigzanie zagadnien lokalowych, uwzglednienie we
wtasciwy sposéb potrzeb wsi — wszystko to sg prob-
lemy, ktérych witasciwe rozwigzanie nalezy wtasnie
do wtadz terenowych.

Dokonujac przegladu weztowych zadan r. 1953 oraz
rozpatrujac Srodki, jakimi dgazy¢é nalezy do petnego
wykonania tych zadan, trzeba wskaza¢ — jako na
niezmiernie wazny element — dalsze pogtebienie
wspotpracy z ogniwami Zwigzku Zawodowego Pra-
cownikéw Przemystu Drobnego. Zwigzek ten, ktory
zapoczatkowat prace w r. 1951 — przyczynit sie
w r. 1952 w powazny sposob do wykonania zadanh
przez panstwowy przemyst drobny, do rozszerzenia
i pogtebienia wspo6tzawodnictwa, do osiggnie¢ uzyska-
nych w ramach zobowigzan. W toku pracy ujawnita
sie jednak stabos¢ niektorych ogniw wojewdédzkich,
a zwilaszcza powiatowych, ktérych wzmocnienie
w roku 1953 podniesie jeszcze bardziej wktad pracy
zwigzkowej «do wykonywania zadah planowych.
W r. 1953 wszystkie ogniwa administracji przez jak

PAWEL ZELICKI
Generalny Dyr. Min. PDiRz

Niektore uruagi na tle dziatalnosci

najblizsze powigzanie sie wspotpracag z odpowiedni-
mi ogniwami Zwigzkowymi powinny w petni korzy-
sta¢ z pomocy i doswiadczen catego aktywu zwigzko-
wego — dla wykonania zadan planu.

Realizacja powyzszych wytycznych — wskazujacych
droge i kierunek pracy przemystu drobnego w r. 1953
— wymagac¢ bedzie pomocy i nadzoru ze strony wo-
jewédzkich, powiatowych i miejskich Komitetéw
Partii. Ich zainteresowanie sie zagadnieniami przemy-
stu drobnego bedzie stanowi¢ gwarancje witasciwego
rozwigzywania probleméw i przezwyciezania trud-
nosci, pomoze kierownictwu jednosjtek organizacyj-
nych w ich pracy, wzmocni kierowniczg role podsta-
wowych organizacji partyjnych w zaktadach pracy
i jednostkach nadrzednych.

Zespolenie wszystkich srodkow i sit, jakie socjali-
styczny przemyst drobny wyzwolit n'lsr6d rzeszy
swych pracownikow i spétdzielcow, twarda wola zwy-
ciestwa i wykonania wytycznych Partii i Rzadu —
to podstawowe czynniki, na ktorych opiera  sie
u progu 1953 r. nasze przekonanie i nasza pewnos$c¢
wykonania zadan czwartego roku Planu 6-letniego.

Bo pamietamy wszakze wszyscy stowa Tow.
B. Bieruta:
.Plan — to prawo nieztomne panstwa budujgcego

socjalizm. Wykonanie zadan planowych — to naj-
wyzszy obowigzek kazdego robotnika, technika, inzy-
niera, kierownika. Obowigzek ten musi utrwali¢ sie
w Swiadomosci kazdego z nas jako prawo, ktérego nie
wolno tamac*“.

spotdzielczosci

pracy ru roku 1952

W r. 1952 spoétdzielczo$¢ pracy -realizowata swoje
podstawowe zadania: uzupetnienia produkcji prze-
mystu  kluczowego, wykorzystania miejscowych
rezerw surowcowych, zaspokajania potrzeb ludnosci
pracujgcej miast i wsi we wszelkiego rodzaju ustugi
przemystowe oraz nieprzemystowe.

Wykonywujgc swe funkcje na bazie socjalistycz-
nych form organizacji, spoétdzielczo$¢ pracy zrzeszata
indywidualnie pracujgcych rzemiesinikéw i chatup-
nikbw, rozszerzajgc tym samym baze gospodarki so-
cjalistycznej.

Zadania te nabierajg u nas tym wiekszego znacze-
ma ze wzgledu na to, ze toczy sie coraz ostrzejsza
wa a z elementami spekulanckimi na wsi i w mie-
scie, ore wykorzystujg kazdg mozliwos¢, by szko-
zic naszemu Panstwu Ludowemu w budownictwie
socjalistycznym.

Sprawnie funkcjonujgce spoétdzielnie, produkujgce
coraz wie sza mase towarowa Ww urozmaiconym
asortymencie oraz rozsiane po caltym kraju punkty
ustugowe w liczbie okoto 15 tysiecy moga powaznie
poméc w tej walce klasowej z elementami speku-
lanckimi.

W roku ubiegtym spétdzielczo$¢ pracy, obok wy-
konania swoich podstawowych zadan produkcyjnych
wzbogacenia i rozszerzenia asortymentéw, podnie-
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sienia wydajnosci pracy, obnizenia kosztow wtasnych
itp., miata znacznie podnies¢ jakos¢ produkcji, zor-
ganizowaé¢ ponad 7 tysiecy nowych punktéw ustu-
gowych i szeroka sie¢ punktéw skupu i renowacii,
wykorzysta¢ w wiekszym stopniu niz uprzednio su-
rowce miejscowe i odpadkowe i zblizy¢ sie wresz-
cie do konsumenta, zarzucajac szkodliwa czestokro¢
praktyke produkcji dla produkcji, w oderwaniu od
dystrybutora i konsumenta.

Jak spoétdzielczos¢ pracy wykonata te .zadania
w roku ubiegtym, jakie trudnosci miata do przezwy-
ciezenia, jakie zasadnicze niedociggniecia widzimy
w dotychczasowej pracy, ktore trzeba bedzie usungc
w roku biezgcym?

Trudno bedzie w jednym artykule da¢ odpowiedz
na wszystkie pytania i na wszystkie nurtujgce obec-
nie problemy. Dlatego ogranicze sie tylko do omo-
wienia kilku weztowych zagadnien.

Zmiany, ktére zaszty w strukturze branzowej
spotdzielczosci pracy

Na wstepie warto wspomnie¢ o zmianach, ktore
poczawszy od 1950 roku zaszly w spoétdzielczosci pra-
cy pod wptywem czynnika planowania. Do roku
bowiem 1950 spétdzielczo$¢ pracy rozwijata sie zy-
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wiotowo i to przede wszystkim w branzach odziezo-
wej, wiokienniczej i skorzanej, ktérych udziat
w o0golnej wartosci produkcji spotdzielczej wynosit
okoto 60%. W tym stanie rzeczy zwracano mniejszg
uwage na branze: metalowa, drzewnag, chemiczng
i inne. W zupeinym zaniedbaniu byto zagadnienie
ustug.

Warto dla przyktadu rozwoj Kkilku

branz w latach ostatnich.

przedstawic

Procentowy udziat branz w og6lnej wartosci produkciji

Branza L A
witokno i odziez 39,5 33,1 32,5 27,9
skérzana > 13,7 11,6 11,2 9,7
metalowa 15,9 18,7 20,6 22,2
chemiczna 11,3 12,4 11,7 12,0
drzewna 10,7 13,7 12,6 14,5

Powyzsza tabelka wskazuje na to, ze poczawszy
od 1951 r. branza wtdkieniczo-odziezowa, ktorej
udziat procentowy stanowit 38,5% catej produkcji
spotdzielczej spada w 1952 r. do 32,5%, za$s w planie
na 1953 r. do 27,9%. To samo obserwuje sie w bran-
zy skorzanej, ktorej udziat spada z 13,7% w 1951 r.
do 9,7% w planie na rok 1953. Uksztattowanie sie
tych dwéch branz wg wyzej podanych wskaznikéw
nie oznacza jednak spadku ich produkcji w cyfrach
bezwzglednych. Stanowi to jedynie wynik silniej-
szego wzrostu i rozwoju innych branz. | tak, w prze-
ciwienstwie do branzy wibkienniczo-odziezowej
i sk6rzanej obserwujemy tendencje wzrostu w bran-
zy metalowej, ktérej udziat w ogélnej produkcji
spotdzielczosci zwiekszyt sie z 159% w roku 1951
do 22,2% w planie 1953 r. Udziat branzy chemicz-
nej z 11,3% wzrost do 12%, branzy drzewnej
z 9,7% w 1951 r. do 14,5% w planie 1953 r.

Cyfry te ilustrujg charakterystyczne zmiany, ktére
zaszly w ostatnich latach w spotdzielczosci pracy.
Zostaly one spowodowane, jak juz wyzej wspomnia-
no, planowym rozwojem produkcji w poszczegol-
nych branzach, oraz szczeg6lnie intensywnym roz-
wojem spotdzielczosci pracy w poszczegblnych wo-
jewédztwach. Powazne zmiany zaszty réwniez w lo-
kalizacji przemystu spoétdzielczego, co znalazto wyraz
w silniejszym jego rozwoju w wojewédztwach do-
tychczas gospodarczo zacofanych, jak: biatostockie,
lubelskie, rzeszowskie i koszalinskie.

Sa to bezsprzecznie zdrowe objawy rozwoju spot-
dzielczosci pracy.

Wykonanie planu produkciji

w cenach niezmiennych w cenach zbytu

Ogoétem 110% 92%
ZSPiRz 108% 90%
CPLIiA 121% 93%
Csli 116% 103%

Z powyzszej tabeli wynika, ze wszystkie centrale
wykonaty plan w cenach niezmiennych, a nawet go
przekroczyly. Gorzej przedstawia sie natomiast
sprawa z wykonaniem planu w cenach zbytu, w kto-
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rych spoétdzielczos¢ ~realizowata 91% planu, a ZSPiRz
tylko 90%.

Nalezy stwierdzi¢, ze na niewykonanie planu w ce-
nach zbytu wplynat robwniez w pewnym stopniu sze-
reg obiektywnych przyczyn. Do nich przede wszyst-
kim nalezy nizsze wartoSciowo zaopatrzenie, szczegol-
nie we wtéknie, odziezy,i skérze. Jezeli bowiem w pla-
nie zaopatrzenia figurowaty tkaniny wysokoprocen-
towe, przedza petnowartosciowa (czesciowo), metale
kolorowe, o tyle w fazie realizacji tego planu trzeba
byto nastawi¢ sie na produkcje artykutdéw z tanszego
surowca, co bezsprzecznie miato ujemny wptyw na
wykonanie planu w cenach zbytu.

Istniaty réwniez w niektérych komisjach cenniko-
wych tendencje ustalania cen na poszczego6lne arty-
kuty nizej relacji rynkowej. Wymienione tutaj przy-
czyny nie mialy jednak decydujgcego wplywu na
niewykonanie planu w cenach zbytu, ktore w skut-
kach swoich pociggneto za sobg niewykonanie planu
akumulaciji.

Na niewykonanie planu produkcji wptynat przede
wszystkim brak wiary wielu spéidzielcow w jego
realno$¢ i mozliwo$¢é wykonania, z czym spotykali-
Smy sie nagminnie przez caly okres pierwszego pot-
rocza. W tym czasie bowiem liczne zwigzki branzo-
we ZSPiRz i niektore ekspozytury CPLIA zasypy-
waty Ministerstwo pismami, w ktérych dowodzity,
ze plan jest nierealny, ze brak jest zaopatrzenia, ze
ludzie uciekajg od robét itp.

Trzeba stwierdzi¢, ze w Zwigzku Spoétdzielni Prze-
mystowych i Rzemieslniczych i w Centrali Przemy-
stu Ludowego i Artystycznego walka o wykonanie
zadan roku 1952 rozpoczeta sie dopiero po VIl Ple-
num oraz pod wptywem zarzadzenia Ministra Przem.
Dr. i Rz., ktére zmobilizowato wszystkie $rodki do
realizacji zadan planu, do tego jednak czasu zar6wno
Centrale jak i ich ogniwa wojewddzkie nie podjety
w tym kierunku powaznego wysitku.

Ponizsza tabela, ktéra przedstawia wykonawstwo
planu wszystkich trzech central tgcznie w przekroju
miesiecznym, jasno obrazuje zatamanie, ktdére na-
stapito poczawszy od miesigca kwietnia.

Miesigce Ogoétem spétdzielczosé

ceny niezmienne ceny zbytu
styczen 104 98
luty 105 94
marzec 109 91
kwiecien 91 78
maj 98 82
czerwiec 101 86
lipiec 98 83
sierpien 98 82
wrzesien 110 92
pazdziernik 114 103
listopad 114 103
grudzien 111 99,6
Ogotem 110 92

W ZSPiRz i CPLIA, a cze$ciowo i CSI, zatamanie
planu trwato z pewnymi wahaniami do wrzes$nia
i pazdziernika ub. roku. Biorgc jako baze poréow-
nawczg wartos¢ produkcji towarowej w cenach zby-
tu, zauwazy¢ mozna, ze wykonanie planu ZSPiRz

DROBNA WYTWORCZOSC NR 3 — 1953



spada w kwietniu do 77%, a planu CPLIA do 73%
i dopiero w miesigcu pazdzierniku ZSPiRz osigga
wykonanie planu w 98°0, podobnie CPLIA i CSI
w 110%.

Trudnosci, ktére powstawaly w ciggu roku na tle
realizacji planu produkcji, znajdowaly swoje Zzrodto
w niedostatecznej wydajnosci pracy, braku opera-
tywnosci wielu zaktadéw produkcyjnych oraz w sta-
rych metodach pracy.

Niewatpliwie do powstania wielu trudnosci przy-
czynity sie btedy i niedociggniecia, ktore powstaty
w miesigcach marcu i kwietniu 1952 r. przy prze-
prowadzeniu regulacji ptac w spéidzielczosci pracy.
Duza praca organizacyjna i polityczna, zrobiona pod-
czas trwania tej akcji, nie zostata wszedzie doprowa-
dzona do konca. Aktyw spéidzielczy spowodowat co
prawda, ze na wszystkich zebraniach podjeto for-
malne uchwaly o wprowadzeniu nowej siatki ptac,
ale na tym przewaznie prace zakonczono. Nie kon-
tynuowano tej pracy w dostatecznym stopniu w dru-
gim etapie, tj. w pierwszych miesigcach po wpro-
wadzeniu regulacji ptac. Nie zawsze wyjasniano za-
interesowanym glebokg tres¢ i sens tej reformy,
a zwtaszcza nie przekonywano spéidzielcow, ze droga
wzmozenia wydajnosci pracy mozna
na bazie reformy ptac doprowadzic¢

frach bezwzglednych byto znacznie wyzsze niz w Il
i 11l kwartale przy prawie jednakowej bazie zaopa-
trzenia, wskazuje, ze plany byty catkowicie realne.

Powazny wysitek mobilizujacy, dokonany we
wszystkich centralach, pokazatl, ze mozna byto z po-
wodzeniem wykona¢ zadania Il i Ill kwartatu przy
odpowiednim wytezeniu sit przez aktyw partyjny
i gospodarczy wszystkich ogniw spoétdzielczych. Wy-
sitek ten nalezato jednak podja¢ znacznie wczes$nie;j.

Wykonanie planu asortymentowego

W 1952 roku spotdzielczos¢ pracy znacznie
szerzyta wachlarz produkowanych artykutow, wpro-
wadzita caly szereg nowych artykutdéw, szczegdlnie
w branzy metalowej i chemicznej. Rozpoczeto pro-
dukcje wielu wyrobow z surowcéw zastepczych, jak:
masy plastycznej zamiast metali kolorowych, obuwia
na drewnianej podeszwie i ze sztucznej skory, itp.
Ogolnie jednak biorgc, trzeba stwierdzi¢, ze z wy-
konaniem planu asortymentowego NPG jest jeszcze
ciggle niedobrze.

roz-

Wykonanie planu asortymentowego najlepiej scha-
rakteryzuje ponizsza tabela:

Na ilos¢ artyk.

do znacznego podniesienia zarobkow. Jedn. NPG w przewi-  wyk. wyk. uiyk. wyk. ponad
Nieuwzglednienie tych elementéw organiz. dywanym wy- do 50% do 60% do 80% do 100% 100%

spowodowato spadek wydajnos$cipra- konaniu

cy. Jasne jest, ze w wyniku zmniej- 7gp i Rz 271 51 7 35 52 126

szonej wydajnos$ci nastapit spadek CPLIA 106 16 13 13 17 46

ptac. Dopiero w miesigcu pazdzier- 30 79

niku notujemy 109°0 zaplanowanej Csl 143 7 ! 10

Sredniej ptacy.

Btedy popetnione w miesigcach marcu i kwietniu
1952 r. polegaly réwniez na tym, ze nie wszedzie
przeprowadzono akcje usSwiadamiajgca czlonkow
spo6tdzielni, ze regulacja ptac, przy podniesieniu stop-
nia gospodarnosci, powinna w rezultacie spowodo-
waé wzrost rentownos$ci w spoéidzielniach, a tym
samym wzrost czesci udziatu czystej nadwyzki wy-
ptaconej spétdzielcom.

Podziat czystej nadwyzki, ktéry nastgpit w spot-
dzielniach w okresie | péirocza potwierdza te teze,
gdyz w wielu spoétdzielniach cztonkowie otrzymali
wysokie nadwyzki, ktére wynosily np. w woj. tédz-
kim od 700 do 1500 zi, w woj. gdanskim od 450
do 900 zt, a w woj. krakowskim przecietnie okoto
500 zt. Nadwyzek w takiej wysokosci w spoétdziel-
niach przedtem nie notowano.

Jak wiec wida¢ z powyzszego, zatamanie wykona-
nia planu nastgpito w spotdzielczosci pracy przede
wszystkim na skutek niezrozumienia sensu regulacji
ptac roku ubiegtego i demobilizacji, ktéra ogarneta
powazng czes¢ aktywu spotdzielczego po iej przepro-
wadzeniu oraz na skutek braku wiary w mozliwos¢
wykonania planu w tym okresie.

Dtosy Lego zatamania i niewiary w realnos¢ planu
daly sie wyraznie stysze¢ na naradzie sopockiej, na
ktérej niektdérzy przedstawiciele zwigzkéw branzo-
wych twierdzili, ze plan jest nierealny i ze nalezy
go zmniejszy¢, nie szukajgc drég i Srodkéw do wy-
konania trudnych zadan planowych.

Wykonanie planu IV kwartatu, w ktérym zadania
byty znacznie wyzsze niz w kwartatach ubiegtych,
pokazato catg bezpodstawnos$¢ i szkodliwos¢ tej argu-
mentacji. Wykonanie planu IV kwartatu, ktére w cy-
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Jak wida¢ z tej tabeli na 271 artykutow NPG,
ZSPiRz wykonata tylko — 78 artykutbw w ponad
100%, CPLIA na 106 art. NPG wykonata 63 artykuty,
CSl na 143 artykuty NPG — 109 artykutow.

Analiza produkcji roku 1952 wykazuje niewyko-
nanie planu asortymentowego wielu artykutéw, kt6-
rych ostry brak odczuwa sie na rynku. W branzy
metalowej wykonano okucia meblowe w 63%, ki6d-
ki w 56%, scyzoryki w 24%. W materiatach budow-
lanych wykonano cegte i dachowke tylko w 57%.
W branzy skorzanej wykonano obuwie tekstylne
w 47%, obuwie dziewczece i chiopiece w 49%.
W branzy odziezowej wykonano okrycia dziewczece
w 13%, okrycia chilopiece w 16%, ubiory dziewczece
w 8%, odziez dzieciecg do lat 5-ciu w 11%.

Powyzsze dane sa potwierdzeniem niedopuszczal-
nych praktyk stosowanych przez wiele jeszcze spoét-
dzielczych zaktadéw produkcyjnych w asortymento-
wym wykonaniu planéw. Mogty one powstaé tylko
w warunkach rozluznionej dyscypliny, bedacej zresz-
ta nastepstwem braku kontroli ze strony central
spotdzielczych. Trzeba rowniez przyznaé¢, ze ostra
ingerencja Ministerstwa, ktéra spowodowata rady-
kalng poprawe sytuacji, byta dos¢ spdzniona.

Zrozumienie gtbwnych zadan spétdzielczosci pracy
polegajacych na uzupetnianiu produkcji przemystu
kluczowego i dostosowaniu do potrzeb rynku naste-
puje zbyt wolno w okoto 4.000 spéidzielni zrzeszo-
nych w trzech centralach spotdzielczych.

Niewykonanie planu asortymentowego mozna tyl-
ko w matym stopniu ttumaczy¢é¢ brakiem odpowied-
niego zaopatrzenia, w przewaznej jednak mierze jest
to spowodowane brakiem kontroli i nadzoru nad
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spoétdzielniami ze strony central delegatur, ekspozy-
tur i zwigzkéw branzowych. Centrale spétdzielcze na
naradach miesiecznych i kwartalnych nie domagaty
sie energicznie wykonania planéw poszczegdlnych
asortymentow od swoich ogniw wojewdédzkich, a te
z kolei nie nastawiaty na to w dostatecznym stopniu

spoétdzielni.

Trzeba byto walczy¢ w IIl i IV kwartale ze spot-
dzielniami, by przystapity do produkcji odziezy
i obuwia dzieciecego — chtopiecego i dziewczecego.

Niektére spoétdzielnie wrecz oswiadczyty, ze tego ro-
dzaju produkcja im sie nie optaca.

Pewna zmiana na lepsze nastgpita dopiero w IV
kwartale, kiedy pod wplywem odgérnego nacisku
i odbierania premii, spo6tdzielnie i zwigzki branzowe
zaczely stopniowo sie nastawia¢ na wykonanie za-
rzadzenia Ministra w dziedzinie produkcji dziecie-
cej.

Rok 1953 winien sie sta¢ okresem przetomowym
w dziedzinie naginania i przystosowania spoétdzielni
do produkcji artykutéw i asortymentéw dla swojego
terenu, dla swojej gminy, powiatu, miasta i woje-
wodztwa.

Organizacje dystrybucyjne, wydziaty handlu
i przemystu WRN winny stale czuwa¢ nad tym, by
spoétdzielczos¢ pracy produkowata takie artykuty,
ktére potrzebne sg na danym terenie.

Zagadnienie zaopatrzenia

Oceniajac wykonanie planu w roku 1952, nalezy
zaznaczyé, ze sytuacja zaopatrzeniowa, ktora
w | kwartale wydawata sie dosy¢ trudna, w na-
stepnych kwartatach nie miata decydujagcego wpty-
wu na wykonawstwo planu. Mozna stwierdzié, ze
z wyjatkiem branzy tkacko-dziewiarskiej, w ktérej
odczuwano powazne braki w przedzy, oraz brakéw
w metalach kolorowych, nie bylo powazniejszych
zakiécen na odcinku zaopatrzenia. Analiza realizacji
zaopatrzenia w r. 1952 wskazuje na to, ze wiele
spoétdzielni, ktéore w zasadzie powinny pracowac¢ na
bazie surowca odpadkowego i miejscowego, praco-
waty prawie w 80% na surowcach rozdzielanych
centralnie. Swiadczy to o tym, ze nie wykorzystano
dotychczas wszystkich mozliwosci na odcinku su-
rowcOw wtérnych i miejscowych.

Realizacja Planu 6-letniego wymaga przeznaczenia
coraz wiekszych ilosci surowcow dla potrzeb prze-
mystu kluczowego i dlatego sytuacja w 1953 r. wy-
magac¢ bedzie wiekszej operatywnosci i wiekszej mo-
bilizacji sit i srodkéw niz w 1952 r. Te momenty
musi wzig¢ pod uwage spotdzielczos¢ pracy przy
wykonywaniu swoich planéw w roku biezgcym.

Analizujgc bilanse surowcéw odpadkowych oraz
badajac stopien wykorzystania odpadkéw w prze-
mysle kluczowym w metalu, drzewie, chemii i in-
nych branzach, dochodzi sie do wniosku, ze istniejg
jeszcze setki fabryk, w ktorych odpady nie sg wy-
korzystane dla potrzeb drobnej wytworczosci. Zna-
lazto to swdj dobitny wyraz podczas kilku konfe-
rencji w PKPG, na ktérych przedstawiciele przemy-
stu kluczowego stwierdzili, ze wielkie ilosci odpad-
kéw blachy i innych metali idg z powrotem do hut
jako wsad, podczas gdy wymienione surowce moga
i powinny by¢ wykorzystane przez zaktady drobnej
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wytworczosci. To samo dotyczy fabryk drzewnych,
w ktérych zdarzajg sie wypadki przydzielania od-
padkéw robotnikom. Spoétdzielczos¢ pracy w bardzo
matym stopniu wykorzystuje dotychczas odpadki
poubojowe, jak kopyta, racice, rogi, nie wykorzy-
stuje réwniez takich surowcow jak rogozyna, trzcina.
Nie rozpoczeto jeszcze produkcji galanterii z mar-
muru, z andezytu i innych surowcéow, ktore wyste-
puja w réznych czesciach naszego kraju.

W roku 1953 — wszystkie ogniwa spoétdzielcze win-
ny zrozumie¢ konieczno$¢ maksymalnego wykorzy-
stania wszystkich mozliwosci, ktore rysuja sie na

odcinku surowcéw miejscowych i odpadkowych,
gdyz w przeciwnym razie, trudnosci jakie byly
udziatem wielu zaktadéw spotdzielczych w roku

ubiegtym, beda sie przed nimi pietrzyly.

Nalezy pamieta¢, ze przy pomocy surowca rozdzie-
lanego centralnie, a przede wszystkim metali, trzeba
bedzie przede wszystkim zapewni¢ wykonanie asor-
tymentéw planu narodowego.

Warto przy tym podkreslié, ze w spoétdzielczosci
pracy walka o oszczednosci surowcowe, 0 progresyw-
ne normy ich zuzycia, jest prowadzona nie zawsze
w dostatecznym stopniu. Gospodarka materialowa
nie osiggajac pozadanego poziomu, czesto powoduje
niszczenie surowcow potrzebnych do produkcji. Wo-
két podniesienia poziomu pracy zaopatrzeniowej,
wykorzystania wszystkich bezsprzecznie istniejgcych
rezerw nalezy rozpoczal systematyczng prace we
wszystkich ogniwach spétdzielczosci.

Zagadnienie punktéw ustugowych

Stan punktéw ustugowych przemystowych na

dzien 31.12.50 r. wynosit 3.142,

na dzien 31.12.1951 r. — 7.104,
na dzien 31.12.1952 r. — 9.500,
na dzien 31.12.1953 r. ma by¢ — 15.000.

Jesli do stanu 15.000 punktéw ustugowych prze-
mystowych dodamy, jeszcze ok. 7.000 punktow ustu-
gowych nieprzemystowych, to w koncu 1953 r. stan
punktéw ustugowych winien wynosi¢ ok. 22.000.

Analizujac powyzsze dane nalezy dojs¢ do wnio-
sku, ze w ciggu ubieglych trzech lat spoétdzielczos¢
pracy, a przede wszystkich ZSPiRz miata do zano-
towania powazne osiggniecia na tym odcinku. Ostat-
nie trzy lata wskazujg na powazny rozwo0j tej gatezi
gospodarki, ktéra do niedawna byta domenag dzia-
talnosci inicjatywy prywatnej. Powstaly punkty
ustugowe w branzach metalowej, drzewnej, papier-
niczej, poligraficznej, witokienniczo-odziezowej, sko-
rzano-obuwniczej i w branzy réznej. Oprocz sieci
punktéw ustugowych tzw. przemystowych notujemy
powazng sie¢ punktow ustugowych nieprzemysto-
wych jak: pralnie, fryzjernie, zaklady fotograficzne,
kominiarstwo, dozdr mienia ftp.

Zdawatoby mie wiec, ze sytuacja jest zadowalajgca
i tak tez oceniajg, ja centrale spoétdzielcze, zwigzki
branzowe i wielu spéidzielcow w terenie.

Sprawa przedstawia sie jednak inaczej. Z powaz-
nyrn wzrostem punktow ustugowych nie ida w pa-
rze jakos¢ i metody pracy tych punktow. Punkty
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ustugowe przemystowe i nieprzemystowe powstaty

przewaznie na bazie bytych warsztatow przemysto-
wych i rzemies$lniczych, w licznych wypadkach nie
przejawiajg cech pracy wymaganych od placowek
socjalistycznych.

Wielu naszych spétdzielcéw nie rozumie, ze kazda
uspoteczniona placéwka winna stuzyé jako przyktad
wyzszosci gospodarki socjalistycznej nad gospodarka
indywidualng.

Do najwazniejszych niedociggnieé
punktow ustugowych naleza:

naszej sieci

1) Niekulturalna, nieuprzejma,
odpychajgca obstuga klienta.

a niekiedy wrecz

2) Nagminne jest ustalanie terminow dtugotrwa-
tych — na kilka tygodni, a nawet kilka miesiecy,
co rzecz jasna nie moze zacheci¢ klienta do korzy-
stania z ustug takich wtasnie punktow.

3) Do niedawna jeszcze istniat powszechnie taki
stan rzeczy, ze na wiele ustug nie byly wyznaczone
ceny, co stwarzato mozno$¢ samowolnego ustalania
ceny ,na oko“ przez kierownika punktu ustugowego.
Fakty tego rodzaju, ze pierwotna wygoérowana cena
zadana przez punkt ustugowy zostata zmniejszona
o0 50—60% na energiczne zadanie klienta w ogni-
wach nadrzednych — byly na porzagdku dziennym.

4) Zagadnienie jakosci ustug nie znalazto w ogéle
dotychczas rozwigzania, brak kontroli technicznej
oraz odpowiedzialno$ci za psucie powierzonego ma-
teriatu klienta powoduje, ze po dzi$ dzien wszystkie
organizacje nadrzedne sg zarzucane skargami na zig
jakos¢ wykonywanych ustug. Ten stan rzeczy spo-
wodowal, ze stosunek ludnos$ci pracujgcej jest w wie-
lu jprzypadkach negatywny i wiele punktow ustugo-
wych staje sie przedmiotem ostrych narzekan.

Specjalnym zagadnieniem jest sprawa lokalizacji
punktow ustugowych. Wiekszo$¢ punktéw znajduje
sie przewaznie w S$rédmiesciu, co utrudnia korzysta-
nie z nich ludnosci mieszkajacej na peryferiach.

Realizacja Uchwaty Prezydium Rzadu w zakresie
rozszerzenia ustug na terenie wiejskim chociaz prze-
biega na og6t planowo, to jednak na wielu odcin-
kach pozostawia jeszcze wiele do zyczenia. Lud-
nos¢ wiejska ma jeszcze ciggle trudnosci z podku-
ciem koni, naprawa wozow, remontem ptuga Ilub
brony oraz innymi ustugami typu przemystowego
i nieprzemystowego.

Nie ulega zadnej watpliwosci, ze nie mozna dtu-
zej tolerowac¢ tego stanu rzeczy, ktory istnieje na
odcinku ustug. W roku 1953 zajdzie koniecznos$¢ re-

organizacji sieci punktow ustugowych tak, aby
w niej nastgpita zasadnicza poprawa.
Z poruszonych zagadnien wynika, zeprzybez-

sprzecznie istniejgcych osiggnieciach, ktore spoétdziel-
czo$¢ pracy moze zanotowa¢ w okresie ubiegtym,
istnieje wiele powaznych niedociggnie¢, ktore trze-
ba bedzie w roku 1953 energicznie usunac.

W roku 1953 centrale spoétdzielcze oraz wszystkie
ogniwa nadrzedne winny skoncentrowaé swoéj wysi-
tek w celu podniesienia stylu pracy, wzmocnienia
dyscypliny catej spotdzielczosci pracy.
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Nalezatoby opracowaé plan dziatalnosci, zmierzam
jacy do pogtebienia pracy, przeprowadzenia szkole-
nia w tych ogniwach, ktére tego wymagaja.

W $Swietle powyzszych uwag rysuja sie nastepu-
jace, zasadnicze zadania na rok 1953.

Na odcinku planowania i produkcji

W wyniku zarzadzenia Ministra Przemystu Drob-
nego i Rzemiosta i odbytych narad — nalezy dopro-
wadzi¢ plan do zaktadu, punktu ustugowego, brygady
i stanowiska pracy. Zadanie to nie znalazto w latach
ubiegtych nalezytego rozwigzania. Nalezy wykorzy-
sta¢ tu istniejgce instrukcje i zarzadzenia, utatwia-
jace wojewodzkim organom spétdzielczym przepro-
wadzenie tych prac.

Plan na rok 1953 ma szczeg6lnie wazne i trudne
zadania w artykutach jak metal i drzewo. Zachodzi
wiec konieczno$¢ zmobilizowania wszystkich rezerw,
ktore bezsprzecznie istnieja w spoétdzielczosci pracy.
W wielu spoéidzielniach niektére cenne obrabiarki sg
wykorzystywane w niedostatecznej mierze. Zajdzie
wiec konieczno$é opracowania planu kooperacji mie-
dzy zaktadami, ktory przewidywatby wykorzystanie
niektéorych maszyn i urzadzen na dwie, albo nawet
na trzy zmiany. Nalezy zwr6ci¢ baczng uwage na
bezpieczenstwo i higiene pracy i wykorzysta¢ na ten
cel wszystkie istniejgce srodki. W roku bowiem 1952
kredyty w tej dziedzinie zostaly wykorzystane w nie-
dostatecznym stopniu.

Nalezy zwr6ci¢ szczegblng uwage na wykonanie
asortymentu Narodowego Planu Gospodarczego,
przeznaczajgc na te produkcje przede wszystkim su-
rowce centralnie przydzielane.

Rzeczg niezmiernie istotng jest wzmozenie walki
o0 podniesienie jakosci produkcji. Mimo, ze w roku
ubiegtym jakos¢ produkcji spoétdzielczej znacznie sie
poprawita, spotykamy jednak jeszcze w punktach
detalicznych wyroby, ktére $wiadcza o braku kon-
troli miedzyoperacyjnej i koncowej.

Trzeba tez skonczyé wreszcie z anonimowoscig
w produkcji, ktéra pomimo wydanych zarzadzen pa-
nuje jeszcze w wielu zakltadach spétdzielczych.

Spotdzielnie pracy winny podejmowac coraz wiek-
sze wysitki, aby bezposrednio powigza¢ sie z odbior-
cami; odnosi sie to w pierwszym rzedzie do produk-
cji terenowo planowanej. Zarzgdzenie Ministra Prze-
mystu Drobnego i Rzemiosta w sprawie uruchomie-
nia wzorcowych sklepéw przez zwigzki branzowe,
a nawet przez niektére wieksze spdidzielnie nie zo-
stalo zrealizowane, zachodzi zatem koniecznos$é
wprowadzenia go w zycie w 1953 r.

Nalezy energicznie przystgpi¢ do uruchomienia
punktéw skupu i renowacji, ktére zostaty zaplano-
wane na rok 1953. Wykonanie tego zadania powinno
przyczyni¢ sie do wzbogacenia rynku wieloma arty-
kutami, na ktére czeka ludno$¢ pracujgca.

Wzbogacenie rynku nowym asortymentem artyku-
tbw powszechnego uzytku w dziedzinie odziezowej,
obuwniczej, drzewnej, metalowej i innych branz win-
no by¢ troskg kazdego zaktadu spoétdzielczego, ktéry
winien interesowa¢ sie ciagle potrzebami swojego
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terenu. To zagadnienie musi by¢ przedmiotem sta-
tych narad zatég spodtdzielczych i ogniw nadrzed-
nych.

Na odcinku zaopatrzenia

Brak diugofalowej polityki zaopatrzenia w cen-
tralach spotdzielczych i w organach wojewddzkich
spowodowat, ze wiele cennych surowcoéw zostato nie-
celowo zuzytych. W zwigzku ze wzrastajgcymi po-
trzebami zaopatrzenia, powinno sie centralnie otrzy-
mywane surowce przeznaczy¢ na produkcje objeta
NPG.

W zwigzku z ostatnimi wytycznymi PKPG zaryso-
wuja sie mozliwosci wykorzystania zebranych ponad
plan dodatkowych ilosci odpadkéw uzytkowych, wo-
bec czego zachodzi konieczno$¢ maksymalnego wzmo-
zenia zbioru odpadkoéw nie tylko w spétdzielniach
zbieraczy, ale we wszystkich punktach ustugowych,
a nawet w wielu spétdzielniach znajdujgcych sie
w mniejszych miastach i osadach. Mozemy dzieki
temu zdoby¢ powazne iloSci surowca na potrzeby
produkcyjne i ustugowe.

Niewykorzystane w roku ubiegtlym mozliwosci
zdobycia surowcow ze starej odziezy, a przede
wszystkim starego obuwia, mogg i powinny by¢
w petni zrealizowane w r. 1953. Zarysowujace sie
mozliwosci szerszego niz-dotychczas korzystania z su-
rowcOw odpadkowych w fabrykach przemystu klu-
czowego winny wzmoc aktywnos¢ wszystkich zaktla-
dow spoéidzielczych. Nalezy poméc w tej dziedzinie
wydziatom przemystu i informowacé¢ je o istniejg-
cych i niewykorzystanych rezerwach surowca od-
padkowego w niektoérych zaktadach przemystu klu-
czowego, trzeba sygnalizowa¢ o trudnosciach i o nie-
dopuszczaniu przedstawicieli przemystu drobnego do
zaktadow.

Trzeba bedzie opracowac¢ zagadnienie skupu ta-
kich surowcow jak rogi, kopyta i racice, pierze i puch
oraz skup drewna chtopskiego i szeregu innych arty-
kutéow.

Trzeba wreszcie postawi¢ zadania przed zwigzkami
central

branzowymi, ekspozyturami i oddziatami
spotdzielczych, przed wszystkimi zaktadami spo6t-
dzielczymi, uporzadkowania gospodarki materiato-

wej, wzmozenia troski o dobro socjalistyczne, wpro-
wadzenia progresywnych norm zuzycia, szerszej or-
ganizacji brygad korabielnikowcéw — wzmozenia
walki o oszczednos¢ materiatowg.

Na odcinku ustug

W celu uporzadkowania tego zagadnienia i doko-

nania pewnego przetomu na odcinku ustug, nalezy
przeprowadzi¢ weryfikacje aparatu kierowniczego
w wielu punktach ustugowych w celu usuniecia

niektéorych elementéow, ktdre swojg dotychczasowag
praktykg uniemozliwiaja wprowadzenie socjalisty-
cznej gospodarki w tej dziedzinie. Zachodzi koniecz-
no$¢ opracowania nowego cennika, w ktérym prze-
prowadzone zostaltyby zmiany bedace wynikiem re-
wizji dotychczasowych cen i w ktérym figurowatyby
juz te czynnosci, ktére dotychczas w ogdle nie bytly
objete zadnym cennikiem.
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Wazne jest réwniez zorganizowanie kontroli nad
terminowos$cig i jakoscig wykonywanych ustug (na
wzor Panstwowej Inspekcji Handlowej), ktérej za-
daniem bedzie tepienie wszelkich naduzy¢ przede
wszystkim w zakresie cen.

Wszystkie ogniwa wojewddzkie spotdzielczosci pra-
cy wspélnie z wydziatami przemystu winny przej-
rze¢ lokalizacje ustug na terenie miast, miasteczek
i gmin, opracowac¢ uzupetniajacg sie¢ ustug w miej-
scowosciach, w ktérych brak ich daje sie szczegélnie
odczu¢. W tym celu centrale i wszystkie ogniwa
w wojewddztwie winny wyznaczy¢ odpowiedzialnych
cztonkéw zarzadoéw central, zwigzkéw branzowych,
oddziatow wojewddzkich, cztonkéw zaktadow i spot-

dzielni.

* *

Przed Centralg Spotdzielni Inwalidéw stoi w dal-
szym ciggu zadanie zatrudnienia ciezko poszkodowa-
nych inwalidéw. Plan tej centrali jest trudniejszy
niz w pozostatych centralach i aby ten plan wykonag,
trzeba przy zatrudnianiu inwalidow kierowaé sie
innymi kryteriami. Nalezy w roku 1953 produkty-
wizacje inwalidow przeprowadza¢ w branzach pa-
pierniczej, drzewnej i branzy rb6znej, opierajac sie
na bazie surowca odpadkowego i miejscowego, jak
wiklina, rogozyna itp.

Dla Centrali Przemystu Ludowego i Artystycznego
otwierajg sie wreszcie, w zwigzku z odejsciem zakta-
dow nieprofilowych, mozliwos$ci rozwoju wtasciwego
profilu produkcyjnego. Nalezy szczego6lnie zwrécic
baczna uwage na pogiebienie i rozszerzenie zdoby-
czy osiggnietych w tej centrali w dziedzinie ekspor-
tu. Centrala ta, jak zreszta i inne centrale, winna
pogtebi¢ swojag prace w dziedzinie wykorzystania
wolnej sity roboczej na terenie wiejskim, tworzac
zespoly chatupnik6w na bazie ich wilasnego surowca.
Nalezy przy tym otoczy¢ tych chatupnikéw specjalng
opiekg, okazujgc im pomoc w przydziale surowcow
dodatkowych oraz w przeprowadzeniu planowej
akcji szkoleniowej i instruktarzowej.

Realizacja zadan stojgcych przed spotdzielczoscia
pracy, usuniecie dotychczasowych niedociggnie¢, Sci-
ste powigzanie sie z prezydiami wojewddzkich rad
narodowych, wprowadzenie nowego, lepszego stylu
pracy — pracy po nowemu — w mys$l wskazan
VIl Plenum naszej partii oraz korzystanie z nauki
ptynacej z X1X Zjazdu KPZR winny sie sta¢ troska
dnia, winny mobilizowaé¢ juz od poczatku roku caty
aktyw ( partyjno-gospodarczy do wykonania zadan
stojgcych przed nami w 4 roku planu 6-letniego.

Zadania te mozna bedzie wykona¢, jesli samorzad
spoéidzielczy na wszystkich szczeblach bedzie wcigg-
niety do wspotudziatu w gospodarowaniu tysigcami
zaktadéw spotdzielczych. Rady nadzorcze, komisje
rewizyjne, komisje kulturalno-oswiatowe i komisje
bytowe majg wszelkg mozno$¢ rozwiniecia szerokiej
pracy szkoleniowej i uswiadamiajgcej posrdod setek
tysiecy cztonkoéw pracujgcych w spoétdzielniach pracy.

Tylko w ten sposéb, przez ofiarng prace nad pod-
niesieniem poziomu spoteczno-politycznego cztonkéw
spo6idzielni, nad podniesieniem stopy zyciowej
i zwiekszeniem troski o byt cztowieka pracy mozna
bedzie zmobilizowaé¢ zatogi do wykonania planu 1953
roku.
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MARIA LEWANDOWSKA

Na Dzien Kobiety

Dzien, w ktorym wielomiliono-
wa rzesza kobiet calego Swiata,
zorganizowana w Swiatowej De-
mokratycznej Federacji Kobiet,
z radoscig i dumg sumuje swoje
zdobycze w walce o petne réwno-
uprawnienie kobiety — stwarza
doskonalg okazje do zestawienia
bilansu osiggnie¢ dotychczaso-
wych, do nakres$lenia wytycznych
dalszego umacniania zdobyczy po-
litycznych i spotecznych. W dniu
tym kobiety mobilizujac catg wo-
le i wszystkie sily, Swiadome
obowigzkoéw, jakie na nie te zdo-
bycze naktadaja, godnie staja w
szeregach bojowniczek o lepsze
jutro calego Swiata, a wiec: o po-
kéj, o postep, o socjalizm.

W rozwoju faktow dziejowych
kobiety radzieckie pierwsze prze-
tamaly ,zaczarowany krag“ wste-
cznictwa, ztej tradycji i braku
uswiadomienia. To kapitalistycz-
ne reakcyjne rzady umiejetnie
trzymaty na uwiezi kuchni, balii
i drobnych czesto spraw witasnej
izby czy witasnego podwdrka mii-
liony kobiet, z dala od spraw po-
litycznych i spotecznych, z dala od
Swiadomosci witasnych praw czto-
wieka i obowigzkow obywatela.
Kobiety radzieckie stanety pier-
wsze obok mezczyzn do wykona-
nia zadan budowy pahstwa so-
cjalistycznego, pierwsze zwartg
masg wygraty walke z ciemnota,
zacofaniem, obojetnoscig i stane-
ty w rzedzie petnoprawnych oby-
wateli swego panstwa, ktéry re-
wolucyjng drogg postepu idzie ku
lepszej przyszitosci. Co6z wiec
dziwnego, ze kobiety radzieckie
sg dzi$ awangardg ruchu kobiece-
go calego Swiata, ze przoduja
w osiaggnieciach na kazdym od-
cinku pracy zawodowej czy spo-
tecznej, ze staly sie wzorem do
nasladowania dla kobiet wszyst-
kich ras i narodoéw.

Zycie codzienne wykazuje nam,
ze w ramach systemu panstwowe-
go demokracji ludowej, réwno-
uprawnienie  kobiety, znalazto
swojg najpetniejszg forme i naj-
istotniejszg tres¢. Sprawe ugrun-
towania tej tresci, jej pogtebienia

i rozszerzenia tak, aby zasiegiem
swym ogarneta wszystkie kobie-
ty catej Polski, by przy realizacji
dalszych w tej dziedzinie planéw
i zamierzen nie zabrakio zadnej
pracowitej reki i zadnego twor-
czego mozgu, muszg wzigé kobie-
ty we wilasne rece. Nie ma po-
wrotu do przesztosci — takie jest
prawo postepu. Od chwili, gdy
kobieta staneta do pracy we
wszystkich zawodach, na wszyst-
kich niemal odcinkach produkcji,
we wszystkich rodzajach twor-
czosci artystycznej i gdy ona sa-
ma jak i cale spoteczenstwo zro-
zumiato, ze na wszystkich tych
posterunkach zda¢ ona moze
i zdaje egzamin nie gorzej, a cze-
stokro¢ lepiej od mezczyzny,
przestato istnie¢ pojecie zawodéw
zarezerwowanych dla mezczyzn.
Wiasciwe kierowanie kobiet do
warsztatow pracy stwarza dzi$
mozliwosci zatrudnienia rgk ko-
biecych w calym przemysle tak
kluczowym, jak i drobnym. Nie
ma juz chyba dzi§ dziedziny,
gdzie nie bylyby zatrudnione ko-
biety.

Dla nas kobiet obecny etap bu-
dowy socjalizmu oznacza przede
wszystkim zwiekszenie obowigz-
kéw w zakresie wykonywania
wszystkich elementow planu bie-
zacego roku. Wyzwolona z wie-
z6w wyzysku a takze i witasnej
nieswiadomosci kobieta polska w
wykonaniu tego planu juz bierze
szeroki udziat.

Nasza wielka organizacja, Liga

Kobiet, czuwa z jednej strony
nad udostepnieniem najszerszym
masom kobiecym wszystkich

wspaniatych zdobyczy socjalnych,
jakie niesie ze sobg socjalizm, z
drugiej za$ strony czuwa nad ce-
lowym dla calego narodu polskie-
go spozytkowaniem sit fizycznych
i umystowych. To witasnie Liga
Kobiet czuwa, by nie marnowaty
sie drzemigce w masach kobie-
cych mozliwosci, by uswiadomie-
nie, wyszkolenie, przygotowanie
do spetnienia swego obowigzku
spotecznego, by do pracy nad bu-
dowaniem wspolnego dobra sily
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ICabiet

kobiet uzyte byty skutecznie i ce-

lowo na tych odcinkach, gdzie
ich najbardziej potrzeba. Liga
Kobiet jest takze tg komorka

pracy spotecznej i organizacyjnej,
gdzie kazda z kobiet posiadajaca
zainteresowania spoteczne, czu-
jaca sie mocno zwigzana ze
wszystkimi kobietami pracujgcy-
mi miast i wsi moze znalez¢ dla
siebie ciekawy i pozyteczny odci-
nek pracy.

Realizacja planu 6-letniego
stwarza duze perspektywy a za-
razem stawia duze obowigzki ru-
chowi kobiecemu.

Wszystko to, co .praca kobiet
stworzyta, co na swoje konto w
opinii panstwa i spoteczenstwa
zapisa¢ potrafita dotgd — to je-
szcze mato. Do przyspieszenia wy-
konania planu gospodarczego, kt6-
ry stworzy nam juz znacznie lep-
sze i dostatniejsze warunki zycia,
potrzeba wielu rak. Zyjemy pod
znakiem mobilizacji sit roboczych
catego spoteczenstwa, wykorzy-
stania do pracy kazdych rak
ludzkich. Niematy w tym odcinek
pracy przypadnie na rece kobiece.

Z dumg i radoscia myslimy,
moéwimy i piszemy o nowych,
zdobywanych przez kobiety za-
wodach, o zajmowanych przez
nie wysokich, odpowiedzialnych
stanowiskach, o udziale w pra-
cach sejmu, rad narodowych, rad
zaktadowych, rad kobiecych, o
przodownicach pracy i racjonali-
zatorkach. Z dumg i radoscig pod-
kreslamy wzrastajace nieustan-
nie ilosci ztobkéw, przedszkoli,
Swietlic dzieciecych, poradni dla
matek, zaktadéw potozniczych w
miastach i izb porodowych po
wsiach, rozwijajgcg sie stale sie¢
spoteczng pralni, tanich gospdd,
punktéw ustugowych wszelkiego
rodzaju — stowem to wszystko,
co pozwala kobiecie na zlikwido-
wanie do minimum czasu i ener-
gii poSwiecanych na sprawy ,do-
mowe"“, co daje jej moznos¢ pet-
nego udziatu w pracy produkcyj-
nej i spotecznej dla ogolnego do-
bra.

Czy jednak kobiety wykorzy-
staly w dostatecznej mierze
wszystko to, co panstwo socjali-
styczne dato im w rece, jako na-
rzedzie do petnego wyzwolenia

17



sie z przezytkébw ustroju oparte-
go na bezprawiu i wyzysku?

Przyjrzyjmy sie nieco cyfrom,
jak wyglada procentowe zatrud-
nienie kobiet w drobnym przemy-
Sle do ogdtem zatrudnionych:

Zarzady Przemystu 33,07%
Woj. Zarzady Przemystu

Terenowego 34,63%
Woj. Zarz. Przem. Ter.

Mat. Budowl. 23,72%
Zespoly Budowlane PDW  10,13%
Zwigzek Spoitdz. Przem.

i RzemieSlniczych 33,87%
Centr. Spé6tdz. Inwalidéw 35,1%
Centr. Przemystu Lud.

I ATtYSt. e 50,54%
Spdlnota Pracy . 60,2%

Jak widzimy, proces wciggania
mas kobiecych w szeregi czyn-
nych budowniczych Polski Ludo-
wej przebiega jak dotad zbyt po-
woli. A przeciez zadania i cele
stojace przed kobieca czescig spo-
teczenstwa polskiego w miare po-
gtebiania sie jej s$wiadomosci po-
litycznej — zdajg sie rosnac,
olbrzymie¢.

Co trzeba zrobi¢, by przyspie-
szy¢ tempo wiaczenia stojgcych
dotychczas na uboczu od spraw
budownictwa socjalistycznego
rzesz kobiecych, by te masy ko-
biece, ktére juz w nim udziatbio-
rg uaktywni¢, pobudzi¢ w nich
zdrowe ambicje, mocniej zlgczyc¢
z codziennymi zadaniami, jakie
przed Swiatem pracy stawia wy-
petnienie planéw gospodarczych.

Trzeba masowo powotywac¢ ko-
biety na wszystkie stanowiska,
pokonujac zte nawyki tradyciji
i bezwtadu, z ktéorymi w tej dzie-
dzinie na wielu jeszcze odcin-
kach musimy walczy¢ Dazenie w
tym kierunku utfatwi zespotom
kobiecym w duzej mierze mozli-
wos¢ postugiwania sie faktami;
te stosunkowo nieliczne kobiety,
zajmujace dzi§ w Polsce Ludo-
wej czotowe, odpowiedzialne sta-
nowiska, zdaly i zdajg egzamin w
swej pracy zawodowej, wykazu-
jac sie olbrzymimi sukcesami w
zakresie wiedzy, talentéw orga-
nizacyjnych, administracyjnych.
Od kobiety-ministra poprzez
szeroki wachlarz wszelkich sta-
nowisk w przemysle, spotdziel-
czosci, administracji, do kobiety
— wojta czy cztonka rady zakta-
dowej, wszystkie te kierowniczki,
pracownice czy dziataczki wyko-
nuja powierzone im odpowiedzial-
ne zadania.
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Adela Butkiewicz polerowaczika ZWD
OLsztyn wykonuje 193 proc. normy

Stefania Butkiewicz klejarka
skich Zaktadéw Drzewnych
164 procent normy

Olsztyn-
wykonuje

Witadystawa Chmielewska brygadzistka

Fabryki Kartonarzy Przemystu Tereno-

wego w Szczecinie — wyrabia 240 pro.
normy

Barbara Gotebiowska awansowata z for-

mierza na kalkulatora; mistrz odlewni-

czy Wtadystaw Krych uczy jg czytania
rysunkow

Nie brak takich przyktadéw
i w dziedzinie drobnej wytwor-
czosci. Céz, kiedy procentowo jest
ich jeszcze tak niewiele. llez zna-
lazto by sie — przy dobrej woli
poszukiwania — jeszcze takich
kobiet, ktére obejmujgc wyzsze
funkcje wniostyby z sobg inicja-
tywe, trzezwos¢ spojrzenia na za-
gadnienia, sumienno$¢ i obowigz-
kowos¢ w wykonywaniu zadan
powierzonego im odcinka.

Droga awansu spotecznego musi
by¢ szerzej otwarta dla tych
wszystkich kobiet, ktore swoimi
zdolnosciami, aktywnos$cig i su-
miennoscig ze wszech miar na to
zastuguja, ktdre przesuniete na
inne, bardziej odpowiedzialne po-
sterunki pracy, przyspieszg i
przyblizg realizacje nakreslonych
planéw gospodarczych i politycz-
nych.

Przyktady awansu spotecznego
dobrze pojetego i dajgcego dobre
wyniki sg dos¢ liczne, jak juz
wspominalismy, w drobnej wy-
twérczosci. Przesuwanie pracow-
nic fizycznych na pracownice
umystowe, na stanowiska odpo-
wiedzialne a nawet kierownicze
ma wprawdzie stale miejsce, jed-
nakze te wypadki nie przekracza-
ja jednostek czy dziesiatek. A prze-
ciez wtedy dopiero bedziemy mo-
gli powiedzie¢, ze kobieca czesé
klasy robotniczej dobrze wywiag-
zata sie z wilozonego na nig obo-
wigzku, ze nie zawiodla zaufania
poktadanego w niej przez spote-
czenstwo — gdy owe jednostki
i dziesiatki zamienig sie w setki
i tysigce. Przyktady za$ winny
by¢é szeroko pojetym wzorem do
nasladowania, bodzcem do zwiek-
szenia wysitku i woli dla prze-
Scigniecia dotychczasowych osiag-
nie¢c. Do wykonania olbrzymich
zadan planu 6-letniego potrzeba
nam wiecej takich, jak:

Irena Ro6zycka, Dyrektor Sto-
tecznego Przedsiebiorstwa Wyro-
boéw z Blachy i Drutu nr 1;

Czestawa Koztowska — Micha-
lik byta robotnica fizyczng, od
naktadaczki w drukarni przeszta
na stanowisko dyrektora technicz-
nego, a nawet przez pewien okres
petnita obowigzki dyrektora na-
czelnego Zaktadéw Graficznych
Przemystu Terenowego;

Wiadystawa Launer z inspekto-
ra technicznego wysunieta na
dyrektora Przedsiebiorstwa Meta-
lowego nr 1 w Warszawie;

Anna Brzozowska z wojew6dz-
twa wroctawskiego, z robotnicy
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niewykwalifikowanej doszta do
stanowiska dyrektora Bystrzyc-
kich Zaktadow Przemystu Tere-
nowego.

Halina Piotrowska z kierow-
nika planowania przeszta na sta-
nowisko kierownika warszawskie-
go zaktadu ,Bumabor* przed-
siebiorstwa produkujacego wozki
dzieciece i spacerowe;

Antonina Kuczynska z Zakia-
dow Szczotkarskich w Gryfinie,
ze stanowiska pomocy biurowej,
poprzez referat pracy i- ptacy, kie-
rownika technicznego, w roku
1951 awansowata na stanowisko
dyrektora tejze fabryki.

Spodziewamy sie, ze te wszyst-
kie kobiety, ktore dzieki swej
pracy wysunety sie na czolowe,
odpowiedzialne pozycje, potrafig
wokot siebie dojrze¢ dalsze zdol-
ne, wybijajgce sie wsréd kobiet
jednostki, wysunaé je i ustawié
na odpowiednich stanowiskach z
pozytkiem dla catoksztalttu pracy,
dla nich samych i dla ruchu ko-
biecego.

Wiele juz kobiet zdobyto odzna-
ke przodownika pracy. Widzimy
wsréd nich m. in. Irene Samsel
WZPTMB — Olsztyn, pracownice
fizyczng z kaflami ,Biskupiec”,
Marie Znéj z betoniami w Jasle,
Stefanie Peca z Wroctawskich
Zaktadéw Przemystu Terenowe-
go, ktéra bierze czynny udziat we
wspoéizawodnictwie, Anne Czaje,
polerowaczke z Fabryki Wyro-
bow Nozowniczych w Cieszynie,
ktéra systematycznie, przez piec
kolejnych kwartatow, zajmuje
pierwsze miejsce, a pod wzgle-
dem wykonywanych planéw znaj-
duje sie juz w 6 roku planu sze-
Scioletniego.

Nie brak i racjonalizatorek, jak
Danuta Guze ze Stotecznych Za-

ktadéw Chemicznych, Jadwiga
Cynarska, Ryta Kotodziej, E.
Kurtz z Bytowskiej Wytworni

Chemicznej, G. Formela z Fabry-
ki Wyrobéw Gumowych w tapi-
nie, Ewa Serwiak czy Krystyna
Krzystanek z Czestochowskiej
Fabryki Wyrobéw Celuloido-
wych. Takich wtasnie informacji
i meldunkéw trzeba nam setek i
tysiecy z terenu catej Polski.

Trzeba podniesc¢ wydatnie
udziat dziewczat i kobiet w szko-
leniu zawodowym. Skoro z wszel-
kich rubryk akt i dokumentow
znika coraz bardziej upokarzaja-

ce kobiete jako oby-
watela pojecie ,bez
zawodu“ czy ,przy
mezu“, pojecie to mu-
simy zastgpi¢ Scisle
sprecyzowanym okre-
Sleniem fachu lub za-
wodu, zdobytego przez
wyszkolenie czy przy-
uczenie. Wiec tez ko-
nieczng jest rzecza, by
masowo kierowaé dzie-
wczeta do szk6t zawo-
dowych, planowo szko-
lic kadry przyszitych
pracownic — fachow-
czyn. Zanim jednak
szkolona mtodziez do-
ro$nie, zanim facho-
wos¢ swojg'w zakia-
dach pracy ugruntuje,
musimy w wiekszej niz dotychczas
mierze stosowaé szkolenie przy-
warsztatowe, praktyczne. Wspot-
praca starszych, dos$wiadczonych
robotnic, majstrow, _instrukto-
row i technikéw z nowicjuszkami,
ktore po raz pierwszy stajg do
pracy zawodowej, data juz ol-
brzymie i bardzo pozytywne re-
zultaty. Akcje te trzeba wzmoc,
rozszerzy¢, zwalczajgc przy tym
wszelkie przesady, ze tego czy in-
nego zawodu zdolna, pojetna
i chetna kobieta wyuczy¢ sie nie
moze czy nie potrafi.

Szczeg6lng opiekg otoczy¢ na-
lezy przybywajacy do miast ele-
ment wiejski, z ktérego rekrutu-
je sie znaczna czes$¢ robotnic tak
w przemys$le kluczowym, jak
i drobnej wytwdérczosci, gdzie ma-
my liczne przykiady ujawniania
sie dostownie talentow wsrod
pracownic pochodzenia wiejskie-
go. Wiele z nich uczy sie szybko
swego zawodu, odznacza sie duza
zrecznoscig, sumiennoscig, obo-
wigzkowoscig. Nierzadkie sg wy-
padki wysokoprocentowego prze-
kraczania norm produkcyjnych,
jak np. Maria Bajor z Zakt.
Drzewnych Przemystu Terenowe-
go w Warszawie, ktéra osigga
400% w warsztacie mechanicz-
nym czy Stanistawa Knap przo-
downica z Bedzihskiej Wytw.
Wag i Pralek. Nierzadkie sg row-
niez wypadki wysuwania takich
samorodnych talentéw na stano-
wiska majstrow i instruktorow.
Wiele z nich nosi zaszczytny ty-
tut przodownika pracy, wiele zo-
stalo za wysokowartosciowg pra-
ce odznaczonych i nagrodzonych.

Trzeba umasowi¢ prace wy-
chowawczg i uswiadamiajgca
wsrod  kobiet, trzeba wzmbéc
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Malarki z Zaktadu Wyrobow Drzewnych w Nidzicy
AEO|0nIa Sz_cze_?__nlak_i(_zllfwej) os\lq&g)%zzrerin—; %77 rrg_lt_:_:

dziatalnos¢ kulturalno-oswiatowa
na terenie wszystkich zaktadow
pracy, Swietlic, organizaciji.

Naszg $Swiadomoscia polityczna,
spoteczng i kulturalng musimy
umieé¢ sie dzieli¢ z szerokim kre-
giem tych kobiet, ktére nie osig-
gnety jeszcze w tej dziedzinie od-
powiedniego stopnia dojrzatosci.
Czujnos¢ nasza w stosunku do
wszelkich przejawéw braku sSwia-
domosci politycznej, braku zasad-
niczych poje¢ z zakresu wychowa-
nia, wyksztatcenia i kultury ma-
sowej, bedzie tg wiezig, ktora sce-
mentuje masy kobiece i zahartuje
je do zwycieskiej walki na kaz-
dym odcinku pracy.

Tylko swiadoma swoich celow,
zadan i obowigzkéw kobieta —
obywatel gorgcym sercem przyj-
mie kazdy apel ze strony czy to
wtadz panstwowych, czy Partii
lub innych organizacji masowych,
natychmiast zareaguje na wysu-
niete hasto — zadanie chwili, sta-
nie w szeregu do spetnienia na-
kreslonego i wytyczonego zada-
nia. W pracy codziennej' bedzie
umiata walczy¢ z nieswiadomo-
Scig i zacofaniem — tym umiejet-
nie wykorzystywanym ;orezem
wroga klasowego. Bedzie umiata
dostrzec i napietnowac¢ wszelkie-
go rodzaju szkodnictwo czy bra-
korobstwo, ambicjg i przyktadem
pociagnie inne po drodze zdoby-
wania coraz lepszych, istotniej-
szych wynikéw i wartosci.

Jakze jeszcze dtugo i szeroko
mozna by pisaé, przytaczajac
wszystko, co tr zeb a Mobwia
nam o tym rozporzadzenia wtadz
panstwowych, mowig instrukcje
i wskazania Partii; droge bar-
dziej szczego6lowego realizowania
najpilniejszych  zadan i celéw
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wskazuje Liga Kobiet, i zwigzki
zawodowe. O wszystkim, co naj-
zywotniejsze, najbardziej celowe
w naszych zadaniach, poucza nas
codzieh prasa i radio.

Zamykajac w dzien Swieta Ko-
biety rachunek osiggnie¢ i celow
podkreslamy raz jeszcze w piek-
nym uogélnieniu to, co najistot-
niej — mowigc stowami Stalina
— trzeba:

»-Wyku¢ z rezerwy sil robo-
czych, sposréd kobiet, armie ro-
botnic i wiesniaczek, dzialaja-
cg ramie w ramie z wielkg armia
proletariatu...”

Swiadome masy kobiet pol-
skich, orientujgce sie, czym jest
ich wktad w ogo6lnoswiatowy ruch

postepu, reprezentowany na te-
renie  miedzynarodowym przez
SDFK, dzien Swieta Kobiety
uczczag wzmozonym  wysitkiem

pracy. Zaréwno na akademiach,
zebraniach i wiecach, jak kazda
we wilasnym swoim sercu zdadzag
rachunek z tego, czego juz doko-
naty i S$miato podejma zobowig-
zania co do czekajgcych ich za-
dan na przysztosc.

A jesli od dzis za rok znéw
Dzien Kobiet da nam okazje zro-
bienia na odcinku naszych prac
obrachunku, niechze sie okaze, ze
w zadnej dziedzinie pracy kobie-
ty nie zawiodly pokiadanego w
nich zaufania, zadnego istotnego
zadania panstwowego czy spo-
tecznego nie przeoczyty i nie po-
minety.

Jezeli widzimy kobiety na czo-

WIECEJ TAKICH PRACOWNIKOW

Leokadia i Wojciech Radwanowie pracujg w Spoét-
dzielni Pracy Stolarskiej w Biatymstoku nad produk-

Radwan Leokadia
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Niemczynow
spotdzielni

Pietnastoletnia Mirostawa

towych stanowiskach w pracy, to
c6z mowi¢ o ich udziale w akcjach
spotecznych, majacych zadanie
zrealizowania istotnych proble-
mow narodowych czy miedzyna-
rodowych? Ktéz pierwszy jak nie
kobieta — obywatelka, kobieta —
matka musi zaja¢ zdecydowanag
postawe wobec drapieznych za-

kusow  panstw imperialistycz-
nych, wobec gwattow dokony-
wanych na kobietach i dzieciach

Yietnamu i Korei?

cja elastykéw
pantofli).

bedzie zegarmistrzem w szczecinskiej

.Precyzja“

Poprzez komitety Frontu Na-
rodowego i poprzez Komitety
Obroncéw Pokoju mozemy i mu-
simy wypowiedzie¢ nasze zdanie,
okresli¢ nasze stanowisko: nic nie
powstrzyma polskiej klasy robot-
niczej w marszu do socjalizmu
i w odbudowie kraju, nic nie po-
wstrzyma narodu polskiego w
konsekwetnej, upartej, zawzietej
walce o pokoj potrzebny nam do

zrealizowania naszych wspania-
tych zadan i celow.
(podeszwy drewniane do damskich

Radwanowie pracujg systemem Lidii Ko-

rabielnikowej, systemem oszczednosciowym, ktérego

stosowanie przyniosto spoétdzielni
oszczednosci w roku 1952.

ponad 200.000 zt

Radwan Wojciech
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ZDZISLAW GORNICKI

Wykonanie planu asortymentoinego
inysitkiem catej zatoqi

Na prostym stole fabrycznym lezg, mienigc sie roz-
nymi kolorami, rozmaite czesci armatury domowej.
Mate, wieksze, duze zawory ogrzewnicze, krany, kur-
ki, caly bogaty asortyment produkcji Zaktadu Arma-
tury Sieci Domowej w Warszawie.

Gdyby mozna cofa¢ wstecz ,machine czasu* — jak
mowig powiesciopisarze — i ujrze¢ kwiecien 1952
roku, to zobaczylibySmy zaréwno w ilosci, jak

i w asortymencie produkcji bardzo niewiele, natomiast
ujrzelibySmy w na po6t pustej hali fabrycznej zaloge,
ktora w dni powszednie i niedziele montuje okoto
20 maszyn przywiezionych ze zlikwidowanego zaktla-
du. Maszyny niby juz sa i po wielkich trudach zostajg
dzieki ofiarnej pracy zalogi ustawione, ale nie ma...
ludzi. Ludzi w tym zaktadzie co prawda nie brak, ale
nie wiedza jak je obstugiwaé¢, bo zatoga poprzednie-
go, macierzystego ich zakladu przeszta do innych
przedsiebiorstw.

Co robi¢?

Kierownictwo zaktadu i zaloga stawiajg sobie za
punkt honoru: musimy wykona¢ swoéj plan wtasnymi
i Swiezo otrzymanymi maszynami.

Zaczyna sie wsciekta robota. Ludzie, ktérzy przed-
tem pracowali topatg lub wykonywali inne, proste
roboty, stajg przy tokarkach. Majstrowie tobodow-
ski i Grzegrzotka, kierownik Boniecki, kierownik
techniczny inz. Helwich czuwaja bez przerwy, ucza,
instruuja, prowadza ,za reke“ nowicjuszy — od naj-
prostszych funkcji do coraz trudniejszych.

Plan kwietniowy wykonany, rado$¢ wielka, suk-
ces ogromny. Nasze budownictwo otrzymuje bez
przerwy tak potrzebne czesci armatury ogrzewniczej.
Nastepne miesigce nie sg gorsze. W rezultacie zaktad
wykonuje roczny plan wg. wartosci oraz we wszyst-
kich 11 asortymentach przedterminowo.

— No, widzicie, uSsmiecha sie kierownik Boniecki,
a przyjechali do nas niedawno z tédzkich Zaktadéw
Metalowych, ktére rowniez tak jak i nasz otrzymaly
cze$¢ maszyn w kwietniu i wiecie, co powiedzieli?

— ,Kto by sie tam o plan martwit, jak nam pie-
niedzy na ustawienie maszyn nie dali, moze w tym
roku zrobimy 50°0 planu, i to bytoby juz dobrze“.

Jak widzicie, sg tu dwa rézne nastawienia, dwa roz-
ne wyniki. Z jednej strony zapal, ambicja, petny wy-
sitek catej zalogi, uwiericzony powodzeniem — z dru-
giej gnusnosé, ospatosé, lekcewazgcy stosunek do za-

dan planowych, stanowigcych odbicie naszych po-
trzeb.

LtATWO CZY TRUDNO?

Czy Zaktadowi Armatury Sieci Domowej jest tat-
wo wykonywaé plan asortymentowy — moze mu to
jako$ ,samo idzie* — zapyta co podejrzliwszy czy-
telnik, moze ma plan zanizony —. powie inny.

Nie, zaktad nie ma zanizonego planu — przeciwnie,
jego plany rosng z miesigca na miesigc i odpowiednio
wzrasta wydajnos¢ pracy.

Nie brak i trudnosci. Czyz nie olbrzymiag trudnoscia
byt brak kwalifikacji robotnikobw? Przeciez bez od-
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Na prostym stole fabrycznym lezag mienigce sie réznymi kolo-

rami rozmaite czeséci armatury domowej

powiednich kwalifikacji pracownik6w nie ma asorty-
mentu, bo nie ma ludzi, ktérzy by bez nich potrafili
wykona¢ skomplikowane rodzaje obroébki.

A jednak dano Sobie z tym rade.

Trudnos$¢ nastepna. Pewnego dnia nadeszta wiado-
mos¢, ze trzeba przejsé z produkcji korpuséw mosiez-
nych na zeliwne, zeby oszczedzi¢ cenny metal kolo-
rowy. Wymagato to przekonstruowania poszczegOl-
nych asortymentéw, zmudnych obliczeh, préb itd.
Kierownictwo techniczne wykonato niezbedne prace
i zaktad zaoszczedzit w ciggu roku kilkadziesigt ton
mosigdzu.

Czy przy produkcji réznorodnego asortymentu,
przy wadliwej organizacji pracy tatwo jest o bala-
gan? Niewatpliwie tak. W Zaktadzie Armatury Sieci
Domowej bataganu nie ma. Dlaczego? Dlatego, ze jest
harmonogram pracy, obcigzajgcy réwnomiernie ma-
szyny w poszczegélnych dekadach i zmierzajacy do
tego, zeby sam montaz roztozy¢ réwnomiernie na
okres catego miesigca. Nie dos¢ na tym. Plan jest roz-
bity szczegétlowo na poszczegdlne stanowiska robo-
cze i doprowadzony do kazdego pracownika.

Idziemy miedzy maszynami. Przy rewolwerdéwce
nr 9 pracuje kol. Zurawski przewodniczacy kota ZMP.

— Jaki plan macie kolego na ten miesiac?

Kol. Zurawski nachyla sie, otwiera szafke z na-
rzedziami i wyjmuje taka oto kartke, starannie wy-
pisang na maszynie (cytujemy niektére tylko pozy-
cje). Oto plan pracy ob. Zurawskiego na m-c luty:

Plan na rewolwcréwke nr 9/140 na m-c luty 1953

Dekady

| 1n 11
Zawér ogrzewniczy " nipie 2000 1000 1500
obrébka catkowita
Zawory skosne 172“ nipie 300 200 450

obrébka catkowita
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— No co — dacie rade?

— Napewno, dzi$ zrobitem 300 sztuk, to w pierw-
szej dekadzie te ¢000 napewno przekrocze!

Idziemy dalej. Ob. Szemplinski jest starym pra-
cownikiem zakfadu doskonalym tokarzem. Obrabia
wielkie zawory skosne 1Yi calowe wazgce ponad
7 kilogramow kazdy. Troche w duchu przeklina zbyt
twarde zeliwo, z ktdrym musi toczy¢ bdj, umiejetnie
regulujgc grubos$¢ widra, obroty maszyny oraz odpo-
wiednio szlifujgc ptytki widiowe. W sumie twarde
zeliwo ustepuje przed tym skoncentrowanym atakiem
umiejetnosci i techniki i — plan produkcji zaworow
skosnych jest wykonany z nadwyzka.

Rozwoj zaktadu, to rozwoj ludzi

Tadeusz Walendzik, gdy przyszedt do zaktadu, to
wtasciwie nic nie wiedzial o swoim obecnym fachu.
Teraz po pottora roku pracy pod kierunkiem majstra
Grzegrz6tki i tobodowskiego wykonuje do 230% nor-
my. Wkrdtce pojedzie na kurs tokarski do Szczecina.
Jest zadowolony i szczesliwy. Wrdci napewno jako
dyplomowany tokarz. Tymczasem ma na najblizszg
dekade wykonaé¢ 1350 sztuk wrzecion 1/2 calowych,
niezbednych dla wykonania planu waznego asorty-
mentu. Plan wykonuje z grubg nadwyzka...

NaszkicowaliSmy tu kilka sylwetek pracownikéw
po to, by potwierdzi¢ jeszcze raz starg prawde, ze plan
to ludzie, ich zywa dziatalnos¢, ich kw alifikacje
i umiejetnos$ci. Jezeli do tego doda sie umiejetne kie-
rownictwo, $cistag wiez pracownikéw pionu technicz-
nego i zaopatrzeniowcéw z produkcja, prawidtowg
organizacje pracy, wtedy zaden najtrudniejszy plan
nie jest grozny...

PRZEDE WSZYSTKIM KOOPERACJA

Zaktad Start podlegajacy podobnie jak i zaktad ar-
matury sieci domowej, Stotecznym Zaktadom Przemy-
stu Metalowego nr 1, miat przy wykonywaniu swego
planu asortymentowego trudnosci innego w zasadzie
rodzaju. Zaktad produkuje dwa podstawowe asorty-
menty: pompy samochodowe i komplety kluczy. Plany
wartosciowe i asortymentowe w zesztym roku i stycz-
niu br. wykonano z gruba nadwyzka.

Czy byto tatwo wykonaé plany? Nie. Trudnosci za-
opatrzeniowe pietrzyty sie nieraz tak, ze trzeba byto

Twarde zeliwo ustepuje przed skoncentrowanym atakiem
tecnmki, oraz umiejetnosci tokarza ob. Szemplinsikiego — plan
produkcji zaworéw skos$nych wykonany bedzie z nadwyzka
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prawdziwej ,gimnastyki® mowigc stylem zaopatrze-
niowca zaktadu, zeby sie z nich jako$s¢ wygrzebac.

Podstawowg metoda pracy, ktéra pozwolita wyko-
na¢ plan asortymentowy, byta w zakladzie Start sze-
roko rozwinieta kooperacja z innymi zakladami. Wez-
my chocby taki przyktad, — dla swej produkcji po-
trzebuje Start wiele metalu. Nie zawsze otrzymuje go
z odpowiednim wycechowaniem z hut, czasem przy-
chodzi materiat odpadowy ze ztomu. Wobec tego
SStart* scisle wspétdziata z fachowcami z bratniego
zaktadu obrébki termicznej (to samo przedsiebior-
stwo), ktorzy okres$lajg jaki jest jego gatunek, jak na-
lezy z nim postepowac itd.

Rury, ktére otrzymat zaktad z uptynnienia do pro-
dukcji pomp, muszg podlega¢ tzw. przecigganiu. Za-
ktad ,Rolmet”, ktéry dokonuje tej obrobki, jest bar-
dzo przecigzony zamowieniami. Kierownikowi Szy-
mankiewiczowi zawsze jednak udaje sie umiesci¢ swo-
je zaméwienie, ,depcze on Rolmetowi po pietach
i w koncu osigga swoje.

Zaktad ,Start" nie zraza sie trudnos$ciami lecz ope-
ratywnie. je pokonuje. Pewnego dnia przyszly weze
gumowe do pomp ze znanej fabryki kauczuku. Jezeli
normalnie takie weze majg rowne wymiary jedna-
kowy przekrdj, to ta partia weza upodobnita sie
raczej... do zwoju serdelkéw. Kierownictwo i zaloga
data sobie jednak i z tym wadliwie wykonanym ma-
teriatem rade i zuzytkowata go, dobierajgc odpowied-
niej wielkosci skowki.

zaopatrzeniowiec zaktadu siedzi stale w terenie,
monituje zaklady, ktore dostarczajg poszczeg6lnych
materiatow. Jego gtéwng troska jest miesieczny przy-
najmniej zapas podstawowych surowcéw i materiatéw

niezbednych do wykonania asortymentowego planu
produkcji i pozwalajgcy ,ztapa¢ oddech* w zaopa-
trzeniu.

Majac dwa podstawowe asortymenty i borykajac sie
z trudnos$ciami zaopatrzeniowymi kierownictwo za-
ktadu stosuje w ramach produkcji tych dwéch asor-
tymentéw elastyczng taktyke:

Nie ma tego, robimy tamto, przyjdzie materiat
— nadgonimy.

Ze zaden asortyment na tym nie cierpi $wiadczy
wykonanie planu 1952 roku, ktory zostat przekro-
czony, oraz bardzo wysokie wykonanie planu w stycz-
niu. Obecnie zaktad przygotowuje sie do produkcji
nowego waznego asortymentu.

Kierownik Szymankiewicz, moOwi szczerze, ze sam
nie moze sie nieraz zorientowac, jak obecnie moze za-
ktad dawac¢ produkcje o 2 razy wiekszej warto$ci niz
w roku ubieglym. Maszyny te same, ludzi nie przy-
byto...

.Tajemnica“ lezy chyba w tym, co méwi monter
Lubowicz (ktéremu i dwéch innych nie doréwna jak
sie 0 nim moéwi w kierownictwie).

Pamietamy o stowach Premiera Bieruta, dajemy
ze siebie wszystko, zeby plan wykonac!

Wykonanie i przekraczanie zadan planowych
w asortymencie zwigzane jest niewatpliwie z wydaj-
noscig pracy, ktéra wzrasta stale w zakladzie Start,
a szczegoOlnie w ostatnim okresie po reformie ptac
i cen. Jezeli plan styczniowy byt wyznaczony na po-
ziomie 130% grudniowego i zostat przekroczony
0 20% to Swiadczy to niewatpliwie, ze zatoga zrozu-
miata intencje Rzadu i wzmogta swdj wysitek.
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— Teraz duzo tatwiej mi pracowac, bo tatwiej zyé
— i kolejek nie ma i na robotke reczng mam nawet
czas — mowi ob. Piwnicka wykwalifikowana frezer-
ka, wykonujaca do 240°/0 normy. Kierownik moéwi
o niej z przekonaniem, ze nie wie jak bez niej datby
sobie rade z wykonaniem planu asortymentowego...

LACZNOSC i KONTROLA

Tak jest w dwdch zaktadach. A jak przedstawia
sie wykonanie planu asortymentowego w ramach ca-
tego przedsiebiorstwa, skupiajgcego przeciez 11 za-
ktadéw?

Ot6z wszystkie zaktady wykonujg i przekraczajg
plany warto$sciowe i asortymentowe. Podstawowym
za$ czynnikiem, ktéry warunkuje te osiggniecia jest
stata i nieprzerwana tacznos$¢ dyrekcji z zaktadami,
doprowadzenie planu do kazdego stanowiska robo-
czego, kontrola wykonania planéw.

— Trzeba by¢ w zaktadach, trzeba Wiedzieé¢, co sie
w nich dzieje, co im potrzebne — méwi gtéwny inzy-
nier Helwich (mtodszy). Duzo moze pomoc dyrekcja
i pion techniczny, jego $cisty kontakt z produkcjg. Re-
alizujemy to dwoma torami. Co dwa tygodnie mamy
z kierownictwami zaktadéw odprawy, ktére powaz-
nie przyczyniaja sie do wytwarzania ducha kolekty-
wu do pobudzenia ambicji, aby plan asortymentowy
realizowaé w 100%. Poza tym nasz dziat produkciji
dysponuje dwoma inspektorami, ktérzy majg stale
pod swojg opiekag po cztery zaktady. Reszta zaktadéw
osobiscie opiekuje sie szef dziatu produkcji. W ten
spos6b trzymamy ,reke na pulsie® wykonania pla-
nu asortymentowego.

— No i wreszcie kooperacja i jeszcze raz koopera-
cja. Podam Wam charakterystyczny przyktad.
W kwietniu przejeliSmy zaktad ,Sum* ,produkujgcy*
sprzet wedkarski, w cudzystowie, bo w kwietniu miat
0% planu rocznego... Zaktadowi pomoglismy wszech-
stronnie, nastawiliSmy 3 nasze zaklady na kooperacje
i ,Sum“ w pazdzierniku plan roczny wykonat.

CZY MOZNA LEPIEJ?

Stoteczne Zaktady Metalowe nr 1 wykonujg plai
asortymentowy dzieki prawidtowo zorganizowane
pracy, dzieki ambitnym zalogom, obrotnemu kieréow
nictwu technicznemu i pracownikom zaopatrzenia. Ali
mozna z calg pewnoscig stwierdzi¢, ze wyniki mogtly
y y¢ lepsze, gdyby szeroko rozwinieto wspoétzawod
nic wo. i. ruch racjonalizatorski, gdyby lepiej pobu-
zono inicjatywe kazdego pracownika. Wskazujg n<

:NJYaZf le Wyniki wykonania planu styczniowegi
n,tntn- a Zle armatury sieci domowej, w ktéryn

e m zorganizowano wspotzawodnictwo  miedzy

, m . ryfa ami 1osiggnieto dzieki temu znaczni
podniesienie wydajnos$ci pracy.

P~ za® adach armatury sieci domowej i w ,Starciel

cjona iza orzy, ale nie ma zorganizowanego ru-

iu racjona izatorskiego. Ob. Kociszewski kilkakrotnj

acjona iza or, ktérego usprawnienia przyniosty wiele
tysiecy ztotych oszczednosci, méwi z usSmiechem:

Przeciez to nasz obowigzek, po co odrazu robie
krzyk...
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Nie chodzi rzecz pro-
sta o ,krzyk“, ale u-
znanie i nagrodzenie
wysitku racjonalizato-
row, o dalszy rozwdj
ich talentéw, o skiero-
wanie ich uwagi na
pokonanie ~waskich
gardet* zaktadéw. Ta
za$ sprawa dotychczas
jest zaniedbana, po-
dobnie jak sprawa
wspoéizawodnictwa w
wielu zaktadach pod-
legtych  przedsiebior-
stwu Metalowemu nr 1.

Dalej. Z troskg o
cztowieka, ktory wy-
konuje nieraz bardzo
skomplikowane asor-
tymenty, jest bardzo
krucho. W zakladzie
Start panuje nieopisa-
ny brud. Sciany bie-
lone byly chyba za
Jkrola Cwieczka,
dach przecieka, woda
leje sie na potfabry-
katy, powodujgc ich
rdzewienie, woda ka-
pie ludziom na gtowe.
W lekami poprostu
trudno oddycha¢, bo aceton dusi kazdego kto wej-
dzie, a co dopiero mowi¢ o kobietach, ktére w tych
warunkach pracujg. Jeden zas$ zainstalowany wy-
cigg rozwigzatby tu sprawe.

W tej dziedzinie majg Stoteczne Zaktady Metalowe
nr 1 jeszcze wiele do odrobienia i do zrobienia...

Kilkakrotny racjonalizator ob. Ko-
ciszewski z zakltadu armatury do-
mowej dokonal cennych uspraw-
nien, ktére pozwolity, bez przerwy
produkowaé¢ wazny asortyment

Prawa, ktdre dziatajg w naszej gospodarce catko-
wicie r6znig sie od praw gospodarki kapitalistycznej,
od praw starego ustroju. Celem kapitalistycznej go-
spodarki byt zysk i tylko zysk. Stad warto$¢ uzytko-
wa a zatem i asortyment towarow, byt dla kapitalisty
wzglednie obojetny. Jezeli produkcja przynosita zysk,
wszystko byto w porzadku, a czy to byty armaty czy
papier do opakowan, czy to byly przedmioty pozy-
teczne czy szkodliwe dla cztowieka, to kapitaliste nie
wzruszato...

Prawa ekonomiczne ktére rzadzg naszg gospodarka
uspoteczniong, a przede wszystkim podstawowe pra-
wo socjalizmu — prawo zapewnienia maksymalnego
zaspokojenia stale rosngcych potrzeb materialnych
i kulturalnych spoteczenstwa, powoduje, ze przywiag-
zujemy olbrzymig wage do wykonania planéw asorty-
mentowych przez nasze zaktady, bo szeroki asorty-
ment, planowo wykonany, to wszechstronne zaspoko-
jenie potrzeb spoteczenstwa.

Nie we wszystkich zaktadach prawda ta uswiadol
miona jest w catej petni. Przyktad przedsiebiorstw
zaktadow w tej dziedzinie przodujgcych, a do takich
nalezg Stoteczne Zaktady Metalowe nr 1, odegra nie-
watpliwie role prawdziwie mobilizujgca.
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W. Swietlik

Bilans osiggnie¢ i brakom wyznacza
,Spolnoty Pracy" rok 1953

Rok 1952 byt dla ,Spdélnoty Pracy“ rokiem przeprowadzania intensyw-
nych zmian w organizacji i systemie pracy, ktdre daty moznos$¢ przed-
terminowego wykonania planu na szczeblu hurtu i detalu.

Ostateczne rezultaty gospodarczej dziatalnosci ,Spélnoty Pracy*
w r. 1952 dadza sie ujg¢ w nastepujgcych wskaznikach:

1) ogd6iny plan obrotow wykonany zostat w 103,7%, w tym na szczeblu
hurtu w 103,2%, a na szczeblu detalu w 105,4%;

zadania na

2) .planowany rozwoj sieci detalicznej wykonany zostat w 117,5%, wy-

kazujac wskaznik wzrostu w stosunku do r. 1950 — 201,1;

3) wskaznik wydajnosci pracy zostat osiggniety ogo6tem w
w tym na szczeblu hurtu w 103,2%, a na szczeblu detalu 108,2%;

4) plan zatrudnienia zostat wykonany w 98,4%, w tym na szczeblu
hurtu w 100%, a na szczeblu detalu w 97,4%;

5) przy nieprzekroczonej $redniej ptacy i nieprzekroczeniu funduszu
ptac, hurt przekroczyt nieznacznie stosunek kosztéw do obrotu i nie osig-
gnat akumulaciji.

Jakkolwiek wyniki ogo6lne mozna uzna¢ za pozytywne, zwilaszcza na
odcinku przekroczenia planéw obrotu towarowego, to nie mozna pomi-
ng¢ milczeniem faktu niewykonania planu obrotéw na szczeblu detalu
przez oddzialy warszawski i t6dzki oraz przez 7 oddziatbw na szczeblu
hurtu, a mianowicie: warszawski, lubelski, biatostocki, gdanski, kosza-
linski, szczecinski i krakowski. Ta znaczna ilo$¢ oddziatéw, ktére nie
wykonaty swoich zadan rocznych wskazuje na istniejgce niedociggniecia
w opiece i nadzorze Centrali ,Spélnoty Pracy“ nad terenem.

Scidlejsze powigzanie Centrali z terenem niewatpliwie przyczyni sie
do zwiekszenia operatywnosci wszystkich ogniw wojewédzkich w zakre-
sie prawidlowego obstuzenia terenu i wyeliminowania dowolnych i cze-
sto przypadkowych przerzutow nadwyzek towarowych. Na wszystkich
szczeblach ,Spdélnoty Pracy® musi by¢ w roku 1953 przeprowadzona sy-
stematyczna kontrola nad wykonaniem zarzadzen wydanych przez Mini-
sterstwo Przemysiu Drobnego i Rzemiosta i naszg Centrale.

W wyniku zmiany stylu pracy zapoczatkowanej krytyczna i samokry-
tyczng oceng dotychczasowego stanu, ktdéra zostata przeprowadzona na
ogo6Inokrajowej naradzie aktywu gospodarczego i jest pogtebiana na co-
miesiecznych naradach kierownictw Oddziatbw w wyniku duzej mobili-
zacji aparatu zwtaszcza w IV kwartale ub. r., coraz szerzej rozwijaja-
cemu sie wspoétzawodnictwu, w ktérym uczestniczy 75% ogoétu zatrud-
nionych, dzieki pogtebiajgcemu sie szkoleniu, zrealizowane zostaty w du-
zej mierze zasadnicze wytyczne Ministerstwa Przemystu Drobnego i Rze-
miosta. Wyrazito sie to przede wszystkim w zwiekszeniu zainteresowa-
nia sie aparatu ,Spolnoty* innymi branzami, poza odziezowag i sko-
rzang. Udziat pozostatych branz planowany na 12,3% zwiekszyt sie w rea-
lizacji do 27,3%. Ponadto wykonanie ponadplanowych zadan na odcinku
rozbudowy sieci detalicznej pozwolito na przeprowadzenie z pozytyw-
nym rezultatem szeregu akcji zmierzajgcych do uptynnienia nadmier-
nych remanentéw (kretonéw, sukien wetnianych). Zaostrzona kontrola
jakosci zahamowata przyptyw wadliwej i trudnej do zbycia produkciji.

Rok 1952 przynidést zwiekszenie sie dostaw na zaopatrzenie rynku,
a przede wszystkim zwiekszenie sie obrotow ze spoétdzielczoscig wiejska
o prawie 200 milionéw zt

Nie wszystkie jednak zadania ,Spdlnoty Pracy”,
Organizacji Zbytu dajg sie wymierzyé w cyfrach,
wskaznikach.

Jednym z takich zadahn ,Spélnoty Pracy“ jest oddziatywanie na pro-
dukcje, pobudzanie jej i aktywizowanie, wptywanie na organizacje pro-
cesbw wytworczych w oparciu o miejscowe Zzrodta zaopatrzenia surow-
cowego, przyczynienie sie do uszlachetniania produkcji i jej wzboga-
cania.

Zarzadzenie Ministra Przemystu Drobnego i Rzemiosta nr 45, stwo-
rzyto dostateczne przestanki do realizacji tych zadan przez ,Spoélnote
Pracy*.

105,3%,

jako Spoétdzielczej
w procentach, czy

Panstwowe Przedsabiorstwo
Krawiecko-Kusnierskie

Mineto dwa lata od dnia, kiedy
w styczniu 1950 r. uruchomiono
w todzi pierwszy zaktad Pan-
stwowego Przedsiebiorstwa Kra-
wiecko-Kus$nierskiego. Dzi$ pra-
cuje juz 7 ekspozytur"tego przed-
siebiorstwa w Warszawie, Pozna-
niu, Krakowie, Wroctawiu, todzi,
Bydgoszczy i Lublinie.

Od chwili powstania, przedsie-
biorstwo stopniowo rozwijato
swoje placéwki  produkcyjno-
ustugowe na terenie kraju, obec-
nie — z kohcem roku 1952 pracu-
je juz 78 punktéow ustugowych.

Analizujac wykonany w 106%
plan roku 1952, nalezy postawic
pytanie — co ztozyto sie na po-
wazne osiggniecia jakim jest prze-
kroczenie planu? Odpowiedz pada
jasna — 95°0 zaldég zakladow
PPKK — bierze udziatl we wspot-
zawodnictwie; liczne zobowigza-
nia zatég wykonane z petnym od-
daniem byty réwniez powaznym
wkiadem w przedterminowe wy-
konanie planu.

Do przodujacych mozna zali-
czy¢: zaktady w Putawach, w Tar-
nowie, w Inowroctawiu, Krako-
wie, Kielcach, todzi i Sopotach

Zatogi stabiej pracujgcych za-
ktadoéw doskonale rozumiejg za-
dania planu na rok 1953 i na pe-
wno dotozg staran, aby plan byt
nie tylko wykonany, ale i prze-
kroczony.

Nalezy z duzym uznaniem pod-
kresli¢ osiggniecia poszczegolnych
krawcow i kusnierzy, ktérzy po-
waznie przekraczajg normy i da-
ja przyktad jak mozna i nalezy
pracowac¢ w placowkach uspotecz-
nionych.

Jan Bednarek z zakiadu nr 64
w Warszawie na Ochocie, osigga
300% normy; Jan Potjanowski w
Kielcach 216%; Stefan Henkiel z
zaktadu na Nowym £wiecie w
Warszawie 216%; Edward Zak z
zaktadu nr 4 w Lublinie 182%;
Stanistaw Belka z zaktadu war-
szawskiego na Miynowie ma za-
ledwie o kilka procent nizsze wy-
niki od Jana Bojarczyka i Mie-
czystawa Faluty z Chetma Lubel-
skiego; doroéwnujg im Marian
Ostapinski z Zamoscia i Henryk
Wojcieszyn z Tomaszowa Lubel-
skiego.
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Trudno wymieni¢ wszystkich
przodownikéw pracy w 78 zakila-
dach, ale jest ich znacznie wiecej
niz tych, ktérych tu wymieniono.

Rozwéj wspotzawodnictwa dat
zespotowo piekne osiggniecia. Od-
dziat Krakéw zdobyt po raz dru-
gi sztandar przechodni, ktéry 7
lutego zostat uroczyscie wreczony
przedstawicielom przodujacych
zatdg przez wiadze naczelne
PPKK; Oddziat Lublin zdobyt po

raz drugi — Il-gie miejsce we
wspoétzawodnictwie miedzyod-
dziatowym.

Majac za soba doswiadczenia
roku 1952 i dynamiczny rozwdj
przedsiebiorstwa, zwlaszcza war-
szawskiego oddziatu (9 placowek
w nowych dzielnicach) zarzad
PPKK przewiduje w roku 1953
rozbudowe istniejgcych zaktadow
i uzupetnienie ich przez otwarcie
placowek handlowych.

Nowe asortymenty, duzy wybor
materiatéow, futer i dodatkéw, a
dalej modele i zapewnione facho-
we i solidne wykonanie odziezy
miarowej jedna Domom Mody i
placébwkom ustugowym PPKK co-
raz liczniejszych odbiorcow.

Jezeli Centrala Tekstylna be-
dzie systematycznie i prawidio-
wo honorowa¢ uprawnienia PPKK
do zaopatrzenia w materiaty i do-
datki — to osiggniecia placowek
terenowych przedsiebiorstwa w
roku 1953 beda jeszcze lepsze.

Przeprowadzone w osrodkach
wojewoddzkich pokazy mody, uroz-
maicone wystepami artystycznymi
pozwalaja miejscowej ludnosci
szerzej zetkngc¢ sie z zakladami
PPKK i oceni¢ ich prace. (R)

SPROSTOWANIE

W n-rze styczniowym naszego cza-
sopisma, w artykule J. Niemca ,Sa-
morzad spoétdzielczy dzwignig wyko-
nania planéw“ na str. 3 umieszczo-
no. ,to przedterminowe wykonanie
planéw wymienionych przemystow
pozwolito zameldowa¢ wtadzom nad-
rzednym, ze plan narodowy calego
pionu ZSP i Rz zostat wykonany we-
diug cen biezacych produkcji towa-
rowej."
plan narodowy ca-
tego pionu ZSP i Rz zostat wyko-
nany w cenach niezmiennych w
108%, a w cenach biezacych pro-
dukcji towarowej w 89%.

Powinno byé¢:
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Mimo oczywistych trudnosci, ktére sprawia np. fakt, ze zwigzki bran-
zowe nie dostarczajg w przepisanych terminach planéw produkcji, co
uniemozliwia budowe realnych planéw obrotu towarowego, trzeba wska-
za¢ na to, ze Oddziaty ,Spolnoty Pracy“ nie wspoétdziatajg przy budowie
planu produkcji i w zasadzie nie sg jego wspotwdrcami. Oznacza to
w istocie, ze Spolnota nie oddzialywa na produkcje, nie pobudza jej do
produkowania szerszego i lepszego asortymentu i przez to zaniedbuje
zaopatrzenie rynku. Uzgadnianie i wspétdziatanie przy powstawaniu ope-
ratywnych planéw produkcji zostatlo sprowadzone do czynnosci formal-
nych.

Nalezy stwierdzi¢, ze praktyka niektérych oddziatéw, stosujgcych zbyt
czesto wystawianie naglych zapotrzebowanh na towary sezonowe z pomi-
nieciem zaplanowanych artykutéw, wprowadzita w roku 1952 zamet
i chaos do organizacji zbytu i stata sie przyczyng powstania na rynku
brakow wielu artykutow powszechnego uzytku.

Sprawg stwarzajgcg w r. 1951 i 1952 wiele trudnos$ci Spolnocie Pracy,
ktore objawity sie przede wszystkim w op6znionej realizacji finansowych
zobowigzan wobec spoétdzielni — byt problem remanentéw trudnych do
zbytu. Jezeli Spélnota wykazywata przekroczenia planu kosztow na szcze-
blu hurtu, miata trudnos$ci magazynowania, nie osiggneta akumulaciji,
czy mogta wylicza¢ milionowe sumy odsetek od przedterminowych zo-
bowigzan — to przyczynag posrednig lub bezposrednig byt wtasnie pro-
blem nadmiernych, niechodliwych, trudnych do zbytu lub wadliwych re-
manentéw towarowych.

Na przestrzeni roku 1951 remanenty w hurcie wzrosty gwattownie
i nieproporcjonalnie do potrzeb i zwiekszonych obrotow. Przy koncu
roku 1951 warto$¢ ich wzrosta w dwoéjnas6b w stosunku do stanu na
1 1. 1951 r.

Przyczyng tego byto z jednej strony — niewtasciwe podejscie pionu
produkcyjnego, goniagcego za tatwym wykonaniem planu i produkujgcym
czesto nie dla potrzeb rynku i bez uzgodnienia z dystrybutorem z dru-
giej strony — niedostateczne wyrobienie aparatu handlowego ,Spodlnoty
Pracy* w elastycznym dostosowaniu sie do mozliwosci produkcji i ana-
lizy rynku oraz we wtasciwym profilowaniu produkcji i przestrzeganiu
zasad jakosciowych dostarczanych towaréw. Przy braku wiasciwego ure-
gulowanego stosunku producentow i dystrybutora, do sierpnia 1951 r.,
wytworzyt sie niezwykle grozny stan na odcinku zapas6w towarowych
w ,Spélnocie Pracy”.

Zaskoczenie byto tak wielkie, ze nie zastosowano zadnych S$rodkéw,
ktore by przynajmniej zapewnity cho¢ ogélng orientacje we wzrastajg-
cych remanentach. Bylo to powaznym niedociggnieciem kierowniczego
aparatu ,Spélnoty Pracy".

Przyczyny gwaltownego narastania remanentéw zostaly w sposéb ra-
dykalny usuniete zarzadzeniem Ministra Przemystu Drobnego i Rzemio-
sta nr 45 z 25 sierpnia 1951 r. oraz uchwatg Zarzgdu CZS wyodrebnia-
jaca ,Spolnote Pracy” spod nadzoru ZSP i Rz. Skutki bytly jednak bar-
dziej dtugotrwate i mimo radykalnych posunie¢ wtadz, mimo powaznych
wysitkdw i osiggnie¢ aparatu ,Spélnoty Pracy“, majacym na celu uptyn-
nienie tych nadmiernych i trudnych do zbytu stokéw — problem ten
cigzy jeszcze nadal na naszej dziatalnosci handlowej i stanie finanso-
wym.

Niezmiernie wazna byta decyzja witadz panstwowych przeszacowania
czesci odziezy znajdujgcej sie w remanentach i zwrotu do zaktadéw pro-
dukcyjnych towarow wadliwych w celu dokonania poprawek. Byto to
powaznym krokiem do uptynnienia niechodliwych remanentow.

Aby racjonalnie prowadzi¢ polityke handlowa i umozliwi¢ biezgce
ksztaltowanie sie sytuacji remanentowej, przeprowadzono przy spisie to-
waréw na dzien 30. VI. 52 r. specjalny dodatkowy podziat na towary we-
diug okresu zalegania.

Towary zalegajgce od 1950 i 1951 r. stanowily 66% zapasow. W wy-
niku szeregu akcji np. sprzedazy kretonéw, sukien wetnianych oraz za-
hamowania sptywu towaréw o niewtasciwe] jakosci — 30.1X. 52 r. pro-
centowy ich udziat wynosit 55% (zmniejszyt sie o 11%). Udziat tych to-
waréw na 31. XIl. 52 r. zmniejszyt sie o dalsze 22% i wg prowizorycznych
ustalen wynosi 33% remanentu.

Mimo powaznego sukcesu ,Spélnoty Pracy“ osiggnietego w walce
o uptynnienie remanentow (ktéry trzeba uzupetni¢ roztadowaniem kilku-
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set milionowych remanentéw w spoétdzielniach), problem ten jest ciagle
powazny i grozny, wymaga dalszej aktywnej walki o uptynnienie nad-
miernych i trudnych do zbycia zapasow. Wszelkie bowiem niedociggnie-
cia i nieprawidtowos$ci tego odcinka wywotujg stale powtarzajace sie
kryzysy finansowe, rzutujace niekorzystnie na wspoéiprace ,Spédlnoty
Pracy" ze spéidzielniami oraz na ich sytuacje gospodarczg.

Decydujgce dla wygrania tej walki bedzie wzmozenie realizacji stusz-
nych postulatow ,Spdélnoty Pracy* w dziedzinie podnoszenia sie jakosci
produkcji przez zainicjowane i organizowane przez ,Spélnote Pracy*
w r. 1951 na terenie wszystkich wojewo6dztw narady dystrybutoréw i pro-
ducentéow potgczone z ,pokazami“ wadliwej produkcji, zaostrzenie kon-
troli odbieranych towaréw przez aparat brakarski ,Spélnoty Pracy"”
i podniesienie kwalifikacji zawodowych kontrolerow jakosci produkciji
W naszym aparacie. Powinno to stworzy¢ warunki lepszej pracy i do-
skonalszego wykonawstwa zadanh stojgcych przed ,Spdélnotg Pracy”.

Uchwata Rzadu z dnia 3 stycznia naklada na caly aparat dystrybu-
cyjny Spolnoty Pracy szczegolny obowigzek dopilnowania, by do kon-
sumenta docierat najlepszy, petnowartoSciowy towar. Stanie sie to moz-
liwe tylko w warunkach petnej mobilizacji wszystkich bez wyjatku pra-
cownikéw. Jasne jest, ze powstawanie remanentow w 1953 r. moze byc¢
-tylko wynikiem lekcewazgcego stosunku do zagadnienia asortymentu,
jakosci i estetyki produkcji. Z tej odpowiedzialno$ci musimy sobie zda-
wac sprawe.

Reorganizacja struktury wewnetrznej Spolnoty i wprowadzenie dzia-
tow branzowych, wydzielenie komorek kontroli technicznej, wspotpraca
nawigzana z Instytutem Wzornictwa Przemysiowego, zaczatki systema-
tycznej analizy rynku w detalu i hurcie, wreszcie zewnetrzne wyrazy
kontaktu z konsumentem w postaci organizowanych ,Pokazéw Mody*
0 cechach imprez masowych w Warszawie (7.000 widzéw), Poznaniu,
Opolu, czy Koszalinie — wskazuja na tendencje wykonania tych najka-
pitalniejszych dla produkcji zadan organizacji handlowej.

W niedostatecznym jeszcze stopniu realizowana byta troska o mienie
spoteczne, powierzone aparatowi ,Spélnoty Pracy“ w postaci towarow
1 wyposazenia technicznego.

Braki te wystepujg wyraznie na odcinkach:

1) obchodzenia sie z towarem przy transporcie i niewlasciwego spo-
sobu magazynowania,

2) nie do$¢ konsekwentnej i systematycznej walki z mankami,

3) lekcewazgcego stosunku do ruchomos$ci powierzonych pracownikom.

Aczkolwiek dzieki akcji administracyjno-organizacyjnej, prowadzonej
przez aparat kontroli wewnetrznej i przy pomocy metod wychowawczych
(szkolenie, wspotzawodnictwo, narady) zanotowa¢ mozemy pewne efekty
i osiggniecia, zwlaszcza w dziedzinie wiasciwego magazynowania i kon-
serwowania towardw, to jednak wiele trudnosci w jakosciowej realizacji
naszych planoéw trzeba upatrywa¢ w niewtasciwym jeszcze czesto sto-
sunku pracownikéw Spodlnoty do mienia spotecznego i tolerancji tego
stanu przez aparat kierowniczy.

W obliczu stojagcych przed nami zadan r. 1953 trzeba sobie jasno po-
wiedzie¢, ze bedziemy walczyli o wtasciwy, socjalistyczny stosunek do
pracy wszystkich bez wyjatku pracownikow Spélnoty, ze bedziemy w dal-
szym ciggu starali sie podnies¢ stopien uswiadomienia spoteczno-poli-
tycznego naszego aparatu, ze skohczymy z tolerancjg i pobtazaniem dla
naruszania dyscypliny stuzbowej na wszystkich szczeblach i we wszyst-
kich dziedzinach dziatalnosci ,Spdlnoty Pracy”.

Cho¢ w r. 1952 zatrudnialiSmy ok. 60% kobiet, to udzial ten nie jest
jeszcze wystarczajacy, jesli wezmie sie pod uwage charakter czynnosci
w ,Spolnocie Pracy“. Zadania postawione przez Rzad nie sg w tym za-
kresie do$¢ szybko przez teren realizowane i nie sg przez Centrale dos¢
energicznie stawiane i kontrolowane. Osobnym problemem jest zagad-
nienie wysuwania kobiet na odpowiedzialne i kierownicze stanowiska.
O tej sprawie niewiele myslano w Spodlnocie i niewiele w tej dziedzinie
zrobiono.

Wykorzenienie tych uchybien i pékonanie tych trudnosci jest obowigz-
kiem ,Spodlnoty Pracy* w r. 1953. Od stopnia usuniecia dotychczasowych
niedociggnie¢ realizacji omowionych zamierzen zaleze¢ bedzie wykona-
nie zadan, stawianych przed ,Sp6lnotg Pracy“ w r. 1953 nie tylko pod
wzgledem ilosciowym, ale przede wszystkim jakosciowym.

Z zycia ZS ,Start”

Prace organizacyjne ZS ,Start”.
0 ktérego powstaniu pisaliSmy w
poprzednim numerze posuwaja sie
naprzod.

Na kolejnym posiedzeniu Rady
Gtownej ZS ,Start* w dniu 2 lu-
tego br. omawiano projekt posiada-
nia wtasnego os$rodka sportbw wod-
nych i kortéw tenisowych. W spra-
wie tej postanowiono zwr6ci¢ sie do

czynnikéw nadrzednych ubiegajac
sie 0 przydzielenie przystani na
Wisle nalezgcej do ZS ,Ogniwo"

1 zdewastowanych, bezpanskich kor-
tow tenisowych znajdujacych sie
przy wale Miedzeszynskim. Wedtug
o$wiadczenia referentéw korty te
mozna kosztem niewielkich wktadéw
doprowadzi¢ do stanu uzywalnos$ci.

Dalszym punktem obrad byto za-
twierdzenie projektu etatéow i zapo-
znanie sie z siatka ptac pracowni-
kéw przewidzianych dla Rady Gtow-
nej i Rad Okregowych. Sprawa ta
jest o tyle pilna, ze do ,Startu
przystgpito juz dotychczas okoto
350 k6t sportowych grupujgcych bli-
sko 15.000 cztonkéw. Nalezy zatem
jak najszybciej zaangazowaé perso-
nel, ktéry zapewni normalny rozwgj
prac terenowych. Projekt przewidu-
je 5 pracownikéw etatowych na kaz-
dy okreg.

Rozpatrywano wnioski dotyczace
zapotrzebowanych kwot przez posz-
czeg6lne kota  sportowe. Ogoblnie
przyznano okoto 100.000 zt na zakup
sprzetu sportowego oraz 70.000 zt na
inwestycje. Jednocze$nie postano-
wiono zazgda¢ od Rad Okregowych
nadestania budzetéw i planéw pra-
cy. Do czasu sporzgdzenia prelimina-
rzy przez okregi wyptacone kwoty
bedg traktowane jaiko zaliczki na
poczet sum budzetowych i nie moga
stanowi¢ wiecej niz 20% przyzna-
nego budzetu. Wytonity sie trudno-
Sci z ptaceniem dotacji przez jeden
z uczestniczgcych, pionéw. Postano-
wiono w tej sprawie interweniowac
w ministerstwie resortowym.

Na zakonczenie obrad ustalono
miejscowos$ci i terminy wyjazdéw
cztonkow Rady Gtéwnej na konfe-
rencje okregowe poswiecone wy-
borom przedstawicieli do Rad Okre-
gowych, Komisji Rewizyjnych i de-
legatéw na konferencje krajowa.
Nalezy wyjasni¢, ze Rada Gtoéwna
ma charakter tymczasowy a funkcje
przysztych Rad Okregowych spet-
niajag dotychczas czworki lub pigtki
organizacyjne.
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Ksiegoinos¢ i spraujozdauiczos¢ w 1953 roku

ir Sirietle osiggnie¢ brakom

Pomimo istniejgcych jeszcze niedociggnie¢ i brakéw
na odcinku ksiegowosci i sprawozdawczosci jednostek
przemystu drobnego trzeba stwierdzi¢, ze w roku 1952
uzyskaliSmy w tym zakresie powazne osiggniecia.

Na ultimo 1952 roku resort nasz byt w posiadaniu
bilanséw zbiorczych wszystkich podlegtych jednostek
za rok 1951, sporzadzonych na podstawie zatwierdzo-
nych bilanséw jednostkowych, podczas gdy jeszcze
w koncu 1951 r. brak byto bilanséw w jednostkach
przemystu terenowego za rok 1949, 1950 i | kwartat
1951 r., zaS w spoéidzielczosci za lata 1949 i 1950, a cze-
Sciowo nawet za rok 1948. Nie byto réwniez sprawo-
zdawczosci okresowej, a sprawozdawczo$¢ skrocona
(miesieczna) naptywata zaledwie od czesci jednostek,
w formie niekompletnej i czesto ze znacznymi op6z-
nieniami.

Tak wiec w minionym okresie, od sierpnia 1951 r.
do konca 1952 r., dzieki wspolnym wysitkom terenu
i resortu, uzyskano nastepujgce osiggniecia:

a) sporzadzono bilanse w jednostkach przemystu
terenowego i spotdzielczego za rok 1949,

b) sporzadzono bilanse w jednostkach przemystu
terenowego (b. Dyrekcji Przemystu Miejscowe-
go i Osrodkéw Wykonawstwa Inwestycyjnego)
oraz spotdzielczego za rok 1950,

c) sporzadzono bilanse w jednostkach przemystu
terenowego za | kwartat 1951 r.,

d) sporzadzono bilanse otwarcie w przejetych z po-
czatkiem 1951 r. od r6znych resortéw przedsie-
biorstwach i zaktadach przemystu terenowego
materiatbw budowlanych,

e) sporzadzono i zatwierdzono bilanse za rok 1951
we wszystkich jednostkach przemystu wyodreb-
nionego (Zarzady Przemystu), przemystu tere-
nowego oraz w jednostkach spdtdzielczych i zto-
zono na tej podstawie w Najwyzszej lzbie Kon-
troli sprawozdanie z dziatalnosci resortu za rok
1951,

f) uzyskano sprawozdawczos$¢ skrécona (miesiecz-
ng) prawie od 100% jednostek,

g) uzyskano peilng sprawozdawczosc¢
(kwartalng) od 80% jednostek.

Niezaleznie od wspomnianych wyzej osiggnie¢ na

odcinku sprawozdawczos$ci, wykonane zostaty powaz-
ne prace przygotowawcze do wprowadzenia reformy
ksiegowosci w 1953 r. (wykonanie Uchwaty Nr 226
Prezydium Rzgdu z dnia 24.111.1951 r. w sprawie
usprawnienia systemu rachunkowosci uspotecznio-
nych przedsiebiorstw, umozliwiajgcego pogtebienie
rozrachunku gospodarczego i planowania kosztéw wta-
snych), a mianowicie:

okresowa

1) opracowano branzowe plany kont w oparciu
o ramowy plan kont dla jednostek podlegtych
MPDiRz,

2) opracowano instrukcje organizacyjne dla po-
trzeb ksiegowos$ci, obejmujace zasady nowej
techniki ksiegowej,

3) opracowano materiaty i programy szkoleniowe
w powyzszym zakresie i przeszkolono centralnie
na kursach internatowych ca 1200 gtéwnych
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I niedociggnie¢ roku ubiegtego

ksiegowych i instruktorow oraz kilka
ksiegowych na kursach terenowych.

Uzyskanie tak pokaznych wynikéw na odcinku po-
prawy stanu ksiegowosci i sprawozdawczos$ci byto mo-
zliwe dzieki wprowadzeniu w 1952 r. wspotzawodni-
ctwa pracy ksiegowych na szczeblu zaréwno przed-
siebiorstw, jak i jednostek nadrzednych.

Skoro juz mowa o wspoétzawodnictwie, to nalezy po-
daé, ze w rezultacie podsumowania i oceny wynikow
wspétzawodnictwa pracy o tytut najlepszego zespotu
pracownikow finansowo-ksiegowych za Il kw. 1952 r.
tytuty przodujgcych zespotéw finansowo-ksiegowych
zdobyli:

a) sposrod Zarzadow Przemystu — zespot pracow-
nikow fin.-ksiegowych Z.P. Wyrob6w Blasza-
nych w Krakowie, za$ sposrod przedsiebiorstw —
Odlewnia Zeliwa w Pile, podlegta Z.P. Sprzetu
Gospodarskiego;

b) sposréd Wojewddzkich Zarzadéw Przemystu Te-
renowego — zesp6t pracownikow finansowo-
ksiegowych WZPT Szczecin, za$ spos$rod przed-
siebiorstw — ¢Szczecinskie Zaktady Przemystu
Terenowego w Szczecinie;

c) sposréd WZPT Materiatbw Budowlanych — ze-
sp6t pracownikéw  finansowo - ksiegowych
WZPTMB w Poznaniu, za$ spos$rdod przedsie-
biorstw — Cieszynskie Zaktady Przemystu Te-
renowego Materiatow Budowlanych w Cieszynie,
podlegte WZPTMB Katowice;

d) sposréd Zespotow Budownictwa Przemystowe-
go Drobnej Wytwérczosci — pracownicy finan-
sowo-ksiegowi ZBPDW Rzeszéw.

Kryteriami do oceny wynik6w wspoOtzawodnictwa
0 tytut najlepszego zespotu fin.-ksiegowego byty m. in.:
przedterminowe sktadanie sprawozdan finansowych,
jakos¢ sprawozdawczosci, gospodarka kredytami
1 Srodkami pienieznymi, terminowos$¢ rozliczen i fak-
turowania itp.

Zwycieskie zespoly pracownikéw finansowo-ksie-

tysiecy

gowych otrzymaty proporce przechodnie i nagrody
pieniezne.
Obok tych niewatpliwych osiggnie¢, bedacych

udziatem calego aparatu fin-ksiegowego resortu, ma-
my réwniez do zanotowania braki i niedociggniecia
W naszej pracy.

Jednym z podstawowych mankamentow pracy na-
szego aparatu fin.-ksiegowego jest wcigz jeszcze nie-
dostateczna jakos$¢ sprawozdawczosci, rzutujgca —
rzecz jasna — na stan i jakos¢ ksiegowosci biezace;j.
Nieroztgczng konsekwencjg takiej sprawozdawczosSci
jest zjawisko wykazywania w niej niepetnych wzgled-
nie znieksztalconych kosztow, co z kolei powoduje
niemoznos$¢ nalezytej oceny wykonania planu obnizki
kosztow wtasnych, planu akumulacji itp. Wspomnia-
ne mankamenty dotycza wszystkich rodzajéw sprawo-
zdawczosci finansowej, a wiec sprawozdawczosci ter-
minowej, okresowej a nawet i rocznej. Do rzedu jed-
nostek wykazujgcych najpowazniejsze mankamenty
w zakresie sprawozdawczosci i ksiegowosci biezacej
naleza: WZPT Koszalin, Zielona Goéra i Opole oraz
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WZPTMB Lublin i Pruszkéw. Sposréd Zarzadow
Przemystu powazniejsze niedociggniecia wykazuje
ostatnio Z.P. Sprzetu Medycznego.

Trzeba, aby jednostki te otrzasnety sie z dotychcza-
sowego marazmu, zmobilizowalty wszelkie mozliwe
srodki, podjety walke o lepszg ksiegowos$¢ i sprawo-
zdawczos¢, a tym samym zapewnily sobie odpowied-
nie miejsca w ogolnej klasyfikacji wszystkich jedno-
stek.

Doswiadczenie uczy nas, ze przy zmianie stosunku
do zagadnienia i odpowiedniej mobilizacji mozliwe
jest nie tylko wyjscie z impasu oraz uporzgdkowanie
ksiegowosci i sprawozdawczosci, ale nawet zdobycie
pierwszego miejsca.

Za przyktad postuzy¢ moze WZPT Szczecin, ktéry
w ciggu kilku niespetna miesiecy wysunat sie w ogoél-
nej klasyfikacji z koncowych — na czotowe miejsce,
zdobywajgc we wspo6izawodnictwie za Il kwartat
1952 r. pierwsze miejsce spos$rod wszystkich WZPT.

Akcja zatwierdzania przez resort bilanséw zbior-
czych za rok 1951 wykazata réwniez szereg powaz-
niejszych mankamentéw $wiadczgcych o tym, ze kie-
rownictwo jednostek nadrzednych, zatwierdzajgce bi-
lanse podlegtych przedsiebiorstw (Zarzady Przemy-
stu), lub sporzadzajgce bilanse zbiorcze na podsta-
wie zatwierdzonych przez WRN bilansow jednostko-
wych (WZPT), podeszto do zagadnienia w sposob bez-
krytyczny, niezgodny z obowigzujgcymi w tej mierze
przepisami, wskutek czego niektére jednostki zmu-
szone byly nieraz parokrotnie korygowaé¢ swe biedy,
czego mozna byto od razu unikng¢ przy witasciiwym
podejsciu do sprawy.

Dotyczy to przede wszystkim tych samych jedno-
stek, a wiec: WZPT Koszalin, Zielona Goéra i Opole,
WZPTMB Lublin, ZP Sprzetu Medycznego i innych.

Fakty powyzsze wskazujg m. in. na to, ze gtowni
ksiegowi i dyrektorzy niektérych jednostek lekcewazg
swoje podpisy na bilansach, co jest rzeczg réwnie nie-
dopuszczalng jak i karygodna.

Réwniez i niektdre Prezydia WRN, zatwierdzajgce
bilanse przedsiebiorstw terenowych, podeszlty do za-
twierdzania bilanséw w spos6b tolerancyjny, a na-
wet bezkrytyczny.

Na przyktad Prezydium WRN Gdansk, Biatystok
i inne dokonaty zatwierdzenia bilanséw podlegtych im
przedsiebiorstw terenowych, opierajgc sie w duzym
stopniu na opinii gtownych ksiegowych odnosnych
WZPT, a wiec na opinii czynnika zainteresowanego.

Prezydium WRN w Pruszkowie zatwierdzito bilanse
przedsiebiorstw terenowych pomimo, ze zawieraty one
powazne uchybienia natury materialnej, co zakwe-
stionowane zostalo przez resort.

Nalezy z tego wyciggna¢ jeden zasadniczy wniosek:
btedy popetnione przy zatwierdzaniu bilanséw za rok
1951 na szczeblu WRN nie moga powtérzy¢ sie w ro-
ku biezgcym; bilanse za rok 1952 muszg by¢ zatwier-
dzone $cisle w/g odnos$nych przepiséw zarzadzenia
Ministra Finansow.

Brak analizy ekonomicznej sprawozdawczosci —
to drugi z kolei podstawowy mankament pracy nasze-
go aparatu finansowo-ksiegowego w 1952 r., rzutujacy
z jednej strony na jakos¢ sprawozdawczosci, z drugiej
zas strony nie pozwalajgcy na wtasciwg ocene dzia-
talnosci gospodarczej przedsiebiorstw, a wiec utrud-
niajacy nalezytg kontrole wykonania zadan plano-
wych, jak: planu realizacji, obnizenia kosztow wta-
snych, planu akumulaciji itp.
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Brak dostatecznego instruktarza i nalezytego nadzo-
ru ze strony jednostek nadrzednych pogtebiat opisa-
ne wyzej niedociggniecia, powodujgc ponadto po-
wstawanie zalegtosci ksiegowych i wyptywajgce stad
dalsze konsekwencje.

Za typowy przykiad braku instruktarza i nadzo-
ru, a nawet zainteresowania ze strony jednostki nad-
rzednej, moze postuzy¢ pion CPLIA, ktéry dopuscit
siew 1951 r. i w | kwartale 1952 r. wyjatkowych za-
niedban, zaréwno na szczeblu Ekspozytur jak i Za-
rzagdu Gtéwnego, ktérych konsekwencje daja sie od-
czuwacé w sposob dotkliwy jeszcze po dzien dzisiejszy.

Niedostateczne przestrzeganie przepisow Uchwaly
Rady Ministréw z dnia 20 stycznia 1950 r. w sprawie
praw i obowigzkéw gt. ksiegowych, zaréwno ze stro-
ny samych gtownych ksiegowych jak i kierownictwa,
pogtebiato trudnosci na odcinku wspotpracy pionu
gtbwnego ksiegowego z kierownictwem oraz utrud-
niato wspéitprace tego pionu z pionem techniczno-pro-
dukcyjnym i handlowym.

Brak nalezytej organizacji pracy w komorkach
finansowo-ksiegowych oraz powigzania jej z pracg ko-
moérek techniczno-produkcyjnych rzutowat w duzym
stopniu na styl, wyniki i poziom pracy naszego apa-
ratu finansowo-ksiegowego.

Nie potrafiliSmy wykorzysta¢ w 1952 r. szkolenia
przyzaktadowego ksiegowych, ktdre stosowane byto
zaledwie tylko w nielicznych jednostkach.

Opisane powyzej braki i niedociggniecia jednostek
terenowych rzutujg réwniez na niedociggniecia w pra-
cy samego resortu, kt6ry — mimo powaznych osiag-
nie¢ — nie zdotal zapewni¢ terenowi nalezytej opieki
i pomocy w jego ciezkich warunkach pracy. Gtéwna
przyczynag tego stanu rzeczy byt niedostateczny kon-
takt z terenem, zwiaszcza jesli chodzi o forme kon-
taktu bezposredniego, tj. inspekcje i instruktarz tere-
nowy.

Na tle opisanych wyzej brakéw i niedociggniec
w pracy 1952 r. naszego aparatu finansowo-ksiegowe-
go zarysowujg sie najwazniejsze zadania tego aparatu
na rok 1953.

Najpilniejszym zadaniem aparatu ksiegowosci re-
sortu jest wprowadzenie z dniem 1 stycznia 1953 r.
reformy ksiegowosci, opartej o wytyczne Uchwaly
Nr 226 Prezydium Rzadu z dnia 24 marca 1951 «t.
w sprawie usprawnienia systemu rachunkowos$ci uspo-
tecznionych przedsiebiorstw, umozliwiajacego pogte-
bienie rozrachunku gospodarczego i planowania oraz
kontroli wykonania kosztow wtasnych. W $lad za
wprowadzeniem w 1946 r. jednolitego planu kont oraz
zmianami z 1950 r., bedzie to zatem trzeci etap roz-
wojowy ksiegowosci, Swiadczacy o tym, ze rachunko-
wos¢ w naszej gospodarce uspotecznionej podaza za
rozwojem zycia gospodarczego. Obecna reforma ra-
chunkowosci, polegajgca zarébwno na zasadniczej zmia-
nie samego planu kont, jak i metod oraz form ksie-
gowosci, pogtebia i wzbogaca jej tres¢ ekonomiczna,
zespala scisle ksiegowos$¢ z dziatalnoscig przedsiebior-
stwa, dajgc podstawy lepszej i petniejszej sprawo-
zdawczosci. Wprowadzenie tej reformy wymagacé be-
dzie duzego wysitku i opanowania ze strony calego
aparatu finansowo-ksiegowego resortu. Szczegodlne
zadania w tym zakresie spadajg na jednostki nad-
rzedne, obowigzane do kontynuowania statego nadzo-
ru i instruktarza i odpowiedzialne za petne i mozliwie
najlepsze wprowadzenie reformy rachunkowosci.
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Drugie zasadnicze zadanie — to terminowe sporzg-
dzenie sprawozdan finansowych (bilanséw) za rok
1952. Odnos$ne zarzadzenie Ministra Finanséw prze-
widuje znaczne skrdcenie termindw sporzadzenia bi-
lans6w za rok 1952 w stosunku do poprzedniego okre-
su, zakre$lajgc dla przedsiebiorstw termin 20 lutego.
Zaréwno wiec jednostki samodzielnie bilansujgce, jak
i jednostki nadrzedne, zobowigzane sg zmobilizowaé
wszystkie mozliwe Srodki dla bezwzglednego dotrzy-
wania tego terminu.

Trzeba rowniez pamietaé, ze ksiegowos$¢ roku bie-
zacego musi by¢ prowadzona bez zalegtosci. Nowa
organizacja ksiegowosci jest bowiem tak pomyslana,
ze dopuszczenie do ewentualnych zalegtosci w ksie-
gowaniu, choc¢by niewielkich, spowodowaé¢ moze po-
wazne trudnos$ci i perturbacje. Nalezy wiec zawczasu
pomysle¢ o takim podziale pracy, aby mozliwe byto
rownolegte kontynuowanie prac bilansowych oraz
prowadzenie ksiegowosci biezacej w oparciu o nowy
plan kont. Konieczne jest zatem odpowiednie wzmoc-
nienie komorek finansowo-ksiegowych w okresie spo-
rzadzania bilansu rocznego przez oddelegowanie pra-
cownikéw z innych dziatéw do prac pomocniczych.

Trzeba z naciskiem podkresli¢, ze okres liberalizmu
w stosunku do zaniedban na odcinku ksiegowosci
i sprawozdawczosci nalezy juz do przesztosci. Zarzg-
dzenie Nr 219 Ministra Przemystu Drobnego i Rze-
miosta z dnia 18.X11.1952 r. w sprawie doprowadzenia
ksiegowosci do stanu biezgcego i usprawnienia spra-
wozdawczosci bilansowej (Dz. Urz. Min. PDiRz Nr 30,
poz. 249) zobowigzuje m. in. kierownictwo przedsie-
biorstw do stworzenia niezbednych warunkéw organi-
zacyjnych dla umozliwienia biezagcego prowadzenia
ksiegowosci (bez zalegtosci) i rozcigga stosowanie
sankcji za uchybienia w ksiegowosci i sprawozdaw-
czosci na kierownictwo i osoby wspdétodpowiedzialne
(winne zaniedbania).

Trzecim podstawowym zadaniem aparatu finanso-
wo-ksiegowego na rok 1953 jest podjecie i kontynuo-
wanie analizy ekonomicznej sprawozdawczosci finan-
sowej, tj. realizowanie Uchwatly Nr 235 Prezydium
Rzadu z dnia 24 marca 1951 r. w sprawie badania bi-
lanséw i sprawozdan finansowych, ktéra to Uchwata
nie byta dotychczas wykonywana z braku peinej,
kompletnej sprawozdawczosci okresowej (bilansow
kwartalnych).

Dalszym naczelnym zadaniem aparatu finansowo-
ksiegowego na rok 1953 jest poprawa terminowosci,
kompletnosci i jakosci sprawozdan finansowych. Do-

D ziat techniczny

Inz. STANISLAW DRACHAL

Toczenie nozami z ujemnym katem natarcia

tyczy to w rownej mierze sprawozdawczosci termino-
wej, okresowej jak i rocznej.

Sprawozdawczos¢ tylko wowczas spetni swe zada-
nie, gdy sporzadzana bedzie doktadnie, rzetelnie i ter-
minowo oraz we wtasciwy sposéb analizowana i wy-
korzystywana. Im bedzie ona szybsza i dokladniejsza
— tym wieksza bedzie jej warto$¢. Dlatego tez musi-
my dazy¢é do przyspieszenia i pogtebienia wartosci
ekonomicznej sprawozdawczosci.

Aby komoérka finansowo-ksiegowa mogta lepiej pra-
cowac i podota¢ swemu zadaniu, nalezy w niej odpo-
wiednio podzieli¢ i zorganizowaé prace, pamietajac
0 powigzaniu jej z pracg komérek techniczno-produk-
cyjnych i handlowych (ksiegowo$¢ w Scistym powig-
zaniu z przedsiebiorstwem prowadzona w oparciu
o wtasciwe harnionogramy prac — stosownie do Za-
rzadzenia Ministra Finansow z dnia 12.1X.1952 r.). Ko-
niecznym jest przy tym podniesienie roli gtéwnego
ksiegowego w przedsiebiorstwie przez petne przestrze-
ganie Uchwaly Rady Ministrow z dnia 20 stycznia
1950 r. w sprawie praw i obowigzkéw gtéwnych (star-
szych) ksiegowych.

Nieodzownym warunkiem skutecznej realizacji
wspomnianych zadan jest state podnoszenie kw alifi-
kacji pracownikéw finansowo-ksiegowych przez pod-
jecie i systematyczne kontynuowanie szkolenia przy-
zaktadowego.

Czynnikiem zapewniajacym wtasciwg prace i jak
najlepsze wykonanie zadan winno sta¢ sie zapoczatko-
wane w 1952 r. wspéizawodnictwo pracy ksiegowych,
ktére nalezy pogtebi¢ i umasowic.

Przy pomocy wszystkich sit i dostepnych nam $rod-
kéw musimy walczy¢ o lepszg ksiegowos$¢ i sprawo-
zdawczos¢é. W tej walce, mocniej niz dotychczas, sta-
na¢ musi sprawa odpowiedzialnosci za stan ksiego-
wosci i sprawozdawczos$ci — zarébwno ze strony kie-
rownictwa przedsiebiorstw (dyrektora i gtdwnego ksie-
gowego), jak i jednostek nadrzednych. Aby ta odpo-
wiedzialno$¢ byta peitna i skuteczna nalezy z jednej
strony wzmdéc nadzoér i instruktarz przez jednostki
nadrzedne — zwtaszcza wobec wprowadzenia w roku
biezgcym nowych branzowych planéw kont oraz no-
wych zasad organizacji i techniki ksiegowej — z dru-
giej zas strony zaostrzy¢ sankcje, stosownie ,do inten-
cji Zarzadzenia Nr 143 Prezesa Rady Ministréw z dnia
21 sierpnia 1952 r. w sprawie doprowadzenia ksiego-
wosci uspotecznionych przedsiebiorstw do stanu bie-
zacego i usprawnienia sprawozdawczos$ci bilansowej
oraz wyzej cytowanego zarzgadzenia Ministra Przemy-
stu Drobnego i Rzemiosta.

przekroczy temperature odpuszcza-
nia, ostrze noza Ulega catkowitemu
Zniszczeniu.

Dlatego specjalng uwage poswie-

Wiele zaktadéw nie docenia le-
szcze korzysci wyplywajacych z za-
stosowania narzedzi ze stopéw spie-
kanych, a uzywanie narzedzi skra-
wajacych z ujemnym katem natarcia
jest réwniez mato rozpowszechnio-
ne w mniejszych warsztatach.

Jedna z najwiekszych korzysci
stosowanych plytek ze stopow spie-

kanych jest zmniejszenie zuzycia
wolframu, ktérego zawarto$¢ w sto-
pie spiekanym moze by¢é okoto 10
razy mniejsza w poréwnaniu z szyb-
kotngca stalg o najwiekszej zawar-
tosci tego sktadnika.

Wraz ze wzrostem szybkosSci skra-
wania zwieksza sie temperatura o-
strza pracujgcego narzedzia i gdy
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cono pracom nad udoskonaleniem
materiatbw uzywanych do wyrobu
narzedzi tngcych. Kolejno stosowa-
no poczawszy od stali szybkotna-
cych stellistbw do stopéw spieka-
nych, z ktérych te ostatnie znalazty
szerokie zastosowanie w obrébce
metali. Otrzymuje sie je nowg me-
toda metalurgii przez tzw. ,cera-
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mike metalowag" polegajgca na spie-
kaniu pod duzym naciskiem w wy-
sokiej temperaturze sproszkowa-
nych weglikéw niektérych metali
(wolfram) z dodatkiem sproszkowa-
nego metalu, jako spoiwa (kobalt).

Stopy spiekane sa- wyrabiane w
postaci ptytek odpowiednio dostoso-
wanych do rodzaju narzedzi. Mozli-
wos$é zastosowania tych piytek przy
pracy w wysokich temperaturach
pozwolita na zwigekszenie szybkosSci
skrawania.

Zastosowanie natomiast tych pty-
tek do narzedzi o dodatnim kacie
natarcia byto powodem ich wadli-
wej pracy na skutek nizszych szyb-
kosci skrawania niz to bylo zale-
cane dla tych stopow.

Dopiero zastosowanie ich do na-
rzedzi o ujemnym kacie natarcia
dato pozadane korzysci, gdyz szyb-
kosci skrawania zostaly zwiekszone
o0 300%. Jednoczes$nie przediuzyto
to okres zycia narzedzi od 2 do 3 ra-
zy. Twardo$¢ ptytek spiekanych sie-
ga twardo$ci diamentu i mozna ni-
mi skrawaé: zeliwo, stal i metale
niezelazne. Jakkolwiek ptytki spie-
kane sa materiatem bardzo twar-

Rys. 2
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dym nalezy jednak pamieta¢, iz po-
siadaja matg wytrzymatos¢ na roz-
cigganie i ulegajg tatwo uszkodze-
niu przy niewtasciwym wuzyciu ich,

zwlaszcza sa bardzo czute na
wstrzasy. Uzycie ich do narzedzi z
ujemnym katem natarcia znacznie
zmniejsza te obawy.

Rys. 1 pokazuje nam skrawanie

narzedziem z dodatnim katem na-
tarcia: widzimy, ze gtdwny nacisk
na néz jest w kierunku, ktéry u-
situje ztamaé¢ staby koniec noza i
formuje sie wklesniecie na calej
ptaszczyznie narzedzia, ktére jest
spowodowane tarciem widra.

Tendencja tworzenia sie tego
wklesniecia jest wieksza na narze-
dziu z dodatnim katem natarcia.
Gdy narzedzie pracuje, wkle$niecie
to stale sie powieksza az do osiag-
niecia ostrza, ktére tym jest osta-
bione i ulega ztamaniu.

Rys. 2 przedstawia nam skrawa-
nie z ujemnym katem natarcia: wi-
dzimy, ze wypadkowa nacisku na
n6z jest w znacznej odlegtosci od
stabego ostrza, tworzenie sie wkles-
niecia jest mniejsze i w konsekwen-
cji ostrze jest znacznie wzmocnione.

Rys. 3 przedstawia skrawanie
narzedziem z ujemnym katem na-
tarcia na duzych szybkoSciach, a
rys. 4 ta samg operacje na malych
szybkos$ciach, gdzie jak widzimy,
zachodzg réznice pomiedzy tymi
dwoma wypadkami.

Linia A — B przedstawia pole od-
rywania sie wiéra przy skrawaniu.

Z rysunku wida¢, ze przy wiek-
szych szybkos$ciach wi6r jest cienszy
niz na matych szybkosciach i w
konsekwencji obcigzenie na no6z
automatycznie sie zmniejsza.

Narzedzia z ujemnym katem na-
tarcia rozwigzaty catkowicie trudno-
Sci skrawania z okresowymi przer-
wami.

Rys. 5 przedstawia toczenie z o-
kresowymi przerwami nozem z do-
datnim katem natarcia. Widzimy,
ze narzedzia podczas toczenia otrzy-
muja silne uderzenia bezpos$rednio
w najstabszy koniec, ktéry zostaje
wykruszony.

Odwrotnie rzecz sie przedstawia
na rys. 6 kiedy toczenie odbywa sie
nozem z ujemnym katem natarcia.
Uderzenie na n6z jest w znacznej
odlegtosci od stabego ostrza w miej-
scu silnym, ktére jest zdolne wy-
trzymaé to uderzenie pozwalajac
na dobre skrawanie.

Jak wiadomo przy toczeniu po-
wstaje na powierzchni natarcia na-
rost, ktéry jest szkodliwy dla ob-
ré6bki: Udowodniono, ze przy tocze-
niu nozem z ujemnym katem natar-
cia unikamy tego narostu.

Jezeli narost taki jednak sie two-
rzy, dowodzi to tylko, ze uzyto za
mata szybko$¢ skrawania.

Nalezy tez pamieta¢, ze mate szyb-
kosci skrawania powodujg niewi-
doczne pekniecia plytek. Powierzch-
nia obrabiana tymi narzedziami jest
bardzo gtadka i doktadno$¢ wyko-
nania duza. Tlumaczy sie to przede
wszystkim brakiem tworzenia sie na-
rostu na tngcej krawedzi i wytwa-

szybkie skrawanie

Rys. 3

rzania wysokiej temperatury przy

skrawaniu; temperatura ta umiej-
scawia sie na powierzchni obrabia-
nego materiatu i zostaje unoszona
wraz z wi6rem odptywajacym, gdy
przedmiot i narzedzie pozostajg
chtodne.

Wiasnosci ptytek spiekanych po-
zwalajg na skrawania bez chtodzi-
ku, ktoére przy duzych szybkosciach
utrudnia obserwacje.

Catkowite wyeliminowanie chio-
dziwa jest korzystne dla utrzyma-
nia czystosci warsztatu, przediuza
zycie maszyny i umozliwia lepsze
smarowanie.

Przy narzedziach ze spawanymi
ptytkami nalezy unikaé¢ zbyt ostrych
koncoéw; konhce te powinny posiadac
zaokraglenie, promien za$ musi by¢
mozliwie maly, jak na rys. 7.

rio/ne skrcwame

Rys. 4

Promien duzy (rys: 8) powoduje
zte odprowadzenie widra tworzenie
sie narostu na krawedzi natarcia,
drgania przy skrawaniu i skraca
zycie narzedzi.

Normalny néz z ujemnym katem
natarcia, podczas toczenia stali two-
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rzy bardzo diugi wiér. Przy zasto-
sowaniu duzych szybko$ci powstaje
trudno$¢ obserwacji i duze niebez-
pieczenstwo dla tokarza. Dobre od-
prowadzenie wi6ra jest bardzo waz-
nym czynikiem przy toczeniu, aby
zapewni¢ ten warunek stosuje sie
tamacze wiérow, jak pokazuje rys. 9.
,Schodek” ten nie moze by¢ zbyt
stromy, ani za bliski, gdyz powstaje
wtedy wewnetrzny nacisk na widr,
co powoduje tamanie sie pilytek,
jak to pokazuje rys. 10. Najbardziej
odpowiednim ujemnym katem jest
kat 10°. Dla stali miekkiej nalezy
uzywaé kata mniejszego w grani-
cach od 5 do 10°. Dla stali twardej
przyjmujemy kat wiekszy w grani-
cach od 15 do 20°.

Rys. 5

Dla obrébki zeliwa nie wskazane
jest uzywanie ujemnego kata natar-
cia, Niektére stopy, gtownie niklu
sg typowymi materiatami, ktérych
nie nalezy skrawa¢ narzedziami z
ujemnym katem natarcia.

Idealne obliczenie szybkos$ci to-
czenia dla poszczeg6lnych mate-
riatow jest do$¢ trudne, gdyz uza-
leznione jest to od wielu czynnikéw,
jak: materiatu, obrébki termicznej,
ksztattu materiatu, ksztattu noza,
rodzaju maszyny, grubosci skrawa-
nego widra, posuwu itp.

Rys. 7 Rys. 8

Zamieszczona tabela poréwnawcza
szybkosci skrawania dla noza ze
stali szybkotngcej o dodatnim kacie
natarcia i noza z nakladanag pilyta
ze stopu spiekanego o ujemnym ka-
cie natarcia dla niektorych mate-
riatbw jest najlepszg ilustracjg ko-
rzysci wyptywajgcych z zastosowa-
nia stopow spiekanych o ujemnym
kacie natarcia.

Zastosowanie tego typu narzedzi
powoduje koniecznosé pewnych
zmian w konstrukcji obrabiarek oraz
w sposobie ich wykorzystania, jed-
nakze i obecne ciezkie obrabiarki
posiadane przez zaklady moga byc¢
celowo uzyte.

Podstawowg cechg
biarki powinna by¢ jej

takiej obra-
sztywnosg,
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brak Iluzéw w mechanizmie nape-
dowym, Srubach pociggowych i pro-
wadnicach, korpus i toze obrabiar-
ki powinno posiada¢ duzg maske
nie dopuszczajagca do drgan. Dla
dobrego utozyskowania wrzeciona
przewaznie stosowane sg tozyska
kulkowe, rolkowe, ponadto musi by¢
zapewnione niezawodne smarowa-
nie. Obrabiarki te w celu umozli-
wienia duzych szybkos$ci skrawania
muszg posiada¢ wysokie obroty
i by¢ wyposazone w silniki o wiek-
szej mocy.

Przy toczeniu nozami z ujemnym

katem natarcia silnik zainstalowa-
ny na tokarni winien zapewni¢ o
30% wiekszg moc niz normalnie.

Jak juz wspomniatem petne ko-
rzyéci tych narzedzi sg zapewnione
przy wuzyciu ich na nowoczesnych
maszynach, lecz bierne wyczekiwa-
nie na wyposazenie zakladow we
wtasciwe maszyny bytoby niestusz-
ne i nalezy stara¢ sie choé¢ czeScio-
wo zastosowac¢ te narzedzia przez
odpowiednie przysposobienie stare-
go parku obrabiarkowego do szyb-
kotngcego skrawania metali. Stare
maszyny nalezy przerobi¢ na naped
indywidualny, zwiekszy¢ ich moc
przez zainstalowanie wiekszych sil-
nikow, powiekszy¢ obroty, usungc
luzy w tozyskach wrzeciona, usungc
luzne ruchy w suporcie i prowad-
nicach, wyregulowaé sprzeglo, za-
pewni¢ dobre smarowanie.

Poniewaz jest niedopuszczalne, aby
ostrze ze stopu spiekanego tarto o
materiat obrabiany przy powrotnym
ruchu, nalezy zastosowa¢ na starej
maszynie automatyczne odchylenie
narzedzi.

Nalezy pamieta¢, ze pozadany
efekt ekonomiczny otrzymany przy
zastosowaniu metod, szybkos$ciowego
skrawania, przy jednoczesnym zwie-

kszeniu przekroju wiéra. Rozwia-
zanie tego problemu w S$rednich i
mniejszych zaktadach, jakie znaj-
Rodzaj materiatu
Pret stalowy — 0,15% C
Pret stalowy — 0,30% C
Pret stalowy — 0,40% C
MiedzZ i
M0Sigadz.oocivciiiiiee e

Aluminium ..,

dujg sie w resorcie Ministerstwa
Przemystu Drobnego i Rzemiosta
bedzie miato ogromny wptyw na
wykonanie planu 6-letniego. Jak
duze znaczenie posiada zastosowanie
metod szybkoSciowego skrawania
przy wykonaniu planéw produkcyj-
nych moze nam postuzyé, jako przy-
ktad, jeden z zakladow przemystu
obrabiarkowego w Zwigzku Ra-
dzieckim, ktéry w 1947 r. stat na
ostatnim miejscu we wspéizawod-
nictwie, lecz dzieki zastosowaniu od-
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kat natarcia dodatni

szybkos$ciowego
czoto

powiednich metod
skrawania wysuwa sie na
przodujacych zaktadéw.

Rys. 9

Stal szybkotngca Stop spiekany

kat natarcia ujemny

skrauianie  skrauianie  skrauianie  skrauianie
zgrubne uiykoficza-  zgrubne uiykoricza-
mimin jace m/min m/min jace m/min
55 75 215 305
55 60 215 275
35 45 170 215
75 75 460 550
105 170 610 915
150 150 915 1220

Aby osiggna¢ odpowiednie wyniki
trzeba pamieta¢ o systematycznym
podnoszeniu przygotowania facho-
wego robotnikéw, o zapoznawaniu
robotnik6w z nowymi metodami pro-
dukcji, z nowymi konstrukcjami.

Stata i Scista wspotpraca robotnika
z personelem inzynieryjno - tech-
nicznym w zakladzie winna by¢ nie-
odtgczng czesScig programu wycho-
wania nowych kadr fachowych, to
nam zagwarantuje osiggniecie po-
zytywnych rezultatow.
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Racjonalizatorzy i przodownicy

Z NARADY RACJONALIZATOROW
BRANZY METALOWEJ W KRAKOWIE

Czestaw Jarosz ze spotdzielni ,Zootechnika“ zabie-
rajac gtos na ogdélnopolskim zjezdzie racjonalizatoréw
zwigzkéw branzowych spoétdzielni metalowych w Kra-
kowie dotkngt sprawy niezmiernie waznej, sprawy
palacej, jaka jest tworzenie brygad wspétpracy robot-
nika z technikiem, brygad inzynieryjno-technicznych.
,Jestem robotnikiem — moéwit Jarosz — nie umiem
postugiwac sie otdwkiem, czesto mysl jedna goni dru-
ga i nie umiem ich przelaé¢ na papier.”

Gtos Jarosza nie jest odosobniony. Ob. Wactawek
z ,Elektrometalu® mocno podkreslat, ze pracownicy
fizyczni nie tylko pracuja, sg nie tylko wykonawcami,
ale myslag samodzielnie. Niestety, palce nawykte do
maszyny nie zawsze potrafig uporac¢ sie z otowkiem,
aby wykonaé¢ doktadny rysunek techniczny i tu pomoc
technika, pomoc naukowca jest niezbedna.

Gdyby zacie$nienie sie wiezi naukowcow z robotni-
kami rozwijato zgodnie z pragnieniem jej propagatora
posta na Sejm, prof. Biernawskiego z krakowskiego
Instytutu Obrabiarek i Obrébki Skrawania, prorek-
tora Akademii Gorniczej; realizacja pomystow racjo-
nalizatorskich, ich masowo$¢ i upowszechnienie po-
mogtyby przy wykonywaniu planéw produkcyjnych,
zachecajgc rownoczes$nie racjonalizatoréw do twérczej
pracy dla panhstwa. Podczas gdy w ZSRR — mowit
prof. Biernawski — jeden projekt przypada na 4 pra-
cownikéw, w Polsce przecietnie przypada jeden na 35
pracownikow.

W spotdzielniach metalowych rok 1952 zaznaczyt
sie powaznym prawie dwukrotnym wzrostem zgto-
szonych pomystéw racjonalizatorskich (430 wnioskow
zostato juz wprowadzonych do produkcji), z czego
43 wnioski, dajace ponad milion ztotych oszczednosci
zgtoszonych zostato przez Zwigzek Branzowych Spot-
dzielni Metalowych w Krakowie. Dzieki wynalaz-
czosci pracowniczej takie spétdzielnie, jak: ,Zootech-
nika“, ,Elektrometal, spétdzielnia im. Szatkowskiego
w Krakowie, ,Gidlanka“ k/Radomska, Spotdzielnia
Zegarmistrzéw i Optykéw w Lublinie, czy ,Precyzja“
w Bydgoszczy wykonaty plan przed terminem. W roku
1953 Zwigzek Branzowy Spotdzielni Metalowych
w Krakowie dla umasowienia ruchu racjonalizator-
skiego wprowadza nowg forme wspdétzawodnictwa
o tytut najlepszego racjonalizatora branzy metalowej.

Zwigzek Branzowy Spotdzielni Metalowych w Kra-
kowie dobrze zdaje sobie sprawe, ze zagadnienie
wzmozenia tempa ruchu wynalazczosci i praca nad
wnioskami racjonalizatoréw nie konczy sie z chwilg
zatwierdzenia wniosku. Kazdy wartosciowy pomyst
winien by¢ jak najszerzej rozpowszechniany, gdyz
upowszechnienie to zwielokrotnienie korzys$ci z nich
wyptywajgcych.

Krotki przeglad pomystéw racjonalizatorskich daje
ciekawy przekrdj zainteresowan i osiggnie¢ pracowni-
kéw branzy metalowej. Od 'zapalniczki elektrycznej
sieciowe] (Teofil Branke i inz. M. Bolenski), maszyny
do prostowania drutu (Branke), wytgcznika rteciowe-
go, przy pradach kilku amperow, gdzie jako podsta-
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wowy surowiec zastosowano elementy zuzytych lamp
radiowych (T. Zwirski i J. Firlet), przyrzadu do ugnia-
tania rdzeni transformatorowych, ktéry skraca czas
pracy o 50% (Z. Rabiasz), ptynu do czyszczenia ze-
garkow, przy uzyciu ktérego okres czyszczenia skra-
ca sie z 2 godzin na 8—10 minut, przy czym produk-
cja ptynu jest b. tania, (ob. Kita) do usprawnienia
przetagcznika, ktéry wprowadzony przy uruchamianiu
dzwigow elektrycznych eliminuje dotychczasowy im -
port, czy wreszcie przyrzadu do toczenia igiet zawtocz-
nych, zastosowanie ktorego do kazdej tokarki umozli-
wito wykonanie waznej produkcji.

Ale jedna narada, wtasciwie pierwsza, ktéra zerwata
z dotychczasowag suchg forma sprawozdawczg, wpro-
wadzajgc pokazowe lekcje praktyczne — jak to pod-
kreslit prezes Jozef Niemiec — nie rozwigze zagadnie-
nia, nie podniesie na wyzszy poziom catej pracy ko-
morek racjonalizatorskich przy Zwigzku Branzowych
Spotdzielni Metalowych, jesli nie zostang wtasciwie
zorganizowane brygady racjonalizatorskie, jes$li opi-
niowanie i wprowadzanie w zycie zgtaszanych pro-
jektéw bedzie odbywato sie w zbyt powolnym tempie,
jesli w dziedzinie rozpowszechniania i rozwijania
mysli racjonalizatorskiej nie przyjdzie z pomoca sam
aktyw robotniczy, ktéry powinien bra¢ réwniez czyn-
ny udziat w opracowywaniu tematyki dla racjonali-
zatorow.

Przez wprowadzenie elementu planowania do ruchu
racjonalizatorskiego mozna bedzie kierowa¢ uwage
racjonalizatorow na tak zwane waskie gardta, ktore
racjonalizatorzy moga rozszerza¢ swoimi pomystami.

Ruch racjonalizatorski, ktofy jest oddolny a roz-
wija sie na bazie stale rosngcej Swiadomosci robotni-
czej musi znalez¢ petne zrozumienie, gdyz przyspie-
szy wéwczas i utatwi wykonanie zadan gospodarczych.

OSIAGNIECIA
BIALOSTOCKICH RACJONALIZATOROW
Racjonalizatorzy W. Paszko (w $rodku) i J. Wiec-
ko (drugi od lewej strony), zatrudnieni w spétdziel-

ni pracy metalowcow i stolarzy im. Pierwszego Maja
w Biatymstoku, przenoszac doswiadczenia wyniesio-

W. Paszko i J. Wiecko
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ne ze zjazdu racjonalizatorow w Krakowie pokazuja,
ze tasma, ktéra dotychczas traktowana byta jako
bezuzyteczny odpad, wykorzystana zostanie do pro-
dukcji zabawek dzieciecych w postaci matych grabi
iin.

Wolf Paszko, racjonalizator, ktérego cenne pomy-
sty zastosowane w produkcji spétdzielni daty ponad
300.000 zt oszczednosci, obecnie pracuje nad metoda
produkcji winkli.

Jozef Wiecko, ktoéry pracuje w branzy metalowej
od najmtodszych lat opracowat sposéb otrzymywania
elektrod do spawania elektrycznym aparatem. Elek-
trody pomystu racjonalizatora Jozefa Wiecko produ-
kowane z odpadéw drutu przynosza 134.000 zt oszcze-
dnosci w skali rocznej.

ROMAN NOSZCZYK DLA GORNICTWA

Roman Noszczyk, kierownik techniczny sp-ni ,Phy-
roflex* w Warszawie wiele pracy poswieca obrébce
szkta bezpiecznego, luster, wykorzystania odpadow
szkta oraz nowym metodom hartowania szkla, sre-

brzenia luster i barwienia
eksportowych o0zdéb choin-
kowych.
Poza produkcja
choinkowych ciezar gatun-
kowy jego *pracy tkwi w
wynalezieniu metody har-
towania, szkiet wypuktych
do lamp go6rniczych, gazo-
bezpiecznych.
Zgodnie z badaniem dzia-
tu technicznego Fabryki
Lamp Gorniczych, metody
hartowania, wynalezione i zastosowane przez R. No-
szczyka wykazaly odporno$é wyzsza od dotychczaso-
wych wymagan technicznych. Ten wynalazek zosta-
je po raz pierwszy zastosowany w polskiej produkcji
i eliminuje dotychczasowy import.

o0zdéb

Roman Noszczyk otrzymal Odznake Racjonaliza-
tora Produkcji Ministerstwa Przemystu Drobnego
i Rzemiosta w dniu 22 lipca 52 r. Wedlug stéw ra-
cjonalizatora: ,W kazdym zaktadzie produkcyjnym
istnieja mozliwosci usprawnienia pracy. Nalezy tylko
obserwowac¢ i zastanawia¢ sie nad kazdym zagad-
nieniem, gdyz obserwacja rodzi pomysty racjonaliza-
torskie“.

MARIA DALEK ZDOBYWA ZAWOD

Maria Datek rozpoczeta prace w todzkich Zakta-
dach Drzewnych w todzi (zawéd meblowo tapicer-
ski) od robotnicy zatrudnionej przy transporcie. Ale
Maria Datek chciata sie uczy¢ fachu, pociggata ja
produkcja. Kierownictwo zaktadu widzgc jej zapat do
pracy i che¢ bezposredniego wudziatu w produkciji,
przesuneto jg do dziatu, w ktérym wyrabia sie ma-
terace. Maria Datek byta zdolna, pilna, w lot chwy-
tata wskazowki majstra i wkrotce przy nazwisku
Datek widzimy cyfre 180% normy.

Maria Datek nie poprzestaje na tym; zglasza sie
do brygadzisty z propozycja przesuniecia jej do pro-
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Maria Datek pomocnik tapicerski wykonuje 190 procent normy,

dukcji tapczanéw. Poczatkowo szto dos¢ ciezko, ale
wreszcie opanowuje kolejno dzialy tej produkcji.
Obecnie pracuje przy fasonach tapczanow. Dyrekcja
todzkich Zaktadéw widzac zapat i zdolnosci M arii
Datek postanowita przeszkoli¢ jg w zawodzie tapi-
cerskim.

KOBIETY DOROWNUJA MEZCZYZNOM

M. Wojtkowiak pracowata juz w niejednym zakita-
dzie produkcyjnym. Nie obca jej jest praca w wy-
tworni octu, musztardy, fabryce kartonazy i w fa-
bryce konfekcji. | tak spetniata r6znego rodzaju czyn-
nosci, ktére do .niedawna byly niedostepne dla wiek-
szosci kobiet. Dotychczas wykonywana praca nie
wzbudzata w niej wiekszego zainteresowania do cza-
su, az zaczeta pracowa¢ w Bydgoskiej Fabryce Ma-
szyn.

Robotnicy pracujagcy w tym zakladzie z rezerwa
przyjeli z poczatku nowa kolezanke, obserwujgc pil-

M. Wojtkowiak z Bydgoskiej Fabryki Maszyn

nie jak sobie da rade z robotg wykonywang dotych-
czas przez mezczyzn. W krotkim czasie przekonali
sie, ze zyskali dobrego kolege i ambitnego pracowni-
ka, ktory pracujac jako pomoc formierska ciggnie
z nimi razem plan, wykonujgc 190% normy.

Ale M. Wojtkowiak nie jest catlkowicie zadowolona
z dotychczasowych osiagnie¢ i obiecuje je przekro-
czyc.
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ZBIGNIEW ANTONOWICZ

JechaliSmy przez go6ry uniwersalnym samocho-
dem, stuzacym do przewozenia wszelkiego rodzaju
tadunkéw towarowych i osobowych i stanowigcych
rownoczesnie jedno z tzw. ,waskich gardet' giuszyc-
kich zaktadow witbékienniczych. Na jakim$ ostrzejszym
zakrecie, na ktorym o mato co nie pospadalismy z ba-
niek z benzyng, zadano mi pytanie, jakg mozna dac
ocene pracy Giluszyckich Zakladéw na podstawie
moich kilkudniowych obserwacji. Pytanie w zasadzie
skomplikowane, na ktore jednak postaram sie odpo-
wiedziec.

Przede wszystkim pare stéw historii. Gtuszyckie
Zaktady Wtiokiennicze Przemysiu Terenowego, pra-
cujgce poczatkowo po wojnie osobno, zostaty w roku
1949 potaczone w jedno przedsiebiorstwo, w ktorego
ramach nastgpita stopniowa komasacja zaktadéw do
istniejgcych liczby szeSciu. W latach 1949 — 1951

34

przedsiebiorstwo wykonato plany
przedterminowo. W 1952 roku po
pierwszych trzech ,dobrych kwarta-
tach” nastgpito powazne zatamanie
wykonania planu w 1V kwartale,
gtbwnie z powodu otrzymania nieod-
powiedniego surowca wzglednie nie-
otrzymania pewnych jego gatunkéw.
W listopadzie wykonanie planu spa-
dio katastrofalnie, bo do 52,7%, w
grudniu podniosto sie nieco, ale
i 61,6% dalekie byto od petnego wy-
konania planu. Na dobrg sprawe, dy-
rekcji oraz pracownikom zaopatrze-
nia powiemy, ze podniesli w za-
ktadzie dostarczajgcym surowiec, tj. w Fabryce'
Sztucznego Jedwabiu w Chodakowie prawdziwy
alarm, ze jezdzili wszedzie gdzie sie dato, ze z Cho-
dakowa przyjechat przedstawiciel. Ale fakt pozostaje
faktem, ze dla Gtuszyckich Zaktadéw otrzymanie
trudnego surowca byto poczatkowo ,gromem z ja-
snego nieba“, ze nastgpita na skutek tego pewna de-
mobilizacja zatdg, ktdre nie bardzo wiedziaty jak so-
bie poradzi¢ w nowej sytuacji. Potem zaczeto szukac
drég przewyciezania trudnosci, prébowano poczgtko-
wo bez wiekszego zresztag powodzenia stosowa¢ mie-
szanki chemiczne w celu wzmocnienia przedzy, potem
zmieniono splot i sposéb nawlekania. Dzieki wielkim
wysitkom i fachowemu opracowaniu procesu techno-
logicznego udatdé sie w kohcu wyrobi¢ 75% surowca
nadajacego sie do wprowadzenia do produkcji. Sty-
czen wedtug stow kierownictwa majag zaktady ,w kie-
szeni“, tj. plan bedzie wykonany, jakkolwiek zakta-
dy pracujg czesciowo nadal na nielepszym surowcu,
niz w listopadzie i grudniu. Trzeba podkresli¢, ze za-
ktady gtuszyckie pracujg na przedzy niskogatunkowej,
ktéra nie jest przerabiana przez przemyst kluczowy,
ponadto trudno jest zakladom otrzymacé surowiec
w numeracji potrzebnej do okreslonej produkciji.
Trudnosci surowcowe nie narodzity sie jednak dopiero
w IV kwartale ub. roku, lecz istniaty i w latach po-
przednich w ktorych plany byly wykonywane. Trud-
no wiec zatamanie wykonania planu ttumaczy¢ tylko
trudnos$ciami surowcowymi. Przyczyny raczej szukac
nalezy w ztej organizacji pracy. Przodujgce bowiem
zaktady organizujg sobie prace w ten sposob, ze jezeli
zaplanowany surowiec nie moze by¢ dostarczony przez
dany zaktad, to zawczasu dokltadaja staran, by otrzy-
mac go z innego zrédta.

Dodatkowe trudnos$ci w postaci przestojéw powodu-
je wytaczenie pradu przez elektrownie w najmniej
spodziewanych porach. Na taki kilkugodzinny postoj
napotkalismy w tkalni ,Zachéd“ w dniu 21.1 przed
potudniem. Wojewddzki Zarzad Przemystu Tereno-
wego Wroctaw powinien zainteresowac sie tym sta-
nem rzeczy i podjgé energiczng interwencje w Pre-
zydium Wojewddzkiej Rady Narodowej.

Zjawiskiem niepokojacym byta w roku ubiegltym
wielka ptynnos¢ zatogi, ktéra siegata 40%.

Z pobieznej choc¢by charakterystyki wynika, ze Za-
ktady Gtluszyckie zmagajg sie z nielada trudno$ciami.
Wydaje sie jednak, ze pewna czes¢ ludzi w Zaktadach
Gtuszyckich uwaza, ze trudnos$ci zaopatrzeniowe, ze
czasem gorszy surowiec, sa jedynie i wytgcznie do-
mena Gtluszyckich Zaktadow wobec czego wedrowka
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do innych przedsiebiorstw lub narzekanie jest naj-
witasciwszg forma bytu...

A jednak sa. zaktady przemystu terenowego, ktére
przezywaja podobne trudnosci, lecz gdzie trudnosci
tamie sie szybciej i pewniej, ptynno$¢ zaldg jest mniej-
sza i nastroje sag lepsze.

Czemu nalezy przypisa¢ nieszczeg6lng w tym wzgle-
dzie sytuacje w Giluszyckich Zaktadach Wtékienni-
czych?

Odpowiedz: brakowi masowej pracy organizacyjno-
politycznej, stabemu dotychczas stosowaniu nowych
form kierownictwa, niskiemu poziomowi wspétzawod-
nictwa, samouspokojeniu i biurokracji czesci aparatu
administracyjnego, niedostatecznej trosce o cztowieka.

Zeby nie byé golostownym opisze jedno zebranie.

BURZA

Podtytut catkowicie uzasadniony, bo obecni na ze-
braniu w tkalni ,Wanda“ pracownicy administraciji
mieli zapewne chwilami wrazenie, ze znalezli sie
w szczerym polu wsréd gradobicia pretensiji, zalow,
zarzutéw... pod swoim adresem.

Zaczeto sie od tego, ze majster ztozyt krotkie spra-
wozdanie, oceniajac prace zaktadu w ubiegtym ro-
ku, a planista z dyrekcji omowit plan na najblizszy
miesigc, podajgc, jakie zadania dzienne ma kazda
tkaczka. Potem nastgpita dyskusja, ktéra wykazatla,
ze robotnice na ogo6t nie bardzo sie orientujg co to
jest plan przedsiebiorstwa i ich wtasny, bo to dla
nich rzecz nowa (cho¢ niektére wykonujg plany od
5 lat). Réwniez robotnice nie wiedzg (bo im nikt
przedtem nie powiedziat), dlaczego tym, a nie in-
nym pracownikom daje sie premie i dyplomy wspét-
zawodnictwa i uwazajg, ze rzadzi tym przypadek.
Robotnice Swietnie natomiast potrafig rozrézni¢ kie-
rownika technicznego grajagcego w ping-ponga
w Swietlicy, od pustego miejsca, ktore powinien wy-
petnia¢ przy zepsutym krosnie. Réwniez znakomicie
potrafig uchwyci¢ istote wspotzawodnictwa, cho¢ nie
pracuja w administracji.

— Co miesigc powinny$my wiedzie¢ jak wykona-
tysmy plan, kto najlepiej pracuje, a tak, to sie wszyst-
ko dzieje w tajemnicy, nawet wynikow nikt nie wy-
wiesza, to jak mam bra¢ udziat w tym wspdétzawod-
nictwie — mowi gorgczkowo J. Pietrzak.

— Starajcie sie o lepsze czétenka, to plan wyko-
namy.

— Wiecej uwagi na mojg maszyne to i plan wy-
konam.

— A dlaczego ostatnio dyrektora u nas nie widac
i dzi$ go nie ma?

— A dlaczego jej daliscie mniejszy plan, niz mnie?

Dyskusja stata sie tak ogélna i burzliwa, ze w kon-
cu trudno sie byto zorientowaé, o co chodzi. W su-
mie jednak mozna stwierdzi¢, ze omowienie planu,
ze doprowadzenie zadan planowych do kazdej robot-
nicy wywotato zupetnie rewelacyjne skutki. Pietrzak,
Zalewska, Lach i inne robotnice nie czytaly moze
dziet o organizacji pracy, ale to wszystko, czego zg-
daly, o czym mowily, oznaczato nieodtgczny sktadnik
kazdej prawidlowo zorganizowanej pracy, oznaczalo
zapewnienie warunkéw do wykonania zaplanowanych
zadan, oznaczato ich naprawde serdeczng troske
° to, zeby plan wykonaé, jakkolwiek sam referat
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o planie wypadt dos¢ nieprzekonywujgco, nie b]*t do-
statecznie podbudowany politycznie, poza ogélniko-
wymi twierdzeniami, ze plan to wyzsza koniecznosc¢
panstwowa. Ale mimo tych brakéw robotnice zro-
zumialy o co chodzi i tg zywiotowa reakcja, ktora
sprowadzata sie do napomnien, ze ,za mato u nas
bywacie, chcemy wiecej pomocy technicznej, wiecej
wyjasnien* i stwierdzeniami, ze plan wykonaja, je-
zeli te pomoc otrzymajg, pokazaly swdj robotniczy
patriotyzm.

W sumie zebranie pokazato, ze przeprowadzana
obecnie w calym drobnym przemys$le akcja dopro-
wadzania planéw do robotnikéw jest gteboko stusz-
na i daje stuszne wytyczne dla kierownictwa, mobi-
lizuje pracownikow, daje to o czym moéwit Stalin
w 1937 roku:

.My, kierownicy, widzimy rzeczy, zdarzenia, ludzi
tylko z jednej strony, powiedziatbym z go6ry. Nasze
pole widzenia zatem jest mniej lub wiecej ogra-
niczone. Masy, przeciwnie, widzg rzeczy zdarzenia,
ludzi z drugiej strony, powiedziatbym — z dotu. Ich
pole widzenia zatem rowniez do pewnego stopnia
jest ograniczone. Aby otrzymaé prawidtowe roz-
strzygniecie zagadnienia nalezy potaczy¢ te dwa do-
Swiadczenia. Tylko w tym wypadku kierownictwo
bedzie prawidiowe".

BLASKI I CIENIE

W tkalni ,Nowej* niedawno urzadzona hala pro-
dukcyjna jest widna i przestronna, nie ma tu ciasno-
ty miedzy maszynami, zainstalowano juz os$wietlenie
jarzeniowe, kazda maszyna ma indywidualny naped.
Dyrektor Rozenstrauch mowi, ze tutaj sg warunki
zastosowania ,trojek“ tkackich, kt6re zmniejszg po-
stojowosé, umozliwia maksymalng specjalizacje zato-
gi, stosownie do uzdolnien poszczegdlnych pracownic,
a zatem i dalszy wzrost wydajnosci pracy. W dzie-
dzinie wydajnosci pracy gluszyckie zakltady majag
powazne sukcesy. Wydajno$¢ na jednego pracownika
produkcyjnego wzrosta w poréwnaniu z rokiem 1950
0 blisko 50°0, dzieki, rozwojowi wielowarsztatowo-
Sci. Wzrost wydajno$¢ oraz znaczne oszczednosci przy-
niosty powazne obnizenie kosztow wiasnych przed-
siebiorstwa. Duze sumy zaoszczedzono na kosztach
energii elektrycznej, dzieki przejeciu z napedu trans-
misyjnego na indywidualny oraz na wydatkach ad-
ministracyjnych, dzieki czemu udato sie wykonac
plan akumulacji w 125%. Urzgdzono w ub. roku Kil-
ka Swietlic, w ktérych sa juz stoly ping-pongdéwe
1w najblizszym czasie zostang zaopatrzone w radio-
aparaty. Zywa dziatalno$é przejawia kasa pozyczko-
wa, ktéora w ub. roku udzielita pozyczek 218 czton-
kom na sume 50 tys. zt oraz bezzwrotnych zapomag
na sume 3.500 zi.

A jednak... W referacie dyrektora w dniu 16.1. byto
duzo optymizmu. Optymizm tu jest niewatpliwie rze-
czg pozadang, ale czasem i krytyczny rzut oka na
swoje podwdrko nie zaszkodzi, a tego krytycznego
spojrzenia w referacie nie byto, wzglednie, byto go
bardzo mato. A przeciez w gtluszyckich zaktadach
widkienniczych jest wiele objawdéw wrecz niepoko-
jacych. Wezmy chocéby te 40% fluktuacje zatogi
w r. ub., a z drugiej strony 70% wykorzystania ma-
szyn... z braku ludzi. Czyz to nie jest mate, btedne
koto. Ludzie przychodza, utrzymac sie ich nie po-
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trafi, a potem brak Iudzi? A doswiadczenia setek
zaktadéw drobnej wytwérczosci wskazujg, ze tam,
gdzie jest dostateczna troska o cztowieka tam i ptyn-
nos¢ zatogi jest znikoma, lub jej wcale nie ma. Jaka
przeciez krétka i smutna jest historia 30 ucznidéw
w ub. roku, z ktérych zostatlo w giluszyckich zakta-
dach tylko 5 czy 6, bo komisje kwalifikacyjne pra-
cowaly za wolno, nie bytly dostatecznie kontrolowa-
ne i uczniowie.na skutek nieprzeszeregowania prze-
niesli sie gdzie indziej.

A wspoétzawodnictwo? W IV kwartale udziat wspot-
zawodniczgcych spadt z 86°/0 ogdlnego stanu zatogi
do 45°/0. Ttumaczy sie to podobno tym ztym widknem.
Czy tylko? Ostatnie zebrania z zalogami naswietlajg
to zagadnienie troszke inaczej. Brak jest dotychczas
popularyzacji najlepszych wspdétzawodniczacych, nie
ma dostatecznie regularnego ogtaszania wynikow
wspoétzawodnictwa. ROwniez nasuwa sie pytanie, czy
wachlarz form wspdétzawodnictwa jest dostatecznie
szeroki? Czy wspoétzawodnictwo jest elastycznie kie-
rowane przez komisje wspoétzawodnictwa,' dyrekcje
i podstawowg organizacje partyjng PZPR. Raczej nie.
Jesli jest gorszy, trudny surowiec, to nie trzeba for-
sowa¢ wspotzawodnictwa iloSciowego, lecz zastoso-
wac¢ nowe jego formy, na przyktad o utrzymanie po-
rzagdku w miejscu pracy, o socjalistyczng opieke nad
maszynami itd.

Nastepne zagadnienie. Czy pion techniczny, a w
szczegoblnosci kierownik techniczny dobrze pracuje?
Czy to jest normalna sytuacja; zeby kierownik tech-
niczny, zamiast dzieli¢ sie swoim doswiadczeniem
z majstrami, wysytat ich w r6zne strony S$wiata
w trakcie dokonywania przez siebie napraw maszyn,
zeby przypadkiem za duzo sie nie nauczyli. A dla-
czego z drugiej strony majster Kuszwara, ktory prze-
szedt wszystkie szczeble produkcji od prostego ro-
botnika, wykazuje wysoki poziom $wiadomosci i nie
szczedzi swej wiedzy i umiejetnosci innym? | czy tu-
taj nie nalezatoby zrobi¢ jakich$ przesuniec¢?...

W skrecalni rozmawiatem z ob. Stach, ktorg tego
dnia uderzyt silnie w noge zerwany pas transmisyj-
ny. Ob. Stach byta bardzo rozzalona.

ZOFIA WAWRZYCKA

Spotdzielnia w Wirku

Pociag tramwajowy w szybkim tempie przemierza
odlegto$¢ miedzy Katowicami a miejscowoscig Wi-
rek, ktora jest celem naszej podrézy. Mijamy cha-

A. Socowa i M. Stanoszeik to czolowe pracownice ,Ogniwa*“
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lle tygodni, jes$li nie miesiecy moéwitam o tym
w administracji przedsiebiorstwa, azeby tu zatozyé
ostone, przeciez to moze cztowieka zabi¢, a tam jak
groch o Sciane. Siedzg za biurkami o cztowieka nie
dbaja i tyle...

Stusznie wiec podkreslit na zebraniu sekretarz ko-
morki partyjnej Sztorch, ze trzeba gruntownie zmie-
ni¢ styl pracy administracji, ze referat dyrektora
przedsiebiorstwa byt zbyt mato krytyczny, ze trze-
ba skonczy¢ z planowaniem zza biurka, ze admini-
stracja winna lepiej i wnikliwiej analizowa¢ stan
i procesy produkciji.

Od siebie dodam, ze Zwigzek, masowe organizacje
w giuszyckich zaktadach bardzo stabo pracuja, a je-
zeli pracuja, to zrywami, ze nie ma w tych zakila-
dach regularnej, masowej pracy politycznej. | dla-
tego tym pracownikom, ktérzy zrédio wszystkich bo-
laczek w gtuszyckich zaktadach widzg w ztym wtdk-
nie powiemy, ze nie tylko wtékno jest przyczyng ich
trudnosci...

Gtuszyca ma dobrych ludzi, ma ofiarnych pracow-
nikbw. Tacy pracownicy, jak Emilia Langer, dajaca
70°/o pierwszego gatunku produkcji, Zofia Kopciuch,
Sabina Kossakowska, Anna Kuszwara, Anna Pacyna,
Jakub Wagrnan i inni sg podporg zaktadu i twor-
cami jego osiggnie¢ produkcyjnych. Ale czy reszta
pracownic i pracownik6w nie mogta by sie podcia-
gna¢ do poziomu przodujacych. Tak, ale pod wa-
runkiem usuniecia pewnej dysproporcji, jaka istnie-
je w zaktadach gtluszyckich, miedzy osiagnieciami
techniczno-organizacyjnymi, a masowg pracg politycz-
ng, pod warunkiem zblizenia i potgczenia w jeden
nurt tych prac. Bo ostatecznie polityka i gospodarka
to dwie strony tego samego zagadnienia. Bo nasze
zaktady muszg nie tylko dawac tysigce metrow tka-
nin pierwszego gatunku, ale maja réwniez ksztato-
wac¢ Swiadomos¢ i site klasy robotniczej, hartujgc ja
do nowych walk i nowych zadanh.

pracuje coraz lepiej

rakterystyczne dla Slaska lasy dymiacych kominéw,
zabudowania przemystowe, hatdy zuzlu i odpadéw
wegla. Ws$réod zmieniajgcych sie stale pasazeréw
przewazajg kobiety. Z dochodzacych rozmoéw orien-
tujemy sie, ze sg to przewaznie pracownice przerdz-
nych zaktadéw przemystowych, ktére przed rozpo-
czeciem pracy powracajg z Katowic, gdzie zatatwia-
ty swoje codzienne sprawy bytowe. Nawigzujemy
rozmowe z najblizsza sasiadka, ktoéra informuje nas
doktadnie o adresie Spoétdzielni Inwalidow ,Ogni-
wo“ do ktérej jedziemy i dodaje jednoczes$nie, ze
w spotdzielni pracuje jej bratowa. ZdazyliSmy sie
dowiedzie¢ tylko, ze bratowa zadowolona jest z pra-
cy. Rozmowa zostata przerwana przyjazdem do celu
podrézy, co ogtosita pasazerom konduktor-kobieta.
Wielobranzowa Spoétdzielnia ,Ogniwo“ prowadzi
obok ustug szewskich, krawieckich i precyzyjnych,
produkcje obuwia, warsztat torebek i galanterii wy-
twornie pieczatek, rozlewnie piwa oraz kioski. Jej
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zaloge stanowig gtownie kobiety, kt6re w rozlewni
piwa i warsztacie galanterii wykonujg wszystkie
prace. Sa to wszystko inwalidki o 25—60% niezdol-
nosci do pracy. Wiekszo$¢ z nich przed przyjsciem
do spotdzielni byta zupetnie surowym materiatem
i tylko dzieki ukonczeniu kursow i szkoleniu przy-
warsztatowemu zdobyta samodzielny fach.

Tak np. Maria Burdzik jeszcze do roku 1951, majac
juz za sobg wiele lat pracy byta sprzataczka. Robita
to samo co tysigce jej kolezanek, jednak w zwykig
mechaniczng prace wktadata bardzo duzo zapatlu
i ochoty. Kierownictwo spoétdzielni postanowito wiec
wykorzysta¢ jej ofiarno$é, tym bardziej, ze zdradza-
ta duze zainteresowanie sprawami produkcyjnymi.
Zaczeta sie szkoli¢, w czasie nauki przeszta poszcze-
go6lne dzialty produkcji i dzi§ juz jest samodzielng

pracownicg, fachowcem, co sie zowie. Wykonuje
163% normy i zarabia trzykrotnie wiecej niz jako
sprzataczka. Podobnie uktadato sie zycie dawnej

sprzataczki M. Anderskiej, ktéra zajmuje dzi$ stano-
wisko gtdbwnego magazyniera, a z powierzonej pra-
cy wywigzuje sie bez zarzutu.

Kobieca zaloga produkuje ro6znego rodzaju torby
i teczki z dermatoidu, skory i odpadéw. Drobne od-
padki skoérzane (Scinki) sztancuje sie i otrzymuje
okragte koéteczka wielkosci jednej ztotéwki. Kdteczka
nakleja sie na papier i po wyschnieciu przeszywa sie
maszyna. W ten sposob otrzymuje sie potfabrykat,
z ktorego powstajg teczki szkolne i torby gospodar-
skie.

Wszystkie prace w spotdzielni sg zakordowane, co
jest powaznym bodzcem do przekraczania norm. Mie-
dzy innymi dzieki temu plan produkcyjny z roku
1952 zostat wykonany 17 wrze$nia pomimo, ze byt on
wiekszy w stosunku do roku 1951 o 23,1%.

~Taki stosunek do wykonawstwa planu i zwiekszo-
nych zadan mozna zaobserwowaé tam, gdzie zatoga
otoczona jest opieka i dzieki dobrej organizacji pracy
ma mozno$¢ osiggania zwiekszonych zarobkéw —
mowi brygadzistka wytwoérni G. Kedziora. Dlatego
tez uchwate Rzgdu z dn. 3 stycznia br. w sprawie
regulacji cen i podwyzki ptac zrozumieliSmy jako
zapowiedz zwiekszonych zarobkdéw przez zwiekszenie
wydajnosci pracy. W naszych warunkach jest to

Maria Polus zostaje stolarzem maszynomym

Kiedy Maria Polus w dn. 28.VIII.1952 r. zostata za-
trudniona w to6dzkim Zakladzie Skrzyniarskim, ja-
ko robotnica transportowa na pewno nie przypusz-
czata, jakie sa jej mozliwosci.

Juz w pierwszych dniach pracy zwrdécita uwage
kierownictwa swoim zapatem i zacieciem w wyko-
nywaniu obowigzkéw. Po okresie probnym przenie-
siono M. Polus do dzialu, w kt6rym miata odtad pra-
cowaé, jako pomoc stolarza maszynowego. A Marie
Polus maszyny interesowaly od dawna, nic wiec dzi-
wnego, ze szybko poradzita sobie z ich opanowaniem.
Systematyczna, wytrwata i oddana pracy awanso-
wata ostatnio na samodzielne stanowisko — stolarza
maszynowego; 250% normy jest sukcesem Marii
Polus.
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osiggalne gdyz zatloga doskonale rozumie swoje J.a-
dania“.

Taki stosunek do pracy moze osiggna¢ zaloga zgra-
na, ktoérej przyswieca wspdilny cel. Ale powiedzmy
sobie szczerze, ze nie zawsze tak byto. W roku 1952
plan miesigca stycznia zostat wykonany w 103%, na-
tomiast w lutym i marcu nastapito nagte zatamanie
i wskazniki wydajnosci zaczely spada¢ katastrofal-
nie. Na naradach przedstawiono catej zalodze grozbe
niewykonania planu oraz przyczyny ktére na ten
stan sie ztozyly, a wiec: niedoprowadzenie planéw do
poszczegélnych stanowisk roboczych, brak opieki
nad wspoéizawodnictwem pracy, ktore w tym czasie
powaznie ostabto; niezaradnos$¢ brygadzistéw oraz
brak Scistej ich wspéipracy z kierownictwem. Po
tych naradach zwolniono kilku pracownikow, Kkto-
rzy oddziatywali demoralizujgco na zaloge a takze
usunieto brygadzistéw, ktérzy nie staneli na wyso-
kosci zadania. Rozszerzono i umasowiono wspoétza-
wodnictwo, do ktérego wciggnieto 90% zatogi. Do-
prowadzono plan do kazdego stanowiska roboczego,
wprowadzono prace tasmowag oraz S$cista kontrole
miedzyoperacyjna.

Wyniki tych posunie¢ nie kazaly na siebie diugo

czeka¢. Juz w nastepnym miesigcu plan wykonano
w 128%. Usunieto rowniez braki powstajgce przy
produkcji. Produkcje gatunku II, ktéra dochodzita

w pierwszym kwartale do 16% zmniejszono w pozo-
statych kwartatach do okoto 4%.

W tym przetomie gtbwna role odegral miodociany
pracownik warsztatu szewskiego K. Jaksik, ktéory
rzucit wezwanie o podjecie wspoétzawodnictwa o ty-
tut najlepszego pracownika spoétdzielni. Ob. Jaksik
zdobyt czterokrotnie ten tytut oraz nagrody i dyplo-
my i zostat przedstawiony do odznaki przodownika
pracy. Ob. Jaksik stat sie wyrazicielem pragnien ca-
tego kolektywu, ktory w 90% stanat do wspotzawod-
nictwa zobowigzaniowego dajgc tym samym moznosc
nadrobienia strat wynikajgcych z przejSciowej demo-
bilizacji zatogi.

Spotdzielnia ,Ogniwo“ $miato przystepuje do wy-
konania zadan roku 1953 przyrzekajac sobie nie tyl-
ko wykonaé¢ plan, jak w roku ubiegtym, ale znacznie
go przekroczy¢, a przede wszystkim zlikwidowacé
catkowicie dotychczas jeszcze spotykang produkcje
kwalifikowang do gatunku II.

Maria Polus

37



T. KAZMIERCZAK

.,Pamiatka“ —irzorcoiry sklep na MDM-ie

— Kiedy w potowie stycznia
obejmowatam kierownictwo no-
wootwartego sklepu CPLIA na
MDM-ie — zwierza sie kierow-
niczka Janina Steczniewska —
bytam peina niepokoju. Bo osta-
tecznie pamiatki, chocby nie
wiem jak tanie i tadne, to nie ar-
tykuty pierwszej potrzeby. Tym-
czasem co sie okazato juz po 2
miesigcach po otwarciu sklepu?
Okazato sie, ze te — zdawatoby
sie luksusowe artykuty — idag jak
chleb i jak woda. Sam pan wi-
dzi, ze drzwi sie nie zamykajg, co
chwile kto$ wchodzi i nie wycho-
dzi z pustymi rekami. Plan stycz-
nia jest wykonany, a luty zapo-
wiada sie zupetnie niezle.

W czym tkwi tajemnica tych
niespodziewanych osiggnie¢?

Odpowiada nam na to pytanie
urzekajagce piekno wnetrza wyko-
nanego wedtug projektu architek-
ta Jana Szczerbetko, syna wyrob-
nika wiejskiego z Lubelszczyzny.
Piekno wnetrza i okien wystawo-
wych, ktérych kazdy szczegotjest
obmys$lony, w ktérym kazdy
przedmiot, bedgcy nie tylko to-
warem, ale i wielkg ozdobg skle-
pu — ksztattuje smak artystycz-
ny klienta, budzi jego zaciekawie-
nie i che¢ zdobycia na wtasnosc¢
tych wszystkich upominkéw i pa-
migtek.

Odpowiada na to pytanie prze-
bogaty asortyment towarow. Cze-
go tu nie ma! W dziale ceramiki
wabig oczy smukite ksztatty wa-
zonow, wzorzyste i barwne misy,
talerze, garnki i dzbany, drobiaz-
gi artystyczne; w dziale drzew-
nym zachwycajg wspaniate kaset-
ki, szachy, ciupagi, obrazki na
szkle; w dziale galanterii — naj-
rozmaitsze rodzaje broszek, pier-
Scionkow, naszyjnikOw z burszty-
nu, drzewa, zotedzi, srebra i me-
talu zapalaja w oczach kobiet
bltysk pozadania. W podziw wpra-
wia klienta galeria lalek w lu-
dowych strojach: krakowianki, to-
wiczanki, goérale, kujawiacy itd.
Uwage kupujacych zwracajg ku-
te lichtarze mistrza Skury ze So-
pot i jedyne w swoim rodzaju
— kunsztowne szkatulki z tto-
czonej skory i niemniej piekne
albumy mistrza Jachody-Z6ttow-
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skiego, a dalej koronki $laskie,
hafty kurpiowskie itd.

A jesli chcesz zobaczy¢ wzoro-
wa Swietlice, kupi¢ lub tylko po-
dziwiaé meble Swietlicowe, wej-
dziesz po schodkach na | pietro;
tam bedziesz mégt naby¢ réwniez
wszelkie elementy dekoracyjne do
Sciennej gazetki: gotowe litery,
wszelkiego rodzaju emblematy z
papieroplastyki itd., dzieki czemu
mozna w ciggu 2 godzin zmon-
towa¢ gazetke. Mozesz tam row-
niez zamowi¢ lub z miejsca za-
kupi¢ popiersia wielkich ludzi z
papier-mache lub 2z gipsu.

Ci, dla ktérych stowo sztuka
i piekno ma swojg wymowe, za-
trzymuja sie przy gablotkach
(zanim przejdg do kasy), na kt6-
rych wytozone sa drzeworyty
Barbary Narebskiej, album rea-
lizmu w malarstwie polskim, te-
ki Wyczo6tkowskiego — reproduk-
cja 10-leciu plansz po rewelacyj-
nie niskiej cenie 20 zi

W ogodle, jesli chodzi o ceny,
to trzeba stwierdzi¢, ze sg one bar-
dzo przystepne. Mozna powie-
dzie¢, ze wszystkie artykuty,
znajdujgce sie w tym sklepie, sag
zrézniczkowane w jakosci, wyko-
naniu i w cenie, niejako przysto-
sowane do mozliwosci ptatniczych
klienta; nalezy to rozumie¢ w ten
spos6b, ze jesli kto chce kupic
pamiatke moze jg naby¢ juz od
3 zt poczawszy.

Stowem ,Pamigtka® ma ,dla
kazdego co$ mitego“ i to po ce-
nach bynajmniej nie ,artystycz-
nych*. Ta tanios¢ w potaczeniu
z bogatym wyborem i wysoka ja-
koscig to jedna z gtownych przy-
czyn powodzenia sklepu ,Pamiat-
ka“. A przy tym umiejetno$¢ po-
dejscia do klienteli! To bardzo
wiele znaczy! Kto przychodzi do
LPamiatki“?

— Mamy najrozmaitsza klien-
tele — mdéwi kierowniczka. — Po-
czawszy od naszych kochanych
tramwajarzy i warszawskich ko-
lejarzy, a skonczywszy na go-
Sciach zagranicznych. Niedawno
temu byt u nas Jorge Amado, kté-
ry zakupit pamigtek za przeszio
1.000 zt. Brazylijski pisarz byt mi-
le zaskoczony tym, ze od razu go

poznaty$my i ze moglySmy udzie-
lic mu w obcym jezyku wyczer-
pujacych informacji. Serce rosnie,
gdy widzi sie tylu ludzi pracy,
przewijajgcych sie przez nasz
sklep i kupujacych rzeczy, Swiad-
czace o duzym smaku artystycz-
nym. Ciekawa rzecz, ze spory
procent kupujacych, to ludzie ze
WwSi, ktérzy z zaciekawieniem
ogladaja wystawy i gablotki, ze-
by za pare chwil wejs¢ do skle-
pu i kupi¢ ,swoje“ misy, talerze,
garnki, zaklete w ksztatl arty-
styczny. Ws$rod kupujgcych duzo
jest klientow o wyrobionym
smaku, takich, ktérzy od razu
zazadajg pierscionka Zaremb-
skich, ,siwaka“, Necla z leluja,
wazon z tysej Gory lub z Kady-
na. Ale przychodzg tez do nas
klienci wahajacy sie, niezdecydo-
wani, namys$lajacy sie co kupic,
za ile i czy w ogo6le nie ograni-
czy¢ swego pobytu w sklepie do
podziwu i do obejrzenia tych
wszystkich ,cacek”. Naszg rzecza
jest nie wypusci¢ z rgk takiego
klienta, doradzi¢ mu co$ odpo-
wiedniego. Skutek takiego podej-
Scia jest z reguty pomysiny i dla
niego i dla nas. Nam daje to nad-
to zadowolenie ze spetnienia mi-
sji ambasadorek sztuki, z misji
krzewienia wsréd ludzi pracy po-
czucia i zamitowania do piekna.

JesteSmy tez ambasadorkami
sztuki ,cepeliowskiej* poza skle-
pem. Wielu ludzi nie wie jeszcze
0 istnieniu naszego sklepu, lub nie
ma czasu do niego zaglada¢. Wy-
starczy pokazaé¢ gdzies na zebra-
niu lub w towarzystkie album
strojow sztuki ludowej lub teke
Wyczo6tkowskiego, zeby posypaty
sie zamowienia. Klienci majg swo-
je wymagania, czasem uprg sie
1 chca jakas$ rzecz tylko z wysta-
wy. A no cbéz, sprzedajemy, bo
naszg zasada jest ,wszystko dla
klientow*.

DROBNA WYTWORCZOSC NR 3 — 1953



Garncarz - ceramik przy pracy

— Niewatpliwie rentownos¢
sklepu ttumaczy sie tez wysokimi
kwalifikacjami personelu — wtrg-
camy.

— Tak, jedna z ekspedientek,
Paulina Dabrowska, zna az 4 je-
zyki obce, ja réwniez nie chwa-
lac sie witadam kilkoma jezykami.
Jest to zresztg nieodzowne, jesli
sie zwazy, ze mamy duzo klien-
tow zagranicznych. Kazda ekspe-
dientka przeszta kurs ,cepeliow-
ski“, umie powiedzie¢ w jakiej
stronie Polski i przez kogo da-

K. TONDERA

ny przedmiot jest produkowany.
Mowigc o personelu, musze za-
znaczy¢, ze najbardziej wzorowa
sprzedawczynig jest Wactawa
Gliszczynska.

— A co ma pani zamiar przed-
siewzig¢ dla jeszcze wiekszego
ozywienia handlu i jeszcze wiek-
szego zainteresowania spoteczen-
stwa wyrobami CPLIA? — pyta-
my.

— Mam calg mase pomystow.
Poniewaz nasz obrét bazuje nie-
jako na urodzinach i rocznicach,
w oknie wystawowym mam za-
miar umiesci¢ kalendarz, ktory by
w umiejetny sposob przypominat
ludziom pracy i instytucjom, na
tydzien naprzod, o nadchodzacych
Swietach i rocznicach. Poza tym,
juz teraz staram sie o ,marki-
zy*, ktora by latem zwabiaty lu-
dzi, szukajgcych cienia. Albowiem
od oglagdania dobrze rozstawio-
nych eksponatéw na wystawie, to
juz nie duzy krok — do sklepu
i do kasy.

* *

Energiczne i petne inicjatywy
kierownictwo, fachowy i uprzej-
my personel, dobre i tanie towa-
ry, mite urzadzenie sklepu, zy-
czliwa ,opieka“ nad klientem w
sensie doradzania mu odpowied-
niego kupna i umiejetne pokaza-
nie towaru to sg niezbedne wa-
runki rentownosci kazdego skle-
pu. Sklepy CPLIA muszg moze
w wiekszym stopniu niz inne
sklepy spetnia¢ te warunki. ,Pa-
migtka“ spetnia je bardzo dobrze.

Brak utspoéipracy msci sie ui Lubelskich
Zaktadach Przemystu Terenomego

Lubelskie Zaktady Przemystu
Terenowego w Lublinie majag
bardzo r6znorodng produkcje.
Wyrabiajg: paste do obuwia, do
podtdg, Swiece najrozmaitszego
kalibru, muchotapki, mydto, dwu-
tlenek wegla i... trykotaze.

Te ostatnie artykuty produku-
je sie w dziale, w ktérym zatrud-
nione sg prawie same Kkobiety.
Niejedna z nich wyr6znia sie w
pracy duzymi osiggnieciami,

NIE ZNAJA
SWOICH OSIAGNIEC

Stanistawa Janik, szpulujaca
przedze i wetne wyrabia 150%

normy; Franciszka Durak i Maria
Gasior, produkujgca na maszy-
nach ptaskich potabrykaty czyli
tzw. ,czesci skladowe“ swetrow,
bluzek, reform itd., wyrabia S$red-
nio 180% normy, Halina Zuk —
180%, Danuta Btazek — 170%,
Anna Skatecka 150%, Wanda Ko-
stochtodow — 130%. Ani jedna z
tych przodownic nie umie jednak
sama powiedzieé¢, ile doktadnie
wyrabia normy. | nic dziwnego,
ze nie umie, skoro nigdzie ani
Sladu tabliczek orientacyjnych,
czy wykresow, ktére by mowity
o doprowadzeniu planu do stano-
wisk roboczych. Kierownictwo
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dziatu trykotazy zapewnia, ze te
rzeczy sa w planie i ze niebawem
beda zrealizowane. Czas ku temu
najwyzszy.

RAZACE ZANIEDBANIA

Czas tez, aby zlikwidowano za-
niedbania, na ktdre skarzy sie za-
toga i ktore uragajg wszelkim wy-
mogom higieny i bezpieczenstwa
pracy. Bo czyz nie kidci sie z sa-
ma zasadg bezpieczenstwa pracy
fakt, ze w szwalni stoi piecyk z
rurg, ktéry tatwo moze spowodo-
waé pozar, zwazywszy, ze weina,
bawetna itd. to przeciez materiat
tatwopalny. Centralne ogrzewanie
podobno ,montuje sie* od niepa-
mietnych czaséw, kociot jest, ru-
ry sa, nie ma chyba tylko uporu
doprowadzenia sprawy do konca.

Pracownice czesto przeziebiaja
sie z powodu podtogi z cementu,
ktérg juz dawno nalezalo pokry¢
deskami. A os$wietlenie? U same-
go sufitu uczepiona jest jedna za-
rowka — ,setka“, ktérej Swiatto
nieskoncentrowane abazurem,
rozprasza sie, ze nie dajac, rzecz
jasna, odpowiedniego osSwietlenia
18 pracownicom, $leczacym diu-
gie godziny nad meczacag wzrok
krawieckg robota.

Ani farbiarnia, ani suszarnia
nie majg odpowiednich wentyla-
torow. W farbiarni role wentyla-
tora spetniajg... na osciez otwar-
te drzwi. Nie potrzeba chyba do-
dawaé, ze takie ,wentylowanie*
nie stwarza odpowiednich warun-
kéw do pracy. W suszarni wen-
tylator jest ,od parady“, jak moé-
wig pracownice: odpowiedni wen-
tylator ,ma by¢*, ale wedtug stéw
jednej z pracownic mowi sie otym
juz od Kkilku lat — wcigz z tym
samym skutkiem. Z powodu bra-
ku odpowiedniej wentylacji oraz
wirowki do wyciskania bielizny,
ktéra pono¢ nie moze byé uru-
chomiona, bo nie ma rozrusznika
czy innej Srubki, bielizna suszy
sie 3 dni, czyli o calte 2 dni za
diugo, co powoduje przestoje w
szwalni. Przestoje powoduje row-
niez nierbwnomierne ogrzewanie
suszarni. Pracownice narzekajag
na brak butow gumowych w zi-
mie i chodakéw w lecie, obuwia,
ktore jest niezbedne przy tegoro-
dzaju pracy.

Majster Bolestaw Bielecki po-
kazuje nam catkowicie zniszczo-

39



ne imadto. Na pr6zno domaga sie
nowego.

Istnienie tej catej listy brakow
i niedociagniec¢ jest tym dziwniej-
sze, ze, jak nas informujg pra-
cownice, jest mozliwos¢ zlikwido-
wania tych brakéw drogag inwe-
stycji pozalimitowych.

OSIAGNIECIA

Ale wyliczywszy niedociggnie-
cia Swiadczgce o braku nalezytej
troski kierownictwa o personel i
o sprawy produkcji, nie zapom-
nijmy o rzeczach pozytywnych,
0 osiggnieciach. WyliczyliSmy juz
nazwiska przodownic, a teraz
musimy dodaé, ze cata zaloga jest
b. ofiarna. Pracuje dobrze i wy-
dajnie; jest przy tym kolezenska.
Jedna pracownica chetnie poma-
ga drugiej badz w samej pracy
produkcyjnej, badz w wypadku
uszkodzenia maszyny. Brakarki
twierdzg, ze jakos¢ wyrobow wy-
raznie sie poprawia. Krdjczyni
Helena Szalinska stwierdza, ze
praca w farbiarni ulegta w ostat-
nim czasie znacznej poprawie. Ko-
lory trykotazy sa tadne, a przy
tym nie farbujg, jak przedtem.
Zastuga mgr Malickiej jest usu-
niecie zrédta zaciek6w na bieliz-
nie, wychodzacej z farbiarni —
poprzez wyeliminowanie ztych i
wprowadzenie dobrych barwni-
kéw. Zastugg ob. Malickiej jest
rowniez wprowadzenie catej gamy
nowych koloréw, ws$réd ktoérych
nie brak koloru zlotego, seledy-
nowego, morskiego i turkusowe-
go. Zgromadzone w magazynach
pulowerki, swetry, szale, reka-
wiczki, blezerki z pomystowymi
deseniami mienig sie wszystkimi
barwami teczy.

Tryskajgca humorem brakarka
szwalni, Irena Wesolowska, cie-
szy sie tymi osiggnieciami. Do
dziennikarzy ma zal, bo kiedys
jeden z nich napisat, ze jej fa-
bryka wyrabia... czarne reformy.
Nie moze mu tego darowaé! Ob.
Wesotowska ma réwniez zal do
kierownictwa za brak stow uzna-
nia za to, ze pierwsza ,wpadta
na pomyst* wykorzystywania od-
padkoéw konfekcyjnych i produko-
wania z nich rekawiczek, szali,
beretéw, czapeczek i bluzek. Mi-
mo tego zalu, w dalszym ciagu
rozwija swg pomystowos$é w wy-
najdywaniu nowych asortymen-
tow. Trzeba przy tej okazji po-
wiedzie¢, ze wytwornia trykotazy
wyrabia réwniez ubranka dziecie-
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ce, ktore cieszag sie wielkim popy-
tem na rynku.

ROZMOWA
Z AKTYWEM KOBIECYM

Z rozmowy, ktorg odbyliSmy w
matym kantorku z aktywem ko-
biecym' Przewodniczgcg Rady Za-
ktadowej ob. Felicja Baranowa,
Sekretarzem Podstawowej Orga-
nizacji Partyjnej Jozefg Dziewing,
Przewodniczgcg Rady Oddziatowej
Kazimierg Kluk i wspomniang
juz korespondentkg Hanng Malic-
ka wynika, ze co$ sie psuje ostat-
nio w Lubelskich Zaktadach Prze-
mystu Terenowego. Nie ma wspot-
pracy miedzy kierownictwem, ra-
dg zaktadowa i komdrka partyj-
ng. Te trzy wazne czynniki ksztal-
tujgce ludzi i produkcje nie moga

znalez¢ wspoblnego jezyka, przez
co cierpi dobro zaktadu. Niedocig-
gniecia i zaniedbania, ktorych
nie brak w Lubelskich Zaktadach
Przemystu Terenowego, na pewno
szybciej zostang usuniete, jesli te
trzy organy wtadzy zespolg sie w
akcji, jesli beda zgodnie wspot-
pracowac, dzielac sie swym do-
Swiadczeniem i spostrzezeniami.
Wtedy na pewno predzej rozwig-
ze sie sprawe braku igieti predzej
uruchomi sie stojgce maszyny.
Wtedy tez szybciej rozwinie sie
akcja kulturalno-oSwiatowa, ktéra
kuleje. Szybciej uruchomi sie
Swietlice, ktorej dotychczas nie
ma. Wtedy na pewno wiecej tro-
ski skupi sie na pracownikach i
zapewni im lepsze warunki pra-
cy, w S$lad za czym wzro$nie i
polepszy sie produkcja.

Z Gliwickich Zaktadéw Wyrobom
Bakelitowych

Sprawnie i szybko odbyto sie
w Gliwickich Zaktadach Wyro-
bow Bakelitowych przekazanie
drugiej zmianie maszyn w pet-
nym ruchu.

Moéwi to o organizacji pracy,
moéwi o zgraniu zalogi, moéwi o
tym, ze majstrowie Jozef Supet,
¢J. Matuszczak, przodownicy pra-
cy tucja Klisz, Irena Budny, El-
zbieta Grzesiak, Stanistaw Jaku-
bowski, czy brygadzista Pawet
Klamka to nie tylko dobrzy fa-
chowcy, ale i ludzie zdajacy so-
bie sprawe z tego, ze tylko prze-
kazanie swych wiadomosci i do-
Swiadczen catemu kolektywowi,
ze tylko obudzenie ambicji zespo-
towej i zespolowego entuzjazmu
w pracy moze postawi¢ zaktad na
takim poziomie, jaki zaszereguje
go do zespotu twodrczych, moc-
nych zakltadéw tworzacych fun-
dament odbudowujacego sie pan-
stwa i formujgcego sie zupetinie
nowego oblicza gospodarczego te-
go panstwa.

Zaktad Wyrobow Bakelitowych,
w ktorym 60%> zalogi stanowia
kobiety, to jeden z niewielu, kto-
ry produkuje z masy plastycznej
precyzyjne wytgczniki elektrycz-
ne, nakretki, gniazda ,zlinskie“ do
niedawna importowane, izolatory
do elektrycznych sieci tramwajo-
wych.

Ostatnio zaktad wprowadzit do
produkcji szalki do wag, ktore
wyeliminujg catkowicie szalki z

metali kolorowych. Przy prasach
hydraulicznych na ktérych wyra-
bia sie nietlukgce, estetyczne we
wszystkich kolorach szalki z mas
plastycznych, pracuja miode
dziewczeta, jak Agnieszka Michal-
ska, E. Jakubczak czy osiemnasto-
letnia Stefania Ciba, ktéra w
grudniu 1952 r. zaczeta od czy-
szczenia maszyn, a dzi$ obstuguje
prase, na ktérej wyrabia 200 sztuk
szalek na jedng zmiane. Przygla-
dajgc sie ich pracy trzeba powie-
dzie¢, ze dziewczeta sg bardzo
obowigzkowe, prace przez nie wy-
konywane sg dokladne i staran-
ne. Chociaz same przyznaja, ze z
poczatku musialy przezwyciezaé
powazne trudnosci. Niie znaty
przeciez narzedzi, nie widziaty
nigdy pras hydraulicznych, ani
stanowisk $lusarskich,. Ale zaktad
ma naprawde nie tylko dobrych
fachowcow, ale jak mozna byto
przekona¢ sie i cierpliwych wy-
ktadowcow, ktérzy bezposrednio
przy warsztacie szkolg, przygoto-
wujg do zawodu miody narybek,
pokazuja, uczg i pomagaja takim
jak tucja Klisz, ktéra rozpoczy-
najgc prace nie posiadata zadnych
kwalifikacji. tucja Klisz chciata
jednak pracowaé koniecznie przy
maszynach, w produkcji. Musiata
wiele pokona¢ trudnos$ci, przeta-
mac ogarniajgce nieraz zniechece-
nie; zeby nie ustgpi¢ i dzi$ kie-
dy cel swoj osiggneta wyrabia
212°/o. Tylko udziat we wspoétza-
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wodnictwie pozwala osiggna¢ ElI-
zbiecie Grzesiak, Stanistawowi
Jankowskiemu, Irenie Budny, Do-
rocie Mosz, Elzbiecie Dylag,
Agnieszce Haj (przewodniczgca
Rady Kobiet) i innym wysokie
przekroczenie od 170 — 233°/0
normy. Wprowadzenie mechani-
zacji, dzieki duzemu wysitkowi i
pomystowosci kierownictwa i dy-
rekcji, utatwia roéwniez prace i
daje coraz lepsze osiggniecia.

Kobiety, ktére w tym zakta-
dzie stanowig 60°/0 ogotu zatrud-
nionych muszg wykazywac¢ wiecej
inicjatywy, musza wzmocni¢ swoj
udziat w pracy Rady Zaktadowej,
bo jedna tylko Elzbieta Dylgg to
za mato, muszg ruszy¢ z miejsca
prace w Radzie Kobiet, poméc
Agnieszce Haj, ktorej oddano
przewodnictwo.

Wiele pracy i wiele zadan jest
jeszcze do wykonania przed zato-
ga Gliwickich Zaktadéw, ktéra ma
wszelkie dane aby utrzymac¢ swo-
ja pozycje jednego z przoduja-
cych zakfadéw. (R)

Redakcja odpowiada

E. Wancer, Przemys$l. Wasze no-
tatki wykorzystaliSmy czesciowo w
dziale Korespondentéow, czesSciowo w
dziale ,Ostrzem Krytyki“. Prosimy
pisa¢ z podwdéjnym odstepem mie-
dzy wierszami, co bardzo utatwi nam
prace.

Jan Bednarski z Swidwina. Skoro
rad'a nadzorcza stwierdzita istnienie
niezdrowych stosunkéw w PSS, sa-
odpowiednie
wnioski. JeS$li tego nie uczyni, pro-

dzimy, ze wyciggnie

simy nam o tym napisa¢. Cze$¢ na-
destanego przez Was materiatu wy-
korzystujemy. Prosimy pisa¢ z pod-
wojnym odstepem miedzy wierszami
na zwyktym papierze (nie na bi-
butce).

Wanda Kochanowska z Krakowa.
Piszecie, ze macie wiele do zarzu-
cenia Zwiagzkowi Branzowemu, ale
poniewaz jest to wasza wiladza, wo-
leliby$cie by¢ ,lojalng“ w stosunku
do niej i nie gani¢ jej, jesli nie mozna
pochwali¢. Wasze stanowisko w tej
sprawie jest z gruntu fatszywe. Ko-
respondentowi nie wolno przemilcza¢
niedociggnie¢ i brakéw, ktére droga
ujawnienia mozna zlikwidowac.
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KORESPONDENCI
| CZYTELNICY

ZJAZD WE WROCLAWIU

W $lad za zjazdami w Warszawie i Poznaniu odbyt sie 17 stycznia br. zjazd
korespondentéw mie$. ,DROBNA WYTWORCZOSC“ we Wroclawiu. W na-
radzie wzieto udziat okoto 100 korespondentéw z woj. wroctawskiego, opol-
skiego i zielonogérskiego. Przemoéwienie powitalne wygtosit przedstawiciel
Polskich Wydawnictw Gospodarczych red. Szechter. Referat sprawozdawczo-
instruktarzowy wygtosit red. Tomaszewski. Podsumowania dyskusji dokonat
red. Flisowski. Pod koniec narady przyznano nagrody wyrdzniajgcym sie
korespondentom z wyzej wymienionych wojewo6dztw: Helenie Pawtowskiej
z Legnicy, Pawtowi Kosowiczowi z Zielonej Goéry, Bronistawowi CieSlickie-
mu z Zielonej Go6ry i ob. Statkiewiczowej z Wroctawia.

Zjazd byt mniej liczny niz poprzednie zjazdy, z czego wynika, ze na zie-
miach odzyskanych nie ma jeszcze nalezytego zrozumienia waznos$ci sprawy
korespondentéow. Niemniej, jak wynika, z gtos6w dyskusji, tereny te posia-
dajg bojowych i chetnych do pracy korespondentéw, ktérzy potrafiag dobrze
wywigzacé sie ze swoich zadan. Wielu nowoobranych korespondentéw przy-
jeto formalne zobowigzanie nawigzania $cistego kontaktu z redakcja.

Moéwigc o naszym piSmie korespondenci stwierdzili, ze ostatnie numery
,DROBNEJ WYTWORCZOSCI* wiecej im odpowiadajg niz poprzednie, po-
niewaz wiecej miejsca poswieca sie zyciu zaktadéw, artykuly majg lzejsza
forme i sg bogaciej ilustrowane. Z wypowiedzi korespondentéw przebija tro-
ska o upowszechnienie pisma, o to, zeby nie lezalo ono, jak to czesto sie
zdarza, na biurkach dyrektorskich, ale zeby docieratlo do rak robotnikéw,
zeby bylo czytane i omawiane w S$wietlicach i na naradach produkcyjnych.

Wielu dyskutantéw wypowiedzialo sie za tym, zeby ,DROBNA WYTWOR-
CZOSC“ stata sie dwutygodnikiem, lub tygodnikiem. To byiby, ich zda-
niem, jeden ze Srodkéw upowszechnienia pisma.

Redakcja zywi nadzieje, ze Wroctawska narada przyczyni sie do ozywie-
nia ruchu korespondentéw na terenie woj. wroctawskiego, opolskiego i zie-
lonogd6rskiego, ze korespondenci z tych ziem beda systematycznie wspoipra-
cowac z redakcja.

JAK PISAC NOTATKE?

Do redakcji naptywajg listy, ktére nie zawsze sg takie, jakie by¢ po-
winny. Aby sobie wzajemnie utatwi¢ prace, dajemy kilka zasadniczych
wskazowek, ktore trzeba mie¢ na uwadze przy pisaniu korespondenciji.

Notatka powinna by¢ krétka, treSciwa i zwiezta Piszac korespondencie,
trzeba unika¢ ogolnikéw, a operowaé faktami, nazwiskami, cyframi. No<
tatka powinna w zasadzie poruszaC jeden problem. Jezyk korespondencii
winien by¢ jak najbardziej prosty.

Notatka powinna by¢ napisana nie otéwkiem, jak sie to dos¢ czesto zda-
rza, ale atramentem. Notatki pisane na maszynie powinny mie¢ podwojny
odstep miedzy wierszami dla ewentualnego wniesienia poprawek oraz duzy
margines. Kazda notatka musi tez by¢ podpisana wyraznie pelnym naziai-
skiem i imieniem, musi by¢ zaopatrzona w date, adres pracy i adres pry>
watny.

Korespondent powinien pisa¢ wiecej notatek krytycznych, jego informa-
cje o niedociggnieciach i brakach muszg by¢ jednak beziczglednie spraw-
dzone. Celem notatki powinna by¢ che¢ szybkiego usuniecia wszystkiego,
co hamuje produkcje i opdznia marsz ku socjalizmowi.

Piszac -0 osiagnieciach, nie wystarcza rejestrowac ich, nalezy jeszcze po-
dac sposdb, w jaki sie do tych wynikéw doszlo i kto sie do tego szczegolnie
przyczynit.
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ZWIEKSZAMY WYDAJIJNOSC PRACY

Niewiele czasu uptyneto od chwili ogtoszenia Uchwaly Rady Ministrow
z dnia 3 stycznia, a juz widzimy kolosalne zmiany, ktére wniosta ona w zy-
cie naszego zakladu. Jeszcze nigdy pracownicy pracy spéidzielni im. Olgina
we Wroctawiu nie osiggali tak wysokich wskaznikéw wydajnosci, jak w m-cu
styczniu. Oto nazwiska tych, ktérych wydajjnos¢ wzrosta najwiecej w ostat-
nim okresie czasu: Rydlewicz, Sztejman, Hamrysiak, Tainski,'Grynszpan,
Kozuch i Ptasznik: Ale wyzej wymienieni nie sg wyjagtkami — podniesie-
nie wydajno$ci pracy na wyzszy poziom jest zjawiskiem powszechnym, je-
go tajemnica lezy w bodzcu ekonomicznym, stworzonym przez Uchwate.

Do zwigekszenia sie wydajnos$ci pracy przyczynia sie takze to, ze w formie
wizualnej propagandy pokazuje sie codzienne wyniki pracy. Cztonkowie
grupy partyjnej administracji przychodzg do pracy nieco wczes$niej, wypisu-
ja wyniki dnia poprzedniego na tablicach w warsztatach. Robotnicy na klu-
czowych stanowiskach pracy otrzymuja dzienne harmonogramy, ktére sami
odznaczajg. Najlepsze wyniki dnia poprzedniego podaje sie do ogoélnej wia-
domosci przez megafon o 8-ej rano. Te momenty powodujg jeszcze wieksze
zainteresowanie — z niecierpliwo$cig oczekuje sie dziennego komunikatu.

MARIA NEUMEKK
Wroctaw

TAJEMNICA SUKCESU BRYGADY KOL. DABROWSKIEJ

Zaloga Stotecznych Zaktadéw Wyrobéw Réznych tzw. ,Odziezéwka"“
sktada sie z 4 brygad kobiecych. Jedna z tych brygad, brygada Dabrowskiej
wysuwa sie na pierwsze miejsce, wyprzedzajgc inne brygady, zaréwno pod
wzgledem jakosci, jak i iloSci wyprodukowanej odziezy. Brygada wykonata
plan za m-c styczen w dniu 22,153 r., dajac dodatkowag produkcje wartosci
240.00.— zi. Dlaczego brygada kol. Dgbrowskiej przesciga w pracy inne bry-
gady? Dlatego, ze jest tam lepsza organizacja pracy niz w innych bryga-
dach, ze brygada dba o to, zeby wszystkie pracowniczki pracowaty rytmicz-
nie i zeby doktadnie znaly swéj plan miesieczny, dekadowy i dzienny.

LUCYNA SOBON
Warszawa

DO TEJ PORY BEZ SKUTKU...

W naszej spé6idzielni tzn. w Sp. Pracy Metalowcéw w Czestochowie, brak
jest tablic, na ktérych bylyby uwidocznione nazwiska przodownikéw oraz
tych, ktérych nazywamy bumelantami. Nie potrzeba chyba podkresla¢, jak
wielkie znaczenie wychowawcze miatoby takie popularyzowanie tych, kt6-
rzy swa pilnosciag i wytezong praca oraz osiggnigciami na to zastuguja i piet-
nowanie tych, ktérzy mys$lg tylko o tym, jakby sie wykpi¢ od rzetelnej pra-
cy. Trzeba do tego doda¢' ze nagrody za dobre wyniki we wspoétzawodnic-
twie przyznawane sa raczej szablonowo; nie zawsze sg one wyktadnikiem
zastug pracownikéw w danym okresie. -

Zaréwno o konieczno$ci uruchomienia tablicy przodownikéw i bumelan-
tow, jak i o koniecznosci rewizji systemu nagradzania byta niejednokrotnie
mowa na naradach wytwoérczych. Niestety — do tej pory bez skutku...

EDMUND LOBODZINSKI
Czestochowg

GODNI NASLADOWANIA

Konrad Koztowski, palacz lokomobili cegielni ,Saturn* w Chetmnie zao-
szczedzit 37 ton wegla warto$ci 3.330 zt przy produkowaniu suréwki w ro-
ku 1952.

Z zaoszczedzonej przez niego surpy mozna wyprodukowaé¢ dodatkowo 600
tys. sztuk cegly surowej.

Palacze piecowi Jbézef Efta i Stanistaw Retmanski zaoszczedzili 195 ton
wegla o wartoéci 4.680.— zi, z czego mozna dodatkowo wypali¢ 1 milion szt
cegly.

Oszczedno$¢ te uzyskali dzieki stosowaniu radzieckiej metody palenia zwa-
t6w mutowych wegla.

Wyzej wymienieni palacze zobowigzujg sie w roku 1953 zwiekszy¢ jeszcze
bardziej oszczedno$¢ zuzycia wegla. Woj. Zarzad Mat. Bud. powinien da¢ im
premie, ktére stusznie im sie naleza, a ktérych do tej pory jeszcze nie
otrzymali.

BERNARD CHOJNACKI
Chetmno, cegielnia ,Saturn*
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UCzZMY SIE
NA NASZYCH BLEDACH

W ubiegltym roku przedsiebiorstwo
nasze planu nie wykonato. Produk-
cje hamowat brak mieszadet i zasi-
laczy do przerobu gliny, brak gliny
hatdowanej do pras ,prowizorek"”.
Gline brano bezposrednio z kopalni
byta trudna do przerébki przez co
wydajnosé pras nie mogta osiggnac
przewidzianych wskaznikéw, a przez
nadmierne obcigzenie — prasy ule-
galy awariom, powodujgc kilkudnio-
we przestoje.

Dla przyktadu podaje, ze w ce-
gielni Ksiezyno w maju ub. r. wy-
dajno$¢ prasy prowizorki przy zasi-
laniu gling brang bezposrednio z ko-
palni wahata sig od 5.000 do 7.000
cegiet dziennie, podczas gdy w m-cu
w ktérym dano gline haldowang —
wydajno$¢ wzrosta o 100%.

Po zakonczeniu kampanii produk-
cyjnej w listopadzie cegielnie ener-
gicznie przystapily do przygotowania
surowca, na sezon produkcyjny
1953 r. Aby podnie$¢ wydajnos$¢ pras
nie posiadajacych zespolu maszyn
pomocniczych oraz aby unikng¢ ich
przesilania, cegielnie rozpoczety
hatdowanie gliny do produkcji ma-
szynowej. Zapatl zatogi to jednak
jeszcze nie wszystko, cegielnie od-
czuwajg brak narzedzi takich, jak:
pompy do wylewania wody z kopal-
ni, sztychy ze $wiecg, ftopaty, szu-
gle, ktérych nie mozna naby¢ w
Centralach Zelaza i Stali ani w Sp6t-
dzielniach ,Samopomocy Chtop-
skiej“. Odczuwa sie tez brak $rod-
kéw transportu, jak: tory, obrotni-
ce, rozjazdy i wézki kolebowe i to
wszystko hamuje prace i zmniejsza
jej wydajnos$¢. Produkcje sztychéw
ceglarskich o odpowiedniej jakos$ci
stali powinno rozwigza¢ Minister-
stwo Przemystu Drobnego i Rzemio-
sta i wskaza¢, gdzie mozna nabyé
wspomniany sprzet potrzebny dla
cegielni.

Mimo tych trudno$ci, zaktady plan
hatldowania surowca do produkcji
cegly wykonuja.

Sprawny przebieg remontéw ma-
szyn w cegielniach to rzecz b. wazna.
Od tego jak przeprowadzono remont
zalezy wydajnos$¢ agregatu z chwilg
rozpoczecia kampanii produkcyjnej.
Awarie maszyn i sity napedowej
spowodowane nieodpowiednim prze-
prowadzeniem remontu (silniki spa-
linowe) przyniosty w ubiegtym roku
strate ok. 3 mil. cegly. Wyciggajac
nauke z zesztorocznych niedopatrzen,
przedsiebiorstwa winny w biezgcym
roku zwréci¢ baczna uwage na to
zagadnienie.
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Nalezy mianowicie: 1) konserwo-
waé maszyny przez oliwienie, towo-
towanie i czyszczenie agregatow,
2) zmienia¢ zuzyte kota zebate, 3)
przygotowaé zapas czesci, ktére wg
naszych przewidywan moga spowo-
dowaé przestdj, 4) odpowiednio za-
bezpieczy¢é maszyny przed rdzewie-
niem oraz zaopatrzy¢ w przyrzady
ochronne BHP, 5) wydaé¢ odpowied-
nie instrukcje mechanikom obstu-
gujacym agregaty, 6) rozwingé
wspoétzawodnictwo miedzyzaktadowe
o jak najlepsze opiekowanie sie ma-
szynami, 7) dazy¢ do jak najszyb-
szego wycofania silnikéw spalino-
wych, zastepujgc je silnikami elek-
trycznymi wzgl. lokomobilami.

PANKIEWICZ JERZY
Biatystok

INTENSYWNE PRACE

JAROCINSKICH ZTPMB

CELEM TERMINOWEGO

ROZPOCZECIA' PRODUKCJI
CEGLY
Najwiekszg troskg Jarocinskich
Zaktadow Terenowego Przemystu
M ateriatbw Budowlanych w Plesze-
wie — Nowawie$ jest jak najwcze-
Sniejsze rozpoczecie produkcji. W
zwigzku z tym przeprowadza sie w
podlegtych zaktadach niezbedne re-
monty maszyn, agregatéw i piecow
ceramicznych. Niezaleznie od prze-
prowadzonych remontéw, zatogi po-
szczegoblnych cegielni zobowigzatly
sie przygotowac¢ (nahaldowac) odpo-
wiednig ilos¢ gliny do produkcji su-
rowki. Dyrekcja poprzez czeste na-
rady robocze uaktywnia catlg zatoge,
stawiajgc przed nig jako zaszczytne
zadanie przedterminowe rozpoczecie
produkcji.

LUTZKI MICHAL

Pleszew

POMOZMY MLODYM TALENTOM!

Pod hastem: ,Pozdrawiamy 1|
Kongres Pokoju“ otwarto w Gosty-
niu pod protektoratem Wytworni
Figur Wystawowych, wystawe prac
amatorskich z zakresu malarstwa
i plastyki. Wykonawcami byli pra-
cownicy Gostynskich Zaktadéw Pra-

cy Przemystu Ludowego i Arty-
stycznego ob. Krzyzynski Edward,
Komosinska Helena i Jakubowski

Seweryn. Na wystawie mozna byto
oglada¢ obrazy, rzezby w glince
i drzewie. Zaznaczy¢ nalezy, ze mio-
dzi wystawcy maja talent, lecz nie
moga go rozwingé¢ z braku odpo-
wiednich warunkéw. Moze udatoby
sie urzadzi¢ dla nich odpowiednie
kursy?

KLONOWSKA PELAGIA

Gostyn
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PIEKNE | TANIE ZABAWKI — Z SUROWCA WTORNEGO

212.209 zt w ciggu trzech i p6t miesigca zaoszczedzita systemem L. Kora-
bielnikowej brygada ob. Dziejmy przy produkcji zabawek i elastykéw (dam -
skie drewniane podeszwy) w spoétdzielni stolarskiej w Biatymstoku. Ob.
Dziejma, Radwan i inni zastosowali kompleksowag oszczedno$¢ do kazdego
kawatka surowca wtérnego. Produkuje sie z niego miesiecznie ponad 1.000
szt. elastykéw, piekne konie, samoloty dwumotorowe, samochody ciezarowe,
traktory, wozki dla lalek, Swierszcze, marynarze itp. Powstale w ten sposéb
dodatkowe masy produktéw znalazty uznanie odbiorcéw. Oto co pisze na ten
temat Wojewo6dzkie Przedsigbiorstwo Hurtu Galanteryjnego ,Centrogal®
w Bialymstoku w liScie do Ministerstwa Handlu Wewnetrznego — samo-
dzielnej sekcji zabawek w todzi: ,PrzejeliSmy pod swoj Zarzad produkcje
zabawek Spoétdzielni Stolarskiej w Biatlymstoku. Zabawki te sg wykonane
estetycznie i wykonczone starannie, lakierowane pieknymi i mitymi dla oka
kolorami, poza tym sg b. tanie. Zaznaczamy — pisze ,Centrogal‘, — ze tak
pieknych i tanich zabawek w stosunku do ich jakos$ci nie otrzymali$my do-
tychczas z innego wojewdédztwa.. Nalezatloby zwré6ci¢ uwage producentom
woj. wroctawskiego, ze zabawki sg wykonywane nieestetycznie i niedbale,
bez zadnej troski o ich wptyw na wychowanie dziecka.

Podobne pisma gratulacyjne zalodze spétdzielni nadestaty Stupsk i inne.

Do tego sukcesu przyczynili sig¢ m. in. przodownicy pracy: malarz Biatowiez i ma-

larka Twarowska oraz Romuald Sosnowski i Jan Roszkowski, ktérzy skonstruowali
specjalny przyrzad szlifierski. Pomygf ich przyniést spoéidzielni ponad 30.000 zt
oszczedno$ci i pigetnastokrotnie zwiekszyt wydajno$¢ pracy. W dziale elastykéw za-

trudnione sg kobiety: przodownica Leokadia Radwan i kol. Bielawska nie gorzej wta-
dajg strugiem, pitka i maszyng pionowa od mezczyzn.

EDWARD KOBESZKO
Biatystok

Z KWIDZYNSKIEJ CEGIELNI

Prace przygotowawcze do rozpoczecia nowego sezonu budowlanego sa
w petnym toku, jednak jest pewne mate ,ale“. Tym ,ale“ jest Narodowy
Bank Polski w Kwidzyniu, ktéry opd6znia termin sfinansowania kapitalnych
remontéw i mimo najszczerszych checi i wysitkobw zalogi mozemy nie do-
trzymaé¢ terminu rozpoczecia produkcji, co spowoduje niewykonanie planu
w r. 1953.

LEONARD BOREJSZO
Kwidzyn

Od Redakcji: Redakcja wystgpita z interwencjg do Narodowego Banku
Polskiego w Kwidzyniu. Mamy nadzieje, ze to poskutkuje.

OWOCNE ZJEDNOCZENIE

Rzemie$lnicza Spoétdzielnia Pracy Branzy Metalowej i Spéidzielnia Pracy
STOL-MET w Bialymstoku zwarly swoje szeregi i utworzyly nowa spoét-
dzielnie pod nazwg: Spétdzielnia Pracy Metalowcow i Stolarzy im. 1-gc Ma-
ja w Biatymstoku.

Co datlo tym spéidzielniom zjednoczenie? Dato lokalizacje i lepsze, nowo-
czesne urzadzenia techniczne, powazng obnizke kosztéw wtasnych, opera-
tywno$¢ pracownikéw aparatu administracyjnego. Dzieki likwidacji rozde-
tych etatéw zjednoczona spoéidzielnia uzyska w ciggu br. Srednio 48.000 zi.
oszczednos$ci i usprawni sie dziatalno$¢ transportu. A w czystych i przestron-
nych halach produkcyjnych robotnik bedzie maégt produkowaé¢ wiecej, le-
piej i szybciej.

Inicjatorem tego zjednoczenia byt pionier ruchu spéidzielczego, najlepszy
kierownik sposréd 20 spoétdzielni Zwigzku Branzowego Spoétdzielni Wytwor-
czych ob. Egert Ignacy Szarf. W sktad nowych wtadz Rady Nadzorczej weszli
wyprébowani robotnicy i doswiadczeni, jak: ob. Brych Kazimierz. Harasie-

wicz Wtadystaw, Makarewicz Aleksander i inni.
EDWARD KOBESZKO
Biatystok
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RODZINNA CEGIELNIA

Na zjezdzie korespondentéw we Wroctawiu nasz korespondent z Okrego-
wego Terenowego Przemystu Materiatdw Budowlanych w Opolu, Franciszek
Jaskoéw, zwrécit sie do Prezydium Zjazdu z nastepujacym pytaniem: Czy

jest dopuszczalne, aby w jednym zakladzie:
1) ojciec pracowat jako kierownik, 2) syn
jako majster, 3) zie¢ jako palacz, 4) brat jako
palacz, 5) coérka jako sprzataczka, 6) dwie
siostry jako pracownice fizyczne.

Sadzimy, ze odpowiedZz moze by¢ tylko jed-
na: negatywna, bo konia z rzedem stawimy
temu, kto udowodni, ze w takich familij-
nych warunkach w zaktadzie bedzie wszyst-
ko w po&adku, ze w szczeg6lnosci kry-
tyka nie bedzie ttumiona.

Jezeli kierownik cegielni, ktéra ,obsadzit
swojg rodzing, mogt powiedzie¢ korespondentowi, zeby wiecej nie wcho-
dzit do dziatéw produkcyjnych, to to jest az nadto wymowne. Sapienti
sat! (madremu wystarczy).

NIE ZA WSZELKA CENE...

Bielska Fabryka Szczotek i Pedzli w Bielsku, kiedy ma trudnos$ci z wyko-
naniem planu, wpada na ,genialny” pomyst JeSli dojdzie do przekonania,
ze np. wyrobem szczotek dwurzedowych mozna lepiej podciggna¢ plan, to

bedzie robi¢ te artykuly bez opamigtania, nie
ogladajgc sie na to, ze klienci szukajg aku-
rat szczotek wielorzedowych i ze magazyny
przepetnione sg juz szczotkami dwurzedo-
wymi.

Jesdli sobie wykalkuluje, ze to bedzie z po-
zytkiem dla planu, to nie zawaha sie nazwaé
szczotek do terru pedzlami do terru i wsta-
wi¢ ich do planu po wyzszej cenie. Wykonac
plan to zaszczytny obowigzek, trzeba wiec
mobilizowa¢ w tym kierunku wszystkie sity
i mozliwosci. Ale nie per fas et nefas
— jak mawiali starozytni Rzymianie, czyli
nie za wszelka cene.

ZGUBILI MIARE...

Ob. Bojowski z Urzedu Pocztowego w Przemys$lu zaméwit sobie buty
w warsztatach szewskich spoétdzielni inwalidéw ,Praca“ w Zurawicy. Po
diuzszym wyczekiwaniu doczekat sie dnia, w ktéorym buty byly gotowe,

ale wsadzi¢ ich na nogi nie mdégt, bo byly...
tylko o 2 cm za krotkie. Ob. Bojowski nie
przyjat butéw i wcale mu sie nie dziwimy.
Tak samo, jak nie dziwimy sie klientom,
ktérzy nie chcieli przyjg¢ butébw o 2 cm za
duzych, bo i takie rzeczy zdarzajg sie po-
no¢ w wyzej wymienionych warsztatach.

Jak widaé¢ z tych dwéch przyktadéw szew-
cy z warsztatow w Zurawicy zgubili miare,
ktora mierzy sie buty klientéw.

Nalezy sie obawiaé, ze o ile jej szybko nie
odnajda, klienci sami ,uszyjg im buty“,w wy-
niku czego pies z kulawa noga do nich nie
zajrzy.
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KORESPONDENCI

ZLIKWIDOWAC BIUROKRACJE
W PRACY SAMORZADOWEJ
ZWIAZKOW BRANZOWYCH

Uchwata Prezydium Rzadu z 16 lu-

tego 1952 r. postawita zagadnienia sa-
morzadu sp-ni na wtasciwej platfor-
mie. W jej ujeciu Sp-nie pracy odig-
czyly sie od Zwigzkéw Zawodowych,
a organy samorzgdowe sp-ni sta¢ sie
winny motorem pracy spoteczno-po-
litycznej ws$réd spoétdzielcow.

Plan pracy organ6w samorzado-
wych na 1953 r., ostatnie prelimina-
rze organéw samorzgdowych itd.
itd. nie pozwalaja instruktorowi
wyjs¢ ze stert papierow. Obfitos¢
instrukcji z zakresu sprawozdawczo-
Sci jest za wielka nawet dla instruk-
tora, a dla sp-ni, gdzie organy sa-
morzadowe sktadajg sie z prostych
robociarzy, stanowi trudnos$ci wprost
nie do przezwyciezenia.

Sprawe te mozna uprosci¢ w na-
stepujacy sposob: 1) stworzyé przy
zwigzkach branzowych samodzielne
stanowisko samorzgdowe, stanowigce
odpowiednik danego Dziatu Centra-
li, 2) upros$ci¢ plany, sprawozdania
itd., 3) ograniczy¢ obfitos¢ instrukciji,
zarzadzen itp., 4) zarzadzeniom da-
wacé realne terminy.

WELEADYSEAW MIS
Krakoéow

ZA MALO SIE NAMI
INTERESUJA...

Mimo, ze plany produkcyjne do-
prowadzone sg do stanowisk robo-
czych, nie wykazuje sig ani dekado-
wo ani miesigcznie przebiegu ich
wykonania, brak jest rowniez tablic
orientacyjnych na poszczegdlnych
stanowiskach roboczych, skutkiem
czego robotnicy nie znajg doktadnie
wynikéw swej pracy. Odczuwa sie
brak zainteresowania naszymi za-
ktadami ze strony WZPT i Zwigz-
ku Zawodowego Drobnego Przemy-
stu i Rzemiosta oraz komo6rki par-
tyjnej tut. zaktadéw. Wine ponosi
tu tez referent WZPT ob. Zajczyk,
ktéry mato interesuje sie normami
naszych zaktad6éw, nie wplywajgc na
doktadne ich rozpracowywanie na
poszczegdblne pozycje, co w duzej
mierze mogto by przyczyni¢ sie do
wiekszej wydajnos$ci pracy. Akcja
zakordowania prac jest dopiero na
etapie przygotowawczym. Sprawa
przodownikéw pracy jest u nas bar-
dzo zaniedbana. Istnieje w naszych
zakltadach Komisja Wspdtzawodnic-
twa, lecz sprawy premii rozpatrujag
przewaznie tylko 3 osoby pod dyk-
tandem kierownika, kierujgcego sie
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czesto sympatig lub antypatig. Przy
rozdziale premii z funduszu zakta-
dowego pominieto kilku starych pra-
cownikéw LZPT, ktérzy od 1947 ro-
ku wniesli duzy wktad swej pracy
w rozw0j zaktadu. Ten stan rzeczy
wplywa ujemnie na zastuzonych
pracownikéw i przodownikéw. Po-
nadto musze nadmieni¢, ze juz od
1949 roku, corocznie na polecenie
WZPt Gdansk i Okregowej Rady
ZZ sporzadza sie wykazy wybitnych
przodownikéw pracy w celu wyroz-
nienia ich odznakami, czy tez pre-
iniami. Niestety do chwili obecnej
nikt z pracownikéw LZPT takiego
odznaczenia ani tez premii nie otrzy-
mat. Wine ponosi tu dyrekcja WZPT
Gdansk.

WZPT bardzo mato interesuje sie
naszymi zaktadami, nikt z przedsta-
wicieli WZPT od dluzszego czasu nie
raczy przyby¢ na zebrania, aby wy-
stuchaé¢ gtosu zatogi i usungé bolgcz-
ki, udzieli¢ rad i poparcia. Tak sa-
rno Komisja Drobnej Wytwérczosci
Przy Prezydium Powiatowej Rady
Narodowej w Leborku, ktoérej bez-
posrednio podlegamy, réwniez nie
raczy blizej zainteresowa¢ sie na-
szymi zaktadami.

MARIAN BIELAK
Lebork

WECHODLIWE REMANENTY

PSS w Swidnicy posiada wiele
Mechodliwych artykutéw wykona-
nych przez spéidzielnie pracy. Sa

ptaszcze dzieciece, meskie ubra-
nto, lalki i inne artykuty, lezace od
r- 1949. Towary te ulegaja zniszcze-
niu- Moze wtladze nasze, a przede
Wszystkim Spoélnota Pracy zaintere-
suje sie ta sprawag i poczyni stara-
rua, by towary, o ktérym mowa prze-
nies¢ na inne tereny i uplynni¢ po

K?powiednim przecenieniu.

JAN BEDNARSKI
Swidwin

Podaje sie do wiadomosci
Prenumeratoréw, ze poczawszy
od dnia 16 lutego b. r. prenu-
merate nalezy zamawiac¢ tylko
w placéwce pocztowej wtasci-
wego rejonu doreczen, na te-
renie ktérego zamieszkuje pre-
numerator - odbiorca.

Powyzsze nie dotyczy prenu-
meraty zbiorowej, ktérg nadal
nalezy zamawia¢ u kolporte-
row zaktadowych.

CO PRZYCZYNILO SIE DO PRZEDTERMINOWEGO WYKONANIA
PLANU?

Cegielnia Rusinowo w pow. rypinskim wykonata roczny plan produkcyjny
22 dni przed terminem, zajmujgc drugie miejsce w skali wojewddzkiej. Wy-
konanie planu zawdziecza cegielnia nalezytej opiece, jakag otacza jg, podsta-
wowa organizacja partyjna, rada zaktadowa i kierownictwo. Dwa razy
w miesigcu odbywaja sie narady egzekutywy partyjnej i rady zaktadowej
a raz w miesigcu odbywa sie narada produkcyjna zatogi. W kazdym dziale
sg wywieszone plany miesieczne, dekadowe i dzienne, tak, ze kazdy robot-
nik widzi i orientuje sie jaka czagstka planu na niego przypada.

W cegielni Rusinowo jest szeroko rozwiniete wspo6tzawodnictwo zespotowe
i indywidualne. W naszej cegielni suszy sie cegly metoda Duwanowa, przez

co skraca sie czas suszenia o 2 dni.
*

Cegielnia Rusinowo sprzedata wybrakowane cegly za 40.000 zt. Firmy bu-
dowlane zabraly z cegielni 400 m sze$¢, gruzu. 40 ton gruzu cegly zmielono
na proszek i odestano do fabryki guzikéw, gdzie stuzy do ich szlifowania.

Cegielnia Rusinowo zaleca innym cegielniom ten sposéb wykorzystania
gruzu.

W cegielni Rusinowo w czasie kapitalnych remontéw palacze kottowni
i palacze”piecowi dzigki zastosowaniu pracy akordowej przeprowadzili re-
mont maszyn na 3 dni przed zaplanowanym terminem.

Trzeba takze nadmieni¢, ze ci sami palacze w 1952 r. spalili 180 ton mut-
ku weglowego, przez co zaoszczedzili kilkadziesigt ton grubego wegla | kat.
Sa to: Skrzynski, Zaniecki, Sulicki, Zalewski, Gtowacki, Zdunowski.

FELIKS SKRZYNSKI
Rypin, woj. bydgoskie

WIELKOPOLSKIE ZAKLADY MECHANICZNE W OSTROWIE
POD KONIEC R. 1952 WYKONAtLY DODATKOWA PRODUKCJE
STANOWIACA 16% PLANU ROCZNEGO

Plan produkcyjny na 1952 r. zostal przez zatoge wykonany juz w dniu
15.X1.52 r. Do konica 1952 r. pracownicy dali dodatkowag produkcje stanowig-
cg 16% rocznego planu produkciji.

Do wykonania dodatkowej produkcji przyczynili sie z dzialu stolarni: Pa-
wet Piasecki, Antoni Kromolinski, Czestaw Jedrzejewski, Jan Kustra,
Edward Zaradny i Czestaw Kurzawa, Sylwester Ciupka, Marian Wasiak
i Stanistaw Lesiewicz; z dzialu mechanicznego: Edmund Michalczak, Marian
Kaczmarek, Marian Wojciechowski, Stanistaw Wojtczak, Stefan Stachowiak.
Wszyscy oni wyrabiajg ponad 200% normy. Nalezy podkreS$li¢, ze zetempo-
wiec dziatlu mechanicznego Henryk Filipiak, kilkakrotny przodownik pracy,
jest juz czeladnikiem i wyrabia przeszto 200% normy. Henryk Lamek t Cze-
lusta Serwacy sg bardzo pilnymi uczniami i wysoko przekraczajg swe nor-
my. Z dziatlu odlewni na wyréznienie zastugujg: ob. ob. Zygmunt Jedrzejak,
Stefan Jankowski, Czestaw Grzesiak, Jan Teodorczyk, Adam Fiotek, Franci-
szek Zajagc — formiarze — wyrabiajgcy ponad 150% normy kazdy oraz Jan
Wozniczak wyrabiajgcy ponad 200% normy. Poza tym do przodujacych pra-
cownikow zaktadu nalezy Feliks Grzegorzewski, kierownik dziatu kowal-
skiego, Edward Grabicki — S$lusarz-monter oraz Jan Czerwinski.

Obok pracownikéw fizycznych pod koniec ub. roku wyréznili sie rowniez
niektérzy z pracownikéw umystowych a mianowicie: Edward Siemieniuch—
gtowny ksiegowy. Z dzialu planowania wyr6znia sie Czestawa Stajewska
i Irma Moiska, kierowniczka dziatu pracy i ptacy, Piotr Jézefiak, zaopa-
trzeniowiec.

Dzieki wysitkom tych wszystkich ludzi zaktad nasz zostat wyrézniony

przez Zarzad Przemystu Maszynowego.
MATEUSZ PERKOW SKI

Ostrow W lkp.
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