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Nowe osiggniecia narodu radzieckiego

Na koncowym posiedzeniu V Sesji Rady Najwyz-
szej ZSRR zabrat gtos przewodniczacy Rady Mini-
strow ZSRR G. M. Malenkow, ktéry podkreslit, ze
budzet panstwowy odzwierciedla polityke Rzadu Ra-
dzieckiego i Partii, zmierzajacg do rozwijania i nieu-
stannego podnoszenia poziomu socjalistycznej gospo-
darki narodowej.

Srodki przeznaczone na rozwdéj gospodarki naro-
dowej zapewniajg nieprzerwany wzrost produkciji
spotecznej jako podstawy dalszego podnoszenia do-
brobytu narodu i jeszcze wiekszego wzmocnienia
obronnosci kraju.

O wzroscie produkcji przemystowej Swiadczg na-
stepujace, podane przyktadowo liczby:

W roku 1953 produkcja stali wyniesie ponad 38 mi-
lionéw ton, czyli przeszto dwa razy wiecej niz
w 1940 r.; wegla wydobedzie sie przeszto 320 milio-
now ton czyli o 93 procent wiecej niz w 1940 r. Pro-
dukcja przemystu chemicznego wzro$nie w 1953 r.
w porownaniu z rokiem 1940 trzykrotnie, a produk-
cja maszyn i urzadzen przemystowych — wzros$nie
3,8 razy.

W 1953 r. wyprodukuje sie: tkanin bawetnianych—
5 miliardéw 300 milionéw metréw, czyli o 34 proc.
wiecej niz w 1940 r.; tkanin wetnianych — przeszio
200 milionéw metrow, czyli w przyblizeniu o 70 proc.
wiecej niz w roku 1940; cukru — 3 miliony 600 ty-
siecy ton — czyli prawie o 70 proc. wiecej niz
w 1940 r.; masta — 400 tysiecy ton, co prawie
0 80 proc. przekroczy przedwojenny poziom produk-
cji przemystowej masta.

Dane te S$wiadcza dobitnie o sukcesach osiagnie-
tych przez przemyst radziecki.

Nastepnie G. M. Malenkow stwierdzit, ze sukcesy
w rozwoju przemystu ciezkiego stworzyty warunki
dla szybkiej rozbudowy przemystu lekkiego. Charak-
teryzujgc ten stan rzeczy G. M. Malenkow po-
wiedziak

,Obecnie na gruncie sukceséw osiggnietych
w rozwoju przemystu ciezkiego, mamy wszel-
kie warunki, by zdecydowanie pchng¢ naprzéd
produkcje artykutéw masowego spozycia.

Mamy po temu wszelkie mozliwosci i po-
winni$my to uczyni€c. W ciggu ostatnich
28 lat globalna produkcja $rodkéw produkciji
wzrosta w naszym kraju w przyblizeniu

55-krotnie, natomiast produkcja artykutow
konsumpcyjnych zwiekszyta sie w tym okresie
jedynie  okoto 12-krotnie.

...Dotychczas nie mieliSmy moznosci rozwija-
nia przemystu lekkiego i spozywczego w ta-
kim samym tempie, jak przemystu ciezkiego.
Obecnie mozemy, a wiec obowigzani jesteSmy
w interesie zapewnienia szybszego podniesie-
nia materialnego i kulturalnego poziomu zy-
cia ludnosci forsowa¢ ze wszech miar rozwdj
przemystu lekkiego“.

G. M. Malenkow, przedstawiajgc sprawe polepsze-
nia w ciggu 2—3 lat poziomu zaopatrzenia ludnosci
w artykuty spozywcze i towary przemystowe, pod-
kreslit znaczenie podniesienia jakosci wszystkich to-
waréow przemystowych masowego spozycia.

W zwigzku z dalszym tozwojem przemystu produ-
kujgcego artykuty konsumpcyjne i rozwojem rolnic-
twa, G. M. Malenkow wskazat na doniosto$¢ jak naj-
wydatniejszego rozszerzenia obrotu towarowego, za-
danie usprawnienia organizacji handlu panhstwowe-
go, spotdzielczego i kotchozowego. Handel radziecki
powiedziat Malenkow — stuzy interesom i potrzebom
narodu.

Handel w ustroju socjalistycznym jest i pozostanie
na dilugo gtéwng formag dystrybucji artykutéw kon-
sumpcyjnych ws$réd cztonkéw spoteczenstwa socjali-
stycznego, gtéwng forma zaspokajania stale wzrasta-
jacych indywidualnych potrzeb ludzi pracy.

Ze szczegblng uwaga rozwingt G. M. Malenkow za-
dania w dziedzinie obnizania kosztow wtasnych pro-

dukcji i podniesienia wydajnosci pracy.
Decydujgcym warunkiem obnizenia kosztow wta-
snych produkcji jest wzrost wydajnosci pracy

we wszystkich przedsiebiorstwach.

Ogromne znaczenie dla wzrostu wydajnosci pracy
spoteczenstwa i dla obnizenia kosztow wtasnych pro-
dukcji ma wiasciwa, racjonalna organizacja produk-
cji, zwiekszenie odsetka robotnikow zatrudnionych
bezposrednio w podstawowych procesach produkcyj-
nych kosztem personelu pomocniczego i petnigcego
funkcje ustugowe.

Obnizenie kosztéw wtasnych i wzrost wydajnosci
pracy we wszystkich gateziach produkcji ma decydu-
jace znaczenie dla podniesienia dobrobytu narodu ra-
dzieckiego. Im wyzsza jest wydajno$¢ pracy w przed-



siebiorstwach radzieckich, im nizsze sg koszty wta-
sne, tym nizsze sa ceny-wszystkich produktow i to-
warow, tym wyzsza jest stopa zyciowa ludnosci.

Mowiac o Scistej wspotpracy i braterskiej przy-
jazni Zwigzku Radzieckiego z krajami obozu demo-
kratycznego, G. M. Malenkow stwierdzit, ze przyjaz-
ne wiezy taczace kraje obozu demokratycznego i ich
braterska wspoipraca bedg nieustannie wzrastaty
i krzepty.

MIKOtLAJ OLSZEWSKI
Wiceminister Przemystu Drobnego i Rzemiosta

Przemyst drobny

Zadania gospodarcze,
Planu Gospodarczego stanowity dla Ministerstwa
Przemystu Drobnego i Rzemiosta wytyczne dla dal-
szego wzmochnienia i rozszerzenia dzialalnosci go-
spodarczej w Swietle nauki i doswiadczen roku
ubiegtego.

Obok zadan wynikajgcych z planu na r. 1953 sta-
nety przed przemystem drobnym w | poétroczu br.
dalsze powazne zagadnienia. Przede wszystkim wska-
za¢ tu nalezy na realizacjeuchwaty Rady Ministrow
z dnia 3. 1. 1953 r., realizacje ktéra wymagata powaz-
nego wysitku ze strony wszystkich ogniw organiza-
cyjnych naszego przemystu. Wytyczne tej Uchwaly
majg trwate i zasadnicze znaczenie dla przemystu
drobnego, ktérego najwazniejszym zadaniem jest wia-
Snie zaspokajanie potrzeb ludnosci w zakresie arty-

kutow masowego spozycia i ustug. W zwigzku
z Uchwatg z 3. 1. 1953 r. tym silniej zostaly zaakcen-
towane — jako sprawy pierwszoplanowe dla nasze-
go przemystu — walka o wzbogacenie asortymentu
artykutéw rynkowych, o lepsza i liczniejszg siec
punktow ustugowych, o wyzsza jakos¢ wyrobéw
i ustug.

Donioste wytyczne dla pracy przemystu drobnego,
wytyczne wskazujgce problemy, na ktére nalezy
zwréci¢ szczego6lng uwage, stanowity dekrety z 4. 111,
1953 r. o obronie mienia spotecznego, ochronie inte-
resbw konsumenta i walce z brakorébstwem.

Do problemow, ktére w | pétroczu br. zaliczyé moz-
na réwniez do czotowych zagadnien, rozwigzywanych
przez nasz przemyst drobny — zaliczy¢ nalezy refor-
me pltac w ceramice czerwonej oraz rewizje norm
i reforme ptac w przemysle metalowym i budowni-
ctwie.

Dla wyprodukowania wiekszej ilosci artykutéw po-
wszechnego spozycia i rozszerzenia sieci ustug, tzn.
dla lepszego i petniejszego zaspokojenia stale rosng-
cych potrzeb ludnos$ci — przy réwnoczesnym rozsze-
rzeniu wachlarza produkcji zaopatrzeniowo-inwesty-
CG/jnej — trzeba byto nie tylko wzméc wysitek, ale
przede wszystkim poprawi¢ i pogtebi¢ dotychczasowy
styl pracy przemystu drobnego.

By sprosta¢ tym zadaniom konieczne byly pewne
zmiany organizacyjne. Powotane zostaty do zycia
Centralny Zarzad Zbytu i Centralny Zarzad Tereno-
wego Przemystu Materiatbw Budowlanych. Dla za-
spokojenia potrzeb przemystu kluczowego utworzony
zostat Zarzad Przemystu Motoryzacyjnego. Wreszcie
nowag dziedzing, ktoérej zapoczatkowanie i rozwdj
przypadly w udziale przemystowi drobnemu, jest pro-
dukcja torfu w sposdb przemystowy i przede wszy-

wynikajgce z Narodowego'

Wielkim zrodtem sity i mocy panstwa socjalistycz-
nego, jego sukceséw na polu budowy komunizmu —
powiedziat G. M. Malenkow — jest jedno$¢ moralno-
polityczna narodu radzieckiego, jego zespolenie wo-
két Partii Komunistycznej i Rzadu Radzieckiego.

Istniejacy w Zwigzku Radzieckim ustroj socjali-
styczny ma ogromne mozliwos$ci nowego, jeszcze po-
tezniejszego rozwoju ekonomiki i rozkwitu kultury,
dalszego podnoszenia dobrobytu narodu.

w | potroczu br.

stkim dla celéw przemystowych. Zagadnienia te obej-
muje nowopowotany Zarzad Przemystu Torfowego.

W miare rozwijania swej dziatalnosci i obejmowa-
nia coraz to nowych zagadnien — przemyst drobny
odczuwat w powaznym stopniu brak komarki nauko-
wo-badawczej. Powstaly w | poétroczu br. Instytut
Naukowo-Badawczy Przemystu Drobnego i Rzemio-
sta, ktoéry przede wszystkim zajmowac sie bedzie za-
gadnieniem organizacji produkcji w oparciu o surow-
ce miejscowe i wtdérne, zaspokaja¢ bedzie potrzeby
przemystu drobnego w tej dziedzinie, stanowigc waz-
ny czynnik inicjatywy produkcyjnej i dalszego roz-
woju drobnej wytwdrczosci.

Réwnolegle z tymi zmianami organizacyjnymi na
przestrzeni | po6irocza br. nastgpito dalsze pogtebie-
nie pracy oraz 'Wyrazne wzmozenie zainteresowania
i aktywnosci Prezydiébw Wojewddzkich Rad Narodo-
wych na odcinku przemystu terenowego. Powinno to
znalez¢ wyraz w wiekszym niz dotychczas powigza-
niu i wspotpracy Wydziatéw Przemystu z Wydziatami
Handlu, w rozszerzeniu wptywu na ksztattowanie pla-
nu terenowego ze strony powiatowych i miejskich
rad narodowych, ktdre obecnie w coraz to wiekszym
stopniu kontroluja juz przebieg wykonania planéw
produkcyjnych przez zaktady przemystu terenowe-
go. Przyktadem tego moze by¢ w ostatnim czasie
Uchwata Prezydium Wojewddzkiej Rady Narodowej
w Rzeszowie, ktéra zobowigzata przemyst terenowy
do sktadania miesiecznych sprawozdan z wykonania
planu z uwzglednieniem planu ustug, szczegélnie zas
ustug dla wsi.

Wykonanie planu 1 po6trocza 1953 r.
w przemys$le drobnym

Wykonanie zadan planowych | pétrocza 1953 r.
w podstawowych elementach planu techniczno-prze-
mystowo-finansowego przemystu drobnego cechuje
na ogo6t korzystne ksztaltowanie sie wskaznikow eko-
nomicznych, a mianowicie:

% wykonania planu | pétrocza br. rocznego
Produkcja globalna w c. n. 106 51
Produkcja towarowa w c. zb. 111 54
Wydajno$¢ na 1 pracownika

grupy przemystowej 105 50
Srednia ptaca na 1 pracownika

grupy przemystowej 103 50
Realizacja produkcji przemystowej 9% 49
Wskaznik obnizki kosztéw

wiasnych 102 89
Akumulacja 116 53
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Pomysine ksztattowanie sie wynikow jest rezulta-
tem stale rosngcej aktywnosci wielkiej- armii robot-
nikow, przodownikow pracy, racjonalizatoréw i no-
watoréw produkcji, technikéw, inzynierow, ktorzy
pokonujac napotykane trudnosci w coraz to wiek-
szym stopniu wyzwalajg nowe sity wytwdércze dla
rozszerzenia i zwiekszenia produkcji mogacej zaspo-
koi¢ stale rosngce potrzeby ludnosci pracujacej, tak
w miescie jak i na wsi.

Osiggniecia te sg rowniez wynikiem powaznego
wktadu pracy w realizacje zadan planowych wszyst-
kich ogniw Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Prze-
mystu Drzewnego i Terenowego, (jesli za$ idzie
o0 przemyst spotdzielczy — samorzadu spétdzielczego),
ktére w oparciu o wskazania i nauki naszej Partii
podniosty na wyzszy poziom wspoéizawodnictwo pra-
cy, celem uzyskania wiekszych i lepszych wynikow.

Nalezy jednakze zwr6ci¢ uwage, ze mimo korzyst-
nych wynikéw | poétrocza br., mimo wielu osiggniec
istniejg jeszcze w pracy przemystu drobnego powaz-
ne braki i niedociggniecia w realizacji poszczego6lnych
elementéw planu przez poszczegdélne jednostki orga-
nizacyjne.

Wykonanie planu produkcji okresu sprawozdawcze-
go charakteryzuje znaczny wzrost wartosci produkcji
w stosunku do roku ubiegtego. Wzrost ten wyraza sie
wskaznikiem 132% w stosunku do | pétocza ub. r.
w cenach niezmiennych i 131% w cenach zbytu.

Na przestrzeni | p6trocza br. wystepuje jednak brak
rytmicznoéci w dynamice wzrostu produkcji. Swiad-
cza o tym nastepujgce wskazniki dla poszczegolnych
miesiecy: % wzrostu

| -1 11 v \Y Vi VIl

mwarto$¢ pro-
dukcji global-
nej w cenach

niezmiennych 100 107 120 112 111 114 116

Jak z powyzszego wynika, warto$s¢ produkcji wzra-
stata nierownomiernie. Najwyzszy wzrost produkcji
w stosunku do m-ca stycznia notujemy w m-cu mar-
cu. Wzrost ten nie utrzymuje sie w nastepnych mie-
sigcach. W m-cu kwietniu i maju nastepuje znaczny
spadek. Wzrost produkcji nastepuje znowu w czerw-
cu i lipcu, ale nie osigga on poziomu prpdukcji m-ca
marca.

Wykonanie planu produkcji w przekroju
organizacyjnym

Plan produkcji globalnej zostat przekroczony
w | potroczu przez wszystkie piony Ministerstwa, na-
tomiast plan produkcji towarowej nie zostat wyko-
nany, jedynie przez przemyst wyodrebniony.

Najstabsze wykonanie zadah planowych w | pét-
roczu br. wykazujg Zarzady Przemystu. Ttumaczy sie
to jednak tym, ze ich zadania planowe na r. 1953
wzrastaja w poréwnaniu z wykonaniem w r. 1952
w c/n. o 30%, tzn. znacznie wyzej niz w innych pio-
nach organizacyjnych. Zadania produkcyjne woje-

wodzkich zarzadéw przemystu wzrosty np. tylko
0 16%.
Najlepsze osiggniecia produkcyjng w przemysle

wyodrebnionym uzyskaty: Zarzady Przemystu Ma-
szynowego, Maszyn i Urzgdzen Mtynskich, Spichrzo-
wych i Piekarniczych, Okretowego i Wyrobéw Bla-
szanych.

Trzy Zarzady Przemystu na ogdlnag ilos¢ 17, nie
wykonaty planu produkcji globalnej i towarowej. Sa
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to: Zarzad Przemystu Wyrobéw Metalowych, Muzycz-
nego i Torfowego.

Zagrozenie planu rocznego produkcji towarowej
wystepuje w Zarzgdach Przemystu: Torfowego —
(31% wykonania planu rocznego w | poétroczu), Ga-
lanterii Metalowej — (39%), Wyrobéw Metalowych
— (43%), Sprzetu Medycznego — (40%), oraz w PPKK
— (43%).

Wykonanie w petni zadan rocznych przez w/w Za-
rzady Przemystu bedzie wymagato udzielenia przez
poszczego6lne departamenty Ministerstwa witasciwej
pomocy w przetamaniu istniejgcych trudnosci oraz
wysitku ze strony kierownictwa ,w kierunku petnej
mobilizacji zatég pracowniczych, na zaktadach pracy.

Zadania produkcyjne okreslone przez plan ,1 po6t-
rocza zostaly zrealizowane znacznie pomysiniej —
przez przemyst terenowy. Jednakze i w przemysle
terenowym zaznacza sie niejednolite wykonanie pla-
nu. Dobre wyniki osiggnety wojewo6dzkie zarzady
przemystu terenowego w m. todzi, Bydgoszczy, Po-
znaniu, Gdansku i m. Warszawie. Nie wykonaty pla-
nu WZPT w Koszalinie, Olsztynie, Rzeszowie i Szcze-
cinie. WZPT w Zielonej Gorze, Opolu i Wroctawiu
powinny zwr6ci¢ wiecej uwagi na wykonanie planu
produkcji towarowej.

Jesli idzie o wojewo6dzkie zarzady przemystu tere-
nowego materiatbw budowlanych, to stwierdzi¢ nale-
zy, ze wartosciowe wykonanie planu produkcji glo-
balnej i towarowej przebiegato w | po6troczu br. po-
mysSlnie. Najistotniejszym jednak osiggnieciem i wta-
Sciwg miarg wysitku dokonanego przez ten przemyst
— jest wykonanie i przekroczenie ilosciowego planu
produkcji ceglty. Plan ilosciowy produkcji cegty
w | potroczu (wg przekroju planu rocznego) wyko-
nany zostat w cegle palonej w 105%, w cegle suro-
wej w 111%.

Nie wszystkie jednak WZPTMB plan iloSciowy pro-
dukcji cegty w | poétroczu wykonaty. Niewykonanie
planu w cegle palonej wystepuje w woj. bydgoskim
(89%), gdanskim (96%), koszalinskim (82%), szczecin-
skim (43%), zielonogdrskim (85%) i opolskim (99%).
Cztery wojewodztwa nie wykonaty planu cegty suro-
wej. Sg to: m. Lodz (80%), woj. koszalinskie (79%),
szczecinskie (55%), zielonogdrskie (81%).

Na te wojewddztwa powinien zwréci¢ szczegdlng
uwage Centralny Zarzad Przemystu Terenowego Ma-
teriatbw Budowlanych, udzielajac ze swej strony
pomocy i opieki WZPTMB, ktére powinny w Il i IV
kwartale wytezy¢ wszystkie sity dla nadrobienia nie-
dociagnie¢ | potrocza. Stabe Wyniki pracy tych
WZPTMB powinny by¢ rowniez dla prezydiéw woje-
wodzkich rad narodowych bodzcem dla zywszego za-
interesowania sie praca terenowego przemystu ma-
teriatbw budowlanych na ich terenie.

W przemys$le spoétdzielczym wykonanie planu pro-
dukcji ksztattuje sie bardzo pomysSinie. Wszystkie
centrale przekroczyty nakreslone planem zadania.
W poszczegélnych centralach spotdzielczych wykona-
nie planu przedstawia sie nastepujgco:

Produkcja glob. Produkcja tcwairo-
w cenach niezm. waw cenach zbytu

% wykonania planu

| ip6ir. roczo. | ipétr. roczn.
ZSP i Rz 106 51 115 57
CPLIA 111 53 117 56
CSlI 111 57 110 58

Mimo wysokiego przekroczenia planu przez po-
szczegolne Centrale, szereg spoétdzielczych jednostek



wojewo6dzkich — zadan swoich nie wykonato, np.
w ZSP i Rz. — 13 Zwigzkow Branzowych. Niewyko-
nanie planu przez Zwigzki Branzowe w wojewddz-
twach stabych gospodarczo, jak Bialystok, Koszalin
i Kielce winno sie sta¢ przedmiotem specjalnej troski
ze strony Zwigzku Spotdzielni Przemystowych i Rze-
miesiniczych w [l potroczu br.

Wykonanie planu produkcji przemystu
w przekroju wojewodzkim

terenowego

Niezaleznie od omoéwienia wykonania planu przez
poszczeg6lne ogniwa organizacyjne, nalezy zwrécic
uwage na wykonanie planu przez przemyst terenowy

panstwowy i spéidzielczy w poszczegllnych woje-
wodztwach.
Najlepsze wskazniki wykonania planu mamy

w m. st. Warszawie, m. todzi, wojewddztwie bydgo-
skim, kieleckim i rzeszowskim, najstabsze wyniki
w wojewoddztwie biatostockim i zielonogdrskim.

Aczkolwiek powazniejsze zagrozenie wykonania
planu rocznego nie wystepuje w zadnym wojewo6dz-
twie — to jednak na terenie niektérych wojewddztw
znajdujg sie poszczegllne jednostki organizacyjne,
w ktorych wystepuje wyrazne zagrozenie wykonania
planu rocznego. Na te wtasnie jednostki organizacyj-
ne nalezy zwir6ci¢ szczegblng uwage Ministerstwa
i central spoétdzielczych. Przede wszystkim jednak jest
zadaniem prezydiow wojewoddzkich rad narodowych
zmobilizowanie tych jednostek do walki o wyrow-
nanie powstatych zalegtosci — drogg S$cislejszego
i glebszego powigzania ich z prezydiami powiatowych
i miejskich rad narodowych. Przykfadem, pozytyw-
nych osiggnie¢ uzyskanych w ten sposob jest akcja
przeprowadzona w przemysle terenowym materiatow
budowlanych na poczatku biezgcego roku. Pomocy
i opieki ze strony prezydiow wojewodzkich rad na-
rodowych potrzebuje szczeg6lnie przemyst terenowy
w wojewdédztwach: biatostockim, olsztynskim, kosza-
linskim, szczecinskim i zielonogdrskim.

Pokazane niedociggniecia i braki niektérych Za-
rzgdow Przemystu jak i jednostek organizacyjnych
szczebla wojewoddzkiego nie powinny przestania¢ jed-
nak faktu powaznych osiggnie¢ w pracy przemystu
drobnego w okresie | po6trocza br.

Osiggniecia te nabierajg szczeg6lnego znaczenia,
iw Swietle pesymistycznych nastrojéw na poczatku br.
w odniesieniu do stopnia pokrycia potrzeb surowco-
wych, ktére mimo pewnych brakéow szczego6lnie
w artykutach deficytowych — pozwolito przy petnej
mobilizacji nie tylko na wykonanie planu, ale i na
jego przekroczenie.

Zatrudnienie, wydajnos¢ i ptace

Przemyst drobny zrealizowat plan produkcji | p6t-
rocza 1953 r. w 106% przy jednoczesnym wykonaniu

zasadniczych elementow planu zatrudnienia i ptac
w nastepujgcych wskaznikach:
zatrudnienie 101 %
wydajnos$é 105%
$rednia ptaca 103%
fundusz ptac 104,3%
Uksztattowanie sie powyzszych wynikéw, mimo

stosunkowo wysokiego przekroczenia planowanych
Srednich ptac w stosunku do wykonania planu wy-
dajnosci, nalezy oceni¢ jako prawidtowe w skali ca-

tego uspotecznionego przemystu drobnego. Trzeba
jednak podkreslic, ze wzrost $redniej ptacy nie jest
usprawiedliwiony odpowiednio szybszym _wzrostem
wydajnosci pracy. Swiadczy to o zbyt stabej dyscy-
plinie ptac zaréwno w pionie panstwowym, jak
i spotdzielczym. Liczne przykiady zablokowania kont,
zwlaszcza w przemy$le spétdzielczym, $Swiadcza
0 tym, jak duzo jest jeszcze do zrobienia na tym od-
cinku. Niekorzystnie ksztaltujg sie na tym odcinku
wyniki w pionie panstwowym. W plynely na to w de-
cydujgcym stopniu wskazniki przemystu wyodrebnio-
nego, w ktorym nastgpit Szybszy wzrost S$rednich
ptac, niz wydajnos$ci pracy.

Zjawisko to wystepuje przede wszystkim w prze-
mys$le metalowym, co potwierdzajg m. in. wyniki Za-
rzagdow Przemystu: Wyrobow Metalowych, Okué
1 Wyrobow z Drutu, Maszyn i Urzgdzen Miynskich,
Spichrzowych i Piekarniczych. Przyczyn omawiane-
go zjawiska upatrywac¢ nalezy w nieuporzadkowaniu
norm w przemysle metalowym. Przestarzate, zbyt ni-
skie normy przestaty by¢é w tym przemysle wtasci-
wym bodzcem do walki o podnoszenie wydajnosci
pracy. Konsekwencjg tego stanu rzeczy byto m. in.
niewtasciwe ksztattowanie sie wskaznikéw wydajno-
Sci i ptacy.

Na tym tle silnie uwypukla sie zasadnicze znacze-
nie przeprowadzonej w | poétroczu rb. rewizji norm
w przemys$le metalowym. W czasie prac zwigzanych
z wprowadzeniem w zycie wytycznych w sprawie re-
wizji norm pracy stwierdzono w zaktadach drobnego
przemystu metalowego, szereg powaznych niedociag-
nie¢ i przegie¢ na odcinku dyscypliny ptac i normo-
wania. Przeprowadzona akcja rewizji norm w bran-
zy metalu stworzyta lepsze warunki dla wtasciwego
rozwoju wydajnosci pracy oraz wyeliminowania ca-
tego szeregu niedociggnie¢ ,przegie¢” i niewtasciwo-
sci w zakresie normowania pracy i zaszeregowanh
pracowniczych.

Poprawe Wynikajaca z tych niezmiernie waznych
zmian, powinny wykazac¢ juz wskazniki srednich ptac
i wydajnosci w przemys$le metalowym w Il poétro-
czu br. Potwierdzajg to wstepnie uzyskane dane za
m-c lipiec br. Wzrost wydajnosci pracy mierzony
wzrostem nowych uporzadkowanych norm (na skon-
trolowanych ponad 15.000 robotnikéw) wynosi 0go-
tem ponad 12%.

W niektérych Zarzadach Przemystu wskazniki
wzrostu przedstawiaja sie nastepujgco:
1) Zarzad Przemystu Maszynowego — wydajnosc¢

wzrosta o 14,2%,

2) Zarzad Przemystu Maszyn i Urzadzen Miynskich,
Spichrzowych i Piekarniczych — wydajno$¢ wzro-
sta 0o 11,2%,

3) Zarzad Przemystu Wyrobéw Metalowych — wy-
dajnos¢ wzrosta o 8,6%.

Wzrost wydajnosci pozwolit nie tylko na utrzyma-
nie zarobkéw na dotychczasowym poziomie, ale stwa-
rza réwniez podstawe dla ich podniesienia. | tak:

1) w Rudnickiej Fabryce Wyrobow Stalowych za-
robki wzrosty w m-cu lipcu w stosunku do m-ca
czerwca o0 7%,

2) w Zaktadach Piaseczanskich zarobki wzrosty o 5%,

3) w Grodkowskich Zaktadach Mechanicznych o 2%.
Przyktadéw takich mozna by przytoczy¢ daleko

wiecej, ale i te nasSwietlaja dostatecznie stusznosc

przeprowadzonej rewizji norm oraz reformy ptac.
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Wykonanie planu asortymentowego

W przeciwienstwie do korzystnego wykonania pla-
nu produkcji wg wartosci, jak i wzglednie pomysine-
go wykonania planu w zakresie zatrudnienia i pfac,
w wykonaniu planu asortymentowego w | pétroczu
br. istniejg powazne niedociagniecia i braki. Prze-
myst drobny plan asortymentowy wykonat zaledwie
—-52% pozycji NPG. W poszczegoélnych pionach orga-
nizacyjnych procent wykonania pozycji planu asorty-
mentowego przedstawia sie nastepujgco:

Przemyst wyodrebniony 55%
Panstwowy Przemyst Terenowy 55%
Przem. Teren. Mat. Budowl. 50%
Przemyst Spétdzielczy 52%
W niektérych gateziach przemystu wykonanie po-
zycji planu asortymentowego ksztaltuje sie ponizej

50% np. w przemysle papierniczym — 35%, poligra-
ficznym — 43%, skdrzano-obuwniczym — 36%, spo-
zywczym — 25%, ttuszczowym — 48% i r6znym —

44%. W jednym tylko przemysle i to nie typowym
dla przemystu drobnego, plan zostat wykonany
w 100% (przemyst farmaceutyczny). W podstawo-
wych gateziach przemystu wykonanie Wynosi prze-
cietnie 50%.

Powyzsze dane o wykonaniu planu asortymento-
wego Swiadczg o niedostatecznej dyscyplinie na tym
odcinku, o braku kontroli wykonania planu, o powaz-
nych zaniedbaniach, ktére winny by¢ usuniete jak

najszybciej na wszystkich szczeblach organizacyj-
nych.
Obiektywne trudnosci, w szczegélnosci zas brak

surowca nie mogg stanowi¢ usprawiedliwienia, po-
niewaz walka o wykonanie planu asortymentowego
— to w praktyce wtasnie przetamywanie trudnosci
surowcowych, to prawidtowe ustawienie planu, to
stworzenie koniecznych warunkéw techniczno-orga-
nizacyjnych, gwarantujgcych dobre i terminowe je-
go wykonanie.

Nalezy pamietaé, ze artykuty planowane w przemy-
Sle drobnym stanowiag cze$¢ sktadowg ogdlnonarodo-
wego planu gospodarczego, a zatem niewykonanie
ich tamie plan og6lnonarodowy. Stad wynika ko-
niecznos$¢ niezwtocznego przedsiewziecia przez wszy-
iStkie piony organizacyjne $rodkéw zaradczych celem
polepszenia wykonawstwa planu asortymentowego
artykutéw planowanych centralnie.

Ponadto stwierdzi¢ nalezy w oparciu o dotychcza-
sowe doswiadczenia, ze przekroczenia wykonania
planu wystepuja przede wszystkim w asortymentach
tatwych i korzystnych z punktu widzenia wykonania
planu wartosciowego. Przyktadem tego moze byc¢ np.
wysokie przekroczenie takich pozyciji, jak: ubiory me-
skie (135%), ubrania meskie (117%), okrycia damskie
(178%), przy réwnoczesnym niewykonaniu pozycji
ubiorow chtopiecych (84%), ubioréw dziewczecych
(62%) i odziezy dzieciecej do lat 5 (67%). Przyktadow
takich mozna by dac¢ wiecej, ale i przytoczone tutaj
naswietlajga w spos6b dostateczny sytuacje na tym
odcinku.

Znacznym osiagnieciem produkcyjnym przemystu
drobnego w okresie | po6trocza jest wprowadzenie do
produkcji znacznej ilosci artykutéw nowych. Liczba
artykutow nowych w skali jednostek terenowych wy-
nosi 506. W skali resortu wprowadzono do produkciji
393 artykuty. Na uwage zastuguje wprowadzenie do
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produkcji réznorodnych asortymentéw jaU np. dla
gospodarstwa domowego: pralnic domowych i szat-
kownic typu domowego, z dziedziny galanterii wszel-
kiego rodzaju; scyzorykéw luksusowych i paskow
igelitowych do zegarkow. W trosce o zaspokojenie
potrzeb naszych dzieci zaczeto produkowaé akor-
deony dzieciece oraz rozszerzono asortyment zaba-
wek, zwlaszcza metalowych. Sposréd asortymentéw
przeznaczonych dla gospodarstwa wiejskiego i ogrod-
niczego wymieni¢ mozna zgrzebta dla bydta i zdej-
mowacze do owocOw. Dla potrzeb rosngcego przemy-
stu miesnego wprowadzono do produkcji szeroki
asortyment urzgdzen dla tego przemystu. Wzbogaca
sie stale asortyment przemystu spozywczego, co ozna-
cza staly wzrost tej gatezi przemystu drobnego.
Najwiekszy procent artykutdbw nowych wprowa-
dzono w przemystach metalowych (49,5% ogdlnej ilo-
sci nowych artykutéw), bardzo nieznaczny w przemy-
Sle  witokienniczo - odziezowym  (2%), skérzanym
(4,9%) i drzewnym (6,9%). Struktura nowowprowa-
dzonych do produkcji artykutéw wykazuje, ze prze-
myst drobny na tym odcinku nie spetnia w dostatecz-
nej mierze postawionego przed nim zadania. Za ma-
to wprowadzono do produkcji artykutow rynkowych,
a zupetnie niedostateczna jest ilos¢ artykutéw na po-

trzeby wsi.

Z ogolnej 'ilosci artykutdéw nowowprowadzonych
do produkcji artykuty zaopatrzeniowe stanowig —
66%, rynkowe m 30%, przeznaczone dla wsi — 4%.

Wykonanie planu ustug przemystowych

Rozpatrujac osiggniecia  przemystu drobnego
w | pétroczu br. na odcinku realizacji planu ustug
nalezy pozytywnie oceni¢ wzrost ilosciowy punktow
ustugowych w stosunku do Il pétrocza roku ubieg-
tego. Wskaznik wzrostu ilosci zorganizowanych punk-
tow ustugowych (I pétrocza br. w stosunku do Il po6t-
rocza ub. r.) wynosi ca 160%. Niemniej jednak nalezy
stwierdzi¢, ze okres | po6trocza br. byt wcigz jeszcze
okresem powaznych niedociggnie¢ i brakéw w zakre-
sie dalszej organizacji sieci punktéw ustugowych
miejskich, wiejskich, oraz brygad lotnych dla obstugi
wsi. Swiadcza o tym ponizsze wskazniki wykonania
planu sieci:

% wykonania planu

| pétrocza rocznego
Punkty ustugowe ogétem 39% 21%
w tym:
punkty ustugowe obstug, wsi 51% 27%
brygady lothe 16% 10%

Decydujace znaczenie dla wykonania planu punk-
tow ustugowych ma dziatalno$¢ przemystu spéidziel-
czego, gdyz udziat panstwowego przemystu terenowe-
go w planie | po6trocza wynosi 35% a w rocznym
3,8%.

Plam sieci punktéw ustugowych zostat wykonany
tylko przez pion CSI. Plan CSI w zakresie ustug jest
jednak stosunkowo maty i nie ma na skutek tego
powazniejszego wptywu na ogoélne wyniki przemystu
spoétdzielczego. Praktycznie rzecz biorgc o wynikach
wykonania planu ustug decyduje pion ZSP i Rz. obej-
mujacy 91% sieci ustug.

Jak wida¢ z wynikow wykonania zadan w | pot-
roczu br. — odcinek ustug jest nadal przez ZSPiRz.
zaniedbany. Na przewidzianych do uruchomienia



w | potroczu 3.066 punktow — zorganizowano 1.131,
co stanoiwi 37% planu | p6tocza i 20% planu rocz-
nego. StanGiwi to bardzo powazne zagrozenie wyko-
nania planu rocznego. Przytoczone wyzej wskazniki
wskazujg na konieczno$¢ wzmozenia przez ZSPiRz.
wysitkbw dla zapewnienia zorganizowania pozosta-
tych do uruchomienia 4.707 punktoiw ustugowych do
konca roku.

Wykonanie planu w przekroju branzowym wyka-
zuje brak troski o wtasciwe kierunki rozwojowe sieci
ustug. Przyktadem tego jest zorganizowanie w prze-
mysle skdérzano-obuwniczym — 45% ogélnej liczby
punktow, podczas gdy na niezmiernie wazne ustugi
w przemystach metalowych przypada 19%, a w prze-
mys$le drzewnym — 10%. Wykonanie planu sieci
punktéw ustugowych w .przekroju wojewodzkim jest
wysoce niepomysine. Wystarczy powiedzie¢, ze w zad-
nym wojewddztwie plan ustug nie zostat wykonany.

Realizacja planu sieci punktéw ustugowych obstu-
gujacych wie$ oraz brygad lotnych dla obstugi wsi
przedstawia sie rowniez niekorzystnie. Zaniedbanie
odcinka organizacji punktéw ustugowych, przypisac
nalezy przede wszystkim ZSPiRz. i jego ogniwom
terenowym, w ktdrych wystepuje wyraznie zjawisko

niedostatecznego zrozumienia znaczenia rozwoju
ustug. Rady narodowe — wojewddzkie, powiatowe
i miejskie — nie przetamaly istniejgcych oporéw

w tej dziedzinie.

Trzeba poza tym stwierdzi¢, ze wydziaty przemystu
prezydibw WRN w niedostatecznej mierze troszczag
sie o wtasciwy rozw0j sieci, nie wciaggaja do pracy
powiatowych i miejskich rad narodowych, nie wska-
zujg w dostatecznej mierze spoétdzielczosci potrzeb
ludnosci w zakresie ustug. Stabe wykonanie planu
sieci ustug wptyneto rowniez na wyniki realizacji
planu ustug przemystowych wg wartosci, ktory
w | potroczu wykonany zostat w cenach niezmiennych
w 87%, w stosunku do planu rocznego wykonanie
wynosi 43%.

Nieco pomys$iniej ksztattuje sie wykonanie planu
sieci ustug nieprzemystowych, ale i tu mamy do czy-
nienia z niewykonaniem planu | poétrocza (68 %) i z za-
grozeniem wykonania planu rocznego (33% planu
rocznego wykonano w | pdétroczu).

Wykonanie planu akumulaciji

Plan akumulacji zostat wykonany w 116,6%, co
stanowi 54% planu rocznego. Nalezy jednak zdawac
sobie sprawe, ze tak wysokie przekroczenie planu nie
jest wytgcznie rezultatem wtasciwej pracy przemy-
stu, bowiem na przestrzeni | poétrocza dziataly czyn-
niki niezalezne od $wiadomej dziatalno$ci gospodar-
czej. Przy petnej i wtasciwej ocenie wykonania planu
akumulacji nalezatoby uwzgledni¢ wptyw jaki mia-
to nieprzeszacowanie remanentow na 1. I. 53 r. oraz
stosowanie wyzszych cen na niektére artykuty zaopa-
trzeniowo-inwestycyjne i niewykonanie planu ustug.
Z powyzszego wynika koniecznos¢ krytycznego usto-
sunkowania sie do globalnego wskaznika wykonania
planu akumulacji, tak by ani na chwile nie zmniej-
szyto sie napiecie uwagi oraz walka o wykonanie pla-
nu akumulacji 1953 r.

Jak wiadomo o wykonaniu planu akumidacji de-
cyduje:
1) wykonanie planu produkcji towarowej w cenach
zbytu,

2) wykonanie planu realizacji (sprzedazy),
3) wykonanie planu obnizki kosztéw wtasnych.

Dlatego nalezy kolejno rozpatrze¢ wykonanie po-
wyzszych elementow w Swietle warunkéw zabezpie-
czajgcych wykonanie planu akumulaciji.

Plan produkcji towarowej, jak juz podano na
wstepie przemyst drobny wykonat wg sprawozdaw-
czo$ci produkcyjnej na formularzach GUS-u w 111%'".
Po skorygowaniu jej w oparciu o sprawozdawczosc¢
finansowa wykonanie planu produkcji towarowej
w cenach zbytu wynosi zaledwie 105 %.

Zwroci¢ jednakze uwage nalezy, ze mimo pomysl-
nego w zasadzie obrazu wykonania planu produkcji
towarowej | po6trocza od Il taw. nastgpito pogorszenie
sie wskaznikow wykonania planu, a mianowicie: plan
produkcji towarowej | kw. wykonany zostat w 113%,
Il kw. — w 109%, a miesigca lipca w 102%.

Z powyzszego nalezy wyciggnac¢ wniosek, ze jezeli
w nastepnych miesigcach IIl kw. nie nastgpi zdecy-
dowana poprawa — to plan produkcji towarowej mo-
ze by¢, po skorygowaniu wykonania planu o spra-
wozdawczos¢ finansowg, niewykonany, a tym samym
nastgpi¢ moze zagrozenie wykonania planu akumu-
laciji.

Niepokojgco przedstawia sie wykonanie planu re-
alizacji. Wykonanie planu realizacji w 95% przy row-
noczesnym wykonaniu planu produkcji towarowej
w 105% oznacza powazne zwiekszenie sie remanen-
tow wyrobow gotowych.

W poszczegélnych jednostkach organizacyjnych
wskaznik wzrostu remanentéw na dzien 30. VI. br.
w stosunku do 1. |. 53 r. przedstawia sie nastepujgco:

Zarzady Przemystu —  157%

WZPT —  152%

WZPTMB — 85%

ZSP i Rz — 153%

CPLIA — 154%

CsSl —  146%
Obserwacja poszczeg6lnych miesiecy Il kwartatu

prowadzi do stwierdzenia, ze mamy do czynienia

z niepokojagcym zjawiskiem narastania remanentéw,

co jest rezultatem powaznych niedociggnie¢ i brakéw

w pracy calego przemystu, w szczegdlnosci zas

w przemysle spétdzielczym.

Do najistotniejszych przyczyn narastania remanen-
tow nalezg:

1) niska jakos¢ produkcji,

2) niedostateczna dyscyplina wykonania planu asor-
tymentowego i produkcja artykutow niepowigza-
na z potrzebami odbiorcy,

3) staba praca aparatu zbytu i stuzby handlowej.
Na przestrzeni roku ubiegtego jak i w roku bie-

zagcym przeprowadzono wielka robote organizacyjna,

skierowang na poprawe jakosci produkciji; osiaggnieto
powazne — jednak wcigz ejszcze niedostateczne —
rezultaty.

Przeprowadzona kontrola stwierdzita fakty bardzo
niskiej jakosci produkcji, graniczacej niekiedy ze
szkodnictwem. Najlepiej swiadczy¢ o tym mogga przy-
ktady.

W zaktadach podlegtych Zarzadowi Wyrobéw Me-
talowych w Poznaniu wyprodukowano ksztattki do
motorow elektrycznych o ztej jakosci, wartosci ponad
150 tys. zi, ktore nalezy przekaza¢ na ztom. W Zarza-
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dzie Sprzetu Muzycznego 'wykonano instrumenty
smyczkowe wartosci 600.000 zt, ktére lezg w maga-
zynie bez mozliwosci sprzedazy. W zaktadach podleg-
tych Wojewdédzkiemu Zarzgdowi Przemystu Tereno-
wego w Lublinie wyprodukowano przy uzyciu nie-
wtasciwego kleju o nieprzyjemnym zapachu duza
ilos¢ muchotapek; uptynnienie tych muchotapek jest
niemozliwe. Spdtdzielnia pracy ,Dom Pracy“ w War-
szawie drogag przerzutu dostarczyta do Lodzi 1.000
chustek wetnianych, o nier6wnych rozmiarach, krzy-
wo cietych, o brzegach pofatdowanych, nier6wno ob-
szytych ni¢émi odmiennego koloru, z plamami wyni-
kajacymi z nierownego farbowania; cata ta produkcja
nie nadaje sie w ogole do sprzedazy. Mozna by przy-
toczy¢ bardzo duzo dalszych faktéw niedbalstwa, bra-
ku troski, niedoceniania walki o wtasciwag jakos¢ pro-
dukcji, ale i te przyktady winny wystarczy¢ azeby,
wykazac¢, ze w dziedzinie walki o jakos¢ jest jeszcze
bardzo duzo do zrobienia.

Realizacja dekretu z dnia 4. IIl. 53 r., jak i stosowa-
nie sankcji w stosunku do winnych wypuszczania na
rynek produkcji nieodpowiadajgcej warunkom tech-
nologicznym, winny stanowi¢ zasadnicza wytyczna
i program dziatania szczegélnie dla aparatu kontroli
technicznej, ktory powinien wypowiedzie¢ nieubta-
gang walke z brakorébstwem.

Niektore zaktady przemystu panstwowego i spot-
dzielnie nie doceniajg koniecznos$ci wykonania pla-
nu asortymentowego, w pogoni zas za wykonaniem
planu warto$sciowego, (wykonanie planu wartoscio-
wego jest warunkiem otrzymania premii), idg po linii
najmniejszego oporu, produkujgc to, co najmniej
sprawia ktopotu i nie zastanawiajgc sie, czy znajdzie
sie na te wyroby odbiorca, czy odpowiadajg one po-
trzebom rynku i ludnosci. Tu lezy jedna z istotnych
przyczyn produkcji wyrobéw nieuzgodnionych z od-
biorca, niepotrzebnych na rynku, powodujgca gro-
madzenie w magazynach produkcji niechodliwej oraz
narastanie remanentéw. Jako przyktad postuzy¢ mo-
ze zaktad w Leborku podlegty Wojewdédzkiemu Zarzg-
dowi Przemystu Terenowego Gdansk. Wyprodukowat
on bez uzgodnienia z odbiorcg duzg ilos¢ waliz i roz-
nego rodzaju galanterii, wartosci okoto 2 milionow
ztotych, ktéra zalega magazyny. Wielkopolska Fabry-
ka Maszyn Mlyhnskich wyprodukowata bez uzgodnie-
nia z odbiorcg wialnie ruchome 600 i 800 mm, ktore
niszczejg na sktadzie, czekajgc nabywcy. | w tym wy-
padku mozna niestety mnozy¢ liczne przyktady pro-
dukcji wyrobow nikomu niepotrzebnych, powoduja-
cych niewykonanie planu realizacji, narastanie re-
manentéw i zamrazanie srodkéw obrotowych.

Jak stagd wynika, konieczne jest wzmocnienie apa-
ratu zbytu, ktory winien w oparciu o zacie$nienie
wspoétpracy z aparatem handlu detalicznego, droga
pogtebienia znajomosci potrzeb rynku, we wtasciwy
spos6b wptynaé na ksztatltowanie sie asortymentu wy-
robow produkowanych przez drobny przemyst, tak
w odniesieniu do artykutow planowanych centralnie,
jak i terenowych.

Szczegdélnie wazne zadanie majg tu do spetnienia
wydziaty przemystu wojewéddzkich rad narodowych.
Powinny one w porozumieniu z wydziatami handlu
troszczy¢ sie o wtasciwe zaspokajanie potrzeb ludno-
Sci w miescie i na wsi drogg wtasciwego planowania
asortymentu terenowo planowanego w oparciu o miej-
scowe surowce.

- /
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Wykonanie planu obnizki kosztéw wtasnych wg
niepetnych jeszcze danych przedstawia sie na o0g6t
pomysinie. Planowana obnizka kosztow wiasnych zo-
stata wykonana w | pétroczu w 102%. W przemysle
panstwowym wskaznik obnizki kosztéw wtasnych
przekroczony zostal ogétem o 25%. Nie osiggnely pla-
nu obnizki kosztow witasnych — Przemyst Terenowy
Materiatbw Budowlanych i spoidzielczo$é. Osiagniete
wyniki ilustruje ponizsza tabelka:

Wskaznik obnizki kosztéw witasnych

Plan | ip6tr. Wyk. | pét. % wyk.
Ministerstwo ogotem 5,9% 6% 102
Pion panstwowy 6,4% 8% 125
Pion spotdzielczy 5,6% 5,1% 91

W zwigzku z niewykonaniem zadan obnizenia kosz-
tow wtasnych przez pion spétdzielczy centrale spoét-
dzielcze powinny zwréci¢ szczego6lng uwage w Il pot-
roczu 1953 r. na to zagadnienie.

Nie ma jeszcze ostatecznych danych charakteryzu-
jacych ksztattowanie sie struktury obnizki kosztow
wtasnych. Analiza wykonania poszczegdéinych elemen-
tow planu wskazuje jednak wyraznie, ze przekrocze-
nie planu zatrudnienia wptyneto na niekorzystne
uksztattowanie sie kosztow osobowych i funduszu
ptac. Na pomys$ine zas wyniki ogo6lne wptyneta obniz-
ka kosztow materiatowych, szczegolnie w pionie pan-
stwowym. Wida¢ tu wyniki zastgpienia surowcami
odpadkowymi i zastepczymi surowcOw petnowarto-
Sciowych.

Oceniajgc wykonanie planu obnizki kosztow wta-
snych mozna stwierdzi¢, ze nie byt on w peini rezul-
tatem planowego i $Swiadomego wysitku przemystu.
Planowa i $wiadoma walka o obnizke kosztéow wta-
snych wymaga, by zagadnieniem tym nie zajmowaty
sie wytgcznie komarki finansowe, bowiem walka
0 obnizke kosztow wtasnych to przede wszystkim za-
danie pion6w produkcyjno-technicznych. Od pracy
stuzby techniczno-produkcyjnej w pierwszym rze-
dzie zalezna jest realizacja zatozonych w planie ele-
mentow obnizki kosztow wiasnych. Stad wynika ko-
nieczno$¢ pogiebienia operatywnego planowania
przez powigzanie planowanego wskaznika obnizenia
kosztow wiasnych z programem produkcji przez
wzrost wydajnos$ci pracy, usprawnienia organiza-
cyjno-techniczne, podniesienie jakosci produkciji,
usprawnienie gospodarki paliwem i energig. Waznym
zagadnieniem jest usprawnienie sprawozdawczosci,
jako podstawy kontroli i analizy wykonania planu,
nie tylko na szczeblu Ministerstwa czy Zarzadu, ale
w kazdym zaktadzie pracy i spétdzielni.

Do kontroli wykonania planu obnizenia kosztéw
wciggna¢ trzeba szeroko robotnikow, wskazujgc im
konkretne zrodta obnizki kosztéw, wynikajace z prze-
strzegania procesu technologicznego. Trzeba wprowa-
dzi¢ kontrole kosztow kazdego wyrobu droga kontroli
ksztattowania sie kosztdw poszczegolnych operaciji,
wreszcie popularyzowaé osiggniecia i wskazywac
Srodki przy pomocy ktérych obnizono koszta w po-
szczegOlnych zakiladach pracy.

Oceniajac zatem wykonanie planu za | po6trocze
1953 r. widzimy wyraznie, ze mamy powazne 0Siag-
niecia w zakresie wykonania planu produkcji w war-
tosci. Na ogot pomysinie ksztattuja sie rowniez wskaz-
niki zatrudnienia, wydajnosci i $redniej ptacy. Z dru-
giej jednak strony powazne niedociggniecia wystepu-



ja w wykonaniu planu asortymentowego i planu
ustug oraz w ksztaltowaniu sie wynikow finansowych
mimo, ze w cyfrach globalnych przedstawiajg sie one
dos¢ korzystnie.

Musimy pamietaé, ze nie wystarczy wykonanie
planu produkcji wg wartosci, bo trzeba go wykonac
w kompleksie wszystkich elementéw ze szczegd6lnym
podkresleniem zadan w zakresie planu obnizki kosz-

tow wtasnych i akumulaciji. .
Wskazalismy powyzej — obok osiggnie¢ i pozytyw-
nych wynikéw — réwniez i na wystepujace wcigz

jeszcze powazne braki i niedociggniecia w pracy na-
szego przemystu drobnego. W dazeniu bowiem do
usuniecia tych brakéw i niedociggnie¢ nalezy osiag-
ng¢ w |l poétroczu rb. wykonanie i przekroczenie
kompleksowych zadan planowych r. 1953.

Mozna to bedzie osiggnac, jezeli dokonamy petnej
mobilizacji wszystkich zatrudnionych. Warunkiem
takiej mobilizacji jest zainteresowanie sie warunka-
mi bytowymi i socjalnymi robotnikow. Trzeba pogte-
bi¢ troske o robotnikéw, o warunki ich pracy. Za
duzo jeszcze mamy zaktadoéw i spotdzieln brudnych,
zapuszczonych, w ktoérych nie ma najbardziej pry-
mitywnych urzadzen socjalnych, wtedy kiedy fun-
dusze na bezpieczenstwo i higiene pracy nie sg w pet-
ni wykorzystane.

Trzeba zwréci¢ wieksza uwage na akcje socjalng.
Niewykorzystanie miejsc w przedszkolach, s$wietli-
cach dzieciecych $Swiadczy, ze tomu zagadnieniu po-
Swiecono dotychczas zbyt mato uwadgi.

Robigc przeglad dorobku jak i zadan, ktore czeka-
ja na rozwigzanie w |l pétroczu niesposdéb pomingé
zagadnienia wsp6tzawodnictwa praczy jaiko podstawo-
wej dzwigni, przy pomocy ktérej mozna i nalezy
zmobilizowa¢ zatogi do wykonania stojacych zadan.

Oceniajac wyniki ksztattowania sie wspotzawodni-
ctwa pracy na przestrzeni | pétrocza, mozna stwier-
dzi¢, ze i w tym zakresie mamy powazne osiggniecia.
Nastgpit wyrazny wprost ilosci wspotzawodniczgcych,
tak w liczbach bezwzglednych, jak i w stosunku do
og6tu zatrudnionych. Rozwineto sie wspoétzawodni-
ctwo dtugookresowe, wzbogacone <zostaly formy
wspoOtzawodnictwa, coraz liczniejsze sg zobowigzania
oszczednosciowe i jakoSciowe oparte na wzorach Ko-
rabielnibowej i Saja. Wspotzawodnictwo o tytut naj-
lepszego przedsiebiorstwa zostato pogtebione przez
podbudowanie go wspotzawodnictwem wewnatrzza-
ktadowym. Obok tych osiagnie¢ istnieja jednak je-
szcze niedociggniecia. Szczego6lniej wyraza sie to bra-
kiem dostatecznej troski ze strony kierownictwa za-
ktadéw pracy, przede wszystkim za$ pracownikow
technicznych, ktérzy w niedostatecznym stopniu wig-
czyli sie do ruchu wspotzawodnictwa.

Zagadnienia ruchu wspétzawodnictwa pracy po-
winny by¢ jednym z najistotniejszych punktéow zain-
teresowania catego kierownictwa administracyjnego
oraz pionu techniczno-inzynieryjnego od zaktadu
pracy poczawszy do Ministerstwa wiacznie.

Na tle oceny wykonania planu w | pétroczu bir. wy-
raznie zarysowujg sie zasadnicze zadania przemystu
drobnego w Il potroczu.

Na plan pierwszy wysuwa sie podniesienie dyscy-
pliny wykonania planu, przy czym potozy¢ nalezy na-
cisk zwtaszcza na wykonanie planu asortymentowego
oraz planu ustug — z uwagi na to, ze na tych odcin-
kach wystgpity w | pé6troczu najpowazniejsze niedo-
ciggniecia.

Obok wzmocnienia dyscypliny wykonania planu
asortymentowego zagadnieniem niezmiernej wagi be-
dzie dalsze wzbogacenie asortymentu przez wprowa-
dzenie do produkcji nowych artykutow z Uwzgled-
nieniem w jak najszerszej mierze produkcji artyku-
tbw masowego spozycia oraz artykutow dla wsi.

W |l p6troczu br. przemyst drobny powinien reali-
zowaé¢ w petni zasade dostosowania planu produkcji
do potrzeb .rynku, powinien — wyczuwajgc potrzeby
ludnosci — coraz lepiej je zaspokaja¢. Bedzie to jedna
z najskuteczniejszych drég przeciwdziatania nara-
staniu ponadnormatywnych remanentéw, na ktérych
uptynnienie w stosunku do zapaséw wyrobéw goto-
wych, pozostatych z poprzednich okreséw, trzeba be-
dzie w Il potroczu potozy¢ szczegdlny nacisk.

Do czotowych zadan w drugiej potowie r. 1953 na-
leze¢ bedzie dalej pogtebienie walki o obnizenie kosz-
tow wiasnych, przy czym szczegbélng uwage trzeba
zwréci¢ na zagadnienie kosztéw osobowych — w po-
wigzaniu ze wzmocnieniem dyscypliny na odcinku
zatrudnienia i ptac. Wielkie znaczenie bedzie tu mia-
ta konsekwentna walka o podniesienie wydajnosci
pracy, przy czym na pierwszym miejscu postawi¢ na-
lezy walke o przekraczanie nowych norm w przemy-
Sle metalowym i budownictwie.

Warunkiem osiggniecia pomys$lnego wyniku w wal-
ce o kompleksowe wykonanie planu rb. jest wszech-
stronne wigczenie do tej walki pionu inzynieryjno-
technicznego przede wszystkim przez aktywnag pomoc
dla zatdég, biorgcych udziat we wspotzawodnictwie
pracy, przez pomoc dla wynalazczo$ci pracowniczej
i racjonalizatorstlwa, przez bezposrednie zaintereso-
wanie sie rozwigzywaniem zadanh, stawianych przez
plan obnizenia kosztéw wtasnych.

Trzeba wreszcie zwréci¢ uwage na koniecznos$¢ po-
gtebienia zrozumienia i analizy wynikow ekonomicz-
nych i finansowych dziatalnosci gospodarczej na
wszystkich szczeblach naszej administracji gospodar-
czej.

Zadania powyzsze nie wyczerpujag — rzecz 0Czywi-

sta — caloksztaltu zagadnieh stojagcych przed prze-
mystem drobnym, ktéry w |l péiroczu br. powinien
nie tylko podja¢ dalsza walke o kompleksowe wyko-
nanie zadan planu roku biezgcego, lecz réwniez przy-
gotowac¢ sie do podjecia powaznych zadan, jakie po-
stawi przed nim plan na rok 1954.
' Niech w walce naszej o realizacje zadan gospodar-
czych IV roku naszego Planu 6-letniego przyswieca
nam madra polityka naszej Partii, a szczegdlnie nauki
i wskazania Bolestawa Bieruta, wypowiedziane na
uroczystej sesji Stotecznej Rady Narodowej w dniu
21 lipca, w 9 rocznice wyzwolenia Polski, jak row-
niez wystgpienie G. M. Malenkowa na koricowym po-
siedzeniu V sesji Rady Najwyzszej Zwigzku Socja-
listycznych Republik Radzieckich w dniu 8 sierpnia
1953 r.

Wzbogaceni doswiadczeniem przebytej drogi, ta-
migc napotykane trudno$ci | poéirocza, w oparciu
0 coraz szerszg aktywizacje ogromnej armii zatrudnio-
nych robotnikéw, technikéw i inzynieréw przemystu
drobnego, przy coraz lepszej kontroli pracy przemy-
stu terenowego przeprowadzanej przez prezydia Wo-
jewddzkich rad narodowych.

W oparciu o pomoc organizacji partyjnych, biorac
za przyktad dotychczasowe nasze osiagniecia, mozna
byé pewnym, ze zadania postawione przez Partie
1 Rzad — przemyst drobny w roku 1953 wykona.
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Mgr inz. FAUSTYN SZLEZAK

Ziuiekszajmy ilosS¢ i podnosmy jakosS¢ cegtly

Od Redakcji
Czasopismo nasze podjeto systematyczng
walke o ilos¢ i jakos¢ cegly. Artykut Ob.

Gen. Dyr. F. Szlezaka przyczyni sie niewatpli-
wie do dalszego pogtebiania znajomosci tej te-
matyki oraz pobudzi aktyw pracownikow prze-
mystu drobnego do dalszych osiggniec.

W Il kwartale br. w przemysle terenowym nasta-
pit przetom w produkcji cegly. Od stycznia 52 r.
przemyst ten nie wykonywat swoich zadan plano-
wych i dopiero w kwietniu br. po raz pierwszy po
15 miesigcach, miesieczny plan produkcyjny cegly zo-
stat wykonany. Plan nastepnych miesiecy réwniez
zostat zrealizowany, co dato w wyniku przekroczenie
pétrocznego planu produkcji w 105,2% w zakresie ce-
gty palonej i w 110% w zakresie surowki.

Przed panstwowym przemystem terenowym mate-
riatbw budowlanych, Panstwo postawito w roku bie-
zacym powazne zadania, ktére dotyczg przede wszyst-
kim produkcji cegly. Produkcja cegly w przemysle
terenowym ma wzrosng¢ w r. 1953 o 35% w stosun-
ku do roku 1952.

Wykonanie oraz przekroczenie zadan planu rocz-
nego wymaga wzmozenia wysitkow tak, aby korzy-
Sci wynikajgce z przetomu, jaki nastgpit w Il kwar-
tale, nie zostaly zmarnowane. Nie mozemy dopuscic
do tego, aby przez niewykonywanie planu produkcji
cegly powstaly powazne zahamowania w budowni-
ctwie. Niewykonywanie planowej produkcji cegty
wstrzymatoby szereg podstawowych budéw zarow-
no w dziedzinie budownictwa przemystowego, jak
i socjalno-mieszkaniowego. Rozmiary naszego budow-
nictwa przemystowego i mieszkaniowego sg tak wiel-
kie, ze ilos¢ cegly musi stale wzrastac.

W roku 1938 produkowano w Polsce sanacyjnej za-
ledwie 53 cegly na jednego mieszkanca. ByliSmy za-
tem pod tym wzgledem krajem zacofanym, gdyz w
tym samym czasie Czechostowacja np. produkowata
123 cegly. W 1955 roku przewidujemy u nas pro-
dukcje 145 cegiet na 1 mieszkanca. Z wytwarzanej
przez nasz przemyst ceglty w okresie planu 6-letniego
mamy wybudowac¢ 700 fabryk, kopaln i hut oraz 723
tys. izb mieszkalnych. W roku biezacym buduje sie
wiele setek zaktadéw przemystowych oraz 6 tys. du-
zych obiektéw budownictwa miejskiego. To sa liczby
wzrostu kultury i dobrobytu, odzwierciedlajace naj-
lepiej charakter naszego ustroju i prawa ekonomicz-
ne w nim dzialajgce.

Liczby te jednocze$nie wskazujg, ze na dzisiej-
szym etapie budownictwa mieszkaniowego i przemy-
stowego produkcja cegly stata sie jednym z czotowych
zagadnien naszej gospodarki. Dlatego tez problem ce-
gly, jako wazny element naszego wielkiego zadania,
jakim jest realizacja planu 6-letniego, powinien by¢
przedmiotem walki catlego naszego aparatu politycz-
no-gospodarczego w terenie.

Kwiecien stat sie miesigcem przetomowym w tere-
nowej produkcji cegly dlatego, ze wskutek jesiennej
akcji mobilizacyjnej przygotowano znacznie lepiej niz
poprzednio warunki techniczne do dalszej produkciji,
a przede wszystkim dlatego, ze wczes$nie przystapiono
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do przygotowania kapitalnych remontéw. Zgodnie
z harmonogramem pracy zakonczenie w wielu woje-
woédztwach kapitalnych remontéw umozliwito wczes-
ne rozpoczecie produkcji suréwki i zabezpieczenie
wykonawstwa miesiecznych planéw poczgwszy od
kwietnia. Jednoczesnie w kwietniu znacznie zwie-
kszyt sie wysitek zatég cegielni i aktywu polityczno-
gospodarczego w walce o cegte. Przyczynity sie do te-
go wojewddzkie narady partyjno-gospodarcze, ktére
z inicjatywy KC PZPR odbyty sie w 3-eiej dekadzie
marca celem zmobilizowania aktywu politycznego
i gospodarczego oraz wszystkich zaldg do powziecia
wszelkich srodkéw dla zabezpieczenia wykonania pla-
nu produkcji cegty w roku 1953.

Rownoczesnie uchwatg z dnia 25 lutego przynosza-
ca reforme ptac w cegielnictwie, Rzad stworzyt dal-
sze warunki, dajgce szersze mozliwosci wykonywa-
nia i przekraczania planéw przez zlikwidowanie dzie-
ki tej reformie zasadniczych trudnos$ci, ktore istniaty
w tym. przemys$le w dziedzinie zatrudnienia.

Reforma ptac, wprowadzajgc jednolitg siatke sta-
wek oraz jednolite normy i stwarzajgc bodzce dla
podnoszenia wydajnosci, przynosi w wielu przypad-
kach podniesienie zarobkow i stwarza podstawe dla
zapewnienia cegielniom wystarczajgcego zatrudnie-
nia. Dlatego tez i plan zatrudnienia w cegielnictwie
z wyjatkiem m. todzi i niektérych osrodkéw na Zie-
miach Zachodnich jest od marca nie tylko wykony-
wany, ale i przekraczany. Partia i Rzad stworzyty
w ten spos6b warunki umozliwiajgce osiggniecie po-
waznych wynikéw w produkcji cegly Wyniki te zo-
bowigzujg do dalszych wysitkéw aktyw polityczno-
gospodarczy cegielni. Wyniki te powinny przede
wszystkim wzbudzi¢ wieksze zainteresowanie pro-
blemem produkcji cegty u rad narodowych. Tym bar-
dziej, ze w dalszym ciagu na wielu terenach opieka
waznych wynikéw w produkcji cegly. Wyniki te zo-
bowigzuja do ulepszenia pracy WZPTMB i przed-
siebiorstw. Trzeba tu zwréci¢ przede wszystkim uwa-
ge na trzy wojewddztwa: szczecinskie, koszalinskie
i zielonogorskie, gdzie mimo przetomu w skali ogdl-
nokrajowej przetom w produkcji cegly nie nastgpit
i gdzie nadal miesieczne plany nie sg wykonywane,
a plan pétroczny nie zostat zrealizowany (wskaznik
wykonania dla woj. szczecinskiego wynosi 43%, ko-
szalinskiego 82% i zielonogorskiego 88%).

We wspomnianych wojewdédztwach potrzebny jest
specjalnie duzy wysitek; istnieje tu bezwzgledna ko-
nieczno$¢ odpowiedniego ustawienia organizacyjne-
go wojewoddzkich zarzadéw przemystu terenowego
materiatow budowlanych. Obecnie po uptywie kilku
miesiecy od chwili ustanowienia w tych wojewddz-
twach WZPTMB nalezy sie spodziewaé, ze zostang
one odpowiednio ustawione i bedg wykorzystane
przez prezydia WRN dla podniesienia poziomu prze-
mystu materiatbw budowlanych tych terendéw. Nale-
zy tez zwrdci¢ uwage na woj. bydgoskie i opolskie,
ktére mimo dokonania przetomu w |l kwartale, nie
nadrobity jeszcze zalegtosci | kwartatu tak, ze nie
wykonatly planu poétrocznego cegly palonej, jak tez
i na m. Lédz, gdzie nie wykonano planu pétrocznego



surowki. Specjalng zas uwage nalezy zwréci¢ na woj.
olsztynskie i lubelskie, ktére mimo, ze wykonatly plan
w miesigcach kwietniu, maju i czerwcu i w ogole
plan pétroczny, zatamaty sie w pracy w lipcu nie wy-
konujac planu produkcji cegty palonej tego miesigca
(84,7% i 99,3%).

Przyktady te wskazujg na konieczno$¢ nieustannej
mobilizacji zatég. Nalezy wiecej zainteresowac sie
produkcja suréwki tym bardziej, ze 11 wojewddztw
nie wykonato planu suréwki w lipcu m. in. woj.
szczecinskie wykazato 51%, koszalinskie 55,9%, zielo-
nogorskie 71,4%, m. £6dz 71,9%, olsztynskie 82,7%;
nie wykonaty réwniez planu woj. t6dzkie, krakow-
skie, wroctawskie, poznanskie, lubelskie i rzeszow-
skie.

Fakt niewykonania przez 11 wojewo6dztw planu
surowki powinien by¢é wymownym syghatem w
pierwszym rzedzie dla wymienionych wojewddztw,
gdyz zagraza to wykonaniu planu calorocznego. Do-
tychczasowe wyniki nie powinny stwarzaé warun-
kéw do samouspokojenia tym bardziej, ze chociaz
w wymienionych 7 wojewddztwach plan zostat wy-
konany globalnie, to jednak nie wszystkie przedsie-
biorstwa i zaktady plan wykonuja, tym bardziej, ze
z nadejsciem jesieni warunki pracy w cegielniach
pogorsza sie ze wzgledéw klimatycznych.

Dlatego tez podstawowym zadaniem kazdego wo-
jewodztwa winna by¢ dazno$¢ do realizacji planu
produkcyjnego w kazdym przedsiebiorstwie, w kaz-
dym zaktadzie. Zabezpieczy to trwate i rownomierne
wykonawstwo planu. Azeby spetni¢ ten warunek,
muszg by¢ wykorzystane rezerwy produkcyjne, a w
cegielnictwie — w tej stosunkowo jeszcze bardzo pry-
mitywnej produkcji — sg one ogromne. Wykorzy-
staniu petnej mocy produkcyjnej zaktadéw, wyko-
rzystaniu rezerw przeszkadzajg waskie gardta kazde-
go zaktadu, kazdej cegielni. Trzeba zlikwidowac te
waskie gardia, ktore powstaja wskutek czesto nieod-
powiednio zorganizowanej pracy Ww suszarniach,
w wyniku ztego wypatu, w wyrobowniach czy wadli-
wie funcjonujgcego transportu wewnetrznego. W li-
kwidowaniu waskich gardet powinny pomaga¢ wo-
jewoddzkie zarzady PTMB. Kazdy zarzad powinien
co miesigc doktadnie przeanalizowa¢ pod tym wzgle-
dem przynajmniej 5 cegielni na swoim terenie, okre-
Sli¢ i .przedsiewzig¢ kroki zaradcze zmierzajgce do
usuniecia waskich gardet.

Wydobycie najwiekszej rezerwy tego przemystu
polegatoby na usunieciu jego sezonowosci tak, aby
piece pracowaly przez caly rok, a nie jak dotychczas
przecietnie tylko 7 miesiecy. W tym celu nalezy za-
bezpieczy¢ suré6wke w okresie jesiennym i zimowym.

Za jeden z najistotniejszych probleméw dla wy-
konawstwa planu produkcji cegty w roku 1953 nale-
zy uznaé¢ problem przygotowania przez cegielnie su-
rowki na okres jesienno-zimowy, kiedy to warunki
atmosferyczne utrudniajg im produkcje. Dlatego tez
nalezy w jak najwiekszym stopniu wykorzystacé
obecne dogodne warunki atmosferyczne umozliwia-
jace zwiekszenie produkcji i szybki odsech suréwki
(zmagazynowana suréwka postuzy do wypatu w podz-
niejszych miesigcach). m

Dla zwiekszenia produkcji suréwki trzeba tez w
peini wykorzysta¢ warunki techniczne zakladow.
Mozna to uczyni¢ przez:

1) nieprzetrzymywanie zbyt dlugo suréwki w su-

szarniach;
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2) suszenie nie tylko przy uzyciu statych suszami,
ale réwniez drogg wykorzystywania najprost-
szych srodkéw technicznych np. daszkow;

3) uruchamianie pracy dwu lub trzyzmianowej dla
brygad produkujgcych surowke.

W przypadku niemozliwosci uruchomienia petnych
zmian trzeba wykorzystywac¢ rezerwy sily roboczej
na wsi w formach pracy niepetnodnidowkowej Iub
wielozmianowej w tych dniach, w ktérych rezerwy
te bedzie mozna pozyskaé¢. (Praca wielozmianowa nie
jest rdbwnoznaczna z pracg w godzinach nadliczbo-
wych pracownikow juz zatrudnionych, Kktorg czesto
sie stosuje, a ktérej nie nalezy stosowac).

Uruchamianie produkcji na wiecej niz jedng zmia-
ne i uzyskanie zwiekszonego zatrudnienia bedzie
wymagato pomocy i kontroli rad narodowych. W ten
spos6b rady narodowe mogg w znacznej mierze przy-
czyni¢ sie do lepszego wykorzystania rezerw produk-
cyjnych (trzeba zaznaczyé¢, ze w cegielnictwie tylko
w minimalnym stopniu wyzyskuje sie drugie zmia-
ny produkcyjne). Prezydia WRN powinny zaintere-
sowac¢ ta akcjg PRN i MRN.

Przygotowanie suréwki w odpowiednich, a wiec
mozliwie najwiekszych ilosciach na okres jesienno-
zimowy jest jednym z podstawowych warunkow, za-
bezpieczajgcych wykonanie planu rocznego produkciji
cegly.

Walka z sezonowos$cig musi sie przejawia¢ m. in.
w formie przygotowania technicznego w celu utrzy-
mania mozliwie intensywnej produkcji suréwki na-
wet w okresie niesprzyjajgcych warunkéow klima-
tycznych.

Naszym zadaniem jest umie¢ dostosowywac sie do
warunkow Kklimatycznych przez przygotowanie re-
zerw surowki w okresie pogodnych dni, w okresie
zas dtugotrwatych opadow deszczowych — przez
zwalczanie ich wptywu na produkcje.

Zwalczanie wptywu diugotrwatych opadow desz-
czowych powinno byé dokonywane indywidualnie
w kazdym zaktadzie i powinnno is¢ w dwoch kierun-
kach, a mianowicie:

w kierunku zapobiegania wzrostowi wilgotnos$ci
surowca przez odpowiednie zabezpieczenie surowca,

i w kierunku usuwania nadmiaru wilgotnosci
przez dodatek materiatow absorbujgcych wilgoc.

Ochrona surowca przed wilgotnoscia w zwigzku
z opadami powinna sie odbywacé przez zabezpiecza-
nie poktadow lub hatd jak réwniez dotowanie lub in-
ny sposéb magazynowania surowca przy pomocy od-
powiedniego nakrywania, a zwlaszcza przy pomocy
odpowiedniego drenazu.

Usuwanie nadmiaru wilgotnosci z surowca powin-
no nastepowaé¢ przez dodawanie suchej niepalonej
maczki glinianej, pytu weglowego lub tez wapna pa-
lonego, albo wszystkich tych srodkow tacznie. W chwi-
li obecnej zadaniem WZPTMB i przedsiebiorstw jest
przygotowanie zaktadéw do tej akcji i zapoznanie
zaldbg ze sposobami stosowania Srodkéw zabezpiecza-
jacych.

Do zwalczania waskich gardet naszych cegielni
niewatpliwie przyczyni sie rozpowszechnianie pomy-
stdw racjonalizatorskich. Trzeba stwierdzi¢, ze cho-
ciaz moéwi sie o tym bardzo duzo, to nawet najprost-
sze pomysty racjonalizatorskie dotyczgace wypatu, su-
szari czy transportu wewnetrznego sa bardzo stabo
rozpowszechniane. Dlatego tez WZPTMB i przedsie-
biorstwa muszg otoczy¢ troskliwg opiekg ruch racjo-
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nalizatorski i praktycznie nim kierowaé¢, m. in. przez
zwotywanie narad technicznych. Do szerszego roz-
powszechniania pomystéw i ich wymiany nalezy or-
ganizowaé¢ wyjazdy racjonalizatoréw do stabszych
zaktadéw i z drugiej strony czestsze wyjazdy Kkie-
rownikéw stabszych zaktadéw, majstrow, palaczy do
cegielni wprowadzajgcych przodujace metody pracy
i stosujgcych przy wypale, suszeniu cegiet i w trans-
porcie wewnetrznym nowe pomysly racjonalizator-
skie.

Dla skutecznej walki z awariami
odpowiednie ustawienie i wykorzystanie pracy baz
remontowych. Bazy remontowe powinny spetniac
w chwili obecnej dwa zadania:

1) powinny dziata¢ zapobiegawczo drogg konser-

wacji i planowych remontéw,

2) powinny szybko i sprawnie likwidowa¢ powsta-

te awarie.

Wojewddzkie zarzady musza postawi¢ gospodarke
remontowg maszyn i urzadzen technicznych na wyz-
szym poziomie przez wilasciwg prace baz, a zwilasz-

konieczne jest

cza przez:
1) uruchomienie baz we wszystkich wojew6dz-
twach,

2) rozbudowe niektérych baz w kierunku produk-
cji czesci zamiennych,

Diuie luielkie narady

Po naradzie wojewo6dzkich zarzadéw przemystu
terenowego, ktéra odbyta sie w Krakowie w lipeu br.
Ministerstwo Przemystu Drobnego i Rzemiosta zorga-
nizowato wkrétce potem w tym samym miescie dwie
dalsze narady: 1) ogolnofcrajowa narade sprawozdaw-
czg woj. zarzagdéw przem. terenowego materiatow bu-
dowlanych i 2) narade jkierownikow wydziatow prze-
mystu prezydiow WRN z catego kraju.

I.  Narada aktywu pracowniczego
przemystu materiatdéw budowlanych

Narada przemystu materiatbw budowlanych byta
zorganizowana w identyczny sposéb jak torakowska
narada WZPT-6w. Wzieli w niej udzial min. A. Ze-
browski, gen. dyr. F. Szlezak, dyr. Centralnego Za-
rzagdu PTMB St. Wozniakiewiicz, kierownik Wydz.
Przemystu WRN w Krakowie ofo. Kaczmarek, przed-
stawiciel WKPG Gubemat, dyr. WZPTMB ofo. Wi-
niarski oraz dyrektorzy i gtowni ksiegowi poszczegol-
nych wojew. zarzadéw przem. teren, materiatow bu-
dowlanych.

Pierwsze sprawozdanie z wykonania planéw Il
kwartatu i poétrocza sktadali gospodarze terenu. Jak
wynikato ze sprawozdania dyr. Winiarskiego
WZPTMB w Krakowie zrealizowatl plan produkcji
w |l kwartale br. w cenach niezmiennych w 113,7%,
a plan produkcji w | p6troczu — w 123,8%. M. 'in.
plan produkcji ceglty wykonano w Il kw. w 105,9%,
aw | pétroczu br. w 101,8%. Duze osiggniecia w pro-
dukcji cegly zdobyly Wadowickie Zaktady TPMB
(119,3%), Chrzanowskie Zaktady TPMB (120,5%), Za-
ktady Nowosadeckie (114,4%) i Zaklady Zywieckie
TPMB (102,3%). W toku dyskusji ustalono, ze na po-
mys$ine wyniki realizacji planu duzy wptyw miato
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3) wyposazenie baz w sprzet techniczny dla spet-
niania zadah pogotowia remontowego.

Minister A. Zebrowski na naradzie sprawozdaw-
czej WZPTMB w Krakowie zwrécit m. in. uwage w
dniu 24 lipca br. na konieczno$¢ wykonania planu
asortymentowego. A trzeba stwierdzié, ze nie wyko-
nuje sie zadan w zakresie produkcji tak potrzebnych
dla naszej gospodarki artykutéow, jak: pustaki, da-
chéwki i sitowki. JesteSmy juz na etapie, na ktérym
mozna walczy¢é o to, by produkcja cegly jak naj-
mniej nas kosztowata. Trzeba poréwnywaé w przed-
siebiorstwach i zarzadach koszty produkcji cegtly
w poszczegllnych cegielniach okreslajgc przyczyny
nieodpowiedniego ksztattowania sie kosztow i likwi-
dujac je. Ogodlnie nalezy stwierdzi¢, ze przekracza
sie zwlaszcza koszty osobowe, a to przez przekracza-
nie planu zatrudnienia i $redniej ptacy. Dzieje sie
tak dlatego, ze w zaktadach, przedsiebiorstwach
i zarzgdach zwieksza sie produkcje najczesciej tylko
drogg wzrostu zatrudnienia i Sredniej ptacy zamiast
droga wzrostu wydajnosci pracy.

Wprowadzanie postepu organizacyjno-technicznego
w naszych cegielniach oraz systematyczne podnosze-
nie wydajnosci pracy pozwoli wykorzystaé tkwigce
tutaj olbrzymie rezerwy produkcyjne.

drobnej inytiudrczosci

rozszerzenie wspotzawodnictwa (83,8%) wsrod ogotu
zatrudnionych oraz wtasciwa organizacja procesow
produkcyjno-technicznych.

Po analizie pracy krakowskiego WZPTMB sprawoz-
dania z wykonania planéw za Il kw. i 1 p6tocze
sktadali dyrektorzy poszczegdlnych wojew. zarzadéw
TPMB. Najlepsze wyniki uzyskaly wojew. zarzady
TPMB w miastach: Stalinogrodzie, Krakowie i Byd-
goszczy.

Dokonujac podsumowania dyskusji, Minister Ze-
browski podkreslit, ze mimo niewatpliwej poprawy,
jaka data sie zauwazy¢ w stylu pracy poszczego6lnych
zaktadow, istniejg btedy przejawiajgce sie w pracy
wielu zarzadéw. Chodzi itu przede wszystkim o prze-
kraczanie funduszu ptac nie odpowiadajgce wzro-
stowi wydajnosci pracy, tamanie dyscypliny finanso-
wej, zbyt mata troska zarzadéw woj. TPMB o wzrost
produkcji i rozszerzenie asortymentu.

Il. Odprawa kierownikéw wydziatéw przemystu WRN
z udzialem wiceprezesa Rady Min. Dworakowskiego

Na wszystkich dotychczasowych naradach organi-
zowanych w ramach przemystu drobnego padaly
cierpkie stowra pod adresem wydziatlbw przemystu.
W lekcewazgcych ocenach Wydz. Przemystu byto wie-
le prawdy, ale i Ci Qdkrytykowali nie byli bez winy,
do czego zresztg sie przyznawali. W poczatkowym
okresie dziatalnosci wydziatéw przemystu tylko w
nielicznych wypadkach przychodzono im z pomoca.
A gdy zgodnie z posiadanymi prerogatywami wydzia-
ty przemystu usitowatly wglgda¢ w gospodarke zakta-
dow, czyniono im czesto trudnosci. Dobrze sie wiec
stato, ze bezposrednio po dwéch naradach aktywu
przemystu terenowego Min. Przem. Drobnego i Rze-
miosta zorganizowato spotkanie z kierownikami wy-
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dzialéw przemystu prezydiow WRN. Ze do tej narady
w skali ogélnokrajowej przywiazywano wielkie zna-
czenie, dowodem tego byto przybycie sekretarza KC
PZPR i wiceprezesa Rady Min. Dworakowskiego.

Na naradzie wystuchano referatu kier. Wydziatu
Przemystu Prezydiow WRN. w Krakowie — ob.
Kaczmarka oraz oceny pracy przedsiebiorstw przemy-
stu terenowego woj. krakowskiego, wydziatu przemy-
stu jak rowniez i referatdw przemystu, oceny doko-
nanej przez cztonkéw komisji ministerialnej.

Na przyktadzie stosunkéw krakowskich stwierdzo-
no, ze stabym ogniwem prac poszczeg6lnych wydzia-
tow przemystu sg referaty przemystu w powiatach
i miastach wydzielonych, ktére na ogoét niedostatecz-
nie znajg wtasny teren, nie orientujg sie w zagadnie-
niach przemystu drobnego i nde znajg pracy poszcze-
go6lnych zaktadow.

W dyskusji na iten temat podkreslono, ze stabe wy-
niki pracy referatow przemystu spowodowane sg nie-
dostatecznym instruktarzem ze strony wydziatow, ma-
tym stopniem zainteresowania sie ich rolg ze strony
prezydiéw rad narodowych i jednoosobowym Skiadem
tychze referatow.

Ocena pracy wydziatléw przemystu
ze strony Dep. Produkcji MPD i Rz.

Na podkreslenie zastuguje wnikliwy referat dyr.
Mosieznego, wygtoszony na naradzie, w ktérym do
pracy wydziatéw przemystu odniesiono sie samokry-
tycznie. Referent przyznat, ze Departament Produkciji
Przemystu Terenowego MPD i Rz. nie wykorzystat w
nalezytej mierze . pomocy wydziatbw przemystu
w nadzorowaniu produkcji przemystu terenowego.

,Musimy lepiej niz dotychczas — moéwit dyr. Mo-
siezny — wszyscy czuwac¢ nad tym, aby stuszne wy-
tyczne Uchwaly Rzgdu z dnia 8 listopada 1950 r.
nie byty wypaczone, aby produkcja artykutow ma-
sowego spozycia, artykutdéw przeznaczonych na bez-
posredni uzytek klasy pracujacej znalazta wtasciwe
odzwierciedlenie w planach terenowych na 1954 r.,
celem nadania produkcji odpowiedniej struktury asor-
tymentowej, odpowiadajgcej w znacznie wyzszym niz
dotychczas stopniu potrzebom zaopatrzenia rynku*.

Jezeli chodzi o oddolne tworzenie plandéw, to do-
tychczas brak jest kolektywnej, tworczej wspotpracy
wydziatbw przemystu z WZPT i centralami spot-
dzielczymi.

Plany terenowe powstajg oddolnie
sita bezwitadu

Dyr. Mosiezny stwierdzit, ze plany tworzone oddol-
nie niejednokrotnie powstajg sita bezwtadu, ze plany
te w wykonaniu asortymentowym poszczegOlnych
zaktadow przedstawiajg sie b. ubogo, czego przyczyn
nalezy szuka¢ w pierwszym rzedzie w stabej inwencji
kierownictwa danego zaktadu.

Ten stan rzeczy oczywiscie spowodowany jest nie-
dostatecznym rozeznaniem rynku i jego potrzeb. Roz-
szerzajgc asortymenty towarowe, wprowadzajgc 'do
produkcji nowe artykuty, winniSmy wystrzegac sie
wadliwej produkcji artykutow codziennego uzytku.
Asortyment tych artykutéw powinno sie tworzy¢ z
uwzglednieniem indywidualnego gustu konsumenta
oraz, co podkreslit mocno w swym referacie dyr. Mo-
siezny — jego upodoban regionalnych. W przededniu
ostatecznej konstrukcji planu produkcyjnego na 1954
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rok nalezy przypomnie¢ — mowit referent — o obo-
wigzku szerszego uwzglednienia w planach asorty-
mentowych potrzeb ludnos$ci wiejskiej. Na tym od-
cinku drobna wytwérczo$¢ ma sobie do zarzucenia
niewykonanie planu w zakresie produkcji kieratow,
sieczkarni, innych maszyn i narzedzi rolniczych. Za-
niedbania te nalezy oczywiscie odrobi¢ w Il potro-
czu. Réwniez i na odcinku ustug ma tu drobna wy-
tworczos¢ przy pomocy wydziatbw przemystu wiele
do zrobienia. Wydziaty przemystu, mimo ze otrzyma-
ty z MPD i Rz. odpowiednie dyrektywy co do spo-
sobu organizowania sieci punktéw naprawczych ma-
szyn ii narzedzi rolniczych, nie kontrolowaty przebie-
gu tej akcji.

Na wydziatach i referatach przemystu spoczywa
zreszta obowigzek sprawowania nadzoru nie tylko
nad planem terenowym, ale réwniez nad wszystkimi
innymi pozycjami planu. Méwigc na ten temat, idyr.
Mosiezny zwrécit uwage kierownikow wydziatu prze-
mystu na to., ze czesto nie orientujg sie w zagadnie-
niach ogodlnokrajowych, badz tez nie doceniajg roli,
jaka winni odegra¢ w zakresie udzielania pomocy
przedsiebiorstwom wykonujgcym zadania narodowe-
go planu gospodarczego.

Dla ilustracji referent podat dwa charakterystycz-
ne przyktady.

Przyktad pierwszy — to wykonywanie zobowigzan
produkcyjnych dla Nowej Huty przez przemyst te-
renowy. Ot6z zagadnienie to jest obce np. Prezydium
PRN w Olkuszu, chociaz znajdujgca sie na jego tere-
nie Fabryka Przem. Terenowego w Wolbromiu pra-
cuje intensywnie na rzecz Nowej Huty. Podobng sy-
tuacje obserwowaé moznai w Prezydium PRN w Wa-
dowicach.

Drugim przyktadem ijest Wydziat Przemystu WRN
w Lublinie. Nie docenia on znaczenia walki, jaka pro-
wadzi sie w calej Polsce ze stonkg ziemniaczang. Wy-
dziat ten mato interesuje sie tg sprawag i nie Sledzi
realizacji planéw w 4 przedsiebiorstwach (potowa
stanu posiadania WZPT Lublin), ktére produkuja
aparature ochrony roslin. A przeciez w takiej sytua-
cji, w okresie walki ze stonkg ziemniaczang sprawa
ponadplanowej produkcji aparatury ochrony roslin
powinna by¢ w petni doceniana przez Wydziat Prze-
mystu w Lublinie i Prezydia PRN w Zamosciu
i Chetmie.

Na wydziatach przemystu ciazy réwniez powazne
zadanie aktywizowania teren6w dotychczas zanied-
banych pod wzgledem przemystowym. ,Niektére wy-
dziaty przemystu — opowit dyr. Mosiezny — zrozu-
mialy zagadnienie aktywizacji zupetnie opatrznie.
Ignorujac mozliwosci wtasne i ukryte rezerwy tere-
nowe zwracajg sie o pomoc wytgcznie do zrédet cen-
tralnych. A wiemy z drugiej strony, ze rezerwy su-
rowcowe pozostajgce w terenie sg nie zawsze zuzytko-
wane. Wydziaty przemystdw na terenie Szczecina,
Koszalina, Zielonej Gory i Opola nie wykazaty na-
lezytej troski o wzmocnienie bazy produkcyjnej prze-
mystu drobnego, o aktywizacje przemystu drobnego
na administrowanym terenie”.

Watka o wykonanie zadan planowych wymaga od
wydziatbw przemystu i ich referatbw w terenie
zwiekszonej kontroli, ktéra dotychczas byta bardzo
powierzchowna.

Dyr. Mosiezny poruszajac zagadnienie kontroli stu-
sznie zazadat, by do akcji tej wciggnieto referaty
przemystu. Referenci powiatowi winni bra¢ udziat
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w comiesiecznych naradach produkcyjnych organizo-
wanych przez wojewddzkie zarzady przemystu tere-
nowego. W tej chwili bowiem referaty przemystu po-
wiatowych rad narodowych nie znajg zadan nakia-
danych na podlegte im przedsiebiostrwa, nie znaja
bolaczek tych przedsiebiorstw w odniesieniu do wy-
konania zaréwno planu terenowego, jak i central-
nego.

W referacie zalecono tworzenie ekip kontrolnych
w wydziatach przemystu z tym, ze cztonkiem ¢Kkipy
winien by¢ kazdorazowo wtasciwy referent wydziatu
przemystu powiatowej rady narodowej lub miejskiej
dla miast wydzielonych. Operatywna kontrola w te-
renie umozliwi kierownictwu wydziatu przemystu
spetnienie istotnej roli wynikajgcej z funkcji nad-
zorczych wobec przemystu drobnego, umozliwi pozna-
nie terenu, pozwoli na wtasciwe ustawienie zadan pla-
nowych.

Kohcowe przemowienie wiceprezesa Rady Min.
Dworakowskiego i ministra Zebrowskiego

Po referacie i dyskusji zabrat glos wiceprezes RM
Dworakowski stwierdzajac na wstepie, ze przemyst
terenowy moze sie poszczyci¢ w biezgcym roku istot-
nymi osiggnieciami. Niemniej jednak w dalszym cig-
gu niezadowalajace jest \yykonawstwo planu w asor-
tymencie. Drobna wytworczo$¢ powinna stale podno-
si¢ jakos¢ produkowanych artykutéw i rozszerzac¢ asor-
tyment towarowy. Méwca potozyt duzy nacisk na ko-
niecznos¢ wykonywania planu ustug zwlaszcza dla wsi.
Jest to wazne zagadnienie polityczno-gospodarcze, to-
tez nalezy przeprowadzi¢ w terenie peing mobiliza-
cje sit, aby zadania na tym odcinku zostaty .wyko-
nane.

Podsumowania obrad dokonat minister A. Zebrow-
ski. ,Tres¢ wygtoszonych referatbw — powiedziat
ob. Minister — powinna postuzy¢ za wzoér wiasciwe-
go przeprowadzenia analizy, powinna by¢ wskazow-
kami politycznymi do dalszej pracy*.

Wydzialy przemystu powinny wpiltywa¢ na odpo-
wiednie ksztattowanie sie wskaznikow finansowych
bedacych najlepszym odzwierciedleniem zycia gospo-
darczego. Nasza polityka zaopatrzeniowa — moéwi ob.
Minister — winna i§¢ w kierunku peinego wykorzy-
stania surowca wtérnego. Na tym odcinku mamy je-
szcze duze zaniedbania. Polityka rad narodowych win-
na is¢ w kierunku wzmozenia walki o wykonawstwo
planéw asortymentowych oraz zaspokojenie jakoscio-
wych potrzeb ludnosci. W tym celu kierownicy wy-
dziatow przemystu powinni zwiekszy¢ swoj wpltyw
na podnoszenie poziomu kierownikow referatow

Mgr ZB. KASPROWICZ

przemystu powiatowych rad narodowych. Na wy-
dziaty przemystu przelane zostaly nowe zadania
i uprawnienia w zakresie kontroli funduszu ptac. Po-
winny wiec one pilnie czuwa¢ nad wtasciwym zapla-
nowaniem zatrudnienia, przecietnej ptacy i funduszu
ptac, poniewaz odpowiedzialno$¢ za odcinek ptac prze-
szta bezposrednio na WRN. Mimo pewnych niedocigg-
nie¢ na odcinku asortymentu drobna wytworczosé
moze pochwali¢ sie wprowadzeniem na rynek w skali
ogolnokrajowej 1.200 artykutow dotychczas nie pro-
dukowanych. Z pomystowosci niektérych pionéw na-
lezy bra¢ przyktad.

Ob. Minister zwrécit nastepnie uwage na zapasy
ponadnormatywne i remanenty, ktére stanowig po-
wazng baze surowca petnowarto$sciowego, baze nie
zawsze wtasciwie wykorzystywang przez zaktady.

Mowiac o punktach ustugowych ob. Minister za-
znaczyt, ze jedynie woj. td6dzkie wykonato plan sie-
ci, w innych wojewdédztwach zwolnione tempo po-
wstawania punktéw ustugowych ttumaczy sie brakiem
lokali. Takie ttumaczenie nie moze by¢ brane pod
uwage. Plan sieci punktow ustugowych musi by¢ cat-
kowicie zrealizowany przez przemyst terenowy, ktory
tez winien wej$¢é z ustugami na teren Nowej Huty.
Zagadnienie niewykorzystania sieci ustug bedzie cig-
zyto na ocenie pracy wydziatdw przemystu.

Po omowieniu sprawy norm w branzy metalowej
i w budownictwie oraz po podkres$leniu wptywu, ja-
ki na te sprawe mogag mie¢ rady narodowe, ob. Mini-
ster ustalit dla wydziatbw przemystu nastepujgce za-
dania, ktére w znacznym stopniu przyczynig sie do
wykonania planu Il potrocza: 1) zadanie wzmozenia
walki w zakresie: a) wykonania planéw asortymen-
towych, b) podniesienia jakosci i estetyki produkciji,
c) zmniejszenia nadmiernych remanentow wyrobéw
gotowych, d) zwiekszenia dyscypliny na odcinku ptac,
e) przekroczenia planu akumulacji i obnizki kosztow
wtasnych; 2) nadrobienie w ciggu Il péitrocza niedo-
ciggnie¢ | potrocza na odcinku rozwoju punktow
ustugowych oraz przeprowadzenia wtasciwej lokali-
zacji i 'organizacji punktow ustugowych.

Na zakonczenie Minister Zebrowski podkreslit, ze
konferencja pozwoli kierownikom wydziatéw prze-
mystu pogtebi¢ styl ich pracy i ze przyczyni sie do
Scislejszego powigzania wydziatow przemystu i refe-
ratbw przemystu z zaktadami drobnej wytwdérczosci.

Ze swej strony Ministerstwo postara sie rozwigzac
kwestie szkolenia pracownikéw .referatow wydzia-
tow przemystu, co niewatpliwie przyczyni sie do wzro-
stu ich roli i znaczenia. Wz,

Wspotpraca centrali spotdzielczych
z prezydiami rad narodomych

Witasciwy rozwdéj spétdzielczosci prapy i spotdziel-
czosci pomocniczej oraz wykonanie ptzez nie zadan
natozonych przez Panstwo a w szczegélnosci zaspoka-
janie rosnagcych potrzeb mas pracujagcych jest w po-
waznym stopniu uzaleznione od form i natezenia
wspoétpracy miedzy centralami spoétdzielczymi a wy-
dziatami przemystu — prezydiow rad narodowych
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(przez stowo ,centrala“® rozumiemy tu ZSP i Rz,
CSl i CPLiA). Wspotpraca ta winna byta mie¢ zu-
petnie inny charakter w poczatkowym okresie przej-
mowania nadzoru panstwowego przez jednolite orga-
ny wtadzy panhnstwowej oraz winna zmieni¢ swe for-
my z chwilg okrzepnigcia wydziatéw przemystu i opa-
nowania przez nig zagadnien i terenu.
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Pierwszy okres wspotpracy winien zatem miec¢ cha-
rakter jednostronnej pomocy w zapoznhawaniu sie
i opanowaniu zagadnien produkcyjnych, technicz-
nych, zaopatrzeniowych itd. Potrzeba tej pomocy uza-
sadniona byta catkowitym nieprzygotowaniem wy-
dziatobw przemystu do operatywnej dziatalnosci go-
spodarczej a tym mniej do jej planowania i kontro-
lowania. Aparat przejety przez wydziaty przemystu
po zlikwidowaniu wydziatbw przemystowych urze-
dow wojewddzkich nastawiony byt tylko i wytacznie
na dziatalnos¢ w* ramach tzw. administracji przemy-
stowej opartej na przezytym i zupetnie niedostoso-
wanym do nowych warunkéw ustrojowych prawie
przemystowym.

Catkowita zmiana zakresu dziatania i przejscie do
operatywnej dziatalnosci gospodarczej byto niewat-
pliwie glebokim wstrzgsem, ktéry zmusit prezydia
rad narodowych do powaznej przebudowy swego apa-
ratu urzedniczego i rozpoczecia na szerokg skale szko-
lenia. Stan ten pogarszat fakt, ze wydziaty przemystu
musiaty natychmiast przystgpi¢ do pracy operatywnej
mimo, ze prawie wcale nie znaty terenu swojej dzia-
talnosci gospodarczej, nie znaly problematyki produk-
cyjnej; przyttoczone roéznorodnoscig branz, ich specy-
ficznymi warunkami, potrzebami i brakami nie znaty
tez w ogoéle zasad planowania. Poniewaz konieczne by-
to przetamywanie pewnych oporéw, tkwigcych w sta-
rym aparacie urzedniczym a wynikajacych z dawne-
go zakresu dziatania i z dawnego stylu pracy przy
rownolegtym, poczatkowym braku skonkretyzowania
form pracy oraz jasnego sprecyzowania zadan wy-
dzialu — pomoc z zewnatrz, poza organizujgcym sie
dopiero Centralnym Urzedem Drobnej Wytwérczosci,
byta niezbedna i warunkowata skuteczng prace wy-
dziatu.

Jak na tym tle ksztaltowatla sie wspotpraca a ra-
czej pomoc central spotdzielczych?

Trzeba stwierdzi¢, ze pomoc ta w ogdle nie istnia-
ta. Okres ten cechowata catkowita bierno$é central,
przeradzajgca sie w niektorych wypadkach w lekce-
wazenie bedace zresztg dowodem catkowitego niezro-
zumienia rewolucyjnych przemian powstatych w wy-
niku powotania terenowych organéw jednolitej wta-
dzy panstwowej. Wyrazem tego stosunku byt brak ja-
kiegokolwiek kontaktu przedstawicieli poszczegol-
nych central z prezydiami rad, w czasie trwania ich
delegacji na terenie wojewédztwa. Swoisty rekord na
tym odcinku pobita Centrala Przemystu Ludowego
i Artystycznego, ktoérej przedstawiciele przez caly
okres istnienia jednolitej wtadzy panstwowej w tere-
nie, tylko jeden raz nawigzali bezposredni kontakt
z Wydziatem Przemystu Prezydium WRN w Pozna-
niu. Nie wiele lepiej przedstawiata sie ,aktywnos$c¢*
Centrali Spétdzielni Inwalidéw na tym odcinku, na-
tomiast o6wczesny Zwigzek Spoétdzielni Pracy i Cen-
trala Rzemieslnicza, nie nawigzujgc wprawdzie sta-
tego kontaktu, czynity jednak w tym kierunku pew-
ne, nieSmiate zresztg, proby. Centrale nie umiaty na-
wet wykorzysta¢ wydziatu, jako organu pomocnicze-
go, a przeciez do takiej roli w tym okresie ,termino-
wania“ zeszty wydziaty przemystu.

Analizujgc ten stan rzeczy, nalezy stwierdzi¢, ze
wydziaty przemystu nie umialy poczatkowo wywal-
czy¢ sobie odpowiedniego ustosunkowania sie central
do wydziatbw. Natomiast centrale spoétdzielcze, trak-
tujgc wydziaty jako nowe, ucigzliwe ogniwo, nie
chciaty o nich nic wiedziec.
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Sytuacja ta ulegta pewnej zmianie po zjednoczeniu
sie spotdzielczosci pracy ze spotdzielczoscig rzemiesl-
niczg. Zwiazek Spotdzielni Przemystowych i Rze-
miesiniczych nawigzat kontakty z Prezydium WRN
w Poznaniu, wprawdzie tylko na odcinku planowania,
niemniej jednak traktuje ten odcinek bardzo powaz-
nie, dzieki czemu w okresie rozprowadzania wytycz-
nych do planu na rok 1953 i nakazu planu na rok
1953 w duzej mierze dopomogt Wydziatowi Przemy-
stu w Poznaniu w rozpracowaniu tego zagadnienia.
Stosunek Centrali Przemystu Ludowego i Artystycz-
nego oraz Centrali Spoétdzielni Inwalidéw nie ulegt
zadnym zasadniczym zmianom.

Przekazanie wydziatom przemystu w | kw. .1952 r.
uprawnien do opracowywania planéw operatywnych
stworzyto catkowicie nowg sytuacje. Wydzialy Prze-
mystu z biegiem czasu okrzepty, zdobyly wiedze
i umiejetnos$¢ kierowania, przekazanie tych upraw-
nien nie byto wiec dla wydziatow zaskoczeniem, nie-
mniej jednak zmuszaty je do wielkiej koncentracji sit.
Centrale natomiast przyjety to jako catkowite zdjecie
odpowiedzialnosci za to, co sie dzieje na terenie woje-
wodztwa. Znalazto to miedzy innymi odbicie w skta-
danych wobec przedstawicieli ogniw wojewddzkich
o$wiadczeniach tej tresci: ,to nie my, to Prezydium
WRN tak zrobito“, albo ,po co przyjezdzacie do nas,
idzcie do Prezydium WRN, ono jest za to odpowie-
dzialne, ono musi wam poméc” itd. Wyrazem takiego
stanowiska jest tez brak zainteresowania ze strony
central wtasciwym ustawieniem planéw operatyw-
nych. Np. Zwigzek Spoétdz. Przem. i Rzem. — jak wy-
kazata praktyka ostatnich kwartatbw — przedktada
Ministerstwu swe sugestie co do planu operatywnego
bez glebszej analizy mozliwosci poszczegblnych zwigz-
kéw branzowych i poszczegdinych przemystéw. Daje
to w wyniku zanizanie planéw w przemystach, zani-
zanie limitow zatrudnienia wbrew ustalonej przez re-
sort linii rozwojowej oraz nierealne ustawianie innych
wskaznikow ekonomicznych.

Przyczynag takiego stanu rzeczy, jest najprawdopo-
dobniej fakt, ze ZSP i Rz. buduje swoje projekty pla-
now na ogélnych wynikach dziatalnosci gospodarczej
catego swego pionu w danym wojewd6dztwie a nie na
wykonawstwie i mozliwosciach poszczegdlnych zwigz-
kéw. Znajduje to swoje odbicie rowniez w ustawianiu
planéw asortymentowych, ktére wartoSciowo nie-
jednokrotnie przewyzszaja wartos¢ planu produkcyj-
nego, a dalej — w planie sieci punktow ustugowych,
ktory nigdy prawie nie ma powigzania z planem pro-
dukcyjnym, z planowanym zatrudnieniem oraz wskaz-
nikiem wydajnosci.

Przerzucanie odpowiedzialnosci na Wydziat Prze-
mystu spowodowato, ze zadna z central z reguty nie
wiacza sie do walki Wydziatlu o korekte planu ope-
ratywnego. Bezposrednie konsultacje z centralami
przeprowadzane zinicjatywy Wydziatu Przemystu dla
uzgodnienia stanowisk w tej czy innej sprawie nie
pobudzajg central do wiekszej aktywnosci na tym od-
cinku. W Wyniku takiego ustosunkowania sie niejed-
nokrotnie niedostateczne — aczkolwiek sluszne —
uzasadnienia Wydzialu Przemystu, nie poparte sta-
nowiskiem zainteresowanej centrali — nie sa uwzgled-
niane przez Ministerstwo. Przyktadéw takich mozna
by poda¢ wiecej. Stanowisko central bytoby przynaj-
mniej czesciowo stuszne, gdyby kierowaty sie one
wytgcznie checig jak'najpetniejszego witaczenia tere-
nowych organow wtadzy panstwowej do spotdzielczej
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dziatalnosci gospodarczej. Jednakze inne odcinki dzia-
talnosci central réwniez wykazuja, ze w duzej mierze
chodzi tutaj o przerzucenie odpowiedzialnosci i pracy
na Wydziat Przemystu.

Jest rzeczag zrozumiatlg, ze ten stan rzeczy musi ulec
radykalnej zmianie, tym bardziej, ze do pewnego
stopnia op6zniony skutkiem braku pomocy ze strony
central okres ,dojrzewania“ wydziatéw przemystu do-
biega konca. Opanowawszy teren wydziaty nie tylko
sprawujg nadzér panstwowy ale — w poczuciu petnej
odpowiedzialnosci — kierujg dziatalnoscig gospodar-
cza nadzorowanych jednostek, obejmujgc swoim za-
siegiem dziatania coraz to nowe odcinki gospodarcze.

Jak zatem winna wyglada¢ wspétpraca central
z Wydziatami Przemystu? Niewatpliwie musi by¢ ona
oparta na obustronnych $wadczeniach, przy czym
podkresli¢ nalezy, ze wielostronno$é zadan obcigzaja-
cych wydziaty przemystu z gory ogranicza mozliwos¢
Swiadczen ze strony wydziatow oraz zaktada potrze-
be intensywnej pomocy ze strony central.

Wydziat Przemystu WRN w Poznaniu w oparciu
o doswiadczenia lat ubiegtych uwaza, ze wspéipraca
ta winna polegac¢ przede wszystkim na:

1) konsekwentnym realizowaniu generalnej zasady,
ze kazdy przyjezdzajacy na teren wojewddztwa dele-
gat ktérejkolwiek z central obowigzany jest skontak-
towac¢ sie z wydziatem przemystu, by zaznajomiwszy
wydziat z celem swego pobytu uzyska¢ od Wydziatu
odpowiednie nasSwietlenie interesujgcych go spraw.
Pozwoli to na lepsze wykonanie zleconego zadania
oraz umozliwi skonfrontowanie pogladéw i ocen cen-
tral' z oceng wtadz terenowych. Podzielenie sie —
przed powrotem do centrali — wynikami przepro-
wadzonej kontroli lub takiej czy innej akcji, pozwoli
wydziatowi zapozna¢ sie z zagadnieniem, czego nie-
jednokrotnie z uwagi na ograniczong liczbe lub nie-
dostateczne przygotowanie zatogi wydziatowej — sam
wydziat nie mégtby uczynic;

2) informowaniu central przez Wydzialy przemy-
stu o swych spostrzezeniach, uwagach, ocenach sy-
tuacji powstatych na terenie wojewodztwa, konsul-
towaniu sie i wspolnym szukaniu S$rodkéw zarad-
czych;

3) zapraszaniu przedstawicieli wydziatbw przemy-
stu na analizy dziatalnosci jednostek wojewdédzkich,
dokonvwane przez kolektywy kierownicze central, co
pozwoli na wtasciwg ocene krytycznag i wyciaganie
wtasciwych wnioskow;

4) udzielaniu wydatnej pomocy przez centrale na
odcinku produkcyjno-technicznym, szczegoélnie przy
ocenie mozliwosci produkcyjnych, przydatnosci parku
maszynowego i celowosci przerzutow maszyn. Na tym
odcinku dziatalnosci gospodarczej wydziaty przemy-
stu sg czesto catkowicie zdane na opinie zaintereso-
wanych jednostek i nie .mogag — z uwagi na zupeiny
brak branzystow — stworzy¢ obiektywnego pogladu
na dane zagadnienie. Specjalnej pieczy wymaga wta-
Sciwe ustawienie asortymentu i to zaréwno plano-
wanego centralnie, jak i terenowo. Projektujgc rozbi-
cie planu asortymentowego, centrale czesto dokonujg
tego mechanicznie, bez wtasciwej analizy terenu i je-
go mozliwosci, co jest niewatpliwie nastepstwem bra-
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ku kontaktu z wydziatami przemystu. Wydaje sie, ze
lepiej bytoby uzgodni¢ uprzednio asortyment niz poz-
niej uciekac¢ sie do ucigzliwej badz co bgdz — proce-
dury odwotawczej.

Konsultacji wymaga réwniez ustalenie terenowego
planu asortymentowego, gdyz brak branzystow i nie-
znajomos¢ lub niedostateczna znajomos$¢ procesow
technologicznych powoduje, ze wojewddzkie ogniwa
spobtdzielcze uchylaja sie od przyjecia narzuconego
asortymentu, uzasadniajgc to trudnos$ciami technicz-
nymi. Zdarzaja sie rowniez wypadki, ze centrale nie
ogladajac sie na kompetencje prezydiow rad narodo-
wych narzucajg swym ogniwom wojewdédzkim asor-
tyment nie zawsze odpowiadajgcy intencjom wtadz
miejscowych;

5) uzgadnianiu z wydziatami przemystu projektow
planéw operatywnych — przed ich przedtozeniem
Ministerstwu. Unikneto by sie w ten sposéb wielu od-
wotah i zapobiegto by sie wielu wewnetrznym
sprzecznosciom planu;

6) obowigzku przedkiadania przez Wydziaty Prze-
mystu wtasciwym centralom odpiséw odwotan od
planéw operatywnych z réwnoczesnym zobowigza-
niem central do podania Ministerstwu swego stano-
wiska co do postulatow odwotania;

7) uzgadnianiu obsady stanowisk na odcinku ka-
drowym, co zmniejszytoby w duzej mierze ryzyko
czesto zdarzajgcych sie przypadkowych i niewtasci-
wych obsad stanowisk na szczeblu kierownictwa
ogniw wojewddzkich. Odcinek ten jest konsekwent-
nie omijany przez wszystkie centrale.

Odrebnym zagadnieniem jest wlasciwe ustawienie
organizacyjne ogniw wojewoddzkich. Poprawa na tym
odcinku utatwitaby niewatpliwie w powaznym stop-
niu prace wydziatom przemystu i wojewédzkim jed-
nostkom spétdzielczym i bytaby jedng z bardzo zasad-
niczych i waznych form pomOcy central dla organéw
wiadzy terenowej. Sprawa ta wymaga obszernego
omowienia. Chciatbym tu tylko zwr6ci¢ uwage na
niestuszne okres$lenie zadan dziatu organizacyjnego
w pionie ZSP i Rz. Obcigzenie pracownikéw tego
dziatlu sprawami kulturalno-oSwiatowymi i wspétza-
wodnictwem pracy catkowicie odciggneto ich od za-
dan organizacyjnych i wskutek nawatu zagadnien
przywigzato do biurka i oderwato od terenu. Stan ten
pocigga za sobag fikcje nadzoru organizacyjnego nad
spoétdzielniami, zupetne zaniedbanie spraw samorzadu
spoétdzielczego oraz zahamowanie rozwoju organiza-
cyjnego spoidzielczosci przez ciggte niewykonywanie
planu sieci.

W nastepstwie takiej sytuacji powstat mit o rzeko-
mych nieprzezwyciezonych trudnosciach w uspotecz-
nianiu niektéorych rzemiost. Jest rzeczg zrozumialg,
ze praca usSwiadamiajaca i polityczna prowadzona za
zielonym stotem ws$réd obfitej a bezptodnej korespon-
dencji nie moze da¢ pozadanych efektow.

Powyzsza proba okres$lenia form wspdtpracy cen-
tral spotdzielczych z organami wykonawczymi rad
narodowych niewatpliwie nie wyczerpuje catosci za-
gadnienia. Niemniej jednak duzym osiggnieciem by-
toby wprowadzenie w zycie chociazby tylko wyzej
omowionych form wspotpracy, ktoére niewatpliwie
przyczynityby sie do pomysSiniejszego rozwoju spot-
dzielczo$ci.



BOLESLtAW MIRECKI

CZARNA METALURGIA

OD REDAKCIJI

Wielkie zadania, ktére realizuje Notua Huta,
jej znaczenie dla catosci gospodarki narodowej
zywo interesujg pracownikéw drobnej wytwor-
czosci, tym bardziej, ze ich wkiad w to dzieto
znajduje swoje miejsce. Dlatego tez redakcja
zamieszcza artykut naszego sprawozdawcy, kto-
ry niewatpliwie przyczyni sie do dalszego po-
gtebienia tej interesujgcej tematyki wsréd na-
szych czytelnikéw.

Druty zadzwieczaly przeciagle i zielony sygnat
otworzyt droge pociggowi, ktérego ciezki, dudnigcy
odgtos narastat z minuty na minute. Najblizszy po-
sterunek zawiadomit stacje rozdzielcza, ze jeden z kil-
kunastu pociggébw na dobe za chwile przybedzie
z zaopatrzeniem dla Nowej Huty. Gdyby pociagi te,
ktéore w ciggu 3 i pot lat dniem i nocg przychodzag na
stacje rozdzielcze, ustawi¢ jeden za drugim to za-
jetyby one przestrzen 6.400 km.

ZANIM POPLYNIE STAL | SUROWKA

Kombinat Nowa Huta lezy na wschdéd od Krakowa.
Wybor Krakowa nie byt przypadkowy. Zadecydowaty
0 tym liczne badania wstepne, przy ktédrych wzieto
pod uwage bliskos¢ zaplecza wegtowego, dogodne wa-
runki dowozu rudy, zabezpieczenie w wode przemy-
stowg i pitng, bogato rozbudowang sie¢ transportowg
1 energetyczng itp. Kierowano sie tu réwniez innymi
wzgledami. W poblizu Krakowa, miasta nauki i kultu-
ry, postanowiono zbudowac¢ miasto przemystowe, kt6-
re by powigzato nauke z produkcja, teorie z praktyka.

Budowniczowie Kombinatu rekrutujg sie z mato-
rolnych chtopéw okregu krakowskiego i Podhala,
ktérzy nagle zostali przeniesieni ze swoich skrom-
nych domostw do nowoczesnych mieszkan. Zdobywa-
ja oni réownoczes$nie kwalifikacje zawodowe i korzy-
stajg z szerokiego awansu spotecznego.

Osiedle mieszkaniowe Kombinatu przewidziane
jest w niedalekiej przysztosci dla 100.000 mieszkan-
cow. W tej chwili przy budowie osrodka mieszkanio-
wego, przemystowego i zaplecza wspotdziatajgcego
pracuje ok. 30.000 ludzi, dla ktérych wybudowano
dotychczas ok. 13.000 izb mieszkalnych. Wiekszos$¢
z tych pracownikéw nie posiadato dotychczas zadne-
go zawodu. W ciggu krétkiego czasu zdobyli oni nie-
zbedne kwalifikacje, ktore pozwalajg im pracowac
jako specjalistom w takich zawodach, jak: murarski,
monterski, zbréjarski, kowalski, jako spawacze, beto-
niarze itp. Dotychczas przeszkolono 6.700 robotnikéw
na kursach $redniego i dolnego dozoru i 15.000 sy-
stemem przywarsztatowym.

Jak w catej Nowej Hucie, tak i w wydziatach pro-
dukcyjnych miodziez stanowi powazny odsetek. Na
7.000 pracownikéw miodziez stanowi 2.600 oséb. Przy
skomplikowanej produkcji kwalifikacje odgrywaja
decydujgce znaczenie i dlatego w czasie dwéch ostat-
nich lat na kursach wewngtrzzaktadowych przeszko-
lono 2.650 pracownikéw, a przywarsztatowo w Kom-
binacie lub w innych zaktadach czy hutach — 1.350
pracownikow. Praca w Kombinacie i systematyczne
szkolenie przeobrazajg ludzi i wykuwajg nowe ka-
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dry robotniko6w przemystowych zdolnych do obstu-
zenia najbardziej precyzyjnych maszyn.

Budowa gigantycznych obiektow przemystowych
i sprawne kierowanie masowymi robotami zastato na-
szag kadre inzynieryjno-techniczng — wychowana
w okresie miedzywojennym — nieprzygotowang.
Zmiana stosunkéw spoteczno-politycznych przekresli-
ta opinie, ze nie potrafimy sobie przyswoi¢ tych umie-
jetnosci. Zaczeto sie u nas uczy¢ budowy w czasie jej
trwania, zaczeto goraczkowo studiowaé¢ nowoczesne
metody udostepnione nam przez Zwigzek Radziecki.
Entuzjazm i zapat miodych inzynierow i technikow
pokonywat trudnosci i znajdowat rozwigzania, a re-
zultatami tych zdrowych ambicji i zaufania do wtas-
nych sit sg: Huta im. Bolestawa Bieruta w Czesto-

chowie, Elektrownia Jaworzno |II, Cementownia
w Wierzbicy i wreszcie — Kombinat Nowa Huta.
OGROM...

Kombinat zajmuje przestrzen 500 ha, a jego po-
szczegllne wydzialy to wielkie fabryki sktadajace sie
z kompleksé6w budynkéw, hal i urzadzen. Z chwilg
ukonczenia kombinatu na terenie zajmowanym przez
niego bedzie ok. 400 hal i budynkéw, a najdiuzsza ha-
la bedzie miata dtugos¢ okoto 1 km. Teren ten prze-
cina kilkaset km nowowybudowanych linii kolejo-
wych, sie¢ drog kotowych, wtasne stacje kolejowe
i port na Wisle. Tak rozbudowane $rodki transportu
wewnetrznego muszg rozprowadzi¢ rocznie 20 min.
ton wegla, rudy, koksu, ztomu i topnikéw.

Wykonane dotychczas roboty budowlane, elek-
tryczne, montazowe itp. sg prowadzone w skali nie-
notowanej. Przy budowie Kombinatu wywiezie sie
9 min. m3ziemi, ktéra gdyby zostata zatadowana na
wagony, to te zajetyby przestrzen miedzy Warszawa
a Pekinem.

Zapotrzebowanie na zelazo konstrukcyjne, zbroje-
niowe wyraza sie cyfrg 200 tys. ton, na beton,
700.000 m3 cegty zwyktej 100 min sztuk, rur zeliw-
nych i stalowych 30.000 ton, rur cementowych dtugo-
Sci 60 km.

Produkcja Kombinatu w fazie ostatecznej przewi-
duje dostarczenie na potrzeby krajowe blachy grubej
i cienkiej, walcéwki, drutu walcowanego oraz stali
handlowej.

W ostatecznym wyniku bedziemy dysponowali
rocznie taka ilosciag wyrobow walcowanych, do prze-
wiezienia ktérych potrzeba 150.000 wagonow. Poda-
na ilos¢ przekracza produkcje 23 but przedwoiennvch
z roku 1938. Produkcja ta wplynie na uprzemysto-
wienie kraju. Np. 1% surowki i stali Nowej Huty po-
zwoli wyprodukowa¢ ok. 5.000 traktorow.

Podstawowymi surowcami w produkcji Kombina-
tu sg: wegiel, ruda i topniki. Surowce te przechodza
przez fazy produkcyjne uwidocznione na zatgczonym
powvzei rysunku. Oprowadzaiac czytelnikbw no
Kombinacie, zaczynamy wedréwke od weglg, z kto-
rego wydziat koksowniczy produkuje koks, przetwo-
ry chemiczne i gaz koksowy. Nowoczesne baterie
koksowe za posrednictwem zmechanizowanego trans-
portu przekazywaé¢ beda swojg produkcje do wydzia-
tu wielkich piecow, a wvsokokalorvcznv — wstep-
nie oczyszczony — gaz koksowy zabezpieczy Kombi-
nat w cenne paliwo.

Aglomerownia (wydziat przygotowania rudy) sta-
nowi odrebny zaktad zaopatrujgcy wielkie piece w ru-
de sortowang. Zadaniem aglomerowni jest przygoto-
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OD WEGLA |

RUDY PRZEZ SUROWKE

| STAL DO GOTOWYCH WYROBOW

HUTNICZYCH

wanie rudy do produkcji suréwki. W tym celu ziar-
na rudy o $rednicy mniejszej od 10 mm. sa spiekane
gazem wielkopiecowym do kawatkéw o wiekszej Sred-
nicy. Proces spiekania odbywa sie na tasmach aglo-
meracyjnych. Aglomerat stanowi 75%'wsadu rudo-
wego.

Koks, aglomerat i topniki przechodzg do wielkich
piecow, ktore sktadajg sie z duzych, catkowicie zau-
tomatyzowanych jednostek piecowych; beda one pro-
dukowac¢ surowke, przekazywanag nastepnie w stanie
ptynnym do mieszalnika wydziatu martenowskiego
lub na skitad suréwki przez urzadzenia rozlewnicze.
Z surowki wydziat martenowski produkuje stal we
wlewkach z piecow przechylnych i statych. Produk-
tem wyjsciowym jest surowka z dodatkiem ztomu
stalowego. Uboczng produkcjg tego wydziatu jest od-
zysk ciepta spalin w kottach — utylizatora.

Produkcja martendw poprzez zgniatacz przechodzi
do wydziatu walcowni, skad wychodza juz gotowe
wyroby. Catkowita mechanizacja proces6w techno-
logicznych i nowoczesno$é urzadzen charakteryzujg
te produkcje.

Na tym moglibysmy zakonczy¢ wedréwke po Kom-
binacie. Nalezy jednak wspomnie¢ o pracy gtowne-
go dyspozytora, ktorego gtos rozlega sie stale w gtos-
nikach umieszczonych w najmniejszych zakatkach
Kombinatu. Gtéwny dyspozytor jest tym, ktéry czuwa
nad wykonaniem nlanu dobowego, kieruje catoscig
prac i usuwa wszystkie trudnosci.

POMOC, PRZYKLAD, PRZYJAZN...

Co pewien czas dzwieczg druty i podnosza sie ra-
miona semaforéw przepuszczajgc pociggi natadowane
ciezkim sprzetem radzieckim wykonywanym dla No-
wej Huty przez setki fabryk Zwigzku Socjalistycz-
nych Republik Rad. T

Obiektu tego rodzaju nie bylibySmy w stanie wy-
budowaé sami, co zostato stwierdzone przez Prezesa
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Rady Ministréw B. Bieruta, ktéory na XIX Zjezdzie
KPZR os$wiadczyt:

....budujemy kolosy gospodarcze, jak Nowa Huta,
oparte na radzieckim sprzecie, na przodujgcej tech-
nice radzieckiej, na wielkich osiagnieciach radzieckiej
nauki".

Szesnastego stycznia 1948 roku Nowa Huta figuro-
wata na liscie dostaw, w wyniku realizacji umowy
polsko-radzieckiej o dostawach débr inwestycyjnych
na kredyt. A juz 2 czerwca 1950 r. pierwszy robotnik
rozpoczat budowe Kombinatu, co gtosi historyczna ta-
bliczka umieszczona w tym miejscu.

Ekipa inzynierow radzieckich pomogta nam roz-
wigza¢ problemy dotyczace lokalizacji Nowej Huty.
Zadanie to nie byto tatwe, bo o ile orientowaliSmy
sie doktadnie w rozmieszczeniu poktadéw wegla ka-
miennego, o tyle w odniesieniu do innych zasoboéw
mineralnych i surowcoéw trzeba byto przeprowadzac
specjalne studia i badania.

Akademik radziecki J. P. Bardin w czasie swego
pobytu w Polsce kierowatl badaniami nad jakoscig
koksu hutniczego. Wysokowartosciowego wegla kok-
sujagcegp mamy w Polsce stosunkowo niewiele.
W koksowniach dodawaliSmy go dotychczas do in-
nych gatunkéw wegla tworzac odpowiednig mieszan-
ke. Koks ten nie odznaczat sie dobrymi wtasciwoscia-
mi, ale fachowcy nie znajdowali lepszych rozwigzan.
Miato to Wptyw na wielko$¢ przedwojennych piecow
hutniczych. Staba wytrzymatos¢ i duza Scieralnos¢
kokgtted«mtowata wymiary wielkich piecéw. Bada-
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nia przeprowadzane w oparciu o doswiadczenia ra-
dzieckie daty pomysSine rezultaty i dzi$ mamy juz
wtasny, dobry koks, co pozwolito nam wybudowac
w Nowej Hucie duze jednostki wielkopiecowe gwa-
rantujgce wydajnos¢ i ekonomiczng prace. Gdyby
Kombinat uzywat koksu przedwojennego do piecow
o rozmiarach przedwojennych, to musielibySmy zbu-
dowac¢ zamiast 5 wielkich piecow — 30.

Otrzymujemy petng dokumentacje techniczng (ty-
sigce grubych tomoéw i ok. 15.000 rysunkéw) opraco-
wang przez Gipromes w Moskwie. W projektach tych
po mistrzowsku rozwigzano zagadnienie zamknietych
bilanséw energetycznych i materiatowych, problem
catkowitego wyzyskania surowcéw i ubocznych pro-
duktéw wszystkich procesow technologicznych oraz
zagadnienie jak najpetniejszego zuzytkowania wszyst-
kich zasobéw energetycznych.

Co przez to uzyskujemy?

Wyzyskanie gazu wielkopiecowego i koksowego
uczynito zbedng budowe gazogeneratorow dla stalow-
ni, co daje oszczedno$¢ ok. p6t miliona ton wegla
rocznie. Wyzyskano spaliny pochodzace z piecéw
martenowskich. Wykorzysta sie w przysztosci zuzel
wielkopiecowy do wyrobu cementu w specjalnie na
ten cel zbudowanej cementowni. Wykorzysta sie ztom
z poszczego6lnych wydziatow i w ten spos6b unieza-
lezni sie od dostaw z zewnatrz. Wykorzystanie kra-
jowych rud. darniowych pozwoli produkowaé z od-
padéw nawozy fosforowe dla rolnictwa.

W oparciu o projekty radzieckie wybudowalismy
juz czesciowo wielkie piece o rozmiarach nie spoty-
kanych dotychczas w Polsce. Objetos¢ uzytkowa
wielkich piecow Nowej Huty stanowi¢ bedzie potowe
tacznej objetosci wszystkich wielkich piecow istnie-
jacych w Polsce w chwili obecnej. Np. wielkie piece
nr 1i 2 majg pojemnos¢ 1.000 m3 a nastepne beda
jeszcze wieksze. Taki kolos pochtania 6.000 m3 beto-
nu potrzebnego do wybudowania samego tylko fun-
damentu.

Stalownia posiadaé
0 wielkiej pojemnosci.

Walcownia Kombinatu, a przede wszystkim potez-
ny Zgniatacz' i walcownia ciggta na gorgco zaliczaé
sie bedzie do najwiekszych i najnowoczes$niejszych na
Swiecie.

Rewelacjg bedzie realizacja i automatyzacja pro-
cesow produkcyjnych. Transport wyeliminuje udziat
pracy recznej do minimum. Wywrotnice typu obro-
towego o duzej zdolnos$ci wytadowczej zastapia prace
wielu setek rak. Olbrzymi system transporterow tas-
mowych i elewatorow, setki dzwigébw, wyciggow
1 podnos$nikéw wyeliminujg catkowicie pracochtonne
czynnosci transportowe i przetadunkowe.

A oto kilka szczegétdbw z dziedziny bezpieczenstwa
i higieny pracy. Wysokie, jasne, przestronne hale be-
dag zaonatrzone w wentylacje doprowadzong do po-
szczegolnych stanowisk roboczych. Wprowadzi sie
tam wentylacje odciggowag z szeregiem skomplikowa-
nych urzadzen, jak: cyklony, filtry, odpylnie grawi-
tacyjne, a przede wszystkim skruberry tj. ptuczki
mokre itd. Przytoczone dane sa zaledwie drobnym
fragmentem troski o stworzenie jak najbardziej no-
woczesnych warunkow pracy.

Ale pomoc radziecka nie ogranicza sie tu tylko do
dokumentacji technicznej. Juz od dwoéch lat napty-
wajg z Kraju Rad transporty sprzetu hutniczego.
OtrzymaliSmy potezne urzadzenia wytworni mate-

bedzie piece martenowskie

18

riatbw budowlanych, jak: mityny, prasy mechanicz-
ne, olbrzymie walce, spychacze, piece elektryczne,
maszyny do przerébki mas formierczych. Warsztaty
remontowe zaopatrzone sg w najbardziej precyzyjne
obrabiarki, ciezki sprzet itp. Przemyst radziecki do-
starcza dziesigtki tysiecy ton ciezkiego wyposazenia
produkcyjnego. Elementy najciezsze niegabarytowe
(nie nadajgce sie do transportu kolejowego) transpor-
towane bedg do Nowej Huty drogg wodng z chwilg
uruchomienia portu na Wisle.

W montazu najwiekszych agregatow, agregatéw
precyzyjnych oraz urzadzen automatycznych mamy
zapewniong pomoc radzieckich specjalistow i brygad
montazowych wyposazonych we wiasny sprzet.

Ramie w ramie z nimi pracujg nasi robotnicy, bry-
gadzisci, majstrowie i pracownicy inzynieryjno-tech-
niczni, z ktérych czes¢ zostata przeszkolona w Zwigz-
ku Radzieckim.

PRZEMYSt DROBNY NIE POZOSTAJE W TYLE

W roku 1953 nasilenie rob6t budowlanych w No-
wej Hucie, przesuneto sie z rob6t murarskich, ziem-
nych, betonowych itd. na roboty specjalne monta-
zowe, mechaniczne, elektryczne, instalacyjne oraz na
ogniotrwatag murarke. Polscy inzynierowie, ktorych
udziat w uruchamianiu obiektobw przemystowych
w okresie miedzywojennym ograniczat sie do budo-
wania hal, doméw itp., dzi$ nie tylko buduje maszy-
ny, ale zajmuje sie réwniez ich montazem, uzupet-
niajac w ten spos6b dostawy ze Zwigzku Radzieckie-
go. Przemyst krajowy zaopatrywat i zaopatruje No-
wg Hute w maszyny, urzadzenia, konstrukcje itp.

Wiekszos¢ sposrod kilkuset zaktadow zaopatrujag-
cych Kombinat nalezy do przemystu kluczowego, ale
nie brak réowniez zaktadéw bedacych w gestii Mini-
sterstwa Przemystu Drobnego i Rzemiosta. Minister-
stwo chcac jak najlepiej wywigzac¢ sie z przyjetych
zadan wyznaczyto trzech petnomocnikéw po linii pro-
dukcji, techniki i zaopatrzenia, ktdrzy czuwajg nad
sprawnoscig i jakoscig dostaw. Petnomocnicy ci od-
wiedzili nieomal wszystkie zaktady, ktérych wiek-
szo$¢ wykonuje dostawy dla Nowej Huty ,w ramach
produkcji ponadplanowej. Celem jak najsprawniej-
szego wykonania zobowigzania resortu, stale kon-
troluje sie przebieg produkcji. Petnomocnicy po-
szczegolnych jednostek sg w statym kontakcie z pel-
nomocnikami ministerstwa, ktorzy trudnosci nie do
pokonania na swoim szczeblu sygnalizujg wtadzom
nadrzednym.

llos¢ materiatow dostarczanych przez drobny prze-
myst ginie co prawda w ogdlnej ,konsumpcji“ Kom-
binatu, jednakze w dostawach tych nie tylko ma zna-
czenie ilos¢, ale i jakos¢ oraz Sciste przestrzeganie ter-
minéw wykonania. Plan globalny przewiduje wyko-
nanie 173 pozycji w ramach dostaw sukcesywnych
z ostatecznym terminem 30 marca 1954 roku.

Najpowazniejszg ilos¢ materiatbw dostarcza Nowej
Hucie Wojewd6dzki Zarzad Przemysiu Terenowego
we Wroctawiu. Gtownag pozycja sa tu urzadzenia do
mechanicznego transportu wewnetrznego, a wiec
transportery tasmowe wagi od 2—75 ton, diugosci od
15—150 m. Podczas pobytu w'Nowej Hucie pokazy-
wano nam produkcje z Wroctawia, ktéra catkowicie
odpowiada wszystkim warunkom technicznym.

Drugim powaznym dostawcag jest Wojewoddzki Za-
rzad Przemystu Terenowego w Krakowie, ktéry do-
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starcza rdznego rodzaju elementy o tgcznej wadze
ok. 200 ton. Odlewy do urzadzen baterii koksowni-
czych wykonujg 4 zaklady, a ostateczny termin do-
stawy — nastgpit 15 sierpnia zgodnie z harmonogra-
mem. Przeno$niki taSmowe state dtugosci 131 m wa-
zace 20 ton zostaly dostarczone na czas przez grupe
montazowa, ktdra zaktad wystat chcac mie¢ pewnosé,
ze z montazem ich nie bedzie najmniejszego klopotu.
Prace roztozono na kilka zaktadow w ten sposob, ze
np. obrébka mechaniczna na ktérg sktadato sie:
obrobka kot zebatych, zwiniecie bebnéw itp. odby-
wato sie w 5 zaktadach.

WZPT w Stalinogrodzie dostarczyt juz kruszarki
a Zarzad Przemystu Maszynowego w tymze samym
miescie wykonuje 14 kompletéw zestawéw dyszo-
wych do wielkich piecéw oraz pewng ilos¢ czesci za-
miennych, co tgcznie stanowi ok. 59 ton.

Nawet Zarzad Przemystu Sportowego w jednym
z nowoprzyjetych zaktadéw wykonuje 7 sztuk suw-
nic elektrycznych i 2 suwnice reczne o wadze ok.
36 ton z terminem dostawy do konca roku.

Obok dostaw pochodzacych z zaktadow podlegtych
zarzgdom przemystu i zarzagdom przemystu tereno-
wego rowniez spotdzielnie podlegte Zwigzkowi Spot-
dzielni Przemystowych i Rzemies$lniczych dostarczajg
Nowej Hucie 12 pozycji, na ktére skiadaja sie m. in.
suwnice elektryczne i reczne.

Poza tymi dostawami, ktére wynikaja z zobowig-
zania resortu, jest caly szereg dostaw o charakterze
lokalnym. | tak np. Zwigzek Branzowy Wtokienniczy
w Krakowie dostarcza powazne ilosci ubran robo-
czych. Zwigzek Branzowy Metalowy w Krakowie do-
starcza réznych wyrobéw wartosci ok. 5 min. zt
Zwigzek Branzowy Chemiczny w Krakowie zaopa-
truje Kombinat w zwir, kamien, ttlucze ogélnej wagi
172.000 ton. Podobnych dostaw jest mnéstwo i nie-
sposéb ich wszystkich wyliczyé.

A teraz przenieSmy sie na jeden z zaktadéw i zo-
baczmy jak wyglagda produkcja oraz warunki w ja-
kich ona powstaje.

Odlewnia nr 2 w Tarnowie podlega Wojewddzkie-
mu Zarzadowi Przemystu Terenowego w Krakowie.
Jest to maty zaktad przejety niedawno z rgk prywat-
nych z widocznymi cechami zaniedban, ktore zreszta
dotychczas nie zostaty usuniete. Zlecenie temu za-
ktadowi wykonania pewnej ilosci dostaw dla Nowej
Huty wydawato sie na pierwszy rzut oka decyzja
nieprzemyslang co mogt zreszta potwierdzi¢ stan
techniczny zaktadu. Ciasnota, stary zniszczony piec,
ktéry nie tylko ogranicza ilos¢ zmian, ale i co gor-
sze — po kazdym wytopie wymaga drobnego remon-
tu. Ci , ktérzy wydali decyzje nie pomysleli rowniez,
ze dla wykonania tej specjalnej produkcji brak jest
wykwalifikowanych pracownikéw.

Wydawato sie, ze w tych warunkach zaktad nie
sprosta zadaniom i produkcje trzeba bedzie przerzu-
ci¢ gdzie indziej. Do tego moze by i doszto, gdyby
nie zatoga, ktdéra nie oglagdajac sie na pomoc z ze-
wnatrz, zaczela pokonywac pietrzgce sie trudnosci
i walczy¢ z czasem.

Drobne usterki w dostarczonych modelach popra-
wiono we wtasnym zakresie, czego zresztg nie prze-
widywaty harmonogramy. Brakujacych formierzy
odlewniczych przeszkolono na 4-miesiecznym kursie
przvwarsztatowym prowadzonym przez majstra
J. Sape. Kurs ukonczyto 8 pracownikéw, ktdérzy nie
mieli poprzednio zadnego zawodu. | tak np. mtodo-
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ciany pracownik K. Lech pracuje juz dzisiaj jako sa-
modzielny formierz przekraczajgc norme. Dla wyko-
nania zamowienia nalezalo rowniez zwiekszy¢ ilosé
rdzeniarzy. Na kurs ten zapisaly sie kobiety, ktére
dotychczas spetniaty w zaktadzie prace pomocnicze.
Kurs ukonczyto 6 pracownic, wsréd ktérych 19-letnia
L. Krzysztatowicz pracuje juz dzis zupeilnie samo-
dzielnie.

Trudnos$ci bylo wiecej, ale zostaly one wszystkie
pokonane, co juz pozwolito dostarczy¢ Nowej Hucie
75% zamowienia i uzyska¢ tytut najlepszego dostaw-
cy wsrdod zaktadow WZPT — Krakow pracujacych
dla Kombinatu.

Odlewnia w Tarnowie jest przyktadem, ze o wy-
konaniu zadan produkcyjnych nie zawsze decyduje
stan techniczny zaktadu, ale wyrobienie i Swiadomos¢
zaldg, co jest niewatpliwa zastlugg pracy aktywu
spoteczno-politycznego.

CALY NAROD BUDUJE NOWA HUTE

Przed bramami prowadzacymi do Nowej Huty cze-
sto spotyka sie liczne wycieczki, ktére przybywaja
do Kombinatu celem pomocy przy budowie tego
obiektu. Uchwata Rzadu z dnia 4 maja 1953 r. skoor-
dynowata te wysitki wigzac organizacje partyjne,
zwigzkowe i spoteczne jeszcze bardziej ze sprawa
budowy Nowej Huty. Uchwatla ta byta nieodzowna
nie tylko po to, by stworzy¢ priorytet dla budowy
Nowej Huty, ale rowniez i po to, aby dzieki swemu
mobilizujgcemu charakterowi usuwata trudnosci
organizacyjne powstajace w roku 1953 wskutek sze-
sciokrotnego zwiekszenia rob6t w stosunku do ro-
ku 1950. W oparciu o powyzsza uchwate budowniczo-
wie Nowej Huty opracowali szczeg6towy harmono-
gram budowy i uruchomienia wszystkich obiektéw
Kombinatu. Plan doprowadzono do najdrobniejszych
stanowisk pracy, a jego wykonanie i przekraczanie
jest ambicjg i honorem wszystkich pracownikow.

Uchwata jest pomyslana w ten sposéb, ze mobili-
zuje ona nie tylko budowniczych Nowej Huty, ale
roOwniez zalogi wykonujace zamdéwienia, ktére to za-
togi wspétzawodniczg miedzy sobag o tytut najlepsze-
go dostawcy sprzetu krajowego.

Rosnie Nowa Huta, najpowazniejszy obiekt planu
6-letniego, ktéry catlkowicie przeobrazi strukture na-
szego kraju. Rosnie swiadomosé, ze z kraju, ktéry byt
dawniej miejscem penetracji kapitatu zagranicznego
i rezerwuarem taniej sity roboczej stajemy sie kra-
jem nowoczeshego przemystu.

Ofiarnym trudem zatdg, wolag Partii i Rzadu oraz
catego Narodu nadrabiamy w szybkim tempie zale-
gtosci historyczne.

Zwycieska Zatoga Stotecznych Zaktadow
Metalowych nr 1

Zarzad Gitéwny Zwigzku Zawodowego Pracow-
nikbw Przemys$lu Drzewnego i Terenowego po
zsumowaniu wynikéw wspoéizawodnictwa za Il
kwartat br. przyznat zwycieskiej zalodze Stotecz-
nych Zaktadéw Metalowych nr 1 Przemystu Te-
renowego — proporzec przechodni w skali woje-
woldztwa warszawskiego oraz sztandar przecho-
dni w skali ogélnokrajowej.
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HALINA OSTROWSKA

Warszawa
W miesiqcu

Odbudowy

Swieto Odrodzenia — w tym ro-
ku miato w Warszawie inny niz
zazwyczaj charakter. Centralnym
punktem uroczystosci stalo sie w
roku biezagcym Stare Miasto, zre-
konstruowane wg. dawnych wzo-

row przywréocone do dawnej
Swietnosci.
Rynek Starego Miasta wy-

rosty z ofiarnej pracy budowni-
czych Warszawy na gruzach i
zgliszczach barbarzyhnsko zniszczo-
nej stolicy przekazano w dniu 22
lipca mieszkaricom Warszawy.
Staréwka..., zywy szlak dziejow,
kuznia postepowych idei i rewo-
lucyjnych tradycji, sSwiadek zry-
wow i upadkoéw, radosnych i tra-
gicznych chwil narodu polskiego.
Na Rynku Starego Miasta zyl i
pracowat Hugo KoHataj, w czasie
Insurekcji Kosciuszkowskiej po-
dejmowat tu wazkie decyzje lud
Warszawy, tutaj przemawiatl w
1899 r. wielki rewolucjonista Fe-
liks Dzierzynski. W murach Stare-

"' Wsm-

Najwiekszg ozdobg domu przy ul. Piwnej sg gotebie i antyczna latarnia.

go Miasta.2ivalczyti gingt lud War-
szawy podczas powstania 1944 r.

Odbudowa Staréwki byta gorg-
cym pragnieniem jej mieszkancow,
ktérzy dobrze pamietajg te chwi-
le we wrzes$niu 1947 r., kiedy do
odgruzowania  Starego Miasta
stangt wraz z mieszkancami War-
szawy Bolestaw Bierut. Nietatwe
byto zadanie podjete przez bu-
downiczych m. Warszawy: odbu-
dowa¢ Rynek Starego -Miasta tak,
by przywréci¢é mu cate jego hi-
storyczne piekno, by uczyni¢ z
niego zywe ogniwo naszych dzie-
jow, a zarazem unowoczes$ni¢ go
tak, by stat sie najpiekniejsza cze-
Scig wskrzeszonego Traktu Starej
Warszawy.

Kraty misternej roboty nadajg specjalny urok oknom kamieniczek
Starego Miasta.
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Zniszczenia dokonane rekg wro-
ga zatrzemy dzi$ nasza pokojowa
pracg, ktéra jednoczy Polakéw we
wspolnym froncie narodowym, we
wspolnej walce o pokdj.

* *

Dzwigniecie z gruzéw przemystu
warszawskiego, budowa Patacu
Kultury i Nauki, tego wspania-
tego symbolu braterstwa, budowa
nowych parkéw, poradni i ambu-
latoriow, szkoét, ztobkow i przed-
szkoli potwierdza zapowiedz szyb-
kiej i catkowitej odbudowy War-
szawy.

Kiedy dzi§ — w miesigcu od-
budowy Warszawy — bilansujemy
osiggniecia, musimy bezstronnie
stwierdzi¢ ze niematjy wktad w od-
budowe stoPcy wnosi réwniez
przemyst drobny. Mamy tu na
mysli produkcie zaktadow woje-
wodzkich zarzadéw przemystu te-
renowego materiatbw budowla-
nych. Zarzadu Przemystu Okuc i
Wyroboéw z Drutu, Galanterii Me-
talowej, Zwigzku Spoétdzielni Prze-
mystowych i  RzemiesSlniczych,
Centrali Przemystu Ludowego i
Artystycznego. Mamy tu tez na
mysli osiggniecia Warszawskiego
Zespotu Budownictwa Przemysto-
wego, ktory dat Warszawie w dniu
22 lipca wspaniaty uzytkowy o-
biekt — pralnie ,,Gigant* na O-
chocie, osiggniecia Zespotu, ktory
ma na swoim koncie takie pozy-
cje, jak: budowa Fabryki Pomp,
Cynkowni, urzadzen dia Motozby-
tu, przeprowadzenie robo6t elektry-
cznych w najwiekszej piekarni
mechanicznej na Zoliborzu itp.
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Tysigce cegiet wykonanych re-
kami pracownikéw drobnego prze-
mystu, tysigce kilogramoéw gwoz-
dzi z fabryki biatostockiej, jedrze-
jowskiej, tysigce oku¢ budowla-
nych z Piotrkowa i Swidnicy, set-
ki maszyn budowlanych, ptyt sia-
tek podtynkowych wptyneto i pty-
nie dla zaopatrzenia budownictwa
Stolicy.

W akcji odbudowy ma juz swo-
ja tradycje Centrala Przemystu
Ludowego i Artystycznego, ktdra
celuje w urzadzaniu pieknych
wnetrz. Na Starym Miescie CPLIiA
brata udziat w budowie ok. 50 o-
biektow. Szczesliwym ,rozwigza-
niem“ wnetrza zaréwno pod
wzgledem doboru materiatow jak
i utrzymania calosci w charakte-
rze arcbitekutry zabytkowej jest
Dom Sztuki Ludowej na Starym
Miescie, ktory tworzy piekne tto
dla eksponatéw przemystu ludo-
wego i artystycznego. Wprowadzo-
ny akcent regionalny w postaci
kolorowych  skrzyn ludowych,
opartych na wzorach Muzeum Et-
nograficznego w Krakowie, cera-
mika i tkanina ludowa, elementy
kute: kraty, zyrandole i kinkiety,
meble artystyczne, wszystko to
wykonane zostato rekami polskie-
go fachowca. Umiejetnie wydobyt

i pokazat ich piekno artysta pla-
styk Jan Szczerbetko, ktérego pro-
jekt i wykonanie wnetrza Domu
Sztuki Ludowej zwraca powszech-
nag uwage i cieszy sie ogollnym
uznaniem.

Na podkreslenie zastuguje pra-
ca wyrdzniajagcych sie zespotow
Stolarni Ludowej, Zaktadu Bzel-
hiarsko-Stolarskiego w Poznaniu,
Wytwoérni Mebli Artystycznych w
Kalwarii Zebrzydowskiej.

* *

*

Trudno jest zamkngé¢ w Kilku
wierszach sprawe odbudowy Sta-
rego Miasta, ktéra w dawne for-

my wttacza nowe zycie. Prace nad
odbudowa zabytkéw stolicy trwa-
ja od kilku lat.

Konserwatorzy i budowniczo-
wie oddajg do uzytkowania nowej
Warszawie i nowym ludziom co-
raz to nowe zabytki i dzielnice.
Warszawa zyje i odbudowuje sie!

*
* *

Odznake Odbudowy Stolicy o-
trzymali w tym roku nastepujacy
pracownicy przemystu drobnego:

Jozef Naziebto, Piotr Dunaj, Te-
dor Golec, Jozef Jezynski, Stani-
staw Bandurowski, Jozef Kapusta,
Stanistaw Btocinski, Roman Biela.

IM WIECEJ CEGLY DADZA NASZE

CEGIELNIE, TYM SZYBCIEJ ODBUDUJE SIE

* ao<

STOLICA POLSKI — WARSZAWA!

e o : : ,
Na warsztacie przodownikéw i racjonalizatorow

N6z obrotoiuy

W notatce pt. ,Ktopoty Spot-
dzielni ,Tartak® (umieszczonej w
dziale ,Z Zaktadéw i Spéidziel-
ni‘) piszemy o racjonalizatorze
Adolfie Olszewskim, ktoéry wyna-
lazt n6z obrotowy stuzacy do wy-
cinania w sklejce i deskach otwo-
row w ksztatcie kota o rdznej
Srednicy. Do niedawna, produku-
jac dekle do skrzyn majacych stu-
zy¢ do transportu butelek, wyci-
nano otwory w ksztalcie kota za
pomocg wiertet stolarskich, ktére
rzecz jasna niszczyty materiat
drzewny. Wynaleziony przez
A. Olszewskiego n6z obrotowy tak
precyzyjnie skrawa odpowiednie
otwory (w ksztalcie kota o roz-
nej S$rednicy), ze wyciete koétka
ze sklejek czy deski mozna wyko-
rzysta¢ jako potfabrykat do wy-
robu zabawek.

Oto doktadny opis techniczny
noza oblotowego.

Rzutbaczny

Aksonometria trzonu
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/Z zakladéw i

BOHDAN ZAPORSKI

spotdzielni

Ujaiunione bogactmo ziemi

Eksport niemieckiego torfu $cidt-
kowego na rynek pdélnocno-amery-
kanski zaczat stabng¢ z konhcem
1938 roku. Niemcy hitlerowskie pra-
cowaly juz w tym okresie pelng pa-
rag na potrzeby gospodarki wojennej.
Brak rak roboczych spowodowany
przymusowym przerzucaniem pra-
cownikéw do przemysiu wojennego,
uniemozliwiat prowadzenie gospo-
darki torfowej w takich rozmiarach,
jak poprzednio.

Odbiorcy zagraniczni, ws$réd kto-
rych najpowazniejszym w tym cza-
sie byt importer ,,Premier PeatMoss
Corporation*, postanowili wiec oprze¢
sie  na drugorzednych dostawach,
ktérzy dotychczas nie odgrywali po-
wazniejszej roli w zaopatrzeniu ryn-
ku amerykanskiego. Nawigzano wiec
rozmowy z eksporterami Danii,
Szwecji i Irlandii, nastawiajgc prze-
mysty tych krajéw na zwiekszong
produkcje, ktéra miata zastgpi¢ u-
bytek powstaty na skutek wycofa-
nia sie eksportu niemieckiego. Z za-
tozen polityki prowadzonej juz w tym
czasie przez Stany Zjednoczone wy-
nikato pominiecie w tych rozmo-
wach, najwiekszego producenta tor-
fu, ktérym byt i jest po dzi§ dzieh
— Zwigzek Radziecki.

Agenci zagraniczni dotarli réw-
niez i do Polski. W okresie tym co
prawda nie istnial jeszcze u nas
przemyst torfowy, a pojecie torfu
sprowadzato sie do opatlu uzywane-
go przez mieszkancéw wsi. Osta-
tecznie wyszukano jednak przetwor-
nie i powierzono jej zadania repre-
zentowania naszych mozliwosci pro-
dukcyjnych w zakresie torfu $cio6t-
kowego. Znecona mozliwoscig zy-
sku przetwérnia, zaczeta pracowaé
na 3 zmiany, borykajac sie z trud-
nosciami, ktérych we wiasnym za-
kresie nie mozna bylo usungé. Bry-
gadzisci meczyli sie nad maszyna-
mi, ktére pracowaly tylko dzieki du-
zej pomystowosci i statym remon-
tom; zalogi czesto nie mogly osia-
gna¢ obowigzujacej jakosci (stan-
dardu) z powodu nieodpowiedniego
surowca. Trudno bylo sprosta¢ wy-
maganiom stawianym przez impor-
tera i wszystko polegato na impro-
wizacji.
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Nie inaczej byto na odcinku wy-
dobywania torfu opalowego, ktéry
gdzieniegdzie kopano prymitywnymi
narzedziami w nieznacznych ilo-
Sciach. Taki byt obraz i dorobek
»przemystu torfowego“ w Polsce sa-
nacyjnej do chwili wybuchu woj-
ny.

*

* *

Petnomocnicy Rzadu, ktérzy w ro-
ku 1945 przejmowali i zabezpiecza-
li urzadzenia przemystowe i obiek-
ty fabryczne, znajdowali w czasie
poszukiwan — kopalnie torfu opa-
towego badz przetwoérnie torfu Sciét-
kowego w stanie kompletnej ruiny.
Zniszczone budynki nie chronity ma-
szyn przed dziataniem wplywow
atmosferycznych, zresztg wiekszos¢
z nich znajdowata sie na torfowi-
skach.

~Premier Peat Most Corpora-
tion* byt bardzo zdziwiony, kiedy
w odpowiedzi na jeden z typowych
listbw rozestanych po wojnie do
dawnych eksporterébw w sprawie
mozliwosci dostaw torfu Sciétkowe-
go, Polska odpowiedziata prébnym
eksportem, ktéry zmusit amerykan-
skiego businessmana — w depeszy
potwierdzajgcej odbiér transportu —
do przestania gratulacji z powodu
wysokiej jakosci towaru odpowiada-
jacego calkowicie standardowi .

Podjety ponownie eksport torfu
Sciotkowego rokowat duze nadzieje.
Wysytany torf byt prasowany w be-
lach o S&cisle okreslonych wymia-
rach i wadze ok. 65 kg. W zalezno-
Sci od stopnia rozdrobnienia uzywa-
ny byl do stajen, obér, kurnikéw
itp.; nalezy dodaé, ze torf jest bo-
gato wyposazony w préchnice i da-
je doskonaly nawoéz.

Niezaleznie od perspektyw ekspor-
towych, rynek krajowy zaczynat in-
teresowaé sie coraz bardziej torfem
Sciétkowym. Okazato sie ze arty-
kut ten ma zastosowanie w chtod-
nictwie, w przemysle miesnym, bu-
downictwie itp. Dla miodego prze-
mystu torfowego byta okolicznosé¢ o
tyle wazna, ze gdyby eksport sie
zatamat, produkcja mogtaby liczyé
na zbyt krajowy. Nic wiec dziwne-
go, ze w tak pomyslnie uktadaja-
cych sie warunkach powstajg coraz

to nowe przetwoérnie torfu Sciék
kowego. Do wyposazenia pierwszych
przetwérni wykorzystano czesciowo
urzadzenia poniemieckie, ale na-
stepne zaopatrzono juz w maszyny
nowoczesne, produkcji krajowej. Go-
spodarka torfem nabrata juz cech
przemystowych i charakteru plano-
wego. Do walki z trudnosciami w
produkcji pospieszyta nauka, w po-
staci instytutéw badawczych i opra-
cowan dokonanych przez Polski Ko-
mitet Normalizacyjny.

W miedzyczasie zachodzg zmiany.
Konsumenci krajowi tak dalece
zwiekszajag swoje zapotrzebowanie,
ze ciezar zbytu torfu $ciétkowego
zaczyna sie zdecydowanie przesuwac
z eksportu na potrzeby krajowe.
Zwiekszone zapotrzebowanie nasu-
wa koniecznos$¢ przeprowadzenia ba-
dan nad mozliwoscia jeszcze wiek-
szego wykorzystania  istniejgcych
przetwérni i usuniecia ,waskich
gardet‘. Wyniki tych prac pozwolg
wykorzysta¢ w 100% istniejacy po-
tencjat, bez potrzeby budowania no-
wych obiektéw. Instytut powotany
do przepracowania tych zagadnien
skorzysta z bogatych doswiadczen ra-
dzieckich.

* *

A teraz przenieSmy sie do prze-
twérni torfu Scidtkowego potozonej
na Podkarpaciu. Dojezdzajac do
przetwoérni nr 8 spotykamy po dro-
dze sainochéd ciezarowy z przycze-
pa natadowany belami torfu. Korzy-
stajac z zatrzymania sie samochodu
z zainteresowaniem ogladamy bele,
ktore sg Scisle sprasowane i mocno
Sciggniete drutem. W masie torfo-
wej widocznie odréznia sie torf za-
nadto roziozony z duza zawartoscia
wetnianki.

W czasie naszego pobytu w prze-
twoérni fabryka byta nieczynna. Pra-
ce w tym czasie odbywaly sie na
torfowisku i ograniczaly sie do wy-
dobywania torfu, przestawiania mit,
(kopczykéw), przez co osigga sie
szybsze przeschniecie cegietek i wre-
szcie zwozenie suchego surowca do
szop fabrycznych.

Na torfowisku nalezacym do prze-
tworni, torf wydobywa sie jeszcze
systemem recznym, ale juz w nie-
diugim czasie ciezka ta praca zo-
stanie zastgpiona nowoczesnymi ma-
szynami. Tymczasem kopie sie za po-
mocg specjalnych topat (sztechréw),
ktére wycinaja duze prostokaty tor-
fu; mase kraje sie na cegietki i wy-
rzuca sie z rowu na powierzchnie.
Torf kopie sie w czasie od maja do
pazdziernika.
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Wydobyte cegietki ustawia sie po
pewnym czasie w mity, zeby prze-
schly zachowujagc najwyzszej 40%
wilgotnosci. Torf jest gotowy do
przerébki polegajacej na przepusz-
czeniu surowca przez szarpacz, kto-
ry rozdrabnia cegietki na dowolne
wielkosci. Jezeli chce sie osiggna¢
miat torfowy, rozdrobnione przez
szarpacz kawaltki przepuszcza sie
jeszcze raz przez miynek.

Rozdrobniony torf doprowadzany
jest do komér, skad dostaje sie do
pras. Z pras wychodzi gotowy fa-
brykat o odpowiednich wymiarach,
wadze i zawartosci buszli. Na dwdéch
prasach przy jednej zmianie mozna
otrzymac okoto 5.000 bel. Praca w fa-
bryce podobna jest troche do pracy
w miynie. Réznica m. in. polega na
tym, ze w miynie pracownicy sg u-
bieleni, a w przetwdrni torfu obsy-
pani brunatnym pytem.

KAZIMIERZ TOMASZEWSKI

Z nielicznej zatogi wyrdéznia sie
18-letni ZMP-owiec A. Huda, ktéry
osigga 180% normy. Ukonczyt on
niedawno kurs dla kierownikéw wy-
dobywania torfu opalowego i jest
przedstawicielem mtodych kadr prze-
mystu torfowego. K.. Marciniak spet-
nia dwie funkcje: w lecie kopie torf,
osiggajac 200% normy, a w okresie
jesienno - zimowym pracuje przy
prasach.

Przetwérnia nr 8 nie jest catko-
wicie wykorzystana i wymaga wiek-
szej niz dotychczas opieki ze strony
jednostki nadrzednej, ktéra znajdu-
je sie w odlegtym Elblagu.

Artykutem tym oczywiscie nie
wyczerpujemy catosci zagadnienia
przemystu torfowego. PragneliSmy
w nim jedynie naswietli¢ — waski
wycinek — jakim jest $ci6tka tor-
fowa.

W ielki sukces Zakiadu Nagran
D Zuiiekouiych

— ,Uwaga“! — rozlegt sie
ostrzegawczy gtos rezysera. ROw-
noczesnie w kabinie nagran za-
palito sie zielone S$wiatto, a za-
raz potem — czerwone. Wszyscy
zamarli w bezruchu, cisza za-
dzwonita w uszach zebranych.
Za chwile fala tonow wdarta sie
do sali. Petna sity a jednoczesnie
urzekajaca wdziekiem i harmonig
.piesn bojowa Rokoszan“ popty-
neta z gardet cztonkéw i czton-
kin chéru pod. batutg prof. Ko-
taczkowskiego. Umieszczone opo-
dal zespotu choralnego mikrofo-
ny zamienialy drgania akustycz-
ne wywotywane gtosami chorzy-
stow i chérzystek na drgania
elektryczne, ktore specjalny apa-
rat rejestrowat na tasmie magne-
tofonowej.

Po nagraniu Komisja Arty-
styczna przestuchata nagrang
piesn. Okazato sie, ze nie wszyst-
ko jest w porzadku co do sity, czy-
stosci i harmonii 'dzwieku. Trze-
ba byto zacza¢ na nowo i powta-
rza¢ az do znikniecia najmniej-
szych usterek.

W ten sposéb nagrano niedaw-
no na tasme magnetofonowa kilka
piesni wykonanych przez chor
prof. Kotaczkowskiego w  sali
Mtodziezowego Domu Kultury w
Warszawie. W podobny sposo6b
Zaktad Nagran Dzwiekowych,

Radiotechnik Wiodzimierz Pawtow-
ski w chwili dokonywania mecha-
nicznego zapisu dzwieku.

najmtodszy, bo powstaty w lutym
br. — zaktad podlegty Zarzado-
wi Przemystu Muzycznego —
utrwalit na tasmie magnetofono-

wej arcydzieto polskiej muzyki
operowej .Halke* Moniuszki
w wykonaniu orkiestry, choru

i solistow Panstwowej Opery im.
St. Moniuszki w Poznaniu pod
dyrekcja prof. W. Bierdiajewa;
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koncert muzyki polskiej, ktory
odbyt sie w roku biezgcym w
Moskwie oraz ,Antologie Polskiej
Muzyki Odrodzenia“ w sktad kté-
rej wchodza pie$ni starych mi-
strzéw Szadka, Leopolity, Zielen-
skiego i innych w wykonaniu
Chéru Panstwowej Filharmonii
w Poznaniu pod dyrekcjg Stefa-
na Stuligrosza.

Nagrania dokonano w auli Uni-
wersytetu Poznanskiego, w jed-
nej z najbardziej akustycznych
sal koncertowych w Polsce. Na-
grania dokonata ekipa rezysersko-
techniczna pod kierownictwem
artystycznym dyr. Zarzadu Prze-
mystu Muzycznego Janusza Ur-
banskiego z udziatem inz. Wojcie-
cha Pietowskiego i operatora
dzwieku Janusza Piechowskiego.
W nagraniu brat udziat zespét ar-
tystyczny Opery Poznanskiej oraz
artysci tej miary, co pianistka
Czerny - Stefanska, S$piewaczka
Kawecka itd. Wynik nagrania jest
bogaty w wartosci artystyczne.
Dobra wspéipraca wszystkich za-
t6g, samokrytyczny stosunek do
siebie biorgcych udziat w nagra-
niu, daleko idgca pomoc wiadz
administracyjnych miasta Pozna-
nia sprawity m. in., ze Komisja
Artystyczna w Warszawie przy-
jeta nagranie ,Halki*, koncertu
muzyki polskiej w  Moskwie
i ,Antologie“ z wynikiem bardzo
dobrym.

W Poznaniu utrwalono na tas-
mie magnetofonowej utwory mu-
zyczne, ktére zostang przeniesio-
ne na blisko 50 ptyt, w tej liczbie
15 ptyt duzego formatu ,Halki“,
14 ptyt koncertu polskiej muzyki
w Moskwie i 17 ptyt ,Antologii“.
Jest to wynik w naszym przemy-
Sle dotad nie spotykany. Ten wy-
nik kryje w sobie ogromny wy-
sitek artystyczny, personelu tech-
nicznego i wszystkich tych, kto-
rzy brali udziat w nagraniu. Wy-
starczy wspomnieé¢, ze monolog
Borysa Godunowa, ktérego stu-
cha sie przez 4 i pét minuty, byt
nagrywany przez 3 i p6t godzi-
ny. Bo nie tylko np. niedostatecz-
ne nasilenie gtosu, nie tylko wy-
konanie artystyczne decyduje o
.powtdérce”, ale i wymogi tech-
niczne stwarzajg szereg trudno-
Sci, ktére jednak trzeba pokonac.
Do tego dochodzi koniecznosc¢
wyeliminowania wptywu czyn-
nikbw zewnetrznych — hatas z
ulicy. Dlatego zreszta nawiasem
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mowigc nagrywanie czesto odby-
wa sie w nocy.

* *

Ale jaka droge musi przejs¢
dzwiek, zeby znalez¢ sie na ptlycie
gramofonowej? Ot6éz tasma ma-
gnetofonowa z nagranym na niej
utworem przechodzi do Dzialu
Nagran Dzwiekowych, ktorej kie-
rownikiem  jest ob. Rutkowski.
Tutaj przegrywa sie utwoér z ta-
Smy magnetofonowej na plyty
miekkie zwane acetatami.

Podczas przegrywania, site
dzwieku reguluje za pomocg tzw.
mikseréw operator dzwieku Ja-
nusz Piechurski. Operator dzwie-
ku musi nie tylko by¢ znawca
muzyki, ale i musi posiada¢ duze
wiadomos$ci z zakresu radiotech-
niilki i elektroakustyki.

Po przejsciu przez stot mikser-

ski dzwiek dostaje sie na aparatu-
re ,nacinajgca“. Jest to urzadze-
nie posiadajagce tzw. ,glowice*
nagrywajaca z igta szafirowa,
ktéra nacina ptyte acetatowg, do-
konujgc w ten spos6b mechanicz-
nego zapisu dzwieku. Obstugujg-
cy te aparature radiotechnik
Wtodzimierz Pawtowski petni od-
powiedzialng funkcje wymagaja-
cg duzej precyzji w pracy i dtu-
goletniego doswiadczenia. Wadli-
we ustawienie gtebokosci rowka
powoduje uczkodzenie ptyty.
: W ten sposéb nagrana pilyta
acetatowa dostaje sie w rece kie-
rownika produkcji wzorcéw Ste-
fana Kotakowskiego. W tym dzia-
le ptyta przechodzi przez kilka
.kapieli* to znaczy jest zanurza-
na w pilynach, ktére powlekaja ja
miedzig, niklem itp. Droga takich
zabiegow ,kosmetycznych* po-
wstaje pozytyw i negatyw plyty
acetatowej. Pozytyw stuzy do
robienia matryc, ktére przechodza
do fabryki Pilyt, a plyty — do
Swietlic, do Polskiego Radia, do
Filmu, za granice, do odbiorcéw
indywidualnych.

* *

Zaktad Nagran Dzwiekowych
w Warszawie ma przed soba
ogromne perspektywy rozwoju.
Zaktad przewiduje nagranie w
najblizszym czasie szeregu utwo-
row Szopena, Szymanowskiego,
Kartowicza itp. w wykonaniu czo-
towych artystow. Obok nagrania
fragmentow operowych i operet-
kowych program przewiduje réw-
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niez muzyke popularng i taneczna.
W najblizszym czasie bedzie moz-
na naby¢ kilkadziesigt nowych
ptyt z muzyka taneczng w na-
graniu J. Cajmera, J. Haralda,
Chéru Czejanaa, M. Fogga itd.
Ukaze sie tez komplet ptlyt dla
dzieci, ptyt specjanlie dostosowa-
nych do programéw przedszkoli.
Zaktad bedzie nagrywat zresztg
nie tyklo muzyke, ale i zywe sto-
wo; nagrane beda wkrotce recy-
tacje utworéw Mickiewicza i Cze-
chowa w wykonaniu najlepszych
artystow scen polskich.

Od lipca br. Zakiad matrycuje
nagranie przecietnie w wymiarze
50 pt.yt miesiecznie. W trosce o

ulepszenie procesu produkcyjne-
go udziat technologiczny Zaktadu
przeprowadza prace badawcze
nad zapisem dzwieku, badajac
istniejgce urzadzenia i wprowa-
dzajgc postep techniczny. Jest to
pionierska praca, bo dotychczas
zagadnienie zapisu mechaniczne-
go byto mato znane. Zadaniem
tego dziatu jest tez uzupetnienie
aparatury technicznej i elimino-
wanie importu sprzetu z zagrani-
cy. W przysztym roku zaktad uru-
chomi prébnag produkcje ptyt dtu-
gograjacych. Dotychczas czas od-
twarzania utworu na jednej stro-

nie ptyty trwat najwyzej 5 minut,

TOMASZ KAZMIEROWICZ

Niewykorzystane mozliwosci

Kt6z nie zna patki wodnej rosngcej nad brzegiem jezior, stawow,
glinianek, dotéw potorfowych, wolnoptyngcych rzek w catej Polsce,
a wystepujacych w najwiekszych ilosciach w krainie tysigca jezior —
na Pojezierzu Mazurskim.

W Polsce mamy 4 gatunki tej rosliny wodno-btotnistej: szercko-
listna, waskolistng, zwezonag i mala. Dolna czes¢ lisci trzech pierw-
szych gatunkéw patki wodnej daje nam cenny surowiec zwany rogo-
zyng. Rogozyna jest bardzo mocna, elastyczna a po zwilzeniu nader
miekka dzieki czemu doskonale nadaje sie do wyrobu galanterii uzyt-
kowej i artystycznej. Rogozyny nie potrzeba specjalnie hodowaé, bo
jest jej wszedzie pod dostatkiem; cala sztuka polega na tym, zeby
w odpowiednim czasie Scia¢ jg i przechowaé. Wielka zaletg rogozyny
jest jej diugosé. Im dtugosé jest diuzsza, tym wartoSciowsza i tat-
wiejsza w uzyciu. Zasadniczo uzytkuje sie te czes¢ liscia, ktéra rosL
nie w wodzie. Wycinanie krzakow patki wodnej nastepuje z chwilg
jej dojrzewania, a wiec mniej wiecej w potowie wrzes$nia, gdy konce
lisci zaczynaja z lekka z6tkng¢. Krzaki patki wodnej trzeba cigé na
wysokosci 5 — 10 cm ponad gtdwnym korzeniem. Po segregowaniu
wycietych todyg, ustawia sie je w mendle, azeby sie wysuszyty.
W razie niepogody dosusza sie rogozyne w budynkach. Dobrze wysu-
szong patke wodna mozna uktada¢ w sztabie pod gotym niebem, su-
rowiec jednak musi by¢é chroniony od deszczu i $niegu odpowiednim
daszkiem oraz dobrze odizolowany od ziemi.

W ten sposéb przygotowany i przechowywany surowiec jest podsta-
wag rozwoju przemystu rogozyniarskiego.

Przed wojnag, rogozyna byta uzywana jako dodatek dekoracyjny
do wyrobéw z wikliny. Robiono z rogozyny plecionki, ktére zuzywa-
no do wyrobu mebli koszykarskich i koszy. Po wojnie w rozwoju tego
przemystu uczyniono duzy krok naprzéd. W niematym stopniu przy-
czynit sie do tego Zaklad Doskonalenia Rzemiosta w Olsztynie
a w szczegOlnosci dwaj znawcy rogozyniarstwa dyr. Z. Januszkiewicz
oraz kierownik osrodka szkoleniowego w Rogiedlu ob. Szczucinski.

Zaktad Doskonalenia Rzemiosta w Olsztynie zajgt sie przeprowa-
dzeniem badan nad jako$cig surowca, opracowat nowe metody pra-
cy w przemysle rogozyniarskim. Ciezka to byta praca, jesli wzig¢ pod
uwage kompletny brak podrecznikéw i literatury w tej dziedzinie
przemystu, jesli zwazy¢, ze wszystko polegato tu na doswiadczeniu
wtasnym. Jednakze skutki tej pracy byly owocne. Kazdy rok przyno-
sit nowe pomysty oraz ciggta zmiane technologii wykonywania wy-
robow z rogozyny. Zaktad wprowadzit nauke o rogozyniarstwie ksztat-
cac pierwsze kadry pracownikéw tego przemystu. Na czterech kursach
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w przysztosci okres odtwarzania
zwiekszy sie do 15 minut, dzieki
zwolnionemu obrotowi talerza
i zmniejszeniu rowka (bedg to
tzw. ptyty mikrowkowe).

Ostatnie wielkie sukcesy mto-
dego Zaktadu Nagran Dzwieko-
wych wskazujg na to, ze dzieki
ofiarnosci i fachowosci persone-
lu, dobremu kierownictwu, umie-
jetnosci harmonijnej wspotpra-
cy ze Swiatem muzyczno - arty-
stycznym placéwka ta, nie tylko
powieksza muzyczny potencjat
przemystowy, ale jest réwniez
popularyzatorem najpiekniejszej
i najbardziej wartosciowej mu-,
zyki i literatury polskiej.
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wyszkolono instruktoréw, zbieraczy rogozyny oraz tych, co mieli Sie
zajg¢ samag produkcje. Zaktad Doskonalenia Rzemiosta w Olsztynie
w wyniku przeprowadzonych badan doszedt do przekonania, ze nie
tylko z pétfabrykatéw, a wiec nie tylko z plecionki trzy, cztero i pie-
ciosplotowej mozna robi¢ tadne i pozyteczne rzeczy, ale réwniez
i z samych lisci patki wodnej. Wyprodukowano w Zaktadzie kilka-
dziesigt roznych artykutow gospodarczo-galanteryjnych.

Wymienimy tu najciekawsze, a wiec: piekne torebki damskie, pan-
tofle, kapelusze, wycieraczki, oplatanki na butelki, podstawki, firan-
ki, kosze, makaty, ramki do obrazéw itd. W duzym stopniu wpro-
wadzono uzytkowanie plecionki rogozynowej do meblarstwa, gdzie
plecionka czesciowo zastepuje materiat drzewny. W ten sposéb za-
oszczedza sie ok. 25% surowca drzewnego. Rozpracowano tez metody
zastosowania rogozyny do wyrobow tkackich. P6t na pot z rogozyny
i baweiny wyrabia sie piekne sztory, parawany, chodniki, dywaniki
i tkaniny dekoracyjne. Trzeba przy tym zaznaczy¢, ze lis¢ rogozyny
posiada do 35% witokna. W Zwigzku Radzieckim od dawna juz prze-
rabia sie wtdkno rogozyny na przedze uzywang do wyrobu workéw,
siennikow i opakowan. U nas réwniez sg w toku prace badawcze nad
zuzytkowaniem wtdkna rogozynowego, ktére by zastepowato jute
sprowadzang z Indii. Akcje te prowadzi Zarzad Zaktadow Przemystu
W ikliniarskiego.

Rogozyna moze z powodzeniem zastgpi¢ rafie sprowadzang z za-
granicy, a zaréwno plecionka do mebli, jak i wyroby gospodarczo-ga-
lanteryjne moga sie sta¢ poszukiwanym za granicg artykutem.

Rogozyniarstwo nie wymaga prawie zadnych wktadéw pienieznych,
nie wymaga tez sity fizycznej ani ciagtosci pracy. Dlatego tez rogo-
zyniarstwo nalezy do rzedu prac, ktérymi z powodzeniem mogg sie
zajg¢ w wolnych chwilach miedzy innymi biedniejsi chtopi, inwalidzi
i kobiety.

Jak widzimy, rogozyniarstwo to przemyst majacy duze perspekty-
wy rozwoju i duze mozliwosci. Ale czy tez mozliwosci sg nalezycie
wykorzystane i czy nie czas, zeby ten nowy przemyst wyszedt ze stanu
doswiadczalnego, w jakim sie obecnie znajduje?

* * *

Gdy po przyjezdzie do Olsztyna, wdatem sie w rozmowe z ob. Ma*-
ciejcem zapalonym ,rogozyniarzem®, bytem zaskoczony. Dowiedzia-
tem sie bowiem, ze w woj. olsztynskim nie ma wtasciwie ani jed-
nej spoidzielni, ktéra by zajmowata sie wytgcznie wyrobem artykutéw
z rogozyny. A jest to tym dziwniejsze, ze na rynku odczuwa sie brak
galanterii rogozynowej i ze ci spos$réd miejscowej ludnosci, ktérzy
znajg sztuke wyrabiania artykutéw rogozynowych dopytujg sie w Za-
ktadzie czy i kiedy bedzie otwarta jaka$ spotdzielnia rogozyniarska.
Zgtaszajg sie tez i tacy, ktérzy chcieliby sie nauczy¢ wyrabiania arty-
kutow rogozyniarskich. W woj. olsztynskim i biatostockim wyrobem
artykutéw z rogozyny zajmujg sie chalupnicy, ale to rzecz jasna nie
rozwigzuje problemu. Istnieja co prawda spotdzielnie inwalidzkie
i CPLIA (Spotdzielnia Inwalidzka ,Zgoda“ i ,Wierzbokos“ w Gizyc-
ku, Spotdzielnia ,Naprz6d“ w Supraslu w woj. biatostockim) — ale za-
ktady te tylko ubocznie zajmujg sie wyrobem artykutdw z rogozyny.

Nie mozna powiedzie¢ zeby poszczeg6lne instytucje nie interesowaty
sie rogozyniarstwem. Owszem zainteresowanie to jest, ale niestety
zbyt czesto ma ono charakter stomianego ognia. Przedstawiciele tych
czy innych instytucji padajg w zachwyt w momencie oglagdania piek-
nych wyroboéw rogozyniarskich w Zaktadzie Doskonalenia Rzemio-
sta w Olsztynie, lecz niestety sam zachwyt tu nie wystarcza. MHD
w Olsztynie zapalit sie do sprawy rogozyny; mial nawet zamiar prze-
stawi¢ kilka warsztatow szewskich na wyréb obuwia z rogozyny.
Wg tego projektu warsztaty szewskie miatyby jesienig i zimg masowo
wyrabia¢ buty z rogozyny, aby rzuci¢ je na rynek w sezonie letnim.
Bytby to na pewno dobry interes, bo para butéw z rogozyny kosztowa-
taby o0 20% mniej niz buty ze skdry. C6z kiedy piekna ta inicjatywa nie
weszta w stadium realizacji, albowiem mimo wstepnych rozmoéw, jakie
w tej sprawie przeprowadzono, przedstawiciel MHD nie zgtosit sie
ostatecznie w Zaktadzie Doskonalenia Rzemiosta, aby oméwié urzeczy-
wistnienie projektu.
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Uczniowie podstawowych i $rednich licebw pedagogicznych w Ol-

sztynie na lekcjach zaja¢ praktycznych robiag jakie$s miniaturki z od-
padkow sklejki. Czy zamiast tego nie mozna by wprowadzi¢ do tych
szko6t nauki o rogozyniarstwie, czy mtodziez nie mogtaby robi¢ piek-
nych artykutéw z rogozyny? Taki projekt przedstawit zresztg ob. Ma-
ciejec kierownikowi sekcji prac recznych w Woj. Osrodku Szkolenia
Kadr Oswiatowych przy Wydziale Oswiatowym Prezydium Woj. Ra-
dy Narodowej ob. Okuliczowi. Pertraktacje z kuratorium sg w toku.
Zaktad ma przeprowadzi¢ kurs instruktarzowy dla nauczycieli rob6t
recznych. Oby te piekne zamierzenia przeksztalcity sie w rzeczywi-
stos¢. Daloby to uczniom umiejetno$é wytwarzania pieknych rzeczy
z bardzo taniego, miejscowego "Surowca, a réwnoczes$nie byloby to
Swietng formg propagandy rogo6zyniarstwa.
Przemyst rogozyniarski powinien by¢ otoczony wiekszg opieka.
CPLIiA, ZSP i Rz. oraz CSI powinny zespoli¢ i skoordynowa¢ wysit-
ki, aby w otsztynskiem i biatostoekiem, gdzie w wielkiej ilosci wyste-
puja pierwszorzedne gatunki rogozyny — zaktada¢ spotdzielnie ro-
gozyniarskie. W pierwszym rzedzie powinna powstac¢ spoétdzielnia do-
Swiadczalno-produkcyjna w Olsztynie lub Rozedlach. Wg informacji
ob. Maciejca w obydwu tych miejscowos$ciach sg odpowiednie warun-
ki, by zaktad taki mogt powsta¢. Sg odpowiednie lokale, sa fachow-
cy, sa rowniez pracownicy produkcyjni, zbyt artykutéw rogozyniar-
skich jest zapewniony. Na co wiec czekacé?

Spotdzielnia ,Naprzéd® m Suprasiu
moze byc¢ inzorem dla innych

W Supraslu pod Biatymstokiem W roku 1950, roku zalozenia
znajduje sie Rzemie$lnicza Spéi- spoéidzielni, liczba jej cztonkoéw
dzielnia Pracy Stolarsko - Budo- wyrazata sig liczbg 10. Obecnie
wlano - Meblowa .Naprzéd“, liczbe te trzeba kilkakrotnie po-
pierwsza spétdzielnia stolarska, mnozy¢. W najblizszym za$ cza-
jaka powstala na terenie woj. bia- Sie mnozy¢ jg trzeba bedzie coraz
lostockiego. Zaktad ten moze sie czeSciej, poniewaz przed spot-
pochwali¢ duzymi osiagnigciami, dzielnig stoja szerokie perspekty-
ciekawym profilem produkcyj- Wy rozwoju. Oprocz prac stolar-
nym i przodujgcymi metodami sko - budowlano - meblowych,
pracy i moze byé wzorem dla in- bedacych niejako trzonem pro-
nych spoétdzielni. dukcyjnym spoétdzielni, zaktad ten

spotdzielni.
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zajmuje sie wikliniarstwem i ro-
gozyniarstwem. W chwili obec-
nej kieruje on pracg 50 chatup-
nikdw, a wtasciwie chatupniczek,
gdyz chodzi tu przede wszystkim
0 kobiety, wyrabiajace z wikliny
kosze do kartofli oraz kosze do
balonéw, jak réwniez piekne to-
rebki sprawunkowe, pantofle
damskie, oplatanki na butelki, ka-
pelusze i torebki spacerowe — z
rogozyny. Spoétdzielnia ,Naprzéd*
posiadajgca plantacje wikliny,
zajmuje sie wyszukiwaniem w
woj. biatostockim surowca tj. wi-
kliny i rogozyny, jak réwniez su-
rowcOw zastepczych. Chatupnicy,
ktdrzy nawiasem moéwigc, do koh-
ca br. stang sie cztonkami spot-
dzielni, z powodzeniem zastepuja
w produkcji wikling kijami lesz-
czynowymi, korzeniami sosnowy-
mi i jalowcem.

Niezaleznie od tego, pewne ar-
tykuty jak np. kosze do balonéw
wytwarzajag chatupnicy z wikli-
ny zielonej (niekorowanej). Nale-
zy tu wspomnie¢, ze w trosce o
obnizke kosztéw Zwigzek Bran-
zowy  Spotdzielni Wytwdrczych
rozpisat konkurs na wynalezienie
zastepczych surowcow na wikline
1 rogozyne.

W ostatnim czasie spétdzielnia
,Naprzéd“ uruchomita dziat ta-
picerski, w ktéorym wyrabia sie
piekne, nowoczesne tapczany.

Spotdzielnia wykonuje plany
produkcyjne z nadwyzka. Plan
po6troczny br. wykonata spétdziel-
nia przed terminem. Plan akumu-
lacji jest rowniez wykonywany,
koszty wiasne — systematycznie
obnizane. Spoéidzielnia nie jest
catkowicie zalezna od puli przy-
dziatlowej, poniewaz w jak naj-
szerszym zakresie wykorzystuje
surowce miejscowe. Zatloga we-
sp6t z kierownictwem spoétdzielni
wzbogaca asortyment towarowy
zgodnie z planem.

— Czy sg u Was braki? — py-
tamy.

— Nie. Mozna powiedzie¢, ze
od czasu, gdy podjelismy apel
Wiktora Saja, nie zdarzajg sie u
nas takie rzeczy. Wyrabiamy ar-
tykuty tylko, pierwszego gatun-
ku — mowi kierownik spétdzielni
Henryk Gwozdziej.

Zaktad posiada dwie brygady
najwyzszej jakosci: brygade Joze-
fa Borowika oraz brygade Jana
Misiewicza. Brygady te wytwa-
rzaja artykuty luksusowej jako-
Sci: wspaniate gabinety, komple-
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ty sypialne i inne meble luksu-
sowe.

Wszystkie brygady pracujg sy-
stemem Korabielnikowej stosujgc
oszczedno$¢ na materiatach  po-
mocniczych, a wiec na kleju,
gwozdziach, szklistym papierze,
politurze itd. Taki sposob oszcze-
dzania przynosi zaktadowi ok.
5.000 zt miesiecznie.

Trzeba z uznaniem podkresli¢,
ze wszyscy pracownicy spoétdziel-
ni, nie wytaczajac pionu admini-
stracyjnego, sa objeci wspoiza-
wodnictwem wewnatrzzaktado-
wym i miedzyspéidzielnianym.

Za |l kwartat br. spoétdzielnia
.Naprzod” uzyskata pierwsze
miejsce we wspotzawodnictwie
miedzyspotdzielnianym w  woj.
biatostockim, a w $lad za tym —
sztandar przechodni, dyplom
uznania i nagrode pieniezna.

O tym, ze dzielna zaloga spoét-
dzielni ,Naprzod“ dzierzy nie tyl-
ko prym w produkcji, ale i w zy-
ciu kulturalno-oswiatowym spot-
dzielni podleglych Biatostockiej
Delegaturze $wiadczy chociazby
fakt, ze w | kwartale br. spot-
dzielnia uzyskata pierwsze miej-
sce w wojewodzkim konkursie
na najlepsza gazetke Scienng, w
konkursie, w ktorym rywalizo-
wato ze sobg 60 gazetek. Jest to
wiec sukces nie byle jaki. Jesli
przy tym wezmiemy pod uwage,
ze kurs jezyka rosyjskiego, jaki
prowadzi spoétdzielnia, jest na
bardzo wysokim poziomie oraz ze
wiekszos$¢ zatogi bierze udziat w
kursie Wszechnicy Radiowej —
bedziemy mieli obraz zycia kul-
turalno-oSwiatowego tej spot-
dzielczej placowki.

Do najlepszych racjonalizato-
row zaktadu nalezg wspomniani
juz Jan Misiewicz i Jozef Boro-
wik, ktoérzy sg jednoczes$nie przo-
downikami pracy. Jan Misiewicz
stolarz brygadzista m. in. skon-
struowat szlifierke do szlifowania
ptaszczyzn meblowych, stuzgca
jako uzupetnienie pity tarczowej
(doktadny opis szlifierki wraz z
rysunkiem technicznym podaje-
my w dziale technicznym). Dzie-
ki temu usprawnieniu prace (tzw.
cyklinowanie), ktorg recznie wy-
konywato sie w ciggu 20 minut,
teraz wykonuje sie za pomoca
szlifierki w cigagu 1 minuty.
Usprawnienie Misiewicza daje
zaktadowi 79.000 zt oszczednosci
w skali rocznej. Jest ono stoso-
wane w trzech zaktadach. Poza

Zespo6t Jozefa Borowika, najlepszy zesp6t spotéizietni ,Naprzéd“.

tym, wspomniany Misiewicz wy-
nalazt przyrzad do maczania for-
nieru. Przejscie z recznego Ssposo-
bu maczania fornieru na automa-
tyczny, 16-krotnie zwiekszyto wy-
dajno$¢ pracy, przynoszac spot-
dzielni 82.000 zt rocznie.

*

* *

Na podstawie sukceséw spot-
dzielni ,Naprzéd“ mozna by sa-
dzi¢, ze wszystko idzie gtadko,
jak po masle i ze nie ma trudno-
Sci. Ale bytoby to biedne mnie-
manie. Spotdzielnia ,Naprzéd*
m trudnos$ci i bolaczki, ktére jed-

nak nie tylko nie umniejszajg jej
osiggnie¢, ale przeciwnie — po-
wiekszajg je. Trzeba stwierdzi¢,
ze zaloga pracuje w pomieszcze-
niach bardzo ciasnych, a nowo-
uruchomiony dziat tapicerski
miesci sie w szopie i ta ciasnota
to prawdziwe ,waskie gardio*®
zaktadu.

Ale jest nadzieja, ze to ,wa-
skie gardto“ bedzie w niedtugim
czasie zlikwidowane. Spotdzielnia
bowiem ma otrzymaé nowag, bez
poréwnania wygodniejszg siedzi-
be w dawnych Zaktadach Sierza-
na, co stusznie jej sie nalezy, (t)

Klub Techniki i Racjonalizacji ut Bialymstoku

Delegatura Zwigzku Spétdzielni Przemystowych i Rzemies$lniczych w Bia-
tymstoku z pomoca Wydzialu Przemystu Wojewd6dzkiej Rady Narodowej

oraz Zwigzkéw Branzowych:

Wytworczego,

Skérzanego, Widkienniczego

i Ustugowo-Budowlanego otworzyta w Biatymstoku w dniu 29,X1 br. Klub

Techniki i Racjonalizacji.

Do zarzadu Klubu weszli: znany racjonalizator Edward Kobeszko, inz.
Aleksander Zerbst, Leonid Filoppow i Zenon Suchocki.

Pierwszym zamierzeniem Klubu jest zorganizowanie wesp6t z Wydziatem
Przemystu WRN Wystawy Drobnej Wytwérczos$ci jesienig br.

Klub Techniki i Racjonalizacji w Bialymstoku jest pierwszym tego ro-
dzaju klubem w kraju ze wzgledu na to, ze w sklad jego wchodza wszystkie
zaktady pracy podlegte Ministerstwu Przemysiu Drobnego i Rzemiosta,
a wiec spoidzielczosé pracy (4 zwiazki branzowe: wytwérczy, skérzany,
witbékienniczo-odziezowy i ustugowo-budowlany), Centrala Spoétdzielni Inwa-
lidow, Centrala Przemystu Ludowego i Artystycznego, Wojewodzkie Zarzg-
dy Przemystu Terenowego i Wojewo6dzkie Zarzady Przemystu Terenowego

Materiatbw Budowlanych.

Klub Techniki i Racjonalizacji przy Delegaturze ZSP i Rz. w Biatym-
stoku przyczyni sie niewatpliwie do dzwigniecia na wyzszy poziom ruchu

racjonalizatorskiego.

DROBNA WYTWORCZOSC NR 9 — 1953

JERZY LUPIitSKI
Biatystok

27



Mgr EUGENIUSZ SZKLARCZYK

0 niedociggnieciach 1 btedach
szkolenia ineinngtrzzaktadoiuego

u) ZSPiRz.

Ws$rod form szkolenia zawodowego w pionie ZSP

1 Rz. pierwsze miejsce zajmuje niewatpliwie szko-
lenie wewnatrzzaktadowe. O znaczeniu tej formy
doszkalania rzesz pracownikéw spéidzielni pracy

i przysposabiania nowych pracownikéw Swiadczy jej
rozwoOj w ostatnich latach.

Szkolenie to po raz pierwszy zostalo wprowadzo-
ne w spotdzielczosci w 1950 r. w b. Zwigzku Spot-
dzielni Pracy. Mniej wiecej od potowy 1951 r. szko-
lenie wewnatrzzaktadowe (zwane woéwczas przywar-
sztatowym) byto organizowane w bardzo prymityw-
nych ramach organizacyjnych; byl to eksperyment.

Na podstawie doswiadczen zostata opracowana in-
strukcja o organizowaniu i prowadzeniu szkolenia
przy warsztacie. Do IV kwartatu 1951 r. organizacjag
szkolenia zajmowaty sie Wojewodzkie Sekcje Szko-
lenia b. ZSP. Zainteresowanie zwigzkéw branzowych
byto minimalne. Od IV kw. 1951 r. do konca 1952 r.
szkolenie wewnatrzzaktadowe, w zwiazku z decyzjg
likwidacji Wojewdédzkich Sekcji Szkolenia b. ZSP,
przeszio do Zwigzku Zaktadéw Doskonalenia Rzemio-
sta. W okresie tym nastgpit dalszy rozwdj ilosciowy
szkolenia wewnatrzzaktadowego. Jego organizacja
opierata sie o dawng instrukcje z 1951 r. Mimo inten-
sywnego rozwoju ilosciowego stwierdzi¢ trzeba, iz
w zakresie ulepszania tej formy szkolenia, podnosze-
nia jej skutecznosci, niewiele zostalo zrobione. Wy-
daje sie, iz najwazniejszg tego przyczyng byto to, iz
faktyczna organizacja szkolenia wewnatrzzaktadowe-
go lezata w rekach instytucji nie zwigzanej dostatecz-
nie ze spoidzielniami pracy. To powodowato, ze Za-
ktady Doskonalenia Rzemiosta nie miaty wystarcza-
jacego wptywu na spétdzielnie, w ktorych i dla kto-
rych szkolenie byto prowadzone, z drugiej strony
i spotdzielnie nie miaty odpowiednich uprawnien
gwarantujgcych zabezpieczenie ich postulatéw. Nie
spetnity tu swej roli jednoosobowe komorki szkole-
niowe w delegaturach ZSP i Rz., obcigzone nadmier-
nie innymi pracami oraz nie zdaly egzaminu w tym
okresie rowniez i zwiazki branzowe.

Rok 1952 byt okresem intensywnego rozwoju szko-
lenia wewnatrzzakltadowego. Kilka najbardziej cha-
rakterystycznych liczb uzasadni to twierdzenie.

W 1950 r. przy warszt. przeszk. 7,2% ogo6tu przeszk.
W 1951 r. " N 16,5% N

W 1952r. i ” 39%

W | kw. 1953r. " " 44%

” ”

Liczba przeszkolonych w | kw. 53 r. stanowi 31,6%
planu rocznego. Stosunek liczby przeszkolonych
w | kw. do liczby zaplanowanej na 1953 r. w poszcze-
g6inych branzach obrazuje tablica nr 1
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Tablica nr 1

Kierunek

% wykonania planu
- rocznegow | kw. (r. 1953)

Razem grupa przemystowo-

techniczna i ustugowa 31,6
Grupa przem.-techn. 32,4
budowlany 19,7
mineralny 34,8
elektryczny 731
metalowy 33
odlewniczy .. 64,4
Chemiczny i, 21
wiokienniczy e, 38
odziezowy 38,4
skorzany... 41,9
drzewny... 331
szczeciniarski 32,9
poligraficzny 24,4
rybacki 5,7
Gr. ustugowe 27

Procent swykonania planu rocznego w branzy, elek-

trycznej (73,1) i odlewniczej (64,4) wskazuje wyraz-
nie na nieprawidtowe (zanizone) planowanie. Do dnia
1.6.53 r. roczny plan szkolenia zostat wykonany

w 50,6%.

Intensywna akcja szkolenia wewnatrzzaktadowego
w duzym stopniu przyczynita sie do wykonania za-
dan postawionych przed spoétdzielczoscia w 1952 r. na
odcinku produkcji i na odcidku ustug. Szczegélnie
wyraznie uwydatniato sie to w Il i IV kw. ubiegte-
go roku, w okresie uporczywej walki o wykonanie
planu.

Trzeba stwierdzi¢, ze zwigzki branzowe nie bytly
dostatecznie przygotowane do poprowadzenia w 1953
r. szkolenia wewnatrzzaktadowego. Nalezy réwniez
nadmieni¢, ze szkolenie wewnatrzzakladowe z racji
ztozenia odpowiedzialnosci za nie na zaktady Dosko-
nalenia Rzemiosta, byto traktowane przez zwigzki
branzowe jako zagadnienie marginesowe (zwigzki
branzowe nie nastawity sie na jego przyjecie), samo-
krytycznie przyzna¢ trzeba, iz Dz. Szkolenia ZSP i Rz.
nie zrobit wszystkiego, co byto niezbedne do petnego
przygotowania zwigzkéw branzowych, a cze$¢ waz-
nych prac wykonat do$¢ pdézno (nowoopiracowana in-
strukcja o szkoleniu wewnatrzzaktadowym wyszta
w ostatnich dniach ubiegtego roku, a instruktoréow
zwigzkow branzowych przeszkolono w pierwszych
dniach stycznia).

Najwazniejszg zmiang organizacyjng w 1953 r. jest
oddanie calosci szkolenia wewnatrzzaktadowego w re-
ce zwigzkéw branzowych, z wylgczeniem Zaktadéw
Doskonalenia Rzemiosta i pozostawienie delegaturom
ZSP i Rz. tylko nadzoru (analizowanie planéw szko-
lenia, zatwierdzanie programoéw, kontrola przebiegu
szkolenia). Tak jak w roku ubiegtym, szkolenie we-
wnatrzzaktadowe obejmuje zar6wno kandydatéw na
pracownikéw spotdzielni (celem szkolenia jest wtg-
czenie ich do produkcji przez danie minimum wia-
domosci i umiejetnosci), jak i pracownikéw spétdziel-
ni. W tym ostatnim przypadku chodzito przede wszy-
stkim o podniesienie jakosci produkcji (zmniejsze-
nie ilosci brakéw) zwiekszenie wydajnosci, rozsze-
rzenie i pogtebianie umiejetnosci i wiadomosci teo-
retycznych (szkolenie do stopnia czeladniczego i mi-
strzowskiego), wyuczenie nowych czynnosci, wyucze-
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Efektem kursu weumatrzzakladowego w Spéldz. Dzie-

wiarskiej im. ,Pakina“ w Pabianicach byty wykonane

prace egzaminacyjne, probke ktérych przedstawiamy
w postaci sukienek dzieciecych.

nie zawodéw dodatkowych (nie doceniano w naszej
dotychczasowej praktyce, a szczegolnie wazne dla
uniwersalnych spotdzielni ustugowych). Réwniez i or-
ganizacja samego szkolenia moze by¢ rdéznie usta-
wiona, instruktor moze szkoli¢ jedng osobg lub kil-
kuosobowa grupe, a wiec albo moze uczy¢ spetnia-
jac rownoczesnie swoje normalne czynnosci produk-
cyjne, albo by¢ oderwanym od produkcji, a zajmo-
wac sie wytacznie szkoleniem. W tym drugim wy-
padku czesto korzysta sie z ustug instruktora spoza
spo6tdzielni, nie bedacego jej pracownikiem.

Ustalenie poziomu, rodzaju i organizacji szkolenia
Wewnatrzzaktadowego wynika z potrzeb i warunkow
spoOtdzielni, w ktérej bedzie sie ono odbywato. Zro-
zumiate, ze od wtasciwego rozeznania potrzeb i mo-
zliwosci szkolenia i od prawidiowego z kolei dosto-
sowania do nich organizacji bedg zalezaty wyniki na-
uczania. Mimo niewatpliwych i powaznych osiggnie¢
szkolenia wewnatrzzaktadowego i powaznego wktadu
pracy ze strony stuzby szkolenia i innych ogniw orga-
nizacyjnych zwigzkéw branzowych, trzeba ujawnicé
btedy i niedociagniecia, jakie niestety sa jeszcze (mi-
mo znacznej poprawy w stosunku do lat ubiegtych)
i sprobowaé¢ ustali¢ najpilniejsze zadania, ktorych
Wykonanie mogtoby wptyngé na ich zlikwidowanie.

Jednym z najpowazniejszych i najtrudniejszych za-
gadnien to sprawa planowania (zarbwno w szkoleniu
kursowym jak i wewnatrzzaktadowym). Jasno moz-
na powiedzieé¢, ze do tej pory nie posiadamy jeszcze
Wiasciwej metodyki planowania szkolenia, Nie moz-
na wszystkich wad planowania ktas¢ na karb bra-
kéw metodologicznych. Niemniej faktem jest, ze du-
z0 btedoéw popetnianych przy opracowywaniu planéw
szkolenia i nie wykrytych przy ich analizie, a wyni-
kajacych z braku odpowiedniej metody, fatalnie p6z-
niej wptywa na realizacje planu. Ws$rod niedociggniec¢
wynikajacych przewaznie z niedoceniania spraw
szkolenia, a czesto po prostu z niedbalstwa, trzeba
Wymienic¢:

1) niedoprowadzanie do zwigzkow
i spétdzielni wytycznych centrali odpowiednio
szerzonych i dostosowanych do warunkéw i aktual-

roz-
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branzowych

nych potrzeb terenu i nieprzestrzeganie zawartych
w nich wskazan;

2) przystepowanie do opracowania planu potrzeb
szkoleniowych w ostatniej chwili;

3) brak planu szkolenia na naradach aktywu, a bar-
dzo czesto pomijanie samorzadu;

4) szczego6lnie karygodnymi sg zdarzajgce sie jesz-
cze fakty, gdy zwigzek branzowy planuje za spo6t-
dzielnie, bez porozumienia sie z nimi. Byly rowniez
fakty, ze w | i Il kw. 53 r. niektére zwigzki branzo-
we w ogoble nie opracowaly planéw szkolenia, mimo
ze istnialy, jak pézniej stwierdzono, bardzo wazne
i pilne potrzeby (np. Zw. Br. Sp-ni Ustug w Szczeci-
nie).

Dalszymi btedami majgcymi swe Zzrodto w niedo-
statecznym rozpoznaniu istotnych potrzeb szkolenio-
wych (i ich hierarchii) to obserwowana tendencja
planowania w tych sp-niach, w ktérych juz szkolenie
sie odbywato (najczesciej bedzie to w spoéitdzielniach
odziezowych i skoérzanych). Niejednokrotnie nasilenie
szkolenia wystepuje w duzych osrodkach miejskich,
z pominieciem peryferii wojewddztwa, wida¢ tu poj-
Scie po linii najtatwiejszej kosztem potrzebnego szko-
lenia, lecz kitopotliwszego, bo w miejscowosciach od-
dalonych od zwigzku branzowego, od bazy wykita-
dowcow itp.

O trudnosciach i nieprawidtowos$ciach w planowa-
niu szkolenia wewnatrzzaktadowego $wiadczy duza
liczba odwotywan akcji zaplanowanych i liczne wnio-
ski o zezwolenie na zorganizowanie akcji pozapla-
nowych.

Powazne trudnosci istnieja na odcinku personelu
pedagogicznego. Nie posiadamy statej kadry instruk-
toréw, to m. in. powoduje, ze instruktorzy prowadza-
cy szkolenie przy warsztacie nie sg odpowiednio kwa-
lifikowani, wwiekszosci nie maja przygotowania pe-
dagogicznego, a nawet majg luki w przygotowaniu
fachowym. W duzym stopniu obniza to wyniki nau-
czania. Nadto obserwuje sie jeszcze u niektérych in-
struktorow stabe uswiadomienie, objawia sie to np.
w niecheci do peinego przekazywania swych umie-
jetnosci czy doswiadczen.

Powazne braki, jakie posiada aparat pedagogiczny,
poteguja sie jeszcze z powodu stabych na og6t pro-
gramow szkolenia wewnatrzzakladowego. Dwie sag
zasadnicze tego przyczyny. Pierwsza, najtrudniejsza
do usuniecia, to nie wystarczajgce w wielu przypad-
kach przygotowanie instruktorow szkoleniowych
zwigzkéw branzowych utrudniajgce im opracowanie
prawidtowych programoéw, druga to niedocenianie
roli i znaczenia, jakie ma dobrze opracowany -pro-
gram i lekcewazenie wymogow, ktérym powinien
odpowiadaé¢ program.

Najczestsze wady programow sg: niedokladnie
okreslony cel szkolenia, nie konkretyzujgcy umiejet-
nosci i wiadomosci, ktdre uczestnik musi opanowac,
lakoniczne formutowanie praktycznej czesci progra-
mu, nieraz nie pozwalajgce na poznanie istotnej
i szczegotowej tresci nauczania i czasu, ktéry jest
przeznaczony do wyuczenia poszczeg6lnych czynno-
Sci. Réwniez w czesci teoretycznej zdarzajg sie licz-
ne wady, najistotniejsza z nich to nieskoordynowa-
nie teorii z zajeciami praktycznymi i wiaczenie do
programu tresci zbednych dla szkolonej grupy, z po-
mijaniem istotnych zagadnien.

Powaznym mankamentem, stawiajagcym pod zna-
kiem zapytania szkolenie, to zdarzajgce sie jeszcze

29



niezabezpieczenie nie-
zbednych warunkéw do
szkolenia np. brak narze-
dzi lub surowca, niezape-
wnienie doptywu klien-
teli (w szkoleniu np” fry-

zjerow), zlekcewazenie
bezpieczenstwa i higieny
pracy! W wiekszosci

stwierdzonych wypadkow

wina lezata pO stronie

spoétdzielni, ktéra nie za-

troszczyta sie o przygoto-

wanie szkolenia, a réw-
niez po stronie zwigzku branzowego, /ktéry dopuscit
do uruchomienia nieprzygotowanej akcji.

Nie wolno oderwac¢ szkolenia wewngtrzzaktadowe-
go od wychowania, szczegdlnie tam, gdzie mamy do
czynienia z nowym, czesto miodym pracownikiem,
przychodzacym do sp-ni. Chociaz rzadko, to i tu zda-
rzajg sie wykroczenia. Poza lekcewazeniem pewnych
czynnosci organizacyjnych majgcych duze znaczenie
wychowawcze, jak stworzenie samorzgdu szkolonych,
prowadzenie narad, wida¢ czasem, ze grupa szkolo-
nych traktowana jest w praktyce jako co$ obcego,
nie zwigzanego ze spoétdzielnig, nie przyjmuje sie
szkolonych w poczet kandydatéw na cztonkdéw, nie
wigcza sie ich do zycia organizacyjnego i kultural-
nego spoidzielni, nie interesuje sie nimi samorzad.

| ostatnia sprawa, to zainteresowanie sie szkole-
niem pionu technicznego zwigzkéw branzowych. Mi-
mo duzej poprawy, jaka ostatnio widaé, opieka,
a przede wszystkim kontrola przebiegu i wynikéw
szkolenia ze strony aparatu technicznego, ktdéry naj-
bardziej moze jest powotany do oceny efektow nau-
czania, jest jeszcze stanowczo za staba.

Sprobowatem podaé¢ trudnos$ci i ujemne strony,
ktére sa jeszcze w organizowanych akcjach szkole-
nia wewnatrzzaktadowego. Ujawnienie btedow i nie-
dociggnie¢ to pierwszy krok do ich usuniecia, a aktyw
szkoleniowy zwigzkow branzowych i delegatur ZSP
i Rz. jest w stanie prowadzi¢ bardziej intensywng
i bardziej skuteczna /dziatalnos¢ szkoleniowg, ktora
jest przeciez jednym z najwazniejszych czynnikéw
umozliwiajgcych spotdzielczosci pracy wykonanie
postawionych jej w planie 6-letnim zadan.

Z wielu zadan stojgcych przed stuzba szkoleniowag
na odcinku szkolenia wewnatrzzakladowego, sadze,
iz najwazniejszymi sa:

1) opracowanie prostej a jednoczes$nie prawidto-

wej metody planowania szkolenia,

2) dalsze systematyczne szkolenie instruktoréw

szkoleniowych zwigzkéw branzowych (moze
rowniez w formie zaocznej?),

3) intensywne szkolenie aparatu pedagogicznego

(wyktadowcow, instruktoré6w  przywarsztato-
wych),
4) zorganizowanie kadry instruktoréw objazdo-

wych odpowiednio wyszkolonych pod wzgledem
fachowym i pedagogicznym,

5) stworzenie w o$rodkach ZSP i Rz. (i moze
w osrodkach Zakladéw Doskonalenia Rzemio-
sta) punktéw konsultacyjnych dla instruktoréw
i wyktadowcéw (szkolenia wewnagtrzzaktadowe-
go), , _

6) opracowanie wzorcowych programow szkolenia
wewnatrzzaktadowego, -
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7) opracowanie wskazéwek metodycznych do nau-
czania przywarsztatowego,

8) wzmocnienie kontroli szkolenia wewnatrzzakta-
dowego i petne wigczenie do niej aparatu tech-
nicznego,

9) opracowanie metody badania wynikéw szkole-
nia pod katem efektow ekonomicznych.

Réwniez wydaje sie celowe~utworzenie w ,Drobnej

Wytwdérczosci® dziatu szkolenia zawodowego, ktory
statby sie miedzy innymi miejscem wymiany do-
Swiadczen z zakresu szkolenia wewnatrzzaktadowego.

WACLAW ZUCHNIEWICZ

Palagcy problem ustug

W spoéidzielczosci pracy zagadnienie ustug coraz
bardziej wysuwa sie na pierwszy plan i nabiera coraz
wiekszej ostro$ci. A mimo to istniejgca dotychczas li-
czba spoidzielni ustugowych oraz sie¢ uspotecznio-
nych punktéow ustugowych jest w dalszym ciggu nie-
dostateczna zwiaszcza na wsi i w matych osrodkach
miejiskich. Ten stan rzeczy sprawia, ze znaczna czes¢
budzetu pracowniczego przeznaczona na zaspokojenie
codziennych potrzeb -cztowieka pracy rozchodowana
jest w prywatnych warsztatach np. u krawca, -szewca,
fryzjera, stolarza, $lusarza, czy zd-u-na. Likwidacja te-
go stanu rzeczy, wydatne -ograniczenie przechwytywa-
nia czesci budzetu pracowniczego przez prywatnych
przedsiebiorcow jest zadaniem spotdzielczosci pracy.

Nim przystapimy ido oméwienia sprawy punktow
ustugowych, wyjasnimy co rozumiemy ipod. pojeciem
ustug. Rozumiemy pod -tym pojeciem: a) wszystkie
ustugi nieprzemystowe, b) -wszystkie czynnos$ci na-
prawcze wchodzgce w zakres ustug -przemystowych
i budowlanych, c) produkcje miarowa na indywidual-
ne zamowienia poszczegdblnych osob.

Chociaz pla-n warto$ciowy ustug nieprzemysto-
wych na 1952 r. zostat wykonany w 124,9%, to jed-
nak w dalszym ciggu odczuwamy -niedostatek ust-ug
w takich branzach, jak: p-ralnictwo, farbia-rstwo, ko-
smetyka, a dalej $lusarstwo, radiotechnictwo, kowal-
stwo. Dla przeciethego obywatela w dalszym ciggu
problemem nie do rozwigzania jest -dorobienie klu-
cza, wmontowanie czy naprawa zamka do wodocig-
gu, a na wsi — podkucie konia. Na wsi wcigz jeszcze
nie rozwija sie nalezycie sie¢ punktéow ustugowych.

Sprawozdania ZSR i Rz. informuja, ze niedostatecz-
ne osiggniecia -pod wz-gledem ilosci i jakosci punktow
na Jerenie wiejskim majag takie wojewoddztwa, jak:
gdanskie, szczecinskie i warszawskie. Stosunkowo
dobrze natomiast ip-rzebiega akcja tworzenia punk-
tow ustugowych w -wojewoddztwach: koszalinskim,
olsztyhskim i biatostockim, a wiec na terenie pozba-
wionym wiekszych, silniejszych os$rodkéw miejskich.
Co wiecej — przeprowadzane kontrole ujawniajg, ze
ikierownictwo istniejgcych -punktow ustugowych ma
czesto tendencje do wypaczania zadan, jakie majg do
spetnienia te punkty. , Tendencja ta uwidacznia sie
przez podejmowanie sie wykonywania ustug wytacznie
dla zaktadéw produkcyjnych lub przyjmowanie z ma-
cierzystej spotdzielni zamoéwien produkcyjnych. Nie
-potrzebujemy chyba -u-dawadnia¢, ze tego rodzaju p-o-
-stepowanife kierownictwa punktéw ustugowych ujem-
nie odbija sie na obstudze klientéw, jktoérzy niejedno-
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krotnie zmuszeni sg
czeka¢ na wykona-
nie zamoéwienia ca-
tymi tygodniami.

Z tymi niezdro-
wymi tendencjami,
jak réwniez z zako-
rzenionym w japa-
racie spotdzielczym
przekonaniem, ze
punkty ustugowe sg
nierentowne i wpty-
wajg na obnizanie
planéw walczy co-
raz skuteczniej ZPS
i Hz. Liczne narady
i odprawy, czeste
ikontrole w terenie
stopniowo sktaniajag
aktyw spotdzielczy
do rozwiniecia akciji
zaktadania sieci
punktéw ustugowych. Dodajmy, ze ciezar pracy
w kierunku wtasciwej obstugi klientow spoczywa dzis
juz nie tylko na spoétdzielniach pracy, ale i na prze-
mysle terenowym, ktdéry coraz lepiej wypetnia swe
zadania w zakresie ustug.

Nie od rzeczy tu bedzie wspomnieé, ze na jkwiet-
niowym zjezdzie spotdzielcow, zorganizowanym w
Krakowie przez ZSP i Rz. przedstawiciel PKPG dyr.
Fonar, po wystuchaniu gtosow dyskusji na temat
ustug oswiadczyt, ze metodologia planowania w spot-
dzielczosci na przyszty rok jbedzie musiata ulec zmia-
nie w kierunku tworzenia joddzielnych planéw dla
produkcji i osobnych dla ustug. Dyr. Fonar na tejze
naradzie z naciskiem domagat jsie w interesie wtasci-
wej obstugi Swiata pracy: a) szybkiego przeksztalce-
nia spotdzielni budowlano-montazowych na konser-
wacyjno-remontowe i jprzeprowadzenia ich jrejoniza-
cji, b) podniesienia jakosci $wiadczonych ustug, gdyz
wadliwe wykonywanie zamoéwien klienta jest szkod-
nictwem gospodarczym, c) terminowosci w wykony-
waniu zamoéwien, d) zaktadanie w terenie punktow
o charakterze pogotowia ustugowego, €) rozwiniecia
inwencji w kierunku zaspokajania palgcych potrzeb
Swiata pracy (np. regenerowanie zyletek).

Mtoda pracownica krawieckiego
punktu ustugowego przy pracy.

Ustugi krawieckie ciggle nie na poziomie

Po tych ogdlny-ch rozwazaniach, pragnelibysmy za-
trzymaé sie diuzej przy dotychczasowej dziatalnosci
spoétdzielni odziezowych. Cztonkowie zarzaddéw tych
spoétdzielni na kazdej naradzie, na ktdérej wysuwane
sg projekty lub zadania przestawienia iSpotdzielni z
konfekcji na ustugi — z reguty sa oponentami. Oni
tez majg najwiecej argumentéw przeciwko polityce
fiskalnej, dowodzac, ze dzieki niej rosnie niechec
rzemie$inikow indywidualnych do zapisywania sie
do spétdzielni pracy. Bo rzemies$inik korzystajacy
z jryczaltu podatkowego zarabia przy mniejszym wy-
sitku znacznie wiecej niz gdyby pracowat w krawiec-
kim punkcie ustugowym, gdzie jptacitby normalny po-
datek dochodowy.

Jezeli chodzi o kurczowe trzymanie sie konfekcji,
to ma to swe uzasadnienie, poniewaz tatwiej jest wy-
kona¢ plan wartosciowy w konfekcji, niz w ustugach.
W spéidzielniach konfekcyjnych materiat wliczany
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W krawieckim punkcie ustugowym nr 14 Spoétdzielni

Wielobranzowej w Grodzisku Maz. doswiadczeni mistrzo-

wie krawieccy dzielg sie,chetnie swymi doswiadczeniami
zawodowymi z miodszymi kolegami.

jest do wykonawstwa planu, podatek obrotowy jest
niski, gdyz od 3.1.1953r. wynosi tylko 2°0o, podczas
gdy w roku ubiegtym wynosit 15°/0. Natomiast w spot-
dzielniach ustugowych odziezowych wykonuje sie zle-
cenia klientéw z materiatu powierzonego nie zalicza-
nego do wykonawstwa planu, ptaci sie podatek obro-
towy 15%, a przy reperacjach i przerébkach —
10%. Te wzgledy odstreczajg spotdzielcow lubigcych
w tatwy jsposob wykonywac¢ plan wartosciowy — od
przechodzenia na ustugi. Totez wiele jeszcze wysitku
kosztowac bedzie Zwigzek Spotdzielni Przemystowych
i Rzemies$lniczych przetamanie tych oporéw i stwo-
rzenie warunkow, ktére by utatwity rozwdj sieci
odziezowych puntéw ustugowych.

Pierwszych préb w tym kierunku ‘'dokonano w
sierpniu bir. w Toruniu na Ogélnokrajowym Zjezdzie
Przedstawicieli Spotdzielni Odziezowych. Zjazd wy-
dat zalecenia, z ktérych najwazniejszymi sg dwa na-
stepujgce: zalecenie traktowania potrzeb zaopatrze-
niowych punktéw ustugowych na réowni z potrzeba-
mi zaktadéw produkcyjnych oraz zalecenie zwiek-
szenia kontroli zuzycia materiatbw w punktach ustu-
gowych. Poza tym postanowiono rozwing¢ zdecydo-
wanag akcje majgcg na celu zapewnienie odziezowym
punktom ustugowym petnej rentownosci. W tym ce-
lu dokona sie analizy systemu dotychczas jobowigzu-
jacych ptac w ustugach ji Odpowiednio rozwigze sie
problem robocizny ji kalkulacji. Na Zjezdzie wysunie-
to réwniez projekt premiowania tych spotdzielni
i zwigzkéw branzowych, ktére wykaza sie dobrymi
wynikami na odcinku ustug.

\\J trosce o zabezpieczenie maszyn i urzg-

* * clzen w zaktadach przemystowych,
WZPT w Olsztynie zawiadamia, ze ostony
typu ,,Suwat“ do pit tarczowych, wrzeciona
do pit tarczowych oraz ostony typu ,Filar-
ski“ do strugarek-wyréwniarek produkuja
Ostréodzkie Zaktady Przemystu Terenowego
w Ostrédzie k/Olsztyna.
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Z doswiadczen radzieckich

Planotuanie mechanizacji
pracochtonnych i ciezkich prac
u; przemysle ZSRR

Planowanie mechanizacji (pracochionnych i ciezkich
prac jest czescia sktadowa ogblnego systemu planowania
gospodarki narodowej ZSRR.

Uspotecznienie $rodkéw produkcji wymagato planowej
panstwowej organizacji zycia gospodarczego, koordynacji
dziatalnosci produkcyjnej wielu milionéw ludzi, skiero-
wania wysitku catego narodu ma rozwigzanie ogélnonaro-
dowych, gospodarczych zadan.

Planowy rozwo6j gospodarki narodowej jest obiektyw-
nym prawem rozwoju gospodarki socjalistycznej.

Przy pomocy planowania naréd radziecki pod kierow-
nictwem Komunistycznej Partii na podstawie poznania
i opanowania obiektywnych praw rozwoju ekonomiczne-
go Swiadomie skierowuje rozwo6j .gospodarki w celu za-
bezpieczenia maksymalnego zaspokojenia stale rosngcych
materialnych i kulturalnych potrzeb catego spoteczen-
stwa.

Planowanie gospodarki narodowej opiera sie na gte-
bokim zrozumieniu praw rozwoju spotecznego i przede
wszystkim praw rozwoju ekonomicznego.

Marksistowsko - leninowska teoria o prawach ekono-
micznego rozwoju spoteczenstwa lezy u podstaw plano-
wania socjalistycznego i gwarantuje mu istotnie nauko-
wy charakter.

Planowanie gospodarki narodowej jest mniej lub wie-

cej wiernym odbiciem prawa réwnomiernego rozwoju go-
spodarki narodowej w socjalizmie.

Planowanie gospodarki narodowej moze osiggnaé¢ po-
wazne rezultaty tylko przy zachowaniu dwéch warun-
kéw: 1) jezeli ono prawidtowo wyraza wymogi prawa roé-
wnomiernego rozwoju gospodarki narodowej, 2) jezeli ono
jest zsynchronizowane z wymogami podstawowego pra-
wa ekonomicznego socjalizmu.

Pierwszym zadaniem socjalistycznego planowania go-
spodarki narodowej jest zabezpieczenie odrebnosci i nie-
zaleznosci ZSRR od kapitalistycznego otoczenia, realiza-
cja radzieckiej metody uprzemystowienia, przewazajacego
rozwoju ciezkiego przemystu, budowy maszyn.

Drugim zadaniem planowania jest umocnienie catko-
witego panowania socjalistycznego systemu gospodarki
i zamkniecie zrédet rozwoju elementéw kapitalistycznych.

Trzecie zadanie planowania polega na tym, zeby nie do-
puszcza¢ dysproporcji w rozwoju gospodarki narodowej,
zabezpieczy¢ niezbedne rezerwy materialnych $rodkéw
i sity roboczej.

Planowanie socjalistyczne, kierujac sie koniecznosciag
zwiekszenia spotecznego bogactwa kraju, stworzenia ob-
fitosci produktéw spozycia, podniesienia materialnego
i kulturalnego poziomu pracujacych i wzmocnienia obron-
noéci kraju, powinno zabezpieczy¢ wzrost zasiegu i tech-
niki produkcji rwe wszystkich gateziach gospodarki naro-
dowej.

Rozjwéj spotecznego bogactwa kraju i dalsze podnie-
sienie materialnego i kulturalnego poziomu mas pracu-
jacych realizowane sg w drodze nieprzerwanego rozwoju
wszystkich gatezi gospodarki narodowej na podstawie
wprowadzenia do produkcji przodujgcej techniki.

Wtasnie dlatego jednym z istotnych elementéw plano-
wania socjalistycznego jest rozpracowanie, techniczno-
ekonomicznych wskaznikéw w planach rozwoju gospo-
darki narodowej ZSRR na podstawie nieprzerwanego do-
skonalenia metod produkcji i technicznego wyposazenia
gospodarki narodowej. , ,

Zapewnienie technicznego postepu wszystkich gatezi
gospodarki narodowej na bazie zastosowania najnowszych
osiggnie¢ nauki i techniki bezposrednio wchodzi w tres¢
planowania socjalistycznego. W planach rozwoju gospo-
darki narodowej ustala sie zadania nie tylko powieksze-
nia produkcji ale i zadania, przewidujace podniesienie
technicznego poziomu gospodarki narodowej kraju.
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Walka o rozwdéj wszystkich gatezi gospodarki narodowej
przy zastosowaniu najnowszej techniki, zapewniajgcej
staly wzrost wydajnosci racy, lezy u podstaw rozpraco-
wania konkretnych zadan planéw panstwowych na wszy-
stkich etapach rozwoju planowania socjalistycznego, po-
czynajac od planu Goelro i kofAczac na planach rozwoju
gospodarki narodowej na obecnym etapie.

Na wszystkich etapach rozwoju gospodarki ZSRR szcze-
gb6lna uwage poswiecano zagadnieniom mechanizacji pro-
cesOw pracy we wszystkich galeziach gospodarki narodo-
wej a w szczego6lnosci zagadnieniom mechanizacji praco-
chtonnych i ciezkich robot.

Plan pierwszej pieciolatki przewidywat rozwé6j mecha-
nizacji pracochtonnych i ciezkich prac w przemysle hut-
niczym i gérniczym, gospodarce wiejskiej oraz w dziedzi-
nie zatadunku.

W planie drugiej pieciolatki znaczenie mechanizacji
pracochtonnych i ciezkich prac nabiera coraz wiekszej
wagi. W drugiej pieciolatce przemyst ZSRR przechodzi
do nowego etapu mechanizacji. Zostaje dokonana przebu-
dowa wszystkich gatezi przemystu na zasadach wielkiego
przemystu maszynowego; w szeregu gatezi przemystu pra-
wie calkowicie eliminuje sie zawody ciezkiej recznej* pra-
cy i rozwija sie automatyzacja proceséw produkcyjnych
we wszystkich gateziach przemystu.

Ten nowy etap mechanizacji stwarza podstawe dla no-
wego wzrostu wydajnosci pracy.

Plam trzeciej pieciolatki przewidywat dalszy rozwdj
bazy materialnej ZSRR. Trzeci plan piecioletni byt cze-
Scig generalnego planu rozwigzania podstawowego eko-
nomicznego zadania (XVIII Zjazd WKPIi('b) dopedzemia
i przescigniecia najbardziej rozwinietych krajéw Europy
i Ameryki w ekonomicznym znaczeniu tj. co do rozmia-
row produkcji na gtowe ludnosci.

Plan odbudowy i rozwoju gospodarki narodowej ZSRR
(1948—1950) przewidywat konieczno$é zapewnienia dal-
szego postepu technicznego we wszystkich gateziach go-
spodarki narodowej ZSRR jako warunek poteznego 'roz-
woju produkcji i zwiekszenia 'wydajnosci pracy.

Stosownie do dyrektyw XIX Zjazdu (Partii zostato po-
stawione zadanie wprowadzenia do wszystkich gatezi go-
spodarki narodowej przodujgcej techniki, ulepszenia or-
ganizacji pracy i podniesienia kulturalno—technicznego
poziomu pracujagcych oraz zwiekszenia wydajnosci pracy.

Duza role w dziele wykonania zadan pigtego planu pie-
cioletniego odegra przewidziane w dyrektywach XIX
Zjazdu Partii zakonczenie mechanizacji ciezkich, praco-
chtonnych rob6t w ciggu pieciolecia w przemys$le i budo-
whnictwie.

Dyrektywy XIX Zjazdu Partu nakazujag wzmozenie
masowego 'ruchu 'wynalazcéw i racjonalizatorow sposrod
inzynieréw i technikéw, robotnikéw i kotchoznikéw o dal-
sze' techniczne udoskonalenie i rozszerzenie produkcji,
0 wszechstronng mechanizacje, utatwienie i dalsze uzdro-
wienie warunkéw pracy.

Wzrost zasiegu produkcji wszystkich gatezi gospodarki
narodowej kraju odpowiednio zwiekszyt i zadania w za-
kresie doskonalenia techniki produkcji.

Podstawowym i pierwszym zadaniem planowania roz-
woju i zastosowania przodujacej techniki jest zapewnie-
nie tempa reprodukcji socjalistycznej na bazie wykorzy-
stania najbardziej udoskonalonych i przodujgcych metod
18rodkéw produkciji.

'Maksymalna mechanizacja pracy, znaczne rozszerzenie
automatyzacji proceséw produkcyjnych, wprowadzenie
do produkcji wysokowydajnych maszyn i najnowszych
technologicznych proceséw, zastosowanie do produkcji
naukowych i technicznych osiggnie¢, szerokie rozpowszech-
nienie doswiadczenia przodujacych przedsiebiorstw kraju
— oto gtéwna tre$é zadan w zakresie rozwoju i wprowa-
dzenia najnowszej techniki.

Jednym z istotnych zadan planowania rozwoju i wpro-
wadzenia przeodujgcej techniki jest robwniez zapewnienie
przy$pieszonego rozwoju samej techniki (narzedzi pro-
dukcji) — rozpracowanie perspektyw technicznego roz-
woju, planowanie zadan co do poznania wazniejszych
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probleméw technicznych, stworzenia nowych maszyn,
aparatéw, przyboréw podnoszacych poziom technicznego
rozwoju na wyzszy stopien.

To sg gtébwne zadania, rozwigzanie ktérych stawia sie
przed planowaniem socjalistycznym w dziedzinie rozwo-
ju i zastosowania przodujgcej techniki.

'Zgodnie z tymi zadaniami plan rozwoju i zastosowania
nowoczesnej techniki w réznych dziedzinach przemystu
okre$la zadania co do wprowadzenia mechanizacji praco-
chtonnych i ciezkich robét: 'wprowadzenia produkcji no-
wych maszyn, aparatéw, narzedzi, zastosowania nowych
wysokowydajinych proceséw technologicznych i metod
produkcyjnych, opanowania i rozwoju produkcji nowych
materiatéw i produktéw; automatyzacji proceséw produk-
cyjnych, po rozpracowaniu wazniejszych naukowo-badaw-
czych i konstruktorsko-doswiadczalnych prac.

Wszystkie zadania w zakresie rozwoju i zastosowania
przodujacej techniki nawzajem wigza sie ze sobg co do
terminéw i zasiegu wprowadzenia, zapewniajgc komplek-
sowe rozwigzanie ekonomicznych i technicznych zadan,
stojacych przed gospodarka narodowa ZSRR i przed po-
szczego6lnymi gateziami przemystu.

W zadaniach tych wyraza sie jedno$¢ naukowej i prak-
tycznej dziatalnosci, skierowanej na rozwdj techniki pro-
dukcji socjalistycznej.

Zadania odnos$nie rozwoju i zastosowania przodujgcej
techniki skierowane sg na realizacje gospodarczo - poli-
tycznych spraw, ktére stawiajg Partia i Rzad przed go-
spodarka narodowa kraju i poszczeg6élnymi gateziami
przemystu.

Wzajemne powigzanie poszczegélnych zadan w zakre-
sie rozwoju i wprowadzenia przodujgcej techniki me
ogranicza sie do jednej .galezi przemystu.

Istnieje Scista wspéitzaleznos¢ pomiedzy poszczegbélny-
mi gateziami przemystu na podstawie wzajemnego oddzia-
tywania na proces rozszerzonej reprodukcji w kazdej, po-
szczego6lnej gatezi W zadaniach co do rozwoju i zastoso-

Dziat prawny

Ceny ustug rzemiesSlniczych

Ogtoszone w Nr 60 Monitora Polskiego pod poz. 742 za-
rzagdzenie Ministra Przemystu Drobnego i Rzemiosta
z dnia 14 marca 1953 r. w sprawie cen ustug rzemie$ini-
czych wprowadza jednolite ceny i wypetnia szereg luk
w istniejacych cennikach na ustugi swiadczone zaréwno
przez uspotecznione punkty ustugowe, jak i indywidual-
nych rzemies$inikow.

Zarzadzenie obejmuje cenniki trzydziestu rodzajow
ustug w zakresie naprawy sprzetow domowych, jak na-
prawy mebli, elektrycznych aparatéw gospodarstwa do-
mowego, przedmiotow z blachy, radioodbiornikéw itp.,
naprawy przedmiotdw osobistego uzytku, jak zegarmi-
strzostwo, naprawa wiecznych piér itp., nastepnie tego
rodzaju ustugi jak introligatorstwo czy tapicerstwo, ustu-
gi osobiste jak technika dentystyczna, czy wreszcie ustugi
specjalne — pomocy domowej lub dozoru mieszkania.

Oczywiscie mimo szerokiej listy ustug, nie jest ona wy-
czerpujgca. Ceny na najbardziej powszechne ustugi jak
krawieckie, szewskie, fotografowanie, fryzjerstwo ustalo-
ne zostaly przez Ministra Handlu Wewnetrznego, stosow-
nie do obowigzujgcego w dacie wydania zarzadzenia po-
dziatu kompetencji. Pozostajg nadto w mocy cenniki na
ustugi dla ludnosci rolniczej objete zarzadzeniami Mini-
stra Przemystu Drobnego z dnia 31.111.52 r. w sprawie
cen obowigzujacych na najbardziej powszechne naprawy
ptugéw, bron i kultywatoré6w oraz ich czesci (Monitor
Polski A-32 poz. 462) z dnia 30.IV.52 r. w sprawie cen
obowigzujgcych za najbardziej powszechne naprawy .pod-
stawowych maszyn i narzedzi rolniczych oraz ich czesci
(Monitor Polski A-47 poz. 649), i z dnia 30.VL.52 r. w spra-
wie ustalenia cen za ustugi rzemies$lnicze dla potrzeb wsi
w zakresie kowalstwa, $lusarstwa, mechaniki miynskiej,
kotodziejstwa, 'bednarstwa, rymarstwa, budownictwa oraz
szewstwa i krawiectwa ((Monitor Polski A-74, poz. 1187).
W wyniku uchwaty Rady Ministréw z dnia 3 stycznia
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wania .przodujgcej techniki ten wzajemny zwigzek gospo-
darczego .rozwoju pcszczeg6lny&h galezi przemystu znaj-
duje swoje odbicie w skali catej gospodarki narodowej.

Koordynacja zwigzkéw pomiedzy poszczeg6élnymi ga-
teziami przemystu w rozwigzaniu danego problemu tech-
nicznego jest jedng z gtéwnych zasad planowania .rozwo-
ju i stosowania przodujgcej techniki.

Z powstatych mozliwos$ci szerokiego zastosowania me-
chanizacji do wszystkich gatezi gospodarki narodowej
wyptywaja .bezposrednie zadania planowania mechaniza-
cji pracochtonnych i ciezkich robét.

Istota tych zadan sprowadza sie do:

1) maksymalnego wyeliminowania recznej pracy we
wszystkich operacjach proceséw produkcyjnych,

2) "wprowadzenia maszyn i mechanizméw w celu likwi-
dacji majacych miejsce przerw w mechanizacji poszcze-
gélnych ogniw proceséw produkcyjnych, w tej liczbie
wprowadzenia maszyn i mechanizméw dla mechanizacji
pomocniczych i transportowych operacji, zabezpieczajg-
cych nieprzerywanie proceséw produkcyjnych w réznych
gateziach .przemystu,,

3) stalego doskonalenia $rodkéw mechanizacji — za-
miany mniej wydajnych maszyn i mechanizméw na no-
we, bardziej .potezne i bardziej wydajne oraz ulepszenia
wykorzystania sprzetu,

4) zastosowania efektywnych metod mechanizacji ro-
bét, zapewniajacych najbardziej .petne wykorzystanie no-
woczesnych $rodkéw mechanizaciji,

5) zapewnienia przejscia od mechanizacji poszczegél-
nych operacji do kompleksowej mechanizacji proceséw
.produkcyjnych’).

M. Sz.

i) Na podstavnie pracy M. .Sirotina i W. Szairanskogo p.t. ,»Pla
nowanie mechanizacji pracochtonnych i ciezkich jprac w prze-
mysle ZSRR*“, vwydanej przez Gospolitizdat w r. 19853

1953 r. ceny zawarte we wspomnianych wyzej cennikach
uleglty podwyzszeniu o 20%. Wreszcie odrebnym zarzag-
dzeniem Ministra Przemystu Drobnego i Rzemiosta réw-
niez z dnia 14 marca 1953 r., jeszcze nie ogtoszonym,
wprowadzone zostaty cenniki na ustugi remontowo-bu-
dowlane.

Czynnosci ustugowe w ramach danego rodzaju ustug,
a nie wymienione w cennikach powinny 'byé wykonywa-
ne po cenach, obliczonych na .podstawie czasu ich wyko-
nania i kosztu jednej jroboczogodziny rzemie$inika. Koszt
ten zostal podany w cennikach wszedzie tam, gdzie ten
system obliczania ceny za ustuge moze mie¢ zastosowanie.
Poza tym zarzadzenie wskazuje, gdzie cena podana w cen-
niku rozumie sie jako cena za ustuge wraz z materiatem,
a gdzie za sama ustuge. W tym ostatnim przypadku $wiad-
czacy ustugi moze sobie policzy¢ dostarczony materiat po
cenie detalicznej, wykazujgc jego koszt w odrebnej pozy-
cji rachunku za ustuge.

Ceny podane w cennikach
witasciwe za ustugi wykonane w zakladzie ustugowym.
W przypadku $wiadczenia ustug poza zaktadem, rze-
mies$inik ma prawo policzyé koszty efektywnego prze-
jazdu i czasu straconego na droge.

Ceny wymienione w cennikach obowigzuja na terenie
catego kraju z tym, ze dopuszcza sie mozliwos$¢ obnize-
na tych cen przez prezydia wojewo6dzkich rad narodo-
wych — o 10,15 lub 20%. Odpowiednig uchwate prezy-
dium nalezy opublikowaé w wojewédzkim dzienniku
urzedowym, a zmienione cenniki wytozy¢ do wgladu za-
interesowanych w referatach lub wydziatach przemystu
prezydiow .powiatowych (miejskich) rad narodowych.

Niezaleznie od ogtoszenia cennikéw w ten czy inny
spos6b, cenniki powinny by¢ wywieszone w zaktadach
ustugowych w widocznym miejscu. Pobieranie za ustuge
cen wyzszych od okreslonych w cenniku jest przestep-
stwem $ciganym na podstawie art. 3 dekretu z dnia
4 marca 1953 r. o ochronie intereséw nabywcéw w obro-
cie handlowym (Dz. U. N.r 16 poz. 64).

rozumie sie jako ceny
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Ktopoty Spotdzielni ,,Tarlak*

.,Na poczatku byt szmelc*® —
tak trzeba by zaczac¢ historie po-
wstania Spoidzielni ,Tartak® w
Biatymstoku. Bo rzeczywiscie
wszystkie maszyny tartaczne by-
ty nie do uzytku i zostaly zakwa-
lifikowane przez Rejon Laséw
Panstwowych jako szmelc. Ale
mechanik Rowinski i maszynista
Olszewski byli innego zdania. Z
sercem podeszli do wyciggnietego
z ognia i podziurawionego od kul
sprzetu i tak dlugo koto niego
.chodzili* az stat sie zdatny do
uzytku. Wyremontowane maszy-
ny stuzg tartakowi od szeregu
lat i dtugie lata jeszcze bedg mu
stuzyty.

| to jest tytut do stusznej dumy
dla spéidzielni. Spoétdzielnia wy-
konujgca plany w przeszio 100%
stosuje przodujace metody w pro-
dukcji: metode Zandarowej oraz
oszczednosciowg metode Korabiel-
nilkkowej. Stosowanie tych metod
daje bardzo dobre wynikli. Bryga-
da korabielnifeowicéw (z brygadie-
rem Abramowiczem na czele) od
dwoch lat robi ze Scinkéw dekle
do wiader musztardowych dla
fabryki octu i musztardy; przy-
nosi to spétdzielni od 3.000 do
8.000 zt miesiecznie.

Sposréd racjonalizatorow wiel-
ka pomystowoscia wyrdznia sie
wspomniany juz maszynista
Olszewski, ktéry wynalazt no6z
obrotowy stuzacy do wycinania w
sklejce i deskach otworéw w
ksztatcie kota o réznej Srednicy.
Wartos¢ tego wynalazku polega
na tym, ze podczas gdy wiertla
stolarskie, ktérych uzywano do
tego celu przedtem, wycinajgc
otwér niszczyly materiat — noz
obrotowy nie tylko ze nie niszczy
materiatu, ale nadto wycina kot-
ka, ktére mozna uzy¢ na wyrob
zabawek.

Te osiagniecia nie uchronity
jednak Spoétdzielni ,Tartak* od
trudnosci, z ktéorymi sie boryka.
Spoétdzielni potrzebny jest dodat-
kowy plac tartaczny, zeby mogta
zwozi¢ surowiec z rampy kolejo-
wej i magazynowa¢ go u siebie.
Poza tym Spotdzielnia, posiadajg-
ca filie w Suwatkach (130 km od
Biategostoku) nie ma samochodu
osobowego, ktory bardzo by sie
przydat.

Spotdzielnia ,Tartak® bardzo
bytaby wdzieczna ZSP i Rz gdyby
jej pomégt rozwigza¢ problem
placu i samochodu (t)
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Przodujacy korespondent — racjonalizatorem

Jednym z najaktywniejszych korespondentéw naszego pisma jest Prze-
wodniczagcy Klubu Korespondentéw w Bialymstoku Edward Kobeszko zaj-
mujacy w Zwigzku Branzowym Spéldzielni Wytwdrczych stanowisko ins-

pektora wynalazczosci. Ob. Kobeszko jest auto-
rem dwéch pomystéw  racjonalizatorskich.
Usprawnit on dziatanie pity tarczowej do prze-
cinania desek poprzez zastosowanie czesci stotu
ruchomego. Pomyst ten daje 32.000,— zt oszczed-
nosci w jednym zaktadzie w skali rocznej. Po-
za tym ob. Kobeszko skonstruowat prototyp spe-
cjalnego uchwytu do ziamanych wiertet przy
wiertarkach w branzy metalowej. Zlamane
wiertto wktada sie w specjalnie dorobiony
uchwyt, przykreca sie $ruba i w ten sposéb
wiertto, ktére do niedawna wyrzucato sie,w dal-
szym ciggu zdolne jest do uzytku.

Za aktywna i owocng wspéiprace z redakcja
korespondent Edward Kobeszko otrzymat ostat-
nio dwie nagrody ksigzkowe.

SZKOLENIE PRZYWARSZTATOWE WZMACNIA KADRY
PRACOWNICZE

Kierownictwo Wielkopolskich Zaktadéw Mechanicznych w Ostrowiu juz
od kilku lat systematycznie przeprowadza szkolenie przywarsztatowe.
Ostatnio zakonczono jeden z takich kurséw. Po zamknieciu kursu odbyly sie
egzaminy, ktére z wynikiem pomy$inym zdato 35 uczniéw. Najlepiej zdali
egzamin Stanistaw Mazurkiewicz, Henryk Wojtczak i Jan Ziemski. Przo-
downikom nauki wreczono cenne nagrody ksigzkowe.

MATEUSZ PERKOWSKI
Ostrow WKp.

MOZE SIE KTO TYM ZAINTERESUJE...

Posiadam kilkadziesigt kilograméw rogéw jeleni i danieli. Sadze, ze moz-
na z nich produkowaé¢ piekne przedmioty ozdobne i uzytkowe. Staratem sie
zainteresowac tg sprawg CPLIiA, ale bez skutku. Wobec tego naswietle to
zagadnienie na tamach ,Drobnej Wytwérczosci“.

Nasi lesnicy znajdujg corocznie na terenie catego naszego kraju w lasach
tzw. zrzuty czyli rogi rogaczy i jeleni. Wydaje mi sie, ze ten cenny suro-
wiec nie jest do tej pory wiasciwie zuzytkowany. Nie spotkatem dotad ni-
gdzie w handlu przedmiotéw zrobionych z wymienionych rogéw. W zalg-
czeniu przesytam kilka zdjeé¢ i nadmieniam, ze posiadam caly katalog podob-
nych przedmiotéw i jestem gotowy go odstgpi¢ spétdzielni, ktéra zechcia-
taby zainteresowaé¢ sie ta sprawag i rozpoczaé produkcje wymienionych
przedmiotéw. Moze juz gdzie$ u nas w kraju wyrabia sie zreszta podobne
rzeczy, ale mnie wydaje sie, ze te mozliwosci, ktére powinny byé wyko-
rzystane przez nasz przemyst ludowy jlub jspéitdzielczo$¢ rzemieslnicza ra-
czej, jak dotad, marnuja sie, a jesli nawet robi sie co§ w tym kierunku — to
na matg skale. Tymczasem mamy przeciez jdo$¢ duzo laséw i kto$ powi-
nien sie ta sprawag zainteresowac.

Dla orientacji podaje kilkanascie przyktadéw zastosowania rogéw w pro-
dukcji. Z rogébw mozna wyrabiaé¢: 1) zyrandole jedno i wielozaré6wkowe,
2) nocne lampki, 3) podstawy do lamp naftowych, 4) Swieczniki, 5) oprawy
do gongoéw, 6) kosze do papieréw (z wpleciong wewnatrz siatka), 7) stojaki
do broni mysliwskiej, 8) wieszaki r6znych typéw, 9) ramki do luster, zdje¢,
obrazéw, termometréw, barometréw, zegaréw, kalendarzy, 10) komplety na
biurka (podstawki do katamarzy, bibularze itp.), 11) stojaczki do karafek,
kieliszkéw itp., 12) artystycznie zdobione rogami skrzynki, pudetka, 13) krze-
sta, stoty (meble), 14) komplety dla palaczy, 15) popielniczki, 16) oprawy do
nozy, widelcéw i in, 17) guziki, 18) fajki.

BOLESEAW FIMIfISKI
Lipiny
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CORAZ WIECEJ KOBIET W PRODUKCJI

Metalowa Spéidzielnia Pracy ,Spélnota® w Krakowie zaczela ostatnio
szkoli¢ dziewczeta, przygotowujac je do zawod6éw: spawaczy, tokarzy, elek-
trykéw i rdzeniarek. Na halach produkcyjnych widaé¢ przy prasach, tokar-
niach i w odlewni zeliwa dziewczeta w kombinezonach lub w ptaszczach ro-
boczych zajete wykonywaniem powierzonych im robét pod opieka bryga-
dierow. B

| tak np. w brygadzie miodziezowej tokarzy uczy sie 18-letnia zetempdw-
ka Adela Wrzes$niowska. W brygadzie spawaczy w zielonym kombirozonie
pracuje mioda 18-letnia spawaczka Wiadystawa Gabryta; juz od trzech
miesiecy pracuje ona wydajnie w swym zawodzie a $rednia jej norma w Il
kwartale wynosita 113%.

Najwiecej dziewczat szkoli sie w brygadzie miodziezowej elektrykéw im.
Bolestawa Bieruta; tutaj we wspoétzawodnictwie wybija sie od szeregu mie-
siecy Janina Goryl wyrabiajgca przecietnie 180% normy, wyrézniona na-
groda pieniezng w |l kwartale br. Wszystkie wymienione dziewczeta pra-
cuja sumiennie i przestrzegaja socjalistycznej dyscypliny pracy.

Odlewnia zeliwa moze sie poszczyci¢ takimi rdzeniarkami, jak: Maria
Kaczor, Michalina Nenko i Maria Szczepanska. Ich wydajno$¢ w pracy za-
spokaja potrzeby wszystkich formierzy odlewni.

Nad dziewczetami uczacymi sie nowych zawodoéw roztaczajg troskliwg
opieke nie tylko brygadzisci i kierownictwo, ale takze starsi koledzy i ro-

botnicy.
KAZIMIERZ CICHOSZ
akow

W DOWOD PRZYJAZNI

Mtodziez Zaktadu nr 1 tzw. ,Odziezéwki* nalezgcej do Stét. Zaki Wyr.
R6znych Przem. Terenowego, zorganizowana w Kole ZMP, chcac uczci¢ pod-
pisanie rozejmu w Korei podjeta zobowigzanie wykonania ponadplano-
wo — 25 ptaszczy meskich i 100 fartuchéw podgumowanych. Zobowigza-
nie to dato zaktadowi dodatkowa produkcje warto$ci 12.000,— zt.

LUCYNA sOBOIJ
Warszawa

DLACZEGO PLAN SIE ZALAMAL?

Gizyckie Zaktady z siedzibg w Wydminach, podlegte WZPT w Olsztynie,
wykonaty plan | pétrocza br. zaledwie w 82%. Przedsiebiorstwo prowadzace
tartak i skrzynkarnie przy peinym zatrudnieniu zalogi, nie miato wiek-
szych trudnos$ci surowcowych. Co jest istotnym powodem zatamania sie pla-
nu? Plany produkcyjne nie sg doprowadzane do stanowisk roboczych,'co
stwarza nierytmiczno$¢ pracy. Dyrekcja przedsiebiorstwa trwa na wygod-
nych pozycjach samouspokojenia, a podleglty jej personel biurowy tkwi
w biurokratycznym sposobie pracy. Oddolne plany produkcyjne opraco-
wywane sa zza biurka bez wspoétudziatu zalogi. Ostatnio WZPT zlecit przed-
siebiorstwu planowg produkcje wéd gazowych w zwigzku z rozszerzeniem
dziatalno$ci gospodarczej tej jednostki na przemyst spozywczy. Na tym od-
cinku dyrekcja poza zmagazynowaniem maszyn nic nie zrobita, chociaz plan
Il kwartatu 53 r. przewidywat w tym zakresie konkretne zadania produk-
cyjne. | to sg przyczyny sktadajace sie na zatamanie sie planu. Czas naj-
wyzszy, aby dyrekcja wesp6t z ogniwem partyjno-zwigzkowym doktadnie
przeanalizowata niewtasciwe metody pracy, wykarczowata zte nawyki biu-
rokratyczne administracji, $cislej zwigzata swojg prace z zespotami robotni-
czymi, uczestotliwiata narady wytwdrcze. lIstniejg zupetnie realne mozli-
woséci wykonania planu rocznego na gruncie zwiekszonej wydajnosci pracy,
ktérg nalezy oprze¢ na fundamencie dobrze zorganizowanego wspéizawod-

nictwa.
WIKTOR HOFFMANN
Olsztyn

JAKOSC ZALEZY OD WSZYSTKICH

Wagrowieckie Zaktady Drzewne Przemystu Terenowego produkujg meble,
ktére cieszg sie duzym powodzeniem ws$réd ludzi pracy z Wagrowca, Gnie-
zna, Poznania i Kalisza. Jak wynika z wypowiedzi nabywcéw sg oni zado-
woleni z naszej produkcji. Trzeba jednakze stwierdzi¢, ze mimo wszystko
produkcja nie jest jeszcze taka, jaka powinna byé6.pod wzgledem jakoSci.
Jakos$¢ naszych wyrobdéw nie zalezy wytgcznie od nas, lecz od innych za-

. ktadéw produkujacych materialy czy péifabrykaty, jak zamki, zawiasy, za-
trzaski, gwozdzie, wkretki, klej kostny czy tez skoérny, klej zimny,
pokosty, lakiery, farby, oleje, politury, sprezyny, obtogi, sklejki, narzedzia
stolarskie, lustra itd. Artykuly te nie zawsze sa pierwszorzednej jakosci;
szczego6lnie kiepska jakoscig odznaczajg sie okucia meblowe, oblogi i lustra.

Jak z tego widaé, wiele zaktadéw musi dba¢ o jako$¢, aby w sumie mozna
byto da¢ klientowi meble pierwszorzednej jakos$ci. Dlatego tez apelujemy do
kolegéw produkujgcych wyzej wymienione artykuly, aby oddawali przed-
mioty stuzace do produkcji mebli — w jak najlepszej jakosci, bo tylko
w ten spos6b bedziemy mieli mozno$¢é wykonania mebli pierwszorzednej ja-
kosci, bedziemy mieli mozno$¢ zadowoli¢ w petni odbiorcow.

WEADYSEAW BARTOSIK
Wagrowiec
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ZWYCIESKO REALIZUJA IV ROK
PLANU

Leborskie Zaktady Przemystu Te-
renowego w Leborku zwyciesko re-
alizujg IV rok planu 6-letniego. Plan
za | potrocze 1953 r. wykonaty w ce-
nach niezmiennych w 11)29% a w
cenach biezacych w 103,9%.

Dzieki pomySlnemu rozwojowi
wspoétzawodnictwa ciggle wzrastajg-
ce plany miesieczne sg systematycz-
nie przekraczane. Na wyrdznienie
zastugujg pracowniey stolarni, a w
szczegdblnosci tapicer Stefan Buzie-
wicz wykonujgcy 270% normy,
brygada stolarzy maszynowych z
kierownikiem Janem Trojkiem wy-
konujgcym 195% normy. W Wytwor-
ni Waliz zasluzyly sobie na peine
uznanie takie pracownice, jak: Ro-
zalia Niedziocha (144% normy) i Bo-
gumita Rytlewska (116% normy). W
Zaktadzie Graficznym na wyr6znie-
nie zastuguja: Wiadystaw Kunt
(159% normy), Stefania Sendega
(137% normy) i Zofia Gabinecka
(126% normy).

Nie nalezy tu tez zapomnie¢ o na-
szych racjonalizatorach: Janie Szuk-
sie i Leonie Jatkowskim, ktérzy wy-
konali automatyczna skrecarke do
sprezyn tapicerskich oraz elektrycz-
ng spawarke, przez co przysporzyli
naszym zaktadom ok. 50.000.— zi

oszczednosci w skali rocznej.
MARIAN BIELAK

Lebork

CHELMINSKA FABRYKA SIATEK
DRUCIANYCH W CHELMNIE

Fabryka Siatek Drucianych w
Chetmnie przewaznie z nadwyzka
wykonuje plany produkcyjne. Jedng
Z przyczyn tego stanu rzeczy jest do-
brze rozwijajgce sie wspoéizawodni-
ctwo i ruch racjonalizatorski. Liczni
pracownicy nie tylko wykonujg nor-
my, ale powaznie je przekraczaja.
| tak np. Zofia Drabicka wykonuje
320% normy, Cecylia Adamska
300%, Stefania Mek wykonata ostat-
nio 286% normy, Pelagia Kozlow-

ska — 268%, Jan Lisek — 270%,
Edmund Kwela — 246%, Julian Po-
liwodzinski — 220%.

Na odcinku racjonalizatorstwa za-
ktad ma powmzne osiggniecia. Stani-
staw Szyper dokonat usprawnienia,
ktére wyeliminowato catkowicie pra-
ce reczng w produkcji sprzezy pocig-
gowych do podnos$nikéw i siatek tap-
czanowych i zapewnito 228.000 zi.
oszczednosci w  stosunku rocznym.
Franciszek Byner dokonat uspraw-
nienia przy produkcji sprezyn do
siatek tapczanowych oraz poétabry-
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katéw, co przynosi 109.000.— zi
oszczednosci rocznie. Jan Michalski
dokonat usprawnienia przy podno-
$nikach  tapczanowych, co daje
15.000 zt oszczednosci. Wszystkie te
usprawnienia zostaly zatwierdzone
przez Urzad Patentowy PRL a ra-
cjonalizatorzy otrzymali  wysokie

premie.
LUDWIK SARNECKI

Chelnmno

PUNKTY USLUGOWE W NOWEJ
HtTCIE

Jestem korespondentem w Rzem.
Sp-ni Pracy Wielobranzowej w No-
wej Hucie. Chciatbym na famach
.Drobnej Wytwoérczosci® poruszy¢
temat powstajgcych na terenie bu-
dowy Nowej Huty punktéw ustugo-
wych. Powszechnie mdéwi sie tutaj,
ze punkty wzorcowe naszej sp-ni a
przede wszystkim punkty fryzjerskie
sg stanowczo za ciashe, co utrudnia
prace personelowi i krepuje swobo-
de ruchéw klienta. Odwotywanie sie
w tej sprawie do Dyrekcji Budowy
Nowej Huty nie odnosi skutku. Od-
powiada ona, ze przy zatwierdzaniu
planu byt nasz przedstawiciel, a te-
raz planéw nie mozna zmieniad.
Trzeba tu zaznaczyé¢, ze plan byt za-
twierdzony w roku 1950, a teraz ma-
my rok 1953, wiec niekoniecznie to
co byto dobre w tym okresie musi
by¢ dobre teraz.

Poza tym, jeszcze jedna bolaczka.
Okna wystawowe w Domu Rzemio-
sta na Osiedlu C | zabezpieczone sa
statymi kratami, ktoére zastaniajg
artykuty reklamowe. Czy nie mozna
by robi¢ krat ruchomych, co pozwo-
litoby klientowi swobodnie ogladaé
na wystawie sklepowej artykuty re-
klamowe? Mysle,' ze tymi sprawami
powinny sie zainteresowaé¢ odpo-
wiednie czynniki.

JAN SELOR MARIAN
Krakow

JAK Z TA PREMIA?

W maju br. wystaliSmy pismo do
Zwigzku Branzowego w Chorzowie
z prosbg o udzielenie zezwolenia na
wyptacenie premii dla pracownicy
zajmujacej sie sprzedaza wyrobow
naszej spotdzielni. Od kwietnia br.
plan  sprzedazy jest przekraczany,
a pracownica nie otrzymuje premii,
ktéra stusznie jej sie nalezy. Inter-
weniowaliSmy w tej sprawie, jed-
nakze bez skutku. Zwigzek Branzo-
wy Spoétdzielni Wiok.-Odziez. nie
reaguje na nasze zapytania.

Julian Szulc

Spoétdzielnia N. Barlickiego
Kamienica Polska
k. Czestochowy
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NIE CHCE, NIE MOZE CZY UMYSLNIE ROBI NA OPAK?

Jesli zdarzyto Ci sie Czytelniku kupi¢ masto przesigkniete zywica, to wiedz,
ze najprawdopodobniej zapaszek ten, ktéry wolatby$ zapewne poczué¢ w le-
sie na wycieczce niz w domu przy kolacji == pochodzi ze skrzyn stuzgcych

do przewozenia artykutdéw zywnosciowych._

Co prawda wg Norm Polskich tylko Swierk ja-
ko drzewo nie posiadajgce zadnej specyficznej woni
moze byé¢ uzywany na wyréb skrzyhn do przewo-
zenia artykutéw zywnosciowych; sosny nie poleca
sie uzywac¢ absolutnie do tego celu wtasnie dlatego,
ze przesyca wszystko wonig zywicy, ktéra to won
ostatecznie nie kazdemu -i nie w kazdej sytuacji
zyciowej odpowiada. Co6z kiedy tego wtasnie nie
chce czy nie moze zrozumie¢ Ekspozytura ,,Page-
du“ w Biatymstoku, ktéra uparcie przydziela spoét-
dzielni ,Tartak“ papieréwke sosnowa przeznacza-
jac réwnoczes$nie nadajgce sie w sam raz na skrzy-
nie do artykutéw zywnos$ciowych — watki Swier-

kowe... na opat. Wg wiadomosci z dobrego zrédta sp-nia ,Tartak” pospolu
z miejscowym nadle$niczym czynig od dluzszego czasu nadludzkie wysitki,
zeby przekonaé¢ ,Paged”, ze robi na opak i ze konsument woli masto pachna-
ce raczej krowa niz zywicg, a jabtko przesigkniete smakowita wonig wtasci-
wg temu owocowi, a nie inng. Niestety na razie wysitki te sg przystowiowa
Syzyfowa pracag tj. spetzajg na niczym. JesteSmy bardzo ciekawi czy upér
,Pagedu” nalezy do nieprzezwyciezonych tzn. czy i ewent. kiedy ustgpi.

CZY NIE BYLBY CZAS?...

Idea postepu nieraz w ciezkim trudzie musiata torowaé¢ sobie w ciggu
dziejow droge do zycia, mimo niezaprzeczalnych korzysci, jakie za sobg mo
sta. llez to trzeba byto zwalczyé oporéw, zeby np. przekonaé¢ ludzi o tak

oczywistej prawdzie, jak ta, ze ziemia kreci sie do-
kota stonca. llez wysitkéw, ofiar i wyrzeczen kosz-
towaly te wartosci i zdobycze, z ktérych dzisiaj
bez zastanowienia korzystamy i ktére stuzg nam
do uprzyjemnienia zycia.

Wiadomo np., ze gdy kolej zelazna zaczeta ro-
bi¢ konkurencje dylizansowi, byli tacy, co ujrzaw-
szy lokomotywe uciekali w poptochu, uwazajac ten
epokowy wynalazek za ,wymyst szatana“. Dzisiaj
nie ma juz takich ludzi, ktérzy by w tak prymi-
tywny spos6b manifestowali swojg nieche¢ do po-
stepu. Bywajg jeszcze jednak' niestety tacy, kté-
rzy nie Zdajgc sobie moze z tego jasno sprawy ha-
mujg postep i pracujg wyraznie na wiasng nieko-
rzy$¢. Bo postuchajcie. W roku 1952 w Biatostoc-

kiej Spotdzielni Inwalidow im. Warynskiego nastgpit przetom: spoétdzielnia
ta, ktéra w roku 1952 nie wykonywata planéw zaczela teraz je przekraczaé,
a przyczynag tego zjawiska bylo wtasnie to, ze zawitat do niej postep techni-
czny. Zjawit sie nowy kierownik w osobie Edwarda Jerzewskiego, ktéry zor-
ganizowat odpowiednio prace i wprowadzit postep techniczny. Zjawit sie tez
.tegi* racjonalizator w osobie ob. Kuzmicza, ktéry chcac zmechanizowaé
prace, zrobit usprawnienie techniczne,.polegajace na mechanicznym szlifo-
waniu uchwytéw szpadli, co 18-krotnie zwiekszy wydajnos$¢ pracy, przy-
noszac zaktadowi 513.000.— zt oszczednosci w skali rocznej. Sam ob. Kuzmicz
daje dobry przyktad swoim kolegom wykonujac 200% nowej normy; nasla-
dujg go pracownicy tacy, jak: Wojtkowski, Sobolewski, Florianowski i in.

Ale oprécz nich sg w spoétdzielni i tacy, ktérzy wolg pracowac recznie, bo
bojg sie pracy mechanicznej, podobnie jak ci, ktérzy kiedy$s woleli jechaé
dylizansem lub nawet chodzi¢ pieszo, anizeli jecha¢ koleja. Do takich ludzi
nalezy ob. Mileszkiewicz oraz ob. Bagan, kierownik komérki wynalazczo-
Sci, ktory juz od kilku miesiecy sporzadza rysunki i opis techniczny wspom-
nianego pomystu ob. Kuzmicza i jako$ nie moze ich sporzadzié.

Ob. Mileszkiewiczu i Baganie, czy nie bytby czas zrewidowaé doktadnie
swoje poglady, przetamaé opér i i§¢ z duchem postepu?
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CO MAJA ROBIC?

Co maja robi¢? Chodzi¢ z wiadrami po wode do Warty? Siedzie¢ w porze
zimowej w kozuchu w mieszkaniu lub leze¢ pod pierzyng? Na takie ewen-
tualnosci w razie uszkodzenia urzgdzen wodno-instalacyjnych i centralnego

ogrzewania naraza mieszkancéw Skwierzyny Rze-
mieélnicza Spoéidzielnia Pracy ,Metalowcy* w Go-
rzowie WIlkp., ktéra dotychczas nie uruchomita
przewidzianych w planie wojewédzkich punktéw
ustugowych: $lusarsko - mechanicznego, wodno-in-

stalacyjnego i centralnego ogrzewania, mimo ze
jest odpowiedni na to lokal i mimo ze sa fachow-
cy.

Jak z tego wynika, istnieja odpowiednie warun-
ki do zatozenia tych niezbednych punktéw ustugo-
wych, ale nie ma odpowiedniego zrozumienia i do-
brej checi ze strony wspomnianej spétdzielni, kt6-
rej prezes nie raczyt sie nawet zjawi¢ w Skwie-
rzynie na wezwanie Powiatowej Rady Narodowej
dla uzgodnienia projektu organizacji nowych

i uprawnienia istniejagcych punktow ustugowych. Niewiele wiecej zrozumie-
nia wykazat tez dla potrzeb mieszkancéw Skwierzyny sprawujgcy nadzor
nad spétdzielnia metalowcéw w Gorzowie — Zwigzek Branzowy Spétdzielni
Wytwoérczych w Zielonej Goérze, albowiem jak nas informujg — nie przed-
siewzigt dotychczas niczego, co by sprawe mogto posungé naprzéd.

A mieszkancy Skwierzyny czekajg i nie wiedzg co robic...

OCENA ZZA BIURKA

Podobnie jak w latach ubiegtych lipiec i sierpien 1953 r. byt okresem sil-
niejszego zacies$nienia wiezi miedzy miastem i wsig. W tych pieknych mie-
sigcach letnich mieszkancy miast gromadnie ruszyli na wie$ do PGR-6w

i spoétdzielni produkcyjnych, by niesé¢ chlopom po-
moc przy zniwach. Wie$ doceniata te braterska po-
moc. Ale zdarzaly sie i wyjatki. Do tych wyjatkéw
trzeba zaliczy¢ niektére czynniki biurokratyczne
z PGR Kucze w powiecie Olecko woj. biatostoc-
kiego.
Cztonkowie Klubu Korespondentéw ,Drobnej
Wytwérczosci® im. 22 Lipca w Biatymstoku zgo-
dnie z podjetym zobowigzaniem w czasie od 20 lip-
ca do i sierpnia wzieli udziat w akcji zniwnej we
wspomnianym PGR. Korespondenci nie lenili agie
w pracy, przeciwnie wysoko przekraczali norme.
Miedzy innymi sekretarz Klubu Czestaw Minor
wykonat 176% normy, korespondenci Walerian Szy-
manski — 195%, Jerzy Czaczkowski przecietnie 180%, Henryk Czech —
195%, Jan Dziemidowicz — 178% normy.

Jakiez byto zdziwienie cztonkéw Klubu, gdy w pewnej chwili podano im
do wiadomosci, ze normy nie obowigzujg w PGR Kucze. Gtéwny ksiegowy
nie ruszajgcy sie zza biurka jednym pociggnieciem piéra skreslit normy
i ocenit trud zniwiarzy ,na oko“, w wyniku czego potrgcit im 60% zarob-
kéw. Nawiasem trzeba dodaé, ze kierownictwo PGR Kucze nie wykazuje
troski ani o strone ,cielesng“ zniwiarzy (makaron to dobra rzecz, ale moze
obrzydnaé, gdy sie go je co dzien), ani o strone duchowg (prasa nie docierata
tam w tym roku prawie w ogdle).

Z wielkg przyjemnoscia umiescimy w roku nastepnym notatke, ktéra be-
dzie moéwita, ze sytuacja w PGR Kucze radykalnie zmienita sie na omdéwio-
nych przez nas odcinkach. Ale zeby tak uczyni¢, musimy mie¢ oczywiscie
do tego odpowiednie podstawy.
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Wiadystaw Mis z Krakowa. Z za-
lem dowiedzieliSmy sie, ze przesta-
jecie by¢ naszym korespondentem,
poniewaz nie m pracujecie juz w
drobnym przemysle. Serdecznie dzie-
kujemy Wam za dotychczasowag
wspoblprace i zyczymy powodzenia
w pracy na nowej placéwce.

Feliks Skrzynski z Rypina. w
sprawie $wiadectwa interweniowali-
Smy.

Stanistaw Koziot z Tarnowa.
Sprawe cegielni w Krzyzu przeka-
zaliSmy Dziatowi Skarg i Zazalen w
MPDIR. Po otrzymaniu odpowiedzi
z Ministerstwa, do sprawy tej po-
wrécimy.

Tadeusz Bialik z Inowroctawia.
Interweniowali§my w sprawie szpu--
lek z zuzytych nici. Poza tym, spra-
we te poruszyliSsmy w dziale
L,Ostrzem Krytyki“.

Wiktor Hoffmann z Olsztyna. Jed-
ng z Waszych notatek wykorzysta-
liSmy. Prosimy o dalszg wspéipra-
ce.

Edward Kobeszko z Biategostoku.
O pieknym czynie Waszego Klubu
Korespondentéw, ktéry zajat sie gro-
bem poety mazurskiego Michata
Kajki napiszemy w numerze paz-
dziernikowym. Inne sprawy zalatwi-
my listownie.

Potwierdzamy odbiér listow od
Jana Grzywy z Trzebini, Stanistawa
Katlisty z Kluczborka. Juliana Szul-
ca z Kamienicy Polskiej, H. Mur-
kocinskiego z Bydgoszczy, Jadwigi
Wilczewskiej z Piechowic, Jana Bed-
narskiego ze Swidwina, Stanistawa
Rogulskiego z Gliwic, Ludwika Sar-
neckiego z Chetmna, Jerzego Neuma-
na z Gdanska, Marka Wojtkiewicza
z Olsztyna, E. Podolskiego ze Szcze-
cina i in. Cze$¢ tego materiatu w
miare mozliwosci bedzie wykorzy-
stana przez redakcje w najblizszych
numerach ,DROBNEJ WYTWOR-
CZOsSClI*.

Zamowienie CptP/C—371/53 r.
Podpisano do druku 2I1X.53 r.
Druk ukoriczono 9IX.53 r.
Ark. wyd. 62 Nakiad 9108
Papier druk sat. VII/A/G0.
Zakt. Graf. Dom Slowa Polskiego
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KONKURS

W celu podniesienia poziomu ideologicznego i zawodo-
wego czasopism wydawanych przez Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze oraz nawigzania $cistego kontaktu redak-
cji z czytelnikami ogtaszamy konkurs na najtrafniejsze
wypowiedzi, dotyczace tematyki czasopism oraz organi-
zacji czytelnictwa prasy gospodarczej w zaktadach pracy.

Podajemy nizej pytania, na ktére nalezy nadesta¢ od-
powiedzi:

1. Czy czasopismo pomaga Wam w Waszej pracy zawodowej
i na czym ta pomoc polega? (w miare moznosci podaé przy-
ktady).

2. Co nalezatoby zrobi¢ azeby zwiekszy¢ przydatnos$¢ czaso-
pisma?

a) czy wprowadzi¢ nowe dzialy i jakie? _

b) czy rozszerzy¢ tematyke istniejgcych dziatow i w jakim
kierunku?

c) z jakich dziatéw lub z jakiego rodzaju artykutéw nale-
zatoby zrezygnowac?

3. Czy materiaty zamieszczane w czasopi$mie sg opracowywa-
ne dostatecznie jasno i przystepnie? (poda¢ przyktady).

4. Jakie macie jeszcze uwagi ktére Waszym zdaniem powin-
ny byé uwzglednione przez redakcje w jej dalszej pracy?

5. Jak zorganizowaé¢ czytelnictwo w zaktadzie pracy, aby
kazdy numer czasopisma gospodarczego byt czytany przez
najwiekszg ilos¢ pracownikéw?

Konkurs dotyczy nastepujacych czasopism:

DROBNA WYTWORCZOSC. — Ekonomika i Organizacja
Pracy, — Finanse, — Gazeta Handlowa, — Gospodarka Gor-
nictwa. — Gospodarka Materiatlowa. — Gospodarka Miesna.
— Gospodarka Planowa. — Gospodarka Rybna. — Gospodar-
ka Zbozowa. — Inwestycje | Budownictwo. — Miasto. —
Przeglad Jajczarsko - Drobiarski. — Przeglad Mleczarski. —
Przeglad Piekarniczy. — Przeglad Pozarniczy. — Przeglad
Ustawodawstwa Gospodarczego. — Przeglad Ubezpieczen Spo-
tecznych. — Przeglad Zagadnien Socjalnych. — Postep Kra-
wiecki. — Rachunkowos$¢é. — Rzemie$Inik. — Strazak. Zy-
cie Gospodarcze. — Zycie Inwalidy. —mZywienie Zbiorowe.

KONKURS

ma wielkie znaczenie dla dalszego rozwoju naszych czasopism,
dlatego tez czytelnicy powinni wzigé w nim jak najszerszy
udziat, nadsytajgc odpowiedzi dotyczgce jednego lub kilku
czasopism, w zaleznosci od osobistych zainteresowan. Ze
wzgledéw technicznych, w razie' objecia uwagami kilku cza-
sopism, dla kazdego z nich odpowiedzi nalezy poda¢ na od-
dzielnym arkuszu i padesta¢ tacznie w jednej kopercie.

TERMIN ZAMKNIECIA KONKURSU
15 LISTOPADA 1953 ROKU

Odpowiedzi nalezy nadsytaé na adres: POLSKIE
WYDAWNICTWA GOSPODARCZE — WARSZAWA,

ulica HOZA Nr 35, z podaniem nazwiska, imienia i adre-
su oraz zakltadu pracy i wykonywanej funkcji.

Dla uczestnikéw konkursu przewidziane sg nastepujace

NAGRODY

Pierwsza nagroda 1000 zi, cztery drugie nagrody
po 500 zt, osiem trzecich nagréd po 300 zl i 50 na-
gréd ksigzkowych,

ROZSTRZYGNIECIE KONKURSU
NASTAPI DO DNIA 31 GRUDNIA B R
POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE

Cena zt 5-

Drobnel
H.M kzoii

"MIESIECZNIK

CISZfWSWJANUSZ Si,



