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WAZNE

AMY juz za sobg konferen-

cje partyjno - tecnmczne i

ekonomiczne, ktére przed
aktywem partyjnym, zwigzko-
wym i gospodarczym naszych
przedsiebiorstw wysunetly jedno
z najwazniejszych zadan: prze-
prowadzenie i przekroczenie
w ciggu roku planowanej obniz-
ki kosztow wiasnych. Nie jest to
oczywiscie zagadnienie nowe.

Doswiadczenia jednak lat po-
przednich wykazaly, ze w przed-
siebiorstwach i zaktadach prze-
mystu drobnego podchodzono do
niego czesto mechanicznie, nie
szukano skutecznie drég wio-
dacych do wykorzystania,
wszystkich mozliwych rezerw
produkcyjnych.

Dowodem tego zresztg byty
wyniki przeprowadzonych w te-
renie w ciggu ostatnich dwoch
miesiecy konferencji partyjno -
ekonomicznych. Wykazaly one
konieczno$¢ rozszerzenia walki,
o obnizke kosztéw wtasnych na
robotnikow wszystkich zakla-
déw. Juz przygotowania do
tych konferencji wykazaly, ze
nasi robotnicy niezwykle ostro
widzg zrédia, z ktorych moze
wyptywacé obnizka kosztow wta-
snych.

W przemysle drobnym — jak
to staramy sie udowodni¢ w sze-
regu artykutéw poswieconych
temu zagadnieniu w obechym
numerze ,Drobnej Wytwérczo-
sci* — mamy wiele do zrobie-
nia, jezeli pragniemy wykonacé
i przekroczy¢ zaplanowang na
1954 r. obnizke kosztow wta-
snych w wysokosci 880 min. zt

Zatogi naszych przedsie-
biorstw musza wzig¢ do serca to
zagadnienie, uzna¢ jego wyko-

OBNIZKA
KOSZTOW
WEASNYCH

nanie za punkt swego honoru i
nadrobi¢ w nastepnych kwarta-
tach niedociggniecia | kwartatu
na tym odcinku.

Od nas samych, od naszej wy-
dajnej pracy i oszczednej w ko-
sztach produkcji zalezy, czy
uchwaty Il Zjazdu Partii, sta-
wiajgce przed nami zasadnicze
zadanie podniesienia w ciggu
1954/55 r. poziomu realnych ptac
robotnikow i pracownikow umy-
stowych, jak réwniez i docho-
déw pracujgcych chiopéw o
15 — 20°/o, beda zrealizowane.

Pewng poprawe jak to wyka-
zuje sprawozdanie z wykonania
Narodowego Planu Gospodar-
czego w | po6troczu, zanotowano
w globalnej produkcji przemy-
stu socjalistycznego. Produkcja
ta wzrosta w | péiroczu br. o
okoto 14% w poréwnaniu z od-
powiednim okresem 1953 r. O-
goétem plan produkcji globalnej
przemystu socjalistycznego na |
poétrocze 1954 r. wykonany zo-
stat w 102,8%, w tym przedsie-
biorstwa przemystowe podlegite
Min. Przem. Drobnego i Rze-
miosta wykonaty plan w 102%.

Podkresli¢ nalezy przekrocze-
nia w | poétroczu br. planu pro-
dukcji wielu podstawowych
Srodkow produkcji oraz wielu
towaréow dla ludnosci, jak m.
in.: tkaniny bawetniane, Iniane,
jedwabne, wyroby dziane, o-
dziez meska i damska, skarpety
meskie, obuwie, meble, maszy-
ny do szycia, wyroby kosme-
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MIESIECZNIK

ZADA NIE

tyczne, wedliny, ryby morskie,
cukierki i czekolada, wino, pi-
wo itd. Mimo powaznej popra-
wy na tym odcinku sprawozda-
nie z wykonania NPG w | po6t-
roczu br. zaznacza, ze przedsie-
biorstwa podlegte Min. Prze-

mystu Drobnego i Rzemiosta w

zakresie produkcji globalnej nie

wykonalty w petni planu pro-
dukcji towarowej.

W omawianym sprawozdaniu
odbiciem walki o obnizenie
kosztéw wiasnych produkcji jest
stwierdzenie, ze w | poioczu
br.:

a) polepszyto sie wykorzystanie
zdolnosci produkcyjnych w
przemysle,

b) w szeregu galezi przemystu
osiggnieto obnizenie jednost-
kowego zuzycia surowcow,
materiatéw i paliwa (normy
zuzycia wegla przekraczajg
nadal przedsiebiorstwa w
przemys$le materiatbw bu-
dowlanych),

c) wzrosta tgczna kwota nakia-
dow inwestycyjnych realizo-
wanych w gospodarce naro-
dowej w cenach porowny-
walnych o okoto 9% w po-
rownaniu z | pétroczem 1953
roku (wykonanie planu rocz-
nego wyniosto 42%),

d) wzrosta wydajnos$¢ pracy w
przemys$le socjalistycznym o
ponad 9% w poréwnaniu z

. | p6troczem 1953 r.

Mimo powaznych osiagniec
produkcyjnych w I. p6troczu br.
nadal jednali obserwujemy po-
wazne braki w dziedzinie: asor-
tymentowego wykonania planu
produkcji, poprawy jakos$ci i
obnizki kosztow wtasnych pro-
dukcji i obrotu. Te braki musi-
my usung¢ w |l poétroczu.



TADEUSZ BOS

Zaostrzy¢

T CHWALY |l Zjazdu Polskiej Zjednoczonej Partii
LJ Robotniczej zmierzajgce do wydatnego podniesie-
nia stopy zyciowej ludnosci pracujgcej miast
i wsi, wytyczajg zadania oraz konkretne S$rodki i meto-
dy przy pomocy ktérych zadania te winniSmy osiggnac.
Przewidujg one miedzy innymi podniesienie ogolnej
produkcji rolnictwa, produkcji przemystu lekkiego, spo-
zywczego i drobnego oraz dalszy rozwdj urzadzen so-
cjalnych, kulturalnych, szkolnictwa i oswiaty.

Podniesienie stopy zyciowej mas pracujgcych kraju o
15 — 20% w ciggu najblizszych dwoch lat wymaga od
nas wszystkich wielkiego wysitku, odpowiedniego przy-
gotowania 'organizacyjnego i technicznego, przygotowa-
nia wszystkich warunkéw 'dla osiagniecia tego wielkie-
go i trudnego zadania. Zadanie to realizowane bedzie
gtébwnie drogg stopniowej obnizki cen artykutdw pow-
szechnego uzytku, a takze przez wzrost zarobkéw — w
miare i \y zaleznosci od wzrostu wydajnosci pracy.

Podstawowym warunkiem osiggniecia tego zadania
jest dalsze rozwijanie produkcji, podnoszenie jej jakos-
ci, wzbogacenie asortymentu artykutdw masowego uzyt-
ku, podnoszenie wydajnosci pracy i wreszcie stata i sy-
stematyczna obnizka kosztow wiasnych produkcji i ob-
rotu. Trzeba podkresli¢, ze ponad 4/5 dochodéw naszego
kraju powstaje ze Srodkéw nagromadzonych z przedsie-
biorstw socjalistycznych. A dochody tych przedsiebiorstw
oraz ich wielko$¢ i poziom zaleza przede wszystkim od
obnizki kosztéw wiasnych produkcji. Im szybciej obnizac
bedziemy koszty wiasne i zwigksza¢ akumulacje w na-
szej gospodarce, tym wieksze bedziemy mieli $rodki do
dalszego rozwoju naszego kraju i poprawy stopy zy-
ciowej mas pracujacych miast i wsi.

Z przytoczonych wyzej faktow wynika, ze sprawa
obnizki kosztéw wilasnych — jako podstawowy warunek*
osiggniecia- zadan postawionych przed calym narodem
przez Il Zjazd Partii — musi sta¢ sie centralnym pro-
blemem w, pracy naszego przemystu, naszych zatdg,
aktywu partyjnego i gospodarczego naszych wojewddz-
kich jednostek, przedsiebiorstw i zakladdw.

Przyjrzyjmy sie teraz, jak przebiegata walka O obniz-
ke kosztow wiasnych w zaktadach i przedsiebiorstwach
podleglych Ministerstwu Przemystu Drobnego i Rze-
miosta w roku 1953 i jak to zagadnienie wyglada obec-
nie. Przemyst podlegly MPDIR w roku 1953 w poréw-
naniu z latami ubieglymi osigghgt znaczne sukcesy.
Obnizono koszty wiasne o 15% ponizej przewidywa-
nych zadan.

Na rok 1954 wskaznik obnizenia kosztéw wilasnych
wynosi dla resortu 5,6% czyli winniSmy obnizy¢ koszty
wlasne o okoto 880 milionéw ziotych. Jest to wiec zada-
nie powazne i biorgc pod uwage duze rezerwy tkwigce
jeszcze w przemysle drobnym catkowicie realne. Trzeba
jednakze stwierdzi¢, ze mimo istnienia, duzych mozli-
wosci obnizenia kosztéw wiasnych produkcji, zadania
nakreslone planem na | kwartat br. nie zostaly osiggnie-
te. Wprawdzie osiggnieta w | kwartale obnizka Swiadczy
o dalszej poprawie na tym odcinku w poréwnaniu z ro-
kiem 1953, to jednak wykonanie planu kwartalnego
obnizki kosztéw tylko w 30,3% w zadnym wypadku nie
moze nas zadawala¢. Zadanie polega i na tym aby w
nastepnych kwartatach tego roku zalegtosci te odrobi€.

lualke o obnizke kosztom mtasnych

Najwieksze zaleglosci na tym odcinku posiada
spotdzielczos¢ pracy, ktora przewidziane planem za-
dania na | kwartat br. wykonala tylko .w 15,2%.-

Nie wykonato réwniez swych zadan w dziedzinie obniz-
ki kosztéw wilasnych przypadajacych na | kwartat sze-
reg zarzadéw przemystu, wojewodzkich zarzadow prze-
mystu terenowego i wojewddzkich zarzadow przemystu
terenowego materiatdw budowlanych. Zarzad Drobnego
Przemystu Chemicznego na zaplanowang obnizke ko-
sztébw wiasnych o 3% osiggnat zaledwie 1,5%, Zarzad
Przemystu Sportowego plan obnizki kosztéw wiasnych
za | kwartat wykonat tylko w 14,8%, Zarzad Przemysiu
Sprzetu Gospodarskiego obnizyt koszty wilasne o 6,2%
zamiast o 8%, Zarzad Przemystu Galanterii Metalowej
osiagnat wskaznik 6,6% zamiast 6,9%. Nie lepiej przed-
stawia sie sytuacja w Zarzadzie Przemystu Drzewnego
i Szczotkarskiego, Centralnym Zarzgdzie Przem. Tereno-
wego Mat. Budowlanych, WZPT Bydgoszcz, Rzeszdw,
Wroctaw, Bialystok, Kielce, Zielona Goéra i Szczecin.

rYODANE wyzej przyktady nie oznaczajg jednak, ze
T przemyst drobny nie ma osiagnie¢ na odcinku walki
0 obnizke kosztéw wilasnych. Jest wiele zaktaddw,
przedsiebiorstw i zarzadéw, ktére zadania swoje nie
tylko osiggnety, ale i znacznie przekroczyly. Mozna tu
dla przyktadu poda¢ Zarzad Przemystu Maszynowego,
ktéry zamiast planowanego wskaznika w | kwartale br.
3,7% losiagnat obnizke kosztéw o 5,7%, Zarzad Przemy-
-siu oku¢ i Wyrobow z Drutu, Zarzad Przemystu Torfo-
wego, Woj. Zarzady Przem. Ter. w skali krajowej oraz
wiele zaktadow, z ktérych nalezy wymieni¢ F-ke Maszyn
do Szycia i Odlewnie ,Polna“. Zastanéwmy sie teraz
gdzie tkwig przyczyny nieosiggniecia planowanej obnizki
kosztéw w zaktadach i przedsiebiorstwach podlegtych-Mi-
nisterstwu Przemysiu Drobnego i Rzemiosta. Przebieg
narad aktywu gospodarczego w sprawie walki o obnizke
kosztow wiasnych, ktére byly organizowane w koncu
maja i w czerwcu br. wskazat na szereg brakéw i zanied-
ban jakie istniejg jeszcze w wielu zakladach. Zabierajacy
gtos w dyskusji wskazywali,' ze czesto spotykanym zja-
wiskiem jest wystepujgce w cigz jeszcze w naszych za-
kladach marnotrawstwo sit i Srodkéw, niewtasciwy i nie-
gospodarski stosunek do mienia spotecznego, nienale-
zyte, a czesto lekkomys$ine i rozrzutne gospodarowanie
surowcami i. materiatami pomocniczymi oraz $Srodkami
finansowymi. Wraz ze wzrostem produkcji i wzrostem
wydajnosci pracy nie szta w parze walka o rozszerzenie
1 pogtebienie systemu oszczednosSciowego.

Czesto w pogoni za wskaznikami ilosciowymi produk-
cji nie zwracano uwagi na wskazniki ekonomiczno-finan-
sowe, jak np. jako$¢ produkcji, asortyment, koszty
wiasne i inne.

Zagadnienie walki o obnizke kosztow wiasnych, spra-
wa wykorzystania rezerw tkwigcych w naszej gospo-
darce nie stojg dotychczas jeszcze w centrum uwagi ad-
ministracji zaktadéw, przedsiebiorstw, Zarzadéw i Cen-
tral Spotdzielczych. Wecigz jeszcze tym zagadnieniom
poswiecamy zbyt mato uwagi. Za slabo jeszcze wciag-
neliSmy do walki o obnizke kosztéw wiasnych personel
inzynieryjno-techniczny i cate zatogi naszych zaktadow.
Wspélpraca personelu inzynieryjno-technicznego i ksie-
gowo-finansowego w zakresie korzystania ze stusznych
uwag i wnioskéw jakie nasuwajg sie w trakcie analizy
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kosztow wilasnych w zaktadzie, a ktore ksiegowos$¢ win-
na przekazywac kierownictwu produkcji, jest jeszcze
niedostateczna. O to niektére z zasadniczych niedocigg-
nie¢ w pracy naszych zaktadow, ktore wptynety na nie
osiggniecie w | kwartale br. planowanej obnizki kosztéw
wiasnych. Jezeli juz byla mowa o naradach, to trzeba
podkresli¢, ze spetnity one swoje zadanie. Przede wszy-
stkim przyblizyly one problem obnizki kosztéw wtas-
nych do kierownictwa zaktad6éw, ujawnity szereg rezerw
tkwigcych w zaktadach. Jednoczesnie — co jest réwniez
b. wazne — wskazano na $rodki i metody przy pomocy
ktérych osiggnie sie lepsze rezultaty na odcinku walki
0 obnizke kosztéw wilasnych. Podejmowano takze na
naradach uchwaly okre$lajgce najblizsze zadania dla
zarzadow, przedsiebiorstw i zaktadéw, ktorych realiza-
cja winna by¢ gltéwnym zadaniem administracji zakia-
déw, organizacji partyjnych i zwigzkowych.

O MOWILISMY pokrétce niektére tylko problemy,
wystepujace w przemysle drobnym na odcinku
walki o obnizke kosztéw wlasnych oraz sytuacje
jaka istnieje obecnie. Zastandwmy sie teraz gdzie tkwig
gtowne zrédta obnizki kosztow wlasnych w naszym
przemysle?

Podstawowymi dzwigniami obnizki kosztow wiasnych
sa wzrost wydajnosci pracy, prawidtowo ujety i reali-
zowany system oszczedzania oraz wtasciwa gospodarka
materiatowa. Chcac wiec obnizy¢é koszty wilasne, winnis-
my skoncentrowa¢ swojg uwage nha zapewnieniu statego
wzrostu wydajnosci pracy, na nieustannych, codziennych
wysitkach w kierunku oszczedzania surowcéw, a zwiasz-
cza drzewa i metali kolorowych, paliwa, materialtéw po-
mochiczych oraz na opracowaniu i przestrzeganiu noim
zuzycia surowca i form kontroli nad caloksztalttem go-
spodarki materialowej w zaktadzie. Warunkiem ciggtego
wzrostu wydajnosci pracy jest rozwoj socjalistycznego
wspoétzawodnictwa pracy, wprowadzanie i rozwijanie
nowych przodujgcych metod pracy oraz stwarzanie
warunkéw dalszego rozwoju racjonalizatorstwa i no-
watorstwa. Trzeba jednakze stwierdzi¢, ze zaréwno na
naradach aktywu w sprawie obnizki kosztéw wiasnych
jak i na konferencjach partyjno-ekonomicznych zorgani-
zowanych w m-cu czerwcu, wptyw wydajnosci pracy na
obnizenie kosztow wiasnych byl stabo akcentowany.
Dlatego tez zadaniem administracji zakladow', organi-
zacji partyjnych i zwigzkowych jest rozwing¢ szeiokag
prace organizatorska w kierunku pogtebienia wspoétza-
wodnictwa pracy — upowszechnienia nowych metod
pracy jak ruch korabielniokowcéw, szybkosciowe skra-
wanie metali, inicjatywe Saja w sprawie likwidacji
brakéw i poprawy jakosci produkcji, inicjatywe Klaji w
dziedzinie oszczednego uzywania surowcow, ktére w
naszym przemysle rozwijajg sie jeszcze zbyt wolno.

Na koszty wlasne w przemysle sktadajg sie dwa pod-
stawowe elementy to jest koszty osobowe, obejmujg-
ce ptace robotnikéw i pracownikow oraz rézne Swiad-
czenia dla nich i koszty rzeczowe obejmujgce zuzycie
surowcOw, materiatbw pomocniczych, paliwa i inne.

KOSZTY materialowe w naszym przemysle stanowig
decydujgcy udziat w catosci kosztow. Tak wiec
walka o zmniejszenie zuzycia surowcOw, materiatow,
paliwa, narzedzi na jednostke produkcji, rozstrzyga w
duzym stopniu o wykonaniu obnizki kosztéw. A trzeba
stwierdzi¢, ze sprawami tymi nasze zaklady nie zajmo-
waly sie dostatecznie. Spotykamy w wielu zakiadach
czeste fakty marnowania w karygodny sposéb powaz-
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nych ilosci cennego surowca i materialdw ' na skutek
niedbatego magazynowania, wydawania nadmiernych
ilosci surowca do produkcji w rezultacie braku opraco-
wanych norm zuzycia surowca, braku kontroli zuzycia
surowcow i produkowania nadmiernej ilosci brakdéw.
Taka niedbala gospodarka wystepuje na przyktad w Poz-
nanskich Zaktadach Metal, i Emalierni, gdzie stwierdzo-
no, ze rury i blachy znajdujg sie w pomieszczeniach
niezabezpieczonych, a pobieranie materialtow do pro-
dukcji nastepuje bez wiedzy magazyniera. Na ,wolnym
powietrzu® znajduje sie obok wegla, opakowan i ziomu
7 lodéwek niewykonczonych. Balony szklane stojg na
placu niezabezpieczone, a ubytek ich jest coraz wiek-
szy.

¥N Wytworni Sprzetu Sportowego w todzi wydaje sie
np. do produkcji lakier bez zadnej kontroli po prostu kto
i ile potrzebuje to bierze. Nie ma ustalonych Zzadnych
norm zuzycia tego surowca. Trzeba powiedzie¢, ze przy
takim pobieraniu surowca, codziennie marnuje sie przy
rozlewie duza ilos¢ lakieru i terpentyny, a kierownictwo
zaktadu nie reaguje na to i nie widzi mozliwo$ci zmiany
tego stanu. (Czy to az takie trudne towarzysze z Wytw.
Sprzetu Sportowego +6dz?) O tym, jak u nas czesto
wyglada ustalanie norm zuzycia surowca moga S$wiad-
czy¢ nastepujace przyktady: warto$¢ materialu  bezpo-
Sredniego na jedng pare nart klejonych w Wytw. Sprze-
tu Sportowego t6dz wynosi 22,41 zl, a w Poludn. Zakt.

1 Przem. Sport, w Bielsku 31.75 z. Podobnie duza r6zni-
ca jest przy produkcji kajakéw w Stoczni Gdanskiej
i Krakowskiej gdzie Stocznia Krakowska znacznie prze-
kracza ustalone koszty materiatow bezposrednich. Zarzad
Przem. Sportowego winien te fakty przeanalizowaé
i ustali¢ prawidlowo normy materialowe na te samg
produkcje.

W wielu zaktadach przemystu drobnego nie ma w og6-
le opracowanych norm zuzycia materiatow na jednostke
produkcji. Dotyczy to réwniez spotdzielczosci pracy. W
takim stanie — bez uporzadkowania tych spraw trudno
mowi¢ o zorganizowanej walce o obnizke kosztow wia-
snych produkciji.

N IE osiggneliSmy jeszcze zasadniczego przetlomu w
dziedzinie poprawy jakosci produkcji. A przeciez
jakos¢ produkcji posiada réwniez duzy wptyw na ksztat-
towanie sie kosztéw. W niektdrych zarzadach i zakla-
dach jakos¢ produkcji w | kwartale br. ulegta pogorsze-
niu w poréwnaniu z wynikami osiagnietymi w IV kwar-
tale ub. roku. Tak np. w zarzadzie Przemys$lu Sprzetu
Gospodarskiego koszt brakéw podnidst sie 0 29% w tym
okresie. Szczegdlnie duze straty na skutek produkowa-
nia brakéw ponosza odlewnie w tym Zarzadzie.

Nie lepiej przedstawia sie sprawa jakosci odlewéw
w zaktadach podleglych Stolecznemu Zarzadowi Prze-
mystu Terenowego. Réwniez i Zarzad Przemyslu Spor-
towego, a zwlaszcza w produkcji drzewnej obnizyt ja-
kos¢ produkcji w br. (IV kwartat 53 r. | gatunek stano-
wit 75,9%, a w | kwartale br. juz tylko 72,8%). Duze
straty na skutek produkcji zlej jako$ci poniést przemyst
terenowy materiatdw budowlanych (8,3 min. zt w roku
53). Szczegdlne zaniedbania wystepujga w wojewddz-
twach: kieleckim, poznanskim i krakowskim.

Z podanych wyzej kilku przykladéw — ktére nie sg
odosobnione — wida¢ jak wielkie mozemy uzyska¢ osz-
czednosci jezli bedziemy podnosili systematycznie jako$¢
produkowanych wyrobéw. Dlatego tez sprawa walki
0 wyzszg jakos¢ produkcji, o wyeliminowanie brakow
powinna by¢ traktowana przez kierownictwo na rowni



z 'innymi waznymi problemami i powinna stanowic
cze$¢ skltadowa codziennej pracy naszego kierownictwa
i zaltog.

'W walce o lepsza jakos¢ produkcji zarzadom, przed-
siebiorstwom i zakladom musi okaza¢ wieksza pomoc
ministerstwo i podlegie mu centrale spoétdzielcze. A ze ta-
ka pomoc mozna okazaé¢, Swiadczy przyktad powzietych
ostatnio przez resort $rodkéw zmierzajagcych do wydat-
nego podniesienia jakosci produkowanych u nas mebli.

Duze rezerwy tkwiag roéwniez w organizacji pracy w
zakladach. Nierzadkie sg fakty przestojow nieuzasad-
nionych, powstalych czesto na skutek ztego funkcjono-
wania aparatu zaopatrzenia, na skutek braku rytmicz-
nosci produkcji. Nie wykorzystuje sie w peini czasu
pracy w wielu zakiladach, niedostatecznie przygotowu-
jemy proces technologiczny i dokumentacje techniczng
na wprowadzang produkcje. Potwierdzeniem wysunie-
tych tutaj zagadnien moga by¢ przyktady przekraczania
ustalonego limitu godzin nadliczbowych, co przeciez
wynika z braku rytmicznosmi pracy wynikajacej ze sta-
bej organizacji pracy. Tak np. w skali Zarzadu Przemy-
stu Sprzetu Gospodarskiego limit godzin nadliczbo-
wych przekroczony zostat w | kwartale br. o 400%.
W tédzkich Zaktadach Przemystu Sportowego ilosé
godzin nadliczbowych w | kwartale br. w poréwnaniu
z IV kwartatem 53 r. wzrosta bardzo powaznie. RAwniez
w przemysle ternowym materiatdw budowlanych ilos¢
godzin nadliczbowych jest bardzo duza (Szczecin, Lub-
lin i inne). Kierownictwo administracyjne wszystkich
szczebli nie wypowiedziato jeszcze kategorycznej walki
stosowaniu pracy, w godzinach nadliczbowych. A prze-
ciez tolerowanie tego stanu, jest jednoczesnie tolerowa-
niem ztej dyscypliny, braku rytmicznosci produkciji
niewykorzystania czasu pracy i ztej organizacji pracy.
aJgj BIEZACYM roku ponieslismy duze straty z po-

VV wodu niewlasciwej i nie na czas przygotowanej
dokumentacji technicznej. W rezultacie tych zaniedban
nie wykonaliSmy wielu asortymentéw potrzebnych dla
rozwoju produkcji rolnej. Trzeba tu wymieni¢ takie ar-
tykuty jak sieczkarnie, kieraty, wozy gospodarskie, ptu-
gi i inne. Jak z tego wynika przemyst nasz nie wykonat
zadan jakie w tej dziedzinie postawit przed nim |l Zjazd
Parlji.. Trzeba azeby biura projektowe wykonujgce do-
kumentacje techniczng dla zaktadéw poprawily swojg
prace i dostarczaly na czas i odpowiednio wykonang
dokumentacje techniczng, gdyz i od ich pracy =zalezy
wykonanie planu przez zaktady.

Obok omoéwionych wyzej zagadnien, majacych bezpo-
Sredni wpltyw na obnizke kosztéw wiasnych produkcji
istnieje jeszcze caly szereg innych rezerw, ktérych wy-
korzystanie pozwoli na petng realizacje zadan w tej
dziedzinie, postawionych przed drobnym przemystem
przez nasza Partie i Rzad. Wymieni¢ nalezy chociazby
niektére z nich. Nie ulega watpliwosci, ze sprawa lep-
szego wykorzystania surowcow odpadowych, zwieksze-
nia mechanizacji pracochtonnych robét (co dotyczy
gltébwnie przemystu torfowego, gdzie wskaznik mecha-
nizacji wynosi zaledwie 20%) lepszego wykorzystania
maszyn i urzadzen, odgrywaé¢ bedzie powazna role
w walce o obnizke kosztéw wiasnych.

Musimy takze wzméc wysitki w kierunku stworzenia
lepszych warunkéw pracy,- bytowych i socjalnych na-
szych zaldg, w kierunku rozszerzenia szkolenia zawodo-
wego i poprawienia jego wynikow — bo przeciez im le-
piej przygotujemy kadry fachowcoéw, tym szybciej wzra-
sta¢ bedzie wydajnos$¢ pracy. Trzeba réwniez lepiej roz-

stawi¢ ludzi w produkcji kierujac sie stopniem przygo-
towania pracownika do wykonania okreslonego zada-
nia. Powazne oszczednosci mozemy uzyskac¢ przez lep-
sze wykorzystanie transportu samochodowego i we-
whnatrzzakladowego. Czeste sg fakty przelotu pustych
samochodow, przeptacania za transport obcy.

Omoéwilismy wyzej kilka zasadniczych czynnikéw, ma-
jacych wplyw na obnizke kosztéw wiasnych. Nalezato-
by sie teraz zastanowi¢ w jaki spos6b zadania te re-
alizowagé, jak organizacyjnie i technicznie przygt.owac sie
do systematycznej pracy w dziedzinie walki o obnizke
kosztow wiasnych?

Podstawowym warunkiem osiggniecia dobrych rezul-
tatbw w tej walce jest zapoznanie wszystkich pracuja-
cych ze sprawag obnizki kosztow wilasnych, ze skiadni-
kami kosztéw wiasnych, jednoczesnie wskazaé¢ gdzie i jak
nalezy obniza¢ koszty na kazdym stanowisku roboczym.
Zadanie polega na lym, aby do tej walki wciggna¢ catg
zaloge. Wymaga to duzej pracy propagandowej i orga-
nizacyjnej, wymaga aktywizacji kierownictwa zaktadéw
i naszych organizacji  partyjnych, zwigzkowych
i ZMP-owskich. Chodzi o to azeby wszyscy w zakladzie
troszczyli sie o uzyskanie dobrych wynikéw ekonomicz-
nych dziatalnoSci swego zakladu. Trzeba stale i syste-
matycznie wyrabia¢é wsréd pracujacych poczucie odpo-
wiedzialno$ci gospodarza za stan zakladu. Trzeba zeby
zadania w dziedzinie walki o obnizenie kosztéw trakto-
wane byly jako swoje wiasne lezgce w interesie nas
wszystkich — bo przeciez im bardziej obnizymy koszty
wilasne, tym lepsze -stworzymy warunki dla dalszych
obnizek cen i podniesienia realnych plac.

pvUZA role odgrywaé bedzie doprowadzenie zadan ob-

nizki kosztow do kazdego stanowiska roboczego.
Trzeba réwniez wzmocni¢ role gtéwnych ksiegowych
w zaktadach. Nie powinni oni ogranicza¢ sie tylko do
rejestrowania istniejgcego stanu w zakladzie, ale brac
takze aktywny udzial w tej walce. Trzeba aby ksiego-
wos¢ wzmocnita kontrole wydatkowania finanséw i $rod-
kéw materialowych na produkcje i stale biezaco infor-
mowata kierownictwo zaktadu, organizacje partyjng i za-
toge o ksztaltowaniu sie kosztéw wiasnych, o przebiegu
i wynikach wykonania planu obnizki kosztéw wiasnych.

Wazng sprawa bedzie tutaj prawidlowe i na czas
przygotowana analiza kosztéw/ Zadaniem kierownictwa
administracyjnego i technicznego jest wykorzystywanie
tych analiz, uwag i wnioskéw ksiegowosci dla szybkiej
poprawy wskaznikdw techniczno-ekonomicznych w pro-
dukcji. Wspominali$my juz o tym, ze w ostatnim okresie
odbyto sie szereg narad na réznych szczeblach w sprawie
obnizki kosztéw wiasnych i ze na tych naradach podije-
to wiele cennych uchwal wskazujgcych na istniejgce
w zakladzie rezerwy. Nie wolno nam zaprzepasci¢ tego
dorobku. Kierownictwo zaktadéw i zarzadéw powinno
stworzy¢ wszystkie warunki dla pelnej realizacji tych
uchwat i wnioskéw. Podstawowym warunkiem ich pet-
nej realizacji jest przemys$lana i dobrze zorganizowana
kontrola wykonania, do ktérej winno przystapi¢ sie za-
raz na drugi dzien po podjeciu uchwaly; dobra organi-
zacja kontroli wymaga przygotowania planu dziatania

okreslenia realnych zadan dla kazdego stanowiska ro-
boczego. Kontrola powinna by¢é prowadzona codzien-
nie przez majstrow, brygadzistéw, grupy partyjne
i zwigzkowe. Kierownictwo zakladéw i zarzadéw winno
co pewien okres zbiera¢ sie i ocenia¢ jak realizowane sg
ustalone zadania w dziedzinie obnizki kosztow wtasnych,
a w miare potrzeby przedsiebra¢ S$rodki i okazaé¢ jak
najwiekszg pomoc robotnikom w petnym wykonaniu za-
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dan. Nalezy takze rozwing¢ propagande pogladowa w za-
ktadzie i przy jej pomocy oddziatywa¢ na wykonanie
planu. Wymiana dobrych doswiadczen pokazywanie
osiggnie¢ przodujgcych ludzi w zakladzie, omawianie
brakéw i niedociggnie¢ na odcinku walki o obnizke kosz-
tow wiasnych jest réwniez bardzo wazng sprawa. Ko-
niecznym staje sie takze zwiekszenie pomocy personelu
inzynieryjnego i technicznego dla robotnikébw w wyko-
naniu zadan, jakie przypadajg im w udziale.

NIE wyczerpaliSmy tutaj wszystkich srodkéw i form
walki o osiagniecie i przekroczenie zadan na od-
cinku obnizki kosztow wiasnych. Niemniej jednak pra-
widtowa i pelna realizacja tych uwag i wnioskow be-
dzie miala znaczny wplyw na rezultaty tej waiki oraz
przyblizy problem kosztéw wilasnych do naszego kie-

rownictwa i zatdg. Zadanie jakie postawit przed nami
Il Zjaizd naszej Partii w dziedzinie coraz jszybszego pod-
noszenia stopy zyciowej mas pracujgcych, gtownie dro-
ga obnizki kasztow wiasnych wymaga od nas wszyst-
kich statego, zorganizowanego wysitku, wymaga upor-
czywej pracy ze strony catego aktywu gospodarczego,
partyjnego i zwigzkowego, wymaga calkowitego zerwa-
nia z niewlasciwym stosunkiem do zagadnien obnizki
kosztéw wilasnych, poznania tych zagadnien i wprowa-
dzenia jak jnajbardziej racjonalnej gospodarki powierzo-
nymi nam $rodkami. Lepsza i oszczedniejsza gospo-
darka, state obnizanie kosztéw wiasnych produkcji po-
zwoli nam na nagromadzenie S$rodkéw niezbednych dla
ciggtej i szybkiej poprawy stopy zyciowej mas pracujg-
cych naszego kraju.

Wykonanie planu obnizki kosztom mtasnych

ANALIZA wynikéw dziatalno$ci gospodarczej naszego
Ministerstwa za | kw. br. wykazata szereg niedo-
ciggnie¢. Jakkolwiek plan produkcji przemystu drobnego
w cenach niezmiennych i biezgcych zostat wykonany, to
jednak brak pelnego wykonania zadan w zakresie pro-
dukcji towarowej, asortymentu, a zwlaszcza w zakresie
obnizenia .kosztéow wilasnych — jest bezposrednig przy-
czyng tego, ze podsumowanie wynikéw naszej dziatalno-
Sci za ten okres wypadto bardzo niekorzystnie.

Narodowy Plan Gospodarczy na 1954 r. postawit przed
uspotecznionym przemystem drobnym zadanie wygospo-
darowania sumy 880 min. zi, przy czym z sumy tej na
I kwarta! przypada 165 min. zt. Zadania te — w Swietle
sprawozdan bilansowych za | kw. zostaly wykonane tyl-
ko w wysokosci okoto 30%. Stad tez okresy nastepne
winna cechowa¢ szczegoélnie wzmozona walka o obnizenie
kosztéw wiasnych, celem wykonania jzalegtosci | kw.
i wygospodarowania poza ustalonymi dla tych okresow
zadaniami — dodatkowej obnizki w wysokosci co naj-
mniej 115 min. zi. Na niekorzystne uksztaltowanie sie
wynikow w zakresie planu obnizenia kosztéw wiasnych
catego Ministerstwa wplyneto przede wszystkim niewyko-
nanie tych zadan w pionie spotdzielczym. Poza Krajowym
Zwigzkiem Branzowym Sp-ni Sprzetu Medycznego
wszystkie centrale spotdzielcze wykazujg powazne za-
legtosci, w szczeg6lnosci zas Centrala Spoétdzielni Inwa-
lidow i Centrala Przemystu Ludowego i Artystycznego,
ktore to centrale nie tylko nie wykonaly swych zadan, ale
nawet przekroczyly poziom kosztow z 1953 r.

Znacznie lepiej przedstawia sie wykonanie planu obni-
zenia kosztow wiasnych w pionie panstwowym, ktéry ja-
ko cato$¢ zadania | kw. wykonal. Niemniej jednak takie
Zarzady, jak: Wyrobéw Metalowych, Sprzetu Gospodar-
skiego, Wyrobéw Blaszanych, Sprzetu Medycznego, Che-
micznego i Muzycznego oraz Przemystu Terenowego Ma-

teriatbw Budowlanych — w przekroju wszystkich woje-
wodztw — planu obnizenia kosztéw Wiasnych nie wy-
konaty.

Podobng sytuacje notujemy na odcinku obro4i towaro-
wego, gdzie — w ramach ,,Spélnoty Pracy* — na szcze-
blu hurtu w limicie kosztow utrzymaly sie jedynie Od-
dzialty w Poznaniu, Radomiu i Gdansku, natomiast na
szczeblu detalu zadowalajgce wyniki wykazujg tylko
Oddzialy w Poznaniu, Bialymstoku, Szczecinie, Wrocta-
wiu i Krakowie. Wprawdzie sprawozdawczos$¢ terminowa
za 5 miesiecy wykazuje w obrocie towarowym pewng
poprawe, jednak wyniki naszego przemysu nie wykazujg
tendencji lepszego wykonania zadan; lecz wprost prze-
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ciwnie — daje sie zauwazy¢ wzrost kosztow produkcji
w stosunku do | kw., co szczegdlnie jaskrawo wystepuje
w PTMB.
Jak z tego wynika wykonanie zadan rocznych w za-
kresie obnizki kosztéw wilasnych jest zagrozone.
W tych warunkach nalezy da¢ odpowiedz na .pytanie, jakie
sg przyczyny tego stanu rzeczy i jakie nalezy zastosowac
Srodki, aby -zadanie obnizki kosztéw wykonac.

Juz analiza wykonania zadan oszczednosciowych na
1953 r. wykazata, iz osiggniete jwyniki — mimo przekro-
czenia planu obnizki kosztéw  m sg niezadowalajgce.
Lizyskane efekty ekonomiczne jbyly w pewnym stopniu
funkcjg szeregu przypadkowych, niezaleznych od przed-
siebiorstwa przyczyn oraz >w przewazajgcej mierze 0sigg-
niete zostaly na skutek wykrycia fatwych do wykorzy-
stania rezerw, wynikajagcych z jnieuporzadkowani:!
w 1952 r. wielu podstawowych odcinkéw dziatalnosci
przemystu drobnego. Do tych ostatnich zaliczy¢ nalezy
przede wszystkim wprowadzenie na szereg wyrobow do-
kumentacji technicznej, ujednolicenie stawek plac, znacz-
nie uporzgadkowanie zagadnienia zaszeregowania pra-
cownikdw, polepszenie struktury zatrudnienia, zaostrzenie
dyscypliny pracy itp. Rezerwy te —s wykorzystane z regu-
ty na jskutek usprawnien organizacyjno - administracyj-
nych wprowadzanych droga zarzadzen wiadz nadrzed-
nych — pozwolity z fatwoscig wykona¢ — zadania 1953
roku. Osiagniete jednak wyniki w matym tylko stopniu
zawdziecza¢ nalezy Swiadomej i planowej pracy przed-
siebiorstw. Zagadnienie walki o obnizke jkosztéw wta-
snych nie jbylo doprowadzone do zatég robotniczych; nie
prowadzono tez w tym kierunku wtasciwej akcji uswiada-
miajacej tzn. nie stworzono warunkoéw wciggniecia do
walki o obnizke kosztéw wlasnych szerokiego aktywu za-
tog fabrycznych i personelu kierowniczego, w szczegolno-
Sci inzynieryjno - technicznego.

Niewatpliwie ten stan rzeczy spowodowat niewykonanie
inatozonych na | kw. br. zadan w zakresie obnizki kosz-
tow wiasnych, zwazywszy, ze w znacznym stopniu wy-
czerpaly sie tatwe do wykorzystania rezerwy przy jedno-
czesnym czesciowym uporzgdkowaniu zagadnienia cen,
mzaostrzeniu dyscypliny asortymentowej i wymogoéw odno-
$nie jakosci produkcji oraz wystepujacych trudnosciach
w realizacji planu produkcji.

Ministerstwo jnasze — zgodnie z wytycznymi KC jPZPR

oraz Prezesa Rady Ministrow — rozpoczeto z kon-
cem miesigca maja dlugofalowg akcje, jmajaca na celu
pogtebienie i unormowanie walki o obnizke kosztéw wta-
snych. Podjeta akcja juz jw pierwszej fazie wykazata



z jednej strony szereg brakéw i niedociggnie¢ dotychczas
wystepujacych i hamujacych obnizke kosztow wilasnych,
z drugiej za$ strony wykazata istnienie powaznych re-
zerw, ktérych wykorzystanie zabezpieczy¢ moze wykona-
nie a nawet przekraczanie zadan planowych. Najistotniej-
szym jednak efektem zorganizowanych konferencji par-
tyjno - ekonomicznych i narad roboczych jest zaktywizo-
wanie w wielkim stopniu zatég robotniczych i umasowie-
nie walki o obnizenie kosztéw wiasnych.

We wszystkich niemal przypadkach stwierdzono w wy-
niku narad, ze zadania w zakresie obnizki kosztéw wia-
snych wyrazone w zlotych i procencie nie moga by¢ re-
alizowane na skutek braku konkretnego planu dziatania.
Na przyklad: Gdanskie Zaktady Sprzetu Okretowego
w nastepujgcy sposob ,sprecyzowaly” zadania rzeczowe
w operatywnym planie obnizki kosztow na | kwartat:
1) zwiekszenie wydajnosci pracy, 2) pelne wykorzystanie
parku maszynowego, 3) stosowanie surowcOw zastep-
czych.

Talki plan, nie precyzujgcy, w wyniku czego, na jakich
operacjach i w jakim terminie nastapi¢ winien np. wzrost
wydajnosci nie wskazuje kierunkéw dziatania zatogi i nie
gwarantuje wykonania zadan planowych. Wiasciwie na-
tomiast opracowany plan zabezpieczy wykonanie planu
obnizenia kosztow wlasnych, a nawet wskaze rezerwy
umozliwiajgce jego przekroczenie, jak to miato miejsce
w Zarzadzie Przemystu Maszynowego. Zarzad ten dla
12 przedsiebiorstw miat zaplanowang na 1954 r. obnizke
kosztéw w wysokosci 3.020 tys. zt. Przeprowadzona ana-
liza w 9 tylko przedsiebiorstwach wykazata mozliwosci
wygospodarowania ponad plan 1.300 tys. zt dodatkowej
oszczednosci.

Gospodarka materialowa jest decydujacym czynni-

kiem, wplywajgcym na obnizenie kosztéw wytwa-
rzania. Koszty materiatow stanowig bowiem okoto 50%
catosci kosztow wiasnych w naszym przemysle, a iprzez
zmniejszenie zuzycia surowcéw na jednostke wyrobu
eprzemyst nasz powinien osiggna¢ okoto 40% catej sumy
planowanych oszczednosci. Wynika z tego, ze w kazdym
dniu pracy przemyst drobny winien na skutek obnizenia
kosztéw materiatowych wygospodarowa¢ dla gospodarki
narodowej przeszto milion ziotych.

Narady poswiecone walce o obnizke kosztow wtia-
snych wykazaly, ze na tym odcinku w szeregu przedsie-
biorstw sytuacja ulegta w stosunku do roku ubiegtego
pogorszeniu. | tak na przyktad w Zarzadzie Przemystu
Oku¢ i Wyrobéw z Drutu warto$¢ zuzycia surowca od-
padkowego wynosita w 1953 r. 1.250 tys. zt, a w | kw.
br. tylko 39 tys. zl, co $Swiadczy wyraznie o tedencji
ucieczki od stosowania surowcéw zastepczych i odpad-
kowych. Takze w zakresie stosowania norm zuzycia za-
notowano szereg nieprawidtowosci, czego dowodem moze
by¢ chociazby uzywanie do produkcji szaf 3-drzwiowych
przez spotdzielnie ,Dab“ w Osirowiu WIlkp. tarcicy o 10%
wiecej niz to przewiduje norma.

Sg jednak takie przedsiebiorstwa, ktore w trosce o wy-
konanie swoich zadan umiejg wykorzystac istniejgce re-
zerwy i tak kierowa¢ swojg dziatalnoscia, iz wykonanie
planu obnizenia kosztéw wtasnych nie nasuwa watpliwo-
Sci. Do takich przedsiebiorstw nalezy m. in. Bielska Fa-
bryka Maszyn, w ktérej np. przez zastgpienie przy pro-
dukcji armatury mosigdzu zeliwem, 'bez pogorszenia ja-
kosci wyrobow, osiggnieto oszczednosci przeszio 2.740 kg
mosigdzu. Podobnie pracuje Sp-nia Inwalidow w Groj-
cu, gdzie dzieki wykonaniu okoto 50% produkcji z resz-
tek uzyskano obnizke kosztu wilasnego np. koszul: spor-
towej z 45 na 39 zt, nocnej damskiej z 67 na 52 zi.

6

przeprowadzone narady wykazaly z jednej strony do-
A tychczasowe niedociggniecia, z drugiej za$ strony
wskazaly na wielkie mozliwosci istniejace w zakresie
obnizki kosztéw na tych odcinkach. 1 tak np. w Cie-
szynskich Zaktadach Mechanicznych, podleglych Zarza-
aowi Przemystu Wyrobéw Metalowych, zmniejszyto sie
zaakordowanie robo6t w biezacym roku o 12,5%, a w Biel-
skiej F-ce Maszyn na skutek wczesniejszego zatrzymania
maszyn o 15— 20 minut przed kohAcem zmiany stracono
w ciggu roku 18 tysiecy roboczo-godzin. Rozpoznanie
tego rodzaju niedociagnie¢ i wyciggniecie z nich wiasci-
wych wnioskéw pozwoli niewatpliwie zwiekszy¢ wydaj-
nos¢ pracy, a tym samym obnizy¢ koszty wilasne pro-
dukcji. Stwierdzono jeszcze w ostatnim czasie przypadki
wprowadzania istotnych usprawnien, a wiec i zmian wa-
runkéw pracy bez aktualizacji norm czasowych. W tych
wszystkich przypadkach ogolnospoteczne korzysci ptyna-
ce z jpostepu technicznego staty sie udziatem nielicznej
i przypadkowej grupy pracownikéw. W Poznanskich
Zaktadach Armatury Przemystu Terenowego na skutek
braku dostosowania do aktualnych warunkéw — zmienia-
nych droga usprawien norm pracy — efekty ekonomiczne
postepu technicznego zostalty zmniejszone o przeszio
92 tys. zi

Mozna by tu wiele jeszcze podac¢ przyktadow zitej pracy
naszych przedsiebiorstw na odcinku niewlasciwej organi-
zacji pracy, .braku odpowiedniego przygotowania pro-
dukcji, wykorzystania mocy produkcyjnej, ztej jakosci
wyroboéw, czy tez zamrazania $rodkéw obrotowych w wy-
niku nagromadzenia ponadnormatywnych remanentow
surowcow i wyroboéw gotowych. Dzieki przeprowadzonej
w ostatnich dwdch miesigcach pierwszej na szerokg skale
akcji uswiadamiajgcej i 'doprowadzeniu do zatég robot-
niczych zadan w zakresie obnizenia kosztéw wiasnych,
potrafity wszystkie nasze przedsiebiorstwa wskaza¢ na
ogromne mozliwosci prowadzenia racjonalnej i oszczed-
nej gospodarki. Dla przyktadu: W Bielskiej F-ce Maszyn
w okresie pierwszych 5 miesiecy br. wpiyneto 31 wnio-
skéw racjonalizatorskich, a w okresie przygotowania do
konferencji partyjno - ekonomicznej zostato zgtoszonych
175 wnioskow racjonalizatorskich i projektow usprawnien.
Whnioski zostaly zlozone przez przeszio 50% zatogi. Po-
dobne zjawisko zanotowano na wszystkich bez wyjatku
konferencjach partyjno-ekonomicznych i na wiekszosci
narad w sprawie kosztow. Potwierdza to w pehni twier-
dzenie, ze wykonanie planu obnizenia kosztéow wiasnych
bedzie mozliwe tylko w warunkach zainteresowania tym
zagadnieniem calych zalég oraz wéwczas, gdy walka
o0 obnizenie kosztéw wiasnych prowadzona bedzie przy
czynnej pomocy organizacji partyjnych i zwigzkowych.

Trudno jeszcze w tej chwili doktadnie okresli¢ jakie
wyniki dadzg konferencje partyjno - ekonomiczne i nara-
dy. Jedno nie ulega jednak watpliwosci, ze realizacja
podjetych uchwat w decydujacy sposéb wptynie na wyko-
nanie zadan w zakresie obnizenia kosztow wtasnych.

Nalezy jednak podkresli¢, ze prowadzenie walki o obni-
zenie kosztéw zaleze¢ bedzie od planowego kontynuawa-
nia podjetej akcji w dotychczasowej formie oraz od sy-
stematycznej i stalej kontroli wykorzystania ujawnionych
rezerw i realizacji podjetych w tym zakresie uchwat. Tai<
podjeta walka o obnizke kosztow daje gwarancje reali
zacji uchwat Il Zjazdu PZPR i jprzyspieszy wzrost stopy
zyciowe] mas pracujacych miast i wsi.

Leonard Skutecki
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Aktualne zadania ksiegoinosci

ALOZONE w Planie 6-letnim zadanie obnizenia
kosztéw wiasnych produkcji nie zostalo w okre-
sie ubieglych 4 tat wykonane. W wyniku dokona-
nej analizy w tym izakresie 1l Zjazd Polskiej Zjednoczo-
nej Partii Robotniczej postawit przed gospodarkg naro-
dowg zadania wygospodarowania 20 miliardow zt w cig-
gu lat 1954 — 1955. Wygospodarowanie tej sumy — to
nieodzowny warunek podniesienia w ciggu tych 2 lat
stopy zyciowej mas pracujgcych.
Towarzysz Bierut w swoim gtownym referacie spra-
wozdawczym na |l Zjezdzie PZPR powiedziak:

»A .wiec zadanie, ktére wynika z analizy pra-
cy przemystu polskiego w ciggu 4 lat Planu Sze-
Scioletniego musi brzmie¢ jako kategoryczny
i nieodwotalny nakaz partyjny: skoncentrowaé
calg uwage na jakosciowych i ekonomiczno-fi-
nansowych wskaznikach produkcji i traktowaé
lekcewazacy i niedbaly stosunek do tych spraw
jako wrecz karygodng i antypartyjng prakty-
ke.“

Ten kategoryczny i nieodwotalny nakaz rozbrzmiewa
dzi$ na calym froncie gospodarki narodowej, a nieod-
zownym warunkiem jego realizacji jest stata, codzienna
kampania o poglebienie systemu oszczednosciowego na
wszystkich odcinkach naszej pracy. Ten kategoryczny
i nieodwotalny nakaz dotyczy nas wszystkich, pracowni-
kéw gospodarki narodowej, bez wzgledu na rodzaj wy-
konywanej pracy. Dotyczy robotnikéw i brygadzistow,
majstrow i technikow, inzynieréw, ksiegowych i dyrek-
toréw, partyjnych i bezpartyjnych.

.Glos Pracy® w nr 161 z dnia 8 lipca br. w ankiecie
pt. ,Co zrobie, by wygospodarowaé¢ 20 miliardow z* tak
formuluje zadania w tym zakresie:

,P0 to, by wygospodarowa¢ wielkg sume 20
miliardow zl, trzeba prowadzi¢ stalg ewiden-
cje kosztéw wiasnych produkcji i wygospoda-
rowanych sum, trzeba stale wiedzie¢ - i stale
informowaé¢ zaloge — co w naszym zakladzie
podnosi koszty wlasne, ile wygospodarowali$my,
ile musimy w najblizszym okresie wygospoda-
rowaé, co stoi na. przeszkodzie obnizeniu kosz-
tébw wiasnych i co zrobi¢, by przeszkody te usu-

nac.

Z powyzszego sformutowania wynikajg w najogoélniej-
szym zarysie zadania dla aparatu ksiegowosci. Chcac
mowi¢ o zadaniach aparatu ksiegowos$ci w walce o ob-
nizke kosztéw wiasnych, nalezy przede wszystkim zdaé
sobie sprawe z tego, jak wyglada w naszym resorcie re-
alizacja zadan planowych na tym odcinku.

Zadania planowe w zakresie obnizki kosztow wiasnych
w | kwartale br. wynosity dla catego resortu 165 milio-
néw zt, a wykonanie ich wyrazito -sie zaledwie cyfrg
50 milionéw zl, a wiec wykonaliSmy w | kwartale br.
zaledwie 30% planu obnizki kosztéw wilasnych, pozo-
stajgc -dtuzni gospodarce narodowej 115 milionéw zi
Trzeba pamieta¢ przy tym, ze zadania w nastepnych
kwartatach progresywnie wzrastajg, przy czym w skali
rocznej resort, zgodnie z planem, powinien wygospoda-
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rowa¢ 800 milionow zt przy wskazanilku obnizki kosztow
5,6%.

Nie ulega watpliwosci, ze obnizka kosztéw wias-
nych nie powstaje w ksiegowosci, ze na jej osiagniecie
posiada decydujacy wptyw pion techniczno-produkcyjny,
ze powstaje ona przede wszystkim w warsztacie produk-
cyjnym. Niemniej jednak musimy zda¢ sobie sprawe, ze

.aparat ksiegowosci w walce o obnizke kosztéw wtasnych

spetnia role bardzo powazna.

Ksiegowos¢ nasza, poprzez prowadzenie biezacej ewi-
dencji zdarzen gospodarczych, dostarcza kierownictwu
danych liczbowych, dotyczacych wykonawstwa, zadan
planowych we wszystkich wskaznikach ekonomicznych.
Ksiegowos¢, wespot z wihasciwymi komérkami funkcjo-
nalnymi przedsiebiorstwa, analizuje poszczegélne wskaz
nikt 6konomiczne wynikajace z danych liczbowych i na
tej podstawie opracowuje i przedstawia kierownictwu
konkretne wnioski, zmierzajgce do uzyskania poprawy
w gospodarce przedsiebiorstwa, ktére to wnioski po-
winny by¢ przedmiotem specjalnej narady aktywu kie-
rowniczego i calej zalogi przedsiebiorstwa.

Widzimy wiec, ze od stanu i jakoSci ewidencji ksie-
gowej, od jakosci danych liczbowych, zalezy w decydu-
jacej mierze ocena wykonania zadan planowych, wyciag-
niecie wnioskéw i podejmowanie decyzji oraz wydawa-
nie operatywnych zarzgadzen w zakresie realizacji tych
zadan.

ZASTANOWMY sie troche nad stanem i jakoscig
ksiegowosci w naszym resorcie.

Trzeba stwierdzi¢, ze aparat ksiegowosci naszego re-
sortu uzyskat powazne osiggniecia. Wyrazem tych osigg-
nie¢ jest m. in. likwidacja zalegtosci i zaniedban lat
ubiegtych, petne przestawienie sie catego aparatu na
stosowanie postepowych form i metod pracy oraz spo-
rzadzenie za rok 1953 bilanséw rocznych w obowigzu-
jacych terminach w 99,7% i to bilanséw jakosSciowo
o0 wiele lepszych, niz za rok 1952.

Mimo tak powaznych osiggnie¢ trzeba jednak stwier-
dzi¢, ze stan naszej ksiegowosci w roku biezacym przed-
stawia sporo do zyczenia.

Wskazujg na to wyniki przeprowadzonej przez Depar-
tament Ksiegowosci w maju i czerwcu br. akcji lustra-
cyjnej w 90% przedsiebiorstw panstwowych w zakresie
badania prawidlowosci zapiséw w rejestrach i analityce
kosztéw za 1954 r.

Z ogolnej klasyfikacji dokonanej na podstawie wspom-
nianej akcji lustracyjnej wynika, ze zaledwie 10% jed-
nostek prowadzi ksiegowos$¢ biezaca w spos6b wiasciwy,
50% jednostek posiada ksiegowo$¢ na poziomie prze-
ciethym, a 40% na poziomie zlym, przy czym najlepszy
stan zanotowano w przedsiebiorstwach podleglych Za-
rzadom Przemystu (poziom dobry i przecietny igcznie
wynosi 67%) a najgorszy w przedsiebiorstwach tereno-
wego przemystu materiatow budowlanych, ktore w 50%
reprezentujg poziom izly,

Dane powyzsze wskazujg, ze po osiggnieciach w ak-
cji bilansowej za rok 1953 nastgpito wydatne ostabie-
nie tempa naszej pracy, ktérg musimy wzmodc natych-
miast, aby najp6zniej do konca Il kwartatu br. uzyskaé
stan zadowalajgcy we wszystkich jednostkach.

Zakres zadan aparatu ksiegowos$ci, zwtaszcza w Swie-
tle obecnego, da og6t nie zadowalajacego stanu, oraz



w obliczu rozpoczetej kampanii o obnizke kosztéw wta-
snych, jest talk rozlegly, ze trudno potraktowa¢ go
w szczuptych ramach artykutu. Dlatego tez w 'dalszej
jego czesci ograniczymy sie do wyliczenia najpilniej-
szych zadan, jakie stojg w tej chwili przed aparatem
mksiegowosci naszego resortu.

1VJ AJPILNIEJSZE zadanie — to natychmiastowe pod-
jecie przez gtéwnych ksiegowych i kierownictwo
Srodkéw zmierzajgcych do jzabezpieczenia biezacego pro-
wadzenia ksiegowosci i prawidlowego rozliczania kosz-
tow w jednostkach zaniedbanych wzglednie zagrozonych.
Jako zasade i bezwzgledny nakaz nalezy przyja¢, ze nie
moze by¢ w naszym resorcie ani jednego przedsiebior-
stwa, ktére na koniec Il kwartatu br. nie posiadatoby
biezaco prowadzonej ksiegowosci (bez zalegtosci).

Nastepny postulat wigzacy sie sciSle z powyzszym za-
daniem — to jskrocenie co najmniej o 5 dni terminu zto-
zenia sprawozdawczosci bilansowej za [Il kwartat br.
Ze postulat ten jest realny, $wiadcza o tym jzobowigza-
nia w zakresie skrécenia terminu ziozenia -sprawozdan
bilansowych za Il kwartat br. podjete dla uczczenia
X-lecia Polski Ludowej przez znaczng cze$¢ przedsie-
biorstw i jednostek nadrzednych.

Roéwnoczesnie nalezy podjgé niezwlocznie na wszyst-
kich szczeblach organizacyjnych (przedsiebiorstwo, jed-
nostka nadrzedna) jprace zmierzajace do usprawnienia
dziatalnosci komorek ksiegowo-finansowych i oparcia
prac w tych komorkach o harmonogramy.

Podstawowym zagadnieniem w zakresie uzyskania da-
nych na odcinku systematycznego i whasciwego ujmo-
wania efektéw oszczednosciowych jest zagadnienie do-
kumentacji warsztatowej. Glowny ksiegowy przedsie-
biorstwa, wspolnie z kierownictwem, musi bezwzgled-
nie czuwa¢ nad tym, aby niezwlocznie wprowadzic¢

w przedsiebiorstwie odpowiednig dokumentacje warszta- \,

towg i dopilnowa¢ prawidiowego jej funkcjonowania.

W zakresie analizy ekonomicznej nastgpi¢ musi zde-
cydowany przetom. Analize ekonomiczng sporzadzac
musi (kazde przedsiebiorstwo. Sporzadza jg gtéwny ksie-
gowy przy Scistym wspétudziale kierownikéw zaintere-
sowanych komorek przedsiebiorstwa. Wyniki analizy mu-
szg by¢ obowigzkowo omawiane na naradach wytwor-
czych jezykiem zrozumiatym dla robotnika.

Gtowni ksiegowi, wspdlnie z kierownictwem przedsie-
biorstw, musza przystgpi¢ natychmiast do uporzadko-
wania zaniedbanej dotychczas gospodarki materiato-
wej — zaréwno w zakresie udokumentowania, ewidenciji,
jak i wilasciwego jmagazynowania.

Nastepne zadanie — to likwidacja w ciggu Il kwar-
tatu br. zapaséw ponadnormatywnych, materiatéw i wy-
robéw gotowych oraz rob6t w toku co najmniej do wy-
sokosci ustalonej wlasciwymi zarzadzeniami.

Nalezy podja¢ stalg i systematyczng prace nad po-
giebieniem dyscypliny finansowej w calym tego stowa
znaczeniu oraz zlikwidowa¢ naleznosci przeterminowane
i wystepujgce jeszcze nagminnie zjawisko ,samofinan-
sowania“.

N IEODZOWNYM warunkiem wilasciwej realizacji za-
dan, stojacych przed aparatem ksiegowosci, jest pet-
ne wykonywanie praw i obowigzkéw gtéwnego ksiego-
wego. Aparat rewizyjny jednostek nadrzednych powi-

nien kontrolowa¢ wykonywanie praw i obowigzkow
gtéwnych ksiegowych w przedsiebiorstwach, a kierow-
nictwo jednostek nadrzednych — wycigga¢ kansekwen-
cje w stosunku do kierownictwa i jgtdwnych jksiegowych
tych przedsiebiorstw, ktére nie honorujg w petni uchwa-
ty Rady Ministrow o prawach i obowigzkach gtéwnych
ksiegowych.

Nalezy w catej ostrosci postawi¢ zagadnienie peinej
odpowiedzialnosci gtéwnych ksiegowych jza stan oraz ja-
kos¢ ksiegowosci i sprawozdawczosci oraz stan gospo-
darki przedsiebiorstwa. Musimy raz na zawsze skonczy¢
z brakorobstwem w ksiegowosci i sprawozdawczosci.
Gtowny ksiegowy powinien by¢ w kazdej chwili przy-
gotowany na to, ze musi wylegitymowac sie, co zrobit
(konkretnego na odcinku przeciwstawienia sie ztej go-
spodarce, akceptowania niezgodnej z przepisami dyspo-
zycji itp.

Gwarancjg wtasciwej realizacji zadan aparatu ksie-
gowego jest ciagte podnoszenie kwalifikacji zawodo-
wych pracownikéw. Konieczne staje sie wprowadzenie
obowigzku stalego doszkalania pracownikéw — zaréwno
nowoangazowanych, jak i dotychczas zatrudnionych. jNaj-
wlasciwszg forma szkolenia jbedzie w danym przypadku
szkolenie wewnatrzzakltadowe, ktére powinien organizo-
wacé gtéwny ksiegowy w porozumieniu z kierownictwem,
obejmujac tym szkoleniem, oprécz pracownikow ksiego-
wo-finansowych, takze pracownikéw innych komérek or-
ganizacyjnych wspotpracujgcych z Ksiegowoscia.

W jrealizacji naszych zadan dopomoze nam niewatpli-
wie rozwijajgce sie coraz bardziej wspoétzawodnictwo
pracy ksiegowych, ktére nalezy umasowi¢ i pogtebi¢ oraz
oprze¢ na nowych formach, polegajacych na wiaczeniu
sie aparatu ksiegowo-finansowego do ogélnego wspoéiza-
wodnictwa jpracy na zakladach. Ta forma wspdétzawod-
nictwa przyczyni sie do SciSlejszego powigzania jpra-
cewnikow ksiegowo-finansowych z calg zatoga i lepszego
wykonywania zadan przez komorki ksiggowo-finansowe.

Aby aparat ksiegowo-finansowy w przedsiebiorstwach
funkcjonowat jwtasciwie, konieczna jest nalezyta opieka
i kontrola ze strony jednostek nadrzedych, ktére nie wy-
konywaly jdotychczas swych obowigzkéw jw tym zakre-
sie. Jednostki nadrzedne muszag jak najszybciej reakty-
wowac aparat instruktoréw rachukowosei i wzméc akcje
lustracyjng i instruktazowa w terenie. Gléwny ksiego-
wy jednostki nadrzednej jpowinien jwiecej niz dotych-
czas, przebywac¢ w terenie. Nalezy przestawi¢ dotychcza-
sowa-prace aparatu rewizyjnego na jdokonywanie pet-
nych rewizji dokumentalnych zgodnie z-zatwierdzonymi
przez Ministerstwo planami rewizji.

Aparat ksiegowosci naszego resortu wylkona swoje
zadania na odcinku walki o obnizke kosztéw wiasnych,
o ile w swej pracy codziennej stosowac bedzie zasady
racjonalnego i biezgcego prowadzenia ewidencji, poko-
nujgc wystepujgce tu trudnosci. Musimy zerwa¢ z wy-
stepujaca jeszcze tu i Owdzie niezaradnoscig naszych
gtéwnych ksiegowych, musimy wypowiedzie¢ zdecydowa-
ng walke tzw. ,obiektywnym trudnos$ciom®.

Przed nami stoi zadanie dokonania zdecydowanego
przetomu w dotychczasowych metodach naszej pracy.
Aparat nasz musi da¢ kierownictwu instrument do- walki
0 obnizke kosztéw wilasnych, musi sie czynnie do tej
walki wlgczyé — musi stang¢ na czele tej walki.

Julian Frackiewicz

DROBNA WYTWORCZOSC NR 8 — 1954



Konferencje polityczno-ekonomiczne silnym orezem
ru pracy zaktadom

amy juz poza sobag konferencje partyjno-ekono-

miczne odbyte z udziatem zalég naszych zaktadéw
iub spoétdzielni, poswiecone zagadnieniu obnizki kosztow
wtasnych. Nie jest to zagadnienie btahe, gdyz w roku
1954 w poréwnaniu: z 1953 r. obnizka kosztéw witasnych
ma wyniesé¢ w przemysSle o 3%, w budownictwie o 3,2%,
w rolnictwie i leSnictwie o 5,3% wiecej. Wtasciwe przepro-
wadzenie tej akcji zwigzane jest $ciSle z dalszym wzrostem
wydajnos$ci pracy: w przemysle o 6%, w budownictwie
0 7,1%. Za tymi drobnymi zdawatoby sie procentami kry-
ja sie w liczbach bezwzglednych olbrzymie sumy. Otéz
w ciggu 1954/55 r. obnizka kosztéw wiasnych ma dac¢ na-
szej gospodarce 20 miliardéow zi, z czego 2/3 ma wygospo-
darowa¢ sam przemyst socjalistyczny. Dla poréwnania
przypomnijmy sobie, ze dwie ostatnie obnizki cen wynio-
sty w skali rocznej 10,5 miliarda zi. Jezeli pragnelibySmy
szuka¢ przyktadéw poréwnawczych, to mozemy wyliczy¢
ze np. obnizka kosztow wtasnych produkcji w przemysle
0 i;590 — to 105.000 izb mieszkalnych.

Konferencje poprzedzone byly pracag uswiadamiajaca
prowadzong ws$r6d zaldég przez agitatoréw, majgcych na
zadanie wyjasnianie celu konferencji partyjno-ekonomicz-
nej, a wiec mobilizowanie robotnik6w do: przezwycieze-
nia istniejagcych niedomagan, dazenia do podniesienia pra-
cy na wyzszy poziom. Wyniki konferencji w wielu zakta-
dach drobnego przemystu nie byty zadowalajgce, wyka-
zaly bowiem, ze prace przedwstepne prowadzone bytly nie-
wtasciwie. Robotnicy w dyskusji i zgtaszanych zobowigza-
niach wykazywali czesto niezrozumienie zagadnienia lub
pojmowali je w sposéb bardzo zwezony. Dowodzi to, ze
zarbwno kierownictwo zaktadéw, jak i aktyw polityczny
oraz zwigzkowy nie rozumiejg jeszcze dokladnie na czym
polega obnizka kosztéw wtasnych, gdzie tkwig jej zrédta
zasadnicze.

A wiemy przeciez, ze warunkiem uzyskania w naszych
zaktadach planowanych oszczednosci jest przede wszyst-

kim lepsza, racjonalniejsza gospodarka surowcami, two-
rzywami i materiatami (w przemysSle réwna sie to 74%
kosztéw produkcji), a dalej wtasciwe ksztaltowanie sie
kosztéw robocizny, ogoélnofabrycznych i transportu (26 /

kosztéw produkcji). Za tymi wyliczeniami kryja sie takie
zrédta oszczednos$ci, jak: np. wzrost wydajnos$ci pracy,
likwidacja przerostéw administracyjnych, zbednych go-
dzin nadliczbowych itd. Jak z tego wynika front walki
jest bardzo szeroki, a zasiegiem swym obejmuje nie tylko
robotnikéw produkcyjnych, ale i pracownikéw administra-
cji, finansowo - ksiegowych, magazynieréw itp.

Jezeli méwimy z zalogg o koniecznos$ci systematyczne-
go obnizania kosztéw wtasnych, musimy jej wykazaé na
przykiadzie, ze kazda ztotbwka zaoszczedzona w ten spo-
séb trafia w ostatecznym wyniku do rak cztowieka pracy,
a nie stanowi jak dawniej, dodatkowego zysku kapitali-
sty. W 1953 r. strata z tytutu niewykonania planu obnizki
kosztéw wtasnych wynosita 1,2 miliarda zt. Gdyby suma
ta wplyneta do kasy panstwowej, wzrostyby w br. o taka
wtasnie sume nasze realne ptace i powiekszytaby sie na-
sza stopa zyciowa.

Konferencje wskazuja na btedy

Podkreslilismy, ze nie wszystkie konferencje polityczno-
ekonomiczne przeprowadzone w zaktadach drobnego prze-
mystu mialy przebieg zadowalajgcy. Trudno oczywiscie
zdawaé sprawozdania ze wszystkich tych konferenciji, dla
przyktadu jednak siegniemy chociazby do dwéch: jednej
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przeprowadzonej z pracownikami Wtékienniczej Spot-
dzielni Pracy ,Osnowa“ w todzi i drugiej — z przedsta-
wicielami zatég Stolecznych Zaktadéw Budowy Maszyn
i Konstrukcji Lekkich.

W spétdzielni ,Osnowa“ usilowano przeprowadzi¢ za-
rowno w referacie jak i dyskusji dokltadng analize btedéw
popetnianych w okresie ubieglym w stosunku do zagad-
nienia obnizki kosztéw witasnych. Wykazano wiec, ze na
skutek do$¢ mechanicznej rejestracji wzrostu lub spadku
wskaznika kosztéw wiasnych, na skutek matej aktywnos$ci
na tym odcinku zaréwno kierownictwa spotdzielni, jak
i podstawowej organizacji partyjnej oraz Rady Nadzor-
czej nie wykonano w ,Osnowie“ planu obnizki kosztéw
wiasnych w | kwartale br. (zaplanowano 3,8%, wykonano
2,1%). Tymczasem juz okres przygotowawczy poswiecony
przygotowaniu konferencji wykazat, ze pracownicy spoét-
dzielni widzg powazne a nie wyzyskane dotad rezerwy na
odcinku oszczedno$ciowym.

Ustalono wiec, ze niewykonanie planu produkcyjnego
w | kwartale br. spowodowato wzrost kosztow wydziato-
wych o 35%. Aby zlikwidowa¢ ten stan rzeczy postano-
wiono: w przedzalni uruchomi¢ w lipcu nowg samoprzas-
nice przy tej samej obstludze zespoilu zgrzeblarek co da
dodatkowo 2.000 kg przedzy miesiecznie; w farbiarni —
zwiekszyé przelotowo$¢ farbowania surowcow z 2.500 kg
na 4.000 kg, co da 16.500 z} oszczedno$ci miesiecznie. Po-
dobne zobowigzania podjeli pracownicy wykonczalni i tkal-
ni. Ci ostatni

przede wszystkim postanowili zmniejszy¢
notowany dotychczas u wiekszosci robotnik6w procent
odpadu wynoszacy od 3 — 4% w stosunku do zuzytego

odpadu. Jest to wysoki procent odpadu, jezeli sie wezmie
pod uwage, ze u przodujgcych robotnikéw tego dziatu pro-
cent ten wynosi 1,5 — 2%.

Realizacje tych postanowien zabezpieczono przeprowa-
dzeniem wtasciwej organizacji pracy i bardziej celowym
ustawieniem i wykorzystaniem maszyn.

Na konferencji w ,Osnowie“ na jeszcze jeden moment
zwrécono uwage, a mianowicie na jako$¢. Aby i na tym
odcinku uzyska¢ wtasciwe efekty zainicjowano powstanie
brygad jakosciowo - oszczednoSciowych.

A jaki przebieg miata druga konferencja partyjno-ekp-
nomiczna przeprowadzona z udzialem aktywu robotnicze-
go Stotecznych Zaktadéw Budowy Maszyn i Konstrukcji
Lekkich?

Konferencja ta przeprowadzona z udziatem przedstawi-
cieli partii, zw. zaw. i Min. Przem. Drobnego i Rzemiosta
byta najstabsza spos$réd 16 podobnych konferencji zorga-
nizowanych przez przedsiebiorstwa podlegte Stotecznemu
Zarzgdowi Przemystu Terenowego. Tak referat jak i dy-
skusja nie ujawnity wszystkich btedéw w pracy tych
zaktadéw, a przeciez nie nalezg one do rzedu najlepiej
gospodarujacych, jak to wynikato z gorzkich stéw wypo-
wiedzianych pod adresem ich dziatalnosci finansowej
przez przedstawicielke wydz. ksiegowos$ci Prezydium Sto-
tecznej Rady Narodowej. Zabierajagcy gtos w dyskusji naj-
chetniej przechodzili na skltadanie sprawozdan z ostatniego
kwartatu z uwypukleniem momentéw, ktére mialy uspra-
wiedliwi¢ niedociggniecia produkcyjne zaktadéw (niewta-
Sciwe, nieterminowe zaopatrzenie, niskg jako$¢ odlewow,
powodujgca powstawanie brakéw itp.). Na tym tle wyréz-
nili sie dodatnio niektérzy dyskutanci, jak np. majster
z fabryki ,Smok", ktéory wskazat na szkodliwe praktyki
(lokalny patriotyzm zaktadu) wykonywania na precyzyj-



nych tokarkach bolcéw, Srub itd., ktére moglyby by¢ wy-
konane droga kooperacji przez inny zaktad na zwyktych
rewolweréwkach. Jeden z moéwcédw wskazat na istotny
wptyw, jaki ma na obnizke kosztéw wtasnych zmechani-
zowanie pewnych czynno$ci. Mianowicie zaktad nr 15 pro-y
dukuje rury dla gérnictwa. Dotychczas mufy rozbijano
recznie, obecnie czynnos$ci te zmechanizowano, co daje
15 tys. zt rocznie oszczednoSci.

Niezrozumieniem.drég prowadzacych do obnizki kosz-
tow witasnych zaktadowych byto oS$wiadczenie jednego
z dyskutantéw, ze zaloga jego zaktadu wprowadzita leni-
nowskie sobotniki. Inny znowu przedstawiciel brygady
mitodziezowej ztozyt deklaracje, ze robotnicy z ZMP zo-
bowigzali sie do utozenia 35 ton rur poza godzinami nor-
malnej pracy.

Te niewtasciwos$ci, niezrozumienie dr6g wiodacych do
obnizania kosztow wtasnych wytkngt wicemin. Mania
w swych uwagach na temat dyskusji wskazujac, ze prze-
ciez juz Il Zjazd Partii dat wyrazne wskazowki jakimi
sposobami nalezy uzyskiwaé¢ obnizke kosztéw wtasnych.
Wicemin. Mania wskazatl, ze m. in. Zrédtem obnizki kosz-
tow wtasnych jest wtasciwa gospodarka materiatowa
(nalezy w przemys$le drobnym w wiekszym stopniu
uwzglednia¢ odpady), inwestycje, walka z marnotraw-
stwem, state podnoszenie jakos$ci i gatunkowos$ci towaréw,
gtebiej pojete wspéizawodnictwo. W ogdle powinnismy
kierowa¢ sig w naszych poczynaniach planem ciggtym,
a nie dorywczym i stale pamieta¢ o tym, za ile produ-
kujemy.

| *

Ogdélnie mozna stwierdzi¢, ze niewagtpliwie konferencje
polityczno - ekonomiczne spetnity zadania, jakim maja
stuzy¢é. Niewatpliwie nastepne konferencje kwartalne be-
da zawieraty bogatszg tres¢ i obejmowaly calos¢ zagadnie-
nia, a nie jedynie fragmenty, jak to miato miejsce w wielu
wypadkach obecnie. W kazdym razie w mniejszym lub
wiekszym stopniu zwrécono uwage na podstawowe skiad-
niki obnizki Jcosztéw wtasnych, jak: a) gospodarka mate-
riatowa, b) normowanie pracy, c) organizacja produkciji,
d) przygotowanie technologiczne, e€) ponadnormatywne za-
pasy surowcow i towardw, f) wtasciwy obieg dokumentacji
warsztatowej i rejestracja dokumentéw przez ksiegowos¢,
g) sprawa jakosci i gatunkowos$ci. Nad niektéorymi z tych
zagadnien zastan6wmy sie jeszcze przez chwile.

Gospodarka materiatowa

Koszty rzeczowe, jak juz zaznaczyliSmy, w stosunku do
catosci kosztow wtasnych produkcji przekraczaja przeciet-
nie 70%. Nic wiec dziwnego, ze w kazdym zaktadzie win-
nismy przyktadaé¢ ogromne znaczenie do oszczednosci su-
rowcow, materiatbw pomocniczych, paliwa i energii. Po-
wazne rezerwy na tym odcinku kryje w sobie rafcjonalna
gospodarka materiatlowa, obejmujac m. in. przewozenie
i magazynowanie materiatow, przeprowadzanie statej kon-
troli ich zuzycia w toku procesu wytwarzania, doprowa-
dzanie do magazynu nie wykorzystanych w produkcji
materiatdow. Zdajemy sobie sprawe, ze pod tym wzgledem
mamy w naszych zakladach wiele zaniedban, surowiec
nie zawsze jest kontrolowany, a robotnicy dos$¢ obojetnie
odnoszg sie do wszelkich form jego marnotrawstwa.

Jedng z form marnotrawstwa surowca jest np. zta kon-
trola techniczna, dopuszczajgca do tego, ze poifabrykaty
i czesci nie odpowiadajace warunkom technicznym sg
puszczane do dalszej produkcji, co powoduje braki i po-
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draza koszty produkcji. W tkaninach i metalu ZzZrédiem
duzego marnotrawstwa sa zte wykrojniki, niedokladne
szablony. Sciste przeprowadzenie analizy brakéw umozliwi
kierownikom zaktadéw wykrycie tych odcinkéw produk-
cji, ktére sg zrodtem powstawania brakéw. Do usuniecia
ich nalezy wezwaé¢ zaloge danego oddziatu zaktadowego
i zorganizowa¢ wspéizawodnictwo miedzy brygadami
0 usuniecie tych brakéw.

Duze oszczednoSci surowcowe mozna zdobyé przez sto-
sowanie wtasciwych, oszczednych metod rozkroju, wpro-
wadzanie w przemySle przede wszystkim metalowych
zmian konstrukcyjnych produkowanych wyrobow, maja-
cych na celu zmniejszenie wagi maszyn i urzadzen. W Za-
ktadach Przemystu Metalowego im. Nowotki w Zielonej
Goérze przez zastosowanie oszczednych opracowan techno-
logicznych zdotano zaoszczedzi¢ w 1953 r. 145 ton stali, i)
Ogromne mozliwo$ci oszczedzania tkwig réwniez w sto-
sowaniu petnowarto$ciowych materiatbw zamiennych.

Wiemy, ze wskaznik zuzycia materialowego w | kwar-
tale br. zostal w wielu zaktadach przekroczony, szczegdl-
nie nadal niepomySinie ksztaltuje sie zuzycie wegla
1 koksu. Powodem tego jest najczes$ciej nieprzestrzeganie
proceséw technologicznych. W przemys$le drobnym walka
o oszczedno$¢ paliwa i energii powinna by¢ prowadzona
z wieksza doktadnoscig, zwlaszcza w przemys$le tereno-
wym materiatbw budowlanych.

W ogéle pamieta¢ nalezy o tym,
mierne zuzycie materialowe moze doktadne normowanie
oraz kontrola norm zuzycia, kté6re w wielu wypadkach
powinny ulec rewizji.

ze zahamowaé¢ nad-

Wydajnos¢ pracy

oceniajgc stopien dobrobytu po-
rzedzie zwracali

Klasycy marksizmu
szczegoblnych spoteczeAstw w pierwszym
uwage na wydajnosé pracy. Sformutowat to Marks w sto-
wach: ,,R6zne spoteczenstwa réznig sie miedzy sobag nie
tyle tym co produkujg, ale tym jak produkujg“. Mys$l to
rozwingt szerzej I. Lenin zakladajac, ze zwycieza zawsze
ten ustrdj spoteczny, ktéry zapewnia danemu spoteczen-
stwu wyzszg wydajno$¢ pracy. Totez wychodzac z tego
zatozenia I. Lenin pisat: ,Wydajnos¢ pracy — to w osta-
tecznym wyniku rzecz najwazniejsza, najgtéwniejsza dla
zwyciestwa nowego ustroju spofecznego. Kapitalizm stwo-
rzyt wydajnos¢ pracy nie spotykang w warunkach pan-
szczyzny. Kapitalizm moze by¢ i bedzie ostatecznie po-
konany przez to, ze socjalizm stwarza nowg, znacznie
wyzszg wydajnos¢é pracy; jest to sprawa bardzo trudna
i wymagajgca bardzo dpzo czasu, ale jest juz rozpocze-
ta — to jest najwazniejsze“.-)

Kapitalistyczna organizacja pracy, zapewniajgc sobie
stata wydajnos$¢ pracy, powoduje jednoczes$nie obnizanie
ptac tym, z ktérych wyciska w swych fabrykach ostatnie
poty. Zniesienie systemu kapitalistycznego, przekazanie
prywatnego przemystu w rece klasy robotniczej usuwa
rowniez i wyzysk tej klasy. Robotnicy w krajach socja-
lizmu pracuja juz nie dla kapitalistow, ale dla siebie, dla
wlasnego panstwa, ktére wygospodarowany zysk prze-
znacza na: wznoszenie nowych fabryk, w ktérych zasto-
sowana jest wysoka technika, oszczedzajgca wysitek ro-
botnika, budowe szkét, doméw kultury, teatréw, kin oraz
domoéw mieszkalnych, pozwalajgcych zyé robotnikom
w warunkach kulturalnych i higienicznych.

1) Zbigniew Augustowski: o racjonalnej gospodarce materia-
towej — Nowiny Rzeszowskie.
2 Lenin, Dzieta Wybrane t. Il, str. 574
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W panstwach socjalizmu podnosi sie réwniez zarobek
robotnika. Na VI Plenum KC PZPR w 1951 r. stwier-
dzono, ze w 1950 r. realna ptaca robotnika byta wyzsza
od poziomu przedwojennego o 35%. A kazdy rok na tym
odcinku przynosi przeciez poprawe.

Likwidujgc bezrobocie, zapewniajgc robotnikowi spra-
wiedliwy podziat dochodu narodowego Polska Ludowa
stawia przed nim konkretne zadanie podniesienia wydaj-
nosci pracy. Pod tym wzgledem musimy braé przyktad
od bratnich narodéw Zwigzku Radzieckiego, gdzie wy-
dajno$¢ pracy obecnie jest wyzsza o 4,5 raza od wydaj-
nosci pracy w 1928 r.

Czynnikami, ktére moga zapewni¢ w naszym ustroju
wyzszg wydajnos¢ pracy sa m. in.:

a) rozpowszechnianie i stosowanie nowoczesnej techni-
ki (budowa nowych obiektéw fabrycznych z zastosowa-
niem najnowoczes$niejszych agregatéw, adaptacja, moder-
nizacja starych zaktadow);

b) wzrost socjalistycznej dyscypliny pracy (bez niej, bez
wykonywania okreslonych czynnos$ci w wustalonych ter-

minach w uspotecznionym procesie produkcji zapanuje
nieunikniony chaos);
c) powszechne wspoétzawodnictwo pracy (w ustroju

socjalistycznym robotnicy chetnie i dobrowolnie wilaczajg
sie w nurt wspoétzawodnictwa indywidualnego i zespoto-
wego, gdyz wiedza, ze zadnemu z nich nie grozi z tego
powodu utrata pracy, przeciwnie zdajg sobie sprawe, iz
im lepsze osiggaja wyniki, tym i zarobki ich sg wieksze);

d) podnoszenie kwalifikacji zawodowych (Stalin ko-
nieczno$¢ podnoszenia kw alifikacji osobistych robotnikéw
w przemys$le okreslit lapidarnie: ,Technika bez ludzi, kt6-
rzy opanowali technike, jest martwa“. W Polsce Ludo-
wej do tego zagadnienia przywigzuje sie duze znaczenie.
W okresie planu 6-letniego ze szkét zawodowych wyj-
dzie ponad 1 milion absolwentéw z czego przemyst i trans-
port przejmie 580 tys. ludzi. Ale oczywiscie kadry kwa-
lifikowanych pracownikéw nie tylko powstajg w szko-
tach, ale i przy warsztatach drogg wykonywania prak-
tycznych zaje¢ pod okiem doswiadczonych majstrow
i inzynierow);

e) zasada ptacy za prace wedtug ilosci i jakosci. (Na
te zasade winniSmy zwré6ci¢ wieksza uwage, gdyz do-
tad nie zawsze jest tak, ze kto lepiej i wiecej pracuje
to i wiecej zarabia. Powodem tego jest to, ze nie wsze-
dzie posiadamy normy pracy. W przeciwienstwie do
Zwigzku Radzieckiego, gdzie okoto 70% prac jest normo-
wanych u nas zaledwie 1/3 prac wykonywanych w prze-
mys$le jest normowana. ,Dlatego tez rozpowszechnianie
norm, wprowadzenie wtasciwych norm — oto sposoby
Przy pomocy ktérych mozna ogromnie wzmocni¢ zainte-

resowanie ekonomiczne robotnikobw w wynikach ich
Pracy, a przez to podnies¢ bardzo znacznie wydajnos¢
ich pracy“.3)

W stosowanym u nas socjalistycznym systemie akor-
dowym musimy pamieta¢ o tym, ze ustalane normy nie
sg niezmienne, ze moga i powinny ulega¢ zmianom réw-
nolegle z poprawa wyposazenia technicznego, zainstalo-
waniem nowych, ulepszonych maszyn, nowa technologiag
itd. Przy tym winniS$my — bo to zabezpiecza nam obniz-
ke kosztow wtasnych — przestrzega¢ zasady, zeby wy-
dajno$¢ pracy szybciej wzrastata niz $rednia ptac.

Jakos$¢ produkowanych artykutow

Na konferencjach partyjno-ekonomicznych, a uprzed-
nio i na konferencjach partyjno-technicznych zwrécono
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uwage na konieczno$¢ polepszenia jakosci produkowanych
artykutow. Dotychczasowe niedociggnigcia na tym od-
cinku powodowane sa nie tylko brakiem odpowiedniego
surowca, ale przede wszystkim nieprzestrzeganiem norm
technicznych (standartéw), receptur itd. A wiec kazdy
artykut przez nas wyprodukowany powinien zawierac
wszystkie te cechy, ktére sg wazne zaréwno dla produ-
centa, jak i konsumenta. Zdawa¢ musimy sobie doktad-
nie sprawe z tego, co poruszat Wicemin. Mania na kon-
ferencji w Stotecznych Zakladach Budowy Maszyn, ze
jakoscia naszej produkcji przemystowej zainteresowane
jest bezposrednio panstwo. Bo¢ przeciez wplywajgc na
podnoszenie jako$ci wyrobow przemystowych, zwieksza-
jac okres uzytkowania przedmiotow powszechnego uzyt-
ku (tkaniny, odziez, obuwie, meble, przedmioty gospo-
darstwa domowego, maszyny itd.) zaspokajamy w wiek-

szym stopniu potrzeby gospodarki narodowej. Inaczej —
wpltywamy na zwiekszenie iloSciowe produkcji tych
artykutéw bez dodatkowego zuzycia surowcédw i czasu
roboczego. ,Odwrotnie przy niskiej jakos$ci produkciji

przemyst zmuszony jest do zuzycia dodatkowej iloSci su-
rowcow, pracy i $rodkow, aby wyprodukowaé¢ wiekszg
ilo§¢ wyrob6ow potrzebna do zaspokojenia zwiekszonego
zapotrzebowania, wywotanego skréconym okresem uzyt-
kowania danych wyrobéw*“.4

W Zwigzku Radzieckim o wysoka jako$s¢ wyrobéw
walczy sie konsekwentnie od lat, obarczajgc odpowie-
dzialnoscia za nig zaréwno robotnikéw jak i kierow-

nictwo zaktadéw. W 1940 r. Prezydium Rady Najwyzszej
ZSRR wydato ustawe, w ktdérej podkreslono, ze ,wypusz-

czenie produkcji przemystowej ztej jakosci lub niedo-
ktadnie wykonanej oraz wykonywanie produkcji z na-
ruszeniem obowigzujgcych standartow stanowi dziatal-
no$¢ antypanstwowa, réwnoznaczng sabotazowi gospo-
darczemu*.

Jako$¢ produkcji uzalezniona jest od dyscypliny tech-
nicznej i witasciwego przebiegu proceséw technicznych.
G. M. Malenkow w referacie wygtoszonym w 1941 r. na
XV Il Wszechzwigzkowej Konferencji WKP(b) powie-
dzial na ten temat:

»W zaktadach naszych nalezy najscislej przestrzegac
przepis6w dotyczacych procesu technologicznego, nalezy
opracowa¢ we wszystkich przedsiebiorstwach doktadne
instrukcje, regulujace przebieg odpowiednich proceséw
technologicznych, ustali¢ kontrole nad ich przestrzega-
niem i zabezpieczy¢é w ten sposéb wysokg jako$¢ pro-
dukcji, catkowicie odpowiadajgcg ustalonym normom*.

Aby w zaktadach drobnej wytwo6rczosci podnies¢ na
wyzszy poziom jako$¢é wyrobdéw nalezy zwiekszyé czuj-
no$¢ i operatywno$¢é kontroli technicznej, zwiekszy¢ sa-
mokontrole robotnik6w nad wykonywang przez nich pra-
cg. Poza tym nalezy wplywaé¢ na majstréow, aby codzien-
nie instruowali robotnik6w i pomagali im w zwiekszaniu
ich kwalifikacji zawodowych, majacych tak wielki wptyw
na jako$¢ wytwarzanych przez nich artykutéw. Jedno-
cze$nie musimy popularyzowaé w naszych zaktadach do-
Swiadczenia i metody pracy naszych nowatoréw Kiaji
i Saja, ktérzy idgc za przyktadem radzieckiego brygadzi-
sty Czutkicha — wysuneli hasto jakos$ci na czoto swych

zainteresowan zawodowych.
W Zj¥

i) Mieczystaw Rakowski: Wzrost wydajnos$ci pracy podstawg
wzrostu dobrobytu. — POLGOS, str. 33.
= W. |l. Gostiew: Sposoby polepszenia jakos$ci produkcji ,.Wie-

dza Powszechna“® — Czytelnik, str. 8



Plan obnizki kosztom mtasnych m spoétdzielczoSci pracy

WYTYCZNE IX Plenum oraz Il Zjazdu Partii byty
dla Zarzadu i aktywu Centrali drogowskazem
przy opracowaniu programow dziatania w biezgcym ro-
ku, programoéw, ktoére szczeg6lny nacisk ktadlty na rozwdj
sieci ustugowej, polepszenie jakos$ci ustug i wzrost pro-
dukcji artykutéw powszechnego uzycia. Jednakze trzeba
stwierdzi¢, ze aktyw naszego pionu nie byt dostatecznie
przygotowany do wykonania zwiekszonych w stosunku do
roku ubiegtego o 15% zadan biezgacego roku, szczegélnie
zas do wykonania planu ustug przemystowych zwiekszo-
nych o 67%.

W pewnej mierze upojenie sukcesami ub. roku opdézni-
to start i ostabito wole walki o przetamanie trudnosci, kt6-
re ostro daty sie we znaki w | kw. tor. tak w zakresie su-
rowca centralnie planowanego, jak i surowca odpadko-
wego z przemystu kluczowego. Dopiero wielka kampania
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej o zagrozony plan, o prze-
tamanie trudnos$ci surowcowych i postawienie sobie su-
rowszych wymogéw, mobilizacja wszystkich partyjnych
i bezpartyjnych pracownikéw spoéidzielczosci, operatywne
wyjazdy w teren usunety wiele brakéw i przyczynity sie
do wykonania planu w miesigcu marcu w 104,3%. Plan
drugiego kwartatu zostat wykonany w 101%.

A jak wykonuje spéidzielczos¢ pracy plan obnizki w ce-
nach niezmiennych kgsztéw witasnych? Trzeba stwierdzi¢,
ze nawet jes$li uwzglednimy:

a) przeliczenie wartosci produkcji w cenach zbytu po
Uchwale Prezydium Rzgdu z dnia 14.X1.1953 r.,
ktéore nie uwzglednito w nalezytym stopniu zmiany
cen (jbrak okoto 4%),

b) zalozony w planie dodatkowy rabat 7% do produk-
cji odziezowej stanowigcy okoto 50 min. zi, ktéry nie
zostat zrealizowany przez 5 miesiecy br. i uzyskamy
moznos$¢, porobwnywania, to w spétdzielniach wytwor-
czych ogétem na koniec | kwartatu koszty wtasne
produkcji osiggnety poziom 77,3%.

W r. 1953 poziom kosztéw osiggat 77,7% (dane z r. 1953
doprowadzone do stanu poréwnywalnos$ci przez wyelimi-
nowanie wptywu Uchwaty Prezydium Rzadu z dnia 14 li-
stopada 1953 r.). W poréwnaniu do roku biezacego prze-
cietnie w  spéidzielniach wytwérczych osiggneliSmy
w | kwartale br. obnizke kosztéw o 0,4%.

Wszystkie branze wykazuja nieznaczng obnizke kosztéow
z wyjatkiem odziezowo-wibékienniczej. OczywiScie sa to
wskazniki przecietne. W kazdej branzy istniejg zwiazki,
branzowe, kté6re majg zte wyniki. W najlepszym zwigzku
branzowym istnieja zte spdidzielnie, ktére zawyzajg ko-
szta.

Branza odziezowo-wtokiennicza przekroczyta poziom
kosztow z r. 1953 i jest tg branzg, ktéra w najwyzszym
stopniu hamuje realizacje obnizki kosztébw w pionie wy-
twérczym SZPiRz. Stan ten $wiadczy, ze ksztaltowanie sie
poziomu kosztéw w | kwartale przebiegato przy minimal-
nej realizacji zalozen oszczednosSciowych, ustalonych
w planie na ten okres.

Najgorzej przedstawia sie sytuacja w zwigzkach bran-
zowych podlegtych Delegaturze: szczecinskiej, lubelskiej,
tédzkiej, rzeszowskiej, poznanskiej, biatostockiej, stalino-
grodzkiej, gdzie wskazniki ekonomiczno-finansowe woje-
wédztw przedstawiajg sie bardzo niekorzystnie. W odnie-
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sieniu do cato$ci produkcji udziat warto$ci naktadéw ma-
teriatowych w biezgcym roku jest wyzszy od udziatu
w roku ubieglym. Uwzgledniajgc skoordynowane warto-
Sci produkcji trzeba powiedzie¢, ze udzial materiatow wy-
raza sie wielkoscig 42,1%, podczas gdy w roku ubiegtym
wynosit on 40,3%. Ptace natomiast utrzymujg swéj udziat
na poziomie ub. roku.

Struktura wewnetrzna kosztéw w latach 1953 i 1954 r.
ksztattowata sie w sposéb nastepujacy:
materiaty ptace pozostate
1953 1954 1953 1954 1953 1954
Ogotem 52,1% 54,5% 19,2% H,6% 29,7% 26,9 %
Odziez.-witok. 71,7 731 125 11,7 16,6 152
Skoéra 535 .571 211 196 154 13,2
Metal 30,1 29,7 29,7 30,9 40,2 39,2
Drzewny i W.R. 34,9 38,5 27,8 26,4 375 351
Chem.-Miner. 355 414 166 16,5 49,9 42,0

W dziedzinie ustug nieprzemystowych poréwnaliSmy na

podstawie bilanséw, poziom kosztéw w | kw. 1954 r.
z poziomem | kw. 1953 r. Przy pomys$inym ukladzie
wskaznika przecietnego stwierdzamy wzrost kosztéw

w Bydgoszczy, m. todzi, Biatymstoku, Olsztynie, Zielonej
Gorze, Wroctawiu, Krakowie.

W spéidzielniach budowlanych sam fakt niewykonywa-
nia planowej wydajnosci w woj. t6dzkim, lubelskim, bia-
tostockim, koszalinskim, zielonogérskim i niewykonywa-
nie planu produkcji w t6dzkim i lubelskim, gdanskim,
szczecinskim w poszczeg6lnych miesigcach | kwartatu br.
wskazuje na naruszenie podstawowych wskaznikéw eko-
nomicznych.

Jakie czynniki zasadnicze przeciwdziataly obnizce kosz-
tow. Przede wszystkim trzeba tu wskaza¢ na fakt niewy-
konania planu produkcji towarowej ze wzgledu na braki
materiatowe i inne powstale z winy kierownictwa zwigz-
kéw branzowych i spéidzielni, co wptywato na wzrost
udziatu kosztéw produkcji. Gwattowny zryw, ktéry miat
miejsce w marcu (37,8% produkcji kwartalnej) niewatpli-
wie miat rowniez cechy wykonania planu za wszelka ce-
ne. Dowodem tego jest m. in. fakt, ze wtasnie w marcu
wykonujgc plan miesieczny, przekroczyliSmy plan fundu-
szu ptac w skali Centrali (wydajno$¢ pracy 102 — S$red-
nia ptaca 104).

W sumie stwierdzi¢ nalezy, ze nieudzielenie dostatecz-
nej pomocy spotdzielniom, niewykonanie planu i wybit-
nie nierytmiczna praca spétdzielni zwiekszata istniejgce
przekroczenia na odcinku kosztéw.

Sprawozdawczo$¢ bilansowa w zakresie jednostkowych
kosztéw produkcji poréwnywalnej 1953 i 1954 r. wyka-
zuje zawyzenie kosztéw rzeczywistych produkcji I kwar-
tatu 1954 r. w stosunku do 1953 r. Fakt ten wskazuje na
rozluznienie dyscypliny w zakresie realizacji obnizki ko-
sztow wtasnych. Zawyzenie kosztéw jednostkowych wy-
stepuje we wszystkich branzach w mniejszym Ilub wiek-
szym stopniu, ze najwieksze nasilenie obserwuje sie w
branzy witékienniczo-odziezowej, co m. in. ilustruje za-
taczona tabela.
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koszt

jednostkowy

zwigzek branzowy wyréb

1953 r. 1954 r.

Zw. Br. Sp. Wi6k.- ptaszcz damski 550,88 839,02
Odziezowy w Cho-

rzowie

Zw. Br. 0Odz.-Skérz.

w Koszalinie kotdry kret. 181,56 208,98

Zw. Br. Metal, w Byd-

goszczy wozki dziec. 498,30 545,66
Zw. Br. Metal, w Byd-
goszczy rowerki 3 kot. 172,43 203,69

Zw. Br. Drzewn. i
Wytwoérczosci Réznej

w Gdansku 205,39 221,70

skrzynia tapcz.

Zw. Br. Drz. i W.R.
w Chorzowie materace 304,15 317,90
Zw. Br. Drzewn. w
Lublinie szczotki frol. 125,— 200,—
Jak wynika ze sprawozdania finansowego pion wy-

twoérczy za 5 miesiecy ZSP i Rz na zaplanowang obnizke
kosztéw majacg wynosi¢ 1857 min. zt wykonat tylko
30,9 min. zt. Jest to jednak znaczna poprawa w poréwna-
niu do | kwartatu, gdyz w | kw. na 117,4 min, z} wyko-
nano zaledwie 8,8 min. zi

Niemniej sprawa kosztéw nie zwrdcita dostatecznej
uwagi kierownictwa, ktore caly wysitek skierowato na po-
konywanie trudnos$ci zwigzanych z wykonaniem planu
produkcji. Kontrole przeprowadzone doraznie w sp6t
dzielniach stwierdzity fakty sprzeczne z zasadg ekonomi-
cznego gospodarowania oraz fakty marnotrawstwa su-
rowca, niewtasciwe magazynowanie powodujgce zniszcze-
nie, ubytek lub przeklasyfikowanie surowca. | tak np.
sp-nia ,Tkanina“ w Miedzyrzeczu wyprodukowata $cier-
ki z przedzy nadajgcej sie na produkcje firanek. Sp-nia
.Mtody Kolarz®* w Radomiu produkowata rowerki dzie-
ciece uzywajac do tego petnowartosciowych obreczy, opon
i przektadni dajgc przy tym wyroby nieestetyczne i wy-
brakowane.

Na odcinku normowania pracy mamy fakty demobili-
zujgcych norm: W spdidzielni ,Pomoc Szkolna* w War-
szawie na 226 pracownikéw 182 wykonuje ponad 220%
normy, w sp-ni ,Drzewotechnik® na 81 pracownikéw —
53 wykonuje 200% normy.

W wielu zwigzkach branzowych nie czuwa' sie dosta-
tecznie nad wtasciwym kwalifikowaniem zuzycia surow-
cOow i bardzo czesto wyjScie surowca z magazynu, juz
jest uznawane za faktyczne zuzycie, podczas gdy suro-
wiec czesto dopiero nastepnego dnia dociera do produk-
cji. Zachodzi konieczno$¢ surowego przestrzegania syste-
matycznej kontroli i zuzycia surowcow i materiatdw po-
mocniczych, co pozwoli unikngé¢ réznych ,przeciekéw
i innych naduzyé. Nalezy stwierdzi¢, ze bardzo czesto
zwigzki branzowe ustalajg przy produkcji nowych asor-
tymentéw zbyt wysokie normy czasowe i dopiero po
uptywie kwartatu kontrolujg je doprowadzajgc do tego,
ze czasem wskutek braku dostatecznej kontroli dyscypliny
pracy, wypetnia sie karte pracy dowolnie przedtuzajgc na
papierze dzien pracy, niezgodnie ze stanem faktycznym.
Odcinkiem powodujacym znaczne koszty jest sprawa wa-
gonéw kolejowych. Niektére spotdzielnie i zwigzki bran-
zowe zle planuja i w zwigzku z tym planowane zuzycie
47.000 wagon6w miesiecznie realizowane byto tylko
w 60%.

W ielkie straty ponosza spoétdzielnie wskutek brakorob-
stwa. Brakorobstwo w spétdzielniach krawieckich powo-
duje na skutek skarg klientow liczne poprawki, a nawet

DROBNA WYTWORCZOSC NR 8 — 1954

konieczno$¢ odkupywania zniszczonych materiatow. Bra-
kerébstwo jest rowniez plaga spétdzielni pralniczych.

W hutach szkta za pierwszy kwartat przy produkcji ga-
sioré6w procent brakéw stanowit 52,8%, przy produkcji bu-
telek monopolowych (0,25 litra) procent brakéw stanowit
20,4%, przy produkcji stojow i stoikobw procent brakéw
wynosi 25%, przy szkle oswietleniowym 29%. Gdyby za-
dano sobie trud chociaz czesciowego zmniejszenia brakow,
zaoszczedzonoby znaczne sumy na robociznie, na zuzycie
opatu i przelotowos$ci wanien.

W innych przemystach wprawdzie procent brakéw nie
jest tak wysoki, jednak jest jeszcze sporo niedociggniec.
W przemys$le odziezowo - wtékienniczym nastapity pewne
niekorzystne przesuniecia w jakosci towaréw, o czym
Swiadczg podane przyktady:

udziat | gat. w produkcji

IV kw. 1953 r. | kw. 1954 r.
skarpety dam. i dziec. 95,3% 71,5%
odziez dziecigeca 88,8% 81,6%
bielizna dziana 55,3% 45,0%
szafy 97,1% 93,0%
komplety kuchenne 100,0% 95,0%

Jest zjawiskiem niepokojacym, ze zw. branzowy czesto
nie widzi rzeczywistej sytuacji w spotdzielniach, nie wi-
dzi przekroczen kosztéow i zrodet ich obnizki.

Warszawski Zwigzek Odziezowy wychodzi z zalozenia,
ze juz nie mozna zrobi¢ w zakresie oszczedno$ci surowco-
wych w produkcji odziezy. Gdyby prébowano zastosowaé
wydawanie tygodniowych czy miesiecznych, czy nawet
dziennych kart limitowych na odbi6r i zuzycie wszystkich
materiatdw podstawowych i pomocniczych, gdyby w bry-
gadach zastosowano konta osobiste i wpisywanoby dane
dotyczace oszczednosci lub nadmiernego zuzycia materia-
tow oraz gdyby wystgpiono z wnioskiem o wprowadzenie
systemu premiowania za najlepsze wskazniki w zwalcza-
niu marnotrawstwa, to mozna by rozwing¢ w pracowniach
spo6tdzielni zmyst oszczednosci.

W tym samym branzowym zwigzku brak dostatecznej
kontroli ze strony kierownika kontroli technicznej nad
spo6tdzielniami ,Przetom* i ,Wspoéipraca” spowodowatl, ze
.Przetom*, spétdzielnia istniejgca od 1936 r. i Swiadczaca
powazne ustugi, nie mogta sie wyzwoli¢ od brakordbstwa,
konieczno$ci przerdobek itd. Nie lepiej bytlo ze ,Wspblng
Praca“. Zwigzek posiada nadmierne remanenty surowcow
przekraczajagce powaznie normatywy i powodujgce znacz-
ne koszty bankowe.

Zwigzek Branzowy Spétdzielni Metalowych w Krakowie
nie panowat operatywnie nad spoétdzielniami w zakresie
realizacji planu obnizki kosztow. Spoétdzielnie wykazujag
wzrost kosztéw w wyniku stosowania kooperacji ze spét-
dzielniami pomocniczymi. Koszty zaopatrzenia materiato-
wego w spoétdzielniach ,im. Kos$ciuszki, w sp-ni w Ke-
tach, w sp-ni ,Pokéj* w Tarnowie byty szczeg6lnie duze
i siegaly nawet 11%. Spoétdzielnie i zwigzek branzow¥ nie
zabiegajg skutecznie o uzyskanie wtasnych $srodkéw trans-
portowych. Majac trudnos$ci z uzyskaniem przewozu od
PKS wynajmujg furmanki chtopskie do rozwiezienia su-
rowcOw na punkty ustugowe. W wielobranzowych spot-
dzielniach powiatowych wielkg role w obnizce kosztéow
transportu odgrywa racjonalna organizacja zaopatrywania
punktéow ustugowych.

Sukcesy w walce o obnizke kosztow w kwietniu i maju
br. zmniejszyty braki o 22 min. zt i te sukcesy pozwalajg
zywi¢ nadzieje, ze przy peinej mobilizacji pracownikéw
spoétdzielczos¢ pracy w Il i IV kw. br. bedzie mogta
w petni wykonaé¢ plan obnizki kosztow wtasnych, przewi-
dziany w biezagcym roku.

J6zef Niemiec
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Problem obnizki kosztom Iu ,Spodlnocie Pracy”

juz w r. 1953 sygnalizowata niezbyt korzystne
ksztattowanie sie kosztow wtlasnych. Mimo rozpo-
1953 walki o obnizke kosztéw, rezul-
poniewaz wykonywano plany obro-
tow bez przestrzegania odpowiedniej dyscypliny finan-
sowej. Ksztalttowanie sie kosztéw w | kwartale 1954 r.
zmusito ,Spoélnote Pracy“ do przeprowadzenia szczeg6-
towej analizy przyczyn takiego stanu i zastosowania no-
wych form walki.

Wskaznik ksztattowania -sie kosztéw w stosunku do
obrotéw w hurcie wyniést w | kwartale for. 117 w sto-
sunku do planu operatywnego, a w stosunku do obrotéw
w detalu — 108.

Poniewaz wzajemny stosunek poszczeg6lnych grup kosz-
téw w ,Spdlnocie Pracy" ksztattuje sie w ten sposob, ze
okoto 50% og6tu jkosztéw stanowia jkoszty osobowe, oko-
to 30% koszty finansowe, a 20% rzeczowe, wskazane by-
toby omoéwienie przyczyn powstawania przekroczen -kosz-
tow, a na tej bazie mozliwosci i kierunkéw walki o ich
obnizke.

Najpowazniejszg pozycje kosztéw w
cy" stanowig, jak widzimy, koszty osobowe. Wykonania
w | kwartale planu funduszu -ptac wyniosto og6tem
106,3%, a Sredniej ptacy — 107%. Przekroczenia te, acz-
kolwiek uzasadnione w hurcie wyzszym przekroczeniem
planu obrotéw i wydajnos$ci, a w detalu cze$ciowo bra-
kiem prowizorycznego systemu plac, nie moga prze-
stania¢ wielu -niedociggnie¢ na odcinku pta-c, zwtaszcza,
ze jest to odcinek -stanowigcy tak powazng cze$¢ kosz-
tow.

Dlatego trzeba podkres$li¢ fakt, ze czynnikiem majg-
cym powazny wplyw na zwiekszanie sie kosztéw w Od-

Q NALIZA dziatalnoSci gospodarczej ,Spdlnoty Pracy

czetej jeszcze w r.
taty jej byty nikte,

,Spoblnocie Pra-

dziatach i trudno$ci zmieszczenia sie w -granicach $red-
niej ptacy jest bardzo -czesto stosowanie niewtasciwej
polityki na odcinku zatrudnienia i -ptac przejawiajacej
sie:

1) w zaszeregowaniu pracownikow z reguly,do najwyz-
szych grup; 2) w zaszeregowaniu pracownikéw niezgod-
nie z obowigzujacymi przepisami; 3) w ustalaniu nad-
miernej ilosci -dodatkéw funkcyjnych nie uzasadnionych
ani istotnymi potrzebami, ani nie majgcymi oparcia
w obowigzujgcej strukturze organizacyjnej; 4) w nie-
wtasciwym gospodarowaniu bezosobowym funduszem
ptac; 5 w przerostach administracyjnych majgcych swoj
wyraz w zbednej rozbudowie komoérek organizacyjnych
nie uzasadnionych istotnymi potrzebami gospodarczymi;
6) w niedostatecznej kontroli -rozdzialu planéw indywi-
dualnych dla sprzedawcéw w detalu.

I tak np. ilo§¢ samych zaszeregowan pracowniczych
niezgodnych z umowa zbiorowg tgacznie ze zbednie rozbu-
dowang struktura organizacyjng, dla uzasadnienia przy-
znania dodatku, funkcyjnego, wynosi w Oddziatach okoto
39/0 ogo6tu zatrudnionych. Przykladem wyjgtkowo kosz-
townej, a nawet rozrzutnej organizacji jest Oddziat w Po-
znaniu na odcinku obsady personalnej i podziatu funkcji
w magazynach, gdzie zatrudnionych jest 24 pracownikow
pobierajacych dodatki funkcyjne, a organizacja magazy-
nu odziezowo-wtoékienniczego jest tak rozbudowana, ze
mamy w nim 11 magazynier6w gtownych i odpowiedzial-
nych, ktére to funkcje uzasadniajg pobieranie dodatku
funkcyjnego.

Zagadnienie godzin nadliczbowych i zwigzanych z tym
wyptat jest jeszcze -przez Oddzialy ,Spélnoty Pracy” trak-
towane zbyt dowolnie i czesto bywa zupeinie nie kon-
trolowane. Za przyktad moze postuzyé Oddziat w Gdan-
sku, w ktérym dokonywano wyptat za godziny nadlicz-
bowe kierowcom samochodowym w ilosci 379 godzin dla
jednego kierowcy za okres miesigca lub Oddziat w Ko-
szalinie, gdzie wyptata premii maszynistce przekraczata
kwote 2.000 zt miesigecznie.

C CISLA kontrola kosztéw osobowych i usunigcie wy-

N stepujacych tu nieprawidtowos$ci przyczyni sie do
obnizenia kosztéw wilasnych.

Powazng, bo stanowigcg 30% og6tu kosztéw jest grupa
kosztéw finansowych. Trzeba pamietaé, ze w wigekszosci
przypadkoéw przekroczenia kosztow finansowych sg re-
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zultatem ukrywajacych sie za nimi nieprawidlowos$ci
W dziedzinie -organizacji i -niedociggnie¢ pracown-kéw han-
dlowych i administracji oraz w dziedzinie polityki han-
dlowej. Dlatego tez, azeby walczy¢é skutecznie o obnize-
nie kosztéw, trzeba tym nieprawidtowos$ciom, btedom
i uchybieniom wydaé¢ walke.

Jezeli chodzi o nieprawidlowos$ci natury organizacyj-
nej i niedociggnigcia pracownikéw handlowych i admi-
nistracji to przekroczenia kosztéw finansowych spowodo-
wane sg przede wszystkim: 1) jbrakiem wspotpracy mie-
dzy dziatami finansowym a operatywnym; 2) niewtasci-
wag .wsplipracag dziatow finansowych z bankiem finan-
sujgcym; 3) nieSciggamiem kar konwencjonalnych ze
spétdzielni za przeterminowane dostawy; 4) -niedociag-
nieciami w akcji rewindykacji naleznosci z rozmaitych
tytutéw; 5) opdéznionym fakturowaniem; 6) zamrazaniem
masy towarowej w postaci depozytéw miedzy oddziato-

wych; 7) wszelkiego rodzaju marnotrawstwem i brakiem
troski o majgtek spoteczny: jak: niewtasciwe magazy-
nowanie, zte obchodzenie sie z towarem w tranzycie,
manka itp.

Komorki operatywne Oddzialbw dokonujgc ponadpla-

nowych -lub przeidsezonowych zakup6w towaréw z reguty
nie informujg o tym dziatéw finansowych, ktére nie sa
w stanie poczyni¢ odpowiednich krokéw w -NBP dla za-
bezpieczenia potrzebnych $rodkéw finansowych. W duzej
mierze w wyniku -takiego postepowania ,Spélnota Pra-
cy* juz w ciggu 4 miesiecy 1954 r. zaptacita 4,5 min.
karnych odsetek. Kontrola stwierdzita, ze limitu kredytu
celowego nie wykorzystaty w tym okresie w petni Od-
dzialy w todzi, Bydgoszczy, Radomiu. Bialymstoku,
Gdansku, Szczecinie, Opolu, Lublinie, Krakowie i Prze-
my$lu, mimo ze niektére z tych Oddzialbw regulowaty
swe zobowigzania z opdznieniem nawet powyzej 30 dni.

Problem podniesienia poziomu planowania finansowe-
go, walka z nieprawidlowos$ciami w jkorzystaniu ze $rod-
kéw obrotowych, podniesienie jpoziomu znajomo$ci zasad
systemu finansowego i umiejetno$ci operowania istnie-
jacymi instrumentami tego systemu, wspoétdziatanie
wszystkich komérek organizacyjnych w tej dziedzinie
jest walkg o obnizenie kosztéw wtasnych.

Zwracajagc uwage na zagadnienie tolerowania przez
,Spoélnote Pracy“ op6znionych dostaw ze spédidzielni trze-
ba stwierdzi¢, ze -dostawa towaréw we wiasciwym ter-
minie decyduje o zaopatrzeniu rynku w artykuty sezo-
nowe i 0 mozliwos$ci zbycia zaméwionych towaréw. Opéz-
niona dostawa powoduje wzrost -niechodliwych towaréw.
Dla zabezpieczenia dyscypliny do-staw umowy prze-
widujag kary konwencjonalne za op6znione dostawy.
Tymczasem S$rodek ten nie jest wykorzystywany w dosta-
tecznej mierze przez Oddzialy ,Spélnoty Pracy“, a jej
pracownicy nie wyciggajag z takiego postepowania kon-
sekwencji i wskutek tego nie zabezpieczaja magazynéw
przed doplywem niesezonawych towaréw i nie inkasuja
ekwiwalentu pienieznego za sp6znione dostawy. Np.
w Oddziale w todzi w branzy réznej do dzi§ dnia nie
prowadzi sie kontroli wykonywania Umoéw i nie stosuje
sie -kar konwencjonalnych.

/lobrotach miedzyoddziatowych napotykamy stale na
interwencje Oddziatbw, na zazalenia spowodowane

tym, ze Oddzialy wysytajg towar bez faktury, przez co
uniemozliwiajg jego sprzedaz. Interwencje i korespon-
dencja trwaja nieraz tygodniami. W Oddziale w Kosza-
linie znajdujg sie towary z Oddzialu w Opolu od paz-
dziernika 1953 r., na ktére brak rachunku, w Oddziale
w Opolu znajduje sie towar z Oddzialu w Poznaniu od
lutego br. bez rachunku, w Oddziale w Olsztynie leza pu-
lowery od marca br. z Oddzialu we Wroctawiu bez
faktury. Analogiczne przypadki péznego wystawiania
faktur zdarzajg sie oczywiscie i w stosunku do odbiorcéw
zewnetrznych W wyniku takiego postepowania niezalez-
nie od nieruchomienia masy towarowej, tracimy mozli-
wos$¢ sfinansowania okresu inkasowego, a ze nie sg to po-
zycje nad ktéorymi mozna przejs¢ do porzadku dziennego
niech $wiadczg cyfry: Oddziat w Bialymstoku posiadat
w kwietniu 7% faktur ztozonych do banku po oibowia-
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zujagcym terminie, w Bydgoszczy 54°0, w Opolu 4,4%,
w Szczecinie 3,5 % takich faktur.

Z podobnie lekcewazacym stosunkiem do zjawisk zamra-
zania $rodkéw obrotowych spotykamy sie niemal we
wszystkich oddziatach przy towarach przejmowanych
przez kontrole techniczng. Kwestionowane partie towa-
réw lezg miesigcami w magazynach, niszczejg, wychodzg
z mody, $tajg sie posezonowymi i ani Oddzialy, ani kon-
trola techniczna Centrali nie zajmujg zdecydowanego .sta-
nowiska i nie interweniujg natychmiast w spos6b katego-
ryczny z podjeciem decyzji o wprowadzeniu do obrotu lub
uznania reklamacji. | tak w Oddziale w todzi lezg to-
wary z Oddzialtu w Opolu od lutego br., a dla odmiany
Oddziat w todzi od lutego br. ma zamrozong partie ko-
szul w Oddziale w Krakowie. Trzeba skonczy¢ z zamraza-
niem towardéw i rozpoczg¢ walke o przyspieszenie obiegu
Srodkow obrotowych, co doprowadzi do zmniejszenia kosz-
tow.

Jezeli chodzi o polityke handlowa, to przekroczenia kosz-
tow finansowych powstaja gtdwnie z powodu nastepuja-
cych niedociagnie¢: 1) niewtasciwych zakupéw, powodu-
jacych nadmierne i zbedne remanenty, 2) przejmowanie
towaréw nieodpowiedniej jakosci, 3) finansowania spot-
dzielni.

Szczegblng uwage trzeba zwréci¢é na ksztattowanie sie
remanentéw pod katem widzenia celowosci zakupéw
i mozliwo$ci sprzedazy. Na przestrzeni | kwartatu br.
wszystkie Oddzialy wykazuja wzrost remanentéw. Stan
taki musi budzi¢ watpliwos¢ co do celowosSci zakupdéw
i skoordynowania ich z mozliwo$ciami sprzedazy. Za przy-
ktad moze tu stuzyé¢ Oddziat w Koszalinie, ktéry zakupit
w Opolu partie wysokogatunkowych ptaszczy meskich,
ktéra wystarczy co najmniej na rok przy utrzymaniu do-
tychczasowego tempa’ sprzedazy. Przy obecnej przeciet-
nej kosztow finansowych transakcja ta chociaz dotyczy to-
wardéw atrakcyjnych jest nierentowna z uwagi na zlbyt
duza partie jednorodnego towaru przekraczajgcg mozli-
wosci zbytu.

Niewatpliwy wptyw na przyspieszenie srodkéw obroto-
wych i obnizenie kosztéw na jako$¢ zakupywanych towa-
row. Zagadnienie kontroli odbioru towaréw przez kon-
trole techniczng, mimo znacznej poprawy wymaga jednak
dalszego systematycznego nadzoru i czujnosci. Ciagle
jeszcze trafia do magazynéw ,Spélnoty Pracy“ towar

niskiej jakos$ci, nieestetyczny i niedbale wykonczony.
Np. w ostatnim czasie, w Oddziale rzeszowskim inspektor
kontroli technicznej ob. Piotrowicz .przyjat 555 teczek
tekstylnych w | gat. ze sp-ni ,Postep® w PrzemysSlu.

Teczki te kwalifikowatly sie do brakéw. Przyktady ta-
kie mozna by mnozyé¢, gdyz wymagania ,Spélnoty Pracy"
na odcinku estetyki produkcji, urozmaicenia asortymentu,
atrakcyjnego opakowania sa ciggle jeszcze niedostateczne
*i powodujg trudno$ci w uplynnianiu nawet biezgcej pro-
dukcji, co wptywa na wzrost kosztéw wtasnych.

T eszcze jeden problem z dziedziny kosztéw finanso-

wy.ch i polityki handlowej nalezy podkres$li¢, a miano-
wicie wystepujace czesto nieprawidlowe finansowanie pro-
dukcji w spétdzielniach przez ,Spéinote Pracy“ wskutek
przedterminowej zaptaty wzglednie przez regulowanie list
inkasowych przed kontrolg techniczng .i ostatecznym przy-
jeciem towaréw. W ten sposéb uregulowat np. Oddziat
w Koszalinie naleznosci za nie otrzymane towary” ze spot-
dzielni ,Mtot* w Ztotowie na sume 40 tys. zi, sp-ni ,Zryw*
w Ludwikowieach na sume 150 tys. zt. W Oddziale war-
szawskim magazyn przyjat towar ze Sp-ni Przem. Rzem.
Tkaczy im. Pstrowskiego w Krakowie 30.4.54 r. na sume
168 tys. zt zaptacong 19.X1.53 r., a 26.IV.54 r. towar ze
Sp-ni Pracy Met. - Drzewnej im. Dzierzynskiego w Elbla-
gu, ktéry to towar zostat zaptacony 17.X1 53 r. Dodajmy,
ze w samym kwietniu br. w Oddziale t6dzkim odrzucono
niewtasciwie wystawionych list inkasowych na sume po-
nad 4 miliony zi

Trzecia grupg kosztow sa wydatki rzeczowe. Zwrécic
tu nalezy uwage na zagadnienie kosztéw transportu i wita-
Sciwg eksploatacje $Srodkéw transportowych. Wskutek
ztej organizacji pracy .samochody catymi godzinami nie-
jednokrotnie czekajag przed magazynami i sklepami, 'wy-
jezdzajg .niepotrzebnie w teren na noc, wysytane sa na
dalekie trasy, jakby nie mozna byto korzysta¢ z transpor-
tu kolejowego. Wypadki takie majg miejsce w Oddziale
w Krakowie, todzi, Warszawie i innych. Gospodarka ma-
teriatowa budzi wiele zastrzezen. Oddziaty w Gdansku
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i Szczecinie posiadajg wieloletnie zapasy drukéw. Na-
gminne naduzywanie grzejniko6w elektrycznych, bezmysine
niszczenie urzadzen biurowych, to dalsze elementy wzra-
stania kosztow.

Omoéwione tu problemy znalazty swéj wyraz w naradach
partyjno - ekonomicznych, ktére odbyly sie w Oddziatach
,Spélnoty Pracy“. Wiele z tych zagadnien uregulowano,
a przede wszystkim poddano stalej kontroli, aby zlikwi-
dowac¢ ,przecieki® i r6zne Zzr6dta .powstawania nadmier-
nych kosztéw. Wynikiem tych posunie¢ jest poprawa
wskaznikdw kosztéw za 5 miesiecy w stosunku do Xkwar-
tatu, gdyz przekroczenie wskaznika kosztow w stosunku
do obrotow w hurcie wykazuje obnizke ze 117 na 111,
a w detalu ze 106 na 99.5.

Dalsza systematyczna praca z udziatem catej zatogi, pra-
cownikéw handlowych i administracyjnych powinna przy-
czyni¢ sie do osiggniecia pozytywnych wynikéw w zakre-
sie walki o obnizenie kosztéw wiasnych w ,Spoéinocie
Pracy*“.

Wiktor Swietlik

,0snowa“ wtodzi w walce
0 obnizkg kosztow wiasnych

Konferencja partyjno-ekonomiczna umozliwita
nam zanalizowanie naszych dotychczasowych
btedéw popetnianych w prowadzonej przez nas
walce o obnizke kosztéw wiasnych. W okresie
przygotowawczym do konferencji powstaly na
terenie naszego zaktadu brygady jakosciowo-
oszczednosciowe, Brygady te postanowily pod-
nies¢ na wyzszy poziom jakos¢ wyrobow spot-
dzielni przy jednoczesnym zmniejszeniu kosztéw
wiasnych. W tym celu przy doprowadzaniu planu
do stanowisk na kartach ,,M6j plan“ wprowa-
dzona zostata dodatkowo rubryka wykonania ja-
kos$ciowego.

Podkresli¢ nalezy, ze tak samo jak S$ledzimy
za wykonawstwem planéw ilosciowych kontro-
lowa¢ bedziemy wykonawstwo jakosciowe i
oszczednosciowe. Zobowigzania oszczednosciowe
podjeli pracownicy wszystkich naszych oddzia-
té6w w formie: 1) zmniejszenia odpaddéw prze-

cietnie od 1—2, 2) zwrotu papieru i cewek
przydatnych do dalszej produkcji, 3) oszczedza-
nia na S$Swietle, oliwie, materiatach technicz-

nych itp. \

Zaloga nasza postanowita yyystgpi¢ z apelem

do wszystkich spétdzielni pracy istniejagcych 1
| zarbwno w m. todzi, jak i w innych wojewddz-
twach kraju o podjecie podobnych zobowigzan.

W okresie przygotowawczym do konferencji
przeprowadziliSmy znaczng ilos¢ zebran i posie-
dzen Komisji Gtéwnej i Podkomisji Oddziato-
wych. Zgtoszonych zostalo ponad 50 wnioskéw
usprawniajacych. Czes¢ z nich zostala juz wpro-
wadzona w zycie. Do chwili obecnej opracowa-
nych zostalo 21 wnioskéw, ktérych zastosowanie
przyniesie 486.000 zt. oszczednosci w skali rocz-
nej.

Konferencja partyjno-ekonomiczna niewatpli-
wie wywarta powazny wptyw na calg zatoge
w walce o obnizenie kosztéw witasnych produkciji,
0 wygospodarowanie i przekroczenie zadah pla-
nowanych na 1954 r. Od wysitku kierownictwa
spétdzielni, podstawowej organizacji partyjnej
1 catej zalogi zaleze¢ bedzie, jak uchwaty podjete
na konferencji zostang zrealizowane,

M. Teper
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Z terenu

Umoiry o irspotz¢auodnictiuie
damstronnym zobowigzaniem

ZROST tempa produkciji,

zwiekszenie wydajnos$ci pracy,

oszczedna gospodarka, walka
Z marnotrawstwem, obnizenie kosz-
tow wilasnych przynosza w rezulta-
cie poprawe warunkéw materialnych
i zaspokojenie potrzeb kulturalnych
mas pracujacych. Dlatego wielkie
znaczenie ma obecnie nowy etap ru-
chu wspoétzawodnictwa diugookre-
sowego, ktére na zasadzie umow
dwustronnych podejmujg robotnicy
i kierownictwa zaktadéw, umowy te
bowiem .stajg sie waznym dokumen-
tem przypominajagcym o zobowigza-
niach i odpowiedzialnos$ci za ich wy-
konanie.

Meldunki o podpisywaniu umow
o wspoétzawodnictwie, jakie napty-
nety z wielu zaktadow przemystu
drobnego, podjete dla uczczenia 10-
lecia Polski Ludowej, deklarujg naj-
czesciej przekroczenia zadan planu

Il pétrocza.
Duza ilo§¢ wnioskéw i zobowig-
zan zgtoszonych przez zatogi i kie-

rownictwa jest wyrazem powaznego
zainteresowania pracownikéw, Kkto-
rzy potrafia wykry¢ znaczne rezer-
wy w procesach produkcyjnych,
wskazaé¢ braki w jdziedzinie troski o
cztowieka pracy, o jego warunki
zdrowotne i bytowe.

Powazng role w nowym diugookre-
sowym Wspoétzawodnictwie -odgrywa-
ja grupy zwigzkowe, do ktérych na-
lezy przeprowadzenie analizy po-
dejmowanych zobowigzan, warun-
kéw technicznych i organizacji pra-
cy. Tam, gdzie majstrowie i bry-
gadzisci wskazywali robotnikom
mozliwo$ci zmniejszenia zuzycia su-
rowcéw, energii elektrycznej, paliwa,
tam istnieje gwarancja, ze podje-
te zobowigzania bedag celowe. W za-
ktadach, w ktérych przed zawar-
ciem umowy przeprowadzono wstep-
ne prace przygotowawcze, ujawnio-
ne zostaly duze mozliwo$ci; przynio-
sg one znaczng obnizke kosztéw
wtasnych, a co za tym idzie 'wygo-
spodarowanie wielomilionowych sum
dla dalszego poprawienia warunkéow
bytowych $wiata pracy.

Zobowigzania dyrekcji zaktadow
pracy zmierzajg do dalszej poiprawy
warunkéw 'bezpieczenstwa i higieny,
warunkéw socjalnych i kultural-
nych.

Umowa podpisana miedzy zatoga-
mi a Dyrekcjg Wojewddzkich Za-
ktadéw Art'. Gosp. P. T. w Krako-
wie przewiduje doprowadzenie pla-
néw obnizki do wszystkich zakta-
déw w przedsiebiorstwie w termi-
nie do 20 kazdego miesigca przed
rozpoczeciem nowego kwartatu,
zmniejszenie w Il i IV kwartale
ogélnej warto$ci kosztéw o 10°0, ob-
nizke kasztow wtasnych przez ob-
nizenie kosztow materiatowych,
oszczedno$¢ surowca, wykorzystanie
odpaddw.
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Zaktad ML-1 wykorzysta np. su-
rowiec odpadowy produkujac do
31.XIl br. —m50 tys. sztuk radetek
do ciasta. Zatoga tegoz zaktadu zo-
bowigzata sie odpady alupolonu wy-
korzysta¢ do produkcji sitek i pod-
ktadek do snopowigzatek, a z odpa-
déw powstajagcych przy produkcji
ksztattownik6w do ciast wykona¢
numerki kontrolne dla rejestraciji
drobiu w PGR.

Zaktad ML-6 uptynni zbedny su-
rowiec wartosci ca 30 tys. zt do 31
sierpnia br.

Zaktady Chemiczne w Ptlocku zo-
bowigzaty sie wykona¢ plan roczny
na 15 dni przed terminem a dziat
past-zmniejszy¢ manko surowcéw z
2,5% do i,5%, co do dnia 31.XII
przyniesie 130 tys. zt oszczednoSci.

W Jeleniogoérskich Zaktadach Te-
renowego Przemystu Materiatow
Budowlanych zaloga przedsiebior-
stwa zobowigzata sie zwiekszyé wy-
dajno$¢ pracy przez systematyczne
przekraczanie norm i osiggniecie
Sredniego procentu wykonania jak
nastepuje:

Il kw. Il kw. IV kw.
w cegielniach 145°/0 161% 180%
kaflarniach 157% 165% 179%

w
w betoniarniach 142% 167% 171%
w zwirowniach 149% 182% 125%

yALO G| cegielni jeleniogdrskich

' J postanowily zaoszczedzi¢ okoto
40 ton drobnego wegla przez stoso-
wanie jako .paliwa zastepczego mu-
tu weglowego. Kierownictwo jprzed-
siebiorstwa zobowigzato sie wpro-
wadzi¢ w terminie do 31 lipca br.
instrukcje technologiczng w kaflar-
niach i betoniarniach, aby pomoéc
pracownikom zakltadéw w opano-
waniu nowych przepiséw, dalej u-
sprawni¢ akcje uptynnienia zbednych
i nadmiernych remanentéw zapaséw
magazynowych w postaci kafli i wy->
rab6éw betonowych. W wyniku u-
sprawnien organizacyjno-produkcyj-
nych zatoga osiggnie w br. obnizke

kosztow wtasnych o 4% zamiast
planowanej 1,82%.

Zatoga i kierownictwo Krakow-
skiej Bazy Remontowej podjely

walke o obnizke kosztéw wilasnych
w r. 1954 — poprzez wprowadzenie
doktadnej kartoteki rozliczenia ma-
terialowego, ewidencje zaoszczedzo-
nych materiatdbw, konserwacje na-
rzedzi, witasciwe wykorzystanie
transportu, zmniejszenie o 75% go-
dzin postojowych.

W wyniku konsekwentnego reali-
zowania planéw Krakowska Baza
Remontowa powinna do konhca br. o-
siagna¢ obnizke kosztow w wysoko-
$ci 508.600 zi, co stanowi 5,1% ogol-
nego przerobu.

Zadania nakres$lone przez IX Ple-
num KC i Il Zjazd Polskiej Zjed-
noczonej Partii Robotniczej, na od-
cinku podniesienia jakos$ci i obnize-
nia kosztéw wtlasnych, wymagaja

Jan Radoszuk, przodujgcy S$lusarz
w Zaktadach Metalowych nr 1, wy-
konuje norme w 292%.

systematycznego wysitku zatég i ad-
ministracji oraz peilnego zrozumie-
nia przez, obydwie strony podpisujg-
ce umowe o wspoéizawodnictwie, .ce-
lowosci wysitkéw. Wymagajg row-
niez konkretnej pomocy ze strony
podstawowych organizacji partyj-
nych i rad zaktadowych w prowa-
dzeniu pracy masowo-politycznej, u-
Swiadamiajgcej o celach i zadaniach”
tych uméw. Umowy o wspéizawod-
nictwie staly sie waznym elementem
walki o plan produkcyjny. Wynikat
toby z tego, ze dtugookresowe wspét-
zawodnictwo zobowigzaniowe jpowin-
no znalez¢ wszedzie petne zrozumie-
nie. Niestety trzeba stwierdzi¢, ze
mimo wyraznych w tej sprawie wy-
tycznych ze jstrony kierownictwa i
zwigzkéw zawodowych niektére za-
ktady cechowat brak zrozumienia
ze strony administracji. W kilku za-
ktadach kierownictwo nie dopusSci-
to do podpisania umowy o wspoéiza-
wodnictwie twierdzac, ze nie ma
czasu na opracowanie i podpisywa-
nie aktow diugofalowych zobowig-
zan, ze prowadzag juz prace ,po li-
nii* obnizki kosztéw, a podejmowa-
nie zobowigzan to sprawa rad za-
ktadowych. Stanowisko od podstaw
btedne, ale méwi ono o komplet-
nym braku wstepnych prac przygo-
towawczych na terenie zaktadow,
prac, ktére wyjasnityby, ze podej-
mowane zobowigzania i walka o
zmniejszenie kosztéw to przeciez jed-
na wspélna sprawa.

W podpisywanych umowach o
wspoétzawodnictwie na jedno z
.pierwszych miejsc wysuwane jest
zagadnienie bezpieczenstwa i ochro-
ny pracy. MOwi to o wzrastajgcym
zrozumieniu dla zagadnien bhp,
zwtaszcza w zaktadach, gdzie istnie-
ja jeszcze niedociggniecia i braki.

Dyrekcja Wojewo6dzkich Zaktadow
Artykutéw Gospodarskich Przemy-
stu Terenowego w Krakowie w ter-
minie do I.X Il br. wykorzysta su-
me 405.200 zt na urzadzenia zabez-
pieczajgce maszyny, na odziez i o-
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Stanistaw Jasiewicz, przodownik pra-

cy, wulkanizator w Stotecznych Za-

ktadach Wyrobéw Gotowych wyra-
bia 250% normy.

buwie specjalne, sprzet ochrony o-
sobistej, urzadzenia wentylacyjne w
zaktadach itd.

Kierownictwo Jeleniogérskich Za-
ktadéw TPMB zobowigzalo sie do
konca 1954 r. -wykorzysta¢ w 1000
limit naktadéw na bhp w kwocie 273
tys. zt usuwajac istniejgce jeszcze
usterki w zabezpieczeniach maszyn,
pedni; zobowigzatlo sie réwniez do
utrzymywania transportu wewnatrz-
zaktadowego w nalezytej sprawno-
Sci gwarantujgcej bezpieczenstwo
pracy, przestrzegania terminéw w
dostarczaniu odziezy specjalnej, u-
rzgdzenia we wszystkich zaktadach
20 godzinnego kursu szkolenia z za-
kresu bhp. Zadania w tym zaktadzie
zostaly postawione konkretnie. Nato-
miast ujecie tego samego zagadnienia
przez kierownictwo Biatostockiej Ba-
zy Remontowej PTMB w Biatym-
stoku, ktoére zobowigzuje sie ogélni-

kowo ,do podniesienia warunkow
bhp“ ma charakter czysto deklara-
tywny i trudny do skontrolowania.

wielu umowach kierownictwa
v administracyjne witasciwie po-
deszly do zagadnienia poprawy wa-
runkéw zdrowotnych, bytowych i
kulturalnych zatogi.

W trosce o zdrowie pracownikéw
przeprowadza sie badania lekarskie,
remontuje sie domy dla'zorganizo-
wania wczas6w rodzinnych, ustala
stanowiska robocze, na ktérych
pracaljest specjalnie szkodliwa dla
zdrowia kobiet i mtodocianych.

Natomiast o zagadnieniach soju-
szu robotniczo-chtopskiego moéwi sie
na og6t mato, a poruszone sprawy
ujete sg raczej ogodlnikowo bez spre-
cyzowania konkretnych zadan stoja-
cych przed aktywem gospodarczym.
Tak wtasnie ujeto zobowigzania w
cegielni Marciszéw, w cegielni Ol-
szyna, w cegielni i dyrekcji w Je-
leniej Gérze; zaktady te zobowigzu-
ja sie pogtebi¢ juz istniejace lub ob-
ja¢ nowe szefostwa nad spétdzielnia-
mi produkcyjnymi, sprowadzajgce
sie do zacie$nienia tagcznosci. Nigdzie
jednak nie jest powiedziane na
czym fgczno$¢ ta ma .polegaé. Za-
ktady, ktére w ten sposéb ujely swe
zobowigzania w stosunku do pod-
opiecznych spéidzielni produkcyj-
nych i PGR, musza je zrewidowaé
nadajagc im forme bardziej konkret-
ng. Na podkres$lenie zastuguje fakt,
ze w tegorocznych umowach o
wspoétzawodnictwie potgczono zagad-
nienie walki o poprawe warunkéw
pracy i wprowadzenie nowych me-
tod z troska o sprawy socjalno-by-
towe oraz kulturalne.

Umowy o wspoéizawodnictwie zo-
staty zawarte, lecz tylko woéwczas
spetnia swoje zadania, gdy bedzie
towarzyszyta im stata, systematycz-
na troska o wykonanie postano-
wien, gdy przez rady zaktadowe i
kierownictwo prowadzona bedzie
stata analiza i ocena przebiegu re-
alizacji umoéw.

W nikliwa analiza wykonania zo-
bowigzan pociggnie tych wszystkich,
ktérzy dotychczas pozostawali w ty-
le, pomoze w upowszechnianiu naj-
lepszych metod pracy, przyczyni sie
do wzrostu aktywnos$ci Swiata pra-
cy w oparciu o ich Wiasne doswiad-
czenia.

Zofia Zielinska

Brygady lotne dla insi

Na wsi, jak zresztg i w miastach,
Wciaz jeszcze za mato jest punktow
ustugowych. Z tego tez wzgledu do-
poki wystarczajgca co do ilosci i
rozmieszczenia sie¢ punktéow ustugo-
wych nie pokryje naszych wsi, do-
poty potrzebne beda lotne brygady.

Ale co to wtasSciwie sa lotne bry-
gady? Lotne brygady dla wsi to wy-
typowani pracownicy zaktad6éw ustu-
gowych (znajdujacych sie przewaz-
nie w mies$cie), ktérzy w Scisle
okreslonych terminach wyjezdzajg
na wie$, aby systematycznie zaspo-
kaja¢ potrzeby jej mieszkancéow w
zakresie pstug badz na miejscu
u zleceniodawcy, bgdz w zaktadach
ustugowych po zebraniu zamoéwien.

Zaktadami ustugowymi wysytajg-

cymi ekipy na wie$ sa przewaznie
spoéidzielnie pracy, bo one to pra-
wie calkowicie zaspokajaja potrze-
by mieszkancéw wsi w zakresie
ustug.

Jak powinna wyglagda¢ wzorowa
brygada obstugujgca wie$? Powinien
to byé zesp6t ludzi ztozony z mozli-
wie najlepszych pracownikéw danej
spo6tdzielni, reprezentujgcych kilka
r6znych branz. Zespét ten powinien
mie¢ do dyspozycji samochdd cieza-
rowy z odpowiednim wyposazeniem,
tak aby mozna byto na miejscu do-
kona¢ naprawy obuwia, garnka czy
mmaszyny rolniczej.

Zespot taki w
regularnych przy
czym ludnos$é by¢
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doktadnie powiadomiona o terminie
przyjazdu brygad. Jest rzecza zro-
zumiatg, ze jako$¢ ustug oraz termi-
nowos$¢ ich wykonania jak réwniez
spos6b obchodzenia sie z klientam'
powinien by¢é wzorowy, bo w gre
wchodzi tu przeciez. nie tylko zdo-
bycie coraz wiekszych rzesz klien-
tow, nie tylko przetamanie pokutu-
jacych jeszcze tu i 6wdzie uprzedzen
i nieufnosci chtopéw do lotnych bry-
gad spoéidzielczych, ale i o zacie$nie-
nie wiezi miasta ze wsig, chodzi
0 sojusz robotniczo - chiopski.

Akcja wysytania brygad na wie$
nie jest akcja nowg. Juz w roku
1950 brygady lotne rozwijaty dosy¢
ozywiong dziatalno$¢, docierajac do
zapadtych wsi, tam gdzie byly trud-
nosci ze znalezieniem lokalu na sta-
ty punkt ustugowy, tam gdzie nie
mozna byto znalez¢ na miejscu od-
powiednich fachowcéw itd. Lata na-
stepne przyniosty wzrost ilosci bry-
gad lotnych i pewnag poprawe ich
stylu pracy.

Jednakze jeszcze i dzisiaj brygady
lotne nie spetniajg nalezycie swego
zadania, mimo ze po IX Plenum
111 Zjezdzie poSwieca sie tej spra-
wie duzo uwagi.

Zdajagc sobie sprawe z tego, ze
liczby podawane przez sprawozdaw-
czo$¢ nie zawsze odpowiadajg rze-
czywisto$ci przystgpiono do weryfi-
kacji sieci brygad lotnych. W wyni-
ku tej akcji zmniejszyta sie ilos¢
brygad lotnych o te, ktore istniaty...
tylko na papierze. A takich brygad
byto dosy¢ duzo. Powstawaly one
najczesciej w ten sposob, ze kierow-
nicy tej czy innej spétdzielni chca-
cy sie wykaza¢ swoja dziatalnoSciag
udzielali sobie niejako kredytu po-
dajgc w sprawozdawczo$ci istnienie
brygad, ktére mieli dopiero w przy-
sztoéci zamiar zorganizowac, lub np.
kwalifikowali jako brygade lotng
sporadyczne wyjazdy w teren foto-
graféw.

Dokonawszy tej ,czystki“ przysta-
piono do wzmocnienia istniejgcych
brygad lotnych pod wzgledem orga-
nizacyjnym, do lepszego ich wypo-
sazenia w sprzet i $rodki lokomociji
do zwiekszania ich ilo$ci, do wyda-
wania odpowiednich instrukcji. Trze-
ba podkresli¢, ze do wzrostu ilosci
brygad lotnych w niematym stopniu
przyczynily sie zobowigzania podej-
mowane przez spoéidzielnie dla ucz-
czenia Il Zjazdu Partii. Wypada tez
zaznaczyé, ze w czasie akcji rolni-
czych (siewy, zniwa itd.) spoétdzielcze
brygady lotne $pieszyly mieszkan-
com wsi z pomoca organizujac bry-
gady naprawy maszyn rolniczych.

Trzeba podkreé$li¢, ze w ostatniej
akcji zniwno-omtotowej duzy udziat
wzigt Zwigzek Branzowy Spoétdziel-
ni Ustugowych w Gdyni. Wytypowat
on do udzielania pomocy wsi w za-
kresie statej reperacji maszyn rol-
niczych, obstuzenia narad w spo6h
dzielniach ,Samopomocy Chtopskiej*
— 7 powiatowych spétdzielni wielo-
branzowych. Poza tym Zwigzek wy-
znaczyt petnomocnik6w odpowie-
dzialnych za sprawne przeprowadzer
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nie tej akcji, za systematyczne wy-
sytanie brygad lotnych na wie$ itd.

Planowg i skuteczng akcje pomocy
wsi w zniwach prowadzit tez Zwig-
zek Branzowy Spoéidzielni Metalo-
wych w Gdyni. Zgodnie z uchwalg
Naczelnej Rady Nadzorczej Zwigzek
zorganizowat w woj. gdanskim 14
brygad lotnych. Na specjalne wyr6z-
nienie zastuguje brygada lotna sp-ni
.Metalurgia® z Gdanska-Wrzeszcza
oraz brygada ze Sp-ni Montazowo-
Konstrukcyjnej w Nowym Porcie.
Brygady te wyjezdzaly na wie$ i re-
perowaty mitockarnie i traktory, pod-
kuwaty konie, lutowaty garnki itd.,
a skonczywszy te czynno$ci daty
mieszkancom wsi rozrywke w postaci
przedstawienia' teatralnego, baletu,
zabawy itd. Trzeba doda¢, ze bry-
gady lotne Zwigzku Branzowego
Spoétdzielni Metalowych z Gdyni wy-
jezdzaly w teren wedlug wskazan
Komisji Koordynacyjnej ztozonej z
przedstawicieli PRN, GRN, ,Samo-
pomocy Chtopskiej*, POM itd. Cho-
dzitlo tu o to, zeby niepotrzebnie nie
dublowa¢ roboty, chodzito o to, zeby
wysyta¢ brygady tam, gdzie w danej
chwili byly one najbardziej potrzeb-
ne.

W  woj. gdanskim wspobtpraca
spoéidzielni wysytajacych na wie$
brygady lothe — z GRN i PRN u-
ktada sie pomys$inie i tym tez nale-
zy ttumaczyé stosunkowo dobre wy-
niki pracy tych brygad. Trzeba za-
znaczy¢, ze ekipy wyjezdzajgce na
wie$ sktadajg sie przecietnie z kilku-
nastu fachowcéw. W woj. gdanskim,
jak i w wielu innych wojewoédz-
twach, nie ma jeszcze,tylu punktoéw
ustugowych aby mozna byto powie-
dzie¢, ze niepotrzebne sg brygady
lothne. Maja one jeszcze duze podle do
popisu zwlaszcza w czasie akcji rol-
niczych, jak: zniwa, wykopki itd. w
okolicach Elblaga, Leborka, Kwidzy-
nia, gdzie silnie odczuwa sie brak fa-
chowcéw. W roku biezagcym ma po-
wsta¢ w woj. gdanskim 80 spot-
dzielczych brygad lotnych, ale akcja
ta idzie dosy¢ opornie z powodu bra-
ku odpowiednich funduszéw, samo-
chodéw i wyposazenia w narzedzia.
Zdaniem przedstawiciela Delegatury
ZSP i Rz w Gdansku jakos¢ ustug
Swiadczonych przez brygady lotne w
r. 1953 byta nienadzwyczajna, o czym
Swiadczyly liczne reklamacje. Powo-
dem tego stanu rzeczy byto nieodpo-
wiednie przygotowanie i niewtasci-
we postawienie tej sprawy. Z chwi-
la wytypowania wysokokwalifiko-
wanych pracownikéw do tej akcji i
stworzenia im bodZzcow ekonomicz-
nych jako$¢ ustug znacznie sie pod-
niosta.

O ile woj. szczecinskie posiada b.
mata ilos¢ brygad lotnych, o tyle jest
to w pewnym stopniu uzasadnione
tym, ze wie$ szczecinska jest w wy-
sokim stopniu uspéidzielczona i po-
kryta na ogoét dosy¢ gesta siecig war_
sztatow i punktow ustugowych. Mi-
mo to nie mozna powiedzieé¢, zeby
nie byto potrzeby zwiekszenia ilosci
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brygad lotnych i polepszenia stylu
ich pracy. Twierdzenie to jest tym
bardziej uzasadnione, ze Woj. Zarzad
Roln. .przy WRN w ’'Szczecinie ma
pretensje do zwigzkéw branzowych.
Zdaniem ob. Gérskiego, kierownika
Zarzadu Produkcji RoSlinnej przy
WRN — zwigzki branzowe wziely
udziat w kampanii wiosennej. Udziat
ten byt dosy¢ wydatny. Jednakze w
akcji sianokosowej i zniwnej nie by-
to ze strony zwigzkéw branzowych
dostatecznej pomocy. Zemscit sige tu
brak odpowiedniej wspéipracy i za-
interesowania sie zwigzkéw branzo-
wych akcjami rolnymi, co zdaje sie
potwierdzaé¢ fakt, iz na dwéch nara-
dach Woj. Zarzadu Rolniczego w
sprawie kampanii zniwnej nie bytlo
przedstawiciela zwigzkéw branzo-
wych.

Ogétem na terenie naszego Kkraju
jest w tej chwili okoto 600 spét
dzielczych brygad lotnych. Brygady
te nie sg jednak réwnomiernie roz-
mieszczone. Najwiecej sp6tdzielczych
brygad lotnych posiada wojewddz-
two wroctawskie (117), bydgoskie
(79), opolskie (67) i poznanskie (56),
najmniej — woj. gdanskie (9), war-
szawskie (12), szczecinskie (14).

Najwiecej istnieje brygad $wiad-
czacych ustugi w branzy metalowej
(6'k. 290), potem — w skérzanej (118),
w drzewnej (Ir8), wtdékienniczej (85).
I tu znéw trzeba zaznaczyé, ze naj-
wiecej brygad metalowych operuje
w woj. wroctawskim (36), potem w
bydgoskim (33), t6dzkim (24), po-
znanskim (31). W Gdansku nie ma
ani jednej. Ani jednej brygady nie
ma réwniez woj. krakowskie; lubel-
skie i warszawskie majg po 8, a
szczecinskie — 9. W branzy drzew-
nej prym wiedzie znowu woj. wro-
ctawskie (32), po nim idzie rzeszow-
skie (14) i poznanskie (9). Woj. war-
szawskie i olsztynskie nie posiadaja
zadnej brygady w branzy skdrzanej,
zielonogo6rskie i stalinogrodzkie ma-
ja po jednej, » bydgoskie — 2. W
branzy odziezowej woj. wroctawskie
posiada 46 brygad, bydgoskie 8; ani
jednej brygady tego rodzaju nie po-
siadaja woj. kieleckie, lubelskie, ol-
sztynskie, szczecinskie, zielonog6r-
skie, krakowskie. W branzy skoérza-
nej najwiecej brygad ma woj. byd-
goskie (36), kieleckie (16), wroctaw-
skie (15). Ani jednej brygady tego
rodzaju nie maja woj, olsztynskie,
gdanskie i stalinogrodzkie.

Jest rzecza charakterystyczng, ze
woj. wroctawskie, ktore jak wynika
z powyzszych danych posiada naj-
wiekszg ilos¢ brygad lotnych, wyko-
nato plan ustug z powazng nadwyz-
ka (113%). Fakt ten méwi o celowo-
$ci i znaczeniu brygad lotnych.

Powinien on zacheci¢ i inne wo-
jewddztwa do wstgpienia w S$lady
Wroctawia. W zestawieniu z mala
iloécig brygad w innych wojewédz-
twach, a réwnoczes$nie ze stabym
stopniem wykonania planu ustug,
fakt ten Swiadczy takze i o oportu-

W tegorocznej akcji zniwnej, jak co
roku, wzieli tez udziat pracownicy
drobnego przemystu.

nizmie wielu spoétdzielni nie chca-
cych sobie robi¢ ,ktopotu“ i nie do-
ceniajgcych znaczenia brygad lot-
nych. Bo niewatpliwie trzeba stwier-
dzi¢, ze wiele spéidzielni po maco-
szemu traktowato dotychczas sprawe
brygad. Z drugiej strony jednak
trzeba zaznaczy¢, ze istnieje jeszcze
wiele czynniké6w hamujacych roz-
woj brygad lotnych dla obstugi wsi.
Jednym z takich czynnikéw jest nie
wystarczajgca ilos¢ Srodkoéw trans-
portowych. Te trudno$ci zostaly juz
ostatnio w pewnym stopniu prze-
zwyciezone, jednak wcigz jeszcze
spo6tdzielnie maja duze zapotrzebo-
wanie na pottonowe samochody cie-
zarowe i inne pojazdy mechaniczne.
Czesto spotykang przeszkodga w
rozwoju brygad sa tez niedocigg-
niecia natury organizacyjnej. Ekipy
wyjezdzajg nieraz na wie$ ,na Sle-
po“ nie powiadomiwszy uprzednio
mieszkancéw o swym przybyciu, nie
zadzierzgngwszy wspoipracy z wta-
dzami terenowymi. Zdarza sie tez,
ze ekipy nie dotrzymujga oznaczone-
go terminu przyjazdu. A zaniedba-
nia takie mszczg sie. Chiopi traca
zaufanie do brygad i liczba wustugo-
odbiorcéw zamiast rosng¢ maleje.
Pewnego rodzaju hamulcem w roz-
woju brygad sg tez zbyt duze narzuty
administracyjne, co sprawia, ze ce-

ny za ustugi w wielu przypadkach
sg zbyt wygo6rowane.
Aby problem brygad lotnych dla

wsi znalazt w jak najkrotszym cza-
sie wtasciwe rozwigzanie, konieczna
jest $Scista wspoipraca spoétdzielni
wysytajacych na wie$ brygady lotne
=z wtadzami terenowymi oraz z
prasg lokalng. Wojewddzkie, powia-
towe i gminne rady narodowe po-
winny okazaé spétdzielniom wiekszg
pomoc w organizowaniu wyjazdow,
w zdobyciu $rodkéw lokomociji itp.
Prasa za$ oraz radiowezly powinny
burzy¢ tkwigca jeszcze tu i 6wdzie
w chitopach nieufno$¢ do spoéitdziel-
czosci pracy. Jednakze i najlepsza
propaganda nic nie wskéra, jezeli
brygady nie pozyskajg sobie chio-
pow rzetelng, szybkag i grzeczng ob-
stuga.

Jak juz wspominaliSmy, akcja or-
ganizowania brygad lotnych dla wsi
ozywita sie i zaczelta sie na dobre
rozwija¢ dopiero po IX Plenum i Il
Zjezdzie.

®
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Ustugi
U jednym
(Cmpiecie

Powiatowe spétdzielnie wielobran-
zowe majg okreslone zadania; od
-przeszto roku swego istnienia zdo-
taty juz wytworzy¢ najwitasciwsze
metody pracy. Na réznych naradach
styszymy czesto wzmianki o pozy-
tywnej roli, jaka powyzsze spot-
dzielnie odgrywaja. Z pracy ich za-
dowolone jest np. woj. bydgoskie )
poznanskie. Czy jednak wszedzie
potrafia one opanowac teren pod
wzgledem wtasciwej organizaciji
punktow ustugowych, zmierzajacej
do coraz petniejszego zaspokojenia
codziennych potrzeb ludnos$ci powia-
tu?

Aby mie¢ poglad na te sprawy wy-
oraliSmy dla przyktadu powiat od-
dalony od wielkiego miasta, obejmu-
jacy teren z ludnoS$cig wiejska
pracujaca na rozdrobnionych gospo-
darstwach. Takim terenem byt dla
nas pow. nowosadecki, ktory ze
wzgledu na swoéj krajobraz jest jed-
noczednie i miejscem pobytu licz-
nych wczasowiczéw i kuracjuszéw
(Krynica, Muszyna, Zegiestow, Piw-
niczna). Na takim terenie witasciwe
zorganizowanie sieci punktéw ustu-
gowych staje sie rzeczg pierwszo-
planowa.

W samym Nowym Sagczu ludnos¢
miejscowa nie -moze narzekac na
brak punktéw fryzjerskich, szew-
skich czy odziezowo-wtdékieniniczych
(lub ku$nierskich (te ostatnie prowa-
dzi do$¢ ruchliwa spo6idzielnia
krawcow ,Pokoj*). Ale okoliczni
rolnicy w zakresie ustug z dziedzi-
ny rymanstwa zdani sg tylko na za-
ktad oddziatu spétdzielni rymarskiej
w Krakowie. Zresztag punkt ten nie
jest nastawiony wytgcznie na ustu-
gi (stanowig one nikly procent w
miesiecznych obrotach), a raczej na
produkcje.

Zajrzyjmy jednak do biur zarzadu
Pow. Spéidz. Pracy Ustug RzemieSl-
niczych, mieszczacych sie w Nowym
Saczu przy ul. Jagiellonskiej. Z prze-
prowadzonych rozmoéw nie wycigga-
my pocieszajgcych wnioskéw. Spoét-
dzielnia ma za sobg juz rok ~do-
Swiadczen, a ciggle boryka sie z
trudnosciami  finasowymi, zaopa-
trzeniowymi, lokalowymi i organiza-
cyjnymi zwtaszcza na odcinku kon-
troli.

Powiatowa spoétdzielnia pracuje w
branzy skoérzanej, metalowej, wto6-
kienniczej oraz w dziale ustug nie-
przemystowych prowadzi punkty
fryzjerskie. Zasiegiem swym obej-
muje 16 gmin. Na tym terenie pro-
wadzi og6tem 41 punktéw ustugo-
wych (w tym 27 szewskich). Wiek-
szo$¢ punktéw ustugowych skupia
sie w os$rodku miejskim m. in. je-
den punkt skupu i renowacji. Spo6t
dzielnia prowadzi w Starym Saczu
wtasny warsztat produkcyjny (12
pracownikéw) nastawiony na wy-
twarzanie pantofli.

Jezeli chodzi o wie$, to: Zawady i
Swiniarsko posiadaja po jednym
punkcie ustugowym, pracujgcym w
zakresie $lusarstwa, blacharstwa i

Urzadzenie do rozwiercania matryc ksztattowych wg projektu Jerzego

Siczka, pracownika Pomocniczej

kowalstwa; Marcinkowice, Tylicz,
tacko posiadajg po jednym punkcie
ustugowym wtékienniczym, w Dab-
rowie, Barcicach i Rytrze — pracuja
punkty ustugowe szewskie. Sposrod
tych punktéw wzglednie rentownie
pracujg punkty w Dabrowie, tacku
i Zawadach, pozostate sg raczej de-
ficytowe. Okres$lenie jednak deficy-
towosci jednego czy drugiego punk-
tu ustugowego wyplywa raczej 2
wynikowych danych ksiegowos$ci niz
szerszej analizy. Bo np. zarzad nie
moégt dokitadniej wyjasni¢ dlaczego
np. punkt w Barcicach zatrudniajg-
cy 4 ludzi i posiadajgcy obrot mie-
sieczny 26.198 zt przyniést strate
3528 zt, gdy w Zawadach przy 2
pracownikach i obrocie 10.890 zt
zysk w jednym miesigcu  wynidst
2.269 zi. Te niejasnosci wynikaja z
nierozciggania systematycznej kon-
troli nad praca punktéw. Dlaczego
tak jest? Prezes Pow. Spotdzielni
ttumaczy to tym, ze: a) spéitdzielnia
nie posiada wtasnego $rodka loko-
mocji, b) wobec prawie statego blo-
kowania konta spétdzielni przez
bank nie moze ona finansowaé wy-
jazdow pracownikow w teren.

Omawiana spéidzielnia ma trud-
nosci zappatrzeniowe. Magazyn jej
zawalony jest np. skérag twarda, na-
tomiast brak jest skory miekkiej.
Stad niezadowolenie pracownikéw
punktéw szewskich, ktérzy nie mo-
ga przyjmowa¢ od klientéw zamé6-
wien na nowe, miarowe obuwie. A
tymczasem tego rodzaju klienci sg
w punktach ustugowych coraz czest-
szym zjawiskiem (pewien procent
wséréd nich stanowig réwniez wcza-
sowicze i kuracjusze. Podobng sy-
tuacje notujg u siebie punkty w
terenie narzekajace na brak wyso-
kogatunkowych tkanin w odpowied-
nich kolorach. Ten stan rzeczy o ty-
le odbija sie ujemnie na pracy punk-
tow ustugowych w miejscowos$ciach
oddalonych od miasta, ze klient nie
zawsze ma czas i ochote na jazde
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Sp-ni Wielobranzowej w Pruszkowie.

do Nowego Sacza czy Tarnowa ce-
lem zakupu odpowiedniego materiatu
na ubranie, suknie czy plaszcz.
Niekorzystnie uktadajg sie réwniez
stosunki [lokalowe. W tym zakresie

Pow. i Miejska Rada Narodowa w
Nowym Sagczu nic nie robig, aby po-
moéc spotdzielni. Od stycznia br.

spoétdzielnia walczy o przydziat
wskazanego przez siebie lokalu na
urzgdzenie w Nowym Saczu tak po-
zgdanej przez mieszkancow pralni
mechanicznej. Zw. Branzowy w
Krakowie otworzyt spoétdzielni na
ten cel kredyt w wysokos$ci 49 tys.
zt., zdotano skomletowac petne urzag-
dzenie (sktadowane na razie w ma-
gazynach spoéidz. fryzjeré6w im. Be-
ma w Tarnowie). Jednakze PRN nie
przydzielito  spéidzielni lokalu mi-
mo, ze wskazata ona dwa odpo-
wiednie obiekty. —

Zeby przy$pieszy¢ rozstrzygniecie
tej sprawy Pow. Spéidz. Pracy
Ustug Rzemies$lniczych odniosta sie w
maju ze skargg do Prezydium WRN
w Krakowie. Na razie spétdzielnia
szuka drogi zmuszenia PRN do przy-
dzielenia jej lokalu a ludno$¢ czeka
cierpliwie na otwarcie tak potrzeb-
nej pralni mechanicznej.

Klopoty sg réwniez z gminnymi
radami narodowymi, ktére nie kwa-
pia sie z udzieleniem pomocy \v u-
rzagdzeniu na ich terenie punktéw u-
tug nieprzemystowych (fryzjerskich).
Podegrodzie np. obstugiwane _ byto
przez stalg brygade lotng fryzjeréw.
Ustugi te byty chetnie witane przez
chtopéw. Ale c6z, przybywajacy do
Podegrodzia fryzjer nigdy nie wie-
dziat, czy w danym dniu bedzie pra-
cowa¢ w izbie, w stodole, czy pod

'roztozystymi konarami lipy. Gdy

zazgdano wreszcie wyznaczenia sta-
tego lokalu dla fryzjera, otrzyma-
no odpowiedZz z Prez. GRN w Pode-
grodzie, ,.ze nie jest w stanie przy-
dzieli¢ lokalu na ustugi fryzjerskie,
poniewaz brak jest takowych, a wol-
ne lokalle zajete sa przez pracowni-
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kéw tutejszych zaktadow pracy“. W
taki to wtasnie sposéb GRN w Po-
degrodziu zrezygnowata z ustug
fryzjerskich.

Nalezy jednak nadmieni¢, ze nie
wszystkie rady narodowe w tym po-
wiecie majg tak niewtasciwy stosu-
nek do potrzeb punktéw ustugowych.
Przy penetracji terenu stwierdzilis-
my, ze ,np. GRN w Piwnicznej Zdro-
ju zabiega od dluzszego czasu o u-
tworzenie witasnie punktu ustugo-
wego fryzjerskiego i na ten cel po-
siada odpowiedni lokal. Jednak zad-
na ze spéitdzielni w tym i Pow.
Spoétdzielnia w Nowym Saczu nie
zainteresowata sie tg sprawa.

»Poprad“ boryka sie z trudnosciami

Z Nowego Sacza przerzuémy sie
do Muszyny, gdzie istnieje jedyna,
wielobranzowa spoétdzielnia pracy
,Poprad“. W gmachu zwanym ,Do-
mem Rzemiosta“ rozlokowaty sie
zar6wno biura spoéidzielni jak i jej
pie¢ punktow ustugowych (fryzjer-
ski, krawiecki, szewski, praliiia me-
chaniczna i ...lazienki). Poza tymi
punktami scentralizowanymi pra-
cuje jeszcze w miescie siedem dal-
szych punktéw ustugowych (na o-
g6lng liczbe 17 punktéw). Wydac
by sie_ mogto, ze potrzeby okolic w
zakresie ustug powinny byé catko-
wicie zaspokojone. Tymczasem tak
nie jest. A wtasciwie z ustug tych
Muszyna mato korzysta. Dlaczego?
Od,powiedZ na to pytanie daje nam
przewodniczacy Miejskiej Rady Na-
rodowej.

— Musze z przykros$cig stwierdzi¢,
ze chociaz mamy pod bokiem spo6t-
dzielnie ,Poprad“ wykonujaca pra-
ce w zakresie 15 branz — to z ustug
jej mato korzystamy. Powody sa na-
stepujace: a) niedotrzymywanie ter-
minéw wykonania zakontraktowa-
nych prac, b) miska jako$¢ Swiad-
czonych ustug, c) nadmiernie wys$ru-
bowane ceny. Z tych tez wzgledéw
zamoéwienia od wtadz komunalnych
otrzymuja czesto spoétdzielnie z Kry-
nicy lub Nowego Sacza, ktére wyko-
nujg prace szybciej, taniej i lepiej.
Tym — moéwi przewodniczacy MRN
— tlumaczy¢ nalezy mata popular-
no$¢ punktéw ustugowych'spéitdziel-
ni ,Poprad* mimo duzej ruchliwo$-
ci i energii jej prezesa ob. Janika.
Z naszej strony pragnelibySmy, aby
spo6idzielnia w niektérych branzach
zwiaszcza metalowej i drzewnej
podjeta sie masowej produkcji arty-
kutéw,,ktérych odczuwamy brak na
rynku.

Prezes Janik nieterminowo$¢ wy-
konania tlumaczy brakiem zaopa-
trzenia, konieczno$cig czekania mie-
sigcami jna przystanie niektérych
elementéw niezbednych do wykon-
czania prac.

— Wiec jak u was pracuje dziat
zaopatrzenia? Czy mozna zobaczy¢
waszego zaopatrzeniowca?

Dowiadujemy sie, ze — niestety —

spo6idzielnia ,Poprad“ nie posiada
wlasnego zaopatrzeniowca, nato-
miast funkcje te peini ajencyjnie

kto§ z Krakowa, wynagradzany z
funduszu bezosobowego. Nie sadzi-
my aby to byla najlepsza forma po-
prawienia stylu zaopatrzenia spot-
dzielni, tym bardziej, ze jej potrze-
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by — ze wzgledu na wiaczenie 15
branz — sa nadzwyczaj réznorod-
ne.

Zta jakos¢ ttumaczona jest bra-
kiem dobrych fachowcow, ktérzy
w pogoni za wyzszym zarobkiem
odchodzg do innych zaktadéw; ro6z-
nica cen za wykonanie zlecenia
brakiem aktualnych cennikéw.

Taki stan rzeczy spowodowal, ze
,Poprad“ boryka sie z trudnos$ciami
finansowymi. Rok ub. zamknieto
przy obrocie 1,5 min. zt — stratg w
wysokos$ci 150 tys. zt Sytuacje fi-
nansowg usituje spoéidzielnia rato-
wacé przerzuceniem sie ng masowa
dostawg do Krakowa wody mineral-
nej (100 tys. butelek miesiecznie).
Plan jest do zrealizowania z uwagi
na to, ze spoétdzielnia prowadzi ta-
zienki lecznicze zaopatrzone w do-
stateczng ilos¢ wody mineralnej:
Trudnos$¢: brak kapsli do butelek.

Mimo tych trudnos$ci spoétdzielnia

.Poprad* usitluje po6js¢ w teren z
ustugami. | tak prowadzi: w Piw-
nicznej warsztat krawiecki, w Ze-
giestowie — krawiecki i szewski,
w Tyliczu — krawiecki i szewski, w
Ztocku — szewski, w Wierchomli —
tartak (przecier drzewa dla chito-
pow).

— Jezeli chodzi o Tylicz — moéwi
prezes Janik — to jestedmy w trak-

cie montowania tam punktéw ustu-
gowych w lokalach oddanych nam
przez Pow. Spoéidzielnie Ustug Rze-
mies$lniczych w Nowym Saczu. Oka-
zuje sie, ze dotychczas punkty w
Tyliczu istnialy raczej ,na papierze
gdyz nip. w punkcie szewskim pra-
cownik zamieszkaly w Barcicach
zjawiat sie raz nag tydzien.

— Teraz bedzie zupetnie inaczej
— opowiada nam prezes Janik —
punkty te beda state i ludnos$¢ be-
dzie mogta w nich zaspokaja¢ swe
potrzeby.

Okazuje sie jednak, ze i w pracy
spoéidzielni .Poprad" zarysowuja
sie ciemniejsze plamy w punktach
ustugowych. PojechaliSmy do Zegie-
stowa. Miejscowo$¢ piekna, posiada-
jagca liczne domy wczasowe i sanato-
rium petne kuracjuszéw. U podné6za
wysokiej goéry tuz nad Popradem
skupity sie wzdtuz ulicy okazate do-
my, gdzie na parterze mieszcza sie
sklepy. Ws&r6d nich zaktad fryzjerski
(prywatny) i dwa punkty ustugowe
spotdz. ,Poprad“ iz Muszyny: iszew-
ski i krawiecki. W warsztacie szew-
skim ob. Dominik Szaja zajety byt
witasnie wykonczaniem cholewki na
damski pantofelek.

— Ho, ho — zawotatem — jednak
macie i miarowg robote? Szewc za-
przeczyt, to nie jest prach ,na zamo6-
wienie, z braku w danej chwili zle-
cen klientéw — robi pantofle dla
corki.

— Klientéw na miaréwke mieli-
bySmy nawet duzo — zwierza sie ob.
Szaja — ale nie przyjmujemy za-
moéwien, bo brak nam skér miek-
kich. Nawet w Muszynie nie maja.

Z tych tez wzgledéw w punkcie
ustugowym w Zegiestowie wykonu-
je sie tylko prace naprawcze, poza
tym dokonujg renowacji starego o-
buwia, sprzedajac je nastepnie oko-
licznym chtopom do prac w polu i
przy gospodarstwie.

— W maju for. mieli§my pracujac
we dwoch obrét 6 tys. zt. W czerw-
cu pracuje juz sam, bo nie ma zbyt
wielkich zlecen opowiada nam
jeszcze ob. Szaja, narzekajac na brak
wiekszego zainteresowania punktem
i jego pracownikami ze strony spot-
dzielni.

Ten brak zainteresowania mieli$-
my mozno$¢ zaobserwowacé sami.
Obok warsztatu szewskiego miesci
sie lokal zajmowany przez punkt u-
stugowy krawiecki. Kierowniczka o-
bu punktéw ustugowych ob. Cze-
stawg Kowalska prowadzi nas do
warsztatu krawieckiego-, ktory jest
zamkniety.

— A gdziez pracownicy? — pyta-
my.

— Pracownicy? — powtarza kie-
rowniczka. Przyjechata dzi§ po raz
pierwszy na otwarcie punktu kraw -
cowa z zespotu zatrudnionego w
punkcie Piwniczna. Przywiozta z so-
bg materiat na wykonanie... szlafro-
ka. Rozejrzata sig, posiedziata godzi-
ne i odjechata, oswiadczajgc, ze pra-
cowaé nie bedzie.

Lokal przeznaczony na punkt pra-
wiecki okry¢ damskich jest obszer-
ny, widny i czysty, bo $wiezo odma-
lowany. Podloge wyszorowata po-
przedniego dnia sama kierowniczka;
teraz gtosno zastanawiata sig, czy
spoéidzielnia jej za te czynno$¢ za-
ptaci czy tez nie. Ale urzadzenie!
Duze lustro bez ram oparte o Sciane
grozi kazdej chwili runieciem na
podtoge, pod oknem maszyna do szy-
cia, obok st6t do krojenia materia-
tu, deska do prasowania, zelazko,
wreszcie sfatygowana lada dla przyj-
mujgcego od klientéw zamowienia.
Zadnych zaston, zadnych udogod-
niez dla klienta. Nie w taki sposoéb
powinna otwiera¢ punkt ustugowy
spotdzielnia, ktéra ma odpowiednie
techniczne warunki (warsztaty sto-
larskie, tkackie dtd.), aby urzadzié¢
w reprezentacyjnym punkcie kura-
cyjnej miejscowosci punkt ustugowy,
ktéry inaprawde cieszylby oczy i
Swiadczyt o kulturze spoétdzielczej.

»Piwniczanka“ wyptaca swym
cztonkom nadwyzki

Zajrzyjmy jeszcze na chwile do
Piwnicznej Zdroju. Tuz przy sta-
cji kolejowej rzucaja sie w oczy
warsztaty szewskie spoéidzielni pra-
cy branzy skérzanej ,Piwniczanka“.
W warsztatach tych pracuje wiek-
szo$¢ cztonkédw spoidzielni, zatrud-
nionych przy produkcji tasmowej o-
buwia i pantofli. Wielu z nich do-
jezdza tu codziennie z Nowego Sa-
cza, Rytra, jBarcic i Zegiestowa. Na-
lezy nadmieni¢, ze okolice Piwnicz-
nej znane sa z tradycji szewskich.
Dotychczas jeszcze po wsiach wielu
chatupnikéw szewcéw uprawig po-
katnie swo6j zawéd, obnizajgc frek-
wencje w punktach ustugowych
szewskich. Ten fakt podkres$la z na-
ciskiem prezes ,Piwniczanki“, ob.
Leon Dropek, ttumaczac nam powo-
dy, dla ktérych spéidzielnia nie za-
biega o tworzenie w terenie dalszych
punktéow ustugowych. Obecnie spot-
dzielnia poza warsztatami produk-
cyjnymi, prowadzi po jednym punk-
cie ustugowym naprawczym w Piw-
nicznej'i Krynicy oraz jeden punkt
ustugowy obuwia miarowego w Kry-
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nicy. Zaopatrzenie nie jest najlep-
sze, niemniej spoétdzielnia wykonuje
wszystkie zamoOwienia na obuwie
miarowe. Punkty naprawcze nie da-
ja co prawda wielkich zyskoéow, jed-
nak nie sg deficytowe, a wykonanie
planéw gwarantuje zawsze warsztat
produkcyjny. Zelazng pozycja ,Piw-
niczamki* jest produkcja obuwia
zracjonalizowanego z kopalnianych
pasoéw transporterowych. Z paséw
tych oddzielana jest tkanina uzywa-
na nastepnie na cholewki, a guma
zuzywana jest na podeszwy. Obuwie
wytwarzane z tych paséw nadaje sie
do robét w polu oraz przy inwenta-

rzu i odbierane jest chetnie przez
.Spoélnote Pracy* w Krakowie i PSS
w Nowym Saczu: ,Riwniczanka“ za
trudnig 76 os6b w tym 17 ' kobiet,
sposrod ktérych dwie zdobyly umie-
jetnosci cholewkarzy.

W ub. roku spotdzielnia wykonata
swéj ,pllan z nadwyzkg we wszyst-
kich wskaznikach ekonomicznych.
Pozwolito to na wyptacenie w br.
cztonkom spoétdzielni nadwyzki w
wysoko$ci 90 proc. dochodu mie-
siecznego.

Wiadystaw Kempski

Dobre tuarunki pracy dzieignig postepu

W arszawska Wytwérnia Maszyn
Pralniczych zajmuje budynek, ktéry
moze dawniej odpowiadat swemu
przeznaczeniu, ale dzi§ jest stanow-
czo za maty i nie jest w stanie po-
mieéci¢ pod dachem wszystkich faz

produkcji. Podworko zawalone jest
dostownie surowcem, posegregowa-
nym zresztag bardzo starannie i za-
stawione ciasno bebnami pralniczy-
mi, odcinajacymi sie jaskrawo sre-
brzysta bielg blachy ocynkowane]
od ciemnych zwatéw ztomu. Obok
bebnéw pralniczych, ktore jako
potfabrykaty ustawione sa tymcza-
sowo w oczekiwaniu na montaz,
stoja kompletnie gotowe maszyny
pralnicze, ktére — z braku maga-
zynu — ezekaja na odbiér na otwar-
tej przestrzeni.

Zaktad produkuje kilka” plano-

wych asortymentéw, a oprécz tego
przygotowuje nowe artykuty uzgod-
nione z dystrybutorem. Nalezg do
nich: pralka oscylacyjna typu do-
mowego nadajgca sie do najmniej-
szych mieszkan, ktéra przy produkciji
masowej bedzie kosztowata okoto
600 zt; konstrukcja jej jest nad-
zwyczaj prosta, a motorek zastgpiono
elektromagnesem. Dalszym artyku-
tem jest maszynka do reipasacji pon-
czoch, ktérej produkcja uniezalezni
nas przejSciowo od importu, wresz-
cie mtynek do mielenia kawy pro-
dukowany juz masowo.

Nad koniecznoscig produkcji no-
wych asortymentéw zaczeto sie do-
piero zastanawia¢ po zapoznaniu sie
ze wskazaniami IX Plenum Partii.
Moi rozmoéwcy mowig wrecz, ze byt
to moment zwrotny w zyciu i roz-
woju zaktadu, ktéry pobudzit myS$l
techniczng i wptynat na zgtaszanie
pomystéw i usprawnien zaréwno ze
strony zalogi, jak i pracownikow
pionu technicznego. Regulacja norm,
ktéora poprzedzita I1X Plenum, nie
pozostata réwniez bez wplywu na
unowocze$nianie metod pracy i ob-
nizke kosztéw produkcji. Plan ob-
nizki kosztéw przekroczono o 11,7%.
Zaréwno obnizka kosztéw produk-
cji, jak i regulacja norm w tym za-
ktadzie nie odbyta sie kosztem ptac.
Mo6gtby to potwierdzi¢ m. in. mto-
dziezowy S$lusarz J. Janczyk, ktéry
ze 115% normy wyrabianej w 1953
roku ,skoczyt* na 200% normy, w
1954 r., co osiagnat dzieki polepsze-
niu warunkéw pracy. Zar6wno on,

jak i jego koledzy, iktorzy podnie$li
swojag wydajnos¢ i zarobki skorzy-
stali z dobrodziejstwa postepu.

Zwrécono przede wszystkim uwa-
ge na mozliwo$¢ zmechanizowania
robét ciezkich i pracochtonnych.
| tak np. boki i podstawy do ma-
szyn pralniczych obrabiane dotych-

czas z nadlew6w recznie, zaczeto
obrabia¢ szlifierkami przenosnymi,
ktére zakupiono w ilosci dwobch

sztuk. Zastosowano oprzyrzgdowanie
do elementéw wykonywanych do-
tychczas recznie. Platforemka gtow-
na, na ktérej
mechanizmu, musiata by¢é uprzednio
nakredowana przez robotnika, ktory
zgodnie z rysunkiem technicznym
roztrasowywat otwory. Przy tym
systemie nalezato poswieci¢ duzo
uwagi, by otwory byly doktadnie
rozmieszczone i wywiercone. Dzi$
odpadt caly szereg czynno$ci zbed-
nych, gdyz przyrzad wiertniczy wy-
konuje te zadania znacznie szybciej
z gwarancjg niezbednej doktadnos$ci.

Przyrzad ten zostat wykonany
dzieki T. Szewczykowi, kierowniko-
wi technicznemu zaktadu, ktéry nie
na darmo byt wystany do Niemiec-
kiej Republiki Demokratycznej,
gdzie zapoznawal sie z nowoczes-
nymi metodami pracy, stosowanymi
w podobnym przemys$le. W miej-
scowosci Forst iw zaktadach Wasche-
reimachinen zaciekawita ob. Szew-
czyka maszyna-dziuirkaez, ktorej
mozliwo$ci zastosowania widziat juz
on we wtasnym zaktadzie. Koledzy
niemieccy udostepnili mu sporzadze-
nie szkicu. Po powrocie do kraju,
zaczeto proby nad sporzadzeniem
podobnej maszyny. SzczeSliwie sie
ztozytlo, ze korpus maszyny znajdo-
wat sie w bratnim zaktadzie, ktory
odstgpit go bez wiekszych trudnosci.
Do korpusu dorobiono brakujacy
mechanizm i skonstruowano stot
o specjalnym ksztatcie.

Jest to jeden z licznych przykta-
dow ilustrujgcy wspoiprace” miedzy
krajami, demokracji ludowej na od-
cinku wymiany doswiadczen. W kon-
kretnym wypadku wyniki osiggniete
przez T. Szewczyka zmobilizowaly
zesp6t w kierunku stalego unowo-
czed$niania fthetod produkcyjnych.
Postep wyrazit sie w usprawnie-
niach i wnioskach racjonalizator-
skich, ktérych w 1953 roku wpty-
neto 29, z czego 18 wprowadzono
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spoczywajg elementy .

do produkcji przy oszczednoSci w
skali rocznej okoto 100.000 zi.  St.
Soszko zgtosit np. pomyst eliminu-
jacy zuzycie blachy kwasoodpornej
i zastgpienie jej przez zwykta blache
ocynkowanag uzywang do pokrycia
specjalnych stotéw przeznaczonych
dla zespotu kociotkbw wywrotowych.
Osiggnieta oszczedno$¢ wyrazita sie
kwotg 20.000 zt oraz zmniejszonym
zuzyciem surowca reglamentowane-
go. Kotlarz S. Swiezynski zgtosit
projekt przynoszgcy oszczedno$¢ na
robociznie przy produkcji bebnoéw
wewnetrznych o 13 roboczogodzin.

Kierownik KT i jednocze$nie prze-
wodniczacy komorki wynalazczosci
h. Zawadzki informuje nas, ze w
walce o obnizke kosztéow wtasnych,
ktéorag znakomicie utatwia postep

techniczny, robotnicy zglaszajg co-
raz wiecej wartosciowych projek-
tow. | tak np. na planowanych —

zgodnie z opracowang tematykg —
15 wnioskéw w | kwartale wplyne-

to 24.

Zatoga zyje zaktadem i jest Scisle
zwigzana z jego rozwojem. Dodatni
wplyw na ten stan rzeczy nastapit
dzieki docenianiu spraw bytowych
.przez kierownictwo. Nie mamy oczy-
wiscie na mys$li takich podstawowych
warunkéw higieny robotnikéw jak:
mydto, ubrania ochronne itp., ale
gteboka troske o sprawy osobiste lu-
dzi, z ktérymi sie pracuje i pokonuje
codzienne trudnosci. Akcja taka bu-
dzi zawsze uczucia przyjazne i chec
odwzajemnienia sie. A osigga sie to
na pozdr takimi prostymi $Srodkami,
jak: dbanie o kulture miejsca pracy,
odSwiezenie hali produkcyjnej, wy-
betonowanie posadzki i zaopatrze-
nie stanowisk pracy w drewniane
podesty, dostarczanie gorgcej kawy,
wystaranie sie o mozliwos¢é korzy-
stania ze Swietlicy w celu urzadzania
w niej narad i akademii, pranie
ubran roboczych i zwrot wydatkow
poniesionych przez robotnikéw za
okres wsteczny.

Tak wtasnie praktycznie pomysSla-
na troska wigze zaloge z zakiadem
pracy i stwarza z niej bojowy ak-
tym- $cisle zespolony z kierowni-
ctwem, gotowy do wykonania wszy-
stkich zadan stojacych przed zakta-

dem.

Réwniez w Warszawie

Zupetnie inaczej ukiadaja sie po-
dobne sprawy w Wytworni Okué Sa-
mochodowych i Wyrobéw "Metalo-
wych ,Autoferra“, w ktédrej nazwie
nie ma zresztg nic wspoélnego z pro-
dukowanym asortymentem. Zaktad
bowiem wytwarza t6zka dziecinne,
zgrzebta, wyzymaczki, mydelniczki
i ptuczki do sataty. Zaktad jest pod
przymusowym zarzadem i zajmuje
takie pomieszczenia, jakie pozostaly
po przejeciu go od prywatnego wta-
Sciciela. Zaloga pracuje w warun-
kach prymitywnych; termin lokali-
zacji uptywa w r. 1955, co jednak nie
ttumaczy w zupetnos$ci tego stanu,
jaki zastaliSmy. Bhp w tym zakta-
dzie pozostawia b. duzo do zyczenia.
Nakaz powizytacyjny inspektora pra-
cy jest dlugim spisem zawierajgcym
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zalecenia ujete w 42 punkty. Do naj-
powazniejszych poleceA nalezy wy-
budowanie odpowiedniego pomiesz-
czenia na wytwornice acytelenowg
(miejsce przeznaczone do sipawEinia),
gdyz pracownicy zatrudnieni przy
tych czynnos$ciach ulegaja czestym
zatruciom. Na razie przydzielono
pracownikom mleko, ktére ma zréow-
nowazy¢ niezdrowe warunki pracy.
Ponadto przeniesiono*spawanie z ha-
li ogdlnej do prowizorycznego pomie-
szczenia, ktére jest jednak tymcza-
sowe i nie zwalnia zaktadu od obo-
wigzku wykonania polecenia inspek-
tora pracy.

Na usuniecie wiekszos$ci zalecen,
uwidocznionych w protokole inspek-
tora pracy nie przew;dziano kredy-
tow w planie naktadéw bhp, acz-
kolwiek powazne usterki, na ktore
zwrécita uwage inspekcja, istnieja
juz od dluzszego czasu. Nie przewi-
dziano np. potrzeby przeprowadze-
nia najprostszej kanalizacji, odpro-
wadzajgcej $cieki z umywalki. Nie
usunieto réwniez dotychczas grozby
niebezpieczenstwa pozaru z powodu
piecyka zainstalowanego w lakierni
natryskowej. Zapewne termin lokali-
zacji hamuje kosztowne inwestycje,
ale sg rowniez rozwigzania pos$red-
nie, mozliwe do zastosowania.

Od kierownika zaktadu i przewod-
niczacego rady oddziatlowej dowia-
dujemy sie co dotychczas zrobiono
na odcinku bhp i co jeszcze naleza-
toby zrobi¢. Jezeli to, co dotychczas
zrobiono, nazywa sie osiggnieciami,
to sga one nadzwyczaj nikte i nie
Swiadczg o zrozumieniu znaczenia ak-
cji bhp, jajko alk-cji bedacej wyrazem
troski o warunki pracy zatogi. Za-
robwno kierownictwo zaktadu, jak
i rada oddziatlowa nie zgtaszaty for-
malnie postulatéw dotyczgcych bhp,
o ktérych jednak mowi sie przy kaz-
dej okazji. Nawet usuniecie drob-
nych niedociggnie¢ przesuwa sie w
nieskonczonos$¢, jak to miejsce z
garnkami do gotowania kawy, ktére
dawno powinny byé juz zastgpione
nowymi. Pokazywano nam co praw-
da zamoéwienie skierowane do ,Ar-
gedu“ z marca br., ale sprawa wy-
cofania ich z uzycia datuje sig¢ znacz-
nie wczesniej.

Mtodziezowy skiad zatogi wskazy-
watby na potrzebe zorganizowania
jakiej$ dyscypliny sportowej, zespotu
muzycznego, wczasOw niedzielnych
itp. Nie zrobiono jednak dotychczas
nic na tym odcinku. Na przestrzeni
paru ostatnich miesiecy zaledwie
dwoéch czy trzech pracownikéw wzie-
to udziat w wycieczkach krajoznaw-
czych. Propaganda wczas6éw nie ist-
nieje i np. w okresie ubiegtej zimy
ani jeden z pracownikéw nie sko-
rzystat z mozliwosci zdrowego od-
poczynku i poznania pieknych miej-
scowosci naszego kraju.

Pracownicy posiadajacy dzieci nie
korzystaja z przedszkola zorganizo-
wanego przez przedsiebiorstwo. Ra-
da oddzialowa jest bezradna wobec
ktopotéw mieszkaniowych swoich
cztonkéw i nie uruchomita dotych-
czas kredytobw na remonty miesz-
kan. Nie lepiej jest na odcinku spraw
socjalnych. Dziatalno$¢ rady oddzia-
towej w powigzaniu z radag zaktado-
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wa nabiera rumiencéw przy podej-
mowaniu zobowigzan i wykonaw-
stwie elanéw produkcyjnych.

W zaktadzie nie wida¢ troski ze
strony kierownictwa nie tylko na
odcinku bhp, ale i na odcinku
usprawnienia pracy. Zastosowany
pomyst maszyny, ktéra krepuje ka-
towniki z bednarki odpadowej po-
chodzit z pokrewnego zaktadu, a nie
sposréd cztonkéw zatogi ,Autoferry”.
A przeciez oni byli najbardziej zain-
teresowani w zgloszeniu takiego
usprawnienia, gdyz w przeciwnym
wypadku nie byliby w stanie wyko-
nac¢ planu.

Jeden z pracownikéw zaktadu T.
Migdalski wykonat ,po cichu" przy-
rzad utatwiajgcy mu prace i zwiek-
szajacy wydajnos$¢, ale nie zgtosit go
oficjalnie, mimo ze wszyscy o nim
wiedzga. Drobny ten przykiad nie
Swiadczy dobrze o opiece nad ru-
chem racjonalizatorskim w tym za-
ktadzie. Skutki braku pracy politycz-
no - wychowawczej nie kazg na sie-
bie dlugo czeka¢. Na zebranie klubu
wynalazczosci nie zjawit sie ani je-

Ustugi

Rozmawiajgc z kierownikami
zwigzkéw branzowych, spétdzielni i
punktéw ustugowych na temat
Swiadczonych ustug, ustaliliSmy co-
dzienng definicje, ktéra w niczym
nie odbiega zresztg od definicji
prawnej. Usluga zatem jest wyko-
nanie indywidualnego zlecenia klien-
ta w zakresie zaspokojenia jego po-
trzeb z uwzglednieniem zyczen i
specjalnych upodoban.

Definicja ta wynika z uchwat Rza-
du i Partii, ktéra w trosce o co-
dzienne potrzeby ludzi pracy nie-
jednokrotnie omawiata zagadnienia
zwigzane z wtasciwym ustawieniem
ustug, rozszerzeniem ich wachlarza
i powiekszeniem sieci dotychczas
istniejgcych  punktéw ustugowych.
Sprawie ustug szczeg6lnie duzo uwa-
gi poswiegcito IX Plenum i Il Zjazd
Partii. W wyniku tych wytycznych
ilo§¢ punktéw ustugowych bedzie
znacznie zwigkszona w ciggu naj-
blizszych dwoéch lat.

Wytyczne te zostaly przeniesione
w teren i wszechstronnie przedysku-
towane. Przyjmujemy wiec, ze wszy-
scy odpowiedzialni za rozwdj iloScio-
wy i jakosciowy sieci punktéw ustu-
gowych sg doskonale poinformowani
o0 spoczywajacych na nich obowigz-
kach w zakresie pomocy w usuwa-
niu codziennych ktopotéw ludzi pra-
py. Kilopoty te np. w krawiectwie
sprowadzajg sie czasami do takich,
na pozor prostych ustug, jak przy-
szycie lamoéwki do nogawek u spod-
ni, reperacji wystrzepionych man-
kietow w rekawach marynarki, nie
mowigc, juz o ustugach miarowych.

Ustugi tego rodzaju Swiadczone sg
w skali calego kraju i powinny by¢
wzorowo prowadzone w najbardziej
odlegtych miejscowosciach, nie wy-
taczajagc oczywiscie Warszawy. Nie
ulega bowiem watpliwosci, ze stoli-
ca, z ktérej nalezy czerpa¢ przykta-
dy, powinna przodowac¢ réwniez na

den pracownik' ,Autoferry“. Nie
zgtosili oni rowniez ani jednego po-
mystu czy usprawnienia od poczatku
roku. Na tym odcinku jest brak
kompletny opieki i wykorzystania
propagandy wizualnej. Na $cianach
pomieszczen produkcyjnych nie wi-
da¢ ani jednego plakatu mobilizu-
jacego.

W zaktadzie nikt nie potrafi odpo-
wiedzie¢ na pytanie jak przebiega
i jakie sag wyniki walki o koszty wta-
sne. Dopiero na szczeblu przedsie-
biorstwa powiedziano nam, ze plan
obnizki kosztéw na rok 1954 nie jest
jeszcze opracowany z powodu nieo-
trzymania limitéw z SZPT. Nato-
miast plan obnizki z roku ubiegtego
nie daje pelnego obrazu, a odno$nie
JAutoferry* ogélnie jest wiadomo,
ze w roku ubieglym nastgpito zawy-
zenie kosztéow witasnych ze wzgledu
na zmiane profilu produkcyjnego.

Zaktad i zatoga ,Autoferry” wy-
maga wiekszej opieki niz dotychczas
niemal ze na wszystkich odcinkach.

(m)

na opak

tym odcmku. W przewazajacej wiek-
szosci wypadkoéw tak jest, gdyz kie-
rownicy punktéw ustugowych dobrze
zrozumieli swoje zadania, za ktéorymi
widzg cztowieka z jego codziennymi
ktopotami. Jezeli natomiast naczel-
ng zasadg spotdzielni czy punktu
ustugowego jest egoistyczne trakto-
wanie catosci tych zagadnien, po-
gon za wykonawstwem planu warto-
Sciowego w drodze tatwizny, w dro-
dze unikania wykonywania prac ni-
sko zaszeregowanych na korzy$¢ ma-
soéwki pétmasoéwki wzglednie produk-
cji zbiorowej, to taki punkt ustugo-
wy zatraca swoj spoteczny charakter,
co od razu staje sie widoczne.

W takim punkcie ustugowym
klienta ,z ulicy" traktuje sie jako zto
konieczne i w ten czy inny sposéb
pozbywa sie go m. in. terminem wy-
konania, ktéry trwa od 4 do 8 ty-
godni. Terminy takie w wiekszosci
przypadkéw nasuwajg podejrzenie,
ze punkt ustugowy zlecenia indywi-
dualne odktada do momentu, kiedy
upora sie z wykonaniem zamowien
produkcji, ktéra dla niego jest in-
tratniejsza.

Klient ,z ulicy" jest bardzo zdzi-
wiony, kiedy w punkcie szycia bie-
lizny nr 12 spétdzielni ,Astra“ do-
wiaduje sie, ze przyjecia sg wstrzy-
mane az do odwotania. Klienta poz-
bywa sie w rézny sposéb w zalez-
noséci od jego temperamentu, docie-
kliwosci czy uporu. Fakt jest fak-
tem, ze pozbywa sie go uniemozli-
wiajgc mu zamoOwienie koszuli czy
kalesonéw wzglednie dokonanie po-
prawki w punkcie, ktéry jest wtasnie
do tego powotany.

Ale co$ sie przeciez w tym punkcie
robi? Tak, szyje sie koszule dla brat-
niego punktu nr 12. llo§¢ pracownic
zatrudniona przy wykonywaniu ko-
szul miarowych jest niekompletna,
gdyz spéidzielnia nie moze uzupetnic
brakujacych 4 koszularek z umie-

DROBNA WYTWORCZOSC NR 8 — 1954



jetnoScia szycia kotnierzykéw. Obec-
ny przy prowadzonej przeze mnie
rozmowie kierownik kontroli tech-
nicznej zwigzku branzowego nie zgo-
dzit sie z argumentem braku wy-
kwalifikowanych pracownic, jak
rowniez z argumentem, ze jest to tak
skomplikowana praca, ze nie mozna
do niej przeznaczy¢ i przeszkolié¢
krawcowych pracujgcych przy pro-
dukcji masowej. Ale zaden argu-
ment nie zmieni faktu, ze szycie ko-
szul i kalesonéw z materiatlu witas-
nego badz powierzonego w punkcie
nr 12 ,Asljy* stanowi zaledwie ok.
30% planu wartosciowego | kwar-
tatu br., a na dalsze 70% sktada sie
wartos¢ produkcji masowej, jak:
fartuchéw lekarskich i biurowych
oraz bielizny poscielowej.

Pomijajac wszystkie rozwazania,
ktére nasuwajg sie na ten temat,
nalezy stwierdzi¢, ze produkcja ma-
sowa odbywa sie kosztem nie za-
spokojonych potrzeb klienteli indy-
widualnej. Potrzeby klienta hamuje
takze produkcja zbiorowa tj. miaro-
we zamowienia zbiorowe udzielane
przez instytucje, ktore dla swego
personelu zamawiajag np. typowe
mundury czy plaszcze. Tu trzeba
podkreslic, ze sa jeszcze spéidziel-
nie i punkty ustugowe krawieckie,
ktére bardzo cenig podobne zamoé-
wienia i skwapliwie o nie zabiegaja,
co jak juz dowiedliSmy, niekorzyst-
nie wptywa na wykonawstwo ustug
dla klienteli ,z ulicy".

Nie znaczy to, ze spoétdzielnie nie
powinny wykonywaé¢ masowki w
krotkich  seriach czy przyjmowac
zlecen zbiorowych. Przeciwnie, spo6t-
dzielczo$¢ powotana jest m. in. do
tego rodzaju produkcji z tym jednak
zastrzezeniem, ze kierownictwo spot-
dzielni powinno wydzieli¢ dla wy-
konania tych zadah specjalny zaktad
a nie lokowaé¢ tych zamdéwien w ty-
powych punktach ustugowych,

W innym punkcie ustugowym spét-
dzielni ,Astra“ nr 16 wykonuje sie
sezonowy i chodliwy artykut z po-
peliny badz rypsu z tym, ze termin
wykonania waha sie od 4 do 6 ty-
godni, zaopatrzenie sie wiec w ty-
powa letnig wiatroéwke moze by¢ w
niektérych wypadkach przystowiowa
musztardg po obiedzie. Ustawienie
tego punktu ustugowego przez Kkie-
rownictwo spétdzielni nasuwa po-
wazne zastrzezenia. W punkcie tym
nie mozna np. obstalowaé¢ wiatréwki
tanszej niz na okoto 400 zi, gdyz mo-
dele wzorcowe, na podstawie ktorych
zamawia sige, pozbawione sg prosto-
ty i przetadowane pracochtonnymi
efektami. Nie ulega watpliwosci, ze
sg amatorzy, ktérzy wolg kieszen za-
konczong blyskawicznym zamkiem,
sg réwniez zwolennicy kieszeni po-
dituznej na rekawie zakonczonej btly-
skawicznym zamkiem, ale sg i tacy,
ktérzy znoéw wolg zakonczenie $cig-
gaczy przy rekawach i z bokéw ni-
klowymi kéteczkami. Upiekszenia te
podrazaja koszt wykonania i bija
konsumenta po kieszeni.

Piszac o nadmiernej pracochton-
noéci zastrzegamy sie, ze nie ma to
nic wspélnego z pozbawieniem syl-
wetki estetycznego wyglady, propo-
nujemy po prostu, zeby obok modeli
o réznorodnych nazwach znalazt sie

rowniez przynajmniej jeden model
wiatrowki dostepny dla klienteli o
skromnych wymaganiach, dla kt6-
rych wiatrowka jest po prostu wia-
trowka, a nie fantazyjnym wdzian-
kiem.

Przy -tak pracochtonnych czynno$-
ciach, ktérych wykonanie znajduje
odbicie w normach czasowych, kilku-
osobowa grupa pracowniczek zara-
bia ok. 42% warto$ci robocizny. Pra-
cownice te zostaly przeniesione z
produkcji masowej i przeszkolone w
krétkim czasie. Jest to o tyle cieka-
we, ze w punkcie nr 18 potrafiono
przeszkoli¢ krawcowe na miaréwke
optacalnego artykutu, natomiast w
punkcie szycia bielizny, o ktérym pi-
saliSmy,., nie przyjmuje sie koszul z
powodu braku pracownic wykwali-
fikowanych, ktérych nie mozna po-
dobno przeszkoli¢?

Mozna by z tego wyciggna¢ wnio-
sek, ze produkcja wiatrowek i ska-
fandréw nie jest taka skomplikowa-
na i nie wymaga takiej odptatnosci,
jaka przewiduje cennik. Gdyby pro-
wadzi¢ dalej rozwazania w tym Kkie-
runku — majgc, na uwadze dobro
konsumenta — to moze nalezatoby
ten rodzaj wiatrowek wytwarzac
masowo w kilku numeracjach. Pro-
jekt ten zresztg nie jest zadng rewe-
lacja, gdyz ,Astra“ zaczeta artykut
ten poczatkowo produkowaé maso-
wo i sprzedawa¢ we witasnym skle-
pie po cenach znacznie nizszych niz
obecnie. Dopiero, kiedy asortyment
ten stat sie chodliwy, zatrzymano
masowke, przerzucajgc wykonaw-
stwo do punktu ustugowego chyba
tylko dlatego, ze jest to bardziej
optacalne.

Co$ tu nie gra. | okazuje sie, ze

W stuzbie mieszkancom miasta i

Spoétdzielnia Lekarsko - Denty-
styczna w Brodnicy istnieje od nie-
dawna, a mimo to jest juz bardzo
znana placéwka w miescie i okolicy.
Tanio$¢ i skuteczno$¢ ustug Swiad-
czonych przez spéidzielnie sprawia,
ze pacjenci naptywaja nie tylko z po-
wiatu brodnickiego, ale i z sasied-
nich: rypinskiego, lipnowskiego, lu-
bawskiego, itawskiego i innych. W
ksigzce zyczen znajdujemy nawet
wypowiedzi pacjentdw z Olsztyna,
Mtawy i Ciechanowa.

Trzeba przy tym podkres$li¢, ze
wiekszo$¢ pacjentow rekrutuje  sie
sposrod mieszkancow  wsi, Kktorzy,
jak wiadomo, nie sa objeci ubezpie-
czeniem spotecznym i leczy¢ sie mu-
szag we wilasnym zakresie. Zreszta
korzystajg z ustug spéidzielni na-
wet pacjenci objeci ubezpieczeniem
spotecznym, gdyz takich $wiadczen
jak np. wstawienie mostka lub ko-
rony ubezpieczenie spoteczne nie
przewiduje.

Spoétdzielnia powstata w 1952 roku
przy wspoétudziale 12 cztonkéw. Po-
czatki byty trudne. W roku 1952 ko-
rzystano z goscinnosci jednego ze
wspotzatozycieli, pracujagc w jednym
pokoju. Problem lokalowy rozwigza-
to dopiero zbudowanie wlasnego pa-
wilonu z gabinetem, pracownig tech-
niczng i poczekalnig.

Zagladamy pewnego dnia do pa-
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istotnie nie gra, gdyz obowigzujacy
cennik pod pieczatkag spétdzielni zo-
stat zatwierdzony prawem kaduka
przez witadze spoéidzielni, ktére poszly
w tym wypadku tak daleko, ze prze-
jety na siebie uprawnienia wtadz
kompetentnych. Projekt cennika o~
kresla normy czasowe, ktére réw-
niez nie sa zatwierdzone. Ws$réd kil-
kunastu pozycji tego cennika znaj-
duje sie robocizna kurtki - skafan-
dra w cenie 377 zi, na wykonanie
ktérej przewidziane jest 43 godziny.
Tu juz nie tylko co$ nie gra, ale jest
to krzywdzace nieporozumienie, gdyz
na wykonanie marynarki w punkcie
krawieckim kategorii extra we
JWspblnej Pracy* z setki krajowej
lub zagranicznej przeznacza sie 36
godzin. Zarobki wysokokwalifikowa-
nych krawcéw wynoszg w tym
punkcie ok. 37% warto$ci robocizny.
Sprawdzili§my, ze spéidzielnia nie
miata prawa i nie mogta uruchomié
punktu nr 18 — ktéry pracuje juz
od kilku miesiecy — nie majac za-
twierdzonego cennika przez upowaz-
nione do tego wiladze. Efektem tej
dziatalno$ci jest wypaczenie zadah
obowigzujgcych spétdzielczosé.
Spoétdzielnia ,Astra“ mogta poszczy-
ci¢ sie dotychczas dobrymi wynika-
mi. Momentem zwrotnym byto oder-
wanie sie cd zadan, za ktérymi stoi
cztowiek z jego codziennymi potrze-
bami. Zapomniato o tym kierownic-
two ,Astry* w pogoni za efektami
finansowymi, ale co dotychczas ro-
bity liczne kontrole lustrujace dzia-
talno$¢ punktéw ustugowych? Prze-
ciez iz zadaniem jest wychwytywa-
nie btedéw i prostowanie odchylen.
Jaka jest gwarancja, ze kontrole
dziatajgce w terenie nie pracujg jesz-
cze gorzej? B. M.

msi

wilonu. W poczekalni  wszystkie
krzesta zajete. Siedzag tu ludzie star-
si i mlodziez. Zauwazamy pacjentow
ze wsi, mezczyzn w butach z chole-
wami, kobiety w chustach na gtowie,
chtopcéw i dziewczeta, robotnikéw i
inteligentéw.

W gabinecie przy szerokich wenec-
kich oknach stojg 2 fotele. Na jed-
nym z nich siedzi mtoda kobieta,
ktérej pracownik spotdzielni ob.
Tempska dopasowuje wtasnie sztucz-
ng szczeke. Innemu pacjentowi ob.
Tempska dopasowuje korone z bia-
tego metalu, nastepnemu plombuje
zeby.

Przechodzimy do pracownicy tech-
nicznej. Woko6t wielkiego stotu la-
boratoryjnego siedzg pochylone po-
stacie w biatych fartuchach. To tech-
nicy spétdzielni wykonujg sztuczne
szczeki, robig odlewy gipsowe i ko-
rony. Z cichym szelestem pracujg
szlifierki i maszyny polerujgce, na
stole ptong spirytusowe palniki. Pra-
ca wre tu do pdznego wieczora. Po-
znajemy przodujacych technikéw:
Tempskiego, ktory przecietnie wy-
konuje 292 proc. normy, Trendlera
(233 proc.), Berezewskiego (176 proc.)
i innych.

Przegladamy dyplomy uznania wy-
stawione przez Zwigzek Branzowy
Spétdzielni Ustugowych w Bydgosz-
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czy i $Swiadczace o ofiarnej pracy
spoétdzielcow.

Wiekszo$¢ pracownikéw spoétdzielni
to kobiety. M. in. wyréznione zo-
staly ob. Tempska oraz ob. Szczec-
ka, ktéra prowadzi magazyn spot
dzielni.

Mtodziez bracdujgca w spdidzielni
bierze zywy udziat w zyciu sporto-
wym. Wielu z nich to zapaleni nar-
ciarze, amatorzy sportéw wodnych
i tury$ci. Zaszczytne miejsce, jakie
nasz powiat zajgt na raidach nar-
ciarskich i sptywach kajakowych, to
niemata ich zastuga. Aktywny jest
rowniez udziat miodych i starszych
pracownikéw spoétdzielni w zyciu
kulturalnym. Kryjg sie wsréd nich
takie talenty jak artysta-plastyk
Tissler, ktérego akwarele i ptétna
zyskaty ogélne uznanie i zostaly na-
grodzone na wystawach prac ama-
torow plastykéw. Wiekszo$¢ plansz
propagandowych ilustrujgcych do-
robek i sukcesy rolnictwa naszego
powiatu — to jego dzielo. Nowe ta-
lenty plastyczne — laborant Kar-

Dziat prawny

Asystentki spoétdzielni lekarsko-den-
ty stycznej.

czewski i asystentka Witkowska —
daty sie pozna¢ przy ,montowaniu®
bardzo tadnych gazetek $ciennych.
Nie brak tez i muzykéw amato-
row w tej spéidzielni. Na akade-
miach organizowanych przez spoét
dzielnie z okazji $Swiat i rocznic pan-
stwowych graja muzycy Berezewski,
Rajkiewicz, Gérecki i Trendler.
Mimo ze Spoéidzielnia Lekarsko-
Dentystyczna w Brodnicy pokonata

Znaki toujaroiue
I oznaczenia pochodzenia toirardin

Zagadnienie znakéw towarowych
i oznaczen pochodzenia towaréw by-
to dotychczas w resorcie przemystu
drobnego uregulowane okélnikiem
Ministra Przemystu Drobnego i Rze-
miosta Nr 14 z dn. 27.X.1951 r. w
sprawie rejestracji znakéw towaro-
wych przez przedsiebiorstwa gospo-
darki uspotecznionejl) wydanym w
oparciu o przepisy zarzadzenia Prze-
wodniczgcego PKPG z 'dnia 8.VIII.
1949 ir.2, oraz zarzgadzeniem Ministra
Przemystu Drobnego i Rzemiosta Nr
114, z dnia 30.V1.1952 r. w sprawie
oznaczeh pochodzenia towardow d
znakéw towarowych3d. Obecnie za-
gadnienie to unormowane zostato no-
wym .zarzgdzeniem Ministra Prze-
mystu Drobnego i Rzemiosta Nr 43
z dnia 20.111.1954 r.4 i wydang w
wykonaniu tego zarzadzenia instruk-
cja Centralnego Zarzadu Zbytu Prze-
mystu Drobnego z dnia 25.111.1954
r.9.

Cytowane zarzadzenie Nr 43 z dnia
20.111.1954 r. wprowadza obowiag-
zek stosowania znakéw towarowych
dla przeznaczonych do sprzedazy
rynkowej artykutéw o ustalonej wy-
sokiej jakos$ci. Nadto w znaki towa-
rowe moga by¢ zaopatrywane arty-
kuty zaopatrzeniowe, jes$li réwniez
posiadajag wysokag jako$¢. Warunkiem
stosowania znakéw towarowych jest
zatem jakos$¢ wyrobow, ktéra na od-
powiednio wysokim poziomie utrzy-
muje sie przez dluzszy czas i nie
zachodzi obawa jej obnizenia. Z dru-
giej strony cytowane zarzadzenie
wprowadza zakaz stosowania znakéw
towarowych do artykutéw, ktérych
jako$¢ nie stoi jeszcze na odpowied-
nio wysokim poziomie.

W ten spos6b znaki towarowe spet-
niajg swoj zasadniczy cel, dajgc na-
bywcom mozno$¢ tatwego rozpozna-
nia i nabycia towaréw odpowiada-
jacych im jakosciowo. Poza tym zna-
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ki towarowe spetniaja dodatkowg ro-
le, pozwalajac na szybkie i tatwe
ustalenie producenta artykutéw opa-
trzonych tymi znakami. W tym wiec
zakresie znaki towarowe spetniaja te
samg role, co i oznaczenia pocho-
dzenia towaréow. W zwigzku z tym
zarzadzenie Nr 43 z dnia 20.111.1954
r. stanowi, ze oznaczenia pochodze-
nia towaréw stosowac¢ nalezy tylko
do tych artykutow, ktére nie sa zao-
patrywane w znaki towarowe. Sto-
sowanie oznaczen pochodzenia towa-
row, podobnie jak i znakéw towa-
rowych, obowigzkowe jest tylko w
stosunku do wyrobéw przeznaczo-
nych do sprzedazy rynkowej. Jed-
nakze wtasciwa jednostka nadrzed-
na moze obowigzek ten rozciggnaé
rowniez na wyroby przeznaczone na
zaopatrzenie jednostek gospodarki
uspotecznionej z tym, ze jesli wyro-
by te byty dotychczas zaopatrywane
w omawiane oznaczenia, nalezy sto-
sowac je nadal.

W tych wszystkich przypadkach,
w ktoérych obowigzkowe jest stoso-
wanie znakéw towarowych lub ozna-
czen pochodzenia towaréw, obowig-
zek ten powinien by¢ przestrzegany
bardzo rygorystycznie. Zabezpieczo-
ny on jest' takze innymi zarzadze-
niami Ministra Przemystu Drobnego
i Rzemiosta. Zarzadzenie Nr 44 z dnia
20.111.1954 r.68 zobowigzuje komérki
kontroli technicznej, pod rygorem
obnizenia premii pracownikom tych
komoérek do odmowy zatwierdzenia
kontroli ostatecznej m. in. tych wy-
robéw gotowych, ktére wbrew obo-
wigzkowi wynikajagcemu z zarzadze-
nia Nr 43 nie zostaly zaopatrzone w
znaki towarowe lub oznaczenia po-
chodzenia towaréw. Roéwniez w mysSl
zarzadzenia Nr 61 z dn. 3.1V.1954r.;)
wyroby, ktére wbrew cytowanemu
zarzadzeniu Nr 43 nie zostaly zaopa-
trzone w omawiane znaki lub ozna-

juz wiele trudnos$ci na swojej dro-
dze rozwojowej, to jednak ma jesz-
cze sporo bolgczek. Wobec ciggtego
rozrostu spotdzielnia odczuwa cia-
snote lokalowg. Daje sie jej tez we
znaki brak dostatecznej ilosci wy-
szkolonych kadr, a nie wystarczajg-
ce zaopatrzenie w sprzet iekarsko-
dentystycziny wyraznie hamuje dal-
szy rozwo6j spotdzielni. Mimo to spo6t-
dzielnia wysoko przekroczyta roczny
plan ustug (123 proc.), zatozyta punkt
ustug lekarsko - dentystycznych w
Grudzigdzu, planuje zalozenie dal-
szych takich punktéw w Gotubiu i
Dobrzyniu.

Nalezy mie¢ nadzieje, ze Spot
dzielnia Lekarsko - Dentystyczna
w Brodnicy, niezadowalajac sie do-
tychczasowymi osiggnieciami, w
dalszym ciggu bedzie podnosi¢ ja-
koé¢ Swiadczonych wustug poprzez
szkolenie swych pracownikéw i po-
przez pogtebianie ich $wiadomosci
spoteczno - politycznej.

Stefan Gremiow

czenia, nie moga by¢ uznane za wy-
roby gotowe i przyjete do magazynu
wyrobéw gotowych.

Podkres$li¢ tu nalezy, ze stosowa-
nie znakéw towarowych i oznaczen
pochodzenia towaréw w piczym nie
narusza przepiséw o kontroli tech-
nicznej. Wszystkie wiec wyroby bez
wzgledu na to, czy umieszczono na
nich znaki*owarowe czy oznaczenia
pochodzenia towaréw, powinny by¢
zaopatrzone w znaki kontroli tech-
nicznej lub $wiadectwa kontrolne.

Zarzgdzenie Nr 43 z dnia 20,111
1954 r. i instrukcja wykonawcza do
tego zarzadzenia okres$lajg nastepnie
zasady i tryb wprowadzania znakéw
towarowych, ustalania ich tresci, for-
my oraz sposéb umieszczania tych
znakéw na wyrobach. W mys$l tych
przepis6w zakwalifikowanie badz to
catej produkcji przedsiebiorstwa lub
spo6idzielni, badz tylko niektérych
branz, grup towarowych, czy asorty-
mentéw do zaopatrywania w znak
towarowy oraz ustalenie jego wzoru
nastepuje w drodze decyzji dyrekto-
ra przedsiebiorstwa, wzglednie pre-

1) Dz. Urz. MPD i Rz. Nr 3 ,poz. 35.

2 W sprawie uzywania znakéw towa-
rowych przez przedsiebiorstwa gospodar-
ki uspoteezinLanej (Monitor Polski z 1919
r. Nr A-57).

3) Dz. Urz. MPD 4 Rz. Nr 17 poz. 133.

4) W sprawie stosowania znakéw to-
warowych oraz oznaczeh pochodzenia
towaréw (Dz. Urz. MPD i Rz. Nr 3 poz.
30).

5 W sprawie szczeg6towych zasad i
trybu postgpowania przy reejstracii i u-
zywaniu znakéw towarowych oraz ozna-
czen pochodzenia towaréw (Dz. Urz. MPD
i Rz. Nr 9 poz. 38)

8 W sprawie kontroli ostatecznej wy-
robéw gotowych przez organa kontroli
technicznej.

i) W sprawie kwalifikowania przed-
miotéw produkcji do wyrobéw gotowych
(Dz. Urz. MPD i Rz. Nr 10 poz. 45).

8 W sprawie zgtoszenia do Urzedu
Patentowego RP wynalazkéw, wzoréw i
znakéw towarowych (Wiad. Urzedu Pa-
tentowego Nr 2, poz. 21).
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zesa spoétdzielni na podstawie wnio-
sku specjalnie w tym celu powota-
nej komisji, ktorej sktad okredla § 5
cytowanej instrukcji. Decyzja w tym
przedmiocie, po uprzednim zaopinio-
waniu przez jednostke bezposrednio
nadrzedng przedsiebiorstwa pan-
stwowego, a w odniesieniu do spét-
dzielni — przez wtasciwg centrale,
podlega zatwierdzeniu przez Central-
ny Zarzad Zbytu Przem. Drobnego.

W miare moznos$ci powinien by¢
ustalony jeden wspoélny znak towa-
rowy dla catej produkcji przedsie-
biorstwa. Asortymenty, ktére nie
beda posiadatly odpowiednio wyso-
kiej jakosci, mimo wprowadzenia
jednego znaku dla catej produkcji
nie mogg by¢é zaopatrywane tymi
znakami, Jednakze gdy miedzy asor-
tymentami produkcji jednego przed-
siebiorstwa, zachodzg tak znaczne
ré6znice, ze objecie ich wspdlnym
znakiem towarowym nie bytoby ce-
lowe, wprowadzi¢ nalezy znaki to-
warowe wspéllne dla poszczeg6lnych
branz lub grup towarowych. Znaki
towarowe dla poszczeg6lnych asorty-
mentdw mozna wprowadzi¢ tylko
woéwczas, gdy na pozostatych asorty-
mentach produkowanych w danym
przedsiebiorstwie nie moga by¢ one
umieszczane. Przedstawione wyzej
zasady obowiazujg rowniez w przed-
siebiorstwach wielozaktadowych, tzn.
ze nalezy dazy¢ do objecia jednym
znakiem towarowym produkciji
wszystkich zaktadéw wchodzgcych w
sktad przedsiebiorstwa. W tych przy-

padkach do treSci znaku mozna
wprowadzié dodatkowe elementy
(np. numery, skréty nazw) celem
odr6znienia produkcji poszczegol-
nych zaktadow.

Znak towarowy powinien miec

estetycznag, tatwag do zapamietania
i odpowiednig dla rodzaju wyrobow
forme plastyczng. Moze wiec to by¢
rysunek, figura geometryczna, napis
stylizowany itp. Ponadto znak to-
warowy powinien zawieraé petng lub
skré6cong nazwe danego przedsiebior-
stwa, jego siedzibe oraz skré6t naz-
wy wtasciwej jednostki nadrzednej,
jesli bez tego nie mozna by tatwo
ustali¢ tej jednostki. Wreszcie w ce-
lu zabezpieczenia ochrony prawnej
znaku towarowego, nalezy zamies$cic
w nim napis o tresci: ,znak towa-
rowy zarejestrowany Nr... Rej... In-
strukcja Centralnego Zarzgdu Zbytu
Przemystu Drobnego okres$la nadto
w 8§ 7wzory znakéw, ktdre w Swietle
obowigzujacych przepis6w nie moga
byé stosowane.

Przy ustalaniu wzoréw znakoéw to-
warowych nalezy bra¢ pod uwage
warunki techpiczne umieszczania
tych znakéw na wyrobach. Omawia-
ne znaki musza bowiem by¢ umiesz-
czane w sposob trwaty i tatwo wi-
doczny. Moga wiec byé umieszczane
w formie barwnych 'naklejek bezpo-
Srednio na wyrobach lub na ich opa-
kowaniach, wypalane, barwnie lub
bezbarwnie wyttaczane, grawerowa-
ne, wykonane jkalkomonia itp., a na-
wet przy pewnych wyrobach zamie-
szczane na plakietkach metalowych.
Spos6b i miejsce umieszczania zna-
kéw towarowych powinny by¢ przez- '
przedsiebiorstwo $ciSle ustalone dla"”
kazdego asortymentu oddzielnie. 1

Po uzyskaniu zatwierdzenia decy-
zji w sprawie stosowania znaku to-
warowego dla okreslonych wyrobéw
i ustalenia jego wzoru, przedsiebior-
stwo (spotdzielnia) w celu uzyskania
ochrony prawnej dla danego znaku
powinno go zgtosi¢ do rejestraciji.
Rejestracji znakéw towarowych do-
konuje Urzad Patentowy PRL. W
tym celu nalezy wnie$¢ do tej insty-
tucji podanie odpowiadajagce wa-
runkom  okreSlonym w omawianej
instrukcji Centralnego Zarzadu Zby-
tu Przemystu Drobnego i przepisach
zarzadzenia Prezesa Urzedu Paten-
towego RP z dnia 1.-IV.1952 ir.8). Po-
danie takie mozna wnie$¢ réwniez
za posrednictwem Kolegium Rzecz-
nikbw Patentowych. Przed wniesie-
niem podania nalezy wptaci¢ na kon-
to Urzedu Patentowego 12 zt tytutem
optaty za zgtoszenie znaku towaro-
wego do rejestracji.

Przez zarejestrowanie znaku towa-
rowego przedsiebiorstwo uzyskuje na
ten znak ochrone prawng, co ozna-
cza, ze nikt inny nie bedzie mégt ta-
kiego lub podobnego znaku zareje-
strowaé, ani bez zarejestrowania sto-
sowa¢ do swych wyrob6éw. Ochrona
prawna znaku towarowego trwa
przez czas nie oznaczony, pod wa-
runkiem terminowego uiszczania od-
powiednich optat na rzecz Urzedu
Patentowego.

Rozpoczecie stosowania znaku to-
warowego,powinno nastapi¢ w ciggu
miesigca od daty jego zarejestrowa-
nia. W uzasadnionych jednakze przy-
padkach Centralny Zarzad Zbytu
Przemystu Drobnego termin ten mo-
ze przediuzyé.

W mys$l przepis6w zarzgdzenia
Nr 43 nalezy zaprzesta¢ stosowania
znaku towarowego w tych przypad-
kach, gdy jako$¢ wyrobéw objetych
tym znakiem ulegta pogorszeniu lub
tez na wniosek organéw kontroli te-
chnicznej, zatwierdzony przez wta-
Sciwg jednostke nadrzedng, a takze
na zadanie wydziatu przemysiu pre-
zydium wojewo6dzkiej rady narodo-
wej. We wszystkich tych przypad-
kach zawiadomi¢ nalezy z zachowa-
niem drogi stuzbowej Centralny Za-
rzad Zbytu Przemystu Drobnego, po-
dajgc przyczyny zaprzestania stoso-
wania znaku towarowego oraz $rod-
ki, jakie zostatly podjete w celu usu-
niecia tych przyczyn. Ponadto za-
przestanie stosowania omawianych
znakéw powinno by¢ odnotowane w
rejestrach znakéw towarowych, pro-
wadzonych na zasadach okreslonych
w wyzej [powotanej instrukcji przez
przedsiebiorstwa (spotdzielnie), ich
jednostki nadrzedne i Centralny Za-
rzad Zbytu Przemystu Drobnego.

Wspomnieé¢ wreszcie nalezy o obo-
wigzku jednostek nadrzednych pro-
wadzenia statej i systematycznej
kontroli stosowania przez podlegte
im przedsiebiorstwa i spéidzielnie
przepisow z zakresu znakow towa-
rowych. Kontrola obja¢é powinna w
szczeg6lnosci kwalifikowanie wyro-
béw do zaopatrywania w znaki to-
warowe oraz prawidtowos$¢ stosowa-
nia tych znakéw pod katem widze-
nia jakosci wyrobéw. Nastepnie in-
strukcja Centralnego Zarzagdu Zby-
tu Przemystu, Drobnego okresla obo-
wigzki jednostek nadrzednych w sto-
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sunku do podlegtych im przedsie-
biorstw i spoétdzielni w zakresie in-
struowania, badania sposobu i wy-
nikéw stosowania znakéw towaro-
wych oraz inicjowania objecia tymi
znakami nowych asortymentéw.

Wyzej przedstawiony tryb wpro-
wadzania i stosowania znakéw to-
warowych nie dotyczy oznaczen po-
chodzenia towaréw. Oznaczenia te
zaréwno co do ich tresci, formy, jak
i sposobu umieszczania na wyrobach
ustala przedsiebiorstwo we wtasnym
zakresie bez potrzeby przedstawiania
ich  do zatwierdzenia wtadzom
zwierzchnim. Wyjatek od tej zasady
stanowig tylko oznaczenia stosowane
do artykutéw nowych asortymentéw
produkcji masowej lub seryjnej,
ktérych prototypy i wzorce podlega-
ja  zatwierdzeniu przez Komisje
Wzorcow i Prototypéw, powotang
orzy Instytucie Przemystu Drobnego
i Rzemiosta. Komisja ta, oceniajac
i zatwierdzajgc prototyp, bada jedno-
cze$nie wzOr i spos6b umieszczania
oznaczenia pochodzenia towaréw,
moze réwniez zazagda¢ wprowadzenia
w tym zakresie stosowanych zihian.

Omawiane zarzadzenie Nr 43 i in-
strukcja wykonawcza do tego zarza-
dzenia wymagaja jedynie, aby ozna-
czenia pochodzenia towaréw w, spo-
sob trwaty i wyrazny okreslaty wy-
tworce artykutow, zaopatrywanych
w te oznaczenia — przez podanie
jego nazwy i siedziby — oraz aby
forma oznaczen nie naruszata este-
tycznego wygladu wyrobéw. Ozna-
czenia pochodzenia towaré6w moga
zawiera¢ roéwniez nazwe artykutu,
okres$lenie gatunku, wagi, rozmiaru
itp. o ile dla wyrobéw zaopatrywa-
nych w te oznaczenia jest to przyje-
te. Jednakze wz6r oznaczenia nie mo-
ze by¢ podobny do znaku towarowe-
go, poniewaz to mogtoby wprowa-
dza¢ nabywcoéw w biad.

Wojciech Jastrzebski

Janina Bzdawska, przodownica pra-
cy w Zaktadach Metalowych nr 1,
wykonuje 392% normy.
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Z doswiadczen radzieckich

O specjalizacji przedsiebiorstw przemystu terenowego
I spotdzielczosci pracy okregu uratskiego

rozwigzaniu zadania wydatnego zwiekszenia pro-
W dukcji artykutbw masowego spozycia w Zwigzku

Radzieckim istotng role odegral przemyst tereno-
wy i spotdzielczos¢ pracy.

Przemysly te zajmuja wezilowe miejsce w produkcji
takich artykutéw masowego spozycia, jak: naczynia por-
celanowo-fajansowe, wyroby przemystéw artystycznych,
zabawki, instrumenty muzyczne itp. Na spoétdzielczo$¢ pra-
cy przypada okoto 40% catej produkcji mebli, 40% wyro-
béw trykotowych, znaczna cze$¢ t6zek metalowych, arty-
kutéw z zelaza, artykutéw gospodarstwa domowego i in-
nych towaréw masowego spozycia.

Charakter ekonomiczny przemysiu terenowego i spot-
dzielczo$ci pracy jest rézny. Te formy przemystu réznig
sie pomiedzy sobg przede wszystkim tym, ze pierwsza re-
prezentuje wiasno$¢ ogdélnonarodowa, podczas gdy u pod-
staw drugiej lezy grupowa (spoétdzielcza) wtasnos¢ Srodkéw
produkcji. Mimo jednak tej istotnej r6znicy, obydwie for-
my przemystu majg szereg wspélnych cech charaktery-
stycznych dla przemystu typu lokalnego.

Radziecki przemyst typu terenowego jest wazng skia-
dowga czescig przemystu socjalistycznego. Powotany jest on
do uzupetniania ciezkiego przemystu zwigzkowego i lep-
szego zaspokajania réznorodnych potrzeb Iludnos$ci ra-
dzieckiej.

Szczegoblna cecha przemystu terenowego i spétdzielczego
wyraza sie w tym, ze dajg one produkcje przede wszyst-
kim dla zaspokojenia potrzeb danego rejonu gospodarcze-
go. To jednak nie oznacza, ze przemyst typu terenowego
nie powinien dostarcza¢ produkcji na bardziej szeroki ry-
nek. Przemyst terenowy i spétdzielczo$¢ pracy poszczegol-
nych rejonéw gospodarczych dostarcza niektére rodzaje
towaréw wielu innym rejonom ZSRR.

Dla przemystu typu terenowego charakterystyczny jest .

taki asortyment towaréw, ktérych produkcja moze by¢ re-
alizowana w przedsiebiorstwach niewielkiej lub $redniej
skali.

Przemyst terenowy i spoétdzielczo$¢ pracy powotane sa
do wykorzystania lokalnych zrédet surowca, ktére nie mo-
ga by¢ wykorzystane przez przemyst zwigzkowy na sku-
tek ograniczonej ich ilosci lub sg wykorzystywane niecat-
kowicie

Rozwd6j przemystu ciezkiego i socjalistycznej gospodar-
ki wiejskiej pozwala na przejScie czesSciowo do centralne-
go zaopatrzenia przemystu typu terenowego w surowce
i materiaty. Juz w 1953 r. rzad zwiekszyt fundusze na nie-
ktére rodzaje deficytowego, wysokojakoSciowego surowca
dla produkcji towar6w masowego spozycia w systemie
przemysiu typu terenowego. Mimo to przemyst miejsco-
wy i spoétdzielczo$¢ pracy poéwinny opiera¢ sie na lokal-
nych Zrédtach surowca.

Podstawowym obecnym zadaniem przemysiu typu tere-
nowego jest znaczne zwiekszenie produkcji artykutéw ma-
sowego spozycia i podniesienie jakosci produkowanych
towaréw. W realizacji tego zadania duza rola przypada
uralskiemu przemystowi typu terenowego.

Okreg uralski zalicza sie do liczby rejonéw, gdzie prze-
myst terenowy i spéidzielczos¢ pracy winny wykazaé
szczegblny rozwdj. Temu sprzyjaja bogate naturalne za-
soby okregu uratskiego i istnienie réznorodnych odpadéw
produkcji wysokorozwinigtego przemystu ciezkiego.

Jedng z gtébwnych przyczyn niedostatecznej jakosci
i wysokich kosztéw wtasnych wyrobéw przemystu tereno-
wego i spéidzielczosci pracy jest niski techniczny, poziom
produkcji. |

W wielu jeszecze przedsiebiorstwach przemystu tereno-
wego i spéidzielczos$ci pracy dominuje praca reczna. Tech-
nologia produkcji ma charakter chatupniczy-.

Duza cze$¢ przedsigebiorstw przemystu terenowego i spét-
dzielczos$ci pracy posiada sprzet o przestarzatej kon-
strukcji. i

Niski, techniczny poziom przemystu typu terenowego ttu-
maczy sie tym, ze obejmuje on duzg ilos¢ niewyspecjali-
zowanych przedsiebiorstw.

Gtéwng przyczynag niskiego, technicznego poziomu prze-
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mystu typu terenowego jest niedostateczna koncentracja
jednorodnej produkcji. Techniczny poziom przedsigebiorstw
przemystu typu terenowego jest o wiele nizszy od poziomu
przedsiebiorstw przemystu zwigzkowego analogicznych ga-
tezi produkciji.

Jest rzeczg jasng, ze postepowi technicznemu przemystu
radzieckiego w duzym stopniu sprzyjata duza koncentra-
cja produkciji.

Przemyst radziecki jest najbardziej skoncentrowanym
przemystem w $wiecie. Dzigeki temu wykorzystuje on naj-
efektywniej wysoka technike i wprowadza najdoskonal-
szy sprzet.

Wysoka koncentracja produkcji charakterystyczna jest
nie tylko dla przemystu ciezkiego, ale i dla lekkiego, spo-
zywczego, witokienniczego, obuwianego, dziewiarskiego,
miesnego, mlecznego i wielu innych gatezi.

Artykuty masowego spozycia stanowig produkcje ma-

sowg. Stale rosngca zdolno$¢ nabywcza ludnosci ZSRR
stwarza obiektywne przestanki dla wzrostu produkciji
przedmiotéw uzytku w skali masowej. Wprowadzane

obecnie przedsiewziecia W zakresie zwiekszenia produkcji
artykutéw masowego spozycia daja mozliwos$ci osiggniecia
wyzszego stopnia koncentracji zarowno w przemysSle tere-
nowym jak i spétdzielczosci pracy.

Jednakze koncentracja produkcji w przemys$le typu te-
renowego powinna prowadzi¢ nie do gwaltownego po-
wiekszenia rozmiaréw przedsiebiorstw, a do koncentracji
jednorodnej produkcji w danym zakladzie. To za$ moze
by¢ osiggniete tylko na podstawie specjalizacji przedsie-
biorstw.

* * *

Okres$lajac drogi wzrostu produkcji artykutéw masowe-
go spozycia w przemysle terenowym i sp6tdzielczos$ci pra-
cy, zapewniajgce znaczne polepszenie wykorzystania mocy
produkcyjnych, obnizenie kosztow witasnych produkecji
i podniesienie jakos$ci produkowanych towaréw, Rada Mi-
nistrow ZSRR i Komitet Centralny KPZR zdecydowaty
wprowadzi¢ w latach 1953—1955 specjalizacje przedsie-
biorstw przemystu terenowego i spoétdzielczos$ci pracy.

W zwigzku z przebudowg przemystu terenowego i spot-
dzielczo$Sci pracy na podstawie specjalizacji produkcji po-
wstaje szereg waznych ekonomicznych zadan, wymagajg-
cych natychmiastowego rozwigzania. Przede wszystkim
nalezy okres$li¢ ogd6lny profil specjalizacji przedsiebiorstw
przemystu terenowego i spoildzielczosci pracy z uwzgled-
nieniem wtasciwos$ci kazdego rejonu gospodarczego; po
drugie uchyli¢ rownolegto$¢ w pracy przedsiebiorstw; po
trzecie rozgraniczy¢é zadania produkcyjne w zakresie pro-
dukcji artykutbw masowego spozycia pomiedzy przemy-
stem ciezkim i przemystem typu terenowego; po czwarte
rozwingé szczegblowag specjalizacje i kooperacje produk-
cyjnag pomiedzy przedsigebiorstwami przemystu terenowe-
go i zakladami spétdzielczos$ci pracy.

Nie nalezy sadzi¢, ze specjalizacja przedsiebiorstw be-
dzie prowadzi¢ do zwezenia asortymentu produkowanych
towaréw.

Istota specjalizacji polega nie tyle na ograniczaniu asor-
tymentu produkowanych wyrobdéw ile na stworzeniu tech-
nologicznej jednorodnosci produkcji.

Przy okres$laniu specjalizacji przedsiebiorstw przemystu
terenowego i spotdzielczosci pracy okregu uratskiego na- '
lezy przede wszystkim pamigetaé o wymogach podstawo-
wego ekonomicznego prawa socjalizmu, o niezbednosSci
maksymalnego zaspokojenia stale rosngcych potrzeb lud-
nosci. Na podstawie wnikliwego zbadania popytu ludno-
Sci trzeba stwierdzi¢, jakie rodzaje produkcji nalezy roz-
wija¢ w danym rejonie, biorgc pod uwage istniejacg baze
surowcowg. Struktura produkcji i asortyment wyrobow
winny odpowiada¢ potrzebom pracujacych. Przy okreS$la-
niu specjalizacji przedsigbiorstw nalezy réwniez braé¢ pod
uwage rosngce potrzeby kulturalne narodu radzieckiego.

Baza surowcowa przemysiu urailskiego typu terenowe-
go charakteryzuje sie istnieniem olbrzymich zasobéw lasu,
lokalnych rodzajow paliwa, w tej liczbie torfu, odpadéw
wysokorozwinietego przemystu metalurgicznego, budowy
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maszyn, metalowych i chemicznego, istnieniem réznorod-
nych pozytecznych kopalin.

W okregu uralskim specjalizacja przedsiebiorstw zwig-
zana jest z istniejacg bazg surowcowa. W mniejszym stop-
niu zwigzanie to wystepuje w duzych miastach okregu
uralskiego.

Przemyst uralski typu terenowego ma wszystkie mo-
zliwosci, zeby jeszcze wigecej specjalizowa¢ sie w obr6bce
metalu. Ta gatagz produkcji moze sig sta¢ powaznym do-
stawca artykutéw masowego spozycia nie tylko dla ural-
skiego rejonu gospodarczego, ale i dla innych rejonéw.
Dalszy rozwdj obrobki metalu w systemie przemystu te-
renowego i spoétdzielczosSci pracy na bazie odpadéw prze-
mystu zwigzkowego wymaga stworzenia wtasnej bazy
surowcowej.

Obecnie wprowadzane sa Srodki dla stworzenia witasnej
bazy surowcowej dla przemystu terenowego i spoétdziel-
czosSci pracy okregu uralskiego. Tak na przyktad w rejo-
nie Swierdtowskim w ciggu lat powojennych zbudowano
szereg fabryk i zaktadéw, obliczonych na odpady prze-
mystu zwigzkowego. Ale to jeszcze nie wystarczajgce dla
rozwoju przemystu typu terenowego.

Zadanie stworzenia wtasnej bazy surowcowej dla prze-
mystu obrébki metali typu terenowego winno byé roz-
wigzane w okregu uralskim w duzej skali.

Przemyst terenowy i spoéitdzielczo$¢ pracy okregu ural-
skiego prawie zaprzestaty produkcji pieknych wyrobéw
z kamieni uralskich. Nalezy restytuowaé¢ i rozwija¢ te
rdzennie uralskie przemysty.

Przy okre$laniu specjalizacji przedsigbiorstw przemy-
stu terenowego i spoétdzielczosci pracy nalezy uwzgled-
nia¢ profil ciezkiego przemystu danego rejonu. Odpady
produkcji przemystu ciezkiego moga stuzy¢ jako surowce
dla przedsiebiorstw przemystu typu terenowego; przed-
siebiorstwa przemystu ciezkiego powotane s do okazy-
wania technicznej pomocy przedsiebiorstwom przemystu
terenowego i spoéidzielczoSci pracy.

* *

Specjalizacje przedsiebiorstw przemystu terenowego
i spéidzielczoSci pracy nalezy zaczynaé¢ od uchylenia wie-
lobranzowego charakteru miejskich kombinatéw przemy-
stowych i niektdrych spoétdzielni, od likwidacji réwnole-
gtosci w ich pracy.

W zwigzku z tym powstaje zagadnienie form organiza-
cyjnych przemystu terenowego wielkich miast, dzielgc na
rejony administracyjne.

Doswiadczenie przebudowy przemystu terenowego Mo-
skwy i Leningradu $wiadczy o celowoS$ci stworzenia wy-
specjalizowanych przedsiebiorstw obrobki metalu, pro-
dukcji galanterii skérzanej, produkcji chemicznej itp.

Szkolenie zawodowe
Pfaktyki wakacyjne

Maj i czerwiec to miesigce, w
ktorych kilka tysiecy mlodziezy z
dwu ostatnich klas szkét zawodo-
wych opuszcza tawy szkolne, by
rozproszy¢ sie po zaktadach pracy,

ktadach

ministerstwom

odbycia praktyki w najlepszych za-
Ministerstwa
Drobnego i Rzemiosta, jak réwniez
w zaktadach podlegtych paru innym W
(Ministerstwu Ener-

przy centralizacji produkcji rejonowych kombinatéw prze-
mystowych.

Organizacja przebudowy przemystu terenowego winna
by¢ uzalezniona od zagadnien zwiekszenia produkcji arty-
kutéw masowego spozycia, poprawienia jakosci produkcji
i obnizenia jej. kosztéw wtasnych.

Przemyst typu terenowego winien obstugiwaé bytowe
potrzeby ludnos$ci. Nalezy przy tym zalozyé¢, ze o ile przy
produkcji artykutéw masowego spozycia niezbedna jest
maksymalna koncentracja produkcji, o tyle obstugiwanie
potrzeb bytowych Iludnosci wymaga terytorialnego roz-
rzucenia przedsiebiorstw i zblizenia ich do konsumenta.

Obecnie przedsiebiorstwa przemystu terenowego i spot-
dzielczo$ci pracy zajmujg sie zarbwno produkcja towaréw
masowego spozycia, jak i obslugiwaniem potrzeb byto-
wych ludno$ci. Taka rownolegto§¢ w pracy prowadzi do
rozdrobnienia produkcji na mate, typu chalupniczego,
wydziaty i warsztaty.

Decyzje partii i rzgdu o specjalizacji przedsiebiorstw
przemystu terenowego i spéidzielczosci pracy beda zrea-
lizowane wowczas, gdy nastapi odrebna specjalizacja
w zakresie produkcji artykutbw masowego spozycia i od-
rebna specjalizacja w zakresie ustug.

Rzecza konieczng jest ustalenie, jaki asortyment wy-
robéw winno produkowaé¢ to czy inne przedsiebiorstwo,
poniewaz obecnie przeprowadza sie zasadniczg przebudo-
we produkcji w systemie przemystu terenowego; projek-
tujg sie nowe i rozszerzajg obecne wydzialy, produkujgce
artykuty masowego uzytku w przedsiebiorstwach prze-
mystu ciezkiego.

Przemyst terenowy powinien szeroko rozwing¢ produk-
cje poszczeg6lnych rodzajéw inwentarza wiejskiego, ma-
szyn rolniczych i materiatbw budowlanych z lokalnego
surowca; w miejscowosciach wiejskich — zwiekszy¢é pro-
dukcje wozoéw, sani, chomat, niezbednych w pracy kot-
chozu. W przemys$le terenowym i spoétdzielczym pracy
okregu uralskiego stworzone zostaly réwniez fabryki pro-
dukujgce poszczegodlne elementy skfadowe, niezbedne do
produkcji mebli.

W najblizszej przysztoSci nalezy rozpracowaé plany
perspektywiczne rozwoju kompleksowego produkcji arty-
kutbw masowego spozycia wedlug poszczegdlnych rejo-
noéw gospodarczych, jak na przyktad w okregu uralskim.

Plany te winny odpowiada¢ wymogom wszechstronnego
i coraz petniejszego zaspokojenia potrzeb ludnosci, wy-
mogom specjalizacji i zadaniom rozwoju produkcji na
bazie najwyzszej techniki.l) M,

') Streszczenie pracy A. Jefimowa pt. o specjalizacji przed-
siegbiorstw przemystu terenowego i spéidzielczosci pracy okregu
uralskiego, zamieszczonej w czasopi$mie ,Woprosy Ekonomiki“
Nr 5 1954 r.

nego Zarzadu Szkolenia Zawodowe-
go — obowigzkiem dyrekcji poszcze-

g6lnych szkét zawodowych i tech-
nikéw oraz, poszczego6lnych zakta-
déw — jest dopilnowaé, aby mto-

dziez z praktyk tych wyniosta jak
najwieksze korzyséci, aby pod zad-
nym wzgledem nie byt to czas stra-

Przemystu
cony.

ubiegtym roku praktyki wa-
kacyjne nie byty odpowiednio zor-

celem odbycia praktyk wakacyj- getyki, Ministerstwu Przemystu ganizowane. Zdarzyly sie przypad-
nych. Cel tych praktyk jest jasny. Lekkiego, Ministerstwu Przemystu ki kierowania milodziezy do zakla-
Chodzi o to, zeby w peini przygo- Drzewnego i Papierniczego, Mini- déw o specjalnosciach nie odpowia-
towa¢ miodziez do pracy zawodo- stestwu  Przemystu  Chemicznego dajacych kierunkowi zawodowemu,
wej, zeby mtodziez ta — uzbrojona itd.) Maja oni mozno$¢ zapoznania w jakim ksztalcit sie dany uczen.
nie tylko w teorig, ale i odpowiednig si¢ z codzienng pracg swych przy- (Np. przysziego szewca kierowano

praktyke — mogta zaraz po ukon-

czeniu szkoly stworzy¢ nowe kadry

wartosciowych pracownikéw.
Miodziez majaca odby¢ praktyke

sztych kolegow,

cyjnych,

jomienia sie z mechanizmem dzia-
tania wszystkich komoérek produk-

otrzymuje zwrot kasztow podrozy,
zakwaterowanie i pienigdze na wy-
zywienie. Praktykanci sami sobie
Wybierajg zaktad w ktérym chcie-
liby odby¢ praktyke.

Ci, ktérzy niedtugo zasilag kadry
naszego przemystu, maja moznosé

nych zaktadu, majag mozno$¢ pogte-
bienia swoich wiadomos$ci i zasto-
sowania ich w praktyce.
Obowigzkiem mtodziezy jest moz-
liwoéci tych nie zmarnowaé, lecz
przeciwnie, jak najlepiej je wyko-
rzysta¢. Obowigzkiem za$ Central-
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doktadnego zazna- do zaktadu metalowego). Podob-

nych omytek uniknietoiby, gdyby

przedtem nawigzano odpowiednig

organizacyjnych i spotecz- wspéiprace z zaktadami produkcyj-
nymi i gdyby w odpowiednim cza-

sie powotane do tego czynniki zba-
daly na miejscu warunki pracy, w
jakich znajduje sie dany zakiad.
Stowem cata ta akcja nie byta jesz-
cze odpowiednio przemys$lana i przy-
gotowana.
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W roku biezgcym nastgpita juz w.
tej dziedzinie znaczna poprawa. Dy-
rektorzy szkét zawczasu nawigzali
SciSlejszg wspoéiprace z zaktadami,
w ktérych wuczniowie mieli odby¢
praktyke — aby ustali¢ z kierownic-
twem tych zaktadéw odpowiednie
programy, przygotowac¢ dla prakty-
kantow odpowiednie zakwaterowa-
nie oraz pomys$le¢ dla nich o odpo-
wiedniej opiece. Duzg pomoc w
ustalaniu zasadniczych elementéw
programu praktyk okazat w tym
roku dyrekcjom szkoé6t Wydziat Pro-
gramowy przy Centralnym Zarza-
dzie Szkolenia Zawodowego.

Jednakze mimo usuniecia wielu
niedociggnie¢ organizacyjnych roku
ubiegtego, istniejg i w roku bieza-
cym zasadnicze niedopatrzenia. O
stusznoéci tego twierdzenia przeko-
na nas taki oto obrazek. Dowie-
dziawszy sie, ze w sp-ni pracy
,Stopa“ odbywa praktyke 3 uczniow
z Technikum Przemystu Skérzanego
w Warszawie (Wdjcika 38), wpada-
my tam pewnego dnia bez uprze-
dzenia. Zastajemy przy pracy tyl-
ko jednego z praktykantow, najbar-
dziej obowigzkowego. Jest to Jerzy
Koperski. A reszta?

Kierownik zaktadu i opiekun
praktykantow wzdycha w odpowie-
dzi:

— Niestety, koledzy Koperskiego:
Stefan Les$nik i Eugeniusz Sasin
jeszcze nie rozumiejg, jak bardzo
doswiadczenie zdobyte podczas ta-
kiej praktyki moze im by¢ pomoc-
ne po6zniej, igdy beda na odpowied-
nim stanowisku w produkcji. A na
nich przeciez bedzie zwrécony wzrok
szeregowych pracownikéw produk-
cji, od nich beda chcieli rad i ulep-
szen. A oni tymczasem przychodzg
do zaktadu kiedy chcg, troche po-
pracujg i .. wygrzewajg sie w ston-
ku lub grajg w szachy.

Zaglagdamy do lezagcego na stole
dziennika nieobecnego Sasina. We-
dtug otrzymanych instrukcji prak-

Udoskonalenie techniczne tokarzy
R. Szemptlinskiego i J. Kociszewskie-
go z zaktadu podlegtego Stét. Zakta-
dom Metalowym nr 1 w Warszawie
pozwala na wykonanie dwustopnio-
wym gwintownikiem — gwintéw o
r6znych $rednicach i dowolnym sko-
ku. Nadaje sie szczegoélnie w zaktla-
dach produkujgcych armature.
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tykant powinien zapisywaé swoje
spostrzezenia z kazdego dnia pracy.
Niestety tydzien praktyki juz minat,
a w zeszycie ani $ladu pracy. Wszy-
stko wskazuje na to, ze dla tych
dwoéch praktykantéw ten jeden ty-
dzien praktyki byt jesli nie stracony,
to przynajmniej wykorzystany tylko
minimalnie. A jak bedzie dalej?

| tutaj chociaz na podstawie tego
przyktadu nie mozna sprawy gene-

ralizowaé¢, dochodzimy do konkluzji:
azeby praktyki wakacyjne miodzie-
zy osiagnelty w 100°/0 zamierzony
skutek, trzeba bardziej nad prakty-
kantami czuwaé¢, bardziej im poma-
gaé¢, bardziej oddziatywa¢ wycho-
wawczo nie pobtazajgc ich stabo-
Sciom. W gre wchodzi bowiem
stawka nie byle jaka: nowe kadry
dla naszego przemystu.

®

Wielki sukces aktorouj-spotdzielcouj

Scena z ostatniego aktu ,Wzg6rze 35“w wykonaniu zespotu spoétdziel-
czego ,Kusnierz*“.

STATNIA premiera tédzkiego
Ozespo}u Swietlicowego ,Kus-

nierz*, ktéra odbyta sie w ra-
mach przygotowan do ogélnopolskie-
go konkursu zespotéw Swietlicowych
z okazji X rocznicy istnienia Polski
Ludowej jest nowym, powaznym o-
siagnieciem spéidzielczego ruchu
Swietlicowego. Zespodt spoéidzielcow
tédzkich wystapit ze sztukg J. Lu-
towskiego ,Wzgé6rze 35, ktérg wy-
stawiono przy wspoétudziale znanego
rezysera Rotbauma oraz autora
sztuki. Cato$¢ przedstawienia opra-
cowat rezyser Marek Okopinski.

Teatr Swietlicowy ma wtasne za-
dania, wtasne kryteria oceny przed-
stawienia. W przypadku ,Wzgérza
35 pokazany nam spektakl stanowi¢
moze doskonaly wzdér prawidtowo
prowadzonej: pracy Swietlicowej. Nie
zatracajagc ani jednej z cech przed-
stawienia Swietlicowego ,Wzg6rze
35" doréwnuje jednocze$nie swym o-
g6lnym poziomem oraz umiejetnoscia
gdy aktorskiej teatrowi zawodowe-
mu dobrej klasy.

Wystawiajac sztuke na scenie
Swietlicowej tatwo zatraci¢ wtasci-
wy dla tej sceny $wietlicowy charak-
ter .przedstawienia, nasladujgc bez-
krytycznie i niestusznie aktorow
teatru zawodowego.

Kolektyw ,Kus$nierza“ jest dosko-
nale zgrany, jednolity i to stanowi
jego wartos¢. Wychowaé i poprowa-
dzi¢ taki kolektyw to sprawa wcale
nietatwa. Uporal sie jednak z tym

kierownik zespotu Stanistaw Walfisz.
Udato mu sie to znakomicie. ,Wzg6-
rze 35" stanowi zywe tego Swiadec-
two. Ale praca tego zespotu nie byta
prowadzona w oderwaniu od war-
sztatu pracy. Zostata ona umozliwio.
na w swym harmonijnym rozwoju
dzieki zainteresowaniu pracag Swietli-
cowag wszystkich czynnikéw zaktado-
wych. Zrozumienie dla pracy $wiet-
licowej cechuje caty kolektyw czton-
kéw spotdzielni. Kazda premiera,
kazde przedstawienie to wielkie
wydarzenie w zyciu zakladu pracy.
Spétdzielczy ruch Swietlicowy stawia
zaledwie pierwsze kroki. Lecz juz
dzisiaj mozemy powiedzie¢ $miato,
ze wkracza on, pewny swych mozli-
wosci, na szersze forum. W robotni-
czej todzi, gdzie istniejg juz setki
zespotdw Swietlicowych  zorganizo-
wanych w pionie Zwigzkéw Zawodo-
wych, zesp6t ,Kuénierza“ $miato sta.
nat do wspéizawodnictwa.

Obecny na premierze autor sztuki,
Jerzy Lutowski, zabierajgc glos pod-
czas dyskusji, oswiadczyt: ,Jest to
najlepsze przedstawienie mojej sztu-
ki poza warszawskim“. Azeby zro-
zumiec¢ sens tych stéw, nalezy wyjas-
ni¢, ze dotychczas sztuka Lutowskie-
go grana byta wytgcznie na scenach
zawodowych. Ocena Lutowskiego
Swiadczy wigc o wyspkim poziomie
.,amatorskiego“ przedstawienia akto.
row - spoétdzielcow.

Wiadystaw Borkowski
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Racjonalizatorzy

Racjonalizatorzy tuobec nouuych zadanh

EDNYM 2z czolowych zadah wynalazczo$ci robotniczej

i racjonalizatorstwa jest ujawnianie wielkich jeszcze

rezerw gospodarczych tkwigcych w wielu zaktadach
drobnej wytwérczosci. Przemyst drobny jest wyjatkowo
wdziecznym polem dla krzewienia ruchu racjonalizator-
skiego, dla podjecia zorganizowanej, $wiadomej walki
o obnizke kosztéow wtasnych.

Zadania planowe nalozone na przemyst drobny w dzie-
dzinie obnizenia wskaznika kosztéw wtasnych moga i po-
winny byé m. in. realizowane takze przez lepsza organiza-
cje ruchu nowatorskiego. Inicjatywa pracownicza przeja-
wiajgca sie w pomystach i usprawnieniach, dotyczaca
stosowania surowcOw zastepczych, wykorzystania odpa-
doéw, regeneracji zuzytych maszyn przy$piesza wykonanie
planéw produkcyjnych, podnosi jakos$¢, zwieksza wydaj-
nos$¢ pracy, a tym samym i zarobki, przynoszac naszej go-
spodarce dziesigtki milionéw zlotych oszczedno$ci. Zr6-
diem ich sa przede wszystkim oszczednosci materiatowe.
Jeden tylko pomyst R. Bartla z WZPT w Bydgoszczy,
ktéry zastosowat odpady tekturowe klasyfikowane dotad
jalko odpad nieuzytkowy do produkcji ramek uzywanych
(do nawijania tkaniny) w przemys$le bawetnianym i wel-
nianym przyniést tysigce ton oszczednos$ci petnowarto-
Sciowego surowca w postaci tektury i papieru pakowego.
O warto$ci ramek stuzacych do nawijania tkaniny, kté-
rych jako$¢ nie ustepowala produkcji przemystu kluczo-
wego, moéwig olbrzymie zamdéwienia przemystu bawetnia-
nego i wetnianego idace w setki ton produktu.

W niewielkich Stotecznych Zaktadach Wyrobéw Gu-
mowych majster Henryk Brzysko, technik Leon Dybow-
ski, prac. umystowy Stefan Sardoraj i technolog Leon Li-
beradzki potrafili przy produkcji 100 ton gumek do wy-
cierania wyeliminowa¢ i zaoszczedzi¢ okoto 10 ton kau-
czuku naturalnego. Swiadczy to o tym, ze robotnicy i te-
chnicy majg wielkie mozliwoséci wykorzystywania rezerw
surowcowych.

Wiele prac racjonalizatorskich pozwala na zaoszczedze-
nie surowcOw i materiatbw pomocniczych, co méwi o zro-
zumieniu zadanh przez racjonalizatorow. Mirostaw Bakie-
wicz i Stanistaw Kowalski ze sp-ni ,im. Nowotki*
w Ostrowie WIkp. wprowadzili ptétno z kordu nie zwul-
kanizowane do produkcji rekawic technicznych i ubran
roboczych, co przewiduje oszczedno$¢ ca 730 tys. zt w
skali rocznej.
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W zaktadzie ,Kazet" (Stét. ZPT) produkowano z od-
padéw blachy staléwki; przez odpowiednie ustawienie
wykrojnika wykorzystana bedzie pozycja 1153 kg blachy,
traktowana dotychczas jako odpad nieuzytkowy. Przynie-
sie to 1 min sztuk staléwek.

Powazng oszczedno$¢ w kwocie okoto 126 tys. zt przy-
niesie réwniez projekt Franciszka Adamowicza ze Stot.
Zaki. Chemicznych ,Brgzal* polegajgcy na zastosowaniu
powietrznego pochtaniacza do wybierania ,urobku“ me-
tali kolorowych z maszyn — stepek.

Pomyst robotnika z Rzeszowskiej Fabryki Rowerkow
A. Chmielowskiego, ktéry zbudowat maszyne do produk-
cji wezy gietych, artykutu importowanego, umozliwito nie
tylko podjecie produkcji wymienionych juz wezy gietych
ale d odkurzaczy elektrycznych.

Nasuwa sie pytanie: gdzie racjonalizatorzy szukajg za-
gadnien skad czerpig tematyke? Przede wszystkim znaj-
duja w zaktadowych biuletynach, z ktérych wiele jednak
nie uwzglednia w peini zagadnienia obnizki kosztéw wta-
snych.

przeprowadzona przez Miin. PD i Rz. analiza za | kwar-

N tat 1954 r. wykazuje, ze w pianie wojewddzkich za-
rzadéw przemystu terenowego nie prowadzi sie¢ systema-
tycznej pracy nad propagandg ruchu wynalazczosci
(Szczecin, Koszalin, Olsztyn, Zielona' Goéra, Wojewddz-
two - Warszawa), a w bardzo niewielu WZPT prowadzi
sie prace na odcinku tematycznego kierowania ruchem
wynalazczosci.

Gorzej przedstawia sie sytuacja w WZPTMB, gdzie spra-
wa wynalazczo$ci nie znalazta jeszcze peilnego zrozumie-
nia przez kierownictwa.

Znaczne natomiast osiggniecia posiadajg juz niektore
z zarzadéw przemystu; gdzie praca poszczeg6élnych komo-
rek zaczyna przybiera¢ formy planowego kierowania ru-
chem racjonalizatorskim.

Natomiast zarzady przemystu, jak: Sportowy, Medycz-
ny lub Drobny Przemyst Chemiczny w niedostatecznym
jeszcze stopniu kieruja rozwojem ruchu wynalazczos$ci
w podlegtych im zaktadach.

Pewne trudnos$ci w pracy ma jeszcze CPLIA i CSI na
odcinku tematycznego kierowania ruchem wynalazczosci.

Zalgczona tabela ilustruje rozw6j ruchu wynalazczoéci
w 1954 r. (I kwartat) w poréwnaniu z tym samym okre-
sem 1953 r.

Pracownicy przemystu drobnego z
zainteresowaniem ogladajg udosko-
nalenia techniczne i wynalazki swo-
ich kolegéw na wystawie prac racjo-
nalizatorow.
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1 Projekty zgtoszone Projekt przyj, do wykorz.
L. N azwa
- 1 kw. | kw. I kw. | kw.
P- plonu 1953 1954 % 1953 1954
1 2 8 4 5 6 7 8
1 Zarz. przem. 551 1233 223,8 344 804 233,7
2 WZPT 425 593 139,5 253 410 162,1
3 WZPTMB 50 70 140 25 55 220,0
4 Spobidzielcz. 913 2665 2919 644 2346 3642
Razem 1939 4561 2352 1266 3615 285.5

Z tabeli tej wynika, ze wszystkie piony resortu poczy-
nity znaczne postepy na odcinku rozwoju ruchu wynalaz-
czosci, lecz rozwéj ten nie byt we wszystkich pionach
rownomierny.

Efekty ekonomiczne otrzymane z wtgczenia projektéow
do produkcji (planowane w skali rocznej) w poréwnaniu
z pierwszym kwartatem uh. roku ksztaltujg sie nastepu-

lizatorom skoncentrowa¢ uwage na najistotniejszych za-
gadnieniach.

Podjeta w swoim czasie przez przemyst terenowy i spot-
dzielczo$¢ akcja pod hastem ,Kazdy pracownik racjona-
lizatorem" miata na celu m. in. zwalczanie braku odwa-
gi i niewiary we wtasne sity, przez co nieraz cenne pomy-
sty przepadaly bezpowrotnie dla naszego przemystu.

Wtasciwie podjeta praca komorek kierujgcych ruchem
racjonalizatorstwa powinna doprowadzi¢ do zrozumienia
przez pracownikéw przemystu drobnego,- ze obok wyna-
lazké6w wielkich notowana ilo§¢ mniejszych usprawnien
rowniez przynosi powazne korzy$ci naszej gospodarce
uspotecznionej. Kazdy pomyst racjonalizatorski przyczy-
nia sie do oszczednosci czasu lub surowca. Pomysly ra-
cjonalizatorskie pozwalaja na zastgpienie pracy cztowie-
ka ,— praca maszyny.

Mieczystaw Bentkowski ze sp-ni ,Hutnik“ w Pobiedzi-
skach (poznanskie) przez zmechanizowanie transportu
woézkéw w eiggowni przyniést okoto 160 tys. zt oszczed-
nosci. Usprawnienie transportu wewnatrzzakladowego
przez Andrzeja Stachowskiego ze sp-ni ,Przodownik"
w Lesznie WIkp. przyniosto ré6wniez okoto 55 tys. zh

'Rozwijajgc akcje popularyzowania mys$li racjonalizator-

jaco: skiej placéwki kierownicze musza zapewnié szybkie
i sprawne zalatwianie pro-
L N I kwartat 1953 r. | kwartat 1954 r. W skazniki jektow, o czym wielokrot-
’ azwa , ) ) nie juz pisaliSmy. Zdarza
ionu globalne Srednia globalne Srednia . ) sie jeszcze zbyt czesto ba-
b p » . - . 5:3  6:4 I zbyt czesto ba
oszczednosci na 1 proj. oszczednosci na 1 proj. gatelizowanie twérczej ini-
cjatywy pracowniczej;, czy
1 2 3 4 5 6 7 8 nie $éwiadczy o tym np.
. sprawa Antoniego Schaba i
1 Zarz. przem. 4.591.858 13.398 7.653.315 9.519 166,6 71,3 Jozefa  Bobkowskiego 2
2 WZPT 8.902.610 35.188 4.461.092 10.875 50,1 30,9 WZPT w Lublinie. W lu-
3 WZPTMB 406.372 11.610 2.239.633 40.720 551,1 350,7 I%TZ grt'arfi'gzw' t‘fégjze';to‘(‘,’v%'
4 -Spéidzielcz.  41.619.706 64.626 69.646.086 29.687 167,3 45,9 Cowf,'ch na paysze A
. Min. PD i Rz.. przekazato

Ogot 75.656.739 58.714 84.000.127
gotem 23.236 1110 39.6 sprawe 13.I1I br. do Mim.
. , . PGR, ktéore z kol-ei 9.1V br.
Jak z tego wynika w | kw. br. w poréwnaniu z I kw.  przestato ja do Instytutu Zootechniki w Krakowie.

53 r. osiggnieto o 11% wiecej oszczedno$ci przy znacznie
obnizonej $redniej wartosci na jeden projekt. Przyczyny
tego nalezy szuka¢ w tym, ze:

1) w | kwartale br. powazna ilo$¢, zgtoszonych i przy-
jetych do wykorzystania projektow wynalazczych dotyczy-
ta podniesienia jakosci produkcji, wprowadzenia do pro-
dukcji nowych asortymentéw, polepszenia warunkéw bhp,
z ktérych trudno obliczyé oszczednoSci;

2) w ub. kwartale nie rozwigzano szeregu problemoéw
zasadniczych zawartych w zaktadowych tematykach.

Przy osiagnieciu globalnych oszczednosci zamykajg-
cych sie cyfrg 84 min. zt dalszy wzrost wskaznikéw eko-
nomicznych zgloszonych projektéw jest' mozliwy przy
umiejetnej i systematycznej podbudowie tematyki racjo-
nalizatorskiej. Komorki wynalazczosci jeszcze w niedo-
statecznym stopniu i ilosci opracowuja biuletyny tema-
tyczne, przyczyniajgce sie do umasowienia ruchu wyna-
lazczosci i skierowania go na wtasciwg droge.

'Dos¢ liczne sag juz zakiady, w ktorych istniejg kluby te-
chniki i racjonalizacji, gdzie w okresie natezonej walki
o obnizenie kosztow witasnych prowadzona byta praca wy-
jasniejaca racjonalizatorom, znaczenie eliminowania deficy-
towych materiatbw niezelaznych. Dobrze zrozumiata po-
stawione zadania brygada Feliksa Sledzianowskiego, Leo-
narda Karaskiewicza i Leona Kubiaka z Poznanskich Za-
ktadéw Metalowych i Ematliemi. Wnioskodawcy projek-
tu domowej lodéwki absorbcyjnej o napedowej instalacji
elektrycznej, pierwsi w Polsce rozwigzali problem wyko-
nania szafki chilodniczej tym systemem, eliminujgc nie-
zbedne w szafce chtodniczej typu sprezarkowego — meta-
le kolorowe, jak brgz, miedZz, mosigdz. Oszczedno$¢ su-
rowcow deficytowych wynosi przecietnie ca 16 kg przy
produkcji jednej lodowki.

Tezeli praca klubéw techniki i racjonalizacji ma przy-
nies¢ efekty, musi dziataé systematycznie w oparciu

o znajomo$¢ planu technicznego zaktadu, planu produk-
cji, aby nie nastgpito oderwanie sie ruchu racjonalizator-
skiego od istotnych potrzeb zakladu. Tylko S$cista wspot-
praca racjonalizatoréw z planistami, powigzanie z nara-
dami produkcyjnymi, wymiana do$wiadczen miedzy za-
ktadami, upowszechnianie usprawnien i wynalazkéw,
uczestnictwo w ogtaszanych konkursach pozwoli racjona-
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| odltej pory nastgpito gluche milczenie, e przeciez na-
lezaloby odpowiedzie¢ projektodawcom jakie sa dalsze
losy ich projektu, a jezeli projekt posiada pewne niedo-
ciagniecia pomdc, .wskaza¢ witasciwg droge i zacheci¢ do
podjecia dalszych wysitk6w nad opracowanym tematem.

Wiele rozpoczetych projektéw, 'ktére mogtyby przyniesé
olbrzymie oszczednosSci, znajduje sie w naszych zakta-
dach. Komodrki racjonalizatorskie powinny znalez¢ wta-
Sciwe podejscie, pokazaé, ze walka o postep techniczny,
o obnizke kosztéw wtasnych nie ogranicza sie do oszczed-
nosci materialowych, usprawnienia transportu, wykorzy-
stania odpadéw, pokazaé, ze istniejag mozliwo$ci oszcze-
dzania paliwa, energii cieplnej, niwelowania pracochton-
noséci itd.

Objecie ruchem racjonalizatorskim jak najwiekszych
rzesz pracownikéw przyczyni sie do wykonania podsta-
wowego zadania — przeprowadzenia obnizki kosztow
wiasnych, ktére stang sie jednym z czynnikéw przedter-
minowej realizacji planu 6-letniego. M. L.

Stanistaw W inkler, przodownik pracy Stotecznych Za-
ktadéw Gumowych, wyrabia 240% normy.
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Antoni Cykier, szlifierz ze Stét. Za-

ktadéw Metalowych nr 1 wykonat

przyrzad do szlifowania nozy (szpun-

tow) utatwiajgcy wykonanie operaciji
na kamieniach piaskowych.

KORESPONDENCI
| CZYTELNICY

' NOWY KLUB KORESPONDENTOW

Realizujgc zobowigzania podjete na ogdélnokrajowym zjezdzie korespon-
dentéw ,,Drobnej Wytwérczosci“ w Warszawie, starszy inspektor ochrony
p-pozarowej w WZPT — Poznan, aspirant pozarnictwa Marian Rosada za-
tozyt Wojewddzki Klub Korespondentéw ,Drobnej Wytwoérczosci“. Klub
Sktada sie z 22 cztonkéw, referentdw ochrony p-pozarowej i technikéw bhp,
pracujacych w zaktadach podlegtych WZPT — Poznan.

Przewodniczgcym Klubu zostat wybrany Henryk Musiata, z Poznanskich
Zakltadow Metalowych, wiceprzewodniczagcym Tadeusz Basinski z Poznan-
skich Zaktadéw Spozywczych, sekretarzem zostala wybrana referentka
dziatlu p-pozarowego i bhp przy WZPT — Stanistawa Szymaniak.

Redakcja zyczy nowopowstatemu Klubowi jak najowocniejszej pracy.

DLA PRACOWNIKOW PRZEMYStU DRZEWNEGO

Pracownicy Wagrowieckich Zaktadéw Drzewnych Przemystu Terenowego
stwierdzili, ze pasy papieru Sciernego o rzadkiej nasypce $ciernej sg znacz-
nie trwalsze i skuteczniejsze w czyszczeniu plaszczyzn, szczeg6lnie za$ ta-
kich, ktére posiadajg zywice, klej lub inne zanieczyszczajgce sktadniki.

Zaktady, 'ktére produkujg pasy $cierne, winny zainteresowac¢ sie pasami

o rzadkiej nasypce.
WLADYSLAW BARTOSIK
W agrowiec

ZAMROZONY KAPITAL (

Wielkopolskie Zaktady Mechaniczne w Ostrowie Wielkopolskim miaty
m. in. wyprodukowaé¢ w 1954 roku 300 sztuk wentylatorow T—6 i T—4
z ktérych dotychczas wyprodukowano 117 sztuk.

Wyprodukowane wentylatory zalegajg juz i tak ciasne sale produkcyjne,
czesSciowo za$ lezg pod 'gotym niebem przez co niszczejg — a wszystko to
dzieje sie dlatego, ze nie maja odbiorcy. Czy wentylatoréw rzeczywiscie jest
tak duzo, ze nie ma na nie zbytu?

Ministerstwo Handlu Wewnetrznego, ktére miato by¢ odbiorcg tych arty-
kutéw, zrezygnowato z ich przyjecia. Nalezy przy tym stwierdzi¢, ze mate-
riat na dalsze 60 sztuk wentylatoréw zostatl juz pociety i trzeba je wykonac,
co przy takim stanie rzeczy znowu zamrozi kapitat zaktadowy.
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CzZY NIE ZA DUZO
SPRAWOZDAN

Spéidzielnie CPLIA posiadajg b.
szczuply aparat administracyjno-te-
chniczny. Aparat ten mogtby jednak
wystarczy¢, gdyby nie... 60 sprawo-
zdan, ktore spéidzielnie muszg wy-
petnia¢ w terminach miesiecznych i
kwartalnych.

Aby jak najszybciej i jak najlepiej
realizowa¢ wytyczne Il Zjazdu, trze-
ba m. in. zlikwidowa¢ przerosty ad-
ministracyjne, zmniejszajgc ilos¢
sprawozdan odrywajacych personel
spoétdzielni od pracy produkcyjnej.
Sporzadzanie 60 sprawozdan zajmu-
je spo6tdzielniom CPLIA co najmniej
20 dni pracy w miesigcu, pozostawia-
jac tylko 6 dni na zatatwianie spraw
zaopatrzenia, wspétzawodnictwa itd.
Taki stan rzeczy nie moze wplywac
dodatnio na wykonanie planéw pro-
dukcyjnych. v

ST. WYSZTYGIEL
Bialystok

Uwaga Redakcji: Notatke te wraz
zterminarzem sprawozdan i konkret-
ng propozycja korespondenta maja-
cg na celu uproszczenie tej sprawo-
zdawczos$ci przestaliSsmy do Dep.
Spoétdzielczosci przy Ministerstwie
PDiRz.

TYSIECZNY PROJEKT
PLASTYCZNY

Wspoétpraca Centrali Przemystu
Ludowego i Artystycznego z artysta-
mi — plastykami zacie$nia sie coraz
bardziej. Podczas gdy jeszcze 2 flatg
temu wr pionie Centrali pracowalo 38
plastykéw w charakterze nadzoru
artystycznego nad produkcjg, to o-
becnie liczba ich tgcznie z etnogra-
fami wzrosta do 160. Centrala powig-
zatla sie mocno nie tylko ze starszag
generacja plastykéw, wnoszacych
duzo doswiadczenia i rutyny, ale tak-
ze i to w przewaznej mierze z ka-
drami miodych plastykéw, ktorych
zapal i rozmach dajg przemystow?
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artystycznemu bogactwo pomystow
i nowe rozwigzania plastyczne.

Teren krakowskiej CPLIA (3 wo-
jewo6dztwa) ma szczegodlniejsze osiag-
niecia w zakresie wspotpracy z pla-
stykami. Kazdy zaktad posiada nad-
zOr artystyczny i wprowadza do pro-
dukcji tylko te wzroy, ktére zostajg
zakwalifikowane przez komisje ar-
tystyczna. Komisja ta, w skiad kté-
rej wchodzg przedstawiciele Akade-
mii Sztuk Plastycznych, Zwigzku
Artystow Plastykéw oraz resortu
produkcyjno - handlowego Centrali,
ocenia projekty z punktu Widzenia
ich waloréw artystycznych i uzytko-
wo-praktycznych, omawiajac na pe-
riodycznych naradach z aktywem
nadzoru artystycznego i twoércami
ludowymi dodatnie wzgl. ujemne
strony projektéw.

Na posiedzeniu takiej komisji zna-
lazto sie ostatnio na warsztacie ocen
szereg nowych pomystéw, przedio-
zonych przez poszczegélne zaktady
produkcyjne wilasne i spoétdzielcze i
przez twoércéw ludowych oraz pla-
stykéw indywidualnych. Liczba tych
.pomystéw przekroczyta juz tysiac.
Tysiecznym projektem, zatwierdzo-
nym do produkcji, byt komplet: kapa
na t6zko i serweta na stét, wykonany
z Inu i baweiny odpadowej o orygi-
nalnym  wzorze, skomponowanym
przez plastyczke ob. Eleonore Krze-
mien w wykonaniu mtodych tkaczek
ze spoidzielni ,Chatupnik” w Lezaj-
sku.

STANISLAW LIPECKI
CPLIiA —Krakow

LUPLANKA OTOCZONA OPIEKA

Zwiazek Branzowy Spétdzielni Wy-
twérczych w Biatymstoku zorgani-
zowal ekipe fagcznosci miasta ze wsig
pod kierownictwem ob. Eugenii Glo-
wackiej.

Ekipa opiekuje sie wsig tuplanka
w gminie Michatowo. Ekipa spawa-
czy pod kierownictwem brygadiera
Znorkowskiego pospawata kilkana-
Scie ptugdéw, bron, .siekier i potama-
nych widet oraz maszyn do szycia
i innych narzedzi domowych i rolni-
czych. Ekipa $lusarzy naprawita kil-
ka zegarkéw, polutowata kilkadzie-
sigt garnkéw, konew, wiader, mied-
nic, polewaczek ogrodowych i setki
innych domowych naczyn i przyrza-
dow.

Bardzo dobrze spisata sie tez eki-
pa stolarzy pod kierownictwem ra-
cjonalizatora Wolfa Paszko, ktora
wykonata w Bialymstoku 4 ramy o-
kienne, ktéore wstawita do domu ma-
torolnego chtopa ze wsi tuplanka
Stara.

Ekipa stolarzy im. 1 Maja wyko-
nata tez dla tamtejszej szkoly drzwi
do sal, stoly i taborety oraz powiek-
szyta okna i pomalowata je, sprawia-
jac mity podarunek dziatwie szkol-
nej.

Nalezy zaznaczy¢, ze we wsi tu-
planka dziata juz komitet organiza-
cyjny majacy na celu zalozenie spot-
dzielni produkcyjnej.

JAN CZERNIAK
Bialystok
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Wyprodukowane wentylatory zamrozily sume 269.100 zt a wyprodukowanie
dalszych 60 sztuk przyniesie dodatkowe zamrozenie 138.000 zi.

Stan taki, poza zamrozeniem $rodkéw obrotowych zaktadu ujemnie wpty-
wa na zaloge, ktéra chciataby jak najbardziej obnizy¢ koszty wiasne pro-
dukciji.

MATEUSZ PERKOWSKI
Ostrow Wlkp.

WZMOCNIC DYSCYPLINE PLANU ASORTYMENTOWEGO

W Pasteckich Zaktadach Przemystu Terenowego, nadzorowanych przez
WZPT — Olsztyn, zatlamywanie planu asortymentowego stalo sie smutng re-
guta. W pogoni za wykonaniem planu warto$ciowego zapomniano o obo-
wiazku petnej realizacji planéw asortymentowych, ujetych w Narodowym
Planie Gospodarczym na r. 54. Chodzi tu zwtaszcza o kieraty; na zaplano-
wang ilos¢ 86 sztuk wykonano zaledwie 8 w kwietniu i 24 w maju 1954 r.
Dyrekcja przedsiebiorstwa usituje tlumaczy¢ to koniecznoscig dotrzymania
umoéw szczeg6towych, zawartych na przetomie 53/54 r, jeszcze przed otrzy-
maniem wytycznych do planu produkcyjnego na r. 54. Mam na mys$li gtow-
nie kloce hamulcowe, produkcje stosunkowo tatwg i rentowng dla przed-
siebiorstwa. Jest rzeczg jasng, ze w tym wypadku mamy do czynienia
z oportunizmem dyrekcji PZPT. Czas najwyzszy, by dyrekcja przedsiebior-
stwa zaczela sie stosowa¢ do uchwat Il Zjazdu Partii o koniecznos$ci $cistego
przestrzegania dyscypliny asortymentowej przede wszystkim w zakresie pro-
dukcji maszyn rolniczych. Zaktad posiada peine mozliwosci techniczne i su-
rowcowe do produkcji kieratow w ilosci zaplanowanej i nie moga tu miec
miejsca zadne ,obiektywne“ trudnosci.

Wytkng¢ jeszcze nalezy kierownictwu duze brakorébstwo przy produkciji
kluczy, z ktérych ponad 50% idzie na braki. Komérka KT powinna zatem
wzmoéc kontrole we wszystkich fazach produkcyjnych i podjg¢ zdecydowa-
ng walke z marnotrawstwem surowca, Zaloga za$ winna nieu$tannie pamie-
ta¢ o tym, ze w ub. roku postanowita w codziennej pracy konsekwentnie
stosowac hasto Wiktora iSaja.

WIKTOR HOFFMANN
WZPT — Olsztyn

ZASZCZYTY ZOBOWIAZUJA

Z okazji otrzymania Sztandaru Przechodniego zatoga sp-ni'im. Dzierzyn-
skiego w Poznaniu zobowigzata sie¢ m. in. wykona¢ przedterminowo plan
roczny i eksportowy oraz zaoszczedzi¢ do korca roku droga oszczednej go-
spodarki surowcami sume 25 tys. zi

DANIELA DUBERT
Poznan

W POSZUKIWANIU ZRODEL OBNIZKI KOSZTOW WHLASNYCH

Jedng z form obnizki kosztéw wiasnych Wlkp, Huta Szkla w Gostyniu byta
w ubieglych pieciu miesigcach realizacja planéw produkcyjnych z powazng
nadwyzkg. Plan obnizki kosztow w | kw. br. przewidywatl obnizke w wy-
soko$ci'10,8%, wykonano go za$ w wysoko$ci 19%. Ponadplanowa obnizka
kosztéw w wysokosci 8,2% w stosunku do 1953 r. daje kilkaset tysiecy zto-
tych oszczednosci. Tak powazna obnizka jest w gtéwnej mierze wynikiem
wzrostu wydajnosci pracy, ktéra w stosunku do roku 1953 wzrosta do 111,9%
i to we wszystkich asortymentach produkowanych przez Hute. Z drugiej
strony trzeba zaznaczy¢, ze mozna by jeszcze bardziej zwiekszy¢ wydajnosé
pracy poprzez mechanizacje proceséw produkcyjnych i wyeliminowanie
ciezkiej pracy recznej.

Zaznaczam, ze na materiatach nastgpita obnizka 24,3% w stosunku do*
planowanych. Obnizka taka stata sie mozliwa dzieki upowszechnieniu pro-
ceséw technologicznych. Podobnie ksztaltuje sie obnizka kosztéw wydzia-
towych i ogélnofabrycznych. Najwazniejsze jest to, ze mimo tak powaznej
obnizki kosztéw, ptace pracownikéw nie ulegly obnizeniu, a przeciwnie wzro_
sty 0 6,37% w stosunku do planu, co jest uzasadnione przy wzroscie wy-
dajnosci pracy o 11,9%.

Ale osiggniecia nie sa jeszcze petne i istniejg o wiele wigksze mozliwosci
obnizki kosztow wtasnych przede wszystkim na stanowiskach, ktére zdawa-
toby sie nie maja nic wspodlnego z kosztami. Dotyczy to na przyktad zbytu
wyrobéw gotowych, gdzie powazng obnizke kosztéw mozna otrzymacé przez
zmontowanie skrzyn, ktére od p6t roku leza w poszczegélnych elementach
i niszczejg. Zastosowanie skrzyn pozwoli przekaza¢ 10 ludzi do innych prac,
gdyz wyeliminuje sie Zbedne wyktadanie i wkiadanie wyrobéw do skrzyn.

Podjete Srodki zmierzajace do dalszej obnizki kosztéw wtasnych obejmu-
ja takie sprawy, jak zabezpieczenie wegla brunatnego przed ztymi warun-
kami atmosferycznymi poprzez wybudowanie szop z funduszéw przeznaczo-
nych na inwestycje pozalimitowe, wykorzystanie wnioskéw racjonalizator-
skich, a przede wszystkim zainstalowanie pierécieni stalowych na prasach
szklarskich i przygotowanie maszyny do czyszczenia form, co powinno przy-
nie§¢ dodatkowo okoto 180 tys. zt oszczednosci. ROwniez wazng rzeczg jest
wyeliminowanie ustug obcych przy naprawach form, a jest to mozliwe je-
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dynie tylko wtedy, kiedy komdrka inwestycji zaopatrzy warsztaty mecha-
niczne w strugarke do metalu. Obnizke kosztéw da tez szkolenie przywarsz-
tatowe, ktore podniesie kwalifikacje zawodowe pracownikow.

Nasza zaloga nie ustaje w poszukiwaniu coraz to nowych Zzrédet obnizki
kosztéw wtasnych, aby przyczyni¢ sie do szybszego budownictwa swojg praca
i podniesienia stopy zyciowej irtas pracujgcych.

STANISLAW PIOTHOW IAK
Gostyn

TYLKO DLA DZIECI

lle trudu sprawia nieraz rodzicom zakupienie odziezy dzieciecej. Jakze
czesto sie jeszcze zdarza, ze artykutu zadanego albo nie ma, albo jest nie-
odpowiedni, a wszystko to dlatego, ze punkty ustugowe nie wszedzie chetnie
przyjmujg zaméwienia na wykonanie odziezy dla dzieci, méwigc, ze to sie
nie optaca. Totez uruchomienie przez sp-nie pracy krawieckiej ,Przysziosc¢*
w Kamiennej Go6rze punktu ustugowego wytgcznie dla dzieci zastuguje moim
zdaniem na nasladowanie. _ .,

Wzorcowy punkt Ustugowy Odziezy Dzieciecej w Kamiennej Gérze skta-
da sie z dwoch dziatéw: ze sklepu detalicznego sprzedazy odziezy dzieciecej
obejmujagcego konfekcje, czapkarstwo i wyroby dziewiarskie zaopatrzony
w bogate asortymenty produkcji spétdzielczej oraz z ustugowego zaktadu
krawieckiego, ktéry przyjmuje zamoéwienia na wykonanie odziezy dziecigcej,
chtopiecej i dziewczecej z powierzonych i wtasnych materiatow.

O tym jak bardzo punkt ten byt potrzebny, $wiadczy fakt, ze obroty sg tu
dwa razy wieksze od obrotéw przecietnego sklepu wyrob6éw konfekcyjnych
i to, ze pracownia nie jest w stanie obstuzy¢ wszystkich klientéw z powodu
nawatu pracy, podczas gdy w tym samym czasie niektére punkty ustugowe
dla dorostych odczuwajg brak pracy. Wielka ilo§¢ zamoéwien stwarza konie-
czno$¢ powiekszenia tego punktu. Na og6t punkt spetnia swoje zadanie

i cieszy sie jak najlepszg opinia. ADAM kaliszer
Kamienna Géra

ECHA ZJAZDU KORESPONDENTOW

SZKODZIMY SAMI SOBIE

Od redakcji: W czerwcu br. odbyt sie w Warszawie zjazd
przodujacych korespondentéw ,Drobnej Wytwdérczosci, o czym zresztag
pisaliSmy w lipcowym numerze naszego pisma. Oto co na ten temat pisze
jeden z korespondentéw:

Pragne jeszcze raz goraco podziekowa¢ Redakcji za zaproszenie mnie
na Zjazd, ktoéry niewatpliwie dal mi duzo i dlugo pozostanie w mej
pamieci.

Dobrg lekcja pogladowa (bylo zwiedzenie Fabryki Narzedzi Chirurgicznych
i Dentystycznych w Milanéwku, zapoznanie sie z procesem produkcji i zo-
baczenie jak zatloga wespét z administracjg obniza koszty wtasne. Szczeg6l-
nie spodobala mi sie w tych zaktadach organizacja pracy, czego niestety nie-
ma w moim zaktadzie pracy, co ujemnie wplywa na obnizke kosztéw wta-
snych.

Niewatpliwie obok sukceséw Fabryka w Milanéwku ma jednak i niedo-
ciggniecia. Rozmawiatem z kobietami zatrudnionymi przy prostowaniu igiet
zastrzykowych i kobiety te uzalaty sie na administracje, ze ta nie daje im
skérzanych palcéowek, skutkiem czego nie -mogg wykona¢ swojej normy.
Kobiety prostujg igty gotymi palcami, przez co raniag sobie palce i z powodu
bélu nie mogg wykona¢ normy. Skutek tego jest taki, ze pracownica otrzy-
muje niewysoki zarobek. Pracownice twierdzg, ze gdyby administracja data
im ,ochronne palce* norma bytaby wykonywana, a -nawet z nadwyzkg prze-
kraczana. Sitlg rzeczy zarobki kobiet by wzrosly i zwiekszytaby sie rentow-

nos$¢ zaktadu.

A oto jak wyglada w mojej fabryce sprawa obnizki kosztéw -wtasnych.

Zaloga naszego Zaktadu nie zna planu obnizki kosztéw wtasnych, a plany
produkcyjne tez dotychczas nie dotarty do stanowisk pracy. Dyrekcja i rada
zaktadowa mato interesujg sie tym zagadnieniem. Zaloga nie jest systema-
tycznie instruowana w jaki sposéb i gdzie mozna obnizy¢ wskaznik kosztéow
wiasnych. Racjonalizatorstwo, ten gtéwny i podstawowy czynnik obnizki,
nie rozwija sie nalezycie w naszym Zakladzie i -nie ma kto tego ruchu ozy-

wic:

Sama organizacja pracy pozostawia nadal wiele do zyczenia. Produkuje-
my towary gatunku Il i Ill, a brakarze CHPD nierzadko kwalifikujg je do
klasy ,W*“.

Nasze przedsiebiorstwo nie obniza ko-sztébw wtasnych i w ten sposéb szko-
dzi przede wszystkim sobie, bo cze$¢ wypracowanego zysku przeznaczona jest
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FABRYKA MEBLI STALOWYCH
JWSCHOD" POSTANOWILA

Nasz korespondent zakfadowy
FMS ,Wschéd* z Zadziela k Zyw-
ca donosi: Narada partyjno-ekpno-
miczna przeprowadzona ostatnio w
naszym przedsiebiorstwie postawita
przed zalogg i kierownictwem za-
danie oszczednosciowe ponadplano-
wego obnizenia kosztow, wlasnych
0 3%.

W okresie przygotowania do na-
rady, analizujgc dotychczasowe, o-
siggniecia stwierdzono, ze walka o
obnizke kosztow wiasnych w zakla-
dzie nie byla postawiona na nale-
zZytym poziomie, mimo ze wygospo-
darowane w poprzednich okresach
oszczednosci byty dos¢ znaczne.

Narada partyjno-ekonomiczna ,u-
jawniajac niedociagniecia pozwolita
na zlikwidowanie niektérych z nich
oraz wytyczyta plan dziatania za-
pewniajacy przeprowadzenie peinej
obnizki kosztéw wiasnych.

Przede wszystkim przeprowadzo-
no wielkg akcje propagandowg
wsrod robotnikow, ktérzy do sprawy
obnizki kosztéow wiasnych odniesli
sie z wielkim zrozumieniem. Dowo-
dem tego bylo zitozenie przez wielu
robotnikéw niezwykle pozytecznych
wnioskéw racjonalizatorskich (w 3
tygodnie wpltynelo ich 7 razy wiecej
niz przez 5 miesiecy br.). Zaplano-
wano wykorzystanie w produkcji 80
wnioskéw, co da w skali rocznej
160 tys. zi oszczednosci.

Poniewaz w zaktadach naszych
naktady na materialy stanowiag
przeszto 50'% catosci kosztéw, naj-
wiekszy nacisk potozono na oszczed-
noéci surowcéw. Najwazniejszg po-
zycja bedzie uruchomienie central-
nej krajaini, w ktérej wykrawac sie
bedzie i odcina¢ elementy o potrzeb-
nych wymiarach, kt6re nastepnie do-
starczane beda na oddzialy. Pozwo-
li to na lepsze wykorzystanie su-
rowca, na znaczne zmniejszenie od-
padow.

Dalszym zrodlem oszczednosci
bedzie zrewidowanie norm i kontro-
la iloSciowa zuzycia materiatlu na
kazdg jednostke wyrobu.

Celem zabezpieczenia rytmicznos-
ci produkcji zgodnie z planami do-
prowadzonymi do stanowisk pracy
wydzialy produkcji i zaopatrzenia
pogtebig swa wspotprace celem wy-
eliminowania przerw i przerzutéw
w produkcji spowodowanych nieter-
minowymi dostawami materiatow.

Poza powyzszymi zadaniami, pion
techniczny, ktory obecnie do walki
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0 obnizke kosztow wtasnych zostat
wytypowany jako czynnik najwaz-
niejszy, przeprowadzi mechanizacje
niektérych  dotychczasowych prac
recznych w oparciu o posiadany
park maszynowy i urzadzenia, kt6-
re zainstalowa¢ mozemy we wias-
nym zakresie. Wprowadzi réwniez
wiasdiwe wykorzystanie obrabiarek
1 dostosuje operacje maszynowe do
tych obiektow, ktére tym operacjom
zapewnig najoszczedniejsze,- wyko-
nanie.

Jednoczesnie postanowiono zwro-
ci¢ wieksza uwage na potrzeby za-
togi i w tym celu powierzono radzie
zaktadowej i kierownictwu urucho-
mienie w okreslonych terminach:
ambulatorium lekarskiego, Swietlicy
i oddanie odpowiedniego pomiesz-
czenia kotu sportowemu.

Do walki o obnizke kosztéw wtas-
nych postanowit wigczy¢ sie rowniez
i wydziat finansowy, ktéry zobowig-
zal sie przekazywaé wyniki analizy
ksztaltowania kosztow wiasnych po-
szczegO6lnym wydziatom i brygadom.

Dotychczasowe osiggniecia byly
wynikiem pracy prowadzonej ,od
przypadku do przypadku“, pracy
prowadzonej w formie jakiej$ ,ak-
cji“, a nie systematycznej walki. O-
becnie istniejacy w zakladzie spe-
cjalny aktyw finansowy sprawowac
bedzie kontrole nad tym, by walka
0 obnizke kosztow byla prowadzona
stale, by terminowo wykonywaé u-
stalone na naradzie zadania, jak i
poézniejsze zalecenia wynikajgce z
analizy.

REDAKCJA ODPOWIADA:

JULIAN SZULC z Kamienicy Pol-
skiej. W sprawie -przedzy interwenio-
walismy.

ZBIGNIEW GULCZYNSKI z Gnie-
zna. W sprawie rewizji norm prze-
staliSmy Wam listownie uwagi kom-
petentnych czynnikéw naszego M i-
nisterstwa.

STEFAN ROZWADOWSKI z Bro-
dnicy. OtrzymaliSmy wasz list rzu-
cajacy nowe $Swiatto na sprawe pre-
mii bilansowej i poczynili§my -dalsze
kroki interwencyjne.

E. G. z Nowej Soli. Wasz artykut
ukaze sie w jednym z najblizszych
numeréw naszego pisma.

Potwierdzamy -odbiér listow: Fran-
ciszka Kretkowskiego z Gostynia Po-
znanskiego, Wtadystawa Bartosika z
Wagrowca, Stefana Bonieckiego- ze
Szczecina, Mateusza Perkowskiego z
Ostrowia WIkp., Mariana Rosa-dy z
Poznania, Mikotaja Procko z Jele-
niej Goéry, Mariana Bielaka z Le-
borka, Kazimierza Gancarczyka z
Tarnawy Dolnej i innych. Materialy
zawarte w tych listach postaramy
sie wykorzysta¢ w nastepnych nume-
rach naszego pisma.
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na fundusz zakladowy, a wiec na premie, nagrody, r6zne $wiadczenia so-
cjalne itd. Nie obnizajgc kosztéw nasze przedsiebiorstwo nie pomaga, a prze-
ciwdziata podniesieniu naszej stopy zyciowej. To powinni$my zrozumiec¢
wszyscy, a przede wszystkim dyrekcja i nasze kierownictwo techniczne.

LESZEK KUJAWOWICZ
Gryfinsikie Zaktady* Przemystu
Terenowego w Gryfinie

PRACOWNICY CEGIELNI W WIOSCE SA DOBRYMI STRAZAKAMI

Pewnego dnia prawdopodobnie od iskry z komina, zapalit sie dach domu
mieszkalnego Fr. Czubali, oddalonego zaledwie o 100 m od cegielni parowej
w Wiosce. Na wszczety alarm wszyscy pracownicy cegielni natychmiast po-
spieszyli na ratunek -z potrzebnym sprzetem pozarniczym, i wzigwszy sie
energicznie -do akcji ratowniczej w ciggu kilkunastu minut ugasili ogien.
Gdy/przybyty straze ogniowe z Wioski, Jabtonnej i Wolsztyna, pozar byt
juz zlikwidowany. W akcji ratowniczej -wyréznili sig specjalnie maszynista
Franciszek Matuszewski i rébo-tnik Zenon Marek.

Podobnego wyczynu dokonali robotnicy cegielni Wioska, gdy palit sie
chlew rolnika Maksymiliana Kosmacza. W dniu tym byt silny wiatr, wsku-
tek czego ogien szybko przerzucit sie na dach papowy dom-u mieszkalnego
i objat juz wrota -stodoly. Ale z rébwna wtenczas szybkos$cig pobiegli na ra-
tunek pracownicy cegielni i pozar ugasili, ratujgc -przez to budynek miesz-
kalny i stodote.

Zatoga cegielni parowej w Wiosce nalezy do najlepszych pod wzgledem
realizacji planéw produkcyjnych z wszystkich cegielni, nalezgcych do Wol-
sztynskich Zaktadéw Teren. Przem. Mat. Budowlanych. Robotnicy tej cegiel-
ni wykazali juz dwukrotnie, ze nie tylko ofiarnie pracuja, lecz w razie po-
trzeby potrafig niemniej ofiarnie walczy¢ z zywiotem, jakim jest pozar.

J-AN WOZNIAK
Rakoniewice

DLACZEGO NIE DAJE SIE PRACOWNIKOWI PELNYCH MOZLIWOSCI
AWANSU SPOLECZNEGO?

Od czterech miesiecy ob. Danuta Robaczynska wykonuje prace akordowg
w dziale introligatorskim. Prezes zarzadu stale utrudnia jej te prace uzywa-
jac ja do noszenia mleka z mleczarni, mycia statkéw itd.

Oib. Robaczynska wielokrotnie interweniowata w Zarzadzie drukarni przed-
ktadajac Swiadectwo lekarskie wystawione przez lekarza powiatowego,
o$wiadczajac, iz po pierwsze nie jest tutaj zatrudniona do noszenia mleka
czy -podobnych czynno$ci,a po drugie nosi¢ mleka nie moze z powodu stabego
stanu zdrowia.

Interwencje te -nie odniosty jednak pozadanego skutku. Odrywanie Roba-
czynskiej od pracy produkcyjnej jest powodem niewykonywania przez nig
normy. Zaznaczam, ze w naszym zakladzie w Przemystu do noszenia mleka
i mycia naczyn jest sprzataczka, ktéra sprawuje te czynnosc.

Dlaczego nie daje' sie ofo. Robaczynskiej petnych mozliwo$sci awansu spo-

tecznego?
LUDWIK KANIKULA
Jarostaw

NA STRAZY MIENIA SOCJALISTYCZNEGO

Do przodujgcych strazy WiZPT w-Poznaniu nalezy zakladowa straz pozar-
na Czarnkowskich Zaktadéw Przem. Teren..w Wytwdérni Dywanéw i Chod-
nik6w w Lu-b-aszu k/Czarnkowa. Straz ta jest bardzo -d-o-brze wyposazona
w sprzet przeciwpozarowy, ma wtasng remize, wlasng motopompe, a stra-
zacy posiadajg -petne uzbrojenie bojowe. Czlonkowie strazy sg przeszkoleni
na kursach pozarniczych, a wielu z nich nalezy od dawna takze do miejsco-
wej Ochotniczej Strazy Pozarnej. Strazacy ci doszkalajg sie z pozarniczej
prasy fachowej — ze ,Strazaka“ i ,Przegladu Pozarniczego“ i prowadza
systematyczne ¢wiczenia bojowe.

Zaktadowa straz Czarnkowskich Zaktadéw P.T. ma tez w swoim zespole
wyrézniajgcych sige ludzi. Nalezy do nich przodujagcy dowd6dca sekcji tucjan

.Pawlaczyk, ktéry poswieca wiele czasu na podniesienie poziomu polityczne-

go cztonkéw zaktadowej strazy a jako tkacz dobrze wywigzuje sie z pracy
zawodowej. Z je-go inicjatywy podniosta sie tez wydajno$¢ pracy w tkalni
przez skr6cenie czasu dostarczania surowcow do warsztatu. Jest on aktyw-
nym cztonkiem zw. zaw. Czesto bierze udziat w pracach spotecznych i wy-
ré6znit sie w akcji planowego skupu oraz w czasie przygotowan do siewu.
Drugim wyrdézniajgcym sie to ob. Jan Kubi§, aktywny cztonek strazy, ktory
jest aktywnym Zetempowcem. Przoduje on w pracy zawodowej i spofecz-
nej.

Majgc takich ludzi w zakladowej strazy pozarnej, Wytw. Dywanoéw
i Chodnikéw -Czarnkowskich Zaktadéw P.T. moze liczy¢ na niezawodng obro-

ne i ratunek w razie -pozaru.
MARIIAN ROSADA
Poznan
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KRAJ CZEKA NA CEGtLY

Nie od razu Krakéw zbudowano. To stara prawda. Istnieje hierarchia po-
trzeb, a poza tym cokolwiek chciatby$ zbudowaé¢, musisz w to wkalkulowa¢
element nakladéw pienieznych i element czasu. | chociaz w ciggu 10-lecia

dokonaliSmy rzeczy, o ktérych nie $nito sie filozo-
fom, a ktére w podziw wprawiajag nawet naszych
wrogéw, to jednak musi uptyngé troche wody w
Wisle i innych rzekach Polski, zanim wszystkie
zaniedbania kapitalizmu, zanim zatrg sie wszystkie
Slady hitlerowskiego barbarzynstwa. A mimo to sa
jeszcze tu i 6wdzie zaniedbania, ktérych istnienie
jest catkowicie nieuzasadnione, ktére zatem juz
dawno powinny by¢ pogrzebane, jako ze nie wy-
magaja ani wielkich naktadéw pienigznych ani cza-
su, jeno troche pomystowos$ci.

MyS$li te nasunely sie nam przy zwiedzaniu ce-
gielni w Boréwce k. Gtdbwna pod todzig. W tej cegielni pracuje sie meto-
dami. ktére prawdopodobnie byly jeszcze w uzyciu za kréla Cwieczka.
Zeby za$ nikt nie posadzit nas o gotostowho$é, podamy dwa przykiady.
W pierwszym przypadku chodzi o to, zeby nasyci¢ zartoczny piec Hoffma-
na, wrzuca sie wegiel szuflami — wielce nieskomplikowanym, chociaz bar-
dz.a meczacym sposobem — najpierw na pétpietro, a stad jeszcze wyzej
az do samego pieca. Czy w cegielni Boréwka nie znalaztby sie cho¢ jeden
racjonalizator, ktéry by pomys$lat o zmechanizowaniu tych prac Syzyfowych?

Innym przyktadem staro$swiecko$oi metod uzywanych we wzmiankowanej
cegielni moze by¢ fakt, ze woda potrzebna do produkcji cegiet pochodzi cat-
kiem po prostu z ...pompy recznej, ktérg wprawia w ruch dwoéch staruszkéw
z sgsiedniej wsi. | tu znowu nalezatoby zadaé¢ kierownikom cegiellni to pro-
ste pytanie': Czy nie nalezaloby pomys$le¢ o jakim$ motorku elektrycznym,
bo¢ to przeciez wiek XiX, a kraj czeka na cegly.

CZY NIE LEPIEJ OD RAZU

Niektérzy ludzie, pobtazliwi dla siebie, zwykli powotywa¢ sie na przysto-
wie: ,Do trzech razy sztuka“. Do takich ludzi nalezg, zdaje sie, pracownicy
Rzemies$lniczej Spoéidzielni Pracy ,Nozyce* w Ra-
doszycach. DowiedzieliSmy sie bowiem z wiary-
godnego zrédta, ze z partii 500 ubran cajgowych
oddanych do dystrybucji 200 kompletéw zwrécono
do poprawki, poniewaz stusznie nikt w Radoszy-
cach i okolicy nie chciat z siebie robi¢ wariata
i chodzi¢ w ubraniach, w ktérych jedna dziurka szta
do tasa, a druga do Sasa, w ubraniach, w ktérych
z jednego rekawa reka wychodzi nieomal po tokie¢,
a z drugiej nie wida¢ palcéw, w ubraniach posia-
dajacych kieszenie naszyte w niejednym przypad-
ku nieomal ha brzuchu.
, Dobrze by byto, gdyby krawcy radoszyccy ze
sp-ni ,Nozyce" zamiast sugerowaé sie przystowiem
,Do trzech razy sztuka“ ukuli nowe powiedzonko, ktére powinno brzmie¢:
,Zrobi¢ dobrze od razu — to sztuka“. | gdyby sobie to wzieli do serca. Unik-
neliby w ten sposéb kosztéw wtasnych, no i rozgtosu, jak nam sie wydaje,
niezbyt pozadanego.

LEPIEJ POZNO NIZ WCALE

Wroctaw, Szczecin, Gdansk, Legnica, Nysa... llez tu na tych ziemiach
prapolskich Sladéw zycia przodkéw naszych i naszej kultury, chociaz
przez kilka wiekéw zmywata je fala germanska.
Polsko$¢ tych ziem jawi nam sie w coraz wigkszym
majestacie i blasku, w miare jak usuwamy S$lady
okupantéw, w miare jak rekonstrujemy zamki pia-
stowskie, w miare jak odbudowujemy koScioty
i gmachy wzniesione tam kiedy$ przez Polakéw,
a potem skruszone zebem czasu i wojny.

Bedac ostatnio na tych ziemiach odzyskanych,
gdzie co krok natrafiamy na rzeczy moéwigce, ze
nie jesteSmy tu od wczoraj, podziwialem te wszyst-
kie pamiatki, gdy wtem na tle tego podziwu uderzyt
mnie jakby obuchem w glowe taki napis: ,Deutsche
Elektrische Gesellchaft*. Napis te krzyczat z... po-
pielniczki stojacej sobie spokojnie, w dziesigtym

roku przywrécenia tym ziemiom polskosci, na biurku jednego z urzednikéw
Zwiazku Branzowego Ustug R6znych w Szczecinie.

DROBNA WYTWORCZOSC NR 8 — 1954

Komunikat Instytutu
Przemystu Drobnego i Rzemiosta

Nawigzujgc do komunikatu zamie-
szczonego W numerze czerwcowym
,Drobnej Wytwoérczosci* za r. 1954
na str. 24—26 Instytut Przemystu
Drobnego i Rzemiosta podaje spis
nowych artykutéw dzieciecych znaj-
dujacych sie w Dziale Dokumenta-
cji Naukowo - Technicznej Instytu-
tu.

Zamowienia na sporzadzenie odbi-
nek z fotografii, wystawione w 2
egz. na Zasadniczg Szkole Zawodo-
wag nr 1 w .Warszawie, ul. Mazo-
wiecka 7 nalezy kierowac¢ pod adre-
sem: Instytut Przemystu Drobnego
i Rzemiosta, Warszawa, ul. Miodo-
wa 14.

Ceny odbitek z fotografii Zasad-
nicza Szkota Zawodowa ustalita na-

stepujaco:
45 x 6 zt 2—; 6,5 x 9 zt 2.59;
9 x 14 zt 5—; 13 x 18 zt 10.—.

Sterylizatory do pokarmu dla nie-
mowlat. Sterylizatory réznego typu
stalowe, aluminiowe, z pokrywami
porcelanowymi, emaliowanymi stuzg
do sterylizowania przyrzagdzanego
pokarmu w buteleczkach, z wktada-
ng podstawka druciang lub porcela-
nowg na 6 — 7 buteleczek oraz
smoczkami.

Buteleczki do karmienia dzieci
i inne przyrzady

Wanienki dla dzieci razem ze sto-
likiem do przewijania. Wanienki z
ptétna impregnowanego na skiada-
nych podstawkach drewnianych lub
ze stopu magnezowego. Po obréce-
niu jedng reka wanienki tworzy sie
stolik do przewijania niemowlecia.
Pod stolikiem jest péteczka z pielusz-
kami, pudrem itp.

Kojec dla dzieci. Drewniany z
pretéw polakierowanych, wymiary
1 metr x 1 metr, wysoko$¢ 60 do
80 mm z péteczkg na obrazki i z ma-
teracykiem. Stoi na nézkach lub jest
przesuwany na rolkach.

Drewniane t6zeczko sktadane dla
dzieci. Stuzy¢ moze roéwniez jako
kojec.

Komplet umeblowania pokoju dzie-
ciecego dla dzieci do lat kilkunastu.
Komplet sktada sie: z t6zka z pé-
teczka u wezglowia, szafki nocnej,
szafy na ubranie, komody do bie-
lizny, biblioteczki zamykanej.

Sztuéce dla dzieci. tyzka i wide-
lec ze stali nierdzewnej, rekojesli z
kolorowej masy plastycznej.

Talerze dla dzieci. Z trzema prze-
grédkami, wykonane z kolorowej
porcelany. Naczynie to ma podwodj-
ne $cianki, miedzy ktére nalewa sie
wody gorgcej, aby potrawa nie sty-
gta; mdo kompletu dodane sa: wi-
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Staratem sie nie objawi¢ swego ,wzruszenia“, a tylko — ruchem dyskret-
nym zanotowac¢ sobie to ,ogtoszenie® w notesie. Nie uszio to jednak uwagi
mego rozmoéwcey, ktoéry ,potapat sie® i podskoczywszy na krzeslne jak opa-
rzony, zawotat:

— A do piernika!... Alez pan jest spostrzegawczy! Jeszcze mnie pan opisze!
A jak pragne zdrowia, dawno chciatem juz to zakleié.

To rzekiszy, siegnat po klej i w mgnieniu oka zakleit te nieaktualne juz
ogtoszenie paskiem papieru. Dokonawszy za$ tego dzieta z widoczng ulga
strzepnat popiét z papierosa.

— A no tak, rzektem z u$Smiechem, lepiej p6Zzno niz wcale.
TO JEST NIEDOPUSZCZALNE

Jest rzeczg dopuszczalng, a nawet w pewnym sensie zrozumialg, gdy cza-
sem nikty procent wyrob6éw zaliczy sie do drugiego czy nawet trzeciego ga-
tunku. No bo czasem, aczkolwiek dazeniem i ambicjag kazdego zaktadu po-

winno by¢ produkowanie artykutéw tylko najwyz-
szej jakosci, bez brakéw i bez gatunkéw posred-
nich — moze sie co$ nie uda¢ na celujgco, ale tak
w tej sprawie jak i w kazdej innej musi by¢ za-
chowana jaka$ wtasciwa, przyzwoita proporcja.

A tej przyzwoitej proporcji nie wida¢ ani w Spoét-
dzielni Pracy ,Model Dziecka“ w Jedrzejowie, ani
w Dziewiarskiej Sp-ni Pracy w tym samym mie-
Scie, ani tez w Sp-ni Pracy ,Odpad® w Radomiu.
Dlaczego? Dlatego, ze 937 koszul meskich wypro-
dukowanych przez ,Model Dziecka“ zostato zakwalifikowanych do Il gat.
z powodu ich niestarannego wykonczenia. Dlatego, ze 15 kaftanikéw dzie-
ciecych i niemowlecych wykonanych przez Dziewiarskg Spétdzielnie w Je-
drzejowie przeklasyfikowano do Il gatunku z powodu rozlicznych cer i skaz
,zdobigcych* te artykuly. Dlatego wreszcie, ze z partii 1.280 par sandaléw
chtopiecych wyprodukowanych przez sp-nie¢ ,Odpad“ w Radomiu — 340 par
zakwalifikowano do gat. Il z racji stabych wierzchéw i niestarannego wy-
konczenia, a 217 par zaliczono wprost do brakow.

Nie ulega watpliwos$ci, ze to sg rzeczy wprost niedopuszczalne.
SA RZECZY NIE ZBADANE

Gdybym sie nie bat urazi¢ kogo$, to niechybnie uzytbym znanego powie-
dzonka o .pertach i ..o pewnych ssakach w odniesieniu do sprawy, ktora
mam tu na mys$li i na jezyku. Ale nie wszyscy majg poczucie humoru, wiec

dam spok6j. Tym bardziej, ze chodzi tu o rzecz na
pozér bardzo niewielkg. O guziki, ktére wyrabia
chatupnicza sp-nia pracy w Sochocinie w pow.
ptonskim woj. warszawskiego. Co prawda nie sg to
guziki ,tuzinkowe“ tzn. takie, jakie zazwyczaj
,zdobig" nasze koszule i inne czesci bielizny, a wiec
bardzo czesto guziki sparciate, kruche, z nietrwatej
masy lub ..z blachy ,obitej* ptétnem. Sa to, prze-
ciwnie, guziki bardzo solidne, trwate, estetyczne,
imitujace kos$¢ stoniowa, a przy tym bardzo tanie.
Sa to guziki wyrabiane z muszli rzecznych, surowca
miejscowego, ktdéry prawie nic nie kosztuje. Petno
go w Narwi. Cena jednego grosa guzikdély wynosi
20 kilka zth

Kazdy, kto przeczyta tych pare stdw, pomySli
sobe: ,Pewnie sie bijg o ten towar, pewnie wysytaja go za granice, pewnie
wszystkie spétdzielnie bielizniarskie wydzierajg sobie te guziki“?

Ale gdzie tam! Dystrybutorzy uciekajg od tych guzikéw jak diabet od
Swieconej wody. Wyrzeka sae ich ,Spélnota“, rece od nich umywa ,Arged"”.
A tymczasem sp-nia w Sochocinie, nawiasem moéwigc jedyna tego rodzaju
spo6idzielnia w Polsce, ma w magazynie 4 tys., grosé6w guzikéw i 17 ton su-
rowca i nie wie co z tym fantem robi¢. A bank wobec takiego stanu rzeczy
wzbrania sie udzielaé kredytu.

Dlaczego sie tak dzieje? A no, sg wida¢ jeszcze na tym $wieoie rzeczy nie
zbadane.
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ZamoOwienia i wptaty na prenumerate przyjmuja wszystkie urze-
dy pocztowe oraz listonosze. Prenumerata wynosi: rocznie 60 zi
po6trocznie 30 zi, kwartalnie 15 zt. Cena egz. 5 zh

delec i tyzka oraz kubek porcelano-
wy. Naczynia te moga by¢ tez wy-,
konane z masy plastycznej na pod-
stawie aluminiowej.

Komplet dzieciecy do higieny cia-
ta. Skiada sie z gabki, lusterka,
szczoteczki do czesania, grzebyka,
szczoteczek do zebdéw i do paznokeci,
kubka do ptukania ust. Komplet ten
jest wykonany z masy plastycznej.

Metalowe krzesetko ,bujajgce* dla
dzieci moze by¢ umieszczone w po-
koju dziecinnym lub w samochodzie;
wyltozone tkaning bawetniang.

Foteliki - hustawki z podnézkami
ruchomymi, zawieszone na metalo-
wej ramie. Sarn fotelik moze tez
stuzy¢ jako siedzenie w samocho-
dzie.

Krzesetka wysokie ré6znych typow
z podnézkami i blatami, state Ilub
sktadane, twarde i wyscietane.

Sedesy dia dzieci w postaci krze-
setek ré6znych typow, drewniane lub
z siedzeniem z masy plastycznej.

Koszyki dia niemowlagt plecione z
fibry, stojace bezpos$rednio na ziemi
na nézkach z patgkami do noszenia
i z poduszeczkami.

Wézki do wozenia dzieci w pozy-
cji siedzacej. Majag one ogumowane
kota na sprezynach i btotniki. Moga
by¢ tez typu sktadanego.

Rowerki trzykotowe dla dzieci z
ewentualng przekladnig tancuchowga
na tylng o$. Siodetka na sprezynie.

Drezynki dla dzieci. Konstrukcja z
pretéw i rur zelaznych, spawana,
naped nozny.

Rowery tréojkotowe dziecinne imi-
tujagce samochodziki z przyczepkami
osobowymi lub towarowymi.
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