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ja lepsze warunki realizacji zadania walki o wyzszg, socjalistyczng
jakos¢ absolwentéw szkét wyzszych.

a) Wysoki poziom swiadomosci spotecznej, kwalifikacji zawodowych,
aktywnoscii inicjatywy kadr jest jednym z najwazniejszych warunkéw
rozwoju budownictwa socjalistycznego i w konsekwencji coraz pet-
niejszego zaspokajania wszechstronnych potrzeb narodu.

Wymagania te odnoszg sie w szczegoélnosci do przysztych absolwen-
tow szkot wyzszych, ktdrzy powinni sta¢ sie najwyzej wykwalifiko-
wanymi aktywistami budownictwa socjalistycznego.

Walka o wyzszg, socjalistyczng jakos¢ absolwentow szkét wyzszych
jest walkg o jak najlepsze przygotowanie miodziezy do jej zycia i przy-
sztych zadan w warunkach socjalizmu, o maksymalny, wszechstronny
rozwoéj jej mozliwosci tworczych. Praca ta podnoszac poziom kw alifi-
kacji zawodowych i zarazem ksztaltujgc naukowy sposéb mysSlenia
i naukowy S$Swiatopoglad miodziezy dopomaga znacznej jej czesci
w trudnej nieraz walce o peilne wyswobodzenie sie z wpltywow i pozo-
statosci ideologii burzuazyjnej.

Walka o wyzsza, socjalistyczna jakos¢ absolwentéw szkot wyzszych
jest najwazniejszym wktadem w realizacje uchwat IX Plenum KC
PZPR i podstawowg formag troski o cziowieka ze strony wszystkich
pracownikéw szkolnictwa wyzszego.

b) Na tle osiagnie¢ Zwigzku Radzieckiego, krajow demokracji lu-
dowej i Polski — uchwaly IX Plenum KC PZPR, unaoczniajgc jeszcze
wyrazniej humanistyczny sens budownictwa socjalistycznego, a zatem
i pracy kadry naukowej i mtodziezy szk6t wyzszych — wyzwalajg no-
we zrodta ich energii i zapatu, pogiebiajg i rozszerzajg mozliwosci od-
dziatywania szkoty na miodziez i realizacji wszystkich zadan szkol-
nictwa wyzszego.

3. O jakosci absolwentow szkét wyzszych pod kazdym wzgledem:
zawodowym, naukowym i ideologicznym decyduje caloksztalt nauko-
wo-badawczej, dydaktycznej i wychowawczej pracy szkoly wyzszej —
gtéwnie poprzez kierunek, tre$¢ i metody nauczania. Stawiajgc zadania
walki o wyzsza, socjalistyczng jakos¢ kadr, Kwietniowy Zjazd rektoréw
i dziekandw postawit zagadnienie caloksztattu pracy szkoly wyzszej,
a zatem Scistego zespolenia nauki, nauczania i wychowania w celu
ksztaltowania Swiatopogladu, osiggniecia najwyzszych kwalifikacji
naukowych i zawodowych mitodych kadr.

a) Kwietniowy Zjazd rektorow i dziekanéw nawigzujgc do dorob-
ku I Kongresu Nauki Polskiej podniést znaczenie walki o nauke, o jej
materialistyczne i dialektyczne podstawy i metodologie, przeciwko idea-
lizmowi we wszelkich formach, a réwnoczesnie przeciwko wulgaryzacji
i deklaratywnos$ci w stosowaniu marksizmu w pracy naukowej i w tre-
$ci nauczania.
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b) Kwietniowy Zjazd rektorow i dziekanow potozyt nacisk na ko-
niecznos$¢ zaciesnienia zwigzku miedzy naukg i nauczaniem__w celu
przenoszenia wszystkich zdobyczy w walce o nauke i tworczag, kry-
tyczng, pobudzajgcg atmosfere rzetelnej pracy naukowej — do tresci
nauczania i jego metod. W walce ze szkolarstwem, z izolacjonistyczny-
mi tendencjami do ksztalttowania ,czystych naukowcéw" z jednej stro-
ny i z ciasnym praktycyzmem z drugiej strony — wiez nauki z nau-
czaniem powinna ksztalci¢ umiejetnos¢ twdérczego opanowywania sto-
sowania i wzbogacania nauki w rozwigzywaniu konkretnych zagadnien
praktyki.

c) Kwietniowy Zjazd rektoréow i dziekanéw podkreslit podstawowe
znaczenie kierunku, tresci i metod nauczania dla wychowania ideolo-
gicznego miodziezy wyzszych szkét, wbrew obtudnym burzuazyjno-
autonomistycznym teoriom o ,neutralnosci* wychowawczej naucSnL
i nauczajgcego. J

4. Kwietniowy Zjazd rektorow i dziekanéw postawit przed szkotami
wyzszymi zagadnienie wejscia w okres planowej, zorganizowanej, wnik-
liwej pracy nad rozwojem mtodej kadry naukowej.

5. Wytyczne Zjazdu postawity nowe, wyzsze zadania systemowi kie-
rownictwa praca szkét wyzszych, ktéry powinien uzyskac¢ skutecznv
wptyw na kierunek, tres¢ i metody pracy dydaktyczno-wychowawczej
i naukowo-badawczej. J

[

W przygotowaniach do konferencji rektorow i dziekanéw Uniwer-
sytetéw, Wyzszych Szkét Technicznych i Wyzszych Szkét Ekonomicz-

szkoét  wvdziaU Wydziatowe 1senaty, kierownicy i aktyw

h
-S gmg padjeli g wykonadi egrggnng ypraces ktorej Wyn|I|

tt 5i°C ?racy szkoty wyzszej nigdy dotad nie byta przedmiotem
a szero lej i wielostronnej dyskusji pracownikéw nauki. Dzieki temu
powazna ich cze$¢ zapoznata sie szczegdtowo z wytycznymi Kwietnio-
wego jazdu, uznata je za stuszne w zasadniczym ich kierunku, kon-
frontowata je z praca wlasng, katedry, wydziatu i uczelni i wyciggala
konkretne wnioski dla podniesienia poziomu tej pracy.

2. W toku prac przygotowawczych i konferencji zgtoszono ponad
400 konkretnych wniosk6w zmierzajacych do podniesienia poziomu,
rozszerzenia mozliwosci i usprawnienia pracy kadr naukowych, admi-
nistracji, mtodziezy szkot wyzszych. Ten wyraz i dorobek szerokiej ini-
cjatywy pracownik6w nauki, kierownictw i aktywu szkét stanie sie

niewatpliwie waznym materiatem dla dalszej pracy Ministerstwa Szkol-
nictwa Wyzszego.
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3. Konferencje potwierdzity bardzo powazne osiggniecia pracowni-
kéw nauki, wzrost poziomu kierownictwa i autorytetu rektoréow i dzie-
kanow w okresie walki o sprawnos¢ i pierwszych krokéw w realizacji
wytycznych Kwietniowego Zjazdu.

4. Konferencje dowiodly szerokiego zrozumienia znaczenia pracy
naukowo-badawczej kadry nauczajgcej dla jakosci procesu nauczania.
Podniosty rownoczes$nie ozywiajgce znaczenie dydaktycznej pracy kadr
naukowych dla rozwoju ich dziatalnosci naukowej.

5. Konferencje daly wyraz powaznym postepom w stosowaniu do-
skonalszych metod nauczania, rozwijajgcych twérczy stosunek mio-
dziezy do nauki. Omoéwione zostaly i wymienione liczne i cenne do-
Swiadczenia w zakresie form i metod nauczania, rozwijania czytelnic-
twa, pracy kot naukowych i studenckich konferencji teoretycznych.
Osiggniecia te Swiadcza, ze walka przeciwko szkolarstwu czyni wy-
razne postepy.

6. Konferencje rozwinety role zwigzku pracy naukowej i nauczania
z praktykg wytwdrcza, przy czym trosce o zacie$Snienie tej wiezi na
0got towarzyszyto zrozumienie niebezpieczenstw ciasnego praktycyz-
mu, bedacego wulgaryzacja i zaprzeczeniem postulatu glebokiej wiezi
nauki z zyciem.

7. Konferencje daly wyraz dalszemu zblizeniu kadr naukowych do
miodziezy i ich troski o materialne i kulturalne warunki jej zycia
i nauki.

8. Konferencje przedstawity powazne starania i sukcesy uczelni
we wspotpracy ze szkotg srednig w zakresie informacji, doboru i pod-
noszenia poziomu przygotowania mitodziezy wstepujacej na wyzsze
uczelnie.

9 Konferencje dowiodty troski kierownikéw szkot i wydziatow
oraz powaznej czesci samodzielnych pracownikéw nauki o rozw6j mto-
dej kadry, a jednoczesnie — Wzmagajacego sie zainteresowania plana-
mi tego rozwoju — ze strony samych pomocniczych pracownikéw” nau-
ki. Zgtoszono szereg cennych krytycznych uwag i propozycji, zmierza-
jacych do udoskonalenia wytycznych do planu rozwoju miodej kadry.

10. W obradach konferencji znalazto wyraz wzajemne dazenie do
zacieSnienia i pogtebienia wspoétpracy katedr przedmiotéw ideologicz-
nych z innymi katedrami, zwlaszcza dyscyplin podstawowych.

Jednoczes$nie zagadnienie samoksztatcenia ideologicznego pracow-
nikdbw nauki w ogéle, a w szczegdélnosci samodzielnych pracownikéw
nauki, wystapito w wielu gtosach jako sprawa zywotna.

11. Na konferencjach byto wiecej niz dotad krytyki Ministerstwa.
Wiele stusznych uwag poswiecono planowaniu i organizacji pracy nau-
kowej, stusznie krytykujgc zbyt pospieszny dla szkot, a zbyt przewlekty
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i niesprawny tok przyjmowania, oceny i zatwierdzania projektow pla-
nu, zgtoszonych przez katedry w Ministerstwie. Krytykowano tez w tej
i w innych dziedzinach odrywanie planowania zadan od planowania
srodkow ich realizacji.

Osiggniecia prac przygotowawczych i samych konferencji oraz
wnioski z ich przebiegu przyczynig sie niewatpliwie do przyspieszenia
i pogiebienia realizacji podstawowych zadan szkolnictwa wyzszego
w najblizszym okresie jego pracy.

1. Prace przygotowawcze jako tez same konferencje wtadz Uniwer-
sytetéw, Wyzszych Szkét Technicznych i Wyzszych Szkét Ekonomicz-
nych stusznie omawiajagc catoksztalt pracy szkoly nie skoncentrowaty
sie jednak w dostatecznej mierze wokot zasadniczego zagadnienia wal-
ki o wyzszg, socjalistyczng jakos¢ ksztalconych i wychowywanych
kadr, ktore powinno by¢ osig dyskusji nad catoksztaltem pracy szkoty
i ktére powinno okresla¢ punkt widzenia na calo$¢ szerokiej problema-
tyki pracy szkoty. Jp

Dyskusja na konferencjach wykazata, ze jakkolwiek zasada jed-
nosci pracy szkoty, opartej na wzajemnej wspoétzaleznosci nauki, nau-
czania i wychowania jest niemal powszechnie rozumiana, to jej sto-
sowanie w praktyce sporej czesci kadr naukowych szkoty nie jest jesz-
cze dostatecznie szerokie ani pogtebione.

2. W dyskusiji nie znalazto naleznego odzwierciedlenia zagadnienie
walki o prawde naukowg, o materializm dialektyczny w nauce i w tre-
Sci nauczania. Nie wskazywano, poza wyjatkami, przyktadéw nie prze-
zwyciezonych przeciez w praktyce szeregu katedr burzuazyjnych teorii
ani wulgaryzacji i deklaratywnos$ci w stosowaniu marksizmu w pracy
naukowej i w tredci nauczania. Nie podjeto na przykitadach krytykl
skryptéw i podrecznikow.

Zbyt mato byto w dyskusji préb analizy pracy szkoly z punktu wi-
dzenia znaczenia tresci nauczania dla pracy dydaktycznej, a zwlaszcza
wychowawczej szkoly wyzszej.

3. Zagadnienie wychowania mitodziezy i problematyki wychowaw-
czej ulegto w czesci dyskusji powaznemu splyceniu. Zbyt czesto zawe-
zano je do zagadnienia zewnetrznych, wtérnych zjawisk w formach
zachowania sie mtodziezy i do poszukiwan srodkéw wychowawczych —
ijiv oderwaniu od podstawowych zadan szkoty wyzszej w procesie ksztal-
towania socjalistycznej Swiadomos$ci miodziezy. To za$ wezlowe za-
gadnienie wychowania i catosci walki o wyzszg, socjalistyczng jakosc¢
absolwentow szkét wyzszych nie znalazto w przyblizeniu'nawet nalez-
nego mu miejsca w dyskusji. Poza niektorymi wystgpieniami pomijano

gadmema walki ideologicznej w $rodowisku miodziezy, stale, zwy-
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ciesko postepujacych socjalistycznych przeobrazen w Swiadomosci
ogromnej wiekszosci studentéw, trudnosci i konfliktéw wewnetrznych,
wystepujgcych u wielu z nich na tym tle, kierunkéw i form préb od-
dziatywania wroga.

W zwigzku z tym podstawowe znaczenie kierunku i tresci naucza-
nia w procesie ksztaltowania socjalistycznej Swiadomosci miodziezy,
awiec i zagadnienie wiezi nauki i nauczania zwychowaniem nie zostato
pogtebione w pracach konferencji. Dowodzi to, ze przezwyciezenie
w przekonaniach ogromnej wiekszosci naukowcéw teorii ,neutralno-
sci wychowawczej“ nie znalazto bynajmniej pelnego i pogtebionego
wyrazu w praktyce pracy dydaktyczno-wychowawczej szkot.

4, W zwigzku z tym gteboki sens uchwat IX Plenum KC PZPR
walki o wyzszg jakos¢ absolwentéw szkét wyzszych nie znalazt nalezy-
tego odbicia w dyskusji konferenciji.

Nie znalazly tez dostatecznego miejsca w dyskusji konkretne za-
dania wynikajgce z uchwat IX Plenum KC PZPR dla pracy nauko-
wo-badawczej i dydaktyczno-wychowawczej szkét wyzszych i posz-
czego6lnych typow studidow.

Konferencje wskazaly na szereg nieraz bardzo istotnych trudnosci
w warunkach pracy szkot, wydziatéw, pracownikéw nauki i mtodziezy,
ktére w wiekszosci moga by¢ stopniowo przezwyciezane.

Nie zwrocono natomiast nalezytej uwagi na role inicjatywy samych
kadr naukowych, pracownikéw administracji, a takze i mtodziezy
w walce o wykrywanie i uruchamianie powaznych rezerw, ktérych
wykorzystanie pozwoli na stopniowe usuwanie tych trudnosci i popra-
we warunkéw pracy i jej wynikow w szkotach wyzszych.

5.
oceny, jak daleko praca naukowa i dydaktyczna uczelni jest rzeczywi-
Scie zespotowa, a w szczegoélnosci oceny rozwoju zespotowosci w pracy
podstawowej jednostki szkoty, katedry, gdzie ksztattuje sie praktycz-
nie kierunek, tres¢ i metody nhuczania.

Wystgpity nawet w niektérych glosach funkcjonalistyczne tendencje
do tworzenia nowych trwalych organdéw dla stalego zajmowania sie
poszczegdllnymi zagadnieniami: naukowymi, dydaktycznymi czy wy-
chowawczymi, podczas gdy z wytycznych Kwietniowego Zjazdu wy-
nika, ze nie tylko nie nalezy tworzy¢ nowych, ale stopniowo — w mia-
re wzrostu poziomu i metod kierownictwa zmierza¢ do likwidacji
powotanych kiedy$s w niektdrych szkotach rad pedagogicznych czy
naukowych jako stalych organow, ktére w poprzednim okresie spet-
niaty pozytywna role.

Dorazne lub periodyczne narady beda nadal potrzebng pomocg dla
organdéw kierowniczych szkoty i dla samych pracownikéw nauki oraz
mtodziezy.

dla

Na konferencjach rzadko tylko i pobieznie podejmowano proby
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v

1 Zasadnicze zrodta brakow, wystepujgcych w dyskusji na konfe-
rencjach rektoréw i dziekanow, tkwig niewatpliwie w istotnych stabo-
Sciach pracy sporej czesci katedr i pracownikéw nauki. Wywodzg sie
one w duzym stopniu z samouspokojenia czesci aktywu naukowego
szkét wyzszych w obliczu zdobyczy w walce o nauke w okresie TKnl
gresu Nauki Polskiej, w obliczu nieustannie nonbulL-ic, n e
obrazen ideologicznych mtodziezy. Nie mozna iJi i " N prze~
brakéw w dyskusji uwaza¢ za w catej rozciggtosci * @&wierdzonych
cy i postawy wiekszosci pracownikéw nauki N ie ~ T ~ T ~ »

dajnym wyrazem postawy kierownikéw szkét i u- miaro~
udziat w konferencjach. Swiadcza o tym wyniki pracvTn bl°raCych
niecia wielu naukowcow, katedr, wydziatow i L A
we, . dydaktycznej, w jej poziomie ideologicznym L E J “ f 0O
przebieg licznych narad dydaktycznych i 7 °

nauki p, Kwietniowym Zjezdzie rektoré6w i dziSow

o tym staly wzrost dorobku i autorytetu rektoréw itte Z 6 w T 7
czy o tym wreszcie szeroka fala inicjatywy i konkretyth pmemySa’
ych zobowigzah pracownikéw nauki po ogtoszeniu tez 11 Zjazdu

2. Fakt, ze wiele istotnych brakéw w pracy czesci katedr i pracowni-
ow nauki odbito sie w tak zaostrzonej formie w brakach prac konfe-
syjnych, a jednoczes$nie fakt, ze konferencje nie daty dostatecznej
wyrazu wielu istotnym osiggnieciom wielu katedr i pracown W n i

k'~ 'U 1*“ - <”"ej mierze ze stabosci systemu
i wyzszymi jako ca}osm w rozezna}(nlu i nadawaknlu KierTnku w gz
enné tresc, nauczania . naukowych w sz

abosc ta polega zasadniczo na niedorozwoju zesnotowveh t

. metod pracy w szkole, a przede wszystkim na r ™ z
szosci samodzielnych pracownlkow j rozproszenlu ngk-

™

indywidualnych, na iloSciowym i jakosciowym'n S S Z ta

wego typu. Braku tego nie moga wyréwnac ani nieliczne Ltytuty" ani
tym bardziej luzne zespoly katedr. nstytuty, ani

W rezultacie praca Ministerstwa, rektoréw dziekandw
w dostatecznym stopniu zwigzac¢ sig i oprze¢ na zespolowym wySita

pracownikOw nauki. System kierownictwa pracg szkét jest S S
tego w znacznym stopniu oderwany od tresci i metod nracv *
wej jednostki szkoty wyzszej. y N fstawo~

Nie przezwyciezone pozostatosci autonomizmu w organizacji i meto

dach pracy podstawowego ogniwa szkoty - katedry - hamuj» rozwa@i
Swiadomego, planowego kierownictwa koscig nauczania i p r a
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3. Podstawowym zagadnieniem rozwoju walki o jakos¢ absolwen-
tow szkot wyzszych i rozwoju wyzszego szkolnictwa w ogole — jest za-
gadnienie rozwoju $wiadomego, planowego kierownictwa trescig nau-
czania i pracy naukowo-badawczej. Zagadnienie to mozliwe jest do
rozwigzania jedynie przez szersze i petniejsze wciagniecie do systemu
kierownictwa kolektyw6w pracownikéw nauki, zwlaszcza w szkole,
w procesie rozwoju zespotowych form i metod pracy kadr naukowych,
a w szczegoélnosci rozwo6j katedry nowego typu.

4. Zagadnienie kierownictwa trescig nauczania i pracy naukowo-
badawczej jest jednoczes$nie zagadnieniem dalszego, powaznego wzros-
tu poziomu ideologicznego organéw kierowniczych szk6t oraz ich
aktywu jak i odpowiedzialnych pracownikéw Ministerstwa, zagadnie-
niem doskonalenia metod kierownictwa, a gtdwnie umiejetnosci tacze-
nia zasady jednoosobowego kierownictwa organdw szkoly z zespoto-
wymi formami pracy pracownikéw nauki.

Wymaga to koncentracji organéw kierowniczych szkoly wokoét za-
dan gtéwnych, z odcigzeniem od spraw formalno-organizacyjnych i ta-
kich, ktérych nalezyte wykonanie wzig¢ na siebie zdota usprawniona
1 przebudowana w tym celu administracja szkolna.

5. W ocenie przyczyn brakéw dyskusji konferencji rektorow i dzie-
kanéw Uniwersytetow, Wyzszych Szkét Technicznych i Wyzszyc
Szkét Ekonomicznych nie mozna zdjg¢é winy z Ministerstwa, ktore
niedostatecznie pomogto rektorom i dziekanom w pokierowaniu praca-
mi przygotowawczymi w szkotach. Ministerstwo w szczego6lnosci nie
dos¢ jasno i szeroko przeniosto do szkd6t zadania konferencji i prac
przygotowawczych i w ich toku réwniez nie pomogto znalezc drogi
pogodzenia koniecznej wszechstronnosci dyskusji z koniecznym je] sku-
pieniem wokét zadan, wynikajgcych z wytycznych Kwietniowego Zjaz-
du rektoréw i dziekan6w, a nastepnie z ogtoszonych w czasie przygo-
towan uchwat IX Plenum KC PZPR. MSW nie siegneto tez w wystar-
czajgcym stopniu do pomocy Rady Gtéwnej i szerszego kregu pracow-
nikow nauki.

Rada Gtdéwna Szkolnictwa Wyzszego i Kolegium Ministerstwa
Szkolnictwa Wyzszego na tle oceny przebiegu prac przygotowawczych

oraz "konferencji rektoréw i dziekanéw Uniwersytetéw, Wyzszych
Szko6t Technicznych i Wyzszych Szkét Ekonomicznych uwaza za ko-

nieczne skupienie uwagi Ministerstwa, kierownictw szkét i wydziatow
oraz ogo6tu pracownikéw nauki na zagadnieniu formowania kierun

i tresci nauczania i na przezwyciezeniu zywiotowosci w jej ksztalttowa-
niu sie i rozwijaniu $wiadomego planowego kierownictwa trescig nau-
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czania, w oparciu o rozw0j, szersze i glebsze wciggniecie do systemu
kierownictwa podstawowych kolektywow pracownikéw nauki.

1. Przeprowadzi¢ w wybranych wydziatach analize zalozen i celu
nauczania, planu studiéw, programow szczegoétowych, skryptéw i pod-
recznikbw celem opracowania wnioskéw, dotyczgcych programowe-
go kierunku i tredci nauczania na najwazniejszych specjalnosciach,
z punktu widzenia potrzeb walki o wyzsza, socjalistyczng jakos¢ absol-
wentow szkét wyzszych.

2. a) Analize celu nauczania (w tym zagadnienie tzw. profilu absol-
wenta) potgczy¢ w miare mozliwosci z blizszym zapoznaniem sie ze spo-
sobem rozstawienia, osiggnieciami, trudnosciami i wnioskami absol-
wentow poprzednich lat.

b) Prace nad kierunkiem nauczania powinny opiera¢ sie na zasa-
dzie pogtebienia teoretycznego przygotowania absolwenta i ksztaltowa-
nia podstaw naukowego Swiatopogladu, a przezwyciezania wybujatych
w niektérych kierunkach studiéw tendencji do zawezania specjalizacji.
Prace te powinny sie opiera¢ na zasadzie koncentracji na przedmiotach
najwazniejszych dla teoretycznego przygotowania i nakierowania wy-
ksztatcenia absolwenta na podstawowe zagadnienia praktyki w zakre-
sie specjalnosci, a przezwyciezania wieloprzedmiotowosci i nadmiaru
przedmiotéw encyklopedycznych.

¢) We wnioskach dotyczacych planéw studiow nalezy kierowac sie
nadal zasadg wyktadéw kursowych jako podstawowych, natomiast
w programacn szczeg6towych wyktadéw nalezy dgzy¢ do wygosnoda-
rowama rezerwy czasu do dyspozycji wykladajacego w celu umozli-
wienia mu gilebszego potraktowania niektérych zagadnien, wysu-
nietych przez zycie, rozwd6j nauki, a w szczegoélnosci prace naukowa
samej katedry, potrzeby dydaktyczne i wychowawcze miodziezy w do
szczegolnych szkotach. J y

d) Poswieci¢ wiecej uwagi sprawom przygotowania i wydawania
skryptéw, a zwiaszcza podrecznikéw.

Zanalizowac¢ Srodki dalszego pobudzania aktywnosci pracownikow
nauki w zakresie pisania, recenzowania, dyskusji i krytyki istniejg-
cych badz przygotowywanych podrecznikéw i skryptdw. Zapewnic¢ ich
autorom mozliwie najwiekszg pomoc. Podjg¢ niezbedne kroki w celu
nalezytego uwzglednienia w planach pracy katedr i instytutow pla-
noéw wydawniczych podrecznikéw oraz ustali¢ Scisle srodki zabezpie-
czenia wykonania i kontroli takich planéw.

e) Do prac nad kierunkiem i tredcig nauczania we wszystkich ich
formach”wiaczy¢ szerzej katedry przedmiotow ideologicznych.

f) Potgczy¢ prace nad oceng planéw, programow szczegoétowych,
skryptéw i podrecznikbw z odcigzeniem miodziezy celem stworzenia
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mozliwosci pogtebienia jej samodzielnej pracy nad materiatem progra-
mowym, szerszego uczestnictwa w pracy naukowej, spotecznej i kul-
turalnej.

s)] Wnioski wynikajgce z catosci pracy nad analizg kierunku i tresci
nauczania w wybranych wydziatach poddac¢ szerokiej dyskusji w zes-
potach wydziatow jednoimiennych, a takze pokrewnych i z kolei —
w oparciu na niej — dokona¢ odpowiednich zmian w planach studiow,
programach szczegétowych oraz wyciggna¢ wnioski w zamierzeniach
naukowych i wydawniczych w zakresie podrecznikéw i skryptow.

3. a) Wprowadzi¢ na przetomie biezacego i przysztego roku akade-
mickiego zasade przygotowywania wyktadow wprowadzajgcych w po-
szczegllnych dyscyplinach i poddawania ich zespotowej ocenie w ko-
lektywie katedry (zespotu katedr, instytutu) lub na zebraniach pokrew-
nych katedr jednoosobowych, a w naukach podstawowych — w ra-
mach rady wydziatlowej. Publikowa¢ i poddawa¢ dyskusji prasowej
najcenniejsze wyktady wprowadzajgce, zwitaszcza z dziedziny nauk
podstawowych.

b) Wprowadzi¢ zasade periodycznego wystuchiwania i dyskutowa-
nia przez rady wydzialowe sprawozdania z caloksztaltu pracy katedr,
a przynajmniej wybranych katedr, w obecnosci wszystkich ich czton-
kow; sprawozdania powinny objg¢ ocene przebiegu i wynikéw pracy
naukowej oraz ich zastosowania, ocene pracy dydaktycznej, a zwlaszcza
kierunku tresci i metod nauczania, ocene rozwoju mtodej kadry, ocene
poziomu pracy zespotowej w katedrze; uzna¢ za wskazane poprzedze-
nie takich sprawozdan hospitacjami os6b wyznaczonych przez rady
wydziatowe.

4. a) Rozpoczgt jak najwczesniej i poddac¢ bardziej gruntownej dys-
kusji na miedzyszkolnych konferencjach katedr, w obrebie katedr
i we wtasciwym zakresie w ramach wydziatdéw i szko6t projekty planu
badan naukowych na rok 1955.

b) Zwré6ci¢ uwage na poglebienie merytorycznej dyskusji nad kie-
runkiem i tematykag prac objetych indywidualnymi planami rozwoju
miodej kadry, zwlaszcza na szczeblu katedry (instytutu, zespotu ka-
tedr, grup pokrewnych katedr jednoosobowych).

5. Ministerstwo, po porozumieniu z odpowiednimi instancjami i or-
ganizacjami, powinno ustali¢ srodki celem udzielenia skuteczniejszej
pomocy powstajacemu ruchowi samoksztalcenia ideologicznego samo-
dzielnych pracownikéw nauki.

6. Podstawowg formg oddzialywania wychowawczego wyzszej szko-
ty na miodziez jest oddzialywanie poprzez kierunek i tres¢ nauczania.

Jednoczes$nie jednak nalezy:

a) Wzmoc opieke i pomoc ze strony pracownikow nauki nad pracag
studenckich kot i towarzystw naukowych, naukowych konferencji stu-
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denckich, podejmowaé¢ kroki dla dalszego ozywienia ruchu naukowego
i stwierdzonego juz wzrostu czytelnictwa wsréd miodziezy.

b) Kontynuowa¢ wysitki zmierzajgce do wzrostu oddziatywania szko-
ty na mtodziez w domach studenckich przez czestsze bezposrednie spot-
kania z pracownikami nauki i kultury, z dziataczami spotecznymi
i uczestnikami walk rewolucyjnych i zbrojnych, racjonalizatorami
i przodownikami pracy, z przodownikami wyszkolenia wojskowego,
przez organizowanie w domach studenckich czestszych imprez oswia-
towych i kulturalnych, ogniskowanie i pobudzanie w nich rozwoju ru-
chu kulturalnego i umystowego miodziezy.

7. W celu pogtebienia wspotpracy miedzy szkolnictwem wyzszym
i szkolnictwem $&rednim nalezy podjg¢, w porozumieniu z Minister-
stwem OsSwiaty, kroki zmierzajgce do wykorzystania inicjatywy pra-
cownikow nauki w tym kierunku, szczegOlnie poprzez okazanie pomo-
cy nauczycielstwu szko6t srednich w podniesieniu jego kwalifikacji i po-
ziomu nauczania. Szkoty wyzsze, ksztalcgce nauczycieli, powinny zwro-
cie uwage w toku prac programowych na pedagogizacje studiow.

8. Ministerstwo powinno podja¢ przy wspéludziale specjalistow
sposrod pracownikow nauki i doswiadczonych organizatorow szkot
wyzszych wysitki, zmierzajgce do odcigzenia kierowniczych organéw
sz oy i pracowniké6w nauki od nadmiaru zbednych obcigzen admini-
. r*cyinycb w drodze analizy i reorganizacji administracji szkolnej
inh~>aWn*en*a ~ dziatania. Nalezy w tym celu rozwing¢ w szkotach
ski o ywQ pracownikéw nauki i administracji szkolnej, ktérych wnio-

powieefeichkomisj® 1St°tnym materiatem w pracy Ministerstwa i od-

i uruchanfam'cr P°Winna byé czQScig szerokiego ruchu wykrywania
stowosci szkét w n T W P°Staci niedostatecznie wyzyskanej przepu-

stywaniu przydanych CSytéw" m to * niewyk°rzy-

Z ° miernOSC1 °ha” & kadr

nauczajacej, br onomh &Su w .
nauczaha}a Jwaia—hw'* ) EJW lanowanm 1 organizacji proces

szkolnej. ’ organizowanej i funkcjonujgcej administracji

Od pobudzania rozwoju i wykorzystania inicjatywy wszystkich pra-
cownikow szkdt, a takze i miodziezy w tym kierunku - zaleza w du
zym stopniu mozliwosci poprawy warunkéw i wynikéw pracy szkoét
wyzszych. 3

9. Sekcje Rady Gilownej i departamenty Ministerstwa rozpatrzag
szczegoOtowo wnioski wysuniete w dyskusji przedkonferencyjnej i zgto-
szone na konferencjach rektorow i dziekandw.

Nalezy ustali¢c program realizacji wnioskéw i ich uwzglednienia
w planie pracy Ministerstwa, a takze formy wyjasnienia wnioskodaw-
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com przyczyn w przypadkach, w ktérych ich wnioski beda uznanie za
niestuszne lub niemozliwe do zrealizowania.

*

Rada Gtowna Szkolnictwa Wyzszego i Kolegium MSW wyraza prze-
konanie, ze zespolowy wysitek i inicjatywa pracownikOw nauki oraz
0og6tu pracownikdéw szkolnictwa wyzszego przyczyni sie w stosunko-
wo krotkim czasie do powaznych postepow w walce o wyzsza, socjali-
styczng jakosc¢ absolwentow szkét wyzszych i o realizacje wszystkich
wnioskéw, ktére wynikajg z uchwat I1X Plenum KC PZPR dla zadan
szkoleniowych, dydaktyczno-wychowawczych i naukowo-badawczych
szkot wyzszych, poszczegdlnych ich grup i kierunkéw studiow.



UCHWALA

RADY GLOWNEJ SZKOLNICTWA WYZSZEGO | KOLEGIUM MINISTERSTWA
SZKOLNICTWA WYZSZEGO W SPRAWIE WYTYCZNYCH DO PLANOWANIA
ROZWOJU POMOCNICZYCH PRACOWNIKOW NAUKI W SZKOLACH
WYZSZYCH

Opracowanie w ciggu roku akademickiego 1953/54 i podjecie reali-
zacji planéw rozwoju miodej kadry naukowej w szkotach wyzszych
powinno oznacza¢ wejscie w okres planowej, zorganizowanej, wnikli-
wej opieki nad wszechstronnym wzrostem pomocniczych pracownikow
nauki, znaczne wzmozenie i pogtebienie pracy naukowo-badawczej ka-
edr, ozywienie aktywnosci miodej kadry we wszystkich dziedzinach
zycia szkoty wyzszej, przyspieszenie koniecznego dla dalszego rozwoju

nfkéw naukOll1”* ~ 3 WyZSZ6g°® Przyrostu kadr samodzielnych pracow-

* i nOWa' zorSanizowana pomoc i opieka szkoly wyzszej obejmie

pracy w sz ko I"t1lt pracownikOw nauki, ktérzy pragna poswieci¢ sie

nienfaT warun$S in 1lma”® po temu Sieczne uzdol-

nie wszechstroM*"TowUMIT " a pogiebienie 1przyspiesze-
ktorzy swg dotychczasowg praca” Pracownikdw nauki,
krétkim czasie stang sie cennvmi E d?J? dowody’ ze w mozliwie
pracownikami nauki nauczycielami® no™artosciowymi samodzielnymi

azwW za przez samych -~

W ten sposob obok aspirantury, rozwijajacej sie jako forma wyz-
sza i podstawowa, a takze przy jej pomocy, asystentura staje sie w pet
ni wazng, szerokg formg planowego ksztalcenia kadr samodzielnych
pracownikéw nauki.

Dotychczas nieograniczony praktycznie staz pracy w charakterze
pomocniczego pracownika nauki — bedzie ulegat stopniowemu skré-
ceniu i dla rozpoczynajgcych ja — nie powinien w zasadzie przekraczac
5—7 lat.

Dzieki wysitkowi samych miodych naukowcéw, dzieki troskliwej
1skutecznej pomocy samodzielnych pracownikow nauki, dzieki syste-
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matycznemu, wnikliwemu kierownictwu catoscig pracy ze strony
rektoréw, prorektoréw, dziekanéw, kierownikéw katedr i opiekunow
naukowych praca nad rozwojem mitodej kadry — jedno z podstawo-
wych zadan szkoly wyzszej — przyczyni sie do szybszego ksztattowa-
nia coraz liczniejszej, osiagajgcej coraz wyzszy poziom naukowy kadry
samodzielnych pracownikéw nauki nowego socjalistycznego typu,
obejmujgcej zar6bwno nowych mtodych, jak i dawnych doswiadczonych
naukowcow.

I. CELE PLANOWANIA

1. Zapewnié¢ szybszy przyrost kadry samodzielnych pracownikéw
nauki na drodze szerokiego doptywu sposréd pomocniczych pracow-
nikdw nauki przodujgcych naukowo, zdolnych do walki o rozwd6j nauki
stuzacej potrzebom budownictwa socjalistycznego, do ksztatcenia i wy-
chowywania kadr socjalistycznej inteligenciji.

2. Otworzy¢é pomocniczym pracownikom nauki szerokie perspekty-
wy rozwoju nhaukowego oraz przys$pieszy¢ wzrost aktywnosci naukowej
i dydaktyczno-wychowawczej mtodej kadry, tak by stata sie ona waz-
ng dzwignig rozwoju i dalszego przeobrazania szkolnictwa wyzszego.

II. PODSTAWOWE ZASADY PLANOWANIA ROZWOJU
POMOCNICZYCH PRACOWNIKOW NAUKI

1. Kazdy pragnacy poswieci¢ sie pracy w szkolnictwie wyzszym
i nauce i posiadajagcy do tego niezbedne warunki pomocniczy pracow-
nik nauki powinien mie¢ indywidualny plan rozwoju.

2. Praca naukowa i jej wyniki stanowig podstawowe Kkryterium
rozwoju i awansu miodego pracownika nauki. Podstawowg forma
twérczej samodzielnej pracy naukowej dojrzatego do niej pomocnicze-
go pracownika nauki i jego udzialu w planie pracy naukowo-badaw-
czej katedry jest jego praca kandydacka.

3. Czynna postawa w caloksztalcie pracy nad przeobrazeniem szko-
ty wyzszej i podnoszeniem jej poziomu jest istotnym warunkiem
wszechstronnego rozwoju pracownika nauki.

4. Wyro6zniajacych sie uzdolnieniami i postawg spoteczng sposréd
mitodych, nie posiadajgcych jeszcze powazniejszego dorobku naukowe-
go pomocniczych pracownikow nauki — kieruje sie w ramach mozli-
wosci, we witasciwym momencie, na aspiranture.

5. Inni pomocniczy pracownicy nauki, a w szczego6lnosci posiadajg-
cy powazniejszy staz naukowy, wykonujg prace kandydackg w ramach
asystentury.

6. Dla zastuzonych w pracy uczelni adiunktéw z wieloletnim sta-
zem, posiadajgcych doswiadczenie pedagogiczne, lecz nie majgcych
warunkéw szybkiego rozwoju naukowego, nalezy przewidzie¢ mozli-
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wo$¢ awansu polegajgcego na powierzeniu samodzielnej pracy dydak-
tyczno-wychowawczejl

7. Pomocniczym pracownikom nauki, ktérzy nie majg lub nie wi-
dzg perspektyw w pracy na terenie szkoly wyzszej albo majg lepsze
dane do pracy w innych dziedzinach gospodarki lub kultury narodo-
wej, nalezy umozliwi¢ przejScie do pracy bardziej zgodnej z ich wa-
runkami.

Pracownicy nie posiadajgcy warunkéw rozwoju naukowego, a nie-
zbedni w procesie nauczania niektorych dyscyplin specjalizujacych,
moga by¢ nadal zatrudniani jako pracownicy nieetatowi. Kategorii
tej nie dotycza niniejsze wytyczne.

Ill. RODZAJE | ZAKRES PLANOW INDYWIDUALNYCH

1 Podstawg planu rozwoju mtodej kadry sg indywidualne pla-
ny poszczegoélnych pomocniczych pracownikow nauki.
2. Plany indywidualne majg rozny charakter i czasokres zaleznie od

mozliwosci, warunkéw oraz stopnia zaawansowania naukowego i pe-
dagogicznego pomocniczego pracownika nauki.

a) Miodzi poczatkujgcy pracownicy nauki ponizej 2 lat stazu- oraz
podejmujacy prace w przysziosci, ktérzy nie posiadajg dorobku nau-
kowego i nie wykazali jeszcze na terenie uczelni swych zdolnosci,
otrzymujg w ramach katedry indywidualny plan wstepny na okres

at, ktérego celem jest przygotowanie w ramach asystentury do

mo7Ww ! f UdiOW kandydackich. Plan ten obejmuje przystosowane do
f 1 czasu zasfania naukowe w ramach planu katedry i inne

°am°dzielnej pracy naukowej (np. recenzje, referaty naukowe

pu arno-naukowe, ksztalcgce opracowania eksperymentalne i te-
renowe, arc nwalne itp.), samodzielne studia nad dyscypling, ktéra
jes prze miotem zainteresowan naukowych, pomocniczych pracowni-
ow nhau i, pog ebianie przygotowania filozoficznego; udoskonalanie
znajomosci jezykow obcych.

Po wykonaniu zadan planu wstepnego lub w toku jego realizacii
na podstawie osiggnietych wynikOw pomocniczy pracownik nauki mo
ze by¢ skierowany do podjecia studiow kandydackich w ramach asm"
rantury lub asystentury. W tym drugim przypadku podejmuje on prace
w ramach planu indywidualnego, obliczonego na 4—5 iat ktérego

przepisy.~"68 UPr3Wnien ' feg® Pracownikéw okre$lag odrebne

2 To znaczy okresu pracy w charakterze pomocniczego

w szkole wyzszej po uzyskaniu dyplomu Il stopnia lub ro6wnorzednego*¥» * 30 1
me dotyczg asystentéw studentéw oraz pracujgcych na ?  Wjtyczne
bedacych wiec pomocniczymi pracownikami nauki. ** S°dzinach zlec’°nych, nie
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gtébwnym zadaniem jest ztozenie egzaminéw kandydackich i wykonanie
pracy kandydackiej.

b) Pomocniczy pracownicy nauki z dluzszym stazem — powyzej
2 lat — opracowujag indywidualne plany wieloletnie na okres w zasa-
dzie nie diuzszy niz 5 lat, a pracownicy z powaznym stazem (przekra-
czajagcym 5 lat) — na okres w zasadzie nie diuzszy niz 3 lata. Plany
te zawieraja jako podstawowe zadania prace konieczne dla ztozenia
egzamindw kandydackich i wykonania pracy kandydackiej w ramach
asystentury.

Niezaleznie od indywidualnych planéw rozwoju w ramach asysten-
tury szkota powinna przewidzie¢ i zawnioskowa¢ z gory, na okres
przynajmniej 2 lat, przyjecie na aspiranture kwalifikujgcych sie do
tego sposrod miodych pracownikéw nauki, objetych tymi planami.
Do chwili jednak przyjecia na aspiranture pracownik taki pracuje w ra-
mach pierwotnego planu.

Mtody pomocniczy pracownik nauki na podstawie wynikéw swej
pracy naukowej moze zosta¢ skierowany w toku wykonywania planu
na aspiranture rowniez poza tymi przewidywaniami.

Jezeli pomocniczy pracownik nauki nie moze jeszcze okre$li¢ scisle
tematu pracy kandydackiej albo nie jest przygotowany do jej podje-
cia w najblizszym roku lub péitora, plan powinien okres$la¢ szerszy
problem naukowy, ktérego dotyczy¢ bedzie przyszia jego praca kan-
dydacka i konieczne wstepne zadania naukowe, ktére pozwolg na spre-
cyzowanie tematu i przygotowanie sie do jego podjecia.

3. Plany indywidualne sg wiel6letnie (ramowe) i poétroczne (ope-
ratywne).

4. Plan wieloletni obejmuje:

a) temat pracy kandydackiej badz problem, ktérego ma, dotyczy¢
praca kandydacka oraz termin jej rozpoczecia i zakonczenia,

b) okres przygotowania i terminy egzaminéw kandydackich,

c) ewentualnie wstepne zadania naukowe przed podjeciem pracy
kandydackiej i sprecyzowaniem jej Scistego tematu oraz inne zadania
naukowe, wypetniane w ramach planu badan katedry, nie zwigzane
bezposrednio z pracg kandydacka, zwlaszcza w okresie poprzedzajacym
jej podjecie,

d) kierunek dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej (np. ,opieka
nad pracg kota naukowego“ lub ,praca wychowawcza na terenie do-
mow akademickich“, lub ,wygtaszanie odczytow popularno-nauko-
wych* itp.),

e) srodki pomocy panstwa dla pomocniczego pracownika nauki po-
trzebne dla wykonania planu (stypendia, urlopy) i przewidywany ter-
min ich uruchomienia.
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5. Plan p6troczny obejmuje:

a) zakres literatury w poszczegdlnych dyscyplinach i etapy przygo-
towania sie do egzamindw,

b) okreslenie faz badan laboratoryjnych, terenowych lub archiwal-
nych i terminéw ich ukorczenia,

¢) inne zadania naukowe oraz terminy ich wykonania,

d) etapy przygotowywania pracy kandydackiej,

e) konkretne prace w ramach dziatalnosci dydaktyczno-wychowaw-
czej (objete pkt 4d).

6. Wytyczne pkt 3 i 4 stosujg sie odpowiednio do planu wstep-
nego, o ktérym mowa w pkt 2a.

7. W wieloletnich i po6trocznych planach indywidualnych miodych
pracownikéw nauki, w dyscyplinach specjalizujgcych, w ktérych pra-
cownikom nauki potrzebne jest doswiadczenie produkcyjne, nalezy
przewidzie¢ w ramach mozliwosci i we wiasciwej kolejnosci praktyki
wakacyjne, a nawet dluzsze praktyki produkcyjne w czasie opracowy-
wania pracy kandydackiej z ewentualnoscig przesuniecia terminu za-
konczenia studidow kandydackich nie wiecej niz o rok.

8. Calos$¢ planu indywidualnego pomocniczego pracownika nauki
wchodzi do planu pracy katedry. Zadania naukowe planéw indywidual-
nych sa czescig lub uzasadnionym uzupetnieniem planu prac naukowo-
badawczych katedry. W wyjatkowych przypadkach, uzasadnionych
specyfika witasciwej katedry lub potrzebami kompleksowego ujecia
badan naukowych innej katedry, praca kandydacka i zwigzane z nig
zadania naukowe w planie indywidualnym pomocniczego pracownika
nau.d mogg wejs¢ do planu innej katedry i rozwija¢ sie pod jej opiekg

9. Wspotpraca z organizacjami dziatajagcymi w szkole powinna do-
prowadzi¢ do tego, aby caloksztatt pracy naukowej, dydaktyczno-wy-
chowawczej i spotecznej pomocniczego pracownika nauki jak najbar-

dziej sprzyjat jego wzrostowi ideologicznemu, naukowemu i pedago-
gicznemu. F s

IV. TRYB OPRACOWYWANIA PLANOW

1. Planowanie rozwoju pomocniczych pracownikéw nauki podej-
mujg i organizujg wszystkie katedry w szkotach wyzszych podlegtym
Ministerstwu Szkolnictwa Wyzszego.

2. Wiadze uczelni organizuja zapoznanie sie ogoOtu pracownikow

nauki z celami, zadaniami i trybem opracowywania planéw rozwoju
miodej kadry.

3. Nastepnie w okreslonych terminach pomocniczy pracownicy
nauki opracujg samodzielnie projekty swych indywidualnych planéw.
Kierownik katedry powinien zorganizowa¢ im konieczng pomoc w for-
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mie konsultacji oraz przygotowanie ich do referowania projektéw pla-
néw na zebraniu katedry (zespotu, instytutu, grupy katedr).

4. Gtébwnym ogniwem rozpatrujgcym i opiniujgcym plany indywi-
dualne jest katedra zespotowa albo zesp6t katedr lub instytut. Dla ka-
tedr, w ktérych obsada sktada sie tylko z jednego samodzielnego pra-
cownika nauki, role te spetnia grupa katedr pokrewnych specjalnosci
w skladzie ustalonym przez dziekana. Pomocniczy pracownicy nauki
referujg projekty swych planéw indywidualnych na peinych zebra-
niach katedr (instytutow, zespotdw katedr) z udziatem zaréwno sa-
modzielnych, jak i pomocniczych pracownikow nauki.

Dyskusja powinna dotyczy¢é merytorycznej stusznosci wyboru po-
szczegllnych zadan planu, w szczegdlnosci tematu (problemu) pracy
kandydackiej, realnosci planu (z punktu widzenia uzdolnien i przygo-
towania danego pracownika, bazy materialnej oraz celowosci uzycia
proponowanych srodkéw pomocy panstwa), przy uwzglednieniu calo-
ksztattu postawy i dotychczasowych wynikéw pracy pomocniczego
pracownika nauki.

Dyskusja nad przedstawionymi projektami planéw powinna sie to-
czy¢ w atmosferze wszechstronnej i tworczej krytyki dotychczasowej
pracy, postawy i brakéw pomocniczych pracownikow nauki.

5. W grupach katedr, ktorych obsada sktada sie tylko z jednego
samodzielnego pracownika nauki, dyskusja odbywac¢ sie powinna pod
przewodnictwem przedstawiciela rady wydzialowej, wyznaczonego
przez dziekana sposrdd samodzielnych pracownikéw nauki.

6. Dyskusja powinna doprowadzi¢ do wskazania pomocniczym pra-
cownikom nauki koniecznych zmian w ich projektach planéw indywi-
dualnych oraz do wyznaczenia im statych opiekunéw naukowych spo-
srod samodzielnych, a w razie koniecznosci zaawansowanych pomoc-
niczych pracownikow nauki.

W katedrach, ktdre mimo to beda miaty powazne trudnosci w za-
pewnieniu nalezytej opieki pomocniczym pracownikom nauki, nalezy
ustali¢ odpowiednig kolejnos¢ prac podejmowanych przez nich, a naj-
bardziej absorbujacych opiekunéw naukowych. Kolejnos¢ ta miescic
sie powinna w ramach ustalonych ogélnych terminéw, koncentrujac
wysitek katedry na rokujgcych najwieksze nadzieje na rozwdéj nau-
kowy.

7. Po wniesieniu przez pomocniczych pracownikéw nauki przy
wspoipracy ich opiekunéw zaleconych zmian w ich planach indywidu-
alnych kierownik katedry zatwierdza ostatecznie plany wstepne.

8. Projekty wieloletnich indywidualnych planéw pomocniczych pra-

cownikow nauki o wiekszym stazu kierownik katedry przedktada i re-
feruje dziekanowi wydziatu.
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Dziekan zestawia na podstawie otrzymanych planéw indywidual-
nych zbiorczg liste plandéw catego wydziatu, uwzgledniajgcg dane ogol-
ne dotyczgce pomochniczego pracownika nauki, temat pracy kandydac-
kiej (ewentualnie problem naukowy, ktérego ma ona dotyczy¢), termin
jej ukonczenia, nazwisko opiekuna naukowego, proponowane formy
i terminy uruchomienia pomocy panstwa oraz wnioski skierowania na
aspiranture poszczeg6lnych pomocniczych pracownikdéw nauki.

W celu przekonsultowania ogoélnego kierunku oraz realnosci przed-
stawionych plandéw, wyjasnienia nasuwajgcych sie watpliwosci i trud-
nosci dziekan wstepnie informuje prorektora do spraw nauki, w obec-
nosci przedstawiciela ZOZ, kierownika dzialu kadr i zaproszonych
w miare potrzeby pracownikéw nauki, o giéwnych elementach przed-
stawionych planéw.

9. Projekt plandéw rozwoju mtodej kadry wydziatu, po przekonsul-
towaniu wstepnym z prorektorem do spraw nauki, dziekan referuje na
specjalnym zebraniu rady wydziatu. Rada wydziatu dyskutuje stusz-
nos¢ kierunku proponowanych prac naukowych i innych zadan, tempa
rozwoju mtodej kadry na wydziale i budzgace watpliwosci sprawy
szczegobtowe.

Rada wydziatu ustosunkowuje sie r6wniez do wnioskéw o uzycie
Srodk6w pomocy panstwa.

10. Po zebraniu rady wydziatu i na podstawie odbytej dyskusji
oiaz po ewentualnym wprowadzeniu zaleconych przez rade wydziatu
%rgﬁp dziekan przedstawia catos¢ planu prorektorowi do Ssglr(?\)/vv

Prorektor do spraw nauki po zapoznaniu sie¢ z planami rozwoju
mitodej kadry wszystkich wydziatéw przedstawia senatowi ogélna cha

rakterystyke i ocene planu w skali uczelni i ustosunkowuje sie do za"
potrzebowania srodkéw pomocy panstwa.

W wyniku dyskusji ndd planem rozwoju pomocniczych pracowni

kow nauki senat moze wysungé propozycje zmian w planie poszczeeol
nych wydziatow.

Rektor w oparciu o wnioski prorektora do spraw nauki i uwagi se
natu dokonuje podziatu srodkéw pomocy panstwa, przeznaczonych na
realizacje' planéw rozwoju mtodej kadry w poszczeg6lnych wydziatach
i dyscyplinach, oraz w miare potrzeby udziela dziekanom wytycznych
zmierzajgcych do wprowadzenia odpowiednich zmian w nlanarh
dywidualnych. P in~

?

11. Po dokonaniu w razie potrzeby odpowiedniej korekty w pla

nach indywidualnych dziekan w porozumieniu z kierownikiem katedrv
zatwierdza plany indywidualne. y
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12. Calos¢ prac nad planami rozwoju mtodej kadry w szkotach wyz-
szych, az do zatwierdzenia planow indywidualnych, powinna zakon-
czy¢ sie do 31.V.1954 r., tak aby kazdy pomocniczy pracownik nauki
przystgpit do jego realizacji najpézniej od 1 wrzesnia 1954 r.

W przypadkach nie budzgcych watpliwosci rektor na wniosek dzie-
kana moze przyzna¢ pomoc z bedacych w jego dyspozycji srodkow
przodujgcym pomocniczym pracownikom nauki przed zatwierdzeniem
catosci planu. Réwniez dobd6r na aspiranture krajowa i zagraniczng
w r. 1954 odbywa sie w toku prac nad planami rozwoju mtodej kadry.

V. KONTROLA REALIZACJI PLANU

1. Systematyczng kontrole realizacji plandéw indywidualnych spra-
wuje opiekun naukowy i kierownik katedry.

Waznym ogniwem kontroli jest systematyczne sprawdzanie termi-
nowego opracowania potrocznych planéw na podstawie oceny wyko-
nania planéw poprzedniego okresu oraz biezgca kontrola ich reali-
zacji przez kierownika naukowego.

2. Pomocniczy pracownik nauki przynajmniej raz w ciggu roku
obowigzany jest referowa¢ przebieg i wyniki swej pracy nad realiza-
cja planu indywidualnego na zebraniu katedry (instytutu, zespotu).

Sprawa pomocniczego pracownika nauki, ktéry systematycznie nie
wykonuje swego planu indywidualnego, powinna by¢ rozpatrzona
przez wiadze uczelni dla wyjasnienia celowosci dalszej jego pracy
w charakterze pomocniczego pracownika nauki.

3. Ogdélng kontrole realizacji planu rozwoju i metod pracy z miodg
kadrg w wydziale sprawuje dziekan, a w skali calej uczelni rektor
przy pomocy prorektora do spraw nauki. Dziekan powinien przynaj-
mniej raz w ciggu semestru zapoznac sie z przebiegiem realizacji pla-
nu rozwoju miodej kadry w poszczegélnych katedrach. Jedno specjal-
ne zebranie rady wydziatowej w ciggu semestru powinno by¢ poswie-
cone omoéwieniu rozwoju miodej kadry w wydziale, poszczegdélnych
katedrach i wystuchaniu wybranych charakterystycznych sprawozdan
samych pomocniczych pracownikéw nauki.

4. Prorektor do spraw nauki powinien przynajmniej raz na rok
omowi¢ i kontrolowa¢ przebieg realizacji planu rozwoju mtodej ka-
dry w trybie wizytacji wybranych katedr i wystuchania sprawozdan
wybranych wydziatow, biorgc tez w miare mozliwosci udziat w wyzej
omowionych zebraniach rad wydzialowych, wyciggajac odpowiednie
wnioski i ustalajgc wytyczne.

Prorektor informuje rektora o najwazniejszych danych dotycza-
cych rozwoju miodej kadry.

5. Zagadnienia rozwoju mitodej kadry na tle wykonania jej planéw
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indywidualnych powinny raz na rok by¢ przedmiotem obrad senatu.
Uchwaty i ocena senatu powinny by¢ przekazywane przez dziekandw
pracownikom nauki.

6. Prorektorzy do spraw nauki wyznaczg state godziny przyjec¢ dla
pomocniczych pracownikow nauki zgtaszajgcych sie i wzywanych na
rozmowe. Podobne godziny przyje¢ ustalg dziekani.

7. Dziekani moga zleci¢ kontrole wykonania planu jednemu z pro-
dziekanéw albo jednemu z samodzielnych pracownikéw nauki, ktérzy
powinni informowaé¢ dziekana o caloksztalcie realizacji planu i roz-
woju mitodej kadry.

8. Raz na rok rektor sktada Ministerstwu Szkolnictwa Wyzszego
sprawozdanie z wykonania zadan planu rozwoju mtodej kadry wraz
ze swg oceng i wnioskami.

9. Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego bedzie korzysta¢ z pomocy
zespotdbw Rady Gilownej w kontroli planowania i realizacji planu roz-
woju pomocniczych pracownikdéw nauki.

VI. O NIEKTORYCH SRODKACH POMOCY PANSTWA DLA POMOCNICZYCH
PRACOWNIKOW NAUKI

1. W celu catkowitego lub czasowego zwolnienia z obowigzkow dy-
daktycznych i organizacyjnych na okres najwiekszego wysitku nad
przygotowaniem pracy kandydackiej przyznawane bedg zamiast po-
boréw odpowiednie stypendia naukowe przodujgcym pomochiczym
pracownikom nauki.

Stypendiami naukowymi dysponuje rektor w ramach limitu przy-
znanego szkole. Stypendia naukowe przewidziane sg w ramach planéw
indywidualnych, w granicach ustalonych dla poszczegélnych wydzia-
téw zgodnie z wytycznymi zawartymi w rozdziale IV (Tryb opracowa-
nia planéw). Rektor uruchamia stypendia naukowe na wniosek kierow-

nika katedry, ztozony w toku wykonywania planu indywidualnego
przez pomocniczego pracownika nauki.

W planach indywidualnych nalezy przewidzie¢ stypendia naukowe
na rok 1954 w ramach przyznanych szkole limitéw. Na lata nastepne
nalezy je planowaé¢ wedlug istotnie uzasadnionych potrzeb.

2. Dotacje na wyjazdy naukowe i na pokrycie kosztow gromadzenia
materiatéw, jezeli wymaga tego wykonanie pracy kandydackiej, przy-
znaje i uruchamia rektor na wniosek dziekana. Dotacje nie sg'objete
planami indywidualnymi.

3. Niezaleznie od zwolnien pomocniczych pracownikéw nauki od
obowigzkéw dydaktycznych i organizacyjnych, zwigzanych z przyzna-
waniem stypendiéw naukowych lub dotacji, za zgodg rektora mozna
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planowa¢ zwolnienia catkowite lub czesciowe pomocniczych pracow-
nikdw nauki w okresach waznych prac nad wykonywaniem pracy kan-
dydackiej, na czas nie przekraczajgcy jednego semestru, jezeli zwolnie-
nie to nie pocigga za sobg koniecznosci przyznawania w szkole dodat-

kowego etatu, godzin zleconych i nie wptynie hamujgco na catos¢ pra-
cy katedry.



Z KONFERENCJI REKTOROW | DZIEKANOW

Konferencje rektoréw i dziekandéw Uniwersytetow, Wyzszych Szkét
Technicznych i Wyzszych Szkdét Ekonomicznych, przyniosty boga-

ty materiat. Ocene konferencji zawiera drukowana wyzej Uchwala Ra-
dy Gidéwnej Szkolnictwa Wyzszego i Kolegium Ministerstwa Szkolni-
ctwa Wyzszego. Ze wzgledéw technicznych nie mozemy zamiesci¢ pet-
nej dokumentacji z konferencji. Aby ukaza¢ jednak cho¢ w czesci obraz
prowadzonych dyskusji, zgrupowaliS$my materiat zgodnie z central-
nymi problemami poruszanymi przez uczestnikow (na konferen-
cjach zabierato gtos okoto 100 mowcéw). W ten spos6b musieliSmy
zrezygnowac¢ z drukowania calosci przemoéwien, a niekiedy odwoty-
wac sie do nich w réznych punktach sprawozdania.

Ostatnie konferencje rektorow i dziekandéw sg dalszym etapem na
drodze do coraz petniejszej realizacji naczelnego zadania, postawionego
na Kwietniowym Zjezdzie — walki o wyzszg, socjalistyczng jakos¢ kadr
ksztatconych i wychowywanych przez szkoly wyzsze dla gospodarki
i kultury narodowej. Materiaty konferencji staty sie juz przedmiotem
dyskusji w uczelniach. Wyrazamy przekonanie, ze dyskusje owe znaj-
da wyczerpujace o$wietlenie na tamach ,Zycia Szkolyf Wyzszej*
Opublikowanie materiatdbw z konferencji przyczyni sie niewatpliwie do
poszerzenia i pogtebienia dyskusji i utatwi ich prowadzenie zaréwno
na radach wydziatlowych, posiedzeniach katedr, zebraniach zaktado-
wych organizacji zwigzkowych, jak i wsréd wszystkich pracownikéw
wyzszej szkoty. Chodzi bowiem o to, aby stale konfrontowa¢ doswiad-
czenia réznych uczelni, aby w sposéb najbardziej skuteczny realizowaé
ustalone na konferencjach wytyczne, aby z coraz gltebszg Swiadomos-
cig ideologiczng tgczy¢ nasza prace naukowg i wychowawczg z histo-
rycznymi wysitkami calego narodu. W ten spos6b najrzetelniej wig-
czymy sie w dyskusje nad tezami IX Plenum i uczcimy |l Zjazd Pol-
skiej Zjednoczonej Partii Robotniczej.



WYJATKI Z PRZEMOWIENIA
MINISTRA SZKOLNICTWA WYZSZEGO ADAMA RAPACKIEGO*

Chciatbym mowi¢ o trzech weztowych sprawach w tej dyskusiji:
0 niektérych najogélniejszych wnioskach z uchwat IX Plenum KC
PZPR dla naszej pracy, o zagadnieniach wiezi nauczania z wychowa-
niem, o niektérych zagadnieniach kierownictwa szkotg wyzsza.

*

Sprawa pierwsza. Na czym powinien polega¢ przede wszystkim
wktad szkolnictwa wyzszego w walke o podniesienie stopy zyciowej
najszerszych mas, na czym polega podstawowa forma troski o czltowie-
ka w pracy szkolnictwa wyzszego?

Coraz lepsze, coraz bardziej wszechstronne zaspokajanie rosngcych
materialnych i kulturalnych potrzeb calego spoteczenstwa jest podsta-
wowym prawem socjalizmu, ktdre coraz szerzej toruje sobie droge
1 w naszej gospodarce narodowej na podstawie postepéw budownictwa
socjalistycznego. Szkolnictwo wyzsze przyczyni sie do coraz lepszego
zaspokajania potrzeb materialnych i kulturalnych najszerszych mas
w takim stopniu, w jakim przyczynia sie w wyniku caloksztaltu swej
pracy do postepow budownictwa socjalistycznego we wszystkich jego
dziedzinach. Wiadomo, ze podstawowym na najblizsze lata obowigz-
kiem szkolnictwa wyzszego wobec potrzeb budownictwa socjalistycz-
nego w Polsce jest podniesienie socjalistycznej jakosci kadr, ksztatco-
nych i wychowywanych przez szkoly wyzsze dla gospodarki i kultury
narodowej.

IX Plenum KC PZPR zwrécito szczeg6lng uwage na jakos¢ pracy
kadr, na ich kwalifikacje, na ich postawe jako na warunek, od ktérego
w duzym stopniu zalezy tempo wzrostu stopy zyciowej narodu. Za-
dania, ktore tezy przedzjazdowe stawiajg przed masami pracujgcymi,
przed kadrami we wszystkich dziedzinach gospodarki i kultury naro-
wej, wymagajag wzrastajgcego poziomu Swiadomosci, aktywnosci, ini-
cjatywy, stale rosnacych kwalifikacji i umiejetnosci wszechstronnego

* Wygtoszonego dnia 9.1.1954 r. na Konferencji Rektoréw i Dziekanéw Wyz-
szych Szko6t Technicznych w Gdansku..
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panowania nad przebiegiem proceséw produkcyjnych. Wymagania
te odnoszag sie w szczegdllnosci do przysztych absolwentéw szkot wyz-
szych, ktérzy zajma wiele najbardziej odpowiedzialnych posterunkow
w gospodarce i kulturze narodowej, ktérzy powinni sta¢ sie najwyzej
wykwalifikowanymi aktywistami budownictwa socjalistycznego.

Walka o jak najwyzszg zawodowo, naukowo i ideologicznie jakos$¢
tych kadr jako najwyzej wykwalifikowanych aktywistow budownictwa
socjalistycznego, rozumiejgcych humanistyczny sens swej pracy — oto
podstawowe zadania szkolnictwa wyzszego w S$Swietle uchwat KC
PZPR, oto podstawowa forma troski z naszej strony o cztowieka w naj-
szerszym tego stowa znaczeniu, w skali og6lnonarodowej.

Co nowego wnoszag uchwaly IX Plenum KC PZPR do zadanh tej wal-
ki o jakos¢? Najogélniej biorgc, abstrahujac od wielu wnioskéw, ktére
nasuwajg sie dla poszczegoélnych kierunkéw studiow, nakazujg one
wzmocnienie naszej pracy wychowawczej, przede wszystkim w tresci
nauczania, w celu gtebszego jeszcze uswiadomienia miodziezy, na czym
polega stuzba czlowiekowi, jak sie ma wyraza¢ troska o czlowieka
w przysztej pracy zawodowej, w jaki spos6b i pod jakimi warunkami
jej praca bedzie coraz lepiej i w coraz szerszym zakresie zaspokajaé
rosngce materialne i kulturalne potrzeby narodu.

IX Plenum KC PZPR dato wszechstronny wyraz trosce o cztowie-
ka od strony jego potrzeb. Ale jednoczes$nie w referacie Bolestawa
Bieruta, w dyskusji, w tezach przedzjazdowych znalazta wyraz tro-
ska o cztowieka od strony wzrostu jego mozliwosci twérczych. Nie tyl-
ko dlatego, ze bez stalego wzrostu mozliwosci tworczych ludzi-kadr
nie moze by¢ mowy o wzroscie stopnia zaspokajania potrzeb narodu, ale
dlatego, ze wzrost mozliwosci tworczych, wzrost poziomu $wiadomosci
spotecznej, kwalifikacji, poziomu kulturalnego, wzrost wiedzy i mozli-
wosci dziatania cziowieka jest jedng z najistotniejszych potrzeb praw-
dziwie zywych, chcacych zy¢ peinym zyciem ludzi. Powazna czesé
mtodziezy czuje i rozumie te jednos¢ dwoéch stron troski o cziowieka.
To wlasnie zapewne miat na mysli jeden z przedstawicieli ZMP, kiedy
powiedziat: ,Hasta I1X Plenum — troska o czlowieka — tak to do nas
przemowity, ze odczuliSmy, ze trzeba by¢ dobrym inzynierem“. W tej
jednosci dwdch stron troski o cztowieka tkwi wielka sita wychowawcza
naszego ustroju, ktéra my, w naszej pracy, powinnismy umie¢ wyko-
rzysta¢. ,Rosngé, rozwija¢ sie, wznosi¢ sie coraz wyzej, coraz wiecej
wiedzie¢, coraz wiecej moc, stuzac jednoczesnie i wiedzac, ze sie stuzy
potrzebom calego spoteczenstwa, potrzebom czlowieka® — oto wymo-
wa wychowawcza jednosci dwoch stron troski o cztowieka.
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Co to znaczy rozwija¢ wszechstronnie mozliwosci twércze cztowieka
w naszej pracy? To wtasnie znaczy prowadzi¢ walke o wyzszg, socjali-
styczng jako$¢ absolwentdw naszych szkét. To znaczy takze podjgc
planowg, zorganizowana, wnikliwg prace nad rozwojem mitodych kadr
naukowych. To wtasnie znaczy prowadzi¢ konsekwentnie dalej walke
0 mozliwie najskuteczniejszg stuzbe nauki rozwojowi socjalistycznej
gospodarki i kultury narodu. Uchwaty IX Plenum wzbogacajg nasza
walke o wyzszg jakos¢ absolwentow, wskazujg nam i pozwalaja lepiej
wykorzysta¢ w catej naszej pracy dydaktyczno-wychowawczej gteboki
sens jednosci dwéch stron troski o cztowieka, o zaspokajanie jego po-
trzeb i o wzrost jego mozliwosci twdrczych.

*

Troska o cztowieka... Oto nasza mtodziez, dobra mitodziez, w ogrom-
nej wiekszosci gorgca, myslaca miodziez. Zapewne, pomimo wielkiej
1 stale rosnacej pomocy panstwa, wyrazajacej sie w stypendiach, do-
mach akademickich, stotéwkach, pomimo coraz troskliwszej, coraz ser-
deczniejszej pomocy kadr naukowych dla mtodziezy — miodziez ta
odczuwa wiele jeszcze brakow, trudnosci i bolgczek w nalezytym
wykorzystaniu stypendiéw, doméw akademickich i stotéwek, w organi-
zacji pomocy i w organizacji jej pracy ze strony kadr naukowych. To
jest sprawa powazna — trzeba jg rozwigzywac. Trosce o zwalczanie tych
trudnosci konferencja obecna data dobitny wyraz w wielu wysta-
pieniach.

Ale co jest najwazniejsze dla miodziezy? Najwazniejszym zagadnie-
niem dla mtodziezy jest zagadnienie jej przyszitosci, do ktérej przygo-
towuje sie ona w czasie studidow. Naszym podstawowym obowigzkiem
i podstawowg formg troski o mtodziez jest dobrze przygotowac jg do
zycia i do pracy.

Jakie to bedzie zycie i jaka to bedzie praca?

To jest pokolenie, ktére zbuduje socjalizm i bedzie budowaé¢ komu-
nizm w Polsce. To jest pokolenie, ktére wiekszos¢ swych lat przezyje
w warunkach zwycieskiego socjalizmu. Bedzie to zycie piekne, jezeli
i my, nauczyciele i wychowawcy tej miodziezy, zrobimy wszystko, aby
ja wszechstronnie przygotowa¢ do takich witasnie zadan, do takiej
witasnie pracy, do takiego wtasnie zycia w warunkach dajgcych czlo-
wiekowi tyle, ile zadne inne w historii, ale i wymagajgcych od niego
wiele.

A co to znaczy — jak najlepiej, jak najwszechstronniej zawodowo,
naukowo, ideologicznie przygotowa¢ miodziez szkét wyzszych do jej
przysztych zadan i do jej zycia w warunkach budujacego sie i zwy-
cieskiego socjalizmu? Na tym wiasdnie polega istota walki o wyzszg, so-
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cjalistyczng jakos¢ absolwentéw szkot wyzszych. Czy to jest tylko tro-
ska o przysztos¢ miodziezy? Nie, to jest sprawa bliska, bezposrednia
sprawa dnia dzisiejszego. Spojrzyjmy w te miodziez gtebiej niz doko-
nata tego dotychczasowa dyskusja. To jest w ogromnej wiekszosci
mtodziez robotnicza, chiopska, dzieci postepowej inteligencji. Polsce
Ludowej zawdziecza ona wszystko. Z jej socjalistyczng przyszioscig
zwigzane sg wszystkie jej szlachetne aspiracje i nadzieje. Porywa ja
ta przysztos¢. Porywa jg walka o te przysztos¢, toczgca sie w kraju i na
kwiecie. Ale jakze wielu sposrdod tych mtodych ludzi przedziera¢ sie
musi do socjalizmu przez nawarstwienie odziedziczonych obcigzen ide-
ologia burzuazyjng. Jest, wrég, ktéry kiamie, oszukuje, wypacza,
zaciemnia, stawia na stare, upieksza je, tudzi, nie cofa sie przed ordy-
narnym naduzywaniem rzekomo $wietych dla niego uczué. Trudno
i bole$nie zatamuje sie w Swiadomos$ci sporej czesci mlodziezy walka
klasowa. Trudne i bolesne jest nieraz przedzieranie sie wielu ku nowe-
mu. Illu z nas, wychowawcéw i nauczycieli tej mtodziezy, przechodzito
przeciez wczesniej czy poOzniej, ilu przechodzi jeszcze teraz ten proces.
Dla wielu mtodych ludzi sg to sprawy zywe, trudne, a nawet bolesne,
jakze czesto wazniejsze od trudnosci, bolgczek i klopotow codziennego
zycia. Jak czesto od wynikow tych konfliktow zalezy przysztos¢ mto-
dego, wartosciowego cztowieka: czy sie przedrze do socjalizmu i bedzie
Swiadomym budowniczym, twérca, bojownikiem, czy zostanie u boku
historii, Slepy, zgorzknialy, wmyslony w siebie i w przeszio$¢. Pomoc
miodziezy w tych trudnych sprawach jest obowigzkiem nauczyciela
wychowawcy.

Czy pracownicy nauki majg po temu $srodki? W ogromnej wiekszosci
majg. Maja nauke, doswiadczenie, autorytet i te wielkg site, jakg jest
mitos¢ pedagoga do miodziezy. Tak oto ze wzmozong sita po IX Ple-
num KC PZPR staje przed kadrami naukowymi sprawa wychowania
ideologicznego, ktoérego nie da sie oderwa¢ od nauczania, od jego kie-
runku i tresci, ktérego nie da sie oderwa¢ od uzbrojenia mtodziezy
v/ umiejetno$¢ prawdziwie naukowego myslenia, prowadzacego do na
ukowego Swiatopoglagdu. To jest sprawa wychowania ideologicznego
ktérego nie da sie pod zadnym wzgledem oderwac¢ od catoksztattu wal’
ki o wyzszg, socjalistyczng jakos¢ absolwentéw szkdt wyzszych

Pogtebiajgc sens walki o jakos¢ ksztalconych kadr i podnoszac jej
znaczenie, uchwaly IX Plenum w oparciu o zdobycze budownictwa
socjalistycznego i komunistycznego w Zwigzku Radzieckim w krajach
demokracji ludowej, w Polsce Ludowej, utlatwiajg nam jednocze$nie
te walke, pogiebiajgc wsré6d miodziezy i wsrdéd kadr naukowych zro
zumienie wszystkiego, co sie w Polsce Ludowej budowato i dokonato
i dalej buduje i dokonuje, wskazujgc na tym tle humanistyczny sens
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przysztych zadan miodziezy, jej obecnego przygotowania sie do tych
zadan, pogtebiajac zrozumienie przez nig humanistycznego sensu pracy
naukowcow, jej nauczycieli i wychowawcoéw, podkreslajgc ludzki sens
ich pracy w bezposredniej trosce o miodziez, w trosce na codzien o tych
zywych, mitodych, goracych, myslagcych w ogromnej wiekszosci ludzi,
zasiadajacych przed nami na tawach audytoriéw i sal.

Chciatbym poruszy¢ inng sprawe zwigzang z wnioskami z Uchwat
IX Plenum dla zadan szkolnictwa wyzszego. Uchwaty IX Plenum, jak
wiadomo, nie sg zadnym nagtym zwrotem, sg one rozwinieciem i kon-
sekwencjg dotychczasowych osiggnie¢ obozu pokoju w skali miedzyna-
rodowej i Polski Ludowej w budownictwie socjalistycznym, sg konsek-
wencjg i rozwinieciem catej dotychczasowej polityki Polski Ludowej.

Uchwaly IX Plenum KC PZPR nie sg tez ,posunieciem” na dwa
lata. To jest stata linia rozwoju, wyrazajgca coraz szersze i gilebsze
dziatanie podstawowego prawa socjalizmu. Realizacja Uchwat I1X Ple-
num nie sprowadza sie — jak wiadomo — do operacji planowo-finanso-
wej, przeprowadzanej zza biurek sztabéw w PKPG i Min. Finansow,
a majgcej polega¢ na odpowiednich przeksiegowaniach w bilansie do-
chodu narodowego i naktadow na rozwdéj gospodarki. Zadanie przy-
spieszenia wzrostu stopy zyciowej szerokich mas jest wielkim ogélno-
narodowym zadaniem, wymagajgcym mobilizacji najszerszych mas,
wymagajacym wykrycia i maksymalnej mobilizacji wszystkich rezerw.
Nie mozna wykry¢ i uruchomié¢ wszystkich rezerw decydujgc w War-
szawie, w PKPG, w Min. Finanséw i innych ministerstwach i central-
nych zarzadach. Peilne wykrycie i uruchomienie rezerw jest mozliwe
na drodze szerokiej, oddolnej, masowej inicjatywy pracujgcych.

A jak wyglada sprawa w szkolnictwie wyzszym?

Wydatki panstwa na szkolnictwo wyzsze i nauke w poréwnaniu
z przedwojennymi wzrosty w cenach porownywalnych kilkunastokrot-
nie. Wydatki te przed wojng stale malaly. Obecnie wydatki te z roku
na rok rosng i niewatpliwie bedg rosng¢ nadal — to pierwszy fakt. Fakt
drugi — to powazny wysitek kadry naukowej i mitodziezy w codzien-
nej pracy szkét wyzszych.

Powstaje pytanie, czy rezultaty osiagniete przez nas odpowiadaja
wzrostowi nakladéw panstwa, czy odpowiadajg one wysitkowi kadry
naukowej i miodziezy? Pomimo niewatpliwych bardzo powaznych
osiggnie¢ i postepow odpowiedZz musi wypas¢ przeczaco. Dowodzi to,
ze w naszej pracy, w wyzyskaniu wielkich i stale rosngcych naktadéw
panstwa, w wykorzystaniu powaznego wysitku kadry naukowej i mto-
dziezy istniejg powazne braki, istniejg powazne rezerwy. Szkoly wyz-
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sze, ich pracownicy, mitodziez odczuwajg jeszcze braki i trudnosci
w warunkach bytu i pracy, nieraz braki i trudnosci istotne. Roshgce
w ramach mozliwosci stworzonych przez wzrost dochodu narodowego
naktady panstwa beda coraz bardziej dopomaga¢ w przysztosci w usu-
waniu istotnych brakdéw i trudnosci, o ktérych tu byta mowa. Ale nie
mozna oczekiwac, aby sama pomoc panstwa i jej wzrost usunat w szyb-
kim tempie wszystko, co nam utrudnia prace i zycie. Byloby to nie-
stuszne i stawiatoby pod znakiem zapytania celowos¢ wzrostu naktadow '
panstwa, gdyby sytuacja byta taka, ze nie byloby dostatecznych rezul-
tatow wskutek naszych wtasnych btedéw i niedomagan w pracy. Przy-
spieszy¢ rezultaty rosngcej pomocy panstwa moze tylko jednoczesny
staty wysitek catej kadry szkolnictwa i mlodziezy, zmierzajacy do wy-
krycia i uruchomienia rezerw, do usprawnienia pracy kadry naukowej,
administracji szkolnej i miodziezy.

A znamy przeciez liczne fakty niewyzyskania, wrecz marnotraw-
stwa aparatury i sprzetu, nadmiernego gromadzenia zapaséw odczyn-
nikéw, niewyzyskiwania kredytow na zakup aparatury i sprzetu, nie-
wyzyskiwania kredytow na opieke socjalng, nierbwnomiernego obcia-
zenia kadr naukowych obowigzkami szkolnymi, brak ekonomii czasu
w planowaniu i organizowaniu nauczania.

...Sprawa administracji szkolnej. W przeliczeniu iloSciowym trudno
by méwi¢ o razgcym braku pracownikéw administracyjnych w szko-
tach. A jednak jest faktem, ze administracja nasza pracuje na ogét mato
skutecznie i ze pracownicy nauki, zarbwno samodzielni, jak i pomocni-
czy, rektorzy, dziekani sg obcigzeni powaznym balastem prac o cha-
rakterze administracyjnym, ktére z powodzeniem mogtaby i powinna
wzig¢ na siebie dobrze zorganizowana administracja szkoty. Dowodzi
t°,, “tnieje nadmiar czynnos$ci administracyjnych, ktére moga oka-
zaC sie w ogoéle zbedne, a w kazdym razie powinny by¢ lepiej zorga-
nizowane. Dotyczy to zwtaszcza sprawozdawczosci, ktéra z winy Mini-
sterstwa, a ostatnio i niektérych kierownictw szkot, w spos6b najzu-
petniej nieraz bezuzyteczny pochtania powazne iloSci pracy. W dalszym
ciggu nalezy wzmacnia¢ kompetencje organéw szkoty w szeregu spraw
ktorych uzaleznienie od decyzji Ministerstwa nie odcigza szkoty al°
przeciwnie obcigza ja nadmiarem pisaniny i czesto niepotrzebnie prze"
dtuzg ich zatatwianie. Na tym tle istnieje niewatpliwie niewtasciwy
podziat i organizacja czynnosci wewnatrz szkoty, wskutek czego olbrzy-
mia wiekszos¢ pracownikéw administracyjnych skupia sie wokoét aktu-
alnych ogniw szkoty, podczas gdy nie tylko katedry, ale nawet insty
tuty pozbawione sg obstugi administracyjnej. Ministerstwo podejmie
przy pomocy pracownikéw nauki i doswiadczonych organizator6w mo-
zliwie wnikliwg analize pracy administracji szkoly po to, aby dopro-
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wadzi¢ do jej skutecznej reorganizacji w ciggu biezgcego roku kalen-
darzowego. Wysitek ten jednak bedzie mato skuteczny, jezeli nie dopo-
moze mu inicjatywa pracoéwnikOw nauki i samej administracji, ktérzy
bezposrednio widza i odczuwajg braki w pracy i organizacji admini-
stracji i moga najbardziej konkretnie i skutecznie wskaza¢ mozliwosci
jej usprawnienia.

Sytuacja jest taka: istniejg niezaspokojone, niejednokrotnie istotne
potrzeby szkdt wyzszych, pracownikéw nauki i miodziezy. Potrzeby te,
zaleznie od wynikéw walki o oszczednos¢ i wyzyskanie rezerw w catej
gospodarce narodowej, bedg stopniowo, w coraz wyzszym stopniu za-
spokajane przy rosnacej pomocy panstwa. Ale istniejg duze rezerwy,
a niejednokrotnie marnotrawstwo srodkow i sit. Potrzebna jest i lepsza
praca Ministerstwa i jednoczes$nie szeroka, masowa, oddolna inicjaty-
wa pracownikOw administracyjnych i naukowych, kierownictw wy-
dziatéw i szkét, a nawet mtodziezy w celu wykrywania i uruchamiania
rezerw. Od tego przede wszystkim zalezy tempo polepszania warunkow
i osiggania coraz lepszych wynikéw w pracy szkolnictwa Wyzszego.

*

Drugie zagadnienie, na ktore chcialem zwréci¢ uwage, to zagadnie-
nie wiezi nauki i nauczania z wychowaniem w szkole wyzszej. Scista
wspotzaleznos¢ podstawowych funkcji szkolnictwa wyzszego, nauki,
nauczania i wychowywania, ich wielostronne powigzanie z praktyka
budownictwa socjalistycznego — jest zasada, ktorej stusznos¢ uznaje
sie juz dos$¢ powszechnie wsréd pracownikow nauki. Znalazto to wy-
raz w kilku wystapieniach, a ze szczeg6lnym naciskiem, w przemowie-
niu prorektora draJ. Mutermilcha. Kilku méwcow wniosto do dy-
skusiji trafne i cenne proby poglebienia zagadnienia wiezi tresci nau-
czania z wychowaniem, z ksztaltowaniem Swiatopogladu w szkotach
technicznych.

Mimo to dyskusja na ogét nie skupita sie w nalezytym stopniu na
weztowym zagadnieniu walki o wyzszg socjalistyczng jakos¢ absolwen-
tow naszych szko6t, a nawet w czesci glosow wystapity pewne niebez-
pieczenstwa dla prawidtowego rozumienia tej sprawy. Niebezpieczen-
stwa te sg nastepujace:

1. Niebezpieczenstwo splycenia zagadnien wychowawczych do za-
gadnienia zewnetrznych form zachowania sie miodziezy, bez dostrzega-
nia ich istotnych Zzrodet kulturalno-politycznych.

2. Niebezpieczenstwo niestusznego generalizowania zjawisk przez
obcigzanie poszczego6lnymi — catosci miodziezy i niebezpieczenstwo
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sprowadzania do wsp6lnego mianownika bardzo réznych jakoSciowo
zjawisk w zewnetrznych formach zachowania sie miodziezy.

3. Niebezpieczehstwo niedostrzegania najistotniejszego zagadnie-
nia wychowawczego i najistotniejszego zagadnienia walki o wyzszg
socjalistyczng jakos¢ ksztatconych przez nas kadr. procesu formowania
sie socjalistycznej swiadomosci mtodziezy. Proces ten przebiega w wal-
ce klasowej. Wiekszos¢ zjawisk, do ktérych w dyskusji przywigazywa-
no sporg wage, jest tylko zewnetrznym wyrazem przebiegu tego pro-
cesu i walki toczacej sie wokot niego.

4. Wychowanie w szkole wyzszej Polski Ludowej budujgcej socja-
lizm. polega na sSwiadomym, wszechstronnym wspomaganiu, rozwija-
niu i pogtebianiu procesu ksztattowania sie socjalistycznej Swiadomosci
mtodziezy. Jezeli zagadnienia wychowawcze stawiane sg w oderwaniu
od procesu ksztaltowania sie socjalistycznej Swiadomosci miodziezy i od
walki, ktéra temu procesowi towarzyszy, nie podobna prawidtowo okre-
sla¢ roli szkoty w wychowywaniu miodziezy. Stad niebezpieczenstwo
odrywania wychowania od nauczania, jego kierunku, tresci i metod,
niebezpieczenstwo gubienia istotnej roli wychowawczej szkoty wyzszej,
ktéra wyraza sie przede wszystkim w nauczaniu, w jego kierunku,
w tresci i metodach, niebezpieczehstwo, ktérego zewnetrznym organi-
zacyjnym wyrazem byly stusznie krytykowane w dyskusji, a przeja-
wiajgce sie ciggle jeszcze w praktyce niektdrych szkét i wydziatow
tendencje do swoistego funkcjonalizmu i podzialu czynno$ci na ideolo-
giczno-wychowawcze dla organizacji partyjnych i miodziezowych oraz
dla katedr przedmiotow ideologicznych i na naukowo-dydaktyczne —
dla wszystkich pozostatych katedr. Istnienie tego niebezpieczenstwa do-
wodzi, ze przyjeta z przekonaniem przez wiekszos¢ kadr naukowych
krytyka obtudnej, burzuazyjno-autonomicznej teorii ,neutralnosci”
nauczania i nauczajgcego nie znalazta jeszcze petnego wyrazu w prak-
tyce pracy czesci kadry naukowej wydziatow i szkot.

Na poczatek kilka stow poswieconych zjsiwiskom, ktore skupiaty
uwage niektorych dyskutantow.

Nie nalezy sprowadza¢ do wspodlnego mianownika zjawisk, jako-
sciowo zgota odmiennych i czerpigcych zrédta z wrecz przeciwstawne-
go podioza kulturalno-politycznego. Wystepujg niekiedy i wsrdéd mto-
dziezy akademickiej objawy tzw. chuliganerii. Objawy te charaktery-
zujg sie mniej lub wiecej zaawansowanym rozktadem moralnym, ak-
centujgcym sie coraz wyrazniej cynizmem przechodzacym w stopnio-
we wyzbywanie sie uczu¢ ludzkich. Zjawisko to predzej czy pOzniej
przechodzi w coraz bardziej Swiadome wrogie akty polityczne. Zjawi-
sko chuliganerii wynika z zarazenia produktami rozkiadu Kkultury
i moralnosci burzuazyjnej, wystepujacego wsréd niedobitkéw klas wy-



34 Konferencje rektorow i dziekanow

zyskujgcych w Polsce i w tonie burzuazyjnego spoteczenstwa w kra-
jach imperialistycznych. Rodzi sie ono w; krajach imperialistycznych
w tonie samej burzuazji i zepchnietych do lumpenproletariatu elemen-
tow drobnomieszczanskich. Rodzi sie ono na tle beznadziejnosci kla-
sowego potozenia burzuazji. Jest Swiadomie podsycane i rozwijane ja-
ko czes¢ psychologicznych przygotowah do agresji, jako Srodek ,wy-
chowywania“ zdziczalych najemnikéw ztej i przegranej sprawy, a za-
razem jako forma kulturalnej dywersji na eksport, zwlaszcza do kra-
jow demokracji ludowej.

Chuliganerii ulegajg przede wszystkim elementy obce klasowo i ide-
ologicznie, jakkolwiek przy ztej pracy polityczno-wychowawczej i kul-
turalnej nierzadko zarazajg sie nig i mtodzi ludzie, pochodzgcy z klasy
robotniczej, chtopstwa i inteligencji. Chuliganeria jest zagadnieniem
oddziatywania wroga klasowego i narodowego. Tak jg trzeba widzie¢,
tak ja trzeba pokazywaé¢ miodziezy i mobilizowa¢ do walki z nig tak,
jak sie mobilizuje do walki z robotg wroga, kladgc szczegdlny nacisk
na likwidacje warunkéw, w ktérych elementom wrogim i zdemorali-
zowanym udaje sie tatwiej zarazi¢ chuliganerig stabsze ideologicznie
jednostki wsréd miodziezy. To jest sprawa pogiebienia pracy ideolo-
giczno-wychowawczej i szkoty, i ZMP, sprawa zarliwej atmosfery ideo-
wej wzyciu mtodziezy, to jest sprawa zywego ruchu kulturalnego i nau-
kowego wsrdod miodziezy. Sg to wazne sprawy dla catosci naszej wal-
ki o jakosc¢.

| jest takze jakoSciowo odmienne zjawisko nieobycia z kulturalny-
mi formami zycia pewnej ilosci mtodych ludzi, nieumiejetnosci korzy-
stania z urzadzeh cywilizacyjnych, zjawisko niedorozwoju potrzeb kul-
turalnych. Jest to zjawisko nie przezwyciezonych do konca w toku re-
wolucji kulturalnej pozostatosci wyzysku kapitalistycznego i odcina-
nia mas pracujgcych od kultury w okresie kapitalizmu w zewnetrz-
nych formach zachowania.

Zjawisko to wystepuje przede wszystkim wsréd stale malejagcej
w miare rozwoju kultury najszerszych mas, czesci mtodziezy robot-
niczej i chtopskiej, u ludzi zdrowych moralnie, o nieskazonych, zywych,
gorgcych uczuciach ludzkich. Jest to zjawisko towarzyszgce wzrostowi
kulturalnemu.

O czym mySli sie patrzac na chuligana?

Mysli sie, ze jego zachowanie jest produktem rozkiadu, ze jest to
cztowiek zarazony rozkladem. Moze czasem da sie go uleczy¢, ale jest to
cztowiek na drodze w dét.

A o czym sie mysli patrzgc na miodego cziowieka, ktérly na przyktad
przekracza przyjete i uzasadnione formy kulturalnego obycia, a o kt6-
rym dowiadujemy sie, ze jest synem robotnika rolnego z gtebokiej
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wsi, ktorego wyzysk obszarniczy zepchnat wraz z wieloosobowa rodzi-
ng do jednej izby czworakéw. Kiedy patrzymy na takiego miodego
cztowieka, jesteSmy dumni z tego, co sie w Polsce dzieje, czujemy, jak
dzwiga sie kulturalnie nasz naréd. Mys$limy, ze jest to cztowiek, ktdry
idzie w gore, ktéry dzwiga sie. Rzecz jasna, ze i te nie przezwyciezone
w toku rewolucji kulturalnej pozostalosci wyzysku kapitalistycznego
nalezy przezwycieza¢ do konca. Nalezy przy tym odrézni¢ doktadnie to,
co w zewnetrznych formach bycia powinno by¢ odbiciem socjalistycz-
nej kultury, socjalistycznych stosunkéw miedzy ludzmi i co trzeba
w miodziezy ksztalci¢c — od snobistycznych, zaktamanych, odpowiada-
jacych kapitalistycznym stosunkom miedzy ludZzmi, niektérych form
burzuazyjnego, tzw. savoir vivre'u. ,

Nie przezwyciezone w toku rewolucji kulturalnej pozostatosci wy-
zysku kapitalistyczno-obszarniczego w sposobie bycia mtodziezy i w roz-
woju jej potrzeb kulturalnych mozna przezwyciezy¢ do kohca przede
wszystkim posuwajac naprzod rewolucje kulturalng. W walce z taki-
mi objawami postugiwac sie nalezy pracg wychowawczg i mobilizowa-
niem mtodziezy do walki z nimi pod hastem zacierania wewnetrznych
i zewnetrznych pozostatosci kapitalizmu w Swiadomosci i kulturze.
I znowu waznym warunkiem jest tu rozwéj ruchu kulturalnego a tak-
ze naukowego wsrdd mtodziezy — znowu wazne ogniwo w calosci na-
szej walki o jakos¢. Nie lekcewazymy form, ale decydujaca jest walka
° tres$¢ o rozwo6j rewolucji kulturalnej, ktorej jesteSmy odpowiedzial-
nymi dziataczami.

Zagadnienie wychowania miodziezy w szkotach wyzszych, to za-
gadnienie walki o rozwéj rewolucji kulturalnej. A co jest treScig re-
wolucji kulturalnej?

Trescig tg jest formowanie sie w procesie rozwoju budownictwa so-
cjalistycznego sSwiadomosci socjalistycznej najszerszych mas, wytwa-
rzanie sie nowych stosunkéw miedzy ludZzmi, coraz szerszego i coraz
wyzszego podnoszenia kwalifikacji zawodowych, umiejetnosci twor-
czego opanowywania i tworczego stosowania nauki w ogéle, a w szcze-
g6lnosci marksizmu-leninizmu i na tym tle formowanie sie coraz wyz-
szych potrzeb kulturalnych. " y

Walka o wyzszg, socjalistyczng jakos¢ absolwentéow szkot wyz-
szych jest czescig tego procesu.

Zgadzam sie catkowicie z tymi dyskutantami, ktorzy podkreslali
ze nie mozna oddziela¢ podnoszenia kwalifikacji zawodowych, umie-
jetnosci opanowywania nauki w celu twdrczego jej stosowania — to
znaczy nauczania od wychowania ideologicznego, od rozwijania pod-
staw Swiatopogladu materialistycznego i dialektycznego, od ksztaito-
wania socjalistycznej swiadomosci miodziezy. Takie oderwanie naucza-
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nia od wychowania ideologicznego nie pozwolitoby nam ani wyksztal-
ci¢, ani wychowaé¢ technika nowego typu, ktéry bedzie zyt, pracowat
i rozwijat technike w okreslonych warunkach dla okreslonego celu
spotecznego, wsrdd ludzi i z ludzmi — w warunkach socjalizmu. Wy-
chowanie w $cistym zwigzku z nauczaniem, przede wszystkim poprzez
nauczanie, jego kierunek, tres¢ i metode, w istocie nauczania a nie
w przyklejonych deklaracjach — oto zasada, ktérej zrozumienie jest
coraz powszechniejsze — jak dowodzi nasza konferencja i inne kon-
ferencje, jak dowodzg poszukiwania i dyskusje w wielu szkotach. Nie
jest trudno udowodni¢ i zrozumie€, ze zasada ta jest stuszna. Trudnos¢
polega na tym, jak te zasade zrealizowa¢ w nauczaniu, zwlaszcza wiek-
szosci przedmiotow objetych programem wyzszych szkét technicznych.
Trudnos¢ polega, po drugie, na tym, jak ma jg realizowac profesor czy
asystent, ktory sam szuka dopiero drogi powigzania swej nauki z za-
sadami materializmu dialektycznego.

Przede wszystkim co mamy rozwija¢ w tresci nauczania? Pytanie
to padio w tej sali i stusznie byto zwrécone do pracownikéw nauki. Bo
tylko oni na podstawie przemyslen, dyskusji, wspGlnego wypracowania
kierunku nauczania moga da¢ na to pytanie odpowiedZz konkretng dla
konkretnych dyscyplin. Jest to takie samo, wiecej — to samo w istocie
rzeczy wypracowanie kierunku i tre$ci nauczania, ktore trwa ze
szczegob6lnym nasileniem od poczatku prac przygotowawczych | Kon-
gresu Nauki Polskiej w dziedzinie wypracowania kierunku, tresci, me-
todologii badah naukowych w poszczego6lnych dyscyplinach, wypra-
cowywanie odbywajgce sie w walce z burzuazyjng mys$la w nauce,
w walce z idealizmem i metafizykg — o materializm dialektyczny.

Wydaje sie, ze state wyciaganie wnioskéw z przebiegu walki o nau-
ke dla tresci nauczania jest jednym z najwazniejszych zadan, wynika-
jacych z potrzeb walki o wyzszag socjalistycznag jakos¢ kadr, z zasady
wiezi nauki z nauczaniem i nauczania z wychowaniem.

Nie ma gotowych recept dla kazdej dyscypliny i kazdego pracowni-
ka nauki. Ale skoro ich nie ma, trzeba stara¢ sie sformutowac gtéwne
kierunki poszukiwan. Wydaje sie, ze sa one dwa:

Pierwszy kierunek to dazenie do ksztattowania podstaw naukowe-
go Swiatopoglagdu mtodziezy w nauczaniu dyscypliny przez pogtebie-
nie jej teoretycznych podstaw w sposéb zgodny z zalozeniami i meto-
dologig materializmu dialektycznego, ujawniajacy dziatanie praw rzg-
dzacych przyrodg i spoteczenstwem. Na tej drodze wydaje sie szczesli-
we i pomocne sformutowanie, wniesione do dyskusji przez prof. dra
E. Olszewskiego: ,.wyjasnianie w zakresie dyscypliny ogél-
nych praw rzadzgcych rozwojem przyrody“. Wyjasnienie to jest jed-
nak mozliwe, zwlaszcza w dyscyplinach specjalistycznych, przy pogte-
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bieniu podstaw teoretycznych w catosci wyksztalcenia i przy nawigzy-
waniu do nich w wykiadzie dyscyplin specjalistycznych.

Drugi kierunek to dazenie do wigzania nauczania dyscypliny z jej
rola i perspektywami w rozwoju budownictwa socjalistycznego, z jej
zastosowaniem w rozwoju budownictwa socjalistycznego. Ten kieru-
nek wydaje sie fatwiejszy' wiasnie dla technikow, jezeli potrafig oni
ustrzec sie od dogmatyzmu i skostnienia i jezeli potrafig jednoczes$nie
dostrzec w roli swej nauki dla praktyki to, co jest istotne dla rozwoju
praktyki, co przez dlugi jeszcze czas bedzie decydowato, co prowadzi
w ich dziedzinie od techniki spoteczehstwa burzuazyjnego przez tech-
nike socjalistyczng do techniki komunizmu.

Trudniejsza jest sprawa pierwszego kierunku poszukiwanh — wig-
zania nauczania dyscyplin z podstawami Swiatopogladu materialistycz-
nego i dialektycznego — dla powaznej czesci kadry naukowej, majgcej
mniej lub bardziej powazne braki w przygotowaniu filozoficznym.
Mysle, ze takim pracownikom nauki na poczatek dyktowac bedzie kie-
runek poszukiwan ich rzetelny, bezkompromisowy, twdrczy stosu-
nek do nauki — ten rzetelny, bezkompromisowy, twdérczy stosunek
do nauki, ktéry cechowat prawdziwych naukowcédw wszystkich cza-
sow, a ktory dzis moglibysmy sformutowac¢ jako dazenie do poznania
obiektywnej prawdy o prawach rzadzacych rozwojem przyrody i spo-
teczenstwa, w celu zastosowania tych praw dla coraz pehniejszego za-
spokajania potrzeb materialnych i kulturalnych calego spoteczenstwa.

Dazenie to, przyswiecajace mniej lub bardziej swiadomie prawdzi-
wym uczonym wszystkich czasow, tylekro¢ napotykato przeszkody ze
strony rzgdzacych klas wyzyskujacych, ktore w okresie upadku ich
systemu nie byly zainteresowane ani w poznawaniu obiektywnej praw-
dy, ani w poznawaniu i rozpowszechnianiu znajomosci obiektywnych
praw rozwoju spoteczenstwa, a takze i przyrody, ani w ich petnym
zastosowaniu dla dobra — zwlaszcza calego — spoteczenstwa. Daze-
nie to natomiast znajduje peine oparcie w interesach klasy robotni-
czej, mas pracujgcych, w podstawowym prawie socjalizmu. Takie da-
zenie w swoich ostatecznych konsekwencjach prowadzi na pozycje ma-
terializmu dialektycznego, poniewaz materializm dialektyczny daje
najpetniejszy i najbardziej konsekwentny wyraz takiemu dagzeniu, a za-
razem wskazuje mu droge. Jezeli wiec pracownik nauki dgzac do poz-
nania obiektywnych praw w celu ich zastosowania dla dobra catego
spoteczenstwa zbliza sie do materializmu dialektycznego, to jedno-
czesnie materializm dialektyczny wskazuje najprostszg droge temu
dazeniu, wyjasnia i utatwia poznawanie obiektywnych praw i ich sto-
sowanie dla. rzeczywistego dobra catego spoteczenstwa. Silusznie tez
podnoszono kilkakrotnie w tej dyskusji potrzebe samoksztatcenia ideo-
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logicznego pomocniczych i samodzielnych pracownikéw nauki. Wzra-
stajgce opanowanie marksizmu-leninizmu, materializmu dialektyczne-
go, w Scistym zwigzku z rzetelnym, bezkompromisowym, powiedziat-
bym ideowym stosunkiem do nauki, najskuteczniej wskazuje prostg
droge do wychowania mtodziezy poprzez kierunek, tres¢ i metody nau-
czania. Stuszne tez i cenne byly gtosy domagajace sie wzajemnie za-
ciesnienia wspoipracy miedzy katedrami przedmiotéw ideologicznych
i innymi katedrami uczelni technicznych. Mysle, ze wspolpracag ta po-
winna w szczegolnosci zaciesni¢ sie przy czekajgcych nas pracach nad
analizg tresci, kierunku nauczania na wydziatach i nad wypracowa-
niem lepszych programoéw szczego6towych, planéw nauczania, nad wy-
borem i opracowaniem lepszych podrecznikéw i skryptow.

Mowigc o zasadniczym kierunku ksztatltowania miodziezy poprzez
kierunek, tres¢ i metody nauczania, pomingtem szereg innych waz-
nych momentéw wychowawczych w tresci nauczania. Brak mi czasu
na rozwiniecie tego tematu. Ale na niektére z nich zwrd6ce uwage,
przediuzajgc mysl o wychowawczym znaczeniu tre$ci nauczania do
praktycznych zagadnien wychowawczych i to dla przyktadu wtasnie
do tych zewnetrznych, niekiedy formalnych spraw wychowawczych,
ktorym sporo uwagi poswiecita dyskusja.

Sprawa krysztatu soli w Akademii Gorniczo-hutniczej, do ktérego
kilkakrotnie powracali poszczegélni dyskutanci. Krysztat zniszczono.
Zniszczono dobro kultury narodowej, dobro nauki polskiej. Nie znam
okolicznosci tego wypadku; moze zrobit to wrég albo chuligan kiero-
wany reka wroga. Moze zrobit to kto$ nieswiadomy wartosci tego
eksponatu. Powstaje pytanie: jesli to zrobit wrdg, czy nie mamy spo-
sobu, zeby calg miodziez postawi¢ na strazy dobr kultury i nauki pol-
skiej, powierzonej zaktadom wyzszych uczelni? Jesli tego nie zrobit
wrdg, czy nie mamy sposobu wyjasnienia calej miodziezy wartosci
débr kultury i nauki w zakladach naszych uczelni? Sa takie sposoby.
Tkwig one miedzy innymi witasnie w tresci nauczania. Sprawa kryszta-
tu kaze postawi¢ pytanie: co sie robi w Akademii Gdérniczo-hutniczej,
w wykladach poszczegdlnych jej pracownikéw nauki, aby wzbudzi¢
najgtebszy szacunek i dume z tradycji nauki polskiej, z jej wspania-
tego dorobku i wktadu w rozwoj nauki Swiatowej? Czy nawigzuje sie
do tych tradycji z dostatecznym przekonaniem i zarem? Czy w Akade-
mii Gorniczo-hutniczej, ktéra posiadata ten cenny eksponat, pomyslat
kto$ o tym, aby przy okazji wspomnie¢ miodziezy takze i o owym gor-
niku z Wieliczki sprzed lat, ktéry pierwszy zobaczyt ten krysztat, za-
chwycit sie jego pieknem, zrozumiat — cho¢ nie uczony — jego osobli-
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wos¢ i wskazal go komu nalezy? Przeciez to jest tez tradycja kultury
i nauki polskiej, przeciez to tez jest czes¢ chlubnej tradycji Akademii
Godrniczo-hutniczej. W tym krysztale zatlamuje sie sprawa znacznie
szersza — sprawa patriotyzmu, szacunku dla nauki, szacunku dla pracy
i kultury prostego cztowieka w wychowaniu, w tre$ci nauczania
w szkole wyzszej. To jest istotna sprawa ksztaltowania sie swiadomosci
socjalistycznej.

Kilka ostatnich stow o nowej roli kierownictw szk6t i wydziatow
we wcielaniu w zycie wytycznych walki o wyzszg socjalistyczng ja-
kos¢ ksztatconych i wychowywanych kadr. Mowiono o tym na kwiet-
niowym Zjezdzie Rektorow i Dziekanéw. Dzi$ raz jeszcze chciatbym
podkresli¢: jednym z najistotniejszych warunkéw skutecznej walki
0 wyzsza socjalistyczng jakos¢ naszych absolwentéw jest pogtebianie
pracy kierownictwa na wszystkich szczeblach szkolnictwa wyzszego
lprzejscie od kierownictwa formami i organizacjg procesow dydaktycz-
no-wychowawczych i naukowo-badawczych do nadawania kierunku
tresci tych proceséw. Nadawanie kierunku tresci nauczania, wycho-
wania i badan naukowych przy pomocy srodkéw organizacyjnych —
na tym powinna polega¢ istota kierownictwa wyzszymi uczelniami,
kierownictwa — w szerokim tego stowa znaczeniu — obejmujacego
kolektywy pracownikéw nauki. To wiasnie nadaje giebszy, bardziej
Pasjonujacy, naukowy i polityczny sens pracy rektorow, dziekandw,
rad wydziatlowych, senatéw, kolektywoéw, pracownikéw nauki w ka-
tedrach i w skali miedzyszkolnej.

Nie ulega watpliwosci, ze to jest sprawa trudna — tak jak przej-
Scie od kierowania poszczegélnymi fragmentami do kierowania catoscig
pracy szkot. Od kierowania formg — do kierowania trescig. Jest to
sprawa kompetencji naukowych i wzrostu poziomu ideologicznego, jest
to sprawa czasu i organizaciji pracy.

Te witasnie trudnosci zacigzyty niewatpliwie i na tezach i wywotaty
wiele brakow w dyskusji. Te wtasnie trudnosci nie pozwolilty konfe-
rencji da¢ nalezytego wyrazu bardzo powaznym osiggnieciom w pracy
wyzszych szkét technicznych ostatnich lat, zdobyczom ofiarnej, coraz
bardziej Swiadomej pracy znacznej wiekszo$ci ich kadr naukowych,
kierownictw i aktywu, a wsréd nich powaznym osiggnieciom Politech-
niki Gdanskiej, jej kadry naukowej, kierownictwa i aktywu, ktérym
nalezy wyrazi¢ zastuzong pochwate — wigczajgc do nich i organizacje
dzisiejszej konferencji.

Jesli to moze by¢ pociechg, to musze powiedzie¢, ze te same trud-
nosci odczuwa w swej pracy i Ministerstwo i jego kierownictwo. Ale
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sprawa jest do rozwigzania i musi by¢ rozwigzana, jezeli mamy pod-
nies¢ jakos¢ i wyniki pracy szkolnictwa wyzszego, tak wazne z punktu
widzenia potrzeb narodu i naszej miodziezy.

Czy istnieje droga rozwigzania trudnosci, o ktorych mowitem.
Istnieje ona niewatpliwie.

Pierwsza sprawa — sprawa kompetencji naukowej kierownictw
szkot i wydziatéw. Pytanie, jak rektor, dziekan czy nawet wydziatowa
rada moze kierowac tresScig nauczania i nauczaniem i nadawac kieru-
nek badaniom naukowym w tylu réznorodnych specjalnosciach odle-
gtych nieraz dla ludzi wchodzacych w skiad kierowniczych organdw
szkoly? Oczywiscie nie moze tego dokonaé ani rektor, ani nawet sama
rada wydzialowa wraz z dziekanem. Kierownicze organa szkoly muszg
opiera¢ sie na pracy kolektywow pracownikOow nauki, a przede wszyst-
kim kolektywow katedr. Zadaniem organdw kierowniczych szkoty jest
kierowanie, organizowanie pracy tych zespotéw, wcigganie ich do ca-
tosSci systemu kierownictwa szkotg, wycigganie i uogdélnianie wnioskow,
wyptywajgcych z ich pracy, realizowanie ich wkiadu. W tej pracy
rektorzy i dziekani korzystajg ze wspotdziatania i pomocy catego akty-
wu szkoty i wydziatdow, aktywu partyjnego, zwigzkowego, a jesli cho-
dzi o mtodziez — ZMP-owskiego, pod politycznym kierownictwem orga-
nizacji partyjnej.

Stworzenie warunkéw, rozwiniecie i pogitebienie prawdziwej zespo-
towosci w pracy kolektywéw pracownikéw nauki w szkole — jest pod-
stawowym obecnie zagadnieniem kierownictwa wyzszymi szkotami.

Obok powotywanych do réznych zadah miedzyuczelnianych zespo-
téw pracownikdw nauki poszczego6lnych dyscyplin, ktore majg szczegol-
nie wazne znaczenie w pracy szkolnictwa wyzszego i w pracy nauko-
wej w ogole — na czolo wysuwa sie obecnie zagadnienie zespotowosci
w pracy samej szkoly, zagadnienie tworzenia, rozwijania i pogtebiania
zespotowych form pracy w zakresie kierunku i tresci badan nauko-
wych i nauczania. Zagadnienie rozwoju istotnej zespotowosci w pracy
podstawowych kolektywow szkoty, katedr, zespotéw katedr, instytu-
tow, przede wszystkim katedr nowego typu. Dalej — zagadnienie wila-
Sciwej tresci pracy rad wydziatowych a takze senatow.

Caltkowicie podzielam stanowisko kilku dyskutantow, wypowiada-
jacych sie przeciwko tworzeniu nowych statych ciat zbiorowych, kt6-
rych zadania majg polega¢ na odcigzeniu rektoréw, dziekanow, sena-
tow, rad wydziatowych, wiasnie od najistotniejszych funkcji kierow-
niczych. Rady pedagogiczne i rady naukowe, ktdre spetnialy niewat-
pliwie pozytywng role w wielu uczelniach w okresie walki o sprawnos¢
i w okresie pierwszych krokéw planowania pracy naukowej w wyz-
szych uczelniach, powinny stopniowo, w miare wzrostu poziomu cato-
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Sci systemu kierownictw w szkole, zanika¢ i przekazywac¢ swoje funkcje
wiasciwym, powotanym do tego zespotom pracownikéw naukii kierow-
niczym organom szkoly. Nie dotyczy to oczywiscie dorywczych badz
periodycznych narad pracownikow nauki i aktywu miodziezowego,
ktére beda zawsze pomocng formag w pracy kierowniczych organdw

szkoty.

Pewne nasilenie tendencji funkcjonalistycznych w obliczu trudno-
Sci, jakie odczuwaly kierownictwa szkét oraz Ministerstwo po kwiet-
niowym Zjezdzie Rektoréw i Dziekanéw, jest moze zrozumiate, ale
jest sprzeczne z podstawowymi zatlozeniami wytycznych kwietniowego
Zjazdu, a mianowicie z zasada Scistej, giebokiej, wzajemnej tréjzalez-
nosci nauki, nauczania i wychowania. Péjscie po linii rozwijania funk-
cjonalizmu w obliczu trudnosci, powstatych dla systemu kierownictw
szkotami w wyniku wytycznych Zjazdu Rektoréw i Dziekandéw, ozna-
czatoby w praktyce przekreSlenie mozliwosci realizacji wytycznych
kwietniowego Zjazdu Rektoréw i Dziekanéw, oznaczatoby cofniecie
sie przed zadaniami postawionymi na tym Zjezdzie. Wniosek tymcza-
sem powinien by¢ przeciwny — wyciggniecie konsekwenciji z wytycz-
nych kwietniowego Zjazdu Rektoréw i Dziekandw dla systemu Kkie-
rownictwa szkotami.

Sprawa druga. Po to, aby rektor lub dziekan, rada wydziatlowa i se-
nat mogt zajgé sie catoscia spraw, aby mégt wnikngé w kierunek i tres¢
procesu dydaktyczno-wychowawczego i naukowo-badawczego w szko-
tach, trzeba odcigzy¢ wszystkie te organy od drugorzednych funkcji
0 charakterze administracyjnym, od zbednych formalnosci, ktére w tej
mierze, w jakiej sgw ogéle potrzebne, powinny by¢ przekazane uspraw-
nionej administracji szkolnej. To jest wtasciwy kierunek. Wigze sie
on z koniecznos$cig przeprowadzenia zmian w wielu przepisach i z re-
organizacja administracji szkolnej. Stuszna tez byta w olbrzymiej wiek-
szosci krytyka Ministerstwa, ktére folgujgc schematyzmowi dopuscito
do nagromadzenia zbednych formalnych obcigzen wiadz i kolekty-
wow szkolnych.

Pracujemy nad odcigzeniem rad wydziatowych. Bedziemy praco-
wacé nad reorganizacjg rad wydziatowych i w kolejnosci innych orga-
néw kierowniczych szkoly; bedziemy pracowa¢ nad reorganizacjg ad-
ministracji, ale na pewno praca ta nie da petnego wyniku, jezeli bedzie
prowadzona tylko przez Ministerstwo. Zadne ministerstwo nie potrafi
wnikng¢ w codzienng prace terenu tak, jak dziatacze, aktyw i pracow-
nicy w terenie. Trzeba by sie znalez¢ na ich miejscu, a my zdecydo-
wanie chcemy przesta¢ zastepowac rektorow, dziekanéw i administra-
cje szkolna. | tu znowu trzeba uciec sie do jednej z wyprébowanych
metod — wykrywania i uruchomiania rezerw — do oddolnej inicja-
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tywy, terenu, pracownikéw administracji, pracownikéw nauki, do ini-
cjatywy rektorow i dziekanow, ktérych wszystkich prosimy o analize,
krytyke i konkretne wnioski.

Korzystajgac z gtosu i okazji chciatbym serdecznie podziekowac
w imieniu wtasnym i moich wspéipracownikéw za krytyke. Otrzyma-
liSmy na tej konferencji duzg pomoc. Jezeli potrafimy jg wykorzystac,
dzisiejsza konferencja dopomoze nam do tego, aby Ministerstwo praco-
wato lepiej, aby wiecej pomagato rektorom, dziekanom, wszystkim
pracownikom i aktywistom szkoty. AbySmy wszyscy razem lepiej stu-
zyli sprawom najwazniejszym i sprawom najprostszym — cztowieka
w Polsce.



PRZEMOWIENIE
WICEMINISTRA SZKOLNICTWA WYZSZEGO
HENRYKA GOLANSKIEGO

MOj glos w dyskusji nie pretenduje do podsumowania; dokona go
gospodarz dzisiejszej narady. Korzystajac z praw goscia, chce podzieli¢
sie z audytorium swymi wrazeniami, wyjasni¢ kilka kwestii sposrod
poruszonych w dyskusji, sformutowac niektére z nastreczajacych sie
wnioskow.

Trzon dzisiejszej dyskusji stanowity trzy wezlowe zagadnienia
kwietniowego Zjazdu Rektorow i Dziekanéw, trzy wezlowe zagadnie-
nia szkoty wyzszej:

po pierwsze — praca naukowo-badawcza kadry nauczajacej jako
nieodzowny warunek wykonywania przez te kadre funkcji nauczania;

po wtére — zwigzek pracy naukowej i nauczania z praktykg wy-
twérczg jako zrédito problematyki badawczej i sprawdzian efektyw-
nosci naukowej dziatalno$ci szkoty;

po trzecie__zywy rozw0j doskonalenia metod nauczania i gteboko
siegajace zrozumienie wychowawczego znaczenia metod i kierunku
(cho¢ jeszcze nie tresci) nauczania.

Obecna konferencja, tworzac z tych trzech zagadniern podstawowy
zrgb dyskusji, wykazata, ze szkoly wyzsze zyjg problematyka kwiet-
niowego Zjazdu. Zyly nig niewatpliwie i dawniej, dziato sie to jednak
niejako zywiotowo. Wszelako teraz — jak widac sytuacja dojrzata
do sSwiadomego kierowania najbardziej zasadniczymi procesami szko-
ty wyzszej. Zwlaszcza w zakresie doskonalenia metod nauczania, wie-
lostronnie, oryginalnie i twérczo wzbogacanych, w dziedzinie pobu-
dzania samodzielnosci i $miatosci myslenia wychowywanej mtodziezy
szybkos¢ dojrzewania szkét wyzszych stawia przed nami — kierownic-
twem — odpowiedzialne zadanie utrzymania tempa w ocenie, w Sp0SoO-
bach upowszechniania, w metodach wykorzystania tego cennego do-
robku w skali wszystkich szkét i dla dalszego ich rozwoju.

Rownoczesnie jednak niespos6b oprze¢ sie wrazeniu, ze przy nie-
matych walorach tej cennej dyskusji byta ona — jes$li uzy¢ sformuto-

Wygtoszone dnia 9.1.1954 r. na Konferencji Rektorow i

szych Szké6t Ekonomicznych w Warszawie. Dziekanow Wyz-
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wania skrétowego — powaznie odpolityczniona. Wydaje sie, iz jest to
skutek gtebokiego i nader istotnego niedostatku wyzszej szkoly eko-
nomicznej w jej stanie dzisiejszym, polegajgcego na tym, ze uczel-
nia — jako calos¢ — nie widzi tre$ci nauczania z calg ostroscia i w pel-
nej skali. Nie chce przez to powiedzieé, ze z osobna wzieci pracownicy
nauki tresci ideowej swej dyscypliny nie dostrzegajg; przeciwnie —-
w wiekszo$ci widzg oni i doceniaja spoteczno-polityczng tre$¢ upra-
wianej przez siebie galezi nauki i jej znaczenie tak dla gospodarczego
i spolecznego zycia kraju, jak i zycia szkoly wyzszej. Jednakze szkota
jako calo$¢ tresci nauczania nie widzi, problemem ideologicznej jed-
nosci materiatu nie zyje. O marksistowsko-leninowski charakter catosci
nauk ekonomicznych i kazdej z nich oddzielnie nie toczy sie w naszej
szkole zaptadniajgca umysty, twércza walka.

Zespoly przedmiotowe i wydzialowe znajg Swietne plany naucza-
nia, rozumiejg i trafnie — na ogdét — reguluja proporcje materiatu
nauczania miedzy poszczegdélnymi dyscyplinami oraz w obrebie kazdej
z nich. Ogromny wkitad pracy 500 pracownikéw nauki WSE, ktérzy
uczestniczyli w ulepszaniu programoéw, unaocznit znaczenie wzajemnej
korelacji przedmiotéw i to zaréwno korelacji — nazwijmy jg — wzdluz-
nej miedzy przedmiotami kolejnych lat nauczania, jak i korelacji —
powiedzmy — poprzecznej, dotyczacej dyscyplin danego roku studiow.
Liczny i zastuzony w pracach programowych zespét naukowcéw ce-
luje w ustalaniu zakresu materiatu poszczegolnych przedmiotéw, traf-
nie wskazuje na potrzebe ich podziatu, nie mowi jednak — jak sie
zdaje — a na pewno nie akcentuje wystarczajgco dobitnie wzajemnych
powigzan dyscyplin, nie podjat dotad nalezytego wysitku dla skonstruo-
wania konsekwentnej, harmonijnej catosci materiatu nauczania, zwig-
zanej z jedng ideologig, przesyconej marksistowsko-leninowskg trescia.

Nic tez dziwnego, ze w dyskusji praktycznie nie wystgpito zagad-
nienie krytyki naukowej. Krytyka naukowa — tak jak jg rozumie-
my — nie moze sprowadzac sie do sposobu ujecia zagadnienia, a musi
siega¢ do jego tresci, do wewnetrznej zawartosci dzieta, do jego Swia-
topoglagdowej podstawy i konsekwencji. Nie styszeliSmy tu jednak' gto-
su walki o prawde naukowa, o materializm dialektyczny w nauce
i w tresci nauczania. Z trybuny tej nie podjeto walki z burzuazyjnymi
teoriami, nie wskazano na ich pozostatosci w pracy niektérych przed-
stawicieli naszej kadry naukowo-ekonomicznej. Nie $cigano tu sfo-
wem plytkiego, sloganowego ujecia marksizmu w pracy naukowej
i w nauczaniu. Krytyka ani samokrytyka nie drasneta zadnego ze skryp-
tow i podrecznikbw uzywanych w WSE, pozbawiajgc ich autoréw
jednego z bodzZzcéw doskonalenia naszej literatury ekonomicznej.

Na tle — jak pozwolitem sobie okresli¢ — odpolitycznienia tema-
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tyki dyskusji i w tgcznosci z pominieciem tresci nauki oraz progra-
mow nauczania WSE musiata zbledng¢ i w istocie ulegta sptyceniu
problematyka dotyczgca samej miodziezy. Konferencja nie méwita
0 tym, czym zyje nasza miodziez, chociaz wszystkie sprawy, jakie sie
tu porusza, dotycza mtodziezy: jej nauki, jej rozwoju, jej przysztosci.
Bujne, gorgce zycie ideowe naszej miodziezy nie znalazto jednak w tej
dyskusji odbicia, chociaz troska uczestnikbw narady niezmiennie mto-
dziezy towarzyszyta. Jesli zagadnienie tresci nauczania nie stalo sie
przedmiotem liczniejszych wystgpien, jezeli sfera ideologicznego zna-
czenia nauk ekonomicznych nie byta tutaj rozwinieta, to trudno sie
rowniez dziwi¢, ze konsekwencje dla naszej dziatalnosci, wynikajace
z IX Plenum KC PZPR, jak gdyby zsunely sie z ptaszczyzny dyskusiji.

Zatrzymujac sie nad tg sprawg trzeba sgdze zaczac¢ od realiow,
dostepnych przede wszystkim wyzszemu szkolnictwu ekonomicznemu.
Ogranicze sie do trzech tylko specjalnosci w tym szkolnictwie, zwig-
zanych bezposrednio i Scisle z tezami IX Plenum. Mam na mys$li: towa-
roznawstwo, zywienie zbiorowe i zagadnienia skupu.

Trzeba stwierdzi¢ samokrytycznie, ze jesli chodzi o towaroznaw-
stwo, jesteSmy winni temu, iz obowigzujacy w tej specjalnosci plan
1 programy nauczania nie mogtly da¢ i w istocie nie dawaly w wyniku
specjalistbw o jasno zarysowhnym profilu. Nie mieliSmy w zakresie
towaroznawstwa w petni jasnej koncepcji, kim ma by¢ absolwent tego
kierunku. Dlatego towaroznawcy, absolwenci WSE, czuli sie i byli
rzeczywiscie zle ustawieni w pracy praktycznej. Nie byli oni techni-
kami. Na to umieli zbyt malo. Réwnocze$nie sadzili i wydawato sie
zaréwno nam, jak i komisjom przydziatlu pracy absolwentom, ze sa to
specjalisci nadajgcy sie przede wszystkim do przemystu. Wskutek tego
podstawowa ich funkcja obrony intereséw konsumenta na styku prze-
mystu i obrotu towarowego, inspirowanie witasciwej polityki produk-
cji w zakresie asortymentu zwlaszcza przemystu lekkiego i spozywcze-
go, dbatos¢ o podsycanie w przemysle walki o jakos¢ produkciji te
funkcje naszych towaroznawcow zaznaczyty sie nader skromnie. Dla-
tego tez absolwenci towaroznawstwa szeregu wyzszych szk6t ekono-
micznych skarzyli sie, ze uczelnia nie sposobi nalezycie do zawodu, ze
charakter ich pracy praktycznej najczesciej nie odpowiada posiada-
nym przez nich kwalifikacjom. Nastgpit rozdZzwiek miedzy oczekiwa-
niem absolwentow z jednej, a nadziejami zaktadow pracy z drugiej
strony, rozdzwiek miedzy charakterem pracy absolwentéw a przygo-
towaniem ich przez uczelnie.

Te rozbieznosci, za ktére ponosimy odpowiedzialnos¢, trzeba naj-
rychlej wyréwnac¢. Zdajemy sobie sprawe, ze towaroznawca ma do
spetnienia, wazng funkcje spoteczng w obrocie towarowym, funkcje
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wazng dla kazdego konsumenta, dla kazdego obywatela, w nie mniej-
szym stopniu rOwniez wazng z uwagi na udzialt w wypracowaniu wita-
Sciwego planu produkcji w przemysle. Zdobyta przez towaroznawce
w toku nauki i praktyki gruntowna znajomos¢ towaru utatwia jego
ocene przy odbiorze, pozwala orientowac¢ odbiorce w rzeczywistej war-
tosci uzytkowej towaru, sygnalizowac¢ przemystowi zmiany w upodo-
baniach, potrzebach i zadaniach odbiorcéw. Towaroznawca powinien
sta¢ sie reprezentantem konsumenta wobec producenta. Zachodzi za-
tem potrzeba gruntownego przeprofilowania towaroznawcy ze wszyst-
kimi konsekwencjami takiego postanowienia w odniesieniu do planu
nauczania, programow szczego6towych, kontaktéw z resortami zatrud-
niajgcymi absolwentéw wydziatéw towaroznawstwa, wytycznych dla
komisji przydziatu pracy absolwentom.

Co sie tyczy drugiego z zagadnien — zywienia zbiorowego — trze-
ba znowu samokrytycznie przyznac¢, ze dopuszczaliSmy niejednokrot-
nie do szerzenia sie powierzchownej, jesli nie lekcewazacej opinii o roli
i znaczeniu studiow w .zakresie ekonomiki i technologii zywienia zbio-
rowego, specjalnosci profilujgcych Wyzszg Szkote Ekonomiczng w Cze-
stochowie. Opinie takie na pewno nie pomagaly tej uczelni w rozwoju.
A przeciez konsekwencje spoteczne wejscia do praktyki specjalistow
wychowanych przez te uczelnie sg oczywiste i nie ograniczajg sie by-
najmniej do zapewnienia wtasciwej organizacji wyzywienia zatég nie-
duzych zakladéw pracy. Sprawa wyzywienia rodziny, skladajgcej sie
z trzech do pieciu oséb, nie jest jeszcze dzisiaj problemem naukowym,
ale wyzywienie zespotéw pieciu i wiecej tysiecy ludzi w wielkich za-
ktadach pracy i licznych dziesigtkéw tysiecy ludzi w zaktadach zbio-
rowego zywienia osad i miast stanowi na pewno problem organizacyjny
i naukowy. To samo niewgtpliwie da sie powiedzie¢ o zagadnieniu zy-
wienia zbiorowego na wsi — w spoétdzielniach produkcyjnych czy
w PGR-ach — szczeg6lnie w okresach natezenia rob6t w polu.

Warto ponadto wskaza¢ na konsekwencje spoteczne rozwoju tej
waznej gatezi naszej gospodarki. Uwalnia ona przeciez ogromna, przy-
kutg do kuchni rzesze kobiet, oswobadza jg z ucigzliwej pracy. Wyzwo-
lenie czasu naszych zon, matek, siostr, wielkiej rzeszy kobiet i otwar-
cie im perspektyw ludzkiego zycia, zaspokojenie ich kulturalnych po-
trzeb staje sie dostepne wiasnie na drodze i poprzez wiasciwg organi-
zacje i poziom zywienia zbiorowego. Absolwenci zatem Wyzszej Szko-
ty Ekonomicznej w Czestochowie, zaréwno technologowie, jak ekono-
misci zywienia zbiorowego mogg w wielu wypadkach wrecz rozstrzyg-
ng¢ o rozwigzaniu tego zagadnienia w miastach, osadach i wsiach na-
szego kraju, w wielkich zaktadach przemystowych.

Sprawa zywienia zbiorowego stanowi przeto w zalozeniu i celach



Przemoéwienie Wiceministra Henryka Golanskiego 47

problem gteboko humanistyczny i na pewno nie mozna, rozwazajac
go, zamkng¢ sie w obrebie samych tylko specjalizacji i programu, sali
wyktadowej i laboratorium.

Trzecie zagadnienie, jakie pragne poruszy¢, dotyczy wiezi miedzy
miastem i wsig. Problematyka ta byta dotgd w obrebie specjalnosci
ekonomicznych traktowana u nas marginesowo, je$li nie po macosze-
mu, wymaga za$ na pewno szerszego uwzglednienia w wykladach, se-
minariach oraz zajeciach, wdrazajgcych studenta do praktyki zawodu.
Wzbudzi¢ zamitowanie mtodziezy do pracy ze wsig, ukaza¢ te prace
jako szczegélnie wazny odcinek dokonujgcej sie rewolucji socjalistycz-
nej, natchna¢ miodziez do walki o przetamanie istniejgcego na wsi kon-
serwatyzmu, o wydzwigniecie wsi z biedy i zacofania do poziomu do-
statku i kultury — oto wazne zadania rowniez WSE. Trzeba zatem,
aby wiecej sposréd absolwentéw WSE trafiato odtgd do terenowych
ogniw stuzby rolnej i ze wsig zwigzanych. Dlatego tez wiekszej uwagi
wymaga niedostatecznie dotgd rozwinieta i pogtebiona specjalizacja
w zakresie skupu w uczelniach ekonomicznych. Wyksztalcenie specja-
listbw, nastawienie pracy naukowej na problematyke tej dziedziny
przyczyni¢ sie moze nader skutecznie do rozwiniecia i pogtebienia spéj-
ni miedzy miastem i wsig, do wzbogacenia i umocnienia sojuszu robot-
niczo-chtopskiego, do rozszerzenia tematyki naukowej wyzszych szkot

ekonomicznych.

Nikt nie ma chyba watpliwosci, ze samo powiekszenie zakresu pro-
gramu z dziedziny towaroznawstwa, zywienia zbiorowego, czy skupu,
uruchomienie tych specjalizacji w innych jeszcze wyzszych szkotach
ekonomicznych czy tez powiekszenie rekrutacji na wymienione kie-
runki — nie rozwigze poruszonych tu przyktadowo problemoéw. Tym
bardziej nie mozna sie do nich ograniczyé, rozpatrujac wnioski, wy-
nikajgce z IX Plenum dla pracy WSE. Konsekwencje 1X Plenum w fgcz-
nosci z zagadnieniami interesujacymi obecne tu grono taczg sie w za-
daniu walki o witasciwe wyksztatcenie i wychowanie kadr nowej, lu-
dowej inteligencji dla rozwiniecia i pogtebienia dalszego, burzliwego
rozwoju naszej gospodarki narodowej. Twércze stosowanie nauki z ca-
ta wielostronnoscig, doktadnoscig i precyzja, jakie od kwietniowego
Zjazdu czynimy wytyczng dziatania szkét wyzszych, stanowi przeciez
jedng z dyrektyw IX Plenum. Analiza naukowa, obejmujgca potrzeby
terenu, jego mozliwosci, rozporzadzalne $rodki, etapy, wedtug ktérych
srodki te nalezy stosowaé, rozmieszczenie sit i Srodkéw dla rozwigza-
nia stojacych przed nami zadan, to przeciez wskazania I1X Plenum.
Masowa racjonalizacja naszej pracy, pracy wszystkich ludzi, a w tej
liczbie kadr wyzszych szk6t ekonomicznych, pracownikéw nauki i stu-
dentow, absolwentéw wyzszych szkoét ekonomicznych, umiejetnos¢ do-
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tarcia do wszystkich elementéw rozwazanego zjawiska, do wszystkich
sktadowych badanego procesu, rozwigzywanego zagadnienia, to jest
przeciez metoda dzialania, wskazana przez IX Plenum.

Rozwijanie zatem samodzielnosci naukowej, $miatosci w podejmo-
waniu decyzji wynikajacej z gruntownego opanowania wiedzy, z prze-
konania naukowego, rozw6j i pobudzanie wszechstronnej aktywnosci,
szczegoOlnie tworczej aktywnosci naukowej, a wiec zagadnienia, kt6-
rym sie od ostatniego, kwietniowego Zjazdu zajmujemy, uktadajg sie
w petni na linii dyrektyw IX Plenum.

*

Uwzgledniajgc specyfike studiow ekonojnicznych i charakter pra-
cy ich absolwentéw nalezy sobie uprzytomni¢ grozgace im niebezpie-
czenstwo utraty perspektyw i jasnosci widzenia. Absolwenci WSE to
najczesciej — w skrocie, w uproszczeniu — ludzie pracujacy ,za
biurkiem“. Tam planista opracowuje plany dotyczace wielu i licznych
zespotdéw ludzkich, znacznych ilosci maszyn, ton surowcéw, masy pro-
duktow; finansista operuje tymi samymi pojeciami w sferze pienigdza,
rachunkowiec ttumaczy je na jezyk kont. Za ztotdwka, ktérg zajmuje
sie finansista, za kontem rachunkowca, za pozycjg planu utraci¢ moz-
na z oczu — czlowieka.

Takie jest niebezpieczenistwo grozace absolwentom WSE, a przy-
najmniej mogace im grozi¢, jesli nie bedzie ich stale ozywia¢ mys$l
o tym, ze cafa dziatalno$¢ ekonomisty zwigzana jest z czlowiekiem,
poprzez czlowieka sie rozwija, ze cztowiekowi w ostatecznym celu stu-
zy i pozycja planu, i konto, i liczba.

Wszczepianie takiego przekonania w Swiadomos¢ kazdego wycho-
wanka waszych uczelni od pierwszych dni w nich pobytu powinno
by¢ podstawowym zadaniem kadry nauczajacej, przySwiecajac wszyst-
kim jako stale aktualna wytyczna IX Plenum, wytyczna trwale zywa.

Dzis, jutro, w zwigzku z realizacjg tez 1X Plenum, na fali, ktora
przetacza sie przez nasz kraj i nieustannie bedzie wzbieraé¢, przyjda
nowe zadania, stang one przed szkotami, przed miodziezg. Mozna i na-
lezy pomo6c wyrasta¢ miodziezy w atmosferze tych nowych zadan
i razem z miodziezg wyrasta¢ szkole. Przyjdg niewagtpliwie masowe
akcje tacznosci ze wsig, nawigzywanie blizszych kontaktéw z groma-
dami, spéitdzielniami produkcyjnymi, panstwowymi gospodarstwami
rolnymi, POM-ami, z aktywem wiejskim, z miodziezg. Trzeba akcjom
tym pojs¢ naprzeciw szerokim frontem, péjs¢ tak, aby nie odrywaé
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calego bogactwa, jakie szkota moze da¢ miodziezy, od tego, co mio-
dziez czyni¢ bedzie poza szkolg. Niech miodziez idzie na wie$ wzbo-
gacona nauka, wzbogacona ideologig, w jaka ja nauka uzbraja, ze
sSwiadomoscia, jakg jej daje nauka. Niech tam pomaga realizowa¢ wy-
prébowang leninowska polityke sojuszu robotnikéw i chtopéw w opar-
ciu. na biedocie, w Scistej wiezi ze Sredniakiem, w niegasngcym ogra-
niczaniu, izolowaniu kutaka. Niech miodziez idzie w teren i niech
stamtad przyniesie do szkoly wszystkie troski, ktopoty, trudnosci i pro-
blemy, jakie w terenie dostrzeze, z jakimi sobie sama nie potrafi pora-
dzi¢. W zespole, przy pomocy pracownikéw nauki tatwiej bedzie pro-
blemy wyjasni¢, trudnosci przetamaé, pomoc wsi i pomoc sobie w zro-
zumieniu istoty i kierunku poteznego przeobrazenia wsi polskiej. W ta-
kich akcjach miodziez bedzie nam rosta, bedzie nam rosta i szkota.

Trzeba zatem i§¢ w teren z umiejetnoscig naukowej analizy, trzeba
iS¢ z ideologia, trzeba iS¢ z politykg. Poziom pracy politycznej i wy-
chowawczej szkoty w toku tego dziatania, na jego tle, w zwigzku i dla
potrzeb tego dziatania niewatpliwie bedzie i musi rosngé. Mam przeko-
nanie, ze mozna nie zywi¢ obaw co do wiasciwego pokierowania tg pra-
ca przez witadze uczelni wyzszych, w tym przypadku wyzszych szkoét
ekonomicznych. Trzeba stwierdzi¢, ze dziekani i rektorzy tych szkét
w wiekszosci dojrzeli do roli kierownikow politycznych uczelni i jezeli
nie poprzestang na dotychczasowych osiagnieciach, a beda je rozwijali
w zespotowych formach pracy, troszczgc sie szczegO6lnie o rozszerzenie
aktywu, a wiez lgczacg wszystkich pracownikow nauki rozszerza¢ be-
da w kierunku mtodziezy, to mozna sie spodziewac dalszego krzepniecia
i wzrostu organéw kierowniczych naszych szkét wyzszych.

Chciatbym z kolei poruszy¢ dwa sposréd zagadnien omawianych
w dyskusji: kwestie doboru mitodziezy na pierwszy rok studiow oraz
akcje informacyjng szkoly wyzszej na terenie szkoly Sredniej. Zdaje
sie nie ulega¢ watpliwosci, ze postawione na | (grudniowym) Zjezdzie
Hektorow i Dziekanéw zadania wyjscia naprzeciw fali mtodziezy opu-
szczajagcej szkote Srednig, dopomozenia szkole Sredniej w nalezytym
pokierowaniu wyborem zawodu przez miodziez, wyjasnieniu i uwy-
pukleniu zainteresowan miodziezy, ze zadanie to szereg wyzszych
szkét ekonomicznych wykonato z powodzeniem. Udowodnita to w dy-
skusji na swym przykiadzie Wyzsza Szkota Ekonomiczna w todzi.
Jezeli przeto WSE w Czestochowie ma trudnosci, o jakich tu méwiono,
to cOz przeszkadza tej uczelni odwiedzi¢ kilka przodujacych liceow
gastronomicznych i tam poszuka¢ sobie adeptow — przysziych stu-
dentéw." Jesli taka akcja poprowadzona zostanie nalezycie, proces roz-
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pylania miodziezy na kierunki nie odpowiadajace jej dotychczasowe-
mu przygotowaniu zostanie powaznie zredukowany. Przodujgca czes¢
miodziezy zainteresowanej studiami w kierunkach reprezentowanych
przez WSE w Czestochowie tam wtasnie dotrze i uczelnia ta wkrétce
bedzie mogta sie poszczyci¢ wysokag rekrutacjg i dobrym wynikiem
egzaminéw wstepnych.

Zorganizowanie kontaktu ze szkolg S$rednig utatwi dobdr cennej,
uzdolnionej mitodziezy na studia wyzsze. Trzeba przy tym zwrocié
uwage, ze wrog wszelkimi formami dziata przeciwko nam, w szczegol-
nosci przeciw wyzszym szkotom ekonomicznym jako tym uczelniom,
ktore w sposOb oczywisty stuzg pogtebieniu naszej rewolucji i dopro-
wadzeniu jej do zwycieskiego konca. Zachowujgc czujnos¢ wobec dzia-
tania wroga w ocenie kierunku jego uderzen, zamiaréw, nie nalezy
jednak upraszcza¢ sprawy i nie zapisywa¢ na konto wrogiej propa-
gandy brakéw informowania miodziezy o charakterze i zadaniach
wyzszych szkét ekonomicznych. Wydaje sie, ze wsréd czynnikéw wpty-
wajgcych na ksztaltowanie sie zainteresowanh miodziezy pokutuje wiele
przestarzatych opinii, pozostatych z okresu istnienia burzuazyjnych
szkot ekonomicznych. Wiadomosci zrédlowe o szkole ekonomicznej no-
wego typu, ksztaltujacej sie w wyniku waszej pracy, do $wiadomosci
rodzin przysztych waszych studentdw najwidoczniej nie dotarly. Na-
lezy dopom6c w tym, aby rodzice przysziych waszych studentéw zo-
rientowali sie, jakie sg istotne cechy dzisiejszej wyzszej szkoty ekono-
micznej, jak sie ona odcina od dawnej burzuazyjnej szkoty okresu
miedzywojennego. Jesli w tym kierunku rozwinie sie zywa dziatal-
nos¢ waszych uczelni, to zjawisko szkét niedoborowych ulegnie dal-
szemu ograniczeniu, a miodziez kierujgca sie na wyzsze studia ekono-
miczne podejmie te decyzje Swiadomie.

*

W dyskusji poruszono miedzy innymi wazne zagadnienie rozboju
samodzielnego naukowego ruchu milodziezy. Powigzanie tego ruchu
z praktykg i dalsze umacnianie tej wiezi trzeba — zdaniem
moim — uzupeini¢ postanowieniem, aby w kontaktach z praktykag nie
iS¢ na oslep i wybierac¢ takie styki, ktére rozwijajg mitodziez ideolo-
gicznie i przyczyniajg sie do naukowego wzrostu kadry nauczajgce;.
Z catlg stanowczo$cig nalezy — zdaniem moim — rozprawi¢ sie ze
wszystkimi naciskami idgcymi z zewnatrz a dziatajacymi w kierunku
praktycystycznej wulgaryzacji wiezi nauki z praktykg. Przed tym
trzeba sie stanowczo broni¢. Gdybysmy poszli w tym kierunku, kté6z
wypetnitby funkcje szkoly wyzszej? Konieczna jest obrona przed za-
wezaniem sie do rozwigzywania codziennego, biezgcego zamoéwienia
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praktyki. Trzeba z tej praktyki wybiera¢ to, co jest wazne, co rozwija
naukowo i umacnia politycznie. Dlatego nalezy selekcjonowac¢ zwigzki
z praktyka. Trzymajgc sie tej zasady strzec nalezy Scistej wiezi nau-
ki i nauczania z praktykg, wbrew nie przezwyciezonym do konca ten-
dencjom izolacjonistycznym do ksztatcenia ,czystych naukowcow“.
W walce na dwa fronty: przeciw oderwaniu od praktyki, rébwnoczes$nie
zas przeciw waskiemu praktycyzmowi powinna szkota ksztalttowac
w miodziezy umiejetnos$¢ twérczego opanowywania, stosowania i wzbo-
gacania nauki w rozwigzywaniu konkretnych zagadnien praktyki.

Szczegodlnie stusznie podkreslano tu pozytywne znaczenie nauko-
wych konferencji studenckich. Nie nalezy chyba odmawia¢ wartosci
i owym, jak okreslit jeden z dyskutantéow, ,kosmicznym“ konferen-
cjom (z racji wstrzg$niecia przez nie catg dziatalnoscig szkoly). Wydaje
mi sie, ze i takie konferencje, stajac sie dzwignig naukowego ruchu
mtodziezy, byly pozyteczne. Nastepng ich fazg, wyzsza, powinny by¢
konferencje naukowe o wezszej problematyce, bardziej konkretnej,
szczegOlowej i pogiebionej. W uczelniach, np. WSE w Krakowie,
Szczecinie i innych wyzszych szkotach ekonomicznych dojrzata sytua-
cja do rozwijania nowej formy konferencji naukowych, skupionych
wokot wezszej tematyki, ale za to ujmujacych jg bardziej konkretnie
i w spos6b pogiebiony.

Przy okazji pobudzania naukowej dziatalnosci studentéw chce do-
tkna¢ zagadnienia, ktéremu tu duzo czasu w dyskusji poswiecono —
budzetu czy bilansu czasu studenta. Jestem
zdania, ze spostrzezenia, ktére na ten temat czyniono, sg interesujace,
ale wahatbym sie podejmowaé zbyt daleko idace wnioski w tej spra-
wie. tatwo sie tu zeslizng¢ na bezdroza tayloryzmu w zakresie pracy
umystowej. Normowanie czasu niezbednego na przestudiowanie posz-
czego6lnych materiatbw moze by¢ bardzo zawodne. W jednym przy-
padku wystarczy na stronice pie¢ minut, w innym trzeba p6t godziny.
tatwo norme taka obcigzy¢ btedem, powtarzajgc go tyle razy, ile razy
norma wchodzi jako sktadnik lub czynnik do rachunku. Dlatego, cho-
ciaz sporzadzenie budzetu czasu moze by¢ pozyteczne, nie przywigzy-
watbym do niego szczegdblnej uwagi, zwrécitbym ja raczej w strone
ekonomizacji czasu pracy studenta i pracownika naukowego. Wydaje
mi Sie, ze wiasciwa organizacja czasu studenta, troska o peine wyko-
rzystanie rozporzadzalnego czasu profesora i studenta, zbiegajg sie
w wymaganiach dotyczacych podniesienia jakosci pracy szkoly ze stu-
dentem, podniesienia wartosci wyktadu, ¢wiczen i seminariow.

Na tle tego fragmentu wida¢ rowniez, jak poprzez tres¢ i formy pra-
cy ze studentem szkota oddziatywa nan wychowawczo. Warto zwrocié
uwage na te okolicznos¢, tym bardziej ze niektére gtosy w dyskusiji
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zdawaly sie wskazywac¢ na mozliwos¢ rozszczepienia pracy szkoty wyz-
szej oddzielnie na wychowanie i nauczanie. Tymczasem szkota wyzsza
moze wychowywac jedynie poprzez i na drodze nauczania. Jezeli szkota
dobrze uczy, to i dobrze wychowuje.

Rozwojowi samodzielno$ci mtodziezy sprzyja wdrozenie jej do sy-
stematycznych kontaktow z ksigzka, wytworzenie potrzeby czytania,
nawyku korzystania z biblioteki, umiejetnosci postugiwania sie nau-
kowa bibliografig. Dyskusja nie dostarczyta nam w tym zakresie ma-
teriatu pocieszajgcego. DowiedzieliSmy sie wprawdzie, ze SGPiS po-
siada jedng z najlepszych bibliotek ekonomicznych w Europie, ale usty-
szeliSmy rowniez, ze 89% czytelnikéw z biblioteki tej korzystajacych
zamyka swa lekture w rejestrze skryptéw i podrecznikéw przepisanych
programem. Droge wyjscia z sytuacji wskazato doswiadczenie biblio-
teki WSE w Stalinogrodzie, gdzie ilo§¢ czytelnikbw wzrosta w ciagu
roku o 100%, gdzie zainicjowano szereg imprez pobudzajacych zainte-
resowanie ksigzkg wsrod studentow, gdzie ksigzka zaczyna by¢ codzien-
nym towarzyszem miodziezy. Troska uczelni i nasza o dalszy rozwdj
czytelnictwa ws$rod studiujgcych powinna by¢ w przysziosci bardziej
niz dotad wnikliwa i zapobiegliwa.

Z kolei przejde do zywotnego dla WSE zagadnienia utechnicznie-
nia studiéw, czemu wystgpienie swe poswiecit prof. dr P. Matek.
Zagadnienie to wymaga wyjasnien i nawigzania do rownie aktualnego
dzi$ problemu ,ekonomizacji“ studiow technicznych. Zdaniem moim,
potrzebne nam sg trzy profile specjalizacyjne:

po pierwsze — inzynier, ktéry zna zagadnienia ekonomiki gatezi
wytwarzania, w jakiej pracuje;

po wtére — ekonomista rozporzgdzajgcy niezbednym minimum wia-
domosci technicznych;

po trzecie — inzynier-ekonomista, -tagczacy w nieco ograniczonym
zakresie wiedze kazdego z dwu poprzednio wymienionych specjalistow.

Nie nalezy dazy¢ do stwarzania typu posredniego miedzy np. eko-
nomistg i inzynierem-ekonomista, bo z tego juz zaden fachowiec nie
wyniknie, bedzie to raczej ¢wieré ekonomisty i éwieré inzyniera, to
znaczy dziwolgg. Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Szczecinie, domaga-
jac sie wyjasnienia w tym zakresie, miata niewatpliwie stusznos¢; my
w Ministersuwie Szkolnictwa Wyzszego nie zawsze jg mieliSmy. Na
pewno za$ nie miaty jej resorty, do ktdrych WSE w Szczecinie stusz-
nie dobijata sie, zadajgc konkretnej odpowiedzi: jaki fachowiec jest
wam potrzebny?

Pozwole sobie nieco rozwingé omawiane zagadnienie. Co chcemy
rozumie¢ przez utechnicznionego ekonomiste? Przyjmijmy dla przy-
ktadu specjaliste w zakresie ekonomiki energetyki. Specjalista taki nie
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musi wcale umie¢ liczy¢ pradnicy elektrycznej ani tez dobiera¢ gene-
ratora do turbiny o danych parametrach. Natomiast niewatpliwie po-
winien wiedzie¢, ze jesli zbudowa¢ wykres, gdzie na osi rzednych be-
dzie sie odkltada¢ koszt jednej wyprodukowanej kwg, a na osi odcie-
tych wielkosci jednostki prgdotwdrczej, to zaleznos¢ zostanie odwzo-
rowana gatazka hiperboli, co oznacza poczatkowy stromy spadek kosztu
produkcji energii elektrycznej ze wzrostem mocy jednostki prgdotwor-
czej oraz wyréwnanie sie kosztow dla stosunkowo znacznych mocy
jednostek prgdotwérczych; te zaleznos¢ ekomonista nasz powinien znac.
Inaczej nie zrozumie, dlaczego bardziej ekonomiczne jest budowanie
wielkich zespotow pradotwdrczych. Ekonomista, przyjety do rozwazan,
powinien wiedzie¢, co oznacza godzina szczytowego obcigzenia elek-
trowni i jakie ma znaczenie dlugos¢ czasu pracy przy szczytowym ob-
cigzeniu dla kosztu produkcji kwg. Ekonomista natomiast nie musi
znac zasad rozrzadu mocy w systemie energetycznym, w ktorego skiad
dana jednostka wchodzi.

A zatem nie chodzi o to, aby przyjety do rozwazan ekonomista roz-
wigzywat konkretne zagadnienia techniczne, ale aby rozumial, w jaki
sposOb okreslone rozwigzania techniczne rzutujg na wyniki ekonomicz-
ne dziatalnosci danego zaktadu pracy.

Sprawa jeszcze bardziej szczeg6tlowa w obrebie tego zagadnienia:
zakres wyktadoéw i ¢wiczen z geometrii wykres$inej. Wydaje mi sie, ze
i tu nalezy unika¢ przesady. JesSliby ktos chciat uczy¢ metody in-
wersji studentdw wyzszej szkolty ekonomicznej, powiekszy ich obcig-
zenie zupetnie niepotrzebnie; jesli zazgda od studentow opanowania
catej teorii rzutéw prostokatnych, réwniez wymagac¢ bedzie za wiele.
Jezeli natomiast bedzie domaga¢ sie od nich znajomosci zasad rzuto-
wania, odwzorowywania widokOw i przekrojow przedmiotéw i ich cze-
sci na rysunku, zasad szkicowania i wymiarowania przedmiotéw, to
takie wymagania uzna¢ nalezy za stuszne. A zatem nie wymagajmy
w WSE za wiele geometrii wykresinej, ale tyle, ile jej potrzeba do czy-
tania rysunku technicznego.

Z kolei kim ma by¢ inzynier-ekonomista? To juz inzynier. Gdyby
uprosci¢, mozna by powiedzie¢, ze jest to taki inzynier, ktéry w zakresie
wiadomosci technicznych rozporzagdza sumg wiedzy zawartej w 3-let-
nim programie kursu inzynierskiego, réwnoczesnie jest to ekonomista,
ktory w zakresie ekonomiki danej gatezi przemystu, organizacji przed-
siebiorstwa przemystowego, analizy jego dziatalnosci, w zakresie pla-
nowania, finanséw i rachunkowos$ci umie tyle, ile potrafimy go nauczyé
przy rozsadnym obcigzeniu w ciggu mniej wiecej pottora roku. W pro-
gramie nauczania wyglgdatoby to tak, ze jesli wszystkie dyscypliny
danego roku studiow przyjg¢ za 100%, udziat dyscyplin technicznych
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w kolejnych latach studiéw bedzie malat, poczynajac od 85 czy 80% na
| roku studiow do ok. 15% na ostatnim. W odwrotnym kierunku zmie-
niajg sie proporcje i rosnie procent dyscyplin ekonomicznych. Jezeli
nauczanie roztozymy na 5 lat, potrafimy na pewno wyksztalci¢ petno-
wartosciowego inzyniera-ekonomiste, ktéry rozwigze typowe zagad-
nienia technologiczne i konstrukcyjne, a ktéry wprowadzony do fabry-
ki orientowa¢ sie bedzie zaréwno w procesie technologicznym, jak
i w jego wynikach ekonomicznych. Znajomos¢ procesu technologicz-
nego i konsekwencji ekonomicznych jego przebiegu znamionuje inzy-
niera-ekonomiste.

Kwalifikacji inzyniera nie ma chyba potrzeby charakteryzowac.
Potrzebne sg nam wiec trzy typy specjalistow. Typ posredni miedzy
nimi prowadzi do nieporozumienia, préba zas$ pomijania ktéregokol-
wiek z nich grozi niepozadanymi konsekwencjami dla gospodarki na-
rodowej. Niestuszne jest twierdzenie, ze potrzebni nam sg ekonomisci
lub tylko inzynierowie-ekonomisci. Nie nalezy podtrzymywac¢ a tym
bardziej rozgtasza¢ opinii, ze powotywanie kierunkéw studiéw inzy-
nieryjno-ekonomicznych grozi istnieniu krérejkolwiek wyzszej szkoty
ekonomicznej; na odwrét im wiecej powotamy kierunkéw studidow in-
zymeryjno-ekonomicznych, tym szybciej zajdzie potrzeba dalszego
podnoszenia poziomu wyzszych szkdt ekonomicznych.

Istniejg juz dzi$ dostepne drogi czeSciowego rozwigzywania pro-
blemu. Jesli bowiem chocby tylko czes¢ absolwentéw pierwszego stop-
nia studiéw inzynierskich przeszkoli¢ w ciggu p6ttora do dwoch lat
w zakresie dyscyplin ekonomicznych, to wyksztatcimy nieztych inzy-
meréw-ekonomistow. Mamy za$ juz dzis wiele tysiecy absolwentéw
pierwszego stopnia studiow technicznych. Zaproponowane tu rozwig-
zanie wprowadzi problematyke techniczng do WSE, powigze je bardziej
z wyzszymi szkotami technicznymi i nie tylko wzajemne boczenie sie
uczelni tych dwéch typéw, ale i braki w plana,ch i programach nau-
czania kazdej z nich mozna bidzie na tej drodze usunac.

Ze sprawg typow specjalistycznych wigze sie Scisle problem witasci-
wego wyprofilowania szkot wyzszych. W dyskusji byt to jedyny temat
szerzej rozwiniety, natadowany polityczng trescig. Walka bowiem o na-
lezyty profil szkét jest odbiciem troski ich kierownictwa o potrzeby
gospodarki narodowej, o dalszy rozwdéj naszego przemystu rolnictwa,
transportu i obrotu towarowego. Swiadome dopracowywanie sie celo-
wego i stusznego profilu, plan perspektywiczny pracy szkoly w tym
zakresie przyczyni sie na pewno do wszechstronnego ozywienia dzia-
talnosci wyzszych uczelni.

Na zakonczenie chciatlbym niejako pokwitowaé¢ nader skromng jesz-
cze, ale wyraznie juz adresowana do Ministerstwa krytyke naszej dzia-
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talnosSci. Nie moge przy tym oprze¢ sie uczuciu pewnego zawodu, Z€
krytyka ta byta nadto urekawiczona. Cenimy krytyke, (bylibySmy prze-
to radzi, aby miala ona bardziej stanowczy i otwarty charakter. Im
wiecej otwartej krytyki, tym mniej kuluarowej, wiecej nauki z kryty-
ki wyniktej, a mniej plotek. Dlatego do wszystkich wystgpien, a choc¢by
akcentéw krytycznych odniesiemy sie z calg wnikliwoscig. Trudno mi
jednak poming¢ milczeniem poruszony tu nadmiar sprawozdawczosSci.
Nie ulega watpliwosci, zedSmy tu bardzo zgrzeszyli. Kt6z jednak jest
bardziej powotany do tego, zeby usprawni¢ sprawozdawczo$¢ nie tyl-
ko w Ministerstwie Szkolnictwa Wyzszego, ale w skali calego kraju,
jak nie kadra naukowa wyzszych szko6t ekonomicznych?

Mozemy sie wprawdzie pocieszy¢, ze w tej chwili istnieje wysoko
ustawiona komisja powotana do redukcji sprawozdawczo$ci. Trzeba
sie po prostu przyznaé¢, ze sami w kierunku tym dostatecznie zywe]
i konsekwentnie powstrzymywanej inicjatywy nie ujawnialiSmy. Byto-
by przeto rzeczg cennag wiecej poswieci¢ uwagi temu zagadnieniu. Moze
uczyni¢ to zagadnienie przedmiotem kilku prac przejsciowych lub cho-
ciazby pracy dyplomowej? Prace takie na pewno pomogtyby nam,
a z gloséw krytycznych wolno wnioskowaé, ze i wam rowniez. Nic nie
stoi na przeszkodzie, aby problem ten wprowadzi¢ nawet do planéw
hadan Persoektywy dziatalnosci naukowo-badawczej wyzszych szkol
ekonomicznych znajdg w nadchodzgcym roku realniejsze niz dotad
podstawy. Pomoze to - miejmy nadzieje - uczestnikom przysz ych
konferencji, podobnych dzisiejszej, do szerszego omawiania wynikéw
wtasnej dziatalnosci naukowej.

M6j glos w dyskusiji pragne zakonczyc Wnloskam|

Whniosek pierwszy: ugruntowaniu osiggnietych wynikéw i dalsze-
mu ich pogtebieniu powinna stuzy¢ kontynuacja zbiorowej pracy zes-
potéw nauczajgcych WSE nad profilami Szkdl planami programami
szczegblowymi. W obrebie tej pracy szerzej nalezy uwzgledni¢ medo-
ceniane dotad znaczenie wyktadu wprowadzajgcego, prac przejscio-
wych praktyk produkcyjnych i pracy dyplomowej. Przedstawione
w dyskusji doswiadczenia w zakresie praktyk dyplomowych typu zes-
potowego i kompleksowego nalezy upowszechni¢, wzbogaci¢. Doku-
mentem prac programowych powinny sta¢ sie podreczniki. Ryzyko,
nieodtaczne od pisania pierwszego w jezyku polskim podrecznika, trze-
ba podjg¢. Takie jest bowiem zadanie pionierow.

Whniosek drugi: w rozwijaniu i umacnianiu dotychczasowych osigg-
nie¢ wyzszych szkét ekonomicznych decydujacg dzwignig okazac sie
moze zespotowos¢ pracy. Niestrudzone wysitki dziatania w kolektywie,
w warunkach swobodnej, otwartej krytyki i samokrytyki, wynikitej
z gtebokiego poczucia odpowiedzialnosci za metode, kierunek i tres¢
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pracy catego zespolu i kazdego z jego uczestnikdw przyczynig sie do
niezbednego pogtebienia pracy kadry nauczajacej wyzszych szko6t eko-
nomicznych.

Whniosek trzeci: sytuacja w wyzszych szkotach ekonomicznych doj-
rzata do rozwiniecia walki o tres¢ nauki, o jej marksistowsko-leninow-
ski charakter, o uczynienie z nauki oreza walki niezakohczonej prze-
ciez wielkiej bitwy klasowej o budowe ustroju socjalistycznego w na-
szym kraju. Przesycenie pracy naukowo-badawczej katedr i catoksztal-
tu pedagogiczno-wychowawczej dziatalnosci szkoty walkg o tres¢ przy-
spieszy tempo rozwoju wyzszych szkét ekonomicznych w kierunku
uczelni nowego typu — uczelni socj alistycznej.
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PRZEMOWIENIE WICEMINISTRA SZKOLNICTWA WYZSZEGO
DRA OSMANA ACHMATOWICZA*

Postulat wiezi teorii z praktyka jest realizowany w wyzszych szko-
tach technicznych gtownie we wspéipracy katedr z przemystem. W re-
feracie rektora dra R. Szewalskiego i wypowiedziach dyskutan-
tow podkreslono z naciskiem korzysci, jakie wspéipraca ta przynosi
dla rozwoju nauki, postepu technicznego i wzrostu mtodej kadry nau-
kowej.

Wspotpraca nauki z praktykg obejmuje swym zasiegiem coraz wie-
cej katedr i pracownikéw nauki, jednakze rozwija sie ona jeszcze
w sposob zywiotowy zaréwno pod wzgledem organizacyjnym, jak i pod
wzgledem swego kierunku i treSci naukowej. Trzeba réwniez zazna-
czy¢, ze wiele katedr, zwlaszcza w dyscyplinach podstawowych, stroni
jeszcze od zycia, nie szuka kontaktu z praktyka, nie zastanawia sie nad
znaczeniem swej pracy dla praktyki, nie dostrzega bodzcéw, jakie prak-
tyka stwarza dla rozwoju nauki. Hamuje to i utrudnia wyzwolenie sit
tworczych, tkwigcych w wiezi teorii z praktykg. Wspotpracy tej na-
lezy zatem poswieci¢ wiecej uwagi i na podstawie nagromadzpnych
doswiadczen pokierowac¢ nig w spos6b zapewniajgcy nauce jak naj-
lepsze warunki spetniania jej spotecznej roli.

Nie pomniejszajgc znaczenia poruszonej w toku dyskusji sprawy
form organizacyjnych wspotpracy katedr z praktyka, nalezy stwier-
dzi¢, ze o wiele wazniejsza jest sprawa tresci tej wspoipracy. Zaleznie
bowiem od doboru tresci, wspoétpraca z praktyka moze sprzyja¢ proce-
som rozwojowym w katedrze albo je hamowac, nie przynoszgc w tym
przypadku pozytku takze praktyce.

Sprobuje okresli¢, co powinno, a co nie powinno by¢ przedmiotem
wspOtpracy katedr z praktyka, jaka wspotprace mozna nazwac¢ dobra,
twoérczg, a jakg nalezy uznac¢ za zlg, niewtasciwg (najgorzej jest oczy-
wiscie, kiedy katedra w ogéle nie wspotpracuje z praktyka).

Wspoiprace nazywam dobra, gdy katedra pomaga praktyce, a nie-
wilasciwag, gdy ja zastepuje. Obydwa okreslenia wymagajg blizszego wy-
jasnienia.

* Wygloszone dnia 9.1.1954 r. na Konferencji Rektoré6w i Dziekan6w Wyzszych
Szkét Technicznych w Gdansku.
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Pomagac¢ praktyce — oznacza wykrywac, formutowac i rozwigzywac
problemy naukowe, wazne dla danej gatezi gospodarki lub kultury na-
rodowej. Taka pomoc prowadzi do nowych zastosowan teorii w prak-
tyce produkcyjnej, przysSpiesza postep techniczny, wzbogaca teorie.
Praktyka bowiem, wprowadzajgc w zycie teoretyczne koncepcje,
sprawdza ich stusznos¢ i jednoczesnie stwarza nowe przestanki do dal-
szego rozwoju nauki. Przy dobrej, wtasciwej wspoipracy teoria i prak-
tyka uzupetniajg sie wzajemnie, rozwdj jednej uzalezniony jest i przy-
Spiesza rozw0j drugiej. W takiej wlasnie wspotpracy wyzwalajg sie
sity twércze wiezi teorii z praktyka, nauka znajduje wiasciwe podsta-
wy do spetniania swej spotecznej roli.

W dziejach nauki mozna znalez¢ wiele przyktadéw dobrej wspot-
pracy teorii z praktykg. Z owocéw jej korzystamy na kazdym kroku
we wszystkich dziedzinach zycia. Przytocze ze znanej mi blizej chemii
choc¢by geneze nowoczesnych witokien syntetycznych. Podaje jg, oczy-
wiscie, w wielkim uproszczeniu i skrocie. Chemicy po wielu zmud-
nych, na pozér oderwanych od zycia badaniach, dowiedli, ze naturalne
surowce witdkiennicze, takie jak wetna, jedwab, bawetna sg zbudowa-
ne z diugich wieloatomowych tancuchéw. Wysunieto teorie, ze od tej
budowy uzaleznione sg cenne wiasnosci uzytkowe tych surowcow, ich
wtdknista, niteczkowata struktura. Powstata mysl zastosowania tej
teorii do celow praktycznych, otrzymania tego rodzaju tancuchow
W sposob sztuczny, syntetyczny z prostych skiadnikdw smoty weglo-
wej. Spodziewano sie oczywiscie — a o to przeciez chodzito — ze wy-
produkowane tworzywo bedzie mie¢, tak jak wetlna czy bawetna, wia-
snosci widkniste. Oczekiwania spetnity sie w catej rozciggtosci; po licz-
nych prébach otrzymano z fenolu produkt nawet przewyzszajacy
swymi wiasnosciami surowce naturalne. Z produktu tego wyrabia sie
dzisiaj powszechnie znany, ceniony i szeroko stosowany nylon i roz-
norodne masy plastyczne. Teoria pomogta praktyce, a praktyka po-
twierdzita stuszno$¢ teorii. Pomoc nauki doprowadzita do wzbogacenia
produkcji, rozszerzenia bazy surowcowej, lepszego zaspokajania po-
trzeb zycia. Analogicznie, w stalej tgcznosci z praktyka, rozwijata sie
chemia i technologia mas plastycznych, kauczuku syntetycznego, pa-
liwa wysokooktanowego i wielu innych. Mozna takze przytoczy¢ wiele
przykiadow tego, jak ze wspodtpracy jednej dziedziny nauki z praktyka
wyrastajg problemy naukowe dla innych dziedzin nauki, jak ze wspot-
pracy tej rodza sie prace kompleksowe, np. — siegajac jeszcze do che-
mii — odkrycie i produkcja wtdékien syntetycznych i mas plastycznych
pociggneta za sobg nowe badania w chemii barwnikéw, poszukiwania
nowych rozwigzan w konstrukcji maszyn przedzalniczych, badania
w elektrotechnice itd.
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Wyjasnie teraz, co rozumiem przez okres$lenie: ,katedra zastepuje
praktyke“. Mam tu na mysSli wykonywanie przez katedry prac, ktére
nie stanowig nowego wktadu mysli naukowej do praktyki, nie prowa-
dza do rozwiniecia lub nowych zastosowan teorii. Do tych prac —
nazwijmy je ustugowymi — zaliczam analizy seryjne, drobne eksper-
tyzy, wytwarzanie czesci i prototypow, opracowania odtwdrcze itp.
Tego rodzaju prace powinny by¢, oczywiscie, wykonywane przez sily
wysokokwalifikowane, ale nie wymagajg wysitku pracownikéw nauki.
Prace te odrywajg katedre od pracy naukowo-badawczej, rozpraszajg
i splycaja jej zainteresowania, nie dajg nauce bodzcéw do nowych roz-
wigzan, aw konsekwencji — podstaw do rozwoju i wzrostu mtodej ka-
dry, ktéra w tych warunkach kostnieje w rutynie. Prace uslugowe, to
znaczy reprodukujgce znane zastosowania nauki, przemyst moze i po-
winien w coraz wiekszym stopniu wykonywaé¢ we witasnych placow-
kach, wtasnymi sitami. Zlecanie tych prac katedrom hamuje rozwdj
tych placowek. Trzeba jednak zdawac sobie sprawe, ze w chwili obec-
nej jest istotnie wiele takich prac ustugowych, kt6re wobec niedoroz-
woju wiasnego aparatu przemystu (laboratoriow, biur projektowych
i innych) musza by¢ jeszcze wykonywane przez katedry. Ograniczajgc
przyjmowanie tych prac do przypadkéw nieodpartej koniecznosci, trze-
ba w tym zakresie pomagac¢ gospodarce narodowej w inny, bardziej
witasciwy sposob. Idgc za wskazaniami IX Plenum, trzeba jej dopoméc
w zorganizowaniu witasnych laboratoriow i biur centralnych, branzo-
wych i przyzaktadowych. W tym celu Ministerstwo Szkolnictwa Wyz-
szego powinno ustali¢ z odpowiednimi resortami, jakie kadry dla jakich
prac i w jakich terminach powinny by¢ spos$réd absolwentéw szkot
wyzszych kierowane do powstajgcych laboratoriow.

Z punktu widzenia potrzeb rozwoju nauki prace ustugowe to zio
konieczne. W szkotach wyzszych powinny one stopniowo zanika¢, a roz-
wija¢ sie we wtasciwych placowkach przemystu. Dlatego tez kierowni-
ctwo szkdét powinno starac sie regulowac¢ wspotprace katedr z praktyka
w ten sposéb, azeby hamowaé zywiotowe podejmowanie przez nie po-
zornie tylko korzystnych prac ustugowych, a natomiast rozszerza¢ pro-
wadzenie prac naukowo-badawczych w zakresie wtasciwej pomocy dla
praktyki.

Dobra, twdércza jest wspOtpraca katedr z racjonalizatorami. Tu tuk—
¢0 teoria przychodzi z pomocg praktyce. Naukowiec, badajgc, uzupet-
niajac i uogodlniajac pomyst racjonalizatorski z punktu widzenia teore-
tycznego, niejednokrotnie moze sie przyczyni¢ wspolnie z inzynierem,
technikiem i robotnikiem do przyspieszenia postepu technicznego
w szerszej skali. Jednocze$nie podnosi on przez to kwalifikacje zalogi
produkcyjnej oraz pobudza jg do dalszej pracy racjonalizatorskiej, po-
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mysty zas racjonalizatorow tworzy¢ moga nowe punkty wyjscia w pra-
cy badawczej naukowca. Wspoéipraca z racjonalizatorami rozwija sie
pomysinie juz w wielu katedrach.

Wspoipraca katedr z przemystem i opieka nad klubami racjonaliza-
torobw nie wyczerpuje, oczywiscie, wszystkich mozliwych form wiezi
teorii z praktykag. W dyskusji pokazano nam inny jeszcze rodzaj tej
wspoOtpracy, wprowadzony przez wieczorowe szkoty inzynierskie.
W szkotach tych tematy prac dyplomowych czerpane sg bezposrednio
z codziennej praktyki produkcyjnej zaktadow wytwdérczych, w ktorych
pracujg studenci, i po pomys$inym rozwigzaniu wprowadzane sg w zy-
cie w tych zaktadach. Korzysci, jakie przynosi taka zywa, codzienna
konfrontacja teorii z praktyka, sg oczywiste i byloby pozadane, aby
w szkotach innych typéw wykorzystano te cenne dos$wiadczenia.

*

Chciatbym jeszcze poswieci¢ kilka stéw sprawie rozwoju naukowe-
go pomocniczych pracownikéw nauki. Trzeba przyzna¢ z calg otwar-
toscia, ze nasza mtoda kadra, w ktdrej szeregach mamy wielu zdolnych,
ideowych, ambitnie garngeych sie do nauki i sumiennie wykonujacych
swoje obowigzki dydaktyczne mtodych ludzi, nie miata dotad witasci-
wych warunkéw do podnoszenia swych kwalifikacji naukowych i wy-
rastania na samodzielnych pracéwnikow nauki w tempie odpowiada-
jacym jej zdolnosciom i rosnacym potrzebom szkolnictwa wyzszego.
Poglebia to dysproporcje miedzy niewatpliwie powaznymi osiggnie-
ciami szko6t wyzszych w pracy dydaktycznej a wynikami na polu nau-
kowo-badawczym; jest to takze jedng z przyczyn nienadgzania rozwoju
nauki za wzrastajgcymi potrzebami szybko rozwijajacej sie gospodarki
i kultury narodowej. Powolne, niedostateczne tempo wzrostu miodej
kadry przypisa¢ nalezy w gtéwnej mierze stosowaniu w szkotach wyz-
szych przestarzatych, pozostatych po szkole burzuazyjnej metod pracy
z asystentem. Obok juz dosyc¢ licznych, tetnigcych zyciem naukowym,
przodujgcych katedr, z ktérych wyrosty juz i wyrastajg nadal mtodzi sa-
modzielni pracownicy nauki, mamy jeszcze wiele katedr, w ktdrych asy-
stenci latami trwajg w bezczynnosci naukowej; w wielu jeszcze kate-
drach udziat asystentow w pracy naukowo-badawczej ogranicza sie do
spetniania drobnych, pomocniczych, technicznych czynnosci lub do wy-
konywania maloksztatcgcych prac przyczynkowych, czasem bez zrozu-
mienia nawet, czemu te przyczynki majg stuzyé. Jasne jest, ze w tych
warunkach rozw6j naukowy mitodych pracownikéw nauki, nawet naj-
zdolniejszych, jest zahamowany, a do pracy naukowo-badawczej, kt6rg
widzg oni w krzywym zwierciadle, szybko zniechecajg sie, nie majac
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moznosci poznania we wilasnych samodzielnych badaniach catego jej
uroku i sensu. W wyniku tego asystentura, czestokro¢ przeciggajgca
sie w nieskohczonos¢, traktowana jest przez wielu mtodych pracowni-
kow nauki jako ucigzliwe, mato atrakcyjne zajecie zawodowe, podczas
gdy w rzeczywistosci powinna ona by¢ dla mtodego cztowieka peinym
porywajgcych perspektyw okresem rozwoju naukowego.

Rozwigzanie problemu mtodej kadry wymaga podjecia radykalnych
krokow. Trzeba zerwac ze starymi, skostniatymi juz metodami pracy
z asystentem i stworzy¢ pomocniczym pracownikom nauki takie wa-
runki, aby asystentura, tak jak aspirantura, stata sie w peitni drogg
rozwoju naukowego, szkotg mtodych kadr naukowych. Poprzez tworze-
nie i rozwijanie katedr zespotowych trzeba ozywi¢ ruch naukowy, pra-
ce badawczag i rozwéj mtodej kadry oprze¢ na realnym, kolektywnie
przemys$lanym planie. Kazdy asystent w katedrze powinien mie¢ moz-
no$¢ i obowigzek prowadzenia prac naukowo-badawczych i osiggania
na tej drodze w zamierzonym, realnie mozliwym terminie stopnia
kandydata nauk, ktéry jest podstawowym kryterium dojrzatosci nau-
kowej i nieodzownym warunkiem awansu na samodzielnego pracowni-
ka nauki. Tematy prac nalezy czerpa¢ z problematyki objetej planem
prac naukowo-badawczych katedry. Praca asystenta przestaje by¢
wtedy sprawg marginesowg w zyciu katedry, zyskuje na swej wadze
naukowej, przeksztatca sie w przedmiot zainteresowania, opieki i kon-
troli catego zespotu katedry. Zmienia sie takze rola asystenta, z termi-
natora — pomocnika staje’'sie on odpowiedzialnym cztonkiem zespotu
naukowego. W tych warunkach, w zyczliwej, ozywczej atmosferze pra-
cy zespotowej pod kierunkiem doswiadczonych profesoréw, mitody
pracownik nauki zaczyna wyraznie widzie¢ perspektywy swego roz-
woju, gtebiej rozumiec¢ i ceni¢ prace naukowo-badawczg, oddaje sie jej
z coraz wiekszym zapatem i w konsekwencji szybko wyrasta na samo-
dzielnego badacza naukowego.

W wielotysiecznych rzeszach pomocniczych pracownikdw nauki
drzemig wielkie sity tworcze. Mamy wszelkie mozliwosci i musimy si-
ty te rozbudzi¢ i wigczy¢ do budowy wielkiego dzieta — nauki w stuz-

bie narodu.
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l. W dyskusji poruszono zagadnienie walki o naukowy $Swiatopoglad,

o tworcze stosowanie zatozen i metod materializmu dialektycznego i hi-
storycznego, o marksistowsko-leninowskag tres¢ nauki, walki przeciwko
idealizmowi oraz wulgaryzacji marksizmu, schematyzmowi i deklaratyw-
nosci w nauce. Podkre$lono réwniez szczeg6lng role katedr ideologicz-
nych w ksztattowaniu i ugruntowywaniu materialistycznych podstaw
dyscyplin szczeg6towych. Ponadto omawiano prowadzone przez ZZNP
samoksztalcenie ideologiczne.

W sprawach tych zabieralim. in. gtos: prof. dr O. hange, prof. dr
W. Zacharewicz, prof.dr S. Strelcyn, dyr. J. Oku-

niewski, mgr W. Kowalska, mgr A. Selecki, prof.
dr E. Olszewski, prof. dr K. Romaniuk, prof. dr J. Bu-
k ow s k i, prof. inz. G. Kniaginin, prof. dr J. Suszko,
prof. dr J. Szczepanski, prof. dr M. Siuchn insk i,

mgr A. Rajkiewic z mgr inz. W Richert

Prof. dr O. Lange
Rektor SGPiS

JMoOwiliSmy wiele o sprawnos$ci pracy naukowej, moéwiliSmy o tym, jak ja
planowaé¢, jak zapewnié, zeby kazdy brat w niej udziat, méwiliSmy wiele o spraw-
noséci nauczania, ale bardzo mato moéwiliSmy o treSci nauczania, o tresci pracy
naukowej. MowiliSmy o tych sprawach od strony, ze tak powiem, formalno-me-
todycznej. Jest to potrzebne i sluszne, ale stanowi tylko jedng strong zagadnie-
nia. Istnieje jeszcze druga strona zagadnienia, o ktérej mowiliSmy mato, chociaz
troche o tym wspomniano. Jest to zagadnienie tresci nauki i nauczania. Na ten
temat chciatbym jeszcze powiedzie¢ kilka stow.

Zupetnie stusznie powiedziano, ze pasza dyskusja w pewnym sensie byta odpo-
lityczniona. To odpolitycznienie polegato wtasnie na tym, ze za mato mowiliSmy
o tre$ci nauczania, o tre$ci pracy naukowej. MéwiliSmy o zainteresowaniu mto-
dziezy nauka, skarzyliSmy sie na jego brak i podawaliSmy wiele przyczyn tego
stanu rzeczy, ale nie ujeliSmy tego wszystkiego w odpowiednie klamry. Nie po-
stawiliSmy pytania: czy stabe zainteresowanie, brak dostatecznie aktywnego po-
dejScia do nauki, szkolarstwo nie jest czasem wynikiem jakich$ brakéw w tresci
nauczania? Czy gdyby$Smy odpowiednio postawili sprawe tresci, nie wzbudzili-
by$§my oddzwieku zywego zainteresowania? Zdaje sie, ze tak.

Moze zaczne od formalnej strony tego zagadnienia. Niewatpliwie w zyciu na-

szych szkét ekonomicznych, wiecej — w zyciu nauk ekonomicznych w Polsce
brak dostatecznie rozwinietej polemiki naukowej. A co to jest? To jest pewne
desinteressement w stosunku do tre$ci nauki i nauczania. Przyjmujemy prace

naukowe, patrzymy, jakie sg nowe wyniki w tych pracach, ale nie poddajemy
gruntownej analizie ich tres$ci. JeSli chodzi o tres¢ nauk ekonomicznych w Pol-
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sce i 0 nauczanie dyscyplin ekonomicznych, to nalezy powiedzie¢, ze powstat
pewien — nie chce przesadzi¢, ale uzyje tego wyrazu — zastéj w tej chwili.

Kilka lat temu przechodziliSmy okres zywej, ostrej walki o marksistowsko-le-
ninowska tres¢ nauk ekonomicznych, o marksistowska tre$¢ nauczania. To byt
okres, ktérego wyrazem byt | Zjazd Ekonomistow, a nastepnie | Kongres Nauki
Polskiej. Byt to okres ksztattowania sie nowego, socjalistycznego ekonomicznego
szkolnictwa wyzszego, to byt okres ostrej walki, rozprawiania sie z ekonomig bur-
zuazyjng i oparcia nauki i nauczania na nowych marksistowsko-leninowskich
podstawach. Wdéwczas mieliSmy mocne, wielkie zadania. Mozna powiedzie¢, ze
obudzily one zainteresowanie, przeoraty gteboko $wiadomos$¢ pracownikéw nau-
ki i mtodziezy.

Na podstawie doSwiadczen musze powiedzie¢, ze mlodziez, zwlaszcza 6wczesna
starsza mitodziez, wychowana jeszcze na ekonomii burzuazyjnej, przezywata to
gleboko, czesto przezywata to nawet tragicznie. Przezywata to z wielkim pozyt-
kiem dla siebie i dla nauki. W obecnej chwili zajeliSmy takie stanowisko, jak
gdyby ta walka byta zakonczona, jak gdyby byta ona w zupetno$ci wygrana.
Przyjmujemy automatycznie, ze wszyscy jesteémy ekonomistami marksistowsko-
leninowskimi, ze osiggneliSmy marksistowsko-leninowska tres¢ wszystkich dy-
scyplin ekonomicznych. W ten sposéb tracimy z oczu wielkie perspektywy na-
szej pracy; przez to praca nasza dla mtodziezy, dla studentéw, dla mtodszych pra-
cownikéw'naukowych przestaje by¢ zywa, zaczyna stawa¢ sie mato interesujgca,

nudna. n
Musze powiedzie¢, ze czesSciowo — znowu nie chce przesadzi¢, ale umysSinie
uzywam mocnych sformutowan — potrafiliSmy nawet odpolityczni¢ nauke mark-

sizmu-leninizmu. W jakim sensie? W tym sensie, ze nauka ta zamiast by¢ walka
Swiatopogladéw, wstrzgsajgca do glebi miodziez, staje sie czesto zbiorem tez do
pamieciowego wyuczenia sie. Nalezy zaja¢ sie zagadnieniami Swiatopoglagdowymi
Wsréd mtodziezy.

Mtodziez przezywa walke idei. Dobrze, ze ciezko jg przezywa, bo to $wiadczy
o dokonujgcych sie rzeczywiscie przemianach. To, co lekko przychodzi, nie jest
gtebokie. Tymczasem zrobiliSmy sobie z tego system formutek i tez, ktérych sie
uczy na pamieé¢, z ktédrych zdaje sie egzamin, ale ktérych tresci sie nie przezywa.

Czy rzeczywiscie walka o marksistowsko-leninowskag tres¢ nauk ekonomicz-
nych w Polsce jest zakonczona i ostatecznie wygrana? Nie. Cigzg jeszcze na nas
(gtebsza analiza niewatpliwie by to wykazata) liczne pozostatoéci burzuazyjnej
ideologii, burzuazyjnego sposobu mys$lenia. Wtasnie akcja pisania podrecznikéw,
o ktérej byta mowa, bedzie bardzo pozyteczna. Jezeli w podrecznikach beda pew-
ne niedomagania, nie bedzie to koniecznie wing tych, ktérzy pisza, poniewaz pro-
ces ksztattowania sie marksistowsko-leninowskich nauk ekonomicznych jest
w toku, nie jest jeszcze zakonczony. Nie zakonczyliSmy jeszcze rozprawiania sie
z pozostatoSciami przesziosci. W dyskusji, ktéra dokota tych podrecznikow sie
rozwinie, powinny by¢ uwydatnione wszystkie rzeczywiste ich braki. Musimy
pisa¢ podreczniki i bedziemy je krytykowa¢. To jest jedyna droga do stworze-
nia i ugruntowania dyscyplin ekonomicznych.

Infiltracja ideologii burzuazyjnej nie ogranicza sie jednak tylko do pozosta-
toSci naszej wtasnej burzuazyjnej przesztosci. Infiltracja ta przychodzi codzien-
nie, wcigz na nowo ze Swiata kapitalistycznego. Nie przestanie ona przychodzi¢,
moze nawet wzrasta¢, dlatego ze jesteémy w okresie pewnego relatywnego od-
prezenia w sytuacji miedzynarodowej. W-zmozone kontakty gospodarcze i kultu-
ralne ze Swiatem kapitalistycznym beda sprzyjaly infiltracji burzuazyjnej ideolo-
gii. Nie powinno to jednak zmniejsza¢ naszej czujnosci.
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Panstwo nasze, catly obéz socjalistyczny walczy o pokojowe wspotistnienie
dwoéch systeméw, ale na odcinku nauk ekonomicznych wtadnie te nasze zwycie-
stwa beda przynosity nowe problemy, a nawet trudnosci, ktére beda rezultatem
naszych zwyciestw. Musimy by¢ na to w peini przygotowani. Taka jest dialek-
tyka: wtasnie nasze zwyciestwa bedga nam stwarzaty trudno$ci w dziedzinie in-
filtracji burzuazyjnej ideologii. Dlatego tez zagadnienie walki z infiltracjg ideo-
logii burzuazyjnej, zagadnienie dalszego pogtebiania marksistowsko-leninowskiej
tre$ci naszej pracy naukowej bedzie zywe i bedzie wymaga¢ zwiekszonej czuj-
nosci. Oto jest jedna z przyczyn, dlaczego zagadnienie to przed nami stoi.

Jest jeszcze druga przyczyna. Nauka marksistowsko-leninowska rozwija sie
obecnie bardzo intensywnie i szybko. Wtasnie w marksistowskiej nauce formuty
dnia wczorajszego, formuty w petni przystosowane do dnia wczorajszego, w Sy-
tuacji obecnej moga juz byé nieprzydatne. Znamy historie przygotowania pod-
recznika ekonomii politycznej w Zwigzku Radzieckim. Dlaczego przygotowanie
go przecigga sie tak ditugo? Trudnos$ci przygotowania takiego podrecznika pole-
gaja wtasnie na wartkim, szybkim rozwoju zycia narodéw socjalistycznych —
Zwigzku Radzieckiego, Chin i krajéw demokracji ludowej. Zachodzi potrzeba
szukania nowych sformutowan, coraz lepiej dostosowanych do dzisiejszego stanu
zagadnien. Trudno$¢ polega — ze tak powiem — na pogoni za sformutowaniem
naukowym, ktére utrudnia szybko prgacy naprzéd potok zycia. To zagadnienie
wystepuje we wszystkich naukach ekonomicznych i wymaga walki o marksi-
stowsko-leninowska tre§¢ w tym sensie, zeby to nie byty formuty dnia wczoraj-
szego, ale zeby ich tre$¢ odpowiadata temu etapowi rozwojowemu naszego zycia
gospodarczego, spotecznego i politycznego, na ktéorym sie znajdujemy.

Dzisiaj — jak wiemy — w Zwigzku Radzieckim w kazdej dziedzinie, a wiec
i w naukach ekonomicznych — toczg sie bardzo zywe dyskusje. Nie jest *to dzieto
przypadku. Wtasnie w chwili, kiedy caty ob6z socjalistyczny wchodzi w okres
przy$pieszania — w jednym kraju szybciej, w innym wolniej, zaleznie od wa-
runké6w — podnoszenia stopy zyciowej mas pracujgcych, petniejszej niz dotych-
czas realizacji owego zasadniczego celu, dla ktérego budujemy socjalizm, nauki
ekonomiczne znajdujg nowe zadania, nowe zagadnienia. Jest tu miejsce na roz-
woj i postep. Zagadnienie treSci nauk ekonomicznych, treSci nauczania wysuwa,
sie na plan pierwszy.

IX Plenum KC PZPR postawito przed cala naszga gospodarka narodowa, przed
calym naszym zyciem spotecznym i politycznym zadanie podniesienia jakos$ci
pracy. To zadanie stoi przed nami. RJ6wito sie o pewnych jego aspektach, ale za-
danie to polega przede wszystkim na podniesieniu tresci nauk ekonomicznych
i nauczania ekonomicznego. Jest to zagadnienie walki o poglebienie marksistow-
sko-leninowskiej tresci nauk ekonomicznych, o podniesienie nauczania na wyz-
szy poziom takze co do tresci.

To jest wielkie zadanie, kt6re stoi przed catym szkolnictwem ekonomicznym
zarObwno w dziedzinie pracy naukowej, jak i w dziedzinie pracy dydaktycznej.
Jezeli cel ten bedziemy mieli na uwadze, jezeli walke o marksistowsko-leninow-
skag tres¢ nauczania bedziemy prowadzili krytycznie i samokrytycznie, krytyku-
jac stan naszej wiedzy, tre$¢ naszego nauczania, podnoszac ja przez krytyke i sa-
mokrytyke na wyzszy poziom, to praca nasza bedzie interesujgca, porwie mito-
dziez, porwie mitoda kadre naukowa.

Zywa polemika naukowa, $cieranie sie poglagdéw w walce o podniesienie na
wyzszy poziom marksistowsko-leninowskiej treSci naszej wiedzy ekonomicznej
jest najlepszag i podstawowg metoda wzbudzenia zainteresowania nauka, wzbu-
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dzenia czynnego stosunku do nauki ze strony mtodziezy studiujgcej, mtodej kadry
naukowej, a takze kadry starszej.

Dlatego chciatbym zaapelowaé¢, azeby do naszych rozwazan, ktére byty shlusz-
ne i wazne, dodac¢ jeszcze jedno, poprzez ktére wszystkie nasze formalne, meto-
dyczne rozwazania nabiorg dopiero peinego znaczenia, mianowicie walke o pod-
niesienie na wyzszy poziom marksistowsko-leninowskiej treSci naszego naucza-
nia i naszej pracy. Tym samym wypetnimy takze te zadania, ktére postawito
przed nami IX Plenum Komitetu Centralnego Polskiej Zjednoczonej Partii Ro-
botniczej".

Prof. dr W. Zacharewicz
Prorektor 'Uniwersytetu im. M. Kopernika

,Podstawowym zadaniem, ktére postawitl przed uniwersytetami kwietniowy
Zjazd, byto wzmozenie walki o podniesienie jako$ci nauczania. Jak wiadomo,
droga do tego prowadzi przez wzmozenie walki o marksistowsko-leninowskag nau-
ke, o przyswojenie i twdrcze stosowanie w badaniach naukowych metod mate-
rializmu dialektycznego i historycznego. Jedynie bowiem w ten sposdéb mozna
doprowadzi¢ do realizacji postulatu podniesienia socjalistycznej jakos$ci kadr
absolwentéow. Bilans dotychczasowej pracy na tym odcinku przedstawia sie na
Uniwersytecie im. M. Kopernika na og6t pomysSinie, aczkolwiek nie daje jeszcze
powodéw do pelnego zadowolenia. Przebieg procesu orientowania sie pracowni-
kéw nauki (zwtaszcza samodzielnych) na marksistowska metodologie badan prze-
biegat nieco inaczej u przedstawicieli dyscyplin matematycznych i przyrodni-
czych niz u specjalistéw w zakresie nauk spotecznych. O ile bowiem stosowanie
zasad materializmu dialektycznego czy przyswajanie osiggnie¢ nauki radzieckiej
nie spotkalo sie z zasadniczym wewnetrznym sprzeciwem wiekszos$ci torunskich
profesoréow: matematykéw, fizykéw, chemikéw, biologéw czy geograféw, to jed-
nak proces ten przebiega w sposéb, kt6ry mozna okresli¢, moze niescisle, jako
ewolucyjny. Jest to stopniowe wypieranie starych, burzuazyjnych metod i nawy-
kéw badawczych przez elementy nowej jakosSci.

W dyscyplinach humanistycznych przejScie to nosito charakter bardziej prze-
tomowy, zblizony do dialektycznego przejscia w nowa jako$s¢. Mozna przyjaé
rok akad. 1950/51 za okres istotnego, gtebokiego przetomu, znajdujgcego coraz
petniejszy wyraz nie tylko w deklaratywnych o$wiadczeniach pracownikéw nau-
ki, ale w coraz wiekszej liczbie ukazujacych sie prac naukowych opartych na
marksistowskich zatozeniach metodologicznych.

Wszelkie btedy nauczania uniwersyteckiego w minionym okresie wywotane
byty tym, co mozna by nazwaé mechaniczng realizacja programu. Byta to reali-
zacja marksistowskiego programu, nie majgca jednoczesnego pokrycia w marksi-
stowskich badaniach naukowych, prowadzonych przez realizatorbw programu.
Byto to typowe zjawisko we wszystkich uniwersytetach. Wystepuje ono jeszcze
i dzi§, jakkolwiek w znacznie mniejszych rozmiarach.

Trzeba stwierdzi¢, ze przebudowa ideologiczna Uniwersytetu M. Koperni-
ka stale postepuje naprzéd. Przezwyciezamy idealizm, subiektywizm i heroistycz-
ne koncepcje w historii oraz fideistyczne wpltywy w dyscyplinach filozoficznych,
likwidujemy wptywy genetyki formalnej w naukach biologicznych, walczymy
z indeterministycznymi teoriami w fizyce i chemii — tworzymy baze naukowg
dla petnej realizacji programu nauczania“.
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Prof. dr S. Strelcyn,
Uniwersytet Warszawski

,Zagadnienie walki ideologicznej na terenie uniwersytetu, walki ideologicznej
w najszerszym sensie, walki, ktéra sie toczy badz co badz na wszystkich ptaszczy-
znach zycia uniwersyteckiego — zaréwno na ptaszczyznie zycia naukowego, jak
i studenckiego — nie znalazto w dyskusji odpowiedniego wyrazu. Jakie sa za-
sadnicze elementy tej walki?

Wezmy zagadnienie treéci nauczania. Trzeba sobie powiedzieé¢, ze kierowni-
ctwo uczelni, administracja uczelni, organizacja partyjna orientujg sie niedosta-
tecznie w tym, jaka jest tre$¢ nauczania. Wyktady dzieli sie niejednokrotnie na
tak zwane wyktady ideologiczne i specjalistyczne. Proces wprowadzania czynni-
kéw ideologicznych do dyscyplin specjalnych nie odbywa sie bez walki, bez Scie-
rania sie pogladow.

Trzeba sie przyjrzeé, jak sie odbywa dojrzewanie mtodego pracownika nauki,
jakie formy pomocy stosuje wobec niego samodzielny pracownik naukowy. Nie
ulega watpliwos$ci, ze wyniki sa, i to bardzo powazne. Na Wydziale Filologicznym
UW obserwuje, jak dojrzewajg ludzie, widze konkretne osiggniecia. Prowadzimy
state samoksztatcenie profesorow w formie seminarium, na ktérym dyskutuje sie
r6zne zagadnienia $wiatopoglagdowe. Odzwierciedlenie tej pracy znajdujemy
w konkretnych rezultatach dyskusji, w konkretnych referatach i ksiazkach, kt6-
re wychodza spod pi6r kolegow*“.

Dyr. J. Okuni ew ski
Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego

JsUniwersytety dokonaly powaznego postepu na drodze do przeksztalcenia sie
w uniwersytety socjalistyczne. Ale uniwersytety sg uczelniami obcigzonymi jesz-
cze pozostatoSciami ustroju burzuazyjnego. Walka klasowa przebiega w uniwer-
sytetach w sposéb zdecydowany. Jednym z najtrudniejszych odcinkéw tej walki
jest niewatpliwie walka ideologiczna. Konferencja wykazata, ze jestesmy w tej
walce w ofensywie. OsiagneliSmy duze i niewatpliwe sukcesy. Bytoby to jednak
samouspokojeniem, gdyby$Smy twierdzili, ze zbudowaliSmy juz uniwersytety so-
cjalistyczne. Jest jeszcze wiele prob wrogiego nacisku, komplikuje sie coraz bar-
dziej system walki ideologicznej. Jednakze to, ze zagadnienie walki ideologicznej
jest stawiane w dyskusji tak szeroko i powiedzialbym nawet — zarliwie, dowo-
dzi, ze nasza ofensywa idzie coraz Smielej, ze front ofensywy jest coraz szerszy,
ze zwycieski klin naszej ofensywy politycznej uderza nie tylko w najbardziej ja-
skrawe, widoczne formy wrogiej dziatalnos$ci, ale rozbija takze resztki tego, co
stare. Te osiggniecia, o ktérych moéwiono w dyskusji, dajg podstawe do stwier-
dzenia, ze jesteémy na drodze do dalszych powaznych sukceséw*“.

Mgr W. Ko w al sk a
Sekretarz POP PZPR przy Uniwersytecie t6dzkim

,Chciatabym przedstawi¢ walke organizacji partyjnej na terenie Uniwersyte-
tu tédzkiego (przynajmniej na pewnych odcinkach) o realizacje celéw i zadanh
sprecyzowanych na kwietniowym Zjezdzie. Rola organizacji partyjnych na tere-
nie uczelni polega na politycznym zabezpieczeniu wykonania zadan wytyczonych
przez partie i rzad, na mobilizowaniu do zrealizowania tych zadan, na kierowa-
niu walka klasowga, w toku ktérej zadania te sa realizowane.

Jak staraliSmy sie oddziatywa¢ na nasza kadre naukowg, aby mogta ona wy-
petni¢ trudne i skomplikowane zadanie ksztatcenia mtodej socjalistycznej kadry?
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Przede wszystkim postawiliSmy sobie za cel tak oddziatywa¢ na samodzielnych
i pomocniczych pracownikéw nauki, aby w perspektywie zadan uczelni widzieli
oni i swojg wlasng perspektywe, aby widzieli swoje wtasne miejsce w budowie
Polski Socjalistycznej.

Cel ten osiggneliSmy. SkierowaliS§my caly wysitek, aby wzbudzi¢ zaufanie pra-
cownikéw do partii i zrozumienie, ze organizacja partyjna jest tym niezmiernie
wazkim czynnikiem, ktéry przychodzi z pomoca przy realizacji wsp6lnych za-
dan, ze nie ma zadnej sprzeczno$ci miedzy celami i zadaniami pracownikéw nau-
kowych a organizacjg partyjng, wtadzami uniwersytetu, organizacjag mtodziezo-
wag ze te wszystkie czynniki zostaly powotane przez wiadze ludowg po to, aby
we wspdlnej pracy osiagnaé¢ wielki cel, ktéry przyswieca nam wszystkim. IX Ple-
num utatwito to zadanie; uwypuklito ono cele, ku ktérym zdaza partia i rzad -
stuzbe czlowiekowi, podniesienie stopy zyciowej, mozliwo$¢ rozwoju materialnego
i kulturalnego, wyzwolenie wszystkich sit twérczych kraju.

Mozemy uwaza¢ za dowdédd zaufania, ze dzisiaj zgtaszajag sie do organizacji
partyjnej profesorowie, dziekani, szukajgc pomocy w rozwigzywaniu trudnych
zadan ze nie ma w uczelni spraw, ktére bytyby rozwigzywane bez udziatu partii,
ze zacie$nia sie coraz bardziej wspéipraca z kierownictwem uczelni, ze zacie$nia
sie wspotpraca" z organizacjami miodziezowymi.

Wyrazem przyswajania sobie naukowego Swiatopogladu jest takze to, ze szko-
lenie ideologiczne obejmuje wszystkich pracownikéw naukowych, nie tylko po-
mocniczych, ale i samodzielnych, ze na wyktady materializmu dialektycznego
przychodzi wielu samodzielnych pracownikéw naukowych. Widzimy tu wysitek
pracownikéw naukowych w kierunku osiggniecia zdecydowanego S$wiatopoglgadu
marksistowskiego, zdecydowanej postawy marksistowskiej. Za wyraz tego nalezy
takze uwazac rozszerzenie wspotpracy naszych pracownikéw naukowych ze $ro-
dowiskiem. Nie chodzi mi tu o podkre$lenie zastug naszego wydziatu biologii dla
miasta todzi w dziedzinie zdrowotno$ci ani zastug wydziatu chemicznego w dzie-
dzinie przemystu. Chce nawigza¢ do istotnych osiggnie¢ w zakresie pracy spotecz-
nej Wydziatu Filologicznego. Nawigzano wspéiprace miedzy osrodkiem partyjnym
miasta todzi a Wydziatem Filologicznym UL, ktéra polega na tym, ze profesoro-
wie i asystenci wygtaszajg odczyty dla przodujgcych robotnikéw, wysunietych na
kierownicze stanowiska. Udziat w tej pracy biorg: dziekan prof. dr Z. SkWar-
czynski, prodziekan dr R. Gerlecka, prof. dr S. Kawyn. tacznos$¢ ze
Srodowiskiem t6dzkim jest jednym z zadan, ktére uniwersytet spetnia wobec
swego miasta.

Realizujgc zadania partii staramy sie o to, aby skupi¢ wok6t siebie wszystkie
sity postepowe, wszystkich uczciwych ludzi, ktérzy widzac przemiany zblizajg sie
do nas; ale jednocze$nie zwalczamy wszystkie wrogie wplywy.

Nalezy zwréci¢é uwage na potrzebe zrozumienia proces6w, jakie zachodza
w czlowieku, ktéry zyt i pracowat diugie lata w ustroju burzuazyjnym i ktory
dzi$ musi walczy¢ z przezytkami we wtasnej swiadomosci.

W walce o kadre mamy’'duze braki. Sa odcinki, do ktédrych nie mieliSmy przy-
stepu, na ktére organizacja partyjna ma i dzisiaj staby wplyw. Sg wydziaty, na
ktérych nie ma ani jednego czlonka partii. SpotkaliSmy sie z pré6bami izolowania
studenta od pracy spotecznej, nastawiania studenta na droge czysto naukowg,
powstrzymywania studenta od przyswajania sobie socjalistycznej postawy. My ta-
miemy te wplywy przy pomocy organizacji mtodziezowych, przy czynnym udziale
wtadz uczelni.
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Wspéipraca z witadzami rektorskimi ukiada sie u nas pomys$inie. Zrozumienie
celéw powoduje to, ze nie ma spraw, ktére nie bylyby rozwigzywane wspdlnie.
Chciatabym podkres$li¢, ze w naszej walce o kadre naukowag, w walce o tresc¢
ideologiczng, o wtasciwg tre$¢ nauczania wielkg role odgrywa katedra podstaw
marksizmu-leninizmu. Jezeli chodzi o oddzialywanie na kadry naukowe, to trze-
ba zaznaczy¢, ze samoksztalcenie ideologiczne opiera sie przede wszystkim na ka-
tedrze podstaw marksizmu-leninizmu. Praca katedry podstaw marksizmu-leni-
nizmu stanowi motor naszej dziatalno$ci uniwersyteckiej, pracownicy tej kate-
dry petnig najwazniejsze funkcje w organizacji zwigzkowej i organizacjach mto-
dziezowych. Chcialbym réwniez podkresli¢, ze dzialalnos¢ katedry podstaw
marksizmu-leninizmu wywiera ogromny wptyw na ksztattowanie $wiatopogladu
naszych studentéw. Nie ma juz wypadkéw impertynenckiego stosunku do pra-
cownikéw katedry, nie ma wyraznie wrogich wystgpien. Przeciwnie, nasza mto-
dziez rozumie, ze studiowanie podstaw marksizmu-leninizmu jest niezmiernie
wazne i konieczne. Wyrazem tego jest fakt, ze wielu nowych cztonkéw partii to
studenci, ktérzy sie wysuwajg na czoto w czasie ¢wiczeh z przedmiotow ideolo-
gicznych.

Jakie sg braki katedr ideologicznych? Katedry podstaw marksizmu-leninizmu
oraz materializmu dialektycznego maja trudnos$ci dlatego, ze ich obsada jest ptyn-
na. Nie zdotaliSmy jeszcze opanowac tego procesu fluktuacji. Zastepcy asysten-
tow — studenci, traktowali swojg prace jako tymczasowg prace zarobkowg. Orga-
nizacja partyjna z tym walczy wspéipracujac przy doborze dla tych katedr kadry
studentéow, ktorzy wyrdézniajg sie zar6wno pod wzgledem naukowym i politycz-
nym, jak i pod wzgledem moralnym. Poza tym powaznym brakiem jest to, ze
kadra jest bardzo mtoda, ze nie mogta jeszcze dojrze¢ naukowo. Asystenci maja
powazne luki w wiadomos$ciach, niezmiernie duzo czasu zabiera im tgczenie od-
powiedzialnych funkcji politycznych i spotecznych z pracg w katedrze. Kierow-
nicy katedr starajg sie temu zapobiega¢ przez prowadzenie seminariéw i konsul-
tacji dla asystentow i zastepcéw asystentow tych katedr. Katedry ideologiczne sa
najbardziej wystawione na dziatalno$¢ wroga, czego dowody mieliSmy prawie na
wszystkich ¢wiczeniach. To nasuneto my$l, ze moze to by¢ akcja zorganizowana,
wzmogliSmy wiec czujno$é asystentow*.

Mgr A. Selecki
Sekretarz POP PZPR przy Politechnice Warszawskiej

W atpie, czy chciatby kto$ broni¢ takiej tezy, ze materialistyczny $wiatopo-
glad naszej miodziezy formuja kate'dry marksizmu-leninizmu jedynie w okreS$lo-
nych godzinach zaje¢ i ze Swiatopoglad ten ksztattuje tylko organizacja partyj-
nai ZMP i ze wobec tego nasi profesorowie i wyktadowcy moga sie ograniczy¢
do czysto fachowego wyktadu przedmiotu. Niepotrzebne jest chyba stwierdzenie,
ze przeciez interpretacja materiatu faktycznego, zawartego w kazdym przedmio-
cie, w kazdej* dyscyplinie studiéw, opiera sie ostatecznie bgadZz na materialistycz-
nym, badz tez na idealistycznym $wiatopogladzie.

A jesli tak jest, jakze powazny udziat w wychowaniu miodziezy i ksztattowa-
niu jej Swiatopogladu przypada tre$ci najbardziej fachowego, najbardziej tech-
nicznego przedmiotu. Pomingwszy juz przedmioty czysto techniczne, jakze olbrzy-
mi ftadunek tresci ideologicznej moga zawiera¢ takie dyscypliny, jak fizyka
kwantowa, termodynamika, budowa czasteczki; dyscypliny, za pomoca ktérych —
tak to dobrze wiemy — zachodnio-europejscy trubadurzy idealizmu prébujg —
i czesto nie bez skutku — sia¢ zamet w stabszych pod wzgledem przygotowania
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filozoficznego gtowach. Nie slyszeliSmy dotychczas wnioskéw, jak wykorzystaég,
jak wydoby¢, jak uaktywni¢ tkwigce w tresSci naszych wyktadéw potencjalne
sity wychowawcze, nie slyszeliSmy wniosk6w o potrzebie aktywnego ustosun-
kowania sie do sposobu interpretacji takich czy innych zjawisk. Jakze czesto
mamy do czynienia z prébami ucieczki od zajecia okreslonego stanowiska. Po-
wiadamy wprawdzie na przyktad na naszych wyktadach (podaje przyktady wy-
imaginowane): «Pojecie entropii zostalo wykorzystane przez idealistyczne szkotly
filozoficzne dla wyprowadzenia pojecia $mierci cieplnej wszechswiata», albo «Za-
sada nieoznaczonos$ci podwaza wedlug szké6t idealistycznych zasade przyczyno—
wosci», ale nie méwimy, jaki jest nasz sad w tej sprawie. A przeciez kazdy stu-
dent zadaje w takich przypadkach w mys$li pytanie — «A co o tym sadzi profe-
sor?» Czy nalezy uogdlnia¢ te przypadki? Nie. Bytoby to niestuszne i niesprawie-
dliwe w stosunku do wielu profesoréw. Przedstawiam znéw przyktad (tym razem
autentyczny): przed kilku miesigcami bytem na wyktadzie chemii fizycznej dla
kursu magisterskiego, gdzie prof. Tom assi, proponujgc nowe, ogélniejsze uje-
cie prawa zachowania masy i energii, poddat je wraz ze stuchaczami wnikliwej

wtasdnie ze stanowiska materializmu. Przyktadéw takich mozna by na
pewno znalez¢ wiecej.

Co przeszkadza upowszechnianiu tak rozumianej pracy wychowawczo-ideolo-
gicznej? Czy moze jakie$ powazne réznice Swiatopogladowe? Nie. Logika faktow,
przedmiot zainteresowan sktania technikéw ku materializmowi nawet wéwczas,
gdy nie sa oni tego $Swiadomi, nawet gdy sie od materializmu odzegnujg. Przy-
czyna tego jest inna. Jest nig miedzy innymi niewatpliwie niewystarczajgce dla-
swobodnego operowania kategoriami filozoficznymi opanowanie zasad mate-
rializmu.

Dotychczasowy schematyzm, btedy organizacyjne w naszym samoksztatceniu
ideologicznym spowodowaly, ze znaczna cze$¢ naszej profesury nie jest nim obje-
ta. Uwazam za celowy wniosek o opracowanie odpowiednich form przyswojenia
zasad filozofii materialistycznej przez naszg profesure przy statej wspotpracy naj-
bardziej fachowych sit z Instytutu Nauk Spotecznych przy KC PZPR i Instytutu
Filozoficznego UW.

Kolejne zagadnienie stanowig formy wspdipracy z organizacjg partyjna. Znaj-
duje sie w tym szczesliwym potozeniu, ze moge mowié¢ raczej o pozytywnych ob-
jawach tej wspéipracy. Rzecz jasna, ze gdzie sa zywi ludzie, tam musza by¢ i réz-
nice zdan i mniej lub wiecej ostre kontrowersje; bytoby raczej dziwne, gdyby
ich nie bylo. Ale obustronna dobra wola, klimat wzajemnego zaufania, a nade
wszystko wspdlny cel, ktéry powinien przyswieca¢ zaréwno naukowcom, jak
i politycznemu kierownictwu uczelni, moga i powinny doprowadza¢ do wspoél-
nych ustalen, do sprowadzenia ewentualnych réznic zdan do wspdélnego mianow-
nika. W celu ustabilizowania wspoéipracy i zaufania nasza organizacja partyjna
konsekwentnie zwalcza i wymiata z uczelni wszelkie préby tworzenia jakiegos:
sztucznego podziatu profesor6w na partyjnych i bezpartyjnych, na postepowych
i reakcjonistow, na tak zwanag profesure starg i profesure miodg. Nie znaczy 1O,
iz nasza uczelnia jest oazg, na ktérej zapanowalo permanentne «treuga Dei», ze
nie widzimy toczacej sie ciagle walki starego z nowym, walki, ktéra odbywa sie
przede wszystkim w umystach i sercach wielu pracownikéw nauki. Jestesmy
pewni wynikow tej walki i w pewnos$ci tej codziennie sie utwierdzamy. Fala zobo-
wigzan, ktéra sie potoczyta przez naszg uczelnie jako odpowiedZ na tezy IX Ple-
num, duzy wzrost aktywnos$ci politycznej komitetow Frontu Narodowego, ktéry
sie uzewnetrznit miedzy innymi w tej formie, ze znaczna cze$¢ pracownikéw nau-
kowych, zwtaszcza na wydziatach budowlanych, przeanalizowata swg prace nau-
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kowo-badawczg pod katem widzenia uchwat IX Plenum — sg potwierdzeniem
stusznos$ci takiego stanowiska.

Pozytywne przemiany, dokonujgce sie wsr6d pracownikéw naukowych naszej
uczelni, nie wywierajg jeszcze szerokiego wptywu, jaki powinny mie¢ na wycho-
wanie mtodziezy, na ksztaltowanie jej materialistycznego $wiatopoglgdu. Prze-
miany te jednak oddziatujg pozytywnie na wspodtprace kierownictwa nauko-
wego i politycznego uczelni we wszystkich w zasadzie ogniwach organizacyjnych.
Napawa nas to optymizmem na przyszto$é, optymizmem, ktérego zrédiem jest
logika urzekajacych faktéw naszej nowej, jakze pigknej rzeczywistos$ci“.

Prof. dr E. Olszewski

Politechnika Warszawska

,Zagadnienie stalego podnoszenia poziomu wyksztalcenia ogdélnego jest dla
szkolnictwa wyzszego bardzo wazne. Zagadnienie wyrobienia naukowego pogladu
na Swiat, zagadnienie wyjasnienia praw rzadzacych Swiatem i spoteczenstwem
musi wyglagda¢ inaczej niz w szkole $Sredniej. Elementéw takiego ksztatcenia nie
zawierato nauczanie na politechnikach okresu burzuazyjnego. Niewatpliwie ci
wszyscy, ktérzy konczyli szkoty wyzsze w tym okresie, majag w tej chwili pewne
trudnosci w uchwyceniu znaczenia ksztatcenia ogdélnego. Jakiez sg w tej chwili
elementy ksztatcenia ogélnego? Oczywiscie przede wszystkim wyktady marksiz-
mu-leninizmu oraz ekonomii politycznej. Sa jednakze i inne elementy: wprowa-
dza sie wstepy historyczne do poszczegdlnych wyktadéw; majg one na celu
ksztattowanie pogladu na powstanie i rozwéj nauk, a wiec na pewne procesy sno-
teczne, bedace wynikiem oddzialtywania proces6w ekonomicznych. Wprowadzenie
pa niektérych wydziatach (na przyktad budownictwa przemystowego) takich
przedmiotow, jak historia przemystu, jest rowniez elementem ksztalcenia ogdlne-
go. Niedawno odbyta dyskusja w PAN wskazata na celowo$¢ wprowadzenia tego
typu wyktadéw takze na innych wydziatach politechnik.

Czy studentéw interesuja takie zagadnienia? Niewatpliwie tak.

Wydaje sie jednak, ze ksztalcenie ogdélne to nie tylko domena nauk ekono-
micznych, to nie tylko zagadnienie historycznych wstepéw do poszczegdlnych dy-
scyplin. Przedmioty ogélnoteoretyczne i og6lnotechniczne powinny by¢ w szkotach
wyzszych traktowane nie tylko jako podstawy nauczania zawodowego, ale réw-
niez jako $rodki naukowego wyjasniania ogdlnych praw przyrody. Jasne jest, ze
tego rodzaju zasada decyduje i powinna decydowa¢ o sposobie wyktadania tych
dyscyplin. Dyskusja w tej sprawie-zostata juz zapoczatkowana przez poszczeg6l-
ne uczelnie. Metodyczno-dydaktyczne konferencje matématyki, fizyki, mechaniki
poruszyly to zagadnienie i postawity w tym zakresie konkretne wnioski. Niewat-
pliwie, nauczanie matematyki musi by¢ zwigzane z nauczaniem innych przedmio-
téw ogdlnotechnicznych.. Nauczanie tych przedmiotéw musi ukazywaé¢ gospodar-
cze, spoteczne i ideologiczne podstawy ich rozwoju. Niewatpliwie rachunek réz-
niczkowy bytby dla studentéw bardziej zrozumialy i atrakcyjny, mgdyby sie im
pokazato, ze stworzenie tego rachunku wynikato z potrzeby techniki, a poprzez
technike z potrzeb mechaniki teoretycznej. Takie pojecia, jak masa, energia, czas,
przestrzen oraz zasadnicze pojecia materializmu dialektycznego lezg u podstaw
teorii rachunku rézniczkowego. Precyzja w formutowaniu zasadniczych pojec
fizyki, pokazywanie zwigzku tych formutowan.z ogélnymi zasadami, podstawa-
mi nauki marksistowskiej jest sprawa, ktérg powinnismy wprowadzi¢ do wy-
ktadéw przedmiotéw szczegdtowych. PowinniSmy sie pokusi¢ o ujawnienie tych
elementéw nauki XX wieku, ktérych nie byto w nauce XIX wieku, a ktére po-
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twierdzajg prawa materializmu dialektycznego. Na tej drodze, a nie na drodze
tylko stownego przeciwstawienia sie sformutowaniom idealistycznym lezy istot-
ne, wychowawcze i Swiatopogladowe znaczenie tych przedmiotéw.

Oczywiscie w przedmiotach zawodowych nalezy inaczej postawi¢ zagadnienie
tre$ci wychowawczej. Specjalng uwage trzeba zwréci¢ na kwestie wykorzystywa-
nia przy nauczaniu przedmiotow zawodowych tych zasad mechaniki czy fizyki,
ktére studenci przyswoili sobie na uczelni.

Nieuwzglednienie tych wszystkich zagadnien powoduje staczanie sie do szko-
larstwa, ktére pokazuje tylko reguty praktyczne nie wyjasniajgc ich pochodzenia.
Tego rodzaju spilycanie podstawowych zasad nauczania jest aktualne szczegdlnie
na uczelniach technicznych. Rozdrobnienie bowiem przedmiotéw, ktére spotyka-
my na wielu wydziatach politechnik, stwarza owg mozliwo$¢ stoczenia sie¢ do me-
tod szkolarstwa do pokazywania tylko regut technicznego postepowania. Przede
wszystkim przedmioty encyklopedyczne sg bazag szkolarstwa na uczelniach tech-
nicznych.

Zagadnieniem istotnym jest powigzanie materiatu dydaktycznego w jedng ca-
tos¢ W referacie wygtoszonym na kwietniowym Zjezdzie Minister A. Rapacki
nrzedstawit problem odrywania przedmiotéw zawodowych od przedmiotow ogo6l-
noksztalcgcych. Odrywanie matematyki czy fizyki od marksizmu jest wtasnie ta-
kim przyktadem.

jest jeszcze sprawa podzialu materiatlu nauczania na tak zwane przedmioty
ideologiczne i techniczne. O zakorzenieniu sie tego rodzaju traktowania przed-
miotow Swiadczy choéby (prawdopodobnie nieswiadome) wprowadzenie nastepu-
jacego podziatu studiow: na przeszkolenie techniczne — 3 lata, na inne przedmio-
ty __ i rok. Jest to wyraz przemijajacego juz nastawienia. Sciste zwigzanie tych
podstawowych przedmiotéw ksztalcenia ogdélnego z resztg materialu nauczania
jest jednym z zasadniczych zagadnien programoéw szczeg6towych i planéw stu-
diow technicznych. Zespoly programowe nie interesowaly sie bowiem dotychczas
programami marksizmu czy ekonomii politycznej“.

Prof. dr K. Romaniuk
Prorektor SGPiS

W celu pogiebienia wéré6d miodziezy studiujgcej naukowego $wiatopogladu,
szerokich zainteresowan intelektualnych, wytworzenia w niej twérczego stosun-
ku do nauki potrzebna jest troskliwa opieka polityczna i kulturalno-wychowaw-
cza. Opieke powinno roztoczy¢ kierownictwo uczelni i wszyscy jej pracownicy,
opierajgc sie na pomocy organizacji partyjnej, organizacji zwigzkowej i organi-
zacjach miodziezowych - ZMP i ZSP. W pracy tej zywy udzial powinny wzig¢
katedry zaktady naukowe, a w szczegdélnosci gabinet marksizmu-lemmzmu.
Zwtaszcza wsrod studentéow | roku nalezy rozwingé zywa dziatalno$¢ polityczng
i kulturalno-wychowawcza. Dziatalno$¢ taka powinna zmierza¢ do wywotlywania
na uczelni i w domach akademickich zywych dyskusji nad kluczowymi zagad-
nieniami polityki i gospodarki narodowej, sytuacji miedzynarodowej, budowy
socjalizmu w Polsce, nad zagadnieniami marksizmu-leninizmu jako naukowego
Swiatopogladu (w tej dziedzinie wielkg role moga odegra¢ odczyty i dyskusje nad
odkryciami nauk przyrodniczych, majacymi znaczenie *$Swiatopoglagdowe), nad
hteratura i sztukg. Celem takich dyskusji powinno by¢ zywe zainteresowanie
mtodziezy problemami, ktére nurtujg Swiat wspoiczesny.
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Praca w kierunku podniesienia poziomu politycznego powinna iS¢ w parze
z pracag .wychowawczga w dziedzinie dyscypliny pracy, poszanowania wtasnosci
socjalistycznej i w dziedzinie obyczajéw. Szczegdlnie troskliwg opiekg musza
by¢ otoczone domy akademickie. W pracy politycznej i moralno-wychowawczej
muszg braé udziat katedry, a zwlaszcza asystenci. Musimy walczyé z nieprze-
zwyciezong jeszcze do korica tendencjg do odrywania zadan naukowych i katedr
od zadan politycznych i wychowawczych. Sciélejsze powigzanie z pracg polityczna
i wychowawcza wptynie dodatnio na samg prace naukowag i dydaktyczna
katedr".

Prof. dr J. Bukowski
Politechnika Warszawska

,Jezeli chodzi o marksizm-leninizm i ekonomie polityczng, to moéwili§my juz
niejednokrotnie, ze obie te dyscypliny w oderwaniu od przedmiotéw zasadniczych
nie spetnig swojej roli ideologicznego i spolecznego wychowania. Niewatpliwie
zaré6wno wyktady marksizmu-leninizmu, jak i wyktady ekonomii coraz bardziej
ugruntowujg sie w szkolnictwie technicznym, ale musimy tez postawi¢ postulat
nasycenia tre$cig ideologiczng tak zwanych przedmiotéw zasadniczych; sa bowiem
tacy, ktéorzy méwia, ze o marksizmie i ekonomii mozna moéwi¢ gdzie indziej, my
za$ musimy nasze wyktady wykorzysta¢ do podania szerszego zakresu wiadomosci
$cisle technicznych i zawodowych.

Takie stanowisko jest nie tylko niewychowawcze, ale i niedydaktyczne. Wy-
chowanie poprzez tre$¢ nauczania, wzbogacenie treSci nauczania poprzez prace
naukowg katedr nie jest tylko sloganem.

Te teze ilustrujg zywe przyktady katedr, ktére od pracy naukowej poprzez
wzbogacenie tre$Sci nauczania i poprzez najlepsze dziatanie wychowawcze osig-
gaja dobre rezultaty“.

Prof. inz. G. Kniaginin ~
Rektor Politechniki Slgskiej
kadra naukowa w zakresie swych podstawowych obo-

.Szkota wyzsza i jej
celowo wplywacé¢ na ksztatto-

wigzkéw nauki i nauczania powinny $Swiadomie i
wanie sie socjalistycznej Swiadomos$ci mtodziezy. Praca naukowa, nauczanie i co-
dzienna praca z mtodziezg powinny by¢ nasycone my$lg ideologiczno-wychowaw-
czg. Zespolenie ideologicznej mysli wychowawczej z normalng codzienng praca
szkoly nastgpi tym skuteczniej, im gtebiej pracownicy nauki opanowywac¢ beda
teorieg materializmu dialektycznego i historycznego, im lepiej i gtebiej opanowy-
wac¢ bedag marksizm-leninizm. .

Nalezy wiec kontynuowa¢ samoksztalcenie ideologiczne dla pomocniczych
pracownikéw nauki w formie seminarium dyskusyjnego, prowadzonego przez
ZZNP. Seminaria dyskusyjne obejmuja problematyke materializmu dialektycz-
nego w zastosowaniu do dziatalno$ci naukowej i dydaktycznej mtodej kadry.

Nalezy kontynuowaé¢ wieczory dyskusyjne profesorow. Poswiecone sg one
problematyce materializmu dialektycznego, a zwlaszcza jego zastosowaniu w nau-
ce, formutowaniu naukowych uogdélnien, w ustosunkowywaniu sie do burzuazyj-
nych koncepcji“.

Prof. dr J. Suszko
Rektor Uniwersytetu Poznariskiego

L.Partia oraz organizacja zwigzkowa ofiarnie wspieraja kierownictwo uczelni
w jego poczynaniach, co pozwala — aczkolwiek nie zawsze sig to w peini uda-
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je — na realizowanie wytycznych kwietniowego zjazdu rektoréw i dziekandw.
Podkre$le raz jeszcze, ze i na naszym Uniwersytecie odzywajg sie gtosy, ktore
domagaja sie pomocy dla samodzielnych pracownikéw nauki w formie samo-
ksztatcenia ideologicznego. Dotyczy to przede wszystkim pracownikéw nauk $ci-
stych. Stosowanie zatozen filozofii marksistowskiej w przyrodoznawstwie jest
bowiem znacznie trudniejsze. Dialektyka przyrody F. Engelsa jest oparta na
stanie wiedzy sprzed blisko stu lat. Dialektyczne ujecie w wyktadach takich
dziedzin, jak fizyka i chemia bedzie mozna uzyska¢ jedynie opierajgc sie na
konsultacjach doswiadczonych pracownikéw nauki w zakresie marksizmu-teni-
nizmu. Wydziat fizyki i chemii prosi o zorganizowanie takich konsutatacji, aby
nasze przedmioty $ciste stanely na odpowiednim poziomie ideologicznym®.

Prof. dr J. Szczepanski
Rektor Uniwersytetu tédzkiego

.Nalezy zwréci¢ uwage na doniosto$¢ szkolenia ideologicznego i metodologicz-
nego. Bez szkolenia ideologicznego nawet intensywna praca naukowo-badawcza
grozi oderwaniem sie od istotnych nurtéw rozwojowych, grozi zatraceniem wtas-
ciwej perspektywy, wyzbyciem sie zasadniczej treéci spotecznej. Trzeba tu wska-
za¢, ze wytyczne IX Plenum majg gtebokg doniosto$¢ i dla planowania prac ba-
dawczych, stawiajg bowiem przed oczyma humanistyczny sens budownictwa so-
cjalistycznego, wobec czego powinny one by¢ dla pracownikéw naukowych dy-
rektywa ich dziatalnosci. Na tym przykiadzie szczeg6lnie wyraznie zarysowuje sie
doniosto$¢ szkolenia ideologicznego, pozwalajgcego pracownikowi naukowemu
utrzymywac staty kontakt z gtbwnymi nurtami i dgzeniami calego spoteczenstwa,
kontakt niezmiernie istotny dla rozwoju pracy naukowo-badawczej.

Nalezy podkres$li¢ zasadnicze zadania, stojagce przed katedrami podstaw mark-
sizmu-leninizmu i ekonomii politycznej. Zadania te sprowadzajg sie do wybitne-
go wspéitdziatania w walce o tre$¢ ideologiczng nauczania, kierowania samoksztal-
ceniem ideologicznym z punktu widzenia merytorycznego, podnoszenia poziomu
metodologicznego pracy naukowej"“.

Prof. dr M. Siuchninski
Przedstawiciel ZOZ ZZNP przy Uniwersytecie Lédzkim

.,Prowadzone przez ZOZ samoksztalcenie nalezy oceni¢ z punktu widzenia
wynikéw pracy dydaktycznej i wychowawczej, z punktu widzenia aktywnoS$ci
spotecznej uczestnikbw samoksztatcenia. Sprawdzian ten nie jest moze tak
uchwytny, jak liczbowe wyniki. Zgodzimy sie jednak wszyscy, ze wyzszy i stale
wzrastajgcy poziom pracy dydaktyczno-wychowawczej i dziatalno$ci spotecznej
pracownik6w uniwersytetu jest uwarunkowany podniesieniem poziomu $wiado-
mosci spoteczno-politycznej i poglebieniem rozumienia proceséw zachodzacych
w Polsce Ludowej, w budowie socjalizmu.

WidzieliSmy, jak rozwijajgce sie samoksztalcenie zyskiwato sobie uznanie
wsréd samodzielnej kadry pracownikéw naukowych, jak wzrastat w nim jej
udziat. Dzieki temu mozemy dzi§ powiedzieé, ze |l etap samoksztatcenia, w ktory
weszliSmy przystepujac do studiowania marksistowskiej filozofii i ekonomii poli-
tycznej, ma charakter powszechny, obejmuje tak pomocniczych, jak samodziel-
nych pracownikéw, partyjnych i bezpartyjnych. Na rozwijajagcym sie samoksztal-
ceniu ideologicznym, prowadzonym przez partie i zwigzek, oparto sie dosko-
nalenie zawodowe, jak konferencje naukowe na Wydziale Prawa Ut i konferencje
metodologiczne na wydziatach humanistycznych®.
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Mgr A. Rajkiewicz
Przedstawiciel Zarzadu Gtéwnego ZZNP

+Warunkiem pogtebienia pracy wychowawczej jak réwniez w ogéle pracy
w uczelniach jest systematyczne podnoszenie poziomu ideologicznego kadr nau-
kowych. W r. 1951 ZZNP wspélnie z Ministerstwem Szkolnictwa Wyzszego przy-
stapit do organizacji samoksztatcenia ideologicznego pomocniczych pracownikéw
nauki. W tej chwili pierwszy jego etap w zasadzie dobiega kohca.

| etap obejmowat studiowanie Krétkiego Kursu Historii KPZR, historii pol-
skiego ruchu robotniczego, konstytucji PRL, materiatow XIX Zjazdu KPZR
oraz pracy J. Stalina Ekonomiczne problemy socjalizmu w ZSRR.

Wielu spos$réd uczestnik6w samoksztalcenia po raz pierwszy przestudiowato
podstawowg literature z zakresu marksizmu-leninizmu. Dyskusje na posiedzeniach
prowadzone byty czesto nad pojeciami elementarnymi, jak na przyktad sity wy-
tworcze i stosunki produkciji. Ze szczegb6lnym zainteresowaniem studiowano
IV rozdziat Historii KPZR oraz prace T. Stalina. Dyskusje z posiedzen samo-
ksztalceniowych przenoszono czesto na posiedzenia katedr, szukajagc ftacznosSci
miedzy .studiowanymi zagadnieniami a uprawiang dyscypling naukowa.

Stwierdzi¢ jednak nalezy, ze na przyktad w uczelniach ekonomicznych samo-
ksztatcenie ideologiczne nie objeto catej pomocniczej kadry naukowej, a w bar-
dzo stabym stopniu objeto samodzielnych pracownikéw nauki, gdy tymczasem
w uczelniach technicznych i na uniwersytetach proporcje te uktadajg sie zupet-
nie inaczej. W tej chwili odczuwa sie potrzebe dalszego, bardziej powszechnego
samoksztatcenia.

Istnieje potrzeba powszechnego samoksztatcenia, to znaczy objecia forma ze-
spotéw dyskusyjnych i formg odczytéw, prelekcji itp. wszystkich pracownikéw
nauki. Stwierdzono, ze w tym etapie samoksztalcenia ideologicznego w szkotach
ekonomicznych nie brali przewaznie udziatu cztonkowie partii, dla ktérych orga-
nizowano odrebne szkolenie.

Byt to powazny btad, ktéry spowodowat, ze w niektérych uczelniach ekono-
micznych organizacje partyjne oderwaly sie nieco od pracownikéw naukowych,
od probleméw, ktére dotyczag bezpartyjnych pracownikéw naukowych. Samo-
ksztalcenie ideologiczne powinno by¢ powszechne, powinno obejmowaé wszystkich
partyjnych czy bezpartyjnych, samodzielnych i pomocniczych pracownikéw nau-
kowych.

Istnieje potrzeba zmiany programoéw samoksztalcenia, dostosowania ich do
programow, jakie w tej chwili stosuje sie na najwyzszym szczeblu szkolenia
partyjnego; nalezy da¢ do wyboru pracownikom nauki jeden z dwoéch tema-
téw: materializm dialektyczny i historyczny albo ekonomie polityczng. Potrzebne
jest zastosowanie elastycznych form organizacji zespoldw samoksztatceniowych
<na przyktad fgcznie czy oddzielnie samodzielni i pomocniczy pracownicy
nauki).

Podnoszenie poziomu politycznego i funkcjonowanie samoksztatcenia ideolo-
gicznego jest nie tylko sprawa organizacji zwigzkowej, ktéra zajmuje sie gtéwnie
Sprawami organizacyjnymi, ale jest to sprawa organizacji partyjnej i rbwnoczes-
nie sprawa kierownictwa poszczegélnych uczelni oraz katedr ideologicznych. Za-
gadnienie wplywu samoksztatcenia na poziom pracy naukowej i dydaktycznej
wymaga badan i specjalnego opracowania. Sadzi¢ nalezy, ze samoksztalcenie ma
rowniez wpltyw na podniesienie sie poziomu pracy dydaktycznej i wychowaw-
czej.

Uchwytne jest takze powigzanie samoksztalcenia z ozywieniem pracy spotecz-
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nej na uczelni. W zespotach samoksztatcenia rodzit sie kolektyw, dyskusje osmie-
laty do zabierania gtosu na forum publicznym, ujawniaty zainteresowania spo-
teczne uczestnikéw, byty w pewnym stopniu trybung krytyki i samokrytyki“.

Mgr inz. W. Rich er.t
Kierownik Komisji Samoksztatcenia lIdeologicznego przy WSW ZG ZZNP

,Dyskusja wykazata nieodzowno$¢ statego pogtebiania $wiadomosci politycz-
nej”i naukowego pogladu na Swiat — materializmu dialektycznego i historyczne-
go, a takze wiadomos$ci z zakresu ekonomii politycznej ws$réd pracownikéw nau-
kowych dla lepszego wykonywania zadan naukowych, dydaktycznych i wycho-
wawczych Jedng z podstawowych form przyswojenia sobie $wiatopogladu
marksistowskiego jest samoksztatcenie ideologiczne. Dotychczasowe wyniki sa-
moksztalcenia, ktére objeto 500 samodzielnych i okoto 4000 pomocniczych pra-
cowniké6w naukowych szkét wyzszych, Swiadcza o powaznym jego wplywie na
podniesienie poziomu ideologicznego pracownikéw oraz ogélnego poziomu pracy
dydaktycznej i naukowej na uczelniach. Wzrosto zainteresowanie literaturg
marksistowska, w szczegdélnosSci pracami klasykéw, wzrosto zainteresowanie pra-
cg wychowawczg ws$réd miodziezy, rozwijajg sie dyskusje Swiatopogladowe.”

1. W dyskusji zwrécono szczeg6lng uwagg na jedno$¢ pracy na-
ukowej, dydaktycznej i wychowawczej, na potrzebg S$cislejszego po-
wigzania nauki z nauczaniem i wychowaniem.

O sprawach tych moéwili m. in.: prof. dr J. Szczepanski,
prof. dr W. Zacharewicz, prof. dr J. Bukowski,
prof. inz. G. Kniaginin, prof. dr J. Mutermilch,
prof. dr St Smolinski, prof.dr K. Lepszy, J A t-
man, W. Skr ab al ak, St Skorus, T. Mulic ki J hej-
ze rowicz mgr Z Czech, dr HH Wieckowska,
dr HH Drzazdzynsk a prof. dr M. OrtowsKki.

Prof. dr J. Szczepanski
iRektor Uniwersytetu toédzkiego

Na czym ma polega¢ twdérczy stosunek studenta do nauki? Na tym, zeby
student nie ograniczat sie do mechanicznego i bezkrytycznego przyswojenia sobie
pewnej sumy wiadomos$ci z mys$lg o tym, aby je powtérzy¢é przy egzaminie, lecz
na tym aby przyswojona wiedza pobudzata go do my$lenia, do stawiania pytan,
szukania odpowiedzi i wyciggania wnioskéw. Trzeba wiec, zeby student nie tyl-
ko miat zainteresowania, trzeba takze, aby te zainteresowania wigzaty sie u nie-
go z procesem ksztaltowania wtasnego pogladu na $wiat, aby w tym procesie
istotng role odegrata znajomo$¢ metody naukowej, znajomos$¢ warsztatu nauko-
wego Ksztaltowanie sie twérczego stosunku do nauki sktada sie wiec z ksztat-
towania pogladu na Swiat, z osobistego wnikania w problemy pogladu na $wiat,
z przyswajania wiedzy i znajomos$ci metody, ktéra pozwala na logiczne przemy-
Slenie poznawanej wiedzy.

Twérczy stosunek do nauki moga ksztattowa¢ wyktady nie traktowane po
szkolarsku, ale przekazujgce wiedze, pokazujgce proces rozwoju nauki, wskazu-
jace nowa'problematyke i perspektywy badan, wyktady przedstawiajace wtasne
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badania i odkrycia wyktadowcy. Temu celowi stuzg takze seminaria zaprawiajgce
do samodzielnej pracy, samodzielna lektura studenta oraz udzial w zebraniach
naukowych katedr i towarzystw naukowych, a przede wszystkim kontakt z pra-
cujacym twoérczo profesorem, z katedrg prowadzacg intensywne prace, state prze-
bywanie w atmosferze pracy naukowej, udzial w kolektywie realizujgcym ambit-
ne plany badawcze i osiggajacym powazne wyniki.

Drugi aspekt ksztattowania tego stosunku do nauki to sprawa k6t naukowych.
Trudno sobie wyobrazi¢ dobrze pracujgce koto naukowe przy mato twoérczej ka-
tedrze.

Jakie sg czynniki wychowujace w uczelni? Niewatpliwie pracownicy nauko-
wi, ich postawa, ich przyktad i wptyw ma wielkie znaczenie. Lecz ich oddzialy-
wanie wychowawcze powinno by¢ dopelnione wplywem organizacji partyjnej,
studium wojskowego, ZMP, organizacji zwigzkowej. Tylko jedno$¢ oddzialywania
profesury, partii, instruktoréw studium wojskowego i ZMP moze doprowadzi¢ do
pozadanych wynikéw. Szczeg6lng role w tym procesie spetnia studium wojsko-
we. Trzeba, aby studenci zrozumieli zadania studium, powage jego pracy i odpo-
wiedzialno$¢, jaka spoczywa na jego kadrze. Nie jest tatwg sprawa wychowan
zotnierza majac z nim krétki kontakt w ciggu dwéch dni w miesigcu, a c6z do-
piero wychowa¢ w tych warunkach oficera. A wtasnie studium wojskowe wpaja
naszym studentom te cechy, ktére sg niezwykle wazne dla zbudowania socjalizmu:
Swiadomg dyscypline, punktualno$¢, gotowos$é poswiecenia, odpornos¢ i wytrwa-
tos¢ w pracy. Lecz zeby te cele zostaly osiggniete, studium musi wej$¢ zupetinie
w zycie uczelni, jego kierownictwo musi sie spotka¢ z peitnym zrozumieniem ze
strony wtadz uczelni.

W biezgcym roku uniwersytety uzyskaly mozno$¢ oddziatywania wychowaw-
czego na mitodziez poza murami uczelni, mianowicie w domach akademickich.
DA powinny sta¢ sie szkota kulturalnego zycia codziennego, kultury stosunkéw
kolezenskich i socjalistycznego wspéizycia.

Wychowanie polega gtdwnie na systematycznym, konsekwentym postepowaniu
z miodziezg zgodnie z zasadami pedagogiki socjalistycznej, na ugruntowaniu
przeswiadczenia, ze zasady, ktdrych przestrzegania zada sie od mtodziezy, sa
rowniez przestrzegane przez wychowawcéw. Wiemy réwniez, ze wptyw oddziaty-
wania wychowawczego zalezy od autorytetu wychowawcy i instytucji wychowu-
jacej. Stad i wplyw wychowawczy uniwersytetu zalezy zar6wno od autorytetu sa-
mej uczelni, jak i od autorytetu poszczegdlnych jej pracownikéw. A autorytet
zdobywa sobie pracownik naukowy wynikami pracy badawczej i spotecznej, wta-
sng postawg w codziennym zyciu. Ksztattujacy wptyw na mtodziez wywierajg

rowniez Srodowiska pozauniwersyteckie: rodzina, kota kolezenskie i inne. Mu-
simy jednak pamietaé, ze wptyw ten nie zawsze pokrywa sie z naszymi dazenia-
mi. Wzigwszy to pod uwage dostrzegamy jeszcze lepiej znaczenie autorytetu

uczelni, jej pracownikéw i organizacji spotecznych, gdyz bez tego autorytetu nie
mozna zwalcza¢ niekorzystnych wplywéw".

Prof. dr W. Zacharewicz
Prorektor Uniwersytetu im. M. Kopernika

,Doswiadczenia Srodowiska torunskiego wskazujg zupetnie wyraznie, ze absol-
went musi opanowa¢ umiejetno$¢ badan naukowych, przynajmniej na poziomie
elementarnym, a w miare mozliwosci i wyzszym, bez wzgledu na to, gdzie bedzie
on zatrudniony po ukonhczeniu studibw. Okres kursowego, encyklopedycznego
studium trzyletniego na naszej uczelni dowiédt niezbicie, ze wpajanie wytacznie
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wiedzy gotowej bez wdrozenia studenta w zasady poznania naukowego nie pro-
wadzi ani do rzeczywistego przyswojenia sobie tej wiedzy, ani tym bardziej do
zbudowania naukowego pogladu na Swiat.

Ten ostatni problem wigze sie znéw SciSle ze sprawag oddziatywania wycho-
wawczego pracownikéw nauki na mtodziez akademicka, na ktoére zaczeliSmy
zwraca¢ na Uniwersytecie M. Kopernika specjalng uwage od czasu, gdy sie
w praktyce okazato, ze nie mozna w pracy ze studentami ogranicza¢ sie do za-
biegéw $cisle dydaktycznych, ale trzeba pomys$le¢ i o dziataniu pedagogicznym.
Poczatkowo stosowano to tylko w pracy opiekunéw grup, ktérzy pozostajagc
w $cistym kontakcie z mtodziezg najpierw wspomniang potrzebe dostrzegli. Oka-
zalo sie jednak wkrétce, ze potrzebna jest tu wspotpraca catego zespotu naucza-
jacego. Rozpoznanie tego stanu rzeczy pozwolito na nalezyte rozplanowanie i po-
dziat pracy. Przy tej sposobnos$ci raz jeszcze ujawnita sie wzajemna wspoéizalez-
no$¢ pracy pedagogicznej, dydaktycznej i badawczej, nie mozna bowiem w spo-
s6b przekonujacy uczyé na przyktad pawtowizmu w psychologii, je$li samemu nie
uprawia sie tego kierunku. W ten spos6b procesy pedagogiczne i dydaktyczne
przy$pieszyly (przynajmniej na naszej uczelni) przestawianie sie naszych uczo-
nych i ich warsztatéw pracy na marksistowska metodologie badan naukowych*.

Prof. dr J. Bukowski
Politechnika Warszawska

,Sprawa jakos$ci i sprawnos$ci pracy w szkole byta poruszana w wiekszosci
wypadkédw tylko w aspekcie udoskonalenia naszych form pracy. Tkwig w niej
pewne dotychczas nie wykorzystane rezerwy.

Gdy spojrzymy na nasz niezmiernie skomplikowany i rozbudowany aparat
opieki i kontroli nad praca studenta, dojdziemy do wniosku, ze funkcjonowanie
tego aparatu nie bedzie w petni mozliwe, dopd6ki nie zmobilizujemy studenta do
procesu zdobywania wiedzy.

Szerokie uaktywnienie studenta w procesie zdobywania wiedzy w szkole
bytoby pewnego rodzaju rewolucja, bytoby zjawiskiem, ktére by zdjeto wiele kito-
potéw i oszczedzilo wiele czasu, ktére by pozwolito znalezé potrzebny czas pra-
cownikowi nauki i na doskonalenie metod dydaktycznych, i na prace naukowag.

Ciaggle jeszcze w niedostatecznej mierze wykorzystujemy tre$¢ nauczania dla
procesu wychowawczego, ktérego jeden tylko aspekt poruszam, mianowicie akty-
wizacje mtodziezy w procesie zdobywania wiedzy.

Szkota jest najdoskonalszg moze formg masowego zdobywania i przyswajania
wiedzy, ale nie jedyna. Przeciez na przyktad lektura ksigzek moze umozliwi¢
mtodemu cztowiekowi zdobycie kwalifikacji zawodowych. Szkota r6zni si¢ od in-
nych form zdobywania wiedzy tym, ze daje osobisty kontakt z uczniem i daje
zywe stowo. Zachodzi pytanie, czy my w peini wykorzystujemy ten fakt, ze
"ksztalcimy, wychowujemy, uczymy poprzez zywe stowo. Mys$le, ze daleko jeszcze
jesteSmy od tego, ze zbyt czesto jeszcze spetniamy -role lektoréw podrecznikéw.

Przywigzuje ogromng wage do zmobilizowania wszystkich Srodkéw, ktére przy-
czynig sie do aktywizacji studenta, do jego czynnej postawy, do procesu zdoby-
wania wiedzy. Jest to niedoceniane i na to trzeba zwréci¢ specjalna uwage*“.

Prof. inz. G. Knia ginin
Rektor Politechniki S$Slaskiej

,Catla atmosfera uczelni, wszystkie spotkania miodziezy z pracownikami uczel-
ni, jej wtasna praca oraz caty jej pobyt w uczelni i w domu akademickim powin-
ny jej uswiadamiaé¢ polityczno-spoteczny sens studiow wyzszych. Obok atmosfery
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braterskiej wspétpracy miedzy pracownikami naukowymi a miodziezg nalezy na
uczelniach wytworzy¢ réwniez przekonanie o wysokim poziomie i surowos$ci wy-
magan stawianych obu stronom pod wzgledem naukowym, ideologicznym i mo-
ralnym. Wymagania te powinny sie opiera¢ na powszechnym przekonaniu o ich
stusznoséci, a przez to powinny poméc w zrozumieniu, iz nie stanowig one zadnej
narzuconej z go6ry koniecznosci, lecz ze sg waznym elementem socjalistycznego
wychowania, a przez to podniesienia nas do wyzyn moralno-politycznych, wy-
maganych od kazdego swiadomego cztonka spoteczenstwa socjalistycznego.

Uwazam, ze oddzialywanie wychowawcze, jesli ma by¢ skuteczne, musi by¢
masowe i dociera¢ do kazdego studenta. Wymagac¢ nalezy nieduzo, ale od wszyst-
kich. W planowaniu pracy wychowawczej nie pomijamy organizacji aparatu kon-
trolnego, ktéry by nie tylko wiedziat, kto, co i kiedy ma zrobi¢, ale r6wniez umiat
i potrafit dopoméc w realizacji planu. Oczywiscie wyniki naszej pracy zalezg
w duzej mierze od stopniowego przezwyciezania postawy neutralno$ci wycho-
wawczej naszych pracownikéw nauki, jaka tu i 6wdzie jeszcze wystepuje, oraz od
wigczenia sie tych pracownikéw w walke o socjalistyczng jako$¢ ksztatconych
kadr.

Popieram teze o osobistym wptywie pracownikéw nauki na mlodziez w czasie
zaje¢ dydaktycznych w catlej rozciggtosci. W plyw ten jednak przejawia¢ sie po-
winien takze w innych spotkaniach ze studentami: w zebraniach organizacji mto-
dziezowych, w pracy ko6t naukowych, w zyciu kulturalnym i sportowym mto-
dziezy, w przygotowaniu obchodéw, rocznic i uroczystosci, w komisjach dyscypli-
narnych, stypendialnych itd.

Spoteczno-polityczny sens socjalistycznej szkoly wyzszej postuluje witasnie
stata wspoiprace, wspétodpowiedzialno$¢ i staty kontakt organizacji mtodziezo-
wych, kadry naukowej i kierownictw wydziatléw i uczelni. Jednolitos¢ dziatania
kolektywéw kierowniczych, ozywionych duchem twdérczej krytyki, polega na
tym, ze nie istnieje administracyjny podziat odpowiedzialnoéci. Kadra naukowa
i kierownictwo uczelni realizujg przeciez w znacznej mierze cele organizacji mto-
dziezowych i popieraja je catym swoim autorytetem, za$ organizacje mtodziezo-
we w samych swoich zatozeniach pomys$lane sg jako walny pomocnik wtadz
uczelni w realizacji zadarn szkoly wyzszej (na przyktad na Politechnice Slgskiej
odczuwali$my zupetlnie wyraznie brak zarzagdéw wydziatowych ZMP i ZSP).

Duza wage i znaczenie w wychowaniu studentéw przywigzujemy do umaso-
wienia zycia kulturalnego. Chodzi nam o to, aby studenci byli nie tylko odbior-
cami débr kulturalnych, ale aby réwniez sami twérczo przyczyniali sie do upow-
szechniania kultury. Otwarty u nas'w listopadzie ub. r. Studencki Dom Kultury
stwarza warunki do ozywienia i umasowienia zycia kulturalnego.

Podobnie przedstawia sie sprawa z zyciem sportowym uczelni, ktére ogniskuje
sie w AZS. Jest on nastawiony gtébwnie na wyniki sportowe matej liczby stu-
dentéw. Tymczasem umasowienie sportu jest podstawowym czynnikiem ksztal-
cenia $wiadomej dyscypliny studentéw.

Oczywiscie wszystkie organizacje i zespoly studenckie powinny pracowac
w $cistym powigzaniu z wtadzami uczelni, pracownikami nauki oraz ZOZ. Zna-
czy to, ze kadra naukowa i wtadze uczelni muszg zna¢ zadania organizacji mto-
dziezowych oraz interesowac sie ich pianami pracy i celami polityczno-wycho-
wawczymi.

Musze zaznaczy¢, ze ZMP i ZSP $ciS$le wspoipracuja z nami i bardzo poma-
gaja kierownictwu uczelni w realizacji wielu zadah. Podkres$li¢ musze ogromna
prace POP, ktéra bierze czynny udziat w rozwigzywaniu wszystkich zagadnien
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i jest natchnieniem naszych poczynan. Uwazam, ze jest nie do pomys$lenia kie-
rowanie uczelnig bez $cistego kontaktu z POP*“.

Prof.drJ. Mutermilé¢h

Prorektor Politechniki Warszawskiej

.Ustala sie przekonanie, ze bez nalezytego wplywu wychowawczego na mto-
dziez nie mozna moéwi¢ o podnoszeniu jakos$ci szkolenia. Zagadnienie to jest
bardzo szerokie i dlatego chciatbym omoéwi¢ pokrétce tylko sprawe tak zwanego
wychowania podstawowego, a wiec wychowania w zakresie elementarnych wy-
magan kultury i moralnosci spotecznej. Dalecy jestesmy od obcigzania ogo6tu
rnlociziezy ztymi sklonnosciami, ale stwierdzamy jednak, ze wystepuja one w zy-
ciu naszej uczelni w stopniu budzgacym nasze zaniepokojenie, gdyz wywiera zly
wplyw na og6t zdrowej moralnie mtodziezy. Jakie sg drogi zwalczania tych nie-
pokojagcych objawbéw? Przede wszystkim jest to obowigzek profesoréw i asysten-
tow i powinien on by¢ $ciSle zwigzany z ich dziatalno$cia dydaktyczng.

Uwazamy, ze nie tylko rektor, dziekan czy opiekun, ale zaden profesor czy
asystent nie moze patrze¢ obojetnie na karygodne wybryki lub tylko niewtasci-
we zachowanie sie studentéw, ma on obowigzek reagowac¢ i oddziatywa¢ wy-
chowawczo przy kazdej okazji. Méwigc o sprawach wychowawczych trzeba tez
pamieta¢, ze wysoki poziom ideologiczny pracownikéw nauki jest nieodzownym
warunkiem uzyskania rzeczywistego wptywu na wychowanie miodziezy. Oprécz
roli wychowawczej pracownikéw uczelni powazne znaczenie dla sprawy wycho-
wania podstawowego ma odpowiedni stan pomieszczen szkolnych. Czysto$¢, po-
rzadek i estetyczny wyglad pomieszczen wplywaja w spos6b zupetnie wyrazny
na wtasciwe zachowanie sie przebywajgcych w nich studentéw. Pomieszczenia
brudne i zaniedbane oddzialywujg wprost przeciwnie.

Nastepng wazng sprawa wychowawczg jest konsekwentne stosowanie prze-
pisbw w zakresie zaréwno formalnej, jak i faktycznej dyscypliny studiéw. Roz-
cigganie harmonogramoéw, tolerowanie niedotrzymywania terminéw, wydawanie
surowych zarzadzen, ktére po6zniej sa milczgco uchylane — oto btedy wycho-
wawcze, niestety dos$¢ czesto spotykane. Trzeba pamietaé, ze inzynier, ktory
w czasie kilkuletnich studiow w uczelni przyzwyczail sie do Zle zorganizowanej
pracy i do lekcewazenia pracy planowej, przeniesie te zte nawyki do zaktadu
pracy, w ktérym obejmie mniej lub wiecej odpowiedzialne stanowisko .

Prof. dr St. Smolins ki
Prorektor WSE w Poznaniu

,Jesli chodzi o masowg dziatalno$¢ spoteczno-polityczng miodziezy, to sg w za-
sadzie trzy drogi powigzania pracy ideologicznej jako pracy spoteczno-politycznej
z nauka, a mianowicie: odpowiednio pojeta praca kulturalno-oSwiatowa mto-
dziezy, dorywcze akcje spoteczno-polityczne, praca w organizacjach spoteczno-
politycznych.

Kazda z tych drég przyczynia sie do wigzania mtodziezy z nauka przez prak-
tyke zycia spoteczno—politycznego i odwrotnie przez nauke tgczy ona mtlodziez
z zagadnieniami praktyki i umozliwia jej lepsze realizowanie dziatalno$ci prak-
tycznej.

W zwigzku z koniecznos$cig taczenia nauki z pracg spoteczno-polityczng wy-
tania sie na obecnym etapie szczegdlnie wazna rola kierownictwa szkolty wspét-
dzialajgcego z organizacjg partyjng oraz ZMP w zakresie wtasciwego tgczenia
pracy spoteczno-politycznej miodziezy z jej sprawami naukowymi i obowigzka-
mi szkolnymi.
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Trzeba przyznaé, ze w ubieglym roku szkolnym w naszej uczelni zagadnienie
taczenia nauki z praktyka spoteczno-polityczng nie bylo wtasciwie rozwigzane
i dlatego nie mogto w skutkach przynies¢ tych korzys$ci, ktérych mozna by
oczekiwaé. Zasadniczy btad polegat na rozproszeniu pracy S$Swietlicowej, nauko-
wej i spoteczno-terenowej. Kazda z tych prac na uczelni szta swoim wtasnym
torem.

W biezgcym roku sytuacja ulegta radykalnej zmianie, m. in. sporzgdzono w po-
rozumieniu z organizacja partyjng plan wyjazdéw w teren, tak zeby ich nie
byto zbyt duzo, zeby mogty by¢ nalezycie przygotowane, azeby miodziezy nie
zabieraty zbyt wiele czasu. Sporzadzono réwniez plan pracy zespotéw agitacyj-
no-artystycznych. Okazuje sie ze odpowiednio przygotowana praca spoteczno-
polityczna szczegélnie terenowa, przyczynig sie w bardzo powaznej mierze do
Zywszego reagowania i zainteresowania sie mtodziezy zagadnieniami naukowymi“.

Prof. dr K. Lepszy

Projektor Uniwersytetu Jagielloiskiego

,Chciatbym poruszyé problem, ktéry stoi bardzo zywo przed wszystkimi uczel-
niami, a mianowicie problem pedagogizacji. Problemu tego nie rozwigze grupa
studencka, samo ZMP czy ZSP. Konieczna jest tu wtasciwa postawa profesoréw.
Nasza mtodziez jest bardzo dobrg milodziezg, wymaga ona jednak opieki. W do-
mach akademickich od czasu do czasu zdarzajg sie wypadki, ktére wymagaja
pewnego wptywu wychowawczego na mtodziez. Te pedagogizacje mozna prowa-
dzi¢ nie tylko przez wzmozenie opieki ze strony ZMP, ale takze nalezatoby za-
interesowaé¢ nig profesorow wychowujgcych miodziez. Powinno nastgpi¢ zbli-
zenie profesora do studenta, ktéry powinien widzie¢ w profesorze swego opiekuna.

Szczeg6lna opieka nalezy sie domom studenckim. Chodzi nie tylko o to, aby
wizytowa¢ domy studenckie, aby go$émi tych domoéw byli rektorzy i dziekani,
chodzi o to, aby ztych wizytacji wyciggngé pewne konkretne wnioski. Ci, ktérzy
wizytuja domy akademickie, powinni odbywa¢ konferencje robocze, ustala¢
na nich braki i potrzeby, ale zarazem analizowaé potrzeby pedagogiczne w do-
mach akademickich i ustala¢ konkretne dyrektywy dostosowane do potrzeb
danego $rodowiska, danego domu akademickiego, specjalizacji danej miodziezy
akademickiej. W wyniku tych wizytacji niewatpliwie podniesie sie takze opieka
nad stanem zdrowia mtodziezy.

Wydaje sie, ze sprawa pedagogizacji wigze sie bezposrednio z praca katedr.
Wiaczenie sie katedr do realizacji tych zadanh przyczyni sie do wtasciwego wy-
chowania obywateli Polski Ludowej“.

Jozef A ltm an
Przedstawiciel Zarzadu Gtéwnego ZMP

+W naszych uniwersytetach ZMP pomaga wtadzom uczelni, organizacji partyj-
nej w wychowaniu kadr dla naszego frontu kulturalnego.

Chciatbym zwréci¢ uwage, ze w naszej pracy wiele sie zmienito, wielu naszych
absolwentéow to obecnie aktywni dziatacze spoteczni, naukowcy itd. Mozna przy-
toczy¢ szereg nazwisk ludzi, ktérzy wyros$li w murach naszych uczelni. Ostatnio
mozna zauwazy¢ bardzo dodatnie zjawisko organizowania konferencji i ses;ji
naukowych. Mimo istotnych btedéw, mimo bardzo ogélnej tematyki tych konfe-
rencji, trzeba powiedzie¢, ze odegraly one duzg role i to jest powazny pozytyw-
ny rezultat wspdtdziatania kadry naukowej, wtadz uczelni z ZMP w pracy na-
szych uniwersytetow.
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Oy rzeczywiscie praca ZMP, jej tres¢, jej zasieg nadaza za zadaniami? Poziom
pracy ZMP nie nadaza za trudnymi zadaniami, wytyczonymi przez Partie i Rzad.
Duzo moéwi sie po IX Plenum o agronomach, technikach, o perspektywach i za-
daniach inzynierow; mato sie jednak widzi perspektyw dla absolwentéw uni-
wersytetow, mato sie méwi o braku perspektyw dla studentéw na przyktad hi-
storii, polonistyki, pedagogiki. A o tym wiele moéwig sami studenci na naszych
uniwersytetach. Wielu studentéw majgc przydziat pracy nie chce jechac do odle-
gtych miast i wsi, nie chce i§¢ do pracy w szkolnictwie, w $wietlicach. Jest to
bardzo charakterystyczne.

Gdzie tkwi zasadnicza przyczyna, ze wielu studentéw nie widzi perspektyw?
Musze wspomnie¢ o komisjach przydziatu pracy. Czym tlumaczy¢ fakt, ze absol-
went wydziatu historii pracuje w zaktadach fotograficznych? Dlaczego absolwen-
téw naszych uniwersytetéw kieruje sie jako nauczycieli do szkét podstawowych,
kiedy wielu absolwentéw lice6w pedagogicznych pracuje w szkotach $rednich?
Chodzi tu o wtasciwe kierowanie naszych absolwentéw.

Chciatbym sie zatrzyma¢ nad sprawg pracy ideowo-wychowawczej. W pracy
7MP w naszych uniwersytetach jest duzo formalizmu, szturmowosci, plytkosci
i sekciarstwa. Jest to zjawisko, o ktérym trzeba moéwi¢ otwarcie. W ZMP za mato
jest gtebokiego wnikania w sens pracy. Sa réwniez préby zastepowania codzien-
1 8~ f ¢ nracv politycznej administrowaniem. Obserwujemy oderwanie

b~po~nio nurtujgcych studentow. Widzimy era,to
HnWmace nad ksztaltowaniem $wiadomosci, jest duzo odczytdw o sytuacji mie-
dzynarodowej, za mato jest jednak w ZMP codziennej troski o potrzeby studenta,
a nrzeciez wér6d samych studentéw toczy sie powazna wewnetrzna walka ideolo-
giczna wynikajaca z ogodlnej walki nowego ze starym. Ta walka jest zagadnieniem
niezwykle skomplikowanym. Trzeba wzig¢ pod uwage fakt, ze coraz mtodsi lu-
dzie przychodzag na nasze uczelnie, borykajg sie z wieloma trudnos$ciami, w cza-
sie studiéw rodzg sie w nich watpliwos$ci ideologiczne.

Sam ZMP nie dokona w tym wypadku przeobrazen na uczelni. Jest to sprawa
catej uczelni, a szczeg6lnie doniostg role moze odegra¢ kadra naukowa. Postulat,
azeby tym zagadnieniem zajeta sie cata uczelnia, a nie tylko ZMP, jest niezwykle
wazny w ksztattowaniu nowego oblicza studenta, ksztaltowaniu nowego $wiato-

pogladu studenta“.

W. Skrobat Ok
Przedstawiciel Zarzadu Gtéwnego ZMP

Naczelnym zadaniem pracy ZMP jest pomaga¢ wtadzom uczelnianym w wy-
chowywaniu dla naszej gospodarki narodowej wysoko wykwalifikowanej, patno-
tyczneW bezgranicznie oddanej Partii kadry fachowcéw Wiekszo$¢ pracujgcych
inzynieréw, "o juz wychowankowie naszego ludowego szkolnictwa. To sg znacz-
ne osiggniecia W poréwnaniu z wynikami szkolnictwa technicznego przed wojna.
Studenci uczelni technicznych coraz lepiej rozumieja polityke naszej Partii, coraz
gtebiej rozumiejg, ze rzetelne opanowanie wiedzy jest ich patriotycznym obowigz-
kiem. Dlatego tysigce studentéw z uporem zdobywajg wiedze. Praca studentéw
na’'praktykach, PGR-ach (na obozach letnich), na cwiczemach wojskowych Swiad-
czy o tym ze Swiadomo$¢ studentéw wzrosta. Jest tego dowodem fala zobowiag-
zah przed'll Zjazdem Partii. Mlodziez nasza chce braé¢ jak najczynniejszy udziat
w socjalistycznym budownictwie. Osiggniecia w pracy naukowo-badawczej, sze-
reg racjonalizatorskich pomystow $Swiadczy o tym, ze mtodziez chce przyczynié
Sie do rozwoju nauki i do postepu technicznego. Mozliwo$ci rozwijania twoérczej,
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naukowo-badawczej pracy potwierdza opracowanie przez mtodych naukowcéw
Politechniki Slgskiej norm technicznych oraz dokonanie kilku wynalazkéw.

Udziat ZMP w tych wszystkich osiggnigeciach jest znaczny. Stara sie¢ on coraz
lepiej pomaga¢ wtadzom uczelni w wykonywaniu zaszczytnych, ale i trudnych
zadan. Realizacja wytycznych IX Plenum wymaga gtownie podnoszenia jakos$ci
kadr. Mimo duzych osiggnie¢ sa tez i braki. Nasi mtodzi inzynierowie, jak nam
sygnalizujg kierownicy produkcji, za mato pracujag nad pogiebieniem wiedzy.
Poprzestajag oni na nabytych w uczelni wiadomos$ciach. Swiadczy to o tym, ze
ZMP nie potrafit ich wychowa¢ na uczelni w ten sposéb, aby odczuwali oni sami
potrzebe coraz lepszego opanowywania wiedzy. Wielu naszych inzynier6w cechuje
bojazn przed przyjeciem odpowiedzialno$ci za nowe poczynania, odpowiedzial-
noéci za wykonanie planu. Poza tym absolwenci naszych uczelni biora za maty
udziat w zyciu spoteczno-politycznym na terenie zakladéw pracy*“.

St. Skorus

Przewodniczagcy Komitetu Uczelnianego ZMP przy Politechnice toédzkiej

.,Bardzo niebezpieczny, bardzo grozny jest fakt, ze obecnie cze$¢ naszej mto-
dziezy podlega jeszcze wplywom ludzi, reprezentujgcych obce i wrogie nam idee.
Przede wszystkim z tym nalezy prowadzi¢ zdecydowang walke. ZMP podjat sie
tego trudnego zadania, prowadzi te walke, ktéra mozna by nazwa¢ walkag o dusze
miodego czlowieka. W walce tej jesteSmy w stalej ofensywie i z dumag mozemy
powiedzie¢, ze doprowadzimy jg zwyciesko do konhca.

Fakt, ze w pracach artystycznych grupy i cate lata poszczeg6lnych wydzia-
tbw opracowujg aktywnie i z entuzjazmem programy zwigzane z historig i pra-
cg naszej Partii, wskazuje, ze ZMP dazy do wiasciwego wychowania absolwentéw
naszych uczelni. W pracy tej na Politechnice t6dzkiej bierze udziat okoto 800
studentow.

Fakty licznej pomocy stabszym kolegom w nauce, organizowanej przez gru-
py i to nie tylko z inicjatywy kierownictwa grupy, ale w wielu wypadkach
z inicjatywy samych studentéw, Swiadczg o tym, ze miodziez coraz lepiej zdaje
sobie sprawe z odpowiedzialnos$ci i zadan, ktére bierze na siebie wstepujac na
uczelnie.

Niewatpliwy wzrost Swiadomos$ci naszej miodziezy ma swoje powazne odbicie
w sprawnos$ci uczelni. Na przyktadzie Politechniki tédzkiej mozng stwierdzic,
ze wszedzie tam, gdzie coraz lepiej prowadzi ZMP prace polityczno-wyjasniajacaj
wyniki i zachowanie sie studentéw sa lepsze.

Ale to nie wystarcza. Zagadnienia te, jak dotychczas, docierajg do nas prawie
i wytagcznie tylko z jednej strony — od ZMP. | to jest ta niepetno$¢ wychowania,
na ktére zwrdécono uwage. Jego uzupetnienie mozemy uzyskaé¢ poprzez znacznie
wiekszy niz dotychczas udzial naszych profesoréw i asystentow. Wiekszy udziat
pracownikéw nauki w oddziatywaniu na studenta w uczelni pozwoli na powazne
przy$pieszenie procesu wyrabiania cech charakteryzujgcych czlowieka nowego
typu. Jest to tym bardziej konieczne, ze mitodziez widzi w kazdym pracowniku
nauki wzo6r dla siebie, darzy kazdego profesora i asystenta duzym zaufaniem.
Trzeba tylko, korzystajgc z tego nastawienia, podej$¢ do mtodziezy blizej i ser-
deczniej, a wtedy na pewno szereg drobnych niedociagnie¢, jakie jeszcze istnie-
ja potrafimy zlikwidowac¢".
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T. MulicJdci
Przedstawiciel Zarzadu Gtdéwnego ZMP

Obecna sytuacje wsré6d mtodziezy charakteryzuje to, ze daje sie zauwazyc
szereg pozytywnych zjawisk, jak wcigganie duzej czesSci miodziezy, stojgcej do-
szere., p u ; .,cieP waivwu politycznego ZMP, wzrost ideowy aktywu
tychczas na u oczu, ofensywy ideologicznej w roku ubiegtym. Miodziez,
miodziezowego. Sg to wymkitofen ywy mtodziez zwraca sie do ZMP
nurtuia donioste problemy Pouij”

zapytaniami z dziedziny éwiatopoglqdowe%
y

iami organizacja mtodziezowa musi na me
z pytaniami z aca

MP stoi na wtasciwym poziomie, zda-

S @W\sTe "eeszcze wypadki ptycizny, niedocierania do gtebi Swiadomos$ci miodzie-
rzaja sie yt> ida¢ coraz lepsze rezultaty.
zy. Jednakze w Pracy

Na uczelni pozn
do profesoréw i

nQ przyktad miodziez z wtasnej inicjatywy zwraca sie
orosha o wygtaszanie odczytéw. Dowodzi to, iz

asys e n owanie gama odczuwa potrzebe wiedzy, nauki.

“ “ iS S le “ «»lach ekonomicznych, coraz lepiej wychowuje mitodziez:

nie naS, nie mimo nauki, »1. poprzez nauke, Swiadcz, o tym konferencje

teoretyczne studentéw*.

J. Lejzerowicz , MP
Przewodniczacy Komitetu Uczelnianego ZMP
przy Akademii Goérniczo-hutnicze]

Mamy 28 két naukowych. Skupiajg one okoto 1000 studentéw. Jest to po-
Jviamy _ nas dQ pracy naukowo-badawczej, wyrabia che¢

nowego, zbliza do potrzeb przemystu, inspiruje do pracy nauko-
wej i racjonalizatorskiej, zwieksza powigzanie z pracownikami nauki, ksztattuje
krytyczne podejscie do nauki.

Opierajac sie na przyktadzie naszych ko6t mozna powiedzieé¢, ze im bardziej
praca két bedzie powigzana z planami katedr i im blizsza bedzie wspoétpraca kol
z pracownikami naukowymi, tym lepsza i bardziej interesujgca bedzie praca
studenta O pracy ko6t naukowych decyduje stopien zwigzania sie z mmi pracow-
Skow katedr, decyduje to, jak katedry potrafia wspo pracowaé¢ z mlodziezg..
\6\’\/ II((i(g?aCcrr]] ng&ligouv\\llvych nie !']est tak, jak b){(é powinno, dlatego ze czesc pracowm -

-uwj , kdt naukowych. To odpycha studentow.

uczestnikéw ko6t naukowych wyrastajg naj-
Zaczyna sie przejawia¢ zainteresowa-
powstaty studenckie towarzystwa nau-

kéw nauki me bierze u zia u
Mamy przeciez przy a vy,
lepsi inzynierowie i ka ry nau ow .

me prac, nautow, « W €« — # > W
kowe, zrzeszajgce kota naukowe,

podstawa bytaby praca dobrych kot

Mar Z. Czech S
Przedstawiciel ZOZ ZZNP przy WSE w Stalmogrodzie

, . ";,,mtnliwie rezultaty, o ile doprowadzi do oddzia-
.Praca két naunr ° 7 jesli wzbudzi zainteresowanie w$r6d mtodziezy i be-
tywama na do »«*1, wyrazaj,cy ci, W samodzielnej pracy
dne wptywaé na * prowadzona w spos6b zorganizowany, systematyez.

1

PraFormyeoddziatywania k6t naukowych moga by¢ réznorakie w zaleznosci od
umfejetaosci kierowania pracg k6t naukowych przez uczelnie. Do tej pory praca
k6t naukowych w uczelniach ekonomicznych ograniczata sie do opracowywania
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I WyigtaSZ* ia mnie;i czy wi”cej udolnych referatow, bedacych konglomeratami
tez, ‘twierdzen i sformutowan.

Prace kol naukowych nalezy ustawi¢ wedlug pewnej generalnej linii
tama, tj kierowac¢ ich dzialalnoscig, ustala¢ tematyke i problematyke po
a y mogy one przyjS$¢é z pomocag uczelni w realizacji weztowych zadanh. Bytaby to
akcja organizowania odczytéw i dyskusji naukowych, dostepnych dla ogoétu stu-
dentéw, sesji naukowych, konkurséw na prace naukowe o tematyce zwigzanej
z biezgcymi zagadnieniami naszej ekonomiki. Akcja ta miataby na celu powig-
zanie kot naukowych z przedsiebiorstwami przemystowymi, gdzie miatvbv one
pole do praktycznego zastosowania swoich wiadomosci.

Niewatpliwy wptyw na podniesienie Swiatopoglagdu mitodziezy oraz udziat w pla-
nie wychowania i nauczania szkoly wyzszej ma biblioteka. Przychodzi ona z po-
mocag uczelni i szuka takich metod pracy, ktére okaza sie najkorzystniejsze dla
przygotowania przez uczelnie absolwenta zdolnego pokierowaé¢ praktyczna d”ia-

dzia-
to,

narodowegotakl SP°SOb’ aby przyczynita sie ona do PomnoZenia naszego bogactwa

, FOrmy.pracy biblioteki sg rézne. Za przyktadm SGPiS wprowadzono obowigz-
kowe seminaria i wyktady dla studentéw | roku i dla studentéw Il roku piszacych
prace dyplomowe. Seminaria- i wyktady obejmujg takie zagadnienia, jak zadania
Iblioteki naukowej, technika pracy umystowej, umiejetno$¢ korzystania z biblio-
grafii i katalogéw, formy korzystania z ksigzki, encyklopedia jako pomoc w nauce
studenta itd.

Pracownicy naukowi biblioteki biorg czynny udziat w naradach produkcyi-
nych poszczegélnych rad i wydziatéw, jak rowniez w odprawach opiekunéw grup
studenckich. Na kazdej naradzie Czy odprawie pracownicy naukowi biblioteki
przedkiadajag analize stanu czytelnictwa z poszczegdlnych dyscyplin z rozbiciem
na literature obowigzkowa i zalecang. Pomaga to wykiadowcom i wtadzom uczelni
w poréwnaniu stanu ocen ze stanem czytelnictwa. Tam gdzie czytelnictwo jest
stabe, wyniki sg rowniez mierne. Katedry wyciggaja stad odpowiednie wnioski
i zwracajg na to szczeg6lng uwage.

W porozumieniu z organizacjami mtodziezowymi biblioteka zorganizowata tak
zwany aktyw czytelniczy w grupach studenckich. W kazdej grupie studenckiej
2—3 osoby utrzymujg staty kontakt z bibliotekg w celu zorientowania sie¢ w moz-
liwo$ci uzyskania literatury do kazdego przedmiotu, w nowo$ciach wydawniczych
ktore moga stuzy¢ pogtebieniu wyktadanego przedmiotu. Raz w miesigcu w kaz-
dej grupie studenckiej omawiany jest stan czytelnictwa.

Biblioteka bierze rowniez czynny udziat w naradach katedr, informuje onowych
nabytkach, uzgadnia literature obowigzkowg i zalecang. W ten sposéb uczelnia
nasza zabezpiecza odpowiednie przygotowanie studentéw do zaje¢ na podstawie
przeczytanej literatury.

Biblioteka nasza organizuje takze wystawy ksigzek (w 1953 r. — 7 wystaw)
Z wystaw tych korzystajg nie tylko studenci i pracownicy uczelni, ale i mto-
dziez szk6t Srednich, jak réwniez pracownicy wielu zakltadéw pracy woj stalino-
grodzkiego.

Biblioteka popularyzuje wazniejsze artykuty publikowane w prasie codziennej
i periodykach, jak réwniez organizuje wieczory dyskusyjne nad ksigzkg. Domy
a -ademickie sg wyposazone w biblioteki podreczne. Zakres metod pracy biblio-
teki i jej mozliwosci oddzialywania na studenta sg szerokie. Istotne jest to, ze
praca ta spetnia swoje zadanie, realizuje postawiony cel. Wyraza sie to we wzro$-
cie ilosci czytelnikéw, ilosci wypozyczonych woluminéw i wzro$cie czytelnictwa
Wsrod studentow.”
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Dr HL. Wieckowska
Dyrektor Biblioteki Gtéwnej Uniwersytetu toédzkiego

.W realizacji postulatéw rozwijania samodzielnej pracy naukowe] studentow
bardzo powazna rola przypada Bibliotece Gtéwnej, ktéra moze i powinna dziataé
mobilizujgco na mtodziez uniwersytecka juz od pierwszych jej krokow w uczelni.
Twoérczy stosunek do pracy naukowej ksztahltuje sie juz przez pierwsze bezpo-
Srednie zetkniecie studenta z ksigzkg i umiejetnos$cig jej czytania. W bibliotece
zdobywa student konkretng wiedze i opanowuje metode naukowag rozwija zain-
teresowania badawcze; opierajgc sie na odpowiednio dobieranej lekturze ksztat-
tuje on swoj krytyczny stosunek do Zrédet, tworzy sobie samodzielny poglad na
Swiat. Biblioteka Gtéwna, w ktérej student styka sie po raz pierwszy z plano-
wym czytaniem, kierujagc jego krokami w doborze i sposobie korzystania ze zr6-
det ma mozno$é podsuwania mu najodpowiedniejszej lektury, stopniowo roz-
szerzajgcej i pogtebiajgcej problematyke naukowag i wskazania na koniecznos$é
umiejetnego korzystania z aparatu pomocniczego. ... ..

Wzmozenie i zaktywizowanie czytelnictwa w bibliotece uniwersyteckiej to nie
tylko tak czy inaczej wypracowane formy bezposredniego kontaktu z czytelm-
kiem ale takze - i to przede wszystkim - kwestia odpowiedniego zorganizowa-
nia catoksztattu pracy biblioteki i wszystkich jej agend w kierunku dostésowa-
nih ich do potrzeb $rodowiska czytelniczego.

Wnrowadza sie wiec r6zne utatwienia: catkowicie wolny dostep do ksiegozbio-
réow podrecznych, zwiaszcza' czasopism w czytelni; czytelnie otwarte sg przez
J4 godzin bez przerwy; pozycza sie studentom wiekszg liczbe ksigzek jednorazo-
wo stosuje sie czeste prolongaty termindéw zwrotu.

W ysitki, zmierzajace do uaktywnienia ksiggozbioru bibliotecznego, wigza sie
ze stalg praca prowadzong bezposrednio ze studentami, jak na przyktad pogadan-
ki o bibliotece, o jej zbiorach i sposobach korzystania, zebrania informacyjne
wszystkich studentéw | roku, zwiedzanie magazynéw i czytelni, zapoznawanie
mtodziezy z ksiggozbiorami podrecznymi i katalogami, co oswaja ja z przysziym
warsztatem pracy, zapoznaje z jego organizacjg i dynamika, z calag maching in-
stytucji, u progu ktérej student stawal najczesciej bardzo onieSmielony. -

W chwili obecnej zaledwie studentéw Ut nie korzysta z biblioteki, a na
Wydziale Filologicznym tylko 5°0. Ten stan rzeczy i staly wzrost zainteresowania
bibliotekg ze strony coraz liczniejszych rzesz studenckich bytby zupetnie zadowa-

lajgcy, gdyby wzrastajacej ilosci odpowiadat wzrastajacy zakres

czytanych
ksigzek.

Tymczasem czytelnictwo wcigz jeszcze ogranicza sie prawie wytgcznie
do lektury podrecznikowej. To samo odnosi sie¢ do czasopism ktdre student czyta
tylko w zwigzku z artykutami obowigzujacymi do egzaminu lub seminarium.
Troska o wzmozenie czytelnictwa studenckiego powinna by¢ wsp6lng sprawg
catego kolektywu uniwersyteckiego, zaréwno organizacji

mtodziezowych, jak
i wtadz uczelnianych.

Stawia to przed nami postulat zacie$nienia wzajemnej
wspotpracy.

Jesli chodzi o wspéiprace z organizacjami miodziezowymi, to nie mozna juz
dzi$ poprzestawaé¢ na naradach produkcyjnych, ktére nie wgtebialy sie w proble-
my czytelnictwa, zasiegu i tres$ci lektury studenckiej. Biblioteka powinna wejsc
w blizszy kontakt z poszczeg6lnymi grupami studenckimi i przedyskutowa¢ z ni-
mi sprawy zwigzane z przygotowaniem najwlasciwszej lektury na najblizszy se-
mestr, z rozplanowaniem lektury i sposobem jej dostarczania.

Jesli chodzi o szersza ekspansje Biblioteki Gtownej w zakresie czytelnictwa
studenckiego, to trudno poming¢ rozlegly problem bibliotek zaktadowych. Trzeba
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doprowadzi¢ do wiekszego zaktywizowania czytelniczego tych placéwek, posiada-
jacych czesto cenne materiaty, jedyne na terenie uczelni.

Najwazniejszy jednak problem to $ciSlejsza wspdipraca bibliotek gtownych
z naukowymi i dydaktycznymi pracownikami uczelni. Bez tej wspoétpracy biblio-
teki same nie zdotajg rozwigza¢ kwestii podniesienia czytelnictwa. Obustronny
kontakt powinien by¢é znacznie blizszy, niz to ma dotychczas miejsce, przynaj-
mniej w wiekszos$ci naszych uniwersytetéw. Sami profesorowie mato korzystajg
z biblioteki gtéwnej, nie zawsze tez orientujg sie w jej zbiorach ani w formach
opracowania i udostepniania. Wieksze zainteresowanie tymi sprawami pozwolito-
by im zacheca¢ miodziez na wyktadach i na seminariach do pogtebiania omawia-
nych zagadnien za pomocag materiatbw znajdujgcych sie w Bibliotece Gtéwnej,
pozwolitoby im na Wskazywanie waznych lub mato znanych pozycji Zrédtowych.
Poza tym wszystkie wazniejsze zagadnienia Biblioteki Gtdwnej, sprawy komple-
towania ksiegozbioru, sposoby jego opracowania, sporzadzanie zestawieh biblio-
graficznych itp. powinny byé dyskutowane i obmys$lane wspélnie z katedrami,
ktére orientujg sie najlepiej, jakie dzieta bedg w ciggu roku potrzebne, w ile
egzemplarzy nalezatoby sie zaopatrzy¢-, jakie sa dezyderaty w zakresie prenume-
raty czasopism, na jakie zagadnienia nalezatoby potozyé nacisk przy opracowa-
niu kartotek lub zestawien bibliograficznych.

Pewnej reformy domaga sie tak bardzo zywotna dla studentéw sprawa, jak
stuzba bibliograficzna w bibliotece uniwersyteckiej. Pomoc w -tym zakresie nie
moze i§¢ za daleko, nie moze by¢ mowy o sporzadzaniu przez biblioteke goto-
wych zestawien bibliograficznych, co bytoby zbytnim utatwieniem pracy, a wtasci-
wie szkodliwym uproszczeniem sprawy. Chodzi natomiast o umiejetne wskazy-
wanie punktéw wyjscia dla dalszych prac samodzielnych.

Wreszcie je$li chcemy podnie$¢ czytelnictwo studenckie, to musimy wspélnie
z wtadzami naczelnymi i uczelniag zastanowi¢ sie¢ nad ekonomiczniejszym opraco-
waniem rozktadu czasu studenta. Wypetnione po brzegi programy studiow, prze-
cigzenie materiatem i licznymi zajeciami, wadliwe roztozenie siatek godzin, nie
pozostawia czasu na planowe czytanie. Trzeba od samego poczatku nauczy¢'stu-
denta takiego gospodarowania czasem, aby znalazt on kazdego dnia przynaj-
mniej godzine na systematyczng i planowa lekture. Sg ksigzki, ktérych sie nigdy
w zyciu nie przeczyta, jesli nie przeczyta sie ich w okresie studiow uniwersy-
teckich.

Student u progu biblioteki styka sie z olbrzymim $wiatem ksigzek, w ktérych
zawierajg sie wielkie wysitki twércze i wielkie tradycje postepu myS$li ludzkiej.
Biblioteka uniwersytecka wpaja mtodziezy poczucie socjalistycznego stosunku do
mienia publicznego i szacunku dla pracy twdrczej. Stanowi to wazki argument
wychowawczy, ktéry moze by¢ wykorzystany przez uczelnie dla urabiania posta-
wy spotecznej i kultury osobistej mlodziezy uniwersyteckiej. I1X Plenum posta-
wito jako postulat na najblizszg przyszto$¢ podniesienie dobrobytu i kultury
cztowieka. Nasze biblioteki uniwersyteckie sa powotane, aby socjalistyczng kul-
ture studenta podnie$¢ na wyzszy poziom*“.

Dr HH Drzazdzynska
Dyrektor Biblioteki Gtéwnej SGPiS

.,Podobna role, jak laboratoria w szkotach technicznych, w szkotach ekono-
micznych odgrywaja biblioteki. Jednakze w laboratoriach szkét technicznych

student pracuje pod opieka i kierunkiem profesora i asystentéow — w bibliote-
kach jedynie pod opiekg bibliotekarzy. Profesorowie i asystenci dalecy sg od za-
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interesowania sie bibliotekg jako miejscem dydaktycznej pracy katedr. Tymcza-
sem wtadnie w bibliotece student — przyszty pracownik instytucji gospodarczych
kraju. — musi byé wprowadzony w zagadnienie samodzielnej pracy naukowo- a-
dawczej, kté6ra pozwoli mu na tworcze witaczenie sie do realizacji planu gospo-
darki narodowej. Wiadomos$ci nabyte w szkole wyzszej, me aktualizowane w sa-
modzielnej pracy naukowej, stajg sie niedostateczne w przysztej pracy absol-
wenta szkoty wyzszej. .
Pierwsza samorzutng pracag dydaktyczng biblioteki SGPiS przyzwyczajajaca
studenta do samodzielnej pracy, sa obowigzkowe éwiczenia biblioteczne. Do ¢wi-
czen opartych na tych samych zasadach, co ¢wiczenia prowadzone przez katedry,
byli obowigzani poczatkowo tylko studenci | roku, nastepnie uruchomiono je dla

maScze2rna | roku wprowadzajg studenta w prace w bibliotece® Tematyka
¢wiczen dla dyplomantéw i magistrantéw sa ogolne wiadomos$ci z zakresu tech-
niki pracy nawowej i z zakresu bibliografii oraz techniki poszukiwan bibhogra-
N Doliczenia ¢wiczeh konieczne jest zlozenie przez studenta zestawien biblio-
graficznych do okres$lonego tematu. Cwiczenia te sg duzym osiggnieciem biblio-
teki w jej staraniach zwigzania studenta z pracg w bibliotece i wielkim krokiem
naprz6d w stosunku do pogadanek wygtaszanych dla studentéw | roku w biblio-

tekach innych uczelni.

Jasne jest ze c¢wiczenia biblioteczne nie maj'a jeszcze wiasciwej tresci ani
formy. Powinny one obja¢ catoksztatt wiadomosScig potrzebnych studentowi z za-
kresu techniki pracy badawczej. W chwili obecnej nie jest jeszcze ustalone, kto
na uczelni ma udziela¢ tych wiadomos$ci. Dlatego studenci otrzymujg je w nie-
dostatecznym wymiarze, co ujemnie odbija sie na ich pracy. Nie wystarczy réw-
niez, aby ¢wiczenia te miaty zachowaé sie tylko jako przejaw indywidualnych
staran biblioteki. Katedry muszag takze wnie$¢ tu swo6j wktad. Na obecnym eta-
pie chodzi nie tylko o ilos¢ korzystajacych z biblioteki, ale rowniez o ich jakos$¢,
stopien przygotowania do pracy naukowej. A to jest wsp6lna dziedzina pracy ka-

tedr i biblioteki.
lloSciowy stan czytelnictwa na przykiadzie Biblioteki SGPiS przedstawia sie

nS WPubStym roku akademickim 86°0 studentéw i absolwentéw zglosito sie po
karty wstepu do biblioteki. Na jednego studenta i absolwenta SGPiS przypada
26 odwiedzin. Rokrocznie daje sie zauwazy¢ zwiekszenie czytelnictwa. Z niepo-
kojem jednak $ledzimy obnizenie sie czytelnictwai wlezgcym roku akademickim.
Wedtug wskazah czytelnictwa mozna stwierdzi¢, ze katedry od poczatku tego
roku akademickiego mniej intensywnie pracujg nad studentem. W ubiegtym roku
akademickim literatura obowigzkowa stanowita 89 /o, a 11 /o literatura nad
obowigzkowa, wykorzystana prawdopodobnie przez cztonkéw ko6t naukowych.
W 896> literatury obowigzkowej 40°/o stanowig skrypty i po reczni i.

Jaka jest metoda pracy z ksigzkg studentow wyzszych szk6t ekonomicznych?
Ksigzki nie czyta sie calej, czyta sie tylko ten urywek ktéry profesor lub asy-
stent wskazat jako literature do tematu. Urywek ten moze byc krétszy lub dtuz-
szy. Wobec takiej metody stosowanej przez katedry student me przeglada nawet
spisu rozdziatow danej ksigzki, nie mdwigc o przejrzeniu tresci. Student czyta
tylko skrypt i podrecznik potrzebny do egzaminéw. Taki stan rzeczy nie moze
trwaé, musi nastgpi¢ zmiana metody pracy studenta z ksigzka.

I tu znowu jest potrzebna wspéipraca katedr z bibliotekg. Nie wchodzac
w szczeg6ly pracy bibliotecznej, nalezy jeszcze raz podkresli¢, ze niewiele jest
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prac w bibliotece, ktére nie wymagaja wspotpracy katedr, a mato jest takich

P(lij**f"re nie P~yniostyby pozytywnych wynikéw asystentom biorgacym w nich
udzia

PTof. dr M. Ortowski
Rektor Szkoly Gtéwnej Stuzby Zagranicznej

,Ozywienie czytelnictwa zar6wno w zaktadach i katedrach, jak i w bibliote-

ce gtownej ttumaczymy sobie przede wszystkim wprowadzeniem przez Minister-
ndWL C OH° CZneg0 Seminarium dyplomowego. Seminaria dyplomowe, prowadzone
od poczatku roku, przyczyniajac sie bardzo do wzmozenia indywidualnej pracy
studenta wptynely na ozywienie czytelnictwa i w zaktadach, i w czytelni.
nra7 h ™ Zenia Czytelnictwa Przyczynia sie takze ozywienie ko6t naukowych
oraz przygotowanie naukowej sesji studenckiej.
Na poczatku roku nalezy dawac¢ studentom wykazy literatury wraz ze wska-
mami metodycznymi, ktére by umozliwiaty korzystanie z tej literatury w szer-
szym za o-esie i wzmagaly czytelnictwo, oraz udostepni¢ im programy. Programy

pracy wsk”zuT WSkaz°Jfki metodyczne, moga sie przyczyni¢ do samodzielnej
pracy wskazujgc perspektywe przedmiotu, perspektywe i catos¢ dyscypliny.
Postulaty wysuwane pod adresem studentéw w zakresie wzmozenia samo-
zielnej pracy sg wtedy tylko mozliwe do realizowania, jezeli zagwarantujemy
warunki ich realizacji, jezeli zagwarantujemy, ze student bedzie miat na to czas.
eoretyczme powinien on mieé¢ do 3 godzin dziennie na samodzielna prace nau-

3 sod7-n pPr2y gltebSf j analizie czasu studenta okazuje sige, ze nie ma on owych
godzin Przyczyng tego sa przerosty zebran i tak zwane okienka, ktére rozpra-

Syrj]r{vrﬁ] %BVP]%Trralwstwem czasu jest <<rozkurz czasu», zwigzany - nieproduk-

Podejmujemy prébe ochrony czasu studenta. Realizujemy to w ten spos6b ze
ograniczamy zebrania do 2 dni w tygodniu ograniczamy czas trwania- zebran
oczyW?scle na drodze lepszej ich organizacji)j podejmujemy walke

,oldenk™1 Q 6my Sle Starali °d n°Weg® semestru zlikwidowa¢ tak zwane

1. Zagadnienia tre$ci nauki, rozwoju prac naukowo-badawczych

troski o rozwoj mtodej kadry oraz wzmocnienia wiezi nauki z prak-
tyka poruszali w swych wypowiedziach m. in.: prof dr J Szerze
panski, prof. dr W. Szymanowski, prof. dr W Za-
prof. dr B. D obr z an s ki, prof. dr Br

ch arewicz
M. My s on a, prof.

Ain ¢, prof. dr K. Lepszy, prof. dr

* Vr°l dr SmStrel cyn, prof dr B. Z a-

h*n T-
prof. dr A. Grodek, prof.. dr AL Wrznsek

oc ki,
Prof. dr J. Szczepanski
Rektor Uniwersytetu tédzkiego

ze podniesienie jakos$ci absolwentéw jest

f 67" najmniejszej watpliwosci,
od podniesienia intensywnosSci

~cisle uzaleznione od jakos$ci kadry nauczajgcej,
i+ Z Z T J PlaCy; 0Zywienia pracy naukowej katedr i stworzenia odpowiedniej
atmosfery w uczelniach. Jakie warunki muszg by¢ spetnione, aby postulat ten
zostat wprowadzony W zycie? Aby rozwazan tych nie prowadzi¢ w abslakc"”
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musimy przyjrze¢ sie warunkom pracy tych zaktadéw, ktérych pracownicy zo-
stali wyréznieni panstwowymi nagrodami naukowymi. Na Uniwersytecie Lédz-
kim mamy cztery takie zaktady. Analiza pracy tych zaktadéw oraz innych pra-
cujacych bardzo intensywnie naukowo wskazuje, ze warunki te sg nastepujgce:
istnienie zespotu skupionego wok6t twoérczo pracujgcego badacza, zespotu ozywio-
nego silnymi zainteresowaniami naukowymi, ambicjami osiggnigcia powaznych
wynikéw w pracy badawczej, istnienie dobrze zorganizowanego i dobrze wypo-
sazonego warsztatu naukowego, istnienie przemys$lanego planu badan, planu am-
bitnego, lecz realnego, szeroki kontakt z nauka radziecka, nauka krajow de-
mokracji ludowej i postepowa naukg zachodniag poprzez wymiane czasopism
i ksigzek, kontakty osobiste pracownikéw naukowych, wysoki stopien opanowa-
nia metody naukowej i twdrcze rozwijanie technik badawczych, kontakt z licz-
nym gronem mtodych pracownikéw naukowych, kontakt ze studentami skupio-
nymi wokét zaktadu.

Wbrew temu, co sie nieraz styszy, ze zwolnienie profesora z obowigzkéw dy-
daktycznych sprzyja rozwojowi jego wtasnej pracy badawczej, na podstawie ob-
serwacji dydaktycznie nieczynnych, a niestety licznych u nas w pewnym okre-
sie katedr moge stwierdzi¢, ze odsuniecie profesora od studentéw podcinato jego
twérczo$¢ naukowa, chyba ze znajdowat grono uczniéw ws$réd miodej kadry, kté-
rag szkolit w instytucie naukowym.

Trzeba mocno podkres$li¢ jedno$¢ pracy naukowej, dydaktycznej i wycho-
waczej w uniwersytecie. Nauka przepojona tre$cig spoteczng, wyktadana na wy-
sokim poziomie przez ludzi oddanych sprawie budownictwa socjalistycznego, wi-
dzgcych szerokie perspektywy, jakie otworzyto przed naukg IX Plenum, jest pod-
stawowym czynnikiem pracy wychowawczej w uniwersytecie.

V/arunki rozwoju pracy naukowo-badawczej sg nastepujace: zespolowa praca
pod kierunkiem twérczego profesora, wysoki poziom metodologiczny, realny
plan, odpowiednia baza materialna, to znaczy lokale i wyposazenie, gromada mto-
dziezy uczacej sie od profesora prowadzgcego prace i dopingujacej go do naj-
wiekszego wysitku (jeden z naszych laureatéw nagrody panstwowej stwierdza,
ze hipotezy, ktére doprowadzity ao powaznych odkry¢ naukowych, zrodzity sie
w dyskusjach z miodziezg) i odpowiednie kierownictwo pracg naukowg w za-
kresie wydziatu uczelni.

Co przeszkadza w pracy naukowej? Przecigzenie praca dydaktyczna
(zwtaszcza mtodej kadry naukowej), odrywanie pracownikéw naukowych od ich
warsztatu dla wykonywania réznych prac administracyjnych i organizacyjnych,
konieczno$¢ zarobkowania poza uniwersytetem i v/reszcie to, co w Uniwersytecie
Lo6dzkim odczuwamy najostrzej — ciasnota pomieszczen, zbyt skromne wyposa-
zenie zaktadoéw, brak warunkéw rozwoju dla naszej Biblioteki Gtownej.

Jakie formy przybiera organizowanie i pobudzanie pracy naukowej w naszej
uczelni? Rozpocznijmy od katedr. Sa to: okresowe zebrania katedr, na ktdérych
pracownicy naukowi, zwlaszcza pomocniczy, skladajg sprawozdania z postepow
swoich prac w formie komunikatéw, dyskutowanych przez ogét zebranych*, sy-
stematyczne zebrania zespotéw katedr lub instytutéw, czasem rozszerzone, na
ktérych sa wygtaszane referaty; zebrania naukowe typu seminaryjnego, skupia-
jace pracownikéw szeregu katedr pracujgcych nad jednym kompleksem zagad-
nien; state seminaria i zebrania pracownikéw naukowych réznych specjalnosci
nie potaczonych zadng wiezig organizacyjng; zebrania naukowe wydziatéw; ze-
brania naukowe wszystkich pracownikéw uczelni (sesje), na przyktad sesja odro-
dzeniowa, poswiecona przede wszystkim zagadnieniom obecnego regionu t6dzkie-
go w okresie Odrodzenia, dni Karola Marksa i inne. Nie znaczy to jednak,



SO Konferencje rektoréw i dziekandéw

ze wszystkie nasze katedry sg objete tymi pracami i ze wszystkie biorg w nich
udziat.

Wazng role w naszych pracach spetnia popularyzacja wiedzy, wspotpraca
z (WP, praca w Komisji Popularyzacji £tTN i inne. W biezagcym roku akade-
mickim rozpoczynamy publikowanie wtasnych wydawnictw. Pierwsza praca
ukazata sie w jesieni 1953 r., cztery nastepne ukazg sie w roku biezacym*.

Prof, dr W. Szymanowski

Prorektor Politechniki Warszawskiej

Jnicjatywa zwotania sesji naukowej w Politechnice Warszawskiej pod ha-
stem sesji naukowej mtodej kadry byta niewatpliwie nowa i ciekawa jako pew-
nego rodzaju eksperyment. Prace przygotowawcze do sesji byty przeprowadzone
bardzo starannie i trwaty prawie 10 miesigcy. Powotano komisje i podkomisje
redakcyjno-kwalifikacyjne, zorganizowano konsultacje i dyskusje opracowywa-
nych prac. Przygotowano wytyczne dla autoréw, ustalajagc m. in. wymagania
e«co do poziomu zgtaszanych prac. llo§¢ zgloszen byta nieoczekiwanie duza, wyno-
sita bowiem 214. Stanowi to co prawda tylko 27% liczby asystentéw, uwzglednia-
jac jednak duze powigzania pozauczelniane naszych pracownikéw, wynik ten
uznaliSmy za pomys$iny. Ostateczng liczbe referatéw dopuszczonych do wygto-
szenia ograniczono do 150. Obrady trwaty dwa dni; poza dwoma posiedzeniami
plenarnymi odbywaty sie one w 5 sekcjach oraz w 13 podsekcjach. Okoto 10 prac
mozna byto zakwalifikowa¢ jako dorobek wybitnie twérczy. Wiekszo$¢ prac na-
wigzywata do waznych probleméw gospodarczych. Sredni wiek uczestnikéw ses;ji
wynosit okoto 30 lat. Niemniej jednak zaledwie okoto 30% zgtaszalo na sesje swo-
ja pierwsza prace. Pozostali uczestnicy mieli juz przecietnie po 3 publikacje.
Okoto 40% prac powstalo w okresie przygotowywania sesji, pozostatle zostaly
podjete Srednio na rok lub dwa lata przed wygloszeniem. Mimo wysitkbw orga-
nizator6w tematyka sesji wykazywata znaczne zréznicowanie. Dyskusja nie byta
zbyt ozywiona, co czeSciowo tlumaczy sie znacznym zacieSnieniem programu.

Z doswiadczen sesji wynikajag nastepujace wnioski: w przysztosci nalezy or-
ganizowaé sesje naukowe nie w zakresie jednej uczelni, lecz w zakresie jednej
branzy lub nawet jednego przedmiotu wszystkich uczelni. Bytoby pozagdane, aby
specjalna komisja Rady Gtéownej mogta ustali¢ grupy dyscyplin biorgcych udziat
w jednej sesji; nalezy w szerszym zakresie wykorzystywaé mozliwosci dyskuto-
wania prac naukowych w uczelni. Biorgc pod uwage, ze zebrania naukowe ma-
tych, kilkuosobowych katedr nie dajg na ogét pozytywnych rezultatéw, naleza-
toby zaleci¢ forme zebran naukowych grup pokrewnych katedr (tam gdzie nie
ma oficjalnych zespotéw katedr lub instytutéw).

Prof, dr W. Zacharewicz

Prorektor Uniwersytetu im. M. Kopernika

,Zagadnienie badan naukowych wymaga opracowania planu miedzysrodowi-
skowego w stopniu o wiele wiekszym, niz to miato miejsce dotychczas. Srodo-
wisko torunskie zrealizowalo na og6t zasade zespotowosci w badaniach conditio
sine qua non przy stosowaniu systemu pracy planowej, ktéra wymaga zespo-
towego planowania i zespotowego wykonania lub co najmniej zespotowej kontro-
li. Stosowana dotychczas zespotowo$¢ nie jest jeszcze w Wielu wypadkach zespo-
towos$cia rzeczowa, lecz raczej administracyjna, Tylko w kilku wypadkach osigg-
nieto wyzszy stopien pracy zespotowej (zespoty katedr geografii i historii), nato-
miast badania kompleksowe (wspoéidziatanie przedstawicieli réznych dyscyplin
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w opracowaniu okreslonego problemu) nie sg jeszcze stosowane w naszej pracy:
cho¢ istniejg juz pewne ich zaczatki (kompleksowe badania doimy Wisty, dzie-
jow Pomorza itd.).

Jesli bowiem w asystentach widzimy przysztych samodzielnych pracownikéw
naukowych, to stwierdzi¢ trzeba, ze nierzadko rozwdj ich postepuje zbyt wolno.
Sktada sie na to szereg przyczyn. Odpadt wprawdzie jeden z hamulcéw rozwoju
ktory w dawniejszym uniwersytecie burzuazyjnym dziatat bardzo silnie: ow sto-
sunek mistrza do ucznia, przypominajacy nierzadko $redniowieczne zwyczaje ce-
chowe, ale za to pojawity sie inne, z ktérymi nalezy podjg¢ zdecydowang walke.
Na wszystkich wydziatach Uniwersytetu M. Kopernika obserwujemy na przy-
ktad zbyt wielkie obcigzenie pomocniczych pracownikéw naukowych zajeciami
administracyjnymi, zwigzanymi przewaznie z rachunkowo$cia gospodarczg. Zaj-
muja one asystentom wiecej czasu, niz zajmowatyby wykwalifikowanym pra-
cownikom administracyjnym. Sa okresy, jak naprzyktad coroczna inwentaryza-
cja kiedy w og6le nie ma mowy o jakiej$ pracy naukowej, gdyz zaledwie wy-
starcza czasu na wykonanie pensum dydaktycznego. Je$li doda¢ do tego jeszcze
Drace spoteczng, ktéra niestety w co najmniej 50°/0 polega na uczestniczeniu w ze-
branych otrzymamy obraz niezbyt pocieszajacy. Mimo to wiekszo$¢ asystentow
sarnie sie do pracy badawczej i osigga piekne rezultaty. Zapewnienie im niezbed-
nego budzetu czasu podniesie niezawodnie te wyniki pod wzgledem ilosciowym
i jakosciowym*.

Prof. dr B. Dobrzanski
Hektor Uniwersytetu M. Curie-Sklodowskiej

Chciatbym zwréci¢é uwage na role uniwersytetu w krzewieniu os$wiaty i kul-
tury w budownictwie socjalistycznym w zwigzku z uchwatami IX Plenum. W dy-
skusji rola uniwersytetu w tym zakresie nie zostala dostatecznie uwypuklona.
Uniwersytety majg mozliwosci pracy w Srodowisku. Jestem zwolennikiem pracy
uniwersytetéw w $rodowisku wbrew przekonaniom, ze jest ona mozliwa tylko dla
politechnik czy szk6t rolniczych i ze uniwersytety niewiele moga zrobi¢ dla $ro-
dowiska. Uniwersytety, tak jak i inne szkoly socjalistyczne, powinny zupetnie wy-
raznie oddziatywa¢ na $Srodowisko, w ktérym sie znajdujg. Chodzi z jednej stro-
ny o czerpanie z niego tematyki, sity zyciodajnej, inicjatywy, z drugiej o kon-
kretng pomoc w rozwigzywaniu zadan zycia narodowego. Oto kilka przyktadow
t. uczelni. . ,J,

Pracownik naukowy oderwany dotychczas od praktyki, przyzwyczajony do tak
zwanej nauki prawdziwej, przez wspotprace ze Srodowiskiem podejmuje z po-
zytkiem dla siebie i dla kraju tematyke aktualna, potrzebng dla zycia gospo-
darczego: botanicy, zajmujacy sie dawniej jakimi$§ specjalnymi zagadnieniami,
zajmuja sie dzis na przyktad porostami, zaczynajg sie interesowac¢ zagadnienia-
mi zwigzanymi z potrzebami rolnictwa, na przyktad sprawami tgk; osiggajg przy
tym bardzo powazne rezultaty podnoszac z jednej strony zdobycze naukowe na
wyzszy poziom, a z drugiej dajac konkretne wskazania praktyce. To samo obser-
wujemy u geograféow, ktérzy $ledzg potrzeby dnia dzisiejszego i dostarczajg od-
powiedniego materiatu. Podobnie chemicy zajmujg sie wzbogaceniem surowcéw
nawozowych. Widzimy na tych konkretnych przykitadach wktad naukowcéw do
zycia gospodarczego, do produkcji, zgodnie z tezami, jakie zostaly wysuniete
przez 1X Plenum.

Obserwujemy juz dzi§ zespotowo$¢ w pracy naukowej. Praca zespotowa ma
szczeg6lne znaczenie w obrebie jednej katedry, rozwija sie miedzy katedrami,
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trzeba jg bedzie podjg¢ takze miedzy wydziatami, a moze nawet miedzy uczelnia-
na Dzisiaj jest trudne, a moze nawet niemozliwe rozwigzanie powazniejszego za-
gadnienia inaczej, jak przez kompleksowg prace wielu dyscyplin. Praca kom-
pleksowa, podzial materiatu miedzy specjalistéw z r6znych dziedzin ma z jednej
strony ogromny wptyw na gtebsze i szersze rozwigzanie zagadnien, z drugiej zas
ksztatci i podnosi poziom pracownikéw naukowych. Tak sie zlozyto, ze bratem
udziat w szeregu prac zespotowych i moge powiedzie¢, ze prace te daly mi du-
z0. Prace kompleksowe powinny byé planowane wspélnie i realnie ustawiane
wigzane z terenem, z potrzebami kraju. Prace te muszg mie¢ pewne podstawy
mansowe, ktére umozliwiag kompleksowo$¢ wykonania i ich ciggtosci w okresie
potrzebnym do ich wykonania“.

Prof. dr Br. Minc
Prorektor SGPiS

.Konieczne jest wdrozenie wszystkich pracownikéw naukowych, pomocni-
czych i samodzielnych do systematycznej pracy naukowej. Ministerstwo powin-
no wprowadzi¢ obowigzek wykazania sie wynikami pracy naukowej. Pracowni-
cy nauki powinni w ciggu roku opracowa¢ choc¢by jedna prace naukowa, opubti-
iowac jg badz omoéwi¢ na posiedzeniu katedry. Jezeli poszczegdlni pracownicy
nau owi zajmuj'a sie pracami naukowymi, ktére wymagaja wiecej czasu niz rok,
powinni sktada¢ sprawozdania ze stanu wykonania czes$ci pracy.

Wykazanie sie praca naukowg powinno by¢ warunkiem pozostania na uczelni
warunkiem awansu. Pracownicy, ktérzy wykazali nieche¢ do pracy naukowej lub
absolutng do mej niezdolno$é¢, nie' powinni pozostawac¢ na uczelni, powinni przej$¢
edo tych dziedzin zycia, w ktérych beda mogli twérczo pracowac.

We wszystkich szkotach ekonomicznych problem ten dojrzat i mozna go po-
stawie. Jezeli wprowadzi sie taki obowigzek, beda to w pewnej mierze $rodki ad-
ministracyjne, ale takie, ktére w potgczeniu z praca ideologiczng, wyjasniajaca,
przyczynia sie do,posuniecia naprz6d sprawy prac naukowo-badawczych na wyz-
szych uczelniach. y

W SGPIS rozpoczely sie przygotowania do sesji naukowej, obejmujgcej samo-
dzielnych i pomocniczych pracownikéw nauki. Sesja ta bedzie poSwiecona 10-le-
ciu Polski Ludowej, osiggnieciom poszczegdlnych dziedzin gospodarki, ktére maja
odpowiedniki w katedrach tej uczelni, oraz osiggnieciom poszczegdlnych dyscy-
plin ekonomicznych w ubiegtym dziesiecioleciu. Sesje te przewiduje sie na po-
czatek przysziego roku akademickiego. Wezmg w niej udziat w zasadzie wszyst-
kie katedry SGPIiS. .

Sesje naukowe, konkursy, publikowanie artykutéw naukowych
niejsze, prace na katedrach, wprowadzenie obowigzku systematycznej pracy nau-
kowej me formalnej, ale obejmujgcej samg tre$¢ zagadnienn, posunie naprzod
w istotny sposob zagadnienie pracy naukowej“.

i co najwaz-

Prof. dr K. Lepszy
Prorektor Uniwersytetu Jagiellonskiego

,Zainicjowane u nas sesje naukowe sluzag miedzy innymi powigzaniu pracy
pomiedzy katedrami. Pierwsza sesja bedzie poswiecona wktadowi Lenina do
nauki W pracy przygotowawczej do sesji, ktéra odbedzie sie w kwietniu br, bie-
rze udziat 18 katedr. Zainteresowano tym zagadnieniem szereg katedr, a w samej
sesji wezmie udziat dos¢ duzy aktyw pracownikéw naukowych. Kladzie sie przy
fym nacisk, aby wziety w niej udziat te katedry, ktére dotychczas zbyt mato zaj-
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mowaty sie zagadnieniami metodologicznymi; chodzi zwtaszcza o katedry przy-
rodnicze. Chodzi takze o to, aby przyzwyczai¢ te katedry do metod myS$lenia hi-
storycznego i witaczy¢ je w og6lny nurt.

Druga sesja bedzie poSwiecona zagadnieniom Il wojny Swiatowej. Oczywiscie,
lego rodzaju sesje musza by¢ planowane na dluzszy okres czasu.
Chciatbym podkres$li¢ jeszcze jedng sprawe — zagadnienie izolacji aspiran-

tow, zagadnienie, nad ktérym dyskusja na tamach prasy naukowej budzi wielkag
obawe, moze zbyt przesadng. Na konferencji kolektywu fektorskiego rektor
dr T. Marchlewski zwracal uwage, ze nasi aspiranci zyjg w zbyt wielkiej
izolacji od zycia spotecznego uczelni. Ich praca jest tak skoncentrowana, ze wy-
taczaja sie z zycia spotecznego uczelni. Cztowiek, kt6ry ma by¢ bojownikiem kul-
tury, nie moze by¢ wylaczony z pracy spotecznej. Dlatego nalezatoby wypraco-
wac¢ specjalne metody wciggania aspirantow do prac spotecznych na terenie
uczelni.

Jezeli moéwimy o «$redniej kadrze», to wypada pos$wieci¢ kilka stow zagad-
nieniu mtodej kadry. Wigze sie to z projektem planu rozwoju mtodej kadry nau-
kowej. Wydaje mi sig, ze plan ten ma pewne wady. Jest on wtasciwie oderwany
od bardzo waznego czynnika, a mianowicie od bazy materialnej — asystentéw.
Ponadto nosi on cechy pewnego formalizmu, co moze spowodowaé wytworzenie
sie jakiego$ oderwania «pracy kandydackiej» od innych rodzajéw pracy naukowej,
dazenia do traktowania pracy kandydackiej jako celu samego w sobie.

A czy tylko praca kandydacka jest miernikiem aktywno$ci naukowej? Nie.
Wspo6tudziat w rozwigzywaniu kompleksowych zadan naukowych, réznego typu
publikacje zawodowe, metodologiczne czy nawet organizacyjne sa wtasciwie tym,
czego od og6tu pracowniké6w naukowych wymagamy. Nie wiem, czy «powszech-
noéé» i «masowo$é» prac kandydackich asystentéw jest jedynie stuszng droga pra-
cy naukowej, aczkolwiek niezmiernie stuszne jest wyrazne sprecyzowanie ko-
niecznosci, wagi i znaczenia pracy kandydackiej*.

Prof. dr M. My sona
Rektor WSE w Krakowie

W pracy naukowo-badawczej uczelnia nasza napotyka jeszcze pewne trud-
nosci, do ktérych nalezy przede wszystkim zbyt wysokie obciazenie pracownikéw
naukowych zajeciami o charakterze administracyjnym, potagczone czesto z trud-
nosciami lokalowymi. W zwigzku z tym nalezy: po pierwsze ograniczy¢ ilos¢
sprawozdan wykonywanych dla Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego, po dru-
gie — ustali¢ ostateczny wigzacy system sprawozdawczos$ci periodycznej zaréw-
no pod wzgledem formularzy, jak i obowigzujgcego terminarza co najmniej na
przeciag jednego roku akademickiego; po trzecie przydzieli¢ dla poszczegdl-
nych katedr albo zespotéw katedr pracownika administracyjnego, otrzymujgcego
odpowiednie wynagrodzenie, gwarantujgce jego wtasciwy poziom fachowy, po-
czwarte — ustali¢ jednolita procedure przekazywania polecen Ministerstwa Szkol-
nictwa Wyzszego oraz przeprowadzania dyskusji na zlecone tematy w katedrze,
zespole katedr, na radzie wydziatu i w senacie, gdyz przy niezbyt licznym zespo-
le pracownikéw szkét wyzszych powoduje to wielokrotne wystuchiwanie i oma-
wianie tych samych spraw przez tych samych pracownikéw.

Podniesienie efektywno$ci prac naukowo-badawczych moze by¢ osiggniete
rowniez przez wydanie przepisu, ze pracownicy mogg by¢ zatrudnieni poza uczel-
niag w zaktadzie pracy co najwyzej na poét etatu“.
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Prof. dr Br. Bilinski

Prorektor Uniwersytetu im. B. Bieruta

.Walka ideologiczna na uczelniach znajduje gteboki wyraz takze w trosce
o mtodg kadre. Ci pracownicy nauki, ktérzy ograniczajg sie do fachowego wy-
ksztatcenia, bez wychowania mtodego pracownika, sptycajg problem, kontynuuja
dawny obojetny spotecznie, tradycyjny typ pracownika nauki. Tu chodzi bo-
wiem o co$ wiecej niz o fachowe opanowanie przedmiotu, chodzi o wychowa-
nie nowego socjalistycznego pracownika nauki. | to jest wtasnie to nowe, co uni-
wersytet socjalistyczny rézni od uniwersytetu minionego czasu.

Wychowanie nowego pracownika nauki, wolnego od dawnych wad i obcigzen,
przeciwstawiajgcego sie elitaryzmowi, fatszywemu indywidualizmowi i izolacji,
powinno znalez¢ sie w wytycznych planu ksztalcenia mtodej kadry. Nowa mitoda’
kadra to nie tylko wyksztatceni fachowo-erudycyjnie pracownicy nauki, lecz no-
wi, $wiadomi pionierzy socjalistycznej nauki, oddajgcy swg wiedze stuzbie wiel-
kich idei postepu i socjalizmu.

W wielu wypadkach uczelnie przy pomocy wybitnych starszych profesoréw
potrafiag da¢ mitodym asystentom dobre przygotowanie fachowe, ale je$li chodzi,
o0 socjalistyczne wychowanie pracownika nauki, jest to o wiele trudniejsze.

JesteSmy czesto Swiadkami kontynuacji dawnego stylu pracy wraz z calym
balastem niekonsekwencji, dziwactw i wstecznictwa. Profesor zyjgcy tradycja
dawnych ideatéw nie jest zainteresowany w poszukiwaniu nowych form pracy
mtodego pracownika naukowego, a nawet uwaza nieraz préoby poszukiwan takich
form za jakie$ czcze wymysty.

Nie zawsze tez wiadze uczelni popieraty swym autorytetem profesoréw walt-
czacych o nowy $wiatopoglad, co bez watpienia miato wptyw na mioda kadre.
Sprawa wychowania mitodej kadry, istotna dla przyszto$Sci naszej nauki, wymaga
specjalnej analizy. Jest to sprawa wazna i godna jak najwigkszej uwagi. Erudycja
bowiem i czysta fachowo$¢ sg czesto klasowo obojetne, dopiero postawa metodo-
logiczna, swiadomos$¢ ideologiczna i polityczna nadaje im kierunkowo$¢ odréz-
niajgcg pracownika naukowego ustroju socjalistyczngeo od uczonego formacji
kapitalistycznej. Ta nowa postawa moze by¢ tylko wynikiem intensywnego wy-
chowania ideologicznego. Jes$li chodzi o pomocniczych pracownikéw naukowych,
wyrostych i dojrzatych do przejscia na samodzielnych pracownikéw nauki, nale-
zy zwraca¢ baczng uwage na ich Swiatopoglad.

Nie zawsze wyksztatcenie erudycyjne idzie w parze z metodologicznym aspek-
tem pracy. Ze swego doswiadczenia wiem, ze owa dojrzata kadra nie zawsze roz-
szerza front walki o postepowg nauke i o konsekwentne stosowanie metod badaw-
czych materializmu dialektycznego i historycznego.

Uwazam, ze to kryterium powinno byé wazne, jezeli nie wazniejsze niz przy-
gotowanie erudycyjne. Kryterium tym jest wtasnie element walki Swiatopogla-
dowej, ktédra na uczelniach ma ogromne znaczenie, poniewaz decyduje o ideolo-
gicznej kierunkowos$ci naszej nauki, a tym samym o jej celach i o jej zadaniach
w nowych warunkach spoteczenstwa socjalistycznego.

Kazdy pomocniczy pracownik nauki, awansujacy na samodzielnego, powinien
mie¢ prace lub prace, ktéra wskazuje na jego metodologiczne osiagniecia i na
znajomos$¢ marksistowskiej metody naukowej. Stosowanie metody nie powinno
by¢ tylko dowodem umiejetno$ci, nie jest to bowiem tylko umiejetno$¢ formalna
i techniczna, ale takze dowodem $wiadomej i zdecydowanej postawy badawczej,
legitymujacej najistotniejsza funkcje spoteczng pracownika nauki.

Nie nalezy bowiem powieksza¢ na uczelniach kadry o przekonaniach fidei-
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stycznych, ktéra ma moze wielkg wiedze erudycyjna, ale tez nie mniejszy i nie
mniej grozny zas6b wstecznych teorii, ktére przeniostyby sie na mtodziez.

Dobrze bytoby roztoczy¢ opieke nie tylko nad mitoda kadra, ale i nad mtody-
mi postepowymi profesorami. Dotychczas bowiem calg troska otoczono tylko do-
rastajacg mtoda kadre. Jest to jednostronne.

Upominam sie o prawa do naukowego zycia milodszej postepowej kadry pro-
fesorskiej ktéra, jesli chodzi o nowe.metodologiczne ujecia i sformutowania, daje
wiecej gwarancji niz pracownicy nauki minionego czasu, ktérzy do$¢ czesto nau-
kowo milczg. .

Prace naszych uczelni stanowi przewaznie praca miode] postepowe] kadry pro-
fesorskiej. Dotychczas prawie zawsze, przynajmniej na naszym Wroctawskim
Uniwersytecie, kazdy wyrastajacy mitody profesor, wtasnie dlatego ze jasniej wi-
dziat perspektywe budownictwa socjalistycznego, podejmowat niematg i me
zawsze jeszcze tatwag walke z idealistycznymi i burzuazyjnymi przezytkami.

Jesli spodziewamy sie, ze w wielu dyscyplinach nastapi przetom ideowy to
z matym prawdopodobienstwem mozemy oczekiwa¢ tego od starsze] kadry profe-
sorskiej, a wtasnie moze go wywota¢ miodsza gwardia profesorska, byle tylko
uzyskata wtasciwe warunki do pracy naukowej.

Mowie o tym dlatego, ze troska o mitoda kadre naukowg dotyczy, moim zda-
niem nie tylko tych, ktérzy dotychczas petnig funkcje pomocniczych pracowni-
kéw "ale i tych, nieraz jeszcze do$¢ miodych profesoréw, ktédrzy szukajg drég
i czasu dla naukowej manifestacji, tak istotnej zar6wno dla poziomu i kierunku
naszej nauki, jak i dla opieki oraz autorytetu w ksztatceniu i wychowywaniu naj-
miodszej kadry naukowej i studentéw".

Prof. dr S. Strelcyn

Uniwersytet Warszawski

.Sam fakt uregulowania sprawy mtodej kadry naukowej zostat powitany przez
wszystkich entuzjastycznie, dlatego ze w kazdym uniwersytecie mamy pewng
iloé¢ wiecznych asystentow, ktérzy nie majg perspektyw pracy naukowej.

W dyskusji trzymamy sie stale kwestii $cis$le naukowych kwalifikacji. Byty
wprawdzie wzmianki, ze chodzi o wyrobienie ideologiczne, tutaj jednak trzeba
by podkres$li¢, ze nie chodzi nam o postawe naukowca oderwanego od zycia, kt6-
ry zna dobrze swojg prace, chodzi nam o odpowiednig postawe moralng i poli-
tyczng, o aktywno$¢ spoteczng. W wychowaniu miodej kadry naukowej to wtasdnie
nalezy bra¢ pod uwage, bardziej anizeli w wychowywaniu samej mlodziezy stu-
denckiej. To sg bowiem przyszli wychowawcy naszej mtodziezy. To sa ludzie,
ktérzy bedg samodzielnymi pracownikami. Nalezy zwrocie uwage na jedno$¢ pro-
cesu wychowawczego, aby unikng¢ tego, co grozi nam dzisiaj: ze mtodzi pracow-
nicy naukowi po zajeciu samodzielnych stanowisk naukowych moga sie okazac
mniej rewolucyjni anizeli ci, ktérzy ich obecnie wychowuja .

Prof. dr B. Zabtocki

Prorektor Uniwersytetu tédzkiego

,Zagadnienie rozwoju mtodej kadry naukowej jest na obecnym etapie pracy
uniwersytetow zagadnieniem centralnym. Wstepne prace orientacyjne zostaly
przeprowadzone na Uniwersytecie L6dzkim zgodnie z wytycznymi kwietniowego
zjazdu. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze indywidualny plan rozwoju kazdego po-
mocniczego pracownika naukowego powinien byé opracowany bardzo sumiennie,
a jednoczes$nie szczeg6towo i w zasadzie powinien by¢ podobny do indywidualne-
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go planu pracy aspiranta. Mamy pewne doswiadczenia pod tym wzgledem, gdyz
plany aspirantéw byty wielokrotnie poprawiane. Chciatbym zapoznaé z trescig
mojego projektu, dyskusja powinna wysnué¢ konkretne wnioski na ten temat-

Proponowany projekt procedury zatwierdzania planéw indywidualnych przed-
stawiatby sie nastepujaco:

1. Plan indywidualny opracowuje samodzielnie pomocniczy pracownik nauko-
wy, co bedzie Swiadectwem jego dojrzatosci. Plan indywidualny przewiduje na-
stepujace elementy z realnymi terminami: a) samoksztalcenie, b) nauka jezykéw
-) terminy zdawania egzaminéw minimum kandydackiego, d) studiowanie piSmien-
mctwa wedtug sporzgdzonego spisu, e) poszczeg6lne etapy wykonywania pracy

Pomocniczy pracownik naukowy przedstawia swéj plan kierownikowi ka-
ktory wnosi do niego poprawki i uzupetnienia
. 3. .Pomocniczy pracoyvnik naukowy.referuje po.pra\./viony i uzupetniony plan
indywidualny na zebraniu katedry, gdzie odbywa sig¢ pierwsza merytoryczna dy-
skusja.

4. Kierownik katedry referuje plan indywidualny na zebraniu rady nauko-
wej zespotlu katedr lub instytutu (druga dyskusja merytoryczna).

5. Ostatecznie zredagowany plan indywidualny zostaje sporzadzony w dwodch
egzemplarzach: jeden dla katedry i jeden dla dziekana.

6. Dziekan sporzadza wydzialowe zestawienie planéw indywidualnych i za-
znajamia cztonkéw rady wydziatu z tym zestawieniem.

7. Dziekani przesytajg wydzialowe zestawienia prorektorowi do spraw nauki
ktéry po doktadnym zanalizowaniu realno$ci planu i po przekonsultowaniu go
z poszczeg6lnymi dziekanami opracowuje zbiorcze zestawienie planu uczelni
i przesyta je do Ministerstwa.

State kontrolowanie realizacji planéw indywidualnych nalezy do rad wydzia-
towycn, na posiedzeniach ktérych poszczeg6lni kierownicy katedr referujg raz
na kwartat w sposéb zwiezlty postepy pracy pomocniczych pracownikéw nauko-
wych, trudnos$ci lub przeszkody powodujgce opéznienia w wykonaniu poszczegol-
nych planéw indywidualnych.

Prorektor do spraw nauki powinien by¢ poinformowany przez dziekana o prze-
szkodach lub trudnos$ciach w dotrzymywaniu terminéw wykonywania planu in-
dywidualnego“.

Prof, dr A. Grodek
Prorektor SGPIiS

.Problem ksztalcenia kadr naukowych wysuwa sie w chwili obecnej na plan
pierwszy ze wzgledu na koniecznos$¢ usuniecia pewnej dysproporcji, jaka istnieje
miedzy ksztalceniem kadr pracownikéw zycia gospodarczego w ogoéle a ksztal-
ceniem pracownikéw naukowych. Problem jest dalej wazny ze wzgledu na to
ze chodzi o nowag jako$¢ pracownikéw, chodzi o takiego pracownika, ktory nie
nedzie obarczony przezytkami Swiatopogladu burzuazyjnego, ktéry pozbedzie sie
indywidualizmu wtasciwego dla dawnego $wiata profesorskiego, ktory potrafi
pracowac¢ zespotowo, ktéry potrafi tgczy¢ problemy nauki z problemami polity-

I, jednym stowem, chodzi nam o pracownika nowego typu, socjalistycznego pra-
cownika nauki.

Ksztalcenie nowego pracownika jest chyba najwazniejszym zadaniem, ktore
stoi przed starg kadrg profesorskag. Powinna ona przekaza¢ tym nowym pra-
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cownikom swoje doswiadczenia, swojg wiedzg i w ten sposéb przyczyni¢ sie do
powstania tego ztotego funduszu, jakim jest wtasnie nowa kadra naukowa.

Jak wiadomo, SGPiS ma prawo nadawania stopnia kandydata nauk. Uzyska-
nie tego stopnia dokonuje sie na drodze aspirantury badZz na drodze przewodéw
kandydackich.

Nie wszyscy kandydaci na aspiranturg, zwtaszcza kierowani przez szkoty po-
zawarszawskie, byli nalezycie wytypowani. Egzaminy wstepne wykazaly duze
braki w ich przygotowaniu do pracy naukowej. Wynikatoby z tego, ze szkoty po-
zawarszawskie nie przywigzujg dostatecznej wagi do szkolenia mtodej kadry nau-
kowej, a problem ten ma przeciez dla wszystkich szk6t podstawowe znaczenie.

Cata praca z aspirantami koncentruje sie rzecz jasna na katedrach;
mozna powiedzieé, ze istniejg dobre katedry, nalezycie pracujgce z aspirantami,
i katedry Zle pracujace z aspirantami, przy czym katedry Zle pracujgce sa nie-
raz obsadzone przez wybitnych fachowcédw. Aspirant jest tu pozostawiony same-
mu sobie i jego praca, ktéra wymaga niezmiernie starannej kontroli i opieki, nie
przebiega nalezycie; terminy egzaminéw nie sg dotrzymywane. W tym zakresie
pozytywna role moga odegra¢ kierownicy katedr zespotowych, ktérzy mogag w pew-
nej mierze nadzorowaé prace profesora nad aspirantem poprzez zebrania nauko-
we, dyskusje itd. W naszej szkole niektére zespoly katedr spetnity w tym za-
kresie swoje zadania. Stosunkowo mato interesujg sie praca aspirantow rady
wydziatowe i dziekani. Przyczyna tego lezy w zbytnim zaabsorbowaniu dzieka-
néw studiami nizszego stopnia.

Sprawa przewodoéw kandydackich jest niezmiernie wazna z punktu widzenia
uzyskiwania petnych kwalifikacji ngukowych. Mozna sie spodziewaé, ze w naj-
blizszym czasie przewody kandydackie bedg bardzo liczne.

W zakresie przewodo6éw kandydackich widaé¢ brak zainteresowania szeregiem
podstawowych dyscyplin i waznych dziedzin, jak na przyktad finanse i kredyt,
gdzie do przewodu kandydackiego nikt nie przystapit. Trzeba bra¢ pod uwage to,
ze kadra asystencka jest przy tych katedrach bardzo nieliczna.

W SGPiS okazato sie, ze ludzie praktyki, potrzebni jako kadra nauczajgca, ma-
ja niezmiernie mato czasu, aby poswieci¢ sie pracom szkoty. Szkota nasza wy-
kazuje takze wielkg stabos¢ w zakresie swej kadry nauczajgcej, stabosé¢ z tego
powodu, ze brak nam dostatecznej ilosci ludzi, ktérzy mogliby w petni wykony-
wac najrozmaitsze funkcje i zadania, tak licznie spadajgce na szkote. Utarto sie
w naszej szkole powiedzenie o «doskakujacych» profesorach, ktérych $ciagnac
na jakie$ zebranie czy posiedzenie jest rzeczg niezmiernie trudng. | stad powsta-
je problem catej kadry profesorskiej, ktéra poswieci sie gtownie pracy w szkole,
dla ktérej praca w szkole nie bedzie tylko jednym z dodatkowych zaje¢ obok in-
nego zajecia gtéwnego.

Problem ten wigze sie $cisle z problemem powigzania nauki z praktyka. Za-
gadnienie to przewijato sie niejednokrotnie w poszczeg6inych przemoéwieniach.
"Wtasnie ci profesorowie, ktérych gtéwnym zajeciem jest praca w szkole, odczu-
wajg brak kontaktu z zyciem praktycznym, z praktyka, odczuwajg brak dosta-
tecznej ilosci materiatu z zycia do wyktadéw itd. Odwrotne rozwigzanie proble-
mu, to znaczy takie, kiedy praktycy zajmujg sie wyktadami naukowymi, po-
woduje réwniez zasadnicze trudnos$ci.

Nauka — moim zdaniem — nie powinna przygotowywaé¢ konkretnych rozwiag-
zan, jest to zadanie praktyki. Nauka ma dawac¢ uogélnienie praktyki. Nauka ma
rozwigzywaé¢ pewnag og6lng problematyke. Nie mozna zada¢ od profesoréw-eko-
nomistéw, aby rozwigzywali drobne, cho¢ istotne problemy zycia praktycznego.
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Nauka a praktyka sa to dwie odrebne dziedziny, $cisle ze sobg powigzane, ale
niemniej jednak muszg one by¢ odrebne.

Zwréce tu uwage na problem stosunku instytutow branzowych do instytutéw
naukowych. Otéz do zadan instytutéw branzowych poszczeg6lnych ministerstw
nalezy rozwigzywanie biezacych zagadnien, nie nalezg natomiast do nich proble-
my o charakterze metodologiczno-naukowym, dotyczace danej dyscypliny. Ta
problematyka moga sie zaja¢ tylko specjalne instytuty, na przykiad w ramach
Akademii Nauk. Nim takie instytuty powstana, spada na szkoty wyzsze wielki
obowigzek zajecia sie wtasnie problemami metodologicznymi owych dyscyplin.
A zatem poszczeg6lne dyscypliny w naszej szkole majg swoja specyficzng proble-
matyke, specyficzne zagadnienia.

Istnieje w naszej uczelni socjalistyczna wspdipraca poszczegdlnych katedr
z zyciem gospodarczym. Ta socjalistyczna wspoétpraca nie powinna jednak pro-
wadzi¢ do tego, aby naukowiec rozwigzywat jakie§ zagadnienia praktyki biezg-
cej; sprawa polega na tym, zeby naukowiec umiat wyjasnia¢ zagadnienia, wska-
zywaé¢ drogi i metody jego rozwigzania. Oczywiscie powinien on by¢ poinformo-
wany o problematyce, ktérg praktyka wytania. Socjalistyczna wspoéipraca nie
oznacza bynajmniej pracy W socjalistycznym przedsiebiorstwie, a u nas socjali-
styczna wspoipraca polega gtéwnie na tym, ze profesor pracuje na drugiej, prze-
waznie ptatnej posadzie.

Katedry i nauki reprezentowane w szkotach ekonomicznych majg swoja
wtasng specjalng problematyke, ktdra powinny sie zaja¢. Nauki reprezentowane
w naszej szkole nie moga polega¢é na opisywaniu praktyki i przyuczaniu do niej,
ale powinny dawaé¢ naukowe uogoélnienie praktyki, dajac tym samym podstawe
naukowg praktyce. Takie potraktowanie zagadnienia nauki rozwigzuje problem
kierunku szkolenia. Szkolnictwo wyzsze nie ma uczy¢ wypetniania jaki¢chs formu-
larzy, zapoznawac¢ z jakimi$§ manipulacjami. To nie sg funkcje szkolnictwa wyz-
szego. Do takich funkcji pracownikéw przygotowa¢ moga wystarczajagco Srednie
szkoly zawodowe. Wyzsze szkolnictwo ekonomiczne powinno ksztaici¢ ekonomi-
stéw, to jest ludzi znajacych naukowa problematyke naszego zycia gospodarczego.
W zwigzku z tym nasuwajg sie jeszcze zagadnienia. Mianowicie, czy nasze szkol-
nictwo ekonomiczne nie jest zbyt szeroko rozbudowane, czy dostatecznie jesteSmy
zorientowani w wymogach, jakie stawiamy absolwentom szkoly wyzszej, i czy
dostatecznie dopasowaliSmy je do potrzeb zycia? Czy na wiele stanowisk, ktére
maja zajmowac nasi absolwenci, nie wystarczy obsada absolwentéw technikéw?
Czy nie stajemy sie nadmiernie szkotami technicznymi? Czy nie za mato zajmu-
jemy sie problematykg metodologiczng dyscyplin ekonomicznych? To sg zagadnie-
nia, ktére chyba zastugujg na dyskusje“.

Prof. dr A. Wrzosek
Rektor WSE we Wroctawiu

.Najbardziej rozpowszechniong forma nawigzania tgcznos$ci z przedsiebiorstwa-
mi staly sie planowe bezpos$rednie kontakty, oparte na umowach o socjalistycz-
nej wspoipracy, zawieranych od 1952 r. Wspoipraca ta stata sie podstawowg
forma pracy naukowej i powaznym narzedziem podnoszenia poziomu pracy dy-
daktycznej. O osiaggnieciach na tym odcinku $wiadczy liczba katedr wspéipra-
cujgcych z praktykg. Gdy w r. 1952 tylko 3 katedry wspéipracowaty z praktyka
to obecnie na 10 katedr — 7 wspotpracuje z 10 przedsigebiorstwami i instytucjami.
W ciggu ubiegtego roku akademickiego pomocniczy pracownicy nauki i studenci
studiow |l stopnia spedzali przecietnie po 500 godzin w przedsiebiorstwach, po-
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znajagc zagadnienia zwigzane z organizacjg proces6w produkcyjnych, z ekono-
mika przedsiebiorstwa i zbierajgc materialy dla swej pracy naukowej.

Socjalistyczna wspétpraca umozliwita stosowanie zespotowych metod pracy
w badaniach naukowych w zakresie jednej czy tez wielu pokrewnych dziedzin.
Wspéipraca ta miata niewatpliwie istotny wplyw na podniesienie jako$ci f>racy
dydaktycznej katedr, na przyktad umozliwita asystentom ilustrowanie ¢wiczen
zywym materiatem faktycznym. W celu pogtebienia znajomos$ci problematyki
przedsiebiorstw przedstawiciele ich brali udziat w zebraniach naukowych katedr
oraz prowadzili wyktady i konsultacje dla pomocniczych pracownikéw nauki i dla
studentéw studiow |l stopnia. Opracowane przez katedry koncepcje, oparte na
doktadnej analizie dziatalnos$ci calego przedsiebiorstwa, beda przedmiotem dysku-
sji na specjalnej sesji naukowej, organizowanej przez dwie katedry przy szerokim
udziale aktywu pracownikéw przemystu“.

V. W dyskusji podniesiono sprawag programoéw i metod naucza-
nia, czasu pracy studenta, podkreslono role podrecznika i skryptu
w procesie dydaktycznym.

Zagadnienia te poruszalim. in.: H. Kowalska, dyr. J. Oku-

niewski, prof. T. Ocioszynsk i, inz. L. Margga-
sinski prof. dr R. Szewalsk i, inz. L. Margasihn-
s ki, prof. dr R. Szewalsk i, prof. dr L. Gel ber g,

prof. dr Br. Minc

H Kowalska
Przewodniczgca Komitetu Uczelnianego ZSP
przy Uniwersytecie tédzkim

.Postaram sie szerzej zanalizowaé program Wydziatu Filologicznego UL, kt6-
rego jestem studentkg. Na IIl roku studibw mamy (tacznie ze studium wojsko-
wym) 37 godzin zaje¢ tygodniowo, z czego prawie jedna trzecia przypada na wy-
ktady i seminaria kierunkowe. Wydaje mi sig, ze tego lodzaju uktad jest nie-
wtasciwy. Oczywiscie zdajemy sobie sprawe z tego, ze szeieg wyktaddéw niekie-
runkowych jest niezbedny, ale nie moga one pochtania¢ tak ogromnej ilosci go-
dzin. Wiekszo$¢ naszych studentéw przyszta na studia filologiczne z zamitowania,
ma ogromna pasje naukowo-badawczg, jednakze obecny program studiow zmu-
sza studenta raczej dp szkolarskiego przyswajania sobie pewnego minimum wie-
dzy, niezbednego do zdania egzaminéw.

Programy nasze nie sg nastawione na to, azeby rozwija¢ w studentach zamito-
wanie do samodzielnej pracy badawczej. W konsekwencji prowadzi to do obni-
zenia poziomu studenta, ktérego zbytnio sie prowadzi za reke. Dla przyktadu
warto wymieni¢, ze na | roku studiow mieli§my wyktady z historii Polski. To by-
to stuszne i niezbedne, gdyz trudno wyobrazi¢ sobie historyka literatury, ktéry by
nie poprzedzit badania dzieta literackiego gruntownag historyczng analize epoki.
W roku ubiegtym wyktady z historii Polski zostaty przedtuzone na 11l i IV se-
mestr. Czy to jest stuszne? Nie. Wystarczy, moim zdaniem, w ciggu jednego roku
zwréci¢ uwage studentdw na najistotniejsze problemy historyczne i zgdac¢ dopet-
nienia wiadomos$ci w toku samodzielnej pracy. W ten sposéb rozwija¢ bedziemy
samodzielno$¢ i naukowg aktywno$¢ studenta, a jednocze$nie odcigzymy pro-
gramy. Inny przyktad: w V semestrze mamy w ciggu tygodnia 4 godziny wyktadu
elementéw nauk pedagogicznych i 2 godziny — historii wychowania. Moze w pla-
nie studiow zostato to stusznie pomys$lane, jednak w praktyce wydaje sie zbedne.
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Wiekszg cze$¢ wyktadéw z historii wychowania przeznaczono na omoéwienie za-
gadnienia, ktore dos$¢ szczegdtowo omawialiSmy na wyktadach i <¢wiczeniach
z podstaw marksizmu-leninizmu, ekonomii politycznej i historii Polski. Powtarza-
nie po raz czwarty rzeczy stosunkowo dobrze znanych wydaje sie niecelowe ze
wzgledu na ogromne przecigzenie programow. Jest to réwniez niestuszne dlatego,
ze studenci naszej uczelni dotkliwie odczuwajg brak pewnych wyktadéw, ktore
nalezatoby wprowadzi¢ zamiast przytoczonych przyktadowo.

Najbardziej chyba odczuwamy brak wyktadéw z historii filozofii. Trudno so-
bie wyobrazi¢, ze student potrafi stusznie scharakteryzowaé¢ epoke, ze potrafi
ustosunkowac sie i wyjasni¢ wiele probleméw spotecznych i politycznych, skoro
nie wie, jak ksztaltowata sie mys$l filozoficzna na przestrzeni dziejow.

Drugim wyktadem, ktérego brak dotkliwie odczuwamy, jest wyktad ze
wspéiczesnej postepowej literatury zachodnio-europejskiej i krajow demokra-
cji ludowej. Doceniamy warto$s¢ poprzednich epok literackich, ale nie chcemy
zy¢ tylko przesztoscig i prosimy, aby problemy najbardziej nas interesujace — li-
teratura wspolczesna — byly uwzglednione w przysztych programach®.

Dyr. J. Okuniewski
Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego

.Nadmierne obcigzenie zaréwno studenta, jak i pracownika naukowego, cze-
mu dano wyraz w wielu wypowiedziach, zostalo w szczegélnie jaskrawy sposéb
postawione przez studentke Wydz. Filologicznego Ut. W dyskusji wskazata ona
na rezerwy, ktére mozna uzyskac¢ przez rewizje planéw studiow. Podstawowe re-
zerwy sg zawarte we wspoélnych czesciach programoéw réznych dyscyplin. W pla-
nach studiéw pewnych kierunkéw wystepuje to bardziej ostro niz w innych. Nad-
mierne rozbudowanie programoéw jest przewaznie sztuczne, wynika ono z niedo-
patrzenia, obcigza i studenta i pracownika naukowego. Wykrycie rezerw w pro-
gramach moze nastgpi¢ tylko wtedy, gdy zbadam” tre$¢ nauczania. Bardzo wy-
raznie postawiono w dyskusji teze, ze wtadze uczelni, a nie inne organy majg ana-
lizowa¢ programy nauczania.

A zatem u podstawy usprawnienia procesu nauczania lezy konieczno$¢ zba-
dania tre$ci nauczania, konieczno$¢ wnikniecia w tre$¢ nauczania. Juz sam fakt
pominiecia tego w dyskusji dowodzi, ze rady wydziatu nie zajmowaly sie pla-
nami i programami nauczania.

Do tego rodzaju zarzutu upowaznia mnie przebieg dyskusji. By¢é moze, ze
tak nie jest we wszystkich uniwersytetach, ale wydaje sie, ze mozna to genera-
lizowaé. Aby witasciwie Zanalizowa¢ tre$¢ nauczania, konieczne jest wnikanie
w te tres¢ w toku realizacji programu. Analiza tre$ci nauczania poszczegdélnych
dyscyplin w szerokiej dyskusji w katedrach i uczelniach doprowadzi do oceny
przydatnos$ci programo6w nauczania. Takie dyskusje toczyly sie juz w zespotach
Rady Gtownej. Nie byto jednak szerokiej dyskusji w uczelniach. Potrzeba takiej
dyskusij juz dojrzata. Zachodzi konieczno$¢ szerokiej, branzowej dyskusji nad
planami nauczania w zwigzku z nadmiernie rozbudowanymi siatkami godzin. Po-
przez szerokg dyskusje rad wydziatowych, kt6re postawig propozycje odno$nie do
poszczeg6lnych dyscyplin, bedzie mozna zlikwidowaé nadmierne obcigzenie
studenta.

Jeszcze pare stdw o koniecznosci szerokiej i gtebokiej dyskusji nad podrecz-
nikami i skryptami w zakresie poszczeg6lnych dyscyplin. Niektérzy z uczestnikéw
dyskusji twierdzili, ze obecnie mozna juz w wielu plana¢h nauczania zastgpic¢
wiele wyktadoéw kursowych wykiadami monograficznymi. To zagadnienie mozna
rozwaza¢ w dyskusji nad trescig nauczania, nad tre$cig programo6w oraz podrecz-
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nikow i skryptow. W dyskusji tego nie poruszono. Potrzeba takiej dyskusji jest
aktualna. _ ?2 N

W alka o tre$¢ nauczania wysuwa sie jako nasz podstawowy postulat. Osiggne-
liSmy juz etap, w ktérym mozemy walczy¢ o tre$¢ nauczania. Walka ta bedzie,
z calg pewnos$cig trudna i skomplikowana. Mozna postawi¢ teze, ze czas te walke
rozpoczaé i pogtebi¢, poniewaz - oczywiscie w sensie najogdlniejszym - zo-
stata ona rozpoczeta juz dawno“.

Prof. mgr T. Ocioszynski
WSE w Sopocie

.Nalezy kontynuowaé¢ prace nad ulepszaniem programoéw, szczegblnie z punk-
tu widzenia ich wzajemnej korelacji. . s

W tej dziedzinie zadania sa nastepujace: wilasciwe zdefiniowanie tematyki
i roli dydaktycznej ekonomik szczegétowych (branzowych), miedzy innymi na tle
trwajgcej obecnie dyskusji na temat radzieckich i polskich doswiadczen dy-
daktycznych; wtasciwa, celowa demarkacja tematyczna miedzy ekonomikami
szczeg6towymi a dyscyplinami towarzyszgcymi pomocniczymi jak tez ustalenie
iloSci i rodzaju dyscyplin towarzyszgcych i pomocniczych (na przyktad analiza
dziatalnosci, gospodarka materiatowa, ekonomika inwestycyjna i inne); nasycehie
dyscyplin pomocniczych tematyka specjalistyczng (na przyktad jezyki obce, geo-
grafia gospodarcza, statystyka); zdefiniowanie pojecia i zakresu stosowania wie-
dzy technicznej (inzynieryjnej) w.programie wyzszych szk6t ekonomicznych.

Wyktad w chwili obecnej zajmuje nadal czolowe miejsce i powinien by¢ naj-
wazniejszym i podstawowym instrumentem nauczania, a to z nastepujgcych po-
wod6éw: po pierwsze, sprawa przygotowania podrecznik6w nasuwa jeszcze bardzo
wiele trudnos$ci; po drugie, stosunkowo niski stopiedn znajomos$ci jezykéw obcych
utrudnia studentom postugiwanie sie literaturg zagraniczng. W tych warunkach
dobry systematyczny wyktad, majacy czesto charakter pionierski, podajacy ostat-
nie osiggniecia mvsli naukowej, musi by¢ uwazany za zasadniczy instrument dy-
daktyczny. Wyktad powinien by¢ przez studenta zapisany, jednakze dotychczaso-
we poswiadczenia uczelni w tym zakresie wykazujg stan niezadowalajacy.
W zwigzku z tym powstaje zagadnienie skryptu i publikacji materiatow wykta-
dowo-¢éwiczeniowych, ktére powinny by¢ powaznym zadaniem katedry.

Jednag z najistotniejszych dziedzin procesu dydaktycznego jest egzekwowanie
tego czego sie student w szkole uczy. Jest rzeczg bezsporng, ze student musi
mie¢ stale przed oczyma dowody skuteczno$ci procesu dydaktycznego. Trzeba
mu poméc w jego samokontroli, musi wiec istnie¢ konsekwentny system spraw-
dzania rozwoju studenta, oparty na nastepujacych zasadach: sprawdzanie poste-
pow szkolenia powinno by¢ czeste, aby zmniejszato ryzyko strat; sprawdzanie po-
step6w szkolenia powinno mobilizowa¢ studenta, ale me moze go przecigzaé¢ i me-
czy¢ wyjatawia¢ i zniecheca¢; sprawdzanie to powinno by¢ zréznicowane pod
wzgledem metod, aby mogto dziata¢ wszechstronnie, to znaczy uwzglednia¢ réz-
norodne przyczyny i przejawy brakéw wiedzy; sprawdzanie postepéw powinno
dawaé¢ obraz rzeczywisty, aby mozna byto zastosowac¢ Srodki zargdcze“.

mz. L. Margasins ki
Przewodniczacy Zarzadu Dzielnicowego ZMP
przy Politechnice Warszawskiej

.Sa wyktady, ktére budzg w nas zainteresowanie dla danego przedmiotu. Nie-
rzadko jednak zdarza sie, ze wyktad jest prowadzony tak jak w podreczniku.
Student nie wie, co ma robié¢: czy'zostawa¢ w domu, czy tez uczeszcza¢ na nudne.
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wyktady. Szuka on takiego wyjsScia z sytuacji, aby nie popas¢ w kolizje z dy-
scypling studiéw, a jednocze$nie maksymalnie wykorzysta¢ czas.

Niestety trzeba stwierdzi¢, ze profesoréw, ktérzy bardzo zywo i osobiscie in-
teresujg sie sprawami mtodziezowymi, jest mato. Gdyby oddziatywanie wycho-
wawcze profesoréw i kierownictwa uczelni byto bardziej serdeczne, to dojrzewa-
nie studentéw przebiegatoby szybciej i lepiej. Jednym z przejawow takiego od-
dziatywania wychowawczego jest wprowadzanie tre$ci politycznej do wyktadéw
przedmiotow $cisle fachowych. Konkretnym przyktadem takiego wyktadu, ktéry
byt nie tylko pozbawiony tresci politycznej, ale nawet wypaczatl obiektywna rze-
czywisto$¢, byt jeden z wyktadow matematyki, dotyczacy réwnan rézniczkowych.
Profesor zachwycajgc sie budowag réwnan rézniczkowych powiedziat w pewnym
momencie dostownie: «Niech panAstwo zobacza, jak przyroda wspaniale stucha
rGwnan rézniczkowych» (sens ideologiczny jest tu zupetnie wyrazny). Profesor
nie spostrzegt przy tym zywej reakcji sali. ZMP pracuje nad zmiang $wiatopo-
gladu mtodziezy studiujgcej. Tymczasem tego rodzaju wypowiedzi bardzo utrud-
niajg oddziatywanie ZMP, tym bardziej ze sg studenci, ktérzy uwazajg, iz nauki
Sciste nie majag nic wspodlnego ze Swiatopogladem politycznym.

Bardzo przykry jest réwniez fakt, ze niektérzy profesorowie ograniczajg swo-
je wypowiedzi na temat nauki radzieckiej do krétkich wstepéw w wyktadzie raz
do roku, w Miesigcu Pogtebienia Przyjazni Polsko-Radzieckiej“.

Prof. dr R. Szew ais ki
Rektor Politechniki Gdarskiej

.Pragnatbym wuzasadni¢ potrzebe dyskusji metodologicznej, gdyz metodyka
i organizacja nauczania stanowi klucz do podniesienia jako$ci i wynikéw naucza-
nia, stanowi jeden z podstawowych czynnik6w w walce o wyzszg socjalistyczng
jakos¢ kadr dla gospodarki i kultury narodowej.

Slyszy sie nieraz zdanie, ze dyskusje metodologiczne nie sg potrzebne, ze wy-
ktadowcag trzeba sie urodzi¢, ze sa ws$réd starszej generacji profesoréw znako-
mici wyktadowcy i pedagogowie, ktédrzy wyrosli w warunkach wolnych od dy-
skusji metodologicznych, w warunkach nieskrepowanej wolnosci wyktadu, trak-
towanego niemal jako osobista sprawa profesora. Rozumowanie takie jest oczy-
wiscie stuszne tylko czesciowo, szczegdlnie ze wzgledu na podkres$lenie wielkiego
waloru, jakim jest umiejetno$¢ wyktadu, i to wyktadu pieknego i zajmujgcego,
zniewalajgcego stuchaczy do skupienia uwagi, a niekiedy nawet porywajgcego!
budzgacego w stuchaczach taki stan -emocjonalny, ktéry prowadzi do umilowania
nauki. Jest to wielka i cenna umiejetnos¢é — logiczna, jasna konstrukcja wykta-
du, budzenie zaciekawienia, przedstawianie wynikéw teorii w powigzaniu z prak-
tyka zycia, z zagadnieniami bliskimi stuchaczom bez wzgledu na stopien ich wy-
robienia i wyksztatcenia. Ale piekny, nawet porywajacy wyktad to jeszcze nie
wszystko.

Znane sg przeciez przypadki, kiedy wyktadowca obudziwszy zainteresowanie
i ciekawo$¢ stuchaczy obcigza ich nadmiernym materiatem nawet bez pro-
testu z ich strony, ale z oczywista szkodg dla innych obowigzkowych wyktadéw.
Znane sa réwniez przypadki, ze wyktadowca omawiajgc szczodrze i z rozmachem
pewne tylko rozdzialy swojej dyscypliny, pozostawia inne na skutek braku czasu
bez rozpatrzenia albo poleca je wtasnym studiom stuchaczy, odsytajac ich do
«zesztorocznych» wyktadéw albo do lektury. Dochodzimy do sedna rzeczy. W wa-
runkach planowego szkolenia zakres wytozonego materiatu i jego roztozenie
w czasie nie mogg by¢ obojetne. Postulat planowego szkolenia naktada z koniecz-
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noséci obowigzek duzej dyscypliny na kazdego wyktadowce, ktéry powinien jak
najbardziej celowo i oszczednie gospodarowaé czasem przeznaczonym na wy-
ktad. » :

Nauczanie nalezy prowadzi¢ tak, aby wykazaé¢ geneze i rozwoj kazdej dyscy-
pliny aby przedstawi¢ zmiany, jakim podlega kazda dyscyplina pod wplywem
warunkéw zycia i kultury spoteczenstwa, pod wptywem praktyki spotecznej.

Metodyki nie wolno odrywac¢ od tre$ci przedmiotu. Praca metodyczna powin-
na by¢ organicznie powigzana ze szkoleniem praktycznym, powinna znalez¢ wy-
raz w programach, w ich treéci naukowej i w ich realizacji. O$rodkiem pracy
metodycznej sg katedry, a raczej powinny nimi by¢. Musze przyzna¢ samokry-
tycznie ze w Politechnice Gdanskiej katedry nie zawsze spetnialy te pozyteczng
a nawet konieczng role. Za mato mieliS§my twdérczych dyskusji na tematy nauki
1 nauczania dyskusji stuzgcych szerokiej wymianie doswiadczen i pogladéw oraz
swobodnej 'krytyce. Jedynym wyjatkiem byta Srodowiskowa miedzyuczelniana
konferencja, poswiecona pracy ze studentami | roku studiow w roku akade-
mickim 1952/53¢.

Prof. dr L. Gelber g
Prorektor SGSz

+W ubiegtym roku przeprowadzono w SGSZ dyskusje nad skryptami i ksigz-
kami profesoré6w tej uczelni, mimo ze spotykata sie ona z pewnymi oporami.
Formalnie wszyscy autorzy uwazali, ze taka akcja jest stuszna. Dyskusja miata
by¢ przeprowadzona w zespotach katedr, ale niektére z nich, chociaz uznaty jej
stusznos$¢, nie byty skionne do wcielania w zycie postulatow wysunietych w dy-
skusji. W jednym nawet wypadku przeprowadzono dyskusje nad projektem roz-
dziatu ksigzki opracowanej przez 7 profesoréw. Dyskusja wykazata, ze wiele kon-
strukcji skryptow jest przestarzatych, w zwigzku z tym niektére skrypty zostaly
wycofane.

Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego mogtoby wysungé wobec Panstwowego
Wydawnictwa Naukowego postulat, azeby skrypty czy podreczniki byty przed wy-
drukowaniem dyskutowane przez profesoréw pokrewnych dyscyplin wspélnie ze
studentami.

Walka przeciwko szkolarstwu musi by¢ przede wszystkim podjeta przez wy-
ktadowcoéw, przez profesor6w. Nie ulega jednak watpliwo$ci, ze nie wszyscy jesz-
cze profesorowie i wyktadowcy, ktérzy sg w wielu wypadkach wybitnymi spe-
cjalistami w swych dziedzinach, maja dostateczne dos$wiadczenie pedagogiczne.
Dlatego tez niektére wyktady, jak to sygnalizuja z uczelni, pozostawiajg jeszcze
bardzo wiele do zyczenia i sprzyjajg w duzym stopniu utrzymywaniu sie systemu
szkolarskiego, z czym nalezy walczy¢. Jakie kroki nalezy podjg¢, azeby te prze-
szkody przezwyciezy¢? Przede wszystkim wchodzi w gre system hospitowania
wyktadow.

Samo hospitowanie, chociaz jest zjawiskiem cennym, nie moze jednak usunagé
wszelkich brakéw w systemie wyktadéw miedzy innymi dlatego, ze hospitujgcy
nie mogg by¢ specjalistami we wszystkich dyscyplinach wyktadanych w danej
szkole wyzszej.

Aby poméc profesorom w pracy nad podniesieniem poziomu wyktadéw, nale-
zy wprowadzi¢ co pewien czas stenografowanie wykladéw, a nastepnie przedsta-
wiaé¢ stenogram wybitnym specjalistom na innych uczelniach do przedyskutowa-
nia. System ten jest stosowany w niektérych uczelniach i stanowi powazng po-
moc dla wyktadowcy, szczegdlnie gdy na danej uczelni nie ma odpowiednich sit
naukowych okres$lonej dyscypliny“.
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Prof. dr B. Minc
Prorektor SGPiS

Wiele skryptow wymaga powaznych zmian i udoskonalen. W SGPiS rozpo-
czeto przeglad wszystkich skryptow i podrecznikéw obowigzujgcych na poszcze-
go6lnych katedrach. Wiele skryptow obejmuje materiaty, ktére nie zawsze wigza
sie SciSle z tematykg danej katedry, materiaty sa czesSciowo przestarzate, mozna
je usung¢; czes¢ skryptow nie wyjasnia w dostateczny sposéw podstawowych ka-
tegorii danej dyscypliny ekonomicznej. Ministerstwo zapoczatkowato réwniez
przeglad skryptéw i dyskusje naukowag nad nimi.

W skali catego kraju na uczelniach ekonomicznych dojrzewa zagadnienie pod-
recznikow. Oczywiscie, nie mozemy pretendowac¢ do utozenia podrecznika ekono-
mii politycznej, ale jezeli chodzi o poszczegé6lne dyscypliny ekonomiki, to moz-
na juz dzi$ wysung¢ postulat powotania odpowiednich zespotéw autorskich i opra-
cowania podrecznik6w. Znaczenie tego przedsigwziecia bytoby ogromne, utatwi-
toby proces nauczania, datoby materiat wyktadowcom i studentom. Ministerstwo
powinno opracowac plan pracy nad takimi podrecznikami“.

V. W dyskusji potozono nacisk na potrzebg sprecyzowania \
runkéw, jakim powinni odpowiada¢é absolwenci (sylwetki absol-
wentéw) poszczegdlnych typéw szkét (uniwersytetéw, szkot technicz-

( nych i ekonomicznych), a w zwigzku z tym odpowiedniego ustalenia
programow studiéw (profilow szkét). Podkreslono réwniez ko-
nieczno$¢ utrzymywania wiezi z absolwentami w toku ich pracy za-
wodowej oraz uwzglednienie postulatow praktyki w procesie ksztal-
cenia kadr. Zagadnienia te poruszali m. in.: prof. dr J. S z ¢ z e-
panski, prof. dr SO Turski, prof. dr W. Zachare -
wicz, prof. dr L. Kurowski, prof.mgr T. Ocioszyh-
s k i, prof. dr Z. I z d e b s k i, prof. dr P. M atek, dyr.
J. Okuniewski.

Prof. dr J. Szczepanski
Rektor Uniwersytetu toédzkiego

s,Rozwigzanie problemu podniesienia jako$ci kadr wymaga doktadnego okre-
Slenia, kogo ksztalcg uniwersytety, do' jakich zadahn majg by¢é przygotowani nasi
absolwenci. Pytania te sa rGwnoznaczne z pytaniami o miejsce, jakie uniwersyte-
ty zajmuja w systemie naszego szkolnictwa wyzszego. Trzeba okres$li¢ specyficz-
ne zadania uniwersytetéw. Nie bedzie chyba przesada stwierdzenie, ze w uniwer-
sytetach panuje pod tym wzgledem pewna dezorientacja.

Uniwersytety w spoleczenstwie kapitalistycznym ksztaitcity elite kulturalng
i spoteczng, elite, ktéra rzgdzita i kierowata, same za$ uwazaly sie za instytucje
stuzace rzekomo bezinteresownie «czystej nauce».

Odrzucajgc falszywe urojenia i $wiadome mistyfikacje liberalnej koncepciji
uniwersytetu, w toku diugiej pracy i ostrej walki klasowej rozpoczeliSmy prze-
budowe uniwersytetéw, napetnianie ich nowa treécig, przestawianie ich na stuzbe
przebudowy ustroju. Wprowadzenie studiéw zorganizowanych, trzyletnich studiow
zawodowych byto pierwszym decydujgcym aktem reorganizacyjnym na tej
drodze.

Niektére programy nie budzg watpliwosci co do zasadniczej koncepcji celu
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szkolenia. Wiadomo, jakiemu celowi stuzg programy ustalajgce tok studiéw i za-
s6b wiedzy na przyktad dla studentow wydziatu prawa. Prawnicy moga mieé
wiele watpliwosci szczegbélowych co do ilosci obcigzen czy zakresu materiatu,
proporcji miedzy przedmiotami, lecz zasadniczo wiadomo, kogo wydzialy prawa
ksztatcg. Nie wszystkie jednak programy pozwalajg tak wyraznie odczyta¢ cel
szkolenia, na przyktad programy biologii, filozofii, niektérych kierunkéw huma-
nistycznych. W atpliwos$ci co do celu ksztatcenia uniwersyteckiego nie majag in-
stytucje uktadajgc rozdzielnik przydziatu pracy, ale trzeba stwierdzi¢, ze rozbiez-
no$¢ miedzy kwalifikacjami a skierowaniem do pracy wprawia nas niekiedy
w zdumienie. Uktadanie rozdzielnik6w przydziatu pracy musi opiera¢ sie na wy-
raznie zdefiniowanym profilu absolwenta. Wiele nieporozumien i zadraznien wy-
nikneto stad, ze planowy przydziat pracy zaktadat rozwigzanie zagadnienia pro-
filu absolwenta, gdy tymczasem w rzeczywisto$ci zagadnienie to nie zostalo jesz-
cze rozwigzane. Wiemy, kogo ksztalcg akademie medyczne, politechniki, co do
uniwersytetdw sprawa nie zawsze jest jasna.

Studia | stopnia byty krokiem w kierunku nastawienia zawodowego absolwen-
tow, lecz czy u podstaw ich programoéw lezata sprecyzowana koncepcja uniwer-
sytetu i jego miejsce w systemie szkolnictwa wyzszego? Sadze, ze nie, gdyz zor-
ganizowanie tych studiow wynikneto z doraznych potrzeb wykonania planéw
w zakresie ksztatcenia kadr. W organizacji studiéw | stopnia niestuszne byto zbyt
wysokie obcigzenie studenta wielkg iloSciag godzin zaje¢; zanadto rozszerzono
«wachlarz» przedmiotéw, co spowodowalo pewng powierzchowno$¢ w przyswaja-
niu wiedzy, pozbawito studentéw czasu na samodzielng lekture, wywotato tenden-
cje szkolarskie itp.

Lecz pozytywne strony studiow | stopnia sa réwniez niewatpliwe: rozpoczety
one okres planowego ksztatcenia, przyniosty dysypling studiéw, daty nam do-
Swiadczenia w zakresie nowych metod pracy.

Sjatki godzin i programy studiow jednolitych nie sg jeszcze wolne od niedo-
ciggnieé¢, chociaz sg one w niektérych kierunkach studiow powaznym krokiem
naprz6éd. Dyskusje nad programami powinniS$my sprowadzi¢ na grunt realny,
odpowiadajgc najpierw wyraznie na pytanie, kogo ksztalcg uniwersytety i jakie
sg 0go6lne zadania naszych absolwentéw w spoteczenstwie.

Uniwersytety — jak sama nazwa wskazuje — r6znig sie od innych szko6t wyz-
szych tym, ze daja wyksztalcenie stosunkowo najogdlniejsze, ze w studiach uni-
wersyteckich przewaza wyksztalcenie teoretyczne, ktére daje przede wszystkim
opanowanie metody pracy naukowej. Nie znaczy to, ze uniwersytety nie daja
przygotowania zawodowego. Uniwersytety nie powinny zrezygnowac¢ na przyktad
z ksztatcenia nauczycieli w zakresie dyscyplin humanistycznych i przyrodniczych,
gdyz szkolnictwa $redniego nie mozna pozbawi¢ nauczycieli o szerokim profilu
wyksztatcenia, zdolnych do prowadzenia samodzielnych badan naukowych. Uni-
wersytety dostarczajg rowniez kadr kierowniczych dla administracji panstwowej,
kadr kierowniczych dla wielu dziedzin zycia spotecznego i kultury. Wynika stad,
ze wyksztatcenie uniwersyteckie nie moze by¢ wagskim wyksztalceniem specja-
listycznym, lecz musi dawaé¢ przygotowanie do zawodu, rozszerzone o pewien ta-
dunek wiedzy ogdélnej, o szersze wiadomos$ci z dziedziny materializmu dialektycz-
nego i historycznego oraz o umiejetno$¢ zastosowania ich w praktyce zycia spo-
tecznego.

Wyksztatcenie uniwersyteckie powinno da¢ studentowi: 1) zasadnicze elemen-
ty przygotowania do zawodu (prawnika, nauczyciela, bibliotekarza, pracownika
przemystu, chemika, mikrobiologa itp.); 2) opanowanie metody naukowej, umie-
jetnos¢ teoretycznego mysSlenia i umiejetno$¢ stosowania teorii i metody w roz-
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wigzywaniu zagadnien w praktyce; 3) szeroki zakres wyksztalcenia og6lnego
i spoteczno-politycznego jako podstawy do czynnego uczestnictwa w zyciu spo-
tecznym i kulturalnym narodu. Taki absolwent uniwersytetu bedzie nie tylko
pracownikiem oddanym budownictwu socjalistycznemu, lecz zgodnie z perspek-
tywami wskazanymi przez IX Plenum bedzie widziat dobro cztowieka pracy jako
ostateczny cel i kryterium warto$ci swoich poczynan.

Musimy wzig¢ pod uwage ogdlne zadania uniwersytetéw, wyznaczone im przez
partie i rzad, i z nich wyciggng¢ wnioski, jak nasi absolwenci muszg by¢ przy-
gotowani, aby zadania te mogli wypetniaé. Z drugiej strony wnioski te musimy
sprawdza¢ w praktyce. Musimy wiedzie¢, jak pracuja nasi absolwenci, jak spet-
niajag swoje obowigzki w zyciu zawodowym, spoteczno-politycznym i kulturalnym.
Wtedy bedziemy mogli doktadnie wskaza¢, jakie sg braki naszych absolwentéw,
a w konsekwencji bedziemy widzieli, co trzeba ulepszy¢ w programach i meto-
dach pracy dydaktycznej.

Na podstawie luznych odgtoséw i doswiadczeh mozemy stwierdzi¢, ze niekt6-
rym naszym absolwentom brak wiadomos$ci z dziedziny wyksztatcenia ogoélnego,
ze czasem wiedzg oni za mato w stosunku do konkretnych wymagan stawianych
im przez zaktady pracy, a wiec nie majg dostatecznych wiadomos$ci specjal-
nych w swoich dziedzinach, ze czesto brak im umiejetnosci zastosowania swej
wiedzy w praktyce i tworczego zastosowania metody naukowej w rozwigzywaniu
zagadnien praktycznych. Wiemy réwniez, ze ich wyrobienie polityczne, znajo-
mos$¢ teorii marksizmu-leninizmu, znajomo$¢ przebiegu proceséw spotecznych
zachodzacych w Polsce i $wiecie wspoé6tczesnym pozostawia wiele do zyczenia.
Wiemy, ze ich postawe spoleczng czesto cechuje utylitaryzm i niewtasciwy sto-
sunek do wtasnosci spotecznej. Nieraz styszymy o braku kultury zycia codzienne-
go naszych absolwentéw. Dla rozwiniecia systematycznej pracy, dla usuniecia
brakéw trzeba, aby uniwersytety utrzymywaty $cislejszy kontakt z absolwentami
i informowalty sie o ich trudnos$ciach oraz aby uniwersytety utrzymywaty kon-
takt z instytucjami zatrudniajgcymi naszych absolwenétw i na podstawie ich po-
gladu na jako$¢ naszych absolwentéw poprawiaty ich poziom*“.

Prof. dr S. Turski

Prorektor Uniwersytetu Warszawskiego

_ ,Proces przeksztalcania uniwersytetu w instytucje naukowo-wychowawczg
nie odbywa sie bez trudu. Absolwenci uniwersytetow wielu kierunkéw; mate-
matyki, fizyki, chemii, filologii, historii idg w ogromnej ilosci do szk6t Sred-
nich. Stosunkowo drobny procent absolwentéw pozostaje w uniwersytecie czy
idzie do instytutéw naukowo-badawczych. Trzeba poswieci¢ wiecej uwagi polep-
szeniu jako$ci naszych absolwentow.

Czy rzeczywiscie z tej liczby absolwentéw, ktérzy idg do szkét Srednich jako
nauczyciele, wszyscy sa dobrze przygotowani? Czy zdajemy sobie doktadnie
sprawe, jaki zaséb wiadomosci faktycznych powinien mie¢ absolwent, ktéry idzie
uczy¢ do szkoly Sredniej? Wydaje mi sige, ze czeka nas duza praca, aby dokonaé
przegladu jakosci absolwentéw, opartego na analizie naszych przydziatow pracy.
Musimy zasiegngé wiadomosci od nich samych i od tych instytucji, w ktérych
pracuja. Niezmiernie wazne jest zagadnienie stopnia erudycyjnos$ci naszych ab-
solwentéw w sensie rzetelnego zasobu wiadomos$ci, bez ktérych trudno praco-
waé¢ w okres$lonym fachu. Zas6b wiadomos$ci naszych absolwentéw jest niejedno-
krotnie niedostateczny. Zagadnienie to wigze sie z racjonalnym rozktadem mate-
riatu i z iloScig lat studibw. Poszukiwanie metody polepszenia jakos$ci kadr nie
powinno sie zakonczy¢ na konferencji uniwersytetow. Nalezy organizowaé kon-
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ierencje wydziatébw dla omoéwienia konkretnych trudnos$ci i zamierzen do usta-
lenia profilu absolwenta“.

Prof. dr W. Zacharewicz
Prorektor Uniwersytetu im. M. Kopernika

JsUniwersytety nie tylko jako szkoty, ale i jako os$rodki samodzielnych badan
naukowych powinny orientowac¢ sie przede wszystkim na ksztatcenie kandydatéw
na pracownikéw naukowych oraz nauczycieli wyzszych szk6t pedagogicznych
i Srednich szko6t ogdlnoksztalcacych. Tak sie rzecz przedstawia na unwiersytecie
torunskim. Wypada tu dodaé, ze tagczenie na uniwersytetach wydziatow reprezen-
tujgcych odlegte specjalnosci naukowe (odmienne, niz to sie dzieje, w specjalnych
szkotach wyzszych) stwarza klimat korzystny do rozwoju przyszitych pracowni-
kéw nauki i pedagogéw, od ktérych zawsze wymagamy wiedzy bardziej wszech-
stronnej i szerszych horyzontéw mys$lowych niz od praktykéw-zawodowcéw. Na
szczeg6lne podkre$lenie zastuguje fakt tgczenia w ramach jednej uczelni dyscy-
plin humanistycznych i spotecznych z dyscyplinami matematycznymi i przyrod-
niczymi, co w $rodowisku o jednej wyzszej uczelni, jak to ma miejsce w To-
runiu, okazalo sie szczegdlnie pozyteczne. Walka przeciw takim niepozgdanym
zjawiskom w procesie nauczania, jak ostawione szkolarstwo, bedace plaga okresu
studium trzyletniego, stata sie w naszym S$rodowisku w duzym stopniu mozliwa
witasnie na skutek wspotdziatania w tej dziedzinie r6znych dyscyplin naukowych.
Przypomne, ze Torun byt jednym z pierwszych, jezeli nie pierwszym w kraju
osrodkiem, gdzie zorganizowano miedzywydziatlowe narady pracownikéw nauko-
wych, poSwiecone wypracowaniu najodpowiedniejszych metod nauczania i wycho-
wania uniwersyteckiego. Nasze pismo uczelniane «Glos Uczelni» zapetniajg wy-
powiedzi pracownikéw nauki, dyskutujacych na te tematy.

Pragne stwierdzi¢, ze kwestia jakosci absolwentéw uniwersytetu jest w Swietle
doswiadczen Uniwersytetu M. Kopernika jak najscislej uzalezniona od catoksztal-
tu nie tylko pedagogicznej, ale i naukowo-badawczej pracy calego zespotu pra-
cownikéw uczelni i rozpatrywanie jej w oderwaniu od tej niepodzielnej catosci
nie przyniesie pozadanych rozwigzan".

Prof. dr L. Kurowski

Prorektor Uniwersytetu Warszawskiego

.Jezeli szkolnictwo wyzsze ma spetni¢ zadanie zgodnie z hastem «ja nie wy-
puszcze braku», to powinno znaé¢ zapotrzebowanie na absolwentéw, powinno znaé
profil absolwenta, powinno wiedzie¢, jakim warunkom ma odpowiada¢ absol-
went, czego chcg odbiorcy naszych absolwentéw. Nie wszedzie jeszcze ma to miej-
sce; na przyktad wydziat prawa nie zdaje sobie dostatecznie sprawy, kogo ma
ksztalci¢, jakie kwalifikacje powinien mieé¢ absolwent. Trzeba zatem, aby od-
biorcy naszych absolwentéw oraz Ministerstwo dopomogio nam pod tym wzgle-
dem. Potrzebne sg nie tylko siatki godzin, ale $ciste okre$lenie sylwetki absol-
wenta. Niezaleznie od tego kazdy absolwent powinien odpowiada¢ catemu zespo-
towi wymagan, przede wszystkim w dziedzinie wiedzy. Wiedza absolwenta po-
winna by¢ wszechstronnie powigzana, Nie wystarczy, jesli absolwent ma luzne
wiadomosci, ktérych nie umie powigza¢ w jedng catos¢. Dalej potrzebna jest sa-
modzielno$¢ mys$lenia, a nie tylko bierne nasladownictwo w my$leniu. Trzeba
wymagac¢ $cistosci myslenia, wreszcie trzeba wymagaé¢ wtasciwej formy pracy.
Wymagania musza by¢ stawiane nie tylko z dziedziny wiedzy, musimy ksztalcic¢
charakter. Nie jest rzecza przypadku, ze dopiero na kwietniowym zjezdzie i na
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dzisiejszej konferencji zagadnienie absolwentow nabrato tak wielkiego znacze-
nia. Zrobiono i moéwiono duzo w sprawie absolwentéw, ale stosunkowo mato
zrobiono na odcinku kultury naszych absolwentéw, ich wyrobienia spotecznego,
dyscypliny, szanowania wtasnos$ci spotecznej. Wszystkie te zadania powinny by¢
harmonijnie wtgczone w catoksztatt spraw uczelni“.

Prof. mgr T. Ocio szy nski
WSE w Sopocie

.Produkcja zarzuca uczelni, ze daje swoim absolwentom niedostateczne przy-
gotowanie praktyczno-operatywne. Zarzuca sie, ze absolwent nie moze niezwitocz-
nie po wejSciu do przedsiebiorstwa sprawnie wykonywac¢ konkretnych czynnos$ci
eksploatacyjnych wediug stosowanych w praktyce schematéow. Zarzuty dotyczag
miedzy innymi stabego opanowania jezykéw obcych, braku doktadnej znajo-
mosci organizacji przedsiebiorstw, niedostatecznej wprawy w operowaniu formu-
larzami i dokumentami obrotu, nieumiejetno$ci stosowania réznych $cisle fa-
chowych terminéw, braku wprawy w rozliczeniach.

Przedstawiciele produkcji na og6t chetnie i dos¢ powszechnie przyznaja, ze
absolwenci WSE w Sopocie sg niezle lub nawet dobrze przygotowani teoretycznie
(i to nawet w zakresie $cisle branzowym), ze cechuje ich dobra postawa politycz-
no-ideologiczna, ale te cechy uwaza sie za niewystarczajace.

Praktyka domaga sie nacisku na dyscypliny $ciSle branzowe, nawet na umie-
jetnosci o typie praktycznym, domaga sie szkolenia wyraznie operatywnego.
Uogélniajac mozna by powiedzie¢, ze praktyka domaga sie raczej wyuczenia za-
wodu, a nie przygotowania absolwenta do samodzielnego, koncepcyjnego mysle-
nia. Nie oczekuje ona od studenta znajomos$ci metody, lecz praktycznej wiedzy.
Poglady te pozostaja w sprzecznos$ci z zadaniami szkoly, ktéra powinna wpoié
studentowi okres$lony zas6b wiadomos$ci, ale jednocze$nie umozliwi¢ mu prze-
trawienie materiatu w sposéb rozwijajgcy samodzielno$¢ mys$lenia naukowego
i umiejetno$¢ stosowania metody naukowej w praktyce zawodowej“.

Prof. dr P. Matek

WSE w Szczecinie

JWSE w Szczecinie ma jedyng na terenie Polski specjalnos¢ w zakresie kadr
dla obstugi transportu kolejowego, samochodowego i rzecznego. Juz sam ten fakt
powoduje, ze w walce o wypracowanie wtasciwych form i metod pracy szkota
byta osamotniona. Uczelnie posiadajace jednoimienne wydzialy mogly sie wza-
jemnie wspomaga¢ dosSwiadczeniami, mogty korzysta¢ z osiggnie¢ innych uczel-
ni. WSE w Szczecinie byta i jest pod tym wzgledem zdana na wtasne sily. Zadnej
z form organizacyjnych w zakresie szkolenia ekonomistow transportowcéw do
r. 1950, tj. do czasu powotania tej specjalnosci na WSE, dotychczas nie byto ani
w Polsce kapitalistycznej, ani w Polsce Ludowej. Uczelnia znalazta sie pod os-
strzatem zarzutéw dotyczgcych jakos$ci kadr, ktére wypuszcza do produkciji.

Po dokonanej analizie sprawy WSE uznato, ze zrédtem zitej jakosci jej pracy
jest przede wszystkim zta koncepcja uczelni. Rozumie sige przez nig odjpowiedz
na pytanie, kogo szkoli¢ i jakie dawa¢ kwalifikacje, co rozumieé¢ przez okreslenie

«sylwetka absolwenta». Rewizja pojecia «sylwetka absolwenta» i wynikajaca
z niej rewizja planéw nauczania byta wtasciwg drogag dziatania, ktéra wyprowa-
dzita uczelnie z poczatkowego marazmu, z poczatkowej obojetnosci i wprowa-

dzita do pracy zapal, entuzjazm, przywigzanie kadry naukowej do uczelni i co
najwazniejsze — przywigzanie do niej studentéw.
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Entuzjazm pracy, entuzjazm zawodu jest rezultatem pokazania studentowi
jego wtasnej sylwetki, jego wtasnych zaje¢ zadowowych, przysztych zadan. Obec-
nie sa wypadki, ze rodzenstwo studiuje na tym samym wydziale na trzecim
i pierwszym roku. Wielu bylych absolwentéw WSE zwraca sie o dopuszczenie ich
do rozpoczecia ponownych studiéw, poniewaz w poréwnaniu z obecnag strukturg
planu nauczania widzg swoje braki w wyksztatceniu i patajg checig ich wuzu-
petnienia. Ten stan rzeczy jest rezultatem tego, ze w wyniku gtebokiej analizy
egzekutywa POP, Senat i Rada Wydziatlu stwierdzily, iz proces ksztatcenia ma
powazne braki oraz ze taki stan rzeczy wymaga gruntownej przebudowy. W pierw-
szym etapie pracy nad przebudowa odrzucono te plany nauczania, wedtug ktérych
absolwent miat byé ksztatcony jako ekonomista transportu, jako omnibus — spe-
cjalista w kazdej dziedzinie transportu. Juz po pierwszym roku doswiadczen
ten typ absolwenta zostat uznany za nieprawidtowy. Konferencje prowadzone
z przedstawicielami Ministerstwa Komunikacji wykazaty catkowitg stusznos$¢ tego
stanowiska. Zbiegto sie to réwniez z rozbiciem Ministerstwa Komunikacji na kilka
samodzielnych ministerstw.

Podstawowym warunkiem walki o wyzszg jako$¢ szkolenia jest jasne i nie-
dwuznaczne okres$lenie sylwetki absolwenta. Przy realizacji opracowania sylwetki
absolwenta konieczne jest pogtebienie studibw ekonomicznych przez ich kon-
sekwentne utechnicznienie, co bedzie mozliwe przy wprowadzeniu 5-letniego pla-
nu nauczania. Swiadomo$é studenta odnos$nie do jego przysziego zawodu decy-
duje o stosunku samego studenta do studiéw, a tym samym gwarantuje jego
aktywne wtaczenie sie do studiéw, co zabezpiecza w powaznej mierze ich jakos¢.
Kazdy nierozwazny krok jest zwigzany ze szkoda w szkoleniu, ale kazde niezdecy-
dowanie, brak koncepcji, jalowo$¢, odpolitycznienie to réwnie wielka szkoda,
szkoda podrywajgca zaufanie i wiare w to, co sie w Polsce dzieje. Dlatego nie
mozna podejmowac realizacji jakiejkolwiek koncepcji studibw bez gruntowne-
go przemysSlenia. Przykiad Sekcji Towaroznawstwa (Opakowan) jest dla nas bo-
lesng przestroga. Studentom nalezy zabezpieczy¢ mozliwosci wykazania swych
zdolnos$ci i umiejetnos$ci gospodarczych jeszcze w czasie studiow przez nalezyte
prowadzenie wyktadéw z przedmiotéw kierunkowych. Studentom nalezy umoz-
liwi¢ jeszcze w czasie studiow zapoznanie sie z procesem produkcji przez wtasci-
wag organizacje praktyk wakacyjnych i dydaktycznych* *.

Prof. dr Z. lzdebski
Rektor WSE w todzi

.Najwazniejszg sprawg dla jakos$ci studiéw ekonomicznych jest rewizja sa-
mych zatozehn programowych. Jest to zagadnienie gtéwne, zagadnienie najostrzej-
sze, decydujgce o przysztosSci naszej pracy. Z dosSwiadczen i wymiany pogladow
w tej kwestii, ktore przeprowadzito kierownictwo WSE i kierownictwo Politech-
niki Lédzkiej z przemystem, mozna wyciggnaé wniosek, ze utechnicznienie wyz-
szych studiow ekonomicznych, zwlaszcza w zakresie ekonomiki przemystu, jest
konieczne. Senat WSE stoi na stanowisku, ze utechnicznienie powinno by¢ do-
konane w ten sposob, zeby ksztalci¢ absolwenta zdecydowanego ekonomiste, a nie
kogo$ posredniego miedzy technologiem a ekonomistg. O typie absolwenta decy-
duja pierwsze dwa lata studiéw, ktédre ksztattujg jego metode mys$lenia. Utech-
nicznienie widzi szkota w tym, ze przez 2 lata nalezy stosowa¢ nauczanie zde-

* W najblizszym numerze zamies$cimy artykut prof. dra P. Matka posSwiecony
zagadnieniu praktyk studenckich.
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cydowanie teoretyczne, ekonomiczne, historyczne itd., a nastepnie dopiero tech-
niczne.

Witasciwe skierowanie do pracy jest ukoronowaniem procesu szkolenia kadr
ekonomistow. Dotychczasowe trudnos$ci we wtasciwym zatrudnieniu towaroznaw-
cOw zostang w zwigzku z uchwatami IX Plenum KC PZPR juz przy nastepnym
przydziale pracy usuniete. Towaroznawcy stang sie pozyteczni i potrzebni w wal-
ce o poprawe jakos$ci towaréow i szybko$¢ podnoszenia stopy zyciowej mas pra-
cujacych®.

Dyr. J. Okuniewski

Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego

,Mo6éwiono o profilu absolwenta. Ze szczegdlng ostro$ciag zwrécono uwage na
konieczno$¢ jego sprecyzowania. Niekiedy formutowano to zbyt prosto. Na to,
aby widzie¢ przydatnos$¢ absolwentéw; nie wystarczy tylko waskie zawodowe spoj-
rzenie. Nalezy wspoélnie nakres$li¢ perspektywy. Poprzez wspétprace nauki, zycia
gospodarczego i kulturalnego mozna by najogélniej ustali¢ pewne cechy tego
profilu absolwenta. Trzeba powiedzie¢, ze absolwent kazdego kierunku studiéw
i specjalnosci to pracownik o szerokiej wiedzy teoretycznej, to nauczyciel, praw-
nik, fizyk czy chemik, ktoéry péjdzie do przemystu. Musi on wynie$s¢ z uczelni
zdolno$¢ samodzielnego mys$lenia, uogdlniania problemoéw i zagadnien, ktore be-
dzie musiat w zyciu rozwigzywac¢. Przy rozpatrywaniu tej sprawy trzeba zwrécié
uwage na to, ze kierunek rozwoju chyba coraz bardziej bedzie zacieratl dzisiej-
szg ostrg rozpieto$s¢ miedzy pracownikiem naukowym a pracownikiem dla szkoty,
laboratorium przemystowego, zycia gospodarczego. Kierowanie praca w przemysle,
w zyciu gospodarczym wymaga coraz bardziej sprecyzowanej znajomos$ci nau-
kowych podstaw proceséw technicznych i gospodarczych.

Szczegdlnie cenne sa kontakty z absolwentami, wigzagce w spos6b najbardziej
prosty i prawidtowy uczelnie z zyciem przez ludzi, ktérzy z uczelni wyszli, a kté-
rzy sa z niag zwigzani. Nie tylko chodzi tu o kwestie statystycznego uchwycenia
tego, co absolwent robi i jakie ma braki w wiadomos$ciach, ale o $ciSlejszg
z nim wiez.

Jedno zagadnienie, kt6re w $wietle IX Plenum urasta do zagadnienia duzej
doniosto$ci, nie zostalo w dyskusji postawione do$¢ wyraznie, a mianowicie przy-
gotowanie kadr pracownikéw nauki dla innych szkét wyzszych. Zagadnienie to
istnieje na odcinku niektérych dyscyplin. Wezmy dla przyktadu nauki biologicz-
ne. Wiele probleméw produkcji rolnej moga rozwiaza¢é wyzsze szkoty rolnicze,
ale szeroka pomoc teoretyczna uniwersytetu moze pomoéc zar6wno wyzszym szko-
lom rolniczym, jak i za ich pos$rednictwem produkcji rolniczej. Tych dyscyplin
mozna by wyliczy¢ wiecej, chociazby chemia, mikrobiologia itp. Przy wprowa-
dzaniu tej problematyki do planéw badawczych uniwersytetow dojdzie na pew-
no do ponownego korygowania tych planéw i podejmowania wspétpracy z in-
nymi uczelniami.

Poruszono w dyskusji sprawe praktyk. Praktyki na studiach uniwersyteckich
sg zjawiskiem catkowicie nowym, bez precedensu. Nasze uniwersytety, prze-
ksztalcajac sie w uniwersytety socjalistyczne, majag pewne trudnos$ci w prawi-
dtowym ustawieniu praktyk, w doborze zaktadéw, w ktérych majg sie odbywac
praktyki. Praktyka jest szczeg6lnie wazna dla studenta uniwersytetu, pozwala
mu bowiem w toku studiow wigza¢ z zyciem to, co wynosi on ze studiéw bez-
posrednio. Médwiono o niedostatecznej wizytacji praktyk, o niedostatecznym wy-
korzystaniu przez uczelnie tego instrumentu, jakim jest praktyka. Nalezatoby
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ostrzej postawi¢ te sprawy. Praktyki sg sposobnos$ciag do stwierdzenia w terenie,
o ile taki czy inny profil ksztalconego przez nas absolwenta jest stuszny“.

VI. Sprawy doboru kandydatéw na studia wyzsze oraz wzajem-
nej wspéipracy miedzy szkolnictwem $rednim i wyzszym poruszyli
m. in.: prof. dr J. Mas zew, mgr A. Rajkiewicz, prof. J. Mi-
ch al ski prof. dr J. Muter m il c h prof. dr St
Smolinski, prof. dr R. Szewalski.

Prof. dr J. M as zew
Prorektor Uniwersytetu Jagielloriskiego

,Chcialbym sie podzieli¢ spostrzezeniami, jakie nasunely sie przy wspoipracy
ze szkotami Srednimi okregu krakowskiego.

Z poczatkowych rozmoéw przeprowadzonych z kolegami ze szkét Srednich
wynosi sie wrazenie, ze wykazuja oni pewng wrazliwo$é, obawiajg sie pewnego
rodzaju kontroli. Nie dziwimy sie tym obawom kolegéw pracujacych w warun-
kach nieraz bardzo ciezkich, ktérzy slysza zewszad tylko stowa krytyki. Jesli
podejdziemy do zagadnienia krytycznie i samokrytycznie, dostrzezemy pewne
btedy i po naszej stronie. Nie interesowali$my sie szkola $rednia w ogdlnosci,
a metodg nauczania w szczegélnosci. Nie znamy programéw nauczania szkotly
Sredniej. Ponosimy wine za to, ze wypuszczamy absolwentéw z PWSP i uniwer-
sytetow niedostatecznie przygotowanych do pracy w szkolnictwie $rednim. Mamy
przeciez bardzo powazny aparat w postaci komisji przydziatu pracy, decydujemy
o0 przydzielaniu kandydatéw do tego czy innego resortu.

Jest rzeczg wskazang, aby przy wstepnych rozmowach z naszymi kolegami ze
szko6t Srednich obali¢ przesad o wytgcznej odpowiedzialnosci szkoty $redniej za
poziom kandydatéw na studia wyzsze. Musimy powotywa¢ do akcji informa-
cyjnej kolegéw dojrzatych, powaznych, aby nasza misja sie udata. Méwie na pod-
stawie doswiadczen, ze tylko dojrzaty, powazniejszy pracownik naukowy moze
wzbudzi¢ postuch i szacunek. Koledzy z lice6w ogo6lnoksztatlcagcych zalili sie na
akcje informacyjno-propagandowg. Zarzuty te powtérzono na konferencji $rodo-
wiskowej w Krakowie w 1953 r. Trzeba przemys$le¢ bardzo powaznie, kogo mamy
mwysyta¢ w ekipach. Nadajg sie do takich akcji tylko powazniejsi, samodzielni
pracownicy, a sposrod adiunktow tylko ci, ktérzy majg pewna praktyke. Nalezy
do nich zaapelowaé¢, aby brali udziat we wspoéipracy ze szkotg $rednig. Nie sadzi-
my, zeby ta wspotpraca, o czym styszy sie dosyé czesto, zwlaszcza na prowincji,
nie mogta da¢ wynikéw. Moge zakomunikowaé¢ o fakcie, ktéry potwierdza pozy-
tywne wyniki. W miejscowo$ci Ropczyce, niedaleko Rzeszowa, odbyta sie konfe-
rencja, na ktérg delegowaliSmy jednego z naszych samodzielnych pracownikéw
nauki. Delegat nasz z rado$cig stwierdzit, ze poziom nauczania fizyki w szkole
Sredniej w tym mieScie jest tak wysoki, ze moga go jej pozazdrosci¢ szkoty Sred-
nie w duzych os$rodkach. Uczacy fizyki, bardzo zdolny pedagog, kol. Viscardi
zbudowat witasnorecznie pomystowe aparaty i sprzet potrzebny do doswiadczen'
rozbudzajgc wsréd uczniow entuzjazm do przedmiotu — o ktérym sie mowi ze
jest trudny i deficytowy. Przytoczytem przykiad cicho pracujacego kolegi ze
szkoty $redniej jako budujgcy. Mamy prawo wierzyé, ze takich kolegéw jest
w szkotach $rednich daleko wiecej, ale sg i inni, stabsi, kt6rzy nie umiejg swych
waloréw wyzyska¢ w pracy nauczycielskiej. Trzeba im poméc.
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Musimy naszg wspéiprace poprowadzi¢ bardzo taktownie, musimy wytworzy¢
od poczatku atmosfere bardzo serdeczng i kolezenskg. Musimy wyrzuci¢ z naszej
wspotpracy okreslenie «kontrola szkoly Sredniej», «kontrola programu», a zosta-
wi¢ okres$lenie «wspotpraca”. Utozenie serdecznych, kolezenskich stosunkéw we
wspbéipracy ze szkotlg Srednig doprowadzi do tego, ze dostaniemy dobrych absol-
wentow szkoty Sredniej“.

Mgr A. Rajkiewicz
Przedstawiciel Zarzadu Gtdwnego ZZNP

,Uczestniczac w pracach komisji, ktéra badata stan oswiaty na terenie War-
szawy, zainteresowalem sie przede wszystkim sprawg pracy tych technikéw za-
wodowych, ktore kierujg miodziez do szk6t ekonomicznych. Okazato sie, ze do
uczelni ekonomicznych nie idzie mitodziez najlepsza. Stwierdzono w rozmowach
z dyrektorami i wychowawcami, ze najlepsza mitodziez idzie badZz bezpos$rednio
do pracy zawodowej liczgc na to, ze bedzie studiowata zaocznie, badz tez wybiera
raczej inne kierunki studiéw. W zasadzie ci absolwenci, ktérzy sa przyjmowani
do szkét ekonomicznych, stanowig wtasciwie druga grupe mtodziezy, ktéra otrzy-
muje odroczenia przydziatu pracy i p6zniej kieruje sie na studia wyzsze.

Trzeba pamieta¢ o tym, ze w tym roku sytuacja jest szczeg6lna. Mianowicie
do wyzszych szkét ekonomicznych zostata przyjeta pewna cze$¢ mitodziezy, ktéra
nie uczyta sie przez 11 lat, tak jak absolwenci szko6t ogdlnoksztalcacych, ale przez
9 lat; okazuje sie bowiem, ze na przyktad 3 lata temu istniata mozliwo$¢ dostania
sie juz po e oddzialach szkoly powszechnej do technikum zawodowego. Pewna
czes$¢ tej miodziezy podjeta studia w tym roku, czesto w wieku 15 i 16 lat. Ta mto-
dziez bedzie miata duze trudnos$ci w zdobywaniu wiedzy w poréwnaniu z mtodzie-
73, ktora ukonczyta szkote 11i-letnig.

Poza tym stwierdzono, ze w technikach zawodowych szczegdlnie stabo stoi
praca wychowawcza i praca ZMP.

Wystepuje tu ten sam problem, ktéry wystepuje i w SGPiS, mianowicie
nauczyciele poszczegélnych przedmiotéw sg czesto zajeci w réznych instytucjach
czy w zyciu gospodarczym i wobec tego niewiele czasu moga pos$wieci¢ pracy wy-
chowawczej w technikach zawodowych. Wydaje sie, ze sytuacja w technikach nie
ulegnie szybkiej poprawie. Dlatego tez potrzebna jest pomoc ze strony uczelni
ekonomicznej. Istnieje kilka form tej pomocy.

W grudniu ub. r. odbyly sie konferencje Srodowiskowe pracownikéw nauki
i nauczycieli szk6t srednich wszystkich typéw. Konferencje te zorganizowat ZZNP
wspbélnie z Ministerstwem Szkolnictwa Wyzszego. Udzial w takich konferencjach
przedstawicieli uczelni ekonomicznych jest szczegdblnie potrzebny, i to udziat
aktywny (wykazywanie brakéw i trudnos$ci rekrutacji, formy pomocy szk6t eko-
nomicznych technikom zawodowym, jak na przykiad obejmowanie patronatéw
nad niektéorymi technikami, zwtaszcza nad technikami, ktére znajdujg sie w tych
Srodowiskach, w ktérych istniejg wyzsze szkoty ekonomiczne).

Istnieje potrzeba stworzenia przy uczelniach punktéw konsultacyjnych dla
nauczycieli techniké6w zawodowych. Stwierdzono w trakcie prac komisji, ze czes¢
nauczycieli szk6t zawodowych jest oderwana od biezacych probleméw zycia go-
spodarczego, od teoretycznych uogélnien, nie daje sobie rady z poszczegdlnymi
problemami.

Nasza wspoipraca powinna polega¢ na pomocy w formie obejmowania patro-
natow, stwarzania nauczycielom mozliwosci korzystania z laboratoriéw, urzadzen,
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informowania ich o najnowszych zdobyczach wiedzy, ktére szybciej docierajg do
pracownikéw nauki. Wspéipraca ze szkola $rednig stanowitaby pomoc w pracy
naszych absolwentéw odchodzacych do pracy w szkotach $rednich, a sa w nich
pozbawieni opieki i pomocy. Zauwazono dosy¢ charakterystyczne zjawisko (sty-
szeliSmy o tym na konferencjach $rodowiskowych), ze absolwenci uniwersytetow,
skierowani do pracy w szkotach $rednich, uciekaja od prac spotecznych: aktywisci
w czasie studidw uciekajg teraz od pracy w nauczycielskich kotach ZMP czy ZOZ
ZZNP. Zjawisko to wynika moze z tego, ze praca w organizacjach nie byta dosy¢
pogtebiona, poza tym niedostatecznie moze przygotowaliSmy absolwentéw na trud-
nosci, z jakimi beda sie spotykali w pracy zawodowej (trudne warunki bytowe
wynikajgce z niskich uposazen, wejScie do innego $rodowiska). Daje sie niejed-
nokrotnie zauwazy¢ zjawisko bardzo niepokojgce — proces wrastania nauczycieli,
jak sie to méwi, w «kutactwo i plebanie».

Dlatego punkty konsultacyjne mogtyby bardzo dopoméc, bylyby one czyn-
nikiem wiezi szkoly wyzszej i Sredniej.

Kontakt ze szkolnictwem $rednim moze da¢ obustronne korzys$ci, (jak na przy-
ktad w Gliwicach w postaci krytycznych uwag pod adresem podrecznikéw, kté-
rych autorami sg czesto profesorowie wyzszych uczelni).

Zagadnienia te powinny sie znalez¢ nie tylko w sferze dziatania zaktadowych
organizacji zwigzkowych, ale réwniez w sferze dziatania kierownictwa uczelni
i organizacji partyjnych“.

Prof. dr J. Michalski
WSE w Stalinogrodzie

SNiewatpliwie ujemny wptyw na rekrutacje do szkét ekonomicznych ma fakt
niedostatecznej znajomos$ci zawodu ekonomisty, jego roli i znaczenia w praktyce
zycia gospodarczego, zwtlaszcza w zestawieniu z popularnoscig takich tradycyj-
nych zawodoéw, jak zawdd nauczyciela, lekarza czy inzyniera. Dlatego tez zadaniem
pierwszoplanowym uczelni ekonomicznych jest rozwiniecie szerokiej akcji infor-
macyjno-propagandowej. Pierwsze proby takiej akcji uczelnia stalinogradzka
podjeta wraz z innymi uczelniami w roku ubiegtym.

W toku akcji WSE w Stalinogrodzie zwizytowata okoto 50 szk6t Srednich ogol-
noksztatcgcych i zawodowych na terenie wojewdéddztwa stalinogrodzkiego.

Skutki tej akcji, zakonczonej serig «dni otwartych», byly nadspodziewanie do-
bre. O ile liczba zgtoszen mtodziezy szkolnej na studia ekonomiczne w okregu sta-
linogrodzkim przed rozpoczeciem akcji nie przekraczata kilkudziesieciu, to po jej
zakonczeniu wzrosta kilkakrotnie, przekraczajgc 200.

Btedem tej akcji bytlo stosunkowo pdzne jej rozpoczecie. W roku biezacym
przedsiewzieto $Srodki w celu uniknigcia btedéw z roku ubiegtego. Aby wzmobc
zainteresowanie studiami ekonomicznymi, postanowiono roztoczy¢ opieke nad ko-
tami ekonomicznymi w szkotach $rednich.

Poziom przygotowania miodziezy przez szkoly Srednie do studiéw wyzszych
w ogoéle, a do studiow ekonomicznych w szczegoélnosci jest niejednokrotnie nie-
zadowalajgcy, przy czym stosunkowo stabe przygotowanie majg absolwenci szkét
zawodowych. Zrédet takiego stanu rzeczy nalezy szukaé¢ nie w braku zdolnosci,
lecz w ztej czesto pracy niektorych szkdét Srednich, w wyniku ktérej czes¢ mio-
dziezy na pierwszym roku studiow ma pewne luki w wyksztatceniu“.
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Prof, dr J. Mittermach
Prorektor Politechniki Warszawskiej

.Niedostateczne przygotowanie absolwentéw szkoty $redniej do studiow wyz-
szych nie ulega zadnej watpliwos$ci i jest najpowazniejszg, ale oczywiscie nie
jedyna przeszkodg w naszej walce o wyzszg socjalistyczng jako$¢ kadr. Podnie-
sienie poziomu absolwentéw szkoly Sredniej jest oczywiscie jej zadaniem. Prze-
rzucanie go, chocéby przejSciowo, na szkoly wyzsze jest zupeinym nieporozumie-
niem i przeczy kardynalnej zasadzie podziatu i organizacji pracy w szkolnictwie.
Natomiast trzeba ustosunkowaé sie do faktu niedostatecznego przygotowania
absolwentéw szkét Srednich i wyciggna¢ z niego odpowiednie wnioski, zmierzajgce
do ztagodzenia jego skutkéw.

JesteSmy zdania, ze egzamin wstepny moze da¢ wtasciwg selekcje kandydatow.
W tym celu nalezy podwyzszy¢ wymagania przy tym egzaminie. Tegoroczny
egzamin pisemny z matematyki stawiat kandydatowi wymagania znacznie nizsze
niz na maturze. Taki egzamin, ktéry, nawiasem modwigc, dat mimo to stabe wyniki
(moze nawet czesciowo przez zaskoczenie kandydatow swag tatwos$cig), nie moze
da¢ nalezytej selekcji kandydatow. Dla doboru kandydatéw na studia technicz-
ne podstawowe znaczenie ma egzamin z matematyki nie tylko dlatego, ze zaséb
wiadomos$ci z tego przedmiotu jest niezbedny dla podjecia tych studiéow, ale przede
wszystkim dlatego, ze daje on mozno$¢ najlepszego sprawdzenia, czy uzdolnienia
kandydata predestynuja go do studidw technicznych. Wydaje sie, ze pozytywny
wynik pisemnego egzaminu z matematyki powinien by¢ warunkiem sine qua non
przyjecia na studia techniczne z wyjatkiem moze wydz. architektury. Poprawkowy
m.egzamin ustny z matematyki — wobec zbyt matej ilosci kandydatéw na bardzo
wielu wydziatach — odgrywa role raczej szkodliwg przez tendencje do «podcig-
gania» niedostatecznych wynikéw.

Odbyte ostatnio wspélne narady Srodowiskowe szk6t wyzszych i $rednich za-
poczatkuja niewatpliwie statg wspdiprace, majgcg na celu miedzy innymi podnie-
sienie poziomu przygotowania absolwentéw. Pozytywnym osiggnieciem jest juz
dzi$ na naszym terenie wspoipraca ze szkotami Srednimi w postaci tak zwanej
akcji propagandowo-informacyjnej, przyczyniajgcej sie do witasciwego obierania
kierunku studiéw przez absolwentéow szk6t Srednich”.

Prof. dr St. Smolifnski
Prorektor WSE w Poznaniu

.Kandydaci na wyzsze uczelnie przychodzg czesto przygotowani w sposéb nie-
dostateczny. Braki i niedostatki w przygotowaniu mtodziezy muszg by¢ oczywiscie
przetamane i opanowane za pomocg réznych Srodkéw, azeby proces dydaktyczny
w uczelni mégt sie w petni i witasciwie rozwija¢. Trzeba uzupetni¢ luki w wiado-
mosciach miodziezy, trzeba nauczy¢ jag naukowego mysSlenia i postugiwania sie
metodami naukowymi.

W Swietle doswiadczen okazuje sie, ze cel ten mozna stosunkowo najlepiej
osiggna¢ przez natychmiastowe, to znaczy od pierwszych zaje¢ na | roku studidw,
wdrazanie miodziezy do samodzielnej pracy zwigzanej ze specyfikg szkolty wyz-
szej, masowe fgczenie nauczania z praktyka spoteczno-polityczng, szczegdlnie
sumienne i stojagce na odpowiednim poziomie naukowym przygotowanie i spetnia-
nig réznych zaje¢ o charakterze dydaktycznym w oparciu o pomoce naukowe.
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W roku ubiegtym popetniono powazny btad organizujac we wrze$niu i w paz-
dzierniku dla studentéw | roku repetytoria z zakresu zagadnienn stabo przez nich
opanowanych. Akcja ta okazata sie nieudana, poniewaz stanowita niejako koncesje
na rzecz szkoty Sredniej, na rzecz szkolarstwa. Znalazto to swoje odbicie zaréwno
w stylu pracy | roku, jak i w obu sesjach egzaminacyjnych. W roku biezagcym
btedu tego uniknieto, dajgc studentom od pierwszych dni studiéw odpowiednie
wprowadzenie do praley szkoty wyzszej, w szczegélno$Sci przez zwrdcenie uwagi
na prace samodzielng, czytelnictwo, korzystanie z biblioteki, konspektowanie itd ”

Prof. dr R. Szewalski '
Rektor Politechniki Gdanskiej

,Jestedmy zgodni co do konieczno$ci dalszego zacie$niania wspoétpracy pomiedzy
szkotg wyzszg a $rednig i niesienia pomocy szkole Sredniei pomieazy
we wspoétpracy z witadzami os$wiatowymi, a w szczegbinnir.: woA 1ZOwana
Os$rodkami Doskonalenia Kadr Os$wiatowych, wyraza¢ sie mn* ~ °Jewodzkimi
formach: informowanie wyktadowcéw klas X i X1 o Wymosarb T roznorodnych

dydatom na studia wyzsze, udostepnianie nauczycielstwu rr Sawniarych kan
udzielanie nauczycielstwu konsultacji i odbywanie wsp6lnychi? bora* riéw’
todycznych, wizytacje matur przez profesoré6w oraz egzaming, !

szkot wyzszych przez nauczycielstwo szkét Srednich itd. wstepnych do

Potrzeba szczegdétowego informowania wyktadowcéw klas X i vr n -

stawianych kandydatom na studia wyzsze wynika . 1 wymogach
program szk6l wyzszych opiera si, na programie azkotoiotwnSmego*“ “ ** 11
szczeg6lne kierunki studiow wymagaj, pogubienia peraych

phn, na przyktad studia politechniczne — przede wszv<uvi™ , p.. vy dyscy~

tyki i fizyki. Nauczycielstwo szkoty $redniej me zawsze orientuje

poszczego6lnych kierunkéw studiéw, a informacje te otrzyma¢ moze ty Ik o T S
wyzszych. Wyktadowcy poszczegoélnych przedmiotow znata 7ailL

i uzdolnienia swoich uczniéw, mog, dor.dzaé im przy wyborze przysztegoTawo"

sam oS Scrr ] ci5sc* prosr* "u ™ ZL
" r

Uczniowie klas X i X | zaczynaja mysSleé¢ powaznie o przysztym ,
ostatnie lata pobytu w szkole S$redniej sg dla mtodziezy okresem kTztatJo
sie perspektyw zyciowych. Miodziez poszukuje w tym czasie miejsca dl n

w gospodarce i kulturze narodowej, nastawia dp ,, z, ca dla Sleble
Zw0J ,dz,a, w zyci. zbiorowym.1 n

moga pas¢é na podatny grunt i doprowadzi¢ do naihard*«- w nauczycieli
kierunku studiow wyzszych i do nalezytego nr .J wiasciweSo wyboru

bra¢ pod uwage uzdolnienia abiturientow, a jedfoczISe real® niCh' NaleZy
gospodarki narodowej w zakresie kadr n ™ | | L. realizowaé¢ potrzeby

kandydatéw na poszczegélne kierunki studiéw ~™ f ~ ° mierneS° doPlywu
rekrutacyjnych dla poszczegdlnych wydziatow. ubezpieczenie limitéw

Walka o wysoka jako$¢ kadr wymaga gitebszei analiz *

I roku dla sprawnos$ci og6lnej Ponad 100 srar v Awnos$ci studiow
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wojewoddztwa gdanskiego, a czesciowo tez koszalinskiego, olsztyriskiego i bydgo-
skiego, odbywata sie w grupach roboczych sktadajgcych sie z 1 samodzielnego
pracownika nauki, 2 pracownikéw pomocniczych i 1 studenta. Grupy odwiedzaly
po 3 razy miodziez ostatnich klas szk6t ogdlnoksztatlcgcych, wygtaszaly pogadanki
na temat studiow wyzszych i poszczegélnych dziedzin nauki, omawialy szczeg6-
towo wymogi egzaminu wstepnego z zakresu matematyki, fizyki, chemii i nauki
o konstytucji, a takze z rysunku odrecznego. Pracownicy nauki pisali listy do
miodziezy, artykuty do prasy i do radia. W akcji dni «drzwi otwartych» miodziez
zaznajomita sie w sposob jak najbardziej plastyczny z przysztym zawodem, a tak-
ze z przebiegiem studiow i zyciem miodziezy w szkole wyzszej. Przedstawiciele
uczelni odbywali wiele konsultacji z nauczycielstwem szk6t Srednich, szczegdl-
nie w zakresie wymogoéw egzaminu wstepnego na politechnike, oraz uczestniczyli
w egzaminach dojrzato$ci w szkotach Srednich*.

VIl W dyskusji oméwiono zagadnienie nowych metod kierow-
nictwa szkotg, role rektora, senatu i rad wydzialowych. Postawiono
zagadnienie harmonijnej i $cistej wspétpracy wtadz uczelni z orga-
nizacjg partyjng, ZOZ i organizacjami mtodziezowymi jako podsta-
wowego warunku kierownictwa szkotag. Zwrécono takze uwage na
potrzebe zwiekszenia troski o jak najlepsze warunki materialne
i kulturalne pracy i zycia kadry naukowej.

Kwestie te poruszali w swoich przemdéwieniach m. in.: prof. dr

J. Szczepanski, prof. dr M. Klimek, prof. dr
Z. Kietlinsk a, prof. dr B. Dobrzanski, prof. dr
Z. Lepszy, prof. dr St. Jaskowski, prof. dr W. Za-
charewic z mgr A Rajkiew icz

Prof. dr J. Szczepanski
Rektor Uniwersytetu toédzkiego

,<Zadania uniwersytetu wyznaczajg role kierownictwu. Kierownictwo uczelni
powinno zabezpieczy¢ taki tok pracy, aby zadania te zostaly wykonane na mozli-
wie najwyzszym poziomie. Kierowanie uniwersytetem obejmuje zadania: kiero-
wanie catos$cig spraw, ktére przypada rektorowi przy $cistej wspétpracy z kie-
rownictwem politycznym — organizacjg partyjng; kierowanie pracami naukowo-
badawczymi i przygotowaniem mtodej kadry naukowej, przypadajace rektorowi
do spraw nauki; kierowanie procesem nauczania i sprawami mlodziezy, przypa-
dajgce prorektorowi do spraw nauczania. Niemata rola przypada ZOZ jako orga-
nizacji spotecznej, wspoétpracujgcej z kierownictwem uczelni w rozwigzywaniu
wszystkich istotnych problemoéw uczelni. Organami kolegialnymi, ktére w daw-
nych uniwersytetach graty decydujaca role kierowniczg, sg senat i rady wydzia-
towe. Rolg ich w chwili obecnej nie jest do$¢ wyraznie okre$lona.

Cecha charakterystyczng studiéw zorganizowanych byto ujmowanie ich toku
w plan, w ramy przepiséw, regulujgcych coraz drobniejsze szczegdly; wymagaly
one prowadzenia wykazo6w, teczek, kartotek oraz licznych sprawozdan, po prowa-
dzito do biurokratyzacji pracy uniwersytetu. W toku tego procesu praca kiero-
whnictwa uczelni przeksztatcata sie w prace urzedniczg, w ktérej zagadnienia orga-
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nizacyjne i administracyjne przestaniaty sprawe zasadniczg — tre$s¢ i sens pracy
naukowo - badawczej i dydaktycznej. Przykiadem tego byto planowanie prac
naukowo-badawczych. Rozpoczeto sie ono od zebrania wszystkich pracownikéw,
na ktérym nie dyskutowano zadnych probleméw merytorycznych, lecz wystuchano
referatu prorektora do spraw nauki wyjasniajgcego, jak nalezy wypetnia¢ po-
szczegOllne formularze i rubryki.

Na czym polega, og6lnie biorgc, kierowanie uniwersytetem? Na ustaleniu
planu, na zabezpieczeniu materialnych warunkéw jego realizacji, na czuwaniu
nad przebiegiem realizacji i organizowaniu pomocy, kontroli postepéw i wykona-
nia, na czuwaniu nad wzrostem kadr. Tak pojete kierowanie wymaga od rektora
doktadnej znajomosci uczelni, znajomos$ci ludzi i ich mozliwos$ci, troski o ich po-
trzeby, umiejetnos$ci skupienia kolektywu, umiejetno$ci mobilizowania i zache-
cania do wysitku, statego trzymania reki na pulsie wszystkich spraw uczelni
i reagowania na wszystkie niepozgdane objawy. Kierowanie cato$cig spraw uczel-
ni jest kierowaniem ludzmi, organizowaniem stosunkéw miedzy ludZmi, tworze-
niem warunkéw do ich mozliwie najwydatniejszej pracy.

Rektor powinien przede wszystkim zna¢ potrzeby pracownikéw i studentéw
dba¢ o ich zaspokajanie, wymagac¢ rzetelnej pracy, widzie¢ wysitki i zastugi i do-
ceniac je. Stad praca rektora jest pracg o na wskro$ politycznym charakterze stad
wynika postulat jak najczestszej jego wspoipracy z organizacjg partyjng i orga
nizacjg zwigzkowga. Zadania uniwersytetu moga by¢ dobrze wykonane wtedy je
zeli wszystkie agendy, to znaczy rektorat, wydzialy, katedry i administracja zgod
nie wspétpracujag. Koordynowanie ich wysitkéw i nadawanie im kierunku likw i-
dowanie dysharmonii, utatwianie wspétpracy — to najwazniejsze zadania rektora"
Jezeli wolno moéwi¢ o wtasnych doswiadczeniach, to musze stwierdzi¢, ze rozrost

obowigzkéw administracyjnych bardzo utrudnia wtasciwe kierowanie catosScia
spraw uczelni.

Podobne trudnos$ci napotykaja prorektorzy i dziekani. Chciatbym jeszcze
zwréci¢ uwage na rosngca role pracownikéw administracji, a przede wszystkim
na role zastepcy rektora do spraw administracyjnych, od ktérych pracy zalezy
wiele takze i w pracach naukowo-badawczych, i w pracy dydaktycznej.

Kierowanie uczelnig wymaga statego kontaktu rektora z dziekanami. Sprawe
te zatatwiliSmy w Uniw. £t6dzkim w ten sposoéb, ze raz w tygodniu odbywajg sie
zebrania dziekanéw, w ktérych bierze udziat sekretarz organizacji partyjnej, prze-
wodniczagcy ZOZ, kierownik Studium Wojskowego, czesto dyrektor. Biblioteki
Gtéwnej i kierownicy dziatbw administracji, zaleznie od omawianych spraw. Ze-
brania te utatwiajg rozwigzywanie biezgcych zagadnien. Natomiast rola senatu
zmalata mimo préb jego ozywienia. Podobnie rady wydziatowe sa instytucjg prze-
chodzacg pewien kryzys; trudno jest te tradycyjng forme organizacyjng napetnic
nowga trescig.

W zrost roli rektora, prorektoréw i dziekandéw powinien pociggna¢ za sobg prze-
jecie przez nich spraw administracyjnych, a senat i rady wydzialowe moglyby
wtedy sta¢ sie ciatami zajmujacymi sie sprawami takimi, jak dyskusje nad pla-
nami prac naukowych i nad ich wykonaniem, dyskusje nad pracami dydaktyczny-
nn, programem, realizacjg programoéw itp. Dlaczego tak sie nie stato, lub stato
sie w matym stopniu, przynajmniej w naszym uniwersytecie? Przyczynita sie do
ego bierno$¢ kierownictwa i pracownikéw naukowych, przecigzenie pracag nie-
c ec do szukania nowej treéci w istniejgcych formach instytucjonalnych A jed-
na rady wydzialowe i senat powinny przeja¢ liczne funkcje réznych stale
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tworzonych komisji, rad itp. Przyczyng rozrostu ilosci posiedzen, zebran i czesto
bezptodnej gadaniny jest tworzenie nowych funkcji, nowych komisji, nowych ko-
lektywéw zamiast ozywienia i wykorzystania juz istniejacych. Droga do zmniej-
szenia obcigzen administracyjno-organizacyjnych prowadzi przez redukcje funk-
cji, redukcje komisji i lepsza organizacje pracy, kt6rag mozemy osiggnaé¢ sami.

Podstawowag komorka pracy uniwersytetu jest katedra (zesp6t katedr, insty-
tut). Studia zorganizowane, stworzenie ré6znych nowych form pracy dydaktycz-
nej, powotanie opiekunéw, utworzenie grup, studenckich spowodowato, ze katedry
zeszly nam z pola uwagi. Niestusznie, bo od pracy katedr zalezy przede wszystkim
jakos¢ naszych absolwentéw*".

Prof. dr M. Klimek
Rektor Politechniki tédzkiej

,Kierownictwo uczelni jest powotane do utozenia planu uczelni, zabezpiecze-
nia materialnej bazy jego realizacji, organizowania pomocy w toku realizacji
planu i kontroli jego wykonania.

Kierownictwo uczelnia obejmuje kierowanie pracami naukowo-badawczymi,
kierowanie procesem nauczania, czuwanie nad rozwojem bazy materialnej, czu-
wanie nad wzrostem kadr pracownikéw, organizowanie wspo6idziatania wszyst-
kich organizacji dziatajagcych w wuczelni dla wykonania planu. Przerosty $rod-
kéw organizacyjnych, jakie obserwujemy w Politechnice t6dzkiej, powodujg wy-
paczenie sensu pracy kierowniczej; kierownictwo zamienia sie niekiedy w admi-
nistrowanie, wypisywanie polecen oraz przyjmowanie i opracowywanie spra-
wozdan.

Dla podotania narastajgcym zadaniom organizacyjnym powotuje sie nowe
formy organizacyjne obok dawnych, a wigc obok senatu zjawiajg sie rady dzie-
kanéw, jako ciato bardziej elastyczne i sprawne, obok rad wydziatowych — orga-
néw o duzej bezwtadno$ci — zjawiajg sie rady pedagogiczne, skupiajgce wszyst-
kich pracownik6éw, prowadzacych zajecia na dowolnym roku studidow, zjawiaja
sie liczne komisje, powolywane przez MSW do rozwigzywania rosngcych zadan
organizacyjnych. «Produkcja» nasza jest «produkcjg» szczegdlnego rodzaju i kie-
rowacé¢ nig jest znacznie trudniej niz produkcjag przemystowa. Nie mozemy ciagle
tworzy¢ nowych agend administracji, ale powinni$my organizowa¢ $rodki za-
bezpieczajgce warunki wykonania gospodarczych i politycznych zadan politech-
nik, jakie wynikajag z IX Plenum,KC PZPR.

Omawiajagc sprawy kierownictwa uczelni nie mozna pomingé ZMP. ZMP inte-
resuje sie wynikami pracy grup, praca opiekundéw grup, przekazuje informacje
do dziekanatéw. Trzeba, aby ZMP, wspoéidziatajgc z pracownikami naukowymi
politechnik, bojowo stangt do walki o mtodziez, aby dotart do mtodziezy niezor-
ganizowanej i uodporniat ja na wroga propagande, wychowujgc ja w duchu
ofiarnej, codziennej pracy-w zdobywaniu wiedzy.

Z0Z prowadzi samoksztatcenie ideologiczne i na tej drodze polepsza rezultaty
pracy wychowawczej opiekuna; ZOZ nie wykazuje jednak jeszcze dostatecznego
Zainteresowania pracownikami naukowymi, | rokiem studiéw, praca opiekunéw
i grup.

Z0OZ na naszej uczelni wlacza sig moze zbyt p6ézno, bo dopiero w okresie
przedsesyjnym, do sesji, a trzeba, aby juz teraz, po IX Plenum, brat udziat w oce-
nie jakosci zaje¢ naukowych, dydaktycznych i wychowawczych. Niejednej kate-
drze i niejednej grupie potrzebna jest pomoc ZOZ. Musimy przezwycigezyé
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atmosfere «neutralnosci wychowawcy» wynikajgca z tendencji nieingerowania
ZOZ w sprawy katedr i mitodziezy"“.

Prof. dr Z. Kietlinska
Politechnika Warszawska

,Od istnienia i wtasciwego zorganizowania wspotpracy rektora i prorektorow,
sekretarza organizacji partyjnej, przewodniczacego rady miejscowej i przedsta-
wicieli organizacji mtodziezowych zalezy caloksztatt pracy uczelni. Zta praca
organizacji zwigzkowej lub partyjnej, czy zta praca kierownictwa uczelni decy-
duje w efekcie o catosci pracy uczelni. Dlatego tez zagadnienie witasciwego usta-
wienia takiej wspotpracy ma dla uczelni kapitalne znaczenie. Na naszych uczel-
niach nie wszedzie jeszcze wspotpraca ta ukiada sie w peini wtasciwie, czesto
pozostawia ona wiele do zyczenia. Przyczyna takiego stanu rzeczy lezy czesto
w tym, ze nie zawsze i nie wszedzie konkretni ludzie zupetnie dobrze zdajg sobie
sprawe ze «specyfiki» tej wspotpracy. Z duzag rados$cig obserwujemy polepsza-
jaca sie sytuacje, chociazby na przyktad ostatnio w Politechnice Warszawskiej
Nalezy zyczy¢ sobie, aby poprawa ta byta powszechna i trwata.

Wydaje sie, ze bytby tutaj stuszny apel do naszej profesury partyjnej i zwigz-
kowej, do pomocniczych pracowniké6w naukowych o posSwiecenie wiecej czasu
dziatalno$ci organizacyjnej w uczelniach. Wiemy dobrze, ze sg oni bardzo obcig-
zeni, rozumiemy réwniez «hierarchie» ich zadan. Wydaje sie jednak, ze ich praca
na uczelni jest naprawde bardzo wazna.

Z calg stanowczo$cig sprzeciwiamy sie tezie, ze ZOZ ma prowadzi¢ prace nau-
kowo-badawczg, poniewaz na przykiad w radzie wydziatu nie ma ludzi, ktorzy

sie tym zajmuja — tak jak te sprawe stawiata w prasie Wybrzeza organizacja
zwigzkowa Politechniki Gdanskiej — gdyz to na pewno nie lezy w kompetencji
Z0Z.

Natomiast ZOZ moze zorganizowaé¢ i przeprowadzi¢ szkolenie dydaktyczne

pracownikéw naukowych. Nie znaczy to, zeby kierownictwo uczelni nie miato sie
tym interesowac.

Nie pozbawiamy oczywiscie ZOZ prawa do interesowania sie pracami nauko-
wymi. Przyjmujemy bowiem za zasade, ze wszyscy zajmujg sie wszystkim. Ale
niech wspoétudziat ZOZ w pracy naukowej idzie w kierunku na przyktad nasta-
wienia akcji zobowigzan na prace naukowe, bo to bedzie elementem mobilizacji
pracownik6w naukowych w tym zakresie. To ze, powiedzmy, w uczelni nie pro-
wadzi sie pracy naukowej, jest na pewno wing ZOZ i organizacji partyjnej. Ale
oczywiscie nie jest zadaniem ZOZ planowanie i prowadzenie tego rodzaju prac
Rola ZOZ — to wychowawcze dotarcie do kazdego pracownika naukowego
uswiadomienie mu jego celéow i zadan. Nalezy to robi¢ nie tylko za pomoca ideo-
logicznego samoksztatcenia, ktére daje podstawe naukowego dziatania, ale przez
znaczne poszerzenie frontu bezposredniego oddzialywania. Duzg role moga ode-
gra¢ w tym zakresie dobrze pracujagce gazety uczelniane“.

Prof. dr B. Dobrzanski
Rektor Uniwersytetu M. Curie-Skiodowskiej

,Jaka jest rola rady wydziatowej i senatu? Wydaje mi sig, ze senat nie jest
ciatem zbednym. Jest on potrzebny i mozna go wykorzystaé, lecz zebrania senatu
nie moga sie odbywaé¢ tylko 2 — 3 razy do roku. Nie powinny to by¢ jakie$ spo
radyczne, uroczyste zebrania. Posiedzenia senatu sg wtasciwie posiedzeniami
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roboczymi dziekanéw i profesoro6w. Mozna na nich dopoméc rektorowi- w rozwig-
zywaniu wielu spraw. Senat w takim przypadku spetnia swojg role. Na naszej
uczelni odbywajg sie posiedzenia co miesigc. Za gtbwng wade senatu uwazam

zbyt stabg krytyke kierownictwa. Czlonkowie senatu za stabo krytykuja i wska-
zujg droge kierownictwu*“.

Prof. dr K. Lepszy

Prorektor Uniwersytetu Jagielloriskiego

,Szczeg6lny formalizm daje sie zauwazy¢ w pracy rad wydzialowych. Przezy-
waty one pewien kryzys. Podchodzili§my dotychczas do pracy w ten sposéb, ze
zajmowaliSmy sie praca administracyjng bez gtebszej analizy pracy naukowej
i dydaktycznej. Na radach wydziatowych zaczeta sie nuda. Na Uniwersytecie
Jagiellonskim czlonkowie rad wydziatlowych opuszczali przedwcze$nie zebrania,
poniewaz formalizm, powierzchowna dyskusja nie zachecaly ich do twodrczej
pracy.

Jezeli chodzi o likwidacje.formalizmu rad wydziatlowych to uczelnia przysta-
pita do tego zagadnienia w ten sposob, ze senat powzigt uchwate i wprowadza
ja w zycie, aby czterokrotnie w ciggu roku wszystkie rady wydziatowe byty obo-
wigzane do analizy pracy jednej z katedr czy zespotu katedr. Kierownik katedry
jest obowigzany do przedstawienia pisemnego sprawozdania wszystkim czton-
kom rady wydziatowej przynajmniej na tydzien przed posiedzeniem dyskusyjnym;
sprawozdanie to stanowi podstawe wszechstronnej dyskusji. Wytyczne ulozone
przez rektora okres$lajg metode analizy pracy katedr. Dotyczg one wszystkich
zagadnien, ktdére katedry interesujg. Sg tam zagadnienia planéw badawczych,
dydaktyki, pedagogizacji, wychowania, zagadnienie $cistego, powigzania za-
dan ideologicznych i metodologicznych ze specjalno$cia poszczegdélnych katedr,
zagadnienia grup studenckich zwigzanych z dang katedra, wreszcie zagadnienie
prac magisterskich. W ten sposéb na radzie wydziatowej dokonuje sie peinej
analizy pracy danej katedry, pracy zaréwno kierownika katedry, jak i wszystkich
pracownikéw pomocniczych oraz zapoznaje sie ze wszystkimi pracami, zwig-
zanymi z ksztalceniem i wymaganiami dydaktycznymi. Spodziewamy sie bardzo
wiele po takiej analizie katedr. Zagadnienie grup studenckich zostalo mocno
postawione, jak rowniez sprawy ksztattowania profilu ideologicznego i nauko-
wego poszczegdblnych pracownikéw katedry oraz studentéw, ktédrzy czerpig wie-
dze z danej katedry. Zagadnienia te byty przedmiotem zebran rad wydziatowych.
Moze zakres zagadnien jest zbyt szeroki, ale wydaje sie, ze inicjatywa ta pozwoli
wptyngé¢ na prace samodzielnych pracownikéw, jak i na ich stosunek do pracy
dydaktycznej. Takie analizy pozwolg zlikwidowaé¢ sztuczny przedziat miedzy
katedrami ideologicznymi a pozostalymi katedrami.

Studenci czerpia z marksizmu-leninizmu pewne zasadnicze wiadomos$ci, nie
umiejg ich jednak powigzaé¢ z przedmiotami fachowymi. W zwigzku z tym naste-
puje rozdzwiek miedzy tymi przedmiotami, szkodliwy z punktu widzenia uzbro-
jenia studenta w odpowiedni zaséb wiadomos$ci. Przypuszczamy, ze analizy takie
pozwolg ten przedziat zlikwidowac.

Zasadniczg sprawg jest sprawa katedry zespotowej, dlatego ze praca zespo-
towa stwarza mozliwosci wtasciwego postawienia prac naukowych i dydaktycz-
nych. Sytuacja katedr zespotowych ulegta polepszeniu. Sama idea pracy zespo-
towej w katedrze jest bardzo wazna. Jezeli w pracy katedr indywidualnych brak
Zespotowos$ci, woéwczas ujawnia sie tendencja do pewnej neutralno$ci, ktéra jest
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przykrywka starej, burzuazyjnej ideologii. Stosunkowo wazng sprawa jest zasi-
nienie instytutéw. Niektoére instytuty przyrodnicze zdaly egzamin niekt'~
tkwig w bezdusznym formalizmie, utrzymuje sie w ich pracy formalistyczm/ Jfn!
sunek do zadah naukowych. Jezeli sie méwi o katedrach zespotowych ni 7 -«
pominaé pewnych przeszkéd, kté6re majg one w swej pracy Taka'c ~ m,°Zna
jest przecigzenie pracami administracyjnymi. Przecigzenie pracami adm"'t
cyjnymi wptywa ujemnie na prace dydaktyczng. Stad palacy postulat zatr® ~
nia w wiekszych zespotach katedr czy w instytutach technicznych sit etn™
ktére by odcigzyly pomocniczg katedre naukowa"“. owych.

Prof. dr St. Jaskowski
Uniwersytet M. Kopernika

,Kryzys instytucji rady wydziatu jest niewatpliwy. Chciath™ | |

mne proby zaradzenia tej sytuacji. Z reforma organizaoii 7 skazac Pro-

sie zmniejszenie ilosciowe naszej rady wydziatowej wskutek podziefentOW

oraz przekazania prawa opiniowania, awanséw i nominn™ P | 1 la wydzialu

towej komisji kwalifikacyjnej. Przy kilku usprawiedliw-J1 asystencklch wydzia-

rada wydziatowa liczy mniej niz 10 os6b Dla ztae d innych absencjach nasza
«by nieobecny kierownik k™ wprowadzamy

e,e,a katedry z « ,,» doradczym. p,za

pracownikéw nauki na dyskusje na radach wydziatowych T P°m°cmczych

dzialowej komisji kwalifikacyjnej do zadan jakie no7 d "Prawa stosunku wy-
plan rozwoju mtodej kadry, w yU . stS igo

i Centralng Komisje Kwalifikacyjna. Ostatnio wydziatlowe korni .Mimsterstw®
ne otrzymatly z Centralnej Komisji Kwalifikacyjnej oko6lnik khS kwa If:kacyj-
nie obowigzek przeprowadzania systematycznego przegladu ordo- i” i ada na
w,e o szkolnictwie wyZzzym w ogOle nie p ™ tk S H s s ~ wT "
lowych w sprawach personalnych nawet w charakterze doradczym* wydzia~

Prof. dr W. Zacharewicz
Prorektor Uniwersytetu M. Kopernika

,Gdy mowa o $Srodowisku, nie mozna poming¢ ha™ L
wych i pracy dydaktycznej, jaka stanowi nalezyte wyno”™ ~ badan nauk®-
i bibliotek. O ile Toruh jest doskonalym oSrodkiem jesli chéd aZeme ,lab’ratoriow
ne, do badan humanistycznych, a zwtaszcza historycznychit ZaS°by blbliotecz-
Przedstawia sie sprawa wyposazenia Uniwersytetu M Kone ° znacznie gorzej
badan przyrodniczych: fizycznych, chemicznych, biologicznych™ " W .sprzet do

stytucji w Toruniu, zajmujgcych sie takimi badaniami uniemozi— mnych in~
wane w innych os$rodkach wypozyczanie sprzetu i aparatu™* praktyko-
dusze, ktérych rozdziat nie uwzglednia specyficzny” “1 2" °n fun~
zawsze pozwalajg na zaspokojenie potrzeb badawczych katod rsyteta. me
czych. Stad pewne trudnos$ci w realizacji planéw naukowych Przyr°doznaw-

na ktére warto zwréci¢ uwage“. ' w " dziedzinie,

Mgr A. Rajkiewicz
Przedstawiciel zarzadu Gtownego ZZNP
,Chciatbym poruszy¢ sprawy bytowe i socjalne Drarm,m,-i*
szego. W$réd nich wysuwa sie na.plan pierw szy”~aw a”i® SZkolnictwa w:
zebrat Zarzad Gtéwny ZZNP, wskazuje, ze w tej chwili “elu~racotnik6 8’ ki<
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i administracji szkolnej potrzebuje mieszkan. W ciggu roku 1954 i 1955 mozemy
pokry¢ tylko czes$¢ potrzeb z nowego budownictwa. Wobec tego trzeba sie starac
o dalsze przydzialy mieszkan oraz popiera¢ budownictwo indywidualne. Sa w tej
chwili w tym zakresie duze mozliwosci, poza tym nalezy tworzy¢é «domy mtodej
kadry» — przede wszystkim w tych osrodkach, w ktérych kwestia mieszkaniowa
jest najbardziej palagca, mianowicie w Warszawie i we Wroctawiu. Nalezy ponadto
korzysta¢ z uprawnien, jakie daje ok6lnik Ministra Gospodarki Komunalnej nr 25
z 1954 r.; mowi on, ze potrzeby pracownikéw nauki powinny by¢ traktowane na
réwni z potrzebami przodownikéw pracy. Sprawy mieszkaniowe zostaly powaz-
nie zaniedbane przez Ministerstwo i Zwigzek, przynajmniej do tej pory. Mowigc
o pomocy Ministerstwa dla pracownikéw nauki, nalezy podkresli¢ role osSrodka
wypoczynkowo-zdrowotnego w Maciejowcu na Dolnym Slasku. Oérodek ten daje
mozno$é odpoczynku czy pracy dla 60 pracownikow nauki w 1 turnusie; niestety,
osrodek ten nie jest w petni wykorzystywany. W styczniu br. wykorzystano tylko
40 miejsc, co powoduje duze marnotrawstwo S$rodkéw. Sadze, ze wykorzystanie
miejsc w Maciejowcu zalezy od stanowiska kierownictw uczelni i organizaciji
zwigzkowych, ktére powinny zacheca¢ pracownikéw nauki do korzystania z tego
osrodka, utatwia¢ im wyjazdy organizujgc kolezenskie zastepstwa w zajeciach
dydaktycznych.

Jesli chodzi o zapewnienie Srodkéw materialnych, warunkéw bytowych mitodej
kadry naukowej, to zostaly poczynione zaledwie pierwsze kroki. W Warszawie
Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego utworzylo Dom Miodego Naukowca.

Nie podejmowano dotychczas wydawania «zeszytdw naukowych» przez poszcze-
g6lne uczelnie czy moze kilka uczelni wspdlnie. Istnieje mozliwo$¢ podejmowania
takich wydawnictw na terenie poszczegdlnych uczelni i tej mozliwos$ci nie nalezy
pomija¢. Organizowanie sesji naukowych, wyréznianie, nagradzanie i publiko-
wanie celniejszych referatow bedzie jednoczes$nie jedng z form pomocy mate-
rialnej mtodej kadrze“.



W dyskusji na Konferencji Rektorow i Dziekanéw Uniwersytetéw, odbytej
w dniach 8-9 stycznia br. w todzi, zabierali ponadto gtos:

art. mai. Konrad D ar giewic z dziekan Wydzialu Sztuk Pieknych
Uniw. M. Kopernika; prof. dr J6zef F i e m a, prorektor Uniw. Wroctawskiego
im. B. Bieruta; prof. dr Slefan Kieniewicz, dziekan Wydzialu Historycz-
nego Uniw. Jagiellonskiego, prof. dr Mieczystaw Klimaszewski, rek-
tor Uniw. Jagiellonskiego, prof. dr Jan L e gowic z, dziekan Wydziatu Fi-
lozoficznego Uniw. Warszawskiego; prof. dr Aleksander L itw in, dziekan
Wydziatu Dziennikarskiego Uniw. Warszawskiego; prof. dr Jézef L i tw in
prorektor Uniw. Lédzkiego; prof. dr Edward Passendorfer dziekan Wy
dziatu Geologicznego Uniw. Warszawskiego; prof. dr Stefan s , 1, , ,
s k i, prorektor Uniw. Poznanskiego; dr Stefan Wotoszyn, profesor Uniw

Warszawskiego; prof. dr Mana Zebrowska, dziekan Wydz. Pedagogiczne-
go Uniw. Warszawskiego.

W dyskusji na Konferencji Rektoréw i Dziekanéw Wyzszych Szkét Technicz
nych, odbytej w dniach 7—9 stycznia br. w Gdansku, zabierali takze gtos-

Prof. mgr inz. Antoni B u r a, prorektor WSI w Stalinogrodzie; prof mgr
inz. Roman D y k a e z, dziekan Wydz. Gérniczego Pol. Slaskiej Stanistaw
H adas, przewodniczacy Komitetu Uczelnianego ZSP przy WSI
dzie; dr Bohdan Lu chert, profesor Pol. Warszawskiej; prof. mgr inTTa¢
taw Leskie wic z dziekan Wydz. Metalurgicznego AGH- prof drzL |
Kowalczyk, rektor Akademii Gérniczo-Hutniczej AGH-'pro/'dr k T

Kop ecki, prorektor Pol. Slgskiej; prof. dr Henryk Ku czy As ki 1T
WSI| we Wroctawiu; prof. mgr inz. Leon Niem and dzZLI w\ r n
Pol. Warszawskiej; prof. mgr. inz. Bolestaw Or gelb raid r/t L°™ CZe9°
znaniu, prof. dr Ernest P is ching er rektor WST “ R ) "SI WP°!
Edwin Ptatek, dziekan Wydz. Chemicznego Pol. W roctaw ski/p//f m g /ill
Tadeusz Rosner, rektor WSI w Szczecinie; prof mgr inz vL ? D

d oi f, dziekan Wydz. Inzynierii Sanitarnej Pol. Warszawskiej; prof mgr iH
Dionizy Smolenski, rektor Pol. Wroctawskiej; prof mgr inz w iT
Widniowski, dziekan Wydz. Mechanicznego Pol. Wroctawskiej- J f !
inz. Jan Z au s, rektor WSI w Poznaniu; prof.. mgr inz. Tadeusz Z arn/c i i
rektor WSI w Warszawie. necki

W 'dyskusji na Konferencji Rektorow i Dziekanéw Wyzszych Szkét Ekonomiez
nych, odbytej w dniach 10 - U grudnia 1953 r. w Warszawie, wzieli ponadto
udziat *:

Prof. mgr Alfred C zarnota, rektor WSE w Czestnrh™,,

Witold Gawdzik, rektor WSE w Stalinogrodzie; prof.'mgr Heniyk”H
manowski, prorektor WSE w Stalinogrodzie; mgr Jerzy H ol ze r sta~

* Sprawozdanie (referat i dyskusje) z Konferencji Rektorow i Dziekanéw w e
szych Szk6t Ekonomicznych zawiera osobna broszura wydana przez S G P iS "
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szy asystent SGPiS; prof. mgr, Leonard Hohensee, dziekan Wydziatlu Han-
dlu WSE w Czestochowie; mgr Henryk Ktos, absolwent Wydz. Planowania
Przemystu SGPiS; prof. dr Kazimierz Libera, dziekan Wydziatu Dyploma-
tyczno-Konsularnego SGSZ; prof. dr Stanistaw M atysik, prorektor WSE
w Sopocie; dr Stanistaw Paszynski, konsultant Min. Zdrowia dla spraw
lecznictwa mtodziezy studiujacej; Ludwik Pawtowski, dyrektor Dep. Stu-
diow Ekonomicznych Min. Szkolnictwa Wyzszego; mgr Adam R a k s z e w-
s k i, przedstawiciel organizacji partyjnej przy WSE w Stalinogrodzie; prof.
dr Bronistaw S okotowski, prorektor WSE w Stalinogrodzie; prof. mgr
Pawet T en der a dziekan Wydziatu Planowania Przemystu WSE w Stalino-
grodzie; dr Maciej Zawadzki, prorektor WSE w Czestochowie.



DZIENNIK URZEDOWY
ministerstwa szkolnictwa wyzszego
i centralnej komisji kwalifikacyjnej

DLA PRACOWNIKOW NAUKI

Nr 1 Dziennika zawiera nastepujgce pozycje:

1. Zarzadzenie Ministra Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 grudnia 1953 r

(nr DO 111-10/4/53) w sprawie ustalenia regulaminu komisji bibliotecznej, w szko-
tach wyzszych podlegtych Ministrowi Szkolnictwa Wyzszego.

2. Zarzadzenie Ministra Szkolnictwa Wyzszego z dnia 16 stycznia 1954 r
(nr DO 11-18/10/53) w sprawie organizacji studiéw Il stopnia w wyzszych szko '

tach rolniczych oraz na wydziatach Rolnym i Zootechnicznym Uniwersytetu M arii
Curie-Skltodowskiej w Lublinie w roku szkolnym 1954/55

3. Zarzadzenie Ministra Szkolnictwa Wyzszego z dnia 18 stycznia 1954
(nr DO 11-18/14/53) w sprawie warunkéw ukonczenia studiéw | stopnia w wyz-

szych szkotach rolniczych oraz na Wydziatach Rolnym i Zootechnicznym Uni-
wersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie.

4. Zarzadzenie Ministra Szkolnictwa Wyzszego z diiia 21 stycznia 1954 r

(nr DO 11-16d/1/54) w sprawie egzaminéw dyplomowych | stopnia studiéw w wie-
czorowych szkotach inzynierskich.

5. Zarzadzenie Ministra Szkolnietwa Wyzszego z dnia 22 stycznia l&s54 r
(nr DO 11-18b/9/53/Pr.) w sprawie egzaminéw dyplomowych na | stopniu studiéw
w wyzszych szkotach ekonomicznych.

6. Komunikat Biura Centralnej Komisji Kwalifikacyjnej dla Pracownikéw

Nauki w sprawie przyznania tytut6éw naukowych profesora nadzwyczajnego
i stopnia kandydata nauk.

r

7. Komunikat Biura Centralnej Komisji Kwalifikacyjnej w sprawie uzyski-

wania stopnia doktora nauk.
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Nr 2 Dziennika zawiera nastepujgce pozycje:

8. Zarzadzenie Ministra Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 stycznia 1954 r.
(nr DO-1V-2c/l/54) w sprawie zmian organizacyjnych na Uniwersytecie Warszaw-

skim.

9. Zarzadzenie Ministra Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 lutego 1954 r.
(nr DO-IV-2¢/10/54) w sprawie okre$lenia wysokosci obnizonego stypendium
zwyczajnego. !

10. Komunikat Biura Centralnej Komisji Kwalifikacyjnej w sprawie wyjas-
nienia niektérych watpliwos$ci nasuwajacych sie w zwigzku z zasadami i trybem

postepowania przy przyznawaniu tytutéw i stopni naukowych (nr CK-0/8-3/54).



TRESC NUMERU:

Uchwaty Rady Gtéwnej i Kolegium MSW

Z Konferencji Rektorow i DziekanOw .......veeinenns
Przemoéwienie Ministra Adama Rapackiego
Przemoéwienie Wiceministra Henryka Gdanskiego
Przemoéwienie Wiceministra Osmana Achmatowicza
Dyskusja ,

Dziennik Urzedowy



wyzszego oraz do spisu wiadz uczelni, zamieszczonych w numerze 2 ,Zycia Szkoty

,Do wykazu pracownikéw nauki nagrodzonych przez Ministra Szkolnictwa

Wyzszej , wkradly sie btedy, ktére ponizej prostujemy:
Na str. 127 w 3 wierszu od go6ry podano: w roku akademickim 1952/53 zamiast:

TOKU iuJdot

Na slr’ 129 w ™ykazie p”ac' nauk- UMCS opuszczono: Trawinski Alfred, Zulinski

Tadeusz, Wondrausch- Adam,, Finik Zdzistaw, Stowikowska Stanistawa.

Na str. 130 w wykazie prac. nauk. AG Il opuszczono: Kamecki Julian.

Na Golonka” Wykazie prac' nauk- WSR we Wroctawiu podano: Golanka zamiast:

Na str. 131 w wykazie prac. nauk. SGPiS opuszczono: Chmura Julian.

Na Stuiorf3 W Wykazie prac' nauk- WSE w Krakowie podano Suchoh zamiast

Na str. 134 w spisie wladz Wydz. Ekonomii Polit. UW opuszczono- Prodziekan _

dr Semkow Jarostaw.

Na str. 134 w spisie wladz Wydz. Fil.-Historycznego UJ powinno by¢: Dziekan —

Na str. 135 w spisie wtadz Wydz. Filologicznego UP powinno by¢: Dziekan

dr Bochnak Adam, Prodziekan — dr Dobrowolski Kazimierz, Prodziekan —
ar Pasenkiewicz Kazimierz.

dr Zabrocki Ludwik, Prodziekan — dr Ziomek Jerzy.

Na str. 135 w spisie wtadz Wydziatlu Rolnego UMCS powinno by¢é: Dziekan —

dr Ziemnicki Stefan, Prodziekan — dr Zaliwski Stanistaw.

Na str. 138 mylnie podano nazwe Wydziatu Finanséw SGPiS.
Na str. 138 powtdérzono wiladze Wydziatdw: Rolnego i Weterynaryjnego UMCS

wymienione na str. 135 w spisie wtadz UMCS.

Na str. 138 w spisie wtadz Wydz. Weterynaryjnego SGGW podano: Krasiak, za-

miast: Krysiak.

Na str. 138 w spisie witadz WSR w Olsztynie podano: Dubinski, zamiast- Dubiski-

\(rjv spisie witadz Wydz. Rolnego tej szkoly podano: Prorektor zamiast- Pro-
ziekan.

Na str. 139 w spisie wtadz WSR we Wroctawiu powinno byé: Prorektor__ dr Tu-

chowski Aleksander, Prorektor #— dr Schmuck Adam; w spisie wtadz Wydz

Rolnego tej szkoty powinno by¢: Dziekan — dr BoratyhAski Kazimierz, Pro-
dziekan— dr Kowalinski Stanistaw; w spisie wtadz Wydz. Melioracji Rolnej
tej szkoly powinno byé: Dziekan — dr Bac Stanistaw.

Na str. 138 w spisie witadz Wydz. Zootechnicznego WSR w Poznaniu podano-
1

Chwaonowski zamiast: Chwojnowski.

Na str 141 w spisie wtadz Wydz. Inzynieryjno-Budowl. Pol. Slgskiej podano-
11

Dudzianowski, zamiast: Budzianowski.
W z - AGH podane: za-

,R(;dakc-la »Zycia Szkoly Wyzszej* przeprasza Ob. Profesoréw za powyzsze
edy techniczne, ktére spowodowalty opuszczenie badz znieksztatcenie ich nazwisk.






»

t Con* *|



