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U PROGU CZWARTEGO ROKU

JesteSmy u progu czwartego roku wielkiego
Planu 6-go, Planu naszej sity gospodarczej i po-
litycznej, Planu budowy podstaw Socjalizmu.

Patrzac na miniony rok z dumg mozemy pod-
sumowaé wyniki ciezkiej, lecz twdrczej pracy
calego Narodu dla rozkwitu naszej Ojczyzny,
wyniki walki o lepsza, jasniejszg przysztosc¢.

Miniony rok, to rok nowych wielkich osiagnie¢
naszego budownictwa, — to Dychow, Bobrek
i Wierzbica, to Wesota i Ziemowit, wspaniala so-
cjalistyczna MDM, to dalsza rozbudowa Nowej
Huty, nowego miasta Tychy i wielu innych nowo-
czesnych zakladéw przemystowych, jasnych dziel-
nic mieszkaniowych, szkol, doméw kultury, osrod-
koéw lecznictwa i innych budowli wszelkiego typu.

Miniony rok, to dalszy nieprzerwany wzrost
produkcji przemystowej we wszystkich dziedzi-
nach gospodarki narodowej, to dalszy postep w
rozwoju rolnictwa, postep w zakresie unowoczes-
nienia form pracy, techniki i mechanizacji, rok
nowych osiggnie¢ Narodu zespolonego wokot kla-
sy robotniczej, kierowanej przez jej awangarde -
Polska Zjednoczong Partie Robotnicza.

Miniony rok, to rok Konstytucji Polskiej Rze-
czypospolitej Ludowej,Konstytucji utwierdzajgcej
w sposob formalny przemiany ustrojowe i spo-
teczne dokonane w okresie minionego ostniolecia,
Konstytucji - wielkiej karty zwyciestw i osig-

gnie¢, bedacej realizacjg marzen najlepszych sy-
néw naszego Narodu, bedacej urzeczywistnieniem
zatozen o jakie przez dlugie lata, wytrwale i nieu-
giecie, nie szczedzac wysitkow i ofiar, walczyta
polska klasa robotnicza.

Miniony rok, to rok cementowania sie moralno-
politycznej jednosci spoteczenstwa w ramach
Frontu Narodowego, Frontu bedacego wynikiem
woli klasy robotniczej, chtopéw, inteligencji pra-
cujacej, zotnierzy Wojska Polskiego, woli tych
wszystkich w Narodzie, dla ktorych sita naszej
Ojczyzny, Jej rozwoj gospodarczy, polityczny
i kulturalny - to podstawowy cel dziatania
. walki, to niezawodna nadzieja lepszej przyszto-
sci. Wynikiem uznania Frontu Narodowego przez
caly Nardd, jest wspaniaty nienotowany dotych-
czas wyraz jednosci, zadokumentowany przez
obywateli w dniu wyboréw do Sejmu Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej.

Miniony rok - to rok wielkich zwyciestw ca-
tego Swiatowego obozu pokoju przeciwko impe-
rialistycznym podzegaczom wojennym, obozu
w ktérym ramie w ramie wraz z innymi panstwa-
mi demokracji ludowej i milionami ludzi mitu-
jacych pokoj catego Swiata, kroczy réwniez Pol-
ska Rzeczpospolita Ludowa - pod wodzg Wiel-
kiego Zwigzku Radzieckiego, Kraju Budowni-
czych Komunizmu i Wodza calej postepowej ludz-
kosci, chorgzego pokoju — Stalina.



W minionym roku, genialna praca Wielkiego
Stalina ,.Ekonomiczne problemy socjalizmu
ZSRR" i historyczny XIX Zjazd KPZR wykazaly
ludzkosci bezwzgledng wyzszos¢ ustroju socjali-
stycznego, uzbroity ja w nauke wskazujgcag dro-
ge rozwoju do komunizmu, dokumentujac w spo-
sob nieodparty historyczng droge rozwoju ludz-
kosci.

Naréd Polski, patrzac na dorobek ubiegtego
roku i lat poprzednich, patrzagc na rozwéj Wiel-
kiego Zwigzku Radzieckiego i Krajow Demo-
kracji Ludowych, na wielkie osiggniecia $wia-
towego ruchu pokoju - z dumg i wiarg pa-
trzy w przyszto$¢, z nowym i niespozytym zapa-
sem energii przystepuje do walki o realizacje
zadan czwartego roku Planu 6-letniego, wierzac,
ze nikt i nic nie zdota powstrzymaé¢ nas w wiel-
kim marszu naprzéd.

Przed nami stojg nowe, wielkie i trudne zada-
nia. Rosng nasze plany produkcyjne, rozwija sie
budownictwo, musimy unowoczesnia¢ i moderni-
zowal nasz przemyst, da¢ wiecej produkcji prze-
mystowej i rolniczej, podnies¢ wydajnos¢ pracy,
wznosi¢ nowe budowle _ %produkowaé .wiecej,
lepiej t taniej“.

Realizacja wielkich planéw rozwoju przemysto-
wego i wspanialego budownictwa stawia trudne
lecz zaszczytne zadania przed stuzba zaopatrze-
nia, ktdra sprawng obstuga, winna zabezpieczy¢
nieprzerwang i rytmiczng prace przemystu, za-
pewni¢ staly doptyw materiatdbw na budowle so-
cjalistyczne, zorganizowac Scista ewidencje i na-
lezyta kontrole zuzycia materialdw, zapewnic
mozliwie najbardziej gospodarne ich wykorzysta-
nie, walczy¢ o pelne wykorzystanie surowcow
wtérnych i odpadéw, walczy¢ o najbardziej eko-
nomiczne formy swej pracy, urealnia¢ plany zao-
patrzenia, usprawnia¢ gospodarke magazynowa.

.,R0zZw0Oj przemystu - powiedziat Tow. Bierut
na VII Plenum wymaga wielkiej ilosci maszyn
i urzadzen, ktorych produkcja i import sg nie
zawsze dostateczne. Rozwdj budownictwa na ol-
brzymig i nieznang dotad skale wymaga wielkich
ilosci cegly, cementu, konstrukcji metalowych,
kabli, maszyn itd.".

Totez jak méwi dalej Tow. Bierut ,zagadnie-
nie zaopatrzenia stato sie u nas jednym z cen-
tralnych zagadnien, od ktorego wiasciwego roz-
wigzania zalezy w niemalym stopniu dalszy nasz
rozwoj".

W warunkach tych wielkich zadan, nalezy pra-
cowac¢ zgodnie z wymogami chwili, ,w nowych
warunkach, nalezy pracowa¢ po nowemu"“.

W wielu jeszcze naszych przemystach obserwu-
jemy niedostateczng troske o zagadnienia zaopa-

trzenia, obserwujemy brak zainteresowania orga-
nizacjg pracy tej stuzby, a co gorzej nawet brak
nalezytej troski o dobro socjalistyczne, obserwu-
jemy marnotrawstwo materialowe w toku proce-
séw produkcyjnych, jak réwniez niszczenie ma-
teriatbw w magazynach, spowodowane wadli-
wym, niefachowym ich przechowywaniem. Wiele
zakladow pracy przekracza ustalone jednostko-
we normy zuzycia co w konsekwencji powoduje
rozbijanie realnych wartosci panstwowych bilan-
sOw materiatlowych, dezorganizacje w zaopatrze-
niu innych odbiorcow, koniecznos¢ konsumowania
rezerw panstwowych, a nawet pocigga za soba,
tak bardzo szkodliwe, postoje w produkcji lub
w pracach inwestycyjnych.

Winnismy niezwlocznie wzméc walke o zwie-
kszenie oszczednosci na wszystkich odcinkach
naszej gospodarki, na odcinku zuzycia materia-
tow winniSmy to zagadnienie traktowac jako bez-
wzgledny nakaz, ktory winien by¢ zawsze
i wszedzie konsekwentnie realizowany.

Rezim oszczednosci w gospodarce socjalistycz-
nej jest zrodlem wewnetrznej akumulacji narodo-
wej, wyzwala nowe wartosci, ktére stuzg dla za-
spokojenia potrzeb obywateli, lub dla dalszego
rozwoju gospodarczedo.

.Im peiniej i racjonalniej - powiedziat Tow.
Malenkow na XIX Zjezdzie KPZR - bedg wyko-
rzystywane zasoby produkcyjne, im oszczedniej
i skrupulatniej bedziemy prowadzi¢ nasza gospo-
darke, tym wieksze sukcesy odniesiemy w rozwo-
ju wszystkich gatezi gospodarki narodowej, tym
wieksze rezultaty osiggniemy w podniesieniu ma-
terialnego i kulturalnego poziomu zycia narodu".

Z niezbitej prawdy, ptynacej z tych stow, win-
nisSmy w sposob zdecydowany wyciggna¢ wnioski.

Rozpoczynamy nowy rok swej pracy, czwarty
rok Planu 6-go, rozpoczynamy ten rok z nowymi
zadaniami wynikajgcymi z naszych planéw pro-
dukcyjnych, ktére w swych zatozeniach ustalajg
jako minimalne nowe zadania oszczednosciowe
na odcinku zuzycia materiatow.

By zadania te mogly by¢ wykonane z nadwyz-
ka, winna nastgpi¢ niezwlocznie, wraz z pierw-
szym dniem nowego planu, systematyczna
i trwata walka - na kazdy dzien, tydzien, i mie-
sigc, o ich pelng realizacje.

Nie odkfadajmy realizacji zadan, gdyz dzien
miniony nie wraca.

Walczac od pierwszych dni nowego planu o rea-
lizacje zakreslonych zadan, wykonamy je w petni,
a nawet przekroczymy, a w ten spos6b wniesiemy
nasz wielki wktad w ogdlne budownictwo,, przy-

Spieszajac tempo naszego marszu do socj a-
lizm u.



PLANOWANIE | ORGANIZACJA

JERZY POLACZEK

O planowaniu przedmiotéw nietrwatych
(Gtos w dyskusji)

W zwigzku z ogtoszonymi na tamach ,Gospo-
darki Materiatowej* artykutami A. Steca pt.
,Czas ustali¢ zasady dla planowania przedmio-
tow nietrwalych® (,Gospodarka Materiatowa“
nr 8/52 str. 283, oraz mgr. Kacpra Krygiera pt.
.~Jak planowa¢ przedmioty krotkotrwate i mailo-
cenne* (,Gospodarka Materiatowa“ nr 10/52
str. 363), pragne dorzuci¢ kilka uwag odnosnie
planowania przedmiotow nietrwatych.

Dzieki temu, ze artykut A. Steca rozwigzuje te-
oretyczng strone zagadnienia w stopniu niemal
wyczerpujgcym, dyskusja na powyzszy temat jest
W znacznej mierze utatwiona i moze sie ograni-
czy¢ do strony praktycznej.

Aby jednak przejs¢ do Scisle praktycznej stro-
ny, musze nawigza¢ do pewnych punktow arty-
kutu A. Steca, ktére nasuwaja zastrzezenia, tym
bardziej, ze stajg sie one podstawg dla wysunie-
tych rozwigzan.

Charakterystyczng cechg przedmiotow nietrwa-
tych, wyrdzniajg je sposréd materiatdw innych
grup uktadu rodzajowego, jest fakt, ze nie zuzy-
wajg sie od razu, to znaczy bezposrednio po wy-
daniu ich z magazynu, lecz stopniowo, w zalez-
nosci od jakosci przedmiotu, rodzaju, intensyw-
nosci jego wykorzystywania w toku procesu pro-
dukcyjnego, itp.

Sam jednak fakt roztozenia sie procesu zuzy-
cia w czasie i przesuniecia sie terminu ostatecz-
nego zniszczenia przedmiotu, nie stanowitby
dostatecznej przeszkody w stosowaniu dla przed-
miotéw nietrwatych, analogicznej metody plano-
wania, jaka stosujemy dla materiatow, utozsa-
miajac wydanie z magazynu ze zuzyciem, — gdy-
by w planowych okresach nie zachodzita zmiana
Jlosci stanowisk“. (Wg okreslenia A. Steca).

(Pod pojeciem ,stanowiska“, rozumiem okre-
Slong przestrzen, na ktérej dokonuje sie celowe
zuzycie przedmiotu nietrwatego).

Przy zalozeniu nie zmieniajgcej sie ilosci sta-
nowisk w poszczegoéinych okresach czasu, stany
poczatkowe i stany koncowe przedmiotéw nie-
trwatych w uzytkowaniu bedg sobie réwne, oraz
zapotrzebowanie bedzie sie rownac zuzyciu. W ta-
kim wypadku zachodzitoby wprawdzie zjawisko
przesuniecia sie zuzycia w czasie, w zaleznosci
od dlugosci ,minimalnych czasokreséw zuzycia“,
co jednak dla samego planowania nie miatoby
zadnego praktycznego znaczenia.

Niedocenianie przez A. Steca znaczenia zmian
w ilosci stanowisk, nie zastugiwatoby na uwage,
gdyby nie wynikajagce stad praktyczne rozwigza-
nie zasady planowania przedmiotow nietrwatych,
ktéore autor w koncowej czesci artykutu pro-
ponuije.

Praktyczne rozwigzanie A. Steca, proponowane
jako generalna zasada dla wszystkich przedsie-
biorstw, opiera sie na zalozeniu, ze zgodnie z Ra-
mowym Planem Kont, od 1 stycznia 1953 r. be-
dzie stosowana jednolita amortyzacja przedmio-

tow nietrwalych, polegajgca na spisywaniu na

koszty:

— 50% wartosci przedmiotow nietrwatych w mo-
mencie wydania ich z magazynu do uzytko-
wania,

— pozostalych 50% wartosci w momencie likwi-
dacji przedmiotu z tytutu, zuzycia lub znisz-
czenia (po potraceniu wartosci ztomu).

Trzeba wspoimnie¢, ze poza powyzszym Spo-
sobem, R.P.K. przewiduje réwniez stopniowe spi-
sywanie wartosci zuzycia, obliczone przez podzie-
lenie wartosci pierwotnej uzytkowanych przed-
miotéw (pomniejszonej o przypuszczalng warto$¢
ztomu), przez przecietng iloS¢ miesiecy ich
uzytkowania.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze sposOb pierwszy,
ktéry stal sie zatozeniem dla proponowanych
przez A. Steca praktycznych rozwigzan, jest do
przyjecia w przedsiebiorstwach o stosunkowo du-
zej stabilizacji produkciji i struktury organizacyj-
nej, to znaczy mniej wiecej jednakowej ilosci sta-
nowisk w poszczegoélnych okresach czasu.

Inaczej przedstawia sie sprawa w przedsiebior-
stwach, znajdujgcych sie w trakcie dynamiczne-
go rozwoju, w trakcie zmian organizacyjnych, lub
w zwigzku z wprowadzeniem nowej produkciji.

W takich wypadkach, stosowanie zasady
50%-towych odpisow amortyzacyjnych wptywa
znieksztalcajgco na koszty wiasne produkcji
w poszczegolnych odcinkach czasu, w tym wyz-
szym stopniu im wieksza zachodzi réznica stano-
wisk oraz im diuzsze sg czasokresy zuzycia posz-
czegOInych przedmiotéw.

Przedsiebiorstw, wykazujgcych dynamiczny
rozwoj, mamy b. powazny odsetek i wydaje sie
bardziej celowym, aby w dos¢ szerokim zakresie
stosowaé stopniowe odpisy amortyzacyjne, jako
zezwalajace na bardziej wlasciwe rozgraniczenia
kosztow w czasie.

Sposéb planowania wartosci zuzycia przedmio-
tébw nietrwatych, proponowany przez A. Steca,
jako opierajacy sie wylacznie na zasadzie
50%-towych odpiséw amortyzacyjnych, zmusit-
by do kroku wstecz nawet te przedsiebiorstwa,
ktore potrafity w sposob prawidlowy rozwigzac
u siebie zagadnienie odpiséw amortyzacyjnych.

Z powyzszych powoddOw nie moge sie zgodzic¢
z proponowanym przez A. Steca, generalnym roz-
wigzaniem planowania przedmiotéw nietrwatych
i proponuje ze swej strony takie rozwigzanie,
ktére by nie wykluczajgc mozliwosci stosowania
zasady 50%-towych odpisow, zezwolito réwno-
czesnie na stosowanie innych zasad, w zaleznosci
od specyfiki i mozliwosci indywidualnych przed-
siebiorstw.

Dalszym waznym mankamentem metody
A. Steca jest fakt taczenia w jedng catos¢ planu
zuzycia i planu gospodarki magazynowej przed-
miotami nietrwatymi.



_Wprawdzie dotychczasowe metody planowania
nie przewidujg rozgraniczenia tych zagadnien,
ale wszystko przemawia za koniecznoscig sporzg-
dzania dwu planow.

(Za stosowaniem rozgraniczenia, wypowiada
sie rowniez mgr Kacper Krygier).

Rozgraniczenie to jest konieczne przede wszyst-.
kim z zasadniczego powodu.

Jak juz wielokrotnie powiedzieliSmy, w odréz-
nieniu od innych grup uktadu rodzajowego (poza
grupami pokrewnymi), przedmioty nietrwate nie
zuzywajg sie w procesie produkcyjnym od razu.
Fakt ten powoduje, ze w obrocie przedmiotami
nietrwatymi wydzieli¢ mozemy dwa zupetnie
rozne okresy. W pierwszym okresie mamy do
czynienia z przedmiotami w sferze gospodarki
magazynowej, przy czym wazne jest to, ze przed-
mioty nietrwale nie traca swej wartosci uzytko-
wej, bez wzgledu na czasokres magazynowania
(dzieki czemu ich nadwyzki moga by¢ bez prze-
szkdd uptynniane), a w drugim natomiast okre-
sie, mamy do czynienia z przedmiotami w sferze
zuzycia, w ktérej tracag stopniowo swag wartosc
uzytkowg. Jedynym ogniwem tgczacym obydwie
sfery, jest wydanie przedmiotéw nietrwatych
z magazynu do uzytkowania.

Dlatego zgodnie z propozycjami mgr. Kacpra
Krygiera, uwazam za stuszne wyodrebnienie
w planowaniu ,sfery obrotu magazynowego*
(konto 350 JPK), oraz ;sfery uzytkowania“ (kon-
ta 351 i 352 JPK), a tgczenie obydwu sfer w jed-
nym planie uwazam za sztuczne i zaciemniajgce
obraz gospodarki przedmiotami nietrwatymi.

Za oddzieleniem planu gospodarki magazyno-
wej od planu zuzycia, przemawia ponadto ko-
niecznos¢ odrebnego planowania norm i norma-
tywow zapasu dla przedmiotéw nietrwatych na
skladzie i w uzytkowaniu.

‘Zagadnienie to jest dotychczas rowniez wadli-
wie postawione.

Wydaje mi sie, ze o normie i normatywie za-
pasu przedmiotow nietrwatych, mozemy mowic
tylko w odniesieniu od przedmiotéw nietrwatych
na sktadzie. W odniesieniu natomiast do przed-
miotéw nietrwatych w uzytkowaniu, mozemy mo-
wi¢ jedynie o przecietnej wartosci przedmiotow
nietrwatych, znajdujacych sie w sferze uzytko-
wania.

Zgodnie z zasadami racjonalnej gospodarki,
zapasy na skladzie winna cechowac tendencja
malejaca. Obnizanie zapaséw przedmiotow nie-
trwayich “w magazynie, przy nie zahamowaniu'
dziatalnosci przedsiebiorstwa, nalezy w kazdym
wypadku uwazaé za zjawisko dodatnie, jako wy-
raz troski przedsiebiorstwa, o przyspieszenie ro-
tacji srodkow obrotowych.

Nie mozemy tego powiedzie¢, przy obnizaniu
sie wartosci zapasow przedmiotdw nietrwatych
w uzytkowaniu, poniewaz na to obnizanie majg
wplyw dwa przeciwstawne sobie z punktu widze-
nia gospodarczego zjawiska; zmniejszanie sie
ilosci przedmiotow nietrwatych w uzytkowaniu
jako zjawisko dodatnie i przyspieszanie zuzycia
jako zjawisko ujemne.

Weditug dotychczasowych metod planowania,
normy czasowe i normatywy zapasu okreslajgce
tacznie przedmioty na skiladzie i w uzytkowaniu,

spetnia¢ mogly tylko, o watpliwej zresztg warto-
sci, funkcje miernika zwigzania $rodkéw obroto-
wych, dla planowania finansowego, nie mogly
natomiast odpowiada¢ na pytanie, czy przedsie-
biorstwo realizuje jedng z podstawowych zasad
gospodarczych, a mianowicie state i celowe obni-
Zanie rezerw magazynowych.

Pozytywna strong propozycji zawartych w arty-
kule mgr. Kacpra Krygiera jest przeprowadzenie
tego podziatu, jak réwniez sposoby powigzania
planu zaopatrzenia ,inwentarza obrotowego“ ze
wzorem PZ2 i Planem Obrotow Materiatowych,
szczegotowe natomiast rozwiniecie metody plano-
wania zuzycia (,Plan Gospodarki Inwentarzem
Krétkotrwatym i Malocennym w Uzytkowaniu*),
jest nie mniej skomplikowane i pracochtonne
(cho¢ dajace duze prawdopodobienstwo btedéw),
niz metoda proponowana przez A. Steca, opiera-
jaca sie na zasadzie 50%-towych odpisow i tabeli
.minimalnych czasokreséw zuzycia“.

Mgr Kacper Krygier stusznie zwraca uwage, ze
najtrudniejszym ogniwem przy planowaniu przed-
miotow nietrwatych, jest obliczenie wartosci zu-
zycia.

Trudnosci te zamierza mgr Kacper Krygier roz-
wigza¢ w skali ogdllnokrajowej przy pomocy:

1 sztywnego systemu umarzania 100%, 75%,

50% wartosci, dla przedmiotéw wydanych
do uzytkowania w okresie planowym, w zalezno-
Sci od wartosci przedmiotu i planowanego czaso-
kresu zuzycia.
- 2) dla inwentarza matocennego, ktory zostat
wydany do uzytkowania w okresach poprzedza-
jacych okres planowy, na podstawie danych sta-
tystycznych z lat ubiegtych, przyjmujac zatoze-
nie, ze przy jednakowej ilosci tych przedmiotéw
bedgcych w uzytkowaniu w roznych latach,
wartos¢ przedmiotow catkowicie zuzytych w kaz-
dym roku bedzie mniej wiecej rowna. Jezeli
w okresie planowym ilos¢ przedmiotéw w uzytko-
waniu wzrasta (lub maleje), to i ustalong na
podstawie danych statystycznych wartos¢ zuzycia
przedmiotéw zwiekszamy proporcjonalnie (lub
zmniejszamy).

Odnosnie takiego rozwigzania wysuwam naste-
pujgce zastrzezenia:

Po pierwsze: wskazany system umorzen, nie
jest jak sam autor zaznacza poparty zadnym ak-
tem normatywnym. Jest on jedynie préba, bar-
dziej lub mnie| szczesliwego rozwigzania zagad-
nienia umorzen przedmiotéw nietrwalych w ja-
kim$ okreslonym wypadku i z tego powodu nie
moze by¢ stosowany generalnie, dla wszystkich
mozliwych wypadkow.

Po drugie: przy planowaniu wartosci zuzycia
wprowadza ponadto autor koniecznos¢ postugi-
wania sie danymi statystycznymi z lat ubiegtych,
co jednak przy ogromnym zwiekszeniu nakfadu
pracy, pozostawi jej wynik pod znakiem zapy-
tania.

Ujemng strong propozycji zarbwno A. Steca,
jak i mgr. Kacpra Krygiera jest fakt, ze zamie-
rzajgc uprosci¢ zagadnienie, starajg sie ,zdoby¢
szczyt od najtrudniejszej strony“. Tg najtrudniej-
sza strong przy planowaniu przedmiotéw nie-
trwalych, jest obliczenie wartosci zuzycia.



Jak wiemy, plan zaopatrzenia opiera sie na
metodzie bilansu, materialowego:

zapas poczatkowy + przychéd =
+ zapas koncowy.

Na podstawie powyzszego réwnania, po jego
dowolnym przeksztatceniu, znajac trzy wielkosci,
mozemy z fatwoscig wyliczy¢ czwartg jako wy-
nik. Propozycje A. Steca i K. Krygiera idg w tym
kierunku, aby wielkoscig poszukiwang byt zapas
koncowy:

zapas poczatkowy + przychdéd — rozchod =
= zapas koncowy.

Uwazam, ze o wiele prostszym, mniej praco-
chtonnym i bardziej dokladnym, bytoby przeksz-
talcenie réwnania w takg posta¢, w ktorej wiel-
koscig poszukiwang bytoby zuzycie:

zapas poczatkowy + przychéd — zapas kon-
cowy = rozchdd.

Obliczenie warto$ci zapasu koncowego, da sie
przeprowadzi¢ ze znacznie wiekszg doktadnoscia,
niz wartosci zuzycia, poniewaz zapas jest zja-
wiskiem statycznym, za$ zuzycie jest zjawiskiem
ciaglym, na ktore wywieraja wplyw réznorakie
przyczyny. Przy ustaleniu wartosci zapasu kon-
cowego, mamy zawsze doktadnie okreslony jeden
element, a mianowicie ilo$¢ ,stanowisk”, to zna-
czy ilos¢ przedmiotow w uzytkowaniu, ktdra ma
sie znajdowa¢ na koniec planowanego okresu.
Poza tym musimy pamietac, ze poniewaz wartos¢
zuzycia w okresie rocznym przewaznie przekracza

rozchéd +

warto$¢ zapasu koricowego, przeto zmniejszamy
mozliwos$¢ btedu, jezeli wartos¢ zuzycia przyj-
miemy za wielko$¢ poszukiwana.

Przy systemie 50%-towych odpiséw amortyza-
cyjnych w chwili wydania do zuzycia przedmio-
tu, warto$¢ zapasu koncowego, rownataby sie
ilosci stanowisk X 'l. wartosci, pierwotnej kazde-
go przedmiotu. Byloby to najprostsze rozwigzanie
calego zagadnienia. Z przyczyn jednak ktére po-
wyzej podalem nie nalezy takiego systemu ge-
neralizowa¢, poniewaz zamyka on droge do sto-
sowania ciggtych odpiséw amortyzacyjnych i dla-
tego decyzje w przyjeciu sposobu ustalenia warto-
Sci zapasu koricowego przedmiotdw nietrwatych
w uzytkowaniu, nalezy pozostawi¢ do indywidual-
nego rozstrzygniecia i mozliwosci przedsiebior-
stwa.

Jak zatem praktycznie powinno przebiega¢ pla-
nowanie przedmiotéw nietrwatych.

Materiat do planowania winny stanowic:

1 Wyceniony spis inwentaryzacyjny na po-

czatek okresu:
a. przedmiotéw na skladzie,
b. przedmiotéw w uzytkowaniu.

2. Plan zapotrzebowania poszczegoélnych wy-
dzialbw przedsiebiorstwa na przedmioty
nowe z rozbiciem kwartalnym (uproszczone
wg ilosci).

3. Czasowe wskazniki zapasu dla przedmio-
tow na sktadzie.

Tablica Nr 1
Zapotrzebowanie
LP. Nazwa przedmiotu | Kwartat Il Kwartat Il Kwartat IV Kwartat Razem
llo§¢  Zapotrze- llos¢  Zapotrze- 1lo$¢  Zapotrze-  llosé Zapotrze- Zapotrze-
stano- bowanie  stano- bowanie stano- bowanie stano- bowanie bowanie
wisk nowych wisk nowych wisk nowych wisk nowych nowych
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 u

Na Tablicy nr 1 podaje proponowany wzér pla-
nu zapotrzebowania wydziatu.

Na podstawie powyzszych materiatdw, nalezy
najpierw przystgpi¢ do opracowania planu zu-
zycia.

Plan zuzycia winien bilansowac¢ sie wg warto-
Sci, cho¢ powinien takze zawiera¢ pewne niezbed-
ne dane ilosciowe.

Projekt wzoru planu zuzycia podaje na Tablicy
Nr 2.

Sposéb wypetiania wzoru:

Rubr. 3 i 4 llos¢ i warto$¢ przedmiotdw na
poczatek okresu planowego, otrzymujemy z wy-
cenionego spisu inwentaryzacyjnego.

Rubr. 6 Przychéd do uzytkowania w okresie
planowym, wg ilosci, otrzymujemy z rubryki 11
planowego zapotrzebowania (Tablica Nr 1). Roz-
cztonkowanie tej pozycji na okresy kwartalne jest
zbedne.

Przedsiebiorstwo Tablica Nr 2
Plan zuzycia przedmiotéw nietrwatych na rok
Zapas p - Zapas W
w uzytkowa- 'T(rg\yvcahn?g \(;Ivoclijzyt uzytkowa- iz I
niu na po- 2 agu iy na ko- Warto$¢ zuzycia o
Nazwa przedm. czatek okr. okresu niec okresu V\ézlg(z:gk
Ci < War- .. War- .. War- 3 Z tego przypada na kwartaty
] I1CC foge Cena llos¢ % e llose " i< Ogolem | I i v
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12 13 14 15
1 Przedmiot A 76 950 25— 244 6100 84 1050 6,000 4200 1560 1.680 1.560 3
Przedmiot B 58 7300 250— 32 8000 62 7800 7500 1725 1800 1950 2.025 05
3 Przedmiot C — — 50- 180 9.000 120 3600 5.400 — 1620 1620 2160 —



Rubr. 7 = Rubr. 6 X Rubr. 5.

Rubr. 8 Zapas koncowy na 31.XIlI wedtug ilo-
sci, rdwna sie planowanej ilosci stanowisk w 1V
kwartale. Wielko$¢ otrzymujemy z Rubr. 9 wzo-
ru z Tablicy Nr 1

Rubr. 9 Warto$¢ zapasu koricowego obliczy¢
mozna:

a) przy stosowaniu

amortyzacyjnych,

Rubr. 9= -Rtlhr-8 X jj* £ 1A
2

50%-towych  odpisOw

b) przy stosowaniu ciggtych odpisbw amorty-
zacyjnych drogg dodatkowych osobnych wy-
liczen.

C) sposobem  uproszczonym. Przypuszczac
mozna, ze wartos¢ zapasu kohncowego bedzie
w takim stopniu ulegata zmianie w stosunku
do wartosci zapasu poczatkowego, w jakim
stopniu ulegnie zmianie iloS¢ stanowisk.

Rubr~8 X R”r. 4
Rubr. 3

Rubr. 10 Warto$¢ zuzycia réwna sie wartosci
zapasu poczatkowego, oraz wartosci wydanych
z magazynu do uzytkowania przedmiotéw, po-
mniejszonej o wartos¢ zapasu koricowego
Zatem Rubr. 10 = Rubr. 4 + Rubr. 7 — Rubr. 9

Rubr. 11 do 14. Zatozy¢ musimy, ze przedmioty
nietrwale zuzywajg sie proporcjonalnie do inten-
sywnosci pracy wydziatow, w ktorych dokonuje
sie ich celowe zuzycie. Zatem obliczenie wielko-
sci rubryk od 11 od 14 polega¢ bedzie na takim
procentowym podziale wielkosci z rubryki 10, jak
przedstawia sie planowane rozbicie na kwartaty
dziatalnosci produkcyjnej poszczegdinych wydzia-
tow zuzywajacych konkretny przedmiot. Dla
przedmiotow, ktorych zuzycie zwigzane jest
z dzialalnoscia ogolnozaktadowa, rozbicie zuzy-
cia na kwartaly mozna dokonaé w wysokosci
25% rocznego zuzycia.

Rubr. 15. Wskaznik zuzycia, okreslatby ile razy
w ciggu planowanego roku dokona sie przeciet-
nie petne zuzycie przedmiotu nietrwatego na po-
szczegOlnym stanowisku. Wskaznik ten bytby
wazny jako element poréwnawczy dla przedsie-
biorstw o podobnym profilu produkcyjnym, oraz
dla poréwnania zuzycia danego przedmiotu w ko-
lejnych latach. Poza tym ufatwitby w przysztosci
wprowadzenie cigglych odpiséw amortyzacyjnych.
Wskaznik zuzycia rownatby sie ilosci zuzytych
przedmiotéw (czyli wartosci rocznego zuzycia,
dzielonej przez cene jednostkowg), dzielonej
przez $rednig arytmetyczng ilosci stanowisk
w ciggu roku.

Zatem Rubr. 9 -

JERZY LEWINSKI

Wskaznik zuzycia Ws = Rubr. 10
Rubr. 5
Rubr. 3 -j- Rubr. 8

u

Dla otrzymania doktadniejszego wskaznika
zuzycia, Srednig arytmetyczng ilosci stanowisk
nalezatoby wyliczy¢ z danych zawartych w pla-
nach zapotrzebowania wydziatow (Tablica Nr 1),
sumujzﬁc ilosci stanowisk w kwartatach i dzielgc
przez 4.

Wyliczenie wskaznika zuzycia Ws byloby
oczywiscie celowe tylko dla przedmiotow wyste-
pujacych w przedsiebiorstwie w wiekszych ilo-
Sciach i posiadajgcych wieksze znaczenie dla jego
dziatalnosci.

Po opracowaniu planu zuzycia nalezy opraco-
wac plan gospodarki magazynowej przedmiotéw
nietrwatych.

Do tego celu doskonale nadaje sie podany na
Tablicy Nr 1 w artykule mgr. Kacpra Krygiera
Wzor PZ/Km 1, z tym zastrzezeniem, ze wy-
liczenie wartosci planowanego rozchodu z maga-
zynu do uzytkowania w ujeciu kwartalnym,
a wiec Rubryki 7, 9, 11, 13 jest zupetnie zbedne,
gdyz takie rozbicie nie znajduje zadnego odzwier-
ciedlenia ani w planie finansowym, ani nie znaj-
duje zastosowania w pracy operatywnej pionu za-
opatrzenia. Poza tym drobnym uproszczeniem
Wz6r PZ/Km 1 ani podany sposéb jego wypet-
niania nie nasuwa zadnych zastrzezen.

Nie nasuwa réwniez zastrzezen propozycja ze
strony mgr Kacpra Krygiera rozdzielenia w pla-
nie obrotow materialowych — przedmiotéw nie-
trwatych w magazynie i w uzytkowaniu (jako
konsekwencja przyjetych powyzej zasad), oraz
spos6b przenoszenia na ten plan wielkosci z pla-
nu gospodarki magazynowej i planu zuzycia.

Zaznacze jednak nawiasowo, ze wypetnienie
w Planie Obrotow Materiatowych (Tablica Nr 3
w artykule K. Krygiera) pozycji 6, 7, 8 i 9, to
znaczy rozbicie kwartalne wartosci przychodu
z dostaw zewnetrznych, nie znajduje zadne-
go powigzania z innymi czesciami planu zaopa-
trzenia wszystkich grup uktadu rodzajowego.
Dlatego tez nalezaloby albo zrezygnowa¢ w Pla-
nie Obr. Mat. z wykazywania tych pozycji, albo
wykazywac¢ we wszystkich czesciach planu zao-
patrzenia — zapotrzebowanie w ujeciu kwartal-
nym iloSciowe-wartosciowo.

Poniewaz zagadnienie to dotyczy nie tylko
grupy przedmiotéw nietrwatych, ale wszystkich
grup uktadu rodzajowego, przeto wymaga tgcz-
nego', odrebnego omdowienia.

Kontrola wykonania planu zaopatrzenia
w powigzaniu z kartotekg kontroli realizacji zamowien

W numerze poprzednim ,Gospodarki Materiato-
wej* poruszylem zagadnienie dyspozycji mate-
riatowej na zaktadzie przemystowym. W obecnym
numerze pragne omoéwi¢ metode prowadzenia,
w spos6b ramowy, kontroli wykonania planu za-

6

opatrzenia oraz kartoteki kontroli realizacji za-
mowien.

Jak wynika z samej nazwy, czynnosci te winny
by¢ skoncentrowane w wydziale zaopatrzenia za-
kiadu. Praktyka uczy nas, ze pracownicy wydzia-



tu zaopatrzenia zmuszeni sa do prowadzenia in-
terwencji u dostawcow, w celu zabezpieczenia cig-
gtosci produkcji. Pracownicy ci, przebywajgc pra-
wie zawsze w terenie, niewiele majg czasu na
prowadzenie prac biurowych, ktére by w sposéb
metodyczny i nie czasochtonny regulowaty ope-
ratywne czynnosci, zwigzane z praca zaopatrze-
nia.

Organizacja pracy wydziatdbw zaopatrzenia, na-
wet w ramach zaktadow podlegtych jednemu cen-
tralnemu zarzgdowi przemystu, stanowi istng
mozaike z nikim nie uzgodnionych i niczym nie
krepowanych pomystow poszczegolnych kiero-
wnikow wydziatu zaopatrzenia wzglednie dyrek-
toréw administracyjno-handlowych. Brak $ci-
stych w tym kierunku zarzgadzen ze strony nad-
zorujgcych centralnych zarzadéw spowodowat, ze
w chwili obecnej w zakresie kontroli realizacji za-
moéwien panuje catkowita anarchia i dowolnos¢,
a sprawg kontroli wykonania planu zaopatrzenia
mato kto sie zajmuje. Krétko méwigc wydziat za-
opatrzenia nie panuje dzisiaj nad ksztaltowa-
niem sie zapaséw materiatowych, nie zajmuje sie
kontrolg wykonania przyjetych do planu zaopa-
trzenia zatozen i w swoich czynnosciach ograni-
cza sie do roli agenta zakupow, ktérego zada-
niem jest dostarczenie materialu. Czy jednak
wielkos¢ dostaw na danym etapie jest stuszna,
czy sg na to wolne srodki obrotowe — maito go
to interesuje.

Stan taki jest miedzy innymi bezposrednig
przyczyng powstawania nadmiernych remanen-
tdw, zamawiania w wielu wypadkach materiatow
znajdujacych sie pod dostatkiem w magazynie.
Dotyczy to zarowno materiatdbw podstawowych
jak i materiatbw pomocniczych, narzedzi, czesci
zamiennych itp.

Zagadnienie kontroli zaangazowania $rodkow
obrotowych poruszano niejednokrotnie na tamach
naszej prasy ekonomiczno-gospodarczej. Koniecz-
nos¢ prowadzenia takiej kontroli okreslano jako
jeden z elementéw przyspieszajacych obieg $rod-
kow obrotowych i ograniczajgcych mozliwosé
powstawania nadmiernych zapaséw. Zarzadzenie
Ministra Przemyslu Ciezkiego Nr. 35 z dnia 3.IV.
1951 r. naktada na gtownych ksiegowych tego
resortu obowigzek prowadzenia kontroli wykorzy-
stania limitbw zakupow i zaangazowania $rod-
kow obrotowych. W praktyce jednak zarzadzenie
to nie jest wykonywane przez gtéwnych ksiego-
wych. Centralne zarzady przemystu nie rozpraco-
waly jednolitej metody prowadzenia takiej kon-
troli na podleglych im zakfadach, pozostawiajac
rozwigzanie tego zagadnienia gestii poszczegol-
nych zaktadéw. Giéwni ksiegowi, w tych nielicz-
nych wypadkach, kiedy tak zwang kontrole za-
angazowania Srodkow obrotowych prowadza,
ograniczajg sie jedynie do mechanicznego podpi-
sywania wychodzgcych zamowien, nie wnikajgac
w tres¢ zamoéwienia ani tez w wielko$¢ posiada-
nych zapasébw w danej grupie materialowej
(branzy).

Centralny Zarzad Zaopatrzenia Przemysiu Ma-
szynowego (dawniej Przemystu Ciezkiego) wy-
dal w oparciu o wyzej wymienione zarzgdzenie

Gosnodarka Materialowa

ramowg instrukcje w sprawie prowadzenia
kontroli zaangazowania $rodkéw obrotowych.
Instrukcja ta (przez wiekszos¢ zakladéw prze-
mystu maszynowego w zycie nie wprowadzona)
nie rozwigzywata jednak w sposéb praktyczny
skutecznej kontroli zaangazowania srodkéw obro-
towych, poniewaz ograniczyta sie jedynie do pro-
wadzenia kontroli wykorzystania limitéw zaku-
péw w ramach poszczegdllnych grup ukfadu ro-
dzajowego. W rzeczywistosci udzielane przez wy-
dzial zaopatrzenia zaméwienia wystepujg w bran-
zach. Jedno zamowienie w wielu wypadkach ku-
muluje kilka grup uktadu rodzajowego. Dotyczy
to w szczegolnosci branzy Il i branzy Ill, gdzie
sortymenty materialowe wystepujg w kilku gru-
pach. Przyznawane przydzialy obejmujg catos¢
potrzeb materialowych zaktaddw, nie réznicujgc
ich grup ukladu rodzajowego. Zresztg budowa
planu zaopatrzenia, mimo ze prowadzona jest
w uktadzie rodzajowym, na arkuszach zbiorczych
ustala skumulowane ilosci poszczegdinych sor-
tymentow materiatowych wszystkich grup uktadu
rodzajowego tgcznie.

Stad wniosek, ze racjonalna kontrola wykorzy-
stania limitow zakupéw oraz kontrola zaangazo-
wania Ssrodkéw obrotowych winna wystepowac
w ukladzie branzowym. Po to za$, zeby takg kon-
trole prowadzi¢, konieczne jest utozenie kartoteki
ilosciowo-wartosciowej wedlug branz i pozycji
zgodnie z wykazem materialowym PKPG,
Nr 29b, z jednoczesnym zachowaniem zasady
jednolitego planu kont. Méwiac konkretnie karty
materialowe klasy Il kazdego uktadu rodzajo-
wego w kartotece iloSciowo-wartosciowej winny
by¢ utozone wedlug branz i pozycji wykazu ma-
terialowego P.K.P.G.

Sprawa utozenia kartoteki iloSciowo-wartoscio-
wej wedtug branz poruszana jest od dawna w re-
sorcie Ministerstwa Przemysiu Maszynowego.
Przeprowadzane z ramienia Centralnego Zarzadu
Zaopatrzenia inspekcje w zakresie gospodarki ma-
teriatlowej konsekwentnie zalecaly stosowanie wy-
Zej wymienionego ukfadu.

Stwierdzi¢ jednak nalezy, ze zalecenia te spot-
kaly sie niespodziewanie z zupetnie nieuzasadnio-
nym sprzeciwem, a raczej logicznie niewytluma-
czalnym uporem ze strony niektérych gtéwnych
ksiegowych. Gtéwni ksiegowi, mimo przyznawa-
nia stusznosci takiego uktadu kartoteki, nie wyko-
nywali zalecen inspektoréw ani tez pézniejszego
zarzgdzenia Ministra pod pretekstem, ze uktad
taki bylby rzekomo sprzeczny z jednolitym planem
kont i wymagaiby zwiekszenia aparatu ksiego-
wosci materiatowe).

Sprobujmy jednak przeanalizowac to niewatpli-
wie biledne twierdzenie. Dotychczas kartoteka
ilosciowo-wartosciowa, prowadzona w ksiegowo-
sci materialowej, podzielona byla na grupy ukia-
du'rodzajowego, obrazujac gtéwne kierunki zu-
zycia materialowego, a wiec oddzielnie materiaty
podstawowe (grupa A), oddzielnie materiaty po-
mocnicze (grupa B), oddzielnie paliwo i t.d. Na
kazdg grupe ukladu rodzajowego przeznaczona
byla oddzielna skrzyneczka. Poszczegodlne karty
materiatlowe, zaliczone do okreslonego uktadu ro-
dzajowego, byly utozone wedlug dalszego podzia-



tu na subkonta, a wiec materialy hutnicze walco-
wane i kute, odlewy, potfabrykaty i t. p. Przyjeto
przy tym jako zasade, ze na jeden sortyment ma-
terialowy moze by¢ zalozona tylko jedna karta
ewidencji ilosciowo-wartosciowej, a w wypadku
zuzywania tego sortymentu materialowego jedno-
czesnie jako materialu podstawowego do produk-
cji i dla celéow pomocniczych o zaszeregowaniu
do okreslonego konta uktadu rodzajowego decy-
duje wielkos¢ jego zuzycia.

| tutaj wilasnie w dotychczasowym ukladzie
kartoteki ilosciowo-wartosciowej wystepuje cat-
kowite pomieszanie branz. Odlewy i pétabrykaty
kupne, wykonywane ze stali, zeliwa, metali kolo-
rowych. w kartotece utozone sg razem. Na innych
subkontach szczegodlnie w materiatach pomocni-
czych, pomieszanie branz wystepuje jeszcze bar-
dziej razaco, uniemozliwiajagc jakakolwiek kon-
trole ksztaltowania sie zapaséw w ujeciu bran-
zowym. Ksiegowos¢ materiatowa nie jest w stanie
okresli¢ wartosci posiadanych zapasow ani tez
obrotow w poszczegdllnych branzach. A trzeba
przeciez pamieta¢, ze plan zaopatrzenia sporza-
dzany jest w uktadzie branzowym i w zwigzku
z tym ewidencja wykonania jego winna by¢ pro-
wadzona w ukiadzie analogicznym. Od tego bo-
wiem zalezna jest skuteczna kontrola wykorzy-
stania limitéw zakupu i zaangazowania Srodkow
obrotowych.

Powstaje zatem pytanie:

Co stoi na przeszkodzie w utozeniu kart mate-
rialtowych wg branz i pozycji wykazu PKPG
w kazdej grupie ukiadu rodzajowego oddzielnie?

Czy utozenie kartotek wg branz zgodnie z usta-
lonym porzadkiem i kolejnoscig wykazu materia-
towego PKPG, zmienia faktyczng warto$¢ mate-
rialtbw w danej grupie ukladu rodzajowego.

Czy prowadzenie kartoteki w nowym ukfadzie
wymaga wiekszej ilosci pracownikéw?

Jasne jest, ze na przeszkodzie nic nie stoi i uto-
Zenie branzowe kartotek w ramach jednej grupy
uktadu rodzajowego w zadnym wypadku nie wpty-
wa znieksztatcajgco na faktyczne wartosci danej
grupy, ani tez nie wymaga wiekszej ilosci pra-
cownikow.

Mamy tutaj jedynie objaw niczym nie uzasad-
nionego uporu ze stfony gtéwnych ksiegowych,
ktérzy z niecheci do wprowadzania zmian w przy-
jetej na zaktadzie nomenklaturze materialowej
(wewnetrzny indeks, datujgcy sie z okreséw kapi-
talistycznych, kiedy charakter i kontrola przebiegu
zuzycia materialowego oraz ksztaltowanie sie za-
pasow materialowych, bazowaly sie na zupehie
odmiennych zasadach) szukajg wszelkich mozli-
wych pretekstéw i urojonych trudnosci w wyko-
naniu absolutnie stusznego zarzadzenia. Faktem
jest ze w tych zaktadach, gdzie kartoteka ilos-
ciowo-wartosciowa utozona zostata wg branz
i ksiegowos$¢ materiatowa sporzadza wykazy mie-
siecznych obrotéw i zapas6w materialowych,
kontrola wykonania planu zaopatrzenia prowa-
dzona jest biezgco, a walka o ujawnienie i uptyn-
nienie nadmiernych remanentéw jest bardzo sku-
teczna. .

Podkresli¢ nalezy, ze ustalenie obrotéw w posz-
czegolnych branzach i wazniejszych grupach ma-
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terialowych w ramach jednej branzy nie stanowi
dla ksiegowosci materialowe] zadnej trudnosci
i nie. wymaga w zadnym wypadku specjalnego
wybierania i sumowania danych. Dane te wyni-
kajg z odpowiedniego podziatu dziennikéw w ksie-
gowosci materialowej, prowadzonej systemem
przebitkowym. Potrzebna jest tylko odrobina do-
brej woli i koordynacja pracy z wydziatem zaopa-
trzenia.

Instrukcja ramowa, stanowigca zatgcznik do
projektowanego zarzgadzenia Ministra Finansow
w sprawie zasad ewidencji materiatow w uspo-
tecznionych przedsiebiorstwach i zaktadach mowi:

.Niezaleznie do stosowanego systemu, ewiden-
cja ilosciowo-wartosciowa winna umozliwic¢
uzgodnienie danych w ewidencji iloSciowej z da-
nymi ewidencji warto$ciowej oraz ustalenie obro-
tow materialami, towarami lub wyrobami wedtug
grup branzowych, stosowanych w planowaniu
zaopatrzenia® .

Jak widzimy zatem projekt zarzadzenia Mini-
stra Finanséw biegnie catkowicie po linii wyko-
rzystania centralnej ewidencji wartosciowej obro-
tébw materialowych, jaka niewatpliwie jest karto-
teka ilosciowo-wartosciowa. Odcigzy to komorke
zaopatrzenia na zakiladzie od prowadzenia dublo-
wanych statystyk w zakresie obrotéw materiato-
wych i umozliwi, na podstawie wiasciwie skon-
struowanej ewidencji ramowej prowadzenie,
w sposéb niezmiernie uproszczony, kontroli wy-
konania planu zaopatrzenia i zaangazowania
srodkéw obrotowych.

Ewidencje kontroli wykonania planu zaopatrze-
nia, wykorzystania limitéw zakupéw oraz kontroli
realizacji zamowien cechowaé¢ winna operatyw-
nos¢ i przejrzysty uktad. Ewidencja ta, jako ope-
ratywna pomoc w biezgcej pracy zaopatrzeniowca,
winna by¢ prowadzona odrecznie przez branzo-
wego referenta.

Nizej przytoczona metoda dzieli catos¢ tego
zagadnienia na dwie czesci, a mianowicie na:

1) ewidencje branzowa, rejestrujgca w o0gol-
nych warto$ciach wykorzystanie limitéw zakupu
oraz ruch materiatbw w danej branzy,

2) kartoteke kontroli realizacji zaméwien, reje-
strujagca w ujeciu ilosciowym i warto$ciowym
przebieg wykonania kazdego zamowienia tylko na
wazniejsze sortymenty materialowe, majace istot-
ne znaczenie w planie zaopatrzenia wzglednie
wymagajace specjalnego nadzoru przy realizacji.

Ewidencja branzowa (przytoczy¢ zataczony
wzor).

Ewidencje prowadzi branzowy referent w zwy-
klym zeszycie dla kazdej branzy oddzielnie we-
dtug podanego schematu.

W nagtéwku podajemy warto$¢ zatwierdzonego
normatywu zapasOw dla calej branzy, planowane
zuzycie roczne oraz planowany zakup.

Kolumna 1—4 obrazuje przebieg wykorzysta-
nia limitu zakupu.

W kolumnie + — poda¢ kolejng liczbe zapisu.

Kolumna 2 — poda¢ numer zaméwienia, date,
nazwe dostawcy, ewent. jedno lub dwuwyrazowe
okre$lenie zamawianego materiatu.

Kolumna 3 - - poda¢ wartos¢ udzielonego za-
mowienia.



Tabela 1

Branza
Grupa Normatyw Zapasu: Z t......cccoceereeieeneeneeieeieseee e
(P wykaz.) Planowane zuzycie roczne: zt ...
Planowany zakup roczny: zt .....ccccciiiiiiiiieniinns
Wykorzystanie Ruch materiatowy .
limitu zakupu Rozchéd Stan zapasow
L.p. Tresc Wartos¢  Stan dys- Miesi P e i
udzjelo- ys 4 rzZy-  Zuzycie Uplyni- ) Wtym  Uwagi
cyjne i inne nienia
1 2 3 4 6 7 8 9 10 1
I
Styczen
Luty
Marzec
Kwiecien
Czerwiec
- Lipiec
Sierpien
Wrzesien
Pazdz.
Listopad
Grudzien
Kolumna 4 — poda¢ wartos¢ niewykorzysta- darczym oraz dziatalno$¢ pozazaktadowa wpisy-

nego limitu zakupu, pozostajgcego do dyspozycji.
Gdyby przy zakltadaniu wymienionej ewidencji
na 1953 rok, pewna ilos¢ zaméwien byta juz
udzielona, nalezy dokona¢ inwentaryzacji tych
zamowien, obliczy¢ ich globalng wartos¢ i w jed-
nej pozycji obcigzy¢ limit zakupOw, ustalajgc
w ten sposob aktualny stan dyspozycyjny.

Kolumna 5— 10 obrazuje warto$¢ ruchu mate-
riatbw w branzy. Odnos$ne dane nanosimy jeden
raz w miesigcu na podstawie miesiecznych zesta-
wien, sporzgdzanych przez ksiegowos¢ materia-
towa.

Kolumna 5 — poda¢ kolejno nazwy poszczegol-
nych miesiecy.

Jeden wiersz od géry pozostawiamy wolny dla
zanotowania stanu zapasow na poczatek roku.
Miedzy koncowymi miesigcami kazdego kwartatu
pozostawiamy jeden lub dwa wiersze wolne dla
ewentualnego podsumowania obrotéow kwartal-
nych.

Kolumna 6— poda¢ wartos¢ przychodéw mate-
rialowych z zakupu w danej branzy.

Kolumna 7 — podaé¢ zuzycie materialtdw na
cele eksploatacyjne. Do kolumny tej wpisywa¢ na-
lezy tylko wartosci przewidziane w planie zaopa-
trzenia pod pozycjg ,eksploatacja”“. Materialy na
kapitalne remonty, inwestycje systemem gospo-

wacé do tej kolumny nie nalezy.

Kolumna 8 — podac rozchéd materiatéw na ka-
pitalne remonty, inwestycje systemem gospodar-
czym, dzialalnos¢ pozazaktadowg, uptynnienie
nadmiernych remanentéw wzglednie przerzuty na
inny Zaktad na zlecenie jednostki nadzorujgce;.

Kolumna 9 — w pierwszym wierszu podac
0go6Ing wartos¢ stanu zapasu na dzien 1.1.1952 r.
wg bilansu otwarcia.

W wierszu poszczegolnych miesiecy podajemy
0go6lng wartos¢ stanu zapaséw na koniec kazdego
miesigca w danej branzy.

Kolumna 10 m poda¢ wartos¢ zgtoszonych do
uptynnienia nadmiaréw w branzy. Remanenty
zafakturowane, mimo ze nie wysiane, nalezy uwa-
za¢ jako uptynnione.

Kolumna 11 — notujemy ewentualne uwagi.

W ten sposob wartosci podane w kolumnie 3-cigj
przez poréwnanie z podanym w nagtowku plano-
wanym zakupem obrazujg nam stopien wykorzy-
stania limitu zakupu. Wartosci podane w kolum-
nie 6 przez poréwnanie z podanym w nagtéwku
planowanym zakupem obrazujg nam faktyczne
wykonanie warto$ciowego planu zaopatrzenia
w stosunku rocznym. Wartosci podane w kolum-
nie 7 przez poréwnanie z podanym w nagtéwku
planowanym zuzyciem rocznym obrazujg nam
wykonanie wartosciowego planu zuzycia w sto-



sunku rocznym. Wartosci podane w kolumnie 9
® przez porownanie z podanym w nagtéwku nor-
matywem zapasu, obrazujg stopienn obcigzenia
srodkéw obrotowych, przyznanych dla danej
branzy. Wartosci podane w kolumnie 10, w wy-
OOJ’E‘P padku zaistnienia-nadmiernych zapas6w obrazu-
< ja przebieg akcji uptynnienia remanentéw i zmu-
e szaja do ujawnienia nadmiaru. Wartosci kolum-
sS| ny 9 pomniejszane o wartos¢ kolumny 10 w wy-
padku przekroczenia normatywu zapasu, winny
o 4 wplywaé¢ hamujaco na udzielanie dalszych za-
B5CO moéwien, nawet wtedy, kiedy limity zakupu w da-
SP nej branzy nie sg catkowicie wykorzystane.
\%‘ ES o W wypadku, gdyby wydziat zaopatrzenia szcze-
afk golnie interesowat wartosciowy przebieg wyko-
N rzystania limitow zakupéw oraz wykonanie pla-
I% @ nu zaopatrzenia w wazniejszych grupach materia-
¢ towych, wchodzacych w skiad jednej branzy, na-
lezy niezaleznie od ogdélnego arkusza branzowego
zalozy¢ oddzielny arkusz na oznaczong grupe.
Np. odlewy zeliwne, odlewy staliwne, odkuwki
o T itd. W tym wypadku na arkuszu obok oznaczenia
o branzy podajemy oznaczenie grupy.

Kartoteka kontroli realizacji zamoéwien. (Przy-
% toczy¢ zalgczony wzor).

Wzorem ewidencji branzowej, rowniez i karto-
© teka kontroli realizacji zaméwien winna by¢ pro-
e wadzona operatywnie i odrecznie przez branzo-
o wego referenta. Kartoteke drukujemy na sztyw-

kg@ nym kartonie formatu A-4.

Kartoteke zakladamy jedynie na wazniejsze
© o sortymenty materialowe, stanowigce powazng
: pozycje w naszym planie zaopatrzenia wzglednie
wymagajace, z uwagi na swoj deficytowy charak-
ter i trudnosci w dostawach, statego nadzoru.
Kartoteke prowadzimy w ujeciu iloSciowym i war-
tosciowym, w uktadzie branzowym z zachowa-
niem kolejnosci grup kontyngentowych, wzglednie
pozycji wykazu-materialowego P. K- P. G. 29b.

o
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Czes¢ nagtoéwkowa

W go6rnej czesci wydrukowane sa okienka
z cyframi oznaczajgcymi miesigce i dnie. Z chwilg
wystawienia karty zaktadamy dwa réznokoloro-
we koniki na odnosny miesigc i dzien, w ktérym
do sprawy zamierzamy powrocic i odktadamy kar-
toteke na wtasciwe miejsce do skrzyneczki. Jest to
tak zwany system konikowy prowadzenia karto-
teki. Zaletg tego systemu jest automatyczne syg-
nalizowanie Scisle okreslonych spraw, podlegaja-
cych zatatwieniu kazdego dnia. Referent rozpo-
czynajgcy codziennie swe czynnosci, z zupeing

Qe

Umowy
szczego6to-
we

1

<

I tatwoscig ustatla wzrokowo jakie karty przezna-

= czone sg do zatatwienia w danym dniu. Sygnali-

= zujg mu to na linii prostej koniki, umieszczone

i na odnosnej dacie dnia i miesigca.

Gdyby zaopatrzenie interesowaty poszczegolne

) fazy przebiegu wykonania zamoéwien np. zamo-

W wienia nie potwierdzone, zamdéwienia czesciowo

_ wykonane itd. mozna stosowa¢ koniki o réznych

2 kolorach, ktore by umownie okreslaly poszczegol-

g ne stadia.

« Nastepnie wpisujemy doktadng nazwe mate-
g-g .g§ riatu, jego gatunek, wymiar, jednostke miary oraz
e ewentualnie zastrzezone specjalne warunki tech-
] rﬂg niczne. Z prawej strony u géry podajemy numer

grupy kontyngentowej wzglednie pozycje wykazu.
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Po lewej stronie dolnej czesci nagtéwkowej,
na podstawie zatwierdzonego planu zaopatrzenia,
nanosimy ilosci rocznego zapotrzebowania (za-
kup) w rozbiciu na poszczegoélne kwartaty. W tym
samym pionie podajemy zaplanowane ilosci rocz-
Pe*go zuzycia w rozbiciu na poszczeg6lne kwar-
aly.

Umowy szczegoétowe

W wypadku zawarcia z dostawcg umowy szcze-
gotowej, do odnosnych klatek wpisujemy iloSci

o%legajqce dostawie w poszczegélnych kwarta-
ach.

Limit zakupu — podajemy wartos¢ zaplanowa-
nego zapotrzebowania w danym sortymencie ma-
teriatowym.

Przeznaczenie — podajemy ramowg nazwe wy-
twordw, dla ktorych dany sortyment materiatowy
jest uzywany. Np. karuzeldwki KN-8, wytaczarki
HWC, CWC, suwnice itp.

Srednia cykliczno$¢ — po uplywie roku nalezy
wpisa¢ $rednig cyklicznos¢ dostaw w dniach
w danym sortymencie materiatowym. Cyklicznosé
obliczamy zgodnie z obowiazujgca instrukcja,
na podstawie przebiegu dostaw za okres ubiegtly.

Zamowienie — poda¢ numer i date zamdwienia.

Przydziat — poda¢ numer i date oraz nazwe
dostawcy wzglednie jego symbol.

llo$¢, cena, wartos¢ — podac ilos¢ zamawia-
nego materiatu, jego cene i warto$¢ zaméwienia.

Termin dostawy

W kolumnie ,zadany wg umowy“ — podac
date zgdanej dostawy zgodnie z zawartg umowg
szczegotowa.

W kolumnie ,,potwierdzony* — poda¢ potwier-
dzony termin dostawy przez dostawce.

Kolumna ,monity*“ — notujemy kolejne daty
wystosowanych do dostawcy monitéw. Przewidu-
je sie na jedno zaméwienie 12 monitow.

Dostawy

Kolumna ,rachunek“ — poda¢ date i numer
rachunku.
Kolumna ,,nr. kwitu przychodowego“ — podac

numer dowodu przyjecia, wystawionego przez ma-
gazyn. Pod numerem mozna ewentualnie podac
date wystawienia dowodu. Pozwoli to analitykom
ustali¢ okres czasu miedzy wysylka towaru (data
faktury) a przyjeciem do magazynu. Dane te
winny stuzy¢ jako materiat analityczny, przy pla-
nowaniu przyspieszenia obiegu Srodkéw obroto-
wych oraz ustalaniu cyklieznosci dostaw.

llos¢ — podac ilos¢ faktycznie przyjeta przez
magazyn.

Warto$¢ — podac¢ wartos¢ przyjetego do ma-
gazynu materiatu. W wypadku rozbieznosci mie-
dzy iloscig wzglednie wartoscig materiatu wyka-
zanego w fakturze a faktycznie przyjetym przez
magazyn, nalezy ilos¢ i wartos¢ wykazang w fak-
turze poda¢ w uwagach a w kolumnach ,los¢"
i ,wartos¢“ podac tylko ilosci faktycznie przyjete.

Kolumna ,zabrakowano, zwroty“ — podac
ilosci materiatdw zabrukowanych przez odbiér
techniczny i przeznaczonych do zwrotu. Wska-
zane jest poda¢ date listu awizujgcego zabrako-
wanie materiatu lub zwrot do dostawcy.

Kolumna ,przeterminowanie dostaw i inne
odchylenia"

Poda¢ ewentualne odchylenia od warunkéw po-
danych w umowie szczeg6towej. Rewindykacja
pretensji, wynikajgcych z tytutu niedotrzymania
warunkéw umowy, nalezy do gtéwnego ksiego-
wego, dzialajagcego poprzez radce prawnego
przedsiebiorstwa. Wydziat zaopatrzenia winien
jedynie zasygnalizowa¢ gtownemu ksiegowemu
charakter i wielko$¢ zaistniatych odchylen. Ko-
respondencje z dostawca w zakresie odszkodowa-
nia z tytutu niedotrzymania warunkéw umowy,
prowadzi gtowny ksiegowy, a w wypadku odmo-
wy pokrycia naleznos$ci, wystepuje do arbitrazu.
System taki stosowany jest bardzo szeroko w
Zwigzku Radzieckim i zdaje doskonale egzamin.

Podkresli¢ na marginesie nalezy, ze pracownicy
wydziatdw zaopatrzenia oraz gtowni ksiegowi nie
doceniajg zupetnie znaczenia umow w gospodarce
narodowej i wzajemnych korzysci, wynikajacych
z obowigzku bezwzglednego dotrzymywania przy-
jetych w umowie zobowigzan.

Umowa szczegodtowa jest to powazna bron w re-
kach kontrahentow, zapewniajgca im normalny
bieg pracy, rytmiczno$¢ produkcji i realne plano-
wanie.

Prowadzona w wyzej opisany sposob, kartoteka
realizacji zamoéwienn zapewnia operatywne pano-
wanie nad przebiegiem wykonania zamowienia
i stuzy jednoczesnie, jako kontrola wykonania
planu zaopatrzenia w sortymencie materialowym.

llosci zamawiane, przez poroéwnywanie z ilos-
ciami planowanego zakupu, obrazujg stopien
ilosciowego wykorzystania limitu zakupu w sorty-
mencie. Wartos¢ zaméwionych ilosci, przez po-
rownywanie z wartosciowym limitem zakupu,
obrazuje nam stopienn wykorzystania wartoscio-
wego limitu. Poréwnywanie iloSci i wartosci fak-
tycznie wykonanych dostaw daje nam obraz wy-
konania planu zaopatrzenia w przekroju wazniej-
szych sortymentow materiatowych.

W Kkartotece nie przewidziano specjalnej ko-
lumny na odnotowywanie faktycznego zuzycia,
z uwagi na ograniczony format kartoteki oraz
przecigzenie praca referentéw branzowych dla
ktérych odnotowywanie zuzycia licznych sorty-
mentéw materialowych, byloby powaznym dodat-
kowym obcigzeniem, wymagajgcym zbierania da-
nych w terenie. Ograniczono sie jedynie do poda-
nia planowanego globalnego zuzycia, jako uzu-
petniajgca informacje do planowanego zapotrze-
bowania (zakupu). W wypadku zaistnienia trud-
nosci w dostawach peilnej ilosci, zaopatrzenio-
wiec moze sam operatywnie okresli¢ ewentualng
czasowg rezygnacje z czesci dostaw, bez zagro-
zenia normalnego biegu produkciji.

Kartoteka realizacji zamowien tgcznie z ramo-
wg ewidencjg branzowg tworzy zamknietg catos¢
w zakresie operatywnej kontroli wykorzystania
limitu zakupu i wykonania planu zaopatrzenia.
Daje nam peiny obraz wykonania planu wedtug
wartosci w przekroju branzy a w wazniejszych
sortymentach materiatowych wedtug ilosci i war-
tosci.

Prowadzona w wyzej wymieniony sposob ewi-
dencja winna by¢ uwazana jako minimum wyma-
gan organizacyjnych w kazdym wydziale zaopa-
trzenia.



Z ZAGADNIEN REALIZACJI

WITOLD EYCHLER

Tezy do nowelizacji ustawy o umowach planowych

Rok 1952 jest trzecim z kolei, w ktérym usta-
wa o umowach planowych w gospodarce socjali-
stycznej znalazta praktyczne zastosowanie. Okres
miniony przyniost szereg doswiadczen praktycz-
nych, ktére ujawnity rozliczne trudnosci napoty-
kane w akcji zawierania umow, trudnosci catko
wicie odrebne dla kazdej niemal branzy przemy-
stowe;.

Poznanie tych trudnosci jest bardzo wazne,
gdyz wskazujg one droge zmian i uzupehien,
ktérymi powinniSmy sie kierowa¢ wprowadzajac
zmiany do postanowien ustawy.

Trudnos$ci w zawieraniu uméw planowych moz-
na zasadniczo podzieli¢ na pie¢ kategorii:

1) zwigzane bezposrednio z rodzajem artykutu,
ktéry ma by¢ przedmiotem dostawy i umo-
wy;

2) zwiagzane z rozbiciem puli towarowej za-
rowno na nabywcow jak i na zaktady pro-
dukcyjne;

3) wynikajgce z nieznajomosci tub matej zna-
jomosci przepisOw ustawy przez pracowni-
kow w terenie, ktérzy sg czynni operatyw-
nie przy zawieraniu umow;

4) wynikajgce ze spOznionego zawierania u-
moéw planowych.

Procz tego w samej technice zawierania umow,
stosowania kar, odstepowania od umowy itp. spo-
tykamy wypadki, kiedy ustawa nie zawsze daje
dostateczne wytyczne co do trybu postepowania.
Punkt 3 oczywiscie nie moze stanowi¢ podstawy
do sformutowania tez dla nowelizacji ustawy.

Trudnosci wynikajagce z rodzaju towardw, kto-
re majg by¢ przedmiotem umowy spotykamy przy
wiekszosci artykutdw przeznaczonych na inwe-
stycje wszelkiego rodzaju maszyn, urzadzen
i produkcji o charakterze indywidualnym, niema-
sowym.

Zaliczy€¢ tu nalezy miedzy innymi suwnice, zu-
rawie i dzwigi, kotly parowe, urzgdzenia chitod-
nicze, aparature chemiczng, okrety, prasy, pom-
py mechaniczne, sprezarki itp.

Sg to artykuty o diugim cyklu produkcyjnym —
produkcja ich musi by¢ poprzedzona opracowa-
niem dokumentacji technicznej, uzgodnieniem jej
z odbiorcg i wykonaniem dokumentacji warszta-
towe;.

Przy wszystkich tych artykutacli przed opraco-
waniem dokumentacji technicznej i uzgodnieniem
szczegOtow nie jest sprecyzowany przedmiot
umowy, a przed sprecyzowaniem przedmiotu
umowy nie moze by¢ zawierana umowa.

Z drugiej strony jest pozadane, a nawet ko-
nieczne zawieranie uméw z chwilg uzgodnienia
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przedmiotu dostawy, gdyz dostawca, ktory przy-
stepuje do produkcji, w szczegdlnosSci zas do za-
mawiania potrzebnych materiatéw, powinien miec¢
zabezpieczenie odbioru ze strony nabywcy jak
réwniez winien on mie¢ wyjasnione wszelkie oko-
licznosci dostawy w tresci umowy wg zataczo-
nych do niej rysunkéw w celu unikniecia p6zniej-
szych sporéw. Np. Centralny Zarzad Budowy Ma-
szyn Ciezkich w opracowanym przez siebie pro-
jekcie zarzadzenia PRPG o dystrybucji kottow
parowych wykazat, iz zakonczenie akcji bilanso-
wej dzieli od dostawy towaru czasokres potrzeb-
ny na uzgodnienie zatozen, sprecyzowanie przed-
miotu dostawy, opracowanie dokumentacji tech-
nicznej i warsztatowej, dostawy materiatdw i cy-
klu producyjnego na warsztacie — co w sumie
wynosi przy kottach ptomiennych dwa lata, przy
kottach wodnorurkowych trzy lata.

_Podobny cykl zatozy¢ trzeba przy dostawach
ciezkich urzadzehn dzwigowych aparatury chtod-
niczej, aparatury chemicznej i innych wyrobach
0 podobnym charakterze.

Przy budowie okretéw cykl produkcyjny od
chwili ztozenia zatozen przez armatora do chwili
oddania okretu do eksploatacji jest jeszcze diuz-
szy, przy czym dokumentacja techniczna nieza-
leznie od uzgodnienia jej z armatorem musi uzy-
ska¢ zatwierdzenie Towarzystwa Klasyfikacyjne-
go (Rejestru statkow).

Terminy zatatwienia wszelkich tych czynnosci
nie sg zalezne od stron zawierajgcych umowe,
ktérej termin zawarcia powinien by¢ zharmoni-
zowany z przebiegiem opisanych zdarzen.

Nie gra to z podstawowymi zasadami wynika-
jacymi z ustawy o umowach planowych tj. z obo-
wigzkiem ujecia umowg planowa zadan wynika-
jacych z rocznych planéw gospodarczych (art. 3
p. 1) oraz z okreslonym terminem zawierania
uméw wynikajgcych z tresci art. 12 ustawy wzgl.
z poszczegolnych rokrocznie ogtaszanych zarza-
dzen Przewodniczgcego PRPG.

Osobng grupe stanowig indywidualne odlewy
zarowno zeliwne, jak i staliwne oraz czesci za-
mienne wszelkiego rodzaju, ktérych ustalenie puli
rocznej w asortymencie jest bardzo utrudnione
jezeli nie niemozliwe, a rozbicie puli towarowej
na zaktady produkcyjne uzaleznione jest od asor-
tymentu wyrobow zadanych przez nabywce. Do-
piero blizsze sprecyzowanie przedmiotu umowy
czy zamowienia moze decydowa¢ o tym, ktory
zakfad powinien podjg¢ produkcje. Nalezy tu row-
niez zaliczy¢ niektore artykuty masowe jak: Sru-
by, nity, gwozdzie, a w szczegoélnosci narzedzia
i artykuty Scienne, ktére nie moga by¢ ujete umo-
wami planowymi z braku dokladnego sprecyzo-
wania typowymiaréw, gdyz z reguly odbiorcy w
skali rocznej nie potrafig tego dokonac.



Wszystkie powyzsze artykuty powinny by¢ z re-
gulty wytgczone z obowigzku zawierania umoéw
planowych na ich dostawy i zobowigzania do do-
staw winny by¢ ujete w umowach innego typu.

W zwigzku z tym obecne brzmienie art. 3 usta-
wy z dnia 19.IV. 1950 r. (Dz. Us. Nr 21, poz. 180)
jest niezyciowe, gdyz umowy planowe nie moga
obja¢ catego planu zaopatrzenia i zbytu, a moga
obejmowac tylko jego czesci w granicach (ra-
mach) ustalonych dorocznymi zarzgdzeniami
Przewodniczacego PKPG po dokonaniu wnikli-
wej analizy, dotyczacej powigzan dostawcow z
nabywcami. Dlatego tez praktykowany dotych-
czas system wydawania dorocznych zarzadzen
na podstawie konsultacji z wtasciwymi resorta-
mi winien by¢ nadal utrzymany.

Z innych jeszcze wzgledéw umowami plano-
wymi nie bedzie mogt by¢ objety caly plan zao-
patrzenia lub zbytu.

Przy ukfadaniu list jednostek gospodarczych
obowigzanych do zawierania uméw generalnych,
zadaniem jest .wytypowanie wiekszych odbior-
cOw i nie obcigzanie dostawcéw zawieraniem
umow planowych z odbiorcami matymi lub
mniej waznymi.

Umowy planowe zwigzane sg z Narodowym
Planem Gospodarczym, ktorego wycinkami sg
plany produkcyjne poszczegoinych  przedsie-
biorstw. Jakkolwiek art. 3 ustawy postanawia, ze
umowy majg obejmowac plan zbytu, to jednak
przemyst opierat umowy planowe o plany pro-
dukcyjne jako czes¢ Narodowego Planu Gospo-
darczego. Poniewaz realizacja produkcji nie po-
krywa sie w catosci z planem produkcyjnym,
stwarzalo to pewne niedogodnosci i szczegolnie
na rubiezy roku. Dla przyktadu przytoczymy przy-
padek nastepujacy: budowa maszyny zostata za-
konczona dnia 31 grudnia i oddana do magazynu
fabrycznego o godz. 15-ej z czego wynika, ze plan
produkcyjny zostat przez fabryke wykonany, jed-
nak nie zostata dokonana wysytka towaru do za-
mawiajacego, tym samym nie zostala wykonana
umowa i zaklad przemystowy zaptaci odszkodo-
wanie umowne mimo wykonania planu produk-
cyjnego. Sluszne zatem jest, jezeli mowa o prze-
mysle, opiera¢ umowy planowe o plan realizacji,
a nie o plan produkcyjny.

W nowelizowanej ustawie nalezaloby i to za-
gadnienie uregulowac jasniej i zgodnie z wyma-
ganiami zycia.

Inna sprawa — kto i jakie umowy obowigzany
jest zawiera¢, wymaga rowniez uregulowania.

Art. 2 ustawy stwierdza, ze zawiera¢ umowy
planowe obowigzane sa: panstwowe przedsiebior-
stwa, zaktady, instytucje itd.

Wprawdzie art. 4 postanawia, ze Przewodni-
czacy PKPG moze w drodze rozporzadzen roz-
ciggng¢ obowigzek zawierania umow planowych
takze na wladze i urzedy panstwowe, ale ,jezel
chodzi o sprawy zaopatrzenia“.

W praktyce umowy planowe zawierajg: umowy
generalne- Centralne Zarzady Przemystu i Cen-
trale Handlowe (Centralne Zarzady Zbytu), umo-

wy szczegblowe — zaktady produkcyjne, hurtow-
nie, organizacje handlu detalicznego itp.

Praktyka ta jest stuszna i nie nalezy jej zmie-
nia¢, w zwigzku jednak ze zmiang struktury or-
ganizacyjnej aparatu gospodarczego praktyka nie
jest zgodna z ustawg, gdyz Centralne Zarzady
Przemystu przestaly by¢ przedsiebiorstwami i ja-
ko wchodzace w skiad ministerstw sg raczej
urzedami lub instytucjami zblizonymi do urze-
dow.

Nalezy zatem ustawg rozgraniczy¢ jednostki
zawierajgce operatywne umowy szczegOtowe
i bezposrednie od jednostek nadrzednych zawie-
rajacych nieoperatywne — organizujgce umowy
generalne. Nalezy ustali¢, ze jednostki pracujgce
na budzecie panstwa nie zawierajg umow opera-
tywnych i ich rola ogranicza sie do zawierania
umoéw generalnych, zawieranie zaS§ umow opera-
tywnych stanowitoby obowigzek wylgcznie jed-
nostek pracujacych na rozrachunku gospodar-
czym.

W tej dziedzinie panuje obecnie jeszcze chaos
i dowolnos¢ interpretacji. Sprawa ta ma wazny
aspekt merytoryczny z uwagi na okolicznos¢, ze
zobowigzania umowne moga pociggna¢ za soba
koniecznos¢ zaptaty kar, ktdrych nie moga ptacic
jednostki budzetowe, gdyz nie majg na to zad-
nych funduszéw i nie prowadzg operatywnej
dziatalnosci gospodarcze;.

Zagadnienia rozdzielnikow

Art. 16 poz. 1 ustawy postanawia, ze strona
obowigzana do wystgpienia o zawarcie umowy
powinna wyjasni¢ wszelkie okolicznosci dla usta-
lenia jej tresci, Z mocy tego postanowienia na
dostawcy cigzy obowigzek zredagowania § 2-go
umowy (zatgcznika Nr 2) dotyczacego rozdziatu
puli towarowej pomigdzy poszczegdinych nabyw-
cow.

Tego zadania nie moze dokona¢ dostawca bez
wspOtpracy odbiorcy, ktory jedynie jest w prawie
i moznosci wskaza¢ podleglych mu nabywcow
i okresli¢ asortyment i ilosci przystugujace po-
szczegllnemu nabywcy, a ktére winny znalezé
swoOj wyraz w zawieranych nastepnie umowach
szczegotowych.

Jezeli odbiorca nie dopetnit tych czynnosci,
wzgh dokonat ich niewlasciwie, dostawca jest
bezsilny i nie moze wystgpi¢ z projektem umowy.
Dzieje sie to najczesciej przy opracowywaniu
uméw na dostawe artykutdw rynkowych. Nalezy
bezstronnie stwierdzi¢, ze przy sporzadzaniu roz-
dzielnikow odbiorca napotyka na bardzo powazne
trudnosci, ktére mu wrecz uniemozliwiaja wyko-
nanie zadania.

Najbardziej jaskrawym przykladem mogg tu
by¢ usitowania zawarcia umow planowych na
maszyny lub narzedzia rolnicze z Panstwowymi
Osrodkami  Maszynowymi lub Spoétdzielniami
Produkcyjnymi, ktére spetzty na niczym ze
wzgledu na niemoznos$¢ sporzadzenia przez od-
biorcow rozdzielnikéw z uwagi na brak lokaliza-
cji.



Mniej jaskrawo uwydatniajg sie trudnosci przy
sporzadzaniu rozdzielnikbw na maszyny rolnicze
CRS ,Samopomoc Chtopska“ lub Panstwowymi
Gospodarstwami Rolnymi — sg one jednak znacz-
ne ze wzgledu na bardzo duzg ilos¢ nabywcow
pomiedzy ktorych dzielona jest pula towarowa.
W umowach ZCRS ,Samopomoc Chiopska“ na-
lezy uwzgledni¢ dwiescie kilkadziesigt Powiato-
wych Zwigzkéw Gminnych Spéidzielni; w umo-
wach z PGR — z goérg 870 zespotow majgtkow
panstwowych.

Stale zmiany dokonywane w rozdzielnikach
rocznych przez rozdzielniki kwartalne dokonywa-
ne na konferencjach kwartalnych nie ulatwiajg
zadania, a przeciwnie komplikuja je w sposob
jaskrawy.

W przypadkach gdy umowa podpisana jest nie
na poczatku lecz w ciggu roku, teoretyczne roz-
dzielniki roczne zupeinie nie harmonizujg z rze-
czywistym wykonaniem dostaw za ubiegta czes¢
roku, co wywotuje dodatkowg korespondencije
i dziata opdzniajgco na termin zawarcia umow.

W celu zmniejszenia ilosci uméw szczegoto-
wych, a jednoczesnie umozliwiania odbiorcom
pracy nad opracowaniem realnych rozdzielnikbéw
umowy szczegOtowe powinny by¢ podpisywane
w imieniu nabywcéw przez ich okregowe organi-
zacje jak np. Okregowe Zarzady PGR lub okre-
gowe organizacje CRS ,Samopomoc Chiopska“.
W artykutach masowego spozycia jak: naczynia
emaliowane, ocynk, gwozdzie, druty, grabie, wi-
dly itp. dostarczonych na rynek miejski, Woje-
wodzkie Rady Narodowe decydujg w okresach
kwartalnych o przydziale masy towarowej po-
szczego6lnym dystrybutorom, a nie licza sie z fak-
tem, ze zawarte umowy planowe stworzyty juz
Sciste powigzania.

W tych warunkach sztywne wigzanie sprze-
dawcéw z nabywcami w tresci rocznych umow
generalnych catkowicie mija sie z celem, gdyz
opracowane z wielkim naktadem pracy i podpi-
sane umowy planowe sg z gory skazane na nie-
wykonanie. Wprawdzie art. 22 ustawy wskazuje
droge do zmiany umow, przeprowadzenie tych
zmian powoduje jednak wiele pracy na rdéznych
szczeblach, wprowadza do zycia gospodarczego
biurokracje stlusznie zwalczang przez najwyzsze
czynniki panstwowe i.partyjne.

Usuniecia tych trudnosci nalezy szuka¢ w na-
stepujacych rozwigzaniach:

a) uzbroi¢ dostawce w egzekutywe w stosunku
do odbiorcy celem stworzenia przymusu
terminowego zilozenia rozdzielnikéw puli
przydzialowej pomiedzy nabywcéw,

b) umozliwi¢ dostawcy wysianie projektu umo-
wy generalnej z rozbiciem puli towarowej
na zaktady produkcyjne (sprzedawcéw) bez
rozbicia puli na nabywcéw z jednoczesnym
wezwaniem odbiorcy do uzupetnienia tresci
umowy,

c) dopusci¢c zawieranie umow szczegOtowych
przez okregowe organizacje w imieniu na-
bywcow,
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d) w przypadkach gdy dopiero blizsze sprecy-
zowanie asortymentu zgdanego przez na-
bywce stanowi o tym, ktory zaktad produk-
cyjny podejmie wykonanie i dostawe (np.
gwozdzie), a odbiorca nie moze tego wyko-
na¢ wskutek czego niemozliwym sie staje
wskazanie w umowie generalnej sprzedaw-
cow — umozliwi¢ zawarcie umowy global-
nej.

Umowa globalna, jako odmienny typ umowy
generalnej, zawierana bytaby pomiedzy dostaw-
ca i odbiorcg w celu zapewnienia dostawy plano-
wej puli towarowej bez okreslenia nabywcow i
sprzedawcow.

Umowy szczegOtowe zawierane bytyby wow-
czas kwartalnie na podstawie uzgodnionych ope-
ratywnych planéw kwartalnych. W przypadkach
gdyby suma planéw kwartalnych nie pokryta
sie z planem rocznym i z umowg globalng na-
stepowataby jej zmiana w trybie przewidzianym
w art. 22 obecnie obowigzujgcej ustawy.

Kwartalne umowy szczeg6towe moga znalezé
réwniez zastosowanie we wszystkich tych przy-
padkach gdy odbiorca z gory nie moze przewi-
dzie¢ rozdziatu puli towarowej na caty rok.

Brak jest w ustawie (rozdz. 3) przepisOw wy-
jasniajgcych co ma czyni¢ dostawca (sprzedaw-
ca), ktéry wystat projekt umowy do odbiorcy (na-
bywcy), a odbiorca (nabywca) umowy w przepi-
sanym terminie nie zwraca i na monity nie rea-
guje.

W obecnej praktyce dostawca interweniuje za
posrednictwem wiladz zwierzchnich, a wreszcie
wnosi pozew do Komisji Arbitrazowej w trybie
sporu przedumownego O uznanie umowy za waz-
ng. Praktyka ta wynika z interpretacji ustawy —
pozadane jest jednak utrwali¢ jg w tresci ustawy,
aby nie zostawia¢ pola do interpretacji dowolne;j.

Pozgdane jest réwniez uregulowanie w art. 15
takiego zagadnienia: dostawca wystal odbiorcy
projekt umowy do podpisu; niezaleznie od tego
odbiorca na podstawie art. 15 ustawy opracowat
witasny projekt i przestal go do dostawcy. Pro-
jekty rozminely sie w drodze i réznig sie wza-
jemnie. Nalezatoby ustali¢, ze w tych przypad-
kach projekt dostawcy przyjmuje sie za podstawe
dalszej procedury i dostawca ma prawo zwroci¢
odbiorcy nadestany projekt bez podpisu — chy-
ba, ze nie ma w stosunku do niego zastrzezenh
i przyjmuje postanowienia zawarte w projekcie.

Regulowanie sporéw przedumownych w trybie
art. 17 ustawy

Przy obecnym brzmieniu art. 17 poz. 3 ustawy
postepowanie uzgadniajgce protokoty rozbiezno-
Ssci winno by¢ zakonhczone przed terminem okre-
Slonym dla zawarcia umowy, przy czym jednostki
gospodarcze w razie nie osiggniecia porozumienia
za posrednictwem jednostek zwierzchnich Ilub
wtadz nadrzednych nadzorujgcych obowigzane sg
wnosi¢ spory przedumowne do Komisji Arbitra-
zowej.



Przepis ten nie zdat w praktyce egzaminu zy-
cia.

Spory przedumowne mozna podzieli¢ na:

a) rozbieznosci co do ilosci, przedmiotu dosta-
wy,

b) rozbieznosci co do jakosci przedmiotu do-
stawy,

¢) rozbieznosci formalno-prawne.

Zasadniczo tylko zagadnienia o charakterze
formalno-prawnym moga by¢ rozstrzygane przez
arbitraz bez zasiegania opinii biegtych.

W zagadnieniach ilosciowych orzeczenie arbi-
trazu kierowa¢ sie bedzie opinig witadzy planu-
jacej, ktora w gruncie rzeczy bedzie decydujaca.

W sporach o jakos¢, ktore wymagajg przy roz-
strzygnieciu nie tylko udzialu ekspertow, ale nie-
raz decyzji najwyzszych czynnikébw gospodar-
czych, rola Komisji Arbitrazowej bedzie takze
ograniczona.

Z powyzszych wzgledéw nalezaloby z géry po-
stanowi¢ w noweli jakie spory przedumowne po-
winny by¢ wnoszone do Arbitrazu, a ktére maja
by¢é regulowane za posrednictwem  wiadz
zwierzchnich. Postepowanie uzgadniajgce za po-
Srednictwem \yladz “wierzchnich wymaga nieraz
diuzszego czasu dla wymiany korespondencji
uzgodnienia materiatow itp. lub tez dla odbycia
wspolnych konferencji. Teoretyczny okres trzy-
tygodniowy praktycznie najwyzej dwutygodnio-
wy jest terminem zbyt krotkim aby postepowanie
uzgadniajace doprowadzi¢ do wyniku.

Stosujgc obecny przepis ustawowy wszelkie
spory trafiaty do arbitrazu nieraz zupetnie nie-
potrzebne.

Zawieranie umoéw nierealnych

W dotychczasowej praktyce, gdy umowy podpi-
sywane sg juz w biegu ich wykonania jak to mia-
to miejsce w 1951 i 1952 roku, gdy umowy gene-
ralne byly zawierane w maju, a umowy szczego-
towe w lipcu, zdarzajg sie wypadki, ze jednostki
gospodarcze obowigzane do zawierania umoéw
Swiadome sg, ze umow tych nie wykonajg. Przy-
czyny tych przewidywan moga by¢ rozmaite:
zmiany w realizacji planéw produkcyjnych z uwa-
gi na zdarzenia niezalezne od przedsigbiorstwa,
przewidywany niedobér surowcow lub materia-
tow powstaly niejednokrotnie z zarzadzen wiadz
wyzszych, opOznienie dostaw z importu, opéznie-
nie w uruchomieniu nowych maszyn i urzadzen
itp.

Z interpretacji obecnego brzmienia ustawy wy-
nika, ze jednostka gospodarcza mimo $wiadomo-
sci ze umowy nie wykona, obowigzana jest jg
podpisa¢ w terminie, pozniej zas$ z chwilg uzyska-
nia zarzadzenia o zmianie planu wystgpi¢ o
zmiane umowy w trybie przepisanym. System
ten silnie biurokratyzuje akcje zawierania umow.
_Kierownicy zaktadoéw przemystowych uchylaja

sie od podpisania umoéw co do ktérych sg prze-
Swiadczeni, ze ich nie wykonaja i odraczajg ich

podpisywanie do czasu zmiany planu, aby tres¢
tych umow urealni€. Pod naciskiem jednostek
zwierzchnich ulegaja i zawierajg umowy, ma to
jednak ten skutek, ze w terenie walor uméw pla-
nowych obniza sie i w pojeciu ludzi z terenu
staja sie one formalnoscia pozbawiong witasciwej
tresci. W celu stalego podnoszenia waloru umoéw
planowych oraz w dazeniu, aby umowy planowe
nie wprowadzaly biurokracji do zycia gospodar-
czego nalezaloby wprowadzi¢ przepisy zezwala-
jace jednostkom w pewnych wypadkach za zgoda
ministerstw na zawieranie uméw planowych w
oparciu o rzeczywiste mozliwosci i tg droga ure-
alni¢ umowy.

Odmowa odbiorcéw podpisania umowy

Zdarzajg sie wypadki, ze odbiorca, a czesciej
nabywca zwraca umowe niepodpisang lub zwra-
ca ja z protokotem rozbieznosci w tresci ktérego
lub w uzasadnieniu przyczyn niepodpisania umo-
wy stwierdza, ze nie potrzebuje materiatow prze-
widzianych umowag do dostawy, ze nie posiada
kredytow na zakup itp. lub zgtasza zapotrzebo-
wanie na zmniejszong ilos¢. Plany produkcyjne
przedsiebiorstw budowane sg z jednej strony na
podstawie zdolnosci produkcyjnej zaktadu, z dru-
giej za$ na podstawie zapotrzebowan odbiorcow.
Wynika z tego, ze w razie rezygnacji z dostawy
artykutow, ktdre przeznaczone sg dla jednego od-
biorcy, producent nie ma moznosci zbycia swej
produkciji.

Wprawdzie przedsiebiorstwo ma moznos¢ wy-
stapienia do arbitrazu o uznanie urnowy za waz-
ng, jest to jednak tylko zatatwienie formalne,
gdyz produkowanie artykutdw zbednych i przy-
muszanie odbiorcy do ich nabycia nie znajduje
gospodarczego uzasadnienia i byloby szkodliwe.

Zdarzajg sie rowniez przypadki, ze odbiorca
(nabywca) rezygnuje z czesci dostaw juz objetych
podpisang umowg i zgtasza che¢ odstgpienia‘od
umowy lub jej zmiany. Obecne brzmienie ustawy
przewiduje odstgpienie od umowy z powodu wad
fizycznych, nie przewiduje natomiast trybu poste-
powania w przypadkach rezygnacji dostaw spo-
wodowanych zmianami w technologii produkcji,
wywotane ulepszeniami metody lub pomystami
racjonalizatorskimi wprowadzajagcymi oszczedno-
$ci w zuzyciu materiatow lub zastgpienia ich tan-
szymi.

Zadania dostawcy aby odbiorca wykonat umo-
we i towar odebral nie jest gospodarczo uspra-
wiedliwione. Nawet w przypadkach, gdy chec
zmiany umowy ze strony odbiorcy wynika z bted-
nego zaplanowania zaopatrzenia zmuszanie od-
biorcy do wykonania umowy moze budzi¢ watpli-
wosci, jezeli rozumowanie oprze¢ na zatozeniu,
ze nie nalezy produkowac rzeczy zbednych.

Zasadniczo wydawaloby sie stuszne okresli¢
przypadki w ktorych zmiana lub odstgpienie od
umowy jest dopuszczalne zaréwno dla dostawcy
jak i dla odbiorcy bez konsekwenciji ptacenia kar
umownych. Z drugiej strony rezygnacje odbior-
cow z odbioru czesci przedmiotu umowy powinny
umozliwi¢ dostawcy rewizje jego planéw produk-



cyjnych w trybie jaki nalezatloby ustalic. Obecne
przepisy sg w tym zakresie zbyt maito elastyczne.

Kary za zwloke

Ustawa nie precyzuje blizej wysokosci kar
umownych i daje Przewodniczagcemu PKPG dele-
gacje do ustalenia ich dolnej i gornej granicy.
Postanowien ustawowych nie nalezatoby zmie-
nia¢ i nadal pozostawi¢ prawo regulowania za-
gadnienia w rekach Przewodniczacego PKPG.

Obecnie obowigzuje Rozporzadzenie z dnia
24.X1.1950 r. (Dz. Us. nr 55, poz. 502), ktére wy-
maga nowelizacji.

Kary umowne w stosunkach pomiedzy jednost-
kami " gospodarki uspotecznionej sg pozadane
i konieczne. Nie ma umowy, jezeli nie jest ona
zaopatrzona w sankcje.

Kary te jednak nie mogg przekracza¢ pewnych
rozsadnych granic. Kary umowne w gospodarce
uspotecznionej powinny nosi¢ charakter pewnego
symbolu — moze nawet do$¢ dotkliwego symbo-
lu, nie moga jednak by¢ przyczyng zachwiania
réwnowagi finansowej przedsiebiorstwa.

Wprawdzie art. 8 Rozporzadzenia Przewodni-
czacego PKPG z dnia 24.X1.1950 r. (Dz. U. R. P.
Nr 55, poz. 502) postanawia, ze wladze naczelne
stron zawierajgcych umowe planowg mogg w
przypadkach uzasadnionych obnizy¢ dolng gra-
nice kar umownych do wysokosci potowy stawek
przewidzianych — to nalezy obiektywnie stwier-
dzi¢, ze przepis ten nie jest w zadnym stopniu
wystarczajacy.

Nowelizacja powinna wprowadzi¢ zasade sto-
sowania:

a) drabinki,
b) putapu kar tytutu jednej umowy lub jedne-
go obiektu.
Jako projekt drabinki podajemy: (za kazdy
dzien zwtoki w dostawie z winy sprzedawcy)

Do sumy wartosci umowy do 10.000 zt 0,06 %

> > 100.000 , 0,03 %
T - v 500.000 ,, 0,008%
” - » v 1.000000 ,, 0,004%

10000000 ,, 0,002%
10.000.000 , 0,001%

powyzej

Ponadto suma kar z tytutu 1-ef umowy lub
obiektu nie powinna przekracza¢ 5% wartosSci.
Np. kara za zwiloke w dostawie obiektu wartosci
14.000 milionéw ziotych nie powinna przekro-
czy¢ 700.000 ztotych.

Odstgpienie od umowy

Jak oméwilismy wyzej, ustawa przewiduje od-
stapienie od umowy tylko z powodu istotnych
wad fizycznych towaru (art. 27).

W innych przypadkach ustawa nie wyjasnia
ani warunkéw, ani trybu postepowania. Np. nie
przewidziane sg zupetnie uprawnienia dostawcy
odstgpienia od umowy w przypadkach, gdy ma
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on zlecone zarzadzeniami wiadz nadrzednych in-
ne zadania wynikajgce z prioritetbw gospodar-
czych.

Budzg réwniez watpliwosci w praktyce prze-
pisy art. 32 ustawy w potaczeniu z 8 5 p. 1 Roz-
porzgadzenia Przewodniczagcego PKPG z dnia
24.X1.1950 r. (Dz. U. Nr 55, poz. 502) w przy-
padkach, gdy zachodzi potrzeba dochodzenia kar
umownych za niewykonanie umowy z chwilg
uptywu roku.

Nie jest jasne czy z uptywem roku umowa pla-
nowa wygasa, a tym samym dostawy objete umo-
wa planowg nalezy uwazac¢ za niewykonane i po
odstgpieniu od umowy dochodzi¢ za niewykona-
nie umowy, czy tez umowa pozostaje w mocy i w
tym przypadku wolno dochodzi¢ tylko kar za
zwioke. Odstgpienie od umowy wydaje sie by¢
konieczne z przyczyn formalnych w tych wszyst-
kich przypadkach, gdy niewykonane zadania pla-
nowe przechodza automatycznie do planu nastep-
nego roku i beda objete nowg umowg planowa.

Gdyby umowa z roku poprzedzajgcego nie byta
uznana za wygasta mielibySmy w rezultacie dwie
umowy zawarte na te samg dostawe, nowe prze-
pisy powinny ustali¢ w jakich przypadkach nale-
zy dochodzi¢ kary za niewykonanie umowy, a w
jakich zas kar tylko za zwtoke na skutek posliz-
gow (np. import i eksport).

Zmiany organizacyjne

Brak jest w ustawie postanowien o cesji praw
i obowigzkéw wynikajagcych z zawartych umow
generalnych w przypadkach zmian w strukturze
organizacyjnej aparatu gospodarczego.

W tym okresie wykonywania umoéw zdarzaja
sie przypadki, ze przedsiebiorstwa podlegte jed-
nym centralnym zarzgdom zostajg podporzgdko-
wane innym w zwigzku z czym winna nastgpi¢
cesja umowy w zakresie przekazywanego przed-
siebiorstwa. W przypadku, gdy zmiany organi-
zacyjne zbiegng sie z okresem podpisywania
umow powstaja watpliwosci kto ma umowe pod-
pisac. Np. w Zarzadzeniu Przewodniczacego
PKPG ustalono obowigzek CZPx zawarcia umoéow
na dostawe artykutow ,A“.

W tym czasie zaklad produkujacy artykut , A"
przejety zostaje przez CZPy. Zawarcie umowy
generalnej przez CZPx staje sie bezprzedmioto-
we, powstajg natomiast watpliwosci czy CZPy
ma obowigzek zawierania umowy.

Nalezy ustali¢, ze nowy centralny zarzad prze-
mystu automatycznie wchodzi w prawa i obo-
wigzki poprzedniego CZP z chwila, gdy przejat
zaktad przemystowy produkujacy towary majace
stanowi¢ przedmiot umowy.

Analogicznie przedstawia sie sprawa w przy-
padkach, gdy pewien rodzaj produkcji zostaje za-
niechany przez jeden zakiad przemystowy, a in-
ny podejmuje te produkcje. WoOwczas prawa i
obowigzki z tytutu podpisanych umoéw winny by¢
przejete przez nowego nabywce w drodze cesji
wycinka umowy.



RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

INZ. M. POMIANOWSKI

Zagadnienia gospodarki

Zagadnienie oszczednosci drewna rozwigzywa-
ne jest u nas od kilku lat. W wyniku szeregu za-
rzadzen oszczednosciowych i przepiséw norma-
tywnych, wydanych przez instytucje centralne,
ujawnione zostaly dodatkowe rezerwy materiatéw
drzewnych, a gospodarka drewnem na budowach
i w zaktadach przemystowych ulegta znacznej po-
prawie i przybiera ciagle wyzsze formy.

Z uwagi jednak na to, ze nasza baza surowco-
wa jest szczupta, a cykl produkcyjny drzewosta-
néw bardzo dtugi, musimy zmobilizowa¢ dalsze
srodki dla ograniczenia zuzycia drewna, poprzez
jaknajoszczedniejsze jego stosowanie, maksymal-
ne wykorzystanie wiasnosci technicznych oraz
szukanie i realizowanie ciggle nowych drog
oszczednosci.

Dokonujgc oceny gospodarki drewnem na-
lezy stwierdzi¢ ze ulegla ona znacznej
poprawie, a wiele probleméw z zakresu
oszczednosci drewna rozwigzywane jest obec-
nie w Instytutach Naukowo-Badawczych i w
zaktadach doswiadczalnych. Zagadnienie oszczed-
nosci drewna uwzglednione zostalo w sze-
rokim zakresie w planach postepu technicz-
nego resortbw budownictwa w drodze uprze-
mystowienia wykonawstwa — przede wszystkim
przez:

1) typizacje i rozszerzenie zakresu stosowania
elementéw prefabrykowanych (stupy, stropy),

2) dostosowanie przekrojow elementow do za
stosowania form $lizgowych.

Rowniez skrécenie cyklow produkcyjnych przez
przyspieszenie okresu wigzania betonéw w kon-
strukcjach monolitycznych metodg kombajnu,
a w prefabrykacji: a) w komorach dojrzewal-
niaeh, b) przez podgrzewanie form goracg woda,
Cc) przez autoklawizacje — wplywa w duzym
stopniu na zwiekszenie rotacji drewna.

Plany postepu technicznego przewidujg poza
tyim stosowanie w szerokim zakresie w projektach
typowych hal produkcyjnych, siloséw, zbiorni-
kow ftp., deskowan S$lizgowych, co poza oszczed-
noscig drewna daje skrocenie cyklow produkcyj-
nych i obnizenie kosztéw robocizny ciesielskiej.
Przewidziane w planach postepu technicznego
stosowanie w coraz szerszym zakresie materiatow
zastepczych np. ptyt pilsniowych  porowatych
i twardych, piyt trzcinowych itp. jako materia-
tow termo-izolacyjnych i dzwiekochtonnych, po-
zwoli réwniez na ograniczenie zuzycia drewna.

Na odcinku produkcji barakéow (hoteli robotni-
czych), wykonywanych w ramach resortéw bu-
downictwa przy uzyciu ptyt trzcinowych i pil$nio-
wych, oszczednos¢ tarcicy sosnowej w odniesieniu
do jednego baraku mozna okresli¢ na okoto 60%
tj. ca 100 nf. Przedsiewziete obecnie kroki w kie-
runku przestawienia produkcji przemystowej na
tego typu baraki, zapewnig osiggniecie oszczed-

drewnem w budownictwie

nosci wielu tysiecy mg3 tarcicy. Plany postepu
itechnicznego obejmujg réwniez zagadnienie
usprawnienia gospodarki drewnem ustugowym,
ktérego zuzycie w budownictwie stanowi ca 60%
0golnej masy zuzywanego drewna.

Juz w chwili obecnej zwiekszenie powtarzalno-
sci stosowania drewna ustugowego na budowach
pozwolito w efekcie koncowym na obnizenie
wskaznikéw zuzycia drewna na 1-mio zt przero-
bu. Zaostrzenie dyscypliny na tym odcinku, po-
przez wprowadzenie Scistej ewidencji sprzetu
ustugowego z drewna, oraz powiekszenie jego ro-
tacji, pozwoli niewatpliwie na ujawnienie dodat-
kowych rezerw. Wg technicznych zasad oszczed-
nego zuzycia stali, cementu i drewna w budow-
nictwie, zatwierdzonych przez Panstwowy Komi-
tet Rady Ministrow ZSRR do spraw budowni-
ctwa dnia 30 listopada 1951 r., uzycie sprzetu in-
wentarzowego i deskowan S$lizgowych powinno
wynosic:

1) inwentarzowych ptyt pomostowych do ro-

bét tynkarskich i murarskich — 15 razy
2) rusztowan inwentarzowych — 15
3) piyt i podpér (do robdét ziem-

nych) — 5
4) deskowan do blokéw i konstruk-

cji monolitycznych =5
5) deskowan do ciezkich prefabry-

kowanych stupow i belek — 8
.6) deskowan do ptyt, lekkich wy-

robow i konstrukcji zelbeto-

wych zaleznie od ich charakteru

— 10—30

Zagadnienie oszczednosci drewna w wykonaw-
stwie rozwigzywane jest w szerszym zakresie
w Zwigzku Radzieckim.

Powyzsze zasady techniczne, w czesci dotycza-
cej oszczednego zuzycia drewna w budownictwie
przewiduja:

1) stosowanie przy wznoszeniu masywnych
konstrukcji betonowych i zelbetowych, zamiast
deskowan drewnianych, uprzednio wykonanych
ptyt zelbetowych bedgcych réwnoczesnie czescig
konstrukcji zasadniczej. Zgodnie z powyzszymi
wytycznymi, betonowe i zelbetowe tunele, kolek-
tory, galerie i kanaly, jak réwniez mury o $red-
nicy ponad 1500 mm nalezy wykonywaé¢ w de-
skowaniach ruchomych. Do produkcji seryjnej
wyrobow zelbetowych o duzych rozmiarach, zale-
ca sie stosowa¢ zamiast deskowar drewnianych
i stalowych, zelbetowe matryce.

2) stosowanie w drewnianych pokryciach bu-
dynkow przemystowych, mieszkalnych, uzytecz-
nosci publicznej i magazynach:

a) klejonych tukow i kratownic z metalowymi

ztgczami, oraz belek klejonych.

b) stalowodrewnianych kratownic z krawedzia-

kow i belek ztozonych z rozciggang strefg
stalowa,



c) belek stropowych z,cienkich okraglakéw, jak
rowniez z desek i cienkiej kontowki
z oflisem.

d) belek klejonych na stropy miedzypietrowe
i strychowe.

Zagadnienie oszczednosci drewna, rozwiazy-
wane”® na obecnym etapie nie sprowadza sie wy-
tacznie do usprawnienia gospodarki drewnem na
placach budéw. W okresie powojennym zrewido-
wac¢ zostaly réwniez poglady na wymagania
techniczne stawiane drewnu jako materiatowi
konstrukcyjnemu. Z uwagi na brak surowca
drzewnego o wiekszych sSrednicach, oraz dzieki
nowoczesnym rozwigzaniom konstrukcyjnym, da-
jacym” sie wykonaé przy pomocy odpowiednich
zlacz zelaznych, zerwano obecnie z sortymentami
wielkowymiarowymi, a dysponowanie drewna do
wykonywania poszczegolnych ustrojow budowla-
nych odbywa sie w oparciu o uprzednio prze-
prowadzona klasyfikacje wymiarowa i jako-
sciowa.

Przeprowadzone zostaly réwniez zakrojone na
szeroka skale badania w zakresie wykorzystania
na drodze klejenia — drewna cienkiego, krotkiego
i gorszych klas jakosci do produkcji poszczegol-
nych elementéw stolarki budowlanej, oraz drewna
petnowymiarowego, do produkcji elementow kon-
strukcyjnych.

Wg badan przeprowadzonych przez Instytut

ecnmki Budowlanej sosnowa tarcica boczna nie-
obrzynana grubosci 19 i 25 mm nadaje sie do
produkcji' na drodze sklejania nastepujgcych ele-
mentéw stolarki budowlanej:

1) Oscieznic okien skrzynkowych, potskrzyn-
kowych i oscieznicowych grubosci 57 mm —
z trzech desek po 19 mm,

2) krosniakéw okien zespolonych grubosci
50 mm — z 2 desek po 25 mm,

3) oscieznic okien zespolonych  grubosci
bd mm — z 2 desek po 19 mm i 1 deski grubosci

4) oscieznic drzwiowych grubosci 63 mm —
z 2 desek po 19 mm i 1 deski grubosci 25 mm,
) ramiakow poziomych, zewnetrznych drzwi
plycinowych grubosci 50 mm z 2 desek po 25 mm
, ramiakéw dolnych zewnetrznych, drzwi
plycinowych grubosci 50 mm z 2 desek po 25 mm.

Nalezy podkresli¢, ze klejone elementy stolar-
ki budowlanej sg bardziej odporne na paczenie
i wichrowanie, oraz odznaczajg sie wiekszg wy-

zymaloscig na zginanie i Sciskanie statyczne

Bardzo cenne wyniki daly badania w zakresie
produkcji klejonych elementéw konstrukcyjnych
przeprowadzone w Zaktadzie Ulepszania Drewna
w Bydgoszczy. Opracowana w tym Zaktadzie no-
wa metoda klejenia tzw. ,Imperkol*, umozliwia
wV ? dP°rne . sklejanie przy jednoczesnym
gtebokim  zaimpregnowaniu  dowolnie  dtu-
gich i grubych elementéw konstrukcyjnych. Urza-
dzenia potrzebne do uruchomienia seryjnej pro-
dukcji elementow klejonych, jak otwarte betono-
we lub zelazne baseny, grzejniki parowe i pompy
do oleju sg proste, a wymagane cisnienie przy
klejeniu metodg ,,Imperkol“, heblowanych, a na-
wet nieheblowanych desek, wynosi 6— 10 kg/cm2
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co me stwarza koniecznosci instalowania kosz-
townych pras hydraulicznych. Opracowany zostat
réwniez wstepny projekt catkowicie zmechanizo-
wanej klejami ,Imperkol*, przystosowanej do
potokowego klejenia belek budowlanych, prowad-
nic szybowych, podkladéw kolejowych itp.
Nalezy podkresli¢, ze klejone elementy kon-
strukcyjne sg lekkie i trwate i mogg by¢ wykony-
wane w dowolnych rozmiarach. y »

Poza wyzej poruszonymi problemami rozwig-
zywane jest obecnie zagadnienie przedituzeni
trwalosci drewna, na drodze odpowiedniej kon-
serwacji i zabezpieczania przed destrukcyjng dzia-
talnoscig grzybow. Metoda zwalczania grzyba
oraz skuteczne $rodki impregnacyjne i c£zvbo-
bojcze zostaly ustalone przez Instytut Techniki
Budowlanej, a dla uregulowania tego w pelni
ekonomicznie uzasadnionego zagadnienia zaréw-
no ze wzgledéw na oszczednos$¢ drewna jak tez
umkniecia w przysztosci zbednych kosztow zwig-
zanych z remontami zagrzybionych budynkow -
powotany zostat Urzad Peinomocnika do walki
z grzybem domowym.

Jak wida¢ z powyzszego gospodarka drewnem
jest ciagle usprawniana na odcinku wykonaw-

3,20 ) en! ?szcz&dnosci drewna Bogiebian/y
przez odpowiednie zaklady naukowo-badawcze”.

Konferencja Naukowo-Techniczna ITB w spra-
wie oszczednej gospodarki drewnem w budowni-
ctwie, w toku 3 dniowych obrad przeprowadza-
nych w czerwcu br. wykazala, ze gospodarka
drewnem wywiera powazny wplyw na ksztaltto-
wanie sie problemow gospodarczych i realizacje
zadan ustalonych w Planie 6-letnim.

W celu wskazania nowych drég oszczednosci
drewna podaje nizej wazniejsze wnioski ustalone
przez poszczegllne Sekcje, w podsumowaniu
obrad w/w konferenciji.

W wyniku obrad Sekcji Materialowej podkre-
Slona zostala koniecznosc:

1) wprowadzenia w zycie warunkow technicz-
cyhiel13 dreWno budowlane szczegélnie konstruk-

2) oparcia produkcji tarcicy stolarskiej i pod-
togowej na procesie dzielenia grubych sortymen-
tow, przy zastosowaniu tasmowych i tarczowych
pit rozdzielczych. J

3) rozszerzenia stosowania tarcicy wymiaro-
wej w budownictwie.

Ustalone wnioski w wyniku obrad Sekcji Kon-
serwacji Drewna obejmujg miedzy innymi:

1 koniecznos¢ jak najszybszego realizowania
postulatéw zwalczania grzyba domowego w bu-
downictwie remontowym i zapobiegania jego roz-
wojowi w budownictwie nowym.

. 2) koniecznos¢  stosowania  wytypowanych
i uznanych za skuteczne srodkéw grzybobojczych.

3) ustalenie warunkéw technicznych dla pre-
paratow impregnacyjnych i srodkéw grzybobdj-
czych, wprowadzenie normalizacji metod badania
tych srodkow, przeprowadzenie badan w zakresie
uzyskania lepszych preparatéw i ustalenia lep-
szych metod zabezpieczania drewna.

Sekcja Konstrukcji Drewnianych wysuneta
whnioski w kierunku:



1) opracowania typizacji konstrukcji drew-
nianych.

2) wykorzystania wiasnosci wytrzymatoscio-
wych drewna w projektowaniu konstrukcji drew-
nianych,

3) ograniczenia stosowania ustrojéw bezrospo
rowych do przypadkéw przekazywania obcigzen
bezposrednio na podpory state.

4) unikania konstrukcji zlozonych, o niewyraz-
nym niejednoznacznym schemacie statycznym
i niedostatecznie zbadanych, ktére z tych wzgle-
déw™ wymagaja przyjecia specjalnie duzych
wspotczynnikOw bezpieczenstwa,

5) unikania  zbyt uproszczonych
i schematéw statycznych,

6) stosowania konstrukcji  zapewniajgcych
przewazajgce dziatanie sit osiowych,

7) dazenia do stosowania ustrojéow o schema-
cie belek ciagtych zamiast wolnopodpartych,
_8) opracowania typizacji deskowan dla budow-
nictwa zelbetowego, celem stworzenia podstaw
do wielokrotnego ich stosowania i inwentaryzaciji.

9) popularyzacji stosowania deskowan $lizgo-
wych i przetaczanych (kombajndw),

10) zbadania mozliwosci stosowania do de-
skowan cienkich krdciakéw, sklejanych metodg
.Imperkol“,

11) eliminacji tradycyjnych rusztowan niein-
wentaryzowanych.

Sekcja Materiatbw Nowych ustalita wnioski
obejmujgce zagadnienia udoskonalenia produkcji
ptyt pilSniowych, opracowania katalogéw i in-
strukcji technicznych stosowania tych ptyt w wy-
konawstwie. Omawiajgc zagadnienie nowych
kierunkéw oszczednosci drewna w budownictwie
nalezy poruszy¢ réwniez problem upowszechnie-
nia szybkorosnacej topoli.

Pozytywne rozwigzanie tej sprawy juz w okre-
sie okoto 30 lat pozwolito by na przerzucenie dla
potrzeb budownictwa wielu tysiecy m3 drewna
sosny i Swierka zuzywanych corocznie do produk-

obliczen

cji celulozy. Topola bowiem w wieku rebnosci
(15—25 lat) daje takag samg mase drzewng jak
Swierk i sosna w wieku od 80 do 120 lat, a drew-
no topoli, zawierajgce nieduzo mniejszy procent
celulozy niz drewno gatunkow iglastych, moze
by¢ w szerokim zakresie stosowane w przemysle
celulozowo-papierniczym, do produkcji skrzynek
i welny drzewnej (drewno bez zapachu), w prze-
mys$le zapatczanym, sklejkowym, do produkciji
ptyt pilsniowych itp.

Dla uzasadnienia celowosci i koniecznosci roz-
szerzenia w naszych drzewostanach udziatu to-
poli podam wyniki badan przeprowadzonych
w Zakitadzie Mechanicznej Technologii Drewna
SGGW w Warszawie. Wg pracy wykonanej przez'
inz. B. Goneta p.t. ,Zagadnienie kolei rebnosci
drzewostanow topolowych dla produkcji drewna
celulozowego* (praca niepublikowana) — migz-
szos¢ (bez kory) analizowanych drzew w 20 roku
zycia, w poréwnaniu z migzszoscig drzew sosny
i Swierka w 35 roku zycia przedstawia sie naste-
pujgco:

Srednia migzszo$¢ dla gatunku Populus ca-
nescens (Biatodrzew nadwislanski) w 20 roku
zycia . — 0,2225 m3

Srednia migzszo$é dla gatunku Populus alba
(Topola biata) w 20 roku zycia — 0,4590 m3

Srednia migzszo$¢ dla gatunku Populus boroli-
nensis w 20 roku zycia — 0,5578 m3

Srednia migzszo$é dla gatunku Populus cana-
densis marilandica w 20 roku zycia — 1,2947 ms

Srednia migzszo$¢ sosny w 35 roku zycia
w zaleznosci od siedliska — od 0,0525—0,1553 m3

Srednia migzszo$é $wierka w 35 roku zycia
w zaleznosci od siedliska —od 0,0169—0,1282 m3

Roéwniez bardzo pozytywne wyniki daly do-
Swiadczenia przeprowadzone w powyzszym za-
kltadzie w zakresie technicznych wlasnosci drewna
topoli. Nizej podaje dane z pracy prof, dr Fr.
Krzysika p.t. ,Fizyczne i mechaniczne wtasnosSci
niektérych gatunkow i krzyzéwek topoli“ (praca
niepublikowana):

AN s R 2 A
Wytrzy- a SC - rozcia- na rozcia- _
Nazwa gatunky  TalSC na MEIOUDT G 10N ganie 010, na Lginamie na Zgmame na ydar
o Kalo2 przebiegu  przebiegu przebiegu \?vtalzy%%ez dynamiczne lios¢ w
wiokien wiokien wiokien 9 w kg/lem2  kg/cm2
w kg/lcm2 [ w I<g/lcm2  w kg/cm2
Populus alba 230 327 918 23 586 936 0,43
Populus canescens 210 270 693 20 501 773 0,36
Populus canescens
(inne siedlisko) 287 384 1166 29 658 977 0,88
Populus berélinensis 161 217 420 19 376 605 0,37
Populus tremula 221 288 694 20 512 712 0,37
Populus canadensis
marilandica 290 292 825 26 467 709 0,74
Dane z Przewodnika Le$nego Wyd. 11 z 19.10 r.
Sosha 300 435 1040 30 780 _ 0,70
Swierk 320 430 900 27 660 — 0,50
Jodta 310 310 840 23 600 vy — 0,35



Jak wida¢ z wyzej przytoczonych danych, za-
gadnienie upowszechnienia hodowli topoli, ktéra
przy duzo nizszej kolei rebnosci daje duzo wiek-
szg mase drzewng i ze wzgledu na wihasnosci
drewna moze znalezé szerokie zastosowanie
w roznych galeziach przemystu, jest problemem
powaznym, ktérego rozwigzanie niewatpliwie
ztagodzitoby a moze nawet rozwigzato sytuacje
na odcinku deficytu drewna w najblizszych dzie-
sigtkach lat.

Zagadnienie to jest tym fatwiejsze do rozwig-
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zatiia, ze posiadamy bardzo rozlegte i odpowied-
nie dla hodowli topoli okregi siedliskowe.
Reasumujac powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze
zagadnienie oszczednosci drewna jest ciggle
otwarte i musi by¢ realizowane réwnolegle z po-
stepem technicznym, poprzez doskonalenie me-
tod projektowania i proceséw produkcyjnych,
oraz szukanie i realizowanie nowych drog osz-
czednosci. Jedynie bowiem w ten sposéb mozna
pokona¢ trudnoSci w zaopatrzeniu w drewno
i uzyska¢ w efekcie koncowym zréwnowazenie
potrzeb z mozliwosciami produkcyjnymi.

Uptynnianie remanentow branzy papierniczej

Temat powstawania nadmiernych remanentéw
oraz sposobu ich uptynniania byt w czasie ostat-
nich dwéch lat czesto poruszany na tamach ,Go-
spodarki Materiatowej”.

Jednakze wiekszos¢ autorow zajmowata sie je-
dynie, ze tak to okreslimy, ,odgérnym ujeciem”
tego zagadnienia.

. Omawiano, wzglednie naswietlano, ukazujgce
sie odnosne akty normatywne oraz znaczenie ja-
kie dla gospodarki panstwowej posiada zwalnia-
nie dobr, ktére w danej chwili w tym czy innym
przedsiebiorstwie lezg bezuzytecznie i w najbliz-
szej przyszitosci nie beda tam mogty wejs¢ do pro-
cesu produkcyjnego.

My ze swej strony pragnelibySmy podac¢ gars¢
doswiadczen, zamykajgcych sie w waskim kregu
artykutow nalezacych do jednej branzy i to tylko
z punktu widzenia ich rozprowadzania.

.Powdd, dla ktérego w odréznieniu od wspom-
nianych autoréw, zdecydowali$my sie na takie za-
wezenie” tematu, byt nastepujgcy. Pragnelibysmy
wskaza¢ na pewne konkretne rezultaty i uporzad-
kowanie wspomnianego odcinka dzieki wydaniu
przez PRPG dodatkowych, a réwnoczesnie
wyczerpujgcych i zyciowych, bo uwzgledniajgcych
specyfike danej branzy, zalecen do zarzgdzenia
podstawowego z dnia 2.V.1951 r. oraz zarzadzen'
jekuzupeiniajqcych z dnia 11.W. i 20.11. tegoz
roku.

Nie jest bowiem zdaniem naszym wykluczone,
ze osiaggniecia i doswiadczenia branzy papierni-
czej moglyby postuzy¢ jako przyklad rozwigza-
nia podobnych probleméw w innych przemystach.

Dla porzadku zaznaczy¢ nalezy, ze pod okresle-
niem artykutdw branzy papierniczej rozumie sie
zarowno tak zwane ,wytwory"“ jak i ,przetwory*.
Pierwsze obejmujg wszelkie gatunki papieru oraz
tektury, drugie wszelkie wyroby, w ktorych pa-
pier i tektura wystepujg jako podstawowe two-
rzywo. Précz tego, jak to w wiekszosci przemystow
ma miejsce, mozna tu jeszcze przeprowadzi¢ druga
linie podziatu, mianowicie na artykutly typowo
zaopatrzeniowe, zaopatrzeniowo-konsumcyjne i
wreszcie konsumcyjne.

Do pierwszych naleze¢ bedzie np. papier gaze-
towy, czy bibutka papierosowa, lub z przetworéw
cewki przedzalnicze i worki natronowe; do dru-
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gich cata chocby grupa papierow pakowych, kto-
re raz spotykamy na ladzie papierniczego sklepu
detalicznego, drugi zas w przemysle; — do trze-
cich wreszcie, pewne gatunki papierow pismien-
nych i caly bogaty asortyment ,przetwérczy” jak
np. zeszyty, bibutka marszczona, papier higienicz-
ny itd. itd. Widzimy wiec, ze w opisywanej branzy
wystepuje z punktu widzenia przeznaczenia arty-
kutow, najszerszy wachlarz mozliwosci.

Jesli do tego dodamy jeszcze, ze zarGwno ,wy-
twory“ jak i ,przetwory” papiernicze stanowig
z jednej strony przedmioty codziennego uzytku
kazdego z nas, a z drugiej nalezg do najbardziej
powszechnych artykutéw zaopatrzenia — (,wy-
tworstwo" np. posiada okoto 5500 odbiorcéw na
cele zaopatrzeniowe) to przyzna¢ musimy, ze
problematyka dotyczaca zagadnienia uptynniania
wyrobéw branzy papierniczej musi by¢ bogata i ze
odbijajg sie w niej réznorodne sytuacje, ktdre si-
ta rzeczy muszg tu zachodzi¢. O ile wiekszg czes¢
.przetwoérstwa“ stanowig artykuty wolnego han-
dlu o tyle ,wytworstwo" podlega bilansowaniu
i rozdzielnictwu, przy czym pewne gatunki papie-
réw i tektur, jak np. ogolnie papiery techniczne,
papier gazetowy, papiery drukowe lub specyjne
tektury twarde czy preszpany, podlegajg specjal-
nym zasadom zagospodarowania.

Wyzej opisany charakter duzej czesci ,wytwor-
stwa“ spowodowat powotanie do zycia Biura do
Spraw Papieru, przeksztalconego ostatnio w Za-
rzad do Spraw Papieru w C. U. G. Al Zarzad ten,
jak poézniej zobaczymy, wprzegniety jest réwniez
do zespolu instytucji realizujgcych uplynnianie
remanentdw omawianych artykutow.

» Historie uptynniania nadmiernych remanen-
tow branzy papierniczej podzieli¢ mozna na dwa
zasadnicze okresy. Jeden, od daty ukazania sie
pierwszego aktu normatywnego, regulujgcego za-
gadnienie uptynniania remanentow w skali wszy-
stkich przemystéw w sposéb trwaty, nie dorazny
mamy tu na mysli zarzgdzenie P.R.P.G. z dnia
2.\V.51 r., do jesieni tegoz roku. Okres drugi roz-
poczyna sie w listopadzie ub. r. kiedy to sprawg
uptynnienia remanentéw branzy papierniczej za-
ui/n sPeclalnie Departament Zaop. i Bil. Mat.
i .K.P.G. wydajgc specjalne i juz $cisle branzowe

wytyczne.



W tym okresie Departament Zaop. i Bil. Mat.
PKPG. w piSmie swym z dnia 12.XI.51 skierowa-
nym do zainteresowanych resortéw i instytuciji
stwierdzit, ze akcja uptynniania zbednych i nad-
miernych remanentow branzy papierniczej nie da-
je wilasciwych rezultatow.

Powyzsze stwierdzenie znajdowalo swe uza-
sadnienie w faktycznym stanie rzeczy, ktory
przedstawiat sie jak nastepuje: Posiadacze rema-
nentdw zgtaszali je w mysl zarzgdzenia z dnia
2.VL51. r. do Biur Wojewddzkich Centrali Handlo-
wej Przemystu Papierniczego, te ostatnie jedna-
kze uptynnialy jedynie wytwory i przetwory pa-
piernicze o charakterze konsumcyjnym. Natomiast
uptynnianie artykutdw zaopatrzenia, czesciowo
w specjalnym, niestandardowym asortymencie,
natrafialo przy tej terenowej decentralizacji na
trudnosci. W konsekwencji obcigzato to powaznie
finansowo Biura Woj. C.H.P.P. i stanowito zrddto
stalych nieporozumienn miedzy tg instytucja,
a przekazujgcymi remanenty. Cyfrowo wygladato
to jak nastepuje:

Do konca grudnia ub. r. do aparatu C.H.P.P.
wplyneto 640 kart ewidencyjnych na artykuty
o tacznej wartosci ponad 6 mil. zt. Z tej sumy
C.H.P.P. uplynnito co prawda tylko okoto potowy,
jednak przewaznie byty to artykuty o charakterze
konsumcyjnym, natomiast uplynnianie reszty me
postepowato naprzéd. W wyzej cytowanym pis-
mie P.K.P.G. z dnia 12.XI. 51 r, zapowiedziana
zostata rewizja dotychczasowego stanu rzeczy po-
przez usprawnienie trybu uplynniania omawia-
nych remanentéw. W zwigzku z tym P.K.P.G.
zwotata konferencje robocze wszystkich najbar-
dziej zainteresowanych, ktére odbyly sie w dniach
19 i 27.X1.51 r. W tym miejscu nalezy w jednym
zdaniu przypomnie¢ do$¢ skomplikowang organi-
zacje zbytu branzy papiernicze;.

Istnieja tam trzy osrodki dyspozycyjno-opera-
tywne, a mianowicie Dziat Zbytu CZPP dla ,wy-
tworstwa“, Dziat Zbytu Zarzadu PP i M.B. dla
przetworstwa oraz C.H.P.P. z calym swoim apa-
ratem, a wiec Biurami Woj. i okoto 50 Hurtownia-
mi, zakupujgca od w.w. dziatow zbytu te czesé
Wytworstwa“ i ,przetworstwa“, ktéra przezna-
czona na zaspokojenie potrzeb rynku oraz zaopa-
trzenie biur i urzedéw doprowadzana jest przez
jej hurtownie do detalu. W wyniku narad posta-
nowiono, ze zagadnienie uplynniania remanen-
tow przejdzie do obu dziatdw zbytu, ktére przeka-
zywa¢ bedg CHPP remanenty tych artykutow,
ktére posiadajg charakter wybitnie rynkowy.

Rownoczesnie oba te dzialy, a byto to specjal-
nie wazne przy ,wytworach”, otrzymaly zezwole-
nie, by okreslone, niewielkie zresztg ilosci pew-
nych artykutow, nawet podlegajgcych bilansowa-
niu i rozdzielnictwu, oddawa¢ C.H.P.P. ktéra we-
dtug swego uznania mogta nimi dysponowac na
potrzeby rynku. Uprawnienie to, zyciowo w pel-
ni uzasadnione, pozwala w krétkiej drodze osta-
tecznie zatatwiaC caly szereg drobnych nieistot-
nych spraw, nie absorbujgc energii aparatu powo-
tanego do realizowania akcji uptynniania rema-
nentow.

Zagospodarowanie wiekszych pozycji remanen-
tow, materiatow podlegajgcych rozdzielnictwu -

gtébwnie ,wytworstwo“, odbywaé sie moze bez
ograniczen w ramach okresowych — kwartalnych
przydziatdw. Rzecz jasna, ze w takich wypadkach
odbiorcy otrzymujgcemu cze$¢ swego przydziatu
z zgtoszonych przez inne przedsiebiorstwo nad-
miernych remanentéw, potrgca sie réwnowarto$¢
z przydzialu biezacej produkcji, ktérg automa-
tycznie przenosi sie na rezerwe do dyspozycji
P.K.P.G. J

Nastepnie P.K.P.G. uprawnito b. Biuro do
Spraw Papieru — obecny Zarzad, do wydawania
decyzji zwalniajgcej okreslone partie artykutow
podlegajgcych rozdzielnictwu, na cele nie objete
panstwowym planem zaopatrzenia. Réwnoczes-
nie Biuro przelalo czes¢ swych uprawnien na
Dzial Zbytu CZPP, zezwalajgc na sprzedaz ilos-
ci do 1000 kg. papieru i tektury (z wyjatkiem pa-
pierow drukowych) panstwowym przedsiebior-
stwom w/g uznania C.Z.P.P., nawet jesli nie mia-
ty one artykutéw tych umieszczonych w swych
planach zaopatrzenia, a jedynie przedstawi¢ mo-
gty uzasadnienie powstatej potrzeby. Byta to zno-
wu wihasciwa wykfadnia ducha zarzadzenia
z 2 maja 51 r. zezwalajgca na szybkie wigczenie
do gospodarki narodowej zgtaszanych, dotych-
czas bezczynnnie lezagcych remanentow.

Dalszym, na wskro$ zyciowym, podejsciem
P.K.P.G. do zagadnienia bylo podzielenie artyku-
tow, w zaleznosci od terminu w jakim miaty by¢
uptynniane, na dwie grupy. Dla jednej z nich, ar-
tykutow tatwych do zagospodarowania, oznaczo-
no termin 60 dni, dla innych 120 dni.

| znowu, pragniemy to specjalnie podkresli¢,
miato to dodatni wplyw na przebieg akcji, gdyz
pozwalato na eliminowanie nerwowosci w pracy
i racjonalne wykorzystanie zgltaszanych rema-
nentdw. Podobnie w spos6b jasny i wiasciwy po-
stawiono sprawe zagospodarowania remanentow
artykutéw pochodzacych z zaméwien nie standar-
dowych wykonanych w/g specjalnych wymogow
odbiorcy. W tym wypadku obowigzek zagospoda-
rowania przerzucony zastat na odnosne centralne
zarzady wzglednie na jednostki zaopatrzenia
w resortach, ktérym podlegajg wihasciciele rema-
nentow. Jednostki te sg rOwniez ostatnimi in-
stancjami orzekajgcymi, ze dany artykut absolut-
nie nie nadaje sie do produkcji. Jesli wiec dziaty
zbytu przemystOw papierniczych nie mogg ni-
gdzie umiesci¢ tych remanentéw, posiadajg dosta-
teczng podstawe do ich przekazania na makula-
ture do C.O.U.

Stusznos¢ takiego postawienia sprawy ocenié
moga jedynie ci, ktdrzy w uprzednim okresie proé-
bowali uptynniaé¢ bez skutku remanenty artykutow
tego typu, w stosunku do ktorych niktlnie chciat
wydaé decyzji przekazania ich na makulature,
cho¢ byto rzeczg oczywista, ze sie one nikomu na
nic juz przyda¢ nie moga. Obecnie umiejscowio-
na zostata w jedynie wiasciwym osrodku odpo-
wiedzialno$¢ za ostateczne zdyskwalifikowanie
danego artykutu; operatywna praca jednostek
uptynniajacych zostata dzigki temu znacznie uta-
twiona.

Celem naswietlenia catoksztattu sprawy dodac
nalezy, ze techniczne rozpracowanie zagadnienia
wyglada w ten sposoOb, iz sporzadzono trzy wy-



kazy artykutéw branzy papierniczej: pierwszy za-
wiera artykuty, ktérych remanenty badz to w og6-
le badz w ograniczonych ilosciach rozprowadza
aparat C.H.P.P.; drugi obejmuje artykuty zaopa-
trzenia, ktorymi w mys$l omawianych wytycznych
dysponowa¢ beda dzialy zbytu CZPP i Zarzadu
PPiAIB, w skiad trzeciego wchodzg artykuly za-
strzezone tj. te ktdre wyprodukowane wg specjal-
nych zadan odbiorcy odbiegajg od ogdlnie przyje-
tych standardoéw, i ktérych zagospodarowaniem,
jak juz wspomniano, zajg¢ sie winny komorki za-
opatrzenia wiasciwych przemystéw wzglednie re-
sortow.

Aby nie by¢ gotostownym w wyrazaniu oceny
zatatwienia sprawy podajemy ponizej cyfry prze-
biegu akcji w okresie dziewieciu miesiecy br.
C.H.P.P. przekazata w konicu grudnia ub. r.
C.Z.P. Papierniczego 167 kart ewidencyjnych na
535.092 kg. wytworéw, wartosci 1.891.132 zt Na-
stepnie w okresie od 1.1.52 r. do 1X52 r. posia-
dacze® nadmiernych remanentéw zgtosili bezpo-
Srednio do C.Z.P.P. do uplynnienia na 100 kar-
tach ewidencyjnych 296.556 kg. réznych wytwo-
réow papierowych wartosci 1.254.316 zt (w tym
na okoto 1 mil. w ostatnich dniach wrzes$nia)!

Czyli na przestrzeni 9 miesiecy biezacego roku
C.Z.P.P. posiadal zgtoszonych: 267 J<art ewiden-
cyjnych na 831.648 kg. r6znych wytworow papie-
rowych wartosci 3.145.488 zt, z tego uptynnit
z remanentoéw 464.888 kg. wartosci 1.603.247 2+.
i co’rSatnia cyfr? winna nYC poréwnana z C
1.891.132, gdyz jak wspomiano ostatnio poz
na sume 1.254.316. — zt. wptynely bezposrednio
przed napisaniem niniejszego artykutu.

Nie trzeba udowadnia¢, ze praca zwigzana
z uplynnianiem remanentéw wymaga powaznego
wysitku. W naszym wypadku wyraza sie on md.
wysytka w tym okresie przez Centralny Za-
rzad PP ponad 3000 listow.

Nalezy na tym miejscu zwréci¢ uwage, ze naj-
powazniejsze trudnosci przy uplynnianiu wyni-
kaja z niedokiadnego wypetniania kart ewiden-
cyjnych wzglednie nieznajomosci specyfiki bran-
zowej zaréwno zgtaszajgcych remanenty jak i ich
odbiorcow. Oto dwa przyklady:

Zgodnie z przydzialem z remanentow, zgloszo-
S&t*"Pjynnienia - M.P.L. Dep. Zaop. przy-
ziem c.z.P. Drzewnego wagon papieru pakowe-
go. w przydziale Ministerstwa nazwa, format
i gramatura byly dokiadnie podane — C.Z.P.
rzewnego, przydzielajgc ten papier podlegtemu
przedsiebiorstwu w Bielsku pomingt te szczego-
ty — w rezultacie wagon papieru z todzi niepo-
trzebnie powedrowat do Bielska do zaktadu, kto-
iy ten papier zamawiat i potrzebowat lecz w in-
nej gramaturze.

W nastepstwie tego powstat zbedny koszt tran-
sportu, wytadunku, a potem i zaladunku, by pa-
pier z Bielska przekaza¢, tym razem do wiasci-
wego odbiorcy, do Poznania.

A oto drugi przykiad:

Ministerstwo Przemystu Drobnego i Rzemio-
sta Dep. Zaop. przyznany przydziat papieru ma-
kulaturowego rozdzielito na W.Z.P.T. Mat. Bud.,
podajac zgodnie ze zgtoszeniem nazwe katalogo-
wa, format i gramature. Wiekszo$¢ zainteresowa-
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nych, wyznaczonych odbiorcow zajeta wiasciwe
stanowisko — albo realizujgc przydzial, lub tez
rezygnujac z tytutu nieodpowiedniego formatu.

Natomiast Cieszynski Z.P.T. Mat. Bud. nie
zwrécit uwagi na podany mu format przydzielo-
nego z remanentu papieru i dopiero po otrzyma
niu pizesyiki zakwestionowat odbiér, zwracajac
ja na miejsce nadania.

Doswiadczenia nabyte przy uptynnianiu rema-
nentdéw, pozwalajg scharakteryzowac¢ gtéwne po-
wody ich powstawania i zgtaszania.

Dajg sie one podzieli¢ na 4 grupy:

1) remanenty powstate na skutek beztroskie-
go gromadzenia zapaséw z pominieciem obowig-
zujgcych normatywow. Wkroczenie kontroli ban-
kowej, oraz ograniczenie kredyt(’)w do norm obo-
wigzujgcych — zmusit do ujawnienia ich nad-
miaru i zgtoszenia do uptynnienia;

2) remanenty powstate na skutek wprowadze-
nia zmian w planach produkciji;

3) remanenty powstate na skutek przeprowa-
dzonych w miedzyczasie zmian organizacyjnych
Nastepstwem tych zmian przy komasowaniu pla-
cowek jednego typu jest — zgromadzenie rema-
nentéw ze zlikwidowanych zaktadéw w nowo zor-
ganizowanej jednostce produkcyjnej, posiadajg-
cej jednak normatyw finansowy nie uwzglednia-
jacy przejetych remanentéw. Jesli wartos¢ ta na-
tychmiast obcigza finansowo nowopowstatg in-
stytucje, powoduje to szybkie zgtaszanie ich do
uptynnienia, z pominieciem rzeczowej analizy,
ktéra by wykazata, ze posiadany chwilowo nad-
miar surowca, moze by¢, juz w krotkim czasie
pilnie potrzebny. Jesli natomiast przejete rema-
nenty nie obcigzajg finansowo nowopowstalej
placéwki, to w takich wypadkach odwrotnie na-
potyka sie na daleko idgca indolencje, uniemo-
zliwiajgcg uzyskanie wihasciwych danych, ktére
umozliwityby uptynnienie danego artykuitu. Przy-
ktad takiej daleko posunietej obojetnosci w uptyn-
nianiu nadmiernych i zbednych remanentéw da-
ty nowopowstate w biezgcym roku Skiadnice Ar-
tykutéw Elektrotechnicznych, ktére majac w swo-
ich magazynach ca 60 ton preszpanu po-
chodzenia zagranicznego, przejetego po bytych
hurtowniach C.H.P.E., lecz nie obcigzone finan-
sowo tymi remanentami, nie wykazaty zadnej ini-
cjatywy," do zlikwidowania tego stanu. Sprawa
ciggneta sie 8 miesiecy;

N 4) remanenty jedynie pozornie nadmierne.
Zgtaszanie tych remanentdw do uptynnienia nie
jest spowodowane posiadaniem nadmiaru zapasu
surowca niezbednego na cele produkcyjne, lecz
checig chwilowej poprawy sytuacji finansowej.

. Jest rodzaj gry w ,ciuciubabke® z finansu-
jacym bankiem. W rezultacie zgtaszajagcy rema-
nent wcale nie ma zamiaru wyzbywacé sie go.
Sposréd wielu podajemy jeden przyktad — Cie-
szynskie Zaktady Wytworcze Silnikéw Elektrycz-
nych zgtosity do uplynnienia na 3 kartach ewi-
dencyjnych 11 ton tektury twardej szarej i 3 tony
preszpanu elektrotechnicznego. Jednakze po
otrzymaniu adresu odbiorcy telegraficznie wyco-
faly z uplynnienia zgtoszony remanent, uzasad-
niajgc to koniecznoscia zuzycia go na potrzeby
wlasne, ktére na pewno nie powstaly nagle, lecz



istnialy poprzednio juz w chwili zgtaszania re-
manentu do uplynienia.

Opierajgc sie na blisko rocznym doswiadcze-
niu uwazamy za stluszne wysunac¢ nastepujgce
wgiqski, majagce na celu dalsze usprawnienie tej
akgciji.

1° Zwracanie wiekszej uwagi na doktadne i wy-
czerpujace wypeinianie kart ewidencyjnych, oraz,
tam gdzie to mozliwe, zatgczanie wzorkéw np.
w branzy papierniczej arkusza w formacie A4
zgtaszanego papieru. Jesli rubryki sg zbyt mate
doktadny opis artykutu poda¢ mozna na zalacz-
niku. Zle wypetniona karta stwarza od samego
poczatku trudnosci i op6znia uptynnienie zgtoszo-
nej pozyciji.

2° Zgtaszanie nadmiernych remanentow bez-
posrednio do instytucji uptynniajgcej ma bezwa-
runkowo swe dodatnie strony — przyspiesza za-
tatwienie sprawy. Jednak wydaje sie stuszne by
w wypadkach zgtaszania remanentu artykutow
uzywanych w danej branzy, zgloszenie szto dro-
gg poprzez whasny CZP, ktdry moze wtedy wy-
korzysta¢ te okazje do pomozenia ktdremus z.pod-
legtych sobie przedsiebiorstw.

3 Ustalenie w kazdym wypadku indywidual-
nego kalendarzyka, obowigzujgcego poszczeg6ine
instytucje przy zatatwianiu spraw uplynnienia.
A wiec np. posiadacz zgtasza remanent do swej
instytucji nadrzednej, ta w przeciggu 10 dni przy-
dziela go innemu zakladowi wzglednie przesyta
i? Jednostki danej branzy. Ten z kolei, jesli
chodzi o artykuty bilansowane, przesyta w termi-
nie drd 30 do odnosnej komdrki C.U.G.M. wnio-
sek, w jaki spos6b mozna remanent uptynnic.

Odpowiedz winna by¢ udzielona w terminie
dni 10-ciu, po otrzymaniu ktorej, w okresie do
dni 10-ciu, nalezy powiadomi¢ posiadacza rema-
nentu i ewentualnego nabywce o mozliwosci do-

DLACZEGO?

konania aktu kupna sprzedazy. W ten sposéb
umiejscowiajgc odpowiedzialnos¢ za ewentualne
przewlekanie sprawy wzmocnito by sie na tym od-
cinku dyscypline.

Na zakoniczenie zwrdci¢ nalezy uwage na dwa
niezmiernie charakterystyczne momenty, wystepu-
jace w naszym wypadku bardzo wyraznie.

Wydajgc swe dyrektywy Dep. Zaop. i Bil. Mai.
stwierdzit, ze zalecenia te wymagajg wydania od-
powiednich aktéw normatywnych przez poszcze-
golne resorty, ato w mysl § 12 zarzadzenia z dnia
20.V.52 w brzmieniu nadanym w 8§ 1 pkt. 3 za-
rzadzenia P.K.P.G. Nr 372 z dnia 20.1X.52 r,
oraz ze celem wykonania prac, zarzady przemy-
stow winny otrzymac¢ odpowiednie etaty, ktorymi
by zasilano dziaty zbytu.

Poniewaz jednak wydanie zarzadzen, musi za-
jac pewien czas, P.K.P.G. zalecita wprowadzenie
w zycie zaleceh niezwlocznie.

Ot6z jak z przytoczonych cyfr niezbicie wyni-
ka akcja trwa i moze poszczyci¢ sie dobrymi wy-
nikami, natomiast do dnia dzisiejszego, ani zarza-
dzenia nie zostaly wydane, ani sprawa etatow
nie zostata zalatwiona,

Okazuje sie wiec znowu, ze z chwilg gdy ja-
kie§ zarzadzenia uwzgledniajg specyfike branzo-
wa przemystéw dla ktérych sg przeznaczone, apa-
lat dotow"“ nie formalizuje i nie zastaniajac sie
brakiem ostatecznych dyrektyw przystepuje do
ich realizacji. W opisywanym wypadku jest to
jeszcze bardziej charakterystyczne, gdyz wyste-
powat tu wyrazny brak personelu.

Jednakze pracownicy odnosnych komorek ope-
ratywnych, rozumiejgc jak i co majg robi¢ i wi-
dzac wyrazny interes panstwa, wykonujg zada-
nia bez oglagdania sie na to, ze ich realizacja ko-
sztuje wiele pracy i wysitku wyrazajgcego sie po-
wazng liczbg nadliczbowych godzin.

Dowiadujemy si¢ X przyjemnoscia...

PRZEMYSt GUMOWY PRODUKUJE BUTY GUMOWE
O NISKIEJ JAKOSCI

Przedsiebiorstwa podlegle Centralnemu  Zarzgdowi
Przemyslu Ceramiki Budowlanej — Po6tnoc alarmujg za
czesto swe wtadze nadrzedne, ze otrzymujg jeszcze buty
gumowe o tak niskiej jakosci, ze w ciggu jednego miesig-
ca uzywania niszczag sie i po tym czasie nie sg zdatne
do dalszego uzytku nawet po naprawie. W przemysle
istniejg takie rodzaje prac, przy wykonywaniu ktérych
lobotnicy muszg uzywac¢ wysokiego obuwia gumowego
przez caly rok. Z uwagi na to, ze obowigzujgce normy
zuzycia obuwia ochronnego gumowego przewidujg roczny
czasokres ich zuzycia, nasuwa sie wniosek, ze nalezatoby
spowodowac poprawe jakosci tych wyrobow albo... zmie
ni¢ normy zuzycia.

Dla nas sprawa jest jasna. Oczekujemy jednak wypo-
wiedzi Centrali Handlowej Przemyslu Skoérzanego oraz
przemystu gumowego.

ZAWODZA DOSTAWY DRUTU | GWOZDZI

Poznanskie Przedsiebiorstwo Rob6t Budowlanych zto-
zytlo zamOwienie w Hurtowni Przemyslu Metalowego

w Toruniu na dostawe drutu. Pomimo trzykrotnych moni-
tébw przesianych przez Poznanskie P. R B. Hurtownia
w Toruniu nie tylko nie dostarczyta zaméwionego mate-
rialu, lecz w ogble na zamowienie nie odpowiedziata.
W wyniku tego nastgpit przest6j na budowie. Podobnie
bylo w Hurtowpi w Poznaniu. Pomimo monitow i 0so-
bistych interwencji pracownikéw Przedsiebiorstwa, Hur-
townia ta rowniez nie wykonata otrzymanego zamowie-
nia.

Tego rodzaju postepowania obydwu hurtowni nic nie
usprawiedliwia. Jesli bowiem byly nawet przejsciowe
trudnosci w wykonaniu dostawy na drut, nalezalo o tym
zawczasu poinformowaé zainteresowanych, aby umozli-
wi¢ im zaopatrzenie sie w potrzebny materiat nawet z te-
renu innego wojewodztwa.

Zreszta okazuje sie, ze skargi na prace hurtowni prze-
mystu metalowego w zakresie wykonywanej przez nie
dystrybucji drutu i gwozdzi wplywajg réwniez z innych
przemystow. Skarzg sie bowiem réwniez niektore zaklady
podlegle Centralnemu Zarzadowi Przemystu Ceramiki
Budowlanej - Poinoc oraz zaktady podlegle Centralnemu



Zarzadowi Przemyslu Jedwabniczo-Galanteryjnego. Skar-
za sie wlasnie na hurtownie w Poznaniu i w Toruniu.

A wiec praca tych hurtowni jest rzeczywiscie niewtasci-
wa i dlatego nalezy przedsiewzig¢é szybko i skutecznie
Srodki, aby ja usprawnic.

NIE WSZYSTKIE PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYStU
CERAMIKI BUDOWLANEJ SPORZADZAJA
SPRAWOZDANIA Z UPLYNNIENIA NADWYZEK
MATERIALOWYCH
Centralny Zarzad Przemystu Ceramiki Budowlanej -
Potudnie ma trudnosci z wtasciwym sporzadzeniem zbior-
czych sprawozdan z akcji uptynnienia nadwyzek materia-
towych, poniewaz niektére, podlegle mu przedsiebiorstwa

nie przysytajg swych sprawozdan.

O znaczeniu akcji uptynnienia nadwyzek materialowych
pisano juz bardzo wiele i wydawatoby sie dlatego, ze
nie ma w Polsce przedsiebiorstw, ktére by o tym nie wie-
dzialy. Okazuje sig, ze sa.

Szkoda tylko, ze nie znamy ich imiennie. Bo sg to
przeciez ci, ktorzy w pelni przyczyniajg sie, aby istniaty
wcigz trudnosci w planowym zaopatrzeniu materiatowym.
Jesli nie sporzadzajg sprawozdan, to — nalezy sie spo-
dziewaé — nie uplynniajg takze posiadanych nadwyzek
materialowych. A moze nadwyzek materiatowych w ogole
nie posiadajg?

Wowczas nasze zarzuty pod ich adresem bylyby rze-
czywiscie krzywdzace. Czy za$ sg krzywdzace, o tym sie
dowiemy od Centralnego Zarzadu Przemystu Ceramiki
Budowlanej - Potudnie.

W GNASZYNIE WYKONUJE SIE
NIEPELNOWARTOSCIOWA PRZEDZE JUTOWA
Sosnowiecka Fabryka Uszczelnien i Wyrobow Azbesto-

wych zamowita w Gnaszynskich Zakladach Przemystu
Lniarskiego przedze jutowa.

Zlecenie zostato wykonane w terminie. Céz z tego? Po
odbiorze przesytki okazato sie bowiem, ze przedza jutowa
nie nadaje sie zupetnie do produkcji szczeliw ze wzgledu
na duza ilos¢ zgrubien.

Fabryka zmuszona byta reklamowaé u dostawcy i —
cho¢ odczuwa brak tego surowca — wstrzymacé dalsza
wysytke do czasu stwierdzenia, czy nastepne partie odpo-
wiadajg niezbednej jakosci.

W OSTROWIU WIELKOPOLSKIM NIE WYKAZUJE SIE
DOSTATECZNEJ INICJATYWY

Zaktady Wyroboéw Drzewnych w todzi zamowity w Re-
jonowej Skitadnicy Narzedzi w Ostrowiu Wielkopolskim
pity tasmowe. Skladnica w Ostrowiu Wielkopolskim la-
konicznie odmowita pokrycia zapotrzebowania oswiadcza-
jac, ze pit tasmowych nie ma w magazynach.

Zapewne tak jest. Ale zapytujemy, kto'ma pomdc todz-
kim Zaktadom Wyrobow Drzewnych w dostawie potrzeb-
nych im pil? Chyba jest rzecza bezsporna, ze wlasnie
branzowo wtasciwa jednostka zbytu, a wiec... Skfadnica
Narzedzi. A czy skladnica w Ostrowiu Wielkopolskim
dotozyta staran, aby poméc Zaktadom w todzi, czy tez
rzeczywiscie ograniczyta sie do tego na wskro$ biurokra-

Inspektorzy PUR-u stwierdzili

tycznego ,uchylenia sie“ od swych obowigzkéw, o tym
niebawem tiokladnie sie dowiemy.

ZDARZAJA SIE WYPADKI
NIEWYKONANIA ZOBOWIAZANI

Fabryka Drutu w Zabrzu zobowigzata sie, ze w m-cu
pazdzierniku ub. r. wyprodukuje 13 ton drutéw gremplowa-
nych dla Zaktadéw Obi¢ Zgrzebinych w Bielsku. Fabryka
Drutu dostarczyta tylko 11.798 kg drutu, a zatem z zo-
bowigzania sie nie wywigzata. Wskutek tego w Zaktadach
Bielskich powstat niedob6r drutu, ktérego uzupetienie
wymagatoby dostawy w nastepnym miesigcu ponad 20 ton
drutu. Taki jest skutek niewywigzania sie z zobowigza-
nia. Zapewne mozna bedzie to naprawi¢, ale, czy ,napra-
wa ta“ nie bedzie wymagata wiekszych wysitkbw pra-
cownikdbw i maszyn, niz by to mialo miejsce wowczas,
gdyby wywigzano sie z zobowigzania w terminie.

KOLEJNICTWO UTRUDNIA ZAOPATRZENIE

Okazuje sie, ze wladze kolejowe w swej niedostatecz-
nej trosce o wilasciwe wykorzystanie taboru kolejowego
utrudniajg réwniez czasami sprawne zaopatrzenie prze-
mystu. Przyktadem tego jest praca Dyrekcji Okregowej
Kolei Panstwowych w Katowicach w zakresie dyspono-
wania taborem na rzecz zaktadéw przemystu gipsowego
w rejonie Katowic. Z uwagi na trudnosci w otrzymaniu
wagonéw zapasy gipsu w wielu cementowniach bardzo
znacznie sie obnizyly, a w niektorych nawet wyczerpaty
sie. Zmusito to Centralny Zarzad Przemystu Cemento-
wego do nagtych akcji interwencyjnych, ktoérych koszty
w powaznym stopniu obcigzylty koszty wiasne cementow-
ni. Dopiero szereg interwencji telefonicznych a nawet
telegraficznych — jak sie dowiadujemy ostatnio — przy-
niosto pewng poprawe. Nas interesuje, czy istnieje gwa-
rancja, ze bedzie to poprawa stata? Czy DOKP w Kato-
wicach opracowata jaki$ plan przydzielania wagonéw dla
potrzeb zaopatrzenia cementowni w gips? Wydaje nam
sie, ze tylko w ten sposéb mozna zapewni¢ warunki dla
normalnej pracy i uchroni¢ przemyst przed denerwuja-
cymi, kosztownymi i zawsze niepewnymi co do skutkow
interwencjami.

W PRZEMYSLE WELNIANYM LIKWIDUJE SIE
INSPEKTORAT KONTROLI
MAGAZYNOWO-TOWAROWEJ
Otrzymalismy informacje, ze w Centralnym Zarzadzie
Przemyslu Wetnianego — z powodu zmniejszenia ilosci
etatbw — zlikwidowano inspektorat kontroli magazyno-
wo-towarowej. Fakt dla nas zgota niezrozumiaty. W okre-
sie intensywnej realizacji uchwal VII Plenum KC PZPP
na temat naszych zadan w zakresie gospodarki materia-
towej nieodzowna jest jak najwieksza pomoc dla zakla-
déw ze strony jednostek nadrzednych. Pomoc te zapewnia
w powaznym stopniu inspektor, ktory przeciez nie tylko
kontroluje, ale przede wszystkim uczy. Takich wtasnych
instruktorow  bedzie teraz pozbawiony przemyst wet-

niany.
Oczekujemy w tej sprawie wyjasnien ze strony zainte-
resowanych wiadz.

ze todzkie Zaktady Wyrobow Bakelitowych

me wykonaty wnioskéw poiustracyjnych

Zadaniem inspektoréw Przedsiebiorstwa Uptynnienia
Remanentow (a obecnie juz Panstwowej Inspekcji Gospo-
darki Materialowej) jest rowniez udzielanie pomocy lu-
strowanym zakladom przemystowym w formie sporzgdzo-
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nych wnioskéw poiustracyjnych. Whnioski te zawierajg
wskazowki co do sposobu usuniecia stwierdzonych przez
inspektoréw uchybien w zakresie gospodarki materiale
wej. Pilna i doktadna realizacja wnioskéw lezy przede



WSzystkim w interesie lustrowanego zakladu przemysto-
wego. Zaklad, ktory zrealizuje wnioski pokontrolne uniknie
nie tylko trudnosci, jakie sg nastepstwem niewtasciwych
metod gospodarowania zapasami materialowymi, lecz
_réwniez poprawi swag sytuacje finansowa, co w konsek-
wengcji przyniesie korzysci jego zalodze.

Nie trzeba za$ dodawad, ze usuniecie uchybien w za-
kresie gospodarki materiatowej w kazdym poszczegolnym
zaktadzie przemystowym przynosi ogromne korzysci catej
gospodarce narodowej.

Tych oczywistych rzeczy nie rozumiejg tédzkie Zaktady
Wyrobéw Bakelitowych. Nie rozumiejg, poniewaz nie wy-
konujg wcale wnioskéw polustracyjnych inspektorow
PUR-u.

Inspektorzy PUR-u przeprowadzili pierwsza lustracje
wymienionych zaktadéw jeszcze w m-cu lipcu 1952 r.,
stwierdzajgc szereg niedociggnie¢ w zakresie gospodarki
materialowej. Aby umozliwi¢ zaktadom usuniecie stwier
dzonych nieprawidtowosci, inspektorzy sporzadzili odpo-
wiednie wnioski polustracyjne do wykonania.

W drugiej potowie listopada 1952 r. inspektorzy PUR-u
przybyli powtérnie do toédzkich Zaktadow Wyrobéw Ba-
kelitowych, aby stwierdzi¢ czy Zakfady nie potrzebujg do
datkowej pomocy dla petnej realizacji postawionych im
w swoim czasie wnioskow polustracyjnych, a zatem dla
petnego usuniecia stwierdzonych przedtem uchybien w za-
kresie gospodarki materiatowej.

Okazalo sie, ze nie potrzebujg, poniewaz... do wykona
nia szeregu wnioskdéw wecale nie przystgpity. | tak:

1) Mimo wyraznych wskazan zaklady nie zaprowadzity
ewidencji przydziatéw i kontyngentdéw oraz kontroli
wykorzystania limitéw zakupu i zuzycia materiato-
wego.

2) Zaklady nie ujawnily i nie zgtosity do uptynnienia
posiadanych zapas6éw ponadnormatywnych gospo-
darczo nieuzasadnionych o wartosci 1.026 tys. zi
Zaktady nie prowadzity i nadal nie prowadzg akcji
uptynnienia nadwyzek materiatowych.

3) Magazynieréw nie zaopatrzono w instrukcje maga
zynowe, W zwigzku z czym praca w magazynach
nie odbywa sie wedtug jednolitych zasad, lecz we-
dlug doswiadczen poszczegdélnych.magazynierow.

4) Zaktady nie przyspieszyly sporzadzania aktow przy-
jecia materiatéw zaopatrzeniowych. W czasie lustra-
cji wtornej stwierdzono np., ze transport ptaskow-
nikbw miedzianych, nadeszty w pierwszych dniach
pazdziernika, nie zostat formalnie przyjety jeszcze
w dniu 19 listopada br.

Powyzsze uwagi podajemy pod szczegdlng rozwage jed-
nostce nadrzednej tédzkich Zakladow Wyrobéw Bakelito-
wych. Niemniej oczekujemy z roéwnie zywym zaintereso-
waniem wypowiedzi todzkich Zaktadow.

Czy naprawde...

REJONOWA HURTOWNIA ARTYKULOW
METALOWYCH JEST BEZ WINY?

W Nr. 12/52, w rubryce ,Dowiadujemy sie z terenu“ za-
miescilismy notatke krytyczng o Hurtowni Rejonowej Ar-
tykutéw Metalowych w Krakowie, ktéra sprzedata Zakta-
dom Naprawy Taboru Kolejowego w Nowym Saczu z re-
manentow obcych, a rnianowicie z remanentéw pewnego
zaktadu w Trzebini, 23.000 sztuk wkretéw do drzewa i nie
zainteresowata sie, czy odbiorca towar otrzymal. A od-
biorca — mimo szeregu monitbw — czekat na realizacje
dostawy na prozno.

OtrzymalisSmy wypowiedZ w tej sprawie z Rejonowej
Hurtowni Artykutéw Metalowych w Krakowie szybciej na-
wet, niz sie spodziewaliSmy. Oto jak wygladat przebieg
sprawy wedtug wypowiedzi Rejonowej Hurtowni Artyku-
tow Metalowych.

Wkrety do drzewa sg artykutem deficytowym i dlatego
zamoOwienie Zaktadéw Naprawczych Taboru Kolejowego
w Nowym Saczu nie mogto byé zatatwione w krétkim cza-
sie. Wkrety do drzewa zgtosit do Hurtowni jako rema-
nenty do uptynnienia Zaktad w Trzebini i zgodnie z obo-
wigzujacymi przepisami wystawit na Hurtownie w Kra-
kowie rachnek. Hurtownia materiat zakupita i pozosta-
wita go u posiadacza jako depozyt. Poniewaz remanent
Zaktadu w Trzebini odpowiadat wymiarami zapotrzebo-
waniu Zaktadow w Nowym Saczu, Hurtownia zadyspono-
wata materiat do Nowego Sagcza wystawiajgc réwnoczes-
nie rachunek na Zaktady w Nowym Saczu z uwagi na to,
ze materiat stanowit juz jej wilasnosé.

O tym, ze zlecenie Hurtowni nie zostato wykonane przez
Zaktad w Trzebini, Hurtownia dowiedziata sie dopiero
z monitu wystanego przez Zaklady Naprawcze Taboru
Kolejowego. Na monit Hurtownia nie odpowiedziata, przy-
puszczajgc, ze Zaklad w Trzebini wykona tym razem

Zlecenie, gdyz otrzymata kopie monitu. Na podstawie dru-
giego monitu wysianego przez Zaktady w Nowym Saczu
Hurtownia zwr6cita sie do Zakladu z zadaniem odwrot-
nego zatatwienia sprawy. Na list ten Zaktad nie odpo-
wiedziat.

Dopiero na nastepne pismo Hurtowni - - wystane nota-
bener na podstawie czwartego monitu Zaktadow w Nowym
Saczu — Zaktad w Trzebini odpowiedziat, ze zlecenia nie
moze wystaé, gdyz go nie otrzymat.

Hurtownia wigec wystata kopie zlecenia i teraz wyraza
nadzieje, ze odbiorca wreszcie towar otrzyma.

Wyzej przytoczone okolicznosci majg catkowicie wyttu-
maczy¢ Rejonowg Hurtownie Artykutéw Metalowych w
Krakowie.

Jest rzeczg oczywistg, ze Zaktad w Trzebini zlekcewa-
zyt sprawe sprzedazy wkretek do drzewa. Zlekcewazyt,
bo to nie byt juz ,jej* towar. Swiadczy to tylko o tym,
ze pracownicy Zaktadu nie wykazuja $wiadomosci i troski
o wlasciwe zagospodarowanie mienia spotecznego.

Niemniej Rejonowa Hurtownia Artykutow Technicznych
réwniez nie jest bez winy. Obowigzkiem jej byto dopilno-
waé przeciez, aby odbiorca towar otrzymat, a nie przypu-
szczaC beztrosko, ze na podstawie kopii monitéw Zaktad
.chyba zlecenie wykona“.

Niechaj ten przyktad bedzie pouczeniem dla .wszystkich
hurtowni terenowych, ze o uptynnienie remanentéw znaj-
dujacych sie w depozycie u posiadaczy nalezy wykazywaé
wiecej troski i zainteresowania, aby w przysztosci tego ro-
dzaju fakty sie nie zdarzaly.

CENTRALNY ZARZAD PRZEMYStU WEOKIEN
tYKOWYCH POPELNIL TAKI BLAD?

W Nr. 8 w rubryce ,Dlaczego” zamiesciliSmy notatke
krytyczng pod adresem Bielskich Zaktadow Przemystu
Lniarskiego — Unia, ktore:



1) bezzasadnie wyliczyty normatyw zapaséw dla ma-
terialbw przeznaczonych wylgcznie dla potrzeb in-
westycji w systemie gospodarczym,

2) wbrew obowigzujgcym przepisom pozostawity do zu-
zycia na planowe potrzeby 1952 r. zapasy metali
niezelaznych réwne zuzyciu rocznemu oraz norma-
tywowi zapasow.

W zwigzku z tg notatkg Bielskie Zaktady Przemyslu
Lniarskiego Unia wyjasniajg, ze materialdbw na inwesty-
cje w systemie gospodarczym w ogole nie nabyly, poniewaz
wykonanie tych inwestycji zlecono innemu przedsiebior-
stwu. Niemniej w planie wyliczyly normatyw zapasu na
blache potrzebng na cele inwestycyjne, poniewaz otrzy-
maly taka wskazowke od swej jednostki nadrzednej, fj.
od Centralnego Zarzadu Przemystu Wiokien tykowych.

Natomiast Bielskie Zaklady Przemyslu Lniarskiego
przyznaja, ze pozostawity we wiasnych magazynach za-
pasy metali niezelaznych w iloSciach réwnych zuzyciu
rocznemu i normatywowi zapaséw z uwagi na to, ze byly

Nasza krytyka

1) D.O K. P.— Poznan krytycznie ocenia
sSwojg prace

W odpowiedzi na nasza notatke umieszczong w nr 6/40
,Gospodarki Materiatowej*, w rubryce ,dlaczego“ Dyrek-
cja Okregowych Kolei Panstwowych w Poznaniu nade-
stata pismo z dnia 14.10.1952 r. wyjasniajgc szeroko po-
wody niedociggnie¢ czerwcowej akcji uptynniania rema-
nentow. Przyznajac stuszno$¢ naszych zarzutéw Dyrekcja
OKP usprawiedliwia fakt zaistnienia niedociggnie¢ prze-
de wszystkim wielkoscig obszaru operatywnego skfada-
jacego sie z kilkuset magazynéw materiatowych, brakiem
fachowcow, trudnosciami terenowymi i organizacyjnymi,
krotkoscig terminu ujawniania remanentow, nadmiarem
innych prac wreszcie przyznaje, ze trudnosci te zostaly
sP°t8g°wane w rezultac¢ie Zle zapoczatkowanej akciji.

Doceniajac krytyczne ustosunkowanie sie Dyrekcji OKP
do zaistniatych niedociggnie¢, wyrazamy nadzieje, ze zo-
stang wyciggniete odpowiednie wnioski i Dyrekcja OKP
uaktywni jeszcze bardziej akcje uptynniania remanentéw
i wlgczy ja ze wzgledow organizacyjnych do ogoélnej

to w poszczegdlnych asortymentach ilosci drobne, o wa
tosci ponizej 100 ztotych, a zatem - zgodnie z obowia-
zujacymi przepisami — nie podlegajace zgloszeniu do
uptynnienia.

Nie wydaje nam sig, aby Centralny Zarzad Przemyslu
Wibdkien tykowych moégt udzieli¢ tak mylnego wyjasnienia,
o jakim wspominajg Bielskie Zaktady Przemystu Lniar-
skiego. Sprawa ta powinna by¢ wyjasniona.

Natomiast wyjasnienia nie wymaga sprawa metali
niezelaznych. Tutaj stanowisko Bielskich Zaktadéw Prze-
my$lu Lniarskiego jest zdecydowanie btedne.

Pismem okolnym bowiem nr 20 z dnia 29 lipca 1952 r.
Departament Zaopatrzenia i Bilansow Materialowych
PK.PG wyjasnit, ze do nadwyzek metali niezelaznych nie
ma zastosowania zasada ustalajgca, iz nadwyzka o warto-
Sci ponizej 100 ztotych w jednym asortymencie nie podle-
ga obowigzkowi zgtoszenia do uptynnienia. Wszystkie za-
tem nadwyzki metali niezelaznych — bez wzgledu na ich
wartos¢ - powinny by¢ zgtoszone do uptynnienia.

pomogta...

pracy poszczegoélnych referatbw zaopatrzeniowych, przy
czym wazno$¢ prac w tym zakresie bedzie traktowana
na réwni z innymi pracami zaopatrzenia.

ustosunkowanie sie

2) Wtasciwe
zastuguje na wuznanie

do krytyki

Zaktady Wyrobéw Filcowych im. Tadeusza Kosciuszki
w todzi przyznajg, ze zarzuty postawione im w nr. 7/41
,Gospodarki Materiatowej* w rubryce ,dlaczego“, sa
stuszne.

Co prawda zaktady miaty pewne trudnosci wewnetrzne,
w wyniku, ktérych nastgpity niedociggniecia w pracy
stwierdzone przez inspektorow PUR-u. Niemniej — przy-
znaja zaktady — okolicznosci te wcale ich nie usprawie-
dliwiaja.

Obecnie zaklady pracujg Scisle wg wytycznych poda-
nych przez inspektoréw PUR-u.

Zaktady Wyrobow Filcowych im. Tadeusza KosSciuszki
w todzi swoim wilasciwym ustosunkowaniem sie do kry-
tyki zastuguja na uznanie.

Dowiadujemy sie z terenu...

Dowiadujemy sie z przyjemnoscig, ze Sekcja Planowa-
nia w Centralnym Zarzadzie Gazownictwa pracuje wzo-
rowo, a mianowicie:

a) przeprowadzono pie¢ skréconych instruktarzy zwig-
zanych ze sporzadzaniem planu zaopatrzenia na 1953 rok,

b) dokonano w 10-ciu zaktadach kontroli i przebiegu’
prac nad planem na rok 1953,

c) ztozono orientacyjny plan zuzycia rur na rok 953

d) opracowano  zuzycie materialbw  ogniotrwatych
w planie 6-letnim.

PrzytoczyliSmy tylko cze$¢ prac, jakie wykonata Sekcja
Planowania; prace wymienionej Sekcji zastuguja na uzna-
nie i nasladownictwo. Réwniez za wz6r mozna stawiac
Sekcje Gospodarki Magazynowej — ktéra bardzo ener-
gicznie prowadzi akcje uptynniania remanentow.

PRZEMYSt CERAMIKI BUDOWLANEJ OBNIZA
KOSZTY WLASNE
W wyniku inicjatywy Centralnego Zarzadu Przemystu
Ceramiki Budowlanej — Pétnoc, w zaktadach jemu podle-
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glych obserwuje sie ostatnio znaczne oszczednosci w uzy-
ciu miatu. Zaklady zastepujg na coraz wieksza skale miat
mutem weglowym i to z bardzo korzystnym wynikiem dla
produkcji. Z uwagi na to, ze koszty paliwa stanowig po
wazny procent kosztow materiatowych w przemysle cera-
miki budowlanej, przewiduje sie osiagniecie duzych
0szczednosci.

m " i N i _u_u j t FKACt
W ZAKRESIE ZAOPATRZENIA MATERIALOWEGO
Oddolna inicjatywa ma kolosalne znaczenie w naszej

codziennej walce o wykonanie i przekroczenie planéw go-
spodarczych, o lepsze warunki bytu szerokich mas pracow-
niczych. Wszystkie wiec, choéby najdrobniejsze fakty od-
dolnej inicjatywy — byle tylko inicjatywy witasciwej, ini-
cjatywy bedacej wyrazem troski i lepszy styl pracy, o
przyspieszenie wykonania planowych zadan, o lepsze wy-
niki przeznaczonych do wykonania zadarn — nalezy pod-
kresla¢ z catym uznaniem.



Na takie wtasnie uznanie zastugujg niektére cukrownie
podlegte Centralnemu Zarzadowi Przemystu Cukrownicze-
go. Oto bowiem, nie czekajgc na szczeg6towe polecenia
swej wiadzy nadrzednej, przystgpity do realizacji wysy-
tek ztomu, aby wysytke ukonczy¢ przed kampanig cuk-

Listy do redakc;ji

Zesp6t Zaopatrzeniowcé6w Cukrowni Miejska Gorka
wystosowat do n/redakcji list o nastepujacej tresci:

W Nr 11 G. M. w kolumnie ,Dlaczego“ poruszyli-
Scie bardzo bolesne zagadnienie odbioru materiatow
z hurtowni i central handlowych.

Zwtaszcza materiaty bilansowane nastreczajg wiele
ktopotu. CzesSci samochodowe, stal, odziez, szklo, papa,
smota, chemikalia, $ruby, okucia budowlane itp. —mto
wszystko materiaty, ktéorych w detalu (na prowincji)
nie dostaniemy. Po to wszystko trzeba zgtaszac¢ sie do
wtasciwych hurtowni wojewdédzkich, praktycznie wiec
wysyta sie ciezaro6wke z ekipg pracownikéw, ktérzy za-
biegaja o nabycie potrzebnych materiatéw. Poniewaz
odbiér jednego towaru wymaga minimum jednej go-
dziny czasu, wysytamy kilku pracownikéw, mimo to
samoch6d wraca czesto z mocno niewykorzystang ta-
downoscia.

Niektore hurtownie przysytajag zawiadomienie, ze
jest do odebrania towar taki a taki w terminie 7 — 5
lub nawet 3 dni, przy czym upowazniony pracownik
powinien zgtosi¢ sie z dowodem przelewu.

Wysytka materiatdw przez hurtownie, zwitaszcza
w drobnych ilosciach, jest wyjatkiem. Najprzyzwoit-
sza jest Centrala Zbytu Artykutéw Technicznych,
ktéra — nawet nieproszona — zleca ekspedycje to-
waréw PKS-owi.

Planowanie, nawet dlugoterminowe, nie odnosi
skutku, zamoéwienia bowiem na drobniejsze ilosci
towaréw, lezg przez kilka miesiecy niezalatwione,
dopéki osobistymi zabiegami nie osiagnie sie zlecenia
na magazyn. Dlaczego hurtownia elektrotechniczna
moze wysyta¢ materiaty sama, lub przez PKS, a inne
hurtownie nie moga?

Koszty, strata czasu, zdrowia i nerwdéw sg kolosal-
ne. Nie cytujemy konkretnych faktow, poniewaz zja-
wisko jest nagminne, a narazenie sie kacykom
wszechwtadnie i taskawie dysponujgcym materiatami
jest niebezpieczne.

Naszym zadaniem bytoby wskazane, aby sprawa
wysytki materiatow przez hurtownie byta uregulowa-
na jakiSm generalnym aktem normatywnym, ktéry
uwolnitby zaopatrzeniowcéw od zupeilnie nieprzewi-
dzianych dla nich funkcji: tragarzy, postancéw i do-
mokrgzcow".

Wyzej przytoczony list Zespotu Zaopatrzeniowcodw
Z Cukrowni Miejska Gorka zawiera tylko jeden pod-
pis i to do$¢ nieczytelny. W zwyczaju n/redakcji le-
zy, ze odpisujemy wytgcznie na listy zaopatrzone pet-
nym imieniem i nazwiskiem. Na zyczenie zaintereso-
wanych nazwisko moze by¢ zachowane tylko do wia-
domosci redakcji. W tym przypadku robimy wyjatek
od naszej zasady tylko dlatego, ze postawione w liscie
uwagi zastuguja — naszym zdaniem — na szybkag pu-
blikacje oraz na rozwazenie przez zainteresowane
whadze. Dlatego wspomniany list przekazujemy réw-

rowniczg. Na razie wstrzymujemy sie z podaniem nazw
tych cukrowni w oczekiwaniu na meldunki, ze wysytka
ztomu zostata ukonczona. Wtedy bowiem bedziemy mogli
wyrazi¢ im w petlni nasze uznanie.

noczednie do zatatwienia Centralnemu Urzedowi Gos-
podarki Materiatowej.

Chociaz — jak juz wyzej podkreslilismy — uwagi
Zespotu Zaopatrzeniowcéw z Cukrowni Miejska Gor-
ka na temat wspoipracy drobnych odbiorcéw z hur-
towniami uwazamy za stuszne, to jednak znajduje sie
tam réwniez jedno zdanie, ktére budzi — naszym zda-
niem — powazne zastrzezenie. Zaopatrzeniowcy pi-
sz>g dostownie:

.Nie cytujemy konkretnych faktow, poniewaz zja-
wisko jest nagminne, a narazenie sie kacykom
wszechwtadnie i taskawie dysponujgcym materiatami
jest niebezpieczne".

Abstrahujemy w tej chwili od tego, czy rzeczywiscie
twierdzenie to odpowiada prawdzie, szczegOlnie
w tym sensie, ze jest to ,zjawisko nagminne“. JeSli
jednak zdarzajg sie w terenie fakty kumoterstwa
i protekcji, to naszym wspdlnym zadaniem jest te-
pienie tych faktéw i usuwanie ludzi, ktoérzy sie ich
dopuszczajg. Jesli bedziemy sie lekaé demaskowania
takich faktéw i takich os6b, to bedziemy w ten spo-
s6b my sami dziata¢ na witasng szkode. Nie mySimy
wiec na przyszto$¢ tymi kategoriami, ze demasko-
wanie kumoterstwa i protekcji jest niebezpieczne.
Wrecz przeciwnie, ujawniajmy kumoterstwo i prote-
kcje, walczmy z nimi, niszczmy je.

My, prasa, w tej walce dopomozemy.

*

Ob. mgr St. Punicki z Katowic pisze, ze posiadajac
powazng praktyke w zakresie zatatwiania reklamacji
ilosciowych przy dostawach materialowych mogtby
na ten temat opracowaé¢ odpowiednig ksigzke.

.,Powazny odsetek reklamacji — pisze mgr St. Pu-
nicki — stanowig szkody wskutek wadliwego opako-
wania. Przyczyny byty najrézniejsze, jak np. niepo-
trzebne podstawienie samochodu, bo dostawca wsku-
tek niedbalstwa nie przygotowat materiatu do od-
bioru, rozlanie i wyciek przy odbiorze wtasnym wsku-
tek wadliwego opakowania towaru przez dostaw-
ce itp.“.

Kazda z reklamacji zostata zatatwiona w drodze
wystania od 2 do 10 listow handlowych, badz przeka-
zana do rozstrzygniecia wtasciwej Komisji Arbitra-
zowej.

.Mam zebrane — pisze dalej mgr St. Punicki —
prawie wszystkie wzory dokumentéw niezbednych do
reklamacji, jak protokoty niedoboréw, protokoly do-
mowe P.K.P., orzeczenia Panstwowej Inspekcji Han-
dlowej, oryginalne depesze w sprawach reklamacyj-
nych itp.".

Na podstawie tych materiatbw oraz wtasnego do-
Swiadczenia handlowego mgr St. Punicki mdégtby napi-
sa¢ ksiazke, gdyby ,jaka$ powazna, instytucja zainte-
resowata sie nig“ lub przygotowac¢ jeden do trzech
artykutow do n/czasopisma.



Redakcja nie moze udzieli€¢ Obywatelowi pomocy

w zakresie wydania ksigzki. W tej sprawie najlepiej
zwréci¢ sie bezposrednio do Polskich Wydawnictw
Gospodarczych, Dziat Redakcji Ksigzek w Warszawie,
ul. Poznanska 15.

Jesliby natomiast Obywatel zamierzal przygotowaé

CZY WIESZ. ZE.,

ukaza’fy sie nastepujgce przepisy normatywne:
Dekrft t- drda 17 list°Pada 1952 r. o utworzeniu
urzedu Ministra® Przemystu Materialéw Budowlanych
oraz urzedu Ministra Przemystu Drzewnego i Pa-
pierniczego (Dziennik Ustaw nr-45, poz. 304).

2' inPP°rzadzenie Rady Ministréw z dnia 17 listopada
1952 r',,w sPra)v'e zakresu dziatania Ministra Prze-
mystu Materiatow Budowlanych oraz Ministra Prze-

mystu Drzewnego i Papierniczego (Dziennik Ustaw
nr 45, poz. 305).

3. Rozporzadzenie _Przewodniczacego Panstwowej Ko-
mlo Planowania Gospodarczego z dnia 5 listopada

, | n-w sprawie uznania za obowigzujaca zmiany

do polskiej normy ustalonej przez Polski Komitet
Normalizacyjny (Dziennik Ustaw nr 45, poz. 306)

4. Dekret z dnia 29 pazdziernika 1952 r. o gospodaro-
wanm artykutami obrotu towarowego i zaopatrzenia
(Dziennik Ustaw nr 44, poz. 301).

5. Rozporzadzenie Ministra Hutnictwa z dnia 28 paz-
dziernika 1952 r. zmieniajgce rozporzadzenie Ministra
Przemystu Ciezkiego z dnia 4 czerwca 1951 r. w spra-

wie obrotu i gospodarowania reglamentowanymi
metalams niezelaznymi  (Dziennik Ustaw nr 43
poz

6. Rozporzadzenie Przewodniczagcego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dnia 24 wrzesnia
1902 r. w sprawie uznania za obowigzujgce norm
ustalonych przez Polski Komitet Normalizacyjny
(Dziennik Ustaw nr 41, poz. 286).

7. Uchwala nr 912 Rady Ministrow z dnia 10 pazdzier-
mka 1952 r. (Instrukcja nr 6a) w sprawie organiza-
cji i zakresu dziatania terenowych komisji planowa-
nia g{gs odarczego  (Monitor Polski nr A-94
poz. 1 QY ’

8. Uchwata nr 982 Prezydium Rzadu z dnia 15 listo-
pada 1902 r. w sprawie eliminowania przedmiotow

buchochh i nlebezplecznych ze ztomu stali (Mo-
nitor Polski nr A-100, poz. 1526).

9. Uchwata nr 922 Prezydium Rzadu z dnia 3 listo
pada 1902 r. w sprawie powofania Kolegium w Cen-
traln&/m Grzedzie Gos odarkl Materiatowej (Monitor
Polski nr A-95, poz.

10 pismo Okélne nr 23 Prezesa Rady Ministréw z dnia

Ucﬂwaiy Rady M%ﬁgtrow z dnlgr%‘gl styc nklgm%gi“?
dotyczacej praw i obowigzkéw gtéwnych (starszych)

AYEH SRR Rfsio. gabladisy uspolecznio

11. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 27 pazdzierniki
952 r. zmieniajgce zarzadzenie z dnia 11 kwietnia
1902 r. w sprawie powolywania komisji w przedsie
biorstwach panstwowych oraz organizacjach spot-
dzielczych (Monitor Polski nr A-96 poz 1471) P

12. Zarzadzenie Ministra Finanséw z 'dnia’ 3 lutnnada
1952 r. w sprawie ksiegowego ujecia optat za posto

artykut dla naszego czasopisma, redakcja chetnie by

go

widziata pod warunkiem, ze odpowiadatby cha-

rakterowi naszego czasopisma. Na podstawie listu
Obywatela zawierajgcego dos$¢ ogélne uwagi na temat

zamierzonej pracy,

trudno wyrobi¢ sobie przekonanie

czy artykut bytby dla naszego czasopisma odpowiedni.’

14.

16

17.

je wagonow jednostek taboru zeglugi s’rédladoweﬁ
(Monitor Polski nr A-97, poz. 1493).
Narzadzenie Ministra Finanséw z dnia 13 listopada
1902 i. w sprawie zréwnania niektorych pfatnosci
z ptacami przy dokonywaniu rozliczen za dostawy,
ustugi i roboty miedzy jednostkami gospodarki uspo-
teczmonej A(Monitor Polski nr A-98, poz. 1509).

Zarzgdzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 6 listopada 1952 r
zmieniajgce zarzadzenie z dnia 8 marca 1951 r
w sprawie gospodarowania reglamentowanymi ma-

terlal’)“64) drzewnymi  (Monitor. Pclski nr A-98

ZRTifTopAcR "R, P\XFZseSPamﬁé"d AR SR Z of iR

nItOZar ngl de’i b péJZrZ(?L%L}Z)StaWStyczne%o Q\/Io-

0ﬂ<aZafqu9|e Ministra. Energetyki z dnia ,25 pazdzier
inka W sprawie zawierania uméw o Swiad-

czenie ustug z osobami nie wymienionymi w 8 8 roz-
porzadzenia Rady. Ministrow z dnia 19 lutego 1949 r
w sprawie dostaw robot i ustug ,a rzecz Skarbu
Panstwa samorzadu oraz niektérych kategorii 0s6b
prawnych udzielania zaliczek i zwalniania od obo-
wigzku zabezpieczenia wykonania tych umoéw (Monl-
tor  Polski nr A-100, poz: 1528).

Zarzadzenie Przewodniczacego 'Panstwowej Kom|SJ|
Planowania Gospodarczego nr 343 z dnia 29 oaz
dziermka 1952 r. w sprawie trybu zaopatrzenia i dy-
strybucji  skor i Wytwor()w skérzanych, zbywanym

el mbidFG HAMEoRS,. Bregmystu Skorzanego

Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji

drie era?meP Cze?° "t dnia Paz"
r-. zmlemajace zarzadzenle w spraW|e
icko za°Pafrzenia_ i _dystrybuciji pallwa sta}ego na

1952 r (Biuletyn PKPG nr 46, poz. 217)

Plarnowaenk rPrze” odn*cz?ceg0 Panstwowej  Komisji
Planowania Gospodarczego nr 356 z dnia 7’ listopada
y . r. w sprawie gospodarki makulaturg w Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego i jedno
stkach podlegtych (Biuletyn PKPG nr 50, poz 926)

Wszystkie ~ komorki  organizacyjne  Panstwowej
Nomisji Planowania Gospodarczego oraz urzedy in-
stytucje i przedsigbiorstwa obowigzane sg gromadzic
makulature przy zachowaniu zasad ustalonych w ni-
niejszym zarzadzeniu.

Makulatura w rozumieniu niniejszego zarzadzenia
jest wybrakowany, zapisany, zadrukowany papier
nie nadajacy sie do uzytku i ktéry nie bedzie mogt
byc wykorzystany do pracy.

Kierownicy jednostek organizacyjnych poleca pra-
cownikom odpowiedzialnym za zbiorke makulatury
zgtasza¢ do Centralnego Urzedu Gospodarki Mate-
riatowej do dnia 31 pazdziernika kazdego roku olan
dostaw” makulatury. v

Wydawca: POLSKIE «GAWNICTWA GOSPODARCZE. PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE
Warizawt- Poznanska 15. tel. 739.45 wewn. II.

Rad,kej,: PKPG. Dapartume.t Z~patn.nl.
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