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Okres czasu od dnia wydania Manifestu Pol-

skiego Komitetu Wyzwolenia Narodowego — to
w zyciu narodu okres niezmiernie kroétki. Okres
ten jednak w zyciu Narodu Polskiego — to ol-

brzymi krok naprzdd, to wielki rewolucyjny prze-
wrét w naszym zyciu politycznym, gospodar-
czym i kulturalnym. =

Dzieki ujeciu wltadzy w Panstwie przez klase
robotniczg, dzieki zjednoczeniu Narodu wokot
Smialego programu wytyczonego w Manifescie
Lipcowym, wokét zadan stawianych przez Par-
tie, kierowniczy organ mas pracujacych — prze-
bylismy wielki szmat drogi, potrafiliSmy odrobi¢
wiele z zaniedban rzadéw burzuazji, podnies¢
z ruin i zgliszcz nasze zycie, pchnac je na droge
dynamicznego rozwoju, stworzy¢ warunki i per-
spektywe lepszej przysziosci.

Okres czasu od wyzwolenia kraju przez boha-
terskg Armie Czerwong i walczace przy jej bo-
ku, ramie w ramie, Wojsko Polskie — to okres
wielkiego wysitku Narodu i wielkich przemian,
to okres wspaniatych osiggnie¢, mozliwych do
realizacji tylko tam, gdzie wladza nalezy do na-
rodu, gdzie ustréj zapewnia rozwdj zycia zgod-
ni,e,z Interesami najszerszych mas, a nie jedno-
stek czy klas pasozytniczych.

Okres lat od wydania Manifestu Lipcowego —
to okres szybkiego usuniecia ruin wojennych,
petnego ozywienia martwych zakladéw przemy-
stowych,. odbudowy zniszczonego rolnictwa, za-
bliznienia ran moralnych, zadanych Narodowi
przez krwawy faszyzm hitlerowski.

Okres lat od wydania Manifestu Lipcowego —
to okres pieknego rozwoju naszego przemystu,
jego wielka rozbudowa, to wykonanie Planu
3-letniego, to z kazdym dniem peiniejsza reali-
zacja zadan wielkiego Planu 6-letniego, to No-

wa Huta i kopalnia Ziemowit, to Nowe Tychy,
MDM i Stare Miasto, Zeran i F.S.C., to setki
nowych wielkich fabryk i zaktadéw, osiedli Cdo-
mow.

Okres, ten — to utrwalenie Wiadzy Ludowej
i socjalistycznych form gospodarowania i rzgdze-
nia, to szeroka aktywizacja mas pracujgcych, sta-
te podnoszenie ich Swiadomosci politycznej, sy-
stematycznego wzrostu autorytetu Partii, to
Front Narodowy i wielka jednos¢ moralno-poli-
tyczna catego Narodu, zespolonego wokoét stoja-
cych przed nim zadan wytyczonych przez awan-
garde klasy robotniczej — Polska Zjednoczong
Partie Robotnicza.

Okres ten — to wspanialy rozwéj szkolnictwa
wszystkich typéw, to rozwdj instytucji zdrowot-
nych, wielki rozw6j wydawnictw i czytelnictwa,
szeroka popularyzacja naszej kultury narodowe]
i jej pelne umasowienie w spofeczenstwie. Ta-
kie osiagniecia, takie tempo rozwoju i postepu
we wszystkich dziedzinach mozliwe sg tylko
w spoteczenstwie oswobodzonym z ucisku kapi-
talistycznego, gdzie wyzwolona energia mas
i tworcza rola jednostki moze rozwija¢ sie
w peini dla dobra Narodu.

Nasza gospodarka rozwija sie i stale rosnie,
zgodnie z podstawowym prawem socjalizmu,
sformutowanym przez Stalina w stowach: ,...za-
pewnienie maksymalnego zaspokojenia stale ros-
nacych materialnych i kulturalnych potrzeb spo-
teczenistwa w drodze nieprzerwanego wzrostu
i doskonalenia produkcji socjalistycznej na bazie
nowoczesnej techniki”.

Polskie masy pracujgce w petni rozumiejg
istotng tre$¢ tego prawa; nakresla ono przed ni-
mi jasng perspektywe stalego postepu, perspekty-
we lepszej przyszitosci, systematycznej poprawy



warunkow ich bytowania'; zrozumienie tresci te-
go prawa jest bodzcem do zwiekszania wysitkow,
szukania nowych drog, lepszej organizacji i sta-
tej poprawy stylu pracy,dla przy$pieszenia na-
szego budownictwa.

Nardéd Polski realizuje zwyciesko wielkie za-
dania Planu 6-letniego, realizuje je dzieki twar-
dej i ofiarnej pracy, dzieki rozwijaniu socjali-
stycznych metod pracy, wzrostu wspoétzawodnic-
twa i racjonalizatorstwa, coraz bardziej wzra-
stajgcemu poszanowaniu .wlasnosci socjalistycz-
nej, dzieki coraz wiekszemu popularyzowaniu
Ii(_sjcosowaniu osiagnie¢ nauki i praktyki radziec-
iej.

Realizujagc zasady Manifestu Lipcowego, Pol-
ska Ludowa, znoszac ustroj wyzysku, nedzy
i ciemnoty, otworzyla przed klasg robotniczg
i masami pracujgcego chiopstwa szerokie mozli-
wosci awansu spotecznego, zdobywania wiedzy
i zwiekszania kwalifikacji zawodowych. Wyzwo-
lita je od niepewnosci jutra i leku o byt, szeroko
otworzyta przed milodziezg podwoje szkél i fa-
bryk.

Organa wiadzy ludowej, zwiazki zawodowe
i organizacje spoteczne wszelkiego typu sg dzis
kierowane przez najlepszych synéw klasy robot-
niczej, chlopstwa pracujacego i inteligencji. Caly
wysitek wiladz Polski Ludowej skierowany jest
dla dobra mas pracujacych, gdyz wiadze te sg
ich emanacja, pochodzg z tych mas, sa wyrazi-
cielem ich woli i dzialajg zgodnie z ich intere-
sami i wolg dla dobra Narodu.

Wytyczne programu Manifestu Lipcowego zo-
staly w peini wprowadzone w zycie, w oparciu
o pomoc i przyktad Zwigzku Radzieckiego; klasa
robotnicza, realizujgc marzenia najlepszych sy-
néw Narodu, tworzy nowe zycie, zycie za jakie
gineli bohaterscy wodzowie polskiego proleta-
riatu, buduje lepsza przyszios¢ dla siebie i na-
stepnych pokolen.

W tym wielkim budownictwie lepszego jutra
wazna rola przypada naszej stuzbie zaopatrze-
nia i zbytu, ktdrej praca wigze sie bezposrednio
z rozwojem produkcji i dalszej rozbudowy po-
tencjalu gospodarczego.

W ogolnych osiagnieciach naszego zycia gos-
podarczego notujemy i w naszej pracy znaczne
osiggniecia i postep; okrzeply nasze kadry, wzro-
sta w nich $wiadomos$c¢ polityczna i zrozumienie
wagi spetnianych funkcji dla catoksztattu gos-
podarki, rozpracowalis§my wiele zagadnien Jteore-
tycznych, przyswoiliSmy sobie duzo doswiadczen
radzieckich i w dalszym ciggu pogitebiamy zna-
jomos¢ wielkich osiggnie¢ Kraju Budowniczych
Komunizmu. Nie potrafiliSmy jednak w peni roz-
wigza¢ wielu zagadnien, a przede wszystkim nie
potrafiliSmy na catym froncie wprowadzi¢ w zy-
cie zdobytych doswiadczen przez przodujace za-
kltady, czy ich przodujgcych pracownikow.

Zagadnienie zaopatrzenia jest dzis jednym
z newralgicznych zagadnien naszego zycia gos-
podarczego, jest czynnikiem, od ktérego rozwia-
zania w duzej mierze zalezy realizacja naszych
planéw gospodarczych i stalego przyspieszania
ich wykonywania. WinniSmy w petni zrozumiec,
ze postep w rozwoju produkcji i techniki, ryt-
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miczno$¢ wykonywania planéw, mozliwos¢ pet-
nego wykonywania progresywnych norm pracy
zalezy w duzej mierze od sprawnego zabezpie-
czenia potrzeb materialowych oraz coraz bardziej
racjonalnego i oszczedniejszego gospodarowania
materiatami.

W przeméwieniu do aktywu partyjnego i gos-
podarczego przemystu weglowego, wygtoszo-
nym w dniu 30 stycznia rb., w przemoéwieniu,
ktére odbito sie szerokim echem w calym na-
szym przemysle i spowodowato ogromne ozywie-
nie na odcinku wykopywania jego zadan — Pre-
zes Rady Ministrow B. Bierut, miedzy innymi,
powiedziat:

.1rzeba, aby wszyscy pracownicy przemystu
weglowego i kierownictwo przemystu weglo-
wego zrozumiato, ze nalezy podnies¢ gospo-
darke materiatowa na wyzszy poziom, zlikwi-
dowa¢ marnotrawstwo materialowe. Wtedy
szybciej beda przezwyciezone nasze trudnosci
i szybciej bedzie rosta produkcja.”

Te slowa Bolestawa Bieruta odnoszg sie
w réwnej mierze do calego naszego przemystu
i powinny sta¢ sie wytyczng pracy w zakresie za-
opatrzenia i gospodarki materiatowej.

Jest rzeczg powszechnie zrozumialg, ze trzeba
nam coraz wiecej materiatéw; by mie¢ ich wie-
cej, to nie tylko trzeba wiecej produkowaé, ale
réwniez coraz oszczedniej i racjonalniej nimi go-
spodarowac.

Rezerwy w naszej gospodarce materialowej sg
jeszcze niewatpliwie olbrzymie i tkwig one we
wszystkich dziedzinach, a to w planowaniu, jak
i realizacji, w gospodarce magazynowej, jak
i w samym procesie produkcji, w gospodarowa-
niu w toku zuzywania materiatow.

Wielokrotnie opracowanie naszych planéw za-
opatrzenia ma formalny charakter, ogranicza sie
do zestawienia potrzeb w oparciu moze nawet
0 analize zasztosci, lecz bez ustalania w planie
mobilizujacych zadan na przyszto$¢, zadan
uwzgledniajgcych mozliwosci  organizacyjne
1techniczne i zobowigzujgcych do ich bezwzgled-
nego wprowadzania.

Na odcinku realizacji obserwujemy znaczny
brak powigzania pracy aparatu zbytu z apara-
tem zaopatrzenia, wielokrotnie nawet biurokra-
tyzm i dazenie do realizacji planéw obrotu, bez
troski o najbardziej racjonalne zagospodarowa-
nie stojacej do dyspozycji masy materiatowej,
bez wigzania sie z produkcja i odczuwania pet-
nej odpowiedzialnosci za jej nalezyte i uzasad-
nione zabezpieczenie.

Wielkie straty ponosi gospodarka narodowa
przez niewtasciwe przechowywanie materialow
W magazynach, nieustalanie wzglednie nieprze-
strzeganie norm zapaséw, przechowywanie nad-
miarow, zlg konserwacje, a wielokrotnie nawet
powazne braki w ewidencjonowaniu materiatow.

Najwiecej jednak pozostawia do zyczenia spra-
wa kontroli zuzycia w toku produkciji, przestrze-
ganie technicznych wymogow i norm; obserwu-
jemy na tym odcinku powazne niedomagania
i marnotrawstwo.

Nie ulega watpliwosci, ze jedng z podstawo-
wych przyczyn wielkich strat materialowych



w sferze produkcji jest brak powigzania pracy
stuzby zaopatrzenia ze stuzbg techniczng, nie-
dostateczne docenianie przez te ostatnig wagi
zagadnien oszczednosciowych i niedostateczna
walka pierwszej o petne ich docenianie. Zagad-
nienie to wymaga i pewnych przestawien orga-
nizacyjnych, wiele jednak moze by¢ usprawnio-
ne, wiele strat moze by¢ usuniete na drodze za-
ciesnienia wspotpracy i wzajemnej mobilizacji.
W okresie wielkiej mobilizacji robotnikbw do
przedterminowego wykonywania planéw, w okre-
sie wzrastajgcej fali zobowigzan produkcyjnych
tym bardziej winnisSmy usprawnia¢ wykonywa-
nie naszych- zadan, poprawia¢ styl naszej pracy.
Walka o petng realizacje programu Manifestu

Lipcowego trwa, walka ta idzie stale poszerza-
jacym sie frontem. W walce tej jest wielka rola
dla kazdej jednostki na kazdym odcinku pracy,
na kazdym jej stanowisku.

W walce tej nie mozemy pozostawaé w tyle,
nie mozemy jej hamowa¢. Bierzmy przykiad
z Budowniczych Komunizmu, bierzmy przyktad
2 przodujgcych robotnikéw, dziatajmy coraz
Smielej i lepiej — bedzie to nasz wielki wktad
w realizacje zadan, bedzie godnym uczczeniem
tych wszystkich, ktérzy walkg i krwig wiasng
budowali podwaliny naszej rzeczywistosci, dajac
nam mozliwos¢ wolnego bytu i budowania ustro-
ju bez wyzysku cztowieka przez cziowieka, ustro-
ju sprawiedliwosci spotecznej.

PLANOWANIE | ORGANIZACJA

Plan zaopatrzenia materiatowo-technicznego na rok 1954

...postawi¢ zaopatrzenie w materiaty i surowce
na Pozmmle, planu  zbudowanego z perspektuwa
i elastycznoscig..."

B. BIERUT

Historyczny charakter nauki planowania po-
zwala na ciggte doskonalenie metod i form opra-
cowywania narodowych planéw gospodarczych,
pozwala na wykorzystywanie nabywanego do-
Swiadczenia i wprowadzenie takich ustalen czy
zatozenn metodologicznych, ktére w najwtasciwszy
i najbardziej skuteczny sposob umozliwiajg okre-
Slenie i przygotowanie wykonania zadan stojg-
cych przed gospodarka narodowg na danym eta-
pie je] rozwoju.

Rok 1954, przedostatni rok wielkiego planu
6-letniego postawi przed gospodarkg narodowg
nowe ijeszcze trudniejsze niz dotychczas zada-
nia, ktorych wykonanie wymagac¢ bedzie pelnej
i gtebokiej mobilizacji zaréwno ludzkich jak i ma-
terialnych zasobOw naszego budujgcego socja-
lizm Panstwa Ludowego.

Panstwowy plan zaopatrzenia na 1954 rok
opracowany by¢ musi w sposéb, ktory by gwa-
rantowal materialne zabezpieczenie wykonania
trudnych zadan gospodarczo-politycznych, a row-
noczesnie zmuszat do podnoszenia na wyzszy
poziom pracy organow zaopatrzenia w przemysle,
budownictwie i pozaprodukcyjnych resortach go-
spodarczych.

Przedmiotem zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego gospodarki narodowej jest ta czes¢ glo-
balnego produktu spotecznego, ktéra przeznaczo-
na jest na odtworzenie zuzytych srodkéw produk-
cji, na rozszerzenie produkcji oraz na materiato-
wa zabezpieczenie rozwoju pozaprodukcyjnych
dziedzin gospodarki narodowej. Czes¢ ta stanowi
tzw. fundusz zaopatrzenia materialowo-technicz-
nego gospodarki narodowej, ktérego podziat mie-
dzy poszczegolne resorty gospodarcze dokonywa-
ny jest przy pomocy i na podstawie panstwowego
planu zaopatrzenia. W tym zakresie przed pan-
stwowym planem zaopatrzenia na 1954 r. stojg
dwa generalne zadania:

1 podwyzszy¢ do maksimum fundusz zaopa-

trzenia materiatowo-technicznego gospodarki na-

rodowej droga jak najpetniejszego wykorzystania
wewnetrznych rezerw materialowych przez zasto-
sowanie _mobilizujgcych i progresywnych norm
zuzycia i zapasu, opartych o oszczednosciowe za-
tozenia polityki materiatlowej i postep techniczny;

2) stworzy¢ realne podstawy do ustalenia
szczegotowych kierunkéw podziatu tego funduszu
miedzy ministerstwa i podlegte im jednostki go-
spodarcze.

Ramowa instrukcja Panstwowej Komisji Plano-
wania Gospodarczego w sprawie planowania za-
opatrzenia materialowo-technicznego na 1954 r.
wprowadza do dotychczasowej metody opracowa-
nia planu szereg nowych momentéw umozliwia-
jacych realizacje obu powyzszych zadan przez
Wsziist_ki_e jednostki planujgce. Nowym w tej in-
strukcji jest to, ze:

1) zgodnie z uchwalg Nr 260/53 Prezydium
Rzadu w sprawie opracowania Narodowego Planu
Gospodarczego na 1954 r. projekty planéw zaopa-
trzenia materialowo-technicznego skfadajgce sie
na panstwowy plan zaopatrzenia, zostang opra-
cowane przez centralne zarzady i ministerstwa
bez uprzedniego opracowania ich przez przedsie-
biorstwa;

2) zostaje znacznie pogiebiona' i rozszerzona
zasada szczegOtowego uzasadnienia wysokosci
potrzeb materialowych;

3) ulega rozszerzeniu zakres planowania rze-
czowego (ilosciowo-warto$ciowego);

4) na ministerstwa przemystowe zostaje nato-
zony obowigzek réwnolegtego opracowania bilan-
séw produkcji i zbytu w zakresie tych materia-
tow, ktorych producentem i odbiorcg sg podlegle
im centralne zarzady;

5) zostaje natozony obowigzek opracowania
analizy projektow planéw pod wzgledem wartosci
pienieznej zuzycia oraz zostaje ugruntowana za-
sada S$cistego powigzania planu zaopatrzenia
z catoscig planu kompleksowego.

Nowym w instrukcji jest rowniez i to, ze do-
tyczy ona nie tylko samego przemystu, lecz obo-
wigzuje rowniez budownictwo i wszystkie inne
dzialy gospodarki narodowe;j.

Postawienie sprawy w ten sposob, ze autorem
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projektow planéw majg byc centralne zarzady lub
nawet same ministerstwa (o ile sg do tego do-
statecznie przygotowane) umozliwi opracowanie
planéw z pewng perspektywa, nada im dyrektyw-
ny charakter przysziych zadan dla przedsie-
biorstw, a co najwazniejsze zaoszczedzi przedsie-
biorstwom Zzmudnej pracy na etapie projektu. Nie
trzeba dodawaé, ze opracowanie projektu planu
na szczeblu centralnego zarzadu pozwala na ela-
styczne i tatwiejsze dokonywanie poprawek
i zmian w samym projekcie.

Udziat przedsiebiorstw w tych pracach ograni-
czy¢ sie powinien do przygotowania pierwiastko-
wej dokumentacji i przekazywania do C. Z. da-
nych informacyjno-sprawozdawczych.

Pogtebienie sposobow i zakresu uzasadniania
wysokosci potrzeb materialowych przez jednostki
planujgce jest wyrazem i formg walki o planowy
system oszczedzania jaki musi cechowac socjali-
styczna gospodarke. Z tych samych wzgledéw zo-
staje rozszerzony zakres materialow planowanych
ilosciowo, co réwnoczesnie pozwoli na doktadniej-
sze planowanie produkcji i lepsze zagospodaro-
wanie wiekszej ilosci materiatdbw. Nowy wykaz
materiatdw do projektu planu zaopatrzenia (29d)
obejmuje poza tym réwniez materialy importo-
wane oraz gaz i energie elektryczna.

Donioste znaczenie dla poprawnego opracowa-
nia planu zaopatrzenia ma nalozony na mini-
sterstwa obowigzek réwnoczesnego zbilansowania
produkcji tych materiatdbw, ktére sg przedmiotem
kooperacji miedzybranzowej iw ramach resortu).

Praktyka lat ubiegtych wykazata iz prawie
zaden projekt planu nie maégt "by¢ przyjety przez
ministerstwa, o ile zakresem swym obejmowat
materiaty produkowane przez to samo minister-
stwo. Prawie w kazdym roku obserwowano brak
zbilansowania materiatdw produkowanych przez
jedne, a zuzywanych przez inne centralne zarza-
dy.

Wreszcie sporzadzenie wartosciowych projek-
tow plandéw zaopatrzenia materialowo-technicz-
nego w analitycznym ujeciu z punktu widzenia
materiatowych kosztéw produkcji pozwoli na
ujawnienie w tych planach rzeczywistych kom-
pleksowych powigzan z planami kosztow i finan-
sowymi i zadan na odcinku obnizki kosztéw
wiasnych.

Opracowanie we wiasciwy spos6b planu zaopa-
trzenia na 1954 r. jest trudnym zadaniem zwia-
szcza jes$li sie zwazy, ze instrukcja PKPG ustala
tylko ramowe zasady i ramowy schemat planu.
Jest to instrukcja przede wszystkim dla mini-
sterstw i urzedéw centralnych, ktére na jej pod-
stawie opracowujg wilasne branzowe instrukcje
wedtug ktérych nastgpi sporzadzenie planu przez
centralny zarzad.

Waznym czynnikiem przy opracowywaniu pla-
nu zaopatrzenia jest wtasciwie przemyslana i kon-
sekwentnie wprowadzona organizacja prac nad
planem. W tym zakresie na ministerstwach cigzy
powazny obowigzek przekazania terenowi kon-
kretnych i szczegdtowych wytycznych, ustalenie
termindw i sposobéw przekazywania raportow
Z przebiegu prac w terenie oraz zorganizowanie
roboty w samej centrali ministerstwa.

Podobnie jak w latach ubiegltych opracowanie
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Narodowego Planu Gospodarczego odbywa sie
w trzech etapach, ktére obejmujg — prace przy-
gotowawcze, opracowanie projektu planu, opra-
cowanie szczegdtowych planéw. Terminy rozpo-
czecia i zakonczenia prac na kazdym etapie usta-
la pismo okdlne Nr 10 Przewodniczacego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego
z dnia 16 kwietnia 1953 r.

Najwazniejszym etapem w opracowaniu pla-
néw zaopatrzenia materialowo-technicznego jest
okres prac przygotowawczych (do lipca wigcz-
nie). Od poprawnego przeprowadzenia prac
przygotowawczych zalezna jest przede wszystkim
jakos¢ planu zaopatrzenia oraz stworzenie wa-
runkéw do ewentualnych korekt projektu planu
w trakcie kolejnych przyblizeh przy opracowy-
waniu bilanséw gospodarki narodowe;.

W okresie prac przygotowawczych minister-
stwa i centralne zarzady powinny opracowac
i przekaza¢ przedsiebiorstwom zatozenia poli-
tyki materialowej, nakaza¢ opracowanie i nastep-
nie zatwierdzenie normy zuzycia, wyznaczy¢ ma-
teriaty, na ktére maja by¢ opracowane normy za-
pasu, ustali¢ nomenklature materiatéw, ktore
w projektach planu wystgpig wg ilosci oraz przy-
gotowa¢ wszystkie potrzebne dane statystyczno-
sprawozdawcze.

Opracowanie zalozen polityki materiatowej
winno by¢ dokonane przez ministerstwa dla cen-
tralnych zarzadow i przez centralne zarzady dla
przedsiebiorstw. Zalozenia winny przede wszyst-
kim odpowiedzie¢ na pytanie — z czego sie bedzie
produkowa¢ w 1954 r., a wiec ustali¢ wszystkie
materialy i surowce zamienne czy zastepcze,
ustali¢ procentowo sktady surowcoéw w mieszan-
kach, wsadach i recepturach i wreszcie wskazac
gtéwne kierunki i zrédta oszczednosci materiatdw
i surowcéw na rok 1954. Zatozenia polityki ma-
terialowej sg podstawg dla przedsiebiorstw do
opracowania norm zuzycia i powinny by¢ przy-
gotowane indywidualnie dla kazdego przedsie-
biorstwa, zatwierdzone przez dyrektora centralne-
go zarzadu i przekazane w formie nakazu do
uwzglednienia przy opracowaniu norm.

Opracowanie norm zuzycia odbedzie sie w try-
bie zarzadzenia Przewodniczgcego PKPG z dnia
1 kwietnia 1953 r. nr 95. Wszystkie projekty norm
zarowno technicznych jak i statystycznych powin-
ny by¢ rozpatrzone i zatwierdzone przez dyrekto-
réw naczelnych najpézniej do dnia 15 lipca. Te
normy, ktore podlegajg zatwierdzeniu przez wita-
Sciwego ministra lub prezesa CUGM powinny by¢
w tym samym czasie wstepnie przyjete przez
centralny zarzad. W okresie miedzy 15 a 31 lipca
we wszystkich centralnych zarzadach powinny
powsta¢ zestawienia zatwierdzonych norm zuzy-
cia na 1954 r. i projekty grupowych $redniopro-
gresywnych norm.

Wiadomo, ze wysokos¢ Srednioprogresywnej
grupowej normy zuzycia zalezna jest od procen-
towego rozrzutu produkcji na przedsiebiorstwa
i ze wraz ze zmiang tego rozrzutu nastepuje
zmiana normy S$rednioprogresywnej. Dlatego tez
wyzej wspomniane zestawienia winny posiadac
miejsca na wprowadzenie nowych wariantow nor-
my Srednioprogresywnej, w przypadku koniecz-
nosci zmiany procentowego rozrzutu produkcji,



ZestailL-ienie norm zuzpcia do planu na 1954 r.
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na skutek zarzadzonej przez ministerstwo lub

PKPG korekty projektu planu. Wzér zestawienia
norm zuzycia na produkcje przemystowg podaje
sie wyzej.

Przedsiebiorstwa w rubr. 2 uszeregowane sg
w ten sposob, ze jako pierwsze wystepuje to,
ktore posiada najlepsza norme zuzycia, a nastep-
nie w kolejnosci te, ktére posiadajg normy coraz
gorsze. Na ostatnim miejscu umieszcza sie przed-
siebiorstwo 0 najgorszej (najwyzszej) normie
zuzycia.

Wyliczone grupowe S$rednioprogresywne nor-
my wpisuje sie u dolu zestawienia w rubr. 4, 5,
6 8 9 10 12, 13 14 itd. Wz6r na wyliczenie ich
jest nastepujacy:
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Posiadajgc opracowane w okresie prac przy-
gotowawczych zestawienia norm zuzycia bedzie
mozna z chwilg otrzymania wytycznych w krot-
kim czasie sporzadzi¢ projekt planu.

Prace przygotowawcze nad normami zapasow,
ktdrych projekty opracowywane sa wedtug in-
dukcji prezesa CUGM nr 1 z dnia 25 maja
1053 r. powinny objg¢ przede wszystkim wyty-
powanie dla poszczegoélnych przedsiebiorstw ma-
teriatdbw, na ktére nalezy opracowac¢ normy. Spis
powinien objg¢ tylko materialy najwazniejsze
I zuzywane mniej wiecej rOGwnomiernie w ciggu
catego” roku. W okresie prac przygotowawczych
przedsiebiorstwa powinny opracowac¢ wylacznie
projekty norm czasowych (w dniach), ktére po-
winny by¢ wstepnie przyjete przez centralne za-
rzady. W centralnych zarzadach nalezy na tej
podstawie sporzadzi¢ poréwnawcze zestawienie
cyklicznosci dostaw i zapaséw rezerwowych
(w dniach).



Woyliczenie projektéw iloSciowych, wartoscio-
wych i przecietnego wskaznika czasowego winno
nastgpi¢ w samym centralnym zarzadzie, w dru-
gim etapie prac nad planem.

Waznym czynnikiem w opracowaniu planu jest
ustalenie wtasciwej nomenklatury materiatow
planowanych rzeczowo (wg ilosci). Na tym od-
cinku praktyka lat ubiegtych wykazata wiele
niezrozumienia ze strony jednostek planujgcych.
Popetnione btedy polegaly na tym, ze jednostki
planujgce w obawie, ze moga nie otrzymac przy-
dzialu materiatu, planowaly szczegétowo dzie-
sigtki (i nieraz setki) pozycji materiatow zuzy-
wanych w bardzo drobnych ilosciach. Wine za to
ponosza réwniez organizacje zbytu, ktére zamiast
samodzielnie zanalizowaé potrzeby kraju i roz-
planowa¢ rezerwy na potrzeby drobnych odbior-
cOw, zajmowaly sie biurokratycznym, szablono-
wym zbieraniem zapotrzebowan nawet najdrob-
niejszych.

Podstawg opracowania nomenklatury materia-
tow jest wykaz 29 d obowigzujgcy na 1954 r.
Rozszerzenie tego wykazu nie oznacza, ze
wszystkie jednostki muszg planowa¢ szczegoéto-
wo wszystkie materiaty. Nie powinni na przykfad
szczegOtowo planowac¢ wyrobdw hutniczych i me-
tali niezelaznych kontyngentobiorcy objeci listg
nr 3.

Nomenklaturg materiatéw do projektéw planéw
zaopatrzenia nalezy objac:

—2 wszystkie materialty bezposrednie

— najwazniejsze materiaty posrednie

—= paliwo, opakowania oraz odziez roboczg

i ochronng oraz sprzet ochrony osobiste;.

W zakres planéw zaopatrzenia wchodzg
réwniez maszyny i urzadzenia planowane na cele
produkcyjne oraz kapitalne remonty i inwestycje
wykonywane systemem gospodarczym, pod wa-
runkiem jednak, ze przedmioty te nie stanowig
odrebnych pozycji inwentarza, a sg zakupywane
jako czesci zamienne wiekszych urzadzen tech-
nicznych lub tez jako materiaty do produkcji na
zbyt (np. silnik elektryczny do obrabiarki, kociot
nisko-prezny do urzadzen centralnego ogrzewa-
nia itp.). Dla tych przedmiotéw obowigzuje no-
nenklatura instrukcji nr 94.

Wyznaczenie przez ministerstwa wiasciwej no-
menklatury materiatdbw w oparciu o wykaz 29d
i instrukcje nr 94 jest nieodzownym warunkiem
dobrego i sprawnego opracowania planu.

Wreszcie ostatnim tematem prac przygotowaw-
czych jest zestawienie potrzebnych materiatow
statystyczno-sprawozdawczych i naniesienie ich
na wzory projektu planu. W tym zakresie cen-
tralne zarzgdy musza przede wszystkim wyko-
rzysta¢ materialy posiadane u siebie, a dopiero
potem siegng¢ do przedsiebiorstw. Z danych sta-
tystyczno-sprawozdawczych bedg potrzebne do
sporzadzenia planu zaopatrzenia dane ilosciowe
i wartosciowe dotyczace wykonania za okresy
ubiegte. Dane iloSciowe mozna opracowaé na
podstawie posiadanych w centralnych zarzgdach
zbiorczych sprawozdan z wykonania planu zaopa-
trzenia i zuzycia, dane warto$ciowe na podstawie
sprawozdawczosci finansowej. Ze wzgledu na
rozszerzenie zakresu planowania rzeczowego

opracowania zuzycia niektérych materiatow trze-
ba zazada¢ z przedsiebiorstw.

Nie nalezy zada¢ z przedsiebiorstw po linii
planu zaopatrzenia takich danych jak np. ogolna
warto$¢ zuzycia materialow za 1952 r. i | pot+
rocze 1953 r. Natomiast nalezy uczyni¢ wszystko
aby dane te zostaly uporzgdkowane w dziatach
ksiegowo-finansowych  centralnych  zarzadow.
Jednak przedsiebiorstwa muszg w okresie prac
przygotowawczych wspotpracowaé w opracowa-
niu projektu planu zaopatrzenia materialowo-
technicznego, musza dostarcza¢ do C. Z. te frag-
menty planu, ktérych opracowanie odgérne nie
jest mozliwe. Bedzie to dotyczylo zwilaszcza nie-
ktérych danych dotyczacych opakowan sprzeda-
wanych (rotacja) odziezy ochronnej i roboczej
oraz sprzetu ochrony osobistej jak rowniez nie-
ktérych danych dotyczacych uzasadnien zuzycia,
potrzebnych ze wzgledu na zmiane sposobu uza-
sadnienia.

Okres prac przygotowawczych musi cechowaé
harmonijna wspotpraca wszystkich dziatdw cen-
tralnego zarzadu. Centralne zarzady winny w tym
okresie uruchomi¢ i nadzorowa¢ w przedsiebior-
stwach prace nad pierwiastkowg dokumentacjg
techniczng dla potrzeb planu na 1954 r. Nalezy
dazy¢ do tego aby zasadnicze wskazniki planu,
jak np. wydajnosci maszyn i obstugi, normy
pracy i normy zuzycia byly opracowane z zatoze-
niem petnej mobilizacji potencjatu produkcyjnego
przedsiebiorstw. Instrukcje opracowane w tej
sprawie przez ministerstwa powinny podawac
szczegodtowo z uwzglednieniem specyfiki branzo-
wej wszystkie elementy planu, ktére w okresie
prac przygotowawczych powinny by¢ zgromadzo-
ne, rozpatrzone i zestawione w centralnych za-
rzadach.

Prace nad zestawieniem samego projektu planu
rozpoczng sie po uchwaleniu przez Rzad wytycz-
nych i przekazaniu ich przez PKPG minister-
stwom i przez ministerstwa centralnym zarzadom.
Zgodnie z harmonogramem ustalonym przez
Przewodniczagcego PKPG (Pismo okdlne nr 10)
okres ten rozpocznie sie po 26 lipca i zakonczy
najpézniej w dniu 1 wrzesnia, w ktérym to ter-
minie nakazane jest ztozenie resortowych pro-
jektéw planéw. Okres ten jest dos¢ krotki, i na
samg techniczng robote nad zestawieniem planu
nie moze w nim wiecej przypada¢ niz 10 dni na
kazdym szczeblu planowania, jesli zwazymy, ze
projekty planéw muszag by¢ jeszcze rozpatrzone
jako kompleksowa catos¢ i przedyskutowane
przez aktyw gospodarczy centralnych zarzgadéw
i kolegia ministerstw. Dlatego tez juz w okresie
prac przygotowawczych, poza wymienionymi po-
wyzej czynnosciami powinna by¢ przemyslana
i ustalona nie tylko tres¢ ale i zewnetrzna forma
projektu planu. W sktad planu zaopatrzenia ma-
terialowo-technicznego na 1954 r. (na szczeblu
projektu) zgodnie z ramowa instrukcjg PKPG,
powinny wchodzi¢ nastepujace dokumenty (zesta-
wienia) wymienione wg kolejnosci opracowania:

1 komplety uzasadnien zuzycia materialow

opracowane osobno na kazdy cel zuzycia, a wiec
na — produkcje przemystowa, produkcje budo-
wlano-montazowa, inng dziatalno$¢ gospodarcza,



kapitalne remonty syst. gosp., inwestycje syst
gosp. i inne cele pozaprodukcyjne.

2) projekty planu wg ilosci opracowane indy-
widualnie na kazdy materiat planowany rzeczowo
i skompletowane odrebnie dla kazdej branzy;

3) uzasadnienia zuzycia i zapotrzebowania
opakowan wypozyczonych i sprzedawanych (tam
gdzie opakowania wystepuja);

4) uzasadnienie zuzycia i zapotrzebowania
odzie_z%/_ochronnej i roboczej i sprzetu ochrong
osobistej;

5) syntetyczne zestawienie zbiorcze projektu
planu wg wartosci w tysigcach zlotych;

6) wnioski o zatwierdzenie wskaznikéw norm
zapaséw materiatowych;

7) wnioski o zawarciu umoéw planowych;

8) analiza opisowa do projektu planu.

Uzasadnienia zuzycia materialowego muszg
by¢ potraktowane jako gtdwne i decydujgce ogni
wo projektu planu zaopatrzenia materialowo-
technicznego; majg one wykaza¢, ze plan jest
opracowany z petng Swiadomoscig zadan posta-
S?m%DDrZev zaoPatrzeniem przez VII Plenum
KC PZi R. Z uzasadnien powinno wynika¢, ze
projekt planu zaktada obnizke materialowych
kosztow produkcji i wykorzystanie rezerw we-
whnetrznych.

Formy uzasadnien (formularze i wzory) poda-
ne w ramowej instrukcji PKPG moga ulega¢ za
zgodg Departamentu Zaop. i Bil. Mat. PKPG
pewnym modyfikacjom w zaleznosci od specyfiki
branzowej jednostek planujgcych.

.Nie dotyczy to uzasadnien zuzycia paliwa, oraz
uzasadnien wymienionych powyzej w pktach 3i 4
kowg " myszystl<icH planach musza mie¢ jedna-

Rv"erh &VSZ .. rodzai’w .uza]sadnierﬁ. usi
yc ich kompletnosc¢, tzn., ze jezell w projekcie
planu wystepuje zuzycie jakiego$ materialu nb
w wysokosci 1000 ton, ti uzfsadnienTa muszag
byc opracowane réwniez na cate 1000 ton przv
czym tylko nieznaczna ilo$¢ tego materialu moze
byc uzasadniona metoda statystyczno-poréwnaw-
czg i to tylko tam gdzie rzeczywiscie nie mozna
zastosowaé normy zuzycia, z powodu trudnosci
W sprecyzowaniu odniesienia zuzycia.

Dalszg cechg uzasadnien jest glebokie opraco-
wanie struktury zuzycia materiatu, tzn. konkretne
ustalenie zroéznicowanych celéw zuzycia. Nalezy
unika¢ tzw. ,workowych“ odniesien a stara¢ sie
wigza¢ zuzycie materialu z najbardziej bezposred-
nim odniesieniem (prpdukt okreslonego rodzaju,
jednostka fizyczna w budownictwie itp.).

W zaleznosci od celéw zuzycia wystgpi¢ po-
winny w projekcie planéw ponizej podane formy
uzasadmen zuzycia (symbole wzoréw ramowej
instrukcji PKPG podaje sie w nawiasach).

A. Na produkcje przemystowa.

1. Uzasadnienia zuzycia wielu materiatoéw,
nalezacych do jednej branzy, na produkcje wielu
wytworow (RPZ-3 i 3a).

Do uzasadnien tych musza by¢ opracowane za-
gczniki w zakresie zuzycia wyrobow walcowa-
nych, metali niezelaznych i drewna na najbar-
dziej matenalochtonne produkty, wymieniajace

normy i wspotczynnik zuzycia brutto oraz normy
netto i wspotczynnik wykorzystania materiatu.
Wspotczynnik zuzycia brutto oznacza stosunek
normy zuzycia do ciezaru jednostki produktu;
wspotczynnik wykorzystania materiatu jest sto-
sunkiem normy zuzycia netto do normy zuzycia

Tego rodzaju analityczne wskazniki bedg legi-
tymacja tego, ze plan zaopatrzenia w najbardziej
wazne dla gospodarki narodowej materiaty opra-
cowany jest z glebokimi zalozeniami oszczedno-
Sci materiatowych.

Zataczniki te opracujg te przemysty, w ktérych
wymienione materialy stanowig gtdwne tworzywo
produkcyjne. Calos¢ uzasadnien tej grupy nalezy
opracowa¢ w formie broszury.

B. Na produkcje budowlano-montazowa.

1i' Uzasadnienia zuzycia jednego materialu na
| budowe (BK-2), ktére powinny wymieni¢ zu-
zycie i normy lub wskazniki zuzycia na kazdy
sortyment i rodzaj rob6t wchodzacych w skiad
danej budowy; podajgc réwnoczesnie kwo+ nrze-
robu kazdego rodzaju robot i kwote og6lng. Pod-
stawg opracowania tych uzasadnien jest doku-
mentacja projektowo-kosztorysowa. W uwagach
nalezy wymieni¢ nazwe generalnego wykonawcy
i podwykonawcéw.

2. Uzasadnienia zuzycia jednego materialu na
wszystkie budowy (RPZ-3B), okreslajgce war-
tos¢ kosztorysowg produkcji bud. montazowej,
zuzycie i wskazniki zuzycia na 1 milion ziotych
wartosci produkciji.

3 Zestawienie zuzycia wszystkich materiatow
Z podzialem na generalnego wykonawce i nazwa-
nych imiennie wszystkich podwykonawcow. Ze-
stawienie uwzilednia réwniez podzial zuzycia
materiatdbw na kwartaty.

C. Na inng dziatalno$¢ gospodarcza.

W dalszym przypadku chodzi o podstawowg
dziatalnos¢ jednostek gospodarczych nie naleza-
cych do przemystu i budownictwa np. transport
Jednostki te opracowujg uzasadnienia w formie
podobnej jak przemyst (RPZ-3a). '

D. Na kapitalne remonty i inwestycje systemu
gospodarczego.

Uzasadnienia w tej grupie zuzycia mogg by¢
opracowane podobnie jak uzasadnienia na pro-
dukcje budowlano-montazowg; moze tez by¢ wy-

E&r&éﬁz)ny uproszczony wzOr uzasadnienia

W kazdej z jednostek gospodarczych, niezalez-
nie od tego do jakiego nalezy, dziatlu gospodarki
narodowej, wystepuje pewien rodzaj zuzycia ma-
terialdow, ktérego nie mozna odnies¢ do Scistego
odniesienia podanego w naturalnych jednostkach
miary, a tym samym nie mozna go uzasadnic¢ przy
pomocy norm zuzycia. Dla tych przypadkéw in-
strukcja PKPG przewiduje specjalny rodzaj uza-
sadnien (RPZ-4), w ktorych oszczednosé plano-
wania zuzycia wyraza sie wtasciwym stosunkiem
wzrostu wskaznikbw zuzycia do wskaznikow
dziatalnosci gospodarczej. Uzasadnienia te sta-
tystyczno-pordwnawczg metodg podaja ilosci zu-
zycia w latach 1951, 1952, 1953 oraz wyliczajg



stosunek procentowy zuzycia w tych latach do
zuzycia planowanego na rok 1954 a z drugiej
strony ten sam stosunek podajg dla wartosci
dziatalnosci gospodarczej.

Poprawnos¢ opracowania tych uzasadnieh po-
lega¢ ma na tym, ze wykazg one wiekszg pro-
porcje wskaznikow dziatalnosci gospodarczej niz
ilos¢ zuzycia materialu. Ten rodzaj uzasadnien
nalezy stosowac¢ rowniez przy uzasadnieniu zu-
zycia na inne cele nie bedace podstawowg dzia-
talnoscig gospodarcza.

Opracowanie indywidualnie dla kazdego ma-
terialu projektow planéw wg ilosci nastepuje
przede wszystkim na podstawie uprzednio opraco-
wanych uzasadnien zuzycia. Instrukcja przewi-
duje jako schemat tych planow wzor RPZ-2, kto-
rego wypetnienie polega na przeniesieniu ilosci
zuzycia z poszczego6lnych rodzajow uzasadnien
oraz wskaznikéw zapasu z opracowanych osobno
wnioskow o ich zatwierdzenie. Pewng trudnosé
w opracowaniu indywidualnych projektow planéw
nastrecza wyliczenie wartosci planowanego zuzy-
cia, z tego wzgledu, ze warto$¢ musi wynikac
z jednostkowych cen poszczegdlnych sortéw ma-
terialtéw, a plan sporzadzony jest wg wykazu 29d
tzn. w uogOdlnieniu catego asortymentowego ze-
stawu. Dlatego tez jednostki planujace (C. Z.)
dla wyliczenia cen $rednich muszg opracowywac
pomocnicze zestawienia asortymentowe. Jest to
bardzo wazne dlatego, ze plan zaopatrzenia musi
dostarczy¢ dla planu kosztow realng warto$¢ zu-
zycia materialdow. Indywidualne projekty planéw
opracowywane beda na szczeblu resortow odreb-
nie dla kazdego materialu stanowigcego osobng
pozycje wykazu 29d. Na szczeblu centralnych za-
rzadow nie jest to konieczne i plany te moga by¢
opracowane tgcznie dla kazdej branzy.

Do indywidualnych ilosciowych planéw zaopa-
trzenia materialowo-technicznego nalezy dotgczy¢
krotkie bilanse surowcow i pétfabrykatow typo-
wych bedgcych w obrocie wewnetrznym oraz bi-
lanse energii elektrycznej. Rozchodowa strona
tych bilanséw powinna okresla¢ ilosci zuzycia
z podziatem na zuzycie z wtasnej produkcji i z do-
staw zewnetrznych.

Po opracowaniu wszystkich materiatow szcze-
gotowych jednostki planujgce przystgpig do spo-
rzgdzenia syntetycznego zestawienia wartosci
zuzycia materiatow (RPZ-1). Zestawienie takie
jest analitycznym uzgodnieniem catosci projektu
planu zaopatrzenia materialowo-technicznego na
3954 r. i sktada sie z 3 czesci. Pierwsza czes¢
obejmuje zestawienie warto$ci materiatbw w po-
szczegolnych branzach na poszczegolne cele zu-
zycia i ogotem. Jako ostatnia pozycja tej czesci
wystepuja materiaty nie wymienione szczeg6towo
w projekcie planu. Wyliczenie wartosci tych ma-
teriatdbw musi nastgpi¢ na podstawie poréwny-
walnej analizy wykonania planéw kosztéw mate-
riatowych i znalezienia wlasciwego stosunku mie-
dzy ich wartoscig, a wartoScia materiatdbw pla-
nowanych wg ilosci. | na tym odcinku plan po-
winien stawia¢ rowniez mobilizacje zadania.
Wartos¢ materiatébw nie planowanych wg ilosci
powinna by¢ stosunkowo nizsza od wartosci zu-
zycia tych samych materiatow w 1952 r. i w prze-
widywanym wykonaniu 1953 r.

Czes¢ druga syntetycznego zestawienia warto-
Sci  zuzycia jest poréwnawczym zestawieniem
wartosci zuzycia w uktadzie kalkulacyjnym
i skréconym uktadzie rodzajowym oraz wskazni-
kéw" zapasu. Czes¢ trzecia obejmuje analityczno-
porownawcze zestawienie wskaznikOw zuzycia
i produkcji. Zadaniem czesci drugiej jest opraco-
wanie elementéw wartosci zuzycia materiatow dla
planéw kosztow i planéw finansowych, tym sa-
mym pozwala ona na kompleksowe powiazanie
projektu planu zaopatrzenia z ogdlnym projek-
tem planu centralnego zarzadu i ministerstwa.

Czes¢ trzecia ma wykazacé, ze projekt planu
zaopatrzenia stawia mobilizujgce zadania na od-
cinku kosztow materiatowych, ze wykazuje rze-
czywistg obnizke kosztéw wlasnych. W tym celu
zarbwno czes¢ druga jak i trzecia opracowane
bedg w poréwnywalnym uktadzie: wykonanie
planu 1952 r., projekt planu na 1953 r., wykonanie
planu za | poélrocze 1953 r., przewidywane wy-
konanie planu na r. 1953 oraz projekt planu na
r. 1954.

Z powyzszego schematu opracowania projektu
planu zaopatrzenia materialowo-technicznego
wynika, ze praca nad planem nie bedzie tatwa.
Dlatego tez od planistow i kierownictwa jednostek
planujagcych wymaga sie petnego skoncentrowa-
nia wysitkdw i wnikliwego przemyslenia calej
roboty. Personel organdw zaopatrzenia w trakcie
opracowania planu musi pogtebi¢ swojg wiedze
zawodowg zaréwno w zakresie planowania jak
i w zakresie technologii produkcji po to, aby
stworzy¢ projekty planu uwzgledniajace wszyst-
kie wskazania Partii i Rzagdu w zakresie oszczed-
nosci materiatow i surowcow.

W koncowej fazie opracowania projektéw pla-
noéw zaopatrzenia rozpoczng sie prace nad zesta-
wieniem bilanséw materiatowych na rok 1954.
Udziat w tych pracach wezmag organizacje zbytu,
ministerstwa i wreszcie Panstwowa Komisja Pla-
nowania Gospodarczego. Na wszystkich szcze-
blach bilansowania materiatow nalezy z calg
konsekwencjg realizowaé zasade, ze projekty pla-
noéw zaopatrzenia i bilanse materialowe to nie sg
dwa rézne zagadnienia. Sag to dwie czesci jed-
nego zagadnienia, ktérym jest sprawa proporcjo-
nalnego rozdzialu Srodkéw produkcji przezna-
czonych na zaopatrzenie materialowo-techniczne
gospodarki narodowej.

W okresie opracowania wstepnych projektow
bilanséw materiatowych jednostki planujgce ma-
ja obowigzek udzielania jednostkom bilansuja-
cym (organizacjom zbytu i ministerstwom)
wstepnych informacji odnosnie ksztattowania sie
ich potrzeb materialowych. Informacje te beda
udzielane jeszcze przed zakorniczeniem prac nad
planem, nie moga wiec by¢ zbierane w formie
ankiet czy wigzgcych zestawien.

Jednostki bilansujgce mogg w tym celu zwo-
tywaé¢ konferencje z gtownymi odbiorcami, na
ktérych powinno sie omowi¢ zasadnicze kierunki
i zmiany jakie powstang w r. 1954 w stosunku
do planu na rok biezacy. Ustalenia potrzeb drob-
nych odbiorcow powinny samodzielnie dokonac
jednostki bilansujgce na podstawie analizy rynku.



Wstepne projekty bilanséw materiatowych majg
zadanie okresli¢ w przyblizeniu czy w podziale
srodkéw produkcji zachowane zostang wilasciwe
proporcje, czy prace w zakresie planéw zaopatrze-
nia i planéw przychodu (produkcji, skupu, przy-
wozu) idg we wilasciwym kierunku. Ostateczne
projekty bilansow materialowych przedstawiane
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
sprawdzone i skonkretyzowane na podstawie
branzowych wycinkéw resortowych planéw za-
opatrzenia ustalg proporcje wynikajgce z poli-
tyczno-gospodarczych zadan, jakie na obecnym
etapie stawia przed gospodarkg narodowg Partia
i Rzad.

W planowaniu i wykonywaniu tych zadan
istnieje socjalistyczny obowigzek jak najbardziej
oszczednego gospodarowania $rodkami produk-
cji, a wiec i oszczednego, realnego planowania
potrzeb materialowych. Projekty planéw zaopa-
trzenia majg da¢ wyraz oszczednosci materiatow
i srodkéw finansowych i stworzy¢ realne podsta-
wy do zagospodarowania funduszu zaopatrzenia
materiatlowo-technicznego gospodarki narodowej

Aby plany zaopatrzenia materialowo-teehnicz

nego spetnily swoje zadania, musi zaréwno Kkie-
rownikOw jednostek planujgcych, jak i planistéw
wszystkich szczebli cechowa¢ bojowe, partyjne
podejscie do zadan tego planu. Na prace przy
sporzadzaniu planow nalezy patrze¢ z perspekty-
wy zadan, jakie stojg przed Polska Rzeczpospo-
lita Ludowg na jej drodze do socjalizmu. Nalezy
pamieta¢, ze i u nas w Polsce dziata odkryte
przez Jozefa Stalina podstawowe prawo ekono-
miczne socjalizmu, ktérym jest: ,zapewnienie
maksymalnego zaspokojenia stale rosngcych ma-
terialnych i kulturalnych potrzeb catego spote-
czenstwa w drodze nieprzerwanego wzrostu i do-
skonalenia produkciji socjalistycznej na bazie naj-
wyzszej techniki“. Jednym z czynnikéw wplywa-
jacych na coraz intensywniejsze dziatanie tego
prawa jest ciggta walka o mobilizacje wewne-
trznych rezerw materialowych, pozwalajgcych na
zwiekszenie funduszu zaopatrzenia materialowo-
technicznego gospodarki narodowej, jako bazy
do zwiekszenia socjalistycznej produkciji.

Z tg generalng perspektywa nalezy podejs¢ do
prac nad planem zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego na rok 1954.

RACJONALNE GOSPODAROWANIE MATERIALAMI

MIECZYSLAW SOBCZAK

Racjonalna gospodarka tozyskami

Kazdy rok planu 6-letniego wymaga bardziej
sprawnego zaopatrzenia przemysiu w odpowied-
nie materialy oraz czujnego nadzoru nad witasci-
wym nimi gospodarowaniem.

tozyska toczne odgrywajg szczegllnie wazna
role w gospodarce krajowej, gdyz stosowane sg
w niezwykle szerokim zakresie. Dzieki bowiem
taKim zaletom jak niski wspotczynnik tarcia, mate
wymiary w stosunku do mocy przenoszonych,
dtugi okres pracy itp. stosuje sie tozyska toczne
zamiast tozysk Slizgowych, wszedzie, gdzie tylko
jest to mozliwe.

Nasz szybko rozwijajacy sie przemyst maszy-
nowy zuzywa bardzo powazne ilosci tozysk, za-
réwno do budowy nowych maszyn i urzadzen, jak
i na cele remontowe maszyn znajdujgcych sie
w ruchu.

llos¢ zuzywanych na powyzsze cele tozysk tocz-
nych stanowi powaznag pozycje w bilansie mate-
riatowym naszego kraju. Jezeli wezmiemy pod
uwage, ze nasz przemyst tozyskowy nie nadgza
za wzrastajacym zapotrzebowaniem i ze jesteSmy
zmuszeni importowac¢ czesciowo tozyska z zagra-
nicy, to problem oszczednego i racjonalnego go-
spodarowania tozyskami jest zagadnieniem nie-
zmiernie waznym.

Jest rzecza stwierdzonag, ze w calym szeregu
przypadkow tozyska toczne pracujg u nas znacz-
nie krécej anizeli powinny. Giéwng przyczyna
przedwczesnego zuzywania sie tozysk jest nie-
przestrzeganie podstawowych zasad techniki
tozyskowej, a wiec: a) brak elementarnych wia-
domosci o obstudze i montazu tozysk tocznych

Gospod. Mater.

u "personelu bezposrednio zatrudnionego przy
tozyskach oraz u os6b dozorujgcych; b) stosowa-
nie niewfasciwych tozysk i niewtasciwego wy-
konania czesci wspotpracujgcych, c) stosowanie
niewtasciwych smaréw i niedostateczne uszczel-
nianie; d) nieprzestrzeganie czystosci przy zakla-
daniu fozysk; e€) brak instrukcji o wtasciwym
sposobie zakladania tozysk na poszczegolnych
stanowiskach montazowych.

Jedng z przyczyn przedwczesnego i nadmien
nego wyniszczania tozysk jest niedocenianie ich
jako elementu wysoce precyzyjnego, wymagaja-
cego starannej i fachowej obstugi oraz wiasci-
wego nadzoru.

W wiekszosci naszych zaktadow brak jest nie-
zbednych narzedzi i przyrzadow koniecznych do
przeprowadzenia wtasciwego montazu. Czesto do
montazu uzywa sie miotka oraz prymitywnych
pomocy warsztatowych.

Niewtasciwe magazynowanie tozysk ma row-
niez wptyw na prace tozysk po ich wbudowaniu
do_maszyn i moze powodowac przedwczesne
zuzywanie sie. Pomieszczenia magazynowe nie-
dostatecznie suche, nie zabezpieczone przed prze-
nikaniem kurzu, wilgotnego powietrza, gazéw,
pary materiatow zragcych, kwaséw i innych czyn-
nikdw sg nieodpowiednie, gdyz powodujg koro-
dowanie skladowanych w nich fozysk.

Wyzej przytoczone powody narazajg gospodar-
ke narodowg na powazne straty zaféwno z uwagi
na Zuzycie bardzo trudno osiggalnych i kosztow-
nych tozysk, jak réwniez na przestoje maszyn,
a niekiedy catych zespotow.
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Aby temu zapobiec nasuwa sie koniecznosc
ustalenia metody centralnej kontroli gospodarki
tozyskami (podobnie jak w NRD i CSR) oraz
przystgpienie w naszej prasie fachowej do walki
0 racjonalng gospodarke tozyskami.

Racjonalna gospodarka wymaga reorganizaciji
istniejgcego stanu rzeczy przez opracowanie
1 wprowadzenie dla catego naszego przemystu
obowiazujacych norm zuzycia tozysk tocznych.

Ogolne wytyczne zywotnosci tozysk sg podane
w literaturze i katalogach niektérych producen-
tow tozysk. Opracowane ramowe wytyczne w for-
mie instrukcji, dotyczace czasokresu pracy po-
szczegoblnych typow tozysk, narzucityby uzytkow-
nikom obowigzek dociekania przyczyn wcze-
Sniejszego zuzywania sie tozysk i tym samym
zmusityby ich do polepszenia montazu, obstugi,
uzywania wlasciwych smaréw i usuwania wszel-
kich innych przyczyn szybkiego zuzycia.

Obok zagadnien dotyczacych eksploatacii
tozysk tocznych i przedluzenia ich zywotnosci,
ktére ponizej omawiane bedg szerzej, nalezy réw-
niez zwrdci¢ uwage na normalizacje tozysk oraz
pochodng, a raczej zagadnienie rownolegte t;.
typizacje.

Normalizacja tozysk tocznych w skali Swiato-
wej jest niemal zupeilnie uporzadkowana. llos¢
typéw tozysk i wymiary ujete w ,Tablicy wymia-
réw zasadniczych 1SO" zaspokajajg na ogo6t
wszystkie wymagania konstrukcyjne.

Istnieje jednak stosunkowo duza ilos¢ tozysk
przestarzatych  konstrukcji, badz konstrukcji
normalnej lecz o wymiarach nieznormalizowa-
nych, ktére sa bardzo rozpowszechnione w ma-
szynach starych a nawet nowych importowanych
z zagranicy. tozyska takie wprowadzane byty
czesto celowo szczegolnie przez panstwa kapitali-
styczne ze wzgledoéw monopolistycznych badz
konkurencyjnych i nie moga by¢ tatwo zastgpione
tozyskami znormalizowanymi.

Trudnosci zwigzane z wymiang zuzytych tozysk
nieznormalizowanych wystepujg najjaskrawiej
w wagonach kolejowych i tramwajowych, obra-
biarkach, samochodach i traktorach, wdzkach
kopalnianych i wywrotkach, wreszcie w réznych
maszynach ciezkich jak walcarki, obrotnice kole-
jowe itp.

Dlatego tez przed centralnymi biurami kon-
strukcyjnymi stojg powazne zadania przeprojek-
towania weztéw tozyskowych w wypadku zuzy-
cia tozysk nieznormalizowanych i zastosowanie
tozysk znormalizowanych zaréwno pod wzgledem
konstrukcji jak i wymiarow (tzw. katalogowych).

Za tozyska znormalizowane uwaza sie typy
podane w katalogu CBLT cz. | lub w cenniku
CBLT nr 3z 1951 r.

Jest rzeczg bezwzglednie konieczng aby CBK
do nowoprojektowanych maszyn i urzadzen
wprowadzaly tozyska znormalizowane, aby w ten
sposob uniezalezni¢ sie od importu tozysk z za-
granicy, a szczegOlnie importu z krajow kapitali-
stycznych. "

Dalsze uniezaleznienie sie od importu tozysk
z zagranicy, a tym samym zwiekszenie mozliwo-
Sci pokrycia potrzeb na tozyska przez krajowy
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przemyst tozyskowy, jest uwarunkowane zmniej-
szeniem asortymentu fozysk stosowanych w prze-
mysle.

Poczatkowo przemyst nasz stosowal okoto
4.000 typonumerow tozysk, obecnie ilos¢ ta ulegta
zmniejszeniu do okoto 2.000 typonumerow.

Ostatnio zostal opracowany przez Centralne
Biuro tozysk Tocznych ,CEBILOZ" — projekt
typizacji tozysk, ktéry uwzglednia dwa zasadni-
cze problemy:

a) stosowanie mozliwie matej ilosci réznych

numerow lozysk,

b) stosowanie wiasciwych tozysk we wiasci-

wym miejscu.

Projekt ten przewiduje mozliwos¢ stosowania
okoto 1.000 typonumerdw. Realizacja zatozen pro-
jektu typizacji jest Szczegolnie wazna i dlatego
przy opracowaniu nowych konstrukcji Biura Kon-
strukcyjne winny nawigzac¢ jak najscislejszy kon-
takt z w/w instytucjg, gdyz da to niewatpliwie
duze oszczednosci w zuzyciu tozysk, jak réwniez
przyczyni sie do postepu techniki tozyskowej.

Logiczng konsekwencja realizacji zatozen pro-
jektu typizacji tozysk, bedzie problem normaliza-
cji poszczegdinych weztéw tozyskowych.

Nalezy wyrazi¢ przypuszczenie, ze poruszane
powyzej zagadnienia typizacji oraz normalizacji
weztow tozyskowych w niedtlugim czasie znajda
swoj wyraz w programach prac biur konstrukcyj-
nych poszczegoélnych galezi naszego przemystu.

Obok tych zagadnien, ktérych realizacja umoz-
liwi niewatpliwie zwezenie problemu gospodarki
tozyskami tocznymi, w obecnej sytuacji zachodzi
koniecznos¢ uregulowania tej gospodarki odpo-
wiednig ramowg instrukcjg czy zarzadzeniem,
ktére obejmowalyby nastepujgce gtéwne wy-
tyczne:

a) planowanie zapotrzebowan na lozyska,

b) paszportyzacje tozysk,

c) stosowanie tozysk w oparciu o typizacje,

d) magazynowanie tozysk,

e) eksploatacje, montaz, demontaz i konser-

wacje,

f) gospodarke tozyskami zuzytymi,

g) analize przyczyn zuzycia tozysk,

h) normatywy zapasow,

i) szkolenie personelu obstugi tozysk.

Przystepujgc do szerszego omoéwienia powyz-
szych punktéw, nalezy w pierwszym rzedzie
stwierdzi¢, ze planowanie zapotrzebowan na tozy-
ska przez poszczegolne przedsiebiorstwa Ilub
zaktady produkcyjne nie stoi na nalezytym po-
ziomie.

Zachodzi przypuszczenie, ze opracowywanie
planéw zapotrzebowan odbywa sie jedynie
w oparciu o katalogi tozysk tocznych w oderwa-
niu od rzeczywistych potrzeb. Ma to swdj szcze-
g6Ilny wyraz przy planowaniu tozysk do wymiany.

Plany te sga opracowywane czestokro¢ bez po-
rozumienia sie z gtdbwnymi mechanikami, a wiec
bez znajomosci typéw i ilosci tozysk, znajduja-
cych sie w eksploataciji.

Planowanie tozysk do wymiany winno opieraé
sie 0 paszportyzacje maszyn, jezeli chodzi o wsta-
wienie do planéw wilasciwych numerdéw tozysk,



jezeli za$ chodzi o ilosci —aw oparciu o przyjete
w wyniku praktyki normy zuzycia, oraz norma-
tywy zapasow.

_Wspomniang powyzej paszportyzacje w odnie-
sieniu do tozysk tocznych w wypadku jezeli nie
jest ona jeszcze dokonana, nalezy sporzadzi¢
w czasie dokonywania najblizszego remontu
Sredniego lub kapitalnego maszyny lub obiektu.
Paszportyzacja taka powinna obejmowac naste-
pujace dane:

a) numer, nazwe i charakter pracy maszyny
lub urzgdzenia,

b) numery fozysk i ich wymiary oraz specjalne
oznaczenia odnosnie wykonania tozyska
np. zwiekszona doktadnos¢ C 05, C 152 lub
zwiekszone luzy C 3, C 4,

c) date zatozenia tozyska oraz date jego wy-
montowania,

d) ilos¢ przepracowanych godzin,

e) okresy smarowania,

f) ilos¢ smaru i gatunek,

g) teoretycznie przewidywany czas pracy dla
danego tozyska w danych warunkach pracy.

Blizsze szczegOly sposobu dokonania paszpor-

tyzacji podaje wydana ostatnio przez ,Cebiloz”

( OM)3 °AsU'1' montazu tozysk tocznych*

Dla racjonalnej gospodarki tozyskami toczny-
mi bardzo wazna jest réwniez sprawa wiasciwe-
go skfadowania. Jak wspomniano na wstepie,
pomieszczenia magazynowe muszg by¢ suche!
zabezpieczone przed przenikaniem kurzu, wilgot-
nego powietrza, gazow i innych czynnikdw moga-
cych powodowaé rdzewienie tozysk.

Stwierdzono, ze caly szereg zakladéw nie za-
chowuje tych podstawowych zasad; dlatego wta-
Snie lozyska zanim zaczng spetnia¢ swojg zasad-
niczg funkcje tracg czesciowo swag zywotnosc,
gdyz rdzewienie ptaszczyzn montazowych i ele-
mentoéw tocznych tj. kulek lub rolek oraz biezni
izyspiesza zuzycie sie tozyska po jego zamon-
owaniu.

Korodowanie ma swoj poczatek nie tylko w nie-
wiasciwym magazynowaniu, lecz réwniez bardzo
czesto zdarza sie, ze tozyska zanim trafig do ma-
gazynu juz w czasie transportu zamokly, bagdz
przy ekspedycji ich z magazynu dostawcy nie
zostaly nalezycie opakowane i zabezpieczone.

tozyska winny by¢ transportowane w opako-
waniu indywidualnym, w papierze przettuszczo-
nym w celu unikniecia przenikania zanieczysz-
czen oraz wilgoci i ztozone w skrzyniach. Poza
tym, aby uchroni¢ je przed zamoknieciem, winny
by¢ przewozone w pojazdach zakrytych.

W przypadku zamokniecia transportu nalezy
przy przyjmowaniu lozysk do magazynu poddac
je doktadnemu przegladowi, a nastepnie przepa-
kowaniu i nalezytemu zakonserwowaniu.

Nalezy przyja¢ zasade, ze niezaleznie od wa-
runkéw skltadowania, tozyska ulegajg korozji,
dlatego nalezy poddawac je okresowym przegla-
dom, ktére, powinny by¢ dokonywane w nastepu-
jacych okresach:

a) tozyska w oryginalnych opakowaniach fa-

brycznych — co 12 miesiecy,

b) tozyska przepakowywane — co 6 miesiecy.

Wydajac tozyska z magazynu na warsztat
w pierwszynp rzedzie nalezy wydawac tozyska
lezace najdituzej na sktadzie, chodzi tu o zacho-
wanie zasady odnawialnosci zapasow. W tym
celu przy przyjmowaniu transportéw nalezy je
odpowiednio znakowac.

Kierownictwo magazynéw powinno dbac o to,
aby magazyny byly wyposazone w odpowiednie
urzadzenia potrzebne do mycia i konserwowania
tozysk.

Szczegotowe instrukcje dotyczace urzadzen
magazynowych, sposobu sktadowania oraz prze-
gladu na korozje i konserwowanie tozysk, wy-
dane ostatnio przez CBLT ,Cebiloz* (I. O. M.
K-001 i K-003) winny sie znalezé u kazdego
uzytkownika tozysk tocznych.

Dazac do wypracowania whasciwych metod go-
spodarki® tozyskami, oraz do przedluzenia ich
zywotnosci aparat kierowniczy poszczegélnych
przedsiebiorstw i zakladoéw produkcyjnych wi-
nien zwrdci¢_ baczng uwage na montaz tozysk,
ich demontaz oraz roztoczy¢ wtasciwy nadzor
w czasie ich eksploataciji.

Zachowanie wtasciwych warunkéw montazu
tozysk ma kolosalne znaczenie, gdyz czestokro¢
przeprowadzony w niewtasciwych warunkach
montaz z goOry przekresla dtugotrwatos¢ pracv
tozysk.

Podstawowym warunkiem dobrego montazu
jest przede wszystkim, aby zaktadajgcy tozysko
byt przeszkolony w tych czynnosciach, a w wy-
padku montazu produkcyjnego (masowego) aby
posiadal szczegdtowg instrukcje oraz aby dyspo
nowat koniecznymi pomocami warsztatowymi
w postaci: tulei do pobijania, pras, S$ciggaczy,
mitotkdw, wanienek do podgrzewania i przyrza-
dow pomiarowych.

Roéwniez waznym warunkiem dobrego montazu
jest czystos¢ pomieszczenia i uzywanych narze-
dzi. Nie wolno zaktada¢ tozysk brudnych, brud-
nymi narzedziami, w sgsiedztwie maszyn rozrzu-
cajgcych opitki i widry.

Przed zatozeniem tozyska nalezy sie upewnic,
czy wszystkie czesci wspolpracujgce zostaly pra-
widtowo wykonane. Zakiadajgc tozysko nalezy
zachowac¢ wtasciwe pasowania, gdyz zapewnia
to odpowiednie osadzenie tozyska na wale i w
opiawie oraz pozostawienie w tozysku koniecz-
nych dla pracy luzow.

Demontaz tozysk powinien odbywac sie przv
spetnieniu  podstawowych warunkow opisanych
powyzej, przy czym niedopuszczalnym jest aby
demontaz tozysk powodowat ich niszczenie. Nie
wolno wiec wybija¢ tozysk przy pomocy kawatka
metalu i miotka, gdyz powoduje to uszkadzanie
tozysk oraz gniazd osadczych lub watkéw. to-
zyska nalezy demontowa¢ réwniez przy pomocy
specjalnie przystosowanych do tego narzedzi czy
urzadzen, tj. Sciggaczy, pras itp.

Wymieniajgc zuzyte tozyska, nie wolno zamie-
nia¢ ltozysk konstrukcyjnie przewidzianych na
inne, bez porady Biura Konstrukcyjnego.

W czasie pracy tozysko powinno by¢ smaro-
wane. Smarowanie ma na celu przede wszystkim
zmniejszenie tarcia w tozyskach, tym samym
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zmniejszenie ich zuzycia oraz ochrone przed ko-
rozja, jak rowniez odprowadzanie ciepta. Do
tozysk tocznych stosowane moga by¢ jedynie
smary state oraz oleje mineralne. Ogdinie biorgc
srodki smarne do tozysk tocznych powinny wy-
kazywac nastepujgce wiasciwosci:

a) powinny chroni¢ lozyska przed korozja,
a wiec nie moga zawiera¢ sktadnikow che-
micznie aktywnych jak: kwasy, zasady
(lugi) oraz wode zwigzana,

b) powinny by¢ zupetnie czyste wolne od za-
nieczyszczn mechanicznych, ciat twardych
(brud, piasek),

c) powinny posiada¢ dobre wtasciwosci smar-
ne, dawa¢ mozliwie mate opory tarcia, zwila-
szcza przy wysokich obrotach,

d) powinny posiada¢ niewielkie wahania lep-
kosci przy zmianach temperatur.

Wybor najodpowiedniejszego gatunku i rodzaju
smaréw zalezy od konstrukcji i wymiaréw tozy-
ska, ilosci obrotdw na minute, wielkosci obcig-
zenia, temperatury pracy i czesto rowniez od
dostepu do tozyska.

Wspomniana juz Instrukcja obstugi i montazu
tozysk tocznych (I. O. M. — S-001 i K-002) oma-
wia szczegblowo sprawe uzupetniania i wymiany
smaréw statych olejow w tozyskach tocznych
oraz stosowanie i przechowywanie smarow
i przyniesie niewatpliwie duzg pomoc uzytkow-
nikom tozysk.

Gospodarka zuzytymi tozyskami tocznymi ina
obecnie olbrzymie znaczenie, gdyz prowadzona

Dr ANTONI NOWAK
#
Zrodia oszczednosci w

W przemysle roszarniczym rzadko spotykamy
sie z problematykg produkcyjng, u podstaw ktorej
nie lezalyby trudnosci surowcowe. Trudnosci te
w gtéwnej mierze sg powodem niewykonywania
planéw produkcyjnych zwilaszcza jakosciowych,
co uwidocznia sie w zwiekszeniu produkcji pa-
kularnej, a zmniejszeniu produkcji wtdkna diu-
giego. Niska produkcja wtokna dtugiego jest
czesto wynikiem ztej gospodarki surowcem Inia-
nym, co przynosi kolosalne szkody naszej gospo-
darce narodowe;.

Waga zagadnien surowcowych w przemysle
roszarniczym jest olbrzymia, skoro koszty su-
rowcow w stosunku do ogolnych kosztow pro-
dukcji wynoszg w przemysle widkien tykowych
ok. 65%. Umiejetne i sumienne obchodzenie sie
Zz surowcem przyczyni sie zatem do zwiekszenia
rezerw w gospodarce narodowej, przyczyni sie
znacznie do obnizki kosztow wiasnych.

Wyrazem dazenn do racjonalizacji gospodarki
surowcowej jest szereg uchwat Partii i Rzadu
w zakresie gospodarki surowcami i zasobami ma-
terialowymi, szerokiego stosowania norm zuzycia
oraz pelnego wykorzystania odpadkéw produk-
cyjnych.

Podstawowa metodg kontroli w tym zakresie sg
normy zuzycia surowcow na jednostke produktu
i ich poréwnywanie z faktycznym zuzyciem.
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wzorowo w skali krajowej, stanowi¢ bedzie zrod-
to surowca dla zakladéw regeneracyjnych.
Stwierdzono jednak, ze w wielu zakladach wy-
montowane tozyska byly przekazywane na ziom
bez uprzedniej ich kwalifikacji, co jest niedopu-
szczalne, gdyz gospodarke na tym odcinku regu-
luje Zarzadzenie Przewodniczagcego PKPG Nr 20
z dnia 23.1.1953 r. Biuletyn PKPG Nr 4, poz. 35.

Na ostatku trzeba stwierdzi¢, ze prowadzone
obecnie dtugofalowe szkolenie w obstudze tozysk
tocznych w osrodku szkoleniowym w Gliwicach
bedzie stanowi¢ realng pomoc dla naszego prze-
mystu i wyréwna w znacznej mierze zacofanie
w tym wzgledzie powstate jako spuscizna po
okresie bezplanowego zaopatrywania naszego
przemystu przez koncerny kapitalistyczne.

Godnymi napietnowania sg fakty, ze kierow-
nictwo zaktadow, ktore wystalty swoéj personel na
przeszkolenie do osrodka w Gliwicach, po ich po-
wrocie nie wyraza zgody na wprowadzenie ko-
niecznych zmian w dotychczasowym biegu pracy,
tym samym utrudnia realizacje zatozen racjo-
nalnej gospodarki tozyskami. Stanowisko takie
jest bezwzglednie szkodliwe, odwrotnie kierow-
nictwo zaktadéw, ktére wystaty swéj personel na
zatrudnionemu przy obstudze i montazu tozysk
korzystanie z opublikowanych wydawnictw jak:
podrecznik ,Obstuga tozysk Tocznych®, ulotek
.Instrukcja Obstugi Montazu* i innych oraz
organizowa¢ koétka samoksztalceniowe czy tez
prowadzi¢ inne formy szkolenia.

gospodarce stome Iniang

. W przedsiebiorstwach skupu surowcow wié-
kienniczych i skorzanych przygotowujacych suro-
wiec dla przemystu roszarniczego oblicza sie
normy zuzycia surowca wyjsciowego (stoma
Iniana_ nieodziarniona) na jednostke produkcji
prostej stomy Inianej odziarnionej. Zuzycie to
rozumie sie jako uzysk produktu z surowca, przy
czym wielko$¢ tych norm przyjeto wyraza¢ w pro-
centach. Tego rodzaju normy majg szczegolne
zastosowanie przy odziarnieniu stomy, gdzie cho-
dzi nam przede wszystkim o uzyskanie jak naj-
wiekszej ilosci stomy prostej, a jak najmniejszej
ilosci targanu — uwazanego dotad za produkt
odpadkowy w procesie odziarniania.

Procent targanu w ogolnej ilosci materiatdw
uzalezniony bedzie w gtéwnej mierze od ogdlnej
organizacji przedsiebiorstw skupu, a przede
wszystkim od organizacji odbioru plonéw od
plantatoréw oraz od starannosci zespotu pracow-
nikbw zatrudnionych przy odziarnianiu. Ci ostat-
ni moga naprawi¢ duzo nie*dociggnie¢ w organi-
zacji sposobu odbioru plonu, ale mimo to orga-
nizacja odbioru plonu bedzie zawsze w znacznym
stopniu decydowac o efektach koricowych odziar-
niania.

Celem wykazania strat jakie powstajg przy
odziarnianiu stomy Inianej Instytut Przemystu
Widkien tykowych w Poznaniu przeprowadzit



w roku 1952 doswiadczenia, ktore miaty wykazac
% targanu w stomie nieodziarnionej:

, 0 dowiezionej wozem przez rolnika bezpo-
Srednio z plantacji pod odziarniaczke,

2) dowiezionej wozem do wagonu, wagonem
do stacji lub bocznicy kolejowej znajdujgcej sie
przz roszarni i stad z kolei wozem do odziarnia-
czek,

~3) zmagazynowanej w stogu i ze stogu dowie-
zionej wozem do odziarniania:

a) w nowym stogu (plon tegoroczny)
b) w starym stogu (plon ubiegtoroczny)

4) z przerzutow (plon stogowany na terenie
innych roszari i dowieziony wagonami do Ste-
szewa i Witaszyc).

Odziarnianie wyzej wymienionych kombinacu
przeprowadzono tak, jak przeprowadzajg je za-
ktady roszarnicze w obecnych warunkach pracy,
a mianowicie zrzucano stome z wozow pod ma-
szyne i zaraz odziarniono. Uzyskane wyniki pod
wzgledem procentu targanu poréwnywano z pro-
centem targanu proby, w ktorej wszystkie snopki
poprzednio przed podaniem na maszyne zwigzano
(normatyw).

W tym wypadku na procent targanu skiladat
sie jedynie targan z powrdsetek i targan powstaty
przy odziarnianiu. Natomiast w badanych kom-
binacjach dochodzita poza tym znaczna ilos¢ tar-
ganu, powstatego juz przed odziarnieniem, a mia -
nowicie przy zwozeniu i stogowaniu plonu.

Poniewaz procent targanu zalezy od gatunku
surowca, dostarczonego do odziarnienia wiec tez
odziarnianie podanych wyzej kombinacji przepro-
wadzono w. Iposzczeg()lnych gatunkach stomy
(v, Iv, 11 1),

Procent targanu w stomie nieodziarnionej w za
leznosci od- organizacji odbioru plonu uktada sie
nastepujaco:

4atunek
un 11 vV 1 v

Odzigrnianie Lshormatyw-
500 5,64 562 784

Odziarnianie z wozu 862 878 963 923
Odziarnianie z wagonu 9,80 ' 1095 1213
Odziarnianie ze stogu no- ' '
wego 12,33 16,30
Odziarnianie ze stogu sta-
rego 14,86
Stoma z przerzutéw 1343 30,00

Przegladajac przytoczone liczby stwierdzamy,
ze RO targanu we wszystkich gatunkach stomy
jest z natury rzeczy nizszy przy stomie w petni
zwigzanej (,normatyw"), anizeli we wszystkich

kombinacjach i wynosi w gatunkach II.
11, IV, V odpowiednie: 5,00, 5,64, 5,62, i 7,84.

Odziarnianie 1l gat. stomy, dostarczonego przez
plantatora wogem do odziarniaczki, daje nizszy
procent targanu anizeli dowiezionej wagonem.
Przy dostawie wagonowej trzeba wpierw w tere-
nowym punkcie skupu dowiez¢ plon wozem do
wagonu i ponownie w gidwnym punkcie skupu
zwiez¢ plon wozem z wagonu do odziarnienia.
Jest rzeczg zrozumiatg, ze podczas tych czynnosci
zostanie rozwigzana wieksza ilos¢ snopdéw ani-

zeli w pierwszym wypadku, kiedy plon tylko raz
dowozi sie wozem i to bezposrednio z plantacji
do odziarniania. ROwniez przy dostawie wozo-
wej ilos¢ targanu jest wyzsza anizeli przy odziar-
nieniu ,normatywnym®, kiedy wszystkie snopy
przed odziarnieniem zostajg w peini zwigzane.
Przy dostawie wagonowej ilos¢ targanu w stomie
nieodziarnionej Il gat. wynosi 9,8%, przy dosta-
wie wozowej 8,62%, za$ przy odziarnianiu ,nor-
matywnym* 5,00%.

Liczby, oznaczajgce ilosci plonu stomy odpad-
kowej sg przy gatunku Il wyzsze anizeli przy
gatunku”ll, wynoszg: przy odziarnianiu ,norma-
tywnym*“ 5,64%, a przy bezposredniej dostawie
wozowej 8,78%.

Przy gatunku 1V iV uzyskujemy znacznie szer-
szy obraz ksztaltowania sie procentowego udzia-
tu targanu w stomie nieodziarnionej w zaleznosci
od sposobu odbioru i odziarnienia plonu, bowiem
mamy wiekszg ilos¢ sposobéw odbioru.

Przechodzac do szczegétowego omowienia wy-
nikbw odziarniania stomy gatunku 1V i V stwier-
dzamy fakt wysokiego procentu targanu przy
przerzutach stomy, ktdry dochodzi w naszych
doswiadczeniach od 13,5% przy gatunku IV i do
30% przy gatunku V. Przytoczone tutaj, liczby
charakteryzujgce ilosci targanu nie moga by¢
przez przedsiebiorstwa skupu lekcewazone, skoro
strata przy takim sposobie zaopatrzenia jest az
tak wysoka.

Wyniki doswiadczen pozwalajg stwierdzi¢ po-
nadto, Ze sloma magazynowana odznacza sie
wyzszymi stratami przy odziarnianiu anizeli nie
magazynowana. Jako przykiad pod tym wzgle-
dem moga stuzy¢ wyniki wykazujgce przy gat.
IV iV niemagazynowanym (dostawa wagonowa)
10,95 i 12,13% targanu, zas przy magazynowa-
nym (stég nowy) 12,33 i 16,30%.

. Straty w stomie magazynowanej powiekszaja
sie jeszcze na skutek zamokniecia plonéw w cza-
sie stogowania, o czym Swiadczg w naszym do-
Swiadczeniu liczby % targanu przy gatunku V
z nowego i starego stogu.

llos¢ stomy odpadkowej byla w nowym stogu
wyzsza (16,30%) anizeli w stogu starym
(14,86%). Mozna by wiec przypuszczaé, ze stoma
w miare odlezenia sie w stogu, nabiera korzyst-
nych cech, ktérych uprzednio nigdy nie stwier-
dzono. W naszym wypadku wytlumaczeniem tego
faktu byla wyzsza wilgotno$¢ stomy w nowym
stogu z racji deszczOw i zamokniecia w okresie
stogowania. Jest rzecza zrozumiatg, ze w przy-
padku stomy mokrej powstaje wiecej targanu,
anizeli w przypadku stomy suchej chociazby
starej.

Gdy chodzi o stome niemagazynowang to
stwierdzi¢ nalezy, ze lepsze efekty anizeli przy
dostawie wagonowej uzyskiwane sa przy dosta-
wie wozowej.

Jezeli wedtug obliczonych $rednich z trzech po-
wtdrzen, notabene bardzo Zgodnych, bedziemy
wnioskowaé¢ o wptywie organizacji odbioru plonu
na ilos¢ targanu to musimy przyj$¢ do przekona-
nia, ze roznice powstajgce z tego powodu sg
znaczne. Jezeli przyjmiemy jako normalne roz-
miary strat powstajgcych przy dostawie wozowej
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bezposrednio z plantacji, to wzrost % targanu
spowodowany innymi $rodkami i sposobami do-
stawy byt znaczny. Charakteryzuje go zestawie-
nie nastepujace:

Gatunek Dostawa

stomy wagonowa St09 stary - Przerzuty
Il 1,18
v 1,32 2,70 3.80
v 2,90 5,63 20,77

Porownujgc roznice % targanu przy poszcze-
gOIlnych sposobach dostawy i odziarnianiu stomy
stwierdzamy, ze roznice te rosng wyraznie
w miare zwiekszenia przerzucania stomy..

Jedna z podstawowych zasad zapobiegliwej
i racjonalnej gospodarki materiatowej glosi, ze
czasokres odbioru, transport, wyladunek i maga-
zynowanie materiatbw nie moga powodowac
wstrzymania produkcji, nieuzasadnionych strat
iloSciowych materiatow, jak i obnizenia ich war-
tosci uzytkowej. Dowodem obnizenia wartosci
uzytkowej surowca na skutek nieodpowiedniego
obchodzenia sie z materiatami przy stogowaniu
jak réwniez niedostatecznego zabezpieczenia zma-
gazynowanych materiatdw przed deszczem sg
fakty zwiekszonych ilosci targanu i strat w na-
sieniu przy stogowaniu. Fakty te zostaly stwier-
dzone w doswiadczeniach i udokumentowane ich
wynikami. Kierownicy przedsiebiorstw' skupu
winni dotozy¢ maksymalnych staran, aby te stra-
ty jak najbardziej obnizy¢. Jest bowiem nieraz
mozliwe wykonanie zaplanowanych zadan mimo
przecietnie biorgc niewystarczajgcej czesto zatogi,
a to przez mobilizowanie wlasnych rezerw rgk
roboczych, lepsza organizacje pracy, udoskonale-
nie jej metod, pelne wykorzystanie rezerw tech-
nicznych, umasowienie ruchu wspoétzawodnictwa,
rozwoj racjonalizatorstwa, mechanizacje pra-
cy itp.

Z wyzej wymienionych elementéw umozliwia-
jacych™ wykonanie zaplanowanych zadan bedg
najwazniejsze mechanizacja i staranno$¢ pracy
w o0gole a w szczegdlnosci pracy przy stogowa-
niu oraz organizacja odbioru plonu od plantato-
réw. Moéwigc o mechanizacji prac przy stogor
waniu mamy na uwadze w pierwszym rzedzie
zastosowanie podnosnikéw. Kazde przedsiebior-
stwo skupu w zaleznosci od swej wielkosci po-
winno _mie¢ kilka przewozonych podnosnikow.
Podnos$niki zaoszczedzajg prace 8 — 10 ludzi,
a przede wszystkim podnosza jakos¢ pracy. Przy
recznej pracy snopy podawane 3 — 4 — 5 razy
z widet na widly rozwigzujg sie niejednokrotnie
co w"szczegolnosci ma miejsce przy podawaniu
snopOw na zakonczenie stogOéw i na ostatnie
warstwy w stodotach. Przy tych pracach z reguly
snopy zostajg zlozone w stogach, wzglednie
w stodotach w stanie zmierzwionym. Zastosowa-
nie podnos$nika zapobiega mierzwieniu snopow
przy przerzucaniu podczas tadowania. Z wozu
sklada sie snopy na tasme podnosnika, ktéra pod-
nosi je — przy dobrym ustawianiu podnosnika —
az do miejsca gdzie pracuje ukiadacz stogu. Nie
ulega najmniejszej watpliwosci, ze przy zastoso-
waniu podnosnikéw zwiekszy sie znacznie wy-
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dajnos¢ pracy, a przede wszystkim polepszy sie
jej jakos¢, wyrazajaca sie obnizeniem procentu
targanu w plonie ogdllnym.

W czasie magazynowania plonu w stogach
i stodotach nalezy potozy¢ szczegoélny nacisk na
starannos¢ pracy. Przy kazdym stogu winien
znajdowac sie doswiadczony robotnik, dozorujacy
doktadnos¢ prac i prawidtowos¢ ukladania stogu.
Powinien on baczyé, aby wszystkie rozwigzane
snopy zostaly zwigzane dla unikniecia gromadze-
nia sie malowartosciowego targanu. Na te czyn-
no$¢ nalezy zwraca¢ szczego6lng uwage, bowiem
robotnicy zatrudnieni przy stogach bardzo nie-
chetnie wiaza rozwigzane snopy. Dzi$ z powodu
niewystarczajgcej liczby rgk do pracy, najczesciej
nie wigze sie rozluznionych snopow i z reguly
uklada sie je do stogu w stanie zmierzwionym,
0 czym Swiadczyty podane wyzej cyfry % % sto-
my stargane;.

Trzecim elementem zwiekszajgcym efekt pracy
mogtoby by¢ niewatpliwie zreformowanie odbioru
plonu przez przedsiebiorstwo skupu. Jest rzeczag
zrozumiata, ze odbiér plonu w krétkim okresie
czasu (2—3 miesigce — sierpien, wrzesien, paz-
dziernik) wymaga od przedsiebiorstw skupu ener-
gii w dziataniu i duzej liczby rgk do pracy. Po-
wazny niedobor rak do pracy stawia nieraz przed-
siebiorstwo w klopotliwe potozenie; zatamujg sie
plany odziarniania stomy, a chociaz plany ilo-
Sciowe odbioru stomy sa realizowane, to jednak
wykonanie ich najczesciej odbywa sie kosztem
planéw jakosciowych.

Chcac unikng¢ takiego stanu rzeczy, mozna by
czasokres odbioru plonu przedtuzy¢ z 2X2 miesie-
cy do przynajmniej 7 miesiecy (do marca).
Dtuzszy okres odbioru plonu moze umozliwi¢ wy-
konanie zaplanowanych zadan dotychczasowg za-
toga przy réwnoczesnym wzroscie wynikéw pra-
cy (mniejszg ilos¢ targanu), jednakze pod wa-
runkiem, ze plantator przechowa u siebie plon
z troskliwoscig dobrego rolnika.

Reasumujgc stwierdzamy, ze dgzeniem przed-
siebiorstwa skupu winno by¢ otrzymanie stomy
z wikasnych kontraktowanych plantaciji.

Przerzut stomy z innych plantacji wobec du-
zych ilosci targanu, jaki woéwczas powstaje po-
winien mie¢ miejsce jedynie w przypadkach osta-
tecznej koniecznosci. RoOwniez i magazynowanie
stomy w stogach nie jest godne zalecenia. Cho-
ciaz nie ulega watpliwosci, ze nie mozna go cal-
kowicie wyeliminowac, zwtaszcza przy tworzeniu
zapasu materiatdbw, ktéry w razie wstrzymania,
z tych czy innych powodéw, dostawy plonu za-
pobiegnie zatrzymaniu produkcji, — to jednakze
mozna go znacznie ograniczy¢. Ogélnie biorgc
najlepszym wyjsciem bytoby, aby plantator przy-
widzt swéj plon pod maszyne i zaraz go odziarnit.
Uniknie sie wowczas przerzucania snopkow, co
ma miejsce przy uktadaniu stogéw i ich rozbie-
raniu, w czasie ktérego powstaje wiele malowar-
tosciowego targanu.

Gospodarcze znaczenie takiej organizacji od-
bioru plonu moze by¢ niewatpliwe. Taki system
moze pozwoli¢ na ciggte odziarnianie przez caty
rok. Stoma zachowa przy tym swe wysokie war-
tosci technologiczne, ktére w znacznej mierze
traci w trakcie stogowania.



A. MAKSIMOW

OszczednosS¢ energii elektrycznej w przemysle*)

W calym Zwigzku Radzieckim rozszerza sie
wspoizawodnictwo socjalistyczne o przedtermi-
nowe wykonanie narodowych planéw gospodar-
czych. Jednoczesnie z przedsiewzieciem srodkow
dla dalszego zwiekszenia produkcji, robotnicy
zgtaszajg konkretne zobowigzania racjonalnego
wykorzystania materialnych zasobéw, oszczedno-
Sci paliwa, materiatow oraz energii elektrycznej
i cieplnej.

Coraz bardziej rozszerza sie walka o oszczed-
no$¢ zuzycia zasobdéw energetycznych, o ogledne
i racjonalne wykorzystanie kazdego kilograma
paliwa, kazdej kilowatgodziny energii elektrycz-
nej.

W ostatnich czasach w przemysle i transpor-
cie oszczedza sie corocznie w stosunku do ustalo-
nych norm powyzej miliarda kilowatgodzin ener-
gii elektrycznej i wiecej niz p6l miliona megaka-
lorii energii cieplnej.

W_ energetyce przemystowej czyni sie wielkie
i réznorodne wysitki w kierunku zwiekszenia
oszczednosci energii, rozwigzywania skompliko-
wanych zagadnien racjonalnej gospodarki ener-
getycznej, wprowadzenia postepowych metod,
majacych na celu oszczedzenie zasobéw energe-
tycznych. Wprowadza sie rowniez na szeroka ska-
le przodujace i postepowe metody, jak stosowanie
pradow wysokiej czestotliwosci, automatyzacje
proceséw produkcyjnych, potokowe i szybkoscio-
we metody produkcji, stosowanie oszczednoscio-
wych i wielce wydajnych sposobdw elektrycznego
spawania i wiele innych skutecznych Srodkow.
Te srodki jednoczesnie ze zwiekszeniem wydaj-
nosci pracy i obnizeniem kosztéw wiasnych pro-
dukcji, zapewniajg duzg oszczednos$¢ energii elek-
trycznej i cieplnej, wody i sprezonego powietrza.

Oszczedne rozchodowanie energii elektrycznej
ma ogromne znaczenie dla gospodarki narodo-
wej.

W Zwigzku Radzieckim nieustannie wzrasta
zapotrzebowanie na energie elektryczng. To
zwiekszenie zapotrzebowania na energie elek-
tryczng ttumaczy sie nie tylko przez bezwzgledny
wzrost produkcji, lecz i jej zmiane jakosciowa.
Dla socjalistycznego systemu gospodarki, charak-
terystycznym jest staly postep techniczny, kto-
rego jednym z czynnikéw jest elektryfikacja pro-
dukcji.

Rozwigzanie zadania nieprzerwanego i peinego
zaopatrzenia w energie wszystkich dziedzin go-
spodarki narodowej idzie dwoma drogami: przez
wyprzedzajgcy rozwoj energetyki drogg wprowa-
dzenia nowych mocy i systematycznego ulepsza-
nia wykorzystania urzadzen czynnych elektrowni,
jak réwniez przez maksymalng oszczednos¢ ener-
gii elektrycznej, przez jej racjonalne i ekonomicz-
ne zuzywanie.

Pomimo systematycznego zmniejszania zuzycia
energii na jednostke wytwarzanej produkcji, w

*) Thumaczenie artykuiu opublikowanego w nr 1/52 cza.
sopisma radzieckiego ,Za ekonomju materiatow".

kazdym zakiadzie we wszystkich dziedzinach
przemystu, transportu i gospodarki komunalnej
sg powazne rezerwy oszczednosci energii elek-
trycznej. Przy tym obecnie rezerwy oszczednosci
znajduja sie nie tylko w przemysle energetycz-
nym, w racjonalizacji pracy urzadzenia energe-
tycznego — zasadniczych mozliwosci oszczedno-
sci energii nalezy wyszukiwa¢ bezposrednio w
technologii produkcji, w ulepszaniu i racjonali-
zacji proces6w produkcyjnych. Dlatego bezpo-
Sredni udziat technologébw i mechanikéw we
wspoOtpracy z energetykami ma decydujace zna-
czenie w mobilizacji rezerw energetycznych i
oszczednosci zasobOw energetycznych.

W technologicznych kartach i instrukcjach, jako
zasada, winny by¢ SciSle okreSlone parametry
energetyczne i system pracy urzadzenia, ktére na
réwni z technologicznymi warunkami pracy, win-
ny by¢ wykonywane bez przekroczen i odchylen.
W kazdym zakiladzie technolodzy i mechanicy sg
obowigzani wspdlnie z energetykami do opraco-
wania postepowych wskaznikbw energetycznych,
ktdre zapewnityby rytmiczng, nieprzerywang pra-
ce urzagdzenia technologicznego z minimalnymi,
nieuniknionymi stratami energii.

Liczne przyktady przodujgcych zaktadéw wska-
zujg, ze tam, gdzie technolodzy i mechanicy sy-
stematycznie zajmujg sie sprawami 0szczednosci
energii elektrycznej, gdzie ich praca w tym Kkie-
runku jest Scisle zwigzana z pracg energetykow,
wzrost wytwarzanej produkcji realizuje sie jed-
noczes$nie z oszczednoscig energii.

Praktyka przodujgcych zaktadéw pracy i ana-
liza danych sprawozdawczych osiggnie¢ w
oszczednosci energii umozliwiajg wyprowadzenie
pewnych wnioskow i okreslenie zasadniczego kie-
runku pracy dla polepszenia wykorzystania ener-
gii elektrycznej w poszczegolnych dziedzinach
przemystu.

W przemys$le weglowym glowne re-
zerwy oszczednosci energii mogg i powinny by¢
realizowane w pierwszej kolejnosci przez upo-
rzgdkowanie gospodarki powietrzem i odwadnia-
nia. Badania wyrywkowe wskazujg, ze na spre-
Zanie powietrza, wentylacje i odwadnianie roz-
choduje sie 60—70%, a w poszczegolnych kopal-
niach do 80% ogdlnego rozchodu energii elek-
trycznej na wydobycie wegla. Analiza wykazuje
réwniez, ze straty powietrza sprezonego w po-
szczegoblnych kopalniach osiggaja powyzej 30%.

Tak znaczne straty powietrza sprezonego, o0
wiele przekraczajgce ustalong norme, sg spowo-
dowane duzymi ucieczkami powietrza w rurocig-
gach, stratami wskutek uszkodzen urzgadzen po-
wietrznych i ztego stanu dyfuzoréw. Zdarzajg sie
przypadki, ze sprezone powietrze podaje sie na-
wet po przerwaniu instalacji powietrznych.

Pracownicy przemystu weglowego winni prze-
prowadza¢ systematycznie doktadny przeglad
i remont urzadzen powietrznych, moze to zapew-
ni¢ znaczne zmniejszenie nieprodukcyjnego zu-
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zycia powietrza sprezonego, a w konsekwencji
i duzg oszczedno$¢ energii zuzywanej na spre-
zanie.

Ustalono, ze przy powiekszeniu luzu miedzy
suwakiem i skrzynkg suwakowg gorniczego mtot-
ka udarowego do 0,4 mm, rozchéd powietrza po-
wieksza sie o 15%, a przy luzie 0,7 mm niepro-
dukcyjne straty powietrza wynosza powyzej 40%
normalnego zuzycia.

Np. w 1951 r. na kopalni ,Junyj Komunar"
trustu Ordzokinidzeugol zuzywanie ponad norme
energii elektrycznej spowodowane zostato gtow-
nie przez niezadowalajgcy stan gospodarki po-
wietrzem i nieprzystosowanie urzgdzen powietrza
sprezonego. Gornicze miotki udarowe nie byly
przegladane przez dtuzszy okres czasu i nie prze-
chodzity zapobiegawczego remontu; stwierdzano
powiekszenie luzu miedzy suwakiem i skrzynka
suwakowg, miedzy szyjka grota i tulejg. Z ogol-
nej ilosci tych miotkéw, znajdujacych sie w eks-
ploatacji, tylko 12% tygodniowo przegladano i
remontowano; pozostata ilos¢ urzadzen pneuma-
tycznych w ciggu dluzszego czasu — przez mie-
sigc i wiecej — pozostawata bez przegladu i re-
montu.

Aby zapobiec w przysziosci nieprodukcyjnym
stratom powietrza sprezonego, Ministerstwo Prze-
mystu Weglowego powinno zaprowadzi¢ porzadek
i ustali¢ okreslone terminy przegladu i remontu
urzadzen pneumatycznych w kopalniach.

Przyktady wielu kopalh wykazujg duze mozli-
wosci oszczednosci energii elektrycznej w prze-
mys$le weglowym.

W kopalni im. tutugina kombinatu Stalinugol
w 1951 r. ogdlny rozchdd energii elektrycznej w
gor()wnaniu z rokiem poprzednim obnizgl sie o

5,8%'". S

To duze zmniejszenie strat energii osiggnieto
przez zmiane schematu wentylacji, co pomimo
znacznego powiekszenia wydobycia wegla, po-
zwolito na wylgczenie wentylatora z silnikiem
elektrycznym mocy 285 kW i zmniejszenie przy-
taczonej mocy transformatoréw. Wspoitczynnik
mocy przy tym podniést sie o 0,1, co rowniez do-
datnio wplyneto na zmniejszenie strat energii w
sieciach.

W przemysle naftowym straty energii
moga i powinny by¢ znacznie zmniejszone przez
podniesienie  wspoéiczynnika mocy urzadzen,
przejscia z wydobycia ropy w matowydajnych
otworach metodg kompresowa na pompy gtebino-
we i rozszerzenie na polach naftowych doswiad-
czen stosowania w otworach réwniez pomp gte-
binowych oraz przez ogdlne uporzadkowanie go-
spodarki energetycznej. Koniecznym jest rowniez
przyspieszenie prac dla zmiany w pompach zu-
rawiowych silnikow elektrycznych z matg liczbg
obrotéw na silniki'elektryczne ze zwiekszong licz-
ba obrotéw.

Powaznym czynnikiem oszczednosci energii
elektrycznej moze by¢ zamiana w poszczego6lnych
kompresorach silnikéw asynchronicznych o mocy
powyzej 100 kW na synchroniczne. Duza ilos¢
energii elektrycznej moze by¢ zwolniona przez
powiekszenie liczby kompresoréow z napedem ga-
zomotorowym.
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W zaktadach hutnictwa zelaza gtdwng
uwage nalezy zwr6oci¢é na oszczednos¢ energii
przez szybkosciowe wytopy metalu, zmniejszenie
rozchodu wody ochtadzajgcej, przestrzeganie wy-
znaczonej temperatury metalu przy jego walco-
waniu, stosowanie regulatoréw elektrycznych dla
tukowych piecow elektrycznych i intensyfikaciji
podmuchu.

Duzej ilosci energii elektrycznej potrzebujg pie-
ce elektryczne do topienia stali i piece do zelazo-
stopow, przy czym to zapotrzebowanie stale zwie-
ksza sie w zwigzku ze wzrastajgca produkcjg stali
wysokiej jakosci. W ostatnich latach energetycy
i technolodzy duzo zrobili dla obnizenia jedno-
stkowych rozchodow energii elektrycznej na 1t
stali i zelazo-stopow.

Osiggnetych rezultatow nie mozna jednak uwa-
za¢ za wystarczajgce. Wiadome jest na przyktad,
Zze zastosowanie w lukowych piecach elektrycz-
nych automatycznej regulacji elektrod zapewnia
5% i wiecej oszczednosci energii.

Przy duzej ilosci tukowych piecéw elektrycz-
nych ich automatyzacja daje moznos¢ osiggniecia
oszczednosci energii elektrycznej kilku dziesigt-
kéw milionéw kilowatogodzin rocznie.

Pomimo tego, dotychczas pewna czes¢ piecow
elektrycznych nie jest zaopatrzona w przyrzady
do automatycznej regulacji; w poszczeglnych
przypadkach zainstalowane urzadzenia automa-
tyczne pracuja z przerwami albo wcale nie pra-
cujg Taka sytuacja w dziedzinie automatyzaciji
piecow elektrycznych winna ulec poprawie w naj-
krotszym terminie.

Duzag oszczednos¢ moze zapewni¢ spopularyzo-
wanie postgpowych sposobéw, wprowadzonych w
szeregu zaktadow Ministerstwa Hutnictwa Zela-
za.

W Czelabinskiej Hucie urzadzenie ochronnych
oston dla piecow elektrycznych zapewnia roczng
oszczednos$¢ energii elektrycznej okoto 1 miliona
kilowatogodzin. Zastosowane w zakladzie ,Elek-
trostal“ ulepszenia technologii wytopow stali sto-
powej powiekszajg wydajnos¢ piecéw o 10— 12%,
obnizajg jednostkowe rozchody energii elektrycz-
nej o 11% i zmniejszajg rozchdd elektrod o 10%.

Wprowadzenie w Stalinowskiej Hucie nowej
metody ochtadzania piecow martenowskich umoz-
liwia coroczne zaoszczedzenie powyzej 1,3 milio-
na kilowatogodzin energi elektrycznej.

W hutnictwie mozna osiggna¢ duzg oszczednosc
przez zachowanie optymalnej temperatury metalu
przy walcowaniu. Obserwacje ustality, ze niedo-
grzanie metalu o 1% powoduje przekroczenie
rozchodu energii elektrycznej o 0,4 kWh na kazdg
tone walcowki. Jednak w poszczegolnych zakta-
dach nie zwraca sie nalezytej uwagi na zachowa-
nie warunkow pracy.

Na przykiad w Zaktadzie ,Zaporozstal* na wal-
cownie podawano czasem wlewki o temperaturze
nizszej od ustalonej o 40— 120°C, a wlewki prze-
chodzace do dotéw grzewczych majg temperature
0 40—80°C nizszg od ustalonej przez instrukcje
technologiczna.

W oddziale blach cienkich tego zaktadu réwniez
byty przypadki niedogrzania wlewkéw ptaskich,



wskutek czego temperatura tasm w koncu walco-
wania byta o 15—20°C nizsza od ustalone;j.

Wedtug orientacyjnych podliczen w jednym za-
kiadzie ,Zaporozstal* przez zachowanie wyzna-
czonej temperatury w walcowniach mozna byto
zaoszczedzi¢ do 15 milionéw kWh energii elek-
trycznej rocznie.

W zakiadach hutnictwa niezelazne-
go mozna otrzymac znaczng oszczednos¢ energii
elektrycznej przez dalsze ulepszenia procesow
technologicznych produkcji. Przede wszystkim
dotyczy to oddzialow elektrolizy, ktére sg naj-
wiekszymi konsumentami energii elektrycznej.

Powazne rezerwy polepszenia wykorzystania
energii elektrycznej w hutnictwie niezelaznym sg
ukryte w dalszym wzmocnieniu dyscypliny tech-
nologicznej i zwiekszeniu stalej kontroli urzadzen.

W przemys$le materiatoéw budow-
lanych jednoczesnie z wprowadzeniem $rod-
kow, ktére sg wspolne dla wielu dziedzin prze-
mystu, koniecznym jest zwrdcenie specjalnej uwa-
gi na sposoby zaoszczedzenia energii w produkcji
cementu, ktéra jest jej wielkim konsumentem. W
tej gatezi gtébwne rezerwy oszczednosci energii
mozna osiggnac przez lepsze wykorzystania i re-
konstruKcje miynow, rekonstrukcje piecéw do pra-
Zenia, zapobiegajgce kruszeniu niewyprazonych
domieszek, jak rdwniez przez racjonalny dobdr
narzedzi kruszacych.

Metody oszczednosciowe wprowadzone w po-
szczegOlnych zakladach winny by¢ w mozliwie
najkrotszym czasie rozpowszechnione w innych
analogicznych zaktadach.

Charakterystycznym jest przykiad kolektywu
robotnikéw Szczurowskiej Cementowni, w ktorej
przez systematyczng prace nad lepszym wykorzy-
staniem urzgdzenia energetycznego, mtynow ce-
mentowych i piecOw miesiecznie oszczedza sie
okoto 75 tys. kWh energii elektrycznej. Wspot-
czynnik mocy (cosinus ,fi*) w tym zakfadzie do-
prowadzono do 09.

W Dniepiodzierzynskiej Cementowni przez
zmiane- konstrukcji siatki miedzykomorowej mty-
noéw cementowych zwiekszono wydajnos¢ mtynéw
i obnizono o 17,5%' rozchdd energii elektrycznej
na produkcje cementu.

W Bietgorodzkiej Cementowni przerobiono troj-
komorowe miyny cementowe na c.zterokomorowe,
a pojedyncze siatki zamieniono na podwdjne ele-
watorowe. Te sposoby zapewniaja oszczednos¢
powyzej 1 miliona kWh energii elektrycznej rocz-
nie.

Pizy produkcji gipsu, w celu zaoszczedzenia
paliwa i energii, nalezy rozwigza¢ zagadnienie
przejscia z suszenia produktow gipsowych gora-
cym powietrzem z rekuperatoréw na suszenie ga-
zami spalinowymi.

Doswiadczenie Pawczynskiego Zaktadu, w kto-
rym zastosowano suszenie blokéw gipsowych ga-
zami spalinowymi wskazuje, ze nowa metoda su-
szenia pozwolita na powiekszenie temperatury w
suszarce, na zwiekszenie jej wydajnosci i znacz-
ne polepszenie wskaznikéw energetycznych.

W przemys$le maszynowym sg row-
niez duze mozliwosci zaoszczedzenia energii. W

Gospodarka Materialowa

zaktadach budowy maszyn, podlegltych réznym
ministerstwom i resortom rezerwy o0szczednosci
energii sg wielce réznorodne. Dlatego w przemy-
Sle maszynowym wiecej, niz w innych -dziedzi-
nach przemystu konieczng jest wymiana doswiad-
czen na szerokg skale w zakresie walki o oszczed-
no$¢ energii elektrycznej, bardziej skrupulatne
opracowanie norm zuzycia energii elektrycznej,
kompleksowe rozwiaﬁywanie zadan produkcyj-
nych i energetycznych.

Najwydatniejszymi sposobami, ktére w prze-
mys$le maszynowym rozpowszechniajg sie coraz
wiecej, sa nowe metody elektrycznej obrébki me-
tali i utrwalenie narzedzi, polepszenie izolacji
cieplnej piecéw do obrébki termicznej, podgrze-
wanie powietrza sprezonego dla miotéw kowal-
skich, zastosowanie automatycznych regulatoréw
i automatow, zapobiegajacych jatowej pracy ob-
rabiarek, maszyn, transformatoréw spawalni-
czych i silnikow elektrycznych.

Duze znaczenie ma réwniez stosowanie szybko-
sciowego i wydajniejszego spawania elektrycz-
nego, jak réwniez przejscie na bardziej udosko-
nalone i oszczedne metody grzania i obrobki ter-
micznej czesci narzedzi. Powaznym zrodiem
oszczednosci energii elektrycznej w budowie ma-
szyn jest zmniejszenie naddatkéw na obrobke
metalu, w wielu przypadkach te naddatki jeszcze
ciaggle bywajg zbedne.

Duza ilos¢ energii elektrycznej zuzywa sie w
przemysle maszynowym i w budownictwie na
spawanie elektryczne. W wielu przedsiebiorstwach
moc elektryczna agregatéw spawalniczych wy-
nosi 30% i wiecej calej zainstalowanej mocy.
Dlatego nie jest przypadkiem, ze uczeni i produ-
cenci starajg sie o obnizenie energochtonnosci
procesow spawalniczych i szukajg nowych drég
dla dalszego zwiekszenia sprawnosci agregatow
spawalniczych. Coraz wiecej, rozpowszechnia sie
spawanie lukowe, automatyczne, oporowe, punk-
towe, stykowe i inne najwydatniejsze i oszczedne
metody spawania metal.

Duzym i zastuzonym powodzeniem cieszg sie
nowe metody spawania elektrycznego, a w szcze-
golnosci spawanie metalu pod warstwg topnika
wedlug sposobu E. O. Patona. Zastuguje réwniez
na uwage propozycja szybkosciowego spawania
lukiem ultrakrotkim, jak réwniez propozycja gru-
py specjalistow stosowania wysokowydajnej me-
tody ze sproszkowang stalg w otulinach.

Skutecznos¢ stosowania nowych metod spawa-
nia elektrycznego wykazujg przyktady niektorych
zakladéw budowy maszyn; a wiec zastosowanie
wielostanowiskowych urzadzen i ulepszenie me-
tody spawania lukowego zapewnia comiesieczng
oszczednos¢ energii elektrycznej: w Uratmaszza-
wodzie — 250 tys. kWh, w Gorkowskim Zakiadzie
Samochodowym im. W. M. Mototowa — 200 tys.
&\\;VVQ i w zaktadzie im. Uchtomskiego — 100 t\js'

"0 Gzelabinskim Zaktadzie Ttraktorowym im. J.
W. Stalina spawanie ostonietym lukiem z zasto-
sowaniem nowych elektrod umozliwito zwieksze-
nie wydajnosci robot spawalniczych o 40% i
zmniejszylo rozchod dodatkowego metalu o 35%.



Ten rodzaj spawania jest dlatego wydajnym,
ze iuk znajduje sie w przestrzeni zamknietej, za-
pewnia sie dobry wytop podstawowego metalu
i w wyniku — prawie podwojnie zwieksza sie
sprawnos¢ luku. W zakfadzie tym na duzg skale
stosuje sie rowniez spawanie pod warstwg topni-
ka. Dzieki zastosowaniu oszczednych sposobow
spawania elektrycznego i innych $rodkoéw, maja-
cych na celu oszczednos$¢ energii, w ciggu ostat-
nich trzech lat naktady energetyczne na produk-
cje traktoru G-80 obnizono o 27%.

W dziedzinie obrobki termicznej metali podsta-
wowym kierunkiem jest przejscie na metody wie-
cej udoskonalone, umozliwiajgce obnizenie roz-
chodu ciepta, koniecznego do doprowadzenia na-
grzewanej czesci do wymaganej temperatury.

Dla operacji, przy ktérej wystarczajgcym jest
nagrzanie tylko powierzchni wyrobow, mozna
stosowal grzanie powierzchniowe aparatem in-
dukcyjnym. Rozchéd energii wowczas zmniejsza
sie wydatnie, skraca sie czas grzania i znacznie
zwieksza sie wydajnos$¢ urzadzen.

W zaktadzie budowy maszyn elektrycznych im.
S. M. Budiennego stosowano poprzednio do grza-
nia i suszenia czesci rekuperatory zuzywajace
duzo energii elektrycznej. Obecnie grzanie rdzeni
i komutatoréw, jak réwniez suszenie rdzeni od-
bywa sie w piecach indukcyjnych normalnej cze-
stotliwosci, skonstruowanych i sporzadzonych w
samym zaktadzie.

W ten sposob rozchod energii elektrycznej na
grzanie komutatoréw, przy jednakowym trwaniu
procesu grzania, obnizyt sie o 70%, a na susze-
nie kotwic o 79%.

Ustalono przez badania moznos$¢ i celowos¢
wykorzystania piecéw indukcyjnych réwniez dla
przetapiania aluminium i jego stopOw. Koszt
przetapiania w piecach indukcyjnych jest znacz-
nie mniejszy w pordéwnaniu z przetapianiem w
elektrycznych piecach oporowych.

Przy nowym sposobie skraca sie odpadki me-
talu z 1,5—2% na 0,5—0,6%, a rozchdd energii
elektrycznej o 23—25%.

Przy kompleksowym rozwigzywaniu zagadnien
oszczednosci energii elektrycznej nie nalezy po-
mija¢ réwniez srodkéw, ktdrych waga wydaje sie
niewielkg, a ktére w wielkiej skali dajg powazne
wyniki. Do takich srodkéw nalezg: uszczelnienie
piecow termicznych, instalowanie urzadzen ryglu-
jacych na drzwiach suszarek, zastosowanie ogra-
nicznikéw jatowej pracy transformatoréw spawal-
niczych, zmniejszenie mocy silnikbw w napedach
grupowych, zamiana tozysk poslizgowych na to-
zyska kulkowe, zamiana oswietlenia grupowego
na indywidualne i in.

Nieprzerywana i oszczedna praca urzgadzenia
energetycznego i dalszy techniczny rozwoj w
energetyce w duzej mierze zalezy od wytwérczo-
Sci przedsiebiorstw, produkujacych urzadzenia
energetyczne. Przemyst radziecki opanowal pro-
dukcje najlepszych w swiecie energetycznych ma-
szyn | aparatow.

N'W Leningradzkiej Metalowej Fabryce im. J.
Stalina skonstrudwano i sporzadzono o najwiek-
szej mocy na swiecie turbine' parowg wysokiego

394

ciSnienia o mocy 150 MW, zaopatrzong w naj-
nowszy system automatycznego sterowania i re-
gulaciji.

W zakfadzie ,Elektrosita” im. S. M. Kirowa
buduje sie najwiekszy w Swiecie generator uni-
kat o mocy 150 MW.

W zaktadzie ,Elektryk" produkuje sie nowe
ulepszone i oszczednosciowe typy urzadzen elek-
trospawalniczych.

Jednak poszczegolne rodzaje produkcji nie za-
dowalajg wzrastajgcych wymagan przedsie-
biorstw uzytkownikow. Pos$réd konkretnych za-
dan o produkcje nowych urzadzen w pierwszej
kolejnosci mozna wymieni¢ organizacje seryjnej
produkcji zespotowych urzadzen rozdzielczych
wysokiego i niskiego napiecia, zespotowych pod-
stacji transformatorowych i prostownikowych, ze-
spotowych _przenos$nych sitowni, urzadzen auto-
matyzacji i telemechaniki, suchych transformato-
réw odpornych na wysokie temperatury. Koniecz-
ne jest rowniez powiekszenie produkcji wytgczni-
kow i regulatorow dla piecow elektrycznych, bez-
piecznikbw z bezwiladnosciowg charakterystyka,
kabli z zytami wspdlsrodkowymi dla urzgdzen
wysokiej czestotliwosci. Potrzebne jest réwniez
znaczne powiekszenie produkcji licznikéw mocy
czynnej i biernej, przektadnikéw pradowych i na-
pieciowych, kondensatorow statycznych, synchro-
nicznych silnikéw elektrycznych.

Wiele przedsiebiorstw skarzy sie na jakos¢ ema-
lii uzwojen, na niskg jakos¢ lakieréw, na nieza-
dowalajgcag konstrukcje urzadzenn uruchomiaja-
cych, na niska jakos¢ stykow, nie wytrzymujgcych
ustalonej liczby wylgczen, na zig jakos¢ oporni-
kow regulujacych, w ktorych przepalajg sie cze-
sto opory.

Specjalnie nalezy postawi¢ zagadnienie jakosci
przyrzadéw pomiarowych, ktérych doktadne wy-
konanie w obecnych warunkach, przy wprowadze-
niu ostrego normowania strat energetycznych, na-
biera istotnego znaczenia. Stluszne sa pretensje do
przemystu elektrotechnicznego co do jakosci przy-
rzadéw pomiarowych, a przede wszystkim liczni-
kow elektrycznych. Na przykiad niektére liczniki
produkcji Zaktadow Mytiszczinskiego, a zwia-
szcza Wilniuskiego majg istotne braki konstruk-
cyjne, jak réwniez braki, spowodowane zilg ob-
rébka poszczegoélnych elementow i niedbatym
montazem.

Oszczedzanie energii elektrycznej jest koniecz-
ne nie tylko w procesach produkcyjnych. Nalezy
wzig¢ pod uwage, ze wiecej niz 14% calej ener-
gii elektrycznej rozchoduje sie na oswietlenie i
potrzeby bytowe. Stad z calg ostroscig powstaje
sprawa opracowania nhajbardziej ulepszonych
i oszczednych zrodet Swiatlta z najwyzszg wydaj-
noscia. Radzieckie instytuty i laboratoria opraco-
waly nowe typy lamp, miedzy innymi lampy ja-
rzeniowe, dajgce os$wietlenie zblizone do Swiatta
dziennego, przy znacznie mniejszym zuzyciu
energii elektrycznej. Konieczne jest znaczne po-
wiekszenie w najblizszym czasie produkcji lamp
jarzeniowych, jednoczesnie juz teraz trzeba przy-
stgpi¢ do opracowania i opanowania nowych ty-
péw oszczednej armatury i przyrzadow.



W calym zespole sposobow oszczednosci ener-
gii elektrycznej wybitne miejsce zajmuje sprawa
walki ze stratami w calym cyklu produkcji, roz-
dziatlu i zuzycia energii elektrycznej i cieplne;j.
Przede wszystkim w zakresie rozchodéw na zu-
zycie wiasne elektrowni, strat w sieciach syste-
moéw energetycznych i w wewnetrznych sieciach
konsumentéw. W elektrowniach i w systemach
energetycznych sg mozliwosci dalszego obnizenia
rozchoddw na zuzycie wiasne i straty w sieciach.

Obnizenie strat energii jest bardzo powaznym
zagadnieniem i praca nad catkowitym zmniejsze-
niem strat nieprodukcyjnych umozliwi dodatko-
we przydzielenie dla przemystu setek milionéw
kWh energii elektryczne;j.

Dla zmniejszenia strat energii konieczne jest
polepszenie eksploatacji linii  przesylowych
i przestrzeganie wlasciwego rozptywu mocy bier-
nej, zwiekszenie wspoétczynnika mocy i podniesie-
nie napiecia sieci. Zmniejszenie strat energii elek-
tiycznej moze by¢ osiggniete réwniez przez zain-
stalowanie urzadzen kompensacyjnych, jak naj-
dalej idgce wyeliminowanie niedocigzenia silni-
kow, racjonalnego doprowadzenia mocy do $rod-
koéw  obcigzen, wzmocnienie izolacji, ulepszenie
stykow itp.

Zadanie zatem polega na stalym podnoszeniu
poziomu eksploatacji w gospodarce energetycz-

W sprawie oszczednosci energii szczegoélne
znaczenie ma prawidlowe ustawienie pracy nor-
mowania rozchoddéw energetycznych i zwigzana
z tym dokfadna ewidencja.

Glowng podstawa calej pracy normowania win-
ny byc z goéry opracowane charakterystyki ener-
getyczne urzadzen, jak roéwniez ogolnozakladowe
I oddzialowe bilanse energetyczne.

Stala i wszechstronna analiza bilanséw ener-
getycznych, doktadne okreslenie struktury norm
rozchodu energii elektrycznej, ewidencja wszyst-
kich zmian w technologii i organizacji produk-
uj — wszystko to daje moznos¢ okreslenia takich
witasciwych jednostek rozchodéw energii na jed-
nostke produkcji, ktdre beda pobudzaly do jeszcze
bardziej oglednego i oszczednego rozchodowania
zasobdéw energetycznych.

W styczniu ubiegtego roku kolektywy dwaoch
przodujacych stotecznych zakltadéw — Fabryki
Samochodowej im. J. W. Stalina i Pierwszej Fa-
bryki tozysk im. £. M. Kaganowicza wystapity
z propozycjg rozpoczecia socjalistycznego wspot-
zawodnictwa o oszczednos¢ energii elektrycznej
na kazdej technologicznej operacji, 0 zmniejsze-
nie nadkltadéw energetycznych przy wytwarzaniu
kazdej czesci.

Ten_nowy postepowy ruch rozprzestrzenia sie
na duza skale w wielu przedsiebiorstwach kraju.
W zaktadach, fabrykach, w transporcie, w kopal-
niach i na terenach budowlanych powstajg zespo-
ty robotnikow, energetykéw, mechanikéw, techno-
logéw i konstruktorow, ktérzy w przyjacielskiej
wspotpracy z pracownikami naukowymi rozwig-
zujg zagadnienia peilnej oszczednosci wszelkiego
rodzaju energii réwnoczesnie z polepszeniem
technologii produkcji.

Zadanie polega na tym, aby na podstawie
wspotzawodnictwa socjalistycznego, wykorzystu-
jac doswiadczenie przodujgcych przedsiebiorstw,
szerzej stosujgc w praktyce nowe osiggniecia wie-
dzy i techniki, wytrwale i celowo ubiega¢ sie o
nowe osiggniecia w sprawie oszczednosci energii
i dalszego zwiekszenia energetycznej sprawnosci
produkcji przemystowej, zapewniajac w ten spo-
sob wytworzenie dodatkowej produkcji kosztem
zaoszczedzonej energii elektrycznej i cieplnej.

ZARZADZENIA | INSTRUKCTE

Planowanie zaopatrzenia na rok 1954

Podajemy ponizej tre$¢ zarzadzenia Przewodniczacego
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego z dnia
17 czerwca 1953 r., zatwierdzajgcego instrukcje i wykaz
materiatéw do planu na rok 1954.

Na podstawie § 3 pkt 1) rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 22 kwietnia 1949 roku w sprawie zakresu dziatania
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego (Dz.
Ustaw Nr 26 poz. 190 i w roku 1950 Nr 22 poz. 188) oraz
zgodnie z 8§ 10 uchwaty Prezydium Rzadu Nr 260 z dnia
11 kwietnia 1953 roku w sprawie opracowania Narodowego
Planu Gospodarczego na rok 1954 zarzgdza si¢ co naste-
puje:

§ I

Przy sporzadzaniu resortowych planéw zaopatrzenia ma-
terialowo-technicznych na rok 1954 obowigzujg zasady, tryb
i terminy ustalone w instrukcji stanowigcej zatacznik Nr 1
do zarzadzenia.

§ 2.

Wykaz materiatbw do opracowania planu zaopatrzenia
materialowo-technicznego na rok 1954 (Wydawnictwo Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego Nr 29d) sta-
nowigcy zalgcznik Nr 2 do zarzadzenia ustala nomenkla-
ture materiatowg na rok 1954 dla:

1) bilanséw materiatowych i planéw rozdziatu,

2) resortowych planéw zaopatrzenia.

§ 3

Wzory, tryb i terminy opracowania przez wiasciwe re-
sorty projektow bilanséw i planéw rozdziatlu materiatow
wymienionych w wykazie Nr 29d ustalg odrebne przepisy.

§ 4
W projektach planéw zaopatrzenia na rok 1954 opraco-

wywanych przez ministerstwa nalezy wyszczegolni¢ rze-
czowe (ilosciowo i wartosciowo) materialy wymienione
w wykazie Nr 29d zgodnie z wskazéwkami zawartymi
W instrukcji.
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Instrukcja

Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego

w sprawie planowania zaopatrzenia materiatowo-technicznego

na rok 1954

CZESC |

PRACE PRZYGOTOWAWCZE | OPRACOWANIE
PROJEKTU PLANU

Wstep

W roku 1954, w pigtym roku planu 6-letniego, nardd
polski realizowa¢ bedzie jeszcze wieksze niz kiedykolwiek
dotychczas pokojowe zadania budownictwa socjalistycz-
nego w zakresie rozszerzenia produkcji, budownictwa inwe-
stycyjnego oraz zapewnienia materialnej bazy dla rozwoju
pozaprodukcyjnych dziedzin gospodarki narodowej. Wyko-
nanie tych wielkich zadan wymaga coraz wigkszych $rod-
kéw surowcowo-materialowych i technicznych.

Dlatego tez zadaniem planu zaopatrzenia materiatowo-
technicznego gospodarki narodowej na 1954 rok jest nie
tylko prawidtowe okreslenie i zabezpieczenie rosngcych
potrzeb poszczegolnych gatezi gospodarczych, lecz réw-
niez — a w niektoérych gateziach gospodarczych nawet
przede wszystkim — petna mobilizacja i wykorzystanie
wewnetrznych rezerw materiatowych.

Panstwowy plan zaopatrzenia spetni te wymagania, jesli
aparat planowania ministerstw i jednostek nizszych szcze-
bli, opierajgc sie o uchwaly Partii i Rzadu, wykorzysta
praktycznie i uwzgledni w planach zaopatrzenia materia-
towo-technicznego wszystkie przodujace osiggniecia w dzie-
dzinie postepu i racjonalizacji produkgciji.

Zasada oszczednosci powinna by¢ dominujgca cechg tych
ptanéw. Oznacza to, ze plany zaopatrzenia powinny
wyrazac jak najbardziej oszczedne zapotrzebowanie mate-
riatbw oraz jak najpetniejsze i najwlasciwsze ich wyko-
rzystanie. W ten sposdb zostang wcielone w zycie wska-
zania Bolestawa Bieruta zawarte w referacie wygtoszonym
na VIl Plenum KC PZPR, w ktérym podkreslit miedzy
innymi braki i niedociggniecia planowania zaopatrzenia
oraz stwierdzi'} konieczno$¢ ich usuniecia.

Nalezy zatem rozszerzy¢ i pogtebi¢ metody oszczedza-
nia materiatébw, przede wszystkim droga: stosowania ma-
teriatdw zastepczych i mniej deficytowych, a w budownic-
twie réwniez materiatbw miejscowych lepszego wykorzy-
stania materiatdw, zmniejszenia odpadéw oraz petniejszego
ich wykorzystania, wdrazania i $cistego przestrzegania
progresywnych technicznie uzasadnionych norm  zuzycia
materiatdw, zabezpieczenia ich przed naruszeniem, uszko-
dzeniem lub zniszczeniem. Oszczedna gospodarka mate-
riatami da nie tylko obnizenie kosztow wiasnych, ponad-
planowe zyski i dodatkowag produkcje z wygospodarowa-
nych rezerw, lecz pozwoli réwniez ostabi¢ deficytowosc
materiatdow i skutecznie przezwyciezy¢ trudnosci wynika-
jace z przejsciowego niedoboru niektérych z nich.

Jednostki planujgce wszystkich szczebli dotozg wszel-
kich staran, aby ich plany zaopatrzenia materiatowo-tech-
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nicznego na 1954 rok spetnity omawiane zadania. Wéw-
czas plany te bedg prawidtowe, to znaczy, ze wyraza naj-
oszczedniej opracowane rzeczywiste potrzeby materiatowe
i techniczne poszczegolnych resortow.

Rozdziat I:

Zasady i tryb opracowania planu zaopatrzenia materiato-
wo-technicznego na rok 1954
§i
1 Wedlug zasad niniejszej instrukcji planujg zaopa
trzenie materialowo-techniczne wszystkie ministerstwa
(urzedy centralne), na przemystowag i inng dziatalnosc
produkcyjng i pozaprodukcyjng za wyjatkiem dziatalnosci
przedsiebiorstw budowlano-montazowych.

2. Zasoby i tryb planowania zaopatrzenia materiato-
wego w budownictwie reguluje instrukcja stanowigca za-
tacznik do zarzadzenia Przewodniczacego PKPG nr 181
z dnia 8.VII. 1953 r- w sprawie planowania zaopatrzenia
materialowego dla przedsiebiorstw budowlano-montazo-
wych na 1954 r.

§ 2

1 Plan zaopatrzenia materialowo-technicznego, zwany
dalej w skrécie planem zaopatrzenia, obejmuje:

1) surotwcd, materiaty pomocnicze, paliwo, energie i in-
ne materiaty nabywane ze $rodkéw obrotowych i bu-
dzetowych,

2) maszyny i urzadzenia, ktére stosownie do whasciwych
przepisébw nie stanowig nakladéw inwestycyjnych
i dlatego nabywane sg ze Srodkéw obrotowych.

2. Do planu zaopatrzenia nie wchodza:

1) materialy przeznaczone na roboty budowlano-monta-
zowe wykonywane w systemie zleconym, aczkolwiek
stosownie do dalszych przepiséw niniejszej instruk-
cji niektére z nich planowane sg przez minister-
mstwa — naczelnych inwestorow.

2) maszyny, urzadzenia i konstrukcje stalowe stano-
wigce nakfady inwestycyjne,

3) materialy, maszyny i urzgdzenia nabywane przez
jednostki 'obrotu towarowego z przeznaczeniem do
dalszej odprzedazy.

. W. dalszym ciagu instrukcji surowce i inne materiaty
pomocnicze m(ust. 1, pkt. 1) oraz maszyny i urzadzenia
(ust. 1, pkt. 2) zwane bedg tacznie materiatami.

§3

W planie zaopatrzenia rozréznia sie nastepujace cele
zuzycia materiatow:

a) dziatalno$¢ produkcyjna:

1) produkcja przemystowa,



2) produkcja budowlano-montazowa,
3) inna dziatalnos¢ produkcyjna,

b) dziatalno$¢ pozaprodukcyjna:

1) kapitalne remonty w systemie gospodarczym,

2) inwestycje w systemie gospodarczym,

3) rézne cele (zaopatrzenie jednostek wykonujgcych
dziatalnos¢ wymieniong w pkt 1—3, a nie przezna-
czone bezposrednio na te dziatalnos¢, np. akcja so-
cjalna, szkolenie zawodowe, potrzeby stuzby zdro-
wia, oswiaty, nauki itp.).

§4

1 W =zakresie planowania zaopatrzenia obowigzujg
ogolne terminy prac nad Narodowym Planem Gospodar-
czym na 1954 rok, z wyjatkiem terminéw opracowania za-
potrzebowann na maszyny, urzadzenia i konstrukcje sta-
lowe, o czym jest mowa w dalszych przepisach szczegoto-
wych.

2. W zwigzku ze skroceniem okresu prac nad Narodo-
wym Planem Gospodarczym na 1954 rok ustala sie na-
stepujacy tryb opracowania planu zaopatrzenia w ramach
tych prac:

1) w | etapie jednostki planujgce wszystkich szczebli
organizacyjnych prowadza réwnolegle prace anali-
tyczno-przygotowawcze, ktérych celem jest przygoto-
wanie petnych danych do opracowania resortowego
projektu planu zaopatrzenia,

2) w Il etapie ministerstwa (centralne urzedy) opraco-
wujg projekt resortowego planu zaopatrzenia, przed-
stawiajg g0 Panstwowej Komisji Planowania Gos-
podarczego w ramach kompleksowego projektu planu
resortu oraz przekazuje wihasciwym ministerstwom
(centralnym jednostkom zbytu) odpowiednie bran-
zowo wycinki planu,

3) w Il etapie ministerstwa przekazujg jednostkom
podleglym zadania wynikajgce z projektu resortowe-
go planu zaopatrzenia oraz zadania produkcyjne
i inne, na podstawie ktdrych jednostki te prowadza
prace przygotowawcze do planu zaopatrzenia w ra-
mach ich planéw techniczno-ekonomicznych a po
uchwaleniu Narodowego Planu Gospodarczego opra-
cowujg plan zaopatrzenia.

3 Przedsiebiorstwa powinny prowadzi¢ prace przygo-

towawcze do ich planéw zaopatrzenia (IlIl etap prac nad
NPG 1954, Ust. 2 pkt 3) w zakresie niezbednym dla:

1) przekazania ministerstwom szczegotowych danych
uzasadniajgcych potrzeby materiatowe resortu okres-
lone w projekcie planu zaopatrzenia w celu przedsta-
wienia ich PKPG i ministerstwom wiasciwym, w za-
kresie rozdziatbw materiatow stosownie do wykazu
Nr 29d dla wykorzystania przy opracowaniu ostatecz-
nych bilanséw i planéw rozdziatu materiatow,

2) przygotowania petnego techniczno-ekonomicznego
uzasadnienia wiasnych planéw zaopatrzenia,

3) ztozema zgodnie z wilasciwym trybem zaopatrzenia
w terminach przypadajacych w tym okresie konkret-
nych zaméwien na dostawe materiatow w pierwszych
miesigcach 1954 roku,

4) wstepnego przygotowania asortymentowych specyfi-
kacji materiatéw, co do ktérych ztozono wnioski o za-
warcie uméw planowych.

§5

1 Odmiennie, niz w praktyce lat ubiegtych, prace nad

projektem planu zaopatrzenia koncentrujg sie nie w przed-
siebiorstwach, lecz w ministerstwach.

‘

Centialne zarzady i inne jednostki réwnorzedne pod
kierunkiem i przy wspotudziale wtasciwych departamen-
téw funkcjonalnych — opracowujg projekty planu 'zaopa-
trzenia, na podstawie ktérych centralny zarzad (departa-
ment) zaopatrzenia opracowuje — rowniez przy wspot-
udziale pozostatych wiasciwych departamentéow funkcjo-
nalnych — projekt zbiorczego resortowego planu zaopa-
trzenia.

2. Po uchwaleniu przez Rzad Panstwowego Planu Za-
opatrzenia w ramach Narodowego Planu Gospodarczego
na 1954 rok ministerstwa ustalajg ostatecznie plany za-
opatrzenia centralnych zarzgadow i jednostek réwnorzed-
nych.

3. Plany zaopatrzenia centralnych zarzgdéw stanowig
ramy i podstawe do opracowania planéw zaopatrzenia
przez przedsiebiorstwa w ramach ich planéw techniczno-
ekonomicznych (szczegotowych) stosownie do § 4, ust. 2,
pkt 3. Plany zaopatrzenia przedsiebiorstw sg zatwierdzane
przez centralny zarzad (jednostke réwnorzedng) w celu
stwierdzenia zgodnosci z planem zaopatrzenia jednostki
zatwierdzajacej. W tym okresie centralne zarzady nie spo-
rzadzajg zestawien zbiorczych, z wyjatkiem tych materia-
tow, co do ktérych zestawienia takie sg ewentualnie ko-
nieczne w celu zawarcia uméw generalnych lub opraco-
wania szczegotowych rozdzielnikow zgodnie z przepisami
whasciwego trybu zaopatrzenia.

§ 6

1 Projekt planu zaopatrzenia opracowywany przez
ministerstwa ujmuje rzeczowo — analogicznie do lat ubie-
glych — tylko materiaty najwazniejsze z punktu widzenia
ich z.naczenia dla gospodarki narodowej oraz ilosci ich
zuzycia przez jednostki danego ministerstwa, przy czym
materialy te ministerstwa planujag nie w pozycjach poszcze-
g6Inych sortymentéw, lecz w pozycjach grupowych odpo-
i wiadajgcych grupom przydzialowym w Panstwowym Pla-
nie Zaopatrzenia.

2. Przedsiebiorstwa — takze podobnie jak w latach
ubiegtych — ujmuja rzeczowo w swoich planach zaopa-
trzenia nie tylko materialy najwazniejsze, o ktorych mowa
w ust. 1, lecz rowniez wszystkie pozostate materialy, ktére
ze wzgledu na ich znaczenie dla przedsiebiorstw lub obo-
wigzujacy tryb zaopatrzenia, wymagajg opracowania rocz-
nego planu dostaw. Ponadto przedsiebiorstwa planujg te
materialy juz nie w pozycjach grupowych, lecz w pozy-
cjach poszczegolnych sortymentow wymiarowych, jakos$-
ciowych i innych.

3. Ujecie rzeczowe oznacza, ze okre$lone materiaty pla-
nowane sga na zestawieniach szczeg6towych w odrebnych
pozycjach wedtug iloSci na poszczegolne rodzaje dziatal-
nosci stosownie do § 3, a na zestawieniach zbiorczych pla-
nowane sg réwniez w odrebnych pozycjach, wedtug ich
ilosci i wartosci na poszczeg6lne rodzaje dziatalnosci.

4. Materiaty, ktore stosownie do ust. 1, 2 i 3 nie sg
ujmowane rzeczowo, planuje sie tylko w ujeciu wartoscio-
wym. Materialy te w zestawieniach szczegétowych nie wy-
stepujg, a w zestawieniach zbiorczych planuje sie wszyst-
kie materiatly w jednej wartoSciowej pozycji tacznej z po-
gzia§}eg1 na poszczegllne rodzaje dziatalnosci stosownie
o .

§7
1 Metode planowania zaopatrzenia na rok 1954 cechuje
dalsze jej pogtebienie i rozszerzenie zakresu planowania.
2. Pogtebienie metody planowania zaopatrzenia wyraza
sie przede wszystkim w tym, ze:
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1) tryb i wzory planowania przewiduja rozszerzenie
i pogtebienie rzeczowej i wartosciowej analizy dzia-
talnosci  jednostek planujgcych w zakresie zuzycia
i zaopatrzenia materiatowego w latach ubiegtych.

2) jednostki planujgce sg zobowigzane w wiekszym niz
dotychczas stopniu uzasadni¢ rzeczowo planowane
potrzeby materiatowe,

3) ujecie planu pod wzgledem warto$ci pozwala na
Scilejsze niz dotychczas powigzanie go z innymi
czesciami planu kompleksowego,

4) ustalenie planowych powigzan umownych dostawcow
z odbiorcami wchodzi do prac nad planem zaopatrze-
nia.

3. Rozszerzenie zakresu planowania polega na tym, ze:

1) powiekszono nomenklature materiatow do projektu
planu zaopatrzenia,

2) wprowadzono do planu zaopatrzenia energie (gaz
i elektryczno$¢) oraz materialy importowane niebi-
lansowane, planowane dotychczas w innym trybie.

3) wprowadzono obowigzek planowania przez inwesto-
row zaopatrzenia w niektére materiaty na roboty wy-
konywane w systemie zleconym.

4. W pracach nad planem zaopatrzenia na 1954 rok na-
lezy powaznie pogtebi¢ powigzanie planu zaopatrzenia pod
wzgledem rzeczowym z planem produkcji i z planem dzia-
talnosci pozaprodukcyjnej. W zwigzku z tym ministerstwa
powinny rozszerzy¢ udziat w pracach nad planem komé-
rek whasciwych rzeczowo w zakresie dziatalnosci wyma-
gajacej naktadoéw materialowych (produkcja, inwestycje,
kapitalne remonty) a zwlaszcza zapewni¢ bezposredni
udziat komoérek produkcyjnych (technologicznych) w opra-
cowaniu bilansow materiatowych zaopatrzenia. Przykta-
dowo przygotowanie danych co do zuzycia materiatdw na
produkcje w ujeciu rzeczowym powinno naleze¢ do de-
partamentu (dziatu) produkcji w porozumieniu z departa-
mentem (dzialem) techniki oraz centralnym zarzadem
(departamentem, dziatem) zaopatrzenia.

§8

Przy opracowaniu planu zaopatrzenia obowigzuja —
poza instrukcja niniejszg nastepujace instrukcje, wytyczne
i wykazy:

1) uchwatla Nr 260/53 Prezydium Rzadu z dnia 11 kwiet-

nia 1953 r. w sprawie opracowania Narodowego Pla-
nu Gospodarczego na 1954 r.,

2) pismo okélne Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego Nr 10 z dnia 16 kwietnia
1953 r. (znak KO-+-34-4) w sprawie przebiegu prac
nad wytycznymi i Narodowym Planem Gospodar-
czym (NPG) na r. 1954.

3) pismo okolne Panstwowej Komisji Planowania Gos-
podarczego (Departament Bilanséw Maszyn) Nr 1/53
z dnia 27 marca 1953 r. w sprawie zgtaszania zapo-
trzebowan na maszyny bilansowane na 1954 rok,

4) zarzadzenie Przewodniczgacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego Nr 96 z dnia 11 kwietnia
1953 r. (znak ll-z-1"53) w sprawie zgtaszan-ia zapo-
trzebowan na maszyny importowane w roku 1954
(Biuletyn PKPG Nr 12, poz. 39),

5) instrukcja Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego Nr 94 o sporzadzaniu planu naktadéw in-
westycyjnych na rok 1953, stanowigca zalgcznik do
zarzadzenia Przewodniczacego Parstwowej Komisji
Planowania Gospodarczegp Nr 172 z dnia 31 maja
1952 r., (znak: IN 5aA-94-V/52) w tej samej sprawie

398

(zatgcznik Nr 5 do wymienionej instrukcji zawiera
spis grup maszyn, wedtug ktérych nalezy planowac
réwniez maszyny na cele produkcyjne w ujeciu war-
tosciowym) ,

6) zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego Nr 176 z dnia 29 maja
1952 r. (znak: GR-3-6-01/34) w sprawie bilansu gazu
na rok 1953 (Biuletyn PKPG Nr 24 poz. 116), ktore
ustala tryb zgtaszania rocznego zapotrzebowania na
gaz,

7) zarzadzenie Przewodniczgacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego Nr 237 z dnia 17 czerw-
ca 1951 r. (znak: PR 6-7-1) w sprawie norm zuzycia
energii elektrycznej w przemys$le (8 8 wymienionego
zarzadzenia ustala sposob zgtaszania zapotrzebowa-
nia na energie elektryczng),

8) zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego Nr 280 z dnia 1 wrzes-
nia 1952 r. w sprawie planowania zaopatrzenia i try-
bu dystrybucji barwnikow (Biuletyn PKPG'Nr 36,
poz. 164),

9) instrukcja Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego Nr 27 o planowaniu systemu gospodarcze-
go w inwestycjach i kapitalnych remontach na rok
1951, stanowigca zafgcznik do zarzgdzenia Przewod-
niczacego Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego Nr 216 z dnia 27 lipca 1950 r- (znak:
BU4Y-20-30) w tej samej sprawie, wytaczajgc wzory
planowania zaopatrzenia materialowego, ktére za-
stgpiono wzorami, stanowigcymi zatacznik do niniej-
szej instrukcji,

10) zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego Nr 93 z dnia 1 kwietnia
1953 r. w sprawie opracowania przez jednostki gos-
podarki uspotecznionej technicznych norm zuzycia
materiatdbw w ramach prac przygotowawczych do
Narodowego Planu Gospodarczego na 1954 r. wraz
z instrukcja stanowigca zalgcznik do tego zarzadze-
nia (Monitor Polski Nr A-33, poz. 421), zwang dalej
Jnstrukcja o normowaniu zuzycia materiatow*,

11) instrukcja Prezesa Centralnego Urzedu Gospodarki
Materiatowej Nr 1z dnia 25 maja 1953 r. w sprawie
normowania zapaséw materiatowych, zwanej dalej
Jnstrukcja o normowaniu zapaséw materialowych*,

12) zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego Nr . .z dnia
.................. W SPTAWIE ovieieiiieeeiieeecieeesseeeeseeeeeennees

oraz stanowigcy zalgcznik do tego zarzadzenia ,wy-
kaz materiatbw do opracowania projektu planu za-
opatrzenia materialowo-technicznego na 1954 rok —
Nr 29 d,

13) wytyczne Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego co do zadan planowych na rok 1954, ktore
przekazane bedg ministerstwom po zatwierdzeniu ich
przez Rzad w terminie do 26 lipca 1953 r.

Rozdziat II:

Prace przygotowawcze do projektu resortowego planu
zaopatrzenia materiatlowo-technicznego na rok 1954

§9

. Zadaniem resortow w tym okresie i celem prac przy-

gotowawczych jest podsumowanie analizy dziatalnosci jed-
nostek nadzorowanych w zakresie zaopatrzenia i zuzycia



materialéw dla przygotowania wszelkich danych niezbed-
nych do opracowania projektu planu zaopatrzenia.

2. W zwigzku z tym ministerstwa — w ramach odpo-

wiednich zarzgdzen organizacyjnych — powinny w szcze-
golnosci-

1) opracowa¢ w oparciu o niniejszg instrukcje szczeg6-
towe zasady i metode prowadzenia prac przygoto-
wawczych i prac nad planem, a w miare potrzeby
przeprowadzi¢ instruktarz podlegtych jednostek,

2) poleci¢ podleglym jednostkom pogtebienie analizy
i podniesienie na wyzszy poziom prac w szczegol-
nosci w zakresie tych elementéw planu zaopatrzenia,
co do ktérych w okresie ubieglym stwierdzono po-
wazniejsze braki i niedociggniecia (gtéwnie dotyczy
to niedostatecznej umiejetnosci kompleksowego uje-
cia zagadnienia zaopatrzenia),

3) ustali¢ na podstawie wykazu PKPG Nr 29 d nomen-
klature materiatbw do projektu resortowego planu
zaopatrzenia, wskazujgc konkretnie podleglym jed-
nostkom, co do ktérych pozycji nomenklatury resor-
towego planu powinny opracowa¢ szczegbtowe
whniosKki,

4) ustali¢ spos6b powigzania prac wynikajacych z in-
instrukcji o normowaniu zuzycia materialtdw z pra-
cami nad projektem planu zaopatrzenia,

5) ustali¢ sposob opracowania przez jednostki podlegte
wnioskéw co do projektdw norm zapaséw materia-
towych, zgodnie z instrukcja o normowaniu zapasow
materiatowych,

6) zapewni¢ S$cista koordynacje prac nad planem réw-
niez w zakresie wartosciowego jego ujecia i powig-
zania z planem kosztow wiasnych i planem finan-
sowym,

7) poieci¢ jednostkom podlegtym przygotowanie innych
wnioskéw, niezbednych dla opracowania projektu re-
sortowego planu zaopatrzenia wg wzoréw zataczo-
nych do instrukciji.

8§10

1 Prace analityczne i przygotowawcze powinny by¢
prowadzone réwnolegle przez jednostki organizacyjne
wszystkich szczebli resortu.

2. Znaczna, aie niezbedna szczegotowos¢ projektu pla-
nu zaopatrzenia uzasadnia, ze w wielu przypadkach rzeczg
konieczng bedzie ze strony ministerstw uzyska¢ niezbedne
dane do tego planu bezposrednio od przedsiebiorstw.
W zwigzku z tym ministerstwa powinny ustali¢ i zapew-
ni¢ udziat przedsiebiorstw w pracach przygotowawczych
i w opracowaniu projektu planu w takim zakresie, jaki
wynika z aktualnej sytuacji organizacyjnej w danym re-
sorcie i wtasciwosci branzowych poszczegdlnych central-
nych zarzgdéw. Przedsiebiorstwom nie nalezy jednak po-
leca¢ opracowania petnego projektu planu zaopatrzenia
na wszystkie materiaty. Nalezy natomiast zgda¢ od przed-
siebiorstw wnioskéw co do tych materiatébw, w zakresie
ktérych ministerstwa (centralne zarzady) nie posiadajg
potrzebnych danych analityczno-statystycznych, a materia-
ty te maja wazne znaczenie dla zabezpieczenia dziatalnosci
podlegtych jednostek.

3. Ministerstwa (centralne zarzady), ustalajgc zadania

dla przedsiebiorstw co do zakresu i tematyki wnioskéw,
ktére majg opracowa¢ do projektu resortowego planu za-
opatrzenia, powinny przekaza¢ przedsiebiorstwom niezbed-
ne w tym celu wytyczne co do zadan produkcyjnych lub
pozaprodukcyjnych.

4. Wnioski przedsiebiorstw do projektu resortowego
planu zaopatrzenia powinny zawiera¢ w szczegolnosci:

1) projekty norm zuzycia i norm zapaséw materiatow,
opracowane stosownie do obowigzujgcych instrukcji,

2) dane, co do rodzaju i ilosci materiatow potrzebnych
w 1954 roku na produkcje (lub na inne cele) zroz-
niczkowang pod wzgledem asortymentu, norm zuzy-
cia na jednostke itp.,

3) stan zapas6w w przedsiebiorstwie w dniu 30 czerwca
1953 r. materiatbw objetych projektem resortowego
planu zaopatrzenia.

§1

1 Podstawowym problemem planowania zaopatrzenia
na produkcje przemystowg jest wtasciwe rzeczowo powig-
zanie tego planu pod wzgledem ilosci i asortymentu ma-
terialtdw odpowiednio — z iloscig i asortymentem plano-
wanej produkgciji.

Poniewaz zaréwno produkcje jak i zaopatrzenie mate-
riatowe planuje sie w ujeciu grupowym, prace przygoto-
wawcze do planu nalezy skierowa¢ na obliczenie wskazni-
kéw zaleznosci pomiedzy produkcja i zuzyciem na pro-
dukcje réwniez w ujeciu grupowym.

2. W zaleznosci od specyfiki produkcyjnej poszczegol-
nych gatezi przemystu mozna zastosowa jedna z naste-
pujacych metod analizy grupowego zuzycia materiatébw na
produkcje, réwniez w ujeciu grupowym:

1) w przemystach o produkcji mato zrézniczkowanej,
zwlaszcza seryjnej (przyktadowo na znaczng czesé
produkcji przemystu maszynowego) wiasciwe jest
ustalenie zuzycia materiatéw bezposrednio w grupach
planowych, przede wszystkim na podstawie grupo-
wych i zbiorczych norm zuzycia;

2) w przemystach o produkcji zr6zniczkowanej, nieseryj-
ng. (przyktadowo w przemysle maszynowym na pro-
dukcje maszyn, specjalnych i aparatury, w niektorych
gateziach przemystu rolno-spozywczego,'w przemysle
skorzanym itp.) bardziej wskazane jest zastosowanie
metody polegajgcej na szczegdtowej analizie zuzycia
materialdw na poszczegodlne rodzaje najbardziej ma-
teriatochtonnej produkcji a nastepnie na tgczehiu da-
nych co do poszczegdlnych asortymentow materiatéw
w planowe grupy tych materiatow;

3) w przemystach o produkcji szeroko zrdzniczkowanej
pod wzgledem asortymentu, ale podobnej pod wzgle-
dem technologii procesu produkcyjnego (przykitado-
wo w przemysle widkienniczym, celulozowo-papierni-
czym, odziezowym itp.) mozliwe jest wytypowanie
asortymentéw najbardziej materialochtonnych i usta-
lenie Srednich wskaznikbw zuzycia podstawowych
materialtdw wsadowych na wszystkie asortymenty w
oparciu o wskazniki wiasciwe dla asortymentéow wy-
typowanych, przyktadowo S$rednie zuzycie surowcow
na produkcje przedzy mozna ustali¢ za pomoca
wskaznika obliczonego dla tych asortymentéw prze-
dzy, ktore stanowig zasadnicza (przewazajacag) czesc
ogolnej produkcji przedzy.

3. Zastosowanie jednej z powyzszych metod przygoto-
wania danych do projektu planu zaopatrzenia zalezne jest
nie tylko od omowionej specyfiki produkcji danej gatezi
przemystu, lecz réwniez od zakresu danych, ktérymi resort
dysponuje pod wzgledem statystyki zuzycia w latach ubie-
glych oraz od mozliwosci uzyskania od przedsiebiorstw
danych uzupetniajgcych w okresie prac przygotowawczych.
Produkcja niezrézniczkowana, seryjna (ust. 2 pkt. 1) oraz
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wieloasortymentowa, jednorodna (ust. 2 pkt 3) umozli-
wiajg w zasadzie zes$rodkowanie prac nad planem zaopa-
trzenia na szczeblu resortu (w centralnych zarzadach),
natomiast produkcja réznorodna (ust. 2 pkt. 2) uzasadnia¢
moze szerszy udziat przedsiebiorstw w .pracach nad pla-
nem.

4. W szczegdlnosci nalezy stosowaé metode analizy zu-

zycia w ujeciu grupowym materiatéw jednorodnych lub
zblizonych, przyktadowo: wyroby walcowane w odpowied-
nich grupach (stal ksztaltowa, profilowa, blachy cienkie
i grube, odlewy zeliwne itp.), drewno, metale niezelazne
na produkcje wyrobéw walcowanych, wegiel jako paliwo
i jako material wsadowy.

s 12

1 W tych gateziach przemystu, ktére pracujg na jedno-
litej bazie surowcow i innych materiatéw podstawowych,
nalezy opracowac przemystowe (resortowe) bilanse zuzy-
cia tych materialtéw. Przyktadowo do takich nalezg gate-
zie przemystu: energetycznego, kokso-chemicznego, hutni-
czego, celulozowo-papierniczego, niektére gatezie przemystu
rolno-spozywczego itp.

2. W niektérych galeziach przemystu istnieja miedzy-
przemystowe (np. w przemysle chemicznym, hutniczym,
wiokienniczym itp.) i miedzyzakladowe powigzania w za-
kresie dostawy potproduktéw. W zwigzku z tym minister-
stwa powinny ustali¢ zakres i sposob opracowania bilan-
séw zaopatrzenia, obejmujacych produkcyjng kooperacje
(wspotprace) surowcowo-materiatowa.

3. Podobnie postgpig ministerstwa, nadzorujgce te ga-
tezie przemystu (przyktadowo przemyst maszynowy), mie-
dzy ktorymi istnieje wspotpraca produkcyjna w zakresie
dostawy gotowych czesci lub zespotéw czesci do maszyn
i urzadzen.

§ 13

1 Praktyka lat ubiegtych wykazata, ze ministerstwa

w spos6b wyraznie niedostateczny wykorzystujg dane
z ksiegowosci i bilanséw w celu powigzania planu zaopa-
trzenia z pozostatymi czesciami planu pod wzgledem war-
tosciowym. Analiza warto$ciowa jest bardzo waznym czyn-
nikiem kontroli prawidtowos$ci planu zaopatrzenia nie tyl-
ko w jego ujeciu wytacznie warto$ciowym, tzn. co do tych
materiatow, ktére sie nie planuje rzeczowo na podstawie
wykazu Nr 29 d, lecz réwniez co do materialtbw wymienio-
nych w tym wykazie i wystepujgcych w planie w ujeciu
rzeczowym. Analiza wartoSciowa umozliwia ocene prawi-
dlowosci planu zaopatrzenia w ujeciu kompleksowym (zu-
zycie wszystkich materiatéw na poszczegolne rodzaje dzia-
talnosci) oraz daje mozliwos¢ ustalenia wiasciwych pro-
porcji pomiedzy materiatami w uktadzie rodzajowym i kal-
kulacyjnym. W celu zapewnienia koordynacji planu za-
opatrzenia pod wzgledem wartoSciowym, ministerstwa po-
winny ustali¢ udziat w pracach nad planem réwniez ko-
morek kosztéw wiasnych, finansowych i ksiegowosci.

2. Powigzanie planu zaopatrzenia z planem kosztéw

wiasnych powinno wyrazac sie nie tylko w zgodnosci war-
tosci zuzycia materialtdbw z planem zaopatrzenia w po-
szczegolnych grupach z odpowiednimi pozycjami w planie
kosztéw wiasnych, ale przede wszystkim w samych zato-
zeniach planu kosztéw wtasnych. Oznacza to, ze plan za-
opatrzenia i plan kosztéw wtasnych powinny by¢ zgodne
pod wzgledem iloSci i wartosci zuzycia materiatébw oraz
pod wzgledem planowych oszczednos$ci i usprawnien ma-
terialowych. ..
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3. Warto$¢ zuzycia materialdbw na inwestycje i kapital-
ne remonty w systemie gospodarczym powinna by¢ usta-
lona nie tylko na podstawie rzeczowego zakresu tych ro-
b6t w roku 1954, lecz réwniez na podstawie wskaznikéw
statystycznych wyrazajgcych stosunek wartosci  zuzycia
materiatdbw do wartosci tych robot w latach ubiegtych.

4. W celu zapewnienia powigzan, o ktérych mowa w
ust. 1—3, ministerstwa powinny badz to wskazniki te usta-
li¢ na podstawie wilasnych danych, badz tez zazada¢ od
podlegtych jednostek opracowania odpowiednich danych,
niezbednych dla ustalenia omawianych wskaznikéw.

§ 14

1 Schemat zestawienia analitycznego zuzycia okreslo-
nych materiatow w okresach ubiegtych i w okresie bieza-
cym (w roku przedplanowym) powinien uwzgledni¢ co
najmniej nastepujgce sktadniki:

1) rzeczywiste zuzycie najwazniejszych materiatébw na
jednostke produkcji najbardziej materiatochtonnych
asortymentow,

2) faktycznie wykonana produkcja (w tonazu, asorty-
mencie lub ogétem) oraz ogétem zuzycie materiatow
w ujeciu grupowym (np. drewno, stal, tkaniny) na
te produkcje,

3) zuzycie materiatdw na poszczegélne rodzaje dziatal-
nosci, przy czym analiza nalezy objg¢ przede wszyst-
kim zuzycie tych materiatéw, ktérych udziat przy wy-
konaniu danej dziatalnosci jest decydujacy (podsta-
wowy) ,

4) wskazniki zapotrzebowania materiatow na okreslong
produkcje (stosunek zuzycia brutto do tonazu pro-
dukcji) oraz wskazniki wykorzystania najwazniej-
szych materiatéw (stosunek zuzycia netto do zuzy-
cia brutto),

5) ksztattowanie sie zapas6w materiatowych.

2. Analize omoéwiong w ust. 1 nalezy przeprowadzi¢ w
ujeciu rzeczowym i odpowiednio w ujeciu wartosciowym.
Zakres analizy podany zostat przyktadowo. Stosownie do
potrzeb, nalezy jg rozszerzy¢ i pogtebic.

§ 15

1 Do waznych zadan ministerstw w okresie prac przy-
gotowawczych nalezy ustalenie  kierunku oraz zakresu
oszczednego stosowania i wykorzystania materiatébw. Mi-
nisterstwa skierujg uwage przede wszystkim na najbardziej
materiatochtonne cele zuzycia i na deficytowe materiaty
oraz ustalg konkretne zadania oszczednosSciowe, ktére po-
winny by¢ ujete w formie zalecen, umozliwiajgcych przed-
siebiorstwom inicjatywe w ustalaniu i wykorzystaniu zro-
det oszczednosci.

2. Zadania oszczednosciowe powinny uwzglednia¢ do-
tychczasowe przodujgce osiggniecia organizacyjno-tech-
niczne, doswiadczenia racjonalizatoréw i przodownikéw
produkcji oraz wigza¢ sie Scisle z programem rozwoju
techniki. Oszczedzanie jest jednym z podstawowych praw
gospodarki socjalistycznej i dlatego prawo to powinno
znalez¢ swoéj wyraz w konkretnym programie prac przy-
gotowawczych, ktére zapewnig opracowanie w petni mo-
bilizujgcego, oszczednosciowego projektu planu zaopatrze-
nia.

3. Ministerstwa powinny w petnym zakresie uwzgled-
ni¢ czynniki zmierzajgce do oszczednego i petnego wyko-
rzystania zuzywanych materiatdbw, a w szczegolnosci:

1) progresywne techniczne i statystyczne normy zu-

zycia,



2) plan wprowadzenia do produkcji lub do innej dzia-
talnosci gospodarczej materiatébw zastepczych i mniej
deficytowych oraz materiatbw miejscowych,

3) program rozwoju techniki i wynikajacych z niego
usprawnien technicznych lub technologicznych wpty-
wajgcych na oszczedne i bardziej racjonalne zuzycie
materiatow,

4) progresywne normy zapasow,

5) wskazniki okreslajgce wartosciowe planowe zuzycie
materiatlow.

§ 16

W okresie prac przygotowawczych ministerstwa powin-
ny réwniez przygotowa¢ dokumentacje co do tych mate-
riatdow, ktére stosownie do 8§ 35 instrukcji planujg jako
inwestorzy naczelni na roboty budowlano-montazowe w
systemie zleconym. W zwigzku z tym ministerstwa powin-
ny zorganizowa¢ i zapewni¢ odpowiednig wspOtprace in-
westoréw centralnych (bezposrednich) z wlasnymi oraz
obcymi biurami projektowymi i jednostkami wykonawstwa
budowlano-montazowymi, ktore potrzeby inwestoréw pla-
nowane stosownie do przepisbw niniejszego paragrafu
wlgczg do wiasnych plandéw zaopatrzenia.

§ 1

1; Rowniez w okresie prac przygotowawczych minister-
stwa uzgodnig z ministerstwami dostawcéw w trybie prze-
widzianym przepisami o zawieraniu umow planowych, li-
sty powigzan umownych na dostawy w ramach zaopatrze-
nia w roku 1954.

2. Zakres umow planowych nalezy rozszerzy¢. W przy-
padkach, gdy nie jest jeszcze mozliwe co do niektorych
materiatow ustali¢ obowigzek zawierania uméw general-
nych lub gdy nie bytoby to celowe, nalezy rozszerza¢ za-
kres umoéw bezposrednich.

3. Przy planowaniu powigzan umownych nalezy stoso-
wacé przepisy obowigzujgce w tym zakresie do uméw pla-
nowych na 1953 rok.

§ 18

Po opracowaniu danych przygotowawczych ministerstwa,
przed przystgpieniem do prac nad projektem planu, po-
winny te dane krytycznie przeanalizowa¢ w celu wykry-
cia ewentualnych brakéw i nieprawidtowosci. Szczegoélng
uwage nalezy zwréocié na wiasciwe opracowanie zadan
oszczednosciowych w zakresie zuzycia materiatow, stoso-
wania materiatéw zastepczych, mniej deficytowych i miej-
scowych oraz na réznice w zuzyciu materialow na te same
lub podobne cele w réznych podlegtych jednostkach. Mi-
nisterstwa powinny ustali¢ przyczyny tych rozbieznosci
i wyprowadzi¢ wiasciwe wnioski, a w razie potrzeby wy-
da¢ odpowiednie zarzadzenia organizacyjno-techniczne w
celu usuniecia dostrzezonych nieprawidtowosci.

Rozdziat IlI:
Opracowanie projektu planu zaopatrzenia
materiatowo-technicznego
§ 19

Projekt planu zaopatrzenia nalezy opracowaé w opar-
ciu przede wszystkim o nastepujgce zadania planowe, kto-
rych wykonanie wymaga naktadéw materiatowych:

1) ilos¢ i asortyment planowanej produkcji przemysto-

wej,
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2) planowe zadania w zakresie innej dziatalnosci
produkcyjnej (transport, ustugi produkcyjne, zapo-
trzebowanie réznych jednostek gospodarczych na cele
zwigzane z utrzymaniem ich dzialalnosci),

3) planowe zadania w zakresie dziatalnosci pozapro-
dukcyjnej (potrzeby instytutow naukowo-badawczych,
nauki, oswiaty, kultury, stuzby zdrowia, potrzeby
wlasne jednostek gospodarczych na akcje socjalng,
zaopatrzenie robotnicze, itp.),

4) pianowe zadanie inwestycyjne w systemie gospo-
darczym,

5) planowe zadania w zakresie kapitalnych remontéw
w systemie gospodarczym.

§ 20

1 Prawidlowe powigzanie zadan produkcyjnych z po-

trzebami materiatowymi na produkcje przemystowg wy-
maga takiego ujecia wielkosSci planowanej produkcji i jej
asortymentu w poréwnaniu z zuzyciem materiatow na jed-
nostke tej produkcji, aby mozliwe byto ustalenie og6inego
zuzycia poszczegoélnych rodzajow materiatdbw. Do tych ce-
lébw stuza przykltadowo nastepujace wskazniki: tonaz pro-
dukcji, zuzycie materiatow brutto i netto (przez zuzycie
brutto rozumie sie catkowitg ilos¢ zuzycia danego mate-
riatu, a przez zuzycie netto iloS¢ tego materiatu zawartg
w produkcie gotowym, z czego wynika, ze zuzycie brutto
minus zuzycie netto stanowig straty i ubytki), wspotczyn-
niki wykorzystania materiatow, statystyczne i techniczne
normy zuzycia materialéw, statystyczne zuzycie materia-
téw na cele ogodlne lub na niedajgce sie wyodrebni¢ cele
rézne (np. zuzycie olejéw maszynowych, paliwa, materia-
téw budowlanych na cele remontowe itp.), stosunek war-
tosci zuzycia materiatbw do wartosci produkcji itd.

2. Do zuzycia materiatbw na produkcje wlicza sie zu-
zycie bezposrednie oraz zuzycie posrednie (transport za-
ktadowy, Swiatto, opat, deputaty, odziez stuzbowa i spe-
cjalna itp.). Do zuzycia materialowego nalezy réwniez
wlgczy¢ materiaty na rozruch produkcyjny oraz materiaty,
ktére dopiero po dokonaniu obrobki przemystowej w za-
ktadach je zuzywajgcych zostang zuzyte na cele inwesty-
cji i kapitalnych remontéw w systemie gospodarczym.

Potrzeby materiatowe na cele rozruchu ustali¢ nalezy
w planie zaopatrzenia wg ogdélnych zasad obowigzujgcych
przy planowaniu materiatbw na cele produkcyjne z tym,
ze potrzeby te wykazujg sie w odrebnych pozycjach.

3. Materialy, ktorych zuzycie nie jest zwigzane bez-
posrednio lub posrednio z produkcjg i utrzymaniem jej
ciggtosci, nalezy wykazywac jako przeznaczone na dzia-
talno$¢ pozaprodukcyjng (inne cele). Do tej grupy zali-
czajg sie przyktadowo materiaty przeznaczone na: Swiad-
czenia rzeczowe wynikajgce z umoéw z plantatorami —
hodowcami i innymi dostawcami, potrzeby na dziatalnos¢
badawczo-doswiadczalng, zaopatrzenie robotnicze, akcje
socjalng, szkolenie zawodowe i inne potrzeby na cele nie
wynikajgce z zasadniczej dziatalnosci jednostek minister-
stwa.

§ 21

1 Jako materialy przeznaczone na kapitalne remonty

i inwestycje w systemie gospodarczym uwaza sie mate-
rialy, ktore bez przerobu przemystowego zostajg wmonto-
wane lub wykorzystane do robét na te cele. Jesli materiat
przed zuzyciem go poddany jest obrébce przemystowej
w tym samym zaktadzie (przyktadowo wykonanie przez
zaktad konstrukcji stalowych dla wtasnego obiektu inwe-
stycyjnego, wykonanie czesci zapasowych lub zamiennych
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itp.), wlwczas zuzycie takiego materialu uwaza sie jako
zuzycie na cele produkcyjne.

2. Zuzycie materiatbw na kapitalne remonty i inwesty-
cje w systemie gospodarczym nalezy planowa¢ w oparciu
0 rzeczowy zakres robot przewidzianych do wykonania
lub wykonczenia w 1954 roku. Przy ustalaniu potrzeb ma-
terialowych na roboty w systemie gospodarczym nalezy
wykorzysta¢ wskazniki ksztaltowania sie Zuzycia materia-
tow w ujeciu rzeczowym i wartosciowym na te cele w la-
tach ubieglych. Jesli ministerstwo zada¢ bedzie od przed-
siebiorstw danych co do zuzycia materiatbw na omawiane
cele, przedsiebiorstwa oprze¢ sie moga przy opracowaniu
zagdanych danych na instrukcji PKPG Nr 27 z 1950 r.
0 planowaniu systemu gospodarczego w inwestycjach
1 kapitalnych remontach na 1951 rok. Wymienione w tej
instrukcji wzory ZM-l i ZM-K moga by¢ wykorzystane
przy tych opracowaniach. Zwraca sie jednak uwage, ze
instrukcja niniejsza ustala dla ministerstw odmienny wzér
(uproszczony) uzasadnienia zuzycia materialéw na roboty
w systemie gospodarczym (zatgcznik 9).

3. Opracowanie rzeczowych i wartosciowych potrzeb
materiatowych na inwestycje nalezy do departamentu
(dziatu) inwestycji w porozumieniu z centralnym zarzg-
dem (departamentem, dzialem) zaopatrzenia, a na kapi-
talne remonty — do departamentu (dziatu) gtéwnego me-
chanika w porozumieniu z centralnym zarzadem (depar-
tamentem, dziatem) zaopatrzenia.

§ 22

1 Ministerstwa opracowujg projekt planu zaopatrzenia

na nastepujacych wzorach podstawowych:

1) zestawienia wartosci zuzycia materiatbw w uktadzie
branzowym na poszczegoélne rodzaje dziatalnosci
(symbol RPZ-1) — zafgcznik 1, -

2) zestawienie poréwnawcze struktury wartosci zuzycia
i zapas6bw materialdbw oraz zestawienie poréwnawcze
wartosci produkcji (innej dziatalnosci gospodarczej)

* | warto$ci zuzycia materiatdw na produkcje (inng
dziatalno$¢ gospodarczg) — zalgcznik 2 (symbol
RPZ-la),

3) zestawienie zuzycia i zapas6w materiatdw (symbol
RPZ-2) — zatacznik 3.

2. Pozostate wzory planowania zaopatrzenia (zatacz-
niki 4-14) majg charakter pomocniczy i stuzg w celu uza-
sadnienia zuzycia najwazniejszych materiatdw. Minister-
stwa opracujg je w przypadkach wskazanych w dalszych
przepisach instrukcji.

3. Nastepujgce wzory planowania zaopatrzenia:

a) dla resortbw gospodarczych — zalgczniki: 4, 5, 6, 8,
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b) dla pozostatych resortow — zalgczniki: 1, 2, 3, 4, 5,
6, 8 10 i 11 majg charakter ramowy i mogg ulec
zmianie po uzgodnieniu z Panstwowg Komisjg Pla-
nowania Gospodarczego (Departament Zaopatrzenia
i Bilanséw Materialowych) w terminie do dnia 15 lip-
ca 1953 r.

§23

1 Wzory planowania wg zalgcznikéw 1 i 2 stuzg do
opracowania projektu planu zaopatrzenia w ujeciu war-
tosciowym.

2. Wz6r planowania wg zatacznika 3 ma znaczenie
podstawowe dla opracowania projektu planu zaopatrzenia
W ujeciu rzeczowym.

3. Zastosowanie wzoréw planowania, stanowigcych uza-
sadnienie zuzycia materiatow (zataczniki 4—14), plano-
wanych na zatgczniku 3, jest nastepujgce:

1) uzasadnienie zuzycia materiatébw na produkcje prze-
mystowg wg zalgcznika 4 opracujg ministerstwa na
materiaty o znaczeniu podstawowym w procesie pro-
produkcji (materialy wsadowe i inne gtdwne two-
rzywa produkcyjne),

2) pomocnicze zestawienie wyrobow walcowanych wg
zatgcznikbw 5 i 6 opracujg ministerstwa, ktére pla-
nuja taczne zuzycie tych wyrobéw w 1954 roku w ilo-
Sci ponad 5.000 ton,

3) pomocnicze zestawienie metali niezelaznych wg za-
tacznika 5 opracuje Ministerstwo Hutnictwa i Mini-
sterstwo Przemystu Maszynowego dla przemystu
kablowego, a Ministerstwa: Kolei, Przemystu Che-
micznego,. Przemystu Drobnego i Rzemiost oraz
Przemystu Maszynowego (dla przemystu teletech-
nicznego i przemystu maszyn elektrycznych) uzgod-
nig wzory uzasadnien z Panstwowag Komisjg Plano-
wania Gospodarczego (Departament Zaopatrzenia
i Bilanséw Materiatowych) w terminie do dnia 15 lip-
ca 1953 r.

4) uzasadnienie zuzycia paliwa wg zatacznika 7 opra-
cujg wszystkie ministerstwa,

5) uzasadnienie zuzycia drewna wg zatgcznika 8 opra-
cuja Ministerstwa: Les$nictwa, Przemystu Drzewnego
i Papierniczego, Przemystu Maszynowego, Budow-
nictwa Przemystowego oraz Kolei,

6) uzasadnienie zuzycia materiatdw niewsadowych oraz
na cele pozaprodukcyjne wg zatgcznika 9 opracujg
ministerstwa na kazdy cel oddzielnie — stosownie
do 8 3 — na materiaty planowane rzeczowo i uzy-
wane w wiekszych ilosciach,

7) plan zuzycia i zapotrzebowania opakowan wg za-
tacznikbw 10—12 opracowujg ministerstwa na opa-
kowania zuzywane do produkcji (pakowanie gotowej
produkciji),

8) plan zaopatrzenia w odziez i zapotrzebowanie odziezy
wg zatgcznikbw 13 i 14 opracowujg ministerstwa,
otrzymujgce przydzialy odziezy w panstwowym pla-
nie zaopatrzenia.

4. Opracowanie wzorow uzasadnienia zuzycia energii

elektrycznej i gazu pozostawia sie ministerstwom.
5. Oprécz wzorow planowania wymienionych w ust. 1—4
ministerstwa obowigzujg réwniez nastepujace wzory pla-
nowania zaopatrzenia:
1) ministerstwa, nadzorujgce jednostki wykonujgce pro-
dukcje budowlano-montazowa, opracowujg uzasad-
nienie zuzycia materiatbw na produkcje budowlano-
montazowa,
2) ministerstwa jako inwestorzy centralni opracowujg
zapotrzebowanie niektérych materialtow specjalnych
na roboty w systemie zleconym.
Wzory i tryb planowania materiatdw na w/w cele za-
wierajg instrukcje Panstwowej Komisji Planowania Gos-
podarczego:
ad pkt. 1 — w sprawie zasad i trybu opracowywania pro-
jektow planéw jednostek budowlano-monta-
zowych (rozdziatl o zaopatrzeniu),

ad pkt. 2 — w sprawie planowania rozdziatu i wstepnego
Zlecania robét budowlano-montazowych (roz-
dziat 5: zasady i tryb planowania niektérych
materiatdw przez inwestorow).

§ 24

1 Podstawowy wzér planowania zuzycia materiatow
w ujeciu rzeczowym (symbol RPZ-2, zalgcznik 3) powi-
nien ujmowacé okreslony materiat w jednej pozycji zbior-



cze] dla ministerstwa. Woéwczas na jednym arkuszu wy-
szczegOlnia¢ mozna kolejno materiaty rozprowadzane przez
te sama jednostke zbytu wg wykazu 29d. W tym przy-
padku nalezy wzér rozszerzy¢ o dodatkowag kolumne ,war-
tos¢" (pomiedzy kolumng 16 a 17) a w rubryce ,razem“
na dole wzoru pozycja ,ilos¢" jest nieaktualna. Takie za-
stosowanie wzor RPZ-2 moze mie¢ zwlaszcza co do tych
materiatéw, na ktére sg opracowane uzasadnienia wg jed-
nego z zalgcznikéw 4—14.

2. W niektérych jednak przypadkach konieczne jest,
oprocz oznaczenia materiatu w jednej pozycji zbiorczej dla
ministerstwa, poda¢ réwniez udziat w tej pozycji central-
nych zarzadoéw o najwiekszym zuzyciu, a przy materiatach
masowego i powszechnego uzycia w danym ministerstwie
(przyktadowo paliwo) poda¢ udziat wszystkich lub prawie
wszystkich centralnych zarzgdéw. Jest to konieczne zwtasz-
cza wowczas, gdy na wzorach planowania wg zatgczni-
kéw 4—14 uzasadnia sie nieznaczng tylko ilos¢ catkowi-
tego zuzycia.

3. Wzory planowania wg zatgcznikbw 4—14 maja za-
stosowanie alternatywne. Oznacza to, ze zastosowanie jed-
nego ze wzoréw szczegoétowych wg zatgcznikow 5—14 eli-
minuje potrzebe opracowania wzoru wg zatgcznika 4.

§25

1 Nomenklatura materiatow planowanych na wzorze
RPZ-2 (zalgcznik 3) wynika z wykazu materiatbw do
opracowania projektu planu zaopatrzenia materialowo-
technicznego na r. 1954 — nr 29d, z tym jednak, ze mi-

nisterstwa nie majg obowigzku planowa¢ w ujeciu rzeczo-:

wym wszystkich materiatdw wymienionych w tym wyka-
zie, lecz tylko te sposréd nich, ktére sg zuzywane przez
podlegte jednostki w wiekszych ilosciach, maja dla nich
wieksze znaczenie lub sg szczegoélnie wazne dla gospo-
darki narodowej. Wskazéwka w tym zakresie moze byc¢
fakt otrzymania przez ministerstwa na r. 1953 bezposred-
niego (imiennego) przydziatu okreSlonego materiatu w ra-
mach panstwowego planu zaepatrzenia lub w ramach pla-
nu rozdzialu whasciwego ministerstwa (centralnej jedno-
stki zbytu). Nie jest przydziatem bezposrednim przydziat
otrzymany przez ministerstwo z ilosci przeznaczonej
w planie rozdziatlu dla ,réznych* lub ,drobnych odbior-
cow panstwowych”. W razie watpliwosci, czy przydziat byt
bezposredni, ministerstwa zwroca sie 0 wyjasnienie do
wiasciwe] jednostki zbytu.

2. Co do niektérych materiatow, konieczno$¢ ich plano-
wania w ujeciu rzeczowym moze wynikaé nie tylko z po-
trzeb jednostek zuzywajgcych, lecz réwniez z potrzeb jed-
nostek bilansujgcych i dlatego ministerstwa powinny te
okolicznos¢ uwzgledni¢ w nomenklaturze planowania, usta-
lonej dla poszczegoélnych jednostek. W szczegolnosci do-
tyczy to materialtdw importowanych,-ktére nalezy plano-
waé¢ w ujeciu rzeczowym niezaleznie od ilosci planowego
ich zuzycia w 1954 r. Ministerstwa wniosg do projektu
planu zaopatrzenia nie tylko materialy oznaczone w wy-
kazie 29d jako importowane, lecz réwniez i inne materialy,
o ktérych wiedzg, ze sg importowane, ale nie zostaty
w wykazie tym umieszczone.

§ 26

Niektére materiaty nalezy planowa¢ w sposéb odmienny
od zasad wyrazonych w przepisach poprzednich. Dotyczy
to nastepujacych materiatow:

1) pétfabrykatow

2) maszyn

3) tozysk tocznych

4) barwnikow

5) opakowan

6) odziezy

7) przedmiotow nietrwatych

8) energii elektrycznej i gazu

9) niektérych materiatow planowanych przez inwestora.

§ 27

Zuzycie poifabrykatow nalezy planowac nastepujgco:

1) w ujeciu rzeczowym nalezy planowa¢ zuzycie mate-
riatbw na* produkcje poétfabrykatéw oraz dodatkowo
zuzycie poffabrykatow na produkcje wyrobu gotowe-
go (przyktadowo w przemysle chemicznym zuzycie
kamienia wapiennego na produkcje karbidu oraz zu-
zycie karbidu na produkcje nawozow sztucznych),

2) w ujeciu wartosciowym nalezy podac tylko wartos¢
zuzycia materiatu (surowca wyjSciowego) na wy-
tworzenie poétfabrykatu.

Przepis punktu 2-go nalezy wykona¢ w ten sposdb, ze
od zbiorczej pozycji wartosci zuzycia na wzorze RPZ-2 na-
lezy odjg¢ wartos¢ zuzycia poiabrykatow na produkcje
wyrobu gotowego, wyszczego6lniajac te produkcje oraz zu-
zycie danego potfabrykatu.

§ 28

Zakres prac nad planem zaopatrzenia w maszyny, urzg-
dzenia i konstrukcje stalowe, zwane dalej maszynami, jest
nastepujacy:

1) odbiorcy opracowujg i skladajg zapotrzebowania na
maszyny bilansowane stosownie do pisma okdélnego
PKPG (Departament Bilanséw Maszyn) nr 1/53
z dnia 27 marca 1953 r.,

2) odbiorcy opracowujg i sktadajg zapotrzebowanie na
maszyny importowe stosownie do zarzadzenia Prze-
wodniczgcego Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego nr 96 z dnia 11.IV.53 r. (Biuletyn PKPG
Nr 12, poz. 59),

3) w projekcie planu zaopatrzenia (wzér RPZ-1) Mini-
sterstwa podadzg wszystkie maszyny nabywane ze
Srodkow obrotowych, a nie tylko bilansowane Iub
importowane w ujeciu wartosciowym z podziatem na
grupy od A do R, stosownie do zatgcznika nr 5 (spis
grup maszyn, urzadzen, narzedzi i inwentarza) do
Instrukcji PKPG nr 94 o sporzadzaniu planu na-
ktadéw inwestycyjnych na r. 1953.

§ 29

1 tozyska toczne wchodzg do projektu planu
zaopatrzenia w ujeciu rzeczowym tylko jako zaopatrzenie
produkcyjne, tzn. jako materiaty niezbedne do produkcji
maszyn, $srodkéw transportowych i innych urzadzen tech-
nicznych. tozyska na te cele nalezy planowa¢ wg zasad
i wzoréw przewidzianych do planowania zuzycia mate-
riatbw na produkcje przemystowa.

2. tozyska toczne na cele wymiany oraz na inwestycje
i kapitalne remonty w systemie gospodarczym nalezy
w okresie sporzadzania projektu planu zaplanowaé tylko
w ujeciu wartosciowym.

§ 30

1 Ministerstwa: Przemyslu Lekkiego, Drzewnego i Pa-
pierniczego, Przemystu Chemicznego oraz Centralny Urzad
Wydawnictw Przemystu Graficznego i Ksiegarstwa pla-
nujg rzeczowo barwniki wg zasad ustalonych zarzadze-
niem Przewodniczacego PKPG nr 280 z dnia [|.1X.1952r.
(Biuletyn PKPG nr 36, poz. 164). Pozostatle ministerstwa
(centralne urzedy) planujg barwniki wartosciowo.

2. Wymienione w tym zarzadzeniu centralne zarzady
zlozg wstepne plany zuzycia do Biura Zbytu Produktéw



Organicznych w todzi, o ktérych mowa w § 11 powotanego
zarzadzenia w terminie do dnia 10 sierpnia 1953 r.

§ 31

1 Opakowania dzielg sie na dwie grupy:

1) opakowania sprzedawane,
2) opakowania wypozyczane.

2. Opakowania sprzedawane, analogicznie do podsta-
wowych materiatdw na cele produkcyjne, planuje sie wg
ilosci rzeczywistego zuzycia, wynikajacego z ilosci pro-
dukcji i pojemnosci opakowan, uwzgledniajagc w zapotrze-
bowaniu opakowania uzyskane ze skupu.

3. Opakowania wypozyczane, w przeciwienstwie do
opakowan sprzedawanych nie planuje sie w ilosciach zu-
zycia, lecz w ilosciach rzeczywistego zapotrzebowania,
ktére jest wynikiem stanu posiadania opakowan oraz
wskaznikow zywotnosci (czasokresu uzywalnosci) i zwrot-
nosci (rotacji).

4. Opakowania sprzedawane i wypozyczone planuje sie
w ujeciu rzeczowym na odrebnych wzorach wg zatgczni-
kéw 10—12

5. W ujeciu wartosciowym opakowania nalezy wigczyc¢
do odpowiednich grup branzowych we wzorze RPZ-1, po-
dajac:

1) w stosunku do opakowan Sprzedawanych — war-
tos$¢ zuzycia opakowan uzywanych pochodzacych ze
skupu i warto$¢ zuzycia opakowan nowych,

2) iw stosunku do opakowan wypozyczanych — amorty-
zacje opakowan.

Warto$¢ zuzycia opakowan sprzedawanych nalezy obli-
czy¢ na podstawie ceny Sredniej, wynikajacej z réznych
cen na pochodzace ze skupu opakowania uzywane oraz
na opakowania nowe.

§ 32

1 Odziez stuzbowa i specjalna (ochronna i robocza)
oraz sprzet ochrony osobistej, zwane dalej w skrécie
odzieza, planuje sie za pomocg bilansu materiato-
wego, na ktory sktadajg sie nastepujgce pozycje:

1) ilosci, ktére nalezy wydaé¢ pracownikom w 1954 r.

zgodnie z obowigzujacymi w tej mierze przepisami,

2) norma zapasu na koniec 1954 r., ktéra wynosi 15%
-wydawanej w tym roku odziezy, o ile okres jej zu-
zycia nie przekracza 12 miesiecy, a 5% wowczas,
gdy okres zuzycia jest ponad 12 miesiecy,

3) przewidywany zapas na koniec 1953 r.,

4) zapotrzebowanie w 1954 r. z podzialem na poszcze-
golne kwartaty kalendarzowe.

Wzér planowania odziezy przedstawia zatacznik 13

2. llos¢ odziezy przystugujacej pracownikom w 1954 r.
nalezy planowac¢ ga podstawie:

1) ilosci planowego zatrudnienia pracownikow na sta-
nowiskach, ktérym — stosownie do obowigzujgcych
przepisbw — przystuguje odptatne lub nieodptatne
otrzymanie odziezy,

2) aktualnie obowigzujacej tabeli norm odziezy dla po-
szczegolnych stanowisk pracy,

3) nomenklatury odziezy w ustalonych czasokresach jej
uzywalnosci.

Do planu zaopatrzenia w odziez nalezy zataczy¢ no-
tatke, w ktérej ministerstwo poda podstawy prawne (obo-
wigzujace przepisy) uzasadniajace wydanie odziezy zgod-
nie z planem.

3; Niezaleznie od planu zaopatrzenia wg wzoru RPZ-OdI
ministerstwa sporzadza na potrzeby wiasciwych branzowo
jednostek zbytu zestawienia zbiorcze zapotrzebowania
pdziezy na wzorach RPZ-Od2 (zatacznik 14). Dla kazdej
jednostki zbytu nalezy sporzadzi¢ oddzielne zestawienie.

404

4. Projekt planu zaopatrzenia i zapotrzebowania mini-
sterstwa sporzadzajg w pozycjach zbiorczych bez podziatu
na centralne zarzady lub inne jednostki.

5. Do zestawienia zbiorczego wartosci zuzycia mate-
riatbw (wzor RPZ-1) warto$¢ zuzycia odziezy nalezy
wnies¢ do wiasciwych branz zgodnie z wykazem PKPG
Nr 29d. Jako warto$¢ zuzycia odziezy mozna przyjg¢ war-
tos¢ odziezy przystugujacej pracownikom w 1954 r. (ze
wzoru RPZ-Odl, poz. a), o ile nie rézni sie ona znacznie
od rzeczywistej wartosci planowego zuzycia w tym roku.
Gdyby jednak taka réznica istniata, do wzoru RPZ-1 na-
lezy wnies¢ planowa warto$¢ zuzycia odziezy, a wyjasnie-
nie co do sposobu jej obliczenia zataczy¢ do planu zaopa-
trzenia w odziez (wzér RPZ-Odl).

6. W zwigzku z przepisami ust. 1—4 uchyla sie § 6
zarzadzenia Przewodniczacego PKPG nr 261 z dnia 16
sierpnia 1952 r. w sprawie dystrybucji i zaopatrzenia
w odziez stuzbowg i specjalng (ochronna i robocza) wraz
z zalacznikami wymienionymi w tym paragrafie.

§ 33

1 Inwentarz malocenny i krétkotrwaly (wylgczajac
odziez), zwany dalej przedmiotami nietrwaty-
mi, planuje sie w ujeciu rzeczowym lub wartoSciowym
w zaleznosci od tego, czy dane przedmioty wyszczegolnio-
ne sg w wykazie PKPG 29d i jak wielkie jest planowane
zapotrzebowanie tych przedmiotéw. Podobnie jak odziez,
w projekcie planu zaopatrzenia podac¢ nalezy wartosé pla-
nowego zuzycia przedmiotéw nietrwatych i iloS¢ rzeczy-
wistego zapotrzebowania.

2. Z uwagi na réznorodng specyfike przedmiotéw nie-
trwalych oraz rézny zwigzek miedzy iloscig ich zapotrze-
bowania a podstawowag dziatalnoscig poszczegdlnych ga-
tezi gospodarki narodowej, instrukcja nie zawiera szcze-
g6towych przepisbw co do sposobu ich planowania. Usta-
lenie tych przepisbw pozostawia sie ministerstwu przy
czym zaznacza Sie, ze w zasadzie istniejg dwa odmienne
zalozenia co do planowania przedmiotow nietrwatych:

1) w pierwszym przypadku zuzycie przedmiotow nie-
trwatych jest zwigzane ze stanem zatrudnienia zwia-
szcza, gdy przedmioty nietrwate stanowig narzedzia
pracy,

2) w drugim przypadku zuzycie przedmiotow nietrwa-
tych da sie okresli¢ za pomoca wartosci przecietnego
stanu przedmiotéw nietrwatych w uzytkowaniu oraz
statystycznej rocznej wartosci ich zuzycia.

W zaleznosci od potrzeb stosowa¢ mozna jeden z w/w
sposobéw lub obydwa, badz tez wykorzysta¢ dane staty-
styczne co do wartosci nabywanych przedmiotéw nietrwa-
tych w okresach ubieglych. Niezaleznie od zastosowania
jednego z oméwionych sposob6éw planowania przedmiotéw
nietrwatych nalezy szczegélnie doktadnie ustali¢ rzeczywi-
sty stan przedmiotow nietrwatych w uzytkowaniu oraz ich
zapasy magazynowe.

3. Przedmioty nietrwale wyszczegolnia sie na wzorze
RPZ-2 w tych pozycjach, kt6re wymienione sg w wykazie
PKPG nr 29d.

4. Przedmioty nietrwale w ujeciu wartosciowym nalezy
wnies¢ do wzoru RPZ-1 we wiasciwych dla nich branzach
stosownie do wykazu PKPG Nr 29d, a przedmioty nie-
trwale nie planowane rzeczowo, do ogdélnej pozycji ma-
terialtdw planowanych wartosciowo.

§#

Projekt planu zaopatrzenia w energie elektry-
czna | gaz nalezy opracowa¢ w ujeciu rzeczowym
i wartosciowym w spos6b nastepujacy:



1) ministerstwa opracowujg resortowy plan zaopatrze-
nia w energie w ujeciu rzeczowym na wzorze RPZ-2
wraz z uzasadnieniami do tego planu,

2) ministerstwa wniosg do zestawienia wartosci zuzycia
materiatow (RPZ-1) wartos¢ zuzycia energii analo-
gicznie do innych materiatow,

3) ministerstwa zglosza w terminie do dnia 15 wrzesnia
1953 r. zapotrzebowanie na energie elektryczng na
1954 r. stosownie d6 zarzadzenia Przewodniczacego
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
nr 237 z dnia 17 czerwca 1951 r. w sprawie norm
zuzycia energii elektrycznej,

4) Ministrowie: Gornictwa, Hutnictwa, Energetyki, Prze-
mys$lu. Chemicznego, Przemystu Maszynowego, Prze-
myslu Lekkiego, Przemyslu Drzewnegb i Papierni-
czego, Przemystu Materialtdw Budowlanych, Prze-
myslu Rolnego i Spozywczego oraz Gospodarki Ko-
munalnej zarzadza aby podlegle przedsiebiorstwa
zgtosity whasciwym terenowo zakltadom:gazownictwa
zapotrzebowanie: gazu na r. 1954 w spos6b przewi-
dziany zarzadzeniem Przewodniczacego Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego ni 176 Iz dnia

29 maja 1952 r. (znak: GR-3-G-01/34) w sprawie bi-
lansu gazu na r. 1953 (Biuletyn PKPG nr 24,
poz. 116).

§35
1 Ministerstwa, jako inwestorzy centralni,
1) ,rurociggi stalowe i zeliwne,
2) .materialy ogniotrwate,
3) kable,
4) nawierzchnie kolejowa normalnotorowa.

2. Materiaty wymienione w ust. 1 ministerstwa planujg
na roboty w systemie zleconym i w systemie gospodar-
czym na wzorach wymienionych w 8§ 23 ust. 5 pkt. 2, a nie-
zaleznie od tego przeznaczone na roboty w isystemie go-
spodarczym planujg wg zasad niniejszej instrukcji na
wzorze RPZ-UN (zatacznik 9). i

§ 36

Waznym czynnikiem prawidtowego opracowania pro-
jektu planu zaopatrzenia sg ceny poszczegoélnychl mate-
riatow.

Ze wzgledu na planowanie materiatdbw w Ujeciu 'grupo-
wym istnieje konieczno$¢ ustalenia cen $rednich dla odpo-
wiednich grup materiatéw jako cen $rednich wazonych.
Podkresla sie, ze plan zaopatrzenia opracowany prawidto-
WO W ujeciu wartosciowym jest istotnym czynnikiem kon
troli prawidlowosci planu w ujeciu rzeczowym, a "'Whasci-
we ceny Srednie w czesci rzeczowej planu pozwalajg na
prawidtowe ujecie planu pod wzgledem wartosci. ; Ceny
Srednie na poszczeg6lne grupy materiatdbw ministerstwa
(centralne zarzady lub departamenty zaopatrzenia) ustalg
w porozumieniu z witasciwymi jednostkami zbytu, a o ile
to nie jest mozliwe, na podstawie wtasnych danych.
W wypadku drugim pozadane jest sprawdzenie aktualnosci
uztaloi\;vch cen w odpowiednich centralnych jednostkach
zbytu,

planuja:

8§37

Oprocz wzoréw planowania zaopatrzenia omoéwionych

poprzednio ministerstwa opracuja:

1) Sprawozdanie opisowe dotyczgce najwazniejszych za-
gadnien i trudnosci resortu w zakresie: zaopatrzenia
oraz przedstawiajgce zamierzenia resortu co do
usprawnienia gospodarki materiatowej,' zaopatrzenia
m osiggniecia oszczednosci (sprawozdanie moze byc¢
opracowane przyktadowo w sposéb ustalony do planu
zaopatrzenia na 1953 r.),

2) zestawienie planowanych oszczednosci materialowych

w 1954 r. wediug ilosci i wartosci, ktére zostang
uzyskane z roznych zrédet (progresywne normy zu-
zycia, materialy zastepcze, ulepszona technologia
produkcji, zmiana standardu, zmniejszenie strat itd ).

Opracowania wymienione pod pkt. 1 i 2 powinny by¢
podpisane przez ministra i zataczone do projektu planu
zaopatrzenia.

§ 38

1 Po opracowaniu poszczegolnych czesci projektu pla-
nu zaopatrzenia nalezy sprawdzi¢ je pod wzgledem mery-
torycznym i somatycznym oraz zaopatrzy¢ poszczegOlne
wzory planowania w podpisy. Zwracfi sie uwage, ze |w;po-
przednich szczegdétowych przepisach niniejszej instrukciji
ustalono nastepujgca wtasciwosé co dé podpisywania po-
szczegolnych wzoréw planowania: |

1) wzory planowania RPZ-1 (zatacznik 1), RPZ-la (za-
tacznik j2), ! sprawozdanie opisowe, zestajwienie
oszczednosci oraz wnioski o powazanla umowne pod-
pisuje minister, : i.; v o i

2) wzory plagnowagnia RPZ-2 (zatacznik 3) oraz RPZ-UW
(zatgcznik 4), lub inny odpowiedni wzdér uzasadnia-
jacy zuzycie gtéwnych tworzyw produkcyjnych (ma-
terialtbw na produkcje budowlano-montazowg) pod-
pisuje dyrektor departamentu planowania i dyrektor
centralnejgo zarzadu (departamentu) zaopatrzenia,

3) pozostate wzo6ry planowania podpisuje dyfektojr cen-
tralnego jzarzadu (departamentu) zaopatrzenia, i dy-
rektor departamentu (centralnego zarzadu - przy-
ktadowo:; szkolenia zawodowego, zaopatrzenia robot-
niczego) ;wtasciwego rzeczowo w zakresie dziatal-
nosci na .ktérg dane materialy sg przeznaczone.

2. Whniosek ;0 zatwierdzenie-projektu planu zaopatrzenia
przez ministra sktada dyrektor departamentu planowania
w porozumieniu z dyrektorem centralnego zarzadu (de-
partamentu) zaopatrzenia. ;.1 51

§ 39

1 Ministerstwa jsktadaja projekty planu zaopatrzenia
w dwdch egzemplarzach w Panstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego tacznie, z kompleksowym planetn re-
sortu. | | / o i o

2. Po jednym egzemplarzu wzoréw :planowania RPZ-2
(zatgcznik 3) :wraz z uzasadnieniem zuzycia (zat. 4 lub
inny wiasciwy) ministerstwa przesla bezposrednio po ich
opracowaniu jednostkom zbytu wiasciwym stosowrjie do
wykazu 29d w celU wykorzystania przez te jednostki przy
opracowaniu projektow bilanséw materiatowych i projek-
téw planéw rozdziatu materiatéw np 1954 r.

3. Whnioski p powigzania: umowne na 1954 r. minister-
stwa zloza w. jednym egzempigrzU w terminie do dnia
15 wrzesnia 1953 r. Nalezy;je opracowa¢ wg wzoréw sta-
nowigcych zatgczniki do decyzji Przewodniczacego- Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego o powigza-
niach umownych np 1953 r. Na kazde ministerstwo — do-
stawce- nalezy jzestawi¢ oddzielny arkusz.

§ 40
W terminie do dnia 20 pazdziernika 1953 r. ministerstwa
ztozg w Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
(Departament Zaopatrzenial!i Bilansow Materiatowych)
zestawienie stanu zapaséw w dniu 30 wrzes$nia 1953 r.
wg wzoru stanowigcego zatacznik Nr 15 do instrukciji,
niektérych; najwazniejszych materiatbw w celu wykorzy-
stania ich przy opracowaniu planéw rozdziatu materiatéw
na 1954 r. Liste tych materiatbw ministerstwa uzgodniag
z Panstwowg Komisjg Planowania Gospodarczego (De-
partament Zaopatrzenia i Bilanséw Materiatowych) w ter-
minie do dnia 31 lipca 1953 r.
Zalacznikéw — 15
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Arkusz Nr Wartos¢ w tysigcach ztotych

MIN ISTERSTWO

Zatrudnienie

Oznaczenie stanowiska pracy wg tabeli

ogoétem przystuguje pracownikom w 1954

norma zapasu na koniec 1954

przewidywany zapas na koniec 1953

zapotrzebowanie 1954
pozycja wykazu PKPG Nr 29d
minimalny okres zuzycia w m-cach

cena za jednostke w ztotych

Projekt planu zaopatrzenia materialowo-

technicznego na 1954 rok zatgceznfk 13

Plan zaopatrzenia w z0r
w odziez RPZ — Odl

Asortymenty odziezy

poz. ilos¢
tabeli zatr.

ilos¢
wartosc
ilos¢
wartosé
ilos¢
wartosé
ilos¢

wartosé

Dyrektor Centr. Zarz. (Depart.) Zaopatrzenia

Ministerstwo Zatacznik 15
Zestawienie stanu zapaséw materiatow
na dzien 30 wrzesnia 1953 r.
Zapas
L.p. Nazwa materiatu #]elgrr‘ w dpniu
Y 3091953 r.
1 2 3 4 5 6
\
Uwaga: Rubr. 5 i 6 pozostawi¢ niewypetnione.
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Zasady opracowania projektu planu zaopatrzenia materialowego w budownictwie
na rok 1954

Doswiadczenie ubieglych lat w zakresie planowania za-
opatrzenia materiatowego w budownictwie wykazaly, ze
zuzycia niektérych materiatébw nie mozna obliczy¢é wskaz-
nikowo tj. w oparciu o zuzycie materiatowe na 1 mil zt
rob6t budowlano-montazowych. Ponadto obliczenie potrzeb
tych materiatébw przez przedsiebiorstwa budowlano-mon-
tazowe napotykalo na powazne trudnosci z uwagi na to,
ze prawidtowe okreslenie wielkoSci zuzycia uzaleznione
jest od danych opracowywanych przez biura projektowe
w porozumieniu i na zlecenie inwestora, ktére w okresie
opracowania projektu planu zaopatrzenia nie sg znane
wykonawcy.

Dlatego tez w celu stworzenia warunkéw dla prawidto-
wego opracowania projektu planu zaopatrzenia ministerstw
wykonujgcych roboty budowlano-montazowe systemem
zleconym wprowadzono obowigzek planowania zaopatrze-
nia i uzasadnienia potrzeb na niektore materiaty przez
inwestora.

Do materiatow tych naleza:

1) rury stalowe w gr. kont. 36 i 41 ,

2) rury zeliwne 0 powyzej 300 mm,

3) materiaty ogniotrwate,

4) kable i przewody,

5) materiaty nawierzchni kolejowe;j.

Potrzeby materiatbw na cele inwestycyjne powinny by¢
uzasadnione na formularzach wg wzoru RZ—1, RZ—2,
RZ—3, oraz wg wzoru stanowigcego zalacznik do roz-
dzialu: ,Zasady i tryb planowania niektorych materiatéw
przez inwestorow", instrukcji PKPG w sprawie rozdziatu
i wstepnego zlecania robét budowlano-montazowych.

Obliczanie potrzeb tych materiatébw jest dokonywane
przez inwestoréw bezposrednich (gtéwnych) i przekazy-
wane do inwestoréw naczelnych ktérzy po przeanalizowa-
niu sporzadzajg zbiorcze zestawienia i przesylaja je do

inwestora centralnego oraz w odpowiednich wycinkach do
centralnych zarzadéw budownictwa.

Bilanse materiatowe opracowywane w oparciu o oblicze-
nia potrzeb wymienionych materialow stwarzajg moznos¢
powigzania bilanséw materiatowych z planem inwestycyj-
nym, oraz budownictwa i wykazania ich realnosci z punktu
widzenia zaopatrzenia materiatowego.

Instrukcja w sprawie opracowania projektu planu za-
opatrzenia na rok 1953 dla przedsiebiorstw budowlano-
montazowych stanowi cze$¢ skltadowg instrukcji o zasa-
dach i trybie opracowania projektow planéw przedsie-
biorstw budowlano-montazowych, ktéra opublikowana zo-
stanie w formie broszury.

W instrukcji tej szczeg6lng uwage zwrécono na zagad-
nienie prawidtowego okreslenia potrzeb materialowych na
wielkie kluczowe budowy.

Planowe zuzycie materialu na cele wykonawstwa budow
kluczowych okresli przedsiebiorstwo budowlano-montazowe
przy $cistym wspotdziataniu inwestora. Wspéipraca in-
westora z wykonawca przy okreslaniu wielkosci zuzycia
powinna polega¢ na dostarczeniu wykonawcy robot szcze-
g6towego opisu obiektow planowanych do wykonania na
rok 1954 z zaznaczeniem stanu zaawansowania robot oraz
podaniem kwalifikacji odnosnych kwot zlecenia na po-
szczegOlne rodzaje budownictwa.

Niezbednym warunkiem prawidtowego okreslenia po-
trzeb materiatowych jest podanie przez inwestora plano-
wych zadan produkcyjnych na rok 1954 w najwazniejszych
sortymentach robét budowlanych.

W ten sposo6b instrukcja na rok 1954 uwzgledniajac do-
Swiadczenie ubieglych lat wigczyta stuzbe inwestycyjng do
Scistej wspotpracy z aparatem wykonawstwa budowlanego,
co powinno przyczyni¢ sie do usprawnienia prac i sporzg-
dzenia jakosciowo dobrych projektow planow zaopatrze
nia.

Zasady i tryb planowania niektéorych materialdbw przez inwestoréw

§ i

1 Inwestorzy obowigzani sg ustali¢ w ramach planu
rozdziatu rob6t planowe zuzycie materialtdw na roboty bu.
dowlano-montazowe okreslonych w ust. 2 i 3, przewidzia-
nych do wykonania systemem zleceniowym i gospodar-
czym.

2. Inwestorzy opracowujg uzasadniene planowego zuzy-
cia na rok planowany nastepujgcych materiatow wg nizej
podanych wzoréw:

wzér RZ-1 dla rur stalowych gr. kont 36 i 41 oraz rur
zeliwnych pow. 300 mm.,
wzor RZ-2 dla materiatébw ogniotrwatych (wyroby szamo-
towe, wyroby krzemionkowe, wyroby zasa-
dowe),
wzor RZ-3 dla kabli i przewodéw w nomenklaturze za-
znaczonej na wzorze
oraz dla materiatdw zelaznej nawierzchni kolejowej wg
zasad i wzoréw omowionych w zalgczniku ....... do niniej-
szej instrukciji.
3. Poza tym w zakresie planowania zuzycia materiato-
wego obowiazujg nastepujgce przepisy:
D Instrukcja PKPG Nr 94 o sporzgdzaniu planu na-

ktadow inwestycyjnych na rok 1953 z zastosowaniem
réwniez do planu na 1954 rok.
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2) Pismo okoélne PKPG Nr 1/53 z dnia 27 marca 1953
r. w sprawie zgloszenia zapotrzebowan na maszyny
bilansowane na r. 1954, ustalajgce obowiazki inwesto-
row w zakresie planowania zapotrzebowan pomp,
sprezarek, urzgdzen chtodniczych, urzadzen klima-
tyzacyjnych, maszyn elektrycznych itp.,

3) Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG Nr 96 z dnia
1141953 r. w sprawie zglaszania zapotrzebowan
na maszyny importowane w r. 1954 (Biuletyn PKPG
Nr 12 poz. 59),

4) W zakresie materiatébw nie wykazanych iloSciowo
w projekcie planu zapotrzebowania wykonawcow
jak na przykfad:

— armatura przemystowa specjalna i wysokoprezna
(staliwna),

— inna armatura do celéw laboratoryjnych (wyma-
gane w gatunkach i wymiarach nietypowych, pro-
dukowanych na specjalne zaméwienia lub impor-
towanych),

— blacha kwasoodporna oraz inne materialy kwa-
soodporne, inne materiaty wystepujgce w gatun-
kach lub wymiarach nietypowych, wymagajacych
specjalnego zamowienia lub  indywidualnego
importu,
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inwestor obowigzany jest dostarczy¢ wykonawcy spe-
cyfikacje potrzebnych materiatbw w terminach
umozliwiajgcych zmowienie materiatu  (uwzglednia-
jac ustalony okres wyprzedzania w stosunku do ter-

minu wbudowania) lub tez materialy te zamowié
w zastepstwie wykonawcy.

s 2.

1 W zakresie materiatébw, o ktérych mowa w § 1 ust. 2
i 3 obliczenie planowego zuzycia powinno by¢ sporzadzane
odrebnie dla kazdego obiektu (kwestionariusza — zlecenia
robot).

2. Kazde obliczenie powinno opiera¢ sie na uzasadnieniu
wykazujgcym powigzanie zgtaszanych potrzeb materiato-

wych z charakterystyka oraz wielkoscig planowanych do
wykonania robot.

§ 3

1 Inwestorzy bezposredni (gtowni) przesla obliczenia
planowanego zuzycia o ktérych mowa w 8§ 1 ust. 2, inwe-
storom naczelnym, w trybie ustalonym dla przesiania kwe-
stionariuszy — zlecenie rob6t, w terminach o 15 dni p0z-
niejszych.

2. Inwestorzy naczelni obowigzani sg do przeprowadze-
nia analizy stusznosci uzasadnien planowanego zuzycia,
zglaszanych im przez podlegle jednostki oraz do wprowa-
dzenia odpowiednich korekt.
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3. W przypadkach wprowadzenia zmian w pianowych

zadaniach inwestycyjnych lub remontowych, na ktérym-
kolwiek ze szczebli, jednostka  wprowadzajgca zmiane
obowigzana jest dopilnowa¢, aby przeprowadzono korekte
odpowiednich zestawien planowanego zuzycia materiatéw
tak, aby zachowa¢ bezwzgledng zgodnos¢ miedzy wiel-
koscig zgtaszanych potrzeb materiatowych, a rozmiarami
zadan inwestycyjnych, stanowigcych ich uzasadnienie,

§ 4.

1 Inwestorzy naczelni sporzadzajg zbiorcze zestawienie
planowanego zuzycia materiatbw w oparciu o skorygowa-
ne obliczenie otrzymane od podleglych jednostek.

2. Zestawienia zbiorcze powinny by¢ sporzadzone wg

wzoru ZZ-1 stanowigcego zatgcznik Nr...... do nin. instruk-
cji, odrebnie dla systemu zleceniowego i systemu gospo-
darczego.

3. Inwestorzy naczelni przedstawiajg zestawienie zbior-
cze, inwestorowi centralnemu w terminie do dnia 10 sierp
nia 1953 r., zalgczajgc uzasadnienia wg wzoréw, o kté-
rych mowa w 8§ 1 ust. 2.

4. Inwestor centralny, po sprawdzeniu i ewent. skory-
gowaniu zestawien otrzymanych od podlegtych inwestorow
naczelnych, sporzadza zestawienie zbiorcze wg wzoru ZZ-2

Inwestor Naczelny...oooovvveeevcciee v, Wzor ZzZ-1

Zestawienie potrzeb materiatowych na cele inwestyciji
na rok 194

Roboty zlecone *)
System gospodarczy

e Planowe potrzeby
mgcﬁé =2 2 na rok 1964
E [
L. p. Nazwa © 8= 8282 mate- mate- mate*
obiektu 20g oo3N rial riat riat
¥Nc occl
1 2 3 4 5 6 7
Razem

Omoéwienie sposobu wypetnienia wzoru ZZ-1:

Rubryki 2 i 3 stuzg do charakterystyki obiektu, ktérego
wykonawstwo powoduje zuzycie materiatow.

Rubryka 4 wystepuje w zestawieniach dot. robét zleco-
nych.

Rubryki 5, 6, 7 i nastepne — sluza do podania plano-
wych ilosci zuzycia odno$nych materiatéw na rok 1954.

Zestawienia powinny by¢ sporzadzane w kolejnosci
obiektow, w ktérej opracowany jest plan rozdziatu robot,
tzn. nalezy kolejno wymieni¢ inwestycje zlecane temu sa-
memu wykonawcy. Materialy przewidywane na cele robot
wykonywanych przez podwykonawcéw z innych resortéw
powinny by¢ wykazane w odrebnych pozycjach.

Dane w rubr. 3 oraz poczawszy od rubr. 5 powinny by¢
podsumowane w odniesieniu do inwestycji zleconych temu
samemu wykonawcy.

W pozycji ,razem“ podaje sie tagczne sumy dot. robot
zleconych badz tez systemu gospodarczego.

Odpowiednie wycinki zestawien wg wzoru ZZ-1 dot. ro-
bot wykonywanych przez przedsiebiorstwa podlegte jed-
nemu centralnemu zarzadowi budownictwa przekazywane
sg temu centralnemu zarzgdowi przez inwestora naczel-
nego.

W zestawieniu dot. robot wykonywanych systemem gos-
podarczym rubr. 4 pozostaje niewypetniona.

*) niepotrzebne skreslic.
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stanowigcego zatgcznik Nr...... do nin. instrukcji odrebnie
dla systemu zleceniowego i systemu gospodarczego.

Ministerstwo Wzér ZZ-2

Zbiorcze zestawienie potrzeb materiatowych na cele
inwestycji na rok 1954

Roboty zlecone *)
System gospodarczy

© R Patrzeb
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= >
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Razem

Inwestor centralny sporzadza zestawienie ZZ-2 na pod-
stawie danych zbiorczych wg zestawien ZZ-1.

W zestawieniu ZZ-2 wyszczegOlniane sa dane dot. obiek-
tow zleconych przez poszczegdlnych inwestoréw naczel-
nych tym samym wykonawcom (centralnym zarzadom bu-
dowlanym). >

Zestawienie ZZ-2 nalezy sporzadza¢ wg kolejnosci in-
westoréw naczelnych, a w tych ramach — wg centralnych
zarzadow wykonawczych.

W zestawieniu dot. rob6t wykonywanych systemem gos-
podarczym rubr. 4 pozostaje niewypetniona.

*) niepotrzebne skreslic.

5. Inwestor naczelny przesle w terminie do dnia 15 sierp-
nia 1953 r. do Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego — Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Materia-
towych:

a) zbiorcze zestawienie ZZ-2,

b) zestawienie ZZ-1 sporzadzone przez podlegtych inwe-

storow naczelnych,

c) uzasadnienia planowego zuzycia sporzadzone wg

wzoréw, o ktdrych mowa w 8§ 1 ust. 2.

6. W tym samym terminie — inwestorzy naczelni prze-
kaza odpowiednie wycinki zestawien ZZ-1 wykonawcom
(w zasadzie centralnym zarzadom), tgcznie z zestawienia-
mi zlecen.

7. Inwestorzy wyzszych szczebli obowigzani sg zawia-
damia¢ inwestoréw podleglych o wszelkich zmianach
wprowadzanych w obliczeniach lub zestawieniach przez
nich sporzadzanych.

8. W terminie do dnia 1 wrzes$nia 1953 r. inwestorzy
bezposredni powinni przekaza¢ wykonawcom, u ktérych
zarejestrowaly wstepnie odpowiednie kwestionariusze zle-
cenia robdt, wyliczenia planowanego zuzycia materiatéw
sporzagdzane wg wzoréw, o ktérych mowa w § 1 ust, 2.,
po uwzglednieniu ewentualnych, zmian i poprawek wpro-
wadzonych przez jednostki nadrzedne.

8§45

1 Obliczenia wg wzoréw, o ktorych mowa w 8§ 1 ust. 2
powinny by¢ sporzadzone przez inwestoréw réwniez w od-
niesieniu do potrzeb na cele inwestycji wykonywanych
systemem gospodarczym.

2. Obliczenia takie powinny stanowi¢ uzasadnienie pla-
nowego zuzycia odnos$nie materiatow zgloszonych przez
ministerstwo (inwestora centralnego) w projekcie planu
zaopatrzenia materiatowego.

3. Obliczenia zuzycia materiatéw na roboty budowlano-
montazowe wykonywane systemem gospodarczym powinny



by¢ przekazane przez poszczegélne szczeble do inwestora
Centralnego z wyraznym zaznaczeniem, ze dotyczg one
systemu gospodarczego.

s 6.

1 Zestawienie sporzadzane przez inwestorow w zakresie
materialow przeznaczone na roboty zlecone nie stanowig
czesci planu zaopatrzenia materiatowego inwestoréw oraz
nie powinny by¢ wigczane do zbiorczych zestawien planéw
zaopatrzenia jednostek inwestujgcych.

2. Planowe ilosci zuzycia materiatdw na roboty zlecone
powinny by¢ wiaczone do planéw zaopatrzenia materiato-
wego inwestoréw nadzorujgcych wykonawcow.

§ 7.

1 Inwestorzy powinni zwraca¢ uwage na terminy za-
moéwien na dany material obowigzujace w stosunku do
zadanych terminéw dostawy zaleznych od planowych ter-
minéw wykonawstwa. W przypadkach, gdy zaméwienie
musi by¢ ztozone w terminie, w ktérym wykonawca nie
ma do tego danych, obowigzek ztozenia zamowienia cigzy
na inwestorze.

2. Przy przekazywaniu zestawien planowanego zuzycia
(ZZ-1) oraz specyfikacji potrzeb materialdw nietypowych,
inwestor wskaze wykonawcy, jakie materialy i na jakich
warunkach zostaty juz zamdéwione.

Zasady i tryb planowania zapotrzebowania na materialy zelaznej

3. Wykonawca, u ktérego inwestor wstepnie rejestruje
zlecenie na wykonanie obiektu nietypowego, przy ktérego
wykonawstwie moze wystgpi¢ zuzycie materiatow, o kto-
rych mowa w 8 1, ust. 2 i 3, powinien zwréci¢ inwestorowi
uwage na jego obowigzek ztozenia specyfikacji w termin’
umozliwiajacym zamowienie lub ma obowigzek dokonania
zamoéwienia.

4. Jesli wykonawca stwierdzit, ze do wykonania danego
obiektu nietypowanego potrzebne sg materiaty, .ktére nie
zostaly przez inwestora zamowione, a wykonawca nie roz-
porzadza! uprzednio danymi (specyfikacjg otrzymang od
inwestora lub dokumentacjg projektowg) do zlozenia za-
moéwienia, powinien wéwczas niezwiocznie zawiadomic
ministerstwo, ktéremu podlega oraz ministerstwo nadz<
rujgce inwestora o powstalym zaniedbaniu oraz wniosko-
wac¢ o interwencje w celu ewent. uzyskania brakujgcych
materialdbw w terminach niezbednych dla wykonania robét.

5. Ulokowane zamowienia inwestorzy ceduja na rzecz
przedsiebiorstw wykonujgcych odnosne roboty.

§ 8
Podziat obowigzkéw i kompetencji inwestora i wyko-
nawcy w zakresie uzyskania przydziatéw, podrozdzielnic-
twa, wnioskowania o zmiany przydziatbw w zakresie ma-
teriaiéw, o ktérych mowa w § 1, ustalony zostanie, odreb-
nie.

nawierzchni

kolejowej na rok 1954

Za materiaty nawierzchni kolejowej uwaza sie:
a) szyny kolejowe normalnotorowe i waskotorowe

z akcesoriami walcowanymi (tubki, podktadki itp.)

i z akcesoriami kutymi ($rubki tubkowe, Sruby sto-

powe, wkrety, haki itp),

b) rozjadzy kolejowe normalno- i waskotorowe oraz
skrzyzowania toru.
* *

1. Ministerstwa  (inwestorzy centralni) obowigzane s3
sporzadzi¢ zbiorcze zapotrzebowania zelaznej nawierzchni
kolejowej na r. 1954 na roboty budowlano-montazowe,
przewidziane w projekcie planu rozdzialu rob6t ujmujac
odrebnie zapotrzebowania dla robot wykonywanych syste-
mem zleceniowym i systemem gospodarczym

2. Uzasadnienia zapotrzebowan powinny by¢ sporzg-
dzone oddzielnie dla bocznic kolejowych i dla innych to-
row nie majagcych stycznosci z torami PKP lub boczni-
cami kolejowymi.

3. Zbiorcze zapotrzebowanie materiatbw na budowe
bocznic kolejowych stykajacych sie z torami.PKP lub
istniejacymi bocznicami kolejowymi, ministerstwa opracu-
ja wg wzoru stanowigcego zatgcznik do niniejszej instruk-
cji.

4. Uzasadnienie zapotrzebowania materialow na tory
gospodarcze i inne, ktdére nie majg stycznosci z torami
PKP lub istniejgcymi bocznicami kolejowymi, powinny
by¢ opracowane na zasadach i wzorach obowigzujgcych
dla opracowania projektu planu zaopatrzenia.

5. Do projektu planu zaopatrzenia ministerstwa (inwe-
storzy centralni) powinny wigczy¢ materiaty zelaznej na-
wierzchni kolejowej na roboty budowlano-montazowe wy-
konywane systemem gospodarczym.

6. Przesiane wykonawcom w odpowiednich wycinkach
zapotrzebowania materiatow nawierzchni kolejowej na ro-
boty wykonywane systemem zleceniowym stanowi¢ bedg
podstawe do opracowania projektu planu zaopatrzenia
wykonawcow.

7. Obowigzek, o ktérym mowa w ust. + nie dotyczy
Ministerstwa Kolei.
* * b

W celu umozliwienia ministerstwom opracowania zbior-
czego zapotrzebowania na materiaty zelaznej nawierzchni
kolejowej, ustala sie nastepujacy tryb opracowania uza-
sadnien przez przedsiebiorstwa i centralne zarzady przy
wspoétpracy z DOKP:

1 Inwestorzy bezposredni opracujg uzasadnienia zapo-
trzebowania na materiaty zelaznej nawierzchni kolejowej
na r. 1954 wg wzoru stanowigcego zatgcznik do niniejszej
instrukcji i w terminie do dnia 10 lipca 1953 r. przedioza
je w 3-ch egzemplarzach do wiasciwej terytorialnie Dy-
rekcji Okregowej Kolei Panstwowych (DOKP) — do za-
opiniowania.

1 DOKP przy opiniowaniu przediozonych jej uzasad-
nien zapotrzebowan w opinii swojej zajmuje stanowisko
co do tego:

a) jakie materialy nawierzchni istotnie moga byc¢ zasto-
sowane: nowe czy pochodzace z wymiany (,staro-
uzyteczne ) typu ciezkiego, S$redniego czy lekkiego
i w jakich ilosciach, ktzdy w zaleznosci od przezna-
czenia toréw, przewidzianej maksymalnej szybkosci
taboru itp.,

b) jaka ilos¢ toréw i rozjazdéw (skrzyzowan) powinna
by¢ co najmniej wykonana w roku 1954, aby umoz-
liwi¢ obstuge obiektu.

2. Po przeanalizowaniu i zaopiniowaniu uzasadnien za-
potrzebowan DOKP zwraca je w 2-ch egzemplarzach
w terminie do dnia 25 lipca 1953 r. bezposredniemu inwe-
storowi, ktéry je sporzadzit i przedtozyt do opinii, 3-ci
egzemplarz DOKP przesyta do Ministerstwa Kolei.

3. Ministerstwo Kolei na podstawie otrzymanych z DOKP
egzemplarzy uzasadnienn zapotrzebowan sporzadza zesta-
wienie zbiorcze w podziale na resorty z podaniem projek-
tu pokrycia tych potrzeb na nawierzchnie nowag i pocho-
dzaca z wymiany i przedtozy je do PKPG — Dep. Zaopa-



trzenia i Bilansow Materiatowych w terminie do dnia
I.IX. br. Wz6r zestawienia zbiorczego Ministerstwo Kolei
uzgodni z PKPG — Dep. Zaop. i Bil. Mat.

4. Inwestor bezposredni po otrzymaniu z DOKP zaopi-
niowanych uzasadnien przesyta 1 egzemplarz do inwesto-
ra naczelnego, a drugi egzemplarz do inwestora central-
nego w terminie do dnia 1 sierpnia 1953 r.

5. Inwestor naczelny obowigzany jest otrzymane uza-
sadnienia zapotrzebowan przeanalizowa¢, sporzadzi¢ ze-
stawienie zbiorcze wg wzoru Nr 2, w ktérym nalezy
umiescic¢ tylko zapotrzebowania mieszczace sie w planach
na r. 1954 i uznane przez niego za istotnie potrzebne.

W zestawieniu nalezy ujg¢é w pierwszej kolejnosci uza-
sadnienia zapotrzebowan zaopiniowane przez DOKP, tj.
potrzeby dla budowy bocznic i toréw majacych stycznosé
z torami PKP i istniejagcymi bocznicami kolejowymi
i w kolejnosci koniecznej potrzeby zaopatrzenia.

Nastepnie nalezy ujg¢ kolejno wg stopnia pilnosci po-
trzeb, ilosci materiatéw dla toréw gospodarczych i innych,
nie majgcych stycznosci z torami PKP (nie opiniowanych
przez DOKP). *

Do zestawienia uzasadnien zapotrzebowan na bocznice
i tory stykajace sie z torami PKP i istniejacymi boczni-
cami kolejowymi nalezy przyjmowaé rodzaje, typy i ilos-
ci materiatow, jakie zostaly zaopiniowane przez DOKP
i uznane przez inwestora naczelnego.

Tak sporzadzone zestawienie w dwoch egzemplarzach
inwestor naczelny obowigzany jest przesia¢ w terminie

INWESTIOr CentralNy ......coccveeieciiiecieee e
. NACZEINY oot
N Bezposredni

Uzasadnienie zapotrzebowania materiatéw zelaznej

1) Nazwa obiektu (zaktadu), dla ktérego przewidziano ro b oty
roku planowania przewidziano dla obstugi obiektu:

2) W planie 19....

ido dnia 5 sierpnia 1953 r. do inwestora centralnego (cen-
tralnego zarzadu lub departamentu zaopatrzenia minister-
stwa) oraz w odpowiednich wycinkach do wykonawcéw
(centralnych zarzgdéw budownictwa).

Inwestor centralny (ministerstwo, centralny zarzad lub
departament zaopatrzenia) po otrzymaniu zestawien prze-
prowadzi szczeg6towa analize zapotrzebowan z punktu
widzenia celowosci i mozliwosci wykonania robot. Prze-
analizowane i uznane przez siebie potrzeby inwestor cen-
tralny ujmie w zestawienie wg wzoru Nr 2 dla catego
resortu oddzielnie dla materialdbw nawierzchni normalno-
torowej i oddzielnie dla materialow nawierzchni wasko-
torowe;.

W zestawieniach dla calego resortu nalezy grupowac
potrzeby poszczegolnych bezposrednich inwestorow wg
przewidywanych wykonawcow robot.

W zestawieniach dla calego resortu nalezy roéwniez
ujmowac¢ w pierwszej kolejnosci zapotrzebowania dla bu-
dowy bocznic i torow zaopiniowanych przbz DOKP, t;.
majacych styczno$¢ z torami PKP i istniejacymi boczni-
cami i w kolejnosci potrzeb, a nastepnie zapotrzebowania
dla torow gospodarczych i innych nie majacych stycznos-
ci z torami PKP réwniez w kolejnosci potrzeb.

Tak sporzgdzone zestawienia z dotgczonymi, zaopinio-
wanymi przez DOKP uzasadnieniami zapotrzebowan
inwestor centralny (ministerstwo) przedtozy w terminie
do 15 sierpnia 1953 r. do Panstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczegb (Departament Zaopatrzenia i Bilansow
Materiatowych).

Wzér Nr .
W planie:

nawierzchni kolejowej na rok 19.. dla bocznic.

T o r u
normalnego waskiego
. km km
a) budowe bocznicy, a to: toru zasadniczego .
b) torow odgateznych e
c) kapitalny remont bocznicy , L
3) Podstawe do obliczania ilosci, kosztu robét oraz zapotrzebowania materiatow stanowi:
a) dokumentacja techniczna w dniti sporzadzenia nlnle]szego planu gotowa A %
b) dokumentacja wstepna (przyblizona), a to: .
4) Limit finansowy potrzebny tylko na roboty nawierzchniowe wynosi zl
5) Wykonanie przewidziano:
@) gospodarczo Przez ......cccceeeeeeeennnn
b) w trybie zleconym przez
6) Termin: a) rozpoczecia robot (miesigc)
b) ukonczenia »
7) Zatozenia: Wagon6w: na dobe
na miesigc
a) przewidziany dowéz towaréw dla produkcji
b) przewidziany wywo6z wiasnej produkcji
c) przewidziana szybko$¢ maks. taboru na torze zasadnl-
Czym KM/QOAZ. et
d) przewidziany punkt odgatezienia bocznicy:
1) stacCji... z toru sta¢. Nr .

2) na szlaku

w km

3) inne okolicznosci uzasadniajgce konieczno$¢ wykonania robét w roku planowania w wysokosci podanej w pkt. 2.
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8)
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0~ O

10
11
12

14
15

16

17

19
20

9)

10)

t

Zestawienie potrzeb materiatbw nawierzchni kolejowej zelaznej w roku 19

Dla budowy Dla kap. Opinia D. O. K. P. odnosnie
inwestycja remontu istotnej potrzeby
NatZ\{V? Rodzaj tDla budowy Dla kap.
materiatu  « typ- toru ton toru . Oméwie- inwestycja remontu
km km on nie
toru . toru t
km " km on
2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 1 12
Normalnotorowe
szyny nowe S. 49
N tj S. 42
Szygy z wym. PKP ciezkie
» # Srednie
> > lekkie
Waskotorowe
Szyny 115 mm
90/80 mm
70/60 mm
Razem .
Rozjazdy
normalnotorowe szt.  ton szt ton szt. ton szt ton
nowe
zwyczajne
angielskie
Y
Z wymiany P.K.P.
zwyczajne
angielskie )
skrzyzowanie toru
Rozjazdy
waskotorowe
»
Razem i |
1
Sporzadzit: / Sprawdzit:
podpis podpis

opinia D. O. K. P.
a) o potrzebie uzycia planowanych rodzajéow i typoéw nawierzchni nowej czy starouzytecznoj z wymiany PKP.

b) o iloSci utozenia toréw i rozjazdéw jaka winna by¢é co najmniej wykonana ze wzgledu na umozliwienie
obstugi obiektu, a z drugiej strony ze wzgledu uniknigecia przerostu wymagan zaopatrzenia.

Data podpis

Decyzja
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ciezar na 1 km toru

Nazwa materiatu Typ ciezar jedn. kg ton
Szyny S 49 49,05 98.1
tubki i 9,20 128
Sruby tubkowe i1 0,89 0,26
szyny S 42 42,48 85,—
tubki n 10,087 1,40
podkiadki stykowe posrednie 1 19,10
Sruby tubkowe 1 0,885 0,25
wkrety » 0,620 6,00
krazki 1 0,067 0,02
szyny 8 41,00 82,—
tubki 8 ab 7,665 2,04
n g df 9,070 2,41
podktadki 1i 5431 14,7
$ruby tubkowe 1 0.855 0.46
wkrety > 0,517 5,00
szyny 6 35,40 67,00
tubki 1 6,791
6,793 1,83
podkiadki . 5,110 16,35
sz. tubkowe 0,77 0,41
wktady 1 0,412 3,76
szyny waskotorowe 115m/m 24, 48,00
n 1 70-80 m/ni 10-12 20-25
rozjazdy zwyczajne S 49 9,680
1 1 S 42 8,000
N N 6 6,700
" ang. podw. S 49 20,420
H *1q S 42 18,500
h 1 6 16,100 B N o
N waskotorowe 115 /mm 2,500
n n 70-80 m/m 0,700
Nazwa materiatu Typ m Skos V\{[g%a Uwagi
Skrzyzowanie normalnotorowe S 49 1:4,444 12,0 do zelaznych podrozjezdnic
8,730 - do drewnianych podrozjezdnic
S 42 19" 10,557 1 li
1:10 11,077 n n a
8a 1.4 444 10,0 do zelaznych podrozjezdnic
8,846 do drewnianych podrozjezdnic
6d 9,027 ' do zelaznych podrozjezdnic
1 ) " N o 4,998 do drewnianych podrozjezdnic
Skrzyzowanie waskotorowe 1,0 u kil

dD
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Szczegb6towe objasnienia do sporzgadzenia uzasadnienia zapotrzebowania

Plan zapotrzebowania wedtug pozycji formularza spo-
rzadza inwestor bezposredni bez wzgledu na system wy-
konawstwa.

Plan nalezy sporzadzi¢ w 3-egzemplarzach i przedto-
zy¢ je do DOKP dla wyrazenia opinii. DOKP po zaopi-
niowaniu zwraca inwestorowi bezposredniemu .2 egzempla-
rze, 3-ci za$ wysyla do Ministerstwa Kolei.

Inwestor bezposredni 1 egzemplarz uzasadnienia zapo-
trzebowania zaopiniowany przez DOKP , z wlasng wypo-
wiedzig co do rodzaju materiatldw jakie majg by¢ uzyte
(nowe czy stare), przesyla do naczelnego inwestora, 2-gi
za$ egzemplarz do wlasnego Centralnego Zarzgdu Ilub
Departamentu Zaopatrzenia Ministerstwa dla umieszcze-
nia w ogolnym zestawieniu potrzeb resortu.

Uzasadnienia zapotrzebowania sporzadza sie nastepu-
jaco. W nagtéwku formularza z lewej strony — wpisac
kto jest inwestorem centralnym (Ministerstwo), ponizej
kto jest inwestorem naczelnym (Centralny Zarzad, Zjed-
noczenie) a nastepnie szczegbtowg nazwe i adres inwe-
stora bezposredniego, ktéry sporzadza uzasadnienie.

Z prawej strony wskazac tytut inwestycyjny, w ktorym
objete sg dane roboty kolejowo-torowe.

1 ,Nazwa obiektu“ powinna by¢ zgodna z trescig wnio-
sku inwestycyjnego (Instr. PKPG Nr 93 wz6r Nr 1)
wzglednie kwestionariusza zlecenia obiektu.

2. Okreslenie rob6t moze obejmowac:

a) wszystkie rodzaje rob6t wymienionych w tym
punkcie, lub,

b) jeden tylko z podanych rodzajéw cq nalezy uwi-
doczni¢, wskazujgc w odnosnej rubryce ilos¢ jed-
nostek technicznych (Km), ktére zamierza sie wy-
kona¢ w roku planowania. Réwniez nalezy wska-
za¢ w przeznaczonych na to rubrykach jakie beda
tory — normalne czy waskie. Plan niniejszy ma
obejmowac tylko roboty jednego okresu rocznego,
a w poz, 7 nalezy uzasadni¢ ich potrzebe szczego6-
towo.

3. Wiasciwg podstawg sporzadzenia niniejszego planu
powinna by¢ dokumentacja techniczna, a co najmniej pro-
jekt techniczny bocznicy, co nalezy zaznaczy¢ w p. 3a,
wymieniajgc stan jej gotowosci lub opisujgc co z doku-
mentacji wykonczono.

W razie braku dokumentacji technicznej, nalezy podac
w p. 3b na czym oparto obliczenia zapotrzebowania ma-
teriatbw, np. na projekcie wstepnym wraz z rozeznaniem,
terenowym itp.

. Wskaza¢ jako limit finansowy tylko kwote przezna-
czong na wykonanie robot kolejowych nawierzchniowych,
nie wigczajac innych naktadéw,

5. Wymieni¢ przez kogo przewidziano wykonanie robét
kolejowych. Jezeli wykonanie przewidziano czesciowo spo-

Pionowanie zuzycia energii elektrycznej i gazu

W celu przypomnienia zarzadzen z ubiegtych lat, obo-
wigzujacych przy opracowaniu planu zaopatrzenia na rok
1954, podajemy tre$¢ zarzadzenia Przewodniczgcego
PKPG nr 237 z dnia 17 czerwca 1951 r. w sprawie norm
jednostkowych zuzycia energii elektrycznej w przemysle
oraz zarzadzenie nr 176 z dnia 29 maja 1952 w sprawie
bilansu gazu na rok 1953.

sobem gospodarczymi a czesciowo w trybie zleconym, po-
da¢ w przyblizeniu stosunek procentowy tego rozdziatu
w odniesieniu do limitéw finansowych.

6. Termin rozpoczecia i ukonczenia robo6t podac tylko
w odniesieniu do robot torowych, ktére majg by¢ wyko-
nane w roku planowania z kredytéw na ten cel.

7. Dane majg uzasadni¢ potrzebe inwestycji i jej roz-
miary — pkt. @) i b) dowéz i wywdz towaréow — podawac
w ilosci wagonéw — w liczniku na dobe, w mianowniku
na miesigc. Pkt. c) szybkos¢ jaka jest przewidziana na
torze zasadniczym dojazdowym.

Pkt. d) — jezeli punkt odgalezny bocznicy ma byc
wykonany w stacji — wymieni¢ jej nazwe i poda¢ numer
toru stacyjnego, z ktérego bocznica bedzie odgateziona.

Pkt. d2 jezeli odgatezienie bedzie wykonane na szla-
ku — podac stacje wstecz i wprzéd miedzy ktérymi odga-
tezienie nastgpi oraz na ktérym km.

Pkt. d3 podac¢ szczegbtowe uzasadnienie rozmiaru zadan
na dany rok planowania, a szczegdlnie dlaczego w tym
roku muszg by¢ wykonane roboty wskazane i czy nie
mozna ich roztozy¢ na okres 2 lub kilku lat.

8. Najbardziej wlasciwg i doktadng podstawg do wy-
petnienia tej pozycji jest dokumentacja techniczna, zawie-
rajgca specyfikacje materiatbw. W razie braku pelnej do-
kumentacji technicznej, nalezy oprze¢ zapotrzebowanie
materialtdw na podstawie dokumentacji wstepnej, jaka
jest wskazana w pozycji 3 pkt. b.

Dla utatwienia podania potrzeb w tonach podaje sie
ciezar najwiecej uzywanych rodzajéw i typow materiatéw
nawierzchni. W razie potrzeby réznych typéw materiatow
w zestawieniu przewidziano 2 i 3 wiersze dla wpisania
wilasciwych rodzajéw i typéw. W odniesieniu do szyn
w kolumnach 4, 6, 9 i U nalezy wykazac ilos¢ km toru
tzn. na 1 m toru przyjmowac 2 tn szyn.

Prawgag strone zestawienia wypetnia DOKP, ktora
w swej opinii podaje jakie ilosci, rodzaje i typy materiatow
powinny by¢ zastosowane- zamiast zgdanych.

9. Opinia DOKP ma wyrazi¢ stanowisko na podstawie
znajomosci projektu i porozumienia z inwestorem bezpo-
Srednim, a w razie potrzeby i z inwestorem naczelnym co
do zamierzen i koniecznosci budowy.

W tej pozycji DOKP, szczegétowo uzdsadnia dokonane
zmiany w zestawieniu potrzeb wykazanych przez inwestora
bezposredniego, lub konieczno$¢ uzycia wykazanych przez
inwestora typéw materiatow.

W uzasadnieniu DOKP winna podac:

a) jAkim parowozem bedzie obstugiwana bocznica —
pociggowym czy manewrowym i jaki typ paro-
wozu,

b) jaki nacisk koi parowozu na szyne.

Energia elektryczna.

§ I

1 Ustala sie $rednie normy oraz wskazniki orientacyjne

zuzycia energii elektrycznej do produkcji poszczegdinych
artykutow przemystowych lub dla szeregu réznych arty-
kutow przemystowych wyrazonych wartoscia w zlotych



niezmiennych wedtug zatacznika nr 1 do niniejszego
zarzadzenia.

2. Okre$lone no/my i wskazniki orientacyjne zuzycia
jednostkowego energii elektrycznej okreslone w zatacz-
niku nr 1 nalezy stosowac¢ jako Srednie dla jednostek
organizacyjnych wymienionych w tymze zataczniku.

3. Normy i wskazniki orientacyjne jednostkowego zuzy-
cia energii elektrycznej zawarte w zalgczniku nr 1 przyj-
muje sie jako normy wyjsciowe.

§ 2.

le Ministerstwa (centralne zarzady) przystgpia nie-
zwlocznie do ustalenia dla poszczeg6inych podlegtych
im przedsiebiorstw przemystowych szczeg6lowych norm
i wskaznikéw orientacyjnych zuzycia energii elektrycz-
nej w ramach $rednich norm i wskaznikbw orientacyj-
nych okreslonych w zalgczniku nr 1 i zarzadza trakto-
wanie ustalonych szczeg6towych norm i wskaznikéw
orientacyjnych jako wyjsciowych w roku 1951 z jedno-
czesnym stosowaniem ich w przedsiebiorstwach (zakta-
dach przemystowych) od dnia 1 wrzesSnia 1951 r.

2. Do dnia 1 wrze$nia 1951 r. ministerstwa (centralne
zarzady) powiadomig Panstwowg Inspekcje Energetyczng
0 wyznaczeniu norm szczegétowych i wskaznikow orienta-
cyjnych przedsiebiorstwom  (zaktadom) przemystowym
1 przedstawig Panstwowej Inspekcji Energetycznej wykaz
przedsiebiorstw (zaktadow) i norm wedlug podzialu na
okregi energetyczne.

§ 3.

1 Niezaleznie od wprowadzenia w zycie norm i wskaz-
nikbw orientacyjnych, o ktérych mowa w 8§ 2, minister-
stwa (centralne zarzady) przystapig do opracowania bar-
dziej szczegbtowych norm na rok 1952

2. Przy opracowaniu norm, o ktérych mowa w ustepie
1 nalezy stosowac nastepujace zasady:

1) normami powinno by¢ ujete zuzycie zaréwno calego
przedsiebiorstwa jak i jego poszczeg6lnych zakta-
déw wydziatéw i oddziatéw i procesoéw technologicz-
nych lub najbardziej energochtonnych zespotéw ma-
szynowych,

2) norme nalezy odnie$¢ do koncowego punktu procesu
technologicznego, oddzialu, wydziatu produkcyjnego
i przedsiebiorstwa, mierzonego w obowigzujgcych
jednostkach miary.

3. W wyjatkowych przypadkach mozna stosowa¢ normy
dla produkcji wyrazonej w wartosci w ztotych niezmien-
nych.

§ 4

Opracowania, o ktérych mowa w paragrafie 3 powinny
obja¢ nastepujace rodzaje norm: zakladowe, technolo-
giczne i wydziatowe.

§ 5.

1 Przez norme zakladowg w danym przedsiebiorstwie
lub zaktadzie rozumie sie norme zuzycia energii zarébwno
na cele produkcyjne jak i pomocnicze. W norme zakta-
dowa nie wchodzi jedynie takie zuzycie jak: oswietlenie
kolonii mieszkaniowych, dla potrzeb wlasnych organi-
zacji remontowych i budownictwa oraz energia oddana
na zewnatrz dla obcych uzytkownikbw. W zaktadach

o prostej strukturze norme zakladowa przyjmuje siew od-
niesieniu do jednostki naturalnej produkcji koncowe;.

2. W zaktadach produkujgcych précz zasadniczego pro-
duktu jeszcze inne produkty uboczne lecz w niewielkich
ilosciach (np. w cynkowniach produkujacych ubocznie
kadm, kable itp.) norme ustanawia sie w odniesieniu do
gtébwnego produktu (tj. cynku). W zakladach o r6znym
asortymencie produkcji o problemie wyboru jednostki pro-
dukcji, do ktérej nalezatoby odnies¢ norme, trzeba zdecy-
dowa¢ w zaleznosci od warunkéw miejscowych.

§ 6.

1 Przez norme technologiczng rozumie sie norme zuzy-
cia energii bezposrednio w procesie technologicznym uzy-
tecznie jak i tez wszelkiego rodzaju straty zwigzane
Z samym procesem.

Normag taka jest np. w hutnictwie zuzycie piecow elek-
trycznych, wielkich piecow walcowni itp. lub w gornictwie
zuzycia na wrebowki, transport podziemny, wyciag, wen-
tylacje, odwodnienie, urzgdzenia sortownicze, transport na
powierzchni itp.

§7

1 Przez norme wydziatowag rozumie sie zuzycie energii
elektrycznej uzytecznej jak i tez na cele pomocnicze
i wszelkiego rodzaju zuzycie biegu jatowego na wydziale.

2. Jezeli w danym wydziale wiekszo$¢ zuzycia energii
elektrycznej ujeta zostata normami technologicznymi, to
pozostate zuzycie wydziatu ujg¢ nalezy jako zuzycie na
cele pomocnicze w odniesieniu do tej samej jednostki
produkcji  koncowej.

§ 8.

Poczawszy od roku 1951 poszczegolne ministerstwa obo-
wigzane sa zgtaszaC zapotrzebowanie energii elektrycznej
na rok nastepny w nastepujacym trybie:

1 W trzecim kwartale, najdalej do dnia 15 wrzesnia
ministerstwa gospodarcze przesytajg Panstwowej Inspekciji
Energetycznej w 3-ch egzemplarzach:

a) zapotrzebowanie energii elektrycznej na formularz
nr 1 wg wzoru stanowigcego zatgcznik nr 2 do
niniejszego zarzadzenia,

b) zgtoszenie zapotrzebowania ha formularzu nr 2
wzoru stanowigcego zatacznik nr 3 do nin. zarzg-
dzenia.

2. W czwartym kwartale najdalej do dnia 1 listopada
otrzymujg ministerstwa zawiadomienia Panstwowej In-
spekcji Energetycznej, o normach zuzycia przydzielonych
danej gatezi przemystu na nastepny rok, zatwierdzonych
przez Panstwowg Komisje Planowania Gospodarczego, po
czym z kolei w ramach normy globalnej zatwierdzajg nor-
my jednostkowego zuzycia dla poszczegdlnych zaktadéw
i podajg je' do wiadomosci zaktadéw, jako normy obowig-
Zujace.

§ 0.

Poczagwszy od trzeciego kwartalu 1951 r. ministerstwa
obowigzane sg przedstawia¢ Panstwowej Inspekcji Ener-
getycznej kwartalne sprawozdanie z wypetnienia norm
jednostkowego zuzycia na formularzach nr 3 wg wzoru
stanowigcego zatgcznik nr 4 do niniejszego zarzadzenia.
W terminie do dnia 15-go drugiego miesigca nastepnego
kwartatu.
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Normy wyjsciowe jednostkowego zuzycia energii dla calej gatezi przemystu na rok 1951

Ministerstwo Goérnictwa

Ministerstwo Przemystu Ciezkiego

Przemyst Hutniczy
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Przemyst Maszyn Rolniczych

Przemyst Wyrobéw Metalowych
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Przemyst Taboru Kolejowego
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Przemyst artykutéw i tkanin technicznych

L1111 N

Przemyst jedwabniczo-galanteryjny

5
24

a5

97
70

163

47,5
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2.110
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1315

57
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Zat. do zarzadzenia Przewodniczacego
PKPG nr 237 z dnia 18.VI.1951 r.
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Przemyst dziewiarski
norma .

Przemyst roszarniczy
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Gaz

W celu umozliwienia prawidtowego rozdzialu gazu
w 1953 r. zarzadza sie, w porozumieniu z Ministrami Gor-
nictwa oraz Hutnictwa, co nastepuje:

§ 1.
_Do wykazu artykutow bilansowanych w 1953 r. wstawia
sie gaz ziemny, gaz koksowniczy oraz gaz miejski produ-
kowany w gazowniach podlegtych Ministrowi Goérnictwa

5 2
Minister Gornictwa zleci Centralnemu Zarzgdowi Ga-
zownictwa opracowanie w terminie do dnia 30 wrzes$nia
1952 r._projektu bilansu gazu na rok 1953 na podstawie
projektéw bilanséw Zaktadéw Gazownictwa poszczegol-
nych okregéw.

§ 3-

1 Ministrowie Gornictwa oraz Hutnictwa spowoduja,
by podlegte zaktady produkujgce gaz, zwane w dalszym
ciagu producentami, w terminie do dnia 31 lipca 1952 r.
dostarczyty Zaktadom Gazownictwa wiasciwych terenowo
Okregéw danych na formularzach Ai i Au stanowigcych
zataczniki Nr 1 i 2 do zarzadzenia, mianowicie:

1) dla gazu ziemnego — na formularzu At,

2) dla gazu koksowniczego i miejskiego — na formula-

rzu A».

2. Wypehione formularze powinny by¢ skontrolowane

i zatwierdzone przez wiasciwy Centralny Zarzad.
§ 4.

1 Ministrowie: Gérnictwa, Hutnictwa, Energetyki, Prze-
mys$lu Chemicznego, Przemyslu Maszynowego, Przemystu
Lekkiego, Przemystu Rolnego i Spozywczego, zwani w dal-
szym ciggu ministrami resortéw przemystowych, oraz Mi-
nister Gospodarki Komunalnej zarzadza, aby podlegle
przedsiebiorstwa zgtosity Zaktadom Gazownictwa wtasci-
wych terenowo okregéw zapotrzebowanie gazu na rok 1953
zaktadow zuzywajgeych gaz, zwanych w dalszym ciagu
odbiorcami, znajdujacych sie w danym okregu, w terminie
do dnia 31 lipca 1952 r. na formularzu B stanowigcym za-
tagcznik Nr 3 do zarzadzenia.

2. Wypetnione formularze B powinny by¢ zatwierdzone
przez witasciwy Centralny Zarzad.
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kWhft

& r
888 8ausgn

985
1.080

5.100 "

115
0,064 kWh/ltr

75 kWh/hektolitr

38 kWh/t
85
570
0168 kWHh/1000
papieroséw
475 kWh/t

125

3. Postanowienie ust. 1 nie odnosi sie do zaktadow pla-
nujacych w roku 1953 odbiér gazu mniejszy niz 20.000
Nm3 na miesigc.

§ 5

Dane liczbowe formularzy At, A2 i B powinny zgadzaé
sie ze sprawozdawczoscig statystyczna, zatwierdzonymi
planami lub wytycznymi do planu oraz ustalonymi nor-
mami zuzycia gazu.

§ 6.

Zaktady Gazownictwa wiasciwych terenowo okregow
beda udziela¢ wyjasnien co do sposobu wypetniania for-
mularzy oraz kontrolowac dane zgtoszone na formularzach
Ai, Ai i B w zakresie celowosci uzytkowania i norm zu-
zycia gazu. '

§7

Gornictwa uzgodni z zainteresowanymi
ministerstwami projekt bilansu sporzadzony przez Cen-
tralny Zarzad Gazownictwa i po dokonaniu poprawek
przedstawi Panstwowej Komisji Planowania Gospodarcze-
go w 3 egzemplarzach do zatwierdzenia w terminie: do
dnia 15 listopada 1952 r. wraz z wykazem pozycji, ktorych
nie udato sie uzgodnic.

2. Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego za-
twierdzi bilans-w terminie do dnia 15 grudnia 1952 r.

§ 8.

Ministrowie resortéw przemystowych i Minister Gospo-
darki Komunalnej wydadzg rozporzadzenia wykonawcze,
ustalajagce taki harmonogram prac nad bilansem, by ter-
miny okreslone w niniejszym zarzadzeniu byty bezwzgled-
nie dotrzymane.

2. Zainteresowani Ministrowie zawiadomia Przewodni-
czacego PKPG w terminie do dnia 10 sierpnia 1952 r., czy
wszyscy podlegli producenci i odbiorcy gazu, ktérzy w mysl
niniejszego zarzadzenia maja obowigzek dostarczenia Za-
ktadom Gazownictwa wypetnionych formularzy Ai, A2 i B,
obowigzek ten wypetnili.

§ 0.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 czerwca 1952 r.
3 zalgczniki

Ministerstwo
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DLACZEGO?

Uwaga producenci i dostawcy!

Nie trzeba chyba szeroko rozwodzi¢ sie na temat, jak
kolosalne znaczenie dla zapewnienia ciagtosci produkciji,
dla rytmicznego przebiegu produkcji, a szczegolnie dla
przyspieszenia tej produkcji, dla przedterminowego wyko-
nania planéw maja terminowe i regularne dostawy surow-
cow i innych materiatébw zaopatrzenia. Wszystkim bowiem
pracownikom zaopatrzenia jest ta sprawa dobrze znana
z ich codziennej pracy. Wydaje nam sie za$, ze znaczenie
tej sprawy rownie dobrze znane jest i pracownikom innych
stuzb, chodzi tu nam gtéwnie o pracownikéw produkcji
i zbytu.

Niewatpliwie sprawa ta ma szczegblne znaczenie w no-
wobudujgcych sie obiektach przemystu kluczowego, tam,
gdzie szybsze uruchomienie produkcji przyspieszy dostawy
dla potrzeb gospodarki narodowej zwiekszonych ilosci
nowych materiatow. Przykladem jest tu Nowa Huta.

Sens i cel tej sprawy jest rowniez dobrze znany nie
tylko wszystkim zaopatrzeniowcom, ale wszystkim ludziom
w Polsce, a przede wszystkim pracownikom przedsie-
biorstw produkcyjnych. Dowodéw tego dostarcza nam kaz-
dy dzien. Rosnie fala zobowigzan przedsiebiorstw dostar-
czajgcych surowce i inne materialy zaopatrzeniowe dla
Nowej Huty.

Przedmiotem zobowigzan jest wilasnie terminowos$¢ do-
staw i jako$¢ materiatow produkowanych dla Nowej Huty.
Wiemy, ze w okresie nieznanego dotgd w naszej historii
wzrostu z dnia na dzien zapotrzebowania na materialy za-
opatrzenia, zapewnienie i dotrzymanie terminéw dostaw
nie jest fatwe.

Czy dlatego jednak mamy rezygnowac¢ z walki o termi-
nowe dostawy?

Czy dlatego mamy powiedzie¢ sobie: ,trudno, nic nie
poradzimy, nasz dostawca nie zawsze dotrzymuje nam
terminéw dostaw, to i my nie zawsze mozemy zapewnic
regularno$¢ dostawy naszemu odbiorcy“? Tego na pewno
nie uczynimy. A moze sprobowalibySmy czego innego?
Sprébujmy nasladowac przedsiebiorstwa produkujace na
rzecz Nowej Huty. Walczmy wszedzie o terminowe do-
stawy.

Na razie walka bedzie trudna. Ale wyobrazmy sobie
korzysci, jakie przyniesie jej pomysiny wynik. Bo przeciez
produkcja i dostawy to zamkniete koto. Jesli wszyscy be-
dziemy dostarcza¢ punktualnie, to wszyscy bedziemy
otrzymywac réwniez punktualnie potrzebne nam materiaty.

Zacznijmy wiec od zaraz walke o terminowe dostawy.
Z naszej strony bedziemy dostarcza¢ materiaty w formie
konkretnych wskazan, kto i gdzie nie realizuje dostaw;
chcemy w ten spos6b zmobilizowaé tych, ktérzy przez swa
opieszato$¢ przerywajg zamkniety fancuch wymiany ma-

CZY NAPRAWDE?

teriatdw, uniemozliwiajg utrzymanie rytmiki wykonywania
zadan planowych. Na poczatek wezmiemy sie za tych naj-
bardziej .~spéznialskich“, zajmiemy sie przypadkami naj-
bardziej drastycznymi.

W swoim czasie kilkakrotnie wzywaliSmy przedsiebior-
stwa, zeby nas informowaly tak o swoich osiagnieciach
jak i o trudnosciach. Istotnie apel ten wiele przedsiebiorstw
podjeto, a nasza krytyka czy interwencje wielokrotnie po-
mogtly usung¢ istniejgce trudnosci. Nie zdradziliSmy nato-
miast dotgd zainteresowania trudnosciami, wiasnie trud-
nosciami wynikajgcymi z braku regularnosci i punktualno-
Sci dostaw.

Dzisiaj wiec zajmiemy sie trudnosciami Zaktadéw Por-
celany Stotowej w Watbrzychu. Otéz zaktady te maja
szczegolnie wiele trudnosci z otrzymaniem potrzebnych
materiatdw; znacznie wiecej trudnosci, niz to zdarza sie
przecietnie w zaktadach wielkich, zuzywajacych szerszy
asortyment materiatéw, z ktérych wiele jest deficytowych.

Wydaje nam sig, ze przyczyna tego jest nietrudna do
odgadniecia. Dostawcy niezbyt przejmujg sie zaopatrze-
niem ,Watbrzycha“. Uwazajg prawdopodobnie przemyst
przez niego reprezentowany za ,mniej wazny“. Teza taka
jest oczywiscie btedna.

~Waltbrzych* musi by¢ zaopatrzony tak, jak inne zakia-
dy. To jest drugi powdd, dla ktérego nim sie zajmiemy.

A wiec uwaga!

Centralny Zarzad Przemystu Materiatéw Ogniotrwatych
i Opoczynskie Zaklady Materiatéw Ogniotrwatych.

Kiedy wykonacie zalegle wysylki gliny surowej ,Zarnéw"
G 4? Zalegto$¢ ta wynosi obecnie ca 754 tony.

Zaktady Przemystu Gumowego ,,Wolbrom®.

Kiedy dostarczycie zaméwione w dniu 7 lutego 1952 r.
20 mb weza gumowego pneumatycznego, 0 wewn. 10 mm
grub.;«$cianki 5 mm X 2 przektadki? Przeciez zamdéwienie
potwierdziliscie i zobowigzaliscie sie dostarczyé materiat
w sierpniu 1952 r.

Centrala Zbytu Artykutéw Technicznych.

Kiedy wyslecie zalegte dostawy tkaniny BT 45? Czy
wiecie o tym, ze okresowe braki tkaniny powodowaly
w ,Watbrzychu" przestoje? Na razie wystarczy.

Czekamy rychtych wiadomos$ci o usunieciu wyzej wy-
mienionych niedomagan. PodkreSlamy, ze wolimy krotka
wiadomosé, ze zalegte dostawy sie wysyla, niz diugie listy
wyjasniajace wtasne trudnosci ,nie do pokonania“.

Wolimy bowiem energicznych, nie lekajacych sie prze-
szkdd niz ostroznych, zawsze ,niewinnych*.

Wzywamy réwniez wszystkich zaopatrzeniowcéw. Infor-
mujcie nas, kto szczegdlnie lekcewazy punktualnosé i ter-
minowos$¢ dostaw. Opieszatych bedziemy mobilizowaé do
dziatania.

Wyjasnienia DOKP w Stalinogrodzie mozna uznaé¢ za dostatecznie jasne
i wyczerpujace?

W nr 1/53 zwrdéciliSmy uwage, ze Dyrekcja Okregowa
Kolei Panstwowych w. Stalinogrodzie — w wyniku nie-
dostatecznej troski o zapewnienie zamawiajgcym zakta-
dom dostarczania odpowiedniej ilosci wagonéw towaro-
wych — utrudnia niejednokrotnie sprawne zaopatrzenie
przemystu. Tego rodzaju sytuacja wytworzyta sie wiasnie
w Zakladach Przemystu Gipsowego w rejonie Stalino-

grodu. Coprawda — po uplywie pewnego czasu — na-
stgpita poprawa tzn. usprawniono powaznie podstawianie
wagonow. Ale czy nalezy sie spodziewac, ze bedzie to po-
prawa stata?

Czy sporzadzono jaki$ plan, ktérego wykonanie zagwa-
rantuje te statosc?

To bylo — naszym zdaniem — pytanie najistotniejsze.



Totez przede wszystkim na nie szukaliSmy odpowiedzi
w wyjasnieniach nadestanych przez DOKP. Stalinogrod.

SzukaliSmy naprézno.

DOKP. w Stalinogrodzie przyznata, ze Zaklady Prze-
mystu Gipsowego istotnie nie otrzymaly tylu wagonow,
ile zamoOwity. Giéwng przyczyne stanowito tu wzmozenie
tzw. przewozéw jesiennych. A dalej DOKP. podaje liczby,
ktérych rozszyfrowanie sensu jest cokolwiek trudne. Z liczb
tych wynika bowiem, ze Zaktady zamowity znacznie
wiecej wagonéw, niz zatadowaly.

A z dalszych liczb i wyjasnien nie wiadomo, czy Zakila-
dy Przemystu Gipsowego zatadowaty mniej dlatego, ze

otrzymaty mniej wagonéw, czy dlatego, ze nie potrafity
odpowiednio sprawnie zorganizowa¢ zatadunku.

Domyslamy sie raczej z ogolnego sensu wyjasnien, ze
zachodzi tu pierwszy przypadek. Ale — cho¢ wolelibySmy
otrzymywac¢ wyjasnienia bardziej proste, to jednak powra-
cajgc do naszej pierwszej uwagi — nie to jest najwaz-
niejsze. Najwazniejsze jest, czy bedg w przysztosci trud-
nosci z podstawieniem potrzebnej ilosci wagonéw (ktore
zamawiajgcy optymalnie, rzecz oczywista, wykorzysta) czy
nie?

A o tym w wyjasnieniach DOKP. Stalinogréd ani stowa.
Pytanie wiec powtarzamy: co DOKP. zrobita lub zamierza
zrobi¢, aby w przysztosci tego rodzaju trudnosci unikngc?
Bo nam sie wydaje, ze spos6b na to mozna znalezé.

Zaktady Wytwdorcze Wyrokow Bakelitowych w todzi jeszcze nie znajg sensu
niektédrych zasad uptynnienia nadwyzek materiatlowych?

Na zarzuty opublikowane w nr 1/53 ,Gospodarki Ma-
terialowej* Zaktady Wytworcze Wyrobow Bakelitowych
w todzi odpowiedziaty nam bardzo wyczerpujgco i samo-
krytycznie. Godnym szczegblnego podkreslenia jest fakt,
ze uchybienia stwierdzone tam w swoim czasie przez in-
spektoréw PIGM. usuwa sie planowo, z uwzglednieniem
miejscowych warunkéw, ktére chocby w najdrobniejszy
sposob oddziatywujg na powstanie takich czy innych
uchybien, ze ustala sie terminy dla wykonania poszcze-
gblnych etapéw planu i kontroluje sie ich wykonanie.

Wyjasnienia te bylyby wiec wzorem pojmowania sensu
krytyki prasowej i wykorzystania jej dla usuniecia istnie-
jacych w przedsiebiorstwie uchybien w zakresie organi-
zacji i stylu pracy, gdyby nie ustep dotyczacy uptynnie-
nia nadwyzek materiatowych.

W ustepie tym czytamy m. in. co nastepuje:

JAkcja uptynnienia remanentéw jest w tej chwili
w opracowaniu.

Sporzadzone zostaly listy materiatdw wszystkich branz,
ktére nie wykazujg ruchu. W tej chwili sprawdzana jest
waga materiatow, ilos¢, oraz przydatno$¢ tychze. Po
sprawdzeniu zostang wystawione karty ewidencyjne i prze-
stane do poszczegdlnych Central handlowych®.

Z tych kilku zdan wida¢ wyraznie, ze personel Zakta-
dow nie zna w dostatecznym stopniu przepisow:

1) zarzadzenia przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 2 maja 1951 r. w spra-
wie ujawnienia, uplynnienia i zapobiegania tworzeniu sie
zbednych i nadmiernych remanentéw materiatébw zaopa-
trzeniowych w urzedach, instytucjach i przedsiebiorstwach
panstwowych (Monitor Polski z 1951 r. nr A-46, poz. 602,
nr A-51, poz. 685 i nr A-87, poz. 1202 oraz z roku 1953
nr A-3, poz. 34).

2) pisma okolnego Prezesa Centralnego, Urzedu Go-
spodarki Materiatowej z dnia 20 grudnia 1952 r. w spra-
wie wykonania prac przygotowawczych do akcji zagospo-
darowania materialtdow nie wykazujgcych ruchu (matowar-
tosciowych), cho¢ nawet obydwa te akty byly publikowane
w petnych tekstach na tamach n/czasopisma.

Dlatego prawdopodobnie wziat niektore zasady z jed-
nego aktu normatywnego, inne z drugiego aktu i w ten
spos6b ustawit przebieg witasnej akcji uptynnienia nadwy-
zek materiatowych. Ustawit zatem nieprawidtowo. Aby za-
ktadom utatwi¢ wyjscie z. tego impasu, postaramy sie
omowi¢ pokrétce zasady i, sens gospodarczy tych aktow
normatywnych. m

RoOznice okazg sie same.

Moze z uwag tych skorzystajg takze inni pracownicy

zaopatrzenia, a szczegolnie ci, dla ktérych sens lub uktad
przepiséw nie jest dos¢ jasny.

Ot6z przepisy zarzadzenia z dnia 2 maja 1951 r. usta-
lajg statle zasady uptynnienia nadwyzek materiatowych.
Przepisy te dotycza nadwyzek wszystkich materiatow
tzn. nie tylko zbednych przedsiebiorstwu, lecz réwniez
tych zapasow, potrzebnych przedsiebiorstwu, ktore prze-
kraczajg ilosci okreslone obowigzujgcymi normami zapasu.

Przepisy te stuza przedsiebiorstwu po to, aby mogto
ono uptynni¢ wszystkie zapasy nadmierne. Stwarzajg one
z jednej strony obowigzek dla przedsiebiorstwa, obowig-
zek utrzymywania zapas6w materiatowych tylko w iloSciach
okreslonych obowigzujgcymi normami, a z drugiej strony
okreslaja zasady utatwiajace przedsiebiorstwu zbycie
nadwyzek w razie okresowego wejscia w ich posiada-
nie (obowigzki jednostek zbytu, co do uplynnienia nad-
wyzek materiatow obcych). Przepisy te — jak juz pod-
kreslono — majg charakter staty, poniewaz przedsiebior-
stwo moze nie z wiasnej winy wejS¢ w okresowe posia-
danie nadwyzek materialowych w réznych etapach swej
dziatalnosci.

Inaczej jest z przepisami pisma okolnego Prezesa Cen-
tralnego Urzedu Gospodarki Materiatowej.

Przede wszystkim prace zlecone tutaj do wykonania
majg charakter jednorazowy.

Jak wiadomo, niektore przedsiebiorstwa trzymajg jesz-
cze w swych magazynach zapasy ro6znych materiatow
niechodliwych tzn. takich, ktérych panstwowy aparat zbytu
nie moze uptynnié¢, poniewaz nie znajdujg one zastosowa-
nia w przemysle. Nie znajdujg zastosowania w swym obec-
nym stanie. W stosunku do tych materiatow robiono juz
niejednokrotnie préby uptynnienia, lecz bezskutecznie.

Ostatecznej decyzji jednak nie powzieto, bo definityw-
nie nie ustalono, czy moga one znalez¢ jakie$ zastosowa-
nie (zastosowanie zastepcze), czy tylko nadaja sie jako
surowiec wtorny.

Dlatego wiasnie — zgodnie z zarzadzeniem Ministra
Finans6w z dnia 4 pazdziernika 1951 r. o sporzadzaniu
inwentaryzacji — polecono dokonac ich spisu. Podkresli¢
trzeba jeszcze raz, ze spisem tym nie mogg by¢ objete
materiaty przedsiebiorstwu zbedne, ale znajdujace zasto-
sowanie w innych przedsiebiorstwach. Takie bowiem ma-
terialy nalezy uptynnia¢ wedtug przepis6w zarzadzenia
z dnia 2 maja 191 r.

W spisach powinny sie znalez¢ tylko materialty ni e
chodliwe.

Jaki jest cel tego pisma okolnego?

Przedsiebiorstwo posiadajace takie materiaty nie potrafi



czestokro¢ okresli¢ ich przeznaczenia. Uczyni¢ tego takze
nie potrafig czesto pracownicy miejscowego aparatu zbytu.
Ale, sa w Polsce fachowcy, ktérzy to robia. Tych fachow-
cow powotaja wilasciwe witadze nadrzedne.

Oni wydadza decyzje, oni wiec utatwig przedsiebiorstwu
wyzbycie sie tego rodzaju materiatow.

Powszechnie wiadomo, ze fachowcéw w Polsce nie
mamy za wielu. Sg oni przecigzeni swa pracg codzienna.
To beda dla nich prace dodatkowe. Tymbardziej wiec nie
nalezy w spisach umieszcza¢ materiatdow, ktére mozna
zby¢, jesli sie wykaze dostateczng inicjatywe. Po tych krot-

kich wyjasnieniach nasuwajg sie juz proste wnioski dla
Zaktadéw Wytworczych Wyrobow Bakelitowych w todzi.

Akcja uptynnienia nadwyzek materiatowych powinna by¢
prowadzona stale. Nalezy dazy¢ do tego, aby nadwyzki
nie powstawaty. W razie wejscia w ich posiadanie, nalezy
je uptynniaé. Jednym ze sposobéw uptynnienia jest sprze-
daz wtasciwej branzowo i terenowo jednostce zbytu. Nato-
miast inaczej nalezy potraktowaé, i to potraktowac jedno-
razowo, materiaty w ogéle niechodliwe.

Tych juz nie trzeba zgtasza¢ do jednostek zbytu. Trzeba
dokonac ich spisu i powiadomi¢ o tym nadrzedny Central-
ny Zarzad Przemyslu.

Witadza nadrzedna powinna sie tylko ogranicza¢ do zgdania od jednostki
podlegtej nadestania pisemnych wyjasnien na postawione zarzuty prasowe?

W nr 1/53 zwréciliSmy uwage na niewtasciwe, biurokra-
tyczne postepowanie Rejonowej Skiladnicy Narzedzi
w Ostrowiu Wielkopolskim, ktéra odmowita pokrycia za-
potrzebowania pewnego przedsiebiorstwa na pity tasmowe,
o$wiadczajgc lakonicznie, ze pil tych nie ma w magazy-
nach.

Zarzutem naszym zainteresowalo sie Biuro Zbytu Na-
rzedzi w Warszawie. Przytoczywszy wiec w swym piSmie
in extenso tre$¢ naszej notatki, zazadato (znéw lakonicz-
nie!) wyjasnien od Centralnej Skiladnicy Narzedzi
w Ostrowiu Wielkopolskim.

Jaki wiec bedzie dalszy bieg sprawy?

Nie trudno, przewidziec.

Jesli Centralna Skladnica Narzedzi w Ostrowiu Wielko-
polskim posiada personel spotecznie wyrobiony, Swiadomy,
swych obowigzkéw i znaczenia wilasciwego sposobu ich
wykonywania, to zarzut prasowy gteboko przeanalizuje,
samokrytycznie oceni i spowoduje, aby tego. rodzaju fakty
w przysztosci sie nie zdarzaty.

A jesli jest inaczej?

Jesli personel Centralnej Sktadnicy pracuje Zle, jesli
tego rodzaju fakty zdarzajg sie czesto, jesSli wcale z nim
sie nie walczy, nie usituje ich usunac?

Jesli  wiekszos¢ personelu Skiadnicy pozostaje pod
wptywem grupy ludzi o niedostatecznym wyrobieniu spo-

A JEDNAK...

Wyjasnienia Centralnego Zarzadu

Zaopatrzenia Przemystu

iecznyrn? Co6z wtedy? Wtedy Biuro Zbytu Narzedzi, a wraz
z nim takze my, otrzyma wyjasnienie, ze wszystko juz jest
dobrze, ze uchybienia usunieto itp.

A wszystko pozostanie po staremu.

Dlaczego o tym piszemy?

Uchwala Rady Panstwa i Rady Ministrow z dnia. 14
grudnia 1950 r. w sprawie’ rozpatrywania i zatatwiania
odwotan, listdw i zazalen ludnosci oraz krytyki prasowej
(Monitor Polski z r. 1951 nr A-l, poz. 1) przewiduje, ze
witadza nadrzedna powinna sprawdzi¢ stuszno$¢ zarzutéw
prasowych postawionych jednostce jej podlegtej, a nastep-
nie powiadomi¢ zainteresowany organ prasowy o wynikach
sprawdzenia stusznosci krytyki oraz o wydanych decyzjach
co do sposobu usuniecia ujawnionych uchybien.

Spos6b sprawdzenia — i stusznie, bo to zalezy od oko-
licznosci — nie jest wskazany.

W naszym wypadku wydaje sie, ze ten spos6b rzuca sie
wprost w oczy.

Przeciez napewno pracownicy Biura Zbytu do$¢ czesto
jezdza stuzbowo do Centralnej Skiadnicy Narzedzi.
Jezdza w roznych sprawach. Czy nie byloby wiec
bardziej wskazane zleci¢ jednemu z nich zbadanie — przy
sposobnosci pobytu — réwniez tej sprawy, niz 0 niej
pisac?

Nam sie wydaje to stuszniejsze i efektywniejsze, a jak
mysli Biuro Zbytu Narzedzi w Warszawie?'

Chemicznego

nie sa Sciste

W nr 7/53 zamiescilismy notatke pt. ,Nikt sie nie inte-
resuje zwirkiem filtracyjnym®. Z tresci notatki wynikato,
ze znajdujgce s:e na terenie obiektu w Barsci-Krzystko-
wicach zapasy zwirku filtracyjnego nie majg wilasciciela
*ani gospodarza. Ot6z informacja byta niescista. Gospo-
darz sie odnalazt. Jest nim Centralny Zarzad Zaopatrzenia
Ministerstwa Przemys$lu Chemicznego, ktéry zwirkiem
z terenu Barsci gospodaruje juz od lelku lat. ,W latach
1950—19%51 — pisze Centralny Zarzad Zaopatrzenia Mini-
sterstwa Przemys$lu Chemicznego --- uptynnialiSmy zwirek
filtracyjny w miare wykrywania jego zapas6w na terenie
Zaktadu Demontazu Krzystkowice-Bars¢. W tym czasie
byly nawet okresy, ze wobec braku zwirku byliSmy zmu-
szeni zatatwia¢ odmownie oferty niektorych reflektantow* .

W roku biezacym wykryto zapasy zwirku filtracyjnego
w basenach; po odprowadzeniu wody z basendéw, zwirek
wydobyto i sprzedano go przedsiebiorstwu ,Energomon-

taz", pozostawiajac do dyspozycji przemystu chemicznego
ca 500 ton.

Z ilosci tej przeznaczono 100 ton zwirku dla Jelenio-
gorskich Zaktadéw Celulozy i Wi6kien Sztucznych.

Wspomniane Zaklady, zanim pobiorg zwirek, nraly
uprzednio stwierdzi¢, czy nadaje sie dla ich potrzeb.

,Dotychczas nie posiadamy jeszcze wiadomosci — pisze
w zakonczeniu Centralny Zarzad Zaopatrzenia — jakie
ilosci zwirku filtracyjnego zostaly juz pobrane z Zakta-
dow Demontazu w Krzystkowicach, na podstawie w/w
dyspozyciji.”

W zasadzie wyjasnienia .zupetnie stuszne i logiczne.
Mozna by sie zgodzi¢ z twierdzeniem Centralnego Zarzgdu
Zaopatrzenia, ze ,interesowaliSmy sie kazdorazowo, spra-
wa uptynnienia tak deficytowego artykutu, jakim jest
zwirek filtracyjny*, gdyby nie glos naszego korespondenta,



ktory sam widywat czesto duze zapasy zwijjku lezace na
terenie obiektu w Barsci-Krzystkowicach.

Kt6z wiec ma racje?

Od razu po zapoznaniu sie z wyjasnieniami Central-
nego Zarzadu Zaopatrzenia wydalo nam sie, ze nie s3g
one zbyt Sciste. Owszem, Centralny Zarzad Zaopatrzenia
na pewno interesowat sie zwirkiem filtracyjnym.

Niewatpliwie zwirek filtracyjny — w miare jego wy-
krywania — uplynniano. Ale tempo uplynniania na pewno
bylo bardzo r6zne; na pewno lezaly na terenie Krzystko-
wic zawsze mniejsze lub ,wieksze zapasy zwirku. Dlatego
wiasnie nasz korespondent tym sie zainteresowat i poin-
formowat nas w przekonaniu stusznosci swych spostrze-
zen, ze zwirkiem filtracyjnym nikt sie nie interesuje.

A jaki byt udziat inicjatywy Centralnego Zarzadu Za-
opatrzenia MP Chemicznego w akcji ujawniania i uptyn-
niania zwirku? Na pytanie to odpowiemy sobie tatwo po
uwaznym przejrzeniu wyjasnien nadestanych przez Cen-
trale Handlowa Materiatbw Budowlanych i Centralny
Zarzad Zaopatrzenia Ministerstwa Energetyki. Oto, co
pisze na ten temat Centrala Handlowa Materiatow Bu-
dowlanych.

»Uprzejmie wyjasniamy, ze nasze B/S jako wylgczny
dystrybutor zwirkéw filtracyjnych, ktérych wybitny deficyt
odczuwamy, jest w ciggtym poszukiwaniu nowych zrodet'
eksploatacyjnych. O sprawie zwirkéw filtracyjnych znaj-
dujacych sie w Zaktadach Demontazu MP Chemicznego
w Krzystkowicach dowiedzieliSmy sie w m-cu grudniu
ub. r. i natychnrast powiadomili§my o powyzszym CZZ
Ministerstwa Energetyki z>prosbg 6 Wydanie dyspozyciji
zbadania znajdujgcych sie tam zwirkow Zaktadom Budo-
wy Elektrowni ,Energomontaz‘ i Zakladom msBudowy
Elektrowni w Jaworznie Ii.

Na powyzsze Ministerstwo Energetyki dalekopisem
z dn:ia 22 grudnia 1952 r. polecito Zaktadom Budowy
Elektrowni ,Energomontaz“ w Stalinogrodzie zbadanie
zwirkow filtracyjnych w Krzystkowicach i stwierdzenie
przydatnosci tych zwirkow dla ich celow.

Poniewaz na przestrzeni do m-ca maja br., nie mie-
lismy zadnych konkretnych wiadomosci, w jakim stadium
zatatwienia znajduje sie przedmiotowa sprawa, postano-
wiono w porozumieniu, z C. U. Gosp. Materiatowej wyjazd
do Krzystkowic i zbadanie sprawy na miejscu. W dniu

7 maja br. podczas delegacji stwierdziliSmy na miejscu
w Zaktadach Demontazu w Krzystkowicach, ze znajdujgce
sie tam zwirki filtracyjne nadajg sie dla potrzeb Zaktadow
Budowy Elektrowni ,Energomontaz“ i zostang przez nich
w catosci odebrane. Terminy dostaw omawianych zwir-
kéw zostaty uzgodnione miedzy Zaktadami Demontazu
w Krzystkowicach, a Zaktadami Budowy Elektrowni
L,Energomontaz“ w Stalinogrodzie."

Wyjasnienia Ministerstwa  Energetyki, Centralnego
Zarzadu Zaopatrzenia potwierdzajg fakty podane przez
CHMB.

Centralny Zarzgd Zaopatrzenia Ministerstwa Energe-
tyki dodaje jeszcze, ze w obecnej chwili w miejscu skia-
dowiska zainstalowano agregator-transporter, zorganizo-
wano transport samochodowy, celem dowozu do stacji
kolejowej i transporty zwirku juz nadchodza do zaktadéw
»,Energomontaz-Potudnie“ w Stalinogrodzie. A wiec spra-
wa jest calkiem oczywista.

Niewatpliwie w chwili obecnej tempo uptynnienia zwirku
jest dos¢ dobre. Ale do tego nie wiele przyczynit sie Cen-
tralny Zarzad Zaopatrzenia Ministerstwa Przemystu Che-
micznego.

Przytoczone wyjasnienia utwierdzajg nas w przekona-
niu, ze nasz- korespondent miat stuszno$¢. Zapasy zwirku
lezaly do chwili zainteresowania sie nimi przez Centrale
Handlowg Materiatbw Budowlanych, a $cislej moéwigc
przez ,Energomontaz-Potudnie”. A potem zndw lezaly, az
przyjechata komisja z Centralnego Urzedu Gospodarki
Materiatowej, ustalono tryb postepowania i dopiero wy-
sytka ruszyta. A wiec nasze domniemanie po przeczytaniu
wyjasnien Centralnego Zarzadu Zaopatrzenia MP Che-
micznego najprawdopodobniej odpowiada rzeczywistosci.

Wyjasénienie to zbyt mocno podkreslato role C. Z. Za-
opatrzenia MP Chem.

Piszemy tak wiele o tym, poniewaz takich wyjasnien
otrzymujemy duzo.

A przeciez nie o to chodzi.

Chodzi o ustalenie faktéw i wspolne znalezienie drég do
poprawy, jesli fakty sg niewtasciwe.

Do sprawy tej nie chcemy juz wracac.

Mamy tylko prosbe do C. Z. Zaopatrzenia Mimsterstwa
Przemystu Chemicznego. Niechaj nas krétko zawiadomi,
jak tylko z terenu Barsci-Krzystkowice wyjdzie ostatnia
partia zwirku, filtracyjnego.

Spor o wkretki do drzewa trwa

Kiedy do tego tematu wracamy, a wracamy z obowigzku
dziennikarskiego, przypomina nam sie stara legenda
grecka, ktérej bohater usituje bezskutecznie wtoczy¢ ka-
mien na stromg goére. Juz — zdawatoby sie doprowadza
swe dzielo do konca, gdy nagle interweniujg bogowie
olimpijscy, kamien sie stacza i prace trzeba zaczaé¢ od
nowa.

Podobienstwo historii uptynnienia remanentu wkretek
do drzewa do tej legendy zaczyna by¢ zadziwiajgce. Nasi
stali i uwazni dzytelnicy znajg te historie doskonale. Po
ostatniej naszej notatce byliSmy chyba wszyscy zgodni
w przekonaniu, ze do sprawy tej juz wiecej nie powro-
cimy. Przeciez Centralny Zarzad Zbytu Ministerstwa
Przemystu Maszynowego wydat stanowcze dyspozycje
Rejonowej Hurtowni Artykutow Metalowych w Krakowie,
dopilnowaniem za$ dostawy wkretek do Zakladéw Na-
prawczych Taboru Kolejowego w Nowym Saczu miata sie
jeszcze zajgé Ekspozytura b. Przedsiebiorstwa Uptynnie-
nia Remanentow (obecnie Panstwowej Inspekcji Gospo-
darki Materiatowej) w Stalinogrodzie.

Tymczasem nie.
Historia znéw sie zaczyna.

Co prawda troche od innej strony, ale przeciez chodzi
nadal o te same wkretki do drzewa.

Jak sobie przypominamy, remanent wkretek do drzewa
byt wiasnosciag Rejonowej Hurtowni Artykutow Metalo-
wych w Krakowie, ktéra zakupita go — zgodnie z obo-
wigzujagcymi w tym zakresie przepisami — od posiadacza
tj. od Rafinerii Nafty w Trzebini, aczkolwiek pozostawita
go nadal w magazynie Rafinerii.

Stamtagd tez miat on by¢ wystany bezposrednio do Za-
ktadow' Naprawczych Taboru Kolejowego w Nowym Saczu.
Spoér byt tylko o to, ze Zaktady w Nowym Saczu za
towar zaptacity Hurtowni w Krakowie, ale daremnie mo-
nitowaly o jego wysytke. Po prostu Rafineria z wysyika
sie nie spieszyla, a Hurtownia nie potrafita dopilnowac
wykonania zlecenia.

Tak przedstawiat sie pokrétce stan faktyczny i przy-
czyny sporu i tylko tych spraw dotyczyly argumenty za-



interesowanych stron. Roéwniez Rafineria Nafty brata
LZYWy* udziat w sporze, szeroko motywujgc powody, dla
ktérych towaru nie wysiala.

Spér pozornie sie skonczyt.
Rafineria towar wystata.
I nagle... spor zaczyna sie od nowa.

Rafineria Nafty bowiem zada od Zaktadéw w Nowym
Saczu zaptaty za wystany towar.

Zaktady w Nowym Sgczu wyjasniaja, ze przeciez drugi
raz juz nie zaptaca. Za towar raz juz zaptacity — i to
przed rokiem — Rejonowej Hurtowni Artykutow Metalo-
wych w Krakowie.

Rafinerie ni'c to nie obchodzi, bo ona jakoby nie otrzy-
mata zaptaty od Hurtowni. Grozi wiec Zaktadom w No-
wym Saczu skierowaniem sprawy do Komisji Arbitrazowe;j.

A wiec spor sie zaostrza i prawdopodobnie przeniesie
sie na forum arbitrazu gospodarczego.

Nie, Szanowni Koledzy z zainteresowanych przedsie-
biorstw!
Cho¢ notatki w tej sprawie nie zawsze byly utrzymane

Nasze przypuszczei

W nr 3/53 w notatce zatytutowanej ,Sprawa jakosci
przedzy jutowej z zakladow w Gnaszynie komplikuje sig",
omawiajac wyjasnienia nadestane przez Centralny Zarzad
Przemystu Wtékien tykowych, wysuneliSmy przypuszcze-
nie, ze szereg tez i wnioskbw godzi niestusznie w Sosnho-
wieckg Fabryke Uszczelnien i Wyrobéw Azbestowych
JAzbest*. Na podstawie jednostronnych wyjasnien Cen-
tralnego Zarzadu Przemystu Wiokien tykowych sprébo-
walismy odtworzyé stan faktyczny okolicznosci zamowie-
nia i dostawy przedzy jutowej z Gnaszynskich Zaktadow
Przemystu Lniarskiego. Te okolicznosci wcale nie uspra-
wiedliwialy, lecz przeciwnie — raczej oskarzaly Zaklady
w Ghaszynie.

ZastrzegliSmy jednak sobie, ze wnioski nasze mozna
bedzie traktowac¢ jako pewne dopiero wowczas, gdy po-
znamy wyjasnienia Fabryki ,Azbest‘. Wyjasnienia juz sa.

Szkoda, ze zostaly one sporzadzone jeszcze przed ukaza-
niem sie notatki pt. ,Sprawa jakosci przedzy jutowej
z Zakltadéw w Gnaszynie komplikuje sie nadal“. Stanowig
one odpowiedz na notatke poprzednig, a mianowicie no-
tatke pt. ,Przedstawiciel Sosnowieckiej Fabryki Uszczel-
nien i Wyrobéw Azbestowych nie zna sie na przedzy“.
Dlatego moze nie dajg one wyczerpujacych odpowiedzi na
niektére nasze tezy. Niemniej wyjasnienia sg bardzo
obszerne, poparte zatgczonymi dokumentami. Poznajmy
wiec przebieg calej sprawy wedtug wyjasnien Zaktadow
JAzbest".

We wrzesniu roku ubiegtego Sosnhowiecka Fabryka
Uszczelnien i Wyrobéw Azbestowych otrzymata zlecenie
na 7.000 kg przedzy jutowej z Gnaszynskich Zaktadow
Przemystu Lniarskiego, w zwigzku z tym wydelegowata
swego przedstawiciela (kierownika zaopatrzenia). celem
obejrzenia tej przedzy.

Gnaszynskie Zaktady pokazaty przedstawicielowi Sosno-
wieckiej Fabryki malg szpulke przedzy zapewniajac, ze
caly zapas jest w tym gatunku.

Wz6r przedzy zostat przyjety przez dziat produkcji
Sosnowieckiej Fabryki jako nadajacy sie do potrzeb pro-
dukcyjnych.

Totez Sosnowieckie Zaktady wystalty samochéd po od-
biér omawianej przedzy i Coz okazato sie? Okazato sie

w tonie powaznym, nie znaczy to wcale, ze sprawe trak-
tujemy niepowaznie.

Nie znaczy wcale, ze nas to bawi.

Nas niepokoi Wasz styl pracy. Nas niepokoi panujgcy
u Was nieporzadek.

Jak to sie mogto zdarzy¢, ze Rafineria Nafty w Trzebini
dopiero teraz zorientowata sie, ze towar jest jeszcze jej
wlasnoscig?

A jesli dawniej o tym wiedziata, czemu nic nie wspom-
niata?

Przeciez zagadnieniu temu, aczkolwiek ubocznie, ale
wyraznie, poswiecita w swych wyjasnieniach pare zdan
Hurtownia w Krakowie, podkreslajac, ze towar nabyia.

Co6z wiec to wszystko znaczy i do czego sie zmierza?

Czy chodzi jeszcze o zbedne absorbowanie czasu pra-
cownikéw Komisji Arbitrazowej?

Podkreslamy, ze sprawa nabiera nieprzyjemnego po-
smaku i dlatego oczekujemy zdecydowanych krokéw od
wtadz nadrzednych zainteresowanych jednostek, a przede
wszystkim od wiadz nadrzednych Rafinerii Nafty w Trze-
bini.

okazujq sie stuszne

ze w partii przesytki 7.000 kg stwierdzono 2.523 kg prze-
dzy nieréwnej, skreconej, ,pekatej* pomieszanej z przedza
pakulang, tak samo nierbwng, posiadajaca zgrubienia
i zanieczyszczong pazdzierzami — przedzy nieodpowiada-
jacej przestanej probce, a zatem nie nadajacej sie do
produkcji szczeliw. O tym natychmiast powiadomiono Gna-
szynskie Zakfady, ktdére na prosbe Sosnowieckiej Fabryki
wydelegowaly swego przedstawiciela celem stwierdzenia
na miejscu postawionych zarzutéw jakosciowych. Przed-
stawiciel Gnaszyna w otoczeniu konrsji w tym celu powo-
tanej uznat prawdziwos¢ brakéw, oswiadczajgc przy tym,
ze przedza ta zostata omyilkowo wystana, ze Gnaszynskie
Zakfady juz od kilku lat nie produkuja przedzy jutowej,
ze przedza wystana do Sosnowieckiej Fabryki pochodzi
z produkcji z przed kilku lat. Na skutek tej wypowiedzi
zakomunikowano przedstawicielowi Gnaszyna, ze Fabryka
rezygnuje z dalszych dostaw tego gatunku przedzy nie
nadajacej sie do produkcji i prosi o wstrzymanie wysytek.

W niedtugim czasie Gnaszynskie Zaktady — bez uprze-
dniego porozumienia i wbrew temu co zostalo zakomu-
nikowane ich przedstawicielowi — nadestaly druga partie
przedzy koleja w ilosci 5.689 kg. Biorgc pod uwage wy-
powiedzi przedstawiciela Gnaszyna, ze Zakfady nie pro-
dukuja obecnie przedzy, ze jest to stary zapas itd. Sosno-
wiecka Fabryka odmowita przyjecia towaru. Wowczas
Gnaszynskie Zaktady zwrocity sie o interwencje do Cen-
tralnego Zarzadu Przemystu Wiokien tykowych oswiad-
czajgc, ze przedza tego transportu jest szczeg6towo przez
nich przejrzana i posegregowana. Wierzac temu os$wiad-
czeniu, Sospowiecka Fabryka przyjeta towar, lecz niestety
po rozpakowaniu przesyiki okazato sie, ze jest to ta sama
nie nadajgca sie do produkcji przedza. *

W zwigzku z tym zostat sporzadzony protokot rekla-
macji. Na skutek tej reklamacji przybyt do Fab-yki
LAzbest" kierownik kontroli technicznej Gnaszynskich
Zaktadow, z ktorym po doktadnym wyjasnieniu — biorgc
pod uwage pewne trudnosci w otrzymaniu tego surowca —
Fabryka ,Azbest* dzialajgc w interesie gospodarki mate-
rialowej i potrzeb panstwa podjeta sie zuzy¢ zareklamo-
wang przedze tam, gdzie to jest mozliwe.

Wydaje nam sie, ze do tych wyjasnien nic nie trzeba
dodawac.



NASZA KRYTYKA POMOGLA

A jednoczesnie ujawniono, jak postepuje Elektrownia w Bedzinie

W odpowiedzi na naszg notatke umieszczong w Nr 6/53
otrzymaliSmy pismo Centralnego Zarzadu Zbytu Minister-
stwa Przemyslu Maszynowego, w ktorym Centralny Za-
rzad Zbytu przyznaje stusznos$¢ stawianym zarzutom pod
adresem Rejonowej Hurtowni Artykutéw Elektrotechnicz-
nych w Szopienicach odnosnie opodznienia w kwalifiko-
waniu kart i udzieleniu wyjasnien Elektrowni w Bedzinie
oraz niestusznej odmowy akceptacji r-ku Elektrowni.

Centralny Zarzad Zbytu tlumaczy te niedociggniecia
brakiem doswiadczenia zainteresowanej jednostki w sto-
sowaniu zarzadzenia Przewodniczacego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego w sprawie uptynnienia
i zapobiegania tworzeniu sie zbednych i nadmiernych
remanentdbw materialowych, dalej nadsytaniem duzej ilo-
Sci kart ewidencyjnych, a to w przewazajgcej ilosci nie-
wiasciwie opracowanych i niewtasciwie kierowanych oraz
brakiem etatow na przeprowadzanie tej akcji. Te powody
mozna uzna¢ za usprawiedliwiajgce pod jednym warun-
kiem, a mianowicie, ze obecnie one juz nie wystepuja.
Co prawda Centralny Zarzad Zbytu nic na ten temat nie
pisze (o sytuacji obecnej), ale wydaje nam sig, ze tylko
dlatego, iz jest to zupetnie oczywiste. Personel hurtowni
wdrozyt sie juz w wykonywanie obowigzkéw wynikajg-
cych z przepiséw zarzadzenia z dnia 2 maja 191 r., a po-
za tym akcja uplynnienia nadwyzek materialowych nie
ma juz charakteru ,uderzeniowego“ jak to byto w ro-
ku 1951.

Dalsza czes¢ wyjasnien Centralnego Zarzadu Zbytu jest

WYJASNILO SIE, ZE...

Huta Andrzej

W nr 6/53, w notatce zatytulowanej ,Inwentaryzacja na
rok 1952 miata przebieg nieprawidtowy* zwrdcilismy
uwage m. in. Hucie Andrzej w Zawadzkiem, ze — nie
wykazujgc na oddzielnych arkuszach inwentaryzacyjnych
tzw. materialdw nie wykazujacych ruchu — naruszyta
przepisy zarzadzenia Ministra Finanséw z dnia 4 paz-
dziernika 1951 r. w sprawie inwentaryzacji i przez to
udaremnita wlasciwe przeprowadzenie inwentaryzacji
wszystkich posiadanych sktadnikéw majgtkowych. Ze zdzi-
wieniem podalismy takze wiadomos$¢, ze kierownictwo
Huty Andrzej uwazalo za zbedne powotanie komisji-kwa-
lifikacyjnej, ktéra by przekwalifikowata i przeszacowata
materialy ewidencjonowane dotgd w zbyt wysokich war-
tosciach.

Po wyjasnieniu okazalo sie, ze tak my mieliSmy stusz-
no$¢ jak réwniez Huta Andrzej. My mieliSmy stuszno$é
dlatego, ze nasze informacje byly prawdziwe. Huta Andrzej
natomiast ma stuszno$¢, poniewaz...

Zresztg oddajemy gtos Hucie Andrzej.

~Spisanie materiatdw nie wykazujgcych ruchu — pisze
Huta Andrzej na osobnych arkuszach podczas spisy-
wania zapaséw materialowych z natury — w naszych wa-
runkach — nie byto wskazane dla nastepujgcych przyczyn:

1) materiatdbw niepetnowartosciowych, poza poniemiec-
kimi, ktére mamy zewidencjonowane po cenie ziomu, nie
posiadamy,

bardzo ciekawa. Ot6z wynika z nich, ze Elektrownia
w Bedzinie wystepujac z zarzutami pod adresem Hurtowni
odno$nie opdznien — sama nie jest bez winy, gdyz np.
karty datowane z potowy lipca 1951 r. przestala do Hur-
towni w koncu wrzesnia 1951 r. w przeddzien terminu
prekluzyjnego — przez co nie ufatwita zapewne pracy
Hurtowni, ktoéra otrzymata do opracowania od pazdzier-
nika do grudnia 1951 r. — okoto 6.500 kart ewidencyj-
nych.

Nie utatwito réwniez pracy Hurtowni to, ze karty nade-
stane przez Elektrownie nie byly dokladnie przeanalizo-
wane i 23 karty musialy by¢ zwrécone Elektrowni do
uzupetnienia, a 281 kart winny by¢ skierowane do innych
jednostek. Z tego tez wzgledu Hurtownia nie mogta akcep-
towac¢ r-ku Elektrowni za cato$¢ zgtoszonego towaru —
co ostatecznie Elektrownia przyznatla anulujgc swoj
rachunek w dniu 1511953 r. A dalej — dlaczego Elek
trownia nie nadestata do dnia 25.1V towaru, na ktéry
rachunek zostat akceptowany w styczniu 1953 r.?

Centralny Zarzad Zbytu bardzo samokrytycznie odniost
sie do stawianych zarzutéw podlegtej mu Hurtowni. Swiad-
czy to o jego wilasciwym ustosunkowani/, sie do krytyki
prasowej, a nawet powinno stuzy¢ jako wzor wiasciwego
ustosunkowania sie. Natomiast nie mozna tego powiedzie¢
o Elektrowni w Bedzinie. Ta po prostu czescig wtasnych
win obarcza Hurtownie. BylibySmy zadowoleni, gdyby
Elektrownia nie stosowata takiej, oczywiscie niewtasciwej,
metody.

jest w porzedku

2) podkomisje inwentaryzacyjne, chcagc w kazdym po-
szczegOinym wypadku stwierdzi¢ ruch materiatow w ciagu
roku, musialyby przeglagda¢ wszystkie wywieszki, a itym
samym mialyby mozno$¢ odpisywania stanéw zapasow
Z wywieszek,

3) duza ilos¢ materiatébw (kilka tysiecy pozycji) mamy
ztozone na otwartych skladowiskach, gdzie posiadamy
tylko tablice orientacyjne okresSlajgce przekréj, gatunek
i przeznaczenie materiatu, natomiast ruch tych materia-
tow wykazuje tylko kartoteka.”

Dla tych powodéw Huta Andrzej uznala za whasciwsze,
aby podkomisje inwentaryzacyjne spisaly wszystkie mate-
riaty z natury w uktadzie nie uwzgledniajgcym odrebnych
arkuszy dla materiatdw nie wykazujgcych ruchu.

Po prostu podkomisje inwentaryzacyjne nie intereso-
waly sie podczas dokonywania spiséw z natury zagadnie-
niem ruchu spisywanych materiatow.

Rownolegle za$s dokonano spisu materiatdw nie wyka-
zujgcych ruchu na osobnych arkuszach, lecz w oparciu
o kartoteke magazynowg. Huta Andrzej twierdzi, ze do-
konujgc w ten .spos6b spisu materiatéw nie wykazujgcych
ruchu, nie naruszyta wecale przepisow Zarzadzenia Mini-
stra Finansow, natomiast utatwitla sobie wtasciwe prze-
prowadzenie inwentaryzacji, uwzgledniajac swe miejscowe
warunki. Twierdzenie to — na tle poprzednich wyja-
Snien — jest dos¢ przekonywujace.

Jesli tylko Huta Andrzej dokonata konfrontacji spisow
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Z natury i spiséw z kartoteki materiatbw nie wykazuja-
cych ruchu( co do ilosci) — o czym niestety nas nie infor-
muje, a co przy tym systemie powinno by¢ dokonane,
a pozycje niezgodne szczeg6towo wyjasnione — nie mamy
zadnych zastrzezen, lecz przeciwnie — uznajemy wiasciwg
inicjatywe w zakresie przystosowania ramowych przepi-
séw do miejscowych warunkéw ich wykonania.

A teraz jeszcze sprawa komisji kwalifikacyjnych. Istot-

nie, nie byty one powotane na przetlomie roku 1952 i 1953.
Kierownictwo Huty Andrzej powotato bowiem tego rodzaju
komisje jeszcze w roku 1951. WoOwczas wykonata ona
w pelni swe zadania. Poniewaz od tego czasu Huta
Andrzej nie weszta w posiadanie materiatbw matowarto-
Sciowych, a dawne zapasy zostaly przekwalifikowane
w r. 1951, nie zaszta potrzeba powtérnego powotywania
komisji. | stusznie.

Biuro Zbytu Kabli i Przetwordow jest bez winy

W odpowiedzi na nasza notatke w Nr 3/53 o trudnosciach
Tomaszowskich Zaktadéw Rymarskich w otrzymaniu kabli
silnoprgdowych otrzymaliSmy wyjasnienie Centralnego
Zarzadu Zbytu Ministerstwa Przemystu Maszynowego.
Z wyjasnienia tego wynika, ze wskutek przejsciowych trud-
nosci w zakresie produkcji kabla silnoprgdowego, ktore
nie pozwalaly na pokrycie petnego zapotrzebowania prze-
mystu wiasciwe wltadze panstwowe zastrzeglty sobie prawo
decyzji odnos$nie przydziatébw tego materiatu.

Tomaszowskie Zaktady Rymarskie nie zostaty objete
rozdzielnikiem. O decyzji tej, ktéra poprzedzona byta ana-

CZY WIESZ, ZE...

lizg potrzeb, Biuro Zbytu Kabli i Przewodéw poinformo-
walo Tomaszowskie Zaktady Rymarskie. Jak wynika z na-
destanych wyjasnien Zaktady zostaly powiadomione
pisemnie o tym, ze nie otrzymaja w Il kwartale zamo-
wionych kabli. Informacje tg potwierdzono Zaktadom row-
niez telefonicznie. Cho¢ wiec niewatpliwie Zakltady Ry-
marskie mialy okresowe trudnosci w zakresie zaopatrzenia
sie ,w omawiany materiat, toijednak winy tego w zadnym
wypadku nie ponosi Biuro Sprzedazy Kabli i Przewodéw
w Stalinogrodzie.

Ukazatly sie nastepujace akty normatywne

1 Rozporzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Ko-
misji'Planowania Gospodarczego z dnia 15 maja 1953 r.
w sprawie rozciggniecia obowigzku zawierania uméw pla-
nowych (Dz. U., nr 28, poz. 109). Powyzsze rozporza-
dzenie naktada obowigzek zawierania umoéw planowych
na wszystkich ministrow i kierownikéw centralnych urze-
doéw, na wszystkie jednostki budzetowe prowadzace dzia-
talno$¢ wedtug rozrachunku gospodarczego oraz na spot-
dzielnie, zrzeszone w zwigzkach i centralach spoétdzielni.

2. Dekret z dnia 6 maja 1953 r. o prawie goOrniczym
(Dz. U. nr 29, poz. 113).

3. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisiji
Planowania Gospodarczego z dnia 24 kwietnia 1953 r.
w sprawie sposobu prowadzenia rejestru norm panstwo-
wych i ewidencji norm resortowych (Monitor Potsk' nr
A-43, poz. 523)..

4, Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania, Gospodarczego z dnia 5 maja 1953 r. w spra-
wie przekazania uprawnien do wydawania przepisow
0 normowaniu zapaséw materiatowych (Monitor Polski
nr A-44, poz. 524 oraz ,Gospodarka Materiatowa“ nr
str. ).

5. Zarzadzenie Ministra Transportu Drogowego i Lotni-
czego z dnia 20 marca 1953 r. w sprawie przystosowania
samochodéw do napedu gazem wysokopreznym i samo-
chodéw do napedu gazem pltynnym oraz ich uzywania
(Monitor Polski nr A-44, poz. 528).

6. Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 8 kwietnia
1953 r. w sprawie Ramowego Planu Kont dla panstwo-
wych przedsiebiorstw transportu i tgcznosci na rok 1953
(Monitor Polski nr A-46, poz. 542).

7. Zarzadzenie Ministra Hutnictwa z dnia 28 kwietnia
1953 r. w sprawie trybu odbioru roboét budowlano-monta-
zowych (Monitor Polski nr A-46, poz 544).
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8. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 14 maja 1953 r. w spra-
wie ograniczenia uzywania otowiu do uszczelniania pota-
czen rur wodociggowych (Monitor Polski nr A-49,
poz. 560).

9. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 16 maja 1953 r. w spra-
wie upowaznienia Gtownego Urzedu Miar i okregowych
urzedow miar do udzielenia zamoéwien osobom nie wy-
mienionym w 8§ 8 rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia
19 lutego 1949 r. w sprawie dostaw, rob6t i ustug na rzecz
Skarbu Panstwa, samorzadu oraz niektérych kategorii
os6b prawnych (Monitor Polski nr A-50, poz. 565).

10. Zarzadzenie Ministra Budownictwa Miast i Osiedli
z dnia 15 maja 1953 r. zmieniajgce zarzadzenie z dnia
19 lipca 1951 r. w sprawie dostaw, robot i ustug na rzecz
Skarbu Panstwa oraz niektérych kategorii os6b prawnych
(Monitor Polski nr A-51, poz. 578).

11. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 29 kwietnia 1953 r-
w sprawie zakazu stosowania zwigzkéw ofowianych w prze-
mys$le ceramicznym (Biuletyn PKPG nr 14, poz. 63).

W celu stworzenia warunkéw do zapobiegania powsta-
waniu ofowicy u oséb zatrudnionych w przemysle ceramicz-
nym i zmniejszenia zuzycia otowiu wprowadza sie obowig-
zek stosowania do produkcji polew' ceramicznych boraksu
lub innych zwigzkéw nie trujgcych zamiast dotychczas
stosowanych zwigzkéw otowiu. Tylko wtedy moga byé wy-
twarzane polewy otowiowe przetopione (irytowane), gdy
z uzasadnionych przyczyn otdow nie moze by¢ zastgpiony
boraksem lub innymi zwigzkami nie trujgcymi. Wytwarza-
nie polew otowiowych przetopionych moze sie odbywac je-
dynie w specjalnych wytwdérniach tych polew.

12. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 29 kwietnia 1953 r.



w sprawie ustalenia zadan planowych przy tworzeniu lub
reorganizacji uspotecznionych przedsiebiorstw handlowych
(Biuletyn PKPG nr 14, poz- 64).

13. Pismo okélne Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 23 kwietnia 1953 r.
w sprawie obnizenia zuzycia stali profilowej (Biuletyn
PKPG nr 14, poz. 65). Okresla sie tu przypadki i sposob
zaoszczedzenia zuzycia stali profilowej na cele budowlane.

14. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 20 kwietnia 1953 r.
w sprawie malowania rdzochronnego konstrukcji i urzadzen
stalowych (Biuletyn PKPG nr 13, poz- 61). Wszystkie jed-
nostki gospodarki uspotecznionej, ktére wykonujg, mon-
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tujg lub instalujg wszelkiego rodzaju konstrukcje i urza-
dzenia stalowe, jak rowniez jednostki, ktore uzytkuja
i eksploatujg te urzadzenia powinny przestrzega¢ przepi-
séw zatgczonego zarzadzenia instrukcji o malowaniu rdzo-
chronnym konstrukcji urzadzen stalowych.

15. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 20 kwietnia 1953 r.
w sprawie zabezpieczenia narzedzi i maszyn rolniczych
przed korozjg (Biuletyn PKPG nr 13 poz. 62). Wszystkie
jednostka gospodarki uspotecznionej, ktére produkuja, re-
montujg i uzytkujg narzedzia i maszyny rolnicze powinny
stosowac sie do instrukcji o zabezpieczaniu narzedzi i ma-
szyn rolniczych przed korozjg stanowigcej zatacznik do za-
rzadzenia.

Spotkanie z Czytelnikami

Dnia 29 czerwca rb. Polskie Wydawnictwa Gospodarcze
zorganizowaly w Krakowie narade przedstawicieli redak-
cji czasopism gospodarczych z czytelnikami Krakowa i jego
okolic. Sposrod czytelnikow wzieli udziat w naradzie przed-
stawiciele przemystu krakowskiego, aparatu zbytu i dy-
strybucji, WKPG oraz przedstawiciele instytutow nauko-
wych i szkdl wyzszych- Z czasopim reprezentowane byty
redakcje ,Gospodarki Planowej*, ,Zycia Gospodarczego“.
,Budownictwa i Inwestycji* oraz ,Gospodarki Materia-
towej“.

Narada miata na celu nawigzanie bezpos$redniego kon-
taktu redakcji z aktywem czytelnikow, przedyskutowanie
w jakim stopniu poruszana w czasopismach problematyka
odpowiada czytelnikom, na ile pomaga im w rozwigzywa-
niu codziennych zadan w pracy oraz w podnoszeniu kwa-
lifikacji zawodowych, na ile czasopisma spetniajg swa role
podstawowa, tj. przyczyniajg sie przez podnoszenie stylu
pracy reprezentowanych stuzb, do przyspieszenia naszego
budownictwa socjalistycznego.

Narade, zarébwno z uwagi na do$¢ znaczng frekwencje
czytelnikdw, jak i na szeroki udziat jej uczestnikéw w dy-
skusji nalezy uzna¢ za impreze udang, godng kontynuo-
wania w innych osrodkach,.zwlaszcza w miejscowosciach
0 duzym nasileniu uprzemystowienia.

Z przyjemnoscia stwierdzamy, ze najbardziej zywe za-
interesowanie w dyskusji przejawiato sie w stosunku do
.Gospodarki Materiatowej*, co jest z jednej strony bez-
spornie wyrazem wzrostu wagi zaopatrzenia w naszej
gospodarce narodowej, wyrazem ciezkiej i odpowiedzialnej
pracy stuzby zaopatrzenia, ale z drugiej strony réwniez
wyrazem krzepniecia tej stuzby, stalego wzrostu jej kwa-
lifikacji zawodowych, zrozumienia zadan i woli walki
0 stale polepszanie sposobu wykonywania tych zadan.

Czytelnicy wniesli duzo cennych uwag odnosnie naszego
pisma, podkreslajgc jako cechy dodatnie:

coraz szersze wrastanie w praktyczne zagadnienia
naszego budownictwa socjalistycznego, wigzanie teorii
z praktyka i coraz wieksze zblizanie teorii do praktyki;

— coraz wieksze konkretyzowanie linii tematycznej oraz
jej konsekwentne prowadzenie, podczas gdy lata 1949/5)
cechowato poszukiwanie drog w rozwigzywaniu zagadnien;

— podnoszenie prestizu stuzby zaopatrzenia, jej roli
1 znaczenia w gospodarce;

— coraz wieksze praktyczne wlgczanie sie w rozwig-
zywanie zagadnien biezacych, zwigzanych z wykonaniem
Planu s-letniego.

Jako braki w naszej pracy czytelnicy podniesli:

— przypadkowos¢ tematyki, niepetne rozwigzywanie za.
gadnien, zwlaszcza nie dos¢ konsekwentne prowadzenie dy-
skusji rozpoczetej przez poszczegolnych autorow;

koncentracje uwagi pisma na zagadnieniach dotycza-
cych przemystéw podstawowych, a niedostateczne uwzgle-
dnienie w tematyce specyfik przemystéw drobnych;

— niedostateczne uwzglednianie w tematyce konkret
nych przyktadow rozwigzywania poszczegolnych zaga-
dnien, a stosowanie metody ,rzucania mysli“, ktére zaktady
musza dopiero rozwigzywa¢ we wiasnym zakresie.

Czytelnicy wysuneli pod adresem naszego pisma de-
zyderaty, aby:

szerzej przepracowa¢ zagadnienia norm zapasow
i norm zuzycia, ale w formie konkretnych przyktadéw, mo-
zliwie na bazie osiggnie¢ poszczegolnych zaktadéw czy
przemystow;

— szerzej potraktowaé¢ zagadnienia organizacji wspot-
pracy stuzby zaopatrzenia z innymi stuzbami;

~ przepracowa¢ metody i formy pracy aparatu dystry-
bucji i zbytu, gdyz ten odcinek gospodarki nie ma do-
tychczas w petni rozpracowanych metodologii i form pra-
cy, co utrudma prace stuzbie zaopatrzenia, ,dystrybucja —
jak wyrazit sie jeden z uczestnikow dyskusji — legia ty-
sigctonowym ciezarem na pracy stuzby zaopatrzenia“;

pisa¢ prosciej, konkretnymi przyktadami wskazywac
na bezposredni wptyw stuzby zaopatrzenia na nasze zy-
cie gospodarcze, zwraca¢ uwage na takie np. fakty, ze
w okresie Narodowej Pozyczki remanenty zbedne i nad-
mierne wynosity mniej, wiecej warto$¢ pozyczki, a wiec
lepszym stylem pracy zaopatrzenia i zbytu moznaby dac¢
panstwu takie srodki finansowe jakie dala pozyczka;

dawa¢ wiecej takich artykutéw jak ,Oszczedzajmy
wegiel“r ,O mobilizacje normy zuzycia“, ktére naswie-
tlajg zwigzek gospodarki materialowej z naszym rozwojem
i poprawg stopy zyciowej obywateli;

rozpracowa¢ zagadnienie szkolenia; znaczna flu-
ktuacja stuzby Zaopatrzenia, jej rozwdj iloSciowy wymagaja
zarbwno rozpracowania programu i metod szkolenia, jak
i stalego stawiania tego tematu;



— wiecej uwagi poswieca¢ zagadnieniom wspotzawod-
nictwa pracy stuzby zaopatrzenia i zbytu;

— tak zestawia¢ tematycznie poszczeg6lne numery, by
zarobwno planista ,jak i realizator, kontroler zuzycia czy
magazynier znalezli w kazdym numerze interesujgce ich
zagadnienia;

Czytelnicy zwracali uwage na nie dos¢ regularne przy-
chodzenie pisma, mimo, ze pismo wychodzi punktualnie
oraz na to, ze przedsiebiorstwa prenumerujg zbyt matg
ilos¢ egzemplarzy, a i te nie zawsze dochodza do wtasci-
wych rak, ging po biurkach dyrektoréw czy sekretariatéw,
nie dochodzg do dziatébw zaopatrzenia czy zbytu, dla kté-
rych stanowig wielokrotnie niezbedny materiat przy wyko-
nywaniu codziennej pracy. Pisma nie mozna naby¢ w zad-
nej sprzedazy, co utrudnia skompletowanie rocznikow,
w razie zagubienia poszczegélnych numerdw.

Sprawa prenumeraty i sposobu zapoznania poszczegol-
nych pracownikéw z trescia numeréw pisma juz w samych
przedsigbiorstwach powinna by¢ przemys$lana. Czasopismo
powinno pomdc w rozwigzaniu tej sprawy, gdyz Kkie-
rownicy przedsiebiorstw nie zawsze doceniajg wage szko-
lenia personelu, drogag czytelnictwa prasy branzowej.

Ustosunkowujgc sie do poruszanych w dyskusji zaga-
dnien, Naczelny Redaktor ,Gospodarki Materiatowej“ pod-
kresli, ze zainteresowanie czasopismem, analityczna i gte-
boka ocena poszczeg6lnych spraw przez czytelnikbw daje
duzo materiatu dla redakcji. Zarbwno uwagi oceniajace po-
zytywnie pewne wyniki pracy czasopisma, jak i uwagi
krytyczne i dezyderaty czytelnikébw beda doktadnie prze-
analizowane przez redakcje i w wyniku dadzg jeszcze
wieksze powigzanie poruszanej tematyki z bezposrednig
pracg przedsiebiorstw. Bedziemy dazy¢ by czasopismo stato
sie bezposrednig pomocg w pracy reprezentowanych przez
nas stuzb, by wszyscy czytelnicy mogli powiedzie¢ «— jak
stwierdzit jeden z uczestnikbw narady — ,bez czytania
.Gospodarki Materiatowej* nie wyobrazam sobie mozliwo-
Sci dobrej pracy w zaopatrzeniu®.

Nie mniej czasopismo nie moze rozpatrywaé wszystkich
zagadnien, w aspekcie poszczegolnych branz czy zaktadéw.
Profil czytelnikbw czy zagadnien zmusza redakcje do ogol-
nego ujmowania tematow, jezeli pismo ,rzuca mys| prze-
wodnia“, jak powiedzial przedstawiciel Krakowskich Za-
ktadéow Budowlanych, to zdaniem redakcji spetnia swoje
zadanie, dajac kierunek — umozliwia jednoczesnie roz-
pracowanie zagadnienia w skali branzy czy przedsiebior-
stwa.

Oczywiscie takie postawienie sprawy nie jest sprzecz-
ne ze stusznymi wnioskami czytelnikéw, aby pismo po-
dawato rozpracowanie zagadnien na bazie przyktadéw
z konkretnych zaktadoéw pracy, by popularyzowato osig-
gniecia poszczegolnych zakladéw czy pracownikow, by
stuzyto za platforme wymiany mysli. By jednak te wszyst-
kie zyczenia czytelnikébw mogty by¢ rozwigzywane — nie-
zbedne jest Scista wspotpraca szerokiego aktywu czytelni-
kéw z czasopismem. Konkretne przyktady racjonalizator-
stwa i osiggnie¢ w naszej pracy moga by¢ podane redakcji
tylko przez pracownikéw terenu. Redakcja apeluje do
pracownikow terenowych, do pracownikbw nauki o na-
wigzanie bardziej Scistego kontaktu z czasopismem,
nadsylanie materiatdw, podawanie osiggnie¢ w pracy, jak
i wytykanie niewlasciwego ustawiania zagadnien zaréwno
przez aparat oddolny jak i czynniki nadrzedne, aparat dy-
strybucji i zbytu, nadsylanie pytan i podawanie trudnosci
na jakie teren napotyka w swej pracy.

Niewatpliwie Scista wspoélpraca aktywu czytelnikbw
z redakcjg pozwoli redakcji podnies¢ poziom czasopisma,
bardziej powigza¢ jego tematyke z praca terenu, podnies¢
styl pracy stuzby zaopatrzenia i zbytu, a tym samym przy-
czyni¢ sie wydatniej do realizacji aktualnych zadan go-
spodarczych.

Podajac relacje z narady naszej redakcji z czytelnikami
z Krakowa, apelujemy jednocze$nie do wszystkich czytel-
nikbw pisma o szerokg wspotprace. ,Gospodarka Materia-
towa“ jest czasopismem, ktére ma stuzy¢ pomocg stuzbie
zaopatrzenia i zbytu, caly aktyw tych stuzb winien przy-
czyni¢ sie swym wkladem, by mogto ono coraz lepiej
spetnia¢ wytkniete sobie cele i zadania.

ZAWIADOMIENIE

Centrala Handlowa Materiatbw Budowlanych zawiada-
mia wszystkich zainteresowanych, ze obowigzujacy od
1 stycznia 1953 r. cennik nr 57-Z/53 materiatow budowla-
nych zawiera na str. 14 btad. Mianowicie cena zbytu kafli
wiencowych lub stopkowych (gzymséw) naroznych, kolo-
rowych, wymienionych pod poz. 3144 wynosi nie zt 11 —
jak mylnie podano — lecz zt 11,90 za sztuke.
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