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ZAOPATRZENIE A WZROST WYDAJNOSCI PRACY

Sialy i planowy wzrost wydajnosci pracy sta-
nowi jednag z podstawowych cech gospodarki so-
cjalistycznej, rekojmie zwycieskiego budownict-
wa socjalizmu. Systematyczny wzrost wydajnosci
to jedno z podstawowych zrédet wzrostu akumu-
lacji, to gwarancja przyspieszenia tempa budow-
nictwa, to zasadniczy warunek umozliwienia
podnoszenia dobrobytu materialnego i kultural-
nego mas pracujacych.

Na zagadnienie stalego wzrostu wydajnosci
pracy jako koniecznego warunku do zbudowania
socjalizmu — wielokrotnie zwracali uwage Le-
nin i Stalin.

~Wydajnos¢ pracy — pisat Lenin — to w osta-
tecznym wyniku rzecz najwazniejsza, najgtow-
niejsza dla zwyciestwa nowego ustroju spotecz-
nego. Kapitalizm stworzyt wydajnos¢ pracy nie
spotykang w warunkach panszczyzny. Kapita-
lizm moze by¢ i bedzie ostatecznie pokonany
przez to, ze socjalizm stwarza nowg, znacznie
wyzsza wydajnos¢ pracy”.*)

Znaczenie wzrostu wydajnosci jest szczegolnie
wazne w naszej gospodarce, gdzie kapitalizm, na
skutek nadmiaru tanich rgk roboczych, pozosta-
wit nam w spadku zacofany, pierwotny system
form produkcji. Kapitalizm nie byt zaintereso-
wany w unowoczesnianiu proceséw produkcyj-
nych droga naktadéw inwestycyjnych, nie wy-
trzymywato to bowiem jego kalkulaciji.

System gospodarki socjalistycznej sam w sobie
stwarza warunki stalego wzrostu wydajnosci
pracy. Caly zespdl bodzcéw o charakterze spo-
tecznym, w oparciu o materialng podstawe roz-
woju postepu technicznego i ciggtego usprawnia-
nia organizacji pracy, powoduje nieprzerwany
wzrost wydajnosci pracy.

Do tych bodzcow nalezy przede wszystkim
ksztattowanie sie wsrdd klasy robotniczej, na ba-
zie nowych stosunkéw ekonomicznych, socjali-
stycznej sSwiadomosci wytwoércéw, pobudzajgcej

*) W. Lenin — Dzielg Wybrane. T. Il. str. 225. Wyd.
~Ksiazka i Wiedza* 1951.

masy pracujace do wyzwalania wszelkich rezerw,
do szerokiego ruchu socjalistycznego wspoéitza-
wodnictwa, do stalego ulepszania metod pracy,
do szukania lepszych jej form, do racjonalizator-
stwa i nowatorstwa.

Nalezy do nich rozpalajgca masy wspaniata
idea budowy spoteczenstwa socjalistycznego, bez
wyzysku cztowieka, bez grozy i leku o jutro.

Nalezg do tych bodzcéw rowniez i nasze plany
gospodarcze, ktére stawiajgc zadania mobilizuja
jednoczesnie masy wobec konkretnych celéw;
nalezy i bezposrednie zainteresowanie osobiste,
wynikajace z systemu plac, opartego o marksi-
stowska zasade podziatu ,kazdemu wedtug ilo-
Sci i jakosci jego pracy”.

okresie od wyzwolenia notujemy powazny
wzrost wydajnosci pracy w naszej gospodarce
niemniej niedostateczny w stosunku do potrzeb
prowadzonego budownictwa socjalistycznego, do
zadan stojgcych przed naszym narodem.

Staty wzrost wydajnosci pracy jest jednym
z podstawowych warunkéw wykonania zadan
Planu 6-letniego; w okresie tego planu wydaj-
nos¢ pracy winna wzrosngé o 66% w przemysle,
80% w budownictwie, 90% w PGR.

W ogélnej walce o wykonanie zadan na od-
cinku wzrostu wydajnosci pracy, poza podnosze-
niem swiadomosci socjalistycznej i kwalifikacji
zawodowych mas pracowniczych, wprowadza-
niem postepu technicznego, mechanizacji, pra-
widlowej organizacji pracy, utrzymania rytmi-
cznosci produkcji, utrzymania statej gotowosci
technicznej urzadzenh i maszyn — powazng role
odgrywa nalezyte zabezpieczenie zaopatrzenia
materiatowo-technicznego.

Od prawidtowego zaopatrzenia w duzej mierze
zalezy mozliwos¢ wykonania planowych zadan;
wszelkie niedociggniecia w tym zakresie moga
przekresli¢ powazne osiggniecia uzyskiwane
przez przodujacych robotnikéw, przez twdércow
nowych, socjalistycznych form produkcji.

Zadania stojace przed sluzbg zaopatrzenia,



wigzace sie ze wzrostem wydajnosci, dotyczg za-
rbwno opracowania planu, jego realizacji, jak
i organizacji gospodarki magazynowej i obrotu
wewnagtrzzaktadowego.

Plan zaopatrzenia winien w petni uwzglednia¢
zagadnienie wydajnosci pracy, zwtaszcza, ze wig-
ze sie to jednoczesnie z mozliwoscig uzyskania
rowniez maksymalnych oszczednosci materia-
towych.

Plan zaopatrzenia winien w petni uwzglednia¢
0g0Ilng sytuacje gospodarcza, ustali¢ ilosci i ja-
kos¢ materiatow najbardziej odpowiadajgce po-
trzebom produkcji; okresli¢ sortymenty najbar-
dziej dostosowane do produkcji poszczego6inych
wytworow czy detalu, sortymenty czy gatunki
wymagajace najmniejszej obrébki czy tez stoso-
wania wstepnych proceséw przygotowawczych.

Doniostg role odgrywa tu sprawa opracowania
i faktycznego wprowadzenia w zycie progresyw-
nych norm zuzycia materiatow.

Progresywne normy zuzycia wplywaja na pod-
niesienie caloksztattu kultury technicznej pro-
dukciji, przyczyniajg sie do zwiekszenia postepu
technicznego, wplywajag na zmniejszenie nakla-
dow pracy niezbednej do sprowadzenia materia-
tow i manipulacji wewnagtrzzaktadowych, powo-
dujg zwiekszenie wydajnosci pracy przy obrébce
i stosowaniu materiatow w produkcji.

Realizacja planu zaopatrzenia materialowo-
technicznego powinna zabezpieczy¢ terminowy
w czasie, zgodny z potrzebami w ilosci i jakosci
doptyw materialdéw, zabezpieczy¢ kompleksowo
potrzeby produkciji.

Brak kompleksowego zaopatrzenia powoduje
przestoje produkcyjne, zrywa rytmike produkciji,
co hamuje wzrost wydajnosci pracy.

W toku realizacji nalezy pogtebia¢ Scistosé
ustalen planu; wszelkie zmiany w planach pro-
dukcji pociagajace zmiany gatunkoéw, sortymen-
téw czy profili potrzebnych materiatéw, winny po-
wodowac niezwtoczng korekte planu zaopatrzenia.
Nalezy bowiem pamieta¢, ze dostawa materiatu
o niewlasciwych gatunkach czy wymiarach, zwie-
ksza z reguly pracochtonnos¢ przy obrébce, ob-
niza wydajnos¢ pracy, a zatem zagraza mozli-
wosciom wykonania ustalonych zadan produkcyj-
nych zaktadu, a robotnikom utrudnia mozliwosé
uzyskania wiasciwych zarobkéw, odpowiadaja-
cych ich kwalifikacjom i wktadowi pracy.

W toku realizacji planu nalezy réwniez dazyc,
by materiaty, surowce czy poszczegdlne elementy
sktadowe dostarczane byly mozliwie od jednego
dostawcy, oraz posiadaly te same wihasciwosci
techniczne czy chemiczne. Robotnik otrzymujgc
stale jednakowy materiat poznaje jego wiasci-
wosci, nabiera pewnosci dziatania przy jego sto-
sowaniu, automatyzuje w pewnym sensie sposéb
obchodzenia sie z materialtem, co pozwala mu
osiggngC¢ wieksze efekty produkcyjne.

Dla zwiekszenia wydajnosci pracy powazne
znaczenie ma réwniez wstepne przygotowanie
materiatu do produkcji i dostarczanie go na bez-
posrednie miejsce zuzycia, miejsce pracy robot-
nika produkcyjnego. Przygotowanie to moze po-
lega¢ na pocieciu czy wykroju na kawalki dosto-
sowane do obrébki, na odwazeniu lub odmierze-
niu ilosci.
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By wyeliminowa¢ w maksymalnym stopniu
strate czasu robotnika oddzialu produkcyjnego
na manipulacje wstepne materiatem, nalezy je
dokonywa¢ mozliwie w magazynie. Oddziat pro-
dukcyjny powinien otrzyma¢ materiat juz najbar-
dziej dostosowany do dalszego zuzycia; system
taki zabezpiecza pelne wykorzystanie mocy pro-
dukcyjnej maszyn czy narzedzi, upraszcza tok
produkciji, eliminuje zbedng strate czasu, zwiek-
sza wyniki produkcyjne.

Wazna jest réwniez a niestety dos¢ czesto lek-
cewazona, sprawa dostawy materiatdbw na miejs-
ce bezposredniego zuzycia. Materiat, juz dosto-
sowany wstepnie do potrzeb produkcji powinien
by¢ dostarczony najblizej miejsca zuzycia, tak
by robotnik nie musiat odrywac sie od swej pracy
dla szukania materiatu.

Niedopuszczalna, a nawet karygodna jest taka
organizacja dostawy materialu, gdzie robotnik
zmuszony jest zabiera¢ go z magazynu czy tez
interweniowa¢ tam o jego przestanie. System ta-
ki odrywa robotnika od warsztatu pracy, zmniej-
sza wykorzystanie mocy produkcyjnej maszyn
i urzadzen, obniza wydajno$¢ pracy, a przez
uniemozliwienie  wprowadzenia planowosci
w operacjach magazynowych i tam dezorganizuje
prace.

Rozwigzanie zabezpieczenia od strony zao-
patrzenia materiatowo-technicznego mozliwosci
wzrostu wydajnosci pracy, w powigzaniu z cato-
ksztalttem zadan planowych w zakresie norm za-
paséw i zaangazowania limitow finansowych,
w zakresie zadan oszczednosciowych, stosowania
mniej deficytowych materiatdbw, materiatébw z naj-
blizszych zrédet zaopatrzenia itd., zalezy w duzej
mierze od prawidtowej organizacji pracy stuzby
zaopatrzenia, od podniesienia na wyzszy poziom
stylu jej pracy.

Scista wspolpraca stuzby zaopatrzenia, apa-
ratu dystrybucji i zbytu, transportu powinna za-
pewni¢ doplyw materiatdbw, surowcow, narzedzi
i maszyn w takim czasie i ilosci, by nie hamowac
statego wzrostu wydajnosci pracy.

Aparat zaopatrzenia i aparat zbytu winny
w calej petni uzmystowi¢ sobie powazne znacze-
nie swej pracy i jej wplyw na wykonanie zadan
ustalonych narodowym planem gospodarczym,
czu¢ sie w petni zwigzanymi z zyciem zaktadow
imprzedsiebiorstw, obserwowac to zycie, szybko
i radykalnie reagowa¢ na wszelkie jego niedo-
mogi, usuwa¢ powstajgce trudnosci.

O ile obserwujemy, ogolnie rzecz biorgc, dosc
aktywng walke stuzby zaopatrzenia o sprawng
i terminowg dostawe materialtdw, reagowanie na
wszelkie zmiany w zyciu zaktadow — to aparat
zbytu nie zawsze przejawia nalezytg troske o jak
najbardziej wiasciwe zagospodarowanie stojacej
do dyspozycji masy towarowej, o szybkie podgza-
nie za wartkim tokiem naszego zycia gospo-
darczego.

Nalezy usprawnia¢ ciggle organizacje pracy
wszystkich organdéw zwigzanych z zabezpiecze-
niem  zaopatrzenia materialowo-technicznego,
podnosi¢ kwalifikacje ich personelu, lepiej i szyb-
ciej zabezpiecza¢ potrzeby produkcyjne.

Jest to niezmiernie wazne i odpowiedzialne
zadanie.
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N. FASOLAK

Wydziaty zaopatrzenia w przedsiebiorstwach
a zagadnienia ekonomiki produkcji*)

Warunkiem pomyslnego zrealizowania przej-
scia od socjalizmu do komunizmu jest jak naj-
Scislejsze przestrzeganie wymogow o0szczednosci.
Historyczne uchwaly XIX zjazdu KPZR wska-
zujg na konieczno$¢ podnoszenia rentownosci
i nieustannego obnizania kosztdw wiasnych pro-
dukcji. W swej genialnej pracy ,Ekonomiczne
problemy socjalizmu w ZSRR"* towarzysz Stalin
raz jeszcze podkreslit wielkie znaczenie systema-
tycznego doskonalenia metod produkcji, obniza-
nia kosztow whasnych, podwyzszania rentownosci
przedsiebiorstw.

Przy rozwigzywaniu tych zadan istotng role
odgrywa prawidtowa organizacja materialowo-
technicznego zaopatrzenia przedsiebiorstw socja-
listycznych, ktora wywiera bezposredni wptyw na
wszystkie wskazniki produkciji.

Socjalistyczne metody wytwarzania stworzyly
petne mozliwosci do racjonalnego zorganizowa-
nie zaopatrzenia materialowo-technicznego
W warunkach kapitalizmu, gdzie rzadzi prawo
anarchii i konkurencji, za§ podstawowym bodz-
cem do wytwarzania jest pogon za zyskiem, pro-
ces zaopatrywania w Srodki produkcji cechuje
bezplanowos¢ i anarchia. Kupno i sprzedaz $rod-
kow produkcji — to prywatna sprawa kapitali-
stéw. Konkurencja i bezplanowosé, panujace
w spoleczenstwie kapitalistycznym, stanowig
zrodto olbrzymich, nieracjonalnych wydatkow
w zakresie obrotu.

W warunkach produkcji socjalistycznej, ktorej
cel stanowi maksymalne zaspokojenie rosngcych
wcigz potrzeb materialnych i kulturalnych spote-
czenstwa i przy ktérej dziala prawo planowego,
proporcjonalnego rozwoju gospodarki narodowej,
zaopatrzenie materialowo- techniczne ma charak-
ter planowy i zorganizowany. Organizacja zaopa-
trzenia gospodarki narodowej opiera sie na wias-
nosci socjalistycznej srodkéw produkcji i stanowi
wyraz nowych socjalistycznych powigzan posz-
czegodlnych gatezi i przedsiebiorstw w procesie
reprodukciji.

W ustroju socjalistycznym istnieja wszystkie
obiektywne warunki racjonalnego wykorzystania
srodkéw produkciji, terminowego i statego zaopa-
trywania w te srodki przedsiebiorstw przy naj-
mniejszym naktadzie pracy. Jednakze przy orga-
nizowaniu zaopatrzenia nie zawsze sg wykorzy-
stywane szerokie mozliwosci, ktére przyniost ze
sobg socjalistyczny system wytwarzania. Towa-
rzysz Malenkow podkreslit w referacie sprawo-
zdawczym na XIX zjezdzie Partii powazne niedo-
magania, istniejgce w organizacji pracy zaopa-
trzeniowo-zbytowej i wskazal, ze ,brak nalezyte-
go porzadku oraz systemu oszczednosci w organi-
zowaniu zaopatrzenia i zbytu przynosi panstwu

*) Tytut oryginatu: ,,Otdiety snabzenia predprijatij i wo-
prosy ekonomiki proizwodstwa“ (Za ekonomiju matieria-
tow, Nr 2, 1953 r. thum. inz. R. R.)

strata w wysokosci kilku miliardéw rubli“. Stwo-
rzeni! racjonalnych form i trybéw dostarczania
srodkow produkcji i usuniecie istniejgcych nie-
domagan w dziedzinie zaopatrzenia produkciji
moga wptynaé na wydatne ulepszenie procesu
technicznego i jego wskaznikow, przyspieszyc
tempo budownictwa socjalistycznego.

Wielkag role w dziele wszechstronnego ulepsza-
nia produkcji odgrywaja wydzialy zaopatrzenia
przedsiebiorstw. Terminowe i kompletne zaopa-
trzenie produkcji w surowce, materialy i urza-
dzenia stanowi pierwszy i nieodzowny warunek
wykonania programu produkcyjnego, zar6éwno
pod wzgledem ilosci, jak i asortymentu. Tak na
przyktad jedng z przyczyn niewykonania planu
przez wytwornie ,Frezer* byly przerwy w dostar-
czaniu materialdbw do produkcji. Zdarzajg sie
réwniez przypadki niewykonania planu przez po-
szczegllne budowy wskutek nieterminowych
i niepelnych dostaw materiatéw i wyposazenia.

Terminowe i kompletne zaopatrzenie produkcji
stanowi ponadto warunek rytmicznej pra-
cy przedsiebiorstwa, ktéra jest jednym
z najwazniejszych wskaznikow wysokiej kultury
produkcyjnej oraz czynnikiem wykonania i prze-
kroczenia planow.

~Jedng z glébwnych przyczyn niewykonania
planéw panstwowych — wskazat towarzysz Ma-
lenkow w referacie sprawozdawczym na XIX
Zjezdzie Partii «— stanowi'nierbwnomierne wy-
konywanie miesiecznej produkcji przez przedsie-
biorstwa... Doprowadza to do niewykorzystania
mocy produkcyjnych, do stosowania pracy w go-
dzinach nadliczbowych, do wzrostu ilosci brakow
i przerw we wspolpracy przedsiebiorstw" .

Przyczyng zakidcen w rytmicznosci produkcji
sg w szeregu przypadkéw niedomagania zaopa-
trzenia materialowo-technicznego. Na przykfad
w moskiewskich zaktadach samochodowych im.
Stalina oddzialy montazowe pracowaly w 1952 r.
w niektdrych przypadkach nierytmicznie wskutek
braku stali' okragtej i kwadratowej rozmiaréw
56,60 i 70 mm, stali szeSciokatnej 14, 24, 27
i 38 mm, rurek miedzianych rozmiaru 5 X 1
mm itd.

Olbrzymie znaczenie zaopatrzenia materiato-
wego dla sprawy wykonania programu produkcji
zobowigzuje pracownikéw zaopatrzenia do podej-
mowania operatywnych Srodkdw, zmierzajacych
do zapewnienia terminowej i peinej realizacji
wszystkich przyznanych przedsiebiorstwu $rod-
kow. Szczegolng uwage*nalezy przy tym zwrocié
na to, aby zaopatrzenie bylo peine.

Wymaga to w szczegdlnosci prowadzenia wias-
ciwej ewidencji wykonania uméw gospodarczych
i stosowania przewidzianych w tych umowach
sankciji.

Wydatne znaczenie majg dla sprawy ciggtosci
zaopatrzenia zapasy produkcyjne. Pracownicy
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wydziatdbw zaopatrzenia powinni skupi¢ baczng
uwage na sprawe ustalenia niezbednych rozmia-
réw tych zapasow. Przy rozstrzyganiu tego za-
gadnienia  wydzialy = zaopatrzenia  powinny
uwzglednia¢ zaréwno warunki dostaw (okresy
pomiedzy kolejnymi dostawami, odlegtos¢ od sie-
dziby dostawcy, forma zaopatrzenia, transporto-
we normy zatadunku itp.), jak i warunki zuzycia
materiatdw (Srednie zuzycie dobowe, rozmiary
partii wydawanych jednorazowo do produkciji itp).
Zapasy produkcyjne nalezy z reguly oblicza¢ we-
diug kazdego rodzaju i rozmiaru produkcji.

Stanowigc niezbedny, warunek wykonania pro-
cesu produkcyjnego, gromadzenie zapasOw po-
woduje réwnoczesnie zamrozenie na pewien
okres srodkéw materialowych i finansowych. Dla
ich przechowywania konieczny jest réwniez do-
datkowy naklad pieniedzy i pracy; w toku prze-
chowywania materiatdbw majg miejsce ubytki ilo-
sciowe i jakosciowe. W zwigzku z tym nalezy
dazy¢, aby zapasy, zapewniajgc nieprzerwany
tok produkcji, pozostawaly w granicach niezbed-
nego minimum i nie pociggaly za sobg zbednego
zahamowania obiegu zasobdw materialowych.

Planowanie zapasow produkcyjnych nie wy-
czerpuje bynajmniej problemu zapewnienia nie-
przerwanej produkcji. Wydzialy zaopatrzenia
przedsiebiorstw powinny sprawowac ciggly nad-
z6r nad obiegiem materialtbw w magazynach
i przyczyniac sie operatywnie do terminowego ich
uzupetniania.

Prawidlowa organizacja zaopatrzenia materia-
towo-technicznego nie tylko przyczynia sie do
wykonania programu produkcji, ale rowniez sta-
nowi doniosty czynnik wykonania wskaznikow
jakosciowych, a w szczegélnosci podniesie-
nia wydajnosci pracy.

Przede wszystkim komdorki zaopatrzenia nie
powinny dopuszcza¢ do przestojow sity roboczej,
spowodowanych nieterminowym dostarczaniem
materialtbw na miejsca pracy. Tymczasem, jak
wykazuje obserwacja tego zagadnienia, przestoje
wywotane przez nieterminowe zaopatrywanie
w materialy wynoszg w zaktadach budowy ma-
szyn 20—30% ogolnej ilosci przestojow.

W szeregu przypadkow przerwy w pracy wyni-
kajg wskutek braku nieodzownych materiatéw
i polwyrobdéw, nieterminowego dostarczania za-
kupywanych poHabrykatéw, braku paliwa itp.
Usuniecie tych niedomagan, ktore' zalezy od wia-
Sciwej organizacji zaopatrzenia materialowo-
technicznego, przyczyni sie do znacznego wzro-
stu wydajnosci pracy.

Na wydajnos¢ pracy ludzkiej oraz sprzetu
wplywa réwniez jakos¢ wyjsciowych surowcow
i materiatdbw. Nieodpowiednia jakos¢ materialow
wymaga dodatkowego nakiadu pracy i pocigga
za sobg braki produkcyjne.

Jest rzecza wiadomag, ze wydajnos¢ wielkiego
pieca i jego obstugi zale,za w znacznym stopniu
od jakosci surowca i paliwa, od ich skladu che-
micznego i wtasciwosci fizycznych. Jak wynika
z niektérych opublikowanych danych zwiekszenie
zawartosci zelaza w rudzie o 1% podnosi wydaj-
no$¢ pieca o 3%. Zwiekszenie zawartosci siarki
w koksie zwieksza gwattownie jego zuzycie na
tone surowki i wydatnie pogarsza wspotczynnik
wykorzystania wielkiego pieca. Wydajnos¢ insta-
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lacji kottowych i obstugujacych je robotnikéw stoi
w bezposredniej zaleznosci do jakosci paliwa,
w szczegolnosci zawartosci popiotu.

Donioste znaczenie posiada w wielu procesach
produkcyjnych niezmiennos¢ surowcOw i materia-
tow pod wzgledem ich jakosci, otrzymywanie ich
od tych samych dostawcow; czeste nieuzasad-
nione zmiany w jakosci surowcOw i materiatow
powodujg w szeregu przypadkow zakilécenia
w ustalonym procesie technologicznym, zwieksze-
nie ilosci brakéw, spadek wydajnosci urzadzen
produkcyjnych.

Dla osiggniecia wzrostu wydajnosci pracy nie-
zmiernie wazne jest otrzymywanie materiatow,
ktére sg swym ksztaltem i rozmiarami najbar-
dziej zblizone do gotowych wyrobow. W tych
przypadkach wzrostlwydajnosci pracy jest wyni-
kiem zmniejszenia sie ilosci pracy, potrzebnej do
uzyskania wymaganego ksztaltu i rozmiarow wy-
robu. Przy budowie maszyn powazna role odgry-
wa otrzymywanie specjalnych profilow materiatu
walcowanego, z tolerancjg minusowsa, stali kali-
browanych, stali ze zwiekszong doktadnoscig wal-
cowania itp.

Na przyktad w zaktadach ,Kaliber" sporzadza-
no poczatkowo mikrosrube mikrometru ze stali
walcowanej na goraco o Srednicy 12 mm, ktorg
doprowadzano w drodze obrébki mechanicznej do
Srednicy 9,4 mm. Przejscie na wyréb tego detalu
ze srebrzanki o S$rednicy 9,4 mm, posiadajacej
wielkg precyzje przy obrébce powierzchni, umoz-
liwito zakladom zaoszczedzenie okoto 10% stali
rocznie przy jednoczesnym zwolnieniu czterech
tokarzy i dwoch pomocnikow. W zakladach
,Uralmasz“ — przejscie przy wytwarzaniu 69 de-
tali rmaszyny wiertniczej ze stali walcowanej na
goraco na stal kalibrowang, umozliwito zanie-
chanie dodatkowych prac przy obrébce mecha-
nicznej, co dato w ciggu roku oszczednos¢ 19.400
roboczogodzin.

W Moskiewskich Zaktadach im. Stalina wpro-
wadzenie walcowania periodycznego zmniejszylo
pracochtonnos¢ wytwarzania pétoski tylnego mo-
stu samochodu z 8,5 do 3,4 normogodzin (na 100
detali). Z tych samych przyczyn w zakladach Sa-
mochodowych im. Molotowa w Gorkim praco-
chtonnos¢ sporzadzania belki przedniej osi samo-
chodu GAZ-51 zmalata o 48%.

Wielkie znaczenie dla sprawy zmniejszenia na-
kladéw pracy w przedsiebiorstwach posiada wy-
korzystywanie mozliwie najwiekszych ilosci stan-
dartowych i znormalizowanych detali. Odnosi sie
to szczegolnie do takich detali, jak sworznie, Sru-
by, nakretki itp. zuzywanych w znacznych ilos-
ciach przez wiele gatezi przemystu. Produkcja
tych detali w skali masowej przez specjalne
przedsiebiorstwa umozliwia wykorzystanie urza-
dzen o wielkiej wydajnosci i prawidtowe zapla-
nowanie racjonalnego procesu technologicznego,
dzieki czemu wydatnie maleje naktad pracy nie-
zbednej do wykonania jednostki produkcji. Praco-
chtonnos¢ przy wyrobie niektérych sworzni i na-
kretek jest w zakladzie specjalnym 10—20 razy
mniejsza niz w zakladach nie nastawionych wy-
tacznie na te produkcje. '

Pracownicy zaopatrzenia powinni dazy¢ do wy-
posazania produkcji w zelazo walcowane o pro-



filach periodycznych, w detale taczgce, wytworzo-
ne w zaktadach specjalnych itp.

Wydajnosc¢ pracy zaopatrzeniowcow, a w szcze-
golnosci pracownikdw gospodarki magazynowej
wplywa na o0gOlng wydajnos¢ pracy robotnikéw.
Przed pracownikami zaopatrzenia materiatowo-
technicznego stoi wielkie zadanie w zakresie me-
chanizacji pracy robotnikbw magazynowych, za-
trudnionych przy zatadunku i wytadunku, przy
przenoszeniu materiatbw w obrebie magazynu
oraz przy dostarczaniu ich bezposrednio na miej-
sce robocze. W referacie sprawozdawczym, wy-
gloszonym na XIX Zjezdzie Partii wytknieto po-
wazne niedomagania w dziedzinie mechanizacji
tych prac. ,W wielu przedsiebiorstwach — mowit
towarzysz Malenkow — obok wysokiego pozio-
mu mechanizacji podstawowych proceséw pro-
dukcyjnych, prace pomocnicze sg stabo, zmecha-
nizowane, w tej liczbie takie pracochtonne czyn-
nosci, jak podnoszenie, przenoszenie i zatadunek
surowca, materiatéw i wyrobéw. Wszystko to ob-
niza ogolny efekt ekonomiczny mechanizacji
i zaktoca normalny tok produkcji®.

Celem podwyzszenia wydajnosci pracy w za-
kresie rob6t pomocniczych nalezy maksymalnie
zmechanizowa¢ czynnosci zatadunkowe i wyta-
dunkowe oraz stosowac jak najbardziej efektywne
srodki transportu przy przewozie materiatdw
z magazynu do oddziatéw fabrycznych.

Wydzialy zaopatrzenia biorg réwniez wydatny
udziat w walce o jakos¢ wyrobu, ktéra sta-
nowi jeden z czolowych wskaznikdw pracy
przedsiebiorstw socjalistyczynch. Ta rola wydzia-
tow zaopatrzenia wynika z bezposredniej zalez-
nosci jakosci wyrobéw gotowych od jakosci su-
rowca i materiatdbw. Usterki w materiatlach, wpro-
wadzanych do produkcji, stanowig jedng z pod-
stawowych przyczyn brakéw produkcyjnych.

W takich na przyktad dziatach, jak odlewnie,
braki powstatle wskutek ztej jakosci materiatow
stanowig nie mniej niz potowe ich ogélnej ilosci
Przy produkcji detali metodg sztancowania na
gorgco, zta jakos¢ metalu staje sie przyczyna ta-
kich powszechnie spotykanych brakow, jak nie-
odpowiednie witasciwosci chemiczne i mechanicz-
ne, rysy wioskowate, rozwarstwienia, zawartos¢
szlaki itp. 1 [

Majac na wzgledzie zapewnienie doplywu ma-
teriatdbw wysokiej jakosci, wydzialy zaopatrzenia
przedsiebiorstw powinny rozwija¢ swa prace
w Kilku kierunkach.

W szczegOIlnosci duze znaczenie posiada za-
mieszczanie w umowach, specyfikacjach i innych
dokumentach, ktérymi postugujg sie organy zbytu
przy opracowywaniu przyjmowanego zamowie-
nia, wyczerpujacych klauzul dotyczgcych jakosci
materialdw. Dopuszczanie do omylek lub nieza-
mieszczanie w tych dokumentach danych o jakosci
materiatdw moze doprowadzi¢, a w szeregu przy-
padkéw”® nawet doprowadza do dostawy materia-
tow, ktérych jakosc nie odpowiada wymogom pro-
cesu produkcyjnego.

Wazne znaczenie dla sprawy zapewnienia ja-
kosci otrzymywanych materialtbw ma ponadto
wykorzystanie wszystkich przepiséw prawa, wy-
danych przez ustawodawstwo radzieckie w przed-
miocie pociggania do odpowiedzialnosci produ-

centéw i dostawcéw wyrobow ztej jakosci. Uchwa-
la Prezydium Rady Najwyzszej ZSRR z dnia
10 lipca 1940 r. ustalita surowg odpowiedzialnos¢
za dostarczanie takiej produkcji. Pracownicy za-
opatrzenia materialowo-technicznego winni
w swej dziatalnosci Scisle kierowaé sie wytycz-
nymi Rzadu.

W walce o jakos$¢ wielkg role odgrywa wiasci-
wa organizacja odbioru jakosciowego materia-
tow. Odbior ten uskuteczniajg w wielu przedsie-
biorstwach rozmaite organy stuzby technicznej;
wydziaty zaopatrzenia powinny jednak zawsze
bra¢ w tych czynnosciach bezposredni udziat.

Pracownicy zaopatrzenia powinni przy tym
czuwa¢ nad Scistym przestrzeganiem trybu od-
bioru, ustalonego w instrukcji o trybie i termi-
nach zgtaszania reklamaciji z tytutu dostarczania
produkcji niewtasciwej jakosci, zatwierdzonej
uchwatg Rady Komisarzy Ludowych z dnia 29
sierpnia 1939 r. Szczegodlne znaczenie majg posta-
nowienia dotyczace obecnosci przy odbiorze
przedstawiciela dostawcy lub inspekcji jakoscio-
wej, terminéw i miejsca odbioru, trybu, sporza-
dzania protokotu itp. Nieprzestrzeganie przepi-
séw o odbiorze pozbawia odbiorce prawa do zgto-
szenia roszczen przeciwko dostawcy.

Nieodzownym warunkiem zaopatrywania pro-
dukcji w materialy wtasciwej jakosci jest ponadto
odpowiednie ich przechowywanie w magazynach
przedsiebiorstwa. Przy niewlasciwym magazyno-
waniu” surowce, paliwo i materiaty moga szybko
utraci¢ swoje dodatnie wilasciwosci. Doprowadza
ono na przyklad metale do korozji, drewno do
zniszczenia wskutek grzyba, kornika i speka-
nia.

W szeregu zaktaddw podlegtych Ministerstwu
Budowy Obrabiarek sprawa przechowywania ma-
teriatdw przedstawia sie niezadowalajgco’. Metale
walcowane i wyroby metalowe sa w niektorych
przypadkach skltadowane bezposrednio na ziemi,
na otwartych placach. W niektérych zakiladach
budowy obrabiarek pomieszczenia magazynowe
sg tak zaniedbane, ze nie chronig nawet materia-
tow przed opadami atmosferycznymi.

Tak wiec wydzialy zaopatrzenia mogag okazac
i okazujg wydatng pomoc w walce przedsiebior-
stwa™ 0 jako$¢ produkcji przez witasciwe sporza-
dzanie specyfikacji, organizowanie odbioru jako-
sciowego materiatdw i zapewnianie prawidtowe-
go przechowywania zapaséw materialowych.

Wydzialy zaopatrzenia odgrywajg w przedsie-
biorstwach rowniez doniosta role na odcinku
oszczednosci zasob6éw materiato-
wych. Omowione wyzej czynniki, majgce wplyw
na rytmiczno$¢ pracy przedsiebiorstwa, wzrost
wydajnosci pracy i jako$¢ produkcji, oddziatywajg
réwniez dodatnio na oszczedzanie materiatow.
Odnosi sie to szczegolnie do takich spraw, jak
otrzymywanie walcéwki o specjalnych profilach,
zabezpieczenie jakosci materiatow w okresie ich
przechowywania itd.

Poza tymi czynnikami, nalezy réwniez omoéwic
szereg innych mozliwosci w zakresie oszczedza-
nia materiatow, ktdre sg uzaleznione od dziatal-
nosci komorki zaopatrzenia materiatowo-tech-
nicznego. Do tych czynnikdw nalezy odnies¢
W pierwszym rzedzie zamawianie i przyjmowanie
materiatow w takich rozmiarach, aby ilo$¢ od-
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padu przy rozkrojach byla mozliwie najmniejsza.
Tak np. warunki wymiarowe dostawy metali
walcowanych moga by¢ normalne, ilorazowe,
miarowe i miarowe z resztkg. W kazdym poszcze-
g6lnym przypadku pracownicy zaopatrzenia win-
ni roztrzygnaé¢ zagadnienie, jaki rodzaj zamo-
wienia bedzie najbardziej celowy, uwzgledniajgc
przy tym nie tylko interes danego przedsiebior-
stwa, ale rOwniez interes gospodarki panstwowej,
jako catosci.

W szeregu przypadkéw, np. przy masowej pro-
dukcji okreslonych detali celowe jest zamawianie
rozmiaréw miarowych. Nalezy jednak mie¢ na
uwadze, ze przy tym typie zamowienia majg z re-
guly miejsce duze odpady u dostawcow, co powo-
duje znaczne doptaty, dochodzace do 14,5% ceny
taryfowej. Dlatego tez w szeregu przypadkow
bardziej oszczednym okazuje sie zaméwienie wal-
cOwki w rozmiarach ilorazowych, tj. takich roz-
miarach, przy ktorych uzyskuje okreslong ilos¢
detali bez odpadu. Jak wynika z licznych spostrze-
zen stosowanie materialdbw o rozmiarach miaro-
wych i ilorazowych daje w poréwnaniu z mate-
riatem normalnego rozmiaru oszczednos¢ od 5 do
15%. Dlatego tez wydzialy zaopatrzenia powinny
we wszystkich przypadkach, kiedy to jest mozli-
we, inicjowaé zamowienia walcowki w rozmiarach
miarowych i ilorazowych.

Wiele uwagi nalezy réwniez poswieci¢ sprawie
lepszego wykorzystania walcowki o dlugosciach
normalnych przez udoskonalenie rozkroju. Celem
wlasciwego i najekonomiczniejszego wykorzysta-
nia odpadu w wielu przedsiebiorstwach tworzy
sie centralne krajalnie; w szeregu przypadkow
oddzialy te podlegaja bezposrednio zakladowym
wydzialom zaopatrzenia. Scentralizowany roz-
kr6j materialdw zapewnia znaczne polepszenie
wspotczynnika wykorzystania metali walcowa-
nych w zwigzku ze zuzyciem odpadu na mniejsze
detale, na cele remontowe, na narzedzia itp.

Na przyktad utworzenie w zakladach ,,Komu-
nard“, podlegtych Ministerstwu Budowy Maszyn
Rolniczych, oddziatu przygotowania materiatow
przy wydziale zaopatrzenia, przyniosto zmniej-
szenie zuzycia walcowki o ponad 160 kg. na jed-
nym kombajnie. W zaktadach ,Uralmasz”, w Ko-
tomienskich zaktadach parowozowych, w Grocho-
wieckich zaktadach budowy okretéw i w szeregu
innych przedsiebiorstw utworzenie scentralizowa-
nych krajalni przyniosto znaczng poprawe na od-
cinku wykorzystania metali.

Zrédiem oszczednosci materiatdw, a szczegol-
nie metali, jest zaopatrywanie sie¢ w metale z mi-
nusowg tolerancjg. Przy stosowaniu walcowki
z minusowg tolerancjg oszczednosé polega na
tym, ze przy niektérych profilach i rozmiarach
réznica wagi na 1 metr biezacy pomiedzy tole-
rancjg plusowg a minusowg moze dojs¢
do 20—30%.

Przy zawieraniu umoéw z dostawcami pracow-
nicy zaopatrzenia powinni dazy¢ do uzyskania
dostawy materiatbw z minusowg tolerancjg. Na-
lezy przy tym mie¢ na wzgledzie, ze cennik Cen-
trali Zbytu Metali przewiduje prawo odbiorcy do
ustalania sposobu obliczen nie wedtlug tonazu
lecz wedtug metra biezacego. Z tego uprawnienia
wydziaty zaopatrzenia powinny korzysta¢ znacz-
nie szerzej niz dotychczas.
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Istotne znaczenie dla sprawy oszczedzania ma-
teriatbw ma kontrola zuzycia materialdw wy-
danych oddzialom fabrycznym. W wielu przodu-
jacych zakfadach wprowadzono tak zwany limi-
towy system zasilania oddzialdbw. Wprowadzenie
dla materialéw, przydzielanych oddzialom sztyw-
nych limitbw opartych na obowigzujgcych nor-
mach, stanowi skuteczny Srodek pobudzajgcy do
oszczedzania materiatow. W wielu jednak zakfa-
dach ewidencja i kontrola zuzycia materiatdw
wcigz jeszcze nie osiggnely nalezytego poziomu.

Przy ustalaniu dla poszczeg6inych oddziatow
limitbw na materialy, pracownicy wydziatow za-
opatrzenia powinni $cisle uwzglednia¢ faktyczne
zuzycie w poprzednim miesigcu i pozostatosci
znajdujgce sie w oddziatach.

Powazny udziat majg wydzialy zaopatrzenia
w pracach nad przy$pieszeniem obie-
gu sSrodkow obrotowych. W strukturze
Ssrodkéw obrotowych wiekszosci przedsiebiorstw
socjalistycznych duzy ciezar gatunkowy przypa-
da za zapasy produkcyjne. Tak wiec w przemysle
weglowym, w przetwoérstwie ropy naftowej
i w przemys$le maszynowym udziat zapaséw pro-
dukcyjnych wynosi w caloksztalcie srodkéw obro-
towych 50%. Wiasciwe planowanie normatywow
zapasOw produkcyjnych i systematyczne czuwa-
nie nad ich stanem majg wobec tego ogromne
znaczenie dla sprawy przyspieszenia obiegu $rod-
kow obrotowych.

Jednym z najwazniejszych zadan organow za-
opatrzenia jest podejmowanie operatywnych $rod-
kow, zmierzajgcych do uptynnienia materiatdw
ponadnormatywnych oraz zbednych. W wielu
przedsiebiorstwach nie udziela sie jeszcze tej
sprawie dostatecznej uwagi. W szczegoélnosci
wielkie zapasy ponadnormatywne, dochodzace do
10—15% stanu faktycznego, napotyka sie w wie-
lu zaktadach metalurgicznych, kopalniach wegla,
zaktadach budowy maszyn ciezkich, maszyn tran-
sportowych itd.

Organizacja i planowanie zaopatrzenia mate-
riatowo'-technicznego, wywierajgc wplyw na ryt-
miczno$¢ produkcji, wydajnosé pracy, jakosé,wy-
robu, oszczednos¢ materiatéw, oddziatywa row-
niez w znacznym stopniu na wskaznik uogélnia-
jacy prace przedsiebiorstw, jakim jest koszt
wtasny produkcji. Naruszenie rytmu pra-

* ¢y, zastgpienie brakujacych materiatéw przez in-
ne, mniej ekonomiczne, braki produkcyjne, straty
materialowe wynikte wskutek niewtasciwego
przechowywania — wszystko to wptywa bezpo-
Srednio na koszt witasny produkcji. O tym, jaki
wplyw wywiera stuzba zaopatrzenia na koszt
wiasny, mozna wyrobi¢ sobie poglad chocby z te-
go, ze w pewnym zaktadzie budowy maszyn
w ciggu dwoch tylko miesiecy 1952 r. straty, pow-
state wskutek zastgpienia jednych rozmiarow me-
talu przez inne, wyniosty ponad 200 tysiecy rubli.

Donioste znaczenie dla obnizenia kosztow wia-
snych produkcji odgrywa sprawa redukcji wydat-
kow na transport.

Nalezy w tym celu wykorzystywa¢ w pierw-
szym rzedzie bezposrednie i tranzytowe formy
zaopatrzenia, ktére zapewniajg przyspieszenie
przerzutu materiatbw od dostawcy do odbiorcy
i stosowne zmniejszenie kosztéw przewozu.
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Sprawozdawczosc¢ finansowa w zakresie gospodarki materiatowej

Dla prawidlowego wypeltnienia swych obowigz-
kéw zaopatrzeniowcy muszg korzysta¢ w dosta-
tecznym stopniu z danych sprawozdawczosci
finansowej w zakresie gospodarki materiatowej.
Bez znajomosci tych danych nie mozna zbadaé
stanu ani ruchu zapaséw materialowych — ich
przychodu i rozchodu, niesposéb oceni¢ aktual-
nej gospodarki w stosunku do planowych zadan.

By moéc korzystaé z tych danych, zaopatrze-
niowcy zapoznac sie¢ winni z podstawowymi for-
mami sprawozdawczosci finansowej w przemysle,
zwlaszcza w zakresie informujagcym bezposrednio
0 gospodarce materiatlowej. Niezbedne jest dalej
zapoznanie sie z zasadami ksiegowej ewidencji
materiatow, ktora stanowi podstawe sprawozdaw-
czosci finansowe;j.

Ocena mozliwosci wykorzystania obowigzujg-
cych wzoréw sprawozdawczosci dla pracy opera-
tywnej oraz analiza merytoryczna danych — uzu-
peiniajg catloksztatt zagadnienia.

Uwagi powyzsze stanowig probe scharaktery-
zowania wymienionych spraw dla potrzeb pracow-
nikdw pionu zaopatrzenia w przemysle. W ocenie
wzoréw i kierunku analizy mogtyby by¢ potrak-
towane jako mageriai dyskusyjpy.

Sprawozdawczos¢ finansowa, sporzadzana ok-
resowo (miesiecznie, kwartalnie, rocznie) przez
aparat ksiegowy przedsiebiorstwa, odgrywa role
zwierciadta, w ktorym odbija sie przebieg procesu
rozszerzonej reprodukcji socjalistycznej. Dostar-
czajgc w syntetycznym, wartosciowym ujeciu da-
nych o aktualnym stanie Srodkéw przedsiebior-
stwa i ich rozmieszczeniu, danych o rozmiarach
wykonania zadan planowych sprawozdawczosc
finansowa umozliwia racjonalne zarzadzanie jed-
nostkami gospodarki uspotecznionej.

Podkreslit to Jerzy M. Malenkow na XVIII
Konferencji WKP (b), moéwiac:

,,Bez ewidencjonowania urzadzen, majatku
1 materiatbw nie mozna kierowa¢ przedsiebior-
stwem. Jezeli dyrektor pragnie mocno trzymac
w rekach przedsiebiorstwo i pracowac nie byle
jak, po omacku, musi dobrze zna¢ gospodarke za-
ktadu, musi wiedzie¢, gdzie i ile znajduje sie
w fabryce urzadzen, narzedzi, surowcow i ma-
teriatow.

W wyniku zalegtosci w ksiegowosci powstajg
w przedsiebiorstwie nadmierne zapasy materia-
tow, formuje sie zbedny i w zasadzie niekom-
pletny wsad, zwiekszaja sie zapasy produkcji nie-
zakoniczonej i unieruchamiane sg bardzo powazne
sumy Srodkéw panstwowych.

Dzialalno$¢ przedsiebiorstwa, w ktérym brak
jakiej takiej normalnej ksiegowos$ci, nosi w sobie
zarodki niespodzianek. W takich przedsiebior-
stwach nieuchronne sg zahamowania produkcji
wskutek nieoczekiwanego dla kierownika braku
takiego czy innego surowca, materiatu, potfabry-
katu czy narzedzia“.

Rejestrujgc zuzycie pracy zywej i pracy uprzed-
miotowionej w srodkach pracy i przedmiotach

pracy oraz remanenty tych Srodkéw, ksiegowos¢
dostarcza w sprawozdaniach finansowych pod-
stawowych danych réwniez dla aparatu zaopa-
trzenia. Majgc zas obok obowigzku ewidenciji
takze obowigzek analizy zasztosci gospodarczych,
gtowny ksiegowy przedsiebiorstwa winien wspot-
dziata¢ w celowym wykorzystaniu tych danych
w pracy komoérek gospodarki materiatowej.

Aparat zaopatrzenia wspétdziata w pogtebieniu
i rozszerzeniu obrazu tej analizy ekonomicznej,
a wyciggniete stad wnioski realizuje w toku ope-
ratywnej dziatalnosci.

W systemie sprawozdawczosci finansowej do-
kument podstawowy, ale nie jedyny stanowi spra-
wozdanie bilansowe. Sprawozdanie to omdéwiono
w artykule ,Bilpns przedsiebiorstwa wytwoércze-
go“ — ,Gospodarka Materiatowa“ Nr 2 z 1953 r.
Oproécz bilansu sprawozdawczosé ta obejmuje
szereg innych wykazéw, zawierajacych informa-
cje o kierunku i sposobie wykonania zadan pla-
nowych przez przedsiebiorstwo.

Sprawozdawczos¢ finansowa przedsiebiorstw
przemystowych w mysl aktualnej instrukcji
G.U.S. (uzgodnionej z Ministrem Finanséw i za-
twierdzonej przez Prezesa Rady Ministrow decy-
zja z dnia 27 lutego 1953 r.), skiada sie z naste-
pujacych zestawien:

Sprawozdanie terminowe (wzor P-22),
Sprawozdanie bilansowe (wzér P-23),
Rachunek strat i zyskéw (wzér P 24),
Sprawozdanie z wykonania planu kosztow,
Sprawozdanie z wykonania planu obrotow
materialowych i gospodarki nadwyzkami
materiatowymi (P-30),
F. Sprawozdanie z wykonania, planu przyspie-
szenia obiegu Srodkéw obrotowych (P-31).

Sprawozdanie terminowe zawiera podstawowe
informacje o stanie rozliczen przedsiebiorstwa
z budzetem na tle wykonania zadan planowych,
o wykonaniu inwestycji i kapitalnych remontow,
0 ksztattowaniu $rodkéw obrotowych i kredytow
bankowych. Sporzadzone jest w trybie przyspie-
szonym — Zaktady przesytajg je do 5-go kazdego
miesigca za miesigc poprzedni, centralne zarzady
zbiorczo do 10-go kazdego miesigca.

W sktad sprawozdania bilansowego wchodzg
oprocz samego bilansu nastepujace zalgczniki:
(j. w. pkt. B)

a) sprawozdanie o zmianach funduszu wias-

nego (wzér P-23 c),

b) sprawozdanie o zmianach w stanie srodkow
trwatych (P-23d),

c) sprawozdanie z réznic w stanie Srodkéw
obrotowych (P-23e),

d) specyfikacja zapasow (P-23f) — sporza-
dzona wytgcznie przez jednostki samodziel-
nie bilansujgce, a wiec zakilady i przedsie-
biorstwa jednozakiadowe.

Osobng pozycje stanowi sprawozdanie z wyko-
nania planu gospodarki funduszem zakiadowym
1 funduszem popierania produkcji ubocznej
(P-23 g).

Poza tym wylgcznie centralne zarzady sporza-
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dzaja jako zatgcznik do bilansu zbiorczego zesta-
wienie rozliczen z budzetem z tytutu wptat z zy-
sku, pokrywania strat i Srodkéw obrotowych
(P-23 b).

Niezbedne uzupelnienie wykazu ,rachunku strat
i zyskow" (jak wyzej pkt. C) stanowi sprawozda-
nie z wykonania planu sprzedazy (P-24 a) oraz
sprawozdanie z wykonania planu gospodarki nie-
przemystowej .(P-24b).

Sprawozdanie z wykonania planu kosztow
(j- w. pkt. D) obejmuje nastepujace wykazy:

a) sprawozdanie z wykonania planu kosztow

wedtug rodzajow (wzoér P-25),

b) sprawozdanie z wykonania planu kosztow
witasnych produkcji towarowej i ich obni-
zenia (P-26),

c) zbiorcze sprawozdanie z wykonania planu
kosztéw witasnych produkcji towarowej i ich
obnizenia (P-26 a),

d) kalkulacja jednostkowa kosztu wilasnego
(P-27)!

e) sprawozdanie z wykonania planu kosztéw
wydziatowych (P-28),

f) sprawozdanie z wykonania planu kosztow
ogolnofabrycznych (P-29),

g) sprawozdanie z wykonania planu kosztow
jednostki  utrzymywanej Z narzutow
(P-29 a).

Wymienione wyzej sprawozdania sporzadzone
sa badz w terminach miesiecznych, badz kwar-
talnych. Co miesigc sporzadza sie sprawozdanie
terminowe, bilans oraz zestawienie rozliczen
z budzetem, rachunek strat i zyskéw ze sprawo-
zdaniem o sprzedazy, oraz kalkulacje jednostko-
we kosztu wiasnego. Pozostale sprawozdania
sporzadza sie za okresy kwartalne.

Wyijatek stanowig zatgczniki do bilansu, zesta-
wiane raz do roku (ale rozliczenie funduszu za-
kladowego sporzadza sie kwartalnie).

Nie wchodzac w szczegdtowy opis uktadu posz-
czegllnych wzoréw oraz ich wzajemnych powig-
zan, mozna stwierdzi¢, ze prawie w kazdym ze
sprawozdan znajdujemy pewne dane odnosnie
gospodarki materialowej. Podstawowe informacje
w tym przedmiocie zawiera oczywiscie sprawoz-
danie z wykonania planu obrotéw materiatowych
i gospodarki nadwyzkami materialowymi w kwar-
tale sprawozdawczym (wzér P-30).

Nadto bilans (P-23) w grupie B aktywéw wy-
kazuje co miesigc stan zapasow materialowych
w poréwnaniu z normatywem. Sprawozdanie
z wykonania kosztéw wedlug rodzajow (P-25)
pozwala kwartalnie ustali¢ zuzycie materiatdbw —
z wyodrebnieniem materiatdw podstawowych, od-
padkéw wartosciowych i paliwa.

Wreszcie zestawiana na koniec roku specyfika-
cja zapasow (P-23f) przedsiebiorstwa umozliwia
prawidiowe wyliczenie przyjetej do bilansu warto-
Sci zasobow materiatowych (wsrdod innych $rod-
kéw normowanych), uwzgledniajgc odchylenia od
cen ewidencyjnych, koszty zakupu oraz wartosé
materiatdw w drodze lub w przerobie.

* * *

Prawidlowe dane sprawozdawcze wynikajg
z racjonalnie prowadzonej ewidencji materiatow.
Te wazng sprawe normuje zarzadzenie Ministra
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FinansOw z dnia 8 kwietnia 1953 r. w sprawie
zasad ewidencji materiatow, towaréw i wyrobow
w uspotecznionych przedsiebiorstwach i zakla-
dach. Zarzadzenie naklada na uspotecznione
przedsiebiorstwa i zaklady obowigzek biezacej
ewidencji wszelkich posiadanych zapaséw w taki
sposob, aby mienie socjalistyczne byto dostatecz-
nie zabezpieczone, a nastepnie aby istniata moz-
liwos¢ otrzymania Scistych danych o aktualnym
stanie i ruchu (przychody i rozchody) zapasow
oraz aby mozna bylo kontrolowac¢ ksztaltowanie
sie wielkosci zapasow w stosunku do norm (ujaw-
nianie zapaséw zbednych i nadmiernych).

Przez przychod badz rozchdéd rozumie sie kaz-
dorazowe udokumentowane przyjecie do maga-
zynu lub wydanie z magazynu materiatdbw naby-
tych przez przedsiebiorstwo. Oprécz odpowiednich
kwitdow materialowych dokumentami przychodu
i rozchodu sag prawidtowo sporzadzone protokoty,
ustalajgce nadwyzki i niedobory.

Ewidencja materiatéw, jak stwierdza cytowane
zarzgdzenie, winna by¢ prowadzona:

1) ilosciowo dla poszczegélinych materiatow
wedtug ich rodzajow i wymiaréw (w ma-
gazynie),

2) ilosciowo-wartosciowo dla poszczegoinych
materiatdw w identycznym uktadzie (w ra-
chubie materiatowej),

3) wartosciowo wedlug obowigzujgcego planu
kont tzn. zbiorczo na kontach syntetycznych
X1 rozdz. w ksiegowosci finansowe;.

W ewidencji ilosciowej, ktérg prowadzi maga-
zynier lub osoba przez niego upowazniona, nale-
zy wyodrebni¢ materialy, stanowigce wilasne
srodki przedsiebiorstwa od materiatdbw obcych,
przy czym nalezy prowadzi¢ podziat na materiaty
przyjete do magazynu i na materialy, bedace
w trakcie odbioru.

Ewidencja iloSciowo-wartosciowa prowadzona
jest dla materiatow, przyjetych do magazynu
i stanowigcych srodki wilasne przedsiebiorstwa.

Ewidencja wartosciowa winna by¢ tak prowa-
dzona, aby mozna bylo ustali¢ wartos¢ materia-
tow w cenie nabycia. Jest to warto$¢ materiatow
w cenie zakupu, wynikajgcej z faktury dostawcy.
Oprécz ceny samego materiatu, mamy tu réwniez
koszt zakupu, na ktéry sktadaja sie koszty tran-
sportu, zatadunku, wytadunku materiatu itp.

Te rzeczywiste fakturowe ceny (czyli ceny na-
bycia) stanowig podstawe dla rozliczen z dostaw-
cami. Ceny te.sg rOwniez podstawg dla wyceny
bilansowe] materiatow.

Celem unikniecia kazdorazowej kalkulacji ceny
zakupu poszczegolnych partii materiatow, celem
wyeliminowania z kalkulacji kosztéw wiasnych
wahan, cen, wprowadzono stosowanie cen ewi-
dencyjnych. Ceny ewidencyjne stuzg do rejestra-
cji materialow w ksiegowosci analitycznej (czyli
w rachubie materiatowej w ewidencji iloSciowo-
wartosciowej). Poniewaz ceny ewidencyjne ma-
ja czesto charakter szacunkowy, powstajg przy
ich poréwnaniu z cenami fakturowymi pewne od-
chylenia tzw. rdéznice wyceny wewnetrzne;.

Dla uproszczenia rozliczen konieczne jest réw-
niez wyodrebnienie w osobng pozycje kosztow
zakupu, ktére po uptywie okresu sprawozdawcze-
go sa proporcjonalnie doliczane do wartosci zuzy-
tych lub sprzedanych materiatow, wyrazonej



w cenach ewidencyjnych. Tak samo odbywa sie
rozliczanie réznic wyceny.

W ewidencji wartosciowej sg zatem odrebnie
rejestrowane koszty zakupu i odchylen od cen
ewidencyjnych (czyli réznice wyceny wewnetrz-
nej) materiatéw lub ich poszczegoinych grup od
wartosci tych materiatébw, okreslonej wedtug cen
ewidencyjnych.

Dla rozliczenia faktur i materiatow stuzy
w ksiegowosci syntetycznej konto 121. Po stro-
nie aktywnej konto koresponduje wg cen fakturo-
wych z kontami dostawcéw (oraz innymi konta-
mi, odbijajgcymi rzeczywiste wydatki) — po
stronie pasywnej koresponduje ono wg cen ewi-
dencyjnych z kontami zapasowymi (rodzajowymi)
materiatéw (123— 138 — materiaty podstawowe,
materialy pomocnicze, paliwo, opakowania itd.).

Zdarza sie czesto, ze nadejscie materialu wy-
przedza nadejscie faktury lub na odwrét: do
przedsiebiorstwa wpierw nadchodzi faktura niz
dostawa materiatu. W pierwszym wypadku ma-
my ,dostawy niefakturowane“, a w drugim —
.materialy w drodze". Oba wypadki znajdujg od-
bicie na koncie 121 na koniec okresu sprawoz-
dawczego.

Pozostale saldo wykazywane jest w sprawoz
dawozosci okresowej w pozycjach analitycznych:
,Koszty zakupu materiatdw" Oraz ,R6znice wy-
ceny wewnetrznej materiatow".

Na uwage zastuguje réwniez konto 131 Rpk
dla przemystu (,Materialy w przerobie*), ktore
stuzy do rejestrowania operacji, zwigzanych z od-
daniem materialtéw do obcego przerobu. Na konto
to w okresie przerobu przenoszona jest z kont za-
pasowych warto$¢ oddanych do przerobu mate-
riatdbw oraz koszta przerobu i transportu w obie
strony. Po zakonhczeniu przerobu wartos¢ materia-
tow przenosi sie z konta 131 na odpowiednie kon-
to zapasowe po cenie, obejmujgcej catos¢ kosztdw.

Wsrod cen ewidencyjnych zasadnicze znaczenie
majg ceny planowane, stosowane jednolicie przez
przedsiebiorstwa przy wielkich operacjach w cig-
gu catego roku. Ta praktyka, bardzo korzystna
dla pracy przedsiebiorstw, oparta jest na cennych
doswiadczeniach gospodarki radzieckiej.

.Koniecznos$¢ i moznos¢ stosowania w gospo-
darce radzieckiej planowych cen materiatow
stwarza ogromng przewage nad gospodarkg ka-
pitalistyczng w dziedzinie rachunkowosci i pla-
nowania — stwierdza prof. M. Ch. Zebrak (,Kurs
rachunkowosci przemystowej*). Obliczajac z go-
ry koszt wiasny materiatow przy sporzadzeniu
planu techniczno-przemystowo-finansowego uni-
ka sie zmudnego i pracochtonnego obliczania ko-
sztu wlasnego kazdorazowo przy nabywaniu ma-
teriatu. Wystarczy podsumowac koszty przypada-
jace na kazda grupe lub podgrupe materiatow
zakupionych w danym okresie. To wlasnie sta-
nowi zalete, wynikajgca catkowicie z planowego
charakteru gospodarki radzieckiej. Po wycenie
nabytych materiatbw wedtug planowego kosztu
wlasnego mamy rownoczes$nie moznos¢ ustalenia
wielkosci odchylenia rzeczywistego kosztu wias-
nego materiatbw od planowego. W ten sposob
mozna wyjasni¢, w jakim stopniu prawidtowo
przeprowadzone byly operacje zaopatrzenia“.

Gospodarka Materiatowa

Wszelka ewidencja materiatbw powinna by¢
prowadzona na biezaco. Przy ewidenc;ji ilosciowo-
wartosciowej i wartosciowej mozna cperowac
zbiorczymi zestawieniami danych liczbowych,
sporzagdzanymi okresowo. W kazdym razie co
miesigc winno by¢ sporzadzone zestawienie obro-
téw i sald, obejmujgce wszystkie dokonane w tym
okresie przychody i rozchody materiatéw. Co mie-
sigc rowniez (a w wyjatkowych wypadkach za
zezwoleniem resortu na koniec roku) nastepuje
uzgodnienie ilosci (stanu) materiatdw wykazy-
wanych w ewidencji ilosciowej i iloSciowo-war-
tosciowej. Co miesiac nastepuje uzgodnienie war-
tosci materiatow, wykazywanej w ewidencji ilos-
ciowo-wartosciowcj oraz ewidencji wartosciowe;.

Juz te przepisy w zakresie organizacji pracy
usuwajg szereg istniejgcych uprzednio trudnosci
przy wykorzystywaniu danych rachuby materia-
towej przez stluzbe zaopatrzenia. Zarzagdzenie
idzie jeszcze dalej po tej linii, wyraznie zmierza-
jac do takiego ustawienia ewidencji materiatowej,
aby sprawozdawczo$¢ finansowa w tym przed-
miocie w petni odpowiada¢ mogta wymogom apa-
ratu zaopatrzenia.

Zarzadzenie wprowadza mianowicie obowigzek
postugiwania sie mozliwie ujednolicong symbo-
likg i nomenklaturg celem unikniecia réznorod-
nych nazw tego samego materiatu. Jezeli za$
nazwy materialtéw zostaly ustalone dla danej gru-
py branzowej, w indeksach materiatowych,
W oparciu 0 mianownictwo przyjete w wydawnic-
wie Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego pn. ,Wykaz artykutéw do planowania za-
opatrzenia“, wowczas bezwzglednie nalezy tych
nazw uzywac¢ w ewidencji rachunkowej. Oznacza
to w praktyce usuniecie wielu kiopotliwych roz-
bieznosci w nomenklaturze, czestokro¢ uniemoz-
liwiajgcych bez wnikliwych dociekan analizowa-
nie zapis6w i sprawozdan ksiegowych przez pra-
cownikbéw zaopatrzenia na szczeblu zakladu czy
centralnego zarzadu.

Zarzadzenie Ministra Finansow ustala nadto,
ze ewidencja ilosciowo-wartosciowa winna by¢
tak prowadzona, aby mozliwe bylo ustalenie ob-
rotbw materiatami wedtug grup branzowych, sto-
sowanych w planowaniu zaopatrzenia.

Zaieca sie przy tym stosowanie takich rozwia-
zan, ktore pozwolityby na szybkie wykrywanie
ewentualnych rozbieznosci w danych ewidencji np.
przez wykazywanie pozostatosci zapasow (salda)
na dokumentach przychodowych i rozchodowych.
Wynika stad, ze uklad kartotek lub uproszczo-
nego systemu ewidencji powinien by¢ taki, aby
mozna byto bezzwlocznie dostarczy¢ danych dla
pracy operatywnej zaopatrzenia.

Jak wida¢ stad, zrédio sprawozdawczosci
finansowej w gospodarce materialowej, ktorym
jest ewidencja iloSciowo-wartoSciowa i wartoscio-
wa zostato tak ustawione, ze moga stad ptyngc
prawidtowe informacje, informacje dostatecznie
wyczerpujace.

Stuzba zaopatrzenia moze stad czerpa¢ podsta-
wowe dane dla swej pracy. Podstawowe — ale
nie wszystkie, bowiem aktualny ukfad kartotek
ksiegowych nie przewiduje np. rejestrowania po-
ziomu zapasOw w stosunku do normatywu w ra-
mach poszczegoélnych grup branzowych.
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Pozostaje pytanie, czy uktad samych wzoréw
sprawozdawczosci finansowej moze sprostaé wy-
mogom pracy pionu zaopatrzeniowego. W szcze-
golnosci rozwazy¢ wypada, czy uklad ten odpo-
wiada zatozeniom i wzorom planu zaopatrzenia,
czy moze stuzy¢ bez dalszych przepracowac¢ do
prawidtowej kontroli wykonania tego planu.

* *

*

Zasadnicze dane o aktualnym stanie zapasow
materiatowych zawiera bilans (wzér P-23) w gru-
pie ,B. Srodki normowane“ (oczywiscie po stro-
nie aktywéw). Dane te ujete sg poréwnawczo na
poczatek roku i koniec okresu sprawozdawczego
(w przemysle na koniec okreslonego miesia-
ca). Mamy tu réwniez poréwnanie odnos$nych da-
nych z normatywem finansowym — w lakimze
ujeciu.

Odnosny wyciag z bilansu przedstawiatby sie
przyktadowo nastepujaco:

~abela nr 1)

aktywéw bilansowych reprezentujg wiec catosc
zasobow materiatowych, stanowiacych srodki wta-
sne przedsiebiorstwa. Wartos¢ materiatéw, pozo-
stajgcych na przechowaniu w przedsiebiorstwie,
jest wykazana w danych uzupetniajgcych do
bilansu.

Odnosnie normatywéw instrukcja G.U.S. wska-
zuje, ze w wypadku urzedowej znizki lub zwyzki
cen srodkow, podlegajacych normowaniu, norma-
tytywy (na poczatek roku wzglednie na koniec
okresu sprawozdawczego) nalezy zgodnie z prze-
pisami odpowiednio przeliczy¢ celem doprowadze-
nia ich do stanu poréwnywalnosci. W bilansach
kwartalnych w rubryce ,normatyw na koniec o-
kresu sprawozdawczego“ podaje sie kwote, usta-
long w planie finansowym. Poniewaz zas$ nie ma
zatwierdzonych normatywOw na poszczegoélne
miesigce, przeto w bilansach za okresy miesieczne
(nie konczgce sie z koncem kwartatu) wykazuje
sie jako normatyw sume normatywu na poczatek

Wzér P-23 (wyciag)

: Na koniec
ITI(grr?t(;r AKTYWA Danoemzartt):lilsnsu okresu sprawo-
zdawczego
1 2 3 4
. i NORMATYW
B. Srodki normowane .
na poczatek na koniec okre-
roku su sprawo zd.
121 1. Materiaty w drodze (okreso-
WO) et X X 100 75
121 2. Koszty zakupu (okresowo) X X 100 100
121 3. Réznice wyceny materiatow
(O0Kresowo).....cccceeeeiieeene X X 100 95
131 4. Materiaty w przerobie
(OKresSoWO)....cceveeeeiieeciieeas X X 100 100
123 5. Materiaty podstawowe 600 500 800 700
125 6. Materialy pomocnicze . 300 250 400 400
126 7. Paliwo . 200 200 350 250
127 8. Czesci zapasowe maszyn
i urzadzen.....ccoeeeviceeienenn, 150 150 300 200
128/129 9. Przedmioty nietrwate 700 780 700 780
132 10. Opakowania............... 150 150 150 150
135 11. OdpadKi..cceoeuereuenn. 50 50 50 60
138 12. Inwentarz zyw y
13.
14.
15. Razem poz. 1 do 14 2 150 2080 3 150 2910
171/172 16. Wyroby gotowe  ................ Vv
179/172 17. Towary wystane i ustugi
wykonane ...
175/176 18. Towary w sieci handlowej
19. Razem poz. 16 do 18
151/153 20. Produkcja w toKU................
152 21. Potfabrykaty....cecoveeennnnne
167 22. Gospodarka nieprzemystowa
23. Razem poz. 20 do 22
137 24. Zapasy nieprzemystowe i 100 100 160 110
111/112/ 25. Naktady przyszlych okresow
/155/183
26
27 e
Ogoétem grupa B 2 250 2 180 3310 3 020

(15+19+23+24+25+26+27)

Z wyciggu wyeliminowano inne rodzaje ,$rod-
kow normowanych*, tkwigcych w tej czesci bilan-
su, jak to wyroby gotowe, produkcja w toku, pot-
fabrykaty itp. Przedstawione na tablicy skitadniki
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kwartatu, zwiekszong (ewentualnie zmniejszong)
w pierwszym miesigcu o |h, a w drugim miesigcu
0 2s planowanych zmian normatywOw w ciggu
danego kwartatu.



Wartos¢ przedmiotow nietrwatych podana jest
netto tzn. po potrgceniu zuzycia (ktére znajduje
sie w_,danych uzupetniajgcych”). Wartos¢ ,ma-
terialtbw w przerobie* obejmuje wartos¢ oddane-
go do obcego przerobu materialu z doliczeniem
poniesionych dotychczas kosztéw przerobu i tran-
sportu.

Nalezy zaznaczy¢, ze w bilansach rocznych nie
ma podanych wartosci ,materiatbw w drodze*
czy ,materiatbw w przerobie* ani kwot ,kosztéw
zakupu“ i ,réznic wyceny materiatow”. O pozy-
cje te koryguje sie salda odpowiednich kont ro-
dzajowych materiatow.

Zarzadzenie Ministra Finansow z dnia 20 lute-
go 1953 r. w sprawie inwentaryzacji oraz sporza-
dzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych
ustala mianowicie, ze materiaty podstawowe, po-
mocnicze, czesci zapasowe maszyn i urzadzen, za-
pasy nieprzemystowe, a takze materialy inwesty-
cyjne itp. przyjmuje sie do bilansu wedlug cen
nabycia. Przez cene nabycia rozumie sie — stwier-
dza zarzadzenie — rowniez cene ewidencyjna,
skorygowang o réznice wyceny wewnetrznej (od-
chylenia) i powiekszong o koszty zakupu, jezeli
wlasciwe przepisy przewidujg aktywowanie tych
kosztow.

Do prawidtowego wyliczenia przyjetej do bilan-
su rocznego wartosci srodkéw normowanych oraz
uzgodnienia bilansu z zapisami kont ksiegowych
stuzy specjalny zatgcznik do bilansu tzw. ,Specy-
fikacja Zapasow" (wzér P-23f).

Przyktadowo ukitad takiej specyfikacji zapasow,
w odniesieniu do zapaséw materialowych, przed-
stawialby sie (w powigzaniu z poprzednimi dany-
mi cyfrowymi) nastepujgco:

(Tabela nr 2)

Jak wida¢ w tablicy Nr 2 podano w rubryce 4
korekte cen ewidencyjnych w stosunku do cen fa-
kturowych, przy czym kwoty ze znakiem + ozna-
czaja, ze o tyle musi by¢ zwiekszona wartos¢
materiatow, wyrazona w cenach ewidencyjnych,
aby okresli¢ ich wartoS¢ w cenach zakupu,
kwoty ze znakiem — wskazujg na potrzebe sto-
sownej poprawki w przeciwnym kierunku. Dla
uzyskania peinej ceny nabycia dolicza sie jeszcze
.Koszty zakupu“, korzystajgc z rubryki 5 wykazu.
Odpowiednie dane czerpa¢ nalezy w tych wypad-
kach badz z pozycji analitycznej ,r6znice wyce-
ny“ do konta 121 RPK (,Rozliczenie faktur i ma-
teriatow"), badz pozycji analitycznej ,koszty za-
kupu“, dotyczacej tegoz konta 121.

Zaliczenie ,materiatbw w drodze“ badz ,ma-
terialtbw w przerobie* do odpowiednich rodzajow
materiatéw odbywa sie na podstawie analizy za-
pisOw, ktore tworzg salda tych kont (Konta syn-
tetycznego 131 dla przerobu i konta analityczne-
go ,materiaty w drodze" do konta 121).

Powracajgc do samego bilansu, nalezy wyka-
za¢, ze w grupie B pasywow ,Kredyty na srod-
ki normowane“ znajdujemy m. in. kwoty kre-
dytéw celowych na planowe zapasy ponadnorma-
tywne materialdw. RoOwniez pozycja kredytdw po-
nadnormatywnych na nadzwyczajne potrzeby za-
wiera (niewyodrebniong zreszta) czes¢ na uza-
sadnione lecz nie planowane zapasy materialowe.

Jesli chodzi o kredyty normatywne, lo nalezy
wspomnie¢, ze stuzg one na czesciowe pokrycie
normatywu tylko w tych przedsiebiorstwach prze-
mystowych, ktére majg diugi cykl produkcyjny.

W ,danych uzpetniajgcych” do bilansu oprécz
wartosci ,zuzycia przedmiotow nietrwalych” oraz

W ZO R P—23—f (Wyciag)
Specyfikacja
wedtug stanu w dniu 31.X 11.1953 r.

zapasow

1) Nazwa i adres jednostki samodzielnie bilansujgcej
2) Nazwa i adres jednostki nadrzednej

Zapasy

Ogoétem rubr.

:;_' Wyszczegdlnienie po cenie ~ ©dchylenia Koszty Materialy ~ Materiaty 31 4+5+
cwid. + zakupu w drodze w przerobie 6+ 7
1 Materialy podstawowe 800 — 30 50 100 80 1 000
2 Materiaty pomocnicze................. 400 + 60 20 20 500
3 Paliwo 350 4- 35 15 400
4 Czesci zapasowe maszyn i urzg-
dzen .. 300 — 10 10 300
5 Przedmioty nietrwate *) 700 700
6 Opakowania 150 + 45 5 200
7 Pasze...n
8 Odpadkl ..................... 50 50
9 Inwentarz zywy
10
Razem (1 do 10)............. 2 750 100 100 100 100 3 150
20  zapasy nieprodukcyjne 160 160
Gtéwny Ksiegowy DYREKTOR

) Przedmioty nietrwale wykazuje sie po potrgceniu zuzycia



.materiatdw obcych w przechowaniu“ mamy row-
niez osobne zestawienie, ilustrujgce finansowanie
zapasOw. A oto przyktad takiego zestawienia:

(Tabela nr 3)

Dane o zuzyciu materiatéw do produkcji global-
nej przedsiebiorstwa zawiera sprawozdanie z wy-
konania planu kosztow wedtug rodzajow (wzor

Wzér P-23 ,,Dane uzupetniajgce do bilansu”

Lp. Wyszczegdélnienie
1 2
Al SrodKi NOFMOWANE......cveiveveeveieerereeere e
B 2 NOTMATYW .ottt
c3 Ponadnormatywny stan $rodkOw  ................
4 z tego przypada na zapasy: celowe
5 inne ...
D 6 Zapasy zbedne ... e
7 Zapasy zgloszone do uptynnienia ...
8 Uptynniono w okresie sprawozdawczym . .

W obrebie srodkéw normatywnych, normaty-
wow i Srodkdw ponadnormatywnych zestawienie
nie wyodrebnia danych odnosnie materiatow.
Szuka¢ ich nalezy w grupie B aktywéw bilansu
i czeSciowo w grupie B pasywow wzglednie w da-
nych analitycznych do zapisow konta 052 RPK
(Kredyty ponadnormatywne) Ilub nawet konta
057 (kredyty przeterminowane) . Jesli chodzi o za-
pasy zbedne, zapasy zgtoszone do uplynnienia
i zapasy uptynnione w okresie sprawozdawczym,
to dane te wynikajg z zapisOw pozaksiegowych,
prowadzonych w oparciu o ewidencje finansowa
i zaopatrzeniows.

Oczywiscie podstawe dla takiej ewidencji sta-
nowig przepisy zarzadzenia Przewodniczacego
PKPG z dnia 2 maja 1951 r. w sprawie ujawnia-
nia, uptynniania i zapobiegania tworzeniu sie zbe-
dnych i nadmiernych materialtdw zaopatrzenio-
wych w urzedach, instytucjach i przedsiebior-
stwach panstwowych.

(Tabela nr 4)
w tysigcach ziotych z jednym znakiem po przecinku

L. Wyszczegdblnienie Plan roczny

P-

1 2 3

1 Materiaty:
a) podstawowe . ......ccceeeeeeneenne 5 000
b) pozostate (oprécz paliwa) . 2 700
c)razem (@+ b ). 7 700
d) odpadki wartoSciowe (—) i 200
e) materiaty netto (c — d) 7 500

2 PaliWo e 1300

3 Energia . . . . e .. e

4 Place

5 Narzuty na ptace

6 AMmMoOortyzacja....n..

7 Pozostate naktady ... . . . . .

8 Ogodétem naktady (le do?
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Stan na koniec okresu

sprawozdawczego
Srodki kredyty bankowo
3 4
................................ 5 400 X
.............................. 3 200 —
............................... 2 200 1900
1 700 1 700
.............................. 500 200
.......................... 220 60
................... LIV 200 60
Lo 100 X

P-25). W sprawozdaniu wykazane sg naklady
pierwotne, odnoszgce sie do produkcji (Konta roz-
dziatu XIIl RPK), sprzedazy (konta 182 i 183)
oraz przysztych okreséw (konta rozliczen miedzy-
okresowych 111 i 112) — za okres od poczatku
roku do konca kwartatu sprawozdawczego. W po-
szczegoblnych pozycjach nakladéw rodzajowych
nie podaje sie obrotow wewnetrznych (np. zuzy-
cia materiatdw witasnej produkciji), naktadow kal-
kulowanych (tzn. zapiséw kredytowych na kon-
tach 111 i 112 w ciezar odpowiednich kosztéw)
oraz naktadéw na roboty budowlano-montazowe
(dotyczace likwidacji srodkéw trwatych, inwesty-
cji i kapitalnych remontow).

Ta czes¢ wzoru P-25, ktéra zawiera dane mate-
rialowe (poza tym jest w poz. 13 wymieniona
.wartos¢ zuzytego powierzonego surowca“)-
przedstawia sie przyktadowo w sposéb nastepu-

jacy:

Wzér P-25 (wyciag)

Od poczatku roku do konca procent wykonania

kwartatu sprawozdawczego planu
K . rubr. 5 rubr. 5
wykon anie - . .
plan y rubr. 3 rubr. 4
4 5 6 7
1 200 1 300 26,0 108,3
670 670 24.8 100,0
1870 1970 25,6 105,3
50 50 25,0 100,0
1820 1920 25,6 105,5
400 400 32,5 100,0
650
1850
280
720
1250
7 070



Podana wartos¢ zuzycia materiatdbw obejmuje
wszelkiego rodzaju materiaty (oraz paliwo), po-
chodzace z zakupu. Oczywiscie jest to zuzycie
netto z potraceniem zwrotéw. Jest tu podana war-
tos¢ zuzycia odpadkéw z wiasnej produkcji. Do-
liczone zostaty manka materiatowi i ubytki, spi-
sane w danym okresie na ciezar kosztéw. Mate-
riaty i paliwo podano w cenach ewidencyjnych,
skorygowanych o koszty zakupu i r6znice wyceny.
Z kosztéw zakupu potrgca sie proporcjonalnie do
wartosci materiatdw koszty wtasnego transportu
oraz ptace z narzutami (place te dopisano do poz.
4). Odpadki wlasne zarejestrowane sg w cenie
odpowiadajgcej wartosci ich zastosowania do pro-
dukciji.

W bilansie (P-23) znajdujemy zatem okresle-
nie stanu zapasOw materialowych na poczatek
roku i koniec okresu sprawozdawczego. Sprawo-
zdanie rodzajowe kosztéw (P-25) podaje zuzycie
materiatdbw od poczatku roku na produkcje glo-
balng. Te bardzo istotne informacje sg jednak
niedostateczne dla catoksztattu gospodarki mate-
rialowej — nalezato je uzupetni¢ danymi w za-
kresie obrotéw materialowych i gospodarki nad-
wyzkami materialowymi. Sprawozdanie z wyko-
nania planowych zadan odnosnie obrotéw i'nad-
wyzek materialowych znajdujemy na wzorze
P-30. Przykiad takiego sprawozdania zawiera
tabl. 5 zamieszczona na str. 550.

Uwzgledniajgc dane bilansowe o stanie zapa-
sOw na poczatek i koniec okresu sprawozdawcze-
go wzOr P-30 przedstawia zatem przychody i roz-
chody materiatow wedtug grup rodzajowych, ze-
stawiajgc obroty faktyczne =z zaplanowanymi.
Przychody podzielono na dwie kategorie: przycho-
dy z zakupu i inne przychody. Wsréd innych przy-
chodéw wystepujg wiec przychody materiatow z
likwidacji srodkéw trwalych, przerobu, produkciji
wiasnej, nadwyzki ujawnionej w czasie inwenta-
ryzaciji itd.

W rozchodach materiatow uwzglednia sie trzy
podstawowe kierunki: zuzycie, sprzedaz oraz in-
ne rozchody. Jako inne rozchody nalezy rozumiec
rozchdéd materialtdéw na likwidacje $rodkdéw trwa-
tych, inwestycje i remonty kapitalne wykonywane
systemem ,brygadowym* (gospodarczym), roz-
chéd materialéw przeznaczonych do przerobu,
stwierdzone w czasie inwentaryzacji niedobory,
ubytki, straty itp.

Wynika stad, ze w pozycji ,zuzycie" znajduje
sie zuzycie zaréwno na produkcje, jako tez na
koszty sprzedazy oraz na nakiady przysziych o-
kresow.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze poz. 22 wzoru P-30
nie koresponduje z poz. 1i 2 wzoru P-25, gdyz
we wzorze P-25 nie uwzglednia sie zuzycia ma-
teriatdbw, uzyskanych z obrotéw wewnetrznych,
a wiec przede wszystkim materialtdw z wiasnej
produkciji.

W zakresie gospodarki nadwyzkami materia-
towymi wzor P-30 klasyfikuje zapasy ponadnor-
matywne poszczegoélnych grup materiatéw na go-
spodarczo uzasadnione, gospodarczo nie uzasad-
nione oraz matowartosciowe, obrazuje wykorzy-
stanie na te zapasy kredytu bankowego, a wresz-
cie przedstawia zgtoszone do uptynnienia mate-
riaty.

Jako zapasy ponadnormatywne gospodarczo
uzasadnione Instrukcja G.U.S. o sporzgdzaniu
sprawozdania wedlug wzoru P-30 kwalifikuje
takie zapasy, na ktore przedsiebiorstwo otrzymato
kredyty bankowe.

.Zapasy matowartosciowe" sg to te, ktére nie
moga by¢ wykorzystane dla celéw, dla jakich
zostaly zakupione (materiaty zbedne). Reszta za-
paséw ponadnormatywnych zostata zaliczona do
zapasOw gospodarczo nie uzasadnionych.

Sprawozdanie P-30 mogloby zatem dostarczy¢
wiele cennego materiatu informacyjnego dla pra-
cy aparatu zaopatrzenia zarébwno w przedsiebior-
stwach, jak réwniez w centralnych zarzadach
i odpowiednich komérkach resortow (ministerstw
lub centralnych urzedéw). Istniejg jednakze oko-
licznosci, obnizajgce przydatnos¢ zawartych tam
danych sprawozdawczych. Mianowicie ukfad po-
szczegoélnych rubryk nie jest dostatecznie przej-
rzysty. Zawarty w Instrukcji G.U.S. komentarz«
0 sposobie wypeiniania tego wzoru, jest nadomiar
niekompletny, pozostawia wiele niejasnosci, ktore
powoduja, ze dane nie sg zestawiane jednakowo.

Stan zapasOw na poczgtek pierwszego w roku
kwartatu sprawozdawczego, (czyli na 1 stycz-
nia) oraz na koniec ostatniego w roku kwartatu
sprawozdawczego (31 grudnia) zestawiany jest
w dwu wersjach celem uzyskania zgodnosci z da-
nymi bilansu rocznego (w grupie B aktywow
wzoru P-23). Poz. 2a (stan poczatkowy) oraz
poz. 32b (stan koncowy) okresla warto$¢ zapa-
séw w poszczegoélnych grupach rodzajowych w
cenach nabycia, przy czym materialy w drodze
1materialy w przerobie sg zaliczone do odpowie-
dnich grup rodzajow materiatow.

Wsrod grup rodzajowych rozrézniamy zgod-
nie z jednolitg terminologia RPK i zaopatrzenia:
materialy podstawowe (rejestrowane na koncie
123 RPK), materiaty pomocnicze (na koncie 125),
paliwo (126), czesci zapasowe maszyn i urzadzen
(127), przedmioty nietrwate (128— 129), opako-
wania (132), odpadki (135) oraz zapasy nieprze-
mystowe (137). W poz. 2b i poz. 32a ten sam
stan zapasow ujety jest w cenach ewidencyj-
nych dla poszczegélnych grup rodzajowych
(w rubrykach 5—12), przy czym wartos¢ mate-
rialtbw w drodze i materialbw w przero-
bie oraz kosztdéw zakupu i roznic cen jest razem
obliczona w odrebnej rubryce 4. W drugim i trze-
cim kwartale roku w ten sam spos6b (a wiec w
cenach ewidencyjnych) okreslony jest poczatko-
wy i konicowy stan zapaséw (poz. 2b i poz. 32a).

Otéz oryginalny jest sposob rejestrowania
zmian w stanie materiatow w drodze i przerobie
oraz kosztow zakupu i réznic wyceny. Mianowi-
cie wzrost zapasu materiatbw w drodze 1 prze-
robie ujety w poz. 14 rubr. 4, a zmniejszenie w
poz. 31 rubr. 4.

Wzrost kosztow zakupu i réznic wyceny zapi-
sany ma by¢ w poz. 9 rubr. 4, a zmniejszenie w
poz. 18 rubr. 4.

Aby wiec okresli¢ wartos¢ rzeczywistego przy-
chodu materiatbw w kwartale sprawozdawczym
(co uwidocznione jest w poz. 9 rubr. 3), nalezy
podsumowa¢ dane z rubryk 5—12 w.poz, 9 (izn.
warto§¢ materialtbw w cenach ewidencyjnych),
a nastepnie doda¢ do nich dane z poz. 9 rubr. 4
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(wzrost kosztu zakupu i réznic wyceny) oraz
poz. 14 rubr. 4 (wzrost zapaséw materiatdbw w
drodze i przerobu). Dla uchwycenia rzeczywiste-
go rozchodu (poz. 18 rubr. 3) nalezy podsumo-
wac dane z poz. 18 rubr. 5—12 + poz. 18 rubr.
4 + poz. 31 rubr. 4.

Natomiast przy ustalaniu innych przychodéw
(poz. 14 rubr. 3) dodaje sie tylko dane z rubr.
5—12 z pominieciem rubr. 4. To samo dotyczy
innych rozchodéw (poz. 31), gdzie rubr. 4 nie
podlega wliczeniu. Ten spos6b wyliczen nie jest
oczywiscie najprostszy i budzi wiele dyskusji o-
raz omyiek.

Powstaje dalej pytanie, co nalezy wypeiaé
w rubryce 4 w pozycjach pozostatych, ktore nie
sg zakreskowane (x), a dotyczg obrotéw rzeczy-
wistych badz planowanych.

Instrukcja G.U.S. raz wskazuje, ze dane te wy-
nikajg z odpowiedniej analityki do konta 121
oraz z zapisOw konta 131 — ale nastepnie pou-
cza, ze w poz. 9i 18 (a wiec i w poz. 14 i 31) w
rubr 5—12 nalezy podac¢ ,dane rzeczywiste we-
diug ksiag“, a w rubr 4 w tych pozycjach salda
(wzrost wzglednie zmniejszenie) kosztéw zakupu
i rdznic wyceny.

Nalezy sadzi¢, ze w innych pozycjach zgodnie
z uktadem planoéw zaopatrzenia wstawia sie za-
pewne w rubr. 4 obroty kont 121 (i ewentualnie
131), aby osobno ustali¢ wartos¢ materiatow w
cenach ewidencyjnych, a osobno koszty zakupu
i réznice wyceny (czemu merytorycznie odpowia-
dajg tzw. ,naklady zaopatrzenia materialowego*
w latach ubiegtych). Te metode przyjeto w przy-
ktadzie. Szczegélowe wyjasnienia co do sposobu
ewidencjonowania we wzorze P-30 kosztow za-
kupu réznic wyceny, a takze zmiany stanu ma-
teriatbw w drodze i w przerobie bylyby wiec b.
pozadane.

Watpliwosci powstajg rowniez przy ustalaniu
zapaséw ponadnormatywnych — gospodarczo u-
zasadnionych (poz. 3), gospodarczo nie uzasad-
nionych (poz. 4), malowartosciowych (poz. 5).
Z finansowego punktu widzenia zapas ponadnor-
matywny stanowi réznice miedzy wartoscig zapa-
su faktycznego a warto$ciag normatywu. Ale w
ujeciu operaty,vno-zaopatrzeniowym nie mozna
przeciez ograniczy¢ sie do ustalenia tej réznicy
dla grup rodzajowych (np. materiaty podstawo-
we czy pomocnicze). Pion zaopatrzenia ustala
normatyw dla grup branzowych materiatlowych,
a czesto nawet dla poszczegdlnych asortymentéw
materiatdw. Stad moze sie okazac, ze wartosé
zapasOw ponadnormatywnych jest wyzsza niz
réznica miedzy wartoscig zapasu rzeczywistego
i warto$cig normatywu w grupach rodzajowych
materiatow (grupy rodzajowe odpowiadajg kon-
tom syntetycznym RPK), gdy stan rzeczywisty
w niektdrych branzach i materiatach wykazuje
poziom nizszy od normatywu, a w pozostatych
wystepujg zapasy ponadnormatywne. Dlatego tez
pozycje te zapewne wypetnia¢ nalezy wedlug da-
nych pozaksiegowych, danych z kartotek stuzby
zaopatrzenia — ale Instrukcja G.U.S. o tym nie
mowi.

llustracje tej rozbieznosci znajdujemy w przy-
toczonym przykiadzie sprawozdania P-30 (tabela
5). Jezeli odjg¢ od wartosci stanu zapasOw na
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poczatek kwartalu sprawozdawczego tzn. kwoty
3.310 tys. zi. warto$¢ normatywu na poczatek
okresu sprawozdawczego iw sumie 2.250 tys. zi.,
pozostawataby kwota 1.060 tys. zt. jako wartosé
zapasOw ponadnormatywnych wedtug uproszczo-
nego wskaznkia finansowego. Tymczasem okazu-
je sie, ze warto$¢ zapasow ponadnormatywnych
wynosi 1.170 tys. zt. jak to wynika z'podsumowa-
nia wartosci zapaséw ponadnormatywnych go-
spodarczo uzasadnionych w kwocie 790 tys. zt
(poz. 3 rubryka 3), warto$ci zapaséw ponadnor-
matywnych gospodarczo nie uzasadnionych
170 tys. zt. (poz. 4 rubr. 3) i wreszcie zapasow
ponadnormowanych matowarto$ciowych 210 tys-
zt. (poz. 5 rubryka 3). Badajgc zrodla tej
réznicy, stwierdzamy przede wszystkim, ze
wystepuje ona w dwu | grupach rodzajowych:
materiatdw podstawowy¢h oraz paliwa. Zapa-
sy ponadnormatywne gospodarczo uzasadnio-
ne materialdbw podstawowych majg wartos¢
460 tys. zh. na poczatek kwartalu (poz. 3
rubryka 5), a wiec jest to o 60 tys. zt. wiecej,
nizby wynikato z odjecia od wartosci 1.000 tys. zi.
jaka przedstawia ogo6t zapaséw materiatow pod-
stawowych (poz. 2a rubryka 5), wartosci norma-
tywu tych materiatéw w kwocie 600 tys. zt. Z cze-
go wynika ta réznica? Wynika ona stad, ze na
materialy podstawowe skladajg sie surowce:
surowiec A i surowiec B. Warto§¢ normatywu
surowca A wynosi 300 tys. zi. i surowca B row-
niez 300 tys. zt. razem 600 tys. zi.

Wartos¢ zapaséw faktycznych surowca A wy-

nosi 760 tys. zt., a surowca B — 240 tys. zi. =
razem 1.000 tys. zt. Wartos¢ zapasoéw ponadnor-
matywnych surowca A wynosi wiec 460 tys. zi.,,
a wartos¢ zapasOw surowca B jest nizsza o 60
tys. z. od normatywu. Poniewaz wartosci zapa-
séw ponadnormatywnych nie mozna rzeczowo
kompensowa¢ z wartoscig niedoboru zapaséw do
granic normatywu, wypada ostatecznie, ze wyli-
czenie wedlug asortymentu daje wartos$¢ zapa-
séw ponadnormatywnych na kwote 460 tys. zi.,
podczas gdy ogélny wskaznik finansowy dla ma-
teriatobw podstawowych wykazuje nadwyzke 400
tys. zt. ponad normatyw. To samo zjawisko w gru-
pie paliw daje roznice 50 tys. zt. tacznie zatem
stan zapaséw ponadnormatywnych w ujeciu grup
branzowych przewyzsza o 110 tys. zi. globalny
wskaznik finansowy.
* W ogole nalezatoby ustali¢, jakie dane czerpie
sprawozdanie P-30 ze zrodet ksiegowych, a ja-
kie z ewidencji stuzby zaopatrzenia — iym bar-
dziej, ze sprawozdanie to podpisuje kierownik za-
opatrzenia obok gtéwnego ksiegowego.

W Swietle powyzszych uwag, do ktérych mo-
zna by niejedno dorzuci¢, sprawozdanie wg wzo-
ru P-30 wymaga odpowiedniej korekty uktadu
i uzupelnienia komentarza o sposobie jego spo-

rzadzania.
* *

¢

W jakim kierunku is¢ moze analiza ekonomicz-
na sprawozdawczosci finansowej w zakresie go-
spodarki materialowej? Jakiego rodzaju wnioski
pozwala ta sprawozdawczo$¢ wysuné celem pod-
jecia stosownych $rodkoéw zaradczych w wypadku
uchybien?



Ocena gospodarki materiatowej przedsiebior-
stwa przemystowego dotyczy w zasadzie jego
stanu zapasOw“ w porownaniu z obowigzujgcymi
normatywami, rozmiaru przychodéw z zakupu
i innych zrédel, rozchodu na cele produkcyjne
i pozaprodukcyjne, wreszcie akcji uptynnienia go-
spodarczo nie uzasadnionych — zbednych i nad-
miernych zapasOw materialowych. Osobne zagad-
nienia stanowig: przyspieszenie obiegu Srodkéw
obrotowych w grupie materiatdbw oraz prawid-
towos¢ sfinansowania zapas6éw materiatowych.

Zasadnicze dane o wartosci zapasOw w poszcze-
golnych grupach materialowych znajdujg sie, jak
wspomniano, w grupie B aktywow bilansu (wzor
P-23). Sg to dane o zapasach na poczatek roku
i koniec okresu sprawozdawczego. Poniewaz po-
dano tam réwniez wartos¢ normatywéw dla tych-
Ze grup materialowych i w takich samych datach,
nie trudno ustali¢, jak w aspekcie finansowym
przedstawia sie wartos¢ zapaséw ponadnorma-
tywnych oraz jak ksztaltuje sie ich wzrost lub
ubytek w ciggu okresu sprawozdawczego. Ale
aspekt finansowy jest niewystarczajgcy. Przede
wszystkim moze okazac sie, ze choc¢by no. w gru-
pie materialdbw podstawowych nie bylo w glo-
balnym zestawieniu wartoSciowym przekroczenia
zapasu normatywnego, to w odniesieniu do po-
szczegoblnych waznych surowcéw wystgpi¢ moze
badz niepokojacy brak w stosunku do normaty-
wu, badz tez nadmiar zapasu. Jesli zas zbadac
blizej charakter zapasow ponadnormatywnych,
to okazac¢ sie moze, ze sg one albo zaplanowane,
albo sa wynikiem przejsciowego zatoru (np. spie-
trzenie dostaw) i wtedy oczywiscie klopot jest
przejsciowy. Moze sie jednak okaza¢, ze sg to
zapasy zgota nieprzydatne, malowartosSciowe,
ktorych przedsiebiorstwo nie moze pozby¢ sie od
diuzszego czasu.

Wskazowki w tym przedmiocie znalez¢ mozna
w sprawozdaniu P-30. W kazdym razie informa-
cje finansowe w tym przedmiocie sg niewystar-
czajace.

Odchylenia finansowe od normatywéw stanowi¢
winny sygnat dla gtéwnego ksiegowego do ana-
lizy sytuacji wspolnie z szefem zaopatrzenia.

Brak odchylen finansowych nie moze by¢ powo-
dem do zupetnego samouspokojenia, gdyz dane
finanse dotyczg globalnej warto$ci grup ma-
teriatowych i czesto stanowig kwote wypadkowg
ksztaltowania sie wartosci poszczegélnych branz
i materialéw, ktdrych stan moze by¢ rézny w po-
rébwnaniu z normatywem.

Informacje w tym wzgledzie wynika¢ bedg
z kartotek zaopatrzenia i zapisow ksiegowosci a-
nalityczne;.

O realizacji planu zaopatrzenia, zarowno droga
zakupéw jak i z innych zrédel, méwig dane spra-
wozdania P-30. Nalezy tu jednak zaznaczy¢, ze
globalna suma przychodéw nie charakteryzuje,
dostatecznie prawidlowosci przychodéw w posz-
czegOllnych asortymentach materiatdw. Wskazni-
ki finansowe muszag by¢ zatem uzupetnione dany-
mi statystycznymi z kartotek zaopatrzenia. Trze-
ba przy tym wzia¢ pod uwage, ze wystepujgce
czasami zmiany cen mogg znacznie zaciemnic¢
obraz sytuacji i korzystne wskazniki finansowe
moga nie znajdowac¢ odpowiednika w aktualnym

pokryciu zapasami. Zresztg zmiany cen trzeba
uwzglednia¢ przy wszelkich analizach zapaséw
materiatowych.

O zuzyciu materiatbw w stosunku do planu
informuje sprawozdanie P-25 oraz P-30. W wy-
padku odchylen blizsze wyjasnienia znalez¢ moz-
na niewatpliwie w kalkulacjach jednostkowych
kosztu wlasnego (wzér P-27), ktore sporzadza sie
dla gtéwnych wyrobéw przedsiebiorstwa i w kto-
rych materialy wystepuja odrebnie gdy stanowig
koszty bezposrednie (ujete iloSciowo i wartos-
ciowo). Dla analizy na tym odcinku niezbedne
jest réwniez wykorzystanie sprawozdania z wy-
konania planu zuzycia materiatdw wedtug ilosci
(wzor P-20), ktore docierajg do komorek zaopa-
trzenia.

Jesli chodzi o zrédlowe badanie sprawy, to
wydaje sie celowe, aby zestawienia zuzycia ma-
terialdbw bezposrednich posegregowane wedtug
zlecen produkcyjnych, docieraly po ich wykorzy-
staniu dla celéw kalkulacji wynikowej do komo-
rek planowania operatywno-produkcyjnego.

Akcja uptynniania remanentéw zajmuje znacz-
ng pozycje w sprawozdawczosci finansowej. W
miesiecznych  ,sprawozdaniach terminowych*
(P-22) wskazuje sie (w poz. 22 i 23), jaka jest
warto$¢ zapaséw materialowych, zgtoszonych do
uptynnienia i ile z tego sprzedano. W ,danych
uzupehiajgcych do bilansu (P-23) znajdujemy
warto$¢ zapasOw zbednych i zapaséw zgtoszo-
nych do uplynnienia oraz uptynnionych w okre-
sie sprawozdawczym.

Wreszcie sprawozdanie P-30 informuje juz we-
dtug grup rodzajowych materiatdw, jakie zapasy
gospodarczo nie uzasadnione i malowartoSciowe
zgtoszono do uptynnienia, jakie sprzedano rze-
czywiscie i jakie planowano sprzedac.

Dla gruntownego zbadania sprawy wypadnie
siegng¢ do szczegotowej kartoteki w komorce za-
opatrzenia.

Zasadniczo sprawozdanie z wykonania planu
przyspieszenia obiegu srodkéw obrotowych (P-31)
nie przewiduje odrebnego wyliczania wskaznikow
dla zapaséw materialtowych. Poniewaz jednak
w sprawozdaniu tym podany jest rowniez prze-
cietny stan zapasOw materialowych, oraz zapa-
s6w nieprzemystowych (Poz. 2,5) mozna na za-
sadach ogélnych obliczy¢ zwolnienie wzglednie
zwigzanie $srodkow obrotowych w grupie materia-
tow. Wynikajace stgd wnioski postuzy¢ moga dla
scharakteryzowania  gospodarki  materiatlowej
przedsiebiorstwa na tym tak waznym odcinku.

Pokrycie odpowiednimi funduszami wilasnymi
lub obcymi wartosci zapasow materialowych
wskazuje na prawidtowos¢ gospodarki finansowej
przedsiebiorstwa. W tym przedmiocie dostarcza
odpowiednich danych bilans P-23 (grupa B akty-
wow i grupa B pasywéw oraz dane uzupelnia-
jace) a takze sprawozdanie P-30.

Specjalng uwage nalezy zwréci¢ na to, jak sfi-
nansowane sg kredytami bankowymi zapasy po-
nadnormatywne.

Sposéb sfinansowania zapaséw ponadnorma-
tywnych Swiadczy o racjonalnosci ich zagospoda-
rowania i stanowi $wiadectwo — nie tylko ban-
kowe — o poziomie pracy tak szefa zaopatrzenia,
jak i gtownego ksiegowego.
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Naszkicowane powyzej uwagi, aczkolwiek na-
dajg sie do uzupelnienia i pogtebienia, wskazujg
tym niemniej na potrzebe najdalej idacej wspot-
pracy miedzy pracownikami aparatu zaopatrze-
nia i ksiegowosci.

Na tle sprawozdawczosci finansowej uwydat-
nia sie potrzeba pelnego powigzania wymogow
rachunkowos$ci z postulatami operatywnej dzia-
talnosci w zakresie gospodarki materialowej. Sta-
nu obecnego za catkowicie zadowalajgcy uwazac
nie mozna. Zarobwno przy sporzadzaniu planéw
zaopatrzenia materiatowego jako tez przy ich re-
alizacji, a w szczegolnosci przy zagospodarowy-
waniu nadwyzek materialowych, w nielicznych

tylko przedsiebiorstwach wystepuje harmonijne
wspoldziatanie zaopatrzeniowcow oraz ksiego-
wych i finansistow. ,

Nadto same formy ewidencji i wzory spra-
wozdawczosci finansowej i zaopatrzeniowe] —
chociaz ostatnio wybitnie polepszone pod kagtem
ich operatywnej przydatnosci — nadajg sie jesz-
cze do przedyskutowania co do ujednolicenia
w ujmowaniu szeregu zagadnien (np. obrotow
w zakresie produkcji wiasnej, ewidencji przed-
miotéw nietrwatych, rejestracji odchylen w reali-
zacji planu zaopatrzenia itp.).

Wypowiedzi dyskusyjne zainteresowanych fa-
chowcéw mogtyby naswietlic sprawe o tyle, aby
nie byto zadnych trudnosci przy wykorzystaniu
przez pion zaopatrzenia wielkich osiagnie¢ ostat-
niej reformy rachunkowosci.

RACJONALNE GOSPODAROWANIE MATERIALAMI

Mgr ANDRZEJ BONTEMPS

Zagadnienia racjonalnej gospodarki materiatami ogniotrwatymi

Deficytowos¢ materiatow ogniotrwatych i zwig-
zana z tym koniecznos$¢ sprowadzania powaznych
ich ilosci z zagranicy — wymaga zwrdcenia szcze-
golnej uwagi na zagadnienie gospodarki tymi wy-
robami. Niewlasciwa gospodarka materiatami
ogniotrwalymi w zuzywajgcych je resortach jest
przyczyng powaznego ich marnotrawstwa. Mar-
notrawstwo materialtdw ogniotrwatych wyraza sie
przede wszystkim w nadmiernym i niewtasciwym
zuzyciu, w niewlasciwym magazynowaniu, tran-
sporcie i ekspedycji, w niewykorzystywaniu mate-
riatbw pochodzacych z remontéw oraz nieusta-
wieniu planowych s$rodkéw organizacyjno-tech-
nicznych dla stosowania materiatdw zastepczych
i ich kontroli.

W tej sytuacji, pomimo ze podjeto szereg do-
raznych srodkow, zaistniata potrzeba dokonania
zasadniczych zmian w sposobie gospodarowania
materiatami ogniotrwatymi.

Konferencje poswiecone zagadnieniom marno-
trawstwa materiatdw ogniotrwatych, ktére odbyly
sie w Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego i Centralnym Urzedzie Gospodarki Mate-
riatowej, wykazaly btedy w dotychczasowej go-
spodarce i wytyczyly linie, zmierzajgce do jej
usprawnienia.

W dniu 1 sierpnia 1953 r. powzieta zostala
Uchwata Prezydium Rzgadu Nr 587 w sprawie
wprowadzenia racjonalnej gospodarki materiata-
mi ogniotrwatymi.

Do najpilniejszych zadan, o ktérych mowi Uch-
wata Rzadu, na odcinku gospodarowania mate-
riatami ogniotrwatymi nalezy zaliczy¢:

I.  Obnizenie ilosci stluczki przez usprawnienie

zatadunku, transportu, wytadunku i magazyno-
wania.

Zagadnieniom tym poswiecony jest 8§ 3 i § 12
Uchwaty. § 3 Uchwaly naklada obowigzek na
Przewodniczgcego Panstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego wydania przepiséw 0 gospo-
darowaniu materiatami ogniotrwatymi, sprowa-
dzajacych sie do:
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a) ustalenia zasad prawidiowego =zatadunku
transportu i wytadunku materiatdbw ognio-
trwatych.

Niszczenie materiatow ogniotrwatych wystepu-
je: w zaktadach produkujgcych te wyroby, szcze-
goOlnie na odcinku transportu wewnetrznego, w
transporcie do odbiorcy i przetadunkach oraz na
skutek zlego magazynowania i zlego obchodze-
nia sie z nimi na miejscu zuzycia. Np. przepro-
wadzona kontrola na jednej z hut stwierdzita, ze
wyroby bylty wyrzucane z wozkéw na ziemie z wy-
sokosci 1,5 metra. Wobec znacznej ilosci stluczk§
dochodzacej nawet w poszczegdlinych wypadkach
do 11%, zagadnienie transportu nabiera specjal-
nego znaczenia.

b) ustalenia przepisbw magazynowania mate-

riatdbw ogniotrwatych.

Przeprowadzone kontrole przez Panstwowg In-
spekcje Gospodarki Materiatlowej wykazaly nie-
jednokrotnie niewlasciwe magazynowanie mate-
riatow. Zdarzaly sie przypadki, ze materialy o-
gniotrwale trzymane sg na placu na wolnym po-
wietrzu, ulegajgc zniszczeniu przez warunki at-
mosferyczne; czesto wyroby skladowane sg na
wysokos¢ przekraczajgcg 2 m, a u wielu odbior-
cOw poszczegolne sortymenty sg pomieszane.

Przykladem tego moze by¢ przytoczony ponizej
urywek z protokotu z dokonanej kontroli na jed-
nym z zakladdw w Przemysle Chemicznym.
~Wskutek nienalezytego skladowania, niedbatego
wyladunku i braku troski o konserwacje oraz
przerzucania z miejsca na miejsca przez firmy
prowadzgce roboty inwestycyjne — materialy
znajdujg sie w stanie uszkodzonym i czesciowo
pottuczonym. Procentowo okresli¢c mozna stopien
uzytecznosci na ca 70—75%. Nie negujac, ze wa-
runki skiadowania, wobec braku odpowiednich
magazynéw — sg trudne, stwierdza sie, ze:

Kierownictwo Zaktadu nie zatroszczylo sie we
wiasnym zakresie o zabezpieczenie i uporzadko-
wanie materialtdbw. Podobnie wyglada sprawa
z ewidencjg przychodowsg. Inspektorzy stwierdzili



na placu beztadng kupe szamotu, w czym cegla
i rézne ksztaltki nigdzie nie zaprzychodowane.

Reasumujgc, ,gospodarka materiatami ognio-
trwatymi jest w wysokim stopniu niewlasciwa
i wymaga szybkiego usprawnienia“.

Przytoczony urywek z protokolu nie wymaga
dalszego komentarza.

W wielu wielkich zakiadach stwierdztono dalej
niewlasciwe zabezpieczenie magazynéw, niezna-
jomos¢ przepisbw magazynowania, dowolne po-
bieranie materiatow z magazynéw. Te wszystkie
czynniki powodujg marnotrawstwo materiatdw
i odbijajg sie na ' wysokosci zapotrzebowanych
przez poszczegolne resorty ilosci.

c) ustalenia zasad gospodarki materiatami

ogniotrwatymi, pochodzacymi z remontow
w kierunku otrzymania maksymalnego po-
wtérnego uzysku oraz klasyfikacji ich na
surowce wtorne.

d) kontroli zuzycia materialéw ogniotrwatych

wydawanych do budéw i remontéw.

Materiaty wydawane do remontow muszg by¢
zgodne z potrzebami. Zaistniaty wypadki, ze na
skutek niewtasciwe] segregacji i braku kart ewi-
dencyjnych w magazynie — do remontu brano
ksztattki o wiekszym wymiarze obciosujac je przy
murowaniu, podczas gdy potrzebne rozmiary zo-
staly poézniej znalezione w magazynie. Réwniez
niejednokrotnie niewmurowane resztki wyrobow
pozostajg na miejscu remontu i ulegajg zniszcze-
niu.

Z zagadnieniami obnizenia procentu stluczki
taczy sie scisle sprawa ptac, o ktérej mowi § 12
Uchwaty zobowigzujgcy Ministra Hutnictwa do
wydania za zgoda Przewodniczacego Parstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego regulaminu
premiowania pracownikOw transportu i ekspedy-
cji producentéw i odbiorcow materiatdw ognio-
trwatych, w ktdorym wysokos$¢ premii uzalezniona
bedzie od zmniejszenia ilosci stluczki.

Zagadnienie premiowania pracownikéw zatrud-
nionych przy wytadunku i zatadunku oraz trans-
porcie materiatdbw ogniotrwatych nie jest uregulo-
wane zadnymi przepisami, gdyz dotychczas nie
sg opracowane normy na tego rodzaju czynnosci.

Pracownicy ci wynagradzani sie obecnie wed-
tug ogdInych zasad.

. Wyeliminowanie, tam gdzie jest to mozliwe,

materiatdw ogniotrwatych przez zastgpienie ich
innymi materiatami tatwiejszymi do wyproduko-
wania.

§ 13 Uchwaly naklada obowigzek na zaintere-
sowanych Ministréw prowadzenie w szerokim za-
kresie statych prac na odcinku wprowadzania roz-
wigzan technicznych pozwalajgcych na stosowa-
nie materialdw zastepczych celem wyeliminowa-
nia w poszczegdllnych przypadkach stosowania
materiatdw ogniotrwatych szczegolnie deficyto-
wych lub ograniczenia ich stosowania.

Na tej drodze niewatpliwie da sie uzyska¢ po-
wazne oszczednosci w zuzyciu materiatow ognio-
trwatych.

Jako przyktady zastosowania materiatow za-
stepczych nalezy wymieni¢ miedzy innymi:

1 wprowadzenie betonéw ogniotrwatych, kto-

rych zastosowanie przys$piesza remont i zaoszcze-
dza materialy ogniotrwate,

2) stosowanie blokéw weglowych lub weglowo-
koksowych w dolnych czesciach wielkich piecow,
przyktady czego mamy w ZSRR,

3) wprowadzenie mas wieloszamotowych do
blokéw dla wanien szklarskich, formowanie ich
przez ubijanie pneumatyczne lub stosowanie pra-
sy hydraulicznej,

4) stosowanie sztucznych materiatdw ognio-
trwatych jak tupkéw kwarcytowych i piaskowcow
do wanien szklarskich i kopulakéw,

5) szersze wprowadzenie dolomitu stabilizowa-
nego,

6) zastgpienie szamotéw w agregatach pracu-
jacych w zakresie temperatur do 1000°C (przede
wszystkim piece Hoffmana w cegielnictwie) ma-
teriatami z trudnotopliwych glin,

7) zastosowanie metody prasowania prasami
hydraulicznymi przy produkcji kapsli w ceramice
szlachetnej, co winno zwiekszy¢ ich obrotowosc,

8) wiasciwe stosowanie materialdw ogniotrwa-
tych, z punktu widzenia ich przeznaczenia (ja-
kos¢) .

Szereg prac na tym odcinku jest juz wprowa-
dzonych, jednakze waznos$¢ zagadnienia wymaga
wzmozenia wysitkOw.

Z prac przeprowadzanych w kierunku uzyska-
nia oszczednosci w zuzyciu materiatbw ognio-
trwalych, a ktdre w najblizszym czasie powinny
da¢ duzy efekt — nalezy wymieni¢ zagadnienie
zastosowania w kolejnictwie specjalnej zaprawy
i masy do powlekania palenisk kottéw w parowo-
zach.

Zaprawa ta ma za zadanie nie dopuszczac¢ do
rozluznienia ksztattek, masa stuzy do zabezpie-
czenia sklepienia przed niszczacym dziataniem
pytu weglowego.

Dotychczas przeprowadzone préby daty juz po-
zytywne rezultaty; powodujg zwiekszenie prze-
biegu parowozow.

Przy szerokim zastosowaniu masy we wszyst-
kich  DOKP, roczne'zapotrzebowanie Minister-
stwa Kolei na ksztaitki szamotowe powinno sie
obnizy¢ o ca 40%.

W dniu 25.6. 53 r. odbyta sie w Centralnym
Urzedzie Gospodarki Materiatlowej konferencja
w powyzszej sprawie, ktéra ustalita kierunki jak
najszerszego wprowadzenia masy w kolejnictwie
i przeprowadzenia szeroko zakrojonych prob.

Po ostatecznym stwierdzeniu przydatnosci oma-
wianej masy — nalezy jej zastosowanie rozsze-
rzy¢ rowniez do kottéw stacjonarnych.

[, Uporzadkowanie gospodarki zapasami
przez wtasciwe uptynnienie materiatléw, nadaja-
cych sie i potrzebnych do produkcji w innym

miejscu.

Zagadnienie to porusza § 8 i § 9 Uchwaly Rza-
du, postanawiajagc w 8§ 8, ze wiasciwi ministro-
wie zarzadza przeprowadzenie w podlegtych jed-
nostkach ewidencji materiatow ogniotrwatych
i postawig do dyspozycji dystrybutora do dnia 1
grudnia 1953 r. te materiaty, ktére nie moga byc¢
wykorzystane w ramach resortu lub nadajg sie
wylacznie na surowce wtérne. Jednoczesnie § 9
zobowigzuje Ministra Hutnictwa do wydania prze
piséw regulujgcych tryb postepowania przy uptyn-
nieniu zbednych, nadmiernych i niechodliwych
wyrobow.
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Zagadnienie remanentéw materiatdbw ognio-
trwatych jest zagadnieniem specyficznym w go-
spodarce materialowej.

Wykazywane dotychczas zapasy w poszczegol-
nych resortach nie dajg wtasciwego obrazu i mo-
ga spowodowac niescistosci przy uktadaniu bilan-
séw materiatowych.

W przewazajgcych wypadkach duza czes¢ wy-
kazanych przez resorty zapasow, jest niechodli-
wa i nie nadaje sie do uzytku; wyroby te zale-
gaja w magazynie, zajmujg zbednie i tak zbyt
szczupte powierzchnie magazynowe. Na mecho-
dliwe zapasy skiladaja sie wyroby zalegajgce nie-
jednokrotnie od kilkunastu lat, pochodzace czesto
z okresu gospodarki kapitalistycznej jak réwniez
remanenty z okresu powojennego powstale na
skutek btednego zamawiania niewtasciwych wy-
miaréw.

O ilosci niechodliwych materialtow $wiadczy
fakt, ze np. w Hutnictwie, na ogélny stan zapasow
w szamocie — ca 30% stanowig wyroby malo-
chodliwe lub zupelnie nie nadajgce sie do uzycia.

Jednakze w wielu wypadkach artykut niechodli-
wy dla danego zakladu moze mie¢ zastosowanie
dla zaktadéw podlegtych innemu resortowi. Dlate-
go przeprowadzenie ewidencji pod tym katem
widzenia jest niestychanie wazne, gdyz pozo-
stawienie dystrybutorowi do dyspozycji materia-
tow nieszkodliwych dla danego resortu moze dla
catosci gospodarki przynies¢ znaczne oszczednos-
ci i przyczyni¢ sie do zmniejszenia deficytu._ Je-
dnoczesnie przeprowadzenie tej akcji przyniesie
w konsekwencji mozno$¢ ustalenia wiasciwych
zapasOw w resortach i da wiasciwg podstawe do
dokonywania przydziatow.

Ewidencja zapaséw, o ktérej méwi § 8 Uchwaty
jest pomyslana jako ewidencja generalna wtas-
nie pod katem stwierdzenia potrzeb zaktadéw dla
zadan planowych i przekazanie zbednych 1 nad-
miernych materiatdw do dyspozycji jednostki zby-
tu. .

Zachodzg rowniez wypadki, ze niecaly
posiadany materiat na zakladzie objety jest"ewi-
dencjga. Przykladem powyzszego mogg by¢ Za-
ktady Syntezy Chemicznej w O$wiecimiu, gdzie
przeprowadzone kontrole ujawnity znaczne” ilosci
materiatdw nieewidencjonowanych i znajdujgcych
sie czesciowo w niezabezpieczonych sktadach na
wolnym powietrzu. Ten stan rzeczy powodowat
z jednej strony marnotrawstwo materialowe na
skutek niszczenia sie wyrobow, z drugiej strony
stworzyt falszywy obraz stanu przez nieujecie
tych zapaséw w bilansie materiatowym na 1953 r.

Zagospodarowanie powyzszych zapaséw w I

kwartale br. przyniosto gospodarce paristwowej
wiele setek ton deficytowego materiatu. »

V. Wykorzystanie do dalszego zuzycia mate-

riatdbw odzyskiwanych przy remontach agregatow
oraz wlasciwa gospodarka surowcami wtornymi
materiatdw ogniotrwatych w szczegélnosé” przez
zabezpieczenie surowcow przed dalszym niszcze-
niem i szybkie dostarczenie do ponownego przero-
bu.

Kierunki realizacji wyzej sformutowanych za-
dan okreslajg paragrafy 4, 5, 6, i 7 Uchwaly Rza-
du.
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8§ 4 Uchwaly naktada obowigzek na wtasciwych
Ministrow opracowania zagadnienia powtdrnego
wykorzystania w jak najwiekszym procencie ma-
teriatébw pochodzacych z remontow i rozbiérki dla
celow wewnetrznych zakladu wzglednie resortu.

Powtorne wykorzystanie materiatow do tych
samych lub mniej odpowiedzialnych przeznaczen
nie jest dotychczas odpowiednio postawione i nie-
jednokrotnie zaktady jak i przedsiebiorstwa bu-
dowlane ustosunkowujg sie niechetnie do uzycia
materiatdw powrotnych. ..

Natomiast mozliwosci powtérnego uzycia sg
duze. Np. w piecach walcowniczych jest mozli-
wos$¢ ponownego zuzycia ceglty szamotowej w ilo-
sci co najmniej 9% materialtbw zapotrzebowa-
nych. L ; . , e L

O zagadnieniu wtérnego zuzycia mowi dalej § 7
Uchwaly, naktadajgcy obowigzek segregowania
surowcow wtérnych, bedacych w posiadaniu
Przedsiebiorstwa Zbiérki Ztomu, celem uzyskania
materialdw, ktére mogg miec jeszcze zastosowa-
nie i moga by¢ ponownie zuzyte na mniej odpo-
wiedzialne przeznaczenia.

W konsekwencji przepis ten nakazuje dokony-
wania drugiej selekcji surowcéw wtornych” y

Pierwszg dokonuje zaktad w mys$l przepisow
§ 4 Uchwaly i wykorzystuje w maksymalnym pro-
cencie materiaty pochodzace z remontéw i rozbior-
ki. Z chwilg postawienia ziomu do dyspozycji
Przedsiebiorstwa Zbiorki Ztomu, Przedsieoior-
stwo to powinno dokona¢ drugiej selekcji celem
otrzymania dalszego uzysku na zaspokojenie czes-
ciowe np. potrzeb zakladéw zdunskich, piekari
i spotdzielczosci. Przez analogie przepis ten po-
winien rowniez dotyczy¢ zakladéw produkcyj-
nych, ktére niejednokrotnie materialty o maltych
wadach a Swietnie nadajgce sie do ww, celdw,
a nawet i wazniejszych, bezkrytycznie przezna-
czajg na ztom, do powtdrnego przerobu.

Z zagadnieniem powyzej omowionym fgczy sie
scisle sprawa kontroli gospodarki zbiérka ztomem.
Dotychczasowa gospodarka ztomem nie jest .nale-
zycie postawiona w resortach, co powoduje, ze
pewne ilosci ztomu przedostajg sie na hatdy oraz
to, ze zlom nie jest nalezycie zabezpieczony.
Roéwniez dostawy zlomu sg nikle i nie sg prowa-
dzone, poza hutnictwem, w sposob planowy.

Resorty powinny ustali¢ mobilizujgcy plan
zbioérki i dostaw ztomu materiatow ogniotrwatych.

W zwigzku z tym § 5 Uchwaly zobowigzuje
wiasciwych Ministrow do zarzadzenia zwieksze-
nia dostaw surowcow wtornych oraz do ich pla-
nowej zbidrki. Jednoczesnie 8§ 6 Uchwaly zobo-
wigzuje Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego do wydania przepi-
séw ustalajgcych zasady sporzadzenia oraz tryb
sktadania planow zbiorki i dostaw surowcéw wtor-

ch. .
Przepisy te powinny okresli¢ rodzaj planéw

(miesieczne, kwartalne, roczne) termin i sposob

skladania, zatwierdzania, nadzor wykonania itp.

V. Programy oszczednosciowe.

W 8§ 2 Uchwala postanawia opracowanie i wpro-
wadzenie w zycie do 31 sierpnia br. programéw
oszczednosciowych zuzycia materiatdbw ogniotrwa-
tych.



Program taki opracowany w oparciu o ustalone
srodki i kierunki organizacyjno-techniczne powi-
nien posiada¢ kazdy zaktad zuzywajgcy materiaty
ogniotrwate.

Niezaleznie od tego resorty powinny ustali¢ sze-
roki program prac naukowo badawczych celem
stalego rozpracowywania zagadnienia materiatow
zastepczych, typizacji urzadzen, normalizacji wy-
robéw, norm zuzycia itd.

W szczegoélnosci Uchwata w 8§ 14 poleca pro-
wadzenie stalych prac na odcinku normalizacji
ksztaltek materiatdw ogniotrwatych celem zmniej-
szenia stosowanego dotychczas zbyt szerokiego
asortymentu.

Zmniejszenie ré6znorodnosci agregatow oraz
uproszczenie i zredukowanie ilosci sortymentéw
ksztaltek powinno przynies¢ znaczne oszczed-
nosci.

Dotychczasowy stan powoduje, ze duza ilo$¢
zamowien skladana jest na kilka czy kilkanascie
sztuk réznego rodzaju specjalnych ksztaltek, co
pocigga koniecznos$¢ kazdorazowego przygotowy-
wania specjalnych form. W zwigzku z tym § 15
Uchwalty naktada na wiasciwych ministréw obo-
wigzek zarzadzenia uwzgledniania w projektach
w maksymalnym rozmiarze ksztaltek znormalizo-
wanych przy obowigzkowym wykorzystaniu wszy-
stkich mozliwosci technicznych dla oparcia projek-
tu budowy o istniejgcy asortyment wyrobow znor-
malizowanych.

Zagadnienie typizacji urzadzen i normalizaciji
wyrobéw jest wazne zaréwno dla nowych obiek-
téw jak i przebudowywanych. Sprawag tg powin-
ny sie zajg¢ biura projektow i inwestorzy.

Drugie zagadnienie na ktére powinni inwesto-
rzy zwréci¢ baczng uwage — to sprawa nadmier-
nego zuzycia materialdbw ogniotrwatych w sto-
sunku do normy zuzycia oraz straty powstajace
na skutek btedow w dokumentacji technicznej,
powodujgcych nieraz koniecznos¢ dokonywania
przerdbek.

VI. Usprawnienie sprawozdawczosci.

W celu umozliwienia prowadzenia racjonalnej
gospodarki materiatami ogniotrwatymi § 10 Uch-
waty zobowigzuje Prezesa Gtownego Urzedu Sta-
tystycznego do wprowadzenia w porozumieniu
z Prezesem Centralnego Urzedu Gospodarki Ma-

terialowej poczawszy od 1 1 1954 r. obowigzko-
wej sprawozdawczosci w zakresie produkcji, do-
staw, zapasOw oraz zuzycia, z wydzieleniem zu-
zycia wtérnego celem stwierdzenia i kontroli
wtérnego wykorzystania materiatow.
Stwierdzono, ze szereg resortdw obecnie nie
posiada cyfr zuzycia materiatow w swych zakta-
dach, nie zna przebiegu realizacji dostaw ani
0 posiadanych zapasach. Brak powyzszego moze
stworzy¢ niebezpieczne sytuacje, gdyz niejedno-
krotnie resorty zwracajg sie o dostawe materia-
tow dopiero wéwczas gdy grozi awaria lub prze-
stéj, podczas gdy analiza dostaw, zuzycia i za-
paséw pozwoli na wczesniejsze sygnalizowanie
zaistniatych trudnosci, dystrybutorowi zas utatwi
prowadzenie zaopatrzenia materialowego.

VII. Usprawnienie prac aparatu dystrybuciji.

Racjonalna gospodarka materiatami ogniotrwa-
tymi oraz wlasciwe zaopatrzenie odbiorcow wigze
sie w duzej mierze z pracg aparatu dystrybucyj-
nego.

Uchwata omawiana nakiada w § 11 na dystry-
butora obowigzek prowadzenia statej analizy zu-
zycia oraz realizacji dostaw dla resortow w opar-
ciu o zatwierdzone przydziaty i ksztaltowanie sie
zapasow u odbiorcéw oraz kazdorazowe badanie
otrzymywanych zamowiern pod wzgledem celo-
wosci stosowania zapotrzebowanego materialu.

Zgodnie z powyzszym, dystrybutor powinien
prowadzi¢ racjonalng gospodarke materiatami
ogniotrwatymi zaréwno z produkcji krajowej jak
1 pochodzacych z importu, bada¢ stany zapasow
oraz zuzycia u odbiorcow i aktualne stany rema-
nentow.

Powyzsze prace nalezy prowadzi¢ w oparciu
o sprawozdawczo$¢ (810 Uchwaly), ktorg dystry-
butor winien otrzymywac¢ zaréwno od odbiorcow
jak i od wszystkich producentéw materiatéw
ogniotrwatych.

Wobec waznosci zagadnienia jakim jest obec-
nie problem nalezytego zaopatrzenia odbiorcéw
w materialy ogniotrwate oraz dla umozliwienia
wykonania poszerzonych zadan dystrybutora,
Uchwata w § 16 zobowigzuje Ministra Hutnictwa
do powotania i zorganizowania do dnia 1 paz-
dziernika 1953 r. w Centralnym Zarzadzie Prze-
mystu Materiatdw Ogniotrwatych — Biura Zbytu
Materiatow Ogniotrwatych.

ZARZADZENIA | INSTRUKCJE

Tryb zaopatrzenia materialowo-technicznego

Na podstawie art. 1i art. 3 ust. 1 pkt 1 dekretu z dnia
29 pazdziernika 1952 r. o gospodarowaniu artykutami
obrotu towarowego i zaopatrzenia (Dz. U. Nr 44, poz. 301)
oraz § 3 pkt 1 lit. e) rozporzadzenia Rady Ministréow
z dnia 22 kwietnia 1949 r. w sprawie zakresu dziatania
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego (Dz.U.
Nr 26 poz. 190 i Nr 61 poz. 478 oraz z 1950 r. Nr 22 poz.
188) Przewodniczacy P.K.P.G. zarzadzeniem Nr 221 z dn.
10.VIIL.53 r. ustalit co nastepuje:

Rozdziat 1
Postanowienia wstepne

§ |-

1 Zarzadzenie dotyczy artykutdéw przeznaczonych na

zaopatrzenie materiatowo-techniczne jednostek paristwo-
wych i spoétdzielczych:

1) rozdzielanych przez:
a) Prezydium Rzadu,
b) ministerstwa i centralne urzedy,
c) centrale zbytu, zwane w dalszej czeSci zarza-
dzenia: ,rozdzielajgcy*,
2) nierozdzielanych.

2, Artykuly okreSlone w ust. 1 zwane sg w dalszej

treSci zarzadzenia materiatami.
§ 2.
llekro¢ w dalszej tresci zarzadzenia mowa jest o mini-
strach i ministerstwach nalezy przez to rozumie¢ réwniez
kierownikéw centralnych urzedéw i centralne urzedy.
§ 3
llekro¢ w zarzadzeniu mowa jest o centrali zbytu nale-
zy przez to rozumie¢ wiasciwg organizacje zbytu, do
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ktorej nalezy wykonanie czesci rozchodowej planu roz-
dziatlu i rozprowadzanie materiatow.

§ 4
Postanowienia niniejszego zarzadzenia obowigzujg
0 ile szczegoblne zarzadzenia o trybie zaopatrzenia w ma-
teriaty nie stanowig inaczej.

Rozdziatu
Plany rozdziatu, przydziaty i rozdzielniki

§ &5

1 Ogodlna ilos¢ materialu przeznaczona w planie roz-
dziatu dla odbiorcow okreslonego resortu stanowi przy-
dziat.

2. Przydzialy ustalone sa na rok kalendarzowy z po-
dziatem na kwartaty.

3. Przydziatami dysponujg jednostki wymienione w pla-
nie rozdziatu.

§ 6.

1 Wysokos$¢ przydzialu materialu wynika z planu
rozdziatu.

2. Wysokos$¢ przydziatu materialu dla odbiorcéw nie
podporzadkowanych jednostkom wymienionym w planie
rozdzialu, a objetych w tym planie pozycjg ,rézni od-
biorcy" ustala ministerstwo sprawujgce nadzér nad cen-
tralg zbytu, a jesli chodzi o materiaty okre$lone w § 1
ust. 1 pkt. 1 lit c) — wiasciwa centrala zbytu.

5 7.
1 Rozdzielajgcy *wymienieni w 81 ust. 1 pkt, 1 lit b)
1c) mogg w ramach planu rozdziatu tworzy¢ w uzasad-
nionej wysokosci rezerwe materiatéw rozdzielanych w celu
pokrywania potrzeb dodatkowych nie przewidzianych pla-
nem rozdziatu.
2. Do rezerwy, o ktérej mowa w ust. 1, wchodzg réw-
niez materiaty pochodzace z produkcji ponadplanowej.

§ 8.
Centrala zbytu zawiadamia jednostki wymienione w pla-
nie rozdzialu o wysokosci przydziatu w terminie 14 dni
od dnia ustalenia tego planu.

§9

1 W terminie 14-tu dni od dnia otrzymania zawia-
domienia o wysokosci przydziatu jednostki, ktére otrzy-
maly zawiadomienie rozdzielaja przydzial materiatéw na
podlegtych im odbiorcéw i przesylajg rozdzielniki do wia-
domosci centrali zbytu.

2. W razie nieprzeslania rozdzielnikéw Centralny Urzad
Gospodarki Materiatowej, jesli chodzi o materiaty okre-
Slone w § 1 ust. 1 pkt. 1 lit a) lub rozdzielajacy, jesli
chodzi o materiaty okreSlone w 8§ 1 ust. 1 pkt. 1 lit
b) i ¢) moze uniewazni¢ przydziat i zaliczy¢é go do gru-
py ,.ré6zni odbiorcy“ lub do rezerwy materiatéw. Jesli cho-
dzi o materiaty okreSlone w § 1 ust. 1 pkt. 1 lit a) i b)
uniewaznienie nastepuje na wniosek centrali zbytu.

3. Jednostki dysponujace przydzialem moga w ramach
otrzymanego przydzialu pozostawi¢ rezerwe materiatow
do swej dyspozycji, jesli szczegdlne zarzadzenia o trybie
zaopatrzenia w materiaty przewidujg taka mozliwosé.

§ 10.

1 W przypadku zmian organizacyjnych jednostek pod-
legtych, jednostki dysponujace przydziatami dokonujg od-
powiednich zmian w rozdzielnikach i powiadomig o nich
centrale zbytu.

2. W przypadku gdy na skutek zmian, o ktérych mowa
w ust. 1 nastgpito przeniesienie czesci przydzialu na
rzecz jpdnostki podlegtej innemu ministrowi, jednostka
dysponujgca przydzialem zawiadamia réwniez o zmia-
nach:

1) Centralny Urzad Gospodarki Materiatowej, jesli

chodzi o materialy okreslone w 8§ 1 ust. 1 pkt. 1
lit. a),
2) rozdzielajgcego, jesli chodzi o materiaty okreslone
w 8§ lust. 1pkt 1lit. b) ic),
3) centrale zbytu.
s 11

W razie zrzeczenia sie przydzialu jednostka dysponu-
jaca przydzialem zawiadamia o tym:

1) Centralny Urzad Gospodarki Materiatowej, jesli

chodzi o materiaty okreslone § 1 ust. 1 pkt. 1 lit. a),
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2) rozdzielajgcego, jesli chodzi o materiaty okreslone
w 8§ lust i pkt. 1lit. b) i c),

3) centrale zbytu.

§ 12.

1 W przypadkach wyjatkowych uzasadnionych szcze-
go6lnie waznymi wzgledami gospodarczymi ministerstwa
moga sklada¢ wnioski o przyznanie dodatkowych przy-
dziatéw. Whnioski powinny by¢ podpisane przez wiasci-
wych ministréow.

2. Whnioski o przyznanie dodatkowych przydziatéw skia-
da sie za posrednictwem centrali zbytu:

1) Prezesowi Centralnego Urzedu Gospodarki Materia-

towej, jesli chodzi o materiaty okreslone w 81 ust. 1
pkt. 1 lit. a),

. 2) rozdzielajgcemu, jesli chodzi o materialy okreslone
w § 1ust. 1pkt 1lit. b) ic).

3. Wniosek powinien okresla¢ dokladnie asortyment
materialu oraz powinien by¢ uzasadniony. Uzasadnienie
powinno zawiera¢ w szczegdllnosci nastepujace dane:

1) ilos¢ i rodzaj produkcji lub inne zadania, ktére majg
by¢ wykonane przy uzyciu materiatdbw objetych
whnioskiem,

2) norme zuzycia materiatu na jednostke produkcji,

3) zapas materialu w dniu skiadania wniosku oraz prze-
widziany okres zuzycia zapasu,

4) czy material nie byt przewidziany w planie zaopa-
trzenia materiatlowo-technicznego, czy tez zostat za-
planowany w niedostatecznej ilosci oraz przyczyne
niezaplanowania materiatu lub zaplanowania w nie-
dostatecznej ilosci,

5) czy potrzeba dodatkowego przydzialu wynika z do-
datkowych zadan i przez kogo natozonych,

6) stwierdzenie niemoznosci uzyskania materialu bez
dodatkowego przydziatu.

4. Centrala zbytu w cigru 7 dni od dnia otrzymania
whniosku przesyta wniosek Prezesowi Centralnego Urzedu
Gospodarki Materiatowej lub rozdzielajagcemu (ust. 2)
wraz ze swa opinia.

5. Prezes Centralnego Urzedu Gospodarki Materialowej,
lub rozdzielajgcy (ust. 2) moze upowazni¢ centrale zbytu
do zatatwiania wnioskéw o dodatkowe przydziaty we wias-
snym zakresie.

6. Postanowienia 88 8 i 9 stosuje sie odpowiednio.

§ 13
1 W przypadku awarii odbiorca moze zitozy¢ centrali
zbytu zamoéwienie na materiaty nie objete przydziatem.
2. W terminie 7 dni od dnia ztozenia zamoéwienia od-
biorca obowigzany jest ztozy¢ wniosek do nadzorujgcego
ministerstwa o uzyskanie przydziatu.

§ 14

1 W przypadku koniecznosci ztozenia zaméwien na ma-
teriaty przed ustaleniem planu rozdzialu Centralny Urzad
Gospodarki Materiatowej, jesli chodzi o materiaty okre-
Slone w § 1 ust. 1 pkt. 1 lit. a) lub rozdzielajacy, jesli
chodzi o materiaty okresSlone w § 1 ust. 1 pkt. 1 lit. b)
i ¢) — przyzna przydziat zaliczkowy.

2. Postanowienia 88 8 i 9 stosuje sie odpowiednio.

§ 15

Centrale handlu zagranicznego obowigzane sg w ter-
minie 14-tu dni od daty otrzymania przydziatu uzgodni¢
z centralg zbytu asortyment materiatéw przeznaczonych
na eksport.

§ 16.

Przepisy niniejszego rozdzialu nie maja zastosowania

do materiatéw nierozdzielanych.

Rozdziat Il
Sktadanie i realizacja zamdéwien

§ 17
1 Zamoéwienia powinny by¢ sktadane do centrali zbytu
w trzech egzemplarzach.
2. Nalezy skilada¢ oddzielnie zaméwienia:
1) na kazdy okres, ktérego dotyczy przydziat,
2) w przypadku réznych adreséw wysytkowych,
3) na kazdy rodzaj lub grupe materiatéw.



§ 18

1 Zaméwienie powinno zawierag:

1) okreslenie zamawiajgcego,

2) date i numer zaméwienia,

3) powotanie na przydziat ze wskazaniem rozdziela-
jacego oraz daty i numeru zawiadomienia 0 wyso-
kosci przydziatu,

4) ilos¢ materiatu,

5) oznaczenie materialu wg obowiazujacej nomenkla-
tury ze wskazaniem klasy, gatunku, przekroju, pro-
filu, wymiaru itp. przy ewentualnym powotaniu sie
na katalogi, cenniki lub normy, oraz z ewentualnym
wskazaniem warunkéw technicznych i dotgczeniem
rysunkéw technicznych,

6) terminy odbioru lub wysyiki ze wskazaniem ilosci
materialu jaka w tym terminie ma by¢ odebrana
lub wystana,

7) ewentualne zastrzezenie, ze odbior lub wysytka
materialu powinna by¢ poprzedzona badaniem
technicznym lub, ze ma by¢ przedstawiony atest
techniczny,

8) adres wysyiki,

9) warunki ptatnosci,

10) ewentualne zadania co do opakowania materiatu.

2. Przepis ust. 1 pkt. 3 nie ma zastosowania do za-
méwien na materiaty potrzebne w zwiazku z awarig oraz
do materiatéw nierozdzielanych.

3. Do zaméwienn na materiaty potrzebne w zwigzku
z awarig powinien by¢ dotgczony odpis protokotu awarii
podpisanego przez kierownika zaktadu i przewodniczacego
rady zakladowej oraz szczegbétowe uzasadnienie zamé-
wienia.

4. Centrala zbytu moze ustali¢ wzér zaméwienia. Wzoér
wymaga zatwierdzenia Centralnego Urzedu Gospodarki
Materiatowej.

§ 19

1 Zaméwienia powinny by¢ skiadane przed objetym
przydziatem okresem, w ktérym ma nastgpi¢ dostawa.

1) na 60 dni —ana materialy rozdzielane,

2) na 39 dni — na materiaty nierozdzielane.

2. W przypadku gdy zaméwienie na materialy rozdzie-
lane zostanie zlozone po terminie przewidzianym w ust. 1,
centrala zbytu moze:

1) przy opodznieniu do 20 dni — przesungé wykonanie
zamOwienia na nastepny kwartat,
2) przy opo6znieniu przekraczajgcym 20 dni — odmoéwic

wykonania zaméwienia.

3. W przypadku, gdy zaméwienie wymaga uzupetnien,
za dzien zlozenia zamoéwienia uwaza sie dzien zlozenia
uzupetnien.

4. Nie uwaza sie za zlozone po terminie zamoéwienia
ztozonego w ciggu 20 dni od dnia otrzymania przez jed-
nostki wymienione w planie rozdzialu zawiadomienia
0 przydziale.

g 20.

1 Centrala zbytu powinna przesta¢ zamoéwienie w 2-ch
egzemplarzach wtasciwemu zaktadowi produkcyjnemu lub
zaktadowi (wykonawca zaméwienia) w takim terminie,
aby zamoéwione materialy zostaly uwzglednione przez
wykonawce w operatywnym planie produkcji na dany
kwartat i aby 'wykonawca moégt potwierdzi¢ odbiorcy
przyjecie zamoéwienia do wykonania w terminie przewi-
dzianym w ust. 2.

2. Wykonawca zaméwienia niezwlocznie po ustaleniu
planu produkcji, nie pdézniej jednak jak przed poczatkiem
kwartatu w ktérym ma nastgpi¢ dostawa, potwierdza na
jednym egzemplarzu odbiorcy przyjecie zaméwienia do
wykonania. Jezeli wykonawca nie wyraza zgody na wa-
runki zamoéwienia, powinien zastrzezenie swe zamiesci¢
w protokole rozbieznosci i dotagczy¢ ten protokét do
egzemplarza potwierdzonego zamoéwienia. Odpis proto-
kotu rozbieznosci wykonawca zamoéwienia przesyta cen-
trali zbytu. Nienadestanie w terminie potwierdzenia za-
moéwienia uwaza sie za przyjecie go do wykonania bez
zastrzezen.

3. Odbiorca, ktéry otrzymat protokét rozbieznosci, uz-
gadnia z wykonawcg tre$¢ zamoéwienia przy wspétudziale
centrali zbytu. W razie niemoznosci uzgodnienia odbiorca
w ciggu 10 dni od daty otrzymania protokotu rozbiez-

nosci sklada wniosek o rozstrzygniecie sporu do Central-
nego Urzedu Gospodarki Materiatowej, jesli chodzi o ma-
terialy okreslone w § 1 ust. 1 pkt. 1 lit. a) lub do roz-
dzielajacego jesli chodzi o materiaty okreslone w § 1
ust. 1 pkt. 1lit. b) i c),

4. W razie nieziozenia wniosku, o ktérym mowa
w ust. 3 w terminie, uwaza sie, ze odbiorca wyrazit zgode
na zastrzezenia wyrazone w protokole rozbieznosci
z uwzglednieniem p&zniejszych uzgodnien.

5. Zamoéwienie w czesci uzgodnionej podlega wyko-
naniu.

§ 21

Z chwilg ustalenia warunkéw zamodwienia uwaza sieg,
ze umowa o dostawe materiatéw zostata zawarta.

§ 22.

1 Wykonawca zamoéwienia obowigzany jest zaptaci¢
odbiorcy kare umowng w wysokosci:

1) 8% wartosci dostawy w przypadku niewykonania
lub nienalezytego wykonania zamoéwienia, jezeli sta-
nowi to podstawe do odstgpienia od umowy,

2) 5%. wartosci dostawy w przypadku gdy materiaty
sa obcigzone wadami, ktére stanowig podstawe do
obnizenia ceny,

3) 0,2% wartosci dostawy dokonanej z opd6Znieniem
z winy wykonawcy za kazdy dzien zwioki, jezeli
zwloka nie przekracza 20 dni,

4) 0,4% wartosci dostawy dokonanej z opdznieniem
z winy wykonawcy za kazdy dzienn zwiloki, liczac
od dnia zwloki, jezeli zwloka przekracza 20 dni.

2. Odbiorca zobowiagzany jest zaptaci¢ wykonawcy kare

umowng W wysokosci:

1) 0,4% wartosci dostawy dokonanej z opdznieniem
z winy odbiorcy za kazdy dzien zwioki,

2) 0,2% wartosci dostawy za kazdy -edzien zwioki
w przypadku zwioki odbiorcy z zabraniem materiatu
przygotowanego do wydania.

3. W przypadku gdy wykonawca zawiadomi o niewy-
konaniu umowy po terminie wykonania, obowigzany jest
zaptaci¢ odbiorcy kare umowng, okreslong w ust. 1 pkt 1
oraz kare umowng przewidziang w ust. 1 pkt 3 lub 4,
obliczong do dnia zawiadomienia.

4. Przepis ust. 3 ma odpowiednie zastosowanie w przy-
padku niewykonania umowy do dnia 31 grudnia, jezeli
umowa nie ma byé wykonana w roku nastepnym.

5. Kar umownych za zwioke nie liczy sie za dni wolne
od pracy.

§ 23.

1 Z chwilg zawarcia przez strony umowy planowej
umowa ta obejmie réwniez prawa i obowigzki wynikajgce
z uméw zawartych w trybie okreslonym w 88 20 i 21.

Kary umowne nalezne w okresie przed zawarciem umo-
wy planowej oblicza sie wedlug postanowien § 22.

§ 24.

W przypadku zawarcia umowy planowej bezposredniej
lub szczegdtowej odbiorca nie ma obowigzku sktadania
zaméwien po dniu zawarcia umowy, jezeli umowa nie
przewiduje tego obowigzku.

§ 25.

1 W przypadku zmiany planu rozdzialu Centralny
Urzad Gospodarki Materiatowej, jesli chodzi o materiaty
okreslone w § 1 ust. 1 pkt 1 lit. a), a rozdzielajacy, jesli
chodzi o materiaty okreslone w § 1 ust. 1 pkt 1lit. b) i c),
powiadamia centrale zbytu oraz jednostki wymienione
w planie rozdziatu, ktdéie dokonaja odpowiednich zmian
w rozdzielnikach.

2. Zmiany, o ktérych mowa, w ust. 1, jak réwniez do-
konane we wilasciwym trybie zmiany w planach produk-
cyjnych lub planach zaopatrzenia, stanowig podstawe do
zmiany zawartych uméw lub odstgpienia od umoéw.

§ 26.

1 Wykonawca powinien wykona¢ zamoéwienie w ilosci

okreslonej zaméwieniem. W przypadkach uzasadnionych,
zwlaszcza wzgledami technologicznymi lub przy wago-
nowych partiach dostawy, dopuszczalne jest odchylenie
w poszczegoblnych dostawach w ilosci nie przekraczajacej
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10% ilosci objetej zaméwieniem. Réznica powinna by¢ wy-
rbwnana przy najblizszej dostawie.

2. O ile odchylenie nastgpi przy dostawie materiatu

rozdzielanego réznice nalezy wyréwnaé¢ z takim oblicze-
niem, aby dostawy materialu zostaly wykonane $cisle
w granicach przyznanego na dany okres przydziatu.

§ 27.

Umowy zawarte w ramach przydziatéw, a nie wykonane
do konca roku kalendarzowego objetego przydziatem beda
wykonane na zadanie odbiorcy w ramach przydziatbw
na rok nastepny.

Rozdziat 1V
Sprawozdawczos$é

§ 28

Centrala zbytu skiada sprawozdanie z wykonania planu
razdzialu wedlug zasad i w trybie okreslonym przez
Gtéwny Urzad Statystyczny w porozumieniu z Panstwowag
Komisjg Planowania Gospodarczego.

Zasady opracowania

Przewodniczacy P.K.P.G. zarzadzeniem nr 226 z dnia
17 sierpnia rb. ustalit zasady, opracowania bilanséw, pla-
néw rozdziatu i szczegdtowych bilanséw dostaw niekto-
rych materiatéw na rok 1954 jak ponizej:

Na podstawie § 3 pkt. 1) rozporzadzenia Rady Mini-
stréow z dnia 22 kwietnia 1949 roku w sprawie zakresu
dziatania Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
(Dz. U. Nr 26, poz. 190 i Nr 61, poz. 478 oraz z roku 1900
Nr 22, poz. 188) zarzadza sie, co nastepuje:

Cze$¢ | — Przepisy ogolne

§ I

Materialy wymienione w wykazie Nr 29d stanowigcym
zatgcznik do zarzgdzenia Przewodniczacego Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego Nr 154 z dnia 17 czer-
wca 1953 r. w sprawie instrukcji o planowaniu zaopa-
trzenia materiatlowo-technicznego na rok 1954 oraz wy-
kazu materiatébw do opracowania projektu planu zaopa-
trzenia na rok 1954 (Biuletyn PKPG Nr 25, poz. 105),
zwanym dalej wykazem Nr 29d nalezy bilansowa¢ w try-
bie okreslonym niniejszym zarzadzeniem.

s 2
Bilanse materialowe nalezy opracowaé jako analityczne
zestawienia w skali ogdélnopanstwowej, zasobdéw okreslo-
nego materialu na rok 1954 oraz ich podzialu zgodnie
z zatozeniami przyjetymi do projektu Narodowego Planu
Gospodarczego.

§ 3

1 Projekt bilansbw materiatdw rozdzielanych przez
Prezydium Rzadu opracowujg ministerstwa nadzorujace
jednostki, do ktérych nalezy produkcja i zbyt danych ma-
teriatdbw w calosci, lub w przewazajacej czesci.

2. Jesli materiat pochodzi z importu i przeznaczony
jest w catosci lub w przewazajacej czesci dla odbiorcéw
nadzorowanych przez jedno ministerstwo (przyktadowo:
bawetna, wetna, skéry surowe, kauczuk itp.), projekt bi-
lansu opracowuje to ministerstwo.

3. Jesli materiat jest przeznaczony do dalszego prze-
robu w catosci lub w przewazajacej czesci w zakiladach
podporzadkowanych innemu ministerstwu (przykfadowo:
wiékna sztuczne) projekt bilansu opracowuje ministerstwo
nadzorujace jednostki odbierajgce materiat.

4. Jesli jednostka zbytu, do ktérej nalezy rozprowadze-
nie danego materialu podporzadkowana jest innemu mi-
nisterstwu niz zaklady, ktére wytwarzajg ten materiat,
opracowanie projektu bilansu nalezy do ministerstwa
nadzorujgcego jednostki produkujgce materiat.

5. W przypadku okreslonym w ust. 2 Ministerstwo Han-
dlu Zagranicznego a w przypadkach okreslonych w ust. 3
i 4 ministerstwa nadzorujgce jednostki zbytu poleca po-
dlegtym wiasciwym jednostkom opracowanie projektu bi-
lanséw w zakresie dziatania tych jednostek. Projekty te
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Rozdziat V
Postanowienia koncowe

§ 29.

Zarzadzenie nie dotyczy trybu zaopatrzenia w druki
akcydensowe.

§ 30.

1 Dotychczas obowigzujace zarzgadzenia o trybach za-
opatrzenia i dystrybucji odnosza sie wytgcznie do zaopa-
trzenia w materialy na rok 1953 i tracg moc z dniem
31 grudnia 1953 r.

2. Postanowienie ust. | nie dotyczy zarzadzenia Prze-
wodniczacego Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego Nr 167 z dnia 3 lipca 1953 r. w sprawie trybu za-
opatrzenia i dystrybucji $rodkéw chemicznych do tepienia
szkodnikéw (Biuletyn PKPG Nr 22, poz. 90).

§ 3L

Zarzadzenie obowigzuje od dnia 1 sierpnia 1953 r.
i odnosi sie do zaopatrzenia w materialy na rok 1954
i lata nastepne.

bilansow materiatowych

powinny by¢ zatwierdzone przez Ministra Handlu Zagra-
nicznego lub przez ministra nadzorujgcego wiasciwg
jednostke zbytu i przekazane do ministerstw, do ktérych
nalezy opracowanie projektéw bilanséw w skali ogdlno-
panstwowej (ust. 2—4).

6. Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego —
PKPG (Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Materia-
towych) moze ustali¢ wlasciwosci ministerstwa w za-
kresie opracowania projektéw' bilanséw odmiennie od za-
sad okreslonych w ust. 1—4 badZ tez opracowac projekty
bilanséw we wilasnym zakresie.

§ 4.

Projekty bilanséw materiatdw rozdzielanych przez Pre-
zydium Rzadu opracowuje w zasadzie wiasciwa organi-
zacja zbytu ministerstwa, do ktérego nalezy opracowanie
tych projektéw a ministerstwo ustala zakres prac, spra-
wmje nad nimi nadzér oraz sprawdza zgodno$¢ opraco-
wanych projektéw z wytycznymi do Narodowego Planu
Gospodarczego.

§ 5.

1 Projekty bilanséw powinny by¢ opracowane nie-
zwlocznie po otrzymaniu odnosnych projektow planéw
zaopatrzenia i po sprawdzeniu przesylane do PKPG (De-
partament Zaopatrzenia i Bilanséw Materiatowych) suk-
cesywnie w miare ich opracowania — nie pézniej jednak
niz do dnia 30 wrzeshia 1953 r.

2. PKPG ustala bilans materiatéw rozdzielanych przez
Prezydium Rzgdu — w porozumieniu z ministerstwem,
ktére opracowato projekt bilansu.

§ 6.
1 Bilanse materialéw rozdzielanych przez ministerstwa
opracowuja i ustalajg te ministerstwa. Przepis § 4 ma
odpowiednie zastosowanie.

2. Bilanse, o ktérych mowa w ust. 1 powinny by¢
przedstawione wiasciwym ministerstwom do uzgodnienia
w terminie okreslonym w 8§ 5 ust. 1

Przed zatwierdzeniem bilanséw ministerstwa uwzgled-
nig poprawki wynikajace z planéw uchwalonych przez
Prezydium Rzadu lub ustalonych przez PKPG.

3. PKPG moze zazada¢ przedstawienia do wgladu pro-
jektu bilanséw niektérych materiatéw rozdzielanych przez
ministerstwa.

§ 7

1 Ministerstwa po opracowaniu projektéw bilanséw
materiatowych rozdzielanych przez Prezydium Rzadu lub
bilanséw materiatéw rozdzielanych przez ministerstwa
opracuja niezwlocznie na ich podstawie projekty planéw
rozdziatu.

2. Ministerstwa przekazg PKPG (Departament Zaopa-
trzenia i Bilanséw Materiatowych) projekty planéw roz-
dzialu materiatéw rozdzielanych przez Prezydium Rzadu



w terminie ustalonym przez PKPG, Departament Zaopa-
trzenia i Bilans6éw Materiatowych.

3. PKPG po przeanalizowaniu projektéw planéw roz-
dzialu i uzgodnieniu ich z ustalonymi bilansami materia-
towymi przedstawi je Prezydium Rzadu do zatwierdzenia
tacznie z projektem Paristwowego Planu Zaopatrzenia.

4. Projekty planéw rozdziatu materiatéw rozdzielanych
przez ministerstwa zatwierdza wiasciwi ministrowie
z uwzglednieniem poprawek, o ktérych mowa w § 6 ust. 2

Cze$¢ Il — Schemat bilanséw materiatowych.

§8

1 Bilans materiatowy sklada sie z zestawien opraco-
wanych zgodnie z wzorami B-l i B-2 stanowigcymi za-
taczniki 1 i 2 do zarzadzenia.

2. W ramach prac nad bilansami materialowymi wias-
ciwe branzowe organizacje zbytu opracujg réwniez ze-
stawienia pomocnicze, zgodnie z wzorami B-3, B-3a, B-4,
B-4a stanowigcymi zalgczniki 3, 4, 5 i 6 do zarzadzenia.

3. PKPG w zakresie materiatéw rozdzielanych przez
Prezydium Rzadu i ministerstwa w zakresie materiatéw
przez nie rozdzielanych opracuja ponadto zestawienie
stanu zapaséw wg wzoru B-5 stanowigcego zalgcznik 7
do zarzadzenia.

5 9.

1 W formularzu sporzadzonym wg wzoru B-l zal 1
ustala sie po stronie przychodowej zasoby bilansowanego
materiatu, ze wszystkich Zrédet przychodu krajowego oraz
importu.

2. Po stronie rozchodowej wzoru B-l okresla sie po-
dzial bilansowanego materialu na zaopatrzenie poszcze-
gélnych dziatbw gospodarki narodowej z podziatem na
ministerstwa i urzedy centralne, nadzorujgce gtéwnych
odbiorcéw danego, materiatu.

3. Po stronie rozchodowej nalezy bilansowaé tylko po-
zycje okreslajgce dostawy dla gtéwnych odbiorcéw. Po-
zycje okreslajgce zuzycie materiatu stuzg dla celéw po-
rownawczych i nie podlegajg bilansowaniu.

§ 10.

Podziatu bilansowanego materialu na poszczegdlne cele
oraz rodzaje dziatalnosci nalezy dokonaé w zestawieniu
stanowigcym uzasadnienie zuzycia i dostaw, sporzadza-
nym odrebnie dla kazdego ministerstwa i urzedu central-
nego wymienionego w bilansie. (Formularz wg wzoru
B-2 — zalacznik 2)

2. Poszczegolne pozycje bilansu opracowuje sie w spo-
séb nastepujacy:

1) pozycje la, Ib itd. obejmujg zuzycie materialu na
gtébwne rodzaje dziatalnosci ministerstwa lub urzedu
centralnego, przy czym pozycja lh jest pozycja zbior-
czg dotyczaca zuzycia materiatu na cele produkcyjno-
eksploatacyjne, niewyszczegdlnione w pozycjach po-
przednich;

2) pozycja 2a obejmuje zuzycie materialu w jednost-
kach wymienionych w spisie panstwowych przedsie-
biorstw budowlano-montazowych stanowigcych za-
tacznik Nr 8 do zarzadzenia;

3) pozycja 3 obejmuje zuzycie materialu w jednostkach
budzetowych jak np. urzedy, instytuty naukowo-
badawcze itp.;

4) pozycja 4 dotyczy odziezy i deputatéw przeznaczo-
nych dla pracownikéw produkcyjnych;

5) pozycja Il (straty) — obejmuje nieuniknione ubytki
naturalne powstajace poza procesem produkcyjnym,
np.: rozkurz, wyciek, utrata wilgotnosci materiatu
w czasie transportu, przetadunku Ilub magazyno-
wania;

6) pozycja Il i IV (na zapasy i z zapaséw) — wyste-
puja alternatywnie: w przypadkach, gdy w ramach
jednego resortu w niektérych jednostkach planuje
sie uzupetnienie zapaséw a w innych ich zmniejsze-
nie, -jedna z powyzszych pozycji bedzie zawiera¢
liczbe wynikowg po odjeciu mniejszej liczby od
wiekszej.

s 11
1 Zestawienia sporzadzone wg wzoréw B-3, B-3a,, B-4,
B-4a (zalagczniki 3, 4, 5 i 6) ustalajg przewidywane za-
pasy u dostawcow (u producentéw i w aparacie dystry-

butora) w dniu 31.X11.1953 r. oraz przewidywane dosta-
wy dla gtéwnych odbiorcéw do konca 1953 r.

2. Zestawienia sporzadzone wg wzoréw B-3 i B-4 (za-
taczniki Nr 3 i 5) opracowuja jednostki zbytu bezposrednio
po stwierdzeniu stanu zapaséw u dostawcéw w dniu
30.VL.53 r. Dane zawarte w tych zestawieniach powinny
by¢ nastepnie uwzglednione w projekcie bilansu.

3. Zestawienia wg wzoréw B-3a i B-4a (zalaczniki
Nr 4 i 6) stanowig konkretyzacje danych zawartych w ze-
stawieniach sporzadzanych wg wzoréw B-3 i B-4 (za-
taczniki Nr 3 i 5). Zestawienia wg wzoréw B-3a i B-4a
sporzadza jednostka zbytu niezwlocznie po zakorczeniu
prac nad projektami bilanséw (8 3, ust. 5) i po stwier-
dzeniu stanu zapaséw u dostawcéw w dniu 30.1X.53 r.
Jednostka zbytu przesyla te zestawienia w terminie do
dnia 20X1953 r. do:

1) PKPG — (Departament Zaopatrzenia i Bilanséw
Materiatowych), jesli chodzi o materialy rozdzielane
przez Prezydium Rzadu,

2) wiasciwych ministerstw — jesli chodzi o materiaty
rozdzielane przez te ministerstwa.

§ 12.

Zestawienia stanu zapaséw wg wzoréw B-5 (zalgcznik
Nr 7) sporzadzajg PKPG i ministerstwa w oparciu o ze-
stawienia wg wzoréw 8-4 i B-4a zalgczniki Nr 5 i 6 oraz
projekty’ planéw zaopatrzenia ministerstw.

§ 13
Projekty planéw rozdziatu (8 7 ust. 1) sporzadza sie

wg wzoru B-6, stanowigcego zalgcznik Nr 9 do zarzg-
dzenia.

Cze$¢ Il — Tryb opracowania bilanséw materiatowych.

§ 14

W zakresie bilanséw materiatowych obowigzujg ogoélne
zasady opracowania Narodowego Planu Gospodarczego,
wynikajgce z uchwaty Prezydium Rzadu Nr 260/53 z dnia
11 kwietnia 1953. r. w sprawie opracowania Narodowego
Planu Gospodarczego na rok 1954 oraz pisma okdélnego
Przewodniczacego Parnistwowej Komisji Planowania Gcfs-
podarczego Nr 10 z dnia 16 kwietnia 1953 r. w sprawie
przebiegu prac nad wytycznymi i Narodowym Planem
Gospodarczym na rok 1954.

§ 15.

1 W ramach prac przygotowawczych ministerstwa
opracowuja wstepne projekty bilanséw materialowych
w zasadzie na podstawie wilasnych danych oraz danych
posiadanych przez wlasciwe branzowe organizaje zbytu,
w oparciu o analize okreséw ubiegtych, przewidywane
wykonanie planu do konca 1953 r. jak réwniez posiadang
znajomo$¢ mozliwosci produkcyjnych dostawcéw oraz po-
trzeb odbiorcéw.

2. W okresie prac przygotowawczych powinny by¢ prze-
prowadzane konsultacje z gtéwnymi odbiorcami i do-
stawcami w celu zebrania wstepnych, orientacyjnych da-
nych co do zamierzen na rok 1954 w zakresie wielkosci
produkcji i zuzycia materiatéw bilansowanych.

3. Konsultacje, o ktérych mowa ust. 1 moga dotyczy¢
wskaznikéw wzrostu produkcji materiatéw bilansowanych
oraz ich zuzycia i norm zuzycia, kierunkéw rozwoju dzia-
talnosci lednostek gospodarczych, przewidywanych za-
sadniczych zmian proceséw technologicznych, przewidy-
wanego uruchomienia nowej produkcji lub zaniechania
produkcji dotychczasowej itp.

4. W ramach prac przygotowawczych jednostki zbytu
sporzadzajg zestawienia wg wzoru B-3 i B-4 (zalgczniki
Nr 3 i 5).

§ 16

1 Wiasciwe prace nad bilansami materiatlowymi wy-
kona¢ nalezy po uchwaleniu przez Prezydium Rzadu wy-
tycznych do Narodowego Planu Gospodarczego na rok
1954. Prace te polegaja na skontrolowaniu i urealnieniu
wstepnych projektéw bilanséw, opracowanych w etapie
poprzednim, w oparciu o te wytyczne oraz o bardziej
konkretne w tym okresie informacje gtéwnych odbiorcéw
i dostawcéw materiatbw bilansowanych. W tym celu
ministerstwa skonsultujg sie ponownie z gtéwnymi od-
biorcami i dostawcami, ktérzy udzielg im bardziej do-
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ktadnych i bardziej szczegoétowych, informaciji.

2. Ministerstwa — nadzorujagce dostawcéw i minister-
stwa nadzorujgce odbiprcéw sa zobowigzane do udziela-
nia jednostkom bilansujacym jak najbardziej wyczerpu-
jacych informacji niezbednych do sporzadzenia projektow
bilanséw oraz do przekazywania im wszelkich zmian i po-
prawek planéw, powstaltych po udzieleniu informacji.

3. Ministerstwa nadzorujagce odbiorcéw, ktére przewi-
dujg znaczny wzrost potrzeb materiatowych, niewspo6t-
mierny do wskaznikéw lat ubiegtych, zawiadomig o tym
jednostki bilansujgce, nie czekajgc na ich zapytanie.

4. Ostateczna korekta projektéw bilanséw materiato-
wych nastgpi na podstawie wycinkéw projektéw planéw
zaopatrzenia, ktére ministerstwva — odbiorcy przekaza
wraz z uzasadnieniem zuzycia jednostkom bilansujgcym
natychmiast po ich opracowaniu, zgodnie z 8§ 39 instrukciji
w sprawie planowania zaopatrzenia materiatowo-technicz-
nego nag rok 1954.

Cze$¢ IV — Szczegbdtowe bilanse dostaw.

§ 17.

1 W oparciu o projekty bilanséw materiatlowych oraz
projekty planéw rozdziatu wtasciwe branzowo organizacije
zbytu opracuja wg wzoru B-6 stanowigcego zatgcznik Nr
9 do zarzadzenia projekty szczegétowych bilanséw dostaw,
ustalajgce ilosci materiatéw, jakie poszczegélne przedsie-
biorstwa produkujgce dostarcza przedsiebiorstwom zuzy-
wajacym w ramach umoéw planowych na rok 1954.

1) szczegotowe zadania dla zakladéw — producentdw,
ustalone przez ministerstwa, ktérym te zaktady pod-
legaja, na podstawie projektéw planéw produkciji;

2) specyfikacje materialowe z podziatlem na zaklady
zuzywajgce sporzadzone przez ministerstwa, kto-
rym te zaklady podlegaja w mys$l § 4 ust. 3 pkt. 4
instrukcji w sprawie planowania zaopatrzenia ma-
terialowo-technicznego na r. 1954.

3. Postanowienie § 6 ust. 2 ma odpowiednie zastoso-

wanie.

4. Na podstawie szczeg6towych bilanséw dostaw wias-
ciwe branzowo organizacje zbytu sporzadza wg wzoru
B-10 stanowigcego zatgcznik Nr 10 do zarzadzenia plany
dostaw dla poszczegdlnych centralnych zarzagdéw — od-
biorcéw i centralnych zarzadéw— dostawcéw oraz jed-
nostek réwnorzednych z podziatlem na zaktady dostarcza-
jace i zaktady odbierajgce.

Cze$¢ V — Przepisy koricowe.

§ 18

PKPG (Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Materia-
towych) oraz witasciwe, ministerstwa przeprowadza kon-
trole przebiegu prac nad bilansami materialowymi w jed-
nostkach sporzadzajacych ich projekty w okresie od dnia
25 sierpnia 1953 r. do dnia 10 wrze$nia 1953 r:

§ 19

Zaleca sie by wtasciwe ministerstwa (organizacje zbytu)

sporzadzaly wg postanowien niniejszego zarzadzenia bi-

2. W bilansie szczegétowym wiasciwe branzowo orga- lanse i innych materiatdbw niz wymienione w wykazie
nizacje zbytu uwzglednig: Nr 29d.
Bilans Zalgcznik 1
na rok 1954 Jedn. miary Wzér B-I
1953 19 54 Wskazniki
1954
L o Prze- O % o0 1954
' WyszczegOlnienie wyko- | wid. g ie 1953
P- nanie Plan Wka' 14’3 i ’& £ Wyk.O- p|an
nanie © A > hanie
co £ I-H 7:5 7:4
1 2 4 5 6 7 8 9 10; ii 12 13

1 PRZYCHOD
1 Produkcja ogoétem
a w tym: Ministerstwo A
w tym:
C.ZP.
C.Z.P. itd.
b Ministerstwo itd.
2 Inne Zrédta krajowego przychodu (skup, odzysk,
odpady uzytkowe itd).
3 Przywoz
4 Z zapas6w u dostawcow

Przychéd razem
I ROZCHOD

1 Zaopatrzenie pozarynkowe
a w tym Ministerstwo A — dostawy

» — zuzycie
b Ministerstwo B — dostawy
. — zuzycie itd.
¢ Jednostki mundurowe — dostawy
d Inni odbiorcy — dostawy
2  Zaopatrzenie rynkowe
3 Na rezerwe panstwowa
4 Na rezerwe PKPG (CUGM)
5 Wywoz
6 Straty
7 Na zapasy

Rozchéd razem

Zapasy u dostawcéw na koniec roku
w tym:
Ministerstwo A
Ministerstwo B itd.
Zapasy u odbiorcéw na koniec roku
w tym:
Ministerstwo A
Ministerstwo B itd.
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Ministerstwo

Lp. Wyszczegolnienie
1 2
ZUZYCIE
1 Cele produkcyjno-eksploatacyjne
w tym:
a do produkcji ,,x“
al produkcja ,,x*
a2 zuzycie na jednostke
b do produkcji ,,y*
bl produkcja ,,y*
b2 zuzycie na jednostke
itd.
c [ SRR
cl wielko$¢ odniesienia
c2 zuzycie na jednostke
itd.
na kapitalne remonty sposobem gospodarczym
w tym:
o] Czp
g2 CzP
itd.
h na inne cele produkcyjno-eksploatac.
2 Budownictwo
w tym:
a na produkcje budowlano-montazowg systemem
zleconym
al na inwestycje systemem gospodarczym
3 Zaopatrzenie jednostek budzetowych
4 Zaopatrzenie' pracownikéw w produkcji
! ZUZYCIE razem
I STRATY
11 NA ZAPASY
Vi Z ZAPASOW
Dostawy razem
Zapas na koniec roku
Jedn. zbytu  Materia!  Jedn. miary za}afznlk 3
wzor B-3

Przewidywane zapasy u dostawcéw na dz. 31.12. 1953 r.

Lp.

WN T

NR o Zoo

na materiat

Wyszczegolnienie llos¢

Przewidywany przychéd w Il pdélr.
1953 r. ogoétem
w tym:

Produkcja

w tym:

Ministerstwo A
Ministerstwo B itd.

Przywéz

Inne Zrédta przychodu

(skup, odzysk itd.)
Przewidywane wysytki do odbiorcéw
w Il polr. 1953 r. ogdtem *)
Zapas u dostawcow w dniu 30.6.1953 r
og6tem
w tym:

w Ministerstwie A

W Mnisterstwie B itd.
Przewidywany zapas u dostawcéw na
dz. 31.12.53 r. ogétem (1-11 + III)
Norma zapasu

w dniach

llos¢.

*) Uwaga: poda¢ dane z wzoru B-4
(zatacznik 5), rubr. 6.

w | Jedn. miary

Uzasadnienie zuzycia i dostaw na 1954 rok

Zalgcznik 2

Wz6ér B-2
1953 1954 Wskazniki
g .g > 1954 1954
‘§ gz . s g 09 10
§ ¢ Lo ﬁ,s c g i (I;'-S < & wyk plan
B8 25 A>S0 - s rubr. rubr.
< o ERaza?® = Z 817 85
[
4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14
. . zatgcznik 4
Jedn. zbytu Materiat  Jedn. miary

wzér B-3a

Przewidywane zapasy w dostawcéw na dz. 31.12 1953 r.

L.p.

=

wWwNT o

NP < ZT®

Wyszczegolnienie Alosé

Przewidywany przychéd w 1V kw.
53 r. ogdétem
w tym:
Produkcja
w tym:
Ministerstwo A
Ministerstwo B itd.
Przywéz
Inne Zrédia przychodu
zysk itd.)
Przewidywane wysytki do odbiorcéw
w IV kwartale 53 i. ogétem *)
Zapas u dostawcéw w dniu 30.9.1953 r.
ogotem
w tym:
w Ministerstwie A
w Ministerstwie B itd.
Przewidywany zapas u dostawcéw na
dz. 31.12 r. og6tem (I - 11 + 1l1I)
Norma zapasu
w dniach
ilos¢
*) Uwaga: poda¢ dane z wzoru B-4a
(zatgcznik 6) rubr. 6,

(skup od-
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. Jedn. Zatgcznik 5
Jednostka zbytu Materiat miary
Wzér B-4
Przewidywane wysytki w Il pétroczu 1953 r.
L Odbiorc Przydziat Wysyiki R6zni Prv%/evsw?li/iw. Uwagi
p. y roczny w | pétroczu oznica y ’y 9
w || pétroczu
1 2 3 4 5 6 7
Zatacznik 6
Jednostka zbytu Maijerial Je_dn. a
miary
Wz6r B-4a
Przewidywane wysytki w IV kwartale 1953 r.
; : Przewidyw.
; Przydziat Wysyiki P h .
Lp. Odbiorcy Ro6znica wysyiki Uwagi
roczny w =111 kw. w IV Kkw.
1 2 3 4 5 6 7
Ministerstwo M at iat Jedn. Zatacznik 7
PKPG ateria miary
Wzér B-5
Przewidywane zapasy na dz. 31. X 1l. 1953 r. i planowane zapasy na dz. 31.X1l. 1954 r.
Zapas g . 2 . £ R T > .2
P 3.2 3 2 343 c 38 4E = 2 3
- =) S 223¥ 2o 2% o538 2.T55 osd z o3
Lp. Ministerstwo Zm =0 ;@> ;-5> 2 E%""E ;ngcw E@g Og"‘c\i
S5 d2 R@= fR= R84 5875 N3P.3 58378 §3°d
2 28 a8z axz aofs 288z R8csg =882 ages
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n
. Zalacznik 8 b) Przedsiebiorstwo Budowy Kopalni Rud Zelaznych
Spis c) Przedsiebiorstwo Geologiczno-Wiertnicze Kopalnic-
panstwowych przedsiebiorstw budowlano - montazowych, twa Rud Zelaznych
ktérych potrzeby sa zaliczane w bilansach do d) Przedsiebiorstwo Mierniczo-Wiertnicze Metali Nie-
.budownictwa". zelaznych
. . e) Przedsiebiorstwo Geologiczno-Poszukiwawcze Prze-
1 Ministerstwo Budownictwa Przemystowego myslu Materiatéw Ogniotrwatych
wszystkie jednostki z wyjatkiem Centralnego Zarzadu f) Przedsiebiorstwo Remontowo-Montazowe. Kopal-
Wyrobow Betoniarskich. . o nictwa Rud Niezelaznych
2. Ministerstwo Budownictwa Miast i Osiedli g) Przedsiebiorstwo Remontowo-Budowlane Przemy-
wszystkie jednostki z wyjatkiem Centralnego Zarzadu $lu Materiatéw Ogniotrwatych.
Prefabrykaciji. 7 Ministerst p uoM
3. Ministerstwo Gornictwa ) Plnl(sje_rsb_wot rze’\r/lnystu_ aazynowegvork_ . h
a) Centralny Zarzad Budownictwa Weglowego rzeasigbiorstwo Montazu Maszyn oxienniczyc
b) ,Gazobudowa* 8. Ministerstwo Przemystu Chemlczr)ego _
c) Zarzad Przedsiebiorstw Geologicznych Przemystu an'tralny Zarzad Budowy Zaktadow .Chem!czn.ych
Weglowego 9. Ministerstwo Przemystu Drze\_/vnego i Paplernlcze_go.
d) Przedsigbiorstwo Geologiczno-Poszukiwawcze Prze- a) Zaktady Remontowo-Montazowe Przemystu Papier-
myslu Naftowego. niczego
4. Centralny Urzad Geologii b) Przedsiebiorstwo Remontowo-Budowlane Przemy-
Przedsiebiorstwo Poszukiwan Geofizycznych stu Drzewnego i Papierniczego.
5. Ministerstwo Energetyki ) 10. Ministerstwo Przemystu Lekkiego
a) Zaktady Budowy Sieci a) Centralny Zarzad Przedsiebiorstw Remontowo-
b) Zarzad Przedsiebiorstw Budowy Elektrowni ,,Ener- Budowlanych Przemystu Lekkiego
gobudowa. b) Centralny Zarzad Przedsiebiorstw Remontowo-
6. Ministerstwo Hutnictwa Montazowych Przemys$lu Lekkiego.
a) Hutnicze Przedsiebiorstwo Remontowe 11. Ministerstwo Przemystu Materiatéw Budowlanych
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Przedsiebiorstwo Geologiczne Surowcéw Skalnych.

a) Przedsiebiorstwo Robét Czerpalnych i Podwodnych

12. Ministerstwo Przemystu Rolnego i Spozywczego b) Przedsigbiorstwo Budowy Urzadzen Chtodniczych
Zarzad Przemys$lu Maszyn i Mechanizacji. 1 Mechanizacji Rybotéwstwa Morskiego.

13. Ministerstwo Skupu 18. Ministerstwo Rolnictwa )
Przedsiebiorstwo Remontowo-Montazowe Przemyslu Centralny Zarzad Elektryfikacji Rolnictwa
Miynarskiego. 19. Ministerstwo Gospodarki Komunalnej

14. Ministerstwo Kolei Centralny Zarzad Miejskich Przedsiebiorstw Remon-
a) Centralny Zarzad Przedsiebiorstw Robét Kolejo- towo-Budowlanych. ) ]

wych 20. Ministerstwo Przemystu Drobnego i Rzemlosia )
b) Przedsiebiorstwo Kolejowych Robét Elektrycznych. a) Zespoly Budowlane Przemysiu Drobnej Wytwor-

15. Ministerstwo Transportu Drogowego i Lotniczego czoscr 3 .
Centralny Zarzad Budowy Drog i Mostow. b) Przgdgeb_lorstwo Budowy Urzadzenh Spichrzowych

16. Ministerstwo Poczt i Telegraféw i Piekarniczych. o )
Centralny Zarzad Budownictwa tacznosci. 21. Zarzad Budowlanych Przedsiebiorstw Powiatowych

17. Ministerstwo Zeglugi wszystkie budowlane przedsiebiorstwa powiatowe.

Plan rozdziatu Zatacznik 9
Centralny (nazwa materiatu) Jedn.
Zarzad Zbytu miary
Biuro Zbytu na rok 1954 Wzér B-6
Lp. Wyszczegodlnienie Ogodtem I kw. I kw. I kw. IV kw.
1 Przychéd
1 Produkcja
2 Inne Zrédia krajowe
3 Przywoz
4 Z zaoasOw
Ogétem przychéd
Stan zapaséw na dz. 1.1.1954
un Rozchod
1 Ministerstwo
2 Ministerstwo
3 Ministerstwo
Itd.
4 Inni odbiorcy
5 Pula rynkowa
6 Wywoz
7 Rezerwa PKPG (CUGM)
8 Rezerwy panstwowe
9 Na zapasy u producentéw i dystrybu-
toréw
Ogoétem rozchéd
Stan zapaséw na dzien 31.XI1.54 r.
Szczegbtowy bilans dostaw na r. 1954 Zalgcznik 10
Centralny Zarzad Zbytu Jedn.
) miary
Biuro Zbytu (nazwa materiatu) Wzér B-7
Dostawcy
Lp. Dostawcy Oggfeém Zakiad A Zaktad B Zakiad C
| I 11 | I 11 \% | I | v
Odbiorcy
1 Zaktad K
2 Zaktad L
3 Zaktad M
4 Zaktad N
5 Pozostali
odbiorcy

Razem dosta-
wy w r. 1954
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Pian dostaw dla
Centralny Zarzad Zbytu

Biuro Zbytu

(nazwa CZP —odbiorcy)

(nazwa materiatu)

llos¢ Zaktad A
ogoétem

Lp. Dostawcy

Odbiorcy

Zaktad K
Zaktad L
Zaktad M
Zaktad N
Inni odbiorcy

AP WN R

Razem dlaCZzP

DLACZEGO?

Centralny Zarzgd Przemystu Papierniczego

v

na rok 1954

Zalgcznik 11
Jedn.
miary
Wzér B-8
Dostawcy
Zaktad B Zaktad C
| I 11 v | 1 I \%

zlekcewazyt sprawe wskaznikow

czasowych norm zapaséw materiatlowych

Sprawne i szybkie wykonanie .planéw zalezy w po-
waznym stopniu od umiejetnego i dokladnego wyko-
nania na wszystkich sezczeblach organizacji przemy-
stu odgérnych dyrektyw normatywnych.

Celem tych dyrektyw jest zharmonizowanie prac te-
renowych i pouczenie ludzi, jak prace w sposéb naj-
wlasciwszy majg wykonaé. Zeby jednak z kolei dyrek-
tywy mogtly speli¢ przewidziang dla nich role, musza
by¢ one wnikliwie opracowane i uwzglednia¢ wszyst-
kie warunki specyficzne jednostek, -dla ktérych sg prze-
znaczone, warunki utatwiajgce ‘lub utrudniajgce wy-
konanie zaplanowanych prac. Jesli natomiast dyrekty-
WYy sg opracowane mechanicznie, to nie tylko nie spel-
niaja one swego celu, lecz przeciwnie — wprowadzaja
nawet czesto zamet.

Tak sie miedzy innymi mia sprawa ze wskaznikami
czasowymi norm zapasow materialowych. Ustalenia
w tym zakresie powziete przez centralny zarzad sta-
nowig dyrektywe okreslajagca nie tylko uprawnienia,
lecz réwniez obowigzek utrzymywania przez podlegte
.przedsiebiorstwa zapaséw w granicach wyznaczonych
norm. Ustalenia te nie mogag by¢ w zadnym wypadku
mechaniczne. Musza one uwzglednia¢ potrzeby kazde-
go przedsiebiorstwa z osobna, wiasnie w zaleznosci od
jego potozenia, odlegtosci od bazy zaopatrzenia, wiel-
kosci zapotrzebowania, warunkéw transportu li szeregu
innych czynnikéw, oddziatlujacych na wielko$¢ po-
trzebnych mu zapaséw magazynowych. Inaczej jednak
bylo w przemys$le papierniczym.

Otrzymawszy w ubieglym roku zatwierdzane na
szczeblu centralnym wskazniki czasowe norm zapa-
séw materiatowych — Centralny Zarzad Przemystu
Papierniczego zamiast rozdzieli¢ je pomiedzy podlegte
.przedsiebiorstwa z uwzglednieniem specyfiki tych
przedsiebiorstw, a wiec wskazniki zréznicowaé — upo-
rat sie z zagadnieniem bardzo szybko, .poniewaz zrobit...
mechaniczng robote.

Zalozyt na watek od maszyny tyle kalki ji kopii, ile
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sie zmiescito, po czym napisat, ze ma rok 1953 Obowig-
zuja wskazniki czasowe norm zapaséw materiatowych
dla papieréwki tyle dni, dla makulatury, szmat, kala-
fonii, kamienia wapiennego, pirytéw itd. tyle a tyle
dni. Obowigzuja jednakowo wszystkie przedsiebior-
stwa przemystu papierniczego.

I na tym zakonczyt swojg prace.

Ale sprawa sie nie zakonczyta. Dopiero witasciwie
.sie rozpoczela... w terenie.

Ot6z bowiem pewne przedsiebiorstwo — w wyniku
tak mechanicznego ‘.potraktowania .sprawy — otrzy-
mato za miski wskaznik na papieréwke. Inne otrzyma-
to wskaznik na materiat, ktérego... w ogéle nie zuzy-
wa. Co6z uczynit Centralny Zarzad Przemystu Papier-
niczego? Przyznat przedsigebiorstwu, ktére otrzymato
za niski wskaznik, zapas specjalny papieréwki.

A tym przedsiebiorstwem, ktére 'Otrzymato wskaz-
nik na materiat nie zuzywany, w ogoble sie nie zainte-
resowat. Nie zainteresowalt sie, chociaz w przedsie-
biorstwie tym powstaty tzw. luzy finansowe — nie wy-
korzystane $rodki finansowe, ktére mogtyby w tym
czasie by¢ wykorzystane z powodzeniem w innym
przedsiebiorstwie. Choéby w przedsiebiorstwie, ktore
otrzymato za niski wskaznik na papieréwke. Mogtyby,
gdyby Centralny jZarzad Przemystu Papierniczego nie
potraktowat sprawy mechanicznie. | *jeszcze jedno.
OZPPapiemiczego przekroczyt swoje uprawnienia. Za-
pas specjalny moze by¢ utworzony tylko przejSciowo
i to za zgoda wiasciwego ministra. Czy taka zgoda
byta?

Wydaje nam sie, ze ta notatka bedzie dostatecznym
wskazaniem dla OZPPapierndczego przy pracach nad
wskaznikami na rok j1954. | nie tylko dla CZPPapier-
miczego. Réwniez dla wszystkich tych centralnych za-
rzadoéw, ktére dotad traktowaty te sprawe mechanicz-
nie. Wszyscy bowiem musza wiedzieé¢, ze najdrobniej-
sza nawet dyrektywa jest raczej szkodliwa i Zbedna,
jesli ma by¢ mechaniczna.



CZY WIESZ, ZE...

ukazatly sie nastepujece przepisy prawne:

X Zarzadzenie Ministra Handlu Zagranicznego z dnia
18 maja 1953 r. w sprawie zasad obrotu opakowaniami
stosowanymi przy dostawach towaru importowanego
przy udziale jednostek podlegltych Ministrowi Handlu
Zagranicznego (Monitor Polski nr A-68, poz. 762). Za-
rzadzenie to naklada na witasciwe jednostki zbytu obo-
wigzek prowadzenia iloSciowej ewidencji ruchu opa-
kowan.

2. Pismo okdélne Przewodniczagcego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dnia 8 czerwca
1953 r. w sprawie nadsyfania do Centralnego Instytutu
Ochrony Pracy wzoréw odziezy specjalnej i sprzetu
ochrony osobistej oraz prébek tkanin i innych mate-
riatbw uzywanych do produkcji tej odziezy i sprzetu.
(Biuletyn PKPG nr 19, poz. 81).

3. Sprostowanie w zarzadzeniu Przewodniczacego
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego z dnia
19 mairca 1953 r. w sprawie trybu zaopatrzenia i dy-
strybucji artykutéw Srubowych (Biuletyn PKPG nr 9,
poz. 46) zamieszczone w Biuletynie PKPG nr 19, poz. 82.

4. Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 17 czerwca
1953 r. w sprawie odmiennych form rozliczeh ustalo-
nych przez Narodowy Bank Polski dla niektérych do-
staw, ustug i rob6t (Monitor'Polski nr A-64, poz. 780).

5. Zarzadzenie Ministra Przemystu Drobnego i Rze-
miosta z dnia 28 czerwca 1953 r. w sprawie zadan jed-
nostek badawczych i konstrukcyjnych podlegtych Mi-
nistrowi Przemystu Drobnego i Rzemiosta w zakresie
stosowania przy produkcji surowcéw wtérnych oraz
wspotpracy tych jednostek z wojewoédzkimi komisjami
planowania gospodarczego (Monitor Polski nr A-64,
poz. 783). Zarzadzenie to ma donioste znaczenie dla
okreslenia mozliwosci i sposobu wykorzystania, a na-
stepnie powszechnego stosowania w produkcji przemy-
stu drobnego i rzemiosta dotad nieuzywanych lub uzy-
wanych tylko dla innych celéw surowcéw wtérnych.
Wydaje sie, ze w trybie tego zarzadzenia bedzie moz-
na réwniez ustali¢ sposdéb wykorzystania niektérych
partii tzw. remanentéw niechodliwyoh.
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»Za ekonomiju matierialow* nr 3 marzec 1953

Dziat artykutéw zasadniczych jest w miesieczniku jak
zwykle poprzedzony redakcyjnym artykutem wstepnym
omawiajgcym aktualne problemy, jakie ostatnio wysunetly
sie :na czoto dyskusji publicznej. Tym razem jest to artykut
pt. ,,Planowo$¢ rozwoju gospodarki narodowej a rezym
oszczednosci* ( Pianowoje razwitie narodnowo choziaj-
stwa i rezim ekonomii).

Artykut nawigzuje do klasycznej pracy Jézefa Stalina
pt. ,Ekonomiczne problemy socjalizmu w ZSRR* i ob-
szernie komentuje podstawowe zatozenia wymienionej
pracy, w szczegdlnosci za$ teorie uzasadnienia obiektyw-
nego charakteru praw ekonomicznych.

W ,,Ekonomicznych Problemach* Jézef Stalin wprowa-
dzit nowy termin, nowag kategorie myslenia ekonomiczne-
go, mianowicie proporcjonalno$¢é. Prawo planowego, pro-
porcjonalnego rozwoju gospodarczego ,weszto w zycie dla-
tego, ze socjalistyczna gospodarka narodowa moze istnie¢
i rozwija¢ sie jedynie na podstawie prawa ekonomicznego

6. Zarzadzenie Przewodniczgacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 6 lipca 1953 r.

w sprawie przekazania Prezesowi Centralnego Urze-
du Gospodarki Materiatowej uprawnien do wydawa-
nia przepis6w o gospodarowaniu papierem i druka-
mi  akcydensowymi  (Monitor Polski, Nr. A—66,
poz. 792).

7. Zarzadzenie Prezesa Centralnego Urzedu Gospodarki
Materiatowej z dnia 8 lipca 1953 r. w sprawie gospo-
darowania papierem przeznaczonym na wykonywanie
drukéw akcydensowych (Monitor Polski, Nr. A—66,
poz. 804).

8. Zarzadzenie Prezesa Centralnego Urzedu Gospodarki
Materiatowej z dnia 9 lipca 1953 r. w sprawie trybu
zaopatrywania w druki akcydensowe i ich dystrybuciji.
(Monitor Polski, Nr. A—66, poz. 805).

9. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisiji
Planowania Gospodarczego Nr. 159 z dnia 24 czerw-
ca 1953 r. w sprawie udzielania zezwolen na demon-
taz i wykorzystanie nieczynnych i nie prze-
widzianych do uruchomienia rurociggéw na niekto-
rych terenach. (Biuletyn P.K.P.G; Nr. 21, poz. 85).
Powyzsze zarzadzenie ma na celu racjonalne wyko-
rzystanie nieczynnych rurociggéw stalowych i zeliw-
nych znajdujacych sie w poszczegélnych wojewddz
twach.

Uprawnione do demontazu nieczynnych rurociggéw
s przedsiebiorstwa wyznaczone przez Ministrow
Budownictwa Przemystowego i Budownictw Miast
i Osiedli.

Natomiast na demontaz rurociggéw konieczne jest
zezwolenie Przewodniczagcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego.

10. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego Nr. 165.z -dnia 1 lipca
1953 r. zmieniajace zarzgdzenie w sprawie wydawa-
nia, finansowania i kolportazu cennikéw artykutéw
zaopatrzeniowych i inwestycyjnych. (Biuletyn
P.K.P.G. Nr. 21, poz. 86). .

planowego rozwoju gospodarki narodowej“. Prawo piano
wego rozwoju gospodarki narodowej wymaga dokladnego
zbadania i poznania $cisle okreslonych proporcji i ustosun-
kowan nie tylko pomiedzy poszczegdélnymi gateziami pro-
dukcji materiatowej, lecz réwniez miedzy réznymi sferami
produkcji. Np. tacznie z pracami nad rozdziatem produkcji
uspotecznionej rozstrzygaja sie problemy wzajemnych
stosunkéw miedzy produkcjg i spozyciem, miedzy zapo-
trzebowaniem i nagromadzeniem, miedzy funduszem zasi-
lenia produkcji i funduszem rezerwy panstwowej, miedzy
produkcjg i obrotem. W procesie planowania powinny by¢
rWniez uwzglednione okreslone, konkretne proporcje -mie-
dzy produkcja, transportem, #gcznoscig, obrotem towaro-
wym itd. Wszystkie te zadania moga by¢ pomysinie roz-
wigzane jedynie na podstawie dokladnego poznania obiek-
tywnych -praw rozwoju spoteczenstwa socjalistycznego.
Artykut konczy sie rozwazaniami na temat zaopatrzenia
materiatlowo-technicznego oraz kategorycznym zaleceniem
osiggania maksymalnych oszczednosci na drodze obniza-
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nia norm zuzycia surowcéw, materiatéw, paliwa i energii
elektrycznej.

Jest rzeczg znamienng, ze w Zwigzku Radzieckim, gdzie
rudy zelazne i jpokrewne (manganowe) jprzedstawiajg naj-
bogatsze bodaj w Swiecie ztoza, mimo tego, w mys$l haset
rezymu oszczedno$ci, prasa radziecka nie ustaje w nawo-
tywaniach do oszczedzania zelaza i stali wszedzie tam,
gdzie moga one by¢ zastgpione innymi materiatami. Jezeli
za$ musza koniecznie by¢ wprowadzone do produkcji i bu-
downictwa nalezy dba¢ o to, aby nieuniknione straty
produkcyjne obniza¢ do .najdalszych mozliwosci. Zagadnie
nui temu poswieca wiecej miejsca M. Pridancew, laureat
Nagrody Stalinowskiej w artykule pt. ,,Obnizy¢ straty
w surowcach i materiatach czarnej metalurgii®.

Jezeli chodzi o suréwke, jest rzecza znana, ze przy jej
wytopie, ruda ulega duzym stratom w formie pytu gardzie-
lowego (wielkopiecowego). Straty te w zaleznosci od ja
kosci rudy wahajg sie od 5 do 55% na 1t suréwki, przy
czym dolng granice strat dajg rudy w brytach i kawal-
kach, a gérng — rozproszkowane, w formie pylu. Dos$wiad-
czenia wykazaly, ze zaradzi¢ tym stratom mogag w pewnej
mierze zaklady aglomeracyjne, ktére z pytu jtworzg zwiezie
kawaty (aglomeraty) nadajgce sie do wsadu.

Innym $rodkiem na obnizenie strat rudy jest podwyz-
szenie cisnienia gazéw na gardzieli, co oprécz podniesie-
nia wydajnosci wielkich piecow o 3% do 5% — sprzyja
obnizeniu o péttora raza utraty pytu gardzielowego.

Na obnizenie wydajnosci suréwki do$¢ znaczny wplyw
wywierajg réwniez pozostajace w zuzlach .straty manganu,
ktére przy wytopie suréwki dochodzg do 40-50% manganu
wprowadzonego do wsadu. Jezeli sie zwazy, ze na 1t
suréwki martenowskiej stosuje jsie 0,2 — 0,25 t rudy ma i-
ganowej, to staje sie jasne, ze straty te stanowig powaz-
na pozycje obnizajgca jspust z wielkiego jpieca suréwki. Po-
mimo nieuchronnych strat manganu, pozostajgce w zuzlach
tlenki manganu wywotujg zgubny wptyw na jako$¢ cemen-
tu portlandzkiego, wytwarzanego z zuzli wielkopiecowych.
Odsiarkowanie suréwki za pomoca, sody zmniejsza roz-
chéd rudy manganowej o 30—50%.

W produkcji stali i materiatébw walcowanych przy wy-
twarzaniu poétwyrobéw i Wlewek jpowstajg réwniez réz-
norakie straty dochodzace przecietnie do 50—72%, w za-
leznosci od asortymentu i marki stali lub stopu. Stratom
metalu w tym zakresie oraz ich zapobieganiu i zwalczaniu
autor poswieca wiele praktycznych wskazéwek i szczeg6-
téw, wyprébowanych juz w przodujgcych zaktadach me-
talurgicznych Zwigzku Radzieckiego.

Podkreslajac olbrzymie wyniki prac dokonanych w in-
stytutach naukowo-badawczych, w laboratoriach zaktado-
wych réznych ministerstw oraz w instytutach Akademii
Nauk ZSRR i Republik Zwigzkowych, autor os$wiadcza
jednak, ze osiggniecia w dziedzinie oszczednosci W pro-
cesach czarnej metalurgii nie sg jeszcze dostateczne
i wskazuje, ze ,przyczyny takiego stanu rzeczy leza
w zbyt powierzchownym ustosunkowaniu sie niektérych
ministerstw do tego zagadnienia, jak réwniez w niezu-

petnie prawidiowej organizacji jsamych rob6t oraz w braku
nalezycie przemyslanego planowania®.

Inne drogi i $rodki wiodace do oszczedzania metali
Wskazuje artykut A. To-pczijewa na temat jobnizenia wagi
maszyn w kopalnictwie weglowym. W powojennej piecio-
latce stalinowskiej wprowadzona do eksploatacji ponad
130 nowych typéw maszyn i urzadzen, jak kombajny we-
glowe oraz urzadzenia zatadowcze i transportowe, ktére
w kopalnictwie mechanizujg najbardziej pracochtonne ro-
boty. Przy konstruowaniu nowych typéw specjalna uwage
zwraca sie na doktadne obliczenia techniczne, na wyb6r
odpowiednich -materiatbw, na ich stopien naprezenia
i wszechstronne wykorzystanie prac instytutéw naukowo-
badawczych. Niezaleznie od ogdélnej wagi maszyn i -urza-
dzen — duzg role w sprawie ich ciezaru grajg réwniez
nalezycie znormalizowane poszczegoélne ich czesci i ze-
spoty, ktére w zasadniczym stopniu decydujg o zywot-
nosci maszyn w eksploatacji. Autor jprzytacza wiele przy-
ktadéw maszyn wraz z ich poszczegélnymi czeSciami, be-
dacych obecnie w eksploatacji w -réznych kopalniach
Zwiagzku Radzieckiego.

Snrawe oszczednosci metali w produkcji odlewniczej
omoéwiono w artykule pt. ,,Drogi oszczednosci metali w od-
lewnictwie®“. Specjalny i wysoce pouczajgcy artykut po-
Swiecony jest oszczednemu stosowaniu i zuzyciu sody
zrgcej 1 kalcynowanej, temu wyjagtkowo waznemu i nie-
zastgpionemu materialowi w procesach produkcji alumi-
nium, jszkla, wtdkien jsztucznych, celulozy, papieru, mydla,
tkanin bawetnianych, wetnianych i jedwabnych oraz in-
nych materiatéw. Ostatnie osiagniecia w tej dziedzinie po
zwolily ,na zaoszczedzenie w r. 1952 wiele dziesigtkéw
tysiecy ton sody. Liczne przyktady z réznych dziatéw
produkcji chemicznej ilustrujg szczegély tych praktycznych
wynikéw.

Ciekawy artykut jpt. ,,Niektére zagadnienia skutecznego
wykorzystania cementéw wyzszych marek* omawia tak
aktualne wszedzie sprawy budownictwa, w ktérych cement
i beton graja coraz wiekszg role. Postep techniczny w bu-
downictwie jest nieroztacznie zwigzany z betonem o wy-
sokiej wytrzymatosci i trwatosci, otrzymywanym z cementu
wyzszych marek. Te ostatnie pozwalajg na obnizanie norm
rozchodu cementu na 1 m3 betonu i w ten sposéb obnizaja
koszty budowy. Autor przytacza szereg praktycznych
wskazéwek z jproceséw oszczednego wykorzystania cemen-
tu i betonu w nowoczesnym budownictwie.

Nie pominieto tez w numerze sprawy oszczedzania pali-
wa, tego kluczowego zagadnienia gospodarki narodowej.
Artykut ,,Oszczedno$¢ jpaliwa w przemysle ceramicznym®
omawia -wlasnie dziedzine najmniej — zdawato by sie —
wystawiong na zarzuty nadmiernego zuzycia ciepta.
W rzeczywistosci jednak technologiczne procesy produkcji
fajan-su, ptytek glazurowanych, ijplyt ijdo licowania budyn-
kéw, do wyktadania jpodtég, wreszcie produkcja rur kana-
lizacyjnych itp. wymagaja znacznych ilosci ciepta, co spra-
wia, ze przemyst ceramiczny staje sie stosunkowo duzym
konsumentem paliwa. Artykut przytacza praktyczne spo-
soby walki z marnotrawstwem ciepta i paliwa.

Wydawca: POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE, PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE
Warszawa, ul. Poznanska 15, tel.8-60-71 do 73 wewn. 36.

Redakcja: Zurawia 3, paw. IV, pokdj 69, tel. 802-11, w. 789

ZamOwienia i wptaty na prenumerate przyjmujg wszystkie urzedy pocztowe oraz listonosze

Prenumerata: miesieczna zt 10. — kwartalna zl 30. — pétroczna zl 60. — roczna zl 120.
— Cena numeru pojedynczego zl 5.—

Zamowienie CPj-P/C-52/53. Podpisano do druku 9.1X.53, druk ukoriczono 18.1X.53. Papier druk sat. kl. V1l 60 g 61X86,
ark. wyd. 6,4. Zam. 4280/c. Naklad 7573 egz. Zakt. Graf. iWyd. Dom Slowa Polskiego —Warszawa. 4-B-19855.

Cena egz. zt 5.—



