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stanowinieprzerwane QdagWiaRiestanowia rodki spozycia przeznaczo-

ne na zaspokojenie biezgcych potrzeb ludnosci
pracujacej, a w ujeciu wartosciowym wyraza jag
fundusz plac, za ktére ludnos¢ srodki te nabywa.

Do najwazniejszych czynnikow, wptywajgcych
ria rozmiary odtwarzanych s$rodkéw produkciji
i ich udziat w globalnej produkcji biezacej spo-
teczenstwa socjalistycznego, a przez to réwniez
bezposrednio na rozmiary dochodu narodowego
myv danym okresie, naleza:

1) stopien rozwoju bazy techniczno-produkcyj-
nej biorgcej udziat w procesie produkcji mate-
rialnej,

2; poziom techniczny narzedzi produkcji i urzg-
dzen produkcyjnych oraz ich trwatos¢,

3) oszczedne zuzycie srodkéw produkcji w pro-
cesie pracy oraz najlepsze ich wykorzystanie.

Do srodkéw produkcji nalezg rowniez m ate -
riaty. Oszczedne ich zuzycie pozwala wiec —
pizy niezmiennych zasobach — uzyska¢ wiekszg
produkcje biezaca, to znaczy zuzy¢ mniej na od-
tworzenie $rodkow produkcji, a uzyska¢ wiek-
szy dochdd narodowy. Oznacza to da-
lej konkretng mozliwos¢ zwiekszenia produkcji
na zaspokojenie biezgcych nieprodukcyjnych po-
trzeb ludnosci pracujacej, a wiec materialnego
i kulturalnego podniesienia stopy zyciowej czio-
wieka pracy. Przyrost dobr materialnych na za-
spokojenie tych potrzeb jest zasadniczym warun-
kiem wzrostu dobrobytu.

W tych warunkach .jasne sie stajg i uzasadnio-
ne zalecenia tez IX Plenum PZPR w dziedzinie
podjecia maksymalnych wysitkéw, aby uzyskac
wydatne zmniejszenie zuzycia surowcow i mate-



riatdbw pomocniczych na jednostke produkcji. Wy-
starczy powiedzie¢, ze oszczedno$¢ wynoszaca
jeden procent ilosci wegla zuzywanego w kraju
w okresie rocznym stanowi rownowarto$¢ naste-
pujacych przedmiotow:
. dziewieciu urzgdzen wyciggowych do kopalni
wegla,
— 08miu tysiecy samochoddéw typu ,Warszawa“,
_ dziewieciu tasmowcow weglowych tego typu,
jaki zainstalowany zostat w porcie szczecin-
skim,
— siedmiuset piecdziesieciu tysiecy zegarkow
szwajcarskich S$red/iiej marki,
_ dwunastu tysiecy 'samochodéw osobowych ty-
pu ,Ifa“, )
_ trzydziestu szesciu/tysiecy popularnych mo-
. tocykli typu ,Jawa"“,
_ czterech kompletnych urzadzen do elektrowni
wiekszych rozmiaréw w naszych warunkach,
— dwunastu mili/néw par ponczoch nylonowych,
_ piecdziesieciuStysiecy ton pomaranczy.
Powyzsze poréwnanie méwi o tym, jak wielkie
wyniki gospodarcze moze dac¢ obnizenie nawet
0 jeden procent ogo6lnego zuzycia materiatdbw w
gospodarce narodowej, \rGwnoczes$nie Swiadczy
0 tym, ze nie mozna lekcewazy¢ mozliwosci na-
wet minimalnego obnizenia zuzycia materiatéw.
Materiaty nalezy oszczedzac:
w produkciji,
w transporcie,
w czasie sktadowania.

Oszczednos¢ w zuzyciu materialdw na produk-
cje ma dwa zasadnicze kierunki. Pierwszy z nich
polega na stosowaniu takich zatozen procesu pro-
dukcyjnego, ktére pozwalajg na osiagniecie za-
mierzonych wynikéw produkcyjnych przy naj-
mniejszych naktadach materialnych. Jako najwaz-
niejsze z tych czynnikdw sa nastepujace: oszczed-
ny w wydatkowaniu materialéw proces technolo-
giczny, prawidtowe technicznie warunki procesu
produkcyjnego, ekonomiczny standart lub inne
warunki techniczne produktu (wyrobu) gotowe-
go, zastosowanie oszczednego surowca wyjscio-
wego. Przy produkcji maszyn, urzadzen produk-
cyjnych, srodkéw transportowych i innych podob-
nych produktow bardzo wazne znaczenie ma moz-
liwie najoszczedniejsze rozwigzanie konstrukcji
tych przedmiotéw pod wzgledem zuzycia materia-
tbw oraz zastosowanie najbardziej wihasciwych
materialdw. W te] dziedzinie mozliwe jest uzy-
skanie powaznych oszczednosci stali, metali nie-
zelaznych i innych cennych materiatow konstruk-
cyjnych przy jednoczesnym wysokim poziomie
technicznym tej produkcji.

Drugi kierunek, ktory powinien by¢ w kazdym
za,ktadzie stosowany réwnolegle obok pierwsze-
go, polega na S$cistym przestrzeganiu warunkéw
procesu technologicznego i produkcyjnego, ulep-
szaniu tych warunkéw drogg pomystéw i wnios-
kow usprawniajacych pod wzgledem zuzycia ma-
teriatdbw,najdalej posunietej trosce o materiat oraz
usuwaniu wszystkich przyczyn marnotrawstwa
1 objawéw niegospodarnosci.

Najskuteczniejszym srodkiem zapewnienia dy-
scypliny w zakresie najlepszego wykorzystania
materiatdw oraz oszczednego ich zuzycia sg pra-
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widtowo obliczone normy zuzycia na jed-
nostke produkcji.. O tak wyjatkowym znaczeniu
norm dla obnizenia materialnych kosztéw pro-
dukcji stanowig nastepujgce przestanki:

— naukowo-techniczny ich charakter, poniewaz
wychodzac z zalozeh odpowiadajgcych zuzy-
ciu teoretycznemu uwzgledniajg réwnoczesnie
mozliwosci techniczne w konkretnych warun-
kach procesu produkcyjnego i dzieki temu wy-
krywajg rezerwy tkwigce w tych warunkach;

— techniczny sposéb ich opracowania, ktéry wy-
maga ujawnienia miejsc i przyczyn powsta-
wania strat materiatow oraz podjecia srodkdéw
zmierzajacych do ich zmniejszenia lub nawet
catkowitego wyeliminowania;

— mozliwo$¢ poréwnania warunkéw zuzycia ma-
teriatdbw na te samg produkcje w réznych za-
ktadach oraz przeniesienia do$wiadczen z za-
ktadow przodujgcych do zaktadéw wykazujg-
cych wieksze zuzycie na jednostke produkciji;

— mozliwos¢ biezacej kontroli prawidtowosci
technologicznego i technicznego przebiegu
procesu produkcji pod wzgledem zuzycia ma-
teriatdbw i podjecia Srodkéw zapobiegajgcych
zuzyciu nadmiernemu;

— oddziatywanie na zaloge w duchu systema-
tycznego i uwaznego przestrzegania wszelkich
warunkéw procesu produkcyjnego.

Aby normy zuzycia mogtly speti¢ swoje zada-
nie, nalezy doprowadzi¢ je do poszczegoélnych
stanowisk pracy, nalezy je powszechnie spopula-
ryzowa¢ w danym zaktadzie pracy. Jasne jest, ze
normy zuzycia obliczone i zatwierdzone dla za-
kladu jako $rednie, nie moga obowiazywac po-
szczegoblnych stanowisk pracy i agregatow, jesli
te rdznig sie warunkami zuzycia materiatow. Wy-
maga to opracowania i stosowania zrdéznicowa-
nych norm zuzycia odpowiednio do warunkéw zu-
zycia materiatow.

Niektére wyroby sg czesto skomplikowanymi
mechanizmami. Nalezy wowczas norme zuzycia
ustalong na caly wyr6éb rozczionkowa¢ na po-
szczegolne, najbardziej proste czesci sktadowe.
Nalezy rowniez norme wyrazi¢ w nazwach, poje-
ciach i jednostkach miary stosowanych potocznie
w jezyku technicznym danego zakladu. Bardzo
czesto wymagacé to bedzie positkowania sie nie
jednostkami wagi, lecz po prostu iloscig sztuk.
Nalezy to przystosowac rowniez do sposobu wy-
dawania materiatu na dang produkcje w konkret-
nym oddziale lub warsztacie produkcyjnym. Ina-
czej mowigc, kazdy pracownik na kazdym stano-
wisku pracy powinien wiedzie¢, jakg ilos¢ mate-
riatu mozna uzy¢ w okreslonych warunkach pro-
dukcyjnych oraz jaka ilos¢ wyrobéw (produktu)
0 okreslonych warunkach jakosciowych nalezy
z tej produkcji otrzymac.

Dzieki temu norma zuzycia jest czynnikiem,
ktéry w wysokim stopniu przyczynia sie do upo-
rzgdkowania warunkdw procesu produkcyjnego
1lpodniesienia jego sprawnosci technicznej.

Mozliwosci powaznych oszczednosci materiato-
wych istniejg rowniez w transporcie oraz w skta-
dowaniu. Przew6z materialdw zwykle potgczony
jest z pewnymi stratami. Znane straty wystepujg



w transpocie materiatéw budowlanych, ktére
wysoko przekraczajg poziom usprawiedliwiony
warunkami technicznymi transportu. Likwidacja
tych. nieuzasadnionych strat powinna by¢ jednym
f wazriiejszych zadarn gospodarki materiatowej w
budownictwie.

Nalezy rowniez wiekszg uwage zwroci¢ na wa-
runki transportu drewna, ktére doznaje powazne-
go obnizenia wartosci przez niewlasciwe, nie-
umiejetne lub niedbate obchodzenie sie z nim
przy przewozie.

Nadmierne straty materialdw powstaja réwniez

czasie ich magazynowania. Nalezy znacznie
polepszy¢ warunki magazynowania, otoczy¢ wiek-
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szg troskg magazyny i ludzi w nich zatrudnio-
nych.

Woprowadzenie i stosowanie technicznych norm
zuzycia materiatbw podstawowych i pomocni-
czych w produkcji oraz najdalej idgce oszczedza-
nie tych materiatbw w transporcie i w magazy-
nowaniu moga i powinny przynies¢ gospodarce
narodowej powazne obnizenie naktadéw material-
nych w produkcji, przyrost dochodu narodowego
oraz powazne zwiekszenie masy materialdow prze-
znaczonych na zaspokojenie indywidualnych po-
tizeb ludnosci. Wykonanie tych zadan pozwoli
znacznie przyspieszy¢ proces wzrastania dobro-
bytu mas pracujgcych.

Powotanie Sekcji Gospodarki Materiatowej
w Polskim Towarzystwie Ekonomicznym

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne rozpoczeto
poszerzanie swojej dziatalnosci w kierunku two-
rzenia sekcji, ktore bedg sie zajmowaty ekonomi-

3 poszczeglinych dziedzin dziatalnosci gospo-
darczej naszego kraju. Powstawaly zatem ko-

i0 drkcje: Statystyczna, Finansowa i Trans-
portu. W dniu 12 lutego 1954 r. rozpoczeta swojg

prace rowniez Sekcja Gospodarki Materialowej
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jak nazywamy — catos¢ zagadnien zaopatrzenia
materialowo-technicznego — obejmuje planowa-
nie rozdziatu tej czesci globalnego produktu spo-
tecznego, ktorg stanowig Srodki produkcji, jak
rowniez obejmuje organizacje planowego i ter-
minowego doptywu przedmiotéw pracy i Srodkéw
pracy, a wiec materiatdbw, maszyn i urzadzen, do
poszczegblnych gatezi gospodarki narodowej,
uwzgledniajac zasade ciagtego pogiebiania rezi-
mu oszczedzania.

Zamiast wlasciwego dia ustroju kapitalistycz-
nego prawa konkurenciji i anarchii, w ustroju so-
cjalistycznym powstaje na bazie uspotecznienia
srodkow produkcji prawo planowego, proporcjo-
nalnego rozwoju gospodarki narodowej. Ekono-
mista radziecki tokszyn stwierdza: ,Prawo pla-
nowego, proporcjonalnego rozwoju gospodarki
narodowej odzwierciedla ‘charakterystyczne dla
gospodarki socjalistycznej obiektywne mozliwosci
zapobiegania i unikania dysproporcji w gospodar-
ce narodowej’. To wlasnie zapobieganie dyspro-
porcjom i wprowadzenie pelnego zharmonizowa-
nia rozwoju poszczegoélnych dziedzin gospodarki
narodowej na odcinku zaopatrzenia w materiaty
i zaopatrzenia technicznego, jest jedng z najwaz-
niejszych dziedzin gospodarczej .dziatalnosci pan-
stwa ‘socjalistycznego.

W procesie rozszerzonej reprodukcji socjali-
stycznej miedzy poszczegolnymi gateziami gospo-
arki narodowej powstajg zupetnie okreslone kon-
kiethe proporcje. Na przykiad, aby wyproduko-
wac okreslong ilos¢ maszyn, trzeba miec¢ okreslo-
ng ilosc stali, odlewow czy paliwa. Aby wyprodu-
kowac¢ okreslong ilo$¢ tkanin, trzeba mie¢ okres-
l-ong ilos¢ bawelny, przedzy, widkna sztucznego
energii elektrycznej itd. Aby postawi¢ okreslong
inwestycje, trzeba mie¢ okreslong ilos¢ materia-
id(’)zvgﬁbudowlanych i okreslong ilos¢ maszyn i urzg-

Dla opracowania planu rozdziatu srodkéw pro-
dukcji, a zarazem ustalenia wtasciwej proporcji
opracowuje sie bilanse materiatow i srodkéw pra-
cy. Bilanse ujmujg wszystkie zasoby materiato-
wo-techniczne oraz ustalajg kierunki podziatu
w celu zaopatrzenia gospodarki narodowej. Nie
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mozna ustala¢ bilanséw materiatowych, nie zna-
jac rzeczywistych potrzeb gospodarki narodowe;j,
a wiec nie majgc opracowanych prawidtowo pla-
néw zaopatrzenia. Dlatego tez te grupe zagad-
nien nalezy uwazac jako pierwsza, na ktérg na-
lezy zwréci¢ uwage w pracy Sekcji. Obejmuje ona
zatem metody planowania poszczegolnych naj-
wazniejszych pozycji bilanséw materiatowych
i urzadzen technicznych, metody opracowania sa-
mych bilansow materialowych i ich zrownowaze-
nia, planowanie potrzeb poszczegoinych dziatow
gospodarki narodowej, zagadnienie metod usta-
lania zuzycia materiatéw itd.

Jezeli chodzi o to, kto wykonuje te prace, to —
jak wiemy — wykonywane sg one przede wszy-
stkim przez aparat centralny, a wiec przez PKPG
i centralny aparat gospodarki materialowej, przy
pomocy oczywiscie organizacji zbytu i zaopatrze-
nia.

Druga, nastepna grupa zagadnien — to grupa
zagadnien wigzaca sie z organizowaniem prawi-
diowego obrotu materiatami i urzadzeniami ma-
szynowymi miedzy producentami i zuzywajgcymi,
awiec z zagadnieniami przemieszczania materia-
téw, maszyn i urzadzen od dostawcy do odbiorcy.

Bedzie sie miato tu do czynienia z nastepuja-
cymi, bardziej szczegotowymi zagadnieniami;_ ze
szczegOtowymi planami dostaw, bezposrednimi
powigzaniami miedzy dostawcami a odbiorcami,
z zagadnieniem umoéw planowych, z zagadnie-
niem trybu zaopatrzenia i oméwienia warunkéw
dostaw, z zagadnieniem organizacji magazynow
i sktadéw w aparacie zbytu i aparacie zaopatrze-
nia, z zagadnieniem prawidtowego obcigzenia za-
mowieniami przez aparat zbytu, z zagadnieniem
kontroli realizacji dostaw przez aparat zbytu
i aparat zaopatrzenia, z zagadnieniem ekonomi-
ki przewozow itd.

Kto wykonuje te prace? Przede wszystkim jest
to zadanie aparatu zbytu ministerstw, centralnych
zarzaddéw, przedsiebiorstw i aparatu zaopatrze-
nia ministerstw, centralnych zarzadow i przedsie-
biorstw. Ponadto niektore .zagadnienia tgcza sie
z dziatalnoscig Komisji Arbitrazu Gospodarczego.

Trzecia grupa zagadnien, ktdrg mozna bytoby
tutaj wyliczy¢, to zagadnienie oszczednego go-
spodarowania materiatami, maszynami i urzg-
dzeniami, a przede wszystkim ustalenie witasci-
wych kierunkéw oszczedzania, a wiec dalej szcze-
gotowe zagadnienie normowania zuzycia, odbioru
technicznego materiatdbw, maszyn i urzadzen,
przygotowania materiatow i wydawania do pro-
dukcji, wkasciwego przechowywania i konserwa-
cji, zagadnienie klasyfikacji, prawidlowego usta-
lania warunkéw technicznych, wprowadzania ma-
teriatdbw zastepczych itd. Sg to wszystko prace,
ktore wykonuje przede wszystkim aparat zaopa-
trzenia, jednak juz przy powaznej wspoipracy
z aparatem produkcji i techniki wszystkich szcze-
bli. Zagadnienia te w wielu przypadkach wyraznie
zaczynajg wykracza¢ poza zagadnienia czysto
ekonomiczne.

Nastepna grupa zagadnien, to sprawy zwigza-
ne z organizacjg zaopatrzenia materiatlowo-tech-
nicznego gospodarki narodowej. Obejmuje ona
zagadnienia, dotyczace organizacji jednostek, sta-
nowigcych system zaopatrzenia materialowo-tech-
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nicznego. A wiec wiladze centralne, PKPG
(CUGM), a wiec caly aparat zaopatrzenia resor-
tdw, centralnych zarzadéw, przedsiebiorstw,
a wiec caty aparat zbytu od wtadz centralnych az
do dziatdw zbytu w przedsiebiorstwach. Rowniez
w pewnej mierze wchodzg do tego systemu nie-
ktére departamenty prowadzace czes¢ tych za-
gadnien, przede wszystkim na odcinku zaopatrze-
nia technicznego — departamenty inwestycji, de-
partamenty maszyn i urzadzen.

Podkresli¢ nalezy wyraznie tgczne potraktowa-
nie zagadnienia aparatu zaopatrzenia i zbytu,
zgodnie zresztg z praktyka radzieckg. Tam row-
niez traktuje sie tgcznie aparat zbytu i aparat za-
opatrzenia. Aparat zbytu traktuje sie po prostu
jako ten, ktéry odpowiada za witasciwe zaopa-
trzenie kraju i ktdrego wspéilpraca na odcinku
zaopatrzenia, znajomosci wszystkich zagadnien
zaopatrzenia jest niezbedna dla prawidiowego
funkcjonowania zaopatrzenia materiatowo - tech-
nicznego. Trzeba jeszcze podkresli¢, ze zagadnie-
nia gospodarowania materiatami przekraczajg
wtasciwie dziatalno$é tego systemu zaopatrzenia
materialowo-technicznego, o ktérym przed chwilg
mowitem, dlatego, ze rozciggaja sie rOwniez na
stuzby techniczno-produkcyjne, o ktérych to dzia-
talnosci trzeba pamieta¢ i ktérych dzialalnos-
cig na tym odcinku Sekcja Gospodarki Ma-
teriatowej powinna sie réwniez powaznie zainte-
resowaé. Przy dyskutowaniu wszystkich tych te-
matéw, o ktoérych byta mowa, powstaje pytanie:
czy te wszystkie zagadnienia nalezg do- ekonomik
poszczegollnych gatezi gospodarki narodowej, czy
tez stanowig dziedziny odrebne same dla siebie.
Wydaje sie, ze zagadnienia zwigzane zaréwno
z podziatem srodkéw produkcji, a wiec bilansami,
jak rowniez zagadnienia dotyczace obrotu ma-
teriatami na cele zaopatrzenia, jak i obrotu ma-
szynami — stanowig oddzielne sprawy, ktorych
stanowczo nie da sie wigczy¢ do ekonomik bran-
zowych. Zagadnienia gospodarowania materiata-
mi w miejscu ich zuzycia oraz organizacji zaopa-
trzenia sg juz w pewnej mierze zwigzane z eko-
nomikami branzowymi, tym niemniej sg to za-
gadnienia, ktérych nie da sie oddzieli¢ od ogél-
nej, zasadniczej sprawy gospodarowania materia-
tami w jak najszerszym znaczeniu tego stowa;
muszg wiec one interesowaé¢ Sekcje Gospodarki
Materiatowej, oczywiscie w Scistej wspoipracy
z tymi, ktorzy zajmujg sie zagadnieniem ekono-
mik branzowych.

Z kolei nalezatoby krotko zda¢ sobie sprawe,
jak wyglada w tej, chwili stan wiedzy na odcinku
zaopatrzenia materialowo-technicznego-, czy go-
spodarowania materiatami u nas w Polsce. Trzeba
sobie powiedzie¢, ze Sekcja Gospodarki Materia-
towej startuje w warunkach zupetnie wyjgtko-
wych. Jest ona bodaj jedyng sekcjg w Polskim To-
warzystwie Ekonomicznym, ktéra nie ma witasci-
wie — jak dotgd — Zadnej powazniejszej podbu-
dowy naukowej, nie istnieje bowiem Zzaden in-
stytut naukowo-badawczy, ktéry zajmowalby sie
tymi zagadnieniami, poza pewnymi pracami In-
stytutu Ekonomiki i Organizacji Przemyslu, kté-
ry jednak — jak dotychczas — ograniczyt sie do
niewielu i to fragmentarycznych prac. Na wyz-
szych uczelniach problematyka zaopatrzenia nie



wchodzi do programéw nauczania lub opracowy-
wana jest fragmentarycznie na niektorych kie-
runkach studiéw, nie stanowigc jednak zorganizo-
wanej pracy naukowej. Z drugiej strony brak jest
jowniez powaznych, teoretycznych rozpracowan
na ten temat. Wiasciwie jezeli chodzi o opracowa-
nia na powaznym poziomie, to znajdujemy tylko
jedyne, i to w literaturze radzieckiej’ — my$le
tutaj o ksigzce tokszyna na temat planowania
zaopatrzenia materialowo-technicznego w Zwigz-
idka n Zeck!m- Jest to zreszta jed{na publikacja,
J 4 na ten temat znamy w Zwigzku Radzieckim.
ezeli chodzi o nasze wydawnictwa, to mamv
cintn po.“aznych rzeczy przygotowanych na od-
1 niektorych zagadnienn dos¢. szerokich, jak
planowanie zaopatrzenia materialowego w prze-
s €' gospodarka materialowa, jak planowa-
ne zaopatrzenia w budownictwie, jak gospodarka
naterialowa w przemysle weglowym. Niemniej
J 0 na pewno zbyt malo dla stworzenia pod-
uaowy naukowej, na ktdrej mozna by sie oprzec€.
Dlaczego to mowie? Dlatego, aby nastepnie
j ? Sc no pewnych konkretnych wnioskéw, kto-
€, . _.odbijaly w postaci programu dziatal-
nosci Sekcji.
Najwazniejsze zadanie Polskiego Towarzystwa
ekonomicznego — to szerzenie i popularyzowa-
ie nauk ekonomicznych. Sekcja Gospodarki Ma-
eriajowej postawita jednak na pierwszy plan
zupetlnie wyraznie zagadnienie podnoszenia wie-
azy ekonomicznej i podnoszenia kwalifikacji sa-
ych cztonkow Sekcji. Dopiero w drugiej kolej-
i nnl POstaWlOno zagadnienie szerzenia wiedzy
HnrU-LL aryzowanie wiadomosci z dziedziny gospo-
stad™ .materia’owej- Wynika to w duzej mierze
wicie 2 ? T naszej pracy wielu jeszcze catko-
wych onr” n'2tyz™ anych P°jCG brak prawidlo-
poiedm nr !n’ aby mozna bylo w sposob bez-
gadnien P zechodziC do popularyzacji tych za-
Y 113 Wszysddcb odcinkach.

ram ustali2'6 zostal, Przyjety nastepujac ro-
v -talajgcy sposob i k¥]e%gnki prggyj\?v geEcji.

w okresach ?lenal:ne Sekcii beda zwolywane
siaé n stosunkowo rzadkich — raz na mie-
ktorlch V u 6 ly*?dni-iako zebrania naukowe, na
Przez zesn(f dy®&utowane tematy przygotowane

nych czbnkoV s ijh * Prz6z pP°ZCZe -

zaminw!3 t? mie¢ ebarakter pewnego
wspoinwl? dkljesloneg® etapu prac, przyjecia
zacych  ZasaalnZen' Jak<) do,pewneg® st°Pnia wig-
cjl bedzt cd Prz W|dBJe sie, ze praca Se%—
do ktorvch C ?dbywata w zespotach roboczych,
sie powotanie@ (g czp>nkowie Sekcji. Proponuje
kow znalazthv mP°i-°W'-w kt°rych kazdy z czton-

imi zainteresowania™' Zg°dne 26 SW"
kla”el d*kormn”ie30'n”.zespo?u moze by¢ na przy-
ktore mozna nastennVu'a momogTaficzpego,
moze by¢ nastepnie onrV 36 W ~?rrtdf, ksigzki;
kladow dla spedalnvl t 3nie, fAryptow i wy-

spodarki Materiatowej* czy innego czasopisma
gospodarczego, wreszcie mogtaby to by¢ akcja
opracowan zleconych przez instytucje centralne,
PRPG czy inne, oczywiscie, o ile prace cztonkow
Sekcji bedg staly na odpowiednim poziomie.

Przyjmuje sie zalozenie, ze catos¢ prac Sekcji
odbywac sie bedzie w $cistym powigzaniu z praca
sekcji ekonomik branzowych, tam, gdzie to bedzie
potrzebne. Chodzi o to, aby nie dyskutowac spraw
w oderwaniu od zagadnien, ktore bedg z nimi
zwigzane. Zaklada sie réwniez konieczno$¢ wspot-
pracy z NOT, szczegolnie jezeli chodzi o wszy-
stkie sprawy zwigzane z bezposrednim oszczedza-
niem materiatdw, a wiec wszystkie sprawy do-
tyczace metod szczegbélowego opracowania norm,
zuzycia materiatdw i wszelkich innych zagadnien
techniczno-ekonomicznych, ktérych w programie
Sekcji Gospodarki Materiatowej jest bodajze spe-
cjalnie duzo.

Nastepnie przewiduje sie prowadzenie akcji od-
czytowej. Bedzie to juz wstepna forma popula-
ryzatorstwa jak na przyktad akcja odczytow
na terenie PTE, ktére poruszalyby bardziej we-
zlowe i bardziej ciekawe zagadnienia, przepra-
cowane na terenie Sekcji.

Bedzie sie prowadzi¢ réwniez akcje kursowg
i to ewentualnie w dwoch kierunkach: 1) kursow
obejmujgcych calos¢ zagadnienia i 2) kursow
specjalnych, dotyczacych pewnych, wybranych za-
gadnien.

Jak wiadomo kursy obejmujgce cato$¢ zagad-
nienia na terenie PTE byty juz prowadzone. Te-
raz nalezy uruchomic¢ kursy o charakterze spec-
jalnym i to przede wszystkim w dziedzinach, ktore
nie zostaly jeszcze w pelniejszy sposéb rozwig-
zane.

Bardzo wazng i potrzebng rzeczag jestlprowa-
dzenie akcji wydawniczej, aby powstaly opraco-
wania zwigzane z zaopatrzeniem materialowo-
technicznym, potrzebne dla pracujgcych w dzie-
dzinie gospodarowania materiatami. Na te tematy
pisze sie bardzo niewiele, duzo mniej niz potrze-
buja tego ci, ktérzy sg zainteresowani tg tema-
tykg. Nalezy tez spodziewac sie, ze uruchomienie
szerokiej akcji wydawniczej poprzez realizowanie
pdmocy dla instytucji wydawniczych, powinno
przynie$¢ powazne sukcesy.

Dalej trzeba bedzie stara¢ sie o stworzenie
sekcji gospodarki materialowej w oddziatach te-
renowych PTE, a wiec w tych oddziatach, ktére
sg rozmieszczone poza Warszawg, aby moéc pra-
cowa¢ wspolnie nad zagadnieniami zaopatrzenia
[ gospodarki materiatowej i przekazywa¢ im do-
Swiadczenia Sekcji w Warszawie, i na odwrot,
azeby do Warszawy mogly dociera¢ cenne do-
Swiadczenia terenu i ocena przez nich zarzadzen
i polecen wydawanych przez wiadze centralne.

Wreszcie proponuje sie organizowanie spotkan
z zaopatrzeniowcami i pracownikami zbytu przez
zwolywanie periodycznych narad, w celu zblize-
nia pracownikéw tych dwodch dziedzin, przepro-
wadzenia wspolnie analizy i oceny obowigzujg-
cych przepiséw, na przyktad ustalonych trybow
zaopatrzenia itd. Taka bezposrednia ocena wa-
runkéw wspolpracy miedzy dostawcami i odbior-
cami jest bardzo cenna dla wiadz centralnych.
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Proponujemy okazywa¢ zainteresowanie dla
programéw nauczania zarOwno w szkotach wyz-
szych jak i zawodowych i ewentualnie wspétpra-
cowac przy ich opracowaniu. Uwaza sie, ze jest
to jedno z zagadnien bardzo pilnych, poniewaz
w tej chwili mozna wtasciwie méwi¢ o pracowni-
kach zatrudnionych w planowaniu zaopatrzenia
i zbytu na cele zaopatrzenia — jako o pracowni-
kach przyuczonych, a nie specjalnie do tego celu
szkolonych. Jest to spowodowane brakiem po-
trzebnych specjalizacji na wyzszych uczelniach.

Jezeli teraz chodzi o konkretny program, jaki
proponuje sie do zrealizowania w najblizszym
okresie, a wiec w 1954 roku, to trzeba sobie po-
wiedzie¢, ze jest on bardzo bogaty i r6znorodny.
Dlatego tez wydaje sie, ze nie bedzie mozna od
razu rozpoczaC dziatalnosci we wszystkich kie-
runkach. Przyjeto zatem konkretnie na rok 1954
CO nastepuje:

Zwolywac zebrania plenarne naukowe prze-
cietnie co 6 tygodni. Pierwsze zebranie odbylo sie
5 marca br. z referatem inz. Holzera na temat
zaopatrzenia technicznego. Jak wiemy, zaopatrze-
nie materialowe posiada juz powazne przepra-
cowania metodologiczne. Jezeli chodzi o zagad-
nienie metod planowania zaopatrzenia technicz-
nego i wszystkie inne zagadnienia zwigzane z za-
opatrzeniem technicznym — materiat jest jeszcze
bardzo niekompletny i wydaje sie, ze stusznie po-
stanowiono, przyjmujac ten temat dla pierwszego
zebrania Sekgciji.

Drugi temat, ktéry bedzie oméwiony w potowie
kwietnia, to problem obrotu materiatami na cele
zaopatrzenia. | wreszcie trzeci temat, ktory bedzie
opracowany prawdopodobnie na koniec maja — to
zagadnienie zapasow w produkcji i obrocie.

Dalsze tematy zostang sprecyzowane w okresie
pbézniejszym.

Ustalono nastepnie, ze praca bedzie sie odby-
wata w nastepujacych zespotach:

— Zespol obrotu materiatami na cele zaopatrze-
nia. Zagadnienie jest bardzo pilne i bardzo
wazne i dlatego postawione zostato na pierw-
szym- miejscu prac sekcji. W pierwszym rze-
dzie ma on zorganizowa¢ kurs dla tych pra-
cownikow, ktérzy zajmujg sie obrotem ma-
teriatowym, a nastepnie ma przepracowac
swoje dalsze zadania. Wydaje sie, ze tych za-
dan bedzie bardzo duzo.

— Zespol dla zagadnien zaopatrzenia technicz-
nego ma za zadanie réwniez przeprowadzic¢
kurs specjalny, a nastepnie zaja¢ sie metodo-
logia prac nad planem zaopatrzenia technicz-
nego.

«— Zespo6t zapasOw w produkcji i obrocie, ktory
ma za zadanie opracowanie zagadnienia, trak-
tujgc tacznie sprawe zapasow w produkcji
i w obrocie. Jest to problem, z ktérym ciagle
jeszcze zaopatrzenie nie daje sobie rady. Plan
pracy tegO zespolu nie zostat jeszcze ustalo-
ny. Zostanie to dokonane w czasie najbliz-
szym.

«— Zespdl planowania zaopatrzenia, co do ktore-
go zapadio postanowienie, ze zostanie on po-
wotany w Oddziale PTE w Stalinogrodzie.
Jako zadanie specjalne zostalo- postawione
rozwigzanie zagadnienia planowania opera-
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tywnego. Prawdopodobnie podobny zespdl zo-
stanie powotany réwniez w Warszawie.

— Zespol zuzycia materialtdw ma za zadanie za-
jecie sie przede wszystkim sprawami metody
normowania oraz sprawami kontroli wykona-
nia ustalonych norm zuzycia. Zespdl ten powi-
nien swojg prace Scisle skoordynowac z praca
NOT, na terenie ktdrej bedg opracowywane
zagadnienia techniczne zwigzane z problemem
normowania zuzycia.

— Zespol dla zagadnien magazynowania i prze-

chowywania materiatdw, ktory ma zajg¢ sie
sprawami polityki magazynowej. Zespot ten
ma na poczatek poprowadzi¢'kurs z tego za-
kresu i nastepnie ustali¢ doktadny plan swej
dalszej dziatalnosci.
Zespot dla spraw wydawniczych, ktory bedzie
miat za zadanie przygotowanie akcji wydaw-
niczej na tematy zwigzane z problematyka za-
opatrzenia i gospodarki materialowej. Akcja
ta ma obja¢ zarbwno wydawnictwa ksigzkowe
jak i ewentualnie dziatalnos¢ artykutowg. Ja-
ko pierwsze pozycje przewiduje sie wydanie
pierwszego i dos¢ gteboko ujetego poradnika
dla zaopatrzeniowcéw, dalej przewiduje sie
ewentualne wydanie ,Kalendarza Zaopatrze-
niowca“. Rowniez przewiduje sie Scistg wspot-
prace z ,Polgosem” i PWT na odcinku wyko-
nania ich planéw wydawniczych dotyczacych
dziedzin, ktérymi zajmuje sie Sekcja. Przewi-
duje sie wreszcie ewentualne przygotowanie
serii wydawnictw ekonomicznych w ramach
akcji wydawniczej Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego.

Na koniec postanowiono wytoni¢ grupe ztozong
z czlonkéw sekcji, ktéra by sie zajeta zagadnie-
niami zwigzanymi z programem nauczania i ktora
by wspotpracowata na tym odcinku z odpowied-
nimi witadzami (Min. Szkolnictwa Wyzszego-,
Centralny Urzad Szkolenia Zawodowego itd.).

Zapadto réwniez postanowienie oo do prowa-
dzenia akcji odczytowej. Bytyby to odczyty otwar-
te na tematy interesujgce -szerzej zaopatrzeniow-
cow. Akcje odczytowg zamierza sie rozpoczgé
W ciggu najblizszych miesiecy.

W ramach akcji kursowej postanowiono dazy¢
do uruchomienia w tym roku trzech kurséw spe-
cjalizacyjnych, a mianowicie: kurs obrotu ma-
teriatami dla celéw zaopatrzenia, kurs zaopatrze-
nia technicznego- i kurs gospodarki magazynowe;j.
Tematyka tych wszystkich kurséw zostala juz
w zasadzie ustalona.

W zakresie rozwoju sekcji terenowych przy od-
dziatach Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
postanowiono powota¢ jako pierwszg sekcje przy
Oddziale PTE w Stalinogrodzie. Zostata juz tam
utworzona komoérka organizacyjna sekcji, ktora
rozpoczeta prace. W najblizszym czasie nastagpi
oficjalne ukonstytuowanie sie Sekcji Gospodarki
Materialowej. Oczywiscie rozpoczecie pracy na
tym wiasnie terenie nie jest bez przyczyny, jest to
bowiem bezsprzecznie okreg, w ktérym zagadnie-
nia te stoja na powaznym poziomie; dlatego tez
mozna mie¢ petne przekonanie co do dalszej pra-
cy Sekcji na przyszios¢. Utworzenie takich sa-



rnych sekcji przy innych oddzialach terenowych
PTE bedzie nastepowalo w miare zglaszania sie
chetnych do tej pracy.

Na odcinku spotkan z zaopatrzeniowcami po-

stanowiono, ze w r. 1954 zwolamy 19 marca
pierwsza narade zaopatrzeniowcéw z powazniej-
szych zaktadow z Warszawy dla konkretnego
przedyskutowania wspolpracy zaopatrzenia ze
zbytem na odcinku zaopatrzenia w wyroby hut-
nictwa. W zaleznosci od powodzenia i przebiegu
ego zebrania zarzad Sekcji powezmie decyzje co
uo nastepnych zebran tego typu.
, , rzeba specjalnie podkresli¢ sprawe uzyteczno-
sci prac prowadzonych w ramach Sekcji. Chodzi
? aby nie byly to prace same dla siebie, ale
zeby kazdg z nich wida¢ byto korzysci, ktére
ta praca ma przynies¢. Dlatego trzeba opracowy-
wac te zagadnienia, ktore takich prac przede
wszystkim wymagajg. Specjalne podkreslenie te-
go stylu pracy Sekcji wydaje sie bardzo potrzeb-
ne, jest to bardzo wazna wskazowka dla kierunku
PracY, jaki Sekcja sobie wybrata.

Na zebraniu podniesiono’ w dyskusji sprawe
szerszego jeszcze programu prac Sekcji — szcze-
golnie na odcinku powotywania dalszych zespo-
tow i na odcinku powotywania dalszych sekcji
pizy oddziatach terenowych PTE. Wszystko to by-
ty stuszne dezyderaty, ale trzeba jednak pamie-
ta¢, ze jest to pierwszy rok istnienia Sekcji i ze
istnieje obawa, ze zaplanuje sie prace, ktéra na-
stepnie nie bedzie mogta zosta¢ wykonana. Dla-
tego tez zostat przyjety program nie uwzglednia-
jacy wszystkich zagadnien.

Nalezy jednak zdawac sobie sprawe z tego, ze
trzeba bedzie rozszerza¢ w rdéznych kierunkach
zia a.nos¢ Sekcji, ale tylko wtedy kiedy znajdg

e cztonkowie chetni do pracy. Fakt, ze pewne za-
wcaleen'a n’e zostaly postawione, nie oznacza
ze w'h6016 sl one wazne>ale oznacza po prostu,
w rUjiE rErChii waznosci mogty by¢ ustawione
iU kolejnosci, wzglednie, ze nie bylo dla

P nu °:mienia gotowego zespotu ludzi,
dni ° u ’'6, Ptyedstawia sie sprawa tworzenia
t sz*c, sekcji w terenie. Tylko wtedy mozna je

warunki’ znaJddg s'§ P° temu odpowiednie
iMr-erara” e Podkresli¢, konieczno$¢ zwracania
nip Prace sekcji gospodarki materiatowej
" ®r.bllowaly sie z pracami innych towarzystw,
seWm d i™6 dublowa}ly sie z pracami innych
c|i lolskiego Towarzystwa Ekonomicznego.
twor7Pn;gzku,Ztym nie ProPonuje sie na przyktad
zanvch BBt nych zesP°téw dla zagadnien zwig-
niu niatp Proolemami finansowymi w zaopatrze-

sPrawozda 'techn'f2nym, czy tez zagadnien
zoscl i statystyki w zaopatrzeniu

materialowo-technicznym, poniewaz istniejg row-
nolegte sekcje — Finansowa i Statystyczna
w PTE. Powstaje zatem bardzo' wazne zagadnie-
nie, aby we wszystkich wypadkach tak zwanych
.granicznych“ umie¢ odpowiednio nawigzywac
wspotprace z innymi zespotami pracujacymi na
odcinku pokrewnych zagadnieh. Bedzie to szcze-
gOlnie dotyczyto zakresu dziatalnosci ekonomik
branzowych.

Powotanie Sekcji Gospodarki Materialowej
w PTE jest pionierskg probg na tym odcinku
pracy. Bardzo wazne sg wiec wszelkie wypowie-
dzi na ten temat i wszelka inicjatywa wszystkich
pracujgcych w zaopatrzeniu materialowo - tech-
nicznym i gospodarce materiatowej. Wszyscy
zaopatrzeniowcy w szerokim tego stowa znacze-
niu winni sie interesowac przebiegiem prac Sek-
cji 1 wszyscy winni zgltasza¢ swoje postulaty
i uwagi. Mozna sie zwraca¢ zaréwno do sekre-
tariatu Sekcji jak i do redakcji ,Gospodarki Ma-
teriatowej*, z ktérg Sekcja bedzie utrzymywata
staly i bliski kontakt.

Trzeba pamietaé takze o tym, ze wtasnie teraz
stoimy w okresie Il Zjazdu Partii. Tezy przyjete
przez 1X Plenum KC PZPR dajg zupetnie wy-
razny kierunek naszych prac w zakresie gospo-
darowania materiatami. Jedng z najbardziej is-
totnych tez—jest teza 8-ma, ktdra mowi o koniecz-
nosci osiggniecia w ciagu najblizszych dwdch
lat wydatnego wzrostu stopy zyciowej ludnosci
pracujacej miast i wsi oraz o rozwoju rolnictwa
i budownictwa mieszkaniowego dla ludzi pracy.
Postanawia sie jednoczesnie pogtebi¢ system
oszczedzania i wyda¢ walke wszelkim przejawom
marnotrawstwa, wskazujgc na Sciste powigzanie
ze sobg tych zagadnien. Umozliwienie podwyzsze-
nia stopy zyciowej i walka o oszczednos$¢, to spra-
wy, ktérych nie da sie od siebie rozdzieli¢. Jest to
jasne postawienie sprawy, ze bez oszczedza-
nia, bez obnizania kosztéw, nie moze by¢ mowy
0 wydatnym wzroscie stopy zyciowej ludnosci.

Dalsze tezy — 64, 65 — rozwijajg to zagad-
nienie jeszcze wyrazniej. Znajdujemy tam walke
Z marnotrawstwem materialowym, znajdujemy
obnizenie norm zuzycia, likwidacje nadmiernych
remanentow w produkcji i obrocie materiatami,
zmniejszenie kosztéw administracji gospodarczej
1jej usprawnienie, a wiec na pewno dotyczy to
rowniez zakresu administracji gospodarczej, zaj-
mujgcej sie zagadnieniami zaopatrzenia i zbytu.

Sekcja Gospodarki Materialowej ustalajgc swoj
program pracy, oparta sie przede wszystkim na
tych wytycznych. Chodzi teraz O to, aby zadania
postawione réwniez i na odcinku naszych prac
ekonomicznych prowadzi¢ dalej i jak najbardziej
wzbogacac.

OSZCZEDNA GOSPODARKA MATERIALOWA
nieodzownym WARUNKIEM POPRAWY POZIOMU MATE-
RIALNEGO MAS PRACUJACYCH | ROZWOJU GOSPODARKI

NARODOWEJ
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Niektore niedociggniecia obecnej metody normowania
zapasoOw materiatowych

Ze sprawg uporzgdkowania gospodarki maga-
zynowe] w zakitadzie przemystowym nierozer-
walnie wigze sie opracowanie prawidtowych
norm zapaséw materialowych. W prawidiowo
opracowanych normach zapasu powinny bowiem
znalez¢ odbicie zarowno czynniki wplywajgce na
tworzenie zapasow rezerwowych jak i cyklicz-
no$¢ dostaw odpowiednia dla wielkosci zuzycia
konkretnych materiatow i warunkoéw ich dostaw.
Normy takie mogg i powinny by¢ niezawodnym
instrumentem kontroli gospodarki zapasami,
gdyz okreslajg granice w jakich majg sie ksztal-
towa¢ zapasy poszczegélnych materiatow (mi-
nimum i maksimum zapasu) oraz pozwalajg o-
ceni¢ prawidlowos¢ faktycznego przebiegu do-
staw. Niezaleznie od tego realne normy zapa-
séw umozliwiajg kontrole racjonalnego finanso-
wania zapaséw materiatowych w zaktadzie.

Nie podlega wiec dyskusji fakt, ze na zagad-
nienie opracowywania norm zapasu zwroci¢ na-
lezy znacznie wiekszg niz dotychczas uwage.
Opracowanie wnioskow o zatwierdzenie wskaz-
nikow czasowych norm zapasu (WNz) musi od-
bywaé sie na przygotowanym i przeanalizowa-
nym uprzednio materiale, a nie doraznie i bez
olebszej analizy jak to przewaznie do tej pory
miato miejsce. Wprawdzie cho¢ nie wypracowa-
no u nas jeszcze metody ustalania wskaznikéw
czasowych w sposéb nie budzacy zastrzezen
(réwniez w Zwigzku Radzieckim sprawa ta nie
zostata definitywnie rozstrzygnieta — patrz tiu-
maczenie artykutu: J. Smotanskij ,Bilanse ma-
terialowe i o0szczednos$¢" — zamieszczonego w
Gosp. Mat. nr 21/53, str. 636) to jednak istnie-
jacy juz dorobek teoretyczny i wypowiedzi pra-
cownikéw terenowych na lamach naszego czaso-
pisma pozwalajg na pogtebienie sposobu opra-
cowywania norm zapasOw materialowych.

Pragnac przyczyni¢ sie do usprawnienia me-
tody normowania zapaséw chce wskaza¢ na nie-
ktére niedociggniecia w dotychczasowych pra-
cach na tym odcinku. Najwazniejszym, moim
zdaniem, niedomaganiem obecnej metody jest
opracowywanie wskaznikéw czasowych norm za-
pasu bez wspotpracy aparatu zbytu i brak wy-
raznego zobowigzania tej stuzby do stosowania
w praktyce ustalonej cyklicznosci dostaw. Do-
tychczasowe instrukcje zobowigzuja wprawdzie
do ustalania cyklicznosci dostaw w porozumie-
niu ze stuzba zbytu, co jednak w praktyce nie
jest stosowane chociazby z uwagi na pdzne roz-
poczynanie prac nad normowaniem zapasow.
Dlatego tez stluzba zaopatrzenia mimo przepro-
wadzania obliczen statystycznych ustala cykle
dostaw ,na wyczucie*, z duzg i wielokrotnie
zbyteczng ostroznoscig. Réwniez ustalanie zapa-
sOw rezerwowych w tych warunkach nacechowa-
ne jest przesadng ostroznoscia.
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W rezultacie ustalone wskazniki sg w wielu
wypadkach za wysokie, co ma jedynie ten ,do-
bry“, zdaniem nieuswiadomionych zaopatrze-
niowcow skutek, ze pozwala na ukrywanie
nadmiernych zapasOw innych .materiatow, tym
bardziej ze bank finansujgcy stosuje kontrole
przekroczenia normatywu z reguly w grupach
uktadu rodzajowego a nie w indywidualnych ma-
teriatach.

Wazne jest roOwniez to, ze zaopatrzeniowiec
najczesciej nie widzi powigzania miedzy wskaz-
nikami czasowymi norm zapasu, a przebiegiem
dostaw. Niemalg w tym ,zastluge" ma stuzba
zbytu, ktOrej praca, prowadzona zresztg z wy-
godnej pozycji dysponenta, pozostawia wiele do
zyczenia. Z jednej strony zta koordynacja dostaw
i brak poczucia odpowiedzialnosci za ich termi-
nowos¢, a z drugiej stabe wykorzystywanie zgto-
szonej do uptynnienia masy towarowej znamio-
nujg zty styl pracy wiekszosci jednostek zbytu.

Mocng podstawe formalng pod , uregulowanie
sprawy odpowiedzialnosci aparatu zbytu za ter-
minowos¢ dostaw klada postanowienia zarzadze-
nia Przewodniczacego PKPG nr 221 z dnia 10.8.
1953 r. w sprawie trybu zaopatrzenia materia-
towo-technicznego, ustalajgce wysokos¢ kar
umownych za nieterminowe dostawy. Nalezalo-
by jedynie zyczy¢ sobie, aby postanowienia te
jak najszybciej znalazly zastosowanie w prakty-
ce. Tutaj tez upatrywac¢ nalezy realnej mozliwo-
Sci praktycznego wprowadzenia harmonograméw
dostaw, ktére do tej pory nie znalazly szerokie-
go zastosowania, mimo, iz powinny by¢ jednym
z istotnych punktow umow szczegoétowych i bez-
posrednich oraz zamodwienn przy dostawach ma-
terialdbw masowych. Harmonogramy dostaw ma-
terialbw podstawowych, wazniejszych materia-
tow pomocniczych i paliwa, akceptowane i do-
trzymywane przez stuzbe zbytu,.powinny by¢
tez gwarancjg realnosci norm zapasu, a szcze-
golnie ustalonej cyklicznosci dostaw.

Stwierdzi¢ nalezy, ze stosowane do tej pory
zasady normowania zapasoOw, biorgce za punkt
wyjscia faktyczny przebieg dostaw nie sg czyn-
nikiem mobilizujacym ani dla stuzby zaopatrze-
nia ani dla stuzby zbytu. Dlatego tez wydaje sie
celowe wprowadzenie na rok 1955 metody nor-
mowania zaphsO6w przy odpowiednim wciggnieciu
stuzby zbytu do tej pracy. Jedynie w ten sposob
bedzie mozna opracowac realne wskazniki cza-
sowe norm zapasow, w ktérych nie bedg sie kry-
ty niedociggniecia organizacyjne dystrybucji,
sankcjonowane dotychczasowymi "statystycznymi
normami zapasu.

Oceniajgc samg technike opracowywania wnio-
skow o zatwierdzenie wskaznikbw czasowych
norm zapasow, trzeba stwierdzi¢, ze istniejg tu



niejasnosci, ktdre nalezatoby usungé. Jak wiemy,
wnioski opracowywane sg oddolnie tj. przez
zaktady, natomiast projekt planu zaopatrzenia,
zgodnie z przyjeta obecnie zasadg planowania
centralnego, opracowywany jest na szczeblu c.
z. p. wzglednie réwnorzednych jednostek. W tej
sy |fcji w okresie opracowywania wnioskéw
zaklad w_zasadzie nie posiada danych co do wiel-
kosci zuzycia materiatowego w roku planowa-
nym. Przyjmowanie zuzycia z biezacego okresu,
powiekszonego o % wzrostu produkcji dla roku
planowanego jest zbyt dowolne, aby mogto byc¢
zalecane dla praktyki. Nalezy wiec jasno okresli¢

instrukcji skad ma uzyska¢ planowg wielko$¢
uzycia zaklad przy opracowywaniu wniosku,

Mazuje sie réwniez, ze nawet posiadajgc usta-

lone zuzycie w okresie opracowywania wniosku,
zgodne z wielkoscig zuzycia przyjeta do projektu
planu, mozemy spotka¢ sie z niezgodnoscig
wskaznika ogolnego, obliczonego w oparciu
o zatwierdzone wskazniki dla grup uktadu rodza-
jowego i zuzycie wynikajace z wycinka NPG,
0 ile ulegto ono powazniejszym zmianom. Wcho-
dzi tutaj w gre ,waga“ poszczegélnych wskaz-
nikow dla grup uktadu rodzajowego, wplywajgca
na ksztaitowanie sie wskaznika ogélnego, ktory
jest wielkoscig wynikowg. Dla ilustracji powyz-
szego twierdzenie podaje wyniki obliczen
wskaznika ogolnego przy wielko$ci zuzycia usta-
lonej w etapie opracowywania projektu planu
1po zatwierdzeniu NPG, w odniesieniu do jedne-
go z zakladow.

Tabela nr 1

...................... Obliczenia przy opracowaniu wnioskow

Grupa ukfadu Zuzycie

rodzajowego w tys. z % WNz

_ 1 2 3 4
mat. podstaw, 91.750 87,15 31
mat. pomocn. 6.040 5,74 60
paliwo 1.330 1,26 42
opakowania 3.150 2,99 35
czesci zap. masz. i urz. 400 0,38 120
przedm. nietrw. 2.610 2,48 161
105.280 100 —

w tcl Pozwala lepiej zorientowac sie w ksztattowal

v Przypadku postugiwania sie wzorem Nz4 (tabela nr 2

-—-—iamia nr z

Obliczenia nrzv onracowanin wninciznw

Grupa ukiadu Zuzycie wNz Norma za-
rodzajowego w tys. zt Z  pasu wart.
—— 2 3 4
mai. podst. 91.750 3l 7.901
me_t- pomocn. i.040 60 1.007
paliwa . 1.360 42 155
opakowanie ' 3.150 35 306
Cz- zaPas. do mas:, i urz. 400 120 33
_Pfiedm. nietrw 2610 161 1 67
105.280 10.669

da materiatéw A jasno’ ze udzia} % z
ku w dniach 7mpodstawowych o niskim wskr

dci luzYda w  2JSzZyt siSw stosunku do ¢

przedmiotéw n~r*ych ™ 35* \ 4K
W rezultacie wzrésTw.l ° 7 ySoklm 'f kazr

Pq@RrMoWARU 2apAsEY mateMSHolRYeinSiE

Kt 285h8H2l BoverRoSpytaniatik Bedh !

C°SP- Materiatowa

n

).

-Obliczenia po zatwierdz, wskaznikéw

Wosé’(&ar;lk Wth,IyZSy.CI; % WNz V\gsgk(;ﬁr;lk
5 6 7 m 8 9
27,02 101.176 85,10 31 26,38
3,44 7.577 6,37 60 3,82
0,53 1.812 1,53 42 0,64
1,05 3.440 2,89 35 1,01
3,99 435 0,37 120 0,64
0,46 4.449 3,74 161 6,02
36,49 118.889 100 38,31
przyjeto 36 dni ; 1 38 dni

Tabela nr 2

WILZ. po AlLwieraz. wskaznikow

W[\Iz Zuzycie wNz Norma za- WNz
ogolny w tys. z pasu wart. og6lny
5 6 7 8 9

101.176 31 8.712

7577 60 1.263

1.812 42 211

340 35 334

435 120 145

4.449 161 1.990
36,48 118.889 12.655 38,32
36 dni - 38 dni

jednostka zwierzchnia danego zakladu, zatwier-
dzajac dla niego wskazniki. Jezeli zatwierdzi
wskazniki w wysokosci projektowanej, to zaklad
chcac sie utrzymac¢ w ramach wskaznika ogélne-
go bedzie musiat obnizy¢ wskazniki w grupach
uktadu rodzajowego, w przeciwnym bowiem ra-
zie wskaznik ogo6lny wzrosnie i jednostka
zwierzchnia nie bedzie mogla go zaakceptowac.
Trzeba by zatem rozstrzygngé, czy obowigzuje

169



bezwzglednie wskaznik ogdlny, czy tez wskazni-
ki dla grup ukiadu rodzajowego. . Nalezy tutaj
jednak pamieta¢, ze wskaznik dla grupy ukfadu
rodzajowego jest réwniez tylko wskaznikiem
wynikowym, na ktérego ksztattowanie wywierajg
wplyw konkretne wskazniki dla poszczego6inych
materiatdw i ich wartos¢ zuzycia.

Dalszym mankamentem obecnego systemu
normowania stanéw zapaséw materialowych jest
brak postanowien jak obliczy¢ wskaznik dla ma-
terialu wystepujgcego w dwoch grupach ukfadu
rodzajowego. W praktyce bowiem nie zawsze
jest mozliwe zaklasyfikowanie do jednej grupy
uktadu rodzajowego materialu zuzywanego na
rézne cele. Najczesciej chodzi tutaj o wytwory
hutnicze, np.: zaktad przemystowy posiada war-
sztat mechaniczny dajacy produkcje towarowg—
w tym wypadku czes¢ wytworéw hutniczych be-
dzie musiata by¢ zakwalifilkowana jako materiat
podstawowy, czes¢ zas jako materiat pomocni-
czy. Stad tez branza druga wystgpi zarbwno w
materiatach podstawowych jak i pomocniczych.
Na szczeblu zakladu mozna znalez¢ czesciowe
rozwigzanie, zgodne zresztg z praktyka, ze dla
indywidualnego sortymentu materialtowego np.
pretéw stalowych okreslonego rozmiaru przyj-
mujemy jednakowy wskaznik w dniach zaréwno
dla materialtbw podstawowych jak i pomocni-
czych, gdy bedg one sprowadzane do zakfadu
i skladowane lgcznie, a ich ewidencja ilosciowa
bedzie prowadzona na jednej kartotece magazy-
nowej. W samym jednak wniosku Nz3 nie be-
dziemy mogli ustali¢ wskaznika lgcznego dla
branzy drugiej, gdyz technika opracowywania
wnioskow nie daje nam takich mozliwosci. O ile
na szczeblu zaktadu wybrniecie z przedstawionej
wyzej sutuacji jest mozliwe przez zastosowanie
umownej klasyfikacji materiatéw, mimo ich réz-
norodnego zastosowania, to na szczeblu CZP
wyjscie takie nie zawsze jest mozliwe z uwagi
na réznorodnos¢ profilu produkcyjnego i zuzywa-
nie tych samych materiatéw do réznych celéw
w podleglych zaktadach. Jezeli nawet przyjmie-
my, ze na szczeblu CZP niektére branze moga
wystepowa¢ w dwdch uktadach rodzajowych, to
w tych wypadkach wyliczanie wskaznika branzo-
wego bedzie tylko czynnoscig arytmetyczng, bez
powazniejszego znaczenia dla praktyki.

Na tle tych rozwazan stwierdzi¢ trzeba, ze dla
prowadzenia prawidtowej gospodarki materia-
towej, zaréwno jezeli chodzi o ilosci sprowadza-
nego materiatu jak i rozlozenie dostaw w termi-
nach oraz ich finansowanie, wystarczytoby w zu-
petnosci opracowanie wskaznikow dla indywidu-
alnych materiatow i dla branz. Za rozwazaniem
tej koncepcji przemawia codzienna praktyka za-

kladowa, gdzie przeciez kontrola ilosciowa stanu
zapasOw danego materialu odbywa sie w pierw-
szym rzedzie z punktu widzenia tgcznej posiada-
nej ilosci w poréwnaniu z Nzmax a dopiero
w drugiej kolejnosci z punktu widzenia jego
przeznaczenia na poszczegolne cele zuzycia. Pro-
wadzenie kontroli finansowej dziatalnosci zao-
patrzenia, tak w momencie powstania zaangazo-
wania jak i faktycznego wykonania zakupu, by-
toby znakomicie utatwione przy zastosowaniu
kontroli jedynie w branzach i wazniejszych in-
dywidualnych materiatach, tym bardziej, ze za-
sadniczym ukladem planu zaopatrzenia jest
uktad branzowy.

Uwagi powyzsze nie rozwigzujg oczywiscie
sprawy techniki opracowywania norm zapasow
materialowych, a wskazujg jedynie na mozliwo-
sci r6znorodnego podej$cia do normowania za-
pasow. W kazdym jednak wypadku, zasadnicze
znaczenie dla opracowania wasciwych norm za-
pasu ma wybor prawidtowej metody normowania
zapasow indywidualnych materiatow.

Na marginesie wspomnie¢ nalezaloby jeszcze
0 niewlasciwym stosowaniu norm zapasow w
planowaniu. Mianowicie przy opracowywaniu
planu szczegotowego instrukcja kaze poréwny-
waé stan zapasu w indywidualnych materiatach
z normg zapasu, a nadwyzke przeznacza¢ do
uptynnienia. Zachodzi tutaj nieporozumienie,
gdyz norma zapasu jest pojeciem odnoszgcym sie
do branzy, do grupy ukfadu rodzajowego, jest
wielkoscig $rednig, natomiast w odniesieniu do
indywidualnego materialu méwi¢ mozemy ,tylko
0 normie zapasu minimalnego i maksymalnego.
Zapas ponadnormatywny wystapi tutaj w przy-
padku przekroczenia zapasu maksymalnego.
Oczywiscie zastosowanie w szczegétowym planie
zaopatrzenia tego prawidtowego sposobu dla roz-
liczen z posiadanego zapasu stanowi¢ moze pew-
ng trudnos¢, jezeli wiekszo$¢ materiatow na
1 stycznia wykazuje stan zblizony do maksimum,
jednak poréwnywanie tego stanu z norma zapasu
(wielko$cig teoretyczng) jest duzym uproszcze-
niem i nie powinno mie¢ miejsca.

Z sytuacji obecnej na odcinku normowania za-
paséw materialowych wynika, ze zagadnieniu te-
mu poswieci¢ trzeba jeszcze sporo wysitku za-
réwno przy pracach metodologicznych jak i przy
popularyzacji znaczenia norm zapasow. Wysitek
ten jednak nalezy podja¢, gdyz dobrze opracowa-
ne normy zapasOw sg najwazniejszym Srodkiem
w walce o uporzgdkowanie gospodarki zapasami
w walce o wyzwolerfie dla naszej gospodarki po-
waznych rezerw materialowych, tkwigcych bez-
produktywnie w nadmiernych zapasach.

PRASA GOSPODARCZA TO NAJLEPSZY DORADCA W PRACY
ZAWODOWEJ
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OLGIERD CZERNIEWICZ

Normowanie czesci zapasowych maszyn i urzadzen

przedmiotow nietrwatych i opakowan
(artykut dyskusyjny)

Normowanie zapasOw czesci zapasowych ma-
szyn i urzadzen, przedmiotéw nietrwatych oraz
°P~wan nie ma dotychczas ustalonej metody.

Wszelkie rozwazania metodologiczne przepro-
wadzane w ostatnich czasach ograniczaly sie do

alaniij wlasciwych metod normowania zapa-
ow materiatow zuzywanych w sposob ciggly,

wiec zaliczanych do grup uktadu rodzajowego
w-KK. ,materialy podstawowe”, ,materiaty po-
mochicze" wzglednie ,paliwo”.

Instrukcje w zakresie normowania zapasow
p £ eljalowych wydawane dotyehczas przez
za la 2 CUGM poswiecity zbyt mato miejsca
agadnieniu zapasow czesci~ zapasowych, przed-

°t°w_ nietrwalych i opakowarn, wskutek czego
ustalanie normy czasowej, czy normatywu finan-
+ pla tych grup napotykato na powazne

uanosci wynikajgce z braku nalezytego roze-
znania problemu.

. Trzeba sobie wyraznie zda¢ sprawe, ze mate-
ria+y zaliczone do przedmiotéw nietrwatych, cze-
sci zapasowych i opakowan nie dadzg sie gene-
ralnie podporzadkowac przepisom o normowaniu
materiatow zaliczonych do pozostatych grup ro-

zajowych, gdyz na ksztaltowanie sie zapaséw
wptywajg tu rowniez inne czynniki poza ekono-
miKa partii dostawy i cyklicznoscig dostaw Po-
i ¢, struktura grup ,przedmioty nietrwate*

,,opakowanla jest ztlozona gdyz rozrdznia sie

w tej sameJ & uPy Przedmioty nietrwale
snrS aZynie 1w uzytkowaniu — opakowania
oozvnt 3ne’ wyP°zyczane w magazynie i wy-

Przedtmm W uzytkowaniu. O ile na przykiad
normowi nietrwale w magazynie mogiyby by¢
sunkn -, 6 zasadach abowigzujacych w sto-
wowvnh USta ania norm dla materiatow podsta
Drzem-nml Porupcniczych, o tyle w odniesieniu do
wacé h?a0t-°W nietrwatych w uzytkowaniu decydo-
uzytkow2l6- przJrde wszystkim dtugos¢ okresu ich

£ "« m Podobnie przedstawia sie sprawa

kowanTu wypozyczanych w magazynie i w uzyt-

AN ubieglych, a w szczegol-
na rok ~ r ne,prz/f ustalaniu norm zapaséw

metody S Wykazaly’ ¢e ustalenie wihasciwej
ie sie.i? V ?nieczna 1 piln3- ze opiera-
HotymL} da” ycha Ellansow h, F}a 10 ¢zyniono

do stalenn [zecz? zwodmczaZ gdyz prowadzi
tywu na”sfin r°kU na.rok podwyzszania norma-

objetych om”nSOWanle zapasOéw materialowych
lanymi grupami uktadu rodzajo-

wptyw?Zbardz?d? t $Q zapaso.w>0 ktérych mowa,
nie sie czesd zanal “nikow, jak gromadze-

biérki nieuzyteczSWCh pochodzacych z roz-
przeprowadzaniel ?dzen> nie~
trwatych czv omknw 'ty cjl przedmiotow nie-

catkowitego®X T a» T T Zmy-:th mimo kh

zornych zapaséw w tych grupach jest generalnie
biorac brak rozeznania co do stanu faktycznego,
spowodowany brakiem metody wiasciwego usta
lania normy zapasu.

Jezeli przedsiebiorstwo, branzowy centralny
zarzad, a nastepnie ministerstwo i CUGM doko-
nuja corocznie opracowan majgcych na celu usta-
lenie, jakie zapasy nalezy uzna¢ za wihasciwe
w odniesieniu do poszczegdllnych wazniejszych
pozycji w grupie materiatow podstawowych czy
pomocniczych, to rownoczesnie przyjmuje sie
norme wartosciowg dla catej grupy przedmiotow
nietrwatych, wychodzgc ze stanu faktycznego
} nie majac rozeznania, w jakim stopniu stan ten
jest gospodarczo uzasadniony.

A przeciez w wielu wypadkach wartosciowa
norma zapasu przedmiotdw nietrwatych jest row-
na lub nawet wieksza od normy zapasu materia-
tow podstawowych.

Zapewne, ze branie pod lupe kazdego poszcze-
golnego przedmiotu nietrwalego i ustalanie dla
mego indywidualnej normy w praktyce nie moze
mie¢ miejsca, gdyz wobec olbrzymiej réznorod-
nosci pozycjh praca taka pochitonetaby mnostwo
czasu. Niemniej jednak istnieje koniecznos$¢ usta-
lenia takiej metody, ktéra by przy stosunkowo
niewielkiej pracochtonnosci data przede wszyst-
kim poglad na to, jaki zapas nalezy uwazac
w danych warunkach ekonomicznych za stuszny.
Majac odpowiedZ na to pytanie, mozna nastep-
nie okresli¢ jaka warto$¢ przedstawiajg w danej
grupie zapasy nadmierne nieuzasadnione gospo-
darczo, podda¢ je analizie i wyciggng¢ wnioskl
co do ich zagospodarowania w celu likwidacji
nadmiardw.

Znalezienie wtasciwej metody nie jest tu rze-
czg fatwag. Dostepne zrodia radzieckie poruszaja
wprawdzie to zagadnienie, ale w sposob raczej
teoretyczny,_szukajgc rozwigzan po linii ustale-
nia® norm indywidualnych dla poszczegolnych
czesci wymiennych, czy przedmiotéw nietrwatych.
Zagadnieniem tym zajmuje si¢ réwniez T. Che-
tmski: Normowanie Srodkéw Obrotowych w Prze-
mysle, PWG — Warszawa 1953, rozdziat VIII,
opierajgc sie gtownie na zrédtach literatury ra-
dzieckiej, jednak nie podajgc konkretnych wnio-
skoéw co do metody, ktérg nalezy stosowac. Dgzo
cennego materiatu rzucajgcego Swiatto na inte-
resujace nas zagadnienie podaje w swoim arty-

Krygier Jak planowa¢ przedmioty
krotkotrwate 1 malocenne? — Gospodarka Ma-
teriatowa Nr 10 (44), pazdziernik 1952 r.

Projekty metod normowania czesci zapaso-
wych maszyn i urzadzen, przedmiotéw nietrwa-
ta , °raz opakowan zostaly opracowane przez
GUGM w ramach prac nad nowa uproszczong
metodg normowania zapasOw. Zadna metoda,
chocby obmyslona w sposéb precyzyjny i logicz-
ny nie moze by¢ uznana za dobrg, dopoki nie zo-
stanie wyprébowana w praktyce gospodarczej.
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W obecnej chwili prace doswiadczalne, poprze-
dzajgce wprowadzenie metody w formie obowig-
zujacej, sg w toku. Aby jjednak nie ograniczac
doswiadczen do niewielkiej ilosci jednostek go-
spodarczych, ktérym CUGM przesiat egzempla-
rze wzoréw do wyprobowania, w ramachlniniej-
szego artykutu Czytelnicy majg moznos¢ zapo-
znania sie z projektami metod, ktére mogg wy-
prébowac u siebie w zaktadach pracy, a uwagami
podzieli¢ sie z Czytelnikami ,Gospodarki Mate-
riatowej".

Do ustalenia projektu normy zapasu dla czes-

ci zapasowych maszyn i urzadzen stuzy formu-
larz podany w tablicy Nr 1 Formularz dzieli sie
na 3 czesci, ktére kolejno omoéwimy.

CzesC | stuzy dla orientacji, jak ksztattowaty
sie zapasy w tej grupie w latach ubiegtych i w ja-
kiej wartosci zaplanowano zapasy na rok 1954.

Wartos¢ maszyn i urzadzen z rubr. 6 nalezy
podawac brutto, to znaczy bez amortyzacji.

Liczby do rubryki 7 otrzymuje sie z wylicze-
nia stosunku procentowego liczb z rubr. 5 do
liczb z rubr. 6.

TABLICA NR 1
CZE,SCI ZAPASOWE MASZYN | URZADZEN
|. Tabela statystyczno-poréwnawcza w tys. zi.

1952
L.p. Tresé 1953 1954
plan wykon. plan wykon. plan
1 Stan na 1.1 1 500 1500 1800 1800 1 900
2 Zakup 3200 300 3 600 3 500 3 600
3 Zuzycie 3 000 2 700 3 500 3300 3 600
4 Uptynnienia (sprzedaz) 100 - 200 100 300
5 Stan na 31.XII. 1 600 1 800 1700 1 900 1 600
6 Warto$¢ maszyn i urzadzen X 38 000 X 40 000 38 500
7 Stosunek % wartosci czesci do wart.
maszyn i urzadzen X 4,7 X 4,7 4,2
8 Wskaznik czasowy w dn. X 240 X 190 160
I'l. Wazniejsze czesci zapasowe i okres ich magazynowania
& przeé¢, okres . liczby \ o
L.p. Nazwa czesci magazy’nowania % wartosci kvc\)/lyl|<::az;e(n||(00v|ve4 uzasadnienie
1 2 3 4 5 6
1 a 120 30 360 import
2 b 360 25 9 000 bezp. pracy
3 c 60 25 1500
4 inne przecietnie 90 20 1800
5  $rednio-wazony wskaznik
czasowy w dniach 159 100 15 900
I11. Planowanie normy zapasu na 1955 r.
A. B.
a) planowane zuzycie 3 600 a) plan. stan zapasu na 1.1.55 1 600
b) warto§¢ maszyn i urzadz. 42 000 b) zakup + 3990
¢c) norma zapasu przy wskazn. czas, 159 dni 159 ¢) zuzycie — 3600
d) stosunek %wartosci zapasu do wart. maszyn
i urzadz. 3,8  d) uptynnienie — 400
e) stan na 31.X11.55 (norma) 1590

Czesci zapasowe maszyn i urzadzen

Ustala sie dla catej grupy uktadu rodzajowe-
go wspllng norme wartosciowg. Wskaznik cza-
SOWy normy zapasu ma tu znaczenie pomocni-
cze. Oprocz wskaznika czasowego wprowadza
sie jeszcze jeden wskaznik orientacyjny: stosu-
nek procentowy wartosci czesci zapasowych do
wartosci maszyn i urzadzen.
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Wskaznik czasowy wyrazony w dniach (rubry-
ka 8) odpowiada na pytanie: na ile dni zuzycia
wystarczal przecietny zapas w danym roku.

Liczby do rubryki 8 otrzymuje sie droga na-
stepujgcego wyliczenia:

rubr. 5 X 360
rubr- 8 FUb?73

CzesC |l stuzy do ustalenia dlugosci okresu
magazynowania poszczegoélnych czesci.



Czesci zapasowe fgczy sie w grupy wedtug diu-
gosz okresu ich magazynowania. Nie nalezy ku-
sic sie o drobiazgowa dokfadnos¢, a raczej o to

y nosc grup ograniczy¢ do minimum, pod wa-
hoa u’--Ze materjaly faczone w_jedng grupe
b?dg zblizone do siebie specyfika i bedg wyma-
galy pozostawania na skfadzie przez mniej wie-
cej réwny okres czasu. Po wprowadzeniu do wzo-
u odpowiednich liczb sumuje sie kol. 5 wzoru
ouma kol. 4 musi zawsze réwna¢ sie 100, Sred-
k ,Woz?ny wskaznik w dniach wpisany u dotu
Gn.ni 18 rOTny koL 5 Podzielonej przez 100.
winPy materialow podane w przykiadzie nie po-
ciPtny nlkogo sugerowaé, tak samo jak i prze-
etny okres magazynowania. taczenie materia-
uw w grupy, zaréwno jak i przecietny okres ma
T2 hibrehan s B3 rzEmyeitc MGIEHR RS-
he7n,-r ~e caly szereg czynpikdw, jak warunki
CZ' SWa (liny wyciagowe w kopalniach),
wotnosc danej czesci,” koniecznos¢ utrzymywa-

li na wypadek awarii, specyficzne wa-
nr k p? dukcj’ 1dostaw danej czesci (filce dla
Przemystu papierniczego) itp.

nia® d y taStWego P°tgczenia w grupy i okreéle-

Bfg‘vr\}yd{gs\llg?tmM"’l‘gog%o\wg&azynowania zaIeZ}jl

do zaplanowania normy zapa-
di¢ nir°k 955 d 3 grup' W punkcie A nalezy po-
nnwrnanOWa.ne zuzycje r°czne, a nastepnie pla-
5  b?utto. A Wart°&C maSzyn 1 uV
ka7Tn"ma zapasu Przy wskazniku czasowym wy-
kazanym w cz ° | planowanym zuzyciu na rok

J st wynikiem dziatan arytmetycznych:
PL zuzycie X wskaznik
360

norma

doSwe8tosii procentowy wartosci normy zapasu
’ogiczrhg j,gk"vngégéa lfrz?dzeﬁ wylicza sie ana-

zasadziel drah- przeprowadza sie wyliczenie na
nia potrzebni y finans?wet* Dla uzupetnie-
dzie ustalir ych danych nalezy w pierwszym rze-
czonych do nnjr °SCcz?sci zapasowych przezna-

i liczyc¢ °ku 1955 t2P-
B'I%gw\le%zr}j% A a_5tosct P(Ijanprwalrjlego zaf?uBtEj1 Swe-
u e“t-d-j-c — a

na n*podsfawilW | yrazie ilosci°wym wyliczo-
nego w czesciT| wsKaZznika czasowego ustalo-
zuzycia powinna "k 0™ ‘ planowaneg® rocznego
stanem faktycznym ~/ p°rownana 2 aktualnym
ktadu liczb W m W?2diug przyi8tych do przy-
zona do stanu nk? wartosciowa zapasu jest zbli-
Niemniej na n? ai)Owanego na koniec roku 1954.
sOw w latachPnhStaT leukszta}iowania si? zapa-
stany na koniec mfyC widzimy, ze faktyczne
planowanych i w dku Z reguly byly wyzsze od
stajaca. StwierdSknnnJn+Sta 6 .tendencJ8 wzia-
ng tego stanu rzeczy hvin ° mopzna’' ze przyczy-
konywanie w peni ni ° Z Jednej strony niewy-
wnosi¢, ze planowano z L t” '3 (mozna zatem
giej strony niewykonanie ! d riuz cie), z dru’
uptynnienia zbednych co do
. ol o .
zapasow. Spesiizerenia o7 iSeLy JBRmer:

szej analizie, urealni¢ na podstawie doswiadczen
z lat ubiegtych warto$¢ planowanego zuzycia na
rok 1955, a nastepnie ustali¢, ktére czesci nalezy
uptynni¢ i sporzadzi¢ plan ich operatywnego
uptynnienia.

Przedmioty nietrwale

W grupie przedmiotow nietrwatych wyraznie
zaznaczajg sie dwie podgrupy, a mianowicie:
przedmioty w magazynie i przedmioty w uzyt-
kowaniu. Podgrupy te réznig sie od siebie za-
sadniczo, gdyz pierwsza z nich posiada z nasze-
go punktu® widzenia wszelkie cechy materiatéw
zaopatrzeniowych, a normowanie zapasOw moze
tu przebiega¢ w sposob analogiczny jak w odnie-
sieniu do materialow podstawowych, czy pomoc-
niczych, gdyz decyduje tu gtéwnie wielkos¢ eko-
nomicznej partii dostawy, cykliczno$¢ dostaw
oraz wielkos¢ i czestotliwos¢ pobieranych partii
do uzytkowania. Natomiast druga podgrupa nosi
cechy majagtku trwatego. Wprawdzie system
amortyzacji jest tu znacznie uproszczony, nie-
mniej przedmioty nietrwale w uzytkowaniu nie
majg cech materiatdw zaopatrzeniowych, a przy
ustalaniu normy zapasu czynnikiem decydujg-
cym ijest okres ich uzytkowania.

Dlatego chcac osiggnac¢ prawidtowe ustalenie
normy zapasu dla przedmiotéw nietrwalych na-
ezatoby okresli¢ odrebng norme dla przedmiotow
w magazynie — na zasadach ogolnych, odrebng
dla przedmiotéw w uzytkowaniu na zasadach
specjalnych. Wprowadzenie powyzszej tezy na-
potyka jednak na trudnosci, gdyz na szczeblu
centralnego zarzgdu w skumulowanym bilansie
przedmioty nietrwate figuruja w jednej pozycji,
choc w bilansach przedsiebiorstw istnieje po-
dziat na przedmioty w magazynie i w uzytkowa-
niu. W chwili obecnej nie jest jeszcze kwestig
przesadzong czy Ministerstwo Finansow wyrazi
zgode na rozgraniczenie w bilansach skumulo-
wanych tych dwéch podgrup, co w konsekwencji
umozliwitoby ustalenie odrebnych norm i nor-
matywéw finansowych, czy tez pozostanie przy
obecnym systemie. Dlatego projekt normowania
przedmiotow nietrwatych opracowano w dwdch
wersjach.

Wersja | przy zalozeniu, ze ustala sie odrebna
norme dla przedmiotdw w magazynie, odrebng
dla przedmiotéw w uzytkowaniu. Przedmioty
w magazynie normowane sg wéwczas na zasa-
dach ogolnych, wzér zas zawierajacy projekt for-
mularza do ustalania norm (tablica Nr 2) doty-
czy tylko przedmiotéw nietrwatych w uzytko-
waniu.

Wzor podany na tablicy Nr 2 jest oparty na
podobnych zasadach co poprzedni, dotyczacy
czesci zapasowych maszyn i urzadzen z tym, ze
w czesci | jako wskaznik orientacyjny wprowa-
dza sie wartos¢ przedmiotéw nietrwatych w uzyt-
kowaniu na 1 pracownika.

Czes¢ Il wypelia sie w spos6b analogiczny
jak we wzorze Nr 1 Czes¢ Il jest réwniez opar-
ta na tych samych zasadach co we wzorze Nr 1
z tg rdznica, ze zamiast stosunku procentowego
wyprowadza sie wskaznik orientacyjny wartosci
przedmiotow nietrwatych na 1 pracownika.
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TABLICA Nr 2
|. Tabela statystyczno-poréwnawcza w tys. zi

. 1952 1953 1954
L.p. Tresc
plan wykon. plan wykon. plan
1 Stan na 1.1 2 800 2 800 3 500 3 500 4 000
2 Oddano do uzytkow. / 5 900 5 700 6 300 6 300 8 100
3 Zuzycie 5 600 5 000 6 100 5 800 8 300
4 Stan na 31.XII. 3 100 3 500 3 600 4 000 3 800
5 Prze¢, stan zatrudnienia 630 618 660 652 675
6 Warto$¢ przedm. nietr. na 1 pracownika 4,92 4,69 5,45 6,13 5,63
7 Wskaznik czasowy w dniach 200 252 212 249 165
I'l. Wazniejsze przedmioty i prze¢, okres ich uzytkowania
) przeé, okres liczby
L.p. Nazwa przedmiotu uzytkowania % wartosci wyliczeniowe Uwagi
w dniach kol. 3 X kol. 4
1 2 3 4 5 6
1 a 180 20 3 600
2 b 60 25 1 500
3 c 360 15 5 400
4 d 0 25 2 250
5 inne przecietnie 120 15 1800 y
6  $rednio-waz. wskaznik czas. 146 100 14 550
I11. Planowanie normy zapasu na 1955 rok
A. B.
a) planowane zuzycie 8 500 a) stan na 1.1.1955 3 800
b) planowane zatrudnienie 700 b) oddano do uzytkéw. + 8119
¢c) norma zapasu przy wskazn. czasowym 146 dni 3 447 C) zuzycie roczne — 8500
d) warto$¢ przedm. nietr. na 1 pracownika 4,92
d) stan na 31.X11.55 (norma) 3447

W punkcie B nie ma pozycji ,uptynnienie“, gdyz
w zasadzie nie przewiduje sie uptynnienia na
zewnatrz przedmiotéw nietrwatych w uzytko-
waniu.

Wersja Il przy zalozeniu, ze ustala sie wspol-
ng norme dla catej grupy przedmiotow nietrwa-
tych. W danym wypadku postugiwac sie nalezy
wzorem podanym na tablicy Nr 3.

Czes¢ | zawiera jedynie potroczne stany zapa-
séw wg bilansu, stan zatrudnienia i wartos¢
przedmiotow nietrwatych przypadajaca na 1 pra-
cownika.

Czes¢ Il dzieli sie na dwa punkty z uwagi na
to, ze nie mozna tgczy¢ w takie same grupy
przedmiotdow na skladzie i w uzytkowaniu.
W pierwszym bowiem wypadku decydujg warunki
zaopatrzenia, w drugim okres uzytkowania.

Czes¢ 11l jest szerzej rozbudowana. Punkt A
zawiera ustalenie danych niezbednych do prze-
prowadzenia rozrachunku w p. B.

Punkt ,B* podaje ,drabinke finansowg" przy
zalozeniu, ze przedmioty nietrwale amortyzowa-
ne sg w 50% przy oddaniu ich do uzytkowania,
a odpisanie dalszych 50% nastepuje po catko-
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witym zuzyciu. Rachunek przeprowadza sie row-
nolegle dla przedmiotdw w magazynie i w uzyt-
kowaniu:

tit. @) stan na 1 I. 55 r. to planowana wartos¢
przedmiotdw nietrwatych z czesci |, rozbita na
wartos¢ przedmiotow, w magazynie i w uzytko-
waniu.

lit. ¢) przedmioty oddane do uzytkowania z ma-
gazynu w petnej wartosci wchodzg do uzytko-
wania w wartosci 50%. Do wyliczenia przystapic¢
nalezy w sposéb nastepujacy:

— przedm. w uzytkowaniu (przyktadowo):

norma zapasu 2 350

zuzycie -f- 5800
stan poczatkowy — 2200
oddano do uzytkowania = 5950

(c f+ e— a)

— przedmioty w magazynie

(przyktadowo 5,950 X 2 11,900

lit. d) wartos¢ przedmiotéw przeznaczonych
do uptynnienia przenosi sie z punktu A;

lit. f) norme zapasu tak dla przedmiotow
w magazynie, jak i w uzytkowaniu przenosi sie
z punktu A;



.- wa>tas¢ planowanego zakupu przedmio-

cegow y liS ii °trZymUje S? dro® nastepuja-
(przyktadowo):
norma zapasu 1.386

' odd. do uzytkowania + 11.900
do uptynnienia + 200
stan poczatkowy — 1500
planowany zakup 11.986

(b=f+<cHd—a)
Punkt C — ,ogotem*

W jm i' fi°i>ma zapasu stanowi sume ustalonych
punkme B norm dla przedmiotow w magazy-

ny | w uzytkowaniu
wilL'k- "zuzycie® — Wyprowadzenie facznej
wartosci zuzycia przedmiotow nietrwatych w ma-
gazynie i w uzytkowaniu ma na celu wyliczenie
sreaniowazonego wskaznika czasowego w dniach
‘aca €] fruPy n“adu rodzajowego ,przedmioty
nietrwate . Poniewaz przedmioty w magazynie
e sg zuzywane, lecz oddawane do uzytkowania,
uiatego w Clu otrzymania wartosci zuzycia
ca € grupie nalezy doda¢ warto$¢ przedmio-
WW w magazynie oddanych do uzytkowania do
wanosci  planowanego zuzycia przedmiotéw
w uzytkowaniu;
) wska/f.nilj czasowy wylicza sie na podsta-
wie zuzycia (lit. b) i normy zapasu;
I d) wskaznik wartosci na 1 pracownika wy-

i rla SI? na podstawie normy zapasu (lit. &)
planowanego stanu zatrudnienia.

Opakowania
H%Z gljled %grzu&k/)o(\)/\ga g\]/vaé:%ml przepisami rozréz-

1 opakowania podstawowe
* 2 opakowania wypozyczane
opakowania sprzedawane

za)mr«frach ninieJszego artykutu nie bedziemy
kowania ogole grup3 pierwsz dyz opa-
z dam™ POdStaV\?OWG,g zeviagane lgl;zgpoyéred%io

konserwil WL,rab_era — przyktadowo: puszki do
. rw> butelki do perfum itp. — Kksieguje sie

wowv?h J7 W ramach- grupa/ materialtdw podsta-
Darmy nnH ajmleiny wiema dalszymi gru-
kowe" POd wspoln3 nazwg ,opakowania wysyh-

zaHcfone dragial wytaczyé nalezy opakowania
nia nrzvii 0 ?r? k°W trwatych, a do normowa-
w grunjeda” ty k° t6' ktore ksi§g°Wo ujete sg
samym za,Jdzajo® eé RPR ,opakowania“ i tym
tego3 ilekm/ 5°, sr°dkéw obrotowych. Dla-
0 opakowanLu dalszym d4£u bedzie mowa
mieCc ze chdéd? *Wypozyczanych, nalezy rozu-
do Srodkéw trwahUO nie zaliczone
dzi¢ analogie nonS"' Mozna by tu przeprawa-
mi, traktujgc S ?dzy Podmiotami nietrwaly-
wane w spiso? ? ysyilkowe’ sPrzeda-
trwalych w maga™??3 do przedmiotow me-
czane dopdéki pLosS ® °pakowartia wypoz>'
w sposob analogiczny maf azyn,e rowniez
w magazynie S Jk Pl;]zednalo;ty ni trwalf:

ma8az¥n|e, z chwilg zas ich wydara do uzyt

kowania, jak przedmioty nietrwale w uzytkowa-
niu.

Sprawa bylaby zupelnie prosta i na tym mo-
zna by uzna¢ temat za wyczerpany, gdyby mozna
bylo z calg pewnoscig stwierdzi¢, ze nastgpi ksie-
gowe wyodrebnienie tych poszczeg6inych pod-
Hgrup “w skumulowanych bilansach na szczeblu
branzowego centralnego zarzadu i resortu.

Wobw-czas zar6wno opakowania wysytkowe
sprzedawane jak i wypozyczane pozostajgce
w magazynie normuje sie na zasadach Ogolnych
a opakowania wypozyczane w uzytkowaniu na
zasadach przedmiotéw nietrwatych w uzytkowa*
niu wediug wzoru podanego na tablicy Nr 2

W wypadku jednak, gdy wyodrebnienie ksiego-
we nie nastapi, nie mozna przeprowadzi¢ pelnej
analogii do sposobu normowania przedmiotéw
nietrwalych podanego w drugiej wersji. Zasadni-
czg rozbieznos¢ stanowi tu okolicznosé, ze w gru-
pie ,opakowania“ znajdujg sie réwniez opakowa-
nia sprzedawane, ktorych wartos¢ zostaje catko-
wicie spisana w ciezar kosztow z chwilg wyda ia
z magazynu” podczas gdy opakowania wypozy-
czane z. chwiI% wydania do uzytkowania amor-
tyzuje sie w 50%.

.Dlatego wzor podany na tablicy Nr 3 jest tu
niewystarczajgcy i wymaga dodatkowego wpro-
wadzenia jeszcze wyliczen dla opakowan sprze-
dawanych. Wzér stuzacy do ustalenia normy za-

su dla grupy ,opakowania“ podany zostal na
ablicy Nr 4.

Jak wida¢ z podanego przyktadu, rdznica oo-
iniedzy wzorem Nr 3 i wzorem Nr 4 polega na
rozbudowaniu czesci Il i Ill. Najbardziej rzuca
sie w oczy réznica w punkcie B, czesci Ill, gdzie
opakowania sprzedawane stanowig zamknietg
w sobie cato$¢, podczas gdy opakowania wypo-
zyczane W magazynie i w uzytkowaniu gczg "sie
ze sobg poprzez punkt c, gdzie wartos¢ opako-
wan oddanych do uzytkowania podlega 50%
amortyzacji z chwilg wydania ich z magazynu,
podobnie Lak ma to miejsce przy przedmiotach
nietrwatych.

Wskaznik orientacyjny przyjeto tu inny, niz
przy przedmiotach nietrwatych, a mianowicie
stosunek procentowy wartosci opakowan do war-
tosci produkcji podlegajgcej opakowaniu, przy
czym nalezy podkresli¢, ze w przedsiebiorstwach
nawet o podobnym zakresie dziatania moze on
ksztaltowa¢ sie rdéznie, w zaleznosci od specy-
ficznych warunkoéw.

Opracowanie projektdw norm zapasu dla oma-
wianych grup uktadu rodzajowego powinno prze-
biega¢ oddolnie, to znaczy, ze podane wzorv po-
winno opracowacé przedsiebiorstwo. Duza 'ilos¢
wzoréw moze sprawi¢ wrazenie, ze opracowania
te bedg bardzo pracochionne, ale kto uwaznie
przeczytat niniejszy artykul, nie postawi tego
zarzutu, gdyz:

a) w praktyce wypetnia¢ sie bedzie tylko 3
wzory a nie 4

b) w odniesieniu do calej grupy ukfadu rodza-
jowego wypetnia sie tylko jeden wzor,

c) wyliczenia sg proste i nie wymagajg doko-
nywania zmudnych dzialan arytmetycznych. Pe-
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TABLICA NR 3

PRZEDMIOTY NIETRWALE

|. Tabela statystyczno-poréwnawcza w tys. z

. el e 11 30Vl 31XIL 30Vl 31x1. 30VE 31Xl
P 1052 r. 1952 r. 1952 r. 1953 r. 1953 r. 1954 T 1954 r.
plan plan
1 Stan zapaséw 3 100 3400 3 300 3 700 3 500 3 600 3 700
2 Stan zatrudnienia 610 615 618 623 625 630 635
3 Warto$¢ przedmiotéw nietrwatych na
1 pracownika 51 55 53 59 5,6 57 5,8
Il a. Wazniejsze przedmioty i okres ich magazynowania
L Nazwa przedmiotu | przec, okres % ”'CZby' i
P P magazynowania wartosci wyliczeniowe Uwagi
kol. 3Xkol. 4
1 2 3 4 5 6
1 £ 30 20 600
2 b 445 15 675
3 G 60 20 1200
4 d 25 25 625
5 inne przecietnie 60 20 1200
6  $rednio-wazony wskaznik
czasowy 43 100 4 300
Il b. Wazniejsze przedmioty i przecietny okres ich uzytkowania
L N dmiot przeé, okres % liczby _
.p. azwa przedmiotu uzytkowania wartosci wyliczeniowe Uwagi
kol. 3Xkol. 4
1 2 3 4 5 6
1 a 180 20 3 600
2 b 60 25 1 500
3 £ 360 15 5 400
4 d 0 25 2 250
5 inne przecietnie 120 15 1800
6  $rednio-wazony wskaznik
czasowy 146 100 14 550
I11. Planowane normy zapasu na rok 1955
A1l Planowane zuzycie przedmiotow nietrwatych w uzytkowaniu 5 800
2 Przeznaczono do uptynnienia (przedm. nietrw. w magazynie) 200
3 Norma zapasu przedm. w magazynie przy wskazniku 43 dni 1386
4 Norma zapasu przedm. w uzytkowaniu przy wskazniku 146 dni 2 350
1
B. W magazynie zuzytkowaniu C. ogbtem
a) Stan na 1.1.55 1 500 2200 m @) norma zapasu 3 736
b) Zakup + 11 986 - b) zuzycie 17 700
¢) Oddano do uzytkowania — 11 900 + 5950 c) wskaznik czasowy 71 dni
d) Do uptynnienia — , 200 - d) wskazn. na 1 pracown. przy
e) Zuzycie — — 5800 zatrudn. 640 58
f) Norma zapasu 1386 2 350
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TABLICA NR 4
OPAKOWANIA

|. Tabela statystyczno-porownawcza w tys. zt

Lp. z z
Tresc 1152 30.Y1.52 31.XI1.52 30.VI.53 31-xII-53 30-V!-54 31X 1.54
plan plan
Stan zapasow 1200 1350 1250 1400 1350 1400 1400
Stan zatrudnienia 610 615 618 623 625 60 635

Stosunek °/o wartosci opakowan do
wartosci produkcji podlegajacej

2,22 2,20

Uwagi

4 100
400
<100

50
592

600

1290
5 300
87 dni

opakowaniu 1,97 219 2,02 224 216
I'l. Wazniejsze opakowania
prze¢, okres liczby
£ Lp. Nazwa opakowania magazyno- % wyliczenio.
O, wania (uzy. wartosci  we kol. 3X
o 2 tkowania) X kol. -4
|
g4 2 3 4 5
03
1
N ;5 a 50 45 2 250
. b 60 30 1800
3 inne przecietnie 45 25 1125
4 Srednio-wazony wskaznik czas. 52 100 5175
NE ) .
a 45 20 900
WS g? . ; b 60 30 1 800
v . o C 30 40 1200
S | 4 inne przecigtnie 50 10 500
5 $rednio-wazony wskaznik czas. 44 100 4 400
|
0 a |
- © 720 50 36 000
inne przecietnie 180 25 4 500
Srednio-wazony wskaznik czas. 540- 1 100 54 000
I11. Planowane normy zapasu na rok 1955
Planowane zuzycie opakowan sprzedawanych
Planowane zuzycie opakowan wypozyczanych w uzytkowaniu
Przeznaczone do uptynnienia opakowania sprzedawane
Przeznaczone do uptynnienia opakowania wypozyczane w magazynie
Norma zapasu opakowan sprzedawanych przy wskazniku czas. 52 dni
Norma zapasu opakowan wypozyczanych w magaz. przy wskazn. czas. 44 dni
Norma zapasu opakowan wypozyczanych w uzytkéw, przy wskazn. czas. 540 dni
B. sprzedawane wypozyczane wypozyczane .
W magaz. w uzytkow. C. ogoétem
a- Stan na 1.1.55
h- Zak 600 200 600 a. Norma zapasu
arup - + 4192 + 748 b. Zuzycie
c- Odd. do uzytkéw. — 800 + 400 : Kasnik
d. Do uplynnienia 1 5 c. Wskazni czasowy, _
e. Zuzycie - d. Stosunek % wartosci opa-
— 4100 — 400 kowan do wartosci pro-
f. Norma zapasu dukcji podlegajacej opako- 1
592 %8 1 600 waniu (62,500 tys. zf)

2,06
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wng trudnos¢ moze poczgtkowo stanowi¢ wias-
ciwe powigzanie liczb w czesci Il punkt B, we
wzorach Nr 3 i 4, trudnos¢ ta jednak da sie po-
kona¢ po uwaznym przeczytaniu objasnien i spra-
wdzeniu przyktadowo podanych wyliczen.

Pozostaje jeszcze do omowienia zagadnienie
skumulowania wnioskéw na szczeblu branzowe-
go centralnego zarzadu. Kumulacja tego rodza-
ju musi by¢ dokonana przy sktadaniu wnioskow
do centralnego zarzadu (departamentu) zaopa-
trzenia nadrzednego resortu oraz do Centralne-
go Urzedu Gospodarki Materiatowe;.

Skumulowanie pierwszej czesci wzorow nie
przedstawia w ogéle trudnosci. Liczby z poszcze-
golnych przedsiebiorstw dodaje sie, a wskazniki
wyprowadza sie tgcznie w skali centralnego za-
rzadu.

Zasadniczg trudnos¢ stanowi¢ bedzie skumu-
lowanie poszczegoélnych punktow czesci drugiej,

Il b. Wazniejsze opakowania wypozyczane i okres ich
magazynowania

™
) —_—
Lo S 2 L
L.p. <5 ‘@ ‘S W tym wazniejsze
G R = >Na materiaty
O O 2= .
NG g = 3>35
SEZ= 7 =2 x
1 2 3 4 5
i 30 10 300 rézne
2 40 15 600  puszki blaszane
3 45 12 540  worki papierowe
4 50 25 1250  skrzynki sosnowe
5 55 13 715  worki jutowe
6 60 20 1200 beczki sosnowe
7 75 375 rézne
50 100 4 980

Z ZAGADNIEN REALIZACJI

Mgr WLODZIMIERZ KRZEMINSKI

gdyz pozycje poszczegOllnych opracowan przed
siebiorstw bedg zawieraly inne materialy, a moze
sie zdarzy¢, ze te same materialty ze wzgledu na
rozna/ specyfike przedsiebiorstw beda mialy roz-
ny okres magazynowania, wzglednie uzytkowa-
nia. Dlatego nalezy odstgpi¢ od zasady Scistej
zgodnosci arytmetycznej i stworzy¢ grupy we-
dlug przyblizonych okreséw magazynowania,
wzglednie uzytkowania.

Przykladowo: tabela obok,
gdzie S$redniowazony wskaznik czasowy (okres
magazynowania) wyniesie 50 dni.

Materiaty wymienione w kolumnie 5 stanowig
tylko orientacyjne wyjasnienie danej pozycji,
gdyz oprocz nich pozycja moze zawiera¢ szereg
innych materiatbw o mniejszej wartosci.

W czesci Il skumulowanego wzoru, pewne
pozycje, jak planowane zuzycie, czy wartos¢ ma-
teriatdw przeznaczonych do uptynnienia bedg wy-
nikiem sumowania, natomiast normy zapasu wy-
liczy¢ nalezy w oparciu o wskazniki 'czasowe
otrzymane w czesci |l.

Centralny Urzad Gospodarki Materiatowej za-
mierza wyzej opisang metode normowania czes-
ci zapasowych maszyn i urzadzen, przedmiotéw
nietrwalych' oraz opakowan przyjg¢ za punkt
wyjécia do instrukcji o normowaniu zapaséw ma-
teriatowych, dlatego we wilasnym dobrze zrozu-
miatym interesie pracownikow stuzby zaopatrze-
nia jednostek wszystkich szczebli lezy zapozna-
nie sie z zasadami proponowanej metody, a na-
stepnie wyprébowanie jej na swoim terenie pra-
cy. Zasady, na ktérych zostata oparta wyzej opi-
sana metoda, sg nowe, a szerokie wyprébowanie
projektu w terenie na wszystkich szczeblach go-
spodarki panstwowej przed wprowadzeniem go
w zycie, da moznos¢ poczynienia odpowiednich
korekt i uzupetnien. Dlatego, poddajgc zagadnie-
nie pod ogoélng dyskusje liczymy na to, ze nasi
Czytelnicy wezmg w niej liczny i owocny udziat.

Interwencyjne magazyny skor garbowanych
(gtos w dyskusiji*)

Uchwaly IX Plenum KC PZPR i tezy do dys-
kusji na Il Zjazd Partii zwrdcity baczniejszg niz
dotychczas uwage na te galezie wytworczosci,
ktére stuzag zaspokajaniu biezacych konsumpcyj-
nych potrzeb najszerszych rzesz spoteczenstwa
Konsument zostat nie tylko upowazniony, ale we-
zwany do stawiania wymagan przemystom, pra-
cujagcym na jego codzienne potrzeby. Jednym
z wazniejszych przemystdw tego rodzaju jest
przemyst oparty na surowcu skérzanym. A wiec:
obuwnictwo, galanteria i pokrewne. Wymagania
pod adresem tych branz rosng i bedg rosnac,
przemysty te muszg wiec zapewni¢ sobie mozli-

*) patrz Nr 24 z r. 1953 ,Gospodarka Materiatowa“ —

artykut mgr tubienskiego pt. ,Zmieni¢ system zbytu i za-
opatrzenia w skory garbowane”.
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wosci  sprostania wymaganiom konsumentéw,
zorganizowac i udoskonali¢ system zaopatrzenia
W surowiec.

Artykut mgr Lubienskiego w nr 24/53 ,Gospo-
darki Materiatowej* naswietlit w sposéb wyrazny
trudnosci ,skérzanego problemu“, z ktérymi bo-
ryka sie zaréwno przemyst garbarski, obuwniczy,
artykutéw skérzanych, jak i dystrybutorzy skoér
(CHPS). Sytuacja na tym odcinku jest bardzo
daleka od poje¢ systematycznego, planowego
zaopatrzenia i poddanie jej pod dyskusje w celu
znalezienia srodkow zaradczych jest kwestig nad
wyraz palaca.

Jaka jest gtébwna przyczyna faktu, ze garbarnie
pracujg nerwowo i nie wykonujg swych planéw
asortymentowych, ze fabryki obuwia pracujg je-



szcze bardziej nerwowo i uganiajg sie po calej
Polsce za odpowiednimi skorami, pozostawiajgc
w szufladach cale rejonowe planowanie, nieprzy-
datne juz od pierwszych dni realizacji? 2e skory
sa w jednym zakladzie szpaltowane (Scieniane),
a_winnym brak skor grubych, ze wierzchy obu-
wia wzmacnia sie podszewka skoérzang zamiast
tekstylnej, bo skoéra wierzchowa jest cienka, a
znow kiedy indziej obuwie ,wychodzi* za ciezkie,
bo skéra wierzchowa byta za gruba?

Zdaniem naszym — przyczyng tg .jest niepre-
cyzyjne planowanie w przemysle garbarskim
1 w skupie skor surowych. Gdyby osiagniecie
precyzji takiej, o jakiej bedziemy mowi¢, byto
mozliwe, nie trzeba by bylo szuka¢ rozwigzan
po linii organizacji zbytu i zaopatrzenia.

Istota problemu jest nastepujgca: przemyst o-
buwniczy opracowuje swoj plan produkcyjny,
schodzac az do poszczegoélnych wzoréw obuwia,
a wiec z uwzglednieniem koloréw, sposobu mon-
tazu itd. Warunki techniczne, ustalone dla kazde-
go” rodzaju obuwia, okreSlajg Scisle jaka musi
by¢ uzyta skéra na podeszwe (rodzaj, grubosg),
jaka na podpodeszwe, jaka na cholewke (rodzaj,
grubos¢, kolor). Ze wzgledu na wysoko zmecha-
nizowany proces produkcji obuwia, obejmujgcy
precyzyjne maszyny, tolerancje sg minimalne.
| rzemyst obuwniczy jest wiec w stanie, po u-
zgodnieniu szczeg6towego planu produkcji z od-
biorcami, a zwtaszcza z reprezentujgcg szerokie
masy konsumentéw Centralg Handlowg Przemy-
stu Skorzanego, przedtozyé przemystowi garbar-
skiemu ~zapotrzebowanie na skéry wyspecyfiko-
wane jak najdoktadniej, z podaniem koloréw

kufl130"0' (obok oczywiscie rodzajéow garbun-

Z kolei, opierajgc sie na takim zapotrzebowa-
niu> przemyst garbarski powinien opracowac
wlasne zapotrzebowanie na skéry surowe. Na to
jednak musiatyby istnie¢ obiektywne, niewzru-
szone normy, ze np. ze skéry surowej A o jak naj-
scislej sprecyzowanych warunkach fizycznych
i innych otrzyma¢ mozna (i musi sie otrzymac)
przy odpowiednim, nalezycie przeprowadzonym
garbunku skoére gotowa Ai, A2 albo A3, znowu
0 bardzo scisle sprecyzowanych warunkach, zro-
zumialych dla dalszego odbiorcy-obuwnika.

Zapotrzebowanie przemystu garbarskiego na
skory surowe, opracowane zgodnie ze wspom-
nianymi normami wedtug wszystkich najbardziej
szczegbtowych, jednoznacznych wyznacznikow,
jak np, rodzaj, pte¢ i wiek zwierzecia, rodzaj kon-
erwacji, pora uboju, grubos¢, Scistosé, ewentu-
nie nmiejSi e Pochodzenia, standart, przeznacze-

nu 'do<ftot Wnno by¢ wi3z3cag podstawg pla-
rowc-w w ,'ia Central/ieg® Zorzadu Skupu Su-
P, t I ? len” 1 Skorzanych. CZ Sku-
wiedzie¢ymUi aC -takie zapotrzebowanie, winien
o0 nianie k i Aeg0 ozesc (caly czas mowimy

krvie sPnn’, Nadnie wyspecyfikowanym) po-
w pto "xozy
mozno$¢ planowani! r SkUp ¢ musiatby- miec¢

kladnecm AkA 1« ? a.czyl' przewidywania b. do-
nos¢ ze czesCii kiaj°wej>a jednoczesnie pew-
7reaiifnwano ' Hokowana w imporcie zostanie
sortymende.3 " Zilda">m “ czegllowo a-

Przy zatozeniu takiego idealnego stanu rzeczy
zaopatrzenie w skory gotowe przebiegatoby na-
stepujgco:

1 Przemyst obuwniczy uzgadnia asortymen
towy plan produkcji obuwia ze swymi odbiorca-
mi, nastepnie wediug tego planu (limitowanego
ustalonymi wczesniej przez PKPG cyframi do-
staw skor surowych i garbowanych) opracowuje
doktadne zapotrzebowanie na skoéry gotowe we-
dtug rodzajow, grubosci, koloréw z uwzglednie-
niem gatunkow. Zapotrzebowanie takie przemyst
obuwniczy sklada na okoto 10 — 12 miesiecy
przed zadanym terminem dostawy czyli zaklada
sie, ze jakakolwiek zmiana w planie produkcji
obuwia musi by¢ przewidziana z przeszio 10-
miesiecznym wyprzedzeniem.

2. Zapotrzebowanie przemysiu obuwniczego
zostaje przez przemyst garbarski ,przettumaczo-
ne“ na surowiec, tj. na odpowiednie skéry suro-
we, b. dokiadnie wyspecyfikowane; przemyst
garbarski uwzglednia posiadane przez siebie na-
moki (roboty w toku) i skiada zapotrzebowanie
na skéry surowe w Centralnym Zarzgdzie Skupu
Surowcow Wiokienniczych i Skoérzanych na oko-
to 10 miesiecy przed terminem dostawy skor go-
towych do obuwnictwa.

3. CZSkupu uwzglednia planowany skup skor
surowych krajowych a reszte zapotrzebowuje
z importu w Centrali Importowo - Eksportowej
~Skorimpex“ w terminie okoto 9 miesiecy przed
terminem dostawy skér gotowych do obuwnictwa.
Termin 9-miesieczny jest uzasadniony tym, ze
okoto 6 miesiecy potrzeba dla zrealizowania za-
mowienia zagranicznego, a okoto 3 miesiecy
trwa proces garbowania skory.

dalszym ciggu idealnego trybu zaopatrywa-
nia w skéry garbowane:

4. ,Skérimpex“ sprowadza skory Scisle w za-
danej jakosci, a CZSkupu skupuje na rynku kra-
jowym skoéry réwniez Scisle w asortymencie pla-
nowanym, po czym dostarcza je przewidzianej
w planie garbarni.

5. Garbarnia przerabia surowiec i otrzymuje
z niegolskory Scisle odpowiadajgce planowanemu
asortymentowi; skéry te otrzymuje przewidziany
w planie zaktad obuwniczy w zgdanym terminie.
Przy takiej sytuacji mozna zrejonizowaé zaopa-
trzenie w skory i powiaza¢ zaktady obuwnicze
na stale z najblizej potozonymi garbarniami.

W rzeczywistosci dziala wiele czynnikéw, ktére
powoduja odchylenia od nakreslonego trybu ide-
alnego, a w sumie catkowicie go odrealniaja,
mianowicie:

1 Asortymentowy plan produkcji obuwia uz-
gadniany jest przez przemyst obuwniczy z od-
biorcami p6zno, czesciowo skutkiem pdznego o-
trzymywania decyzji co do limitow surowca.
W konsekwencji wyspecyfikowany plan zaopa-
trzenia w skory skladany jest w przemysle gar-
barskim z duzym opdéznieniem.

2. Przemyst garbarski nie dysponuje sztywny-
mi normami technologicznymi, ktére pozwolityby
bez watpliwosci ,przettumaczy¢” skory gotowe
na odpowiednie, precyzyjnie wyspecyfikowane
skory surowe.

3. CZSkupu nie moze przewidzie¢ doktadnie
zbiorki krajowej surowca i z reguly faktyczny
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skup rozni sie co do asortymentu i jakosci b. zna-
cznie od planowanego. Z tego wynika, ze zapo-
trzebowania, sktadane w ,Skérimpexie“ nie sg
ani dokladne, ani pewne, ani ziozone w odpo-
wiednim terminie.

4. ,Skorimpex“ nigdy nie jest pewien, czy
otrzyma z importu skory Scisle takie, jakie za-
mowit.

5. Garbarnia dostaje nie takie skoéry surowe,
jakie planowata, a oddajgc je do przerobu nigdy
nie jest pewna, jakie skory gotowe otrzyma (co
dc grubosci, btachowosci itp.)*). Jednoczesnie
ciggte niedobory barwnikow i farb kryjacych,
rézne odcienie tych farb nie pozwalajg utrzymac
ciggtej produkcji skor wierzchowych w kolorach
zaplanowanych.

W rezultacie zaktad obuwniczy, ktory musi
swoj plan wykonaé, zmuszony jest szuka¢ odpo-
wiednich skér nie tylko w przydzielonej sobie
garbarni, ale dostownie po catym kraju.

W proponowanym przez mgr tubienskiego ro-
zZwigzaniu organizacyjnym omawianego proble-
mu dostrzegamy wiele stron ujemnych. Nie mo-
zemy zgodzi¢ sie zwlaszcza na sformutowanie,
ze jedng z korzysci tego systemu byloby umozli-
wienie garbarniom produkcji nie takich skor, ja-
kich potrzebuje odbiorca, lecz takich, jakie sta-
nowig najlepsze wykorzystanie posiadanego ak-
tualnie surowca. Stosowanie takiej zasady w ja-
kimkolwiek przemysle doprowadzitoby do ab-
surdu. My$lg przewodnig kazdej produkcji, a wiec
takze garbarskiej musi by¢ pokrycie zapotrzebo-
wania, bo wiasnie wtedy produkcja z socjalistycz-
nego punktu widzenia jest ,najkorzystniejsza“.

Jedna z odmian omawianego projektu stwo-
rzenia magazynow interwencyjnych proponu-
je poddanie tych magazynow gestii Central. Za-
rzgdu Skupu SurowcOw Skdrzanych; autor spo-
dziewa sie, ze jednostka ta zaopatrywalaby gar-
barnie lepiej, gdyby nastepnie sama byfa odbior-
ca skor garbowanych. Idac dalej po tej mysli, na-
lezatoby powierzyé skup skor surowych przemy-
stowi obuwniczemu, ktdry nastepnie sam odbie-
ratby skory garbowane i ,bytby sam sobie wi-
nien“, gdyby skory te nie byly dobre. Wydaje
nam sie, ze wlasnie wtedy ustalenie odpowie-
dzialnosci za jakos$¢ skér bytoby niemozliwe, bo
przeciez jakos¢ ta zalezy tylko w ca 50% od su-
rowca, a pozostale 50% wynika z materiatdw
pomochiczych i z samego procesu garbowania.

Mankamenty systemu centralnych magazynow
skor garbowanych sg niewatpliwie powazne. O-
piocz wymienionych przez tubienskiego (moze
bez dostatecznego podkreslenia ich wagi), zwro6-
cilibySmy jeszcze uwage na stworzenie dodatko-
wego ogniwa posredniego w zaopatrzeniu prze-
mystu, a zwilaszcza w handlu,, gdzie i bez tego
tancuch posrednikdw bywa dos¢ diugi. Dodatko-
we ogniwo — to dodatkowy za- i wytadunek,
podwojne angazowanie S$rodkow przewozowych
' os6b zatrudnionych w transporcie, podwojne
manipulacje ewidencyjne i finansowe (dowody

*) pisze o tym tubienski: ,charakter surowca skoérza-
nego nie pozwala na stwierdzenie bez jakichkolwiek od-
chylen jego przydatnosci nawet w momencie otrzymania
dostawy”.
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przyjecia i wysyiki, faktury, inkaso), zwiekszo-
na ilos¢ towaru w drodze. Jednakze mimo wszy-
stkich zastrzezen, ktorych wage doceniamy, wy-
powiadamy sie z calym przekonaniem za stwo-
rzeniem magazynow interwencyjnych. Bedg
one ztem konieczhnym, ale ztem mniejszym od
obecnego stanu rzeczy. W chwili obecnej nie wi-
dzimy innej drogi do poprawienia sytuacji su-
rowcowej przemystu obuwniczego, a zapewne
takze i galanteryjnego. Po tej samej mysli wy-
powiedziata sie réwniez komisja, powotana przez
Min. Przemysiu Lekkiego do zbadania sprawy
zaopatrzenia w skory garbowane. Whnioski ko-
misji, przedyskutowane gruntownie w szerokim
gronie fachowcéw, streszczajg sie w nastepuja-
cych punktach:

1) utworzenie 3 magazynéw rejonowych: w'
Radomiu, w Bydgoszczy i w Gliwicach;

2) podporzadkowanie tych magazynow, jako
odrebnych, samodzielnych przedsiebiorstw,” bez-
posrednio Ministerstwu Przemystu Lekkiego,
wzglednie — jesli taki powstanie — Centralne-
mu Zarzadowi Zbytu Min. Przem. Lekkiego;

3) utworzenie norm zapasOw skoér garbowa-
nych w garbarniach (2 — 10 dni), w magazy-
nach (30 dni) i w fabrykach obuwia (3—6 dni);

4) sortowanie skor garbowanych:

a) w garbarniach — na rodzaje i gatunki,

b) w magazynach — wedlug asortymentu,
grubosci, gatunku, przeznaczenia, a w odniesie-
niu do skoér miekkich — dodatkowo wedlug ko-
loréw i odcieni.

Dopiero po zrealizowaniu tych wnioskéw, co
pociggnie za sobg nieuchronnie powazne nakiady
inwestycyjne, przy jednoczesnym duzym wysitku
organizacyjnym (kadry), bedzie mozna ,ztapac
oddech” w przemysle obuwniczym i rozplanowac
nalezycie produkcje poszczegélnych wzoréw obu-
wia w oparciu o planowe zaopatrzenie w odpo-
wiednie skory. Kazdy zaktad bedzie miat jedno
zrodto zaopatrzenia — rejonowy magazyn, gdzie
potrzeby zakiadu bedg dobrze znane i z wieksza
tatwoscig zaspokajane dzieki wieloasortymento-
wej puli towarowej, pochodzacej z kilku garbar-
ni. Pozwoli to zakladom obuwniczym na czestsze
zmiany wzorow obuwia i na produkcje matych
serii. Efekty pozytywne, omowione przez tubien-
skiego, by¢ moze rekompensowac beda poniesio-
ne naktady przez dos¢ dtugi okres.

Zsumowane koszty garbarni  (sortowanie
wstepne plus wysytka wagonami franko maga-
zyn) i magazynu (skltadowanie, sortowanie szcze-
gotowe, wysytka do "zakladdéw przetwdrczych)
oraz wspomniane uprzednio dodatkowe koszty
manipulacji i finansowania zapaséw — by¢ mo-
ze — bedg wyzsze od obecnych kosztéw zaopa-
trzenia zaktadow obuwniczych. Jednakze efekt
koncowy — uporzgdkowanie gospodarki w prze-
mysle garbarskim i przetwérczym, oparcie jej
na planie w miejsce obecnej permanentnej impro-
wizacji, dostosowanie mozliwosci przemystu do
petniejszego, bardziej wszechstronnego zaspoka-
jania potrzeb rynku — przemawia za tym, ze
proba stworzenia magazynéw interwencyjnych
powinna by¢ podjeta w czasie mozliwie najszyb-
szym.



IGNACY APT

O pogtebienie wspotpracy nadawcow i odbiorcow z koleja
na odcinku przewozu masowych materiatow

Isie ma, wydaje sie, absolutnie zadnej potrzeby
wyjasnia¢ roli, jakg odgrywa i nadal odgrywac
bedzie dla gospodarki narodowej transport.
W okresie stale rosngcego budownictwa i prze-
mystu transport, a szczegélnie transport kolejo-
wy, odgrywa niezwykle wazng role. Pomijajac
juz sprawe eksportu i importu stale rosngcej ma-
sy artykutdw konsumpcyjnych i przemystowych,
ktéra nie databy sie rozwigzaé bez pracy kolei,
nasze zycie gospodarcze wymaga Statego prze-
rzutu tysiecy artykutow przemystowych i produk-
tow rolnych w obrebie samego kraju.

A wiec wegiel, ktérego codziennie ogromne ma-
sy przewozone sg z odsrodkowo potozonego Sla-
ska do zaktadow przemystowych, miast i osiedli,
ruda i inne tworzywa przywozone do hut, cegta,
cement, zwir, kamien dla nowych budowli, a poza
tym tysigce wagondw zywnosci, ziemioptodéw —
wszystko to plynie i ptyna¢ bedzie wraz ze wzro-
stem naszego budownictwa i rozwojem kraju'co-
raz wiekszym i bardziej wartkim strumieniem po
zelaznych szlakach drég kolejowych. Mozna
Smiato postawi¢ twierdzenie, ze sprawny i dobry
transport, szczegdlnie kolejowy, jest sprawg kaz-
dego obywatela i w mniejszym czy wiekszym
stopniu ma powazny wplyw nawet na jego 0So-
biste zycie.

Sprawny transport towarowy, to dobre zaopa-
rzenie sklepu, to lepsza praca fabryki, to zwiek-
szone i szybsze budownictwo mieszkaniowe, to
czesto na odcinku artykutéw zywnosciowych lep-
Sy 1zdrowszy towar. Sprawno$¢ i dobra praca
transportu ma szczegoélne znaczenie u nas, gdzie
s ruktura gospodarcza kraju wymaga powaznego
wzajemnego przerzutu surowcow i artykutow
przemystowych z jednej strony, a artykutow zy-
wnosciowych i ptodéw rolnych z drugiej strony,
przytoczone wyzej momenty, jedynie w wielkim
skrocie okreslajg podstawowe zadania i role

“ChcielibySmy w tym artykule zaja¢ sie raczej

nie roig transpOrtu, a jegl0 sprawnoscig i wply-
eni nadawcy i odbiorcy na to szczegolnie wiel-

,ej wa¥ zagadnienie dla gospodarki narodowej,
to mW”" transport, pomijajgc naukowe definicje,
siP ,? ZIWie szybki i regularny przew6z. Warto
nortn ; ??0WI¢ od k°g° zalezy sprawnos¢ trans-
Kto ma na te sprawe decydujacy wplyw?
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Praca naszych kolei, o ile chodzi o postawio-
ne jej zadanie przewozu, stoi na wysokim pozio-
mie, ale czy praca ta, nawet przy duzym wysitku
organizacyjnym i technicznym, moze gwaranto-
wac¢ sama przez sie sprawnos¢ i terminowosc¢
przewozu? Oczywiscie nie.

Dla dokonania powierzonych jej zasadniczych
zadan, to jest przewozu okre$lonej planami masy
towarowej, kolej ma okreslone srodki techniczne
\ materiatowe, to znaczy pewng z goéry okre-
Slong ilos¢ przewozéw, sprzetu, paliwa itp. Przy
pomocy tych z géry okreslonych $rodkéw winna
ona wykona¢ swe zadania, biorgc pod uwage pew-
ne wskazniki istotne dla jej pracy. Zrozumiale, ze
srodki te nie mogg by¢ stale powiekszane nawet
przy wzroscie dokonywanych przewozéw. Na od-
wrot w gospodarce socjalistycznej powiekszanie
w tym samym stopniu Srodkéw materialnych,
w jakim wzrastajg zadania produkcyjne czy ustu-
gowe, stanowitoby o gospodarczym cofaniu i prze-
czytoby podstawowym zasadom postepu. Postep
ten, oznaczajagcy zmniejszenie rozchodu surow-
cow i paliw, wolniejszy ilosciowo wzrost taboru
niz przewozéw, przy jednoczesnie prowadzonym
szybszym, sprawniejszym przewozie, w bardzo
powazriym stopniu zalezy od uzytkownikéw tran-
sportu. Zalezy on zaréwno od nadawcy, jak i od-
biorcy masy towarowej, od ich organizacji pracy
na odcinku zatadunku i wytadunku, od sprawno-
sci czynnosci tadunkowych.

Rola nadawcy w procesie sprawnego przewozu,
szczegoblnie zas nadawcy artykutow masowych,
jak wegiel, cement, cegta, zwir, ziemioptody, cu-
kier, jest niezmiernie powazna i moze nawet by¢
decydujgaca w procesie przewozowym.

Na czym polega istota takiego postawienia
sprawy?

Szybki przebieg transportu kolejowego zalezy
w powaznej mierze od wzajemnego stosunku
dwoch sktadowych elementéw, wystepujgcych
w procesie przewozowym: od stosunku czasu' nie-
zbednego dla dokonania przewozu do czynnosci
zwigzanych z dokonaniem tego przewozu. Do
pierwszej wielkosci wchodzi jedynie czas faktycz-
nie niezbedny na przewiezienie pewnej okreslo-
nej masy towarowej na okreslong odlegtos¢, do
drugiej — czas niezbedny dla przygotowania te-
go przewozu, jak naladunek, praca na przetoku,
organizacja, zatem sformowanie pociagu o okre-
Slonej nosnosci i ustalonym skladzie itd.

Im bardziej drugi sktadnik w stosunku do o-
bydwu wymienionych bedzie malat, tym praca
kolei staje sie lepsza, tansza, wydajniejsza, a
przewozy sprawniejsze. Z obydwu przytoczonych
wyzej czynnikdéw pierwszy jest, mozna by powie-
dzie¢, pozytywny, drugi — negatywny i hamujacy
prace kolei. Ten drugi zresztg czynnik jest nie
tylko wielkoscia negatywng w odniesieniu do
czasu, ale bardzo kosztowna, nieekonomiczna.
W naszych warunkach stosunek ten wyraza sie
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w przyblizeniu, jak jeden do czterech. Oznacza
to, ze na przew0z wagonu z towarem oraz jego
powrét ,wydatkujemy“ zaledwie okoto 20% cza-
su; przez pozostale 80% czasu trwajg czynnosci
formowania i organizacji skiadu pociggu do
przewozu oraz zatadunek i wyladunek towaru.
Przyjawszy obowigzujgce przepisami normy na
zatadunek i wyladunek, niezbedny na te czyn-
nosci czas stanowi $rednio nie wiecej niz okoto
12 — 15% sumy obydwu czynnikow. A zatem
mozna by teoretycznie powiedzie¢, ze tgcznie oko-
to 35% — 40%. czasu potrzebnego dla dokona-
nia przewozu jest wielkoscig niezbedng i pozy-
tywng, reszta zas okoto 60% jest pozycja szkod-
liwg i martwg. Im mniej czasu bedziemy tracic¢
na formowanie pociggu, na jego organizacje, tym
bardziej zwiekszymy wydajnos¢ wagonu i paro-
wozu, tym wiecej zwiekszymy czestotliwos¢ ich
wykorzystania w procesie przewozowym, tym
bardziej ekonomicznie wykorzystany bedzie ta-
bor, zmniejszy sie rozchéd paliw, a natomiast
zwiekszy sie szybkos$¢ przewozu.

Przy stale rosngcym zapotrzebowaniu przemy-
stu i ludnosci na surowce, paliwa i artykuty zyw-
nosciowe sprawa ta ma bardzo powazne znacze-
nie. Szybki przew6z obok organizacji regularnego
wytadunku ma gospodarczo aspekt niezmiernie
doniostej wagi, pozwala bowiem obnizy¢ normy
zapasow i tym samym wyzwala dodatkowe po-
wazne ilosci materiatow.

O ile dla utrzymania ruchu zaktadu przemysto-
wego potrzeba np. 10-dnipwego zapasu paliw
lub dla budowy wielkiego osiedla mieszkanio-

wego 12-dniowego zapasu cegly i cementu, to.

normy takie moga by¢ obnizone w przypadku,
kiedy, pomijajac producenta, ktory bedzie plano-
wo tadowat wymienione artykuty, kolej bedzie
pracowata sprawnie i dowozita tadunek regular-
nie, mozliwie w okreslonym z gory terminie.

Ostatni ten postulat jest do spetnienia pod pew-
nymi warunkami. Przy dobrej pracy kolei zalezy
on od czasu ,nieproduktywnie wydatkowanego*
w okresie trwania procesu przewozowego. Im
mniejszy bedzie jego udzial, tym przewdz doko-
nany bedzie lepiej, a odbiorca otrzyma dostawe
w z gory ustalonym terminie.

Od nadawcy, a nie od kolei zalezy skrécenie
tego nieproduktywnego czynnika, od niego na-
lezy wiec wymagac¢ walki z czasem nieproduk-
tywnym w procesie przewozu. Im przesyika
wymaga¢ bedzie mniej czasu na organiza-
cje i formowanie, tym przew0z bedzie trwat kro-
cej i bedzie przebiegat regularniej. Ogromne zna-
czenie ma zatem takie formowanie transportu,
by czynnosci uboczne, zwigzane z przewozem
miaty mniejszy wplyw.

Rozwigzanie to uzyskujemy przez marszruty-
zacje przewozu. W mys$l przyjetych definicji
oznacza to przewdz przesylek wagonowych
w skiadzie, nie ulegajgcym zmianie (zwartym),
0 ustalonym ciezarze tego skiadu iub o ustalonej
ilosci osi, z przebiegiem po okreslonej drodze.

Taka organizacja przewozu pozwala na wyeli-
minowanie tych wszystkich czynnosci, ktére sta-
nowig moment negatywny w procesie przewozo-
wym, a tym samym automatycznie wpltywa na
szybszy przebieg pociggu, lepsze wykorzystanie
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taboru, obnizenie kosztéw, gwarancje terminowej

dostawy, mozliwos¢ utrzymania niskich norm
zapas6w, a wigc i na obnizenie kosztow pro-
dukcyjnych.

Na odcinku formowania pociggéw zmarszruty-
zowanych zrobiono, niestety, dotychczas jeszcze
bardzo niewiele. Jedynie nikly procent ogoinych
przewozow dokonywany jest ,w spos6b umozli-
wiajgcy szybki i regularny przebieg transportow.
Akcje te rozpoczeto na odcinku przewozu wegla
przed dwoma laty i okazalo sie, ze przy Scistej
wspotpracy z kolejg, przy wzajemnym zrozumie-
niu zadan— osiggnieto pewne sukcesy, ktore da-
ty gospodarce powazne oszczednosci.

Z punktu widzenia gospodarki weglem system
ten pozwolit na pewne obnizenie zapasow przy
prawie peinej'gwarancji terminowosci dostaw.
Abstrahujgc od faktu, ze dobra gospodarka weg-
lem wymaga dostaw paliw nie tylko okreslonej
ilosci, ale sortymentéw i typow wegla, co zmusza
do réznicowania kopaln, przeznaczonych dla po-
szczegoblnych grup odbiorcéw, to w tym kierunku
zrobiono juz znaczny postep. | tak podczas gdy
w roku 1950 s$rednio miesiecznie istnialo 1880
pociggéw jedno i wiecej relacyjnych, to w r. 1953
bylto juz miesiecznie srednio okoto 3500 pociggow
zmarszrutyzowanych i jednorelacyjnych. Pomimo
wzrostu w dwdjnasob ilosci pociggéw zmarszru-
tyzowanych, ogdlna ilos¢ nadawanych w ten spo-
sob przesytek weglowych nie jest jeszcze dosta-
tecznie wysoka i nie ulega kwestii, ze na tym od-
cinku mozna uzyskac jeszcze powazne rezultaty.

Dokiadna analiza, dokonana ostatnio, wykaza-
ta dalsze mozliwosci marszrutyzacji pociagow,
z ktorych jedng chcielibySmy opisac.

Wegiel jest, jak wiadomo, artykutlem o po-
wszechnym i masowym uzyciu. Stad jego prze-
sytki dla szeregu odbiorcéw skoncentrowanych
w wiekszych miastach stanowig powazng pozycje
mimo, ze poszczegolni odbiorcy zuzywajg mie-
siecznie niewielkie jego ilosci. Dotychczas, zgod-
nie z istniejgcymi przepisami, nadawanie przesy-
tek dla poszczegoéinych odbiorcéw, szczegolnie
mniejszych, odbywato sie rownomiernie w okresie
calego miesigca, np. 5 lub 3 wagony codziennie.

Trzeba jednak podkresli¢, ze mimo rzeczywi-
scie rownomiernych wysytek w partiach kilkuwa-
gonowych, odbiorcy otrzymywali przesyiki raczej
w sposéb skumulowany, a nie réwnomierny. Fak-
ty te nastepowaly na skutek wielokrotnego ,prze-
rabiania“ skladu pociggéw na wiekszych i mniej-
szych stacjach rozrzadowych, co w efekcie, zgod-
nie z tym co opisywaliSmy powyzej, wydtuzato
czas przewozu i opdzniato dostawe. Dla ograni-
czenia tego rodzaju wypadkéw organizujemy
obecnie wysyiki paliw w coraz szerszym stopniu
w sposéb, ktory winien zapewni¢ znacznie wiek-
szg terminowo$¢ dostawy, a jednoczesnie uspraw-
ni¢ prace kolei.

Do wiekszych miast, ktore otrzymujg miesiecz-
nie co najmniej 5 — 6 tys. ton, t.j. okolo>5 pocia-
gow wegla (chociazby przeznaczonych dla wielu
odbiorcow), rozpoczynamy formowanie wysylek
pociggami zmarszrutyzowanymi, nie ulegajgcy-
mi zmianie ani przerabianiu az do miejsca prze-
znaczenia. Pociagi te nadawane bedg co pewien



okreslony i uzgodniony z odbiorcami czas tak,
aby mozna zorganizowac¢ niezbedny tabor i ludzi
do szybkiego- roztadunku. Oczywiscie, ze uprzed-
nio kazdy w ten sposob zmarszrutyzowany pociag
musi by¢ Scisle opracowany dla kazdej stacji
w porozumieniu z odpowiednimi stuzbami ruchu
PKP, a przede wszystkim z odbiorcami. Podsta-
"wowym warunkiem tworzenia takich pociggow
musi by¢ uprzednia analiza, ktora stwierdzi, czy
istniejg wszystkie warunki ze strony odbiorcow
do przyjecia peilnego pociagu i czy istnieje realna
gwarancja szybkiego i terminowego jego rozia-
dunku. A wiec stwierdzamy, czy dlugos¢ frontu
wytadunkowego na bocznicach ogoéinych plus
bocznice poszczegoinych odbiorcéw pozwalajg na
jednorazowe przyjecie i roztadunek pociggu na
danej stacji i czy istniejg obiektywne warunki
terminowegolwytadunku. W zasadzie pociggéw
jakich mozna zorganizowac¢ powazna ilos¢, acz-
kolwiek stworzenie kazdego dodatkowego pocig-
gu wymaga odrebnego rozpracowania przez gru-
pe 2 — 3 dobrych i rzutkich pracownikéw.

Zdaje sie nie ulega¢ kwestii, ze w ciagu bie-
zacego roku powinnismy osiaggna¢ na tym odcinku
znaczne rezultaty, ktére w powaznym stopniu po-
wiekszg nasze dotychczasowe osiggniecia w mar-
szrutyzowaniu pocigagow.

Na tle" naszej wspotpracy z koleja mozna je-
dnak wyciagna¢ wniosek, ze taka organizacja
przewozow mozliwa jest nie tylko na odcinku we-
gla. Obserwujgc dzisiejszy stan rzeczy na odcinku
przewozu i dostaw materialéw budowlanych, tak
licznie nadchodzacych dla nowobudujgcych sig
osiedli na Slasku, nalezy obiektywnie stwierdzic,
ze sytuacja w tigj dziedzinie wymaga radykalnej
zmiany. Przesylki szeregu materialtdw budowla-
nych nadchodzace drobnicg, w sposéb nieskoordy-
nowany, a wiec w ilosciach wahajacych sie od
kuku do kilkuset wagondw dziennie na jedng bu-
dowe, powodujg nie tylko powazne trudnosci dla
kolei, kieiownictw poszczegdlnych budéw, ale tez
W coraz grozniejszym stopniu zaczynajg hamo-
wac normalng prace ciezkiego przemystu na Slg-
sku. Tysigce ,zamrozonych“ wagonoéw, stojgcych

nieraz do dwoch tygodni na postoju, stwarza nie
tylko trudnosci w pelnym pokryciu niezbednych
dla kopalh weglarek, ale czesto tarasuje szereg
stacji i uniemozliwia normalny odwdz pociggéw
tadownych. Prowadzi to czesto do ograniczania
przyjmowania przez kolej przesylek na pewne re-
lacje i pocigga za sobg konieczno$¢ zrywania u-
stalonyeh planéw dostaw.

Ten stan rzeczy moze ulec radykalnej zmianie,
o ile na odcinku przewozu materiatdw masowych
rozpocznie sie metodyczna praca w kierunku o-
pracowania maksymalnej ilosci pociggébw zmar-
szrutyzowanych. Metoda ta, ktora musi by¢
oparta na ogolnym bilansie dostaw poszczegol-
nych materiatow dla okreslonych odbiorcéw, utat-
wi nie tylko prace kolei, ale zagwarantuje wiel-
kim budowom terminowe nadchodzenie przesytek,
a co za tym idzie umozliwi i utatwi nalezytg go-
spodarke materiatami.

Na kazdym odcinku zycia gospodarczego ist-
nieje naturalnie pewna specyfika i nie wsze-
dzie dadza sie wprowadzi¢ identyczne metody
rozwigzywania pewnych zagadnien. Tym nie-
mniej generalne usprawnienie transportu daje
tak powazne rezultaty, ze droga, po ktérej nale-
zy kroczy¢, jest wyraznie wytyczona.

. Nalezyte rozwigzanie sprawy dostaw materia-
tow masowych przyniesie niezawodnie nie tylko
powazne rezultaty na odcinku gospodarki ma-
terialowej, ale w powaznym stopniu obnizy ko-
szty budownictwa i podniesie na wyzszy poziom
dotychczasowg organizacje pracy. O uzyskanie
tej poprawy walczy¢ musi obok kolei uzytkownik
transportu w imie dobra ogélnej gospodarki naro-
dowej. Powazne zatem zadania' na tym odcinku
stoja zarOwno przed aparatem zbytu, jak i zaopa-
trzenia. Wzajemna wspoélpraca tych jednostek
z kolejg moze powaznie usprawnic¢ realizacje pan-
stwowego planu zaopatrzenia, a jednoczesnie u-
chroni¢ nas przed nadmiernymi i zbednymi in-
westycjami w taborze kolejowym; pozwoli prze-
znaczy¢ te Srodki na inne cele budownictwa, czy
tez na zwiekszenie zaspokajania w szerszym za-
kresie potrzeb obywateli.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

Mozliwos¢ wykorzystania niektorych odpadkow?*)

La , Srien? zadan, jakie stawia przed gospodar
c-itwJ”"?na owag Plenum Partii, zagadnienie
kich n' ?? "korzystania odpadkéw ze wszyst-

go znaczenia®™ powstawania nabiera specjalne-

surowréw  .Wyk”zystanie i racjonalne zuzycie
nei stronv v ornycil >odpadkéw pozwala z jed-

to$ciowego s ur o w ¢ a duzych il° S Pe}nowar*

szukiwanie nowyeR zrodel surircowyBhZe%N¥-

M > ? w niewykorzystanych dotgd odpad-

ttum. Htypféska. CZasOpisma ..Der Materialmarkt® NRD

kach, daje sie osiggna¢ powiekszenie masy surow-
cowej. Zwlaszcza cenne jest wskazanie dodatko-
wych rezerw surowcowych metali kolorowych
i innych materiatéw deficytowych lub pochodza-
cych z importu.

Istnieje jednak jeszcze szereg nie wykorzysta-
nych Zzrédet surowcowych, a problem catkowite-
go zuzytkowania odpadkéw wcigz nie jest u nas
nalezycie zrozumiany. Bardzo czesto kierownic-
two i pracownicy zakladow produkcyjnych nie
zdajg sobie sprawy z tego ile cennych surowcéw
niszczeje w ich pracy i w jak powaznym zakresie
mogliby stosowaé¢ u siebie surowce wtérne, po-
chodzace z innych jednostek.
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Znajomos¢ tych zagadnien jest u nas wcigz
jeszcze za mato popularyzowana. Czy na przy-
ktad ci, ktorzy wyrzucajg stare gazety i papiery
do S$mietnika, wiedzg, ze 1 tona makulatury, to
oszczednos¢ drewna z | ha kilkudziesiecioletnie-
go lasu? Za malo opieramy sie na doswiadcze-
niach wykorzystywania odpadkéw w Zwigzku
Radzieckim, np. odpadkow produkcji rolnej, jak
tloczenie oleju z ziaren, pestek i kietkéw réznych
roslin, otrzymywanie korka z tupin ziemniacza-
nych z gorzelni i krochmalni itp.

Podajemy kilka przyktadow z artykutu, za-
mieszczonego w czasopismie NRD ,Der Mate-
rialmarkt® pt. ,Materialgewinnung durch restlo-
se Verwertung von Abfaistoffen*, ktéry wskazu-
je rézne niewykorzystane lub wykorzystane nie-
dostatecznie zZrodla surowcowe, istniejagce w nie-
ktdrych odpadkach.

W NRD akcja zuzytkowania odpadkéw jest po-
sunieta dalej, niz naw»terenie naszego Kkraju,
a sprawna organizacja w tej dziedzinie pozwala
na osiagniecie daleko idgcych oszczednosci ma-
terialowych.

Wiadomo — pisze autor artykulu — ze czesto
w wyniku proceséw wytwérczych powstaje sze-
reg produktow ubocznych, a takze znaczna ilos¢
odpadkoéw. Nawet przy najbardziej oszczednej go-
spodarce w sferze zuzycia powstawanie odpad-
kow jest nieuniknione. Jezeli chodzi o nie zuzyte
w procesie materialy wyjsciowe, powinno sie je
wprowadzi¢ z powrotem do procesu produkcyjne-
go tak, jak to ma miejsce przy réznych procesach
chemicznych, albo, jezeli to jest mozliwe, wyko-
rzysta¢ na inne cele.

Nie zawsze udaje sie znalez¢ optacalne zasto-
sowanie dla odpadow przemystowych i wowczas
sg one wyrzucane na hatdy (szlaki i popioty) lub
spuszczane do rzek. W ten sposob ulegajg czesto
zniszczeniu rézne wazne dla gospodarki narodo-
wej surowce. Jako klasyczny przykiad wykorzy-
stania odpadow, mozna przytoczy¢ smole poga-
zowg, otrzymywang jako produkt uboczny przy
suchej destylacji wegla. Smota ta byla przez diu-
gi czas nie wykorzystywana, zas w chwili obec-
nej jest zrédtem cennych surowcéw, ktorych prze-
rébka pocigga za sobg powstawanie nowych ga-
tezi przemystu.

Istnieja i dzis jeszcze nie wykorzystane zro-
dta surowcéw, ktére moglyby dostarczy¢ gospo-
darce narodowej cennych materialéw, czesto de-
ficytowych lub sprowadzanych z zagranicy.
Olbrzymie ilosci wartosciowych surowcéw nisz-
czejg w szlakach i popiotach hut i koksowni,
w Sciekach z fabryk papieru, krochmalu, mydia,
klejow, w gorzelniach, cukrowniach, browarach
i rzezniach, fabrykach sody i potasu, konserw,
margaryny itp. Zrodta te sg czesciowo znane, nie
zawsze jednak wykorzystane w spos6b dosta-
teczny.

W popiotach wegla kamiennego znajdujg sie
ogromne ilosci wartosciowych materiatdow. Wyli-
czono, ze z 2,5 milionéw ton tych popiotow moz-
na otrzymac:

1000 ton kobaltu i niklu, 600 ton molibdenu,
chromu i wanadiu, tj. dodatkéw uszlachetniajg-
cych stal,
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metali kolorowych: 400 ton cyny, 12000 ton
cynku, 1200 ton ofowiu, 10000 ton arsenu,

metali szlachetnych: 600 kg ziota, 250 kg pla-
tyny, 250 kg paladium, 6000 kg srebra.

Z odpadkéw tych mozna jeszcze wprowadzic¢
do hut 3.000 ton najlepszej rudy zelaznej.

Dalszym zrédlem otrzymywania metali sg
elektrofiltry (elektrostatyczne pochtaniacze py-
tu) , uzywane do oczyszczania powietrza oraz dia
ochrony maszyn przed pylem metalowym. Elek-
trofiltry sg zrédlem zwrotnego otrzymywania su-
rowcéw z pytow i dymow.

Haldy szlaki zajmujg dzi§ w okolicach prze-
mystowych znaczne przestrzenie, gdyz odpad
szlakowy, zwiaszcza przy zastosowaniu niezbyt
czystych rud, jest bardzo duzy. Szlake ubozszg
w wapno mozna stosowac, jako materiat do budo-
wy drég, za$ bogatg w wapno — do otrzymywa-
nia cementu. Procz tego mielona szlaka wielko-
piecowa okazata sie bardzo dobrym nawozem
sztucznym, gdyz zawarte w niej wapno moze by¢
zamienione w forme catkowicie zuzywalng. Fo-
sforan naturalny wraz z powstajgcym po odsiar-
czeniu fosforanem topionym tworzy nawdz
sztuczny z duzg zawartoscig kwasu fosforowego.

W wodach Sciekajgcych z wytrawialni metali
i przy galwanizowaniu sptywajg kosztowne ko-
lorowe i szlachetne metale. Niszczejg wskutek
tego znaczne ilosci miedzi, cynku, niklu i srebra,
a nawet ziota.

Ze wzgledu na to, ze istnieje dzi$ duze zapo-
trzebowanie na proszek zelazny dla przemystu
syntetycznego, nalezaloby rozwazy¢, czy w mniej-
szych zaktadach obrébki zelaza, gdzie rowniez
stosuje sie wytrawianie kwasem, nie mozna by
z wod sciekowych otrzymywac¢ nowych kwasow
i proszku zelaza.

Ze $ciekéw spuszczanych przez fabryki celulozy
mozna otrzymac aceton, spoiwo do form piasko-
wych do odlewania metali, spoiwo do brykietéw,
srodki do apretury, dekstryne, zywice, pech, ma-
terialy garbujgce, kleje do papieru, masy pla-
styczne, spirytus, namiastke pokostu i kalafonii,
srodki do konserwowania jaj itp.

Materiatem wyjsciowym przy produkcji mas
plastycznych, zastepujgcych w wielu wypadkach
metale kolorowe, jest fenol. Wskutek szerokiego
zastosowania fenolu zapotrzebowanie na ten cen-
ny produkt stale wzrasta. Nalezaloby wykorzy-
sta¢ wszystkie mozliwe zrédta fenolu, aby po-
wiekszy¢ otrzymywanie jego nie tylko przy uszla-
chetniajgcej obrobce wegla kamiennego, ale réw-
niez przy pedzeniu smoty z wegla brunatnego
i przy innych procesach. Aby catkowicie wykorzy-
sta¢ fenol, znajdujacy sie w olejach lekkich i Sred-
nich, istniejgce urzgadzenia do wydobywania fe-
nolu musiatyby by¢ udoskonalone.

Stoimy roéwniez u progu racjonalnego wyko-
rzystania torfu, ktdrego znaczne poktady wydo-
bywane sg nieraz w bardzo prymitywny sposéb.
Odgazowanie torfu moze by¢ bogatym zrodiem
otrzymywania nowych warto$ci gospodarczych.

Dalszym, nie wyzyskanym dotad, zrodtem su-
rowcowym sg réznego rodzaju gazy, zawierajgce
siarke, jak réwniez odpady przy produkcji kwasu
siarkowego, ktdre mogtyby da¢ wtdérny surowiec,



zastepujacy czesciowo sprowadzane z zagranicy
piryty do produkcji kwasu siarkowego.

Jest rzeczg znana, ze wszystkie odpadki, pow-
s aJ?ce przy uboju bydta, nadajg sie do zuzytko-
wania. Mieso, krew, skoéra, kosci, wiosie, rogi, ko-
Py a’iorgany wewnetrzne, jelita, a nawet tres¢
zotadkowa u wiekszych zwierzat majg od dawna
zastosowanie w roznych gateziach przemystu.
Uuzo jednak jeszcze cennych odpadkéw poubojo-
wych ~nie jest nalezycie wykorzystywanych,
w mniejszym stopniu w rzezniach wielkomiej-
skich, w wiekszym — w rzezniach wiejskich. Nie-
umiejetne Scigganie skory, strata krwi przy ubo-
140 M "a-"ce z braku odpowiednich urzgdzen do
'A*'0), niedostateczna zbidrka kosci z, gospo-
darstw domowych i utrata ich wartosci przez le-
zenie w Smietnikach, wszystko to pozbawia go-
spodarke narodowg cennyth surowcow.

Bardzo powoli postepuje rozwoj planowej
z lorki makulatury, szmat i innych surowcéw
wtornych. Z tego powodu wielkie ilosci cennych
surowcOw wedrujg u nas do $mietnikdéw, z ktd-
rych nastepnie sg z trudem wybierane i wysorto-
wywane, a przed obrobkg poddawane Czyszczeniu,
co pocigga znaczne, niepotrzebne koszty. Poda-
jemy ~tabele cennych odpadkéw zawartych
w $mieciach. Oszacowano, ze w 100 milionach
ton Smieci znajduje sie:

Dr JOZEF KREISBERG

2U0.000 ton ztomu metali r6znego rodzaju
150.000 , kosci,

100.000 , odpadkoéw tekstylnych,

100.000 , stluczki szklanej,

300.000 ,, makulatury,
50.000 , odpadkéw gumy,
100.000 odpadkéw skory.

Popi6t pochodzacy ze spalania Smieci daje
wartosciowy materiat do budowy drég. Smieci
wysortowane, a nastepnie kompostowane dajg
rolnictwu nawéz humusowy o szerokim zastoso-
waniu.

Przytoczone przyktady dajg tylko kilka mozli-
wosci wykorzystania niektorych odpadkéw, ale
i z tych pozycji wida¢, jak ogromne rezerwy ist-
nieja jeszcze w naszej gospodarce.

Zadaniem wiadz gospodarczych i instytutéw
naukowych jest wskazywa¢ kazde niedostatecz-
nie wykorzystane zrédto odpadkéw i znalez¢ dla
niego optacalne zastosowanie.

Wyniki praclnad metodami wykorzystywania
odpadkow, prowadzone przez organa techniczne
i naukowe, powinny by¢ brane pod uwage przy
opracowywaniu planéw inwestycyjnych. W obli-
czeniach zas rentownosci inwestycji na naktady,
zwigzane _z przerobkg odpadkow, nalezatoby
uwzgledni¢ znaczenie gospodarcze uzyskanych
produktéw.

Planowe o0szczedzanie drewna

Jednym z gtéwnych zadan naszych narodowyct
pianow gospodarczych, zgodnie z ktérymi rozwijr
jue zycie gospodarcze, spoteczne i kulturalne kra-
ju, w ktérym wiladze przejeta klasa pracujgca

spoleczen™'all6 Stateg0 wzrostu stoPy zyciowej

Droga do tego celu prowadzi przez mobiliza-
cje wszystkich srodkow dla zwiekszenia dochodu
narodowego. Najskuteczniejszym z nich jest ob-
nizenie kosztéw wytwoérczych, zwlaszcza na od-
cinku zuzycia materiatowego. Oszczednosé zuzy-
cia materialowego ma na celu nie tylko obnizenie

i yjest ona réwniez czynnikiem wzrostu
f kcj!” bo stwarza mozliwosé zaspokojenia
tRr;af*yChri)Qr,Zeb przy tych samych ilosciach ma-

‘a °W- Kazda oszczedzona jednostka surowca
7 nin- 3 podwyzszy¢ produkcje wytwarzanych

inwestycyjne °W  alb® zwiekszy¢ wyk’nawstwo

Zelaza 1 w8&la najbardziej wazkg role

ktére mW §° darczyrn kraju sPetnia drewno, na
na kawatku PrzyzwyczalliSmy sie patrze¢, jak

dostatkiem AdrAwna ktorego w lesie jest pod
naturalnych Aiab?a Z Punktu+vidzenia bogactw
szymod wegla 4 drew"° Jest.towcem rzad-

starczag one na stnie Y olbyzymie Pok}ady w8£la>

sowym jego zulw.inY drewna Przy dotychcza-
20 lat J Zyciu starczy zaledwie na okoto

nieubtaganym tnin’ —zie cz}owiek zapomnial o
poming nam n a wk fheaiecRal Micjsdd QYR FEZY-

nych laséw zajg¢ mogg tylko stepy; przetrzebie-
nie laséw powoduje posuche i powodzie. Tam,
gdzie pozyskiwano drewna wiecej, anizeli go
przyrastato, nastepowat zawsze ten sam wynik—
potoniny krasowe Jugostawii, piaszczyste pusty-
nie Ameryki Poéinocnej sg tego dowodem. Wine
ponosi zawsze cztowiek przez nieznajomos¢ praw
natury lub swojag dazno$¢ do zysku za wszelka
cene.

PrzyzwyczailiSmy sie do widoku zielonych la-
sOw. Ich Swieza zielenn stata sie dla nas czym$
tak zwyczajnym jak deszcz i stohce. Miode co
roku pedy sugerujg® nam przekonanie o szybkim,
zywiotowym rozwoju i wzroscie, ktory pozwala
na czerpanie bez ograniczen. | w tym jest zrédto
wcigz jeszcze dos¢ lekcewazgcegol stosunku do
tego cennego surowca, hiepetnego zrozumienia,
niedoceniania roli lasu dla rolnictwa, dla klima-
tu i dla zdrowotnych warunkéw w kraju.

Za ,kawatkiem drewna“, za deska, tatg — nie
widzimy lasu. Gdybybysmy probowali uzmysto-
wi¢ sobie btedy i uchybienia naszej gospodarki
drewnem i marnowane drobne ilosci, sumujgce
sie do wielkich mas, przeliczyli na zywy, rosnacy
las, zrozumielibySmy jakie pofacie lasow padajg
co rok ofiarg lekkomysinosci. Wtedy dopiero, wi-
dzac za deska czy kawatkiem drewna — las,
potrafilibySmy widzie¢ jednoczesnie szkody, jakie
wyrzadzamy sobie i przysztym pokoleniom.

Gdyby kto$ zadat sobie tyle trudu, by w ra-
mach koniecznej akcji uswiadamiajgcej i popu-
laryzujgcej potrzebe jak najostrzejszego rezymu
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oszczednosciowegoldrewnem pokaza¢ obrazowo,
lub przedstawi¢ za pomocg filmow zwigzek mie-
dzy zmarnowanym kawaltkiem, drewna a znisz-
czonym lasem, uzyskatby niespodziewane efekty.
Przeciez prawie caly miesigc musi stonce pro-
mieniowa¢, prawie miesigc drzewo musi korze-
niami swoimi pobieraé wode i sole mineralne
z gleby, przeprowadzac je przez pien do galezi
i lisci, by pod wplywem Swiatla stonecznego
i chlorofilu przemieni¢ je w substancje odzywcze
dla wytworzenia masy drewna, potrzebnej na
jedno tylko pudetko zapatek...

I mogliby$my tak rokrocznie marnowane drob-
ne ilosci przelicza¢ na hektary lasu, ktére wylesia-
my, by je potem z wielkim wysitkiem i kosztem
odbudowywac.

To, co sily natury, starania i praca czlowieka
stworzyly wspolnie w ciggu 80 — 120 lat, nie
moze niszczy¢ przez nieuwage, nieumiejetnosé
czy czasem wprost przez ztg wole cziowiek. Przy-
czyng obojetnosci lub lekcewazacego stosunku
do tego surowca jest zresztg czesto zla wola.

Oszczednos¢ drewna nie jest nakazem chwili,
lecz jest stalg koniecznoscig. Rola jego, jako
tworzywa konstrukcyjnego i surowca chemicz-
nego, nie tylko nie ulega zmniejszeniu, lecz stale
wzrasta. Metody uszlachetniania drewna, szero-
ko stosowane w Zwigzku Radzieckim, pozwalajg
zastgpi¢ nim czesto metale. Oszczedza¢ musimy
stale, systematycznie i wszedzie. Oszczedza¢ mu-
simy planowo.

Zapoczagtkowana w ubieglym roku przez Cent-
ralny Urzad Gospodarki Materialowej akcja pla-
nowania oszczednosci drewna — trzeba to jasno
powiedzie¢ — spalita na panewce.

Zazadano w okreslonym terminie ztozenia de-
klaracji: ile poszczeg6lne resorty zobowiazujg
sie zaoszczedzi¢ drewna. Wystuchano na konfe-
rencji roznych deklaracji i wzajemnych oskarzen
odbiorcéw i dostawcow. Zapowiedziano popula-
ryzacje akcji oszczednosciowej drewna, a w za-
sadzie myslano i mowiono wiecej o ukréceniu
marnotrawstwa, niz o oszczednosci. Jest w tym
zasadnicza rOznica, z tego sobie nalezy zdac
sprawe. Dazac do oszczednosci, rozumiemy pod
tym bardziej postepowe, lepsze i wydajniejsze wy-
korzystanie surowca i tworzywa, a tymczasem
przekonujemy sie, ze daleko nam jeszcze do roz-
poczecia drogi do poszukiwania 0szczednosci.
Na razie zaczynamy dopiero walczy¢ z marno-
trawstwem. A to nie to samoi. Walke te prowa-
dzg rozne stuzby, ale walka ta i $ciganie mar-
notrawstwa jako przestepstwa, nie moze byc¢
skuteczna bez szeroko zakrojonej akcji uswiada-
miajacej i bez planowej organizacji akcji osz-
czedzania.

Deklaracyjne tylko plany oszczednosciowe,
sktadane w CUGM w ubieglym roku, nie mogtly
spelni¢c swego zadania. Deklaracje oszczedzania
pewnych ilosci drewna, podawanych przez po-
szczegoélnych uzytkownikow, nie poparte rezyg-
nacja z przydziatow drewna w zadeklarowanej
ilosci, nie majg zadnego znaczenia. Nikt nie prze-
czy, ze normy zuzycia ulegajg statej kontroli
i uaktualnieniu, ale deklaracje oszczedzania na-
lezy rozumie¢ tylko jako zobowigzanie do zwiek-
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szenia normy wydajnosci, zmniejszenia normy
zuzycia, a nie jako urealnienie tych norm, po-
niewaz zycie udowodnito, ze byly one ustalone
z rezerwg na wyrost.

W republice Czechostowackiej prowadzi sie
ogoinopanstwowg akcje P.H.U. — 52 (Planowa-
nie oszczednosci materialowych). Akcje te za-
poczatkowali pracownicy zakiadu tartacznego
w Szumnie ad Zndjim. Akcja ta dala poczgtek
kampanii ,0szczedzamy drewno“, ktdra w naj-
wiekszym stopniu polega na inicjatywie tworczej
robotnikéw i wszechstronnej pomocy technikdéw
i majstrow.

Wychodzac z zalozenia, ze oszczedza¢ drewno
trzeba nie tylko na wszystkich etapach drogi,
jaka odbywa od pnia do sktadu przetworczego,
w czasie przerobu i w trakcie zuzycia — akcjg
objeto rowniez zagadnienie hodowli i ochrony.

Ruch ten objat poczagtkowo pracownikow M i-
nisterstwa LasOw i PrzemysSlu Drzewnego i w
dniu urodzin Prezydenta Republiki CRS resort
ztozyt zobowigzanie, ze zaoszczedzi 300.000 m3
drewna w ciggu roku. Byl to pierwszy krok ogol-
nej akcji, ktérego celem bylo poruszenie za po-
moca tego przyktadu wszystkich gatezi przemy-
stu i catego spoteczenstwa czechostowackiego.

Akcja opieratla sie na metodzie Korabielniko-
wej. Rozwingt sie szeroko ruch socjalistycznych
zobowigzan i wspoizawodnictwa. Wyniki byty
publikowane, a doswiadczenia przodujacych za-
ktadow i zespotow doprowadzano do wszystkich
stanowisk pracy.

Réwnolegle przebiegata akcja w kierunku pod-
wyzszenia produkcji drzewnej w lasach, przez
wykorzystywanie odpowiednich siedlisk do hodo-
wli gatunkéw szybko rosnacych.

Z my$la o przemys$le meblowym wprowadzono
przy odnawianiu lasow pomijane dotad rodzaje
drzew, jak czeresnia i grusza. Nie zapomniano
n mdrwie dla rowoju jedwabnictwa i postanowio-
no rozwing¢ pszczelarstwo nie tylko dla produk-
cji miodu, ale i z myslg zapewnienia lepszego
zapylania drzew.

Oszczednosci szuka sie na kazdym stanowisku
pracy. W lesie przy $cince i manipulacji, przez
zmniejszenie udzialu drewna opalowego w ogol-
nej masie grubizny, przez lepsza organizacje
wywozu z lasu i skladowanie, przez stosowanie
lepszych narzedzi, a przede wszystkim przez
szkolenie fachowe pracownikow. W mys| zasady,
ze nie moze by¢ dobrym pracownikiem przemystu
leSnego ten, kto nie oszczedza surowca, skupia
ono uwage na szkoleniu pracownikdw w stoso-
waniu lepszych metod pracy.

Jak zorganizowano te akcje?

W pierwszym rzedzie ustalono, ze za oszczed-
no$¢ uwaza sie réznice pomiedzy zuzyciem pla-
nowanym lub normowanym a rzeczywistym. Jest
to mozliwe tylko wowczas, jezeli normy zostaly
uprzednio ustalone i kazdy pracownik wie jaka
ilos¢ drewna otrzyma do przerobu. Warunkiem
jest zatem kompleksowe doprowadzenie zadan
do miejsca pracy; dotrzymanie tego warunku za-
bezpieczono przez zawarcie kolektywnej umowy.

W zaktadach powstaly zakladowe kolektywy
oszczednosciowe (ZRO), w skiad ktérych wcho-



dza: kierownictwo zakftadu, a w pierwszym rze-
dzie kierownik techniczny obok kierownika za-
ktadu, referent pracy i ptacy, kierownik skfadu
surowca (surowcem jest w zaleznosci od rodzaju
produkcji drewnolokragte, tarcica lub papieréwka
itp.). Do ZKO wchodzg réwniez przedstawiciele
organizaciji partyjnej, miodziezowej i zwigzkowej.

Kolektyw robotniczy jest stale zaznajamiany
ze stanem i wynikami akcji oszczednosciowej
w zaktadzie wilasnym i w innych. Szczegodlny
nacisk kltadzie sie na zobrazowanie, jak powazne
wyniki mozna osiggng¢ poprzez drobne nawet
oszczednosci, powstate w wyniku matych ulep-
szen, zastosowanych na skale ogdlnopanstwowa.

Propaganda tej akcji odbywa sie za pomoca
radia i plakatow, wyswietlania przezroczy, na
wszystkich zebraniach partyjnych i masowych.
Chodzi nie tylko o stale propagowanie potrzeby
tej akcji, ale réwniez o upowszechnienie juz zna-
nych i nowo zastosowanych metod oszczedzania.

Na podstawie poréwnania rzeczywistych osiag-
nie¢ z planem i przy uwzglednieniu wszystkich
mozliwosci, kierownictwo wyznacza liczby wy-
tyczne oszczednosci dla kazdego stanowiska pra-
cy. Liczby te stanowig ocene masy, jakg mozna
by zaoszczedzi¢ przy zastosowaniu tych oszczed-
nosciowych metod pracy. Wytyczne te sa oma-
wiane na ogolnych zebraniach przy aktywnym
udziale ,zakladowego kolektywu oszczednoscio-
wego*, ktéry ma obowigzek udziela¢ pomocy
wszelkimi $rodkami, a przede wszystkim stuzy¢
radg i pomoca finansowg. Na zebraniach tych
uchwala sie rowniez $rodki, jakie bedg zastoso-
wane dla osiggniecia zamierzen.

Po przedyskutowaniu i przemysleniu wytycz-
nych kazde stanowisko robocze sporzadza dodat-
kowy plan, ktéry w formie swego zobowigzania
przedktada kierownictwu zaktadu. W zakiladzie
istnieje jeszcze spoteczna honorowa kontrola,
sprawowana przez przedstawicieli zainteresowa-
nych wydziatdw. Zadaniem jej jest z jednej stro-
ny sprawdzenie i ocena realnosci zobowigzania,
z drugiej zas zbadanie, czy w danych warunkach
mozna uwazac je za najwyzsze mozliwe do osigg-
niecia. W terminie do trzech tygodni od tych usta-
len sporzadza sie tgczny wykaz zobowigzan na
ormularzu zbiorczym, ktory zawiera przedsta-
wiong w jasnej formie tres¢ zobowigzan. Wykaz
ten zostaje wywieszony w widocznym i dostep-
nym dla wszystkich pracownikéw miejscu. Od-
pis wykazu otrzymuje dyrekcja przedsiebiorstwa.

Zobowigzania wszystkich podlegtych zaktadéw,
non”T316 na f°rmularzu P.O.M. (wspomniana
wa m -i° zorganizowana akcja oszczednoscio-
i>dnmatenia**W) ' przedsiebiorstwa przesytaja, w
rzadu * O(™ owyin terminie do centralnego za-

hp? naio”3?0l10 zadna akcja nie odnosi skutku

pnm kontroli wykonania. W ramach akcji

npjnn' ""Prowac'za sie dla kontroli konta osz-

' Poszczegoélnych pracownikéw, stano-

ii Pracy ub wydziatdw, jezeli zobowigzanie
dotyczy catego wydzialu. .

Konta te stanowig podstawe do premiowania

osiggniete oszczednosci materiatowe. Wyptaty

P mii! muszg sie opiera¢ na ustalonych normach

materialowych i rzeczywista oszczednos¢ musi
znalez¢ swoj wyraz w zwiekszeniu akumulacji.
Podsumowanie oszczednosci nastepuje co mie-
sigc. Wyniki te wyrazone ilosciowo (w m3) i war-
tosciowo zaktady przedstawiajg co miesigc dy-
rekcjom przedsiebiorstw, ktére do 10 kazdego
miesigca przesylajg je zsumowane z wszystkich
podlegltych zaktaddw centralnemu zarzgdowi. Da-
ne te zbiera tzw. ,o0szczednosciowa komisja“
centralnego zarzadu, g na szczeblu minister-
stwa — ,0szczednosciowa komisja drzewna“ Mi-
nisterstwa Laséw i Przemys$lu Drzewnego.

Pokrétce przedstawiona organizacja akcji
oszczedzania drewna w Republice Czechostowac-
kiej data, jak Swiadczg protokoly i sprawozdania
naszych delegatéw, ktorzy niedawno wrocili
z Czechostowaciji, bardzo powazne wyniki.

Nie ulega watpliwosci, ze oszczedzanie drewna
musi obja¢ wszystkie etapy jego drogi z lasu do
konsumenta. Mozna stusznie twierdzi¢, ze marno-
notrawstwo drewna przybiera najgrozniejsze for-
my i jest najbardziej brzemienne w skutkach
u uzytkownika. Oprécz zniszczenia substancji
marnuje sie wéwczas nie tylko prace hodowlana,
ale rdwniez i prace zuzytg dla pozyskania, trans-
portu i przerobu surowca. Niemniej jednak pozy-
skiwanie drewna — pod czym rozumiemy droge,
jaka drewno odbywa od momentu Sciecia do‘ za-
tadowania na publiczne Srodki transportowe w
celu dostarczenia do bezposredniego odbiorcy,
konsumenta albo zaktadu przetworczego' — jest
pierwszym etapem mozliwych oszczednosci. Juz
pierwsze czynnosci w pozyskiwaniu drewna —
Scinka i manipulacja — dajg powazne mozliwosci
wielkich w skali og6lnokrajowej oszczednosci.

Bez watpienia trzeba przyzna¢, ze pnie scina
sie na 0ogoél znacznie nizej niz jeszcze kilka lat te-
mu. Ale udoskonalona $cinka, tj. niskie Scinanie
pni do mozliwego minimum daloby gospodarce
naszej niewiarygodnie duzg mase najgrubszego
i najlepszego surowca. Obnizenie wysokosci pni
o jeden tylko centymetr datoby w skali ogolno-
krajowej kilkanascie tysiecy m3rocznie, a to jest
ok. 50 ha 100-letniego lasu. Prawidlowa wyso-
kos¢ pnia wynosi jedng trzecig $rednicy w grub-
szym koncu. Obnizenie O kazdy centymetr poni-
zej tej granicy stanowi oszczednos¢. Oczywiscie,
jakos¢ scinki i jej starannos¢ sa bardzo waznymi
czynnikami, ale pragnatbym utrzymac¢ wyrazna
granice miedzy walkg z marnotrawstwem a $wia-
doma planowa akcjg oszczednosciowa. Sprawe
prawidtowej s$cinki i manipulacji szczegoétowo
omawiajg i przypominajg instrukcje.

Dokiadna i umiejetna manipulacja z uwzgled-
nieniem potrzeb odbiorcy stwarza dalsze mozli-
wosci. Drewno po $cince wyrzyna sie na sorty-
menty. Wycinanie dtuzyc Scisle wedtug ich przy-
datnosci i bez zbednych nadmiaréw, w $cistym po-
rozumieniu z odbiorcag, co przy dostawach bezpo-
Srednich nie jest wcale trudne, pozwoli wygospo-
darowaé znacznie powazniejsze masy, niz wydaje
sie to wykonawcy. Na pewno zaden nadlesniczy
nie bedzie twierdzit, ze przez staranniejszg ma-
nipulacje nie potrafi wygospodarowa¢ w swoim
nadlesnictwie kilkudziesieciu metrow drewna (po
kilka czy po dziesie¢ na lesnictwo). Nie trzeba
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chyba wylicza¢, ze na 1000 nadlesnictw — to kil-
kadziesiat tysiecy m3i ile to jest zywego lasu.

Wielkim krokiem naprzod w polepszeniu mani-
pulacji derwna bedzie bezsprzecznie zamierzone
przeniesienie manipulacji surowca z lasu na
sktadnice. Dostawy stang sie wlwczas bardziej
elastyczne i znacznie tatwiej bedzie zastosowaé
sie do zyczen odbiorcy dotyczacych wymiardw,
a nawet klas jakosci.

Dotychczasowa metoda manipulacji przy pniu
rzadko tylko brata w rachube zyczenia odbiorcy.
Drewno wycinano zgodnie z intrukcjg, ale w za-
sadzie w dtugosciach dowolnych. Nawet tak cen-
ny i deficytowy surowiec jak sklejkowy, rzadko
byt dostarczany w dlugosciach, odpowiadajgcych
przeswitowi tuszczarek lub ich wielokrotnej. Wy-
nikiem tego sa gromadzace sie stosy odcinkow
tego cennego surowca, stanowigce juz tylko od-
pady.

Dalszym zagadnieniem jest opal w szczapach
i walkach. Lasy stusznie zmniejszajg z roku na
rok udziat opalu w grubiznie. Szerokie zastoso-
wanie drewna, jako surowca chemicznego do pro-
dukcji ptyt pilsniowych, do produkcji papieru i in.
pozwala stusznie zadac rewizji pojecia opatu gru-
bizny w lesie. To co jeszcze 20 czy nawet 8 lat
temu nadawato sie wytacznie do spalenia, przy
obecnym rozwoju naszego przemystu jest bardzo
cennym surowcem. Udziat opalu, tj. drewna, na-
dajacego sie wylgcznie do spalenia, powinien ulec
obnizce do najwyzej kilku procent. I w tym wy-
padku przeniesienie manipulacji drewna z lasu
na skladnice da powazne oszczednosci.

Staranniejsze obchodzenie sie z drewnem w
czasie zrywki i zwozki moze by¢ réwniez zrodiem
oszczednosci. Zrywka woézkami  zrywkowymi
i kapturami mniej niszczy drewno niz wleczenie
po ziemi. Unikanie zaciosywania drewna w czasie
transportu, unikanie wbijania klinéw do zacze-
piania wigzacych drewno tancuchéw, wszystko to,
do czego przyzwyczailiSmy sie i co przestalo ra-
zi¢, wymaga radykalnej zmiany nastawienia, w
mysl zasady, ze kilka m3 drewna w jednym nad-
lesnictwie, to tysiace m3w skali krajowej, czyli —
hektary lasu.

Mowigc o manipulacji drewna Scisle wedtug
jego przydatnosci, nie sposéb poming¢ istniejgcej
u nas jeszcze szkodliwej anomalii, jakg jest wpro-
wadzony w lesnictwie sztuczny sortyment: suro-
wiec kopalniakowy. Sprawa ta jest przyczyng nie-
racjonalnej manipulacji i gospodarki ok. 15% su-
rowca. Kiedy administracja laséw byta mnigj
sprawna, wprowadzono nomenklature (celowo
unikam okreslenia ,sortyment*), ktéra obejmuje
arewno, nadajgce sie prawie na wszystkie sorty-
menty. Gérnictwu potrzebne sg stojaki kopalnia-
ne o okreslonych wymiarach. Nalezy i mozna je
wymanipulowac¢ z catego surowca, ale, zgodnie
z zasadami racjonalnej gospodarki, nie nalezy
goOrnictwu dostarcza¢ masowo w surowcu kopal-
niakowym odziomkéw, nadajgcych sie np. na
warsztatowke, podlogéwke i inne sortymenty.

Drugi przyktad to sortyment ,surowiec na kie-
rownice szybowe“, ktéry manipuluje sie z najlep-
szej debiny, przewaznie okleinowej, a wykorzy-
stuje tylko czesciowo; surowiec ten przeciera sie
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bez wykorzystania mozliwosci wyjecia desek na
odpowiednie cele. Sortyment ten powinien row-
niez by¢ zlikwidowany wobec wyczerpywania sie
zapasow debiny tej jakosci, a produkcja kierow-
nic winna by¢ zadaniem tartakéw resortu lesnic-
twa, ktory czes¢ ich przetrze z surowca tartacz-
nego i wykorzysta caly surowiec zgodnie z jego
wiasnosciami technicznymi.

Ogodlnie znana jest zasada, ze sosna i lisciaste
gatunki beztwardzielowe powinny by¢ jak naj-
wczesniej przetarte i ze drzewo przecierane w |11
i IV kwartale, o ile pochodzi z ubiegtej kampanii,
traci swoje wtasnosci techniczne. Potencjat wy-
wozowy w kraju, warunki atmosferyczne, a przede
wszystkim lokalizacja tartakéw i ich zdolnosé
przerobowa w stosunku do pozyskiwanej masy
stojg na przeszkodzie temu, by drewno zostalo
w catosci przetarte w nalezytym terminie.

Mimo to aparat terenowy Ministerstwa Les$nic-
twa ma wielkie mozliwosci wykazania swojej
inicjatywy w kierunku uzyskania w tych warun-
kach powazniejszych oszczednosci. W pierwszym
rzedzie przez wywozenie w pierwszej kolejnosci
drewna najwyzszych klas jakosci, a nastepnie
w takiej kolejnosci, by drewno najnizszych klas
jakosci wywozono najpdzniej. Utrata wilasnosci
drewna przetrzymanego zbyt diugo w nieodpo-
wiednich warunkach pocigga za sobg koniecznos¢
przeklasyfikowania. Sprawdzianem dobrej pracy
stuzby lesnej moze by¢ z jednej strony brak proto-
kotow koniecznosci przeklasyfikowania, z dru-
giej — porownanie wykazOow odbiorczych drewna
w lesie z protokotami zdawczo-odbiorczymi.

Wczesniejsze dostarczenie drewna w ogole,
a przede wszystkim drewna wyzszych klas jakosci
i drewna pokleskowego, ktére powinno by¢ jak
najpredzej przerobione — to oszczedno$¢ powaz-
nych mas drewna. Nie mozna potrzeb kraju za-
bezpieczy¢ tylko ilosciowo; by je pokry¢ sorty-
mentowo — trzeba siega¢ znowu do masowych
cieC.

Zakladanie sktadnic wediug wszechstronnie
przemyslanego planu, uwzgledniajgcego panuja-
cy kierunek wiatru, stan tierenu, a przede wszyst-
kim nalezyte legarowanie drewna — zmniejszy
réwniez straty drewna, spowodowane obnizeniem
jakosci.

Rzucono tutaj szkicowo uwagi o mozliwosci
wygospodarowania powaznych mas drewna na
pierwszym etapie jego drogi i tym samym zmniej-
szenia strat — sg dla gospodarki narodowej tylko
drobnym przyczynkiem do mysli, jakie nurtujg
szerokie rzesze naszych lesnikéw, przejetych tro-
ska o stan lasow i ich przysziosé.

Doswiadczenia Republiki Czechostowackiej w
dziedzinie akcji oszczednosciowej mozna by prze-
szczepi€ na nasz teren; twdércza inicjatywa naszej
ofiarnej stuzby lesnej na pewno znajdzie odpo-
wiedni wyraz w podejmowaniu zobowigzan
i wspotzawodnictwie, majgcym na celu obnizenie
zuzycia drewna przez racjonalng wyrdébke, mani-
pulacje, transport i skiadowanie surowca i za-
stuzy na zaszczytne miano prawdziwych lesni-
kow, umiejgcych oszczedzac las i dbatych o jego
stan.



OKAZALO SIE, ZE...

Wazne dla odbiorcow stali szlachetnych

Pamietacie nasza notatke zamieszczong w nr 1/54 pt.
.Dlaczego wyroby hutnicze dostarcza sie okazyjnie?* Pa-
mietacie tre$¢ pisma, w ktérym ,Centrostal* oferowata do-
starczy¢ odbiorcy zamodwione przezen wyroby hutnicze
,o0kazyjnie w roku przysztym“?

Otoz okazuje sie, ze ,Centrostal“, Centralny Sklad i Biu-
ro Sprzedazy Stali Szlachetnej uznato catkowicie stusznosc
naszych uwag krytycznych.

,Odbiorca otrzymujac pismo tafkiej treSci — stwierdza

Centrostal* — bezsprzecznie musi zwatpi¢ w prawidto-
wosC stosowania przez nasze Biuro Sprzedazy obowigzu-
jacego trybu zaopatrzenia w wyroby hutnicze. Podany
bowiem przez nas termin wysytki ,okazyjnie w ciagu 1954
roku“ jest sprzeczny z trybem zaopatrzenia, w mysl kto-
Ireg_(_) zamowienia nie wykonane do Si grudnia ulegajg anu-
acji.

Sprostowanie tego terminu nastgpito pismem z dnia
28.X.53 r. L. dz. 65334/53 (odpis w naszym posiadaniu- —
przyp. red.).

Wskutek tego, ze niektérych pozycji zaméwienia Z.U.T.
Zgoda“ nie mozna bylo odda¢ do wykonania hutom, za-
chodzita mozliwos¢ pokrycia zapotrzebowania tylko z innych
zrodet, tj. z wlasnych zapaséw sktadowych Biura Sprze-
dazy Stali Szlachetnych, z zapaséw innych sktadéw, z roz-
tadowac¢ remanentow hutniczych tub z remanentéw ob-
cych. W tym sensie tez — stwiedza dalej ,Centrostal* —
poczyniliSmy starania aby zabezpieczy¢ odbiorcy termino-
wa dostawe.

Mimo, iz zaméwienie, o ktorym mowa, zlozone zostato
w ramach przyznanego kontyngentu na IV kwartat 1953 r.,
a zatem przeznaczone do realizacji w IV kwartale, wyko-
rzystywaliSmy wszystkie mozliwosci juz od czerwca aby
znalez¢ potrzebne materialy. Kazda zdobyta iio$¢, obojet-
ne z jakiego zrédta i terenu, zostata niezwlocznie zadys-

ponowana do wysytki. Niejednokrotnie oferowaliSmy ga-
tunki i wymiary zastepcze, lecz odbiorca nie zawsze z nich
karzystat. Zauwazamy rowniez, ze Z.U.T. ,Zgoda“ we
wlasnym interesie powinny byly by¢ w stalym kontakcie
z nami, przegladajac zapasy sktadowe, ktore sg stale uzu-
petniane i zdecydowac sie ewentualnie na dostawe stali
w gatunku lub wymiarze przyblizonym. ProsiliSmy o wy-
delegowanie przedstawiciela, ktory mégtby takiego wyboru
dokonaé, lecz bezskutecznie.

Rowniez nasze oferty pisemne nie byly nalezycie trakto-
wane i dopiero po kilkakrotnych monitach otrzymalismy
odpowiedzi.

Zamoéwienie zrealizowane zostatlo w ok. 80%".

Konczac swe wyjasnienia, ,Centrostal® zapewnia nas,
ze w korespondencji nie bedzie w przysztosci uzywac okre-
Slenia ,okazyjnie*, gdyz wprowadza to jedynie w bigd od-
biorcéw.

LCentrostal“ prosi nas rowniez, abySmy w jej imieniu
zwrécili sie z apelem do wszystkich odbiorcéw stali szla-
chetnych: niech bardziej interesujg sie ofertami na dosta-
we stali w gatunkach i wymiarach zblizonych, niech do-
ktadniej badajg mozliwos¢ wykorzystania zaoferowanych
przez ,Centrostal* stali w miejsce stali zaméwionych.

Korzysci z takich transakcji odniosa bowiem wszyscy.
Zamawiajacy znacznie szybciej otrzyma stal, huty beda
mogly szybciej wyprodukowaé stal w gatunkach, wymia-
rach i dla celéw, dla ktérych nie mozna uzy¢ stali z rema-
nentow, sktady ,Centrostali“ zmniejszg swoje zapasy. Spra-
wa ta jest teraz whasnie, gdy walczymy o oszczedne go-
spodarowanie stalami szlachetnymi, szczeg6lnie wazna
i aktualna.

Apel ,Centrostali“ podtrzymujemy takze we wilasnym
imieniu.

'

NASZA KRYTYKA POMOGLA

tiCentrostal” nareszcie ostatecznie wyjasnia sprawe remanentow Srub
w Zarzedzie Portu Gdansk-Gdynia

Mija rok od chwili zainteresowania si¢ przez nas sprawg
nadmiernych ilosci $srub w zarzadzie Portu Gdansk-Gdy-
nia. Sprawie tej poswiecilismy wiele miejsca. Swiadcza
o tym nasze notatki: w nr 2 czasopisma w rubryce ,Dla-
czego" pt. ,Rzeczywiscie brak $rub...“, w nr 12 w rubryce
,Czy naprawde?* — ,Nie dowiemy sig, jak to jest
rzeczywiscie z remanentami $rub w Zarzadzie Portu
Gdansk-Gdynia“, w nr 19 w rubryce ,Dlaczego* pt.
»Siubonit jednak nie uptynnia $rub“, w nr 24 w rubryce
" asza krytyka pomogta“ pt. ,Srubonit przystgpit do
Gdyn'11* 0'3 zS*oszonych przez Zarzad Portu Gdansk-

Analiza notatek wykazuje, ze zamierzeniem naszym byto
wjjasmenie. jle remanentdw $rub posiada jeszcze Za-

rza ortu Gdansk-Gdynia oraz kiedy nastgpi catkowite
ich uptynnienie?

Uzyskanie odpowiedzi na te proste pytania byto jednak
bardzo trudne.

Co prawda zainteresowane jednostki — trzeba to stwier-
dzi¢ obiektywnie — pisaly do nas.

Pisat Centralny Zarzad Zbytu Ministerstwa Przemystu
Maszynowego, pisata Rejonowa Hurtownia Artykutow Me-
talowych w Gdansku, Biuro Sprzedazy Zelaza w Gdan-
sku i ,Srubonit”.

Jednakze wypowiedzi byty sprzeczne, ogoélnikowe, nieraz
wykretne, nieraz nawet naszpikowane niedwuznacznymi
aluzjami co do naszej nieznajomosci zagadnien itp.

Wyjasnienia powyzsze podawali$my kazdorazowo do
wiadomosci naszych czytelnikéw (oczywiscie z komen-
tarzamil).

Wytworzyt sie w koncu istny labirynt cyfr, co do
ilosci zgtoszonych, przejetych finansowo, zadysponowa-
nych rzeczowo $rub, labirynt dat i szczeg6tow. A nam
przeciez stale chodzito tylko o wiadomos¢ konkretng, czy,
kiedy i ile ze zgtoszonych przez Zarzad Portu Gdansk-
Gdynia $rub uptynniono, wzglednie, jakie trudnosci stojg
na drodze do zalatwienia tej sprawy? Niestety, takiej
odpowiedzi nie bytlo (mimo nawet naszych ztosliwych
komentarzy!)

Wreszcie od dawna oczekiwana odpowiedz nadeszta
w styczniu br. Nadestala jg Centrala Handlowa Zelaza
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i Stali w Stalinogradzie. Ten fakt — wydaje sie m
zobowiazuje nas. Zobowigzuje do petnej publikacji wypo-
wiedzi, tym bardziej, ze wyjasnienia centrali sg rzeczowe
i kompletne, ze konhczg wreszcie nieszczesng sprawe Srub.

sCentrostal* pisze do nas:

JW  zwigzku z artykutami omawiajgcymi uptynnienie
remanentéw S$rubowych Zarzadu PorJ: Gdansk-Gdynia
przez sktad ,Centrostali“ w Gdansku i Biuro Zbytu ,Sru-
bonit* w Bytomiu — wyjasniamy:

Zarzad Portu Gdansk-Gdynia w czerwcu, sierpniu
i wrzesniu 1952 r. przestat 140 kart ewidencyjnych do
Biura Zbytu ,Srubonit*, zgtaszajgc do uptynnienia arty-

kuty nawierzchni kolejowej, teletechniczne i $rubowe
z metali kolorowych. Z powyzszych ilosci po przepro-
wadzeniu ogledzin wzoréw i korekty kart ewidencyj-

nych — wytypowano i przyjeto do uptynnienia artykuty
ujete na 109 kartach, wartosci 125513 z, w tym:

artykutébw z metali kolorowych — 121955 zt
artykutébw nawierzchni kolejowej 424
artykutéw teletechnicznych 3134 ,

W okresie od 6.XI.52 do lipca 1953 r. Biuro Zbytu ,Sru-
bonit* uptynnito czes¢ tych artykutow, wartosci 4.918 zt.

Nie mogac przeja¢ finansowo powyzszych remanentéw
z uwagi na zarzadzenie Min. Przemystu Ciezkiego z dn.
i 14.YNIL. 1951 r. (czyzby to zarzadzenie utrudniato pra-
ce ,Srubonitowi“? przyp. red.), na skutek interwencji Za-
rzadu Portu w pismie z dnia 19.V1.1953 r. do ,Srubonitu®
o przejecie fizyczne remanentéw wobec trudnosci maga-
zynowych, Biuro Zbytu ,Srubonit® w piSmie z dnia 11
lipca 1953 r. skierowanym do Zarzadu Portu zadyspono-

Z NASZYCH DOSWIADCZEN

wato wysyitke kolorowycli remanentéw do skladu ,Cen-
trostali“ w Czestochowie, a rozliczenie finansowe pole-
cito sktadowi w Dabrowie Gorniczej, co zostato do dnia
15VI11.1953 r. dokonane.

Dalsze przekazywanie do uzytku odbiorcéw remanentéw
kolorowych dokonywane jest w miare otrzymywanych za-
moéwien przez ,Srubonit*. Artykutly Srubowe zelazne zgto-
szone do Hurtowni Rejonowej CHPM w Gdansku w 1951 r.
(@ w roku 1952 do C.Z. Zbytu Min. Przem. Masz.) nie
zostaly przyjete finansowo i fizycznie w tych latach i spra-
wa ta znalazta rozwigzanie w roku biezagcym w ,Centro-
stali“ drogg korekty zgtoszonych kart ewidencyjnych przez
sktad ,Centrostali“ w Gdansku. Wedtug tresci pisma tego
sktadu z dnia 4,X1.1953 r. — we wrzes$niu 1953 r. przyjeto
do magazynéw wiasnych 5.360 kg artykutéw sSrubowych
wartosci 32.253 zl, zgtoszonych na 140 kartach ewiden-
cyjnych. Po przestaniu protokotdw przyjecia do magazy-
nu nastgpi rozliczenie finansowe".

Jak wynika z podanych w przytoczonym pismie dat —
uptynnienie zgtoszonych remanentéw nie przebiegato
w sposob, jakiego nalezalo oczekiwa¢ z uwagi na dobro
gospodarki narodowej i przyzna¢ nalezy, ze stanowisko
zajete w tej sprawie przez Redakcje ,Gospodarki Materia-
towej“ byto stuszne. 1

A wiec nareszcie sprawa zatatwiona.

Dziekujemy Centrali i wyrazamy ostatnig prosbe: Dopil-
nujcie, zeby sprawe szybko i ostatecznie zalatwit jeszcze
sktad w Gdansku.

Przeciez bylby wstyd powraca¢ jeszcze raz do tej
sprawy. | |

O gospodarce drutami nawojowymi

Na pewno nie ma u nas zaopatrzeniowca, ktéry by nie
rozumiat, jakie znaczenie ma dla gospodarki narodowej
zagadnienie wiaczenia do produkcji zbednych rezerw ma-
teriatowych. Jest niewielu na pewno zaopatrzeniowcow,
ktérzy by z zagadnieniem tym nie stykali sie w swej co-
dziennej pracy. Nie powiemy wiec nic nowego stwierdza-
jac, ze istnieje jeszcze caly szereg dziedzin naszego zycia
gospodarczego, gdzie tkwig rezerwy materialowe. Rezerwy
te tkwig takze w sposobie gospodarowania materiatami.

Dla przyktadu zajmiemy sie drutami nawojowymi.

Otoz inspektorzy PIGM stwierdzili, ze gospodarka dru-
tami nawojowymi, ktére naleza przeciez do grupy mate-
riatéw deficytowych, byta dotychczas odcinkiem zupetnie
zaniedbanym. Odnosi sie'to szczegolnie do drutéw nawo-
jowych pochodzacych z demontazu maszyn i urzadzen
elektrycznych, przeznaczonych do remontu. Wtasnie tego
rodzaju druty przewaznie bezmysSinie przekazywano na
ztom, pomimo, ze mogly one by¢ wykorzystane na miej-
scu, po drobnej regeneracji, a niejednokrotnie nawet bez
zadnych dodatkowych czynnosci. Stwierdzono ponadto
szereg wypadkow niewlasciwego zdejmowania uzwojenia
z silnikéw elektrycznych oraz przecinania drutéw zamiast
ich rozwijania. Powodowalo to — rzecz jasna — powazne
straty cennych materiatow. Jednostki wykonujgce remonty
silnikow elektrycznych (dotyczy to przede wszystkim re-
sortu hutnictwa) nie interesowaly sie dotychczas mozli-
woscig zastosowania drutébw nawojowych pochodzacych
z odzysku, chociaz wiasnie tg droga otrzymywaty bardzo
powazne ilosci tych drutow.
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Uzyskane z demontazu silnikéw druty nawojowe wy-
rzucano czesto po prostu na hatdy ztomu, bez jakiego-
kolwiek zabezpieczenia przed dziataniami atmosferyczny-
mi. O ewidencji tych drutéw nie bylo mowy. Podobnie
przedstawiata sie gospodarka drutami nawojowymi do
potowy ub. roku i w jednostkach podlegtych Min. Gér-
nictwa. Ale mniej wiecej w potowie roku nastgpit tu decy-
dujacy przetom. Pracownicy wielu przedsiebiorstw tego
resortu zwrécili uwage na mozliwos¢ zastosowania dru-
téw pochodzacych z odzysku, przez ich nalezyte rozwijanie
i regeneracje. Zastosowana przez Centralne Warsztaty
Elektryczne Przemystu Weglowego w Dagbrowie Goérniczej
na szeroka skale akcja regeneracji drutow umozliwita
resortowi wykonanie planu napraw silnikow w roku 1953
w 60% drutem regenerowanym. Odzysk i regeneracja dru-
tébw umozliwita takze resortowi uniezaleznienie sie w po-
waznym stopniu od dostaw z biezacych przydziatéw, ktére
w roku ubieglym — trzeba przyzna¢ — byty dos¢ niskie.
Osiagniete wyniki pozwolity resortowi na postawienie
jeszcze Smielszych planéw na rok 1954.

Resort nie tylko zmniejszyt zapotrzebowanie na druty
nawojowe na rok 1954, ale rowniez postanowit zrezyg-
nowa¢ z normatywu zapasu (ktéry ksztattuje sie od 90
do 360 dni), uwazajgc, ze regenerowanym drutem pokryje
i tego rodzaju potrzeby.

Trzeba tu jeszcze dodaé, ze wyniki akcji regeneracji sg
w powaznym stopniu uzaleznione od organizacji remontu
silnikéw. Ot6z w Min. Gornictwa kazdy warsztat napraw-



czy remontuje tylko silniki okreslonej mocy, co wiasnie
utatwia mu regeneracje i wykorzystanie drutéw nawojo-
wych.

Niezaleznie od tego przy planowaniu zaopatrzenia ma-
terialowego bierze sie pod uwage mozliwos¢ zastosowa-
nia drutu pochodzacego z odzysku i odpowiednio zmniejsza
sie zapotrzebowanie. Prowadzi sie Scista ewidencje dru-
tébw nawojowych pochodzacych z odzysku i regenerowa-
nych na miejscu. Rozwijanie drutéw z demontazu silnikéw
odbywa sie ostroznie, azeby nie spowodowaé marnotraw-
stwa materiatowego.

Wydawanie drutéw nawojowych na remont silnikbw
zorganizowane jest w ten spos6b, ze na remont kazdej
jednostki wydaje sie z magazynu odpowiednig ilo$¢ ma-
terialu, przy czym ilos¢ niewykorzystang zwraca sie do
magazynu po zakonczeniu remontu. ROznica pomiedzy

iloScig pobrang a zwrécong zostaje rozchodowana z kar-
téteki magazynowej jako zuzycie.

Na zakonczenie trzeba podkresli¢ stuszng inicjatywe
CUGM, ktory zorganizowat konferencje na temat
upowszechnienia osiggnie¢ Min. Gérnictwa. Zebrani na
konferencji przedstawiciele resortéw zainteresowali sie
bardzo mozliwosciami wykorzystania drutdéw regenerowa-
nych. Na pytania, czy silniki w ten spos6b remontowane
dobrze pracuja, -jeden z inicjatorow akcji — ob. Forysiak
z Dabrowy Gdrniczej, odpowiedziat, ze reklamacji na te-
mat jakosci wyremontowanych silnikéw dotychczas nie
byto.

Nic wiecej nie trzeba tu chyba doda¢, jak tylko zycze-
nie zeby zagadnieniem wykorzystania drutéw regenerowa-
nych zajely sie wszystkie resorty gospodarcze, ktére na-
prawiajg silniki.

Z POMYSLOW RACJONALIZATORSKICH

Przedtuzenie uzytecznosci narzynek Pittlera — Roman
Makowski z Gliwickiej Wytworni Czesci Samochodowych.
Narzynki promieniowe do gtowiczek Pittlera po kilkakrot-
nym ostrzeniu nie nadawaty sie do dalszego uzytku z po-
wodu przesunigcia sie krawedzi tnacej ponizej osi glo-
wiczki. Dalsze ciecie byto niemozliwe, cho¢ grzebien gwin-
towy pozostawat jeszcze dos¢ gruby.

Usprawnienie polega na dalszym wykorzystaniu zuzy-
tych narzynek przez zeszlifowanie goérnej ptaszczyzny
narzynki na gtebokos¢ okoto 2 mm i zastosowanie pod-
ktadki. W ten sposob grubo$¢ narzynki, liczona wraz
2 podkiadka, zostaje niezmieniona, a krawedz tngca pod-
nosi sie do wilasciwej wysokosci. Zywotnos$¢ narzynki na
skutek usprawnienia przedtuza sie okoto 75%, przez, co
zaoszczedza sie sporo materiatu; nadto narzynka nie traci
na swej sprawnosci, pozostajac jeszcze dostatecznie wy-
trzymala.

> owtekanie rysunkéw lakierem acetonowym — Wiodzi-
ICZ buczka z Dolnoslaskich Zaktadéw Metalurgicznych
w owej Soli n/Odra. Rysunki warsztatowe w krotkim
czasie ulegajg zniszczeniu albo stajg sie nieczytelne na
p u ek zatluszczenia lub zabrudzenia przez pracownikow.
owoduje to pomytki przy odczytywaniu, a w konsekwen-
@ raki produkcyjne. W celu przedtuzenia trwatosci ry-
sun -6w zastosowano w mys$l usprawnienia powlekanie ich
ju no lub dwustronnie lakierem acetonowym bezbarwnym
Przy pomocy rozpylania. Z rysunku utrwalonego w ten
sposo mozna w kazdej chwili zmy¢é woda wszelkie pla-
my. o ciski pakéw itp. nie wywolujgc uszkodzen i zacho-
wujac jego pierwotng forme i Swiezos¢. Wszelkie popraw-
ki’, copisKi’ uwagi itp. dokonane na rysunku przed zala-
n ~ °Waniern> s3 trwale widoczne nawet, jesli byty wyko-
mozna*OW'ierrl’ na’\omiast P° powleczeniu lakierem nie
a JUz nic na rysunku dopisa¢ ani wymazac.

w b kr.A?w'eczellta lakierem rysunku amortyzuje sie
ontfICflin® j?1 czas*e’ zastosowanie za$ jest szczegolnie

v/ efekcie 3 produkcJi statej lub wielkoseryjnej, dajac
oszczednos¢ w zuzyciu papieru $wiattoczutego.
Pnin i, njl“rzewan*a igiet — Teofil Gabryjelski

i w[°i™0 O zkich Zakladoéw Remontu Maszyn Przemy-
o renniczeg0. Hartowanie igiet do szarpaczy czys-

ciwa odbywato sie dotychczas w ten sposob, ze pewng ich
e wrzucano ezposrednio do kotliny kowalskiej, nn-
zeuano co emperatury hartowania, po czym nagle

chtodzono w przygotowanej kapieli. Jednak podczas na
grzewania, wskutek znacznych réznic temperatur w kot-
linie, czes¢ igiet pozostawata niedogrzana, pewna liczba
ulegata przepaleniu, a niektére pozostawiano nawet przez
zapomnienie w kotlinie. Powodowato to w sumie duze
straty.

Obecnie wykonano przyrzad umozliwiajgcy osadzenie
w nim wiekszej liczby igiet i jednoczesne nagrzanie ich
do odpowiedniej temperatury. Przyrzad wykonano z pta-
skownika, w ktorym wywiercono kilkadziesigt otworéw
0 Srednicy nieco wiekszej od $rednicy igty (luz 0,5 mm)
W otwory te wktada sie iglty a nastepnie przyrzad umie
szcza sie w kotlinie, przykrywa go blachg stalowg i na
grzewa. Po nalezytym nagrzaniu zsypuje sie iglty z przy-
rzadu do kapieli.

Korzysci zastosowania przyrzadu sg dos¢ duze, gdyz
kazda igta zostaje nagrzana réwnomiernie do witasciwej

'temperatury. Zapewnia to otrzymanie igiet jednakowej

twardosci. Unika sie réwniez zaréwno niedogrzania jak
1 przepalenia igiet, osiggajac przy tym wydatne skré-
cenie czasu operacji hartowania.

Srodek zastepczy wigzacy porcelane z zelazem — Jan
Drab z Huty im. F. Dzierzynskiego. Dla uzyskania trwa-
tego potaczenia zelaza z porcelang stosowano dotychczas
w elektrotechnice gtéwnie gips alabastrowy, ktéry spro-
wadzano z zagranicy. Usprawnienie polega na zastoso
waniu $rodka zastepujacego gips alabastrowy. Srodek ten
otrzymujemy przez zmieszanie rozdrobnionego szpatu
i szkta zwyktego ze szktem wodnym. Nowy Srodek po
stwardnieniu tgczy zelazo z porcelang bardzo mocno.

Ulepszony sposéb napetniania cystern gazoling — An-
toni Janocha. Dotychczas pompowano gazoling do cystern
stosujgc krétki nalewak. Sposdb ten okazat sie nieprak-
tyczny, poniewaz gazolina pompowana pod cisnieniem
wytryskiwata z nalewaka i rozprezajgc sie szybko paro-
wata, co powodowato duze jej straty.

W celu zmniejszenia strat gazoliny w czasie napetnia-
nia cystern, zastosowano dtuzszy nalewak z rozgalezie-
niem. Nalewak siega do dna cysterny i kieruje strumien
pompowanej ,gazoliny wzdtluz osi cysterny. Po kréotkim
czasie pompowania wylot nalewaka zostaje zanurzony
w .cieczy. Straty wynikle z parowania sg obecnie znacz-
nie mniejsze niz przy rozprezaniu cieczy w atmosferze
powietrza.
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PUBLIKACJE

Mgr inz. M. Rzecki: Uzytkowanie butli z gazami w prze-
mysle. Wydawnictwa Techniczne; 1953, str. 116.

Prace podzieli¢ mozna na trzy zasadnicze czesci. Pierw-
sza poswiecona jest oméwieniu ogdinych wiasnosci fizyko-
chemicznych gazéw technicznych, opisowi butli stalowych
i sposobu ich badania oraz opisowi zaworéw butlowych
i reduktorow. W dalszej czesci ksigzki autor opisuje S$rod-
ki bezpieczenstwa, chronigce przed wybuchami butli z ga-
zami w czasie ich napetniania, w transporcie i podczas
magazynowania. Autor wskazuje réwniez na kwalifikacje,
jakie winien posiada¢ personel obstugujgcy butle gazowe.
W czesci koncowej autor opisuje szczegotowo wiasnosci
wazniejszych dla przemystu gazéw technicznych, ktére do-
starczane sg w butlach stalowych. Na koncu ksigzki po-
dano wykaz literatury fachowej na temat gazéw technicz-
nych oraz spis obowigzujgcych w tym zakresie aktéw nor-
matywnych.

Jan Pienigzek: Tworzywa sztuczne w aparaturze che-
micznej. Wyd. PWT; Warszawa, 1953, str. 167

W ksigzce, stanowigcej najnowsza pozycje literatury
z tej dziedziny, podano sposoby obrébki i mozliwosci
stosowania tworzyw sztucznych, jako materiatbw kon-
strukcyjnych i pomocniczych do budowy aparatury che-
micznej, odpornej na dziatania korozji, dla przemystu
chemicznego, spozywczego i farmaceutycznego. Ksigzka
zawiera .tablice informujace o wiasnosciach fizycznych,
termicznych, chemicznych tworzyw sztucznych, umozli-
wiajgce pracownikom zaopatrzenia zorientowanie sie co
do przydatnosci materialowej poszczeg6lnych tworzyw.

W. W. Kielcew i P. A Tesner: Sadza, wlasnosci, pro-
dukcja i zastosowanie. Wyd. PWT; Warszawa, 1953, str.
175, thum. z rosyjskiego.

Jest to pierwsze tego rodzaju wydawnictwo, ujmujace
zdobycze nauki i techniki w dziedzinie technologii, pro-
dukcji, badania i zastosowania sadzy w przemysle. Auto-
rzy omawiajg wtasnosci fizyko-chemiczne i strukture sa-
dzy oraz jej zastosowanie jako surowca w przemysle gu-
mowym, farb i lakierébw oraz poligraficznym.

S. J tapirow-Skobto: Towaroznawstwo drzewne. Wyd.
PWRIL; Warszawa 1953, str. 236, ttum. z rosyjskiego.

Ksigzka zawiera wiadomosci o drewnie z wyrebu, tar-
cicy, skleinach i sklejkach oraz towaroznawstwo produk-
téw dalszej przerobki drewna w przemysle chemicznym,
celulozowo-papierniczym i innych. Na tre$¢ dalszej czesci
ksigzki skltada sie klasyfikacja i normalizacja wyrobow
drzewnych.

Mgr WL Roleder: Artykut opracowany na podstawie
podrecznika ,,Das Szaftzuschneiden*“ Oswalda Beschinga.

Ekonomia surowca stanowigca czotowe zagadnienie
w problematyce przemystu skoérzanego pobudzita nau-
kowcéw do szukania materiatbw zastepczych o petno-
wartosciowym zastosowaniu. Opierajac sie na literaturze
radzieckiej i niemieckiej — autor prébuje podja¢ dysku-
sje na ten temat i dochodzi do wniosku, ze trudne zada-
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nie wyprodukowania materiatdw zastepczych zostato
osiggniete i ze wprowadzono klasyfikacje obejmujacg trzy
grupy tworzyw sztucznych. Nazwy tych grup brzmia.
Fagielan, Fabinet i Nifarin. Podstawowym surowcem do
produkcji tych tworzyw s” tkaniny bawetniane, wetniane
i Iniane. Srodkami do powlekania tkanin sa materiaty wia-
zace, jak kauczuk, buna i zywice alkaidalowe. Najlepsze
rezultaty stwierdza autor — uzyskano w produkcji
tworzyw przez rozwidknianie odpadéw skoér garbunku
chromowego oraz uzycie jako S$rodka wigzacego produk-
tébw opartych na bazie zywic syntetycznych.

Z PUBLIKACJI ZAGRANICZNYCH

W. Hausman: Pozyskiwanie skor swinskich (Die Gewin-
nung der Schweinshaut). Das Leder 1953 r.

Autor opisuje metode oparzania skér Swinskich, ktére
po wyprawie dajg produkt gotowy, odznaczajacy sie wyz-
szg niz dotychczas wytrzymatoscig na rozcigganie, ela-
stycznoscig oraz lepszym wskaznikiem jakosci i wydaj-
nosci. Zdaniem autora — oparzaniu poddawac¢ nalezy
sztuki zaraz po uboju, w temperaturze wody od 60 do 61°.
Czas oparzania winien trwa¢ 4—5 minut.

(Stownik  importowo-

Eksportno-Importnyj  Stowar
redakcjg B. T.

eksportowy). Moskwa 1953, wyd. pod

Kotpakowa, str. 1830

Jest to drugi tom tego interesujgcego wydawnictwa,
obejmujacy litery L-S. Tom ten zawiera przeszio 720
nazw towaréw, urzadzen i maszyn, podanych w Kkilku
europejskich jezykach, m. in. i w polskim. Kazda pozy-
cja omawiana jest z uwzglednieniem najnowszej litera-
tury naukowej i ostatnich zdobyczy technicznych, kazda
niemal réwniez posiada obszerny wykaz literatury przed-
miotu. Przy omawianiu niektérych towaréw podano ro-
dzaje opakowan, niezbednych w transporcie i przechowy-
waniu. Liczne ilustracje zdobig to piekne wydawnictwo.

N. H. Stiepanowa i R. M. Rlabinina: Matieriatowiedienle.
Oborongiz-Moskwa 1953.

W ksigzce oméwiono wihasnosci i strukture metali,
a .wiec wazniejszych z punktu widzenia gospodarczego
rodzajow stali, odlewéw, metali niezelaznych i innych
materialdbw pomocniczych, stosowanych w przemysle ma-
szynowym. Uwypuklone zostato zagadnienie walki z ko-
rozja metali oraz metody okreslania jakosci stali. Na
koncu ksigzki zatgczono 25 tablic do okres$lania twardo-
Sci metali wedtug znanych metod oraz tablice informujgce
o wlasnosciach termicznych, mechanicznych i skladzie
chemicznym metali. Tablice te zawierajg niezbedne ele-
menty jakosci i przeznaczenia materiatow.

Z uwagi na przewidywane wprowadzenie nowej nomen-
klatury stali, zblizonej do nomenklatury radzieckiej, ksigz-
ka winna sta¢ sie niezbednym podrecznikiem dla pracow-
nikbw zaopatrzenia i nalezatoby jg przyswoi¢ naszej lite-
ratluLz_e gospodarczej przez przettumaczenie na jezyk
polski.
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