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CZASOPISMO DLA SPRAW ZAOPATRZENIA | ZAGADNIEN GOSPODAROWANIA MATERIALAMI

JOZEF NOWICKI

O niektorych problemach sprawozdawczosci w gospodarce
materiatowej

W referacie Bolestawa Bieruta, wygtoszonym
na Il Plenum KC PZPR, polozony zostat szcze-
goIny nacisk na konieczno$¢ lepszego wykorzysta-
nia surowcOw i paliw oraz ogromnych mas nie-
wykorzystanych surowcow wtérnych, na potrzebe
zmniejszenia, a w konsekwencji catkowitej likwi-
dacji ponadnormatywnych zapasow, oraz na ogrom-
ne znaczenie walki o prawidlowe opracowanie
planéw zaopatrzenia w materiaty, paliwa i energie.
Od szeregu przemystéw oczekuje sie obnizenia
zuzycia materiatow, zwtaszcza deficytowych. Pod-
kreslony zostat przez tow. Bieruta Scisty zwigzek:
powaznej poprawy gospodarki materiatowej-- z aku-
mulacjg w podziale dochodu narodowego. Wyni-
kaja stad powazne zadania dla calego aparatu go-
spodarki materialowej, a miedzy innymi réwniez
dla sprawozdawczosci i statystyki zaopatrzenia ma-
teriatowego, ktéra powotana jest, aby podsumo-
wywac osiggniecia w dziedzinie racjonalizacji zu-
zycia i zapasOéw materialdw, dajgc w ten sposob
cyfrowe podstawy dla wytyczania coraz $mielszych
planow.

Sprawozdawczo$¢ w gospodarce materialowej
sumuje wyniki dziatalnosci pionu operatywnego
oraz pionu magazynowego, z ktorych pierwszy
jest zyciodajng tetnicg dla produkciji, a drugi —
skarbnikiem dobra panstwowego. Sprawozdaw-
czos¢, bedaca na pozor ziem koniecznym, w prak-
tyce jest jednak czynnikiem porzadkujgcym i ana-
lizujgcym, bez ktériego istnie¢ w sposéb zorgani-
zowany nie mozna.

Sprawozdawczo$¢ materiatowa jeszcze przed
dwoma laty byla niemal tak samo pracochionna,
jak sprawozdawczosé finansowa. Przyczyny nalezy
sie doszukiwa¢ przede wszystkim w jej nadmier-
nym rozbudowaniu, zresztg w analogii do innych
dziatbw gospodarki, poza tym zas w olbrzymim
asortymencie materiatldw. Niejednokrotnie bowiem
przedsiebiorstwa, ktére produkuja jeden lub kilka
wyrobéw, magazynujg i zuzywajg setki, tysigce,
a czasem nawet dziesigtki tysiecy materiatow
w roznych wymiarach i przekrojach. Stad tez wy-
nikaja specyficzne trudnosci w opanowaniu go-
spodarki materiatowej, nie tylko w pracy opera-
tywnej, lecz i w planowaniu.

Nasuwa sie pytanie, jak zachowa¢ wlasciwag
miare przy sporzadzaniu tego rodzaju specyficz-
nych sprawozdan. Szczytem formalizmu byloby
np. gdyby w sprawozdaniach cegielni zestawiano
co miesiac stan, przychdd i rozchod wszystkich
oSmiuset pozycji materiatowych, figurujgcych
w kartotece. Wymagaloby to prawdopodobnie cza-
su pracy dwoéch pracownikOéw w ciggu catego mie-
sigca, a sprawozdanie w ten spos6b opracowane
mialoby wartos¢ przystowiowej ,musztardy po
obiedzie" , gdyz wnioski z liczb np. styczniowych
mozna by wysnu¢ dopiero w marcu, a korekte
planu przeprowadzi¢ dopiero w kwietniu. A coz
dopiero, jesli chodzi o przemyst budowy maszyn,
ktéry prowadzi kartoteke liczaca kilkanascie ty-
siecy pozycji materiatowych.

Szczytem lekkomysinosci w sensie ekonomicz-
nym byloby natomiast nie sporzadza¢ w ogdle
sprawozdan. Sprawozdawczos¢ jest elementem tak
samo potrzebnym, jak ksiegowos¢, elementem mo-
bilizujgcym czujno$¢ wykonawcow i przefozonych.
Wiasciwym jej sensem jest rzut oka wstecz i za-
stanowienie sie nad programem na najblizszy
okres. Bez periodycznych podsumowan wytworzyt-
by sie najpierw na najnizszym szczeblu, a potem
na szczeblach wyzszych chaos, ktory przekreslitby
\t/vysi+_ek prawidtowego opracowania planu zaopa-
rzenia.

Nalezy wiec wyposrodkowal takg sprawozdaw-
czos¢, ktora przy minimalnym wkladzie pracy da-
taby dostateczng informacje o istotnym stanie za-
opatrzenia i zuzycia materiatbw. Tutaj jednak
zarysowuje sie pewna sprzecznos¢ w zainteresowa-
niach jednostek gospodarczych, sporzadzajgcych
sprawozdania i wiladz bedacych uzytkownikami
tych sprawozdan, jak Panstwowa Komisja Pla-
nowania Gospodarczego, Gtéwny Urzad Statys-
tyczny i w pewnym sensie centralne zarzady za-
opatrzenia ministerstw.

W praktyce im wyzszy jest szczebel organiza-
cyjny, tym wieksze jest jego oderwanie od terenu,
od najnizszych jednostek sprawozdawczych, i tym
wiecej polega sie na liczbach, przypltywajgcych
i narastajgcych od dotu do gory. Otéz tatki, na-
zwijmy go, ,czysty“ uzytkownik, gdyby nieogra-



niczone etaty, widziatby moze chetnie maksimum
materiatu, tj. jak najczestszg i jak najpelniejsza
informacje. Na drugim biegunie ,czysty spra-
wozdawca, jesli przedsiebiorstwo jest mate i licz-
ba materialéw niewielka, ograniczylby sie chet-
nie do metody bardziej operatywnej, a rowno-
czednie ,wrazeniowej*. Najprawdopodobniej zre-
zygnowatby nawet zupetnie ze sprawozdan, a oglg-
datby kartoteke i materiaty in natura.

Nalezy jednak wzig¢ pod uwage,, ze horyzont
kazdej z kilkudziesieciu tysiecy komérek zaopa-
trzenia w terenie nie jest rowny, a zdrowa gospo-
darka materiatowa, w sensie ogolnokrajowym jest
nie do pomyslenia bez zdrowej i jednolitej gospo-
darki w kazdej z podstawowych jednostek, jakimi
sg przedsiebiorstwa i rownorzedne jednostki or-
ganizacyjne. Nie nalezy réwniez zapomina¢ o tym,
ze gospodarka socjalistyczna nie moze mie¢ nale-
zytego rozeznania w planowaniu i kontrolowaniu
wykonania bez piramidy liczb, ktéra opiera sie
podstawg o0 najnizsze jednostki w terenie. Inna
rzecz, ze nalezy za wszelkg cene doprowadzi¢ do
minimalnej pracochlonnosci manipulacji sprawoz-
dawczych, potrzebnych do osiggniecia tych celéw.

Jakie sg elementy wplywajace na wiekszg lub
mniejszg pracochtonno$¢ sprawozdan materiato-
wych? Sg to: .

1) liczba sprawozdan,

2) czestotliwo$¢ sprawozdan,

3) liczba jednostek obowigzanych do sprawoz-
dawczosci,

4) liczba rubryk w poszczegolnych sprawozda-

niach, . . )
5) liczba wyszczegolnianych w sprawozdaniu
materiatow, o )
6) mniej lub wiecej skomplikowane metodolo-
gicznie formularze, ) "
7) odpowiednia definicja poje¢ w celu wiasci-
wego zaklasyfikowania danych do rubryk lub po-
zycji, _ -
85 stan kartotek i dokumentaciji,
a poza tym lepsza lub gorsza organizacja pracy,
stosowanie pomystow racjonalizatorskich, mobili-
zacja pomocy sasiedzkiej innych dziatéw itp.

Zrodiem wiekszej lub mniejszej pracochtonnosci
sprawozdan jest planowanie, do- ktérego musi sie
w wiekszym lub mniejszym stopniu stosowaé spra-
wozdawczos¢ ogolnokrajowa Gtownego Urzedu
Statystycznego, sprawozdawczos$¢ wewnetrzna po-
szczegOllnych ministerstw i urzedéw centralnych,
a nawet ewidencja prowadzona w przedsiebior-
stwach.

Planowanie w gospodarce materiatowej jest
Z natury rzeczy niezwykle zmudne i pracochtonne.
Nie ulega watpliwosci, ze resorty do najnizszych
komorek wigcznie uginajg sie pod tym brzemie-
niem i ze radykalne skréty bylyby powitane z du-
Zym uznaniem.

Sprawozdawczos¢ ogoélnokrajowa i wewnatrz-
resortowa ulegta na przetomie roku 1953/54 bar-
dzo powaznej redukcji dzieki pracy Komisji Rza-
dowej dla uproszczenia sprawozdawczosci. Spra-
wozdawczos¢ ogolnokrajowg w zakresie gospodarki
materialowe] ujednolicono w drugiej potowie r.
1953 dla wszystkich resortéw i ograniczono do
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dziewieciu sprawozdan, a mianowicie: czterech
miesiecznych, czterech kwartalnych i jednego pot-
rocznego.

Instrukcja i formularze Gtéwnego Urzedu Sta-
tystycznego na r. 1955 przewidujg dalszg reduk-
cje pracochlonnosci sprawozdan o co najmniej
25% (zmniejszenie formatow i oszczedno$¢ pa-
pieru okoto 45%). We wszystkich prawie formu-
larzach zmniejszono liczbe rubryk lub wierszy,
zracjonalizowano zaréwno instrukcje, jak i for-
mularze.

Nie we wszystkich przypadkach zdotat Gtowny
Urzad Statystyczny uzgodni¢ z Panstwowg Komi-
sjg Planowania Gospodarczego i z ministerstwami
zainicjowane przez siebie skroty, nie chcac nara-
zi¢ planowanego na miesigc grudzien 1954 r. za-
konczenia druku instrukcji i formularzy na szkod-
liwe opOznienia. Tak np. sprawozdanie z realiza-
cji przydziatdw (formularz GM-1) nalezatoby ogra-
niczy¢ do 2, najwyzej 3 rubryk zamiast 6. W spra-
wozdaniu z wykonania planu zaopatrzenia materia-
towo-technicznego (formularz GM-4), zredukowa-
nym z 20 do 16 rubryk, mozliwe sg — zdaniem
Gléwnego Urzedu Statystycznego — dalsze skro-
ty, jednak i tutaj uzytkownicy obstawali stanow-
czo za dostosowaniem sprawozdania do rozbicia
rubryk wedlug planu. Tymczasem formularz
RPZ— 1, na ktorym skladane sg do Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego projekty pla-
néw, obejmuje 26 rubryk. W szczegdlnosci kto-
potliwe jest segregowanie ilosciowego zuzycia
w planowaniu na cele budownictwa, ujete w 4 ru-
bryki:

inwestycje systemem zleconym,

kapitalne remonty systemem zleconym,
inwestycje systemem gospodarczym,
kapitalne remonty systemem gospodarczym.

Wydaje sie, ze gospodarka materiatowa, jako ca-
tos¢, nie poniesie straty, jesli zamiast tych czte-
rech rubryk ustali sie jedng zbiorczg, a kontrole
celéw zuzycia pozostawi sie ksiegowosci.

Z drugiej strony, jakkolwiek rozszerzanie spra-
wozdawczosci jest rzecza nader niewdzieczna,
ciggle aktualne jest pytanie, czy problem bardzo
powaznego udziatu gospodarki materialowej w ko-
sztach witasnych przedsiebiorstwa nie wymagatby
wyodrebnienia odpowiedniej  sprawozdawczosci
i podporzadkowania jej kierownictwu zaopatrze-
nia.

W kazdym badz razie bytoby pozadane, aby
przed koricem biezacego roku dokona¢ ostatecz-
nych skrétdw i zmian oraz ustabilizowac instruk-
cje i formularze na caly okres planu piecioletnie-
go, tworzac trwalg baze dla poréwnywalnosci na
czas diuzszy.

Jesli chodzi o tzw. sprawozdawczos$¢, wewnetrz-
ng tj. formularze wprowadzope przez minister-
stwa lub przez centralne zarzady za zgoda mini-
sterstw, sa one obecnie na nowo weryfikowane.
Praca ta nie jest tatwa,, gdyz resorty walczg
0 utrzymanie kazdej rubryki z energia godng
lepszej sprawy. Trzeba zrozumieé, ze wiekszos¢
formularzy, poza elementami porzadkujgcymi,
zawiera rowniez nalecialosci natury biurokra-
tycznej i ze trzeba sie zdoby¢ na odwage otrzas-



nlecia sie z przyzwyczajen, z ktorymi np.
w Zwigzku Radzieckim juz radykalnie w spra-
wozdawczosci zerwano.

Nalezatoby stwierdzi¢, ze sprawozdawczos$¢ we-
wnatrzresortowa jest w niektorych dziedzinach
bardziej pracochtonna, niz sprawozdawczos$¢ ogol-
nokrajowa; niestusznie utarta sie opinia, ze tworcg
wszelkiej nadmiernie rozbudowanej sprawozdaw-
czosci jest Glowny Urzad Statystyczny. Charak-
terystyczne jest np. Ze nie zatwierdzona przez
Gtowny Urzad Statystyczny na rok 1955 spra-
wozdawczos¢ Ministerstwa Kolei w zakresie zbior-
ki ziomu (gdzie udzial kolei wynosi niewielki pro-
cent catosci zbiérki ogoinokrajowej) stanowi dwu-
krotnie wiekszg liczbe zapiséw, anizeli cala spra-
wozdawczos¢ ogolnokrajowa w tym zakresie.
Charakterystyczne jest rowniez, ze w tych resor-
tach, gdzie prawidlowos¢ i terminowos¢ spra-
wozdawczosci ogolnokrajowej stoi na najnizszym
poziomie, sprawozdawczos¢ wewngtrzresortowa
z zakresu zaopatrzenia jest najwieksza.

Mimo ze na ogot pracochtonno$¢ sprawozdaw-
czosci wewnatrzresortowej w zakresie gospodarki
materiatowej zmniejszyta sie w ciggu ostatnich
dwoch lat w szeregu resortéw do jednej trzeciej,
a nawet jednej czwartej, dalsze skréty sa najzu-
peiniej mozliwe. W tym celu resorty powinny pod-
ja¢ wysitek zbadania w terenie w najnizszych
jednostkach sprawozdawczych wypetnionych spra-
wozdan, stwierdzenia ich uzytecznosci na wszyst-
kich szczeblach oraz przyciggniecia w specjal-
nych przypadkach fachowcéw, nie zainteresowa-
nych bezposrednio w sprawozdawczosci.

Innym bardzd istotnym elementem, od ktérego
zalezy pracochtonno$¢ sprawozdan zaopatrzenia
jest lista materiatdow, objetych obowigzkiem spra-
wozdawczym. W tej dziedzinie panowata na dol-
nych szczeblach duza dowolnos¢ i niewspoétmier-
nos¢ w ocenie przez resorty i centralne zarzady,
jaka liczbe materialéw nalezy uwaza¢ za granice
dopuszczalnej pracochtonnosci. Wobec stwierdzo-
nych przypadkoéw jaskrawych przerostow, zatwier-
dzeniu na rok 1955 podlegajg nie tylko listy dla
sprawozdan resortowych, sporzadzanych dla po-
trzeb Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego i Giéwnego Urzedu Statystycznego na for-
mularzach GM—1, GM—4, GM—5 i GM—9,

Dziatalno$¢ produkcyjna

Budownictwo
w tym:

Przemyst kapitalne
remonty
systemem

zleconym

Ogotem

a dla sprawozdawczos$ci roku

na dziatalnos¢ produkcyjnag

inwestycje
systemem
zleconym

lecz réwniez wszystkie listy obowigzujgce we-
wnatrz poszczegoélnych centralnych zarzgddw.
Trudno bylo wprawdzie osadzi€ czy zapropono-
wana dla danej gatezi przemystu, budownictwa
itp. liczba materiatldw jest rozsadnie ustalona, czy
nie. Jednak przez poréwnanie liczby zgtoszonych
materiatow dla réznorakich potrzeb i dzieki cie-
ciom, dokonanym przez resorty samorzutnie oraz
na zadanie Gléwnego Urzedu Statystycznego,
osiggnieto spore redukcje, a poza tym dokonano
po raz pierwszy peinej rejestracji list materiatow,
mkiore bedg punktem wyjSciowym dla dalszych
uproszczen.

Jako przyktad celowosci tej zmudnej pracy
mozna przytoczy¢ fakt, ze jeden z zaktadéw, pod-
legajgcych Ministerstwu Przemystu Drzewnego
i Papierniczego, opracowywat w r. 1954 dla spra-
wozdania GM—1 co miesigc 330 pozycji ma-
teriatowych. Przykuwato to do biurka trzech pra-
cownikébw w ciggu szesciu dni w miesigcu, co
czyni 216 pracowniko-dni rocznie. Na rok 1955
wlasciwy centralny zarzad, liczac sie z otrzyma-
nymi wytycznymi, uznat za stosowne przedstawic¢
za posrednictwem resortu liste, obejmujgcg juz
tylko 50 pozycji materiatbw, co w tym samym
stosunku wymagaé bedzie prawdopodobnie tylko
33 pracowniko-dni rocznie.

Listy materialdw oparte sg na nomenklaturze
planowania (wykaz Panstwowej Komisji Plano-
wania Gospodarczego™ Nr 30), obejmujgcej okoto
1200 materiatow.

WymieniliSmy najwazniejsze elementy zmniej-
szenia pracochtonnosci, zalezne od ustawienia pla-
nowania i sprawozdawczosci. Istnieje natomiast
powazny pion prac, powigzany ze sprawozdaw-
czoscig, gdzie mimo formalnych przepiséw réwno-
waga praw i obowigzkéw nie jest dotad w prak-
tyce stosowana. Chodzi o ewidencje i dokumen-
tacje, nad ktérg opieke w mysl zarzadzenia z 8
kwietnia 1953 r. (Monitor Polski Nr A-52 poz.
587) sprawuje Ministerstwo Finansow.

Btedy w planowaniu i sprawozdawczosci majg
swe zrédto przewaznie w ztym ustawieniu ewiden-
cji. Jesli np. w kartotece materiatowej istnieje
tylko jedna rubryka ,rozchod“, a dla planowania
potrzebne jest rozbicie tego rozchodu na naste-
pujgce 8 rubryk wedtug formularza RPZ—1,;

Dziatalno$¢ pozaprodukcvina

systemem gospodarczym

Inna
dziatalnosé
produke. cabital Inne cele
apitalne . .
eksploatac. reFr)nonty inwestycje

1954 na nastepujace 9 rubryk:

na dziatalnos¢ pozaprodukcvina

rodukcja : :
brfjdowlar]]o- wotym kapitalne . tvci sprzedaz
Produkcja montazowa inwestycje  kapitalne _ ~ remonty \'Arl“"l’(%sny\f\}g_
przemy- wykonywa- wykony- remonty dziatalno$¢ wykonywa- n):e > é/te_
stowa na syste- wane wykonywane ~ Pproduk- ne syste- memy o ogélem w tym
mem zleco- Systemem systemem mem go- s odarcgz m przerzuty
nym ogdétem zleconym  zleconym spodarczym SP y



i w roku 1955 ciaggle

na dziatalnos¢ produkcyjng

o budowlano-
Zuzycie -montazowa
razem przemystowg systemem

zleceniowym

to jasne jest, ze wyluskiwanie z rozchodu karto-
tekowego 8 wariantow dla planowania i 7 dla
sprawozdania potaczone jest dla sprawozdawcy
z olbrzymig stratg czasu i stwarzalnawet pokuse
dla watpliwej wartosci uproszczen ,na mniej wie-
cej* albo nawet ,z sufitu*. A pamietajmy, ze
Jozef Stalin, méwigc ,,0 tych ktorzy na zawotanie
moga sporzadzi¢ kazde sprawozdanie*, scharak-
teryzowat ich, jako gorszych od kontrrewolucjo-
nistow.

Wydaje sie, ze rozch6d materialtbw mozna by
w planowaniu, sprawozdawczosci i ewidencji ujgé
jednolicie w cztery rubryki:

zuzycie na dziatalnos¢ podstawowa,
zuzycie na inwestycje i kapitalne remonty,
sprzedaz i przerzuty'oraz

inne cele.

W ten sposéb zamiast wybierania i sumowania
11 czy 7 rodzajow rozchodu podsumuije sie tylko
4 rubryki w kartotece, zachowujgc w planowaniu,
sprawozdawczosci i ewidencji identyczng kolej-
nos¢, co znakomicie utatwi prace: porownywalnosé
danych, kontrole itp. Zrezygnowanie z tylu ru-
bryk w planowaniu i sprawozdawczosci nie obej-
dzie sie bez wysitku zerwania ze starymi przyzwy-
czajeniami, wzglednie przesadami gwoli uprosz-
czenia strony formalnej, a wzmocnienia strony
operatywnej. Réwniez wedlug podrecznika ra-
dzieckiego M. R. Ejdelmana ,Statystyka zaopa-
trzenia materialowo-technicznego® (str. 74) w po-
dobnym formularzu radzieckim Nr 1-sn przewi-
dziano dla rozchodu tylko 4 rubryki.

Trzeba o tym pamieta¢, ze bez dobrej sprawoz-
dawczosci nie ma dobrego planowania, a bez do-
brej ewidencji — dobrej sprawozdawczosci.

Jezeli chodzi o elementy zmniejszenia praco-
chtonnosci, zalezne od samych jednostek sprawo-
zdawczych, wiele jeszcze jest do zrobienia. Coraz
wiecej przedsiebiorstw, nie wpadajgc w rutyne,
usprawnia swag technike sprawozdawczg, stosuje
racjonalny podziat pracy i mobilizacje pomocy
w najgoretszych okresach. Wszyscy zyczyliby so-
bie spokojnego tempa w sprawozdawczosci i ta-
kiego roztozenia termindéw, by zapewni¢ réwno-
mierng prace, nie jest to jednak mozliwe. Zasady
porownywalnosci, m.in. rytmicznosci zaopatrzenia
i produkcji, wymagajg, aby sprawozdawczos¢ kon-
centrowata sie w pewnych jednolitych terminach,
przewaznie kwartalnych. Komunikaty o wykona-
niu planu, wydawane dla uzytku publicznego, sg
réwniez kwartalne, koniecznos¢ wiec dyktuje, ze
najwieksze nasilenie prac statystycznych przypada
zawsze na poczatek stycznia, kwietnia, lipca i paz-
dziernika. Czy jednak dla dobra pracy nie jest
wskazane, aby w kwartale kilka dni poswieci¢
w wielkim napieciu podsumowywaniu wynikow
ubiegtego kwartatu, nastepnie przez dalsze kilka
dni analizowa¢ i omawia¢ rezultaty liczbowe wy-
stanych (na nizszym szczeblu), wzglednie zebra-
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jeszcze na nastepujgce 7 rubryk:

na dziatalnos¢ pozaprodukcyjnag

inwestycje kapitalne Sprzedaz
systemem rs?/rgtgmgm przerzuty
gospodarczym gospodarczym

nych (na wyzszym szczeblu) sprawozdan, a reszte
czasu poswieci¢ rytmicznemu wykonaniu planu
zaopatrzenia, kierujgc sie uzyskanymi przy anali-
zie wnioskami i wytycznymi?

Zasade te przyjeto szereg resortow. W drugiej
potowie 1954 r. istnialo juz 15 resortéw, ktore
skiadaly sprawozdania przed obowigzujgcym ter-
minem, co umozliwito skrdcenie termindw spra-
wozdan na r. 1955. Jak zwykle, fakt ten wywotuje
sprzeciwy ze strony mniej sprawnych komorek
sprawozdawczych. | niestusznie, gdyz:

1) instytucje mniej sprawne powinny sie sto-
sowa¢ do wiecej sprawnych, a nie odwrotnie;

2) staly nasz postep we wszystkich dziedzinach
wymaga roéwniez postepu w terminowosci zbiera-
nia informacji statystycznych:

3) dane o wykonaniu planéw zaopatrzenia nie
powinny naptywa¢ pézniej, anizeli dane o wyko-
naniu planéw produkcyjnych, z ktérymi powinny
by¢ poréwnywane i wspolnie analizowane;

4) nie mozemy pozostawa¢ w tyle poza Zwiaz-
kiem Radzieckim, Czechostowacjg, Niemieckg Re-
publikg Demokratyczng, gdzie 'uzyskano najbar-
dziej aktualng sprawozdawczosc;

5) energia zuzytkowana na bezkuteczne zabiegi
0 uzyskanie dtuzszych terminéw powinna by¢
skierowana na odwrécenie sie ,twarzg do terenu”,
tj. na wieksza energie wobec podleglych komorek
1 na przys$pieszenie calego fancucha drobnych
czynnosci, zwigzanych ze sporzgdzeniem, spraw-
dzeniem, jprzepisaniem, podpisaniem i wysyika
sprawozdania. Bo czyz nie mozna tego unikngc,
aby sprawozdanie czekalo przez dwa dni na ko.
lejke u maszynistki, przez kilka godzin na ozna-
czenie numerem dziennika, przez caly dzien na
podpis kierownika? Czy nie mozna lepiej wyzyskac
réznych okazji dla szybszego wystania, dorecze-
nia adresatowi, czy wykorzystuje sie np. poczte
dworcowg? Na wszystkich formularzach jest wy-
drukowany przepis, zeby sprawozdania wysytac¢
bez pism przewodnich wobec odpowiednio przy-
stosowanej czesci'tytutowej. Tymczasem ciggle
jeszcze na wszystkich szczeblach pojawiajg sie
pisma przewodnie z numerem, datg, podpisem dy-
rektora, przebitkami, rozdzielnikiem;

6) jako zly nawyk godne jest napietnowania,
nie tylko w sprawozdawczosci, ze na ogot kazdy
z gory okreslony termin uwazany jest u nas nie
jako termin koncowy, prekluzyjny, lecz jako ter-
min. w ktorym urzedowanie w danej sprawie do-
piero sie z calym spokojem zaczyna. Wykonaw-
com brak przewaznie wewnetrznego ognia i nie-
cierpliwosci, koniecznych bodzcéw sprawnej pra-
cy, jak to niedawno stusznie okreslita ,Prawda".
Zalézmy, ze dla ministerstwa wyznaczony jest ter-
min do dnia 30 po kwartale sprawozdawczym,
a dla centralnego zarzadu — do dnia 23. Zazwy-
czaj ministerstwo dopiero dnia 23 zaczyna a nie
konczy akcje $ciggania sprawozdan, zamiast juz



15 przekonaé sie, czy przedsiebiorstwa dopetnity
obowigzku sprawozdawczego i czy centralne za-
rzady juz sg w posiadaniu wszystkich sprawoz-
dan tak, aby zabezpieczy¢ wplyw sprawozdan
zbiorczych z centralnych zarzadéw do>resortu naj-
pbézniej dnia 23 po kwartale.

Tutaj nalezy zanotowa¢ m.in. takie niekonse-
kwencje, ze niektére resorty, opracowujace ma-
teriat sprawozdawczy na Hollerithach przypisuja
op6znienie Ho-llerithom tak, jakby korzystanie
z kosztownych urzadzern mechanizacyjnych miato
na celu przedtuzenie, a nie skrocenie czasu opra-
cowan.

Waznym zagadnieniem jest w sprawozdawczosci
jak w kazdej pracy, przewidywanie, a wiec przy-
gotowanie zawczasu niezbednego, materiatu. Tak
zwany ,boczek", tj. wykaz materialtdbw w wielu
przypadkach moze by¢ zawczasu wypisany na
sprawozdaniu, odbity na powielaczu lub naklejony.
Odpowiednia symbolizacja i oznaczenie Kkart
w kartotece moze bardzo ufatwi¢ prace przy pod-
sumowywaniu danych dla miesiecznego lub kwar-
talnego sprawozdania. Na kazdym szczeblu po-
winno istnie¢ wspoélzawodnictwo w zakresie ter-
minowosci, prawidlowosci i bezbtednosci spra-
wozdan. Aktyw spoteczny powinien sie tutaj wig-
czy¢ z duzg korzyscig dla usprawnienia gospo-
darki materiatowej. Na wymiane doswiadczen
i na racjonalizacje, jak przy kazdej masowej pra-
¢y, jest tu duzo miejsca.

A nade wszystko na kazdym szczeblu sprawoz-
dawczym potrzeba nam wiecej bojowosci, wiecej
energii. Nie tej halasliwej, nieraz balaganiar-
-skiej, lecz tej spokojnej, zréwnowazonej, polega-
jacej na konsekwentnej wytrwatosci i zapobiegli-
wosci oraz na surowej kontroli wykonania; energii
domagajacej jsie stale namacalnych rezultatow,
a nie tylko przekazywania w dot zarzadzen otrzy-
manych z gory. Nie darmo Franciszek Mazur po
powrocie z XIX Zjazdu KPZR os$wiadczyl, ze kon-
trola wykonania jest u nas w szczegblinym za-
niedbaniu. A przeciez bez sprawozdawczosci i sta-
tystyki nie mozemy liczy¢ na mocng kontrole wy-
konania, ktora jest jednym z dwoch podstawowych
leninowskich filaréw gospodarki socjalistycznej.

Skoro méwilismy o warunkach, od ktérych sg
zalezne dobre rezultaty w gospodarce narodowej,
nie mozna poming¢ milczeniem sprawy wyjatko-
wej plynnosci )kadr w statystyce materiatlowe;.
Nie wiadomo skad sie wzieto przekonanie, ze za-
opatrzenie — to boczny, a nie gtowny tor jak
produkcja. Nie wiadomo skad sie wzieta praktyka,
ze do zaopatrzenia nie trzeba kierowa¢ najlep-
szych ludzi z wielostronnymi wiadomosciami.
W samej stuzbie zaopatrzenia nie wida¢ tez mysli
przewodniej, jesli chodzi o (rozmieszczenie sit.
Jesli kto$ nie zapisat sie dobrze w innych dzia-
tach, wowczas przenosi jse go do statystyki. Za-
pomina sie o potrzebie wnikliwej analizy prze-
pracowanego materiatu, ktéra wymaga réwnie
mocnych gtéw, jak dzialy operatywne. Dlatego na
ogot brak jest analizy, brak powigzania rezulta-
tow statystyki z operatywnymi decyzjami kierow-
nictwa. A szczegoOlnie w statystyce ptynnosé kadr
jest jak najbardziej szkodliwa, gdyz statystyka,
a zwlaszcza analiza wymagajg tta w postaci diu-

gofalowej mysli ekonomicznej i wieloletniej po-
réwnywalnosci.

Kazda dziatalnos¢ wymaga, aby ja od czasu do
czasu w ten lub inny sposéb pobudza¢ i kontro-
lowa¢, aby nie dopusci¢ do zrutynizowania, do
ospatosci. Kontroli wymagajg wiec fakty, ze spra-
wozdawca dopuszcza sie nieraz z tych czy innych
powodoéw wykroczeh przeciwko zasadom wiary-
godnosci, fryzuje sprawozdania, podaje niewtas-
ciwe liczby zuzycia lub zapaséw, wychodzac z za-
tozenia, ze i tak nie otrzyma petnych przydziatéw,
a wiec lepiej bedzie doda¢ co$ ,na asekuracje.
Zle jest, ze wytworzyla sie falszywa sytuacja, po-
legajgca na niepetnym zaufaniu migdzy przydzia-
tobiorcg a przydzialodawcyg. Zle jest tez, ze same
resorty, a poza tym Gtowny Urzad Statystyczny,
Ministerstwo Kontroli Panstwowej i inne organa
zbyt malo uwagi poswiecajg sprawie kontroli spra-
wozdawczosci zaopatrzenia. Giowny Urzad Sta-
tystyczny obecnie przystepuje do regularnej wy-
ir(yw_kowej kontroli komérek zaopatrzenia w calym

raju.

Ale nie tylko przez kontrole przeciwdziala sie
ujemnym objawom. Roéwniez przez absolutng
szczerosC oraz przez zyczliwe podejscie zwierzch-
niej instytucji i kontrolujacego, przez odpowiedni
system nagrod dla przodujacych jednostek i przez
aktywne udostepnienie ich doswiadczen innym jed-
dnostkom. Powtarzamy za Leninem ,uczy¢ sie,
uczy¢ sie, uczy¢ sie“. Ale jak to robimy? Czy
biblioteki zakladowe rozporzgdzajg odpowiednig
liczba dostepnych dziet (skapych wiasnych i obfi-
tych zagranicznych) z zakresu zaopatrzenia i ma-
gazynowania materialdw? Czy szkolenie przvwar-
sztatowe i instruktaz odbywajg sie w sposob przy-
stepny i ciekawy?

Przyznac trzeba, ze sporo jest jednostek orga-
nizacyjnych, gdzie praca wre i ostra krew plynie
w zylach zaopatrzeniowca i jstatystyka. Wiele'jest
jednak komoérek zrutynizowanych, samozadowolo-
nych i slamazarnych, przypominajgcych najgorsze
wzory farmaceuty i ksiegowego sprzed stu laty,
spychajacych z siebie odpowiedzialno$¢ i obawia-
jacych sie stawiania wnioskéw, wykraczajgcych
0 krok poza utarte normy i przyzwyczajenia.

A tymczasem zycie idzie -naprzéd. W zapasach
materiatdw, w ich zuzyciu na jednostke wyrobu
ukryte sg olbrzymie potencjonalne rezerwy'i ra-
zace przerosty, ktore trzeba z calg energig $cinac.
A nawet tam, gdzie przerostow nie ma, istnieje
niezmierzone pole dla obnizki kosztéw wiasnych
poprzez stala analize mozliwosci zastgpienia jed-
nych materiatbw drugimi — pierwotnymi czy
wtérnymi, lecz bardziej ekonomicznymi, a przede
wszystkim szybkiego wyciggania wnioskéw i eg-
zekwowania powzietych decyzji.

Wiaczajgc sie coraz bardziej aktywnie do tej
olbrzymiej pracy, sprawozdawczo$¢ i ewidencja
powinny sie uzupetnia¢, dajac w najkrétszym cza-
sie podstawy dla zwartego tancucha poréwnan
lanaliz z zakresu zaopatrzenia, zuzycia i kosztow,
co z kolei powinno doprowadzi¢ do lepszego pla-
nowania. Operatywna mysl, uzbrojona w liczby
powinna zrodzi¢ lepszy czyn, a lepszy czyn —
nowa, jeszcze bardziej postepowg mys| dla dobra
socjalistycznej gospodarki materialowej w Polsce
Ludowej.
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Organizacja pracy Panstwowej Centrali Drzewnej
(artykut dyskusyjny)

W gospodarce planowej sprawne i rytmiczne
zaopatrzenie w surowce i materialy odpowiednich
sortymentow i jakosci jest czynnikiem gwarantu-
jacym wykonanie planéw poszczeg6lnych przemys-
tow. Aby przedsiebiorstwa i zaktady mogly byc¢
zaopatrywane rytmicznie w potrzebne im surowce,
musi istnie¢ miedzy aparatem zaopatrzenia i zby-
tu Scista wspdipraca i to zar6wno na etapie pla-
nowania, jak réwniez w czasie realizacji dostaw.

Zagadnienie to jest zasadniczym punktem wyj-
Scia do podjecia w niniejszym artykule préby
przedstawienia mozliwie najlepszych form wspot-
pracy pomiedzy centralg zbytu a aparatem zao-
patrzenia poszczegoélnych resortow. Wspotpraca
ta winna zmierza¢ do zaspokojenia potrzeb prze-
mystu przy jednoczesnym zachowaniu réwnowagi
pomiedzy zapotrzebowaniem a realnymi mozliwos-
ciami jego realizacji w ramach planéw produkcyj-
nych zakladéw, bedacych dostawcami surowcéw
lub materialdbw. Wchodzi wiec tu jeszcze trzeci
czynnik — bezposredni wykonawca dostawy, tj.
zaktad produkujgcy materialy czy tez surowce do
dalszego ich przerobu przez inne zakfady, ktére
okreslamy ogOlnym mianem odbiorcow.

Rozwazania na ten temat opieram na konkret-
nym przykladzie wspétpracy centrali zbytu z od-
biorcami z jednej strony a dostawcami z drugiej
strony. Blaski i clenie tej wspotpracy oraz spo-
soby znalezienia lepszych jej form sprébuje przed-
stawi¢ na przykladzie dziatalnosci gospodarczej
Panstwowej*Centrali Drzewnej.

Panstwowa Centrala Drzewna w zakresie swej
dziatalnosci ma wiele punktow stycznych z innymi
centralami zbytu w kraju. Pracuje wprawdzie
w specjalnych, moze odmiennych nieco warunkach,
tym niemniej posiada dlugoletnie doswiadczenie
i wypracowata wiele form organizacyjnych, spel-
niajagc w kraju nietatwe zadanie zaopatrywania
naszej gospodarki w material reglamentowany
i w znacznej mierze deficytowy, jakim jest drew-
no w postaci surowej i przerobionej na poétabry-
katy i materialy drzewne.

Struktura organizacyjna t przedmiot dziatalnosci
PCD

PCD pracuje w ramach Ministerstwa Lesnictwa,
jako Centrala Zbytu Materialtdw Drzewnych, po-
zyskiwanych i wytwarzanych przez Panstwowe
Gospodarstwo Le$ne oraz produkowanych przez
przemyst lesny. Ponadto jest dystrybutorem nie-
ktérych materialéw drzewnych, produkowanych
przez zaktady podlegte innym resortom; rozprowa-
dza ona roéwniez nadwyzki materialtdw drzewnych
w ramach zglaszanych jej do uptynnienia zbed-
nych remanentéw. PCD prowadzi réwniez skup
drewna z laséw i zadrzewien administrowanych
przez inne resorty lub bedacych w posiadaniu
gromad i indywidualnych chiopéw.

Zagadnieniem dystrybucji i dostaw materiatéw
drzewnych w ramach PCD zajmuje sie jej pion
obrotu, do ktérego nalezy:

1) organizowanie dostaw: materialdow tartych
iglastych, materialéw tartych lisciastych, mate-
rialow produkcji dodatkowej, innych materiatéw
produkcji ubocznej;

2) organizowanie dostaw materialdw okragtych
w réznym stanie i dla réznych celéw.

PCD wykonuje powyzsze zadania w zakresie
organizacji dostaw poprzez realizacje planow roz-
dziatu, opracowywanych ena podstawie bilanséw
materialowych dla poszczegdinych sortymentdw.

Zadania te PCD spetnia przez dzialy handlowo-
techniczne centrali i ekspozytur wojewddzkich
oraz przez podlegte im jednostki terenowe. Cen-
trala PCD w tym zakresie wspoOipracuje Scisle
z Departamentem Materialtdw Budowlanych, Drew-
na i Papieru PKPG, z producentami drewna i ma- .
teriatébw drzewnych, tj. CZPL i CZLP Minister-
stwa Le$nictwa oraz z innymi resortami, ktore
produkujgc niektére materialy drzewne, dostar-
czajg okreslone ich ilosci poza swoje resorty.

Analogiczna wspotpraca z producentami mate-
rialow drzewnych, tj. CZPL — Centralny Zarzad
Przemystu Lesnego, CZLP — Centralny Zarzad
Lasow Parnstwowych, OLP — Okreg Laséw Pan-
stwowych, RLP — Rejon Laséw Panstwowych,
RPL — Rejon Przemystu Lesnego, tartakami i in-
nymi zaktadami produkcyjnymi, istnieje na szczeb.
lu ekspozytur wojewodzkich PCD. PCD prowadzi
réwniez stalg wspotprace z nasycalniami podlegty-
mi Ministerstwu Kolei w zakresie nasycania pod-
ktadow kolejowych, stupéw tele- i energetycznych
oraz chmielowych, a w szczegdélnosci ustala plany
wysyiki materialtdbw do poszczegdlnych nasycalnl,
zgodnie z opracowanymi powigzaniami dostaw ze
zrodet produkcji do miejsc zuzycia tych mate-
riatdw. - '

Opracowywanie projektu bilansu materialowego

Aczkolwiek bilanse materialdw drzewnych
w ostatecznej swej formie ustalajg i zatwierdzajg
naczelne wtadze gospodarcze, to jednak opraco-
wanie projektéw bilanséw nalezy do PCD. Ponie-
waz centrala zbytu odpowiedzialna jest za peine
i sprawne wykonanie planu rozdziatu, przeto we
wlasnym i dobrze zrozumianym ogo6lnogospodar-
czym interesie PCD zbiera od stuzb zaopatrzenia
poszczegolnych resortow szczegOtowe dane doty-
czace: zapotrzebowania na materiaty, wydajnosci
i norm “zuzycia oraz rozmiaru zadan planowych,
okreslonych NPG. Dane te PCD analizuje i kon-
frontuje z planami produkcji poszczegolnych sor-
tymentow materiatdw drzewnych, programujac ich
produkcje na potrzeby kraju. Zadania te, trzeba
to wyraznie powiedzie¢, sg nielatwe. Produkcja
drzewna, a zwtaszcza ,pierwiastkowa“ , ma specy-
ficzny charakter, uzalezniony niemal catkowicie od



warunkéw przyrodniczych, ktére w znacznym stop-
niu decydujg o rozmiarze pozyskania poszczegol-
nych rodzajéw drewna i jego sortymentach na
potrzeby gospodarcze kraju. Skoordynowanie wiec
potrzeb kraju z mozliwosciami produkcji drewna
jest zadaniem najbardziej istothnym i koniecznym
dla zachowania réwnowagi gospodarczej zaréwno
w PGL, jak i w przemystach zuzywajgcych drew-
no. Ponadto dla wykonania swych zadan PCD
winna dazy¢ do zmniejszenia do minimum skut-
kow wynikajgcych z faktu, ze produkcja drewna
i materiatdbw drzewnych jest zalezna w znacznej
mierze od warunkéw naturalnych przyrodniczych.

W tej sytuacji zapotrzebowanie przemystéw, ba-
zujgcych swoja produkcje gtownie na surowcu lub
pofabrykatach drzewnych, musi z koniecznosci
dostosowywaé sie do mozliwosci produkcyjnych
PGL oraz Przemystu Lesnego i Drzewnego'; prze-
mysty te moga tylko czesciowo przystosowaé swa
produkcje do potrzeb odbiorcéw i to w granicach
mozliwosci, na jakie pozwalajg specyficzne wa-
runki produkcji drzewne;.

Stwierdzenie tego faktu nie zwalnia jednak za-
rowno producenta drewna, tj. PGL, jak réwniez
producentéw materialtdbw drzewnych, tj. przemys-
tu lesnego i przemystu drzewnego od obowigzku
uwzgledniania przy dostawach w stopniu maksy-
malym rzeczywistych potrzeb kraju, dyktowa-
nych wzgledami natury gospodarczej.

Obecnie dystrybutor otrzymuje réwnoczesnie za-
twierdzone plany produkcji materiatéw drzewnych
oraz plany rozdziatu, ustalajace przydzialy po-
szczegolnych resortow, tylko ilosciowo, bez wy-
specyfikowania na sortymenty i rodzaje drewna.
Przy uzgadnianiu w PCD przydziatdbw sortymen-
towych dla resortdbw okazuje sie niekiedy brak
w planach produkcyjnych dostawcoéw mozliwosci
pokrycia planowych potrzeb tych resortow w nie-
ktérych sortymentach. Jednoczesnie na tym etapie
planowania danych sortymentowych w odniesieniu
materiatdw drzewnych, jak i poszczegolnych prze-
myslévy_’)jest niemozliwa. Jakiez jest wyjscie z tej
sytuaciji’

O ile wczes$niejsze opracowanie planéw produk-
cji materiatdbw drzewnych okaze sie z tych czy
innych wzgledoéw niemozliwe, to bytoby jednak
pozadane, a nawet konieczne ustalenie w | etapie
planowania danych sortymentowych w odniesieniu
do materiatéw najbardziej deficytowych i ustale-
nie na ich podstawie dla gtéwnych odbiorcéw Ii-
mitéw w tych sortymentach. Pozwoli to na opra-
cowanie planéw przemystow, bazujgcych swa pro-
dukcje na surowcu drzewnym, i oparcie ich na li-
mitach bardziej doktadnie orientujgcych te prze-
mysty w mozliwosciach pokrycia ich potrzeb w
odniesieniu do rodzajéw i sortymentow.

W zwigzku z tym nalezatoby przyja¢ nastepu-
jacy tryb postepowania:

1) opracowa¢ plany pozyskania materiatow
okragtych przez PGL w bardzo wczesnym termi-
nie (w potowie roku);

2) zebra¢ przez centrale zbytu zapotrzebowania
na surowiec i materialy drzewne od przemystow
na rok nastepny, opierajgc sie o projekty ich pla-
néw produkciji;

3) opracowa¢ plany produkcji materiatéw tar-
tych i materialtéw z produkcji dodatkowej w do-

stosowaniu do zapotrzebowan odbiorcow na rok
przyszty (informacji tych udzieli producentom
centrala zbytu na podstawie materialtéw sprawo-
zdawczo-statystycznych oraz konsultacji z gtow-
nymi odbiorcgmi);

4) na podstawie projektow planéw pozyskania
drewna i planéw produkcji materialdow tartych
oraz materiatbw dodatkowych skonfrontowanych
uprzednio z potrzebami kraju ustali¢ wysokosc¢ li-
mitdw przydzialowych dla poszczegolnych resor-
tow, uwzgledniajgc wskazniki zuzycia materia-

5) przyjmujgc za podstawe plany pozyskania
drewna i plany produkcji materiatéw drzewnych,
uwzgledniajgce w stopniu mozliwie maksymalnym
zapotrzebowania przemystu, ustali¢ dla poszcze-
goInych resortow przydziaty w ujeciu sortymento-
wym w ramach ich rocznych limitow;

6) pokrycie niedoborow w poszczegdlnych sor-
tymentach, jakie ewentualnie powstalyby przy
uzgadnianiu przydziatdbw z resortami, nalezatoby
w miare mozliwosci likwidowaé w kwartalnych
planach operatywnych zaréwno pozyskania drewna
na zrebach, jak i produkcji tartacznej oraz w prze-
mysle sklejek, oklein i piyt.

Prace w zakresie punktow 1 — 5, zmierzajace
do ustalenia bilansu materialowego, winny by¢
catkowicie zakonczone przed 30. X. kazdego
roku.

Sprawie prac przygotowawczych nad sporzadze-
niem bilansow poswiecam wiecej uwagi, gdyz to
zagadnienie w organizacji planowania zaopatrzenia
uwazam za najwazniejsze. Prawidlowo i Scisle
sporzadzony bilans daje bowiem gwarancje peinej
i rytmicznej relizacji planu zaopatrzenia, za wyko-
nanie ktérego odpowiedzialng jest wtasciwa bran-
zowo centrala zbytu. W konsekwencji tego faktu
centrala zbytu winna ustawia¢ i regulowac¢ pro-
gram sortymentowy produkcji materiatow drzew-
nych, jak rowniez okresla¢ ilosciowo udziat po-
szczegOlnych sortymentéw w dostawach. Produ-
cent materialdw drzewnych, tj. przemyst lesny
w odniesieniu do tarcicy oraz przemyst drzewny
w odniesieniu do produkcji materiatbw dodatko-
wych — w oparciu o plany PGL w zakresie po-
zyskania surowca — powinny ustala¢ plany pro-
dukcyjne w rozbiciu na klasy jakosci. Natomiast
okreslanie grup grubosci tych sortymentéw powin-
no naleze¢ do PCD, ktéra po konsultacji z odbior-
cami i na podstawie analizy ich zadan planowych
ustalide dane i zgtosi do produkcji w formie kon-
kretnych zpotrzebowan z rozbiciem na odpowied-
nie dymensje wymiarowe (grupy grubosci) w kaz-
dej klasie jakosci.

Przyjecie tych postulatéw bytoby realnym kro-
kiem, zmierzajacym do maksymalnego wykorzy-
stania na potrzeby kraju tych mozliwosci surow-
cowych, na jakie pozwala — zalezna od wrunkow
przyrodniczych — produkcja drzewna.

Postawienie zatem do dyspozycji kraju w planie
rozdzialu zadanych przez poszczeg6lne przemysty
odpowiednich wymiaréw materiatdbw drzewnych
bedzie znacznym osiagnieciem gospodarczym, da-
jacym niewatpliwie progresywny wzrost oszczed-
nosci materiatow drzewnych. Natomiast uzyskanie
odpowiedniej do potrzeb kraju jakosci drewna
jest zalezne w powaznym stopniu od zabiegéw ho-



dowlanych i pielegnacyjnych lesnika, ktére moga
da¢ wprawdzie pozytywne rezultaty, lecz dopiero
w perspektywie czasu.

Posiadanie przez dystrybutora uprawnien w za-
kresie kierowania produkcjg materialtow drzew-
nych pozwoli PCD:

1) dostosowa¢ produkcje poszczegodlnych sor-
tymentdw do potrzeb przemystéw, bedacych gtéw-
nymi odbiorcami;

2) ustali¢ prawidtowe wskazniki do opracowania
bilansu materialowego i utrzymac¢ jego réwnowa-
ge w ciggu roku;

3) usprawni¢ przebieg realizacji przydziatow
w poszczegolnych kwartatach.

Analiza zapotrzebowan na materiaty drzewne

Zarowno centrala, jak i ekspozytury PCD pro-
wadzg analize zapotrzebowan na materiaty drzew-
ne dostarczane odbiorcom.

Dziatalno$¢ w tym zakresie polega na:

1) badaniu materiatdbw sprawozdawczo-staty-
stycznych dotyczgcych zapotrzebowania i zuzycia
drewna wazniejszych przemystow w skali kwar-
talnej i w przekroju rocznym i wycigganiu wnios-
kow o faktycznych potrzebach danego resortu;

2) poréwnywaniu norm zuzycia na jednostke
produkcji danego produktu w réznych resortach
i wnioskowaniu odnosnie ustalenia wysokosci przy-
dziatu;

3) ujawnianiu rezerw materialowych, istniejg-
cych w niewlasciwym wykorzystaniu surowca, a
nawet marnotrawstwie drewna;

4) pouczeniu odbiorcow odnosnie stosowania od-
powiednich sortymentéw i klas jakosci materiatow
drzewnych przy uzyciu ich do okreslonych celow
produkcyjnych, inwestycyjnych, remontowych itp.;

5) wskazywaniu na mozliwos¢ zastepowania ma-
teriatow wysokowarto$ciowych sortymentami mniej
cennymi oraz wykorzystania materiatow zastep-
czych mniej deficytowych, anizeli drewno;

6) stosowaniu doradztwa fachowego.

W przypadkach wyraznie stwierdzonych faktow
marnotrawstwa drewna przez odbiorcow — PCD
moze obecnie jedynie wystepowa¢ do PKPG
z wnioskami o0 zmniejszenie przydzialu, nie po-
siada za$ uprawnien do natychmiastowego wstrzy-
mania dalszej jego, realizacji. Rozszerzenie w tym
zakresie kompetencji dystrybutora przyczynitoby
sie niewatpliwie do bardziej racjonalnego- i o0sz-
czednego zuzycia materiatow drzewnych przez po-
szczegOlne przemyslty.

PCD prowadzi analize potrzeb oraz zuzycia
drewna przez odbiorcéw w spos6b systematyczny,
wigzac jg ze wszystkimi zasadniczymi odcinkami
dzialalnosci, a mianowicie:

1) w okresie wstepnych prac nad projektem bi-
lansu materialowego,

2) przy uzgadnianiu przydziatdbw rocznych -da
poszczegOlnych resortow,

3) przy rozpatrywaniu wnioskdw o dodatkowe
przydziaty w ciggu roku,

4) przy zlecaniu przydziatdw do realizacji eks-
pozyturom wojewddzkim,

5) w trakcie uzgadniania specyfikacji i szczego-
towych zamoéwiert z bezposrednimi odbiorcarpi,

6) w trakcie Sledzenia przebiegu wykonania zle-
cen produkcyjnych przez zaklady przemystu les-
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nego i drzewnego oraz zlecen wysytkowych na ma-
terialy okragie, realizowanych przez bazy spedy-
cyjne,

yj7) w wyniku kontroli zuzycia drewna, przepro-
wadzanych w zakladach zuzywajgcych drewno,

8) w zwigzku ze stwierdzeniem istotnych odchy-
len przy wykonaniu planu pozyskania drewna
oraz planéw produkcji materiatbw drzewnych w
stosunku do obowiazujgcego planu,

9) w zwigzku z istotnymi zmianami profilu pro-
dukcji w niektérych przemystach, wynikajacymi
z nadania tym przemystom przez nadrzedne wia-
dze gospodarcze nowych zadan i zwigzang stad
koniecznoscig znalezienia rezerw na ich pokrycie.

Sortymentowe uzgadnianie przydziatow

Opracowane przez PCD projekty bilansow ma-
teriatbw dzielonych przez Prezydium Rzadu za-
twierdza PKPG, zas$ bilanse na po-zostale materia-
ty drzewne akceptuje Minister Lesnictwa. "

Zatwierdzone bilanse stanowig podstawe do spo-
rzadzenia planu rozdzialu materiatow drzewnych,
opracowywane w oparciu o protokolarnie uzgad-
niane w PKPG (dla materialéw dzielonych przez
Prezydium Rzgdu) limity roczne poszczegoélnych
resortow.

Po ustaleniu przydziatow dystrybutor przystepu-
je do uzgadniania sortymentéw, co odbywa sie ko-
misyjnie przy wspotudziale przedstawicieli apa-
ratu zaopatrzenia poszczegoélnych resortow.

Z uwagi na szczegOlnie wazny charakter tych
prac — do komisji, poza pracownikami PCD od-
powiedzialnymi za dystrybucje, winni ponadto
wchodzi¢ przedstawiciele producentéw materiatow
drzewnych, tj. przemystu lesnego i przemystu
drzewnego oraz Inspektor Kontroli Zuzycia Drew-
na PCD.

Nalezy stwierdzi¢, ze uzgadnianie przydziatow,
ze wzgledu na opdznienia okresu zakoriczenia prac
wstepnych nad projektem bilansu materialowego,
odbywa sie obecnie takze w terminie spdznionym,
co wplywa ujemnie na tok prac komisji, ktéra zmu-
szona jest wykonywa¢ swoje czynnosci w tempie
przyspieszonym. Wprawdzie obowigzujacy tryb za-
opatrzenia materialowo-technicznego przewiduje
terminy uzgodnienia przydzialéw z potrzebami re-
Sortu oraz lokalizacje tych potrzeb co najmniej na
2 miesigce przed okresem produkcyjnym (w tym
wypadku przed poczatkiem roku kalendarzowe-
go), tak, aby bezposredni odbiorcy mogli zlozy¢
zamoéwienia, a ekspozytury wojewodzkie PCD ob-
tozy¢ plany produkcyjne specyfikacjami, niemniej
w praktyce termin ten z reguly nie jest dotrzymy-
wany. Stad tez zlozenie zamOwien przez bezpos-
rednich odbiorcéw przesuwa sie na dalsze terminy,
co bardzo czesto uniemozliwia pozyskanie potrzeb-
nych materiatdw, gdyz plan produkcji | kwartatu
nie jest w petni obtozony. W wyniku tego produk-
cja tartaczna odbywa sie ,,na sktad“, tj. bez kon-
kretnie wyspecyfikowanych zamoéwien.

Aby przeciwdziata¢ temu niekorzystnemu zja-
wisku, praktykowane jest upowaznienie dystrybu-
tora do wydawania zlecen awansowych w IV kwar-
tale na rok przyszly. Dostawy takie PCD realizuje
dla poszczegolnych resortdw w okreslonym procen-
towym stosunku do przydziatébw z roku ubiegtego.
W takich warunkach dostawy awansowe majg nie-



Jednokrotnie charakter dostaw ,mechanicznych”,
gdyz nie zawsze pokrywajg sie one z rzeczywisty-
mi aktualnymi potrzebami przemystéw, zwtaszcza
pod wzgledem sortymentowym.

Prawidtowe rozwigzanie tego problemu mozna
uzyska¢ przez:

1) wczesniejsze okreslanie wycinkowego przy-
dzialu na | kwartat dla kazdego resortu w catym
wachlarzu sortymentéw i w Scistym dostosowaniu
do potrzeb planowych;

2) zakonczenie wszystkich prac wstepnych do
sporzadzenia projektu bilansu materialowego do
dnia 30 pazdziernika kazdego roku oraz ustalenie
w tym terminie dla kazdego resortu przydziatow
rocznych w pelnym wachlarzu sortymentowym.

Ta druga alternatywa wydaje sie najbardziej
stuszna i wskazana. Przemawiajg za jej przyjeciem
i zastosowaniem takie przestanki, jak:

a) umozliwienie resortom oraz podleglym im
centralnym zarzadom (jednostkom rownorzednym)
unormowania z gory na caty rok gospodarki przy-
dziatem oraz dostosowanie swojej produkcji do
otrzymanych sortymentéw, klas jakosci i wymia-
row materiatdbw drzewnych;

b) mozliwos¢ lokowania zamoOwien produkcyj-
nych w terminach umozliwiajgcych zachowanie
rytmiki dostaw, zgodnie z zadanymi harmono-
gramami;

c) zapewnienie nie tylko' oblozenia zamdwienia-
mi planu produkcyjnego | kwartatu, lecz réwniez
wykorzystania istniejacych w Il potowie IV kwar-
talu poprzedniego roku luzéw produkcyjnych
w szeregu tartakow, ktére w tym czasie wykonaty
juz w 100% swojg produkcje. Tartaki te, uzupel-
niajgc swoje normatywy zapasow, przecieraltyby
surowiec wedtug konkretnych zaméwien, W wyni-
ku tego zostataby zachowana ciggtos¢ produkcji
materialdbw drzewnych wedtug specyfikacji, a nie
, ha skiad";

d) umozliwienie PCD rozprowadzenia puli ma-
terialowej ujetej planem rozdzialu przy zachowa-
niu wtasciwych zasad dystrybuciji, pozwalajgcych
na zharmonizowanie dostaw z konkretnymi po-
trzebami gospodarki krajowej przez odpowiednie
powigzania zaktadéw produkujgcych materialy
drzewne z rejonizacjg ich zuzycia, co umozliwia
wykorzystanie najbardziej ekonomicznych drog
przebiegu masy towarowe;.

Wiasciwy tok uzasadnienia przydziatdbw pod
wzgledem sortymentowym winien polegac¢ gtéwnie
na nastepujacych czynnosciach:

_1) okreslaniu przez PKPG oraz Ministertwo Les$-
nictwa wysokosci limitu przydzialowego na biezg-
cy rok dla kazdego resortu, figurujacego w planie
rozdziatu;

2) przediozeniu przez aparat zaopatrzenia re-
sortdbw wg wskazan centrali PCD aktualnych da-
nych, niezbednych do uzgodnienia przydziatu pod
wzgledem sortymentowym, jak: wysokosci nadan
planowych, rodzaju produkcji, norm zuzycia i wy-
dajnosci materiatlowej, planowanej oszczednosci,
odzysku itp.;

3) przeanalizowanie przez komisje przydziato-
wg PCD ostatecznych zapotrzebowan poszczegol-
nych resortéw, opartych o wskazniki wydajnosci
materiatowej i normy zuzycia;

4) ustaleniu wskaznikéw oszczednosciowych,
mozliwych praktycznie do uzyskania przez prze-
mysty zuzywajgce drewno;

5) zbadaniu ewentualnych mozliwosci zastoso-
wania materiatdbw zastepczych lub sortymentow
nizszych jakosciowo;

6) zbilansowaniu tgcznych potrzeb wszystkich
resortow w kazdym sortymencie i poréwnaniu tych
potrzeb z mozliwosciami ich pokrycia z produk-
cji;

7) opracowaniu przez komisje przydziatowg PCD
projektu przydziatu rocznego dla. danego resortu
w kazdym sortymencie z jednoczesnym ustaleniem
klasy jakosci oraz grupy wymiarowej wedtug obo-
wigzujacej nomenklatury;

8) przekonsultowaniu przez komisje przydzia-
towg wspolnie z przedstawicielami aparatu zao-
patrzenia resortéw zapotrzebowan i projektu przy-
dzialu, uwzgledniajgc uwagi i zastrzezenia obu
stron;

9) sporzadzeniu protokotu uzgodnienia, wzgled-
nie rozbieznosci w przypadku wyraznej réznicy
stanowisk. W tym ostatnim przypadku protokét
rozbieznosci winien zawiera¢ sprecyzowanie sta-
nowiska obu stron. Protokoét rozbieznosci nalezy
przedstawi¢ nadrzednej jednostce gospodarczej
(PKPG lub Ministerstwu Les$nictwa), celem pod-
jecia ostatecznej decyzji odnosnie ustalenia wyso-
kosci przydziatu w sortymencie w odniesieniu do
ilosci nieuzgodnionych.

Czynnosci, wymienione w punktach 2, 3 14, sg
konieczne przy ustalaniu wysokosci przydziatow
w sortymentach wybitnie deficytowych, gospodar-
ka ktérymi stanowi¢ winna szczegoélng troske za-
réwno dystrybutora, jak i aparatu zaopatrzenia od-
biorcow. Dlatego tez zapotrzebowania resortow
na materialy deficytowe nalezatoby bardziej do-
ktadnie i wnikliwie analizowaé, co jest w zasadzie
gtébwnym zadaniem komisji przydziatowej, aby
w ten sposéb juz z gory ograniczy¢ ewentualnosé
ich niewlasciwego przeznaczenia, zwlaszcza do
tych rodzajow produkcji, w ktérych moga by¢ zu-
zyte materiaty mniej deficytowe.

Analogiczne przeanalizowanie przez PCD uza-
sadnienia potrzeb jest rowniez wskazane w odnie-
sieniu do wnioskéw resortdow o dodatkowe przy-
dzialy, jakie wpilywajg w ciggu roku, a jest to
nieodzowne, gdy wnioski dotyczg materialdow de-
ficytowych.

Organizacja dystrybucji

Protokolarne uzgodnienie przydzialu w ujeciu
sortymentowym stanowi podstawe do jego reali-
zacji.

O wysokosci ustalonego przydziatu resort zosta-
je powiadomiony przez PCD kopig protokotu uz-
godnienia, badZz tez oddzielnym zawiadomieniem.

Po otrzymaniu przydzialu resort powinien:

1) opracowac rozdzielnik na podlegte centralne
zarzady (jednostki réwnorzedne) w rozbiciu sor-
tymentowym, uwzgledniajac ewentualnie otrzyma-
ne’uprzednio przydziaty awansowe;

2) nadesta¢ do PCD rozdzielnik na ilosci i wter-
minach ustalanych kazdorazowo trybem zaopatrze-
nia;

3) o wysokosci przydzialu w poszczegolnych sor-
tymentach, podanych w rozdzielniku, powiadomic¢



centralne zarzady (jednostki réwnorzedne), dla
ktérych przydziat ma by¢ realizowany.

Rozdzielniki winny obejmowac sortymety usta-
lone w protokole uzgodnienn (zawiadomieniu) we-
dlug obowigzujgcej nomenklatury.

Dotychczasowe doswiadczenie wskazuje, ze roz.
dzielniki opracowywane sg w sposob réznorodny,
nie zawsze odpowiadajgcy metodycznym wymo-
gom racjonalizacji pracy, a zatem pozadane jest
ich ujednolicenie. W tym celu proponuje opraco-
wywanie przez wszystkie resorty rozdzielnikéw na
formularzach jednolitych, zawierajacych tylko nie-
zbedne pozycje. Wz6r takiego formularza przed-
stawiony jest na tablicy 1.

Centralne zarzady (jednostki rownorzedne), kto-
re otrzymaly przydziat z resortu, obowigzane sa:

1) rozdzieli¢ niezwlocznie cato$¢ przydziatu na
podlegte jednostki;

2) podrozdzielniki na iloSci otrzymane w przy-
dziale nadesta¢ do PCD, podajgc doktadng loka-
lizacje zuzycia wedlug wojewddztw oraz nazwy
i adresy odbiorcéw bezposrednich;

3) o wysokosci przydziatu powiadomi¢ odbior-
cOw, polecajac im jednoczesnie ztozenie w odpo-
wiednich wojewodzkich ekspozyturach PCD za-
moéwien na dostawy w poszczegolnych kwartatach.

Podobnie jak ma to miejsce przy rozdzielnikach,
podrozdzielniki sg réwniez opracowywane czesto-
kro¢ niewtasciwie, co zmusza PCD do ich korekty
i ponownego uzgadniania z jednostkg dysponuja-
ca. Nasuwa to konieczno$¢ wprowadzenia réwniez
i w tym zakresie jednolitych formularzy podroz-
dzielnikdw. Wzor takiego podrozdzielnika podaje
na tablicy 2.

Ponadto dla przyspieszenia obiegu koresponden-
cji oraz skrécenia czasu, niezbednego dla sporza-
dzenia zlecen na dostawy, pozagdane jest, aby do
oryginatu podrozdzielnika dotgcza¢ tyle kopii, ilu
odbiorcow obejmuje dany przydzial. Pozwoli to
Centrali PCD zleca¢ ekspozyturom realizacje przy-
dzialu za pomoca kopii podrozdzielnikéw przy jed-
noczesnym zawiadomieniu odbiorcow awizem po-
cztowym zawierajacym: numer podrozdzielnika,
numer zlecenia oraz wskazanie ekspozytury reali-
zujacej przydziat. Awizo bedze stuzy¢, jako indy-
widualne wezwanie odbiorcy do zgloszenia sie
w ekspozyturze PCD, celem dopetnienia koniecz-
nych uzgodnien specyfikacji oraz ziozenia zamo-
wienia. System ten zapewnia réwniez poufnosc
przydziatéw, gdyz bezposredni odbiorcy nie beda
otrzymywac wowczas zbiorczych zleceh (ktére do-
tad sg wysytane, jako jednoczesne zawiadomienia),
lecz karty awizowe. Usprawnienie to wymagac jed-
nak bedzie zgodnego z przydziatem resortu i bez-
btednego sporzadzania podrozdzielnikéw przez
centralne zarzady (jednostki réwnorzedne).

Na podstawie podrozdzielnika centralnego za-
rzadu (jednostki rownorzednej) PCD wystawia
.zlecenia realizacji przydzialu“, ktére sg doku-
mentami upowazniajgcymi ekspozytury PCD do
dokonania sprzedazy materiatbw drzewnych od-
biorcom, wymienionych w zleceniach.

Odbiorca bezposredni, tzn. realizujgcy przydziat
obowigzany jest w oparciu o zawiadomienie PCD
zgtosi¢ wihasciwej terenowo wojewddzkiej ekspo-
zyturze PCD zamoéwienie na 60 dni przed kwar-
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tatem, w ktérym ma nastgpi¢ wykonanie dostawy.
ZamoOwienie winno zawiera¢ wszystkie wymagane
przez tryb zaopatrzenia materialowo-technicznego
elementy. Ponadto, w razie zgdania wymiarow ma-
teriatbw drzewnych, nie objetych Polskimi Nor-
mami, odbiorca winien dodatkowo uzasadni¢ takie
Zadanie istotng potrzebg produkcyjna.

Lokowanie zamowien przez ekspozytury naste-
puje w oparciu o ustalone kwartalne! plany pro-
dukcyjne. Na tej podstawie ekspozytura PCD
okresla, ktdremu z producentéw i w jakiej wyso-
kosci mozliwe Jest przekazanie poszczegélnych za-
moéwienn do wykonania. Wszelkie rozbieznosci po-
miedzy zadaniem odbiorcy a mozliwoscig jego wy-
konania sa regulowane na zasadzie protokotow
rozbieznosci, zgodnie z trybem zaopatrzenia mate-
riatowo-technicznego.

Aby zabezpieczy¢ realnos¢ wykonania zamo-
wien, centrala PCD ustala dla kazdej ekspozytu-
ry kwartalne plany dostaw, stanowigce sume har-
monogramoéw, jakie wynikajg z przydziatu resortu,
a ktére z gory zostaly ujete w.planie rozdziatu.
Dla zapewnienia wykonania zadan, wynikajgcych
z kwartalnych harmonograméw dostaw, centrala
powinna zapewni¢ dla kazdej ekspozytury petne
.pokrycie materialowe w kazdej grupie sorty-
mentowej.

Z tego tez wzgledu konieczne jest dotrzymywa-
nie przez odbiorcow ustalonych terminéw skiada-
nia podrozdzielnikéw w PCD. Udziat poszczegol-
nych sortymentdw w granicach kwartalnego har-
monogramu ilosciowego ekspozytury uzgadniajg
bezposrednio z odbiorcami, kierujgc sie mozliwo-
Scig pozyskania tych materialdw w kwartalnym
planie operatywnym oraz hierarchig potrzeb po-
szczegOlnych przemystow.

Natomiast w odniesieniu do sortymentéw zasad-
niczych i szczegolnie waznych (materialy nawierz-
chni kolejowej, wagondéwka, tarcica szkutnicza,
tarcica swierkowa itp.) dla gospodarki narodowej
PCD na szczeblu centrali dokonuje z gory na caly
rok powigzania zrédet ,pokrycia materialowego*
z bezposrednimi odbiorcami i tak sporzadzony
plan powigzan przekazuje ekspozyturom do wy-
konania.

Zardbwno petne ,pokrycie materialowe* dla
ekspozytur w skali rocznej, jak i plan powigzan
materiatléw specjalnych sg sporzadzane na zasa-
dzie rocznych planéw produkcji tych materiatow
oraz planéw wywozu z lasu materialdw okragtych
i sg korygowane w ciggu roku w oparciu o ope-
ratywne plany kwartalne.

PCD dazy do tego, aby dostawa kazdego sorty-
mentu byla realizowana na zasadach racjonalnego
wykorzystania najkrotszych drég przebiegu masy
towarowej od producenta do odbiorcy i pod tym
katem stara sie ustali¢ ,pokrycie materialowe"
dla ekspozytur, posiadajgcych niedobory w lokal-
nej produkcji materialtdbw drzewnych w stosunku
do potrzeb przedsiebiorstw, lezgcych w zasiegu
dziatalnosci ekspozytury.

Mimo stosowania tych zasad szereg czynnikéw
utrudnia, a nawet uniemozliwia wyeliminowanie
dalekich przewozéw surowca okragtego, jak i tar-
cicy. Nalezy tu wymieni¢ nastepujace najwazniej-
sze przyczyny:



Tablica Nr 1
ROZDZIELNIK

Stempel (resort) , dnia 195 ...
Znak: (miejscowosE) . tel. Nr
Rozdzielnik Nr na

m3 )
—-(rodzaj mat.

Panstwowa Centrala Drzewna
Podstawa przydziatu

(przywiat PKPG, PCD, zawiad. Centrala w Warszawie
) ¢ znak, data) Pl. Trzech Krzyzy 18
Przydziat na 195 r.
Okreslenie sortymentow
Nazwa :
L Centralnego Zarzadu Adres r%?g? Przydziat
P- (jednostki réwnorzednej) y razem
1 2 3 4 5 6

Ogotem

Uwagi dysponujgcego przydziatem,

. . (Podpis i pieczec)
cigg dalszy na odwrocie

lub na doklejonej karcie

Tablica Nr 2
PODROZDZIELNIK
Stempel e e, s dnia.. .. 195 r.

(Centralny Zarzad o <
lub jednostka rownorzedna) (miejscowos¢)  Nr tel.

Znaki e, ciag dalszy na odwrocie
Podrozdzielnik Nr na ms . lub na doklejonej karcie
--------------- —(rodzaj mat.)
z kontyngentu (resort) na 19 ... r. Panstwowa Centrala Drzewna
resor
Podstawa przydziatu Centrala w Warszawie
z rozdzielnika resortu, znak, data . Trzec rzyzy
dzielnik k, d PI.L T h Krzyzy 18
Zuzvcie mat Okreslenie sortymentéw
Yy at. ) . Jedn. Przydziat
Lp. na terenie Nazwa odbiorcy Adres odbiorcy miary razem
wojewoédztwa
1 2 3 4 5 6 7

Razem

Razem

Ogotem

(piecze¢ i podpis)

e TS 7T



1) Wiekszos¢ baz surowcowych jest zlokalizowa-
naw czesci potnocnej kraju o niedostatecznie roz-
budowanym potencjale przemystowym, co powodu-
je koniecznos¢ splywu masy surowcowej na po-
tudnie dla wykorzystania mocy produkcyjnej znaj-
dujacych sie tam zaktadéw przemystu lesnego.

2) Lokalizacja przemystu skrzynkarskiego oraz
wysoko$C jego zapotrzebowania w stosunku do
miejscowych baz surowca Swierkowego — stwa-
rza koniecznos¢ przerzucania znacznych ilosci tar-
cicy Swierkowe] z potudnia na potnoc.

3) Zuzycie pewnej grupy sortymentéw specjal-
nych, jak: wagonowka, tarcica szkutnicza, mocne
typy podktaddéw itp. ogranicza sie do nielicznych
punktdw w kraju. Tymczasem produkcja tych sor-
tymentéw, z uwagi na szczegolnie wysokie wymaogi
jakosciowe i wymiarowe, jest ulokowana "niemal
we wszystkich rejonach przemystu lesnego.

4) W zakresie tarcicy lisciastej istnieje szcze-
golne zréznicowanie wymiarowe i jakosciowe, przy
jednoczesnym ograniczeniu jej produkcji do nie-
licznych w kraju tartakdw. Tego rodzaju sytuacja
stwarza koniecznos¢ dokonywania licznych prze-
rzutdbw, zwtaszcza lepszych klas jakosci drewna.
Na przyktad: obecnie z terenu wojewoddztw war-
szawskiego, bydgoskiego i zielonogérskiego wy-
wozi sie surowiec lisciasty do przetarcia na te-
ren innych wojewédztw, a réwnoczesnie przywozi
sie tarcice lisciasta.

5) Zlecane przez odbiorcow nieoczekiwane prze-
rzuty przydziatdbw juz zlokalizowanych do reali-
zacji na teren innych wojewodztw, co jest moty-
wowane pilnoscig dostawy oraz koniecznoscig do-
raznego niemal dysponowania wysytki z uwagi na
zagrozenie plandéw produkcyjnych, a takze wyko-
naniem dostaw priorytetowych, zlecanych w trybie
natychmiastowym: powoduje to koniecznos¢ rea-
lizowania przydzialu bez wzgledu na lokalizacje
odbiorcy. Skutkiem takich naglych sytuacji na-
stepuje wydluzenie sie przewozéw.

Trudnosci wystepujgce przy realizacji planu
rozdziatu

Na przebieg realizacji planéw rozdzialu mate-
riatbw drzewnych obok usterek, wynikajacych
z niewlasciwej metody planowania zaopatrzenia,
wplywa ujemnie réwniez szereg innych czynnikéw,
a mianowicie:

Ze strony producentow i dostaw-
cow materiatéw drzewnych:

1) opoznienie w przedktadaniu dystrybutorowi
zrejonizowanych planéw pozyskania i wywozu
drewna oraz produkcji materialéw drzewnych i re-
manentow w rozbiciu sortymentowym, z podzia-
tem na kwartaly, co wplywa ujemnie na termino-
wos¢ rozdzielnictwa,;

2) zmiany w planach rejonizacji pozyskania i wy-
wozu drewna w trakcie ich wykonywania oraz nie-
dotrzymywania operatywnych sortymentowych
planéw produkcji, co powoduje koniecznos¢ kory-
gowania rozdzielnikbw, opéznia realizacje przy-
dzialébw oraz wplywa na wydtuzenie przewozow
kolejowych;

3) niewlasciwe pod wzgledem sortymentowym
wykonanie plandéw produkcyjnych w tarcicy lis-
ciastej, co powoduje zaktécenie w wykonaniu pla-
néw produkcji u odbiorcow;
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4) przekraczanie planéw produkcyjnych mate-
riatbw drzewnych przez niektére rejony przemys-
tu lesnego i poszczegolne zaktady, a niewykony-
wanie ich przez inne, co deaktualizuje plany po-
wigzan dostaw i narusza ich rytmicznosg;

5) szkodliwy, stosowany obecnie system akcep-
towania zamowien odbiorcOw na szczeblu central-
nym w zakresie materiatbw wymiarowych, co
opOznia, a niekiedy wrecz uniemozliwia ich wyko-
nanie;

6) rezerwowanie pewnych ilosci materiatow
drzewnych na wykonanie zadan planowych ponad
wysokos¢ ustalong przydzialem powoduje opéznie-
nie w realizacji zlecen wysytkowych i przesuwa
je na dalszy okres, a w konsekwencji doprowadza
nieraz do niewykonania niektérych przydzatow;

Ze strony odbiorcow:

1) w dalszym ciggu niedostateczna jeszcze zna-
jomos¢ przez resorty i centralne zarzady potrzeb
odbiorcow bezposrednich. W wyniku tego nie za-
wsze w sposéb witasciwy nastepuje ustalenie przy-
dziatbw pod wzgledem sortymentowym;

2) dokonywanie zmian planéw produkcyjnych
odbiorcow juz po ztozeniu przez nich zaméwien
lub w trakcie ich realizacji. W zwigzku z tym od-
biorcy czesto wystepujg do centrali i ekspozytur
0 dokonanie zamiany sortymentow w stosunku do
zleconego przydziatu;

3) nieterminowe rozdzielanie przydziatldw przez
resorty i centralne zarzady, przetrzymywanie re-
zerw i nieprzestrzeganie w tym zakresie postano-
wien trybu zaopatrzenia;

4) dokonywanie licznych przerzutow, szczegol-
nie w poczatkowym i koncowym okresie realizaciji
planu rozdziatu;

5) kierowanie zamOwienn na materialy wymiaro-
we w ilosciach bardzo drobnych (ponizej 5 m3;

6) sktadanie przez odbiorcéw bezposrednich za-
moéwien z opOznieniem w stosunku do terminow,
wynikajgcych z trybu zaopatrzenia, badz tez skia-
dania zaméwien niezgodnych sortymentowo z roz-
dzielnikami.

Takie i temu podobne mankamenty utrudniajg
normalng prace dystrybutora i powodujg czeste in-
terwencje ze strony centrali, jak i ekspozytur
PCD zaréwno u dostawcéw materialdw drzew-
nych, jak réwniez u odbiorcow.

Niektére drobniejsze niedociggniecia dajg sie
eliminowa¢ w bezposrednich kontaktach na mie-
siecznych konferencjach koordynacyjnych, inne
natomiast, bedgce przyczyng niedostatecznie uto-
zonej wspotpracy w aparacie produkcyjnym i w
aparacie zaopatrzenia resortébw z ogniwami tere-
nowymi PCD, stanowig powazniejszg przeszkode
1 moga by¢ usuniete przez poprawe stylu pracy
zarowno dostawcow, jak i odbiorcéw.

Operatywnym czynnikiem, ktéry — obok ana-
lizy sprawozdan kwartalnych — pozwala na do-
razne stwierdzenie biezgcych usterek w dostawach
sg comiesieczne narady robocze w centrali przed-
stawicieli wojewddzkich ekspozytur z udzialem
zainteresowanych gtéwnych odbiorcéw oraz pro-
ducentow. Narady takie, stanowigce zywy i bezpo-
sredni kontakt, usprawniaja przebieg dostaw i po-
zwalajg natychmiast reagowa¢ na dorazne potrze-
by odbiorcéw i dostawcéw oraz daja moznos¢ pod-



jecia realnych i wigzgcych wszystkie strony de-
cyzji.

Odpowiednikiem narad roboczych, organizowa-
nych centralnie, sg wojewdédzkie narady koordyna-
cyjne wszystkich pionéw Ministerstwa Le$nictwa
réwniez z udzialem, w razie potrzeby, zaintere-
sowanych odbiorcéw szczebla wojewddzkiego. Na-
rady te majg gtéwnie na celu skoordynowanie za-
potrzebowan odbiorcow w skali lokalnej wojewodz-
twa z mozliwosciami produkcyjnymi Laséw Pan-
stwowych i przemystu lesnego oraz zapewnienia
w ten sposob rytmicznosci dostaw. Narady koor-
dynacyjne rozwigzujg wiele lokalnych spraw bez
uciekania sie do decyzji wiadz centralnych, co
stanowi jeden z waznych czynnikdéw, usprawniajg-
cych dystrybucje materiatami drzewnymi.

»
* *

[l Plenum KC PZPR postawito przed aparatem
gospodarczym m.in. rowniez konieczno$¢ zmiany
dotychczasowych metod i stylu pracy oraz potrzebe
dalszego doskonalenia zasad planowania zaopa-
trzenia.

N.LISICJAN

W Swietle tych wytycznych wydaje sie nieodzow-
ne przeanalizowanie istniejgcych jeszcze niedoma-
ga¢ i brakdw w systemie zaopatrzenia, ktore
utrudniajg osiggniecie znacznie lepszych wynikéw
przy zaspokajaniu potrzeb gospodarki w materiaty
i surowce drzewne.

Poprawa systemu zaopatrzenia wymaga od apa-
ratu zbytu bardziej wnikliwej analizy potrzeb kra-
ju, sporzadzania bardzo doktadnych bilanséw ma-
teriatowych, racjonalnej gospodarki zapasami su-
rowcow i materialtdw drzewnych oraz nastawiania
ich produkcji na faktyczne potrzeby kraju. Ze
strony przemystdw, bazujacych swojg produkcje
gtéwnie na drewnie, nalezy oczekiwa¢ opracowy-
wania zapotrzebowan, opartych na ekonomicznych
wskaznikach zuzycia materialéw, dostosowywania
procesOw technologicznych przerobu i wykorzy-
stania drewna do rzeczywistych mozliwosci pro-
dukcyjnych panstwowego gospodarstwa lesnego
oraz zwiekszenia w zwiazku z tym operatywnej
kontroli gospodarki drewnem, prowadzonej w po-
szczegolnych zaktadach, bedacych bezposrednimi
odbiorcami materiatow drzewnych.

O normowaniu zapasow produkcyjnych metali
w przedsiebiorstwach budowy maszyn*)

Metal jest najwazniejszg materialng podstawg
rozwoju przemystu i calej gospodarski narodowe;.
Racjonalne wykorzystanie metali jest jednym ze
zrodet dalszego rozwoju produkcji maszyn, obra-
biarek, narzedzi i innych narzedzi wytwarzania;
umozliwia ono zwiekszenie wyposazenia technicz-
nego wszystkich gatezi naszej gospodarki naro-
dowej. Dla sprawy racjonalnego wykorzystania
metali wielkie znaczenie posiada prawidtowe two-
rzenie zapasow produkcyjnych w oparciu o ich
normowanie i przestrzeganie ustalonych norm.

Wszystkie zapasy metali w naszym kraju, znaj-
dujgce sie u ich producentéw i u odbiorcéw, jak
rébwniez w magazynach organizacji zaopatrzenio-
wo-zbytowych oraz w drodze, w istocie swej sta-
nowig ogolne zapasy produkcyjne gospodarki na-
rodowej, zabezpieczajgce ciggtos¢ i state rozsze-
rzanie procesu socjalistycznej reprodukcji. Jest
rzeczg konieczng, azeby pewna czes¢ tych zapasow
stale znajdowata sie w jednostkach zuzywajacych
metale.

Ta cze$¢ zapasow metali, ktéra znajduje sie
w zakladach budowy maszyn i w innych zuzywajg-
cych je przedsiebiorstwach, stanowi wtasciwe za-
pasy produkcyjne. Zapasy te — to peiny asorty-
ment metali, ktdre powinno posiada¢ kazde przed-
siebiorstwo przed rozpoczeciem procesu produk-
cyjnego, poniewaz stanowig one dla niego przed-
mioty pracy. Zapasy te zabezpieczajg wykonanie
programu produkcyjnego oraz ciggtos¢ i rytmicz-
nos¢ procesu produkcyjnego w danym przedsie-
biorstwie. Natomiast zapasy metali, znajdujgce
sie w hutach, w magazynach organizacji zaopa-
trzeniowo-zbytowych i w drodze, tj. potencjalne

*) Tlumaczenie artykutu z Nr 12 Wepresy Ekonomiki“. Tium
B. Himrael.

zapasy produkcyjne, zabezpieczajg mozliwos¢ cig-
gltego uzupetiania wiasciwych zapaséw produk-
cyjnych w jednostach zuzywajgcych.

Wszystkie zapasy metali sg réznymi formami
globalnego' zapasu metali calego spoteczenstwa.
Kazdemu z ogniw procesu produkcji, rozdziatu
i zuzycia metali odpowiadajg wiasciwe formy za-
paséw: zapasy wyrobow gotowych u producentow,
zapasy towarowel) w organizacjach .zaopatrzenio-
wo-zbytowych i zapasy produkcyjne w jednostkach
zuzywajacych. Oddzielne miejsce zajmujg pan-
stwowe rezerwy metali. W artykule niniejszym
rozpatruje sie zasady normowania zapasow produk-
cyjnych w przedsiebiorstwach budowy maszyn.

Normy Zapasow produkcyjnych metali, to jest
ta ich planowa ilo$¢, ktérg przedsiebiorstwo po-
winno stale dysponowa¢ dla wykonania swego
programu produkcyjnego, stanowig podstawe or-
ganizacji prawidtiowego ksztattowania i kontroli
tych zapasow, realizacji rozrachunku gospodar-
czego i walki o przyspieszenie obiegu Srodkéw
obrotowych. Normy te ustala sie w dniach, w wy-
razie pienieznym i naturalnym ( w tonach, met-
rach, itd.).

Normy produkcyjnych zapaséw metali i ich ewi-
dencjonowanie w wyrazie naturalnym sg niezbed-
ne dla opracowania, bilansu metali w gospodarce
narodowej, dla planowania i rozdzialu metali mie-
dzy poszczegoélne gatezie gospodarki narodowej
i przedsiebiorstwa, dla kontroli faktycznych stanéw
zapasbw w przedsiebiorstwach, dla organizacji
przechowywania zapasow.

J) Hutnictwo produkuje $rodki produkcji. Nie sga one sprzeda-
wane, lecz rozdzielane przez panstwo miedzy jego przedsiebior-
stwa. Jednakze produkcja ta zachowuje forme towaru i dlatego

w odniesieniu do zapas6w tej produkcji formalnie mozna stosowac
termin ,zapasy towarowe“ (przyp. autora).



Normy w wyrazie pienieznym potrzebne sg dla
ustailenia zrodet finansowania zapasow, okreslenia
wielkosci wilasnych srodkéw obrotowych i kredy-
tu bankowego, dla przeprowadzania kontroli za-
paséw przy pomocy rubla, opracowania zbiorczych
wskaznikdw zapasOw i powigzania ich z innymi
wskaznikami planu techniczno-przemystowo-finan-
sowego.

Normy w dniach stanowig wielkos¢ wzgledna,
niezbedng dla instytucji planujacych i rozdziela-
jacych metale przy ustalaniu poziomu zapasow
produkcyjnych, w celu poréwnania tego poziomu
w poszczegllnych gateziach, ministerstwach,
przedsiebiorstwach i w poszczegolnych okresach
oraz ustalenia, w jakim stopniu normy te sg pro-
gresywne.

Do chwili obecnej jednakze ni$ posiadamy jed-
nolitej metodyki ustalania norm zapaséw produk-
cyjnych metali. Kazde ministerstwo przemystu ma-
szynowego i inne urzedy zuzywajgce metale opra-
cowujg wtasne zasady i udzielajg podlegtym przed-
siebiorstwom wskazowek co do sposobu ustalania
norm. Obok prawidtowych zasad w tych wskazow-
kach istniejg i btedne, ktére nalezy zrewidowac.

Przed omoéwieniem — zdaniem naszym — pra-
widtowych metodycznych zasad ustalania norm za-
paséw produkcyjnych metali w socjalistycznych
przedsiebiorstwach, nalezy okresli¢ ekono-
miczne granice i ekonomiczng
wielkos¢ tych zapasow.

*

* *

Z punktu widzenia ich postaci naturalnej, za-
pasy metali nie zmieniajg sie w zaleznosci od tego
czy znajdujg sie w magazynie wyrobéw gotowych
u producentow — w hutach, czy tez w magazynie
materiatow ich odbiorcéw — przedsiebiorstw bu-
dowy maszyn i innych. Mimo niezmienno$ci po-
staci zapaséw metali, istniejg miedzy nimi istotne
ekonomiczne roznice ze wzgledu na to, ze ich rola
w procesie materialnej reprodukcji jest rézna. Za-
pasy metali w hutach stanowig rezultat ich pracy,
jako producentéw, podczas gdy zapasy produk-
cyjne metali stanowig pierwotny, wstepny mate-
rialny warunek wykonania planu protekcyjnego
w zakladach budowy maszyn.

Oprocz tych zapaséw metali, z obiektywng pra-
widtowoscig ujawnia sie jeszcze jedna posrednia
forma zapasow — metale znajdujgce sie w dro-
dze. Zapasy te stale tworzg sie w nastepstwie, te-
rytorialnego oddalenia od siebie przedsiebiorstw
produkujgcych i zuzywajgcych metale. Poniewaz
w naszym kraju zapasy metali czesto znajdujg sie
przez dlugi czas w drodze, powstaje kwestia przy-
naleznosci tych zapaséw do zapaséw produkcyj-
nych. Naszym zdaniem — sprawe te nalezy roz-
strzyga¢ w zaleznosci od tego, czy chodzi o zapa-
sy materialne w ich postaci naturalnej, czy tez
0 zaangazowane w nie S$rodki obrotowe.

Wiadomo, ze moment zaangazowania Srodkow
(zaptata) w materiaty przez przedsiebiorstwo —
odbiorce nie zawsze pokrywa sie z momentem na-
dejscia ich do jego magazynu. Jest to uwarunko-
wane obowigzujgcym systemem rozliczen: w jed-
nych wypadkach dokonuje sie zaptaty przed otrzy-
maniem przez przedsiebiorstwo materiatéw, w in-
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nych wypadkach — po nadejsciu ich do odbiorcy,
a nawet po przeistoczeniu sie ich w elementy pro-
dukcji w toku.

Dlatego tez przy ustalaniu norm zapaséw pro-
dukcyjnych w wyrazie naturalnym nalezy uwzgled-
nia¢ ich stan w wydziatach i magazynach, nie na-
lezy natomiast bra¢ pod uwage materialdw w dro-
dze. W tym wypadku za poczatkowy moment po-
wstawania zapaséw produkcyjnych nalezy uwazac
moment ich nadejscia do przedsiebiorstwa. Nato-
miast przy ustalaniu normatywu $rodkéw obro-
towych na zapasy produkcyjne za poczatkowy mo-
ment zaangazowania S$rodkéw obrotowych przed-
siebiorstwa w materialy nalezy uwaza¢ mo-
ment ich opfaty, bez wzgledu na to czy
znajdujg sie one na sktadzie, czy tez w drodze.

W miare tego, jak w wyniku pracy robotnikéw
danego przedsigbiorstwa poszczegdlne elementy
zapasow produkcyjnych metali poddawane s3
wstepnej obrébce, przeistaczajg sie one w elemen-
ty zapasow produkcji w toku. Zazwyczaj przemia-
ny takie dokonujg sie w wydziatach przygotowaw-
czych, w kuzni luli w wydziale mechanicznym. Tak
wiec metal z elementu zapaséw produkcyjnych
przeistacza sie w element zapaséw produkcji w to-
ku, w zaleznosci od tego,‘jaka role spetnia w pro-
cesie reprodukcji danego przedsiebiorstwa.

Tak wiec ekonomiczng granicg przeistaczania
sie tych czy innych rodzajow metali w danym
przedsiebiorstwie z elementdéw zapaséw produkcyj-
nych w elementy zapaséw produkcji w toku
jest ich wigczenie jako przedmiotéw pra-
cy do procesu produkcji. Wtasnie dlatego normo-
wanie metali w produkcji w toku posiada znacze-
nie réwnoznaczne z normowaniem ich zapasow

rodukcyjnych oraz Scistym przestrzeganiem usta-
onych norm.

Miedzy produkcyjnymi zapasami metali i ich
zapasami w produkcji w toku istnieje Scisty zwig-
zek, uwarunkowany przede wszystkim koniecznos-
cig przestrzegania odpowiedniego stosunku ilos-
ciowego pomiedzy tymi dwoma rodzajami zapa-
sow. Przestrzeganie tej proporcji jest jednym
z nieodzownych warunkéw ciggtosci procesu pro-
dukcyjnego w zakladach budowy maszyn.

Scisty zwigzek miedzy zapasami produkcyjnymi
i zapasami materialtbw w produkcji w toku ujaw-
nia sie szczegblnie wyraznie przy naruszeniu
koniecznego stosunku ilosciowego. Czasem, z bra-
ku w przedsiebiorstwie zapaséw produkcyjnych
potrzebnych sortymentéw metali, stan zapasow
metali w produkcji w toku obniza sie, a nawet
dochodzi do zera, co ujemnie odbija sie na prze-
biegu wykonania planu produkcyjnego. W sze-
regu wypadkéw metal przygotowany dla jednych
detali, z braku odpowiednich zapaséw ,dopasowu-
je* sie do produkcji innych detali przy pomocy
wiérowania lub innych dodatkowych operaciji.

Czestokro¢ w nastepstwie niekompletnej struk-
tury zapaséw produkcyjnych metal tego czy inne-
go sortymentu przeistacza sie w produkcje w to-
ku w znacznie wiekszej ilosci, niz jest to potrzeb-
ne w danym momencie dla utworzenia normalne-
go zapasu poffabrykatow, a réwnoczesnie nie dba
sie 0 zaopatrzenie w odpowiednie sortymenty me-
tali lub zaopatruje sie w nie, ponoszac przy tym



dodatkowe koszty na skutek braku odpowiedniego
zapasu metali w magazynach.

W Kotomnenskich Zaktadach Budowy Ciezkich
Obrabiarek zastosowanie odmiennych profili, ktd-
re musiano przeku¢, kosztowato w skali roku w od-
niesieniu do danego zamoéwienia trzykrotnie dro-
zej, niz wyniostby koszt wiasciwych profili.
Uchwycone straty w nastepstwie zastosowania nie-
whasciwych wymiaréw metali przy produkcji tyl-
ko jednego z typow obrabiarek, wytwarzanych
przez Zaktady ,Krasnyj Prpletarij* wyniosty
w ciggu roku na skutek przetoczenia — 30 t,
przekucia — 11,1 t, przeciggania — 3,2 t. llos¢
podobnych zamian przekroczyla liczbe szesciuset.

Wszystkie tego rodzaju zjawiska prowadzg do
naruszenia rytmicznosci produkcji, niewtasciwego
wykorzystania metali i sity roboczej 2, powodujgc
wzrost kosztéw wiasnych produkcji i zahamowa-
nie obiegu S$rodkéw obrotowych.

Przy normowaniu zapasow produkcyjnych me-
tali nalezy bezwzglednie bra¢ pod uwage poziom
i strukture ich zapasow w produkcji w toku, jakie
zaktad powinien posiada¢ w planowanym okresie.

Biorgc pod uwage Sciste wzajemne powigzanie
pomiedzy zapasami produkcyjnymi metali a ich
zapasami w produkcji w toku,.niektdrzy pracow-
nicy — praktycy przedsiebiorstw budowy maszyn
proponujg obydwie te formy zapaséw objg¢ jednag
normg. Takie rozwigzanie zagadnienia — z nasze-
go punktu widzenia — jest niestuszne, gdyz mie-
dzy tymi zapasami istnieje rdéznica, jak réwniez
dlatego, ze podrywatoby to zasady wewnatrzzakia-
dowego rozrachunku gospodarczego, albowiem
odpowiedzialnos¢ za przechowanie i prawidtowe
wykorzystanie tych zapaséw cigzy na roznych
funkcjonalnie wydziatach przedsiebiorstwa —
wydziale zaopatrzenia i wydziatach produkcyj-
nych.

Po okre$leniu ekonomicznych granic zapasow
produkcyjnych metali staje sie mozliwe wyjasnie-
nie metodycznych zasad ich normowania.W opar-
ciu o to mozna przede wszystkim okresli¢ czas,
w ciggu ktérego metale w przedsiebiorstwie bu-
dowy maszyn powinny sie znajdowa¢ w postaci
zapasow produkcyjnych, a nastepnie przystgpi¢
do obliczenia norm zapaséw w dniach. Normy za-
pasow produkcyjnych metali w dniach moga by¢
ustalone przez wyliczenie czasokresu miedzy na-
dejsciem metali do przedsiebiorstwa i ich produk-
cyjnym zuzyciem. Okres miedzy tymi dwoma mo-
mentami jest wtasnie czasem, w ktorym metale sta-
nowig zapasy produkcyjne. Dlatego tez przy nor-
mowaniu tych zapas6w nalezy bra¢ pod uwage
dwie grupy czynnikdw: czynniki wplywajgce na
czats, w ktorym rozpocznie sie ich produkcyjne zu-
zycie.

W praktyce ustalania norm zapaséw produk-
cyjnych metali nie zawsze bierze sie pod uwage
obie te grupy czynnikdw. Obowigzujgce w chwili
obecnej instrukcje ministerstw budowy maszyn, do-
tyczace obliczania normatywOw zapaséw metali w
wiekszosci wypadkow zalecajg przy ustalaniu norm
zapasow produkcyjnych wychodzi¢ z cyklu dostaw.
Przy takiej metodzie normy sg obliczane jedno-¥

*) Przestoje robotnikéw w zakladach budowy maszyn, spowo-

dowane nieterminowymi dostawami, dochodza do 30o/n ogélnej ilo-
Sci przestojow (przyp. autora).

stronnie, z uwzglednieniem tylko cza.su dostaw
metali, tj. z uwzglednieniem tylko czynnikéw za-
leznych od warunkéw zaopatrzenia, natomiast nie
sg brane pod uwage czynniki zalezne od warun-
kow produkcji przedsiebiorstw budowy maszyn
(wlgczenie metali do produkcji). Przy ustalaniu
norm zapasOw produkcyjnych — zdaniem na-
szym — nalezy bra¢ pod uwage nie tylko dane
dotyczace dostaw, lecz takze dane dotyczgce wig-
czenia metali do produkcji. Przy tym nalezy brac¢
pod uwage, ze w ciagu planowanego okresu
(kwartat, rok) metale sa zuzywane w rdéznych
okresach czasu, tj. pewnych odstepach czasu, i ze
w doktadnie takich samych odstepach czasu po-
winny one nadchodzi¢ do magazynu przedsiebior-
stwa. Dlatego tez podstawg obliczenia norm zapa
sow w dniach powinno by¢ ustalenie wzajemnego
zwigzku miedzy cyklem dostaw metali i cyklem
ich wiaczania do procesu produkcji. Gdyby cykl
dostaw metali w petni pokrywal sie z cyklem
ich zuzycia, to problem tworzenia i normowania
zapasow produkcyjnych nie przedstawiatyby spec-
jalnych trudnosci.

Jednakze w praktyce zgodnos$¢ ta nie moze byé
w pehni osiggnieta, a to ze wzgledu na istniejace
réznice miedzy pracg hutnictwa i przedsiebiorstw
budowy maszyn oraz ze wzgledu na warunki do-
staw metali. Walcowanie metali w hutach nie za-
wsze mozna dostosowa¢é w czasie do zapotrzebo-
wania przedsiebiorstw budowy maszyn na ten czy
inny sortyment. Kazde z tych przedsiebiorstw zu-
zywa metale, ktorych ilos¢ asortymentow dochodzi
do kilkuset. Natomiast warunki produkcyjne hut
nie pozwalajg dostatecznie czesto zmienia¢ asor-
tymentu walcowanego metalu ze wzgledu na trud-
nosci i nieekonomiczng celowos¢ zmiany walcow.
Niezgodnos¢ w czasie pomiedzy sortymentem wal-
cowanego i zuzywanego metalu powstaje réwniez
i w nastepstwie réznic w procesach produkcyj-
nych poszczegllnych wytworow w samym prze-
mysle budowy maszyn, co powoduje, ze wigczenie
do produkcji poszczegoélnych rodzajow metali na-
stepuje w roznych okresach czasu.

W zwigzku z tym metale mozna podzieli¢ na
trzy zasadnicze grupy: 1) metale zuzywane réw-
nomiernie, — codziennie lub prawie codziennie,
2) metale zuzywane réwnomiernie, lecz w pew-
nych odstepach czasu, 3) metale rozchodowane
jednorazowo w zaleznosci od produkcji okreslo-
nych wytwordw.

Méwigc o codziennym wprowadzaniu metalu do
produkcji, mamy na mysli jego pobieranie nie dla
wytworzenia jakiego$s jednego detalu, lecz dla
wytworzenia catej grupy detali lub wyrobdéw, pro-
dukowanych z danego sortymentu metalu. Niejed-
nokrotnie wigczanie materialu do produkcji na
poszczegoblnych obrabiarkach nie nastepuje jedno-
czednie, lecz w calosci — w odniesieniu do da-
nego asortymentu =— stanowi to dzienne zuzycie.
Na przyktad w pierwszej Panstwowej Fabryce to-
zysk Tocznych stal marki SzGh-15 wymiaru 70
byta obrabiana w 1953 r. na 6 — 7 obrabiar-
kach, przy czym kazda obrabiarka obrabiata te stal
wedtug ustalonego harmonogramu w okreslonych
dniach miesigca, po czym przestawiano ja na ob-
robke stali innych sortymentow. W sumie jednak-



Ze stal marki SzCh-15 o wymiarze 70 byla obra-
biana na tych obrabiarkach codziennie, aczkolwiek
w réznych partiach.

Charakter produkcyjnego zuzycia stali w znacz-
nym stopniu zalezy od zasadniczego typu produk-
cji (indywidualna, drobnosefyjna, wielkoseryjna
i masowo-potokowa). Z reguly jednakze nie ma
przedsiebiorstw o czystym typie produkcji. W jed-
nym i tym samym przedsiebiorstwie metale z pun-
ktu widzenia charakteru ich zuzycia moga wyka-
zywac roznice i dlatego nalezy je zaliczy¢ do jed-
nej z trzech wskazanych grup. Jezeli produkcja
przedsiebiorstwa jest wielkoseryjna, lecz czesc¢
wyrobow produkuje sie w malych seriach Ilub
nawet indywidualnie, to zapasy produkcyjne me-
tali nalezy normowa¢ w spos6b zrdéznicowany, uw-
zgledniajgc roznice ich produkcyjnego zuzycia,
nie uwzgledniajgc wylgcznie tylko podstawowego
typu produkcji. W pierwszej Panstwowej Fabryce
tozysk Tocznych im. L . M. Kaganowicza jeden
asortyment metalu np. stal marki SzCh-15 o wy-
miarze 70 byta zuzywana w 1953 r. codziennie,
a ta sama stal o wymiarze 120 byta zuzywana
tylko kilka razy miesiecznie i przy tym w stosun-
kowo wiekszych partiach. Inne sortymenty meta-
li, stuzace dla produkcji tozysk na zaméwienia in-
dywidualne, byly stosowane jeszcze rzadziej.

Przeprowadzone badanie czterech przedsie-
biorstw przemystu budowy maszyn ciezkich wyka-
zato, ze state zuzycie okreslonych profili wyrobéw
walcowanych ze stali zwyktej wynosito 33,4 do
56% calego zuzycia metali. Analogiczna byla sy-
tuacja w zuzyciu innych materiatow. Dlatego tez
w pelni wydaje sie by¢ uzasadnione zalecenie Mi-
nisterstwa Budowy Maszyn Ciezkich ZSRR, azeby
przy normowaniu zapasow produkcyjnych w przed-
siebiorstwach, nadzorowanych przez to minister-
stwo, grupowa¢ metale nie tylko wedtug sorty-
mentéw, jak to zazwyczaj czyni sie w chwili obec-
nej, lecz réwniez wedtug trzech wskazanych grup
zasadniczych, w zaleznosci od czestotliwosci i spo-
sobu wprowadzania ich do produkcji. Zasade te
nalezy szeroko stosowa¢ przy ustalaniu norm za-
pasoéw produkcyjnych we wszystkich przedsiebior-
stwach budowy maszyn.

Aktualna praktyka wyliczania norm zapaséw
produkcyjnych w dniach posiada ten istotny brak,
Zze cykle dostaw zazwyczaj ustala sie na podsta-
wie rzeczywistych danych za okres ubiegly. Ze
wzgledu na szereg przyczyn, o ktérych mowa be-
dzie dalej, rzeczywiste cykle dostaw siegajg nie-
rzadko bardzo znacznych rozmiaréw. W niekto-
rych przedsiebiorstwach przy ustalaniu norm za-
paséw metali na okres planowany przyjmuje sie
mechanicznie takie cykle dostaw, jakie zanotowa-
no w okresie ubiegtym.

Nie nalezy chyba nawet udowadnia¢, ze obli-
czania norm zapas6w na podstawie rzeczywistych
cyklow dostaw, dochodzacych w poszczegoinych
przypadkach do 8 — 9-miOsiecznego, a nawet
rocznego zapotrzebowania, nie mozna uzna¢ za
uzasadnione i obiektywnie sluszne. Takiego ro-
dzaju planowania nalezy sie wyrzec.

Biorgc pod uwage braki w istniejgcej praktyce
planowania zapasow, niektore ministerstwa zale-
city oblicza¢ normy w dniach na podstawie cykléw

planowanych. Planowane cykle dostaw poszczegdl-
nych sortymentéw metali nalezy ustala¢ z uwzgle-
dnieniem najwazniejszych czynnikdéw, wplywajg
cych na wielkoS¢ zapasow i okresy ich dostaw,
zgodnie z warunkami umoéw i innymi reglamento-
wanymi warunkami (czasokresy walcowania metal
u dostawcéw, normy dostaw tranzytowych i nor-
my jednorazowych zaméwien, formy zaopatrzenia
itd.). Przy ustalaniu planowanych cyklow dostaw
nalezy mie¢ na uwadze, ze wielko$¢ norm zapasoéw
produkcyjnych moze by¢ zmniejszona, jezeli ter-
min dostawy metalu bedzie zblizony do momentu
jego wprowadzenia do produkcji, jak rowniez, je-
zeli zostang skrocone cykle dostaw oraz zostanie
zwiekszona czestotliwos¢ wprowadzania danego
metalu do produkcji. Tym samym juz w toku
obliczania planowanych cyklow dostaw metali
i cyklu pobierania ich do produkciji, a nastepnie
przy kontroli ich przestrzegania otwierajg sie sze-
rokie mozliwosci dla realizacji zamierzen, maja-
cych na celu zmniejszenie zapaséw produkcyj-
nych. Jednoczesnie powinny by¢ obliczone i pla-
nowane cykle wprowadzania danego asortymentu
metalu do produkcji, ustalona zgodnos¢ tych cyk-
[6w z cyklem dostaw i na podstawie tego powin-
ny by¢ zawarte umowy na dostawe metali.

Przed ustaleniem sposobu wyliczenia wielkoSci
norm zapasow produkcyjnych, nalezy wyjasni¢
ekonomiczng wielko$¢ tych zapasow.

* *

Do chwili obecnej w naszej literaturze ekono-
micznej zapasy produkcyjne rozpatrywane sa, ja-
ko suma dwoéch czesci sktadowych — zapasow
biezacych i rezerwowych. Takie pojmowanie za-
pasow produkcyjnych, jako sumy zapaséw bieza-
cych, ktérych zadaniem jest ,zapewni¢ systematy-
tyczne zasilanie produkcji w okresie miedzy dwo-
ma dostawami“ i zapasoéw rezerwowych, ktorych
zadaniem jest ,zabezpieczy¢ przedsiebiorstwo
przed mozliwymi przerwami w zaopatrzeniu“ zna-
lazto szerokie zastosowanie w praktyce ich normo-
wania. Obowigzujgce instrukcje ministerstw bu-
dowy maszyn o obliczaniu normatywow zapasow
metali w taki wtasnie sposob okreslajg zapasy re-
zerwowa.

Méwigc 0 normowaniu zapaséw rezerwowych,
nalezy wskaza¢, ze nie chodzi tu o ogoélnopanstwo-
we scentralizowane rezerwy, ktore sg niezbedne
dla naszej gospodarki narodowej. Plan rozwoju
gospodarki narodowej w pigtym planie pieciolet-
nim przewiduje dwukrotne zwiekszenie takich
scentralizowanych rezerw. Nie chodzi réwniez o
sezonowe zapasy, ktére w szeregu wypadkoéw na-
lezy tworzy¢ niezaleznie od zapasow biezgcych,
w zwigzku z nieuniknionymi przerwami w pracy
transportu, spowodowanymi warunkami klimatycz-
nymi, lub ze wzgledu na sezonowos¢ warunkéw
produkcyjnych. Zapasy sezonowe w sposob zasad-
niczy rdéznig sie od zapaséw rezerwowych, tworzy
sie je mianowicie na podstawie z gory znanych wa-
runkow produkcji i transportu materiatéw i dlate-
go sg one zapasami planowymi.

Wiaczanie do norm zapasow produkcyjnych za-
pasow rezerwowych uzasadnia sie gtdwnie nieryt-
mlcznoscig zaopatrzenia- | w rzeczywistosci w or-
ganizacji zaopatrzenia materialowo-technicznego



istniejg powazne niedociagniecia, ktére w pewnym
stopniu uzasadniajg wigczanie zapaséw rezerwo-
wych do ogélnych norm zapaséw produkcyjnych.
Wezmy metal zuzywany w drobnych ilosciach, co
ma miejsce nie tylko w zaktadach niemetalochton-
nych, jak np. w zakladach przemystu obrabiarko-
wego, lecz i w zakladach budowy maszyn ciezkich
i srodkow transportowych. Tak np. na. jedng z se-
ryjnych uniwersalnych tokarek, produkowanych
przez zaktady ,/Krasnyj Proletirij* potrzeba byto
202 asortymenty metali; w odniesieniu do 130
sposrad tych asortymentéw kwartalne zapotrzebo-
wanie nie przekraczato minimalnej partii dostaw.
W zaktadzie im. Ordzonikidze przy kwartalnym za-
potrzebowaniu niektdrych asortymentéw stali wy-
noszacym od 1 — 3 ton, trzeba byto zamawia¢ 5—
10 ton. Dlatego tez przy dostawach tranzytowych,
bedacych dzis przewazajgcg formg zaopatrzenia,
w wielu przedsiebiorstwach zapasy niektérych
asortymentow metali dochodzg do wysokosci 3 —
4, a jnawet 6-miesiecznego zapotrzebowania, przy
réwnoczesnym braku innych sortymentéw.

Jesli chodzi o metale zuzywane w matych ilos-
ciach, najwlasciwszg formag zaopatrzenia jest za-
opatrzenie poprzez Centralny Zarzad Zbytu Me-
tali. Ale istniejgcy system zaopatrzenia ze skia-
dow nie odpowiada potrzebom przedsiebiorstw.
Na skutek stworzonej centralizacji planowania po-
trzeb i dystrybucji metali, bazy C. Z. Zbytu Me-
tali sg odsuniete od tych spraw i nie ponosza na-
lezytej odpowiedzialnosci za terminowe zaopa-
trywanie obstugiwanych przedsiebiorstw. jSie¢ tych
baz jest wybitnie niedostateczna. Czestokro¢ nie
dysponuje ona dostatecznym asortymentem metali
potrzebnych przedsiebiorstwom.

W odniesieniu do metali zuzywanych w duzych
ilosciach najbardziej ekonomiczng formg do-
staw — to dostawy transportowe. Jednakze usta-
lone warunki dostaw nie zawsze odpowiadajg in-
teresomlprzedsiebiorstw. Centralny Zarzad Zbytu
Metali nie wigze zakladow budowy maszyn ze sta-
tymi dostawami, praktykujgc czeste ich zmiany;
dostawcom przystuguje prawo wykonania umow
w zakresie miesiecznych dostaw w ciggu calego
miesigca. Powoduje to zakldécenie rytmicznosci
produkcji. Ponadto, pomimo dogodnych terminéw,
dostawy tranzytowe sg dokonywane z opdznieniem,
CO W znacznym stopniu jest spowodowane niedo-
stateczng materialng odpowiedzialnoscig hut za
niewykonanie zobowigzann w zakresie dostaw me-
tali.

Ostatecznie zaktady budowy maszyn otrzymujg
przydzielone im materialy, lecz poniewaz dosta-
wy metali sg wykonywane czesto w niewtasciwych

terminach i w niewlasciwych asortymentach, stwa-.

rza to trudnosci w zaopatrzeniu, a nastepnie
i w produkciji, powoduje niewtasciwe zuzycie me-
tali i wptywa ujemnie na wielkos¢ i strukture za-
pasow produkcyjnych. Z powodu opOznienia o 3
miesigce dostawy konstrukcyjnej stali stopowej
przekroju 130 mm zaklady ,Frezer" zmuszone by-
ty przekuwa¢ posiadang stal i wskutek tego po-
niosty jstraty 4 tony stali. Kiedy juz nadeszia stal
wiasciwe] marki, okazato sie, ze nie byla ona juz
potrzebna, wobec czego przystgpiono do przeku-
wania jej i stracono dalsze 4 tony stali.

Istniejgca organizacja zopatrzenia w pewnej

mierze przyczynia sie wiec do powstawania trud-
nosci w zaopatrzeniu i wywotuje daznos¢ do two-
rzenia w normach zapasow produkcyjnych kazde-
go przedsiebiorstwa tzw. zapasOw rezerwowych.
Zapasy rezerwowe tworzone sg zazwyczaj W znacz-
nych rozmiarach, dochodzacych do potowy, a w
szeregu wypadkéw do pelnej wielkosci zapaséw
biezacych.

Przy ustalaniu wielkosci zapaséw rezerwowych,
jako jednag z przestanek przyjmuje isie zazwyczaj
odlegtos¢ od dostawcy. Naszym zdaniem —e jest
to niestuszne, albowiem cykle dostaw sg zalezne
od czestotliwosci dostaw metali, a w zadnym wy-
padku nie od odlegtosci dzielgcych huty (lub ich
organizacje zbytu) od zaktadéw budowy maszyn.
Odlegtos¢ odgrywa role przy ustalaniu wielkosSci
zapasOw w drodze, ale nie przy ustalaniu zapaséw
produkcyjnych. Sprawdzenie rzeczywistego sto-
sunku zapaséw rezerwowych do zapaséw biezgcych
jest niemozliwe, poniewaz zapasy produkcyjne
stanowig ekonomiczng jednos¢ i dlatego zupetnie
stusznie sg one przechowywane i ewidencjonowa-
ne, jako jeden fgczny zapas.

Normowanie rezerwowej czesci zapasOw pro-
dukcyjnych metali, jspetniajgc role czysto rachun-
kowa, w istocie swej jstanowi planowe zrédto po-
krycia niedociggnie¢ w organizacji materiatowo-
technicznego zaopatrzenia. W naszym kraju istnie-
ja wszelkie mozliwosci dla usuniecia tych niedo-
ciggnie€. W tej dziedzinie duza role moze ode-
gra¢ wprowadzenie w zycie propozycji robotni-
kow Fabryki Traktorow w Czeliabinsku w sprawie
stopniowego przechodzenia na ,potokowg“ meto-
de zaopatrzenia przedsiebiorstw w materiaty przez
powigzanie zaktadéw-dostawcéw z zaktadami-od-
biorcami, z uwzglednieniem ich geograficznego
rozmieszczenia, jak réwniez przez organizowanie
dostaw na podstawie planu — harmonogramu.

W miare usuwania brakéw w organizacji zao-
patrzenia, zapasy rezerwowe w poszczegolnych
przedsiebiorstwach powinny ulega¢ stopniowemu
zmniejszaniu, a nastepnie catkowitej likwidacji.
Zmniejszenie zapasow rezerwowych umozliwi ob-
nizenie stanu zapaséw metali w zaktadach budowy
maszyn. RoOwnoczesnie celowe jest utrzymanie
scentralizowanych zapaséw rezerwowych na ba-
zach Centralnego .Zarzadu Zbytu Metali, co po-
zwoli na zmniejszenie zapaséw metali w gospo-
darce narodowej, jako catosci.

Nie ma potrzeby udowadnia¢, ze wytaczenie za-
paséw rezerwowych z norm zapasow produkcyj-
nych metali w poszczegoélnych zaktadach budowy
maszyn pozwoli na bardziej racjonalne rozdziel-
nictwo i wykorzystanie metali oraz zaangazowa-

nych w nie srodkéw obrotowych.
*

* *

Zgodnie ze wskazéwkami szeregu ministestw bu-
dowy maszyn, normy zapaséw produkcyjnych me-
tali dla przedsiebiorstwa nalezy ustala¢, wychodzac
z indywidualnych norm dla kazdego sortymentu
metali. Na podstawie tych norm nalezy ustala¢
normy w dniach dla kazdej grupy wyrobow wal-
cowanych, nastepnie $rednie normy zapasow wy-
robow walcowanych ogétem dla przedsiebiorstwa,
a potem dla centralnego zarzadu i ministerstwa.

W  odréznieniu od indywidualnych norm



w dniach, 'ktére okreslajg okres*pozostawania me-
tali tego czy innego asortymentu w formie zapa-
sow produkcyjnych, grupowe i Srednie normy za-
paséw w dniach stanowig uogoélniajaca wzgledng
wielkos¢, ktora zazwyczaj nazywajg wskaznikiem
zabezpieczenia w metale w dniach. (Ustala sie go,
jako stosunek wielkosci zapasu danej grupy ma-
teriatbw w wyrazie naturalnym do wielkosci $red-
niego dziennego zuzycia tych materiatow).

Zalecenia ministerstw co do ustalania indywi-
dualnych norm sg — naszym zdaniem — zupeinie
stluszne, poniewaz zaréwno warunki zaopatrzenia,
jak i warunki wejscia do produkcji sg rézne dla
kazdego asortymentu metali. Lecz w praktyce wy-
liczanie indywidualnych norm w dniach wykazuje
mzereg niedociggnie. Np. niektére przedsiebior-
stwa wykonujg polecenie ministerstw wyliczania
norm indywidualnych tylko formalnie, albowiem
przyjmujg dla wszystkich asortymentéw jednako-
wy cykl dostaw (w wiekszosci wypadkéw 30-dnio-
wy). Inne przedsiebiorstwa ustalajg te normy
w sposdb mechaniczny, zgodnie z ustalonymi dla
nich przez centralne zarzady Srednimi normami.

Na podstawie indywidualnych norm zapaséw
produkcyjnych metali w dniach ustala sie normy
w wyrazie naturalnym. Wylicza sie je, wychodzgc
ze Sredniego dziennego zuzycia metali, 3 .ustalo-
nego na podstawie planu produkcji.

Podstawa planowania zapotrzebowania przed-
siebiorstw budowy maszyn na metale jest program
produkcyjny; zapotrzebowanie to uzasadnia sie
za pomocg zatwierdzonych norm zuzycia metali
na jednostke wytworu. Ustalone zapotrzebowanie
stanowi z kolei podstawe dla opracowania planu
zaopatrzenia materialowo-technicznego. Przyjety
system ustalania zapotrzebowania przedsiebiorstw
na poszczegolne rodzaje metali posiada niedocig-
gniecia, stanowigce powazng przeszkode dla spra-
wy normowania i ksztattowania zapaséw produk-
cyjnych. Takim niedociggnieciem jest brak skoor-
dynowania terminu sporzadzania i zatwierdzania
dwoch wzajemnie.od siebie zaleznych planéw —
planu produkcji i planu zaopatrzenia materiato-
wo-technicznego.

Zgodnie z ustalonym trybem, przedsiebiorstwa-
odbiorcy powinny sklada¢ zapotrzebowania na me-
tale na przeszio 2 miesigce przed planowanym
kwartalem. Wobec tego, ze w tym okresie plany
produkcyjne czesto nie bywajg jeszcze zatwierdzo-
ne, przedsiebiorstwa zmuszone sag ustala¢ swoje
potrzeby na podstawie danych przyblizonych.
W nastepstwie tego juz na samym poczatku roku
powstaje rozbieznos¢ miedzy nomenklaturg do-
starczonych metali a rzeczywistymi potrzebami
przedsiebiorstwa co nieuchronnie prowadzi do
tworzenia sie zbednych zapaséw metali jednych
asortymentow i braku innych. Poczawszy od r.
1955 powyzsze niedociggniecie zostanie w pew-
nej mierze usuniete, w zwigzku z usprawnieniem
organizacji opracowywania planéw techniczno-
przemystowo-finansowych.

Rozbieznos¢ miedzy planem produkcji i planem
zaopatrzenia w metale czesto wynika i z winy sa-

s) lloSciowe normy zapaséw sg ustalane przez przemnozenie
Sredniego dziennego zuzycia metalu przez norme w dniach. Na-
szym zdaniem — $rednie dzienne zuzycie metalu nalezy ustala¢
przez podzielenie ogélnego zuzycia w okresie planowanym przez

ilo§¢ dni roboczych w tym okresie, a nie przez ilos¢ dni kalen-
darzowych, jak to si¢ przewaznie praktykuje (przyp. autora).
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mych przedsiebiorstw. Jedna z przyczyn jest nie-
dostateczna wspotpraca miedzy wydziatami pro-
dukcyjnymi, konstruktorskim i technologicznym
a wydzialem zaopatrzenia, w zakres obowigzkow
ktdrego wchodzi sktadanie zapotrzebowan na me-
tale i projektowanie norm zapaséw metali. W nie-
ktérych przedsiebiorstwach przy sktadaniu zamo-
wien na metale i zawieraniu uméw nie bierze sie
pod uwage konkretnych warunkéw produkciji,
a w .szczegoélnosci termindw i wielko$ci partii me-
tali wprowadzanych do produkcji. Z kolei harmo-
nogramy zuzycia metali sg opracowywane zazwy-
czaj bez uwzglednienia warunkdéw zaopatrzenia.

Przy ustalaniu norm zuzycia metali na jedno-
stke wytworu nie zawsze sg wykorzystywane moz-
liwosci unifikacji zamiennych asortymentéw me-
tali. Dlatego tworzy sie w przedsiebiorstwach
zbyt szczegblowa i obszerna nomenklatura, co
przy tranzytowej formie zaopatrzenia powoduje
tworzenie sie znacznych zapaséw materiatéw, po-
zostajgcych przez diuzszy czas bez ruchu. Niedo-
statecznie wykorzystuje sie dla zmniejszenia ogol-
nego zapotrzebowania na metale i obnizki kosz-
tow wihasnych produkciji takie srodki, jak szersze
stosowanie w produkcji materialdbw zastepujacych
metale, stosowanie ekonomicznych profili metali,
wykorzystywanie opaddéw, powstajgcych przy pro-
dukcji wiekszych detali dla wytwarzania mniej-
szych detali itd. Tego rodzaju $rodki znacznie
zmniejszajg zapotrzebowanie na metale. Tak np.
w Newskich Zakiadach Budowy Maszyn dzieki
zastosowaniu przez trasera Kucharenke racjonal-
nego rozkroju blach zaoszczedzono w ciggu roku
okoto 10 ton metali.

Niedociggnieciem przyjetego systemu normo-
wania jest i to, ze organa planowania ustalajg za-
zwyczaj wielkos¢ planowego zapotrzebowania
przedsiebiorstw na poszczegolne rodzaje metali,
biorgc pod uwage tylko plan produkcji towarowej,
bez uwzglednienia tej ilosci metali, jaka jest po-
trzebna do rozpoczecia produkcji, ktdra zostanie
wykoriczona w nastepnym okresie planowym.

W warunkach produkcyjnych wielu zaktadow
budowy maszyn w szeregu wypadkdw konieczne
jest wprowadzanie do produkcji w planowanym
okresie metali, przeznaczonych na wytworzenie
produkcji towarowej nie tylko tego okresu, lecz
i produkcji towarowej nastepnego okresu. Odnosi
sie to przewaznie do zakladow o produkcji jed-
nostkowej i wielkoseryjnej d dtugim cyklu wytwa-
rzania. W zakladach takich od wprowadzenia par-
tii metalu do produkcji do chwili wydania pro-
dukcji gotowej mija dlugi okres czasu, ktéry cze-
sto przekracza czasokres planowany.

A wiec dla zaktadéw o dtugim cyklu produkcyj-
nym planowe zapotrzebowanie na metale nalezy
ustala¢, wychodzgc z planu pobrania metali do
produkcji, a nie z planu produkcji gotowej. Taki
system planowania stworzy mozliwo$¢ ustalenia
realnej wielkosci zapotrzebowania przedsiebiorstw
na metale oraz poziomu jego zapaséw produk-
cyjnych.

Przy normowaniu zapaséw produkcyjnych nale-
zy bra¢ pod uwage to, ze ich wielkos¢ i .ruch zale-
zg jednoczesnie od warunkow dostaw i zuzycia me-
tali. Nawet przy pelnym przestrzeganiu harmono-
gramu dostaw i zuzycia tego czy innego asorty-



mentu metali, wielko$¢ ich zapaséw produkcyj-
nych nie moze pozostawa¢ niezmienng, podlega-
jac codziennie pewnym wahaniom. Wiasciwosci
tych wahan posiadajg istotne znaczenie dla spo-
sobu wyliczania wielkosci zapasu biezacego.

W literaturze ekonomicznej i w praktyce przy
ustalaniu wielkosci biezacych zapaséw wychodzi
sie zazwyczaj z takiego zalozenia, ze-biezace za-
pasy tego czy innego metalu powinny waha¢ sie
od stanu maksymalnego, ktory osiggajg one w dniu
nadejscia metalu, do. zera w dniu nadejscia na-
stepnej partii. Takie zalozenie jest — zdaniem
naszym — niestuszne, gdyz nie odpowiada ono
w pelni rzeczywistosSci. Zapasy metali tego czy
innego sortymentu w szeregu wypadkow dochodzg
do zera na dlugo przed rjadejsciem nastepnej
partii, np. kiedy pobranie metalu z pierwszej
partii do produkcji nastepuje w dzieh -dwa po jej
nadejsciu. | na odwrét, czesto nastepna partia
nadchodzi wowczas, kiedy w magazynie znajduje
sie jeszcze czes¢ poprzedniej partii, co powoduje
odpowiedni wzrost stanu zapasu, o ile w okre-
sie czasu dzielgcego nadejscie obu partii nie na-
stgpito pobranie materiatu do produkcji, lub o ile
byto ono mniejsze od pierwszej partii dostawy.

Ogolnie przyjeta interpretacja wahan rozmia-
réw zapasOw biezacych jest stuszna tylko wow-
czas, gdy metal jest zuzywany w mniej wiecej
jednakowych partiach oraz jezeli nadchodzi on
periodycznie w jednakowych partiach i w jedna-
kowych odstepach czasu w ilosci, odpowiadajgcej
zuzyciu w okresie miedzy dwoma dostawami.

Najbardziej rozpowszechniony system wylicza-
nia norm zapasow, biezacych poszczegolnych asor-
tymentow metali, ogdlnie rzecz biorgc, moze byc¢
przedstawiony nastepujgco:

) czasokresy miedzy . )
normy zapasow __ kolejnymi dostawami . . $rednie zu-
biezacych B mX zycie metalu

Dzielenie czasokresu miedzy dostawami orzez
2 ma na celu otrzymanie $redniej wielkosci mie-
dzy maksymalnym i minimalnym zapasem metali.

Wyliczamy wedlug tego wzoru normy zapasow
biezgcych. Zatézmy, ze we wszystkich wypadkach
dostawy metalu odbywajg sie tranzytem po 30
ton dwa razy w miesigcu, kazdego 1 i 15. tj.
w okresach 15-dniowych; $rednie dzienne zuzy-
cie metalu wynosi 2 tony, czyli 60 ton miesiecz-
nie. W tych warunkach okazuje sie, ze norma
wynosi 7,5 dnia, w wyrazie naturalnym 15 ton
(2 X 7,5). Jednakze nie zostaly tu wziete pod
uwage cykle pobrania materialu do produkcji
i dlatego norma ta przy réznych warunkach wpro-
wadzania metali do produkcji nie we wszystkich
wypadkach odpowiada potrzebom produkcji. Wy-
liczamy wediug tej metody norme zapasu dla
trzech grup metali, w zaleznosci od charakteru
ich zuzycia.

Pierwszy przypadek. Wprowadzenie
metalu do produkcji odbywa sie raz w miesigcu,
kazdego 18-go w ilosci 60 ton po dwukrotnej do-
stawie. Taki przypadek jest typowy dla produkcji
wielu wytworow produkowanych na indywidualne
zamoéwienie lub matymi seriami. Dla tej grupy
metalu przytoczony wyzej wzoér jest nie do przy-
jecia. Wyliczona wedtug tego wzoru norma w ilo-
sci 15 ton stanowi¢ bedzie zaledwie '/4 mednora-

zowego zuzycia przedsiebiorstwa metalu tego
asortymentu. W takich wypadkach, tj. przy jed-
norazowym wprowadzeniu materialu do produk-
cji, norma zapasu produkcyjnego powinna row-
na¢ sie wielkosci partii metalu wprowadzonej do
produkcji, tj. w naszym przykiadzie powinna ona
wynosi¢ 60 ton. Jednoczesnie termin dostawy tej
partii metalu nalezy dostosowa¢ do terminu po-
brania materiatu do produkcji.

Drugi przypadek. Przy takich samych
warunkach dostaw i Sredniego dziennego zuzycia
metal tego asortymentu wprowadzany jest do pro-
dukcji 3 razy w miesiecu w réwnych partiach po
10 ton po kazdorazowej dostawie. Taki przypadek
jest typowy dla szeregu seryjnych produkcji.
w tym wypadku normatyw wyliczony wedtug
ogolnej formuly jest rowniez nie do przyjecia,
gdyz $redni zapas w wysokosci 15 ton nie moze
zaspokoi¢ potrzeb produkcji do nastepnej dosta-
wy. Naszym zdaniem — w podobnych wypadkach
norma powinna wynosi¢ 30 ton, tj. odpowiadac
pelnemu czasokresowi dostaw.

Trzeci przypadek. Metal jest pobie-
rany do produkcji codziennie w réwnych partiach
(po 2 tony) przy tychze warunkach dostawy.
W tym wypadku maksymalny zapas utworzy sie
w dzien nadejscia pierwszej partii, a przed na-
dejsciem nastepnej dochodzi on do zera, obni-
zajgc sie stopniowo z dnia na dzien. Tylko w tym
poszczegolnym przypadku zapas waha sie rzeczy-
wiscie od maksimum do minimum, w zaleznosci
od cyklu dostaw i dlatego tylko w tym poszcze-
golnym wypadku moze by¢ zastosowana zasada
wyliczania norm, wychodzac ze Sredniego cyklu
dostaw.

Istnieje’ duzo réznych kombinacji cyklow do-
staw z cyklami zuzycia metalu. Dlatego niestusz-
ne jest dla wszystkich tych przypadkow.wyliczac
normy wedtug jednej zasady, przyjmujgc za pod-
stawe wyliczenia potowe cyklu dostaw i pomija-
jac réznice cyklow zuzycia metali do produkciji.

Jezeli cykl zuzycia jest wiekszy od cyklu do-
staw m to normy w dniach nalezy ustala¢, wy-
chodzac z cykldw zuzycia, co wynika z pierwsze-
go rozpatrzonego przez nas przykiadu. Przy od-
wrotnym stosunku nalezy wychodzi¢ z cyklow do-
staw, biorgc przy tym pod uwage, ze wielkos¢
norm zapasow produkcyjnych powinna by¢ albo
réwng, albo wielokrotng wielkosci kilku partii
zuzycia.

Jednym z najwazniejszych sposobow zmniej-
szenia zapasow metali, racjonalnego ich wykorzy-
stania i zapewnienia rytmicznosci produkcji jest
zmniejszenie czasokresu miedzy kolejnymi dosta-
wami i partiami zuzycia oraz zblizenie terminéw
dostaw do terminéw wprowadzania metali do pro-
dukcji. To z kolei wymaga dalszego doskonale-
nia organizacji i planowania produkcji oraz za-
opatrzenia materialowo-technicznego.

Normowanie zapaséw produkcyjnych z uwzgle-
dnieniem cykléw.zuzycia metali postuzy, jako je-
den z najwazniejszych czynnikéw lepszego powig
zania pracy hut z pracg zaktadéw budowy maszyn
oraz wciggniecia szerokich rzesz robotnikdw pro-
dukcyjnych do walki o racjonalne wykorzystanie
zapasow metali, niezbednych dla zapewnienia cig-
gtosci procesu produkcyjnego.
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Co sie dzieje z papierem Swiattoczutym?

Nie potrzeba nikomu tlumaczy¢ czym dla bu-
downictwa jest dokumentacja techniczna. Zbyt
czesto opdznia sie oddawanie do uzytku obiektow
i urzgdzen na skutek niekompletnej lub opdznio-
nej dokumentacji, by komukolwiek obce bylo to
zagadnienie. Jedng z przyczyn powodujgcych nie-
dotrzymywanie termindw dostarczania dokumen-
tacji przez biura projektowe sg czeste trudnosci
zaopatrzenia ich w podstawowy materiat, potrzeb-
ny do dokumentacji, jakim jest papier Swiatto-
czuty.

Bo rzeczywiscie z papierem Swiattoczutym dzie-
ja sie dziwne rzeczy. Od kilku lat obserwujemy
okresowo wystepujgce, gtownie w okresie letnim,
mniej wiecej od maja do pazdziernika kazdego ro-
ku, niedobory papieru Swiattoczutego. Dlaczego
tak sie dzieje? Czy nikt nie rozumie, ile strat po-
woduje w budownictwie brak papieru Swiatloczu-
tego? Czy nie. mozna zwiekszy¢ produkcji tego
papieru tak, aby dla wszystkich starczyto?

Tak wyglada zagadnienie papieru Swiattoczute-
go od strony odbiorcow.

Geneza okresowo zaostrzajgcych sie trudnosci
w zaopatrzeniu w papier Swiatloczuty jest fakt,
Zze na skutek ustalenia planu produkcji papieru
Swiattoczutego wedlug maksymalnych zdolnosci
produkcyjnych — ilos¢ produkowanego papieru
Swiattoczutego w okresie szczytu zuzycia niewiele
moze by¢ zwiekszona. Réwniez 3-miesieczny ter-
min aktywnosci papieru Swiattoczulego nie pozwa-
na na nagromadzenie zapasow tego papieru, wy-
starczajacych do zaspokojenia wszystkich potrzeb
w okresie szczytowego zuzycia. Tymczasem prace
biur projektowych sg zaplanowane w ten sposdb,
ze wiekszos¢ dokumentacji musi by¢ gotowa w |11
kwartale kazdego roku, a tym samym w miesig-
cach letnich nastepuje ponad 50% wzrost zuzy-
cia papieru Swiattoczutego.

Niewatpliwie fakt ten wywotuje powazny defi-
cyt papieru Swiatloczutego w tym okresie, a po-
niewaz papier ten jest nie rozdzielany oraz znane
sa tendencje odbiorcéw zawyzania zapotrzebowan
w okresie deficytu, brak papieru Swiatloczutego
na rynku w okresie letnim ulega dalszemu pogte-
bieniu.

Chcgc zabezpieczy¢ sie przed trudnosciami za-
opatrzenia w papier $Swiattoczuly, niektore resorty
stawiajg przed PKPG wnioski o wigczenie papieru
Swiattoczutego do rozdzielnictwa centralnego.
Whnioski te wydawalyby sie stuszne, sg one jednak
niewykonalne, gdyz zuzycie papieru Swiattoczute-
go jest zbyt rozdrobnione, by zaopatrzenie dato
sie inaczej realizowaé, niz przez aparat handlu
detalicznego. Niemniej PKPG, a przedtem Biuro
do Spraw Papieru staraly sie regulowac zaopatrze-
nie biur projektowych w papier'swiattoczuly.

Pierwszyip momentem tych staran, poza odpo-
wiednim ustawieniem wysokosci produkcji papieru
Swiatloczutego, jest dazenie, by biura projektowe
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réwnomierniej rozplanowaty produkcje dokumen-
tacji w ciagu roku, tak, aby zuzycie papieru $wia-
ttoczutego nastepowato rowniez bardziej réwno-
miernie. Mozna to osiggna¢ przez skoncentrowanie
pracy nad dokumentacjg typowg w miesigcach zi-
mowych, a nad projektami specjalnymi, co do
ktérych wytyczne docierajg do biur projektowych
najczesciej w poczatkach roku— w okresie let-
nim.

Drugim momentem w walce 0 zapewnienie za-
opatrzenia w papier Swiattoczuly, to ostre ograni-
czenie zuzycia tego papieru na cele nie zwigzane
z produkcjg dokumentacji technicznej.

W 1954 r. dla niedopuszczenia do powstania
trudnosci w zaopatrzeniu w okresie szczytowego
zuzycia papieru Swiattoczutego —PKPG wprowa-
dzita w porozumieniu z Gtéwnym Urzedem Kon-
troli Prasy, Publikacji i Widowisk Scistg kontrole
zuzycia papieru Swiatloczutego na cele zwigzane
z wykonywaniem dokumentacji technicznej, a w
samej Warszawie, w osrodku najwiekszego zuzy-
cia papieru Swiattoczutego, nawet obowigzek uzy-
skiwania kazdorazowo zezwolen na wykonywanie
odbitek.

Akcja ta data pewne oszczednosci, szczegolnie
w zakresie zuzycia papieru Swiattoczutego w wy-
Swietlarniach ustugowych. Niemniej nie rozwig-
zalo to sytuacji w okresie szczytowego zuzycia te-
go papieru.; Miesigce: lipiec, sierpien, wrzesien,
pazdziernik a nawet jeszcze listopad uptynety pod
znakiem nie spotykanego dotychczas braku papie-
ru Swiattoczutego, hamujac prace biur projekto-
wych i stwarzajgc trudnosci dla ich zaopatrze-
niowcow.

Dlaczego deficyt papieru Swiattoczutego w tym
roku wystapit tak ostro? Niewatpliwie przy usta-
laniu planu produkcji papieru Swiatloczutego na
1954 r. nie wzieto pod uwage faktu, ze w zwigz-
ku z uchwatami Il Zjazdu PZPR wiekszos¢ biur
projektowych przestawi sie z produkcji projek-
tow obiektdw i urzadzen grupy A o dos¢ daleko
posunietej typizacji — na grupe B, wymagajaca
dopiero stworzenia projektow typowych. Szczegdl-
nie wyraznie ujawnito sie to w znacznym powiek-
szeniu zadan Centralnego Biura Projektowania
Budownictwa Wiejskiego POM oraz biur obstu-
gujacych produkcje $rodkéw konsumciji.

Trudnosci zwigzane z ostrym deficytem papieru
Swiattoczutego w ubiegtym roku, przezwyciezono
z trudem dzieki wprowadzeniu przejsciowego roz-
dzielnictwa tego papieru oraz wydaniu zarzgdzen
ograniczajgcych zuzycie papieru Swiatloczutego
na cele nie zwigzane z dokumentacjg techniczna.
Wydane w sierpniu 1954 r. zarzadzenie Przewo-
dniczacego Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego Nr 191 z dnia 26 sierpnia 1954 r.
zabronito zuzywania papieru Swiatloczutego na
wszelkiego cele, poza dokumentacjg techniczna.
Czy byto ono konieczne?



Bylo ono bezwzglednie konieczne, gdyz posz-
czegoblne przedsiebiorstwa i instytucje przestaly
przestrzegac¢ instrukcje Biura do Spraw Papieru,
wydang 18 stycznia 1951 r.

Liczne kontrole i inspekcje, szczegdlnie w za-
kladach posiadajgcych wtasne wysSwietlarnie,
stwierdzity fakty zuzywania papieru sSwiattoczute-
go na najrozmaitsze niewlasciwe cele, jak: afisze,
plakaty, zaproszenia, zawiadomienia, legitymacje,
projekty norm (czesci opisowe), formularze, a na-
wet cale broszury.

Wydanie wspomnianego zarzadzenia byto wiec
konieczne, chocby z tego wzgledu, ze zaréwno
wiekszos¢ biur projektowych, jak i innych uzyt-
kownikdw papieru Swiattoczutego w swej normal-
nej pracy przyzwyczaily sie pracowac wytgcznie
na tym papierze. Opisy dokumentacji zamiast na
maszynie do pisania czy powielaczu sporzgdzano
na papierze Swiattoczutym. Kosztorysy i normaty-
wy zamiast na powielaczu, wzglednie przy nakita-
dach wyzszych od 1.000 egzemplarzy — dru-
kiem, wykonywano réwniez na papierze Swiatto-
czutym.; Przyzwyczajenie zuzywania li tylko pa-
pieru Swiattoczutego doszio do tego, ze teksty za-
rzadzen czy formularze administracyjne wykony-
wano na papierze $Swiattoczutym. Co najwazniej-
sze, w tym marnotrawstwie papieru swiattoczutego
.przodowaly“ biura projektowe, ktére uzyskiwaty
wieksze ilosci papieru Swiattoczutego, niz inni od-
biorcy przez wykorzystywanie swego priorytetu.
O koniecznosci wydania zarzadzenia Swiadczy

MICHAL IRZYK

choéby pismo nadestane po opublikowaniu wspom-
nianego zarzadzenia przez Biuro Projektow Huty
im. Lenina, ktére domaga sie, by:

1) nie podlegalo ograniczeniom uzycie papie-
ru Swiattoczutego do wykonania kopii ma-
tryc sporzadzonych przed ogtoszeniem za-
rzadzenia Przewodniczgcego PKPG,

2) nie podlegalo ograniczeniom uzywanie pa-
pieru Swiatloczutego do sporzadzania kopii
z matryc kalkowych, zawierajacych teksty
aktualnych normatywéw, zarzgdzen, tablic
pomocniczych, standardéw radzieckich itd.,
przechowywanych archiwalnie do wielo-
krotnego uzytku w réznych okresach czasu.

Zrozumiate jest to dazenie biura projektow do

zaoszczedzenia pracy juz wiozonej, biorgc pod
uwage jego indywidualne interesy, niemniej
gdyby takie stanowisko zajeli i inni uzytkownicy
papieru Swiattoczutego zabrakloby papieru swia-
ttoczutego na wykonanie dokumentacji technicz-
nej w szeregu biur projektowych. Ten fakt dyrek-
cja Biura Projektéw Huty im. Lenina winna zro-
zumie¢ i nie oczekiwa¢ zmiany zarzadzenia Prze-
wodniczgcego PKPG, lecz zgodnie z jego przepi-
sami, zuzywac papier Swiattoczuly tylko do tych
celow, do ktérych jest on niezbednie potrzebny.

Podobny stosunek do omawianego zarzadzenia

powinny przyja¢ wszystkie biura projektowe,
a wowczas nie beda wystepowac¢ okresowo braki
papieru $wiatloczutego i dokumentacja technicz-
na na cele budownictwa dostarczana bedzie bez
przeszkaod.

Kilka uwag
o0 uptynnianiu remanentow z punktu widzenia aparatu zbytu

O waznosci sprawy uplynniania zbednych i nad-
miernych remanentéw nie trzeba juz mowié, bo
znana ona jest dokiladnie: warto jednak zastano-
wi¢ sie nad niektorymi .zasadami obowigzujgcymi
w tym zakresie. Nie wszystkie bowiem zasady sg
stuszne, w rezultacie czego stosowanie ich nie
przynosi spodziewanych korzysci gospodarce na-
rodowej. Przede wszystkim trzeba stwierdzi¢, ze
btedy aparatu zaopatrzenia, w szczegoélnosci na
odcinku planowania potrzeb materiatowych, 'prze-
rzuca .sie na aparat zbytu, ktoéry jest obowigzany
do przyjecia zgloszenia nadmiar6w na kartach
ewidencyjnych. Nie ma tu zadnych ilosciowych
ograniczen, nadto nasilenie zgtoszen bywa w cza-
sie bardzo rézne, tak, ze planowanie ich przy-
chodu nie jest mozliwe. W przypadkach zgtosze-
nia powaznych ilosci materiatéw i finansowego
ich przyjecia tworza sie od razu nadmierne rema-
nenty w aparacie zbytu, co powoduje z kolei przy-
kre dlan skutki finansowe.

Jesli przedmiotem zgtoszenia sg artykuty ty-
powe, jednorodne, to problem jest tatwiejszy do
rozwigzania; jesli jednak otrzymano jdo uptyn-
nienia powazne ilosci artykutow specyficznych,
o okreslonych wtasnosciach i wymiarach, nietypo-
wych — to problem jest bardziej skomplikowany,
czasami w oglle nie do rozwigzania.

/

Znane sg wypadki, ze przedsiebiorstwo zgtasza
do uptynnienia artykuty wyprodukowane specjal-
nie tylko na jego zamoOwienie, wiedzac, ze nikt
inny w kraju zastosowa¢ tych artykutdéw nie moze.
Dotyczy to w szczegoélnosci artykutow z tworzyw
sztucznych, wyprodukowanych na jspecjalnych for-
mach (matrycach).

Zjawisko to mozna wytlumaczy¢ tylko checia
zabezpieczenia sie przedsiebiorstwa na wypadek
kontroli zapaséw ponadnormatywnych, gdyz fakt
zgloszenia stanowi jakoby wykazanie ,dobrych
checi® w kierunku uptynnienia remanentow.

Znane sg wypadki, ze przedsiebiorstwo zgtasza
do uplynnienia artykuty, ktore réwnoczesnie za-
mawia na nastepny kwartat. ROwniez zdarzajg sie
czesto wypadki, ze przedsiebiorstwo odmawia wy-
konania dyspozycji sprzedazy artykutu zgtoszo-
nego poprzednio do uplynnienia, twierdzac, ze
zostat on juz zuzyty na wlasne potrzeby. Czesto
takze zglasza sie do uplynnienia cale partie to-
waréw natychmiast po ich otrzymaniu itp.

Fakty tego rodzaju wydajg .sie Swiadczy¢ bez-
sprzecznie o.tym, ze aparat zaopatrzenia pokrywa
wlasne bledy ,sztuczkami* z kartami ewidencyj-
nymi, powodujac tym samym zamieszanie i przy-
sparzajgc wiele zbednej pracy aparatowi zbytu
(czasem tylko papierkowej).



Uprawnienie do fakturowania remanentdw na
aparat zbytu wykorzystuje sie czesto w ten sposoéb,
ze wystawia sie faktury na towary, ktérych karty
ewidencyjne zostaly zwrocone. .Zjawiska takie
spotyka sie najczesciej w koncu miesigca czy kwar-
talu i ,sztuczka" ta ma na celu fikcyjne zmniej-
szenie stanu ponadnormatywnych zapaséw przed-
siebiorstwa. Oczywiscie w nastepnym miesigcu czy
kwartale faktura zostaje stornowana, ale cel zostat
osiggniety: w sprawozdaniu na koniec miesigca
przedsiebiorstwo wykazato zmniejszenie ponad-
normatywnych zapasow.

Jeszcze gorzej, gdy do tego celu przedsiebior-
stwo dochodzi poprzez nadmierne uptynnienie
materiatow fatwych do nabycia, w wyniku czego
nastepuje obnizenia zapasu ponizej zapasu rezer-
wowego. Wtedy — ,w wypadku jakichkolwiek
drobnych zuborzeh w dostawach — powstajg nie-
potrzebne, nerwowe alarmy, interwencje na naj-
wyzszym szczeblu, czy nawet przestoje w pro-
dukcji. W takich wypadkach aparat zbytu musi
réwniez ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za bledy apa-
ratu zaopatrzenia.

Bywaja takze sytuacje odwrotne. Jesli w koncu
kwartatlu przedsiebiorstwo ma nie wykorzytane
limity finansowe na zakup materiatow, nabywa
jnawet niepotrzebne materialy, a pézniej stawia
je do uplynnienia. Cel zostaje.tu réwniez osigg-
niety: limity na nastepny kwartat nie beda obni-
zone, a nadto bedg wplywy z uplynnienia rema-
nentow.

Szczegolnie przykra jest sprawa nie dos¢ prze-
mys$lanego zamawiania materiatdbw z importu i ta-
kich, ktore nie moga byc¢ przerobione (np. two-
rzywa sztuczne termoutwardzalne). Takie artykuty
nie znajdujg zapotrzebowania u innych odbiorcéw,
a wiec z reguly lezg one pOzniej przez lata w ma-
gazynach posiadacza. Typowym przykladem sg
rury i tuleje bakelitowe, wyprodukowane na po-
trzeby przemystu maszyn elektrycznych oraz na-
kretki bakelitowe. Niestety, nie moga by¢ one
przerobione (tworzywo termoutwardzalne), gdyz
wysoka temperatura nie moze ich zmiekczy¢, wiec
zalegaja magazyny i tylko od czasu do czasu (przy
wnikliwej analizie wszystkich nowych zamowien
przez biura zbytu) uptynni sie minimalng ich

ilos¢. Jest to praca — ze wzgledu na powazny
asortyment i minimalne wyniki — nieomal Sy-
zyfowa.

Jako przyktad niech stuzy fakt, ze Biuro Zbytu
Tworzyw Sztucznych otrzymalo przy pisSmie z dnia
11 stycznia 1955 r. az 333 (stownie trzysta trzy-
dziesci trzy) karty ewidencyjne na rury i tuleje
bakelitowe =z Zaktadéow Wytworczych Maszyn
Elektrycznych i Transformatoréw w Zychlinie
wartosci 281.137 ziotych, przy czym wiekszos¢
tych rur i tulei pochodzi z importu; réwnoczes$nie
Zaktady te zamoéwity na rok biezacy dalsze rury
i tuleje (innych wymiaréw) z produkcji krajowej
i z importu, przy czym Biuro nie ma praktycznie
mozliwosci zapobiec, aby historia sie nie powto-
rzyta.

Bardzo wazng jest sprawa jakosci zgtoszonych
materiatbw oraz ich wlasciwej identyfikacji.
Przedsiebiorstwo zgtaszajgce materiat nie ponosi
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odpowiedzialnosci za prawidtowe okreslenie jego
jakosci dlatego czesto zgtasza materialy zepsute,
zanieczyszczone czy uszkodzone, jako materialy
petnowartosciowel Powstajg na tym tle bardzo
przykre nieporozumienia i spory, g czesto nawet
jniepotrzebne jkoszty. Sprawe te mozna by rozwig-
za¢ jedynie przez postawienie wobec przedsie-
biorstwa uptynniajgcego takich samych obowigz-
kow, jakim podlegajg wszyscy inni dostawcy tego
sargego materialu (atesty, Swiadectwa kontroli
itp.). Nie jest to zagadnienie tatwe do rozwigza-
nia, zachodzi bowiem obawa, ze to utrudnia prze-
bieg uptynniania remanentéw, ale z drugiej strony
wprowadzi pewien porzadek i rzetelnos¢ w sto-
sunkach handlowych, ktorych przedmiotem sg re-
manenty, stworzy zaufanie odbiorcéw do korzy-
stania z tych materialdw na réwni z materiatami
z biezgcej produkcji. Wprowadzenie kontroli tech-
nicznej artykutéw przeznaczonych do uptynnienia,
potozy kres wszelkim ,sztuczkom® aparatu za-
opatrzenia, pomoze temu upartowi zaopatrzenia
wtedy, gdy rzeczywiscie nie ma on mozliwosci
prawidiowego rozeznania materiatu.

Aby zapobiec na przysztos¢ wyzej poruszonym
nieprawidtowosciom trzeba wprowadzi¢ odpowied-
nio wysokie marze od wszystkich uptynnianych
towaréw (okoto 25% wartosci), przy czym w wy-
padku uptynniania artykutow przez jednostki bud-
zetowe (biura zbytu) marze te przekazywa¢ na
rzecz Skarbu Panstwa. Z funduszu tego powinny
by¢ przyznawane premie dla pracownikéw wyroz-
niajgcych sie w uptynnianiu remanentow.

Obowigzek odprowadzenia wysokiej marzy do-
tyczylby bezwzglednie wszystkich zgtaszanych ar-
tykutéw na kartach ewidencyjnych, a wiec takze
w przypadku zuzycia ich na wiasne potrzeby.

Wobec zaostrzonej obecnie kontroli finansowej,
zaktady nie moglyby juz sobie pozwoli¢ na lek-
komysine zakupywanie réznych towaréw i stawia-
nie ich do uptynnienia. Nie byloby mieszania roz-
nych towaréw czy partii towar6w, zanieczyszcza-
nia itp., nie byloby wysyiki towaréw zepsutych,
zakwalifikowanych jako petnowartosciowe. Arty-
kuty niepetnowartosciowe (jako takie uwazano by
wszystkie materialy bez warunkéw technicznych)
nalezatoby uptynnia¢ jeszcze z powazniejsza boni-
fikatg.

Wreszcie zagadnienie uptynniania artykutow
nietypowych powinno by¢ uregulowane zupetnie
odrebnie. Marza za uplynnianie powinna by¢ tu
ustalona bardzo wysoko (do 40%) i zwiekszona
premia za ich uptynnienie. Artykuly te nie moga
by¢ zgtaszane na zwykilych kartach ewidencyj-
nych. Opisy ich winny zawiera¢ szczegGlowe wa-
runki techniczne (czasem nawet rysunki). Arty-
kuty te moga by¢ uplynnione tylko z magazynu
zaktadu uplynniajgcego, bez obowigzku odbioru
przez dystrybutora.

Artykuty nietypowe, ktére po pewnym okresie
czasu nie zostang uptynnione, powinny by¢ Drze-
znaczone do przerobu, przy czym mozna by row-
niez przewidzie¢ mozliwos¢ powaznego obnizenia
ceny, co czasem umozliwitoby zastepcze ich wy-
korzystanie.

Artykuly, ktore nie mogg by¢ przerobione i na
ktdre brak odbiorcow nawet po znizonej cenie



oraz wszystkie artykuty matowartosciowe, znisz-
czone itp. winny by¢ spisywane do wartosci sym-
bolicznej ztotowki.

Uwagi, zamieszczone w niniejszym artykule,
opracowane zostaly z punktu widzenia apratu zby-
tu jednej branzy (tworzyw sztucznych). Ciekawe

bytoby poréwnanie ich z punktu widzenia aparatu
zaopatrzenia, jak réwniez aparatu zbytu innych
branz. Sprawy te sg niewatpliwie bardzo istotne
i trudne; szeroka dyskusja i rozwazania moga sie
jednak powaznie przyczyni¢ do wiasciwego ich
uregulowania.

NASI KORESPONDENCI PISZA...

Szkolenie stuzby magazynowej w ZISPO

Na naradzie roboczej aktywu gospodarczo-poli-
tycznego przemystu maszynowego w dniach 3 1 4
listopada ubiegt, roku. Z-ca Dyrektora do spraw
administracyjno - finansowych Zaktadow im.
J. Stalina w Poznaniu, ob. mgr Franciszek
Schmidt, méwit m. in. o podniesieniu kwaliPka-
cji stuzby magazynowej i o przeprowadzonym
szkoleniu zawodowym?®).

W trosce o dobro spoleczne zorganizowano
w wymienionych Zaktadach kurs dla catej stuzby
magazynowej. Ze wzgledu na znaczng ilo$¢ uczest-
nikbw kursu, nie posiadajgcych fachowego przy-
gotowania z zakresu stuzby magazynowej, szko-
lenie miato charakter elementarny. Niskie wyna-
grodzenie pracownikéw magazynowych w naszym
przemysle powoduje znaczng ptynno$¢ kadr ma-
gazynéw i jest powodem ich stabego przygotowa-
nia zawodowego.

Inicjatorami szkolenia byli pracownicy magazy-
nowi z kierownikiem oddzialu magazynéw na cze-
le. Kurs trwat od 27 pazdziernika do 5 lutego
Program szkolenia przewidywat 25 godzin wy-
kladow oraz godziny poswiecone powtarzaniu
przerobionego materiatu i dyskusiji.

Przedmiotem szkolenia byfa tematyka z zakre-
su planowania zaopatrzenia ( sposb sporzadzania
planu) oraz normowania zapasOw i zuzycia ma-
teriatdw (zasady obliczania i stosowania norm).
Méwiono takze o przyjmowaniu, przechowywaniu,
konserwacji i wydawaniu materiatbw z magazynu,
o inwentaryzacji (doraznej i ciggtej), o transpor-
cie magazynowym i pozamagazynowym, o obiegu
dokumentacji. Stuchacze dowiedzieli sie o wias-
ciwosciach najwazniejszych materiatdw wystepu-
jacych w naszych zakladach, o roli magazyniera,
jako gospodarza mienia panstwowego, wreszcie
0 zabezpieczeniu przeciwpozarowym i przeciw-
kradziezowym magazynow.

Frekwencja na wykladach -wynosita $rednio
80%. Zajecia szkoleniowe niejednokrotnie prze-
kraczaly wyznaczony czas z powodu licznych py-
tan stuchaczéw oraz ozywionej dyskusji, w czasie

ktérej postugiwano sie przyktadami z codziennej
pracy w magazynach. Z tego wniosek, ze omawia-
ne tematy interesowaly uczestnikow kursu, jak
réwniez, ze odpowiadata im forma przeprowadzo-
nego szkolenia. Dyskusje i repetycje wykazywaty,
ze sluchacze przyswoili sobie dobrze tres¢ wy-
kladow.

Pracownicy magazyndw, po ukonczeniu szkole-
nia i zdaniu egzaminu z wynikiem pozytywnym,
majg moznos$¢ otrzymania wyzszego zaszeregowa-
nia wedtug taryfikatora kwalifikacyjnego, co jest.
réwniez zwigzane z wyzszym wynagrodzeniem.

Jest sprawg zrozumiata, ze przeprowadzenie
jednorazowego szkolenia nie rozwigzuje catkowi-
cie problemu podwyzszenia kwalifikacji calej
stuzby magazynowej. Konieczne jest zachowanie
ciggtosci szkolenia, gdyz pracownicy, po ukon-
czeniu kursu nizszego stopnia, nie bedg konty-
nuowa¢ sami pracy samoksztalceniowej, nie ma-
jac przewaznie odpowiedniego przygotowania.

Przeprowadzony kurs dat stuchaczom moznosé
zapoznania sie tylko z elementarnymi tematami
pracy w magazynach. Pominigeto natomiast wy-
ktady z teorii ekonomiki przedsiebiorstw, jak:
ogo6lne wiadomosci o przedsiebiorstwie, o rozra-
chunku gospodarczym, o witasnosci, organizacj'
pracy itd.

Uczyniono to $wiadomie, aby jednego kursu nie
przecigza¢ zbyt obszernym programem, bo to mo-
gtoby przynies¢ skutki wrecz przeciwne od zamie-
rzonych.

W dalszym etapie nalezatoby pomysle¢ o szko-
leniu wyzszego stopnia i wreszcie zorganizowac
szkolenie petne dla os6b czasowo zwolnionych od
wykonywania pracy zawodowej **), posiadajgcych
juz pewien zaséb niezbednych wiadomosci teore-
tycznych.

Zbigniew Kruszynski
*; Patrz: ,,Gospodarka Materialowa* Nr 24 z 1954 r.
**) ,Gospodarka Materiatowa“ Nr 23 z 1954 r. artykut mgr B,

Sofctysinskiego ,Samoksztalcenie jako system szkolenia zawodo-
wego* .

O ewidencji nadmiarow materiatowych

Stosowany obecnie system ewidencji zapasow
ponadnormatywnych, gospodarczo nie uzasadnio-
nych, posiada — moim zdaniem — szereg nie-
dociggnie¢. Postaram sie omowi¢ najbardziej cha-
rakterystyczne usterki i zaproponowac¢ sposoby
ich usuniecia.

Zasadniczym niedociggnieciem, utrudniajgcym
kontrolowanie przebiegu uptynniania nadmiernych
zapasoOw, jest rozproszenie danych ewidencyjnych.

Jezeli chcemy sprawdzi¢ np. czy materiat umiesz-
czony przed trzema miesigcami w dzienniku ujaw-
nionych remanentéw zostat juz w catosci uptyn-
niony, nie stwierdzimy tego we wspomnianym
dzienniku, lecz musimy siegna¢ do innego reje-
stru, mianowicie do dziennika uptynnionych
remanentow lub tez do wlasciwej karty ewiden-
cyjnej. Dopiero tam mozemy sprawdzi¢, czy i ja-
ka czes¢ ujawnionego materiatu zostata uptynnio-
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na. Powiedzmy, ze po przejrzeniu tych dwoch do-
kumentow dowiedzieliSmy sie, iz danego materia-
tu nie uptynniono jeszcze w catosci. Z kolei chce-
my wiedzie¢ — dlaczego? Czy nie zgloszono go
do hurtowni. Czy moze, cho¢ od daty zgtoszenia
uptynat juz okres 60 dni, nie wystawiono faktu-
ry. Czy hurtownie monitowano w sprawie ustale-
nia odbiorcy. Na te pytania, dotyczace przyczyn
nieuptynnienia materiatdéw, nie znajdujemy odpo-
wiedzi ani w dzienniku ujawnionych, ani w dzie-
nniku uptynnionych remanentéw, karta ewidencyj-
na zas odpowie tylko na pierwsze pytanie: zgto-
szono czy nie zgtoszono do hurtowni?

Chcgc znalez¢ odpowiedZ na wszystkie pytania,
trzeba wertowa¢ akta, dotyczace danej sprawy,
to za$ jest rzeczg skomplikowanag i przewlekig
w czasie. Faktem jest, ze peinej kontroli przebie-
gu uptynnienia nadmiaréw materiatowych nie ma,
co nie sprzyja uporzadkowaniu'sprawy zapasow
w przedsiebiorstwie.

Drugim, niemniej waznym niedociggnieciem,
jest nieprzestrzeganie obowigzujgcych przepisow
w sprawie uplynnienia remanentow. Istnieje obo-
wigzek ponaglenia hurtowni w 14 dni po prze-
staniu jej karty ewidencyjnej, a 60-go dnia, w ra-
zie niewskazania nabywcy, obowigzek zafaktu-
rowania materialu. W praktyce data uwidocznio-
na w dzienniku ujawnionych remanentéw nie jest
réwnoznaczna z datg zgtoszenia materiatu do hur-
towni; ta ostatnia bywa znacznie pOzniejsza, stad
fakturowanie odbywa sie zazwyczaj ze znacznym
opdznieniem, co hamuje rotacje Srodkéw obro-
towych przedsiebiorstwa i naraza je posrednio na
koniecznos¢ ptacenia wygdrowanych odsetek od
kredytéw przeterminowanych.

Zdarzajg sie rowniez takie wypadki, ze mate-
riat zgtoszony do hurtowni przedsiebiorstwo zuzy-
wa na wiasne potrzeby lub odstepuje go innemu
nabywcy. Przyczyng jest brak orientacji co do
stanéw magazynowych na skutek skomplikowane-
go systemu ewidencjonowania materiatow.

Wydaje mi sie, ze istniejg dwie zasadnicze przy-
czyny omowionych wyzej niedociggnie¢, a mia-
nowicie:

1) ewidencjonowanie ruchu remanentéw na
dwoéch luzno z sobg zwigzanych rejestrach, tzn.
w ,Dzienniku ujawnionych remanentéw" i w
,Dzienniku uptynnionych remanentow" ,

2) brak w tych dziennikach pozycji, ktére po-
moglyby uoperatywni¢ akcje uptynnienia rema-
nentdw oraz utatwialyby kontrole jej przebiegu
na poszczegolnych etapach. »

W miejsce prowadzonych obecnie dwoch reje-
strow proponuje wprowadzenie jednego, mianowi-
cie ,Dziennika ruchu zapaséw ponadnormatyw-
nych*, uzupelionego niezbednymi rubrykami,
uwidocznionymi w zatgczonym wzorze. Wprowa-
dzenie rubryki ,Symbol kartoteki magazynowej*
pozwoli na kazdorazowa kontrole ilosci zgtoszone-
go materiatlu bez uciekania sie do posredniej po-
mocy ,jcarty ewidencyjnej*. Rubryka nr 8 (,Ku-
renda—data, pozycja“) umozliwi szybkie spraw-
dzenie, czy ujawniony materiat zostat zgtoszony w
trybie i terminie przewidzianym w odpowiednich
zarzadzeniach. Wypetnienie pozyciji: ,data plano-
wana“ w rubrykach 15, 19, 20 i 21 umozliwi z ko-
lei terminowe wykonywanie poszczegolnych czyn-



nosci, zwigzanych z przekazaniem materiatu odpo-
wiedniej hurtowni lub wskazanym przez nig na-
bywcom. Rubryki: 10 i 13 oraz 13 i 14 umozliwig
stwierdzenie, jakie ilosci zostaty uptynnione przed
zgtoszeniem do hurtowni. Poréwnanie ilosci wy-
mienionej w rubrykach 10 i 13 z rubrykag 6 oraz
rubryk 11 i 14 z rubryka 7 da nam ilos¢ i war-
tos¢ materiatu, ktory powinien by¢ zgtoszony do
hurtowni, czyli stanowi¢ bedzie podstawe do wy-
petnienia rubryk: 16 i 17. W rubrykach: 9, 10
i 11 mozna ponadto dokonywa¢ zapiséw, doty-
czacych uplynniania materialtbw  nabywcom,
wskazanym przez hurtownie (dla unikniecia
ewnt. pomylek zapisy te nalezaloby pro-
wadzi¢ np. czerwonym atramentem). Pozwolg

DLACZEGO?

Ofe na szybkg kontrole, jakie ilosci zostaly
rozdysponowane przez hurtownie i jakg wartoscig
nalezy ja obcigzy¢ po uplywie 60 dni od daty
zgtoszenia w przypadku niewskazania nabywcy.
Wypelnienie pozycji: ,data faktyczna“® w rubry-
kach: 15, 19, 20 i 21 umozliwi szybkg kontrole
prawidtowosci przebiegu akcji uptynnienia.

Jestem zdania, ze wprowadzenie proponowane-
go wzoru, jezeli nawet nie usunie wszystkich nie-
dociagnie¢, wystepujacych w zakresie uptynnia-
nia remanentdw, to w kazdym razie znacznie us-
prawni przebieg samej akcji uptynniania.

Kazimierz Suwata
Gorzow WIkp.

Tlen przemystowy wypuszcza sie w powietrze

tédzka Wytwérnia Gazoéw Technicznych wykonuje ryt-
micznie plan produkcji tlenu. W roku 1954 plan ten zostat
wykonany z nadwyzka we wszystkich kwartalaclr. W kwar-
tale czwartym ub. r. plan produkcji tlenu ulegt jednak
pewnej obnizce wobec zaplanowania w tym okresie kapi-
talnych i zapobiegawczych remontow.

1céz sie wtedy stato? Otdz, aby przystgpi¢ do remontéw
musiano wypusci¢ w powietrze pewng ilos¢ wyproduko-
wanego tlenu. Rzecz wprost nie do wiary w kraju od dzie-
sieciu lat budujgcym socjalizm, w kraju, w ktorym gazy
techniczne majg duze znaczenie gospodarcze.

Jaka przyczyna sktonita kierownictwo zaktadéw do wy-
dania tego rodzaju decyzji — pytamy.

Odpowiedz brzmi: aby przystgpi¢ do zaplanowanych
remontéw, trzeba byto oprézni¢ zbiorniki, a co zrobi¢
z wyprodukowanym juz tlenem, gdy nie ma butli?

Otéz to. Nie ma butli.

Do niedawna gospodarka gazami technicznymi byta
znacznie utrudniona z tego powodu, ze posiadaczami butli
byli uzytkownicy gazéw technicznych. Zaklady, ktére byty
w posiadaniu wiekszych ilosci butli, mogly sobie pozwo-
li¢ na pobieranie gazow w dtuzszych odstepach czasu,
w wiekszych partiach, natomiast zaktady dysponujgce
mniejszg iloscig butli, zmuszone byly do stosowania go-
dzinowych, niestychanie precyzyjnych planéw dostaw,

przewozac kiika rgxy dziennie tam i z powrotem butle
z gazem i butle pr6zne do napetnienia.

Stan ten ulegt, a w kazdym razie powienien byt ulec
zasadniczej poprawie z chwilg wejscia w zycie uchwa-
ty Prezydium Rzadu nr 740 z dnia 30.X. 1954 r. nakazu-
jacej 'przejecie butli, .przez wytwornie gazéw technicznych.
Dotychczasowi posiadacze butli, oczywiscie ci uprzywilejo-
wani, ktorzy, posiadaja powazniejsze ich ilosci, wszelkimi
sposobami uchylajag sie od obowigzku przekazania butli
fwytworniom gazow technicznych. Tak np. Tarchominskie
Zaktady Wiokien Sztucznych w Tomaszowie Mazowieckim
z posiadanej ilosci okoto 200 butli przekazaly tédzkiej Wy-
tworni Gazéw Technicznych zaledwie 30. Réwniez bardzo
opornie zdajg butle zaktady DOKP tédz. toédzkie Zjed-
noczenie Instalacji Przemystowych dla odmiany — nie
rozlicza sie z pobranych butli, a w dniu 3 lutego br po-
siadato na swoim koncie okoto 400 nierozliczonych butli.

Jezeli dodamy, ze przytoczone przyktady opieszatosci,
to tylko wycinek, zrozumiemy, dlaczego wyprodukowgny
tien zostat wypuszczony w powietrze.

Zrozumiemy, ale nie pogodzimy sie z tym stanem. Mo-
ze wreszcie niektérzy kierownicy zaktadéw dostrzegg za-
gadnienie w aspekcie ogoélnopanstwowym. A jezeli tego
nie potrafig — powinny im pomdc jednostki nadrzedne.
| to nie zwlekajgc.

Nie zatwierdzono receptury

Wroctawska Fabryka Farb i Lakierow przeprowadzita
ciekawe doswiadczenie. Wyeliminowano catkowicie sto-
sowanie czerni lakierniczej w recepturze na emalie olejna,
czarna, zewnetrzng, zastepujac jg szpatem ciezkim oraz
wiekszg iloscig sadzy.

W wyniku tej zmiany receptury uzyskano lepszy rozlew
i konsystencje oraz gtebsza czerh lakierniczg, a co naj-
wazniejsze, znacznie obnizono koszt produkcji, gdyz war-
tos¢ materiatdw zuzytych do produkcji wedtug nowej re-

OKAZALO SIE, ZE..

Uzyskamy

Centralny Zarzad Zbytu Min. Przemystu Chemicznego
zainteresowat sie szczegOtowo sprawg poruszong W no-
tatce pt. ,Trudnosci zaktadow produkcyjnych pow. jele-
niogorskiego“ opublikowang w nrze 19 z ub. roku.

ceptury jest nizsza o okoto 9% od warto$ci materiatow
zuzywanych na ten cel dawniej.

Jakos¢ emalii wykonanej wedtug nowej receptury nie
byta kwestionowana przez odbiorcéw. Fabryka po przepro-
wadzeni;! doswiadczen w r. 1954 zwrdcita sie do Zarzadu
Przemystu Farb i' Lakierow o zatwierdzenie nowej rece-
ptury.

Zarzad zatwierdzenia odmowit.

Dlaczego?

oszczednosci

Z nadestanego nam przez Centr. Zarzad Zbytu pisma
z dnia 31 stycznia br. dowiadujemy sie, ze decyzja w spra-
wie likwidacji oddzialu sktadnicy w Jeleniej Gorze zapa-
dta w zwigzku z koniecznos$cig wygospodarowania etatow.



Wobec faktow przytoczonych w naszej notatce, mozna
by kwestionowa¢ celowos¢ tego rodzaju oszczednosci,
gdyby nie dalsze wyjasnienia CZZ; trudno$ci bowiem,
0 ktérych wspominaliSmy w notatce, polegajgce na koniecz-
nosci delegowania pracownika z Jeleniej Gory do Wat-
brzycha czy Wroctawia, w celu optacenia naleznosci i ode-
brania materialu powstajg wowczas, gdy zakup nie jest
planowany. Tylko w przypadkach, gdy odbiorcy zalezy na
niezwlocznym otrzymaniu towaru, zachodzi koniecznos$¢ za-
tatwienia .wielu dodatkowych formalnosci, jak zaplata
1 odbior przez delegowanego pracownika. Wynikatoby za-
tem, ze nie zawsze winna tu jest sktadnica, lecz czesto
wina lezy po stronie nabywcy.

Niemniej wypowiedZ Centralnego Zarzadu Zbytu Prze-
mystu Chemicznego jest o tyle niekompletna, ze nie wy-
jasnia nam kwestii, czy powziecie decyzji w sprawie likwi-

dacji sktadnicy w Jeleniej Gorze byto poprzedzone do-
statecznym roreznaniem wszystkich przestanek ekonomicz-
nych, a wiec, czy decyzja ta przyniesie rzeczywiscie
oszczednosci gospodarce narodowej.

Centralny Zarzad Zbytu Przemystu Chemicznego awizu-
je' nam réwniez, ze przystepuje do przeanalizowania za-
gadnienia sprzedazy towaréw w drobnych iloSciach, bez
potrzeby delegowania po odbiér towaréw pracownikow
przez poszczegolnych odbiorcow.

Tyle C Z Zbytu Przemys$lu Chemicznego.

PragnelibySmy jednak wiedzie¢ jeszcze, jakie stanowisko
wobec postawionych zarzutéw zajeta Rejonowa Hurtow-
nia Artykutdbw Elektrotechnicznych we Wroctawiu, czy
réowniez wzieta pod uwage mozliwos¢ utatwienia zycia
odbiorcom przez usprawnienie stylu pracy i jakie sa jej
w tym kierunku zamierzenia.

Nareszcie przystano barwniki

Mito nam stwierdzi¢, ze po licznych i bezskutecznych
interwencjach Dzierzoniowskich Zaktadéw Przemyslu Ba-
wetnianego im. 22 Lipca w Zaktadach Przemys$lu Barwni-
kéw w Woli Krzysztoporskiej w sprawie dostawy nafto-
leanu, o ktérych pisaliSmy w notatce ,Dzierzoniéw czeka“
w numerze 2/1955 — naftolean dotart wreszcie do Dzier-
zoniowa.

Doniesiono nam o tym z Zakladéw Dzierzoniowskich
w dniu 24 lutego br. zaznaczajac, ze znaczne opdznienie
w realizacji zaméwienia spowodowato przykre nastepstwa

w postaci koniecznosci dokonania zmiany harmonogramu
snucia, co jest zwigzane z odchyleniem w wykonaniu.pla-
nu asortymentowego. Zaklady stanety wobec koniecznosci
.pozyczenia“  zastepczego barwnika, co spowodowato
zmiane odcienia farbowanej przedzy i wprowadzito trud-
nosci produkcyjne w tkalniach.

A wiec skutki opdznionej dostawy nie sg przyjemne.
Zaklady Przemys$lu Barwnikéw w Woli Krzysztoporskiej
milcza prawdopodobnie dlatego, zelwylgcznie ponoszg ca-
ta wine.

NASZA KRYTYKA POMOGLA

Pierscienie zeliwne znalazty nabywce

W nr 1 naszego czasopisma, w notatce pt. ,Uptynnia-
my pierscienie zeliwne* poruszyliSmy sprawe zbednych
dla Czestochowskich Zaktadéw Przemyslu Bawetnianego
3.000 sztuk pierscieni zeliwnych. Centrala Zbytu Artyku-
tow Technicznych w todzi, ktorej pierscienie te zgtoszono
do uplynnienia odestala posiadaczowi pierscieni karty
ewidencyjne z adnotacjg, ze wymienionego artykutu nie
rozprowadza.

Stanowisko Centrali Zbytu zdziwito nas bardzo. Posta-
wiliSmy wiec pytanie — a zatem nie ma chetnych?

W odpowiedzi wptynelo  wyjasnienie Centrali Zbytu

Niby wszystko

W zwiagzku z notatkg zamieszczong w numerze 1/1955
pt. ,Czemu wie$ odczuwa brak materiatdw zaopatrzenio-
wych?“ opisujgcg trudnosci w nabyciu artykutéw przemy-
stowych w placéwkach terenowych ,Samopomocy Chtop-
skiej* przez indywidualnych reflektantow — gdyz towary
te wykupywane sg z reguly przez spétdzielcze* punkty
ustugowe, otrzymaliSmy wyjasnienie z Zarzadu Handlu
~Samopomocy Chtopskiej* w Warszawie, w ktérym czy-
tamy:

»1. Nasze placéwki terenowe zgodnie z zarzadzeniem
Ministra Handlu Wewnetrznego i Ministra Przemyslu
Drobnego i Rzemiosta z dnia 3 lutego 1954 r. obowigzane
sg zaopatrzy¢ zaktady ustugowe i rzemiesinikow indy-
widualnych w wytwory hutnicze.

2. Wysokos¢ przydziatow zelaza dla poszczegoélnych

punktow ustugowych ustalona jest przez prezydia gmin-
nych i miejskich rad narodowych.
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Artykutéw  Technicznych w todzi z dnia 31 stycznia
1955 r. w ktérym czytamy: ,przedmiotowe pierscienie sg
rozprowadzane przez podlegle Centrali Biuro Artykutow
Technicznych dla Przemys$lu Wiokienniczego. Omytkowo
pracownik tego Biura zwrdcit karte ewidencyjng Czesto-
chowskim Zaktadom Przemyslu Bawetnianego z niewta-
Sciwg adnotacjg. Jednoczesnie nadmieniamy, ze Biuro
Artykutéw Technicznych otrzymato zlecenie przyjecia pier-
Scieni®.

Btad zostat wiec naprawiony. PierScienie zeliwne zna-
lazty nabywce.

w porzadku ale...

3. Nasze placowki w Miliczu nie miaty obowigzku zao-

patrywa¢ punktéw ustugowych w artykuty metalowe de-
ficytowe (w tym i czesci rowerowe), ktére przeznaczone
byly na zaopatrzenie indywidualnych odbiorcow".

Do pisma wyjasniajgcego ,Samopomocy Chiopskiej*
dotaczony zostat odpis pisma Centralnego Zwigzku Spot-
dzielczosci Pracy, z ktérego wynika, ze sprawa — ogolnie
biorac — przedstawia sie wrecz odwrotnie, niz to na-
Swietlono w naszej notatce, gdyz ,...trudnosci w zakupie
surowcow w gminnych spétdzielniach majg jedynie spot-
dzielnie i spotdzielcze punkty ustugowe, natomiast osoby
prywatne na zadne trudnosci pod tym wzgledem nie na-
potykaja“.

Zatem wszystko w porzadku, ale... jezeli placowki w Mi-
liczu nie mialy obowigzku zaopatrywa¢ punktow ustugo-
wych w artykuly metalowe to nie znaczy wcale, ze sprze-



dawaty te artykuly wylgcznie osobom prywatnym. Przy-
toczony fakt niezrealizowania przez Spoétdzielnie ,Metal”
w Zabkowicach Slaskich przydziatu 3 ton wyrobéw hut-
niczych potwierdza wiasnie teze, ze Spoéidzielnia zaopa-
trzyta sie w te materiaty kosztem potrzeb oséb prywat-
nych.

Nie kwestionowalismy obowigzujgcych przepisow, bo te
sg stuszne; chodzi nam jedynie o to, by byty .one wtasci-

NASZE INTERWENCJE

wie stosowane, by chtop mogt kupi¢ czes¢ do roweru, czy
potrzebny mu dla celéw gospodarczych kawatek blachy.
Watpliwosci naszych nie wyjasniono. Przytoczono prze-
pisy, ktore przeciez takze znamy. Ani stéwkiem nie wspom-
niano jednak nam o tym, co trzeba by zrobi¢, aby chiop
w Miliczu mégt kupi¢ potrzebne mu artykuly przemysto-
we oraz aby Spétdzielnia ,Metal" realizowata przydziaty
zamiast wykupywac¢ towar w placéwkach handlowych.

Kto rozprowadza dwunastokqtne klucze oczkowe?

Zespot Elektrowni Gdynia — na podstawie pisma Cen-
trali Sprzetu Samochodowego w Warszawie z dnia 7 sierp-
nia 1953 r. ztozyt w dniu 13 listopada 1953 r. w Tereno-
wym Biurze Sprzedazy ,Motozbyt* w Gdansku zamowie-
nie na 30 kompletéw kluczy Oczkowych odgietych dwu-
nastokatnych dwustronnych (nomenklatura wg PN/M —
02815).

W dniu 2 grudnia ub r. Terenowe Biuro Sprzedazy
.Motozbyt* zwrécito Zespotowi Elektrowni zamowienie
wraz z informacja, ze nie ma wytycznych swego zarzadu
co do jego realizacji.

Zamowienie przesiano zatem z kolei do Centrali Sprzetu

PRZEGLAD WYDAWNICTW

RACHUNKOWOSC NR 2

S. Kusmider: Kontrola gospodarki materialowej. Na
podstawie doswiadczen Warszawskich Zakltadéw Przemy-
stu Odziezowego im.'Obroficow Warszawy autor omawia
celowos¢ powigzania organizacji dokumentacji procesow
wytwoérczych z organizacjg przychodéw i rozchodéw ma-
gazynowych. System wystawiania zlecen produkcyjnych
przewiduje podziat miesiecznego planu produkcji na sze-
reg planéw odcinkowych, te za§ — na dzienne plany ze-
spotéw. System ten umozliwia kazdorazowe udzielenie od-
powiedzi na pytanie: jaki numer planu (zlecenia) oraz ja-
kie ilosci materiatow i kiedy powinny by¢ oddane do ze-
spotéw produkcyjnych. Umozliwia réwniez ksiegowg kon-
trole zuzycia materiatdbw bezposrednich, stanowigcych oko-
to 80% wszystkich nakladéw materiatowych.

W dalszej czesei artykutu autor opisuje kontrole ma-
teriatow w toku produkcji oraz kontrole sptywu wyrobow
gotowych do magazynu, zalety inwentaryzacji ciagtej,
wreszcie kontrole zaangazowania Srodkéw obrotowych.

Materiatami bezposrednimi dysponuje dziat gtéwnego
technologa, ksiegowos$¢ kosztow kontroluje wzajemne
ksztattowanie sie wielkosci okreslonych normami do wiel-
kosci zapotrzebowanych. Rozchody magazynowe ponad
ustalone normy i rozchody na inne cele, niz pierwotnie
planowano, musza by¢é aprobowane przez gtéwnego ksie-
gowego. Dane zawarte w odpisach dokumentéw, zleceh
produkcyjnych i w dowodach przychodowych z magazynu

Samochodowego ,Motozbyt* w Warszawie, ktéra skiero-
wata je w dniu 30 grudnia ub. r. do Biura Zbytu Narze-
dzi w Warszawie. Z Biura Zbytu zamowienie wrécito do
Zespotu Elektrowni Gdynia z wyjasnieniem, ze Biuro nie
zajmuje sie dystrybucjg kluczy tego typu. .

A zatem po 14 miesigcach bezskutecznych staran o to-
war — zamowienie wrdcito do Zespotu Elektrowni w Gdy-
ni. Co gorzej, nikt nie zadat sobie trudu poinformowania
Zespotu, kto jest dystrybutorem potrzebnych kluczy.

Moze nasza notatka spowoduje ujawnienie sie wiasci-
wego dystrybutora i zrealizowanie zamoOwienia na klucze
oczkowe dwunastokatne.

oraz dane dotyczace rozchodu dziennego nanosi sie na
wykres. Wykres wykazuje wiec ksztaltowanie sie zapasu
rob6t w toku. Biezgce zapisy magazynowe przekazuje sie
nastepnego dnia ksiegowosci, co umozliwia ustalenie
aktualnych zapas6w magazynowych. Splyw gotowej pro-
dukcji do magazynu odbywa sie w ten sposéb, ze kierow-
nik magazynu przychoduje petne ,plany“ gotowych wyro-
béw, a wiec takie zlecenia, ktorych ilosci i cechy pokry-
waja sie z dyspozycja wydana produkcji. Niekompletny
plan, z powodu np. zniszczenia lub braku, moze by¢ przy-
jety do magazynu po protokolarnym skontrolowaniu i ak-
ceptacji gtébwnego ksiegowego. System ten zmniejszyt
straty Warszawskich Zaktadow Przemystu Odziezowego
z tytutu mank w produkcji z 670 tys. zt w roku 1952 do
24 tys. zt w r. 1953. Inwentaryzacja ciggta zmniejszyta
naktady pracy i przyspieszyta sprawozdawczo$¢ roczna.
Czestotliwos¢ spisow — obejmujacych wycinkowe pozycje
kilku magazynéw — zmusza magazynieréw do zachowa-
nia statego porzadku w ewidencji magazynowe;.

Sposréd metod kontroli zaangazowania $rodkéw obroto-
wych — autor zajmuje sie gtdwnie kontrolg faktur inka-
sowych i pozainkasowych, akceptacja zamoéwien na ma-
terialy oraz przepustek materiatowych. W zakonczeniu autor
stwierdza, ze nie zdotano jednak poddac¢ kontroli zuzycia
niektérych materiatbw pomocniczych oraz nie osiggnieto
pozytywnych rezultatbw w .zakresie zmniejszenia ponad-
normatywnych zapas6w robot w toku.

Z POMYSLOW RACIONALIZATORSKICH

Produkowanie elektrod do spawania elektrycznego z od-
padkéw drutu — Jozef Wiecko ze Spoétdzielni Pracy Sto-
larzy i Metalowcow w Biatymstoku. Usprawnienie polega
na prostym i tanim sposobie wytwarzania elektrod do
spawania elektrycznego co pozwala zaktadowi pracy na
uniezaleznienie sie od dostaw. Do wyrobu elektrod moz-
na stosowa¢ najrozmaitsze odpadki drutu, tngc je na ka-

watki odpowiedniej dtugosci. Mase na otuline drutu przy
gotowuje sie w sposob nastepujacy: 1 kg rozdrobnionego
na pyt wegla drzewnego i 2 kg kredy lub glinki ttuczo-
nej, po starannym wymieszaniu na sucho, rozrabia sie na
gesta ciecz woda o temperaturze 50° zawierajgcg roz-
puszczony klej stolarski (7—10 g kleju' na 1 litr wody).
Do tak przygotowanej cieczy zanurza sie kawatki drutu.
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Po wyjeciu ustawia sie elektrody tak, aby nie dotykaty
jedna do drugiej i nie sklejaly sie. Elektrody mozna sto-
sowa¢ po lekkim obsuszeniu; do pakowania ich jednak
lub wigzania potrzebne jest wysuszenie catkowite.
Urzadzenie do wytapywania odcinkéw z prasy wyzyma-
kowej — Ludwik Polanek z Jeleniogérskich Zaktadéw Pa-
pierniczych. Odcinki papieru z prasy wyzymakowej odpro-

INSTRUKCJE

wadzane byly dotychczas przewaznie do kanatu, co po-
wodowato strate duzej ilosci surowcow widknistych. Aby
zapobiec tym stratom skonstruowano urzadzenie do wyta-
pywania odcinkéw i kierowania ich z powrotem do pro-
dukcji papieru, odcigzajac powaznie odstojniki stozkowe
i umozliwiajgc normalng ich prace.

Planowanie zaopatrzenia materialowo-technicznego w ramach planu 5-letniego

Podajemy wyciag z instrukcji PKPG w sprawie prac
nad planem 5-letnim, dotyczacy resortowego projektu pla-
nu zaopatrzenia na lata 1956-1960.

Nomenklatura planu, ze wzgledu na jej obszernos¢, nie
moze by¢ opublikowana w naszym czasopi$mie.

1

Czes$¢ tabelaryczna projektu planu zaopatrzenia mate-

riatowo-technicznego obejmuje nastepujace zestawienia:

1) potrzeby materialowe wg ilosci — wz6r ZM5-1
2) potrzeby materialowe wg wartosci — wzor ZM5-2
2

Przy ustalaniu potrzeb materiatowych wg ilosci obo-
wigzujg nastepujace zasady:

1) Potrzeby materialowe ustalajg ministerstwa w od-
niesieniu do materiatow okreslonych w indywidualnych
listach materialowych, stanowigcych zatgcznik do niniej-
szej instrukciji.

2) Potrzeby materialowe obejmujg ilosci materiatéw
zuzywanych w przedsiebiorstwach lub innych jednostkach
wchodzacych w sktad danego ministerstwa. Wyjatek od
tej zasady stanowig nastepujgce materiaty, ktérych zuzy-

MINISTERSTWO

Potrzeby materiafowe wg iloSci

w zakresie...........
m 1954
Lp. Wyszczegblnienie (wyko- (l?;r?)
nanie) P
1 2 3 4
A Zuzycie w resorcie — ogotem
w tym:
1 zuzycie na cele produk-

cyjno-eksploatacyjne
(poza budownictwem) —
ogotem

w tym:

wielko$¢ odniesienia
wskaznik zuzycia
(itd. wg celéw wska-
zanych w nomenkla-
turze do planu)

2 zuzycie na budownictwo
— og6tem
w tym:

wielkos¢ odniesienia
wskaznik zuzycia

3 zuzycie na inne cele

Zuzycie ogotem

B Straty
2 koni " ilos¢
apas na koniec roku
P w dniach

D Zapotrzebowanie

(nazwa materiatu)

cie na cele inwestycji wykonywanych sposobem zlecenio-
wym planujg ministerstwa —s inwestorzy:

rury stalowe,

pale wodoszczelne,

kable i przewody (planujg ministerstwa: Poczt i Tele-
grafow, Kolei oraz Goérnictwa),

materiaty zelaznej nawierzchni kolejowej.

3) Ministerstwa skoncentrujg uwage przede wszystkim
na ustaleniu potrzeb na cele (odniesienia) wskazane w li-
stach materialowych; dane dotyczace potrzeb na cele nie
wymienione w powyzszych listach podaje sie tylko
w przypadkach, gdy wielkos¢ ich w zasadniczy spos6b
wptywa na ogolne potrzeby resortu. Ministerstwa zwrécag
specjalng uwage na doktadne zaplanowanie potrzeb w za-
kresie wyrobéw hutniczych oraz na uzasadnienie tych po-
trzeb.

4) Wszystkie wykazywane ilosci zuzycia powinny by¢
uzasadnione wielkoscig odniesienia oraz wskaznikiem zu-
zycia na jednostke odniesienia i powyzsze nie dotyczy po-
zycji ,na inne cele*, ktérg uzasadnia sie opisowo. Gru-
powa nomenklatura planu i odniesien zuzycia wymaga

Wzor ZM5-1

Jedn. miary

Projekt planu 5-letniego Wﬁ'ﬁ"z‘i'
1960
1056 1957 1058 1950 1960 1955
5 6 7 8 9 10
<

Przedktadajg ministerstwa wymienione w zatgczniku Nr 1
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MINISTERSTWO

Potrzeby materiatowe wg wartosci

1954
P 1955
Lp. Wyszczegolnienie (wyko-
nanie) (Plan)
li 2 3 4
1 Warto$¢ zuzycia materiatow
— o0go6tem
w tym:

wartos¢ zuzycia najwaz-
niejszych materiatow®*)

2 Normatyw zapas6w na ko-
niec roku
3 Norma zapas6w w dniach

*) wymieni¢ kolejno najwazniejsze materiaty posiadajgce
decydujacy wptyw na ksztattowanie si¢ ogdlnej war-
tosci planu.

uprzednio opracowania uogoélnionych progresywnych ws-
kaznikéw zuzycia uwzgledniajgcych rozszerzenie stosowa-
nia materiatow zastepczych, zamiast deficytowych oraz po-
step techniczny, stwarzajgcy warunki dla obnizenia obec-
nie obowiazujacych norm zuzycia.

5)  Zuzycie na budownictwo — ogo6iem obejmuje za-

réwno zuzycie na roboty budowlano-montazowe wykony-
wane systemem zleceniowym przez przedsiebiorstwa bu-
dowlano-montazowe wchodzace w sktad ministerstwa wy-
mienionego w nagtéwku wzoru* jak i zuzycie na kapital-
ne remonty i inwestycje wykonywane systemem gospodar-
czym; zuzycie na budownictwo powinno by¢ rozbite na
zasadnicze charakterystyczne rodzaje robot budowlano-
montazowych (np. budowa hal fabrycznych, uktadanie
torow, budowa domoéw mieszkalnych itp.) z podaniem
wielkosci tych rob6t i wskaznika zuzycia na jednostke
odniesienia (np. na 1 km. toréw, na 1 milion ztotych itp.).
Zuzycie planowane zgodnie z p. 2) przez ministerstwa in-
westorow powinno by¢ wyodrebnione w oddzielnej po-
zycji ,na inwestycje wykonywane przez obcego wykonaw-
ce", z przytoczeniem odpowiedniego uzasadnienia.
3
Odpisy wypetnionych wzoréw Nr ZM5-1 ministerstwa
przesla do wiasciwych ministerstw-dostawcéw (Dep. Pla-
nowania). 4

Projekt planu zaopatrzenia wg wartosci (wzér Nr ZM5-2)
sporzadza sie metodg wskaznikowo-szacunkowsg biorgc pod
uwage: warto$¢ zuzycia i zapasOw oraz normy zapasow
w dniach w latach poprzednich, wzrost wartosci zuzycia
i zapasOw w zwiazku ze zwiekszeniem zadan resortu, obni-
zenie wartosci zuzycia i zapasOw oraz normy zapasow
w dniach w zwigzku z zaktadowg oszczednoscig, uspra-
whnieniem gospodarki materialowej, zwiekszeniem czesto-
tliwosci dostaw itp. :

W ramach prac nad projektem planu zaopatrzenia Mi-
nisterstwo Handlu Wewnetrznego opracuje w ujeciu ilos-
ciowym i wartosciowym oraz uzasadni opisowo dezyde-
raty co do wielkoSci masy rynkowej w zakresie poszcze-
gblnych materiatbw wg nomenklatury planu 5-ietniego,
a Ministerstwo Handlu Zagranicznego — dezyderaty co
do wielkosci importu i eksportu; odpisy swoich opracowan
powyzsze ministerstwa przekaza do zainteresowanych mi-
nisterstw-dostawcow.

6.
1 Cze$¢ opisowa projektu planu zaopatrzenia sktada
sie z:
a) ogodlnego, ekonomicznego uzasadnienia projektu
planu;
b) uzasadnien wskaznikbw zuzycia i wielkosSci
zapasow;

c) uzasadnien innych istotnych elementéw projektu

Wz6r ZM5-2
(w tys. zt)
Projekt planu 5-letniego Wrs1li(kaz-
1960
1956 1957 1958 1959 1960 71ge5 O
5 6 7 8 9 10

Przedkfadajg ministerstwa
wymienione w zatgczniku Nr 1

planu zaopatrzenia (wsad produkcyjny, rece-
ptury itd.).

2) Ogolne opisowe uzasadnienie projektu planu powin-
no zawiera¢ ekonomiczng charakterystyke podstawowych
probleméw zaopatrzenia w planie 5-letnim, omawia¢ zato-
zenia oszczednosciowe przyjete do projektu planu i po-
dawac¢ ew. alternatywy przyjetych rozwigzan.

3) Wszystkie grupowe wskazniki zuzycia i zapasow
materialdbw podanych we wzorze ZM5-1 powinny by¢ uza-
sadnione opisowo oraz przez przytoczenie liczb poréwnaw-
czych z lat poprzednich.

7.

W przypadkach gdy dane.zawarte we wzorze ZM5-1
oraz wskazniki zuzycia nie stanowig dostatecznego uza-
sadnienia zuzycia, ministerstwa opracujg tablice rozlicze-
niowe zuzycia podstawowych materiatdbw, np. wyrobdow
hutniczych, wsadu surowcéw hutniczych, papierniczych,
chemicznych, surowcow widkienniczych itp.

Ministerstwa przedstawig powyzsze rozliczenia zuzycia
w ukladzie uzgodnionym z PKPG, najbardziej odpowia-
dajgcym charakterowi zuzywanych materiatéw oraz pro-
cesowi produkcyjnemu, w ktérym materiaty te znajduja
zastosowanie. — Tablicom rozliczeniowym powinno towa-
rzyszy¢ omowienie opisowe uzasadniajgce surowcowg po-
lityke ministerstwa w okresie planu 5-letniego.

W zakresie materiatdéw planowanych przez inwestora na-
lezy wymieni¢ ,wazniejsze materialochlonne budowy oraz
podac rozliczenie planowanych ilosci materiatbw na posz-
czeg6lne budowy.

8.

1 Bilanse materialtdw wyszczeg6lnionych w zatgczniku
Nr 1 opracowuje sie wg:

— wzoru ZM5-3 Bilans w ujeciu ekonomicznym,

— wzoru ZM5-4 Bilans roboczy.

2. Strone rozchodowg bilansu ustala sie na podstawie
przeanalizowanych zestawienn potrzeb materiatowych posz-
czegolnych ministerstw — gtéwnych odbiorcéw (zestawie-
nia wg wzoru ZM5-1).

3. Bilanse materialowe opracowuje Panstwowa Komisja
Planowania Gospodarczego przy wspotpracy wiasciwych
ministerstw (tzn. ministerstw sporzadzajgcych projekty
rocznych bilanséw materiatowych). W szczeg6lnosci mini-
sterstwa te:

a) opracowujg | przedstawiajg dane dotyczace
ksztattowania sie zapasow u dostawcow w la-
tach 1954—1955 i przedstawig uzasadnione de-
zyderaty co do wielkoSci zapaséw w poszcze-
gollnych latach planu 5-letniego;

b) opracujg z wiasciwymi departamentami PKPG
najwazniejsze problemy zaopatrzenia® gospodar-
ki narodowej w okresie planu 5-letniego.

4. Opracowanie petnych projektdow bilansow materiato-
wych moze nastgpi¢ na polecenie lub za zgoda PKPG.
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BILANS

(nazwa materiatu)

1954
Wyszczegolnienie (wyko- 1?55
nanie) ] (plan) 1956
2 3 4 5
PRZYCHOD
Ze zrodet krajowych — ogoétem
w tym:
produkcja
w tym:
Ministerstwo
Ministerstwo
i.t.d.
z innych zrodet (wymie-
nic¢)
Przywoz
Z zapasow

Przychéd ogétem

ROZCHOD

Zaopatrzenie kraju — ogo6tem

w tym:

Zuzycie na cele pozarynkowe
— ogotem

w tym:

na cele produkcyjno —
eksploatacyjne ogétem
w tym:
na
wielko$¢ odniesienia
wskaznik zuzycia
i.t.d.
na budownictwo ogo6tem
w tym:
na
wielko$¢ odniesienia
wskaznik zuzycia
i.t.d.
na inne cele pozarynkowe
ogotem
Na zaopatrzenie rynkowe
ogotem *)
konsumcja na 1 mieszkanca
Na rezerwy panstwowe
Rezerwa PKPG
Wywo6z
Straty
Na zapasy

Rozchdd ogétem

7.apasv na koniec Tilosc
reku w dniach

¢) podac ilos¢, Srednig cene i wartosé
/
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BILANS

Wyszczeg0lnienie

PRZYCHOD

Ze zrédet krajowych — ogoétem
w tym:
produkcja
w tym:
Ministerstwo
Ministerstwo
i td.
z innych zrodet (wymienic)
Przywoz
Z zapasow (u dostawcow)

Przychod ogoétem

ROZCHOD

Zaopatrzenie kraju — ogotem
w tym:
zaopatrzenie pozarynkowe
— ogoétem
w tym:
Ministerstwo .........ccccoeeee.
Ministerstwo
i td.
rézne ministerstwa
Zaopatrzenie rynkowe
Na rezerwy panstwowe
Rezerwa PKPG
Wywéz
Straty
Na zapasy (u dostawcow)

Rozchdd ogétem

Zapasy na koniec rO- ilosc
ku u dostawcow w dniach
w tym:
Ministerstwo — —
w dniach
Ministerstwo.......... — —
) w dniach
1 t.d.
Zapasy na koniec ro-
ku u odbiorcéw w dniach
w tym:
Ministerstwo............. Lilosé—
w dniach
Ministerstwo —
W dniach

i td.

(nazwa materiatu)

(vﬁgﬁ)_ 1955
Vi (plan) 1056
nanie)

4 5

Wzér ZM5 — 4

na lata 1956 — 1960

(jednostka miary)

Projekt planu 5-letniego

1957 1958 1959

6 7 8 9

1960

Wskaznik
1960

1955
10
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PRZEPISY PRAWNE

Jednolity tekst uchwaly w sprawie wykonania planu zaopatrzenia
materiatlowo-technicznego

W dniu 26 lutego 1955 roku Prezydium Rzadu podjeto
uchwale 167 zmieniajgcg uchwale Nr 191 z dnia 10
kwietnia 1954 roku w sprawie wykonania planu zaopatrze-
nia materiatowo-technicznego.

Ponizej podajemy jednolity tekst uchwaty, opracowany
dla czytelnikow ,Gospodarki Materiatowej*. Tekst ten ko-
masuje uchwale ogtoszong w Monitorze Polskim Nr A-42,
poz. 625 z 1954 r. i Nr 20, poz. 199 z 1955 r.

W celu zapewnienia rytmicznego i prawidlowego pod
wzgledem ilosci oraz asortymentu zaopatrzenia poszcze-
g6lnych dziatdbw gospodarki narodowej, jak réwniez w ce-
lu podniesienia dyscypliny wykonania planu zaopatrzenia,
Prezydium Rzadu uchwala, co nastepuje:

§ I-

llekro¢ w uchwale mowa jest o ministrach i minister-
stwach, nalezy przez to rozumie¢ roéwniez kierownikow
urzedoéw centralnych i urzedy centralne.

§2.

1 Plan zaopatrzenia materialowo-technicznego obej-
muje:

1) plany rozdziatu poszczegolnych materiatdw o pod-
stawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej, rozdzie-
lanych przez Prezydium Rzadu.

2) plany zaopatrzenia poszczeg6inych resortbw w ma-
terialy rozdzielane przez Prezydium Rzadu,

3) normy jednostkowego zuzycia materialdw wigekszego
znaczenia,

4) normy zapasObw w ujeciu ilosciowym materiatow
wiekszego znaczenia.

2. Plany rozdziatu poszczegblnych materalow (ust. 1,
pkt. 1) okres$lajac ilosci materiatow przydzielonych dla
zaopatrzenia wszystkich jednostek organizacyjnych po-
szczegblnych resortéw. Zaopatrzenie resortéw nie wy-
mienionych w tych planach objete jest pozycjg ,rézni
odbiorcy”.

3. Plany zaopatrzenia resortow (ust. 1, pkt 2) sg spo-
rzagdzone dla tych /esortéw, ktére wymienione sg w pla-
nach rozdzialu, i obejmujg ilosci materiatéw okreslone
w planach rozdziatu.

4. Materiaty objete planami rozdziatu, o ktérych mowa
w ust. 1 pkt 1), okreslone sg wykazem stanowigcym za-
tacznik do uchwaly w ujeciu grupowym. Szczegétowg no-
menklature tych materiatow ustala Przewodniczgcy Pan-
stwowe] Komisji Planowania Gospodarczego.

§ 3.

1 Plany rozdzialu skiadajg sie:

1) z czesci przychodowej, w ktorej okresla sie zrodta
uzyskania materiatdw (produkcja, import, inne Zzrodia),

2) z czesci rozchodowej, w ktorej ustala sie wysokosc
przydziatu materiatéw dla okreslonych resortéw oraz na
inne cele (wywdz, rezerwy panstwowe itd.).

2. Wykonanie czesci przychodowej plandéw rozdziatu
nalezy do ministrow, ktorym podlegajg przedsiebiorstwa
wytwarzajgce lub importujgce materialy albo uzyskujgce
te materiatly w drodze skupu lub zbiorki.

3. Wykonanie czesci rozchodowej planéw rozdziatu na-
lezy do ministréw, ktérym podlegajg jednostki zbytu
wiasciwe w zakresie zaopatrzenia w dane materiaty, zwane
w dalszej tresci uchwaly ,centralami zbytu“.

4. W przypadku gdy wykonanie czesci przychodowej pla-
now rozdziatu nalezy do réznych ministrow, ministrowie
ci ustalg w porozumieniu z Przewodniczacym Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego zasady wspotpracy
go_dheg’:ych jednostek w zakresie wykonania planu roz-
ziatu.

§ 4.

1 Ogodlna ilos¢ materialu przeznaczona w planie roz-

dziatu dla odbiorcéw okreslonego resortu stanowi przy-
dziat.

2. Przydziaty ustalone sg na rok kalendarzowy z po-
dziatem na kwartaty lub na inne okresy.

3. Przydziatami dysponujg jednostki wymienione w pla-
nie rozdziatu.

4. Wysoko$¢ przydzialu materiatu wynika z planu roz-
dziatu.

5. Wysoko$¢ przydziatu materiatu dla odbiorcéw nie
podporzadkowanych jednostkom wymienionym w planie
rozdzialu, a objetych w tym planie pozycjg ,rézni od-
biorcy“, ustala na okresy roczne, kwartalne lub w poszcze-
goblnych przypadkach minister sprawujacy nadzér nad cen-
tralg zbytu.

6. W przypadku gdy plan rozdzialu ustala przydziat
w grupie materiatowej, ministerstwa, ktorym podlegaja
centrale zbytu, uzgodnig z ministerstwami dysponujacy-
mi_przydzialami asortyment materiatbw, w jakich przy-
dziaty maja by¢ zrealizowane.

§ 5.

1 Adinistrowie, do ktérych nalezy wykonanie planéw
rozdziatu:

1) odpowiedzialni sg za petne zaspokojenie potrzeb ma-
teriatowych gospodarki narodowej pod wzgledem ilosci,
jakosci, asortymentu i terminéw wykonania dostaw,

2) opracowujg projekty bilanséw i planéw rozdziatu ma-
teriatdw objetych planem zaopatrzenia.

3) uwzgledniajg w projektach bilanséw i planéw roz-
dzialu rzeczywiste potrzeby jednostek gospodarki uspo-
tecznionej odpowiednio do zadan wynikajgcych dla nich
z Narodowego Planu Gospodarczego,

4) czuwajg nad prawidiowag realizacja planéw roz-
dzialu.

2. W wazniejszych przypadkach stwierdzenia mozli-
wosci niewykonania planu ministrowie zlozg Prezydium
Rzadu niezwlocznie, a w razie stwierdzenia niewykona-
nia planu — w ciggu miesigca po uptywie kwartalu, od-
powiednie wyjasnienia oraz wnioski co do usuniecia badz
zapobiezenia skutkom naruszenia réwnowagi bilansu da-
nego materiatu. Odpis wyjasnienia i wnioskéw ministrowie
przesylaja Przewodniczacemu Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego.

§ 6.

1 llosci materiatu okreslone w planach zaopatrzenia
resortdbw stuza na zaspokojenie wszystkich potrzeb jed-
nostek danego resortu, zwigzanych z wykonaniem zadan
okreslonych w Narodowym Planie Gospodarczym.

2. Jesli w planie zaopatrzenia nie jest okreslony asor-
tyment materialu oraz terminy (kwartaty) dostaw, asor-
tymenty te i terminy nalezy ustali¢ zgodnie z § 4 ust. 6.

3. Jesli w planie zaopatrzenia oznaczone sg limity
zuzycia okreslonych materiatéw, limity te nie mogg byc¢
przekroczone.
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Normy jednostkowego zuzycia okreslajg S$rednie gru-
powe zuzycie materiatu na jednostke produkcji w okre-'
sie rocznym. Ministrowie zapewnig biezacg kontrole wy-
konania jednostkowych norm zuzycia.
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Normy zapaséw okreslajg dopuszczalny stan zapasow
materiatdbw na cele produkcyjne. Ministrowie zapewnig
biezaca kontrole przestrzegania norm zapasow.

§ 9

Jesli rozdzielane materialy w czesci zuzywane s ha
wlasne potrzeby przedsiebiorstw wytwarzajgcych je lub
na potrzeby innych jednostek tego samego resortu, wta-
Sciwi ministrowie sa odpowiedzialni za réwnorzedne
traktowanie podlegtych jednostek i jednostek podlegtych
innym ministrom w zakresie zaspokajania ich potrzeb
materiatowych. Ministrowie zapewnig kontrole, aby zuzy-



cie wlasne podleglych jednostek nie przekraczato usta-
lonych przydziatéw.

8 10.

1 Zamoéwienia, umowy planowe oraz inne umowy o do-
stawe materialbw mogg dotyczy¢ wylgcznie ilosci miesz-
czacych sie w granicach przydziatu przyznanego na dany
okres.

2. Dostawcom nie wolno dostarcza¢ materiatow w ilos-
ciach przekraczajgcych przydziaty ustalone dla odbior-
cow.

1 Ministrowie dziela przyznane im przydziaty mate-
riatbw miedzy podlegte im jednostki.

2. Ministrowie moga pozostawi¢ do swej dyspozycji re-
zerwe materiatdbw jedynie w przypadkach okreslonych
w przepisach, o ktérych mowa w § 23

§ 12

1 Przydzielanie oraz sprzedaz na cele pozarynkowe
materiatow z iloSci przeznaczonej w planie rozdzialu na
zaopatrzenie rynkowe sg zabronione. Przewodniczgcy Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego w porozu-
mieniu z Ministrem Handlu Wewnetrznego ustali sposob
zaopatrzenia jednostek panstwowych i spotdzielczych
w drobne ilosci materiatbw na cele zaopatrzenia.

2. Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego unormuje sprawy odstepowania przydzia-
téw i materiatdéw przydzielonych.

§ 13

W przypadku koniecznosci ztozenia zamoéwien na ma-
terialy rozdzielane przed ustaleniem planéw rozdziatu
odbiorcy skladajg zamowienia, a centrale zbytu je reali-
zuja w ramach ilosci nie wiekszych od przydziatu na
IV kwartat ustalonego w planie rozdzialu na rok poprzed-
ni. Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego moze
ustali¢ inng ilos¢ materiatu, w ramach ktérej moga byc¢
skladane zamowienia.

§ 14

1 W przypadkach uzasadnionych szczegdélnie waznymi
Erzyczynami_gospodarg:zly/mi moga by¢ przyznane dodat-
owe przydziaty materiatow.

2. Dodatkowe przydzialy moga by¢é przyznane badz
é _rejrzerwy bilansowej, badz w drodze zmiany planu roz-
ziatu.

3. Decyzje w przedmiocie przyznania dodatkowych przy-
dziatébw wydaja:

1) Prezydium Rzadu -- w przypadkach gdy przyznanie
dodatkowego przydziatu narusza réwnowage bilansu da-
nego materiatu lub gdy przyznanie dodatkowego przy-
dzialu jednemu ministerstwu powoduje konieczno$¢ obni-
zenia przydziatlu innym ministerstwom, a Panstwowa Ko-
misja Planowania Gospodarczego nie osiggnie w tej spra-
wie porozumienia z zainteresowanymi ministerstwami,

2) Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego w pozostastatych przypadkach.

4. Przewodniczgcy Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego moze przekaza¢ uprawnienia okreslone
w ust. 3 pkt 2) ministrom sprawujagcym nadzér nad
centralg zbytu.

5. W razie odmowy Przewodniczacego Parstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego lub ministra, ktéremu
przekazano uprawnienia do przyznawania dodatkowych
przydziatéw, przyznania dodatkowego przydziatu wiasci-
wy minister moze zgtosi¢ odpowiedni wniosek Prezydium
Rzadu.

6. Jezeli realizacja dodatkowego przydziatu materiatow
wymaga uruchomienia dodatkowych $rodkéw obrotowych,
przyznanie tych s$rodkéw jednostkom gospodarczym po-
winno nastgpi¢ w ciggu dwoch tygodni od daty wniosku
0 przyznanie tych Srodkow.

7. Tryb skfadania wnioskéw o przyznanie dodatkowych
przydziatéw okres$laja przepisy, o ktérych mowa w § 23.

§ 15

Upowaznia sie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego do wprowadzenia do planéw

rozdziatu zmian wynikajacych ze zmiany planéw i progra-
moéw  produkcyjnych lub zmiany innych zadan, wptywa-
jacych na zmiane planu zaopatrzenia materiatowo-tech-
nicznego albo wynikajgcych ze stwierdzenia réznic po-
miedzy zapasami planowymi i zapasami rzeczywistymi
na poczatku roku.

§ 16.

1 Materialy pochodzace:

1) z produkcji ponadplanowej,

2) z rezygnacji z otrzymanych przydziatow,

3) z przydziatdw nie zrealizowanych zgodnie z obowig-
zujacymi przepisami,

4) z nadmiernych zapas6w stwierdzonych przez Pan-
stwowg Inspekcje Gospodarki Materiatowej lub z akciji
uptynnienia nadwyzek materiatowych prowadzonej przez
wilasciwe centrale zbytu — wchodzg do rezerwy bilan-
sowej.

2. Rezerwag bilansowg dysponuje Przewodniczacy Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego.

§ 17.

Ministrowie, ktorym podlegajg centrale zbytu, sktadac
beda Przewodniczacemu Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego sprawozdania z przebiegu realizacji pro-
dukcji materiatdow rozdzielanych. W przypadku okreslo-
nym w 8 3 ust. 4) witasciwe jednostki nadsytajg centrali
zbytu dane potrzebne do sprawozdania.

§ 18
Ministrowie, ktérym podlegaja przedsiebiorstwa wytwa-
rzajace lub importujgce materiaty, zarzadzg w porozu-
mieniu z Prezesem Gtownego Urzedu Statystycznego, zeby
przedsiebiorstwa te informowaly centrale zbytu w okre-
sach miesiecznych o wykonaniu planéw produkcji lub
importu.

§ 19
W stosunku do winnych naruszania przepisOw niniej-
szej uchwaly, jak réwniez przekroczenia ustalonych przy-
dziatébw albo tez norm zuzycia lub norm zapasow nalezy
wyciggna¢ konsekwencje stuzbowe, a w przypadkach
stwierdzenia przestepstwa kierowac¢ doniesienia do orga-
now powotanych do $cigania przestepstw.

§ 20.

Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego moze wprowadzi¢ zmiany w wykazie sta-
nowiacym zalgcznik do uchwaty. Wprowadzone zmiany
Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania Gos-
podarczego przedstawi Prezydium Rzadu do zatwierdzenia.
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Przewodniczacy Panstwowej Komisji  Planowania
Gospodarczego zarzadzi przeprowadzenie kontroli wyko-
nania planu zaopatrzenia i sktada¢ bedzie Prezydium
Rzadu sprawozdania z wykonania tego planu w poszcze-
gollnych resortach w okresach poétrocznych.

§ 22.

Przewodniczacy Panstwowej Komisji  Planowania
Gospodarczego okresli zasady i tryb sporzadzania planéow
rozdzialu materiatow innych niz wymienione w wykazie
stanowigcym zatacznik do uchwaly.

§ 23

Tryb zaopatrzenia materialowo-technicznego jednostek
panstwowych i spétdzielczych okreSlajg przepisy wydane
na 'podstawie dekretu z dnia 29 pazdziernika 1952 r.
0 gospodarowaniu artykutami obrotu towarowego i zaopa-
trzenia (Dz. U. Nr 44, poz. 301).

§ 24

Nomenklature materiatébw rozdzielanych przez Parnstwo-
wag Komisje Planowania Gospodarczego, ministerstwa,
1 centralne urzedy ustala Przewodniczacy Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego.

§ 25.

Rezerwg bilansowg materiatdw rozdzielanych przez Pan-
stwowg Komisje Planowania Gospodarczego dysponuje



Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania Gos-
podarczego, a rezerwg bilansowa materiatow rozdziela-

nych przez ministerstwa i centralne urzedy dysponujg"

wiasciwi ministrowie i kierownicy centralnych urzedéw.

§ 26.

Ministrowie, ktérym podlegajg centrale zbytu skladaé
bedg Przewodniczacemu Panstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego sprawozdania z przebiegu realizacji
produkcji materiatdw rozdzielanych przez Panstwowa Ko-
misje Planowania Gospodarczego.

§ 27.

Zasady ustalone w 8§ 2 ust. 2, 88 3 — 4, § 5 ust. 1,
8 6 — 13 § 14 ust. 1i2 6i7 8 16 ust. 1, 88 18 — 19

oraz 23 stosuje sie odpowiednio przy wykonywaniu pla-
now rozdziatlu materiatdw rozdzielanych przez Panstwowg
Komisje Planowania Gospodarczego, ministerstwa i cen-
tralne urzedy.

§ 28

W zakresie normowania zapasow w 1954 roku nalezy
stosowaé¢ normy zapaséw ustalone przez Prezesa Central-
nego Urzedu Gospodarki Materiatowej lub przez wiasci-
wych ministrow w porozumieniu z Prezesem Centralnego
Urzedu Gospodarki Materiatowe;.

§ 29.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia.

Przypominamy o ukazaniu sie nastepujacych przepisé6w prawnych:

1 Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 23 grudnia
1954 roku w sprawie szczegétowych zasad, trybu reje-
stracji i kontroli przestrzegania dyscypliny finansowej
w zakresie etatdw osobowych, stawek i funduszu plac,
jak réwniez zakresu dziatania poszczegélnych organéw
rejestrujacych oraz bankéw (Monitor Polski Nr 15
poz. 162).

2. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 9 lutego 1955 .
w sprawie zasad organizowania dostaw kolejowych prze-
sytek drobnych do sktadu odbiorcy (Monitor Polski Nr 16,
poz. 167). W celu ujednolicenia zasad organizowania
dostaw przez Panstwowa Komunikacje Samochodowg
(PKS) kolejowych przesytek drobnych, dyrekcje okrego-
we w porozumieniu z zarzgdami okregowymi PKS po-
winny sklada¢ wojewddzkim komisjom planowania go-
spodarczego (WKPG) wnioski o organizowanie dostawy
przez PKS kolejowych przesytek drobnych, co ma na

PYTANIA | ODPOWIEDZI

Przepisy z zakresu gospodarki materialowej pod wzgle-
dem ich liczebnosci mozna poréwnywac tylko z przepisami
z zakresu inwestycji. Poza liczebnoscig, charakterystyczng
cechg tych przepiséw jest ich réznorodnos¢ formy; znaj-
dujemy wsrdod nich akty normatywne wszystkich szczebli,
poczynajac od dekretébw poprzez rozporzadzenia i uchwa-
ty do zarzadzen i okolnikéw, a czesto znajdujemy cenne
wyjasnienia réwniez w pismach okolnych. Ponadto prze-
pisy dotyczace gospodarki materialowej znajdujg sie cza-
sem wplecione w akty normatywne, ktérych zasadniczym
tematem nie jest gospodarowanie materiatami lecz np.
planowanie. Duza wreszcie trudno$¢, w zapoznawaniu .sie
Z przepisami z zakresu gospodarki materialowej jest réz-
norodnos¢ ich zrodet. Nie tylko podstawowe organy pro-
mulgacyjne, jakimi sg Dziennik Ustaw i Monitor Polski,
lecz réwniez inne’wydawnictwa urzedowe jak Biuletyn
PKPG oraz dzienniki urzedowe i biuletyny ministerstw
nie obejmujg wszystkich przepiséw z dziedziny gospodarki
materiatowej, czes¢ bowiem z nich jest nie publikowana.

Na powyzszy stan rzeczy ztozyty sie przede wszystkim:
okolicznosé, ze przepisy te byly wydawane w réznych
latach i na réznych etapach rozwoju gospodarki plano-
wej (nieliczne nawet w okresie przedwojennym), okolicz-
nos¢, ze byty one wydawane w okresie obowigzywania
réznych podstawowych aktow ustawodawczych w tej dzie
dzinie oraz okolicznos¢, ze byty one wydawane w miare
powstajgcych potrzeb w zakresie unormowania gospo-
darki okreslonym materiatem.
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celu racjonalne wykorzystanie pojazdow samochodowych
oraz szybsze oprdznianie magazynéw kolejowych.

3. Zarzadzenie Ministra Przemystu Drobnego i Rze-
miosta z dnia 12 lutego 1955 roku w sprawie rozdziatu
materialdw przeznaczonych na zaopatrzenie zaktadéw
rzemieslniczych $wiadczacych ustugi  (Monitor Polski
nr 16, poz. 170). Materialy przydzielone w trybie przepi-
sow zarzadzenia Przewodniczacego PKPG z dnia 28 sty-
cznia 1955 roku w sprawie trybu rozdzialu materiatow
przeznaczonych na zaopatrzenie zakladéw ustugowych
prowadzonych przez jednostki gospodarki uspotecznionej
i indywidualnych rzemieslnikéw (Monitor Polski Nr 10,
poz. 113) rozdziela lzba Rzemieslnicza, pomiedzy poszcze-
g6lne cechy rzemieslinicze.

Rozdziatu materialow pomiedzy rzemiesinikéw $wiad-
czacych ustugi dokonujg komisje rozdzielcze, powotywane
przy poszczegélnych cechach rzemiesiniczych.

Pewng pomoc dla stosujacych te przepisy stanowig ich
nieurzedowe zbiory, a w szczegolnosci zbiory ,Ustawo-
dawstwa Gospodarczego—Teksty” jak np. Tom X — ,Prze-
pisy o reglamentacji obrotu artykutami przemysto-
wymi“ lub Tom XI — ,Przepisy o gospodarowaniu zbed-
nymi remanentami, odpadkami i opakowaniami“. Zbiory
te jednakze sg juz przestarzate, duza bowiem cze$¢ za-
mieszczonych w nich przepisébw zostata zmieniona a uzu-
petnienia tych zbioréw od dawna sie nie ukazujg i, co
gorsze, zbiory fle sg wyczerpane.

Z drugiej jednak strony dajg sie zauwazy¢ wyrazne da-
zenia naczelnych organéw administacji panstwowej,
a w szczegolnosci Panstwowej Komisji Planowania Gos-
podarczego, do usystematyzowania przepisow w zakresie
gospodarki materialowej. Dazenia te pozwalajg przypusz-
czac, ze przedstawiony stan rzeczy ulegnie zmianie. Pier-
wszym wielkim krokiem w tej dziedzinie byto wydanie
dekretu z dnia 29 pazdziernika 1952 r. o gospodarowaniu
artykutami obrotu towarowego i zaopatrzenia (Dz. U. Nr
44, poz. 301). Dekret ten jest dekretem ramowym, daje
on jednak szerokie podstawy do wydawania przepisow
0 gospodarowaniu materiatami wszelkiego rodzaju, przy
czym przepisy te moga dotyczy¢ wszelkich form gospo-
darowania. Wydawane na jego podstawie przepisy uka-
zuja sie w jednolitej formie, tj. w formie zarzadzen
Przewodniczagcego Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego, a w razie przekazania uprawnien do wy-
dawania przepisow — w formie zarzgdzeh wihasciwych



ministréw, i z nielicznymi wyjatkami sg publikowane
w Monitorze Polskim lub Biuletynie PKPG.

Zbedne jest podkreslanie potrzeby znajomosci odpo-
wiednich przepiséw przez wszystkich pracownikéw urze-
doéw i jednostek gospodarki uspotecznionej, majacych do
czynienia z gospodarowaniem materiatami. Nie od rze-
czy jednak bedzie zwr6ci¢ uwage, ze nieprzestrzeganie
tych przepisbw moze wywota¢ zaréwno powazne skutki
dla zaktadu pracy jak np. niewykonanie planu lub utra-
ta przydziatu materiatu, jak i dotkliwe sankcje dla sa-
mego pracownika w postaci odpowiedzialnosci stuzbo-
wej i ewentualnie materialnej oraz w postaci sankcji
karnych przewidzianych w obowigzujgcych przepisach,
a w szczegoélnosci w art. 7 — 10 powotanego wyzej pod-
stawowego dekretu z dnia 29 pazdziernika 1952 r. Nalezy
przy tym zauwazyé, ze wymierzanie kar pienieznych za
wykroczenia z art. 10 dekretu z dnia 29 pazdziernika
1952 r., polegajace na réznego rodzaju naruszeniach prze-
piséw wydanych na jego podstawie, powierzono tak ope-
ratywnemu i fachowemu organowi, jakim jest Panstwowa
Inspekcja Gospodarki -Materiatowej (art. 5 ust. 1 pkt. 3
dekretu z czerwca 1954 r. o Panstwowej Inspekcji Gospo-
darki Materiatowej — Dz. U. Nr 25, poz. 95).

Chcac w drobnej chocby mierze przyj$¢ z pomoca pra-
cownikom jednostek gospodarki uspotecznionej, majgcym
do czynienia z gospodarowaniem materiatami, we wiasci-
wym stosowaniu obowigzujgcych przepisbw, a w szcze-
g6lnosci w rozstrzyganiu nasuwajgcych sie przy stosowa-
niu tych przepisébw w praktyce watpliwosci, Redakcja
,Gospodarki Materiatowej“ otwiera w dziale ,Przepisy
prawne* rubryke ,Pytania i odpowiedzi“. W rubryce tej
udziela¢ bedziemy odpowiedzi na pytania z zakresu stoso-
wania przepisbw o gospodarowaniu materiatami. Odpo-
wiedzi udzielane bedg na pytania zaréwno zaktadéw pra-
cy, jak i poszczegolnych pracownikdéw lub organizaciji,
przy 'czym Redakcja bedzie sie starata, aby byty one wy-
czerpujgce i zrozumiale. Z przyczyn technicznych niekto-
re odpowiedzi bedg udzielane listownie, dazeniem jednak
Redakcji bedzie, aby odpowiedzi, ktére moga interesowac
szersze grono osob, byly zamieszczone w druku.

Odpowiedzi ,Gospodarki Materiatowej* nie moga miec
charakteru oficjalnego, beda jednak opracowywane przez
fachowcow poszczegolnych dziedzin.

Redakcja zwraca sie wiec z prosbg do Czytelnikbw
0 nadsytanie pod jej adresem wszelkich zapytan, jakie na-
suwajg sie przy stosowaniu przepiséw z zakresu gospo-
darowania materiatami. Cenne beda réwniez wnioski
0 zmiane lub uzupetnienie obowigzujacych przepiséw oraz
uwagi krytyczne pod adresem naszych odpowiedzi.

Zaczynamy od udzielenia odpowiedzi na pytania, ktore
juz do nas wplynely.

Pytanie.

Powstawanie materiatébw niepeinowartosciowych w pro-
duckji, aparacie handlowym oraz u odbiorcow jest zjawis-
kiem, ktérego nie da sie catkowicie usuna¢ nawet przy
zastosowaniu jak najdalej posunietej starannosci ze stro-
ny zainteresowanych ogniw.

Materiat niepelnowarto$ciowy moze — w przewazajacej
liczbie wypadkéw — znalez¢ jeszcze odbiorce, o ile cena
bedzie dostosowana do jego wartosci uzytkowej.

Zagadnienie uptynniania materialow niepetnowartos-
ciowych byto uregulowane instrukcjg Przewodniczacego

PKPG Nr 2 z dn. 17.111.1950 r. (Biuletyn PKPG Nr 5/50
poz. 80). Waznos$¢ tej instrukcji wygasta z dniem
3. VI. 1953 r. w zwiazku z trescig art. 9 Dekretu z teize
daty, ogtoszonego w Dz. U. Nr 31, poz. 122.

Nie wygasto jednak zagadnienie powstawania materia-
téw niepeinowarto$ciowych i koniecznos¢ ich uptynniania.
W miedzyczasie ukazaly sie akty normatywne zabraniajg-
ce wytwarzania materiatdbw nie odpowiadajgcych obowig-
zujgcym normom, wzg. warunkom technicznym, jako tez
wprowadzania tych materiatow do obrotu..

Na tle powyzszego powstaje pytanie — czy materiat
niepelnowarto$ciowy nalezy niszczy¢ i powstaty ziom
przekazywa¢ do ponownej przerobki — jesli oczywiscie

nadaje sie on do tego celu — czy tez nadal oferowa¢ go
po znizonej cenie. Moim zdaniem, jak réwniez zdaniem
wiekszosci osob, z ktorymi problem ten byt dyskutowany,
kraj nasz jest jeszcze zbyt biedny, aby mogt sobie poz-
woli¢ na tego rodzaju luksus, jak niszczenie materiatow
niepeinowartosciowych. Co6z wiec staneto na drodze do
ponownego uregulowania omawianego problemu?

Odpowiedz.

W ostatnim czasie spotykamy sie dos¢ czesto z suge
stig, ze instrukcja Przewodniczacego PKPG z dnia 17
marca 1950 r. w sprawie uptynniania przez przedsiebior-
stwa 'panstwowe remanentéw niepeinowartosciowych wy-
robow gotowych wiasnej produkcji (Biuletyn PKPG Nr 5,
poz. 80) juz nie obowiazuje.

Jedni twierdza, ze uchylito jg zarzadzenie PKPG z dnia
2 maja 1951 r. w sprawie ujawniania, uptynniania i za-
pobiegania tworzeniu sie zbednych i nadmiernych rema-
nentébw materiatdbw zaopatrzeniowych w urzedach, insty-
tucjach i przedsiebiorstwach panstwowych (Monitor Pol-
ski Nr A-46, poz. 602, Nr A-51, poz. 685 i Nr A-98, poz.
1202 oraz z r. 1953 Nr A-3, poz. 34), poniewaz zarzadzenie
to uchylito przepisy zarzadzenia Przewodniczacego PKPG
z dnia 20 pazdziernika 1949 r. w sprawie uptynnienia re-
manentéw, a instrukcja z 17 marca 1950 r. zostata wydana
witasnie w zwigzku z przepisem 8§ 8 zarzgdzenia z dnia
20 pazdziernika 1949 r.; zatem twierdzi sie, ze wraz
z uchyleniem zarzgdzenia nastgpito uchylenie instrukciji.

Poglad nie jest stuszny, poniewaz zarzadzenie z dnia
20 pazdziernika 1949 r. nie bylo podstawg prawna dla wy-
dania instrukcji z dnia 17 marca 1950 r. a zawierato tylko
wtasnie w 8§ 8 dyspozycje co do koniecznos$ci uregulowania
zagadnienia uptynnienia remanentéw niepetnowartoscio-
wych wyrobéw gotowych.

Inni twierdza, ze instrukcje uchylity przepisy dekretu
z dnia 3 czerwca 1952 r. o ustalaniu cen, optat i stawek
taryfowych (Dz. U. Nr 31, poz. 122). W przepisach tych
jednak nie znajduje sie uzasadnienia dla tej tezy, a na-
wet przeciwnie — w tresci art. 8 w czeSci 0 brzmieniu
sceny, oplaty i stawki taryfowe, a takze marze handlowe
oraz przepisy dotyczace ich obliczania i stosowania, usta-
lone przed wejsciem w zycie dekretu na podstawie prze-
piséw dotychczasowych zachowujg nadal moc obowigzu-
jaca" znajduje sie przeciez wyrazng dyspozycje co do obo-
wigzywania przepis6w przedtem ustalonych. Nadto prze-
pisy dekretu wydajga sie mie¢ bardzo luzny zwigzek
Z omawianym przez nas zagadnieniem.

Sg wreszcie glosy, ze instrukcja z dnia 17 marca 1950 r.
nie moze obowigzywaé od chwili ukazania sie:
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1) dekretu z dnia 4 marca 1953 r. o wzmozeniu walki
z produkcja zlej jakosci (Dz. U. Nr 16, poz. 63),

2) dekretu z dnia 4 marca 1953 r. o ochronie interes6w
nabywcoéw w obrocie handlowym (Dz. U. Nr 16, poz.
64) — jako sprzeczna z zasadami okres$lonymi w tych
dekretach.

Sprzecznosci tutaj nie wida¢. Trzeba niewatpliwie wal-
czy¢ z brakorébstwem i kara¢ ludzi, ktdrzy wprowadzajg
do obrotu wyroby zlej jakosci, kwalifikujgc je Swiadomie
jako wyroby petnowartosciowe. Trzeba broni¢ interesow
nabywcy. Ale jesli weszlo sie w posiadanie wyrobow nie-
petnej wartosci, to przeciez trzeba je jak najlepiej zagos-
podarowac. Nie wolno nabywcy oszukaé, ale wolno naby-
wcy towar taki oferowac¢ zaznaczajgc wyraznie, ze nie jest
to towar petnowartosciowy.

Tak wiec od strony prawnej nie widzimy przeszkdéd dla
stwierdzenia, ze instrukcja z dnia 17 marca 1950 r. na-
dal obowiazuje.

2ycie takze potwierdza konieczno$¢ istnienia w tym
zakresie przepisOw. Przeprowadzona zostata na szerokg
skale w roku ubieglym akcja przekwalifikowania — gtow-
nie w przemysle lekkim — wtasnie wyroboéw gotowych
niedostatecznej jakosci. Panstwowy aparat handlowy prze-
jat przeciez te wyroby po znizonych cenach i na pewno
dotad przewaznie je rozprowadzit, nie naruszajac "przepi-
séw o0 ochronie interesébw nabywcy. Po prostu nabywcy
oferowano towar po znizonej cenie i nabywca wiedzial,
z jakim towarem ma do czynienia, a jesli mu to odpowia-
dato, godzit sie na nabycie towaru. To bylo niewatpliwie
stuszniejsze, anizeli przekazanie wszystkich wyrobéw np.
na odpady.

Aby wyczerpaé temat wypada tylko dodaé, ze zapewne
nie wszystkie przepisy instrukcji z dnia 17-marca 1950 r.
zachowaly w petni swg aktualno$¢. W jakim jednak kie-
runku powinna zmierza¢ nowelizacja — na ten temat za-
praszamy wszystkich zainteresowanych do dyskusiji.

Pytanie.

Czy Panstwowa Inspekcja Gospodarki Materiatowej
moze ukara¢ kierownika zaopatrzenia za niewykonanie
przepisbw o0 gospodarowaniu materiatami, jesli w czasie
kontroli okazalo sie, ze przepiséw tych nie otrzymat on
do wgladu i wykonania.

Odpowiedz.

Przede wszystkim nalezy sobie wyjasni¢, ze osobg
uprawniong do karania za niewykonanie (lub inne naru-
szenie) przepiséw o gospodarowaniu materiatami jest dy-
rektor zarzadu centralnego Panstwowej Inspekcji Gospo-
darki Materiatowe;.

Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 7
lipca 1954 r. w sprawie karania przez PIGM za narusze-
nie przepisbw o gospodarowaniu materiatami (Dz. U. Nr
35, poz. 145) dyrektor PIGM moze wymierzy¢ kare pie-
niezng do 1000 zt pracownikowi za naruszenie dekretu
z dnia 29 pazdziernika 1952 r. o gospodarowaniu artyku-
tami obrotu towarowego i zaopatrzenia (Dz. U. Nr 44,
poz. 301) lub przepisbw wydanych na jego podstawie,
jesli czyn nie stanowi przestepstwa przewidzianego w art.
7-9 tegoz dekretu.

Przepisy wydawane na podstawie tego dekretu publi-
kowane sa z nielicznymi wyjgtkami w Monitorze Polskim
lub Biuletynie PKPG, ktére 'powinny abonowaé wszystkie
zaktady pracy.
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Rozpatrujgc kwestie wymierzenia kary w przypadku, gdy
osoba obwiniona tlumaczy sie nieznajomoscig odnosnych
przepis6w, nalezy przede wszystkim ustali¢, czy przepisy
te zostaty opublikowane w Monitorze Polskim lub Dzien-
niku Ustaw, czy w Biuletynie PKPG, wzglednie — czy
w ogole zostaty opublikowane.

Zgodnie z ustawg z dnia 30 grudnia 1950 n o wyda-
waniu Dziennika Ustaw i Dziennika Urzedowego ,Mo-
nitor Polski“ (Dz. U. Nr 58, poz. 324) — Dziennik Ustaw
i Monitor Polski sg organami promulgacyjnymi. Z tresci
art. 3, 8 2 wymienionej ustawy, ktéra brzmi: ,Dzieh wy-
dania jest dniem prawnego ogtoszenia aktow zamieszczo-
nych w numerze* wynika domniemanie, ze wszyscy za-
interesowani znaja przepisy od daty ich opublikowania.

Inaczej przedstawia sie spiawa z aktami prawnymi
opublikowanymi tylko w Biuletynie PKPG, ktéry nie ma
charakteru promulgacyjnego oraz z aktami w ogoéle nie
opublikowanymi.

W stosunku do takich aktéw normatywnych nie mozemy
przyja¢ zasady, o jakiej byta mowa przy omawianiu or-
ganow promulgacyjnych. Akty te obowigzuja zaintereso-
wane osoby od czasu, gdy poznaty one ich tres¢.

Art. 20, 8 2 Kodeksu Karnego przewiduje usprawiedli-
wiong nieswiadomos$¢ okreslonych przepiséw. Wydaje sie,
ze dyrektor PIGM powinien w takich przypadkach rozwa-
zy¢ stusznos$¢ orzeczenia karnego i zastosowal per ana-
logiam przepis art. 20, § 2 Kodeksu Karnego wtedy, gdy
okaze sie, ze osoba obwiniona nie miata rzeczywiscie
mozliwosci poznania odnos$nych przepisow.

Trzeba jeszcze doda¢, ze w kazdym zaktadzie pracy po-
winien by¢ zorganizowany obieg wydawnictw urzedowych
w ten spos6b, aby trafiatly one, jesli nie do wszystkich
pracownikéw administracji przedsiebiorstwa, to w kazdym
iazie do wszystkich pracownikéw zainteresowanych akta-
mi normatywnymi, opublikowanymi w aktualnym wyda-
whnictwie lub przesianym przesiebiorstwom. do wykonania.

Jesdli jednak obieg wydawnictw urzedowych nie jest
zorganizowany w sposéb dostateczny, nie zwalnia to za-
interesowanego pracownika, a szczegélnie pracownika pia-
stujgcego stanowisko kierownicze, od obowigzku poznania
aktualnie wydanych przepisow, dotyczacych zakresu jego
Cczynnosci.

W przedsiebiorstwie gromadzi sie zwykle wplywajace
wydawnictwa urzedowe i inne przepisy w jednym miejs-
scu. Pracownik 'powinien wiec dla dobra jego czynnosci
zawodowych co pewien czas przejrze¢ te wydawnictwa
i gruntownie poznac interesujgce go przepisy, w celu
prawidtowego ich wykonania.

Wydaje sie, ze w Swietle powyzszych uwag wyjasnita
sie sprawa dostatecznie;, zainteresowany pracownik nie
moze ttumaczy¢ faktu niewykonania odpowiednich prze-
piséw z zakresu gospodarowania materiatami, opubliko-
wanych w Dzienniku Ustaw lub w Monitorze Polskim tym
argumentem, ze przepiséw tych nie otrzymat do wgladu.
W przypadku za$, gdy przepisy zostaly ogtoszone w Biu-
letynie PKPG lub innym wydawnictwie, nie bedgcym
organem promulgacyjnym, albo w ogole nie byly ogto-
szone — dyrektor PIGM przy wydawaniu orzeczenia po-
winien zbada¢ i rozwazy¢, czy przepisy te mogly dotrze¢
do wiadomosci obwinionego i czy ich nieznajomo$¢ moze
by¢ uwazana za usprawiedliwiong, czy tez zostata spo-
wodowana niedbalstwem, co nawet moze stanowi¢ oko-
licznos¢ obciazajaca.



POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE

polecajg nowe ksigzki z zakresu gospodarki magazynowej

Polskie Wydawnictwa Gospodarcze przystgpity do wydawania ,Biblioteki Gospodarki
Magazynowej, ztozonej z kilkudziesieciu broszur.

W broszurach tych specjalisci z okreslonych dziedzin podajg podstawowe wiadomosci
z materialoznawstwa poszczegélnych grup materiatowych, omawiajg zasady przechowywa-
nia i konserwacji, transportu, odbioru itd. Broszury napisane sg jezykiem przystepnym,
ujgte w sposob popularny. Przeznaczone sg dla personelu magazynowego zaktadow prze-
mystowych i budéw oraz dla pracownikow dzialdw zaopatrzenia zaktadow'.

Dotychczas ukazaty sie:

Nr 1 — trzcinski 6., Krawczuk E. — Narzedzia skrawajgce do metali zl 4,25
Nr 2 — porayski T — Guma i wyroby gumowe zl 4,30
Nr 3 — ciesielski 3., Kaszuba Z — Skoéry gotowe zl 530
Nr 4 — kreisberg 4. — Opakowania bednarskie zl 2,00
Nr 5 — cepner a. — Metale niezelazne z) 7,00
Nr 6 — kubaszewski J. — Farby i lakiery zl 4,90
Nr 7 — kreisberg 4. — Opakowania skrzynkowe (w druku)
Nr- 8 — kempr a. — Cement, wapno, gips zl 2,70
Nr 9 — gem a. — Paliw'a stale zI 3,00
Nr 10 — watewski L. — Przewody i kable zt 3,10
Nr 11 - ejmocki w.. woir m. — Chemikalia — (w druku)

Nastgpne broszury tego cyklu w przygotowaniu.

Powyzsze broszury mozna nabywaé i zamawia¢ w ksiegarniach techniczno-gospodar-
czych ,Domu Ksigzki“ oraz w Centralnej Ksiggarni Wysytkowej ,Domu Ksigzki® w War-
szawie, Plac Dabrowskiego 8, ktora wysyla je za zaliczeniem pocztowym.

Wydawnictwo prosi o kierowanie wszelkich uwag dotyczacych ,,Biblioteki Gospodarki
Magazynowej*“ na adres: Warszawa, ul. Poznanska 15, Polskie Wydawnictwa Gospodarcze.
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